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W dzien Panskiego zmartwychwstania
wiernym jawnie sie stato /
Se Zhawiciel po swej mece otoczony jest chwalq /
Serca, ktore si¢ smucity /
Triumf wyspicwujqg mity /

Alleluja, Alleluja, niechaj zabrzmi Alleluja!”

Niech Swieta Wielkanocne, na pamiatke Paschy Jezusa Chrystusa,

przyniosa kazdemu otuche i wiare w przyszios¢é!
Tego wszystkim Czytelnikom i sympatykom
zyczy Redakcja .,Gazety Bankowej”
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Nie straszyc -
poslawic larcze

azda prognoza gospodarcza, ktdra czytaliémy wczoraj, juz jest

nieaktualna. Z kazdym dniem te prognozy sie zmieniaja. I to na

gorsze. By¢ moze jest to najpowazniejsza proba, z jaka przyszto
nam sie mierzy¢ w XXI w. - méwil premier Mateusz Morawiecki, ogla-
szajac pakiet dziatan rzadu pod jednoznacznym tytulem ,Tarcza anty-
kryzysowa dla bezpieczenstwa przedsiebiorstw i pracownikéw w zwigz-
ku z pandemia wirusa SARS-CoV-2".

Polska jako jeden z pierwszych krajow na kontynencie przygotowata
pakiet ostonowy dla gospodarki. Kazdy, kto posrednio lub bezposrednio
zajmuje sie ekonomia, od pierwszych dni, gdy fala zachorowan na CO-
VID-19 zatrzymata gospodarke Chin, zdawat sobie sprawe ze skutkéw, ja-
kie niesie dla globalnej i lokalnej gospodarki. Jeszcze kilka tygodni temu
wierzyli$my, ze problem bedzie dotyczyl jedynie kooperacji z Panstwem
Srodka. Dzi$ wiemy juz, ze poza gospodarczym regresem przyszto nam
walczy¢ o zdrowie i zycie obywateli Polski, mieszkanicéw Europy. Gdy
stawka jest bezpieczenstwo calego spoteczenstwa, wszystko inne staje
sie mniej istotne. To sytuacja nadzwyczajna, wymagajaca nadzwyczaj-
nych decyzji i odwagi nieogladania sie na krétkoterminowe skutki - go-
spodarcze i polityczne. Stawka jest bowiem przetrwanie tego piekielnie
trudnego, wyjatkowego - ze wzgledu na rozmiar i skale - zjawiska.

Dlatego - jak wierze - nikt nie bedzie mial watpliwoSci co do nie-
zbednych zmian w zréwnowazonym budzecie panistwa na rok 2020. Nikt
nie ma watpliwo$ci co do pilnych decyzji Rady Polityki Pienieznej, ktéra
po raz pierwszy od marca 2015 r. obnizyla stopy procentowe, i nikt nie
zakwestionuje ogromnego pakietu dzialan NBP na rynku pienieznym.
Pytanie, ktére powinni$émy zadawa¢é sobie i rzagdzacym, brzmi dzi$: czy
to nie za malto, co mozna jeszcze zrobié¢?

Zloty, rynek kapitalowy, branze, ktére juz ,,oberwaly”, i galezie go-
spodarki, ktore w efekcie domina odczujg skutki kryzysu za jaki$ czas,
mali i §redni przedsiebiorcy, pracownicy - w ktérgkolwiek strone obrdci-
my glowe, wszyscy szykujemy sie na uderzenie.

Tym rozsadniej brzmi prezydencko-rzadowy projekt ,tarczy”. Wy-
przedza wydarzenia, ktdrych uczestnikami bedziemy juz za chwile.
211 mld z1 to prawie 10 proc. PKB - to pokazuje skale potrzeb. A to dopie-
ro poczatek.

Przygotowujac to wydanie ,,Gazety Bankowej”, zastanawiali$my sie,
czy uzy¢ na okladce slowa ,recesja”. Dla gospodarki to stowo duzego
kalibru. Wydarzenia upewnily nas jednak, ze zaklinanie rzeczywistosci
gra stow nie sprawi, iz dekoniunktura, stagnacja, spowolnienie - recesja,
nie nadejdzie. Czas postawié tarcze - te rzadowa i te wlasne, w kazdej
firmie, w kazdym gospodarstwie domowym.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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WYDARZENIA:

Przelozenie zwrotnicy

Epidemia koronawirusa pokazuje, jak grozne dla Zachodu,
w tym Polski, jest tak duze uzaleznienie od Chin, od importu
z tego kraju i ulokowanej tam produkgji. Europa, idac za przy-
ktadem USA, powinna tg sytuacje zmienic. | wiele wskazuije,
ze to zrobi. Dla Polski bytaby to duza szansa

str.
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Pandemia
pusloszy
rynki

Niespotykane dotad fale wyprzedazy aktywow
sieja strach wsrdd inwestoréw i spustoszenie
w portfelach. Indeksy gietdowe tgpnety o kilka-

dziesigt procent, podobnie jak sektor surow-

cowy notujgcy gigantyczng skale przeceny.

Widmo globalnej recesji materializuje sie na
naszych oczach

VWYDARZENIA:

Szeryf bez amunicji

Banki centralne maja sporo narzedzi, ktdre moga wykorzystac
w walce z recesjg. Problem w tym, ze naduzywaty ich w ostat-
nich latach. Sg niczym szeryf z szafg petng réznych rodzajow
broni, ale bez amunicii

A8
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temat numer

Fakty & Procesy & Prognozy

KRZYSZTOF PACZKOWSKI/ :

si¢ pod ci¢gzarem
pandemil

LR

Niespotykane dotad fale wyprzedazy aktywow siejg poptoch wsrod inwestorow
| spustoszenie w portfelach. Od marca indeksy gietdowe tgpnety juz o kilkadziesigt
procent, podobnie jak sektor surowcowy notujgcy gigantyczng skale przeceny.
Skutki epidemii moga byc¢ o wiele bardziej bolesne dla swiata finansow,
niz mozna byto jeszcze niedawno zakiédac

d czasu upadku banku Lehman Brothers
w 2008 r. i wielkiego kryzysu pozyczek
hipotecznych na rynku amerykanskim
globalny $wiat finansowy nie widzial tak
gwaltownej paniki, jaka od marca ogar-
nela rynki. Na wie$¢ o kolejnych ogni-
skach zarazy inwestorzy masowo ru-
szyli do wyprzedazy posiadanych aktywoéw, a z kazdym
dniem gieldy tracily coraz wiecej, lecac w otchtan. Tylko
w ciggu ostatnich trzech miesiecy (do 17 marca 2020 r.)
indeks najwiekszych spdélek na warszawskim parkiecie
obnizyt swoja warto$¢ o ponad 36 proc. (w skali roku

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2020

przecena akcji blue chips przekroczyta az 43 proc.), spa-
dajac do poziomu ok. 1 420 pkt. W przypadku gieldy na
Wall Street i gldwnego wskaznika S&P 500 kwartalna
obnizka siegnela niemal 25 proc. (na przestrzeni roku
indeks za oceanem odnotowal przecene w granicach
15,5 proc. - do 2 386 pkt). R6wnie dramatyczna fala wy-
przedazy dotknela pozostate gieldy europejskie.
Globalna panika wywolana obawami o stan gospo-
darki §wiatowej i spodziewane zalamanie popytu nie
pozostaly bez wplywu na rynki surowcowe. Szczego6l-
nie - z uwagi na prognozy zalamania popytu na rope
naftowa (szerzej piszemy o tym na str. 76) - nastapila

‘J,




tutaj gwattowna wyprzedaz i obnizenie ceny barylki do
poziomu 29,9 dolara (w trzy miesigce ropa stracila na
warto$ci ponad 54 proc.).

Nieco taskawiej rynek obszed? sie z miedzia, trady-
cyjnie juz surowcem bardzo poszukiwanym w czasach
prosperity i dynamicznego wzrostu gospodarczego.
W tym przypadku kwartalny spadek wynidst prawie
14 proc. (i - 17,2 proc. od polowy marca 2019 r). W efek-
cie tona miedzi kosztowala niecate 5 220 dolaréw.

Za to zloto - bezpieczna przystan na czas kryzy-
s6w gospodarczych - §wiecilo tryumfy i wzrost war-
toSci (o rynku ztota czytaj w sekcji Finanse na str. 88).

temal numeru

Tymsamym cena uncji zwyzkowata do niemal 1476 do-
laré6w (kwartalny przyrost o 2 proc. i okolo 17-procen-
towa zwyzka w skali roku).

Bl¢dna diagnoza

Zdaniem ekspertow wplyw epidemii koronawiru-
sa na globalny system finansowy i gospodarke okazal
sie katastrofalny w skutkach. Efekt domina i zalama-
nia w kolejnych segmentach rynku, do jakiego ostatnio
doszlo, przeszedl wszelkie mozliwe wyobrazenia. Do-
tad panowata bowiem opinia, ze globalna gospodarka -

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA




terhal numeru

nawet w obliczu obecnej epidemii - wyhamuje w I kw.
2020 r., a nastepnie w kolejnych miesigcach nastapi od-
bicie koniunktury (ksztatt litery V).

Jednak poczatkowe rozprzestrzenianie sie wirusa
(poczawszy od Chin, poprzez Wlochy, Japonie, Koree
Potudniowas, Iran i kolejne panstwa) wywotalo lawino-
we ktopoty powigzanych z sobg branz (turystyka, trans-
port, motoryzacja, przemyst wydobywczy i surowcowy),

siejac coraz wiekszy poploch na §wiecie.

Wedtug Saxo Banku heroiczne
starania panstw majace na celu
pobudzenie systemow finansowych
| gospodarczych oraz wznowienie
realnej dziatainosci okazg sie
bardzo powolne

Nouriel Roubini, amerykanski noblista w dziedzinie
ekonomii, ktéry przewidzial krach w 2008 r. (zyskujac
przydomek Dr Doom, czyli Doktor Krach), jeszcze pod
koniec lutego zapowiadal, ze konsekwencje obecnej epi-
demii moga by¢ zdecydowanie bardziej powazne, niz
uwazano we wstepnej fazie pojawienia sie koronawirusa
w chinskim mie$Scie Wuhan. Wedlug Roubiniego od sa-
mego poczatku mieliSmy do czynienia z bagatelizowa-
niem pandemii, a prognozy co do przyszlego rozwoju
sytuacji byty zbyt optymistyczne. Roubini od razu wska-
zal w swojej analizie jako bledne zalozenie, ze wirus
ograniczy swoja aktywno$¢ przede wszystkim do rynku
chinskiego - stajac sie jedynie lokalnym zagrozeniem.
Ponadto - z racji ograniczonego obszaru zakazen, gtow-
nie na kontynencie azjatyckim - mial przynie$¢ niewiel-
kie szkody gospodarcze zaréwno dla Panstwa Srodka,
jak i calego globalnego systemu powigzan biznesowych.

Oczywiscie przy tak optymistycznym scenariuszu
Swiatowa gospodarka powinna mocno ruszy¢ do przo-
du jeszcze w I polowie 2020 r., przy jednoczesnym
wsparciu ze strony bankéw centralnych (obnizajacych
koszt kapitalu i pobudzajacych tym samym caly obieg
gospodarczy).

Niespotykana skala

Dr Doom - podobnie jak 12 lat temu bezbtednie oce-
nil 6wczesny kryzys hipoteczny i jego skutki dla $wiata
finanséw - rowniez teraz trafnie zdiagnozowat aktualna
sytuacje. Wypowiadajac sie m.in. na tamach dziennika
,Financial Times”, uznal, Ze konsekwencje lawinowego
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przyrostu zakazen beda mialy o wiele wiekszy wplyw
na globalng gospodarke, niz dotad sadzono. ,,Wystarczy
tylko spojrzec¢ na skale oddzialywania chinskiego rynku.
Obecnie Chiny odpowiadajg za blisko 20 proc. §wiato-
wego PKB, a w momencie gdy nastapil wybuch epidemii
SARS 17 lat temu, bylo to odpowiednio 4 proc.” - zazna-
czyl w swojej wypowiedzi Nouriel Roubini.

Przypomnijmy, ze SARS (zesp6t ostrej niewydolno-
$ci oddechowej), odnotowany po raz pierwszy pod ko-
niec 2002 r. w prowincji Guangdong na potudniu Chin,
wywotlat do konca grudnia 2003 r. infekcje na calym
Swiecie u 8 096 0s6b (w tym doprowadzit do 774 zgondéw
w 28 krajach).

Tymczasem obecny koronawirus SARS-CoV-2 od
grudnia zeszlego roku - a wiec w ciggu tylko trzech mie-
siecy - zdolal sie rozprzestrzenié juz w 115 krajach, zaka-
zajac 187 tys. ludzi i zbierajac Zniwo w postaci 7048 ofiar
Smiertelnych - do 17 marca 2020 r.

Z jednej wiec strony pojawil sie czynnik skali w od-
niesieniu do biznesowego oddzialywania Chin na caly
Swiatowy krwiobieg gospodarczy, z drugiej za$§ - jak
roéwniez wskazywal Roubini - uwidocznit sie niespoty-
kany dotad zasieg oddzialywania epidemii w wymiarze
globalnym.

Jakby tego bylo malo, zestaw narzedzi, ktére pozo-
staly do dyspozycji bankéw centralnych przy ewentu-
alnej prébie pobudzania gospodarki Swiatowej, takze
okazuje sie bardzo ubogi. Wedtug Roubiniego Rezerwa
Federalna, obnizajac poziom stép procentowych (przy
niewielkim zakresie 1,5 proc.), moze jedynie chwilowo
ograniczy¢ skutki kryzysu. Rzeczywiscie 12 marca Fed
oglosit program wpompowania do systemu finansowego
1,5 bln dolaréw, co uspokoilo sytuacje tylko na chwile
(wiecej o instrumentach bankéw centralnych do walki
z recesja czytaj na str. 18).

Prawie tydzien pdZniej zapowiedZ wsparcia §wiato-
wych rynkéw przez MFW kwota 1 bln dolaréw (1) nie za-
pobiegla juz dalszym, gwaltownym wstrzgsom. Powrot
do tzw. bezpiecznych aktywow byl szczegdlnie widocz-
ny m.in. na rynku walutowym - gdzie choéby nasz zloty
blyskawicznie ostabit sie do franka szwajcarskiego (za
1 CHF ptacono 17 marca prawie 4,25 zl, przy rocznym
spadku warto$ci o 11 proc.).

I tutaj - jak ocenia Roubini - kluczowe znaczenie dla
globalnej gospodarki bedzie miat dalszy gwattowny spa-
dek popytu na produkty i ustugi w skali calego swiata,
przy wzroScie kosztéw ponoszonych przez firmy bory-
kajace sie jednocze$nie z coraz wiekszymi klopotami
finansowymi.

Mozliwe scenariusze

Jaki wiec czeka nas scenariusz w najblizszym cza-
sie? John J. Hardy, ekspert Saxo Banku, wskazuje na trzy
mozliwosci rozwoju sytuacji na Swiatowych rynkach.
Pierwszg jest oczywiscie stosunkowo ,,optymistyczna”



wersja zdarzen, a wiec wspomniane juz dosy¢ szybkie
wyjscie z kryzysu i odbicie w ksztalcie litery V.

- Ten scenariusz wigze sie ze $wiatowq recesjg tech-
niczng i dalszymi istotnymi zakléceniami w II i III kw.
tego roku. Wowczas powinno by¢ juz jasne, czy kwaran-
tanna przyniosta oczekiwane skutki, ktére wystarcza do
zahamowania epidemii koronawirusa - podkresla John
J. Hardy.

Wedtug niego w tym wariancie zagrozenie ostatecz-
nie zacznie sie zmniejszaé, a ciecia stop procentowych
i programy wspomagajace m.in. kredytobiorcéw w co-
raz wiekszym stopniu beda poprawialy sytuacje. Tutaj
jednym z kluczowych zdarzen o bardzo korzystnym wy-
dzwieku dla rynkéw moglaby by¢ np. informacja o wy-
nalezieniu szczepionki i mozliwo$ci jej wdrozenia do
produkcji w terminie kilku miesiecy.

Przy takim rozwoju sytuacji ekspert Saxo Banku
mimo wszystko jednak zaleca ostrozne zawieranie trans-
akcji dlugoterminowych na gietdach (w tym stopniowe
zwiekszanie udzialu ryzykownych aktywoéw w portfelu
wraz z naplywem kolejnych, dobrych informacji wska-
zujacych na przetom w walce z koronawirusem).

W drugim scenariuszu - przy odbiciu koniunktury
w ksztalcie litery U - wprowadzone w skali globalnej
Srodki zaradcze przeciw epidemii miatyby juz o wiele
powazniejsze konsekwencje dla rynkéw i gospodarki.
- Oficjalne kwarantanny i samoizolacja, w tym decyzje
o przekladaniu wyjazdéw i ograniczeniu aktywnosci
w miejscach publicznych, moga doprowadzi¢ do gwal-
townej recesji. Bedzie ona niepodobna do jakichkolwiek
zjawisk, ktére mogliSmy obserwowac¢ w ciggu ostatnich

kilkudziesieciu lat - ocenia Hardy.

Wplyw epidemii koronawirusa

na globalny system finansowy

| gospodarke okazat sie katastrofalny
w skutkach

Jego zdaniem heroiczne starania panstw majace na
celu pobudzenie systeméw finansowych i gospodar-
czych oraz wznowienie realnej dzialalno$ci okaza sie
bardzo powolne. Beda tez zakldcane kolejnymi epizo-
dami zakazen, czasowymi obostrzeniami w zakresie
kwarantanny oraz trudnym do oszacowania w skutkach
zachowaniem spoteczenstw.

Jak podkreéla ekspert, moze takze doj$¢ do istot-
nych zaklécen w podazy surowcodw, dobr czy no$nikow
w branzy energetycznej oraz innych sektorach w nastep-
stwie kryzysu kredytowego juz w II i III kw. tego roku.

Nastepnie odbicie popytu i ptynnosci na rynkach bedzie
miato gwaltowny charakter i przyczyni sie do skokowe-
go wzrostu cen (oraz towarzyszacych mu zjawisk infla-
cyjnych), przy bardzo stabej podazy.

I tu najlepszym rozwigzaniem dla inwestoréw by-
loby zainteresowanie sie metalami szlachetnymi (m.in.
srebrem) jako bezpieczna inwestycja chronigca portfel
przed inflacjg. Ponadto ekspert Saxo Banku wskazuje na
wyboér aktywoéw powigzanych z surowcami (wydobycie
i energia), a takze waluty rynkéw wschodzacych oraz
akcje producentéw dobr konsumenckich.

Najgorszy wariant

Trzecia - najbardziej pesymistyczna opcja - to od-
bicie koniunktury gospodarczej w ksztalcie litery L.
-Licze jednak na to, ze do tego najgorszego scenariusza
nie dojdzie. Woéwczas bowiem §wiatowy PKB bylby na-
razony na bezprecedensowy spadek, nieporéwnywalny
z niczym od czaséw Wielkiego Kryzysu lat 30. ubiegtego
wieku - moéwi Hardy.

W tym przypadku zasieg i skala epidemii wymusi-
tyby konieczno$¢ dlugotrwatej kwarantanny, przy jed-
noczesnym ciggltym strachu wynikajacym z mozliwo$ci
ponownego wybuchu ognisk zapalnych. Skutki spirali
strachu i zwigzanych z tym konsekwencji bylyby nie-
zwykle trudne do zniwelowania. W efekcie dzialania
bankéw centralnych i wsparcie dla biznesu moglyby nie
dotrzeé¢ do najbardziej potrzebujacych - czyli sektora
malych i Srednich przedsiebiorstw. A te ostatnie z kolei
bylyby zmuszone do wstrzymania lub zaniechania dzia-
lalno$ci w miare wysychania Zrédel kapitatu. - Przy tym
scenariuszu nastepowatoby dalsze poglebianie kryzysu,
w miare jak utrata pracy zaczelaby dosiegaé coraz wiek-
sza liczbe os6b, prowadzac do lawinowego zalamania
dziatalnoSci gospodarczej. Wtedy pierwsze oznaki ja-
kiegokolwiek ozywienia bylyby widoczne najwczes$niej
w 2021 r. - dodaje Hardy. Woéwczas, konstruujac portfel,
nalezaloby sie skupi¢ m.in. na metalach szlachetnych,
a takze opcjach sprzedazy na indeksy (np. S&P 500 po-
nizej 2 400 pkt) czy w pdZniejszej fazie na sektorach
i instrumentach, ktére beda zyskiwaly wraz z poprawa
Swiatowej koniunktury.

Ostatni z wymienionych scenariuszy - choé dzisiaj
wydaje sie odlegly - moze mieé¢ jednak przynajmniej
w czesci realne podstawy do realizacji. Juz teraz poja-
wiaja sie bowiem szacunki, ze 6 proc. chinskich firm
zagrozonych jest bankructwem, a 60 proc. tamtejszych
matych i $§rednich przedsiebiorstw posiada $Srodki umoz-
liwiajace funkcjonowanie przez zaledwie krotki okres.

Wedtug analitykéw XTB aktywno$¢ w wielu obsza-
rach chinskiej gospodarki obnizyla sie w ujeciu rocznym
od 30 do nawet 95 proc. To w konsekwencji zmusza réw-
niez globalnych kooperantéw do ograniczenia swojej
aktywnosci i jednoczes$nie bedzie napedzaé dalej spirale
kryzysu. [
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JACEK KRZEMINSKI

Przelozenie
ZWrotnicy

Epidemia koronawirusa pokazuie, jak grozne dla Zachodu, w tym Polski, jest tak duze
uzaleznienie od Chin, od importu z tego kraju i ulokowanej tam produkgji. Europa,
idac za przykladem USA, powinna te sytuacje zmienic, zaczac sie uniezaleznia¢ od
Paristwa Srodka. | wiele wskazuje, ze to zrobi. Dla Polski bytaby to duza szansa
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oronawirus moze by¢ dla Zachodu (i glo-
balizacji) tym, czym byl dla niego kry-
zys paliwowo-energetyczny z lat 70.
XX w. W 1973 r. podczas wojny Izraela
z Egiptem USA i kraje Europy Zachod-
niej poparly Izraelczykéw. W reakcji na
to panstwa arabskie przestaly dostarczaé
Zachodowi rope, przez co jej ceny na §wiatowym ryn-
ku skokowo i wielokrotnie wzrosty. To pograzyto kraje
zachodnie w recesji. Potem gwaltowne skoki cen ropy
uderzaly jeszcze nieraz w kraje uzaleznione od jej im-
portu. Tak bylo podczas rewolucji iranskiej na przeto-
mie lat 70. i 80. XX w. czy po ataku Iraku na Kuweijt
dekade pdznie;j.

Te wydarzenia uSwiadomity Zachodowi, jak ryzy-
kowne jest zbytnie uzaleznienie od importu ropy z jed-
nej cze$ci $wiata. Dlatego kraje zachodnie zaczely szu-
ka¢ innych, bardziej przewidywalnych dostawcow tego
surowca, a z drugiej strony préobowatly znalez¢ dla niego
jaka$ alternatywe. I uznaty, ze jedna z nich moga by¢ od-
nawialne zro6dta energii, ktérych duze zasoby ma niemal
kazdy kraj na Swiecie. Trzeba przy tym dodaé, ze ropa
stuzyla wtedy nie tylko do produkcji paliw samochodo-
wych, bo w tamtym okresie na Zachodzie powszechnie
ogrzewano domy olejem opalowym wytwarzanym z tej-
ze ropy. Przy jej uzyciu produkowano wéwczas duza
czeS¢ energii elektrycznej. Kraje zachodnie postawily
wiec, juz w latach 70. XX w., na rozwdj energetyki od-
nawialnej, ktéra rzeczywiScie znaczaco zmniejszyla ich
zalezno$¢ od importu surowcOw energetycznych.

Walec globalizacji

Epidemia koronawirusa pokazala, jak grozne dla
Zachodu, w tym Polski, jest tak duze uzaleznienie od
importu z Chin, od ulokowanej tam produkcji. Pahistwo
Srodka nazywa sie fabryka $wiata, z ktéra $wiatowa
gospodarka jest bardzo $cisle zwigzana. Bo w Chinach
z jednej strony produkuje sie duza czes¢ kluczowych
komponentéw dla montujacych je w finalne produkty
fabryk z calego §wiata, z drugiej za$§ - Chiny maja nie
tylko bardzo duzy udzial w Swiatowej produkcji cze-
Sci, lecz i wlasnie finalnych produktéw. Dla przykiadu:
na Chiny przypada 29 proc. globalnej produkcji aut
120 proc. produkcji cze$ci oraz podzespotéw samocho-
dowych. Wystarczylo jednak tylko pierwszych kilka
tygodni duzych zaklécenn - spowodowanych epidemia
koronawirusa - w chiniskiej produkcji (czasowego za-
mkniecia wielu tamtejszych fabryk) i w pracy chinskich
portdéw, by doszto do bardzo powaznych turbulencji
w calej Swiatowej gospodarce, ograniczen dostaw wie-
lu towardw, np. lekéw i samochodéw. Bo, po pierwsze,
przestata ptynaé duza cze$é¢ dostaw z Chin do innych
panstw, a po drugie - bardzo zmalal w Panistwie Srodka
import, m.in. dlatego, ze w tamtejszych portach nie miat
kto roztadowywaé przywozonych ze $wiata towarow.

11

To przektada sie na bardzo konkretne, realne problemy,
gdyz np. w Chinach na wielu czekajacych zbyt dtugo
na roztadunek statkach zgnily duze ladunki miesa. A to
inny przyktad, z handlu w drugg strone: w drugiej po-
towie lutego polskie media obiegta informacja, ze bu-
dowa tunelu drogowego w Swinoujéciu (najwazniejszej
od lat inwestycji dla tego miasta) moze sie op6znié, bo
maszyna do jego drazenia powstaje w Panstwie Srodka
i przez epidemie koronawirusa prawdopodobnie nie zo-
stanie dostarczona na czas.

proc.

taka czes¢ aut na Swiecie
produkuje sie w Chinach

Srédlo: Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Samochodow

Jak doszlo do tak duzego uzaleznienia Europy, USA
iinnych krajéw rozwinietych od tego jednego panstwa?
Odpowiedzia jest globalizacja. Dzieki niej miedzyna-
rodowe koncerny moga lokowaé swa produkcje niemal
wszedzie. I wiele z nich stara sie ulokowac¢ - przynaj-
mniej jej czeS¢ - tam, gdzie bedzie najtansza. Najtan-
sza byla i jest m.in. w Chinach, ktére w dodatku byly
- za sprawa autorytarnych i mocno osadzonych rza-
dow - stabilne politycznie, co wiecej, stawaly sie szyb-
ko najwiekszym rynkiem §wiata. Dlatego zachodnie
korporacje chetnie tam inwestowaly. W obecnej fazie
globalizacji miedzynarodowe koncerny stosuja dzi$
powszechnie fragmentaryzacje produkcji (produkuja
czesci i montujg je w calo$¢ w wielu réznych fabrykach
oraz w ro6znych krajach), tworzac i zarzadzajac czyms,
co nazywa sie globalnymi lancuchami wartosci. A mé6-
wigc bardziej zrozumiale: globalnymi taficuchami do-
staw czy produkcji. Zaczynaja sie one od dostawcow
surowcoéw, a koncza na centralach korporacji, ktére
odpowiadajg za zarzadzanie, marketing i sprzedaz go-
towych produktéw, w ktérych powstaja nowe techno-
logie, gdzie prowadzi si¢ prace badawczo-rozwojowe
oraz projektowe. Pomiedzy tymi dwoma skrajnymi
ogniwami sg wytworcy potproduktéw, czesci i podze-
spoléw oraz firmy montujace je w gotowe produkty.

Im wyzej jest sie w tym tancuchu dostaw, tym wie-
cej sie zarabia, osigga sie wyzsze marze. A im nizej, tym
wieksza konkurencja (im prostsze czynno$ci do wyko-
nania, tym wiecej firm, ktére sa w stanie je wykonywac)
i mniejszy zarobek. Krajow zachodnich tak przebiegaja-
ca globalizacja dtugo bardzo nie bolata, bo ich koncerny
byly na szczycie globalnych tancuchéw dostaw. Gorzej
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bylo w przypadku takich krajow jak Polska, Wegry czy
Stowacja, ktére staly sie w tych tancuchach $rednim
ogniwem: poddostawcg, podwykonawcg, montownig.
I utknetly na tym poziomie, w przeciwienstwie do Chin,
ktoére dorabiaja sie coraz wiekszej liczby wlasnych glo-
balnych koncernéw, majacych nie gorsze

technologie i produkty od ich zachodnich

cata Unia Europejska i Stany Zjednoczone razem wzie-
te. Dzieki temu, Ze tak oszczedzaly na ochronie $§rodo-
wiska, a budujac infrastrukture czy fabryki, zabieraly
za bezcen ziemie i domy milionom zwyklych ludzi,
chinskie firmy majg duzo nizsze koszty produkcji niz

producenci w Europie czy USA. I dzieki

temu mogg ich wypiera¢ z rynku, czego

konkurentéw.

Chinska jazda na gape

Chiny sg tym krajem na $§wiecie, ktéry
najbardziej skorzystal w ostatnich deka-
dach na globalizacji. Stat sie najwiekszym
eksporterem globu i z roku na rok powiek-
szal nadwyzke w handlu (nadwyzke eks-
portu nad importem) z Unig Europejska,
Stanami Zjednoczonymi i innymi krajami
rozwinietymi. Drenujac je, dzieki tej nie-
réwnowadze, z przemystu i atrakcyjnych
miejsc pracy, bo te, ktére oferuje prze-
mysl, sg na ogél trwalsze i lepiej ptatne niz
w ushlugach. Deficyt USA w handlu z Chi-
nami siegnal w 2018 r. ponad 400 mld do-
lar6w. W przypadku UE jest on mniejszy,

20

proc.

wynosi udziat Chin
w globalnej produkgciji
czesci i podzespotow

samochodowych

Srédto: UNCTAD — Konferencia
Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju i Handlu

doswiadczyli np. europejscy producenci
paneli fotowoltaicznych czy finska Nokia.

Dlaczego Zachdd tak dlugo bezczyn-
nie na to patrzyl? Miedzy innymi dlatego,
ze jego koncerny, przenoszac produkcje do
Chin, w sumie na tym korzystaly. A z dru-
giej strony, gdyby np. UE natozyla cla an-
tydumpingowe na jakie$ towary z Chin, po
pierwsze, dotkneloby to takze europejskie
firmy, ktoére ulokowaly tam swa produk-
cje, a po drugie - naraziloby kraje unijne
na chinskie cla odwetowe. Poza tym cze$¢
krajow zachodnich, dysponujac silniej-
szym, nowocze$niejszym przemystem od
Europy Srodkowej, nie ma w handlu z Chi-
nami tak duzego deficytu jak Polska, Cze-
chy czy Wegry.

w zesztym roku doszed} do 160 mld euro.

Polski deficyt w handlu towarami z Chinami wyni6st
w 2019 r. 17,9 mld euro (wedlug danych Eurostatu) i byt
duzo wiekszy niz w przypadku naszej wymiany han-
dlowej z Rosja, z ktorej kupujemy przeciez miliony ton
ropy i miliardy metréw szeSciennych gazu ziemnego.

I nie byloby moze w tym nic zdroznego, gdyby nie
fakt, ze Chiny dorobily sie takiej nadwyzki w handlu
z UE i calym Zachodem w duzej mierze za sprawg nie-
uczciwej konkurencji. Przez wiele lat sztucznie zani-
zaly kurs swej waluty, by pomdc swemu eksportowi
iutrudni¢ import. W swej ekspansji na rynki zagranicz-
ne chetnie siegaly po dumping. Skwapliwie korzystaty
z praw, jakie dawato im przystapienie do Swiatowej Or-
ganizacji Handlu, ale juz czesto nie przestrzegaly wy-
nikajgcych z czlonkostwa w niej obowiazkéw i zasad,
np. bardzo ograniczajac dostep do swego rynku zagra-
nicznym firmom. To dlatego w ekonomicznych i bizne-
sowych kregach méwilo sie, ze w handlu miedzynaro-
dowym Chiny ,jadg na gape”.

Zadziwia jednak fakt, ze Zachd6d tak diugo to tole-
rowal, ze tak uzaleznit sie od panstwa, w ktérym panu-
je autorytarny rezim, brutalnie przesladujacy wszelka
opozycje oraz wszelkie mniejszo$ci i zorganizowane
poza kontrolg wladzy grupy: od Tybetanczykéw, mu-
zulmanskich Ujgurdéw i chrzescijan az do os6b prak-
tykujacych Falun Gong. Od panstwa, w ktérym noto-
rycznie lamie si¢ prawa czlowieka i potwornie niszczy
Srodowisko, gdzie wyrzuca sie tony odpadéw do morza,
rzeki zamieniono w Scieki, a powietrze w trujace wy-
ziewy. Chiny emituja dzi$§ wiecej dwutlenku wegla niz
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Wojna Trumpa

Z narastajaca za sprawa Chin globalna nieréwnowa-
ga gospodarcza pierwszy postanowil zrobi¢ porzadek
Donald Trump, wypowiadajgc Chinczykom wojne han-
dlowa. I nie zwazajac na to, ze Europa Zachodnia odsg-
dzala go za to od czci i wiary. To powtoérka z historii,
bo w latach 70. i 80. Ronald Reagan przykrecal $rube
Zwiagzkowi Sowieckiemu, za co byl bardzo krytykowa-
ny wla$nie w Europie Zachodniej, prowadzacej wtedy
z ZSRS tzw. polityke odprezenia. Historia pokazatla jed-
nak wyraznie, kto miat wéwczas racje.

Co ciekawe, z powodu polityki Trumpa jeszcze
przed epidemia koronawirusa niektére z globalnych
koncernéw zaczely sie¢ przymierzaé¢ do przeniesienia
przynajmniej czesci swej produkeji z Chin do innych

29

Chiny dorobity sie ogromnej nadwyzkKi
w handlu z UE | catym Zachodem

w duzej mierze za sprawg nieuczciwe
konkurencji. Przez wiele lat sztucznie
zanizaty kurs swej waluty, by pomoc
swemu eksportowi i utrudnic import



krajéw. A wybuch tej epidemii, jak uwaza dr Milena
Kabza z Departamentu Stabilno$ci Finansowej NBP,
moze ,przy$pieszaé konieczno$§¢ wycofania sie niekt6-
rych przedsiebiorstw z rynku chinskiego (zwlaszcza
amerykanskich), w dalszej perspektywie za$ spowo-
dowac takze przyhamowanie globalnej ekspansji chin-
skiej gospodarki”. Jesli wiec - co bardzo mozliwe - UE
nie odwazy sie pdj$¢ sladem Donalda Trumpa, to ko-
ronawirus moze przywrdci¢ rébwnowage w jej handlu
z Chinami oddolnie, bez ingerencji rzagdéw. Bo prze-
konatl firmy zachodnie, ze tak duze uzaleznienie od
Chin jest dla nich zbyt ryzykowne. Przekonaly sie one
o tym kolejny raz, bo - warto przypomnie¢ - Pafistwo
Srodka bylo w ostatnich latach juz dwukrotnie zré-
dlem wielkiej epidemii, ktéra wyszla poza jego grani-
ce. Najpierw, przed kilkunastoma laty, epidemii SARS,
a potem ptasiej grypy. Przy SARS, tak jak przy koro-
nawirusie, chinskie wladze zlekcewazyly z poczatku
zagrozenie i prébowaly je ukry¢, przez co epidemii
nie udato sie sttumi¢ w zarodku. Czy to da Zachodowi,
zmagajacemu sie dzi$ z koronawirusem, do mys$lenia?
Trudno powiedzieé. Na pewno jednak da do myslenia
zachodniemu biznesowi. Dla Polski to ogromna szansa,
bo cze$é ulokowanej dzi§ w Chinach produkcji moze
trafi¢ do nas. To tez szansa dla polskich producentéw,
ktérzy mogliby zastapi¢ na europejskim rynku wielu
chinskich dostawcéw. Pytanie jednak, czy bedziemy
umieé to wykorzystaé, nie uginajac sie pod ciezarem
nadchodzacego - za sprawa koronawirusa - globalnego
kryzysu gospodarczego.

Na koniec ciekawostka. Najbardziej tragiczna
w skutkach zarazg, jaka dotkneta dotad Europe, byla
epidemia dzumy (zwanej czarng $mierciag) w XIV w.
Przywedrowata ona na nasz kontynent takze z Azji, i to
najprawdopodobniej z Chin. W kazdym razie przenio-

16 mld

curo

wynosi deficyt UE w handlu z Chinami (dane za 2019 r.)
Zrédto: Eurostat

sla sie do Europy przez taczacy ja z Chinami handlowy
jedwabny szlak. Jeszcze kilka lat temu wiele méwilo sie
o budowie przez Chiny nowego jedwabnego szlaku, 13-
czacego ten kraj z Europg. W Polsce reagowano na to
z entuzjazmem. Nie przygladajac sie faktycznym moty-
wacjom Chinczykéw, ktérzy ten nowy szlak handlowy
chcieli wykorzysta¢ przede wszystkim do zwiekszenia
eksportu swych towaréw do Europy. I tak juz zasypanej
chinskimi produktami. Dzi$ o nowym jedwabnym szla-
ku jest cicho i wiele wskazuje, Zze do jego budowy jed-
nak nie dojdzie. O$miele si¢ powiedzie¢, ze dla Europy
to nie bedzie zta wiadomo§¢. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Kluczowe gwarancje
dla biznesu

W obliczu dotkliwych skutkow gospodarczych pandemii koronawirusa kluczowe
dla przedsiebiorcow sg mozliwosci gwarandii i ubezpieczenia prowadzonego biznesu
na wypadek niewyplacalnosci kontrahentow

16wna role w systemie gwarancyjnym
w Polsce odgrywa Korporacja Ubezpie-
czen Kredytéw Eksportowych (KUKE),
sp6tka kontrolowana przez Skarb Pan-
stwa i Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK), ktéra zajmuje sie ubezpieczaniem
transakcji handlowych w kraju i za grani-
c3. Firma skupia sie m.in. na ubezpieczaniu naleznosci
z tytulu sprzedazy towardéw i ustug z odroczonym termi-
nem platnosci. Jest jedyna na polskim rynku instytucja
oferujaca produkty z gwarancja Skarbu Panstwa. Ponad-
to specjalizuje sie w ubezpieczaniu dlugoterminowych
projektéw eksportowych o charakterze inwestycyjnym.

Zagrozenia dla eksportu

Jak podkreéla Tomasz Slagorski, wiceprezes KUKE,
obecnie ryzyko dla rodzimego biznesu materializuje
sie przede wszystkim w obszarze ograniczen globalnej
produkcji, ktéra w coraz wiekszym stopniu odczuwa za-
ktécenia dostaw z Chin, jak rowniez spadek popytu na
towary, surowce i ustugi ze strony chiniskich firm oraz
konsumentéw. - Jesli chodzi o wplyw na nasz kraj, to
sprzedaz na tamtejszy rynek stanowi tylko 1 proc. calko-
witego eksportu z Polski i z tego wzgledu spadek popytu
ze strony chinskich importeréw nie bedzie mial az tak
istotnego znaczenia - szacuje Slagorski.

Wedlug niego zdecydowanie bardziej negatywny
efekt moze wystapi¢ choéby w przypadku naszej sprze-
dazy do Niemiec - gléwnego odbiorcy polskich produk-
tow - dla ktérych Chiny s3 trzecim rynkiem eksporto-
wym. - Tutaj polskie przedsiebiorstwa, bedace czescia
tanicucha dostaw dla niemieckich producentéw, mogg od-
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notowa¢ powazny spadek zamowien. A trzeba pamietaé,
ze eksport do naszego zachodniego sasiada to az 28 proc.
calej polskiej sprzedazy zagranicznej - dodaje Slagérski.

W ocenie wiceprezesa KUKE przy wystapieniu wa-
riantu pesymistycznego, w ktérym epidemii korona-
wirusa nie da sie szybko opanowa¢, konsekwencje dla
Swiatowego wzrostu gospodarczego i miedzynarodowe-
go handlu - w tym dla Polski - bedg bardzo powazne.
Cho¢ w chwili obecnej trudno jednoznacznie oszaco-
waé skutki pandemii, to konieczne sg szybkie dziatania
wspomagajace biznes. - Musimy pamietac, ze tu niezwy-
kle istotng role beda odgrywaly: podejécie instytucji fi-
nansowych do zwiekszonego ryzyka kredytowego i ich
sklonnos$é¢ do finansowania przedsigbiorstw. Ogranicze-
nie apetytu na ryzyko moze istotnie wplynaé¢ na wzrost
niewyplacalno$ci firm zaro6wno w kraju, jak i za granica
- podkresla Slagérski.

Wedlug Krajowej Izby Gospodarczej niezbedne jest
szybkie wdrozenie rozwigzan chronigcych i wspierajg-
cych firmy, ktére w najblizszym czasie moga mie¢ pro-
blem ze $ciggnieciem naleznosci. Dotyczy to zaré6wno
systemu zabezpieczen w stosunku krajowej wymiany
handlowej, jak i biznesu prowadzonego z zagraniczny-
mi kontrahentami. Jak wskazuje KIG, jednym z rozwig-
zan bylby tu silnie wsparty gwarancjami panstwowymi
produkt ubezpieczeniowy, natychmiast i powszechnie
rozdystrybuowany zaré6wno przez KUKE, jak i inne za-
klady specjalizujace sie w ochronie naleznosci. Warto
tu zwrdci¢ uwage na pakiet ostonowy dla firm, zapre-
zentowany przez minister rozwoju Jadwiga Emilewicz,
w ktdrym m.in. pojawiaja sie projekt wsparcia i gwaran-
¢ji dla prowadzonej dzialalnoSci biznesowej oraz dopta-
ty do kredytow. °
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PKO BANK POLSKI Z NAGRODA
BANK OF THE YEAR 2019

Miedzynarodowi eksperci z grupy
Financial Times docenili bank za cyfrowq
transformacje i nowoczesne ustugi bankowe.

T

Bank Polski

TheBanker

Bank of the Year 2019

POLAND
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Banki ruszaja

7 pOomoca

Instytucje finansowe muszag dzis nie tylko wzigC na barki skutki kryzysu na rynkach,
lecz takze wesprze¢ swoich klientow, ktdrzy bedg sie borykali z coraz wigkszymi
ktopotami w nastepstwie pandemii koronawirusa

imo bardzo trudnej sytuacji, w jakiej
znalazla sie §wiatowa gospodarka po
wybuchu epidemii koronawirusa, sil-
na dotad pozycja sektora bankowego
i stabilne fundamenty dzialalno$ci
poszczegblnych instytucji powin-
ny sie okaza¢ mocnym wsparciem
przy wdrozeniu programu antykryzysowego. Przy-
pomnijmy, ze w przypadku rodzimych bankéw zeszly
rok przynibst istotng poprawe wynikéw finansowych,
a zysk netto calego sektora zwiekszyl sie o 12,5 proc. -
do poziomu 14,68 mld z}. W podobnej skali wzrdst tez
wynik operacyjny (+12,4 proc.), siegajac 20,33 mld zl. Jak
wskazuje Komisja Nadzoru Finansowego, wyzsze byly
takze zaré6wno wyniki z tytulu prowizji (13,33 mld zb),
jak i odsetek (49,22 mld z}). W pierwszym przypadku
zwyzka wyniosla prawie 10 proc., w drugim za$ - ok.
8,5 proc. Tak dobre rezultaty pozwolily w wielu przy-
padkach na zgloszenie wyplaty dywidendy za rok 2019
i tym samym podzial sporej czesci sowitych zyskow
wérdd akcjonariuszy.

Wsparcie bankow

Eksperci sa przekonani, ze silna pozycja instytucji
finansowych bedzie waznym elementem wsparcia dla
calej gospodarki. Banki posiadajgce istotne zasoby ka-
pitalowe musza bowiem udzwignaé¢ nie tylko skutki
szalejacego kryzysu na rynkach finansowych (istot-
na przecena wartosci aktywow), lecz takze wspomodc
dzialania niwelujace zastdj gospodarczy (czasowe wy-
laczenie z funkcjonowania calych galezi gospodarki)
i w koncu wesprzeé swoich klientoéw, ktdrzy beda sie
borykali z coraz wiekszymi klopotami finansowymi
(splata kredytéw, pozyczek). - Wiodace w kraju insty-
tucje uzgodnily juz dzialania pomocowe, a wdrozenia
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kolejnych narzedzi i rozwigzan w tym zakresie moze-
my sie spodziewal juz w najblizszym czasie - zapo-
wiedzial Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku
Bankéw Polskich. Wedlug niego banki ulatwia swoim
klientom m.in. odroczenie splaty rat kapitalowo-od-
setkowych lub rat kapitalowych przez okres do trzech
miesiecy. Sg réwniez gotowe ulatwi¢ przedsiebiorcom
dostep do krdtkoterminowego kredytu, ktéry postuzy
ustabilizowaniu sytuacji finansowe;j.

Uproszczone procedury

Utatwienia majg zostaé wdrozone w szczegdlnie
waznych obszarach rynku, takich jak: kredyty miesz-
kaniowe, konsumpcyjne dla klientéw indywidualnych,
kredyty dla przedsiebiorcéw. Beda polega¢ m.in. na
szybkim rozpatrywaniu wnioskéw w przypadku klien-
tow, ktorzy uzasadnig konieczno$¢ odroczenia lub za-
wieszenia splaty z uwagi na ich trudng sytuacje finan-
sowa imaterialng. Ponadto banki maja réwniez udzielaé
pomocy przedsiebiorcom, ktérzy na koniec zeszlego
roku wykazywali si¢ odpowiednig zdolnoscig kredyto-
w3, a obecnie zostali dotknieci skutkami epidemii (jed-
noczeénie w najblizszym czasie uptywa w ich przypad-
ku termin odnowienia istniejacego finansowania). I tu
szczegoblnie wazne jest wsparcie dla podmiotéw, ktére
praktycznie z dnia na dzien utracity Zr6dlo zarobkowa-
nia poprzez przymusowe wylaczenie dzialalnosci.

Ponadto instytucje posiadajagce w swoich grupach
kapitalowych firmy specjalizujace sie w leasingu czy
faktoringu beda rowniez w tych obszarach zapewnia-
ty odpowiednig pomoc swoim klientom. Chodzi m.in.
o odroczenie sptaty rat leasingowych. Dodatkowym
elementem wsparcia bedzie tez brak optat i prowizji za
przyjecie oraz rozpatrzenie wnioskoéw dotyczacych za-
wieszenia rat. °



BRANZA PALIWOWA

firmy

Bezpieczni pracownicy
i klienci Grupy LOTOS

Pandemia koronawirusa znaczgco wptyneta na funkcjonowanie wiekszosci firm na catym
Swiecie. Grupa LOTOS, ktdérej dziatalnos¢ ma strategiczne znaczenie dla krajowego
i europejskiego bezpieczenstwa energetycznego oraz polskiej gospodarki, szybko
wdrozyta odpowiednie procedury. W firmie dziata sztab kryzysowy, a ciagtosc pracy.

rafinerii jest zachowana. Spokojni moga by¢ tez klienci stacji paliw sieci L__OTO

Ay

OTOS wydobywa gaz ziemny i rope naftowa
w Polsce, Norwegii oraz na Litwie. Nalezy do
niego zlokalizowana w Gdansku, jedna z najno-
wocze$niejszych europejskich rafinerii, gdzie
surowiec przerabiany jest gléwnie na wysokiej
jakosci paliwa. W zwigzku z pandemig korona-
wirusa prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawel
Jan Majewski powotal w firmie sztab kryzysowy, ktory
na biezaco $ledzi sytuacje i optymalizuje prace rafine-
rii. Czlonkowie zespotu odbywaja regularne telekonfe-
rencje i wypracowuja wytyczne. Zmieniono organiza-
cje czasu pracy i ograniczono ruch osobowy tam, gdzie
to mozliwe. Cze$§¢ kadry pracuje zdalnie. Koncern za-
chowuje jednak ciaglo$é pracy.

Wsparcie polskich szpitali

Grupa LOTOS za posrednictwem Fundacji LOTOS
zadeklarowata przekazanie 5 mln z} na walke z korona-
wirusem. Pomoc ma polegaé¢ m.in. na zakupie sprzetu
szpitalnego. Wsparcie realizowane bedzie we wspol-
pracy z Ministerstwem Aktywow Panstwowych kiero-
wanym przez wicepremiera Jacka Sasina.

- Rozumiemy powage sytuacji i podejmujemy ade-
kwatne $rodki zaradcze. Na biezgco obserwujemy sytu-
acje w kraju. Wprowadzili$my juz procedury dotyczace
zapobiegania rozprzestrzeniania sie koronawirusa. Po-
winni$émy wszyscy sie zmobilizowaé¢ i zadbaé o nasze
bezpieczenstwo. Grupa LOTOS to firma odpowiedzial-
na spolecznie, dlatego zdecydowaliSmy sie wesprzeé
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szpitale w walce z koronawirusem - tlumaczy Pawel
Jan Majewski, prezes Zarzadu Grupy LOTOS.

Bezpieczna obstuga klientow na stacjach

LOTOS to takze sie¢ ponad 500 stacji paliw we
wszystkich aglomeracjach i w wielu miejscowo$ciach
na terenie calego kraju. Na stacjach wdrozone zostaly
zasady dotyczace bezpiecznej obstugi klienta, zwiek-
szono tez zapasy Srodkoéw czystoSci. Okreslono stacje
z podwyzszonym ryzykiem - tam wystano wieksza
liczbe masek antywirusowych i zapas ptynéw dezyn-
fekujacych do rak. Wszystkie produkty gastronomiczne
sprzedawane s3 tylko na wynos.

Praca na morzu

Spo6tka LOTOS Petrobaltic, do ktérej nalezy piec
platform operujacych na Morzu Baltyckim na zlozach
B3 i B8, wprowadzila dodatkowe $rodki zabezpiecza-
jace w postaci obowigzkowego pomiaru temperatury
przez ratownika medycznego dla os6b wjezdzajacych
na platformy. Gérnicy morscy transportowani na plat-
formy $miglowcem z lotniska w Gdansku otrzymuja
§rodki odkazajace do rak, maseczki oraz ulotki infor-
macyjne. Na platformie calodobowo jest dostepny le-
karz, gabinet lekarski oraz cze$¢é szpitalna. W przypad-
ku pojawienia sie objawéw chorobowych u pracownika
platformy pomocy udzieli dyzurna stuzba SAR, ktéra
przetransportuje pracownika na lad przy zachowaniu
wszelkich srodkéw bezpieczenstwa. °
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PIOTR ROSIK

Banki centralne:
szeryfl bez amunicji

1| Banki centralne majg
“.sporo narzedzi, ktére
V" 'moga wykorzystac
w walce z recesjg. Problem
w tym, ze naduzywaty ich
w ostatnich latach, a do \=
tego kolejne gospodarcze 2@,
perturbacje moga by¢ inne :%1
niz poprzednie. Sg wiec  BiJi4

niczym szeryf z szafg pe’fnao
roznych rodzajow broni,

ale bez amunicji o
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oronawirus SARS-Cov-2. Juz wiadomo,
ze nazwa tego drobnoustroju, ktéry po-
jawil sie w centralnej czesci Chin i roz-
przestrzenit na caly Swiat - wywotujac
chorobe COVID-19 u dziesiatkéw tysiecy
ludzi i u$miercajac kilka tysiecy (wedlug
stanu na 10 marca br.) - przejdzie do hi-
storii. Zadna epidemia bowiem - z tych, ktére mialy
miejsce w ostatnich dziesiecioleciach - nie wystraszyla
tak bardzo §wiatowej spotecznosci i nie wyrzadzita tak
duzych szkdd gospodarce globalnej oraz gietdom.

Wirus zaczal sie dynamicznie rozchodzié poza Chi-
nami w polowie lutego, a juz na poczatku marca bylo
wiadomo, ze Swiatowa gospodarka roku 2020 nie za-
liczy do udanych. Na gietdach doszto do poteznej ko-
rekty, takiej jak w IV kwartale 2018 r. Tamta jednak
zakonczyla si¢ dynamicznym odbiciem na péinoc, tym-
czasem z powodu koronawirusa i jego negatywnego
wplywu na biznes - m.in. na przemyst czy turystyke
- wiele parkietéw znalazlo sie w technicznej bessie (ro-
zumianej jako spadek gtéwnego indeksu o ponad minus
20 proc. od szczytu).

Rozne scenariusze potyczki

Dynamiczne spadki cen akcji dotykaja moze i wie-
le os6b (inwestor6w oraz przyszltych emerytéow, kto-
rzy traca na spadku wyceny jednostek funduszy), ale
jednak nie wszystkich. Natomiast ewentualna recesja
w Swiatowej gospodarce to realne zagrozenie dla do-
stownie kazdego. Eksperci Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) stwierdzili, ze koro-
nawirus wywola spory szok podazowy w §wiatowej
gospodarce, uszkadzajac powaznie lancuchy dostaw
i doprowadzajac do zamkniecia na jaki$§ czas (nie wia-
domo, na jak dlugo) wielu fabryk. W scenariuszu ba-
zowym opublikowanym na poczatku marca stwierdzili,
ze tempo wzrostu $wiatowego PKB w 2020 r. wynie-
sie 2,5 proc. zamiast prognozowanego w listopadzie
2019 r. 2,9 proc. W Chinach PKB uro$nie jedynie o nie-
cate 5 proc. (w 2019 r. poszto w goére o 6,1 proc.). W Ja-
ponii, Korei Potudniowej i Australii - czyli krajach albo
mocno gospodarczo zwigzanych z Chinami, albo moc-
no dotknietych koronawirusem - tempo wzrostu PKB
réwniez ma mocno spas¢.

Nic strasznego? Podkre§lmy jednak, ze mowa o sce-
nariuszu bazowym, ktéry nie zaklada rozciagnietej
W czasie - na wiele miesiecy - pandemii, w ramach kt6-
rej zycie traci coraz wiecej ludzi. Taki negatywny sce-
nariusz zalozyli m.in. prof. Luca Fornaro z Universitat
Pompeu Fabra oraz prof. Martin Wolf z Uniwersytetu
Wiedenskiego i zaprezentowali go w artykule pt. ,,Co-
ronavirus and macroeconomic policy” na lamach por-
talu Vox. Z ich zalozen wynika, ze w takim przypadku
Swiatowa gospodarka moglaby sie dostaé w pulapke
stagnacji, z ktdrej nie byloby tatwej ucieczki.
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Tempo wzrostu PKB na swiecie wedlug
OECD: 2019 i prognoza na 2020
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Szeryf stoi na strazy...

Tutaj pojawia si¢ pytanie o role bankdéw centralnych
w walce z przyszla - dalekg badz bliska, ale ona kie-
dy$ sie z pewnoScig pojawi - globalng recesja. Przed
dekada, jak wiadomo, odegraly one decydujaca role,
wyciagajac Swiatowa gospodarke z kryzysu finansowe-
go i recesji za pomocg specjalnych programéw skupu
aktywow, zwanych potocznie luzowaniem ilo§ciowym
(QE, ang. quantitative easing).

W teorii banki centralne dysponuja wieloma na-
rzedziami. Moga przede wszystkim: cigé stopy pro-
centowe, wspomagajac gospodarke i obnizajac koszt
pieniadza; kupowa¢ obligacje, akcje, jednostki uczest-
nictwa funduszy inwestycyjnych, wspomagajac za-
chowanie aktywoéw inwestycyjnych; obnizaé stope
rezerwy obowigzkowej, dzieki czemu banki komer-
cyjne moga wykreowal wiecej pienigdza; wspoma-
gaé pozyczkami banki komercyjne. Sprzyja im to, ze
oczekiwania inflacyjne sa na calym Swiecie na bardzo

Oczekiwania inflacyjne w strefie euro*

*swap inflacyjny 5y5y, ktdry mierzy spodziewana inflacje za 5 lat przez kolejne 5 lat
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niskim poziomie, a w strefie euro na wrecz rekordowo
niskim.

2 marca prezydent Europejskiego Banku Central-
nego (EBC) wydal oSwiadczenie, w ktérym przyznal,
ze szybkie rozprzestrzenianie sie koronawirusa kreuje
ryzyko dla gospodarki i funkcjonowania rynkéw finan-
sowych. ,EBC monitoruje z uwaga rozwdj sytuacji i jej
implikacje dla gospodarki europejskiej, inflacji w $red-
nim terminie oraz jej ewentualny wplyw na polityke
pieniezna. Bank jest gotowy, w obliczu tego rosnace-
go ryzyka, podja¢ niezbedne, starannie zaplanowane
kroki” - napisat. Jak wynika z danych EBC, od grudnia
zwiekszal on skup obligacji korporacyjnych, z poziomu
1,8 mld euro do 5,7 mld euro w lutym.

Zannualizowane tempo wzrostu PKB
w eurostrefie na tle glownej stopy
procentowej EBC (w proc.)

— tempo wzrostu PKB w eurostrefie (skala lewa)
--- gtéwna stopa procentowa EBC (skala prawa)
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Zréclto: Trading Economics

Z kolei dzien p6zZniej, 3 marca, amerykanska Rezer-
wa Federalna (Fed) dokonata awaryjnej obnizki glow-
nej stopy procentowej 50 pb., do przedziatu 1-1,25 proc.
To byla pierwsza tego typu ratunkowa obnizka od
2008 r. ,Biorac pod uwage potencjalny wplyw wirusa
COVID-19 na globalny wzrost, podtrzymujemy nasze
zobowiazanie, by uzy¢ wszelkich wtasciwych narzedzi
polityki, by osiagna¢ silny, trwaly wzrost i zabezpie-
czy¢ sie przed negatywnymi czynnikami ryzyka. Obok
wzmocnienia staran dotyczacych rozszerzenia ustug
zdrowotnych ministrowie finanséw panstw G7 sa goto-
wi podjaé dzialania, w tym obejmujace $rodki fiskalne,
jesli bedzie to potrzebne, by odpowiedzie¢ na wirusa
i wspieraé gospodarke w tej fazie. Banki centralne kra-
jow G7 beda nadal wypelnialy swoje mandaty, wspie-
rajac tym samym stabilno$¢ cen i wzrost gospodarczy,
a jednocze$nie podtrzymujac odporno$é systemoOw
finansowych” - glosil komunikat ministréw finanséw
krajow G7.

Tego samego dnia do akcji wkroczyly inne banki
centralne. Bank Rezerw Australii obnizyt gldwna stope
procentowa o 25 pb., do rekordowo niskiego poziomu
0,5 proc., a Bank Negara Malaysia dokonal ciecia row-
niez o 25 pb., do 2,5 proc. (najnizszy poziom od lipca
2010 r.).
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Zannualizowane tempo wzrostu PKB w USA
na tle glownej stopy procentowej Fed

— tempo wzrostu PKB w USA (skala lewa)
--- gtéwna stopa procentowa Fed (skala prawa)
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...ale bez pociskow

Wydaje sie wiec, ze banki centralne sg na posterun-
ku, czuwaja, a nawet juz dzialaja. Deklaruja one poli-
tyke ,whatever it takes” - zrobienia wszystkiego, co
w ich mocy, dla ratowania gospodarki. Problem w tym,
ze bardzo duza cze$¢ ekspertdw - ekonomistéw, inwe-
storéw, publicystéw - wskazuje, iz sg one niczym sze-
ryf z rewolwerem bez nabojéw. Wystrzelaty caly bebe-
nek podczas ostatnich potyczek, a teraz okazuje sie, ze
w biurku nie ma juz pudetlek z amunicja.

W ostatnich kilkunastu latach zbyt mocno polega-
liSmy na bankach centralnych - stwierdzil Mohamed
El-Erian, gléwny ekonomista grupy Allianz w jednym
z marcowych odcinkéw podcastu Bloomberg Surveil-
lance. ,,Banki centralne staly sie zakladnikami rynkéw
finansowych. Przez to stracily elastyczno$é w zakre-
sie polityki pienieznej, a idgc dalej, stracity wplyw na
wzrost gospodarczy” - powiedzial El-Erian.

By sie przekona¢ o tym, Ze ci eksperci maja racje, wy-
starczy spojrzeé na poziom globalnej stopy procentowej,
liczony przez Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych
(BIS). Po marcowej awaryjnej obnizce stop w USA zna-
laz} sie on na historycznym minimum, ponizej pozio-
mu 3 proc. ,,Obecnie konwencjonalna polityka pieniez-
na niewiele moze wskoéra¢ w walce z koronawirusem.
Szczegoblnie to wida¢ w Europie, gdzie na wielu rynkach
mamy zerowa albo nawet ujemng stope procentowg” -
podkreslili w swojej analizie Fornaro i Wolf. ,,Fed praw-
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Wihosi majg problem nie tylko

Z rozruszaniem gospodarki, lecz takze
Z kondycjg sektora bankowego oraz
olbrzymim diugiem publicznym



dopodobnie obnizy stopy o dalsze 50-75 pb. na kolejnym
posiedzeniu 18 marca. Problem w tym, Ze zaczal on cykl
obnizek i wznowil trend zwiekszania bilansu wtedy, gdy
to bylo niepotrzebne. To oznacza, ze dalsze tego typu
ruchy mogg by¢ neutralne dla gospodarki. Przez to USA
stajg w obliczu ryzyka popadniecia w stagnacje typu eu-
ropejskiego” - stwierdzil na swoim koncie twitterowym
prof. Daniel Lacalle, gtéwny ekonomista firmy Tressis,
wykladowca hiszpanskiej IE Business School.

Swiatowa stopa procentowa

(srednia dla 38 najwazniejszych bankow centralnych)
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Zdaniem niektorych analitykéw Fed ma jeszcze
czas i mozliwosci, by przygotowa¢ sie do walki z ko-
lejna recesja. Jak zaproponowali w analizie pt. ,,A pro-
gram for strengthening the Federal Reserve’s ability to
fight the next recession” eksperci Peterson Institute for
International Economics (PIIE) David Reifschneider
(dawniej Fed) oraz David Wilcox: ,Rezerwa powinna
przede wszystkim wprowadzi¢ regule, ze gtéwna stopa
procentowa pozostaje na najnizszym mozliwym pozio-
mie tak dlugo, az rynek pracy ozyje, a inflacja wrdci
do poziomu 2 proc. Po drugie, Fed powinien zapewni¢,
ze bedzie prowadzil bez ograniczen skup dlugotermi-
nowych obligacji tak dtugo, az rynek pracy ozyje, a in-
flacja wrdci do poziomu 2 proc. Je$li przyszia recesja
nie bedzie nadzwyczaj silna, to powinno wystarczy¢,
by Fed byt skuteczny w walce. Jesli bedzie inaczej, Fed
moze po prostu... nie mie¢ amunicji do walki z nig”.

Nadzi¢ja w mi¢dzynarodowych
organizacjach...

Tymczasem sytuacja jest powazna gléwnie w Eu-
ropie. Ogromnym problemem dla gospodarki Starego
Kontynentu - jeszcze wiekszym niz dotychczas - moga
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Bilanse bankow centralnych
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sie sta¢ Wlochy. To wladnie w Italii koronawirus roz-
przestrzenil sie najmocniej i zbiera najbardziej ponure
zniwo. Dlatego od 11 marca premier Wloch Giuseppe
Conte zarzadzil kwarantanne na terenie catego kraju.
Z pewnoS$cia mocno negatywnie odbije sie ona na
wloskiej gospodarce, ktéra i tak w ostatnich kwarta-
tach znaczaco zwalniata. Jeszcze w IV kwartale 2017 r.
wskaznik PKB urdst o 1,9 proc. rok do roku, a potem
bylo coraz gorzej. W IV kwartale 2018 r. stanal na ze-
rze, potem przyszly trzy lekko wzrostowe kwartaty (od
0,2 do 0,5 proc.), by IV kwartal 2019 r. ponownie byt
stabszy (0,1 proc. wzrostu PKB r/r). Przypomnijmy, ze
Wtlosi maja problem nie tylko z rozruszaniem gospo-
darki, lecz takze z kondycja sektora bankowego oraz
olbrzymim dlugiem publicznym (siega 135 proc. PKB).
Prof. Ashoka Mody z Princeton University, ktory ma
za sobg kariere w Miedzynarodowym Funduszu Walu-

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



terhal numeru

towym (MFW), uwaza, ze w I p6étroczu 2020 r. wloska
gospodarka skurczy sie nawet o 3 proc. Kraj bedzie w tej
sytuacji potrzebowat specjalnego pakietu ratunkowego
o warto$ci 500-700 mld euro, ktéry ma byé gwarantem
tego, ze rzad oraz banki z Pé}wyspu Apeninskiego beda
w stanie regulowaé na biezaco swoje zobowigzania.
Mody okreslil ten pakiet mianem ,(firewall” (,zapora
ogniowa”). ,, Taki pakiet ratunkowy jest dla Italii nie-
zbedny, inaczej za chwile kryzys w tym kraju bedzie
tak duzy, ze trudny do opanowania. Odpowiedzialno$¢
za ratowanie Wtloch nie moze spoczywa¢ tylko na bar-
kach krajow eurostrefy. Odpowiednig linie kredytowa
powinien zapewni¢ MFW, a nawet USA. Niemcy i Fran-
cja, dwie najwieksze gospodarki strefy euro, same maja
klopoty wywotane przez koronawirusa. Nie mozna do-
pusci¢ do tego, aby jedna z trzech najwiekszych gospo-
darek eurostrefy upadla, bo moze to wywotac¢ efekt do-
mina” - napisat prof. Mody w artykule opublikowanym

przez portal MarketWatch.

Banki centraine muszg zaczac lepiej
rozumieC gospodarke. Zalewanie
systemu tanim pienigdzem nic nie da

Mody radzi, aby w tym przypadku - ale i w innych
- EBC nie stosowal niestandardowych narzedzi, takich
jak skup obligacji w ramach tzw. operacji OMT (Outri-
ght Monetary Transactions). ,,By uruchomic¢ ten typ
pomocy, Wtochy musialyby ustali¢ warunki bailoutu
w ramach europejskiego mechanizmu stabilizacyjnego
ESM. Ale w dobie pogarszajacych sie warunkéw gospo-
darczych, w zwigzku z epidemig koronawirusa, kom-
promis w tym zakresie moze by¢ nieosiggalny. Tym-
czasem przedluzajace sie negocjacje moglyby wywotac
dalsza panike na wloskim rynku finansowym” - pod-
kreélit profesor.

Zreszta, jak zauwaza Mody, réwniez dalszy skup ob-
ligacji skarbowych panstw potudnia Europy przez EBC
stoi pod duzym znakiem zapytania. ,,P6inoc, na czele
z Niemcami, juz teraz obawia sie bankructwa takich
krajow jak Wtochy. Politycy krajéw podlnocnych nie
chca, by one w przyszloéci musialy pokrywac koszty
takiego zdarzenia, bo wyborcy maja juz do$¢é pomaga-
nia krajom Potudnia” - przekonuje wyktadowca Prince-
ton University.

Tak wiec - w opinii prof. Mody’ego - cala nadzieja
w szybkiej reakcji organizacji miedzynarodowych. Bo
EBC jest pod $ciang, nie tylko z powodéw politycznych.
»Euro umacnia sie¢ w stosunku do dolara, bo Rezerwa
Federalna zdecydowala sie na awaryjna obnizke stop.
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EBC nie ma amunicji, moze tylko dokonywa¢ kosme-
tycznych zmian bez realnego wplywu na sytuacje go-
spodarcza. Jesli Fed dalej bedzie cial stopy, euro bedzie
sie umacnialo, co sprawi, ze problemy krajéw eurostre-
fy, takich jak Wlochy, beda sie poglebialy” - wskazal
prof. Mody.

...1 niestandardowej polityce
fiskalnej

Gdzie jeszcze szukal ratunku? Zdaniem Forna-
ro i Wolfa: w niestandardowej polityce fiskalnej. ,,Na
szcze$cie w polityce fiskalnej drzemig olbrzymie mozli-
wosci. Chodzi przede wszystkim o podtrzymanie stru-
mienia inwestycji. Z tatwoScig mozna sobie wyobrazi¢
ulgi w podatkach albo uruchamianie rzagdowych pro-
gramOw stymulujacych na olbrzymia skale. To wladnie
przez wspomaganie za wszelka cene inwestycji mozna
unikng¢ wpadniecia w pulapke stagnacji” - napisali na-
ukowcy w przywolywanej juz analizie.

Jednak nawet ta nowa niestandardowa polityka fi-
skalna nie gwarantuje pelnego sukcesu. ,Pojawia sie
pytanie, czy Europejczycy sa gotowi na stymulacje fi-
skalna. Nawet jesli tak, to ona nie musi zadziata¢ pozy-
tywnie na Pélwyspie Apeninskim, bo przeciez Wlosi
w warunkach kwarantanny majg ograniczone mozliwo-
Sci konsumpcyjne” - ostrzegl prof. Ashoka Mody.

Dlatego banki centralne niekoniecznie siegng po
tzw. helicopter money. Chodzi o drukowanie pieniedzy
i rozdawanie ich bezpoérednio obywatelom, w formie
gotowki czy przelewéw na konta bankowe. Takie roz-
wigzanie nie zostalo jeszcze zastosowane w zadnym
z krajoéw rozwinietych, ale blisko byla Japonia. ,,Ow-
szem, banki centralne moga zwiekszy¢ znacznie bi-
lanse, zaczaé rozdawacé pienigdze, ale to nie wywola
pozytywnych impulséw wzrostowych dla gospodarki
ani nie poprawi nastrojéw konsumenckich. Fabryki nie
beda produkowaly wiecej, jesli nie beda otrzymywaty
dostaw surowcéw czy komponentdéw z krajow, ktore
zostaly dotkniete przez wirusa. Zadne pienigdze spa-
dajagce z przyslowiowego helikoptera nie sa réwniez
w stanie stymulowa¢ wydatkow konsumenckich, sko-
ro konsumenci bojg sie - lub wrecz maja zakaz - wy-
chodzenia z doméw... Banki centralne muszg zaczaé
lepiej rozumie¢ gospodarke. Zalewanie systemu tanim
pieniadzem nic nie da” - stwierdzil Mohamed El-Erian
w audycji internetowej Bloomberg Surveillance.

Tak wiec koronawirus zaatakowal gospodarke
$§wiatowg i narobil probleméw bankom centralnym. Nie
tylko w przenosni, lecz i dostownie. 9 marca EBC poin-
formowal, Ze jeden z jego pracownikéw zachorowal na
COVID-19 i zostal objety niezbedna opieka medyczna.
Bank wystal 100 os6b, z ktérymi ten pracownik moégt
mie¢ styczno$¢, do domowej pracy zdalnej, a pomiesz-
czenia zostaly poddane gruntownemu czyszczeniu.
Bankowo§¢ centralna jest coraz bardziej chora... °
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Nie ma szezepionki
na urywajace si¢
lancuchy logistyczne

Zatamanie produktywnosci gospodarki chinskiej spowoduje w pierwszym kwartale
2020 r. spadek niemieckiego eksportu o co namniegj 10 proc. — wrdzy prof. dr Gabriel
Feloermayr, austriacki ekonomista, prezes Instytutu Gospodarki Swiatowej w Kilonii (W)
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Ponad 75 proc.
handlu zagranicz-
nego odbywa sig

droga morska,

a w Chinach dziata
siedem z dziesigciu
najwiekszych
portéw kontene-
rowych na $wiecie

(na zdjeciu Tianjin &
najwigkszy port 2
potnocnych Chin) =
%
ROZMAWIAL
WOJCIECH OSINSKI
Berlin
Panie profesorze, we Wloszech zamykane sq uczelnie uzasadniona niz w sluzbie zdrowia? Czy grozi nam glo-
i szkoly, w Berlinie, Hanowerze i Lipsku odwolano impre- balna recesja?
zy masowe. W biznesie laricuchy logistyczne sie urywa- Prof. Gabriel Felbermayr: Uwazam, ze epidemia ko-
ja, a indeksy na $wiatowych gieldach przechodzq okres ronawirusa jest obecnie najwiekszym zagrozeniem
nerwowych wahar. Czy mozna postawié¢ teze, ze w go- dla gospodarki - zaréwno dla handlu miedzynaro-
spodarce panika wywolana koronawirusem jest bardziej dowego, jak i ogdlnie dla wzrostu. W obliczu roz-
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przestrzeniajacej sie zarazy konflikty handlowe po-
miedzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi jawig sie
jako tematy z zamierzchlych czaséw. Jeszcze kilka
tygodni temu epidemia prowincji Hubei wydawa-
la sie nam w Europie niemal tak odlegla jak ebola
w Afryce. W grudniu i styczniu ekrany telewizyj-
ne zdominowal brexit oraz jego wplyw na stosunki
Wielkiej Brytanii z Unig Europejska. W marcu réw-
niez ten temat wydaje si¢ juz przebrzmialg przeszto-
$cig, aw kazdym razie w przestrzeni medialnej zdaje

sie tematem zepchnietym na margines.

W ostatnich latach Chiny staty sie dla
Niemiec najwazniejszym partnerem
handlowym. Nie ma innego rynku na
sSwiecie, z ktorego niemieckie firmy
czerpatyby wieksze profity

Ktore branze sq narazone na najwieksze ryzyko zwiqza-

ne z koronawirusem?
Z niemieckiego punktu widzenia ryzyko dotyczy
szczegblnie branzy motoryzacyjnej. Niemieckie
porty oraz linie zeglugowe juz teraz odczuwajg atak
koronawirusa. CzeSciowe wstrzymanie produk-
¢ji samochodéw w niemieckich firmach na terenie
Chin powoduje zmniejszong podaz. Firmy spedy-
cyjne zmniejszaja liczbe polaczen morskich, co
grozi zakléceniem globalnych lancuchéw dostaw.
Ponad 75 proc. handlu zagranicznego odbywa sie
droga morska, przy czym w Chinach dziala siedem
z dziesieciu najwiekszych portéw kontenerowych na
Swiecie.

Czy to dlatego niemieccy ekonomisci bili na alarm, zanim
wirus faktycznie dotart do Europy? Uzaleznienie Niemiec
od chirskiego rynku sprawilo, Ze w sferze gospodarki za-
raza z Wuhan nadeszla z wyprzedzeniem...
Tak, przy czym na szczegblna uwage zastuguje miej-
sce, w ktérym koronawirus zaczal zbieraé swoje
Smiertelne zniwo. Wuhan uchodzi dzi§ za azjatyc-
kie centrum podmiotéw zaangazowanych w branze
motoryzacyjng. Wstrzymanie taém produkcyjnych
w niemieckich fabrykach, ktére sg obecne na chin-
skim rynku, odbija sie takZze na sytuacji gospodarczej
w innych panstwach, ktére s3 mocno uzaleznione od
sprawnoS$ci niemieckiej gospodarki. Chiny sa jed-
nak tez §wiatowym centrum produkcyjnym w wielu
innych sektorach, ktére majg decydujacy wpltyw na
transport kontenerowy i tym samym na gospodarke

| &

globalng. Wirus powoduje juz choéby zawirowania
na jakze istotnych rynkach gazu. Chinscy nabyw-
cy odmawiajg przyjecia surowcoéw, wstrzymywane
sa rOwniez roztadunki produktéw zywnosSciowych.
W niemieckich portach zaczynajg sie pietrzy¢ konte-
nery, z ktérymi nie wiadomo co zrobié.

Czy nie ma alternatywy dla transportu droga morskq?

Niestety nie mamy jeszcze ,,szczepionki” na urywa-
jace sie tancuchy logistyczne. Trzeba sie wiec liczy¢
z tym, ze dalej statki beda sie op6Znia¢, a kontene-
ry pietrzy¢. Inne alternatywne drogi transportu
sa za$§ skomplikowane i bardzo drogie. Koszty za
transport powietrzny wzrastaja, kolidujac skadinad
z obecnymi celami polityki klimatycznej UE. Zresz-
ta robwniez coraz wiecej linii lotniczych zarazito sie
wirusem, uziemiajac ogromng cze$¢ swoich flot.
Takze transport drogami ladowymi staje sie pro-
blemem. Wtadze wiekszych miast europejskich co-
raz czeSciej blokujg wjazd TIR-6w z innych krajow.
A jesli tego nie robig, to kontrole spowalniaja do-
stawy. Kierowcy sa zatrzymywani lub poddawani
badaniom. W najgorszym przypadku wysylani na
kilkana$cie dni kwarantanny przed kontynuowa-
niem swojej trasy. Dla niektérych przedsiebiorstw
blogostawienstwem okazuja sie tory kolejowe na
Nowym Jedwabnym Szlaku, wiodace do Chin przez
Polske, Biatorus, Rosje i Kazachstan. Tyle ze trans-
port koleja do Szanghaju trwa prawie trzy tygodnie,
a wiec dluzej niz statkiem. Po drugie, w jednym
pociggu mozna umie$cié we wszystkich wagonach
maksymalnie ok. 100 konteneréw, z kolei na statku
- 20 tys. sztuk...

Czy mozna precyzyjniej okresli¢ skale strat, ktore ponie-
sie gospodarka niemiecka w nastepnych miesiqcach?

W ostatnich latach Chiny staly sie dla Niemiec naj-
wazniejszym partnerem handlowym. Nie ma innego
rynku na $wiecie, z ktérego niemieckie firmy czer-
patyby wieksze profity. To dotyczy zaréwno ekspor-
tu, jak i importu. Po nieustajacych perturbacjach na
linii Berlin-Waszyngton Chiny pretenduja teraz do
roli czotowego odbiorcy samochodéw Volkswagena,
BMW i Daimlera. Niemieckie komponenty produko-
wane w Panstwie Srodka docieraja zreszta do krajéw
na calym $wiecie. Wirus zakléci wiec takze funk-
cjonowanie wiekszych koncernéw, ktére sg filarami
eksportowej potegi Republiki Federalnej. Do tego
dojdzie rosnace bezrobocie. Z powodu koronawirusa
zacznie brakowaé pracownikow.

Ale czy mozna te straty skonkretyzowaé w liczbach?

Wedlug naszych obliczen zalamanie produktywno-
Sci gospodarki chinskiej spowoduje w pierwszym
kwartale 2020 r. spadek niemieckiego eksportu o co
najmniej 10 proc. ,Efekt Wuhan” obnizy wzrost go-
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spodarki niemieckiej prawdopodobnie o 0,2 proc. Na
pierwszy rzut oka wydaje sie, ze to niewiele, ale je-
$li sobie u$wiadomimy, iz na koncu ubieglego roku
Niemcom grozila techniczna recesja, to koronawi-
rus moze si¢ przypuszczalnie okazaé kropla prze-
peiniajaca kielich. Przy czym dokladnie nie wiemy,
co nas czeka. W polowie marca minister zdrowia
RFN Jens Spahn twierdzil, ze kulminacja epidemii
jest jeszcze przed nami. Odwolano lub odroczono
dziesiatki wielkich imprez, w ktérych miaty wziaé
udzial tysigce firm oraz setki zwiedzajgcych, np. naj-
wieksze targi turystyczne na $wiecie ITB oraz naj-
wazniejsze targi przemystu niemieckiego Hannover
Messe. Ale czy to spowolni rozprzestrzenianie sie

sie koronawirusa. Wzrost zamdéwien odnotowatly
choc¢by firmy z oprogramowaniem telekonferencyj-
nym, umozliwiajagcym prace zdalng lub w domo-
wym zaciszu. Przykladowo spétka TeamViewer AG
w ciggu jednego marcowego tygodnia odnotowala
na gieldzie kilkunastoprocentowa zwyzke akcji.
Jesteémy wiec Swiadkami pewnego zjawiska, kto-
re zmienia myS$lenie oraz rozwiazania biznesowe.
Wirus co prawda chwilowo doprowadzil do lek-
kich turbulencji na gietdach, ale by¢ moze wbrew
wszystkiemu w ten spos6b z czasem powstang lub
wzmocnia sie segmenty, ktére skorzystaja na no-
wych trendach.

Wraz z rosnqcym zagrozeniem zwiqzanym z korona-
wirusem na rynku swiatowym spadajq ceny ropy. Czy
Niemcy mogq skorzystaé takze na tym trendzie?
W przeszlosci Niemcy z regulty notowaty korzysci
na skutek znizek §wiatowych cen surowcéw takich
jak ropa, poniewaz cze$ciej je importowaty niz wy-
twarzaly. Ceny za benzyne i prad spadaly, a niemiec-

wirusa? W weekendy stadiony Bundesligi dalej pe-
kaja w szwach, natomiast mecze z udzialem Kolonii
czy Monchengladbach odbywaja sie¢ w nadrenskim
epicentrum epidemii.

W jakim stopniu kryzys zwiqzany z koronawirusem
wplywa na sytuacje gieldy niemieckiej?

Sytuacja na frankfurckim parkiecie wpisuje sie
W to, co mozemy zaobserwowac takze na innych
gietdach w Europie. Na wszystkich gietldach skala
przeceny wynositla w marcu 3-4 proc. Ale dotych-
czas panika nie objela na szcze$cie jeszcze calego
niemieckiego indeksu DAX. Przeciwnie, w obli-
czu rosnacego zagrozenia epidemiologicznego ma
sie zaskakujaco dobrze. Trzeba sie temu przyjrzeé
troche uwazniej. Nad Menem najmocniej znizkuja
walory tych spoélek, ktore sa silnie uzaleznione od
wspbtpracy z Chinami, jak Daimler, Continental
czy Lufthansa. Ale poza tym najwazniejszy indeks
Frankfurter Wertpapierborse nie zarazil sie jeszcze
koronawirusem.

cy konsumenci mieli wiecej w kieszeni. Ta sytuacja
przekladala sie skadinad na inne panhistwa Unii Euro-
pejskiej. Tam tez spadaly ceny, co pobudzato popyt
na niemieckie produkty, a to z kolei przektadalo sie
pozytywnie na niemiecki eksport. W tym przypad-
ku jednak trudno przewidzie¢, czy Niemcy skorzy-
staja na nizszych cenach ropy. Sytuacja zwigzana
z koronawirusem jest niezwykle dynamiczna; spa-
dek cen surowca moze w dlugofalowej perspektywie
zniszczyé firmy w panstwach, ktére go wytwarzajg.
Z kolei wraz z pogarszajacg sie tam sytuacja ekono-
miczng zmniejszy sie w tych krajach takze popyt na
niemieckie towary.

Trudno nie odniesé¢ wrazenia, Ze na twarzach niemiec-
kich politykéw zagoscila pewna bezradnosé. Jakie roz-
wiqzania proponujq rzqdzacy?

Dlaczego nie?
DAX sktlada sie z 30 spdlek, a wiele §rednich przed-

siebiorstw nie odczuwa skutkéw epidemii. Wiecej
- to zabrzmi perfidnie, ale okazuje sie, ze niektdre
branze sa wrecz beneficjentami rozprzestrzeniania
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Niektore branze sg beneficientam
rozprzestrzeniania sie choroby
COVID-19. Wzrost zamowien odnotowaty
chocby firmy z oprogramowaniem
telekonferencyjnym, umozliwiajgcym
prace zdalng
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Rzad federalny jest gotowy wesprzeé firmy, ktore
popadly w tarapaty. Minister finanséw Olaf Scholz
juz zapowiedzial, ze w razie potrzeby jest w sta-
nie uruchomi¢ miliardowy pakiet pomocowy. Tyle
ze tu nie chodzi o same pieniadze. Wigksze pro-
jekty infrastrukturalne wymagaja najzwyczajniej
ludzkiej sity roboczej, a kto wie, czy jej doplyw
w obliczu zarazy bedzie w dalszym ciggu zagwa-
rantowany. Skala spustoszen w gospodarce, ktoére
wyrzadzi koronawirus, jest wcigz naprawde trud-
na do przewidzenia. Europejski Bank Centralny juz
uzyt wszystkich sposobéw, a w obecnej niepewnej
sytuacji ma kolejny argument, aby kontynuowaé
swojg kontrowersyjng polityke monetarng. W ta-
kich czasach jak teraz rzady panstw UE powinny
sie raczej posuna¢ do gestow symbolicznych, ktére
pozytywnie wplywaja na czynniki psychologicz-
ne, jakze istotne w ekonomii. Takim czyms$ byloby
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Niemcy | UE muszg sie przyzwyczaic
do tego, ze sprawne fancuchy
logistyczne do Chin oraz wiarygodne
prognozy wiadz w Pekinie przestaty byc
juz czyms oczywistym

np. obnizenie podatkéw. Nie wiemy, czy tenze krok
uruchomilby od razu fale nowych inwestycji, ale
z do$wiadczenia wiem, Ze inwestorzy w okresach
kryzysowych sg pows$ciagliwi i czekaja na tego typu
gesty ze strony politykoéw.

Czy nie jest tak, ze zlagodzenie skutkéw koronawirusa

dla gospodarek UE zalezy w dalszym ciqgu od poprawy

sytuacji w samych Chinach?
Tak, ale musimy sobie zada¢ kilka pytan: czy Chinom
uda sie postawic¢ kres pleniacej sie chorobie? Jak sku-
teczne okazg Srodki, ktére zostaty juz tam wdrozone?
Przy czym nie chodzi tylko o te z zakresu medycyny.
Potrzebne bedg wieksze inwestycje panstwowe. Byé
moze konieczne stang sie takze zmiany w chinskiej
polityce pienieznej. Czy chinski bank centralny be-
dzie w stanie zagwarantowacé silte chinskiej walucie
renminbi i tym samym pobudzi¢ nowe inwestycje?
Nie potrafie dzi§ odpowiedzie¢ na te pytania. Jedno
jednak wiem na pewno: Chiniska Republika Ludowa
jest dzi§ o wiele bardziej zadluzona niz jeszcze kil-
ka lat temu. To bylo jasne przed kryzysem epidemio-
logicznym i mimo zrealizowanych juz wiekszych
planéw inwestycyjnych. Sami jesteSmy ciekawi dal-
szego rozwoju sytuacji w Pafstwie Srodka i sposo-
bow, ktérymi wladze zamierzajg stymulowaé swojg
gospodarke.

Czy walka Pekinu z koronawirusem obnazyla bezsilnosé¢
chiriskich wladz, ktére dotad podtrzymywaly mit swojej
potegi? Czy w rezultacie w Paristwie Srodka moze dojs¢
takze do przemian politycznych, a nawet ustrojowych?
System polityczny w Chinach byt stabilny, dopoki
prezydent Xi Jinping dotrzymywal obietnicy wzro-
stu gospodarczego. Teraz rzeczywiscie pojawit sie
znak zapytania, czy w przyszloSci Komunistyczna
Partia Chin bedzie w stanie tejze obietnicy dotrzy-
ma¢. Sytuacja i tak juz jest napieta, poniewaz ludzie
choruja i umieraja. I rozpaczliwie szukaja adresata,
na ktdrego chcieliby wyla¢ swoj gniew. Takze w sen-
sie politycznym sprawa ma charakter rozwojowy.
Kazda recesja moze spowodowaé brak zaufania do
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rzadzacych, zmobilizowaé masy i wpedzi¢ wladze
w tarapaty. Niewykluczone, ze duch demokracji,
ktory roztadowal sie ostatnio na ulicach w Hong-
kongu, niedtugo ,,zainfekuje” r6wniez wieksze mia-
sta w samych Chinach - oczywiscie w pozytywnym
tego stowa znaczeniu [§miech].

Zachodni eksperci zaznaczaja, Ze to klamliwa propagan-
da chiriskich rzqdzacych oraz ich kiepskie zarzqdzanie
kryzysem umozliwily tak szybkaq i szerokq ekspansje ko-
ronawirusa. Czy w tym swietle rozprzestrzeniajqca sie
w Europie zaraza nie urasta wrecz do rangi symbolu?
Czy europejscy przedsiebiorcy nie pokladali, podobnie
jak Chiriczycy, nadmiernego zaufania w kompetencje
wladz w Pekinie?
Niewatpliwie. Juz wcze$niej ostrzegatem, ze staty-
styki wzrostu gospodarczego Chin podawane przez
Pekin moga by¢ czesSciowo zafalszowane. To samo
moze dotyczy¢ statystyk z zarazonymi koronawiru-
sem. Zaréwno liczby dotyczace fabryk, w ktérych za-
wieszono produkcje towardéw, jak i te dotyczace pa-
cjentéw oraz ofiar $miertelnych choroby COVID-19
moga by¢ w rzeczywisto$ci o wiele wyzsze. Wiadze
w Pekinie chcg ocali¢ pozory, jakoby ,wszystko byto
pod kontrolg”, cho¢ tak naprawde wiemy, ze Chi-
ny nie posiadajg jeszcze technologii, dzieki ktérym
moglyby skutecznie walczyé z tak agresywnym
wirusem na terenie o takiej gesto$ci zaludnienia.
Unia Europejska znajduje sie tu w znacznie lepszej
sytuacji.

Czy w handlu $§wiatowym obserwujemy akurat cos w ro-

dzaju przelomu historycznego? Czy kryzys epidemiolo-

giczny to takze symptom deglobalizacji?
Na pewno, ale on juz sie rozpoczal ponad 10 lat
temu. Od 2008 r. globalna produkcja przemysto-
wa jest szybsza, niz pozwalajg na to realia handlu
Swiatowego. Wcze$niej byto dokladnie odwrotnie,
producenci starali sie dotrzymaé¢ kroku przys$pie-
szajagcej globalizacji. Ale dotychczas ten proces
deglobalizacji przebiegal raczej doS¢ umiarkowa-
nie, nawet jesli przy$pieszyly go ostatnio protek-
cjonizmy niektérych poteg gospodarczych. Jednak
w okresie kryzysu wywolanego koronawirusem
ograniczenia w handlu na pewno przybiora na sile.
Zreszta juz przed tym kryzysem zostaly podjete
decyzje polityczne, ktdre predzej czy pdzniej ude-
rzytyby w handel zagraniczny, cho¢éby te dotyczace
celéw klimatycznych. Opodatkowanie emisji CO,
tak czy inaczej utrudni transport zaré6wno droga
morska, jak i powietrzng. Wszystkie wektory sa
wiec ustawione na spowolnienie dynamiki w han-
dlu $wiatowym. Przy czym walka z koronawirusem
w jakims$ sensie rzeczywiScie jest przetomowa. Po-
stawilem nawet teze, Ze jest cezurg na skale ban-
kructwa amerykanskiego banku Lehman Brothers
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w 2008 r. ROwniez wtedy niektdre oczywiste rzeczy
z dnia na dzien przestaly by¢ oczywiste. Niemcy
i UE po prostu muszg sie przyzwyczai¢ do tego, ze
sprawne lancuchy logistyczne do Chin oraz wiary-
godne prognozy wladz w Pekinie przestaly by¢ juz
czyms$ oczywistym.

Czy ta zaraza moze mieé¢ w istocie tak ujemne skutki jak

kryzys finansowy sprzed 12 lat?
Tak, tyle ze dostrzegam w tym réwniez szczypte
optymizmu. Sama S$wiadomo$¢ niespodziewanej
wczesniej krucho$ci systemu zmusza do zmian, kto-
re moga nam wyj$¢ na dobre. Przeciez efekt domi-
na zapoczatkowany przez upadek Lehman Brothers
nie zdestruowatl §wiatowych rynkéw finanséw, tylko
zmusit nas do innego mys$lenia. Europejskie spotki
w znacznie wiekszym stopniu zaczely sie opiera¢ na
wlasnym kapitale i oddtuzac. Niektore banki wydaja
sie dzi$ by¢ odporniejsze niz 20 lat temu. W czasach
koronawirusa wieksze koncerny, jak Apple czy Mi-
crosoft, ktore przyzwyczaily sie do bicia kolejnych
rekordow sprzedazy, beda musialy tez szukaé innych
rozwigzan i zmieni¢ swoje myS$lenie. Pod wpltywem
histerii wywotanej COVID-19 ten trend deglobaliza-
cji niewatpliwie sie nasili: tancuchy dostaw stang sie
kroétsze, a europejscy producenci beda zwijaé¢ zagle
w obcych krajach i przenosi¢ produkcje z powrotem
do swoich ojczyzn. Natomiast inwestorzy beda coraz
chetniej spoglada¢ na inwestowanie w pewniejsze
instrumenty, sprawdzone w czasach kryzysowych,
jak obligacje panstwowe lub zloto.

Co majq zrobié firmy z branzy turystycznej, czerpiqce
wiekszo$¢ swojej sily z mobilnosci, ktérq obecnie sku-
tecznie ogranicza strach zwiqzany z koronawirusem?
Turystyka jest jednym z filaréw i tak juz nadwatlonej go-
spodarki wloskiej. Czy kraje takie jak Wlochy kiedys sie
z tego otrzqsnq?
W istocie straty dla wloskiej gospodarki sg trudne
do oszacowania. Ogromny spadek z wplywoéw z tu-
rystyki, zakaz imprez masowych i zamkniete lokale
juz teraz odbijajg sie na jej kondycji. Wprawdzie rzad
premiera Giuseppe Contego chce przeznaczy¢ kilka
miliardow na zniwelowanie skutkéw koronawirusa,
w tym na wsparcie finansowe oraz linie kredytowe
dla firm turystycznych, sposréd ktérych wiele stoi
juz na granicy bankructwa, ale problem z turysty-
ka nie dotyczy jedynie Wloch. Olbrzymie straty
w zwigzku z rozwojem epidemii COVID-19 ponosi
branza turystyczna na calym $wiecie. Wszystko be-
dzie zalezato od spowolnienia rozprzestrzeniania sie
wirusa, przy czym takze w tym kontek$cie wszystkie
drogi wioda do Chin. Tak jak méwilem, to gléwnie
spadek liczby turystéw z Panistwa Srodka oznacza
olbrzymie klopoty dla krajow, ktére na nich zara-
biaty. Dtugofalowo miliardowe inwestycje Contego
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i Scholza nie zastgpig chinskich turystéw, ktérych
we Wloszech i w Niemczech jest coraz mniej.

Niektorzy zauwazyli na chiriskim horyzoncie pierwsze
jaskoétki zwiastujgce pewnq normalizacje. Poszczegélne
chiriskie fabryki samochodéw pono¢ znéw zaczely dzia-
taé. Czy istniejq tez powody do ostroznego optymizmu?
Mysle, ze tak. A wkazdym razie wskazujg na to niekto-
re twarde statystyki naptywajace z Chin, ktérych nie
sposéb zaklamaé. Na przykiad w marcu niezaprze-
czalnie wzrosto w Panstwie Srodka zuzycie wegla.
Wprawdzie nadal jest dalekie od normy, ale na pewno
nastgpila poprawa w poréwnaniu ze styczniem i z lu-
tym. W wiekszych aglomeracjach widzieliémy kilka
tygodni temu puste ulice, o znanych nam z Chin co-
dziennych korkach nie bylo mowy. Z naszych ustalen
wynika, ze teraz chinskie ulice znéw sie zapelniajg
samochodami. Cho¢ zakladamy, ze jeszcze przez ja-
ki$ czas chinska gospodarka bedzie funkcjonowaé na
nizszych obrotach, osiagajgc co najwyzej 60-70 proc.
swojej wydajnosci. Dlatego to jeszcze zdecydowanie
za wcze$nie, aby odwotywaé alarm. °
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Przywodztwo
w czasach zarazy

o nie wyniki ekonomiczne staly sie
z dnia na dzien kryterium oceny po-
litykow, decydentéw i prezeséw, lecz
skuteczno$é oraz wklad w zmagania
o zahamowanie rozprzestrzeniania
choroby COVID-19. Dzi$ liczy sie to, co
najwazniejsze: godno$é, zdrowie i ludz-

kie zycie.

Amerykanie m6éwia: ,,The jury is out”, co znaczy
tyle, ze politycy, decydenci i prezesi firm na calym
Swiecie znalezli sie na cenzurowanym i tylko od nich
zalezy, jaki wyrok wyda tawa przysieglych zlozona
z wyborcoéw, obywateli i akcjonariuszy. Tymczasem
patogen koronawirusa atakuje Chiny, pdzniej wdzie-
ra sie¢ do krajéw Europy, by teraz rozpoczac dzieto
zniszczenia w USA, wywolujac w ciggu zaledwie
miesigca trzy fale spadkéw cen na gietdach akcji
i towarowych, lacznie o ponad 30 proc. (stan na 15
marca). Swiatu grozi recesja! Jednak to nie ekonomia,
gospodarka ani nawet dotychczasowe notowania
polityczne beda kryterium oceny, lecz skutecznosé
i wklad w walke o zahamowanie rozprzestrzeniania
choroby COVID-19. Dzi$ liczy sie to, co najwazniej-
sze: godnosé, zdrowie i ludzkie zycie.

Prezydent Andrzej Duda przerwal kampanie wy-
borcza, choé czerpal nieukrywang satysfakcje ze
spotkan z wyborcami. W 2015 r. nawigzal z nimi ni¢
porozumienia, ktéra umocnila sie przez bez mala
pie¢ lat prezydentury, zwiastujagc prawdopodobna
reelekcje. Mogl stawiac na szali swoje dotychczaso-
we osiggniecia: wprowadzone z sukcesem progra-
my spoleczne i zwrot w polityce, ktéry przywrodcit
godno$é obywatelom oraz sens takim pojeciom jak
wspolnota narodowa, racja stanu i interes panstwa.
Mogt wskazywadé, ze Skarb Panstwa dysponuje dzi$
przychodami wiekszymi o 150 mld zt niz w 2015 r.,
z czego lwia cze$¢ trafia bezposrednio do obywateli
na wsparcie rodzin. Po raz pierwszy tez w najnow-
szej historii naszego kraju wiecej rodakéw wraca
z emigracji, niz z niego wyjezdza. Takze teraz, gdy na
Swiecie szaleje pandemia. Jednak odliczanie wybor-
cow zaczelo sie od poczatku... Pozostato codzienne,
zmudne wykonywanie obowigzkéw glowy panstwa
i zwierzchnika wojska, ale tez stowo wsparcia,

by podtrzymaé duch i solidarno$é w narodzie.
Niestety prezesi bankéw centralnych tym
razem zdajg sie bezsilni, gdyz wirus nie baczy na

Minister zdrowia
kukasz Szumowski

10PN fezipuy 104
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rynki finansowe, indeksy gietdowe, ceny obligacji, po-
ziom inflacji i stop procentowych. Ma natomiast wptyw
na to, czy pracownicy p6jda do pracy, czy tez pozostang
w domu. Czy zatem obnizki stép procentowych i nowe
programy luzowania monetarnego moga by¢ lekar-
stwem na te chorobe? OczywisScie nie. Moga jedynie
podtrzymywac pltynnos¢ wszedzie tam, gdzie jest za-
grozona. Jednak bankowcom nie mozna popeiniaé bte-
doéw! A taki zarzut prasa $wiatowa stawia Christine La-
garde, prezes Europejskiego Banku Centralnego, ktora
podczas konferencji prasowej w odpowiedzi na pytanie
dziennikarza z Wloch stwierdzila, ze do kompetencji
EBC nie nalezy zmniejszanie r6znic w oprocentowaniu
obligacji rzadowych krajow ze stre-
fy euro (ang. ,not here to close spre-
ads”). Po tej wypowiedzi indeks giel-
dy w Mediolanie poglebit spadki az do
16 proc., rentowno$¢ wtoskich dzie-
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finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

W Polsce prof. Adam Glapinski, prezes NBP, sygna-
lizuje wole obnizki podstawowych stop procentowych
banku centralnego. Z kolei Bank Gospodarstwa Krajo-
wego (BGK) zapowiada ofensywny program gwarancji
kredytowych dla matych i érednich firm. Swietnie, ale
jednak czy za przyktadem Europejskiego Banku Cen-
tralnego i jego szefowej Christine Lagarde nie war-
to rozwazyé obnizenia stop procentowych jedynie
w przypadkach, gdy banki kredytuja male i Srednie
firmy? Mozna tez za przykladem Centralnego Banku
Chin zmniejszyé wysoko$¢ obowigzkowych rezerw
i uwolnié¢ nieco kapitatu w przypadku kredytéw lub
refinansowania tychze matych i $rednich firm. Polska
wersja pomocy MSP moze sie zatem
sklada¢ z trzech elementéw: zachety
dla bankéw poprzez zmniejszenie wy-
maganych rezerw, konkurencyjnego
oprocentowania kredytow po obniz-

sieciolatek podskoczyta o 50 punktow Obecny kl'yzys ce stopy procentowej przez NBP oraz
bazowych do ponad 1,8 proc., a sta- wyw()lany pandemia gwarancji BGK. Zaletg tego rozwiaza-
wetny ,,spread” miedzy rentownos$cia _ nia byloby to, Ze ma ono ekonomicz-
wloskich i niemieckich obligacji C.OVID 19 ma' ne uzasadnienie nie tylko w czasach
zwiekszyt sie skokowo do ok. 2,5 proc. swoich bohaterow zarazy, bo wyréwnuje szanse polskich
Mozna by powiedzie¢, ze prezes EBC zdobywajacych matych i Srednich firm w konkuren-

powinna tak jak lekarz przede wszyst-
kim nie szkodzi¢... i okaza¢ nieco em-
patii Wlochom, ktérzy walczg - i nie
jest to przesada - o zycie.

Prezydent Donald Trump zapew-
nil, ze w USA osoby pracujace za
stawki godzinowe (ang. hourly wor-
kers), nieobjete ubezpieczeniem moga
liczy¢ na bezptatng opieke zdrowot-
n3, jak r6wniez na wyplate pieniedzy
bezposrednio od panstwa w razie utraty pracy. Ta
forma to nic innego jak zapobieganie sytuacjom, gdy
chory na COVID-19 mimo zlego samopoczucia idzie
do pracy i zaraza innych, przymuszony, by zarobié¢ na
czynsz lub codzienne zakupy dla siebie i swojej rodzi-
ny. To takie nasze umowy-zlecenia i umowy o dzieto,
czyli ok. 1,3 mln pracowniké6w w Polsce, m.in. w ustu-
gach (np. pracownicy gastronomii), ktérzy nie maja
tzw. stalych umoéw o prace. Posuniecie Trumpa ma tez
na celu podtrzymanie popytu wewnetrznego, ktéry
odpowiada za tworzenie okolo dwdch trzecich PKB
w USA, a sam prezydent madrze punktuje u wyborcoéw
przed pazdziernikowymi wyborami.

mig¢dzynarodowy slawe.
Nalezy do nich profesor
nauk medycznych
Lukasz Szumowski,
nasz minister zdrowia

¢ji z zagranicznymi potentatami na
naszym rynku, lecz takze z firmami
dzialajacym w strefie euro.

Obecny kryzys wywolany pande-
mig COVID-19 ma tez swoich bohate-
réw zdobywajacych miedzynarodowa
stawe. Nalezy do nich profesor nauk
medycznych Lukasz Szumowski, nasz
minister zdrowia, ktéry jako mlody
lekarz praktykowat u Matki Teresy
w Kalkucie. Sam tam bylem pod koniec lat 80. XX w.,
widzialem, choé raczej trzeba powiedzie¢, powacha-
tem, co Kalkuta i misja niesienia pomocy tam oznacza,
zwlaszcza w porze deszczowej. Nie bylo to miejsce dla
zwykltych ,westmenéw”. Dlatego minister Szumowski,
lekarz z taka praktyka, wie, jak walczy¢ z kazda zaraza.
I nie zamienilbym naszego tercetu Duda-Morawiecki-
Szumowski na inny. Ta ekipa - poki co - staje na wyso-
ko$ci zadania. Jednak to efekt dzialan w dlugim okresie
(ale oby jak najkr6tszym), kiedy koronawirus stanie sie
juz niegrozny w Polsce, moze im ostatecznie przynies§¢
prawdziwy laur zwyciezcOw i szczerg wdzieczno$¢ ro-
dakéw. °
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MAREK JASLAN

Chinski syndrom
biznesu IT

Epidemia koronawirusa dotknie firmy [T w tym wiekszym stopniu, im bardziej
opieraty sie na dostawach sprzetu z chiriskich fabryk. Mnigjsze firmy i start-upy
muszag zmieniaC swoje plany, bo odwotywane sg imprezy, na ktorych chciaty swoimi
rozwigzaniami zainteresowac potencjalnych klientow lub inwestorow. Natomiast dla
dostawcow narzedzi [T do zdalnej pracy czy wideokonferencji to czas zniw
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powodu koronawirusa fani technologii mo-
bilnych musieli przetkna¢ gorzka pigulke
i pogodzic sie z tym, Ze w tym roku nie beda
mogli obejrze¢ nowosci przygotowanych
przez producentéw smartfondéw. Niespeina
dwa tygodnie przed rozpoczeciem Mobile
World Congress w Barcelonie (MWC 2020),
najwiekszej na Swiecie dorocznej wystawy i konferen-
cji branzy komoérkowej, ktéra miala sie odby¢ pod ko-
niec lutego, jej organizator odwolal j3 z powodu obaw
zwigzanych z epidemig koronawirusa.

Zrobil to niechetnie - wiadomo bowiem, Ze za moz-
liwo$¢ wystawiania sie na MWC trzeba stono zaptacig,
a chetnych nie brakuje. Byt jednak zmuszony po tym,
jak kolejne duze firmy z branzy ICT, takie jak Amazon,
Ericsson, Facebook, Intel, Nokia, Deutsche Telekom czy
Sony, kolejno oglaszaly, ze sie z uczestnictwa w Mobile
World Congress wycofuja.

Z odwotania MWC nie mogly by¢ na pewno zado-
wolone wladze Barcelony. Cho¢ stolica Katalonii cier-
pi raczej na nadmiar niz na niedobdr turystéw, luty to
miesigc poza sezonem. W zwigzku z MWC w mieScie
mialo sie pojawié ok. 100 tys. os6b i wydawaé pienig-
dze na hotele, taks6wki, jedzenie oraz rozrywke. Media
szybko oszacowaly, ze odwolanie targéw MWC 2020
oznacza dla organizatoréw wydarzenia i finanséw Bar-
celony utrate ok. 500 mln euro.

Odwolane imprezy
to problem dla wielu

Niemozliwo$¢ pokazania sie na MWC w Barcelonie
to takze komplikacje dla wielu firm, ktére zamierzaty
sie tam wystawié. Trzeba bowiem bylo szybko wymy-
§li¢ inny spos6b pokazania swych nowosci. I jezeli byto
to stosunkowo nieduze wyzwanie dla najwiekszych
firm z branzy, ktérym latwiej przyciaggnaé na konfe-
rencje dziennikarzy, prezentujac nowy smartfon czy
laptop, to w zdecydowanie gorszej sytuacji znalazly sie
mniejsze firmy i start-upy, ktére liczyty, ze beda mogty
zaprosi¢ do swoich stoisk w Barcelonie potencjalnych
inwestoréw oraz klientow.

Co gorsza, firmy, ktére mialy sie wystawiaé na
MWC, nie mogly sie spodziewa¢ zwrotu kosztow, kto-
re juz poniosty na przygotowania do imprezy. Jeden
z punktéw jej regulaminu zastrzega bowiem, ze organi-
zator nie ponosi odpowiedzialno$ci wobec spo6iki za ja-
kiekolwiek straty, koszty, szkody lub wydatki poniesio-
ne czy bedace bezposrednim lub poérednim skutkiem
zdarzenia bedacego poza kontrola organizatora, w tym
m.in. za dzialanie sily wyzszej, chorobe lub epidemie.

Oczywiscie MWC to niejedyna impreza w branzy
ICT, ktérg trzeba bylo odwota¢ z powodu koronawi-
rusa. Tak musial zrobi¢ np. Disney+, ktéry na 5 marca
zaplanowal uroczyste wejscie swojej platformy VoD
na europejski rynek. Z tej okazji w Londynie miala

W | kw. 2020 r. wobec IV kw. 2019 .
Swiatowe dostawy komputerow spadng

0 20 proc.

a smartfondw

040-50 proc.

sie odby¢ dwudniowa impreza, ktéra zostata jednak
odwotlana.

W Polsce wielkie poruszenie wsrdd fanéw e-sportu
wywolala decyzja wojewody $laskiego, ktéry zdecydo-
wal, ze Intel Extreme Masters, najwieksze wydarzenie
e-sportowe w Polsce, odbedzie sie bez udzialu publicz-
nosci. Trzeba pamietac, ze rok wczes$niej odwiedzilo je
ok. 170 tys. os6b.

Niclatwo zastapi¢ chinskie
fabryki i montownie

Odwotywanie konferencji i wydarzen branzowych
to wcale nie najwiekszy problem firm z branzy ICT.
Wiadomo bowiem, ze Chiny sa miejscem, gdzie dzi$
wielu producentéw sprzetu lokuje najchetniej swoje fa-
bryki lub korzysta z tamtejszych montowni czy podwy-
konawcéw. Przyktadowo Foxconn, najwiekszy produ-
cent urzadzen Apple’a, juz na poczatku lutego oglosit,
ze epidemia koronawirusa moze mie¢ duzy wpltyw na
produkcje iPhone’6w. Niemal catkowicie stanety tasmy
zakltadéw w Chinach, czego nie zrekompensowato na-
wet zwiekszenie mocy produkcyjnych przez Foxconn
w zakladach w innych cze$ciach §wiata (Wietnam, In-
die, Meksyk). Sam Apple za§ w potowie lutego poinfor-
mowat inwestoréw, ze z tego powodu musi zweryfiko-
wacé w dél wczesniejsze prognozy finansowe. Tim Cook,
prezes Apple’a, nazwal chinskiego koronawirusa ,,bez-
precedensowym wydarzeniem”, a koncern w zwigzku
z panujaca epidemia postanowil pozwoli¢ swoim pra-
cownikom na prace zdalna. Taka mozliwo$¢ otrzymali
pracownicy firmy z placowek w Kalifornii i Seattle oraz
we Francji, w Niemczech, we Wloszech, w Japonii, Ko-
rei Poludniowej, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.

Oczywiscie Apple to niejedyny producent sprzetu,
ktéry ma problemy zwigzane z zakléceniami w tancu-
chach dostaw (co wynika takze ze zmniejszenia wydaj-
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nosci portdw i ograniczenia transportu lotniczego) oraz
spadku popytu w Chinach, bedacymi skutkami epide-
mii koronawirusa. Firma analityczna Canalys szyb-
ko oszacowatla, ze w I kw. 2020 r. §wiatowe dostawy
komputeréw spadng o 20 proc. wobec IV kw. 2019 r.,
a smartfoné6w o 40-50 proc. Analitycy zastrzegli przy
tym, ze te szacunki i tak zakladajg optymistyczny sce-
nariusz, oparty na analizie sytuacji z kofica stycznia,
przy zalozeniu, ze w marcu produkcja wréci do normy.

Takze Microsoft oglosil, ze z powodu koronawiru-
sa jego przychody za pierwsze trzy miesigce tego roku
z segmentu komputer6w bedg nizsze od zakladanych.
Zakloceniu ulegl tancuch dostaw sprzetu, co zwlaszcza
negatywnie odbije sie na wyniku segmentu urzadzen
Surface oraz Windows. Koncern z Redmond byt tez
w grupie pierwszych firm z branzy I'T (obok Facebooka
i Amazona), ktére potwierdzily zakazenia koronawiru-
sem wsrod swoich pracownikéw. Zostali oni poddani
kwarantannie.

Polskie firmy zabezpieczone?

Rynkowi analitycy przewiduja, ze rzeczywiste pro-
blemy z dostepno$cia produktéw IT na rynku amery-
kanskim beda widoczne dopiero w kwietniu lub maju ze
wzgledu na czas dostaw drogg morska. Jednak i w Pol-
sce pojawiajg sie juz takie obawy.

Pytany o to w potowie lutego podczas oglaszania
wynikéw za 2019 r. Mariusz Gaca, szef rynku masowe-
go w Orange Polska, uspokajal, Zze operator dostrzega
wplyw epidemii koronawirusa na dostawy oferowane-
g0 przez operatora sprzetu, ale jest zabezpieczony. ,,Jak
sie bowiem okazalo, sporo fabryk komponentéw jest
ulokowanych w chinskiej prowincji Wuhan. PodjeliSmy
odpowiednio wcze$niej pewne dzialania zabezpiecza-
jace i nie jesteSmy w sytuacji, ktéra okreslitbym jako
krytyczna. Jednak problem moze sie za jaki§ czas na-
sili¢. Jesli taka sytuacja jak obecnie bedzie trwac przez
kolejne dwa kwartaty, to pojawi sie problem z dostepno-
Scia sprzetu. Natomiast na biezaco moga sie pojawic po-
jedyncze niedostepno$ci, np. pewnych modeli smartfo-
néw w okre$lonych kolorach. Na dzi$ nie ma to wplywu
na nasza marzowoS$¢” - mowit Mariusz Gaca.

Z kolei Andrzej Przybytlo, prezes AB, dystrybutora
produktéw IT, na poczatku marca przekonywal, Ze jego
firma nie odczuwa negatywnego wplywu koronawirusa
najejbiznes, a na calej sytuacji wrecz zyskuje. Mowil, ze
firma ma zapasy produktéw w magazynach i ma czym
handlowaé. Wedlug niego w sytuacji niepewnos$ci na
rynkach dla dystrybutora licza sie zdolno$¢ finansowa,
kapitaly wlasne oraz to, kto jest w stanie wiecej towaru
kupi¢ i wiecej magazynowac. Przyznal, ze jednym z do-
stawcOw monitoré6w dla AB jest co prawda jedna firma
z Wuhan, ktéra zawiesila produkcje, ale dystrybutor ma
dos¢ towaru. ,,Obecnie na stanie mamy dostepne towa-
ry o warto$ci w sumie 1,1 mld zt dla naszych klientéw.
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Jakie problemy moze stwarzac
IT w czasie epidemii?

Firma F5 przygotowata zestaw pytan ,,na epidemi¢” dla
biznesu i IT, na ktore jej zdaniem warto sobie odpowie-
dzie¢ w takich sytuacjach:

1. Co sie stanie, gdy administrator, ktdry zna system kluczy,
zachoruje?

2. Jakiej pracy nie mozna wykonac zdalnie i kto jg wykonuje?

3. Czy przepustowosc sieci, pojemnos¢ VPN, laptopy i adresy
IP s3 wystarczajgce do rozwigzania dostepu zdalnego, aby
obstuzy¢ wszystkich pracownikéw naraz?

4. Co sig stanie, jesli masz licencjg jedynie dla 25 proc.
uzytkownikow w zakresie zdalnego dostepu, a 40 proc.
pracownikow potrzebuje pracy zdalne;j?

5. Jesli system informatyczny nie jest w stanie w petni obstuzy¢
catej pracy zdalnej, czy istniejg wskazania priorytetowe dla
organizacji w celu ustalenia, kto i kiedy moze korzysta¢
z tych zasobow?

6. Jedli petna gama ustug zdalnych jest niedostepna, jaka czes¢
ustug jest dostgpna? Poczta internetowa? Zgtaszanie karty
czasu pracy? Automatyzacja sprzedazy? Wideokonferencje?

7. Co musi zrobi¢ IT, jesli cate biuro wymaga zamknigcia?

8. Czy dysponujemy wystarczajgcymi rozwigzaniami uwierzytel-
niajgcymi, aby mie¢ uzasadnione zaufanie do pracownikow
zdalnych (dostep do krytycznych aplikacji i danych)?

9. Jakie zasoby wsparcia s3 dostepne, gdy zdalni pracownicy

maja problemy techniczne?

Czy istniejg mechanizmy umozliwiajgce pracownikom konfi-

gurowanie wiasnych potgczen dostepu zdalnego, jesli jeszcze

ich nie konfigurowali?

Czy istniejg niezawodne mechanizmy utrzymujgce kontakt

z pracownikami i kontrahentami, gdy wszyscy pracownicy sg

poza biurem?

Kto zajmie sie komunikacjg z klientami, stronami trzecimi,

partnerami biznesowymi, sprzedawcami i dostawcami? Jak

powinna wygladac ta komunikacja?

Jakie ograniczenia dotyczace podrézy bedg wprowadzane

i jak to wptynie na dziatania zdalnych biur?

10.

11.

12.

13.

Sytuacja jest wiec bezpieczna i pod kontrolg” - uspoka-
jal Andrzej Przybytlo.

Huawei monitoruje sytuacje

Ryszard Hordynski, dyrektor ds. strategii i komuni-
kacji Huawei Polska, przyznaje natomiast, ze ze wzgledu
na bardzo dynamiczng sytuacje firma na biezaco anali-
zuje skutki wystgpienia koronawirusa i jego wpltyw na
otoczenie rynkowe. Zapewnia, ze nawet gdyby obecna
sytuacja utrzymala sie przez trzy do sze$ciu miesiecy,
nie mialoby to wiekszego wplywu na globalny i lokalny
tancuch dostaw chinskiego koncernu. Dlatego klienci
Huawei w Polsce moga by¢ spokojni.



- Jednocze$nie podejmujemy aktywne dzialania
w trosce o bezpieczenstwo pracownikéw. Realizowane
inicjatywy na poziomie globalnym i lokalnym koncen-
truja sie na zarzadzaniu ryzykiem wywolanym przez
koronawirusa SARS-CoV-2. Na ten moment wszystkie
biura Huawei poza Chinami funkcjonuja bez zmian.
W centrali firmy powotany zostal specjalny zespdl mo-
nitorujacy potencjalne zagrozenie i koordynujacy dzia-
lania prewencyjne. W Polsce dzialania prewencyjne
podjeliSmy po konsultacji z Sanepidem i ekspertem ds.
BHP. Zgodnie z zaleceniami stuzb sanitarnych wpro-
wadzili$my rozwiazania zwiekszajace poziom higieny
w miejscu pracy. S to miedzy innymi dodatkowe $rod-
ki dezynfekujace dostepne dla pracownikéw w biurach
czy maski ochronne. Regularnie przypominamy o obo-
wiazujacych procedurach, dbaniu o bezpieczenstwo
wlasne oraz kolezanek i kolegdéw, a takze o potrzebie
zglaszania niepokojacych sytuacji zwigzanych ze sta-
nem zdrowia. W Chinach biura Huawei zostaty podda-
ne dokladnej dezynfekcji, zgodnie z obowigzujaca lo-
kalnie procedura - méwi Ryszard Hordynski.

Dodaje, ze od momentu pojawienia sie pierwszych
doniesien o wybuchu epidemii pracownicy oddzialéow
Huawei poza Chinami, ktdrzy w poprzedzajacych ty-
godniach odwiedzili Panstwo Srodka, nie mogli sie
pojawia¢ w biurach - poddawani byli profilaktycznej
kwarantannie w miejscach zamieszkania. W tym czasie
firma na biezgco monitorowatla stan ich zdrowia. Obec-
nie analogiczna procedura stosowana jest wobec oso6b,
ktére w ostatnich tygodniach odbyly stuzbowe lub pry-
watne podr6ze do péinocnych Wioch, a takze Japonii,
Korei oraz Iranu.

Upowszechnia si¢ narzedzia IT
do pracy zdalnej?

Z drugiej strony cze$é firm z branzy IT postrzega
sytuacje, ktérag wywolala epidemia koronawirusa, jako
szanse dla siebie. Natychmiast po tym, jak rzad pod-
jal decyzje o zamknieciu wszystkich szkél i uczelni
w Polsce, firma Avaya oglosila, Ze udostepnia bezplatnie
wszystkim kwalifikujacym sie instytucjom edukacyj-
nym, w tym szkolom wyzszym i uniwersytetom, a takze
organizacjom non profit peilng wersje biznesowa opro-
gramowania Avaya Spaces. Wszystkie te instytucje, kto-
re zglosza sie bezposrednio do firmy Avaya, beda mogty
bezplatnie korzysta¢ z Avaya Spaces do 31 sierpnia br.
Bezplatna wersja oprogramowania umozliwia korzysta-
nie z tele- i wideokonferencji nawet 200 uczestnikom,
z czata oraz pozwala na udostepnianie plikow.

Avaya $ciSle monitoruje sytuacje zwigzang
z epidemig koronawirusa, ktora dotyka ludzi na calym
Swiecie. W obecnej chwili ogromne znaczenie ma po-
wstrzymanie choroby, co wymaga ograniczenia podroé-
zy i bezposéredniego kontaktu pomiedzy ludZzmi. Jako
firma technologiczna oferujgca rozwigzania do komu-

o
1

nikacji i wspolpracy zdecydowaliSmy sie wesprzec te
dzialania, bezplatnie udostepniajac rozwigzanie Avaya
Spaces wszystkim instytucjom edukacyjnym i organi-
zacjom non profit. Mamy nadzieje, ze dzieki temu beda
one moglty zachowac¢ cigglo$¢ prowadzenia zajec i zre-
alizowac swoje cele edukacyjne mimo zaistniatych oko-
licznosci - méwi Eukasz Kulig, dyrektor zarzadzajacy
Avaya Polska.

Oczywiscie firma liczy nie tylko na efekt PR-owski,
lecz r6wniez na to, ze takie dziatanie spopularyzuje
jej rozwiazanie i w przyszloSci przynajmniej niektore
z tych instytucji zdecyduja sie w nie zainwestowaé, sko-

ro juz poznaly jego zalety.

Firmy rzeczywiscie coraz czescie
decydujg sie na zamkniecie na pewien
czas swoich placowek

Nie tylko zreszta Avaya liczy na to, ze obecna sytu-
acja sprawi, iz firmy w Polsce w wiekszym zakresie za-
czng wykorzystywac narzedzia I'T umozliwiajace zdalna
prace (rozwigzania do komunikacji wideo, wspotpracy).

- W sytuacji, kiedy chcemy lub musimy z jakiego$
powodu zosta¢ w domu, technologia pozwala nam reali-
zowaé wiele dzialan, ktoére jeszcze do niedawna wyma-
galy osobistej obecno$ci w danym miejscu. Przykladem
jest udzial pracownikéw w szkoleniach. W Asseco Aca-
demy dla naszych klientéw z powodzeniem realizuje-
my szkolenia rowniez w formie zdalnego uczestnictwa.
Przy $§wiadczeniu tego typu ustug wykorzystujemy roz-
wigzania sprzetowe pozwalajace kursantowi na zdalne
dotaczenie do grupy, ktdra realizuje szkolenie w trybie
stacjonarnym. Uczestnik jest w domu lub w pracy, ale
widzi i styszy wszystko to, co dzieje sie na sali szko-
leniowej, moze tez zada¢ pytanie i aktywnie uczestni-
czy¢ we wszystkich elementach szkolenia. Inna forma
niewymagajaca przemieszczania sie to szkolenie on-li-
ne do samoksztatcenia. Pozwala ono dowolnie wybraé
czas, w ktdorym chcemy zrealizowaé¢ kurs - wyjasnia
Mariusz Lala, dyrektor zarzadzajacy Asseco Academy
w Asseco Data Systems.

Firmy rzeczywi$cie coraz czeSciej decydujg sie na
zamkniecie na pewien czas swoich placéwek. Na po-
czatku marca decyzje o zamknieciu biur w Londynie,
Paryzu oraz w Polsce w Gdyni podjelo Sony. Jest to
zwigzane z tym, ze jeden z pracownikéw brytyjskiego
oddziatu przebywal ostatnio w obszarze dotknietym
koronawirusem. W ocenie koncernu istnialo ryzyko
zarazenia. Do takiej ostroznosci firm bedziemy musieli
sie przyzwyczaié. o
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Wirtualne

spoleczenstwo

ARKADY SAULSKI

Epidemia koronawirusa bez watpienia wptynie na globalng gospodarke. Czy moze
sie zdarzyC tak, ze z powodu zagrozen wirusowo-bakteriologicznych przeniesiemy
nasze zycie i aktywnosc do rzeczywistosci wirtualnej?

lient nie musi wychodzi¢ z domu. Jedze-
nie dostarcza mu firma cateringowa, z ko-
lei zakupy to ustuga jednego z wielkich
sklepéw. Przesylki? Kurier nie bedzie
potrzebny - paczke dostarczy wyspecja-
lizowany dron. Sprawa urzedowa? Zala-
twimy j3 raz-dwa przez internet, dzieki
wyspecjalizowanej platformie rzadowej, eliminujacej
potrzebe kontaktu z urzednikiem.

Wbrew pozorom nie jest to wizja rodem z filmu SF,
lecz nasza codzienno$¢! Wszystkie te ustugi sg ofero-
wane takze w naszym kraju, z kolei w wielu cze$ciach
globu ich zaawansowanie jest nawet wyzsze niz nad
Wisla. Czy §wiat zagrozony wielkimi epidemiami i ma-
sowe kwarantanny catych obszaréw panstw rzeczywi-
Scie tak drastycznie zmienityby krajobraz $§wiatowej

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2020

gospodarki? A moze jedynie przy$pieszylyby wdraza-
nie trendow, ktére juz sa obecne?

Gieldy traca, technologia zyskuje

Cho¢ w momencie oddania tego tekstu do druku
USA maja relatywnie niskg zachorowalno$¢ na koro-
nawirusa, to nawet tam na gieldach widoczne sg za-
wirowania zwigzane z epidemia - wszystko z powodu
wysokiej zachorowalnoéci w Chinach. Pafistwo Srodka
to kraj, w ktérym jak dotad zgoné6w w wyniku korona-
wirusa jest najwiecej, i to wlasnie tam sg najdalej idace
srodki ostroznosci oraz kwarantanny.

Polska gietda réwniez odczula skutki epidemii -
nasze indeksy byly w nie lada klopocie pod koniec lu-
tego i w potlowie marca. Co ciekawe, na wielkim polu
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czerwieni zielenig wyréznialy sie ceny akcji firmy CD
Projekt - znanego producenta serii gier o Wiedzmi-
nie - ktéra obecnie pracuje nad ,,Cyberpunkiem 2077”.
Skad tak duze zaufanie do firmy gamingowej w sytu-
acji, gdy caly $wiat panikuje?

Przede wszystkim ze strachu. Cho¢ rzady panstw,
w tym wladze RP, nawoluja do ostroznosci i zacho-
wania spokoju, to spora cze$¢ medidow podgrzewata
atmosfere wokodl epidemii koronawirusa. To oraz in-
formacje o ewentualnych kwarantannach raczej skla-
niajg ludzi do pozostania w domach. Cierpig na tym
imprezy masowe, na calym $wiecie odwolywane s3
koncerty, imprezy okolicznos$ciowe, w Italii za§ na-
wet... msze §wiete. Wszystko po to, by wyeliminowa¢
potencjalne ogniska choroby i zmniejszy¢ szanse na
jej rozprzestrzenienie.

Jednak co robi¢, gdy pozostajemy w domu? War-
to na przyktad... gra¢ w gry! Pamietajmy, ze cyfrowa
dystrybucja gier coraz mocniej wypiera sprzedaz na
fizycznych noénikach. Ta ostatnia prawidtowo$é do-
prowadzila w ubieglych latach do spektakularnych
zamknie¢ znanych polskich wydawnictw - zaré6wno
Techland, jak i pion wydawniczy CD Projektu zakon-
czyly dzialalno$é¢ (polskim wydawca ,,Cyberpunka
2077” zostanie znana i ceniona firma Cenega). Po co
bowiem ryzykowaé podr6z do sklepu po fizyczny no-
$nik, skoro mozna naby¢ gre przez sie¢ i §ciagnac¢ ja na
konsole lub komputer PC bez Zzadnego problemu?

Zyskaja na tym tez startujace obecnie serwisy stre-
amingowe dla gier, takie jak Google Stadia czy nowa
inicjatywa InVidii. Dzialajac na podobnej zasadzie co
platformy takie jak Netflix, oferujg dostep do gier po
wykupieniu odpowiedniego abonamentu. Wykorzy-
stanie najnowoczes$niejszej technologii streamowania
pozwoli na dokonywanie obliczen w chmurze i gre
w najnowsze tytuly nawet na smartfonach. By prze-
trwac¢ kwarantanne z powodu epidemii i dobrze sie ba-
wié, juz wkrétce wystarczy telefon. Warto tu réwniez
wspomnied, ze istniejgce platformy streamingowe, na
czele z Netflixem, takze mogg zyskaé - ten, kto nie lubi
gier, chetnie siegnie po wielka biblioteke filméw i se-
riali. Kwarantanna w towarzystwie gwiazd kina minie
raz-dwa!

E-commerce lez urosnie

Jednak by m6c w spokoju ogladac¢ lub graé, nalezy
mieé dostep do codziennych produktéw. Polacy, po-
dobnie jak inne narodowos$ci, w ostatnim czasie robili
wielkie zapasy na wypadek ewentualnej krajowej lub
regionalnej kwarantanny. Sklepy liczyly zyski, gdy
zaleknieni klienci nabywali zapasy maki, jaj, cukru
czy - w Kanadzie - papieru toaletowego. W przypad-
ku hipotetycznej, dluzszej kwarantanny takie zapa-
sy moga by¢ jednak zbyt male. Zyska na tym sektor
e-commerce. Pamietajmy, zZe tego rodzaju ustugi sg juz

37

o9

Kryzys, jaki wywotuje obecna
epidemia, moze vvcale nie by¢
kleskg, lecz impulsem rozwojowym
dla wielu branz

teraz niezwykle rozwinigte, nasi rodacy za$ nalezg do
najchetniej korzystajacych z ustug e-commerce naro-
déw Europy.

Zagrozenia epidemiologiczne i ewentualna poste-
pujaca atomizacja spoteczenstw moglyby ten segment
tylko wzmocnié, takze technologicznie. Juz teraz kon-
cerny takie jak Amazon korzystaja ze specjalistycz-
nych dronéw dostarczajacych przesylki (co eliminuje
potrzebe angazowania kurieréw, a co za tym idzie -
ryzyko zarazenia choroba poprzez kontakt z drugim
cztowiekiem). Ewentualna eskalacja epidemii mogta-
by proces przestawienia e-handlu na tory automatycz-
ne tylko przys$pieszy¢.

Automatyzacja moze jednak pdj$¢ znacznie dalej!
- To futurologia, ale moze wroécié¢ koncepcja robotoéw/
drondéw teleprezencyjnych oraz zapomniana juz rewo-
lucja domowego druku 3D. Mozliwo§¢é wytwarzania
pewnych niezbednych produktéw w domu zamiast ku-
powania w sklepie. Problemem moze si¢ okazac jednak
praca zdalna, gdyz nie kazde przedsiebiorstwo staé na
certyfikaty szyfrowane i odpowiednie formy obstugi
dokumentéw firmowych. A zadna firma nie pozwo-
li sobie na wyciek danych poza przedsiebiorstwo -
méwi Kamil Muzyka, specjalista ds. prawa produkcji
kosmicznej, doktorant w INP PAN, cztonek Stowarzy-
szenia Rzecznicy Nauki. Dodaje: - Mozna tez pomy-
Sle¢ o upowszechnieniu si¢ u bardziej zamoznych lu-
dzi robotycznych nian - czy to semi-autonomicznych
z podlaczeniem do internetu, czy to teleprezencyjnych
operowanych przez profesjonalne nianie/tutoréw.
Wszak jesli nie chodzimy do pracy fizycznie, to tym
bardziej nie chodza tam nauczyciele czy pracownicy
przedszkoli. Podobne rozwigzania bedzie mozna sto-
sowaé np. przy opiece nad osobami z niepelnospraw-
nos$ciami czy starszymi, ktdre szczegdlnie sg podatne
na choroby zakazZne.

Kryzys, jakim jest najnowsza epidemia, moze wca-
le nie by¢ kleska, lecz impulsem rozwojowym dla wie-
lu branz. I cho¢ oczywiscie wizja zatomizowanego,
zamknietego w czterech $cianach spoleczenstwa nie
jest wizja wesola, to globalny sektor technologiczny
oraz biznesowy musi by¢ przygotowany do sprostania
i takim ograniczeniom. Ludzka inwencja pokona kaz-
de wyzwanie. Takze to wirusowe. °
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Jako najwiekszy polski ubezpieczyciel,
Ktorego ambicjg jest wyznaczanie
standardow rynkowych, chcemy dawac
gwarancje, ze w naszym przypadku
konkurencja cenowa nie bedzie sie
odbywala kosztem jakosci

Matgorzata Sadurska, cztonek zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA
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Najwazniejsze
sa kwalifikacje,

nie plec

Stawiajgc na wsparcie polskich rodzin i polskiej przedsiebiorczosci, chcemy
budowac zaufanie oraz lojainosc Klientow — mévyi Matgorzata Sadurska, czionek
zarzadu PZU SA 1 PZU Zycie SA

ROZMAWIAEA

Jak mozemy ocenié kondycje calej branzy ubezpieczeniowej
w Polsce i na swiecie? Jakich zmian mozna sie spodziewa¢?

Malgorzata Sadurska: Branza ubezpieczeniowa jest
poOki co w dobrej kondycji, ale nie mozna lekcewazyé
zagrozen zwigzanych z ewentualnymi negatywnymi
skutkami pandemii koronawirusa. Dlatego bacznie
obserwujemy sytuacje i jesteSmy gotowi na kazdy jej
rozwdj.

Zrbdlem dobrej kondycji branzy jest obecnie nie tylko
sprzyjajaca koniunktura gospodarcza, lecz i rosnaca
Swiadomos$¢ ubezpieczeniowa Polakéw. Nie jest ona
jeszcze tak wysoka jak w krajach Europy Zachodniej,
ale przekonanie, ze polisa daje poczucie spokoju i za-
pewnia bezpieczenstwo w przypadku naglych zda-
rzen, zdecydowanie ro$nie. Prawie potowa Polakéw
ma ubezpieczenie na zycie, wzrasta sprzedaz ubezpie-
czen mieszkaniowych, podobnie jak autocasco. Polacy
s3 rowniez Swiadomi, Ze na wakacje najlepiej jechaé
z polisa turystyczna. By¢ moze po okresie niepewno-
§ci i obaw zwigzanych z zagrozeniem koronawirusem

GRAZYNA RASZKOWSKA

cieli jest tez konkurencja cenowa. Jako najwiekszy pol-
ski ubezpieczyciel, ktdrego ambicja jest wyznaczanie
standardéw rynkowych, chcemy dawaé gwarancje, ze
w naszym przypadku nie bedzie sie odbywala kosz-
tem jako$ci.

Zmiany czekajace branze ubezpieczeniowsa wigza sie
przede wszystkim z wyzwaniami technologicznymi.
Pod wzgledem innowacji PZU jest rynkowym liderem.
Wspoélpracujemy z fintechami i start-upami. Szeroko
wykorzystujemy sztuczng inteligencje do identyfikacji
ilikwidacji szkdd. WprowadziliSmy tzw. wideoinspek-
cje, dzieki ktorej klient nie musi czeka¢ na przyjazd
rzeczoznawcy. Moze sam zdalnie przeprowadzi¢ ogle-
dziny szkody swoim smartfonem i juz po kwadransie
dostaje wyliczenie. Symbolem naszej cyfryzacji sta-
la sie internetowa platforma mojePZU, dzieki ktérej
klienci mogg o kazdej porze i z kazdego miejsca zgto-
si¢ szkode, umowicé sie na wizyte u lekarza, kupi¢ nie-
ktére polisy czy inwestowaé swoje pienigdze.

ta Swiadomosc¢ jeszcze bardziej wzrosnie.
Przed branzg ubezpieczeniowg stojg, oczywiscie, tak-
ze inne wyzwania. To np. utrzymanie rentownos$ci

Czy nowe zagrozenia zwiqzane z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa stanowiq wyzwania dla branzy ubezpiecze-
niowej, w tym Grupy PZU?

w przypadku pojawienia sie spowolnienia w gospo-
darce, cho¢ akurat w przypadku PZU rosnaca sprze-
daz i Swietne wyniki finansowe sg oparte na trwa-
tych podstawach. Mocna pozycja PZU pozwala nam
na uzyskiwanie dobrych wynikéw réwniez w przy-
szloSci, co potwierdzili analitycy agencji S&P Global
Ratings, podnoszac perspektywe ratingowa PZU ze
stabilnej do pozytywnej. Wyzwaniem dla ubezpieczy-
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Sa wyzwaniem dla wszystkich. Dla nas jako PZU to
szczegbdlny moment, by da¢ wyraz swojej spolecznej
odpowiedzialno$ci. Jej przejawem jest troska o zdro-
wie wszystkich Polakéw i szybka reakcja w sytuacjach
zagrozenia. Dlatego blyskawicznie wlgczyliSmy sie do
walki z koronawirusem, uruchamiajgc bezptatng po-
moc telemedyczng dla wszystkich Polakéw, nie tylko
swoich klientéw. Lekarze PZU Zdrowie stuza pora-
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dami wszystkim osobom, ktére w zwigzku z zagroze-
niem koronawirusem niepokojg sie o swoje zdrowie.

Dynamiczny rozwdéj nowych technologii sprawia, ze ubywa
miejsc pracy w instytucjach finansowych, réwniez w bran-
2y ubezpieczeniowej. Z jednej strony $wietnie wyksztalceni
pracownicy mogq sie obawiaé utraty pracy, ale z drugiej
widac¢ ogromne potrzeby kadrowe zwiqzane z wprowadza-
niem zmian technologicznych. Jak Grupa PZU konkuruje
na trudnym rynku rekrutacji?
PZU jest przede wszystkim atrakcyjnym pracodaw-
c3, o czym $wiadczg rekordowe wyniki badania za-
angazowania pracownikow. Wedlug najwiekszego
w Polsce badania Kincentric Best Employers poziom
zaangazowania pracownikéw PZU przekracza o kilka
punktéw nie tylko $rednig dla firm ubezpieczenio-
wych, lecz réwniez wszystkich firm w Polsce.
54 proc. pracownikéw, o 13 punktéw procentowych
wiecej od Sredniej dla innych ubezpieczycieli, zade-
klarowato, ze PZU zapewnia im mozliwo$ci rozwoju
i zdobywania do$§wiadczenia. 47 proc., o 9 punktéw
wiecej od Sredniej, uwaza PZU za jedno z najlepszych
miejsc pracy. 65 proc., o 7 punktéw powyzej Sred-
niej, deklaruje, Zze musialyby zaistnie¢ powazne po-
wody, zeby zrezygnowali z pracy w PZU. Takie oce-
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Wsrod 12 tys. pracownikow PZU
jest ponad 60 proc. kobiet, co samo
w sobie stanowi dowod na to, ze
PZU stwarza paniom mozliwosc
realizowania ambicji zawodowych,

a jednoczesnie pozwala tgczyc zycie
zawodowe z rodzinnym

ny $wiadczg o tym, ze PZU jest miejscem, w ktorym
pracownicy chca pracowac i robig to z absolutnym
zaangazowaniem.

Nie spoczywamy jednak na laurach. Z mys$la o rekru-
tacji nowych pracownikéw regularnie prowadzimy
programy praktyk i stazy dla studentéw oraz absol-
wentéw. Dla mlodych ludzi to doskonaly sposéb na
zdobycie zawodowego do$wiadczenia, dla nas - moz-
liwos¢ wylawiania talentow. Az 60 proc. praktykan-
tow i stazystow wigze sie z PZU na dluzej i pnie po
szczeblach kariery. Jeden z nich doszedt do stanowi-
ska dyrektora.

Przykladem nowatorskich metod, ktére stosujemy
do pozyskiwania utalentowanych pracownikow, byta
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kampania rekrutacyjna #challengePZU skierowana do
specjalistow w dziedzinie IT. Wykorzystali§my inno-
wacyjng w skali Swiatowej metode opartg na tzw. skill
challenges, a wiec stawianiu wyzwan przed kandyda-
tami, by poznac ich umiejetnosci i odkrywac talenty.
Programisci staneli przed trzema zadaniami. Mieli
m.in. powstrzymac hakera prébujacego wykra$é dane
oraz pomé6c w przyspieszeniu prac likwidujacych
szkody po uderzeniu meteorytu. Zainteresowanie
bylo ogromne. Zadan podjeto sie kilkuset kandyda-
téw. Tego rodzaju metody to przyszto$é w dziedzinie
rekrutacji.

Potencjalnych kandydatéw przyciggamy réwniez
mozliwoSciami udzialu w ambitnych projektach na
duza skale, w ktérych moga wykorzysta¢ swoje do-
Swiadczenie i jednocze$nie nauczy¢ si¢ czego$ nowe-
go. Przykladem jest wdrozenie robotyzacji procesow
biznesowych, a wiec projekt, ktory zdobyl prestizowsa
nagrode w miedzynarodowym konkursie Efma & Ac-
centure Insurance.

Czy stanowiska zarzqdcze sq w rownym stopniu obsadza-

ne przez kobiety i mezczyzn? Moze jakie$ ulatwienia dla

pati, ktére godzq rézne role Zyciowe?
Najwazniejsze sa kwalifikacje, nie pleé, a o tym, ze
kobiety je maja, Swiadczy fakt, iz wéréd kadry kie-
rowniczej PZU stanowig prawie 55 proc. W zarzadach
dwoch najwiekszych spotek naszej grupy - PZU i PZU
Zycie - zasiada az pieé kobiet, co jest wyjatkiem wérod
duzych firm. Nie tylko wiec dostrzegamy potencjat
i kompetencje pan, lecz rowniez dajemy im mozliwos¢
rozwijania swoich talentow.
Wsréd 12 tys. pracownikéw PZU jest ponad 60 proc.
kobiet, co samo w sobie stanowi dowdd, ze PZU stwa-
rza paniom mozliwo$¢é realizowania ambicji zawodo-
wych, a jednocze$nie pozwala laczy¢ zycie zawodowe
z rodzinnym. PZU uczestniczy np. w akcji ,,Dwie go-
dziny dla rodziny”, w ramach ktdrej pracownicy otrzy-
mujg dodatkowy czas wolny na to, by poswieci¢ go ro-
dzinie. Przejawem naszej troski s tez takie inicjatywy
jak zorganizowanie opieki i zaje¢ dla dzieci pracowni-
kéw w trakcie zeszlorocznego strajku nauczycieli.

Czy sq moze jakies produkty ubezpieczeniowe szczegoélnie
dedykowane kobietom? A moze sq projekty, ktére sklania-
tyby panie do podejmowania samodzielnych krokéw w biz-
nesie i - szerzej - w gospodarce?
Nasze produkty charakteryzuja sie tym, ze sa dobre
i uniwersalne. Zapewniaja komfort, spokéj i bezpie-
czenstwo zar6wno Polek, jak i Polakéw. Nasza filo-
zofia polega jednocze$nie na oferowaniu produktéw
i ustug, ktére w jak najlepszy sposob zaspokajaja po-
trzeby, ambicje i aspiracje klientéw, a jednocze$nie
s3 komplementarne. Obejmujg szeroki wachlarz: od
ubezpieczen i ochrony zdrowia po oszczednosci, kre-
dyty, pozyczki i inwestycje.



Koncentrujemy sie wiec na tym, by by¢ z naszymi
klientami na kazdym etapie ich Zycia. Wspieramy
ich kredytami, gdy kupujg pierwsze mieszkanie i sa-
mochoéd. Dbamy o zdrowie ich samych i ich rodzin
dzieki szerokiej ofercie ustug medycznych. Trosz-
czymy sie o ich majatek i bezpieczenistwo, oferujac
peten wachlarz ubezpieczen: od mieszkaniowych
i komunikacyjnych po polisy na zycie. Wspieramy
klientéw w pomnazaniu majatku, oferujac atrakcyjne
formy oszczedzania. Pomagamy w biznesie, udziela-
jac atrakcyjnych kredytéw. Towarzyszymy klientom
do pdznej staro$ci za sprawg funduszy lokowanych
w programach emerytalnych czy Pracowniczych Pla-
nach Kapitalowych. To droga do realizacji zaréwno
finansowych, jak i spotecznych celéw Grupy PZU. Sta-
wiajac na wsparcie polskich rodzin i polskiej przedsie-
biorczosci, chcemy budowaé zaufanie oraz lojalno$¢
klientow.

Ich $§wiadomo$¢ i potrzeby ubezpieczeniowe nie s3
jednak jeszcze tak wielkie, by na szeroka skale sprze-
dawaé¢ produkty ubezpieczeniowe skierowane wy-
lacznie do kobiet. Ale i pod tym wzgledem jesteSmy
rynkowymi pionierami. Przykladem jest ubezpiecze-
nie Link4mama, ktére z powodzeniem oferuje naleza-
ca do Grupy PZU spétka Link4. Polisa zapewnia np.
mamom, ktérych dzieci zachorowaly i sa hospitali-
zowane, bezplatny nocleg w szpitalu, a takze pomoc
prawna dla kobiet, ktére po urlopie macierzynskim
chcg wréci¢ do pracy i napotykajg w tym przeszkody.

W jakie akcje w najblizszym czasie bedzie sie szczegdlnie
angazowalo PZU? Ktére z dzis prowadzonych programéw
mozna uznaé za cenne nie tylko z biznesowego, lecz przede
wszystkim spolecznego, punktu widzenia?
Nie ma jednego szczegb6lnego programu, jest cata spo-
leczna strategia PZU #10latdtuzej, ktora oglosiliSmy
w zeszlym roku i ktéra taczy w sobie wiele r6znych,
roéwnie waznych inicjatyw na rzecz zdrowia oraz bez-
pieczenstwa Polakdow. Jej elementem jest prewencja -
zapobieganie szkodom i nieszcze$ciom - a nie wylacz-
nie pomoc, gdy juz do nich dojdzie. Polega na szeroko
zakrojonej profilaktyce w dziedzinie bezpieczenistwa
izdrowia.
Stuza temu profilaktyczne badania zdrowotne, akcje
edukacyjne, jak ,Bezpieczne wakacje z PZU”, kampa-
nie spoteczne na rzecz bezpieczenstwa w ruchu dro-
gowym, jak ,Prowadzisz? Odtdz telefon!” czy ,,Z Zycia
tez zrezygnujesz?”, a takze takie inicjatywy jak rozda-
wanie pieszym $wiatet odblaskowych, by chroni¢ ich
przed wypadkami na drodze, i zakup sprzetu ratowni-
czego dla strazakow.
We wspdlpracy z Ministerstwem Zdrowia urucho-
miliSmy tez innowacyjny na $wiatowa skale projekt
,Opaska Zycia”. Zakladana na rcke elektroniczna
»opaska zycia” monitoruje parametry zyciowe pa-
cjentéw i alarmuje personel medyczny o sytuacjach
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zagrozenia. W ramach pilotazu stuzy na razie pacjen-
tom Mazowieckiego Szpitala Wojewddzkiego im. Jana
Pawla Il w Siedlcach, ale w przyszto$ci moze znalezé
szerokie zastosowanie, pomagajac takze w monitoro-
waniu stanu zdrowia samotnie mieszkajgcych star-
szych czy chorych oséb.

A jesli chodzi o najwieksze przedsiewziecia biznesowe —
ktore uznaje pani za najwazniejsze dla rozwoju Grupy?
Obecnie PZU jest druga, po PKO BP, najwartosciowszq
spotkq wycenianqg na GPW. Jakie stojq przed Grupg wy-
zwania, ktoére sprostalyby oczekiwaniom akcjonariuszy?
Chcemy by¢ nie tylko najwiekszg, lecz takze najbar-
dziej innowacyjna grupa finansowa w Europie Srod-
kowo-Wschodniej i wyznaczaé pod tym wzgledem
standardy rynkowe. JesteSmy na dobrej drodze, wpro-
wadzajac w roéznych dziedzinach innowacyjne roz-
wiazania, ktére - jak juz méwilam - maja pionierski
charakter nawet na Swiatowa skale. Dzieki takim ini-
cjatywom jak utworzenie wspolnego indeksu gieldo-
wego panstw Tréjmorza i opartego na nim funduszu
pasywnego inPZU CEEPlus ro$nie réwniez miedzy-
narodowe znaczenie PZU.
Dla mnie, odpowiedzialnej w zarzadzie PZU za obszar
bancassurance i assurbanking, szczeg6lnie wazny jest
natomiast projekt zwigzany z rozwojem internetowej
platformy pozyczkowej Cash. Laczy w sobie innowa-
cyjno$¢ i spoteczny aspekt. Utworzona we wspol-
pracy z Alior Bankiem platforma daje pracownikom
wygodny dostep do szybkich i tanich pozyczek. Moga

o nie wystepowac bez zbednych formalnosci, a wiec
np. zaS§wiadczen o zarobkach, za posrednictwem pra-
codawcow. Wnioski o pozyczke sg sktadane interneto-
Wo, a raty automatycznie potracane z wynagrodzenia.
Dla pracodawcéw platforma Cash to mozliwo$é ofe-
rowania zatrudnionym dodatkowych, pozaptacowych
korzys$ci. Podnosi wiec atrakcyjnos¢ pracodawcoéw na
rynku pracy. Dla pracownikdéw za$§ - to bezpieczen-
stwo. Jest szczegblnie wazne w sytuacji, gdy tak wielu
Polakéw, ktérzy np. ze wzgledu na wypadek czy cho-
robe nagle znajduja sie w trudnym zyciowym potoze-
niu i potrzebuja szybko pieniedzy, pada ofiara prze-
stepczosci lichwiarskie;j. °

Kobiela wGospodarce to nowy cykl artykutéw i publikacii
poswigconych polskim menedzerkom instytucji finansowych,
spotek i przedsiebiorstw. Kobiety odnosza sukcesy — chcemy

0 nich opowiadac, zauwazy¢ w przestrzeni medialnej szczegoing
role pan w budowaniu polskiej gospodarki.

Zapraszamy na strone:
www.wgospodarce.pl/sektory/kobieta-wgospodarce
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Bank Nowy
BFG SA powstat
w koricu stycznia

br. w miejsce
majacego ktopoty
finansowe Podkar-
packiego Banku
Spoétdzielczego,
ktéry zostat przeje- |
ty przez Bankowy
Fundusz Gwaran-
cyjny. To pierwszy
w Polsce przyktad
zastosowania pro-
cedury resolution

Bank Nowy
BFG S.A.

O z{ za prowadzenie konta AKTYWWNEGO
oraz wptaty i wyptaty gotdwkowe

0 zf za dostep do ustugi

ycznej

PBShank2a
bile

rinternetowe Ww

aie, bezpiecznie i b

\05¢i telefonem dz

Identyfikacja ryzyka utraty
oszczednosci bankowych

marcowym felietonie w ,,Gazecie
Bankowej” poswieconym wdro-
zeniu resolution w Podkarpackim
Banku Spoéldzielczym w Sanoku
podkreslilam m.in. edukacyjny
wymiar calego zdarzenia i stwier-
dzilam, Ze nie jest trudno oceni¢
ryzyko utraty oszczedno$ci bankowych. Obiecatam
tez, ze ocenie ,szans” utraty oszczednos$ci poswiece
jeden z kolejnych felietonéw, co niniejszym czynie.
Ponadto temat glebokich probleméw finansowych in-
nego, matego banku spoétdzielczego, z uyjemnymi fun-
duszami wlasnymi, pojawil sie w przestrzeni medial-
nej w pierwszych dniach marca.

Podstawowym Zzrdédlem informacji o sytuacji fi-
nansowej jest bilans, ktéory musi by¢ publikowany
przez bank na podstawie art. 111 ustawy Prawo ban-
kowe. W bilansie nie sg zawarte co prawda wszyst-
kie istotne wielko$ci i wskazZniki finansowe (np. t3cz-
ny wspolczynnik kapitalowy), ale i tak na jego bazie
mozna wstepnie ocenié ,,szanse” utraty oszczedno$ci
bankowych. Po pierwsze, bilans obrazuje skale dzia-
talno$ci banku, a od dawna znana jest zasada ,,zbyt
duzy, zeby upa$é”. Niemniej jednak stwierdzenie to

dotyczy upadtosci banku, a nie odnosi sie wprost do
stosunkowo nowej w Polsce koncepcji radzenia sobie
z bankami dotknietymi glebokimi problemami finan-
sowymi, tj. resolution (uporzadkowanej likwidacji
banku). Niektérzy teoretycy i praktycy uwazaja, ze re-
solution mozna w praktyce zastosowa¢ wobec kazde-
go banku, niezaleznie od jego wielkosci. Ja jednak tego
pogladu nie podzielam i uwazam, Ze resolution nie da
sie zastosowaé do najwiekszych bankéw - systemowo
waznych. Wprowadzi¢ wiec nalezy i zapamietaé okre-
$lenie ,,zbyt duzy, zeby zlikwidowaé”. Z powyzszego
wynika zatem, ze im wiekszy jest bank, tym ,,szansa”
utraty oszczednoSci jest mniejsza. Warto w tym przy-
padku poréwnaé chociazby warto$é sumy bilansowej
banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytéow
w nim zgromadzonych, z zasobami finansowymi
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG). Nawet
je$li Fundusz dysponowalby dziesigtkami miliardow
zlotych, to najwieksze banki dzialajgce w Polsce po-
siadajg aktywa wyrazane w setkach miliardow naszej
waluty.

W aktywach bilansu banku uwidoczniona jest
m.in. pozycja obrazujaca stan rezerwy obowigzkowej
odprowadzanej przez banki do banku centralnego.

zomouewa( Meseq/ded 104
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Banki realizujace plany naprawy, a wiec dotkniete pro-
blemami finansowymi, moga wystapi¢ i uzyskac cat-
kowite lub czeSciowe zwolnienie z odprowadzenia tej
rezerwy. Istotny spadek wysokoSci omawianej rezerwy
moze byé zatem sygnalem ostrzegawczym o proble-
mach finansowych banku.

Po stronie pasywow uwidocznione mogg by¢ co naj-
mniej dwa wyzwania, tj. wysoka strata banku i zmiany
w zobowigzaniach.

Za banki dotkniete glebokimi problemami finanso-
wymi uzna¢ mozna te, w ktorych strata stanowi co naj-
mniej 50 proc. ich funduszy wlasnych
(art. 147 ustawy Prawo bankowe).
W praktyce decyzje o ogloszeniu upa-
dloéci lub wdrozeniu resolution podej-
mowane s3 za$ z reguly dopiero, gdy
strata przekroczy wspomniane fundu-
sze. Wysokie straty pomniejszaja za$
kapitaly/fundusze wlasne banku, ktére
znajduja odzwierciedlenie w pasywach
bilansu banku. Wazne jest takze to, czy
strata ma charakter krotkoterminowy
czy dlugoterminowy. Zwrdcié wiec
nalezy uwage na charakter straty, tj.
czy jest to strata z lat ubieglych, stra-
ta w trakcie zatwierdzania czy strata

PROF. MALGORZATA ZALESKA

cztonek korespondent PAN, przewodniczgca \
Komitetu Nauk o Finansach PAN, dyrektor
Instytutu Bankowosci SGH

%

W bankach dotknig¢tych
gle¢bokimi problemami
finansowymi z reguly
wystepuje wysoka
strata, spada poziom
rezerwy obowiazkowej,
rosna zobowiazania

miotéw niefinansowych. Inaczej zachowuja sie za$
instytucje finansowe, ktore z reguly wycofuja swoje
srodki finansowe z bankéw dotknietych problemami,
co powoduje spadek zobowigzan wobec podmiotéw fi-
nansowych. Instytucje finansowe maja bowiem dostep
do szerszych danych finansowych i pozafinansowych
o podmiotach funkcjonujacych na rynku bankowym
oraz posiadaja lepsze podstawy merytoryczne do oce-
ny sytuacji niz klienci tych instytucji. Ponadto depo-
zyty klientéw niefinansowych sg, co do zasady, objete
gwarancjami BFG, a instytucji finansowych oraz samo-
rzadowych - juz nie.

Drugg podstawg prawng do pozy-
skania informacji o standingu banku
jest art. 318 ustawy o BFG. Zgodnie
z nim kazdy bank ma obowiazek infor-
mowac klienta o swojej sytuacji ekono-
miczno-finansowej. W praktyce banki
niestety réznie podchodzg do realiza-
cji tego obowigzku. Wynika to z braku
precyzji zapis6w ustawowych. Ustawa
nie wskazuje m.in., jak czesto, w jakiej
formie i jak szczegbétowo klient powi-
nien by¢ informowany o sytuacji eko-
nomiczno-finansowej banku. Biorac
pod uwage, ze bank musi informowac

generowana na biezgco. Suma tych wobec DOdmi0t6W klienta o sytuacji ekonomiczno-finan-
trzech rodzajéw strat stanoYVi strate nieﬁnansowych sowej', a cze;st('). p.r(')buje stosowac ten
skumulowang. Wystepowanie tylko . o e . wymodg ,wymijajgco”, nalezy postu-
straty z lat ubiegtych $wiadczy o klo- oraz 7zmnicjszaja si¢ lowaé doprecyzowanie zapisOw w art.
potach banku w przesztoéci i popra- zobowiazania wobec 318 ustawy o BFG.

wie jego .sytua(.:ji'. \%% Qrzyprild‘ku wy- podmiot(')w ﬁnansowych _ W bankacb dotkniqtych. gleboki-
stepowania takiej okolicznosci warto mi problemami finansowymi z reguly
wyznaczy¢ relacje zysku biezacego — speinione sg wszystkie lub wiekszos¢

do straty z lat ubieglych. Jesli relacja
ta, w ujeciu procentowym, jest rOwna
co najmniej 100 proc., to mozna uznaé, ze bank pokryt
strate. Wystepowanie tylko straty biezacej wskazuje, ze
problemy banku nie majg jeszcze charakteru dtugoter-
minowego. Wystepowanie wszystkich rodzajéw strat
jednoczes$nie §wiadczy za$ o dlugotrwatlych i powaz-
nych trudno$ciach finansowych banku.

Banki z powaznymi problemami finansowymi ofe-
ruja z reguly stosunkowo wysokie oprocentowanie
depozytéw, czym przyciagaja klientéw i ich pienig-
dze. Prowadzi to do wzrostu zobowigzan wobec pod-

ze wskazanych symptomoéw, czyli wy-

stepuje wysoka strata, spada poziom
rezerwy obowigzkowej, rosng zobowigzania wobec
podmiotéw niefinansowych oraz zmniejszaja sie zo-
bowigzania wobec podmiotéw finansowych. Ponadto
podmiot dotkniety problemami z reguly nie chwali sie
swoimi ,o0siggnieciami”, przy czym mozliwos$¢ ,ka-
muflowania” probleméw finansowych jest trudniejsza
w przypadku banku gieldowego (wiele obowiazkéw
informacyjnych) niz w odniesieniu do banku sp6tdziel-
czego - o ile bank sp6tdzielczy nie wyemitowal obliga-
cji na rynku regulowanym. °
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Czy ukrainscy
racownicy odjada
na Zachod

Niemcy uchylaja drzwi dla fachowcow z Ukrainy. To nie oznacza, ze z Polski wyjedzie
szybko duza czesc pracownikow przybytych ze Wschodu, ale konkurencja o nich
staje sie coraz bardziej zazarta i trzeba zaczac walczyC utatwieniami w sferze
przepisow oraz procedur

raz z poczatkiem marca Republika
Federalna Niemiec otworzyla swoj
rynek pracy na specjalistow cudzo-
ziemcOw spoza Unii Europejskiej,
w tym z Ukrainy. A jak wiadomo,
Ukraincy w ostatnich latach sta-
li si¢ niezwykle wazni dla polskiej
gospodarki. Jak méwia szacunki, w latach 2014-2018
mogto ich przyby¢ do Polski prawie 2 mln. Czy istnieje
realna grozba, ze wspomniany ruch Niemcéw zaszko-
dzi naszej gospodarce?

Tylko dla fachowcow

Zmiany w niemieckim prawie, ktére weszly w zycie
1 marca 2020 r., przede wszystkim zniosty konieczno$é
znajomosci jezyka niemieckiego przez cudzoziemcoéOw
spoza Unii Europejskiej. Ponadto nie ma juz obowigzku
posiadania przez pracownikow spoza UE okreslonych
srodkéw finansowych na wlasne utrzymanie. Skad ta-
kie kroki? Szacuje sie, ze niemiecka gospodarka potrze-
buje ,,na juz” ok. 1,3 mln specjalistow z réznych dzie-
dzin!

Warto jednak wskazaé na pewnego rodzaju niepo-
rozumienie dotyczace rzekomego szerokiego otwarcia
niemieckiego rynku pracy dla Ukraincéw. - Reforma
zaledwie ,uchyla drzwi” dla oséb z wyksztalceniem
kierunkowym, okreSlanych mianem Fachkrafte, czyli
fachowcow. Te osoby nadal muszg indywidualnie uzy-

skaé uznanie kwalifikacji. Poza tym musza wskaza¢ na
istnienie konkretnej oferty pracy, na ktora aplikuje kan-
dydat - tlumaczy Pawel Kulaga, przewodniczacy Ko-
mitetu ds. Migracji i Zatrudnienia Polsko-Ukrainskiej
Izby Gospodarczej (PUIG).

Kulaga uwaza, ze w rezultacie zmian w niemieckim
prawie pracy z Polski moze wyjecha¢ do pracy w Niem-
czech zaledwie kilka tysiecy pracownikéw z Ukrainy,
wiec wplyw tego zjawiska na polska gospodarke bedzie
marginalny. - Najwieksza strate moga odczu¢ zaklady
pracy, w ktorych zatrudnia sie Ukraincéw na stanowi-
skach fachowych, a takich przypadkéw niestety nie ma
u nas wiele. Nowe niemieckie prawo ma pozyska¢ ka-
dry do pracy w obszarach takich jak IT, automotive, lot-
nictwo, energetyka, robotyka i automatyka, inzynieria
budowlana czy opieka medyczna. Tymczasem zdecy-
dowana wiekszo$¢ Ukraincéw w Polsce zatrudnionych
jest na stanowiskach niewymagajacych kwalifikacji -
wskazuje ekspert PUIG.

Rowniez Andrzej Korkus, prezes firmy EWL, pod-
kreéla, ze niemieckie przepisy - nawet po przywoly-
wanych zmianach - pozostang bardzo sformalizowane,
bo kazdy ubiegajacy sie o prace bedzie musial przejsé
uznanie kwalifikacji, ktérego dokonuja tamtejsze urze-
dy. - Z naszych badan wynika, ze ok. 30 proc. Ukra-
incéw pracujacych w Polsce chcialoby wyjechaé do
Niemiec. Ale kryteria spelni zaledwie 2-3 proc. z nich.
Wobec tego przez nowe niemieckie regulacje z Polski
wyjecha¢ moze maksimum 30 tys. os6b - tlumaczy

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



RYNEK PRACY

wydarzenia

Korkus. - Trudno przewidzie¢, czy pracownicy, ktorzy
potencjalnie mogliby przyjechaé¢ do Polski w najbliz-
szej przysztosci, zdecyduja sie udaé prosto do Niemiec.
Wiele zalezy od ich kompetencji. Ryzyko utraty pra-
cownikow z Ukrainy moze sie okazaé wysokie w przy-
padku specjalistow, ktérym konczg sie dokumenty po-
bytowe - dodaje.

Polskie banki nie widza odplywu
Ukraincow, wrecz przeciwnie

Jako papierek lakmusowy nadchodzacych zmian
w zakresie zachowania pracownikéw z Ukrainy na pol-
skim rynku pracy mozna potraktowaé polskie banki.
Niektore instytucje maja specjalng oferte dla Ukrain-
cOw. Mowa tutaj m.in. o PKO BP, Banku Pekao, Alior
Banku czy BNP Paribas. Okazuje sie, ze z perspektywy
polskich bankéw na razie nie widaé zadnego negatyw-
nego zjawiska, jesli chodzi o przybyszéw ze Wschodu.

PKO Bank Polski obecnie obstuguje ponad 200 tys.
rachunkéw obcokrajowcéw. - Obywatele Ukrainy sta-
nowig od lat najliczniejszg grupe wérdd zagranicznych
klientéw PKO. W ciggu ostatnich miesiecy nie zaob-
serwowaliSmy znaczacych zmian zainteresowania
produktami bankowymi w tej grupie klientéw. Liczba
otwieranych kont osobistych przez Ukraincéw sukce-
sywnie wzrasta. Nie odnotowujemy tez spadku ich ak-
tywnos$ci w korzystaniu z rachunkéw - méwi ,,Gazecie
Bankowej” Pawel Placzke, dyrektor Departamentu Pro-
duktéw Klienta Indywidualnego w PKO BP.

Podobnie jest w Alior Banku. Pod koniec 2019 r.
bank ten miatl 18 tys. aktywnych klientéw z paszpor-
tem ukrainskim, o 6,6 proc. wiecej niz na koniec 2018 r.
- Jednak patrzac na wzrost liczby takich klientéw od
grudnia 2019 do lutego 2020 r., przewidywany wzrost
w 2020 r. powinien wynie$¢ az 39 proc. - wskazuje Elz-
bieta Czerwinska-Kubisiak, ekspert ds. PR Alior Banku.

Z kolei Bank Pekao obstuguje obecnie ponad 100 tys.
obywateli Ukrainy. W 2019 r. - jak co roku w ostatnich
latach - pozyskal zblizona liczbe ponad 30 tys. takich
klientow.

Czym Polska zachwyca,
a czym odpycha

Problem w tym, ze Niemcy to niejedyny kraj, ktory
w ostatnim czasie otwiera sie bardziej na pracownikoéw
spoza UE. Inne panstwa to Czechy, Stowacja i Wegry.
-Ze wzgledu na rosnacg konkurencyjnos¢ i dostepnosé
zagranicznych rynkéw pracy Polska juz w tym roku
moze odczué pewne spowolnienie w dynamicznie ro-
snagcym naplywie migrantéw zarobkowych spoza Unii
Europejskiej. To oczywi$cie moze mie¢ wpltyw na pol-
ska gospodarke, do rozwoju ktdrej w ciagu ostatniej de-
kady przyczynili sie wlasnie obcokrajowcy - ostrzega
Andrzej Korkus, szef firmy EWL.
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Pojawiajg sie wiec pytania: czym Polska moze za-
walczy¢é o Ukraincéw? Jakie sg mocne, a jakie stabe
strony naszego rynku pracy z punktu widzenia poten-
cjalnego pracownika ze Wschodu? - Z Niemcami kon-
kurowaé mozemy o Ukraincéw bliskoScia geograficz-
n3, kulturoway, jezykows, obecnoscig ponad milionowej
diaspory ukrainskiej, tatwa dostepnoscia mieszkan
oraz kosztem Zzycia - uspokaja Pawel Kulaga z PUIG.
- Z Czechami konkurencja jest trudniejsza, bo posia-
dajg wiekszo$¢ zalet Polski przy relatywnie wyzszych
wynagrodzeniach dla cudzoziemcéw. Jednak czeski ry-
nek pracy i czeska gospodarka sg duzo mniejsze od pol-
skich, przez co nie wszyscy chetni z Ukrainy znajduja
tam zatrudnienie - dodaje.

Jak zwraca uwage Mariya Kuzenko, Head of Lega-
lization w firmie EWL, Polska dostosowala sie do po-
trzeb Ukraincéw: - Reklamy, informacje w sklepach,
menu w restauracjach, infolinie w bankach, a nawet fil-
my wyswietlane w kinach s3 juz w jezyku ukrainskim.

Kuzenko wskazuje rOwniez, ze na Ukrainie rozwija
sie swego rodzaju tradycja wyjazddw do Polski. - Nasze
badanie rynku ukrainskiego pokazuje, ze ponad co dru-
gi badany w 2019 r. byt juz wczesniej w Polsce, a w 2018
ta grupa stanowila 37,5 proc. Je$li w Polsce poprawimy
procedury administracyjne na rynku pracy i wesprze-
my adaptacje Ukraincéw, mozemy zawalczy¢ o zwiek-
szenie checi pozostania pracownikéw z Ukrainy w Pol-
sce - podkreéla.

Niestety, jesli chodzi o procedury administracyjne,
wcigz jest co poprawiaé. Eksperci wskazuja, ze polskie
prawo pracy nadal nie jest zbyt przyjazne Ukraincom,
ktérzy chcieliby pozosta¢ w naszym kraju dluzej niz
kilka miesiecy. Przybyszéw ze Wschodu polskie fir-
my zatrudniaja gléwnie w oparciu o tzw. procedure
uproszczong, ktora - zgodnie z rozporzadzeniem Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spolecznej - zaklada, Zze oby-
watele Ukrainy moga podejmowac prace w Polsce bez
obowigzku uzyskiwania zezwolenia na prace przez 6
miesiecy (180 dni) w ciaggu kolejnych 12 miesiecy. - Ta
procedura pozwala sie ubiega¢ wylgcznie o pobyt krot-
kotrwaty, jednak jest ona obecnie jednym z najbardziej
elastycznych narzedzi na polskim rynku zatrudnienia,
ktére umozliwia uzupelnienie zespotu pracownikéow
bez strat w jakoSci pracy, przy jednoczesnym elastycz-
nym regulowaniu poziomu zatrudnienia - méwi Mariya
Kuzenko. - Istnieje takze tzw. procedura standardowa,
ktéra zaklada rejestracje i wyrobienie pozwolenia na
prace dla pracownika na okres do trzech lat. To znacz-
nie bardziej zaawansowany proces, CoO moze w pewnym
stopniu zniecheca¢ osoby z Ukrainy do osiedlania sie
w Polsce w dtugim terminie - wskazuje.

Pozatym przybyszom ze Wschodu doskwiera¢ moze
przewleklo$¢ procedur. W wojewddztwie dolnoslaskim
Ukrainiec na legalizacje pracy musi czeka¢ $rednio az
346 dni - wynika z danych PUIG. Ale to niechlubny re-
kord, jesli chodzi o wojew6dztwa, bo w podkarpackim
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czy lubelskim czeka sie jedynie 60-70 dni. Jednak, jak
wida¢, jest nad czym pracowac.

Jak waini sa Ukraincy
dla polskiej gospodarki

W dluzszej perspektywie niezwykle wazne jest tak-
ze to, aby polska gospodarka zachowala wysoka dyna-
mike rozwoju oraz by jednocze$nie dynamicznie rosty
place. Nie da sie bowiem ukry¢, ze to niskie wynagro-
dzenia, w stosunku do zachodnich rynkéw, mogg znie-
checaé potencjalnych pracownikéw z Ukrainy i innych
panstw spoza UE do osiedlania sie na dtuzej w naszym
kraju. Zwr6¢my bowiem uwage, ze ledwie ok. 8 proc.
Ukraincow, ktorzy pracowali w Polsce, my$li o tym, by
zamieszkaé u nas na stale - méwi badanie ,Barometr
Imigracji Zarobkowej - II p6trocze 2019” przygotowane
przez firme Personnel Service.

A jak wazni sg dla nas pracownicy z Ukrainy, wi-
daé po lekturze opublikowanego na poczatku tego roku
przez Narodowy Bank Polski (NBP) raportu pt. ,,The
contribution of immigration from Ukraine to economic
growth in Poland” (,Kontrybucja imigracji z Ukrainy
do gospodarczego rozwoju Polski”). W tymze doku-
mencie naukowcy z banku centralnego oraz Szkoly
Glownej Handlowej postarali sie zbada¢ jak najdok}ad-
niej wplyw migracji z Ukrainy na polska gospodarke.
Doszli do wniosku, ze w latach 2013-2018 ta migracja
podnosita podaz pracy w Polsce o 0,8 proc. érednio-
rocznie, co oczywiScie miato pozytywny wplyw na
gospodarke. Z wyliczen autoré6w tego raportu wynika,
ze w latach 2013-2018 ukrainiscy pracownicy dodali do
naszego PKB ok. 13 proc. (0,5 pkt. proc. $redniorocznie).

Z badan naukowcoéw z NBP i SGH wynika, ze 39 proc.
imigrantow pracujacych w Polsce byto w 2018 r. zatrud-
nionych w przemysle, a 33 proc. w ustugach, tymczasem
jeszcze w 2011 r. az 50 proc. pracowalo w rolnictwie.
Autorzy raportu zwracajg réwniez uwage, ze liczba
Ukraincéw pracujacych w Polsce jest z pewnoScig zani-
zona, bo jaka$ cze$¢ z nich wchloneta tzw. szara strefa.

Podsumowanie wspomnianego raportu nadaje sie
chyba §wietnie na zakonczenie tego artykutu. ,,Migra-
cja na duzg skale, jaka miala miejsce z Ukrainy do Pol-
ski od 2014 r., z pewnoscig byta jednym z czynnikéw
wydatnie wspomagajacych dynamiczny rozwdj gospo-
darczy Polski w ostatnich latach. Jednak w 2018 r., po
raz pierwszy od 2014 r., tempo naplywu przybyszow
ze Wschodu spadto. Potencjal dalszego ich naplywu
jest ograniczony, bo i Ukraina zmaga sie z problema-
mi demograficznymi. Tymczasem rosngca konkurencja
ze strony innych krajéw moze zachecaé Ukraincéow do
przeskakiwania ponad Polska na Zachdd. Niestabilna
sytuacja imigrantéw w Polsce moze spowodowac ich
odptyw w przyszto$ci” - zaznaczyli naukowcy z NBP
i SGH. Warto szybko i zdecydowanie dzialaé¢, by do
tego nie doszlo. °
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Presja
placowa zelzala

ROBERT BOMBALA

Podwyzka minimalnego wynagrodzenia wptyneta na styczniowe dane dotyczgce przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Jak podkresla Monika Kurtek,
gtowna ekonomistka Banku Pocztowego: ,Wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2020 .

0 15,6 proc. jest wzrostem najwyzszym na przestrzeni ostatnich lat”

ak poinformowat Gléwny Urzad Statystycz-
ny, przecietne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w styczniu 2020 r. wzrosto
o 7,1 proc. r/r i wyniosto 5 282,8 z1, a zatrud-
nienie w przedsiebiorstwach zwiekszylo sie
o L1 proc. r/r i wyniosto 6 440,9 tys. osdb.
Patrzac na dane miesigc do miesigca, prze-
cietne wynagrodzenie spadlo o 5,7 proc., natomiast
zatrudnienie w przedsiebiorstwach wzrosto o 0,7 proc.
Zdaniem Romana Przasnyskiego, analityka rynkéw fi-
nansowych: ,Przetom roku nie jest tez dobrym okre-
sem do wyciaggania wnioskow dotyczacych dynamiki
wzrostu plac. Wplyw na niag maja wyptaty nagrdd i pre-
mii, kumulujace sie zwyczajowo w grudniu i styczniu,
a w tym roku dodatkowo pojawit sie istotny czynnik,
jakim jest siegajaca az 15,6 proc. podwyzka placy mi-
nimalnej. W efekcie w styczniu $rednie wynagrodze-
nie wzrosto o 7,1 proc., a wiec znacznie mocniej niz
w poprzednich miesigcach, gdzie wida¢ byto wyraznie
wyhamowanie presji ptacowej. Prawdopodobnie ta ten-
dencja bedzie kontynuowana w ciggu roku, cho¢ tem-
po wzrostu Sredniego wynagrodzenia nadal powinno
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by¢ na relatywnie wysokim poziomie od 6 do 8 proc.”.
Przasnyski dodaje, ze obserwowane spowolnienie
w gospodarce zaczyna by¢ dostrzegane takze na ryn-
ku pracy, chociaz ,,nie zmienia zasadniczo wcze$niej-
szych korzystnych tendencji. Niemniej jednak dynami-
ka wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw
jest wyraZnie nizsza niz poprzednio”. Wedlug Kurtek,
ktéra rowniez zauwaza to, ze rynek pracy poddaje sie
gorszej koniunkturze, sytuacja jest wyraznie inna niz
w poprzednich okresach spowolnienia gospodarczego.
Jak dodaje: ,,Aktualnie na najnizszych w historii pozio-
mach znajduje sie liczba zarejestrowanych bezrobot-
nych w Polsce. Jest ich ok. 900 tys., podczas gdy w prze-
szloSci liczba ta przekraczata nawet 3 mln. Niedobor
rak do pracy bardzo silnie wptywa na zachowania pra-
codawcow. Po pierwsze tam, gdzie podaz pracownikow
jest najbardziej ograniczona (np. w budownictwie czy
handlu), pensje rosng, przewyzszajac tempo w innych
branzach. Po drugie, narzucane odgérnie wzrosty plac,
w szczegdlno$ci ptacy minimalnej, takze robig swoje”.
Dla przypomnienia: chodzi o wspomniane 15,6 proc.
A wskaznik bezrobocia? Stopa bezrobocia co prawda
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od listopada ro$nie i w styczniu wynosita 5,5 proc., jed-
nak - jak zauwaza Przasnyski - ,trzeba pamietaé, ze
w tym przypadku mamy do czynienia ze zjawiskiem
sezonowym. Na przelomie roku stopa bezrobocia za-
wsze szybuje w gore, wiec na tej podstawie trudno wy-
cigga¢ daleko idace wnioski. Jednocze$nie w styczniu
stopa bezrobocia liczona wedtug metodologii Badania
AktywnoS$ci Ekonomicznej Ludnoéci (BAEL) obnizyla
sie do 2,9 proc., a wiec do poziomu najnizszego w histo-
rii. Generalnie presja zwigzana z ostrym niedoborem
pracownikéw nieco sie zmniejszyla. Z jednej strony
jest to efekt spowolnienia gospodarczego, z drugiej -
dziatan dostosowawczych ze strony firm, ktére stara-
ja sie radzi¢ sobie z tymi niedoborami w inny sposdb,
m.in. przez automatyzacje produkcji czy optymalizacje
proceséw. Pewien wplyw na sytuacje na rynku pracy
w najblizszej przyszloSci moga mie¢ konsekwencje
zwigzane z epidemig koronawirusa, cho¢ skale tego
wplywu trudno obecnie oszacowac”.

W tym miejscu warto przytoczy¢ fragmenty naj-
nowszej, marcowej projekcji inflacyjnej NBP, w cze$ci
dotyczacej rynku pracy. Ot6z mozemy przeczytaé m.in.
0 obnizZaniu sie tempa wzrostu wynagrodzen wraz ze
spadkiem popytu na prace. ,,Skale spadku dynamiki tej
kategorii w latach 2020-2021 bedzie ograniczac istotne
podwyzszenie ptacy minimalnej. W scenariusz ten wpi-
suja sie wyniki badan ankietowych przedsiebiorcow,
zgodnie z ktérymi od potowy ubieglego roku odsetek
firm odczuwajacych presje ptacowa powoli maleje. Ba-
dania te wskazujg natomiast na wzrost odsetka firm pla-
nujgcych znaczne podwyzki w I kw. 2020 r., w szczeg6l-
no$ci wérdd mikro i matych przedsiebiorstw, co moze
mie¢ zwigzek wlasnie z podwyzka ptacy minimalnej
od poczatku br. Presje ptacowa w horyzoncie projekcji
bedzie natomiast nadal tagodzi¢ obecno$¢ imigrantow,
gtéwnie z Ukrainy. Ich znaczenie dla rynku pracy ro-
$nie wraz z obserwowanym wydluzaniem sie przeciet-
nego czasu pobytu w naszym kraju oraz ich rosnacej
obecno$ci w kolejnych dzialach gospodarki”. Wedlug
Kurtek, mimo juz zauwazalnego wyhamowania tempa
wzrostu gospodarczego, ,w sektorze przedsiebiorstw
przecietne wynagrodzenie wzrosto w styczniu nomi-
nalnie o 7,1 proc. w ujeciu rocznym, a podkresli¢ nalezy,
ze wzrost ten nie uwzglednia m.in. podjetych w okresie
pOzZniejszym (w lutym), ale obowiazujacych od 1 stycz-
nia br., decyzji o podwyzkach ptac w gérnictwie”. Jak
dodaje, pogorszenie koniunktury odbija sie na liczbie
etatOw w przedsiebiorstwach. ,,Na razie przede wszyst-
kim tworzonych jest coraz mniej nowych miejsc pracy,
w niektoérych branzach troche etatéow jest likwidowa-
nych, w zwigzku z czym dynamika zatrudnienia w sek-
torze przedsiebiorstw stopniowo sie obniza i aktualnie
ledwie przekracza 1 proc. w ujeciu rocznym. W koncu
biezgcego roku znajdzie si¢ prawdopodobnie w okoli-
cach zera lub nawet ponizej” - ocenia gtéwna ekono-
mistka Banku Pocztowego.
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Kapital ludzki po polsku

Z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci (PARP)
wynika, ze 80 proc. firm spodziewa si¢ trudnosci z pozyskiwa-
niem nowych kadr, szczegdlnie chodzi o pracownikéw z wysoki-
mi kompetencjami. Anna Tarnawa z Departamentu Analiz i Stra-
tegii w PARP, cytowana w komunikacie, méwi, ze ,najbardziej
pozadane kompetencje na rynku pracy to zdolnosci techniczne,
cyfrowe, menedzerskie i sprzedazowe. Na popularnosci zyskujg
umiejetnosci migkkie, takie jak umiejetnos¢ wspotpracy, komu-
nikatywno$c i kreatywno$c. Potwierdzaja to tez wyniki badania
prowadzonego przez PARP — Bilans Kapitatu Ludzkiego. Warto
pamigtac, ze konkurencja o tak uzdolnionych pracownikéw na
rynku jest naprawde duza”. Przytoczone w raporcie PARP dane
wskazujg, ze az 51 proc. zatrudnionych Polakéw chce zmienic¢
prace i aktywnie jej szuka, a 39 proc. — chociaz nie szuka pracy
— otwartych jest na propozycje. Jedynie 7 proc. nie rozwaza
obecnie zmiany pracodawcy.

W tej samej, marcowej projekcji NBP pisze o pozy-
tywnym wplywie pracownikéw z Ukrainy, jednakze
dostrzega mozliwo$é ich odpltywu z rynku. Jak czy-
tamy: ,,Pozytywnie na potencjal polskiej gospodarki
w ostatnich latach oddzialywat naplyw na krajowy
rynek pracy imigrantéw (w gtéwnej mierze obywateli
Ukrainy) stanowigcych dodatkowy zasob silty robocze;.
Jednocze$nie nastepuje systematyczny wzrost ich pro-
duktywnoSci przejawiajacy sie m.in. wzrostem udziatu
zatrudnienia imigrantéw w sektorach o wyzszej wydaj-
no$ci. W horyzoncie projekcji, wraz z wyczerpywaniem
sie potencjatu migracyjnego Ukrainy oraz przy mozli-
wym odplywie imigrantéw pracujacych w Polsce do
innych krajow UE, najprawdopodobniej wzrost liczby
pracownikéw z Ukrainy ulegnie wyhamowaniu”. NBP
prognozuje, ze stopa bezrobocia obnizy sie w tym roku
do 3 proc., aby wzrosnaé¢ do 3,3 proc. na koniec przy-
sztego roku i do 3,5 proc. w roku 2022. Wzrost wyna-
grodzenia w przewidywaniach banku centralnego ma
wynie$¢ na koniec tego roku 6,9 proc., a w nastepnych
dwdch latach odpowiednio 6,6 proc. i 5,4 proc.

A jakiej reakcji mozna oczekiwaé od Rady Polityki
Pienieznej? W zasadzie zadnej. Jak ocenia Przasnyski,
wspomniane tendencje nie powinny wplynaé na decy-
zje RPP, ,,a tym bardziej sktoni¢ jej do zmiany dotych-
czasowego lagodnego nastawienia. Z kolei ewentualne
silniejsze, niz sie oczekuje, spowolnienie w gospodarce
moze prowadzi¢ bardziej w kierunku obnizenia stop
procentowych, szczegblnie gdyby sprawdzily sie pro-
gnozy dotyczace ztagodzenia presji inflacyjnej”. Zda-
niem Kurtek, dla RPP utrzymujacy sie w najblizszych
miesigcach wzrost wynagrodzen na poziomie 5-7 proc.
wraz z wyhamowaniem zatrudnienia nie bedzie stano-
wit zagrozenia dla inflacji. A ,,podwyzszony poziom tej
ostatniej bedzie tlumaczony przede wszystkim czyn-
nikami podazowymi i innymi, na ktére Rada nie ma
wplywu”. o
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Oswajanie robotow

Robotyka, druk 3D i stosowanie tego typu innowacyjnych technologii w praktyce,
przemysle czy zyciu codziennym — oto glowne tematy szkolenia organizowanego
dla uczniow licedw przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomicznag
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a nami pierwszy pelny rok funkcjonowania
Ustawy o wspieraniu nowych inwestycji.
Nowe przepisy zmienily znacznie sposdb
funkcjonowania stref ekonomicznych, two-
rzac de facto strefe na terenie calego kraju.
Przed Zarzadzajacymi SSE, w tym przed
Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczna,
pojawily sie nowe mozliwoSci i sposoby na dotarcie
do jak najszerszego grona potencjalnych inwestorow.
I - jak sie okazuje - Pomorska SSE dociera nie tylko
do nich, lecz réwniez szuka inwestorom nowych kadr.
Za nami pierwsze zajecia z programowania robotéw
przemystowych. Pomorska SSE uruchomita na Wyspie
Ostrow w Gdansku nowoczesne Centrum Programo-
wania Robotéw Przemystowych. To jeden z pierwszych
takich o$rodkéw w Polsce.

,Centrum mieéci sie w budynku dawnej dyrek-
cji Stoczni Gdanskiej na Wyspie Ostréw w Gdansku.
Osrodek szkoleniowy, stworzony na potrzeby przemy-
stu stoczniowego i innych inwestoréw ulokowanych na
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tym terenie, to element projektu rewitalizacji i aktywi-
zacji obszar6w postoczniowych. Jego celem jest stwo-
rzenie sprzyjajacych warunkéw dla rentownej produk-
cji w oparciu o nowe technologie i wykwalifikowane
kadry” - czytamy na stronie PSSE.

Zaje¢cia z robotami

Celem pierwszych zaje¢ w Centrum Programo-
wania Robotéw Przemystowych bylo zaznajomienie
przysztych inzynieré6w z najnowocze$niejszymi ma-
szynami, a takze z technologiami druku 3D. Uczniowie,
dzieki dzialaniom PSSE i uruchomionemu przez Strefe
Centrum Programowania Robotéw Przemystowych,
mieli okazje nie tylko nauczy¢ sie dzialania maszyn
i przyjrzeé sie im ,,w akcji”, lecz rOwniez samodzielnie
sie sprawdzi¢ w roli obstugujacych. - Mtodzi ludzie po-
znaja gléwne typy robotdéw stosowanych w przemyéle
oraz dowiedza sie sporo o ich parametrach technicz-
nych - méwi prowadzacy zajecia Lukasz Trebinski.



-Najwieksze firmy sg obecnie juz zrobotyzowane. Mto-
dzi ludzie beda mogli dzieki warsztatom wykorzystac
wiedze zaréwno podczas pracy nad programowaniem,
jak i projektowaniem robotéw. Sam jestem projektan-
tem robotéw i swoja maszyne takze pokazuje mtodym
ludziom - dodaje.

Z kolei Marek Liban, prezes firmy Delivr, ktora
réwniez jest zaangazowana w projekt szkolen, opisu-
je, jak mozna laczy¢ hardware i software, by tworzyé
specjalne symulatory wykorzystujace technologie
VR. - Tworzymy wlasny symulator spawalniczy, kto-
ry pomoze uczniom zaznajamia¢é sie z calym procesem
w bezpiecznym Srodowisku i bez marnowania zasobéw
- wyjasnia Liban.

Przemysl 4.0 juz tu jest

Maszyny takie jak roboty przemystowe, polaczenie
ich z VR czy technologia druku 3D mogg mie¢ liczne
zastosowania. Polska nie tylko nie pozostaje w tyle za
Swiatowymi potegami robotyki, lecz takze sama reali-
zuje wlasne projekty i wspiera firmy, ktére tworza naj-
bardziej innowacyjne rozwigzania.

To wlasnie dzieki dzialaniom PSSE oraz prywat-
nych przedsiebiorcéw produkujacych tego typu techno-
logie uczniowie mogli sprawdzi¢ maszyny i przeszkolié¢
sie w ich obstudze, a takze zapoznac¢ z mozliwo$ciami,
jakie daje nowoczesny druk 3D. - Dzi§ brakuje kadr

zdolnych do obstugi, programowania i serwisowania
robotéw - powiedzial nam Przemystaw Sztandera, pre-
zes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. - Tym
samym Strefa takimi dzialaniami jak ten cykl szkolen
moze wesprze¢ szkolnictwo zawodowe oraz przedsie-
biorcéw - to pierwsze w ksztalceniu, tych drugich -
w pozyskaniu pracownikow.

Aktualnie w Centrum realizowane sa cykliczne lek-
cje pokazowe dla uczniow szkot ponadpodstawowych.
We wspotpracy z IMP PAN, PZU Lab oraz firmg Delivr
udato sie przeprowadzic¢ kilkanas$cie lekcji pokazowych,
w ktérych do konca grudnia ubieglego roku uczestni-
czylo 120 oséb. W czasie zaje¢ uczniowie samodzielnie
sterujg maszynami i robotami. To o tyle istotne, ze gdy
znajda sie juz na nowym stanowisku pracy, w praw-
dziwym przedsiebiorstwie 4.0, pierwsze proby, bledy
i potkniecia bedg mieli juz za soba. To dzieki Centrum
PSSE moga poéwiczy¢ bez potrzeby wynajmowania ro-
bota w dzialajacym zakladzie, a firmy nie beda traci¢
czasu na dlugotrwate i kosztowne szkolenie.

Do niedawna dzialalno$é¢ stref ekonomicznych
zwigzana byla gléwnie z zapewnieniem terenéw inwe-
stycyjnych i opierata sie na pozyskiwaniu inwestoréw.
Jak pokazuje dzialalno§¢ Centrum Programowania
Robotéw Przemystowych PSSE, strefa to dzi§ réwniez
dobra szkola, dostarczajaca potencjalnym inwestorom
przeszkolonych pracownikéw po profesjonalnych zaje-
ciach praktycznych. °

Wybrano polskie innowacje, ktore moga podbic swiat

Inteligentny stetoskop oraz implant poprawiajgcy stuch zwyciezyty w XXII edycji konkursu ,,Polski Produkt
Przysztosci”. Podczas uroczystej gali, ktéra odbyta sie 3 marca 2020 r. w auli Wydziatu Fizyki Politechniki
Warszawskiej, zaprezentowano dziewie¢ najlepszych polskich innowacji minionego roku.

Nagrody i wyrdznienia przyznano w trzech gtéwnych kategoriach: Produkt przy-
sztosci przedsigbiorcy, Wspolny produkt przysztosci instytucji systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki oraz przedsigbiorcy, Produkt przysztosci instytucji szkolnic-
twa wyzszego i nauki.

W pierwszej z nich wygrat inteligentny stetoskop StethoMe. Tego urzadzenia
0 ksztatcie nieduzego krazka mozna uzy¢ do samodzielnego badania ptuc. Wynik
badania trafi — poprzez aplikacje w smartfonie — do lekarza specjalisty, kt6ry go
odpowiednio zinterpretuje. Urzadzenie pomaga zidentyfikowac infekcje, zapalenie
ptuc, astme, a takze tzw. szmery sercowe (StethoMe Sp. z 0.0., Poznan).

Produktem przysztosci instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki (@ zarazem
laureatem nagrody specjainej Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) zostat

z kolei Otoimplant, czyli proteza ucha srodkowego o wtasnosciach bakteriobd-
czych, ktora umozliwia odtworzenie budowy oraz funkcji struktur kostnych ucha
Srodkowego (producent: Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Ceramiki).

Az dwie nagrody specjalne (za produkt w obszarze ekoinnowaciji oraz na-
grode Ministra Rozwoju) przyznano pierwszej na Swiecie fotowoltaicznej szybie
z powtoka na bazie kropek kwantowych, ktéra poza wytwarzaniem energii elek-
trycznej ogranicza nagrzewanie wnetrz — zaréwno mieszkan czy biur, jak i samo-
choddw lub autobusow (ML SYSTEM S.A., Zaczernie).

Rozwigzania opatrzone znakiem ,Polskiego Produktu Przysztosci” dobrze
radzg sobie na rynku. Gdanska spotka Chitone, ktdra otrzymata w ubiegtym roku
nagrode za ChitoVelum Pro — hydrozele chitozanowe wykorzystywane w pro-
duktach kosmetycznych oraz opatrunkowych — niebawem wprowadzi na rynek
kolejny rewolucyjny produkt, ktdry przedtuzy swiezo$¢ produktéw spozywczych.
Z kolei kompozytem kosciozastepczym FlexiOss, lubelskiej firmy Medical Inventi,
udato sie np. uzupetni¢ siedmiocentymetrowa wyrwe w kosci u pacjenta, ktdre-
mu po wypadku motocyklowym grozita amputacja. Materiaf partnera PARP
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Il edycja projektu Grupy Medialnej Fratria

To platforma wymiany doswiadczen o roli inwestoréw
zagranicznych w polskim modelu panstwa dobrobytu

® Zainicjujemy dialog miedzy inwestorami obecnymi na polskim rynku,
ekspertami a administracjg.

® Podsumujemy dotychczasowy wptyw inwestycji zagranicznych na naszg
gospodarke.

@ Przeanalizujemy postrzeganie mozliwych kierunkow budowania polskiej
konkurencyjnosci.

® Zaprezentujemy znaczenie obecnosci globalnych marek w Polsce.

Wiecej informacji w dedykowanej zaktadce na
www.wgospodarce.pl
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wydarzenia

Polska potrzebuje
zagranicznych
Inwestycji

Nasz kraj jest dobrym miejscem do prowadzenia biznesu. Wyksztatlcona kadra,
duzy rynek, spoteczenstwo spragnione sukcesu, szybko sie bogacace. .. Polska juz
teraz jest atrakcyjna dla inwestorow. Co zrobic, zeby byta jeszcze bardziej?

biegloroczna edycja Forum wGospodar-
ce.pl, organizowana przez redakcje ,,Ga-
zety Bankowej” i portal wGospodarce.pl,
cieszyla sie bardzo duzym zainteresowa-
niem. Firmy, ktére w niej uczestniczyty,
oraz przedstawiciele administracji pan-
stwowej mieli okazje rozmawiac nie tylko
o osiagnieciach, jakie staly sie ich udziatem, lecz przede
wszystkim o wyzwaniach, jakie przed nimi stoja.

Poniewaz uczestnikami Forum byli inwestorzy za-
graniczni, w wiekszo$ci o znacznym potencjale finan-
sowym, z dtugg historig obecnosci na polskim rynku,
pole wymiany doSwiadczen bylo atrakcyjne zaré6wno
dla biznesu, jak i dla administracji.

Nasza gospodarka znajduje sie na niezwykle intere-
sujacym etapie rozwoju, na ktérym coraz mocniej licza
sie innowacje, nowoczesne technologie i ekspansja za-
graniczna, dlatego tematéw do rozmowy nie brakowato.

Dynamika gospodarki, naszego rynku i naszego
zewnetrznego otoczenia, wynikajaca zaréwno z glo-
balnych trenddéw, jak i z dzialalnosci regulacyjnej Unii
Europejskiej, stwarza nowe wyzwania, ktére mozna
rozwiaza¢ tak naprawde jedynie we wspoélpracy bizne-
su i panstwa, inwestoréw i administracji.

Efekt ubieglorocznej edycji Forum byl zaskakujaco
udany, nawet dla nas - organizatoréw tego przedsie-
wziecia. Inwestorzy zagraniczni mieli okazje przed-
stawi¢ swoj punkt widzenia, swoje pomysty na roz-
wigzanie problemdw, a z drugiej strony reprezentanci
gospodarczych decydentéw mogli nie tylko ich wystu-
cha¢, lecz przede wszystkim uzasadni¢ wlasne decyzje,
atakze wyja$ni¢ te dzialania, ktére stawaly sie oczywi-
ste w szerszym kontekscie, uwzgledniajacym wielolet-
nie, strategiczne perspektywy.

‘ [ 5]
1

Forum przyniosto wiele dobrego, postanowili§my je
wiec kontynuowaé. Tak jak podczas poprzedniej edycji
réwniez tym razem bedziemy rozmawiac¢ o kluczowych
dla Polski sprawach. Poniewaz tak jak w ubieglym roku
motywem przewodnim s3 kwestie zwiazane z polskim
modelem panstwa dobrobytu, poruszymy tematy doty-
czace zaréwno twardej rzeczywisto$ci gospodarczej,
jak i zycia spotecznego. Stad tematyka zwigzana ze
zdrowiem i z profilaktyka, a takze szeroko rozumia-
ne kwestie ochrony $rodowiska, ekologii i gospodarki
obiegu zamknietego. Nowa strategia energetyczna Unii
Europejskiej, eliminujaca stopniowo wykorzystywanie
paliw kopalnych, wymusza na gospodarce daleko idace
zmiany, w ktdrych musza partycypowac wszystkie fir-
my. Wielkie koncerny miedzynarodowe obecne w Pol-
sce maja w tej dziedzinie bogate doSwiadczenie, ktére
moze by¢ wykorzystane w naszych realiach. To jeden
z wazniejszych watkéw naszego Forum.

Debaty beda dotyczy¢ roli inwestoréw zagranicz-
nych w polskiej gospodarce, zmian na rynku pracy, inno-
wacyjnos$ci, cyfryzacji i ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw kooperujacych z globalnymi graczami.

Interesowacé nas bedg takie kwestie jak nowe inwe-
stycje i reinwestycje miedzynarodowych firm w Polsce,
utrzymanie wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej na-
szego kraju, najbardziej pozadane przez nas zagranicz-
ne projekty, kluczowe z punktu widzenia gospodarki,
rynku pracy i rozwoju spotecznego.

Planujemy pie¢ zamknietych paneli, ktére podsu-
mujemy w lipcu publikacja ,,Raport Forum wGospodar-
ce.pl”. Zwienczeniem projektu bedzie uroczysta gala
IT Edycji Forum wGospodarce.pl, podczas ktorej - po-
dobnie jak w ubieglym roku - wreczymy nagrody Przy-
jaciela Polskiej Gospodarki. @ SK
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Portu Komunikacyjnegos

Do spdtki Centralny Port Komunikacyjny drogg elektroniczng, w ramach konsultacii
Strategicznego Studium Lokalizacyjnego, wptyneto ok. 33 tys. wnioskow od mieszkancow

ardzo dziekuje wszystkim, ktérzy poswiecili
swoj czas i wzieli udzial w konsultacjach CPK
- méwi wiceminister Marcin Horata, peino-
mocnik rzgdu ds. CPK. - Ogtosiliémy je po to,
zeby zweryfikowa¢ oczekiwania mieszkan-
cow, wystuchaé ich opinii, a docelowo dosto-
sowaé planowane inwestycje do ich potrzeb.
W przysztosci bedziemy kontynuowali dialog z miesz-
kancami w ramach kolejnych etapéw konsultacji i pro-
cedur inwestycyjnych - dodaje minister.

Do spé6iki Centralny Port Komunikacyjny droga
elektroniczng, w ramach konsultacji Strategicznego
Studium Lokalizacyjnego, wptynelo ok. 33 tys. wnio-
skow od mieszkancéw. Dokument wskazal wstepnie
korytarze dla linii kolejowych i drég szybkiego ruchu,
ktérych budowa jest zwigzana z CPK. Konsultacje Stra-
tegicznego Studium Lokalizacyjnego CPK (SSL) trwaly
od 10 lutego do 10 marca.
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Korytarze kolejowe i drogowe

Gléwnym celem SSL bylo wyznaczenie korytarzy
inwestycji kolejowych i drogowych - o szeroko$ci kil-
ku kilometréw - ktére beda podstawa dalszych prac
studialno-projektowych. Wewnatrz korytarzy planisci
CPK zaproponowali po kilka wariantéw przebiegu no-
wych szlakéw transportowych. Na razie maja one cha-
rakter orientacyjny i nie sg wigzace.

- Zainteresowanie dokumentem bylo duze, co jest
zwiazane ze skalg planowanych inwestycji. Do konsulta-
cji przedstawiliémy korytarze obejmujace ponad 1,6 tys.
km nowych linii kolejowych i ponad 400 km drogowych
tras szybkiego ruchu - podkresla Mikotaj Wild, prezes
CPK. - Teraz czas na dokladng analize kazdej ze zglo-
szonych uwag. Zamierzamy nasze linie zaplanowad,
zaprojektowac i wybudowa¢ w jak najwiekszej zgodzie
zmieszkancamiibiorac pod uwage ich opinie - wyjasnia.



Whnioski i uwagi dotycza w naj-
wiekszym stopniu kilkunastu lo-
kalizacji, m.in. Krakowa, Konstan-

10 szprych do Iotnlska

|NWEFI’YEJ[ KOLEIOWE W RAMACH PROGRA

ca br. Ostateczny termin bedzie
zalezal od liczby i ztozonos$ci uwag
przekazywanych w wersji papie-

tynowa Lodzkiego, Wieliszewa,
Gréjca i Bolimowa na Mazowszu,
Miedzianej Gory pod Kielcami, Dg-
browy Goérniczej, Olkusza i Miko-
towa w wojewo6dztwie $laskim oraz
Jelcza-Laskowic na Dolnym Slasku.
Wiekszo$§¢ zawiera propozycje
zmian przebiegu zaproponowa-
nych wariantéw, np. poprowadze-
nia linii kolejowych przez tereny
niezabudowane (pola, lasy, taki) lub
wrecz przeciwnie: ograniczenia in-
gerencji w takie obszary z uwagi na

ochrong terenéw zielonych. :::::g?;;::;::m-

Cze$¢ uwag odnosila sie tak-

ze do korytarzy i wariantéw pla-
nowanej Obwodnicy Aglomeracji
Warszawskiej (OAW). Zostang one
przez CPK przekazane do analizy
do Generalnej Dyrekcji Drog Kra-
jowych i Autostrad, z ktorg spétka CPK zawarta 11 mar-
ca br. porozumienie o wspélpracy przy planowaniu,
projektowaniu i budowie inwestycji drogowych zwia-
zanych z CPK.

Analiza uwag mieszkancow

W tej chwili CPK analizuje uwagi zebrane w kon-
sultacjach SSL. Zostang one podsumowane w raporcie,
ktérego publikacja spodziewana jest do konca czerw-

rowej (wiekszo$é z nich wptynela
w ostatnich dniach konsultacji, a te
wystane poczta splywaja nadal).
CPK planuje rozpoczaé kolejny
etap konsultacji: sukcesywnie or-
ganizowane beda spotkania z sa-
morzadami w gminach, ktdre znaj-
duja sie na trasie wariantow.

- Nasze plany zakladaja przygo-
towanie studium wykonalnosci dla
poszczegblnych linii, a takze wy-
konanie oceny oddzialywania na
srodowisko, ktéra zostanie poprze-
dzona inwentaryzacjami przyrod-
niczymi. Celem sp6iki bedzie tez
przedstawienie bardziej szczeg6to-
wych rozwigzan technicznych, np.
przejscia nowych linii kolejowych
przez wytypowane obszary na es-
takadach lub w tunelach - zapo-
wiada Piotr Malepszak, cztonek zarzadu CPK ds. czesci
kolejowe;j.

Kazdy z 12 planowanych ciggdéw transportowych
i komunikacyjnych, z ktérych 10 podstawowych tzw.
szprych laczy poszczegdlne regiony kraju z CPK i War-
szawa, skladaé sie bedzie z nowych odcinkéw toréw
oraz z wyremontowanych lub zmodernizowanych frag-
mentéw istniejacej infrastruktury. Za budowe bedzie
odpowiada¢é spdtka CPK, a za modernizacje - PKP Pol-
skie Linie Kolejowe. ® (mac)

; fiinal CPK.
Koncepcja Zaha

\Hadid Architects

—
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BRANZA MOTORYZACYJNA
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Czy Harley-Davidson

przetrwa elektryczne czasy?

Trudnosci dopadty kolejng — wydawato sie —
niezniszczalng marke. Harley-Davidson,
ikona amerykanskiej wolnosci, utozsamiana
z buntem miodych Amerykanow lat 60. i 70,
systematycznie dotuje. Czy zwrot ku nowinkom

rozwigze jej problemy”?

arley-Davidson, kultowa i jedna z naj-
bardziej rozpoznawalnych marek Ame-
ryki, ma coraz wiekszy problem - spada
sprzedaz jej dotychczas sztandarowego
produktu: stawnych na calym S$wiecie
ciezkich motocykli z poteznymi silnika-
mi. Sytuacja stala sie na tyle niepokojaca,
ze doszto wlasnie do wymiany prezesa. Firma ratuje sie
na rézne sposoby - w tym wprowadzaniem do sprzedazy
mniejszych i 1zejszych jednosladow oraz... elektrycznej
wersji jednosladow z legendarnym logo.

Oczywiscie firma z Milwaukee to caly czas potezny
gracz, ale sprzedaz motocykli w ostatnim kwartale 2019 r.
zmniejszyla sie az o 8,5 proc. - do kwoty 874,1 mln dol.,
w catym 2019 r. za$ byla w USA najnizsza od 16 lat. A trze-
ba wiedzieé, ze Stany to najwazniejszy rynek dla firmy,
odpowiadajacy za ponad potowe jej przychoddéw. Nie
dziwi, ze akcje Harleya-Davidsona stanialty w ciggu roku
o ok. 30 proc. - z 36 do 26 dolaréw.
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Na Swiecie tez ubywa chetnych na te wtasnie moto-
cykle. W ubieglym roku Harley wystal ich za granice naj-
mniej od 2010 r. W sumie w 2019 r. amerykanska spdotka
znalazta chetnych na nieco ponad 218 tys. jednosladow.
13lat wczesniej sprzedala ich 350 tys. Catkowite przycho-
dy w 2019 r. spadly o 8 proc. rok do roku, czyli do poziomu
4,6 mld dol.

Matt Levatich, byty juz prezes, ktory odszedt z firmy
po 26 latach, prognozowal, ze w biezacym roku przycho-
dy beda pomiedzy 4,53 a 4,66 mld dol. i nazwat 2020 ,,ro-
kiem kluczowym”.

Analitycy z Wall Street zastanawiajg sie, co sie sta-
to z kultowym produktem. Czy firmie pomoze niedaw-
na zmiana szefa, od ktérego oczekuje sie nowej strategii,
stawiajacej na mlodszych klientéw? Harley-Davidson
naprawde bardzo ich potrzebuje. Tych, z ktérymi firme
kojarzy sie od dekad: starszych facetow, wytatuowanych
i odzianych w skdrzane kurtki - chociazby z racji biolo-
gicznych - po prostu ubywa.
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Bez klientéw z mtodszego pokolenia nie uda sie zapet-
ni¢ luki. Tymczasem dla mtodych ludzi legenda Harleya,
utozsamianego z czasami hipisowskiego buntu z lat 60.
i 70. ubieglego wieku, to juz tylko historia, a nie motyw
zakupu.

Bardzo kosztowne marzenie

Analitycy rynku motoryzacyjnego nie maja zludzen
- jedng z przyczyn zmniejszajacej sie sprzedazy charak-
terystycznych motocykli z Milwaukee jest wysoka cena
tych pojazdéw, ktérych sprzedaz napedzana byla, jakze
czesto, marzeniami Amerykanéw. Dzi$ to marzenie wy-
jatkowo kosztowne - na nowe, bardziej zaawansowane
modele Harleya trzeba wydaé w salonie w Polsce co naj-
mniej 100 tys. z1. Za takie pieniadze mozna kupi¢ juz wy-
sokiej klasy, niezle wyposazony samochdd i w ten sposéb
spelnia¢ swoje motoryzacyjne marzenia.

Na poczatku marca zarzad firmy mianowal nowego
szefa Jochena Zeitza, liczac na to, ze znajdzie on skutecz-
ng strategie na pozyskanie mtodych klientéw i ozywienie
sprzedazy. Jak podawal Reuters, Zeitz jest znany z prze-
ksztalcenia przynoszacej straty Pumy w latach 90. w jed-
na z trzech najlepszych marek sportowych na §wiecie.
Poza tym ma za sobg doSwiadczenia w zarzadzaniu firma
Wilderness Safaris, ktora jest operatorem turystycznym
z siedzibg w Botswanie i m.in. obstuguje mobilne safari
w o$miu afrykanskich krajach.

Elektromobilne panaceum

Jednocze$nie analitycy z Wall Street zastanawiaja sie,
czy postawienie chociazby na elektromobilno$é, czyli
elektryczne motocykle, odmieni trend i pozwoli legen-
darnej firmie kolejny raz wyjs¢ z impasu. Czy da sie prze-
kona¢ do tej nowinki wielbicieli Harleya, dla ktérych nie
tylko wyglad motocykla, lecz i charakterystyczny dZwiek
wydawany przez potezny silnik ma kluczowe znaczenie?

Nowy model elektrycznego Harleya LiveWire jest
bardzo podobny do masywnego protoplasty z klasycz-
nym napedem, ale zgodnie z reklamg, ktéra towarzyszy
jego sprzedazy: ,,Najglo$niejszym dzwickiem, jaki usty-
szysz, bedzie bicie twojego serca”. S3 rOwniez inne, i to
wymierne, niedogodnosci, do ktérych niewatpliwie nale-
zy to, ze na jednym tadowaniu mozna przejechaé nieco
ponad 150 km i aby ruszy¢ dalej, trzeba motocykl tadowaé
przez co najmniej godzine. To sprawia, ze Harley w tej
wersji z pogromcy amerykanskich miedzystanowych au-
tostrad moze sie staé motocyklem miejskim (drugi pojazd
dla dojezdzajacych do pracy), tym bardziej ze jazda nim
jest wyjatkowo tatwa, bo nie trzeba tu obstugiwac sprze-
gla ani przerzucaé biegdw. Cena nie zacheca jednak do
miejskich przejazdzek - za podstawowy model Harleya
LiveVire trzeba zaptaci¢ w Polsce ponad 150 tys. zl.

Co prawda Harley zamierza wprowadzi¢ do Europy
tanszy i 1zejszy model produkowany w zakladach w Taj-
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W 2019 r. Harley-Davidson znalazt
chetnych na nieco ponad 218 tys.
jednosladow. 13 lat wczesnig) firma
sprzedata ich 350 tys.

landii, co pozwoli omingé nowe unijne cla na amery-
kanskie produkty (w czerwcu ubieglego roku Bruksela
podniosta cta importowe na produkowane przez Stany
Zjednoczone motocykle Harley z 6 do 31 proc.) oraz za-
proponowa¢ podobny model w Chinach. Jak jednak teraz
potoczy sie sytuacja w zwigzku z rozwojem epidemii ko-
ronawirusa, nie wiadomo.

Harley wciaz si¢ stara

Nie bedzie to pierwsza proba wyciggania firmy z dol-
ka. Kultowe motocykle w latach 70. i 80. musialy sie zmie-
rzy¢ z silng konkurencja szybkich i zwinnych japonskich
maszyn. Wygladajace efektownie, ale ciezkie harleye
przegrywaly z kretesem na autostradach z japonskimi ci-
gaczami z takich firm jak Kawasaki, Yamaha czy Suzuki.

W ubieglym roku firma podjela kolejng probe odbicia
itego segmentu klientéw. Harley-Davidson Inc rozpoczat
wspolprace z chinskim producentem Qianjiang Motor-
cycle Co. przy produkcji nowej gamy mniejszych motocy-
kli, o pojemnosci skokowej silnika 338 cm?, zdecydowanie
najmniejszych w jego historii. Model ma by¢ sprzedawa-
ny w Chinach od konca 2020 r.

Obecnie wiekszo$¢ motocykli sprzedawanych w USA
jest ze znacznie wiekszymi silnikami, bo ich pojemnosé
wynosi ponad 601 cm?.

Kolejnym elektrycznym ratunkiem miata by¢ zapo-
czatkowana w czerwcu 2019 r. wspolpracaz kalifornijska
firmg StaCyc Inc, produkujacg elektryczne rowerki dla
dzieci. ,,Elektryczne dwukotowce StaCyc sa przeznaczo-
ne dla najmltodszych jezdZzcoOw” - czytamy w oSwiadcze-
niu Harleya.

Recepta na problemy wielkiej firmy mial sie stac
wdrazany od 2018 r. plan More Roads ,Jeszcze wiecej
drég prowadzi do Harleya-Davidsona”. Przewiduje on
zdobycie nowych klientéw, stworzenie nowych produk-
téw, zwiekszenie dostepno$ci, czyli wzmocnienie sieci
dilerskiej oraz wizerunku marki. Plan moze kosztowac od
675 do 825 mln dolaréw i przynies$¢ efekt w postaci przy-
chodéw rzedu 5,9-6,4 mld dolaréw.

Czy te dzialania przywroca blask amerykanskiej iko-
nie i sprawia, ze kolejne rzesze drogowych marzycieli
bedg chcialy imponowaé §wiatu jazdg jednosladem z logo
Harleya-Davidsona? °
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Jan Maria
Tomaszewski:
Mam marzenie,
by w telewizji -
w budynku TVP
w Warszawie —

powstata scena.
Prawdziwy Teatr
Telewizji

%

JOPYIM fezipuy 1104

I nie pytajcie,
czy to si¢ oplaca...

Z Janem Marig Tomaszewskim o powrocie Teatru Telewizji, tworcach, sztuce
I mecenasach kultury oraz o miejscach i Srodowisku, ktorego w polskim krajobrazie
wcigz szukamy, rozmawia Maciej Wosko

trafiamy do miejsc, w ktdrych robi sie kulture i sztu-
ke. To jest dla nas naturalne Srodowisko. Dlaczego
kierowca prowadzi samoch6d? Bo ma prawo jazdy...
Nikogo nie powinno to dziwié.

Jak pana tytutowaé?
Jan Maria Tomaszewski: Jan Tomaszewski, doradca
Zarzadu TVP ds. Teatru.

Niektorzy wolq mowié o panu ,kuzyn’...
W jezyku polskim uzywamy raczej sformutowania brat
cioteczny. Kuzyn jest stowem z jezyka niemieckiego

Internetowe i medialne ataki na pana to brak wdziecz-
nosci za pomoc srodowisku artystycznemu i celebrytom?

i nie lubie tego okreslenia. No, ale jestem... bratem cio-
tecznym Jarostawa Kaczynskiego. I co? Jesli to w jakim$
stopniu moze pomac artystom, to ja chce im pomoc.

I stqd sie pan wzigl w telewizji?

Dla ludzi, ktérzy ukonczyli Akademie Sztuk Piek-
nych, nie ma pracy w fabrykach. To naturalne, ze
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Artysci nie s3 celebrytami, a celebryci nie sg arty-
stami. KtoS$, kto zostaje celebryta w dzisiejszym zna-
czeniu tego stowa, zaczyna mys$le¢ o czymS$ innym,
na co innego zwraca uwage... i z pewno$cia nie jest
to sztuka. Raczej polityka. A gdy tworca zaczyna
uprawiaé polityke, to tak, jakby polityk zapragnat
pewnego dnia wystepowaé na deskach teatru albo



w balecie. Teoretycznie moze, ale kazdy widzi, ze
co$ tu nie gra... Dlatego prze$mieszne jest, gdy twor-
cy zaczynajg uprawiac¢ polityke. Nie kwestionuje,
rzecz jasna, prawa do przekonan, sympatii politycz-
nych. To normalne, kazdy z nas je ma. Ale przeciez
to nie jest domena tworcow, by uprawiaé biezaca po-
lityke. Moge sie spotykacé, wspodlpracowaé, dzialaé,
przyjaznié sie z tworcami o ré6znych pogladach - to
nie przeszkadza nikomu, je$li zajmujemy sie sztuka,
a nie polityka.

Moznauprawiaé sztuke ponad politycznymi podziatami?

A zna pan czlowieka, ktéry nazywal sie Leonardo
da Vinci? A nazwiska tych, ktérzy na przelomie XV
i XVI w. uprawiali polityke we Wloszech, odpowia-
dali za kulture, tworzyli §wiat polityczny w Europie?
Nie ma to znaczenia. Sztuka przetrwata. Przetrwala
pamiec o tworcy. To jest odpowiedZ na pytanie o po-
lityke i sztuke. To ludzie kultury prowadza Swiat do
przodu. Tworcy, ktérzy zyja w swojej przestrzeni
miejsca i czasu. Pan B6g dal im talent, dar, o ktory
trzeba dba¢. I trzeba im w tym pomdc. Dbac o talent,
o tworce, o sztuke. Czesto wracam do stéw Win-
stona Churchilla, ktéry miatl powiedzie¢ podczas
posiedzenia gabinetu brytyjskiego w czasie wojny,
poswieconego obcieciu funduszy na kulture, ze jesli
nie bedziemy wspiera¢ sztuki, to nie ma sensu pro-
wadzi¢ wojny.

To brzmi dzis bardzo politycznie...

Niech brzmi jak chce. Chce, zeby sztuka byla obec-
na w moim, w naszym zyciu. Wracam pamiecig do
domu rodzinnego i mojego $wietej pamieci ojca, ktd-
ry byl artysta, profesorem ASP, nauczycielem Xyme-
ny Zaniewskiej - wspanialej scenografki. Pamietam
z domu, z dziecinistwa, z mtodoSci spotkania z nie-
zwyklymi ludZzmi sztuki, o ktérych moéwie ,deby
polskiej kultury”: Janem Szancerem, Szymonem Ko-
bylinskim, Franciszkiem Starowieyskim ,,Bykiem”,
Alfonsem Karnym. Dzi§ bardzo mi ich brakuje,
a telewizja daje mi szanseg, by prébowac¢ odtworzy¢,
stworzy¢ ten klimat, ktéry oni budowali wokét sie-
bie, wokd! sztuki. Bardzo bym chcial, by wokot Te-
atru Telewizji zaczelo sie tworzyé, zeby powstalo
i zeby trwatlo takie wtasnie Srodowisko. Taki klimat.
Tacy ludzie. Taka sztuka.

o9

Musi powstac elita, kitora bedzie
potrafita wartosciowac, podpowiadac,
wskazywac, w co warto zainwestowac,
CO jest dobre, warte zainteresowania

mnie, czy damy rade zrobi¢ jedng premiere co mie-
sigc. Oczywiscie, skoro 40 lat temu mogli, to my nie
poradzimy sobie dzi§? Wyniki ogladalnosci staly sie
w telewizji takim zakleciem, sposobem na utracenie
kazdego pomystu. Taka praca przypomina czesto
jazde z zaciagnietym hamulcem. A trzeba umiec cza-
sem ten hamulec zwolnié, zeby powstato co$ wazne-
go, wysokiego.

Teatr Telewizji pelni funkcje listka figowego w ramoéwce

TVP? Jest misja, to jest teatr...
Ale nie ma w tym nic ztego. To jest misja, bo o ile
mieszkaniec Warszawy moze p4js¢ do teatru w kaz-
dej chwili, o tyle mieszkaniec R6Zana czy Gostynina
ma dostep do teatru wtadnie dzieki telewizji. Nawet
200-300 tys. widzow to jest widownia, dla ktdrej
warto i trzeba gra¢. Bo teatr to nie serial. Ma swoje
prawa, swojga magie. Za kurtyng w teatrze kryje sie
pewna tajemnica, ktérej nie ma w filmie. Nie ma tej
serialowej dostownosci. Nie jestem socjologiem ani
teoretykiem teatru, ale wiem, ze dla tej tajemnicy
i klimatu zasiadamy na widowni. To kontakt ze sztu-
ka, ktéra nigdy juz sie nie powtodrzy, ze stowem, ktére
juz nigdy nie zostanie wypowiedziane i zagrane tak
samo. To zywa struktura. I pokazanie tego jest misja
telewizji. Pozwoli¢ widzom w calej Polsce, na calym
Swiecie uczestniczyé w tej tajemnicy.

I udalo sie reaktywowadé, a wlasciwie nalezaloby powie-
dzieé: reanimowad, Teatr Telewizji. Brakuje jeszcze ,,Ko-
bry”, czyli Teatru Sensacji.
Potrzebujemy jeszcze troche miejsca: pasma, troche
pieniedzy i woli. Gdy te rzeczy sie spotkaja, odpali-
my Teatr Sensacji.

To moze, idgc za ciosem, Teatr Komedii?

Tego teatru nie bylo wiele lat. Teatr z telewizji wlas$ci-
wie zniknql i zastapily go seriale. Liczy sie przeciez
ogladalnosé.

Kabaret. Ale nie taki, w ktérym wystepujacy tak do-

Nie pamietam juz, kiedy Teatr Telewizji wypadl z ra-
moéwki. No, kilka spektakli w roku powstawalo. Dzi$
robimy 28-35 premier rocznie. A pamietam czasy,
gdy premiera Teatru Telewizji byla co poniedziatek.
Nie bylo komputeréw, technologii cyfrowej, tech-
niki, ktéra tak bardzo pomaga telewizji. Dzi$ pytaja
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brze sie bawig w swoim towarzystwie, ze widzowie
im tylko przeszkadzaja. Mowie o kabarecie bawia-
cym sie stowem, grajacym z intelektem. Chcialbym
taki zobaczyé. MySle tez o teatrze dla dzieci. Gdy
zrobiliémy w TVP ABC cykl ,W krainie ba$ni”, oka-
zalto sie, ze mozna wyciagna¢ dzieci sprzed japon-
skich kreskéwek i nauczy¢ teatru. Tyle Zze trzeba
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pamietaé, iz dzieci nie da sie oszukaé. Musi by¢ kroé-
lowa, ksigze, smok, a krél musi mie¢ korone. I dzieci
wspaniale na teatr reaguja, co widzieliSmy tez w cza-
sie Festiwalu Dwa Teatry. Taki teatr chcialbym jesz-
cze zrobi¢. A w kolejce sg kolejne pomysty. Z Pawlem
Krélikowskim planowaliSmy stworzenie w telewizji
teatru muzycznego. Niestety Pawel odszedl, nie ma
tez Jerzego Gruzy i juz wiem, jak bardzo bedzie nam
ich brakowato.

Ale teatr trwa...

Mam marzenie, by w telewizji - w budynku TVP
w Warszawie - powstala scena. Prawdziwy Teatr
Telewizji. Na tej scenie widzowie mogliby zobaczy¢
aktorow, ktorych na co dzien spotykaja na ekranie.
Mozna to obudowaé repertuarem, r6znymi formami,
znaleZ¢ przestrzen dla zywego teatru, z publiczno-
$cig w Warszawie i na antenie - w calej Polsce.

No i tu pojawia sie pytanie dla ,,Gazety Bankowej” dosé¢
naturalne: jak to sfinansowaé?

Trzeba pamietaé, jak byla finansowana kultura,
sztuka przez cate wieki. Mecenasami byli 6wczesni
mozni - monarchowie, krélowie, ksigzeta, KoSciol,
dwory i rody szlacheckie. Dzi§ w ich miejscu s3 i po-
winny sie znalez¢ przedsiebiorstwa, biznes, w tym
sp6tki Skarbu Panstwa. I méwie o tym w znaczeniu
powinnoéci, wrecz obowigzku. To powinno by¢ za-
szczytem. Ministerstwo Kultury, instytucje publicz-
ne, budzet - to tylko elementy catego systemu. Syste-
mu, ktoérego wcigz nam brakuje. Tak jak brakuje nam
profesjonalnej diagnozy potrzeb - takiego przegladu
stanu kultury, polskiej sztuki.

To rola resortu kultury.

Tak, ale takze panstwowych mecenas6w nieogra-
niczajacych sie tylko do sponsorowania, dawania
pieniedzy. Bank moze stworzy¢ nie tylko wilasng
kolekcje dziet sztuki, lecz réwniez otworzyé¢ gale-
rie. Miejsce, ktore bedzie nadawalo wartos$¢ sztuce.
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Tego wciaz brakuje. Miejsc i Srodowiska, ,,debow
polskiej kultury”.

Pytanie, czy jest widz i klient zainteresowany tym, by

bank prowadzil galerie? To kwestia dzialania bez szkody

dla przedsiebiorstwa, a w sztuce to niezwykle trudne.
No tak... To zostanmy z tymi portalami, na ktérych
bedziemy roztrzasaé, czy aktorka pokazala majtki...
To jest alternatywa? Musi powstaé elita, ktéra be-
dzie potrafita wartoSciowaé, podpowiadaé, wskazy-
waé, w co warto zainwestowad, co jest dobre, warte
zainteresowania.

I tq elitq powinny by¢ spotki Skarbu Paristwa?

Powinny, cho¢ dzi$ czesto styszymy, Ze im sie to ,,nie
spina”, nie optaca. I w efekcie kulturalny spacer po
Warszawie mozna ograniczy¢ do Starego Miasta,
Zamku Kroélewskiego, Muzeum Narodowego, no
moze jeszcze Narodowej Galerii Sztuki ,,Zacheta”.
Nie moéwie, ze powinna powstaé jedna, ale wiele
galerii sztuki. Niech Akademia Sztuk Pieknych ma
swoja galerie. Niech stolica zyje sztuka. Tak jak zyja
nig stolice europejskie.

Znéw zapytam o klientéow. Wracamy do stupkow

ogladalnosci...
I do odpowiedzialno$ci. Wszystkich nas. Banki? Tak.
Spo6iki z udzialem Skarbu Panstwa? Tak. A dlaczego
»Gazeta Bankowa” nie moze stworzy¢ wtasnej gale-
rii? Powinna... Dalej? Zrobmy w Warszawie, w Kra-
kowie, w kilku innych miastach kilkutygodniowy
festiwal sztuki latem. Pokazmy tworczo$é wspodi-
czesnych polskich malarzy, rzezbiarzy, spotkajmy
aktorow, ludzi teatru, filmu, zrébmy polska sztuke.
W ,,Gazecie Bankowej” promujecie biznes, ale musi-
cie promowacé tez polskich twoércow. Na tym polega
ta odpowiedzialno$¢. I nie pytajcie, czy to sie oplaca.

Tymczasem promujemy menedzeréw kultury. Wierze, ze
skutecznie. Dzi¢ekuje za rozmowe. °
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qu pzem@dze na wzmocnienie
wielkiej pivty

W zycie wchodzi znowelizowana ustawa o wspieraniu termomodernizacii | remontdw. Dzieki zmianie
przepisdw wieksza liczba odbiorcdw bedzie mogta skorzystac ze srodkdw Funduszu Termomodernizacii
i Remontdw przyznawanych wspdlnie przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) i banki komercyjne.

W ciggu najpblizszych 10 lat fundusz wyda na wsparcie ok. 2,9 mid z. Dofinansowanie pomoze m.in.
wzmocnic budynki z wielkiej ptyty i — co wazne dla bankdw oraz beneficientow — proces przyznawania

premii bedzie tatwy i przystepny dla kazdego

GK, wspolpracujac z bankami komercyjnymi,
oferuje premie termomodernizacyjne, remon-
towe. Kazdy rodzaj wsparcia przyznawany
jest z Funduszu Termomodernizacji i Remon-
tow. - Wyczekiwang nowoscia, ktéra niesie
zmiana przepiséw, jest mozliwo$é zwiek-
szenia premii termomodernizacyjnej i prze-
znaczenie jej na wzmocnienie budynkéw z wielkiej
plyty. Dofinansowanie mozemy powiekszy¢ o 50 proc.
kosztéw wykonania takiego wzmocnienia - tlumaczy
Przemystaw Osuch, dyrektor Departamentu Funduszy
Mieszkaniowych w BGK. Co wiecej, zgodnie z sza-
cunkami Ministerstwa Rozwoju, do 2029 r. zostanie
wzmocnienie ok. 2 tys. budynkéw z wielkiej ptyty.

Nowelizacja ustawy upraszcza takze sposdb oblicza-
nia premii termomodernizacyjnej i efektywnie podnosi
jej Srednig warto$é. Dotad dofinansowanie stanowi-
to $rednio 12,5 proc. kosztéw ocieplenia budynku. Od
wejécia przepisOw w zycie premia wyniesie juz 16 proc.
-Bedzie to widoczna rdznica, $rednia wysoko$¢ wspar-
cia w 2019 r. wyniosta 60 343 zl, a wiec po zmianach be-
dzie mogta wynie$¢ ok. 77 239 zt - dodaje Przemystaw
Osuch. Co wazne, gdy inwestor zdecyduje si¢ na dodat-
kowy montaz mikroinstalacji OZE, np. paneli fotowolta-
icznych, bedzie mégt zwiekszy¢ premie z 16 do 21 proc.
kosztéw przedsiewziecia.

Kolejne zmiany dotycza premii remontowej. W jej
przypadku réwniez zostanie uproszczony sposob obli-
czania. Znowelizowana ustawa poszerza tez grupe od-

biorcéw. Od teraz o wsparcie beda mogly sie ubiegaé
takze gminy oraz wspélnoty mieszkaniowe z wiekszo-
Sciowym udzialem gmin.

Uproszczony sposéb obliczania premii i nowi od-
biorcy to réwniez zmiany dla bankéw wspdipracujacych
z BGK przy udzielaniu premii. Dotychczas polski bank
rozwoju przyznal ponad 44 tys. premii, a Srednia wyso-
ko$¢ kredytu dla przyznanego z funduszu dofinansowa-
nia wyniosta w 2019 r. ok. 378 tys. zt. - Inwestorzy chetnie
korzystaja z dostepnych $rodkdéw. Tym bardziej ze caly
proces ubiegania sie¢ o wsparcie byl wypracowywany
przez wiele lat i obecnie jest bardzo przystepny. Przykia-
dowo wspolnota mieszkaniowa ubiegajaca sie o kredyt
na remont sktada do banku komercyjnego wspdipracu-
jacego z BGK wniosek wraz z potrzebng dokumentacja,
np. audytem remontowym. Po zawarciu umowy kredytu
bank komercyjny przekazuje dokumenty do BGK i my
zajmujemy sie resztg - wyjasnia ekspert BGK. W zwigz-
ku z poszerzeniem grupy odbiorcéw programu o gminy
oraz wspélnoty mieszkaniowe z wigkszo$ciowym udzia-
tem gmin, wnioskdw o premie w kolejnych latach moze
by¢ jeszcze wiecej, co dla bankéw moze oznaczaé wiek-
szg sprzedaz. - Sytuacja po nowelizacji ustawy juz teraz
interesuje sie wiele gmin oraz spélek gminnych. Wraz
z bankami komercyjnymi przygotowujemy sie na ich
obstuge i liczymy na dobra wspolprace przy udzielaniu
wsparcia z Funduszu Termomodernizacji i Remontéw.
Tym bardziej ze gminy to dla bankéw bezpieczni klienci
- podsumowuje Przemystaw Osuch. °
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- MAREK BUDZIS

Bomba z dlugami

Program modernizaciji
sit zbrojnych Rosji do
2030 r. przewiduje
m.in. budowe nowego
mysliwca wielozada-
niowego 5. generacji
oraz modernizacje
floty bombowcow

strategicznych

E—

Rosja realizuje najwiekszy w swej historii plan modernizacii technicznej armii. Tymczasem
sektor produkgji zbrojeniowej jest finansowo kolosem na glinianych nogach. Znaczna czesc
firm produkujacych dla wojska jest zadtuzona w takiej skali, ze sg nieuleczalnymi bankrutami.

Oddtuzenie branzy, ktore bedzie kosztowato budzet Rosji 10 mid dol., nic nie pomoze

od koniec ubieglego roku dlug rosyjskich
przedsiebiorstw kompleksu obronno-prze-
mystowego zndow osiagnal poziom zagra-
zajacy dalszemu funkcjonowaniu branzy.
Jak powiedzial nadzorujacy sektor wice-

nia. Dla catego sektora, w sklad ktérego wchodzi dzis
w Federacji Rosyjskiej 1319 przedsiebiorstw, obcigzenia
kredytowe rownajg sie 4,6 wskaznika EBIT (przychody
przed opodatkowaniem i amortyzacja), podczas gdy za
krytyczny uznaje sie poziom zadluzenia rowny 5,2razy

premier Jurij Borysow, po jednym z po-

siedzen specjalnego zespolu rzadowego,
ktéry zajmowat sie tym problemem, dtugi urosty do po-
ziomu 2 bln rublj, z czego 700 mld to wlasciwie pienia-
dze stracone. To o tyle szokujaca kwota, ze przychody
rosyjskiego sektora obronno-przemystowego (wlacza-
jac do niego firmy organizacyjnie podporzadkowane
Rosatomowi i Roskosmosowi, ale realizujace produkcje
dla wojska) w roku ubieglym wyniosty 4,8 bin rubli.
Golym okiem zatem widac, ze tych dtugéw firmy nie sg
w stanie splaci¢ wlasnymi sitami. Szacunki te potwier-
dza Igor Nuzdin, gléwny analityk sektora w Prom-
swiazbanku, ktéry poczawszy od poczatku tego roku
ma by¢ gléwnym podmiotem finansujacym firmy ro-
syjskiego sektora wojskowo-przemystowego. W opinii
eksperta firmy nie sa w stanie sptacic¢ cigzacego na nich
zadluzenia, jedynie z trudem sg w stanie je obstugiwac.
Ale nawet to stanowi dla ich sytuacji finansowej na tyle
duzy ciezar, ze stawia pod znakiem zapytania ich dal-
sze funkcjonowanie. Nuzin podaje konkretne wylicze-
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EBIT. Ale z tego grona 140 firm ma dzi$ operacyjne
straty. Malo tego, generujg one jedynie 9 proc. przycho-
doéw branzy, ale przypada na nie 23 proc. dltugéw i wia-
Sciwie juz teraz nalezaloby postawi¢ je w stan upadto-
Sci. W przypadku kolejnych 142 firm branzy, ktére juz
osiagnety krytyczny poziom wskaznika zadtuzenia do
przychodéw, sytuacja jest tylko niewiele lepsza. Maja
one 33 proc. dtugéw catej branzy, realizujac 17 proc.
przychodéw. Jedynie 583 firmy wzglednie sobie radza
ibez pomocy rzagdu maja szanse utrzymac sie na rynku.

Kampania umorzen

Sformutowana przez wicepremiera Jurija Boryso-
wa propozycja umorzenia 700 mld rubli dtugéw firm
rosyjskiego sektora pracujacego na potrzeby wojska
wzbudzila pewne zdziwienie rosyjskiej opinii publicz-
nej, bo w ostatnich latach nie jest pierwsza tego rodza-
ju operacja. W 2016 r. rosyjski rzad postanowit sptacic¢
dlugi firm tej branzy, wydajac na ten cel 800 mld rubli,



a rok pdzniej przeprowadzi¢ podobna operacje, tyle ze
na nieco mniejsza skale. Minister finanséw Anton Silu-
anow mowit wowczas o sptacie przez budzet 200 mld
rubli zobowigzan sektora

Andriej Kostin, prezes WnieszTorgBanku,
udzielajac pod koniec stycznia wywiadu sta-

cji telewizyjnej Rosja 24 przy okazji szczytu
ekonomicznego w Davos, ujawnil, ze pod
koniec minionego roku na zamknietym
posiedzeniu u prezydenta Federa-

cji Rosyjskiej problem umorzenia

700 mld dlugéw sektora ,,zostal
rozwiazany”, specjalne, oczy-

wiscie tajne, rozporzadzenie zostato podpisane. Majac
na mys$li kondycje finansowa sektora, Kostin dodat:
»,Nie bedziemy juz wraca¢ do tego tematu w przyszto-
Sci”. Jednak ten optymizm prezesa jednego z najwiek-
szych rosyjskich bankéw i bliskiego wspdlpracownika
Kremla wydaje si¢ nieco na wyrost. W grudniu ubiegle-
go roku dyrektorzy i prezesi firm zbrojeniowych dzia-
tajacych w Tatarstanie (a warto pamietad, ze to 10 proc.
catego rosyjskiego sektora zbrojeniowego) wystosowa-
li do prezydenta tej autonomicznej republiki specjalny
memorial. Skarzyli sie w nim na ekonomiczng sytuacje
firm, ktérymi kierujg. Przy czym ich zdaniem Zadne
akcje w rodzaju okresowego umarzania zobowiazan
nie pomoga, bo nie sg likwidowane przyczyny nara-
stania zadluzenia. Jak powiedzial rosyjskim mediom
Wasyli Zacepin, kierujacy Laboratorium Ekonomii
Wojska w Instytucie Gajdara, problem powtarzajacych
sie trudno$ci finansowych rosyjskiego sektora prze-
mystowego pracujacego na rzecz armii sprowadza sie
do tego, ze skladajace zaméwienia ministerstwo wy-
korzystuje swa pozycje, zmuszajac firmy do przyjecia
nieracjonalnie niskich cen. Jak to wyglada w praktyce,
opowiedzieli mediom menedzerowie firm pracujacych
dla wojska z Tatarstanu. Maja one narzucong przez
wladze maksymalng marze w wysokosci 4,8 proc., co
juz samo w sobie jest zbyt niskim poziomem, ale gdyby
pienigdze splywaly normalnie, to od biedy daltoby sie
funkcjonowac, cho¢ nie prowadzi¢ prac badawczych

) 18

proc.

g o tyle spadt w ciggu
ostatnich czterech lat
rosyjski eksport broni.
W tym samym czasie
Francja zwiekszyta
Swoja sprzedaz poza
granice o 72 proc.,
a Niemcy — o 17 proc.

Zrodlo: Raport SIPRI

ani projektowaé¢ nowych konstrukcji. Tylko ze w prak-
tyce spos6b finansowania wyglada tak, iz 15 proc.
wartosci kontraktu otrzymuje sie awansem, 35 proc.
w trakcie realizacji, a potowe juz po dostawach. I w ra-
zie opdOznien, a sa one niemal regula, pieniedzy brak.
Zreszta, jak moéwig, i tak najczesciej ,,zebami trzeba je
wyrywac”. Na to wszystko naktada sie typowo rosyjska
biurokracja. Kazdy kontrakt dla wojska musi by¢ roz-
liczany osobno, w zwiazku z tym, a takie sg warunki
stawiane przez zamawiajacego, wszystkie podzespotly
i p6tprodukty musza by¢ kupowane matymi partiami,
tylko na potrzeby danego zaméwienia. W jaki spos6b
w takich warunkach negocjowac nizsze ceny? - uza-
lajg sie dyrektorzy firm sektora obronnego z Tatarsta-
nu, ktérzy z rozrzewnieniem wspominajg czasy ZSRS,
kiedy urzedowa marza wynosita 20 proc., a nie, tak jak
obecnie, 4,6 proc. Ich zdaniem problem zadtuzenia firm
produkujacych dla wojska bedzie sie co jaki$ czas po-
wtarzal, bo system jest tak skonstruowany, Ze nie moga
by¢ one rentowne.

Imperialne plany militarne

Interwencje rosyjskiego rzadu majace na celu po-
prawe finansowej kondycji rodzimego sektora zbroje-
niowego s3a zjawiskiem wartym dostrzezenia, tym bar-
dziej ze rownolegle Rosja realizuje najwiekszy w swej
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historii plan modernizacji technicznej armii. Przewi-
dywat on, ze w latach 2011-2020 na przezbrojenie sit
zbrojnych wydane zostanie 20 bln rubli, czyli wedlug
6wczesnego kursu ok. 670 mld dolaré6w. Wykonanie
okazalo sie znacznie skromniejsze niZli ambitne za-
tozenia. W latach 2011-2018 wydano w ramach planu
modernizacji sit zbrojnych ok. 11,5 bln rubli. Na lata
2019-2020 planuje sie wyasygnowac kolejne 3 bln, co
oznacza, ze zatozenia z roku 2011 uda sie zrealizowac
w dwoch trzecich. Rdwnolegle przyjeto kolejny 10-letni
plan zakupéw broni i techniki wojskowej na lata 2018-
-2027 opiewajacy na laczna kwote 19 bln rubli na za-
kup sprzetu i1 bln na rozbudowe infrastruktury. Srodki
te, o czym na poczatku 2018 r. informowatl Wiadimir
Putin, maja w pierwszym rzedzie zostaé przeznaczone
na prace nad nowymi typami broni, takimi jak system
S-500, miedzykontynentalne rakiety balistyczne Sar-
mata i Rubiez, zastgpienie starzejgcych sie kompleksow
Topol nowoczesnymi Jarsami oraz budowe mysliwcow
Su-57, modernizacje bombowcoéw strategicznych Tu-95
MS, Tu-160M i Tu-22M3.

Mato kto, précz analitykdéw zajmujacych sie ro-
syjskim sektorem zbrojeniowym, zwrécil uwage na
jedng z pierwszych wypowiedzi premiera Michaila
Miszustina, ktéry w trakcie spotkan w Dumie, jeszcze
przed glosowaniem nad swoja kandydatura, zapowie-
dzial, ze firmy bedg zmuszone przestawic¢ czeS¢ swojej
produkcji na potrzeby cywilne. To konieczne, bo pro-
gram modernizacji rosyjskiej armii zbliza sie do kon-

Fabryka broni w Tule jest jednym
z najwigkszych w Rosji producentéw
broni strzeleckiej, granatnikow i rakiet
przeciwpancernych. To tu produkowa-
no stynne karabinki Katasznikowa
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ca i wydatki budzetowe na ten cel beda w przysztosci
raczej malaty. Ostatnie takie deklaracje stycha¢ bylo
za czasOw Gorbaczowa, kiedy sie okazalo, ze panstwo
nie ma pieniedzy, aby utrzymywaé niezwykle rozbu-
dowany i kosztowny sektor zbrojeniowy. Plany sg bar-
dzo ambitne. Udzial produkcji na cele cywilne winien
wzrosnaé z obecnych 21 proc. (dane dla roku 2018) do
poziomu 30 proc. w 2025 i 50 proc. w 2030. Anality-
cy Promswiazbanku s3a zdania, ze osiagniecie tych
celéw musialoby oznaczaé¢ wzrost produkcji cywilnej
2,2 razy w por6wnaniu ze stanem obecnym, a w 2030
nawet 6,3 razy. Juz te wskazniki pokazuja, ze mamy
do czynienia raczej z urzednicza kreatywnos$cia niz-
li z mozliwym do realizacji planem. Na razie jednak
panuje w tej sprawie urzedowy optymizm. Wiladimir
Putin, przemawiajac w ubieglym roku w Izewsku na
wystawie sprzetu wojskowego, powiedzial, ze juz
udalo sie osiggnaé 20,5-procentowy wskaznik pro-
dukcji cywilnej w przedsiebiorstwach sektora obron-
no-przemystowego i wszystko przebiega zgodnie
z zalozeniami.

Niewydolne giganty

Sceptycyzm ekspertéw wydaje sie jednak uzasad-
niony, bo troche podobnie byto z rzadowymi projekta-
mi zastgpienia importu wtasna produkcjg. Na potrzeby
oficjalnych sprawozdan odtrabiono wielki sukces, ale
szczegbly sa znacznie mniej ciekawe. I tak np. produ-
kowany przez biatoruska firme Peleng sprzet optyczny
mial zostaé zastgpiony przez rodzima rosyjska kon-
strukcje. Bez sprzetu z Pelengu nie ma mowy o rozwo-
ju rosyjskiego wojskowego programu kosmicznego. Na
przyklad optyczno-elektroniczny kompleks teleskopo-
wy tam produkowany daje obraz o rozdzielczosci do
2m z wysoko$ci 550 km, wazy przy tym tylko 400 kg.
Rosjanie prébowali zbudowa¢ wlasne urzadzenie tego
rodzaju, ale nie jest ono tak dokladne, a przy tym wazy
6,5 tony, co utrudnia montowanie go na satelitach. Ro-
sjanie prébowali tez zbudowac¢ wlasna konstrukcje mo-
bilnych platform do wyrzutni rakietowych wszystkich
typow, obecnie kupowana na Bialorusi. Wydali na to
300 mln dolaréw, ale w 2018 r. poinformowali o zakon-
czeniu prac, bez dalszego ciagu.

Roskosmos - firma odpowiadajaca za wiekszo$é
rosyjskich programéw kosmicznych, w tym, a moze
przede wszystkim, o przeznaczeniu wojskowym - jest
dobrym przykladem tego, jak niewydolne, a przy tym
niezmiernie kosztowne, moga by¢ rosyjskie giganty
zbrojeniowe. Witalij Jegorow, ekspert branzy kosmicz-
nej, pisze na lamach ekonomicznego dziennika ,,Wiedo-
mosti”, ze koncern wypierany jest dzi$ ze §wiatowego
rynku ustug kosmicznych. Rosjanie przegrywaja rywa-
lizacje z firma Elona Muska, ktérego Falcony okazaty
sie konstrukcjami tanszymi i lepszymi; Francuzi ze
swoja Ariane 6 probujg podwazy¢ pozycje rosyjskich



Podstawowy od roku 2014 czotg rosyjskiej armii
T-14 Armata. Jest dostosowany do dziatania od
warunkéw arktycznych po gorace pustynie Azji

Sojuzéw ST; silniki, ktére maja zastapié rosyjskie kon-
strukcje RD 180, juz znajdujg sie w fazie préb, a ostatni
wielki kontrakt, zawarty na 20 rakiet z firmg OneWeb,
jest zagrozony, bo ta przezywa finansowe problemy
i odwracaja sie od niej inwestorzy. A co w zamian? Ko-
smiczni ,tury$ci” z Turcji i Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich nie pokryja finansowej dziury - ironizuje
Jegorow, bo jego zdaniem liczby sa bezlitosne. Firmy
zgrupowane w koncernie Roskosmos, aby moc robié
co$ wiecej, nizli powiela¢ stare, pochodzace jeszcze
z czaséw sowieckich technologie i zaczaé pracowacd
nad nowymi konstrukcjami, potrzebujg dwa razy wie-
cej pieniedzy, niz dostajg teraz. Ale nikt ich im nie da,
bo §rodkéw brakuje. W opinii rosyjskiego eksperta tyl-
ko ogloszony z wielkg pompg program rosyjskiego lotu
na Ksiezyc moze kosztowac 1,5 bln rubli, czyli wedtug
obecnego kursu ponad 23 mld dolaréw. ,,I to tylko po to,
aby powtdrzy¢ to, co Amerykanom udatlo sie osiagnaé
50 lat temu”.

Ofensywa eksportowa

Rozwigzaniem probleméw rosyjskiego sektora zbro-
jeniowego nie jest tez eksport wlasnej produkcji. Mimo
propagandowych sloganéw o popularnosci w $wiecie
rosyjskiej broni i uzbrojenia prawda jest zupelnie inna.
Z raportu za rok 2019, sztokholmskiego instytutu SIPRI
od lat badajacego Swiatowy rynek broni i uzbrojenia,
wynika, ze rosyjski w nim udziat w ostatnich latach
maleje. O ile w latach 2009-2013 bylo to 27 proc., o tyle
w roku 2018 rosyjskie firmy kontrolowaly juz tylko
21 proc., i to w sytuacji, kiedy warto$¢ §wiatowego ryn-
ku handlu bronia wzrosta w tym czasie o 7,8 proc. Tyl-
ko w ciagu ostatnich czterech lat rosyjski eksport broni
spad} o 18 proc. W tym samym czasie Francja zwiek-
szyla swoja sprzedaz poza granice o 72 proc., a Niemcy
- 017 proc.

Rosja, nadal bedac znaczacym producentem, stop-
niowo traci w wyniku amerykanskich sankcji, ale
réwniez tego, ze nie jest w stanie dostarczy¢ nowinek
technicznych swym gléwnym kontrahentom. Dobrym
przyktadem sa tutaj Indie, gdzie eksport rosyjskiej tech-
niki wojskowej spad} 0 42 proc. Ale w tym wypadku, jak
moéwia dyrektorzy firm sektora z Tatarstanu, gtéwna
przyczyna jest rosyjska biurokracja i brak elastycznos$ci
wobec szybkich zmian zachodzacych na rynku. I przy-
woluja kontrakt na sprzedaz do Indii 48 helikopteréw
Mi-17, ktéry mimo podpisania ostatecznie zostal przez
Delhi zerwany. Dlaczego? Moze z tego powodu, ze -
jak méwia - w 2007 r. jeden $miglowiec sprzedawano
po 6 mln dolaréw, a obecnie Rosoboroneksport, pan-
stwowa firma majaca monopol na eksport broni, zada
za sztuke 15 mln dolaréw, mimo ze zadne techniczne
zmiany w tej konstrukcji nie nastgpity. Po prostu - jak
argumentuja - urzednicy nie zauwazyli, ze rynek sie
zmienia, konkurencja zwieksza, wchodza nowsze roz-
wiazania konstrukcyjne i raczej nalezaloby obnizy¢,
a nie podnosi¢, cene.

Oddtuzenie rosyjskich firm sektora obronnego, ko-
lejne w ciggu ostatnich kilku lat, nie rozwigzuje zadne-
go ze strukturalnych probleméw sektora, ktdry jest po
prostu zbyt duzy jak na potrzeby Federacji Rosyjskiej,
a technicznie zbyt zapdzZniony, aby skutecznie zwiek-
szaé sprzedaz na rynkach innych panstw. Presja poli-
tyczna, ktérag Moskwa wykorzystuje, probujac zaopa-
trywaé w swa bron zaprzyjaznione rzady, tez niewiele
pomaga, bo spotyka sie z jednej strony z przeciwdzia-
taniem kolektywnego Zachodu, z drugiej za$ - takie
dostawy czesto, jak w przypadku Wenezueli czy Syrii,
realizowane s3 na kredyt, a perspektywa odzyskania
naleznoSci jest wiecej niz mglista. Innymi stowy: tego-
roczne oddluzenie, ktdore rosyjski budzet bedzie kosz-
towac ok. 10 mld dolaréw, nie jest zapewne ostatnie. ®

Autor jest biznesmenem, publicystq, znawcq Rosji
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WOJCIECH OSINSKI

Berlin

Gigafabryka
na wrzosowisku

Nowa fabryka kalifornijskiego koncernu Tesla powinna
byC dla zmagajgcej sie od lat z gospodarczymi problemami
Brandenburgii darem z nieba. Jednak nie wszystkim Niemcom
ten pomyst sie podoba. Nieposlednig role odgrywajg
tu Bogu ducha winni pracownicy z Polski

Protest niemieckich ekologéw przeciw budowie fabryki Tesli
w Brandenburgii, ktéra ma pozbawi¢ okolice zasobéw wody,
| miejscowos¢ Emker na wschod od Berlina, 22 lutego2020r. |
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d kilku miesiecy firma Tesla bije rekor-
dy i nie schodzi z taméw mediéw bran-
zowych. Od potowy 2019 r. amerykanski
producent samochodéw elektrycznych
zwiekszyl wycene o prawie 75 proc., od-
wracajac niekorzystny trend i zadajac
klam prognozom, Zze auta elektryczne
oraz hybrydy nie majg przysztosci. Tesla ma o tyle prze-
wage nad konkurencjg, ze od roku 2003, czyli od poczat-
ku swego istnienia, koncentrowala sie niemal wylgcznie
na produkcji pojazdéw bez silnikéw spalinowych i cier-
pliwie rozwijata niezbedna ku temu technologie. Luksu-
sowe elektryki pojawiaja sie teraz wprawdzie tez w ofer-
cie innych koncernéw motoryzacyjnych, ale obecnie nie
sa w stanie przebié oferty pioniera z Palo Alto. Tesla od
prawie dwoch dekad prowadzi intensywne prace nad sa-
mochodami z bateriami elektrycznymi. ,W przypadku
e-mobilnosci juz od dawna nie chodzi o to, kto produ-
kuje najladniejsze samochody. Decydujgca bitwa roze-
gra sie o ogniwa akumulatorowe. Zwyciezca okaze sie
ten, kto wynajdzie ogniwa nowej generacji. Tesla, ktora
przy produkcji ogniw wspdipracuje z firma Panasonic,
ma tutaj sporg przewage” - zauwaza monachijska gazeta
»Stiddeutsche Zeitung”.

O tej przewadze Swiadczy tez chocby to, ze w odréz-
nieniu do Volkswagena, Porsche czy Audi amerykanska
firma nie musi wspieraé swojej ,,ekologicznej” wszech-
obecnosci w mediach kosztownymi i wrecz nachalny-
mi kampaniami reklamowymi. Atutem koncernu jest
wysoka rozpoznawalno$é jego prezesa Elona Muska,
ktéry umiejetnie porusza sie w §wiecie mediéw spotecz-
no$ciowych. Totez dzi§ 48-letni Amerykanin potudnio-
woafrykanskiego pochodzenia nie musi ukrywaé juz
swoich ambicji. ,,Kocham niemieckie auta, ale powiem
nieskromnie, ze te nasze, amerykanskie, zaczynajg im
doréwnywaé” - orzekt Musk w listopadzie 2019 r., gdy
odbieral w Berlinie najbardziej prestizowa nagrode nie-
mieckiej branzy motoryzacyjnej, tzw. Ztota Kierownice.
Obecna na sali publiczno$¢ przyjeta jego stowa jedynie
skromnym aplauzem. Nic dziwnego, jeszcze rok wczes-
niej potentaci jak Daimler czy BMW lekcewazyli przed-
siebiorce z Pretorii, zyjac w przeSwiadczeniu, ze nikt
poza nimi nie ma dostepu do serc pasjonatéw motoryza-

%29

tatwosc, 7 jakg media niemieckie
rzucity sie do gardfa Elonowi Muskowi,
siegajgc po oskarzenia i stylistyke
zarezerwowane dotad dla prezydenta
Donalda Trumpa, jest znaczgca

cjiigustow klientéw. Tymczasem zima 2019 r. kapitaliza-
cja sp6tki Elona Muska zostala ustalona na ponad 60 mld
dol., pozostawiajagc w tyle wspomnianych niemieckich
gigantéw. , Fakt, ze Musk wygryzt w Berlinie finalistow
w walce o »Zlotg Kierownice, jest wiecej niz tylko po-
liczkiem dla niemieckiego przemystu samochodowego”
- stwierdzit w listopadzie 2019 r. dziennikarz dziennika
finansowo-gospodarczego ,Handelsblatt” Martin Bu-
chenau. To jednak nie wszystko, co Musk mial w Niem-
czech do powiedzenia.

Przemyslowa pustynia

w,Zamierzamy w Niemczech postawié¢ fabryke” - do-
rzucit uSémiechniety Musk ze ,,Ztotg Kierownicg” w reku.
Dla wtajemniczonych branzowcoéw zapowiedz szefa Tesli
nie byla niespodzianka. Produkty amerykanskiego kon-
cernu cieszg sie w Europie coraz wieksza popularnoscig,
totez Musk juz od dtuzszego czasu dawat do zrozumie-
nia, ze rozwaza budowe tzw. gigafactory w jednym z kra-
jow usytuowanych na Starym Kontynencie. Wszyscy tez
byli pewni, ze gtéwnym celem branym pod uwage przez
Tesle sa Niemcy. Pewnym zaskoczeniem byta natomiast
informacja dotyczaca dokladnej lokalizacji. Wedlug
wczesniejszych zalozen fabryka miata bowiem powstaé
na terenie obfitujacej w inwestycje zagranicznych korpo-
racji Nadrenii Péinocnej-Westfalii, nie za§ we wschod-
niej i slabo uprzemyslowionej Brandenburgii. Jeszcze
latem 2019 r. dziennik ,,Rheinische Post” przekonywal,
jakoby Musk planowat budowe swojego zaktadu przy
granicy z Francja i krajami Beneluksu, czyli silg rzeczy
musial uwzgledni¢ Nadrenie lub Dolng Saksonie. Bylo
to tym bardziej prawdopodobne, ze wczeéniej szef Tesli
odwiedzil potencjalne miejsca inwestycji w tych krajach
zwigzkowych. Zmiana jego decyzji spotkala sie przeto
z aprobatg lokalnych politykéw Brandenburgii, borykaja-
cej sie od lat z problemami gospodarczymi. ,,Jest to Swiet-
na wiadomos$¢ dla wszystkich mieszkancéw naszego lan-
du” - cieszyl sie w listopadzie premier Dietmar Woidke
(SPD). Dla ludzi z brandenburskiej pustyni przemystowe;j
kreslony przez Muska scenariusz winien by¢é powodem
do radosci. Tymczasem dla niektérych stat sie powodem
do glosdéw oburzenia. Przy czym nie chodzi tylko o to, ze
doéwiadczona Tesla chce sie rozpychac¢ tokciami na nie-
mieckim i europejskim rynku, gdzie Audi, Porsche czy Ja-
guar przechodza z mozotem na elektryfikacje. Do szarzy
przeciwko producentowi z Krzemowej Doliny rzucili sie
pod lipnymi pretekstami m.in. niemieccy ekodziatacze.

Tu chodzi jednak o co$ wiecej. Nowa europejska fa-
bryka Tesli stanie 50 km od granicy z Polska. Jej lokali-
zacja bedzie wiec takze atrakcyjna dla pracownikéw po
drugiej stronie Odry. Niebawem faktycznie pojawily sie
w sieci ogloszenia, w ktorych kalifornijska firma szuka-
la specjalistow ds. rekrutacji wladajacych jezykiem nie-
mieckim, angielskim i polskim. Co znamienne, wkroétce
w niemieckich mediach pojawily sie cierpkie, a czasem
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wrecz agresywne, komentarze. Przy czym latwosc,
z jaka media niemieckie rzucily sie do gardla wczoraj
obdarowanemu ,,Zlotg Kierownicg” Muskowi, siegajac
po oskarzenia i stylistyke zarezerwowane dotad dla pre-
zydenta Donalda Trumpa, jest znaczaca.

Placowy dumping

W styczniu miliony niemieckich widzéw dowie-
dzialy sie, ze juz niedtugo ,,Polacy beda znéw zabierac
Niemcom prace”. Serwis informacyjny NTV opowiadat
o rosnacym niezadowoleniu brandenburczykéw, obawia-
jacych sie dumpingu placowego ze strony wschodnich
sasiadoéw. Ostro$¢, a nawet brutalno$¢ krytyki dzienni-
karzy prébowali od razu zlagodzi¢ niemieccy eksperci
ds. pracy. ,Obawy zwigzane z rzekomo niesprawiedli-
wym potraktowaniem niemieckich pracownikéw Tesli
s3 nieuzasadnione, gdyz zabrania tego prawo Unii Eu-
ropejskiej. Zreszta amerykanski producent bedzie miat
klopoty ze znalezieniem wystarczajacej liczby wykwali-
fikowanych pracownikéw i wyksztatconych inzynieréw,
ktérych nie sposdb znalez¢é wylgcznie we wschodnich
krajach zwigzkowych RFN” - ocenia prof. Holger Bo-
nin z bonskiego Institute of Labour Economics. Wiekszg
doza rozsadku wykazali sie rOwniez niektérzy branden-
burscy politycy. Minister gospodarki tegoz landu Jorg
Steinbach utrzymuje, Ze nikt nie zostanie oszukany.
»Tesla bedzie potrzebowac tysiecy pracownikoéw i jest
oczywiste, ze nie znajdzie ich tylko w Niemczech. To
nie dotyczy zreszta jedynie fachowcé4w z Polski. W no-
wej fabryce nieopodal Berlina bedg pracowac¢ specjali$ci
z calego §wiata” - twierdzi polityk SPD. Przekonuje, ze
Tesla wynegocjowata bardzo korzystne warunki zakupu
gruntu pod fabryke, aby ozywié okolice, ktéra nie moze
sie pochwali¢ ani zaawansowanym przemystem, ani ni-
skim bezrobociem. ,W trakcie rozméw z szefostwem Te-
sli nikt nie my$lal o tym, Ze nowe miejsca pracy moga
zajaé polscy pracownicy” - dorzuca Steinbach. Decyzji
o lokalizacji przy$swiecaly w istocie glebsze cele. Fabryka
zatrudni ok. 8 tys. oséb i ma by¢ zlokalizowana w nie-
wielkiej miejscowo$ci Griinheide niedaleko berliniskie-
go ringu autostradowego oraz finalizowanego obecnie
lotniska Berlin-Brandenburg im. Willy’ego Brandta.
Blisko$¢ niemieckiej stolicy, ktéra przemystowo roénie
w site, obfitujgc w coraz wiecej nowoczesnych korpora-
¢ji, wydaje sie wyborem logicznym, a nie obliczonym na
dumping ptacowy. Niemniej mozna odnie$¢ wrazenie, ze
niektérych Niemcoéw nie da sie przekonaé argumentami
odmiennymi od utrwalanych przez stulecia stereotypow.

Lamenty ekodzialaczy

O ile wiec brandenburski rzad oraz lokalni dziala-
cze gminy Griinheide wigza wiele nadziei z pierwszym
europejskim zakladem Tesli (dotychczas amerykanska
firma miata jedynie sklep i biuro w holenderskim Til-
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burgu), o tyle wielu zwyklych Niemcéw nie ukrywa nie-
zadowolenia. Do nagonki przeciwko Elonowi Muskowi
dotaczyli obok mieszkancow Brandenburgii niemieccy
Zieloni. Ich argumenty zostaly okraszone obowigzko-
wymi ,.ekologicznymi” lamentami. Die Griinen prote-
stujg przede wszystkim przeciwko masowej wycince
drzew i zapowiedzianemu przez Tesle zuzyciu wody.
Szef frakcji Zielonych w Bundestagu Anton Hofreiter,
skadinad zdeklarowany zwolennik aut elektrycznych,
twierdzil niedawno, jakoby zuzywanie przez przyszia
fabryke ok. 370 tys. litréw wody na godzine mialo zagro-
zi¢ dostawom wody pitnej dla okolicznych mieszkancoéw
gminy. Zak}ad Tesli ma powstaé w strefie ochronnej uje-
cia wody. Co wiecej, w lesie graniczgcym z rezerwatem
przyrody. Wlasnie te plany rozpalily gniew niemieckich
ekodzialaczy. Hofreiter utrzymywal, Zze las sosnowy
w podberliniskiej miejscowosci jest sprawnie dzialaja-
cym ekosystemem, i krytykowal, iz Musk jeszcze przed
oficjalnym pozwoleniem na zbudowanie fabryki urucho-
mil w nim ciezki sprzet, ktéry go wyniszczy. Zdaniem
lidera Zielonych postepujaca na potrzeby Tesli wycinka
drzew (fabryka ma zaja¢ teren o wielkosci ok. 150 ha) jest
wiec w rzeczywistosci sprzeczna z celami, ktére skadi-
nad przy$wiecajg kalifornijskiej firmie. Gorzej, ze eko-
logom w sukurs po$pieszyl niemiecki wymiar sprawie-
dliwo$ci. Mimo Ze wbrew insynuacjom Hofreitera Musk
otrzymal wczes$niej od urzedu ds. ochrony Srodowiska
krajéw zwiazkowych Berlina i Brandenburgii pozwole-
nie na wycinke drzew, niemieccy ekolodzy nie odpuscili
i sprawa trafila do sagdu. W polowie lutego 2020 r. na-
brata rumiencéw. Wyzszy Sad Administracyjny podjat
decyzje i nakazat amerykanskiej firmie natychmiastowe
zawieszenie kontynuacji karczowania lasu. Zdaniem
sadu tenze wyrok byl nieuchronny, poniewaz musial
wydac wigzaca decyzje, zanim Tesla skonczyltaby prace
zwiazane z przygotowywaniem gruntu pod budowe.

Nieoczekiwana puenta

Dla Elona Muska, ktory juz wcze$niej bez klopo-
tow otworzyl swdj zakltad w Chinach, byl to najgorszy
z pierwszych akorddéw jego ,niemieckiej przygody”.
Prezes Tesli liczyl sie by¢ moze przedtem z problemami
w Azji, ale bynajmniej w ,,nowoczesnych” Niemczech.
Wojna sagdowa rozpetana przez Zielonych byla o tyle
nieuzasadniona, ze przed rozpoczeciem wycinki lasu
w Griinheide wszystko zostato dokladnie uzgodnione
z wladzami Brandenburgii, ktére postanowity sprzedac
Muskowi teren za prawie 41 mln euro. Nastepnie prze-
szukano go pod katem pozostalo$ci z okresu II wojny
Swiatowej (np. niewybuchy), a lokalny rzad obiecal, ze
zyjace w lesie chronione gatunki zwierzat beda do kwiet-
nia ,,odzyskane i przeniesione w odpowiednie miejsca”.
Ciekawe zreszta, ze z berlinskiego chéru rzucajacych
Muskowi ktody pod nogi wytamali sie w lutym konser-
watywni politycy CDU i FDP, slusznie przestrzegajac,



ze owe bezsensowne prezenie miesni ,,ekoterrorystow”
moze nadgryz¢ wizerunek Niemiec jako kraju otwartego
na biznes. Kilka dni po wydaniu niekorzystnego wyroku
ten sam niemiecki sad zmienit kurs o 180 stopni i pod
koniec lutego orzekl, ze Tesla moze wznowi¢ przygo-
towania do budowy fabryki pod Berlinem, tym samym
wiec otrzymala pozwolenie na kontynuowanie wycinki
drzew w brandenburskim lesie. Sad orzek} zatem na ko-
rzy$¢ Tesli, odrzuciwszy jednocze$nie skarge zlozonag
przez gtéwnego oskarzyciela, czyli przez lokalng grupe
dzialajaca na rzecz Srodowiska o nazwie Zielona Liga
Brandenburgii. Po tym orzeczeniu nawet Anton Hofre-
iter uderzyt w tony pokory, wycofujac sie z wczeéniej sta-
wianych zarzutéw. ,,By¢ moze pozew Ligi Zielonych byt
btedem. Fabryka Tesli powinna powstaé, lecz przypomi-
nam, ze w demokratycznym panstwie mamy na szczeScie
mozliwo$¢, aby najpierw sprawdzié, czy wszystko prze-
biega zgodnie z prawem $rodowiskowym. Temu stuza
sady. Jesli wszystko jest w porzadku, bede jednym z naj-
goretszych zwolennikéw inwestycji Tesli” - przekonuje
szef kubu poselskiego Die Griinen w rozmowie z tygo-
dnikiem , Der Spiegel”. Klopot w tym, Ze mimo przychyl-
nego wyroku w sprawie karczowania lasu w Griinheide
Tesla nie ma jeszcze oficjalnego pozwolenia na budowe
fabryki. Dlatego mozna przypuszczaé, ze niektorzy nie-
mieccy politycy oraz przedstawiciele mediéw beda dalej
prowadzi¢ krucjate przeciw Elonowi Muskowi.

Sol w oku

Elon Musk jest bowiem juz od dawna ,,amerykanska
solg” w ,,niemieckim oku”.

»Prezes Tesli, ktéry chetnie stylizuje sie na radykata
wolnorynkowego, w swoich projektach korzystat zawsze
w wielkim stylu z subwencji panistwowych. Totez pojawia
sie pytanie, czy skonczy sie na przecietnych zaletach lo-
kalizacji w Brandenburgii, czyli na energii odnawialnej
oraz centralnym polozeniu, czy by¢ moze Musk gra raczej
w pokera, chcac wywiera¢ silng presje na niemieckich
politykow, ktérzy maja mu zgodnie z jego Scistym termi-
narzem usuwac¢ spod nég kazda mozliwa przeszkode?” -
zastanawia sie dziennik ,Liibecker Nachrichten”. Wtoruje
mu Frank Schwope, analityk banku NordLB oraz ekspert
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Wycinka lasu w lutym 2020 r. pod wsig
Griinheide pod budowe fabryki Tesli,
ktéra ma w sumie zaja¢ obszar ok. 150 ha

ds. motoryzacji: ,Jestem sceptyczny co do pozytywnej
oceny warto$ci Tesli na gieldzie. Musk jeszcze nie udo-
wodnil, ze na samochodach potrafi zarabia¢ pienigdze.
Natomiast juz udowodnil, ze potrafi je utopi¢. W przy-
padku modelu Tesla 3 ma p6j$¢ na ilos¢ i jego zbyt ma by¢
wiekszy niz modeli premium. Przy czym wilasnie do bu-
dowy tego modelu jego koncern nie mial dotad mocy pro-
dukcyjnych i musial stworzy¢ je od nowa, zeby zaspokoié
popyt - najpierw w Chinach, a teraz w Europie”.
Dzialania majace na celu umocnienie pozycji Tesli
w Europie wydaja sie zatem logiczne. Zreszta konku-
rencja nie $pi. Pie¢ lat po aferze spalinowej firmy Volks-
wagen, Audi i Porsche ogtosity niedawno ,ekologicznag
ofensywe”, rdwniez w Stanach Zjednoczonych. Z 1a-
moéw portali branzowych wylewaja sie ostatnio teksty
zas§wiadczajace, ze niemieccy giganci podchodzg do te-
matu elektromobilno$ci bardzo powaznie i zamierzajg
w przysztoéci wyprzedzi¢ Amerykandéw na Swiatowych
rynkach. Juz w tym roku Volkswagen oraz Tesla beda
bezposrednimi konkurentami i stocza niejeden ostry po-
jedynek. W tym Swietle zarzuty brandenburczykéw pod
adresem polskich pracownikéw, ktorzy beda ,wymuszac
dumping ptacowy”, sg nakrecaniem spirali absurdu.
Albowiem gdyby Musk chciat zaoszczedzi¢, to od
razu wybudowalby swoja fabryke na terenie Polski.
Pod wzgledem kosztéw pracy Niemcy sa jednym z naj-
drozszych krajéow w Europie. Szef Tesli zdecydowat sie
na RFN, aby podkre$li¢ w tym panstwie swoje aspira-
cje do bycia marka premium, bedaca w stanie wygryz¢
niemieckich lideréw branzy. Wobec tego gorzkie stowa
iuszczypliwosci pod adresem Muska wydaja sie na miej-
scu. Nawet tak szanujacy sie dziennik ekonomiczny jak
»Handelsblatt” posunal sie w listopadzie do grzebania
w ,,brudnej bieliznie” szefa Tesli, wypominajac mu kaz-
de niezreczne potkniecie w mtodosci. Dotychczas teflo-
nowo$¢ laureata ,,Zlotej Kierownicy” zdaje egzamin.
Musk jest przekonany, ze gdy niemiecka gigafabryka
osiaggnie pelng wydajnos¢, z jej taSm bedzie schodzito
p6l miliona samochodéw rocznie. Pierwsze elektrycz-
ne auta majg wyjechac z fabryki w 2021 r. Jak mawiaja
rodacy Goethego i Schillera: ,, Konkurrenz belebt das
Geschift” - ,Rywalizacja ozywia interes”. Oby byla to
gra fair. °
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CEZARY KOWALSKI

Pitkarskie mistrzostwa Europy zaplanowane na czerwiec zostaty przeniesione na
20271 r. UEFA, ktora diugo sie upierata, aby nic nie zmieniac, wzieta pod uwage prosby
poszczegolnych federacii, a takze zagrozenie epidemiologiczne zwigzane z pandemig

koronawirusa. Szacuje sig, ze straty siegng 800 min euro

udzie umierajag, a my mamy grac? - pytal
trener angielskiej druzyny Wolverhampton
Nuno Espirito Santo. Glos Portugalczyka
jeszcze w tygodniu poprzedzajacym masowe
zamykanie granic i odwotywanie rozgrywek
wywolal poruszenie. Pare dni pdzniej jego
opinia w §wiecie sportu stala sie niemal po-
wszechna. UEFA najpierw nie chciala styszeé o zadnych
przesunieciach. Szef europejskiej federacji Aleksander
Ceferin o$wiadczal, ze nie ma Zzadnych powoddéw, aby

29

Pienigdze z kontraktow telewizyjnych
sprawity, ze futbol stat sie oazag luksusu
I olorzymiego bogactwa, prawdziwym
targowiskiem proznosci

zmienia¢ termin Euro 2020, by kilka dni p6Zniej jednak
oglosi¢, ze nie ma mozliwosci, zeby odbyto sie w wy-
znaczonym czasie. Gdyby nie okolicznosci i dynamika
zdarzen, mozna by powiedzieé, ze to wrecz kliniczny
przypadek krétkowzroczno$ci i braku umiejetnosci prze-
widywania. Czyli czego$, co wydaje sie absolutnie ko-
nieczng zdolno$cia dla ludzi na takich stanowiskach.
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Maksymalnie dlugo zwlekano tez z przerwaniem
rozgrywek Ligi Mistrzoéw i Ligi Europy. Wirus szalatl
juz w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, kiedy przy pel-
nych trybunach i kilku tysigcach kibicow z Madrytu
rozgrywano w Liverpoolu szlagier z Atletico Madryt.
Co prawda przy pustych trybunach odbyl sie rewanz
Valencii z Atalanta Bergamo, ale mozna bylo juz wte-
dy przypuszczaé, ze to grozne dla uczestnikéw zda-
rzen, skoro wtasnie w Bergamo znalazlo sie euro-
pejskie centrum epidemii. Efekt byt taki, ze 35 proc.
pracownikéw klubu (w tym pitkarze) zostato zarazo-
nych. Czy mozna bylo to przewidzie¢ i czy w jakim$§
stopniu odpowiada za to ped UEFA do tego, aby grac
za wszelka cene?

Show must go on

Wtlasnie ta cena wydaje sie tutaj odgrywac najistot-
niejszg role. Bo UEFA przewidywa¢, zwlaszcza kwestie
liczb, zyskoéw i wydatkéw to akurat potrafi bardzo do-
brze, a ekonomie ma w swoim DNA. I o to, co od lat
nie jest zadng tajemnica, o ten aspekt dba najbardzie;j.
To jest bowiem przede wszystkim organizacja bizneso-
wa. W szwajcarskiej siedzibie UEFA w Nyonie dosko-
nale wiedzg, ze odlozenie turnieju to strata minimum
800 mln euro. Wéréd hipotez pojawity sie nawet in-
formacje, ze federacje poszczegdlnych krajow zostang
poproszone przez UEFA o0 300 mln euro rekompensaty.

O ile UEFA sama sobie poradzi, czy - jak mowit kla-
syk - ,,sama sie wyzywi”, o tyle wiele wskazuje na to,
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ze bedzie trzeba finansowo przedefiniowaé caly zawo-
dowy europejski futbol, jaki dotad znaliSmy. Zapewne
w klubach z najbogatszych pilkarsko krajow jaka$ so-
lidna poduszka bezpieczenstwa istnieje i nie bedzie
tragedii, je$li kryzys potrwa trzy miesiace. Smiato juz
jednak mozna zaklada¢, ze nie bedzie to tak krotko.
W najbardziej pouktadanej finansowo Bundeslidze juz
trwa dyskusja, czy najbogatsze kluby nie powinny sie
wykazaé solidarnos$cig i nie zlozy¢ na te biedniejsze,
utworzy¢ jakiego$ funduszu ratunkowego. Wpltywowy
dziatacz, takze UEFA, Hans-Joachim Watzke z Borus-
sii Dortmund stwierdzil jednak jednoznacznie, Ze nie
po to stawiat klub na nogi i budowat jego potege, zeby
pomagaé innym. To byla odpowiedZ na stowa Karla-
-Heinza Rummenigge z Bayernu, przypominajacego, ze
futbol jest cze$cig niemieckiej gospodarki i ratowanie
go lezy w interesie wszystkich.

o9

Furopejska pitke czekajg masowe
renegocijacje kontraktow i wielkie
obnizki stawek. Rynek transferowy
w dotychczasowej formule
wiasnie upada

Tak czy inaczej europejska pitke czekaja masowe re-
negocjacje kontraktow i wielkie obnizki. W Niemczech
kontrakt telewizyjny i sponsorski wart 2 mld euro (kaz-
da kolejka przynosi 40 mln euro!) zaklada rozegranie
34 kolejek i nie ma w nim zapisu, ze moze by¢ ich mniej.
Najprawdopodobniej dojdzie do renegocjacji jego dlu-
go$ci. Aby nie straci¢ sponsoréw - jak twierdza nie-
mieckie media - Bundesliga zaoferuje go kontrahentom
na kolejne lata. Nad podobnymi rozwiazaniami pracuje
sie juz w Anglii. Wlosi, ktérzy znalezli sie w najbardziej
dramatycznej sytuacji epidemiologicznej, zaczynajg sie
zastanawiaé (za ,La Gazetta dello Sport”), czy nie nale-
zaloby sprobowac badaé zawodnikéw poszczegdlnych
klubéw, koszarowac¢ ich na czas rozgrywek i jednak
gra¢ bez udzialu publicznosci. Bo tylko to zapewnilo-
by jako taka ptynnos¢. Futbol bez publicznosci istnieje,
bez transmisji telewizyjnych - juz nie.

Trudno tez liczy¢ zawodowej pilce na jakas wy-
jatkowa pomoc ze strony panstw (cho¢ we Wtoszech
mowi sie o zawieszeniu terminéw wymagalnych skta-
dek ubezpieczeniowych i podatkowych). Z prostego
powodu. Jesli jaka§ dziedzina zycia byla ,,przepompo-
wana” finansowo, to wlasnie pitka nozna. Pienigdze
z kontraktow telewizyjnych sprawity, ze futbol stal sie
oazg luksusu i olbrzymiego bogactwa, prawdziwym
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targowiskiem préznosci i wydawania (czesto wirtual-
nych) pieniedzy, nie ponad stan, ale wrecz szaleniczego.
Zawodnicy, nie zawsze najwybitniejsi, transferowani
sa za ponad 100 mln euro, zarabiaja po 20-30 mln euro
rocznie. Mozna bylo nawet odnie$¢ wrazenie, ze naj-
wazniejsze europejskie kluby po prostu nie wiedziaty,
co z takimi pieniedzmi robi¢, i hamowat je czesto tylko
przepis o tzw. finansowym fair play. Nie ma watpliwo-
ci, ze rynek transferowy w dotychczasowej formule
wladnie upada. Teraz powinno przyj$¢ otrzezwienie.
I to wydaje sie jedyny pozytywny aspekt dramatycznej
sytuacji, w jakiej znalaz? sie europejski futbol z najwyz-
szej potki.

Polska pilka tez zbankrutuje?

Pilkarskie rozgrywki ligowe zostaly w Polsce za-
wieszone, ale problemy klub6éw dopiero sie zaczynaja.
Przedstawiciele Ekstraklasy SA szacuja, ze brak wply-
wow z karnetdéw, biletéw i merchandisingu, jesli sezon
nie zostanie dograny, to tylko na najwyzszym szczeblu
rozgrywek bedzie strata w wysokos$ci 250 mln z}. O ile
z obecnymi dlugami mozna sobie jako$ radzié, o tyle
dzialacze moga niebawem stang¢ przed problemem
braku pieniedzy na wyplaty pensji dla zawodnikéw
i pracownikéw klubow.

Jeden odwolany mecz Wisty Krakoéw z Legia to - jak
szacuje prezes Wisly - strata rzedu miliona zlotych. To
kwota ogromna, biorac pod uwage, ze krakowski klub
nadal balansuje na krawedzi bankructwa. Wtasciciel
Legii Dariusz Mioduski twierdzi, Zze jego klub straci na
kazdej nierozegranej kolejce 4 mln z}.

Podobnych przykladéw jest wiecej. Kluby bojg sie
przede wszystkim potracen z tytutu sprzedazy praw te-
lewizyjnych za transmisje, ktore sie nie odbeda. Poszla
nawet plotka, ze jeSli nie uda sie rozegra¢ meczéw do
30. kolejki, to jedna z transz od telewizyjnego nadaw-
cy po prostu nie wplynie. Prezes Ekstraklasy SA Mar-
cin Animucki jednak ja zdementowal, ale niepewnos¢
wciaz istnieje. Zwlaszcza ze ta ostatnia transza ma by¢
najwieksza i regulowana miejscem zajmowanym przez
kluby w tabeli.

Stan zawieszenia i spodziewane turbulencje finanso-
we rodza mnéstwo pytan, na ktére nie ma na razie od-
powiedzi. Problemy dotyczg wszystkich, bo klub, ktory
zbankrutuje, nie zaplaci trenerom ani pitkarzom. Liga,
ktora nie zaplaci klubom, spowoduje nieprzewidywalne
przesuniecia i ogromny batagan. Co z procesem licen-
cyjnym? Co z rozwigzywaniem kontraktéw zawodnikéw
z winy klubéw czy innymi roszczeniami graczy wobec
klubéw w zwigzku z ich spodziewana niewyplacalno-
Scia? Co z zaplanowanym powiekszeniem ligi itd.?

Ekstraklasa i PZPN juz powinny prébowaé wypra-
cowywac mechanizmy, ktére zabezpieczg jakie$§ wspar-
cie finansowe dla znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuacji, bo to, ze dojdzie do bankructw, jest juz bardzo
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prawdopodobne. Prezes Legii wezwal nawet prezesa
PZPN Zbigniewa Bonka, aby ten uruchomil w tym celu
rezerwy, jakie sa wyparowane przez zwigzek chwalacy
sie rekordowym budzetem. Nie ma watpliwosci, ze kon-
trakty zawodnikoéw, ktére stanowia 60-70 proc. wydat-
kéw kluboéw, beda zmniejszane albo rozwiagzywane. Kto
poniesie za to odpowiedzialno$é? Czy w ogdle bedzie
ona egzekwowana na zasadzie obowigzujacych przepi-
s6w? Biorac pod uwage calg dramaturgie i powage sytu-
acji, trudno sie spodziewaé ogdélnonarodowego wspol-
czucia dla ligi, ktéra staczata sie sportowo w dél, byla
zle zarzadzana i stala sie oaza dla przecietnych zagra-
nicznych zawodnikow. By¢ moze jakis reset bardzo sie
jej przyda. Gorzej z futbolem na nizszych szczeblach,

ktéry jest po prostu duzo biedniejszy.

Najorawdopodobnigj jestesmy
W przededniu gigantycznego kryzysu
polskigj pitki. | to nie tylko w Ekstraklasie

Najprawdopodobniej jesteémy w przededniu gigan-
tycznego kryzysu polskiej pitki. I to nie tylko w Ekstra-
klasie. Tam, gdzie kluby maja prywatnych sponsoréw
czy wlascicieli, o ile oni sami nie znajda sie w trudnej
sytuacji finansowej, jaka$ cigglo$§é moze by¢ zachowa-
na. Firmy prywatne moga w obecnej sytuacji podcho-
dzi¢ bardziej elastycznie do swoich procedur, placic¢
mimo braku wykonywanych uméwionych §wiadczen.

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2020

74

Dzi$ futbol bez publiczno-
4ci istnieje, bez transmisji
telewizyjnych juz nie

R

Zupelnie inaczej wyglada jednak sprawa tam, gdzie
pienigdze do klubéw plyng z samorzadéw czy spol-
ek Skarbu Panstwa. Umowy maja szczegdtowe zapisy
i po prostu musza one by¢ egzekwowane z automatu.
Wszystko jest dokladnie wyliczone i okre$lone, np. za
jakie dziatania marketingowe zostata przelana albo do-
piero bedzie konkretna kwota; ile razy logotyp miasta
czy firmy ma sie pojawi¢ w telewizji przy okazji ilu me-
cz6éw. Rozlicza sie to co do grosza. A jesli strona sie nie
wywigzuje, pienigdze nalezy zwrécié. Chociaz to dzi$
wydaje sie absurdalne, zaraz po ogloszeniu zawieszenia
rozgrywek na nizszych szczeblach do klubéw finanso-
wanych przez samorzady wpltywaly pisma, w ktérych
domagano sie konkretnych terminéw, w jakich np. od-
beda sie przelozone treningi mlodziezowych druzyn,
na co byly przeznaczane pieniadze.

Rodzice w szkdtkach pytaja i podajg w watpliwosé
sens placenia sktadek za pociechy, skoro zajecia sg od-
wolane. Trudno ich przekonaé, ze sktadki czlonkow-
skie sg na dzialalno$¢ klubu jako taka, a nie stanowia
wylacznie oplate za konkretng liczbe treningéw. A sko-
ro pienigdze ze skladek nie beda wplywaé, nie bedzie
za co placié trenerom.

Owszem, nikt nie wie, jak dtugo potrwa zawiesze-
nie (cien nadziei, ze za miesigc czy dwa bedzie moz-
na grac, istnieje) i jaka$ poduszka bezpieczenstwa po-
winna w kazdym klubie istnieé¢. To jednak tylko teoria.
W praktyce wiekszos¢ wiaze koniec z koncem, choé
oczywiScie kazdy na innym pulapie finansowym.

Wydaje sie, ze Ministerstwo Sportu juz powinno
przygotowywaé specustawe, ktéra samorzadom i fir-
mom panstwowym lozgcym na sport pozwoli na nad-
zwyczajne rozwigzania. W przeciwnym razie i tak nie
najmocniejszy polski sport czeka finansowe tornado. @
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Komisja Europejska chce podniesc plany redukdji

dwutlenku wegla z 40 do 50-55 proc. w 2030 .
PGE Polska Grupa Energetyczna, najwieksza spotka
energetyczna w kraju, zwrocita uwage na konsekwencije
wdrozenia tych plandw dla catej polskiej gospodarki

PGE o konsekwencjach
uniynego prawa klimatycznego

omisja Europejska przedstawila propozycje
Prawa o klimacie, ktére ma by¢ podstawg dla
osiagniecia przez Unie Europejska w 2050 r.
neutralno$ci klimatycznej. W dokumencie opu-
blikowanym 4 marca wladze Unii Europej-
skiej radykalnie podwyzszaja poziom redukcji
CO, do 2030 r. Dotychczas Bruksela méwita
0 40-procentowym ograniczeniu emisji dwutlenku we-
gla w stosunku do 1990 r. Obecnie ten cel zostal ustalony
na poziomie 50-55 proc. PGE sadzi, ze jest on wyzwa-
niem dla energetyki, jednak z pelng odpowiedzialnoscia
podejmuje wysitek transformacyjny.

- Grupa PGE jest gotowa aktywnie przyczyniaé sie
do realizacji ambitnych unijnych celéw klimatycznych
poprzez znaczace inwestycje w niskoemisyjne techno-
logie wytwarzania energii, o czym Swiadcza zar6wno
podejmowane juz dzialania, jak i nasze plany. Zwiek-
szenie celéw na 2030 r. wymagatoby szybkiej rezygna-
cji z wegla i intensywnej wymiany mocy wytworczych
w polskim systemie elektroenergetycznym na zrédla
nieemisyjne. Z technicznego, ekonomicznego i spotecz-
nego punktu widzenia nie jest to po prostu mozliwe -
stwierdzil Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetyczne;j.

Przyjecie przez UE wyzszych celéw klimatycznych
moze spowodowaé przy$pieszong, kosztowng i trudng
spolecznie transformacje sektora energetycznego, wig-
zaca sie z konieczno$cig szybkiego odstawienia kon-
wencjonalnych metod wytwarzania energii, rozbudowy
parku produkcyjnego oraz wyzszym ryzykiem dla dzia-
lania systemu elektroenergetycznego opartego na odna-
wialnych Zrédlach, ktérych dzialanie uzaleznione jest
od warunkéw atmosferycznych.

Prezentujac Prawo o klimacie, Komisja nie odniosta
sie w istotnych szczegétach do kwestii finansowania
niezbednych przedsiewzie¢ transformacyjnych zgod-
nie z zasadg solidarno$ci. Wedlug PGE brakuje kon-
kretéw na temat mechanizméw ich finansowania oraz
pomocy dla takich krajow jak Polska. Panstwa te beda
zmuszone ponie$¢ wydatki nieproporcjonalnie wysokie

(6

w stosunku do tych cztonkéw UE, ktérzy podjeli dzia-
lania modernizacyjne wcze$niej, korzystajac z przewa-
gi gospodarczej, a wiec rdwniez wiekszych mozliwosci
wsparcia.

PGE w swoim o$wiadczeniu na temat Prawa o kli-
macie zauwazyla, ze ustawa klimatyczna ustanawiajaca
ramy dla osiggniecia neutralnos$ci klimatycznej powin-
na bezposrednio przewidywad, ze Srodki wyréwnawcze
powinny by¢ zmieniane proporcjonalnie z dodatko-
wymi kosztami, ktore generujg nowe cele redukcji do
2030 r. W przeciwnym razie $§rodki finansowe koncer-
néw energetycznych zostang przeznaczone na pokry-
cie dodatkowych kosztéw operacyjnych wynikajacych
z wyzszych cen CO, zamiast na finansowanie nowych
inwestycji umozliwiajacych osiggniecie neutralnosci
klimatyczne;j.

Szacuje sie, ze wprowadzenie do 2050 r. gospodar-
ki zeroemisyjnej w Polsce bedzie wymagaé od sektora
energetycznego nakladéw w wysokosci 179-206 mld
euro. Tymczasem Bruksela méwi o funduszu sprawie-
dliwej transformacji w wysokos$ci 4 mld euro oraz me-
chanizmach finansowania sprawiedliwej transformacji,
ktére miatyby uruchomi¢ srodki w wysokosci 1 bln euro.

PGE zauwazyla réwniez, ze Prawo klimatyczne
ogranicza mozliwo$§¢ samodzielnego wyznaczania
posrednich celéow klimatycznych przez poszczegdl-
ne kraje UE. Historycznie rzecz biorac, wszystkie cele
Unii w zakresie klimatu zostaly uzgodnione na szcze-
blu szeféw panstw i rzagdéw. Przedstawiona propozycja
europejskiego prawa klimatycznego porzuca te zasade,
ustanawiajgc precedens. Jednocze$nie nie zapewnia
znaczacej rekompensaty finansowej dla panstw czton-
kowskich o réznych punktach wyjscia, czyli panstw ta-
kich jak Polska.

»Jest to bardzo niefortunna propozycja w czasach,
gdy potrzebna jest wieksza jednos¢ i solidarno$é w Unii
Europejskiej we wszystkich aspektach politycznych,
atym bardziej w walce ze zmianami klimatu” - czytamy
w konkluzji stanowiska PGE w sprawie unijnego Prawa
o klimacie. °
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oronawirus to gldwny aktor na global-
nej scenie gospodarczej, jednak w jego
cieniu toczg sie nie mniej wazne wojny
i wojenki. Jedna z najbardziej brutal-
nych to bitwa o rope.
Rozpoczela ja Rosja, ktdra nie chce
cig¢ wydobycia, tak jak domagala sie
tego Arabia Saudyjska - najwiekszy na §wiecie pro-
ducent ropy. Polityka cie¢ trwala nieprzerwanie od
kilku lat, prowadzily ja zgodnie wszystkie panstwa
tzw. OPEC+, czyli organizacji producentéw ropy ra-
zem z jej dziesiecioma partnerami na czele plus Ro-
sja. Moskwa w koncu jednak sie wylamata.

W rezultacie doszto do wojny cenowej, w ktorej
dwaj giganci - Arabia Saudyjska i Rosja - oskarza-
ja sie wzajemnie o szantaz oraz nieczysta gre. Jedni
i drudzy zapowiadajg zwiekszenie wydobycia, tylko
po to, by zadusi¢ przeciwnika. To wojna na prze-
trwanie: Arabia Saudyjska zwiekszy produkcje do
najwyzszego w historii poziomu 12,3 mln barylek
dziennie (zeby osiagnac¢ taki wynik, uruchomi re-
zerwy strategiczne), tak samo zrobi Rosja, ktora chce
dojs¢ do 11,8 mln (to takze rekordowy wynik).

W rezultacie notowania ropy spadtly. Walka w tej
chwili nie idzie juz jednak o cene, ale o rynek, ktéry
jedna lub druga strona chce zdoby¢ dla siebie, wy-
przec i zniszczy¢ konkurenta.

Ciekawe, jak zakonczy sie ta gra, bo toczy sie
ona w nieco odmiennych warunkach niz poprzednie
tego typu starcie z 2014 r. Takze wowczas Rosjanie
i Saudyjczycy staneli naprzeciwko siebie, jednak
wtedy walczyli przede wszystkim o cene ropy. Teraz
walcza o zycie.

Dlaczego? Poniewaz epoka dominacji surowcow
kopalnych powoli odchodzi w przeszlos¢, pojawia-
ja sie nowe zrddla energii, a do tego na rynku jest
nowy wielki gracz, ktdrego jeszcze kilka lat temu nie
bylo, czyli Stany Zjednoczone. Wedlug prognoz juz
w przyszlym roku USA majg sie sta¢ najwiekszym
na Swiecie producentem ropy, z wydobyciem siegaja-
cym 12 mln barylek dziennie.

Na kurczgcym sie rynku nie ma miejsca dla
trzech wielkich producentéw. Kto z tej trojki odpad-

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Kto skorzysta na wojnie o rope?

nie? Bardziej prawdopodobne, Ze Rosjanie lub Saudyj-
czycy niz Amerykanie konsekwentnie stosujacy zasade
win-win, dzieki ktérej korzysci ze wspolpracy osigga
jedna i druga strona.

Walka miedzy Rijadem a Moskwg toczy sie w wy-
jatkowo niesprzyjajacych warunkach rynkowych: spo-
wolnienia gospodarczego w USA i Chinach, szalejacej
epidemii koronawirusa rwacego lancuchy dostaw
i spowalniajacego konsumpcje¢. Popyt na rope spada,
jej cena roéwniez, stad walka o wplyw staje sie coraz
bardziej brutalna. Araba Saudyjska zalewa rynek swo-
ja tanig ropa, a do tego wprowadza rabaty dla Europy.
Rosjanie majg wyzsze koszty wydobycia, ich ropa jest
gorszej jakosci, dlatego ich mozliwos$ci grania cena
sg ograniczone. Nic dziwnego, Zze Moskwa nie kryje
irytacji, oskarza Saudyjczykéw o postawienie jej pod
Sciang, jednak wysyla tez sygnaly o mozliwosci za-
warcia porozumienia. Czy Rijad p6jdzie na uklad?

Dla polskiej gospodarki wojna gigantéw nie jest
problemem. Niska cena ropy jest dla nas korzystna,
a w sytuacji spowolnienia wywolanego epidemia ko-
ronawirusa moze by¢ nawet impulsem pomagajgcym
gospodarce. Polska juz kupuje rope od Arabii Saudyj-
skiej, potrafi jg przetwarzaé, a takze jest w stanie nia
handlowa¢. Mamy wystarczajaco dobrze rozwinietg
infrastrukture, by surowiec przesytaé¢ do naszych s3-
siadow, i to niezaleznie od tego, czy pochodzitby on od
Saudyjczykéw, czy od Amerykandéw.

USA juz zadeklarowaly wsparcie dla Bialorusi -
sekretarz stanu Mike Pompeo powiedzial, ze Stany
Zjednoczone moga natychmiast uruchomié dostawy
ropy do tego kraju, po konkurencyjnych cenach. Ame-
rykanie s3 gotowi zaspokoi¢ potrzeby Minska. Trwa-
ja przygotowania do wizyty amerykanskiej delegacji
handlowej na Bialorusi, ktéra ma sie odby¢ w tym
roku i dotyczyé bezpieczenstwa energetycznego cate-
go regionu.

Gdyby sprawy potoczyly sie po mys$li Amerykanow,
nam byloby to na reke. Polska juz zadeklarowala wy-
korzystanie swojej sieci paliwowej do przesylu ame-
rykanskiej ropy na Bialorus. Kwestia bezpieczenstwa
energetycznego naszego wschodniego sgsiada i catego
regionu takze jest dla nas niezwykle istotna. o
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Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo od lat wspiera inicjatywy, projekty
i wydarzenia promujace polska kulture wysoka, wystepujac w roli ich sponsora
lub organizatora. W poczuciu odpowiedzialnosci za polskie dziedzictwo
kulturalne objeliSmy mecenatem Teatr Telewizji.
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TECHNOLGIE W UNII EUROPEJSKIEJ

techno biznes

MAREK JASLAN

Europa nie zamierza oddac pola Chinom ani USA w cyfryzaciji. Komisja Europejska
zapowiada walke o pozycje Swiatowego lidera, jesli chodzi o rozwgj i wykorzystanie
najnowszych technologii, takich jak sztuczna inteligencja

zy Europa moze dotrzymac tempa w roz-
woju gospodarki cyfrowej Chinom lub
Stanom Zjednoczonym? Patrzac na to,
skad sie wywodza najwieksze dzi$ firmy
z tej branzy, trudno o optymizm. Komi-
sja Europejska wierzy jednak, Ze ten stan
rzeczy mozna odmienié¢ i w takich dzie-
dzinach jak sztuczna inteligencja, cyber-
bezpieczenstwo, komputery kwantowe

i wspolpraca miedzynarodowa. W zalozeniach plan ten
ma by¢ realizowany do 2027 r. i bedzie regularnie mo-
nitorowany oraz poddawany przeglagdom. Celem jest
zmaksymalizowanie wplywu inwestycji w dziedzinie
badan naukowych, innowacji i wdrazania, ocena krajo-
wych strategii w zakresie Al oraz rozwijanie skoordy-
nowanego planu w sprawie sztucznej inteligencji wraz
z panstwami czlonkowskimi.
KE zaklada, ze w obecnym dziesie-

czy 5G powinna budowaé swoj potencjal,
traktujac inwestycje w te obszary jako
przedsiewzigcia strategiczne.

»Europa ma wszystkie atuty, by sta¢
sie $§wiatowym liderem w dziedzinie
bezpiecznych systeméw sztucznej inte-
ligencji (AD). Dysponujemy doskonatymi
osrodkami badan naukowych, bezpiecz-
nymi systemami cyfrowymi i silng pozy-
cja w dziedzinie robotyki. Mamy tez kon-
kurencyjne sektory produkcji i ustug, od
branzy samochodowej, przez energetyke,
opieke zdrowotng, po rolnictwo” - pod-
kreslila Komisja Europejska w przedsta-

20

mld euro

rocznie wyniosg w latach
2020-2030 publiczne
i prywatne inwestycje europejskie
w sztuczng inteligencje

Srodlo: Komisja Europejska

cioleciu kwoty (publiczne i prywatne)
przeznaczane na inwestycje w sztuczna
inteligencje beda siegal lacznie ponad
20 mld euro rocznie. KE udostepni na ten
cel m.in. §rodki z programéw ,,Cyfrowa
Europa” i ,,Horyzont Europa” oraz euro-
pejskich funduszy strukturalnych i inwe-
stycyjnych. Z drugiej strony chce zadba¢
o to, by sektor prywatny tez zaangazowal
sie w te dzialania, zapewniajgc niezbed-
ny poziom wspoélinwestycji. Wymaga to
utworzenia szeroko zakrojonego prywat-
nego partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz zaangazowania kadry kierowniczej

wionej w lutym unijnej strategii cyfrowe;j.
Opowiada si¢ w niej m.in. za uspraw-
nieniem przeplywu danych i kontroli nad rozwojem
sztucznej inteligencji przy zachowaniu europejskich
wartos$ci i standardow.

W Al nie ma mi¢jsca na samowole

KE zastrzega m.in., ze konieczne jest wspdlne euro-
pejskie podejscie do sztucznej inteligencji. Tylko w ten
sposdb bowiem mozliwe jest osiggniecie wystarczajacej
skaliiunikniecie rozdrobnienia jednolitego rynku. We-
dlug KE nieskoordynowane inicjatywy krajowe w tym
obszarze moga zagrozi¢ pewnoéci prawa, ostabi¢ zaufa-
nie obywateli i uniemozliwi¢ powstanie dynamicznego
przemystu europejskiego.

Juz w grudniu 2018 r. KE przedstawila opracowany
wspolnie z panstwami cztonkowskimi skoordynowany
plan wspierania rozwoju i stosowania sztucznej inte-
ligencji w Europie. Zaproponowano ok. 70 wspo6lnych
dzialan na rzecz $ciSlejszej i skuteczniejszej wspoipra-
cy miedzy panstwami czlonkowskimi a Komisjga w klu-
czowych obszarach, takich jak badania, inwestycje,
wprowadzanie na rynek, umiejetnosci i talent, dane

79

przedsiebiorstw.

- Polska opowiada sie za tym, aby
przejrzysta, godna zaufania i niedyskryminujaca tech-
nologia oparta na sztucznej inteligencji stala sie zna-
kiem towarowym UE. Jednak nie powinniSmy takze
zapomina¢ o ksztalceniu $wietnych programistow
i specjalistow IT, ktérzy moga by¢ nasza najlepsza wi-
zytdwka na §wiatowych rynkach - ocenia strategie mi-
nister cyfryzacji Marek Zagorski.

Cyfryzacja ma sluzy¢ ludziom

W przedstawionej strategii KE zauwaza m.in., ze
systemy sztucznej inteligencji moga poméc w rozwig-
zaniu najpilniejszych probleméw, takich jak zmiana
klimatu i degradacja $rodowiska. AI moze bowiem
oceniaé zuzycie zasoboéw i energii oraz podpowiadac
dobor rozwigzan, ktére sa przyjazne dla Srodowiska.
Bruksela zapowiada, ze we wspoélpracy z panstwami
czlonkowskimi rozwazy mozliwo$ci wspierania i pro-
mowania rozwigzan w zakresie Al stuzacych osiagnie-
ciu tych celow.

- Chcemy, by kazdy obywatel, kazdy pracownik,
kazde przedsiebiorstwo mialy réwne szanse na czer-
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panie korzysSci z cyfryzacji. Moze to oznaczaé bez-
pieczniejsze poruszanie sie¢ po drogach, emitowanie
mniejszej iloSci zanieczyszczen dzieki samochodom
podiaczonym do sieci czy nawet ratowanie zycia dzieki
laserowemu obrazowaniu medycznemu z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji, pozwalajacej lekarzom wy-
krywac choroby wczes$niej niz dotychczas - podkresli-
ta Margrethe Vestager, wiceprzewodniczaca KE.

Istotnym elementem rozwoju sztucznej inteligencji
w Europie ma by¢ zbudowanie ,,ekosystemu opartego na
zaufaniu”, co bedzie wymagato zmian obowigzujacych
ram regulacyjnych, ale bez jednoczesnego naktadania
zbyt duzych obcigzen na mniejszych przedsiebiorcow.
Komisja proponuje podej$cie oparte na ocenie ryzyka.

I tak - zdaniem KE - w przypadkach wykorzystania
AI w ochronie zdrowia czy transporcie systemy oparte
na sztucznej inteligencji powinny by¢ przejrzyste, iden-
tyfikowalne i nadzorowane przez czlowieka. W tych
obszarach wladze powinny by¢ w stanie testowac
i certyfikowa¢ dane wykorzystywane w algorytmach,
podobnie jak kontroluja kosmetyki, samochody czy za-
bawki. W przypadku zastosowan w innych obszarach
o tzw. nizszym ryzyku Komisja rekomenduje dobrowol-
ny system etykietowania. Szczegdlng uwage jej zdaniem
powinno sie po$§wieci¢ kwestii systemu rozpoznawania
twarzy do zdalnej identyfikacji biometrycznej. Obecnie
taka mozliwo$¢ jest zabroniona. Moze by¢ stosowana
tylko w wyjatkowych, nalezycie uzasadnionych, przy-
padkach. Komisja chce rozpocza¢ szeroka debate na
temat ewentualnych wyjatkow w tym wzgledzie i za-
checa zainteresowane strony do konsultacji.

Lepiej wykorzystywac
posiadane dane

Zdaniem KE Europa ma tez wszelkie dane ku temu,
by by¢ liderem w dziedzinie gospodarki opartej na da-
nych. ,,Europa ma wszystko, czego potrzeba, aby by¢
liderem w dziedzinie »duzych zbioré6w danychg, a jed-
noczeénie zachowaé swoja suwerenno$¢ technologicz-
ng, wiodaca pozycje w przemyS$le i konkurencyjno$é
gospodarcza z korzysScig dla europejskich konsumen-
tow” - powiedzial Thierry Breton, komisarz ds. rynku
wewnetrznego UE. ,Nasze spoleczenstwo generuje
ogromng liczbe przemystowych i publicznych danych.
Zalezy nam, aby europejskie przedsiebiorstwa miaty do
nich dostep i na tej podstawie tworzylty warto$¢ dla Eu-
ropejczykéw” - dodat.

Wychodzac z tych zalozen, Komisja Europejska
opublikowala strategie dotyczaca budowania gospo-
darki opartej na danych. Zawiera ona dzialania w ob-
szarze prawa i inwestycji, ktére mialyby zostaé podjete
w ciggu najblizszych pieciu lat. Cel? Zwiekszenie -
w ramach jednolitego rynku wewnetrznego - wykorzy-
stania danych oraz popytu na produkty i ustugi oparte
na danych. Chodzi bowiem o to, by obywatele, przed-
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Pawet Rybacki

dyrektor zarzadzajgcy Accenture,
odpowiedzialny za ustugi dla
sektora bankowego

Lepsze wykorzystanie da-
nych oraz algorytméw bazu-
jacych na ,deep learning” to na pewno wtasciwe
kierunki, ktére rowniez sg na agendach wigkszosci
bankéw w Polsce. W bankowosci, ktora, jak nikt
inny, ma dostep do informac;ji o tzw. finansowych
wzorcach zachowan klientdw, proponowanie
spersonalizowanych porad finansowych w oparciu
0 zaawansowang analize tych danych jest tym,
czego dzi$ oczekuja klienci. Zeby to osiggnaé,
niezbedna jest skuteczna transformacja bankéow
w organizacje oparte na danych. Méwimy nie
tylko o danych wtasnych organizaciji, lecz row-
niez o integracji danych z szerszego ekosystemu,
w ktorym funkcjonuije klient. | tu inicjatywy UE
utatwiajgce wymiane danych miedzy sektorami sg
na pewno potrzebne.

Transformacja do organizacji opartej na danych

to jednak nie jest tatwe zadanie i niezaleznie od
inicjatyw UE musi by¢ przepracowane samo-
dzielnie przez firmy. To program, ktéry musi mie¢
odpowiednio wysokie umocowanie w organizacji

i nie moze by¢ ograniczony jedynie do domeny
hurtowni danych. Na koncu najwazniejsze jest to,
aby biznes dostat uzyteczne narzedzia i proce-

sy pozwalajace sprawnie weryfikowac hipotezy
biznesowe w oparciu o wtasciwe dane. Pozenienie
Swiata biznesu oraz IT w zakresie lepszego wyko-
rzystania danych i zrobienie tego w sposob trwaty,
efektywny kosztowo i czasowo to zadanie, w kto-
rym warto skorzystac¢ z doswiadczen praktykdw.
Nie mniej wazne jest nauczenie organizacji korzy-
stania z dobrodziejstw Al. | nie chodzi tu o prosta
automatyzacje, ktdra juz sig dzieje. Mysle o Al jako
0 narzedziach wspomagajacych tworcza prace
ludzkg w aspektach rozpoznawania wzorcow czy
analizy duzych zbiorow danych. Inwestowanie

w osrodki czy na poziomie organizacji, budowanie
zespotdéw, ktérych zadaniem jest aktywne szuka-
nie zastosowan Al w biznesie, oraz zapewnienie
wiedzy eksperckiej w zakresie wykorzystania tych
narzedzi to dobry kierunek.

siebiorstwa i organizacje mialy mozliwo$¢ podejmowa-
nia lepszych decyzji opartych na przestankach wynika-
jacych z danych nieosobowych. Dane te powinny by¢é
ogoblnodostepne, zaréwno dla podmiotéw publicznych,
jak i prywatnych, przedsiebiorstw typu start-up czy gi-
gantow.



Aby to osiagnac¢, KE najpierw zaproponuje ustano-
wienie odpowiednich ram regulacyjnych dotyczacych
zarzadzania danymi, dostepu do nich i ich ponownego
wykorzystywania w stosunkach miedzy przedsiebior-
stwami, miedzy przedsiebiorstwami a rzadem oraz
miedzy organami administracji. Zapowiada wprowa-
dzenie zachet do udostepniania danych, opracowanie
praktycznych, sprawiedliwych i jasnych przepiséw do-
tyczacych dostepu do danych oraz ich wykorzystywa-
nia, ktdre s3 zgodne z europejskimi warto$ciami i pra-
wami, takimi jak ochrona danych osobowych, ochrona
konsumentéw i przepisy dotyczace konkurencji. Ozna-
cza to m.in. zwiekszenie dostepno$ci danych sektora
publicznego poprzez otwarcie zbior6w danych o wyso-
kiej wartoSci w catej UE i umozliwienie ich ponownego
wykorzystania w celu innowacji.

KE zamierza tez wspiera¢ rozwdj systeméw tech-
nologicznych i infrastruktury nowej generacji oraz
zapewnia Srodki na inwestycje w europejskie projekty
o0 duzym oddzialywaniu dotyczace europejskich prze-
strzeni danych, a takze wiarygodnej i energooszczed-
nej infrastruktury chmury obliczeniowej. Ponadto chce
ruszy¢ z konkretnymi dzialaniami sektorowymi w celu

Marcin Ludwiszewski

dyrektor, lider zespotu ds.
cyberbezpieczenstwa, Deloitte

Okreslone priorytety cyfrowe to
cele diugoterminowe. Nie ma
watpliwosci co do ich zasad-
nosci, ale ich realizacja bedzie wymagata wysitku
wszystkich panstw cztonkowskich. Mimo zrzeszenia
w UE poszczegdlne panstwa majg rézng dojrzatosé
rynkéw, dojrzatosé biznesowa, kompetencje techno-
logiczne, a czasem podejscie biznesowe. Przyktado-
wo wzywaniem dla Polski moze by¢ realizacja prac
w partnerstwie prywatnym i publicznym — mamy wy-
pracowang w 2017 r. strategie rzadowa w tym zakre-
sie, a takze znowelizowang ustawe — teraz potrzeba
praktyki i doswiadczenia, aby mozna byto realizowac
wspolne projekty skutecznie, a wiec ze wzajemnym
zaufaniem i w partnerskiej formule. Jesli spojrze¢

na doswiadczenia takiej wspotpracy chocby na tle
zamoéwien publicznych, to nie uporaliSmy sie jeszcze
np. z biurokracja z tym zwigzana, niskg skuteczno-
$cig alokacji sSrodkéw publicznych, krétkowzrocznym
planowaniem.

Utrzymanie i przycigganie talentéw jest kolejnym ele-
mentem. Mowimy tutaj nie tylko o skali paristwowe;j,
lecz rowniez regionalnej. Juz dzis cyfryzacja gospo-
darki ma ogromny wptyw na rynek pracy i generuje

zbudowania europejskich przestrzeni danych, np.
w dziedzinie produkcji przemystowej, zielonego tadu,
mobilnosci czy zdrowia.

- Przedstawione przez Komisje Europejska dziala-
nia w tym zakresie s3 zgodne z naszymi postulatami.
ZglaszaliSmy je jeszcze na etapie dyskusji na temat
tego, jak powinna wyglada¢ unijna polityka w obszarze
gospodarki opartej na danych - méwi minister cyfryza-
cji Marek Zagorski.

KE natomiast zapowiada, ze jeszcze w tym roku
przedstawi dalsze $rodki, takie jak akt prawny o ustu-
gach cyfrowych, w celu ustanowienia jasnych zasad
dostepu wszystkich przedsiebiorstw do jednolitego
rynku, zwiekszenia odpowiedzialnosci platform inter-
netowych i ochrony praw podstawowych. Zaproponuje
réwniez przeglad rozporzadzenia eIDAS uwzglednia-
jacy bezpieczng tozsamos$¢ elektroniczna, dzigki ktoérej
uzytkownicy majg kontrole nad danymi udostepnia-
nymi w sieci. UE polozy ponadto silny nacisk na cy-
berbezpieczenstwo, promujac wspoéiprace w ramach
wspolnej jednostki ds. cyberprzestrzeni, ktéra chroni
kluczowa europejska infrastrukture i wzmacnia jedno-
lity rynek cyberbezpieczenstwa. °

potrzebe nowych umiejetnosci (chmura, sztuczna
inteligencja, robotyka). Szacunki w obszarze ICT sg
na poziomie kilkuset tysiecy wakatow. W tym zakresie
priorytetem jest umozliwienie ksztatcenia sie w tych
obszarach i zapewnienie mozliwosci rozwoju, wy-
korzystania tych kompetencji i utrzymania talentéw:
elastycznos¢ pracy, mobilnos¢, programy innowacyj-
ne, projekty rozwojowe itd. Dla Polski najlepiej bytoby,
gdyby nasi wyksztatceni specjalisci mogli sie rozwija¢
tu, w naszym kraju. Z drugiej strony co mozemy za-
oferowac wyjatkowego, aby przyciagnac do nas ta-
lenty z innych panstw albo spowodowag, ze ci, ktérzy
wyjechali, wrocg? Raportéw i analiz w tym zakresie —
potwierdzajgcych, ze nasza pozycja krajowa powinna
by¢ mocniejsza - jest wiele, np. raport OECD pod
katem atrakcyjnosci kraju dla pracownikéw migracyj-
nych i przedsigbiorcow.

Realizacja priorytetow zalezy tez od mozliwosci ada-
ptacji nowych technologii i szybkosci transformaciji
(przemyst 4.0, sieci 5G, adopcja chmury, ale tez edge
computing — czyli przetwarzanie rozproszone). Bedzie
miato to szczegdlne odniesienie do mozliwosci prze-
twarzania coraz wigkszej puli gromadzonych danych,
ale réwniez planowanych innowaciji, np. sztucznej
inteligenciji. Aby to zrobi¢, juz dzi$ nalezy analizowaé
krajobraz zagrozen zwigzany z tymi technologiami,
aby w catym cyklu zycia wprowadzanych rozwigzan
adresowac kluczowe ryzyka wynikajace z ich zasto-
sowania.

81

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



techno bileeS BRANZA KOSMICZNA

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Niebo dla
polskich gwiazd

Polski sektor kosmiczny to ponad 300 firm, w wiekszosci matych i srednich
oraz bardzo ambitnych. Wiasnie takich graczy nam potrzeba. Tylko gdzie
powinni szukaC swoich szans?

Mikrosatelity ICEYE wykonuja radarowe
zdjecia powierzchni Ziemi niezaleznie
od pogody przez 24 godziny na dobe

amoseld Ajeusiew 10}

iebo pelne jest gwiazd, ciemnej materii i Mark Zuckerberg. W efekcie internet ma sie staé do-
i... satelitow! Wedtug The Union of Con- stepny na calej kuli ziemskiej, niwelujac problem cy-
cerned Scientists w kosmosie znajduje frowego wykluczenia. Sam Amazon planuje wystrzeli¢
sie ich aktualnie ok. 2,2 tys., jednak lada ponad 3 tys. satelitObw na niskg orbite ziemska. SpaceX
chwila Ziemia zostanie otoczona konste- Elona Muska zamierza wystrzeli¢ az 12 tys. satelitow,
lacja dziesigtkow tysiecy. O dominacje na z ktoérych kazdy wazy niewiele wiecej niz 400 kg (do-
orbicie $cigaja sie Jeff Bezos, Elon Musk tychczas najlzejsze konstrukcje). W ten sposéb nad Zie-
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mig ma zawisnaé konstelacja Starlink. Niektore Zrodla
podaja nawet zawrotng liczbe 40 tys. urzadzen, ktére
w niedalekiej przysztosci tworca Tesli miatby zawiesié¢
na niebosklonie. Liczba planowanych satelitow Marka
Zuckerberga nie jest jeszcze znana, ale mozna sobie
wyobrazic, ze przewyzszy te liczby, jesli chce zapewnié
dostep wszystkim na §wiecie.

Czy w oglle mamy o czym méwié, zastanawiajgc
sie nad potencjalem polskiego sektora kosmicznego?
- Zdecydowanie tak - ocenia Rafal Mo-
drzewski, CEO/prezes firmy ICEYE.

satelitow, w tym dwoch komercyjnych oraz dwoéch
badawczo-rozwojowych.

Kolejnym przykladem jest Scanway i jego satelita
ScanSAT. Tu réwniez nawigzano wspoélprace z NCBiR.
Obecnie prace wchodza w faze kwalifikacji modelu in-
zynierskiego. To kolejny kluczowy etap projektu, ktéry
pozwoli na wyslanie satelity na orbite ziemskg samego
satelity lub jego kluczowych, opracowanych we Wro-
clawiu komponentéw w ramach misji testowej w ciaggu
najblizszych lat. ScanSAT bedzie pierw-
szym polskim mikrosatelitg typu Cube-

-Mamy w Polsce bardzo utalentowanych
inzynieréw, to nieoceniony kapital. Mie-
dzy innymi dlatego otworzyliSmy i roz-
wijamy polskie biuro, w ktérym dziala
Centrum Operacji Satelitarnych. Dodam,
ze juz teraz kilka firm pracuje nad bardzo
interesujacymi projektami kosmicznymi,
ktére przy odpowiedniej dozie kapita-
hy, determinacji i oczywiscie szcze$cia
moga odnie$¢ sukces.

Polski sektor kosmiczny to ponad
300 firm, w wiekszo$ci malych i Sred-
nich. Wiasnie takich graczy nam potrze-

proc. rocznie

o prawie tyle bedzie rost w ciagu
najblizszej dekady rynek danych
z satelitéw

Sat, zdolnym do dostarczania doklad-
nych obrazéw multispektralnych, ktére
mog3 by¢ wykorzystane w réznych sek-
torach nauki czy przemystu.

Jedna z najciekawszych mozliwosci
przetestowania instrumentu opracowa-
nego dla satelity ScanSAT jest udzial
w misji satelitarnej w konsorcjum wraz
z firmg Creotech oraz Centrum Badan
Kosmicznych PAN. Scanway wraz z part-
nerami otrzymato pozytywna decyzje
NCBiR do dofinansowania w prestizo-
wym konkursie ,Szybka Sciezka” dla

ba - stawiajgcych na rozwiazania jutra,
siegajacych wysoko, niebojacych sie
prowadzi¢ ryzykowne, innowacyjne projekty. Konkurs
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju precyzyjnie
zaadresowat te potrzebe, a przedsiebiorcy jeszcze raz
udowodnili, Zze maja odwage przeksztalci¢ w rzeczy-
wisto$¢ to, co niedawno mogloby sie jeszcze wydawaé
science fiction - powiedzial Krzysztof Mazur, wicemi-
nister rozwoju.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, agencja wy-
konawcza Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ogtosito wyniki konkursu ,Szybka Sciezka - Tech-
nologie kosmiczne”. Dofinansowanie w lacznej wy-
soko$ci ponad 143 mln zl przyznano 15 projektom.
Wplynely 33 wnioski. 15 dostalo dofinansowanie.
Oscyluje ono w granicach od 1,5 mln do ponad 33 mln
z}. Najwyzsze - ponad 33 mln zt - otrzymal projekt
konsorcjum SatRevolution SA oraz Politechniki Wro-
clawskiej. Najwyzszg liczbe punktéw zdobyl projekt
Eversis Sp. z o.0. pn. ,,System wsparcia reagowania na
nagtle zjawiska naturalne przez generowanie geoinfor-
macji pozyskanej z automatycznej analizy optycznych
i radarowych produktéw satelitarnych”. Srodki zosta-
ng przeznaczone na opracowanie rewolucyjnej ustugi
obrazowania Ziemi przy uzyciu satelitarnej konstela-
cji REC (Real-time Earth-observation Constellation).
Rozwigzanie ma znalez¢ zastosowanie m.in. w oce-
nie szkdd wyrzadzonych przez kleski zywiotowe,
rolnictwie precyzyjnym, geodezji i kartografii czy
monitorowaniu miast na potrzeby Smart City. Nie-
zaleznie od rozwoju konstelacji REC w tym roku Sa-
tRevolution planuje wyniesienie czterech kolejnych
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sektora kosmicznego. Dziegki finansowa-
niu mozliwy bedzie rozwo6j instrumentu
obrazujacego z satelity ScanSAT oraz przetestowanie
tej technologii w warunkach orbitalnych w mikrosate-
litach EagleEye.

Dane to jakis kosmos...

Gdzie powinny szukaé szans firmy z polskiego sek-
tora kosmicznego? Ten rynek jest silnie zglobalizowa-
ny, co stanowi duze wyzwanie, a jednocze$nie ogromna
szanse. Na pewno pomocna jest wspOtpraca z partnera-
mi, ktérzy maja juz doSwiadczenie i dorobek zwigzany
z misjami kosmicznymi. Wejécie w tancuch dostaw-
cow takiego globalnego gracza pozwala na zdobycie
cennego doswiadczenia, kontaktéw, a w perspektywie
klientéw. WartoSciowa jest takze wspdlpraca w ramach
projektow organizowanych i finansowanych przez Eu-
ropejska Agencje Kosmiczng. - Jako ICEYE pracujemy
nad zbudowaniem silnej pozycji w obszarach zwigza-
nych z przetwarzaniem i analizg danych pochodzacych
z satelitarnej obserwacji Ziemi, ktore sa bardzo per-
spektywiczne - ocenia.

Rynek danych z satelitow bedzie nadal rést, w cig-
gu najblizszej dekady o niemal 10 proc. rocznie - wy-
nika z ostatniego raportu Euroconsult o rynku danych
satelitarnych. S3 one coraz szerzej wykorzystywane,
m.in. przez przedsiebiorstwa z branzy energetycznej
i infrastrukturalnej, rolnictwa, transportu morskiego,
logistyki czy ubezpieczen. Gléwne obszary ich za-
interesowan to obrazowanie satelitarne oraz analiza
danych.
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Wiele panstw, aby wspomoéc produkcje zywnosci,
juz korzysta z dostepnych technologii, np. obrazowania
satelitarnego. W ramach unijnego programu monitorin-
gu naszej planety - Copernicus - kazdego dnia na ser-
wery sptywaja ogromne ilo$ci informacji na temat tego,
co sie dzieje w kazdym zakatku Ziemi. Dane te s3 udo-
stepniane w ramach publicznych platform DIAS (Data
and Information Access Services). Za poSrednictwem
internetu moga z nich korzysta¢ zaréwno uzytkownicy
indywidualni, jak i instytucje badawcze czy firmy. Ope-
ratorem dwoch z pieciu platform DIAS jest polska firma
CloudFerro, dostarczajaca dla nich technologie chmury
obliczeniowe;j.

Fascynujacy przyklad na droge od studenckiego pro-
jektu po firme wyceniang na ponad 200 mln dolaréw
to sp6tka ICEYE. Obecnie, jak sama sie przedstawia,
to §wiatowy lider w branzy New Space. Po wej$ciu na
rynek w 2015 r. firma dokonata przetomu w obserwacji
Ziemi z kosmosu.

Mikrosatelity ICEYE wykonuja zdjecia powierzch-
ni Ziemi przy uzyciu radaru SAR, z niespotykana do tej
pory czestotliwoscig, zar6wno w dzien, jak i w nocy, nie-
zaleznie od warunkoéw pogodowych. ICEYE pozostaje
jedyng na $wiecie firmg oferujaca zobrazowania sateli-
tarne realizowane przez mikrosatelity SAR. Obecnie na
orbicie Ziemi znajduje sie pieé polsko-finiskich satelitéw,
ale ich liczba juz wkroétce bedzie rosnaé. Firma zaklada
stworzenie konstelacji liczacej co najmniej 18 satelitow

radarowych do konca 2021 r.

Wiele panstw, aby wspomoc produkcije
ZyWnosci, juz korzysta z dostepnych
technologii, np. obrazowania
satelitarnego

W 2012 r. studenci Uniwersytetu Aalto - Rafal Mo-
drzewski i Pekka Laurila - rozpoczeli prace nad projek-
tem monitorowania ruchéw lodu na péinocnych szla-
kach zeglugowych z wykorzystaniem satelitow SAR.
Dzieki wykorzystaniu do obrazowania wigzki radarowe;j
mozliwe jest wykonywanie zdje¢ niezaleznie od warun-
kéw pogodowych czy pory dnia. Najwiekszym wyzwa-
niem byly koszty - tradycyjne satelity SAR kosztuja set-
ki milionéw dolaréw. Modrzewski i Laurila rozpoczeli
wiec prace nad zmniejszeniem tych urzadzen, co miato
docelowo znaczgco zmniejszy¢ rowniez ich koszt. Tak
w 2015 r. narodzita sie firma ICEYE, ktdrej nazwa pocho-
dzi od pierwszego wspolnego projektu - ang. ice (16d)
i eye (oko). Na poczatku 2018 r., niespeina trzy lata od
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zalozenia firmy, na orbicie znalazt sie ich pierwszy sate-
lita - ICEYE-XI. To byl przetom. Zesp6t Modrzewskie-
go i Laurili stworzyl pierwszego na $wiecie satelite SAR
o masie nieprzekraczajacej 100 kg. Udalo im sie dokonac¢
czegos$, co wiekszo$¢ ekspertoéw uwazala za niemozliwe
- dotychczas najmniejszy satelita wazyt bowiem kilka-
set kilograméw. Na czym polegata ta technologiczna
rewolucja?

- Rewolucja w sektorze kosmicznym, okres§lana cze-
sto jako New Space, jest wynikiem szerszego zaangazo-
wania w ten sektor firm prywatnych i otwarcia na wy-
korzystanie najnowszych zdobyczy technologicznych
z innych dziedzin. W drugiej polowie XX w. kosmos byt
domeng kilku panstw, agencji kosmicznych takich jak
NASA oraz kilku, gléwnie amerykanskich, koncernéow.
Dominowaly wieloletnie projekty badawcze lub pro-
jekty wojskowe o wielomiliardowych budzetach. Firmy
prywatne zdecydowaly sie obra¢ inng droge, koncentru-
jaca sie na obnizeniu kosztéw produkcji poprzez wyko-
rzystanie innowacyjnych technologii, skroceniu czasu
projektowania oraz poszukiwaniu nowych zastosowan
i rynkéw zbytu - méwi nam Rafal Modrzewski, CEO
firmy ICEYE. - Dzieki takiemu podej$ciu moglis§my do-
konac¢ tego, co wielu uznawalo za niemozliwe - pierwsi
i na razie jedyni na Swiecie umies$ciliémy na orbicie sa-
telite pozwalajacego na wykonywanie radarowych zdjeé
Ziemi, ktérego waga nie przekracza 100 kg. Co istotne,
jego cena stanowi ulamek kosztéw tradycyjnych sateli-
tow tego rodzaju.

ICEYE to obecnie §wiatowy lider w branzy New Spa-
ce. Umozliwia instytucjom panstwowym oraz firmom
prywatnym podejmowanie lepszych decyzji strategicz-
nych i biznesowych na podstawie dostepu do aktual-
nych, wiarygodnych i dokladnych zdje¢ satelitarnych.
Dostarcza dane dla klientéw m.in. z sektora obronnego,
morskiego, rolnictwa, zasobéw naturalnych, zarzadza-
nia kryzysowego, ubezpieczen, finanséw. Mikrosatelity
ICEYE wykonuja zdjecia powierzchni Ziemi z niespoty-
kang do tej pory czestotliwo$cia, zaréwno w dzien, jak
i w nocy, niezaleznie od warunkéw pogodowych. Firma
dostarcza zobrazowania, ktére umozliwity m.in. obser-
wacjeianalize takich zdarzen jak wybuch wulkanu Anak
Krakatau w Indonezji, zejScie lawiny blotnej w Brazylii
czy wyciek ropy naftowej do Morza Czerwonego. We
wrze$niu 2019 r. zdjecia wykonane przez satelity ICEYE
postuzyly do analizy skali zniszczen spowodowanych
przez huragan Dorian, ktéry spustoszyl Bahamy.

W ostatnim czasie w katalogu sprzedazowym firmy
znalaz}l sie komercyjny, zintegrowany system wykry-
wania jednostek plywajacych realizujacych potajemne
i nieautoryzowane rejsy po akwenach morskich, o na-
zwie Dark Vessel Detection. To system, ktéry taczy po-
tencjal analizy danych obrazowych z wlasnej konstelacji
radarowych satelitbw oraz pozyskiwanych z zewnatrz
sygnaléw identyfikacyjnych AIS (Automatic Identifica-
tion System). Charakteryzuje sie globalnym zasiegiem.



ScanSAT bedzie pierw-
szym polskim mikro-
satelitg typu CubeSat

_—

Oferta skierowana jest do rzadéw panstw, ktére chca
sprawniej przeciwdziala¢ nielegalnym dzialaniom na
morzu, obejmujacym m.in. piractwo, przemyt towardéw
czy handel ludZmi.

W Warszawie znajduje sie Centrum Operacji Sateli-
tarnych, ktére przez 24 godziny na dobe odpowiada za
komunikacje z satelitami, oraz zesp6t odpowiadajacy za
przetwarzanie zamdowien na zobrazowania, planowanie
ich wykonania i dostarczanie gotowych zdje¢ klientom
ICEYE na calym $wiecie. W biurach firmy w Warszawie
i Krakowie prowadzone s3 réwniez prace badawczo-
-rozwojowe i konstrukcyjne zwigzane m.in. z projekto-
waniem i budowg ukladoéw FPGA, uktadéw komunika-
cyjnych oraz systemoéw zasilania. Zesp6t ICEYE Polska
liczy obecnie ponad 30 oséb i bedzie rdést. Od potowy
2019 r. ICEYE Polska jest cztonkiem Zwiazku Pracodaw-
cow Sektora Kosmicznego, wspolpracuje rowniez z Pol-
ska Agencja Kosmiczng. Jednym z elementéw strategii
polskiej spoiki jest szeroka wspdlpraca z partnerami
prywatnymi i publicznymi w Polsce. Jej owocem s3 m.in.
wspolne wnioski w programach Eurostars i ESA PLIIS.

Polski softPOWER
przez polski software

W sektorze kosmicznym istnieje popularne powie-
dzenie: ,,Nigdy nie latal, to nigdy nie poleci”, co doktad-
nie opisuje niecheé firm do udziatu w misjach, ktére wy-
korzystuja nowe i niesprawdzone technologie. CoS$, co
znalazlo sie juz na orbicie, bedzie milion razy bardziej
wiarygodne niz czysto teoretyczny koncept. I to ogrom-

ny problem dla nowych graczy, ktérzy prébuja wejs¢ na
ten rynek.

Polska dotaczyla do Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej w 2012 r. Od tego czasu polskie firmy udowodnity, ze
sa godnym zaufania i kompetentnym dostawca dla ESA,
konsekwentnie podnoszac poprzeczke w branzy.

W grudniu z Gujany Francuskiej na orbite wynie-
siony zostal satelita technologiczny OPS-SAT. Na wy-
sokosci 515 km sprawuje funkcje laboratorium do testo-
wania nowych technologii w warunkach rzeczywistych.
W tej przetomowej w wielu wymiarach misji Europej-
skiej Agencji Kosmicznej wzieli udzial réwniez polscy
inzynierowie. SpecjaliSci warszawskiej firmy GMV
opracowali i wdrozyli pelne oprogramowanie pokla-
dowe, a takze wiele systeméw dla satelity. To pierwszy
raz, gdy zaprojektowany i wykonany w Polsce tzw. fli-
ght software dla satelity ESA zostanie uruchomiony na
orbicie. Wdrozenie standardu Mission Operation Ser-
vices umozliwia GMV zapoznanie sie z t3 przetomowa
technologia.

To tylko kilka przykladéw tego, Zze Polak potrafi!
Takze w kosmosie. Czy warto dalej interesowac sie tym
sektorem i go rozwija¢? - Na pewno tak. Wszystkie ba-
dania i prognozy pokazuja, ze globalny rynek kosmiczny
w najblizszych latach bedzie sie rozwijal bardzo szybko.
Wazne jest to, by wsig$¢ do tego pociagu jak najwczes-
niej. Kosmos ma bardzo interdyscyplinarny charakter,
wymaga wiedzy z wielu réznych dziedzin i szerokiej
wspolpracy. To sprzyja budowaniu kompetencji, ktore
potem mog3 sie przyda¢ w innych obszarach nowoczes-
nej gospodarki - ocenia Rafal Modrzewski z ICEYE @
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Co zrobic, aby polskie miasta
staly sie bardziej inleligentne?

Silosowosc¢ urzedodw, niska partycypacja publiczna, brak przyzwolenia na popetianie bteddw,
ograniczony dostep do srodkow finansowych. To zdaniem przedstawicieli samorzadow,
przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, instytucii publicznych i mediow gtowne bariery
w rozwoju inteligentnych miast w Polsce — to wyniki debaty zorganizowanej przez Polski
Fundusz Rozwoju przy okazji programu ,PFR dla Miast”

olski Fundusz Rozwoju (PFR) w marcu br.
uruchomit program ,,PFR dla Miast”. To ini-
cjatywa skierowana do przedstawicieli miast,
oparta na trzech filarach: edukacji, doradztwie
i finansowaniu. Celem dziatah prowadzonych
przez PFR jest popularyzacja wiedzy na temat
rozwoju inteligentnych miast, zwiekszenie
liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan w polskich
samorzadach i ulatwienie dostepu do finansowania
tego typu inwestycji.

Pracujac nad zalozeniami programu, PFR zorgani-
zowal debate z 35 przedstawicielami §rodowisk zajmu-
jacych sie tematykg miejska - od samorzgdowcoéw przez
przedsiebiorcoéw, organizacje pozarzadowe i instytucje
publiczne po media branzowe. Jej celem byta dyskusja
na temat wyzwan stojacych przed polskimi miastami,
ktoére chca sie rozwijaé w sposéb inteligentny. Rézne
perspektywy uczestnikéw pozwolity spojrzeé na pol-
skie miasta kompleksowo i podsumowaé debate kon-

kretnymi rekomendacjami:
/I Postepujaca transformacja cyfrowa gospodarki

determinuje potrzebe posiadania nowych umiejet-
nosci, ktéorych w miastach czesto brakuje. Potwierdzi-
ty to wnioski z ankiety przeprowadzonej przez Polski
Fundusz Rozwoju w ponad 120 jednostkach samorzadu
terytorialnego. Zdaniem samych pracownikéw admi-
nistracji samorzadowej to wlasnie brak adekwatnych
kompetencji stanowi gtéwna przeszkode we wdrazaniu
innowacyjnych projektow.

Musimy rozwija¢ kompetencje
przysztosci w samorzadach
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Technologie powinny stuzy¢ mieszkancom
2 »Swiadomos¢ celu, ktéry chcemy osiagnaé, wdra-
zajac zaawansowane rozwigzana technologicz-
ne, jest kluczowa. Skuteczna cyfryzacja i rozwoéj
samorzadow nastapi o wiele szybciej, jeSli pokazemy
mieszkaficom, urzednikom i innym uzytkownikom
miast, ze dane wdrozenie realnie poprawia ich poziom
zycia i komfortu” - podkreslal Rafal Porada, kierownik
Biura Informatycznego w Urzedzie Miasta Przemysl.
Takze przedstawiciele pozostalych miast - Jarostaw
Butka, pelnomocnik prezydenta Miasta Krakéw ds.
Transformacji Cyfrowej, oraz Tadeusz Ossowski, dy-
rektor Biura Cyfryzacji Miasta w Urzedzie Miasta
Stolecznego Warszawy - zaapelowali o racjonalne po-
dejscie do innowacji: ,,Technologia jest jedynie narze-
dziem, a nie celem samym w sobie. Projektowane przez
informatykéw rozwigzania muszg by¢ inkluzywne,
przejrzyste w uzytkowaniu i tworzone z mys$la o szero-
kim gronie uzytkownikoéw przestrzeni miejskiej, w tym

coraz liczniejszej grupie senioré6w”.
3 ne czy ogromna ilo$¢ generowanych danych -

to tylko niektére z obecnych wyzwan stojacych
przed miastami. Sprostanie ich zlozono$ci wymaga
interdyscyplinarnego podejscia i réznorodnych kom-
petencji. Silosowa struktura urzedéw miast nie sprzy-
ja innowacyjnosci. ,Niezbedne jest powolanie Biura
Inteligentnego Miasta - wszechstronnej jednostki
miejskiej odpowiedzialnej za ksztaltowanie i moni-
toring strategii inteligentnego miasta, inicjowanie

Silosowos$¢ urzedow blokuje innowacyjnosé
Starzejace si¢ spoleczenstwo, zmiany klimatycz-

Y00JSIONNYS 10}



POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

firmy

i koordynowanie projektéw z zakresu nowych tech-
nologii, zarzadzanie danymi miejskimi i wiedza, po-
budzanie wspdlpracy i stymulowanie innowacji, $le-
dzenie miejskich innowacji oraz rozwdéj kompetencji
pracownikéw samorzadéw” - przekonywal Szymon
Ciupa, autor bloga o miastach inteligentnych i ekspert
w zakresie geoinformacji.

Kazde wdrozenie niesie ze soba koszty, na ktére

nie wszystkie samorzady moga sobie pozwolié.

»,2Innowacyjne rozwiazania to nie tylko szansa
dla miast, lecz r6wniez realne korzysci dla polskich
przedsiebiorcéw. Musimy zaangazowac biznes w zmia-
ne samorzaddow, bo to on ma Srodki, technologie i do-
Swiadczenie w ich wdrazaniu” - powiedziat Bartlomiej
Pawlak, wiceprezes PFR. Dla rozwoju inteligentnych
miast niezbedne jest rowniez stworzenie dedykowa-
nych programdéw wsparcia finansowego z instytucji
publicznych. Innowacyjne wdrozenia czesto siegaja po
nowatorskie metody finansowania, w tym partnerstwo
publiczno-prywatne, ktére umozliwia samorzgdom
drastyczne ograniczenie wydatkéw i zrealizowanie
projektéw infrastrukturalnych. Wilaénie dlatego PFR
promuje i popularyzuje zamdéwienia w formule PPP.

4 Innowacyjne projekty wymagaja finansowania

btedéw ogranicza wiodarzy

»Bycie pionierem wymaga odwagi, a brak przy-

zwolenia w polskiej administracji publicznej na
popelnianie bledéw wydatnie podnosi odczuwanie
ryzyka wérdd innowatoréw” - podkreséla Tomasz Po-
tkanski, zastepca dyrektora biura Zwiazku Miast Pol-
skich. Najwieksza przeszkoda jest nie tylko brak spo-
tecznego przyzwolenia na popelnianie bteddéw, lecz
przede wszystkim niekorzystne Srodowisko prawno-
-regulacyjne, ktére w razie nieudanego wdrozenia
pozwala na oskarzenie wlodarzy o niegospodarnosé¢
Ssrodkami publicznymi. Oczekujgc pionierskich zmian
instytucjonalnych, musimy ograniczyé widmo odpo-
wiedzialno$ci formalnoprawnej, a w koficu nawet kar-
nej, wsrdéd samorzadowcoéw, ktorzy chcieliby imple-
mentowaé innowacyjne projekty, ktoére obarczone sa
duzym ryzykiem.

5 Brak przyzwolenia na popetnianie

Samorzady powinny wspétpracowacé z polskimi

innowacyjnymi przedsigbiorcami

Rodzime firmy technologiczne juz dzi$ oferuja

rozwigzania wspierajace inteligentng transforma-
cje miast. ,Wazne jednak, by wlodarze, rozpisujac prze-
targi, kierowali si¢ nie tylko ceng ustug, lecz przede
wszystkim ich jakoscig” - podkresla Edyta Kocyk,
wspoétzatozycielka i prezes zarzadu SIDLY, polskiej fir-
my oferujacej rozwigzania telemedyczne, wykorzysty-
wane w kilkunastu polskich miastach. ,,W administracji
mamy dobre praktyki w organizacji przetargéw, w kto-

rych liczy sie pomyst i kreatywno$¢ - dzielenie sie taka
wiedzg i dobrymi praktykami jest kluczowe dla niwe-
lowania barier zaréwno do ich organizacji po stronie
administracji, jak i zachecania innowatoréw do udziatu
w nich” - zwraca uwage Robert Krdl, zastepca dyrekto-
ra programu GovTech Polska.

dobre praktyki, ktorych nie brakuje

»Rozmiar Polski nie umozliwia skalowania biz-

nesu. Do tego potrzebny jest rynek wielko$ci
Unii Europejskiej lub USA. Polska natomiast powinna
by¢ idealnym miejscem do wdrazania pilotazowego
i testowania nowych rozwigzan oraz modeli bizneso-
wych, ktére w przypadku sukcesu powinny by¢ szybko
eksportowane do krajéow Unii i Ameryki Péinocnej” -
powiedzial Bartlomiej Michalowski, czlonek zarzadu
Instytutu Sobieskiego i ekspert w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnej (ICT).

7 Nauczmy sig¢ chwali¢ i promowa¢é polskie

Inteligentne miasto musi skutecznie wykorzy-

stywaé technologie, zeby sprosta¢ potrzebom

mieszkancow, ale zeby tego dokonaé, niezbedny
jest dialog. Rozwo6j innowacyjnych miast nie odbedzie
sie bez zaangazowania i wlaczenia w ich tworzenie sa-
mych uzytkownikéw samorzadéw. Beniamin fuczyn-
ski, reprezentujacy stowarzyszenie Miasto jest Nasze,
w trakcie debaty przywotal przyklad Wiednia, kt6-
ry nie jest kojarzony z awangardowymi wdrozeniami
technologicznymi, a rokrocznie przoduje w rankingach
na najlepsze miasto do zycia i najbardziej inteligentne.
Sukces austriackiej stolicy lezy w zaangazowaniu jej
mieszkancéw w ksztaltowanie przestrzeni miejskiej
oraz duzej sprawczo$ci i mobilizacji matych wspdlnot
sasiedzkich. Wér6d mieszkancéw kryje sie wielu inno-
watordéw, ktorych potencjat mozna wykorzystaé, dajac
im odpowiednie narzedzia.

8 Bez zaangazowania mieszkarncow sig nie uda

nego sa kluczowe dla usprawnienia zarzadzania

miastem

»Nietad przestrzenny i brak miejscowych planéw
zagospodarowania szpeci polskie miasta, a dobry wi-
zerunek przeklada sie wymiernie nie tylko na jako$é
zycia mieszancoéw, lecz rOwniez przyciaga turystow,
ktorzy wspieraja lokalng gospodarke. Obecna sytuacja
nie wynika ze zlej woli urzednikéw, ale z braku kompe-
tencji i zrozumienia istoty gospodarki przestrzennej” -
zaznaczyl Pawel Wyszomirski, prezes fundacji Napraw
Sobie Miasto.
Podobnego zdania byta Bogna Swiatkowska, zatozyciel-
ka Fundacji Bec Zmiana, ktéra podkreslila, Ze wprowa-
dzenie oraz egzekwowanie planéw miejscowych umoz-
liwi skuteczng automatyzacje i optymalizacje proceséw
zarzadzania miastem. °

9 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzen-
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REZERWY ZLOTA W BANKU CENTRALNYM

finanse

Z1ota era zlota

DARIUSZ STYCZEK

Ztota w Narodowym Banku Polskim jest coraz wiecej. Tylko w latach 2018-2019
zasoby te powiekszyly sie o niemal 125,7 tony i nasz kraj posiada 228,6 tony tego
cennego kruszcu. Jego wartosc to 42,3 mid zt

ak sie jednak okazuje, wciaz daleko nam do
Swiatowych lideréw. Wedlug najnowszych
danych Swiatowej Rady Zlota wéréd 100
panstw nalezacych do tej organizacji plasu-
jemy sie dopiero na 23. miejscu, jezeli chodzi
o ilo$¢ posiadanego kruszcu. Juz wyprzedza-
my pod tym wzgledem m.in. Szwecje i Belgie.
Daleko nam jednak do Stanéw Zjednoczonych, gdzie np.
w stynnym forcie Knox zgromadzono 8133,5 tony zlota
w sztabkach.

Rezerwa na czarng godzing

Jesieniag 2019 r. do kraju z Banku Anglii sprowadzo-
no ok. 100 ton polskiego zlota. ,Warto$¢ sprowadzonego
kruszcu to 18,3 mld z}” - informowal wtedy prezes NBP
Adam Glapinski. Dodal, ze pozostale krajowe zasoby
zlota nadal trzymane sa w Anglii.

Prezes Glapinski tlumaczyl, ze sprowadzajac zloto
do kraju, bank realizuje , konstytucyjne, ustawowe i pa-
triotyczne zobowigzanie”. ,Nie tylko budujemy site go-
spodarczg panstwa polskiego, lecz réwniez tworzymy
rezerwy, ktore beda strzegly jego bezpieczenstwa finan-
sowego. Taki jest Swiatowy trend, ale takze oczekiwanie
polskiego spoteczenstwa” - méwit prezes NBP.

Ztoto jest postrzegane jako strategiczny skladnik
rezerw dewizowych m.in. ze wzgledu na brak ryzyka
kredytowego, rozumianego jako mozliwo$é niewywia-
zania sie¢ emitenta z zobowigzan, brak bezposérednich
powiazan z polityka gospodarcza jakiegokolwiek kraju,
atakze cechy fizyczne - trwatoéé i praktycznie nieznisz-
czalno$¢. Zloto traktuje sie jako tzw. bezpieczng przy-
stan, gdyz jego warto$é zazwyczaj roSnie w warunkach
podwyzszonego ryzyka kryzyséw finansowych i poli-
tycznych, co oznacza, ze moze ono wzmacniaé wiary-
godno$¢ oraz zabezpieczaé sile finansowsa Polski nawet
w skrajnie niekorzystnych warunkach.

Srodki na zakup kruszcu w ostatnich dwdch latach
pochodzily z rezerw dewizowych Narodowego Banku
Polskiego, ktorych silny przyrost (o ponad 30 mld euro
w ciggu ostatnich pieciu lat) w najwiekszym stopniu

wynikat z dodatniego salda przeplywéw zewnetrznych
(gtéwnie naptyw Srodké6w z Unii Europejskiej).
Wielko$¢ zasobu zlota NBP jest regularnie ustalana
przez zarzad NBP przy uwzglednieniu zaré6wno funk-
cji rezerw dewizowych, w tym priorytetu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz odpowiedniej ptynnosci $érodkéw,
jak i analiz biezacych uwarunkowan makroekonomicz-
nych, potencjalnych scenariuszy rozwoju sytuacji na
rynkach finansowych, a takze analiz optymalizacyj-
nych i symulacyjnych. Decyzje o zwiekszaniu zasobow
zlota podejmuje zarzad NBP zgodnie z art. 52 ust. 1 usta-
wy o Narodowym Banku Polskim. ,,[...] bank centralny
gromadzi rezerwy dewizowe i zarzadza nimi, a takze
podejmuje czynnoS$ci majace na celu zapewnienie bez-
pieczenstwa obrotu dewizowego i plynnosci platniczej

kraju”.

Ztoto jest postrzegane jako strategiczny
sktadnik rezerw dewizowych m.in. ze
wzgledu na brak ryzyka kredytowego

| cechy fizyczne — trwalosc oraz
praktycznie niezniszczalNnosc

Decyzje o sprowadzeniu czesci rezerw zlota do Pol-
ski pochwala Marcin Mrowiec, ekonomista z Banku
Pekao SA. Jego zdaniem posiadanie ich we wlasnym
skarbcu to najwyzsza forma kontroli nad nimi, oprécz
dywersyfikacji miejsc przechowywania rezerw.

Ekspert Pekao wskazuje, ze dzialanie NBP wpisu-
je sie w trend obserwowany wéroéd wielu bankéw cen-
tralnych, ktoére przechowuja wigkszo$¢ strategicznych
rezerw kruszcu w gléwnych centrach finansowych
Swiata, takich jak Londyn czy Nowy Jork, aby miec
mozliwo$é szybkiego dziatania w nadzwyczajnych wa-
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Kraje z najwickszymi rezerwami zlota
A (w tonach)

USA

8133.5

MFW

2814.0

Niemcy

3366.8

Chiny

1948.3

Szwajcaria

1040,0

Ile kosztuje sztabka zlota

Standardowa sztabka ztota wazy 400 uncji jubilerskich. Aktualna
cena za 1 uncje ztota to ok. 6 420 zt (dane z 6 marca 2020 1.).
Oznacza to, ze sztabka ztota kosztuje 2 568 000 zt.

Zrodto: NBP

runkach (np. konieczno$¢ szybkiej sprzedazy). Czesé
sprowadzaja jednak do wlasnych skarbcéw, by miec
nad ztotem kontrole.

Oplacalna lokata

W 2019 r. cena ztota w dolarach amerykanskich wzro-
sta 0 18,8 proc. W latach 2000-2019 notowania kruszcu
zwyzkowaly ponad pieciokrotnie, w Srednim rocznym
tempie ok. 10 proc. NBP, odpowiadajgc na pytania ,,Ga-
zety Bankowej”, podkresla, ze ze wzgledu na charaktery-
styke zlota jako strategicznego sktadnika aktywow zaso-
by tego kruszcu nie s3 postrzegane jako zrédto dochodu
bankéw centralnych. Dlatego Narodowy Bank Polski na
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Japonia

765.2

Zrédto: Swiatowa Rada Ziota

Wilochy

2451.8

Rosja

2241.9

Francja

2436.0

Polska

228.6

Indie

618.2

przestrzeni ostatnich 10 lat, mimo wzrostu cen, nie doko-
nywal sprzedazy swoich zasobow zlota.

Zloto od lat jest traktowane jako jeden ze sktadnikow
rezerw walutowych. W kontek$cie sytuacji na rynkach
finansowych zwiekszanie jego rezerw jest caly czas po-
zadane. Dlaczego? Otdz ceny obligacji rzadowych kra-
jow uwazanych za najbezpieczniejsze osiagnely juz tak
wysokie putlapy, ze dalsze umocnienie jest mato prawdo-
podobne, bo oznaczaloby jeszcze bardziej ujemne ren-
townoSci. W tym kontekscie zloto - z zerowa rentowno-
Scia, ale ograniczong podaza (a wiec takze perspektywa
aprecjacji wzgledem ,,papierowych” walut) i niemozli-
woscig powiekszenia dostepnej puli - jest atrakcyjnag
alternatywa.

Zloto albo dewizy

Zloto stanowi cze$¢ aktywoOw rezerwowych kazdego
banku centralnego. Poza ztotem w ich sktad wchodza np.
papiery warto$ciowe obcych krajow, dewizy, depozyty.
Zloto to jednak aktywo rezerwowe o najdtuzszej histo-
rii, siegajacej starozytnosSci. W czasach nowozytnych,
np. w systemie waluty zltotej (ktory dominowat w XIXw.
i utrzymat sie z grubsza do 1944 r.), zloto zgromadzo-
ne w banku centralnym stanowilo pokrycie wszystkich
wyemitowanych przez dany bank centralny banknotow.

W systemie z Bretton Woods, ktéry funkcjonowal do
lat 70., ztoto stanowito pokrycie warto$ci wyemitowa-
nych dolaré6w amerykanskich. Obecnie waluty nie sg juz
powiazane $cisle z kruszcami, a gldbwnym celem utrzy-
mywania rezerw jest budowanie bufora pltynnoSciowego
danej gospodarki. Wspiera on bezpieczenstwo i stabil-
no$¢ walutowa kraju.

Ktore aktywa sg lepsze: zloto czy dewizy? - Ceny
réznych aktywOw zmieniajg sie w ré6zny sposéb, wiec
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czasami bardziej optlaca sie zloto, czasem dolar czy
frank. Zloto na tym tle wyrdznia sie negatywnie, gdyz,
po pierwsze, samo w sobie nie jest oprocentowane (pa-
piery skarbowe s3), a pod drugie - jego skladowanie,
transport i ubezpieczenie sa kosztowne - méwi ,,Gaze-
cie Bankowej” Marcin Luzinski, ekonomista Santander
Bank Polska.

Ostatnia decyzja NBP o przeniesieniu ok. 100 ton pol-
skiego zlota przechowywanego w Banku Anglii do Polski
tez nie byla ani tatwa, ani tania. Byla to skomplikowana
i kosztowna operacja, angazujaca, poza pracownikami
Banku Anglii i NBP, linie lotnicze, personel lotnisko-
wy, firmy transportowe, policje brytyjska i polska oraz
Straz Graniczng. Teraz to zloto trzeba przechowywac
w specjalnie przystosowanym pomieszczeniu - skarbcu.
Z kolei papiery warto$ciowe sg zdematerializowane i ich
posiadanie, kupno oraz sprzedaz nie generuja zadnych
kosztow.

Ale w kryzysowych sytuacjach...

W sytuacjach nadzwyczajnych, np. pandemii i zata-
mania sie §wiatowych rynkdéw, rezerwy kruszcu s3 nie-
ocenionym skarbem kazdego kraju. - Rezerwy buduje
sie w oparciu o najptynniejsze aktywa. Zwykle sg to ak-
tywa o statusie ,bezpiecznych przystani” (,,safe haven”):
poza zlotem to dolary amerykanskie, franki szwajcar-
skie, jeny japonskie. W sytuacji kryzysowej takie akty-
wa zwykle rozchodzg sie jak ciepte buleczki - przyznaje
Marcin Luzinski.

Zadna gospodarka nie dziala w prézni i zawsze funk-
cjonuje w otoczeniu innych gospodarek, ktére uzywaja
innych walut. By mozliwa byta wymiana handlowa czy
inwestowanie w innym kraju, niezbedne jest to, by wa-
lute mozna byto wymieni¢ na inng. Rezerwy walutowe
s zatem gwarantem wymienialno$ci, bo bank central-
ny wymieni walute, nawet gdy zaden podmiot prywatny
tego nie bedzie chcial zrobié. To element budowania za-
ufania do waluty.

Ekonomista Santander Bank Polska przekonuje, Ze
rezerwy przydaja sie przede wszystkim w sytuacjach
kryzysowych. W razie naglego wzrostu zmienno$ci kur-
su walutowego bank centralny moze stabilizowaé kurs
poprzez sprzedawanie swoich rezerw lub sprzedawanie
waluty krajowej i kupowanie rezerw (w zaleznosSci od
tego, czy waluta krajowa sie ostabia czy umacnia).

W przypadku masowego odplywu inwestoréw z da-
nej gospodarki rezerwy walutowe moga by¢ uzywane
do finansowania wymiany z zagranica, np. by wspieraé
plynnosciowo firmy, ktére maja zadtuzenie w walutach
obcych. Ostatnio takie sytuacje mialy miejsce np. na
Ukrainie czy w Turcji.

Ale i w czasach ekonomicznego prosperity rezerwy
mozna wykorzystywacd. Sg to aktywa jak kazde inne, ich
ceny sie zmieniaja, na rynkach s3 chetni, by je sprzeda-
wacé i kupowac. Na przyktad NBP w 2016 i 2017 r. w ra-

91

o9

NBP podkresla, ze ze wzgledu

na charakterystyke ztota jako
strategicznego skiadnika aktywow
zasoby tego kruszcu nie sg
postrzegane jako zrodto dochodu
banku centrainego

mach polityki inwestycyjnej uzywal swoich rezerw do
zawierania transakcji typu repo i reverse repo, aby po-
prawié¢ swoje wyniki finansowe.

Swiat ufa zlotu

Udzial zlota w polskich rezerwach walutowych
wciaz jest nizszy niz udzial tego kruszcu w rezerwach
bankéw centralnych w Europie, siega bowiem 20 proc.
Podczas gdy w takich krajach jak USA, Niemcy czy Fran-
cja stanowi ponad 70 proc. rezerw.

Najwieksze rezerwy majg Stany Zjednoczone. Ten
kraj zgromadzit az 8133,5 tony zlota. Na drugim miejscu
plasuja sie Niemcy z 3366,8 tony ztota. Podium uzupel-
nia Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), ktory
posiada 2814 ton zlota.

Na kolejnych miejscach znajduja sie Wlochy (2451,8
tony), Francja (2436 ton), Rosja (2241,9 tony), Chiny
(1948,3 tony), Szwajcaria (1040 ton) oraz Japonia (765,2
tony) i Indie (618,2 tony).

Jednym z najaktywniejszych krajow, je$li chodzi
o zakupy zlota, sa od dawna Chiny. Tylko w ciagu roku
2019 powiekszyly zapasy kruszcu o ponad 100 ton. Eacz-
nie w rezerwach chinskiego banku centralnego znajduje
sie ztoto warte ponad 100 mld dol, a cale rezerwy Bank
of China siegaja - wedlug agencji Bloomberg - 3,1 bln
dolaréw.

Analitycy sa zgodni, Ze ubiegloroczny wzrost cen
ztota o 1/5 to wynik zakupéw Pekinu. Te za$ sg w duzej
mierze podyktowane wojng handlowa miedzy Chinami
a USA. Tak przynajmniej bylo w poprzednim roku. Po
podpisaniu w styczniu br. umowy przez oba kraje pew-
nie si¢ to zmieni.

Ale jest tez inny powdd aktywno$ci Chinczykéw na
rynku ztota. Zdaniem ekspertéw poszukuja oni wiekszej
stabilno$ci dla juana. Masowe zakupy zlota przez Chiny
pokazuja rdwniez niepewno$¢ tamtejszych wladz co do
loséw ich gospodarki w dtugiej perspektywie czasu i sta-
nowig jedno z zabezpieczen od ryzyka.

Wszystko wiec wskazuje, ze zlota era zlota bedzie
trwad. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Rekordowe
wyplaty z zysku

Drastyczne pogorszenie nastrojow na swiatowych gietdach zwigzane z pandemia
koronawirusa skiania inwestorow do szukania bezpiecznych przystani dla zgromadzonego
kapitatu. Jednym ze sposobdw dziatania sg inwestycje w akcje dywidendowe

94,89
94,52
94,15
93,78
93,41
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ieldy w ostatnich tygodniach wrecz falu-
ja w rytm informacji o nowych ogniskach
zapalnych, a posiadacze akcji coraz cze-
Sciej zastanawiajg sie nad optymalnym
zabezpieczeniem swoich inwestycji.
Wielu inwestorom sen z powiek spe-
dza takze bardzo niski poziom stép pro-
centowych wymuszony luzowaniem polityki pienieznej
przez banki centralne. W konsekwencji bardzo ograni-
czona jest oferta atrakcyjnych lokat bankowych (Sred-
nie oprocentowanie w granicach 1-2 proc.), co przy
szacunkach Narodowego Banku Polskiego odno$nie
do tegorocznej inflacji (3,4 proc.) tworzy jeszcze bar-
dziej pesymistyczny obraz dla inwestoréw szukajacych
ochrony kapitatu.
Pr6zno czekal takze na publiczne oferty akcji, ktore
w latach gieldowej prosperity dawaty bardzo pokazne
zyski, rzedu nawet kilkunastu czy kilkudziesieciu pro-
cent tuz po debiucie na warszawskim parkiecie.

Zysk do podzialu

Pewnym wyj$ciem moga by¢ w dluzszym terminie
inwestycje w akcje spotek gietdowych, ktére cyklicznie
wyplacaja dywidende z wypracowanych zyskow.

Eksperci s3 zgodni: zapowiedZ podzialu nadwyzek
finansowych w spoétkach jest z cala pewno$cia pozy-
teczng informacjg dla os6b poszukujacych zarobku -
$§wiadczy bowiem o solidnych podstawach fundamen-
talnych przedsiebiorstw. A to - w trudnym i zmiennym
otoczeniu makroekonomicznym - jest nie do przece-
nienia dla inwestoréw.

Z jednej strony bowiem udzial dywidendowych ak-
cji w portfelu moze ochronié przed rynkowymi wstrza-
sami (ograniczone wahania cen papieréw w stosunku
do udzialéw spdlek mniej rentownych). Z drugiej - sta-
nowi bardzo wazny element zabezpieczenia posiada-
nych aktywow, szczegdlnie bioragc pod uwage zjawiska
inflacyjne i zwigzang z nimi utrate warto$ci posiadane-
go juz kapitatu.

Warto wiec blizej przyjrze¢ sie dywidendowym pe-
retkom. Tym bardziej ze - jak wskazujg analitycy - pula
srodkéw wyplacanych ostatnio przez firmy na war-
szawskim parkiecie jest naprawde imponujaca.

o9

Tuzy krajowe] gospodarki notowane
na GPW sg bezkonkurencyjne,
jezeli chodzi o wartosc srodkow
wyptaconych akcjonariuszom

Liczba spolek dywidendowych
z indeksu WIG

200 :
Zré6dio: KPMG w Polsce
180 175 174

169 -
160 157
140
120
100

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sredni poziom stopy dywidendy
w spolkach z indeksu WIG (w proc.)

Zrédio: KPMG w Polsce
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dywidendowe eldorado

- Tylko w 2019 r. do kieszeni inwestoréw z tytutu
wyplaty dywidendy na warszawskiej gieldzie trafilo
niemal 24 mld z}, a wiec o 3 mld zt wiecej niz rok wczes-
niej. Srednio dla spétek reprezentujacych indeks WIG,
a wiec tzw. szeroki rynek, stopa dywidendy siegnela
ok. 4,6 proc. - podkre$la Roman Lisiecki, wicedyrektor
w zespole wycen w dziale Deal Advisory firmy audytor-
skiej KPMG w Polsce.

Jego zdaniem, cho¢ na przestrzeni ostatniego roku
liczba przedsiebiorstw dzielacych sie zyskiem spadia
o 10 proc. - a wiec do poziomu notowanego jeszcze
w 2014 r.: - To jednak zmniejszenie liczby podmiotéw
wyplacajacych dywidende nie pociggnelo za soba ne-
gatywnej tendencji w postaci ograniczenia wartos$ci
Srodkow.

Z szacunkéw KPMG wynika réwniez, ze najcze-
Sciej swoimi profitami dzielily sie firmy z sektora bu-
dowlanego, informatyki oraz nieruchomosci. W przy-
padku budowlanki Srednio w ostatnich pieciu latach az
22 podmioty dzielily sie z akcjonariuszami wypraco-
wanymi zyskami. To ponad polowa reprezentujacych
indeks WIG-Budownictwo.

Dla branzy informatycznej ten wskaznik byl jesz-
cze wyzszy i siegnal 61 proc. (14 spdlek). W przypad-

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



finanse

DYWIDENDOWE AKCJE LEKARSTWEM NA RYNKOWY KRACH

ku branzy nieruchomo$ciowej i spozyw-
czej moéwimy tu odpowiednio o 40 proc.
(12firm) i 47 proc. (9).

Na fali rynkowego boomu

Skad taka szczodro$¢ wyptlacaja-
cych? W opinii specjalistéw to z calg
pewnoécig efekt bardzo dobrej koniunk-
tury gospodarczej choéby dla sektora
budowlano-montazowego. Z analizy
przygotowanej pod kierownictwem Ja-
kuba Sawulskiego, szefa zespotu makro-
ekonomii Polskiego Instytutu Ekono-
micznego, wynika, ze tylko w styczniu
2020 r. produkcja budowlano-montazo-
wa podskoczyla w ujeciu rocznym o nie-
mal 9 proc.

W efekcie, cho¢ prognozy moéwig
o spowolnieniu gospodarczym, popyt
na mieszkania nadal nie stabnie, a nowe
biura czy tez powierzchnie handlowe
znajduja nabywcoéw praktycznie od reki.
Z rynkowej prosperity korzystaja noto-
wane na warszawskiej gieldzie przedsie-
biorstwa, dzielac sie p6zniej wypraco-
wanym zyskiem z akcjonariuszami.

Zdaniem Adriana Goérniaka, anality-
ka Domu Maklerskiego BDM, na rynek
i spoiki deweloperskie bardzo mocno
oddzialuje kilka czynnikéw, m.in. do-

24 mld 71

taka kwote wyptacity tacznie
spo6tki na GPW

12.3 mid 71

tyle wyptacity spoétki
z indeksu WIG20

9,1 mld z1

tyle wyptacity spoétki
Skarbu Panistwa

3 mid 71

o tyle zwigkszyta sig
wartos¢ wszystkich dywidend
w stosunku do roku 2018

7/

wszystkich dywidend na
GPW pochodzito od spétek
Skarbu Panistwa

Zrédlo: KPMG w Polsce

Tuzy krajowej gospodarki notowane
na GPW okazaty sie wiec bezkonkuren-
cyjne, jezeli chodzi o warto$¢ wyplaco-
nych §rodkéw. I tu mogliSmy zaobserwo-
wa¢é znaczny wzrost wyplat w stosunku
do lat 2016-2018, kiedy lgczna pula dy-
widend od podmiotéw reprezentujacych
wskaznik blue chips wahala sie w prze-
dziale 7,2-8,8 mld zt.

Z szacunkéw KPMG wynika, ze
w ostatniej pieciolatce niekwestionowa-
nymi liderami pod wzgledem podziatu
zysku w ramach indeksu WIG20 (niemal
3/4 wszystkich wyptaconych $rodkéw)
byly sp6tki reprezentujace Skarb Pan-
stwa. I tutaj pad} rekord, gdyz warto$é
dywidend siegneta kwoty ok. 9,1 mld z}.

W tej grupie znalazly sie m.in. kontro-
lowane przez Skarb Panstwa czotowe in-
stytucje finansowe (Bank Pekao, PKO BP,
Grupa PZU) oraz sp6iki z branzy surow-
cowo-paliwowej (PKN Orlen, PGNiG).

Banki w czolowee

- Oczywiscie w przypadku bankéw
nie mozemy tutaj nie wspomnie¢ o kwar-
talnych prognozach wynikéw finanso-
wych, ktére wskazujg na oczekiwany
przyszly poziom dywidendy. I cho¢ naj-
wieksza obnizka prognoz dotyczy PKO

tychczasowe wysokie tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce, utrzymujace
sie niskie stopy procentowe czy w koncu rosnaca silta
nabywcza spoteczenstwa. - Cho¢ pojawiajg sie takze
zjawiska negatywne, jak wysoka dynamika kosztoéw
wykonawstwa, rosngce ceny gruntéw czy regulacje
prawne dotyczace np. wktadu wlasnego - méwi Adrian
Gorniak.

Jak wskazuja eksperci KPMG, sytuacja firm z branzy
nieruchomosci odzwierciedla w ostatnim czasie dosko-
natg wrecz koniunkture i wpisuyje sie juz w tradycyjne
klasyfikowanie tych spotek jako dywidendowych, jed-
nak sami podwykonawcy realizujacy projekty budow-
lane nie maja przed sobg az takich dobrych perspektyw
- gtéwnie ze wzgledu na systematycznie rosngce koszty
materialéw i wynagrodzen.

Gest od najwigkszych

Analitycy jednoznacznie wskazuja na kluczows
role, jakg obecnie w procesie wyptaty dywidendy od-
grywaja lokomotywy warszawskiego parkietu, a wiec
sp61ki skupione w indeksie WIG20. Ich udziat w tacznej
puli wyptat w ubieglym roku siegnat w odniesieniu do
catego krajowego rynku ponad 50 proc. (ok. 12,3 mld zb).
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BP oraz Santander Bank Polska, to nadal
w niektérych przypadkach stopy dywi-
dendy sg na atrakcyjnym poziomie - ocenia Michal Ko-
narski, analityk Biura Maklerskiego mBanku.

Wedlug niego liderem jest tutaj wspomniany juz
wczes$niej Bank PKO BP, ktéry oferuje stope dywidendy
na poziomie 8,5 proc. Na dalszych miejscach w branzy
plasujg sie Citi Handlowy (7,3 proc.) oraz Bank Pekao
(6,1 proc.). Dla mniejszych konkurentéw z sektora, np.
ING czy Santandera, dywidendy ksztaltujg sie ponizej
2 proc.

W opinii Michala Fidelusa, analityka Domu Makler-
skiego BDM, wystarczy spojrze¢ cho¢by na Pekao, kt6-
ry od lat konsekwentnie jest bankiem dywidendowym
i tylko w latach 2014-2017 regularnie przeznaczal na
wyplaty cato$§¢ wypracowanego zysku.

- Wraz z ambicjami szybszego rozwoju i bardziej
dynamicznego wzrostu akcji kredytowej zarzad jed-
nak zdecydowal o zmianie polityki dywidendowej pod
koniec 2018 r. Wowczas na dywidende trafilo 75 proc.
calkowitego zarobku, a nowa propozycja podzialu za-
klada wyplate 60-80 proc. zysku za zeszly rok oraz
50-75 proc. za rok 2020 - podkres$la Michat Fidelus.

Wedlug niego, o ile w prognozach mozna zalozy¢, ze
wskaznik wyplaty stopniowo bedzie malal, stopa dywi-



dendy powinna sie utrzymac na jednym z najwyzszych
pozioméw w sektorze. Z zysku za lata 2019-2020 stopa
dywidendy w Pekao siegnie odpowiednio 5,9 proc. oraz
6,5 proc.

Surowce pod presja

Na tym tle stabiej wypadaja prognozy dla - dotych-
czas lideré6w dywidendowej klasyfikacji - firm paliwo-
wych i energetycznych. Jak podkresla Kamil Kliszcz,
dyrektor dzialu analiz Biura Maklerskiego mBanku,
stopa dywidendy za lata 2019-2020 w przypadku PKN
Orlen powinna siegnaé 4,6 proc. - Pamietajmy, ze przy
ryzyku znacznego cyklicznego pogorszenia wynikoéw
finansowych koncernu zarzad rozpoczyna obecnie
ofensywe inwestycyjna, zar6wno jesli chodzi o wydat-
ki, majace na celu wzrost organiczny, jak i przejecia -
podkresla Kamil Kliszcz.

Wedlug niego, jakby tego bylo matlo, ostatnie ty-
godnie przynosza poglebienie negatywnych tendencji
z konica 2019 r. Z jednej strony pojawita sie bowiem do-
datkowa podaz produktéw petrochemicznych na rynku,
z drugiej za$ - nastgpily oslabienie globalnego popytu
i spadek zapotrzebowania na benzyne w Stanach Zjed-
noczonych. - Kluczowe znaczenie miala m.in. pogoda,
a w ostatnim czasie rozprzestrzeniajgca sie na Swiecie
epidemia koronawirusa - dodaje ekspert BM mBanku.

Jego zdaniem dla PGNIiG ostatnie miesigce réwniez
nie byly zbyt taskawe. Wysokie zapasy surowca, przy
jednoczesnej dalszej przecenie gazu i bardzo tagodne;j
zimie, zminimalizowaly prawdopodobienstwo odbicia
cen surowca w najblizszym czasie. - Pamietajmy, ze
juz drugi rok sezon grzewczy na potkuli péinocnej jest
wypaczony przez wysokie temperatury, co wptywa na
spadek popytu cho¢by w Unii Europejskiej o 10 proc. -
szacuje Kamil Kliszcz.

Srednia liczba spolek
dywidendowych w podziale
na scktory*

WIG-budownictwo
WIG-informatyka
WIG-nieruchomosci
WIG-spozywczy
WIG-banki
WIG-odziez
WIG-energia
WIG-motoryzacja
WIG-media
WIG-paliwa
WIG-chemia
WIG-leki
WIG-gdrnictwo
WIG-telekomunikacja

22

*dotyczy przedziatu lat 2014-2019
Zrodto: KPMG w Polsce
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Szef Ministerstwa Aktywow
Panstwowych nie jest zwolennikiem
wyptacania hojnych dywidend przez
spotki Skarbu Panstwa. Wedtug Jacka
Sasina wypracowane srodki powinny
stuzyC rozwojowi przedsiebiorstw

Ta tendencja znaczgco przektada sie na poziom su-
rowca w magazynach na rynku europejskim, gdzie wy-
pelnienie w styczniu siegato w ujeciu rocznym 75 proc.
(60 proc. rok wczesniej) w stosunku do 19 proc. odnoto-
wanych za oceanem. Kluczowe znaczenie dla globalnej
réwnowagi ma rynek chinski, ktéry w wielu sektorach
gospodarki zamar} po wybuchu epidemii.

Jak wiec na tym tle poradzi sobie PGNiG? Z szacun-
kéw BM mBanku wynika, ze w obliczu pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej firma odnotuje stabsze
wyniki finansowe, przy prognozowanej stopie dywi-
dendy na lata 2019-2020 rzedu odpowiednio 2,9 proc.
oraz 3,1 proc.

Wiele os6b z lezka w oku wspomina réwniez po-
kazne dywidendy wyptacane przez miedziowy koncern
KGHM. Obecnie sp6éika nie dzieli sie zyskiem, cho¢
jeszcze kilka temu byla w czotdéwece firm prowadzacych
polityke prodywidendowa. Wowczas stopa dywidendy
siegata w przypadku miedziowego giganta od 7,5 do az
19,5 proc., a podzial zysku budzil bardzo duze emocje
wérdd gietdowych inwestorow.

Priorytetowe inwestycje

Dywidendowg euforie studzi Jacek Sasin, wice-
premier i szef Ministerstwa Aktywow Panstwowych.
W jednej z wypowiedzi zaznaczyl on bowiem, Ze nie
jest zwolennikiem wyptacania hojnych dywidend przez
sp6tki Skarbu Panstwa. Wedlug niego wypracowane
srodki powinny przede wszystkim stuzy¢ rozwojowi
przedsiebiorstw.

Stad m.in. konieczno$¢ weryfikacji planéw dywi-
dendowych w firmach o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki. W ich przypadku kluczowe znaczenie po-
winny mie¢ przede wszystkim inwestycje wymagajace
poteznego zastrzyku kapitalu. A to czesto wiaze sie
z konieczno$cig zatrzymania cze$ci lub nawet catosci
wypracowanych profitéw, ktére - wykorzystane jako
wklad inwestycyjny - moga stanowi¢ skuteczny orez
w rywalizacji z konkurentami na miedzynarodowych
rynkach. °
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kraju liczy 8 tys. urzadzen).

/ NBF do Bl

eresa Czerwinska z dniem

1 marca zostata powotana na
wiceprezesa Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) i cztonka
Komitetu Zarzadzajgcego. Jest
profesorem ekonomii Uniwersy-
tetu Warszawskiego, specjalizuje
sie w finansach i zarzadzaniu
ryzykiem. Od stycznia 2018 do
czerwca 2019 r. petnita funkcje
ministra finanséw, a od czerwca
2019 byta cztonkiem zarzadu NBP.
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)

jest instytucjg Unii Europejskiej
udzielajgca kredytow dtugoterminowych, ktérej udziatowcami sg
panstwa czionkowskie.

11 527( &

wyniosta w 2019 r. warto$¢ mieszkaniowego diugu przypa-

dajaca na jednego Polaka. Zadiuzenie gospodarstw domo-
wych zwigzane z finansowaniem mieszkan wynosito ogétem
442,76 mid zt.

Zrédlo: RynekPierwotny.pl na podstawie danych NBP

Nowa kadencja przewodniczacej
Komitetu Nauk o Finansach PAN

rof. Matgorzata Zaleska, cztonek Rady Programowej ,Gazety

Bankowej” i stata felietonistka naszego magazynu zostata
wybrana w lutym br. w gtosowaniu na przewodniczacg Komitetu
Nauk o Finansach PAN, na kolejng czteroletnig kadencig.
Gratulujemy!
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Sklep alternatywa
dla oddziatow bankow?

abka, Mastercard i First Data wprowadzity innowacyjng ustuge ,Wptacaj na kartg”, dzigki ktérej mozna
dokonac wptaty gotéwki na karte przy okazji zakupow. Rozwigzanie to alternatywa dla wptatomatéw i od-
dziatow bankéw. W kazdym sklepie sieci Zabka w Polsce konsumenci moga wptacaé gotéwke na konto bankowe
w terminalach Polcard (First Data) przy uzyciu wybranych kart debetowych i kredytowych Mastercard. Ustuga
ta dostepna jest w ponad 6 tys. sklepéw sieci Zabka w catej Polsce (sie¢ wptatomatow dziatajacych na terenie

£

Zmiany w zarzadzie NBP

rezydent Andrzej Duda, na wniosek prezesa Narodowego Banku
Polskiego, postanowieniami z dnia 28 lutego 2020 r..
e odwotat z dniem 29 lutego ze stanowiska cztonka Zarzadu
NBP Terese Czerwiriskg;
© powotat z dniem 8 marca na cztonka Zarzadu NBP i stanowisko
wiceprezesa NBP — pierwszego zastepcy prezesa NBP Marte
Kightley;
* powotat z dniem 1 marca 2020 r. na cztonka Zarzadu NBP Piotra
Pogonowskiego.
Prezydent uzupetnit sktad zarzadu NBP w zwigzku z odejsciem z tego
gremium Teresy Czerwinskiej do zarzadu EBI oraz w zwigzku z wygasa-
jgcg 7 marca kadencjg pierwszego wiceprezesa NBP Piotra Wiesiotka.
e Dr hab. prof. SGH Marta Kightley ukoriczyta Szkofe Gtéwng
Handlowg i od poczatku jest zawodowo zwigzana z tg uczelnig
jako wyktadowca. W 2006 . uzyskata stopien doktora nauk
ekonomicznych, a w 2015 — doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych. Jest profesorem nadzwyczajnym w Katedrze Ekonomii
Politycznej, Prawa i Polityki Gospodarczej. W latach 2007-2010
pracowata w stuzbie dyplomatycznej, petnigc funkcje kierownika
wydziatu polityczno-ekonomicznego Ambasady RP w Seulu.
Autorka ksigzki ,Polityka i reformy Park Chung Hee jako Zrodio
skoku rozwojowego Korei Potudniowej” oraz artykutéw dotycza-
cych m.in. historii my$li ekonomicznej, ekonomii instytucjonainej,
ekonomii behawioralnej, przemian gospodarczych na Pétwyspie
Koreanskim oraz etyki w finansach. Od 2016 r. jest cztonkiem
Rady Edukacyjnej NBP.
e Prof. nauk prawnych Piotr Pogonowski byt w latach 2016-2020
szefem Agencii Bezpieczeristwa Wewnetrznego w randze
putkownika.
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warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Prezes PZU SA petnita juz funkcje cztonka rady nadzorczej PZU SA, TFI PZU SA i PTE PZU SA oraz dwukrotnie

byta cztonkiem zarzadu PZU SA. Zasiadata réwniez w zarzadzie PZU Zycie SA. Obecnie petni funkcje przewod-
niczacej RN Grupy Lotos SA. Petnita funkcje prezesa Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego SA

Beata Koztowska-Chyta ukoriczyta studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-

skiego. Jest doktorem habilitowanym nauk prawnych i wyktadowcg na WPIA UW w Katedrze Prawa Handlowe-

go. Wykonuje zawdd radcy prawnego.

498 min

internautow odwiedzito w lutym serwis ipko.pl, najwigkszy
serwis bankowy w polskim internecie. Na miejscu drugim,
z 3,9 min uzytkownikéw, uplasowat si¢ mbank.pl, a na miejscu
trzecim - serwis ing.pl (3,2 min uzytkownikow).

Dane = badania Gemius/PBI, luly 2020. Liczebnosé proby:
N=221148. Grupa objeta badaniem: 7-75 lat. Do badania wykorsy-
stano dane o strukturse internautéw pochodszqce = badania
NetTrack Kantar MillvardBrown = III kwartatu 2019 r.

i badania Maluchy = 2018 r.

/miana prezesa w P/

marca Pawet Suréwka zrezygnowat ze stanowiska prezesa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen (PZU).
Rada nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu na to stanowisko dr. hab. Beaty Koztowskiej-Chyty, pod

Beata Koztowska-Chyta jest tez cztonkiem Rady Programowej ,Gazety Bankowe;j”.

Bank Pekao SA zwolni
do 1,2 1vs. 0sob

B ank Pekao SA poinformowat 20 lutego zaktadowe zwigzki
zawodowe 0 zamiarze, przyczynach i skali planowej re-
strukturyzacji zatrudnienia w banku — rozpoczynajgc tym samym
formalny proces konsultacii ze strong spoteczna. Pekao planuje
likwidacje maksymalnie 1,2 tys. miejsc pracy w 2020 r. Jednoczes-
nie, w konsekwencji realizowanych zmian, planowana jest zmiana
warunkdw pracy w przypadku 1 350 pracownikow, ktéra bedzie
dotyczy¢ gtéwnie zmiany stanowiska lub miejsca pracy. ,Planowana
restrukturyzacja zatrudnienia to kontynuacja rozpoczetego w 2019 r.
procesu, efekt realizacji strategii banku skoncentrowanej na popra-
wie efektywnosci oraz konsekwencja obecnych trendéw rynkowych
w sektorze bankowym, ktéry ulega silnej digitalizacji”. 17 marca

ze wzgledu na epidemie zarzad Banku Pekao SA podjat decyzje

0 wstrzymaniu rozpoczgcia zwolnien grupowych.

N L Bank
[ R

'L‘} &anle %

Nowy prezes
w PZU Zycie

0 trzech latach z petnienia

funkcji prezesa PZU Zycie zrezy-
gnowat Roman Patac. Rada Nadzor-
cza PZU Zycie SA powotata na jego
miejsce, pod warunkiem uzyskania
zgody KNF, Aleksandre Agatowska,
ktdra zrezygnowata z cztonkostwa
w Zarzadzie PZU SA.
Rada Nadzorcza PZU Zycie SA powie-
rzyta jej, do czasu uzyskania zgody
KNF, petnienie obowigzkow prezesa
Zarzadu. Roman Patac 12 marca ztozyt rezygnacie z zasiadania
sktadzie Zarzadu PZU.

\

Aleksandra Agatowska

Zrédto: Materialy prasowe PZU

VI powotato
oefnomocnika
ds. rynku
Kapitalowego

A ny 6 marca przez ministra
finanséw na petnomocnika do spraw
Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowe-
go (SRRK). Jego gtéwnym zadaniem
bedzie realizacja 90 postulatow
przewidzianych w SRRK, co ma
zapewnic¢ wigkszg popularnos¢ rynku kapitatowego i sprawic, ze be-
dzie postrzegany jako miejsce do lokowania 0szczednosci.

Antoni Repa ukonczyt studia MBA o specjalizacji finanse na UCLA
Anderson School of Management w Los Angeles. Pracowat w Bank
of America w Londynie i w United Bank of Kuwait. Wspétuczestniczyt
w tworzeniu Gietdy Papieréw Wartosciowych i brat udziat w pracach
nad programem Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Antoni Repa

97

Oprac. Sek

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA

dydd/mouliwug JoB| ‘emoseld Ajetisreul 1o



ZAPRASZAMY DO UDZIALU W KONKURSIE

AJLEPSZY BANK

BANKOWY MENEDZER
ROKU 2019

Zgtoszenia przyjmujemy w dniach
26.03 - 30.04.2020 r.

Szczegobly konkursu i warunki udziatu na: www.gb.pl/konkursy

ORGANIZATOR: PARTNER MERYTORYCZNY:

GAZETA BANKOWA KEARNEY
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http://www.gb.pl/

,NAJLEPSZY BANK 2020”, ,BANKOWY MENEDZER ROKU 2019”

konkursy bankowe

Wybieramy liderow
bankowosci

Sprawne, dobrze dziatajgce banki sg gwarancjg stabilnosci catej gospodarki,
To, ze biznes w Polsce ma sie dobrze, jest w duzym stopniu zastugg sektora finansowego

o raz kolejny ,Gazeta Bankowa” rusza ze
swoimi konkursami bankowymi ,,Najlepszy
Bank” i ,,Bankowy Menedzer Roku”. Nasze
przedsiewziecia mogg sie pochwali¢ dluga
historig - konkurs ,,Najlepszy Bank” bedzie
w tym roku miatl juz 28. edycje, a ,,Bankowy
Menedzer Roku” - 22.

Tak jak w poprzednich latach spodziewamy sie, ze
nie bedzie tatwo wytonié¢ lider6w w obu konkurencjach.
Rynek sie skomplikowal, w ciggu ostatnich kilku lat spa-
dia liczba bankéw komercyjnych, instytucje finansowe
maja przed sobg wiele wyzwan, ich sytuacje czesto s3
trudne do poréwnania.

Dzi$ funkcjonuje mocna grupa pierwszoligowych
graczy, ktoérzy utrzymuja wysokie parametry finansowe,
maja dobre wyniki, nieZle zarabiaja. To grono pieciu naj-
wiekszych bankéw, do ktérych nalezy polowa aktywow
sektora i ponad 80 proc. zysku netto. Reszta instytucji,
ktérych skala dzialania jest znacznie mniejsza, musi
dziata¢ w warunkach obnizonej rentownos$ci. Najwieksi
sg coraz silniejsi, reszta zaczyna funkcjonowa¢ w klima-
cie nasilajacych sie spekulacji o konsolidacji branzy.

Sektor jednak trzyma sie mocno, choé juz nie jest
- tak jak jeszcze kilka lat temu - wzorem czy to dla in-
nych branz, czy dla osciennych rynkéw finansowych:
jego atrakcyjno$¢ inwestycja jest nizsza, nie ma tez tak
duzej sily przyciagajacej dla rynku pracy. Sektor musi
sie zmierzy¢ z coraz wiekszg aktywnoscig unijnych re-
gulatoréw, czesto niedostosowana do polskich realiow
(przykladem moga by¢ emisje MREL [ang. minimum re-
quirement for own funds and eligible liabilities], ktore
sg de facto lekarstwem na naduzycia zachodnich, a nie
polskich, bankéw), decyzja TSUE w sprawie kredytoéw
frankowych lub z konkurencja wielkich firm technolo-
gicznych (Google czy Facebook).

Sytuacja w polskim sektorze bankowym jest z pew-
nos$cig bardziej ztozona niz jeszcze kilka lat temu, choé

wyniki ciagle sa dobre (14,64 mld zt zysku w 2019 r.,
o 12,2 proc. wiecej niz rok wcze$niej). Poruszac sie
w tych realiach, i do tego osiggaé dobre wyniki, wcale
nie jest tatwo.

Konkurs na najlepszy bank wyloni zwyciezcoéw za-
réwno z grona bankéw komercyjnych, jak i spétdziel-
czych, dzielgc pierwsza grupe jeszcze na dwie katego-
rie: banki duze oraz banki mate i §rednie (kryterium
podziatu jest wysoko$é kapitatéw wiasnych). W ana-
lizie zebranych danych redakcje ,Gazety Bankowej”
wspiera renomowana firma doradztwa strategicznego
- Kearney.

Po dokonaniu przez nig wyliczen (rodzaj wskaz-
nikéw branych pod uwage oraz ich wagi sg dokladnie
opisane w regulaminie dostepnym na stronie www.
gb.pl) punkty przydzieli Kapitula konkursu. Przyzna
ona statuetke dla najlepszego banku w kazdej kategorii
oraz dyplomy za 2. i 3. miejsce.

W ramach konkursu ,,Najlepszy Bank 2020 zosta-
nie wybrany ,Bankowy Menedzer Roku 2019”. Sposéréd
wytypowanych przez ,Gazete Bankow3” po pieciu
wybitnych menedzeréw bankéw komercyjnych i sp6t-
dzielczych, banki - kazdy dla swojej grupy, komercyj-
nej lub spéldzielczej - przyznaja im punktacje w skali
od 1 do 5, nastepnie do wyboréw wlacza sie cztonko-
wie Kapituly. Lider wér6d menedzeré6w bankowos$ci -
w bankach komercyjnych i sp6tdzielczych - zostanie
wyloniony po przeprowadzeniu procedury wyboru,
w ktoérej bedq uczestniczyé zaré6wno banki, jak i redak-
cja ,,Gazety Bankowej” oraz Kapituta konkursu.

Poczatek konkursu: 26 marca. Do 8 maja bedzie-
my przyjmowaé ankiety od bankéw. Wyniki kon-
kursu opublikujemy w lipcowym wydaniu ,Gazety
Bankowej”.

Szczegbly konkursuy, regulamin i najwazniejsze in-
formacje sg dostepne na stronie: www.gb.pl. o

SK
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Rynek po

(rzebuje

kapitatu... 1 renesansu

Jubileuszowa XX Konferencja Izby Domow Maklerskich zorganizowana zostata pod
hastem ,Rozwoj potrzebuje kapitatu — rynek kapitatowy dla infrastruktury i innowacji”.

Tak, rozwoj potrzebuje kapitatu, a tego na po

Iskiej gietdzie i rynku kapitatowym wcale

nie jest duzo, w porownaniu z rynkami zagranicznymi — stanowczo za mato

MAKSYMILIAN

ynek kapitalowy zmaga si¢ z wieloma proble-
mami. Zwlaszcza w Polsce, gdzie gielda pa-
pierow warto$ciowych po 1989 r. byla czym$
nowym, bez zakorzenienia w tradycji rozpo-
rzadzania oszczedno$ciami w gospodarstwach
domowych. Dlatego ogélnoswiatowy kryzys
zaufania inwestoréw do rynku kapitalowego
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WYSOCKI

po wydarzeniach w 2008 r. - cho¢ rola gietd sukcesywnie
na $wiecie wraca do poziomu sprzed kryzysu - w War-
szawie pokutuje do dzis. Wydarzenia ostatnich lat - pro-
blemy klientéw GetBacku i kilka innych ,,awantur” oraz
afer - nie pomagaja budowaé zaufania do rynku i GPW.
Tymczasem rzad, dostrzegajac wage rynku kapita-
lowego jako istotnego motoru rozwoju polskiej gospo-
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darki, ktéra trzeba przekierowa¢ na wysokomarzowe
tory, promujac réwnocze$nie innowacyjnos$é, szuka
sposobow, by zacheci¢ emitentéw do startu na gieldzie
i poszukiwania kapitatu wlasnie tam. Jak méwil, inau-
gurujac tegoroczna konferencje, prezes IDM Waldemar
Markiewicz - problemem polskich inwestyciji jest to, ze
kapital pozyskuje sie gldwnie z systemu bankowego.
Gielda za$ czeka na ozywienie.

Wreszcie jest strategia

Przyjeta 1 pazdziernika 2019 r. przez Rade Mini-
stréw Strategia Rozwoju Rynku Kapitalowego (SRRK)
zaklada zwiekszenie dostepu do finansowania dla pol-
skich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci sektora MSP,
ktéry generuje ok. 3/4 polskiego PKB. Lepszy dostep
do finansowania powinien pozwoli¢ przedsiebior-
stwom na bardziej efektywne rozwijanie dziatalno$ci
i potencjalnie na ekspansje miedzynarodowsg. SRRK
identyfikuje najwazniejsze bariery dla rozwoju rynku
kapitalowego w Polsce (przede wszystkim dlugoter-
minowe) i proponuje dla nich konkretne rozwigzania.
Rynek w koncu doczekatl sie tez rzecznika. 5 marca na
stanowisko pelnomocnika do spraw Strategii Rozwoju
Rynku Kapitalowego Ministerstwo Finanséw powotato
Antoniego Repe.

I tym bardzo optymistycznym akcentem, wrecz
budzacym rodzaj euforii u niektérych, rozpoczela sie
XXKonferencja Izby Doméw Maklerskich w Bukowinie
Tatrzanskiej. ,,Tegoroczna, jubileuszowa konferencja
IDM to podwdjnie wazne wydarzenie dla rynku kapi-
talowego. Zbiegla sie ona bowiem z poczatkiem wdra-
zania rzagdowej Strategii Rozwoju Rynku Kapitatlowego,
ktorej I1zba byla inicjatorem i ktérej patronuje od kilku
lat, a takze ze startem PPK, jednego z najwazniejszych
programoéw, ktéry ma szanse wzmocni¢ krajowy rynek
kapitalowy. Tematy te stanowily gtéwna oS dyskusji
podczas XX Konferencji IDM w Bukowinie Tatrzan-
skiej” - ocenil Waldemar Markiewicz, prezes IDM.

Wsrdd uczestnikéw konferencji sa tez przedstawi-
ciele spdlek z warszawskiego pakietu, reprezentujacy
firmy z indeksu WIG20: KGHM Polska Miedz, PZU,
Pekao SA, PKN Orlen. Podczas niezwykle emocjonal-
nych spotkan i debat poruszono kwestie zwigzane z bu-
dowaniem zaufania dla rynku kapitalowego, wprowa-
dzeniem w polskich firmach programu PPK i wplywem
tego procesu na koniunkture na parkiecie GPW. Spo6iki
z udzialem Skarbu Panstwa podkres$lajg zas wage diu-
goterminowych strategii firm, ktére pomagaja budowaé
dlugotrwale relacje z inwestorami. ,,To najwazniejsza
impreza rynku kapitalowego w Polsce i znaczenie tonu
dyskus;ji tego spotkania jest bardzo istotne. Docenia-
my role i cenimy dzialalno$é Izby Doméw Maklerskich
w budowaniu rynku kapitalowego. Bez rozwoju rynku
kapitalowego rozwdj zapisany w naszych dokumentach,
jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, nie

bylby mozliwy” - powiedzial Artur Sobon, wicemini-
ster aktywow panstwowych. ,,Jako Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych mamy komplet naszych aktywow na
sali. Tym bardziej sie ciesze z takiej obecno$ci. W Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazano, ze
zbyt malg role w finansowaniu przedsiebiorstw odgry-
wa rynek kapitalowy w Polsce. GdybySmy spojrzeli na
statystyki, odbiegaja one od europejskich” - dodal.
Wsrdod tematéw tegorocznych paneli znalazly sie
dyskusje o znaczeniu rynku kapitalowego dla infra-

29

Rynek kapitatowy ma dzis problem
zarowno z lloscig kapitatu, jak i z liczbag
firm, w ktore mozna kapitat inwestowac

struktury i innowacji, promowanie zréwnowazonego
finansowania (inwestycji proekologicznych), zwieksza-
nie udzialu oszczednos$ci w gospodarce czy zwieksza-
nie efektywnosci instytucji posredniczacych.

.Zielona” gielda

Inwestycje proekologiczne i zréwnowazone s3 juz
obecne w gospodarce. Polski Fundusz Rozwoju (PFR)
wystepuje w nich zaréwno z pozycji dostawcy kapita-
hy, jak i wlasciciela przedsiebiorstw oraz spblek dzia-
lajacych w ramach zréwnowazonego finansowania.
W kontek$cie innowacji oraz zielonej transformacji
glos zabral m.in. Polski Fundusz Rozwoju. ,Staramy
sie uczestniczyé w transformacji $§wiadomosciowej,
komunikujgc oczywiscie, jak ma wygladaé nowa rze-
czywisto$¢ i czego bedzie wymagala od firm oraz in-
westoréw, a takze - w wymiarze czysto praktycznym,
jako inwestor - zwiekszamy zaangazowanie w trans-
formacje energetyczng. Zr6wnowazone finansowanie
laczy sie z transformacja energetyczng bezposrednio”
- wyjasénit Bartlomiej Pawlak, wiceprezes PFR. ,Za-
czeliSmy procesy inwestycyjne zwigzane z rynkiem
biogazu, jeste$émy na tym rynku dos¢ istotnym inwe-
storem. Mamy tez strategie inwestycyjng na rynku
OZE, ale nie tylko. Nastepnym krokiem bylo szersze
spojrzenie na to, czym moze byé PFR na rynku stymu-
lowanym m.in. przez takie dokumenty jak Green Deal.
Poza dzialalnoScig inwestycyjnag mozemy zaoferowac
wsparcie inwestycyjne na poziomie start-upéw w PFR
Ventures, a takze inwestycje poSrednie. Mamy kompe-
tencje w promowaniu i edukacji, w utrwalaniu dobrych
i stalych proceséw inwestycyjnych zmieniajacych go-
spodarke” - dodat.

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



kronika

XX KONFERENCJA 1ZBY DOMOW MAKLERSKICH

Role PFR doceniono réwniez podczas panelu po-
Swieconego wplywowi krajowych funduszy inwesty-
cyjnych na rozwdj polskiej gospodarki. Uczestnicy
zwracali uwage na wiele decyzji rzadu oraz instytucji
panstwowych, ktore realnie pomoga przelamac¢ impas
na polskim rynku kapitalowym, w tym na role Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych oraz na dzialalnos¢ PFR
Ventures w aktywizowaniu rynku. ,,Chcialbym podzie-
kowa¢ za PPK i za PFR Ventures. To moze wiele zmie-
ni¢. Po PPK, ktdére dostarcza kapital, opréocz podazy
kapitatu bedziemy mieli podaz spétek dzieki PFR Ven-
tures, ktéra za dwa-trzy lata zacznie pukaé do drzwi
gieldy” - powiedzial Tomasz Bardzitowski, dyrektor
zarzadzajacy Ipopema Securities. ,Na gieldzie brakuje
caly czas inwestorow instytucjonalnych. Rozwé6j PPK
pokazal, Ze mamy wiele do nadgonienia z winy po-
przedniego systemu” - dodat.

Jak wskazywano, PFR Ventures przeciera rynek in-
nowacji i moze w przyszlosci wskazaé¢ droge innym,
jak nalezy postepowaé oraz ocenia¢ innowacyjnych
debiutantéw. Niektérzy zastanawiali sie réwniez nad
wpuszczeniem podobnych funduszy na parkiet, by byla
mozliwo$¢ inwestowania nawet nie tyle w pojedyncza
innowacyjng firme, ile w fundusz scoutujacy, szukajacy
innowacyjnych firm.

Co wazne, wiele innowacji ma dzisiaj kolor zielony.
Rynek jest w trakcie zielonej transformacji i szykuje sie
na ,zielony” rygor przyszloéci. Coraz wieksze znacze-
nie ma raportowanie ESG (od ang. environmental, so-
cial and governance - tadu nie tylko korporacyjnego,
lecz takze spotecznego oraz ,,zielonego”). Coraz wiecej
uczestnikéw rynku patrzy na emitentéw juz nie tylko
pod katem ich spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu
(CSR), lecz i ich wptywania na Srodowisko oraz podej-
mowanych w tym zakresie dzialan. GPW bedzie wspie-
ra¢ raportowanie ESG, by emitenci w ramach strategii
ESG otrzymywali prawidlowe komunikaty, zeby wie-
dzieli, jak maja dzialaé, by nie straci¢ inwestorow.

Dialog z inwestorem

Role poprawnego raportowania oraz strategii ESG
wsérod uczestnikow rynku - duzych spolek gietdo-
wych - potwierdzala uczestniczgca w panelu Iwona
Waksmundzka-Olejniczak, dyrektor wykonawczy ds.
Strategii i Relacji Inwestorskich PKN ORLEN. ,,ESG to
nie obowiazek, ale strategia uwzgledniana w dtugofa-
lowych planach spoélki. To dzialanie dlugotrwale, ale
skuteczne - odpowiedzialno$¢ biznesowa i odpowie-
dzialno$¢ w inwestowaniu, zwigzane bezposSrednio ze
zmianami na ryku paliwowym i energetycznym. I ta
odpowiedzialno$cia ESG sie wykazujemy” - moéwila
Iwona Waksmundzka-Olejniczak. ,,Pod koniec ubiegle-
go roku utworzyliSmy w PKN ORLEN komoérke Zroéw-
nowazonego Rozwoju, ktéra odpowiada za dzialania
i procesy spo6tki zwigzane z ESG. Prowadzimy kilka
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{70 wazne w

Prezes IDM Waldemar Markiewicz

inwestycji w tym zakresie, m.in. morskie farmy wia-
trowe, rozwijajac segment energetyczny w kierunku
niskoemisyjnych Zrdédetl energii. Dzieki rozpoczetemu
procesowi akwizycji jednej ze spdlek energetycznych
chcemy naby¢ nie tylko wlasno$é, lecz rOwniez szero-
kie kompetencje w kierunku OZE, elektromobilno$ci,
energetyki odnawialnej”.

Watpliwo$ci co do zielonej transformacji budzi jej
przetozenie na efektywnos$¢, a efektywnos$é to zysk.
Nie tylko same podmioty gieldowe musza przynosié
zyski, poSredni uczestnicy takze. W dobie kryzysu
zaufania do gieldy nie jest to proste. Sa tez problemy
strukturalne, ale pojawiajg sie $wiatetka w tuneluy, jak
wiekszy dialog rynku z Komisja Nadzoru Finansowego
czy z Krajowym Depozytem Papier6w WartoSciowych.

W trakcie panelu ,,Zwiekszanie efektywno$ci in-
stytucji posredniczacych” uczestnicy zwracali uwage
na wiele ruchéw rzadu oraz inicjatyw instytucji pan-
stwowych, ktére realnie pomogg przelamac¢ impas na
polskim rynku kapitalowym, w tym na role Pracowni-
czych Planéw Kapitalowych oraz na dzialalno$¢ PFR
Ventures w aktywizowaniu rynku, bo rynek kapita-
towy ma dzi$ problem zaréwno z ilo$cig kapitatu, jak
iz liczba firm, w ktére mozna kapital inwestowac.

Ile to kosztuje?

Koszty ponoszone przez emitentdw akcji na rynku
publicznym sg bezposrednio zwigzane z wymogami re-
gulacyjnymi gieldy. Kazda spétka, decydujac sie na wej-
Scie na gielde, musi dokona¢ wewnetrznego, przemy-
slanego bilansu kosztow i zyskow z obecnosci na GPW.
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Dlatego tak wazne sa regulacje - obowiazki naktadane
na gieldowe spo6iki, ktére stajg sie kosztem. Wiadomo,
inwestorzy zaangazowani sg bardziej w krotkotermi-
nowe zyski, nie za§ w budowanie warto$ci w dtugim
okresie. Co zatem zrobié¢, by dzialania podejmowane
przez sp6iki byly transparentne takze w kontekScie
dlugotrwatlej strategii, a inwestorzy zwracali uwage na
perspektywe zyskéw réwniez w dlugim czasie? Jak bu-
dowa¢ dtugotrwale relacje z inwestorami? Na te tematy
rozmawiali uczestnicy debaty zatytulowanej ,Nowe
wymogi regulacyjne dla emitentéw”.

Jak powiedziala Agnieszka Bogaj-Gryglicka repre-
zentujaca Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, jesli
spojrzymy na dokument ,, Dobre praktyki sp6tek noto-
wanych na GPW 2016” oraz na to, ile spdlek stosuje te
praktyki w swojej dziatalno$ci, choéby w zakresie poli-
tyki wynagrodzen, to okaze sie, ze polowa podmiotéw
notowanych na gieldzie jej nie ma i nie jest gotowa jej
przyjaé. Ekspertka zwrocita przy tym uwage na dotych-
czasowy brak sankcji.

,Od lat staramy sie budowaé dobre i dlugotrwate
relacje z inwestorami oraz akcjonariuszami” - podkres-
lit Michatl Perlik, dyrektor Biura Strategii i Projektow
Strategicznych PKN ORLEN. ,Rok temu opowiadalem
podczas konferencji IDM o programie skierowanym do
inwestoré6w indywidualnych - »ORLEN w Portfelu«.
Dzi$ jesteSmy po kilkunastu miesigcach funkcjonowa-
nia programu, ktéry dotyczy motywowania inwesto-
réw do dlugoterminowego inwestowania. Ten cel re-
alizujemy za pomoca zachet finansowych. Uczestnicy
programu, ktérzy zdecyduja sie utrzymac akcje PKN
ORLEN na swoim rachunku maklerskim przez mini-
mum miesigc, otrzymujg atrakcyjne rabaty na paliwo
i oferte pozapaliwowg na naszych stacjach. Druga kwe-
stig jest identyfikacja akcjonariuszy. Osoby rejestrujace
sie do programu moga wyrazi¢ zgode na wykorzysty-
wanie ich danych do przekazywania im informacji na
temat wydarzen zwigzanych ze sp6tka. ORLEN notuje
w ostatnim kwartale historyczne wyniki, jesli chodzi
o liczbe zapiséw do programu. Trzecim zagadnieniem
jest edukacja inwestoréw indywidualnych w zakresie
zasad funkcjonowania rynku kapitalowego. Ten ele-
ment realizujemy poprzez Akademie Inwestowania,
uruchomiong we wspoéipracy z CFA Society Poland” -
wyjasnit.

Zminimalizowa¢ ryzyko

Gielda to z definicji ryzyko, ale bardziej stabilne
otoczenie pomaga to ryzyko minimalizowaé. Stabil-
no$¢ otoczenia regulacyjnego i nadzorczego, bardziej
efektywne procedury administracyjne to jedne z po-
stulatéw uczestnikéw rynku. Jak wskazywat Piotr Ko-
ztowski, dyrektor Biura Maklerskiego Banku Pekao SA,
MIFID II, nie zawsze najwyzszy poziom tadu korpora-
cyjnego notowanych w Polsce spotek oraz wiele regula-

¢ji niestuzacych klientom zatrzymaly naplyw kapitatu
na polska gielde. A jednym z najwiekszych zagrozen
dla warszawskiego parkietu jest utrata szansy na eks-
pansje przez stanie sie wylgcznie lokalnym graczem.

»Mysle, ze duzym wyzwaniem, ktdére teraz doty-
czy gieldy, jest zaprzestanie internacjonalizacji. Kie-
dy$ rozmawialiSmy o konsolidacji z innymi gietdami,
np. z wiedenska. Rozszerzenie poza rynek krajowy, np.
na poziomie informatycznym, to bylby dobry pomyst”
- powiedziatl Piotr Kozlowski, dyrektor Biura Makler-
skiego Banku Pekao SA.

Zaufanie, zdzblo i... belka

»Wzmocnienie zaufania do rynku” to tytul panelu
konczacego tegoroczng, XX Konferencje Izby Doméw
Maklerskich. Jak podkreélit Jan Szewczak, cztonek za-
rzadu ds. finansowych PKN ORLEN, zaufanie bardzo
dlugo sie buduje, ale szybko traci. Przez ostatnie lata
nie brakowato sytuacji, ktére skutkowaly nadszarp-
nietym wizerunkiem rynku kapitalowego. ,,Zaufanie
to termin spoza sfery prawnej czy finansowej. Zrédto
stow to po czesci emocje, wiara w co$ lub kogos. To tez
w duzej mierze kredyt zaufania. A zaufanie to emocje,
ktére czesto ksztaltujemy na podstawie nierzetelnych
informacji czy fake newséw. W tym kontekScie zyjemy
w trudnych czasach” - ocenil Jan Szewczak. LSw. Au-
gustyn mawial: kochaj wszystkich, ufaj niewielu. Dla-
tego waznym elementem zachowania na rynku kapita-
towym jest kwestia uczciwosci. Wszystkie nowoczesne
narzedzia s3 istotne, ale nalezy pamietaé, ze za kazdym
dzialaniem stoi cztowiek. W sytuacji kiedy zawiedzie,
zrobi co$ nieuczciwie, moze wywotywaé to problem”
- dodat.

Jakkolwiek ogdlna to uwaga, jest stuszna. Wrazenie,
jakie mozna bylo odnies¢ z dyskusji panelistow, to wza-
jemne przerzucanie sie odpowiedzialno$cia i dorzu-
canie sobie kolejnych kamyczkéw do ogrédka w tym
zakresie. Tym bardziej stuszna wydawala sie wzieta
z Biblii konstatacja szefa KNF, prof. Jacka Jastrzebskie-
go, méwiacego: ,Zdzbto w oku blizniego widzisz, a bel-
ki w swoim nie dostrzegasz?”. ,Jestem przekonany, ze
nasza liczna obecno$¢ na tej konferencji jako KNF to
dowdd na naszg otwarto$¢. Bedziemy wymagajacym
partnerem, ale zawsze merytorycznym i racjonalnym.
I mamy te Swiadomosé, ze cel, ktéry nam przyS$wieca,
czyli rozwoj rynku kapitalowego, jest celem wspdlnym.
Nie boimy sie mocnych wyrokéw, ale i nie boimy sie
rewizji naszych decyzji, jesli to stuzy rynkowi” - po-
wiedziatl dr hab. Jacek Jastrzebski, profesor UW, prze-
wodniczacy Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego.

Zapewnil on o nowym rozdziale w otwartoSci na
wspolprace i uwage dla gloséw z rynku, ale jednoczes-
nie podkreslal, ze wieksza samoregulacja rynku jest
podstawg do odzyskania zaufania oraz zwiekszenia po-
dazy kapitalu na rynku finansowym. o
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Wendy m0dy e —

Pewnie wiskszos¢ kobiet zadaje soble Neony
pytania: co sig pojawi w modowych : Wiosna oraz latem

trendach na wiosng? Ktdre kolory beda = 3 beda krélowaé neono-
krélowac? Jakie fasony najczesciej ) we kolory, ktore dadza

zobaczymy na ulicach? Co bedzie tym, nam_duza et
gii. Im mocniejszy ko-

co obowigzkowe dla modnej kobiety lor, tym lepiej.. Przede
w obecnym sezonie? wszystkim neonowy roz
w odcieniu fuksji, soczy-
sta czerwien, sloneczny
z0lty oraz zywa zielen.
W codziennych styliza-
cjach Swietnie sprawdza
sie jako kolory torebki,
butéw, akcesoriéw. Nato-
miast jako neonowy ,to-
tal look” - na wieczorne
wyjscia.

Marynarka plus
szorty

W tym sezonie kobie-
ce marynarki o dluzszym
fasonie lgczymy z szor-
tami o réznej dlugosdci.
Najmodniejszy kréj to
bermudy, lecz kroétkie
szerokie szorty réwniez
Swietnie sie sprawdza.
Uzupelnieniem stylizacji
sg bluzki w kolorze mary-
narki lub T-shirty w pod-
stawowych kolorach, kt6-
re beda jedynie baza.

{ZOIMBIUBY| Jepuesys|y 'epowW '10}
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Biate sukienki

Biel pieknie podkresli naszg skdre musnietg pierw-
szymi promieniami stonca. Biale sukienki beda krélo-
wac jako przebdj i konieczny kobiecy stréj tego sezonu.
Modne bede rozmaite fasony, od minimalistycznych
przez romantyczne w dlugosci midi i rowniez seksow-
ne o dlugos$ci mini.

Azurowe sukienki i przezroczystosci

Sezon wiosenny kocha swobode i prze$witujace
tkaniny. Wybierajmy azurowe koronki, ktére §wietnie
sprawdzg sie w kolorze oraz czerni. ROwniez delikatne
koszule wykonane z jedwabnego szyfonu lub z ozdob-
nymi tkanymi ta§mami.

Wzory

Tropikalne, przeskalowane w zywych kolorach to
kolejny trend tego sezonu. Forma, w jakiej zostang za-
prezentowane, jest zupeinie dowolna. Luzna letnia su-
kienka maksi, delikatna apaszka wigzana na wlosach
lub koszula lgczona z ulubionymi jeansami. Bawmy
sie wzorami, teraz to najlepszy czas na eksperymenty
i nowe polaczenia.

Trendy w makijazu

Barbara Owczarkiewicz

Na powiekach krélujg artystyczna ekstrawagancija, pastele i bro-
katy, neonowe oraz metaliczne eyelinery, biaty jest wérdd nich hi-
tem. Classic Blue, bigkit, zielen, pomaranicz oraz réz. Precyzja nie
jest wymagana, artystyczny rozmach i fantazja sg jak najbardziej
pozadane.

Stoneczne makijaze zdominuje roz. Ktadziemy go na powieki, po-
liczki oraz usta. Dozwolona jest petna paleta: pudrowy, amarant,
fuksja, wisnia az po magente.

Usta podkreslamy soczystymi odcieniami najmodniejszych poma-
ranczy i rézéw, a takze czerwieni, ktéra w tym sezonie przezywa
prawdziwy renesans. Dla odwaznych zarezerwowane sg winne
borda, a nawet czernie. Do fask powracajg btyszczyki i brokatowe
pomadki.

|dealny makijaz na wieczorne wyjscia to tajemnicze smokey eyes
lub wyraziste, wrecz teatralne, kreski-jaskotki rodem z lat 60.,
w potaczeniu z mocno wytuszowanymi rzesami. Przydymione oko
koniecznie akcentujemy szlachetng miedzig lub ztotem.

Wcigz modna jest naturalnie gtadka i rozéwietlona cera. Wybie-
ramy podktady lekkie, 0 mocnym stopniu nawilzenia i delikatnym
kryciu, ktére zapewnig nam satynowy efekt zdrowej i wypoczetej
skory.

Zniewalajgcy efekt glow, ktdry tak bardzo pokochaly kobiety, po-
zostaje znaczacym trendem. Nie rozstajemy sig zatem z kosmety-
kami do rozswietlania. Naktadamy je na kosci jarzmowe, tuk Kupi-
dyna, kosci obojczyka oraz ramiona. Mocne konturowanie twarzy
zastepuje delikatne musniecie policzkéw brazerem lub rézem.

Wielbicielki make-up no make-up mogg by¢ spokojne, ten trend
nadal jest mocng pozycjg wsrdd makijazowych wytycznych na se-
zon wiosna—lato 2020.

Plisy

Plisowane tkaniny zawsze s3 utozsamiane z elegan-
cja i kobieco$cig. W tym sezonie ponownie powracaja
jako spddnice o dlugos$ci midi oraz zwiewne letnie su-
kienki w stylu boho. Plisy rowniez s3 wymagajace, kaz-
da z nas powinna znaleZ¢ dla siebie odpowiedni fason.

Eksperymentujmy i bawmy sie kolorami oraz wzo-
ramil °

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA



PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

lifestyle

PAWEL ZIEBA

stylista, trener fryzjerstwa, zatozyciel marki Hair Design

Wiosna we @tosach

20 marca nastgpita rownonoc wiosenna — to czas, kiedy noc trwa tyle samo,
co dzien. Stowianskie plemiona bardzo hucznie obchodzity ten moment. Dzis zwyczaj
palenia marzanny — stomianej postaci odzianej w stare ubrania, majgcy symbolizowac
odgonienie zimy — stat sie juz mato popularmny

la wspoélczesnych ludzi wiosna
jest kolejnym dniem, wy$wie-
tlajacym sie 20 marca w ka-
lendarzu smartfona, cho¢ jed-
nocze$nie jest Swietnym
powodem do ,odrodzenia
sie”. Wszak wiele religii §wia-

ta w okresie wiosennym $§wietuje czas
narodzin, zmartwychwstania czy plod-
nosci. Wielkanocne pisanki s tego Swiet-
nym przykladem.

Wiosna napelnia nas nowa energia, sktania
do porzadkéw, zmiany garderoby z ciezkiej, zimowej
na lzejsza, powoli rezygnujemy z czapek. Te wszystkie
zmiany motywuja nas do zmian w wygladzie.

Decydujemy sie na jasniejsze i bardziej jaskrawe ko-
lory ubran, panie zmieniaja kosmetyki do make-upu na
1zejsze. OczywiScie od$wiezamy lub wrecz zmieniamy
fryzury.

Warto pamigtaé o zadbaniu o zdrowie wloséw i sko-
ry glowy. Kazda osoba po zimie powinna oczy$ci¢ skore
glowy peelingiem. Usunie on wszystkie ztogi, z ktory-
mi szampon nie jest w stanie sobie poradzié. Peeling
idealnie od$wiezy i dotleni skoére, podniesie wlosy od
nasady, co je optycznie mocno zages$ci, i nada fryzurze
objetosci. Kosmetyk nakladamy na umyta skére glowy

GAZETA BANKOWA // KWIECIEN 2020

i zgodnie z zaleceniem producenta masuje-

my okreznymi ruchami kilka/kilkanascie
minut, nastepnie sptukujemy. I gotowe!

Po zimowych skokach temperatur

i duzej suchosci powietrza kazde wto-

sy sa przesuszone. Nalezy postawié na

zabiegi w salonie fryzjerskim lub same-

_ mu w domu robi¢ pielegnacje za pomoca

\ masek zakupionych w drogerii albo - dla
& fanéw eko - zrobionych samemu z produk-
tow spozywczych (przykladowo: awokado,

banan, miéd plus witamina E z apteki). Na koniec
warto przeptukac skoére i wlosy jaka$ ptukanka regulu-
jaca pH, np. woda z octem lub cytryna.

Wiosna jest rowniez §wietnym czasem do ,,przydy-
mienia” siwiejacych wlosdéw u pandéw. Zabieg fryzjerski
daje stuprocentowo naturalny efekt w wydaniu transpa-
rentnym. Panie zachecam do roz§wietlenia wloséw za
pomoca subtelnych jasniejszych kosmykow przy twarzy
oraz rozSwietlonych koncéwek (nie myli¢ z czarno-
-bialtym ombre). Efekt ma wygladac¢ jak wlosy musnie-
te stoicem. Polecam cieple (ale nigdy zélte!) odcienie,
ktére rozpromienia skére twarzy i pomoga tagodzié
ewentualne cienie pod oczami. Na zime ,,wypelniamy”
fryzury, a na wiosne staramy sie zwrdci¢ im wolno$é,
nadajac strzyzeniem odpowiednia dynamike. °
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ADAM PIEKUT
kosmetolog, ekspert firmy Pawet Zigba Hair Design

Wiosna na loarz

W trakcie zimy nasza skora mogia sie zrobiC szara i bez blasku.
By obudzi¢ jg na wiosne, potrzebujemy kilku dziatan

domu wykonaj-
my prosty peeling
z platkbw owsia-
nych. Ten peeling
jest przeznaczony
do kazdego rodzaju
skory. Platki owsia-
ne to jedno z najzdrowszych zb6z,
bo zawierajg blonnik, witaminy,
thuszcze, weglowodany, biatko
oraz pierwiastki: miedz, wapn,
potas, magnez i s6d. Owies lago-
dzi podraznienia i nie narusza bariery lipidowej naszej
skory. Swietnie ztuszcza, nawilza i odzywia.

Przepis na peeling: 2 tyzki platkéw owsianych pel-
noziarnistych i 3 tyzki goracej wody lub mleka. Sktad-
niki 1gczymy. By wzbogaci¢ nasz peeling, dodajemy
tyzeczke rumianku. Uzyjmy tu zawartoSci torebki
herbaty rumiankowej. Rumianek daje naszej skorze
ukojenie. Nal6zmy na palce niewielks ilos¢ peelingu
i kolistymi ruchami wykonajmy masaz skdry, po czym
doktadnie sptuczmy ja woda.

Po peelingu na skére powinni$émy natozy¢ masecz-
ke. Swietnie sie sprawdzi maska z awokado i cytryny.
Rozetrzyjmy widelcem miazsz z dojrzalego awokado
i dodajmy kilka kropel cytryny. Maseczke nat6zmy na
20 minut. Awokado doskonale odzywi skore, bo zawie-
ra zdrowe ttuszcze, likopen, potas, witaminy C, E, A,
witaminy z grupy B, luteine, kwasy omega 3 i omega 6.
Ma doskonalg konsystencje i tatwo przylega do skory.

Druga propozycja jest maseczka z naturalnego mio-
du. Midd dziata antybakteryjnie i od-

kazajaco, doskonale nawilza oraz
odzywia skore. Skladniki potrzeb-
ne do przygotowania maseczki to:
4 lyzeczki naturalnego miodu, p6t
zielonego ogoérka, lyzeczka
soku z cytryny. Pamietaj-
my, by ogdrek zetrzeé¢ na

107

tarce, a nadmiar wody odcedzi¢. Po
polaczeniu wszystkich skladnikéw
maseczke aplikujemy na twarz, szyje
i dekolt. Trzymamy 20 minut, nastep-
nie sptukujemy woda.

W gabinecie mozemy skorzystac
z mikrodermobrazji diamentowej. To
zdecydowanie najpopularniejszy za-
bieg oczyszczajacy. Wbrew pozorom
nie powoduje duzego podraznienia
i nie wymaga czasu na rekonwale-
scencje. Mikrodermabrazja polega
na mechanicznym zhluszczaniu martwego naskoérka za
pomoca specjalnej glowicy z podciSnieniem. Zabieg
czesto poréwnywany jest do odkurzania: glowica zasy-
sa zanieczyszczenia i martwy naskorek, dzieki czemu
uzyskujemy gladszg i jedrniejszg skdre. Zabieg ten mo-
zemy wykonywaé réwniez na skorze wrazliwej.

Polecam tez peeling kawitacyjny. To oczyszcza-
nie skéry za pomoca fal dZwiekowych i wody. Peeling
zluszcza, oczyszcza i dotlenia skoére. Ten zabieg jest do-
skonaty dla cery bardzo wrazliwej i naczyniowej oraz
tlustej i normalnej. Nie daje podraznien. Skdra od razu
staje sie gladsza.

Oczyszczong skdre powinniSmy odzywic. W gabi-
necie mozemy to zrobié¢ za pomocg amputek z kwasem
hialuronowym i koktajli witaminowych, korzystajac tez
z sonoforezy lub mezoterapii beziglowej. Efekt wzmoc-
ni specjalna maska z alg.

Jesli kto$§ nie boi sie igiel, rekomenduje mezotera-
pie. Swietnym zabiegiem jest mezoterapia osoczem
bogatoptytkowym - tzw. wampirzy lifting. To jeden
z najbardziej popularnych zabiegéw w ostatnich latach.
Gleboko nawilza, rewitalizuje i wygladza skore. Dosko-
nale radzi sobie z cieniami pod oczami, zwieksza spre-
zysto$¢ skory. Osocze bogatoplytkowe to alternatywa
dla toksyny botulinowej i wypelniaczy kwasu hialuro-
nowego. Plytki krwi zawieraja ponad 1000 aktywnych
substancji, wérdéd ktdrych najwazniejsze: stymuluja
fibroplasty do produkcji kolagenu i elastyny, wspiera-
ja powstawanie nowych komoérek naskoérka; stymulujg
produkcje kolagenu i wzrost naczyi krwiono$nych; po-
budzaja mikrokrazenie, wspomagaja gojenie sie ran. @
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| Kolory dziatajg
. magiczny
. sposdb. Bez
Jednego stowa
wywotujq
uczucia, emocje
i zamiary.
Poza tym
odzwierciedlajg
stanowisko,
status i wladze.
Ulatwiajg
skupianie uwagi
badz powodujq
jej rozproszenie.
Zich pomocq
mozna
wywolywac
dowolny wplyew.

Pang Li Kin

Symbolika kolorée
I gnaczenie barw

Rozne kultury, spoteczenstwa i style zycia majg wiasne stowniki
symboliki kolorow oraz znaczenia barw. Wybor odpowiednich kolordw
jest swiadectwem profesjonalizmu, potrafi podkresic najwicksze atuty

| zatuszowaC niedoskonatosci
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miejetno$¢ kolorystycznego komponowa-
nia stroju stluzbowego to jeden z kluczy
do biznesowego sukcesu, dlatego warto
w tej dziedzinie osiagnac najwyzszy stopien
zaawansowania.
Najwazniejsze zasady, jakimi powinniSmy
sie kierowa¢, to stosowanie barw stonowa-
nych, laczenie ze soba maksymalnie trzech koloréw
oraz umiejetne ich stopniowanie. Przyjelo sie bowiem,
Ze najciemniejszym elementem garderoby powinny
by¢: w przypadku pan - kostiumy, w przypadku panéw
- garnitury; elementem najjasniejszym - koszule, a do-
datki, takie jak apaszki i krawaty, najlepiej prezentuja
sie w barwach pos$rednich. Przestrzeganie powyzszych
regut to podstawa w procesie budowania profesjonal-
nego wizerunku. W tym miejscu warto wiec przejs¢ do
detali.

7y 7 =

Jakosc i klasyka

Dobrze dobrane do stroju buty, torebka oraz bizu-

teria sprawiaja, ze nawet najprostsza stylizacja
nabiera charakteru. W przypadku stylu bizne-
sowego dodatki majg szczegdblne znaczenie
- moga ozywic¢ i nadaé charakteru bar-
dzo stonowanym strojom, jednocze-
$nie nie moga tamac regul bizne-
sowego ubioru (dress code’u).
Jak w takim razie dokonaé
dobrego wyboru?

Dresscode’owe detale u pan to gléwnie obuwie na
obcasie. Tutaj mamy do$¢ duze pole do popisu, po-
niewaz to wlasnie ten rodzaj obuwia jest preferowa-
ny w wiekszo$ci stylizacji. Buty damskie nie powinny
by¢ jednak przesadnie wysokie - dobrze postawi¢ na
klasyczny fason szpilek czy stupkéw i wybraé obcas
8-10 cm, nie wyzszy. Bardzo wazne, by cz6tenka byly
dobrej jakosci, poniewaz to one moga by¢ najbardziej
charakterystycznym elementem calego stroju.

Nie oznacza to jednak, Zze musisz zapomnie¢ o wy-
godnych butach na plaskiej podeszwie. Eleganckie i sta-
rannie wykonane beda réwnie dobrym wyborem do
biura, zwlaszcza garnituru inspirowanego meska szafg.

Czoélenka $§wietnie sie sprawdza zar6wno w polg-
czeniu z oléwkowymi spddnicami, formalnymi su-
kienkami, jak i cygaretkami zalozonymi do gtad-
kiej, bialej koszuli. Ten sam model mozna bez
obaw wybraé¢ na wieczér, do tzw. malej czar-
nej, lub wykorzystaé w casualowych zesta-

Wskazowka stylistki:

Jesli jestes wysoka i masz pefne ksztatty, wybierz
obuwie damskie na nieco grubszym obcasie.
Jesli natomiast jestes szczupta, korzystniej-
szym rozwigzaniem bedg czétenka na
smuktej i szykownej szpilce,
kidra tadnie podkresli
twoja figure.

wieniach z jeansami. Przy kompletowaniu stylizacji do
pracy starajmy sie unikaé butow ze skory lakierowane;j,
ktora jest zbyt ekstrawagancka. Zamiast tego wybieraj-
my wzory ze skéry licowej, nubukowej lub zamszowe;j.

Niegdys$ elegancka kobieta nie zalozyta butéw, ktore
nie byly idealnie dopasowane do torebki (czy tez od-
wrotnie). Dzi$ ten trend odszed} juz do lamusa i buty
moga by¢ w zupelnie innym stylu oraz kolorze niz
torebka.

Mimo wszystko wyznacznikiem dobrego stylu jest
umiejetne polgczenie dodatkdw, by tworzyly spdjna ca-
to$¢, nawet jezeli nie pochodza z jednego zestawu. Jak
to 0siggnac? Sg przynajmniej trzy sprawdzone sposoby.

Warto sie przyjrzeé¢ uwaznie swojemu strojowi
i wybraé jeden z koloréw, ktére sie w nim pojawiaja.
W tym wlasnie kolorze lub zblizonym odcieniu (np. ton
lub dwa ciemniejszym) mozna skompletowac¢ dodatki.

Druga sztuczka to trzymanie sie tonacji pasujacej do
naszej karnacji (cieptej lub zimnej) albo tonacji wybra-
nej stylizacji (np. je$li stawiamy na chlodne odcienie
niebieskiego, to dobrze wybra¢ np. srebrne dodatki).

Trzecim pomystem jest stawianie na dodatki
w bezpiecznych kolorach: zlotym, srebrnym, bialym
lub czarnym.

Temat roli detali dla panéw rozwiniemy w nastep-

nym artykule. °
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MALGORZATA DYGAS

Sledz z tradycja

Najstarsze notatki o beczkach z solonymi sledziami
pochodzg z X w. Przez nastepne 1000 lat ryby te nic nie
stracity na swoim smaku: sg na stotach ludzi bardziej oraz

mniej zamoznych w czasie Wielkiego Postu i Adwentu.

W XXl w. zyskaty dodatkowg wartosc
— 83 pozywieniem ekologicznym

Utarto sie powiedzenie, ze Amsterdam
zbudowano na osSciach Sledziowych, a jego

mieszkancy zamieniali niezbyt przyjemny zapach zlezatych

ryb na ztoto. | tak wiasnie sledz stat sie jednym z wazniejszych
produktow handlowych oraz zywnosciowych w naszej czesci
Europy.

czasach Sredniowiecza, kiedy w ka-
tolickiej Europie rézne posty trwaty
w sumie ok. 200 dni w roku, jednym
z niewielu dozwolonych pokarméw
byl sledz. Pozywny i tani. Od kré-
16w po najbiedniejsze warstwy
spoteczenstwa wszyscy zajadali sie
Sledziami. Gdyby byly drozsze, nie tak powszechnie
dostepne, to zapewne znalaztyby sie wsrod najbardziej
wykwintnych ryb, zajmujac miejsce przy tososiu, jesio-
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trze i kawiorze. Jednak potéw $Sledzi zyjacych na bez-
piecznych morskich wodach przybrzeznych w tawicach
nigdy nie byl ani skomplikowany, ani drogi. W dziele
»Sen starego pielgrzyma” z XIV w. Filip Maizieres opi-
suje, ze w tamtym czasie na wybrzezu dzisiejszej Ho-
landii byto ok. 40 tys. kutréw, zwanych loger lub luger,
zaglowych todzi przeznaczonych wylacznie do towie-
nia $ledzi. Do tego funkcjonowata flota 500 statkéw
transportowych do przewozenia potowéw. Potowami
Sledzi zajmowato sie prawie 300 tys. rybakow. Kluczem
do niezwyklej popularnosci tej ryby w jadtospisie bylto
ulepszanie metod konserwacji w XIII-XIV w. Ztowione
§ledzie od razu solono, dzieki czemu mogty by¢ trans-
portowane nawet na duze odlegto$ci w giab ladu.

O tradycji jedzenia Sledzi w Polsce wspominali juz
Gall Anonim i Mikotlaj Rej. Legenda glosi, ze gustowat
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w nich takze krol Wiadystaw JagieHo. Pod datg 25 mar-
ca 1389 r. w rachunkach dworu monarchy figuruje po-
zycja: ,,sze$¢ beczek $ledzi”. W naszej historii ryby te
staly sie barwg towarzyskich spotkan: od wiekow §ledz
byl przekaska do kieliszka wodki. Mozna go byto zjesé
niemal w kazdej karczmie.

Wyplynaé¢ na gleboka wode

Po I wojnie Swiatowej, gdy wraz z niepodlegtoscia
Polska uzyskala waski - ale jednak - dostep do Baltyku,
zaczely sie rozwija¢ zegluga i ryboléwstwo morskie.
Juz 18 czerwca 1921 r. utworzono Morskie Laboratorium
Rybackie (MLR), ktorego stacja w Helu kierowat Kazi-
mierz Demel, badacz, popularyzator wiedzy o morzu.
Siedem lat pézniej, w grudniu 1928 r., powotano do
zycia stowarzyszenie Morski Instytut Rybacki (MIR)
z siedzibg w Warszawie, a od 1935 r. w Gdyni.

Morski Instytut Rybacki byl wazna strukturg w roz-
woju naszego ryboléwstwa, o czym Swiadczy zapis:
»Stowarzyszenie miedzy innymi nabywalo i odstepo-
wato rybakom na dogodnych warunkach nowe statki
i narzedzia polowu, udzielalo kredytéw i zapomég na
cele zwigzane z rozwojem ryboléwstwa morskiego,
organizowalo przemysl pomocniczy tej dziedziny go-
spodarki (produkcja sieci, lin, opakowan ryb, budowa
todzi i kutréw rybackich itp.), popierato sp6tdzielczosc
rybacka, poszukiwalo nowych lowisk battyckich i or-
ganizowato tak zwane potowy prébne i szkolenia za-
wodowe rybakéw morskich, wydawato fachowe publi-
kacje i popularyzowalo sprawy morskiego przemystu

»]

rybnego”.

§

Wytrzgsanie z sieci
ryb ztowionych
przez zatoge
polskiego statku
do potowu $ledzi
Mewa lll

1,'

Polscy armatorzy szukali mozliwo$ci rozwiniecia
ryboléwstwa we wspolpracy z doSwiadczonymi ryba-
kami. W maju 1931 r. powstalo dalekomorskie przed-

siebiorstwo rybackie, Polsko-Holenderska Spoéika
Sledziowa SA w Gdyni, ,Morze Pétnocne” (,Mopol”).
Holendrzy wniesli w aporcie cztery lugry (kutry uzy-
wane do polowdw) o napedzie parowym, ditugosci
32-35 m, ktérym nadano polskie numery i nazwy: Ha-
lina, Kornelia, Wanda i Maria. Nieco p6zniej stan po-
siadania ,,Mopolu” powiekszyl sie o nowe cztery lugry,
kazdy o dtugosci ok. 25 m, wyposazone w silniki spa-
linowe. Byly to: Basia, Kasia, Irena i Zofia. Lugry zwa-
ne byly inaczej dryfterami, gdyz potawialy za pomoca
sieci dryfujacych. Ich zaloge stanowili gtéwnie Holen-
drzy, a polowy odbywaty sie na Morzu Péinocnym,
przy wykorzystaniu przede wszystkim portu Vlaardin-
gen, rzadko wplywaly do Gdyni. W 1931 r. na jednym
z lugréw rozpoczal rybacka przygode Wiktor Gorzadek
(1908-1988), pierwszy kapitan zeglugi wielkiej rybo-
lowstwa morskiego.

Mewa z ..Monopolu”

Nowym kooperantem gotowym do wspdlipracy
z polskimi rybakami stal sie armator A. van der Toorn
z Scheveningen. Jego firma ponosila straty, ale nowy
partner otwieral szanse na rozwdj. Zanim zostala
rozwigzana sp6tka ,,Monopol”, 5 maja 1933 r. powotla-
no do zycia nowg polsko-holenderska spotke ,,Mewa”,
Towarzystwo Okretowe Polowéw Dalekomorskich SA
w Gdyni, ktére dysponowato flotg 15 lugréw, noszacych
wspolng nazwe Mewa (z numerami I-XV).

KWIECIEN 2020 // GAZETA BANKOWA
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Pod koniec XIV w. w holenderskim miescie Biervliet zyt Wilhelm
Beukels. Gdy w roku urodzaju nie sprzedawat ztowionych Sledzi,
wpadt na pomyst eksperymentu. Po pierwsze, uznat, ze sledzi
nie nalezy towi¢ przed 25 czerwca, gdyz nie dajg sie przecho-
wac. Zostat wynalazca ,konserwowania” tych ryb, opracowujac
nastepujacy sposob: trzeba je wypatroszy¢, pozostawiajac
mlecz i ikre, obmy¢ i sktada¢ w beczutki napetione mocnym
tugiem z wody stodkiej i soli morskiej, gdzie majg przebywac
przez 12 do 15 godz. Beukels dozyt pdZznego wieku i znacznego
bogactwa. W 1536 r. jego gréb odwiedzit Karol V i powiedziat:
,10 Beukels stworzyt bogactwo Belgii i Holandii”.

Oficjalnie ,,Mewa” miala siedzibe w Gdyni, ale
ksztalcenie polskiej zalogi i polowy odbywaly sie
w Scheveningen. Kutry przemalowaly tylko rejestra-
cje z SCH na GDY. Polscy rybacy uczyli sie zawodu od
Holendréw. W przerwach pomiedzy polowami polska
zaloga mieszkala na lugrach zakotwiczonych w starym
porcie Scheveningen. Z Polski przybyty takze zony ry-
bakow, ktdre uczyly sie reperaciji sieci i oprawiania ryb.
W nieistniejacej juz kaplicy St. Joseph Kapel na ulicy
Bevelandsestraat w Scheveningen odbywaly sie co nie-
dziela msze Swiete dla Polakow.

W 1935 r. w samym Scheveningen, jednym z Kkil-
ku gléwnych portéw dla flotylli potowdéw $ledzi obok
Enkhuizen, Rotterdamu, Vlaardingen i Katwijk, wyla-
dowano na brzeg ¢wier¢ miliona beczek peklowanych
§ledzi, ktérych najwiekszymi odbiorcami byly Polska
i inne kraje Europy Wschodniej.

Zdolni i pracowici

Universal Maritime History stwierdza: ,Lugry za-
glowe typu holenderskiego, na ktérych w latach dwu-
dziestych zainstalowano silniki spalinowe, stanowi-
ty wlasno$é firmy NV Rederij v. h. A. van der Toorn
Jr., Scheveningen. Zakupione przez powstale w Gdyni
polsko-holenderskie Towarzystwo Okretowe Polowow
Dalekomorskich »Mewa« podniosty polska bandere
w maju 1933 r. Lowily w oparciu o bazy w Schevenin-
gen i Ostendzie, zawijajac do Gdyni przede wszystkim
w charakterze transportowcéw ztowionych ryb. Zalogi
z poczatku przewaznie holenderskie; ok. 1938 r. wiek-
szo$¢ stanowili juz Polacy, lecz na nizszych stanowi-
skach. Statki posiadaly szereg wad, jak mala ladow-
nos$¢, stabe silniki, mata predko$é. W zwiazku z tym
w zimie 1937-38 luger Mewa XIII zostal gruntownie
przebudowany, m. in. przedtuzono go i zainstalowano
silnik o wiekszej mocy. W chwili wybuchu wojny flotyl-
la Mewy znajdowala sie w Scheveningen i po rozwigza-
niu spotki wrécity do gtéwnego udzialowca holender-
skiego (uprzedniego wlasciciela)”.

W zatogach lowiacych $ledzie z roku na rok przy-
bywalo Polakéw. W 1938 r. stanowili wiecej niz potowe
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rybakéw. Baza polska byla Gdynia, baza holenderska
- Dom Marynarza Polskiego w Scheveningen. ,Sezon
polowdw rozpoczynal sie w maju, wzdluz brzegéw
Szkocji i trwat do polowy stycznia. Z bazy holender-
skiej, dla celéw przeladunkowych, moglisémy oficjalnie
korzysta¢ od 1 wrzesnia, gdy rozpoczynaly sie masowe
polowy, tzw. sezon Yarmouth, wzdluz brzegéw angiel-
skich, do kanatu La Manche. Skromne ilo§ciowo poto-
wy letnie, ale lepsza i tlusta ryba, pltynely wprost do
Gdyni. Na polowy w grudniu i styczniu pozostawaly
tylko lugry z silniejszymi motorami, jako Ze silne pra-
dy i czeste sztormy na kanale byly niebezpieczne dla
poczciwie »pykajgcychy, stabszych motorkéw. Dla nich
sezon konczyt sie w grudniu i tylko w pelni zaladowa-
ne spelnialy role »transportowcéw« wiozacych po 500
beczek $ledzi

Po ataku hitlerowskich Niemiec na Francje, Belgie
i Holandie w maju 1940 r. polskie kutry z Scheveningen
skonfiskowata Kriegsmarine, wcielajac je do stuzby pa-
trolowej. Po wojnie wrocity pod holenderska bandere.

Imperialistyezny cios

W styczniu 1946 r. rzad PRL powotal panstwowo-
-sp6tdzielczg spbtke Przedsiebiorstwo Potowdéw Dale-
komorskich Dalmor Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni - umo-
we podpisano w Warszawie. Kapital zaktadowy spoiki
wynosil 10 mln z}. W pierwszym okresie biuro miescito
sie przy ul. Derdowskiego 2, a dyrektorem przedsie-
biorstwa zostal Zygmunt Beczkowicz, prawnik i dyplo-
mata, dzialacz panstwowy II Rzeczypospolitej. Przez
wiele lat dzialalno$ci Dalmor kilkakrotnie zmieniat
nazwe i przeniost siedzibe do Szczecina. W tym czasie
na statkach Dalmoru pracowali rybacy holenderscy, an-
gielscy i szwedzcy.

W powojennej Polsce pierwsze statki rybackie po-
chodzily z pomocy UNRRA (ang. United Nations Re-
lief and Rehabilitation Administration - Administracja
Narodéw Zjednoczonych do spraw Pomocy i Odbudo-
wy). Byly to: Elzbieta (Gdy 71), I1zabela (Gdy 72), Mar-
ta (Gdy 73) i Kastor. Ten ostatni przyplynal do Gdyni
pod dowddztwem jednego z pierwszych polskich szy-
préw, kapitana zeglugi wielkiej ryboldwstwa Pawla
Gicy. Spoélka zaczela rozbudowywac infrastrukture.
W Gdansku zbudowano tartak oraz fabryke beczek
i skrzyn. W Gdyni i w Szczecinie uruchomiono solar-
nie oraz hale rybng.

Po zakonczeniu dostaw w ramach pomocy UNR-
RA przedsiebiorstwo Dalmor zainwestowalo w nowe
jednostki. W Stoczni Gdanskiej rozpoczeto budowe
czterech trawleréw parowych typu B-10. W Stoczni nr3
(Stocznia Péinocna) zbudowano lugrotrawlery (statki
przystosowane do potowu za pomocg wlokow i ptawic)
typu B-11. W latach nastepnych w ramach nacjonalizacji
przejeto kolejne jednostki nalezace do wlascicieli pry-
watnych. Pod koniec lat 50. XX w. stan floty rybackiej



Kutry rybackie podczas
potowu $ledzi na Morzu
Pétnocnym

zwiekszyt sie do 41 statkow, w tym o pierwszy w naszej
flocie trawler-przetwornia.

Cios w imperializm

»Kazdy $ledZ zlowiony ponad plan to cios wymie-
rzony w imperializm” - transparent z takim napisem
wisiat w latach 50. XX w. w porcie rybackim w Swino-
uj$ciu. Z lat 50. pochodzi tez malo znane wydarzenie
z historii przedsiebiorstwa. W czerwcu 1957 r. zalogi
prawie calej floty (29 trawleréw burtowych) opuscity
towiska na Morzu P6inocnym i powrécity do macierzy-
stego portu. Byl to wyraz protestu wobec 6wczesnych
wladz, odmawiajacych podpisania ukladu zbiorowego
pracy rybakéw dalekomorskich.

Przez nastepne lata polska flota rybacka byla syste-
matycznie powiekszana i unowocze$niana. Pod koniec
lat 60. XX w. zakonczono budowe duzego magazynu
zaopatrzeniowo-wyposazeniowego w Porcie Rybackim
w Gdyni. Byl on przeznaczony do obstugi trawler6w-
-przetworni. ,W tym czasie rybacy wyplywali tam,
gdzie byla ryba, np. Labrador u wybrzezy amerykan-
skich, Afryki, Falklandéw, Antarktydy i Pacyfik na
potudniu i péinocy. Rosto zatrudnienie. Kiedy$ rybak
to byl gosé. Nie tylko pieniadze, jakie zarabiali ryba-
cy, byly dosy¢ wysokie. Taka wyprawa to byta takze
prawdziwie meska przygoda” - wspomina kpt. Tomasz
»,Lobo” Sobieszczanski, przez kilkadziesiat lat pracuja-
cy na jednostkach Dalmoru. W tamtych czasach z dal-
morowskiego rybotéwstwa zylo kilka tysiecy rodzin.

Pierwszym nowoczesnym statkiem rybackim
byl przekazany Dalmorowi trawler Dalmor (styczen
1960 r.), a w 1967 r. do eksploatacji wszed}l trawler nowej
generacji Carina. W latach 1981-1983 powstaty najwiek-
sze polskie trawlery. Jeden z nich - Cassiopeia (o diu-
go$ci kadluba 102,58 m) - trafit do Dalmoru. W 1986 r.
wprowadzono do eksploatacji pierwszy trawler-prze-
twornie typu B-408 m/t Dalmor II, nastepnie drugi
trawler-przetwornie m/t Altair. W tym czasie w Porcie

W 1947 r. wypuszczono w Polsce do obiegu znaczek pocztowy
o0 nominale 6wczesnych 15 zt. Przedstawiat rybaka trzymajacego
okazatego dorsza. W fachowej prasie ten znaczek uznano za
jeden z najpiekniejszych znaczkdw pocztowych o tej tematyce.

Rybackim w Gdyni oddano do eksploatacji zmoderni-
zowane Nabrzeze Angielskie, a w Armatorskim O$rod-
ku Remontowym ukoniczono nowa hale warsztatowa
i narzedziownie. W 1991 r. do stuzby trafit ostatni w hi-
storii firmy statek trawler-przetwornia typu B-617, m/t
Alphard (Gdy 311).

Ryba pod mlotek

Lata 90 XX w. to decyzje wycofywania z mérz pol-
skich statkéw rybackich - czas nowego §wiata, po trans-
formacji. W 2009 r. pozostal w stuzbie tylko Dalmor IT
(Gdy 305). Ostatni trawler gdynskiego Dalmoru po-
szed} pod mtotek w 2012 r., za rzagdéw PO-PSL premiera
Donalda Tuska. Byl to symboliczny koniec 66-letniej
historii morskiej sp6tki. Ministerstwo Skarbu, majac
poparcie premiera Tuska, podjeto decyzje o wlaczeniu
nalezacego do panstwa Dalmoru do Polskiego Holdin-
gu Nieruchomosci SA.

W swojej dlugiej historii Dalmor zajmowat sie po-
lowami dalekomorskimi, ekspedycyjnymi polowami
kutrowymi, battyckimi potowami kutrowymi, eksplo-
atacja statkow-baz rybackich, przetwoérstwem rybnym,
zbytem ryb oraz handlem zagranicznym. Teraz doszla
do tego dziatalno$é... deweloperska. [}

Zrédta: m.in. - www.wiatrak.pl; www.gdansk.nasze-
miasto.pl; Wiadomosci Rybackie (maj-czerwiec 20006);
www.culture.pl.; !Andrzej Ropelewski, opr. Morski Insty-
tut Rybacki, Ludzie i wydarzenia.; *°W ,,Wiadomosciach
Polskich”, wydanych w Australii w 1978 r., Zbigniew
Zototenki opisuje swojq prace na lugrze Mewa.
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felieton

Z1ly sen

rzechowuje na poélce zaledwie kilka
ksigzek, lektur z czaséw szkolnych.
Stare, wytarte okladki nie zachecaly
do ponownego siegniecia po nie, tym
czasem dwie z nich staly sie dziwnie
aktualne. Ich ,bohaterem” jest epide-
mia. C6z, musimy do nich powrdcié,
cho¢ juz je - jak to sie méwilo w czasach szkolnych
- ,przerabialiSmy”.

»,Dobrze. Miejmy nadzieje, Zze tym razem nie be-
dzie to powazniejsze niz woéwczas. Ale to doprawdy
niewiarygodne... Zarazy sg w istocie sprawa zwy-
czajng, ale z trudem sie w nie wierzy, kiedy sie na
nas walg”. To, co jest obecnie koszmarna nowoscia,
to to, ze monitorowanie rozwoju koronawirusa jest
tak dokladne, iz codziennie §ledzimy rozwdj epide-
mii i nie mozemy o tym zapomnie¢.

W krajach objetych epidemia zycie ulega gwatl-
townej przemianie. Zamykane s3 miasta i cale regio-
ny, ludzie starajg sie zachowywaé przepisowa odle-
glo$¢ miedzy soba, o gestach serdecznos$ci nie ma
juz mowy. Pozostaje mycie rak i robienie zapaséw.
Silniki gospodarki powoli sie zacieraja, gieldy notuja
spadki mimo préb ozywienia.

»Nasi wspolobywatele byli pod tym wzgledem
tacy sami jak wszyscy, my$leli o sobie, inaczej mo-
wiac, byli humanistami: nie wierzyli w zarazy. Za-
raza nie jest na miare czlowieka, wiec powiada sie
sobie, ze zaraza jest nierzeczywista, to zty sen, ktory
minie. Ale nie zawsze 0w sen mija i, od zlego snu
do ztego snu, to ludzie mijaja, a humaniSci przede
wszystkim, poniewaz nie byli do$¢ ostrozni”.

Nawet jesli epidemie uda sie opanowaé, to §wiat
nie bedzie juz taki sam. Swiadomos¢, ze w kazdej
chwili moglaby ona powrécié, zniecheca do podré-
zy turystycznych i snucia plandéw na przysztosé.
Pozostaje skupienie sie bardziej na terazniejszos$ci.
To wszystko prowadzi do sytuacji, w ktorej gléwny
naped naszego systemu zostaje poddany najwyzszej
probie. Dotad bowiem wysitki, ktére podejmowali-
Smy, wigzaty sie z perspektywa, z inwestowaniem
w przysztos§¢. Teraz nikt nie jest juz pewien, co sie
wydarzy.

»Nasi wspolobywatele nie ponosili wiekszej winy
niz inni; zapominali o skromnosci, tylko tyle, i my-
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Sleli, ze wszystko jest jeszcze dla nich mozliwe, co za-
ktada, Ze zarazy sa niemozliwe. Nadal robili interesy,
planowali podréze i mieli poglady. Jak mogli mysleé¢
o zarazie, ktora przekreslata przyszlos¢, przenoszenie
sie z miejsca na miejsce i dyskusje? Uwazali sie za wol-
nych, a nikt nie bedzie wolny, jak dtugo beda istnialy
zarazy”.

Zawsze odsuwaliSmy mys$l, Ze to nam sie moze przy-
darzyé. To naturalne, bo nie mozna zy¢ w napieciu,
w stalym zagrozeniu.

Zarzadzajacy i wladze panstwowe stoja przed wiel-
kim dylematem. W drugiej ksigzce, otwartej po latach,
czytamy:,,Ale obawa przed ogdlnymi szkodami, wzglad
na niedawno otwartg wystawe obrazé6w w ogrodach
publicznych, na ogromne straty, ktére w razie paniki
i zdyskredytowania grozily hotelom, sklepom, calemu
réznorakiemu przemystowi turystycznemu, okazaly
sie w mie$cie potezniejsze niz mitos¢ prawdy i szacu-
nek dla miedzynarodowych umoéw; zdotaty one sklonic¢
wladze do uporczywego kontynuowania polityki prze-
milczania i zaprzeczania”.

Z jednej strony podejmowane decyzje powinny
uprzedzaé rozwoj sytuacji i sklania¢ do radykalnych
srodkoéw, ktore wydaja sie jedynie skuteczne, a z dru-
giej - jak czytamy - wladze zawsze musza uwzglednié
skutki swych zarzadzen i bra¢ pod uwage, czy nie wy-
wolujg paniki. Nalezy réwniez zwaza¢ na mozliwosci
wykonania swych decyzji.

Co wiecej, z punktu oceny etycznej sprawa sie jesz-
cze komplikuje. Wiadciwos¢ podejécia wiadz i zarza-
déw bankdéw oraz nas wszystkich bedzie ostatecznie
mozliwa do oceny z dluzszej perspektywy. Gdyby na
przykiad epidemia sama wygasla, to wtedy zwolennicy
radykalnych §rodkéw walki z nig zostaliby uznani za
ulegajacych panice.

Dlatego w wiekszo$ci przypadkéw decyzje sa zbyt
ostrozne i prowadza do dalszego rozprzestrzeniania
choroby. Z tego powodu etyczna zasada gloszaca, ze
»zawsze, wszedzie i bez wzgledu na osobe niestusz-
nie jest zywié przekonania oparte na niedostatecznym
Swiadectwie”, nie bardzo ma tu zastosowanie. Trzeba
zatem wielkiego wyczucia i odwagi w podejmowaniu
decyzji, za ktére samemu wezmie sie odpowiedzial-
nos$¢. I to niezaleznie od tego, czy epidemia wygasnie
czy nie. o
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