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Rok po wyborach

o isie posypala wielomiesieczna praca specéw od polityczne-

go marketingu suflujacych zaprzyjaznionym mediom III RP

opowies¢ o uSmiechnietej, szczesliwej i europejskiej Polsce
Donalda Tuska. Wystapienie prezydenta Andrzeja Dudy w rocznice
wyboréw parlamentarnych pozwolilo wypunktowa¢ katastrofalne
bledy ostatniego roku. Jednym z gtéwnych zarzutéw, jakie postawit
prezydent, jest dojmujacy brak strategii zwigzanej z inwestycjami
publicznymi. A méwigc wprost - zahamowanie kluczowych projek-
tow rozwojowych Polski.

Rok po wyborach parlamentarnych to najlepszy moment, by to
podsumowanie przeprowadzié. Polacy zastuguja na to, aby ich sprawy,
sprawy najwazniejsze dla ich rodzin, sprawy, od ktérych zalezy po-
my$lnoé¢é ich, lecz takze, a moze w szczeg6lnoSci, ich dzieci, wnukéw,
traktowane byly powaznie - podkreslal prezydent RP w Sejmie.

Szczegblng wage Andrzej Duda nadat kwestiom bezpieczenstwa,
kierujac w strone law rzadowych wezwanie, iz ,,zapewnienie bezpie-
czenstwa to jedno z najwazniejszych zadan kazdego rzadu i kazdej
wiladzy”.

I wlasdnie z zagrozeniem bezpieczenstwa wigzaé nalezy wstrzyma-
nie inwestycji, ktére obecna wtadza tak ochoczo nazywa ,megalomania
PiS-u”. To Centralny Port Komunikacyjny, ktérego budowa wyhamo-
wala, i juz wiemy, ze projekt kolejowy, ktdry mial zapewnié¢ sprawny
dostep do lotniska hubowego z catlej Polski, bedzie mocno ograniczo-
ny. Program budowy trzech (!) elektrowni jadrowych sprowadzono do
jednej - i to mocno op6znionej - inwestycji. Z tzw. matego atomu, czyli
budowy reaktoréw SMR, zar6wno KGHM, jak i Orlen wycofaly sie ra-
kiem. Polskie porty muszg radzi¢ sobie z tym, co majg, a inwestycje na
Odrze skutecznie powstrzymuja ekologiczne bojéwki.

O tym hamowaniu, ktére bedzie nas kosztowaé utrate rozwojowego
impetu i zagrazaé ostatecznie naszemu bezpieczenstwu, rozmawiamy
z cztonkami poprzednich rzagdéw - Jadwiga Emilewicz, Marcinem Ho-
rala i Markiem Groébarczykiem.

Polacy chcg dynamicznie rozwijajacej sie Polski, chcg rzadu, kto-
ry realizuje ambitne przedsiewziecia - nowoczesne, na miare czaséw
i wyzwan przysztosci. ,Chcemy Polski, ktéra rozwija swoj potencjal,
w ktorej tworzone sa dobrze platne miejsca pracy dla naszych obywate-
1i” - wskazywal Andrzej Duda w bodaj jednym z najlepszych wystgpien
tej kadencji. Realizacja takich projektéw jak budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego wraz z siecig potgczen kolejowych, portu kontenero-
wego w Swinoujéciu, jak budowa polskich elektrowni atomowych czy
rozbudowywanie portéw w Gdansku i w Gdyni powinna by¢ absolut-
nym priorytetem rzgdu Rzeczypospolitej - przekonywat prezydent.

Wyglada na to, Ze Polacy wiedzga i widzg, iz koalicja rzadu Donalda
Tuska postawila na zupelnie inne priorytety. I chyba nie o to chodzilo
stojacym rok temu w kolejkach do urn wyborcom.

A

/ . -
MACIEJ WOSKO ! ;
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Przyszly rok

Sektor bankowy jest w dobrej kondycji i ma potencjat, aby
sta¢ sie motorem napedowym rozwoju polskiej gospodarki
w dobie transformaciji energetycznej, zmian strukturalnych
i wyzwan zwigzanych z jej konkurencyjnoscig — wyjasnia
Iwona Duda, cztonek Rady Polityki Pienieznej, byta prezes

TEMAT NUMERU:

Nie ma zadnej pewnosci,
7e inwestycje zostana wykonane

Donald Tusk dostat ,miedzy oczy” patka, ktora jego ekipa
pomogta wystrugac. Najbardziej tragiczne jest to, ze zgingli
i ucierpieli ludzie, o stratach materialnych liczonych w miliar-
dach ztotych nie wspominajac — mowi poset Marek Grobarczyk,
byty minister gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej
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WYWIAD GOSPODARCZY:

nie bhedzie

latwy

PKO Banku Polskiego i Alior Banku

Polska najwyrazniej zaciagnela

Strategia gtebokiego rozliczenia przesztosci sprawia, ze wielka
armia ludzi odpowiedzialnych za gospodarke dostaje sygnat, iz
lepiej sie nie wychylac, bo by¢ moze ci, ktérzy po nas przyjda,
pojda jeszcze gtebiej, rozliczag jeszcze mocniej — mowi Jadwiga
Emilewicz, wicepremier w rzadzie Mateusza Morawieckiego,

TEMAT NUMERU:

reczny hamulec

byta minister rozwoju
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Inwestycje
na serio

Marcin Horata: Zastanawiam
sie, co musi robi¢ Tusk, ze
wywotuje taki strach u doro-
stych przeciez, powaznych
ludzi, ze sie go bojg jak
przedszkolaki

str. 26

VWYDARZENIA:

Nowi
komisarze

Procedura konstruowania
nowej Komisji Europejskiej
miata sie zakonczy¢ juz
w pazdzierniku, ale teraz
mowi sie raczej o grudniu
lub nawet o poczatku przy-

sztego roku

str. 32

WYDARZENIA:

Rynek mlody
i chaotyczny

Jozef Krzysztof Oraczewski
i Monika Turczynska:
Na Zachodzie rynek sztuki
jest bardziej dojrzaty.
Wszystko jest pouktadane

str. 44

FINANSE:

WIBOR
w Luksemburgu

Banki na razie zachowuja
spokdj, ale gdyby sprawy
potoczyly sie nie po ich
mysli, sytuacja stanie sie
powazna. TSUE wzigt pod
lupe WIBOR i tak naprawde
nie wiadomo, jaka decyzje
podejmie

str. 70
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wywiad gospodarczy

Przyszly

rok i bedzie
tatwy

ROZMAWIALI
MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Sektor bankowy jest w dobrej kondycji i ma potencjat, aby stac sie motorem
napedowym rozwoju polskiej gospodarki w dobie transformacii energetycznej, zmian
strukturalnych i wyzwan zwigzanych z jej konkurencyjnoscig — mowi lwona Duda,
czlonek Rady Polityki Pienieznej, byta prezes PKO Banku Polskiego i Alior Banku

Najwieksze banki centralne obnizaja stopy procentowe,
banki w naszym regionie tez to robiq. W Polsce ekonomi-
$ci coraz mocniej sugerujaq, zZe obnizki stép procentowych
sq pilnie i konieczne. Presja na Rade Polityki Pienieznej
jest mocna, czego zresztq mozna bylo sie spodziewaé. Co
takiego dzieje sie z naszq gospodarkaq, e RPP obstaje
przy zachowaniu status quo, przynajmniej na razie?
Iwona Duda: W dyskusji publicznej czesto zapomi-
namy o tym, ze w przypadku najwiekszych bankow

o9

Rada Polityki Pienieznej wprost
komunikowata, ze wzrosty inflacii
powroca wraz z przywroceniem

5-procentowe] stawki VAT na zywosc

| wycofaniem sie rzadu z czesci dziatan
ostonowych dotyczacych cen energii
czy gazu. | to sie sprawdzito
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centralnych mamy do czynienia dopiero z pierwszy-
mi decyzjami obnizajacymi stopy procentowe. Zresz-
ta byly one oczekiwane mniej wiecej juz od wiosny
tego roku, a termin ich wprowadzenia wciaz sie prze-
suwal. Ostrozno$¢ bankéw centralnych w tagodzeniu
polityki monetarnej jest bardzo duza, a wynika ona
z trudnej walki z inflacjg, ktéra dotkneta wiekszo$é
gospodarek, osiagajac wysokie, nienotowane od lat
poziomy. My pierwszych cie¢ stép procentowych
dokonali$my juz w zeszltym roku. ObnizyliSmy koszt
pieniadza, po dlugim okresie utrzymywania stép na
wysokim, restrykcyjnym poziomie, koniecznym dla
zapewnienia szybkiego spadku inflacji. Od szczytu
inflacji w lutym 2023 r. na poziomie ponad 18 proc.
inflacja zostala sprowadzona do celu NBP i w pierw-
szym poiroczu 2024 r. wynosila srednio 2,7 proc. To
duzy sukces wlasciwej polityki monetarnej. Rada Po-
lityki Pienieznej wprost komunikowala, Ze wzrosty
inflacji powr6ca wraz z przywroceniem 5-procento-
wej stawki VAT na zywo$¢ i wycofaniem sie rzadu
z czeSci dzialan ostonowych dotyczacych cen energii
czy gazu. I to sie sprawdzilo. Od lipca mamy znowu
wzrost inflacji, a ostatni wrze$niowy odczyt wskaz-
nika CPI odnotowal poziom 4,9 proc. Wedtug pro-
gnoz inflacja CPI moze rosnaé do pierwszej potowy



amoseld ‘Jey 10}

2025 r. Przed nami dtuzszy okres z podwyzszong in-
flacja. Trudno oczekiwaé, aby w takiej sytuacji Rada
Polityki Pienieznej podejmowala decyzje o obniz-
kach stoép procentowych.

Co w takim razie jest hamulcem? Przeciez konsekwencje
obnizek stop bedq odczuwalne z duzym opo6znieniem.

RzeczywiScie decyzje Rady Polityki Pienieznej od-
dziatuja w horyzoncie od czterech do sze$ciu kwar-
taléw. Trzeba natomiast zwroci¢ uwage, ze oprocz
tego, iz do konca roku bedziemy mieli inflacje na
podwyzszonym poziomie, to jej szczyt, jak progno-
zujemy, przypadnie w pierwszym kwartale 2025 r.
i moze osiagnaé poziom nawet 6 proc. Przyszly rok
nie bedzie tatwy dla inflacji, bo Sredniorocznie moze
ona wynie$¢ ponad 5 proc. Sila wzrostu inflacji,
zwlaszcza w pierwszym kwartale, zaleze¢ bedzie
w najwiekszym stopniu od decyzji o charakterze
regulacyjno-administracyjnym. A te lezg poza sfera
polityki monetarnej. Na przyklad kiedy w lipcu tego

N

29

Patrzgc na caty sektor bankowy oraz
sytuacje, w jakiej on sie znajduje, jest
w nim miegjsce dla wszystkich bankow
dziatajgcych obecnie w Polsce

roku zostaly czeSciowo odmrozone ceny nos$nikéw
energii, to wedlug naszych szacunkéw spowodowaty
one wzrost CPI mniej wiecej o 1,3 punktu procento-
wego. To duzo. Pytanie, czy w przysztym roku rzad
utrzyma dzialania ostonowe, a jeéli tak, to w jakim
ksztalcie. Planowana jest podwyzka akcyzy na wy-
roby alkoholowe i tytoniowe, ktéra réwniez podbi-
je inflacje. Po stronie bilansu ryzyk rzutujacych na
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poziom inflacji w $rednim okresie wciaz pozostaje
wysokie tempo wzrostu plac i stopien jego przetlo-
zenia na konsumpcje prywatng, na wzrost presji po-
pytowej. Przeklada sie to réwniez na utrzymujacg sie
uporczywo$¢ inflacji bazowej, w tym wysoka dyna-
mike cen ustug. Nie wiadomo, jak rosnace ceny ener-
gii wplyng na oczekiwania inflacyjne, na presje pta-
cowa i ostatecznie na wzrost cen. Caly czas mamy do
czynienia z luzng polityka fiskalna. Tych czynnikéw
niepewnoSci, jesli chodzi o przebieg Sciezki inflacji
w $rednim horyzoncie, wciaz jest sporo. Nawet jezeli
inflacja zacznie spadaé - tak jak sadzimy - moze od
drugiego kwartatu 2025 r., a w wiekszym stopniu od
drugiej potowy przysztego roku, to i tak jej poziom
Srednioroczny bedzie dos¢ wysoki. Do celu inflacyj-
nego dochodzimy w 2026 r.

Do tego dochodzq wyisze oplaty lokalne...

No wlasnie. Wprowadzanie nowych taryf na wode
i kanalizacje, wywdz $mieci czy zakladany wzrost
kosztow i oplat eksploatacyjnych jest istotnym ele-
mentem dla ksztaltowania sie przyszlych proceséow
cenowych. Wedtug prognoz eksperckich NBP dyna-
mika cen ustug administrowanych bedzie rosta w ca-
tym horyzoncie prognozy.

Dolézmy do tego jeszcze czynniki geopolityczne, wojne
w Ukrainie... Caly czas de facto odczuwamy skutki pan-
demii. Przestajq sie sprawdzaé¢ standardowe modele, do
ktérych ekonomisci sie przyzwyczaili. Na przyklad post-
pandemiczny wzrost popytu mocno rynek zaskoczyl..
RzeczywiScie w ostatnich latach gospodarki $wia-
towe i spoleczenstwa, rzady i banki centralne mie-
rza sie z nadzwyczajnymi wyzwaniami. Dotknely
nas trzy kryzysy o bezprecedensowym charakterze.
Szoki zwigzane z pandemia, okresem postpande-
micznym oraz kryzysem energetycznym spowodo-
wanym wojng w Ukrainie wywolaly realng grozbe
zapaéci gospodarczej. Swiat zmagal sie z wieloma,
dotychczas niespotykanymi, zaburzeniami w gospo-
darkach, pojawilo sie niebezpieczenstwo fali ban-
kructw firm, masowego bezrobocia i wysoka in-
flacja. Walka ze skutkami tych zdarzen wymagala
i wymaga nadzwyczajnych, niestandardowych $rod-
kow oraz metod. Zmiany dotyczyly zaré6wno poli-
tyki fiskalnej, jak i monetarnej. Zyjemy w trudnych
czasach, mocno niepewnych. Czynniki geopolitycz-
ne wciaz sg istotnym Zrddlem ryzyka. Sytuacja mie-
dzynarodowa jest skomplikowana. Nadal trwa woj-
na w Ukrainie, do tego dochodzi konflikt na Bliskim
Wschodzie, zakldcenia w zegludze na Morzu Czer-
wonym - to elementy ryzyka dla poprawy S$wiato-
wej koniunktury, dla ksztaltowania sie podazy i cen
surowcOw energetycznych, rolnych oraz ciaglosci
lancuchéw dostaw. Nastepuja procesy defragmen-
tyzacji gospodarek, w politykach gospodarczych
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panstw coraz czeSciej wprowadzane s3 elemen-
ty protekcjonistyczne. Ksztaltuje sie pewna nowa
rzeczywistosc.

Ale faktycznie banki centralne sg w trudnej sytu-
acji, podejmuja decyzje przy duzo wiekszym stopniu
niepewnoS$ci. Modele, ktore dotychczas sie spraw-
dzaly, sa modyfikowane i weryfikowane z danymi
z realnej gospodarki, rozszerza sie zakres analizowa-
nych proces6w i danych. Dlatego wiekszo$¢ wiladz
monetarnych zastrzega, ze beda podejmowaly decy-
zje z posiedzenia na posiedzenie, w zaleznosci od na-
plywajacych danych. Tak duzy stopnieni niepewnosci
sktania do daleko posunietej ostroznosci w polityce
pienieznej.

Polska zostala objeta procedurq nadmiernego deficytu.
Czy jest ona sprzymierzericem RPP? Czy pomoze w wal-
ce z inflacja, czy raczej nie bedzie mialo to wiekszego
znaczenia?
Wazne jest, jaka $ciezke dojScia do prawidlowego po-
ziomu deficytu rzad uzgodni z Komisja Europejska.
Czy bedzie to ograniczenie wydatkéw, czy tez wiek-
szy wysilek fiskalny po stronie dochodowej, a wiec
zalozenie, ze dochody budzetowe beda wiegksze. Jest
z tym jednak troche ktopotu, bo juz w tegorocznym
budzecie wida¢é, ze wpltywy z podatkéw nie sa dobre.
Przed ministrem finanséw duze wyzwanie.
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Sita wzrostu inflacji, zwtaszcza

w pierwszym kwartale, zalezeC

bedzie w najwiekszym stopniu

od decyzji o charakterze
regulacyjno-administracyjnym.

A te lezg poza sferg polityki monetarne;

Widaé to po projekcie budzetu na przyszly rok? Wie-
lu ekspertéw ocenia go jako dosé optymistyczny i nad-
miernie ekspansywny. To bezpieczny budzet, biorac pod
uwage chociazby wyzwania, o ktérych juz moéwilismy?
A moze on sam jest kolejnym elementem niepewnosci?
Projekt przysztorocznego budzetu nie przewidu-
je zacie$nienia fiskalnego, ktore sprzyjaloby ogra-
niczeniu presji inflacyjnej. To budzet zakladajacy
luzng polityke fiskalna. Wysoki deficyt i potrzeby
pozyczkowe w przyszlym roku beda mialy konse-
kwencje dla inflacji. Moze sie to rOéwniez wigzaé
z wieksza zmienno$cig na rynkach finansowych.
Z punktu widzenia Rady jest to tez wyzwanie przy



sprowadzaniu inflacji do celu i stad tak duza ostroz-
nos¢, jesSli chodzi o zmiany parametréw polityki
monetarnej.

Mamy dosé wysoka konsumpcje, ale jak dlugo jest ona
w stanie napedzaé¢ gospodarke? Mozna na niej oprzeé
wzrost gospodarczy?
Tempo wzrostu PKB w Polsce w ostatnich kwarta-
tach wyglada do$¢ dobrze zaré6wno na tle krajéow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, jak i w odniesieniu do
strefy euro. Realizacja prognozy wzrostu gospodar-
czego w roku 2024 na poziomie 3 proc. wydaje sie
by¢ jak najbardziej realna. Zrédtem wzrostu gospo-
darczego w tym roku rzeczywiscie pozostaje kon-
sumpcja, przy bardzo silnym wzro$cie wynagrodzen.
Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze ro$nie ona stopnio-
wo, co z punktu widzenia Rady Polityki Pienieznej
jest zjawiskiem pozadanym. Nie mamy do czynienia
z boomem, ktéry moglby wywotac presje inflacyjna.
Gospodarstwa domowe wiecej oszczedzaja.
W przyszlym roku powinny odbi¢ inwestycje
w zwigzku z naplywem $rodkéw unijnych z nowej
perspektywy finansowej oraz zakladanym zwiek-
szonym wykorzystaniem $rodkéw z KPO. Z kolei
wzrost konsumpcji pewnie bedzie troche stabszy,
bo powinna zwolni¢ dynamika wynagrodzen. Mamy
nadzieje, ze ruszg inwestycje wéréd duzych przed-
siebiorcéw, bo tego w tej chwili nie widaé. Widocz-
ne jest wyrazne oslabienie tempa wzrostu nominal-
nych nakladéw na inwestycje publiczne w stosunku
do roku 2023 r., zwlaszcza spowolnienie inwestycji
samorzadowych.

Dla rozwoju gospodarczego najlepiej by bylo, gdyby
dzialaly wszystkie trzy silniki: konsumpcja, inwestycje
i eksport...
Zdecydowanie tak. Dla trwalego i zrOwnowazonego
rozwoju polskiej gospodarki nie wystarczy przy$pie-
szenie konsumpcji prywatnej. Silnik inwestycyjny
i eksport powinny dawaé istotne impulsy wzrostowe
polskiemu PKB.

Rynek oczekuje obnizek stop w przyszlym roku, zresztq
takie sq sugestie wynikajqce z wypowiedzi prezesa NBP
prof. Adama Glapiriskiego i poszczegélnych czlonkéw
RPP. Kiedy mozna sie spodziewaé pierwszych obnizek
i w jakiej skali?
Wydaje mi sie, ze Rada Polityki Pienieznej wysy-
ta dos$¢ czytelne sygnaly. Istotna bedzie marcowa
projekcja inflacyjna, poniewaz ujmie skutki podwy-
zek z poczatku roku, przede wszystkim cen energii.
Bedziemy mogli oszacowaé ich wplyw na dalszy
przebieg proceséw inflacyjnych. I pewnie wtedy be-
dziemy dyskutowaé, kiedy obnizki mogtyby sie roz-
poczac. Pojawiajg sie rdzne glosy: moze by¢ to dru-
gi kwartal, moze druga potowa 2025 r. Zeby podjaé
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Wysoki deficyt i potrzeby pozyczkowe
W przysztym roku bedag miaty
konsekwencje dla inflacji. Moze sie to
rowniez wigzacC z wieksza zmiennoscig
na rynkach finansowych

taka decyzje - w mojej ocenie - musielibySmy mieé
przekonanie, ze inflacja bedzie spadala i ze bedzie to
trwaly spadek.

Pojawily sie rynkowe prognozy cieé, na przyklad taka:
100 punktéow bazowych w dét w perspektywie 12 miesiecy
oraz 200 punktéw w perspektywie 24 miesiecy, i zakori-
czenie cyklu obnizek. Gdyby tak sie stalo, docelowa sto-
pa procentowa znajdzie si¢ na poziomie 3,5-3,7 proc. Czy
zgadza sie pani z tym scenariuszem? Jaka, pani zdaniem,
jest docelowa stopa procentowa?

Jezeli obnizki nastgpia, na pewno bedg to bardzo

ostrozne i stopniowe decyzje.

Czy obnizka bedzie jedna, czy bedzie to cykl obnizek?
Wydaje mi sie, Zze jest za wcze$nie, by w tej chwili
to przesadzac.

Inflacja CPI spadla z bardzo wysokiego poziomu, po-
nad 18 proc. w lutym zeszlego roku, do 4,9 proc. obecnie,
a w maju tego roku osiagnela dokladnie cel inflacyjny.
Z czego wynikajq te spadki? Jaki udzial ma w nich poli-
tyka RPP?
Dlugo i konsekwentnie utrzymywali§my stopy pro-
centowe na historycznie wysokim poziomie. I przy-
nioslo to efekty. Kiedy prognozowaliSmy, Ze na koicu
2023 r., w grudniu, inflacja zostanie sprowadzona do
poziomu ok. 6 proc., byto wiele gloséw watpigcych
w taki scenariusz. Tymczasem rzeczywiScie w grud-
niu 2023 r. inflacja spadla do 6,2 proc. Pierwsza po-
towa 2024 r. byla bardzo dobra, przez pie¢ miesie-
cy byliSmy w celu inflacyjnym, czyli na poziomach
2,5 proc. +/-1 pp. To duzy sukces wtasciwiej polityki
monetarnej, ale tez efekt ustepujacych szokéw poda-
zowych. Warto podkresli¢, ze takie rezultaty udato
sie osiggnaé, nie doprowadzajac do nadmiernego
schlodzenia gospodarki. Poprzedni rok polska gospo-
darka zakonczyla na niewielkim plusie, podczas gdy
wiele gospodarek w naszym bezpos$rednim sasiedz-
twie odnotowalo ujemne wskazniki wzrostu PKB.
Z kolei prognoza wzrostu PKB dla Polski na ten rok,
w wysokosci 3 proc., jest najwyzsza spo$rdd otacza-
jacych nas gospodarek.
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Teraz znowu sq oczekiwania na obnizke, rynek wola: Rezerwa Federalna i EBC obnizajq stopy procentowe, na-

Prosze, obnizicie stopy! tomiast u nas pozostajq na stalym poziomie. Prawdopo-
Na to sg dwie odpowiedzi. Pierwsza taka, ze decyzje dobnie w najblizszych miesiqgcach ta roznica bedzie sie
o obnizkach stép podejmiemy w momencie, kiedy poglebiaé. Jakie sq tego konsekwencje dla RPP, a takzie
bedziemy przekonani co do trwalosci trendu spad- dla naszej gospodarki?

kowego inflacji do celu. Przed nami nastepne pro-
jekcje i prognozy, ktére beda uwzglednialy kolejne
dane z gospodarki, mam nadzieje potwierdzajace
zejécie inflacji do celu w $rednim okresie. Druga
odpowiedzig jest zwrdcenie uwagi na juz dokonane
dostosowanie polityki monetarnej. Jako pierwsi do-
konaliémy dwukrotnej obnizki stép procentowych,
w sumie o 100 punktéw bazowych. Wznowienie
luzowania, po zeszlorocznych obnizkach, zostalo
wstrzymane, ale wydaje sie by¢ coraz blizsza per-
spektywa. W mojej ocenie dyskusja o obnizce stop
procentowych bedzie mogla sie rozpocza¢ najwcze-
$niej w marcu.

Naplyw unijnych funduszy z KPO mial rozruszaé¢ polskq
gospodarke. Czy pani zdaniem jest to mozliwe? Unijne
pieniqdze uruchomiq inwestycje?
Miejmy nadzieje, ze tak sie stanie, bo inwestycje sa
gospodarce potrzebne. Natomiast w tym roku wy-
korzystanie funduszy z KPO wyglada nie najlepiej,
wedtug niektérych szacunkdéw jest to jedynie ok.
10 proc.
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Obserwujemy to, co robig inne banki centralne. Histo-
rycznie w latach 2014-2021 dysparytet stop procento-
wych w EBC i NBP wynosil prawie dwa punkty pro-
centowe. Dzisiaj jest podobny. To pokazuje, ze w strefie
euro w ujeciu historycznym stopy sa wcigz wysokie.
Banki centralne podejmujg decyzje co do zmiany pa-
rametréw polityki monetarnej w zaleznosci od tego, jak
w danym kraju przebiegaja procesy inflacyjne, jaka jest
sytuacja gospodarcza. Jedne dopiero dokonujg pierw-
szych obnizek, inne po okresie kilku obnizek znéw
wprowadzaja regule ,,wait and see”. Wyglada to rdznie.
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Banki centralne sg w trudnej sytuacii,
podejmujg decyzje przy duzo
wigkszym stopniu niepewnosci



W Polsce wiele méwi sie o duzym wplywie koniunktury
na Zachodzie, gléwnie w Niemczech, na polskq gospo-
darke. Tymczasem w ostatnim czasie uwage analitykéw
zwraca rosnqca dywergencja pomiedzy przemystowq ko-
niunkturq w Polsce a strefq euro (szczegélnie Niemcami).
PMI w naszym kraju rosnie, na Zachodzie spada. Skad ta
réznica w PMI?
Koniunktura w otoczeniu polskiej gospodarki po-
zostaje oslabiona, a perspektywy jej ozywienia
w ostatnim okresie oddalily sie. Roczna dynamika
PKB w strefie euro, w tym w Niemczech, pozostaje
niska. We wrzeéniu rozczarowaly wszystkie wstep-
ne odczyty PMI dla najwiekszych gospodarek Euro-
py. Coraz czeSciej mowi sie, ze strefa euro zmierza
w strone stagnacji. Sytuacja gospodarki niemiec-
kiej jest trudna. Wedlug prognoz Niemcy wrdca
do umiarkowanego wzrostu dopiero w przyszitym
roku, co jest niekorzystng informacja dla polskiego
eksportu i przemyshu. A nasza produkcja przemy-
stowa tez notuje ostatnio spadki. Wprawdzie polski
PMI w ostatnim okresie wzrost trzeci raz z rzedu,
ale nadal pozostaje ponizej neutralnego poziomu
50 pkt. Polska gospodarka jednak calkiem dobrze
sobie radzi. OdnotowaliSmy dobry wynik wzrostu
PKB za drugi kwartal - na poziomie 3,2 proc. r/r.
W trzecim kwartale przewidywany wzrost PKB we-
dlug projekcji lipcowej to 3,1 proc. r/r - ta dynami-
ka moze wprawdzie nieznacznie sie obnizy¢, biorac
pod uwage wilasnie uwarunkowania zewnetrzne, ale
3-procentowy wzrost w mojej ocenie jest realny.

Mamy zloty wiek polskiej gospodarki?

Rzeczywiscie ostatnie lata to dobry czas dla rodzi-
mej gospodarki. Ale oczywiScie mamy tez swoje
problemy. Kryzys pandemiczny, postpandemiczny
i energetyczny postawily przed nami wiele wyzwan,
gospodarka podlegata silnym wstrzasom i wciaz
zmagamy sie z ich skutkami. Trzeba tez pamietac,
ze jesteémy krajem przyfrontowym, co oczywiscie
ma wplyw na zachowania inwestoré6w. Nie jest to
moze zbyt odczuwalne, ale trzeba si¢ liczy¢ z tym,
ze W momencie zaburzen bedg sie oni przenosili do
tzw. bezpiecznych przystani.

Jeszcze nie tak dawno méwilo sie o sektorze bankowym,
Ze zniszczq go kredyty frankowe, teraz - e pogrzebie go
WIBOR. Tymczasem, kiedy dostajemy wyniki, wlasciwie
nie ma sie do czego przyczepié. Na jakim etapie znajduje
sie obecnie sektor?
Sektor bankowy w Polsce jest w dobrej kondycji, no-
tuje rekordowe zyski. Najpowazniejszy problem, czy-
li kredyty frankowe, niedtugo powinien by¢ rozwig-
zany. Wigkszo$¢ bankéw proponuje swoim klientom
ugody, zostaly dotworzone rezerwy. A czy WIBOR
bedzie podwazany? Instytucje, ktore odpowiadajg za
stabilno$¢ finansowa w Polsce - zar6wno KNF, jak
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Trzeba pamietac, ze wcigz jestesmy
Krajem przyfrontowym, co oczywiscie
ma wplyw na zachowania inwestorow.
Nie jest to moze zbyt odczuwalne, ale
trzeba sie liczyC z tym, ze w momencie
zaburzen beda sie oni przenosili do
tzw. bezpiecznych przystani

i NBP - jednoznacznie podkre$lajg poprawnos¢é tego
wskaznika. W mojej ocenie nie ma podstaw do kwe-
stionowania WIBOR-u.

Zysk netto bankéw w skali roku w okresie styczeri-sier-

pieri 2024 r. wzréslt o 55,65 proc., do 28,83 mld z1. Mamy

rekord za rekordem. To mocny filar polskiej gospodarki?
Tak. I tak jak juz wskazalam w odpowiedzi na po-
przednie pytanie, sektor bankowy ma sie dobrze i ma
potencjal, aby staé sie motorem napedowym rozwo-
ju polskiej gospodarki w dobie transformacji energe-
tycznej, zmian strukturalnych i wyzwan zwigzanych
z jej konkurencyjnoscia.

To, ze zyski sq rekordowe, to w duzym stopniu zastuga
wysokich stép procentowych...
Na pewno. Natomiast banki w ostatnim okresie po-
prawily tez wiele innych wskaznikéw finansowych.
Ich dobra sytuacja - zaréwno pod wzgledem kapitato-
wym, jak i ptynno$ciowym - powinna si¢ przektadaé
na wzrost zaangazowania w finansowanie gospodarki.

Teraz znowu wiele méwi sie o fuzjach w sektorze banko-

wym. Rzeczywiscie jest na to pora?
Moim zdaniem do takich proceséw nalezy podcho-
dzi¢ ze szczegdlng rozwaga. Obecnie wyniki finan-
sowe sektora wskazuja na to, ze dziala on sprawnie.
Zrbznicowanie podmiotowe sprzyja konkurencji,
z korzys$cia dla klientéw bankéw. O fuzjach powinny
przesadza¢ wyniki finansowe bankéw, nie bez zna-
czenia jest tez struktura wlascicielska. Patrzac na
caly sektor bankowy oraz sytuacje, w jakiej on sie
znajduje, jest w nim miejsce dla wszystkich bankow
dzialajacych obecnie w Polsce.

Czy wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych

moga mie¢ wplyw na decyzje Rady Polityki Pienieznej?
Obserwujemy wszystkie najwazniejsze procesy i wy-
darzenia - zar6wno gospodarcze, jak i polityczne,
takze te w Stanach Zjednoczonych. [
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Nie ma 7adnej pewnosci.,
ze Inwestycje zostana

wykonane

Donald Tusk dostat ,miedzy oczy” patkg, ktorg jego ekipa pomogta wystrugac.
Najbardziej tragiczne jest to, ze zgineli i ucierpieli ludzie, o stratach materialnych
liczonych w miliardach ztotych nie wspominajac — mowi poset Marek Grobarczyk,
byly minister gospodarki morskiej i zeglugi srodlgdowej, byty wiceminister
infrastruktury, bylty petnomocnik rzadu ds. gospodarki wodg oraz inwestycii
w gospodarce morskiej i wodnej

Spotykamy sie w wyjatkowej sytuacji, zaledwie kilka
tygodni po powodzi w poludniowo-zachodniej Polsce,
o skali dotqd niespotykanej. Powoli wraz z oczyszcza-
niem zalanych terenéw przychodzi pora nie tylko na od-
budowanie zniszczonych budynkéw i drog, lecz takze na
pierwsze posumowania poczynar rzqdu w tej krytycznej
sytuacji. Jak ocenia pan akcje ratunkowaq? Pytamy o to,
bo powstaje wrazenie, ze probuje sie ,,przykry¢” niewy-
godnq sytuacje politycznym spektaklem pod znajomym
haslem ,rozliczamy PiS”.
Marek Grobarczyk: Uwazam, ze przede wszystkim
mozna bylo unikna¢ takich zniszczen, jakie nasta-
pily. Gdyby podjeto inne decyzje. Ale nie zdziataty
zespoly zarzadzania kryzysowego. Mialem wraze-
nie, ze obawiano sie podejmowac szybkie dzialania...
Postepowano $ciSle wedle procedur, zgodnie z prze-
pisami, z przypisanym zakresem zadan. Tymczasem
taki kryzys wymaga odwagi, niestandardowych po-
staw, bltyskawicznych decyzji, dobrej komunikacji.
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W sytuacji powodzi zupelnie nowego znaczenia nabiera-
ja blokady budowy zbiornik6éw na Odrze, ktérych bylismy
$wiadkami zaledwie kilka lat temu. Nie tylko aktywisci,
lecz rowniez politycy zwiqzani z obecnq ekipq rzadzaca,
a nawet miejscowi samorzadowcy, ostro krytykowali te
inwestycje. Zabraklo determinacji, by wtedy te zbiorniki
zbudowaé?
Nie... Nie zaprzestaliSmy projektowania tych zbior-
nikéw i te inwestycje znalazly sie w innych progra-
mach. Nasze plany budowy dziewieciu zbiornikéw
na poludniowym zachodzie kraju nazywano oczywi-
Scie gigantomania PiS-u. Politycy PO w tym regionie,
i nie tylko oni, byli przeciwni i gto$no, wielokrotnie
to wyrazali. Na dodatek podburzyli mieszkancow
i dzialajace tam organizacje spolteczne, by oprotesto-
wac te plany. SpotkaliSmy sie wrecz z agresja, dlate-
go zrealizowaliSmy ostatecznie tylko cze$¢ plandw.
Budowe czterech ostatnich zbiornikéw - Szalejow,
Krosnowice, Roztoki, Boboszé6w - udalo sie sfina-



POLSKA GOSPODARKA PO POWODZI

temat numeru

lizowaé przed koncem naszej kadencji. Ze wzgledu
na te blokady i awantury mieliSmy momentami wra-
zenie, ze politycy po cichu liczyli, iz to za naszych
rzadéw dojdzie do powodzi i wtedy powiedzieliby,
Ze to ,wina PiS-u”. Stalo sie inaczej i niestety wyszto
na to, ze Donald Tusk dostal ,,miedzy oczy” palka,
ktéra jego ekipa pomogla wystrugaé. Najbardziej
tragiczne jest to, ze zgineli i ucierpieli ludzie, o stra-
tach materialnych liczonych w miliardach zlotych
nie wspominajgc. Mimo to nie wida¢ autokrytyki
i przyznania sie do tego, ze bledem bylo blokowanie
inwestycji. Musze tez przypomnieé, ze juz w 2020
roku sytuacja na Odrze byla trudna i okazalo sie,
ze zbiornik Raciborz spelnil swoje zadanie, ratujac
Wroclaw. Ale to nie zmienilo sytuacji ani podejs$cia
protestujacych. Okazalo sie, Zze samorzady wtasci-
wie wszystkich gmin Powiatu Klodzkiego podpisaty
sie pod oficjalnymi protestami przeciwko budowie
zbiornikéw, przyjmujac odpowiednie uchwaly w tej
sprawie.
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Nasze plany budowy dziewieciu
zbiornikdw na potudniowym

zachodzie kraju nazywano oczywiscie
gigantomanig PiS-u. Politycy PO w tym
regionie, i nie tylko oni, byli przeciwni

| glosno, wielokrotnie to wyrazali

godziwe warunki finansowe, tak jak to byto w przy-
padku zbiornika Racibdrz. Na potrzeby tej inwesty-
cji de facto przesiedleni zostali mieszkancy trzech
miejscowos$ci i obylo sie bez protestow.

Czy sqdzi pan, Ze teraz wszyscy, ktérzy tak protestowali
przeciwko budowie zbiornikéw, wyciqgnq wnioski? Na
slowo ,,przepraszam” oczywiscie liczy¢ nie mozna, bo
nawet w trakcie powodzi takie nie padlo, ale moze przy-
najmniej nie bedq utrudniaé nowych prac...

Rezultat jest taki, ze powstalo jedynie pieé¢ zbiornikéw,
z tym raciborskim wlqcznie. Czy teraz - z perspektywy
czasu i tego, co nastgpilo, nie przychodzi panu taka re-
fleksja, e moze jednak naleiato wykazaé wiecej deter-
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minacji i budowa¢ mimo wszystko?
Nie mogliSmy zrobi¢ nic ,,na sile”, bo to nie jest
metoda. Zwlaszcza Ze instytucje, z ktérymi
uzgodniliSmy zasady finansowania tych in-
westycji, postawily jasne i jednoznaczne
warunki, a wérdéd nich bylo tez ocze-
kiwanie akceptacji spolecznej. Wy-
magaty tego od nas zaré6wno Bank
Swiatowy, jak i EBOR czy EBI. Te
zbiorniki, ktére wybudowali$my,
plus program retencji to maksimum
tego, co mogliSmy wykona¢. Dla
nikogo nie byto i nie jest tajemni-
ca, ze tamte tereny s3 i beda zale-
wowe, ale agresja w zwigzku z na- _
szymi planami byta tak duza, ze nie =
bylo w ogdle mowy o przekonaniu
mieszkancéw do sprzedazy tere-
néw pod budowe zbiornikéw. Choé

- rzecz jasna - proponowaliSmy

-
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Nie liczylbym na taka przemiane. Ta atmosfera rozpe-
tana przez Platforme Obywatelska i jej akolitow, zeby
nic nie robi¢ na Odrze i w okolicach, za chwile wrdci.
Oni nastawieni sg na przywracanie przyrody i rato-
wanie ,,plonacej planety” bez wzgledu na skutki. Nie
spodziewam sie, ze ,nowoczesni i europejscy” miesz-
kancy Wroctawia, ktory notabene jest dzi§ zabezpie-
czony, czy warszawskiego Wilanowa, zrozumieja,
stojac w kolejce do wyborczych urn, by odda¢ glos na
koalicje Tuska, ze te inwestycje sg konieczne. A za kil-
ka miesiecy pseudoekolodzy znéw ruszg z protestami.

Formalnie premier Donald Tusk zapowiedzial, Ze inwe-
stycje zabezpieczajqce przed powodziq muszq byé. Moze
wiec - skoro Zieloni tez sq w jego koalicji — powstrzy-
ma aktywistow przed blokowaniem budowy kolejnych
zbiornikéw?
Chcialbym, by tak sie stalo, bo bezpieczenstwo ludzi
jest najwazniejsze. Ale malo prawdopodobne, by te
inwestycje rzeczywiScie ruszyly po powodzi. I nie
chodzi tylko o protesty, bo te zostaly jedynie chwi-
lowo zatrzymane, ani nawet o kwestie pieniedzy czy
koniecznych przesiedlen mieszkancéw. Problemem
moze sie okazaé blokada polityczno-urzednicza, do
ktorej - jak wiele wskazuje - Platforma Obywatel-
ska swoimi dzialaniami z ostatnich miesiecy wydat-
nie sie przyczynila. Spodziewam sie, ze urzednicy
beda zwleka¢ z podejmowaniem decyzji w obawie,
ze przyjda po nich ,bodnarowcy”. Dlatego urzed-
nicy twardo beda sie trzymac przepiséw, a o jakim$
przy$pieszeniu prac czy wyjéciu poza procedury nie
bedzie mowy. Instrukcja i przepisy - to bedzie naj-
wazniejsze i to juz bylo wida¢ na poczatku powodzi,
o czym wcze$niej mowitem. Poza tym takze niestety
wiele razy przekonali$my sie, jak to z prawdomdwno-
Scia Donalda Tuska faktycznie jest.

Czyli powinnismy sie spodziewaé raczej pozoréw niz dzia-
lania? Premier wyznaczyl Marcina Kierwiriskiego na pel-
nomocnika, ktéry ma dopilnowaé inwestycji i odbudowy
po powodzi. Sukces na Dolnym Slasku bedzie miat klu-
czowe znaczenie dla jego dalszej kariery politycznej, wiec
moze sie postara.
Bez wzgledu na te osobe nadal uwazam, Ze niestety
nie ma zadnej pewnosci, iz po tym kataklizmie in-
westycje rzeczywiScie zostang wykonane. Natomiast
jestem pewien, ze sam Donald Tusk bedzie przeko-
nywat nas, czyli spoteczenstwo, ze ,praca wre”, choé
wykonane zostanie tylko minimum tego, co powinno
by¢ zrobione. Obawiam sie, ze skonczy si¢ na opra-
cowaniu strategii, na raportach, konsultacjach i opi-
niach, i w ten sposdb Koalicja Obywatelska dotrwa do
kolejnych wyboréw.

Dla mieszkaiicow dotknietych powodziq byloby lepiej,
gdyby pan sie mylil. Wiadomo, ze trzeba zminimalizowa¢
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ryzyko przyszlych powodzi, a jednoczesnie wszelkie inwe-

stycje muszq spelniaé unijne normy w zakresie ochrony

$rodowiska i strategie przyrodnicze. Czy zatem mieszkaii-

cy Klodzka, Nysy i okolic sq na z gory przegranej pozycji?
Mieszkancy mogg i powinni wywierac presje na rzad,
by robil, co trzeba. Ale tez niestety mamy do czynienia
z bardzo ostrym sporem o to, jaka ma by¢ przyszto$é
Odry. I tu potrzebny bylby jaki§ rodzaj kompromisu.
Wszystkim tak naprawde bliska jest troska o Srodowi-
sko, ale nie wszyscy wiedzg, ze mozna w zgodzie z nig
dokona¢ pewnych inwestycji, zagospodarowac i wy-
korzysta¢ mozliwos$ci rzeki. Nie chodzi o zadne ,,beto-
nowanie Odry”, o ktérym moéwig dzi$§ aktywisci. Choé
na marginesie powiem, ze wystarczy przespacerowac
sie po niemieckiej stronie, by zrozumieé, jak takie
,betonowanie” wyglada i co znaczy w rzeczywisto-
Sci. Dla poréwnania polecam zobaczy¢ nasze ostrogi
i pordwnaé z niemieckim betonem wlanym w Odre.
Mozna zatem regulowac rzeke i wybudowaé zbiorni-
ki retencyjne w zgodzie z oczekiwaniami i dbatoscig
o Srodowisko. Juz mamy w tym doSwiadczenie i war-
to je wykorzystaé. Szczegdlnie korzystng i wazna role
odgrywaja lasy legowe, ktére sg doskonatym siedli-
skiem dla wielu gatunkéw roélin i ptakéw. A teg roz-
wija sie zaleznie od poziomu ruchu wody w rzekach
i potokach. I taki mieliSmy tez plan. I to dopiero jest
prawdziwa renaturyzacja, o ktérg dopominajg sie eko-
lodzy. Mozna pogodzi¢ ekologie i zeglowno$¢ rzek.
To mozliwe, ale trzeba to dostrzec.

Wiele wskazuje na to, ze cho¢ obecnie to wlasnie renatu-
ryzacja stala sie nadrzednym celem Unii Europejskiej, gdy
mowimy o rzekach, to jednak nie w takim wydaniu, o ja-
kim pan méwi. Ciekawy jest tez unijny zwrot. Bo jeszcze
13 lat temu cele byly inne, zas Komisja Europejska opu-
blikowala w kwestii ekologicznego transportu tzw. bialq
ksiege, z ktérej wynikalo, ze do 2030 roku 30 proc., a do
2050 roku ponad polowa towaréw przewozonych na odle-
glosé ponad 300 km ma sie odbywaé transportem innym
niz drogowy, czyli wlasnie wodnym lub kolejowym. Skqd
wzielo sie to nowe eko-podejscie w Brukseli?
Obawiam sie, ze ta zmiana wskazuje na problem
tkwigcy w samej Komisji Europejskiej, polegajacy
na braku spéjnosci w podejsciu do réznych strate-
gii. Bo z jednej strony faktycznie Komisja ds. Trans-
portu przygotowala te biala ksiege i zaproponowala
m.in. plan korytarza §r6dladowego, laczacego Morze
Battyckie i Morze Pdinocne. A my jako kraj w nim
uczestniczacy nawet zyskaliémy dofinansowanie na
unowocze$nienie odcinka rzeki w rejonie Kostrzy-
nia. Z drugiej strony Komisja ds. Srodowiska UE byta
przeciwna i robita wszystko, by ten plan zablokowac.
Niestety dla polskiego interesu jej opinie i dzialania
wziely gére w Brukseli, co tez szczegdlnie widocz-
ne bylo w czasach komisarza Fransa Timmermansa,
nastawionego na realizacje radykalnej polityki klima-
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Samorzady wiasciwie wszystkich gmin
Powiatu Ktodzkiego podpisaty sie

pod oficjainymi protestami przeciwko
budowie zbiornikow, przyjmujac
odpowiednie uchwaty w tej sprawie

tycznej. Dlatego obecna presja na przywracanie rzek
naturze mnie nie zaskakuje, cho¢ z wielu powodow
jest niekorzystna, zwlaszcza dla naszego kraju. Nie-
stety dla Komisji Europejskiej plan budowy jakich-
kolwiek obiektéw hydrotechnicznych i przegradzanie
rzek jest wrecz niedopuszczalne, bo w jej opinii naru-
sza ciagglo$¢ korytarzy migracyjnych ryb.

Dr Grzegorz Chocian w niedawnym wywiadzie dla nasze-
go portalu wGospodarce.pl wskazal na pewien ,,wyjqtek”,
na mozliwosé ominiecia tych unijnych przepiséw tam,
gdzie rzeki sq zeglowne i gdzie juz nie da sie tego odwroé-
ci¢. Powstaje wiec wrazenie, Ze Niemcy, ktérzy zarabiajq
na zegludze na Labie czy Renie, i tak bedq mieli spokoj,
a prawdziwe wyzwanie i problem w zwiqzku z dyrektywq
o renaturyzacji rzek ma na przyklad wlasnie Polska.
Ten wyjatek to czytelny sygnat dla wszystkich.
I celowy zabieg, ktdry nie powinien nikogo dziwié
w Polsce. Niemcy tradycyjnie zadbali w Komisji Eu-
ropejskiej o swoje interesy. Nie jest tajemnicg, Ze po-
glebienia swoich rzek i modernizacje portu w Ham-
burgu sfinansowali z unijnych pieniedzy, a na budowe
terminalu do odbioru LNG na Rugii zdecydowali sie
pomimo braku wszystkich analiz oddzialywania na

srodowisko. Prosze sobie wyobrazié, co by sie dzialo,
gdyby$my w Polsce nie dopilnowali tego typu proce-
dur. Jest jeszcze dodatkowa kwestia, czyli obowiazek
wlaczenia do procesu uzgodnien inwestycyjnych or-
ganizacji pozarzadowych. A te - szczegblnie zwigza-
nie z pseudoekologia - potrafig niezwykle skutecznie
zablokowaé kazdg inwestycje. Przez ostatnie osiem
lat byliSmy tego $wiadkami przy okazji przygotowan
kolejnych inwestycji.

A mozejako rzad po prostu robiliscie za malo i zbyt wolno,
by rozwinqgé transport rzeczny w Polsce? Moze nalezalo
szybciej dzialaé i szybciej projektowaé? W koricu sprawnie
rozpoczetych czy zaawansowanych prac unijna dyrekty-
wa o przywracaniu przyrody by nie zatrzymala.
Uwazam, ze pomimo oporu ekologdéw i tak zdotlali-
Smy przygotowac dobre plany i projekty. Ale by dzia-
a¢, trzeba mie¢ finansowanie - to pierwszy problem.
Zwlaszcza ze ani EBI, ani EBOR nie chca finansowaé

| &

inwestycji w zegluge §rédladows. Wystarczyly - i to
nie jest anegdota - dwa telefony od niemieckich po-
stéw do centrali Europejskiego Banku Inwestycyjne-
go, by cofnieto nam fundusze na inwestycje na Od-
rze. MusieliSmy zastgpi¢ je obligacjami rzagdowymi.
Udato nam sie - pomimo blokady funduszy przez
Unie Europejska - wygospodarowaé miliard ztotych
na budowe proméw i 600 mln z} na rozbudowe por-
tow Szczecin-Swinoujscie. To nie byto latwe, ale sie
udato.

Czy biorqc pod uwage to wszystko, o czym rozmawiamy,
sadzi pan, Ze jest w ogole jeszcze szansa na dalszy rozwoj
Odpry jako drogi transportowej? Gdy spojrzymy na dane,
to w Polsce podstawowe znaczenie dla przewozéow towa-
rowych zZeglugq srédladowq ma tzw. Odrzaiiska Droga
Wodna (rzeka Odra wraz z Kanalem Gliwickim), ktéra
obsluguje ok. 80 proc. przewozéw towarowych w ruchu
krajowym.

MieliSmy specustawe odrzanska i plan kaskad.

RozpoczeliSmy projektowanie budowy dwoéch

stopni wodnych Lubiaz i Scinawa, dzieki ktérym
mozna bedzie lepiej wykorzystaé droge wodng na
Odrze. Wprawdzie sad zablokowal plany budowy
ostrog, ale i tak jest to trzecia klasa zeglownoSci,
wiec gdyby jeszcze te zbiorniki powstaly, to byla-
by bardzo korzystna sytuacja. Dzi§ wiadomo juz,
Ze nie powstana, bo w czerwcu nowi szefowie Wod
Polskich zerwali umowy na projekty inwestycji.
Zatem caly projekt zostal definitywnie zatrzyma-
ny - zndw byta presja ekologdéw, presja politykow.
Trudno bedzie do tego powrdcié. Zwlaszcza biorac
pod uwage unijne przepisy. Obowigzuje nie tylko
Ramowa Dyrektywa Wodna, lecz i ,,Nature Resto-
ration Law”, czyli renaturyzacja rzek i siedlisk od
wod zaleznych.

Wasz rzad mial tez ambitnq strategie dla zeglugi $réd-
ladowej w Polsce, czyli polaczenie Odra-Wisla-Zalew
Wislany. Na Wisle mamy trzy niepolqczone ze sobq od-
cinki o parametrach drég miedzynarodowych, wiec do-
brze rokujq. Jeden w okolicach Krakowa - ponad 37 km,
od Plocka do Wloctawka - 55 km i odcinek Martwej Wi-
sty - 11 km. Czy mysli pan, Ze ta strategia juz wyladowala
w archiwum?

Nie wiem, co sie stalo z dokumentacja, ale wiem, ze

byliémy bardzo blisko zrealizowania wieloletniego

programu ,,Zagospodarowanie Dolnej Wisty”. Chcie-
liSmy zapewni¢ warunki zeglugowe tak, by faktycz-
nie zwiekszy¢ transport wodny $§rédladowy. W planie
byla m.in. budowa stopnia wodnego Siarzewo koto
Ciechocinka. Z jednej strony mial wspierad istniejaca
tame we Wloclawku, z drugiej - chronié teren przed
powodzia, bo w planach byl tez wielki zbiornik, ale
jednoczesnie takze przeptawki i urzadzenia umozli-
wiajace rybom migracje w gore rzeki. Zatem wszystko
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w zgodzie z ekowymaganiami. PozyskaliSmy nie
tylko niezbedne uzgodnienia, lecz rOwniez wspar-
cie mieszkancéw. Tam, w odrdznieniu od powiatu
klodzkiego, rady gmin poparly strategie, widzac
w niej szanse na rozwdj regionu. Cho¢ tez pojawili
sie ekoterrorysci z zamiarem blokady przygotowan,
to jednak mieszkancy wykazali sie niebywatg wrecz
odpowiedzialnoScia - uznali, Ze liczy sie ich wlasne
podejscie do inwestycji, i powotali wlasne organiza-
cje ekologiczne.

Caly projekt miat by¢ gotowy w 2032 roku, ale - wedlug

informacji prasowych - obecne wladze uznaly, ze jest

jeszcze za malo analiz... Wiosnq resort infrastruktury in-

formowal, Ze potrzebna jest strategiczna ocena oddzialy-

wania na srodowisko. Czy sqdzi pan, ze faktycznie chodzi

o te ocene, czy raczej to pretekst, by odrzucié¢ plan?
Budowa stopnia wodnego i caly ten projekt poprawi-
lyby zeglowno$§¢ Wisty, ale najwyrazniej obecny rzad
tego nie chce. W budzecie zarezerwowali$my kwote
7,5 mld zl na projekt Siarzewo i planowali$my dokapi-
talizowa¢ sp6tke Wody Polskie, by mogta podjaé tam
prace. Jednoczes$nie projekt w Siarzewie byl ekolo-
giczny, bo obejmowat budowe matlej elektrowni wod-
nej i w ciggu szeSciu-siedmiu lat mieliby$Smy kolejne
zrédlo czystej energii z korzyScia dla klimatu oraz dla
mieszkancéw. Mowienie teraz o kolejnych potrzeb-
nych analizach to zwykly wybieg. I domy$lam sie, Ze
ten sam los spotka inne projekty dla Wisty. MieliSmy
tez gotowe studium wykonalno$ci i dokumentacje, by
Wista byla zeglowna rowniez na odcinku od Warsza-
wy do Deblina. MieliSmy koncepcje zeglugi krétkiego
zasiegu, gdy okazalo sie, ze port w Gdansku jest na
fali.

Czy patrzqc na dzialania obecnego rzqdu w odniesieniu
zaréwno do zeglugi srodladowej, jak i polskich portéw, nie
ma pan wrazenia, ze chodzi zwyczajnie o zablokowanie
rozwoju? Oczywiscie w imie ochrony srodowiska.
Zakladali$my rozwo6j gospodarczy kraju i - pomimo
ogromniej presji ze strony opozycji - udato nam sie
te wizje czeSciowo zrealizowaé, a tam, gdzie sie dato
- przygotowaliSmy projekty. Jak duzy op6r polityczny
moze zahamowaé nawet najlepszy pomyst i strategie,
najdobitniej pokazala sprawa rozbudowy portu w El-
blagu. Mogty by¢ nowe miejsca pracy, mogl by¢ roz-
woj gospodarczy miasta, ale zadziatala polityka. Wia-
domo, ze potrzebne jest tam nowe nabrzeze, mieliSmy
plan wykonania tzw. obrotnicy, by do Elblaga mogty
zawijac¢ statki tak duze jak do Trdjmiasta. Gdyby nie
blokada miejscowych wladz - reprezentujgcych Plat-
forme Obywatelskg - doprowadziliby$my te koncep-
cje do konca. A teraz plan zostal drastycznie okrojony.
By¢ moze bedg tam mogly wpltywaé jednostki mate
o niewielkim zanurzeniu, ale i to nie jest wcale pew-
ne, bo - juz wiemy nieoficjalnie - nie bedzie na ten
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Dla nikogo nie byto i nie jest tajemnica,
ze tamte tereny sg | bedg zalewowe,
ale agresja w zwigzku z naszymi
planami byfa tak duza, ze nie byto

w 0gole mowy O przekonaniu
mieszkancow do sprzedazy terendw
pod budowe zbiornikow

cel odpowiednich funduszy. Za to beda kolejne opra-
cowania kolejnych koncepcji, zbieranie dokumentacji
i tak uplyna trzy-cztery lata. I nic sie tam nie zmie-
ni. Ciekawi mnie tylko, co na to wladze miasta, kto-
re byly naszym planom tak niechetne, i co powiedza
mieszkancom. Czy przyznaja, ze w imie politycznych
interesdw zaprzepascili szanse rozwoju catlego miasta
iregionu?

Wszystko wskazuje na to, ze obecny rzad nie bierze pod
uwage rozwoju zeglugi ani na Odrze, ani na Wisle. Wiec
tak naprawde unijne przepisy - czyli Nature Restoration
Law i dyrektywa wodna - sq i bedq wygodnqa wyméwkaq.
Czy wiec plany zagospodarowania rzek w naszym kraju
nalezy wlasciwie uznaé za niebyle?
Obawiam sie, ze tak wlasnie sie stanie. Najbardziej
wplywowe w Unii Niemcy nie pozwola na rozwoj
konkurencyjnej zeglugi i konkurencyjnych portow.
Kryzys energetyczny spowodowany wojng, do kto-
rego sami sie przyczynili, uzalezniajac si¢ od rosyj-
skich surowcoéw, mocno uderzyt w ich gospodarke.
We wschodnich Niemczech nic sie nie dzieje, roz-
budowa terminalu w Rostoku i Wilhelmshaven sie
nie powiodla. Konkurencja tym bardziej wiec nie
jest im potrzebna, a juz na pewno nie ze strony
naszego kraju. Do tego trzeba doda¢ jeszcze kwe-
stie gospodarczego bezpieczenstwa panstwa. Jesli
wezmiemy pod uwage to, co méwil dr Grzegorz
Chocian o prébach werbunku i ofercie pracy na
zlecenie od zagranicznych stuzb, to dopelnia skale
problemu. Obawiam sie, Ze nic sie nie zmieni i nie
p6jdziemy jako kraj naprzdd, bo na dokladke mamy
w Warszawie co$ w rodzaju zarzadzania z Berlina.
Przypomina mi sie opinia wyrazona przez stynnego
budowniczego Gdyni - Eugeniusza Kwiatkowskie-
go. To on powiedzial pierwszy, ze polskie porty -
tak jak wtedy ten w Gdyni, a dzi§ powiedzieliby$Smy
o Tréjmieécie, Elblagu, Szczecinie i Swinoujéciu -
to przede wszystkim konkurencja i zagrozenie dla
niemieckiego Hamburga. °
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List trzech

a poczatku pazdziernika dziennika-
rze ujawnili tre$¢ listu, jaki otrzymat
John Berrigan - szef unijnej dyrekcji
generalnej od finanséw. Irlandczyk
jest w Brukseli kluczowa figura od-
dzialujacg na ksztalt toczacych sie
caly czas w Europie, cho¢ - trzeba
przyzna¢ - $lamazarnie i z licznymi oporami, re-
form systemu bankowego. Reform, ktére mialy by¢
unijng lekcja wyciagnieta z wielkiego kryzysu roku
2008. Nadawcami listu sg za§ wspoélnie trzy mini-
sterstwa finanséw: Niemiec, Francji i Wloch. List
jest podpisany co prawda ,tylko” przez wysokich
ranga urzednikéw, ale jego tre$¢ wskazuje, iz cho-
dzi tu o inicjatywe skoordynowang na najwyzszym
politycznym szczeblu pomiedzy trzema krajami. Bo
list - to w istocie bardzo grzecznie, ale stanowczo
sformutowane Zadanie, aby Unia Europejska porzu-
cila, przynajmniej na jaki§ czas, starania o wpro-
wadzenie regulacji zwiekszajacych wiarygodno$é
finansowa i zaufanie do bankéw.

Po kryzysie, u ktérego podstaw lezala utrata po-
czucia miary i odpowiedzialno$ci przez bankierow,
powszechnie nawolywano do $ciSlejszej regulacji
ustug finansowych. Tak zwany Komitet Bazylejski
przygotowywal przez dtugi czas kolejne rekomen-
dacje, a nie tak dawno, po wielu oporach, udato
sie¢ w Unii uzgodni¢ pakiet zwany ,Bazylea III”,
majacy gwarantowaé, iz bankierzy nie beda mo-
gli powr6ci¢ do skandalicznej praktyki udzielania
zlych kredytow, na ktérych zaré6wno instytucje fi-
nansowe, jak i sami bankierzy najlepiej zarabiaja.
»,Bazylea III” miataby wej$é w zZycie na poczatku
2025 r. No, ale teraz nagle Berlin, Paryz i Rzym
chca to powstrzymad.

Argumenty? Przytaczane sg dwa. Pierwszy ten,
7ze po zmianie prezydenta USA Amerykanie nie
beda weciela¢ restrykcji dla swoich bankéw, wiec
banki europejskie stang tu w gorszej pozycji. Drugi
wykorzystuje za$ retoryke gloSnego w Unii ,,raportu
Draghiego”, ktéry wrézy rosnaca niekonkurencyj-
nos$¢ calej europejskiej gospodarki wzgledem reszty
S$wiata, zwlaszcza Chin i USA. W trzech stolicach

uznano wiec, iz pierwsza rzecz, jaka nalezy zro-
bi¢ w zgodzie z duchem ,raportu Draghiego”, to...
umozliwienie wyzszych zyskéw bankom, ich me-
nedzerom i akcjonariuszom. W imie tak rozumia-
nej ,konkurencyjnosci” bankierzy majg wiec méc
powrdci¢ do swych ukochanych starych praktyk,
ktoére legly u podstaw kryzysu 2008 roku, ponoszac
przy tym - jak uczy do$wiadczenie - male lub zgota
zadne ryzyko. Bo przeciez jesli po raz kolejny pek-
nie banka kredytowa, to i tak rzady, czyli podatnicy,
beda musialy wréci¢ do stawetnej praktyki wielo-
miliardowych ,,bailoutéw”.

Przypadkowo list trzech zbiegl sie z malym
skandalem, jaki wybucht wokél dziatajacej przy
Unii organizacji ,,Eurofi”, ktéra zrzesza ponad sto
wielkich instytucji finansowych i stuzy do uprawia-
nia lobbingu. Na ten cel ,,Eurofi” miata w tym roku
do dyspozycji kwote 6 mln euro i malutkie bruk-
selskie biuro z trzema pracownikami. No i okazuje
sie, ze te pienigdze sprawnie wydawane s3 na finan-
sowanie luksusowych podrézy oraz hoteli dla klu-
czowych politykdw i urzednikéw od finanséw, za-
réwno unijnych, jak i narodowych. A sg wérdd nich
postaci tak znaczace w procesie decyzyjnym jak
np. prezes Banque de France albo szefowa unijnego
EBI. A wszystko pod zrecznym pretekstem spotkan
dyskusyjnych, poprzedzajacych odbywajace sie dwa
razy w roku posiedzenia unijnych ministréw finan-
s6w. Podobno zreszta wszystkie te praktyki sa zgod-
ne z prawem i tzw. standardami unijnymi, o ile to
okreslenie w dzisiejszej Europie w ogdle co$ jeszcze
moze znaczyc.

Przez jaki$ czas po kryzysie mogto sie wydawac,
ze przynajmniej Europa jest zdeterminowana, aby
zadbaé o wyzsze standardy dzialania bankéw. A co
za tym idzie - o odbudowe zaufania do bankieréw,
ktorzy stali sie po roku 2008 bodaj najbardziej znie-
nawidzong przez ludzi czeScig dzisiejszej elity. Ale
to bylo zludzenie. Sprawnie dziatajace lobby bankie-
row, chocéby takie ukryte dotad przed wzrokiem opi-
nii ,,Ecofi”, nie zamierza na to pozwoli¢. Zwlaszcza,
ze najbardziej wplywowe w Unii rzady tak wyrazZnie
zdecydowaly sie stangé po jego stronie. °
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BARTOSZ ZYCINSKI

Powodz 2024

nie byla kataklizmem tysiaclecia.
Ale zdarzvita sie

zbyt blisko zimy

Ze wstepnych szacunkow wynika, ze srodkow na usuniecie skutkow powodzi nie
zabraknie. Przeciwnie — zadeklarowana przez rzad suma 23 mid zt powinna z nawigzkg
pokry¢ wszystkie straty spowodowane przez kataklizmn we wrzesniu 2024 r.

ho¢ zdarzen, jakie rozegraly sie przed mie-

sigcem w potudniowo-zachodniej Polsce,

nie spos6b bagatelizowad, to jednak trzeba

przyznad, ze tegoroczna powddz nie moze

sie rowna¢ pod wzgledem rozmiaréw

zniszczen z kataklizmami z lat 1997 i 2010.

W przestrzeni publicznej krazg szacun-

ki, wedtug ktorych straty spowodowane przez tegorocz-

ne powodzie wynoszg od 3 do 5 mld zl, co stanowi - jak

zauwaza ,,Puls Biznesu” - okolo 0,1 proc. PKB Polski.

Rzeczywiscie, jeSli odnie$¢ skale strat do wspdtczesnej

wartosci PKB naszego kraju, to mozna zaltozy¢, ze Polska

wyciaggnela jednak - przynajmniej w czesci - wlasciwg

lekcje z ,,wielkiej wody” w 2010 roku, ale przede wszyst-

kim z ,,powodzi tysiaclecia” z roku 1997. 27 lat temu, gdy

pod woda znalazly sie dzielnice Wroclawia, warto$é

szk6d oszacowano na 2,5 proc. 6wczesnego PKB (dzi$ da-

toby to 90 mld z}), a w 2010 r. szacunki méwitly o 1 proc.,

a wiec obecnie byltoby to ok. 35 mld z}. Bioragc pod uwage

fakt, ze zar6wno w 1997, jak i 2010 r. spadta podobna ilo$é

wody, to tak znaczace zmniejszenie strat powodziowych

Swiadczy o tym, ze jakie$§ wnioski wyciggnieto. Na pierw-

szy plan wysuwa sie oczywiscie budowa zbiornikéw re-

tencyjnych, takich jak stynny dzi§ Racibérz Dolny, ktéry
po prostu uratowal Wroctaw przed zalaniem.

Straty i tak sa ogromne

Niestety wcigz nie powstaly wszystkie potrzebne
w tamtym rejonie zbiorniki retencyjne, a dodatkowo
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doszto do uszkodzen infrastruktury hydrologicznej,
z ktérych najgorsze konsekwencje mialo przerwanie
watu w Stroniu Slaskim. W tym roku znaczaco ucierpia-
ty miejscowosci takie jak Kltodzko, Ladek-Zdr6j, Stronie
Slqskie, Glucholazy, Prudnik, Nysa, Bystrzyca Klodzka,
Szprotawa i Lewin Brzeski, z czego ten ostatni zostatl
zalany az w 90 proc. Liczne wsie potozone wzdtuz rzek
doznaty mniejszych lub wiekszych zniszczen. Woda
uszkodzila réwniez historyczne zabytki, m.in. XVI-
-wieczny most w Ladku-Zdroju, klasztor franciszkanéw
w Klodzku oraz ogrodzenie zaktadu , Frotex” w Prud-
niku. W Stroniu Slaskim fala powodziowa doszczetnie
zniszczyta budynek Policji i Strazy Miejskiej. Powo6dz
spowodowata takze ogromne straty w infrastrukturze
kolejowej, prowadzac do przerwania ruchu pociagdéw
na waznych odcinkach, takich jak wezel Klodzko oraz
linia Kamieniec Zgbkowicki-Paczkéw-Nysa-Prudnik.
Najwieksze zniszczenia mialy miejsce w rejonie sta-
cji Gluchotazy, gdzie deformacje toréw uniemozliwily
ruch kolejowy. Kataklizm pochlonat zycie dziewieciu
0sob.

Pow6dz 2024 r. pozostawila po sobie nie tylko
zniszczenia materialne, lecz réwniez powazne wy-
zwania ekonomiczne dla regionéw dotknietych ka-
taklizmem. Cho¢ w odniesieniu do dzisiejszego PKB
mozemy moéwié o relatywnie nizszych stratach, to jed-
nak nadal sg one ogromne. Pierwsze dane sugeruja, ze
koszty napraw infrastruktury w zalanych regionach
moga wynie$¢ od 3 do 5 mld zl, choé pelne oszacowanie
strat nastapi po zakonczeniu analizy zniszczen. W skali



calego kraju, zwlaszcza na Dolnym élqsku, konieczne
bedzie wzmocnienie waldéw przeciwpowodziowych,
co generuje dodatkowe koszty w wysokosci okoto
700 mln z}. Istotnym i kosztownym elementem odbu-
dowy bedzie takze modernizacja sieci energetycznych
oraz wodociggowych.

Powd6dz spowodowala tez ogromne zniszczenia
w sektorze rolnym. Na terenach wiejskich zalanych
zostalo ponad 10 tys. ha upraw, a straty w plonach wy-
noszg w niektérych regionach do 40 proc. wszystkich
gruntéw ornych. Szacuje sie, ze straty w samym sekto-
rze rolniczym moga wynie$¢ 500 mln z}, z czego okolo
200 mln zt to straty w uprawach, a reszta w hodowli
zwierzat i infrastrukturze rolniczej. Pow6dz zaklocita
réwniez funkcjonowanie rynkéw lokalnych, co musi
doprowadzi¢ do wzrostu cen zywno$ci w ciaggu najbliz-
szych miesiecy.

2 mld wyplaca ubezpieczyciele,
arzad...

Na poziomie indywidualnym mieszkancy dotknie-
tych regiondw ponoszg powazne straty w swoich go-
spodarstwach domowych. Szacuje sie, ze ponad 15 tys.
doméw zostalo zalanych, a w miastach takich jak
Lewin Brzeski ponad 70 proc. mieszkancéw stracito
mienie o warto$ci od kilku tysiecy do kilkuset tysiecy
zlotych. Warto$¢ odszkodowan, jakie firmy ubezpie-
czeniowe beda musialy wyptaci¢, powinna przekro-
czy¢ 2 mld zl.

Rzad zareagowal na katastrofe, wprowadzajac spe-
custawe powodziowa oraz tworzac programy pomo-
cowe. Na mocy tej ustawy budzet panstwa ma prze-
znaczy¢ okoto 1,5 mld z} na dorazna pomoc, w tym na
odbudowe infrastruktury, wsparcie dla rolnikow oraz
mieszkancéw regiondéw dotknietych powodzig. W ra-
mach specustawy ofiarom powodzi przyznano jedno-
razowe zasitki na odbudowe domoéw i mieszkan, kto-
re wynoszg od 20 do 200 tys. zt w zaleznoSci od skali
zniszczen. Lwia cze$é Srodkéw na odbudowe (5 mld
euro) ma jednak pochodzi¢ z Funduszu Spdjnosci,
w ktéorym ma doj$¢ do przesuniecia tej naleznej Polsce
kwoty z innych zadan. Méwiac wprost, jedyna pomoc
z Brukseli polega na udzieleniu zgody, aby przyznane
naszemu krajowi duzo wczeéniej fundusze przeznaczyé
na usuwanie skutkéw powodzi.

Powddz wplynetla réwniez na lokalne rynki pracy.
W regionach dotknietych katastrofg wiele zakladéw,
zwlaszcza w sektorze przemystowym i rolniczym,
musialo tymczasowo zawiesi¢ dzialalno$§é. Wedtug
pierwszych szacunkéw bezrobocie w regionach najbar-
dziej dotknietych powodzig moze wzrosna¢ o 2-3 proc.
OczywiScie w dtuzszej perspektywie czasowej powddz
moze paradoksalnie staé sie impulsem do wzrostu go-
spodarczego, dzieki znaczacym inwestycjom w odbu-
dowe zniszczonych terendw. Przewiduje sie, ze warto$¢
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catkowitych inwestycji w odbudowe infrastruktury
przekroczy 10 mld zt w ciggu nastepnych pieciu lat.

Padalo zbyt pozno

Najwiekszym problemem tegorocznej powodzi
i tym, co najbardziej odréznito ja od kataklizméw z lat
1997 i 2010, byta pora roku, w jakiej z chmur uformo-
wanych przez tzw. niz genuenski spadt obfity deszcz.
W 1997 r. do zalania potludniowo-zachodniej Polski do-
szto w lipcu, w 2010 zywiol uderzyt w drugiej potowie
maja. Oznacza to, ze w obu przypadkach poszkodowa-
ni mieli przed sobg duzo cieptych dni na spokojne na-
prawianie swoich doméw. W tym roku tego czasu nie
ma, wiec choé zniszczenia sa w wymiarze materialnym
mniejsze, to ich skutki sg znacznie bardziej tragiczne
dla tych, ktoérzy ucierpieli. Z zalanych miejscowosci
stycha¢ dzi$§ chociazby skargi na opieszalo$é w dziala-
niu udzielenia panstwowej pomocy czy dokonywania
oceny szkdd przez ubezpieczycieli. Poszkodowani do-
noszg, ze czesto muszg czekac tygodniami na stosowne
komisje, ktore zdecyduja o wysokoSci zapomoég i od-
szkodowan dopiero po ocenie skali zniszczen. Oznacza
to, ze wiele os6b waha sie, czy przystapi¢ do szybkiej
odbudowy swoich domostw, w obawie, ze nie dostana
rekompensaty za prace wykonane przed przybyciem
rzeczoznawcOw. Tymczasem w pazdzierniku nocne
przymrozki nie naleza do rzadko$ci, szybkie tempo
prac jest wiec koniecznos$cig. Skoro zatem ogdél strat
w infrastrukturze publicznej i prywatnej nie powinien
przekroczy¢ 10 mld z}, a skala zapowiedzianej pomo-
cy jest ponad dwukrotnie wyzsza, tym bardziej trudno
zrozumie¢ zwloke w dystrybucji pieniedzy potrzeb-
nych poszkodowanym. To wtadnie sprawno$¢é w usuwa-
niu skutkéw tegorocznej powodzi, a nie szacunek strat
w odniesieniu do PKB, pozwoli po latach wtasciwie
oceni¢ skale tragedii, jaka rozegrala sie we wrzesniu
2024 r. )
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Strategia glebokiego :ozliczenia g
przesziosci sprawia, ze wielka armia ludzi
odpowiedzialnych za gospodarke dostaje
Fsygnat, iz lepiej sie nie wychylac, bo byc §
moze ci, ktorzy po nas przyjda, pojda jeszcze
glebiej, rozliczg jeszcze mocnigj — mowi
Jadwiga Emilewicz, wicepremier w rzadzie
Mateusza Morawieckiego, byta minister
rozwoju, wspotautorka Tarczy Finansowej

I Antykryzysowej dla firm zmagajgcych sie
Z kryzysem podczas pandemii COVID-19

A
i

Na poczatku pandemii, w 2020 roku, minister-

stwa blyskawicznie stworzyly jednolitq plat-

forme wspélpracy, a my, obywatele, przed-

siebiorcy, dostawalismy jasne, przemyslane

i wypracowane rozwiqzania. W tym roku, pod-

czas powodzi w poludniowo-zachodnich re-

gionach Polski, zarzqdzanie kryzysowe wyglq-

dalo inaczej, a posiedzenia kryzysowe rzqdu

podczas ostatniej powodzi nie robily wrazenia

zbyt profesjonalnego kanatu komunikacji. Jakie

pani miala przemyslenia, obserwujqc transmisje z po-

siedzeri sztabu, tej ,,przepytywanki” premiera, polajanek
urzednikow?

Jadwiga Emilewicz: Oba te kryzysy maja rézny cha-

rakter. Powddz jest gwaltowna, bezposrednio dotyka



mieszkancéw, zabiera dorobek calego zycia... Poja-
wia sie konieczno$¢ wspdlpracy wszystkich stuzb,
by zapewnié¢ w pierwszej kolejnosci fizyczne bezpie-
czenstwo. Kryzys pandemiczny rozwijal sie nieco
inaczej. To prawda, ze sytuacja byla wowczas za-
skakujaca, paralizowala zycie gospodarcze, jednak
jej konsekwencje pojawialy sie z wolna, w dtuzszym
okresie. Byly ogromne, dotyczyly finalnie kazdego
z nas, ale czas na reakcje byl dluzszy. To dwa r6zne
kryzysy - pandemiczny i powodziowy - nie chciata-
bym wiec ocenia¢ w tej chwili sposobu zarzadzania
obecnego rzadu.

o9

Trudno powiedziec, kto w rzgdzie
odpowiada za polityke europejska,
| to nie tylko w kontekscie powodzi

skad nalezy usung¢ mienie. Jezeli te informacje do-
tarty w odpowiednim czasie, czeski rzad nie czuje
sie zobowigzany do zrekompensowania strat. W Pol-

sce prawdopodobnie koszt ten bedzie musial by¢
przeniesiony na Skarb Panstwa.

Co pani sqdzi o wsparciu ze strony Unii Europejskiej
przeznaczonym na walke ze skutkami powodzi? Miliardy
euro mogq robi¢ wrazenie...

Nie sa to dodatkowe $rodki, tylko mozliwo$¢ prze-
tozenia ich z jednej kieszeni do drugiej. To jednak
oznacza, ze dzieki pienigdzom z Unii dotacja dla
powodzian bedzie 100-procentowa, a nie 80- czy
90-procentowa. Sciezka wydatkowania unijnych
Srodkoéw tez stanie sie szybsza. Oczekiwalabym jed-
nak wiecej. Fundusz Solidarno$ciowy Unii Europej-
skiej m6glby by¢ hojniejszy, ale aktywnoSci w tym
wzgledzie ze strony polskiej widze niewiele. Trud-
no powiedzieé, kto w rzadzie odpowiada za polity-
ke europejska, i to nie tylko w kontekscie powodzi.
Kiedy myS$limy o przygotowaniach do prezydencji
[Polska od 1 stycznia 2025 r. przez sze$¢ miesiecy
bedzie sprawowaé prezydencje w Radzie Unii Eu-
ropejskiej - red.], to tez wlasciwie nie wiemy, gdzie
jest centrum programowania. Czy jest nim osobiscie
pan premier, czy pan minister Sztapka, czy pan mi-
nister Sikorski? Dzi$ nie wiemy, kto za to odpowiada.
Nie wiemy réwniez, kto jest liderem w rozmowach
z Unig o $rodkach dla powodzian.

Z drugiej strony mielismy do czynienia ze zrywem spo-
tecznym, z realnq pomocq niesionq przez Polakéw prak-
tycznie z catego kraju. Bylismy tez swiadkami takiej oto
sytuacji, kiedy premier Donald Tusk wskazal na jednq
zhanq organizacje, na Wielkq Orkiestre Swiatecznej
Pomocy, ktéora takq pomoc potrafi zorganizowaé. Czy
nie byl to taki symboliczny gest wycofania sie paristwa
z dzialan, ktore de facto nalezq do jego obowiqzkéw?
Zryw spoleczny nie jest niczym zltym. Oznacza, ze
mamy w Polsce dobrze rozwiniete spoleczenstwo
obywatelskie. Przy temperaturze politycznego sporu
siegajacej zenitu, kiedy wydaje sie, ze pozabijamy sie
na ulicach z najdrobniejszego powodu, okazuje sie,
ze w sytuacji kryzysowej jesteSmy w stanie nie$¢ po-
moc, nie patrzgc na poglady. Gen Solidarno$ci prze-
trwal i odnawia sie w sytuacjach trudnych. To dobrze.
Ale zgadzam sie, ze aktywno$¢ spoleczna nie moze
zastepowaé panstwa. To dwa réwnolegle, superistot-
ne filary. Bardzo wazny jest filar spoleczny, ale moze
jedynie uzupeni¢ dzialalno$¢ instytucji publicznych.
Rzadowy pakiet pomocowy jest dobrym ruchem, po-

dobnie jak decyzja ministra finanséw dotyczaca zwol-
nienia z podatkdéw tych wszystkich, ktdrzy dostarcza-
ja na tereny objete powodzia to, co niezbedne - wode,

Moze dlatego, e wrocila taka Polska resortowa, nie ma
chetnych do wysuwania sie na czolo, ministrowie wolq
pozostawaé z boku?

0B8saIq0S 1NMAISU| 10}

Ale to premier Donald Tusk wysunal sie zdecydowa-
nie na prowadzenie jako lider zarzadzania kryzyso-
wego! W gescie jak z ,,Alicji w Krainie Czaréw”, gdy
Krélowa Kier méwi: ,Scia¢ go!”, na posiedzeniach
sztabOw premier rozliczal i zwalnial samorzadow-
cow. Ten jego styl bardzo mi jg przypomina. Powie-
dzialabym wiec, ze catkowita odpowiedzialno$é
wzigt osobi$cie na siebie pan premier, co pewnie
w zarzadzaniu w sytuacji kryzysowej jest dobre,
ale... Czekam na material, ktéry pozwoli to ocenié.
Poréwnywatam sposdb zarzadzania w Czechach
i okazalo sie, ze tam sztaby kryzysowe pracowaly juz
dwa tygodnie przed wielka woda. Dzisiaj u naszych
potudniowych sgsiadéw nie dyskutuje sie o odszko-
dowaniach dla obywateli czy dla przedsiebiorcow,
poniewaz rzad odpowiednio wcze$niej informowat,

21

produkty spozywcze, ustugi transportowe. Problem
zaczyna sie wtedy, kiedy z niezrozumialych wzgle-
déw wladza wskazuje jedng organizacje pozarzado-
wa z ,licencjg” na pomaganie. I to nie tylko dlatego,
ze wskazana przez premiera Wielka Orkiestra Swia-
tecznej Pomocy w ostatnich latach niejednokrotnie
w jednoznaczny sposdb angazowala sie politycznie,
lecz przede wszystkim dlatego, ze w ten sposéb po-
minietych zostaje gros organizacji, takich jak Cari-
tas, Szlachetna Paczka, Fundacja Swietego Mikolaja,
od lat zaangazowanych we wsparcie potrzebujacych.
To bardzo nieprofesjonalne, kiedy premier wystepu-
je tylko z jedna z nich. Uwazam, Ze byl to biad. Po-
wtorze jeszcze raz - organizacja spoleczna nie moze
zastapi¢ panstwa, ktérego aktywno$¢ w sytuacji
kryzysowej ma znaczenie fundamentalne. MySle, ze
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warto skorzysta¢ z tych do$wiadczen, ktére ponad
podziatami politycznymi przyjmowaliSmy w Sejmie
w czasie pandemii, wykorzystujagc woOwczas takie
instytucje jak Polski Fundusz Rozwoju, Bank Gospo-
darstwa Krajowego - jeden skierowany bardziej do
sektora prywatnego, drugi do samorzadéw, i Zaklad
Ubezpieczen Spotecznych, aby nie$¢ pomoc indywi-
dualng. Te Sciezki mamy przeciez przetarte. Wiemy,
ktére zadzialaty i z ktérych schematéw warto skorzy-
staé takze tym razem.

Ito wlasnie bylo chyba najbardziej zaskakujqce, Ze przeciez
te Sciezki, procedury, pomysly zostaly juz wypracowane
i nagle sie okazalo sie, ze gdy wybuchla powédz, odlozo-
no je ad acta. I druga rzecz: w czasie pandemii technologia
przyszla nam z pomocq, a teraz, w sytuacji kryzysowej, zo-
stala gdzies z boku, nie zostala realnie wykorzystana nawet
wtedy, gdy zapowiadala zblizajqcq sie katastrofe. Obecny
rzad jakby zaczynal wszystko od nowa...
Po prawie roku urzedowania obecny gabinet ma klo-
poty z realizacja nie tylko 100 obietnic, lecz rOwniez
umowy koalicyjnej. Znalezienie konsensusu w ra-
mach koalicji jest bardzo trudne. Zamiast realizacji
zapis6w umowy mamy do czynienia z wypelnianiem
jednej z obietnic wyborczych, jaka bylo rozliczanie
naszego obozu. W zwigzku z tym, ze wszystko, co
robilismy, bylo - wedlug obecnego rzadu - zle, to-
warzyszy mu duzy strach przed skorzystaniem
z naszych rozwiazan, ktére lezg na stole. A to prze-
ciez dorobek administracyjny, ktéry zostawiliSmy
nastepcom, by stuzyl wszystkim Polakom. Nie ma
powodu, by z niego nie korzystaé, zwlaszcza ze byt
on jednoznacznie dobrze oceniony. Jeszcze raz przy-
pomne - rozwigzania uchwaliliSmy ponad podzia-
tami politycznymi. Autorami tych rozwigzan mogg
sie przeciez czué takze dzisiejsi rzadzacy. Sciezka
wsparcia przedsiebiorcOw jest gotowa, banki tez na
pewno s3 na nig przygotowane, bo z nimi wypra-
cowaliSmy rozwigzania. Dzisiaj nikt nie ma watpli-
woébci co do tarcz. Wystarczy siegnaé po konkluzje
Najwyzszej Izby Kontroli. Nie ma watpliwosci co do
zasadno$ci sposobu wydatkowania tych srodkow.

Cztery lata temu w wywiadzie dla tygodnika ,,Sieci” po-
wiedziala pani o pewnej zmianie, ktora wtedy sie doko-
nywala, czyli o przej$ciu z ,,polityki tarczy” do ,polityki
miecza”. Chodzilo oczywiscie o inwestycje. Tych inwe-
stycji bardzo potrzebujemy. Nasz PKB rosnie, ale on caly
czas buduje konsumpcje, nie mamy inwestycji. Potrzebu-
jemy powrotu do tej ,polityki miecza”?
Zdajemy sobie sprawe, ze na sytuacje gospodarcza
Polski ogromny wplyw ma to, co sie dzieje u naszych
najwiekszych partneréw gospodarczych. Kryzys
w Unii Europejskiej odbija sie echem takze w Polsce,
cho¢ w znacznie mniejszym stopniu niz kilkanascie
lat temu, bo odporno$¢ polskiej gospodarki, jak sie
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wydaje, jest wyzsza. MySle, ze wielu ministréw finan-
séw w Europie, nasz minister rdOwniez, zastanawia sie
nad tym, jak rozbudzi¢ apetyt inwestycyjny polskich
przedsiebiorcow. Bo to, ze maja odpowiednie zasoby,
jest oczywiste. Na pewno nie sprzyjaja temu czeste
zmiany ustawodawcze. Kilka dni temu rozmawiatam
z jednym z duzych przedsiebiorcéw o fundacji rodzin-
nej, dorobku ustawowym sprzed dwoéch lat. Wydaje
sie, ze fundacje rodzinne to sukces legislacyjny, ponie-
waz mamy ich dzi$ ponad 1,2 tys., sa one zakladane
przez polskie podmioty gospodarcze przygotowujace
sie do sukcesji. Przedsiebiorca, ktérego wspomniatam,
ma fundacje zarejestrowang w Liechtensteinie. Roz-
wazal przeniesienie do Polski, ale minister finanséw
niedawno zapowiedziat zmiane w rozliczeniach po-
datkowych, zniechecajac mojego rozmoéwce do zmia-
ny. Drugi watek, nie mniej istotny, naglasniany przez
innego duzego polskiego przedsiebiorce, powiedziala-
bym - przedsiebiorce celebryte. Zwraca on uwage na
to, ze rodzime firmy ptaca CIT w Polsce, a zagranicz-
ne, ktore korzystaja z naszego prawie 40-milionowego
rynku, czesto placa podatki w swoim macierzystym
kraju, a nie w Polsce. Jest wiec kilka watkow, ktore
powinni$my wziaé pod uwage, zastanawiajac sie nad
tym, jak sprawic¢, by przedsiebiorcy chcieli w Polsce
inwestowad, a takze, by nie chcieli sie od nas wyco-
fywaé. Ostatnie p6t roku to fala ztych informaciji, je-
zeli chodzi o inwestycje. Podstawowa aktywnoScia
Ministerstwa Przemystu i Ministerstwa Finanséw po-
winien by¢ aktywny dialog z rynkiem, ktérego - jak
jasko6tki donosza - dzisiaj praktycznie nie ma.

Z inwestycjami wiqzq sie fundusze unijne. To przesunie-
cie srodkéw na powdédz z jednej kieszeni do drugiej nie
jest chyba takq neutralnq zmiang, bo przeciez te pieniq-
dze mialy by¢ przeznaczone na wazne projekty zwiqzane
z transformacjq energetycznq, innowacjami, jednym sto-
wem: z inwestowaniem w te dziedziny naszej gospodarki,
ktére pozwalajq jej na rozwoj.
Tak, to jest strata, ale - jak uczy do$wiadczenie - od
poczatku naszego czlonkostwa w Unii Europejskiej
zawsze pozostawala pewna liczba projektow, ktoére
z réznych powoddw nie mogly by¢ dokonczone albo
nawet rozpoczete. Wowczas przepadaly. Mam na-
dzieje, ze tym razem moéwimy tylko o przesuwaniu
srodkéw z tych projektdw, ktore i tak nie bylyby zre-
alizowane, co oczywiScie tez nie jest dobra wiadomo-
Scig. Przekonamy sie, czy tak rzeczywiscie bedzie,
kiedy wyjda komunikaty pani Katarzyny Pelczyn-
skiej-Nalecz, minister funduszy i polityki regionalnej.
Zobaczymy, z jakiego zr6édla beda pochodzily $rodki
przesuniete na odbudowe po powodzi Polski potu-
dniowo-zachodniej. Natomiast myS$le, Ze wazniej-
sze jest jeszcze co innego: polski obrét gospodarczy
w najwiekszym stopniu zalezy od jednolitego rynku
europejskiego, a diagnoza Mario Draghiego, przed-
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stawiona w raporcie po$wieconym konkurencyjno-
§ci Unii, jest bardzo pesymistyczna. Draghi glo$no
powiedzial, ze krol jest nagi. Unia wziela na siebie
bardzo duze zobowigzania regulacyjne. Mialy one
wyznaczy¢ nowy horyzont rozwojowy biznesu. Oka-
zuje sie on jednak $lepa uliczksy. Na przyklad wodor
mial by¢ paliwem przyszlosci... Owszem, moze kie-
dy$ bedzie, ale na razie tak sie nie dzieje. Potrzebu-
jemy bardzo duzo energii - ktérej nie mamy - by go
wyprodukowaé. Panele fotowoltaiczne czy techno-
logie zwiazane z energetyka wiatrowa mialy by¢
ucieczka do przodu. Tymczasem to nie niemiecki Sie-
mens ani dunski Vestas, ale chinscy producenci sa na
wyzszym poziomie technologicznym. I to Chinczycy
beda dostarcza¢ turbiny wiatrowe do Europy. Trzy
lata temu swoja produkcje na Starym Kontynencie
zamknal ostatni producent paneli fotowoltaicznych,
a to znaczy, ze technologia, za opracowanie ktorej
zaptacila Europa, trafila do Chin i teraz powraca do
nas - odplatnie. Dlaczego? Bo koszt produkcji jest nie
do udzwigniecia dla europejskiego biznesu, dlatego
przegrywa on w konkurencji z firmami z Azji. Podob-
nie z magazynami energii, ktérych najwiekszymi pro-
ducentami - jak sie okazuje - réwniez sg Chiny, bo to

magazyndéw energii. Unia Europejska zawigzala so-
bie regulacyjng petle, wyznaczyla trendy, ale to nie
ona jest ich beneficjentem. Do tego warunki spotecz-
ne, w jakich zyje pracownik w Europie - ktére chce-
my utrzymac, poniewaz sg duzo korzystniejsze niz
w Azji, ale tez w Stanach Zjednoczonych - sprawiaja,
ze koszty pracy stajg sie bardzo wysokie. Technolo-
gie wypusciliSmy poza Europe, podniesliSmy koszty
pracy i jak chcemy znowu wej$¢é na $ciezke wzrostu?

Przydalaby sie rozsadna strategia gospodarcza, ktérej
ciqgle nie mamy ani w Polsce, ani w Unii Europejskiej...

..mamy za to panig przewodniczacg Komisji, ktora
mowi: zazieleniaj sie albo gin. I jeszcze jedng komi-
sarz z Hiszpanii, ktéra bedzie odpowiadala miedzy
innymi za energetyke, a jest radykalna przeciwnicz-
ka atomu. Jestem ciekawa, co bedzie miata do powie-
dzenia polska prezydencja w obszarze przemystu
i energii. W tej perspektywie finansowej bedzie to
pierwsza merytoryczna prezydencja; pierwsza, ktéra
nie zajmie sie méwieniem, o czym mamy rozmawiaé
przez siedem lat, ale ma szanse potozy¢ realnie co$
na stole.

one s3 wilascicielami z16z kryjacych pierwiastki ziem
rzadkich, niezbednych do produkc;ji baterii. Chcemy
by¢ niezalezni od ropy, od gazu, a uzalezniamy sie od

Czy rzeczywiscie tak bedzie? Z bardzo ofensywnej stra-
tegii gospodarczej poprzedniego rzqdu przeszlismy do
defensywy. Komunikaty dotyczqce gospodarki, ktére
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slyszymy ze strony obecnego rzqdu, sygnalizujq raczej
obrone przed czyms, okopanie sie na swoich pozycjach,
a nie wyjscie do przodu. Nawet kwestie zwiqzane z po-
zyskiwaniem inwestycji sprowadzajq sie do zatrzymania
inwestorow w Polsce, a nie zdobywania nowych.
To nie tylko politycy gléwnego nurtu prowadza dia-
log z biznesem. Dzieje sie to na kazdym poziomie
zarzadzania panstwem - dyrektoréw, naczelnikéw...
Jako minister odpowiedzialny za gospodarke bylam
wspierana na kazdym etapie przez wspdlpracowni-
kéw kazdego urzedniczego szczebla. Sama moglam
otworzy¢ drzwi, ale tylko po to, aby byly one caly
czas otwarte, aby istnial dialog, aby inwestor na-

prawde chcial przyjs¢ do naszego kraju - wlasnie ze
wzgledu na jako$¢ obstugi. Ten biznesowy ,,concier-
ge” musial dziala¢ na kazdym poziomie.

Dzisiaj strategia glebokiego rozliczenia przeszto-
Sci sprawia, ze wielka armia ludzi odpowiedzialnych

za gospodarke dostaje sygnal, iz lepiej sie nie wy-
chylaé, bo by¢ moze ci, ktérzy po nas przyjda, p6jda
jeszcze glebiej, rozlicza jeszcze mocniej. Wszyscy ci
ludzie zaciagneli dzisiaj hamulec reczny. Wspélczu-
je wielu z nich, bo sg to bardzo kompetentni pracow-
nicy, ktérzy dzi$ pracuja ponizej swego potencjatu.
Mysle, ze majg bardzo duzo obaw przed otwartym
dialogiem ze $wiatem zewnetrznym. Jezeli chodzi
0 WyZzszy, strategiczny poziom zarzadzania, to uwa-
zam, ze rzadzi nim strategia ,,matych krokéw”. Naj-
lepiej widac¢ to na przykladzie dyskusji wokét Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego. Przypiecie przez
rzadzacych do tego projektu laty ,megalomania
PiS-owska” skutkuje stanowiskiem, wedle ktérego
dzi$ nie potrzebujemy projektéw duzych i wymaga-
jacych. Przedstawiciele rzadu przyznaja otwarcie, ze
ich zdaniem jeste$my ,,Sredniakiem” i to, czego po-
trzebujemy, to garnitur z second handu. Wydaje mi
sie, ze lider rzadu, ktéry znaczna cze$¢ minionych
os$miu lat spedzil poza Polska, by¢ moze nie rozumie,
jak bardzo sie w tym czasie zmieniliSmy. Mozna to
zaobserwowaé w danych makroekonomicznych, ale
takze patrzac na polskie érednie i duze firmy, kt6-
re sta¢ dzisiaj na ekspansje zagraniczng. Widze tu
jakie$ glebokie niezrozumienie tego, ze Polska 2024
jest inna niz Polska 2015. Dobrym tego §wiadectwem

o9

Przedstawiciele rzgdu przyznajg
otwarcie, ze ich zdaniem jestesmy
,Sredniakiem” i 1o, czego potrzebujemy,
to garnitur z second handu
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byt list przedsiebiorcéw w sprawie CPK, a nie s3 to
przeciez wyborcy Prawa i Sprawiedliwos$ci. Polski
biznes powiedzial, ze chce czego$ od panstwa pol-
skiego, ale nie chodzi mu o obnizenie podatkéw czy
o dogadanie sie ze ,,skarbowka”, tylko o co$ bardzo
istotnego - by mogt sie rozwijaé. Nie tylko chce
CPK, lecz jeszcze do tego zakontraktuje pierwsze
100 frachtéw. Jednym stowem, biznes dat konkretny
sygnal, ze s3 klienci do tego projektu. Licze na to,
ze tego typu odwazne gesty przedsiebiorcow zache-
c3 i pana premiera, i ministra finanséw, by usigé¢ do
okraglego stolu z biznesem i uméwic sie na Polske.

Tréjmorze, jak mozna przypuszczaé, czeka na wyniki
wyboréw prezydenckich w Stanach Zjednoczonych. Od
nich pewnie bedq zalezaly w duzej mierze dalsze losy
tego projektu, ktory jest przeciez wielkq szansq dla Pol-
ski i calej Europy Srodkowo-Wschodniej.

Tréjmorze to projekt gospodarczy i geopolityczny.
Jest on dzisiaj potrzebny Polsce ze wzgledu na stra-
tegiczne bezpieczenstwo panstwa. Zakladam, ze ci,
ktoérzy w obecnym rzadzie zajmuja sie geopolityka,
naprawde to rozumieja. Jesli chca ten projekt nazwaé
sobie inaczej, bo uwazaja, ze Trojmorze to PiS czy
prezydent Andrzej Duda, to niech tak zrobig. Nato-
miast jego porzucenie byloby duzym bledem pol-
skiej dyplomacji. Wiemy, Ze potrzebujemy znacznie
wiecej inwestycji na osi P6éinoc-Potudnie niz tylko
Via Carpatia. Tr6jmorze to nie tylko potaczenia dro-
gowe, kolejowe, lecz i energetyczne. Bez wzgledu
na napiecia, ktére mamy w stosunkach z Ukraing,
wiemy, ze w interesie Polski jest posiadanie za naszg
wschodnig granicg sgsiada, ktory jest zainteresowa-
ny bardziej byciem cze$cia Zachodu niz Wschodu.
Tréjmorze ma moc przyciagania. Inwestycje w Tréj-
morze s3a konieczne, ale dzi$ nie ma na nie $rodkoéw
w zadnym znanym zrddle finansowania. Ani w unij-
nej perspektywie finansowej, ani w Europejskim
Banku Odbudowy i Rozwoju. Potrzebne jest wiec
stworzenie wehikutu finansowego, stuzacego do re-
alizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych w tej
czesci Europy. Liderem w tym obszarze moze by¢
tylko Polska, poniewaz w regionie jesteSmy najwiek-
si. Zainteresowanie Polska, w zwigzku z sytuacja
na Ukrainie, wyrazajg nie tylko Stany Zjednoczone,
lecz takze Korea Poludniowa, Japonia, Australia, Ka-
nada. Inwestorzy pochodzacy z tych panstw rozu-
mieja polska jurysdykcje, poniewaz s3a tu obecni od
dawna i czuja sie tu bezpiecznie. Sa gotowi ulokowac
tu swoj kapitat w perspektywie dlugoterminowych
inwestycji P6inoc-Potudnie. Poniewaz §rodkéw na
takie cele dzi§ w Unii Europejskiej nie ma, musimy
przyciagac biznes spoza Europy i stworzy¢ wehikut
finansowania . Rezygnacja z Tréjmorza bylaby zatem
bledem strategicznym. Nie wierze, aby ktokolwiek
w dzisiejszym rzadzie mégt sobie na to pozwoli¢. @
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Turcja Chinami Europy?

akie wlaénie stwierdzenie - bez znaku
zapytania - usltyszalem w Mediolanie
od obywatela jednego z krajéow czlon-
kowskich UE, ale nie byt to Wtoch. Czy
tak bedzie? POki co w ciggu ostatnie-
go ¢éwieréwiecza Ankara niepomiernie
rozszerzyla swoje wplywy w trady-
cyjnej strefie wplywoéw Rosji i ostatnio Chin, czyli
w postsowieckiej Azji. Bardzo pomogta réwniez wy-
gra¢ Azerbejdzanowi wojne z Armenia (presja poli-
tyczno-dyplomatyczna, ale przede wszystkim mili-
tarna, w tym slynne tureckie drony Bajraktary!).

Gdyby nagle, wbrew woli Nie-
miec i Francji, Turcja znalazla sie
w Unii Europejskiej, bylaby w niej
najwiekszym panstwem obok na-
szego zachodniego sasiada. Tak sie
nie stanie, bo wlaénie z tego powo-
du Berlin i Paryz od lat nie chcg do
tego dopusci¢ - ale to pokazuje sile
Ankary.

Kraj ten w ostatnich dwoch deka-
dach, czyli w pewnym uproszczeniu
w ,.erze Erdogana” (najpierw jako
premiera, potem jako prezydenta),
postawil na wielkie panstwowe in-
westycje i olbrzymi rozwdj przemy-
stu zbrojeniowego. Obecna - wrecz
kosmiczna, bo siegajaca od miesiecy ponad 70 proc. -
inflacja wcale nie zahamowata wielkich projektéw in-
frastrukturalnych. Na terytorium panstwa potozonego
geograficznie tylko w minimalnym stopniu w Europie,
a przede wszystkim w Azji, buduje sie lotniska i porty
dla kontenerowcéw, koryguje koryta rzek, podnosi sie
kraj na wyzszy poziom cywilizacyjny.

Pisze te stowa miedzy jednym a drugim wyjaz-
dem do Turcji. Widzialem wlasnie, jak wielkg wage
przywiazuja wladze w Ankarze do inwestowania
W tzw. prowincje. Wspieraja lokalne, mate firmy tu-
rystyczne, ale tez buduja porty lotnicze, aby unikngé
»Wykluczenia komunikacyjnego” - nawet jesli licz-
ba lotow w mieScie Rize, w poblizu granicy z Tur-
cj3, zamyka sie w moze raptem dziesieciu w dzien
powszedni.

°°

Gdyby nagle, wbhrew woli
Niemiec i Frangji, Turcja
znalazla si¢ w Unii
Europejskiej, bylaby
w niej najwigckszym
panstwem obok naszego
zachodniego sasiada

Zwiedzam fabryke herbaty - narodowego napoju
Turkéw w stolicy, ale tez w Stambule (niegdy$ byt to
chrzescijanski Konstantynopol...) i daleko, daleko od
politycznego centrum kraju. Menedzer podkresla, ze
pracuja w niej wylgcznie Turcy. Wie, ze w wiekszosci
krajéw Europy w podobnych zakladach pracuje sporo
przybyszy z innych kontynentow.

Skadingd Turcja ma tez relatywnie bardzo duza
liczbe imigrantéw, gtéwnie z Syrii i Iraku. Tyle, ze po-
trafita skutecznie zaszantazowaé Unie Europejska, ze
jesli nie otrzyma z tego tytulu znaczacych srodkow, to...
wypusci te niespeina 2 mln ludzi z Bliskiego Wschodu
do panstw UE. No i Ankara otrzy-
mata w dwodch ratach 6 mld euro,
a wiec nieporéwnywalnie wiecej
niz Polska po ugoszczeniu wiekszej
liczby (2,5 mln) realnych uchodzcow
wojennych z Ukrainy...

Tutejsi politycy maja ciekawe
pomysty. Zostalem zaproszony na
wsp6lng konferencje prasowa przy...
wodospadzie! W regionie Rize, gdzie
przebywalem kilka dni, takich cudéow
natury jest wiecej. Nic dziwnego, Ze
wladze w Ankarze mocno wspieraja
rozwoj turystyki w regionie, ktory
graniczy z Gruzja - tyle, ze jest od
niej znaczcie bogatszy.

Wszedzie widaé¢ minarety - mniejsze czy wigksze,
ale wcisniete w krajobraz islamskiego kraju. Nieraz
w czasie tej wizyty slysze glosy muezzinéw nawotu-
jacych wyznawcéw Allaha. I jako$ nie budzi to kon-
trowersji. Ci, ktérzy nie wierza w Allaha, nie dzwonia
na policje ze skargg. Mniejszo$ci szanujg prawa wiek-
szosci. Ciekawe, czyz nie? Tak samo jak fakt, Ze miej-
scowi szanujg swoja religie, nawet jeSli nie zawsze jej
przestrzegaja.

No i wreszcie nie wstydza sie swojego patriotyzmu:
widaé tu bardzo duzo tureckich flag - charakterystycz-
nych czerwonych z biatym poéiksiezycem i biala gwiaz-
da. Wiszg na budynkach panstwowych i prywatnych.
W tym kraju nie byto i nie ma prawa ograniczajgcego
eksponowanie w przestrzeni publicznej barw narodo-
wych - jak do niedawna mialo to miejsce w Polsce. ®
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INWESTYCJE

wydarzenia

ROZMAWIAE

MACIEJ WOSKO

Gdyby inwestycje wziac

lak naprawde o

na SCrio...

O losach najwigkszej i najwazniejszej inwestycji w Polsce — Centralnego Portu
Komunikacyjnego — i projekcie kolejowych szprych, z ktorego zostat tylko ,Y”,
0 politycznej walce, cenie porozumien ponad podziatami i prawdziwych kosztach
opdznien oraz markowania dziatan rozwojowych mowi nam Marcin Horata, poset,
byty wiceminister w resorcie funduszy i polityki regionalnej, byty petnomocnik rzadu
ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego

Chcialbym zaczqé od wypowiedzi prof. Witolda Orlow-
skiego, ktory bez ogrédek oznajmil, ze ,,CPK, tak jak zo-
stal zapisany, jest bzdurq. Po prostu ludzie nie bedq z tego
korzystaé. Ludzie ze Szczecina, zamiast wsiq$¢ w samo-
chéd i jechaé¢ do Berlina na lotnisko, siedzieliby trzy go-
dziny, zeby podjecha¢ do Baranowa z powod6éw patrio-
tycznych?”. Jak pan to skomentuje?
Marcin Horala: Cala ta wypowiedZ pana profesora
jest na zenujacym wrecz poziomie. Kto$§ z tytulem
naukowym powinien najpierw zaczerpnaé elemen-
tarnej wiedzy w temacie, w ktérym sie¢ wypowia-
da, albo po prostu sie¢ nie wypowiada¢. Kto moéwi
o patriotycznych pobudkach przy wyborze lotniska?
Trzeba jasno powiedzieé - po prostu nie mamy w Pol-
sce lotniska hubowego. Co ciekawe, takim lotniskiem
hubowym nie jest tez Berlin, bo w Niemczech to aku-
rat Frankfurt i Monachium. I je$li kto$ sie zdecyduje,
by wybraé lot z CPK, wybierze ten kierunek, dlatego
ze bedzie taniej, wygodniej i szybciej. Jezeli bedzie-
my mieli w Polsce duze lotnisko, ktére agreguje do-
stateczny ruch i w zwiazku z tym oferuje caly szereg
polaczen na Swiecie, ktérych nie mamy - to Polacy
wybiorag podr6z z Polski. Nawet ten hipotetyczny
mieszkaniec Szczecina bedzie mial do wyboru jechaé
trzy godziny pociagiem do Baranowa, skad wsiadzie
sobie w samolot na przyktad do Tokio albo do Szan-
ghaju czy gdziekolwiek chce lecie¢, lub - zgodnie
z tym, co mowi prof. Orlowski, moze pojecha¢ dwie
godziny samochodem do Berlina po to, by tam wsiasé
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w samolot, ktérym poleci do Frankfurtu, zeby tam
zlapa¢ samolot, ktérym poleci na przyktad do Tokio
czy Szanghaju, lecgc nad Polska... Zatem wybierze
te opcje przez CPK nie ze wzgledu na patriotyczne
czy inne pobudki, ale dlatego, ze tak bedzie po prostu
szybciej, taniej i wygodniej, mniej przesiadek. I tyle...
Po prostu trzeba mieé jakie$ pojecie o tym, jak wygla-
da rynek lotniczy, zeby to dostrzec, jakie$ absolutnie
minimalne pojecie juz wystarczy... A pan profesor
niestety postanowil zachowac si¢ zgodnie z maksy-
ma3: nie znam sie, ale si¢ wypowiem.

A jak dlugo bedziemy jeszcze styszeli o megalomanii Pra-
wa i Sprawiedliwosci w kontekscie tej inwestycji? Mam
wrazenie, Ze to jest argument padajqcy na jednym wyde-
chu, gdy mowa o projekcie Centralnego Portu Komunika-
cyjnego.
Jak dlugo, tego nie wiem, bo to pytanie do tych, kt6-
rzy uzywajg tego argumentu. I pytanie, czy to wyni-
ka z ich niewiedzy, czy po prostu celowej manipula-
cji. Jesli z niewiedzy, to jest cien szansy, ze gdy sie
dowiedzg, to przestang w ten sposéb sie¢ wypowia-
daé. Port Lotniczy Chopina to dzi§ czwarta dziesigt-
ka lotnisk w Europie, mniej wiecej 32.-34. lotnisko co
do wielkoSci w Europie. Duzo wieksze lotniska od
Warszawy maja na przykiad Helsinki, czyli stolica
pieciomilionowej Finlandii, czy Wieden, czyli stoli-
ca dziewieciomilionowej Austrii. Z kolei CPK w tym
pierwszym planowanym przez nas etapie uplasuje sie
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mniej wiecej na pozycji 12. lotniska w Europie. Sta-
wiam wiec pytanie: czy dla pigtego kraju Unii Euro-
pejskiej che¢ posiadania 12., nie 32. co do wielkosci
lotniska w Europie to jest megalomania? OczywiScie
nie.

A nie jest tak, ze to komentujacy czy wypowiadajqcy sie
na ten temat popetniajq blqd, skupiajqc sie¢ na ruchu pa-
sazerskim, zapominajqc o - moim zdaniem - wazniejszej
czesci, czyli kwestii lotniska cargo, lotniska hubowego,
przyjmujqcego tez ruch towarowy, ktory w tej chwili ply-
nie przez niemieckie lotniska?
Trudno powiedzie¢... Nie stawialbym takich kwanty-
fikatoréw, ktére lotnisko i jaki ruch jest akurat waz-
niejszy czy mniej wazny. Oba s3 oczywiScie wazne
i zyskowne, przynoszace korzysci. Ale to z pewno-
Scig kolejny element, o ktérym trzeba pamietac - ze
obecnie 80 proc. polskiego cargo lotniczego, ekspor-
tu z Polski, importu do Polski, ktory odbywa sie droga
lotnicza, jest obstugiwane przez lotniska lezace poza
naszym krajem. To gotowy biznes, gotowy rynek ge-
nerowany przez polska gospodarke, ktory wystarczy
u nas obstuzy¢. Ale nie mamy jak. Wszystkie zwig-
zane z tym pozytki - miejsca pracy, wpltywy z podat-
kéw - nie trafiajg dzi§ do Polski, do polskich firm, do
polskiego budzetu, do polskich pracownikow. Wiec
zndw... Az trudno uwierzy¢, ze kto§ moze by¢ takim
dyletantem, by tego nie dostrzegaé i nie rozumieé, bo
sprawa jest naprawde niezwykle prosta.

Pamietam naszq rozmowe na temat centralnego systemu
komunikacyjnego, ktéry mial powstaé dzieki CPK. Z am-
bitnego projektu szprych kolejowych zostal wlasciwie juz
tylko ,,Y”. To lamie te podstawe projektu komunikacyjne-
go, takq dziejowq zmiane ,,porozbiorowej” sieci kolejowej
w Polsce?
Jezeli by tak mialo by¢, ze zostanie tylko ,,Y”, to tak.
Obecnie rzadzacy méwia, ze nie wykluczaja, iz by¢
moze kiedy$, w przyszlosSci, inne polaczenia zosta-
na wykonane. Ale dowiemy sie tego po... 2040 roku.
Co6z, janie jestem jeszcze az taki stary, a mam obawy,
czy dozyje tego momentu... Zaprojektowany przez
nas system kolejowy byl wynikiem wieloletnich prac
badawczych, analitycznych, symulacji, ktore analizo-
waly wszystkie przeplywy towarowe i pasazerskie.
Byl oparty na takich kilku fundamentalnych zaloze-
niach, ze niemal z calego terenu kraju w dwie-dwie
i p6t godziny da sie dotrze¢ do CPK, do Warszawy.
Dalej, ze przytlaczajaca wiekszoS$¢ obecnie niesko-
munikowanych miast, majacych po kilkadziesiat
tysiecy mieszkancéw, powinna uzyskaé dostep do
kolei. Takze, ze niemal wszyscy Polacy powinni
mieszkaé w zasiegu do 30 minut dostepu do stacji
kolejowej, z ktorej jest co najmniej kilka dobrych,
szybkich polgczen krajowych. Krotko méwiac, to byt
sp6jny, komplementarny system realizujacy na takim
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Nie mamy w Polsce lotniska hubowego.
Takim lotniskiem hubowym nie jest

tez Berlin, bo w Niemczech to akurat
Frankfurt i Monachium

najwyzszym $wiatowym poziomie potrzeby trans-
portowe panstwa. Obciecie go tylko do ,,Y” i jeszcze
zmiana koncepcji predkosci pociaggéw na tej trasie
to zupelnie inny projekt. Styszymy dzis§, ze maja sie
pojawi¢ pociagi szybsze - jezdzace z predkoscia 320
km/h. To jest zmiana systemu, ktory w spojny sposob
miat obstugiwac potrzeby transportowe calego kraju,
w taka dos¢ droga zabawke dla mieszkancow czte-
rech duzych miast. Nic poza tym... 320 km/h ozna-
cza, ze pociagi premium, te najszybsze, nie beda sie
w ogole albo prawie w ogéle zatrzymywaly pomie-
dzy tymi miastami. To oznacza, ze nawet te miejsco-
wosci, ktoére maja szczeScie leze¢ na trasie ,,Y”, a nie
na szlaku ,starych” szprych, i tak nie odniosg z tego
korzysci. Mieszkancy Sieradza na przyklad bedg mo-
gli tym pociggom tylko pomachaé. Wiecej, podwyz-
szenie predkosci powoduje tez duzo wyzsze koszty,
bo zuzycie energii ro$nie wykladniczo, a to oznacza
duzo drozsze bilety. Niejako przy okazji wpadamy
juz w unijng definicje kolei duzych predkosci, a wiec
nie bedzie mozna zawiera¢ uméw typu public ope-
rator, ktore pozwolilyby utrzymac¢ niskie ceny bile-
tow. Wreszcie duzo bardziej problematyczny staje sie
udzial polskich producentéw w dostarczeniu taboru.
To takie troche - ja bym powiedziat - ,trzecioSwia-
towe” podejscie. Kupimy sobie droga zabawke i nikt
nie powie, Ze nie mamy kolei duzych predkosci, za to
mato kto z tego bedzie korzystal.

Ale to bardzo fajnie brzmi - zrobimy 320 km/h i polqczy-

my duze miasta, tam sq wyborcy Koalicji Donalda Tuska,

wiec efekt zostanie osiqgniety...
Nie wiem... By¢ moze to takie cyniczne podejscie, ze
wlasénie chodzi o te 15 minut szybciej dla mieszkan-
cOw Wroctawia. Warto jednak pamietaé, ze wrocta-
wianie i tak mieli mie¢ duzo szybciej po realizacji tej
naszej wersji systemu kolejowego. Czas przejazdu
z Wroctawia do Warszawy mial zmale¢ ponad poto-
we - z ponad czterech godzin na mniej niz dwie. Czy-
li bytoby szybciej o dwie godziny i 10 minut. To teraz,
w tej nowej koncepcji, z Wroclawia bedzie szybciej
o dwie godziny i 25 minut, ale kosztem tego, Ze bilety
beda duzo drozsze, kosztem tego, ze tych pociggdw
nie dostarcza polscy producenci, i kosztem tego, ze



mieszkancy Sieradza, Kalisza czy Wieruszowa pra-
wie w ogdle z tego nie skorzystajg. Zatem koszty nie-
wspolmierne do zyskow, ale taka decyzje, wydaje sie,
juz podjeto.

Pozorowane dzialania rzaqdu i spélek Skarbu Paristwa
- to sformulowanie, ktére pada w ostatnim pétroczu za-
réwno wobec dzialari wokél rolnictwa, transportu, jak
i inwestycji. Czy wobec inwestycji w CPK, przy ogromnej
presji spolecznej na realizacje planéw budowy, nie ma
pan wrazenia, Ze rowniez doswiadczamy takich pozoro-
wanych dzialan?
Na szcze$cie po konferencji czerwcowej mozemy
powiedzieé, ze nie jest juz tak, by absolutnie nic sie
nie dzialo. Wczesniej, przez pét roku, w sposéb do-
sy¢ chaotyczny, jak siekierg, ucieto rézne procesy, co
juz wygenerowato opdznienie duzo dtuzsze niz szes¢é
miesiecy. W takim skomplikowanym, wielowatko-
wym programie inwestycyjnym, ktory jeszcze miat
bardzo agresywnie optymalizowany harmonogram,
to jest jak w precyzyjnej maszynerii, jak w takim me-
chanicznym zegarku z wieloma zebatkami - gdy kto$
nagle tam wlozy kij i zatrzyma mechanizm, to szko-
dy sg niewspoOtmierne. Od czerwca jest deklaracja, ze
CPK - okrojony, opdzniony, pogorszony, ale jednak
- bedzie realizowany. Nie mozna juz wiec powie-
dzieé, ze absolutnie nic sie nie dzieje, pewne procesy,
przetargi, decyzje zachodza, ale to wszystko jest nie-
zwykle powolne, bez zadnego ci$nienia na poziomie
zarzadczym - zeby byto szybko, zeby bylo sprawnie.
Dos$¢ powiedzie¢, ze w naszym harmonogramie pla-
nowali$my pozyskanie decyzji lokalizacyjnej na sty-
czen-luty 2024, to jest decyzja wojewody, a wiec...
organu administracji rzagdowej. I méwimy o prostym
postepowaniu administracyjnym, a nie skompliko-
wanej operacji biznesowej czy technicznej. I potem,
po kilku miesigcach, powinno by¢ pozwolenie na
budowe, wszystkie prace budowlane powinny juz
rusza¢. Tymczasem w nowym harmonogramie na to,
co wedlug nas mialo sie zadziaé¢ do lata czy pdznej
jesieni 2024 roku, przewidziane s3 jeszcze dwa lata.
Dwa lata na stosunkowo proste postepowanie admi-
nistracyjne przed panstwowymi organami, na ktére
rzad ma wszelki wpltyw! To pokazuje calkowity brak
zaangazowania i checi, by ten projekt w jaki$ realny
sposdb poruszat sie do przodu. Mozna z goéry przyjaé,
ze przy takiej kulturze korporacyjnej beda kolejne
opdznienia. Skoro prosty pracownik widzi, ze niko-
mu nie zalezy na tym, aby praca szta do przodu, to
- powiedzmy szczerze - nie pracuje w sposob najbar-
dziej wytezony.

Ale za to pojawilo sie ogloszenie CPK, Ze ,wychodzqc
naprzeciw postulatom i oczekiwaniom rolnikéw, spétka
Centralny Port Komunikacyjny zaprasza zaintereso-
wanych dzierzawq wybranych gruntéw na terenie gmin:
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Baranow, Teresin i Wiskitki. Inwestor lotniska i wezla
kolejowego proponuje indywidualne odplatne umowy
obowiqzujqce nie dluzej niz do korica 2025 r.” - to ozna-
cza, ze przez kolejny rok nic sie na tym terenie nie wyda-
rzy...
Dokladnie tak. My tez zawieraliémy takie umowy
najmu, kiedy dwa-trzy lata temu w ramach Programu
Dobrowolnych Naby¢ udato sie kupi¢ jakie§ grunty.
I wtedy faktycznie jeszcze nie byly potrzebne do
dzialan inwestycyjnych, wiec trafialy do rolnikow.
I te umowy byly do konca ubieglego oraz biezacego
roku. Ale widzimy juz, ze przedluzane s3 o kolejny
rok.

Wspomniat pan o Programie Dobrowolnych Naby¢. Na
czesci dzialek pozyskanych przez CPK zakoriczyla sie
rozbiorka budynkéw, a na pozostalym obszarze proces
ten jest kontynuowany. Ale protesty ucichly. Co takiego
sie stalo, ze to rzekomo powszechne oburzenie na wysie-
dlanie ludzi, na wyrzucanie ich z doméw, pozbawianie
prawa do wlasnosci - jak za dotknieciem czarodziejskiej
rozdzki - zniknelo?
Poniewaz wiem, kto te protesty prowadzi, obserwu-
je te profile w mediach spoleczno$ciowych, te kilka
0s6b - bo to bylo zawsze de facto kilka oséb, znanych
mi z imienia i nazwiska, to one dalej protestuja. Tyle,
ze po zmianie rzagdu wiodgce media przestaty rela-
cjonowacl te protesty w sosie tzw. krzywdy ludzkie;j.
»Na krzywdzie ludzkiej” - to taka fraza, taki mem,
ktéry byt upowszechniany w czasie kampanii. I cala
rzekomo potezna machina oddolnego spolecznego
protestu zachowuje sie dzi$ jak maszyna, ktoérej ktos
nagle odlaczyt prad.

Posel Paulina Matysiak placi dzis polityczna cene za po-
parcie inicjatywy ,, Tak dla rozwoju”, cho¢ wydaje sie, ze
to raczej zemsta za podjecie rozméw i wspélnego dziala-
nia z opozycja, takze z panem. Czy to byl na tyle wyrazny
sygnal, Ze nie uda sie nikogo wiecej z koalicji rzadowej na-
mowié na deklaracje wspolpracy dla inwestycji w CPK?
A nawet troche szerzej, bo zalozone przez nas sto-
warzyszenie ruch spoteczny ,Tak dla rozwoju” na
sztandarach ma tez budowe elektrowni atomowych,
rozbudowe polskich portéw czy rozbudowe armii.
To pewien pakiet kluczowych spraw, majacych swo-
ja wage bez wzgledu na réznice polityczne, ideolo-
giczne, ktére bytly, sg i bedg. W demokracji musza
by¢ miedzy nami pewne réznice. Demokracja to
przeciez wybor, ale to nie znaczy, ze spierajac sie,
nawet klécac czy walczac w wielu obszarach, nie
mozna w tych kilku wlasnie waznych, najwazniej-
szych sprawach do zatatwienia w najblizszym czasie
w kraju, podziata¢ wspoélnie... I z panig posel Maty-
siak wyszliSmy z takiego zalozenia. Musze przyznaé,
ze ten lincz, ktéry sie na pani posetl odbyl, faktycznie
zadzialal, bo przynajmniej kilkoro postéw koalicji,
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o ktorych wiem, ze podzielaja nasz punkt widzenia,
po prostu sie przestraszylo. Nawiasem moéwigc, nie
wiem, co Donald Tusk robi, Ze oni sie tak go boja. Bo
ci ludzie autentycznie sie boja. Pan prezes Kaczynski
ma opinie jakiego$ wielkiego hegemona, tymczasem
naprawde jest przemiltym, koncyliacyjnym czlowie-
kiem. Zastanawiam sie, co musi robi¢ Tusk, ze wy-
woluje taki strach u dorostych przeciez, powaznych
ludzi, ze sie go bojg jak przedszkolaki: ,,ze pani na
nich nakrzyczy”?

Wracajac do sprawy pani posel, to bardzo smut-
ne, ze nie mozna robi¢ dobrych rzeczy dla kraju, ze
nie mozna wspieraé punktéw programowych wta-
snej partii. Bo przeciez wszystko, co robimy, jest jak
najbardziej zgodne z programem Lewicy, ktora przy-
najmniej werbalnie twierdzi, ze za takim rozwojem
kraju jest. I cala koalicja tez.

Wierzyl pan, ze dla dobra Polski, dla rozwoju mozina
wyjéé z okopow politycznych?

Jezeli na jednej szali polozymy robienie dobrych,
waznych spraw dla kraju, ktére sg w programie ,, Tak
dla rozwoju”, a na drugiej szali - walke politycz-
na czy wrecz taka polityczng nienawi$§¢ do Prawa
i Sprawiedliwosci, to dla wiekszosci koalicji rzadza-
cej ta wlasnie nienawis$¢ okazala sie po prostu waz-
niejsza. I okazuje sie, ze mozna by¢ w koalicji rza-
dzacej na przyktad z Romanem Giertychem, ktory
najwyrazniej lewicowych warto$ci w zaden sposéb
nie narusza i pod tym wzgledem jest bardzo spoko...
Natomiast wobec kilku spraw lezacych w programie
Lewicy, bardzo wyrazZnie w nich wskazanych, ale
z moja skromng osoba czy kimkolwiek innym wspot-
pracowac nie wolno. To tylko §wiadczy o kondycji tej
strony.

Juz na poziomie czysto politycznym - jako ze mam
swoje do$wiadczenie w polityce, i tak sie sklada, iz
politologie tez skonczylem, wiec juz nawet odkla-
dajac na bok te sprawy zasadnicze, o ktérych mo-
wilem - to tak czysto taktycznie, politycznie jest to
dla mnie zupelnie niezrozumiale. Lewica ustawia si¢
w roli stuprocentowego petenta Donalda Tuska. Nie
ma zadnej alternatywy, mozliwo$ci ruchu, manewru.
No bo dlaczego Tusk mialby im cokolwiek dawac,
jakkolwiek ich stuchaé, jesli oni od razu wystepuja
w pozycji wiernopoddanczej? Gdzie$ na horyzoncie
takiej taktyki jest po prostu zanik Lewicy i proszenie
sie o miejsce na listach Koalicji Obywatelskiej. Szcze-
gblnie mnie to nie martwi, bo ja politykiem Lewicy
nie jestem, nie darze tego ruchu jakas szczegdlna es-
tyma na scenie politycznej. A moze to nawet zwolni
miejsce pod jaka$ zupelnie nowa polska lewice pa-
triotyczna, nawiazujaca do tradycji PPS, Ignacego
Daszynskiego, Kazimierza Puzaka, a nie taka, ktora
jest albo postkomunistyczna, albo §lepo malpuje naj-
nowsze trendy z Zachodu, gdzie wlasciwie za calg
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lewicowos$¢ robi aborcja, LGBT i nic poza tym, a ten
element troski o codzienne zycie zwyklego, proste-
go czlowieka - to, co akurat wlasnie na lewicy jest
najcenniejsze, zupelnie idzie w odstawke. Wiec moze
taka nowa formacja gdzie§ swoje miejsce znajdzie
i wtedy posel Matysiak - ktéra pewnie wolalaby, by
powiedzieé raczej pani postanka Matysiak - bedzie
jednym z jej lideréw, jedna z liderek.

Pozostane przy tezie, zZe sprawa kary dla postanki Maty-
siak jest emanacjq wiekszego planu otoczenia kordonem
sanitarnym politykéw Prawa i Sprawiedliwosci, ale tez
w ogole calej prawicy. To sygnal nie tylko do postéow, nie
tylko do politykoéw, lecz do wszystkich, ktérym zalezy na
dobrych stosunkach z rzqdem, ze... cokolwiek zrobicie
z ludZmi tej formacji, to kara bedzie sroga. Nie odbiera
pan takiego sygnatu?
To wynika z takiego wla$nie calkowicie antydemo-
kratycznego zalozenia. Prawo i Sprawiedliwo$¢ czy
politycy PiS nie spadli z choinki do polityki, tylko
s3 popierani przez 35 proc. spoleczenstwa, a zdarza-
lo sie, ze i ponad 40 proc. I kto§ méwi, ze 40 proc.
obywateli to obywatele drugiej kategorii, ktérzy nie
majg prawa do swojej reprezentacji; do tego, zeby
w réznych gremiach, w réznych organach wybrani
przez nich przedstawiciele reprezentowali ich intere-
sy i poglady. To jest antydemokratyczne, to jest tez
antypanstwowe. Bo zdarzaja si¢ takie projekty, przy-
ktadem jest CPK, zdarzaja sie takie kwestie, takie
sprawy, ktére sa wazne dla kraju, ale zeby je zrobi¢,
potrzebny jest horyzont dtuzszy niz jedna kadencja.
W demokracji wladza si¢ zmienia, a my nadal - chcia-
loby sie wierzy¢ - jesteSmy demokracja. Elementarna
dbatos¢ o panstwo wymagalaby, zeby probowaé wo-
kot takich spraw jakis konsensus budowaé. Tak, zeby
ewidentny interes kraju, jakim jest np. dobry i spraw-
ny system transportowy, byl po prostu na pierw-
szym miejscu, przed walka polityczna. I to jeszcze
taka walka rozumiang w sposdb bardzo prymityw-
ny, bo - poréwnujac do sportu - nasza polityka juz
nie wyglada jak szachy ani nawet jak boks (bo boks
to jednak tez ma pewne zasady), tylko bardziej takie
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Obecnie 80 proc. polskiego cargo
lotniczego, eksportu z Polski, importu
do Polski, ktory odbywa sie droga
lotniczg, jest obstugiwane przez lotniska
lezace poza naszym krajem
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fame MMA - bez Zzadnych zasad znani ludzie z poli-
tyki okladaja sie po twarzy. Im kto mocniej walnie,
tym lepiej. To bardzo toksyczne i powoduje, ze cala
sfera polityczna, publiczna przestaje obstugiwa¢ inte-
res narodowy. Chcieliby$my, aby bylo inaczej, i tutaj
wielki szacunek do pani posel, ze tez tak uwaza i ze
tak duze nieprzyjemnosci pod tym wzgledem ponosi.
Mimo wszystko jestem dobrej mysli, bo uwazam, ze
ludzie tez to widzg i wyrazéw wsparcia, sympatii jest
mndstwo. Zatem z czasem doprowadzimy do pew-
nego przelamania sytuacji i pokazemy, ze - cytujac
hasto pewnej partii, o ktérym ona sama troche zapo-
mniala - inna polityka jest mozliwa.

Wracajqc do inwestycji: nie ma pan wrazenia, ze z takie-
go szturmu inwestycyjnego, z jakim mielismy do czynie-
nia w ostatnich osmiu latach, wycofujemy sie w ramach
ogolnego obalania paristwa PiS-u? CPK, atom, porty,
kolej, cargo, petrochemia... mozna wymieni¢ wlasciwie
kazdaq branze, dziedzine, w ktérych paristwo wycofuje sie
z planéw rozwojowych... Czyj zysk? Kto korzysta na tym
wycofaniu Polski ze $ciezki rozwoju?
To nie jest obalanie panstwa PiS, ale obalanie pan-
stwa polskiego, po prostu. Wlaéciwie nie ma obszaru
inwestycyjnego - wiele pan ich wymienil - w ktéorym
bylaby taka prosta, szybka kontynuacja: zmieniamy
woznice czy maszyniste, a woz czy pociag po pro-
stu jadg dalej. CPK to dobry przyklad. Najpierw byla
deklaracja calkowitego skasowania, potem troche
popuszczono. Ale nawet w takich obszarach, gdzie
deklaratywnie od poczatku rzad zapowiadat konty-
nuacje, czyli np. budowa elektrowni atomowych, juz
wiemy, ze beda op6znienia. Pierwsza elektrownia be-
dzie op6zniona od dwdch do siedmiu lat, w zalezno-
Sci od tego, kto z rzadu sie wypowiada. W ten sposéb
rozwoju, dobrobytu kraju sie nie zbuduje. I tak punkt
po punkcie, obszar po obszarze. Musze powiedzie¢,
ze mnie osobiScie, mimo wszystko, dziwi az tak da-
leko posunieta, taka czysto techniczna nieudolno$é
tego rzadu, nieumiejetno$é. To, ze nawet gdy czasem
chca zrobi¢, to po prostu nie umiejg. W wielu przy-
padkach nie chca, w wielu przypadkach mamy do
czynienia z takim niszczycielskim zapedem. I widzi-
my, jak wygladaja wyniki spélek Skarbu Panstwa.

Ja wiem, z czego to wynika. Bywa tak, ze jak jest
choéby taki dzial kontrolingu czy dzial sprzedazy
lub jaki$ istotny dzial, gdzie pracuje, powiedzmy,
pie¢ oséb i wszystkie pie¢ jest na podstawie dono-
séw zakwalifikowane jako ,,pisowcy”, to cale pieé jest
zwalnianych, dzial zanika i brakuje ciggto$ci. Wazny
obszar dzialania firmy zamiera na wiele miesiecy, po
prostu nie ma komu sie tym zajaé. Ale to niewazne,
najwazniejsze, zeby niszczyé. C6z, na nienawisci
jeszcze nikt nie zbudowal niczego dobrego, niczego
produktywnego. I odbywa sie to z ogromna stratg dla
panstwa.
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Zastanawiam sie, co musi robi¢ Tusk,
ze wywoluje taki strach u dorostych
przeciez, powaznych ludzi, ze sie go
bojg jak przedszkolaki

Kto na tym zyskuje? Pewnie to trzeba rozpatrzy¢
przykiad po przykladzie, bo s3 rdézne przypadki,
w rdznych obszarach konkurujemy z réznymi pod-
miotami, z r6znymi panstwami, rGwniez podmiotami
niepanstwowymi, takimi jak korporacje... Wréémy
do tematu lotniczego. Inwestor, ktérego my pozyska-
liSmy do inwestycji w CPK, wobec tego, ze warunki
sie zmienily, a nowy rzad zniszczyl model biznesowy
CPK - bo to neo-CPK jest po prostu innym modelem
biznesowym, nie tak pomy$lanym, nie tak oplacal-
nym - rozmawia juz z Viktorem Orbianem na temat
rozbudowy lotniska w Budapeszcie. Sg juz plany roz-
budowy lotniska w Pradze. Styszymy, ze Lufthansa
rozbuduje swéj terminal cargo we Frankfurcie. Swiat
nie §pi, $wiat nam odjezdza, konkurencja trwa.

Nie popadalbym jednak w jakie$ straszne czarno-
widztwo, nic straconego i juz nie z takich opatow wy-
chodzili$my, tylko oczywiScie jak najszybciej, w jak
najkrotszej perspektywie trzeba wrécié do tego fron-
tu inwestycyjnego, do tego mys$lenia w kategoriach
polskiego interesu narodowego, polskiego biznesu,
korzysci dla rodzimej gospodarki. Polska jeszcze
wroci do gry ijeszcze wielkie sukcesy przed nami. Je-
stem przekonany, ze ten czas - to, co teraz obserwuje-
my - bedzie rozpatrywany jako potkniecie, czkawka
na drodze do sukcesu gospodarczego.

To kiedy polecimy z Centralnego Portu Komunikacyjne-
g0, z Baranowa? Padajq deklaracje o 2032 roku...

Jak styszymy, padaja... i na jednym oddechu styszymy,
ze 2032 tak, ale z gory trzeba zalozy¢, iz beda opdz-
nienia i pewnie bedzie to raczej 2035. A ja powiem
tak: jezeli przez ten caly czas inwestycja mialaby za-
rzadzac ta ekipa i pan Maciej Lasek, ktory jest raczej
specjalistg od katastrof i ttumaczen z rosyjskiego, to
ja bym tak obstawial, ze 2036-2037 to jest najblizszy
termin. Natomiast gdyby zostala przyjeta obywatel-
ska ustawa, ktoérg poparto ponad 200 tys. Polakow,
i gdyby w efekcie zmienila sie ekipa prowadzgca pro-
jekt na taka, ktoéra, po pierwsze, w ogodle chce to robic,
a po drugie - umie, to taki pierwszy najszybszy ter-
min, w tym momencie realny, to jest rok 2030. Gdyby
jeszcze w tym kwartale wzig¢ sie do tego naprawde
serio. °
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STANISLAW KOCZOT

Nowa ekipa

wchodzi do gry

Kompletowanie nowego sktadu Komisji Europejskiej powoli dobiega korca. Zakonczyly sie

przestuchania kandydatow przed Komisjg Prawng (JURI) Parlamentu Europejskiego, ktdra

weryfikowala ich pod wzgledem ewentualnych konfliktow interesow. W zadnym przypadku
takiego konfliktu nie stwierdzono i przyszli komisarze przeszli do kolejnego etapu

rzewodniczacy JURI, Ilhan
Kyuchyuk, przyznat, ze
w kilku przypadkach ko-
misja prosila kandyda-
tow o uzupelnienie in-
formacji, ale generalnie
caly proces przeszedt
szybko i pomyS$lnie. Z przeciekéw,
do ktérych dotarl portal Politico,
wynika jednak, ze az tak dobrze nie
byto. O dodatkowe informacje popro-
Szono az... 23 z 26 nominowanych przez
przewodniczaca KE Ursule von der Leyen,
poniewaz zlozone oSwiadczenia zawiera-
ty zbyt malto danych. Powodem mialy by¢
nieprecyzyjne przepisy regulujace kwestie
ujawniania biznesowych powigzan euro-
postéw. Jeden z nich, okreslany do$¢ po-
wszechnie jako ,,dziwny”, stwierdzal,
ze kandydaci musza przedstawi¢ lub
pomina¢ informacje na podstawie...
wlasnej oceny, czy $§wiadcza one
o konflikcie interes6w czy nie. Wta-
$nie z tego powodu niektérzy nie
ujawnili szczegbéldw o swoich ma-
jatkach.

Tak bylo np. z Grekiem Aposto-
losem Tzitzikostasem, kandydatem
na komisarza ds. turystyki, ktory jest
wlascicielem lub wspoélwlascicielem
16 apartamentéw, okoto 655 463 m? zie-
mi, sze$ciu sklepow, a takze kilku gara-
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Ursula von der Leyen
sugeruje, by finansowanie
dla biedniejszych
regionow byto uzaleznione
od przeprowadzenia
przez nie reform

F
Ursula von der Leyen
przewodniczaca KE zy i magazynéw w calej Grecji. Tzitzikostas
o$wiadczyl, ze caly ten majatek pochodzi
ze spadku po rodzicach, z wyjatkiem domu,
ktoéry kupit za pozyczke zaciagnietg wraz
z zong. Nie podal jednak ani jej kwoty,
ani jej pochodzenia, pomimo pro$by
JURI.

Réwniez Hiszpanka Teresa Ribe-
ra zlozyla formularz niezawierajacy
szczeg6low, chociaz wczesniej, kie-
dy sprawowala wazne funkcje pan-
stwowe w Madrycie, takie informacje

podata. Pomimo naciskéw JURI pozo-
stala nieugieta: ,,Nie mam zadnych inte-
res6w finansowych, ktére moglyby zostaé
zadeklarowane lub moglyby powodowacé
konflikt interes6w” - poinformowata ko-
misje. Wedtug jej ostatnich deklaracji, po-

Raffaele Fitto
przyszty wiceprzewodniczacy KE
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chodzacych z 2023 roku, posiadata 250 tys.
euro na rachunku oszczednoSciowym,
jest wspolwtascicielkg czterech nieru-
chomosci, ma tez udzialy w jednym
z najwiekszych bankéw w Hiszpanii,
BBVA, o warto$cil 680 euro.

Wtoch Raffaele Fitto dostarczyt
komisji dodatkowe dokumenty,
ktére precyzowaly ilos¢ i wartosé
posiadanych akcji, a takze pocho-
dzenie pozyczek zwigzanych z jego
portfelem nieruchomosci. Przyszly wi-
ceprzewodniczacy komisji, odpowie-
dzialny za wielomiliardowy Fundusz
Spdjnosci, posiada oszczednosci warte
246 tys. euro, jest wlaScicielem siedmiu
mieszkan i ma udzialy w trzech innych.
Jego aktywa obejmuja réwniez ziemie,

Jessika Roswall
kandydatka na komisarz
ds. $rodowiska, odpornosci
wodnej i konkurencyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym

dwa garaze i piwnice. Jedna z hipotek,
w wysokosci 600 tys. euro, jest nadal
sptacana.

Napi¢ty harmonogram

JURI nie ma uprawnien S$led-
czych, wiec musiala sie¢ zadowolié
tym, co przyszli komisarze chcieli
jej pokazaé. Czy wiecej dowiemy
sie podczas zasadniczych przestu-
chan w komisjach parlamentarnych
i czy JURI bedzie chciata o co$ dopy-
ta¢? Raczej nie, bo kwestie powigzan
majatkowych uznano juz za zamkniete,
a kandydaci bedg musieli odpowiadaé
na pytania dotyczace bezposrednio ich
funkcji. Przyszli komisarze dostaja pyta-
nia wczeéniej na pi$émie, bedg mieli wiec

Piotr Serafin
przyszty komisarz ds. budzetu
i administracji publicznej oraz
zwalczania naduzy¢ finansowych

czas, by sie dobrze do nich przygotowaé
(tres¢ niektorych zostala juz ujawniona
przez media). Przestuchania kandydatow
zaczng sie w poniedzialek 4 listopada

i zakoncza we wtorek 12 listopada.

Na pierwszy ogien juz pierwsze-
go dnia trafiag - z grona pretenden-
tow do komisji odpowiedzialnych
posrednio lub bezposrednio za go-
spodarke i zielong transformacje
- Maro$ Seftovi¢, kandydat na ko-
misarza ds. handlu i bezpieczenstwa
gospodarczego oraz stosunkéw mie-
dzyinstytucjonalnych i przejrzystosci,
oraz Apostolos Tzitzikostas. Drugiego
dnia zostanie wystuchany Dunczyk
Dan Jorgensen (komisarz ds. energii
i mieszkalnictwa) oraz Szwedka Jessika
Roswall (kandydatka na komisarz ds.

Wopke Hoekstra
kandydat na komisarza ds. klimatu,
neutralnosci emisyjnej i czysty
wzrost gospodarczy
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srodowiska, odpornosci wodnej i konkuren-
cyjnej gospodarki o obiegu zamknietym).

6 listopada stawi sie przed komisja
Portugalka Maria Luis Albuquerque
(ustugi finansowe oraz oszczedno$ci
iinwestycje), a 7 listopada - Piotr Se-
rafin (komisarz ds. budzetu i admi-
nistracji publicznej oraz zwalczania
naduzy¢ finansowych) i Wopke Ho-
ekstra (klimat, neutralno$é¢ emisyj-
na i czysty wzrost). Na ostatni dzien
przewidziano najciezszy kaliber, czyli
kandydatéw na wiceprzewodniczacych
KE: przed komisjg stawi sie Wloch Raf-
faele Fitto (spdjnoé¢ i reformy), Francuz
Stéphane Séjourné (dobrobyt i strategia
przemystowa) oraz Teresa Ribera (czy-
sta, sprawiedliwa i konkurencyjna trans-
formacja).
Niespodzianek i zmian kandydatéw

nikt sie raczej nie spodziewa, bo nie tylko

zaburzyloby to procedure wyboru, lecz
mogtoby doprowadzi¢ réwniez do re-
organizacji uprawnien przystuguja-
cych poszczegdlnym komisarzom. To
prosta droga do chaosu, ktérego Ur-
sula von der Leyen chce za wszelka
cene unikng¢. Nie oznacza to jednak,
ze nie bedzie niespodzianek albo ze
nic ciekawego podczas przestuchan
sie nie wydarzy. Juz sam fakt, ze proces
wyboru sie przedtuza, jest pewna niespo-
dzianka. Poczatkowo szefowa Komisji
Europejskiej liczyla na to, ze procedure
konstruowania nowej Komisji Europej-
skiej uda sie zakonczyé w pazdzierniku,
ale teraz mowi sie raczej o grudniu lub
nawet poczatku przyszlego roku.

Jastrzab z Madrytu

Sporo kontrowersji wzbudza kandy-
datura Teresy Ribery, nie tylko z po-
wodu skomplikowanej materii, jaka
bedzie sie zajmowata (zielona trans-
formacjaikonkurencyjnos$é),lecz tak-
ze jej pogladow na temat energetyki
jadrowej. Ribera odpowiadata w swo-
im kraju za transformacje klimatyczna

i przyczynila sie do zamkniecia elek-
trowni jadrowych. Do tego wielokrot-
nie krytykowala zaliczenie technologii
jadrowych w Unii do bezemisyjnych.
Poglady Teresy Ribery nie podobajg sie
Francuzom, ktérzy stawiajg na rozwoj
atomu, a takze mniejszym panstwom
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skiego Biura ds. Zmian Klimatu, w latach
2008-2011 sekretarzem stanu ds. zmian
klimatu i bior6znorodnosci, doradczy-
nig ds. energii i klimatu w Instytucie
Zroéwnowazonego Rozwoju i Stosun-

kéw Miedzynarodowych, nastepnie
dyrektorem tej instytucji. Od 2018 r.

jest ministrem ds. transformacji eko-
logicznej, a w 2020 r. zostata wice-

unijnym, m.in. Czechom. Wyglada jednak
na to, ze Ribera zmienila poglady na ten
temat, gdyz bardzo zalezy jej na stano-
wisku w Komisji Europejskiej, czego
zreszta nigdy specjalnie nie ukrywa-

ta. Nie oznacza to jednak, zZe jej prze-
stuchanie w parlamencie przejdzie
gtadko (Ribera stanie przed przed-
stawicielami w sumie az o§miu komi-

sji). Hiszpanska socjalistka zostanie premierem.

poproszona m.in. o opinie na temat

ustalen KE dotyczacych subsydiowania Piatka do ziel()nei
pojazdéw elektrycznych na baterie z Chin transformacii

i tymczasowych cel wyréwnawczych nato- D

. . . ) R an Jorgensen . . .

zonych na import tych pojazdéw. Kolejne przyszly komisarz Za polityke klimatyczng i energetyke
pytanie, ktére opublikowal euroactiv.com, ds. energii i mieszkalnictwa w nowej Komisji Europejskiej bedzie od-
dotyczy tego, czy obecne unijne ramy po- powiada¢ kilku komisarzy. To sygnal, ze
mocy panstwa moga zapewnié ,uczciwag w gabinecie Ursuli von der Leyen ma ona
konkurencje” na calym jednolitym rynku. wyjatkowo duze znaczenie.

Obie te kwestie - zardwno cla na auta
elektryczne, jak i konkurencyjno$é
stymulowana przez rzady - sg przed-
miotem gorgcych sporéw w Unii.
Przeciwnikami cet sg Niemcy, jed-
nak w kluczowym glosowaniu w tej
sprawie nie zebraly wystarczajacej
liczby glosow, by je zablokowad.

Z kolei w drugiej kwestii w miare
jednolity front tworza mniejsze pan-
stwa czlonkowskie, wedtug ktérych
obecne zasady pomocy faworyzuja duze
gospodarki. W wywiadzie dla El Pais,

o9

Teresa Ribera to klimatyczny
,Jastrzab” I oredowniczka
odnawialnych zrodet energil,
W gabinecie Ursuli von der
Leyen ma byC twarzg

cytowanym przez euroactiv.com, Ribera Teresa Ribera Rodriguez Z|e|Oﬂ@J J[ranSfOrmaCﬂ
nie wypowiedziata sie jednoznacznie co kandylggtikkaorr:isv;ﬁeg;zi\;v;s&czqca —
do cet (,Potrzebujemy dobrze prospe- sprawiedliwejikonkurencyj‘nej

rujagcego i innowacyjnego przemystu. transformacii

Jednocze$nie musimy unika¢ wchodze- Poza Teresa Ribera do tego gro-
nia w wojny handlowe”), natomiast zde- na nalezy Holender Wopke Hoekstra,
cydowanie poparta stanowisko mniejszych Cypryjczyk Kostas Kadis, Jessika Roswall

i Dan Jorgensen. Hoekstra to nastepca
Fransa Timmermansa, prawnik, byly
minister finanséw, a takze wicepre-
mier i minister spraw zagranicznych
w holenderskim rzadzie. Hoekstra
to zwolennik rygorystycznej po-
lityki fiskalnej, ktory przez cze$é
poprzedniej kadencji juz pelnit
funkcje komisarza. Nosi przydomek
»Mr No!”, ze wzgledu na nawyk pusz-
czania mimo uszu wezwan do asygno-
wania nowych funduszy.
Kostas Kadis ma w nowej Komisji Euro-
pejskiej odpowiadaé za rybotéwstwo i oce-

krajéow czlonkowskich w sprawie zasad
pomocy panstwa. O co jeszcze bedzie
pytania Ribera? Miedzy innymi o to,
czy uwaza, ze ,roézna przestrzen fi-
skalna” krajow UE moze spowo-
dowa¢ ,fragmentacje jednolitego
rynku”, a takze, jakie jest jej stano-
wisko w sprawie fuzji, ktore pozwo-
la europejskim firmom konkurowaé
z ich chinskimi i amerykanskimi od-
powiednikami.

Teresa Ribera to klimatyczny ,ja-
strzab” i oredowniczka odnawialnych Zré-
del energii. W gabinecie Ursuli von der

Kostas Kadis
Leyen ma by¢ twarza zielonej transforma- kandydat na komisarza any. Jest biologiem, ktéory w cypryjskim

cji. Jest prawniczks, w latach 2004-2008 odpowiedzialnego rzadzie byl m.in. ministrem rolnictwa,

za rybotéwstwo i oceany

byla dyrektorem generalnym Hiszpan- rozwoju wsi i Srodowiska. Kadis ma przy-
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gotowac program dla unijnego sektora rybotéwstwa do
2040 r.

Jessika Roswall pelnila funkcje ministra ds. eu-
ropejskich w szwedzkim rzadzie. Poza kierowaniem
pracami komisji, do ktoérej zostala powolana, bedzie
zajmowata sie ré6wniez tworzeniem planu dla rolnic-
twa i zywnoS$ci. Dan Jergensen to politolog, europoset
w latach 2004-2013, byly minister zywnosci, rolnictwa
i rybotéwstwa, nastepnie klimatu i energii, a jeszcze
pdzniej wspolpracy rozwojowej i globalnej polityki
klimatycznej w duniskim rzadzie. To on bedzie odpo-
wiadal za plan obniZzenia cen energii i za scenariusz
elektryfikacji - jednego z kluczowych elementéw trans-
formacji energetycznej Unii. Prace jego komisji beda
mialy bardzo duze i bezpoSrednie przetozenie na zycie
obywateli panistw unijnych, gdyz w jednej tece zgroma-
dzil mieszkalnictwo i reforme energetyki. Jorgensen,
tak samo jak Ribera, jest przeciwnikiem energetyki
jadrowej, natomiast goragcym zwolennikiem odnawial-
nych Zrédel energii.

Miliardy w r¢kach pragmatyka

Wazna komisjg z punktu widzenia Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej bedzie kierowal Raffaele Fitto.
Wczesniej od wloskiej premier Giorgii Meloni dostatl
zadanie zarzadzania ogromnymi pieniedzmi, jakie jego
kraj otrzymat za posrednictwem Next Generation EU -
funduszu odbudowy po pandemii COVID-19. Teraz be-
dzie kontrolowaé¢ fundusze europejskie, w tym Fundusz
Spojnosci, ktérego Polska jest najwiekszym beneficjen-
tem. Decyzja Ursuli von der Leyen o awansie Wlocha
rozztoscita Socjalistow, dla ktoérych Fitto jest politycz-
nym wrogiem. Jednak o glosowanie za jego kandydatura
zaapelowal Paolo Gentiloni, prominentny czlonek Partii
Demokratycznej i byty premier Wioch. Wezwal 21 wto-
skich europarlamentarzystoéw z grupy Socjalistow i De-
mokratow, aby oderwali si¢ od partyjnej polityki i posta-
wili interes narodowy na pierwszym miejscu.

Fitto uwazany jest za pragmatyka i osobe niezwykle
wazgca swoje decyzje. Ma odpowiadaé za 400 mld euro,
przeznaczonych dla biedniejszych regionéw UE. Unia
planuje jednak zmiany w polityce sp6jnosci i chce prze-
kierowaé¢ dedykowane dla niej fundusze na innowacje
icyfryzacje. Panstwa beneficjenci krytykujg te pomysty,
gdyz oznacza to dla nich wyraZne zmniejszenie dotacji
na infrastrukture.

Wybuchowy budzet

Z przejSciem przez sito parlamentarne nie powi-
nien mie¢ problemu polski kandydat na komisarza ds.
budzetu, przeciwdzialania oszustwom i administracji
publicznej Piotr Serafin. Sadzac po problemach, przed
jakimi staje unijna kasa, nie bedzie jednak mial latwej
pracy. Unia musi sptaci¢ pozyczke zaciggnietg na fun-

9

Procedura konstruowania nowej Komisji
Europejskiej miata sie zakonczyc juz

w pazdzierniku, ale teraz mowi sie
raczej o grudniu lub nawet o poczatku
przysztego roku

dusz odbudowy po pandemii COVID-19, ktdrej obstuga
jest bardzo kosztowna - same odsetki wynoszg 200 mld
euro, a 3 mld tylko w tym roku. Do tego w szeroko ko-
mentowanym raporcie Mario Draghiego, przygotowa-
nym na zlecenie Komisji Europejskiej, pojawil sie postu-
lat wprowadzenia euroobligacji jako stalego narzedzia,
czyli zaciggania przez Unie kolejnych dlugéw. Jezeli ten
pomyst nie przejdzie - sprzeciwiajg si¢ mu m.in. Niemcy,
Dania, Austria i Holandia - to i tak pojawia si¢ koniecz-
nos$¢ stworzenia nowych zrédel pozyskiwania pieniedzy
przez UE. Majg one pochodzi¢ miedzy innymi z kontro-
wersyjnego systemu ETS2, ktéry uderzy w przecietnego
mieszkanca Unii (system zacznie dziata¢ w 2027 r.). Sty-
cha¢ tez propozycje wprowadzenia dodatkowych wptat
do unijnego budzetu przez panstwa cztonkowskie.

Wyzwania, przed jakimi stanie Serafin, s3 w tej chwi-
li trudne do przewidzenia, bo bedzie pilnowal budzetu
u progu zmian, przed ktérymi staje Unia. W gabinetach
Komisji Europejskiej bedzie sie toczyta walka o pienia-
dze w kolejnej perspektywie, czyli o wieloletnie ramy
finansowe (WRF). Wyscie z tego starcia bez szwanku
bedzie ,,prawie niemozliwe” - jak pisze Politico, powolu-
jac sie na swoje zrédta w unijnej dyplomacji. Rola, jakiej
podjat sie Serafin, ,,bedzie jedng z najtrudniejszych w tej
Komisji Europejskiej”. Polski komisarz stanie si¢ central-
nym punktem negocjacji budzetowych na lata 2028-2034
i to on bedzie musial przedstawié propozycje, w jaki
sposéb Unia chce pozyskaé i jak wydac pieniadze w tych
latach. Tekst z planami budzetowymi moze sie pojawic¢
juz w drugiej potowie 2025 r., a jego zatwierdzenie przez
kraje cztonkowskie jest konieczne przed 2028.

Nie bedzie to tatwe, gdyz juz teraz, przed rozpo-
czeciem nowej kadencji przez Komisje Europejska, po-
jawiajg sie propozycje trudne do przyjecia przez wiele
rzadow. Na przyktad Ursula von der Leyen sugeruje, by
finansowanie dla biedniejszych regionéw byto uzalez-
nione od przeprowadzenia przez nie reform. Pojawit sie
tez pomyst skumulowania funduszy unijnych w jednym
megafunduszu, z ktérego moglyby czerpaé wszystkie
kraje unijne. Takie pomysly nie podobaja sie ani Euro-
pie Potudniowej, ani Srodkowo-Wschodniej. Ulozenie
w jedna cato$é¢ konglomeratu sprzecznych intereséw
bedzie poteznym wyzwaniem. °
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e
odniesienie konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki, mocno nadszarpnietej przez
pandemie i kryzys energetyczny wywo-
lany napascia Rosji na Ukraine, to jedno
z najwazniejszych, ale i najtrudniejszych
zadan, przed jakimi stoi Komisja Europej-
ska. I cho¢ zapowiedzi jej szefowej - Ursuli

von der Leyen - powinny wzbudza¢ optymizm, to jed-
nak rzeczywisto$¢ zdaje sie mu przeczy¢. Na poczatku
roku dowiemy sie, jakie sa pomysty na poprawe sytu-
acji, gdy zostanie opublikowany nowy Czysty Ead Prze-
mystowy. Na razie wiadomo tylko, jaki musi przyjaé
kierunek ta jedna z kluczowych unijnych strategii. Czy-
sty £ad Przemystowy ma by¢ gotowy w ciggu pierw-
szych 100 dni od uformowania sie Komisji Europejskiej,
a formalnie gléwna odpowiedzialnos¢ za to spada na
duet hiszpansko-francuski. Prace nad dokumentem ma
nadzorowa¢ wiceprzewodniczaca KE Teresa Ribera,
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W ubiegtym roku Unia Europejska
sprowadzita panele stoneczne

o wartosci 19,7 mld euro, podczas
gdy wartosc eksportu wyniosta
zaledwie ok. 900 min euro

o

AGNIESZKA EAKOMA

Wielkie nadzieje
unijnego przemysiu

Ja pieciolatka to by¢ albo nie by¢ dla europejskiej gospodarki. Czy nowe unijne‘
wiadze znajda sposob na uratowanie przemystu? Zielone branze miaty byc
antidotum na bolgczki Unii, ale na razie sg tylko kulg u nogi

hlﬁ

dotychczas przede wszystkim kojarzona zrtwardq reali-
zacja w jej rodzinnej Hiszpanii unijnej polityki klima-
tycznej i zamknieciem energetyki atomowej. Jej prawa

- reka bedzie Stéphane Séjourné odpowiedzialny za unij-

ny Dobrobyt i Strategie Przemystow3.

Doswiadczenia poszczegodlnych sektoréow czystych
technologii z ostatnich lat pokazuja, ze w zasadzie unij-
ne wladze i panstwa nie maja innego wyjscia, jak tylko
zapewni¢ im jak najlepsze warunki rozwoju, skoro to
one maja zapewnic¢ dobrobyt. Tymczasem kolejne sek-
tory od solarnego przez wiatrowy i pomp ciepla oraz
motoryzacyjny maja mniejsze lub wieksze problemy
i co niemal kilka tygodni lub miesiecy ich przedstawi-
ciele apeluja o pomoc oraz dzialania Brukseli. Jednym
z kluczowych problemow jest przewaga - takze koszto-
wa (z powodu drogiej energii w Europie) - Chin i USA
w wielu dziedzinach. Wystarczy poréwnaé¢ dane han-
dlowe w odniesieniu do fotowoltaiki. W ubieglym roku

o~

.
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Unia Europejska sprowadzila panele stoneczne o war-
toSci 19,7 mld euro, podczas gdy wartosS¢ eksportu wy-
niosta ok. 900 mln euro. Chiny byty zdecydowanie naj-
wiekszym dostawcg paneli stonecznych, odpowiadajac
za 98 proc. calego importu.

Oczekiwania przewodniczacej

Kazdy z nowych unijnych komisarzy - takze zastep
cy Ursuli von der Leyen - otrzymatl od niej tzw. mission
letter, by wiedzie¢, czym ma sie zajac. W przypadku
strategii dla przemystu przewodniczaca KE wskazala,
Ze ma ona obejmowa¢ ,,optymalne warunki inwestowa-
nia, dekarbonizacje, wzmocnienie konkurencyjnosci
i suwerennoSci Europy w sektorach i technologiach,

ktore beda ksztaltowaé gospodarke jutra”. Plan prze-
mystowy nie moze by¢ oderwany od Europejskiego
ielonego Ladu, ktérego urzeczywistnienie jest priory-
etem na najblizsze lata, zatem i przyszto$¢ ma naleze
ztdwnie do zwigzanych z nim branz. Stad Czysty La
>rzemystowy ma nie tylko poméc przy$pieszy¢ rozw
nergii odnawialnej, lecz praktycznie przestawi¢ wiek-
szg czg$¢ europejskiej gospodarki na nowe, niskoemi-
syjne (lub bezemisyjne) tory.

Formalnie rownoczesnie - jak wynika z mission let-
ter - zostanie zmieniona polityka konkurencji, a ,,nacisk e
powinien zosta¢ potozony na odporno$é, wydajnos¢ i in-
nowacyjnos¢” oraz przySpieszenie inwestycji w niekto-
rych sektorach strategicznych. Na nowej polityce unij-
nej maja skorzystaé tez mate firmy dziatajace w branzy
energii odnawialnej, by mogty rozszerzyé¢ dzialalnosc.
’ Ale maja by¢ réwniez chronione przed przejeciem przez
' firmy spoza Unii, ,,ktére chca wyeliminowac je jako po-
tencjalne zroédlo przysztej konkurencji”.

Strategii przemystowej ma takze towarzyszy¢ Euro-
pejski Fundusz Konkurencyjnosci. Poza tym zaplano-
wano m.in. ulatwienia i przySpieszenie procedowania
,wnioskdw dotyczacych waznych projektéw bedacych
przedmiotem wspolnego zainteresowania dla najbar-
dziej strategicznych sektoréw i technologii, ktore moga
ybko uzyska¢ dostep do finansowania i zaczaé dzia-
ta¢”. Unijna strategia ma tez poméc w ,,tworzeniu wio-
dacych rynkéw dla czystych technologii” i ,,zapewnié
przedsiebiorstwom optymalne warunki do rozwoju
i konkurowania w skali globalnej”. Biznes dzieki nowej
strategii ma zyskac¢ rOwniez ulatwienia biurokratyczne,
gdyz mniejsze beda obowiazki w zakresie raportowa-
nia i sprawozdawczosci (obecnie kosztowne i czaso-

chionne). *
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POLITYKA PRZEMYSEOWA UNII EUROPEJSKIEJ

Raport Draghiego w tle

W opracowaniu najnowszej strategii przemystowej
swoistym wsparciem ma by¢ raport opublikowany we
wrzesniu przez grupe ekspercka na czele z Mario Dra-
ghim, byltym szefem Europejskiego Banku Centralne-
go. Sama Ursula von der Leyen sugerowala, ze wnio-
ski z tego dokumentu powinny by¢ brane pod uwage
przez nowych unijnych komisarzy (szczegélnie, Ze
w swoich zapowiedziach dziatain nowego unijnego rza-
du na pierwsze 100 dni jest publikacja kilku waznych
dokumentéw, a nie tylko programu dla przemystu).
Sam Draghi ostrzegal przy okazji publikacji swojego
dokumentu, ze Unia Europejska dotarla ,do punktu,
w ktérym bez podjecia dzialan bedziemy musieli albo
narazi¢ na szwank nasz dobrobyt, nasze $rodowisko,
albo nasza wolno$¢”. Koszty tych dzialan beda jednak
ogromne, gdyz oczekuje, ze warto$¢ inwestycji ma by¢
0 750-800 mld euro rocznie wyzsza niz dotychczas, co
odpowiada réwnowartosci 4,4-4,7 proc. unijnego PKB
(juz teraz Unia wydaje 22 proc. PKB). By pokry¢ po-
trzeby, wloski polityk sugeruje zwiekszenie wspdlnego
unijnego dlugu, co jest bardzo ryzykownym i kontro-
wersyjnym pomystem. Za$ ,wspdlne pozyczki UE po-
winny by¢ regularnie wykorzystywane do realizacji
ambicji bloku w zakresie transformacji cyfrowej i zie-
lonej, a takze na bardzo potrzebne wzmocnienie zdol-
nosSci obronnych”.

I - co oczywiste - w raporcie jest tez postulat opra-
cowania rzetelnej jednolitej strategii przemystowej dla
Europy oraz bardziej zdecydowanej odpowiedzi na
dotacje, jakich na zielone technologie udzielaja USA
i Chiny. Mario Draghi uwaza, ze ,wspo6lnotowy plan
dekarbonizacji i konkurencyjnosci moglby w okreslo-
nych okoliczno$ciach obejmowaé obronne $rodki han-
dlowe majace na celu wyréwnanie szans w skali global-
nej oraz zrOdwnowazenie sponsorowanej przez panstwo
konkurencji za granica”. A zatem sugeruje wykorzysty-
wanie takich srodkéw jak polityka celna. I tak juz dzie-
je sie w przypadku branzy motoryzacyjnej. Unia - po
dochodzeniu, potwierdzajagcym nieuzasadniong pomoc
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Rosja znow jest w Scistej czotowce
dostawcow gazu do Europy, zajmujac
drugie miejsce | wyprzedzajgc nawet
USA. Tempo inwestycji w farmy
wiatrowe | panele PV tez wzbudza
Watpliwosci
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publiczng dla chinskich producentéw samochodéw
elektrycznych - nalozyta najpierw w lipcu tymczasowo
dodatkowe cla, a od pazdziernika ostateczne, w wyso-
kosci od kilkunastu do ponad 30 proc. Stawki zalezaty
od tego, jak i czy dany koncern udostepnit dane unijnym
inspektorom. Tym samym - cho¢ wtadze unijne narazi-
ty kontynent na akcje odwetowg Pekinu, co widaé w za-
powiedziach dochodzen w sprawie sprowadzanych do
Chin unijnych wyrobéw miesnych, mleczarskich, se-
roéw i twarogdéw oraz koniaku - ochrona rodzimych pro-
ducentéw przed zalewem tanich chinskich elektrykéw
stata sie konieczno$cia.

Stralegia goni strategi¢

O ile wytyczne do najnowszej strategii przemy-
stowej zaproponowane przez przewodniczaca KE nie
wzbudzaja watpliwosci, o tyle dopiero po jej opubliko-
waniu okaze sie, czy faktycznie zostang uwzglednione.
A nawet je$li tak sie stanie, to odrebnym problemem za-
pewne bedzie jej wdrozenie. Tym bardziej, ze wymaga-
ne bedg nie tylko konsultacje z europarlamentem, lecz
takze uzgodnienia z panstwami czlonkowskimi, a juz
nie jest tajemnica, ze nie wszystkie sa zwolennikami
dalszego zadluzania Unii.

Rodzi sie tez pytanie, na ile nowa strategia poprawi
sytuacje przedsiebiorstw, szczegdlnie ze w ostatnich
dwoch latach - praktycznie od kryzysu energetycznego
2022/2023 - unijne wtadze proponuja i publikujg usta-
wy oraz programy dla poszczegdélnych segmentéw go-
spodarki i branz w reakcji na ich trudng sytuacje, jed-
nak ich efekt jest niewielki. Pokazujg to kolejne dane
iraporty, wedlug ktérych spada znaczenie europejskich
firm, takze tych wiodacych, w zderzeniu z dziataniami
wladz USA czy Chin. Przypomnijmy, ze juz zaledwie
trzy miesigce po agresji Rosji na Ukraine Komisja Euro-
pejska opracowata program REPower EU, ktorego efek-
tem mial by¢ gwaltowny wzrost OZE i doprowadzenie
w szybkim czasie - bo do 2027 r. - do rezygnacji z ro-
syjskich paliw kopalnych. Plan byl tak ambitny, ze jego
koszty inwestycyjne oszacowano na ponad bilion euro
(wedlug Rystad Energy), cho¢ KE méwita o 300 mld
euro. A celem na rok 2030 bylo potrojenie (z ok. 200
GW do 600 GW) mocy w fotowoltaice i niemal 500 GW
mocy w energetyce wiatrowej. Sukces w tym ostatnim
zakresie poki co jest polowiczny, a w przypadku im-
portu gazu Rosja znéw znajduje sie w Scistej czolowce
dostawcow, zajmujac drugie miejsce i wyprzedzajac na-
wet USA. Tempo inwestycji nie tylko w farmy wiatro-
we i panele PV tez wzbudza watpliwos$ci. A na poprawe
koniunktury licza réwniez producenci pomp ciepla,
czekajac na wdrozenie dyrektywy budynkowej nakazu-
jacej montaz ekoogrzewania.

0Od maja br. obowiagzuje Net Zero Industry Act, czy-
li kolejny zestaw celéw gospodarczych, dzieki ktérym
Unia ma poprawi¢ konkurencyjnoéé w sektorach maja-



cych doprowadzi¢ Europe do neutralno$ci klimatycznej
w potowie wieku. A efekt ma by¢ taki, ze juz za szesé
lat europejscy producenci bedg pokrywac¢ 40 proc. za-
potrzebowania kontynentu w zakresie choc¢by zapo-
trzebowania na turbiny wiatrowe i panele PV, w 2040
za$ - nawet 15 proc. §wiatowego zapotrzebowania. Jed-
noczes$nie przewidziano system zachet dla OZE, czyli
dodatkowe ulatwienia i rozwigzania pozwalajace na
promowanie oraz uprzywilejowanie europejskich pod-
miotéw w przetargach na ekoprojekty, gdzie podstawo-
wym kryterium niekoniecznie ma by¢ cena. Pierwsze
efekty tych przepis6w juz odczuli organizatorzy prze-
targéw na farmy sloneczne i wiatrowe w Rumunii oraz
w Niemczech, ktérzy wybrali oferty... chinskich firm,
a Bruksela zapowiedziata sprawdzenie przebiegu prze-
targow.

Watpliwe zalozenia

Unia Europejska ma takze opracowana ustawe o su-
rowcach krytycznych, ktéra z zalozenia ma przyblizyé
blok do Zr6det niezbednych w transformacji mineratéw
i metali ziem rzadkich. Do European Critical Raw Ma-
terials Act wpisano poziomy krajowych zdolnosci pro-
dukcyjnych w catym taricuchu dostaw surowcéw, ktore
maja zostal osiggniete w ciggu zaledwie sze$ciu lat,
czyli co najmniej 10 proc. rocznego zuzycia UE w wy-
dobyciu, co najmniej 40 proc. w przetworstwie surow-
c6w. Dzieki niemu Unia Europejska ma sobie zapewni¢
bezpieczne i zrownowazone dostawy. W ustawie jest
tez zapis o konieczno$ci dywersyfikacji kierunkow
i dostawcow, cho¢ okreslony raczej ostroznie, skoro nie
wiecej niz 65 proc. potrzebnego surowca strategiczne-
go moze pochodzié¢ z jednego kraju (spoza UE). Choé
wszyscy sa zgodni co do tego, ze Unia musi mieé za-
pewnione niezbedne surowce, to wielu ekspertéw po-
daje w watpliwo$¢ przyjete w tej strategii zalozenia.
Zwtaszcza chocby biorac pod uwage problemy z uzy-
skiwaniem niezbednych pozwolen do uruchomienia
choéby wydobycia niektérych mineraléw, a takze ostre
protesty aktywistow i ekologdéw. Eksploatacja niekt6-
rych z16z wiaze sie z bardzo niekorzystnym wplywem
na Srodowisko i otoczenie. A pozycja konkurentéw -
nie tylko z Chin - jest niezwykle silna, wiec i szanse na
nadrobienie dystansu sg niewielkie.

Formalnie w Unii obowigzuje tez Europejska Tar-
cza Solarna, ale réwniez alians na rzecz energetyki jg-
drowej i wsparcia matych reaktoréw, czyli Europejski
Sojusz Przemystowy ds. SMR. Ten ostatni na przyklad
dziala poprzez grupy robocze ,,w celu poprawy warun-
kéw rozwoju i wdrazania projektow, w tym odbudowy
tancucha dostaw dla energetyki jadrowe;j”, a celem jest
wsparcie konkretnych inwestycji.

Kazda z tych inicjatyw stanowi swoistg odpowiedz
na oczekiwania sektora. Pytanie, czy rzeczywiscie ta-
kich odpowiedzi sie doczeka. °
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7 czym mierzy si¢
Unia Europejska*

Chinskie firmy dostarczajg Europie 90 proc. potrzebnych modutow
fotowoltaicznych. Na nie przypada takze dwie trzecie Swiatowego
wytworstwa polikrzemu, a w UE ta produkcja jest praktycznie
marginalna. W 2023 r. koszty produkcji modutow stonecznych

w Chinach spadty do 0,15 dol./W, podczas gdy w Unii wynoszg
dwa razy tyle, a w USA 0,4 dol./W. Ten spadek cen doprowadzit
do ograniczenia wytwarzania paneli na naszym kontynencie. UE
importuje wiele materiatow i komponentdw, ktdrych uzywa do
produkcji modutéw i ogniw stonecznych, przede wszystkim z Chin,
ale tez z Malezji i Wietnamu. Dane pokazujg, ze ponad 60 proc.
nowych instalacji fotowoltaicznych w Europie jest wyposazonych
w chinskie falowniki, a udziat samego Huawei wynosi w tym zakre-
sie prawie 30 proc.

W przypadku baterii, ktore nie tylko zasilajg auta elektryczne,
lecz réwniez sg niezbedne w nowych obiektach magazynowania
sieciowego, uzaleznienie od Chin takze jest znaczace. Niemal
jedna trzecia baterii w pojazdach elektrycznych, jakie sprze-
dano w Unii w 2023 r., zostata wyprodukowana w chinskich
zaktadach. A ich cena (126 dol. za kilowatogodzing) byfa nizsza
0 20 proc. nizw UE i 0 10 proc. niz w USA. Chiny kontrolujg
prawie 41 proc. Swiatowych zasobdw kobaltu, 28 proc. litu

i 78 proc. grafitu, ktdry jest wydobywany gtéwnie bezposrednio
w Paristwie Srodka. Ta dominacja jest jeszcze bardziej widoczna
w przetworstwie mineratéw. Ok. 95 proc. manganu, 73 proc.
kobaltu, 70 proc. grafitu, 67 proc. litu i 63 proc. niklu jest
rafinowanych w zaktadach zlokalizowanych w Chinach. To takze
ten kraj produkuje 77 proc. katod i 92 proc. anod, ktére sa
kluczowymi posrednimi materiatami dla ogniw baterii.

* Wybrane przykfady na podstawie Raportu European Council Foreign Relations
o ryzykach wynikajacych z unijnej zaleznosci od zielonych technologii z Chin

LISTOPAD 2024 // GAZETA BANKOWA



POLSKIE SItY ZBROJNE

wydarzenia

ARKADY SAULSKI

SAl'Z

&)krotce

Przyjdzie nam jeszcze troche poczekac na F-35 w polskich bazach wojskowych,
ale juz teraz nasz kraj wszedt do wielkigj lotniczej koalicji. Husarz to postrach
przestworzy i bicz na kazdego, kto chciatby zagrozic naszym granicom

olska zamoéwila 32 odrzutowce F-35A.

Pierwszy z nich, oznaczony jako AZ-01,

trafi do Polskich Sit Powietrznych jeszcze

w tym roku. Samolot bedzie poczatkowo

stacjonowal w bazie Ebbing Air Natio-

nal Guard w stanie Arkansas, gdzie beda

szkoleni polscy piloci. F35 jest nie tylko

najnowocze$niejszym samolotem bojowym na globie,

lecz takze platforma integrujaca rozmaite elementy

uzbrojenia, laczno$ci, swoistym latajacym centrum

dowodzenia i koordynacji dla wojsk obecnych na polu

walki. Maszyna zostala juz zaprezentowana podczas

specjalnego wydarzenia w USA. Widzieli ja krajowi
eksperci.

- Polski samolot to wersja A, czyli nastepca F-16.

Podobnie jak samolot norweski bedzie dysponowatl
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na kadlubie dodatkowym garbem, w ktérym znajduje
sie spadochron hamujgcy. Umozliwia to korzystanie
z krotkich paséw startowych. To rozwigzanie poza Pol-
ska i Norwegia wybrato niewiele panstw - méwi Maciej
Szopa, ekspert ds. wojskowosci i lotnictwa, zarazem je-
den z pierwszych Polakdéw, ktérzy uczestniczyli w od-
stonieciu polskiego eFa.

Co wazne, pierwsze rozmowy na temat polskich
F-35 prowadzone byly ze strong amerykanska juz w 2017
roku, sam zakup za$ miedzy naszymi sitami zbrojnymi
a producentem eFa, koncernem Lockheed Martin, fina-
lizowat szef Ministerstwa Obrony Narodowej z ramie-
nia rzagdéw Zjednoczonej Prawicy Mariusz Blaszczak.
Dzialo sie to w innej sytuacji geopolitycznej, jednak
obecnie sprawa F-35 i obrony polskiego nieba wydaje
sie istotniejsza niz kiedykolwiek.
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Elitarny klub

F-35 w rozmaitych wersjach zostaly zamdowione przez
kilkana$cie panstw Swiata, gléwnie z Zachodu, ale takze
kilka rosnacych poteg azjatyckich siegnetlo po te techno-
logie, jak rowniez mniejsze kraje, obawiajace sie o swoje
bezpieczenstwo. Samolot 6w zamdwito 12 panstw euro-
pejskich: Belgia, Czechy, Norwegia, Finlandia, Niemcy,
Wielka Brytania, Wlochy, Holandia, Norwegia, Polska,
Szwajcaria i Grecja. W tym ostatnim przypadku mamy
do czynienia z zapotrzebowaniem na maszyny, ktére
beda mogly nie tylko operowaé w koordynacji z rozma-
itymi innymi systemami uzbrojenia, lecz rowniez wspie-
ra¢ marynarke wojenng tego kraju. Zwlaszcza ze obecne
relacje z najwiekszym oponentem Grecji - Turcja - s3
coraz bardziej napiete. I choé¢ wojna miedzy czlonkami
NATO na obecng chwile wydaje si¢ niemozliwa, Ateny
nie maja zamiaru ryzykowac¢ i obudzi¢ sie w krytycz-
nej chwili bez niezbednego uzbrojenia. Jak méwil Mike
Schmidt, general broni, dyrektor wykonawczy progra-
mu F-35 Joint Program Office: ,,F-35 zapewni wyjatkowe
mozliwosci Greckim Sitom Powietrznym, zbuduje inte-
roperacyjno$¢ miedzy naszymi sojusznikami i wzmocni
skuteczno$¢ bojowg calego NATO”. Jak dodata z kolei
Bridget Lauderdale, wiceprezes Lockheed Martin i dy-
rektor generalna programu F-35: ,F-35 jest jedynym my-
sliwcem, ktoéry moze wzmocnic¢ suwerenno$¢é Grecji i jej
zdolnoSci operacyjne z sojusznikami”.

F-35 szybko staje si¢ podstawowym mys$liwcem wy-
korzystywanym w sitach NATO, oferujac niezréwnang
interoperacyjno$¢ z Sojuszem i innymi sojusznikami.
Zdolno$¢ ta stanowi znaczaca przewage dla Standow
Zjednoczonych i innych krajéw cztonkowskich NATO,
zapewniajac strategiczng przewage w powietrzu przez
dziesieciolecia. Do 2030 roku ponad 600 maszyn F-35
bedzie wspoétpracowac z ponad 10 panstwami europej-
skimi, w tym dwiema pelnymi amerykanskimi eska-
drami F-35 stacjonujagcymi w Royal Air Force Laken-
heath. Mara Motherway, wiceprezes Lockheed Martin
ds. strategii i rozwoju biznesu, podkre§la, Ze ,,rosngca
obecno$¢ F-35 w Europie jest poteznym $Swiadectwem
odstraszania opartego na wspdlpracy i stanowi istotny
fundament dla zdolno$ci NATO oraz panstw sojuszni-
czych w zakresie obrony powietrznej nowej generacji”.
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F-35 szybko staje sie podstawowym
mysliwcem wykorzystywanym

w sitach NATO, oferujgc niezrownang
interoperacyjnosc
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Posiadanie F-35 sprawia, ze kraj, ktory jest dyspo-
nentem tej poteznej maszyny, wchodzi do wielkiej
lotniczej koalicji - niezbednej w obecnym klimacie
geopolitycznym, kiedy wielkie totalitarne rezimy (Ro-
sja, Chiny, ale tez Iran) rzucajg wyzwanie mniejszym
panstwom. Idea kolektywnej obrony, stojagca u podstaw
NATO, znowu stala sie aktualna, a F-35 jest jej najdosko-
nalszym wyrazem... nie tylko w Europie, bo i Australia
- §wiadoma zagrozenia ze strony Chin - takze posiada
wlasne eFy. Dysponuje wiec sprzetem, o ktérym Pekin,
mimo propagandowych deklaracji o rozwoju wlasnego
uzbrojenia, moze tylko pomarzy¢.

Rosja przed nim drzy

I nie tylko Pekin, ro6wniez Rosja - mimo formalnie
nadal aktywnego wlasnego programu mys$liwcéw naj-
nowszej generacji - nie dysponuje sprzetem zdolnym
rzuci¢ wyzwanie eFom. - F35 to najwyzsza kategoria
zdolno$ci bojowych. To najnowocze$niejszy samolot,
ale i platforma uzbrojenia, nieporé6wnywalna z niczym
innym - méwi nam Piotr Langenfeld, analityk i ekspert
ds. bezpieczenstwa. Jak dodaje, polskie eFy beda zdol-
ne osiaga¢ bezwzgledna przewage w powietrzu nad
wojskami potencjalnego nieprzyjaciela ze Wschodu.
- Mozliwo$¢ $ledzenia i atakowania kilku celéw po-
wietrznych w przypadku jednej maszyny. To utrudnio-
ne wykrycie przez nieprzyjaciela, a co za tym idzie nie-
postrzezone podej$cie do celu naziemnego. F-35 bedzie
zintegrowany z innymi systemami, takimi jak sensory
czolgdéw czy $migtowcoOw Apache. Bedzie mogl przeka-
zywacé obraz sytuacji operacyjnej do centréw dowodze-
nia réznego szczebla. F-35 to najwyzsza jako$é nowo-
czesnych technologii. Dolaczamy do elitarnego klubu
posiadaczy tej maszyny. Co wazniejsze, nasze F-35beda
operowaé¢ w poblizu najbardziej niebezpiecznego ob-
szaru w Europie - tlumaczy.

Czy to oznacza, ze sama obecno$¢ eFoOw bedzie od-
straszaé agresywne zapedy Kremla? Langenfeld nie
ma watpliwoéci: - Samo ich pojawienie sie wraz z np.
pociskami dalekiego zasiegu wymusi na nieprzyjacie-
lu przewarto$ciowanie planéw rozmieszczenia choé-
by wtasnych baz. Jak skutecznie dziata F-35, pokazujg
dos$wiadczenia z Bliskiego Wschodu. Nie ma chyba
oficjalnych potwierdzen, ale to izraelskie eFy dokonuja
spustoszenia w syryjskiej obronie przeciwlotniczej, do-
starczanej, a jakze, z Rosji.

Jak wiec wygladaloby potencjalne starcie z Rosja,
gdy Polska bedzie posiada¢ juz samoloty F-35? Langen-
feld opisuje: - Moge tylko sobie to wyobrazié. Ukraina
pokazala, jak skuteczne sg zachodnie, gléwnie amery-
kanskie, systemy powietrzne i rakietowe. Wojna poka-
zuje tez, jak wazne jest wsparcie z powietrza, nawet
starymi bombami uzywanymi przez Rosjan. Zgodnie
z doktryng amerykanska i NATO-wska nalezy wywal-
czy¢ przewage, a potem panowanie w powietrzu. Trzeba
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szybciej wykrywac samoloty przeciwnika, potem obro-
ne przeciwlotnicza, atakowacé lotniska z dtuzszego dy-
stansu i wtedy uderza¢ na sily ladowe, a przede wszyst-
kim ich logistyke.

To sprawi, ze np. polskie sily pancerne nie tyl-
ko beda mialy wieksze szanse w starciach z rosyjska
»technika”, lecz wrecz, ze owa ,technika” nie zdola na-
wet opu$cié¢ parku maszyn!

Atomowa ostalecznosc

Niezwykle istotny jest jeszcze jeden element, kto-
ry wprowadzaja polskie Husarze - chodzi o mozliwos¢é
przenoszenia taktycznych glowic jadrowych. Oczywi-
Scie Polska nie posiada wlasnej broni jadrowej, ale dok-
tryna NATO zaklada mozliwo$é zaproszenia nowych
panstw do nuclear sharing. Czym jest ten program?

sJezeli bylaby taka decyzja naszych sojusznikow,
zeby rozlokowaé¢ bron nuklearng w ramach nucle-
ar sharing takze na naszym terytorium, aby umocnic¢
bezpieczenstwo wschodniej flanki NATO, to jeste$my
na to gotowi” - powiedziat prezydent Andrzej Duda
w wywiadzie dla dziennika , Fakt” jeszcze w kwietniu
tego roku. Istotnie, postulat wlaczenia Polski do tego
programu pojawia sie wielokrotnie. Zglaszano go juz
na dtugo przed rosyjska agresja na Ukraine. F-35 zdol-
ny jest przenosi¢ tego typu glowice, a koincydencja dla
wejScia naszego kraju do nuclear sharing nie mogta by¢
lepsza, oto bowiem nasz zachodni sasiad - Niemcy -
wkrotce straci mozliwo$¢ uczestnictwa w programie.
A to dlatego, ze samoloty niemieckich sit zbrojnych
sa zbyt przestarzale, by przenosi¢ glowice jadrowe
(Niemcy do programu nuclear sharing naleza), totez
w niektdrych niemieckich kregach pojawita sie¢ mys$l, iz
na ten czas, kiedy Berlin bedzie sie przestawial na nowe
maszyny (oczywiscie F-35), to Polska mogtaby by¢ kra-
jem, ktéry przyjalby atomowe zobowigzanie. Niestety
obecny rzad wydaje sie wobec pomystu sceptyczny, ale
gtoéne ,,nie” jeszcze nie padlo.

To, co nie budzi sceptycyzmu, to perspektywa za-
kupu kolejnych eFéw. ,Rozwazamy zakup kolejnych
samolotéw bojowych. Naszym celem jest zbudowanie
wiekszej floty powietrznej” - powiedziat w sierpniu
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Rosja — mimo formalnie nadal
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mysliwcow nainowszej generacji — nie
dysponuje sprzetem zdolnym rzucic
wyzwanie eFom
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Generat dywizji pilot Ireneusz Nowak, dowodzacy polskimi sitami
powietrznymi

wiceszef MON Pawel Bejda podczas ceremonii prezen-
tacji pierwszego polskiego F-35 w Fort Worth w Tek-
sasie. To bardzo wazne stowa. Idea dokupienia F-35
cieszy si¢ uznaniem ekspertéw. Jak wskazuje dr Piotr
Napierata, historyk i ekspert ds. bezpieczenstwa, na-
bycie kilkudziesieciu kolejnych samolotéw F-35 wraz
z uzbrojeniem mogtoby by¢ nawet skuteczniejsze w od-
straszaniu Rosji niz zakupy ,,pancerne”.

Maciej Szopa potwierdza te koncepcje. - F-35 jest
szansa, ale tez wyzwaniem. Podobnie jak wcze$niej byt
nim F-16. Sily Zbrojne RP musza odrobi¢ wielka lek-
cje, aby uzywaé wszystkich mozliwosci tych maszyn.
F-35 moze dostarcza¢ informacji do systemdéw artyle-
ryjskich, przeciwlotniczych, przeciwokretowych oraz
innych samolotéw i wygrywaé wojne, nawet nie otwie-
rajac swojej komory uzbrojenia. Wszystko musi zostaé
jednak polaczone sieciocentrycznym systemem dowo-
dzenia. Przygotowania do osiagniecia tego wszystkie-
go trwaja i wierze, ze uda sie osiggnaé ten cel - mowi.
- W sytuacji, w ktérej bedziemy mieli dwie lub cztery
(rozwazane jest dokupienie) eskadry F-35, samoloty te
beda wskazywaly cele polskiej obronie powietrznej,
prowadzity do walki F-16 i FA-50, ktore uderza z bez-
piecznej dla nich odleglosci - dodaje. Stowem, Husarz
bedzie sial prawdziwe zniszczenie z powietrza, demo-
lujac sily nieprzyjaciela.

Cho¢ poczatkowo panowal sceptycyzm wobec zaku-
pu F-35, teraz jest juz jasne, Ze maszyny te beda nie tylko
wzmocnieniem naszej obronnosci, lecz rowniez wielkim
straszakiem na agresor6w. A najlepsze uzbrojenie to ta-
kie, ktére zniecheca do ataku samg obecnoscia. °
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Jest lepszy niz wszystko,
0 cZzym moze zamarzyc Rosja

F-35 jest szansg, ale tez wyzwaniem.
Podobnie jak wczeéniej byt nim
F-16. Sily Zbrojne RP musza od-
robi¢ wielka lekcje, aby uzywac
wszystkich mozliwo$ci tych
maszyn. F-35 moze dostarczaé
informacji do systeméw arty-
leryjskich, przeciwlotniczych,
przeciwokretowych i innych
samolotéw oraz wygrywacé
wojne, nawet nie otwiera-
jac swojej komory uzbrojenia.
Wszystko musi zostaé¢ jednak
polaczone sieciocentrycznym sys-
temem dowodzenia. Przygotowania
do osiagniecia tego wszystkiego trwaja
i wierze, ze uda sie osiaggnac ten cel. Warto

Widzial pan polskiego Husarza na
Zywo. Jakie wrazenie robi F-35?
Maciej Szopa, ekspert ds. woj-
skowos$ci i lotnictwa, ana-
lityk: Nie jest to pierwszy
F-35, jakiego widzialem
w zyciu, ale ten samolot
z polskimi szachownica-
mi, efektownie oS$wietlo-
ny i na bialo-czerwonym
tle zrobil na mnie wielkie
wrazenie. Szczegdlnie, kie-
dy sie wie, ze jest lepszy niz
wszystko, o czym moze zama-
rzy¢ Rosja.

Wiemy, ze Polska, nabywajqc te maszy-

ny, wchodzi w pewngq lotniczq koalicje posiadaczy dodac¢, ze wejscie w F-35 jest mniejszym przesko-
eFow. Co sie kryje za tym pojeciem? Jak taka koalicja kiem dzisiaj, niz 20 lat temu bylo przejscie z sa-
wzmachia nasze zdolnosci obronne? molotéw sowieckich na F-16. Z F-16 sie udalo, wiec
To nie tyle wejscie do ,,koalicji”, ile do klubu po- teraz powinno uda¢ sie tym bardziej.
siadaczy samolotow F-35. Bedziemy opierali sie
o wspdlny system logistyczny, ktéry zapewnia A moze musimy nadrobi¢ jakies zapo6Znienia?
cze$ci na czas, a nawet przewiduje przyszte po- F-35, tak jak F-16 wcze$niej, bedzie bodZcem do
trzeby w tym zakresie na podstawie oceny sta- wzrostu kultury technicznej i organizacyjnej
nu samolotu. Na pewno umiejetno$é uzywania w Wojsku Polskim. Raczej patrze na to jak na
i obstugiwania F-35 w Polsce spowoduje, ze takie szanse i podniesienie sobie poprzeczki niz na za-
odrzutowce sojusznicze beda mogly z latwoscia grozenie.
operowaé z naszego terytorium, co dodatkowo
zwiekszy nasze bezpieczenstwo. Nie sposob nie zapytaé o bojowe wykorzystanie pol-
skiego eFa. Jakie zastosowanie mialyby F-35 w starciu
Nie moge nie zapytac¢ o to, czy polska maszyna bedzie z Rosja? Wszak ,,nasza” wojna mialaby chyba inny
sie jakos rozni¢ od innych? Czy Polska zaméwila dla charakter niz konflikt ukrairiski - czy moze sie myle?
swojego F-35 jaki$ ,,indywidualny pakiet”? W sytuacji, w ktorej bedziemy mieli dwie lub
Polski samolot to wersja A, czyli nastepca F-16. cztery (rozwazane jest dokupienie) eskadry
Podobnie jak samolot norweski bedzie dyspono- F-35, samoloty te beda wskazywaty cele polskiej
wal na kadlubie dodatkowym garbem, w ktérym obronie powietrznej, prowadzity do walki F-16
znajduje sie spadochron hamujacy. Umozliwia to i FA-50, ktore uderza z bezpiecznej dla nich od-
korzystanie z krétkich paséw startowych. To roz- leglosci, a same beda mogly albo wzia¢ udzial
wigzanie poza Polska i Norwegia wybrato niewie- w obronie powietrznej kraju, zestrzeliwujac cele
le panstw. latajace, albo w trybie stealth przenikng w rejony
baz lotniczych czy zaopatrzeniowych nieprzyja-
F-35 ma byé nie tylko samolotem o wielu funkcjach, ciela i dokonajg ich zniszczenia. Cechy stealth sa
lecz takze swoistym integratorem dla rozmaitych sys- tutaj kluczowe i pozwolg przeniknaé przez obro-
temo6w pola walki. Czy Wojsko Polskie jest przygoto- ne powietrzng wroga. °
wane technicznie na takq integracje? Rozmawial Arkady Saulski
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ROZMAWIAEA
BEATA ZUBOWICZ

1 chaotyczny

O polskim i zachodnim rynku sztuki, galerii w Weneciji i w Warszawie, a takze o tym,
czym jest prawdziwe malarstwo i jak wyglada droga artysty na swiatowe szczyty,
mowia Jozef Krzysztof Oraczewski — malarz, i Monika Turczynska — wiascicielka galerii
Orac w Warszawie oraz A Space w Wenecii

W listopadzie otwiera pan wystawe swoich prac w Wene-

¢ji. Czy to pierwsza pariska wystawa we Wloszech?
J6zef Krzysztof Oraczewski: We Wtoszech kolejna,
a w Wenecji druga. Pierwsza odbywala sie od kwiet-
nia do polowy lipca, przy okazji Biennale Sztuki. Za-
uwazyli$my, Ze w Wenecji w tym czasie odbywa sie
wiele réznorodnych dziatan zwigzanych z tematyka
Biennale. Wiec pod hastem tegorocznego Biennale
,Obcokrajowcy s3 wszedzie” postanowiliSmy zor-
ganizowal wystawe o charakterze stricte artystycz-
nym. Jej tytut ,Venice Whispers” mozna tlumaczy¢
jako ,,Szepty weneckie” lub ,,Wenecja szepcze”. To byt
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nasz hotd dla miasta. A potem zaczeliSmy analizowac,
co tak naprawde oznacza Biennale, Wenecja i karna-
wal wenecki. Monika, ktéra byla kuratorem wystawy,
zaproponowala, aby rozszerzy¢ projekt. I tak powstat
,Carnival Biennale Mask” - nowy projekt, w ktérego
ramach 15 listopada odbedzie sie moja druga wystawa
w galerii A Space.

Monika Turczynska: Poniewaz mam filozoficzny
background, uwazam, ze sztuka jest nie tylko obiek-
tem materialnym, odzwierciedla pewne procesy, ktére
zachodzg w spoleczenstwie, kryzysy egzystencjalne;
co$, co w ludziach kipi, ale nie umiejg tego wyrazic.
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A artySci z tych réznych napieé, odczué i konfliktow
wylawiajg sedno, zamykajg je w sztuce. Celem nasze-
go projektu jest wiec nadawanie sensu my$lom i emo-
cjom. Projekt czerpie inspiracje z koncepcji zderzania
sie r6znych perspektyw w twoérczosci Jozefa Krzysz-
tofa Oraczewskiego. Laczy idee Biennale z ideg karna-
watu weneckiego i zadaje wiele prowokujgcych pytan:
czy Biennale to ciag dalszy karnawalu? Czy doszto do
zamiany ré6l? Czy udajemy, ze zajmujemy si¢ prawdzi-
wymi tematami spotecznymi, gdy tymczasem robimy
biznesy, czy robimy show? Gdzie w tym wszystkim
jest sztuka, artysta? To pytania, ktoére pojawiajg sie na
styku biznes-sztuka-marketing i sg kluczowe w na-
szym poszukiwaniu réwnowagi pomiedzy sztuka a jej

M.T.: Artysta jest przyzwyczajony do robienia rzeczy
niemozliwych. Uwazam, ze je$li czego$ naprawde sie
chce, to sie to kreuje. Z tym, ze nasza wenecka gale-
ria nie jest - co zawsze powtarza Oraczewski - skle-
pem z obrazami. To nawet nie jest stricte galeria, czyli
miejsce do prezentowania dziel sztuki.

A czymjest?

M.T.: To miejsce spotkan artystéow, kolekcjonerdw,
krytykéw i mito$nikéw sztuki. Chcemy wspdtpraco-
waé z artystami z calego $wiata. Mamy nadzieje, ze
przyciagniemy tych, ktérzy chcg co$ przekazac od sie-
bie i ktorych tworczos¢ sie obroni na rynku sztuki.

komercyjnym kontekstem. Czyli bedzie pani wystawiaé prace nie tylko Oraczewskie-
8o, lecz takze innych twoércow?
M.T.: Taki mamy plan. Wspotpracujemy z kilkoma bar-

dzo interesujacymi tworcami. Organizujemy konkurs,

I ten wlasnie projekt realizowany jest w paristwa galerii
w Wenecji?

J.K.O.: Tak. Ale uwaga: ja jestem artystg galerii. To
Monika jest galerzystka.

Dlaczego wybrali paristwo wlasnie Wenecje?

M.T.: Bo tam dzieje sie wszystko, co najwazniejsze
w sztuce. Wenecja zyje sztuka. Jest fascynujaca.
J.K.O.: Nasza galeria znajduje si¢ w Scistym centrum.
Dookota jest kilkanascie wystaw. Bo nie wszystkie
kraje uczestniczace w Biennale majg swoje pawilony
na terenie wystawowym. A jeéli nie maja, to je wynaj-
mujg w mieScie. I dostownie obok naszej galerii jest
kilka prezentacji krajowych. A w calej Wenecji s ich
dziesiatki.

Od jak dawna istnieje wenecka galeria?

M.T.: Od roku.

Jak polski artysta i polska galerzystka trafiajq do Wloch?

J.K.O.: Wchodzimy na Mount Everest. To jedyna polska
galeria w Wenecji. Sg oczywiScie wystawy i prezenta-
cje polskich tworcow, ale A Space Gallery jest jedyna
galeria z polskimi korzeniami. Poniewaz od 2017 r.
mamy galerie Orac w Warszawie, postanowiliSmy tez
poby¢ w réznych miejscach na Swiecie: bywamy na
targach sztuki w Bazylei, Londynie, Kolonii, Miami,
Palm Beach, Nowym Jorku, ale kiedy tylko mieliSmy
mozliwos¢ wyjazdu na Biennale Sztuki do Wenecji, to
zawsze tam jezdziliSmy. I chloneliSmy atmosfere. Az
tu nagle okazalo sie, Ze jest szansa, by wlasnie tam -
dokladnie 400 metréw od placu San Marco - zaistnie¢.
Teraz sie rozgladamy, poznajemy warunki. ByliSmy
tam takze w czasie ostatniego festiwalu filmowego.
M.T.: LiczyliSmy na to, ze wejdzie di Caprio, ale nie
wszedl [§miech]. Caly Swiat chce sie pokaza¢ w Wene-
¢ji od strony artystyczne;j.

ktory jest czescia projektu ,,Carnival Biennale Mask”,
zeby poszukac takich artystdw, ktérzy maja potencjat
zaré6wno artystyczny, jak i inwestycyjny, ale przede
wszystkim s3 wolni oraz autentyczni. Dzi$§ artysci,
zeby moéc sie poruszaé w Swiecie sztuki, czesto rezy-
gnuja z wlasnej tozsamosci, autentycznosci, z tego, co
chcieliby przekaza¢ §wiatu, na rzecz tego, co si¢ sprze-
da. To prawda, ze arty$ci zawsze musieli balansowaé
miedzy wolnoscia twoércza a kontekstem spotecznym.
Jednak dzi$ artysta, aby zaistnie¢, musi by¢ w jakim$
nurcie, musi by¢ z kim§ zaprzyjazniony, spelnia¢ czy-
je§ oczekiwania. A przeciez jedyng wartoscia, ktdra
przetrwa, jest autentycznosé, i to ona wraz z ideg, kto-
ra artysta chce przekazaé, przelozy sie na pozniejsza
warto$¢ finansowg dziela. Chcemy, zeby nasze projek-
ty byly manifestem artystycznej wolnosci twércow, ale
jednocze$nie dbamy o to, aby kazda wystawa byta nie
tylko przezyciem estetycznym, lecz réwniez zaprosze-
niem do odkrycia mozliwoS$ci inwestycyjnych.

Mowi pani o wartosci finansowej dziela i mozliwosciach
inwestycyjnych, czyli na sztuce mozna robi¢ biznes.

J.K.O.: Sztuka moze, cho¢ nie musi, by¢ biznesem. I nie
kazdy biznesowy projekt artystyczny jest sztuka. Pro-
blem polega na tym, w jakich kategoriach te sztuke
odbieramy. Poniewaz sztuka jest zajeciem prestizo-
wym i mozna na niej zarobi¢, wiele dzialan jest dzi$
kreowanych - zwlaszcza w internecie - jako sztuka,
choé¢ w rzeczywisto$ci niewiele majg z nig wspolnego.
Pojawilo si¢ mnodstwo ludzi, ktdrym internet dat szan-
se na zaistnienie, ale tez tatwy dostep do Swiatowych
tendencji. Niektoérzy sugeruja sie wiec tym, co znaj-
da w sieci, i patrza, ile ma to lajkdw. Potem robig co$
podobnego, ale nie zastanawiajg sie, jakie przestanie
to ze soba niesie. I okazuje sie, ze co$, co jest modne,
promowane i eksponowane, nie ma oparcia w zadnej

Ale skoro,,caly $wiat”, to chyba nie jest to taka prosta spra-
wa, aby tam zaistnieé.

idei. To tylko przedmiot pod nazwa obrazek. Tymcza-
sem sztuka musi by¢ zwigzana z idea i przezyciem.
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Na wypromowanie artysty potrzebne sg
ogromne zasoby — nie tylko finansowe,
lecz takze czasu i energil. | nigdy nie ma
PewNosci, ze sie to zwrdoci

Obraz jest efektem mys$lenia, wypadkowg wszystkich
doswiadczen zyciowych artysty. Jesli nie ma idei, nie
ma sztuki. Jesli praca nie niesie zadnej tresci, jest tylko
przedmiotem na sprzedaz. Filizanki tez sie sprzedaja.

Niektore majq duzq wartosé.

J.K.O.: Ale to dlatego, ze za tymi najcenniejszymi stoi
jaka$ idea, ktora sprawia, ze sg tyle warte nawet po
wielu latach.

M.T.: Teraz artysta jest kazdy - i to jest wspaniatle, bo
sztuka to sposdb na wyrazanie swoich emocji, siebie.
Chodziloby jednak takze o to, by mozna bylo jg zwery-
fikowaé, choéby pod wzgledem inwestycyjnym. Pro-
blem polega na tym, ze w Polsce wcigz za matlo jest
instytucji, ktdre z jednej strony wyznaczatyby trendy,
a z drugiej - tworzyly jasne kryteria oceny.

Ale przeciez sq instytuty kultury, muzea, galerie. Czy one

nie wskazujq tego, co jest wartosciowe, a co nie?
M.T.: Tak, ale to nie wystarcza. Polski rynek jest mto-
dy, a wiec chaotyczny. Duzo na nim niejasno$ci. Kolek-
cjonerzy kupuja co$, co jest modne, bo liczg na to, ze
to sie sprzeda z zyskiem. A potem bywa réznie. Rynek
oczywisScie sam sie jako$ reguluje, ale byloby dobrze,
gdyby byly czytelne kryteria warto$ci artystycznej.
Wierze, ze to sie zmieni, bo musi.

Na Zachodzie jest inaczej?

M.T.: Kryteria weryfikacji sa bardziej czytelne. Jed-
nym z takich kryteridw jest na przyklad wystawa ar-
tysty w muzeum.

J.K.O.: Tam w ksztaltowanie warto$ci artysty zaangazo-
wana jest reprezentujaca go galeria. To gléwnie ona jest
wobec kolekcjonera gwarantem jego niepodwazalnej
wartoSci, zaré6wno pod wzgledem ideowym, jak i ma-
terialnym. Wezmy Berlin: tam jest ok. 200 uznanych,
liczacych sie galerii, kazda z nich reprezentuje kilku
artystow. Aby kupi¢ dzielo artysty, trzeba si¢ zwrdcié
do galerii. Ta gwarantuje jako$¢ dziela, jego warto$é
i daje szanse na jego odkupienie. Nie wspominajac juz
o tym, ze galeria czesto wspiera artyste, by dalej mogt
pracowaé, a w rezultacie uzyskaé efekt biznesowy, zado-
walajacy obie strony. Gdy takich galerii jest 200 i kazda
opiekuje sie, powiedzmy, piecioma artystami, to daje
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nam tysigc artystow. GdybySmy mieli w Warszawie ty-
sigc artystow wspieranych przez galerie, ktorzy mogliby
swobodnie realizowaé swoje cele artystyczne, to bylby
zarys rynku sztuki. Tymczasem my tego nie mamy. Kto$
moze powiedzie¢, ze mamy rynek sztuki, bo s3 domy
aukcyjne. Bzdura! Dom aukcyjny to rynek wtorny, ktory
powinien by¢ wierzchotkiem goéry lodowej. Ile mamy
w Warszawie galerii, ktére gwarantujg za artyste?

Dlaczego w Warszawie nie jest tak jak w Berlinie?
M.T.: Wielu galerii po prostu jeszcze nie staé na to, by
gwarantowac za artyste. Wigkszo$¢ probuje sprzedaé
cokolwiek. Ale to sie¢ powoli zmienia.

Jak rozumiem i galerie, i arty$ci muszq z czegos zy¢.
A wiec muszq mieé¢ odbiorcéw, ktorzy ich prace kupujq,
zamawiajq.
J.K.O.: Zawsze tak bylo. Weneckie rody zamawialy
u artystow ogromna liczbe dziel sztuki.

Czy kolekcjonerzy, ktérzy zamawiajq obrazy na przyklad

u pana, majq swoje Zyczenia?
J.K.O.: Zdarza sie. Ale jeSli artysta ma renome, wtedy
nikt nie o$miela si¢ przyjs¢ i powiedzie¢: namaluj mi,
pan, to czy tamto w takim kolorze. Kiedys$ jeden z mo-
ich kolekcjoneréw powiedzial: ,,Kupitlem nowy aparta-
ment w Miedzyzdrojach. Tam wszystko jest w ztotach
i brazach. Chcialbym mie¢ tez obraz”. Prosze bardzo.
Wymagania byly sformulowane pod katem jego po-
trzeby estetycznej, ale temat byl moj. To ja przygoto-
watem propozycje. Inny kolekcjoner wybudowat re-
zydencje w Zakopanem i zam6wit obraz o wymiarach
metr wysoko$ci na trzy metry szerokosci. Namalowa-
lem, wisi. Zwykle przygotowuje minimum dwa obrazy
do wyboru, bo i tak mam z nimi potem co robié.
M.T.: Bardzo czesto kolekcjoner kupuje te dwa obrazy.
J.K.O.: Tak rzeczywiScie zdarzylo sie w tym wypadku
[Smiech]. I wtedy tez mam z tego satysfakcje, bo robie
co$ od siebie.

A czy zdarza sie, ze ktos wchodzi do galerii, rozglada sie,

wskazuje obraz i méwi: ten?
M.K.: Alez tak, Oraczewski wzbudza zachwyt! Ma
warsztat, ktéry go wyrdéznia. Wypracowany latami.
A z inwestycyjnego punktu widzenia warsztat, farby,
ktérych sie uzywa, tez maja znaczenie. Bo sg farby,
ktére po kilku latach po prostu odpadng. A u Oraczew-
skiego obraz jest przygotowany tak, zeby przetrwac co
najmniej 500 lat.

Moze pan wiec powiedzied, ze sie mu udato. Mial pan wy-
stawy. Sprzedaje pan prace i w Polsce, i za granicq. Gdzie
jest latwiej?
J.K.O.: Zawsze mnie cieszy, kiedy ludzie przychodza
na wernisaze, ogladaja moje prace, bo wtedy czuje, ze
jestem potrzebny. Sztuka nie ma granic i nie moge tego



ocenia¢ w takich kategoriach. Ale patrzac z szerszej
perspektywy, w Polsce mamy dopiero zasiany grunt
pod wzrost rynku sztuki. Wielu ludzi zaczyna sie in-
teresowac sztukg i cho¢ ja kupuja, to czesto traktuja
w sposOb dekoracyjny albo inwestycyjny. A przeciez
nie chodzi tylko o liczbe zer. Tymczasem w Polsce,
poniewaz bycie kolekcjonerem to nobilitacja, niekto-
rzy biznesmeni usitujg te nobilitacje wlaczy¢ w swoje
dzialania biznesowe.

M.K.: Polski klient sobie nie ufa. Patrzy na wyznacz-
niki: musi mie¢ tego czy tamtego artyste, bo liczy sie
z tym, co powiedzg inni. A kiedy juz go ma, to znaczy,
Ze jest bogaty, jest elita. Na bardziej wyrafinowanych
rynkach ludzie kupuja to, co sie im podoba i co ma
warto$¢ rynkowa. Maja swobode, pewnosc¢ siebie, po-
czucie wewnetrzne, ze to oni decyduja. Na Zachodzie
rynek sztuki jest bardziej dojrzaly. Sg artySci i sa gale-
rzysci. Wszystko jest poukladane. A kolekcjonerzy s3
bardzo aktywna strong rynku sztuki, bo wylawiajac
jakiego$ artyste i kolekcjonujac jego dziela, nadaja mu
range. Ten rynek to system naczyn polaczonych. Nie
jest tatwo na nim zaistnie¢.

Paristwo chyba nie mogq narzekaé. Galeria w Warszawie,

galeria we Wloszech. Nie jest tak Zle...
J.K.O.: To ogromne szczescie. Jestem malarzem, ktory
wypelnia swoje Zyciowe powotanie z wielka radoscia,
ale to, co jest zwigzane z galeria, to zastuga Moniki.
M.T.: Teraz mamy szans¢ co$ wartoSciowego na tym
trudnym rynku sztuki wykreowaé, bo otwierajac gale-
rie w Wenecji, jesteSmy na samym szczycie artystycz-
nych wydarzen. Kto§, przechodzac miedzy réznorod-
nymi propozycjami Biennale, moze do nas wej$¢ i nas
zauwazy¢. Byloby to niemozliwe, gdyby$my byli tylko
w Warszawie, bo nie wszyscy krytycy czy kolekcjone-
rzy tu przyjada.
JK.O.: Z tym ze w Warszawie tez jesteSmy obecni.
30 pazdziernika w naszej przestrzeni na Koszykowej
otwieramy wystawe ,,Cienie dobrych duchéw” zwia-
zang z listopadowym §wietem, ale i z moimi rozlicze-
niami z przodkami.

Wracajac do réznicy w podejsciu do sztuki miedzy Polskaq
a Zachodem: czy nie jest ona zwiqzana z ciqgle nizszym
u nas poziomem zycia? Zeby kolekcjonowaé sztuke, trzeba
mie¢ za co jq kupowaé.
J.K.O.: Oczywiscie. Ale i w Polsce bywajg instytucje,
ktére pokazuja, jak nalezy do tego podchodzi¢. Na
przyklad banki tworzyly kiedy$ fundacje, ktére ko-
lekcjonowaly sztuke. Po pewnym czasie okazywato
sie, ze artySci, ktoérych obrazy kupiono za niewielkie
pieniadze, sa warci o wiele wiecej. To jest dzialanie
biznesowe. Tyle ze, jak w kazdym biznesie, pewno$ci
zadnej nie ma.
M.T.: Musi sie zgrac kilka czynnikow. Ale to sie zdarza
tak jak w przypadku pewnej mlodej polskiej malarki,
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ktéra w tym roku wystawiata swoje obrazy przy okazji
Biennale w Wenecji. Kiedy dostala sie¢ do renomowa-
nej miedzynarodowej galerii sztuki, ceny za jej prace
dostownie wystrzelily.

Zdradzi pani nazwisko?

M.T.: Ewa Juszkiewicz.

Najdrozsza dzis polska malarka.

M.K.: Wiaénie tak. Teraz artystka nie wstawia prac do
galerii, ktéra moze jej zagwarantowac 5 tys. zt za obraz,
ale wystawia je tam, gdzie kto$ zaplaci 500 tys. dola-
row, i to bez mrugniecia okiem. Kto§, kto kiedys$ za tak
zwane grosze kupit jej obrazy w Polsce, zrobil Swietny
biznes. A takich artystow bedzie z pewnoscia wiece;j.

Jak sie dostaje do galerii, ktora placi 500 tys. dolaréw za
obraz?

M.K.: Trzeba mieé szczeécie albo kogo$ zna¢. Wa-
runkiem koniecznym jest oczywi$cie niepodwazalna,
wypracowana i zweryfikowana wartos$¢ artystyczna.
W galeriach s3a tez polawiacze perel, ktérzy szuka-
ja tego, co sie sprzeda. Ale szukaja tez kogos, kto sie
sprzeda - czy raczej sprzeda si¢ jej czy jego historia.
Na wypromowanie artysty potrzebne sa ogromne za-
soby nie tylko finansowe, lecz takze czasu i energii.
I nigdy nie ma pewnosci, ze to sie zwrdci. To gorzej,
niz grac na gieldzie. Z tym, ze przebicie jest wigksze,
jesli sie trafi. Bo potem jest efekt kuli Sniegowej. My,
tworzac galerie, takze zalozyliSmy, ze bedziemy wy-
lawia¢ z morza talentéw tych artystéw, ktérzy maja
i warsztat, i co§ do powiedzenia. Artystéw, ktérzy
robig co$, co mozna nazwaé sztuka przez wielkie S.
Chcemy daé szanse tym, ktérzy na razie sie nie sprze-
daja, ale maja potencjat. I mamy nadzieje, ze uda sie
nam dobra¢ takich artystow, ktérzy okaza sie strzalem
w dziesiatke. °

Jozef Krzysztof Oraczewski, malarz, grafik, autor instalacji.
Ukonczyt studia w warszawskiej Akademii Sztuk Pigknych w 1975 .
W 1977 uzyskat dyplom w Studium Scenografii Teatralnej i Filmowej
u prof. Jozefa Szajny. Autor ponad 40 wystaw indywidualnych, m.in.
w Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku, w Centrum Kultury

w Trewirze, w Centrum Kultury Wachsabrik w Kolonii, Muzeum Sztu-
ki Wspétczesnej Bohum, w Ehrenhof w Diisseldorfie, Muzeum Sztuki
Wspotczesnej Herclijja, Muzeum Narodowym w Kielcach. Miat tez
wystawy z innymi twércami, m.in. Wiktorem Vasarelym, Wilfridem
Polke, Gunterem Grassem i Andym Warholem. Jego obrazy znajdujg
sie m.in. w kolekcjach Kancelarii Prezydenta RP, prezydenta Ronalda
Reagana, papieza Jana Pawta Il, prezydenta Niemiec Johannesa
Raua, wicekanclerza Hansa-Dietricha Genschera, a takze w zbiorach
banku PKO BP, Pekao SA oraz Zwiazku Bankdw Polskich.

Monika Turczynska, poetka, filozof, menedzerka, wiascicielka
galerii Orac w Warszawie i A Space Gallery w Wenecji.
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GRZEGORZ SZAFRANIEC

Zdolni, szybcy.
niecierpliwi

Europa sie starzeje, Polska tez.
Miejsce seniorow zajmuje nowe
pokolenie, jakze od nich rozne
I w pewnym stopniu nieprzewidywalne.
Miodzi ludzie wechodzgcy w dorostose
nie znaja swiata bez internetu,
nie potrafig zy¢ bez smartfondw.
Sag wymagajgey, czasem roszczeniowi,
a jednoczesnie zdolni i ambitni,
Najwiekszy problem stanowig dla nich
relacje spoteczne

olskie spoleczenstwo starzeje sie najszyb-
ciej w Europie. W 2030 r. az 45 proc. popu-
lacji bedzie mie¢ ponad 50 lat. Niektdrzy,
z uwagi na siwe wlosy senioréw, nazywaja
to zjawisko ,,srebrnym tsunami”. Jednocze-
$nie osoby po sze§c¢dziesigtce dysponujg az
21 proc. sily nabywczej Polakéw. I produ-
cenci, i sieci handlowe rozpoczely juz bdj o ich portfele.
Staraja sie rozpoznawac potrzeby oséb starszych i do-
pasowywac do nich oferte. Sukcesywnie przybywa pro-
duktéw w malych opakowaniach, tatwych do otwarcia,
ze sktadem wypisanym duzg czcionkg. W sklepach poja-
wiaja sie wygodne stanowiska kasowe, czytelne cenow-
ki, oferowana jest pomoc w zapakowaniu zakupdw. Po-
jawily sie nawet wozki wyposazone w lupy - wszystko
dla poprawy do$wiadczenia zakupowego (ang. customer
experience) srebrnego pokolenia.

~2etki” - wielka zagadka

O ile seniorzy sa dos¢ przewidywalni w swoich wy-
borach (ponad potowa z nich ma ulubione marki i skle-
py, ktorych nie zamierza zmieniac¢), o tyle pokolenie Z
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kanatami. Dlaczego? Bo nie ogladaja telewizji i nie czy-
taja gazet. Stali sie zakladnikami nowych technologii

Dla pokolenla 7 normalne relao - tabletéw, smartfon6éw, zegarkéw. Samych smartfonéw

kupiliSmy w ubieglym roku ponad 8,5 mln. Juz ponad

z mnyml ludzmi to kontakt Poprzez 80 proc. Polakéw ma przynajmniej jedno takie urza-
media SDOJIGCZHOS/CiOWG. Ponad pojfo\/\/a dzenie. W przypadku mlodziezy ten odsetek dochodzi

ankietovvanych deklaruje, 70 JfaJ[V\/leJ do 100 proc. Rzesze dzisiejszych nastolatkow sg wrecz

. . _ / . uzaleznione od telefonu, a ,,szlaban” na jego uzywanie
Im sig porozumiewac Cyfrovvo Niz stanowi najdotkliwsza kare, jaka mozna sobie wyobra-
: £ zi¢. Nic nie boli bardzie;j.

W tradycyj ny SpOSOb Podczas przerwy w szkole lub jazdy autobusem mto-

— dzi ludzie stoja obok siebie, ale nie rozmawiaja. Kazdy

skupiony jest na swoim smartfonie i z niego odczytu-
je informacje. By¢ moze i te, ktdra kolega siedzacy trzy
miejsca dalej umie$cit wlaénie na Facebooku, Snapchacie,
Instagramie Tik-Toku czy Twitterze. Na ,fejsie” konto ma
az 83 proc. dzieci w wieku 11-16 lat, jedna trzecia korzysta
ze Snapchata, 28 proc. z Instagrama, a 15 proc. z Twittera.

(osoby urodzone po 1994 roku) to wielka zagadka. Do
’ ’ tych mtodych ludzi nie jest tatwo dotrzeé tradycyjnymi

Pokolenie pochylonych glow
(i klikajacego kciukzg

Dzieciinastolatki wpatrzone w ekrany urzadzen mo-
bilnych nazywane s3 ,,pokoleniem pochylonych gtow”
(,,i klikajacego kciuka”). Wielu z nich nie wyobraza sobie
zycia bez mozliwo$ci nieustannego sprawdzania e-ma-
ila czy przegladania Facebooka. Swiat ,zetek” nie dzieli
dnia na nauke/prace i odpoczynek. Sa po prostu on-line
lub off-line. Komunikujg sie z réwiesnikami, nie wycho-
dzac z domu i nie wypuszczajac telefonu z reki. Komuni-
katy wyrazane stowem, gestem, mimika odchodza do la-
musa. A przeciez az 80 proc. informacji przekazywanych
jest w sposOb niewerbalny. Mlode pokolenie nie umie ich
odczytaé, bo rzadko kontaktuje sie bezposrednio twarza
w twarz. Stad coraz wieksze trudnosci ze zrozumieniem
sie. Doskonale opisuje ten stan piosenka zespolu Coma
pt. ,»Lajki”: ,,Gdy pomys$lalem, Ze mnie zechcesz, to po-
lubitem cie na fejsie, ale mylilem sie i wiem, Ze mnie nie
chcesz. Oddawaj wszystkie moje lajki, oddawaj wszyst-
kie komentarze, oddawaj uSmiechniete emotikony, wy-
maze cie na Instagramie! Ja nie potrafie ci powiedzieé,
nie potrafie ci powiedzieé, nie potrafie ci powiedzie¢, nie
potrafie ci powiedzieé, nie!l!”.

Pi¢c zasad komunikacji

7z pokoleniem Z: Jak dotrze¢ do tak

. . hermetycznego srodowiska?
1. Badz wiarygodny, dbaj o spéjny przekaz.

2. Prowad? aktywny dialog i na hiezgco reagu;. Wylacznie w jeden sposéb - stajac sie czescig tego
3. Zauwazaj starania i czas poswigcony marce. Swiata. Je$li sie uda, mozna zacza¢ kreowanie wize-
4. Wyjdz do mtodych ludzi z produktem. runku marki w mediach spoleczno$ciowych, pamie-
5. Inwestuj w influencerdw, nie w celebrytow. tajac, ze przekaz, ktéry sie tam pojawia, powinien by¢é

uproszczony, niemal dostowny, wrecz ,topatologiczny”.
Wtedy jest szansa, ze odbiorca dobrze go odczyta. To
tylko ,,szansa”, bo przebicie sie przez internetowy szum,
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miliony meméw i dziesiatki tysiecy fake newsow jest
coraz trudniejsze. Tym bardziej, ze odizolowanym od
realnego Swiata ,pochylonym glowom” zaczyna sie on
mieszac ze §wiatem wirtualnym.

Pokolenie Z to pierwsze prawdziwe dzieci nowocze-
snych technologii, ktoére nie znajg Swiata bez internetu.
Stanowi on dla nich podstawowe Zr6dto wiedzy i narze-
dzie pozwalajace funkcjonowaé zaréwno w Swiecie wir-
tualnym, jak i rzeczywistym. Dla pokolenia Z normalne
relacje z innymi ludZzmi to kontakt poprzez media spo-
tecznosciowe. Ponad polowa ankietowanych deklaruje,
ze tatwiej im sie porozumiewac cyfrowo niz w tradycyj-
ny sposob.

Przez internet do serca

EY szacuje sile nabywcza nowego pokolenia na 44 mld
dol. Przedsiebiorcy - dostawcy réznego rodzaju produk-
tow czy ustug - jesli chcg uszczknaé przyzwoitg czastke tej
kwoty, muszg poszukaé sposobéw na ,odspawanie” ,,ze-
tek” od smartfondéw i naktonienie ich do wyjscia z domu.
Trudne zadanie. A co, jeSli sie nie uda? Zawsze mozna
poj$¢ w e-commerce... Dla generacji Z to Swietne rozwia-
zanie - kilka kliknie¢ kciukiem i zakupy zrobione, nie trze-
ba wychodzié z domu i wypuszcza¢ telefonu z dtoni.

Raport EY ,,Nowa definicja lojalno$ci w handlu” po-
kazuje, ze w przypadku pokolenia Z klasyczne metody
przyciagania klientéw nie dzialaja. Tradycyjne reklamy
z celebrytami? Niekoniecznie. Bardziej uwiarygadniaja
przekaz influencerzy, blogerzy czy vlogerzy. Programy
lojalnosciowe? Sa wazne, ale tylko dla co trzeciej ,,zetki”.
Tutaj liczg sie apki, przy uzyciu ktérych nie tylko mozna
dzi§ zamawiaé i placié¢ za réznego rodzaju zakupy czy
ustugi, lecz da sie zalatwic niemal wszystko.

Elastyezni, ale niecierpliwi

»Zetki” sa wymagajacymi klientami, oczekuja no-
wosci, zaskoczen i personalizacji. Najwazniejsze jest
prowadzenie z nimi statego dialogu i budowanie wiary-
godnego przekazu. Marki muszg by¢ tez aktywne i wy-
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W przypadku pokolenia Z klasyczne
metody przyciggania klientow

nie dziataja. Tradycyjne reklamy

z celebrytami? Niekoniecznie. Bardzigj
uwiarygadniajg przekaz influencerzy,
blogerzy czy viogerzy
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chodzi¢ do przedstawicieli pokolenia Z z produktem, nie
czekajac, az sami go znajda.

»Zetki” to pierwsze pokolenie niepamietajace ,za-
mierzchlych” czaséw, w ktérych nie bylo dostepu do
internetu i nie istnialo pojecie ,,smartfon”. Przedstawi-
ciele pokolenia Z s3 przyzwyczajeni do otrzymywania
potrzebnych informacji w zaledwie kilka sekund, dlate-
g0 s3 do$¢é niecierpliwi, gdy musza na co$ poczekaé. Bar-
dziej niz typowe spoty reklamowe przemawiaja do nich
krotkie filmiki lub memy - zgodnie z zasada ,,TLDR”
(ang. Too Long, Didn’t Read - Zbyt dlugie nie bedzie
przeczytane).

Etat? Nie. Wlasny biznes

Dla rodzicéw dzisiejszych dwudziestokilkulatkéw,
pamietajgcych puste poiki i siermiege PRL-u, praca jest
czym$ niezwykle istotnym i gotowi sa (byli) tyra¢ po
kilkanaScie godzin dziennie, zeby tylko dzieci mialy jak
najlepszy start w zyciu. Z ,,pochylonymi glowami” jest
inaczej. Mlodzi w niewiarygodnie szybkim tempie chlo-
ng wiedze i wyrdzniajg sie umiejetnoscia robienia wielu
rzeczy naraz (ang. multitasking). Btyskawicznie reaguja
na zmiany i sprawnie podejmuja decyzje. Jednak, mimo
calego tego pedu, w jakim przyszto im funkcjonowac,
»zetki” staraja sie (z sukcesem) zachowywaé work-life
balance.

Ponad 60 proc. nastolatkéw chce zalozy¢ wlasny biz-
nes. Nie chcg pracowacé na etacie. Majg w sobie ducha
przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci. 71 proc. zdaje sobie
sprawe, ze ich pierwsza firma najpewniej upadnie. Nie
potraktuja tego jednak jako porazki, tylko jako metode
zglebiania tajnikdw biznesu. Wybitnie zdroworozsadko-
we podejscie, bez zbednego stresu i bez kompleksow. Od
»zetek” tez mozna sie wiele nauczy¢. Trzeba tylko zna-
lez¢ spos6b na przenikniecie do ich §wiata.

Czym jest pokolenie?

Definicja ,,pokolenia” musi zawieraé kilka waznych
elementéw (jesli ich nie posiada, uzywanie tego stowa
w stosunku do okres§lonego zbioru oséb jest nieupraw-
nione). Po pierwsze, pokoleniem mozemy nazwac grupe
0s6b urodzonych w tym samym okresie (kiedy$ uznawa-
no, ze pokolenie trwa 25 lat, jednak obecnie ten czas sie
skrocib). Po drugie, s3 to ludzie, ktoérzy zostali uksztalto-
wani przez podobne wydarzenia i przezycia. Po trzecie
za$, czlonkowie danego pokolenia posiadajg zblizona
hierarchie warto$ci i postawy w wielu kwestiach, np.
w kwestii pracy.

Portal students.pl zamiescil najbardziej klasyczny
podziat na pokolenia - od konca II wojny §wiatowej do
dzi$. Wyglada on tak:

¢ Pokolenie BB (baby boomers, boomers, bumerzy

- urodzeni w latach 1946-1964);
¢ Pokolenie X (urodzeni w latach 1965-1980);



¢ DPokolenie Y (tzw. milenialsi - urodzeni w latach
1981-1994);
¢ Pokolenie Z (gen Z - urodzeni w latach 1995-2012).

Baby boomers (1946-1964)

Nazwa tego pokolenia zwigzana jest z poteznym wy-
zem demograficznym przypadajacym na lata powojen-
ne. Boomerzy to obecnie sze$édziesiecio- i siedemdzie-
sieciolatkowie. Wielu z nich opuscito juz rynek pracy
i przebywa na emeryturze. Jednak cze$¢ bumeréw zde-
cydowatla sie na kontynuowanie pracy - np. w niepel-
nym wymiarze godzin czy jako zajecie dorywcze. Portal
students.pl precyzuje, jakie warto$ci cenig sobie czlon-
kowie pokolenia baby boomers. Sa to przede wszyst-
kim: relacje z innymi ludZzmi, spedzanie czasu z rodzing
i przyjaciétmi, ambicja, pracowito$é, wytrwatos¢, samo-
doskonalenie, zaradno$¢, réwnoéé czy optymizm. Jacy
boomerzy sg w pracy? Pracowici, zmotywowani, rywa-
lizujacy. Wazne sg dla nich: pozycja zawodowa, prestiz
i benefity pracownicze. S3 pewni swoich kompetencji
i skoncentrowani na osiaganiu sukceséw. Ufaja wlasnym
mozliwo$ciom, wierza, ze sukces i pozycja powinny by¢
okupione ciezka praca, nie uznajg drdg na skroty i prefe-
ruja komunikacje twarza w twarz.

Pokolenie X (1965-1980)

To dzieci baby boomerséw. Jak pisze portal
students.pl, nazwa X nawigzuje do pewnej niewiado-
mej. Poczatkowo czlonkéw pokolenia X uwazano za
osoby zagubione, nieposiadajgce okreslonego celu i po-
szukujace sensu zycia. To jednak stereotypy. Podobnie
krzywdzacych opinii jest wiecej. Odnosza sie one m.in.
do nadmiernego konsumpcjonizmu i niezdrowej rywali-
zacji w pracy. Pokolenie X wychowywato sie w czasach
intensywnego rozwoju technologii. Na lata dziecinstwa
»iksOW” przypada poczatek ery komputeréw osobistych,
e-maili, SMS-6w i pierwszej telewizji muzycznej - MTV
(wlasnie dlatego nazywa sie ich czasem pokoleniem
MTYV). Czlonkowie pokolenia X cenig sobie takie war-
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Jak bywa jeszcze
nazywane
pokolenie 7?

e Pokolenie internetowe;
e Pokolenie C (ang. connected
— podfgczony);
e (Generacja @;
e (Generacja multitasking
(ang. — umiejetnosc robienia wielu
rzeczy jednoczesnie);
e Pokolenie post-milenialsow.

.

tosci jak: szczeSliwa rodzina, posiadanie dzieci, nieza-
leznos$¢, elastycznosé, work-life balance, odpowiedzial-
nos$¢, roznorodnos$é czy przedsiebiorczosé. Cechuje ich
réwniez umiarkowany... sceptycyzm. Portal students.pl
zauwaza, ze w sferze zawodowej przedstawicieli poko-
lenia X wyrdznia: dobre wyksztalcenie, samodzielnos¢,
che¢ podejmowania wyzwan i uczenia si¢ nowych rze-
czy, brak oporéw w korzystaniu z nowych (wéwczas)
technologii (elektronika, social media). , Iksy” nie sa az
tak przywiazani do miejsca pracy jak baby boomersi.
Wolga je zmienié, aby osiagnaé osobiste cele, cenig sobie
konstruktywny feedback oraz wolg sie porozumiewac za
pomoc3 jasnych i krétkich komunikatéw.

Pokolenie Y, tzw. milenialsi
(1981-1994)

Generacja Y to ludzie, ktérzy dorastali na przelomie
wiekéw. Z tego powodu nazywa sie ich takze milenial-
sami lub ,,nastepng generacja”. Inne okreslenie to poko-
lenie cyfrowe, poniewaz dziecinstwo i mlodos$¢ mile-
nialséw uptynely pod znakiem blyskawicznego rozwoju
technologii, w tym internetu i mediéw cyfrowych. Dla
milenialséw wazne s3: jako$¢ Zzycia, gromadzenie cie-
kawych doswiadczen, elastyczno$é, swoboda, pewnosé
siebie, otwarto$¢ na zmiany, tolerancyjno$¢ i umiejetno-
Sci spoteczne. Jesli chodzi o kwestie zawodowe, poko-
lenie Y jest najlepiej wyksztalcone sposrdéd wszystkich
generacji, ktdre je poprzedzajg.

Milenialsi chetnie rozwijaja swoje umiejetnosci, po-
trzebujg rownowagi miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym, poszukuja pracy, ktéra jest jednocze$nie dobra
zabawa, oczekuja od przelozonego kontroli i wsparcia,
dobrze odnajdujg sie w realiach zglobalizowanego ryn-
ku, chca by¢ zauwazeni i mie¢ co$ do powiedzenia. Sg
biegli w wykorzystaniu nowoczesnych technologii, od
lojalno$ci wzgledem pracodawcy cenia sobie bardziej
wlasng satysfakcje, dlatego mogg czesto zmieniaé pra-
ce. Za$ w komunikacji cenig sobie szybko$¢ oraz efek-
tywno$¢, dlatego uzywaja e-maili i social mediow
(Facebook, LinkedIn czy X). °
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Polska dla malych
i mikroprzedsi(;biorc()w
jest na]wazme]sza
To nasza ojcowizna

Zagrozenie, z ktorym dzis sie spotykamy, nie wynika jedynie z trudnosci prowadzenia firmy
czy dziakalnosci gospodarcze). To zagrozenie wiasnosci, wolnosci, a nawet suwerennosci
naszego panstwa —mowi Tomasz Sztreker, zatozyciel Polskiej Akademii Biznesu
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ROZMAWIALI

Tworzycie z ojcem od lat projekt ,,Wiara w biznesie”, kil-
ka lat temu powstala kawiarnia biznesowa Agere Contra
w Warszawie, ktérq uzupelniajq coraz to nowe inicjaty-
wy... Pytanie brzmi, czy nie mozna po prostu prowadzi¢
Jirmy? Skad ta potrzeba budowania wiekszej calosci, ja-
kiegos srodowiska?
Tomasz Sztreker: Wynika to bezposrednio z nas. Pro-
wadzimy firme, dzieki ktdrej poznajemy mndstwo
0s0b. JesteSmy takim centrum spotkan, wymiany my-
§li, dyskusji. Naturalne jest wigc szukanie szerokiej
perspektywy. Tata przez wiele lat prowadzil ogromng
firme inzynierska, ja zajmowalem sie consultingiem
biznesowym, wiec od dawna mamy bezposredni kon-
takt z przedsiebiorcami. Nasza idea, nasza fundacja,
nasz sposéb dzialania wynikaja z naszej potrzeby
bycia w takim S$rodowisku. Wiecej, nie moglismy

wczesniej znalezé takiego skonsolidowanego $rodo-
wiska, ktéore mogloby wywiera¢ wplyw na otocze-
nie, a jednocze$nie pomagac sobie wzajemnie, by¢
inspiracja dla siebie, wspiera¢ sie. Kiedy jest trudno

- da¢ takiego ,,kopa” rozwojowego, a kiedy jest dobrze
- powiedzie¢ ,pomagajmy innym”. W pewnym mo-
mencie zaczeliSmy wiec takie §rodowisko tworzyc¢.
ZaczeliSmy w Plocku, skad pochodzimy. Tam tez po-
wstala pierwsza konferencja, na ktdéra zaprosiliSmy
Chrisa Lowneya, bylego dyrektora zarzadzajacego
w JP Morgan. Na kongres przyjechalo grubo ponad
tysigc oséb. I okazalo sie, ze takich ,,szalefnicow” jak
my jest duzo, duzo wiecej. I jesli tyle oséb o podob-
nych zainteresowaniach oraz potrzebach si¢ spotka,
to powstaje co$ wielkiego. Wielu uczestnikéw tego
pierwszego spotkania zaprosiliSmy zatem do projek-
tu ,Wiara w biznesie”. StworzyliSmy 25 regionalnych
klubdéw, odbyliSmy ponad 50 regionalnych konferen-
cji i siedem konferencji ogélnopolskich. Tak mineto
pierwszych pie¢ lat naszej dziatalnoSci.

Az ten potencjal dostrzegli rzqdzqcy...
Mozna tak to uja¢. ZaczeliSmy by¢ zapraszani na
spotkania w ministerstwach, na rozmowy o przed-
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Nasza grupa to wspolnota celow

| interesow. | tego nie ukrywamy.
Wprost mowimy o tym, ze nasza
fundacja oparta jest o katolickg nauke
spofeczng

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT
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siebiorczo$ci. To tez doprowadzilo do konferencji
w Sali Kolumnowej w Sejmie, gdzie prezentowaliSmy
problemy, z jakimi muszg si¢ mierzy¢ mikro i mali
przedsiebiorcy, oraz rozwigzania, jak to zmieni¢.

Dzis tez stuchajq?

Coz... JesteSmy na do$¢ trudnym etapie. Zagrozenie,
z ktorym dzisiaj sie spotykamy, nie wynika jedy-
nie z trudnoS$ci prowadzenia firmy czy dziatalno$ci
gospodarczej. To zagrozenie wlasno$ci, wolnosci,
a nawet suwerennos$ci naszego panstwa. Intensyfi-
kujemy wiec dzialania naszego $Srodowiska na wielu
poziomach. Przyznam, Ze nie znam bardziej zaanga-
zowanej grupy w dziatania patriotyczne - to bowiem
dla przedsiebiorcéw i rolnikoéw obrona ,,0jcowizny”.

Co jest spoiwem tego Srodowiska? Wiara? Czy moze
wlasnie, jak pan powiedzial, obrona ojcowizny? A moze
problemy praktyczne - nowe regulacje, budowanie kon-
kurencyjnosci?

Wszystko, co pan wymienil, spaja nasze dzialania.
To pokazuje, jak wielka jest potrzeba jednoczenia
sie ludzi, ktérzy majg w zyciu podobne wartoSci,
my$la w ten sam sposdb, ktérzy chca realizowad
swoje cele wspélnie z innymi i innym pomagac.
W Polsce w roku 2022 dziatato w Polsce 2 349,8 tys.
przedsiebiorstw niefinansowych, w tym 2 283,4 tys.
mikroprzedsiebiorstw. Wér6éd tych przedsiebior-
coéw, wedtug badan GUS, 97 proc. deklaruje wyzna-
nie rzymskokatolickie, a 80 proc. chodzi przynaj-
mniej raz w miesigcu do kosciota. Przedsiebiorcy
sg wiec czeScig Kosciota. Drugi element to wartoSci
wynikajace z naszej narodowos$ci i przywiazania
do polskosci. To jest nasza ziemia, z ktdrej zarabia-
my, to bezpo$rednio wplywa na nasz biznes, kto-
ry wynika wtasnie z ,uprawy” tej ziemi. JesteSmy
przywiazani do ziemi i firm, z ojca na syna... nie
chcemy tego wyprzedawaé, oddawaé¢ komukolwiek.
To slowo ,,ojcowizna” jest dla mikroprzedsiebiorcy,
a zwlaszcza dla rolnika, czyms$ Swietym. Jesli kto$
od samego poczatku tworzy swoja firme, buduje jej
pomys$lnos¢ i bardzo czesto, wspoélnie z rodzina, ja
rozwija, ojcowizng staje sie wla$nie to przedsiebior-
stwo. Daje to niesamowitg sile, ale tez buduje pole
do wspoélpracy z innymi, podobnymi matymi i mi-
krofirmami rodzinnymi. Przez wiele lat ten rynek
byt dziki. Dzi$, jako ze nabiera realnych ksztattow
konkurencyjnego segmentu gospodarki, staje sie
tez zagrozeniem dla duzych, najczeSciej zagranicz-
nych, globalnych korporacji. I niestety rzadzacy za-
praszaja oraz wspierajg tych duzych, a zapominajg
o wlasnym, polskim rynku, o segmencie malych
i §rednich przedsiebiorstw.
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KONGRES ,CHCEMY MIEC WPLYW” — OGOLNOPOLSKIE SPOTKANIE PRZEDSIEBIORCOW

To chyba juz mamy za sobq? Preferencje dla hipermarke-

téw to byly raczej lata 90. ubieglego wieku...
Tak? To ja przypomne tylko preferencyjne kredyty
z Banku Swiatowego oraz Europejskiego Banku Od-
budowy i Rozwoju dla Grupy Schwarz (wlasciciel
Lidla i Kauflandu), ktére ujawnit w 2015 roku brytyj-
ski ,,Guardian”. Prawie miliard dolar6w na rozwdj na
terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. To jest strate-
gia? Zamiast doinwestowa¢ matych polskich przed-
siebiorcéw - zniszczy¢ polskie dyskonty? Dzi$ te za-
graniczne dyskonty tak sie rozwinely, ze dyktujg ceny
polskim przedsiebiorcom, polskim producentom.

Moéwil pan o danych GUS. 97 proc. wszystkich przedsie-
biorstw to mikro i male firmy, ktore odpowiadajq za nie-
cale 40 proc. PKB, dajqc zatrudnienie 4,2 mln oséb. To
potezna sila gospodarcza, ktéra dziala w zdecydowanej
wiekszosci poza standardowymi samorzqdami gospo-
darczymi... Co miatoby sprawié, ze uda sie wam przyciq-
gnacé ich uwage?
Zmieniamy spos6b myslenia. Budujemy wiarygod-
no$¢ poprzez nasze sukcesy, a nie plany. Pokazujemy,
jak wiele firm dzieki naszej pomocy rozwineto skrzy-
dta.Jak z mikro staly sie matymi firmami, a z matych -
Srednimi przedsiebiorstwami. To wlasnie dowodzi, ze
wspolpraca, wzajemne uczenie sie, przynosza nieraz
zaskakujace, dobre efekty. To projekt stworzony przez
przedsiebiorcéw dla przedsiebiorcow. Rozumiemy
potrzeby przedsiebiorczosci, bo sami jesteSmy przed-
siebiorcami. Tworzymy Akademie Przedsiebiorczos$ci
- dzielimy sie swoimi doSwiadczeniami, przekazuje-
my sobie kompetencje, gdy jeden jest dobry w jakiej$
dziedzinie, inny moze pomoéc, doradzi¢ w kolejnej
sprawie. Nastepny element to zaufanie, wynikajace
tez z przywigzania do tych samych wartoSci. Podzie-
le sie takim przykladem z Poznania. MieliSmy wsrdd
stuchaczy pana zajmujacego sie sprzataniem, czysz-
czeniem kanap. Narzekal, ze brakuje mu klientéw, ze
rynek jest niewielki... Po spotkaniu klubu dostat kilka
telefondw, po kolejnym - skontaktowali sie z nim na-
stepni klienci. Trzy lata temu zatrudnial juz szesciu
pracownikéw, by sprostaé zamdéwieniom. Jestem do
dzi$ dumny, ze pomogliSmy w rozwoju tego biznesu.
Dalej? Krakdow - pani architekt, ktéra ubolewata nad
stanem mieszkan przeznaczonych do sprzedazy i nie-
oczekiwany kontakt z innym uczestnikiem spotkan
zajmujacym sie fotografig. Sprzedaz nieruchomosci,
jak pdzniej relacjonowali, dzieki wspoipracy wzrosta
kilkakrotnie.

Czyli to nie tylko wymiana wiedzy, lecz i taka platforma
networkingowa...
Tyle, ze to bezposrednie wsparcie dziata dzieki za-
ufaniu, wynikajagcemu z dziatania w jednej grupie,
wspolnych wartosci i wspoélnych celéw. Nasza grupa
to wspolnota celéw i interesow. I tego nie ukrywamy.
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Jestesmy przywigzani do ziemi i firm,
Z 0jca na syna... nie chcemy tego
wyprzedawac, oddawac komukolwiek

Wprost méwimy o tym, ze nasza fundacja oparta jest
o katolicka nauke spoteczna. Warto$ci wynikajace
bezposrednio z encykliki ,,Rerum novarum” - zwig-
zane z uczciwos$cig w biznesie, prawem do wtasno-
Sci, prawem rozwoju, z uczciwym prowadzeniem
biznesu, takze w kontekscie relacji panstwo-przed-
siebiorca. Wskazujemy choéby, Ze obowigzkiem
- tak, obowigzkiem - jest placenie podatkéw. Ale
mamy tez robi¢ wszystko, by panstwo pozwolilo na
uczciwy rozwdj naszego biznesu.

Bo gdy przedsiebiorca wie, ie podatki wrécq do niego

w postaci inwestycji i ustug publicznych wplywajqcych

na rozwdj jego firmy, placi je chetniej.
Jako przedsiebiorca moge to powiedzie¢. Zupelnie
nie rozumiem, co sie stalo, ze poprzedni rzad nie
prezentowal mocniej i gtoéniej swoich 6wczesnych
inwestycji, szczegdlnie infrastrukturalnych. Kolej,
drogi, a zwlaszcza projekt CPK - to przeciez bezpo-
Srednio wplywa na mozliwosci prowadzenia firm, na
ich rozwdj. Dzi$ premier obecnego rzagdu zapowiada,
ze zbuduje kolej duzych predkosci i pociagi pojada
nie 250, ale 300 km na godzine. Tyle, Ze nie dodaje, iz
te szybsze sg produkowane za granica, a polscy pro-
ducenci taboru gwarantujg limit 250. No i pytanie: co
jest priorytetem - polska fabryka, polski producent
czy szybsze polaczenie na jednej lub dwoch liniach
kolejowych? To realny paradygmat rozwojowy... i ta-
kie pytania dzi$ stawiamy jako polskie firmy oczeku-
jace rozwoju polskich, a nie zagranicznych bizneséw.

Jest jedna cecha wspélna dla malych, srednich i... najwiek-
szych przedsiebiorstw: potrzeba stabilnosci i przewidy-
walnosci przepiséw - to zasadniczo najwazniejszy postu-
lat wynikajacy z rozméw z przedsiebiorcami, wyjatkowo
zbiezny z potrzebami takze duzych podmiotéow. Tymcza-
sem, co zmiana rzqdow, to nowy pomyst na regulacje...
Powiem to z ogromnym smutkiem. Jest mndstwo
niemieckich, rosyjskich, izraelskich, amerykanskich,
a nawet unijnych publikacji na temat Polski i polskie-
go rozwoju gospodarczego w ostatnim 30-leciu. Nie
ma zadnego podrecznika do politologii, polskiej pu-
blikacji o Polsce. Analizujemy doktryne Primakowa
dla Rosji, rozmawiamy o doktrynie niemieckiej i eu-
ropejskiej, dyskutujemy teraz o Raporcie Draghiego.
My nie mamy nic. Projekt Tr6jmorza daje pewna wi-
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Tomasz Sztreker — zatozyciel Polskiej Akade-
mii Biznesu, Chrzescijaiskich Singli, wspéiza-
tozyciel (wraz z tatg i siostrg) Wiary w Biznesie,
tworca Chrzescijanskich Klubow Biznesu, jest
cztonkiem Catholic Voices oraz ambasadorem
Europa Colon, ukorczyt migdzynarodowe
stosunki gospodarcze na SGH i zarzadzanie in-
stytucjami kultury na Akademii Teatralnej w War-
szawie. Jest trenerem biznesowym, zajmuje sig
konsultingiem. Razem ze swoim ojcem Wojcie-
chem Sztrekerem stworzyt ,Wiare w biznesie” —
cykliczne spotkania przedsigbiorcow kierujacych
sig wartosciami chrzescijariskimi.

b
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zje rozwoju najwiekszego panstwa regionu, jakim jest
Polska. To bardzo przykre, ze praktycznie dzi$ zostat
zamieciony pod dywan. A dawal przeciez mozliwo$¢é
stworzenia strategii rozwojowej naszego kraju.

Takim strategicznym spotkaniem bedzie konferencja
»Chcemy mieé wplyw”? To ma byé spotkanie przedsie-
biorcow w Grodzisku Mazowieckim, ktérego przeslanie,
jak rozumiemy, zawarte jest w samym tytule? Chcecie
mieé wplyw...
Po pierwsze, to spotkanie przedsiebiorcéw, dla kt6-
rych istotna jest wiara. Takze wiara i przekonanie,
ze Polska jest fenomenem na skale §wiatowg. A to
wladnie my, przedsiebiorcy, poprowadziliémy kraj,
ktéry w 1989 roku byt jednym z najbiedniejszych
w Europie Srodkowej, na 22. miejsce wéréd gospo-
darek na $wiecie. JesteSmy sz6stym krajem w Unii
Europejskiej, ktory bedzie miat jednga z najwiekszych
armii w UE. To kraj, ktéry ma ogromne mozliwosci.
Tak, chcemy mie¢ na to wptyw! Mali przedsiebiorcy
z jakiego$ powodu nie maja swoich przedstawicieli
na zadnym poziomie wladzy - rzadu, instytucji rza-
dowych czy samorzadéw. Wielu politykdéw reprezen-
tuje interesy transnarodowych organizacji, global-
nych biznes6w i czuje si¢ bardzo docenionymi, gdy
ten ,wielki biznes” przychodzi do nich, do Polski.
A my chcemy wspieraé¢ naszych biznesmendéw, na-
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szych przedsiebiorcéw, rodzimy kapital i rodzinne
firmy. I wla¢ w nas odrobine wiary, ze Polska ma sie
czym wyrdznia¢. Mamy ogromny potencjal. I Polska
dla przedsiebiorcéw jest najwazniejsza. To przeciez
nasza ojcowizna.

Jak sie dosta¢ na Kongres ,,Chcemy mie¢ wplyw”?
Zapraszamy do Grodziska Mazowieckiego 21 listo-
pada. Wystarczy wej$¢ na strone WWW.CHCEMY-
MIECWPLYW.PL i sie zarejestrowac. Bezplatnie. To
wydarzenie nie ma cennika, zeby finanse nie byly
przeszkoda dla matlych polskich firm w uczestnic-
twie w tym wyjatkowym spotkaniu. Przedstawimy
plan dziatania, chcemy pokazaé, jak mozemy wspol-
pracowaé, by przedsiebiorcy wreszcie zaczeli wy-
wiera¢ nalezny, zastuzony wplyw na otaczajacy nas
Swiat. °

Kongres ,,Chcemy mie¢ wptyw” — Ogdlnopolskie Spotkanie
Przedsigbiorcow jest wyjatkowg okazjg do zgromadzenia polskich
przedsiebiorcow, liderdw, spotecznikow i intelektualistow oraz eks-
pertow, ktorzy sg zaangazowani w budowanie przysztosci Polski.
Odbedzie sie 21 listopada w Grodzisku Mazowieckim. ,Gazeta
Bankowa” i portal wGospodarce.pl objety wydarzenie patronatem
medialnym.
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Polska

w globalnym

tyglu

XIV Kongres Polska Wielki Projekt zdominowaty wazne tematy gospodarcze
| geopolityczne, nie zabrakio jednak rowniez powaznych dyskusji na temat kultury,
samorzadow, organizacji pozarzadowych. .. Polska Wielki Projekt jest od lat waznym
miejscem wymiany mysli sSrodowisk konserwatywnych

egoroczna edycja Kongresu odbywala sie
od 27 do 29 wrze$nia. Pierwszy dzien zdo-
minowala gospodarka, w drugim wiele
moéwiono o geopolityce i miejscu Polski
w skomplikowanym Srodowisku miedzy-
narodowym, demokracji oraz prawie.
Trzeci dzien po$wiecony byt gldwnie dys-
kusjom o mtodziezy, tozsamosci kulturowej i przyszto-
$ci medidw.

Laureatem Nagrody im. Prezydenta RP Lecha Ka-
czynskiego XIV Kongresu Polska Wielki Projekt zostatl
Jan Polkowski - polski poeta, prozaik, redaktor, dzia-
tacz NSZZ ,Solidarno$¢”, rzecznik prasowy rzadu Jana
Olszewskiego, Kawaler Orderu Orla Bialego. Z kolei
belgijski historyk prof. David Engels zostal laureatem
medalu Odwaga i Wiarygodno$¢. - Nasz historyk jest
zwolennikiem integracji europejskiej, lecz nie takiej
integracji, jaka na nas wymuszaja - czesto wbrew za-
sadom demokracji i praworzadno$ci, lamigc zapisy
traktatow unijnych - obecne elity brukselskie - méwit
w laudacji Olivier Bault. - Nie jest zwolennikiem takiej
integracji, jaka nam wcigz szykujg elity w Brukseli,
Berlinie i Paryzu - z projektem 267 poprawek do trak-
tatow europejskich przyjetym pod koniec ubieglego
roku przez Parlament Europejski. Prof. Engels jest zwo-
lennikiem integracji wzorowanej na dawnym Swietym
Cesarstwie Rzymskim. Jak mozna czyta¢ na polskiej
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Wikipedii: Swiete Cesarstwo Rzymskie to ,potocznie
- I Rzesza niemiecka”. Lecz - jak podkresla prof. Da-
vid Engels - w pierwszych wiekach swojego istnienia
byto to panstwo wielonarodowe, silne na zewnatrz, ale
zostawiajace duza swobode i respektujace tozsamosci
narodowe wewnatrz imperium. A to jest wlasnie prze-
ciwienstwo dzisiejszej Unii Europejskiej.

Odpolitycznienie Solidarnosci

Pierwszy dzien Kongresu uplyngl pod znakiem
dyskusji na temat polskiej gospodarki i biznesu. Panel
otwierajacy poSwiecony byl organizacjom pozarzado-
wym, czyli - teoretycznie - esencji spoleczenstwa oby-
watelskiego. Praktyka pokazuje jednak, ze to sfera, kto-
ra moze by¢ wykorzystywana instrumentalnie przez
podmioty sponsorujace NGO-sy i realizujgce za ich po-
mocg swoje cele. W dyskusji na ten temat uczestniczyli
Wojciech Kaczmarczyk - urzednik panstwowy, ekspert
sektora NGO i administracji publicznej; Jan Zujewicz -
dziatacz spoleczny, fundator Instytutu Poznanskiego;
oraz Jan Spiewak - doktor socjologii, aktywista miejski
i publicysta, ktory przestrzegal przed abdykacjg pan-
stwa. Wedlug niego pojecie ,,spoteczenstwa obywatel-
skiego” zostalo ukute jeszcze w czasach PRL-u i bylo
narzedziem odpolityczniania Solidarnosci. Koncepcja
powstala w Srodowisku gdanskich liberaléow, ktorzy
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Panel ,Gospodarka: zwoj czy rozwdj”. Od lewej: Marek Dietl, Paulina Matysiak, Jadwiga Emilewicz i Leszek Skiba

stawiali sobie za cel neutralizacje robotniczego zrywu
ijego egalitarnych postulatéw. Celem tego §rodowiska
- ktére w III RP stato sie nowg elitg wladzy - bylo znie-
sienie spotecznej kontroli nad gospodarka i podporzad-
kowanie jej wytacznie regutom rynkowym.

Kolejny panel po$wiecony byl malym ojczyznom,
w ktérych dzialaja przedstawiciele organizacji poza-
rzadowych i instytucji publicznych. Czego wielkomiej-
ska Polske moze nauczy¢ prowincja? Jakiej panstwowej
polityki potrzebujemy, zeby mniejsze miejscowos$ci
mogly kwitna¢ na ré6wni z metropoliami? Polska to co$
wiecej niz Warszawa czy inne najwieksze o$rodki wtla-
dzy w panstwie. To setki miast i miasteczek o unikalnej

historii i tozsamo$ci.

Potrzebujemy bazowych inwestyci,
realizacji projektow infrastrukturalnych,
podniesienia jakosci mieszkan.
Pienigdze na to mozna znalezc.
Nadptynnosc finansowa na swiecie
jest olbrzymia. Kiedy pozyczac,

jesli nie teraz

Oszczedzanie to za malo

Gospodarka: zwdj czy rozwdj - to temat panelu,
ktoérego moderatorem byl Marek Dietl, doktor nauk
ekonomicznych i doradca prezydenta RP, byly prezes
warszawskiej gieldy. Piotr Trabinski, ekspert ds. mie-
dzynarodowej polityki gospodarczej i technologicznej,
poréwnal programy gospodarcze dwoch konkuruja-
cych o$rodkéw wladzy w USA:].D. Vance’a - kandydata
Partii Republikanskiej na wiceprezydenta Stanéw Zjed-
noczonych w wyborach w 2024 roku, oraz Joe Bidena
- urzedujgcego prezydenta USA. Biden wykorzystuje
narzedzia panstwa do stymulowania wzrostu gospo-
darczego i w jego koncepcji to panstwo odgrywa klu-
czowa role. Wzrost gospodarczy wigze sie z inwestycija
w klase $rednig. Koncepcja Vance’a jest bardziej kon-
serwatywna i wolnorynkowa, opiera sie¢ na ekonomii
podazy, stawia bardziej na efektywno$¢ rynkéw. Vance
jest za ograniczeniem roli panstwa, a wzrost gospodar-
czy - wedlug niego - mozna osiggna¢ m.in. dzieki niz-
szym podatkom...

Wedlug Jadwigi Emilewicz, wiceprezes Rady Mi-
nistrow w rzadzie Mateusza Morawieckiego, réznice
miedzy kandydatami na urzad prezydenta USA nie
s3 duze. Wspélnym mianownikiem Trumpa i Kamali
Harris jest przekonanie, ze przemyst musi wrécié¢ do
Stanéw Zjednoczonych. Co to znaczy i co chce z tym
zrobi¢ Europa? Czy wspolny obszar USA i UE to wspol-
ny obszar gospodarczy, czy nie? Czy to bardziej obszar
konkurencyjny czy obszar wspdlpracy? Co to oznacza
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dla nas, wpietych w procesy globalne, gdy 60 proc. na-
szego handlu odbywa sie z Unig Europejska? Prognozy
makro dla §wiata sg umiarkowanie pozytywne (tytut
raportu OECD, na ktérego dane powotywala sie Jadwi-
ga Emilewicz, to ,Postepujace ozywienie”), a Polska
réwniez idzie po tej $ciezce.

Jadwiga Emilewicz przypomniala, ze odpowiedzig
UE na kryzys pandemiczny byto wprowadzenie mecha-
nizméw prorozwojowych. Unia zainicjowala najpierw
projekt bateryjny (zapominajac jednak, ze najwiekszymi
producentami m.in. litu niezbednego do wytwarzania
baterii sa Chiny), nastepnie mikroprocesorowy. W obu
tych przypadkach panstwo musialo by¢ aktywne. Sta-
wianie tylko na oszczedzanie, pilnowanie wskazni-
kéw jest - jak méwila - ,,chyba bledng Sciezka”. Lewa-
ry gospodarcze w USA powstaly dzieki aktywnej roli
panstwa. OczywiScie rodzi sie pytanie: czy jesteSmy
w stanie zwiekszaé produktywno$¢, utrzymujac wypra-
cowany juz dobrostan spoteczny? Jadwiga Emilewicz
zwrolcila uwage, ze ciagle potrzebujemy bazowych in-
westycji, realizacji projektéw infrastrukturalnych, pod-
niesienia jakoSci mieszkan (ktére powinny mie¢ wyzsza
efektywno$¢ energetyczng). Pienigdze na to mozna zna-
lez¢. - Nadplynno$é finansowa na $wiecie jest olbrzy-
mia. Kiedy pozyczaé, jesli nie teraz? - dodawala.

Wedlug Pauliny Matysiak, postanki, wiceprzewod-
niczacej sejmowej Komisji Infrastruktury, duze inwe-
stycje wyraznie spowolnily, podczas gdy nie brakuje
potencjatu, by jednak je realizowa¢. Wyjasniala, ze
nalezy zwiekszy¢ naklady na badania i rozwdj. Wspie-
ranie przez panstwo duzych firm nie moze nam prze-
stonié¢ obrazu catlej Polski. Paulina Matysiak uwaza, ze
strategiczne podmioty powinny by¢ panstwowe.

Powrol protekcjonizmu

Przyszto$¢ jest niepewna, przybywa gloséw zanie-
pokojenia. Czy czekaja nas turbulencje w gospodarce?
Bedzie tak samo albo gorzej - ttumaczyt Leszek Skiba,
ekonomista, wykladowca akademicki, byty prezes Ban-
ku Pekao SA i podsekretarz stanu w Ministerstwie Fi-
nansOw. Gdzie sa glowne zrddla niepokoju? Jaki bedzie
efekt wyboréw w USA? Kandydatéw rézni wprawdzie
ich styl, ale istnieja wyrazne podobienistwa: najskutecz-
niejszym sposobem, by przemyst wrécit do Ameryki,
jest zastosowanie instrumentéw protekcjonistycznych.
Jezeli Stany Zjednoczone zaczng wojne handlowg z Chi-
nami, Europa bedzie bardziej poszkodowana niz USA.

Leszek Skiba przypomnial, ze wzrost gospodarczy
powstaje w firmach. Pafistwo moze w tym pomoc. Inge-
rencja panstwa ma sens, np. gdy pojawiajg sie elementy
zwiazane z nierdwno$ciami, z nieréwnym dostepem do
infrastruktury. Painstwo powinno dziata¢ tak, by nie
zgubi¢ talentdéw, gdy rodza sie one daleko od centréow
gospodarczych. Ale z ingerencjg panstwa w gospodar-
ke wiaza sie tez pewne problemy, np. wlewanie w nig
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Najskuteczniejszym sposobem,

by przemyst wrocit do USA,

jest zastosowanie instrumentow
protekcjonistycznych. Jezeli Stany
zaczng wojne handlowag z Chinami,
Europa bedzie bardziej poszkodowana
niz Ameryka

pieniedzy, kiedy nie sa one wykorzystywane efektyw-
nie (np. dofinansowywanie elektromobilno$ci w UE,
gdy i tak wszyscy na koncu kupig chiniskie samochody).
Tani pieniadz przynidst slabe efekty, nie spowodowat
wzrostu gospodarczego, a do tego nie dopingowat firm
do rozwoju, lecz je rozleniwil. Leszek Skiba wyjasnial,
jaki jest cel podnoszenia ptacy minimalnej: wyzsze
pensje zmuszajg firmy do inwestowania w maszyny
iurzadzenia, a nie korzystania z tanich kosztéw pracy.

Mali musza si¢ stac duzymi

Ostatni panel pierwszego dnia kongresu poswie-
cony byl najmniejszym firmom (mottem dyskusji byt
»Wielki maty biznes”). Moderowatl go Tomasz Sztreker,
prezes Polskiej Akademii Biznesu, zalozyciel Fundacji
Wiara w Biznesie, zrzeszajacej polskich przedsiebior-
cow, wilasciciel centrum spotkan Agere Contra.

Wiekszo$¢ polskiego dochodu narodowego wypra-
cowywana jest przez rodzime, mate i Srednie przedsie-
biorstwa. To na ich barkach spoczywa finansowy ciezar
utrzymania panstwa. Wlasciciele, dyrektorzy i mene-
dzerowie tych firm to rdzen klasy $redniej. Mimo to sa
oni wielkim nieobecnym w naszej debacie publiczne;j.
Czy ich potencjal jest nalezycie przez panstwo wyko-
rzystany? Jakie bariery ograniczaja ich rozwo6j? Co zro-
bi¢, by rosta u nas klasa Srednia?

Aleksandra Smejda-Rostaniec, czlonek zarzadu
Fundacji Fenicja im. §w. Charbela oraz Akademickiej
Fundacji Rachunkowosci i Audytu im. dr. Piotra Rojka,
dzialaczka narzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci w Liba-
nie, opowiadala, jak wazng funkcje w dzialalnosci go-
spodarczej pelni wspélnota. Dobrym przykladem jest
wlasénie Liban, ktéry nalezy do trudnych rynkéw, gdzie
srodowisko, w jakim dziata biznes, wzajemne wiezi
i wspélpraca pozwalaja jednak go prowadzi¢. W Polsce
powaznym utrudnieniem dla fundacji jest przero$nie-
ta biurokracja, ktéra w niektoérych przypadkach wrecz
uniemozliwia start w konkursach organizowanych
przez podmioty publiczne.



- W Polsce mamy do czynienia z coraz bardziej nie-
przychylnym i drapieznym traktowaniem przedsiebior-
cOw. Stawiajac przed biznesem absurdalne wymagania,
tracimy ich energie - méwil Artur Bartoszewicz, doktor
nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki SGH. Pan-
stwo potrafi natozy¢ na przedsiebiorce wielkie obcigzenia,
nie liczac sie z konsekwencjami. Na przyklad wymagania
Zielonego Ladu sg dla wielu firm nie do udZzwigniecia.
Zwycieza duzi, mali musza sie sta¢ duzymi.

Robert Raczkowski, przedsiebiorca, menedzer,
szkoleniowiec, zwrocil uwage, ze stopa oszczednosci
w Polsce nalezy do najnizszych w UE, co oczywiScie
jest bariera dla rozwoju biznesu. Barierg jest réwniez
system edukacji, ktéry de facto powinien uczyé umie-
jetnos$ci walki i funkcjonowania w zespotach.

Czas rewolucji

Andrzej Kensbok, menedzer, ktéry poprzednio pet-
nit funkcje wiceprezesa ds. inwestycji w Gaz-Systemie,
awcze$niej wiceprezesa ds. finansowych KGHM Polska
Miedz, mowil, ze w Polsce zreformowano rynek (otwie-
rajac go), ale nie zreformowano prawa. Wedlug niego
wiekszym klopotem od braku kapitatu jest w naszym
kraju brak kapitatu spolecznego rozumianego jako bu-
dowanie kompetencji, wiedzy, dalekowzrocznosci geo-
graficznej i historycznej, umiejetno$ci poréwnywania
swojej branzy z branzami w innych krajach, uczenia sie
od nich i wyciggania wnioskow. Przedsiebiorcy patrza
na panstwo wycinkowo, tylko przez pryzmat swojej
branzy, brakuje im zrozumienia funkcjonowania ad-
ministracji panstwowej. Polscy przedsiebiorcy stosujg
bardziej tradycyjny model zarzadzania, ktéry nie two-
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Panel ,,Bezbronna Europa”. Od _Iewej: Stanistaw Zaryn, .q
prof. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, '
prof. Tomasz Grzegorz Grosse, Krzysztof Skowronski.
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rzy najbardziej produktywnej relacji miedzy przed-
siebiorca a pracownikiem. Rozw06j wspomagany przez
panstwo takze kuleje, np. panistwo nie zapewnia bez-
pieczenstwa wychodzenia poza kraj, brakuje wsparcia
dyplomacji gospodarczej (nie powstaje ona systemowo,
niezaleznie od tego, kto w Polsce sprawuje wladze). Nie
ma tez glebokiego programowania gospodarki, czyli
wskazania, ktore sektory panstwo rozwinie, na ktore
beda pienigdze. Na przyktad nie wiadomo do tej pory,
jaki bedzie miks energetyczny naszego kraju.

Co decyduje o sukcesie lub porazce firmy w Polsce?
- pytal Tomasz Sztreker. Wedlug Andrzeja Kensboka za-
lezy to od czaséw, w jakich ona funkcjonuje. W okresie
spokoju wystarcza np. zasoby finansowe, energia, sita or-
ganizacyjna. Co innego w epokach gwaltownych, takich
jak na poczatku lat 90. XX w. czy obecnie. Rewolucja in-
formatyczna zwigzana ze sztuczng inteligencja dotknie
kazdego z nas, ale czy przygotowujemy sie do niej? Czy
polskie firmy starajg sie, by by¢é w gronie wygranych, czy
znajdg sie wérdd tych, ktdre znikng z rynku?

Europa nie zrezygnuje z komfortu,
nawel w obliczu wojny

Wybuch oraz dtugie trwanie wojny na Ukrainie sta-
nowig powazne wyzwanie dla europejskiego i §wiato-
wego systemu bezpieczenstwa. Rosyjska agresja szybko
u$wiadomita europejskim krajom dotkliwe zaniedbania
W obszarze obronno$ci - piszg autorzy wprowadzenia
do panelu ,Bezbronna Europa”. ,Wiele panstw cierpi
obecnie na brak kulturowej i materialowej gotowos$ci
na petnoskalowy konflikt zbrojny, a nawet te podejmu-
jace aktywne starania na rzecz wzmocnienia swojego

59

LISTOPAD 2024 // GAZETA BANKOWA

amoseid “Jepy 104



wydarzenia

XIV KONGRES POLSKA WIELKI PROJEKT

potencjatu obronnego mierzg sie z niedostatkami per-
sonelu i brakiem infrastruktury umozliwiajacej np. pro-
dukcje wystarczajacej ilo$ci amunicji. Jakie najwazniej-
sze lekcje z wojny na Ukrainie powinny natychmiast
wyciggnac europejskie panstwa i jak mozemy szybko
wzmocni¢ nasz potencjal obronny? Jakiego rodzaju po-
lityki panstwa potrzebujemy, by skutecznie zniechecié¢
Federacje Rosyjska od podejmowania dziatan przeciw-
ko Polsce?”.

Odpowiedzi na te pytania udzielali: prof. Tomasz
Grzegorz Grosse, socjolog, politolog i historyk; prof.
Przemystaw Zurawski vel Grajewski, profesor nadzwy-
czajny Uniwersytetu Lddzkiego, politolog, nauczyciel
akademicki; oraz Stanistaw Zaryn, doradca Prezydenta
RP, urzednik panstwowy i dziennikarz, politolog, pre-
zes zarzadu Fundacji Instytut Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Panel moderowal Krzysztof Skowronski, dzien-
nikarz, prezes Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.

Niska zdolnos¢ bojowa

Obecna koncepcja militarna Unii powstata przed
okolo 30 laty, kiedy Europa przestata sie czué zagro-
zona przez ZSRR. Przemyslaw Zurawski vel Grajew-
ski méwil, Ze poczucie braku zagrozenia sojusznikoéw
europejskich ze strony Zwiazku Radzieckiego stalo
sie tez udzialem wyborcéw w Stanach Zjednoczonych,
dlatego pojawil sie koncept autonomizacji bezpieczen-
stwa unijnego - pomyst modutowej struktury NATO,
z modulem Europa. W 1992 roku Unia Zachodnioeuro-
pejska przyjela Misje petersberskie, czyli zbiér zadan
z zakresu polityki bezpieczenstwa. To trzy zadania
humanitarne, w tym ratownicze; misje pokojowe oraz
misje zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. Misje pe-
tersberskie zostaly wlaczone do zadann Wspoélnej Poli-
tyki Zagranicznej i Bezpieczenstwa Unii Europejskiej
przez Traktat amsterdamski i nadal sg podstawg praw-
na decyzji o wystaniu misji w ramach Wspoélnej poli-
tyki bezpieczenstwa i obrony. - Zadania petersberskie
sa zadaniami ekspedycyjnymi, nie dotycza stworzenia
wlasnych sit obrony i obrony terytorium Unii. Zdolno-
Sci wojskowe rozumiane s3 jako zdolnosci ekspedycyj-
ne. Tylko nigdy tych zdolnoSci nie osiggnieto - moéwit
Przemystaw Zurawski vel Grajewski.

Zachod nie zaakceptuje
.strat krwawych”

Sily, jakimi dysponuje obecnie Unia, sa niewielkie,
nie posiadajg wlasnego systemu satelitarnego, bez kt6-
rego trudno sobie wyobrazi¢ skuteczne dzialania eks-
pedycyjne. Grupy bojowe zwolywane sg ad hoc. A jak
wyglada wydolno$¢ polityczna, niezbedna przy opera-
cjach wykonywanych poza granicami kraju? - Zdolnos¢
do umierania, do zaakceptowania ,strat krwawych”
w spoteczenstwach zachodnich jest niska. Opinia pu-
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bliczna ich nie akceptuje, gdy interesy narodowe sg nie-
jasne - wyjaéniat Przemystaw Zurawski vel Grajewski.
Podkreslil, ze Niemcy nie maja ambicji ekspedycyjnych,
a ich obecno$¢ jest pozgdana tylko na tych terenach,
gdzie historycznie nie byli agresorami, czyli praktycz-
nie w Europie nigdzie. Nie ma ryzyka, ze UE stworzy
sily zbrojne zagrazajace Europie. Z drugiej strony Unia
nie zbuduje zdolnoéci wojskowych, ktére bede w sta-
nie obroni¢ Europe. Finlandia i Szwecja, kiedy stanety
w obliczu zagrozenia ze strony Rosji, weszly do NATO,
a nie zajely sie poglebianiem zdolnosci obronnych UE.

Jaki jest cel polityczny Polski w sytuacji, gdy Unia
nie zapewni obrony wlasnego terytorium, a spotle-
czenstwa zachodnie nie zaakceptuja ,,strat krwawych”
w operacjach poza swoimi granicami? Wedlug Przemy-
stawa Zurawskiego vel Grajewskiego jest nim stworze-
nie sojuszu z panstw battyckich, Rumunii, Ukrainy, ze
wsparciem USA, Kanady i Wielkiej Brytanii. Do soju-
szu przystapia ci, ktérzy czuja sie zagrozeni ze strony
Ros;ji, a takze ci, ktérzy sg zaangazowani w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej.

Irracjonalna Rosja

Wyzwanie rosyjskie jest oczywiste dla nas, ale dla
innych juz nie. - Co wiemy o Rosji? - pytal prof. Zu-
rawski vel Grajewski. - Ze jest w stanie podejmowa¢
decyzje irracjonalne. Takim przykladem byla préba
podboju Ukrainy w lutym 2022 roku, gdzie rosyjskie
rozpoznanie okazalo sie fatalne. Ich obraz rzeczywisto-
Sci byl oderwany od realidéw, podjeto wiec irracjonalna
decyzje wystania zbyt stabych sit przeciwko Ukrainie.
Owszem, mozna kalkulowaé, co Rosjanom oplaci sie
bardziej, a co mniej, ale odpowiedZ Moskwy bedzie
adekwatna do sytuacji tylko pod tym pod warunkiem,
Ze jej ocena rzeczywisto$ci bedzie realna.

W jaki sposdb Polska moze wyrdéwnaé swoj potencjal
obronny z Rosja? Prof. Zurawski vel Grajewski méwit
o zrodlach sily wymagajacych siegniecia po zewnetrz-
nych partneréw. Jednym z nich sg narody znajdujace sie
w podobnym polozeniu jak Polska, czyli takze Czechy
i Skandynawia oraz Ukraina, ale bez Stowacji i Wegier.
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Polska i Ukraina dysponujg odpowiednim potencjalem,
natomiast glos Skandynawoéw jest uwazniej wystuchi-
wany na Zachodzie niz Polakow, posiadajg takze dobrze
rozwinietg technologie. O skuteczno$ci tej grupy bedzie
rozstrzygaé wspolpraca polsko-ukrairiska. Wedtug prof.
Zurawskiego vel Grajewskiego ubiegloroczne zalamanie
w stosunkach polsko-ukrainskich bylo spowodowane
fatalng polityka ukrainska, a nie nasza. Ekspert zwr6-
cil uwage na stabo$¢ zaplecza ukrainskiego - intelektu-
alnego i eksperckiego. - Ukraincy nie posiadajg takich
osrodkoéw analitycznych jak my. Maja je Niemcy, i to na
podstawie ich analiz Ukraincy podejmuja decyzje.

Wedlug prof. Przemyslawa Zurawskiego vel Gra-
jewskiego przed polska klasg polityczna stoi zadanie
przywrodcenia obowigzkowej stuzby wojskowej. Armia
zawodowa nie wystarczy.

Niebezpieczne propozycje

Pewne pomysly wplywajace na zapewnienie bez-
pieczenistwa Unii znalazly sie w szeroko komentowa-
nym raporcie Mario Draghiego: ,,The future of Europe-
an competitiveness”. - Draghi patrzy jednak bardziej
na potencjaly ekonomiczne przemystu zbrojeniowego
w Europie niz na zagrozenie rosyjskie - méwit To-
masz Grzegorz Grosse. Wedlug niego pomysly na
polityke obrony UE, jezeli w ogble zawierajg aspekty
realnego uzycia sily, maja charakter policyjny. I to nie
na wschodniej flance NATO. - O tym sie w ogdle nie
myS$li. O czym zatem mys$li Europa? Wtlasnie o tym, co
napisat Draghi, czyli jak wykorzysta¢ zagrozenie, by
poprawic¢ potencjal eksportowy najwiekszych korpora-
cji, gldwnie niemieckich i francuskich, troche wloskich
i hiszpanskich - dodawat ekspert. Wedtug prof. Grosse
chodzi nie tylko o ich wzmocnienie, lecz 0 wymuszenie
regulacyjne na panstwach wschodniej flanki, by kupo-
waly uzbrojenie od korporacji zachodnioeuropejskich.
- Tymczasem zachodni przemyst obronny jest niewy-
dolny, jego produkcja jest zbyt mata i z naszego punktu
widzenia zakupy od niego wiazalyby sie z duzym ry-
zykiem dla naszego bezpieczenistwa. Propozycje, ktore
teraz sg na stole, s dla nas niekorzystne, nalezy wiec je
odrzuci¢ - ttumaczytl prof. Grosse. - Mamy sie zadlu-
za¢, by wzmocni¢ korporacje zachodnioeuropejskie.
Sami musimy mie¢ firmy zbrojeniowe, produkowaé od-
powiednie iloSci amunicji - dodawat ekspert. - Opera-
cja wzmocnienia polityki obronnej proponowana przez
Draghiego nie tylko jest dla nas niekorzystna, lecz od-
bywa sie tez kosztem naszego podatnika. Trzeba sie
broni¢ przed jej negatywnymi skutkami, a takze przed
unijng polityka imigracyjna. Sami musimy produkowa¢é
amunicje, posiada¢ wtasny system przeciwlotniczy, ra-
kiety dalekiego zasiegu - wyja$nial. Wedlug Tomasza
Grzegorza Grosse nie unikniemy dyskusji na temat po-
siadania broni atomowej: chodzi nie tyle o wyproduko-
wanie broni jadrowej, ile o zbudowanie potencjatu do
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jej wytwarzania. Tak, jak zrobili to Koreanczycy, by
modc go uruchomi¢ w ciggu kilku miesiecy.

Kolejne postulaty prof. Grosse to zawieszenie lub
rozlozenie na etapy rewolucji klimatycznej, gdyz mu-
simy gromadzi¢ §rodki na inny cel. A jezeli musimy sie
zadluzaé, to rozsadniej bedzie to robi¢ na wlasne po-
trzeby niz na unijne. Wedlug niego mozliwe jest wy-
powiedzenie przez polski parlament czesci polityki kli-
matycznej, tak jak wypowiedziano polityke relokacji.
Nie jeste$my w stanie skoncentrowac sie na wszystkim.

Europa chee zy¢ w dostatku

- W Europie brakuje elit, ktére stanetyby na wyso-
kosci zadania w obecnych, skomplikowanych czasach.
Elity nie dostrzegaja takich zagrozen, jakie widzial pre-
zydent Lech Kaczynski - czlowiek $wiadomy zagrozen,
odwazny, by ostrzega¢ $wiat - méwil Stanistaw Zaryn.
- Symbolem braku zdolnosci identyfikowania tego,
z czym sie mierzymy i z jak duzg skala zagrozehh mamy
do czynienia, sg niemieckie helmy oferowane Ukrainie.
Europejski establishment chetnie nas wystuchuje, ale
wcigz nie ma §wiadomosci, do czego Rosja sie przygo-
towywala i co chce zrobi¢. A Rosja chce powrécié do
polityki stref wplywoéw, nasz region ma sie stac strefg
buforows, bez obecnos$ci NATO.

Kolejny przyklad europejskiej kondycji przytoczo-
ny przez Stanistawa Zaryna to zimne grzejniki, ktérymi
propaganda rosyjska straszyla Europe jesienig 2022 r. Ten
symbol pokazuje poziom i sposdb nacisku na Unig, ktory
W pewnym stopniu jest skuteczny, poniewaz Europejczy-
cy nie tylko nie chca placi¢ swoja krwig, nie chca tez ob-
nizenia komfortu zycia. Europa nie jest do tego zdolna.

Inny wyrazisty znak obecnej sytuacji to systemy ar-
tylerii rakietowej HIMARS, ktore trafily ze Stanéw Zjed-
noczonych na Ukraine. - To jasny sygnal, Ze autonomia
strategiczna Europy jest fasada i pulapka - tlumaczyt
Stanistaw Zaryn. Dodawal, ze skupiamy sie na Rosji, ale
powinni$émy pamietac tez o Chinach, bo ich dominacja
jest duzym wyzwaniem i zagrozeniem dla Europy (na
przyktad 70 proc. nitrocelulozy, niezbednej do produkcji
amunicji w Europie, jest sprowadzana z ChRL).

Moskwa na kursie wojennym

- Za mato dyskutujemy o tym, co sie dzieje w Rosji

- méwil Stanistaw Zaryn. - RzeZ Rosjan na Ukrainie
nie wywotlata w Rosji buntu spotecznego, ale doszto do
wzrostu poparcia dla Putina. Straty na Ukrainie Rosjan
mocno nie dotknetly, nie bardzo ich obeszly. W Rosji nie
istnieje ruch spoteczny przeciwko wladzy na Kremlu.
Rosjanie Zyja w rzeczywisto$ci prania mézgéw - do-
dawal. Wedlug Stanistawa Zaryna kraj rozpoczat juz
realizacje pewnych zalozen imperialnych, przygotowat
sie finansowo. Rosja jest na kursie wojny. °
SK
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Medal Odwaga i Wiarygodnosc.
Przemowa laureata prof. Davida Engelsa

Wasze Ekscelencje, Drogie Panie, Drodzy Panowie,

w pierwszej kolejnosci chcialbym wyrazi¢ moje naj-
serdeczniejsze podziekowania profesorowi Krasnodeb-
skiemu i komisji konkursowej organizacji Polska Wielki
Projekt za wielki zaszczyt, jakim mnie dzi§ obdarzyli-
Scie, a takze Olivierowi Baultowi za jego milg i wzru-
szajaca laudacje. Czuje sie niezmiernie zaszczycony ta
oznaka uznania dla mojej pracy, a kiedy pomysle o tym,
ze zaledwie kilka lat temu tym samym medalem zostat
wyrdzniony niezyjacy juz Sir Roger Scruton, to nie be-
dzie falszywa skromnoscia, jesli podkresle, ze tak na-
prawde nie zasluguje na te nagrode - a przynajmniej
tylko z pewnymi zastrzezeniami.

Dlatego chcialbym przede wszystkim wspomniec
wszystkich tych, bez ktérych trudno byloby mi wyko-
naé moja misje: moich kolegéw tu, w Polsce, za ich zycz-
liwe wsparcie, zwlaszcza dr Justyne Schulz z Instytutu
Zachodniego; moich polskich partneré6w medialnych,
takich jak TVP, Radio Polskie, Gazeta Polska, TVP
World, Ordo Iuris czy Deliberatio, za zywa wymia-
ne zdan, ktéra z nimi prowadzitem; moich przyjaciét
w Warszawie za wiele niekonczacych sie rozméw o sy-
tuacji w kraju; i oczywiscie mediom, w ktérych ukazy-
waly sie moje teksty, przede wszystkim ,,Cato”, ,, Tichys
Einblick”, ,Junge Freiheit” i ,,Tagespost”, ale takze ,,Ra-
dio Courtoisie”, ,,TV Libertés”, ,Journal du dimanche”,
,Disidentia”, , Tribuna del Pais Vasco”, ,,El Correo de
Espana”, ,European Conservative” i ,Spectator” - a je-
§li o kim$ zapomniatem, szczerze przepraszam.

Walka o cywilizacj¢ zachodnia

OczywiScie w ostatnich latach staratem sie relacjo-
nowa¢ wydarzenia z Polski w mediach zagranicznych
- zwlaszcza niemieckich - ale takze francuskich, hisz-
panskich i angielskich, w sposéb, ktory sam uwazalem
za zgodny z moja najlepsza wiedza i ktéry, jak mi sie
wydaje, pod wieloma wzgledami zaprzeczal obrazowi
przekazywanemu przez media gtldwnego nurtu. Tak na-
prawde jednak jestem jak najdalszy od bycia ekspertem
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w tych kwestiach i raczej przez przypadek znalaztem
sie w roli, ktéra nie jest moja i ktérej nigdy nie powi-
nienem pelnié¢ (gdyby tylko nie okazalo sie, Ze jestem
jednym z nielicznych, ktdrzy sa gotowi sie jej podjaé).

Do dzi$ ptace wysoka cene za moja decyzje o zaan-
gazowaniu sie w walke, do ktdrej bylem wyjatkowo Zle
przygotowany. Ale patrzac wstecz, nie zaluje niczego
z tego, co powiedzialem lub napisalem. W konicu wal-
ka, ktdrg toczylem w Polsce i o Polske, byla ostatecznie
walka o to, co zawsze bylo najblizsze mojemu sercu: za-
chodnig cywilizacje. I to prowadzi nas do prawdziwej
tredci tego krotkiego przemoéwienia.

Nawet jesli w ostatnich latach zostalo to nieco prze-
oczone, w rzeczywistoSci nie jestem dziennikarzem,
ale profesorem uniwersyteckim; nie pisarzem codzien-
nych artykuléw, ale filozofem historii; nie politykiem,
ale uczonym; nie osobg aktywng, ale kontemplacyjna.
Od dziecinstwa bylem najbardziej zafascynowany nie-
samowitg réznorodnoscia i pieknem, z jakimi ludzie
probowali wyrazi¢ idee transcendencji i zrozumieé
Boga, ludzko$¢ i nature na swoj specyficzny, niepo-
wtarzalny sposéb poprzez roézne wielkie cywilizacje.
Gdybym miat dzi§ oprowadzi¢ Panstwa po mojej biblio-
tece, zobaczyliby Panstwo, ze jest ona znacznie lepiej
zaopatrzona w literature na temat starozytnych Chin,
klasycznego antyku, Egiptu, islamu czy Majéw niz na
temat Europy, a ja prawdopodobnie spedzam znacz-
nie wiecej czasu, prébujac zrozumieé¢ buddyjska mysl,
chinski projekt ogrodu, egipska architekture czy grecka
my$l polityczng, niz czytajac ksigzki na temat wspol-
czesnej historii. Podczas gdy to drugie moze rzeczywi-
Scie czasami wyostrzy¢ moja analize polityczna, tylko
to pierwsze zapewnia mi fundamentalne poszerzenie
horyzontdéw, do ktérego daze od dziesiecioleci.

Milosé do Europy

Tu mozna zapytac niecierpliwie: co to wszystko ma
wspolnego z przedstawianiem Polski w mediach? Maja
Panstwo do tego pytania pelne prawo. Coéz, jestem
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przekonany, ze wszystkie wielkie cywilizacje sa row-
nie waznymi i wartoSciowymi Sciezkami do jednego
najwyzszego celu, jakim jest wiedza o transcendencji;
kazdego dnia ucze sie niesamowicie wiele, studiujac
te cywilizacje, nie tylko o tak zwanych egzotycznych
perspektywach na gtéwne pytania naszego zycia, lecz
takze o $lepych uliczkach naszej wlasnej cywiliza-
cji. W tym samym czasie jednak kocham mojg wtasna
europejska cywilizacje bardziej niz jakakolwiek inng
i chcialbym ja utrzymac oraz broni¢ w uprzywilejowa-
ny sposo6b. Dlaczego nie jest to w zadnej mierze para-
doks, wyjasnitem szczegétowo w przemodéwieniu, ktére
wygtositem kilka miesiecy temu na konferencji ,,Naro-
dowy konserwatyzm”. Tu powiem wiec tylko, po pierw-
sze, ze nawet powszechna ludzka mito$¢ nie umniejsza
szczegblnej odpowiedzialno$ci, jaka jest sie winnym
najblizszemu blizniemu i ,,ordo caritatis”; po drugie, ze
ostatecznie tylko wlasna cywilizacja jest ta, ktéra mo-
zemy w pelni zrozumie¢ i ktdrg mozemy dalej rozwijaé;
po trzecie, jestem przekonany, ze wydajac nas na Swiat
jako Europejczykéw, Bog powierzyl nam rowniez zada-
nie pielegnowania tej szczeg6lnej cywilizacji.

Moja szczegdlna mito$¢ do Europy - jak mozna so-
bie wyobrazié, méwie tutaj o prawdziwej Europie, a nie
o tym, co Unia Europejska zrobila z tym idealem - ma
réwniez inny powdd. Jak Panstwo wiedza, jestem Bel-
giem, wiec juz z tego powodu mam bardzo stabg tozsa-
mo$é narodow3. Jest jeszcze gorzej: naleze do mniejszo-
$ci niemieckojezycznych Belgdéw, ktora liczy zaledwie
70 tys. oséb i, w przeciwienstwie do innych mniejszo-
Sci, nigdy nie miata ona silnej wlasnej tozsamosci re-
gionalnej, takiej jak Alzacja, Korsyka czy Bretania, ale
jest wylacznie produktem historycznego przypadku.
Oznacza to, ze ustanowienie prawdziwej tozsamosSci
regionalnej lub narodowej bylo dla mnie niezwykle
trudne, jeSli nie niemozliwe. W rzeczywisto$ci bylyby
to dla mnie idealne warunki do stania sie¢ wykorzenio-
nym, zglobalizowanym, lewicowym liberalnym kosmo-
polita, ale okazalo sie inaczej: Zyjac na przecieciu toz-
samosci niemieckiej, francuskiej i, do pewnego stopnia,
burgundzko-lotarynskiej, odkrylem cywilizacje eu-
ropejska jako prawdziwa, ze tak powiem, ,narodow3”
ojczyzne; to znaczy jako tozsamo$é, ktoéra jednoczy
i przekracza moje wlasne, czesto sprzeczne tozsamosci,
mniej lub bardziej harmonijnie i sensownie. W pew-
nym sensie stalem sie ,europejskim nacjonalistg”, jesli
mozemy naiwnie uzy¢ tutaj stowa ,,nacjonalista” w jego
pierwotnym znaczeniu: Europa w calo$ci jest dla mnie
tym, czym dla innych byloby ,,panstwo narodowe”.

Dlaczego Polska?

Ten europejski nardd jest oczywiscie zewszad za-
grozony, co sprawia, ze stopniowo zblizamy sie réwniez
do wyjasnienia, co przywiodto mnie do Polski. Z jednej
strony przyznaje, ze jednym z powoddéw bylo pewne

poczucie przygody: po 10 latach pracy jako kierownik
Katedry Historii Rzymu na Uniwersytecie Brukselskim
(ULB) chcialem doswiadczy¢ czego$ zupelnie innego.
Z drugiej strony moja decyzja o migracji do Polski wy-
nikata z faktu, Ze moja dzialalno§é w coraz wiekszym
stopniu przenosita sie z czystej historii starozytnej na
analize polityczng, a Instytut Zachodni byl interesujg-
cym pracodawcg, poniewaz chcial, abym zajmowal sie
polityka europejska z cywilizacyjnego i tozsamo$cio-
wego punktu widzenia. Ale w tle byla tez §Swiadomos¢,
ze Belgia, méj kraj rodzinny, catkowicie wkroczyla na
Sciezke kulturowej autodestrukcji, podczas gdy w Pol-
sce odbywal sie ekscytujacy eksperyment proeuro-
pejskiego, chrze$cijanskiego, spotecznego i konser-
watywnego rzadu, w ktérym to eksperymencie udziat
wydawal mi sie niezwykle zaszczytny i znaczacy. Czy
musze dodawad, ze spedzenie kilku lat w kraju, ktory
pod wieloma wzgledami oferowal bardziej ,normal-
ne” warunki zycia niZz moja ojczyzna, bylo réwniez
niezwykle atrakcyjng perspektywa dla mojej rodzi-
ny? Silna klasa $rednia, spoleczenstwo nadal w duzej
mierze uksztaltowane przez chrzescijanstwo, niezwy-
kle homogeniczna populacja, pewien optymizm co
do przyszloSci, doskonate perspektywy gospodarcze,
bardzo niski wskaznik przestepczosci, pewien spokdj
w interakcjach miedzyludzkich - wszystko to moze sie
wydawac ,,codziennym” banalem z polskiej perspekty-
wy, ale w Europie Zachodniej stalo sie juz absolutnym
wyjatkiem.

Przyjezdzajac tutaj, poczatkowo deklarowalem, ze
nie chce sie zajmowa¢ w mojej pracy biezaca polska
polityka, jedynie kwestiami europejskimi. Jednak los
chcial, ze niemieckie i francuskie media coraz cze$ciej
kontaktowaly sie ze mna wystepujacym w roli lokalne-
go punktu kontaktowego, by komentowaé poszczegdl-
ne wydarzenia. Na poczatku bylem troche niechetny.
Po pierwsze, nie jestem specjalista od wspolczesnej
historii Europy Srodkowej; po drugie, nigdy nie bylem
w stanie nauczy¢ sie jezyka polskiego w stopniu, ktéry
bylby do tego konieczny, poniewaz obcigzenie praca
od czasu mojego przyjazdu bylo po prostu zbyt duze.
Stopniowo jednak datem sie przekona¢ do odpowiada-
nia na zadawane mi pytania zgodnie z moj3 najlepsza
wiedzg, poniewaz szybko zdalem sobie sprawe z cze-
go$, co nigdy wczesdniej nie przysztoby mi do glowy:
bylem i jestem wlasciwie jednym z niewielu eseistow
urodzonych poza Polska, ktorzy kiedykolwiek probo-
wali rozwingé konstruktywne zrozumienie bylego
polskiego rzadu i wyrazi¢ je publicznie. Na pierwszy
rzut oka moze sie to wydawac zaskakujace, poniewaz
w Europie Zachodniej nie brakuje znacznie bardziej
kompetentnych polonistéw, dziennikarzy i politolo-
gow. Jednak szybko stalo sie dla mnie jasne, ze albo
nie komentowali oni w ogdle, albo tylko sporadycznie
na krytyczne tematy, albo byli na stale zatrudnieni
przez te media, ktore ideologicznie wyraznie sympa-
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tyzowaly z O6wczesng lewicowo-liberalna opozycja,
ktéra obecnie rzadzi. Innymi stowy, gdybym nie ko-
mentowal pewnych tematéw, nikt inny by tego nie
robil, a czytelnicy z Europy Zachodniej musieliby
czerpaé wiedze o Polsce ze zrddel, ktore bylyby wy-
raznie antykonserwatywne. To byt dla mnie decydu-
jacy czynnik.

Nigdy nie cheialem polaryzowa¢é

W zwiazku z tym, opr6cz mojej pracy naukowej jako
historyka minionych cywilizacji, przez ostatnie sze$¢é
lat staralem sie krytycznie $ledzi¢ wydarzenia poli-
tyczne, przynajmniej na tyle, na ile je rozumialem i na
ile mogly one zainteresowacé zachodnioeuropejska opi-
nie publiczng, chociaz moja uwaga obracala sie gtéwnie
wokoél kwestii, ktore dotykaly moich gltéwnych obaw:
a mianowicie r6znorodnych wewnetrznych i zewnetrz-
nych zagrozen dla naszej europejskiej cywilizacji, ktore
mozna bylo zobaczy¢ w modelowy sposéb tutaj, w Pol-
sce, gdzie opdr nie zostatl jeszcze catkowicie uciszony.
Kiedy patrze wstecz na te ostatnie 6 lat, sam jestem
zdumiony liczba tekstéw mojego autorstwa: opubliko-
walem 6 monografii, 13 ksiazek (nie liczac ttumaczen),
100 artykutéw naukowych i okoto 800 artykutéw lub
wywiadoéw dla duzych mediéw.

Patrzac z perspektywy czasu, bylo nieuniknione, ze
narobie sobie wielu wrogdéw, zwtaszcza w niemieckich
mediach. Dopdki nie przeprowadzilem sie do Polski,
mogltem by¢ czasami postrzegany jako , konserwatyw-
ny” myS$liciel w tamtejszych mediach; jednak moja od-
mowa udzialu w powszechnej demonizacji odchodza-
cego polskiego rzadu i préba poparcia jego ogblnego
programu odnowy chrzescijanskiej, spolecznej oraz
kulturowej dla Polski i calej Europy, niezaleznie od
tego, jak bardzo mozna zasadnie kwestionowac jako$é
jego realizacji, nie zostata mi wybaczona.

Zostalem wiecnazwany ,zwolennikiem dyktatury”,
a poniewaz to, podobnie jak inne ,strzaly ostrzegaw-
cze”, nie wystarczylo, aby mnie uciszy¢, przypisywa-
ne mi atrybuty stawaty sie coraz bardziej ekstremalne,
tak ze teraz w Niemczech jestem, wierzcie lub nie, za-
liczany do ,,my$licieli skrajnej prawicy”. Doznalem tez
odpowiednich represji, chociaz moje fundamentalne
poglady nigdy tak naprawde sie nie zmienilty, odkad
zaczatem pisaé. I chociaz idealy, ktérych bronie, odpo-
wiadajg, jak sadze, temu, co dobrze wyksztalceni Eu-
ropejczycy byli w stanie zgodnie uznawaé przez kilka
stuleci, a nawet tysiacleci, bez wiekszych dyskusji. Ni-
gdy nie chcialem polaryzowac¢ i zawsze staralem sie
unika¢ skrajnych opinii. Czci¢ Boga, kocha¢ cywiliza-
cje europejska, dbaé o panstwo narodowe, by¢ dum-
nym z wysitkéw naszych przodkéw, chronié¢ rodzine,
szanowaé komplementarno$é mezczyzny i kobiety,
by¢ pomocnym dla bliZniego, broni¢ naszej wolno$ci,
by¢ tolerancyjnym wobec innych opinii. Krétko mé-
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wiac, by¢ rycerskim i dazy¢ do tego, co dobre, praw-
dziwe i piekne - wszystko to zawsze wydawalo mi sie
wybitnie ponadpolityczne, ale obawiam sie, ze w dzi-
siejszych czasach nawet te niewinne idealy sa coraz
bardziej kwestionowane i znieslawiane, zwlaszcza
przez ideologie ,woke”. Dlatego nie zawsze bylo tatwo
znosi¢ bez skarg zlo$liwa i nieuzasadniong krytyke
niektoérych dziennikarzy oraz rzekomych ekspertow,
lecz przynajmniej do$§wiadczylem na wilasnej skorze,
jak stronnicze, niesprawiedliwe, a nawet klamliwe
staly sie niektére z tych medidw, ktére jeszcze 20 lat
temu uwazano za uosobienie obiektywnej neutralno-
$ci - to smutna, ale wazna lekcja.

Walka zostala przegrana,
przynajmniej na razie

W ciagu tych lat Polska stata mi sie bardzo bliska,
nie tylko jako bastion europejskiej tozsamosci, lecz tak-
ze jako kraj sam w sobie, ktory od teraz, bez wzgledu na
to, co sie wydarzy, bedzie stanowit wazna cze$é moje-
go zycia. Zyczliwoé¢ polskiego narodu, jego wspaniata
przeszlo$¢ kulturowa, niemalze niewyczerpana od-
pornos$¢ polityczna na obcych wiadcoéw i wiele wiecej
- znacznie rozszerzyly i skorygowaly moje wczes$niej-
sze spojrzenie na Europe, ktére zasadniczo ograniczato
sie do wymiaru francusko-niemieckiego. Polska stala
sie nie tylko czeScig mojej historii, lecz rOwniez histo-
rii moich trzech synéw. Dwaj najstarsi stali sie dwuje-
zyczni, ale takze trdjjezyczni w ciggu tych lat i dlatego
mowia doskonale po polsku, a pod wieloma wzgledami
znaja i rozumiejg ten kraj znacznie lepiej niz ten, z kt6-
rego faktycznie pochodza; a nasz trzeci syn urodzit sie
nawet tutaj, w Polsce, i uwaza ten kraj za swoja praw-
dziwg ojczyzne, za - jak méwi - ,,swoj3” Polske.

Mimo wszystko nalezy jednak zrozumieé, ze wal-
ka ostatnich sze$ciu lat zostala zasadniczo przegrana,
przynajmniej na razie. I mam tu na mys$li nie tylko kon-
kretng kwestie wiekszo$ci parlamentarnej i partii rza-
dzacych, lecz réwniez ogdlna sytuacje kraju. Bo nawet
dla mnie, jako osoby z zewnatrz, nie da sie ukry¢, jak
bardzo zmienita sie Polska, odkad tu mieszkam, i to nie
tylko na lepsze.

Zaangazowanie w chrze$cijanstwo pikuje, sytuacja
demograficzna jest coraz bardziej katastrofalna, glory-
fikacja wszystkiego, co ,zachodnie”, jest wysoce watpli-
wa, a wiedza o wlasnej tozsamosci stale maleje. Hedo-
nizm, materializm, ateizm, globalizm, amerykanizacja,
ideologia gender, tani moralny aktywizm - wszystko
to gwalttownie wzrosto w ciggu kilku lat, w ktérych
tu jestem, i nie nalezy zaktadaé, ze trend ten zostanie
odwrdécony w najblizszej przyszlosci. Jednocze$nie
stopniowa perwersja Unii Europejskiej doprowadzi-
ta wielu ludzi na politycznej prawicy do porzucenia
ideatu wspolnego europejskiego panstwa-cywilizacji
i calkowitego skupienia sie na suwerenno$ci oraz pan-



stwie narodowym, co moim zdaniem jest niemal tak
wielkim bledem jak abstrakcyjny multikulturalizm
i globalizm gloszony przez brukselska technokracje.
W zwigzku z tym Polska ma zamiar wpasS¢ w te samg
pulapke, w ktoéra mdj kraj zostal zlapany dwie lub trzy
dekady temu, a - jak mi sie wydaje - gluchota jest reak-
cja na wszystkie ostrzezenia. Najwyrazniej wszystkie
kraje europejskie muszg przej$¢ przez ten sam rozwoj;
nie ma rzeczy niemozliwych, wiec nadzieja, ktéra od
dawna pielegnowatem, Ze przynajmniej Polska i Wegry
beda sie uczyé na btedach Zachodu i wczeénie opracujg
alternatywe, byla prawdopodobnie daremna.

Klamstwa padaja na podatny grunt

Niemniej jednak wydaje mi sie, ze cho¢ rozwdj ten
moégt by¢ nieunikniony, mozna bylo pokierowaé nim
w bardziej konstruktywna i inteligentng strone za po-
mocg odpowiedniej polityki tozsamosci. Byé moze
bylo nieuniknione, ze wiekszo$¢ populacji popelni te
same btedy, co ich sasiedzi na Zachodzie; byloby jed-
nak caltkowicie mozliwe przygotowal przynajmniej
pewna mniejszo$¢ narodu polskiego na nadchodzace
ciezkie czasy i zbudowa¢ prawdziwy wewnetrzny opor,
zwlaszcza wérdd mlodych patriotéw, jak staralem sie
pokaza¢ w mojej ksigzce ,,Co nalezy zrobié¢”; Srodek,
ktéry jednak - jak mi sie wydaje - zostal w duzej mierze
zaniedbany w ostatnich latach. Niestety. Czy zmienilo-
by to wybory w 2023 roku? By¢ moze nie, ale obecna
sytuacja bylaby znacznie bardziej obiecujaca.

Kolejny zal dotyczy zewnetrznego oddzialywania
Polski. Nie chodzi bowiem tylko o to, ze Polska coraz
mniej zna samg siebie; Polska nie jest tez tak napraw-
de znana za granica, co moim zdaniem jest prawdziwa
katastrofg. Podczas gdy wszystkie inne wielkie kraje
europejskie majg stosunkowo wyrazny profil w zbioro-
wej $wiadomoSci, Polska pozostaje wielka niewiadoma.
Jesli zapytasz Francuza, Hiszpana czy nawet Niemca,
co kojarzy im sie kulturowo z Polska, prawdopodobnie
nie otrzymasz wielu odpowiedzi poza obozami koncen-
tracyjnymi, Warszawa i Janem Pawlem II. Polska jest
tabula rasa w zbiorowej §wiadomo$ci Europejczykow
i niestety nawet po oSmiu latach konserwatywnych rzg-
déw prawie nic sie nie zmienito. Nawet ttumaczenia
klasycznych polskich pisarzy sa praktycznie niemoz-
liwe do znalezienia. Ale oznacza to réwniez, ze odpo-
wiednie klamstwa o Polsce padaja na podatny grunt,
poniewaz nie ma kontrnarracji, ktéra mogtaby im prze-
ciwdziatac.

Przyszlos¢ nie rozstrzygnie si¢
w Warszawie, ale w Brukseli

Oprécz razacej porazki w polityce kulturalnej
mamy do czynienia z powszechng biernoscia w zakre-
sie polityki informacyjnej. Podczas gdy Niemcy, Rosja,

Stany Zjednoczone i Francja utrzymuja niezliczone
fundacje, stowarzyszenia oraz media za granica, aby
whnie$¢ swoje poglady do procesu ksztaltowania opi-
nii swoich sgsiadéw, Polska nie zrobita nic podobnego,
poza kilkoma stabymi i spéZnionymi prébami, a takze
w duzej mierze powstrzymatla sie od nawigzywania
blizszych kontaktow z potencjalnymi partnerami po-
litycznymi i medialnymi. Bo czy sie to komu$ podoba,
czy nie, przysztos¢ Polski nie rozstrzygnie si¢ w War-
szawie, ale w Brukseli, a jesli chce sie stawi¢ odpo-
wiedni op6r lewicowo-liberalnemu krakenowi, mozna
to zrobi¢ tylko poprzez $cistg wspoélprace europej-
skich konserwatystéw, co staralem sie pokaza¢é w mo-
ich ksigzkach ,Renovatio Europae”, ,,Europa Aeterna”
i najnowszej ,, Défendre I’Europe”. Konsekwencja tej
prawdopodobnie mimowolnej, bo w ogble nie koncep-
tualizowanej, ,wspaniatej izolacji” byla daleko idaca
izolacja polskich konserwatystow w dyskursie euro-
pejskim. A gdy sie kogo$ nie zna, to sie nie czuje za
niego odpowiedzialnym. I zné6w, nie mialo to moze de-
cydujgcego wplywu na wynik wyboréw, ale znaczaco
poprawiloby obecng sytuacje.

Czy jest juz za pdzno? Nie, poniewaz powaznym ble-
dem bytoby wigzanie dzialan politycznych wylacznie
z kompetencjami panstwa narodowego. Polityka tozsa-
mosci, polityka kulturowa i polityka sojuszy moga by¢
réwniez prowadzone z tawy opozycji, cho¢ przy uzyciu
znacznie mniejszej liczby Srodkéw wladzy. Nadszedt
czas, aby w koncu wyrwac sie z przestarzatych katego-
rii panstwa narodowego lat 90. oraz 2000. i otworzy¢
sie na znacznie bardziej zlozong, ale takze znacznie
bardziej obiecujaca, sytuacje polityczng terazniejszo-
Sci, w ktorej walka nie toczy sie za pomoca prawa, lecz
poprzez organizacje pozarzadowe, media, gazety, filmy,
fundacje, powiesci, tweety, akademie, muzyke czy let-
nie uniwersytety.

Ale to by byto na tyle z mojej strony. Walka o przy-
szto$¢ nie tylko Polski, lecz calej Europy toczy sie peilna
para, a ostatnie stowo nie zostato jeszcze powiedziane.
Nie wiem, czy bede mégt kontynuowaé te walke w Pol-
sce, poniewaz w ciggu ostatniego roku niestety straci-
tem wszystkie moje zawodowe posady w Polsce z bez-
posrednich lub posrednich powoddéw politycznych,
a wiec - na szcze$cie lub nieszczeScie - bede musiat
ponownie zwrdécic¢ sie do Europy Zachodniej, aby nadal
karmi¢ moja rodzine: sg to niestety zagrozenia zawodo-
we, ktore wigza sie z byciem dysydentem, jak wszyscy
wiecie az za dobrze z wlasnej przesztosci historycznej.
Ale cokolwiek sie stanie, nie chce zdradzié¢ Polski i tego
nie zrobie: zawsze, gdy trzeba przeciwdziata¢ dezinfor-
macji na temat waszego kraju, mogg Panstwo na mnie
liczy¢.

Dziekuje za Panstwa uwage i niech Bdg blogostawi
Polske oraz naszg europejska cywilizacje!

Warszawa, 28.09.2024 r. )

Srédtytuty pochodzq od redakcji
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ANDRZEJ ZYBERTOWICZ

SZTUCZNA
INTELIGENC]A

analizowana,
czyli jak rozumiec¢ otaczajacy nas swiat?

Ksigzka ,Al Eksploracja’, ktora swiezo ukazata sie nakladem wydawnictwa

Zona Zero, juz zdobyta spore grono czytelnikow. Prof. Andrzej Zybretowicz o publikacii
opowiadat ciekawie na poczatku wrzesnia na Forum Ekonomicznym w Karpaczu,

a wspdlnie z matzonkg — Katarzyng Zybertowicz, notabene wspdtautorka, spotkat sie
z czytelnikami juz kilkukrotnie. To niezwykly zapis rozmowy na temat otaczajgcego
nas Swiata technologii, choC nalezaloby raczej napisac ,Swiata oblegajgcego nas”.

Bo sztuczna inteligencja, obecna w codziennych narzedziach, z ktorych korzystamy,

juz pomaga nam swobodnie zy¢. Czy nalezy jej sie bac? Czy trzeba piinowac, by nie

wymkneta sie spod kontroli cziowieka? Jakie ostatecznie rozwoj Al niesie zagrozenia?

— 1o pytania, ktore stawiamy sobie niemal codziennie, wykorzystujgc te technologie.

Zybertowiczowie probujg okietznac te watpliwosci w dialogach — w rozmowach, dzieki

ktorym tatwiej przyswoi¢ wiele trudnych pojec lub przetozy¢ je ,na nasze”.

ostanowili$my zatem, poza oczywistym poleceniem
tej ksiazki, zaprezentowaé Wprowadzenie do tych
rozmoéw, do samej publikacji, ktorg trzeba traktowac
jak prace naukowa. Tym samym wierzymy, ze frag-
ment, a wlasciwie wstep do ,,AI Eksploracji”, zainte-
resuje i zafrapuje na tyle, Ze warto bedzie siegnaé po
zapis tych ciekawych rozméw naukowcow.
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Zostan turysta u siebie

Na poczatku proponujemy Czytelnikom maty, od-
Swiezajacy zabieg mys$lowy. WyobraZcie sobie Pan-
stwo, ze pewnego pogodnego dnia nie musicie iS¢
do pracy, ale tez nie wyjechaliScie na urlop. Jestes$cie
w swoim mieScie. Nigdzie sie nie $pieszycie. P6jdziecie
jego ulicami na luzie, troche bez celu, a troche z zamia-
rem dostrzezenia czego$ ciekawego.

Przyjrzyjcie sie budynkom przy ulicach, przez kt6-
re codziennie przechodzicie lub przejezdzacie. Nowym
spojrzeniem omieécie place i zaulki Waszego miasta.
Zatrzymajcie wzrok na przechodniach, jak byscie ich
nigdy wczes$niej nie widzieli. Zobaczycie $pieszacych
sie, ospalych, a takze tych zagubionych.

A potem pomysSlcie - czy to jest miasto, w ktérym
warto zy¢? Czy jego energia, kolorystyka, dzwieki Wam
odpowiadajg? Moze nie wszystko wam sie spodoba,
odmienno$¢ czasem przybiera zaskakujace formy, ale
pewnie nasunie sie Wam tez refleksja: w gruncie rzeczy
mozemy sie jako$ nawzajem dotrzeé.

Jednak za chwile pomyslcie, ze prawie wszystko to,
co widzicie, moze juz niedtugo znikngé¢ - ludzie, auta,
budynki i parki. Ze przez jakie$ potezne sily posiadaja-
ce kusicielski czar wszystko to moze zosta¢ odmienio-
ne tak pokracznie, ze trudno bedzie w nowych konfi-
guracjach si¢ potapaé. Ze wielu obserwowanych przez
Was ludzi zdaje sie nie my$le¢ o tym, co teraz w ich
zyciu jest najbardziej warto$ciowe, ani o tym, co jest
naprawde dokuczliwe i zbedne.

PomyS$lcie: moze warto ich spytaé, czy chca, by ich
zycie zostalo przestawione na inne tory - prawie bez
ich woli i przy niewielkiej mozliwo$ci ogarniania tego,
co sie dzieje. Kim sie stang, gdy pewnej niezweryfiko-
wanej i stabo wykrystalizowanej obietnicy lepszego
Swiata bardzo tatwo ulegng?

Ta czarujaca sila i kuszaca obietnica to technologia
sztucznej inteligencji. Kolejny z dlugiej serii ludzkich
wynalazkow. Niektoére wybitne postacie méwig, ze ko-
lejny, ale tym razem zapewne jednoczeénie ostatni. Ze
pozostale wynalazki, jesli jeszcze w ogoble nadejda, nie
beda juz ludzkiego autorstwa. Takze na smartfon, ktoéry
trzymacie w rece, spdjrzcie tak, jakby byl czyms$ nie-
zwyczajnym, czyms$, co wlasnie pokazala Wam znajo-
ma z innego kontynentu. Podobno tam ludzie uzywaja
tego non stop i nie potrafig juz bez tego sprzetu sie oby¢.

Zapomnijcie wszystko, co kojarzy sie Wam z rewo-
lucja cyfrowg, z rozwojem, z obietnicami i z obawami.
Przypomnijcie sobie, ze nie jesteSmy ani tym, co mys$li-
my, ani tym, co moéwimy, ale tym, co najczeSciej robimy.
I rozwazcie, ktoremu z ludzi poSwiecacie co najmniej
tyle czasu, ile dajecie swojemu smartfonowi. A gdy juz
to uczynicie, skreslcie do nas kilka stéw swoich spo-
strzezen. Mail do autoréw podany w ksigzce.

Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi, cho¢ nie
mozemy obiecaé, ze na kazdg wiadomo$¢é odpowiemy.
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Andrzej Zybertowicz
- odpowiada
atarzynie Zybertowicz

»Al Eksploracja”
® Andrzej Zybertowicz,
Katarzyna Zybertowicz
e \Wydawnictwo Zona Zero
* Rok wydania 2024
P

2

Andrzej Zybertowics stworzyl w tej ksigzce przestrzen dla
rozmowy o Al ktorej wszyscy potrzebujemy. W dzisiejszym
Swiecie , przejrzystos¢” w naszym dyskursie to kluczowe
wymaganie. Ta ksiqzka powinna by¢ lekturqg dla kazdego,
kto pyta, czym Al jest dzis i czym moze by¢ w przysztosci.
A must read.

Andrew A. Michta, Senior Fellow and Director, Scowcroft
Strategy Initiative, The Atlantic Council of the United States

%

Ksigzka , Al Eksploracja” zostawita mnie z wigkszq liczhg
pytan, niz miatam przed jej przeczytaniem. A mimo

to wlasnie dlatego warto po niq siegnqc. Moze stanowic
cickawy, inny punkt wyjscia, pretekst do dalszych rozwa-
Zan na temat AL Poznajqc bowiem lepiej te technologie,
paradoksalnie lepiej poznajemy samych siebie.

—

Natalia Hatalska, autorka ksiazki ,Wiek paradoksow:

Czy technologia nas ocali?”

Komputery osobiste, Internet i smartfony, poczqtkowo
traktowane jako ciekawostka, gleboko zmienily nasze y-
cie. Brakuje nam wyobrazni socjologicznej, przewidywania
skutkow spotecznych wprowadzania nowych technologii.
Sztuczna inteligencia moze mie¢ znacznie silniejszy wplyw
niz roswinigle wezesniej technologie. Rozwazania prof.
Zybertowicza na ten temat sq kontrowersyjne, ale warto je
krytycznie przemyslec.

I
Prof. Wiodzistaw Duch, UMK
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Jesli taka wycieczka po znajomym, wydawaloby sie
dobrze ,ogarnietym” §wiecie swojej codziennosci Was
kusi, to zapraszamy do wspdlnej wyprawy eksplora-
cyjnej. Eksploracyjnej, bo wypuszczamy sie na tereny
czeSciowo nieznane, mozna powiedzie¢ - dziewicze.
Takze w tym sensie, ze dopiero na nowo tworzone.
Wylaniajgce sie w procesie zadziwiajacego, pokretnego
wspoétdzialania technologii AI z ludzkimi kulturami,
gospodarkami, pragnieniami, lekami, wizjami, intere-
sami, z goryczg i nadzieja. I wlasnie to, co juz sie dzieje,
ale tez to, co dopiero moze sie wydarzyé w szerokiej
przestrzeni wsp6toddzialywania ludzi i inteligentnych
maszyn, jest tematem naszych rozméw. To teren naszej
eksploracji.

Nie przegapmy kolejnej szansy

Do zrobienia tej ksigzki sktonilo nas dostrzezenie
tego, jak unikatowa szanse dla ludzkosci na ponowne
przemys$lenie czlowieczenstwa, ale i dla socjologicznej
refleksji o Zyciu spotecznym, stworzylo niedawne przy-
Spieszenie rozwoju sztucznej inteligencji.

Kto$ spyta: na czym ta unikatowa szansa polega?
Czyz w dziejach nie zdarzaty sie - ostatnio nawet zadzi-
wiajgco czesto - szybkie zmiany, ba, powazne wstrzg-
sy, ktére powinny prowokowaé ludzkos¢ do glebszego
przemys$lenia regut tadu cywilizacyjnego, jaki wytwo-
rzyliSmy? W istocie prowokuje do tego kazda wieksza
zmiana spoleczna - od rewolucji po zwykle reformy
spoleczne.

Spéjrzmy pod tym katem na pandemie COVID-19.
Oglaszano, ze to prawdziwy kataklizm. Ilez to razy sty-
szeliSmy wtedy, ze jak z tego wyjdziemy, to zycie spo-
teczne juz nie bedzie przebiegalo tak samo jak wcze-
éniej. Ze zorganizujemy je inaczej, lepiej. Ta ostatnia
pandemia istotnie dawata mozliwo$¢ niepowierzchow-
nego wgladu w dzialanie systemdw spotecznych, wszak
odstaniata kolejne warstwy faktycznego funkcjonowa-
nia instytucji wladzy. Ukazywatla tez, jak wazna jest
rola panstwa i jego granic.

A jednak nie mozemy oprze¢ sie wrazeniu, ze szan-
sa na gleboka refleksje nad sposobami organizacji tadu
spotecznego, jaka pandemia dawala, zostala zaprze-
paszczona. Geostrategiczne, kapitalistyczne i medial-
ne gry intereséw sprawily, ze sprawy wroécily na stare
tory.

Czy podobna nieche¢ do przemys$lenia ludzkiego
losu tak na powaznie, glebiej, nie wystepuje w obliczu
wojny na Ukrainie? Wyglada na to, Ze dominuje odruch
business as usual. Czego to powinno nas nauczyc¢?

Dlaczego z nadejSciem AI ma by¢ inaczej? Zatem
spéjrzmy:

¢ tempo, a przynajmniej infozgietk woko6t nowych

technologii - szybkie jak nigdy dotad;

¢ wielkie przeplywy inwestycyjne i oczekiwanie

nadzwyczajnych zyskow;
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¢ nieoczekiwane interakcje tego, co techniczne,
z tym, co ludzkie;

e wtargniecie coraz bardziej sprytnych algoryt-
moéw we wszystkie niemal pola zycia spoteczne-
go.

Innowacja goni innowacje, a kazda jako$ zmienia
warunki zycia. Musimy ciagle sie adaptowac, zamiast
delektowa¢ sie zyciem w warunkach osiggnietego juz
dostatku.

Pora dostrzec, ze niezaleznie od licznych korzysci,
technologie rewolucji cyfrowej powoduja, Ze coraz cze-
Sciej tracimy kompetencje - mniej musimy pamiegtacd,
mniej kontrolowaé, mniej rozumieé. Czy naprawde
trzeba bezrefleksyjnie ulegaé rozwigzaniom zachecaja-
cym do ucieczki od odpowiedzialnoSci?

Nawet dotychczasowi technooptymis$ci czuja, ze
technologia jako$ za bardzo nam sie panoszy, cho¢ nie-
stety podchodzg do tego tak, jakby obowigzkiem inteli-
gentnego czlowieka bylo ,zalapywanie” sie na kolejne
etapy technoewolucji, wlgcznie z mozliwym skasowa-
niem czlowieczenstwa takiego, jakie znamy.

Juz teraz kwestie zwigzane z cyberuzaleznieniami
mogg stanowi¢ okazje do refleksji nad tym, jak AI jest
w stanie wplyna¢ na struktury spoteczne. Al to nie tyl-
ko fenomenalny wynalazek, ale w perspektywie takze
samodzielny(?) gracz zdolny wcielaé sie w rdzne role.
Stowem - nowy Obcy. A to zaledwie wycinek tego, co
odstania fenomen wtargniecia technologii AI w wy-
obraznie tak wielu z nas.

Mamy unikatowg szanse na ponowne, cho¢ w no-
wych warunkach, przemys$lenie kwestii, nad ktérymi
mys$liciele pochylali sie od starozytno$ci: nad sensem
zycia, potrzeba bliskosci, rolg instytucji. Dopoki nad
nami Al calkiem nie zapanowata...

Nigdy wezesniej

Nasze rozmowy to nie jest eksploracja jedna z wielu.
To eksploracja - tak my$limy - bezprecedensowa. Nigdy
takich warunkéw nie mieliémy. Bowiem przed erg rewo-
lucji cyfrowej, a zwlaszcza ostatnich postepéw na polu
Al nie bylo na naszej planecie matlej, do$¢ zwartej grupy
ogromnie bogatych ludzi, ktérzy dysponowaliby narze-
dziami wplywu na masy ludzkie tak precyzyjnymi i za-
razem poteznymi, jak obecnie media spotecznos$ciowe.
Ludzi, ktérzy budujac kolejne modele AI, moga pewnego
dnia znienacka zaskoczy¢ i nas, i samych siebie.

Demon polaryzacji

Taka ponowna refleksja wcale nie musi sie powie$é,
gdyz niestety demon polaryzacji i napedzane przezen
odruchy ekskluzji ukgsily rowniez debate o Al. Takze
w USA. Wystarczy, ze kto§ przyjmuje wyraznie etycz-
nie odmienne od innych badaczy podejscie do tej tema-
tyki, by gto$no zarzucaé¢ mu patrzenie w glupia strone.



Paradoks postepu/,.postepu”

Gdy ludzko$¢ uzyskata juz techniczne mozliwo-
§ci rozwigzania podstawowych probleméw, z ktérymi
nasi przodkowie zmagali sie przez tysiaclecia - gltodu,
skrajnych niesprawiedliwo$ci i nieré6wnosci, wojen,
wyczerpujacej, niszczacej pracy oraz przynoszacych
wielkie cierpienia choréb - to... wcale nie zblizamy sie
do poziomu powszechnego szczeScia i harmonii. Tak
skonfigurowaliémy cywilizacyjny rozwdj albo pozwo-
liliSmy mu, by tak ustawitl sie sam, ze przyniést on roz-
pad wiezi spotecznych, nasilenie depresji, samotnosci
i zwiekszenie potencjalu samozniszczenia, w efekcie
spychajac ludzka cywilizacje na droge ku degradacji.

Dlaczego tak wlasnie sie stato? To jedno z pytan, na
ktére w naszej ksigzce staramy sie odpowiedzieé.

Eksplorujemy

Jako socjologowie, od lat prowadzacy refleksje nad
réznymi §ciezkami spolecznego myslenia, jesteSmy §wia-
domi, z jakimi pulapkami wigze sie zanurzenie w jaka$
poszczeg6lng perspektywe przy jednoczesnym odsunie-
ciu innych na bok. Eksploruje sie tereny nieznane, czasem
niebezpieczne, ale tez te, ktére zdajg sie swojskie, lecz
przestaja by¢ takie, gdy spojrzymy na nie inaczej niz robi-
my to codziennie. Wtedy czasem ukazujg swoje nieocze-
kiwane, ukryte za naszymi przyzwyczajeniami oblicze.

Naszym pragnieniem jest, by woko6t spraw super-
waznych toczyla sie¢ w Polsce ozywiona, ciagta publicz-
na rozmowa, do ktérej nasza ksigzka dorzuci swoje trzy
grosze. Rozmowa odslaniajgca dalsze warstwy tego,
co dzieki AI sie odstania i wylania. Rozmowa zarazem
chronigca przed zagubieniem wiele dobrych rzeczy
z tego, co ludzkos$¢ juz wezesniej wypracowata.

Pole naszej eksploracji okazato sie tak rozlegle, tak
przy blizszym podejéciu rozgatezialo sie na liczne podpro-
blemy, Ze niewiele watkdéw dato sie zadowalajaco zglebic.
By nam sie zanadto nie rozproszyty, przyjeliémy jako nad-
rzedna perspektywe bezpieczenstwa cywilizacyjnego.

Po kruchym lodzie

Jasne, ze w odniesieniu do wielu spraw podjetych
w niniejszej ksigzce nie méwimy ostatniego stowa.

Prébujac zarysowaé wzglednie szeroki obraz relacji
tego, co spoleczne, z tym, co Al-owe, musieliSmy podjaé
wiele zagadnien wykraczajacych poza zwyczajowe socjo-
logiczne kompetencje. Mimo naszych préb dosé¢ doklad-
nego zapoznawania sie z interdyscyplinarng paletg opra-
cowan naukowych oraz popularnych, jesteSmy Swiadomi,
ze na wielu polach poruszamy sie w sposéb amatorski.
Jednak zarazem widzimy, Ze obecna sytuacja cywilizacyj-
na przerasta znaczaco zdyscyplinowany metodologicznie
styl prowadzenia badain w naukach spotlecznych, jaki
uformowal sie przez ostatnie dziesieciolecia.

ZrezygnowaliSmy np. z typowego dla przyzwoitych
rozpraw przegladu literatury badawczej. Sprawy w do-
menie badan nad Al ida do przodu tak szybko, ze za-
raz po zrobieniu przegladu badan bywa tak, ze cze$é
z nich juz jest nieaktualna. Tym niemniej w przypisach
umieszczonych na koncu ksigzki dajemy liczne odno-
$niki do koncepcji, z ktérych korzystamy, oraz zrodet
danych empirycznych, na ktére sie powotujemy.

Szanujemy bardzo badaczy, ktérzy ku calosci zblizaja
sie z mozotem, testujac liczne warianty swoich drobia-
zgowych hipotez, ale problematyka relacji AI ze $wia-
tem spotecznym wymaga innego podej$cia. W pewnym
sensie niezbedne jest dzialanie hazardowe - postawienie
calej puli na jedng diagnoze, ktérg w tym wypadku jest
alarm z powodu zbyt rozpedzonego pociaggu zmian.

O korzystaniu z Al
przy pracy nad ksiazka

Korzystali$my z niektoérych chatéw konwersacyjnych.
Czasem, by szybko uzupelié¢ swojg wiedze, czasem, by
skonfrontowaé nasze ujecie z tym, co oferuja obecnie do-
stepne modele Al Po to, by zobaczy¢, jak dziala ta nowa
sila, ktdérej po$wiecamy tyle uwagi. Takze po to, by daé
przedsmak takich sytuacji tym Czytelnikom, ktérzy sami
dotad z nowych modeli Al nie korzystali. W tekscie poda-
jemy, kiedy i z jakiego modelu korzystaliSmy.

Konflikt interesow

Deklarujemy brak powigzan finansowych lub orga-
nizacyjnych, ktére moglyby wplywaé na nasze podejécie
do spraw zwigzanych z Al Z jednym moze wyjatkiem.

Autorzy czujg sie cze$cia gatunku ludzkiego, stoja
po jego stronie, to za§ moze wplywac na ich sposdb po-
dejscia do sztucznej inteligencji.

Podzigkowania

Nie mogac wymieni¢ wszystkich oséb, ktére pomo-
gly nam w pracy nad ta ksiazka, wyrazy wdzieczno$ci
ujmujemy w trzech punktach.

Goragco dziekujemy dr. Janowi Waszewskiemu,
ktéry pod presja czasu przeczytal prawie calg ksigzke
i przedstawil wiele bardzo cennych uwag.

Ciepte stowa kierujemy do zespolu Osrodka Stu-
diéw nad Wyzwaniami Cywilizacyjnymi Centrum
Badan nad Bezpieczenstwem Akademii Sztuki Wojen-
nej. Grupie osdb, ktérg od roku 2016 az do rozwigzania
w kwietniu 2024 kierowat A. Zybertowicz, jesteSmy
wdzieczni za liczne pomysty. Na pewno wiele z nich
znajdziecie przy lekturze niniejszej ksigzki.

Andrzej Zybertowicz dziekuje serdecznie ministro-
wi Jackowi Siewierze, szefowi Biura Bezpieczenstwa
Narodowego - dzieki jego dociekliwo$ci wiele spraw
zwigzanych z bezpieczenstwem mogt ujac lepie;j. °
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Banki na razie zachowujg spokdj, ale gdyby sprawy potoczyty sie nie po ich mysli,
sytuacja stanie sie powazna. TSUE wzigt pod lupe WIBOR i tak naprawde
nie wiadomo, jakg decyzje podejmie. Jezeli podwazy wskaznik,
w polskim sektorze bankowym rozpeta sie piekio
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iedzynarodowa historia WIBOR-u
zaczela sie stosunkowo niedawno,
3 lipca tego roku, kiedy do Trybu-
natlu Sprawiedliwo$ci Unii Europej-
skiej w Luksemburgu trafit wniosek
czestochowskiego Sadu Okregowego
z czterema tzw. pytaniami prejudy-
cjalnymi. Pismo dotyczy sprawy, w ktorej zostal zakwe-
stionowany wskaznik WIBOR jako podstawa oprocen-
towania kredytu w zlotych.

J.J. pozywa bank

Punktem wyjscia byl konkretny pozew, ktory trafil
do czestochowskiego sadu. Powdd, w piSmie do TSUE
figurujacy pod inicjatami J.J., 18 czerwca 2019 r. zlozyt
wniosek o udzielenie kredytu mieszkaniowego w wy-
soko$ci 400 tys. z. Umowa z bankiem PKO BP zostala
zawarta 1 sierpnia 2019 r. Sad pisze do TSUE (sygn. akt
C-471/24), ze ,przed zawarciem umowy powdd nie byt
informowany, w jaki sposéb jest wyznaczany wskaznik
referencyjny WIBOR, jakie czynniki wplywaja na jego
wysoko$¢ ani tez, iz informacje przekazywane przez po-
zwany bank majg wplyw na ustalanie tego wskaznika”.

W pi$mie do Trybunalu Sprawiedliwo$ci znalazl
sie jeszcze passus, w ktérym sad twierdzi, ze zjawisko
podwazania WIBOR-u ma coraz szerszy zasieg: ,,Ko-
nieczno$¢ zadania tych pytan jest réwniez zwiazana
z narastajaca w Polsce falg pozwoéw, w ktorych sa kwe-
stionowane zapisy umowy dotyczace ustalania zmien-
nego oprocentowania w oparciu o stawke WIBOR”.

O co pyta sad

Dwa pierwsze pytania prejudycjalne odnosza sie
wprost do ustalenia przez TSUE, czy mozliwe jest, zgod-
nie z przepisami dyrektywy 93/13 w sprawie nieuczci-
wych warunkéw w umowach konsumenckich, badanie
przez polski sad w umowach kredytowych postanowien
dotyczacych zmiennego oprocentowania w oparciu
o wskaznik referencyjny WIBOR.

Sadowi chodzi o to, by TSUE rozstrzygnal, czy
wskaznik nie jest dla bankéw obligatoryjny, zatwierdzo-
ny przez panstwo i organy unijne, posiadajacy zezwole-
nie Komisji Nadzoru Finansowego. Jezeli tak jest, TSUE
nie ma prawa go bada¢ pod katem abuzywnoSci. Z dru-
giej jednak strony takie podejécie odbieraloby kredyto-
biorcy mozliwo$¢ kwestionowania wskaznika, gdyby za-
wieral on rozwigzania ewidentnie dla niego szkodliwe.
Poza tym - na co zwraca uwage sad - mamy do czynienia
ze specyfikg polskiego rynku, na ktérym klient nie miat
w zasadzie mozliwo$ci wyboru pomiedzy zmienng i sta-
13 stopa oprocentowania (stale oprocentowanie na wiek-
szg skale zostalo wprowadzone stosunkowo niedawno).

STANISLAW KOCZOT
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Trzeci punkt dotyczy odpowiedzi na pytanie, czy
sposdb informowania kredytobiorcéw przez banki o ry-
zyku zmiennej stopy procentowej i sposobie ustalania
WIBOR-u moze stanowi¢ podstawe do uznania posta-
nowien uméw kredytowych za nieuczciwe. Jednym
stowem, czy jezyk, w jakim bank opisywal mechanizm
dziatania wskaznika WIBOR, byt dostatecznie zrozu-
miaty dla przecietnego klienta. Z drugiej jednak strony
- 0 czym czestochowski sad pisze w uzasadnieniu - WI-
BOR jest powszechnie dostepny, o zasadach jego wyli-
czania mozna przeczyta¢ w wielu publikacjach, mozna
takze poréwnaé go z wysoko$cig stop procentowych.
Jaki jest zatem zakres obowiazku informacyjnego banku,
skoro wiadomo, Ze jego wiedza o zasadach wyznaczania
wskaznika jest duzo wieksza niz klienta? Nalezy jednak
pamietac takze o tym, ze nawet gdyby bank popelnit ja-
ki$ btad informacyjny, to i tak nie mialoby to wiekszego
znaczenia, gdyz w innych bankach WIBOR byt taki sam.

W czwartym pytaniu chodzi o rozstrzygniecie, czy
w przypadku uznania za nieuczciwe postanowien umow-
nych dotyczacych WIBOR-u umowa kredytowa powinna
nadal funkcjonowa¢ z oprocentowaniem opartym na sta-
tej marzy banku (zmienitoby sie wéwczas oprocentowa-
nie kredytu ze zmiennego na state), czy tez powinno doj$¢
do uniewaznienia calej umowy.

Jednym stowem, gdyby TSUE uznalo zasadno$é
dwoch pierwszych pytan i okazaloby sie, ze sady moga
bada¢ wskaznik WIBOR, a jego klauzule sg niekorzystne
dla klientéw, to co wtedy? Czy umowe kredytowa opartg
na WIBOR-ze mozna odrzuci¢ czy ja utrzymac? Wedtug
sadu utrzymanie umowy byloby konieczne w sytuacji,
gdyby klient tracit na jej odrzuceniu (musiatby na przy-
ktad odda¢ natychmiast caly kredyt, a bank zwracatby
mu tylko kwoty wynikajace ze sptaconych rat i optaty
zwigzane z udzieleniem kredytu). Argument za unie-
waznieniem umowy sprowadza sie¢ do usuniecia z niej
wskaznika WIBOR i zastgpienia go stalym oprocento-
waniem. W tym przypadku takze pojawia sie watpliwo$é
sadu, bo nie wiadomo, czy na takie rozwiazanie przy-
stalby nie tylko bank, lecz i kredytobiorca, gdyz w nie-
ktérych okoliczno$ciach optacalno$é oprocentowania
zmiennego jest wyzsza niz stalego.

Poczatek burzy

Pojawienie sie pytan prejudycjalnych nie jest ni-
czym nadzwyczajnym w polskich realiach prawnych,
cho¢ akurat w tym przypadku wzbudzilo pewne kon-
trowersje. Z jednej strony wywolaly one reakcje wrecz
entuzjastyczne (zrozumiatle w kregach WIBOR-owi-
cz6w i w niektérych §rodowiskach prawniczych), ale
z drugiej - pojawily sie glosy krytyki dotyczace formy,
w jakiej zostaly wyrazone. ,,Analizujgc tre$¢ tych py-
tan, mozna mie¢ jednak wrazenie, ze zabraklo w nich
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obiektywnos$ci niezbednej dla pytan prejudycjalnych” -
pisza Ewa Gajda Kozlowska i Inga Talik z EY w swojej
analizie ,WIBOR trafil do TSUE - czy sektor bankowy
czeka kolejna fala pozwéw dotyczacych kredytoéw hipo-
tecznych?”. ,W szczegdlnosci w przypadku pytania trze-
ciego wyczuwa sie subiektywne nastawienie sagdu do
wskaznika WIBOR, o czym $§wiadczg takie sformutowa-
nia jak »nietransparentny« czy »powodujacy nieréwny
rozklad ryzyka miedzy klientem a bankiem«. W naszej
ocenie taka praktyka redagowania pytan prejudycjal-
nych nie powinna mieé miejsca”.

Ale to tylko jedna z opinii, bo nie brakuje takze glo-
sO6w, ze pytania w sprawie WIBOR-u i tak by sie pojawi-
ty, wczesniej czy p6zniej, poniewaz dla polskich sadow
temat wskaznika staje sie coraz bardziej palacy. Cze$é
prawnikéw chwali decyzje czestochowskiego sadu, a py-
tania uwaza za trafne. Co wiecej, sa i takie opinie, ze
watpliwo$ci dotyczacych WIBOR-u jest wiecej, a pismo
z Czestochowy to dopiero poczatek, gdyz temat stawki
referencyjnej bedzie wracat do TSUE nie raz.

Niezaleznie od tych watpliwo$ci pismo z Polski zo-
stalo wystane, a Trybunal Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej zajmie sie postawionymi w nim pytaniami. Sa-
dowe sprawy WIBOR-u do tej pory ledwo sie tlity, nie
wzbudzajac wiekszych emocji, jednak wystanie listu do
Luksemburga przydalo im legislacyjnego zaru. Czy z tej
skromnej zawieruchy rozpeta sie potezny pozar? Banki,
ktore jeszcze rok temu nie traktowaly tego tematu po-
waznie, teraz nie sg juz tego takie pewne.

Stopy rosna, WIBOR tez

Spraw dotyczacych WIBOR-u w sadach jest rzeczy-
wiScie niewiele - okoto 1,1 tys., co w por6wnaniu z fran-
kowym tsunami (okoto 150 tys.) wyglada dosy¢ skrom-
nie. Jednak tempo, w jakim pojawialy sie pozwy, jest
spore, poniewaz w listopadzie 2023 byto ich zaledwie
550.

Pierwsze pozwy dotyczace uniewaznienia umowy
kredytowej lub wyeliminowania z niej wskaznika WI-
BOR trafily do sadéw w 2022 r. Zbieglo sie to w czasie
z podwyzkami stép procentowych przez RPP, ktore sys-
tematycznie rosty od maja 2020 r. z poziomu 0,10 proc.
do 6,75 proc. we wrze$niu 2022 r. (obecnie stopa gldwna

o9

Pierwsze pozwy dotyczace
uniewaznienia umowy kredytowej lub
tez wyeliminowania z niej wskaznika
WIBOR trafity do sgdow w 2022 .
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to 5,75 proc.). Dop6ki stopy byty niskie albo wrecz spada-
ty (tak bylo od maja 2012 r., kiedy obnizaly sie z poziomu
4,75 proc.), ich oddzialywanie na wskaznik referencyjny
WIBOR byl znikomy. Sytuacja zmienila sie diametral-
nie, gdy - z powodu sytuacji makroekonomicznej - stopy
zaczely i8¢ w gore, aich wplyw na WIBOR, i tym samym
na wysoko$¢ rat kredytowych, stal sie dla kredytobior-
c6w mocno odczuwalny. Jeszcze jesienig 2021 r. prze-
cietna rata kredytu na kwote 300 tys. zt zaciggnietego na
30 lat wynosila okolo 1,2 tys. z1, a jesienig 2022 r. byto to
okolo 2,3 tys. zl miesiecznie.

Franki razy cztery

Wyroki w polskich sagdach sg dla bankéw na razie
korzystne, jednak rynek doskonale pamieta, ze przed
przelomowym rozstrzygnieciem pytan prejudycjalnych
dotyczacych kredytu frankowego Justyny i Kamila Dziu-
bakéw przez TSUE 3 pazdziernika 2019 r. tez bylo po-
dobnie. Decyzja TSUE sprzed pieciu lat przewazyla sza-
le na korzy$¢ frankowiczé6w w sporach z bankami.

Gdyby tak sie stalo rowniez w przypadku podwaze-
nia WIBOR-u, banki mialyby o wiele wiekszy problem.
W Polsce aktywnych jest okoto 2,3 mln uméw o kredyt
hipoteczny, z czego 1,5-2 mln opartych jest o WIBOR
(pozostate to kredyty w walutach obcych lub o stalej
stopie procentowej). Warto$¢ ewentualnych roszczen
wobec bankéw dotyczacych wskaznika szacuje sie na-
wet na 420 mld zl. Jezeli rozwiazanie probleméw kre-
dytéw frankowych kosztowato banki okoto 100 mld zi,
to w przypadku WIBOR-u skala moze by¢ nawet cztery
razy wieksza. Szymon Midera, prezes PKO BP, przyznat
na konferencji prasowej po§wieconej prezentacji wyni-
kéw banku, Ze jest ona ,,porazajaca”. ,, To setki miliardow
zlotych. Na razie patrzmy na to bardzo spokojnie” - po-
wiedzial.

Wedlug raportu firmy audytorskiej Grant Thorn-
ton, ktora przeanalizowala sprawozdania finansowe na
31 grudnia 2023 r. pieciu najwiekszych bankéw w Pol-
sce, udzial wartosci bilansowej brutto kredytéw hipo-
tecznych wynosi miedzy 18 a 50 proc. calego portfela
kredytowego. ,,Zdecydowanie przoduje w tych statysty-
kach Pekao SA (50 proc.), a nastepnie Millennium Bank
(43 proc.) oraz PKO BP (40 proc.). Nalezy réwniez za-
uwazy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ portfela hipotecz-
nego jest oparta o zmienng stope procentowa”. Grant
Thornton szacuje, ze dla calego sektora bankowego
udzial ten wynosi okolo 95 proc. ,Sytuacja ta jednak sie
zmienia od 2023 roku, w ktérym banki zdecydowaty sie
na zmiane strategii biznesowej (wynikalo to rowniez
z komunikatéw i stanowisk KNF) i zaczely udzielaé kre-
dytéw ze stalg stopa procentowa. Wynikato to z potrze-
by zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. W zwigzku
Z powyzszym mozna przypuszczaé, ze udziat kredytow
hipotecznych ze zmiennym oprocentowaniem bedzie
sie stopniowo zmniejszal”. I jeszcze jedna konkluzja ra-



portu, o ktoérej warto pamietaé: ,,Na te chwile banki nie
zawigzujg rezerw na toczace sie sprawy sadowe zwigza-
ne ze wskaznikiem WIBOR w umowach kredytowych.
Uwazaja, ze roszczenia sg niezasadne, w zwigzku z czym
ryzyko jest oceniane jako niskie”.

Banki rzeczywiScie nie musza tworzy¢ rezerw tak
dtugo, jak dotychczasowa linia orzecznictwa bedzie sie
utrzymywata. Grant Thornton nie jest do konica przeko-
nany, czy rzeczywiscie tak bedzie, poniewaz stanowisko
TSUE to na razie wielka niewiadoma.

Konsekwencje trudne do oszacowania

Co moze sie wydarzy¢, jezeli TSUE wezZmie strone
konsumentéw? Wtedy w gre wchodzitby nawet tzw. dar-
mowy kredyt albo przynajmniej mozliwo$é wyelimino-
wania z umowy oprocentowania opartego na WIBOR-ze.
Powotanie sie na sankcje kredytu darmowego jest mozli-
we, jezeli umowa kredytowa zawiera naruszenia Ustawy
o kredycie konsumenckim, a jedno z pytan prejudycjal-
nych dotyczy de facto tej kwestii.

Precyzyjne wyliczenie ewentualnych strat sektora
przeprowadzil portal Interia. Wynika z nich, Zze banki
musialyby sie liczy¢ nie tylko z mniejszymi przycho-
dami z tytulu odsetek w przyszloéci, lecz bylyby takze
zobowigzane do zwrocenia kredytobiorcom czesci za-
placonych juz rat w przeszlosci. Przy zalozeniu, ze kre-
dytobiorca zacigga w banku zobowigzanie na 435 tys. zt
w postaci kredytu hipotecznego (teraz ta kwota jest nie-
co wyzsza, bo wedtug BIK we wrze$niu Srednia wzrosta
do rekordowego poziomu 444,74 tys., ale pozostahmy
przy zalozeniach Interii, zeby nie zaburzy¢ konkluzji sy-
mulacji), ma wkiad wlasny, nie potrzebuje wiec ubezpie-
czenia, przy aktualnej stawce WIBOR 5,85 proc. i marzy
banku wynoszacej ok. 2,4 proc., bedzie musiat oddaé
bankowi w ciggu 25 lat kapital kredytu plus 545 tys. z}
z tytutu jego oprocentowania. Oprocentowanie wynika-
jace ze stopy WIBOR stanowi ok. 70 proc. catego kosztu
kredytu, czyli ponad 380 tys. zt. Gdyby z podpisywanej
umowy wyrzuci¢ WIBOR, bank zarobilby o tyle mniej
(strata banku bylaby oczywiscie zyskiem kredytobiorcy).
Co wiecej, bank musialby takze zwroci¢ kredytobiorcom
kwoty juz sptaconych rat, wynikajace z oprocentowania
kapitatu stawka WIBOR. Trzeba przy tym pamietac, ze
stawka referencyjna WIBOR oparta jest o stope zmien-
ng, ktéra przez dluzszy okres byta minimalna i oscylo-
wata w okolicach zera, wiec straty bankéw w tym okre-
sie bylyby zdecydowanie nizsze.

To tylko kredyty hipoteczne, a co z kredytami kon-
sumpcyjnymi, jezeli w sporze o WIBOR dolacza do hi-
potek? A co z sektorem przedsiebiorstw? W czarnym
scenariuszu, jezeli TSUE podwazy wskaznik, nie mozna
wykluczyé bankructwa nawet duzych bankéw. Tadeusz
Bialek, prezes Zwigzku Bankéw Polskich, méwil w jed-
nym z wywiadoéw o ryzyku dla catej gospodarki, finanso-
wanej przeciez w oparciu o WIBOR.

3

Pospolite ruszenie

Nic wiec dziwnego, ze w obronie WIBOR-u stanety
praktycznie wszystkie instytucje odpowiedzialne za fi-
nanse panstwa. Nawet UOKIK, ktéry w sporze franko-
wiczow z bankami bardziej stat po stronie tych pierw-
szych, teraz wsparl tych drugich. Takze polskie sady
w wydawanych wyrokach - jak do tej pory - opowia-
daly sie za tym, by nie podwaza¢ WIBOR-uy, i oddalaly
powddztwa przeciw bankom. Argumentacja wymiaru
sprawiedliwo$ci sprowadzata sie m.in. do stwierdze-
nia, ze banki prawidlowo informowatly kredytobiorcow
o skutkach zawarcia umowy ze zmiennym oprocento-
waniem, kredytobiorcy byli §wiadomi tego ryzyka, umo-
wy byly przejrzyste, a stawka WIBOR byla ustalana na
podstawie obiektywnych czynnikdw przez podmiot ze-
wnetrzny nadzorowany przez KNF, jest wiec niezalezna
od bankéw. Podmiotem obliczajacym stawki jest GPW
Benchmark.

Podobna argumentacja przytaczana jest przez insty-
tucje panstwowe i organy nadzorcze. Komitet Stabilno$ci
Finansowej, ktory tworzg KNF, Ministerstwo Finansow,
Bankowy Fundusz Gwarancyjny i Narodowy Bank Polski,
wydal we wrzeséniu juz trzeci komunikat w tej sprawie,
w ktérym podtrzymal swojg ocene ,,w kwestii braku pod-
staw prawnych do badania postanowienn umowy kredy-
tu dotyczacych zmiennego oprocentowania opartego na
wskazniku referencyjnym WIBOR”. KSF podkreslit, ,,ze
proby podwazania wiarygodno$ci wskaznika WIBOR
moga prowadzi¢ do materializacji ryzyka systemowego.
Wskaznik ten jest stosowany w znacznej cze$ci kredytow
dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, a takze
w wielu innych produktach finansowych, w niektérych
obligacjach skarbowych i znakomitej wiekszosci obliga-
cji nieskarbowych, wreszcie réwniez na rynku instru-
mentéw pochodnych OTC stopy procentowej, ktore sa
wykorzystywane na bardzo duza skale zaréwno przez
podmioty krajowe, jak i zagraniczne. Zakwestionowanie
mozliwoSci stosowania wskaznika referencyjnego WI-
BOR prowadziloby nie tylko do powstania ogromnych
strat finansowych, mogacych zagrozi¢ stabilnemu funk-
cjonowaniu poszczeg6lnych instytucji finansowych, lecz
réwniez podwazaloby fundamenty funkcjonowania cate-
go polskiego systemu finansowego i stawiato pod znakiem
zapytania zasady jego funkcjonowania w przysztosci”.

Powaznym argumentem za niepodwazaniem WI-
BOR-u - podnoszonym przez wszystkie polskie strony
sporu, takze przez KSF - s3 powazne konsekwencje
miedzynarodowe, gdyz zasady tworzenia wskaznikow
referencyjnych w innych panstwach cztonkowskich UE,
zarO6wno typu -IBOR, jak i risk-free, a takze ich stoso-
wania w umowach finansowych, sg regulowane rozpo-
rzadzeniem BMR Parlamentu Europejskiego i Rady UE
z 8 czerwca 2016. Opisuje ono zasady opracowywania
wskaznikéw referencyjnych. W dokumencie przedsta-
wione zostaty rOwniez reguly nadzoru nad instytucjami,
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TRYBUNAL SPRAWIEDLIWOSCI UNII EUROPEJSKIEJ BADA WSKAZNIK WIBOR

ktére opracowuja i udostepniajg te wskazniki uczestni-
kom rynku finansowego. Rozporzadzenie weszlo w zy-
cie 1 stycznia 2018 r. Banki w Polsce muszg sie do niego
stosowac.

Jaki wplyw mialoby zakwestionowanie wskaznika
WIBOR na stabilno$¢ finansowa w calej Unii Europej-
skiej? - Mowimy o wskazniku referencyjnym, ktoéry jest
jednym z pieciu tzw. kluczowych wskaznikéw referen-
cyjnych, objetych tresSciag rozporzadzenia BMR. Sa one
po prostu wpisane w nazwy do zalgcznika BMR, czyli
sg czeScig prawa unijnego - powiedziat ,,Gazecie Banko-
wej” Tadeusz Bialek, prezes Zwigzku Bankéw Polskich.
- WIBOR to jeden z pieciu wskaznikéw, obok takiego jak
EURIBOR, ktory jest podstawowym wskazZnikiem refe-
rencyjnym calej strefy euro. W zwigzku z tym poten-
cjalnie negatywne rozstrzygniecia dotyczgce wskaznika
WIBOR impaktowatyby bezposrednio réwniez pozosta-
te wskazniki. Wszystkie te kluczowe wskazniki referen-
cyjne s3 tego samego typu, czyli IBOR. Efekt zarazania
jednego wskaznika na pozostale mialby ewidentnie
charakter ogélnoeuropejski. Liczymy na to, ze Komisja
Europejska, przedkladajac swoje stanowisko, bedzie
miata na wzgledzie takze ten wymiar ogdlnoeuropejski.
Problem nie ma charakteru lokalnego, ma on charakter
paneuropejski - ttumaczy Tadeusz Biatek.

Kiedy final?

Sprawy kierowane do TSUE ciggng sie dlugo, a gdy
materia jest skomplikowana, wymagajgca wystuchania
wielu stron, procedura moze trwaé nawet dwa-trzy lata.
Czy tak bedzie réwniez w przypadku pytan prejudycjal-
nych?

Stanowiska dotyczace pytan przesylaja do TSUE
panstwa czlonkowskie, strony i Komisja Europejska. Te
podmioty sg formalnie do tego uprawnione. Termin dla
polskiego rzadu to 26 pazdziernika. - Do konica pazdzier-
nika wszystkie stanowiska powinny formalnie zostaé
zlozone. W tej chwili nie znamy dalszego harmonogra-
mu, m.in. nie wiemy tego, czy w sprawie bedzie wyzna-
czony tzw. Rzecznik Generalny, ktoéry przedstawia swoja
opinie. Bioragc pod uwage wage tej sprawy, pewnie tak sie
stanie, ale tego jeszcze nie wiemy - wyjasnia ,,Gazecie
Bankowej” Tadeusz Biatek. - Czy odbedzie sie formalnie
rozprawa przewidujaca wystuchanie stron? Tez jeszcze
nie ma takiej decyzji, ale nalezy sie spodziewa¢, ze Try-
bunat wyznaczy posiedzenie w formule rozprawy.

Kiedy bedziemy mogli sie tego dowiedzieé¢? - Do-
piero, kiedy Trybunat odbierze wszystkie stanowiska,
przeanalizuje, uzna w swoim gronie, podejmie decyzje
o potrzebie powolania Rzecznika Generalnego i wy-
stuchaniu w postaci rozprawy oraz posiedzenia - mowi
Tadeusz Bialek. - Jest to perspektywa najblizszych kilku
miesiecy, kiedy poznamy te decyzje. Na pewno rozstrzy-
gniecia nie nalezy sie spodziewa¢ wcze$niej niz w poto-
wie przysztego roku.
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W zasadzie banki majg mocne
argumenty na swojg korzysc, ale kto
wie... Czy prokonsumencki TSUE
przyzna im racje”

To nie (o samo

Podwazy¢é WIBOR bedzie znacznie trudniej niz kre-
dyty frankowe. Przy pewnych podobienstwach - ktére
rozbudzily nadzieje u czeéci kredytobiorcéw i znacznej
grupy prokonsumenckich prawnikéw - réznice s3 jed-
nak znaczne, i to na korzy$¢ bankoéw. Przede wszystkim
nie mamy do czynienia z takg dowolnoscig, jaka byla
mozliwa w przypadku kredytéw frankowych. WIBOR
jest wskaznikiem zatwierdzonym przez panstwo, wpisa-
nym do unijnego rozporzadzeniem BMR. Manipulowa-
nie nim jest albo bardzo trudne, albo wrecz niemozliwe.
Wskaznik porusza sie zgodnie z poziomem stdp procen-
towych ustalanych przez RPP, a niewielkie odchylenia
sg efektem przyjetych dla niego zalozen, a nie decyzji
poszczegblnych bankow.

O ile w przypadku kredytéw frankowych argument
o niedostatecznym informowaniu klientéw w spawie
zmiennoSci stop procentowych znajdowal uzasadnienie
w praktyce cze$ci bankdw, o tyle w przypadku WIBOR-u
trudno bedzie co$ takiego ustali¢. WskazZnik jest publi-
kowany codziennie na ogodlnodostepnych portalach,
wystarczy wiec siegnaé kilka lat wstecz, by sie prze-
konaé, ze o ile teraz WIBOR 3M wynosi 5,85 proc., to
w pazdzierniku 2022 r. siegnat 7,51 proc., a przez ponad
rok - od maja 2020 do wrze$nia 2021 - oscylowat wokot
0,28 - 0,23 proc.

Wskazniki WIBOR okre$lajg $rednie stopy procen-
towe w stosunku rocznym, wedlug ktérych banki ko-
mercyjne sa gotowe udzieli¢ pozyczki innym bankom
w polskich zlotych na 1, 3, 6 miesiecy czy na jeden rok.
W przypadku frankéw takim teoretycznie stalym punk-
tem odniesienia byly tabele kursowe nasladujace kursy
walut NBP, ale niektére banki arbitralnie zwiekszaly
spready.

Teoretycznie widaé wiec pewne podobienistwa mie-
dzy kredytami frankowymi a WIBOR-em, jednak wie-
cej jest réznic. Nie zmienia to jednak faktu, ze TSUE
wzigl pod lupe wniosek sadu z Czestochowy i na pewno
uwaznie go przeSwietli. W zasadzie banki majg mocne
argumenty na swoja korzys¢, ale kto wie... Czy prokon-
sumencki TSUE przyzna im racje? Jezeli tak, z WIBOR-
-owego balona szybko uleci powietrze i sprawa sie skon-
czy, zanim na dobre sie zaczela. A jezeli nie... [
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Przewagi i wyzwania z perspektywy
polskiego sektora bankowego

d czasu do czasu warto sie na chwile
zatrzymac¢, aby nie straci¢ wlasSciwej
percepcji otoczenia. Tak jest réwniez
w odniesieniu do polskiego sektora ban-
kowego, ktéry od lat jest rentowny, przy
czym roOznie oceniany, gléwnie przez
wlaScicieli/zarzadzajacych oraz klientéw
bankéw. Co do zasady wlasciciele/zarzadzajacy oczekuja
jeszcze wiekszych zyskéw, a klienci coraz tanszych pro-
duktéw i ustug bankowych, latwiej i szybciej dostepnych
oraz wszechobecnej ochrony przed ryzykiem. Taka per-
spektywa jest jednak uproszczona, istniejg bowiem jesz-
cze inni interesariusze (np. panstwo) i r6zne uwarunko-
wania funkcjonowania bankéw (np. regulacyjne).

Polski sektor bankowy charakteryzuje sie silng siecig
bezpieczenistwa finansowego i wlasng waluta, a zatem
bardzo wazng niezalezno$cig w ksztaltowaniu polityki
pienieznej, w tym w zakresie wysokoSci stop procento-
wych wplywajacych na cene produktéw i ustug banko-
wych oraz wyniki finansowe bankéw. Swego czasu by-
liSmy za$ bardzo blisko przyjecia euro w Polsce, jednak
zwigzany z tym entuzjazm - jak wskazujg ostatnie bada-
nia przeprowadzone wsrod rodakoéw - wyraznie ostabl.

Polski sektor bankowy wcigz zalicza sie do sektoréw
matych, a niska skala dzialalno$ci oznacza ograniczone
mozliwosci finansowania duzych inwestycji, w tym infra-
strukturalnych oraz zbrojeniowych. Wielko$¢ finansowa-
nia udzielanego przez banki determinowana jest bowiem
regulacjami ostrozno$ciowymi, odnoszacymi wysoko$¢
kredytowania (podejmowanego ryzyka) do posiadanej
bazy kapitalowej (funduszy wlasnych). Z drugiej strony,
im mniejsze banki funkcjonuja w danym sektorze ban-
kowym, tym nizsze jest ryzyko systemowe - latwiej bo-
wiem zarzadzi¢ sytuacja kryzysows, jesli jaki$ pojedyn-
czy bank popadnie w problemy finansowe.

Banki dzialajagce w Polsce posiadajg imponujaca
baze depozytowa, ale nie idzie za tym niestety satys-
fakcjonujacy rozwoj akcji kredytowej (zwlaszcza w za-
kresie kredytow inwestycyjnych dla przedsiebiorstw).
Polski sektor bankowy jest wiec nadplynny, a skala tej
nadplynnoéci wciaz rosnie.

Banki lokuja swoje wolne $rodki finansowe przede
wszystkim w dtuzne (skarbowe) papiery wartosciowe.

Wrynika to m.in. z konstrukcji podatku bankowego (pa-
piery te sa wylaczone z podstawy opodatkowania tym
podatkiem), a ponadto z regulacji ostroznoSciowych,
ktére przypisuja papierom rzadowym wyrazonym
w walucie kraju macierzystego - niestusznie systemowo
- zerowa wage ryzyka. Tym samym banki sg zacheca-
ne do nabywania rzagdowych papieréw wartoSciowych
i zniechecane do udzielania kredytéw. Tymczasem
zwiekszenie udzialu kredytéw dobrze obstugiwanych
w portfelach aktywow przyczyniloby sie z pewnoscia
do poprawy rentowno$ci bankow.

Ponadto z uwagi na dominujaca zmienng stope
procentowg przypisang produktom bankowym w Pol-
sce (depozytom i kredytom) wynik finansowy bankéw
jest silnie uzalezniony od wyniku odsetkowego. Wyso-
ko$¢ stép procentowych (ich zmiana) wplywa takze na
koszt kredytow dla klientéw, a mimo to nie udaje sie
ich przekonaé¢ do kredytéw opiewajacych na stalg sto-
pe procentows, zwlaszcza w odniesieniu do kredytéw
hipotecznych/mieszkaniowych.

Banki dzialajagce w Polsce zaliczane sa do wysoko
innowacyjnych. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
jest jednak kosztochlonne. Zaréwno wydatki na IT,
jak i1 bezpieczenstwo (w tym cyberbezpieczenstwo)
ponosza banki, ktére oczywiscie probuja przerzucic te
koszty, choéby w czeSci, na klientéw. Klienci bankéw
powinni zatem pamietaé, ze placa rdwniez za rozwdj
innowacyjnosci i bezpieczenstwo sektora bankowego.

Mamy jeszcze wyzwania ,lokalne” w postaci kre-
dytéw frankowych oraz stawki referencyjnej (WIBOR),
a takze moral hazard ze strony klientéw. Powoduje to,
zwlaszcza pierwsze, konieczno$¢ dokonywania odpi-
sOw, ktore obnizaja wyniki finansowe bankéw. Powyz-
sze sprawia ponadto, Zze niepewno$¢ i ryzyko prawne
oraz reputacji sa wyjatkowo wysokie w polskim sekto-
rze bankowym.

Stabilno$¢ funkcjonowania oraz zyski zatrzymywane
w bankach i przeznaczane na wzrost ich funduszy wta-
snych s3 tymczasem konieczne, aby polski sektor ban-
kowy wiaczyl sie efektywnie w finansowanie duzych
inwestycji. Prywatny kapital krajowy, ktdrego niestety
brakuje, jest tez potrzebny do utrzymania zdecydowane;j
czesci sektora bankowego w polskich rekach. °
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GPW powotata Rade Emitentow

iefda Papierow Wartosciowych w Warszawie powotata Rade

logu miedzy emitentami, inwestorami oraz regulatorami, ktérej celem
bedzie zwigkszenie efektywnosci rynku oraz promowanie diugotermi-
nowych strategii rozwoju polskich spétek notowanych na GPW.

Rade Emitentw tworza:

e Sebastian Buczek — prezes zarzadu Quercus TFl SA

e Dawid Cycon — prezes zarzagdu ML System SA

e Maria Florczuk — prezes zarzadu Fabryk Mebli Forte SA

e Przemystaw Gacek — prezes zarzadu Grupy Pracuj SA

Rady Emitentéw
e /bigniew Juroszek — prezes zarzadu Atal SA
e Krzysztof Kostowski — prezes zarzadu PlayWay SA
e Piotr Krupa — prezes zarzadu Kruk SA
e Mariusz Ksigzek — prezes zarzadu Marvipol Development SA
* Pawet PrzewigZlikowski — prezes zarzadu Ryvu Therapeutics SA
¢ Maciej Wieczorek — prezes zarzadu Celon Pharma SA
e Jedrzej Wittchen — prezes zarzadu Wittchen SA
* Monika Zyznowska — prezes zarzadu Mercator Medical SA
,Rada Emitentéw to nowo powotana grupa ekspertow, petnigca role
doradczg przy prezesie warszawskiej GPW. [...] Cztonkowie Rady
stang sig ambasadorami pozytywnych zmian, wspierajac rozwoj
i stabilno¢ rynku w Polsce” — informuje GPW.

55.05

proc.

wzrost w skali roku zysk netto sektora bankowego w okresie
styczen—sierpien 2024 r. i wyniost 28,83 mld zt. Przychody
odsetkowe w okresie oSmiu miesiecy br. wyniosty 113,41 mid zt
(wzrost 0 2,8 proc. r/r), a przychody z tytutu opfat i prowizji w tym
okresie wzrosty 0 4,1 proc. r/r —do 17,42 mid zt.

Srédto: Narodowy Bank Polski
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Emitentow przy prezesie GPW, ktdra ma stanowic platforme dia-

e Adam Gdral — prezes zarzadu Asseco Poland SA — przewodniczacy
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~Ministerstwo Finansow pracuje nad zmianami @ konstrukcji podatku
bankowego. Potrzebne sq takie zmiany @ tym systemie, ktore sprawiq,
Ze — nie ograniczajgc dochodow budzetu — bankom bedzie si¢ oplacato
mocniej finansowac wzrost gospodarczy w Polsce. Trwajg prace nad
mozliwymi kierunkami zmian w podatku [bankowym], ale — podkresie
— Wylko takimi, ktore nie bedg ograniczaly dochodow budzetu”

powiedziat Andrzej Domanski, minister finanséw, w wywiadzie radiowym 3 pazdziernika

Nagroda Nobla za wyjasnienie,
jak panstwa i ich instytucie
oudujg dobrooyt

aron Acemoglu, Simon Johnson i James A. Robinson zostali
laureatami Nagrody Nobla 2024 w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych za badania na temat instytucji i ich wptywu na dobrobyt.
Trzech ekonomistow pozwolito nam zrozumie¢ réznice w dobroby-
cie na $wiecie poprzez badania nad instytucjami publicznymi po-
szczegolnych panstw. Badania tegorocznych laureatéw dowiodty,
ze spoteczenstwa z niesprawnymi rzagdami prawa i instytucjami nie
generujg wzrostu gospodarczego ani nie dajg szansy na zmiane
ku lepszemu — wyjasnita Krolewska Szwedzka Akademia Nauk
w uzasadnieniu decyzji 0 nagrodzie dla trzech naukowcow.

Fiotr Kubaty /
wiceprezesem BOS

ada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska powotata

26 wrzesnia Piotra Kubatego na stanowisko wiceprezesa —
pierwszego zastepce prezesa zarzadu pod warunkiem wyrazenia
zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) oraz z dniem
wydania tej zgody.
Piotr Kubaty jest menedzerem ryzyka z niemal 20-letnim stazem
w sektorze finansowym, specjalizujgcym sig w zarzadzaniu
ryzykiem, modelach ryzyka oraz regulacjach nadzorczych.
W swojej karierze zajmowat kluczowe stanowiska zarzadcze
w bankach, instytucjach finansowych oraz sektorze zarzgdzania
wierzytelnosciami.

Banki czolowymi platnikami CIT

B ank Pekao SA i Santander Bank Polska byty najwigkszymi
ptatnikami podatku dochodowego od 0s6b prawnych (CIT) za
2023 r. — wynika z zestawienia Ministerstwa Finanséw opubliko-
wanego 1 pazdziernika. Na czwartym miejscu tego zestawienia
znalazt sie ING Bank Slaski. Najwieksza podatkowa grupa kapita-
towg byt PKO Bank Polski.
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In

wynosita w Il kwartale br. liczba aktywnych klientow
bankowosci internetowej w polskich bankach.
Liczba klientow indywidualnych posiadajacych
dostep do e-bankowos$ci wyniosta 43,5 min. Liczba
klientéw MSP posiadajacych dostep do banko-
wosci internetowej na koniec Il kwartatu wyniosta
3,59 min, sposrdd tych klientdw aktywnie korzysta
z e-bankowosci 2,52 min.

Srédio: Zwigzek Bankdw Polskich

Prace nad zastapieniem
WIBOR wydtuzone

K omitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikéw referencyjnych (NGR) uruchomit dodatkowa runde
konsultacji publicznych w ramach przegladu i weryfikacji wskaznikéw
alternatywnych dla WIBOR — podata Komisja Nadzoru Finansowego.
Komitet Sterujacy NGR zdecydowat sie uja¢ w dodatkowej rundzie
konsultacji publicznych cztery indeksy i propozycje indekséw z rodziny
indeksow WIRF. W dalszym toku konsultacji nie bedg uwzglednione
wskazniki WIRON, WIRON+ ani WRR.

Nowy wskaznik referencyjny ma zastapi¢ WIBOR w 2027 roku.

5 l 97 proc.

wynidst udziat sektora bankowego w krajowym rynku
skarbowych papieréw wartosciowych na koniec czerwca br.
W ujeciu nominalnym zaangazowanie wzrosto o 121 mid zt
od konca 2022 r. — podato Ministerstwo Finansow
w ,,Strategii zarzadzania dtugiem sektora finansow
publicznych w latach 2025-2028".

BLIK wchodzi na rynek Rumuni

S potka BLIK Romania uzyskata autoryzacje Banku Narodowego
Rumunii na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej w tym kraju.
Decyzja ta umozliwi rozwoj systemu pratnosci BLIK w lokalnej walucie
oraz nawigzanie wspotpracy z rumunskimi dostawcami ustug ptatni-
czych. W ramach strategii biznesowej spétki BLIK Romania planowane
jest stopniowe wprowadzenie ptatnosci kodem BLIK we wszystkich
kanatach sprzedazy. W pierwszej kolejnosci jego operator planuje
skoncentrowac sie na rozwoju ptatnosci w kanale e-commerce.
Spétka BLIK Romania zostata zgtoszona do Rejestru Handlowego
w Rumunii na poczatku grudnia 2022 r., a oficjalny start jej dziatal-
nosci ogtoszono w marcu 2023 .

Zrddlo: Polski Standard Platnosci

Allegro wypuszcza
wlasna Kkarte platnicza

llegro, we wspotpracy z Visa, rozszerzy swoje portfolio o kartg

ptatnicza. Od pazdziernika ustuga bedzie dostepna dla wybra-
nych uzytkownikow Allegro Pay, a pozniej udostgpniana kolejnym
klientom. Nowa karta bedzie dziata¢ w oparciu o ustuge Allegro Pay,
ktdra oferuje bezpieczne finansowanie zakupdw metoda ,kup teraz,
zapta¢ pozniej” (BNPL). Dzigki nowemu rozwigzaniu uzytkownicy
Allegro Pay bedg mogli korzystac z ustugi takze poza platformag
Allegro w ramach tego samego limitu, jaki majg w Allegro Pay, bedg
mogli nig ptacic za zakupy zaréwno w sklepach internetowych, jak
i stacjonarnych.

<N Interweniuje
na rynku internetowwycn
UStug finansowych

K omisja Nadzoru Finansowego poinformowata 2 pazdziernika

o cofnigciu zezwolenia na $wiadczenie ustug ptatniczych spot-
ce Conotoxia dziatajgcej przez agentow internetowego kantoru walut
Cinkciarz.pl. KNF zawiadomita takze prokurature, ktéra wszczeta
$ledztwo w sprawie.

KNF informowata wczes$niej, ze prowadzi czynnosci po skargach
klientéw dotyczacych realizacji ustug wymiany walut przez
kantor Cinkciarz.pl. Takze UOKIK przekazat, ze otrzymat 13 skarg
klientow dotyczacych firmy. KNF wyjasnita, ze na podstawie
przeprowadzonego postgpowania administracyjnego i ustalen
nadzorczych uznano, ze Conotoxia ,nie zapewnia ostroznego

i stabilnego zarzadzania dziatalnoscig w zakresie ustug pfatni-
czych”. ,[...] Tym samym zachodzi przestanka cofnigcia Spotce
zezwolenia na $wiadczenie ustug ptatniczych w charakterze
krajowej instytucji ptatniczej”.

Cinkciarz.pl w reakcji na decyzje KNF poinformowat, ze podejmuje
wszelkie kroki prawne, by jak najszybciej uchyli¢ decyzje Komisji

0 wycofaniu zezwolenia na $wiadczenie ustug pfatniczych przez
powigzang z nim spétke Conotoxia.

Oprac. Sek
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MALGORZATA DYGAS

Krolowie bakalii
i paczkomatow

Trzej studenci z SGH spetnili swoj ,amerykanski sen o potedze”.
W 1991 r. utworzyli firme Uno Tradex, z ktdrej wywodzit sie
Bakalland. Od 2022 r. to prezna grupa kapitatowa, ktdrg
zarzadzajg giganci biznesowi — Marian Owerko | Rafat Brzoska

-

mlodosci  najwiekszymi  pasja-
mi Mariana Owerko byly ksigzki
biograficzne i sport, czyli rywa-
lizacja i marzenie o wilasnym
biznesie. Finansowe zaplecze do
przysztego biznesu zdobywalt od
1986 roku. Majac 16 lat, podczas wa-
kacji jezdzil z kolegami na wyprawy handlowe szlakiem:
Warszawa-Praga-Budapeszt-Bukareszt-Sofia. Jak wspo-
mina: ,Przez tydzien sprzedawaliSmy i kupowaliSmy.
Zarabialem wtedy 150 USD. Byto to kilkanascie §rednich
krajowych pensji. Do zalozenia wlasnego biznesu
zmotywowal mnie przyziemny powdd -
chcialem po prostu dorobi¢, aby mdc sie

utrzymaé na studiach w Warszawie. - \
Dodatkowg inspiracjag bylo dla mnie -;’ y
hasto prezydenta Lecha Walesy: WezZcie -

sprawy w swoje rece. No wiec wziglem”.

W Lunie przed seansem

W kinie Luna przy ul. Marszatkowskiej w War-
szawie, ktorego juz nie ma, Marian Owerko zaczy-
nal sprzedaz drobnych przekasek. Ale nie byly to
jego ambicje. W 1991 r. on i dwaj jego przyjaciele,
jeszcze studenci SGH, Artur Ungier i Jarostaw Ni-
kolajuk, postanowili zalozy¢ firme Uno Tradex,

z ktérej wywodzi sie Bakalland. W wywiadach Ma-
rian Owerko wielokrotnie podkreslal, Ze w biznesie,
tak jak w sporcie, najwazniejsze jest okreslenie celu.
On go mial. Studiowal handel zagraniczny, wiec mial

rzy tworzyli firmy dla wielkich miedzyna-
rodowych koncernéw. Inni, jak my, zakltadali

wiedze o marketingu, dystrybucji... Jego mentorem byt dzialalno$¢ gospodarczy. Poczatki byly trudne, 2
ojciec, przedsiebiorca, oraz Howard Schultz, zalozyciel ale pelne entuzjazmu i determinacji. RozpoczynaliSmy g
Starbucksa. Jak wspomina Marian Owerko: ,,Mlodzi, tacy w 30-metrowej kawalerce kolegi i wspo6lnika. Do dzisiaj a
jak my, byli skazani na rozwdj biznesu w Polsce. Niektd- pamietam adres: ul. Hynka 26”. g

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2024 78



Dd zera
lo giganta

ali od sprzedazy
wocow w oryginalnym
0 kilku miesigcach do-
e bakalie. Takie byto zapo-
adzacych sklepy. Juz dwa
w 1993 r., dostarczali pierwsze
ci Globi i Spotem - sprzedaz kon-
¢ srq na dystrybucji bakalii marki Uno.
0 tatwe poczatki. Kazdy dzieh wygladal po-
e. W nocy i nad ranem praca, a w dzien zajecia na
~ uczelni” - taka byla rzeczywistos¢ Mariana Owerko.
Nastepny etap rozwoju firmy to przeprowadzka do fa-
bryki przy ul. Burakowskiej. Zaklad miescil sie w trzech
nieuzywanych wagonach kolejowych. Po dwoch latach

zatrudniali juz pracownikéw. W jednym z pra-
sowych wywiadéw udzielonych kilka lat temu
Marian Owerko powiedzial m.in.: ,W biznesie
istotna jest powtarzalno$¢ kontraktéw na atrakcyjnych
warunkach, dtugos¢ ich trwania oraz klientow, ktérzy
wracaja... Dazy sie do powtarzalno$ci nie tylko, zeby
zamkna¢ rok z dobrym wynikiem, ale zeby start na-
stepnego roku byt stabilny”.
Mtodzi,23-letnibiznesmenimieli pecha. W1993r.
ich fabryka zostala doszczetnie okradziona z towa-
ru, opakowan i sprzetu do produkcji. Stracili caty do-
tychczasowy dorobek. I ponownie zaczynali prawie od
zera. Trudne do$wiadczenia zdobywali wraz z rozwojem
firmy. ,, Byt to [jak wspomina Marian Owerko, 6wczesny
prezes Uno Fresco Tradex Sp. z 0.0. (0d 1996 r. do 2006 .,
a od 2006 r. prezes Bakalland)] uniwersytet oparty na
wlasnych btedach. To, co nam przeszkadzalo, to mtody
wiek, wiec zapisywalem, co mam przekaza¢ swojemu
szefowi, poniewaz mowiono do mnie: >>Mlody, przekaz,
k..., swojemu szefowi, zeby co$ tam, co$ tam...<<”. Udalo
sie. Pierwszy milion zarobili na bakaliach, a do Mariana
Owerko przylgnat przydomek , Krol bakalii”.

Szybko rozwijajacy sie import bakalii (1997-1999)
dodat prezesowi Marianowi Owerko skrzydel. Zaowoco-
wato to w 2000 r. sprzedaza za prawie 60 mln zl. Juz nie
byli raczkujaca firma. Mogli sobie pozwoli¢ na przenie-
sienie zakladu na ul. Bakaliowa 1 w MoSciskach. I tam
powstata znana marka Bakalland - szum w mediach,
kampanie billboardowe, prasowe - i biznes poszybowatl.

Duet budujacy potege

Do wspdlczesnego wizerunku brakowalo jeszcze

mozliwosci, jakie w tamtych latach stwarzata War-
szawska Gielda Papieréw WartoSciowych. To Ma-
rian Owerko wprowadzit swoje biznesowe ,,dziec-
ko” na salony, na stoteczny parkiet w 2006 r.

Pod koniec lipca 2014 r. Urzad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw wydal zgode na przejecie przez
Innova Phoenix firm Rieber Foods Polska (Delecta) i Ba-
kalland SA. Polgczenie nastgpito w 2015 r. (niemal row-
nolegle z wycofaniem z GPW sp6tki Bakalland SA). Gru-
pe Kapitalowa utworzyty marki Bakalland oraz Delecta
i Anatol, ktérych produkty byly i nadal sa wytwarzane na
terenie Polski. W fabrykach zlokalizowanych w Janowie
Podlaskim i we Wloctawku produkuje sie bakalie, batony
zbozowe i zbozowo-bakaliowe, batony proteinowe, prze-
kaski, ciasta i desery w proszku oraz dodatki do ciast.

W tamtych latach w Grupie pracowalo okoto 800
0s6b. Juz wtedy w ofercie znajdowato sie 500 produk-
tow w dwoch gtéwnych markach - Bakalland i Delecta.
Pierwsza z nich to rynkowy lider w kategoriach: bakalie,
batony zbozowo-bakaliowe, masy do ciast. Natomiast
marka Delecta jest liderem w kategorii mieszanki do
ciast i dodatki do ciast, a numer dwa w kategoriach gtow-
nych sktadnikéw do ciast i kawy zbozowe;j.
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Bakalland zmienil wlasciciela

W 2014 r. w firme zainwestowal fundusz Innova Capi-
tal, ktory potaczyl Bakalland z firma Delecta. Spotke wy-
stawil na sprzedaz w 2018 r. jego gléwny akcjonariusz,
fundusz Inova Capital. Akcjonariusze funduszu zrobili na
Bakallandzie Swietny interes. W 2014 r. kupili 61,6 proc.
akcji za ok. 100 mln z}, a w 2018 r. wystawili Bakalland na
sprzedaz za 500 mln zt. Wéréd potencjalnych nabywcow
wymieniano wtedy PepsiCo i McCormick (ktéry w Pol-
sce ma juz przyprawy Kamis), cho¢ bylo szeptang tajem-
nicy, ze zatozyciel InPostu, Rafal Brzoska, ma ,,chrapke”
na bakaliowa firme. Tworca paczkomatow przejal wiek-
szo$ciowy pakiet akcji firmy zatozonej przez , Krdla ba-
kalii” w 2022 r. Fundusz Innova Phoenix, nalezacy do
firmy inwestycyjnej Innova Capital, i fundusz Uno Capi-
tal, nalezacy do Mariana Owerko oraz Artura Ungiera,
wspohtworcoOw spozywczej firmy Bakalland, podpisaty
14 lutego 2022 r. koncowa umowe sprzedazy pakietu ok.
90 proc. akcji tejze firmy spotce O&R Holding, nalezacej
do Rafata Brzoski, prezesa, zalozyciela i akcjonariusza
paczkomatowej firmy InPost. Obecnie wiekszo$ciowymi
akcjonariuszami Bakalland SA s3 fundusz Uno Capital
Mariana Owerko i O&R Holding, podmiot kontrolowany
przez Rafata Brzoske.

Inwestycja w Bakalland SA to niejedyna akwizycja,
na jaka zdecydowal sie Rafal Brzoska. Kilka miesiecy
wczes$niej nabyt udziaty spotki eObuwie oraz zaplanowat
kupno pakietu akcji w Medicalgorithmics SA (przedsie-
biorstwo technologii medycznych).

Dynamicznie
w kolorze slonca

Owocem fuzji Bakallandu i Purelli w 2022 r. bylo
utworzenie nowej grupy pod nazwa korporacyjng
FoodWell. Marian Owerko, prezes nowo powstalej spoi-
ki, ttumaczyt na tamach ,,Pulsu Biznesu”, ze nadszed} juz
najwyzszy czas na zmiane nazwy korporacyjnej, gdyz
FoodWell ma w portfelu pie¢ silnych marek, obecnie
biznes to juz nie tylko bakalie. ,,0d$§wiezyliSmy logotyp,
zmieniliSmy opakowania, dodajgc im §wiezo$ci i apetycz-
nosci. Wyraznie odmladzamy grupe naszych odbiorcow,
zamierzamy sie komunikowac¢ z nimi w optymistycznym
i pozytywnym przekazie. Jest to pierwsza komunikacja
dla bakalii w Europie, ktéra nie podkresla tylko gene-
rycznych wartosci tego produktu” - powiedziat Marian
Owerko, wlasciciel i prezes Grupy FoodWell.

Po kilku latach przerwy wystartowali z szeroka ko-
munikacjg marketingowa pod hastem ,,JESZ, co dobre”.
Uwage konsumentéw przykuwa zywszy niz dotychczas
kolor: pastelowy z6lty, a cieniowania zostaly zastapione
wyrazistym odcieniem z6ttego, ktory jest silnym assetem
marki. Ten kolor, jako przyjazny dla oka konsumentéw,
wyro6znia produkty na pélce i jeszcze bardziej wzmacnia
ich widocznos¢.
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Najdtuzszg historig moze sie
poszczycic zaktad we Wioctawku,
ktory dziata od 1816 r. Zaczynano od
prazenia cykorii do kawy zbozowsj,
a od 1959 r. jest tutaj produkowane
cate portfolio marki Delecta

Prezes FoodWell zapowiedzial, Ze grupa bedzie in-
westowaé w nowe kategorie produktowe, np. w roslinne
zamienniki miesa i mleka. Zmienilo sie tez podej$cie do
eksportu, ktéry odpowiada za okolo 12 proc. przychodéw
sp6iki. Na celowniku eksportowym znalazta sie przede
wszystkim Europa Centralna i Zachodnia, a w drugiej ko-
lejnosci Stany Zjednoczone.

Marian Owerko powiedzial, Ze ,,w Europie jego firme
interesujg przede wszystkim rynki skandynawskie i kraje
niemieckojezyczne, gdzie producenci spozywczy osig-
gaja wysoka rentownos$¢. Osigganiu tych celéw sprzyja
rozpoznawalno$¢ naszych topowych marek: Bakalland,
Purella i Delecta, oraz posiadanie trzech efektywnych
zakladoéw produkcyjnych w Janowie Podlaskim, we Wto-
clawku i w Biatymstoku”.

Najdtuzszg historig moze sie poszczycié zaklad we
Wioctawku, ktéry dziata od 1816 r. Zaczynano od praze-
nia cykorii do kawy zbozowej, a 0d 1959 r. jest tutaj produ-
kowane cale portfolio marki Delecta. Najwiekszy zaktad
FoodWell (wtasciciel marki Bakalland, Delecta, Anatol,
BeRAW i Purella) mieSci sie w Janowie Podlaskim, gdzie
na powierzchni ponad 30 tys. m? produkowane s3 od
1991 r. wszystkie produkty marki Bakalland. Najnowsza
fabryka zlokalizowana jest w Bialymstoku, gdzie znaj-
duje sie jedna z najnowocze$niejszych linii do produkcji
batonéw dla marki BeRAW oraz produktéw Purella Su-
perfoods. Natomiast w Warszawie znajduje sie Centrum
Innowacji, ktérego zespdt analizuje na biezaco nowosci
rynkowe, proponujgc zmiany w ofercie produktowej,
oraz opracowuje nowosci w strategicznych dla firmy ka-
tegoriach zdrowych batonéw.

Od 1 stycznia 2024 r. nowym prezes zarzadu
FoodWell jest Monzer Elabrashy, menedzer z 15-let-
nim do$wiadczeniem w sprzedazy, marketingu i zarza-
dzaniu ogdélnym w Coca-Cola na Bialorusi, Ukrainie,
w Polsce, na Wegrzech, w Wielkiej Brytanii, Szwecji
i Norwegii. (]

Zrédta: m.in. https://innpoland.pl/;
www.wiadomoscihandlowe.pl;
https://jeszcodobre.bakalland.pl/;

www.money.pl; www.bankier.pl; www.well.pl/ludzie
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Liberalizm walczacy

okolicznosciach zakazu wydanego
na alkotubki w trybie natychmiasto-
wym na rozkaz premiera Donalda
Tuska powiedziano i napisano juz
chyba wszystko. Jednak dwa ele-
menty, jak sadze, ciagle zbyt sltabo
wybrzmiewaja.

Pierwszy to kwestia czasu w kontekscie sprawno-
Sci aparatu urzedniczego. O pojawieniu sie w ofercie
handlowej tubek z zawarto$cia wysokoprocentowa
media, w tym redagowany przeze mnie portal wGo-
spodarce.pl, donosily juz kilka miesiecy temu. I co?
I nic. Alarm dziennikarski spalil na panewce takze
dlatego, ze aparat panstwowy mial wytlumaczenie:
pomyst biznesowy na konfekcjonowany na nowy
spos6b alkohol nie byl zasadniczo sprzeczny z prze-
pisami prawa. Liberalny wyklad na temat gospodarki
glosi: ,,co nie jest zakazane, jest dozwolone”. P6Zniej
jednak w imie udowodnienia sprawczosci szefa wta-
dzy wykonawczej panstwa, ktérym wedlug obecnego
premiera nalezy zarzadza¢ wedle ,,prawa, jak my je
rozumiemy”, a konkretnym sposobem zarzadzania
maja by¢ nieznane obowigzujacej konstytucji ,,dekre-
ty”, interpretacja okolicznosci u urzednikéw diame-
tralnie sie zmienita. Zaczeta obowigzywaé¢ wyklad-
nia, ze mamy do czynienia z lukg w przepisach, a ,,co
nie jest dozwolone (w handlowaniu alkoholem), jest
zakazane”. I tak alkotubki staly sie nielegalne z go-
dziny na godzine na hasto rzucone przez naczelnego
urzednika RP.

Co ciekawe, pojawil sie tu, nolens volens, element
zarzadzania panstwem zaprojektowany dla zupelnie
innej grupy i innych okoliczno$ci. Mianowicie przed-
siebiorca, ktéry alkotubki wyprodukowal i wprowa-
dzil na rynek, po wydaniu ,dekretu” przez premiera
zaczal sie gesto tlumaczyé, posypywaé glowe popio-
lem, ,,podejmujac decyzje o niezwlocznym wycofaniu
calej partii produktéw z rynku i natychmiastowym
wstrzymaniu produkcji”, byle tylko - jak sie mozna
domyslaé - jego delikt zostal przez wladze darowa-
ny i zapomniany. Czym to jest, je$li nie realizacja
przestanek zachowania, jakie zdefiniowal minister
sprawiedliwo$ci, méwiac o ,,czynnym zalu”, jaki majg

wyrazaé sedziowie uznawani przez niego za ,neose-
dzidow”, ktorzy chcg sie pozby¢ paskudnego przedrost-
ka i pozosta¢ w zawodzie?

Tu mamy do czynienia z drugim zaskakujaco nie-
obecnym, moim zdaniem, elementem w sprawie al-
kotubek, a mianowicie kwestia wolnos$ci dzialalnoSci
gospodarczej. Gdzie sg glo$ni wsréd zwolennikéw
obecnie rzadzacych piewcy liberalizmu w biznesie?
Dlaczego nie biorg w obrone owego przedsiebiorcy,
ktéry w my$l wyznawanych przez nich zasad powi-
nien po6j$¢ do sadu z cala sprawa, domagaé sie odszko-
dowania od panstwa, skoro dzialat w ramach prawa
i przez dlugie miesigce nikt nie uwazal, ze jego ofer-
ta jest naganna? Wszak firma zadbala o odr6znienie
swojej specyficznej oferty, by nie byla do pomylenia
z sokami owocowymi dla dzieci, dokladnie ustalano
z sieciami handlowymi szczegdly ekspozycji w skle-
pach itp., itd.

Zwolennicy liberalizmu oczywiScie powiedza,
ze nie ma co rozdziera¢ szat: dola owego przedsie-
biorcy z Siedlec, zreszta aktywnego na rynku spo-
zywczym od lat, to naturalne ryzyko biznesowe.
Ot6z nie. Na naszych oczach, tak jak zadekretowano
w $wiecie polityki wejécie w ere ,,demokracji walczg-
cej”, w sferze gospodarki afera alkotubek pokazuje,
ze idee liberalizmu, ktére od lat ma na sztandarach
ekipa sprawujaca dzi$§ wladze, zamienity sie w kon-
cepcje ,liberalizmu walczacego”, w ramach ktérego
wladza moze w mys$l logiki jej biezacych intereséow
zakwestionowa¢ w dowolnej chwili dowolny obszar
aktywno$ci biznesowej, nie ponoszac za to zadnej
odpowiedzialno$ci. A dotkniety tym przedsiebiorca
niech sie cieszy, jesli zdota ujs¢ spod walca rozpe-
dzonego aparatu panstwa. Dzi§ zakaz dotkngl alko-
tubki, jutro bedzie to niewtasciwy kolor koszuli, for-
ma przekazu w internecie, zywno$¢ z hodowli, ktéra
»szkodzi planecie”...

Tak jak obywatele, dzi§ z obojetnoscia przecho-
dzacy wokol konsekwencji ,,demokracji walczacej”,
tak biznes w swej masie moze uznawaé, ze ,liberalizm
walczacy” przejdzie bokiem. Niestety nie przejdzie, bo
logika takich dzialan jest bezlitosna: wyjdzie wszyst-
kim, i to bokiem. )
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Towarzystwie Naukowym Prakseologii

120 punktow IQ

istopad to niewatpliwie najsmutniejszy
dla nas miesigc. Zaczyna sie wspomnie-
niem o zmarlych, a konczy sie rocz-
nica wybuchu przegranego powstania
listopadowego.
Nie lepiej wyglada sytuacja w Euro-
pie. Czytajac jesienng prase, jesteSmy na-
razeni na natkniecie sie na tego rodzaju stwierdze-
nia: ,Liberalny Zachéd przezywa kryzys tozsamosci,
ma depresje i problemy z wiarygodno$cia. Znowu
potrzebna jest wieksza jasno$¢ i porzadek - w glo-
wie, w czynach i w sercu”. I to w sytuacji, gdy, jak
czytamy: ,Teheran i Moskwa podziela pragnienie
przetamania dominacji Stanéw Zjednoczonych, Eu-
ropy i niektérych demokracji azjatyckich w polityce
miedzynarodowej”.

Postepuje dedolaryzacja i ostabienie dzialan do-
tychczasowych §wiatowych centréw finansowych
przez stworzenie alternatywnego obiegu finansowo-
-gospodarczego zasilajgcego Kreml. I - jakby tego
bylo malo - rozpoczyna sie era konfrontacji czlo-
wieka z SI!

Jak sie dowiadujemy, nowy model Open AI
uzyskat 120 pkt w tescie IQ, czyli zbliza sie do po-
ziomu wysokiej inteligencji, a to oznacza, Ze inte-
ligencja przewyzsza 90 proc ludzi. Co wiecej, Bot
ChatGPT w najnowszej wersji 01 potrafi juz omijaé
ograniczenia, na jakie skazuja go programy. Infor-
matycy dali mu do rozwiazania zadanie, ktére przy
jego zaprogramowanych mozliwo$ciach byto nie do
wykonania. Z przerazeniem jednak zauwazono, zZe
jest juz na tyle inteligentny, w ztym dla ludzi tego
stowa znaczeniu, ze potrafi znie$¢ nalozone na nie-
go ograniczenia, a nawet siega¢ po informacje dla
niego nieprzeznaczone. A gdy nie ma mozliwosci
dotarcia do danych, opowiada niestworzone histo-
rie, jakby byly prawdziwe, co jest niepokojace, bo
trudno czlowiekowi rozpoznaé zamierzone przez
niego klamstwo.

Nadzieja jednak w tym, ze ludzie zawsze sobie
radzili, pozostajac tworczymi, tworzac dziela o wiel-
kim znaczeniu dla ludzkosci.

Do nich zaliczamy Boecjusza, ktérego okragla
data Smierci (524 r.) wla$nie mineta. Uwazany jest

on za ostatniego mysliciela Starozytnosci, czyli zyt
w czasie, gdy na jego oczach dochodzilo do znisz-
czenia dorobku antyku. Swoje dzieto ,,O pocieszeniu,
jakie niesie filozofia” pisal w oczekiwaniu na egzeku-
cje. Nie mozna wiec sobie wyobrazi¢ koszmarniej-
szych okolicznos$ci dla skupienia, refleksji i dokona-
nia czego$ odkrywczego.

Oczywiscie znajdujemy u niego znane watki - ze
w obliczu tej szczegblnej sytuacji zagrozenia nie na-
lezy sie skupia¢ przede wszystkim na tym, co od nas
nie zalezy. Uzyskujemy tez siegajace czaséw stoikow
wskazowki, ze ,,jeSli zapanujesz nad soba, to zdobe-
dziesz to, czego nigdy stracié nie zechcesz i czego
Fortuna nie moze ci zabra¢”. Ale bardziej nas inte-
resujace fragmenty mowig: ,Zatem znam juz inna,
najpowazniejszg przyczyne twojej choroby: prze-
state§ wiedzieé, czym sam jeste$”, czyli wskazuja
na potrzebe wysitku, zeby zrozumieé siebie w tych
pogmatwanych czasach.

To rodzi pytanie: kim chcielibySmy by¢ i - we-
dle Boecjusza - na czym polega odrzucenie stabosci
oraz skoncentrowanie si¢ na skutecznym dzialaniu?
To zrozumienie siebie rozpoczyna¢ ma zatem proces
zdrowienia. Jak pisze Boecjusz: ,Zwiastunem zdro-
wia jest twoje przeSwiadczenie, ze wierzysz w to,
iz... $wiat nie podlega bezmys$lnosci przypadkow”.
Cechowalo go zatem przeswiadczenie, Ze mimo od-
wrocenia sie o niego przychylnoSci losu zdarzenia
w S$wiecie toczg sie jednak w okre$lonym kierunku,
jak wody w rzece majacej swdj nurt i ograniczenia
w postaci brzegéw. Trudno oczywiScie nam uchwy-
ci¢ ten glebszy sens, ktéry wynika z rozwoju szcze-
gblnej naszej sytuacji, czyli totalnego sktécenia naro-
déw; co gorsza, w obliczu frontalnego zagrozenia ze
strony sztucznej Super Inteligencji.

Boecjusz w ostateczno$ci zadaje pytanie: ,,Czy
wy, ludzie, nie macie zadnych débr w sobie, ktére
mienilibyScie za wlasne, ze z uporem szukacie swo-
ich débr gdzie indziej, na zewnatrz?”. Wydaje sie,
ze tym dobrem zapewniajagcym bogactwo duchowe
jest uczciwo$¢ w sensie zgodno$ci mysli, deklaracji
i rzeczywistej warto$ci naszych czynéw. W ujeciu
Boecjusza jest to ,musica humana” - muzyka rozu-
miana jako harmonia duszy i ciala. [
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