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Przed wyborami do Kongresu coraz wigcej
republikanow dystansuje si¢ do Donalda
Trumpa z obawy, ze bliskie relacje

z prezydentem przekreslg ich szanse

na mandat

pisze Emilia Swietochowska

Wywiad / M19

Potwierdzanie
normalnosci

Internetowe algoryrmy mogg ularwiaé
kontakr z tresciami skrajnymi

i posredniczyé w znajdowaniu 0sob

o podobnych poglgdach, pomagajqgc

w tworzeniu spotecznosci

mowi Maria Moulin-Stozek

Wrobel

To az dziwne, jak bardzo narracja historyczna wigkszo-
$ci politycznych elit ukrainskich nie liczy si¢ z polska
wrazliwoscig. Obserwujacy Ziemi¢ kosmici mogliby od-
nie$¢ wrazenie, ze dla Ukrainy Polska to kraj na anty-
podach, kraj, o ktérym malo si¢ wie, bo Kijow i Lwow
sq tu, gdzie s3, a Warszawa i Wroclaw leza gdzies mie-
dzy Nowg Zelandia a Fidzi. By¢ moze mieszkancy tych
egzotycznych ladow co$ tam sobie myslg o UPA, Woly-
niu i Szuchewyczu, ale, szczerze mowiac, kto by si¢ tym
przejmowal.

W 2000 r. wywiad z Marig Janion - a juz szczegolnie
jego tytul: , Do Europy tak - ale z naszymi umarlymi”
- narobil nad Wislg sporo zamieszania. Bylo to jeszcze
w czasach, w keorych Familia (doskonate okreslenie Ra-
fala Ziemkiewicza) rozdawatla karty w polskiej polityce
historycznej. W skrocie Familia, ktorej walcem byla po-
tezna wtedy ,,Gazeta Wyborcza”, arbitralnie ustanowi-
fa katalog pozadanych postaw intelektualnych - a tak-
ze tych zwalczanych i niedopuszczalnych. Gros polskiej
inteligencji biegt za wskazowkami plynacymi z go-
ry wrecz z niesmaczng gorliwoscig. Wywiad z Janion,
zresztg sam w sobie ciekawy i inspirujacy, takze inter-
pretowano jako kanoniczny.

FOT. WOJTEK GORSKI

Jak ukrainska narracja
historyczna nie liczy si¢
z nasza wrazliwoscia

Wynikatlo z niego, Ze majac europejskie aspiracje,
nigdy nie powinnismy zapominac¢ o czarnym dzie-
dzictwie narodowej historii. Z wywiadu nie tyle ply-
nela mysl, by w UE nie rozpusci¢ si¢ w niepamieci
o specyfice naszych dziejow, lecz by wiecznie pamig-
ta¢ o moralnej nedzy tej specyfiki. Nieco przesadzam,
by odda¢ emocje czytelnicze powszechne ¢wierc wie-
ku temu. Dla wielu bylo to wezwanie pi¢kne, god-
ne najlepszych tradycji polskiej inteligencji, ktora
z wdzigkiem l¢ka si¢ wlasnego narodu. Dla wielu na-
tomiast bylo to kolejne wezwanie, by Lepsi pelnili ro-
le policjantow my$li wobec Gorszych, tych chetnych,
by przy lada okazji budzi¢ narodowe demony. Wrogo-
wie takiej wizji Polski pomstowali na Janion i Fami-
lig, co tylko umacniato wiare, Zze demon Polski istnie-
je. I tak dalej.

Ciekawa to byla wymiana emocji oraz, jednak,
argumentow. Zmagania o ksztalt polskiej tozsamosci
zresztg trwajg. A w Kijowie, gdzie toczone w srodo-
wiskach historykéw i publicystow trudne debaty nie
drasnely znaczacej wickszosci elit politycznych, i tak
wcale nie jest lepiej.
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Francja na ostrym wirazu

Wbrew medialnym pozorom gtownym problemem V Republiki nie sq uliczne zamieszki,
lecz oportunizm elit niezdolnych do rozwigzania realnych problemow spotecznych

zauwaza Witold Sokata

Wiecej niz gazeta:
ﬁ WideQO, pgdcasty,ganalizy na DG P.

tronicznej, jak i papierowej bez zgody
wydawcy jest zabronione.

Materiaty oznaczane jako: artykuty sponsorowane, prezentacje, cykle,
teksty promocyjne, reklama, materiaty partnera, materiaty na zlecenie,
materiaty powstate przy wspétpracy z (...), subiektywnie, debata, partner,
organizator, nazwa wydarzenia (np. Perty Samorzadu), partner wydania
oraz inne o tozsamym charakterze stanowig materiaty reklamowe

w rozumieniu art. 36 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe.

© - znak zastrzezenia praw autorskich; ® - znak odptatnosci; ©® - dwa
znaki przy artykule oznaczajg mozliwos¢ jego dalszego wykorzystania
wytacznie po uiszczeniu optaty zgodnie z cennikiem (www.gazetaprawna.
pl/licencje) i w zgodzie z Regulaminem korzystania z artykutéw prasowych
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Na stoisku wody Kangen Barbara Kar-
bowiak polska dystrybutorka urzadze-
nia podobno zmieniajgcego jej struk-
ture tlumaczy starszemu malzenstwu,
ze zrozumienie tego to nie kwestia wia-
ry, lecz dowodow. Dowodami maja
by¢ wyniki jej badan i znacznie lepszy
stan zdrowia. Chwile pozniej pokazuje
mi sprawce tego cudu: jonizator z Japo-
nii za 4,6 tys. euro. Na produkrach jest
znaczek producenta otoczony unijnymi
gwiazdkami i napis ,,European Union”.
Dystrybutorka tlumaczy, ze urzadze-
nie ma japonski certyfikat, a gwiazdki
to po prostu logo. Jak dla mnie, wygla-
da na probe wprowadzenia konsumen-
ta w blad.

Woda w jonizatorze przechodzi
przemiang i wyplywa dwoma strumie-
niami: pitnym i uzytkowym. Maja si¢
przy tym uwalniac¢ czgsteczki wodoru
molekularnego, co zmienia pltyn w sil-
ny przeciwutleniacz, ktory odkwasza
organizm i dziala zbawiennie nie tylko
na ludzi, lecz takze na rosliny. Na sto-

Nnic powlic

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (5), THE PUBLIC
DOMAIN REVIEW (5), ROMIRI/SHUTTERSTOCK

Wykataczka przeciw zawatowi, rozpuszczalnik
przemystowy na zdrowie, pole torsyjne na wszystko.
Podczas 20. konferencji ,,Czego ci lekarz nie powie”

nie pada ani jedno pytanie sprawdzajgce, nie ma
miejsca na watpienie, nie méwiac juz o sprostowaniu

isku oczyszczaja si¢ w niej z pestycydow
pomidorki koktajlowe. Woda cud.

- Oczywiscie o wplywie na nasze
zdrowie za wiele powiedzie¢ nie moze-
my - dystrybutorka przerywa zacheca-
jaca opowiesc, bo ,,takie mamy prawo”.
Zdradza tylko, ze istnieja tysiace ba-
dan potwierdzajacych skutecznosc¢ ta-
kiej wody. Ma ona pomagac organizmo-
wi uruchomi¢ procesy samoleczenia.
- Wiedza na ten temat jest spora, tylko
trzeba wiedzie¢, gdzie szuka¢. Na mnie
dziala niesamowicie, ale to tez nie moze
by¢ nigdzie napisane - mowi.

Nie moze, bo ,,woda strukturalna”
to pojecie pseudonaukowe, a zarow-
no porzadkowanie struktury, jak i wla-
$ciwosci zdrowotne takiej wody sg mar-
ketingowym mitem.

Stoisk z cudownymi preparatami lub
zwyklymi, acz kosztownymi suplemen-
tami jest w belchatowskiej Sali Gigan-
tow Mocy wiecej. 3 pazdziernika 2026 r.
Targi Umiejetnosci Dbania o Zdrowie
towarzyszyly tam juz 20. edycji konfe-
rencji ,,Czego ci lekarz nie powie”. Pierw-
szej po tym, jak w lipcu Senat przyjal
lex szarlatan, ktorg prezydent Karol Na-
wrocki skierowat do Trybunatu Konsty-

tucyjnego. Glownym celem ustawy byla
walka z oszustwami, dezinformacjg me-
dyczng i niebezpiecznymi praktykami
pseudomedycznymi. Mialy za nie grozic¢
kary finansowe do 1 mln zL

Prelegenci i wystawcy w Belchato-
wie jeszcze czuja si¢ bezkarni. Space-
ruje miedzy stoiskami. Wydawnictwo
Molpharma sprzedaje ksiazki o wla-
$ciwosciach muchomora czerwone-
go. Ekspedientka poleca jego stoso-
wanie — doustnie i na skore - bo sama
przekonala si¢ o jego skutecznosci. Py-
tam, co oznacza logo Polskiej Orga-
nizacji Zdrowia na ksigzkach o mu-
chomorach. - Ze te ksiazki zostaly
wydane zgodnie z normami - slysze.
Jakimi? Tego nie wie. Nie moze wie-
dzie¢, bo Polska Organizacja Zdrowia
to nie instytucja panstwowa, lecz pry-
watna fundacja z siedzibg w Ustroniu,
a autor owych ksigzek jest akurat jej
prezesem.

Ekspedientka mowi cicho, bo sa-
nepid przestrzega przed spozywaniem
muchomora, a w Polsce nie wolno han-
dlowa¢ produktami zawierajgcymi
psychoaktywne substancje - muscymol
i kwas ibotenowy - mogg bowiem pro-

1 Szariatan

wadzi¢ do zgonu lub wywolac¢ ciezkie
zatrucia.

- Powtarzajgca si¢ konsumpcja mo-
ze prowadzi¢ do uszkodzen nerwow ob-
wodowych, a nawet uszkodzen mozgu.
Dlatego Panstwowa Inspekcja Sani-
tarna zdecydowanie przestrzega przed
jego spozywaniem w kazdej formie,
w tym suszu, ekstraktéow czy innych
produktow - informuje mnie Katarzy-
na Dziurna, rzeczniczka prasowa Woje-
wodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiolo-
gicznej w Warszawie.

Na kolejnym stoisku mozna kupi¢
urzadzenia z opisem w jezyku rosyjskim.
Dzialanie produkowanego w Petersbur-
gu plastikowego cacka w ksztalcie jaj-
ka bazuje na niepotwierdzonej naukowo
teorii o meridianach, czyli sieci niewi-
docznych kanalow energetycznych, kto-
rymi w ciele cztowieka przebiega zycio-
wa energia. - Na szczescie Rosja nie jest
jeszcze skazona zachodnig cywilizacja -
mowi jedna z klientek stoiska. - Tylko
tam zachowuje si¢ jeszcze zdrowy rozsa-
dek - potwierdza druga.

Patrycja Slusarczyk, naturoterapeut-
ka z Polanicy, poleca tu m.in. wynalezio-
ne przez blizej nieznanego ,,geniusza >
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farmakologicznego” krople, ktore - jej
zdaniem - nie s zwyklym lekiem na ja-
kies schorzenie, lecz koryguja funkcjono-
wanie calego organizmu. Przywracaja lu-
dziom zdrowie, mtodos¢ i witalnosc.

Pokazuje mi tez rosyjski ,,ultraczy-
sty kwas pangamowy”. Poleca go do kro-
plowki jako srodek detoksykacyjny. I daje
przyktad pacjentki z przerzutami nowo-
tworu, ktora po trzech tygodniach jego
stosowania ,,zeszla z morfiny”. Oczywi-
$cie przyjmowala go w tajemnicy przed
lekarzami. W wielu krajach bowiem
kwas pangamowy jest zakazany. W Pol-
sce nie, ale jego stosowanie budzi kontro-
wersje, bo nie ma dowodow klinicznych
na jego skutecznos¢. Kwasu pangamowe-
go nie ma w aptekach, nie mozna go tez
sprzedawac jako suplementu. Przeswiad-
czona o jego skutecznosci Slusarczyk za-
leca klientom zarowno ten, jak i inne ro-
syjskie specyfiki. Ostatnio, jak twierdzi,
licznej grupie z zakrzepicg po szczepie-
niu lub z zatruciem grafenem po znie-
czuleniu u dentysty.

- Uwazam, Ze instytucje publiczne
powinny znacznie uwazniej oceniac, ja-
kim wydarzeniom udzielaja patronatu
i promocji - mowi mi prof. Agnieszka
Szuster-Ciesielska, biolozka specjalizujg-
ca si¢ w wirusologii i immunologii z Ka-
tedry Wirusologii i Immunologii Insty-
tutu Nauk Biologicznych Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
cztonkini eksperckiego zespolu dorad-
czego ds. bezpieczenstwa informacyj-
nego RP przy departamencie bezpie-
czenstwa narodowego KPRM. - Nie
powinny swoim autorytetem wspie-
ra¢ obietnic leczenia bez dowodow. Nie
mam pretensji do ludzi, ktorzy przycho-
dza na takie wydarzenia szuka¢ pomocy.
Chcialabym, zeby rownie latwo mogli
uzyskac rzetelng informacje, czas na roz-
mowe i dostep do akademickiego lecze-
nia. Odpowiedzialnosci oczekuje przede
wszystkim od tych, ktorzy wystepuja ja-
ko eksperci. Wolnos$¢ gospodarcza nie
powinna by¢ usprawiedliwieniem dla
zarabiania na obietnicach terapeutycz-
nych, ktorych skutecznos$¢ nie zostala
udowodniona.

Belchatow ma klimat?

Organizatorem konferencji ,,Czego ci le-
karz nie powie” (najtanszy bilet kosztu-
je 225 z}) jest Instytut Promowania Zdro-
wia z podpoznanskiego Suchego Lasu.
W Poznaniu konferencja si¢ jednak nie
przyjela, bo przeciwni jej byli prezydent
miasta, srodowisko naukowe i medycz-
ne oraz Wielkopolska Izba Lekarska.
Z tych samych powodow po kilku edy-
cjach impreza musiala si¢ wynies¢ z Gli-
wic. W Rzeszowie kategorycznie sprze-
ciwiala si¢ jej miejscowa rada lekarska.
Bezpieczng przystan znalazta w koncu
w Belchatowie, rzadzonym przez pierw-
szego w Polsce prezydenta wywodzacego
si¢ z Konfederacji.

Chcialbym z nim o tym porozma-
wia¢, skonczylo si¢ jednak na oswiad-
czeniu wydanym przez jego rzeczniczke.
Kryspina Rogowska napisata mi, Ze or-
ganizator zgodnie z prawem wynajal po-
mieszczenie w Miejskim Centrum Kul-
tury, a do kompetencji MCK nie nalezy
cenzurowanie pogladow, spraw swiato-
pogladowych, systemow wierzen czy na-
ukowej wartosci prezentowanych po-

gladow. Poza tym placowka nie objela
wydarzenia patronatem, a udzial w nim
byl dobrowolny. Rzeczniczka dodaje,
ze wnetrza te ,,wykorzystywane sg do or-
ganizacji bardzo réznych wydarzen”.

Nie wszystkim jednak czas poswie-
ca sam prezydent. A jak si¢ dowiadu-
jemy na konferencji, w przeddzien jej
otwarcia Patryk Marjan spotkal sie z jej
uczestnikami. Ela Jamrozy wtajemnicza-
ta go np. w eksperyment, podczas kto-
rego niezwykle waska wiazka elektro-
magnetyczng z odleglosci § km uderzala
w pewien komisariat policji - w efekcie
z jej komputerow mialy znikng¢ wszyst-
kie dane, a uklady scalone ulec zniszcze-
niu. O wrazenia - skoro poswiecit czas
prelegentom - chce spyta¢ prezydenta
osobiscie. Rzeczniczka juz jednak nie od-
powiada.

- Dla mnie powolywanie si¢ w tej
sytuacji na wolnos¢ stowa jest unika-
niem odpowiedzialnosci - komentuje
prof. Szuster-Ciesielska. - Nikt nie mu-
si bezkrytycznie przyjmowac wszystkie-
go, co mowi lekarz czy naukowiec, ale
jesli keos doradza choremu, jak ratowac
zycie, to powinien umiec¢ wykazac, ze je-
go metoda dziala. Nie wystarczy powie-
dzie¢: ,Mam prawo do wlasnego zdania”.

Wigcej mozna si¢ dowiedzie¢ w spo-
zywczaku naprzeciwko Osrodka Kul-
tury. Jedna z wystawczyn robi zakupy,
a przy okazji wrecza wizytowke ekspe-
dientce. Ta dziwi sie, dlaczego taka kon-
ferencja zaszczyca akurat Belchatow.

- Widocznie macie tu odpowiedni
klimat. A moze dziala tu wielu naturo-
patow — domysla si¢ wystawczyni.

Lex szarlatan
w trybunale

Profesor Szuster-Ciesielska stwierdzi
potem, ze w zwigzku z takimi ,,konfe-
rencjami” domagatlaby si¢ oceny kon-
kretnych tresci i ofert: co obiecywano,
na jakiej podstawie, czy sprzedawano
zwigzane z tym produkty lub ustugi i czy
narazano odbiorcow na niebezpieczen-
stwo. - Jezeli dochodzi do naruszenia
prawa, to powinny zosta¢ wyciagniete
konsekwencje, a nie mie¢ miejsce ko-
lejna bezradna dyskusja. Potrzebujemy
tez przepisow pozwalajacych przerwac
niebezpieczng dzialalnos¢, zanim poja-
wig si¢ poszkodowani, z mozliwoscig sa-
dowej kontroli takich decyzji. Dlate-
go popieram rozwigzania przewidziane
w ustawie okreslanej jako lex szarlatan.
Skierowanie jej do Trybunatu Konsty-
tucyjnego przed podpisaniem odsuneto
jednak wejscie tych przepisow w zycie.

Otwierajacy konferencje Radek Po-
goda, konsultant biznesowy i komen-
tator internetowy, nazywa niepodpisa-
na ustawe ,lex big pharma” sugerujac,
ze to prawo, ktorego zalozeniem jest
tak naprawde nie ochrona chorych, lecz
promowanie koncernow farmaceutycz-
nych. A Grazyna Cichosz, profesor na-
uk rolniczych, za prawdziwg szarlatane-
rie uwaza dlugotrwale zatruwanie dzieci
lekami i sugeruje, by tg ustawg scigac ra-
czej nieskuteczne jej zdaniem leczenie
w naszych szpitalach.

W swoim wystgpieniu - wymierzo-
nym w media, ktére zamiast informo-
wac o jego dzialalnosci, zajmujg si¢ ata-
kowaniem go - mowi o tym takze Jerzy

Zigba, najwieksza gwiazda polskiej natu-
ropatii. Szarlatan, antyszczepionkowiec,
znachor - tak mozna go nazywac zda-
niem sadu i nie powinno to by¢ przed-
miotem sporu.

Zigba od lat straszy przeswietlajg-
cych jego dzialalnos¢ dziennikarzy i po-
zywa redakcje. Za nazwanie go szarla-
tanem podat do sadu Marcela Kieltyke
ze stowarzyszenia Demagog. Sad Okre-
gowy w Warszawie (wyrok prawomoc-
ny) nie dopatrzy! si¢ jednak w tym
stwierdzeniu niczego nieprawdziwego
ilatem 2024 r. uznal, ze ,,w $wietle zapre-
zentowanego licznymi dowodami sposo-
bu prowadzenia przez powoda Jerzego
Zigbe dziatalnosci, jego postawy co naj-
mniej lekcewazgcej srodowisko medycz-
ne i naukowe - zaliczenie go do blizej
nieokreslonego grona szarlatanow nie
narusza w zadnym stopniu jego dobr
osobistych”. Malo tego, sad uznat sto-
wo ,,szarlatan” nie tylko za trafna, lecz
wrecz umiarkowana krytyke.

W sierpniu Zieba byl czlonkiem de-
legacji, ktora zlozyta w Kancelarii Pre-
zydenta petycje o zawetowanie ustawy.
Podpis pod nig zlozylo ok. 25 tys. osob.

- To bylaby katastrofa dla nas
wszystkich - komentuje w Belchato-
wie Zigba i opowiada, jak w prezydenc-
kiej kancelarii ttumaczyl, dlaczego przez
ustawe moga umiera¢ ludzie i ze jesli
prezydent ja podpisze, to bedzie mial
krew na rekach.

Kancelaria Prezydenta oswiadczy-
ta pozniej, ze spotkanie miato charak-

ter kurtuazyjny i bylo realizacja ,,prawa
obywateli do kierowania petycji do or-
ganow wladzy publicznej, zagwaran-
towanego w Konstytucji RP oraz usta-
wie o petycjach”. Zi¢ba nie daje jednak
za wygrang. W Belchatowie ujawnia
list w sprawie ustawy, ktory skierowat
do prezydenta w nadziei na osobiste spo-
tkanie. Pisal w nim: ,Lekarze polscy mo-
gliby leczy¢ choroby uwazane w Polsce
za nieuleczalne. Wielu lekarzy juz to ro-
bi w tzw. podziemiu medycznym. Pol-
ska stalaby si¢ centrum leczenia takich
choraob. To oczywiscie jest bardzo pro-
ste do udowodnienia”. Prezydent do dzi$
spotkaniem z Zi¢bg si¢ nie zaintereso-
wal, ustawe jednak skierowal do TK,
co w praktyce oznacza, ze moze ona ni-
gdy nie wejs¢ w zycie.

Byly sprzatacz, kucharz i nurek, ab-
solwent Akademii Gorniczo-Hutniczej
moze wigc zupelnie bezkarnie zaleca¢
na ci¢zkie choroby dozylne wlewy z wi-
taminy C; absolwent technikum gastro-
nomicznego opowiadac o usuwaniu rte-
ci z organizmu, fizyczka jadrowa, ktorej
orezem jest ,krysztalowe serce z Boska
czastky zawieszong w polu torsyjnym”,
zapewniac o wyleczeniu dziesigtek lu-
dzi; a technolozka zywnosci specjalizuja-
ca sie w mleczarstwie rozprawiac o przy-
czynach autyzmu.

O informacjach, pogladach i zalece-
niach, ktore uslyszalem w Belchatowie,
opowiadam w Ministerstwie Zdrowia.
Pytam, jak resort wraz z podleglym mu
Urzedem Rejestracji Produktow Lecz-
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niczych reaguja na szerzenie tego typu
przekazow. Czy sg w stanie przeciwdzia-
fa¢ - jesli uznajg to za grozne - np. ,le-
czeniu” cigzkich chorob wlewami z wi-
taminy C lub z DMSO czy stosowaniu
w profilaktyce zdrowotnej tego ostatnie-
go lub olejku rycynowego? Dowiaduj¢
sie, ze zagadnienia te byly przedmiotem
dialogu z organizacjami pacjentow, kto-
ry ministerstwo prowadzito w zwigzku
z pracami nad lex szarlatan. Na razie -
czekajgc na rozstrzygniecie Trybuna-
tu Konstytucyjnego - resort przypomi-
na, ze art. §8 ustawy o zawodach lekarza
i lekarza dentysty przewiduje odpowie-
dzialnos¢ karng za udzielanie bez upraw-
nien $wiadczen zdrowotnych polega-
jacych na rozpoznawaniu chorob oraz
ich leczeniu (,,Kto bez uprawnien udzie-
la swiadczen zdrowotnych polegajacych
na rozpoznawaniu chorob oraz ich lecze-
niu, podlega karze grzywny. Jezeli spraw-
ca wskazanego wyzej czynu dziala w ce-
lu osiagniecia korzysci majgtkowej albo
wprowadza w blad co do posiadania ta-
kiego uprawnienia, podlega grzywnie,
karze ograniczenia wolnosci albo pozba-
wienia wolnosci do roku”). Postepowania
w zwigzku z tym toczg si¢ na podstawie
przepisow procedury karnej i sg prowa-
dzone przez uprawnione organy - poli-
¢je, prokurature oraz sady powszechne.
Tymczasem prezydent Karol Na-
wrocki proponuje wlasne rozwiaza-
nie prawne, ktore - jak przekazuje je-
go rzecznik - bedzie skutecznie chroni¢
pacjentow, a szarlatanow karac suro-

wo i bezwzglednie. Ma precyzyjnie ude-
rza¢ w oszustow, jednoczesnie chronigc
uczciwych przedsiebiorcow z branzy
zielarskiej, dietetycznej czy medycy-
ny komplementarnej. Prezydencki po-
myst przewiduje wprowadzenie do ko-
deksu karnego przestepstwa naklaniania
do niebezpiecznych decyzji zdrowot-
nych oraz surowe kary, do 10 lat pozba-
wienia wolnosci w przypadku ci¢zkie-
go uszczerbku na zdrowiu i 15 lat w razie
doprowadzenia do smierci pacjenta.

Wiedza alternatywna

Na razie jednak szarlataneria i zszerze-
nie dezinformacji sg bezkarne. Tylko
ta jubileuszowa edycja konferencji do-
starcza nam przykladow takiej ,wiedzy”.

Jak twierdzi Radek Pogoda, Ame-
rykanskie Towarzystwo Diabetolo-
giczne zaleca cukrzykom na $niadanie
glownie weglowodany i cukier, co jest
narzedziem do podkrecania sprze-
dazy insuliny. W rzeczywistosci insty-
tucja ta poleca komponowanie $niadan
z uwzglednieniem rownowagi bialek,
tluszczow, niskoskrobiowych warzyw
i weglowodanow zlozonych.

Jerzy Zieba stwierdza, ze polskim no-
worodkom aplikuje si¢ wywolujaca au-
tyzm szczepionke przeciwko WZW ty-
pu B, chociaz wirusem tym mozna si¢
zakazi¢, dopiero podejmujac wspolzy-
cie plciowe. W rzeczywistosci jest wiele
mozliwosci zakazenia si¢ tym wirusem,
droga plciowa nie jest jedyna, poza tym
szczepionka ta nie wywoluje autyzmu.

Kasia Densem, zwana ,krolowg ole-
ju rycynowego”, promuje smarowa-
nie ciala olejkiem rycynowym i DMSO.
Olejek rycynowy ma silne dziatanie
przeczyszczajace, a DMSO to rozpusz-
czalnik przemystowy, srodek czyszcza-
cy, np. do usuwania powlok malarskich.
W chemii stosuje si¢ go jako czynnik
utleniajacy. Sporadycznie, w scisle okre-
slonych przypadkach, uzywa si¢ go
w medycynie. Niektorzy wierzg jednak,
ze pomaga w przypadku tak skrajnie roz-
nych przypadlosci jak dna moczanowa,
rozedma pluc, zaburzenia psychiczne
CZy NOWOtWOrY.

Grazyna Cichosz twierdzi, ze w Pol-
sce zaleca si¢ diete wysokoweglowoda-
nowg. To nieprawda. W Polsce oficjalnie
zalecanym modelem jest opracowany
przez Narodowy Instytut Zdrowia Pu-
blicznego PZH - PIB we wspolpracy
z Narodowym Centrum Edukacji Zy-
wieniowej Talerz Zdrowego Zywie-
nia, na keory sklada si¢ 5o proc. warzyw
i owocow, 25 proc. produktow zbo-
zowych, najlepiej pelnoziarnistych,
i 25 proc. produktow biatkowych. Cho¢
sa tu weglowodany, to nie jest to dieta
wysokoweglowodanowa, do tego pole-
ca si¢ spozywanie weglowodanow zlozo-
nych, a nie prostych.

Kolejne stwierdzenia raczej juz nie
wymagajg komentarza. Ciastka Oreo
obnizajg poziom cholesterolu skutecz-
niej niz statyny (Jerzy Zieba). Zawal
serca mozna powstrzymac wykataczka,
uciskajac nig parokrotnie miejsce mig-
dzy nosem a ustami (Jerzy Zigba). W la-
tach 2012-2023 potencjal intelektual-
ny Polakow obnizyt si¢ o 30 proc. Elity
zdecydowaly, ze mleko i masto maja
znikng¢ z naszej diety, bo dotychczas
rozumni ludzie majg si¢ podporzadko-

wac tym waskim elitom (Grazyna Ci-
chosz). W 1930 r. rozpoczal si¢ ostatni
etap skanowania rzeczywistosci, a wiec
poczatek konca; Zyjemy w magmie
elektromagnetycznej, a najpote¢zniejsze
zagrazajgce nam serwery znajdujg si¢
pomiedzy Damaszkiem a Kairem; pole
torsyjne to sygnal od absolutu; a praw-
dziwa Trojca Swieta s3 Lucyfer, Bara-
basz i Jezus (Ela Jamrozy, funkcjonujaca
tez pod pseudonimem Pani Twardow-
ska, informuje ponadto, Ze uruchomi-
fa usluge ,,emergency” i odtad dzwonia
do niej lekarze z calego $wiata, gdy nie
mogg poradzi¢ sobie z trudnym przy-
padkiem). Istnieje pararzad, ktory rza-
dzi $wiatem, i zostal do tego stworzony
specjalny program, w zwiazku z czym
nie dziwig nastepujace po sobie nega-
tywne zjawiska, ktore nagle dotykaja
wszystkich miejsc na ziemi, jak ,,rodzaj
jakiej$ grypy” (COVID-19) czy migracje
(Radek Pogoda).

Tego typu konferencje to miszmasz
wzajemnie przeczacych sobie teorii. Je-
rzy Zigba optuje za dietg ketogenna,
tymczasem inni na stoiskach promuja
wyciskarki do sokow z warzyw i owocow
albo makarony. Grazyna Cichosz opo-
wiada o wyjatkowej toksycznosci zboz
i olejow roslinnych, a tuz obok moz-
na je kupi¢ jako wyjatkowo zdrowe pro-
dukty. Ela Jamrozy straszy polem elek-
tromagnetycznym i przestrzega przed
wytwarzajgcymi je urzadzeniami dia-
gnostycznymi, tymczasem za $ciang stoi
kolejka do badania metodg So-check.

Niedawno wraz ze stowarzyszeniem
Pravda wziglem jg pod lupe. To francu-
ska franczyza. Na polskiej stronie pada-
ja sformulowania: , diagnoza”, ,,pacjent”,
slekarz” czy ,leczenie”, a na francuskich
producent wyraznie zaznacza, ze to pro-
dukt lajfstajlowy, ktory nie moze zaste-
powac profesjonalnej diagnozy, nie stuzy
do inicjowania leczenia, lecz do promo-
cji zdrowego stylu zycia. W Belchatowie
na optyczny pomiar dloni czeka dluga
kolejka. Jedno szybkie ,badanie” kosztu-
je 200 zk.

Na swojg kolej czeka Lidia, artyst-
ka z Opola. Na konferenciji jest po raz
pierwszy. Wskazuje na baner z reklamg
ksigzki, czyta hasto: , Ksiazka, na kto-
rg wszyscy czekali”. Chodzi o dwuto-
mowg publikacje ,,Quo Vadis Medicine”
Huberta Czerniaka, kolejnej gwiazdy
konferencji. To byly lekarz, ktérego sad
lekarski catkowicie pozbawil prawa wy-
konywania zawodu. Antyszczepion-
kowiec, glosiciel niezgodnych z nauka
teorii. Obwolal si¢ kaptanem Kosciota
Naturalnego. Czerniak pomaga w ten
sposob, ze - jak opisata Wirtualna Pol-
ska - kobiecie chorej na raka zalecil su-
plementy za 10 tys. zI, w tym wlewy
dozylne wspomnianego juz rozpuszczal-
nika DMSO. Sledczym ttumaczyt po-
tem, ze kobiety nie leczyl, tylko jako
kaptan doradzal, jak zmieni¢ swoje zy-
cie. Nie pobiera tez zaplaty za porady
medyczne. Pienigdze to wsparcie jego
Kosciota.

Pytam panig Lidig, czego oczekuje
po konferencji. Mowi, ze wiedzy, jak so-
bie pomoc bez trujacej chemii. Pomstuje
na lex szarlatan i nazywanie szarlatana-
mi ludzi, keérzy naprawde chcg nam po-
moc. - Bo lekarskie procedury raczej nas
uszkadzaja, a nie leczg - mowi.

Pani Lidia wierzy w naturopatow. Jej
meza, jak twierdzi, z cigzkiej choroby

wyciagnely wlewy witaminy C. Jest prze-
konana, ze srodowisko lekarskie ukry-
wa przed nami prawde i uniemozliwia
skuteczne sposoby leczenia. Po badaniu
So-check spodziewa si¢ wskazowek,
co dalej zrobi¢ ze swoim zdrowiem.

Jednak prawdziwg gwiazdg konfe-
rencji jest tym razem Grazyna Cichosz,
znana przede wszystkim z udzielenia
wywiadu Bogdanowi Rymanowskiemu,
ktory nie komentowal ani nie podwa-
zal jej niezgodnych z nauka przemyslen
i dezinformacji. Do 2020 r. pracowala
w Katedrze Mleczarstwa na Uniwersy-
tecie Warminsko-Mazurskim, ktory od-
cina si¢ teraz od kontrowersyjnych i nie-
udowodnionych naukowo tez swojej
bylej pracownicy.

»Calkowicie niedopuszczalne jest po-
stugiwanie si¢ autorytetem akademic-
kim dla prezentowania tre$ci sprzecz-
nych z obowigzujgcym stanem wiedzy
naukowej. Skutki dezinformacji mo-
ga prowadzi¢ do realnych zagrozen dla
zdrowia, zycia i dobrostanu spoleczne-
go” - podkreslil po glosnym wywiadzie
takze prof. Pawel Golik, przewodnicza-
cy Rady Upowszechniania Nauki PAN.

W Belchatowie Cichosz opowiada
o0 oczywistym jej zdaniem zwigzku auty-
zmu z glifosatem. Podczas wykladu uzy-
wa skomplikowanych nawet dla umiar-
kowanie zorientowanych w biologii czy
medycynie 0s6b poje¢, przywoluje jakies
dane, badania, fakty miesza z wlasnymi
przemysleniami.

Techniki dezinformacyjne stoso-
wane przez Cichosz szeroko opisa-
to w 2025 r. Stowarzyszenie Demagog.
Wsrod nich bazowanie na syndromie
oblezonej twierdzy, co ma wywolywac
strach i budowac¢ podziat - ,my” kontra
wrodzy ,,oni”, czyli: globalisci, Mercosur,
Unia Europejska, sanepid, wegetarianie.
Stowarzyszenie Demagog podaje tez cz¢-
sto stosowany przez Cichosz, atrakcyjny
dla odbiorcéw, bo uproszczony i wskazu-
jacy ,winnego” sposob budowania wypo-
wiedzi: teza A (czesto niezweryfikowa-
na) + teza B (luzno powigzana) = C, czyli
uproszczona, przesadna konkluzja, kto-
ra idealizuje jedno rozwigzanie (np. czer-
wone mieso) i demonizuje inne (np. ro-
$liny straczkowe).

W Belchatowie Cichosz mo-
wi wiec, ze glifosat wywoluje autyzm
i wiadomo o tym od dawna. Oraz ze
u zaszczepionych dzieci 27-krotnie
wzrasta liczba wszelkich chorob w sto-
sunku do niezaszczepionych, toksyny
zawarte w genetycznie zmodyfikowa-
nej zywnosci doprowadzaja do samostra-
wienia jelit, zboza i oleje roslinne to naj-
bardziej toksyczne produkty spozywcze.
COVID-19 nazywa ,plandemia”
(w domysle: pandemia byla wprowadze-
niem w zycie jakiego$ planu). Dorzuca,
ze w Ukrainie nie bylo zadnej napasci,
tylko trwa tam konflike.

Po wykladzie dostaje dluga owacje
na stojgco. ©®

Mirostaw
Wlekty

reporter, autor ksigzek
non fiction i teatralnych
spektakli
dokumentalnych oraz
audioserialu ,,Spiskowa
teoria wszystkiego”

FOT. DAWID LINKOWSKI/MAT. PRASOWE
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Francja na ostrym wirazu

Wbrew medialnym pozorom gtéwnym problemem

Francji wcale nie sg uliczne zamieszki, lecz oportunizm

i cynizm znacznej czesci elit niezdolnych do rozwigzania

realnych problemoéw spotecznych i ekonomicznych.

A w konsekwencji - takze uwigd miedzynarodowego

autorytetu i sprawczosci V Republiki Ulica w Marsyli

po protescie przeciwko
wzrostowi kosztéw

zycia we Francji.
18 pazdziernika 2026 r.

Witold

Sokala

Zaczelo si¢ kilka tygodni temu na rela-
tywnie ubogich polnocnych przedmie-
sciach Paryza w szkotach srednich i wo-
kot nich, co niektdrzy probuja dzisiaj
kwestionowac. Pierwsze protesty doty-
czyly wlasnie zlych warunkéw nauki,
zaréwno w sensie fizycznym (np. jako-
$ci i funkcjonalnosci budynkow), jak
i merytorycznym (braku nauczycie-
li, a w konsekwencji przecigzenia pracg
tych, ktorzy wbrew wszystkiemu wciagz
probowali nies¢ kaganek o$wiaty tak-
ze swym mniej zamoznym rodakom).
Nielegalni migranci, czyli ulubiony po-
lityczny straszak wspoltczesnej Euro-
pY, z do$¢ oczywistych wzgledow akurat
w tej fazie wydarzen uczestniczyli tylko
w minimalnym stopniu.

Z}a macocha

Owszem byli wérod protestujacych po-
tomkowie migrantéw caltkiem legal-
nych. Dzieci, wnuki i nierzadko pra-
wnuki niegdysiejszych przybyszow
z Algierii, Lewantu czy z dawnych fran-
cuskojezycznych kolonii w Afryce Sub-
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saharyjskiej, nawet z Indochin i innych
egzotycznych zakatkow $wiata - przez
pokolenia w znoju budujacych francu-
ski dobrobyt. Okazalo si¢ bowiem, juz
ponad wszelkg watpliwos¢, ze nie bu-
dowali go dla siebie ani swych potom-
kow, lecz dla relatywnie waskiej elity.
Splot czynnikow zewnetrznych sprawil
za$, ze to kolejne pokolenie zrozumia-
lo, ze nie ma we Francji szansy nawet
na los porownywalny z losem swoich
rodzicow, nie mowiac juz o lepszym.

W analogicznej sytuacji znalezli si¢
zresztg miodzi biali Francuzi z dziada
pradziada, o ile nie mieli szcz¢$cia uro-
dzi¢ si¢ w zamoznej rodzinie, z silnym
kapitatem kulturowym i towarzyskim,
w dodatku w odpowiedniej dzielni-
cy. Bo to wtedy drzwi do swietnej edu-
kacji, takze tej akademickiej, a potem
do kariery w sluzbach panstwowych,
duzym biznesie, a wreszcie w polity-
cefaktyczniestojgotworem.Z badansocjo-
logow, a takze (co wazniejsze politycz-
nie) z potocznej i subiektywnej ob-
serwacji samych zainteresowanych
i z narracji dominujacych w mediach
spolecznosciowych wynika, ze waziut-
kie drzwi do gwaltownego awansu spo-
lecznego przymykajg si¢ we Francji co-
raz bardziej mimo deklaracji kolejnych
rzagdow i wydawania milionow euro
na przerozne programy majace wyrow-

FOT. THIBAUD MORITZ/AFP/EAST NEWS

nywac szanse. Swojg droga, ci uprzy-
wilejowani uczniowie elitarnych szkot
nie zawracali sobie glowy protestami,
w wiekszosci zajmowali si¢ wtedy nadal
matematyka, geografia, logika i jezyka-
mi obcymi, gdy ich potencjalna kon-
kurencja, czyli zdolne dzieciaki z uboz-
szych srodowisk, sama eliminowala si¢
z dalszej gry o miejsce w przyszlym po-
dziale pracy i dobrobytu.

Szkoly iich problemy okazaly si¢
jednak jedynie detonatorem szerszych,
spolecznych emocji - generalnie doty-
czgcych poczucia wykluczenia, szkla-
nych sufitow, realnej dyskryminacji.
To wielobarwny koktajl, pojawily si¢
wiec tu wszelakie mniejszosci, ideolo-
giczni fanatycy, oczywiscie rowniez za-
wodowi prowokatorzy oraz pospolici
przestepcy, ale przede wszystkim ludzie
realnie zagrozeni pauperyzacja, dodat-
kowo sprowokowani przez zauwazal-
ny, przekladajacy sie na szybki wzrost
kosztow zycia skok cen paliw w ostat-
nim okresie. A takze ci, ktorzy uznali,
ze dotychczasowy model rozwoju wy-
czerpal juz ostatecznie swoja dynamike,
bo codziennie obserwuja, ze we Francji,
jeszcze niedawno stanowiacej dla wielu
innych krajow wzor do nasladowania,
coraz wiecej rzeczy po prostu przesta-
je dzialac¢ jak nalezy. Zwlaszcza w sferze
administracji i ustug publicznych.

Do nich wszystkich sprobowaty
adresowac swoj przekaz skrajne ugru-
powania - zaréwno z lewej, jak i z pra-
wej strony. Prawica stanowczo po-
tepita przemoc (a przy okazji czesto
przypisujac ja glownie owym nielegal-
nym migrantom, co bywa moze doraz-
nie nosne, lecz sptyca problem), obie-
cujac przywrocenie porzadku oraz
reformy gospodarcze. Czy i na ile moz-
liwe, to inna sprawa - ale i tak ta ofer-
ta wyraznie popchneta w gore notowa-
nia Zjednoczenia Narodowego i samej
Marine Le Pen.

Wiecej tego samego?

Z lewej strony potepienie ulicz-
nych burd, rabowania sklepow i pale-
nia ratuszy bylo zauwazalnie stabsze,
a na szczeblu lokalnym niektorzy dzia-
facze wrecz ostentacyjnie staneli ramie
w rami¢ z zadymiarzami. Kierowali si¢
by¢ moze emocjami, by¢ moze prag-
matyczng rachubg na przejecie kon-
troli nad rodzaca si¢ rewoltg - tak czy
inaczej w skali ogolnokrajowej chyba
jednak napedzili w ten sposob dodatko-
wych wyborcow swoim przeciwnikom.
Nie po raz pierwszy.

Lewicowy program reform tez nie-
zbyt zaskoczyl: w wypowiedziach lide-
row Partii Socjalistycznej oraz bardziej
radykalnego ruchu La France Insoumise
(Francja Nieujarzmiona) pojawily sie
postulaty wyzszego opodatkowania bo-
gatych, wiekszej redystrybucji i kon-
troli panstwa nad gospodarkg. Ktos
zlosliwie skomentowal, ze w skrocie
to ,wiecej tego samego, co juz w prze-
sztosci nie dzialalo”, jednak spora czes¢
francuskiego spoleczenstwa t¢ oferte
kupuje, bo... nie wyobraza sobie innej,
a przy tym panicznie boi si¢ zwycie-
stwa prawicy (wiec wykazuje sklonnoé¢
do myslenia zyczeniowego), ewentual-
nie liczy na prywatne korzysci przy
okazji wdrazania tego rodzaju projek-

tow. Te trzy motywacje wzajemnie si¢
zresztg przenikaja.

Na rosngcej polaryzacji najbar-
dziej traci - jak na razie - oboz stojacy
za prezydentem Emmanuelem Macro-
nem. Rzad od poczatku jest w defen-
sywie. Jesli reaguje, to z opoznieniem
i malo przekonujaco. W pierwszej fa-
zie protestow obiecal co prawda wy-
sta¢ do newralgicznych szkot dodatko-
we 3 tys. nauczycieli z odpowiednimi
kwalifikacjami, ale nie zobowigzal si¢
do stosownego wzrostu nakladow
finansowych. Jednocze$nie sprawial
wrazenie, ze nie do konca panuje nad
akcja policyjng - gdy manifestanci za-
czeli si¢ radykalizowad i pojawily si¢
z ich strony akty przemocy, niekto-
re oddzialy sil porzadkowych zacho-
wywaly sie biernie, a inne wykazywaly
sktonnos¢ do nadgorliwosci, prowoku-
jac odwet. W zwigzku z tym niekto-
rzy komentatorzy zacze¢li nawet su-
gerowac, ze Wewngtrz resortu spraw
wewnetrznych dziala frakcja cichych
sympatykow Zjednoczenia Narodo-
wego zainteresowana tymczasowsa
eskalacja konfliktu po to, by wzmoc-
ni¢ przedwyborcza pozycje Marine
Le Pen. To nie musi by¢ prawda, ale
moze - nie takie rzeczy si¢ we Francji
zdarzaly, a sympatie prawicowe wsrod
funkcjonariuszy i specjalistow od bez-
pieczenstwa wewnetrznego sg do$¢ na-
turalng reakcja na lata lekcewazenia
ich przestrog i interesow przez rzady
innych opcji politycznych.

Niektorzy szukajg analogii histo-
rycznych, np. z wydarzeniami sprzed
ponad 20 lat, gdy najpierw przedmie-
$cia, a potem centra francuskich me-
tropolii takze stanely w ogniu. Wtedy
detonatorem bylta $mier¢ dwoch na-
stolatkow porazonych pragdem podczas
ucieczki przed policja, a zamieszki fak-
tycznie aktywizowaly przede wszyst-
kim stosunkowo niedawnych imigran-
tow, glownie muzulmanskich - stad
kariere zrobito okreslenie ,,nadsekwan-
ska intifada”. Karier¢ zrobil tez ow-
czesny minister spraw wewnetrznych
Nicolas Sarkozy (swojg droga sam wy-
wodzacy si¢ z rodziny imigrantow, ty-
le ze wegiersko-grecko-zydowskich,
a przy tym absolwent najbardziej eli-
tarnych szkét francuskich), oskarza-
ny potem o to, ze celowo sprowokowat
eskalacje. Najpierw silna rekg zdla-
wil protesty i przywrocil porzadek,
a wkrotce potem pewnie wygral wybo-
ry prezydenckie.

Sladami Sarkozy’ego?

Warto w tym kontekscie przypomniec,
ze juz na poczatku jego kadencji opra-
cowano (i nawet czesciowo wdrozo-
no) pakiet ponad 300 ustaw dotycza-
cych ,rozwigzania najbardziej palacych
problemow Francji” - w tym zaklada-
jacych prywatyzacje nieefektywnych
panstwowych molochéw, ogranicze-
nie biurokracji, wprowadzenie elastycz-
nych rozwigzan w zakresie czasu pracy
i obnizenie sktadek ubezpieczeniowych.
Reformatorski, liberalny zapat szyb-
ko jednak wygast, cz¢sciowo wskutek
znacznego ,,oporu materii”, a po niemal
dwoch dekadach nastawieni rynkowo
ekonomisci apelujg z grubsza o to samo,
co wtedy...

Po burzliwym weekendzie, na po-
czatku tygodnia w miastach bylo
nieco spokojniej, ale niektorzy pro-
testujacy, w tym przedstawiciele re-
animowanego ruchu Gilets Jaunes
(,,z0tte kamizelki”), zapowiedzieli no-
we akcje juz na sobote. Zwiazki za-
wodowe wezwaly do strajku s listo-
pada, aby zaprotestowac przeciwko
spodziewanym ci¢ciom budzetowym
i poprze¢ podwyzki plac. W niekto-
rych czesciach Paryza i kilku innych
miastach wprowadzono tymczasem
cze¢sciowy godzineg policyjng, aby
utrzymac porzadek i bezpieczenstwo
na ulicach w rejonach najbardziej do-
tknietych zamieszkami, zapowiedzia-
no takze ,masowe rozmieszczenie sit
porzadkowych” w stolicy i na prowin-
cji oraz wzmocnienie policji przez
oddzialy wojska. Parlament powo-
tal specjalng komisje¢ $ledcza, kto-
ra ma badac przyczyny i tlo kryzysu,
a stuzby specjalne i policja deleguja
specjalnych wywiadowcow do identy-
fikowania i $ledzenia prowodyrow za-
mieszek.

Prezydent uznal w przemoéwieniu
»uzasadnione zgdania” protestujacych,
pochylit sie ze zrozumieniem nad pro-
blemem rosnacych kosztow utrzy-
mania, jednoczesnie ostro potepiajac
przemoc i grabieze. Nie przyjal dymi-
sji ministra spraw wewnetrznych Lau-
renta Nufeza, zobowigzujac go jednak
do ,,naprawienia bledow”, ktore wysta-
wily centra miast na ataki i kradzieze
(chodzito m.in. o zaniedbania wywia-
dowcze, niewlasciwe rozmieszczenie
i wykorzystanie sil policyjnych, a takze
brak decyzji o odwotlaniu planowanych
urlopow policyjnych). Premier Séba-
stien Lecornu przedstawil natomiast
kryzys jako wybor ,pomiedzy prze-
mocg a Republiky”, a nast¢pnie obwi-
nil za najbardziej szokujace incydenty
grupy skrajnie lewicowe.

To rzeczywiscie moze przypomi-
nac¢ dawng strategie Sarkozy’ego - do-
pusci¢ do rozkrecenia si¢ protestow,
by stosownie przestraszy¢ klasy sred-
nie, a potem przyby¢ na bialym ko-
niu jako zbawca, by na fali entuzja-
zmu przeforsowac radykalne zmiany.
Sytuacja jest jednak znaczgco rézna.
Nie tylko dlatego, ze ani Macron, ani
jego potencjalni liberalni nastepcy
W wyscigu o prezydenture nie majg juz
wzglednie czystej karty, lecz sg wspot-
odpowiedzialni za klgski polityki spo-
tecznej i ekonomicznej ostatnich lat.
Takze dlatego, Ze inna jest teraz Fran-
cja, jej otoczenie oraz baza spoleczne-
go niezadowolenia. Bycie ,lepszg pra-
wicg” niz partia Le Pen moze si¢ wigc
francuskim centrystom nie udac, na-
wet jesli zdolajg spacyfikowa¢ obecng
fale zamieszek.

Ekonomia przede
wszystkim

Znacznie trudniejsza bedzie bowiem
nadchodzaca batalia o budzet. Rzad
mniejszo$ciowy ma tu ograniczone pole
manewru i wcigz probuje czastkowych
kompromisow z poszczegodlnymi par-
tiami opozycyjnymi, zazwyczaj kosz-
tem zdrowego rozsadku, szacunku dla
zasad ekonomii oraz dlugofalowych [>
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interesow kraju - ale nawet dorazne
efekty sg coraz gorsze dla obozu rza-
dzacego.

Co si¢ dato wyskroba¢ z zaskor-
niakow, to juz dawno rzucono potrze-
bujgcym - bez skutkow politycznych.
Na nowg kietbas¢ wyborczg nie ma juz
pienie¢dzy, wig¢c najbardziej prawdo-
podobny scenariusz jest taki, ze gabi-
net premiera Lecornu jednak upadnie,
by¢ moze wskutek proby zastosowa-
nia jakichs$ niesztampowych rozwig-
zan (mowi si¢ np. o probie przeforso-
wania budzetu przez rozporzadzenie)
skutkujgcej skutecznym wotum nie-
ufnosci, a nowy rzad (tez raczej mniej-
szosciowy) zacznie prace budzetowe
od zera i nie zdola ich sfinalizowa¢
do wyborow prezydenckich. Nowy lo-
kator (lub lokatorka) Patacu Elizejskie-
go rozwiaze natomiast zapewne par-
lament, co oznacza, ze pelny budzet
na rok 2027 moze nie zosta¢ uchwalo-
ny przed druga potowa roku, a moze
nawet i dtuzej.

Resort finansow juz ostrzegl, ze ta-
ki scenariusz doprowadzi do wzrostu
deficytu budzetowego (i tak jednego
z najwyzszych w strefie euro) o co naj-
mniej o,5 pkt proc., co oslabi zaufa-
nie inwestorow i podniesie koszty po-
zyczek, a takze do niespotykanego
dotad paralizu budzetowego, zamro-
zenia inwestycji i planowanych pod-
wyzek wydatkéw na obronnosc i in-
nowacje technologiczne, podczas gdy
koszty opieki spolecznej i utrzyma-
nia niewydolnego systemu edukacyj-
nego czy ochrony zdrowia beda nadal
rosty. Wraz z nimi - skltonnosci do po-
litycznej radykalizacji. By¢ moze zresz-
ta na to liczy skrajna lewica. Moze si¢
okazac, ze ofiarg gniewu biedniejg-
cego spoleczenstwa padnie nie tylko
Macron, lecz wkrotce po nim takze
Le Pen i spolka.

W tej sytuacji nikomu nie pomoze
ani zwalanie winy za zamieszki na Pu-
tina (cho¢ rosyjscy agenci ewident-
nie starajg sie podgrzewac atmosfere),
ani za wzrost kosztow zycia na Trum-
pa (choc jego wojna z Iranem faktycz-
nie sprowokowatla wzrost cen paliw).
Francuzi w swej wiekszosci zdajg sobie
sprawe, Ze ani obca agentura, ani brak
odpornosci na zawirowania globalnych
rynkow energetycznych nie narodzity
si¢ wczoraj, lecz sa efektem wilasnych,
wieloletnich zaniedban, a takze kry-
zysu modelu gospodarczego oparte-
go na koncentracji wielu galezi prze-
mystu w rekach panstwa lub oligarchii
scisle powigzanej ze §wiatem politycz-
no-urzedniczym, na dominujgcej roli
biurokracji, starajgcej si¢ recznie stero-
wac procesami rynkowymi.

Ten model co prawda dal Fran-
cji silny sektor atomowy, wciaz do-
brej jakosci zbrojeniowke, obiecuja-
cy przemyst kosmiczny oraz pewne
przewagi w przyciagganiu centrow da-
nych, a w polaczeniu z profesjonal-
ng dyplomacja, zabojczo skutecznymi
(takze w sensie dostownym) stuzbami
specjalnymi, ekspedycyjnymi sitami
zbrojnymi o sporej renomie oraz efek-
tywng soft power - pozycje panstwa
moze nie mocarstwowego, ale jednak
wciaz istotnego w politycznej rozgryw-
ce o przyszlos¢ Europy i nawet swiata.
Tyle ze 6w autorytet wlasnie wali si¢
W gruzy.

Swiat patrzy

Kiedy$ mawiano, ze gdy Francja dosta-
je kataru, Europa i caly $wiat mogg si¢
spodziewac rychlego zapalenia pluc.
Dzisiaj to juz tak nie dziala, ale obser-
wujac ewidentny i gleboki kryzys V
Republiki, warto odnotowac, ze z dos¢
symetrycznymi problemami zmaga si¢
drugi filar europejskiej integracji, czy-
li Niemcy. Tam tez mamy kombinacje
skutkow wieloletnich bledow w poli-
tyce migracyjnej, zawalenia si¢ wiary
w efektywnos¢ specyficznego modelu
spoteczno-gospodarczego oraz poszu-
kiwania prostych - czy wrecz prostac-
kich - recept, np. w postaci powrotu
do polityki ,,business as usual” z Rosja.
W efekcie mozliwy jest masowy od-
wrot mniejszych panstw europejskich
od orientowania si¢ na dlugofalows,
poglebiong integracje, a zwrot ku po-
szukiwaniu rozwigzan alternatyw-
nych, co z kolei grozi fatwg wasalizacja
rozdrobnionej Europy czesciowo przez
Stany Zjednoczone, a czesciowo przez
sojusz chinsko-rosyjski.

Tymczasem przemoc, czg¢sto majg-
ca podobne podloze co we Francji, wy-
bucha rownoczesnie w wielu innych
miejscach. We Wloszech, juz prze-
ciez rzadzonych przez ,antysystemo-
wa” prawice, podczas demonstracji
przeciwko rosnagcym kosztom utrzy-
mania i malejacym standardom uslug
publicznych doszlo do rabowania skle-
pow i podpalania aut, a policja musia-
ta interweniowac dosy¢ brutalnie. Nie
tak dawno tysigce ludzi maszerowa-
to ulicami miast hiszpanskich i por-
tugalskich, bo tamtejsze rzady (aku-
rat reprezentujgce odmienne opcje
polityczne) nie radzg sobie z kryzy-
sem mieszkaniowym, a cz¢sciowo tak-
ze migracyjnym. Do burzliwych de-
monstracji doszto rowniez w Belgii,
w Albanii (tam wsrdéd haset sg walka
z korupcja i niskim poziomem eduka-
¢ji). Napiecia narastajg w wielu innych
panstwach. ,,Obawy dotyczace sily na-
bywczej staly si¢ glownym motorem
napedowym polityki populistycznej
w Europie” - komentowat dla Reuter-
sa Gilles Ivaldi, politolog ze Sciences
Po (czytaj rozmowe z nim obok), wska-
zujgc rownoczesnie na bardziej dtugo-
falowy problem ,braku szans rozwo-
jowych i zachowania chociaz takiego
poziomu zycia, jaki mieli rodzice”,
a takze wzrostu realnego rozwarstwie-
nia spolecznego, czyli zaniku tradycyj-
nej klasy sredniej, ulegajacej szybkiej
pauperyzacji.

Swiat - troche z przyzwyczajenia
- patrzy wiec na Francje, jak ona po-
radzi sobie z tymi wyzwaniami. Do-
tychczasowe obserwacje, niestety, nie

napawajg optymizmem. ©®
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Jej wyborcy to juz nie tylko robotnicy i mieszkancy
podupadajgcych miasteczek. Marine Le Pen
zdobywa poparcie emerytéw, zamoznych

Paryzan i czesci klasy sredniej. Wszystkich tgczy

pragnienie zmiany

Z Gilles’em

[valdim

rozmawia Maria Wisniewska

Gdy w 2012 r. Marine Le Pen
po raz pierwszy startowata
w wyborach prezydenckich,
zdobyta w | turze 18 proc. gtosow.
Dzi$ sondaze daja jej niemal dwu-
krotnie wyzsze poparcie. Kto
dotaczyt w ostatnich 15 latach
do grona zwolennikéw Zjednocze-
nia Narodowego?
Wyborcy Marine Le Pen to wciaz
przede wszystkim przedstawicie-
le grupy, ktorg we Francji okreslamy
klasg ludows, czyli klasy robotni-
czej i nizszej klasy $redniej. Obie
najmocniej odczuwaja skutki zapasci
gospodarczej, rosngcych cen i kryzysu
energetycznego. Ale elektorat Le Pen
jest obecnie znacznie bardziej zr6z-
nicowany niz kilkanascie lat temu.
O ile jeszcze niedawno cieszyla si¢

wiekszym poparciem wsréd mezczyzn
niz wérod kobiet, o tyle dzis ta réznica
wlasciwie zniknela. W pierwszej

turze ostatnich wyborow prezydenc-
kich (w 2022 1. - red.) zdobyla w obu
grupach po 23 proc. glosow. Coraz
czgsciej stawiajg na nig takze osoby
starsze, ktore wezesniej raczej scep-
tycznie podchodzily do Zjednocze-
nia Narodowego. Powody tej zmiany
sa dwa. W przypadku senioréw z klasy
robotniczej chodzi gléwnie o to, ze
Zjednoczenie Narodowe obiecuje
zadbac¢ o ich emerytury i chronic je
przed wzrostem cen. Jednak wzrost
poparcia widzimy tez wérod seniorow
wywodzacych si¢ z konserwatyw-

nej burzuazji. Dla tej grupy wazne

sg kwestie tozsamosci narodowej,
porzadku i imigracji. Jej cztonkowie
dostrzegajg coraz wigksza obecnos¢
muzulmanow i zachodzgce przemiany
kulturowe. Niepokoi ich to - i dlatego
zwracajg si¢ ku radykalnej prawicy.
Kolejna zmiana dotyczy klasy
sredniej. Od dekady Francuzi mierzg
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sie z serig kryzysow. Pandemia
COVID-19, a potem wybuch wojny
w Ukrainie i kryzys energetycz-

ny zachwialy poczuciem stabilnosci
duzej czesci spoteczenstwa. Ludzie
odczuwajg spadek sity nabywczej

i obawiaja si¢ utraty swojej pozycji
spolecznej. Martwig sig tez, ze ich
dzieci nie bedg mogly zy¢ na réwnie
dobrym poziomie jak oni sami.

Te obawy si¢ na siebie nakladaja,

a Marine Le Pen umiejetnie je wy-
korzystuje, obiecujac Francuzom, ze
zachowajg dotychczasowy standard
zycia, a by¢ moze nawet poprawig
sWoja sytuacje materialna.

Czy tak zréznicowana koalicje
wyborcow da sie utrzymac? Trudno
sobie wyobrazié, by paryski burzuj
i robotnik z podupadtego mia-
steczka na poétnocy odnajdywali sie
w tej samej partii.
To gtéwny problem Marine Le Pen.
Buduje koalicj¢ bardzo réznych grup,
ktore maja odmienne poglady i ocze-
kiwania, szczegolnie w kwestiach go-
spodarczych. Jesli wygra wybory,
szybko stanie przed problemem
pogodzenia sprzecznych interesow
swoich wyborcow. Z jednej strony
obiecuje dyscypline budzetows,
z drugiej chce przywroci¢ mozliwos¢
przechodzenia na emeryture w wieku
60 lub 62 lat oraz utrzymac rozbudo-
wane panstwo opiekuncze. Trudno
bedzie realizowac te wszystkie
postulaty jednocze$nie. Po wyborach
bedzie musiata zdecydowag, z ktorych
obietnic si¢ wywiazac¢. Na razie
udaje jej si¢ gromadzi¢ wyborcow
wokot przekonania, ze potrzebna jest
zmiana. Kazda z grup, ktora popiera
Le Pen, wierzy, Ze spelni jej oczekiwa-
nia. Na tym polega populizm: ludzie
maja czug, ze ich glos jest styszany,
a ich obawy sg traktowane powaznie.

Le Pen stosuje te strategi¢ wobec
roznych grup i na razie jest catkiem
skuteczna. Czy okaze si¢ ona trwala,
dopiero si¢ przekonamy.

Na ile rosngce poparcie dla
Marine Le Pen wynika z nie-
zadowolenia z rzgdéw Emmanuela
Macrona, a na ile z rzeczywiste-
go przekonania Francuzéw, ze
program Zjednoczenia Narodowe-
go jest dobry?
Mysle, ze chodzi o jedno i drugie.
Francuzi sg niezadowoleni z dekady
rzagdow Macrona i obwiniajg go
za problemy kraju, mimo ze w tym
czasie Francja musiala si¢ mierzy¢
z powaznymi kryzysami miedzy-
narodowymi, na ktére prezydent
nie mial wplywu. Cz¢$¢ wyborcow
glosuje na Le Pen, bo nie wierzy, ze
tradycyjne partie sg w stanie dopro-
wadzi¢ do zmian. Innych przekonuja
konkretne postulaty. Wierza, ze jesli
Le Pen dojdzie do wladzy, zadba o ich
emerytury, zaprowadzi porzadek
na ulicach, ograniczy liczbe miesz-
kancow. Wyborca Zjednoczenia
Narodowego ma dzis nieco inne
motywacje niz wyborca Frontu
Narodowego sprzed lat, ktory glownie
chcial zaprotestowac przeciwko
establishmentowi. Juz nie wyglada
to tak, ze ludzie przechodza do tej
partii, a potem od niej odchodzg. Naj-
czesciej, gdy juz raz na nig zaglosuja,
pozostajg jej wierni.

Jednoczesnie Zjednoczenie
Narodowe mierzy sie z trudno-
$ciami wizerunkowymi. Jordan
Bardella, jego lider i kandydat
na premiera, zwigzat sie z ksiez-
niczka Marig Caroling de
Bourbon des Deux Siciles, osoba
z zupetnie innego swiata niz
wiekszos¢ wyborcow jego partii.
Na dodatek ujawniono wiado-
mosci o charakterze antysemic-
kim, ktére rzekomo wysytat, kiedy
miat 17-18 lat. Le Pen zostata
skazana za defraudacje funduszy
unijnych. Czy te kwestie moga
ostabi¢ poparcie dla Zjednocze-
nia Narodowego?
Zwigzek Bardelli z ksi¢zniczkg moze
si¢ wydawac zaskakujacy - mowimy
o polityku zabiegajgcym o glosy
ludzi, ktérym czgsto nie wystarcza
do pierwszego. Niektorzy prze-
widywali, ze jego luksusowe Zycie
w Monako i wizyty na wyscigach
Formuly 1 zniech¢ca wyborcow. Tak
si¢ jednak nie stalo. Podobnie byto
po ujawnieniu przez portal sledczy
Mediapart jego rzekomych anty-
semickich wpisow z mlodosci. Cho¢
sprawa nieco zaszkodzila wizerunko-
wi samego Bardelli, nie przelozyta sie
na spadek poparcia dla RN.
Jesli chodzi o Le Pen, to mowiac
wprost, jest przestepczynia. A mimo
wyroku skazujacego jej poparcie
praktycznie nie drgneto. By¢ moze
stracilaby cze¢$¢ poparcia, gdyby sad
nakazal jej noszenie elektronicznej
bransoletki w trakcie kampanii. Sadze
jednak, ze sad wyda orzeczenie pozno,
aby unikna¢ oskarzen o ingerowanie
w proces demokratyczny. Powtorze
si¢: obecnie gtownag sita napedowa
francuskiej polityki jest dgzenie

do zmiany, a Zjednoczenie Narodowe,
czy nam sie to podoba, czy nie, stalo
si¢ jej uosobieniem. Wszystkie inne
sprawy schodzg na dalszy plan. Mozna
odnies¢ wrazenie, Ze nic nie jest juz

w stanie zaszkodzic¢ tej partii.

Po spotkaniu Macrona z liderami
partii, na ktérym dyskutowano
o rosyjskim zagrozeniu, Marine
Le Pen i Jordan Bardella potepili
préby wywierania wptywu
na Francje przez Kreml. Wielu ko-
mentatoréw uznato to za wazny
zwrot w podejsciu partii, ktéra
w przesztosci nie ukrywata
sympatii do Moskwy. Skad ta
zmiana i czy ma ona znaczenie
dla wyborcow?
Zjednoczenie Narodowe od lat
jest ugrupowaniem prorosyjskim.
Ten kurs umocnit si¢, gdy Marine
Le Pen przejela przywodztwo po
swoim ojcu, Jean-Marie Le Penie.
Wiadomo tez, ze parti¢ laczyly
z Rosjg powiazania finansowe. Po
rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022 1.
Le Pen musiala jednak zmieni¢ ton.
Wie, ze zwigzki z Rosjg moga jej
zaszkodzi¢ w wyborach. Jednocze-
$nie nie chce catkowicie odcina¢
si¢ od wczesniejszej polityki, bo
nadal uwaza Kreml za potencjalne-
go partnera, a nie zagrozenie. Gdy
Macron mowi o rosyjskich dziala-
niach wymierzonych we Francje,
takich jak sabotaz, dezinformacja
i wojna hybrydowa, Le Pen rowniez
musi zareagowac i pokazac, ze nie stoi
po stronie Moskwy.
Podobnie jest w przypadku Unii Eu-
ropejskiej. Le Pen jest jej zdecy-
dowang przeciwniczka, ale wie,
ze Francja potrzebuje UE, m.in.
w kwestiach obronnosci i funkcjono-
wania strefy euro. Do tego dochodzg
powazne problemy finansowe kraju.
Otwarty konflikt z Unig nie bylby
dla niej korzystny. Le Pen stara si¢
wigc lawirowac¢. Chee wstrzymac
pomoc dla Ukrainy, sprzeciwia si¢
obecnemu ksztaltowi UE, a nawet
dazy do jej ostabienia i demontazu.
Na razie nie eksponuje jednak tych
postulatow. Tak samo podchodzi
do Rosji: nie potepia jednoznacz-
nie inwazji na Ukraing, ale tez unika
otwartego podkreslania swoich proro-
syjskich sympatii.

A co z Trumpem? Czy Marine

Le Pen bedzie zabiegata

o wsparcie ruchu MAGA

w wyborach?
Raczej nie, i to z dwoch powodow.
Pierwszy to tradycja polityczna
Paryza. Poczawszy od czasow
generata de Gaulle’a, Francja zawsze
podkreslala swoja niezaleznosé¢, su-
werennos$¢ narodows i znaczenie
wlasnego potencjalu nuklearne-
go. Takze Front Narodowy, jeszcze
przed przejeciem przywodztwa przez
Marine Le Pen, zajmowal stanowisko
antyamerykanskie i sprzeciwial si¢
NATO. Partia domagala si¢ m.in.
wycofania Francji ze zintegrowane-
go dowodztwa wojskowego Sojuszu.
Cho¢ w pewnym momencie Le Pen
probowata uzyska¢ poparcie Trumpa,
nie jest jego zwolenniczka i nigdy
nig nie byla. Tym bardziej nie chce

by¢ z nim kojarzona teraz, gdy jego
decyzje w polityce zagranicznej sg
tak chaotyczne.

Sadze, ze dla Le Pen, podobnie

jak dla innych skrajnie prawico-
wych przywodcow w Europie,
zwigzki z Trumpem nie sg dzis
korzystne. Francuzi postrzegaja go
jako polityka nieprzewidywalne-

go i nieobliczalnego. Le Pen zalezy
natomiast na budowaniu wiarygod-
nosci wlasnego ugrupowania. Bliskie
kontakty z amerykanskim prezy-
dentem moglyby podwazy¢ realizo-
wang od lat strategie tzw. dediabo-
lizacji, ktorej celem jest zerwanie

z radykalnym wizerunkiem i prezen-
towanie partii jako bardziej umiar-
kowanej sily politycznej, otwartej
na szersze grono wyborcow.

Jak pan widzi przysztos¢ skrajnej
prawicy w Europie w najbliz-
szych latach? W ostatniej
dekadzie XX w. gtosowato na nia
5 proc. wyborcow, dzis juz
co czwarty. Czy skrajna prawica
wkrotce zdominuje europejska
scene polityczna?
Zarowno we Francji, jak i calej
Europie dostrzegam napigcie migdzy
dwiema roznymi sitami. Z jednej
strony wywotane licznymi kryzysami
gniew i frustracja napedzaja poparcie
dla skrajnej prawicy. Z drugiej
strony mamy opcje polityczne, ktore
czerpig sil¢ z obaw zwigzanych
z niepewng sytuacja miedzynarodo-
wa. Lista zagrozen, z ktorymi zmaga
si¢ Europa, ciagle rosnie: Rosja,
Chiny, nowe wojny. Czes¢ euro-
pejskich wyborcow bardzo si¢ tym
niepokoi i poszukuje stabilnosci.
W wielu krajach widzimy swoiste
starcie tych dwoch sit. W tej chwili
naprawde trudno przewidzie¢, ktora
z nich zyska przewage w nadchodza-
cych miesigcach i latach. Bedzie to
zalezalo od wzajemnego oddzialywa-
nia obu tych tendencji.
Intuicja podpowiada mi, ze niedlugo
mozemy wkroczy¢ w nowy cykl
polityczny, w ktorym wickszego
znaczenia nabiorg obawy o stabilnos¢
$wiatowego porzadku i bezpieczen-
stwo Europy. Wyborcy bedg bowiem
coraz bardziej swiadomi skali
zagrozen. We Francji ludzie wciaz nie
do konca zdajg sobie sprawe z tego,
ze w Europie trwa wojna, ale kwestie
bezpieczenstwa i zagrozen miedzy-
narodowych zaczynajg odgrywac
coraz wiekszg role w debacie
publicznej. Mam wiec nadzieje, ze
sita opowiadajaca si¢ za stabilnoscig
zyska na znaczeniu. Ale by¢ moze
sam po prostu sobie tego zycze.

©®

Gilles

| Ivaldi

politolog z paryskiej
Sciences Po, zwigzany
z francuskim osrodkiem
badania opinii publicznej
CEVIPOF i panstwowym
instytutem badawczym
CNRS. Jeden

z czotowych
europejskich badaczy
skrajnej prawicy

i populizmu
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Donald Trump
buduje bogactwo
Wietnamu

Zaden wietnamski polityk nie zrobit w ostatnich
latach dla gospodarki tego kraju tyle, ile prezydent
USA. Decydujace znaczenie ma wojna handlowa,
ktorg Biaty Dom prowadzi z Chinami

Tomasz

W likwidacji deficytu handlowego Sta-
now Zjednoczonych, co Donald Trump
wielokrotnie deklarowal jako jeden
z glownych ekonomicznych celow swoich
dzialan, sukcesy amerykanskiego prezy-
denta nie sg znaczace. Po najwyzszej w hi-
storii nadwyzce importu nad eksportem
towarow w 2025 r. tegoroczne statystyki
wygladaja nieco lepiej. Na koniec sierp-
nia deficyt spadl o 13 proc. w poréwna-
niu z analogicznym okresem poprzednie-
go roku. W dalszym ciagu jednak wartos$¢
zagranicznych towaréw zakupionych
przez Amerykanow byla o 785 mld dol.
wyzsza od warto$ci amerykanskiej pro-
dukgji sprzedanej poza USA.

Z tej kwoty az 164 mld dol. deficytu
przypada na wymiang towarowg miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Wietnamem.
Pod wzgledem wielkos$ci gospodarki
Wietnam zajmuje 33. miejsce na $wie-
cie z PKB o polowe mniejszym od Polski.
A jednak zadne inne panstwo nie ma tak
duzej nadwyzki w handlu z USA.

Pod wzgledem wartosci towarow
sprzedanych na amerykanskim rynku
Wietnam ustgpuje Meksykowi, Kana-
dzie, Chinom i Tajwanowi. Z eksportem
na poziomie 176 mld dol. po o$miu mie-
sigcach 2026 r. o niemal 80 proc. wyprze-
dza Niemcy, cho¢ wietnamska gospodar-
ka jest 10 razy mniejsza od niemieckiej.

Z zadnym innym znaczgcym part-
nerem handlowym amerykanski handel
nie jest tak jednostronny. Na liscie naj-
wiekszych rynkéow eksportowych USA
Wietnam plasuje si¢ w trzeciej dziesigtce
z udzialem nizszym niz 1 proc. w sprzeda-
zy amerykanskich towaréw na rynkach
zagranicznych. Wietnamczycy kupuja
amerykanskie produkty o mniej wigcej
takiej samej wartosci jak Polacy, ale ich
eksport do USA jest ponad 17 razy wick-
szy od naszego.

Sprzedaz wietnamskich towarow
w Stanach Zjednoczonych w 2025 r. uro-
sta o ponad 4o proc. i zwigksza si¢ w ta-
kim samym tempie takze w tym roku.
Podobnie bylo na przelomie dekady,
podczas pierwszej prezydentury Donal-
da Trumpa. W 2021 1., gdy odchodzil
z urzedu, eksport z Wietnamu do USA
po raz pierwszy przekroczyl 100 mld dol.
i byt dwukrotnie wyzszy niz cztery lata
wczesniej.

Glownego czynnika napedzajace-
go ten ruch eksperci upatrujg w wojnie
handlowej, ktéra Trump wypowiedzial
Chinom w trakcie swojej pierwszej ka-
dencji. Konflikt wybuch! z nows sils,
gdy Trump wroécil na urzad w zeszlym
roku. Cho¢ ostatecznie strony zawar-
ly rozejm, ktory w trakcie niedawne;j
wizyty prezydenta Xi Jinpinga w Bia-
tym Domu zostal przedluzony do stycz-
nia 2027 r., stawki na chinskie towary
eksportowane do USA znaczgco poszly
W gore.

Wietnam jako brama

do USA

Wedlug Penn Wharton Budget Model,
projektu prowadzonego przez Uniwer-
sytet Pensylwanii, efektywna stawka cel-
na (zaplacone clo odniesione do warto-
$ci importu) na produkty z Chin wynosi
W tym roku 24,3 proc. Jeszcze w 2024 1.
nie przekraczata 11 proc. Dla poréwna-
nia amerykanska stawka celna uwzgled-
niajaca wszystkie importowane towary
to 7,1 proc. Dla Wietnamu, ktory w re-
lacjach handlowych z USA ma klauzu-
le najwyzszego uprzywilejowania, jest
0 0,1 pkt proc. wyzsza.

Cze¢$c¢ ekspertow laczy ze sobg
trzy trendy: spadek eksportu z Chin
do USA, wzrost sprzedazy towarow
z Chin do Wietnamu i wietnamskg eks-
pansje na rynek amerykanski. I konklu-
duje, ze ze wzgledu na réznice w clach
Chiny traktujg Wietnam jako brame
do amerykanskiego rynku. Peter Na-
varro, doradca Bialego Domu ds. han-
dlu, uwaza, ze Chiny wykorzystujg po-
nad 4o panstw, zeby dostac si¢ ze swoimi
towarami na amerykanski rynek bez
placenia wysokich cel. Za dwa gléwne
panstwa przerzutowe uwazane sg Mek-
syk i Wietnam. Przepis jest prosty: wy-
§lij z Chin do Wietnamu niemal gotowa
koszule, przeszyj ja na miejscu kilka razy
i nazwij wietnamska.

Ekonomiczne modele i anegdotycz-
ne dowody sugeruja, ze proceder niele-
galnych przeladunkéw w jakims stopniu
wplywa na handel miedzy Wietnamem
a USA. Ekspansje towarow wyproduko-
wanych w Wietnamie w duzo wigkszym
stopniu tlumaczg jednak inwestycje
amerykanskich korporacji w tym kraju,
czesto realizowane kosztem Chin.

Strategia China+1

Od 2019 r. w rozw0j produkcji w Wiet-
namie inwestuje Apple. Odkad Do-
nald Trump zaostrzyl kurs wobec Chin,
gdzie Apple mialo ulokowang niemal
calg produkcje, firma zaczela postrze-
gac swoje uzaleznienie od najwi¢kszej
fabryki $wiata jako czynnik ryzyka.
I rozpoczela dywersyfikacje. Nim Do-
nald Trump wrocil do Bialego Domu
na drugg kadencje, Apple zainwesto-
walo w Wietnamie 16 mld dol. Od po-
towy 2025 r. prawie wszystkie urzg-
dzenia przenosne firmy - z wyjatkiem
iPhone’ow - sprzedawane w USA maja
sygnature ,Made in Vietnam”.

Wraz z Apple do tego kraju sciagne-
li poddostawcy firmy. Quanta Compu-
ter, produkujacy MacBooki, rozpoczat
w maju inwestycje, dzieki ktorej w cig-
gu dwoch lat podwoi moce wytworcze
z 4,5 mln do 9 mln komputerow rocznie.
Swoje wietnamskie fabryki rozbudowuja
tez tajwanski Foxconn i chinski Luxshare,
znany przede wszystkim z produkeji stu-
chawek AirPods. Eacznie w Wietnamie
dziatalo w zeszlym roku 35 kontrahen-
tow Apple.

0d 1995 r. inwestorem w Wietnamie
jest Nike. W ostatnich latach potozo-
ne w potudniowowschodniej czgsci Azji
panstwo stalo si¢ gtowng bazg produk-
cyjng firmy. W roku fiskalnym zakon-
czonym w maju to tam powstalo 54 proc.
butéow Nike. Jednoczesnie udzial Chin
W tym asortymencie, po podwyzszeniu
cel przez Trumpa, spad! do 20 proc. Przez
lata obecnosci Nike zbudowalo w Wiet-
namie sie¢ 180 fabryk wspolpracujacych
z firmg. Koncowym rezultatem tego tan-
cucha produkcyjnego s relatywnie tanie
buty i odziez kupowane przez amerykan-
skich odbiorcow. I wzrost eksportu wiet-
namskich produktow do USA.

W slad za najwigkszymi przedsie-
biorstwami idg mniejsze firmy. W 2024 1.
spotka TOV Furniture z siedzibag w Mia-
mi sprowadzala 60 proc. swoich mebli
z Chin i 25 proc. z Wietnamu. Obecnie
proporcje si¢ odwrocily. Wedltug zato-
zyciela firmy Bruce’a Krinsky’ego, cyto-
wanego przez dziennik ,,The Wall Street
Journal”, cla sg jedynym powodem prze-
niesienia produkgji. Strategia dywersy-
fikacji przy jednoczesnym zachowaniu
w Panstwie Srodka czeéci bazy produk-
cyjnej okreslana jest jako China+1. Wiet-
nam jest jednym z glownych benefi-
cjentow tego trendu napedzanego przez
polityke handlowg Donalda Trumpa.

Tu jest taniej

O lokalizacji produkcji w Wietnamie
przesadzaja takze relatywnie niskie wy-
nagrodzenia pracownikow. Jak wynika
z badania japonskiej organizacji handlu
zagranicznego JETRO, w 2025 r. §rednia
placa zasadnicza w wietnamskim prze-
mysle miata rownowartos¢ 302 dol. wo-
bec 629 dol. w Chinach. Dane obejmu-
ja japonskie przedsiecbiorstwa dzialajgce
w obydwu krajach. Chiny w dalszym cia-
gu s3 najwieksza fabryka swiata, ale juz
nie najtansza.

Miedzy innymi dlatego nie tylko ame-
rykanskie korporacje wybieraja Wiet-
nam. Samsung, ktory rywalizuje z Apple
o miano globalnego lidera rynkow smart-
fonow, potowe swoich telefonow wytwa-

GOSPODARKA

rza wlasnie tam. Wigkszos¢ sprzedaje
na rynkach zagranicznych, dzieki czemu
potudniowokoreanska firma jest najwiek-
szym wietnamskim eksporterem. W ze-
sztym roku sprzedala poza krajem pro-
dukty o wartosci 57 mld dol., uzyskujagc
12-proc. udzial w eksporcie tego panstwa.
Dane wskazuja, ze komputery, elektroni-
ka i komponenty to najwazniejsza kate-
goria produktow z Wietnamu sprzedawa-
nych na amerykanskim rynku. W 2025 r.
przypadlo na nig 27 proc. wietnamskiego
eksportu do USA.

Wedlug Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego dwoma filarami strate-
gii rozwojowej Wietnamu s3 zagraniczne
inwestycje i orientacja na eksport. W re-
lacji do wielkosci gospodarki wartos¢
handlu zagranicznego (eksportu i impor-
tu towaréw oraz ustug) w 2025 r. osiag-
nela 190 proc. Ten sam wskaznik dla Pol-
ski, ktora w ostatniej dekadzie zwigk-
szyla skale wymiany z zagranicg o po-
nad 120 proc., wynosit w zesztym roku
100 proc.

Trump Organization
w Ho Chi Minh

W zeszlym roku do amerykanskich firm
obecnych w Wietnamie dolgczyl takze
rodzinny holding Trumpoéw. W uroczy-
stym wmurowaniu kamienia wegielne-
go pod inwestycje o wartosci 1,5 mld dol.
uczestniczyli syn prezydenta Eric Trump
i Pham Minh Chinh, 6wczesny premier
Wietnamu. Projekt, realizowany wspol-
nie z miejscowym deweloperem, zaklada
budowe luksusowego hotelu, ekskluzyw-
nych willi i pol golfowych. Na poczatku
roku rzad w Hanoi wyplacil ponad 2 mln
dol. odszkodowan mieszkancom wysie-
dlanym z obszaru inwestycji, ale zaplano-
wane na ten rok pierwsze prace budowla-
ne wcigz nie ruszyly.

Trump Organization analizuje tak-
ze mozliwos¢ budowy wiezowca w Thu
Thiem, prestizowej dzielnicy Ho Chi
Minh, najwi¢kszego miasta i gospodar-
czego centrum kraju. Wedltug ekspertow
wietnamskie inwestycje rodziny Trum-
pow to klasyczny przyktad konfliktu in-
teresow, ktorych amerykanski prezydent
specjalnie nie unika.

Jak twierdzi ,, The New York Times”,
wietnamski rzagd pominal, skrocit lub
przeprowadzil w nadzwyczajnym try-
bie procedury zwiazane z zatwierdza-
niem inwestycji Trump Organization.
W kwietniu podobny material opubli-
kowal francuski dziennik ,,Le Monde”.
W tym samym czasie, gdy zapadaly de-
cyzje o ksztalcie wietnamskich inwe-
stycji Trumpow, prezydencka admini-
stracja negocjowala umowe handlowa
z Wietnamem.

Dane sugeruja, ze to jednak nie in-
westycja prezydenckiej rodziny prze-
sadzila o korzystnych dla Wietnamu
warunkach handlu z USA. W trakcie
negocjacji Trump wycofal si¢ z najwyz-
szych stawek, ktorymi grozit Hanoi,
jednak pod koniec 2025 r. clo na towa-
ry z tego kraju wynosilo 12-13 proc. wo-
bec 3 proc. rok wezesniej. Wietnamscy
producenci placili wyzsze cla niz resz-
ta $wiata, a ich sytuacj¢ poprawit dopie-
ro w lutym tego roku wyrok Sadu Naj-
wyzszego USA znoszacy duzg czes¢ taryf
wprowadzonych przez Trumpa. ©®
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Polska Wschodnia chroni
przyrode i zaprasza turystow

Dzika i zachwycajaca przyroda, petne zieleni krajobrazy i atrakcyjne miejsca czekajg

na turystow w Polsce Wschodniej. Parki narodowe i samorzady z regionu realizuja
inwestycje dofinansowane przez Unie Europejskg z programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej, dzieki ktérym mozna bezpiecznie odkrywac nature. Nowe Sciezki

i punkty obserwacyjne wyznaczajg trasy zwiedzania, co chroni roslinnos¢ i ogranicza
ptoszenie zwierzat. Wraz z nowoczesnymi przestrzeniami edukacyjnymi w parkach
tworzg nowa jakos¢ doswiadczen przyrodniczych dla odwiedzajacych.

Mozna juz korzystac ze Sciezki pieszo-
-rowerowej w Pluskach (warminsko-ma-
zurskie) i wygodnie podziwia¢ przyrodni-
cze skarby Poleskiego Parku Narodowego
podczas spaceru zmodernizowang Sciez-
ka Sptawy (lubelskie). Kolejne inwestycje
dla wygody turystéw, lokalnych spotecz-
nosci i ochrony przyrody trwajg. Czesc¢
z nich wspiera tez ochrone klimatu - w
obiektach edukacyjnych parkéw pojawig
sie m.in. odnawialne Zrédta energii.

Ochrona przyrody nad jeziorem
Plusznym

Nowa Sciezka pieszo-rowerowa w Plus-
kach umozliwia mieszkaricom i turystom
bezpieczne poruszanie sie w otoczeniu
laséw. Inwestycja Gminy Stawiguda fa-
czy mozliwos¢ aktywnego wypoczynku
z ochrong cennego terenu Natura 2000
Puszcza Napiwodzko-Ramucka nad jezio-
rem Plusznym.

Spacer po Sciezce Sptawy

Poleski Park Narodowy zastapit waska
ktadke na Sciezce Sptawy nowa, szersza
(1,5 m) trasg o dtugosci ponad 4 km. Dzie-
ki temu moga z niej wygodnie korzystac
osoby z niepetnosprawnosciami porusza-
jace sie na wozkach czy rodziny z dzie¢mi
w woézkach. Na trasie mozna zobaczy¢
fragmenty tak, otwartych torfowisk i ba-
giennych laséw, a na jej koncu znajduje
sie Jezioro tukie - najwiekszy zbiornik na
terenie parku. Z pomostu mozna tam ob-
serwowac tabedzie nieme, perkozy czy ty-
ski, a nad gtowami btotniaka stawowego
czy drapieznego bielika.

Widok na Torfowisko Serafin

W rezerwacie Torfowisko Serafin (ma-
zowieckie) zostanie odtworzona Sciezka
edukacyjna. Dzieki ktadkom z podestami
i wiezy widokowej przy rezerwacie moz-
na bedzie prowadzi¢ atrakcyjne obserwa-
cje torfowiska i trzesawisk. Ktadka piesza
z obustronnymi barierkami ograniczy
schodzenie z ktadki i ochroni torfowisko.
Inwestycje Powiatu Ostroteckiego dofi-
nansowano z programu Fundusze Euro-
pejskie dla Polski Wschodniej.

Szlaki Wigierskiego Parku
Narodowego lepiej dostepne dla
turystow

Przebudowa waznych odcinkéw szla-
kéw turystycznych w Wigierskim Parku
Narodowym (podlaskie) umozliwi m.in.
osobom z niepetnosprawnoéciami dostep

do nowych miejsc, zacheci turystéw do
poruszania sie po wyznaczonych szlakach
i ograniczy spacerowanie poza nimi. Nowe
ktadki, mostki i nawierzchnia pojawig sie
na $ciezkach edukacyjnych przy dyrekgcji
parku, na szlaku rowerowym wokét Wigier
czy szlaku kajakowym Czarnej Hanczy.
Dwa nowe miejsca wodowania i cumo-
wania todzi oraz kajakéw w Czerwonym
Folwarku i Zakatach ograniczg niszczenie
brzegbw jezior Postaw i Wigry. Inwestycja
powstaje dzieki Funduszom Europejskim.

Ktadka wsrod bagien otworzy sie
na odwiedzajgcych

Narwianski Park Narodowy zmoderni-
zuje Sciezke przyrodnicza ,Ktadka wsrdd
bagien” (podlaskie), ktéra przebiega wzdtuz
rzeki Kuréwki, nad terenami bagiennymi.
Podczas spaceru bedzie mozna obserwo-
wac ptaki - to m.in. bak, btotniak stawowy,
derkacz, podrézniczek, kropiatka, zielonka
i rybitwa czarna. Przy ktadce swoje siedli-
ska majg bobry, spotyka sie wydry i kumaki
nizinne. Ktadka utatwi prowadzenie zajec
terenowych i bedzie dostepna takze dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Turysci
skorzystajg z lunet ornitologicznych, ktére
zostang zamontowane na wiezy widokowe;j
i platformie. Inwestycja bedzie gotowa we
wrzesniu 2027 r. To kolejny projekt wspie-
rany z programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej.

Edukacja w parkach narodowych
w nowej odstonie

Nowoczesne sale dydaktyczne, interak-
tywne wystawy, ogrody edukacyjne i prze-
strzenie dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami - taki standard
edukacji pojawia sie w parkach narodo-
wych Polski Wschodniej. Cze$¢ inwestycji
juz zakonczono, pozostate trwajg. Na reali-
zacje inwestycji edukacyjnych parki otrzy-
majg od Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej facznie
blisko 115,5 mIn zt dofinansowania z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027.

Biebrzanski Park Narodowy

W Grzedach, Trzyrzeczkach i Gonig-
dzu powstang nowoczesne przestrzenie
warsztatowe i dydaktyczne dostosowane
do potrzeb wszystkich turystéw. Miejsca
te zostang wyposazone w interaktywne
narzedzia edukacyjne, co pozwoli na pro-
wadzenie atrakcyjnych zaje¢ przez caly
rok, niezaleznie od pogody, od Ill kwartatu
2027 r.

Biatowieski Park Narodowy
Kompleksowy remont przeszedt juz
zabytkowy Dworek Gubernatora, ktéry
jest gtéwna przestrzenig do edukacji eko-
logicznej w Biatowieskim Parku Narodo-

wym.

Muzeum Przyrodniczo-Lesne w Bia-
towiezy z nowg wystawg statg i interak-
tywnymi przestrzeniami pozwoli odwie-
dzajgcym w nowy sposéb poznawac
wyjatkowg przyrode Puszczy Biatowie-
skiej. Oferta muzeum bedzie stuzy¢ nie
tylko gosciom odwiedzajgcym region, ale
takze mieszkancom gmin puszczanskich,
w tym szkotom, rodzinom z dzie¢mi i lo-
kalnym inicjatywom edukacyjnym.

Bieszczadzki Park Narodowy

Bieszczadzki Park Narodowy zmoder-
nizowat osrodki edukacyjne w Ustrzykach
Dolnych, Suchych Rzekach i Wotosatem.
Celem projektu byto unowoczesnienie za-
plecza edukacyjnego, wzbogacenie oferty
o nowe technologie oraz dostosowanie
infrastruktury do potrzeb oséb starszych
i z niepetnosprawnosciami. W Ustrzykach
Dolnych zmodernizowano i wyposazono
studio podcastowe, ktére pozwala two-
rzy¢ filmy oraz podcasty radiowe i telewi-
zyjne. W Suchych Rzekach powstat ogréd
edukacyjny, a w Wotosatem - nowe ele-
menty matej architektury w ogrodzie
edukacyjnym.

Park promuje aktywnga, zrbwnowazong
turystyke, dlatego w ramach przedsie-
wziecia kupit m.in. rowery elektryczne
i narty skiturowe dla uczestnikéw eduka-
cyjnych wycieczek terenowych.

Modernizacje przejdzie takze Osrodek
Informacji i Edukacji Turystycznej w Luto-
wiskach, ktéry zyska m.in. nowe panele
multimedialne, sale dydaktyczne i matg
infrastrukture edukacyjng w otoczeniu
budynku.

Poleski Park Narodowy

Dzieki wsparciu z Funduszy Europej-
skich rozbudowany zostanie budynek
dydaktyczno-muzealny w Starym Zatu-
Czu - powstang nowe przestrzenie eks-
pozycyjne oraz sale warsztatowe. Bu-
dynek bedzie w petni dostosowany do
potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami
i zrealizowany w duchu zréwnowazone-
g0 rozwoju - z energooszczednymi roz-
wigzaniami i materiatami przyjaznymi
Srodowisku.

Na terenie os$rodka ,Poleskie Sioto”
w Wytycznie zaplanowano odtworzenie
tradycyjnej architektury lokalnej i urza-
dzenie ogrodu tematycznego.

Swietokrzyski Park Narodowy

Nowe centrum edukacji ekologicznej
w Nowej Stupi, ktére powstanie w sa-
siedztwie Muzeum Starozytnego Hutnic-
twa i Parku Legend, uzupetni kompleks
turystyczno-edukacyjny oparty na dzie-
dzictwie kysej Gory | Gor Swietokrzyskich.
W obiekcie znajdg sie interaktywne wy-
stawy, sale warsztatowe i ogréd eduka-
cyjny.

Zespot zabytkowych, drewnianych bu-
dynkéw dawnego Nadle$nictwa Swieta
Katarzyna zmieni sie w centrum eduka-
cyjno-wystawiennicze i kulturalne. Pobli-
skie taki, rzeki z odnowionym systemem
stawdéw oraz ekosystem lesno-parkowy
beda integralng czescig programu eduka-
cyjnego. Kompleks zostanie wyposazony
w odnawialne zrodta energii, ktére beda
nie tylko wspiera¢ ochrone klimatu, lecz
takze petni¢ funkcje edukacyjna.

Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej

-

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

NARODOWY FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

i
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Ciszej nad ta

MAGA

Przed zblizajgcymi sie wyborami

do Kongresu coraz wiecej republikanow
dystansuje sie od Donalda Trumpa

z obawy, ze bliskie relacje z niepopularnym
prezydentem przekreslg ich szanse

na mandat

Emilia

Swigtochowsl<a

Jeszcze catkiem niedawno Rick Jack-
son, kandydat republikanow na gu-
bernatora Georgii, ostentacyjnie ma-
nifestowal lojalno$¢ wobec Donalda
Trumpa. Podkreslal, ze ,nie potra-
fi wymieni¢ ani jednej polityki Biale-
go Domu, z ktorg by sie nie zgadzal”.
Rozptywat si¢ nad ekonomicznym ge-

niuszem swojego idola, obiecujac,
ze w swoim stanie bedzie jego wier-
nym nasladowca. - Bede robi¢ doktad-
nie to, co on, tyle ze z poludniowym
akcentem - zapowiadal.

Jackson, przedsiebiorca i miliarder,
probuje skopiowac trumpowska dro-
ge do wladzy: kreuje sie na outside-
ra, ktory przywroci w polityce zdrowy
rozsagdek i wniesie do niej zacigcie biz-
nesowe. Aby wkupic sie w taski obozu

MAGA, wplacil co najmniej 2 mln dol.
na konta powigzanego z nim komite-
tu politycznego. Oprocz obnizenia po-
datkow i deregulacji jego ambicjg by-
to sta¢ si¢ ,ulubionym gubernatorem
Trumpa”. - Nikt nie popiera prezy-
denta bardziej niz ja - przekonywal.
Jednak na ostatniej prostej kampanii
Jackson wyraznie zmienit ton: peany
na cze$¢ przywodcy Ameryki zastg-
pit deklaracjami niezaleznosci i goto-
wosci do postawienia si¢ Waszyngto-
nowi. Z jego przemowien wyparowaly
wzmianki nie tylko o samym Trumpie,
lecz takze o sztandarowych projektach
administracji, takich jak operacja de-
portacyjna i krucjata przeciwko woke.

Jackson nie jest jedynym republi-
kaninem, ktory przed wypadajacy-
mi 3 listopada wyborami potéwkowy-
mi (midterms) zmienia kurs. W calym
kraju konserwatywni kandydaci dy-
stansujg si¢ od Bialego Domu z oba-
wy, ze eksponowanie bliskich relacji
z cieszacym si¢ coraz mniejszym po-
parciem prezydentem przekresli ich
szanse na urzad. Ubiegajacy sie¢ o fo-
tel gubernatora Florydy kongresmen
Byron Donalds, jeden z najbardziej
zagorzalych trumpistow na Kapito-
lu, wygumkowal ze swojej strony in-
ternetowej wszystkie wzmianki o po-
litycznym patronie. Zniknely wielkie
banery przypominajace, ze zostal na-
maszczony przez szefa administracji,
a nawet wspolne zdjecie, do ktorego
pozuja z uniesionymi kciukami. Miej-

sce agendy MAGA zajeta nowa lista
priorytetow, na ktorej czele znalazla
si¢ walka z drozyzng.

Nawet w bastionach prawico-
wej Ameryki marka Trump stracila
na atrakcyjnosci. W Kentucky, gdzie
Trump wygral w 2024 r. przewaga po-
nad 30 pkt proc., republikanie wal-
czacy o mandaty w Senacie i Izbie Re-
prezentantow pokasowali fotki z nim
i slogany ,,America First”.

Strategie przetrwania

Niektorzy kandydaci catkiem otwar-
cie zaczeli sie odcinac od dziatan
administracji - jak Maria Salazar,
starajgca si¢ o czwartg kadencj¢ kon-
gresmenka z Miami. Salazar, przez la-
ta wierna sojuszniczka Bialego Do-
mu, wypuscila reklaméwke wyborcza,
w ktorej stwierdzila, ze ofensywa prze-
ciwko nielegalnej imigracji poszla
za daleko. Tlumaczyla, ze Latynosi,
ktorzy stanowig ponad 70 proc. miesz-
kancow jej okregu, czuja si¢ oszu-
kani: wbrew zapewnieniom o $ciga-
niu ,,cudzoziemcow kryminalistow”
wiegkszos¢ osob aresztowanych przez
ICE nie figuruje w rejestrze karnym.
W odpowiedzi Trump obsztorcowal
kongresmenke na platformach spo-
lecznosciowych, a partii zasugerowal
konieczno$¢ wymiany kandydatki.
O ile dwa lata temu Salazar odniosta
zdecydowane zwycigstwo nad swo-
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ja demokratyczng rywalka, o tyle tym
razem sondaze wskazujg na remis.

Jeszcze wigkszym zrodlem fer-
mentu jest wojna z Iranem, ktora do-
prowadzila do skoku cen na stacjach
benzynowych. Wida¢ go szczegol-
nie w stanach Srodkowego Zachodu,
gdzie toczy si¢ najbardziej zacigta wal-
ka o glosy. Pod koniec wrzesnia troje
kandydatow do Senatu - Mike Rogers
z Michigan, Ashley Hinson z Iowa
i Jon Husted z Ohio - zaapelowa-
o do prezydenta o szybkie zakoncze-
nie operacji, mimo Ze wczesniej broni-
li decyzji o ataku na Teheran. W ciagu
kilku dni dotaczyli do nich kolejni re-
publikanie, m.in. z Wisconsin, Karo-
liny Poludniowej i Alaski. Cho¢ nie
ma mowy o zerwaniu z Trumpem, ta-
kie gesty sa sygnalem, ze jego wladza
nad partig, w ktorej niepodzielnie rza-
dzi od prawie dekady, powoli stabnie.

Odzwierciedla to nastroje w elek-
toracie. Jak wynika z badania , The
New York Times” i Siena Universi-
ty, poparcie dla prezydenta spadlo
w pazdzierniku do 36 proc. Szczegol-
nie surowo recenzuja jego dokonania
Latynosi, ktorzy pomogli mu odzy-
ska¢ urzad - niespelna jedna czwarta
z nich pozytywnie ocenia gospodarza
Bialego Domu.

Republikanie muszg ostroznie ba-
lansowac¢: z jednej strony nie moga
zbyt ostro krytykowac Trumpa, by nie
narazic si¢ na jego gniew i utrate fun-
duszy na kampanig; z drugiej strony
wysokie rachunki za paliwo i artyku-
ly spozywcze dotkliwie uderzajg w ich
notowania. Benzyna kosztuje juz $red-
nio 4,3 dol. za galon, o 45 proc. wiecej
niz przed wybuchem wojny z Iranem
(w lutym: 2,9 dol.). Ceny oleju napedo-
wego, wykorzystywanego do zasilania
kombajnow i cigzarowek, podskoczyly
az o dwie trzecie - z 3,76 do 6,33 dol.
za galon. Przez ciesnin¢ Ormuz na-
dal przeplywa zaledwie mikra czes¢
tankowcow, ktore kursowaly tamte-
dy przed wojna, mimo ze Trump i je-
go doradcy wielokrotnie si¢ zarzeka-
li, ze Stany Zjednoczone sprawujg nad
szlakiem pelng kontrole.

Wstrzas energetyczny zaklocil
funkcjonowanie catych tancuchow
dostaw. Bureau of Labor Statistics po-
dalo, ze we wrzesniu wskaznik cen
konsumpcyjnych (CPI) w ujeciu rocz-
nym skoczyl o 3,7 proc. Oprocz ben-
zyny, ktora odpowiada za polowe
wzrostu, wyraznie podrozaly bilety
lotnicze, zywno$¢, zabawki, uzywane
samochody i obuwie. Wprawdzie wie-
le firm wzielo na siebie cz¢$¢ rosng-
cych kosztow produkeji i transportu,
ale zdaniem analitykow jesli ceny die-
sla nie spadna, wojna wkrotce znacz-
nie mocniej uderzy w portfele. Linie
lotnicze szykuja pasazeréw na kolejne
podwyzki, cho¢ juz teraz loty na Swie-
to Dziekczynienia kosztuja $rednio
400 dol., o prawie jedng trzecig wiecej
niz rok wczesniej. Bilety na Boze Na-
rodzenie to wydatek rzedu 450 dol.,
0 23 proc. wiecej niz rok temu.

Mark Zandi, glowny ekonomista
Moody’s Analytics, wyliczyl, ze kon-
flikt z Iranem obcigzyl budzet prze-
cigtnej amerykanskiej rodziny kwotg
ok. 2 tys. dol., z czego 1,1 tys. przypada
na ceny paliwa. Innym bolesnym od-
pryskiem przedluzajacej si¢ wojny jest

Poparcie dla prezydenta spadlo

w pazdzierniku do 36 proc. Szczegolnie
surowo recenzuja jego dokonania Latynosi,
ktorzy pomogli mu odzyskac Bialy Dom

wzrost kosztow kredytow. We wrzes-
niu uporczywa inflacja sklonita Rezer-
we Federalng do pierwszej od trzech
lat podwyzki stop procentowych,
a takze przyczynila si¢ do wywindowa-
nia rentownosci obligacji skarbowych
USA. W konsekwencji oprocento-
wanie 30-letnich kredytéw hipotecz-
nych od konca lutego poszlo w gore
z 5,98 proc. do 7,4 proc. Osoby niema-
jace poduszki finansowej oceniajg
SWo0ja sytuacje z narastajacym niepo-
kojem, co dobrze ilustruje indeks na-
strojow konsumenckich Uniwersytetu
Michigan: na poczatku pazdziernika
wskaznik ten spadl do poziomu naj-
nizszego od 15 lat.

Wiekszo$¢ wyborcow nie wierzy,
ze ekonomiczne recepty MAGA przy-
wrocg im poczucie bezpieczenstwa.
Jak wynika z badania , The Washing-
ton Post”, ABC News i Ipsos, po raz
pierwszy od ponad dekady bardziej
ufajg demokratom w sprawach gospo-
darczych.

Populisci z prerii

Niepewno$c¢ i pesymizm panujg szcze-
golnie wsrod farmerow, ktorzy od lat
80. XX w. nalezg do najwierniejszych
wyborcow Partii Republikanskiej.
Trump tylko umocnil ich wie¢zi z pra-
wicg, przekuwajac frustracje i poczu-
cie krzywdy zwigzane z globalizacja
i degradacjg prowincjonalnych spo-
tecznosci w polityczny kapital. O po-
tedze ruchu MAGA na wsi najlepiej
$wiadczy to, ze cztery lata temu zaglo-
sowalo na niego 78 proc. rolniczych
hrabstw. Niemniej wojna z Iranem
i agresywna polityka celna nadszarp-
nely ten sojusz. Wraz z ograniczeniem
transportu przez cie$nin¢ Ormuz
ceny nawozow w zaleznosci od ro-
dzaju i regionu USA poszly w gore
0 30-40 proc.

Wysokie taryfy na stal i aluminium
w polaczeniu z rekordowymi cena-
mi diesla podbily z kolei koszty ma-
szyn rolniczych. Na domiar tego Chi-
ny wstrzymaly zakupy amerykanskiej
soi i nalozyly cla odwetowe na pro-
dukty rolne przywozone ze Stanow
Zjednoczonych. Cho¢ w maju Bia-
ly Dom oglosil zawarcie porozumie-
nia z Pekinem, na mocy ktérego Pan-
stwo Srodka miato do kofica 2026 r.
naby¢ amerykanskie zboza o warto-
$ci17 mld dol., kwota ta w duzej mie-
rze wcigz pozostaje na papierze. Czare
goryczy przelalo zniesienie cel na im-
portowang wolowineg, wskutek cze-
go latem kraj zalalo 300 tys. t taniego
migsa. Bylo to jedno z nielicznych po-
sunie¢ administracji, ktore $ciggnely
na nig fale krytyki ze strony republi-
kanow reprezentujacych w Kongresie
najbardziej protrumpowskie okregi.

Przed rozpetaniem wojny handlo-
wej spora czes¢ spotecznosci w USA

popierala cla, liczac, ze ochronia one
rodzimych producentéw przed zagra-
niczng konkurencjg. Dzi$ wielu z nich
czuje si¢ rozgoryczonych. W sondazu
Associated Press i KFF prawie 6 na 10
mieszkancow terendow wiejskich wy-
stawilo negatywna recenzje¢ polityce
gospodarczej Trumpa, a trzy czwarte
ocenilo koszty zycia jako ,,znosne” lub
swysokie”.

Kumulacja ekonomicznych bolg-
czek zaburzyla na wsi dotychczasowy
uklad sil, lecz nie oznacza to, ze 3 listo-
pada tamtejsi wyborcy masowo zmie-
nig sympatie partyjne. Trump nie za-
inaugurowal ,zlotego wieku”, ktory
przyrzekal rolnikom w kampanii, ale
wiekszos¢ z nich nie porzucila ha-
set MAGA - co najwyzej zawiodla si¢
na talencie negocjacyjnym prezydenta.
Albo doszla do wniosku, ze osuszenie
bagna w Waszyngtonie zajmie mu tro-
che wigcej czasu. W wiejskiej Amery-
ce demokraci nadal sg czgsto kojarzeni
z wielkomiejskimi elitami, ktore patrza
Z Wyzszo$cig na prowincjuszy, wysmie-
waja ich styl zycia i tradycyjne warto-
$ci oraz drenujg kase¢ publiczng, by fi-
nansowac programy dla mniejszosci.
Dziela ich tez poglady w kwestiach kul-
turowych, takich jak aborcja czy prawa
0sob transplciowych. Bardziej prawdo-
podobne, ze zawiedzeni trumpisci zre-
zygnuja z pojscia do urn.

W kilku stanach przyzwyczaje-
ni do latwych zwyciestw republikanie
nieoczekiwanie muszg intensywnie za-
biegac o glosy. Dotyczy to zwlaszcza
wyscigu senackiego w Teksasie, gdzie
James Talarico, demokrata laczacy le-
wicowy populizm gospodarczy z jezy-
kiem ewangelii, przeciaggnat na swoja
stron¢ zdecydowang wiekszo$¢ nie-
zaleznych wyborcow, a nawet grupe
umiarkowanych konserwatystow. Naj-
nowsze sondaze dajg mu niewielka
przewage nad Kenem Paxtonem, by-
tym prokuratorem generalnym z baga-
zem korupcyjno-obyczajowych skan-
dali. Jesli Talarico zwycigzy 3 listopada,
bedzie pierwszym od 1988 r. politykiem
Partii Demokratycznej wybranym
w Teksasie do izby wyzszej.

Jeszcze wigkszego wyczynu moze
dokona¢ kandydat lewicy w Kansas.
Adam Hamilton, polityczny debiutant
i pastor megakos$ciota metodystycz-
nego, idzie tam teb w leb z ubiega-
jacym si¢ o reelekcje Rogerem Mar-
shallem. Tak wyrownanego wysci-
gu w Kansas nie pamigtajg najstarsi
kronikarze amerykanskich wyborow:
ostatni demokrata dostal si¢ stamtad
do Senatu w 1932 r., kiedy w kraju sza-
lal najwiekszy w historii kryzys gospo-
darczy, a Wielkie Rowniny pustoszyla
przewlekla susza. Duzg niespodzianka
jest tez ostra rywalizacja w Iowa, gdzie
o mandat walczy Josh Turek, paraolim-
pijczyk i stanowy legislator, okreslaja-
cy si¢ jako ,,preriowy populista”. Turek
przekonuje, ze Waszyngton stuzy dzis

interesom technooligarchow i korpo-
racyjnych monopoli, podczas gdy klasy
pracujacej coraz trudniej oplaci¢ lecze-
nie czy mieszkanie. Podobny ton wy-
brzmiewa u wszystkich demokratow,
ktorzy przebijajg sie na konserwatyw-
nej prowincji. W ich programach do-
minujg praktyczne kwestie wazne dla
zwyklych Amerykanéw: opanowanie
drozyzny, lepszy dostep do opieki zdro-
wotnej, podniesienie placy minimal-
nej i zatrzymanie ekspansji centrow
danych. Inny nosny temat to walka
z korupcjg i ograniczenie przywilejow
politykow, takich jak mozliwosci han-
dlu akcjami przez czlonkow Kongresu
iich rodziny.

Magia marki Trump

Aby ulzy¢ wyborcom, dystansujacy
si¢ od Bialego Domu republikanie za-
proponowali embargo na eksport ole-
ju napedowego i zawieszenie poboru
akcyzy. Przywddca MAGA, ktory wy-
gral obietnicg btyskawicznego opano-
wania drozyzny, nie wydaje si¢ jednak
zbytnio zainteresowany ich pomy-
stami. Ma wlasny przepis na stlumie-
nie frustracji w prawicowej bazie: za-
powiedzial, ze jesli jego oboz utrzyma
kontrole nad obiema izbami Kongre-
su, kazdy dorosty Amerykanin dosta-
nie od rzadu s tys. dol.

Nadal niezachwianie wierzy w ma-
gie¢ marki Trump - na wiecach na-
mawia ludzi, ,by glosowali tak, jakby
to on sam kandydowal”. W stanach,
ktore rozstrzygna o losach wyborow,
jego osobiste zaangazowanie w kam-
pani¢ nie jest juz powszechnie trak-
towane jako polityczny dopalacz, lecz
jako przejaw narcystycznej glucho-
ty. Wedlug doniesien Politico wielu
republikanow z wahajacych sie okre-
gow dalo do zrozumienia otoczeniu
szefa administracji, by nie odwiedzat
ich przed dniem glosowania. By¢ mo-
ze to tlumaczy, dlaczego jego tras¢ wy-
stepow wypelniaja najbardziej kon-
serwatywne rejony USA, gdzie moze
liczy¢ na entuzjastyczne przyjecie.

Niepisana regula amerykanskiej po-
lityki mowi, ze kandydaci partii, z kto-
rej wywodzi si¢ urzedujacy prezydent,
w wyborach poléwkowych zbierajg ba-
ty. Obywatele traktuja je bowiem ja-
ko referendum w sprawie prezyden-
ta, niezaleznie od tego, kto startuje.
W 2006 1., gdy wojna w Iraku pograza-
ta George’a W. Busha, demokraci odbili
obie izby Kongresu. Cztery lata pozniej
to oni zaplacili za pierwsze rozczarowa-
nia prezydenturg Baracka Obamy, tra-
cac wickszos¢ w izbie nizszej. Odzy-
skali ja w 2018 ., gdy mieszkancy pasa
rdzy, keorzy wyniesli Trumpa do Biale-
go Domu, ukarali go za chaotyczny styl
rzadzenia. Jest niemal pewne, Ze ta sa-
ma regula zadziala przeciwko niemu
3 listopada: wedlug najnowszych son-
dazy demokraci wyraznie prowadza
w wyscigu o Izbe Reprezentantow i li-
cza si¢ w grze o Senat. ©®
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Ani zdrajca,

ani Wrég

Polska jest znaczgcym elementem
amerykanskiej strefy wptywoéw, wiec nawet
obecnej administracji Stanéw Zjednoczonych
raczej nie przyjdzie do gtowy oddac¢ tak

wartosciowych aktywoéw

Piotr

Prorosyjska korekta polityki zagra-
nicznej Stanow Zjednoczonych wy-
wolala powazne obawy i pytania, czy
mozna jeszcze liczy¢ na Waszyngton
w kwestiach fundamentalnych. Przez
media internetowe przeszla fala materia-
16w okraszonych tytulami w stylu ,,USA
zdradzg Polske jak Ukraine?”. Na nie-
dawnym zamknietym spotkaniu eks-
perckim mozna bylo ustysze¢ od pewnej
analityczki, ze ,,USA nalezy juz zaczg¢
traktowac jak wroga”, co nie spotkalo si¢
ze stanowczg dezaprobatg pozostalych
uczestnikow, chociaz moglo tu chodzi¢
o kurtuazj¢. Padajg wigc najciezsze slo-
wa, chociaz nadal jest niezwykle malo
prawdopodobne, ze USA stang si¢ wro-
giem Polski lub sojusznikiem Rosji w da-
jacej si¢ przewidziec¢ przysztosci.
Niewatpliwie prezydentura Do-
nalda Trumpa wyrzadza duze szko-
dy wspolnocie Zachodu, a ostatnie po-
suniecia Waszyngtonu byly niekorzyst-
ne z punktu widzenia Polski i Europy.
Przede wszystkim uderzaja one jednak
w Ukraine. Trump najpierw zawiesit
na pot roku cze¢s¢ sankcji wymierzo-
nych w Rosje, umozliwiajgc podmiotom
z USA import rosyjskiego oleju nape-
dowego. Kilka dni p6zniej zrezygnowat
z wykonania uprawnien, jakie daje mu
ustawa Lindseya Grahama, ktora umoz-
liwia nalozenie dodatkowych cel na pan-
stwa kupujace od Moskwy paliwa.
Niestety oprocz kwestii energetycz-
nych pojawily si¢ informacje o ograni-
czeniu predkosci systemu satelitarnego
Starshield, co utrudnito Ukraincom ze-
strzeliwanie nadlatujgcych z Rosji dro-
noéw. Decyzja musiala zapa$¢ w Pentago-
nie, ktory sprawuje pelna kontrole nad
tg czescig systemu stworzonego przez
spotke SpaceX Elona Muska. Co gorsza,
Amerykanie obcieli rowniez dostarcza-
ne Kijowowi informacje z rozpoznania,
co uniemozliwilo wykrywanie na poczat-
kowym etapie wystrzeliwanych przez
Moskwe rakiet balistycznych. Wszyst-
ko to zostalo podkreslone krytyczny-
mi wypowiedziami Trumpa w stosunku
do prezydenta Wolodymira Zelenskiego,
wedtug keorych to Kijow jest odpowie-
dzialny za caly wzrost cen paliw na $wie-
cie (atakujac rafinerie) i przedtuzanie
wojny nad Dnieprem. Wedlug przed-

stawicieli administracji USA ta zmiana
w polityce i narracji ma stuzy¢ utrzyma-
niu Kremla przy stole rokowan i sklonie-
niu Putina do podpisania przynajmniej
rozejmu. Ten kosz marchwi podarowa-
ny Kremlowi sprawia jednak wrazenie,
jakby Bialy Dom chcial raczej przymusi¢
Kijow do podpisania niekorzystnej umo-
wy pokojowej.

Takeyka

na WCWI’IQtl’ZHY U.Zytﬁl(

Powody do zmartwien sg wigc real-
ne, jednak wycigganie z nich szer-
szych wnioskoéw na temat calej wielo-
wymiarowej wspolpracy miedzy Polska
a USA jest catkowicie nieadekwatne.
Donald Trump jest politykiem niesta-
bilnym i nieprzewidywalnym. Obec-
nie wigkszos¢ jego uwagi skupiona jest
na zblizajacych si¢ wyborach czgscio-
wych do Kongresu. Wedlug badania
opublikowanego przez Agencj¢ Reu-
tera 20 pazdziernika poparcie dla pre-
zydenta spadlo juz do poziomu ledwie
31 proc., a dla Partii Republikanskiej
(GOP) do 35 proc. Partia Demokratycz-
na cieszy si¢ sympatig 47 proc. respon-
dentow.

Absolutnie kluczowymi kwestia-
mi, ktore zajmujg glowy amerykan-
skich obywateli, sg koszty zywnosci
i artykulow konsumenckich oraz ce-
ny paliw. Wedtug danych Pew Research
z 8 pazdziernika mig¢dzy styczniem
a pazdziernikiem odsetek ,bardzo za-
interesowanych” kosztami zycia wzrost
z 66 proc. do 73 proc. Odsetek bardzo
zainteresowanych cenami paliw sko-
czyl w tym czasie z 43 proc. do 74 proc.,
co wywindowalo te kategori¢ z czwar-
tego na pierwsze miejsce wsrod najwaz-
niejszych tematow. Na trzecim znala-
zly sie koszty mieszkaniowe (66 proc.),
ana czwartym klopoty ze znalezieniem
odpowiedniej pracy (48 proc.). Przynaj-
mniej cze$¢ tych problemow jest efek-
tem niepotrzebnej wojny z Iranem,
jednak Trump nie zamierza ani przy-
znac si¢ do bledu, ani nawet wycofa¢
z konfliktu. Postanowil wigc zadziala¢
dwutorowo. Po pierwsze, zrzucil wine
na Ukraincow, co bylo dla niego tym
tatwiejsze, ze osobiscie nie znosi prezy-
denta Zelenskiego, a po drugie, pokazat

Amerykanom swoje wysiltki zmierzajace
do obnizenia cen paliw.

Zwrot Waszyngtonu w kierun-
ku Moskwy ma wigc charakter tak-
tyczny, a nie strategiczny. Poza tym
nie mozna sprowadzac calych Sta-
now Zjednoczonych do Donal-
da Trumpa, ktérego kadencja kon-
czy si¢ juz za nieco ponad dwa lata.
Demokraci nie znikneli z powodu po-
razki Kamali Harris, a opor przeciw
dzialaniom Bialego Domu wystepuje
takze wsrdd republikanow. Jak wskazu-
je serwis Axios, posunigcia prezyden-
ta skrytykowali senatorka Darline Gra-
ham oraz senator z Karoliny Polnocnej
Thom Tillis, ktory nazwat je ,,calkowi-
cie nieodpowiedzialnymi”. ,Coraz licz-
niejszy chor republikanéow w Izbie Re-
prezentantow ostrzega, ze jest gotowy
zablokowa¢ dodatkowe finansowanie
Pentagonu, jesli administracja nie za-
ostrzy polityki wobec Rosji” - napisat
18 pazdziernika serwis The Hill.

Oczywiscie kolejnym prezyden-
tem USA niekoniecznie bedzie repre-
zentant Partii Demokratycznej lub
nieche¢tna Trumpowi cze¢s¢ GOP. Jest
calkiem prawdopodobne, ze elekcje
wygra kto$ z obozu aktualnej admini-
stracji, np. J.D. Vance, ktory w rozmo-
wie z podcastem 2WAY TONIGHT
stwierdzil, ze w jego opinii Ukraina
nie powinna by¢ w NATO. Poza tym
zaré6wno nowa strategia Stanow Zjedno-
czonych, jak i zwigzana z nig koncepcja
NATO 3.0 autorstwa podsekretarza
obrony Elbridge’a Colby’ego przewi-
duja ograniczenie obecnosci US Army
na Starym Kontynencie i przeniesienie
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
konwencjonalne na europejskich sojusz-
nikéw. Amerykanie mieliby jednak na-
dal odpowiadac¢ za parasol atomowy oraz
rozpoznanie i wywiad - czyli za te obsza-
ry, w ktorych Europa nie jest w stanie
zastgpi¢ USA. Jest wielce prawdopodob-
ne, Ze ta strategia bedzie kontynuowa-
na bez wzgledu na to, kto przejmie stery
po Trumpie.

Aktualny sposob komunikowania
tych zmian przez Bialy Dom, pelen ma-
nipulacji i niesprawiedliwych zarzutow
wobec Europy, jest niezno$ny i nieuza-
sadniony. Abstrahujgc od krzykliwej
retoryki Trumpa, same w sobie zmia-
ny polityki USA trudno jednak nazwa¢
zdradg. Amerykanie mierzg si¢ z coraz
trudniejsza rywalizacjg z Chinami, wiec
potrzebuja zwigkszy¢ sily na Pacyfiku
kosztem chociazby Wloch (ok. 13 tys.
zolnierzy USA) czy czeséci kontyngen-
tu w Niemczech (ok. 37 tys.). Warsza-
wa powinna wiec dazy¢ do tego, by te
zmiany nie odbytly si¢ kosztem Polski,
ktora jest fundamentem bezpieczen-
stwa poinocno-wschodniej flanki NA-
TO. Gdyby zas Amerykanow faktycznie
nalezalo postrzegac jako wroga, to ogra-
niczenie ich liczebnosci wojskowej
w Europie powinno si¢ odbierac z ulga,
a nie jako problem.

Jedyny taki sojusz

Relacje z Europa to jedno, a drugie
to polityka Waszyngtonu wobec Ukra-
iny. Aktualnie ci¢zar finansowy do-
zbrajania Ukrainy spoczywa catkowi-
cie na barkach europejskich cztonkow
NATO. Bialy Dom, by rzec oglednie, nie

buduje zaufania do USA nad Wisla, jed-
nak relacje Waszyngtonu z Warszawg
maja zupelnie inny charakter i sg na zde-
cydowanie wyzszym poziomie. Dosad-
nie podsumowat to J.D. Vance we wspo-
mnianym wywiadzie, gdy stwierdzil:
»O ile wiem, nie mamy oficjalnej umowy
sojuszniczej z Ukraing”.

Chociaz Ukraina bywa potocz-
nie okreslana w debacie publicznej ja-
ko ,,sojusznik”, to formalnie rzecz bio-
rac, nie jest nim ani dla Polski, ani dla
USA. Tymczasem Polske i USA laczy
formalny pakt wojskowy, ktory krysta-
lizuje si¢ w art. § NATO zobowiazuja-
cym jego czlonkow do wzajemnej po-
mocy wojskowej w razie zagrozenia.
Zalezy to w szczegotach od uzgodnien
politycznych, ale NATO i tak jest naj-
bardziej zorganizowanym paktem woj-
skowym na swiecie. Trudno znalez¢ je-
go odpowiednik, w ktérym sojusznikow
faczylyby rownie glebokie wiezi, takie
jak stacjonowanie sojuszniczych kon-
tyngentow, nieustanne patrolowanie
przestrzeni powietrznej nad calym te-
rytorium z reagowaniem na jej narusze-
nia wlacznie, ciagle wspolne ¢wiczenia
i manewry, dzielenie si¢ informacjami
wywiadowczymi (nawet jesli nie wszyst-
kimi), regularne szczyty szeféw rzadéw
i ministrow obrony czy tworzenie me-
chanizmow dzialania na wypadek licz-
nych scenariuszy. Zaden inny pakt woj-
skowy na $wiecie nie wytworzyl tak
glebokich relacji miedzy czlonkami.
Gdy w 2023 r. Azerbejdzan odbit Gor-
ski Karabach z rgk Armenii, ktora jest
czlonkiem poradzieckiej Organizacji
Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym,
Kreml nie zdobyl si¢ nawet na zdecydo-
wane o$wiadczenia, o realnej pomocy
ze strony Rosji czy innych sojusznikow
nie wspominajac. Co zresztg jest obec-
nie glowng przyczyna zblizenia Erywa-
nia z Unig Europejska.

Abstrahujac od oceny wojny w Iraku,
wspolne doswiadczenia zbudowaly mie-
dzy zolierzami z krajow sojuszu zaufa-
nie, ktore trudno przeceni¢. Gdy na po-
czgtku 2026 r. rozochocony sukcesem
w Wenezueli Trump zlecit dowddztwu
opracowanie planu aneksji Grenlandii,
cztonkowie sztabu si¢ temu sprzeciwi-
li - nie zamierzali nielegalnie zaatako-
wac sojusznika. To kolejny dowdd na to,
ze USA to nie tylko aktualna admini-
stracja, lecz cala sie¢ przeroznych in-
stytucji i stuzb, ktore trwajg niezaleznie
od zmian kadrowych w Bialym Domu.
NATO natomiast nie istnieje wylgcznie
na papierze, lecz jest codziennym do-
$wiadczeniem tysiecy Zolnierzy. Donald
Trump nie jest w stanie go rozmontowac
w ciggu jednej kadencji, chociaz moze
mu zaszkodzi¢.

Kijow nie pomaga

Ukraina jest zas dla Waszyngtonu je-
dynie partnerem, i to dosy¢ trudnym.
Zaufanie Amerykanow do Ukraincow
jest ograniczone, gdyz Kijow wielokrot-
nie je nadwyrezal swoimi dzialaniami.
Mowa przede wszystkim o kolejnych
skandalach korupcyjnych, ktore odsta-
niaja skale defraudacji srodkéw plyna-
cych nad Dniepr w celu wsparcia kra-
ju w wojnie z Rosja. Kijow wykazuje
si¢ wobec swoich kluczowych partne-
row nielojalnoscig. Obecnie uwiklat sie
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w spor z Koreg Potudniowa, gdyz pre-
zydent Zelenski podczas wrzesniowego
wystapienia w ONZ ujawnil przekaza-
nie Seulowi koreanskich jencow z Pol-
nocy zlapanych nad Dnieprem. W re-
akcji Seul odwotal swojego ambasadora
w Kijowie, jednak Ukraincy szli w za-
parte, przekonujac, ze nie bylo zadnych
uzgodnien dotyczacych tajnosci tej
operacji. To jeszcze bardziej rozjuszylo
Koreanczykow, ktorzy postanowili zo-
stawi¢ w placowce w Kijowie wylacz-
nie swojego chargé d’affaires i niezbed-
ny personel.

Kijow jest tez dla Amerykanow,
brzydko moéwiac, petentem, ktory wy-
maga wsparcia finansowego i poli-
tycznego, nie dajac gwarancji zwro-
tu. W ogromnej mierze jest to efekt
trwajacej juz od 2014 r. rosyjskiej agre-
sji i bardzo niepewnej przysztosci pan-
stwa. Amerykanie majg nad Dnieprem
pewne aktywa, ale z perspektywy Wa-
szyngtonu s one drugorzedne. Wedlug
analizy banku Lloyds , Foreign direct
investment (FDI) in Ukraine” w 2025 1.
wszystkie bezposrednie inwestycje za-
graniczne w Ukrainie osiggnely wartos¢
niespelna 60 mld dol. Amerykanski ka-
pitat odpowiadal za 5 proc., czyli ok. 3
mld dol. Inwestorzy z USA czesto lokujg
kapital za posrednictwem panstw ,,przy-
jaznych podatkowo”, takich jak Holan-
dia czy Cypr, wiec mozna uzna¢, ze kwo-
ta jest w rzeczywistosci wicksza, wciaz
bedzie to jednak mniej niz 10 mld dol.

Polska jest dla USA i dla wszyst-
kich panstw Zachodu znacznie waz-
niejszym miejscem prowadzenia biz-
nesu. Wedlug danych NBP w 2024 r.
stan BIZ w Polsce siegnal 360 mld dol.
(1,4 bln z}), z czego ok. 32 mld dol. ulo-
kowaly przedsi¢biorstwa z kapitalem
amerykanskim. Niespelna jedna trze-
cia BIZ w Polsce lokowana jest w prze-
tworstwie przemystowym - w Ukra-
inie to niespelna jedna pigta. Co wiecej,
Polska - w przeciwienstwie do Ukra-
iny - od trzech i pot dekady nieustan-
nie si¢ rozwija (pomijajac 2020 r.), wiec
realna wartos¢ tych inwestycji rosnie,
a spolki znad Potomaku osiggaja nad
Wislg ogromne zyski. Wedlug rapor-
tu McKinsey & Company ,Partner-
stwo na dekady”, w 2024 r. amerykan-
skie firmy posiadaly w Polsce aktywa
o wartosci 75,5 mld dol. i wygenerowa-
ly az 88,4 mld dol. przychodow. Rekor-
dy bije rowniez polsko-amerykanska
towarowa wymiana handlowa, kto-
ra wedlug danych Ministerstwa Roz-
woju i Technologii w 2025 r. osiagne-
ta wartos¢ 28,7 mld dol. (rok wczesniej
26 mld dol.), bedac przy tym idealnie
zbilansowana. Polska wyeksportowa-
ta do USA dobra warte 14,5 mld dol.,
a w druga stron¢ poptynely produk-
ty za 14,2 mld dol. W handlu ustuga-
mi to Amerykanie s3 o 300 mln dol.
do przodu (4,2 mld dol. do 3,9 mld dol.).
Inwestycje amerykanskie w Pol-
sce to coraz czesciej branze wyso-
ko rozwini¢te pod wzgledem tech-
nologicznym. Microsoft buduje
w Polsce infrastrukture pod ustu-
gi chmurowe dla calego regionu Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, a Google
ma w Warszawie siedzib¢ w kompleksie
biurowcow The Warsaw Hub i kampus
na Pradze-Pdinoc. W polskiej dolinie
lotniczej zaktady produkcyjne posiada-
ja Lockheed Martin i Pratt & Whitney.

Nawet zakladajac, ze jakiejs amerykan-
skiej administracji przysztoby do glo-
wy, zeby oddac Polske w rosyjska strefe
wplywow, Bialy Dom musialby poko-
nac¢ ogromny sprzeciw rodzimego biz-
nesu i polskiej diaspory w USA, kto-
rej znaczenie regularnie podkresla sam
Donald Trump.

Polska jest tez jednym z najmniej
spenetrowanych przez Panstwo Srodka
krajow Europy, co w oczach Ameryka-
now jest kolejnym znaczacym atutem.
»Skumulowane chinskie bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ) w Polsce
w latach 2000-2024 wyniosty ok. § mld
dol., w poréwnaniu z ok. 40 mld dol.
w Niemczech, 27 mld dol. we Francji,
18 mld dol. we Wloszech i prawie 9 mld
dol. na Wegrzech” - pisze Sebastian
Meitz na tamach The Jerusalem Strate-
gic Tribune w tekscie ,,Is America Lo-
sing Poland?” z kwietnia tego roku.

Jajka w wielu

koszykach

Mowigc jezykiem inwestorow, Pol-
ska jest bardzo znaczagcym aktywem
w amerykanskim portfelu. Nikt nie od-
daje tanio takich aktywow, a Rosja nie
ma potencjalu, by zaoferowac za nie ce-
n¢, na ktorg warto byloby w ogole spoj-
rze¢. Nawet Donald Trump, ktory jest
w stanie sprzeda¢ wiele, na temat sta-
tusu Polski nie wchodzi z Rosjanami
w dyskusje, chociaz Kreml regularnie
wysyla sygnaly, ze pierwotne przyczy-
ny wojny nad Dnieprem dotyczg cale-
go regionu. Ukraina na powaznie sta-
ra sie dosta¢ w orbite Zachodu dopiero
od 2014 r. i idzie jej to jak po grudzie -
niestety. W niemalej mierze jest to wi-
na ukrainskich elit, ktore nie wykorzy-
staly licznych okazji, by przestawi¢ kraj
oraz jego instytucje na jednoznaczny
kierunek prozachodni.

To nie oznacza, ze zwrot w polity-
ce zagranicznej Waszyngtonu i spadek
zaufania do USA w Europie nie sg zna-
czace. Nawet jesli w ,Jalcie 2.0” znalez-
liby$my si¢ tym razem po tej korzystnej
stronie, to sam fakt zaistnienia no-
wego koncertu mocarstw dla panstw
srednich jest bardzo zlg wiadomoscig,
szczegolnie w dluzszej perspektywie.
Dlatego tez obok relacji z USA nalezy
poglebi¢ swoje zakorzenienie w Zjed-
noczonej Europie. Warszawa to robi -
kontrakty zawarte w ramach programu
zbrojeniowego SAFE beda realizowane
przez lata, a sptacane przez dekady. Pol-
ska rozwija tez wspolprace z prozachod-
nimi krajami Dalekiego Wschodu - Ko-
reg Poludniowa, Japonig i Tajwanem.
Nie jest wigc prawda, ze Warszawa wlo-
zyla wszystkie jajka do jednego koszy-
ka. Wrecz przeciwnie, stara si¢ rowno-
cze$nie rozwijac relacje z USA i Europa,
co paradoksalnie ulatwia aktualny po-
dzial wladzy wykonawczej miedzy pra-
wice a liberalow. W coraz bardziej
spolaryzowanym swiecie Zachodu ko-
habitacja ma swoje zalety. ©®
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Budownictwo w doét, przemyst rozpedzony

Koncowka III kw. nie byta dla naszej gospodarki szczegolnie udana, ale nie bylo tez
pogorszenia koniunktury. W ostatnich dniach GUS przedstawit rozmaite dane za
wrzesien. Najstabiej radzi sobie budownictwo ciggniete w dot przez segment wzno-
szenia budynkow (co jest niekorzystnym sygnalem sytuacji w mieszkaniowce). Tu
produkcja we wrzesniu byla o 9 proc. nizsza niz rok wezesniej (jesli poréwnamy okres
od stycznia do wrze$nia tego i poprzedniego roku, zobaczymy, Ze spadek wyniost
4,7 proc.). Sprzedaz detaliczna byta we wrzesniu 0 3,3 proc. wyzsza niz rok wezesniej
w ujeciu realnym. W pierwszych trzech kwartalach wzrost wynosit srednio 3 proc.
Najlepiej prezentuje si¢ przemyst. Tu produkcja sprzedana byta o 4,6 proc. wyzsza
niz rok wezesniej (Sredni wzrost w okresie styczen—wrzesien to 3,6 proc.). ©®

Popyt w gospodarce
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Koszty wysokiego deficytu

W II kw. deficyt sektora rzgdowego i samorzagdowego wyniost u nas 7,2 proc.
PKB. Eurostat podaje, ze wigkszy od nas deficyt miata tylko Rumunia. W Hisz-
panii nadwyzka wydatkow nad dochodami w relacji do PKB byla taka sama jak

Saldo finanséw publicznych
(proc. PKB; dane za Il kw. 2026 r.)

15,0 Norwegia -1,8 Stowacja
4,8 Grecja -2,0 Wiochy
4,4 Dania -2,7 Estonia
3,6 Luksemburg -2,8 Niemcy
1,9 Irlandia -2,8 Austria
1,6 Portugalia -3,1 Butgaria
1,2 Szwajcaria -3,3 Wegry
0,8 totwa -3,8 Islandia
0,4 Szwecja -3,9 Stowenia

-0,6 Litwa -4,9 Chorwacja
-0,7 Finlandia -5,3 Malta
-0,9 Belgia -6,7 Francja
-1,4 Cypr -7,2 Hiszpania
-1,5 Czechy N 7,2 Polska
i/ Holandia -7,8 Rumunia
Zrédto: Eurostat wm©®

u nas. Dalej jest kraj, o kto-
rego klopotach z finansami
publicznymi jest ostatnio
najglo$niej, czyli Francja.
Dla panstw z wysokimi de-
ficytami jednym z najwigk-
szych probleméw sg wyso-
kie koszty finansowania (al-
bo liczone od wysokiego za-
dluzenia, albo same z siebie
wysokie; bywa, ze i takie,
i takie). Wsrod krajow mo-
nitorowanych przez Euro-
stat najwyzsze koszty ob-
shugi dlugu mialy w IT kw.
Wiochy - § proc. PKB. ©®

Chetniej siegamy po Al

W tym roku juz niemal 40 proc. Polakow w wieku 16-74 lat korzystalo z na-
rzedzi sztucznej inteligencji - wynika z nowego badania GUS. W poréwna-
niu z poprzednim rokiem oznacza to wzrost o 17 pkt proc. Wzrost dotyczyt

Przedsiebiorstwa wykorzystujace
technologie sztucznej inteligencji w 2026 r.

(proc ) ogotem

mate (10-49 pracujacych)
drednie (60-249 pracujacych)

firmy:
M duze (=250 pracujacych)
40
30
20
N || I
o

tacznie technologie technologie technologie
generujace generujace analizujgce
obraz, dzwiek tekst tekst
lub wideo lub gtos
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny @@

wszystkich grup wieko-
wych. Wsrod najmlod-
szych (16-24 lata) odsetek
korzystajacych z Al to juz
72,5 proc. wobec 49,3 proc.
rok wczesniej. Wsrod
najstarszych badanych
(65-74 lata) nastgpit wzrost
z 2,6 proc. do 9 proc. Po-
prawa dotyczy rowniez
firm. W ub.r. korzystanie
z narzedzi Al deklarowato
8,7 proc. przedsiebiorstw.
Teraz przyznaje si¢ do tego
17,8 proc. ankietowanych
przedsiebiorstw. ~ ©®
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Nowy rzad,
stara polityka

Na kilka dni przed wyborami w lIzraelu koalicja
Binjamina Netanjahu i opozycja pod wodza
Gadiego Eisenkota idg na remis. Duzy wptyw
na to, kto przejmie witadze, moze mie¢ wynik
nawotujgcej do pokoju lewicowej koalicji

Karolina

Wojcicka
korespondencja z Tel Awiwu

Na przedwyborcze spotkanie Wspol-
nej Listy, sojuszu partii arabskich i zy-
dowskich, przyszlo ok. 30 0séb. Wy-
darzenie zorganizowano w kawiarni
w Jaffie, palestynskim mies$cie porto-
wym, ktore po powstaniu Izraela zo-
stalo wlaczone do Tel Awiwu. Z oddali
mogo ono bardziej przypominac ze-
branie cztonkéw spotdzielni mieszka-
niowej klocacych si¢ o remont dachu
niz wiec polityczny z udzialem czoto-
wych przedstawicieli lewicy. Zreszta
do niedawna niewiele os6b uwazalo,
ze ugrupowania te majg wi¢ksze zna-
czenie niz lokalne spory osiedlowe.
Izraelskie spoteczenstwo przez lata co-
raz wyrazniej skrecalo w strone etno-
nacjonalistycznej prawicy, a po ataku
Hamasu z 7 pazdziernika 2023 r. tym
bardziej nie chciato popiera¢ tych,
ktorzy marudzg o ludobojstwie w Stre-
fie Gazy i pokoju w regionie.

Mate spedy idacych pod prad Izra-
elczykow mozna by i dzis traktowac
glownie jako ciekawostke, gdyby nie
to, ze arytmetyka wyborcza nieubla-
ganie pcha ich w role tzw. kingmake-
ra, czyli sily, od ktorej moze zaleze¢,
kto obejmie wladze. Sami, jak popra-
wia mnie sztabowiec Wspdlnej Listy
Amnon Brownfield Stein, unikajg tego
okreslenia, bo ,,nie majg nad sobg zad-
nego krola”.

Prawica albo Palestyna

Wedlug sondazy ani koalicja pod wo-
dza Binjamina Netanjahu, w ktorej
sktad wchodzg liderzy skrajnej prawicy
Itamar Ben-Gwir i Becalel Smotricz,
ani szeroki blok syjonistycznej opozy-
cji kierowany przez Gadiego Eisenkota
nie maja szans na samodzielne rzadze-
nie. Na kilka dni przed zaplanowany-
mi na 27 pazdziernika wyborami ba-
dania pokazujg niemal idealny remis:
srednio 51 mandatéw dla obozu Ne-
tanjahu i 51,25 dla opozycji. Tymcza-

sem do budowy rzadu potrzeba ich 61
W takim ukladzie niewielkie ugrupo-
wania moga zyska¢ nieproporcjonal-
nie duzy wplyw na to, kto ostatecznie
przejmie stery.

Z sondazu Midgam R&C wynika,
ze sojusz partii arabskich i zydowskich
moze zdoby¢ nawet dziewie¢ manda-
tow. Na razie niewiele jednak wskazu-
je na to, by ktorys oboz chcial zaprosi¢
Wspolng Liste do koalicji. Netanja-
hu od dawna wyklucza wspolprace
z partiami arabskimi, ktore rowniez
nie sg zainteresowane takim scenariu-
szem. Podobne stanowisko zajal Gadi
Eisenkot, glowny rywal premiera.

Sami Abu Shehadeh, palestynski
polityk z izraelskim paszportem i przy-
wodca wchodzacej w sklad Wspdlnej
Listy partii Balad uwaza, ze za takim
podejsciem stoi rasizm. - Nie chcg
Arabow w koalicji. Oczywiscie moz-
na odmowi¢ konkretnej partii udzia-
tu w rzadzie, ale wtedy trzeba wyja-
$ni¢ dlaczego. Jaki spor polityczny
uniemozliwia wam wspolne zasiada-
nie w rzadzie? A oni po prostu mowia,
ze nie bedg wspolpracowac z Arabami,
bo sg Arabami - krzyczal na srodowym
wiecu w Jaffie.

Odstepstwo od antypalestynskiej
linii mogtoby si¢ okazac¢ dla Eisenko-
ta politycznie zabojcze. Netanjahu re-
gularnie straszy wyborcow, ze jego ry-
wale planujg polaczyc¢ sily z Arabami
(w Izraelu raczej nie uzywa sie okre-
$lenia ,,Palestynczyk”) i utworzy¢ ,nie-
bezpieczny rzad”. Jego sztab rozwiesil
w calym kraju billboardy sugerujace,
ze wybor sprowadza si¢ do czarno-bia-
lej alternatywy: ,,prawica albo Palesty-
na”. Czolowych politykéw opozycji,
w tym tych o prawicowych pogladach,
przedstawiono tak, jakby opowiada-

li si¢ za ta drugg opcja. Otoczenie Ne-
tanjahu siegnela takze po filmy wyge-
nerowane przez sztuczng inteligencje,
na ktorych jego przeciwnicy obejmuja
arabskich przywodcow.

Miedzy ztem

a wickszym zlem

Niewykluczone, ze po wyborach, gdy
nie bedzie juz musial zabiega¢ o glo-
sy osob niechetnych Palestynczykom,
Eisenkot zmieni stanowisko. Z roz-
moéw DGP z izraelskimi politykami
wynika jednak, ze bardziej prawdopo-
dobny scenariusz zaklada utworzenie
przez opozycje¢ rzagdu mniejszoscio-
wego, ktory Wspolna Lista moglaby
wspiera¢ w glosowaniach, nie wcho-
dzac formalnie do koalicji. - Zobowia-

W kampanii sprawa palestynska jest
wlasciwie nieobecna. Glowne tematy to m.in.
pobor ulcraortodoksyjnych Zydow do wojska

i dochodzenie w sprawie bledow, ktore
doprowadzily do ataku Hamasu

zali$my si¢ odsuna¢ od wladzy tych
ludobojczych faszystow. Gdyby, odpu-
ka¢, ponownie wygrali wybory, ozna-
czaloby to zaglade narodu palestyn-
skiego, rowniez na terytorium samego
Izraela. Bedzie to takze koniec jakich-
kolwiek prob naprawy demokracji -
przekonuje w rozmowie z DGP Ofer
Kasif, posel Wspélnej Listy, Zyd po-
chodzgcy z Krakowa.

Kasif nalezy do najostrzejszych
krytykow rzadu. W styczniu 2024 r.
zostal zawieszony w prawach posta
po tym, jak poparl postgpowanie prze-
ciwko Izraelowi wszczete przez Re-
publike Poludniowej Afryki przed
Migdzynarodowym Trybunalem Spra-
wiedliwosci w zwiazku z zarzutem lu-
dobojstwa. Podobna kara spotkata go
po ataku Hamasu z 7 pazdziernika
2023 r. W rozmowie z Al Dzazirg prze-
konywal wowczas, Ze jego partia Ha-
dasz ostrzegala, iz dalsza okupacja te-
rytoriow palestynskich doprowadzi
do eskalacji przemocy.

Teraz, jak zapewnia, zrobi wie-
le, by odsuna¢ od wladzy koalicje
pod wodza Netanjahu. - Jesli bedzie
to oznacza¢, ze w okreslonych oko-
licznosciach i pod pewnymi warun-
kami bedziemy musieli poprzec no-
wy rzad albo przynajmniej wstrzymac
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sie od glosu w sprawie jego powola-
nia, zrobimy to - deklaruje. Zastrzega,
ze bylby to wybor ,nie mi¢edzy dobrem
a zlem, lecz miedzy zlem a jeszcze
wiekszym zlem”.

Warunki sg trzy: w zamian za po-
parcie oczekuje od przysztego rzadu
przygotowania budzetu i planu walki
z przestgpczoscig w palestynskich spo-
tecznosciach w kraju, zaprzestania wy-
burzania domoéw Palestynczykow oraz
zobowigzania do dzialan na rzecz roz-
wigzania dwupanstwowego.

Nie sg to zadania szczegolnie kon-
trowersyjne ani wygorowane. Koncen-
trujg si¢ niemal wylacznie na popra-
wie sytuacji palestynskich obywateli
Izraela. Palestynczycy, ktorzy pozosta-
li w granicach panstwa po wojnie to-
warzyszacej jego powstaniu w 1948 r.,
oraz ich potomkowie stanowig dzis$
ok. 20 proc. ludnosci. Majg izraelskie
obywatelstwo, a wraz z nim prawo
do glosowania.

Mimo to ich sytuacja jest znacznie
trudniejsza niz zydowskich obywate-
li. Na co dzien doswiadczajg dyskry-
minacji, a ich spolecznosci zmagaja
si¢ z gwaltownym wzrostem przestep-
czosci. Wskaznik zabojstw wsrod pa-
lestynskich obywateli Izraela jest
ponad 22 razy wyzszy niz wérod izrael-

s T = H iy
FOT. AHMAD GHARABLI/AFP/EAST NEWS

skich Zydéw, cho¢ wskazniki areszto-
wan i postawionych zarzutéw sg wérod
nich wyraznie nizsze. Arabscy dzia-
lacze wskazujg na zaniedbania policji
jako jedna z gléwnych przyczyn tego
stanu rzeczy.

Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy
w razie objecia wladzy Eisenkot po-
traktowalby te postulaty powaznie.
Historia izraelskiej polityki sugeruje,
Ze nie jest to oczywiste. W 2021 1. Ra-
’am, niewielka konserwatywna partia
islamistyczna odlaczyla sie od Wspol-
nej Listy i jako pierwsze samodzielne
ugrupowanie arabskie weszla do ko-
alicji rzadzacej, popierajac powolanie
krotkotrwalego rzadu Naftalego Ben-
netta i Ja'ira Lapida. Jej lider Mansour
Abbas uznal, ze udzial we wladzy po-
zwoli skuteczniej walczy¢ o poprawe
sytuacji palestynskich obywateli Izra-
ela niz pozostawanie w opozycji.

Rzad Bennetta i Lapida przyjal
plan rozwoju spotecznosci arabskich,
obejmujacy m.in. edukacje, trans-
port, infrastrukture i przeciwdzialanie
przestepczosci. Jednak w innych kwe-
stiach jego posuniecia daleko odbiega-
ly od oczekiwan Ra’am i interesow jej
wyborcow. ,,Polityka tego rzadu stano-
wila kontynuacje dzialan poprzednich
rzagdow Netanjahu, a zarazem wzmoc-

Billboard przedstawiajacy
lideréw Wspdlnej Listy:

(od lewej) Sami Abu Shehadeh,
Jusuf Dzabarin, Ahmad
at-Tajjibi

nila projekt osadniczy oraz nasilita wy-
wlaszczenia i represje wobec Palestyn-
czykow na okupowanych terytoriach”
- ocenia izraelska organizacja Peace
Now.

Za rzadow Bennetta i Lapida licz-
ba nowych inwestycji osadniczych
wzrosla o 62 proc. Od objecia wladzy
do 6 czerwca 2022 r. izraelska admini-
stracja cywilna wyburzyla na obszarze
C 639 palestynskich budynkow, po-
zbawiajgc dachu nad glowg 604 osoby.
To o 35 proc. wiecej niz srednia rocz-
na liczba wyburzen za rzagdéw Netan-
jahu (474 budynki). Bennett sprawo-
wal urzad premiera do konca czerwca
2022 1.

- Na $§wiecie panuje pewnego ro-
dzaju zludzenie, ze mamy w Izraelu
szalony rzad, ale Izraelczycy wybio-
ra kolejny i wszystko wroci do normy
- stwierdzila na briefingu Yuli Novak,
szefowa izraelskiej organizacji praw
czlowieka B’Tselem. Jej zdaniem nie
ma powodow, by sadzi¢, ze zmiana rza-
du odwroci glowny kierunek izrael-
skiej polityki, uksztaltowany na dtugo
przed objeciem wladzy przez obecng
ekipe. - Rozbudowa osiedli, czystki et-
niczne, dehumanizacja, kontrola woj-
skowa, apartheid - to wszystko istnia-
lo juz wczesniej. Nie ma watpliwosci,
ze w izraelskiej polityce jest odlam,
ktory chce posuna¢ te dzialania jesz-
cze dalej. Sa tez tacy, ktorzy chca
stworzy¢ tagodniejszg, sympatyczniej-
szg forme apartheidu. W izraelskim,
zydowskim i syjonistycznym spektrum
politycznym nie widzimy nikogo, kto
mowilby o fundamentalnej zmianie tej
sytuacji - ocenita Novak.

Chcemy dzialac

W kampanii wyborczej sprawa pa-
lestynska jest wlasciwie nieobecna.
Gléwne tematy to pobor ultraorto-
doksyjnych Zydéw do wojska, przy-
szlo$¢ systemu prawnego i dochodze-
nie w sprawie bledow i zaniedban,
ktore doprowadzily do ataku Hamasu
z 7 pazdziernika.

Milczenie na temat Palestynczy-
kow moze sprawiac¢ wrazenie, ze izra-
elska scena polityczna jest w tej kwe-
stii zgodna. - Najbardziej lewicowa
opcja w glownym nurcie syjonistycz-
nym s3 dzi§ demokraci, ktorzy prze-
stali mowic o rozwigzaniu dwupan-
stwowym i programie pokojowym,
a poparli umacnianie izraelskiej kon-
troli nad Strefg Gazy i poludniowym
Libanem - stwierdza w rozmowie
z DGP Noa Levy, kandydatka Wspol-
nej Listy do Knesetu.

Niemal wszyscy politycy przeko-
nuja, ze dzieki ich nowej roli na scenie
politycznej sytuacja moze si¢ zmienic.
- Mysle, ze w tych wyborach odsetek
glosujacych wsrod arabskiej ludnosci
znaczgco wzroénie. Jesli osiggniemy

70 proc., zaden rzad nie bedzie mogl
nas zignorowac. Nie da si¢ utworzy¢
rzadu bez negocjowania z nami i zaak-
ceptowania czesci naszych warunkow
- mowi Levy. W ostatnich wyborach
parlamentarnych, w 2022 r. do urn
poszlo zaledwie 53,2 proc. mieszkan-
cow arabskich miejscowosci, duzo
mniej niz srednia krajowa - 70,6 proc.
W tym roku badania wskazuja
na wieksza mobilizacje. Wielu pale-
stynskich obywateli Izraela obawia sie
bowiem, ze kolejne cztery lata pod rzg-
dami gabinetu uznawanego za najbar-
dziej skrajny w historii kraju stanowi-
lyby egzystencjalne zagrozenie dla ich
spolecznosci.

Levy uwaza, ze w takiej sytuacji
ewentualny rzad Eisenkota bedzie za-
lezny od glosow Wspolnej Listy. - Jesli
sprobuja kontynuowac ludobéjstwo,
czystki etniczne i t¢ samg polity-
ke, ktorg poprzedni rzad przeklat nas
wszystkich, nie beda juz mogli liczy¢
na nasze glosy - zapewnia.

Ten optymizm kléci si¢ jed-
nak z coraz trudniejszg sytuacja par-
tii arabskich, z ktorymi Kasif i Levy
wspoltworzg koalicje. - Mamy do czy-
nienia z systematyczng i nasilajacg sie
dyskryminacjg oraz narastajgcymi re-
presjami, w tym politycznymi, wobec
palestynskich obywateli Izraela - mo-
wi Novak.

W tegorocznej kampanii probowa-
no juz nie dopuscic¢ ugrupowan arab-
skich do startu. To zreszta praktyka
powtarzajaca si¢ przed niemal kazdy-
mi wyborami: Centralna Komisja Wy-
borcza je dyskwalifikuje, po czym spra-
wa trafia do Sadu Najwyzszego, ktory
zazwyczaj uchyla decyzje. W tym ro-
ku presja byla na tyle duza, ze po sado-
wej przepychance Sami Abu Shehadeh
sam wycofal swoja kandydature, powo-
lujac si¢ m.in. na wzgledy polityczne
i bezpieczenstwa.

Jedyna szansg, by Wspolna Lista
i inni politycy opowiadajacy sie za po-
kojem zyskali realny wplyw na polity-
ke, jest zmiana myslenia samych Izra-
elczykow. Jednak na razie niewiele
wskazuje na to, by spoleczenstwo by-
to gotowe na taki zwrot. Z najnowsze-
go sondazu Israel Democracy Institute
wynika, ze zaledwie 25 proc. izraelskich
Zydéw popiera mozliwo$¢ rozpoczecia
negocjacji z Palestynczykami. Badanie
nie precyzowalo, na jakich warunkach
mialyby si¢ one odbywac.

Politycy Wspolnej Listy wierzg, ze
sg na fali wznoszacej i beda w stanie
odwrocic¢ ten trend. - Niektorzy uwa-
zajg, ze najpierw trzeba zmieni¢ spo-
sob myslenia ludzi, a dopiero potem
podejmowac¢ konkretne dzialania.
Sadze, ze dziala to rowniez w drugg
strong, by¢ moze nawet skuteczniej.
Jesli uda nam si¢ cos zmieni¢ i ludzie
zobacza, ze to dziala, sami zmienia
zdanie. I wlasnie to chcemy osiagnac
- przekonuje Kasif. Jako przyklad po-
daje Polske: - Lech Walegsa osiagnat
sukces, bo przede wszystkim dzialal,
nie gadal. ©®

Wiecej tekstow
tej autorki
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Reset?

Nie ma MOWY

Nie byliSmy aniotkami, zrobiliSmy troche
btedéw, ale na takiego bezczela jak obecny
rzad nikt nie odwazyt sie jechaé. Sami sie
pogubili w interpretacjach rzeczywistosci,
a my mamy teraz pojs¢ w reset i odcigé

wszystko grubg kreskg?

Z Michatem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Awantury o to, czy prezydent

moze odmoéwié¢ nominacji

ministra, jeszcze nie mielismy.
Cala ta historia z awansem dla
Andrzeja Domanskiego to jak
naplucie w twarz Polkom i Polakom.
Mamy rekordowe tempo zadluzania
kraju, 18 tys. zI na sekundeg, po raz
pierwszy od lat agencje ratingowe
obnizajg nam oceny, a facet
ma dostac teke wicepremiera?

Mozecie to oceniac jak

najgorzej, wilcze prawo opozycji.

Ale pytam pana réwniez jako

prawnika: czy prezydent moze

odmoéwié¢ nominacji ministra?
Zwyczajowo bylo dotychczas tak,
ze uroczystos¢ byla formalnoscia.
Ale...

Artykut 161 konstytucji:
»Prezydent Rzeczypospoli-
tej, na wniosek Prezesa Rady
Ministrow, dokonuje zmian
w sktadzie Rady Ministrow”.
Mozna to interpretowac inaczej?
Wszystko moge sobie wyobrazic,
bo funkcja wicepremiera jest
jedna z najwazniejszych w rzadzie.
Nagradzanie Domanskiego
za koszmarng prace i tragiczne
wyniki to prowokacja wymierzona
w prezydenta. Czytalem stanowisko
doktryny w tej sprawie i sg spory. Nie
wiem, co zrobi prezydent, ale by¢

moze przed nami kolejny konflikt

o interpretacj¢ konstytucji. W
czasach prezydenta Kwasniewskie-
go byta podobna sytuacja. Donald
Tusk znowu proébuje przykry¢ swoje
problemy: afere w Szpitalu Potudnio-
wym, sprawe z Kolodziejczakiem,

z ratingami. Podgrzewa polityczne
emocje. Wracajac do Domanskie-
go - przeciez cala awantura zaczela
sie juz wezeéniej, przy okazji sporu
o Trybunal Konstytucyjny. Ten facet
jest pierwszym ministrem finansow,
ktoéry zablokowal pienigdze dla

TK. Wykreslil w projekcie budzetu
calg czesc¢ szostg, ktora dotyczy
trybunatu. Sedziowie majg nie
dostawac pensji, rachunki za prad
czy wode¢ maja by¢ nieoplacone. Jest
ekspertyza sejmowa, ktora katego-
rycznie wyklucza takg mozliwosc.

Zna pan linie rzadu w tej
sprawie - Bogdan Swieczkow-
ski nie zwotat Zgromadzenia
Ogodlnego sedziow TK, a wiec
nie ztozyt prawidtowego wniosku
o budzet. Wszyscy gracie
tu znaczonymi kartami.
To wymyk prawny Doman-
skiego i spolki. W przeszlo-
sci bywaly sytuacje, gdy odpo-
wiednie dokumenty wysytano
pozniej. Nie jest tajemnica, ze gdy
zwolywane jest Zgromadzenie
Ogolne TK, dwojka sedziow, ktora
w ostatnim czasie $lubowata wobec
prezydenta, po prostu wychodzi,
zrywajac kworum. Chodzi o zaglo-
dzenie trybunatu. Zresztg czego
sie spodziewac po polityku, ktory
na wies¢, ze Zbigniew Ziobro

moze trafi¢ do aresztu, rzuca sobie
beztrosko w telewizji: ,,Sg takie
chwile, dla ktorych sie zyje”.
Normalny czlowiek moglby od biedy
powiedzie¢ o sprawiedliwosci, ale taki
tekst nie §wiadczy najlepiej o stanie
umystu ministra finansow.

Powtodrze: wszyscy tutaj kiwacie

na potege. Czym sie to skonczy?
Powiem panu, czym si¢ to moze
skonczy¢. Jeszcze kilka miesiecy
temu nie pomyslalbym o takim sce-
nariuszu, ale spor jest tak zaogniony,
ze — niestety — wyobrazam sobie
wariant, w ktorym rzad stwierdza,
ze prezydent nie wykonuje swoich
obowiazkow, a wigc trzeba go
odsuna¢ od pelnionej funkeji. Ktos
tam napisze opini¢ prawng, odbity
Trybunatl Konstytucyjny to klepnie,
a obowiazki prezydenta przejmuje
Wtodzimierz Czarzasty. Patrzac
na logike sporu, ktory rozpetuje
Donald Tusk, na 5o skierowa-
nych do TK przez rzad spraw do za-
tatwienia na cito, o czym pisaly
niedawno media, taki scenariusz
trzeba bra¢ pod uwage. Oni zupelnie
odpieli wrotki.

A wy przez osiem lat byliscie
jak pokorniutkie i grzeczniut-
kie dziewczeta, przestrzegajace
kazdego punktu regulaminu?
Nie, nie bylismy aniolkami,
zrobilismy troche bledow, ale
na takiego bezczela nikt nie odwazyl
si¢ jecha¢. Mozemy dyskutowac,
ile rzeczywistosci mozna zmienia¢
zwykla ustawg, ale przyjmowali-
$my je, a prezydent podpisywatl. Oni
probuja obchodzi¢ to uchwatami,
rozporzadzeniami, a w dluzszym
horyzoncie czasowym kto wie, czy
nie probg pozbawienia Karola Na-
wrockiego funkcji prezydenta. Mowie
o tym ze smutkiem, bo to strasznie
rozbija Polske. Klucze do wyjscia
z tego politycznego piekla ma Donald
Tusk. Problem w tym, ze on si¢
tam $wietnie odnajduje, a niekiedy
sprawia wrazenie, jak gdyby si¢
tym bawil.

To moze racje maja ci, ktérzy
apelujag o reset? Takiego TK nie
da sie przywréci¢ do normal-
nosci i zapewni¢ mu uznania
przez obie strony. Nie chce
po raz kolejny odbywaé¢ dyskusji
o tym, kto zaczat, kto jest
dublerem, a kto zostat nielegal-
nie zaprzysiezony.
Reset? Nie ma mowy. Jestem temu
przeciwny, bo wyslalibysmy tym
sygnal, ze legalnych sedziow, ktorzy
zdecydowali si¢ na prace w trybunale,
mozemy wyrzucic¢ z dnia na dzien,
bo... w zasadzie co? Bo komus nie
podoba sie Swieczkowski jako
prezes TK? Raz go uznaja, raz pisza,
ze pelni obowigzki, jeszcze innym
razem przekonujg, ze nawet nie jest
sedzig. Sami si¢ pogubili w interpre-
tacjach rzeczywisto$ci, a my mamy
teraz pojs$¢ w reset i odcia¢ wszystko
gruba kreska?

Szczerze? Tak. Inaczej przez
kolejne lata bedziemy ogladac¢
wojne prawej reki premiera

Tuska - jak sam szef rzadu

mowit o Macieju Berku - z prawa

reka Zbigniewa Ziobry,

bo przeciez Bogdan Swiecz-

kowski nie od wczoraj jest

waszym cztowiekiem.
Nie ma takiej opcji. Dlaczego
zrownywac te dwie postaci? Pan
minister Berek mial proste zadanie
- przy aplikowaniu o nowg robote
dolaczy¢ CV z potwierdzeniem,
gdzie i jak pracowal. Nie pokazal
tego, nie mamy kwitow potwierdza-
jacych, ze spelnil ustawowe wymogi.
A do tego jest cztowiekiem konkret-
nego ukladu politycznego, prawa
reka Tuska, ktory ma ustawiac
TK. I mamy to resetowac zamiast
wyciagac¢ wnioski?

Oni wybrali Berka, a wy wy-
braliscie Swieczkowskiego,
Pawtowicz, Piotrowicza. Moge
dtugo gra¢ w tego ping-ponga.
Ale ja nigdy nie powiedzialem,
ze sad konstytucyjny nie moze
mie¢ natury politycznej - a oni tak,
obiecywali to, krzyczeli na wiecach,
proponowali, by politycy mogli
trafia¢ do trybunaltu dopiero po czte-
roletniej karencji. Ich hipokryzja
boli nawet ich wyborcow.

Wrécicie do wtadzy i co? Wybie-

rzecie kogo$ w miejsce Berka

i pozostatej czworki? Bedziemy

buja¢ sie przez kolejne kilka lat

z oskarzeniami, ze to dublerzy?
Za rok rzeczywiscie nalezaloby
stworzy¢ spokojng przestrzen,
by doszlo do porozumienia miedzy
sitami politycznymi. Miejscem
takiego spotkania moglby by¢ Palac
Prezydencki. Ale to nie moze by¢
prosty reset.

Co dalej z prawica na rok
przed wyborami?
Wszystko w porzadku. Mamy
wiodacg partie, jaka bez watpienia
jest Prawo i Sprawiedliwosc¢...

Z tym ,bez watpienia”

to pan nieco przesadzit.
Nie. Ostatni protest w sprawie
Trybunatu Konstytucyjnego
pokazal, ze Jarostaw Kaczynski
swietnie wyczuwa takie momenty
ijest prawdziwym liderem. W odroz-
nieniu od lideréw innych partii pra-
wicowych tylko on byl przed TK.

Na protest skrzykneliscie

zaledwie kilka tysiecy oséb.

W styczniu 2024 r. potrafi-

liscie wyprowadzi¢ na ulice

ponad 100 tys. | to w siarczy-

stym mrozie.
To byla spontaniczna akcja,
pospolite ruszenie w dwa-trzy dni,
by wysla¢ jasny sygnat w sprawie
bezprawia, ktore dzieje si¢ przed
TK. Dalej jestesmy w stanie zorga-
nizowac taki potezny marsz, nawet
marsz miliona, wystarczy kilka
miesiecy przygotowan i elementar-
ne porozumienie mi¢dzy patriotycz-
nymi stronami. Moze zreszta bedzie
trzeba to zrobi¢ przed wyborami.

O jakim porozumieniu
na prawicy pan mowi, skoro
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Patryk Jaki wprost cieszy sie,
ze ,,zdrajcOw z nami juz nie ma”.
Po takich stowach Mateusz
Morawiecki miatby zatozy¢
wor pokutny i wrécic¢
do Canossy?
Taki worek by mu si¢ przydal,
powinien jeszcze sta¢ boso. Z duzym
smutkiem stucham ostatnio
Mateusza Morawieckiego, np. gdy
mowi o resecie w sprawach, ktore
pecznialy przez lata, takich jak
kwestia TK. Wspominam o tym,
bo mam przed oczami protestujgcych
przed trybunatem, dlugo tam z nimi
siedzialem, trwajg na posterunku,
sa przekonani, ze bronia demokracji
i zasad, a Mateusz Morawiecki mowi
im w sumie, ze trzeba si¢ dogadac
z drugg strong. On i jego ludzie nie
wyczuwaja, ze w sprawie TK chodzi
0 co$ wiecej. Zresztg oni zawsze mieli
problem z wyczuciem nastrojow
spotecznych, dlatego dzisiaj tancza
na progu wyborczym, cz¢sto pod
niego spadajac. Juz teraz widac,
ze projekt rozlamowy si¢ nie udat,
mozna gasic swiatlo.

Bez przesady. Rozwdj Plus
istnieje zaledwie od dwodch
miesiecy, czasem ma 3 proc.,
czasem 4 proc., a czasem
6,5 proc.
O wiele za malo jak na start.
Ktory z wyborcow prawicy bedzie
ryzykowa¢ oddanie na nich glosu,
skoro jest duze prawdopodo-
bienstwo, ze spadng pod prog
i wszystkie oddane na nich glosy si¢
zmarnujg? Mowie to bez satysfak-
cji, tam jest wielu sensownych ludzi,
ale zbladzili. Idzie adwent, czas
nawrocic sie i wrocic do PiS.

Pan tez byt kiedys$ poza PiS.

Wasz projekt Solidarnej Polski,

a potem Suwerennej Polski miat

swoje gorki i dotki, ale koniec

koncéw trzeba byto wrécié

na Nowogrodzka.
Tak i moze dlatego potrafie
zrozumie¢, co si¢ teraz dzieje
w takim stowarzyszeniu jak
Rozwoj Plus. Wielu ludzi jest za-
wiedzionych, liczylo na wigcej, ale
powinni$my ze sobg rozmawiac.
Musimy zrozumie¢, ze glownym
przeciwnikiem jest Donald Tusk.
Jest tez pewna roznica - minister
Ziobro to czlowiek, ktory w prze-
ciwienstwie do Morawieckiego
o wiele lepiej rozumie mechanizmy
polityczne. Dlatego przez lata
bylismy przy wladzy. Przypominam,
ze jako Solidarna Polska bylismy
cz¢scig rzadu - to bylo naprawde
dobre. Zresztg przyznam si¢ czy-
telnikom, ze nigdy nie zostalem
wyrzucony z Prawa i Sprawiedliwo-
$ci. Taka ciekawostka.

Zachecacie ich do rozmoéw
tekstami w stylu ,,dobrze,
ze zdrajcow juz nie ma”?

Genialna strategia negocjacyjna.

Sam nie moge powiedziec,

ze plakalbym z powodu ich odejscia,
ale patrze kilka ruchow do przodu.
Moge sobie wyobrazi¢ sytuacje,

w ktorej stworzymy jeden szeroki
namiot patriotyczny na wybory.

FOT. TOMASZ JASTRZEBOWSKI/

REPORTER

Duzo zalezy tu od samego Mora-
wieckiego, ale po ostatnich paru
miesigcach na pewno mozna
stwierdzi¢, ze nawet nie ma co go
zestawia¢ z Kaczynskim. Nie to do-
$wiadczenie, nie ta charyzma, nie
ta wiedza i wyczucie nastrojow
spotecznych. Powie pan,

ze to lizusostwo, ale bylem dumny,
gdy widzialem prezesa Kaczynskiego
w srodku nocy przed TK.

Ma pan racje: to lizusostwo.
I dlatego nie chodzi mi o rozkmine,
jak wielkim geniuszem politycz-
nym jest Jarostaw Kaczynski. Cho¢
cala historia ostatnich lat pokazuje,
ze calkiem nieztym. Chodzi
mi o zauwazenie pewnych odruchow
politycznych, mechanizmoéw, ktore
powodujg, Ze to prezes Kaczynski
jest niekwestionowanym liderem
po prawej stronie.

PiS juz nigdy nie bedzie
hegemonem na prawicy - ogtosit
Stawomir Mentzen. | jak patrze
na sondaze, trudno nie odnies¢
wrazenia, ze przestaliscie by¢
jedynymi, ktérzy rozdajag karty.
Stawek Mentzen? A czy przyszed}
cho¢ na chwile do ludzi przed TK?

Nie, bo jest zwolennikiem resetu
w sprawie trybunatu.
W takich sytuacjach trzeba by¢
z ludzmi, oni muszg czug, ze lider
jest z nimi, gdy trzeba, a sytuacja
jest zero-jedynkowa. Kiedy
naruszane sg prawa czlowieka i ele-
mentarne zasady demokracji, lider
nie powinien bawi¢ si¢ w publicyste,
ktory zawsze jest na ,nie”, bo chce
prezentowac antysystemo-
wy wizerunek.

Nawet jesli obrazek wystany
w $wiat to prezes nucacy
w $rodku nocy przerébke ,Roty”
z tekstem o lewackiej UE,
u boku Jacka Kurskiego?
To byl ciekawy aranz, przyznaje.
Ale czy nie jest prawda, ze Unia
jest lewacka?

Na rok przed wyborami prawica
jest rozproszona i sktécona.
Tego sie szybko nie sklei.
A ja mysle, ze bedzie dobrze. Niech
pan spojrzy na chlodno: w Senacie
prawica zdobedzie wickszo$¢ bez
wiekszych problemoéw, a w Sejmie
uda si¢ stworzy¢ prawicowy rzad.
Paradoksalnie moze si¢ okazac,
ze tatwiej bedzie wygra¢ niz rzadzic,
bo stan panstwa, a zwlaszcza
finansow, jest fatalny. Facet,
ktory jest za to odpowiedzialny,
ma by¢ wicepremierem. Czuje pan
groteskowosc¢ tej sytuacji? ©®

Michat

poset PiS, byty
wiceminister
sprawiedliwosci

'

Potwierdzanie
normalnosci

Internetowe algorytmy moga utatwiacé
kontakt z tresciami skrajnymi i posredniczy¢
w znajdowaniu os6b o podobnych poglgdach,
pomagajgc w tworzeniu spotecznosci

Z Marig

rozmawia Karolina Nowakowska

Co wyrodznia Polske na tle innych
krajow objetych projektem D.Rad
(finansowany przez UE miedzyna-
rodowy projekt badawczy Deradi-
calisation in Europe and Beyond:
Detect, Resolve, Re-integrate)?
Zyjemy w kraju relatywnie bezpiecz-
nym. Ale nie oznacza to, ze jestesSmy
wolni od zagrozen. Geopolity-
ka - wojna w Ukrainie, sgsiedztwo
Biatorusi i Rosji - ma istotny wpltyw
na naszg rzeczywisto$¢. Poza tym
wyroznia nas mocna polaryzacja
polityczna oraz Iaczenie pamigci histo-
rycznej z silng tozsamoscig narodowa.
Ale nie nalezy utozsamiac radykali-
zacji z patriotyzmem, konserwaty-
zmem czy wszystkimi nurtami nacjo-
nalistycznymi, gdyz dla radykalizacji
charakterystyczne sg odrzucenie
zasad demokratycznych i akceptacja
przemocy politycznej.

Ktore czynniki - nieréwnosci
spoteczne, poczucie niesprawie-
dliwosci czy zdominowany przez
zero-jedynkowe emocje dyskurs
publiczny - najczesciej przewijaja
sie w wypowiedziach badanych?
Badania potwierdzily, ze nierownosci
spoleczne, bieda czy poziom wyksztal-
cenia wplywaja na radykalizacj¢ - osoby
majace gorszy dostep do edukacji czy
ubozsze moga by¢ sklonniejsze do an-
gazowania si¢ w dziatania powigzane
ze stosowaniem przemocy. 53 jednak
badania podwazajgce takie podejscie.
Grupy ekstremistyczne czesto rekrutuja
osoby, ktore sg dobrze wyksztalcone,
z wyzszych klas spotecznych; dzieje
si¢ tak, bo takie osoby interesuja sie
polityka czy ideologia. W tym ujeciu ra-
dykalizacja wynika wiec nie tyle z biedy,
lecz z poczucia frustracji zwigzanej
z sytuacjg polityczng czy niesprawiedli-
woscig spoleczna.

W projekcie D.Rad wykorzysta-
no takze perspektywe obejmuja-
cg poczucie niesprawiedliwosci,
narastajgca krzywde, alienacje
oraz polaryzacje.

Jezeli kto$ czuje si¢ lekcewazo-

ny, ponizany czy gorzej traktowany,

to latwiej moze przyjac¢ narracje,

w ktorej przemoc polityczna jest uza-
sadniona. Poczucie zagubienia moze
kierowa¢ mlode osoby w strone rady-
kalnych grup, ktore daja im poczucie,
ze gdzies pasujg. W projekcie D.Rad
rozumiano radykalizacje jako proces,
ktory zaczyna si¢ od poczucia wyklucze-
nia polgczonego z potrzebg przynalez-
nosci i znalezienia wlasnej tozsamosci.
Jezeli chodzi o polityke, to nie ma tu au-
tomatycznej zaleznosci, ale moze

ona wystgpic¢ wtedy, gdy rzad odbiera
prawa jakims grupom, np. imigrantom.
Oczywiscie nie mozna bezposrednio
wnioskowag, iz jakas decyzja wladz au-
tomatycznie spowoduje radykaliza-

cje, gdyz jest to proces bardziej skom-
plikowany. Z drugiej strony rzad moze
ogranicza¢ poczucie niesprawiedliwo-
$ci poprzez stosowanie prawa w oparciu
o zasade réwnosci, brak stronniczosci
czy transparentnos¢ instytucji.

Czy wida¢ wptyw medidow spotecz-
nosciowych i internetowych spo-
tecznosci na proces radykalizacji
i przemoc?
Sie¢ jest istotnym medium dla
procesow radykalizacji. W niej grupy
ekstremistyczne rekrutuja osoby
mtlode, a szczegolnie te, ktore sg wyizo-
lowane spotecznie bagdz majg problemy
ze zdrowiem psychicznym (,,Sie¢ na-
stoletnich killerow”, DGP Magazyn
na Weekend nr 187 z 25 wrzesnia
2026 r.). W internecie jednostki
nie szukajg wiec tylko informaciji,
lecz przede wszystkim srodowiska
spolecznego, gdzie ich przekona-
nia s3 normalizowane. Algorytmy
mogg ulatwiac kontakt z tresciami
skrajnymi i posredniczy¢ w znajdo-
waniu 0sob o podobnych pogladach,
pomagajac w tworzeniu spolecznosci.
Nie ma jednak podstaw, by traktowa¢
platformy spoleczno$ciowe jako au-
tomatyczng przyczyne radykalizacij,
gdyz osoba ogladajaca tresci o umiar-
kowanej wymowie moze po prostu
nie skierowac¢ uwagi ku tresciom eks-
tremistycznym lub nawolujagcym
do przemocy.

Wskazuje pani na brak zgody
ws$rod naukowcow i sedzidow

co do mowy nienawisci i wtasciwej
reakcji na nig wymiaru spra-
wiedliwosci. Gdzie przebiegaja
linie sporu? >
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Te spory dotycza granicy mi¢dzy
wolnoscia stowa a ochrong przed
dyskryminacja, zniewazaniem

czy nawolywaniem do nienawisci.
Chodzi mniej o to, czy wypowiedz
jest obrazliwa, a bardziej o to, czy
przekracza granice okreslone w prawie
ijaki ma kontekst. W polskim

prawie wazna jest roznica miedzy
szokujaca czy obrazliwa wypowie-
dzig, ktora podlega ochronie, a za-
chowaniem wypelniajagcym znamiona
czynu zabronionego. Szczegolnego
znaczenia nabiera to w sporach po-
litycznych i religijnych, bo panstwo
nie moze traktowac¢ samej niepopu-
larnosci pogladu jako podstawy od-
powiedzialnosci karnej. Istnieja
orzeczenia o roznych akcentach in-
terpretacyjnych; to przyklady na to,
zeby sady konsekwentnie stosowaly
precyzyjne kryteria, analizowa-

ty kontekst wypowiedzi, jej cel. Dla
mnie jako prawniczki najwazniej-

sze jest, zeby nie trzeba bylo wybierac
mi¢dzy wolnoscia stowa a ochrong
przed mowg nienawisci. Powinnismy
budowac¢ takie standardy prawne,
ktore pozwalajg skutecznie chroni¢
obie te wartosci.

Czy obowigzujace przepisy

karne sg wystarczajace?

Czy moze powinno sie zmienié

co$ i w prawie, i w praktyce

orzeczniczej?
Uwazam, ze powinno chodzi¢ nie tyle
o zwigkszanie kar czy dalszg kryminali-
zacje, ale bardziej o sposob stosowania
przepisow oraz o skuteczng i szybka
reakcje. Zmianom ustawowym winny
tez towarzyszy¢ jasne wytyczne dla
prokuratury, sedziéw i policji. Decyzje
tych organow powinny by¢ przewidy-
walne, proporcjonalne oraz podlegaja-
ce kontroli. Istotne jest tez ulepszanie
sposobow gromadzenia danych o prze-
stepstwach z nienawisci oraz wsparcie
0s0b pokrzywdzonych.

Z raportu D.Rad wynika, ze samo
postepowanie karne lub nadzér
stuzb miaty dla czesci badanych
efekt odstraszajacy. Czy
to argument za szybsza i zdecydo-
wana reakcja panstwa?
Prawo karne zazwyczaj nie wystarcza,
by zapobiega¢ czynom zabronio-
nym, w mojej opinii istotniejsza jest
tu zdecydowana reakcja. Przestepstwa
popelniane s3 czgsto bez wezesniej-
szych kalkulacji, czy dane zachowanie
sie oplaca, nierzadko zachowania sg po-
dejmowane pod wplywem impulsu
czy alkoholu.

Wiec zaostrzanie kar nie bedzie
miato tak pozgdanego bezposred-
niego przetozenia na prewencje,
jak...
Na przyklad nadzor. Nie chodzi
o to, by obejmowac nadzorem jak
najwicgkszg liczbe osob, ale zeby te in-
terwencje byly proporcjonalne. Z czym
innym mamy do czynienia, kiedy
ktos si¢ interesuje ekstremizmem,
wyszukujgc i pochwalajac takie tresci,
a z czyms innym, kiedy kto$ planuje
akty przemocy i stwarza zagrozenie
- wtedy reakcja winna by¢ zdecydowa-
na. Jesli natomiast interwencja stuzb
bytaby nieproporcjonalna, mogtaby
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zosta¢ odebrana jako przesladowanie
za poglady, co mogloby wzmocnic ra-
dykalizacje.

Dla jakich os6b wystarczy sam
kontakt z wymiarem sprawie-
dliwosci, a dla jakich konieczna
jest resocjalizacja?
Deradykalizacja wymaga oceny in-
dywidualnej, ktora uwzglednia wiele
aspektow, takich jak sytuacja zyciowa
i czynniki ryzyka. Im wczesniej uda si¢
zaoferowa¢ pomoc i alternatywe dla
srodowiska ekstremistycznego, tym
wieksza szansa, ze nie bedzie konieczna
pozniejsza interwencja karna. Przy
czym deradykalizacja jest potrzebna
jedynie tym osobom, ktore sg silnie
zwigzane ze $rodowiskami ekstremi-
stycznymi i powigzaly swojg tozsamos¢
z ideologig i fascynacjg przemocg. Nie
jest potrzebna, jesli ideologia nie jest
utrwalona, a dane zachowanie bylo in-
cydentalne. Wtedy wystarczajaca moze
by¢ proporcjonalna reakcja prawna,
wsparcie czy wskazanie na konsekwen-
cje tego typu zachowania.

Czy w Polsce istniejg systemowe
programy deradykalizacji lub
wsparcia oséb wychodzacych
z ekstremizmu?
Istnieja instytucje odpowiedzial-
ne za inicjatywy dotyczace prze-
ciwdzialania ekstremizmowi,
szczegolng role odgrywa tu ABW,
ktora prowadzi programy na poziomie
krajowym. Dzialania sg tez podejmo-
wane na poziomie samorzgdowym.
Inicjatywy sa podejmowane takze
w trzecim sektorze, bezposrednio czy
posrednio w kontekscie dialogu mig-
dzykulturowego, tolerancji, kontroli
agresji czy w srodowiskach kibicow.

Jak ocenia pani role szkot,

rodzin i instytucji lokalnych

w wykrywaniu wczesnych

sygnatow radykalizacji?
Badania przeprowadzone przez unijng
sie¢ RAN (Radicalisation Awareness
Network) wskazuja, ze silniejsze wiezi
spoleczne zmniejszajg prawdopodo-

bienstwo przyjmowania ekstremi-
stycznych pogladow. Szkoly, rodziny
czy instytucje lokalne majg wiec
ogromne znaczenie, bo czgsto wlasnie
jako pierwsze zauwazajg objawy rady-
kalizacji, takie jak izolacja, konflikty
z otoczeniem, fascynacja przemoca
czy okreslone wypowiedzi mogace
sugerowac popadanie w ekstremizm.
Jednocze$nie szkoty winny by¢ przy-
gotowane do tej roli. Nauczycie-

le nie powinni ocenia¢ samodzielnie,
czy mamy do czynienia z radykali-
zacjg, a uczen nie powinien czuc si¢
napietnowany z tego powodu. Taka
osoba winna czu¢, Ze moze w sposob
bezpieczny porozmawiac z psycholo-
giem czy innym specjalista. Istotne
jest wiec budowanie odpowiednich
relacji z mlodymi osobami. Inwigi-
lacja czy zbyt pochopne traktowa-

nie kogos jak osoby zradykalizowa-
nej mogg przynies¢ odwrotny skutek.
Zamiast pomoc, mogg jeszcze bardziej
zepchng¢ takg osobe w strone grup
ekstremistycznych, ktére moga wyko-
rzystac jej poczucie, ze jest przeslado-
wana.

Jakie rekomendacje z raportu
s3g najpilniejsze dla polskich de-
cydentéw? | czy ktokolwiek z nich
sie nimi interesowat?
Za najpilniejsze uznatabym przeprowa-
dzenie ewaluacji efektow programow
profilaktycznych i deradykalizacyj-
nych. To konieczne dlatego, ze musimy
wiedzie¢, co pomaga, komu i w jakich
warunkach. Jednorazowe kampanie
spoleczne czy projekty nie zawsze
sa wystarczajace. Jezeli chodzi o zain-
teresowanie decydentow, to projekt
zostal zakonczony stosunkowo
niedawno, mam wiec nadzieje,
ze wnioski z raportow przelozg si¢
na konkretne zmiany.

Ostatnio sporo sie zmienito: wojna
w Ukrainie, kryzys na granicy

z Biatorusia, kolejne cykle
wyborcze. Ktére wnioski raportu
sg nadal aktualne, a ktére wyma-
gatyby weryfikac;ji?

Do aktualnych wnioskow nalezg te,
ktore odnoszg si¢ do polaryzacji poli-
tycznej i spolecznej, poczucia niespra-
wiedliwosci czy wykorzystywania leku
spolecznego przez panstwo. Oczywiscie
kontekst zmienil si¢ radykalnie po za-
atakowaniu Ukrainy przez Rosje. Eks-
tremisci z krajow europejskich biorg
udziat w tym konflikcie, walczac

po obu stronach. Te osoby wroca

w koncu do krajow swojego pocho-
dzenia, majgc za sobg doswiadczenie
bojowe i traumy psychiczne. Kolejnym
problemem jest kwestia broni: cz¢s¢
tego wojennego uzbrojenia trafi

na czarny rynek. Przyjecie uchodzcow
z Ukrainy, napiecia na granicy

z Bialorusig kompletnie zmienily

w Polsce debate na temat bezpieczen-
stwa i to, w jaki sposob migracja jest
przedstawiana obecnie w dyskursie
publicznym. To wszystko sprawia,

ze wnioski wymagaja aktualizacji.

Czy zauwaza pani nowe trendy ra-

dykalizacji, ktérych nie obejmowa-

to to badanie?
Obserwujemy, ze rozne formy rady-
kalizacji si¢ nawzajem przenikaja,
czyli mamy np. przemoc motywowang
ideologia polityczng prawicows
i lewicowa, ktore mogg laczy¢
sie z r6znego rodzaju teoriami
spiskowymi, dzihadyzmem czy
mizoginig. Grupy te gloryfikuja
sprawcow atakow motywowanych po-
litycznie czy masowych strzelanin.
Powszechniejsze jest tez obecnie wy-
korzystywanie sztucznej inteligencji
do tworzenia propagandy, szczegolnie
w $rodowiskach skrajnie prawicowych.
Pozwala to na tworzenie tresci czy de-
epfake’ow, ktore mogg zostac szybko
udostgpniane na réznych platformach
i w roznych jezykach. Wzrasta takze
liczba sledztw w zwigzku z zarzutem
wspotpracy z obcymi stuzbami wy-
wiadowczymi. Czgsto dotyczy to osob
bardzo mlodych, ktore zostaly
naklonione do dokonania czynow za-
bronionych, a zaplata za tego typu
dzialania cz¢sto odbywa si¢ w kryp-
towalutach. Zjawiskiem, z ktorym
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Gdzie przebiega granica miedzy

radykalizacja ideologiczna

a przemoca bez wyraznej

ideologii?
Narzedzia stosowane do analizy mogg
by¢ takie same, natomiast nie mozna
z gory zaklada¢, ze badamy to samo
zjawisko. Podobnie jak w przypadku
przemocy motywowanej politycz-
nie, mozemy mie¢ do czynienia
z poczuciem krzywdy, wplywem
internetu czy spolecznosci interneto-
wych. Radykalizacja polityczna rézni
si¢ od radykalizacji bez konkretnej
ideologii tym, ze przekonania
polityczne legitymizuja przemoc,
natomiast w tym drugim przypadku
motywem moga by¢ rozne rzeczy,
np. potrzeba rozglosu, pragnienie
odwetu czy istnienie konfliktu
miedzyludzkiego. Brak motywacji
ideologicznej nie oznacza jednak,

Ze ta przemoc jest mniej powazna,
szczegolnie Ze tutaj rowniez istnieje
mozliwos¢ nasladownictwa.

FOT. BERKAHLINEART/SHUTTERSTOCK

Dwoéch sprawcow ma pochodzi¢

z przemocowych domow.

Czy to ma znaczenie?
Jezeli te informacje zostang potwier-
dzone, bedzie to z pewnoscig istotny
czynnik, jesli chodzi o analize sprawy.
Oczywiscie nie oznacza to, ze dzieci,
ktore pochodza z trudnych domow,
zostajg sprawcami przemocy. Zde-
cydowana wickszos¢ takich osob nie
dokonuje podobnych aktow. Wrecz
przeciwnie, nawet bez wsparcia
wyrastajg czesto na osoby wrazliwe
na krzywde innych. Z punktu
widzenia prewencji natomiast istotne
jest, aby przemoc wobec dzieci byla
szybko rozpoznana, a zgloszenia

mamy do czynienia wspolczesnie, jest
tez nagrywanie atakow, rozpowszech-
nianie i komentowanie. Sprawcy
oczekuja rozglosu, uznania spolecz-
nosci internetowej. Wydarzenia z paz-
dziernika 2026 r. obejmujace kilka
atakow w polskich szkotach pokazuja,
jak pilne jest badanie mechanizmow
gloryfikacji sprawcy.

Czy sprawcow atakéw nozowni-
kéw w szkotach mozna analizo-
wacé¢ w tych samych kategoriach,
co badanych w raporcie D.Rad?

traktowane powaznie. Takim osobom
powinno zosta¢ zapewnione odpo-
wiednie wsparcie ze strony szkoly
czy innych instytucji. Nie mozna
oczekiwac, ze mlode osoby bedg

w stanie radzic sobie samodzielnie

z podobnymi sytuacjami.

nio wdrazane. Tego typu prawo
powinno chroni¢ wolnos¢ wypowiedzi
i powinna istnie¢ mozliwos¢ odwotania
sie od blednych decyzji moderacji,
ktore jg naruszajg. Szkota z kolei
i rodzice powinni interesowac sie tym,
co dziecko oglada w sieci, i informowa¢
o zagrozeniach.

Czy w znanych badaniach

wida¢ mechanizm, w ktérym

jeden gtosny atak zwieksza

ryzyko kolejnych?
Faktycznie jest tak, ze jezeli
dochodzi do masakry np. w szkole,
to mogg nastgpi¢ kolejne ataki. Ten
mechanizm nasladownictwa moze
obejmowac np. chec¢ zwrocenia
na siebie uwagi czy fascynacje sprawca
przemocy. Nie oznacza to oczywiscie,
ze nie nalezy informowac o przemocy.
Informacje o kontekscie zdarzenia
mogg pomoc w zapobieganiu
kolejnym atakom.

Czy wzorce meskosci, upoko-
rzenie i potrzeba odzyskania
statusu majg znaczenie takze
w przypadku mtodych sprawcow
przemocy szkolnej?
Zdecydowanie moga mie¢ znaczenie.
W niektorych srodowiskach meskos¢
postrzegana jest jako kontrola
i dominacja, a przemoc moze by¢
promowana jako metoda odzyskania
kontroli. Inne osoby, szczegol-
nie kobiety, mogg by¢ przedstawia-
ne w sposob wrogi. Nie chodzi tutaj
o demonizowanie meskosci, ale raczej
o tworzenie takich wzordow meskosci,
ktore opierajg si¢ na szacunku dla
innych i rozwigzywaniu problemow
bez uzycia przemocy czy upokarzania
innych osob. ©®

Jak ocenia pani role algoryt-

moéw i moderaciji tresci? Czy od-

powiedzialno$é lezy po stronie

platform, panstwa, szkoét

czy rodzicow?
Odpowiedzialno$¢ powinna by¢
podzielona. Nie mozna przerzucac¢
jej w catosci na rodzicow, gdyz nie
kontrolujg oni tego, w jaki sposob
dzialajg platformy. Platformy powinny
odpowiadac za przejrzystos¢ systemow
rekomendacji i reagowac na tresci,
ktore zachecajg do przemocy czy glo-
ryfikuja przemoc. Po stronie panstwa
z kolei istnieje obowigzek stworzenia
odpowiednich zasad tworzenia
przepisow prawnych, a takze mecha-
nizmow, keore bedg pozwalaly kon-
trolowad, czy prawo jest odpowied-

Maria

doktor nauk prawnych,
Wydziat Prawa

i Ekonomii Uniwersytetu
Jana Diugosza

w Czestochowie,
absolwentka LL.M.

na Uniwersytecie
Harvarda
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Marcin

Ataki nozownikow w szkolach i awantura o interwencje rzeczniczki praw dziec-
ka po raz kolejny wywotaly dyskusj¢ o wychowaniu. Pojawilo si¢ wiele glosow
krytykujacych rzekomo dominujace trendy pedagogiczne, ktére majg przynaj-
mniej czgdciowo tlumaczy¢ te historie.

Kazdy z nas ma zdanie na temat wychowywania dzieci - czy to za sprawg
wlasnych doswiadczen rodzicielskich, czy wspomnien z dziecinstwa. Kazdy, na-
wet nie bedac rodzicem i nie posiadajac kompetencji pedagogicznych, uwaza,
ze si¢ na tym zna. Nie powinien zatem zaskakiwa¢ wysyp internetowych ,eks-
pertyz”, doszukujacych si¢ przyczyn niewlasciwego zachowania dzieci w kon-
cepcji ,pokolenia platkow $niegu”, ktore mialo nigdy nie zaznac silnej reki ojca.

W reakciji na ataki w szkolach politycy podkrecali spoteczne wzburzenie,
ajednocze$nie niemal od razu zaczeli wzajemnie obarczac si¢ odpowiedzial-
noscig. Przedstawiciele koalicji rzadzgcej zrzucali wing na prezydenta Karo-
la Nawrockiego, bo zawetowal ustawe wprowadzajacg do polskiego porzadku
prawnego przepisy unijnego aktu o ustugach cyfrowych. Z kolei opozycja argu-
mentowala, ze takie rzeczy musialy si¢ predzej czy pozniej wydarzy¢ ,w szko-
le Tuska i Nowackiej”. Swiat polityki umiejetnie wpisat si¢ w oczekiwania ludzi,
ktorzy szukaja prostych i szybkich wyjasnien, redukujacych dysonans poznaw-
czy. Przede wszystkim jednak lud szuka winnych - ludzi lub ideologii - a ich
wskazanie jest traktowane na rowni z rozwigzaniem problemu.

Klopot w tym, ze przyczyn aktow przemocy i niedoszlych zamachéw byto
prawdopodobnie wiele, a kazdy pojedynczy przypadek zastugiwalby na odreb-
ng analize, ktora zapewne zawieralaby nudne wnioski. Wystarczy powiedziec,

ze z tego, co juz wiadomo, niektorzy sprawcy sami byli ofiarami przemocy do-
mowej. Misterna narracja o nastolatkach, ktore zawczasu nie dostaly porzadnie
pasem, niespecjalnie trzyma sie kupy.

Kapitalizm rozsadza rodziny

Te dwie historie stanowig doskonala okazje, aby zmierzy¢ si¢ z dwoma mitami.
Zacznijmy od tego bardziej rozpowszechnionego: bezstresowego wychowania.
Najpierw warto jednak zada¢ sobie pytanie, czym ono whasciwie jest. Zrodet tego
podejscia wychowawczego mozemy szukac¢ w powojennych Stanach Zjednoczo-
nych. Do jego gléwnych zalozen nalezalo odrzucenie kar cielesnych, podmiotowe
traktowanie dziecka, partnerskie relacje, dialog i okazywanie empatii. Wbrew po-
tocznemu wyobrazeniu nurt ten nie oznaczal braku granic. Do Europy trafit on
w latach 70. i 80. XX w., a do Polski - po transformacji ustrojowej. Nad Wislg nie-
mal od razu podejscie to zyskalo zlg stawe. , Liberalny model wychowawczy”, kto-
ry z czasem doczekat si¢ kolejnych odston, takich jak rodzicielstwo bez przemocy
czy nurt pozytywnej dyscypliny, wykoslawiono i ochrzczono mianem ,bezstreso-
wego wychowania”. W gruncie rzeczy nie mialo ono wiele wspolnego z wychowa-
niem - w praktyce oznaczalo pajdokracje i anarchie.

Sek w tym, ze w tamtym okresie prozno szukac tego modelu w polskich ro-
dzinach. Nie bylo przeciez tak, ze w latach 9o. XX w. rodzice radykalnie zmieni-
li podejscie do dzieci albo pojawily si¢ nowe problemy wychowawcze na ogrom-
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ng skale. Oczywiscie opowiesc ,kiedys to bylo” zawsze doskonale si¢ sprzedaje

- na mlode pokolenia narzekali juz Sumerowie, ale zwykle nie ma to zwigzku

ze $wiatem realnym. Wraz z zakonczeniem obrad Okraglego Stolu dzieci nie staty
sie nagle wyjatkowo niegrzeczne.

Warto jednak zauwazy¢, ze doswiadczenia transformacji pociagnely za sobg wie-
le zmian w funkcjonowaniu polskiego spoleczenstwa. Z jednej strony czes¢ gospo-
darstw domowych dotkneto bezrobocie i utrata zrodel i tak niewielkich dochodow,
z drugiej strony otworzyly sie nowe mozliwosci zawodowe, cho¢by wynikajace z mi-
gracji zarobkowej. Polacy weszli na sciezke kapitalistycznego rozwoju i zaczeli po-
$cig za aspiracjami i zyciem jak na mitycznym Zachodzie. Wigzalo si¢ to z ostabie-
niem wigzi rodzinnych i mozliwosci kontroli procesu wychowawczego. Rodzice
stawali si¢ coraz bardziej nieobecni - nie dlatego, ze sSwiadomie wybrali model bez-
stresowego wychowania, lecz dlatego, ze lapali kazdg fuche, by zapewni¢ potomstwu
lepszy byt. Zjawisko to dobrze ilustrujg ,eurosieroty” - dzieci 0sob, ktore wyemi-
growaly za pracg po otwarciu granic Unii Europejskiej, a swoje pociechy zostawily
pod opiekg dziadkow lub innych cztonkéw rodziny. Skutkowalo to problemami wy-
chowawczymi, ktore tlumaczono poblazliwoscig. Nie dostrzegano, ze byl to jeden
z efektow rodzacego si¢ w Polsce neoliberalnego kapitalizmu.

Dlaczego o tym przypominam? W gruncie rzeczy obecna sytuacja niespecjal-
nie si¢ r6zni od tej sprzed 20-30 lat. Jestesmy dzis znacznie zamozniejsi i wielu z nas
stac na to, by zapewni¢ dzieciom wszystko, czego potrzebujg (zwlaszcza ze mamy
ich o polowe mniej niz wtedy). Ponadto dostajemy ogromne wsparcie ze strony pan-
stwa w postaci 8oo+ i nie musimy juz wyjezdza¢ za granice za dobrze platng praca.
Jedno si¢ nie zmienito - nadal dzialamy w trybie aspiracyjno-poscigowym i pracu-
jemy zdecydowanie wiecej niz przeci¢tny mieszkaniec UE. Nawet kiedy wracamy
do domu (takze mentalnie), wielu z nas jest tak zmeczonych, ze woli si¢ zreseto-
wac ogladaniem internetowych rolek, niz aktywnie spedzi¢ czas z dzieckiem. Zapi-
sujemy je na dodatkowe zajecia, zagluszajac w ten sposob ewentualne wyrzuty su-
mienia - przeciez inwestujemy w rozwoj naszych pociech. Problem w tym, ze moga
one czuc si¢ tak samo porzucone jak dawne ,,eurosieroty”, nawet jesli rodzice wydajg
ogromne pienigdze na terapig.

Gdzie ci milenialsi

Podstawowym mechanizmem wychowania jest nasladowanie. Dzieci od najmlod-
szych lat obserwuja dorostych i zachowujg sie tak, jak oni. Jesli wraz z bogaceniem
si¢ jestesmy coraz bardziej przemeczeni, nerwowi, agresywni, roszczeniowi, pre-
tensjonalni, egoistyczni i pogardliwi wobec innych ludzi, to takie stajg si¢ tez na-
sze dzieci. Tendencje s3 dodatkowo wzmacniane przez algorytmy mediéw spo-
tecznosciowych. Nie ma to nic wspolnego z wyborem bezstresowego wychowania.
Niemniej jest to wygodniejszy chlopiec do bicia niz system spoleczno-gospodar-
czy, ktory wpycha nas w spirale oczekiwan i aspiracji.

Kiedy czytam kolejne tyrady przeciw bezstresowemu wychowaniu, odczuwam
rosnacg bezradnos¢. Podobne emocje wywoluje u mnie drugi mit ostatnich lat.
Mam na mysli tezy amerykanskiego psychologa Jonathana Haidta o ,,pokoleniu
leku”, drwigco okreslanym czgsto ,, pokoleniem platkéw sniegu”. Mowa o mlodych
ludziach, ktorzy z powodu nadopiekunczosci rodzicow i uzaleznienia od mediow
spotecznosciowych cechujg si¢ kruchoscig psychiczng. Zalozenie jest takie, ze wy-
chowanie w izolacji od jakichkolwiek stresogennych czynnikéw w powigzaniu
z zanurzeniem w $wiat cyfrowy ksztaltuje osoby niezdolne do mierzenia si¢ z wy-
zwaniami doroslego zycia.

Mozliwe, ze obserwacje Haidta pasuja do amerykanskiego spoleczenstwa. Nie
wykluczam, Ze tamtejsi milenialsi, czyli osoby urodzone w latach 1981-1996 - cza-
sach prosperity i turbokonsumpcji - wychowaly swoje dzieci na ,,platki sniegu”.
Problem w tym, ze w Polsce nie ma milenialsow. Rodzice wspotczesnych nastolat-
kow reprezentujg pokolenie wyzu demograficznego przelomu lat 70. i 8o. XX w.
To ludzie, ktorzy dojrzewali w rzeczywistosci niedoboru, kryzysu i nieustannej
konkurencji o zasoby, w tym bezplatne miejsca na uczelniach. Dzisiaj pielegnuja
ykulture zapierdolu”. Nie ma chyba w Polsce generacji, ktéra w sposobie myslenia
bytaby bardziej uksztaltowana przez neoliberalny indywidualizm i wszechobec-
ny ,efektywizm”. Trudno sobie wyobrazi¢, by osoby z takim mentalnym nastawie-
niem byly w stanie wychowywac dzieci zgodnie z inng wizjg swiata. Widze to wy-
raznie wsrod studentow urodzonych juz w XXI w., potwierdzajg to takze badania
PISA. Polscy nastolatkowie funkcjonujg pod presja rywalizacji i uczg si¢ wiecej niz
ich rowiesnicy z innych panstw - nie tylko w szkole, w ktorej spedzaja relatywnie
najwigcej czasu, lecz takze na korepetycjach, na ktore uczgszcza juz ponad polowa
uczniéw w naszym kraju. Dlatego twierdzenie, ze polska mlodziez to ,platki $nie-
gu”, jest rownie absurdalne co zarzucanie rodzicom bezstresowego wychowania.

Rodzicielstwo totalne

Skoro juz mowa o réznicach migdzy USA a Polska, warto przedstawi¢ chocby
uproszczong typologie modeli wychowawczych, zeby lepiej zrozumie¢, na czym
dokladnie one polegaja. Dla ich oceny znaczenie majg trzy podstawowe kryte-
ria. Pierwszym jest kontrola rodzicielska, a tym samym zakres autonomii dziecka.
W praktyce kryterium to odpowiada na pytanie, na ile dziecko decyduje o tym,
czego i jak sie uczy, jak spedza wolny czas, co je i jak si¢ ubiera (zwlaszcza na poz-
niejszych etapach). Innymi stowy, na ile jest samodzielne w codziennym funkcjo-
nowaniu i zarzgdzaniu swoim czasem. W ramach tego kryterium warto przyjrzec¢
si¢ tez normom spotecznym oddzialujgcym na dziecko. Czy rodzice wymuszajg

OPINIA

bezwzgledne przestrzeganie tych norm, rowniez przy uzyciu réznych form prze-
mocy, czy istnieje pewna przestrzen swobody?

Drugie kryterium obejmuje wsparcie emocjonalne - czy rodzic podchodzi
do dziecka z empatig, stara si¢ rozumiec jego stany emocjonalne i na tej podstawie
dostosowuje swoje zachowanie w konkretnym przypadku, czy raczej nie uwzgled-
nia tej perspektywy w procesie wychowawczym, lecz stosuje odgornie przyjete re-
guly w sposob wystandaryzowany. Idac dalej: na ile towarzyszy dziecku w sytu-
acjach kryzysowych, a na ile oczekuje, ze samodzielnie sobie ono z nimi poradzi.

Trzecie kryterium obejmuje podejscie do wynikéw procesu wychowawczego,

a takze procesu dydaktycznego: na ile rodzic wywiera presje na oceny lub rezul-
taty egzaminow oraz ile inwestuje w rozwoj dziecka, rozumiany jako torowanie
mu drogi do kariery zawodowej. W tym kryterium miesci si¢ tez podejscie do ble-
dow i porazek - na ile sg one zwyczajnym elementem wychowania i nauki, a na ile
przeszkodg w osigganiu satysfakcjonujacych wynikow.

Choc wszystkie te kryteria wzajemnie si¢ przenikajg i majg charakter umow-
ny, pozwalajg wyrézni¢ rozne typy modeli wychowawczych. Jesli spojrzymy
na polska klase $rednia, wydaje si¢, Ze dominuje w niej model ,rodzicielstwa to-
talnego” - z silng kontrolg i malg autonomig dziecka, duzym wsparciem emocjo-
nalnym (a przynajmniej nastawieniem na takie wsparcie, bo ze wzgledu na brak
czasu roznie ono wyglada) oraz presja na wyniki. Taki model nie kojarzy sie
z ,bezstresowym wychowaniem” i ,, platkami $niegu”. Dzieci polskiej klasy $red-
niej dorastajg pod silng kontrolg i presja, co w zestawieniu z nadmiernym korzy-
staniem z mediow spolecznosciowych skutkuje rosngcymi klopotami ze zdro-
wiem psychicznym. Wobec zapasci publicznego systemu opieki psychologicznej
i psychiatrycznej zaangazowani rodzice sg gotowi wydawa¢ duze pienigdze
na ustugi prywatnych terapeutéw, co potwierdza, jak wazne jest dla nich wspar-
cie emocjonalne.

»Rodzicielstwo totalne” ma swoje konsekwencje. Jak pokazuja badania mie-
dzynarodowe, polskie matki i ojcowie naleza do swiatowej czotowki pod wzgle-
dem wypalenia rodzicielskiego. Przedstawiciele pokolenia wyzu demograficznego
lat 8o. XX w. konkurujg nie tylko na rynku pracy, lecz takze z innymi rodzica-

mi o to, kto zasluguje na miano superrodzica. Wiele si¢ mowi o presji wywiera-

nej na dzieci, ale nie zapominajmy, ze w takim samym stopniu, jesli nie w wiek-
szym, odczuwajg ja dzisiejsi czterdziestolatkowie. Nie powinno wigc zaskakiwac,
ze w wolnych chwilach bezmyslnie zatapiaja si¢ w internetowych rolkach - to nic
innego jak proba ucieczki w $wiat, ktory niczego od nich nie wymaga. By¢ mo-

ze warto by przeprowadzi¢ badania wérdéd ojcow i matek czekajgcych w samocho-
dach, by odebrac dzieci z zaje¢ pozalekcyjnych. Zaloze sig, ze dla wielu z nich auto
jest rowniez przestrzenig blogiego odpoczynku.

Przemoc ponadklasowa

Na drugim biegunie mamy ,,rodzicielstwo nieobecne”. W tym modelu dzieci

sa puszczone nieomal samopas, a rodzice nie wykazuja nimi wiekszego zaintereso-
wania. Rodzinne interakcje ograniczajg sie do okazjonalnej przemocy, a proces wy-
chowawczy nie istnieje. Dzieci wspolzamieszkujg z rodzicami, ale w praktyce stano-
wig raczej przeszkode. Nie wyrokujgc w sprawie rodziny z Bialoleki, ktorg miesiac
temu zylo pol Polski, rzucone w emocjach do dziecka hasto , kur.., zmarnowales

mi zycie” dobrze obrazuje taki model rodzicielstwa. Jesli wierzy¢ doniesieniom me-
dialnym, nastolatki, ktére dopuscily si¢ atakéw w szkolach, réwniez wywodzily sie
z takich $rodowisk rodzinnych. Zamiast utyskiwac na poblazliwych rodzicow, nale-
7y tu raczej mowic o potrzebie wsparcia ze strony instytucji panstwowych, bo czes¢
z nich nie powinna pelni¢ funkcji opiekunczych. Problem polega na tym, ze ci sami,
ktorzy krzyczg teraz o bezstresowym wychowaniu, miesigc temu wyzywali rzecz-
niczke praw dziecka od wiedzm i potepiali w czambut odebranie dzieci rodzinie

z Bialoleki. Nawet jesli ostatecznie byla to bledna decyzja, z pewnoscig nie bezpod-
stawna, co wykazal niedawny material Michala Janczury w Wirtualnej Polsce.

Chcialbym wyraznie podkresli¢, ze przemoc wobec dzieci nie ma wymiaru kla-
sowego. Patologie zdarzaja si¢ zaréwno w biednych, jak i zamoznych domach, cho¢
w tych pierwszych latwiej je dostrzega¢. Co wigcej, agresywne zachowania nie wy-
stepuja jedynie w modelu ,,rodzicielstwa nieobecnego” - ,rodzicielstwo totalne”
rownie dobrze moze si¢ przeksztalci¢ w systemows przemoc. Miedzy tymi skraj-
nymi modelami istnieje cale spektrum podej$¢ wychowawczych. W koncu Polska
to nie tylko zachlysnieta Haidtem wielkomiejska klasa $rednia i wyzsza.

Widac¢ coraz wyrazniej, ze powoli zanika tradycyjny model cechujacy sie umiar-
kowang kontrolg (symbolizowang przez rytualne pytanie ,,a co tam bylo w szkole?”),
niezbyt silnym wsparciem emocjonalnym (,,nie histeryzuj”) i orientacja na wynik
(,;ucz sie, bo bedziesz kopa¢ rowy/zostaniesz sprzgtaczky”). Zmiany mozna zauwa-
zy¢ w systemie o$wiaty, ktory w praktyce jest emanacjg modeli rodzicielstwa. Zja-
wisko coraz wigkszej kontroli rodzicéw nad dzie¢mi wystepuje rowniez poza naj-
wigkszymi miastami - potwierdzajg to nauczyciele mierzacy si¢ z ,,agresywnymi”
opiekunami.

Jedno pozostaje niezmienne: niezaleznie od stosunku do kontroli czy wsparcia
emocjonalnego, standardem wychowawczym w polskich rodzinach byla, jest i praw-
dopodobnie bedzie presja na wyniki. Jesli ktokolwiek ma nadziejg, ze reforma edu-
kacji pozwoli zerwac z tym podejsciem, jest w duzym bledzie. Polskie dzieci na-
dal beda dorastac w stresie i pod cigzarem wygorowanych oczekiwan. Warto o tym
wszystkim rozmawiac, trzeba tylko wyrzuci¢ do kosza mity o bezstresowym wycho-
waniu i ,,platkach sniegu”. Na nic si¢ nam nie przydadza. ©®

Autor jest publicysta, doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem w Katedrze Stosunkéw
Miedzynarodowych UEK i cztonkiem Polskiej Sieci Ekonomii
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Prucie gobelinow

Wystarczytyby czyjas pomyika, inna decyzja,
spadajgca gataz, gorsza pogoda, btedna

mutacja - i juz. Nie ma cie

Piotr

Pytanie o prawdopodobienstwo wla-
snego zaistnienia moze czlowiekowi za-
wroci¢ w glowie. Jesli spojrze¢ wstecz,
wszystko niby wydaje si¢ oczywiste - ciag
przypadkow zamienil si¢ w nierozerwal-
ny tancuch koniecznosci. Poniewaz lubi-
my (czy moze - nasz mozg lubi) mysle¢
o $wiecie teleologicznie, pojawia si¢ po-
kusa, by traktowac fakt osobistego poja-
wienia si¢ wsrod zywych w odpowiednim
miejscu i czasie jako czes¢ pewnego pla-
nu. Czy chodzi o fatalny los, ktorego nie
da si¢ unikng¢, czy o boski plan zbawie-
nia - to juz kwestia szczegolowa.

Ale mozna to takze zinterpretowac
odwrotnie: ze przy calej gatunkowej ty-
powosci wielomiliardowej rzeszy ludzi
kazde pojedyncze istnienie jest skrajnie
nieprawdopodobne i stanowi absurdalng
wypadkowa niestychanych zbiegow oko-
licznosci. Wystarczyloby drobne przesu-
niecie w tej sekwencji - czyja$ pomylka,
inna decyzja, spadajaca galaz, gorsza po-
goda, bledna mutacja - i juz. Nie ma cie.

Wojna i mamuty

z biegunka

Doprowadzeniem tego rodzaju wnio-
skowania do absurdu bawil si¢ Sta-
nistaw Lem w ,,Prozni doskonalej”,
recenzujgc nieistniejaca ksigzke Ce-
zara Kouski ,,De impossibilitate vitae.
De impossibilitate prognoscendi” (2 to-
my - Praha, Statni Nakladatelstvi N.
Lit.), w ktorej to profesor Kouska sta-
ra si¢ udowodni, ze ,,zachodzi taki oto
stosunek wykluczania sie: albo z grun-
tu falszywa jest teoria prawdopodo-
bienstwa, na jakiej stoi przyrodoznaw-
stwo, albo nie istnieje swiat ozywiony
z czlowiekiem na czele”. Kouska prze-
prowadza paradoksalny eksperyment
mys$lowy - bada warunki, jakie w spo-
sob konieczny musialy sprzyjac jego
wlasnym narodzinom, chcac udowod-
ni¢, ze bylo to zdarzenie w zasadzie
niemozliwe (albo Ze nasze rozumienie
prawdopodobienstwa jest mylne).

Zaczyna si¢ to tak: ,Pewien lekarz
wojskowy podczas I wojny $wiatowej wy-
rzucit za drzwi sali operacyjnej pielegniar-
ke, bo dokonywat zabiegu chirurgiczne-
go w chwili, gdy ona weszla omylkowo
do tej wlasnie sali. Gdyby pielegniarka
byla bardziej obyta ze szpitalem, toby nie
pomylila drzwi sali operacyjnej z opa-
trunkows, a gdyby nie weszla do opera-
cyjnej, toby jej chirurg nie wyrzucil; gdy-
by jej nie wyrzucil, to przelozony jego,
lekarz pulkowy, nie zwrocitby mu uwa-
gi na niewlasciwe zachowanie wzgledem
damy (bo to byla pielegniarka amatorka,
panna z wyzszej sfery), a gdyby nie zwro-
cit uwagi, toby mlody chirurg nie uwazat
za wskazane przepraszac pielegniarki, nie
poszedlby z nig do cukierni, nie zakochat-
by si¢ w niej, nie ozenil, przez co i profe-
sor Kouska nie przyszedtby na swiat jako
dziecko tej wlasnie malzenskiej pary”. Po-
tem stopniowo cofamy si¢ w czasie przez
rozmaite przygody antropoidalnych
przodkow profesora Kouski, mamuty
z biegunka, ruchy goérotworow i tworze-
nie si¢ planet w Ukladzie Stonecznym.

Przywotalem Lema, bo wydaje mi sie,
ze po nim - i jego rozbudowanym, eru-
dycyjnym metadowcipie o profesorze
Kousce - trudno na powaznie rozwa-
za¢ kwesti¢ przypadkow prowadzacych
do naszego wrzucenia w byt. Richard
Flanagan najwyrazniej nie czytat jed-
nak ,,Prézni doskonatej”, bo podchodzi
do sprawy calkiem serio.

Ciagniccie owej nitki

Flanagan, gwiazda australijskiej litera-
tury, laureat Nagrody Bookera (2014)
za powies¢ ,,Sciezki Potnocy”, pracuje ja-
ko prozaik na wspolczesnie dos¢ zatar-
tej granicy oddzielajacej fikcje od praw-
dy historycznej i autobiograficznej. Moje
dotychczasowe doswiadczenia z Flana-
ganem wskazuja na to, ze im blizej trzy-
ma si¢ faktow, tym jego pisarstwo jest
ciekawsze. Stusznie wyrdznione ,,Sciez-
ki Pélnocy” bazuja na dziejach zycia oj-
ca autora, w czasie II wojny swiatowej
wieznia japonskich obozow jenieckich.
»Ksiega ryb Williama Goulda” podszywa
sie — w formie interesujgcej mistyfikacji

Richard Flanagan

»Pytanie numer siedem”, przet. Maciej
Swierkocki, Wydawnictwo Czarne,
Wotowiec 2026

- pod dziennik autentycznego skazanca,
ktory trafil w latach 20. XIX w. do kolo-
nii karnej na Ziemi Van Diemena (jak
wowczas nazywano rodzinng wyspe Fla-
nagana Tasmani¢). Na przeciwnym bie-
gunie lokuje si¢ ,,Klasni¢cie jednej reki”,
kiczowaty i lzawy gniot - tu Flanagan
odszedt dos¢ daleko od tego, na czym si¢
zna, i nie wyszlo mu to na dobre.

»Pytanie numer siedem” stoi ra-
czej po stronie faktow, bedac ekscen-
trycznym skrzyzowaniem osobistych
i rodzinnych wspomnien, eseju histo-
rycznego i pewnej proby, nazwijmy to,
dociekan etycznych. Punkt wyjscia
ksigzki Flanagan zarysowuje nastepuja-
co: ,,Czasami si¢ zastanawiam, dlaczego
ciggle wracamy do poczatkow - dlacze-
go poszukujemy tej pojedynczej nitki,
za ktérg mozna pociagna¢, aby spru¢
gobelin, ktéry nazywamy Zyciem, pel-
ni nadziei, Ze znajdziemy ukryta za nim
prawde, odpowiadajacg na pytanie «dla-
czego». Ale prawdy nie ma. Jest tylko
«dlaczego». I jezeli blizej mu si¢ przyj-
rzymy, zobaczymy, ze za nim znajduje
si¢ po prostu kolejny gobelin. A za nim
nastepny i jeszcze jeden, i jeszcze, az do-
chodzimy w koncu do zapomnienia”.

Innymi stowy, zdaje si¢ mowi¢ Fla-
nagan, ciggniecie owej nitki (czyli snu-
cie opowiesci, pisanie literatury) niczego
nie wyjasnia, bo nie moze wyjasnic, ale
jest dzialalnoscia przeciwstawiajaca sie
entropii. Obserwacja nitki — mitologicz-
nej nici zycia, tej samej, ktorg przedly
i przecinaly Mojry - przynosi zas niekie-
dy ciekawe obserwacje. Samo ,,dlaczego”
z reguly wystarcza.

6 sierpnia 1945 r. amerykanski bom-
bowiec zrzucit bombe atomowg na Hiro-
szime. ,,Tymczasem w odleglosci 8o mil
na potudnie moj ojciec, prawie catkiem
nagi przymusowy robotnik, juz czwarty
rok w niewoli jako jeniec wojenny, kon-
tynuowal swoja morderczg prace, czy-
li pchal wagoniki wypelnione kamie-
niami przez dlugie ciemne tunele pod
dnem Morza Wewnetrznego” - pisze
Flanagan. W Hiroszimie dziesigtki tysie-
cy ludzi zmienily sie¢ w utamku sekundy
w popiot i pare wodng, niedtugo pozniej
to samo spotkalo mieszkancow Naga-
saki, niemniej ich ofiara spowodowala,
ze Japonia podpisala kapitulacje i, mie-
dzy innymi, uwolnila wigzniow.

W tym ojca pisarza. W przypad-
ku amerykanskiej inwazji ladowej pla-
ny Japonczykow byly klarowne: bro-
ni¢ si¢ do ostatniego Zolnierza czy moze:
do ostatniego czlowieka. A jencow, w tym
ojca pisarza, niezwlocznie zabic.

Ojciec przezyl, wrécil na Tasmanie,
ozenil si¢, mial szescioro dzieci. W wiek-
szej skali cos podobnego przydarzylo si¢
przeciez Polsce: nasza rados¢ z odzyska-
nia niepodleglosci w 1918 r. byla rado-
$cig na dymigcych zgliszczach dawnej
Europy, po najwickszej i najbardziej
krwawej z dotychczasowych wojen, kto-
ra bez sensu przemielita miliony ludz-
kich istnien.

Banalna konstatacja

W ksigzce Flanagana narracja ulega na-
stepnie rozdwojeniu. Z jednej strony
autor bada wczesniejsze momenty
na osi czasu, ktore doprowadzily do tej
sytuacji, czyli: pozwolily ojcu auto-
ra zy¢ kosztem zabitych w nuklearnym
bombardowaniu. Z drugiej zas, mowiac
w duzym przyblizeniu, rozwaza, czy
ta ofiara nie zostala zmarnowana.

W tym pierwszym watku momen-
ty wybrane sg do$c¢ arbitralnie: towarzy-
szymy wigc pisarzowi wizjonerowi H.G.
Wellsowi w jego skomplikowanym ro-
mansie z mlodziutka Rebecca West. ,,Ich
pocatunek mial z czasem zrodzi¢ $mier¢,
ktora z kolei miala zrodzi¢ mnie” - za-
uwaza Flanagan, a chodzi mu o powies¢
»Swiat wyzwolony”, ktéra powstawata
wlasnie w okresie tego ognistego roman-
su, a ktora zawiera pierwszg takg wyraz-
na wizj¢ bomby atomowej, konsekwencji
jej zastosowania i koniecznosci racjonal-
nego rozwigzania owych problemow.

Powies¢ Wellsa przeczytal wegiersko-
-zydowski fizyk Led Szilard - zainspiro-
wala go ona posrednio do obmyslenia
koncepcji reakcji tancuchowej, do pra-
cy nad bombg (Szilard, catkiem stusznie,
mial obawy, ze hitlerowskie Niemcy be-
da mialy bombe wczesniej niz alianci),
wreszcie, poniewczasie, do zaangazowa-
nia w ruch antyatomowy.

Jest to zrobione w ,,Pytaniu numer sie-
dem” zgrabnie, ale uwaga zarowno pisa-
rza, jak i czytelnika wkrotce przenosi sie
do watku drugiego: ,,Pytanie numer sie-
dem” staje si¢ epitafium dla rodzicow Fla-
nagana, dla niewzruszonosci ich zycio-
wych zasad, dla starodawnej szlachetnosci
prostych ludzi, dla ktorych pieklo woj-
ny bylo tylko fragmentem wigkszej histo-
rii o niewolnictwie i opresji: ostatecznie ir-
landzcy przodkowie Flanaganow zostali
przez imperium brytyjskie zeslani na Ta-
smanie¢ jako - de facto - niewolnicy, a na-
stepnie uzyto ich, niczym narzedzi, do eks-
terminacji rdzennych mieszkancow.

Problem z ,,Pytaniem numer siedem”
(celowo nie zdradzam pochodzenia tytu-
tu) jest jednak zasadniczy: kazdy ze wspo-
mnianych watkow jakos samodzielnie si¢
broni, ale majg podejrzanie mato punk-
tow wspolnych. Pisarz nie potrafi wyja-
$ni¢, dlaczego skleil ze sobg te opowiesci
(niemal wszystkie watki autobiograficz-
ne wystepowaly juz w innych wersjach
we wezesniejszych jego ksigzkach) i wy-
posazyl je w potezna kode w postaci
wspomnienia o wlasnym wypadku, kto-
ry niemal zakonczyl si¢ smiercig. Ba-
nalna konstatacja, jakg mozemy wyczy-
ta¢ z ksigzki - Ze entropii i zapomnieniu
mozna si¢ przeciwstawic za pomocg mito-
$ci — niczego tu nie wnosi. Innymi slowy,
lektura ,,Pytania numer siedem” nie jest
przykra, ale tez ostatecznie rozczarowuje
niekonkluzywna, sentymentalng miatko-
$cig refleksji. ©®
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w warunkach niedoboru

Z Erikiem

rozmawia Sebastian Stodolak

Ekonomie nazywa sie czesto

ponura nauka (dismal science),

a tytut panskiej ksiazki obiecuje,

ze ekonomia moze uratowac swiat.

To jak to w koncu jest?
A wie pan, skad si¢ wzielo to okreslenie?
Thomas Carlyle spieral si¢ z Johnem
Stuartem Millem, atakujac ekonomistow
za to, ze o$mielili si¢ broni¢ praw zniewo-
lonych ludzi. Stowo ,,dismal” niosto sko-
jarzenia z diablem, zaswiatami, ,,czarnym
ladem”. Bylo to na wskros rasistowskie
powiazanie ekonomii z niewolnikami
z Indii Zachodnich, ktorych zdaniem
Carlyle’a Brytyjczycy trzymali w niewoli
calkiem stusznie. Mill i jego koledzy
bronili ich praw, a Carlyle, historyk
i humanista, nienawidzil ich za twierdze-
nie, ze ludzie majg prawa.

To okreslenie ekonomii oderwato

sie od historii swojego powstania...
I ekonomia rzeczywiscie ma zlg
opinie. Krytykuje si¢ ja z najroz-
niejszych powodow. Tyle ze istnieje
przepas¢ miedzy tym, co o ekonomii
mowig krytycy, a tym, czym naprawde
zajmujg si¢ ludzie jg uprawiajgcy. Ja sam
zaczalem od krytyki ekonomii. Znalem
ja z gazet i z telewizji, gdzie widywalem
wyjatkowo aroganckich ekonomistow.
Chcialem si¢ wigcej dowiedzie¢ na jej
temat, zeby krytykowac ja skuteczniej.
Im dluzej jednak jg studiowatem, tym
wyrazniej widziatem, Ze wielu ekono-
mistow naprawde chce czynic¢ dobro.
Kieruje nimi pragnienie zbudowania
$wiata, w ktorym ludziom lepiej si¢
zyje. Potwierdza to historia dyscypliny.
Siega ona klasycznych utylitarystow,
ktorzy opowiadali sie za prawami
jednostki, emancypacja i wolnoscig, czyli

za klasycznie liberalng wizja dobrego spo-

feczenstwa. Jesli porozmawia si¢ z prak-

Poza paﬁstwem
1 ryn dem

Ekonomia jest czyms$ znacznie szerszym niz
wprowadzanie pieniedzy do réznych sfer zycia.
Dotyczy w gruncie rzeczy wszelkiego zachowania

tykujacymi ekonomistami, a nie z tymi,
ktorzy pojawiajg si¢ w telewizji, okaze sie,
ze wielu z nich szczerze chce rozwiazy-
wac wielkie problemy naszych czasow.

Ktére zarzuty wobec ekonomii

uwaza pan za trafne?
Po pierwsze, brakuje jej roznorodno-
$ci. Jest zdominowana przez mezczyzn
i przez ekonomistow z jednej czesci
$wiata. Laureaci Nagrody Nobla
wywodzg si¢ zwykle z tych samych
trzech uczelni. Po drugie, jest wyjatkowo
zamknigta w sobie. Szkoda, bo moglaby
wiele zyska¢, czerpigc z dorobku
innych nauk.

Jakich?
Na przyklad kryminologii. Jesli interesuja
nas przestepczos¢ i kara z perspekeywy
ekonomicznej, a coraz czeéciej tak bywa,
to przeciez istnieje cata dyscyplina, ktora
si¢ tym zajmuje i moze wnie$¢ tu istotny
wktad. W przypadku psychologii cos sie
juz ruszyto. Ekonomia behawioralna jest
w duzej mierze odpowiedzig ekonomi-
stow, keorzy zrozumieli, ze psychologia
i kognitywistyka maja wiele do powie-
dzenia o ludzkim zachowaniu. Pojawila
si¢ tez czerpigca z neurobiologii neuro-
ekonomia. Ekonomisci wciaz w duzej
mierze ignoruja jednak np. socjologie,
cho¢ jest tam mnostwo ciekawych prac,
ktore warto byloby wlaczy¢ do ekonomii.

Jakie konkretnie ustalenia socjo-

logii ekonomisci pomijaja?
Wezmy socjologie ruchow spolecz-
nych. Jesli chcemy zrozumie¢ terroryzm
albo ruch ekologiczny, to dzialajg
one wedlug pewnej logiki, od dawna
badanej przez socjologow. Ekonomisci
powinni si¢ temu przyjrze¢. Ostatni
przejaw tej hermetycznosci, o ktorej
mowig, to ignorowanie filozofii i innych
dyscyplin normatywnych. Zeby
ekonomia mogla sformulowac jakakol-
wiek praktyczng rade czy jakikolwiek
wniosek normatywny, musi przyjac¢
pewne zalozenia - czym jest dobrobyt

czlowieka, co znaczy dobrze zy¢, czym
jest dobre spoleczenstwo. A ekonomi-
stow w duzej mierze nie obchodzi, to

ze filozofowie zajmujg si¢ tymi pytaniami

od 2,5 tys. lat.

Mowi pan, ze ekonomisci chca
czyni¢ dobro, czyli, by siegnac¢
po formute Marksa, nie tylko
opisywac swiat, lecz takze go
zmieniaé. Moc przewidywania
ekonomii, przynajmniej w poréwna-
niu z naukami przyrodniczymi, jest
jednak bardzo staba. Proponowa-
nie rozwigzan opartych na ekonomii
moze wiec by¢ ryzykowne
i nieskuteczne.
Co do trafnosci prognoz ekonomicznych,
noblista Kenneth Arrow miat na to dobra
odpowiedz. W czasie wojny pracowat
w wojsku jako meteorolog, a dopiero
potem zostal stynnym ekonomista.
Kiedy ktos mu moéwil, Ze ekonomisci nie
potrafia przewidywac, odpowiadal, ze me-
teorolodzy tez nie potrafig, przynajmniej
poza pewnym horyzontem czasowym.
A czy rezygnujemy z meteorologii? No
wlasnie. Fizycy swietnie przewiduja
zjawiska w laboratorium, ale prosze
poprosic fizyka o przewidzenie toru lotu
pojedynczego liscia podczas jesiennej
burzy. Nie da rady. Moze rozumiec¢
dynamike i procesy, ale nigdy nie bedzie
mial do$¢ informaciji, by to wyliczy¢.
Kiedy wiec np. pytamy ekonomiste, co si¢
jutro stanie z kursem akcji, przypomina
to raczej przewidywanie lotu liscia
w burzy niz zachowania bozonu w kon-
trolowanym eksperymencie.

To zgrabny kontrargument. Ekono-
misci jednak nie chca przewidywac
lotu liscia, chca zaprojektowaé
cate drzewo. | tu wiasnie tatwo
o porazke, bo, jak pan sam zasuge-
rowat, zmiennych jest zbyt wiele,
by nad nimi zapanowaé, a oddzie-
lenie tych istotnych od nieistot-
nych wcigz sprawia trudnosé.
Wezmy ekonomistéw pracujacych
dla gospodarek centralnie plano-
wanych. Byli znakomitymi matema-
tykami, jeden z nich, Leonid Kan-
torowicz, dostat nawet Nobla za
swoéj model, a jednak wszystkie ich
projekty zawiodty.
Juz Adam Smith krytykowat ,,cztowieka
systemu”, ktory sadzi, ze moze pouktadac
gospodarke tak;, jak uklada si¢ figury
na szachownicy. Dla Smitha byto
to absurdem, bo nigdy nie bedziemy
wiedzie¢ dos¢ o tych figurach. Powazni
ekonomisci nie udajg, ze potrafig zorga-
nizowac cale drzewo, czyli gospodarke.
Potrafig jednak co nieco zreperowac, pro-
jektujac pewne mechanizmy. Ekonomia
dos$¢ dobrze opisuje np. to, jak dawanie
pieni¢dzy biednym ludziom moze
im pomoc wyjs¢ z ubostwa. Mamy
mnostwo dowodow, ze to moze dziata¢
- oczywiscie poza pewnymi grupami,
takimi jak osoby z ci¢zkim uzaleznie-
niem czy z powaznymi zaburzeniami
psychicznymi, ktore potrzebujg leczenia.
Ekonomisci przygladali si¢ temu w ran-
domizowanych badaniach kontrolo-
wanych. Okazuje si¢, ze ludzie, ktorzy
dostajg pienigdze, wykorzystuja je, zeby
stana¢ na nogi, a nie by je przejadac.
Bezdomni i ludzie skrajnie ubodzy
kosztujg nas wigcej, gdy nie dostaja
zapomog, niz gdyby je dostawali

- bo przeciez i tak trzeba im zapewnic¢
ustugi publiczne. Moglibysmy zaoszcze-
dzi¢, dajac im pienigdze na mieszkanie,
ubranie, prysznic, zeby mogli znalez¢
prace i wroci¢ do normalnego zycia.
Gdy mowie, ze ekonomisci chcg czyni¢
dobro, nie mam na mysli gospodarki
planowej. Mam na mysli konkretne
propozycje, ktore politycy moga
wdrozy¢, ktore zostaly zbadane naj-
lepszymi dostepnymi metodami
naukowymi i ktore, na ile potrafimy

to oceni¢, dzialaja. Nic nie jest pewne,
ale istniejg rzeczy, ktore mozemy zrobic,
zeby poprawic zycie ludzi, takze tych naj-

slabszych.

Prosze jednak zauwazyé,
ze np. Polska nie jest hojnym
panstwem opiekunczym. U nas
nie da sie zy¢ z zasitkow - s3g nie-
wielkie, wiec nadal pozostanie
sie biednym. Zachodnia Europa
jest pod tym wzgledem znacznie
hojniejsza, a jednak we Francji,
w Niemczech czy we Wioszech
bezdomnych i zebrzacych
na ulicach jest wyraznie wiecej niz
w Polsce. Nie chce jednak wchodzi¢
w spor o to, czy zasitki dziataja.
Chodzi mi o to, ze rozwigzania pro-
ponowane przez ekonomistow sg
obarczone tyloma niewiadomymi,
ze trzeba zapytac, kto poniesie od-
powiedzialnos$é, jesli zawioda. Czy
ekonomistéw réwniez powinno sie
rozlicza¢ z ich pomystow?
Oczywiscie, ze tak. Posrednio. W dobrze
urzgdzonej demokracji to nie ekonomisci
podejmuja decyzje o wlasnosci, prawie,
transferach, inwestycjach, tylko politycy.
W demokracji mamy mechanizm roz-
liczania - wybory. W dobrze urzagdzonym
panstwie politycy wdrazaja rozwigza-
nia na podstawie najlepszej wiedzy eks-
perckiej, a potem odpowiadajg za skutki.
Jesli si¢ okaze, ze jakis ekonomista albo
cale srodowisko konsekwentnie si¢ myli,
to wyborcy przy urnie ocenig politykow,
ktorzy zdecydowali si¢ ich stuchac.

Bieda na Zachodzie to dzi$

mniejsze zmartwienie w poréwna-

niu z innymi zagrozeniami, takimi

jak wojna czy autorytaryzm. Czy

ekonomia moze pomodc takze

w tych dziedzinach?
Stwierdzenie, Ze wspolczesna medycyna
leczy, nie znaczy, ze kazdy lek wyleczy
kazda chorobg, ze kazdg chorobe da si¢
wyleczy¢ ani ze medycyna sama z siebie
cokolwiek wyleczy. To przeciez jasne,
ze trzeba jg stosowac ostroznie i pre-
cyzyjnie, na podstawie wlasciwych
warto$ci, moze i z pewnym wyczuciem
estetyki. Tak samo nie wszystko, co robig
ekonomisci, ratuje $wiat ani nie kazdy
problem da si¢ rozwigza¢ za pomocg
ekonomii. Ekonomia sama nie roz-
strzygnie pytan normatywnych, pytan
0 wartosci, np. o to, czym sg sprawie-
dliwe spoteczenstwo, dobrobyt, dobre
zycie czy przyzwoity poziom zycia. Na te
pytania trzeba odpowiadac argumenta-
¢ja filozoficzng, by¢ moze z uwzglednie-
niem tradycji religijnych oraz pogladow
i wartosci ludzi, keérych dana interwen-
cja dotyczy.

Zatézmy, ze przyjmujemy panska
teze i powstaje szeroki ruch:
politycy zatrudniajg ekonomistow
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do rozwigzywania problemoéw
spotecznych i gospodarczych.
Musza jednak wybraé¢ wtasci-
wych ludzi, a pomina¢ niewtasci-
wych. Jakie jest kryterium dobrej
ekonomii i dobrego ekonomisty?
To realne wyzwanie. Jesli nie jest
si¢ ekspertem w danej dziedzinie,
a potrzebuje si¢ eksperta, to skad
wiadomo, kto nim jest? W nauce
co do zasady nie nalezy ufa¢ zadnemu
pojedynczemu naukowcowi. Nie
chodzi wigc o to, zeby wybrac naj-
lepszego i robi¢, co kaze. Trzeba brac¢
pod uwage konsensus w dyscypli-
nie. W niektérych kwestiach panuje
duzy spor, sa tez jednak kwestie,
w ktorych panuje rzeczywista zgoda.
Na przyklad ok. 9o proc. ekono-
mistow zgadza sie, ze kluczowym
narzedziem walki ze zmiang klimatu
jest podatek weglowy. Od lewa do prawa
- marksisci, prawicowcy, klasyczni li-
beralowie, konserwatysci - wszyscy
uznaja, ze to najlepszy sposob osiagnie-
cia celow, ktore stawiaja sobie ludzie.
W takiej sytuacji problem wyboru
eksperta, ktéoremu mozna zaufa¢, prak-
tycznie znika.

To doskonaty przyktad, ktory
przemawia przeciwko panskiej
tezie. Prosze spojrze¢ na praktyke
polityczna. Co wygrato? Nie
podatek weglowy, tylko sztuczny
rynek handlu uprawnieniami
do emisji wymyslony przez mniej-
szos$¢ ekonomistéw. Gtéwny
nurt ekonomii, dos¢ wywazony
w swoich wnioskach, jest
w polityce wypierany przez
margines. Przez te wszystkie
szkoty, ktére twierdza,
ze ekonomia neoklasyczna
to bzdura i akademicki establish-
ment, a one znajg prawde.
Jesli politycy stuchajg szalencow
i glupcow, to nie mozna za to winic eko-
nomistow. Uwazam jednak, Ze pewna
réznorodnos$¢ podejs¢ wsrod ekono-
mistow jest pozyteczna, bo pozwala
ustali¢, kiedy spory wynikaja
z odmiennej interpretacji danych,
a kiedy z odmiennych wartosci.
To uprawnione. Jesli pan jest marksista,
ajaneoliberalem, to mamy prawo
wnosi¢ do dyskusji rézne wartosci,
ktore moga nas prowadzi¢ do roznych
wnioskow. Naszym obowigzkiem jako
ekonomistow jest wtedy jasno mowic,
jakie to wartosci, zeby politycy, opinia
publiczna i wszyscy, ktorzy korzystaja
z naszych rad, rozumieli, skad si¢ biorg
te pomysly i roznice.

Oczywiscie. Tyle ze jesli twierdzi-
my, ze ekonomia moze uratowac
Swiat, to jak obroni¢ te teze
w zderzeniu z praktyka polityczna?
Nie da sie jej przeciez wytaczyé
z rozwazan.
Wrdémy do zdania, ze wspolczesna
medycyna leczy choroby. Istniejg
spotecznosci, ktore odrzucajg niemal
wszystko, czego uczy medycyna:
skutecznosc szczepionek, rozmaite
terapie, transfuzje krwi. To problem,
chocby dla dzieci, ktore choruja
na odre. Ale to, ze niektorzy odrzucaja
interwencje oparte na wiedzy
medycznej, nie jest powodem,
by odrzuci¢ medycyne. Jest powodem,

by lepiej thumaczy¢, co robi medycyna
ijak dzialaja szczepionki, i by budowac
zaufanie. Bardzo mi ciazy to, ze kiedy
ludzie nie stuchajg ekspertow, to najcze-
$ciej nie dlatego, ze sg glupi albo za mato
wiedzg, tylko dlatego, ze ekspertom

nie ufaja. My po prostu nie umiemy
budowac zaufania w rozmowie z opinig
publiczng. To trzeba zmienic.

Jakie btedy naukowcy popet-

niajg najczesciej, ttumaczac

nauke laikom?
Mowig do ludzi z gory, jakby rozmawiali
z glupcami. Odrzucajg systemy
warto$ci rozne od wlasnych. Jak juz
mowitem, ekonomista nie ma prawa
udawag, ze nauka daje mu podstawy
do odrzucania wartosci ludzi, ktorzy
mysla inaczej. Ekonomia sama w sobie
nie rozstrzyga kwestii normatyw-
nych. Jako $rodowisko poswiecamy
tez za malo czasu na wyjasnianie
ludziom spoza wlasnej profesji, czym
si¢ zajmujemy. System zachet sprawia,
ze ekonomista chce zaimponowac
innym ekonomistom. Postugujemy si¢
wyrafinowanym jezykiem, modelami
matematycznymi, poswigcamy
mnostwo czasu na budowanie jeszcze
bardziej wyrafinowanych modeli, a thu-
maczenie naszej pracy ludziom spoza
zawodu nie przynosi nam osobistej
korzysci. A szkoda, bo w duzej mierze
finansuja nas podatnicy, ktérzy
maja prawo wiedziec, co robimy
z ich pieniedzmi.

Pracowat pan na wolnorynkowym
George Mason University, zna
pan mys$l Hayeka. Hayek twierdzit,
ze tad spontaniczny wytania
sie wtedy, gdy nikt w niego nie
ingeruje. A tu przychodzg ekono-
misci i méwig: to chcemy zmienié,
tamto zaprojektowacé. Gdzie jest
punkt, za ktérym to podejscie staje
sie inzynierig spoteczna?
Wréémy do Adama Smitha. Odrézniat
dwie postawy. Jest czlowiek systemu,
ktory chee przebudowac¢ spoteczenstwo
wedlug wlasnych upodoban. To jest ten
zly rodzaj ekonomisty czy inzyniera
spolecznego. Ale jest tez inny rodzaj
- ktos, kto stara si¢ znalez¢ najlepsze
mozliwe reguly i zbudowac najlepsze
mozliwe instytucje, w ramach ktorych
ludzie moga si¢ rozwija¢ jako racjonalne
podmioty gospodarcze. To nie jest
inzynieria spoleczna w tym odpycha-
jacym sensie. Kazdy rynek zaklada
pewne ramy, pewien zestaw regul
iinstytucji. Noblista Alvin Roth, ktory
byt zresztg moim pierwszym nauczy-
cielem ekonomii, napisat ksigzke ,Who
Gets What and Why” i jedna z jego
glownych tez glosi, ze kazdy rynek
- taksowek, hoteli czy nerek - rzadzi sie
swoimi regutami okreslajacymi, kiedy
co$ jest naszg wlasnoscia i co wolno nam
z nig robi¢. Kupno ziemi nie znaczy,
ze mozemy zabronic¢ komus przelatywac
nad nig samolotem. Wlasnos¢ to wigzka
uprawnien, a to, jakg dokladnie wigzke
dostajemy, kupujac co$, podlega naszym
decyzjom. Istnienie regul nie stoi
W sprzecznosci z wolnym rynkiem,
z wszystkimi korzysciami, ktore daja
przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc,
ludzka wolnos¢, autonomia i samo-
stanowienie. Przeciwnie, wolny rynek
w ogole zaklada istnienie pewnego

systemu regul. Roth podkresla, ze te
reguly muszg zostac zapisane w prawie,
Ze czgsto mozna to zrobi¢ na rézne
sposoby i ze istniejgce prawo zwykle da
sie ulepszy¢. Rynek nerek jest jednym

z jego przykladow. Niemal wszystkie
kraje poza Iranem zakazujg handlu
narzadami, bo uwazamy, Ze nie powinno
sie moc wystawi¢ nerki na eBayu.
Mozemy jednak zbudowac¢ instytucje,
w ktorej ludzie dobrowolnie dokonujg
wymiany w sposob niebudzacy
moralnego sprzeciwu, a zarazem popra-
wiajgcy ich zycie.

Panskie filozoficzne zaintereso-
wania skupiajg sie wokot kwestii
dobrego zycia. Jaki jest zwigzek
miedzy ekonomia, dobrym zyciem
a szczesciem?
W ekonomii zawsze chodzito
o dobrobyt. Dobrobyt mozna jednak
rozumie¢ roznie. We wspolczesnej
ekonomii neoklasycznej rozumie si¢ go
zwykle jako zaspokojenie preferenciji,
czyli stwierdzenie, ze dobrze ci si¢
wiedzie, kiedy dostajesz to, czego
chcesz. Ale mozna przyjac¢ inng
definicje - powodzi ci si¢ dobrze, jesli
jestes szczesliwy. Ekonomisci zajmuja
sie tg perspektywa od ponad so lat.
Przelomowe bylo badanie Richarda
Easterlina z 1974 r. po$wigcone
zwigzkowi migdzy wzrostem gospodar-
czym a szczesciem. Easterlin opisat
to jako paradoks. Poziom szczescia
w czasie pozostaje wzglednie staly mimo
wzrostu gospodarczego, jesli jednak
spojrzymy na przekroj spoleczenstwa
w danym momencie, to zobaczymy
bardzo silny zwiazek miedzy dochodem
a szczesciem.

Czyli nie da sie okresli¢ jedno-
znacznie, czy pienigdze
dajg szczescie?

To bardziej zlozone. Okazuje sig,

ze szczescie mozna kupic za pienigdze...

A jednak!
...przynajmniej wtedy, gdy nie ma si¢
ich wiele. Posiadanie wiekszej ilosci
pieniedzy uszczesliwi bardziej tych,
ktorzy wezesniej mieli ich niewiele.
Mechanizm moze polega¢ na tym,
ze zwlaszcza biednym pienigdze dajg
poczucie bezpieczenstwa, wolnosc,
spokojny sen ze swiadomoscia, ze pod
koniec miesiaca zaplaci si¢ rachunki
albo udzwignie nieprzewidziany
wydatek, np. wizyte u dentysty. Im
ktos jest bogatszy, tym mniejszy efekt
kolejnych pieni¢dzy dla jego szczescia.

Spada do zera? Elon Musk nie
stanie sie szczesliwszy, gdy zarobi
kolejny miliard?
Nie spada do zera. Nawet bardzo
bogaty czlowiek przecigtnie stanie
sie troche szczesliwszy, jesli dostanie
troche wigcej pieniedzy. Nie znaczy
to jednak, ze nalezy zarabiac tyle,
ile si¢ da, ani ze trzeba poswiecic¢
wszystkie inne dobra dla pieni¢dzy.
Zarabianie wigcej zwykle wymaga
wyrzeczen, a te rowniez kosztujg
nas szczescie. W pewnym momencie
bedziemy na tyle bogaci, ze szczescie
z dodatkowych pieniedzy nie
zrownowazy straty wynikajacej z tego,
co poswiecamy, np. z utraconego czasu
z przyjaciotmi czy z rodzina.
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Wiekszos$¢ rozwigzan proponowa-
nych przez ekonomistéw gtéwnego
nurtu ma charakter rynkowy.
Michael Sandel, zajmujacy sie
réwniez gospodarka filozof
z Harvardu powiedziatby zapewne,
ze wtasnie to nalezy krytykowac:
ekonomizujemy coraz to nowe
sfery zycia, ktére dotad pozosta-
waty poza rynkiem, i w ten sposéb
je niszczymy.
Rozumiem ten argument jako twier-
dzenie, ze sg dziedziny Zycia, w ktorych
logika ekonomiczna jest na miejscu,
i takie, w ktorych nie jest. Oczywistym
przykladem jest seks. Jesli w relacji
seksualnej pojawiaja si¢ pieniadze, cala
dynamika si¢ zmienia. Gdy proponuje-
my komus zaplate za ustugi seksualne,
przechodzimy ze sfery dobrowolnych
relacji do transakeji ekonomicznej,
co catkowicie zmienia uczucia zaanga-
zowanych osob. Na tym poziomie wiele
przemawia za stanowiskiem Sandela.
Sa relacje i obszary, do ktorych pieniadze
nie powinny mie¢ wstepu. Ekonomia
jest jednak czyms znacznie szerszym niz
wprowadzanie pieniedzy do roznych
sfer zycia. Dotyczy w gruncie rzeczy
wszelkiego zachowania w warunkach
niedoboru. Mamy system wymiany
nerek zaprojektowany przez Ala Rotha
wlasnie dlatego, ze uznajemy handel
narzagdami za moralnie naganny i po-
trzebujemy innej instytucji, w ramach
ktorej ludzie mogg dobrowolnie
dokonywac tak gleboko osobistej
wymiany w sposob etyczny. To wpro-
wadzenie ekonomii w szerszym sensie,
ale bez narzucania $cisle finansowej,
pieni¢znej logiki. Przyznaje wigc
Sandelowi racje w niektorych kwestiach,
ale ja sam postuguije si¢ szerszym rozu-
mieniem ekonomii.

Na koniec: ktérego z zyjacych

ekonomistéw, ograniczmy sie

do noblistow, uwaza pan za naj-

bardziej pozytecznego, jesli chodzi

o ratowanie swiata?
Wysoko stawiam wspomnianego Ala
Rotha. Nie tylko dlatego, ze znam
go osobiscie. Jego prace s naprawde
wazne. Docenia on tez rol¢ moralnosci
w ekonomii i znaczenie refleksji norma-
tywnej w samym sercu myslenia ekono-
micznego. Moja ulubienicg jest jednak
rowniez Elinor Ostrom. Z wyksztal-
cenia politolog, dostala ekonomicz-
nego Nobla za badania nad zarzadza-
niem zasobami wspolnymi i nad tym,
jak wokol nich organizuja si¢ wspolnoty.
W rezultacie bronita czegos, co mozna
uznac za filozofi¢ polityczna: prze-
konania, Ze wspolnoty mogg si¢ samo-
organizowac bez ingerencji panstwa, bez
jego ciezkiej reki, ale czgsto rowniez bez
niewidzialnej reki rynku. Te przestrzen
nazywala ,,poza rynkami i panstwem”.
To niezwykle inspirujace i zalujg, Ze tak
malo os6b o tym wie. ©®

Erik

filozof ekonomii,
profesor

na Uniwersytecie
Sztokholmskim, autor
ksiazki ,,Jak ekonomia
moze ocali¢ $wiat”
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Historia

(Ostatnia

taka dzuma

Bakteria Yersinia pestis pozegnata sie

z Europg w swoim stylu. Najpierw w 1770 r.
morowa zaraza przetoczyla sie przez
ziemie polskie, motdawskie i wegierskie,
by w kolejnym roku wyludni¢ Moskwe

Andrzej

Krajewski

Zgon mlodej rosyjskiej laborantki Darii
Szypilowej zaalarmowat swiat. Wpraw-
dzie przebieg zdarzenia objeto tajem-
nicg, ale i tak zrobilo si¢ o sprawie glo-
$no: bo pracownica Irkuckiego Instytutu
Przeciwdzumowego Syberii i Dalekiego
Wschodu zakazila si¢ dzuma. A pamigé¢
o epidemiach wywolanych przez Yersi-
nia pestis, ktore zabily dziesigtki milio-
now ludzi, nie wygasta. Podobnie jak lek
przed morowym powietrzem.

Od powietrza i wojny
wybaw nas, Panie

,»Choroby wielkie panuja w obozie mo-
skiewskim, od Tynny az do Polonnego.
Choc¢by kto nie wiedzial drogi, to zako-
panych trupow mogitami przy drodze
zbladzi¢ nie moze” - tej tresci ostrze-
zenie przestano z Kamienca Podolskie-
go do Warszawy w pazdzierniku 1769 r.
Komendant najpotezniejszej twierdzy
Rzeczpospolitej gen. Jan de Witte nie po-
zwolil, zeby jego garnizon przylaczyl si¢
do konfederacji barskiej. Jednak po cichu
z nig sympatyzowal, uwaznie obserwujac
poczynania rosyjskich wojsk, prowadzg-
cych takze dzialania przeciwko Turkom.

Tymczasem konfederaci zetkneli si¢
z nowym wrogiem. Wowczas jeszcze nie
przypuszczano, ze to dzuma. Choc¢ wie-
$ci o jej przypadkach w Moldawii krazy-
ly juz wiosna. ,,Jozef Pulaski, konfederat
barski, byl jedng z pierwszych polskich
ofiar wielkiej epidemii dzumy, zmart
koto Benderu nad Dniestrem ok. 20

kwietnia 1769 r.” - pisze Adam Kuchar-
ski w opracowaniu ,,Epidemie i choro-
by w doniesieniach polskiej prasy reko-
pisSmiennej z drugiej potowy XVIII w”.
Zgon Pulaskiego w miescie bedacym
glownym portem rzecznym Moldawii
zwiastowal nadciggajace niebezpieczen-
stwo. Ale wowczas epidemia jedynie si¢
tlifa.

Ten stan rzeczy zmienila rozpocze-
ta latem ofensywa wojsk rosyjskich.
+Wkrotce po zdobyciu przez Rosjan Cho-
cimia (we wrzesniu 1769 r.) i zajeciu zaraz
potem Galacza wydarzylo si¢ w temze
miescie, wérod zalogi wojskowej, kil-
ka wypadkow $mierci skutkiem choro-
by, majgcej niewatpliwe znamiona owej
morderczej zarazy” - relacjonuje w mo-
nografii ,Dzuma w Europie w stuleciu
biezacem i przeszlem” lekarz i historyk
medycyny prof. Jozef Oettinger.

Rosyijskie sity wkrotce rozpoczely od-
wrot spod Jassow i w jego trakcie nie od-
notowano nowych zgonéw. ,W miescie
samem dopiero po trzech tygodniach
rozeszla si¢ ponura wies¢ o wybuchu
dzumy w szpitalu, stwierdzona $mier-
cig nagly Zyda, ktéry tam kilku chorych
Rosyjan byt odwiedzil” - opisuje Oet-
tinger. ,,Nabyl on od zolnierza, bedace-
go juz na wyzdrowieniu kozuch turecki
w Galaczu zdobyty, obrocil go na wlasny
uzytek i skonal niebawem z dwojgiem
dzieci, dzielgcych jego loze ilos smut-
ny. Mimo to nie przedsi¢brano srodkow
wskazanych, ograniczono si¢ do proste-
go zamkniecia domu Zyda bez jego wy-
czyszczenia, odwietrzenia i strzezenia”
- dodaje.

Zatem wlamali si¢ do niego zlo-
dzieje, a wraz z rozkradzionymi rzecza-
mi epidemia rozniosla si¢ po miescie.
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»,Lincz na metropolicie
moskiewskim Ambrozym
podczas zarazy w 1771 r.7,
ilustracja Charlesa-Michaela
Geoffroya z 1845 r.

Wowczas wladze nakazaly wywozenie
chorych do pobliskiego lasu i tam grze-
bania, gdy zmarli. Ale mieszkancy ukry-
wali zakazonych krewnych w domach.
Gdy ci umierali, pochéwek urzadzali im
w piwnicach albo przydomowych ogrod-
kach. Sami si¢ przy tym zakazajac. Epi-
demia zatem wkrotce dotkneta lezace
na polnoc od Jass, blisko polskiej granicy,
Botoszany. Jak odnotowano na 340 sta-
cjonujacych tam rosyjskich zolnierzy
zmarto w krotkim czasie 113. Podobny
los spotkat ok. 8oo cywili. Reszta uciekla
w poplochu w gory.

Wowczas na poludniowych rubie-
zach Rzeczpospolitej zacz¢to odma-
wia¢ btagalng modlitwe na czasy klesk:
,Od powietrza, glodu, ognia i wojny, wy-
baw nas Panie!”. Co oznacza morowe po-
wietrze wiedzial kazdy.

Wielki strach

,Wiosna 1770 r. mozna obserwowac ciag-
le rosnacy strach wraz z niepokojacymi
wiesciami, ktore zaczely napltywac zza
potudniowej granicy panstwa. Dowia-
dywano si¢, ze na Woloszczyznie «po-
wietrze wszczeto sie» i bylo przyczyng
zwigkszonej liczby zgonow w wojsku ro-
syjskim. Bylo ich wigcej niz strat w lu-
dziach wynikajacych z nasilonych, mi-
mo panujacej epidemii, star¢ zbrojnych
z Turkami” - opisuje Adam Kuchar-
ski. W tym czasie dowodcy rosyjskiej ar-
mii przestali si¢ upiera¢, ze szerzgca si¢
choroba nie jest dzumg. Latem i jesie-

nig 1770 r. odnotowano coraz wigcej jej
ognisk, juz nie tylko w Moldawii, lecz
takze w Siedmiogrodzie.

Tymczasem wojna rosyjsko-turecka
uniemozliwiala tworzenie kordonow sa-
nitarnych i jednoczesnie sklaniala ludzi
do ucieczek, gdy nadciagaly wojska. Bak-
terie roznoszono zatem coraz dalej, lecz
mimo to epidemia nie przybrala kata-
strofalnych rozmiaréw. Odnotowano bo-
wiem tylko ok. 1,2 tys. zgonow. Najpraw-
dopodobniej skutecznym mechanizmem
obronnym staly si¢ spontaniczne reakcje
mieszkancow malych wsi i miasteczek,
panicznie bojacych si¢ dzumy. Gdy po-
jawial sie cho¢ jeden przypadek, ludzie
uciekali w gory, organizujgc sobie w ten
sposob skuteczng kwarantanne.

Tymczasem wiesci o zarazie wcigz
napltywaly do stolicy Polski. ,W sierp-
niu (1770 r. - red.) poczucie narastajg-
cego zagrozenia fabrykowalo chaos in-
formacyjny i plotki mogace wywola¢
panike mieszkancow Warszawy, gdyz
powtarzano pogloske, ze palac Pociejow
byt ogarniety dzuma z winy rosyjskich
markietanow” - opisuje Adam Kuchar-
ski. Ukazujace si¢ w stolicy gazety syste-
matycznie temu zaprzeczaly, ale strach
narastal. Az ze Stanistawowa, Zastawia
i Z6tkwi naptynety doniesienia o pierw-
szych przypadkach dzumy w Polsce. Krol
Stanistaw August Poniatowski nie chciat
dac¢ im wiary, wolac ufa¢ medykom, kto-
rych w polowie sierpnia postat do Lwo-
wa na rekonesans. Po czym ,Wiadomo-
$ci Warszawskie” poinformowaty, ze byli
oni ,w Zo6tkwi i czynili obchod po in-
nych miejscowosciach Podola”. Profesor
Oettinger pisze, iz przestali krolowi list,
w ktorym orzekli, ze ,nie mozna choro-
by tej poczytywac za dzume”. Zdaniem
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lekarzy ,wielka zas $miertelno$c¢ prostego
ludu pochodzi z nedzy rozpostartej i nie-
dostatku pomocy lekarskie;j”.

Ale wysyp wiadomosci o przypad-
kach czarnej smierci temu przeczyl.
»Wielu magnatow mieszkajacych w War-
szawie, a dobra swe posiadajgcych w za-
dzumionych okolicach, powysylali felcze-
row dla niesienia ratunku” - relacjonuje
prof. Oettinger. Ich swiadectwa skloni-
ly wreszcie wladze do podj¢cia dziatan
prewencyjnych. Przy czym nie chodzi-
fo o wladze polskie. ,W dziatalnosci prze-
ciwepidemicznej, jak si¢ okazalo, de-
cydujacy glos miala ambasada rosyjska
w Warszawie - ambasador Michal Wol-
konski i dowodzgcy rosyjskim wojskiem
Iwan Weymarn” - zauwaza Ewa Danow-
ska w opracowaniu ,,Zapobieganie i walka
z epidemiami na potudniowo-wschodniej
granicy Rzeczypospolitej za czasow krola
Stanistawa Augusta Poniatowskiego”.

Wykonujgc polecenie ambasadora,
rosyjski general rozkazat swoim oddzia-
fom utworzy¢ kordon sanitarny odcina-
jacy poludnie Rzeczpospolitej od reszty
kraju. Zolnierze ustawili na drogach po-
sterunki i nie przepuszczali nikogo. Do-
piero wowczas doproszono do wspot-
pracy Polakéw. ,,2 pazdziernika 1770 1.
odbyly si¢ rozmowy gen. Weymarna
z Franciszkiem Ksawerym Branickim,
podczas keorych uzgodniono nowy plan
kordonu, aby nie dopusci¢ dzumy do wo-
jewodztw lubelskiego, mazowieckiego
i podlaskiego oraz na Litwe”. Z poczat-
kiem 1771 r. odcieto od Rzeczpospolitej
wojewodztwa: podolskie, bractawskie,
ruskie i wolynskie.

Prewencja czyni roznice

,Tak zatem szczelnosci granic strzegli
wowczas zolnierze zaréwno polscy, jak
irosyjscy. Kanclerze natomiast rozesta-
li listy do senatorow i starostow, wzywa-
jac do «chwycenia si¢ roznych sposobow
ratunku w tak nieszczesliwych okolicz-
nosciach». Z polecenia lekarzy ogloszono
drukiem sposob preparowania octu, sto-
sowanego przeciw grasujacej zarazie w ce-
lu jej zatrzymania” - pisze Danowska.

Niestety, nie posiadano wowczas
wiedzy, by zorientowac sig, ze kwas
octowy doprawiony ziotami wpraw-
dzie zabija wiele mikroorganizmow,
lecz Yersinia pestis wigkszej krzywdy
nie czyni. Zwlaszcza ze gléwnym jej no-
sicielem sg pchly, pasozytujace na zwie-
rzgtach i ludziach. Zatem dezynfekowa-
nie mieszkan preparatem, nazywanym
tradycyjnie octem czterech zlodziei (ja-
ko pierwsi mieli si¢ nim zacza¢ naciera¢
w $redniowieczu zlodzieje okradajacy
domy zmartych), niewiele zmienilo. Acz
przynajmniej nacieranie skory octem od-
straszalo insekty.

Skuteczniejsza metodg okazal si¢ sys-
tem kwarantann. W trakcie przechodze-
nia przez kordony sanitarne podrézni
musieli co najmniej 15 dni spedzi¢ w wy-
dzielonych dla nich miejscach odosob-
nienia. Wowczas lekarze i cyrulicy re-
gularnie ich badali, poszukujgc oznak
choroby. Dzigki konsekwentnemu trzy-
maniu si¢ tej zasady dzuma nie prze-
dostala si¢ poza kordon sanitarny. Tak
udalo si¢ ocali¢ wigkszo$¢ mieszkancow
Rzeczpospolitej przed doswiadczeniem
strasznych rzeczy, jakie dzialy si¢ na jej
poludniowo-wschodnich rubiezach.

Dokumentujacy pod koniec XIX w.
przebieg ostatniej morowej zarazy
prof. Oettinger doliczyl si¢ 47 miast
i az 580 wsi, ktore ona dotkneta. Z61-
kiew i Zaleszczyki zupelnie opustoszaly,
bo mieszkancy zmarli lub uciekli. ,Mie-
dzyboz stracil ludzi 6 tys., Zastaw 4 tys.,
Dubno 8 tys., Bar z okolicznemi wloscia-
mi 12 tys., Kamieniec 1,2 tys.” - odnoto-
wywal Oettinger. Twierdzac, ze podczas
epidemii zmarlo ponad 200 tys. miesz-
kancow owczesnej Polski. ,,0d marca
1771 r. zaraza na poludniowo-wschodnich
kresach Rzeczypospolitej ustata - wyga-
sta po mroznym lutym. Podawana jest
liczba 200 tys. zmartych na zaraze, cho¢
by¢ moze liczba ta jest przesadzona. Fak-
tem jednak jest, ze w niektorych wsiach
i miastach Podola straty wsrod ludnosci
wynosily 60, a nawet 8o proc.” - podsu-
mowuje Ewa Danowska. Ich $mier¢ nie
odbila si¢ jednak gtosnym echem w Euro-
pie, bo ta skupila calg uwage na Moskwie.

Stolica epidemii

»Pierwszy wybuch zarazy w starej rosyj-
skiej stolicy pokrywa mgla niepewnosci
dotychczas niewyjasnionej. Opowiada-
no, ze jakis dostojnik powrocit z Bende-
ru w pazdzierniku 1770 r. z kilku jencami
tureckimi, keorych, gdy zmarli, potajem-
nie zagrzebano. Na t¢ wies¢ dom podej-
rzany strazami obstawiono i tak dlugo
poddano bacznej czujnosci, az wszelka
znikla z tego powodu obawa” - opisuje
Jozef Oettinger.

Dwa miesigce pozniej zaczeli nag-
le umierac pacjenci w jednym ze szpi-
tali, a ich sladem podazyli lekarze. Gu-
bernator Moskwy Piotr Saltykow postal
do Petersburga ostrzezenie i wkrotce ca-
ryca Katarzyna II nakazala mu ustawic
wojskowe posterunki na rogatkach mia-
sta. Moskwe wolno bylo opusci¢ dopiero
po odbyciu kwarantanny. Jednoczesnie
wladczyni zabronita wszelkich kontak-
tow z jej mieszkancami. Wkrotce oka-
zalo sig, ze Rosjanie duzo mniej chetnie
podporzadkowuja si¢ takim obostrze-
niom od Polakéw. ,,Nie obylo sie zresztg
bez przypadkow naduzycia wladzy. Ka-
tarzyna musiala wydac kolejny manifest,
tlumaczacy konieczno$¢ podjecia dra-
konskich srodkow ostroznosci. W mie-
$cie zaczely krazy¢ pogloski, Ze epidemie
rozprzestrzeniajg sami lekarze w poda-
wanych do zazycia miksturach” - opisu-
je Wladyslaw Serczyk w monografii ,,Ka-
tarzyna II”.

Saltykow probowatl dyscyplinowaé
ludzi, ale ci stawali si¢ coraz bardziej
krngbrni. Strach przed szerzacg sie dzu-
mag okazywal si¢ wigkszy niz ten, ktory
wzbudzata caryca. ,,Choroba tymczasem
wzmagala si¢, dziennie umieralo, mimo
znacznie umniejszonej przez wyjazd lud-
nosci, od 27 do 75 0sob, a w ciaggu mie-
sigca (czerwca - red.) 1099. W lipcu licz-
ba doszta do 1708 0s6b, na niektorych
przedmiesciach opustoszalo wiele do-
mow. Pozamykano sady i warsztaty,
a gdy cale szeregi nizszej stuzby, Zolnie-
rzy, pielegniarzy i grabarzy wyginely,
ucieczono si¢ do wypuszczenia zloczyn-
cow z wiezien celem uzycia ich do obstu-
gi chorych i grzebania zmartych” - rela-
cjonuje prof. Oettinger.

Tak uplynelo osiem miesi¢cy bloka-
dy Moskwy, a epidemia nie chciala wyga-
sna¢. Ludzie wiec zachowywali si¢ coraz

bardziej desperacko. ,,Sattykow tracil pa-
nowanie nad sytuacja. W polowie wrze-
$nia nie wytrzymatl nerwowo. Sporzadzit
raport dla Katarzyny i wyjechal na kilka
dni do majatku pod Moskwa. W rapor-
cie komunikowal, Ze dzienna Smiertel-
nos¢ przekroczyla liczbe 8oo osob, wie-
lu mieszkancow ucieklo i z coraz wigksza
trudnoscia mozna zdoby¢ jakiekolwiek
pozywienie” - pisze Serczyk.

Gdy tylko gubernator opuscil mia-
sto, wybucht bunt. Mieszkancy podnie-
$li go dlatego, ze metropolita moskiew-
ski Ambrozy odmowil im odprawienia
publicznych modtow przed znang z czy-
nienia cudéw ikong. Poza tym zagarnat
cerkiewne fundusze i w obawie przed za-
razg nie chcial pokazywac si¢ publicz-
nie. Zatem rozwscieczony thum zaczal
27 wrzesnia 1771 1. (16 wrzesnia wedlug
kalendarza julianskiego) szuka¢ pasterza.
»Dopadnig¢to go dopiero nastepnego dnia
w jednej z cerkwi, wywleczono na pole
i bestialsko zamordowano, tlukac przez
dwie godziny kijami, az zrobiono z niego
bezksztaltng miazge krwi, kosci i migsa”
- relacjonuje Wiadystaw Serczyk.

Woéwczas dowodzacy garnizonem
gen. Piotr Jeropkin rozkazal strzelac
do buntownikow z dzial. Zginelo ponad
100 uczestnikow linczu, prawie 250 udato
sie aresztowac, reszta uciekla. Ale ttum
wkrotce znow si¢ zebral i ruszyl szturmo-
wac Kreml, zeby odbi¢ wiezniow. Atak
ten zostal odparty przez zolnierzy. ,, Byl
to ostatni epizod powstania. Katarzyna
wyslala do Moskwy Grzegorza Orlowa”
- pisze Serczyk.

KOMUNIKAT

Faworyt carycy usunal ze stanowi-
ska Saltykowa i zgodnie z jej zaleceniem
nakazal wymierzenie wszystkim uczest-
nikom buntu kary chlosty. Natomiast
na $mier¢ skazano jedynie trzy osoby,
ktérym udowodniono, ze okladali ki-
jami metropolit¢ Ambrozego. Nastep-
nie Orlow wprowadzil w miescie wiele
rozsadnych zmian. Zniosl nakaz zabie-
rania chorych do szpitali i zastgpil go
izolowaniem ich wraz z rodzinami w do-
mach. Tak przechodzono kwarantanne.
Jesli wszyscy umierali, wowczas domy
palono. Wprowadzil tez zapomogi dla
biednych, odblokowat dostawy Zywno-
$ci oraz nakazal powszechne odkazanie
octem mieszkan. Nadzorowaniem tego
zajela sie powolana przez namiestnika
rada zdrowia.

Orlowowi sprzyjalo szczescie i w paz-
dzierniku liczba nowych zachorowan ra-
dykalnie spadata. Po czym z koncem li-
stopada 1771 1. epidemia wygasta. ,Ilu
zginelo ludzi scisle nie obliczono, gdyz
przed dniem 1 kwietnia 1771 r. Zadnych
nie spisywano wykazéw. Przypusci¢ moz-
na, ze z liczby zmarlych w czasie od 1-go
Kwietnia do 31 Grudnia 1771 . wynosza-
cej ogotem 56.833, przynajmniej 52 tys.
uleglo zarazie, nie liczgc tysigca zata-
jonych, ani tych co zmarli przedtem”
- podsumowuje prof. Oettinger.

To oznaczalo, ze dzuma przed znik-
ni¢ciem z Europy zabila ok. jednej
trzeciej mieszkancow Moskwy. Po ta-
kim pozegnaniu pojawiala si¢ jeszcze
lokalnie, lecz nigdy juz w réwnie efek-
townym stylu. ©®

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 21 pazdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 38 pkt 2 lit. zg ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025r. poz. 1222) — zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu postepowania o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, na rzecz GAZ-SYSTEM S.A., dla zadania pn. , Przebudowa
ogrodzenia i zjazdu z drogi publicznej do ZZU odb. Kalisz | i Il ul. Poznariska (410al, 50002, 410b1, 500c1)"”,
w zakresie dziatek oznaczonych w ewidencji gruntéw i budynkéw jako:

— w wykazie w nawiasach podano oznaczenie ksiegi wieczystej.

Miasto Kalisz,

Jednostka ewidencyjna: 306101_1, Kalisz - miasto,

Obreb: 0125 Ogrody, dz. nr ewid.: 15 (KZ1A/00077510/6);

Obreb: 0153 Dobrzec, dz. nr ewid.: 46/2 (KZ1A/00045149/1), 46/4 (KZ1P/00028081/6).

Jednocze$nie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z 2025 . poz. 1691) - zwanej dalej: Kpa, w zwigzku z art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy, zawiadomienie
stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 22 pazdziernika 2026 ., tj. dnia, w ktorym
nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu i wiasciwym
miejscowo urzedzie gminy, na tablicach ogtoszeri i w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze w prasie ogélnopolskiej.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie
terminalu

- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu
wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie zart. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 105
bud. C, (tel.: 61 854 12 89; e-mail: mkossakowska@poznan.uw.gov.pl; godziny obstugi klientéw: poniedziatek, $roda,
piatek od 8:30 do 15:00; wtorek, czwartek od 12:00 do 15:00, w celu zapewnienia sprawnego przebiegu obstugi,
uprzejmie prosze o wczesniejsze uzgodnienie terminu wizyty), a takze maja prawo wypowiedzie¢ sie co do zebranych
dowodow i materiatéw oraz zgtoszonych zadan, jak réwniez sktada¢ ewentualne uwagi.

Mapa przedstawiajaca granice terenu objetego wnioskiem zostanie zamieszczona wraz z obwieszczeniem
22 pazdziernika 2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.
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Dlaczego pociagi
(jeszcze
nie lewituja?
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W latach 8o. XX w. wydawalo sie, ze kolej magnetyczna (maglev) jest bliska przy-
szlo$cig transportu. Pot wieku pozniej duze komercyjne zastosowania tej technologii
na $wiecie mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Co poszto nie tak?

Co to jest maglev? Skrot pochodzi od angielskich stlow ,,magnetic levitation”
Chodzi o technologie, w ktorej - w przypadku kolei - pociag porusza si¢ nie
na kolach dotykajacych szyn, lecz na poduszce magnetycznej. To elektromagnetycz-
ne unoszenie jest mozliwe dzigki wzajemnemu oddziatywaniu na siebie magnesow
umieszczonych w pojezdzie i na torze. Dzialajace tu sily elektromagnetyczne
pozwalajg pojazdowi poruszac si¢ z bardzo duzymi predkosciami. Znacznie szybciej,
niz czynig to pojazdy napedzane konwencjonalnie.

Pierwsze patenty w tej dziedzinie zarejestrowano w poczgtkach XX stulecia. Jednak
za ojca technologii uchodzi brytyjski inzynier Eric Laithwaite, keory w latach 40.
zbudowal na Uniwersytecie w Manchesterze tor do testowania poduszki magnetycz-
nej. Jego pojazd pojawil si¢ nawet w jednym z filmowych odcinkow serii o Bondzie.
I gdy w latach 8o. rozwdj wlasnych komercyjnych pojazdow lewitujacych zapowiedzie-
li réwnolegle Niemcy oraz Japonczycy (dwa narody przodujace wowczas w swiatowej
motoryzacji), wydawalo sig, ze kolei magnetycznej nic juz nie moze zatrzymac.

A jednak. Pigcdziesiat lat pozniej mamy na swiecie ledwie kilka praktycznych
zastosowan technologii maglev. Gléwnie w Azji: Korei Poludniowej, Japonii czy

Chinach. Mniej wigcej dekade temu wielkie inwestycje w kolej magnetyczng za-
powiedzial Elon Musk - i na tym, jak to u niego, si¢ skonczylo (w jego wydaniu

miat to by¢ Hyperloop). Europa zas$ istniejace instalacje magnetyczne w ostatnim
czasie zwija — pod koniec lat 9o. przestal kursowa¢ magnetyczny wagonik laczacy
dworzec i lotnisko w Birmingham. W 2006 r. w Niemczech doszlo do tragicznego
wypadku na torze testowym kolei magnetycznej w Dolnej Saksonii, co bylo kolejnym
powodem do zarzucenia inwestycji.

Z ekonomicznego punktu widzenia przypadek lewitujacych pociggow jest
intrygujacy. Nie tak latwo jest bowiem wytlumaczy¢, dlaczego nastapit radykalny
odwrot od technologii. Oczywiscie pierwszym, co przychodzi w takich wypadkach
do glowy, sa koszty. Tyle Ze sama technologia maglev nie jest juz az tak horrendal-
nie droga w poréwnaniu z konwencjonalna. Szacuije sie, ze koszt energetyczny obu
rozwigzan jest z grubsza podobny. Sam ruch pojazdu jest w przypadku kolei ma-
gnetycznej wrecz tanszy, bo nie trzeba go napedza¢ silnikiem spalinowym ani elek-
trycznym. To oznacza, ze istniejg jedynie koszty infrastruktury oraz jej utrzymania:
magnesy, czujniki, systemy regulacyjne. Plus estakady lub tunele, po keorych albo
w ktorych pociagi maglev moglyby si¢ poruszac.

Na wielu polach kolej magnetyczna ma wrecz przewage nad zwyktymi pociggami.
Jedna z nich to predkos¢, ktora moze by¢ znacznie wieksza. Dos¢ powiedzied,
ze aktualny rekord swiata (603 km/h) zostal ustanowiony w Japonii przez napedzany
magnetycznie pociag Lo. Maglev jest tez technologia znacznie cichsza i wymagajaca
mniejszych inwestycji w tabor. A to dlatego, ze ruch odbywa sie bez tarcia (nie
nastepuje wiec zuzycie czesci). Moze wiec chodzi o estetyke i nieche¢ do budowania
w centrach miast nowych duzych estakad? Tyle ze przeciez takie elementy
krajobrazu (od Berlina po Chicago) juz istniejg i s3 nawet uwazane za klimatyczne
czesci miejskiego pejzazu.

Nie bede oszukiwal, ze znam odpowiedz na pytanie o fiasko lewitujacych
pociagow. Szczerze mowiagc, nie jestem weale pewien, czy to faktycznie jest
ostateczne fiasko, czy moze raczej chwilowe wstrzymanie pochodu technologii, ktora
wszystko ma jeszcze przed sobg. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Naturalna stopa
procentowa,
utrzymujagca sie

na statym poziomie
od ok. 200 lat,
spadta dzis ponizej
1 proc. Niemal
niemozliwe jest
ulokowanie kapitatu
w bezpiecznym
aktywie i dostatnie
zycie z odsetek

Eukasz

Autor jest ekonomista GRAPE

Nierownosci czy demografia
— co obniza StOpe procentowa

Procent towarzyszy nam od wiekow - i od poczatkow ekonomii
jako nauki stanowi niewyczerpane zrédlo pytan badawczych.
Jedno z najwazniejszych brzmi: co jest przyczyna gwaltownego
spadku naturalnej stopy procentowej?

Przez dekady wolna od ryzyka stopa zwrotu z kapitalu
utrzymywala si¢ na stalym - wysokim z dzisiejszego punktu
widzenia - poziomie. W XIX w. zgromadzenie kapitalu tak
duzego, Zeby moc si¢ utrzymac, ulokowanego zazwyczaj w ziemi
lub obligacjach, bylo gléwnym celem kupcéw czy bogatszych
rzemie$lnikow. Zwrot z kapitatu byl stabilny - tak stabilny,
ze, jak lubi przywolywac¢ Thomas Piketty, przeliczanie miedzy
wielkoscig kapitatu a roczng rentg bylo oczywiste nawet dla ludzi
bez wyksztalcenia - wystarczylo podzieli¢ kwote przez 20, jako
ze piecioprocentowy zwrot stanowit 0w zloty standard.

Od lat 70. ubieglego wieku mamy z tamtymi realiami coraz
mniej wspolnego. Naturalna stopa procentowa, utrzymujgca
si¢ na staltym poziomie od ok. 200 lat, spadla dzi$ ponizej 1 proc.
Niemal niemozliwe jest ulokowanie kapitatu w bezpiecznym
aktywie i dostatnie zycie z odsetek. Aby uzyska¢ wyzszy zwrot,
konieczne jest ponoszenie ryzyka, od ktorego rentierzy stronili
jak od ognia.

Atif Mian (Uniwersytet Princeton i NBER), Ludwig Straub
(Uniwersytet Harvarda i NBER) i Amir Sufi (Uniwersytet
Chicagowski i NBER) podjeli si¢ zwazenia wptywu dwoch naj-
wazniejszych hipotez thumaczacych ten stan rzeczy. Pierwsza
glosi, ze za spadek stopy procentowej odpowiadaja rosngce
nieréwnosci dochodowe. Wraz z dochodem rosnie sktonnosc¢
do oszczedzania, co najlepiej widac¢ na skrajnych przykladach:
najmniej zarabiajacy nie majg z czego odklada¢, bo wydajg caly
dochéd na utrzymanie, podczas gdy wlasciciele i udzialowcy
duzych firm reinwestujg niemal cale zyski. Wzrost nierownosci,
sprawiajacy, ze wigksza cze¢s¢ dochodu trafia w rece najbogat-
szych, skutkuje zatem przesunieciem wydatkow z konsumpcji
na inwestycje. Zwigkszony popyt na aktywa podnosi ich cene,
ktora jest tozsama z odwrotnoscia stopy procentowej.

Druga teoria odwoluje si¢ do znaczenia zmian demogra-
ficznych, a konkretnie starzenia si¢ spoleczenstw. Wedlug niej
srednio w spoleczenstwie ludzie mlodzi sg pozyczkobiorcami
netto (nie majg zakumulowanego kapitatu, moga si¢ spodziewac
wyzszych dochodow w przyszlo$ci), zas starsi — pozyczkodaw-
cami (znaczgcym komponentem sg oszczednosci emerytalne).

W rezultacie kiedy kolejne kohorty sa coraz mniejsze, zmniejsza
si¢ popyt na kredyrt, a ro$nie jego podaz. Tym samym stopa
procentowa, czyli cena kredytu, spada.

By odpowiedzie¢ na pytanie, ktora z tych przyczyn odegrata
decydujaca rolg, autorzy siegneli do przekrojowych danych:
Survey of Consumer Finances - ankiety sledzgcej finansowe
losy reprezentatywnych probek amerykanskich gospodarstw
domowych. Pozwala ona zyskac wglad w to, jak przez lata
ksztaltuja si¢ dochody, oszczednosci i aktywa kolejnych pokolen.

Badacze przyjrzeli sig, jak zmienialy si¢ w czasie stopy
oszczednosci poszczegdlnych kohort oraz najlepiej zarabia-
jacych 10 proc. w ramach danej kohorty, dzigki czemu po-
twierdzili zarowno hipoteze, ze bogatsi oszczedzajg wigcej, jak
i te, ze najwyzsza stopa oszczednosci cechuje grupe wiekowg
45-64 lata. Zestawiali oni nast¢pnie udzial grupy 45-64 lata
w calosci populacji, a takze udziat dochodow najlepiej zarabia-
jacych 10 proc. spoleczenstwa w catosci dochodu z poziomem
naturalnej stopy procentowej w latach 1960-2020. Rezultat
daje silny argument na rzecz tezy o roli nieréwnosci - o ile
pierwszy czynnik okazuje si¢ zaledwie luzno zwigzany ze stopa
procentows, o tyle w przypadku drugiego korelacja wynosi
niemal 75 proc.

Whioski te niosg ze sobg istotne implikacje zaréwno dla
prognoz gospodarczych, jak i ekonomistow. W pierwszym
przypadku nalezy sie spodziewac, ze stopa procentowa
pozostanie niska - przynajmniej dopoki nie zostang podjete
dziatania na rzecz redukeji nieréwnosci. Gdyby decydujacy byt
komponent demograficzny, nalezatoby przewidywac, ze wraz
z przechodzeniem na emeryture szczegolnie licznych kohort
z powojennego wyzu demograficznego (baby boom) struktura
oszczednosci, a za jej sprawa stopa procentowa, powroci
do dawnego poziomu.

Ekonomisci z kolei dostaja nastepny silny argument
na rzecz istotnosci nieréwnosci nie tylko dla kwestii spra-
wiedliwosci spolecznej, tradycyjnie pozostawianej na boku
jako sfera normatywna, lecz takze dla zagregowanych
zmiennych makroekonomicznych, ktére w ujeciu neokla-
sycznym zwyklo sie analizowa¢ w oderwaniu od struktury
dochodoéw i majgtkow. ©®

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
,»,Czy da sie osiagnac¢ zysk bez ryzyka”
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“Dalrasso

Co sprawia, ze klienci wracaja? Da Grasso z tytulem
Konsumenckiego Lidera Jakosci 2026!

Na rynku gastronomicznym nie wystarczy juz tylko
smaczna pizza. Klienci zwracaja uwage rowniez
na wygode zamawiania, réznorodnos¢ oferty i do-
$wiadczenia zwiazane z wizyta w restauracji. Dla sie-
ci dzialajacych w calej Polsce wyzwaniem jest pola-
czenie tych oczekiwan i zapewnienie spojnego poziomu
obstugi w wielu lokalizacjach. Da Grasso pokazuje,
ze potrafi odnalez¢ si¢ w tych realiach. Polska sie¢
pizzerii zdobyla I miejsce w kategorii ,,Pizzerie sie-
ciowe” w programie Konsumencki Lider Jakosci 2026.

Co stoi za popularnoscia Da Grasso?

Wyrdznienie przyznano na podstawie ogélnopolskich
badan opinii konsumentoéw, w ktorych wzigto udziat
ponad 15 tysigcy respondentow oceniajacych marki
i produkty z roznych kategorii. Dla Da Grasso zdobycie
pierwszego miejsca jest szczegolnie wazne, poniewaz
o wyniku zdecydowaty opinie samych klientow.

Sie¢ od lat stawia na roznorodno$¢ oferty, taczac kla-
syczne pizze z bardziej rozbudowanymi kompozycjami
smakowymi. Jej znakiem rozpoznawczym pozostajg
rowniez charakterystyczne sosy podawane do pizzy. Jed-
nocze$nie marka rozwija sposob obstugi klientow, 1a-
czac tradycyjne restauracje z mozliwoscia zamawiania
jedzenia online i z dostawa. To odpowiedz na zmieniaja-
ce si¢ przyzwyczajenia konsumentow, ktorzy coraz czg-
$ciej oczekuja swobody wyboru nie tylko tego, co zje-
dzg, ale rowniez gdzie i w jaki sposob zamowia positek.

Ponad 200 restauracji. Jak rozwija si¢ Da Grasso?
Za rozpoznawalno$cig Da Grasso stoi rowniez skala
dziatalnosci. Sie¢ liczy ponad 200 restauracji w Pol-
REKLAMA

sce, a jej rozwoj opiera si¢ na modelu franczyzowym.
Oznacza to, ze za funkcjonowanie poszczegélnych
lokali odpowiadaja lokalni przedsigbiorcy, ktorzy pro-
wadza wlasny biznes pod szyldem ogodlnopolskiej
marki.

— Franczyza pozwala nam rozwija¢ dziatalnos¢ w kolej-
nych miastach, a lokalnym przedsiebiorcom prowadzi¢
restauracje pod rozpoznawalnym szyldem. Wspolne stan-
dardy, systemy zamowien i dziatlania marketingowe po-
magajq zachowac spojnosc oferty w calej sieci, podczas
gdy franczyzobiorcy odpowiadajg za codzienne funk-
cjonowanie poszczegolnych lokali — méwi Mateusz
Przygonski, Head of Expansion Da Grasso.

Franczyza jako sposob na wlasny biznes

Da Grasso nieustannie rozwija sie¢ i poszukuje kolej-
nych przedsigbiorcow zainteresowanych prowadzeniem
restauracji. W ramach wspotpracy franczyzowej partne-
1Zy otrzymuja wsparcie zarOwno na etapie przygotowa-
nia i otwarcia lokalu, jak i podczas codziennej dziatal-
nosci. Moga korzysta¢ m.in. z pomocy w wyborze
lokalizacji, szkolen oraz rozwiazan operacyjnych wy-
pracowanych przez siec.

— Oferujemy rowniez mozliwos¢ dofinansowania do 50%
poczatkowych kosztow inwestycji. To istotne wsparcie
dla przedsigbiorcow, ktorzy chea rozpoczaé dziatalnosé
w branzy gastronomicznej i rozwija¢ wlasny biznes
pod szyldem rozpoznawalnej marki — dodaje Mateusz
Przygonski.

Zaufanie, na ktére pracuje cala sie¢

Zdobycie tytutu Konsumenckiego Lidera Jakosci 2026
to nie tylko potwierdzenie zaufania klientow do Da
Grasso, ale przede wszystkim wspolny sukces wszyst-
kich 0sob tworzacych sie¢. Za tym wyrdznieniem stoi
codzienna praca franczyzobiorcow, pracownikow re-
stauracji oraz zespotu centrali, ktorzy wspdlnie dbaja
0 jakos¢ oferty i standardy obstugi w lokalach w calej
Polsce. To wiasnie ich zaangazowanie i wspdtpraca ma-
ja kluczowe znaczenie dla budowania dlugofalowych
relacji z klientami i dalszego rozwoju marki.

www.strefa-gospodarki.pl
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Spoleczne Inicjatywy Mieszkaniowe
(SIM) — konsekwentni w realizacji
kolejnych inwestycji

Trzecia edycja Ogolnopolskiego
Rankingu Spofecznych Inicjatyw
Mieszkaniowych nie przyniosta
zmian na podium w poréwnaniu
z minionym rokiem. Gratulujemy
SIM Podkarpacie ponownej obro-
ny pozycji Lidera, a takze zajmuja-
cym kolejne jego stopnie SIM Ma-
fopolska i SIM Pétnocne Mazowsze.
Stowa uznania naleza si¢ spolce
SIM Lubelskie, ktora w pierwszym
roku uczestnictwa w Rankingu upla-
sowala si¢ na wysokim 5. miejscu,
a takze SIM ,, KZN-Zachodniopo-
morskie” za poprawe ubieglorocz-
nej lokaty. W tym roku nieobsadzo-
ne pozostato 9. miejsce W zesta-
wieniu: uczestnik sklasyfikowany
na tej pozycji nie zgodzit si¢ na ujaw-
nienie swoich danych.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z ta-
bela rankingowa, komentarzami
Prezesow wybranych SIM-ow
oraz z szerszymi prezentacjami na
www.strefa-gospodarki.pl

B Krzysztof Mazur, Prezes
Zarzadu SIM Podkarpacie
Sp.zo0.0.:

Trzecie z rzgdu zwycigstwo
w Ogolnopolskim Rankingu Spo-
fecznych Inicjatyw Mieszkaniowych
potwierdza skutecznos¢ przyjetej

strategii. W ciagu ponad pieciu lat
zakonczylismy inwestycje obejmu-
jace 474 mieszkania, a kolejne 246
jest w realizacji. Pozyskalismy oko-
1o 130 mln zt finansowania z BGK
oraz ponadl38 mln zt grantow.
Za tymi wynikami stoi konsekwent-
na praca catego zespotu i wspot-
praca z dziewigcioma samorzada-
mi. W budownictwie spofecznym
kluczowe sa stabilnos¢ zarzadza-
nia, ciaglos¢ inwestycji i wiarygod-
no$¢ wobec instytucji finansuja-
cych. Nasza ambicja jest nie tylko
budowanie kolejnych mieszkan,
lecz tworzenie trwalego systemu
mieszkalnictwa spolecznego, kto-
ry bedzie stuzyt mieszkancom przez
dziesigciolecia.

H Michat Lysy, Prezes
Zarzadu SIM Matopolska
Sp.zo.0.:

Utrzymanie drugiego miejsca
w ogolnopolskim rankingu SIM
potwierdza, ze konsekwentnie re-
alizujemy strategi¢ rozwoju bu-
downictwa spotecznego w Mato-
polsce. Nasza praca juz kolejny
raz zostala doceniona w ogélno-
polskim rankingu SIM — trzykrot-
nie znalezliSmy si¢ w jego Scistej
czotowcee. To takze efekt bardzo
dobrej wspotpracy z samorzada-
mi i KZN. W ciagu pigciu lat
dziatalnosci oddali$my 7 inwesty-
cji obejmujacych 387 mieszkan,
a9 kolejnych projektow jest obec-
nie w realizacji. Po ich ukoncze-
niu do dyspozycji mieszkancow
bedzie juz blisko 700 mieszkan.
Pracujemy tez nad kolejnymi in-
westycjami, dzigki ktorym liczba
lokali w naszym zasobie przekro-
czy tysiac. Rozwijamy dziatalnos¢
zarowno w wigkszych osrodkach,
jak i mniejszych miejscowosciach,
odpowiadajac na potrzeby lokal-
nych spotecznosci.

M Mariusz Wilk, Prezes
Zarzadu SIM Lubelskie
Sp.zo.0.:

Debiut i od razu 5 miejsce to
dla nas ogromna satysfakcja, ale
przede wszystkim potwierdzenie,
Ze ostatnie dwa lata to czas sku-
tecznej pracy. W tym okresie prze-
szliSmy od przygotowywania
inwestycji do ich realnej realiza-
cji. Dzi$ prowadzimy budowy
w 7 gminach, a kolejne inwesty-
cje wchodza w faze realizacji.
Rownolegle przygotowujemy na-
stepne projekty i postepowania
przetargowe. Za tym tempem sto-
ja réwniez dzialania finansowe.
Pozyskujemy srodki z Funduszu
Doptfat i zapewniamy finansowa-
nie kredytowe dla kolejnych przed-
sigwzig¢. Ten wynik jest efektem
pracy zespotu SIM Lubelskie oraz
zaufania i dobrej wspolpracy
17 gmin bedacych naszymi wspol-
nikami oraz KZN. Dzigkuje wszyst-

kim, ktorzy kazdego dnia dokta-
daja swoja cegietke do tego wspol-
nego sukcesu. Ten wynik moty-
wuje nas, by dalej rozwijac spotke
i dostarcza¢ mieszkanicom Lubelsz-
czyzny kolejne dostepne cenowo
mieszkania.

M Tomasz Trun, Prezes
Zarzadu SIM ,KZN-Zachod-
niopomorskie” Sp. z 0.0.:

Szoste miejsce jest potwierdze-
niem, Ze przyjety przez nas sposob
dziatania przynosi efekty. W ciagu
niespetna pigciu lat przeszlismy
od etapu organizowania spotki i przy-
gotowywania pierwszych projek-
tow do realizacji mieszkan, ktore
maja juz swoich najemcow oraz
prowadzenia kolejnych inwestycji
w wielu gminach wojewddztwa.
Nasza mocng strona jest roznorod-
nos¢ — potrafimy odpowiada¢ za-
r6wno na potrzeby mniejszych sa-
morzadow, jak i realizowac wigksze
projekty, czego dobrym przykta-
dem jest Koszalin. Wazne jest dla
nas takze to, ze nie koncentrujemy
si¢ wylacznie na liczbie mieszkan.
Liczy sig jakos¢ przygotowania pro-
jektow, odpowiedzialne gospoda-
rowanie $rodkami i dobra wspot-
praca z samorzadami. Takiego tempa
rozwoju nie datoby sie¢ osiagnac
bez kompetentnego i zaangazowa-
nego zespotu. To wihasnie ludzie
tworzacy spotke sa jednym z naj-
wazniejszych elementow naszego
sukcesu.

M Jan Stocki, Prezes
Zarzadu SIM KZN Kujawy
i Pomorze Sp.z0.0.:

10. miejsce w ogolnopolskim
rankingu to dla nas ogromna satys-
fakcja 1 potwierdzenie, ze obrali-
$my wiasciwy kierunek. To nie jest
przypadek, lecz efekt konsekwent-
nej pracy, determinacji i wspolne-
2o zaangazowania calego zespotu
oraz nienagannej wspotpracy z sa-
morzadami. Za tym wynikiem sto-
ja konkretne dziatania — przygoto-
wywanie kolejnych inwestycji,
pozyskiwanie terenow i finanso-
wania oraz tworzenie przejrzystych
zasad dostepnosci mieszkan. Dzig-
kuj¢ naszym gminom bedacym
udziatowcami, pracownikom i part-
nerom za zaufanie 1 zaangazowa-
nie. To wyrdznienie nie jest dla nas
meta, ale impulsem do dalszego
dziatania. Chcemy realizowa¢ ko-
lejne inwestycje i konsekwentnie
zwigksza¢ dostgpnos¢ nowocze-
snych, komfortowych mieszkan dla
mieszkancOw naszego regionu.

1. | SIM Podkarpacie Sp. z 0.0.
2. | SIM Matopolska Sp. z 0.0.

SIM Pétnocne
Mazowsze Sp. z 0.0.

4. | SIM Zaglebie Sp. z 0.0.
5. | SIM Lubelskie Sp. z 0.0.

SIM ,, KZN-Zachodniopo-
morskie” Sp. z 0.0.

7. | SIM Opolskie Sp. z 0.0.

3 SIM KZN Reymontowski
* | Sp.zo.o.

9.

10 SIM KZN Kujawy

i Pomorze Sp. z 0.0.
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SIM Podkarpacie.
Trzy razy najlepsi w Polsce

474 wybudowane mieszkania, kolejne 246 w realizaciji, blisko 275 min zt warto$ci inwestycji zakoiiczonych i realizowa-
nych oraz ponad 1,5 tys. mieszkan w catym portfelu inwestycyjnym. Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa SIM Podkar-
pacie sp. z 0.0. po raz trzeci z rzedu zwycigzyta w Ogélnopolskim Rankingu Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych.

Pig¢ lat konsekwentnego
rozwoju

SIM Podkarpacie powstata
w 2021 roku z inicjatywy sied-
miu samorzadow. Dzi§ skupia
dziewigciu wspolnikow samorza-
dowych, tworzac profesjonalng
platform¢ przygotowania, finan-
sowania i realizacji budownictwa
spotecznego.

W ciagu ponad pigciu lat za-
konczyla pig¢ inwestycji: w Se-
dziszowie Matopolskim, Nowej
Sarzynie, Niznej Lace, Boguchwa-
le i Dynowie. Lacznie powsta-
ty 474 mieszkania o warto$ci oko-
to 174 min zl. Wedlug KZN
do konca wrzesnia 2026 r. w przed-
siewzigciach z jego udziatem od-
dano 3 715 mieszkan. Dorobek
SIM Podkarpacie stanowi bli-
sko 13% tej liczby, co obrazuje
skale dzialalno$ci spotki na tle
kraju. Rownolegle realizowane sa
kolejne inwestycje: 60 mieszkan
w Lezajsku, 60 w Jarostawiu
oraz 126 w drugim etapie Sedzi-
szowa Matopolskiego. To nastep-
ne 246 mieszkan o wartosci bli-
sko 100 min zt.

Finansowanie
i odpowiedzialnosé
SIM Podkarpacie pozyskata oko-
fo 130 mln zt finansowania kredy-
towego z Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz ponad 138 mln zt
bezzwrotnego wsparcia publiczne-
go w formie grantow.
Umiejetnos¢ faczenia roznych
zrodet finansowania pozwala re-

alizowa¢ mieszkania na wyna-
jem o spotecznym charakterze.
W zakonczonych inwestycjach
czynsze ksztaltujg si¢ na pozio-
mie okoto 20-22 zt/m? miesigcz-
nie. Spotka uwzglednia rowniez
koszty pozniejszej eksploatacji
budynkow, stosujac w wybra-
nych przedsigwzigciach pompy
ciepta, fotowoltaike i magazyny
energii.

Ponad 800 kolejnych mieszkai
w planach

Najwigkszym przygotowywa-
nym przedsigwzigciem jest Bo-
guchwata II — 702 lokale w 11

budynkach. Inwestycja posiada
pozwolenie na budowe, gmina
przeprowadzita nabor przysztych
najemcow, a SIM Podkarpacie
przygotowuje postgpowanie prze-
targowe.

W planach znajduja si¢ row-
niez Wietrzychowice z 12 miesz-
kaniami i Sokotow Matopolski
z 88 lokalami. Lacznie przedsie-
wzigcia zakonczone, realizowa-
ne i planowane obejmujg 1 522
mieszkania.

Potwierdzona pozycja lidera
SIM Podkarpacie pozostaje nie-
pokonanym liderem Ogolnopol-
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skiego Rankingu Spotecznych
Inicjatyw Mieszkaniowych, zwy-
cigzajac nieprzerwanie od pierw-
szej jego edycji w 2024 roku.
Ranking organizuje redakcja ,,Stre-
fy Gospodarki”, niezalezny, ogol-
nopolski dodatek ukazujacy si¢
na tamach ,,Dziennika Gazety
Prawnej”.

— Naszym celem od poczqtku
bylo nie tylko budowanie miesz-
kan, lecz stworzenie organizacji
zdolnej do prowadzenia wielu in-
westycji rownoczesnie — podkre-
$la Krzysztof Mazur, prezes za-
rzadu SIM Podkarpacie. — Tizy
zwyciestwa sq potwierdzeniem
skutecznosci calego zespotu
i wspolpracy z samorzqdami. W bu-
downictwie spolecznym funda-
mentalne znaczenie majq stabil-
nos¢ zarzqdzania, konsekwencja
i wiarygodnos¢ wobec instytucji

my zamienia¢ ambitne plany w rze- :
czywiste inwestycje. - 15 o
Po ponad pieciu latach dzia- g - 4 JaK0SCl =
falnosci SIM Podkarpacie poka- |- =
zuje, ze skuteczno$¢ budownic-
twa spofecznego mierzy si¢ nie
liczba zapowiedzi, lecz gotowy-
mi mieszkaniami i zdolnoscia
do realizowania kolejnych przed-
siewzigC.

Tarasola,
Twoj drugi dom
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Wiezi, ktore maja znaczenie

Kompania Piwowarska otrzymata tytut Odpowiedzialny Pracodawca — Lider HR 2026 w ogdlnopolskim programie, ktorego gtdwnym kryterium jest jakos¢ zatrudnienia. To nie pierw-
szy taki sukces lidera polskiego rynku piwa. W Randstad Employer Brand Research 2024 firma zajeta drugie miejsce wsrdd najbardziej atrakcyjnych pracodawcow w Polsce
i — po raz piaty — pierwsze w branzy FMCG.

Rozmowa z WOJCIECHEM
MOLINSKIM, Wiceprezesem
ds. Personalnych

Kompanii Piwowarskiej

Za tymi wyr6znieniami stoi licz-
ba, ktora méwi wiecej niz nieje-
den ranking: rotacja dobrowol-
na pracownikow w Kompanii
Piwowarskiej utrzymuje si¢ po-
nizej 4%. W firmie zatrudniaja-
cej blisko 2500 osob w trzech
browarach 1 biurach sprzedazy
w calej Polsce to wynik wyjatko-
wy. O tym, co sprawia, ze ludzie
zostaja tu na lata, rozmawiamy
z Wojciechem Molinskim, kto-
ry od 2008 roku odpowiada
w Kompanii Piwowarskiej za ob-
szar HR.

Odpowiedzialnosé, stahilnosé
i ludzie

— Jak przyjeliscie Panstwo
informacje¢ o wyroéznieniu?
Czym dla Panstwa jest haslto
»Odpowiedzialny Pracodawca”
... i czy to si¢ oplaca?

dzenie, ze nie chodzi o jednora-
zowy sukces, tylko o konsekwen-
cje. Szczegdlnie cieszy nas to, ze
program ocenia jako$¢ zatrudnie-
nia catosciowo — od przestrzega-
nia prawa pracy i zasad BHP,
przez rozwoj zawodowy i system
motywacyjny, po spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu.

Odpowiedzialny pracodawca
to dla mnie firma, ktora dotrzy-
muje stowa — wobec pracowni-
kow, ich rodzin, spotecznoscei lo-
kalnych i $rodowiska. U nas ma
to bardzo konkretny wymiar. Dba-
my o sprawiedliwy system wy-
nagrodzen, o ktorych decyduja
wyniki pracy, wiedza i doswiad-
czenie, nie pte¢. Opieka medycz-
na obejmuje takze rodziny pra-
cownikow. Kazdy ma dwa ptatne
dni wolne na wolontariat czy
szczepienie, a urlop ojcowski wy-
diuzylismy o dwa tygodnie, w pel-
ni finansowane przez firmg.

Czy to si¢ optaca? Tak. Rota-
cja dobrowolna ponizej 4% to
dla organizacji naszej skali wy-
nik wyjatkowy. Kazda osoba, kto-
ra zostaje, zatrzymuje w firmie
wiedze, relacje z klientami i zna-
jomos¢ procesow. To przektada
sie na jakos¢, efektywnosé i wy-
niki — a te mamy dobre: od lat je-
steSmy liderem polskiego rynku
piwa z ponad 30-procentowym
udziatem.

— Jakie jest znaczenie ,,kapi-
talu ludzkiego” w firmie dzia-
lajacej w tak specyficznej bran-
zy jak Panstwa?

lidy dziata od 1628 roku, Tyskie
Browary Ksiazece od 1629, a Lech
Browary Wielkopolski od 1895.
Wiedza piwowarska przechodzi
z pokolenia na pokolenie i nie da
si¢ jej kupi¢ z dnia na dzien.

Jednoczesnie dzialamy w bran-
zy mocno regulowanej, sezono-
wej i bardzo konkurencyjnej. Tech-
nologi¢ mozna skopiowac,
ludzi — nie. Dlatego ludzie sg na-
sz najtrwalsza przewaga.

— Wiem, ze pracuje Pan
w Kompanii Piwowarskiej nie
od wezoraj. Ktére decyzje z prze-
szlosci uwaza Pan za kluczowe
dla obecnego sukcesu firmy?

— Wskazalbym trzy. Pierwsza
to decyzja, by zrbwnowazony roz-
woj byt czgscig strategii bizneso-
wej, a nie dodatkiem do niej. Lu-
dzie chca pracowa¢ w firmach,
ktore maja wartosci i dziataja
zgodnie z nimi.

Druga to konsekwentne inwe-
stowanie we wiasne talenty. [lo$¢
dni szkoleniowych na pracowni-
ka to u nas prawie 4 dni. Nasz
program mentoringowy objat juz
ponad 300 osob. Wielu dzisiej-
szych liderow, w tym czlonkow
zarzadu, zaczynato u nas kariere
od nizszych stanowisk.

Trzecia to odwaga, by budo-
wa¢ kulture réznorodnosci 1 wia-
czania. Platforma ,,.L$nij wlasnym
blaskiem”, réwno$¢ wynagrodzen
i otwarto$¢ na rozne perspektywy
sprawiaja, ze kazdy moze by¢ u nas
soba. To wazne takze dlatego, ze
przeszli$my przez zmiany whasci-

Kultura, pokolenia i powody,
hy dotaczyé

— Jak zmienila si¢ kultura
organizacyjna firmy na prze-
strzeni ostatnich lat?

— Przeszlismy drogg od kultu-
ry bardziej hierarchicznej do part-
nerskiej 1 otwartej. Duzo mocniej
niz kiedys dbamy tez o dobrostan
i stoja za nim konkretne dziata-
nia: wsparcie psychologiczne, pro-
gramy prozdrowotne i opicka me-
dyczna dla pracownikow oraz ich
bliskich.

— Czym staracie si¢ przycia-
gnaé nowych pracownikow?
Dlaczego warto pracowaé
w Kompanii Piwowarskiej?

— Po pierwsze — stabilnoscia.
Jestesmy liderem rynku i czgscia
globalnej Grupy Asahi. W cza-
sach niepewnosci to argument,
ktory ma ogromne znaczenie, a na-
sza niska rotacja pokazuje, ze lu-
dzie to doceniaja.

Po drugie — rozwojem. Mento-
ring, programy rozwojowe i szko-
leniowe oraz mozliwos¢ kariery
takze w migdzynarodowych struk-
turach grupy otwieraja Sciezki, kto-
rych trudno szuka¢ gdzie indziej.

Po trzecie — i to czgsto zaska-
kuje kandydatow — satysfakcja
z pracy. Pracujemy z markami,
ktore sg czescig polskiej kultury:
Lech, Tyskie, Zubr, Ksigzece, a tak-
ze Kozel czy Peroni. Tworzymy
je lokalnie, od A do Z, a nasze
kampanie regularnie zdobywaja
nagrody, m.in. Effie. Branza piw-
na ciagle si¢ zmienia —w 2024 ro-

Kompetencje i przysziosé

— W jaki sposob firma ada-
ptuje swoje programy szkole-
niowe do dynamicznie zmienia-
jacego sie rynku?

— Rynek piwa zmienia si¢
szybciej niz kiedykolwiek. Ro-
$nie znaczenie piw bezalkoholo-
wych — w 2024 roku odpowia-
daly juz za ponad 7,7% naszej
sprzedazy. Zmieniaja si¢ kanaty
sprzedazy, zrownowazony roz-
woj staje si¢ czescia codziennej
pracy: okoto 37% energii po-
trzebnej do produkeji naszego
piwa pochodzi ze zrodet odna-
wialnych, wiasnie otworzylismy
nowy automatyczny magazyn
wysokiego skladowania. Kazda
z tych zmian wymaga nowych
kompetencji.

Dlatego zamiast sztywnych
katalogow szkolen stawiamy
przede wszystkim na rozwoj po-
wiagzany z realnymi wyzwania-
mi biznesu. Laczymy szkolenia
techniczne w browarach, progra-
my przywodcze, mentoring i na-
uke w projektach.

— Jakich pracownikéw po-
szukujecie? Jakie kompetencje
sa w Kompanii Piwowarskiej
szczegélnie cenione?

— Najlepiej odpowiadaja na to
warto$ci Kompanii Piwowarskie;.
Szukamy ludzi z pasja, ktorzy
biora odpowiedzialnos¢ za swoje
dziatania, traktuja innych z sza-
cunkiem i stawiaja cztowieka
w centrum oraz potratia wygry-
wac razem z zespotem.

W produkcji i logistyce coraz
wazniejsze sa kompetencje tech-
niczne zwigzane z automatyza-
cja i utrzymaniem ruchu. W sprze-
dazy i marketingu — budowanie
relacji 1 kreatywnos$¢ potaczo-
na z mysleniem biznesowym.
Wiedzg branzowa mozemy prze-
kaza¢. Postawy trudniej si¢ na-
uczy¢.

— Jak Pana zdaniem bedzie
wygladalo srodowisko pracy
w tej firmie za kolejne 5 lub
10 lat? Jakie sa najwazniejsze
wyzwania stojace przed Pan-
stwem?

—Bedzie bardziej cyfrowe i ela-
styczne. Automatyzacja, anality-
ka danych i sztuczna inteligencja
zmienig wiele stanowisk — od li-
nii produkcyjnych po sprzedaz.
Nie zmieni si¢ jedno: piwo nadal
beda warzy¢ piwowarzy, a rela-
cje z klientami 1 konsumentami
nadal b¢da budowaé ludzie.

Wyzwan widze kilka. Demo-
grafia oznacza rosngca konku-
rencje o talenty, zwlaszcza w ob-
szarach technicznych. Zmieniajace
si¢ nawyki konsumentow i oto-
czenie regulacyjne wymagaja
od nas szybkiej adaptacji.

Jestem jednak spokojny. Jesli
utrzymamy to, co dzi$ jest nasza
sifa — zaufanie, stabilno$¢ i atmos-
fere, w ktorej ludzie cheg zosta-
wac — poradzimy sobie z kazda
zmiang.

— Dzi¢kuje¢ za rozmowe.

— Z ogromna satysfakeja, ale — Kluczowe. Piwo to produkt,  cielskie. W kazdym z tych mo-  ku sprzedali$my najwiecej piw Poza warto$ciami cenimy cie-
tez z pokorg. To nie jest nasze  za ktorym stojg ludzie i ich rze-  mentow stawialiémy na otwarta  bezalkoholowych w Polsce. Kto  kawo$¢ i gotowos¢ do cigglej na- # ﬂ " KOMPANIA
i Hznieni iosto. Nasze browary maja wie-  komunikacj¢ i ciaglo$¢, a pracow-  lubi, gdy praca ma smak i charak- ki, umiejetno$¢ pracy z danymi A
pierwsze wyrdznienie tego typu,  miosto ¢ browary majg wie omunikacj¢ i ciagtosc, a pr ubi, gdy p > Umie)e pracy ym . ¢ PIWOWARSKA
wigc traktujemy je jako potwier-  lowiekows historig: Browar Doj-  nicy wiedzieli, na czym stoja. ter, odnajdzie si¢ u nas $wietnie.  oraz zrozumienie konsumenta. [ ]
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Rekuperatory, kanaty, ksztattki,
anemostaty i automatyka.
Wszystko od jednego polskiego
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Spoldzielnie Mleczarskie
— stabilny rozwaj
i konkurencyjnos¢

Zanami tegoroczna edycja Ogol-
nopolskiego Rankingu Najlep-
szych Spotdzielni Mleczarskich.
Pozycje Lidera obronita po raz
kolejny MLEKOVITA w Wyso-
kiem Mazowieckiem, wyprze-
dzajac OSM w Lowiczu oraz
Spotdzielni¢ Mleczarska MLEK-
POL w Grajewie. Podium, po-
dobnie jak w 2025 roku, zamy-
ka OSM we Wtoszczowie.
Gratulujemy wszystkim laure-
atom tegorocznej edycji Rankin-
gu, kierujac jednoczesnie spe-
cjalne stowa uznania w kierunku
OSM w Rawiczu, ktora w roku
swojego debiutu w ogolnopol-
skiej rywalizacji zaj¢la wyso-
ka 5. pozycje. Zapraszamy do za-
poznania si¢ z tabela rankingowa
oraz wizytowkami laureatow
w wydaniu gazetowym oraz
na www.strefa-dospodarki.pl

M Dariusz Sapinski,
Prezes Zarzadu
Grupy Mlekovita:

Z ogromny satysfakejg przy-
jatem informacje o 1. miejscu
w tegorocznym Ogolnopolskim
Rankingu Najlepszych Spotdziel-
ni Mleczarskich. Utrzymanie po-
zycji lidera kolejny rok z rzedu
to jasny sygnal, ze nasza dtugo-
falowa strategia, najwyzsza ja-
ko$¢ produktéw oraz innowacyj-
no$¢ przynosza oczekiwane
rezultaty. To potwierdzenie sity
naszej marki, stabilnego rozwo-
ju i sukces catej naszej spotecz-
nosci: pracownikow, dostawcow
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Fajecie  drugiego
Rankingu Majlepszyeh Spoldzielni Mleczarskich koleiny
rok 2 pzedu jest diz OSM Lowicz ogromnym wyrdénieniem
i potwierdzeniem konsekwentnie realizowane] strategii
rozwoju. Szezegdlnie cleszy nas lo osiggniecie w ezasie, gdy
cala branza mleczarska mierzy sig z licenymi wyzwaniami
i trudnymi warunkami nymkowymi. To wyrdZnienie jest
preede wszystkim  efektem codziennéj pracy i zaangaiowania calej nasze)
spolecznnsci — blisko 2 500 dostawedw mleks oraz ponad 1 000 pm.-omnknw
OSM Lawicz. Ich wiedza, doéwiadezenie i konsekwencja sq fundamentem naszej
deinlalnode | pozwalajy nam niezmiennie budowaé silna poryeje Spoldzielni oraz
marki OSM Eowicz na rynku,

i zaufania konsumentow. Jako

najwigksza grupa mleczarska
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej nieustannie rozwijamy na-
sza bazg produkcyjno-dystrybu-
cyjna i bogate portfolio produktow,
skutecznie reprezentujac polskie
rolnictwo na rynkach catego $wia-
ta. Ten tytul motywuje nas do dal-
szego dynamicznego rozwoju.

H Jacek Myslecki,
Prezes Zarzadu OSM
w Rawiczu:

Gratuluj¢ udziatowcom i pra-
cownikom zajecia 5. miejsca,
a jury odwagi, by przyznac je
matej Spotdzielni skazanej wg
trendu konsolidacji na przeje-
cie, badz upadto$¢. Dzigkuje
za docenienie za odwagg udzia-
towcow i pracownikow, ratujg-
cych Spotdzielni¢ pomimo trud-
nosci i za promowanie tezy
o strategicznie waznej roli lo-
kalnych spotdzielni dla bezpie-
czenstwa zywnosciowego kra-
ju. Mozemy pochwali¢ sig

zdrowymi i naturalnymi wyro-
bami siggajacymi do tradycji
manufaktury z 1887 roku, taki-
mi jak znany od dziesigcioleci
serek $mietankowy krowka, a tak-
ze innowacyjnoscia GOZ zmie-
niajaca odpad kwasnej serwatki
w kosmetyki premium Milky-
Whey. Nasza Spotdzielnia jest
gleboko zwigzana z lokalng spo-
tecznoscia, angazujac si¢ w waz-
ne inicjatywy zwigzane z edu-
kacja, wspieraniem wielu fundacji
oraz promocja mleczarstwa ja-
ko waznego i atrakcyjnego ryn-
ku pracy.

MLEKOVITA
1. | w Wysokiem
Mazowieckiem

Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska w Lowiczu

Spotdzielnia Mleczarska
MLEKPOL w Grajewie

Okregowa Spotdzielnia
3. | Mleczarska
we Wioszczowie

Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska w Piatnicy

Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska w Rawiczu

Spétdzielnia Mleczarska
,,Mazowsze”
w Chorzelach

do dumy!

migjsca w

(@) [} @0sM_towic:

Kolejny rok na podium
to dla nas powod

Wipawivdd Prozes Zoreqel Ofrpgrowef
Spdfdeiein Miecsarskief wr Lowsdesn

Ogdlnopolskim

www.mleczarnia.lowicz.pl

» Wloszczowa” na drodze
inwestycyjnego rozwoju

Z RYSZARDEM PIZIOREM,
Prezesem Okregowej Spotdzielni
Mileczarskiej we Wtoszczowie,
rozmawia Bogdan Leszczorz

— Kierowana przez Pana Spél-
dzielnia planuje wyda¢ na in-
westycje ok. 100 mln zt w per-
spektywie czteroletniej. Na co
zostang one przeznaczoneiz ja-
kich srodkéw beda pochodzity?
— Skala realizowanych inwesty-
¢ji w najblizszych pieciu latach
moze by¢ jeszcze wigksza 1 po-
kazuje, ze OSM Wtoszczowa
jest obecnie na bardzo waznym
etapie swojego rozwoju. Chce-
my przede wszystkim zwigkszac¢
nasze mozliwosci produkeyjne,
poprawia¢ efektywno$¢ proce-
sOw oraz przygotowac zaktad
na dalszy rozwoj. Inwestycje
obejmg zaré6wno modernizacj¢
i rozbudowe infrastruktury pro-
dukcyjnej, jak rowniez rozwia-
zania, ktore pozwolg nam ogra-
nicza¢ koszty energii i zwigksza¢
automatyzacj¢ procesow.

Istotnym elementem bedzie tak-
7e rozw0j zaplecza logistyczne-
go oraz dalsza modernizacja za-
kfadu. Przy tak duzym programie
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inwestycyjnym bardzo wazne
jest odpowiednie roztozenie
przedsiewzigé w czasie i zacho-
wanie bezpieczenstwa finanso-
wego Spoldzielni. Inwestycje
beda wiec finansowane z kilku
zrodet — przede wszystkim ze
srodkow wiasnych, ale bedzie-
my réwniez korzystac z dostep-
nych programéw wsparcia i fi-
nansowania zewnetrznego.

— Mozecie pochwali¢ si¢ syste-
matycznym wzrostem skupu
mleka o ok. 7% rocznie. Fakt
ten oznacza z pewnoscia ko-
nieczno$¢ modernizacji infra-
struktury towarzyszacej, w tym
m.in. rozbudowe punktu od-
bioru mleka i kupna nowych
autocystern. Jakie sa zatem naj-
blizsze plany w tym zakresie?
— Rosnacy skup mleka jest dla
nas bardzo dobrym sygnatem, ale
jednoczesnie stawia przed nami
konkretne wyzwania organizacyj-
ne i inwestycyjne. Musimy roz-
wija¢ nie tylko sama produkcje,
ale rowniez wszystkie elementy
tancucha, ktore pozwalaja spraw-
nie przyja¢, schtodzi¢ i przetwo-
rzy¢ mleko. Dlatego tez aktual-
nie rozbudowujemy punkt odbioru
mleka oraz stosownie do zapo-
trzebowania rozwijamy flote trans-
portowa. Zakup kolejnych auto-
cystern pozwoli nam zwigkszy¢
elastyczno$¢ odbioru surowca
ijeszcze lepiej organizowac logi-
styke. Cheemy, aby rozwoj bazy
surowcowej szedt w parze z roz-
wojem infrastruktury.

Warto przy tym podkresli¢, ze
wzrost skupu jest dla nas przede
wszystkim efektem wspolpracy
z naszymi dostawcami. To oni
sg fundamentem Spotdzielni. Na-

szym zadaniem jest stworzenie
im stabilnych warunkéw wspot-
pracy i perspektywy dalszego
ro0ZWOojuL.

— OSM Wloszczowa uplasowa-
1a si¢ juz po raz kolejny w czo-
lowej tréjce Ogolnopolskiego
Rankingu Najlepszych Spél-
dzielni Mleczarskich — serdecz-
ne gratulacje za utrzymywanie
wysokiego poziomu na skale
krajowa. Sukces ten nie jest
jednak jedynym w tym roku...
—Rzeczywiscie, bardzo ciesza nas
wyniki rankingu, ale traktujemy
je przede wszystkim jako potwier-
dzenie, ze obrana przez nas droga
jest wlasciwa. Wysoka pozycja
OSM Wioszczowa jest efektem
pracy catej Spotdzielni — naszych
pracownikow, dostawcow mleka
oraz partnerow handlowych.

Ten rok jest dla nas szczegdlny
rowniez dlatego, ze realizujemy
kolejne przedsigwzigcia inwe-
stycyjne i jednoczesnie rozwija-
my sprzedaz. Chcemy budowac
pozycje OSM Wloszczowa nie
tylko poprzez skal¢ dziatalnosci,
ale przede wszystkim poprzez
jakos¢, efektywnos¢ i rozpozna-
walno$¢ naszych produktow.
Naszym celem jest dalszy, sta-
bilny rozw¢j. Nie chcemy roz-
wija¢ si¢ za wszelka ceng. Chcee-
my inwestowa¢ w te obszary,
ktore w perspektywie kolejnych
lat pozwola nam by¢ bardziej
konkurencyjna, nowoczesna i sil-
na Spoldzielnia.

— Dzigkuj¢ za rozmowe.
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