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Kruchy

punkt rownowagi

Jako bankowiec bardziej ufam przedsi¢biorcom ostroznym.
Jezeli kros dzis podchodzi do inwestowania w Ukrainie

z nadmiernym optymizmem, zaczynam si¢ niepokoi¢

mowi Jarostaw Betdowski
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Uniknac

SUrowcowego

szantazu

Chiny skoncentrowaly u siebie przetwor-
stwo mineratow. I to jest powazny problem

przekonuje Krzysztof Galos,
wiceminister klimatu i sSrodowiska

Kultura / M22

Pokazac
czlowieka,
nie pomnik

Ocieplam czarne charakeery,

a wsrod pozytywnych bohateréw
szukam cech, keére ich ucztowieczg
mowi Maciej Pieprzyca,

rezyser serialu ,Otowiane dzieci”
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- Wrobel

Dziennikarz Telewizji Republika oraz ,,Gazety Polskiej”
Piotr Nisztor wyliczal ostatnio w audycji ,Poranny ring’
budzace watpliwosci polityczne dokonania Wlodzimie-
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rza Czarzastego. | zauwazyl, slusznie, ze moglyby one zo-

sta¢ naswietlone wczesniej. Nawet gdyby zostaly, w cza-
sach antypisowskiego wzmozenia trudno bylo, by tak

rzec, dwie pieczenie upiec na jednym roznie. Jednak jed-
na pieczen to zwyciestwo prawdy, druga - oburzenie na-

rodu politycznego i zaszkodzenie karierze polityka lubia-

cego Rosjan. (Nawiasem méwigc, lubienie Rosjan to nie
jakis$ grzech. Akurat w zyciu polityka polskiego naszych
czasow stanowi sktonnosc ryzykowna).

Powiedzmy sobie prawde. W warunkach polaryzacji
opartej na idealach moralnych watpliwosci zawsze prze-
mowig na korzysc¢ oskarzonego. Po prostu wlasny oboz
na pewno potraktuje wiele ujawnianych niestusznych
faktow jako pseudofakty produkowane przez Tak Obrzy-
dliwych Ludzi, jak PiS (KO). A obdz drugi, im wscieklej
bedzie oskarzonego wdeptywatl w ziemig, tym bardziej
uwiarygadniac¢ bedzie narracj¢ kompletnego falszu pod-
tych intryg wrogow.

Ale kim? , Stuzbami Tuska”
czy ,agentami Kaczynskiego”?

W kraju normalnym - a jest ich bardzo niewiele - jed-
nak sprawy marszatka nie potraktowano by lekko. Ktos
podejrzewany o powigzania ze stuzbami rosyjskimi znaj-
duje si¢ w otoczeniu Wlodzimierza Czarzastego? Spra-
wa jednoznaczna nie jest, moze by¢ dziennikarska nadin-
terpretacja, moze by¢ niczym - ale nie musi. Ci, ktorzy
powotani sg do wnikliwego sprawdzania, nie zrobili te-
go; sam zainteresowany nie poddal sie, kiedy mial okazje,
przeswietleniu. Gdyby Rosja nie stala si¢ panstwem pro-
wadzacym wojne, a w ramach propagandy nie straszyla
atakiem na Polske, pewno dymu by nie bylo. Skoro jest,
jak jest, dymek trzeba sprawdzic.

Tylko kim? Specstuzbami, ktére opozycja nazywa
»stuzbami Tuska”? A moze dziennikarzami, ktérych ko-
alicja rzagdowa nazywa ,,agentami Kaczynskiego”? Nie be-
dzie nam tatwo dowiedzie¢ si¢ calej prawdy o (domnie-
manych) kontaktach marszatka Sejmu z niebezpiecznymi
ludzmi. Ale gdyby cata prawda zostala podana nam na ta-
cy, okaze sig, ze trudno bedzie nam w nig uwierzy¢, jesli
nie bedzie zgodna z przekazem dnia naszej partii.

©®
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Walne
ZWYCIESTWO
n\;?l] skrajna
prawica’

Wygrana Antonia José Segury

w wyborach prezydenckich ro zastuga
doraznej unii policycznej

korespondencja Krzysztofa Katkowskiego
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Potiomk

ciepli i mili. Zdaniem ekspertéow taka miekka propaganda

Karolina
I o
Wojcicka

Wyprawa Marii Wiernikowskiej do Ro-
sji wywolala burze. Krytycznie wy-
powiedzieli si¢ o niej m.in. eksperci
i przedstawiciele rzadu. ,Myslicie, ze da
sie w Rosji nagra¢ material dziennikar-
ski bez zgody i pomocy tamtejszych
wladz?” - pytal retorycznie na porta-
lu X rzecznik rzagdu Adam Szlapka.
O tym, ze dla zagranicznych dzienni-
karzy praca w tym kraju staje si¢ co-

raz trudniejsza, opowiadal niedawno
w podcascie ,The Explanation” Steve

wioska
na You'lubie
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W relacjach europejskich i amerykanskich youtuberow

Rosja to kraj zamozny i spokojny, w ktérym ludzie sg

jest perfidna i niezwykle skuteczna

Rosenberg, korespondent BBC w Mo-
skwie. Czlowiek, ktory wielokrotnie
- réwniez po wybuchu wojny w Ukra-
inie - mial okazje zadawa¢ Wladimi-
rowi Putinowi niewygodne pytania.
- Przeczytatlem koncowsg deklaracje
szczytu BRICS. Mowi ona o potrzebie
globalnej i regionalnej stabilnosci oraz
bezpieczenstwa, a takze sprawiedliwym
$wiecie... Co to ma wspolnego z pana
dzialaniami w ciagu ostatnich dwoch
i pol roku, z rosyjska inwazjg na Ukra-
ine¢? Gdzie tu sprawiedliwos¢, stabil-
nos¢ i bezpieczenstwo? - pytal Putina
podczas konferencji prasowej na szczy-
cie BRICS w Kazaniu w 2024 1.

Rosenberg relacjonowal, ze zarowno
on sam, jak i niewielka grupa zachod-
nich korespondentow, ktorzy pozosta-
li na miejscu po 24 lutego 2022 r., bywa-
ja sledzeni, a urzednicy i eksperci coraz
rzadziej zgadzajg si¢ z nimi rozmawiac.
Do tego dochodzi ryzyko uwiezienia
i stania si¢ ofiarg ,,dyplomacji zakladni-
kow” - strategii polegajacej na areszto-
waniu obcokrajowcow i wykorzystywa-
niu ich jako srodka nacisku na panstwa,
ktorych sa obywatelami. Cho¢ wydawa-
lo sie, ze wraz z koncem zimnej wojny
tego rodzaju metody odchodzg do prze-
szlosci, po agresji zbrojnej na Ukraine
zostaly wskrzeszone.

ITTOWS

Taki wlasnie los spotkal amerykan-
skiego korespondenta ,,The Wall Street
Journal” Evana Gershkovicha, ktore-
go aresztowano w 2023 r. pod zarzutem
szpiegostwa. Plan opracowany przez
szefa FSB gen. Wladistawa Mienszy-
kowa zakladal wymiane dziennikarza
na funkcjonariusza stuzb bezpieczen-
stwa, ktory odbywal w Niemczech ka-
re dozywotniego pozbawienia wolno-
$ci. Gershkovich spedzit za kratami
16 miesiecy. Uwolniono go w ramach
najwickszej w najnowszej historii ame-
rykansko-rosyjskiej wymiany wiezniow.
Jej elementem byla rowniez zgoda Pol-
ski na zwolnienie Pawla Rubcowa, >



M4

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

13-15 LUTEGO 2026 NR 30 (6699)

szpiega zatrzymanego przez nasze stuz-
by kilka dni po wybuchu wojny.

Wiernikowska postrzega sytuacje
dziennikarzy w Rosji nieco inaczej.
Zapytana przez DGP o podrozowa-
nie po kraju Putina stwierdzila, ze jest
to ,,cholernie tatwe”. Cho¢ poczatko-
wo zgodzila si¢ z nami porozmawia¢
i deklarowata gotowos¢ do odpowiedzi
na nasze pytania, ostatecznie wywiad
odwotlala. Jak wyjasniala, redakcja Ka-
natu Zero woli wstrzymac si¢ z komen-
tarzami do czasu publikacji wszystkich
odcinkow z jej wyprawy na Wschod.
Wedle zalozyciela platformy Krzysztofa
Stanowskiego widzowie zobaczg w nim
prawdziwe oblicze Rosjan: - Chcemy
pokaza¢ w tym reportazu, kim sg ci lu-
dzie, co si¢ z nimi stalo, jak przeprano
im moézgi, co nimi kieruje, jakiego ro-
dzaju osobowosci tam sg - mowit Sta-
nowski. Zapewnial, Ze material Wier-
nikowskiej nie jest laurkg dla agresora.

W pierwszym odcinku polska
dziennikarka serwuje widzom krot-
kie, uprzejme rozmowy z mieszkan-
cami Krolewca. Spaceruje po ulicach,
odstaniajgc codzienno$¢ miasta zyja-
cego w cieniu sankcji. Zatrzymuje si¢
przy calodobowej kwiaciarni i pyta
sprzedawczynig, jak funkcjonuje w sy-
tuacji, w ktorej podroze zagranicz-
ne - np. do Polski - staly si¢ praktycz-
nie niemozliwe. - Mamy dokad jezdzi¢,
tu jestesmy u siebie. Poza tym sg samo-
loty, statki - odpowiada kobieta.

Na ekranie widzimy potem seri¢
ujeé: mezczyzne $piewajgcego na pla-
cu w centrum miasta, grupe mlodych,
rozesmianych chlopakow i galeri¢ han-
dlowa, w ktorej Wiernikowska przy-
mierza futrzane czapki. W restaura-
Cji z entuzjazmem opisuje serwowane
dania, a na targu filmuje stoiska pel-
ne warzyw i owocow. - U nas mowi
sie, ze u was jest kryzys - zagaja jedng
ze sprzedawczyn. W odpowiedzi slyszy,
ze ,w Rosji wszystkiego jest, o, potad”.
- Rosja zwycigzy! - dodaje kobieta.

Mili Rosjanie

Wiernikowska nie jest jedyna miesz-
kankg Zachodu, ktora publikuje w me-
diach materialy ocieplajace wizerunek
Rosji. Europejscy i amerykanscy youtu-
berzy podroézujg tam regularnie, poka-
zujac Swiatu, ze kraj ten nie zalamal si¢
po wybuchu wojny.

Jednym z nich jest Kamil Cichocki,
ktory od dziewigciu lat prowadzi
na YouTube kanal podrozniczy Kamil
in Travel. Byl juz m.in. w Chinach, Ja-
ponii, Laosie i Kenii. W pazdzierni-
ku 2025 r. zamiescit swoj pierwszy film
z Rosji. Podkreslal, Ze ,,nie jest to wy-
jazd sponsorowany”, a na pomyst po-
drozy wpadl sam. Jak zapewnial, ma-
rzyl o niej od dawna. A skoro sytuacja
polityczna ,si¢ zageszcza”, by¢ moze
to ostatni moment na wyjazd. W Mo-
skwie spacerowal ulicami z drogimi
sklepami, filmujgc luksusowe samo-
chody (gtownie mercedesy). Jego relacje
niewiele réznig si¢ od tego, co w pierw-
szym odcinku zaprezentowata Wierni-
kowska.

Materialy tego typu majg kilka
wspolnych cech. Przedstawiajg Ro-
sje jako kraj zamozny i spokojny. Miej-
sce, w ktorym mozna dobrze si¢ bawic.

Jednoczesnie sugeruja, ze sankcje nalo-
zone przez Zachod w zwigzku z agre-
sja na Ukraine nie dzialajg. Reporterzy
odwiedzajg liczne sklepy, zeby to udo-
wodni¢. - Znajdujg si¢ tu wszelkiego
rodzaju marki europejskie, ktore rzeko-
mo nie istniejg w Rosji - mowi Kamil,
wskazujac na sklepy Furli i Max Mary
w stynnym centrum handlowym GUM.
Prezentuje drogeri¢ z zachodnimi per-
fumami i wypelnione Coca-Cola Ze-
ro polki w supermarkecie. I zachwyca
sie niskimi cenami. - Jakbyscie chcieli
zjes¢ steka, to macie: 6 euro za 250 gra-
mow - cieszy si¢ przy dziale miesnym.

Jesli ktos wciaz nie czuje si¢ przeko-
nany, podroézujacy do Rosji dziennikarze
i blogerzy maja jeszcze inny argument:
ludzie s3 tu niezwykle mili i - co charak-
terystyczne w relacjach rodzimych re-
porterow — lubig Polakow. W filmie Ma-
rii Wiernikowskiej kwiaciarka chwali
nasze chleb i kietbase, kelnerzy wspomi-
najg wizyty w popularnej sieci dyskon-
tow, a sprzedawca na straganie zali sie,
ze dawno nie byl nad Wislg. Kamilowi
Cichockiemu mlodzi Rosjanie opowia-
daja, ze uwielbiaja ,Wiedzmina”, a na-
potkana na ulicy kobieta przekonuje go,
ze ,wszyscy jestesmy ludzmi i powinni-
$my zy¢ w przyjazni”.

Adam Majchrzak, zast¢pca redak-
tora naczelnego w stowarzyszeniu De-
magog, mowi DGP, ze relacje tworcow
internetowych, ktorzy odmalowuja Ro-
sj¢ w samych superlatywach, kojarza
mu si¢ z ,wioskg potiomkinowska”, czy-
li oszustwem obliczonym na ukrycie
prawdy. - Tworzg wrazenie, ze w Rosji
wszystko jest w porzadku - podkresla.

Jak zauwaza, z materialow twor-
cow internetowych nie dowiemy sie,
ze jest to kraj glebokich nieréwnosci,
bo przedstawiaja one jedynie waski wy-
cinek rzeczywistosci. - Pokazujg realia
bogatszych regionow i duzych miast,
takich jak Moskwa czy Sankt Peters-
burg, ktorych mieszkancy zyja na wyz-
szym poziomie niz ludzie w innych
czesciach kraju. Nie ma w tym nic za-
skakujagcego. Ale z jakiego$ powodu ci
youtuberzy, §wiadomie lub nie, robig
z tego sensacje — dodaje Majchrzak.

Wiadoma sytuacja

O ile u Wiernikowskiej temat wojny sie
przewija, o tyle w materiatach podroéz-
nikow amatorow i influencerow jest
nieobecny. Z kanalu Kamila Cichoc-
kiego nie dowiemy si¢ nawet, Ze dziala-
nia zbrojne w ogole trwajg. Tlumaczac,
dlaczego nie ma bezposrednich lotow
do Moskwy z Warszawy czy Krakowa,
mowi jedynie, ze wynika to z ,wiado-
mej sytuacji’”.

Julia, znana w sieci jako Polka
w Moskwie, oprowadzajgc Kamila
po stolicy, wyjasnia widzom, ze McDo-
nald’s przeszed! w Rosji rebranding
- stad inne nazwa i logo. - Menu po-

zostalo takie samo - zarzeka si¢ kobie-
ta. Nie wspomina, ze amerykanska sie¢
fast food wycofala si¢ z kraju po 24 lu-
tego 2022 r. Lokale wykupil miejscowy
miliarder i utworzyl nowg, niezalezna
od McDonald’sa sie¢ o nazwie Wkusno
i toczka.

Julia na co dzien rowniez dziata
w internecie, zwlaszcza na TikToku.
Przekonuje tam, jak nowoczesnym kra-
jem jest - wedlug niej - Rosja (czego
dowodem majg by¢ m.in. gniazdka USB
w autobusach) i jak bardzo Rosjanie lu-
big Polakow (spacerujac po Moskwie,
podkresla, ze nikt nie reaguje na to,
ze moéwi po polsku). O jej zyciu wiado-
mo niewiele. Jak opowiada w jednym
z nagran, przeprowadzila si¢ tam ponad
trzy lata temu, by zamieszkac ze swoim
partnerem, a dzi§ m¢zem - poznanym
w Turcji Rosjaninem Aleksandrem.
Wezesniej przez kilka lat regularnie od-
wiedzata Moskwe. W zadnym ze swoich
materialéw na TikToku nie porusza te-
matu wojny. Tlumaczy to tym, Ze jest
»apolityczna”.

Podobnie jak zalozyciel kanalu
+W Matrioszce”, ktory jest jeszcze bar-
dziej tajemniczy. Rudy mezczyzna
w srednim wieku nie zdradza widzom
nawet swojego imienia (podobnie jak
Polka w Moskwie nie odpowiedzial
na prosbe DGP o komentarz). Z infor-
macji, ktore udostepnia na swoim pro-
filu, wynika jedynie, ze jego historia
jest podobna do historii Julii: przepro-
wadzil sie do rosyjskiej stolicy dla zo-
ny. Poznali si¢ w Chinach - twierdzi,
ze oboje sg sinologami. - W kontek-
scie wydarzen, ktore dziejg si¢ na swie-
cie, jest to pewne istotne tlo, ale nie
chcialbym si¢ szczegolnie do niego od-
wolywac¢ ani poswigca¢ mu uwagi z kil-
ku wzgledow - mowi zalozyciel kanatlu
~W Matrioszce”.

Filmy na YouTubie zaczal publiko-
wac w maju 2024 r. Tlumaczyl, ze zna-
lazl si¢ ,,na takim etapie zycia, ze pewne
sprawy zawodowe staly si¢ mniej waz-
ne, a komunikacja, przyjaciele, rodzina
staly si¢ jeszcze wazniejsze niz kiedys”.
- Jestem na etapie komunikacji i zain-
teresowania wieloma aspektami zycia,
poniewaz uwazam, ze wszyscy ludzie
s3 albo jednakowi, albo bardzo podob-
ni - mowil widzom. W jego wypowie-
dziach chwilami lekko pobrzmiewa ro-
syjski akcent.

Na pasku Kremla

To niejedyna poszlaka sugerujaca,
ze ,W Matrioszce” moze nie by¢ nieza-
leznym projektem. Kanal tworcy na In-
stagramie przypomina rosyjski kata-
log reklamowy. ,,Elektryczne tramwaje
wodne obstuguja trzy caloroczne trasy
w ramach komunikacji miejskiej. Przy
obecnych mrozach pelnig funkcje lo-
dotamaczy - ich wzmocnione kadtu-
by sg przystosowane do pokonywania

W sierpniu 2024 r. dekretem Putina
wprowadzono spec;alne} w1zc2 ,anty-woke”
dla obywateli m.in. panstw Europy,

USA, Australii i Japonii, ktorzy

chcieliby si¢ osiedli¢ w Rosji

cienkiej pokrywy lodowej. Dzi¢ki au-
tomatycznemu pantografowi sg szyb-
ko ladowane w czasie wsiadania i wy-
siadania pasazerow” - tak zalozyciel
kanatu relacjonuje swojg przejazdz-
ke elektrycznym tramwajem wodnym
w Moskwie.

Eksperci nie majg watpliwosci,
ze niektorzy youtuberzy i tiktoke-
rzy - szczegolnie ci na stale mieszkaja-
cy w Rosji - wspolpracujg z tamtejszy-
mi stuzbami i osrodkami propagandy.
- Sg osoby oplacane przez rosyjskie zro-
dla, bardzo cz¢sto nie w bezposredni
sposob, lecz np. przez instytucje kul-
tury, ktére otrzymujg fundusze z Rosji
- mowi nam prof. Katarzyna Bagkowicz,
ekspertka od dezinformacji z Uniwer-
sytetu SWPS.

Podobne watpliwosci dotyczg Pol-
ki w Moskwie. - Przekaz, ktory forsu-
je, jest zgodny z linig propagandowg
Kremla - zauwaza Majchrzak. I doda-
je: - To, ze ktos jedzie do Rosji, swobod-
nie nagrywa i wypowiada si¢ pod obiek-
tami rzagdowymi, wzbudza podejrzenia.
W przypadku niezaleznych dziennika-
rzy, ktorzy krytykowaliby wladzg, nie
bytaby to taka prosta sprawa.

Potwierdzajg to doswiadczenia in-
nych tworcow internetowych i podroz-
nikow. Jesienig 2024 r. amerykanski vlo-
ger Thomas Bird, znany na YouTubie
jako Sabbatical Tommy, zwrdcil na sie-
bie uwage rosyjskich organow $ciga-
nia, gdy znalazt si¢ zbyt blisko granicy
z Chinami. Sad w Birobidzanie na Da-
lekim Wschodzie uznat go winnym
dwoch wykroczen: niepostuszenstwa
wobec policji i ,,dyskredytowania” ro-
syjskich sit zbrojnych poprzez uzycie
w opisie filmu na YouTubie stowa ,,in-
wazja” na okreslenie ,,specjalnej opera-
cji wojskowej” w Ukrainie. Bird spedzit
dwa tygodnie w areszcie, mimo ze opu-
blikowane przez niego wideo pokazy-
walo Rosje w korzystnym swietle — pre-
zentowalo warte odwiedzenia miejsca
i zyczliwych ludzi.

Jest tez duza grupa ludzi, keorzy nie-
swiadomie uczestniczg w wybielaniu
Rosji. To czgsto osoby o ultrakonser-
watywnych pogladach, ktore wierza,
ze kraj Putina stoi na strazy tradycyjne-
go modelu zycia. Jedng z nich jest Ame-
rykanin Joe Schutzman, ktéry pod ko-
niec 2023 r. wraz z rodzing przeniost
si¢ do Moskwy. Jak wyjasnial, zdecy-
dowat si¢ na taki krok, bo byt , sfru-
strowany propagandg LGBT” w swoim
kraju. Na YouTubie opowiadal, ze Ame-
ryka ,,porzucita Boga” i ,promuje dzie-
ci z in vitro”, sugerujac, ze rosyjski kon-
serwatyzm religijny oferuje atrakcyjna
alternatywe dla zepsutej cywilizacji
Zachodu. - Dopiero gdy tam pojecha-
tem, zrozumialem, ze bytem zaprogra-
mowany, aby myslec, ze Rosja to po-
nure i przygnebiajace miejsce - mowit.
- Okazalo sig, ze to kompletna nie-
prawda - dodal. Rowniez Schutzman
nie porusza w swoich nagraniach tema-
tu inwazji na Ukraine.

Wtladze na Kremlu dostrzegly po-
tencjat w ludziach, ktérzy w swo-
ich ojczyznach widzg wigcej zagrozen
niz w kraju agresorze, toczagcym woj-
ne przeciwko sojusznikowi NATO.
W sierpniu 2024 r. dekretem Putina
wprowadzono specjalng wize ,,anty-wo-
ke” dla obywateli m.in. panstw Europy,
USA, Australii i Japonii, ktorzy chcie-
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liby si¢ osiedli¢ w Rosji. Wedlug ofi-
cjalnego komunikatu wiza ma na celu
yudzielenie pomocy humanitarnej oso-
bom, ktore podzielaja tradycyjne ro-
syjskie wartosci duchowe i moralne”.
Zainteresowani nie muszg nawet wyka-
zywac sie znajomoscig jezyka rosyjskie-
go ani wiedzg o tym kraju. Wystarczy
o$wiadczenie, Ze nie zgadzaja sie z poli-
tyka swojego panstwa pochodzenia.

Nawet jesli tworcy internetowi kre-
slacy pozytywny obraz Rosji nie maja
powiagzan z wladzami, to ich materia-
ty w pewnym stopniu wypetlniajg lu-
ke po propagandzie, ktorg przed woj-
ng serwowaly swiatu rosyjskie media
- ze stacjg telewizyjng RT (wczesniej
Russia Today) na czele. Na poczatku
marca 2022 r. Unia Europejska oblozyla
RT sankcjami, uznawszy, ze ,,odgrywa
ona istotng role w podzeganiu do agre-
sji militarnej przeciwko Ukrainie oraz
w destabilizowaniu panstw sgsiednich”.
Prokremlowski kanal zablokowaly tez
amerykanskie platformy streamingowe,
za$ nadajaca z Waszyngtonu RT Ame-
rica oglosila zakonczenie dziatalnosci.
RT i Sputnik (agencja informacyjna
nalezgca do tej samej grupy) znikne-
ty rowniez z Google’a, kontrolujacego
YouTube’a. We wrze$niu 2024 r. Stany
Zjednoczone objely rosyjska telewizje
kolejnymi sankcjami, a Meta, wlasci-
ciel Facebooka i Instagrama, zabloko-
wala profile holdingu. Proby omijania
blokad poprzez tworzenie kopii kana-
16w byly nieskuteczne - YouTube usu-
wal je w ciagu kilku godzin za narusze-
nie zasad platformy.

Zniechecic do Unii

W ocenie Katarzyny Bakowicz mi¢kka
propaganda jest ,wyjatkowo perfidna,
niezwykle skuteczna i bardzo trudna
do wykrycia”. - To dzialanie z pograni-
cza - podkresla ekspertka. W gre wcho-
dzi tworzenie pozornie neutralnych
materialéw, ktore majg budowac upra-
gniony przez nadawce wizerunek.
- Wielu si¢ na to lapie, bo przekaz od-
dzialuje na nas psychologicznie. Jest
nieagresywny, nie wzbudza wielkich
emocji, trudno nam go zablokowac¢
- wyjasnia. Kiedy czlowiek napotyka
informacje, z ktorg sie nie zgadza, odci-
na si¢ od jej zrodla, np. przestaje obser-
wowac danego nadawce. W przypadku
neutralnych tresci jest inaczej. Nawet
jesli odbiorca nie do konca si¢ z nimi
zgadza, to - wyjasnia badaczka - dalej
je sledzi, bo nie jest poirytowany na ty-
le, by je odlajkowac.

Rozmoéwcy DGP uwazaja, ze dzia-
tania tworcow internetowych moga
wpisywac si¢ w operacje propagando-
we, ktore szykujg grunt na przyszlosc.
- Kiedy si¢ spojrzy na caly ten ekosys-
tem informacji, wida¢, ze Rosja aktyw-
nie dazy do tego, by sprawia¢ wraze-
nie, iz to ona jest atrakcyjna, a Unia
Europejska, jej instytucje i media sg zle
- przekonuje wicenaczelny Demagoga.

Wspierana przez Kreml narracja co-
raz czesciej spotyka si¢ z przychylnym
przyjeciem. W opublikowanym w grud-
niu 2025 r. badaniu United Surveys
by IBRiS na zlecenie Wirtualnej Pol-
ski okolo jedna czwarta ankietowanych
opowiedziala si¢ za polexitem, prawie
66 proc. bylo przeciw. ©®
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Kilometry swiattowodow,
przez ktére sterowano dronami.
Sumy, 28 stycznia 2026 r.

Kruchy punke rownowagi

Jako bankowiec
bardziej ufam
przedsiebiorcom
ostroznym. Jezeli

ktos$ dzis podchodzi

do inwestowania

w Ukrainie

z nadmiernym
optymizmem,
zaczynam sie niepokoi¢

Z Jarostawem

Beldowskim

rozmawia Sebastian Stodolak

Czy z perspektywy zycia gospo-
darczego w Ukrainie dzieje sie
dzi$ cos istotnie innego niz rok
czy dwa lata temu?
Wida¢ opanowanie inflacji, ktora spadla
w styczniu do ok. 8 proc. To maly
kroczek do wigkszej stabilizacji.

Pytam, bo gospodarka zazwyczaj
wyprzedza majace nastgpi¢ wy-
darzenia. Gdyby za miesigc miato
doj$¢ do podpisania umowy
pokojowej albo choc¢by do zawie-
szenia broni, to prawdopodob-
nie gospodarka wiedziataby o tym
wczesniej i juz bytoby to widaé
w danych.
W tym kontekscie wazne sg sygnaly
Narodowego Banku Ukrainy:
na poczatku roku nieco $cigt stopy
procentowe, jednak bez zapowiedzi
dalszych obnizek. To z jednej strony
moze przeczy¢ tezie o wyprzedzaniu

pokoju przez gospodarke. Z drugiej

- ulatwia to bankom planowanie akcji
kredytowej. Ukrainska gospodarka
okrzepta w tym sensie, Ze nie
doswiadcza juz gwaltownych tapniec,

w zesztym roku wzrost byt umiarkowa-
ny, rzedu 1,8-2 proc. Niestety, nie da

si¢ powiedzie¢, ze dane wysylaja jedno-
znaczne sygnaly nadchodzacego pokoju.

Czy w tym, jak jest prowadzona
ukrainska polityka gospodarcza,
widaé, ze panstwo nauczyto sie
zarzadzac sytuacjg wojenna?
Gospodarka w pewnym stopniu za-
akceptowala wyzsze koszty funkcjo-
nowania. Na przyklad: tracimy cz¢s¢
zrodet energii, ale jednoczesnie rosnie
$wiadomos$¢, ze prad bedzie drozszy
i trzeba si¢ do tego dostosowac. Jesli
firma przechodzi na generatory,
to wyzszy koszt energii musi zostac¢
przerzucony dalej - i rynek >
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w pewnym sensie to wchlania. Dzigki
temu nie jest tak, ze kazdy cios ener-
getyczny automatycznie wywoluje
gwaltowne tgpniecie.

Wieczorami, tu we Lwowie, gdy
nie ma pradu, stychaé prace
agregatow przy restauracjach. Czy
mozna powiedzieé¢, ze dzi$ kazda
firma ma generator pradu?
Pewnie nie kazda, ale w praktyce
wigkszos¢ ma jakies zabezpiecze-
nie. Generatory sg powszechne, ale
pamietajmy, Ze energia z generatora
jest kilka razy drozsza niz prad z sieci.

A jak dostosowanie do dziatania

w warunkach wojny wyglada z per-

spektywy panskiego Kredobanku?

lle placéwek macie w Ukrainie?
Szescdziesigt cztery. Sg rozsiane
po calym kraju. Jesli chodzi o wyzwania,
dam prozaiczny przyklad. Gdy oglaszany
jest alarm, oddzial banku, jak kazda
placéwka publiczna, musi zosta¢
zamkniety. I teraz wyobrazmy sobie
dzien, w ktorym alarmy trwajg wlasciwie
bez przerwy. W kilku oddzialach,
zwlaszcza blisko frontu, bywaty sytuacje,
ze przez 3-4 dni pracownicy w ogole nie
pojawiali si¢, bo alarmy byly praktycz-
nie ciggle. Wowczas trzeba zapewnic¢ im
mozliwos¢ pracy zdalnej, gdy tylko jest
to mozliwe, ale tez zadba¢ o ich bezpie-
czenstwo, w tym o miejsca schronienia.

Byty uderzenia w poblizu

waszych oddziatow?
Tak. Zdarzylo si¢ nawet, Ze niedaleko
naszego oddzialu, ktéry akurat wizyto-
walem, spad! dron.

W skali makro: ile ta wojna
kosztuje bank?
Na pewno ogranicza rozwoj i wpltywa
na wyzsze koszty dzialalnosci. Mamy
64 oddzialy i pozostajemy rentowni.

A ludzie? Bankowos$¢ wymaga
kompetencji. Do tego czesé wy-
kwalifikowanych oséb wyjezdza.
Jak u was wygladato utrzyma-
nie zatrudnienia?
Praca w banku jest dla wielu osob
stabilnym i cenionym miejscem za-
trudnienia. Pracownicy ze Wschodu
w wielu wypadkach przenosili si¢
is3 teraz w innym miejscu.

Co sie dzieje obecnie z oddziatami
na terenach okupowanych?
Nie wiemy. Nie utrzymujemy kontaktu
z tamtg strong. Moge natomiast
powiedzie¢ o tym, co widziatem:
w Chersoniu w trakcie okupacji
wlamano si¢ do sejfu, by wyja¢
gotowke. Ten oddzial ucierpial takze
w bezposrednim ataku, ale nadal
dziala, bo ludzie tam potrzebujg ustug.

Jestescie bankiem finansujacym
firmy, wiec macie wiedze o tym,
jak przedsiebiorstwa funkcjonuja
w warunkach wojny: braki pradu,
odptyw ludzi, problemy ptatnicze.
Jak one sobie z tym radza?
Firmy nauczyly si¢ tez adaptowac
do wojny w szerszym sensie — w logice
calego procesu produkcji i utrzymania
ciaglosci dzialania. Mamy klienta,
ktory mial fabryke w Sumach. Jego
zaklad zostal zniszczony, ale w ciggu

dwoch miesigcy przeniost go na zachod
kraju i wznowil produkcje.

Co produkuje?
Wyroby z tworzyw sztucznych.
Przeniesienie linii produkcyjnej
nie jest tatwe, trzeba jg zdemonto-
wag, przewiez¢, ztozy¢ i uruchomic,
to proces skomplikowany. W tym
przypadku udalo si¢ nie tylko przenies¢
wyposazenie, lecz takze zabrac¢
maszyny uszkodzone, czg$¢ udato
si¢ naprawi¢. Oczywiscie dochodzi
czynnik nowego miejsca, bo trzeba
si¢ oswoic z inng lokalizacja, ale
najwigkszym ograniczeniem i tak
sa ludzie: zasoby kadrowe sa w tutejszej
gospodarce waskim gardlem.

Jak ukrainskie firmy prébowaty

utrzymac zatrudnienie

w warunkach wojny?
Kto placi wiecej, ten ma wigksze
szanse przyciagnac lepszych ludzi.
Ale nie wszyscy kieruja si¢ wylacznie
pieniedzmi. Dla czesci liczy si¢
stabilno$¢ organizacji, miejsce pracy
irelacje z zespolem...

Zatrzymanie pracownikow spro-
wadzato sie chyba jednak przede
wszystkim do powstrzymywania
ludzi od emigraciji.
Tyle Ze nie wszyscy moga emigrowac.
I dlatego jednym z kluczowych
mechanizmoéw bylo korzystanie
z formalnych mozliwosci wylaczania
pracownikow z mobilizacji. Istniejg
limity - bronowanie - ktore pozwalajg
firmom zachowac kluczowe osoby,
oficjalnie zwalniajac je z obowigzku
stuzby wojskowej. To szczegol-
nie istotne w sektorach wyma-
gajacych specjalistycznych kom-
petencji. S tez inne systemowe
rozwigzania: osoby piszace doktorat
s3 wylgczone z mobilizacji, podobnie
jak rodzice trojki dzieci. W praktyce
oznacza to, ze zarowno firmy, jak
i pracownicy aktywnie poruszajg
sie¢ w ramach doste¢pnych regulaciji,
probujac zachowac ciaglos¢ pracy
i zycia zawodowego. Chociaz faktem
jest, ze na poczatku wojny nastgpil
gwaltowny odplyw ludzi, ale pozniej
sytuacja si¢ ustabilizowata. Wpro-
wadzono mozliwos¢ powrotu
do kraju bez automatycznej mobi-
lizacji, co sprawilo, ze cz¢s¢ osob
wrocila. Jednoczes$nie inni wyjechali
wlasnie dlatego, ze taka mozliwosc sie
pojawila. System osiaggnal wiec kruchy
punkt réwnowagi. Ponadto mamy
do czynienia z pewng normalizacjg
ekstremalnych warunkéw wojny.

To znaczy?
Bylem w Chersoniu. To w duzej
mierze miasto duchéw, lecz
nie wszyscy z niego wyjechali.
Dlaczego? Oczywiscie, ci ludzie
nie uznaja sytuacji za normalng,
ale z jakichs przyczyn si¢ do niej
adaptujg. Pami¢tam rozmowe
z jedna z pracownic, ktora powie-
dziata mi, ze byla ,,na wakacjach”
w Pokrowsku. Nie bylem pewien, czy
zartuje. Przeciez to miasto znajduje
si¢ pod nieustannym ostrzalem
rosyjskim. Okazalo si¢, ze jej maz tam
pracowal, wiec pojechala go odwiedzi¢
na tydzien.

A inwestycje? Czy firmy juz mysla

0 rozwoju, czy raczej wszystko

jest zamrozone?
Jako bankowiec bardziej ufam przed-
sigbiorcom ostroznym. Jezeli kto$ dzi$
podchodzi do inwestowania w Ukrainie
z nadmiernym optymizmem, zaczynam
si¢ niepokoi¢. Skala niepewnosci jest tak
ogromna, ze duzo bardziej wiarygodna
jest postawa: mam plan, ale jeszcze go
waze. Przyklad: producent krochmalu.
To biznes sezonowy, od wrzesnia
do grudnia. Rozwazali uruchomienie
nowej linii do produkeji wysokiej jakosci
krochmalu medycznego, wykorzysty-
wanego jako komponent w lekach.
Ostatecznie zrezygnowali. Sg zbyt
blisko frontu i uznali, ze ryzyko za-
inwestowania kilku milionow euro
w linie, ktora moze zosta¢ zbombar-
dowana, jest zbyt wysokie. Duzych
inwestycji wigc raczej nie ma.
S natomiast mniejsze projekty -
takie, ktore pozwalajg firmom lekko
zwiekszy¢ udzial w rynku bez podej-
mowania duzego ryzyka: rozbudowa
mocy, dodanie pojedynczych
elementow, poprawa efektywnosci.
Nie buduje si¢ nowych fabryk, ale nie
wstrzymano wszystkiego.

Ale sg branze, ktdre rozwijaja sie
szybciej - i tam sa tez inwestycje.
Na przyktad sektor dronowy.
Ukraina to dzi$ jeden z najbardziej
dynamicznych ekosystemow pro-
ducentow dronow na $wiecie, ale
glownym klientem jest panstwo,
ktore ma ogromne zapotrzebowa-
nie. Dla czesci firm oznacza to prak-
tycznie gwarantowany zbyt. Sg juz
w tej branzy przedsi¢biorstwa, ktore
wyraznie wysuwajg si¢ do przodu, cho¢
jeszcze nie mozna mowic o globalnych
potegach. S tu olbrzymia konkurencja
technologiczna i niezwykle ekspery-
menty. Na przyklad na poczatku wojny
nikt nie myslal o dronach sterowa-
nych swiatlowodem. Dzis - ze wzgledu
na zagluszanie sygnalow radiowych
- to realna alternatywa. Sg miejsca,
gdzie pola s3 dostownie obsiane
wigzkami $wiatlowodow. Nie wiadomo
jeszcze, krora technologia wygra,
ale juz wida¢ firmy dominujgce
w poszczegolnych niszach.

Czy z wojennych doswiadczen firm
ukrainskich da sie wyprowadzi¢
jakies wnioski dla Polski? Warto
by byto przygotowac naszg gospo-
darke na najgorszy scenariusz.
Ukrainskie doswiadczenie pokazuje,
jak wazne jest realne planowanie
awaryjne: co robimy, gdy tracimy
dostep do energii, gdy zrywa si¢
tancuch dostaw, gdy znika personel.
W Polsce czesto mamy procedury
kryzysowe na papierze. Tymczasem
trzeba naprawde¢ zadawac sobie
pytanie: co zrobimy, jesli jutro
stracimy prad? Nie chodzi o to,
by kazdy kupowat generator. Chodzi
o swiadomos¢ ryzyka i przygotowa-
nie alternatywy.

W Polsce od poczatku wojny
moéwito sie o odbudowie Ukrainy
i udziale firm polskich w tym
przedsiewzieciu. Czy dostrzega
pan realne zainteresowanie
biznesu?

Tak. I to zainteresowanie ma bardzo
konkretne podstawy. Tutejsze przepisy
sa mniej restrykcyjne niz w UE,

co pozwala zyska¢ na konkurencyj-
nosci. Ukraina moze si¢ sta¢ wigc
naturalng alternatywg dla produkeji

w Unii. Z kolei minimalne wyna-
grodzenie miesieczne wynosi ok. 8,4
tys. hrywien. To ok. 750 zl. Realnie
trudno znalez¢ pracownika za taka
stawke, ale juz przy 15 tys. hrywien,
czyli ok. 1350 zl, pojawia si¢ zaciekawie-
nie. Inna przyczyna zainteresowania
polskich firm Ukraing to przekonanie,
ze jej integracja z Zachodem jest nie-
unikniona. W zwigzku z tym niektore
branze rozwazajg juz teraz przenie-
sienie czesci produkcji do Ukrainy,

bo to bedzie nowy rynek zbytu.

W jakich jeszcze obszarach
Polska mogtaby przenies¢
czes$¢ produkcji lub kompetenciji
do Ukrainy?
Wszedzie tam, gdzie wartoscig dodang
jest technologia, know how, opty-
malizacja kosztowa i transfer kom-
petencji. Do tego dochodzi jeszcze
drugi element: odbudowa kraju ma is¢
w parze z modernizacjg. Przyklad:
zostalem poproszony o znalezie-
nie polskiej firmy budowlanej, ktora
moglaby wznie$¢ most w jednym
z tutejszych miast. Dla lokalnych
wladz to projekt cywilizacyjny, bardzo
wazny. Ale nie chodzilo tylko o to,
zeby postawi¢ most. Uslyszalem: po-
trzebujemy firmy, ktora potrafi go
zbudowac bez stosowania klasyczne-
go, ciezkiego cementu - w sposob,
ktory obnizy koszt o ok. 40 proc.,
a jednoczesnie przeprawa musi
zachowac pelna wytrzymalo$¢
i spelni¢ europejskie standardy.

A nie jest tak, ze wszystko jest juz
obstawione przez firmy niemiec-
kie, amerykanskie czy francuskie?
Nie obserwuje¢ szczegolnego przygo-
towania zagranicznych korporacji
do wejscia na rynek ukrainski. Ponadto
Polska ma tu bardzo ciekawg role
do odegrania. Skoro i tak wykonujemy
dzis wiele zadan dla niemieckich firm,
dlaczego nie mieliby$my tego modelu
rozszerzy¢ na Ukraing? To racjonalna
strategia zwigkszania wlasnej
obecnosci gospodarczej przez migdzy-
narodowe konsorcja. Naszg przewaga
jest relatywna bliskos¢ kulturowa.
Niemieckie standardy organizacyj-
ne sg duzo dalej od ukrainskiej rze-
czywistosci niz polskie. My wcigz
mamy ludzi, ktérzy pamietaja, jak
wygladaly realia 20 lat temu. Dla
nich wiele rzeczy na Ukrainie nie jest
szokujace. To predestynuje Polske
do roli pomostu miedzy Zachodem
a Kijowem.

A krazagce w pierwszym

roku wojny informacje,

ze Ukraina ,podzielita regiony

odbudowy” miedzy poszcze-

golne panstwa i np. Polsce

przypadt Donbas?
Sa nieprawdziwe. To element
rosyjskiej narracji propagandowej. Nie
ma formalnego przypisania regionow
do panstw, ktore mialyby je odbudo-
wywac. To, co widac realnie w ukrain-
skiej gospodarce, to relokacja biznesu.
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Przykladem jest Zakarpacie, region
wczesniej raczej peryferyjny, a dzis dy-
namicznie rozwijajacy si¢, bo najmniej
dotkniety dzialaniami wojennymi.
Tam przenosi si¢ wiele firm, rowniez

z Charkowa. Lwow byl pierwszym
naturalnym kierunkiem, ale infra-
struktura zaczyna si¢ tu dusi¢: brakuje
przylaczy energetycznych, przestrzeni
pod rozwoj. Inna sprawa to przekona-
nie - bledne - ze o wszystkim decyduje
Kijow. Bliskos¢ polityki i biznesu

jest oczywiscie w Ukrainie znacznie
wieksza niz w Polsce. Przy lokaliza-

cji fabryki kluczowe bywa spotkanie

Z merem miasta - to on czesto
podejmuje decyzje. Dla mera najwaz-
niejsze sg jednak lokalne miejsca pracy,
a to daje perspektywe reelekeji, wiec
jesli inwestycja je zapewnia, lokalne
wladze sa zwykle bardzo pomocne.

Jakim panstwem bedzie Ukraina

po wojnie? Wolnorynkowym?
Bedzie musiala wypracowac wlasny
model gospodarczy. Jest tu silne
poczucie wolnosci jako zasady
zyciowej, ale jednoczesnie poziom biu-
rokracji bywa zaskakujacy. Prawo jest
niezwykle szczegotowe, a jego inter-
pretacja czgsto subiektywna. Mozna
odnies¢ wrazenie, ze przy $cistym
przestrzeganiu przepisow czlowiek
famie jakies regulacje, po prostu idac
chodnikiem. Dlatego kluczowe dla
inwestorow bedzie zbudowanie
wiarygodnych, niezaleznych instytucji,
zwlaszcza sgdownictwa. W sprawach
drobnych roszczen widac juz poprawe:
rozprawy sg nagrywane, procedury
przyspieszyly, przestrzen do naduzy¢
sie zmniejszyla. Ale przy duzych inwe-
stycjach nadal podstawowym pytaniem
pozostaje bezpieczenstwo kapitatu.

Czy Polska powinna sie obawiac¢

Ukrainy jako przysztego

cztonka UE?
To doktadnie tak, jakbysmy zadali
Niemcom to samo pytanie o Polske
jeszcze przed naszym wejsciem
do Unii. Myslenie w kategoriach obawy
jest bledne. Zamiast sie zastanawiac,
czego sie ba¢, powinni$my mysle¢
o tym, jak mozemy w tym pomoc.
Ukraina w UE to nie zagrozenie,
tylko potencjalne rozszerzenie
wspolnej przestrzeni gospodarczej,
w ktorej Polska moze odegra¢ bardzo
istotna role.

A na ile Ukraina jest w ogodle

gotowa, politycznie i mentalnie,

na integracje z Unig?
Najwazniejsze jest to, ze w swiado-
mosci ogromnej czesci spoleczen-
stwa - ok. 80 proc. - nie ma alternaty-
wy. Nie ma drogi na Wschod. Jedynym
realnym, dyskutowanym kierunkiem
jest Unia Europejska. I to nie jest
projekt elitarny — Ukraincy po prostu
chcg do Unii. Oczywiscie cze$¢ przed-
siebiorcow moze si¢ obawiac kosztow
dostosowania, regulacji i konkurencji
na rownych zasadach, ale to s3 obawy
regulacyjne, a nie cywilizacyjne
czy geopolityczne.

Czy petne cztonkostwo jest

w ogdle konieczne, zeby Ukraina
zostata wtaczona gospodar-

czo do Europy? Pojawiajg sie

FOT. MAT. PRASOWE

pomysty formuty norweskiej

czy wczesniejszego wiaczenia

do strefy celnej.
Formula norweska dziata dobrze
w przypadku krajow bardzo
bogatych, ktore sta¢ na uczestnic-
two w jednolitym rynku bez dostepu
do pelnego mechanizmu decyzyj-
nego. Ale warto pamietac, ze sama
UE nigdy nie byta projektem jedno-
wymiarowym. Sg panstwa takie jak
Dania, ktore zachowaly wlasng walute,
mimo ze sg pelnoprawnymi czlonkami
Wspolnoty. Fundamenty Unii sg dwa:
po pierwsze, zapobieganie wewnetrz-
nym konfliktom, i po drugie, wspolne
bogacenie si¢. Integracja zawsze byla
elastyczna i stopniowa.

Czesto pojawia sie argument
kulturowy i zasobéw - rolnictwa,
ziemi, konkurencji dla europej-
skich rolnikéw. Jak to pan ocenia?
Ukraina jest kulturowo zdecydo-
wanie blizsza Europie niz choc¢by
Turcja. To nie jest wylacznie kwestia
gospodarki, ale tez wartosci i cywili-
zacyjnego zakotwiczenia. Jesli chodzi
o zasoby, to tak, Ukraina ma ogromny
potencjat rolny. To oczywiscie budzi
obawy francuskich czy polskich
rolnikow, bo oznacza konkurencje.
Ale to nie jest argument przeciwko
integracji, tylko argument za madra
polityka przejsciowa. Dlaczego eu-
ropejskie firmy - tak jak wczesniej
Holendrzy inwestowali w Polsce -
nie miatyby inwestowa¢ w Ukrainie?
To naturalny proces, a nie katastrofa.

Czyli w dtuzszej perspekty-

wie Ukraina moze by¢ dla Polski

tym, czym Polska stata sie

dla Niemiec?
Tak. I to jest bardzo prawdopodobny
scenariusz. W gospodarce najwazniej-
szym partnerem zawsze jest sgsiad.
Jesli sytuacja si¢ ustabilizuje, Polska
moze si¢ sta¢ dla Ukrainy tym, czym
Niemcy sg dla nas: centrum ko-
ordynacji, transferu technologii,
kapitatu i know how. To nie jest wizja
zagrozenia, tylko ogromnej szansy - pod
warunkiem ze bedziemy ja postrzegac
strategicznie, a nie emocjonalnie.

Co powinien zrobi¢ polski przed-

siebiorca teraz?
Powinien nawigzywac¢ kontakty.
Trzymac reke na pulsie. Nie musi mie¢
jeszcze firmy w Ukrainie, ale moze
miec juz rachunek w banku, co zaosz-
czedzi mu wiele czasu w przyszlosci.
Tylko przestrzegam przed chodzeniem
na skroty i wiarg we wlasne zdolnosci.
W Ukrainie i w Polsce jest taki sam
zwrot ,,na pewno’, ale w Ukrainie
oznacza ,.by¢ moze”. o®
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Wzrost PKB przyspieszyt, czyli spowolnit

PKB w IV kw. realnie o 4 proc. wyzszy niz rok wcze$niej — to najnowsze dane
GUS. Okazaly si¢ zgodne z oczekiwaniami analitykow, keorym bylo o tyle latwiej
z prognozowaniem, o ile GUS podawal juz wczesniej wyniki gospodarki w calym
2025 r.: PKB urést 0 3,6 proc. Tempo wzrostu w koncowce ub.r. bylo najwyzsze,
odkad gospodarka zaczela wychodzi¢ z pandemicznego dotka. Szczegotowe da-
ne za IV kw. (ile wniosta konsumpcja, ile inwestycje) poznamy na poczatku mar-
ca. Opisywane wyniki to dane niewyrownane sezonowo. Wyréwnanie sezonowe
(pozwalajace np. na poréwnania z innymi krajami) daje troche inny obraz. PKB
nadal szybko rosnie, ale akurat IV kw. wypadl pod tym wzgledem nieco slabiej

niz poprzedni. ©®
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Banki z zyskami jak nigdy

Ponad 48 mld zt wyniost ubiegloroczny zysk netto sektora bankowego — podal NBP.
Wynik byt o ponad jedng piata lepszy niz rok wczesniej. Poprawa miata miejsce
w warunkach spadajacych stop procentowych. W poprzednich latach, gdy stopy
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byly wysokie, przychody ban-
kow rosty w tempie dwucy-
frowym. W 2025 r. podniosty
si¢ 0 6,5 proc. W ujeciu no-
minalnym tak dobrego roku,
jak miniony, nasz sektor ban-
kowy jeszcze nie mial. Wyz-
szaniz w poprzednich latach
byla réwniez stopa zwrotu
z kapitalu. Wyniosta 15,1 proc.
Ale tu nie ma duzej rozni-
Cy W porownaniu z 2024 1.
- wtedy wzrost na kapitale
(podstawowa miara rentow-
nosci, nie tylko w bankach)
wynosil 14,1 proc. ©®

Polacy majg mato akcji

Ostatnie kwartaly to czas duzej hossy na gieldach, co sprzyja poszerzaniu si¢ gro-
na inwestorow. Coraz cz¢éciej na gielde zerkajg rowniez drobni gracze - tu po-
mocna jest rowniez fatwos¢ w inwestowaniu, jakiej jeszcze kilka lat temu nie

Akcje spotek gietdowych posiadane

przez gospodarstwa domowe (proc. PKB)
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bylo. W koncu III kw. pol-
skie gospodarstwa domowe
mialy akcje o wartosci nie-
spelna 120 mld zt (w porow-
naniu z poprzednim kwar-
talem byt lekki spadek, ale
w ciggu roku nastgpit wy-
razny wzrost). W poréwna-
niu z innymi nacjami ,,eks-
pozycja” Polakow na gietde
jest jednak niewielka. Jesli
spojrze¢ na zaangazowanie
w akcje w relacji do PKB,
to tylko szes¢ krajow wy-
pada gorzej. ©®
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SUrOWCOWEZO szantazu

To nie jest tak, ze Chiny maja ,,geologiczny monopol”
na wiekszos¢ surowcoéw. Szacuje, ze na poziomie
samego wydobycia ich udziat globalny wynosi
zwykle 30-60 proc., ale etap przetwérstwa zostat

W przewazajgcej czesci skoncentrowany w Chinach.
| wiasnie to jest dzis gtdwny problem

Skoncentrowany boksyt
i ruda zelaza w terminalu
rudy w porcie Yantai,
Shandong, Chiny

Z Krzyszrofem

Galosem

rozmawia
Aleksandra Hotownia

Czwartego lutego w Waszyngtonie
odbyt sie szczyt ponad 50 panstw
dotyczacy surowcoéw krytycznych.
Czy to punkt zwrotny w podejsciu
do bezpieczenstwa surowcowego?
Jestesmy w bardzo waznym momencie.
Rozwijajace si¢ branze zwigzane z od-
nawialnymi zrodtami energii, trans-
formacja cyfrowg czy przemystem
obronnym potrzebuja coraz wigkszych
ilosci okreslonych surowcow.
Tymczasem przez ostatnie trzy dekady
nastgpila koncentracja produkeji
tych surowcow w Chinach. To nie
przypadek. Juz w latach 9o. Panistwo
Srodka uznalo surowce za swojg strate-
giczna dzwignie, réwniez geopolityczng.
Zachod przez lata tego nie dostrzegal,
trzymajac sie logiki wolnego rynku. Dzis
udzial Chin w globalnej produkcji wielu
surowcow krytycznych przekracza
70 proc., a w niektorych przypad-
kach nawet 9o proc. (pierwiastki ziem
rzadkich, magnez, gal). Chiny zdomi-
nowaly rynki wielu surowcow dzieki
niskim kosztom pracy i energii, a takze
wzigciu na siebie kosztow srodowisko-
wych. Zachod chetnie z tego korzystal.
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Tylko ze Chiny juz kilkakrotnie
pokazaly pazury.

Chociazby wzgledem Japonii.
Tak, w 2011 1. ograniczenia eksportu
pierwiastkow ziem rzadkich z Chin,
zwlaszcza do Japonii, i wywolany
tym kilkakrotny wzrost ich cen byly
bardzo mocnym sygnaltem.

Chiny zaczely uzywac swojej

niemal monopolistycznej pozycji jako
lewara politycznego. A narzucanie
zasad na rynku surowcow szybko
przeklada sie na kondycje i kon-
kurencyjnos¢ innych dostawcow

tych surowcow.

Poza Chinami gléwnymi uzytkow-
nikami metali sg panstwa wysoko
rozwinigte - Stany Zjednoczone,
kraje Unii Europejskiej, Japonia oraz
Korea Pld. Dzis kazde z nich probuje
na swoj sposob znalez¢ rozwigzania
ograniczajace zaleznos¢ od jednego
dostawcy surowcow krytycznych. Unia
podjela ten temat juz w 2008 r., ale,
niestety, od tamtej pory ten proces
postepuje pomatu, jak to w Unii, cho¢
w ostatnich dwoch latach przyspie-
szyl. Stany Zjednoczone tradycyjnie
podchodzity do tego tematu bardziej
biznesowo, a mniej geopolitycznie.
Jednak ostatni rok przyniost duze
przyspieszenie. Konferencja w Wa-
szyngtonie byla probg wypracowa-
nia wspolnego stanowiska USA, UE

i Japonii. By¢ moze przystapi do niego
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tez Korea Ptd. Wida¢ przy tym istotne
roznice w podejsciu Waszyngtonu

i Brukseli do tworzenia wspolnych me-
chanizmow dzialania.

Na czym polegajg te roznice?
Stany Zjednoczone stawiaja przede
wszystkim na mechanizmy cenowe,

w tym na wprowadzenie minimal-
nych cen surowcow w polaczeniu z od-
powiednim mechanizmem cel. Ma

to zapewnic inwestorom w branzy
surowcowej gwarancje osiggnie-

cia oplacalnosci rozwoju nowych
projektow. Dzigki temu amerykan-
skie firmy surowcowe beda w stanie
utrzymac si¢ na rynku, nawet gdyby
Chiny probowaly go zala¢ tanimi
surowcami. Dotychczas wlasnie w ten
sposob skutecznie eliminowaly konku-
rencje.

Dumpingiem?
Tak, takie dzialania doprowadzily
do co najmniej czasowego zatrzymania
produkeji w wielu zaktadach - m.in.
w przypadku pierwiastkow ziem
rzadkich w amerykanskim Mountain
Pass czy we francuskim La Rochelle.
Zamknigto rowniez liczne kopalnie
grafitu na wielu kontynentach, bo
firmy mogly korzysta¢ z taniego
surowca chinskiego. Krotkotermino-
wo bylo to korzystne dla odbiorcow
tych surowcow, ale gdy pozniej Chiny
zaczynaja dyktowac ceny, sytuacja
szybko odwraca si¢ o 180 stopni.
Wracajac do réznic miedzy USA a UE,
europejskie podejscie jest o wiele
bardziej zniuansowane. Na razie jednak
szczegoly tych rozwigzan pozostaja
przedmiotem naszych wewnetrznych
prac, a nie publicznej debaty.

Jakich prac?
Na podstawie rozporzadzenia ws.
surowcow krytycznych (Critical
Raw Materials Act, CRMA) z 2024 .
powstala Europejska Rada ds.
Surowcow Krytycznych. Repre-
zentuj¢ w niej Polske, spotykamy
si¢ co najmniej kilka razy w roku.
W 2011 r. w UE powstala pierwsza
lista surowcow krytycznych. CRMA
okazato si¢ dokumentem przetomo-
wym - po raz pierwszy wyznaczylo
szeroki katalog dzialan, jakie Unia
Europejska powinna podja¢ w tym
obszarze, oraz nadalo im solidng, in-
stytucjonalng podstawe prawna.
Obecnie trwaja prace nad szcze-
gotami wdrozenia regulaciji, sa
one przygotowywane i konsulto-
wane z panstwami cztonkowski-
mi, a kluczowa role odgrywaja
Komisja Europejska, jej wiceprze-
wodniczacy Stéphane Séjourné oraz
DG Grow [Dyrekcja Generalna ds.
Rynku Wewnetrznego, Przemystu,
Przedsiebiorczo$ci i MSP - red.].
W grudniu przedstawiono takze plan
RESourceEU, naturalng kontynuacje
CRMA. Pokazal on, w jakim miejscu
si¢ znajdujemy i jakie dodatkowe
dzialania mogg wzmocni¢ realizacje
unijnych celow surowcowych.

Czym to europejskie podejscie

rézni sie od amerykanskiego?
W Stanach dzialania sg niepo-
rownywalnie szybsze niz w UE.
Przykladem jest uruchomienie przez

administracje prezydenta Trumpa
inicjatywy Project Vault, ukierun-
kowanej na utworzenie strategicz-

nej rezerwy surowcow za 12 mld dol.
W UE rowniez mowi si¢ o koniecz-
nosci budowy zapasow, ale wcigz
trwaja dyskusje: kto mialby je tworzy¢,
na jakiej podstawie, z jakiego budzetu
i w jakiej formie. Skala prawdopo-
dobnie bedzie tez mniejsza, rezerwa
obejmie wezsza palete surowcow.
Wdrazana jest budowa wspolnego
portfela popytowego na wybrane
surowce. Powolane zostanie unijne
Centrum Surowcow Krytycznych,
ktore bedzie sie zajmowac zapewne
tymi zapasami, ale tez monitorin-
giem projektow strategicznych wg
CRMA czy tez rynku surowcow kry-
tycznych, czego w Europie z pewnoscig
brakowalo. Japonia ma znakomitg
instytucje w tym zakresie - JOGMEC.
Mysle, ze UE chce i$¢ jej sladem, tyle ze
25 lat pozniej.

Wicepremier Radostaw Sikorski
powiedziat w Waszyngtonie, ze
»mineraty krytyczne nie powinny
by¢ przedmiotem szantazu, a ich
produkcja powinna by¢ bardziej
zréznicowana geograficznie”. Czy
juz dzis jestesmy szantazowani?
Mysle, ze ostatni rok pokazal, Ze jest
to mozliwe w przypadku pierwiastkow
ziem rzadkich. W poprzednich latach
mialo to miejsce m.in. w przypadku
galu czy germanu. Jesli w Europie
chcemy rozwija¢ branze wiatrows, to
waskim gardlem sa magnesy trwale
z kilkuprocentowym udziatem pier-
wiastkow ziem rzadkich. Chinczycy
o tych waskich gardlach doskonale
wiedza. W niektorych obszarach zdo-
minowali tez caly tancuch wartosci
- tak jest np. z fotowoltaika.

Czym taka zaleznos$¢ rézni sie od
wczesniejszej - od dostaw ropy
czy gazu z Rosji?
Obecne waskie gardla moga blokowa¢
lub op6znic rozwoj konkretnych branz,
w tym odnawialnych zrodet energii.
Ale pradu z tych wiatrakow, paneli
fotowoltaicznych czy magazynow
energii, ktore juz wybudowalismy,
nikt nam nie odetnie. W przypadku
Stanow Zjednoczonych prezyden-
towi Trumpowi chyba w wiekszym
stopniu chodzi o dostawy surowcow
dla przemystu obronnego. Pierwiast-
ki ziem rzadkich sg niestychanie wazne
takze w elektronice, a wyspecjalizowa-
ne urzadzenia elektroniczne sg obecnie
kluczowe dla zastosowan wojskowych.
Bez nich trudno sobie wyobrazic¢
wspolczesne pole walki.

Na ile chinska dominacja opiera

sie na naturalnych uwarunkowa-

niach, a na ile wynika ze strategii?
To nie jest tak, ze Chiny majg geo-
logiczny monopol na wigkszos¢
surowcow. Szacuje, ze na poziomie
samego wydobycia ich udzial globalny
wynosi zwykle 30-60 proc. Wiele
kopalin wydobywa si¢ w Australii czy
krajach afrykanskich, ale etap prze-
tworstwa - hutnictwa i rafinacji
- zostal w przewazajacej czesci skon-
centrowany w Chinach. I wlasnie to
jest dzis gtowny problem, ktory coraz
wyrazniej dostrzegajg zarowno Unia

Europejska, jak i Stany Zjednoczo-
ne. Z drugiej strony warto podkresli¢,
ze to Zachod sam wypychat cigzki
przemysl, w tym hutnictwo, poza
swoje terytorium - poprzez regulacje,
polityki srodowiskowe i czynniki eko-
nomiczne. W efekcie europejskich
hut metali jest dzis znacznie mniej niz
30 lat temu. Na szczescie czg$c z nich,
takze w Polsce, wciaz funkcjonuje,
cho¢ kwestie srodowiskowe i koszty
energii sg dla nich duzym wyzwaniem.
Postrzeganie sektora gorniczego

w Europie, w tym i w Polsce, jest od
dluzszego czasu bardzo negatywne.
Tymeczasem spoleczenstwo wydaje si¢
nie dostrzegac, ze niemal wszystko,
€O nas otacza, wymaga surowcow

(w tym ropy, a dokladniej wytwa-
rzanych z niej tworzyw sztucznych,
metali, surowcéw budowlanych itd.).
Europejczycy nie chcg brudnego
przemystu, w tym kopaln, w swoim
otoczeniu, ale to oznacza, ze powstajg
one gdzie indziej - i tam ponoszony
jest srodowiskowy koszt, ktory
faktycznie powinien obcigzac takze
nas. Oczywiscie sektor gorniczy wiaze
si¢ z emisjami, odpadami i wpltywem
na wody, ale nowoczesne rozwigzania
sprawiaja, ze wplyw ten moze by¢ pa-
rokrotnie nizszy.

Jakie to technologie?
Zamiast tworzy¢ ogromne skla-
dowiska odpadow przerdbczych
coraz czgsciej lokuje si¢ je ponownie
pod ziemig. Realnym wyzwaniem
pozostajg zasolone wody kopalniane,
jednak rozwijane s3 technologie ich
odsalania. Kolejny obszar, w ktérym
mozliwe s3 znaczace usprawnienia,
to w przypadku kopaln podziemnych
ograniczenie osiadania terenu. Ryzyka
i koszty wydobycia mozna rowniez
zmniejszy¢ poprzez szerokg automa-
tyzacje procesow, cho¢ wigze si¢ to
z tym, ze przyszle kopalnie nie bedg
juz potrzebowaly tysiecy gornikow
- najwyzej setek.
W Polsce od 50 lat nie powstala zadna
nowa kopalnia rud metali. Ostatnimi
byty kopalnia rud miedzi i srebra
Rudna oraz kopalnia rud cynku
i olowiu Pomorzany, uruchomione
W 1974 1. Jesli powstanie kiedy$ kolejna
taka kopalnia, to bedzie musiala kom-
pleksowo zmierzy¢ si¢ ze wszystkimi
problematycznymi aspektami dzia-
falnosci wydobywczej i zastosowac
nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne.

Wspomniat pan o odpadach.
Obecnie z jednej strony pojawiaja
sie inicjatywy wykorzystania hatd
poprzemystowych, aby odzyskaé
z nich surowce, a z drugiej
- produkujemy coraz wiecej
odpaddéw, bo wykorzystujemy
ubozsze ztoza.
To prawda. Wynika to ze wzgledow
technologicznych. Pot wieku temu
normalnym poziomem zawartosci
miedzi w wydobywanej rudzie bylo
2 proc. Teraz jest to nawet 0,3 proc.
W przypadku zlota bylo to 2 g na tone,
a obecnie najwicksza kopalnia
zlota w Australii eksploatuje rude
o zawartosci o,5 g zlota na tone.
Aby pozyskac takg samg ilos¢ metalu,
trzeba wytworzy¢, niestety, >
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wigkszg ilos¢ odpadow. Mozliwos¢
pozyskania metali ze starych odpadow
gorniczych i przerobezych jest z tym
czesciowo powigzana. Potencjatl jest
zwlaszcza w odpadach zgromadzonych
200-300 lat temu, poniewaz zawartos¢
metalu jest w nich niejednokrotnie
wigksza niz we wspolczesnie eksplo-
atowanych nowych zlozach. Tylko ze
czasem s3 to male haldy, wiec sieganie
po nie niekoniecznie si¢ oplaca. Jednak
takze w haldach sprzed kilkudziesie-
ciu lat zawartos¢ metalu jest zblizona
do tego, co si¢ wspolczesnie eksplo-
atuje.

Jakie metale mozna odnalez¢

w tych hatdach?
W Polsce podejmowane s proby
odzysku cynku na bazie odpadow
powstalych kilkadziesigt lat temu.
Mysle, ze w zakresie miedzi potencjal
istnieje takze w starych zbiornikach
poflotacyjnych. Kto wie, moze kiedy$
KGHM si¢ nad nimi pochyli, cho¢
zapewne jeszcze nie teraz.

Polska planuje takze badania
w ramach krajowego programu
poszukiwan surowcoéw krytycz-
nych. Z czego wynika potencjat
w tym zakresie? Z nieodkrytych
dotychczas zt6z czy eksploata-
cji tych, ktore kiedys wydawaty
sie nieoptacalne?
Chcemy, zeby projekt zostal zatwier-
dzony przez Rad¢ Ministrow w naj-
blizszych trzech miesigcach i uru-
chomiony w drugiej polowie tego
roku. Swego rodzaju minus sytuacji
w tym wzgledzie w Polsce polega
na tym, ze wiele obszarow Polski jest
bardzo dobrze zbadanych, oczywiscie
do pewnej gtebokosci. W czasach PRL
na takie badania wykladano ogromne
srodki. Dlatego raczej trudno jest
oczekiwac spektakularnych odkry¢.
Pojawiajg si¢ jednak przyklady
surowcow, keorym w przeszlosci nie
poswiecano wystarczajacej uwagi,
a ktorych znaczenie w ostatnich latach
wyraznie wzroslo.

Moze pan podac¢ przyktady?
Chcemy sprawdzi¢ potencjat dla
grafitu. Warto tez bedzie popatrzec¢
nieco szerzej i glebiej na obszary,

w ktorych pierwsze ruchy zrobiono
czgsto jeszcze w latach 70., 8o. czy
nawet 90. Przykladem jest rejon
Myszkowa i mineralizacja miedziowo-
-molibdenowo-wolframowa. Trzecim
obszarem sg miejsca, gdzie wieki lub
dekady temu byla prowadzona eksplo-
atacja, ale z r6znych powodow zostata
zaniechana. Przyklad to rudy niklu
koto Szklar czy mineralizacje bary-
towo-fluorytowe na Dolnym Slasku.
Do tego bedziemy bada¢ dodatkowe
obszary potencjalnego wystepowa-
nia naszych sztandarowych surowcow,
czyli miedzi i srebra czy wegla
koksowego. A takze helu, ktorego,
nieco przez przypadek, jestesmy
jedynym producentem w Unii Euro-
pejskiej.

Jak to ,przez przypadek”?
Hel jest odzyskiwany w instalacjach
odazotowania gazu ziemnego w Wiel-
kopolsce. Instalacja w Odolanowie ma
juz ok. so lat i dalej funkcjonuje, wigc

W Polsce sa podejmowane proby odzysku
cynku z odpadow powstalych kilkadziesiac
lat temu. W zakresie miedzi potencjal jest

w starych zbiornikach poflotacyjnych

jestesmy producentem helu, ktory

w Polsce jest zuzywany w niewielkich
ilosciach, a przede wszystkim ekspor-
towany do innych krajow Unii Euro-
pejskiej.

Wréémy do programu poszu-
kiwania surowcow. Jakie beda
jego etapy i kiedy moze on sie
przetozyé na realne wydobycie?
To bedzie dlugotrwaly proces.
Pierwszy jest etap poszukiwan. Tylko
on jest zadaniem panstwa. Efektem
bedzie pokazanie: ,w tym obszarze
nic nie znalezli$my, za to w tym
drugim by¢ moze cos jest”. W ten
sposob chcemy zacheci¢ inwestorow
do drugiego etapu, czyli rozpozna-
nia. Jest on mniej ryzykowny niz po-
szukiwanie, ale bardziej kosztowny.
Prowadzi do trzeciego etapu, czyli udo-
kumentowania zloza. Wtedy trzeba
uwzgledni¢ uwarunkowania lokalne,
przestrzenne, spoleczne czy $rodowi-
skowe - i upewnic sig, czy jest szansa
na powstanie kopalni pod okreslony-
mi warunkami. Dopiero wtedy mozna
przygotowac wniosek o koncesje
na wydobycie.

lle to wszystko moze potrwac?
Prace w ramach krajowego
programu poszukiwan zaplano-
walismy do 2033 r., przy czym
w pierwszej kolejno$ci zajmiemy si¢
obszarami uznanymi za priorytetowe
- zwigzanymi z poszukiwaniem do-
datkowych zrodel miedzi, platynow-
cow, grafitu, barytu, fluorytu, helu,
wegla koksowego czy surowcow ska-
leniowych. A pozniej, od trzeciego
roku realizacji planu, m.in. takze rud
wolframu, tytanu, wanadu, arsenu,
bizmutu, strontu czy fosforytow.
W ostatniej kolejnosci bedziemy
szukac tego, czego najmniej spodzie-
wamy si¢ znalez¢ - czyli m.in. kon-
centracji pierwiastkow ziem rzadkich,
galu, germanu, litu, berylu, boru,
antymonu. W tych przypadkach per-
spektywy sg albo bardzo stabe, albo
prawie ich nie ma.
Kolejny mozliwy etap rozpozna-
nia i przygotowania dokumenta-
cji pod uzyskanie koncesji wydobyw-
czej zajmuje zazwyczaj piec, szesc lat,
choc¢ czesto trwa nawet 10 lat. Czasem
koncesja wydobywcza nie jest nigdy
wydawana. Kiedy wszystkie wymogi
formalne sg juz spelnione, moze zaczaé
sie realna inwestycja gornicza, a to
jest co najmniej kolejnych kilka lat.
Czyli jesli dzis znalezlibysmy miejsca,
w ktorych warto cos dalej rozpozna-
wag, to gotowy surowiec uzyskaliby-
smy najwczesniej za kilkanascie lat.
A nalezy zauwazy¢, ze tylko niewielka
cze$¢ projektow geologiczno-gorni-
czych sie udaje - praktyka swiatowa
pokazuje, Ze sposrod rozpoznanych
miejsc w najlepszym przypadku zre-
alizowany zostanie co 30., moze co 20.
projeke.

Resort srodowiska przeprowadzit
juz konsultacje projektu ustawy,
ktéra pomoze we wdrozeniu
CRMA do polskich warunkéw.
Kiedy zostanie przyjety?
Mysle, ze na przelomie lutego
i marca bedziemy gotowi, by projekt
ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym
surowcow krytycznych, przedstawi¢
na Staltym Komitecie Rady Ministrow.
Mam nadzieje, ze pod koniec marca
lub na poczatku kwietnia powinien
pojawic sie on na posiedzeniu Rady
Ministrow. Oczywiscie zalezy mi, by
rozwigzania te weszly jak najszybciej
w Zycie.

Jak pan widzi szanse na re-
alizacje celow CRMA, ktére
odnosza sie juz do 2030 r.?
Zgodnie z nimi 40 proc. popytu
powinno by¢ realizowane przez
przetwarzanie w Unii, 10 proc.
z wydobycia, a 25 proc. z recy-
klingu. W dodatku od jednego
dostawcy spoza Unii nie powinno
pochodzi¢ wiecej niz 60 proc.
dostaw jednego mineratu.
W tym zakresie nie jest do konca
jasne, z jakiego poziomu wychodzimy
ijak liczymy te procenty. Czy te cele
powinny by¢ osiagniete dla kazdego
surowca czy sumarycznie? Jesli su-
marycznie, to punktem wyjscia dla
wydobycia jest 8 proc., w przypadku
hutnictwa - 24 proc., a dla recyklingu
- 12 proc. Nie zaczynamy wiec od
zera. Ale mimo wszystko kopalni
w cztery, piec lat sie nie zbuduje,
chyba ze bylaby to niewielka kopalnia
odkrywkowa. Aby wybudowac nowsg
kopalnie rud miedzi i srebra w Polsce,
potrzebowaliby$my zapewne ok.
10 lat, majac juz wszystkie papiery.
Tak wiec nawet wzrost z 8 do 10 proc.
W 2030 r. moze si¢ nie udac. Mysle,
ze sposrod tych czterech celow najta-
twiejszy do realizacji bedzie cel dywer-
syfikacji.

Jakie sg najwazniejsze kierunki

alternatywne do Chin?
Wezmy przyktad glosnych medialnie
pierwiastkow ziem rzadkich. Moze
si¢ okazac, ze kolejne zaktady
rafinacji pierwiastkow ziem
rzadkich powstang w Azji Polu-
dniowo-Wschodniej. Tam moze to
by¢ mozliwe w trakcie trzech lat,
a w Europie moze okazac si¢ niewy-
konalne. Obecnie rafinacja pierwiast-
kow rzadkich odbywa si¢ w Chinach,
w jednym zakladzie w Malezji
i na niewielkg skale we Francji,
a maly zaklad jest uruchamiany
w Estonii. Takze Amerykanie probuja
zbudowa¢ moce w tym zakresie. I to
tyle. Wigc nowe zaklady przetwor-
cze w wielu przypadkach na pewno
beda potrzebne. Mam nadzieje, ze
jednym z nich jest planowana nowa
rafineria pierwiastkow ziem rzadkich
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GOSPODARKA

w Pulawach, uznana za projekt stra-
tegiczny UE.

No wtasnie, w ramach CRMA Unia
Europejska zadecydowata do tej
pory o wsparciu 47 projektéw
strategicznych na terenie UE
i 13 projektow poza nig. One maja
powstacé szybciej.
Tak, proces inwestycyjny dla wielu
sposrod tych projektow, po uzyskaniu
wsparcia finansowego, moze ruszyc¢
w ciggu jednego czy dwoch lat.
W Europie najlepsze perspektywy
widac¢ jednak dla projektow recyklin-
gowych.

Przyktadem jest polski projekt,
ktory trafit do grona strate-
gicznych - zaktad Polvolt grupy
Elemental. W Zawierciu ma by¢
prowadzony recykling baterii.
W efekcie ma by¢ mozliwy
odzysk metali i ich soli, w tym
niklu, kobaltu, manganu, zelaza
czy litu.
Mocno trzymam kciuki za projekt
Polvolt, cho¢ jest on $miaty
i wymagajacy. Glownym wyzwaniem
w tym przypadku pozostaje tech-
nologia. Niezbedne jest polaczenie
know-how technologicznego z roz-
wigzaniami akceptowalnymi $ro-
dowiskowo i spolecznie. Polska
jest w tym momencie w zakresie
recyklingu baterii litowo-jonowych
w awangardzie europejskiej, mamy
kilka zaktadow uruchomionych
w ostatnich latach, ktore z baterii
mogg produkowac tzw. czarng mase
(Elemental, Waste Services, Eneris).
Tylko ze dotychczas czarna masa byla
wysylana do Azji, gtéwnie do Chin,
a nie przetwarzana na pojedyncze
metale w Europie.

Czyli Chiny sg w stanie odzyski-

wacé metale z tej czarnej masy?
Tak, oni majg t¢ technologie
i zdolnosci produkcyjne, ale nie jest
pewne, jakie jest obecnie oddzialy-
wanie tych instalacji na srodowisko.
To model dziatania Chinczykow
- najpierw opracowujg rozwigzania
technologiczne, nawet jesli odbywa
sie to kosztem srodowiska, a pozniej
doskonalg je tak, zeby w mniejszym
stopniu narazaly srodowisko.
Elemental juz ma osiggniecia
w zakresie recyklingu niektorych
metali w zakladzie w Zawierciu.
Uruchomili juz duzy odzysk platynow-
cow z katalizatorow oraz instalacje
produkcji czarnej masy z baterii.
Jezeli teraz uda si¢ tez dojs¢ do tego
kolejnego etapu produkcji metali ba-
teryjnych z czarnej masy w zakladzie
Polvolt, to bedzie to naprawde przelom
na skale europejska. Ten projekt jest
wiec bardzo powaznie traktowany

przez Komisje¢ Europejska. ©®

Krzyszrof

profesor nauk $cistych

i przyrodniczych,
podsekretarz stanu

w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska, gtéwny
geolog kraju
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SAFE. Rzadzacy

wpadli w taj

Nnoze

Chcemy tylko tyle i az tyle, by polski podatnik,
jesli juz ma sptacacé pozyczki na zbrojenia (co jest
oczywiscie normalne), wiedziat, co sptaca, komu i jak

Z Andrzejem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Jak Rada Bezpieczenstwa Na-

rodowego wyglada z perspekty-

wy debiutanta?
Bardzo dobrze, ze si¢ odbyla. Te trzy
sprawy, ktore prezydent wskazat
nam do rozmow, sg bardzo wazne.
Przede wszystkim wiele pytan pojawia
si¢ wokotl programu SAFE, ale bez
watpienia trzeba tez wyjasni¢ kwestie
wschodnich kontaktow marszatka
Wiodzimierza Czarzastego. Z mojej
perspektywy strona prezydencka byla
przygotowana bardzo profesjonalnie,
rzgdowa - mniej, nad czym ubolewam.

Zaraz przejdziemy do konkretow.
Ale chciatbym zapyta¢, czy te
szes¢ godzin rozmoéw uptyneto
pod znakiem awantury czy me-
rytorycznej rozmowy? Czasem
politycy po RBN mowia, ze jak
znikajg kamery, to nie trzeba
tanczy¢ tego codziennego tanca
miécki politycznej...
Powiem szczerze, Ze w sprawie instru-
mentu SAFE byla to pierwsza taka
okazja, zeby moc merytorycznie przed-
stawi¢ swoje watpliwosci, zastrzeze-
nia i zada¢ pytania. Z odpowiedziami
bywatlo roznie. Ale i tak byto duzo lepiej
niz na sejmowej komisji, gdy poset
Zembaczynski wylgczal nam po
minucie mikrofon, czy w studiach te-
lewizyjnych, gdzie w naturalny sposob
rozmowa o szczegolach jest ograni-
czona. Przez pierwsze kilka godzin
RBN zadali$my naprawde sporo pytan.
Dowodem na to, ze bylo catkiem me-
rytorycznie, jest to, ze po posiedze-
niu jeden z politykow koalicji rzadzacej
podszedt do mnie i powiedzial, ze
mimo braku sympatii musi przyznac, ze
bylismy dobrze przygotowani. (§miech)

Ciesze sig, ze umiecie ze sobg

rozmawiaé, ale czy doszliscie

do porozumienia?
Wymaga to pewnej refleksji
u rzadzacych. Do tej pory instrument
pozyczkowy SAFE byt przedstawiany
jako sukces, ale rzadzacy jakos o szcze-
golach tego sukcesu nie chcg mowig,
bo zamiast zaprezentowac liste ogolng
zadan, ktorg wystali do Brukseli - nie
mowiac o jej konsultacji z prezydentem
czy sejmowg komisjg obrony - utajnili
ja. To nie jest spelnienie obietnicy

FOT. WOJTEK GORSKI

Andrzej Sliwka,
poset na Sejm, PiS

Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza, ktory
deklarowal, ze prace nad SAFE odbedg
si¢ z zachowaniem nalezytej staran-
nosci, przy udziale wszystkich stron
sporu politycznego.

Sitg rzeczy nie znam tej listy
139 projektow, ale pan jako poset
komisji obrony mégt do niej
zajrzedé. Zrobit pan to?
Zrobitem to, kiedy tylko lista trafita
do parlamentu - w polowie grudnia.
Jako jeden z pieciu parlamentarzystow.

| co?
Mam wiele pytan, ktorych nie moge
zadac publicznie, bo niestety zostalo to
wszystko okryte mgla tajnosci.

| co? Znalazt pan tam tajny plan

139 projektéw na rzecz niemiec-

kiej gospodarki?
Nigdy nie kwestionowatem i nie kwe-
stionuje tego, ze lwia czes¢ okreslo-
nych tam zadan odpowiada potrzebom
polskiej armii, ale musimy zada¢
pytania o priorytety. Czy wskazani
wykonawcy majg okreslone zdolnosci,
baze techniczna, licencje i potencjal.
Moje watpliwosci dotycza gradacji
waznosci poszczegolnych zadan i prio-
rytetow zakupowych. Gdybysmy
zapytali na spokojnie gen. Kukule lub
gen. Kuptela, czy gdyby mog}, to by
na tej liscie umiescil dwie eskadry F-35,

wyrzutnie Himarsy, kolejne baterie
Patriot w ramach Wisly...

...tego w SAFE by¢ nie moze, bo

nie zamkniemy takiej inwestycji

w trzy lata. | nie w Europie.
Niestety tak jest, ale na samym
poczatku tworzenia programu rzad
powinien podja¢ powazng rozmowe
z Komisja Europejska i z naszymi
partnerami w UE o mozliwosci rozsze-
rzenia programu. Zasadniczy problem
byt taki, ze w sprawie SAFE rzadzacy
wpadli w tajnoze. Sg skupieni na pro-
pagandzie sukcesu. Na konkretne
pytania na komisjach sejmowych nigdy
nie uzyskatem konkretnej odpowiedzi
od ministra Zalewskiego, ministra
Niezgody czy pani minister Sobkowiak.

Na RBN byto lepiej?
Przez caly czas jest wigcej pytan niz
odpowiedzi. Wiemy, Ze nastawienie
rzadzacych do warunkowosci przy-
znawania $rodkéw z SAFE jest jedno-
znaczne - widzg to jako atut i szanse
polityczna, co z polskiej perspektywy
jest niebezpieczne. To po prostu nie-
specjalnie skrywany plan rzadzacych
- blokada srodkow i kolaps na budzecie
MON juz w 2028 r., co moze postawic
nowy rzad pod $ciang. Ale skoro
jestesmy przy tym, to kolejny niewy-
jasniony punket dotyczy tego, z jakiej
szufladki budzetu panstwa mamy
splacac t¢ unijna pozyczke.

Wicepremier Kosiniak-Kamysz
odtrabit tu sukces, ze wykre-
$lono MON z pierwotnego
projektu ustawy.
Klasyk w wykonaniu premiera Kosiniaka-
-Kamysza, duzo stéw, malo realnego
dziatania. Nie wpisano konkretnego
zakazu korzystania z budzetu MON przy
splacie obstugi zadtuzenia. To zadtuzenie
powinno by¢ splacane z czgéci ogolnej
budzetu, a nie z cz¢sci szefa MON.
Obstuga zadluzenia musi by¢ wyjeta
zbudzetu MON i trzeba to zapisac pre-
cyzyjnie w ustawie, stad nasze poprawki.

Dlaczego?
Bo inaczej na poczatku 2028 r. po
prostu zabraknie pieni¢dzy na biezgce
wydatki: emerytury, pensje, wojskowa
stuzbe zdrowia, akademie wojskowe,
na rozbudowe jednostek, plan mo-
dernizacji technicznej i wiele innych
spraw. Juz dzis zaczyna si¢ problem
- mamy o 300 mln z! mniej na badania
i rozwoj w wojsku. Minister Tomczyk
chwali si¢ operacja ,,Szpej”, a jest
400 mln zt mniej na ekwipunek
i umundurowanie.

Ale przyzna pan, ze pozyczka

na zakup uzbrojenia to nic nad-

zwyczajnego. Sami pozycza-

liscie, gdy rzadziliscie. | to

na wyzszy procent.
Nikt nie krytykuje modelu polega-
jacego na tym, by pozyskiwac¢ srodki
na rynku kapitalowym poprzez emisj¢
obligacji. Panstwo to robi od lat
i na rézne potrzeby, nie jest to zaskaku-
jace. My podnosimy w zakresie modelu
SAFE kilka istotnych zastrzezen. O wa-
runkowosci juz wspomniatem, z czym
zresztg juz teraz mierzg sic Wegrzy. Jed-
noczesnie trzeba sobie jasno powiedzie¢
- rzagdzgcy mowig, Ze tresci postano-

wien pozyczki i umowy nie sg na dzis
znane, nie wiemy, na jakich warunkach

beda podpisane.

Minister Sobkowiak méwita

na naszych tamach, ze bedzie to

3-4 proc. w skali roku.
OK, ale 3 czy 4 proc.? W perspekty-
wie lat to kilkanascie miliardow roznicy.
Dla poréwnania w styczniu wyemitowa-
lismy piecioletnie obligacje na 2 mld euro
z kosztem 2,96 proc., 10-letnie - z kosztem
3,74 proc. To konkurencyjna oferta.

Tylko tam harmonogram sptat jest

duzo dtuzszy.
Nie ma problemu, by emitowa¢
obligacje o roznym tenorze, czyli
okresie zapadalnosci. Minister
finansow sam mowi, ze jest dzis duzy
popyt na polskie obligacje. Ale nie
skreslam niczego z gory - poprositem
Ministerstwo Finansow o takie analizy
poréwnawcze, minister Majszczyk
mowila tylko, Ze maja roboczg analize
na wewnetrzne potrzeby. Nie byly
analizowane ryzyka, alternatywne
scenariusze. MF nie przeprowadzi-
to wstepnego rozeznania rynkowego
popytu na polskie euroobligacje
o tenorze 40-50 lat i skali kosztow,
wiec na jakiej podstawie rzad twierdzi,
ze rynkowa alternatywa nie istnieje?

Ustyszy pan w odpowiedzi, ze
rzad PiS brat pozyczki na sprzet
w USA czy Korei na dwa razy
gorszych warunkach albo nie
ujawniat oprocentowania.
Rynek obligacji i obstuga dlugu sg
bardziej skomplikowane, niz moze
sie to politykom koalicji wydawac
na pierwszy rzut oka. Trzeba
porownywac gruszki do gruszek,
inaczej zestawiamy kredyty koreanskie
i amerykanskie z SAFE, ktory ma by¢
w euro. To dwie rozne metody. Inna
waluta, inne stopy bazowe, inne koszty
obstugi dlugu, inne ryzyko kursowe...

Koniec koncéw mozna oszacowac

koszty i je porownac.
Ale wlasnie o to chodzi - rzad tego nie
zrobil. Bez tych zmiennych pachnie to
wszystko manipulacjg i przepychaniem
kolanem. No i jeszcze jedna rzecz:
koreanskie kontrakty mialy termin
dostawy na juz, to byl duzy sukces
Mariusza Blaszczaka, ze czolgi K2, ar-
matohaubice K9, wyrzutnie Chunmoo
i lekkie mysliwce FA-5o z Korei trafily
do nas w zasadzie od razu. Wreszcie,
czego nie mogg teraz zrobi¢ z uwagi
na tajnos¢ dokumentu, trzeba wzig¢
na warsztat konkretne zadania. SAFE
jest ograniczony geograficznie, a tym
samym zakupowo. Przy zakupie zawsze
najistotniejsze powinny byc: jakose,
czas realizacji i oczywiscie koszt. I, co
rownie wazne, zeby nie powiedzie¢
najwazniejsze, zeby maksymalnie
duzo pieniedzy trafilo do polskiego
przemystu zbrojeniowego.

Nawet 89 proc. naszego

kawatka tortu SAFE ma trafi¢

do polskiej zbrojeniéwki.
Trzeba przypilnowac tego, zeby byty
to podmioty z kapitatem polskim.
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz i inni
politycy koalicji rzadzacej, gdy byli
w opozycji, odmieniali przez
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wszystkie przypadki ,,polski przemyst
zbrojeniowy”. Dzi$ prezes PSL zdefinio-
wal, ze za polski pomyst uznaje spotke
dzialajaca na prawie polskim, ale z do-
minujacym kapitatem zagranicznym.
To nie odpowiada definicji, ktora funk-
cjonowala wczesniej w przestrzeni
publicznej. I tutaj sktadamy odpowied-
nig poprawke, by sprawa byla czysta.

»Zachowujecie sie jak krypto-

handlowcy innych panstw”

- moéwi do was Marcin Kierwinski,

szef MSWIA.
To zabawne. Chcialbym, zeby minister
Kierwinski ujawnil list¢ zadan MSWiA
z programu SAFE i by$my punkt po
punkcie przeanalizowali, do jakich
osrodkow te pienigdze trafig. To nam
sporo powie, kto jest czyim krypto-
handlowcem.

A moze po prostu to rozkreci
naszg gospodarke, jak choc¢by za-
moéwienia dla Huty Stalowa Wola,
ktére s w SAFE.
Rozwoj HSW to wielki sukces rzagdow
PiS. Z dumg patrze, jak po rzadach
Platformy wyprowadzilismy te spotke
na prosta i dzisiaj jest perelka euro-
pejskiego przemystu zbrojeniowe-
go. To dzieki rzagdom PiS do seryjnej
produkeji weszly Kraby i Borsuki. Ale
nie zlapie si¢ na to pytanie, bo mi-
nistrowie Kierwinski i Siemoniak
czyhaja, zeby wycieklo co$ z tajnego
dokumentu i zeby mogli postawi¢ mi
zarzuty. Ten temat bylby zamkniety,
gdyby lista zadan zostala opublikowa-
na, tak jak cho¢by w Rumunii.

Podsumowujac, PiS bedzie za tym
instrumentem czy przeciw?
Oczekujemy wprowadzenia bezpiecz-
nikow, ktore sa w naszych poprawkach.
Chcemy tez precyzyjnej informacji
na temat tego, ile dokladnie pieniedzy
z programu SAFE trafi do Ukrainy
i na jakich warunkach. Mowi si¢
o 10 mld zl, ale wazne jest pytanie,
co premier Tusk ustalil w tej sprawie
z prezydentem Zelenskim. Nie
udzielono kompleksowej informaciji.
My w PiS chcemy tylko tyle i az
tyle, by polski podatnik, jesli juz ma
splaca¢ pozyczki na zbrojenia (co jest
oczywiscie normalne), wiedzial, co
splaca, komu i jak. Trudno glosowac¢ za
projektem ustawy, ktora nie uwzgledni
zabezpieczenia interesow polskiego
przemystu zbrojeniowego, nie odrzuci
warunkowosci i nie zadba o budzet
MON w perspektywie kolejnych lat.

A ten ostatni punkt RBN? Wtodzi-
mierz Czarzasty wrzucit zdjecie
z kefirem i napisat, ze ustawka sie
nie udata.
Druga osoba w panstwie nie powinna
miec zaburzonej percepcji. Uwazam, ze
Wlodzimierz Czarzasty powinien lepiej
czytac to, co sie¢ wokol niego dzieje
w ostatnich tygodniach.

Naprawde milczat, gdy go pytali-
Scie o jego kontakty? Siedzieliscie
tak, mowiac do $ciany?
Niech odpowiedzig bedzie moje
milczenie. Gdybym panu powiedzial
w szczegotach, co dzialo si¢ na RBN,
ministrowie Siemoniak i Kierwinski by
mi nie darowali. (§miech) ©®
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Opor spoteczny przeciwko operaciji ICE
w Minnesocie zmusit Donalda Trumpa do korekty
kursu. W tle sg sygnaty, ze republikanie tracag

poparcie wyborcéw

Emilia

Swi§tochowsl<a

Od ponad miesigca wystuzona Toyota
Corolla Sama i Bena Luhmannow po-
daza za agentami federalnymi w Min-
neapolis niczym cien. Co rano bra-
cia przeczesujg kolejne dzielnice, by
w przenikliwym mrozie dokumento-
wac najwiekszg w historii kampanie
antyimigracyjng. Nagrywajg, jak za-
maskowani mezczyzni wyciagaja z sa-
mochodow ludzi o ciemniejszym kolo-
rze skory i rozpryskujg gaz pieprzowy
w kierunku mieszkancow protestu-
jacych przeciwko brutalnym dzia-
laniom. Spisujg numery rejestracyj-
ne podejrzanych aut i rozsylajg alerty
na komunikatorach. W chaosie nerwo-
wych konfrontacji zdarza im si¢ czasem
uchwycic jakas komiczna scen¢. Filmik,
na ktorym pedzacy w stron¢ demon-
stranta agent posliznal si¢ na lodzie
i z hukiem wyladowal na ziemi, stal si¢
internetowym hitem.

Po zakonczeniu patrolu 16-letni Sam
i 17-letni Ben wracajg prosto do lekcji
- obaj uczg si¢ w systemie edukacji do-
mowej. Do Minnesoty przybyli z odda-
lonego o siedem godzin jazdy Chicago,
ktore znalazlo si¢ w centrum ofensywy
ICE (Immigration and Customs Enfor-
cement) we wrze$niu 2025 r. To wlaénie
wtedy mama po raz pierwszy zabra-
fa ich ze sobg w teren. Bracia tak bar-
dzo zaangazowali si¢ w role watchdo-
gow, ze przekonali rodzicéw, by puscili
ich do Minneapolis, ktére po Nowym
Roku najechalo 2 tys. funkcjonariu-
szy imigracyjnych. Dzien po zastrzele-
niu Renee Good przez agenta ICE by-
li juz $wiadkami, jak ci¢zko uzbrojone
bataliony zamieniajg miasto w tery-
torium okupowane. Matka chlopcow

tlumaczyla dziennikowi ,Minnesota
Star Tribune”, ze postrzega ich misje¢
jako ,,obywatelski staz”, podkreslajac,
ze na miejscu czuwajg nad nimi krew-
ni i przyjaciele. I cho¢ ciagle si¢ martwi
o bezpieczenstwo synow, to jest dumna
zich odwagi.

Pospolite ruszenie
obywatelskie

Sam i Ben sa czescia pospolitego rusze-
nia, ktore w ostatnich tygodniach prze-
ciwstawilo si¢ rozzuchwalonej agresji
stuzb federalnych. Polowania na cudzo-
ziemcow wywolaly powszechny od-
ruch solidarnosci. Tysigc dodatkowych
funkcjonariuszy przyslanych przez Wa-
szyngton nie wystraszyl mieszkancow,
tylko podgrzal buntownicze nastro-
je. Na chodnikach i parkingach spon-
tanicznie wyrastaly patrole sgsiedzkie.
Wokot szkot dyzurowaly ochotnicze
komitety rodzicielskie. Restauracje
i nieformalne spoldzielnie sasiedzkie
organizowaly dostawy posilkow dla
ukrywajacych sie rodzin imigranckich.
Wszedzie, gdzie pojawialy si¢ nieozna-
kowane SUV-y z przyciemnionymi szy-
bami, zaraz wybrzmiewat pisk klakso-
now i gwizdkow ostrzegajgcy innych
przed obecnoscig ICE.

Poniewaz stuzby traktowaly miej-
skich wolontariuszy jako intruzow za-
klocajacych misje organdw scigania,
coraz wiecej interwencji prowadzi-
o do nerwowych konfrontacji. W in-
ternecie kazdy mogl zobaczy¢ sceny,
w ktorych funkcjonariusze obezwlad-
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Demonstranci

przed Trump Tower

na Manhattanie. Nowy Jork,
31 stycznia 2026 r.

niajg i powalajg na asfalt protestujacych
wykrzykujacych: ,,ICE out”.
Przybywatlo tez doniesien, ktore
podwazaly rzadowa narracje ukazuja-
c3 operacje w Minnesocie jako wielka
obtawe na imigranckich kryminalistow
nazywanych przez Donalda Trumpa
»hajgorszymi z najgorszych”. Ogromna
wiekszos$¢ z przeszlo 4 tys. cudzoziem-
cow aresztowanych na terenie stanu
nie miata na koncie zadnego wyroku.
Razem z imigrantami bez uregulowa-
nego pobytu w aresztach osadzano lu-
dzi, ktorzy nie powinni si¢ tam znalez¢
- np. Wenezuelczykow oczekujacych
na rozstrzygniecie sprawy azylowej,
ktorym sady przyznaly ochrone przed
deportacjg. Na przestuchania trafiali
rdzenni Amerykanie i posiadacze zielo-
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nych kart oraz uchodzcy zakorzenieni
w USA od wielu lat. Czarni i latynoscy
obywatele - w tym policjanci poza stuz-
ba i miejscy urzednicy - byli nagminnie
nagabywani o dokumenty. Zdarzaly sie
nawet przypadki umieszczania w o$rod-
kach detencyjnych rodzicow z malymi
dzie¢mi. Uosobieniem bezdusznego po-
dejscia ICE stala si¢ historia Liama Co-
nejo Ramosa, piecioletniego Ekwador-
czyka zgarnietego na podjezdzie przed
wlasnym domem, gdy wracal z przed-
szkola. Razem z ojcem wywieziono go
do obozu przejsciowego w Teksasie,
mimo Ze obaj sa w toku postepowania
azylowego. Sad nakazal natychmiasto-
we wypuszczenie ojca i syna, zarzuca-
jac stuzbom ,traumatyzowanie dzieci”
i kierowanie si¢ ,,z3dzg nieograniczonej
wladzy”.

Po tym jak 24 stycznia agenci Strazy
Granicznej zabili Alexa Prettiego, ad-
ministracja nie mogla juz dluzej igno-
rowa¢ fermentu w Minnesocie. Sonda-
ze pokazywaly, ze poparcie dla dzialan
agentow imigracyjnych slabnie z tygo-
dnia na tydzien. Ich metody potepiali
juz nie tylko zwolennicy demokratow
- coraz czg¢sciej odrzucali je takze wy-

inlos Ilngalesl

W ol

borcy niezalezni, ktorzy w duzej mierze
przesadzili o wygranej Donalda Trum-
pa w newralgicznych, wahajacych si¢
stanach, takich jak Arizona i Pensyl-
wania. W badaniu Ipsos/Reuters blisko
dwie trzecie z nich stwierdzito, ze ICE
posuwa sie za daleko. Nawet w twar-
dym elektoracie republikanow dalo si¢
zauwazy¢ zachwianie nastrojow. Po za-
strzeleniu Prettiego odsetek osob, ktore
negatywnie ocenialy taktyki funkcjo-
nariuszy, wzrost z 20 do 30 proc. Po raz
pierwszy w tej kadencji Donald Trump
i jego oboz napotkali masowy, zorgani-
zowany opor, ktéry zmusil ich do ko-
rekty kursu.

Lewica: wypalenie
1 marazm

Przez caly 2025 r. administracja par-
fa do przodu jak rozpedzony buldozer:
zwalniala rzesze federalnych urzedni-
koéw, paralizowala niezalezne instytucje,
rozmieszczala Zolnierzy na ulicach ame-
rykanskich miast, wysylala imigran-
tow do megawiezienia dla terrorystow

rarcia Avife;

% = .
:\. Gabriel

'S
il

w Salwadorze, napuszczala prokurature
na swoich krytykow, a innych zasypywa-
fa wielomilionowymi pozwami...

Wichrzyciele, ktorzy zaatakowali
Kapitol 6 stycznia 2021 r., zostali hur-
towo obdarowani ulaskawieniami. Gdy
prawicowe srodowiska pialy z zachwy-
tu nad bezlitosnym odwetem na prze-
ciwnikach, druga strona odpowiadata
w swoim stylu - gniewnymi pohukiwa-
niami w mediach spotecznosciowych
i manifestacjami pod progresywnymi
sztandarami. Jedyne, co mogto skloni¢
Trumpa do zmigkczenia tonu, to gwal-
towna reakcja rynkow finansowych -
jak w kwestii zaporowych cel nalozo-
nych w ,,dzien wyzwolenia” na prawie
caly swiat. W innych sprawach nie bylo
glosow sprzeciwu, ktore musialby po-
traktowac powaznie.

Zaréwno wsrod politykow, jak i sym-
patykéw lewicy dominowaly wypalenie
i marazm. Po druzgocacej porazce wy-
borczej demokraci w Kongresie odda-
li sie samobiczowaniu i wewnetrznym
starciom. Miesigcami dywagowali nad
zrodlami fenomenu MAGA, zlecajac
sgzniste raporty, ktére mialy wyjasnic,
kto pograzyt Kamale Harris - mlodzi

mezczyzni czy biale matki z przedmiesc?
Gdy prezydent i jego ekipa przejmowa-
li kolejne obszary panstwa, liderzy de-
mokratow powtarzali te same zakle-
cia o niekonstytucyjnych praktykach,
ktorymi nieudolnie probowali zatopi¢
pierwsza kadencje Trumpa. Nie mieli
zadnej strategii na najblizsze cztery lata,
a tym bardziej pomystu na to, jak odbu-
dowac poparcie w Kklasie pracujacej, kto-
ra w ostatnich wyborach wyraznie prze-
chylila si¢ na konserwatywng strone.
Liberalni aktywisci, ktorzy w 2016 r. da-
li poczatek ruchowi #Resistance, prze-
konujac, ze pierwsze zwycigstwo Trum-
pa bylo jedynie przejsciowg anomalia
systemu, udali si¢ na wewnetrzng emi-
gracje. Potencjat zyrowanych miliona-
mi dolarow akcji lobbingowych i kam-
panii profrekwencyjnych sie wyczerpal.
I nikt juz nie wierzyt, Ze uswietnione wy-
stepami celebrytow moralne oburzenie
moze powstrzymac autorytarny pochod
MAGA. Co prawda protesty pod hastem
»No Kings”, wyrazajace sprzeciw wobec
absolutystycznych zapedow prezydenta,
przyciagnely w czerwcu i pazdzierniku
2025 1. po ok. § mIn uczestnikow, to jed-
nak nie przerodzily si¢ w politycz- >
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ng sile zdolng nadkruszy¢ fundamenty
trumpizmu. Komentatorom szczegolnie
rzucila si¢ w oczy skromna frekwencja
wsrod mlodych ludzi, ktorzy w historii
USA czesto stanowili awangarde zry-
wow przeciwko wladzy: wedlug badania
YouGov do demonstracji przylaczylo sie
zaledwie 8 proc. Amerykanéw z pokole-
nia Z, podczas gdy w grupie 65+ zmobili-
zowalo si¢ 13 proc. 0sob.

Sasiedzi z Signala

Ruch oporu, z ktorym administra-
cja zderzyla si¢ w Minnesocie, to feno-
men wymykajacy sie¢ znanym dotad for-
mom buntu przeciwko administracji.
Nie wpisuje si¢ gtadko w narracje pro-
gresywistow ani zadng gotowa agen-
de partyjna czy ideologiczng. Nie na-
pedzajg go przelewy od czotowych
sponsorow lewicy ani diatryby esta-
blishmentu kulturowego. To oddol-
na mobilizacja oparta na samopomocy
i wspolnotach lokalnych: grupkach sa-
siedzkich, radach rodzicow, stowarzy-
szeniach koscielnych, klubach senio-
row. Wbrew karykaturalnej opowiesci
przedstawicieli Bialego Domu ludzie ci
nie sg zawodowymi agitatorami, a tym
bardziej - jak sugerowal wiceprezydent
J.D. Vance - czescig globalnej lewicowej
siatki sabotujacej kampani¢ masowych
deportacji. To nauczyciele i pielegniar-
ki, specjalisci od marketingu i pracow-
nicy socjalni, naukowcy i barmani. Nie
majg przywodcy ani komitetu steruja-
cego. Nie lansujg si¢ na swojej dzialal-
nosci w mediach spolecznosciowych.
Gdy agenci federalni zaczgli naciera¢
na Minneapolis, po prostu skrzykneli
si¢ przez Signala w poczuciu sgsiedzkiej
troski. Niektorzy patrolujg ulice samo-
chodami, tropiac szlaki konwojow ICE.
Inni pielgrzymuja po osiedlach z gwizd-
kami na szyi, ktorymi w razie potrze-
by $ciagaja posilki. Obecni na miejscu
reporterzy opisujg miasto jako poli-
gon nieustajacego protestu. Najwiek-
szym pokazem solidarnosci lokalnej byl
strajk generalny z 23 stycznia, gdy dzie-
sigtki tysiecy osob przerwaly prace i na-
uke, a setki sklepow i punktow ustugo-
wych zamknely swoje drzwi.

Choc¢ ze wzgledu na rosngce ryzyko
przemocy wielu mieszkancow przeszto
szkolenie, jak dokumentowac¢ naloty
imigracyjne bez narazania si¢ na konse-
kwencje, to raczej nie nazwaliby siebie
aktywistami. Typowy schemat dziala-
nia jest prosty: gdy agenci probuja ko-
gos aresztowac, obserwatorzy rozsyla-

ja dane o lokalizacji przez zaszyfrowany
czat i wzywaja wsparcie. Kiedy jedni z3-
daja od funkcjonariusza przedstawienia
nakazu sagdowego i probuja ustalic¢ toz-
samos¢ zatrzymanego, drudzy filmu-
ja. Interakcje te nierzadko obracajg si¢
w stowne utarczki, a te w przepychan-
ki - zwlaszcza gdy wolontariusze blo-
kuja droge lub filmujg interwencje ze
zbyt bliskiej odleglosci. Stuzby twier-
dza w takich sytuacjach, Ze protestuja-
cy utrudniajg im egzekwowanie prze-
pisow imigracyjnych, a tym samym
przekraczajg granice pierwszej popraw-
ki do konstytucji, ktéra gwarantuje
wolnos¢ stowa i zgromadzen.

Minnesota to rowniez modelo-
wy przyklad tego, jak spoteczna od-
pornos¢ moze dziala¢ w praktyce. Od
momentu inwazji agentéow federal-
nych wielu imigrantéw nie wycho-
dzi z domoéw. Frekwencja na lekcjach
gwaltownie spadtla, zwlaszcza po na-
glo$nieniu incydentow z zatrzymywa-
niem dzieci w drodze do szkoly. Z po-
wodu niedoboru pracownikow cze$¢
restauracji skrocita godziny otwar-
cia lub musiala w ogole zawiesi¢ dzia-
talnos¢. Wiasciciele mowig o stratach
rzedu setek tysiecy dolarow, porow-
nujac obecng sytuacj¢ z czasami pan-
demii COVID-19. Kaohly Her, mer Sa-
int Paul, stolicy stanu, opowiadala, ze
w imigranckich dzielnicach sklepy za-
notowaly 60-70-procentowy spadek
obrotow. Operacja ICE przyczynila sie
tez do zaklocen w tancuchach dostaw
- z obawy przed konfrontacjg z funk-
cjonariuszami kierowcy bez amery-
kanskich paszportow rezygnujg z tras
do Minnesoty.

Dlatego duza cze¢$c lokalnej aktyw-
nosci skupita si¢ na zbudowaniu ka-
naléow wsparcia, ktore zapewnia ro-
dzinom imigranckim przetrwanie
do czasu uspokojenia sytuacji. Armie
ochotnikow, parafie i komitety rodzi-
cielskie organizujg regularne dostawy
zywnosci. Szkoly oferujg uczniom na-
uczanie zdalne. Na platformach spo-
tecznosciowych mnozg si¢ zbiorki
pieniedzy dla tych, ktorzy z powodu
postoju w pracy zalegaja z czynszem
lub ratg kredytu. Koélka sgsiedzkie do-
wozg na wizyty lekarskie. W jednej
z jadtodajni w Minneapolis powstalo
nawet ambulatorium polowe.

Theda Skocpol, profesor socjolo-
gii z Uniwersytetu Harvarda, w rozmo-
wie z portalem Vox zwraca uwage, ze
cho¢ tego rodzaju inicjatywy pojawialy
sie tez w innych miastach objetych ope-
racja ICE, ,,przypadek Minneapolis wy-

Jak zostac¢ agentem imigracyjnym

@ Czytaj tez

Mnozg si¢ pytania o przygotowanie agentow do pra-
cy operacyjnej. Ross nie byt nowicjuszem. W stuzbach

imigracyjnych - najpierw w Strazy Granicznej, potem
w ICE - spedzil ponad dekadg, a w czasie wojny w Iraku brat udziat
w patrolach bojowych. Jest czlonkiem wyspecjalizowanej jednostki
taktycznej wysylanej do wymagajacych operacji, ale nie do kontro-
li drogowej. Moze to wyjasnia¢ bledy popelnione w dniu wydarzenia
- podreczniki nakazujg funkcjonariuszom unikac stawania na torze

jazdy samochodu oraz strzelania do poruszajacych sie aut.

Na edgp.gazetaprawna.pl
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kracza poza wszystko, co widzielismy
gdzie indziej”. ,,To Koscioly, wspolnoty
sasiedzkie i oddolne sieci spoleczne jako
pierwsze ruszyly do pomocy” - podkre-
sla. I dodaje, ze duza w tym zastuga moc-
no osadzonej w Minnesocie skandynaw-
skiej kultury obywatelskiej (ok. 43 proc.
mieszkancow stanu ma nordyckie korze-
nie - najwiecej w catych USA).

Legalne i etyczne

Poczgtkowo nic nie wskazywalo na to,
ze Trump zrobi krok wstecz. Krotko po
zabojstwie Alexa Prettiego szefowa De-
partamentu Bezpieczenstwa Krajowe-
go Kristi Noem o$wiadczyla, ze agen-
ci Strazy Granicznej dzialali w obronie
koniecznej, bo 37-latek grozit im bro-
nig. Stephen Miller, najblizszy doradca
prezydenta, nazwal go zamachowcem.
Kiedy kolejne nagrania obalaly rzgdowa
wersje zdarzen, gospodarz Bialego Do-
mu odwolal z funkcji dowddcy kampa-
nii w Minnesocie szefa Strazy Granicz-
nej Gregory’ego Bovino, ktory twierdzil,
ze agresywne takeyki sg ,,legalne, etycz-
ne i moralne”. Jego miejsce zajat nazywa-
ny carem granicy Tom Homan. Jeszcze
tego samego dnia Departament Bezpie-
czenstwa Krajowego oglosil wycofanie
z Minnesoty 700 agentow. - Zrozumia-
fem, ze czasem warto zastosowac troche
tagodniejsze podejécie, cho¢ wcigz trze-
ba by¢ stanowczym. Mamy do czynienia
z przestepcami, naprawde niebezpiecz-
nymi przestgpcami — stwierdzil Trump
w rozmowie z NBC News.

Znany z twardej linii Homan poswig-
cit walce z nielegalng imigracjg ponad
30 lat swojej kariery. Gdy kierowat pio-
nem deportacji ICE w administracji Ba-
racka Obamy, z kraju wydalano rekordo-
we liczby imigrantow. Jako szef agencji
w pierwszej kadencji Trumpa zaprojek-
towal i wcielil w Zycie polityke rozdziela-
nia rodzin, ktérg okrzyknigto drakonska
i nieludzka. Eksperci przewiduja, ze mo-
ze powsciagna¢ najbardziej kontrower-
syjne elementy dotychczasowej polityki
- takie jak naloty w stylu akcji oddzia-
téw szturmowych - ale nie nalezy si¢
spodziewa¢ diametralnej zmiany strate-
gii. Szczegolnie ze 2 tys. agentow nadal
stacjonuje w Minnesocie.

Do republikanow na Kapitolu powo-
li zaczyna dociera¢, ze brutalna opera-
cja moze si¢ srogo odbi¢ na jesiennych,
srodokresowych wyborach do Kongre-
su (tzw. midterms). Ze strachu przed
odwetem Trumpa ogromna wigkszos¢
z nich wystrzega sie retoryki, ktora mo-
glaby zosta¢ odebrana jako krytyka Bia-
tego Domu, ale w ostatnich tygodniach
niektorzy zaczeli meandrowac. Dystan-
sowali si¢ do praktyk ICE i przyznania
immunitetu funkcjonariuszom, ktorzy
zastrzelili dwoje protestujacych, jed-
noczesnie deklarujac pelne poparcie
dla planow deportacyjnych prezyden-
ta. Jest jednak coraz wiecej sygnalow
frustracji wsrod wyborcow - nie tylko
z powodu przemocy w Minnesocie, lecz
przede wszystkim niespelnionej obiet-
nicy okielznania drozyzny. Dwa tygo-
dnie temu w wyborach uzupelniajacych
do stanowego senatu Teksasu wygral
Taylor Rehmet. Kandydat demokra-
tow zdobyl mandat w konserwatyw-
nym okregu. W 2024 r. Trump zwycie-
zyl tam z przewagg 17 pkt proc. ©®

Rewolucja

Co sie zmieni

w miedzynarodowej
pozycji Wegier, jesli
opozycyjnej partii
TISZA rzeczywiscie

uda sie wygrac¢ wybory?

Dominik

Na dwa miesigce przed wyborami parla-
mentarnymi na Wegrzech sondaze wciaz
daja wigksze szanse na zwyciestwo partii
TISZA pod wodzg Pétera Magyara. Po-
lityka, ktory do lutego 2024 r. pozosta-
wal beneficjentem systemu tworzonego
przez Fidesz. Dopiero sprawy prywat-
ne - rozwod z minister sprawiedliwo-
$ci Judit Vargg, utrata zaufania w partii
iidacy za tym brak mozliwosci realizacji
wlasnych aspiracji politycznych - dopro-
wadzily do podjecia przez niego decyzji
o wej$ciu na samodzielng droge politycz-
na. Wegrzy bedg wiec wybierac gtownie
miedzy prawicg a prawicag.

O rezultacie zdecydujg wyborcy niezde-
cydowani. W zaleznosci od sondazu jest
to do ok. 30 proc. uprawnionych do glo-
sowania. Chociaz sympatyzujace z Fide-
szem sondazownie stale upewniajg rza-
dzacych w poczuciu, ze zwycigstwo jest
pewne. Wedlug ustalen z opozycyjnego
portalu 444.hu w Fideszu panuje jednak
$wiadomos¢, ze TISZA faktycznie pro-
wadzi w sondazach. Dziennikarz ustalit
takze, ze Viktor Orban ma swiadomosc¢,
iz partia ma ogromny problem z mobili-
zacja wyborcow. W samych strukturach
nastroje s3 tez zle. Fidesz trzy razy z rzedu
mogl by¢ spokojny o wyborczy rezultat,
tym razem jest inaczej. Dziennikarz sled-
czy Szabolcs Panyi dotarl do wewnetrz-
nego sondazu Fideszu, z ktorego wynika,
ze przewaga TISZA nad partig rzadzaca

wynosi 10 pkt proc. (41:31 proc.).

Nowe stare Wegry

Jezeli moze dojs¢ do politycznej zmia-
ny, to jakie moglyby by¢ te nowe We-
gry? Cho¢ ewentualna przegrana
Viktora Orbana po 16 latach nieprze-
rwanych rzadow wydaje sie rewolucja,
prawdziwej - nie tylko personalnej -
rewolucji prawdopodobnie nie bedzie.
Pojawiajg si¢ tez glosy, ze TISZA nie
moze proponowac radykalnych zmian,
bo nikt na to srodowisko nie zaglosuje.
Przemilczenie czgsci tematow ma by¢
elementem $wiadomej strategii unika-
nia konfrontacji. Catkowite wywroce-
nie stolika jest zbyt przerazajaca wizja
dla co najmniej cz¢sci potencjalnych
wyborcow, przede wszystkim tych, kto-
rzypozostajazwolennikamiFideszu.Iwlas-
nie do nich Péter Magyar na poczatku
lutego wystosowal swoj apel. Wezwat
ich do oddania glosu wlasnie na TI-
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mocno ograniczona

SZE. Gwarantowal im przy tym nie-
zmiennos¢ nabytych przywilejow. Ma-
gyar powtarza, ze rzadzacy porzucili
swoje idealy. Trudno interpretowac te
stowa inaczej niz obietnice skierowana
do obywateli: we mnie znajdziecie daw-
ne ideaty Fideszu.

Obserwatorzy wegierskiej polityki
z dystansu pozostajg zachwyceni wizjg
zmian. Wydaje si¢ jednak, ze poktada-
ne w Magyarze nadzieje w najwickszej
mierze opieraja si¢ na wizji pokonania
Orbana. Publicysci piszacy o Péterze
Magyarze zwracaja uwage na jego pro-
europejskosc¢. Tylko czy ona w ogole
istnieje?

Wewnetrzne sprawy
zagranicznc

Jak czytamy w opublikowanym w ostat-
nig sobote programie TISZA, partia za-
mierza potwierdzi¢ zaangazowanie We-
gier na rzecz Unii Europejskiej i NATO,
a takze porzadku opartego na prawie mig-
dzynarodowym.

To prawda, w Parlamencie Europej-
skim TISZA zasiada w najwigkszej frakcji
- Europejskiej Partii Ludowej - tak jak...
Fidesz przez dwie dekady. Magyar opo-
wiada sie za silnymi panstwami narodo-
wymi w Unii Europejskiej, odrzuca tym
samym koncepcje federalizacji. Pod tym
wzgledem niczym nie rozni si¢ od Vikto-
ra Orbana. Odrzuca polityke migracyj-
ng UE i system kwotowy, tak jak Orban.

Co ich r6zni? Péter Magyar deklaruje
niezwloczne przylaczenie do Prokuratu-
ry Europejskiej. W instytucji tej poklada
ogromne nadzieje na rozliczenie rzgdow
Fideszu, np. w kontekscie zmian w we-
gierskim systemie sgdownictwa, ktory
byt po 2010 r. wielokrotnie przeksztal-
cany, czg¢sto tak, by sluzy¢ partyjnym
interesom.

Wydaje si¢ takze pewne, ze w Proku-
raturze Europejskiej Magyar upatruje
przynajmniej przejsciowego zawieszenia
procedury mechanizmu warunkowosci,
ktory zostal wprowadzony w 2022 r. Ra-
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Peter Magyar, lider TISZA,
na wiecu w Budapeszcie,
15 lutego 2025 r.

da Unii Europejskiej zamrozila Wegrom
pienigdze z uwagi na to, ze system spra-
wiedliwosci nie daje re¢kojmi wlasciwej
ochrony wydatkowania srodkow unij-
nych. Wpuszczajac europejska instytucije,
ewentualny premier chce zagwarantowac
przejrzystos¢ postgpowan. Z pewnoscia
bedzie takze podejmowatl daleko ida-
cg wspolprace z Europejskim Urzedem
ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych
(OLAF), co takze ma wesprze¢ nowych
rzadzacych w rozliczaniu Fideszu. Klu-
czowe jest jednak odblokowanie srodkow
unijnych. W grze jest jeszcze ok. 10 mld
euro, ktore moglyby pracowac na rzecz
rozwoju Wegier.

W kwestiach europejskich warto
ZWrocic jeszcze uwage na podejscie partii
do sprawy ukrainskiej. O ile Fidesz jest
calkowicie przeciwny akcesji Ukrainy
do Unii Europejskiej, o tyle TISZA od-
rzuca tylko przyspieszong sciezke. Orban
z Magyarem roznig si¢ takze w temacie
przystapienia do strefy euro. Obecny pre-
mier kilkukrotnie zmienial zdanie w tej
kwestii, obecnie stoi na stanowisku, ze
temat ten w ogole nie bedzie brany pod
uwage, dopoki jest premierem. Z kolei T1-
SZA chce rozpoczecia eksperckich i pu-
blicznych konsultacji w sprawie przyjecia
euro. Partia chce realizacji polityki daza-
cej do spelnienia kryteriow konwergen-
¢ji, m.in. utrzymania deficytu budzeto-
wego na poziomie ponizej 3 proc. Warto
wiedziec, ze sami obywatele sg nastawie-
ni do wspolnej waluty o wiele bardziej
entuzjastycznie niz Polacy. Wedlug Eu-
robarometru z sierpnia 2025 r. 67 proc.
Wegrow uwaza, ze euro byloby dla ich
kraju czyms pozytywnym. 41 proc. wpro-
wadzitoby wspolng walute jak najszyb-
ciej, a kolejne 37 proc. poparloby przy-
najmniej wyznaczenie daty docelowej.

Wiasnie do wyznaczenia tej daty zobo-
wigzuje si¢ lider TISZY.

TISZA zapowiada odbudowanie re-
lacji regionalnych - gléwnie w ramach
Grupy Wyszehradzkiej. Wiele uwagi po-
$wigca si¢ odbudowaniu przyjazni pol-
sko-wegierskiej, ktora zostala - tu cytat
- ,zrujnowana”. Poza wspolnym ,,po-
litycznym romantyzmem” istote tych
relacji stanowi¢ ma ewentualna pomoc
polskich wladz w uzyskaniu natychmia-
stowego dostepu do unijnych srodkow
(a wiec skopiowanie polskiego wzorca
z grudnia 2023 .).

Polska moze tez stanowic $wietne za-
plecze dla dywersyfikacji dostaw energii
na Wegry - przede wszystkim skroplo-
nego gazu, ktory moglby dociera¢ do na-
szych portow i by¢ transportowany nad
Dunaj interkonektorem przez Stowacje.

W programie czytamy tez, ze We-
gry odrzucajg wojne (terminologia toz-
sama z tg uzywang przez Fidesz). TISZA
deklaruje nie tylko, ze nie wysle zol-
nierzy ,,na wojng¢ rosyjsko-ukrainska-
,ani na zadng inng wojne”, lecz tak-
ze, ze nie wprowadzi obowiazkowego
poboru do wojska. W temacie NATO
TISZA zapowiada odbudowe wzajemne-
go zaufania z partnerami w Pakcie Pot-
nocnoatlantyckim, a takze podniesie-
nie wydatkow na zbrojenia z obecnych
2 proc. do § proc. PKB, co ma zostac osia-
gniete do 2035 1.

W samym programie padajg gtownie
ogolniki - bez map drogowych, ktore po-
zwolilyby chociaz okresli¢ prawdopodo-
bienstwo zmian. MoZemy przeczytac¢
np. o tym, ze ugrupowanie jednoznacz-
nie opowiada si¢ za Europg, ,,poniewaz
ze wzgledu na polozenie geopolityczne
Wegier mozemy wybiera¢ tylko migdzy
Europa a Rosja”. ,,Przylaczmy si¢ osta-
tecznie do Zachodu!” - piszg autorzy.

Fidesz opart calg polityke zagraniczng
po 2010 r. na koncepcji panstwa-pomo-
stu. Uznal, Ze wspolpraca z réznymi pan-
stwami, takze w formatach potencjalnie
sie wykluczajacych (rownoczesnie z UE,
USA, Chinami), jest mozliwa z uwagi
na szczegolng pozycje Wegier w regio-
nie. Uznano, ze pochodzenie Wegrow
wywodzace si¢ od ludéw turkijskich (jest
to koncepcja paranaukowa) umozliwia
budowanie pomostow pomiedzy szero-
ko rozumianym Wschodem (m.in. z Tur-
cja) a Zachodem.

Problem w tym, ze z programu
TISZY nie dowiemy si¢, jaka ma by¢ nowa
rola Wegier w Europie czy $wiecie poza
tym, ze bedzie to panstwo merytorycz-
ne, wspdlpracujace i godne zaufania. Ze
nowe wladze nie wykluczajg wspolpra-
cy z nikim, ale bedg bardziej asertywne,
podkreslajac wegierski interes (tu pa-
da zarzut o reprezentowanie przez Or-
bana interesow Rosji czy Chin zamiast
wlasnego panstwa). Ten brak koncep-
cji makro, dalekosi¢znej strategii moze
by¢ odstreczajacy dla czesci niezdecydo-
wanych wyborcow. Viktorowi Orbano-
wi udalo si¢ zerwac z klasycznym para-
dygmatem sredniego, nic nieznaczgcego
panstwa. To, bez wzgledu na koszty po-
lityczne jego decyzji, wzbudza przynaj-
mniej u czesci Wegréw dume.

Mialkos¢ programowa TISZY najpraw-
dopodobniej bedzie sprzyjata utrzyma-
niu status quo. Z pewnoscig na wstepie
- na bazie mandatu Europejskiej Par-
tii Ludowej - zostang ulozone relacje
z Unig Europejska. W relacjach z USA

nastapitoby pewne ochlodzenie, jednakze
z uwagi na zaangazowanie kapitatu ame-
rykanskiego na Wegrzech kontakty mu-
sialyby zosta¢ utrzymane przynajmniej
na przyzwoitym poziomie. Natomiast
TISZA z pewnoscig oczekiwaltaby nad-
chodzacych wyborow za Wielkg Woda
(midterm), a docelowo - wyborow pre-
zydenckich w 2028 r.

Energetyka i wlasne
interesy

Otwarty pozostanie temat stosunkow
z Moskwa. Dzi$ ich podstawa sa kwestie
energetyczne. Poza zakupem weglowo-
dorow z Rosji tamtejszy Rosatom bu-
duje elektrownie atomowa w Paks. TI-
SZA deklaruje, ze po dojsciu do wladzy
przeprowadzi audyt, a potem podejmie
decyzje o kontynuacji badz odstapieniu
od realizacji tej inwestycji. Pretenduja-
ca do funkcji szefowej resortu dyplo-
macji Anita Orban (zbiezno$¢ nazwisk
przypadkowa) w jednym z wywiadow
zadeklarowala, Ze ,Rosja nadal bedzie
waznym aktorem w wegierskiej dyplo-
macji, ale Wegry muszg zasig$c do sto-
tu negocjacyjnego, reprezentujgc wias-
ne interesy narodowe, a nie po stronie
Rosji”. Wedlug planow partii do 2035 r.
Wegry uniezaleznig si¢ od rosyjskich
weglowodorow. Jaka jest alternatywa,
nikt nie mowi.

Anita Orban to interesujaca postac.
W latach 2010-2015 pelnita funkcje Am-
bassador-at-Large (ambasadora w misji
specjalnej) ds. bezpieczenstwa energe-
tycznego Wegier. W swojej pracy wie-
lokrotnie przestrzegata przed uzalez-
nieniem od rosyjskich weglowodorow.
Pozostawata zwolenniczkg rozwijania
polaczen energetycznych potnoc-potu-
dnie pomiedzy panstwami Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Po odejsciu z rzagdu
pracowala na kierowniczych stanowi-
skach w miedzynarodowych koncer-
nach, m.in. w Tellurian LNG London,
londynskim oddziale amerykanskiej
firmy handlujacej skroplonym gazem
ziemnym. W spolce tej byta wicepreze-
sem ds. miedzynarodowych. Od 2021 1.
pracowala w Vodafone Hungary na sta-
nowisku wiceprezesa ds. relacji korpo-
racyjnych, nastepnie w 2023 r. zwigza-
fa si¢ z Grupg Vodafone, w ktorej pelni
funkcje dyrekrora ds. relacji z otocze-
niem (Public Affairs) i srodowiska, spo-
teczenstwa i fadu korporacyjnego (ESG).
W ramach swoich obowigzkow odpo-
wiada m.in. za kontakt z rzadami krajo-
wymi. Na ile Anita Orban bedzie mogla
wdrozy¢ elementy swojej polityki, czy
Péter Magyar sprowadzi jg do roli wy-
konawcy planéw premiera? Odpowiedzi
nie sposob obecnie ustali¢. Pytanie tez,
czy TISZA nie zostanie w polityce zagra-
nicznej zakladnikiem innych obietnic,
dotyczacych wrecz zwigkszenia socjal-
nego wsparcia dla swoich zwolennikow
(w my$l hasta ,Na rzadach TISZY tylko
zyskacie”). Odpowiedz powinna przyjs¢
w drugiej potowie maja. To wowczas, po
potencjalnym zwycigstwie w kwietnio-
wych wyborach parlamentarnych, Ma-
gyar wraz ze swoim gabinetem beda
sklada¢ przysiege. Zgodnie z zapowie-
dziami w pierwsza podréz wybiera si¢
do Polski. Podobnie w latach 2010 i 2014
postapil Viktor Orban. ©®
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Walne zwyciestwo
nad skrajna prawica?

Wygrana Anténia José Segury w wyborach
prezydenckich to zastuga doraznej unii
politycznej. Przysztos¢ Portugalii zalezy od tego,
czy pojawi sie odpowiedz na realne problemy
spoteczenstwa bez uciekania sie do nacjonalizmu,
wykluczenia i pomystow demontazu panstwa

Krzyszrof

Do drugiej tury wyborow prezydenc-
kich w Portugalii - ktora odbyla sie
w zeszlg niedziele z opdznieniem z po-
wodu orkanow i wywolanych przez nie
powodzi - staneli kandydat socjalistow
Antonio José Seguro oraz André Ventu-
ra, lider populistyczno-prawicowej par-
tii Chega (Dosy¢!). Ostatecznie szostym
prezydentem Portugalii zostat Seguro,
i to z rekordowym poparciem na po-
ziomie ponad 68 proc. glosow (przy
so,1-proc. frekwencji), co bywa przed-
stawiane jako wielkie zwycigstwo bloku
demokratycznego i odpowiedzialnosci
za panstwo.

Niespodziewany sukces

Jeszcze niedawno nikt sie tego nie spo-
dziewal. Dwa lata temu, po wybo-
rach parlamentarnych 11 marca 2024 r.,
w Portugalii zakonczyla sie o$mio-
letnia dominacja lewicy. Zwycie-
stwo odniosta centroprawicowa Partia
Socjaldemokratyczna (PSD) pod przy-
wodztwem Luisa Montenegry, zdoby-
wajgac 29,5 proc. glosow i 79 mandatow.
Drugie miejsce - z wynikiem 28,7 proc.
i 77 mandatami - zajela rzgdzgca dotad
Partia Socjalistyczna. Trzecia byla Che-
ga, ktora uzyskata rekordowe 18,1 proc.,
co dalo jej 48 mandatow.

Wysoki wynik Chega - ugrupowa-
nia skrajnej prawicy, na poziomie euro-
pejskim zwigzanego z Fideszem Viktora
Orbana i popierajgcego jego antyukra-
inska polityke - oznaczal wzmocnie-
nie odwolujacej si¢ czgsciowo do tra-
dycji dyktatury Salazara i prowadzacej
ksenofobiczng retoryke skrajnej pra-
wicy. Jej sukces ttumaczono zmecze-
niem spoleczenstwa rzgdami socjali-
stow, aferami korupcyjnymi, frustracjg
ekonomiczng oraz skuteczng mobiliza-
cja mlodych wyborcow. I wrozono, ze
w wyborach prezydenckich antyestabli-
shmentowe nastroje wezmga juz zdecy-
dowang gore.

Chega zmobilizowatla dotychcza-
sowych nieglosujacych oraz osoby
dotknig¢te kryzysem. Dala im nadzie-
je na inng polityke. Jej sukces wyni-
kal m.in. z tego, ze nie tylko nigdy

nie rzadzila, lecz takze nie wchodzi-
fa w kompromisy z rzagdem. W przeci-
wienstwie do lewicy.

Trudna historia
spoleczenstwa

Kryzys portugalskiej lewicy ma jednak
swoje zrodla jeszcze w czasie swiatowe-
go kryzysu finansowego z lat 2007-2008.
Krajem rzadzitla wowczas Partia So-
cjalistyczna pod przywodztwem Jo-
sé Socratesa. Wprowadzono programy
obejmujgce ratowanie bankow, obniz-
ki ptac oraz cigcia wydatkow socjal-
nych przy jednoczesnym zwigksze-
niu inwestycji publicznych - zgodnie
z wytycznymi Unii Europejskiej. Mo-
del ten zalamal si¢ okoto 2010 r. Rok
pozniej wladze przejela prawica. Okres
jej rzadow wigzal si¢ z gleboka polity-
ka oszczednosciows, obejmujacy dere-
gulacje rynku pracy, ograniczenie praw
pracowniczych, prywatyzacje ustug pu-
blicznych oraz wzrost podatkéow. Skut-
kiem byla pauperyzacja duzej cz¢sci
spoleczenstwa, oslabienie systemu za-
bezpieczen spotecznych oraz wzrost
zaleznosci rodzinnych. W przeciwien-
stwie do Grecji w Portugalii nie doszto
do trwatego wzrostu mobilizacji spo-
fecznej, co ograniczylo presj¢ na zmia-
ne¢ polityki.

W 2015 1. Partia Socjalistyczna, kie-
rowana przez Antonio Coste, utworzy-
fa gabinet przy wsparciu Bloku Lewicy
i Partii Komunistycznej. Bylo to pierw-
sze takie porozumienie po rewolucji
1974 r. Radykalna lewica zgodzita si¢ po-
przec¢ rzad w zamian za cz¢Sciowe cof-
niecie cig¢, przywrocenie swiat panstwo-
wych i podniesienie placy minimalne;j.
Jednoczesnie kluczowe problemy, takie
jak reforma prawa pracy czy restruktu-
ryzacja dlugu, zostaty odlozone na poz-
niej i nigdy nie zostaly rozwigzane. Poro-
zumienie, pierwotnie planowane na rok,
trwalo cztery lata. Ugrupowania lewico-
we nie koordynowaly strategii miedzy
soba, komunikujac si¢ wylacznie z Partig
Socjalistyczng. Umozliwilo to tej ostat-
niej kontrole procesu negocjacyjnego
i ostabilo pozycje ich partnerow.

Rzad Costy zahamowal tempo zubo-
zenia spoleczenstwa, przywrocit czgs¢
$wiadczen i elementy progresji podat-

kowej, lecz poziom inwestycji publicz-
nych pozostal niski, prawo pracy prak-
tycznie nie zostalo zmienione, a sektor
publiczny byl chronicznie niedofinan-
sowany. Prekaryzacja post¢gpowala,
a wiele strategicznych sektoréw pozo-
stalo sprywatyzowanych. Kwestia za-
dluzenia zniknela z debaty publiczne;j.

W wyborach w 2019 r. Partia Socja-
listyczna wzmocnita swoja pozycje, ko-
munisci zaczeli traci¢ poparcie, a Blok
Lewicy znalazt si¢ w defensywie. Jak po-
daje czes¢ ekspertow, socjalisci skutecz-
nie przejeli lewicowy elektorat.

Rzady Costy zakonczyly si¢ po afe-
rze korupcyjnej, ktéra ostatecznie oka-
zala si¢ oparta na... blednej identyfi-
kacji osob. Mimo to premier podat si¢
do dymisji, a prezydent zdecydowat
si¢ rozpisa¢ nowe wybory. W tym mo-
mencie do glosu doszla Chega - mowig-
ca o walce z korupcja i z ,,hipokrytami
z lewicy”.

Kryzys goni kryzys

Rownolegle narastal kryzys miesz-
kaniowy. Niski udzial mieszkan pu-
blicznych, rozwdj turystyki, inwesty-
cje funduszy oraz program zlotych
wiz doprowadzily do gwaltownego
wzrostu cen najmu. Sredni czynsz za-
czal przewyzsza¢ przecigtne wynagro-
dzenie. Problem wykluczenia miesz-
kaniowego i bezdomnosci stal si¢
jednym z gtéwnych zrédel niezadowo-
lenia spolecznego. Tu Chega zrobita
ciekawy ruch: owszem, zrzucila wine
na imigrantow, ale tylko tych... nie-
mowigcych po portugalsku. Wielu po-
chodzacych z Brazylii, keorzy posiada-
ja portugalskie obywatelstwo, glosuje
na Chega, broniac si¢ przed naptywem
innych migrantow.

Szybki wzrost Chega, potwierdzo-
ny wynikiem w wyborach parlamen-
tarnych z 2024 r., symbolizuje glebo-
kie zmiany zachodzgce w portugalskim
spoleczenstwie oraz kryzys modelu de-
mobkracji po rewolucji gozdzikow - jed-
nego z najbardziej progresywnych sys-
temow konstytucyjnych w Europie.
Przez dekady scena polityczna by-
la przesuni¢ta w lewo, a silng pozy-
cje zachowywaly partie socjalistyczne
i komunistyczne. Model ten sprzy-
jal rozbudowie panstwa opiekunczego
i ograniczaniu nieréwnosci, szczegol-
nie do poczatku XXI w. Kryzys finan-
sowy z 2008 r. i program oszczedno-
$ciowy narzucony przez trojke w 2011 1.
poglebily problemy spoleczne. Mimo
czesciowego cofniecia reform oszczed-
nosciowych systemy ochrony zdrowia,
edukacji i inwestycji publicznych po-
zostaly niedofinansowane. Powi¢kszyly
sie nieréwnosci, a roznica miedzy zapi-
sanymi w konstytucji prawami spolecz-
nymi a ich realng realizacja stawala si¢
coraz bardziej widoczna. W tym kon-
tekscie Chega zaczela si¢ przedstawiac¢
jako ruch radykalnej zmiany. Jej pro-
gram opiera si¢ na polaczeniu nacjona-
lizmu, autorytaryzmu i neoliberalizmu
gospodarczego. Partia promuje ogra-
niczanie sektora publicznego, prywa-
tyzacje i ciecia wydatkow, twierdzac,
ze to wlasnie rozrost panstwa sprzy-
ja korupcji. Wedlug jej narracji mniej-
sze panstwo ma by¢ bardziej uczciwe
i efektywne, a problemy spoleczne ma-

PORTUGALIA

ja zostac rozwigzane przez mechanizmy
rynkowe.

Chega koncentruje swoja kampa-
nie na walce z korupcja, przedstawiajac
caly system polityczny jako skorumpo-
wany i oderwany od obywateli. W ten
sposob buduje wizerunek ugrupowa-
nia antyestablishmentowego, mimo ze
jej lider, André Ventura, wywodzi si¢
z gléwnego nurtu polityki. Retoryka ta
trafia szczegolnie do wyborcow rozcza-
rowanych tradycyjnymi stronnictwa-
mi. Partia korzysta rowniez z faktu, ze
portugalskie spoteczenstwo cechujg ni-
ski poziom zaufania instytucjonalnego
i ograniczone zaangazowanie obywa-
telskie. Frekwencja wyborcza przez lata
spadala, a wielu obywateli pozostawa-
fo biernych politycznie. Chega potrafi-
ta zmobilizowac czes¢ tych osob, oferu-
jac im prosta narracj¢ winy i obietnice
radykalnej odnowy.

Po wyborach w 2024 r. André Ven-
tura odtrabit koniec tradycyjnego sys-
temu dwupartyjnego. Mimo Ze inne
ugrupowania odmawiajg jej udzialu we
wladzy, Chega stala si¢ trwalym ele-
mentem sceny politycznej. Jej obecnos¢
przesuwa debate publiczng w prawo,
zmuszajgc pozostale partie do reagowa-
nia na jej postulaty.

Co z tym
establishmentem?

Wzrost poparcia dla Chega $wiad-
czy o realnym zapotrzebowaniu spo-
lecznym na reformy. Problem polega
na tym, ze kanalem dla tej potrzeby sta-
fa si¢ partia, ktorej wizja stoi w sprzecz-
nosci z demokratycznym i egalitarnym
dziedzictwem rewolucji gozdzikow.

W zeszlg niedziele portugalska cen-
trolewice uratowal wiec nie program
socjalistycznego kandydata, lecz dziw-
ny sojusz. Przed drugg turg wyborow
prezydenckich Segure zdecydowala sie
poprzec centroprawica, aby zabloko-
wac zwyciestwo Ventury. Konserwaty-
$ci podkreslali, ze chodzi o obroneg li-
beralnych i demokratycznych wartosci
przed jego ultranacjonalistycznag poli-
tyka. Jednoczesnie jednak pochodzgcy
z centroprawicy premier Montenegro
odmowit oficjalnego poparcia ktorego-
kolwiek z kandydatow, co wywotalo fale
krytyki i zostalo odczytane jako proba
utrzymania poparcia najbardziej kon-
serwatywnej czesci elektoratu.

Politolodzy ostrzegaja jednak, ze de-
cyzja centroprawicy moze paradoksal-
nie wzmocni¢ Venture, pozwalajagc mu
przedstawiac si¢ jako jedynego antysys-
temowego kandydata walczgcego z eli-
tami.

Po ogloszeniu wynikow wyborow,
przed polnocy, prezydent elekt wyglosit
swoje pierwsze przemowienie do oby-
wateli. Zapewnil, ze bedzie stuzyl na-
rodowi z zaangazowaniem, nawigzal
do swoich poprzednikow, podkresla-
jac jednak, ze bedzie mial wlasny styl.
Ma on polegac na tym, ze bedzie zada-
wal trudne pytania, domagal si¢ przej-
rzystosci i wysokich standardow etycz-
nych. Dodal, Ze nie zamierza oslabia¢
rzadu ani dazy¢ do przedterminowych
wyborow parlamentarnych. Zapewne
rozumie, Ze tym razem mogloby si¢ nie
uda¢ wygrac z Chega.
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Na pozér w Kraju Kwitngcej Wisni niewiele sie
zmienito. Japonig nadal rzadzi Partia Liberalno-
-Demokratyczna kierowana przez Sanae Takaichi.
Ale to prawdopodobnie poczatek nowego etapu
- dla panstwa, dla regionu, a moze i dla swiata

Witold

Sokata

Wyboréw prezydenckich brak, bo glo-
wg panstwa jest cesarz. Ma co praw-
da ogromny autorytet, ale jego kompe-
tencje sprowadzajg si¢ do spraw czysto
symbolicznych. Realng wladzg dyspo-
nujg premier i podlegli mu ministro-
wie, wiec w Japonii kluczowe sg wybo-
ry do parlamentu. Szczegélnie do izby
nizszej, czyli Izby Reprezentantow, bo
to do niej szef rzgdu wystepuje o wo-
tum zaufania, tam decydujg si¢ losy
ustaw. Izba Radcow (wyzsza) ma swoj
udzial jedynie w desygnowaniu kandy-
data na premiera, a potem moze probo-
wac korygowac proces legislacyjny. Ale
to w Izbie Reprezentantow znajduje si¢
srodek ciezkosci tego systemu, ktory
dekady temu narzucili Japonii zwycie-
scy alianci, wzorujgc si¢ w duzym stop-
niu na rozwigzaniach brytyjskich.

Izba ta ma teoretycznie czteroletnig
kadencje, ale bywa ona skracana, gdy
tylko partia rzadzaca dostrzeze w tym
korzys¢. Tak stalo si¢ i tym razem: pel-
nigca funkcj¢ premiera zaledwie od pa-
ru miesiecy Sanae Takaichi zagrata
va banque, aby potwierdzi¢ i wzmocni¢
swe przywodztwo. Udalo si¢ nad po-
dziw: jej ludzie zdobyli w ostatnig nie-
dziele az 351z 465 mandatow (w tym 315
sama Partia Liberalno-Demokratyczna,
a reszte jej koalicjanci z Partii Innowa-
cji). To rekord w historii nowoczesne-
go parlamentaryzmu w Japonii, a takze
zapowiedz latwego obalania weta Izby
Radcow. To rowniez mozliwos¢ zmiany
pisanej w zupelnie innych uwarunko-
waniach konstytucji.

LDP, czyli pies
ogrodnika

Od roku 1955, czyli od uksztaltowania
si¢ systemu nazywanego niekiedy ,,p6l-
torapartyjnym”, japonska polityka gabi-
netowa toczy si¢ z grubsza wedle dos¢
przewidywalnego schematu. Najpierw
wygrywa Partia Liberalno-Demokra-
tyczna (LDP od angielskiej wersji na-
zwy), czyli konserwatywna obyczajo-
wo i wzglednie liberalna ekonomicznie

prawica. Potem ma spore problemy
ze spelnieniem wyborczych obiet-
nic, okresowo takze z wiarygodnoscia
i uczciwoscig liderow. Sondaze piku-
ja, a partii grozi wyborczy krach. Zmie-
nia wiec kierownictwo, potepia bledy
i oglasza nowy poczatek. Swiezo wybra-
ny szef partii zostaje premierem. Opo-
zycja tymczasem dba, Zeby trend son-
dazowy si¢ odwrocil - robi takie rzeczy
i zajmuje si¢ tak trzeciorzednymi dla
obywateli sprawami, ze miliony Japon-
czykow przy najblizszej okazji mimo
wszystko znow oddajg glos na LDP. Ta
zdobywa wigkszos¢, samodzielng albo
z uleglym koalicjantem... i cykl zaczyna
si¢ od nowa.

Powazne zaklocenie miato miejsce
tylko dwa razy. W 1993 r. wylonita sie
koalicja anty-LDP, ktora zdotata porza-
dzic¢ trzy lata. W 2009 r. centrolewico-
wa Partia Demokratyczna samodzielnie
zdobyla az 308 mandatow w izbie niz-
szej, a LDP kierowana wowczas przez
premiera Taro Aso, dzi$ wiceprzewod-
niczacego partii, tylko 119 (poprzednio
miala ich 296). W 2012 r. LDP powréci-
ta do wladzy. Wyborcy brutalnie oceni-
li ,dokonania” demokratéw (brak suk-
cesOw w obiecywanym rozpedzeniu
gospodarki, nieudolne reakcje na ka-
tastrofalne tsunami, trzech premie-
row w krotkim czasie, w dodatku nie-
zbyt udanych). Od tej pory to LDP
utrzymuje ster krajowej polityki w swo-
ich rekach, cho¢ dawna japonska po-
tega gospodarcza i technologiczna to
juz tylko mit. Na co dzien Japonii do-
skwierajg spadek inwestycji, ogromne
zadluzenie i wzrost kosztow utrzyma-
nia. Niepokoja wskazniki demogra-
ficzne, a w ostatnich latach do pro-
blemow spoleczno-ekonomicznych
doszto ryzyko w sferze bezpieczen-
stwa. Poprzedni rzad LDP, kierowany
przez Shigeru Ishibe, nie radzil sobie
z tym koktajlem tak bardzo, ze jesienig
ubiegtego roku stracil wickszos¢ w obu
izbach, co grozilo zepchnig¢ciem par-
tii do faw opozycji po raz trzeci. Re-
akcja byly - jak zazwyczaj - szybkie
wewnatrzpartyjne wybory, potem na-
stapilo przetasowanie gabinetu i pra-
cowite ciutanie glosow w parlamen-
cie. Tamten kryzys wyniost do wladzy
- najpierw nad partig, a w chwile po-

Premier Japonii Sanae
Takaichi na konferencji
prasowej w siedzibie LDP.
Tokio, 9 lutego 2026 r.

tem takze nad rzadem i nad panstwem
- Sanae Takaichi jako pierwszg w hi-
storii Japonii kobiete na tak wysokich
stanowiskach. I mozliwe, ze byl juz
ostatnim z serii. Od tej pory LDP jest
bowiem slabsza niz jej lider.

Sanaekatsu

W kraju wciagz dalekim od rowno-
uprawnienia plci, a w dodatku w partii
reprezentujgcej bardzo konserwatyw-
ne odlamy japonskiego spoteczenstwa
i pelnej jawnych mizoginéw, kobie-
ta ma male szanse na role liderki. Pa-
ni Takaichi si¢ udalo dzig¢ki uporowi,
talentom i odrobinie szczeécia. Japon-
ka che¢tnie poréwnuje si¢ do Margaret
Thatcher i nie ukrywa, ze ,,zelazna la-
dy” to jej wzor. Tez wywodzi sie z klas
nizszych i obiecala swej partii ztagodze-
nie nadmiernie elitarnego wizerunku.
Moéwi jasno i konkretnie o sprawach,
ktore dotyczg przecigtnego wyborcy,
a nie tylko czlonkow zarzagdow wielkich
firm. Tez stawia na szybkie, stanowcze,
wrecz brutalne dzialania. I tez nie cier-
pia jej miejscowe radykalne feministki,
nazywajac niekiedy ,,mezczyzng hono-
ris causa”.

Istotna réznica jest natomiast taka,
ze pani Thatcher miala na starcie fatal-
ng prase i gdyby nie dar od losu w po-
staci argentynskiego ataku na Falklan-
dy, pewnie szybko stracitaby wladze
pod ci¢zarem wewnetrznych proble-
mow. Natomiast Japonka jest dzisiaj
gwiazdg mediow i celebrytka. Nawet
ludzie zupelnie niezainteresowani po-
lityka nasladuja jej wybory modowe
i gastronomiczne, a rozowy dlugopis,
ktorym robita notatki w parlamen-
cie, stal si¢ bohaterem virali i memow.
Zdominowala media spotecznoscio-
we dzigki filmikom, na ktorych prze-
mawia do robotnikow z dachu ci¢za-
rowki, wybija na perkusji rytmy hitow
K-Popu (wspolnie z prezydentem Ko-
rei Poludniowej Lee Jae Myungiem) al-
bo spiewa urodzinowa piosenke dla
premier Wloch Giorgii Meloni. Na por-
talu X tuz przed wyborami miala po-
nad 2,6 mln obserwujacych (lider opo-
zycji Yoshihiko Noda - 40 razy mniej).
64-letnia polityczka zostala nagle idol-
ka mlodego pokolenia. Wsréd wybor-
cow przed 30. rokiem zycia jej popu-
larnos¢ przekroczyla w pewnej chwili
90 proc. Wsrod wszystkich oscylowata
ostatnio na poziomie 60 proc., czyli by-
ta dwukrotnie wyzsza niz notowania sa-
mej LDP.

Trudno sie dziwi¢, ze komenta-
torzy zaczeli mowic o zjawisku ,sa-
naekatsu” (czyli ,sanaemanii” lub
»modzie na Sanae”). I o de facto pre-
zydenckim modelu uprawiania przez
pania Takaichi polityki, podwazaja-
cym tradycyjne zasady systemow par-
lamentarno-gabinetowych, nokautu-
jacym wszystkich tych, ktorzy probujg
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nadal dziala¢ wedle tych starych za-
sad, gdzie na pierwszym miejscu sto-
ja afiliacje partyjne. W tym wyglada-
jacych, jakby byli klonami, me¢zczyzn
bieglych co prawda w kuluarowych
gierkach, komunikujacych si¢ jednak
glownie pomiedzy sobg i w pionowych
hierarchiach, zazwyczaj jednokierun-
kowo. Sanae Takaichi stucha i mowi
w poziomych sieciach, postuguje sie
jezykiem obcym tradycyjnym elitom
i partyjnemu aparatowi, za to brzmia-
cym wiarygodnie dla mas.

To podoba si¢ mlodym Japonczy-
kom bez wzgledu na plec¢ i na ich wcze-
$niejsze sympatie partyjno-polityczne.
Jesli ktos mial akurat lewicowe, to nie
szkodzi, urocza Sanae oswaja go z jezy-
kiem i postulatami prawicy. Bo nie na-
zywa ich ,,prawicowymi”, lecz na przy-
klad ,rozsagdnymi” albo ,naturalnymi”.
Sprawia, ze adresat odniesie si¢ do nich
ze zrozumieniem i moze nawet w kon-
cu poprze. Ale pani premier znajdzie
dobre stowo i przyjazny gest takze dla
starszych, po cichu wracajgcych mysla-
mi do imperialnej przeszlosci. Tak sa-
mo dla wszystkich, juz bez przedzialow
wiekowych, ktérzy uznaja sie (stusznie
czy nie) za wykluczonych i pokrzyw-
dzonych - przez cudzoziemcow z Za-
chodu, zbyt asertywnych Chinczykow,
los, historie, lewicowych progresistow
albo po prostu przez jakiegos urzedni-
ka, policjanta lub lokalnego przedsie-
biorce. Po prostu przez ,,onych”. To ro-
snacy odsetek japonskiego elektoratu,
a Sanae Takaichi umiejetnie go zago-
spodarowuje, odciagajac od partii skraj-
nych i wtlaczajgc do puli reprezentowa-
nej przez LDP.

Ekonomia
i odpowiedzialnosc

To jest oczywiscie populizm, ale bar-
dzo nowoczesnie profilowany i skutecz-
nie realizowany. Moralisci i zwolenni-
cy innych opgji politycznych, zwlaszcza
tych lewicowych, mogg si¢ do woli obu-
rza¢, ale to Sanae Takaichi niemal sa-
modzielnie wyrwala swojg partie znad
przepasci, dala jej pewnie pare lat
wzglednie stabilnego rzadzenia, a przy
okazji narzucila swoje narracje innym
ugrupowaniom. Oczywiscie, sg przed
nig teraz strome schody, ale pani pre-
mier chyba ma niezly pomys}, jak si¢ po
nich wspinac.

Pierwszy blok problemoéow to we-
wnetrzna polityka ekonomiczna. Przed-
wyborcze recepty Takaichi budzity po-
wazne watpliwosci wielu ekspertow,
takze tych nawigzujgcych do klasycz-
nego liberalizmu, a rynki wykazywatly
sceptycyzm. Tuz przed niedzielng elek-
cja jen ostabl wobec dolara, co interpre-
towano jako skutek obaw, Ze planowane
obnizki podatkow przy jednoczesnym
ambitnym planie wydatkow rzagdowych
nie zostang efektywnie zrekompenso-
wane, a japonskie finanse publiczne, od
dawna w kiepskim stanie, mogg ulec po-
waznej destabilizacji. Po ogloszeniu wy-
nikéw wyboréw rynki nagle wykazaly
jednak duzy optymizm. Prawdopodob-
nie docenily stabilnos$¢ polityczng uzy-
skang przez panstwo, przedkladajac ja
ponad wczesniejsze obawy przed wzro-
stem deficytu. A to moze mie¢ charakter
samospelniajacej si¢ prognozy. Tym bar-
dziej ze Takaichi zapowiada ,,ponadpar-
tyjne debaty” na temat harmonogramu
reformowania podatkow i zabezpiecze-
nia spoltecznego (czytaj: ,tak, podzie-
le si¢ odpowiedzialnoscig polityczng za
to, co i tak nieuniknione”), ale tez ciecia
istniejacych dotacji dla mniej perspek-
tywicznych sektoréw (duch Margaret
Thatcher z aprobatg kiwa glowa). Rzad
zamierza tez zmieni¢ podejscie do plano-
wania budzetu, aby ,,usprawni¢ dlugo-
terminowe finansowanie inwestycji kor-
poracyjnych w preferowanych obszarach
wzrostu”.

Z oporem spolecznym grup, kto-
re stracg na reformach, rzad majacy tak
silny mandat poradzi sobie pewnie z la-
twoscia. Trudniej bedzie z migdzynaro-
dowymi rynkami finansowymi, ale tylko
jesli faktycznie sprawdzg sie najczarniej-
sze przewidywania co do skutkow za-
rzucenia restrykcyjnej polityki fiskalnej.
W wariantach optymistycznych i po-
srednich, dlugofalowo, plan ozywienia
gospodarki moze si¢ natomiast powiesc.

Ofensywna samoobrona

Ewentualny kryzys mozna za$ po
drodze zamaskowac... grozba woj-
ny (pamietaja panstwo Falklandy?).
Zagrozenie ze strony coraz mniej prze-
widywalnego rezimu potnocnokorean-
skiego oraz coraz bardziej ekspansyw-
nej Chinskiej Republiki Ludowej juz
dawno sprawilo, Ze cz¢$¢ japonskiej kla-
sy politycznej serio traktuje postulaty
pozegnania z pacyfistycznymi zasada-
mi bedgcymi efektami traumy II wojny
$wiatowej (oraz dawno nieaktualnych
oczekiwan spolecznos$ci miedzynarodo-

wej). Co prawda formalnie Japonia na-
dal - na mocy swej konstytucji - wyrze-
ka si¢ zaréwno prawa do prowadzenia
wojny, jak i posiadania sit zbrojnych, ale
juz od ladnych kilku lat konsekwentnie
przeksztalca swoje ,,sity samoobrony”
w armig i flote o pelnej funkcjonalnosci
i wysokim poziomie gotowosci bojowej.
Budzet wojskowy oraz ofensywne zdol-
nosci wywiadowcze dynamicznie rosng,
a japonskie okrety, samoloty i podod-
dzialy sit ladowych biorg udzial w ma-
newrach wspolnie ze swymi odpowied-
nikami amerykanskimi, brytyjskimi,
australijskimi, filipinskimi czy indyjski-
mi. Po wzmocnionych wyborczym suk-
cesem rzgdach Sanae Takaichi latwo sie
spodziewa¢ kontynuacji tego kursu -
a wrecz jego znaczgcego przyspieszenia.
I przy okazji dyplomatycznych zlosli-
wosci pod adresem Pekinu, ktory musi
przetkna¢ gorzka pigule - bo jego pro-
by doprowadzenia do mi¢dzynarodowe;j
izolacji ,,japonskich militarystow i na-
cjonalistow” spalily na panewce, a dzia-
ania majace dyskretnie wesprze¢ opo-
zycje przeciwko LDP i jej liderce daly
efekt przeciwny do zamierzonego.

Podkreslanie wspoélnych interesow
oraz strategicznej solidarnosci z Koreg
Poludniowg staje si¢ w tym kontekscie
sygnalem, ze Japonia zamierza aktyw-
nie naprawiac¢ swoj wizerunek w kra-
jach, ktore niegdys sporo wycierpia-
ty z jej strony, ale obecnie sa waznymi
partnerami w nowym, wielkim kon-
flikcie w Azji. Wspomniane popisy per-
kusyjne pani premier byly wigc czyms
wigcej niz prostym gestem majacym
ociepli¢ jej wizerunek na uzytek we-
wnetrzny - stanowily element polityki
bezpieczenstwa. Podobnie jak niedaw-
na deklaracja, ze Tokio jest zdetermi-
nowane, by w razie potrzeby militar-
nie broni¢ niepodleglosci Tajwanu (co
poteznie rozsierdzilo Pekin, a w Tajpej
wywolalo wiele cieptych slow i gestow
natury ekonomicznej).

Teraz Japonia aktywnie uczestniczy
w tkaniu porozumien majacych ograni-
czy¢ dominacj¢ kontynentalnych Chin
w zakresie surowcow krytycznych - i to
zarowno w formatach wielostronnych,
takze z udzialem Unii Europejskiej, jak
i bilateralnych, zwlaszcza ze Stanami
Zjednoczonymi, pozostajgcymi jedno-
czesnie glownym partnerem w sektorze
militarnym. Sukces wyborczy Sanae Ta-
kaichi daje jej praktycznie carte blanche
w tym zakresie i paralizuje ewentualne
sprzeciwy ze strony bardziej kunktator-
skich politykoéw i frakcji. Minister obro-
ny Shinjiro Koizumi juz zapowiedzial,
ze ,dialog z Chinami bedzie kontynu-
owany”, ale dla jego skutecznosci nie-
zbedne jest szybkie wzmocnienie wia-
snego potencjatu zbrojnego.

Miedzy Waszyngtonem
a katastrofa

Nie dziwi w tej sytuacji, ze jako jeden
z pierwszych (obok prezydenta Tajwa-
nu Lai Cheng-te) z gratulacjami po-
spieszyl Donald Trump, podkreslajac
znaczenie ,wielkiego sukcesu w pro-
mowaniu konserwatywnego progra-
mu pokoju poprzez sile” oraz odwage
i madros¢ decyzji o przeprowadzeniu
przedterminowych wyborow bez zwlo-

FOT. WOJTEK GORSKI

ki, w trudnych, zimowych warunkach.
Nie dziwi tez, ze skala sukcesu wybor-
czego Takaichi nasilila ataki propagan-
dowe ze strony ChRL i jej zagranicz-
nych pomagierow, w tym Rosji, KRLD,
ale takze niektorych lewicowych me-
diéw na Zachodzie.

W ten sposob japonskie rozgryw-
ki wewnetrzne wpisujg si¢ w coraz wy-
razniejsza, nowa os globalnego po-
dzialu. Z jednej strony sg Chiny i ich
wasale. Z drugiej Stany Zjednoczone,
a takze te panstwa na réznych kontynen-
tach, w ktorych osrodki kierownicze zga-
dzaja si¢ generalnie z zalozeniami strate-
gii USA oraz maja dobre relacje osobiste
z lokatorem Bialego Domu. W przypad-
ku Sanae Takaichi ta chemia ewident-
nie wystepuje — obecna szefowa japon-
skiego rzadu odziedziczyla ja zreszta po
swoim mentorze, zabitym w zamachu
bylym premierze Shinzo Abe, ale sama
wzmocnila kilkoma starannie przemy-
$lanymi gestami. Nie tylko pochwatami,
na ktére Trump jest chorobliwie lasy, czy
powitalnym darem w postaci kija golfo-
wego, ktorym Abe grywatl ze swym ame-
rykanskim przyjacielem. Takze prezenta-
mi, ktore musialy spodobac si¢ wiekszej
grupie Amerykanow - np. duzg partia ja-
ponskich fajerwerkéw na obchody Swieta
Niepodleglosci w USA - a przede wszyst-
kim konkretnymi zobowigzaniami do in-
westycji w Stanach oraz zakupow ame-
rykanskich towarow, od soi po pick-upy.
Japonska polityczka unikneta przy tym
roli bezwolnego lokaja, ma pozycje part-
nera, z ktorym si¢ negocjuje, zamiast wy-
dawac mu polecenia. Zarowno w kwe-
stiach bezpieczenstwa, jak i biznesu.

Wida¢ tutaj - mimo oczywistych
roznic - pewne podobienstwo do Argen-
tyny i Javiera Milei. W obu przypadkach
jest fatalna alternatywa, czyli skompro-
mitowane nieudolnoscig rzady centro-
lewicy, w dodatku zerkajace ku Chinom.
Jest spory talent do zagospodarowa-
nia elektoratu buntu i protestu, a tak-
ze wytyczania nowych sciezek komuni-
kacji z wyborcami przy jednoczesnym
poszukiwaniu niesztampowych, ale ge-
neralnie prorynkowych mechanizmoéow
naprawy sytuacji gospodarczej. I jasne
postawienie na Waszyngton, co nie wy-
nika z naiwnej milosci, ale z twardej kal-
kulacji interesow. Nawet wbrew potocz-
nym, antyamerykanskim emocjom oraz
oczywistej konstatacji, ze obecny prezy-
dent ma swoje wady i deficyty. Coz, dtu-
zej klasztora niz przeora.

Podobnie jak Argentyna Japonia za-
pewne stanie si¢ kolejnym laborato-
rium takiego miekkiego trumpizmu.
Warto obserwowac jego ewentualne
wzloty i upadki i wycigga¢ z nich wnio-
ski, bo w bardzo skurczonej globalnej
wiosce oba kraje sg jednak, wbrew po-
zorom, naszymi sgsiadami. ©®

Witold

wyktadowca

Instytutu Stosunkoéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundacji
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W debatach o kondycji polskiej gospodarki cz¢sto
uzywa si¢ wielkich stéw: modernizacja, doganianie
Zachodu, suwerennosc¢ gospodarcza, reindustriali-
zacja. Rzadziej pada bardziej fundamentalne pyta-
nie: jakiego rodzaju kapitalizm wlasciwie zbudowa-
lismy? Czy jest to system zdolny do samodzielnej
reprodukcji przewag konkurencyjnych, czy raczej
konstrukcja zalezna od zewnetrznych impulsow,
regulacji i politycznych protez?

Pomocne w odpowiedzi na te pytania okazu-
je si¢ pojecie ersatz kapitalizmu (ersatz capitalism),
sformulowane pod koniec lat 8o. XX w. przez ja-
ponskiego ekonomiste Kunio Yoshihare. Cho¢ au-
tor odnosit je do Azji Poludniowo-Wschodniej, jego
intuicje wydajg si¢ dzi$ zaskakujaco aktualne takze
w Europie Srodkowej.

Yoshihara pisal swojg ksiazke w1988 r., czyli
w momencie, gdy wiele krajow Azji notowalo szyb-
ki wzrost gospodarczy, przechodzilo industriali-
zacje i zwigkszato swojg obecnos¢ na swiatowych
rynkach. Z zewnatrz wygladalo to jak sukces kapi-
talizmu. Jednak z bliska wida¢ bylo co$ niepokoja-
cego: wzrost nie prowadzil do powstania autono-
micznej, innowacyjnej klasy kapitalistycznej, ktora
bylaby zdolna przeja¢ kontrole nad technologia,
markami i kapitalem.

Stowo ,ersatz” pochodzi z jezyka niemieckie-
go i oznacza zamiennik - co$, co ma pelnic funkcje
oryginalu, ale nim nie jest. W jezyku polskim przy-
jelo sie jako ,,namiastka” lub ,,podroébka”, czgsto
o wyraznie pejoratywnym zabarwieniu. W jidysz,

z ktorego termin przeniknat do potocznej mowy
Europy $rodkowej, ersatz oznaczat cos prowizo-

AUTOPROMOCJA

bliskiswiat - -
Afera Epsteina bez

Kapitalizm na niby

rycznego, stworzonego z koniecznosci - substytut,
ktoéry pozwala przetrwac, lecz nie zastepuje pelno-
wartos$ciowego dobra.

Yoshihara uzyl tego pojecia, by opisa¢ kapita-
lizm, keory funkcjonuje formalnie, ale nie odgrywa
swojej historycznej roli: nie przeksztatca struktury
gospodarki w kierunku coraz wyzszej produktyw-
nosci i innowacyjnosci.

Polska: sukces
bez transformacji?

Na pierwszy rzut oka Polska wydaje si¢ zaprze-
czeniem tej tezy. Trzy dekady wzrostu, integracja
z Unig Europejska, rosnacy eksport, poprawa po-
ziomu zycia. Problem polega na tym, ze wzrost ten
ma pewne mankamenty. Jeste$my 20. gospodarka
$wiata pod wzgledem wielkosci nominalnego PKB,
ale mamy stabsze instytucje i zmagamy sie z wyj-
$ciem z pulapki $redniego rozwoju (albo, jak kto
woli, z pulapki $redniej produktywnosci). Kunio
Yoshihara zastosowal zestaw kryteriow, aby odroz-
nic¢ ,,prawdziwy kapitalizm” od tego, ktory nazwat
ersatz kapitalizmem. Mozna je pogrupowac w kil-
ka blokow.

m Jakos¢ i autonomia klasy kapitalistycznej. Klu-
czowe pytanie Yoshihary brzmialo: czy istnieje ro-
dzima klasa przedsiebiorcow, ktora samodzielnie
inwestuje, opracowuje innowacje i ponosi ryzyko?
W ersatz kapitalizmie elity biznesowe sg zalezne

od panstwa poprzez licencje, koncesje czy preferen-

cyjny dostep do kapitatu. Bogacenie si¢ odbywa si¢
glownie przez pogon za rentg (rent-seeking), a nie
produktywnos¢. Brakuje dlugoterminowego mysle-
nia; przedsiebiorcy staja sie posrednikami politycz-
nymi, a nie Schumpeterowskimi innowatorami.

W przypadku Polski autonomia rodzimej klasy
kapitalistycznej jest czg$ciowa i ograniczona. Plu-
sy to istnienie sektora prywatnego, dynamicznych
matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) oraz firm
rozwijajacych sie organicznie w branzach takich
jak IT, produkcja mebli, logistyka czy Zywnos¢. Mi-
nusy to brak silnej klasy przemystowych czempio-
now oraz duze znaczenie podmiotow panstwowych
lub zaleznych od regulacji i kontraktow publicz-
nych. Prywatny kapital rzadko skaluje si¢ do pozio-
mu globalnego producenta technologii. Kapitalisci
istniejg, ale nie sa ,,systemowo decydujacy” tak jak
minister aktywow panstwowych.

m Zrédto akumulacji kapitatu. W ersatz kapitali-
zmie akumulacja opiera si¢ gléwnie na handlu su-
rowcami, nieruchomosciach, monopolach regula-
cyjnych i kontraktach panstwowych. Inwestycje
w technologie, badania i produktywnosc sg stabe.
Kapital krazy, ale nie poglebia si¢ strukturalnie.

W Polsce dominujg zyski z handlu, nierucho-
mosci, ustug oraz integracji z zagranicznymi lan-
cuchami wartosci. Slabsze s inwestycje dlugo-
terminowe w przemysl, reinwestycje w R&D oraz
wlasnos¢ technologii. Kapitat krazy i sie konsolidu-
je, lecz rzadko przechodzi w innowacyjng akumu-
lacje.

m Relacje panstwo-biznes. Panstwo rozwojowe, jak
Japonia czy Korea, dyscyplinuje kapital oraz na-
gradza produktywnos¢ i innowacje. Panstwo ersatz
chroni ,swoich”, toleruje nieefektywnosc¢ i nie wy-
musza konkurencyjnosci. W takim systemie ban-
ki panstwowe moga przyznawac kredyt na podsta-
wie relacji, a nie zdolnosci splaty, zas upadtosc jest
rzadkoscig (tzw. soft budget constraint).

W Polsce rola panstwa jako wlasciciela, regu-
latora i inwestora jest silna. Wazne sg zamowienia
publiczne, spotki Skarbu Panstwa i decyzje admi-
nistracyjne. Brakuje dyscypliny rozwojowej - poli-
tyzacja zarzadzania w SSP przewyzsza wymuszanie
produktywnosci. Panstwo chroni, ale rzadko wy-
musza modernizacje i efektywnosc.

m Struktura przemystu i zdolnos¢ technologiczna.
Yoshihara analizowal, co dokladnie produkuje go-
spodarka. W ersatz kapitalizmie dominujg mon-
townie, proste przetworstwo i sektory niskiej war-
tosci dodanej. Brakuje wlasnych marek, wlasnej
technologii i kontroli nad tancuchem wartosci. Go-
spodarka moze rosngc, ale nie ,uczy si¢” technolo-
gicznie.

W Polsce kroluja montownie, komponenty
i produkcja sredniej technologii. Brakuje wlasnych
marek high-tech, kontroli nad wlasnoscig intelek-
tualng i obecnosci na koncu lancucha wartosci.
Produkujemy duzo, ale rzadko projektujemy stan-
dardy.

B Rola kapitalu zagranicznego. Bezposred-

nie inwestycje zagraniczne (BIZ) same w so-

bie nie sg problemem. Problemem jest zaleznos¢
od nich. W ersatz kapitalizmie kapital zagranicz-
ny dominuje w nowoczesnych sektorach, nie wy-
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woluje efektow rozlewania si¢ (spillovers) i nie
tworzy lokalnych czempionow. Lokalni przedsie-
biorcy pozostaja w handlu, ustugach regulowa-
nych i sektorach zaleznych posrednio lub bezpo-
srednio od panstwa. Rozwdj jest ,importowany”,
nie endogeniczny.

W Polsce BIZ-y sg kluczowe dla eksportu, tech-
nologii i produktywnosci. Problemem sg ograniczo-
ne spillovers, niewielka transformacja inwestycji
zagranicznych w lokalnych czempionoéw oraz asy-
metria sily negocjacyjnej. Rozwdj jest egzogeniczny,
nie w pelni endogeniczny.

m System bodzcow. Yoshihara analizowal, co sie
oplaca przedsi¢biorcy. W ersatz kapitalizmie bar-
dziej oplaca si¢ mie¢ dobre relacje polityczne niz
technologie, zdoby¢ licencje, niz poprawi¢ produk-
tywnosc, lobbowag, niz inwestowac. To racjonalne
dla jednostek, ale irracjonalne dla rozwoju.

W Polsce bodzce rynkowe czesto premiujg opty-
malizacj¢ podatkows, regulacyjng lub grantowg za-
miast ryzykownych inwestycji technologicznych.
Racjonalne decyzje mikroekonomiczne nie budujg
przewag makroekonomicznych.
® Horyzont czasowy decyzji gospodarczych. Praw-
dziwy kapitalizm cechujg dlugi horyzont inwesty-
cyjny i inwestycje pokoleniowe. W ersatz kapitali-
zmie dominuje krotkoterminowa maksymalizacja
rent, szybka konsumpcja zyskow i emigracja kapi-
talu.

W Polsce cechg charakterystyczng jest niska
sktonnos¢ do ryzyka, preferencja wysokiej dywiden-
dy zamiast reinwestycji oraz emigracja kapitatu pry-
watnego. Kapital zabezpiecza si¢ zamiast transfor-
mowac gospodarke.

m Efekty spoleczne i instytucjonalne. Yoshihara
zwracal uwage na nieréwnosci strukturalne, napie-
cia etniczne (np. role chinskiej mniejszosci) i sta-
ba legitymizacje kapitalizmu w spoleczenstwie.
Nie staje si¢ on systemem powszechnym, tylko eli-
tarnym. W Polsce wida¢ podobng tendencje: sil-
ne poparcie dla redystrybucji, nieufno$¢ wobec
,wielkiego biznesu” oraz oczekiwanie, by panstwo
odgrywalo rolg stabilizatora. Kapitalizm nie jest po-
strzegany jako projekt wspolny, lecz jako system
nierowny.

Polska nie jest klasycznym ersatz kapitalizmem,
ale utknela w jego miegkkiej, europejskiej wersji
- z silnym panstwem, zalezno$cig od kapitatu zagra-
nicznego i niedojrzalg klasg kapitalistyczng.

Bez ryzyka bankructwa
nie ma innowacji

Ostatnie ¢wiercwiecze rozwoju polskiej gospodarki za-
skakujgco przypomina trajektorie, jakg po II wojnie
swiatowej przeszly Wlochy w okresie swojego boomu.
Poréwnanie to powinno dziala¢ jak sygnal ostrze-
gawczy: konwergencja nie dokonuje si¢ sama z siebie.
Wraz ze zblizaniem si¢ do swiatowej granicy technolo-
gicznej tempo wzrostu coraz czesciej stabnie, a w skraj-
nych przypadkach moze nawet ulec odwroceniu.
Podobna logika dotyczy Japonii, gdzie po fazie spek-
takularnego sukcesu spowolnienie okazalo si¢ jeszcze
bardziej gwaltowne i dlugotrwale niz we Wloszech.

Ersatz kapitalizm nie jest bledem jednego rzadu ani
skutkiem zlej koniunktury. To réwnowaga instytucjo-
nalna, w ktorej racjonalne decyzje jednostek nie pro-
wadza do racjonalnych rezultatow rozwojowych. Dla-
tego wyjscie z niego nie jest kwestia ,wiecej pieni¢dzy”,
,wiecej programow” ani ,wiecej strategii”. Wymaga
to zmiany logiki systemu.

Po pierwsze, kapital - takze panstwowy - musi zo-
sta¢ zdyscyplinowany. Dopoki nieefektywnos¢ jest
chroniona, a porazka ekonomiczna nie pociaga za so-
ba realnych konsekwencji, inwestycje w produktyw-
nos¢ bedg przegrywac z rentg regulacyjng. Panstwo
rozwojowe nie polega na tym, ze wybiera zwyciez-
cow, lecz na tym, ze pozwala przegranym upasc. Bez
realnego ryzyka bankructwa nie ma innowacji, sg tyl-
ko transfery.

Po drugie, Polska musi przejs¢ od absorpcji techno-
logii do jej wspoltworzenia. To nie oznacza rezygnacji
z kapitalu zagranicznego, lecz zmiane warunkow jego
obecnosci: wigkszy nacisk na lokalne centra decyzyj-
ne, wlasnos¢ intelektualng, badania i rozwéj osadzone
w kraju. Gospodarka, ktora nie kontroluje technolo-
gii, pozostaje podwykonawca, niezaleznie od skali pro-
dukgji.

Po trzecie, konieczne jest wymuszenie realnej kon-
kurencyjnosci eksportowej, a nie ochrona rynku we-
wnetrznego. Firmy, ktore nie sa w stanie rywalizowac
na mi¢dzynarodowych rynkach bez protekcji, nie sta-
ng si¢ motorami rozwoju. Eksport nie moze by¢ jedy-
nie efektem niskich kosztow, lecz wynikiem jakosci,
marki i technologii. To oznacza mniejszg tolerancje
dla opartych na regulacjach ,,narodowych czempio-
now” i wigksza presje na globalng ekspansje.

Po czwarte, ci¢zar rozwoju musi si¢ przesuna¢
z panstwowych konglomeratow na prywatnych przed-

TEKST PROMOCY]JNY

PANORAMA GOSPODARCZA

sigbiorcow zdolnych do dlugoterminowego ryzyka.
Bez innowacyjnych czempionéw nie powstanie trwa-
fa klasa kapitalistyczna ani nie pojawi si¢ spoleczna le-
gitymizacja kapitalizmu. Panstwo moze tworzy¢ ramy,
ale nie zastapi przedsi¢biorcy w odkrywaniu nowych
przewag.

Wreszcie, wyjscie z ersatz kapitalizmu wymaga
zmiany horyzontu czasowego. Kapitalizm rozwojowy
nie opiera si¢ na maksymalizacji biezacych rent, lecz
na reinwestowaniu, akumulacji wiedzy i cierpliwosci
kapitalu. Bez tego gospodarka moze stac si¢ bogatsza,
ale nie bardziej suwerenna.

Polska stoi dzis przed wyborem - nie miedzy ryn-
kiem a panstwem, lecz migdzy kapitalizmem zdol-
nym do rozwoju a jego trwalg namiastkg. Ersatz mo-
ze dziala¢ dlugo i calkiem wygodnie. Problem w tym,
ze w $wiecie technologicznej i geopolitycznej rywali-
zacji na dluzsza mete nie wygrywa ten, kto tylko do-
brze imituje. ©®

MPGL Swietochtowice

— jubileusz odpowiedzialnosci
I stuzby mieszkancom

7MT

MPGL

Od 75 lat Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Lokalowej wS'wietochiowicach
nieprzerwanie dziata narzecz mieszkancow miasta, realizujgc zadania zwigzane
z zarzadzaniem iutrzymaniem miejskiego zasobu mieszkaniowego. Jubileusz
ten stanowi wyjatkowa okazje dopodsumowania wieloletniego dorobku spoéfki,
ajednoczesnie moment refleksji nad dalszym rozwojem i wyzwaniami, jakie stojg

0d tradycji do nowoczesnego zarzadzania

Historia MPGL siega 1951 roku, kiedy rozpoczeto systemo-
we zarzadzanie migjskimi nieruchomosciami. Na przestrzeni
kolejnych dekad przedsighiorstwo ewoluowato, dostosowujac
swojg strukture oraz zakres dziatalnosci do zmieniajacych sig
realiw spotecznych ipotrzeb mieszkaricéw Swigtochtowic.
Dzi$ MPGL to nowoczesna spétka, ktéra nie tylko administruje
nieruchomog$ciami komunalnymi, ale réwniez realizuje zadania
techniczne, remontowe i ustugowe, dbajac o estetyke budyn-
kéw oraz bezpieczenstwo ich uzytkownikdw. 75 lat dziatalnosci
to dowdd zaufania, jakim mieszkaricy obdarzajg MPGL. Przez
wszystkie te lata naszym nadrzednym celem byto i pozostaje
rzetelne zarzadzanie zasobem mieszkaniowym oraz troska
o ludzi, ktérzy w tych budynkach mieszkaja — podkresla Prezes
Zarzadu MPGL Tomasz Lemariski.

Inwestycje i cyfryzacja w stuzbie mieszkaricom
W ostatnich latach spétka konsekwentnie realizuje dziatania

ukierunkowane narozwdj i unowocze$nianie proceséw zarza-
dzania. MPGL inwestuje w cyfryzacje, usprawnienie obstugi
mieszkaficow oraz podnoszenie standardéw $wiadczonych
ustug. Wdrazane rozwigzania pozwalajg naszybsza reakcje
na zgtaszane potrzeby, poprawe komunikacji oraz wigksza
przejrzysto$é podejmowanych dziatan. Nowoczesne zarzadza-
nie to dzi$ nie tylko administracja, ale przede wszystkim part-
nerskie podejécie do mieszkaricéw. Stawiamy na dostepnosc,
przejrzystosé i skuteczno$é dziatan - zaznacza Prezes Tomasz
Lemanski.

Zohowiazanie na kolejne lata

Obchodzona rocznica nie jest jedynie podsumowaniem do-
tychczasowych osiggnigé, lecz takze zobowigzaniem na przy-
szto$¢é. MPGL planuje dalsze dziatania narzecz modernizacii
zasobu mieszkaniowego, poprawy efektywnosci zarzadzania
oraz utrzymania wysokiej jakosci obstugi mieszkaricéw. Chce-
my, aby MPGL nadal byto stabilnym i wiarygodnym partnerem
dla miasta oraz mieszkaicéw Swigtochtowic — podsumowuije
Prezes Zarzadu.

Spoteczna odpowiedzialno$é iwspétpraca zmieszkan-
cami

Dziatalno$¢ MPGL to nie tylko zarzadzanie zasobem miesz-
kaniowym, lecz takze konsekwentnie realizowana misja spo-
feczna. Spétka wspotpracuje z wiadzami miasta oraz lokalnymi
instytucjami, podejmujac dziatania sprzyjajace poprawie jako-
$ci zycia mieszkancow.

Istotnym elementem tej aktywnoéci jest budowanie part-
nerskich relacji z lokatorami, opartych na dialogu i odpowie-
dzialnosci za wspdlna przestrzeA. Naszym celem jest nie tyl-
ko sprawne administrowanie nieruchomos$ciami, ale réwniez
tworzenie bezpiecznego iprzyjaznego $rodowiska do zycia
- podkresla Prezes Zarzgdu MPGL Tomasz Lemariski.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/



M22

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

13-15 LUTEGO 2026 NR 30 (6699)

Pokazac

Z Maciejem

Pieprzyca

rozmawia Konrad Wojciechowski

W ktérej czesci Katowic pan

sie wychowywat?
Wychowywalem si¢ w Tychach, chociaz
pochodze z Katowic. Przyszedtem
na $wiat w Nikiszowcu, w dzielnicy,
w ktorej Kazimierz Kutz krecil swoje
stawne filmy. Kiedy bylem dzieckiem,
rodzice postanowili si¢ przeprowa-
dzi¢ do Tychow. No a pozniej wrocitem
na studia do Katowic i mieszkalem
w tym miescie przez kilka lat.

Co pan pamieta ze swojego dzie-
cinstwa - plotkowano po fami-
lokach i podwérkach o wptywie
kopaln, hut i przemystu ciezkiego
na zdrowie zwyktego obywatela?
Moj tata nie pracowal w kopalni, ale
mieszkalismy w bloku gorniczym. Wy-
chowywalem si¢ z kolegami, ktorych
ojcowie pracowali pod ziemig. Ale
woweczas o tych sprawach mowilo
si¢ wylgcznie pozytywnie. Huta czy
kopalnia to byly dobrodziejki dla
lokalnej spolecznosci. Bogate zaklady
przemyslowe zapewnialy prace, orga-
nizowaly przyzaktadows opieke przed-
szkolng, wezasy dla rodzin. Nikt sie nie
skarzyl. Kult ci¢zkiej pracy jest mocno
ugruntowany w archetypie slaskosci.
Praca, rodzina i religia to najwazniej-
$Ze Wartosci.

Czyli tego, co sie dzieje pod

ziemig, nie nalezy wywlekac¢

na $wiatto dzienne?
Mysle, ze taki mechanizm funk-
cjonuje rowniez w srodowisku
lekarskim czy w duzych korporacjach.
Pracownicy wolg nie kala¢ swojego
gniazda. Wiele spraw ukrywaja, nie

Kultura

cztowieka,
nic pomnik

Nie przepadam za czarno-biatymi postaciami,
ludzie tacy nie sg. Dlatego ocieplam czarne
charaktery, a wsréd pozytywnych bohateréw
szukam cech, ktére ich ucztowieczg

chcg ich rozgtasza¢. Czasami nie da
si¢ ich ukry¢. Nie wszystko da sie
zatuszowac, czego dowodem sg huta
w Szopienicach i dziatania doktor
Jolanty Wadowskiej-Krél pokazane
w ,,Olowianych dzieciach”.

Ludzie nie méwig o tym, czego s3a
$wiadkami, w obawie przed utratag
pracy albo innymi konsekwencja-
mi zawodowymi. Czy na Slasku nie
dochodzi jeszcze zmowa milczenia
spowodowana duma lokalng?
Nie wypada méwic¢ zle o swojej
matej ojczyznie?
Ma pan dobra intuicj¢. Kopalnia albo
huta to bardzo ci¢zka praca dla twardych
ludzi. Kazdy zjazd do kopalni moze
grozi¢ smiercig. Stad Swieta Barbara
- patronka gornikow. Gornik, idac
do pracy, zegna si¢ z rodzing, bo nie wie,
czy Wroci.

Jak doszto do nakrecenia serialu

»Otowiane dzieci” o hucie tru-

cicielce? Temat Szopienic

za panem chodzit czy to pan sie

za nim rozgladat?
My, tworcy, oczywiscie szukamy
historii, ale czasem te historie znajduja
nas. W tym przypadku akurat historia
znalazla mnie, a na dodatek byla z moich
rodzinnych stron. Dostalem propozycje
nakrecenia tego serialu Netflixa i ujeto
mnie to, jak silnie lokalna, autentycz-
na jest to opowies¢. Bardzo chcialem
opowiedzie¢ o hucie, dzielnej doktorce
i chorych na olowice dzieciach. Raz,
ze to historia typowo $laska, a dwa, ze
glowna posta¢ byla niezwykla. Mysle,
ze duza czes¢ Slaska, nie méwiac o calej
Polsce, nie wiedziala o istnieniu doktor
Wadowskiej-Krol. Ja si¢ nie wychowalem
w Szopienicach, nie jestem ,,olowianym
dzieckiem”. Dosy¢ pézno poznalem
historie huty - z reportazu w ,,Gazecie
Wyborczej”. Moja niewiedza wynikala

m.in. z tego, ze wladza nie bardzo si¢
chwalita informacjami naglasnianymi
przez lekarke. Jednak w obliczu faktow
rzadzacy zostali zmuszeni do ujawnienia
prawdy. Dopoki mogli, dlugo zamiatali
wszystko pod dywan.

Kiedy serialowa doktorka idzie
przez skazone osiedle, nie jest
mile widziana przez mieszkan-
cow. Czy pana tez traktowano jak
intruza z kamera, ktéry pokaze
wstydliwg prawde?
Ta dzielnica, ktéra nazywala si¢
Targowisko i sgsiadowala z hutg, juz
od dawna nie istnieje. Teraz jest tam
park. Dlatego nie krecilismy zdje¢
w dzielnicach, ktére bytyby zywym
nosnikiem pamigci. Huty juz nie ma
- pozostala tylko jedna hala przero-
biona na muzeum. Wszystko trzeba
bylo rekonstruowac na potrzeby
serialu. Krecilismy w kilkudziesieciu
lokacjach rozsianych po kilku $laskich
miastach. Pion scenograficzny wykazal
si¢ ogromng inwencja, dobudowujac
dekoracje do pustostanow. Na nie-
istniejgce osiedle zlozyly sie trzy lokali-
zacje: katowicka Kolonia Alfred, Lipiny
- dzielnica Swigtochtowic, oraz okolice
wokot kosciota w Zabrzu. Te miejsca nie
mialy bezposredniego zwiazku z historia
sprzed 5o lat. Nie mielismy tez wiele
do czynienia z ludzmi zatrudniony-
mi w hucie, chociaz podczas krecenia
scen pojawil sie czlowiek, ktory pamietat
doktorke i wspominal, ze leczyla
wielu pacjentow.

Czy na etapie dokumentac;ji
do serialu byty gromadzone relacje
Swiadkéw wydarzen w hucie?
To pytanie do scenarzysty Jakuba
Korolczuka. Ja si¢ pojawiltem,
kiedy pomyst scenariuszowy byt
gotowy. Oczywiscie kontaktowa-
fem si¢ z rodzing glownej bohaterki,

ustalalem detale, aby uwiarygodnic t¢
postac. Fabuta serialu jest w zasadzie
opowiadana z punktu widzenia
doktorki. Na planie, w pionie produkcji,
pracowala z nami jej wnuczka. Duzo
opowiadata o babci, jak ja pamieta.
Dostarczyta sporo materiatow. Zyje
jeszcze Wiesia Wilczek - pielegniar-

ka z Szopienic i asystentka doktorki,

ale wiedza faktograficzna pochodzi tez
z ksigzki Michala Jedryki ,,Olowiane
dzieci”. Kuba opisal w scenariuszu,

jak wygladal tamten $wiat, a ja go
probowalem wskrzesi¢ kamera. Nie bez
znaczenia bylo tez to, ze mielismy pelne
zaufanie ze strony Netflixa do tego,

jak chcielismy opowiedzie¢ te historie.
Ta autentycznos¢ w opowiesci to
zastuga calej ekipy, gdzie ponad 40 os6b
z glownej obsady, a kolejne kilkadzie-
sigt z ekipy produkcyjnej, to byli ludzie
ze Slaska, czujacy lokalng tozsamos$¢

i historie.

Widze w doktor Wadowskiej-
-Krdl sygnalistke, ktora staje
przed nietatwym zadaniem - chce
nagtosni¢ sprawe na przekor
lokalnej niecheci i odgérnie na-
rzuconej propagandzie sukcesu,
w dodatku przed wizytg w Katowi-
cach towarzysza Brezniewa...
W latach 70. bylem dzieckiem.
Pami¢tam dekade Gierka uznawang za
kolorowe lata - no, niecala, do1976 1.,
czyli do wydarzen w Ursusie i Radomiu.
Panowat wzgledny dobrobyt, wigc ludzie
podchodzili do rzeczywistosci do$¢ kon-
formistycznie. Mowiono o Polsce jako
o 10. gospodarce $wiata. I nagle pojawia
si¢ doktor Wadowska-Krol, ktora temu
zaprzecza i mowi zle o dobrodziej-
ce hucie.

| podburza matki do zbiorowe-
go buntu. Pan z gtéwnej bohaterki
skonstruowat Watese w spdédnicy.
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Nie lubie opowiadac historii wyssanych
z palca, cho¢ to nie jest dokument, tylko
serial fabularny. Prawdziwa historia
zwykle potrzebuje fikgji, zeby moc
zbudowac opowies¢, wzbudzi¢ emocje

u widza, a to jest historia o tym, ze warto
by¢ odwaznym cztowiekiem w trudnych
czasach mimo grozacych za to konse-
kwenciji.

Skad to bohaterstwo

panskiej bohaterki?
Nie poznalem osobiscie doktor Wa-
dowskiej-Krol, zmarta przed trzema
laty. Ale zawsze powtarzala, ze nie czuje
si¢ bohaterka. Po prostu starala si¢
jak najlepiej wykonywac swoja prace.
Gdyby ona tak zdecydowanie nie ujela
si¢ za dzie¢mi, nikt by tego nie zrobit.
Nie wystarczy by¢ lekarzem - trzeba
by¢ jeszcze przyzwoitym czlowiekiem.
Jej przychodzito to naturalnie. Nie po-
strzegala swojej pracy w kategorii walki.
Zalezalo jej po prostu, zeby leczy¢
i ratowac dzieci.

Robi to jednak z determinacja

godna pozytywistycznej sitaczki.
Ludzie wspominaja, ze pani doktor byla
jak huragan. Autor wspomnianej ksigzki
napisal, Ze kiedy nalezalo przenies¢
rodziny z Targowiska i znalez¢ im nowe
mieszkania, pani doktor wysiadywa-
1a na korytarzach, aby co$ w tej sprawie
zrobi¢. Byla oburzona, kiedy prze-
czytala te stowa: ,,Nie, nie siedzialam
na korytarzu. Wchodzitam do gabinetow
z pozycji sity”. Ona taka byla. I staralismy
sie z Joasig Kulig, ktora moim zdaniem
fantastycznie wpasowala si¢ w postac,
zachowac te¢ jej energie. Nie chodzilo
tak bardzo o podobienstwo fizyczne, ale
wlasnie energetyczne, zeby pokazac te
site, odwage i determinacje.

Pana serialowe postacie sa
nieustepliwe: doktorka chce

FOT..ROBERT PALKA/NETFLIX

Kadr z serialu
»Otowiane dzieci”

uratowac dzieci, a sekretarz woje-

wodzki z ubekiem - nie przejmujac

sie ich zdrowiem - knuja politycz-

ng intryge. Obie strony nie prébuja

sie dogadaé. To troche pasuje

do naszej obecnej codziennosci.
Nie do konca si¢ z panem zgodze. Kazda
z postaci ma inne motywacje. Staralem
sie, aby cho¢ odrobing wchodzity
w luk przemiany. Pewnie najmniejszg
sklonno$¢ miat ku temu grany przez
Zbigniewa Zamachowskiego Zdzistaw
Grudzien, sekretarz wojewodzkiego
komitetu PZPR w Katowicach, ale tylko
dlatego, ze chcialem wiernie oddac jego
posta¢. Historia zweryfikowata ja niepo-
chlebnie. Wystarczy siegnac po ksigzke
»Cysorz” Michata Smolorza, gdzie zostat
zawarty opis Grudnia jako czlowieka
z kompleksami, groteskowego w swoich
zachowaniach, ale tez sprytnego
i zawistnego. Jego konflikt z wojewoda
Zigtkiem pokazali$my tak, jak w rzeczy-
wistosci wygladal. Oni naprawde mieli
okna gabinetow naprzeciwko siebie, bo
budynek Sejmu Slaskiego sasiadowat
przez plac z Domem Partii. Antagonisci
mogli si¢ widzie¢ w oknach.

Troche jak Rejent z Czes$nikiem

w ,Zemscie” Fredry.
Tak, to tez bardzo filmowe. A co
do Grudnia i wladzy, ktora uosabial, jego
podejscie do sprawy huty i dzieci tez
ewoluowato, bo przeciez faktow ujaw-
nianych przez doktorke nie dalo si¢
lekcewazy¢ w nieskonczonosc.
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Zyjemy w czasach, w ktérych
brakuje ludzi budzgcych moralny
podziw. Czy kryzys autorytetéw
poteguje deficyt bohateréow?
Andrzej Wajda czesto powracat do tego
watku. Szukat bohatera naszych czasow.
Takim byt Maciek Chelmicki z ,,Popiotu
i diamentu”. A pdzniej Mateusz Birkut
i Agnieszka z ,,Czlowieka z marmuru”.
Warto si¢ zastanowic, gdzie sg wspol-
czesni bohaterowie. Jacka Kuronia czy
Wiladystawa Bartoszewskiego juz z nami
nie ma. Takich autorytetow ubywa
wsrod zyjacych. Historia mojej doktorki
takim bohaterstwem jest poniekad
naznaczona. Chociaz ona nie chciala,
zeby tak ja nazywac. Lekarka doczekala
si¢ okreslenia ,Matka Boska Szopie-
nicka”. Juz to uswiadamia, ze mamy
do czynienia z pomnikiem. A opowia-
danie o pomnikach jest ryzykowne.
Nie przepadam za czarno-bialymi
postaciami, ludzie nie sg tacy. Dlatego
ocieplam czarne charaktery, a wsrod po-
zytywnych bohateréw szukam cech,
keore ich uczlowieczg. Sadze, ze udalo
si¢ nam z Asig stworzy¢ postac z krwi
ikosci, a nie pomnikowa Matke Boska.

A to trudniejsze zadanie?
Z rezyserskiego punktu widzenia
latwiej budowac posta¢ antagonisty niz
czlowieka bez skazy. On jednak musi
miec¢ pewne sprzecznosci. Jesli patrzymy
na bohatera przez wigksza czes¢ filmu
czy serialu, z ekranu nie powinno wia¢
nuda. Trzeba wiec stworzy¢ postac
zlozong psychologicznie, ktora si¢
waha i nie podejmuje jednoznacznych
decyzji, czasem popelnia nawet bledy,
zmagajac si¢ z problemami, ktore przed
nig stanely. Tak jak kazdy z nas. Wtedy
wlasnie mamy do czynienia z czlowie-
kiem, a nie pomnikiem.

Czyli nawet dobry bohater musi

by¢ troche zty?
Tak bym tego nie nazwat. Kiedy
krece film, probuje znalez¢ w dobrym
bohaterze jakas skaze. Powtorze za Do-
stojewskim - ludzie nie sg tylko dobrzy
ani tylko zli. Dwa zywioly - dobro
i zto - walczg ze sobg w kazdym z nas
iw zaleznosci od sytuacji, w jakiej si¢
znajdujemy, z czlowieka wychodzi
raz jedno, raz drugie. Bohatero-
wie serialu, doktorka i jej antagoni-
sta, esbek Niedziela, majg podobne
dylematy. Tylko w danym momencie
jedno z nich wybiera odwage i chce
pomagac ludziom, a drugie woli
konformizm, chociaz doskonale rozumie
te dramatyczng sytuacje, bo ona takze
jego dotyczy. Przezywajg wspolnie,
wybierajg inaczej.

Nadmiernie idealizujemy naszych
bohateréw i nie wybaczamy
im stabosci?
W Polsce duzo trudniej robi sie filmy
biograficzne. Amerykanom, Brytyjczy-

Maciej

Pieprzyca

kom czy Francuzom nie towarzyszy
poczucie, ze kiedy przenosza na ekran
znang postac, powinni ten film robi¢
na kolanach. U nas o zmartych nie
mowi si¢ zle. A kazda, nawet naj-
bardziej szlachetna posta¢ ma jakie$
rysy i cienie. Nie mowie o ztych cechach,
ale o ludzkich stabosciach, dylematach,
niefortunnym postgpowaniu. Jak pan
siegnie po ,,Pickny umysl” - zekrani-
zowana biografi¢ Johna Nasha - albo
film o gen. Pattonie czy o Oppen-
heimerze, to z pewnoscig nie sg to
biografie pomnikowe.

Kim jest ekranowy heros? Osoba
odwazna, ktéra idzie za ciosem,
kiedy inni odpuszczaja, ale miewa
zawahania, czy mimo moralnych
racji nie posuwa sie za daleko?
Nie chciatbym generalizowac, nie czuje
sie do tego wlasciwg osobg. Powiem, ze
kiedy dostalem propozycje pracy nad
serialem, chcialem stworzy¢ opowiesc
nie tylko o bohaterce, lecz takze o czyms
wigcej. Zeby ten serial ni6st historie
o ludzkiej przyzwoitosci.

Widzom sie spodoba?
Ustyszatem od kilku dziennika-
rzy pytanie, czy nakrecitem polska
»Erin Brockovich” (amerykanski film
z 2000 r. opowiadajacy histori¢ kobiety,
ktora wygrala w sadzie z koncernem za-
truwajgcym srodowisko w Kalifornii
- przyp. autora). Jest wspélny
mianownik miedzy opowiescig o doktor
Wadowskiej-Krol a wspanialym filmem
Soderbergha ze $wietng kreacja Julii
Roberts. Tylko ze duzo latwiej by¢
odwaznym w ustroju demokratycz-
nym niz totalitarnym. Oczywiscie nie
mowimy o stalinizmie, bo za Gierka
jednak troche zliberalizowano system,
wiec za dzialania, jakich podjela sie
glowna bohaterka ,,Olowianych dzieci”,
grozily mniej surowe sankgje.

Jedna z nich byto utrudnienie

przez wtadze rozwoju kariery

naukowej $laskiej lekarce. Czy

za sprawa tego serialu chce jg

pan zrehabilitowac i przyznac¢ po-

$miertnie symboliczny doktorat?
Kilka lat temu otrzymata doktorat
honoris causa od Uniwersytetu
Slaskiego. Nie o nagrody jednak chodzi.
Uwazam, ze dobrze si¢ stanie, ze ludzie
dowiedza si¢ o istnieniu doktor Wa-
dowskiej-Krol. Prosze sobie wyobrazic,
ze kiedy zaczynalismy krecic serial,
a mialem ekipe $lasko-warszaw-
ska, niewielu o tej kobiecie styszato.
Niektorzy byli wrecz zdziwieni, Ze to
historia oparta na faktach, a nie totalna
fikcja. Wierzg, ze serial przypomni
doktorke z Szopienic i Ze zostanie ona
na dluzej w zbiorowej $wiadomosci,
bo to si¢ jej nalezy. A nam niech bliska
bedzie postawa doktorki: warto by¢

porzadnym czlowiekiem. ©®

rezyser filmowy i telewizyjny. Nakrecit m.in. gtosne ,,Chce sig zy¢”
i ,Jestem morderca” oraz serial ,,IdZ przodem, bracie”.

Od 11 lutego w Netflixie mozna ogladac¢ jego najnowszy serial
,Olowiane dzieci” o epidemii otowicy wsrod dzieci
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Rodzina

Kolnierzykow z AK

Nieodtgczng cechg wojny jest samotnosg,

od ktorej cztowiek probuje uciekac

we wspolnote. Jej obietnica byta jedng z zalet
Armii Krajowej. 14 lutego przypada 84. rocznica

jej formalnego zatozenia

Sebastian

Pawlina

Lecieli nisko nad ziemia. Dzi¢ki temu
czterosilnikowy brytyjski bombowiec
Halifax stat si¢ niemal niewidoczny dla
niemieckich urzadzen pomiarowych
i artylerii przeciwlotniczej. Niewielkie
szanse na jego upolowanie mialy row-
niez mysliwce wroga. Za$ ludzie w $rod-
ku dzigki temu podziwiali dunskich ro-
werzystow i kre unoszaca si¢ na wodzie
tuz przy wybrzezu Baltyku. Chwile poz-
niej obrali kurs na Koszalin, a potem
na Bug, ktorego sladem suneli w strone
Wyszkowa.

Dla szesciu pasazerow byl to juz trze-
cilot w ostatnich dniach. Dwa poprzed-
nie, nieudane, konczyly si¢ na tym sa-
mym lotnisku, z ktorego startowali.
Za pierwszym razem osiaggni¢cie celu
uniemozliwil im brak dobrej widoczno-
$ci, przez co nawigator nie byl w stanie
namierzy¢ wlasciwej trasy. Druga pro-
be przerwal silny ogien artyleryjski. Ale
to fakty. A co z nimi? Uczucia, ktore im
wtedy towarzyszyly, trudno nazwac jed-
noznacznie. Na pewno bylo w tym roz-
czarowanie. Moze smutek. Ale mogta
pojawic si¢ rowniez ulga, ze to, o czym
tyle mysleli, a co wigzalo si¢ z wielkim
niebezpieczenstwem, jeszcze si¢ nie
zmaterializuje. Po chwili dolaczalo do te-
go zapewne napiecie zwigzane z wydlu-
zajacym sie oczekiwaniem. Ale tym ra-
zem, W NOCY z 3 Na 4 marca 1942 r., miato
byc inaczej.

Po minigciu Wyszkowa ustyszeli ko-
mendg ,,Przygotowac si¢ do skoku!”. Na-
tozyli na glowy helmy, poprawili pistole-
ty, Zeby nie przeszkadzaly w powietrzu.
Jeden z czlonkow zalogi otworzyl dziu-
re w podlodze samolotu, sprawdzit ich

spadochrony. Jak na szkoleniu. Z tg roz-
nicy, ze teraz dzialo si¢ to naprawde, nie
bylo miejsca na pomylki czy popraw-
ki. ,,Na dole bylo biato i mrozno. Czar-
na potac lasu, przecieta droga. Migne-
ty jakie$ chalupy, szmat pola, zagajniki.
Szukalismy naszych rozstajnych drog,
polany i swiatel. Ostry zakret w lewo.
Lecimy wzdluz drogi. Wedlug mapy by-
lismy juz nad rejonem zrzutu. Zrobili-
$my znowu runde dookota. Nalatywa-
lismy na cel” - zapamigtal Stanistaw
Jankowski ,Agaton”, pierwszy z Kol-
nierzykow. Nazwa wzigla sie od kryp-
tonimu operacji lotniczej ,,Collar”, czy-
li kolnierz, w ramach ktorej mieli zosta¢
zrzuceni do okupowanej Polski.

Przed skokiem powinni w dole do-
strzec $wiatla ulozone przez obsade
placowki pod kryptonimem ,,Pole”.
To na niej mieli ladowac. Ale pod nimi
byt tylko o$niezony las. Nawigator zapo-
wiedzial im, Ze poczekajg 10 minut, a po-
tem poszukajg dla nich bezpiecznego
miejsca do zrzutu, zeby nie musieli zno-
wu wraca¢ do Anglii.

Nagle dostrzegli swiatla. Wiedzieli,
co majg zrobi¢. Jeden po drugim siada-
li na brzegu dziury. Jan Rogowski ,,Czar-
ka”, Zygmunt Milewski ,,Rog”, Jan Ko-
chanski ,Maciek”, Franciszek Pukacki
»,Gzyms”. Gdy Jankowski szykowal si¢
do skoku, ustyszal za soba glos dowodcy,
Bohdana Pigtkowskiego ,Dzula”, ktory
krzyknat do niego: ,, Zachcialo ci si¢ Pol-
ski, gowniarzu!”.

Turysci Sikorskiego

»Nie mialem doswiadczenia w rozpoczy-
naniu wojny” - pisal kilka dekad po6z-
niej ,Agaton”. Podobnie jak duza czes¢

spoleczenstwa, moze nawet wickszos¢,
nie wierzyl w nig do ostatniej chwi-
li. W efekcie zderzenie z rzeczywisto-
scia bylo bolesne. Wystarczylo kilka ty-
godni, aby polska armia, ktorej wizja
potegi karmiono ludzi przez poprzed-
nie miesigce, przestala istniec. Przegra-
na kampania dla zolnierzy nie oznacza-
ta jednak konca wojny. Wielu ruszylo
na zachéd, do Francji, aby tam wstgpi¢
do nowo formowanych oddzialow i wio-
sng 1940 r. wyzwoli¢ ojczyzne.

Najkrotsza droga nad Loarg - przez
Niemcy - byla niedost¢pna. Dostanie
si¢ do Francji oznaczalo koniecznos¢
wedrowania po Europie. Wyprawy w la-
tach 20. i 30. po kontynencie ulozonym
na nowo w Wersalu, Trianon czy Neu-
illy, nalezaly do imaginarium ludzi ma-
jetnych, naukowcow i tazikow. Byly
przygoda. Dla turystow Wladystawa Si-
korskiego, takich jak szostka z Halifaxu,
staly si¢ pokoleniowg koniecznoscia.

Pierwszy z Polski wyjechat Jankow-
ski. Zmobilizowany od razu po wybuchu
wojny nie wzigl jednak udzialu w walce.
21 wrzesnia przekroczyl granice polsko-
-litewska. Jego dalszej trasy moglby po-
zazdrosci¢ niejeden podroznik. Zanim
dostat si¢ do Francji, odwiedzil bowiem
Lotwe, Estonig, Szwecje, Danie, Ho-
landi¢ i Belgi¢. Podobny kierunek obrat
Pigtkowski. Pozostala czworka skiero-
wala si¢ na potudnie. Przechodzili przez
Wegry, ale tez przez Stowacje, Rumu-
ni¢ i Jugoslawi¢. Na swojej drodze trafia-
li do Budapesztu, Splitu, Triestu, Marsy-
lii. Kolejne miesigce pokazaty, ze Francja
jest tylko przystankiem.

Po zajeciu tego kraju przez Niem-
COW W czerwcu 1940 1. znowu ruszyli
w droge. Czes¢ ewakuowala sie do Wiel-
kiej Brytanii przez kanal La Manche, in-

ni szukali okreznych drog przez Hisz-
panig, Portugali¢ albo Afryke Pélnocna.
Polscy zohierze uciekajacy przed wojna,
aby moc dalej walczy¢, odwiedzali teraz
tlumnie Casablancg i Lizbone. I cho¢ by-
li przybici ciaggnacym si¢ pasmem nie-
szczese, wierzyli w sens wysitku. Jankow-
ski wspominal, ze gdy siedzial w jednym
z francuskich portow, ,kto$ przyniost
wiadomos¢ z radia. Podobno Sikorski
byl juz w Anglii i dogadal si¢ z Chur-
chillem. W Wielkiej Brytanii tworzy si¢
Wojsko Polskie. Bedzie si¢ bi¢ dalej”.

Trenowanie wspolnoty

Bedac juz w Anglii albo Szkocji, wste-
powali do artylerii, oddzialow pancer-
nych, piechoty. Przed sobg mieli dlugie
miesigce ¢wiczen, siedzenia w kosza-
rach, poznawania lokalnych spoteczno-
$ci. Perspektywa powrotu do walki by-
ta rownie mglista co brytyjska pogoda.
Na wiecej mogli liczy¢ jedynie lotnicy,
marynarze i oni - cichociemni, w oku-
powanym kraju nazywani ,,ptaszkami”.
Mozna si¢ bylo do nich zapisa¢, ale ten,
kto to robil, nie mial pojecia, gdzie si¢
zglasza. Tak jak Jankowski. Wiedziat tyl-
ko, Ze jest mozliwo$¢ przerzutu do Pol-
ski. Ale jak, ktoredy i po co, nikt mu nie
wyjasnit. Krotko po wyrazeniu zaintere-
sowania dostal wraz z kolegg wezwanie
na kurs administracji wojskowej.

Nie rozumieli tej decyzji. Zawodowo
z administracja nie mieli nic wspélnego.
Dopiero na miejscu okazalo sie, ze jest
to ukryte pod przykrywka zaproszenie
do udzialu w tajnych kursach majgcych
przygotowac ich do stuzby w kraju. Do-
stali dwie godziny na podjecie decyzji.
Zaden sie nie wycofal. Jankowskiemu



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 13-15 LUTEGO 2026 NR 30 (6699)

M25

WOJNA

FOT. ROYAL AIR FORCE OFFICIAL PHOTOGRAPHER/IMPERIAL WAR MUSEUMS VIA GETTY IMAGES

pozwolono wyjawi¢ prawde zaledwie kil-
ku osobom. Wsréd nich znalezli si¢ Jan
Rogowski oraz Bohdan Pigtkowski, kole-
dzy z oddzialu.

Nie byli zadowoleni, ze ich zostawia.
Ale niebawem do niego dolaczyli. Na-
stepne miesigce mialy ich przygotowac
na to, czego nie sposob byto sobie wy-
obrazi¢. Uczyli sie wigc strzela¢, walczy¢
wrecz, wysadza¢ w powietrze, produko-
wa¢ ladunki wybuchowe, ukrywac sie
w tlumie, szukac¢ innych w tlumie, prze-
trwac w lesie, podrabia¢ dokumenty, ze-
by byly lepsze od oryginalow, otwiera¢
kajdanki, skaka¢ przez okno ze zwigza-
nymi rekoma, a w koncu skakac ze spa-
dochronem. Od tej umiejetnosci zale-
zalo, czy w ogole znajda si¢ na polskiej
ziemi.

Ten katorzniczy trening mial jeszcze
jeden cel - zblizy¢ ich do siebie. Sprawic,
aby byli gotowi zaryzykowac zyciem dla
ocalenia innych. To byl wazny, dzisiaj
czesto niedoceniany element opowie-
$ci o Armii Krajowej i podziemiu jako
takim. Zadna organizacja konspiracyj-
na nie przetrwa, jesli nie wytworzy mig-
dzy ludzmi silnych wiezi, jesli nie wpro-
wadzi w zycie dumasowskiego ,jeden
za wszystkich, wszyscy za jednego”. Ale
ta wspolnotowosc byla istotna nie tyl-
ko jako narzedzie spiskowcow, lecz takze
dla przyszlosci narodu. Byla ratunkiem
dla spoleczenstwa, ktore w czasie wojny
nieswiadomie ulegalo atomizacji.

Znajomosci zaciesniali dodatkowo
w wolnych chwilach. Jan Jokiel ,Ligo-
ta”, ktory skaczgc do Polski w ostatnig
noc marca 1942 r., wyladowal na poli-
gonie szkoleniowym SS, pisal we wspo-
mnieniach: ,Na ogot spedzalismy wie-
czory na dlugich rozmowach, pozwolito
nam to poznac si¢ lepiej i zzy¢ ze sobg,

Brytyjski bombowiec Halifax
przelatuje nad Zagtebiem
Ruhry

lub grali$my w brydza. (...) Oprécz sta-
tych mieszkancow naszego luksusowego
apartamentu w wieczorach brydzowych
najczesciej brali udzial Bohdan Pigtkow-
ski i Jan Rogowski. Szczegolnie niebez-
piecznym przeciwnikiem byl «Dzul»,
ktory gral swietnie, a przy tym tryskal
humorem i dowcipem”.

Wraz ze zblizaniem si¢ lotu nastroje
gestnialy. Rado$¢ mieszala si¢ z niepoko-
jem i lekiem. Az nadchodzil wymarzo-
ny start. Nie zawsze udany za pierwszym
razem. Czasami potrzebowano wigcej
prob.

Pierwsze razy

»Zdazylem jeszcze ustysze¢ chlasnie-
cie o brzuch samolotu linki wyciagaja-
cej spadochron. Wyrzucilo mnie, prze-
koziotkowatem. Poczulem ostry ped
zimowego powietrza. Nie zdgzylem po-
mysle¢, czy sie spadochron otworzy,
gdy mng szarpnelo. Plachta zlapala po-
wietrze. Kiwnelo mna jeszcze kilka ra-
zy, po czym linki spadochronu ustawity
mnie pionowo. Znow siedziatem wygod-
nie w tasmach” - pisal ,,Agaton”. Zniza-
jac sie, zachwycal si¢ gwiazdami na nie-
bie, ksi¢zycem, sosnami ze $niegowa
otuling, Polska. Dzisiaj brzmi to tanio
niczym polityczna, tkliwa narracja. Wte-
dy jednak znaczylo wszystko.

Na ziemi czekala juz obsada lgdowi-
ska. Pierwsi zolnierze Armii Krajowej,
ktorych spotykali. Jankowski zapamie-
tal, ze wygladali biednie, w dziurawych
butach, za dlugich albo za krotkich ko-
zuchach. Ktos mial polski plaszcz woj-
skowy z cywilnymi guzikami. ,,Chcia-
fem im jakos$ podzigkowac. Powiedzie¢,
7e jestem wzruszony. Ze patrze na nich
z podziwem” - zanotowal Jankowski.
Rozmowa nie trwala dlugo. Przekazali
delegatowi z Warszawy pieniadze i zloto
- to, co cichociemni przywozili ze soba,
bylo jednym ze zrddel finansowania AK
- iruszyli.

Po niedlugim marszu w $niegu do-
tarli do stacji kolejowej w Wyszkowie.
Tam przezyli swoje kolejne pierwsze ra-
zy w okupacyjnej rzeczywistosci. Wi-
dzieli ludzi szmuglujgcych jedzenie,
niemieckiego zandarma z psem. Z bry-
tyjskiego odizolowania wskoczyli pro-
sto w swiat wypelniony nienawiscia
i brakiem szacunku do czlowieka. Je-
§li chcieli przetrwa¢, musieli si¢ szybko
nauczy¢ w nim zyc.

Pigtka na miejscu

Po dotarciu do Warszawy odnalezli przy-
dzielone sobie lokale i trafili pod opieke
»ciotek”, jak nazywano kobiety, ktorych
zadaniem bylo nauczy¢ cichociemnych
funkcjonowania w wojennej Polsce.
Przez pierwsze tygodnie byly one jedy-

nymi osobami, z ktérymi mogli dluzej
rozmawiac, dzieli¢ si¢ obawami, pyta¢
o0 co$. Zgodnie z zasadami bezpieczen-
stwa musieli czeka¢ na przydziat stuz-
bowy, a przez to nie mogli zawigzywac
pierwszych podziemnych relacji. Nie
wolno im bylo réwniez spotykac si¢ z ro-
dzing. Te wrecz nie powinny wiedzie¢,
ze wrocili. Cho¢ niektorzy, jak Jankow-
ski, zakaz ten famali.

Tak oto w tym pierwszym okresie
po skoku ludzie majacy wykonywac naj-
niebezpieczniejsze zadania w konspi-
racji, majgcy szkoli¢ innych, by¢ elitg
podziemnej armii, byli wpychani w sa-
motno$¢. Ratunek przynosily wtedy, ale
i pozniej, przyjaznie zawarte w Wielkiej
Brytanii. Wieczory spedzone na brydzu
i rozmowach oraz wykanczajace szkole-
nia nagle odkrywaty ukryte zalety. Jokiel
opowiadal: ,w drugiej polowie kwietnia
[1942 1] szczesliwy los sprawit, ze nasza
londynska «pigtka» spotkala si¢ z Bogda-
nem Pigtkowskim «Dzulem» i Jankiem
Rogowskim «Czarka». Trafilismy wtedy
do jednego z najgo$cinniejszych domow
warszawskich, do rodziny, ktora gleboko
tkwita w konspiracji”. Autor widywat si¢
rowniez z ,,Agatonem” i ,Mackiem”.

Jankowski, Rogowski i Pigtkowski
trzymali si¢ najblizej. Czesto spotyka-
li sie¢ w jednym z warszawskich barow.
Niebawem dolgczyla do nich Danu-
ta Scibor-Rylska, mitos¢ ,,Dzula”. Wzie-
li $lub. Zrédta nie mowia, czy na uro-
czystosci byli przyjaciele pana mlodego.
Podziemne regulaminy zakazywaly ta-
kich spotkan, ale Zycie miato swoje pra-
wa. Konspirator potrzebowal kontak-
tu z ludzmi tak samo jak kazdy inny
czlowiek, a moze nawet bardziej. Rozu-
miejac to, Danusia wprowadzila me¢za
do swojej rodziny, cho¢ to sciggalo do-
datkowe niebezpieczenstwo na jej naj-
blizszych. Jej matka, Maria, szybko po-
lubita ziecia. Uwazala, ze jest grzeczny
i subtelny.

W koncu dostali przydzialy. ,Aga-
ton” zaczal produkowac falszywe do-
kumenty dla wywiadu Armii Krajo-
wej. ,Dzul”, ,,Czarka” i ,,Gzyms” trafili
do ,Wachlarza”, wydzielonej organiza-
cji dywersyjnej AK dzialajacej na wscho-
dzie, na tytach armii niemieckiej wal-
czgcej z Sowietami. ,,Rog” zajal sie
organizacja odbioru zrzutow lotniczych,
a ,Maciek” zwiazal si¢ z wywiadem.
Na tyle mocno, ze w marcu 1943 r. oZe-
nil sie z Zofig Rapp, agentka AK o pseu-
donimie Marie Springer. Inaczej jednak
niz na slubie Piatkowskiego, nie wszyscy
z Kolnierzykow mogli sie pojawic.

Splatane losy

Wojna pierwszego dopadta ,Dzula”.
W ,Wachlarzu” szybko dat si¢ pozna¢
podwladnym jako znakomity dywer-
sant, dowodca, organizator i opiekun.
Chwalili nie tylko jego odwage, lecz
takze talent do psychologii, dzigki kto-
remu potrafil dobierac¢ ludzi do akcji
pod wzgledem charakteru. Nie uchro-
nito go to przed tragicznym koncem,
a moze wrecz przypieczetowalo je-
go los. W pierwszej potowie grudnia
1942 r. Niemcy przeprowadzili w Min-
sku masowe aresztowania wérod czlon-
kow ,Wachlarza”. W koncu ijego
zlapali. Od poczatku, czujac odpowie-
dzialnos¢ za innych, bral odpowiedzial-

nos¢ na siebie, zwickszajac tym samym
szanse kolegow na przezycie. Chcia-
no go odbi¢ wraz z innymi, ale akcja si¢
nie powiodla. On sam tez szukal oka-
zji do ucieczki, i to trzykrotnie, ale bez
powodzenia. Za pierwszym razem po-
strzelono go w prawe ptuco, za drugim
zlapano i skatowano, a gdy sprobowat
trzeci raz, dostal postrzal blisko serca.
Ciezko ranny trafit do szpitala, z ktore-
go juz nie wyszedl. Daty ani miejsca je-
go $mierci nie ustalono.

W czasie gdy Bohdan trafit do wig-
zienia, Danuta lezala w warszawskim
mieszkaniu ze ztamang rekg. Wedlug re-
lacji matki opiekowal si¢ nig przyjaciel
»Dzula”, ktéry sam pozniej zginal. Opis
pasuje do ,,Czarki”. Niemal rok pozniej,
w poniedzialek 3 stycznia 1944 r., jechal
z Warszawy ciezarowka z zaopatrze-
niem dla swojego oddzialu partyzanc-
kiego. Nie dojechal na miejsce. W wyni-
ku zdrady zostat po drodze aresztowany
przez Niemcow.

Pot roku wezesniej zagrozeni dekon-
spiracjg Kochanski wraz z zong musieli
uciekac z Warszawy. Wyjechali do Lwo-
wa, gdzie ,Maciek” dostal nowe obo-
wiazki. Zofia byta juz w zaawansowa-
nej cigzy. 1 listopada, rankiem, do ich
mieszkania weszli Niemcy. Znali praw-
dziwe nazwiska obojga, orientowali si¢
w ich roli w podziemiu. Rozdzielili ich.
Niedlugo pézniej zobaczyli si¢ na krot-
ko, kiedy Niemcy chcieli zmusic¢ Zo-
fie do skladania zeznan. To byt ostatni
raz, kiedy widziala meza. Przewieziono
go do Warszawy, gdzie zostal rozstrzela-
ny w ruinach getta 16 lutego 1944 r. Te-
go samego dnia w radomskim wigzieniu
zamordowano Rogowskiego.

Zofia byla wtedy juz w Warszawie.
Wolna. W dziewigtym miesigcu cigzy sa-
modzielnie uciekla Niemcom ze szpita-
la we Lwowie i wrocita do stolicy, gdzie
urodzila syna. Przyjaciele me¢za otoczy-
li ja i dziecko opieka. Przezyja wojng. Po-
dobnie jak Jankowski, Milewicz, Pukacki
oraz Danuta, Zona ,,Dzula”. Jej brat, Zbi-
gniew, po wojnie ozeni si¢ z Zofig.

Jak rodzina

Wojenna rodzina Kotnierzykow dba-
a o swoich, stanowigc widoczny do-
wod na stusznos¢ twierdzen naukowcow
o przewadze wspolpracy nad rywaliza-
cja. Jak w ksigzce ,Przetrwajg najzycz-
liwsi” pisze antropolog Brian Hare,
umiejetnos¢ tworzenia grup opartych
na wspolnych celach, na wzajemnej tro-
sce o jej czlonkow, stoi u podstaw powo-
dzenia homo sapiens. Armia Krajowa
w tym ukladzie jawi si¢ jako ewolucyj-
na konieczno$¢, sposob na zaspokojenie
podstawowych potrzeb.

W 1978 r. ,Agaton” skonczyl pi-
sa¢ swoje wojenne wspomnienia, kto-
re w wydaniu ksiazkowym zatytuluje
»Z falszywym ausweisem w prawdziwej
Warszawie”. Dzisiaj uchodzg za jed-
no z najcenniejszych zrodel do dziejow
okupowanej Warszawy. Wiele miejsca
w nich autor poswiecil Kolnierzykom.
Chcial oddac¢ im t¢ ostatnia przystu-
ge, aby nie znikneli z ludzkiej pamie-
ci. Sam zawdzieczal im niemalo. Mig-
dzy innymi to, ze zyskal ,wiare w ludzi,
w ich odwage, ufnos¢, przyjazn”. I moze
to jest najcenniejszy ze spadkow po Ar-
mii Krajowej. ©®
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Wyciag z ogltoszenia o przetargu:

Prezydent Miasta Sosnowca

oglasza
ustny przetarg nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Gminy Sosnowiec, potozonej w Sosnowcu przy
ul. Kujawskiej oznaczonej geodezyjnie jako dziatka nr 2523/9, obreb 06 Klimontéw, o powierzchni 2310 m?,
ujawnionej w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy w Sosnowcu VI Wydziat Ksiag Wieczystych. Dziatka
objeta jest Uchwala Rady Miasta Sosnowca z dnia 25 sierpnia 2005 r., nr 711/XLIII/2005 w sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla wschodniej i potudniowo — wschodniej cze$ci Gminy Sosnowiec — teren
okreslony jako: obszar zagrozenia powodzig — teren ustug i zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej (R.32 MW.U).

Cena wywotawcza do przetargu wynosi 508 000,00 zt (sfownie: piecset osiem tysiecy ztotych).

Do wylicytowanej ceny nalezy doliczy¢ podatek VAT zgodnie z aktualnie obowigzujaca stawka 23 % wynikajaca
zustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tekst jednolity Dz.U.z 2025 1., poz. 775).

Przetarg odbedzie sie w dniu 17.04.2026 r. o godz. 9.30 w Urzedzie Miejskim w Sosnowcu, Al. Zwyciestwa 20,
w sali 307, Il pietro.

Obowiazuje wptata wadium w wysokosci 50 000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy zfotych).

Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, Al. Zwyciestwa 20,
atakze opublikowane na stronie internetowej pod adresem: bip.um.sosnowiec.pl w zaktadce Nieruchomosci/Przetargi
oraz na stronie internetowej www.sosnowiec.pl.

Szczegétowe informacje mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Sosnowcu,
ul. Moscickiego 14, pok. 419, IV pigtro, tel. (32) 296 08 46.
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WOJEWODA MAZOWIECKI

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych
za ograniczenie sposobu korzystania z czesci nieruchomosci potozone w gminie Jedlirisk,

gminie Radzanéw, gminie Stara Btotnica, gminie Mogielnica
Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 30 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t,. Dz. U. z 2025 r., poz. 1222), art. 113 ust. 6 i ust. 7 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 2025 r., poz. 1691) — informuje, ze tocza
sie postepowania administracyjne w sprawie ustalenia odszkodowari za ograniczenie sposobu korzystania z czesci
nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, potozonych:

o gmina Jedlirisk, obreb Wierzchowiny, oznaczonych jako dziatki:

- numer 165 o powierzchni 0,9800 ha,
- numer 167 o powierzchni 2,9100 ha,
—  numer 169 o powierzchni 1,4500 ha,
— numer 174 o powierzchni 1,4400 ha,
- numer 175 o powierzchni 1,0500 ha,
- numer 176 o powierzchni 0,5400 ha,
— numer 177 o powierzchni 0,5400 ha,
—  numer 179 o powierzchni 1,100 ha,
—  numer 415 o powierzchni 0,7000 ha,
- numer 402 o powierzchni 0,8800 ha,
—numer 404 o powierzchni 0,6000 ha,
— numer 426 o powierzchni 2,3600 ha,
¢ gmina Radzanéw, obreb Bleszno, oznaczonych jako dziatki:
—numer 170 o powierzchni 1,7300 ha,
— numer 171 o powierzchni 0,6600 ha,
- numer 213 o powierzchni 0,2300 ha,
- numer 216 o powierzchni 0,6700 ha,
o gmina Stara Blotnica, obreb Pierzchnia, oznaczonych jako dziatki:
- numer 321 o powierzchni 0,4600 ha,
— numer 326 o0 powierzchni 0,1900 ha,
— numer 332 o powierzchni 1,6300 ha,
- numer 353 o powierzchni 0,1100 ha,
¢ gmina Stara Blotnica, obreb Siekluki, oznaczonych jako dziatki:

— numer 691 o powierzchni 0,5500 ha,
- numer 702 o powierzchni 2,3400 ha,
- numer 698 o powierzchni 0,5000 ha,
—numer 701 o powierzchni 1,0300 ha,
- numer 753 o powierzchni 0,1800 ha,
- numer 711 o powierzchni 0,3100 ha,
- numer 750 o powierzchni 0,2400 ha,
o gmina Mogielnica, obreb $widno, oznaczonych jako dziatki:
- numer 147 o powierzchni 0,0700 ha,
—  numer 142 o powierzchni 0,1100 ha,
—  numer 522 o powierzchni 0,9700 ha,
- numer 542 o powierzchni 1,6500 ha,
o gmina Stara Blotnica, obreb Grodzisko Trabki, oznaczonych jako dziatki:
- numer 419 o powierzchni 0,2600 ha,
- numer 398 o powierzchni 0,1500 ha,
- numer 418 o powierzchni 0,1900 ha,
- numer 432 o powierzchni 0,0600 ha,
¢ gmina WySmierzyce-Miasto, obreb Wysmierzyce, oznaczonej jako dziatka:
- numer 2410/1 o powierzchni 0,2936 ha,

ktdre objete zostaty decyzja Wojewody Mazowieckiego Nr 92/SPEC/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 . o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu pn.: Budowa gazociagu w/c MOP 8,4 Mpa DN 1000 relacji
Gustorzyn - Wrondw, ETAP IIl Rawa Mazowiecka - Wrondw stanowiacego czes¢ inwestycji pn. ,,Budowa gazociagéw Wrondw
- Odolanéw wraz z infrastruktura niezbedna do jego obstugi na terenie wojewddztw lubelskiego, mazowieckiego, todzkiego
i wielkopolskiego”.

Ogloszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych za nieruchomosci
potozone w gmina Policzna, powiat zwolenski

Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 23 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (t.j. Dz. U. 2024 ., poz. 311), art. 113 ust. 7 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwigzku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 .
Kodeks postgpowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 2025 ., poz. 1691) — informuje, ze toczy sie postepowanie administracyjne
w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomosc, ktdra posiadata nieuregulowany stan prawny, potozone w:

o gminie Policzna, obreh 0016 Policzna (arkusz 1), oznaczone jako dziatki:

—  numer 86/2 o powierzchni 0,0012 ha,
—  numer 100/28 o powierzchni 0,0038 ha,

Wyzej wymienione nieruchomosci na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego Nr 130/SPEC/2024 z dnia 25 wrzesnia
2024 r., znak WI-1.7820.1.5.2023.AW o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dla inwestycji pn.: ,,Rozbudowa drogi
krajowej nr 79 na odcinku Garbatka-Wilczowola od km 93+030 do km 100+711", staty sie wtasnoscia Skarbu Paristwa z dniem
22 listopada 2024 r.

Z akt sprawy wynika, iz ww. nieruchomo$¢ oznaczona jako dziatka numer 100/28 stanowi miedzy innymi wspétwtasno$¢ pana
Szymona Grossmana w 1/6 czesci, ktérego miejsce zamieszkania nie jest znane.

W zwiazku z powyzszym wzywam, osoby posiadajace wiedze o miejscu pobytu wyzej wymienionego wspétwiasciciela
nieruchomosci do udzielenia zadanej informacji w terminie 7 dni od daty zapoznania sie z niniejszym zawiadomienia, w siedzibie:
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie Delegatura - Placowka Zamiejscowa w Radomiu Wydziat Skarbu Paristwa
i Nieruchomosci ul. Zeromskiego 53, pokdj nr 209 (tel.: 48 36 20 902).

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych
za ograniczenie sposobu korzystania z czesci nieruchomosci,

potozonych w gminie Glowaczéw — obszar wiejski, gminie Gniewoszéw, powiat kozienicki
Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 30 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t. j. Dz. U. z 2025 1., poz. 1222), art. 113 ust. 7 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwigzku z art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t. j. Dz. U. 2025 ., poz. 1691) — informuje, ze tocza sig
postepowania administracyjne w sprawach ustalenia odszkodowari z tytutu ograniczenia sposobu korzystania z czesci
nieruchomosci posiadajacych w czesci nieuregulowany stan prawny, potozonych:

e gmina Glowaczow — obszar wiejski, obreb 0033 Stanistawow, oznaczonych jako dziatki:
—  numer 152 o powierzchni 1,5100 ha,
—  numer 157 o powierzchni 0,7800 ha,
—  numer 162 o powierzchni 1,1100 ha,
—  numer 163 o powierzchni 2,7800 ha,
—  numer 84 o powierzchni 2,4600 ha,
e gmina Gniewoszow, obreb 0017 Zalesie, oznaczonych jako dziatki:
— numer 137 o powierzchni 0,5600 ha,
e gmina Gniewoszow, obreb 0002 Borek, oznaczonych jako dziatki:
- numer 1033 o powierzchni 0,2600 ha.

Wyzej wymienione nieruchomosci objete zostaty decyzja Wojewody Mazowieckiego Nr 100/SPEC/2020 z dnia 22 wrze$nia
2020 . ustalajaca lokalizacje inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu polegajaca na ,Budowa gazociagu
w/c MOP 8,4 MPa DN 1000 relacji Gustorzyn — Wrondw, ETAP IIl Rawa Mazowiecka — Wronéw stanowiacego czes¢ inwestycji
pn. ,,Budowa gazociggéw Wronéw- Odolanéw wraz z infrastruktura niezbedna do jego obstugi na terenie wojewddztw lubelskiego,
mazowieckiego, todzkiego i wielkopolskiego”.
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Rafat

Wiara w pieniadz
jest starsza,

niz si¢ wydaje

Czy wiecie, co to rabosz? Nie, nie chodzi o orientalng potrawe. Rabosz byl przez
kilka tysigcy lat pienigdzem. Nie walutg, ale pienigdzem, sposobem transferowa-
nia realnej wartosci pomiedzy uczestnikami zycia ekonomicznego. W tym sensie
byl przez wiele stuleci alternatywa wobec monet i banknotéw. I nie bylo to
wecale tak dawno temu. W Anglii rabosze krazyly w obiegu jeszcze w poczatkach
XIX w., wspomina o nich takze napoleonski kodeks cywilny z 1804 r.

Fizycznie 6w rabosz (po angielsku: tally) byt kawatkiem drewna. Na takiej
listewce zapisywano po obu stronach charakter zobowigzania dluznego. Zobo-
wigzanie mozna bylo tez denominowa¢ w walucie, bo monety funkcjonowa-
ly rownolegle z raboszami przez wiele stuleci. Nastepnie zapisy zabezpiecza-
no wyraznymi nacieciami na drewnie. W koncu rabosz ci¢to na dwie nierowne
polowy wszerz listewki — w ten sposob, ze sloje drewna odbijaly si¢ na jednym
i drugim kawatku. Dluzszg czes¢ zachowywal wierzyciel - ten kawatek w $rednio-

Dlaczego

oszczedzamy

Jest zadziwiajace, jak
mato uwagi poswieca
akademicka ekonomia
motywom sktaniajgcym
nas do oszczedzania

Eukasz

Autor jest ekonomistag GRAPE

Nie jest przesadg stwierdzenie, ze
oszczednosci to jedno z najwazniej-
szych poje¢ ekonomii. W ujeciu Keynesa
s3 one rowne inwestycjom - to, co
ulokujemy w banku, jako kredyt trafia
do inwestora. Oszczednos¢ jest cnotg,
gdyz wyrzeczenie si¢ dzisiejszej przy-
jemnosci na rzecz zwielokrotnienia jej
w przyszlosci wpisuje si¢ w idealy cier-
pliwosci, racjonalnosci i technokratycz-
nego stoicyzmu.

Zadziwiajgce moze si¢ wiec wydac,
jak malo uwagi poswigca akademicka
ekonomia motywom sklaniajacym
do oszczedzania. Dla makroekono-
mistow zasadniczym motywem jest
wygladzanie konsumpcji - dbanie o to,
zeby poziom zycia byl na tym samym
poziomie przez caly czas jego trwania.
Takie zalozenie wkomponowane jest
w jadro niemal wszystkich modeli ma-
kroekonomicznych - od analizujacych
wzrost PKB do tych dajacych rekomen-
dacje dla polityki monetarnej. Jednak
ci¢zko nie przyznac, ze pomijamy w ten
sposob wiele innych motywow skla-
niajacych nas do oszczedzania: od
checi przekazania spadku, przez status
dawany przez majatek, az do wladzy,
ktora bierze si¢ z jego posiadania.

Koncepcja wygladzania konsumpcji
ma jeszcze jeden mankament. Analiza
modeli prowadzi zawsze do tego

wiecznej Anglii nazywal si¢ stock, za$ dtuznik otrzymywal pokwitowanie zwane
foil. Stock byl wazniejszy, bo byt dowodem roszczenia.

W sredniowiecznej Anglii obrot raboszem dzialal w sposob nastepujacy. Krol
ustanawiat podatek, np. dla kupcow wwozacych towar (dzi$ nazwalibysmy ich
importerami) albo dla posiadaczy ziemskich. W ten sposob powstawat dtug wobec
monarchy, ktorego fizycznym ekwiwalentem byl tally. Dwor czesto placit swoimi
aktywami (stocks) za rozne towary i ustugi, a taka wierzytelnos¢ krazyta potem
dalej. I odwrotnie - dtuznik w zamian za dostarczony towar lub ustuge mogt
pozby¢ sie dtugu (foil), przekazujac go dalej nowemu dluznikowi. System ten nie
moglby dziata¢, gdyby uczestnicy zycia gospodarczego nie chcieli akceptowac
w rozliczeniach kawalkow drewna. Ale akceptowali. Zazwyczaj dobrowolnie. Tak
samo jak my akceptujemy dzi$ pienigdze, ktérymi placimy i keorymi placi si¢ nam.

Ten system funkcjonowal takze dlatego, ze istnialy prywatne, dzialajace
w imieniu krola banki. Ich sie¢ nazywala si¢ w Anglii exchequer. To stowo
oznaczalo wielki stol, przy keérym urzednicy dopasowywali do siebie obie
czes$ci raboszy dostarczanych przez mieszkancow. Dziatalo to catkiem jak
dzis instytucje clearingowe, ktore rozliczajg ze sobg dlugi i wierzytelnosci.
Exchequer to kolejna jezykowa pamigtka - dzi$§ tak mowi si¢ na skarb panstwa

Wielkiej Brytanii.

Czego nas uczg takie historyczne wycieczki? Tego, Ze pieniadz to cz¢éciej
byla umowa, rzadziej realna wartos¢ oparta na jakimkolwiek fizycznym surowcu.
W tym sensie pienigdz fiducjarny (oparty na wierze), ktérym operujemy dzis, nie
jest wynalazkiem wspolczesnosci. Tylko instytucja starg jak zycie gospodarcze. ©®

Autor jest zastepca redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarnos¢”
oraz publicystg wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

samego wyniku teoretycznego - stalej
krancowej sktonnosci do oszczgdzania.
Oznacza to, ze niezaleznie od dochodu
kazdy agent w takim modelu oszczedza
(konsumuje) takg samg czes¢ swojego
dochodu. Wyobrazenie Jeffa Bezosa
probujacego skonsumowac ten sam
odsetek swojego rocznego dochodu co
przedstawiciel klasy sredniej jawi si¢
jako co najmniej zabawne.

Ludwig Straub z Uniwersytetu
Harvarda postanowil obali¢ zalozenie
prymatu wygladzania konsumpcji.
Korzystajac z Panel Study of Income
Dynamics, najwickszego badania
ankietowego dotyczacego finansow
gospodarstw domowych w USA,
szacuje on wspolczynnik zakrzywie-
nia konsumpcji jako funkeji majatku.
Warto$¢ 1, oznaczajgca funkeje liniowa,
potwierdzataby poprawnos¢ modeli
opartych na wygladzaniu konsumpcji.
Jak nietrudno si¢ domysli¢, nie
taki jest wynik estymacji Strauba.

W zaleznosci od specyfikacji regresji
otrzymuje on wyniki od 0,55 do 0,78,
oznaczajgce funkcje wklesta.
Potwierdza to intuicyjny wniosek -
im ktos jest bogatszy, tym mniejszg
czes$¢ swojego dochodu konsumuje,
a wicksza oszczedza.

Straub nie poprzestaje na krytyce
dotychczasowych modeli, ale

proponuje tez inne podejscie. Wkom-
ponowuje do funkcji uzytecznosci,
stanowigcej matematyczne przed-
stawienie preferencji konsumentow,
bezposrednig korzys¢ z posiadania
majatku, podczas gdy w wariancie
domyslnym obejmuje ona jedynie
sumowanie zdyskontowanej uzytecz-
nosci z konsumpcji. Sam interpretu-
je to jako motyw spadkowy, wazony
prawdopodobienstwem smierci i po-
zostawienia majgtku, ale przyznaje,
ze rownie dobra jest interpretacja
zwigzana z wladzg i bezpieczenstwem
zapewnianymi przez majatek.
Przektada si¢ to na wiele wynikow
pomagajacych rozwiaza¢ zagadki,
z ktérymi ekonomia mierzy si¢ od lat.
Przykladowo laczny majatek nie jest juz
neutralny wzgledem nierownosci, jak
dzieje sie to w tradycyjnych modelach.
U Strauba im nieréwniej roztozony
jest dochod, tym wieksza jego czes¢
zostaje zaoszczedzona. W efekcie
wzrost nier6wnosci o rosnacy stosunek
majatku do dochodu narodowego
(jak obserwuje to w niemal wszystkich
krajach rozwinietych Thomas Piketty),
jak i spadajace stopy procentowe.
Badanie Strauba to rewolucja,
wiec mozemy spodziewac si¢ teraz
rozwiklania wielu zagadek frasujacych
ekonomistow. ©®
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