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Niebieska fala zachwiata Donaldem Trumpem

WAL S Dzisiaj rozpoczy-

na sie wielki powr6t Amery-

Izba Reprezentantéw

ki - wiwatowat w §rode Ha-

keem Jeffries, lider demokra-
tow w Izbie Reprezentantow.

W dotychczas rozstrzygnie- o0 oo 00o* 0 0ee
tych wyscigach demokraci demokraci o o® 0000

zdobyli 231 z 435 mandatéw
w Izbie Reprezentantéw i co
najmniej 54 miejsca w licza-
cym 100 cztonkéw Senacie.
Ich przewaga moze jeszcze
wzrosnaé, bo w okregach,
gdzie rywalizacja byla naj-
bardziej zacieta, liczenie glo-
séw nadal trwa. Kontrola nad
Kongresem umozliwi demo-
kratom wszczecie dochodzen
ws. administracji Trumpa.
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cowa¢ z demokratami, aby

wszystko dobrze sie ulozylo

dla naszego kraju - powie-
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dzial. ©®
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Zamiana umow wplywa
na rynek pracy. Ale powoli

ZATRUDNIENIE

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Z przeprowadzonego
przez DGP przegladu ofert
pracy w portalach oglosze-
niowych oraz urzedach
pracy wynika, ze po wdro-
zeniu reformy Panistwo-
wej Inspekgcji Pracy nie ma
jeszcze gwaltownego od-
wrotu od zlecen i kontrak-
téw B2B na rzecz etatéw.
Pracodawcy powoli wy-
ciagaja wnioski z nowych
przepiséw, a skutki refor-
my s3 na razie umiarko-
wane, Zdaniem ekspertéw
moga sie one jednak nasi-
la¢ wraz z rosnaca liczbg
kontroli inspektoréw oraz
wydawanych przez nich
polecen przeksztalcania
umoéw cywilnoprawnych
W UITIOWY O prace.
Pierwsze jaskoiki
zmian s3 juz jednak czy-
telne w zestawieniach.

W urzedach pracy wyraz-
nie przybylo propozycji
pracy na etat, przyklado-
wo w krakowskim urze-
dzie ich udzial wzrést
z 68,2 proc. do 82,8 proc.,
a w Warszawie siegnat
87,9 proc., przy jednocze-
snym wyraznym spad-
ku liczby zlecen. Z kolei
w internetowych porta-
lach ogloszeniowych uby-
wa ofert dajacych kandy-
datom swobode wyboru
formy zatrudnienia mie-
dzy etatem a B2B, a takze
ofert zawierajacych jed-
noczesnie opcje umowy
o prace, zlecenia oraz
B2B. Firmy wola same
z gbéry narzucaé¢ warun-
ki, zabezpieczajac sie
na wypadek ewentual-
nej kontroli ze strony
inspekcji. W OLX widaé
tez juz delikatny spadek
w zakresie ofert pracy
na umowach cywilno-
prawnych. ©® B1

Reforma podatkowa do pilnej powtorki

Jesli

ma wzrosnaé
stawka CIT dla
najwiekszych firm,
to Sejm jeszcze

raz musi uchwalic
nowelizacje ustaw
podatkowych.
Pytanie, czy zdazy

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Rzad ponownie skiero-
wat do Sejmu projekt no-
welizacji ustaw o PIT,
CIT i ryczalcie, przewi-
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dujacy m.in. zmiany pro-
goéw podatkowych. Po-
dobne zmiany byly za-
warte we wcze$niejszej
nowelizacji, uchwalo-
nej przez Sejm 22 paz-
dziernika 2026 r., ale
nie w takiej wersji, jaka
zakladat rzad. Wbrew
woli koalicji cze$¢ jej
postéw opowiedziata
sie przeciw podwyzsze-
niu do 22 proc. CIT od
najwiekszych firm. Taka
podwyzka miata by¢ wa-
runkiem wprowadze-
nia korzystnych dla po-
datniké4w zmian w PIT
(w uproszczeniu: wyz-
szych przedziatéw do-
chodowych).

Senat zgtosil popraw-
ke, ktéra ma przywrécic
podwyzke stawki CIT,

ale powstaly watpliwo-
$ci, czy faktycznie se-
natorowie mieli do tego
prawo. Watpliwosci
w tym zakresie zglosi-
lo samo Biuro Legisla-
cyjne Senatu. Wskazy-
walo, ze rozpatrywana
przez Senat noweliza-
cja dotyczy ustaw o PIT
i zryczaltowanym po-
datku dochodowym od
niektérych przychodéw
osigganych przez osoby
fizyczne. W tytule nie
ma mowy o nowelizacji
ustawy o CIT, wiec Se-
nat nie moze propono-
wac zmian dotyczacych
tego podatku. Rzadzacy
obawiaja sie, ze dla pre-
zydenta bylby to argu-
ment przemawiajacy za
zawetowaniem ustawy.

Dlatego pojawil sie
pomysl, aby ponownie,
w ekspresowym tempie,
przeprocedowac calg no-
welizacje. Niewykluczone,
ze 5 listopada 2026 1. nie
tylko odbedzie sie pierw-
sze jej czytanie w Sejmie
i prace w sejmowej ko-
misji finanséw publicz-
nych, ale wrecz noweli-
zacja zostanie uchwalona
- nieoficjalnie dowiedziat
sie DGP.

Jeszcze w tym tygodniu
nowa ustawa moglaby zo-
staé przyjeta przez Senat
(jego posiedzenie zapla-
nowano na 4-6 listopada
2026 1.). Gdyby tak sie sta-
1o, to jeszcze pod koniec
tego tygodnia mogla-
by ona trafi¢ do podpisu
prezydenta. Rzad sie spie-

szy, bo zeby zmiany we-

szly w zycie od 1 stycz-

nia 2027 r., muszg zostac

opublikowane w Dzien-

niku Ustaw do korica li-

stopada br.
Nowy-stary projekt za-

kiada:

mze w skali podatko
wej PIT beda trzy
przedzialy docho-
dowe: dla dochodéw
do 130 tys. zt (dzi$
120 tys. zl) - ze staw-
ka podatku 12 proc.,
dla dochod6éw w prze-
dziale ponad 130 tys. zt
do 150 tys. zl - ze staw-
ka 24 proc. idla docho-
dow przekraczajgcych
150 tys. zl - ze stawka
32 proc.,

= podwyzszenie z 19 proc.
do 22 proc. stawki CIT

dla podatnikéw o przy-
chodach powyzej
50 mln euro oraz po-
datkowych grup kapi-
talowych,

= obnizenie z 2 mln euro
do 250 tys. euro limi-
tu przychodéw umoz-
liwiajacego stosowanie
ryczaltu od przycho-
déw ewidencjonowa-
nych,

m podwyzszenie stawki
daniny solidarnoscio-
wej z 4 proc. do 5 proc.

Wiecej

M Niz gazetal
a- Skanuj
kod!
DGP.pl
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Komfort dla prezesa NBP

tukasz
Wilkowicz
zastepca redaktora
naczelnego

sprawie wypehienia wakatéw w zarzadzie Naro-
dowego Banku Polskiego pewne jest jedno:
cztery osoby na sze$¢ lat majg zapewniona niezle
platng, ciekawg prace na wysokim stanowi-
sku. Marta Kightley, ktérej pierwsza kadencja w zarzadzie
na stanowisku pierwszego zastepcy prezesa NBP uplynela
kilka miesiecy temu, teraz dostaje drugg kadencje. Do zarzadu
wejda tez Ludwik Kotecki i Przemystaw Litwiniuk, dwaj czion-
kowie Rady Polityki Pienieznej, ktérych kadencje koniczytyby
sie w styczniu 2028 1., czyli raptem za 14 miesiecy, oraz Marcin
Zarzecki, ktéry w RPP zasiadat od grudnia 2025T.

Wypelnienie wakatéw byto potrzebne, bo w $rode skoni-
czyla sie kadencja wiceprezesa NBP Adama Lipiniskiego, co
oznaczato spadek liczby czlonkéw zarzadu banku centralnego
ponizej ustawowego minimum. Alarmistyczne glosy o para-
lizu decyzyjnym w banku centralnym byly nieco na wyrost,
bo zarzad to najmniej istotny z trzech organéw NBP - wiele
decyzji podejmuje osobiScie prezes, a o stopach procentowych
decyduje Rada Polityki Pienieznej.

Oczywiscie sa sprawy, przy ktérych kolegialnej decyzji za-
rzadu nie da sie uniknaé - jak przyjecie sprawozdania finan-
sowego. W ostatnich latach nie miato to wielkiego znaczenia
z perspektywy 1zadu, bo NBP ponosit straty, w zwigzku z tym
nie robit wplat z zysku. W tym roku moze by¢ inaczej, co
pomoze napietemu do granic budzetowi panistwa. Moze ten
watek réwniez byt przedmiotem spotkania prezesa NBP z mi-
nistrem finanséw, ktére poprzedzilo pozytywna rekomendacje
ministra i przekonato premiera do kontrasygnaty decyzji pre-
zydenta o powolaniu czlonkéw zarzadu banku centralnego?

Niezaleznie od tego, jakie jest znaczenie zarzadu dla dzia-
talnoéci NBP, nie wyglada to dobrze, gdy juz na pierwszy rzut
oka mozna stwierdzi¢, ze w instytucji odpowiedzialnej za sta-
bilnoé¢ finansowa gospodarki panuje batagan. Z tej perspek-
tywy to dobrze, Ze wakaty w zarzadzie udato sie wypeic.
Teraz czas na uzupelnianie kolejnych: w RPP. Jedno miejsce
przystuguje nominatowi prezydenta, dwie osoby powinien
wskazaé Senat. Te mianowania raczej nie zmienig perspek-
tyw polityki pienieznej. Tak jak nominacje do zarzadu nie
zmieniajg ukladu w zarzadzie: po swojej stronie ul. Swieto-
krzyskiej przez 1,5 roku do korica kadencji Adam Glapiniski
moze czuc sie doé¢ komfortowo. Zostaje mu jeden problem:
grozba Trybunatu Stanu. Na ile powazna, przekonamy sie za-
pewne w nadchodzacych tygodniach.

Ostatni akt prezydentury Trumpa

Maria
Wisniewska
dziennikarka dziatu
zagranicznego DGP

emokraci przejeli Kongres, a Donald Trump stat sie tzw. kulawg
kaczka. Czy sojusznicy USA powinni odetchna¢ z ulgg? Z jednej
strony tak. Wraz z odzyskaniem parlamentu Partia Demokra-
tyczna odzyska wplyw na budzet. Prezydent nie bedzie moégt
samodzielnie zwieksza¢ wydatkéw na Pentagon bez kompro-
misu z nowa wiekszoscia, a ta raczej nie bedzie sktonna dawaé¢ mu
wolnej reki.

Ma to znaczenie przede wszystkim dla wojny z Iranem, ktérej sprzeci-
wia sie 65 proc. Amerykandéw. Konflikt dwukrotnie zwiekszyt cene oleju
napedowego i wedlug szacunkéw Pentagonu kosztowal juz amerykariskich
podatnikéw 47,1 mld dol. Demokraci moga tez prébowaé wznowié pomoc
wojskowg dla Ukrainy, zawieszong przez Waszyngton tuz po powrocie
Trumpa do Bialego Domu na poczatku 2025 1. Planuja wpisanie funduszy
na ten cel do amerykanskiego budzetu obronnego na 2027 r., cho¢ m.in.

z powodu rosnacych kosztéw zycia i zmeczenia ludzi wojng powrdt do mi-
liardowych pakietéw pomocy z czaséw Joego Bidena jest mato prawdopo-
dobny.

Druga wazna zmiana dotyczy komisji kongresowych. Demokraci odzy-
skajg w nich wplywy, a tym samym mozliwo$¢ wszczynania dochodzen
w sprawie dzialan administracji Trumpa. Na celowniku bardzo szybko znaj-
dzie sie zapewne sekretarz Departamentu Wojny Pete Hegseth. Niewyklu-
czone, ze demokraci beda chcieli doprowadzié¢ nawet do jego odwotania
w drodze impeachmentu. Do skazania w Senacie potrzeba wprawdzie wiek-
szo$ci dwbch trzecich gloséw, ktérej nie majg, ale niektérzy republikanie
mogg by¢ sktonni ich wesprzeé. Spora cze§¢ ugrupowania po cichu obwinia
Hegsetha i prowadzong przez niego wojne z Iranem o porazke wyborczg.

Jednocze$nie nie nalezy wiwatowac zbyt wczesnie, Po pierwsze, cho¢
Kongres moze obciaé¢ fundusze na wojne, to prezydent jako gtéwnodo-
wodzacy sit zbrojnych wciaz decyduje o ruchach wojsk, rozmieszczeniu
lotniskowcéw itd. W przypadku Ukrainy, nawet jesli demokraci wywal-
cza w budzecie miliardy na pomoc wojskowga, Bialy Dom moze np. celowo
opéznia¢ procedury logistyczne zwigzane z transportami broni. Trump ma
réwniez prawo wetowac ustawy - w tym budzet obronny - cho¢ w tym wy-
padku musialby wizerunkowo tlumaczy¢ sie z blokowania pieniedzy dla
wlasnej armii.

Niezwykle istotne jest réwniez to, ze Trump moze prébowac zatrzeé
zte wrazenie po porazce wyborczej i po§wieci¢ ostatnie dwa lata kaden-
cji na budowanie wlasnego dziedzictwa w polityce miedzynarodowej.

W pogoni za upragniona Pokojowa Nagrodg Nobla moze szukaé spektaku-
larnych sukceséw. Pomystéw ma duzo: od eskalacji wojny w Iranie przez
powrdt do rozméw z Kim Dzong-Unem po prébe ulozenia sie z Rosja

i Chinami ponad glowami sojusznikéw i kosztem bezpieczeristwa Ukrainy
i Tajwanu.

Chyba ze sfrustrowany oporem nowej wiekszosci parlamentarnej Donald
Trump catkowicie odwrdci sie od polityki globalnej, zamknie sie w Bialym
Domu i skupi sie na tym, co we wlasnym mniemaniu robi najlepiej, czyli
budowaniu. Na lidcie jest juz m.in. sala balowa w rezydencji prezydenckiej,
marmurowy tuk triumfalny nad brzegiem Potomaku i Ogréd Bohateréw
Narodowych, w ktérym ma stanaé kilkaset posagéw przedstawiajgcych wy-
bitne postacie z historii Ameryki - i moze to by¢ dobry moment, réwniez
dla nas, by dotozyt do tego zestawu wilasny pomnik. ©®

Normalna rozmowa prezydenta z premierem jak sensacja

Daria

Al Shehabi
dziennikarka
polityczna DGP

ak nie dziataja demokraci - méwit Karol
Nawrocki do Donalda Tuska na otwarciu
Rady Bezpieczeristwa Narodowego. Spokoj-
nie, punkt po punkcie wyliczal mu, jak to
przedstawial, przewiny demokratyczne
w sprawie Trybunatu Konstytucyjnego. Kilka godzin
pdzZniej premier oglosit, Ze zaproponowat prezy-
dentowi spotkanie w cztery oczy. Bez kamer, bez
nerwo6wki, bez upokarzania. Kto by pomyslat. Jesz-
cze w sobote wydawalo sie, ze takie zakoriczenie
jest niemozliwe,

W sobotnim oredziu Tusk méwil przeciez zupet-
nie innym jezykiem. Oskarzat PiS i obu prezydentéw,
Andrzeja Dude i Karola Nawrockiego, o niszczenie
praworzadnos$ci. Przekonywal, ze drogg do spokoju
nie moze by¢ ustepowanie przed bezprawiem i prze-
mocg. A we wtorek zapewniat juz, ze nie chodzi o to,
by ,,kto$ zatriumfowal, kto§ kogo$ upokarzat”. Co sie
przez te trzy dni zmienito?

Zmienila sie scena. Na RBN Nawrocki zrobit Tu-
skowi to, co Tusk latami robit swoim przeciwnikom.
Z u$miechem i niemaly zlo§liwoscia recytowat zarzu-
ty, a premier musiat siedziec¢ i stuchaé, bo taka jest for-

mula posiedzenia. Mozna sie na nia zzymacg, ale nie
mozna mie¢ do prezydenta pretensji, ze politycznie
rozegrat ja zrecznie. Co nie znaczy, ze stat sie przez to
bezstronnym straznikiem konstytucji. W sporze o try-
bunat jest strong, nie arbitrem. Jego wystapienie byto
aktem oskarzenia, cho¢ niektére argumenty prawne
zashugujg na powazng odpowiedzZ. Z tym ze prezydent
siega po autorytety prawne wybiérczo.

Tusk moégt odpowiedzie¢ tak jak zwykle: cios za
cios, konferencja za konferencje. Nie odpowiedzial.
Pozwolil sobie na drobng zlosliwo$¢, a potem za-
proponowat rozmowe. Dlaczego? Bo nagle docenit
warto$¢ porozumienia? A moze zrozumial, ze in-
stytucjonalnie wygrywa z Nawrockim, ale narra-
cyjnie przegrywa z kretesem? Wedlug Data House
Res Futura po pigtkowej nocy w trybunale przekaz
prawicy o ,zamachu stanu” zebrat 83 proc. interak-
¢ji w mediach spotecznosciowych, a narracja o ,,przy-
wracaniu praworzadnosci” tylko 17 proc. Nie wiem, co
przewazyto. Ale politycy nie musza mie¢ wzniostych
pobudek, zeby robi¢ rzeczy rozsgdne. Wystarczy, ze
zobacza w nich wiasny interes.

Nie bede przy tym udawag, ze skoro premier i pre-
zydent nawzajem oskarzaja sie o lamanie konstytu-
dji, to prawda lezy gdzie$§ posrodku. Demokraci nie
musza by¢ symetrystami. Mozna pamieta¢, co PiS
zrobit z trybunatem, i rozumie¢, dlaczego obecna
wiekszo$¢ chee go odblokowal. I jednoczesénie pytac
0 podstawy prawne tej operacji.

Z prezydentem jest podobnie. Tusk nie musi
uwazac jego dziatan za demokratyczne tylko dlate-
go, ze Nawrocki wygral wolne wybory. Mandat wy-

borczy nie jest certyfikatem demokratycznej wiadzy,
a odmowy przyjecia §lubowania od kolejnych sedziéw
wybranych przez Sejm trudno uzna¢ za neutralny
gest. Ale to nie zwalnia premiera z obowigzku sza-
nowania konstytucyjnej pozycji prezydenta. Takze
wtedy, gdy uwaza jego postepowanie za niedemokra-
tyczne. A moze zwlaszcza wtedy.

Najbardziej osobliwe jest jednak co innego. Sama
propozycja rozmowy stala sie wydarzeniem. Tak
bardzo przywyklismy, ze politycy odmawiajg sobie na-
wzajem nie tylko racji, ale nawet dobrej wiary, ze spo-
tkanie premiera z prezydentem witamy jak sensacje.

A przeciez sam prezydent przekonywat na RBN,

Ze bezpieczeristwo wewnetrzne i zewnetrzne s3 ze
sobg zwigzane. Ta zasada obowiazuje obie strony.

W tych samych dniach, gdy politycy przepychali sie
pod trybunatem, przy granicy z obwodem krélewiec-
kim ruszyla specjalna operacja policji, Strazy Granicz-
nej, wojska i kontrterrorystow. Wywiad wojskowy

i sojusznicy ostrzegali przed prowokacjami, sabota-
zem, a nawet przed uzbrojonymi grupami na granicy.
Paristwo, w ktérym premier i prezydent nie umiejg
usig$c przy jednym stole, a obywatele nie wiedza,
ktére wyroki obowigzuja, jest w takiej chwili pan-
stwem ostabionym. Na to Moskwa liczy od lat. Roz-
mowa o trybunale nie jest wiec uprzejmoscig wobec
przeciwnika, tylko obowigzkiem wobec panistwa.

Dlatego wtorkowy gest Donalda Tuska zastugu-
je na uznanie. Bez fanfar - propozycja spotkania to
jeszcze nie porozumienie, a jeden krok nie wyznacza
drogi. Ale to pierwszy od dawna ruch w sporze o try-
bunal, ktéry nie dolewa oliwy do ognia. ©®
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Gladkie zwyciestwo demokratow

IEATISEN Sondazownie nie doszacowaty
skali zwyciestwa demokratéw.

Porazka republikanéw moze ostabié
pozycje wiceprezydenta ).D. Vance'a,
potencjalnego nastepcy Trumpa

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

- Dzisiaj rozpoczyna sie
wielki powr6t Ameryki.
Wyborcy wystali rzadzg-
cemu Waszyngtonem
establishmentowi jasny
komunikat, Ze maja dos¢
politycznego ekstremi-
zmu i korupcji - wiwato-
wat w §rode Hakeem Jef-
fries, lider demokratéw
w Izbie Reprezentantéw.
W dotychczas rozstrzy-
gnietych wyscigach Partia
Demokratyczna zdobyla
Co najmniej 231 z 435 man-
datéw w Izbie Reprezen-
tantéw i co najmniej
54 miejsca w liczacym
100 czlonkéw Senacie.
Ta przewaga moze jesz-
cze wzrosnaé, poniewaz
w okregach, gdzie rywa-
lizacja byla najbardziej za-
cieta, liczenie gtoséw na-
dal trwa, Wedlug prognoz
NBC ostateczny podzial
miejsc w Izbie moze wy-
nies$¢ 258 mandatdéw dla
demokratéw i 177 dla re-
publikanéw.

Niebieska

Po zwyciestwie
demokratéw do
roli najwiekszego
przegranego
inwestorzy

wytypowali
Elona Muska

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Do czwartkowego potu-
dnia notowania amery-
kariskiego dolara obnizy-
ly sie 0 0,5 proc. wobec ko-
szyka walut, sktadajacego
sie z euro, jena japoriskie-
go, funta brytyjskiego, do-
lara kanadyjskiego, fran-
ka szwajcarskiego i ko-
rony szwedzkiej. Dollar
Index znalaz! sie na po-
ziomie 101,2 pkt, najniz-
szym od miesigca. Wi-
doczne w trakcie azja-
tyckiej czesci sesji silne
spadki kurséw spétek
technologicznych udato
sie odrobi¢, jeszcze nim
wystartowaly notowania
w Europie.

Scenariusz, w ktérym
przejecie kontroli nad
obydwoma izbami Kon-
gresu przez demokra-

Szczegodlnie bolesne
dla republikanéw byly
porazki w tradycyjnie
czerwonych bastionach,
m.in. w Iowa, Kansas, Ka-
rolinie Poludniowej, Ohio
i Teksasie. W Kansas de-
mokraci zdobyli mandat
senatorski po raz pierw-
szy od 1932 r. GloSnym
echem odbila sie réw-
niez ich wygrana w Tek-
sasie. James Talarico po-
konatl tam Kena Paxto-
na w wyscigu do Senatu,
na ktéry Elon Musk wy-
datl 160 mln dol. Kleska
w Teksasie jest tym do-
tkliwsza, ze republika-
nie straca tam réwniez
stanowisko gubernato-
ra. Urzedujacy od trzech
kadencji Greg Abbott
przegrat z demokratycz-
na rywalka Ging Hinojo-
s3, ktéra zostanie pierw-
sz3 Latynoska na tym
stanowisku. Do tej pory
przewidywano, ze Teksas,
gdzie swoje firmy uloko-
wal Musk, ma odpowia-
daé za ponad 40 proc.
nowych mocy centréw
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Smutek na wieczorze wyborczym Kena Paxtona,
republikaiskiego kandydata do Senatu z Teksasu

danych do 2028 1. Niebie-
ski zwrot moze utrudnic
te plany.

Tak duza wygrana de-
moKkratéw jest zaskocze-
niem dla os§rodkéw ba-
dawczych, ktére w ostat-
nich cyklach wyborczych
mialy tendencje do nie-
doszacowywania repu-
blikanéw. Przyktadowo
ostatni model progno-
styczny FiveThirtyEight
dawat republikanom 52
proc. szans na utrzy-
manie Senatu. ,,Sonda-
ze w rzeczywistos$ci bar-
dziej zanizyly poparcie

fala w Ameryce
podtopila dolara 1 poniosla zloto

téw negatywnie odbija
sie na wartoS$ci dolara,
zaklada, ze amerykanski
1z3d bedzie w przysziosci
emitowal mniej obligacji.
Na przykiad ze wzgledu
na zablokowanie przez
nowa wiekszos¢ dalsze-
go wzrostu wydatkéow
na obronno$¢. Eksperci
Zwracaja tez uwage, ze
Donald Trump obiecat
wyslanie Amerykanom
jednorazowych czekéw
w wysokosci 5 tys. dol.,
jesli republikanie utrzy-
majg kontrole w Izbie
Reprezentantéw i Sena-
cie, Wprawdzie prawdo-
podobienistwo wywiaza-
nia sie prezydenta z tej
deklaracji bylo ocenia-
ne na 5 proc., ale tez po-
tencjalna kwota dodat-
kowych wydatkéw z bu-
dzetu federalnego (1,2 bin
dol.) byta ogromna. Po
wyborach wiadomo, ze
tych wyplat nie bedzie.
Nizsza w przyszlosci
podaz obligacji sprawi-
1a, ze ich ceny na rynku
wtérnym wzrosly. A to
oznacza spadek docho-
doéw z inwestycji w dlug
amerykanskiego rzadu,
co jest czynnikiem nie-
korzystnym dla dola-

ra. Podobnie jak korekta
oczekiwan dotyczacych
podwyzek stép procen-
towych. Przed glosowa-
niem inwestorzy zakla-
dali, ze Fed podniesie
koszt pieniadza w grud-
niu i jeszcze dwukrotnie
w 2027 1. Obecnie pew-
na jest jedynie podwyz-
ka pod koniec roku. Kurs
dolara w zlotych spadat
we $rode o niemal 1 proc.

Przecena amerykan-
skiej waluty podbila kurs
zlota. Notowania szla-
chetnego metalu wyra-
zone s3 w dolarze, wiec
gdy traci on na warto-
$ci, atrakcyjnos¢ ztota
dla nabywcéw postugu-
jacych sie innymi walu-
tami ro$nie. Chodzi takze
o wzrost ryzyka politycz-
nego, ktére moze objawic¢
sie kolejnym paralizem
dzialania rzadu federal-
nego w 2027 r., gdy ko-
nieczne bedzie podnie-
sienie limitu zadluzenia
Stanéw Zjednoczonych.
To takze czynniki wspie-
rajace zloto i oslabiaja-
ce dolara.

W miare jak media
podawaly kolejne wyni-
ki wyboréw, wskazuja-
ce na zaskakujaco latwe

dla demokratéw, niz po-
mylily sie na niekorzys¢
republikanéw w 2016 1.”
- napisal na swoim kana-
le na Substacku Lakshya
Jain, analityk danych po-
litycznych. Woéwczas
wiekszo$¢ sondazowni
przestrzelila wynik na ko-
rzy$¢ Hillary Clinton.
Przejecie obu izb par-
lamentu przez Partie De-
mokratyczna oznacza, ze
opozycja zyska wiele in-
strumentéw do kontro-
li inicjatyw administra-
cji, w tym mozliwo$é
wszczynania dochodzen

zwyciestwo demokratéw
w walce o kontrole nad
Senatem, coraz nizej spa-
daly kursy na azjatyckich
rynkach akcji. W apo-
geum wyprzedazy noto-
wania na gieldzie w Seu-
lu, zdominowanej przez
spo6iki technologiczne,
znizkowaly ponad 4 proc.
Ostatecznie sesja zakon-
czyla sie na plusie, a no-
towania w Europie roz-
poczely sie od wzrostow.

Poczatkowa wyprze-
daz akcji zwiazana byla
z obawami, ze demokra-
ci przeforsujg regulacje,
ktoére ogranicza inwesty-
cje w rozwdj sztucznej
inteligencji i zwieksza
nadzor nad tym obsza-
rem gospodarki. Chodzi
na przykiad o cofniecie
ulg podatkowych w po-
staci mozliwosci natych-
miastowego odliczenia
od podstawy opodatko-
wania cato$ci nakladow
na rozwéj centréw da-
nych. Jednak nieko-
rzystne zmiany regula-
cyjne dla branzy na po-
ziomie federalnym s3
malo prawdopodobne ze
wzgledu na potencjalne
weto ze strony Donal-
da Trumpa.

fot. Richard Rodriguez/EPA/PAP

w sprawie dziatalno-
§ci urzednikéw. Na ra-
zie Donald Trump, kt6-
ry jako pierwszy moze
staé sie ich celem, sta-
wia na ton koncyliacyj-
ny. W rozmowie z por-
talem Politico Trump
zapewnil, Zze zalezy mu
na porozumieniu ponad
podzialami. - Bedzie-
my wspoélpracowac z de-
mokratami, aby wszyst-
ko dobrze sie utozylo dla
naszego kraju - powie-
dzial. Zaznaczyl, ze choé
dysponuje prawem weta
wobec ustaw przyjmo-
wanych przez zdomi-
nowany przez opozycje
Kongres, nie zamierza
przez kolejne dwa lata
wylacznie blokowa¢ ini-
cjatyw demokratéw, cho-
ciaz wczesniej zapowia-
dal, Ze w razie przegra-
nej republikanéw bedzie
wetowal wszystkie usta-
wy Kongresu. Jednocze-
$nie w Srode opublikowat
na swoim portalu Truth
Social zdjecie czerwonej
czapKi z daszkiem w sty-
lu MAGA, na ktérej wid-
nieje wyszyty grubymi li-
terami napis ,,VETO”.
Wyniki wtorkowych
wyboréw moga okazaé
sie wazne dla wyscigu
prezydenckiego w 2028 .
Porazka republikanéw

moze uderzy¢ w ambi-
cje wiceprezydenta J.D.
Vance’a, uwazanego za
politycznego nastepce
Trumpa. Vance bedzie
musiat znaleZ¢ sposéb,
by wyttumaczy¢ sie z po-
razki, za ktéra wielu ob-
winia samego Trumpa
ijego decyzje o wojnie
z Iranem. W Partii De-
mokratycznej na czolo
potencjalnych kandyda-
tow do prezydenckiej no-
minacji wysuwa sie Jon
Ossoff, senator z Geor-
gii, ktérego zwyciestwo
w wyborach do Sena-
tu ogloszono zaledwie
15 minut po zamknieciu
lokali wyborczych. Po-
zycje Ossoffa dodatko-
wo wzmacnia wygrana
demokratki Keishy Lan-
ce Bottoms w wyborach
na gubernatora stanu.
Jesli Ossoff zdecyduje sie
ubiegaé o prezydenture,
Bottoms jako guberna-
torka bedzie mogta wy-
znaczy¢ zastepce na jego
miejsce w Senacie. ©®
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“ obrazuje wartos¢ dolara wobec koszyka walut sktadajacego sie z euro, jena japoriskiego,
funta brytyjskiego, dolara kanadyjskiego, franka szwajcarskiego i korony szwedzkiej

Zrédto: Stooq.pl

Pozostaje jednak kwe-
stia regulacji stanowych.
W wyborach na guber-
natora Teksasu zwycie-
zyt James Talarico. De-
mokrata opowiada sie
za wprowadzeniem mo-
ratorium na rozbudowe
centréw danych. Naklady
na rozbudowe mocy obli-
czeniowych potrzebnych
do rozwoju sztucznej in-
teligencji sa paliwem dla
trwajacej od czterech lat
hossy na Wall Street.

W ostatnich kilku la-
tach do Teksasu prze-
niost siedziby swoich
firm Elon Musk, ucieka-
jac przed wysokimi po-
datkami w Kalifornii.

r ©®

W wyborach najbogatszy
czlowiek Swiata popart
republikanéw, wspie-
rajac ich kwota co naj-
mniej 276 mln dol. W no-
towaniach pozasesyjnych
kursy akcji SpaceX i Tesli
spadaly o ok. 6 proc. Od-
wrotnie niz w przypad-
ku wielu innych spétek
przecena poglebiala sie

w miare uplywu czasu.
Gléwny jej powdd to
mozliwe problemy z ocze-
kiwanym na 2027 1. pola-
czeniem SpaceX z Tesla.
Nowe wladze stanowe
moga podjaé prébe za-
blokowania wycenianej

na 2 bln dol. transakgji.
©®
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W szkotach ma bycC bezpieczniej

IZTZ5I MEN szykuje zmiany

w przepisach, ktére majg zwiekszyc
bezpieczenistwo w szkotach. Plan resortu
edukacji budzi jednak watpliwosci

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

W wykazie prac legisla-
cyjnych rzagdu pojawi-
ly sie zalozenia projektu
nowelizacji prawa o$wia-
towego i innych ustaw.
Resort edukacji uzasad-
nia zmiany atakami no-
zownikéw w szkotach,
w wyniku ktérych $mierc
poniosta jedna osoba.
W tym konteks$cie MEN
zwraca uwage na ,,pilna
potrzebe wzmocnienia
stanu bezpieczenstwa
na terenie jednostek sys-
temu o$wiaty”. Wskazu-
je tez, ze obecne przepi-
sy nie daja dyrektorom
wystarczajacych mozli-
wosci reagowania na za-
grozenia.

Plecaki i szkolne
szafki do kontroli

Jakie zmiany proponu-
je resort? Jedna z pro-
pozycji jest to, by dy-
rektor lub ,,upowaznio-
ny pracownik” placéwki

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Ustawa o utworzeniu
Karty Rodziny Mundu-
rowej w czwartek ma tra-
fi¢ pod obrady Sejmu, a po
drugim czytaniu i zglo-
szeniu ewentualnych po-
prawek jeszcze tego sa-
mego dnia zajac sie nig
powinny komisje obrony
i spraw wewnetrznych.
Jak ustalit DGP, finalne
glosowanie ma sie odby¢
dzien pézniej.

Karta wrocila
w pospiechu
Skad ten pospiech, skoro
sam pomysl stworzenia
KRM powstatl na poczat-
ku 2025 r.? Wszystko wska-
zuje na to, ze to zastuga
mundurowych zwigzkéw
zawodowych. Te bowiem,
widzac, ze prace nad kar-
ta wlutym 2026 r. utknetly
w komisjach sejmowych,
zagrozily odwieszeniem
protestu, jesli nie zosta-
nie spelniony ten waru-
nek porozumienia z rz3-
dem z marca 2025 1.
Tymczasem zwtoka byla
efektem taré w rzadzacej

mogt sprawdzac pleca-
ki, odziez wierzchnia
uczniéw, a takze miej-
sca, w ktdérych prze-
chowuja oni swoje rze-
czy. Zalozenia projektu
przewiduja réwniez, ze
podczas kontroli bedzie
mozna uzywaé wykry-
waczy metalu.

W przypadku znale-
zienia broni, materiatléow
wybuchowych, alkoholu,
narkotykéw lub innych
niebezpiecznych przed-
miotéw dyrektor lub
upowazniony pracownik
szkoly bedzie musiat je
odebrac i zabezpieczy¢.
Niepelnoletnim bedg od-
bierane réwniez papie-
rosy i e-papierosy.

Eukasz KorzeniowsKi,
prawnik i prezes Stowa-
rzyszenia na rzecz Pra-
worzadnosci w Szkotach
,Stowarzyszenie Umar-
lych Statutéw”, pozytyw-
nie ocenia sam kierunek
zmian. Podkre§la, ze obo-
wiazek zapewnienia bez-
pieczenistwa w szkolach,

"
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MEN reaguje na ataki nozowmkow w szkotach

natozony na dyrektoréw
W prawie o$§wiatowym,
nie zostal dotad poparty
konkretnymi uprawnie-
niami, ktére pozwalaty-
by im skutecznie go wy-
pelniaé.

- Natomiast jesli mi-
nisterstwo chce wprowa-
dzi¢ takie uprawnienia,
regulacja musi by¢ mak-
symalnie pelna i kom-
pleksowo ujeta w usta-
wie. Nie moze by¢ tak,
ze znowu wrzucimy la-
koniczny przepis i resz-
te pozostawimy szkotom
- komentuje.

Prawnik ma watpli-
wosci, czy kontrolo-
wanie szkolnych sza-
fek, plecakéw i odziezy
wierzchniej powinno

Mundurowi

iich rodziny
dostana znizKi.
OSP z wyjatkami

W najblizszy pigtek
maja sie rozstrzygnac losy Karty Rodziny
Mundurowej, o ktérej uchwalenie
zwigzkowcy walcza od prawie dwoch

lat. Do finalnej wersji KRM dolgczono
strazakéw ratownikéw z OSP

koalicji po tym, gdy posto-
wie Polskiego Stronnic-
twa Ludowego wystapili
z wnioskiem, by przywi-
lejami KRM objac tez dru-
how z ochotniczych strazy
pozarnych. Na takie roz-
wigzanie niechetnie pa-
trzono w MSWiA, gléwnie
z tego powodu, ze wsréd
benefitéw zawartych
w KRM znalazt sie bezko-
lejkowy dostep do podle-
gajacych resortowi szpi-
tali i przychodni. Jak thu-

maczyt wiosna wiceszef
resortu, Wiestaw Szcze-
panski, objecie wszyst-
kich cztonkow OSP tymi
przywilejami mogloby
zniszczy¢ branzowg opie-
ke zdrowotna. Jednak tuz
po zwigzkowym ultima-
tum prace nad projektem
ustawy wznowiono i ko-
alicjanci ogtosili, Ze osig-
gneli kompromis.
Wprowadzone pod ko-
niec pazdziernika popraw-
ki do ustawy uwzgledniaja

nalezeé do obowigzkéw
dyrektoréw, nauczycie-
li czy innych pracowni-
kéw szkoty.

- Ani nauczyciel, ani
dyrektor nie sa zatrud-
nieni jako pracownicy
ochrony. Powinien to
robi¢ wykwalifikowany
pracownik, ktory wie,
jak przeprowadzac ta-
kie czynnosci. Jesli mini-
sterstwo chce wprowa-
dzié takie przepisy, musi
jednoczesnie zapewnic
finansowanie dodatko-
wych etatéw. Bo co sie
stanie, kiedy nauczyciel
znajdzie néz, macze-
te czy broni? Ma szarpac
sie z kim§, kto ma néz
w kieszeni? Ja sobie tego
nie wyobrazam - méwi.

w niej cztonkéw OSP, ale
nie wszystkich, KRM przy-
shugiwa¢ bedzie jedynie
strazakom ratownikom
z OSP, ktérzy biora udziat
w akcjach, a nie wszyst-
kim ochotnikom nosza-
cym mundur. Przywileje
obejma tez ich malzonkéw
i dzieci. Jak wyliczyt Wie-
slaw Szczepariski, bedzie
to grupa ok. 250 tys. stra-
zakéw. - Cze$¢ znich na co
dzien pelni stuzbe w stra-
zy pozarnej, policjiito jest
grupa ok. 4o tys. oséb. To
oznacza, ze ok. 210 tys.
obejmiemy kartg, razem
z rodzinami - méwi wice-
minister Szczepanski. Sza-
cuje sie, ze Iacznie z rodzi-
nami bedzie to ok. 800 tys.
os6b.

Przywileje mocno
okrojone

Szykowana Karta Rodzi-
ny Mundurowej wzoruje
sie na Karcie Duzej Rodzi-
ny (KDR). Jej posiadacza-
mi, oprocz wspomnianych
czlonkéw OSP, beda Zol-
nierze zawodowi i WOT,
rezerwiSci oraz wojskowi
emeryci i rencisci. Przy-
wileje obejma tez poli-

fot. ArtService/Forum

Podobne obawy zgla-
sza Waldemar Jakubow-
ski, szef Krajowej Sek-
cji Oswiaty i Wychowa-
nia NSZZ ,Solidarnos$c¢”.
Podkresla, ze panstwo
nie moze przerzucaé
na szkoly zadan, do kt6-
rych pracownicy nie zo-
stang przygotowani.

- Nie zaakceptujemy
powierzania takich za-
dan pracownikom bez
ich zgody, odpowiednie-
go przygotowania i jed-
noznacznych gwarancji
prawnych - zastrzega.

Kiedy szkola bedzie
mogla przeprowadzic
kontrole?

Co istotne, kontrole maja
dotyczy¢ réowniez oséb
Z zewnatrz, np. rodzi-
cow. A w przypadku od-
mowy dyrektor bedzie
zobowigzany powiado-
mic policje. - Wzywanie
policji w kazdej takiej sy-
tuacji wydaje sie rozwia-
zaniem nadmiarowym
- ocenia Korzeniowski.
Zwraca tez uwage na
to, ze z zatozen projektu
nie wynika, czy do kon-
troli bedzie potrzebne
konkretne podejrzenie
zagrozenia. - Bedziemy

cjantow, strazakow z PSP,
straznikow granicznych,
czlonkéw SOP i wete-
ranéw (tez z matzonka-
mi i dzie¢mi). Najwiek-
Szym przyznanym przez
panstwo benefitem be-
dzie bezkolejkowy dostep
do $wiadczen medycznych
w placéwkach podlegltych
MSWiA i MON, a takze
znizKi na bilety jednorazo-
we (37 proc.) i dlugookreso-
we (49 proc.). O polowe ta-
niej bedzie mozna tez wy-
robi¢ paszport. Dodatkowe
ulgi i znizki, podobnie jak
w przypadku KDR, przy-
znawac beda mogly samo-
1zady, sklepy czy firmy. Po
10 latach dziatania KDR
dorobita sie ponad 38 tys.
podmiotéw jg honoruja-
cych.

I chociaz wydawac sie
moze, ze osiagniety w ko-
alicji kompromis ozna-
cza sukces OSP, to jednak
diabel tkwi w szczegd-
tach. Ochotnicy dostana
co prawda przywileje, ale
nie wszystkie, Pozbawieni
beda mozliwosci prioryte-
towego dostania sie do le-
karzy oraz znizek na bile-
ty dlugookresowe, Podczas

kontrolowaé wszystkich
czy tylko wybranych?
A jesli wybranych, to
na jakiej podstawie? Ta-
kie kwestie musza by¢ ja-
sno uregulowane w usta-
wie - zaznacza prawnik,
Warto tez zaznaczyc, ze
projekt zaklada, iz kon-
trole musza odbywac sie
z poszanowaniem god-
nosci i débr osobistych.
Ale nie okreS$la szczeg6-
lowej procedury ich prze-
prowadzania.

Wigksza ochrona
nauczycieli

Nowelizacja przewidu-
je rébwniez rozszerzenie
ochrony prawnej nauczy-
cieli. Ma ona obejmowac
takze ataki wynikajce
z wykonywanym przez
nich zawodem, nawet
gdy doszlo do nich poza
praca. Organy prowadzg-
ce beda musialy zapew-
ni¢ nauczycielom (na ich
wniosek) bezptatng po-
moc prawna w okreslo-
nych postepowaniach
karnych, a takze pomoc
psychologiczna po sytu-
acjach bezposrednio za-
grazajacych ich zyciu lub
zdrowiu podczas pracy
albo w zwiazku z nia.
Proponowane rozwia-
zania nabiorg ostatecz-
nego ksztaltu w toku
dalszych prac legislacyj-
nych. ©®

prac nad projektem usta-
wy odrzucono tez wnioski
innych stuzb munduro-
wych, a nawet cywilnych
pracownikéw policji, PSP
iSOP, by ich réwniez obja¢
KRM. Jak thumaczy poset
Andrzej Grzyb z PSL, prze-
wodniczacy sejmowej ko-
misji obrony, postowie
musieli dokonac selekcji.

- Uznali$my, ze kata-
log beneficjentéw musi
by¢ na tyle rozsadny, aby
obejmowat wszystkich
tych, ktérzy sa w stuzbie,
a jednoczesnie aby nie
wywotat turbulencji spo-
lecznych, bo wiadomo, ze
kazde uprawnienie wy-
woluje emocje. Nawet je-
§li sie z niego nie korzysta
- méwi DGP przewodni-
czacy Grzyb.

Rzad przewiduje, ze
ustawa o KRM powinna
wejs¢ w zycie na poczat-
ku 2027 r. W pierwszym
roku na jej finansowanie
przewidziano 50 min zi,
a w latach kolejnych po
40 mlin zt rocznie. Przy-
wileje obejma 1,27 mln
0s6b plus cztonkéw OSP,
ale w ograniczonym za-
kresie. ©®
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Med tyni latach
nie systemu ochrony zdro- osrodkach dziala tylko a wiec kardiolodzy, reu- specjalistow jest realna: jak wplynie na strukture
Ustawa kominowa wiaw Pols;e - ostrzegaja c}lategq, Z'e lekarz §pecja— matolodzy, neurolodzy, - Lekarze méwia'n'am, ze pl'ac ina samo zatrudni'e,—
. , w rozmowie z DGP. lista dojezdzana kilkago- endokrynolodzy czy pul- w przypadku takiej regu- nie. Nalezaloby sprawdzic,
moze wypchnac Uchwalona przez Sejm  dzin w tygodniu. JeSlispe- monolodzy. Z kolei w po- lacji nie podpiszg z nami czy cze$¢ lekarzy nie wyco-
lekarzy specj alistdbw W pazdzierniku 2026 r. cjalistabedzie miatdowy- radnichirurgicznejprzyj- umodw, gtéwnie dlatego, fa sie do sektora prywat-
z matych o érodkéw ustawa kpminqwg. wpro- borq zg.chowapie etatu muja wszyscy zabiegow- Ze maja c}osyé l;algganu nego albo silgiej zZwigze sie
R . ’  wadza gérne limity wy- w miejscu zamieszkania cy: ortopedziczy urolodzy. w systemie - mowi. z jedna plac6wka. Wresz-
zamieniajac wiele nagrodzen dla medykéw albo dojezdzanie gdzie§ Wielu przyjezdza do szpi- Prognoza szpitali po- cie powinniémy sie za-
regionéw Polski pracujacych w publicz- na kilka godzin, natural- tali powiatowych nakilka wiatowych ma by¢ zna- stanowié, czy zwieksze-

w medyczne
pustynie. Komisja
senacka chce temu
zapobiec

Karolina Kowalska
karolina.kowalska@infor.pl

Usuniecie przepiséow lex
Kacprzyk, pozwalajacych
prezesowi NFZ wyklu-
czy¢ medyka z udzielania
$wiadczen finansowanych
ze $§rodkéw publicznych,
to wazna, ale nie jedyna
zmiana poparta we wto-
rek przez senacka komi-
sje zdrowia. Wedtug zarza-
dzajacych szpitalami duzo
wazniejsze jest zmniej-
szenie minimalnego wy-
miaru czasu pracy w pla-
céwce publicznej z po-
lowy do jednej czwartej
etatu. - Jesli Senat, a na-
stepnie Sejm, tego nie po-

nym systemie ochrony
zdrowia (maksymalna
stawka to 240 zl brutto
za godzine, a gorny pulap
wynagrodzenia 16-krot-
no$¢ minimalnej pensji,
czyli 76,8 tys. z1 brutto)
oraz ograniczenia eta-
towe i limit czasu pra-
cy - medyk moze by¢ za-
trudniony maksymalnie
na dwoch etatach.

Powiaty bez

specjalistow

- Minimalny wymiar cza-
su pracy lekarza w danej
placéwece jest najbardziej
nieprzewidywalnym i nie-
bezpiecznym elementem
tej ustawy, poniewaz ist-
nieje ryzyko, ze doprowa-
dzi do powstania pustyn
medycznych - tluma-
czy Wojciech Wisniewski
z Polskiego Towarzystwa
Gospodarczego. - Dzi$
wiele poradni specjali-

nie wybierze te pierwsza
ewentualnos$c¢. A porad-
nia w miasteczku zosta-
nie bez lekarza. Podobnie
jest z zabiegowcami, kt6-
rzy dziS przez jeden dzien
operuja kolana czy biodra
w szpitalach powiatowych
- precyzuje ekspert.

Te obawy podziela pre-
zes Ogolnopolskiego
Zwiazku Pracodawcéw
Szpitali Powiatowych
Waldemar Malinowski,
ktéry precyzuje, ze wie-
le przyszpitalnych porad-
ni internistycznych czy
chirurgicznych w mniej-
szych szpitalach zatrudnia
specjalistéw w wymiarze
godzin duzo mniejszym
niz pdl, a czasem mniej
niz jedna czwarta eta-
tu. - Zgodnie z ustawa
o sieci szpitali w ramach
przyszpitalnej poradni
internistycznej przyjmu-
ja specjalisci podspecja-

godzin dziennie, zapew-
niajac leczenie pacjentom
w mniejszych osrodkach.
Jesli wprowadzimy wy-
mog zatrudnienia na co
najmniej pét etatu, leka-
Ize zrezygnuja z leczenia
w powiatach, a my jako
zarzadzajacy tamtejszy-
mi szpitalami bedziemy
musieli zawiadomi¢ wo-
jewode, ze nie mozemy
zagwarantowac ciagto-
$ci niektérych swiadczen
- podkresla w rozmowie
z DGP.

Szpitale powiatowe
licza straty

Aby zobrazowac skale pro-
blemu, zarzad OZPSP po-
prosit swoich cztonkéw, by
policzyli, ilu lekarzy stra-
ca w sytuacji, gdy mini-
malny czas pracy w pla-
cowce wyniesie pot, a ile,
gdy jedna czwarta etatu.
Prezes Malinowski pod-

na w przyszlym tygodniu
iwyglada na to, ze bedzie
to jedyna dostepna ocena
skutkéw regulacji. Podczas
posiedzenia senackiej ko-
misji strona rzadowa byta
o0 nig pytana wielokrotnie,
m.in. przez senatora Lewi-
cy Wojciecha Konieczne-
go, bylego wiceministra
zdrowia i bylego dyrekto-
ra szpitala w Czestocho-
wie. OdpowiedZ jednak
nie padia.

- Jedyne skutki, kto-
Ie sie¢ nam przedstawia,
mozna nazwa¢ humani-
stycznymi: ma by¢ lepiej
i sprawiedliwiej. Tyle ze
w przypadku tak duzej in-
gerencji w rynek opowie-
$ci jakosciowe nalezaloby
przetozy¢ na konkrety ilo-
Sciowe - sprawdzié, jak re-
gulacja zmieni obraz i me-
chanizmy dziatania ryn-
ku, jak zmieni stosunek
zatrudnienia na umowe

nie stawki godzinowej nie
spowoduje zmniejszenia
efektywnosci pracy - za-
uwaza Anna Golebicka,
ekonomistka, ekspertka
Centrum im. Adama Smi-
tha i czlonkini Rady NFZ.

Wojciech Wisniew-
ski uwaza, ze nawet jesli
ustawa wejdzie w zycie,
to zostanie szybko zno-
welizowana, bo leczy tylko
objawy niewydolnosci sys-
temu, a nie jej przyczyne:
- Wystepowanie kominéw
placowych wynika z tego,
Ze mamy w Polsce przere-
gulowany system z bardzo
duza baza szpitalna, kté6-
ra powoduje gigantyczne
zapotrzebowanie na pra-
ce medykéw. Dopoki nie
zderegulujemy systemu,
trudno sie spodziewa, ze
kominy przestang istnie¢.
Ograniczenie zarobkow le-
karzy do 1 mln zt na pew-
no tego nie spowoduje

prze, grozi nam zalama- stycznych w mniejszych

lizacji internistycznych, kre$la, Ze groZzba odejscia

o prace versus kontrakt, -uwaza ekspert. ©®
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Laureat Nagrody Nobla uhonorowany w SGH

W Szkole Glownej Handlowej w Warszawie uroczyscie wreczono dyplom dok-
tora honoris causa prof. Philippowi Aghionowi, laureatowi Nagrody Banku
Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych. Otrzymal ja
W 2025 I, za ,teorie trwalego wzrostu poprzez tworcza destrukcje”.

Uroczystos¢ otworzyt rektor i prof. SGH dr hab.
Piotr Wachowiak.

- Profesor Philippe Aghion jest jednym z najwy-
bitniejszych wspétczesnych ekonomistéw, badaczem
wzrostu gospodarczego, innowacji i roli instytucji
w rozwoju spoleczno-ekonomicznym. Wspélnie z Pe-
terem Howittem nadat idei kreatywnej destrukcji
formalng postaé modelu ekonomicznego, pokazu-
jac, jak innowacje i zastepowanie starych technolo-
gii nowymi napedzaja dlugookresowy wzrost gospo-
darczy - powiedzial prof. Piotr Wachowiak. - Waz-
ne miejsce w jego dorobku zajmujg réwniez badania
nad transformacja gospodarcza Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz warunkami przechodzenia od na-
§ladownictwa do rozwoju opartego na wilasnych in-
nowacjach - dodat.

Zaznaczyl réwniez, ze uroczystos$¢ wpisuje sie w ob-
chody 120-lecia uczelni.

Prof. dr hab. Mariusz Préchniak, dziekan Kolegium
Gospodarki Swiatowej SGH, ktéry byt w gronie wnio-
skodawcéw zglaszajacych prof. Aghiona do przyzna-
nia doktoratu honoris causa podkreslil, zZe nalezy on
do grona badaczy, ktérzy ksztaltuja debate publiczng
oraz inspiruja polityki gospodarcze na calym $wiecie.

Sztuka wybiegania w przyszlosé

Laudacje wygtosil dr hab. Adam Czerniak, prof. SCGH
z Katedry Ekonomii II KGS SGH, bedgacy promotorem
postepowania. Podkre$lil, Ze zyjemy w erze przelo-
mow technologicznych, w ktérej niemal kazdego
dnia pojawiajg sie innowacje zmieniajgce sposob,
w jaki produkujemy, pracujemy, komunikujemy sie
oraz w jaki wyobrazamy sobie przyszlosc.

- Istnieja teorie laczace innowacje i instytucje
z wynikami gospodarczymi - koncepcje opracowa-

ne przez umysly zdolne wybiega¢ w przysztos¢ znacz-
nie dalej, niz my wszyscy - powiedzial prof. Czerniak
wskazujac, ze naukowcem takiego formatu jest wia-
$nie prof, Aghion.

Laudator przedstawil biografie i dokonania nobli-
sty. Philippe Aghion urodzit sie w Paryzu w 1956 r.
Studiowal matematyke w Ecole normale supérieu-
re de Cachan, nastepnie ekonomie matematyczna
na Université Paris Panthéon-Sorbonne, Obronit dok-
torat z ekonomii na Uniwersytecie Harvarda. Zajmo-
watl stanowiska akademickie w wiodgcych uniwersy-
tetach: MIT, Oksfordzie, University College London,
Harvardzie, INSEAD, London School of Economics
oraz w College de France.

Jest autorem lub wspoétautorem kilkuset artykutow
naukowych, ksigzek oraz podrecznikéw. Jak zazna-
czyl prof. Czerniak, to nie liczby sa najwazniejsze.

- Liczy sie to, na co one wskazuja - dorobek nauko-
wy, ktéry zmienit sposéob, w jaki mySlimy o wzroScie,
konkurencji i roli paristwa. W centrum tej pracy lezy

Partner

SGH

doglebna rekonstrukcja starej idei - kreatywnej de-
strukcji. Ale tam, gdzie Schumpeter czesto widziatl
w tym procesie zalazki niestabilnosci i by¢ moze osta-
teczny upadek kapitalizmu, Aghion wycigga inny
wniosek. Dla niego twércza destrukcja nie jest pa-
tologia gospodarki rynkowej, lecz jej sitg napedo-
wa. Nie oznaka rozkladu, ale mechanizmem, dzieki
ktoremu spoteczenstwa uczg sie, adaptuja i rozwi-
jaja - zaznaczyl.

Dodal, ze zakres badan noblisty wykracza poza
samga innowacyjno$¢. Wnidst on m.in. istotny wklad
w rozumienie niestabilnosci finansowej, upadtosci
bankéw, kryzysow walutowych oraz ogélnej zmien-
nosci makroekonomicznej.

Jak podchodzic¢ do Al

Prof. Aghion wyglosil w SGH wyk}ad , Twdrcza sita
destrukcji, czyli rewolucja AI”, odnoszac sie do swo-
jego modelu ekonomicznego. Podkreslit jego wpltyw
na ksztaltowanie sie prawa, polityki patentowej
oraz zmian na rynku pracy. Zwrocit réwniez uwa-
ge na przemiany idace za rozwojem sztucznej in-
teligencji - jak podkreslit firmy, ktére adaptuja Al
staja sie bardziej produktywne, tym samym zysku-
ja przewagi konkurencyjne, ktére - zgodnie z opra-
cowanym przez niego modelem - moga prowadzié
do ,,blokowania” graczy mniej silnych, ale wltadnych
inicjowaé przelomowe technologie, badania naukowe
oraz modele biznesowe (ang. frontier innovations).
Stad szczegodlne znaczenie polityki konkurencji i re-
gulacji, cho¢ w tym drugim wypadku warto zacho-
wac rozsadny umiar. Profesor Aghion odniést sie tez
do kwestii szkolnictwa. Stwierdzil, iz AI powinno
miec¢ ograniczony wplyw na edukacje, tak aby ucznio-
wie najpierw uzyskali wiedze, a nastepnie na tej ba-
zie korzystali z technologii.

W uroczystos$ci wzigl udziat ambasador Francji
w Polsce, Etienne de Poncins, ktéry zwrdcit uwage
na wage relacji polsko-francuskich. Podkreslil tez
wyjatkowos$é SGH jako najstarszej uczelni ekono-
micznej w Polsce i w regionie. AP
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Koncentrujemy sie

na mniejszych inwestycjach

Kublik:
Finansowaniem
cieplownictwa
chcemy sie
zajmowac

we wspOlpracy

z samorzadami, ale
takze z bankowoscig
spétdzielczg

Jak zmienia sie udziat
finansowania inwesty-

cji ekologicznych w port-
felu banku?

Zalozeniem strategii jest
to, zeby maksymalnie
duzo nowej produkcji kre-
dytowej bylo przeznacza-
ne na cele proekologiczne.
Przede wszystkim jest to
transformacja energetycz-
na, ale takze zaspokajanie
potrzeb samorzadow i nie
tylko, jesli chodzi o finan-
sowanie proekologiczne.
O ile nowa produkcja kre-
dytowa znaczaco przy-
spieszyla, a saldo kredy-
tow ogdtem rosnie, o tyle
mamy jeszcze nieco
do zrobienia, zeby udziat
kredytow proekologicz-
nych, zgodnie z nasza we-
wnetrzna procedura i me-
todologia oceny, wzrést
do zakladanych w stra-
tegii 50 proc. Aktualnie
udzial ten oscyluje w gra-
nicach 4o proc. Taka czes¢
portfela kredytowego BOS
jest zaangazowana pro-
ekologicznie,

Jakich inwestycji trans-
formacyjnych pana
zdaniem bedzie w Polsce
najwiecej w najblizszych
latach? Mamy OZE, maga-
zyny enerdgii...

Na pierwszy plan wybi-
jaja sie oczywiscie naj-
wieksze przedsiewziecia,
jak offshore na Baltyku
czy elektrownia atomo-
wa w Choczewie. Bank
wyposazony w kapitat
w wysokosci 2,2-2,3 mld

Tomasz Pietryga, redaktor naczelny DGP i Bartosz Kublik,
prezes Banku Ochrony Srodowiska

zt koncentruje sie przede
wszystkim na mniejszych,
rozproszonych inwesty-
cjach transformacyjnych.
Sa to inwestycje pol-
skich firm poprawiajace
ich bilans energetyczny
zaréwno w sensie mniej-
szego zuzycia energii, jak
i jej wytwarzania z czy-
stych Zrédet czy magazy-
nowania. Ale s3 to tez in-
westycje samorzadow te-
rytorialnych. To ogromny
uczestnik polskiej trans-
formacji energetyczne;j.
Na przyklad cieptownic-
two, szczegdlnie w mia-
stach Polski powiatowej,
gdzie zaklady energety-
ki cieplnej naleza czesto
W 100 proc. do samorzadu
terytorialnego. To ogrom-
ne wyzwanie. Takich za-
kladéw mamy blisko 200.
Prawie wszystkie wyma-
gaja nakladéw inwesty-
cyjnych w celu ich dekar-
bonizacji w najblizszych
latach. Tym chcemy sie
zajmowac we wspoipra-
cy z polskimi samorzada-
mi, ale takze z bankowo-
$cig spdldzielczg. Miasta
tej wielkoS$ci s3 w znacz-
nej mierze obshugiwane
przez polskie banki sp6t-
dzielcze. My budujemy
z nimi konsorcja. Projek-
ty zrealizowane w tej for-
mule przelozyly sie na in-
westycje rzedu 2,2-2,5 mld
zl. Biorac pod uwage prze-

szlo 12-miliardowy portfel
kredytowy BOS, jest to juz
znaczaca wartosc.

Gdzie BOS widzi najwigksza
luke finansowa w transfor-
magcji energetycznej?
Mysle, ze wyzwaniem
moze by¢ wlasnie cieptow-
nictwo.

A biogazownie?
Réwniez, ale przede
wszystkim cieptownic-
two w mniejszych osrod-
kach. To kwestia bezpie-
czenistwa energetycznego,
bezpieczenstwa zapew-
nienia ciepla systemo-
wego w tych miejscowo-
Sciach.

Biogaz to ogromna,
na razie niewykorzysta-
na szansa. Potencjal jest
ogromny. Niektore osrod-
ki iraporty szacuja go na-
wet na 8-10 mld m szesc.
mozliwego wytwarzania
rocznie wobec catego zu-
zycia gazu przez gospo-
darke wynoszacego 18-
20 mld m sze$c. rocznie.
Mozna wiec zalozy¢, ze
gigantyczne Srodki, rze-
du kilkunastu czy kilku-
dziesieciu miliardéw zlo-
tych rocznie, wydatkowa-
ne w panstwach, z ktérych
sprowadzamy gaz, mogly-
by pozostac na rynku kra-
jowym. ©®

Rozmawiat Tomasz Pietryga
Rozmowa wideo na dgp.pl
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Konkurencja

o uktady scalone
zmienia rynek
elektroniki, a jej
skutki odczuwaja
zwyKkli konsumenci

Zuzanna Staszewska-Jedynasty
zuzanna.staszewska@infor.pl

W podcascie ,,Cheeky
Pint” 29 pazdziernika
Sam Altman, szef firmy
OpenAl, przekonywal, ze
z perspektywy global-
nego podzialu zasobow
trzymanie deficytowej
pamieci RAM w indy-
widualnych kompute-
rach jest nieefektywne.
Jego zdaniem przy ogra-
niczonej podazy nalezy
dazy¢ do maksymalnego
wykorzystania pamieci
w chmurze, a w warun-
kach domowych jest ona
wykorzystywana przez
zaledwie 5 proc. czasu.
W sieci zawrzalo.
Kryzys i gwaltowny
wzrost cen na tym ryn-
ku, nazywany juz ,,RA-
Mageddonem”, wynika-
ja z kilku naktadajgcych
sie na siebie czynnikéw
rynkowych i technolo-
gicznych. Rynek pamie-
ci RAM obejmuje rézne
produkty. Kompute-
ry osobiste korzystaja
z pamieci DDR, telefo-
ny z jej energooszczed-
nych odmian, a akcele-
ratory Al m.in. z HBM,
czyli pamieci o duzej
przepustowosci. Gigan-
ci technologiczni oraz
operatorzy chmur ob-
liczeniowych masowo
kupuja pamie¢ na po-
trzeby centréw danych
i sztucznej inteligencji.
Produkcja potrzebnych
im ukladéw HBM jest
wyjatkowo wymagajaca.
Wedlug giganta branzy
poéiprzewodnikéw, fir-
my Micron, do wypro-
dukowania 1 GB tego
typu pamieci potrzeba
trzykrotnie wiekszej ilo-
$ci krzemu niz do 1 GB
standardowej pamieci
DDR. Trzej gtéwni pro-

Internetowa
dRAMa wokot
popytu na pamiec

ducenci - Samsung, SK
hynix i Micron - coraz
wiekszg cze$¢ produk-
cji przeznaczaja na bar-
dziej dochodowga pamieé
dla centréw danych. Dla
producentéw kompute-
réw i telefonéw zostaje
jej mniej, a ceny rosna.

Wedtug wrzesnio-
wej prognozy Gartne-
ra ceny DRAM wzro-
SNa W 2026 I. 0 237 proc.
Podwyzki wida¢ tak-
ze na polskim rynku.
Zgodnie z danymi pa-
nelu dystrybucyjnego
GfK/NIQ, opublikowany-
miw magazynie ,,CRN”,
w I kw. 2026 1. Srednia
cena sprzedawanej pa-
mieci RAM byla o ponad
160 proc. wyzsza niz rok
wczesniej. Badanie obej-
muje rzeczywistg sprze-
daz kilkudziesieciu dys-
trybutoréw dziatajacych
w Polsce. Zmiana Sred-
niej uwzglednia zaréw-
no podwyzki, jak i zmia-
ne struktury sprzedawa-
nych produktow.

Na powr6t do tariszych
podzespotéw trudno li-
czyé. Wedlug pazdzier-
nikowej analizy Trend-
Force nawet slabszy po-
pyt na notebooki nie
zatrzymuje wzrostu cen
kontraktowych pamieci
do PC, poniewaz dostaw-
cy ograniczajg produk-
cje dla tego segmentu
na rzecz serweréw. Fir-
ma przewiduje dalszy
spadek podazy pamieci
do komputeréw osobi-
stych w 2027 .

Drozsza pamie¢ ozna-
cza réwniez wyzsze
koszty produkcji go-
towych urzadzen. Fir-
my mog3 je pokrywac
z wlasnej marzy, pod-
nosié ceny albo obnizaé
parametry sprzetu. Naj-
mniejsze pole manewru

maja producenci najtan-
szych urzadzen, ktérzy
juz wczesniej pracowa-
li na niewielkich mar-
zach, Problem wykracza
poza segment telefonow
i komputeréw. Dotyczy
routeréw, urzadzen sie-
ciowych, telewizoréw
smart, dekoderéw czy
inteligentnych zegar-
kéw. Rosna takze ceny
nowych konsol gier.
Klopot maja ponadto
branze z obszaru trans-
portu, ktére potrzebuja
pamieci m.in. do syste-
mow pokladowych czy
systeméw wspomaga-
nia kierownicy. Dys-
trybutor podzespolow
Fusion Worldwide juz
w styczniu informowat,
ze na dostawy pamieci
do samochodéw trzeba
byto czeka¢ ponad rok.
Kryzys na rynku pa-
mieci RAM ma tak-
ze ukryte koszty. Wia-
sny sprzet pozwala ko-
rzysta¢ z programow
bez internetu i ograni-
czat zalezno$¢ od do-
stawcow ustug. Trudno
sprowadzi¢ jego wartos¢
do tego, przez jaka czesé
dnia jest wykorzysty-
wany. Nic wiec dziwne-
go, ze wypowiedZ Sama
Altmana wywolala w in-
ternecie tak duza fale
oburzenia i drwin. Ko-
mentujacy sugerowali,
ze idac logika Altmana,
mozna zrezygnowac tez
z posiadania wlasnych
samochod6w, mieszkan
czy sztuécédw. Altman
odpowiedzial na kryty-
ke, zapewniajac, ze chce
wiekszej produkcji pa-
mieci i swobody wyposa-
zania w nig prywatnych
komputeréw, a komen-
tujacym zarzucil wy-
rwanie jego wypowiedzi
z kontekstu. ©®
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ogtasza 6. konkurs w ramach Programu INNOGLOBO

Program INNOGLOBO umozliwia polskim jednostkom naukowym oraz przedsigbiorcom krajowym, prowadzacym prace B+R,
nawiazanie wspdtpracy badawczo-rozwojowej z partnerami zagranicznymi z paristw $wiata, z ktérymi Polska utrzymuje

stosunki dyplomatyczne.

Aktualnie ogtoszona zostaje 6. edycja konkursu, dotyczaca sztucznej inteligencii i jej wykorzystania w badaniach i rozwoju
nowych technologii. Tym samym otwiera to polskim podmiotom mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na realizacje projektéw
miedzynarodowych, wpisujacych sie w co najmniej jeden z ponizszych obszarow tematycznych:

o rozwdj technologii sztucznej inteligencii (Al), w tym edge computing oraz analiza i przetwarzanie danych;
o zastosowanie Al w biotechnologii, medycynie oraz dziataniach odpowiadajacych na wyzwania demograficzne, zwiazane

ze starzeniem sig spoteczenistwa;

DYREKTOR

o wykorzystanie Al w cyberbezpieczenstwie;

o zastosowanie Al w przemysle, w szczegdlnosci w robotyzacji, automatyzacji oraz systemach autonomicznych.

Nabdr wnioskéw o dofinansowanie bedzie trwat od 5 listopada 2026 r. do 12 lutego 2027 r.
Szczegdtowe informacie, w tym zasady udziatu w konkursie oraz link do elektronicznego systemu sktadania wnioskéw,
s3 dostepne na stronie internetowej https://www.gov.pl/web/nchbr.

INN@LOBO
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Jak rosyjska propaganda wykorzystywala
kryzys wokot Trybunalu Konstytucyjnego

| DEZINFORMACJA |

Rosyjskie serwisy
przekonywaty,

ze kryzys wokét
Trybunatu
Konstytucyjnego

- nazywany

proba zamachu
stanu - dowodzi
niestabilnosci Polski

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Rosyjska propaganda
twoérczo wykorzystata
kryzys zwigzany z kon-
trolg nad polskim Trybu-
natem Konstytucyjnym,
by kolportowa¢ korzystny
dla siebie przekaz. Byt on
przy tym dostosowywa-
ny w zaleznosci od doce-
lowego odbiorcy: polskie-
go, rosyjskiego badz zagra-
nicznego.

Wersja dla Polakéow

Rosja kibicuje chaosowi
w Polsce - i przesadnie sie
z tym nie kryje. Juz kilka
godzin po pigtkowym wej-
Sciu nowych sedziéw do
siedziby Trybunatlu Kon-
stytucyjnego w panstwo-
wym serwisie RIA Nowosti
pojawil sie komentarz za-
tytulowany ,,Polska prze-
ktada wojne z Rosja. Na
agendzie wojna domo-
wa”, koniczacy sie cytatem:
,Mozemy wiec po prostu
z ciekawoscia obserwowaé
rozwdj wydarzen i czekac
na ich rozwigzanie”.

Jeden z watkoéw dotyczy
préby sugerowania zwo-
lennikom rzadu i prezy-
denta, ze to ich przeciw-
nicy ciesza sie wsparciem
Kremla. W koricu - pisa-
Ia Irina Alksnis - ,,pogle-
biona rusofobia jednoczy
polskie elity, do jakich sit
politycznych by sie nie
zaliczaly”, wiec taka su-
gestia moze by¢ poca-
lunkiem $mierci, chetnie
podchwyconym w intere-
sie walki politycznej.

Przykladem dwéch
wzajemnie sprzecznych
tez postuzyly wpisy by-
lego prezydenta Dmitri-
ja Miedwiediewa. W jed-
nym z wpiséw na zabloko-
wanym w Rosji portalu X
Miedwiediew pisal, ze ,li-
beratowie brukselskiego
wychowanka Tuska gne-
big konserwatystéw z PiS,
najwyrazniej m.in. za ich
nienawi$¢ do banderow-
cOw”, w innym odpowie-
dzial na wpis ze zdjeciem
Donalda Tuska z nim sa-
mym stowami ,,nie zosta-
wiamy naszych ludzi sa-
mym sobie”.

Innym przykiladem
byt wpis na profilu fir-

fot. Leszek Szymariski/PAP

Manifestacja ,Swiatetko dla Trybunaiu Konstytucyjnego” pod Patacem Prezydenckim

mowanym nazwiskiem
Aleksandra Dugina, wy-
korzystany w argumen-
tacji przez premiera Tu-
ska w sobotnim oredziu.
»Zycze szcze$cia i sukcesu
polskiej prawicy. Wiem, ze
nas nienawidza, ale my
ich wcale nie nienawi-
dzimy. Nie ma wzajem-
nosci. Najgorsi sg globa-
liSci” - czytamy. Nie ma
pewnosci, ze ideolog oso-
biscie prowadzi to kon-
to, jednak w jaki$ sposéb

jest ono z nim zwigzane,
skoro polecal je na innych
kanatach. Przekonywanie,
ze Rosja stoi po stronie sit
sceptycznych wobec glo-
balizmu, to staly element
narracji adresowanej do
wyborcéw altprawicy.

Wersja dla Swiata

Odbiorce swiatowego ro-
syjskie serwisy przekony-
waly, ze kryzys wokét TK
- nienazywany inaczej
niz prébg zamachu sta-
nu - dowodzi niestabil-
nosci Polski. Nadzwyczaj
duzo miejsca Polsce po-
Swiecit w swoim wysta-
pieniu Siergiej Eawrow, ar-
gumentujac, dlaczego nie
nalezy nam sie stale miej-
sce w grupie G2o0. Szef ro-
syjskiej dyplomacji dowo-
dzil, ze Polska nie zastugu-

je na to ani ze wzgledu na
wielko$¢ gospodarki, ani
range polityczna.

W wersji dla zwolenni-
kéw swiatowej altprawi-
cy, zwlaszcza powigzanej
z trumpowskim ruchem
MAGA, protesty pod TK
nabraly rangi sprzeci-
wu wobec wspomniane-
go wczesniej globalizmu.
Konta o wielomiliono-
wych zasiegach, nie tyl-
ko anglojezyczne, kolpor-
towaly nagranie thumoéw
obecnych na sierpniowym
koncercie z okazji rocznicy
wybuchu Powstania War-
szawskiego, sugerujac, ze
pochodzi ono z prote-
stéw w obronie TK. W ten
sposéb Polacy mieliby sie
sprzeciwia¢ wspieranemu
przez Bruksele, a organi-
zowanemu przez rzad za-
machowi stanu.

Wersja dla Rosjan

Odbiorca wewnetrz-
ny otrzymat z kolei wer-
sje méwiaca o postepuja-
cym upadku Europy. RIA
Nowosti wzmocnila ten
przekaz slowami chetnie
cytowanego przez krem-
lowskie media irlandz-
kiego ekonomisty Philipa
Pilkingtona, ktéry miat
stwierdzié, ze ,,Polska
przeksztalcila sie w para-
noiczne panstwo-bunkKier,
zapekiony histerycznymi,
niezréwnowazonymi sza-
lericami, starajacymi sie
przeprowadzié¢ zamach
na konstytucje, poniewaz
gotuja sie we wilasnej, pa-
ranoicznej barice informa-
cyjnej” - napisat. ©®
Materiat powstat w ramach akgji
.Media przeciw dezinformagji".

Wspolna akcja mediow

Szerokie grono konkurujacych na

co dzien polskich mediéw po raz
pierwszy laczy sity we wspélnej akcji
przeciw dezinformacji. Grupa RMF,
Telewizja Polsat, Wirtualna Polska,
Interia, Polska Press, Wydawnic-

two Bauer, Dziennik Gazeta Prawna,
Press, Wirtualne Media oraz media
zrzeszone w Stowarzyszeniu Gazet
Lokalnych rozpoczynaja wspélna ini-
cjatywe ,Media przeciw dezinfor-
macji”.

Celem akcji jest budowanie spo-
tecznej odpornosci na dezinforma-
cje i pokazywanie, jak dziala, jakie
szkody wyrzadza w codziennym
zyciu oraz jak mozna ja rozpozna-
wac i odpowiedzialnie na nig reago-
wa(. Dzialania potrwajg od listopada
2026 1. do stycznia 2027 1. W tym
czasie redakcje uczestniczace w akcji
bedg przygotowywac i publikowaé
materialy po§wiecone problemowi
dezinformacji. Kazda z nich opowie
o nim we wiasnym stylu, za pomoca
formatéw dopasowanych do swojego
medium i odbiorcéw - w radiu, tele-
wizji, prasie, internecie. Redakcje za-
chowajg wiasny glos i niezaleznos¢,
ale polaczy je wspdlny cel przeciw-
dzialania dezinformacji. ©®
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Jutro w wydaniu

Tupanie na cienkim lodzie

Awantura wokot Trybunatu Konstytucyjnego nie dzieje sie w prozni, lecz
wpisuje sie w szerszy kontekst zagrozen dla pahstw europejskich - a kazda
eskalacja niestety znacznie je zwieksza

Nowa epoka korupcji

Whtadza stata sie

W gruncie rzeczy
przykrywka dla dziatan
na rzecz pomnazania
osobistych majgtkdéw
przez tych, ktérzy
rzgdza. To jest ta
zmiana w paradygmacie
zwigzana z osobg
Trumpa - méwi Sarah
Chayes

fot. Filip Radwanski/Forum

fot. Mark Schiefelbein/AP/East News

Z.ahartowani
przez histori¢

To, dzieki czemu Polacy
pozostawali Polakami
w czasach opresji, stato
sie naszym paliwem

do dziatania w czasach
wolnosci. Takze
gospodarczej

fot. Stefan Maszewski/Reporter

Kraj emigrantow

zawodowych

Nasz model imigracji

w przyttaczajgcym stopniu
opiera sie na aktywnosci
zawodowej cudzoziemcow.
Dzieki temu poziom ich
asymilacji ekonomicznej
jest bardzo wysoki, ale
spotecznej i kulturowej
wrecz przeciwnie

AUTOPROMOCJA

as SWIAT
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Czarnogora
coraz blizej UE

Jesli wszystko pdjdzie zgodnie z planem Brukseli
i Podgoricy, batkanski kraj formalnie domknie negocjacje
akcesyjne jeszcze w tym roku, 2 w polowie przysztego
podpisze traktat akcesyjny

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W opublikowanym w $ro-
de dorocznym pakiecie
rozszerzeniowym Komi-
sja Europejska podsumo-
wala postepy poczynione
w ciggu ostatnich 12 mie-
siecy przez 9 krajow kan-
dydujacych do UE oraz
Kosowo, ktére dotad nie
uzyskalo statusu oficjal-
nego kandydata.
Przedstawiciele KE
podkreslaja, ze proces
rozszerzenia przynosi
obecnie lepsze rezultaty
niz kiedykolwiek w ciagu
ostatnich dwoch dekad,
a negocjacje z jego naj-
bardziej zaawansowany-
mi uczestnikami poste-
Puja ,,w bezprecedenso-
wym tempie”. W grupie
prymuséw znalazly sie
Czarnogbra, Albania,
Motldawia i Ukraina. To
wiasnie dla nich przy-
gotowano przedstawio-
ne w $rode cztery pla-
ny dzialan zawierajace
kamienie milowe i cele
na nadchodzacy rok.
Wiladze UE potwierdzity
réwniez, ze zauwazalne
postepy beda sie wigzac
z przywilejami w postaci
wczesniejszego udziatu
w wybranych unijnych
politykach i programach.
W pakiecie rozszerze-
niowym najwiecej cie-
plych stéw padlo w kie-
runku Czarnogoéry. Do-
tad Podgoricy udato
sie otworzy¢ wszystkie
33 rozdzialy negocja-
cyjne zgrupowane w 6
klastrach i tymczasowo
zamkna¢ 21 z nich. KE
przewiduje, ze jesli zgo-

roku. Niewykluczone,
ze wiosna 2027 r. uda
sie sfinalizowa¢ tocza-
ce sie prace nad trakta-
tem akcesyjnym, kto-
ry méglby zostaé pod-
pisany w czerwcu tego
samego roku. Ambicja
wladz Czarnogory jest
pelnoprawne dotacze-
nie do europejskiego
klubu w 2028 1. jako 28.
kraj cztonkowski. Byto-
by to pierwsze rozszerze-
nie Wspdlnoty od 2013 1.
i akcesji Chorwacji.

KE docenila reformy
przeprowadzone przez
Podgorice w takich ob-
szarach jak praworzad-
nos¢, niezalezno$¢ in-
stytucjonalna, swobod-
ny przeplyw towaréw czy
prawo konkurencji.

W dokumencie oce-
niono, ze realizacja ,,am-
bitnego, ale mozliwego
do osiagniecia celu” Al-
banii, jakim jest zakon-
czenie negocjacji akce-
syjnych w 2027 r., wyma-
ga utrzymania dynamiki
reform (m.in. w obszarze
wymiaru sprawiedli-
wosci) i wspierania in-
kluzywnego dialogu ze
spoteczenistwem oby-
watelskim. Tirana od-
pieczetowala wszystkie
33 rozdzialy i tymcza-
sowo zamkKknela czte-
ry z nich, spelnia takze
kryteria posrednie w kla-
strze dotyczacym kwe-
stii podstawowych,

Wedhug Brukseli Mot-
dawia, ktéra otworzylta
cztery klastry negocja-
cyjne (24 rozdzialy, z kto-
rych jak na razie nie za-
mkneta zadnego) w ciggu
minionych 12 miesie-

§li Kiszyniéw radykalnie
nie spowolni dostosowy-
wania krajowego prawa
do standardow UE, unijni
urzednicy nie wyklucza-
ja zakoniczenia negocjacji
akcesyjnych do poczatku
2028T.

Podobnym wyni-
kiem, jesli chodzi o licz-
be otwartych i zamknie-
tych Klastréw i rozdzia-
16w, moze sie pochwali¢
Ukraina tworzaca z Mol-
dawia pare w procesie ak-
cesyjnym. KE pochwali-
1a Kijow za trwanie przy
proeuropejskich am-
bicjach mimo wyzwan
zwigzanych z rosyjska
agresja i zarekomendo-
wala otwarcie dwéch
ostatnich klastréw. Za-
uwazyla ponadto, ze
krajowe organy antyko-
rupcyjne dzialaja w spo-
sob skuteczny i niezalez-
ny, natomiast wiekszego
wysitku nadal wymagaja
reformy w obszarze pra-
worzadnosci, wymiaru
sprawiedliwo$ci, insty-
tucji demokratycznych,
administracji publicznej
oraz praw mniejszosci.
,Wazne, aby Ukraina na-
dal przyspieszala tempo
reform, co umozliwi jej
osiggniecie ambitnego
celu, jakim jest zakon-
czenie negocjacji akce-
syjnych do korica 2028 1.”
- czytamy w pakiecie roz-
szerzeniowym.

Zerowy lub szczatko-
Wy postep w ciggu ostat-
niego roku odnotowa-
no w przypadku Serbii,
Macedonii Péinocnej,
Bosni i Hercegowiny,
Turcji i Gruzji. Ostatnie
z tych panstw raz jeszcze

de na to wyraza paniistwa ¢y, ,,czyni stale postepy - podobnie jak w zeszlo-
czlonkowskie w ramach na drodze do przysta- rocznym podsumowaniu
Rady UE, batkanski kraj pienia do UE” i jest go- - zostalo okres§lone przez
domknie wszystkie roz- towa do otwarcia dwoch KE jako ,kandydat wy-
dzialy jeszcze w tym pozostalych Klastréw. Je- 1acznie z nazwy”. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

ROZLICZENIA Nieustannie
zmieniaja sie daty uruchomienia
Centralnej Ewidencji Wyrobéw
Akcyzowych, Miato by¢

. Firma i prawo

i PROCEDURY Uproszczenie
i zasad upadtosci

. Prawnik

i USTRO) Oprocz kwestii

: i kworum pojawia sie

i konsumenckiej, szybsze i pytanie, czy w Trybunale
i oddluzanie i odcigzenie i Konstytucyjnym mamy
1lutego 2024 r., potem 2026 I., i sgdéw - to gtéwne cele zmian | w ogoéle sedziéw mogacych : ze §wiadczen opieki zdrowotnej
teraz mowa o drugiej potowie i w prawie, ktérymi zajma sie | bezstronnie orzekac ¢ dla dzieci przebywajacych

2027 T. B2 i w czwartek postowie Bg i ozawieszeniu wladz TK Bs | w pieczy zastepczej By

Kadry i ptace

MOBBING Pracodawcy maja

sze$¢ miesiecy na dostosowanie
regulaminu pracy do nowych
przepisow, ktore dzi§ wchodza

w zycie, Prawnicy przestrzegaja,
ze ta data moze wprowadzac

w biad B8

. Samorzad i administracja

. UPRAWNIENIA Specjalne

¢ zas$wiadczenie bedzie

i potwierdza¢ prawo

i do korzystania poza kolejnoscia

Reforma PIP zaczyna
wplywac na rynek pracy

Zmienia sie tre$¢ ofert pracy oglaszanych przez pracodawcéw - wynika
z danych zebranych przez DGP z serwiséw ogloszeniowych oraz urzedéw pracy.
co do rodzaju umowy

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Reforma PIP zaczyna
mie¢ przelozenie juz nie
tylko na to, jak organi-
zowana jest praca w fir-
mach i instytucjach, ale
tez na rynek pracy. Choé
jak wynika z sondy prze-
prowadzonej przez DGP,
na razie ma to miejsce
w umiarkowanym zakre-
sie wedlug ekspertow to
dopiero pierwsze jaskot-
ki zmian,

Jak méwi Konrad Gry-
go, starszy analityk biz-
nesowy w OLX Pra-
ca, zaréwno przed wej-
$ciem w zycie nowych
regulacji (styczen-czer-
wiec 2026 1.), jak i po ich
wdrozeniu (lipiec-wrze-
sienr 2026 r.) ogloszenia,
w ktérych pracodawca
oferowal umowe o pra-
ce, stanowily ok. 70 proc.
Po wprowadzeniu refor-
my zmniejszy! sie nato-
miast nieznacznie udzial
umoéw cywilnoprawnych
- 02,6 pkt proc.

Zeby jednak mieé pet-
ny obraz sytuacji, war-
to zestawié te dane
z analogicznym okresem
ubieglego roku. Latem
2025 1. liczba ofert pracy
na podstawie umoéw cy-
wilno prawnych wzro-
sta 0 1,4 pkt proc. Po re-
formie ich udziat spadt
0 2,6 pkt proc. W ujeciu
rok do roku mniej bylo
réwniez ogloszen ofe-
rujacych umowy B2B
- 0 1,5 pkt proc. To za$
mozna interpretowac
jako pierwszy sygnat
wplywu reformy PIP na
popularno$é oferowa-
nych przez pracodawcow

form zatrudnienia - pod-
kres$la Konrad Grygo.

W przypadku serwi-
su Pracuj.pl widaé nato-
miast delikatny wzrost
odsetka ofert dotycza-
cych uméw o prace.
W pazdzierniku 2025 r.
wynosil on 58,4 proc.,aw
pazdzierniku tego roku
59 proc. Z danych serwisu
wynika jednak réwniez,
ze umocnit sie udziat
ofert wylagcznie B2B
- z 8,3 proc. w 2025 r.
wzroést do 9,1 proc. Sta-
bilny pozostal nato-
miast udziat ofert pra-
cy na podstawie umowy
zlecenia, ktéry w kazdym
z analizowanych okreséw
wynosit ok. 6 proc.

- Ciekawga zmiang jest
natomiast stopniowy
spadek udziatu ofert daja-
cych kandydatowi wybor
miedzy umowga o prace
a wspolpraca B2B. Jeszcze
przed rokiem byto ich 11,3
proc., podczas gdy w tym
roku jest to 10,5 proc. Po-
dobnie wyglada udziat
ogloszen oferujgcych wy-
bér miedzy umowa o pra-
ce, zleceniem i kontrak-
tem B2B. W tym przy-
padku nastapit spadek
z 3,2 proc. do 2,7 proc.
w ciggu roku - méwi
Anna Goren z Pracuj.pl.

Jak jest w urzedach
pracy

Inaczej sytuacja wygla-
da w przypadku urze-
doéw pracy. Te, jak zazna-
czaja ich przedstawiciele
w rozmowie z DGP, odno-
towaly wiekszy naptyw
ofert pracy na podstawie
umowy o prace juz przed
8 lipca, czyli przed wdro-
zeniem reformy PIP.

Jak wylicza Magdale-
na Zuchowicz z Grodz-
kiego Urzedu Pracy
w Krakowie, w czerw-
cu 2026 r. umoéw o pra-
ce byto 878 wobec 728 rok
wczes$niej. Ich udziat
w ogoélnej liczbie wa-
katéw zwiekszyl sie
z 68,2 proc. do 82,8 proc.
Jednoczes$nie liczba sta-
nowisk z zatrudnieniem
na podstawie umowy cy-
wilnoprawnej, gtéwnie
zlecenia, spadia z 326 do
126, a ich udzial zmniej-
szyl sie z 30,6 do 11,9 proc.

Co wazne - ta zmia-
na struktury nastgpita
przy niemal niezmie-
nionej ogdlnej liczbie
zgloszonych ofert pracy.
W czerwcu 2025 1. bylo to
1067 miejsc wobec 1060
w tym roku - zauwaza
Magdalena Zuchowicz.

Podobnie jest w innych
urzedach pracy w Pol-
sce. W Gdyni w czerwcu
2026 1., czyli tuz przed
reforma, bylo 127 ofert
pracy wobec 121 rok
wczesniej. Jednoczesnie
liczba ofert pracy opar-
tych na zleceniu lub
umowie o §wiadczenie
ustug wyniosta 16 wobec
41 rok wczesniej. W Lo-
dzi z kolei spadek waka-
téw z oferta umowy zle-
cenia lub o $wiadczenie
ustug byl jeszcze wiek-
szy - do 34 w czerwcu
2026 I. Z 262 W CzZerw-
cu 2025 r. W przypad-
ku umoéw o prace nasta-
pil natomiast delikat-
ny wzrost - do 287 ofert
z 261 przed rokiem.

Jesli chodzi o Warszawe,
to juz 87,9 proc. zgtoszo-
nych do urzedu wolnych
miejsc pracy dotyczylo za-

trudnienia na podstawie
umowy o prace. Rok temu
bylo to 72,3 proc.

Ujecie branzowe

Anna Lyda, kierow-
nik dzialu komunikacji
ianaliz z Urzedu Pracy
m.st. Warszawy, wskazu-
je, ze reforma PIP wply-
wa na rynek na poziomie
og6lnym, dlatego trud-
no wskaza¢ konkret-
ne branze, w ktérych
ten wplyw jest najbar-
dziej widoczny.

Krakéw dokonat jednak
analizy w ujeciu bran-
zowym. Wynika z niej
wyrazny wzrost udzia-
hu miejsc pracy na pod-
stawie umowy o pra-
ce w produkcji metalo-
wych wyrobéw gotowych,
gdzie zwiekszytl sie on
z 52,4 proc. do 100 proc.
A zatem w czerwcu
2026 1. wszystkie zglo-
szone miejsca pracy w tej
branzy przewidywaly
taka forme zatrudnie-
nia. Kolejne pod wzgle-
dem skali wzrostu byly:
obstuga rynku nierucho-
mosci, w przypadku kt6-
rej udzial zwiekszyl sie
z 43,8 proc. do 86,7 proc.,
oraz budownictwo zwig-
zane ze wznoszeniem
budynkoéw, gdzie zwiek-
szyl sie on z 55,6 proc. do
91,7 proc.

- Najbardziej widoczne
zmiany dotyczg segmen-
tu white collar, szczeg6l-
nie branz, w ktérych po-
pularna forma wspét-
pracy jest B2B, W IT
i telekomunikacji udziat
ofert pracy na podstawie
umowy o prace wzrdst
z 74,6 proc. do 78,7 proc.,
w bankowosci z 82,2

Zmiany w ofertach na Pracuj.pl

po wdrozeniu reformy PIP

58,4 60,1 59,0

83 79 91

Wytacznie Wytacznie

umowa o prace : B2B

(UoP)

Zrédto: Pracuj.pl

proc. do 85 proc., a w in-
zynierii z 90,4 proc. do
93 proc. Moze to wskazy-
wac na stopniowe prze-
suwanie sie czesci praco-
dawcéw w strone etatéw
- zaznacza Konrad Grygo
idodaje, ze w pozostatych
branzach réwniez obser-
wowane s3 wahania, ale
moga one wynikac z se-
zonowoSci lub specyfi-
ki danej kategorii, a nie
bezposrednio z nowych
przepiséw. - Dlatego na
razie nie méwimy o prze-
lomie na rynku pracy,
lecz o pierwszych sygna-
lach zmian w wybranych
obszarach. Pelniejszy
obraz wplywu reformy
moze by¢ widoczny do-
piero w II kw. 2027 1., kie-
dy bedzie sie zblizat ko-
niec okresu abolicyjnego
i pracodawcy beda podej-
mowac bardziej diugo-
falowe decyzje dotycza-
ce modeli zatrudnienia
- uwaza Konrad Grygo.
Zdaniem Magdale-
ny Zuchowicz wplyw
na taka sytuacje, oprocz
zmiany przepisow moga
miec tez potrzeby rekru-
tacyjne pracodawcow
i sytuacja w poszczegol-
nych branzach. Wedlug
niej danie pracownikom
PIP narzedzi do skutecz-
niejszego egzekwowa-
nia przepiséw moze za-
checa¢ pracodawcéw do
czestszego proponowa-
nia umoéw o prace tam,

i58 57 59

Wytacznie

(proc.)

X2025r.

VI2026T.
® X2026T.

Zmiana r/r

m3 10,5 10,0

i UoP lub B2B

i umowa
i zlecenia

w ©®

gdzie wymagaja tego rze-
czywiste warunki pracy.
Z kolei pracodaw-
cy nie kryja, ze to efekt
dokonanych przez nich
samokontroli w zakre-
sie uméw o prace. Przy-
Znaja tez, ze wola prze-
jaé pateczke w zakresie
dyktowania warunkow.
Stad pozostawiaja pra-
cownikom coraz bardziej
ograniczony wybor co do
tego, na jakich zasadach
moga by¢ zatrudnieni. To
z kolei wypadkowa inter-
pretacji indywidualnych
opublikowanych przez
CIP i zabezpieczenie sie
na wypadek ewentual-
nych kontroli inspekcji.
Anna Goren podkresla,
ze reforma nie eliminuje
legalnego B2B, ale zwiek-
sza znaczenie tego, czy
rzeczywisty sposob wy-
konywania obowigzkéw
odpowiada relacji biz-
nesowej, czy raczej sto-
sunkowi pracy. Dlatego
w kolejnych miesigcach
warto obserwowac nie
tylko udzial umoéw o pra-
ce i B2B w sumie ofert,
lecz takze oferty dajace
kandydatom wyboér mie-
dzy tymi formami. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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KAS wraca do pomystu elektronizacji
akcyzy. Czy tym razem sie uda

[EEMEZETN Nieustannie zmieniajg sie daty uruchomienia
Centralnej Ewidencji Wyrobéw Akcyzowych. Miat to by¢ 1 lutego
2024 I., potem W 2026 I., teraz sie méwi, ze system powinien
ruszy¢ w drugiej potowie 2027 r. Dlaczego to tak dlugo trwa?

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Eksperci nie s3 przekona-
ni, ze ostatnio wskazany
termin bedzie faktycznie
ostateczny. Nie przekonuje
ich wpisanie go przez Mi-
nisterstwo Finanséw do
zaktualizowanego ,,Pla-
nu wdrazania ustug dla
Klientéw Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej w la-
tach 2024-2028”, Poprzed-
nie daty uruchomienia
CEWA roéwniez byly poda-
wane publicznie, ale nie
zostaly dotrzymane, Czy
tym razem bedzie inaczej?
Powodem opézZnienia
jest niewatpliwie sto-
pienh skomplikowania tej
reformy. ,,Wdrozenie tak
duzego systemu wyma-
ga skoordynowania wielu
wzajemnie powigzanych
obszaréw” - thumaczy MF
w odpowiedzi na pytanie
DGP i podaje szczegoly tej
operacji (patrz: ramka).

Pilotaz czy faktyczne
wdrozenie?

O nowym terminie
wdrozenia CEWA pisali-

$my w serwisie edgp.pl
w artykule ,Fiskus od-
kry?t karty. Poznali§my
kolejne e-ustugi, ktére
wdrozy KAS”. Czy nowy
system teleinformatycz-
ny faktycznie zostanie
uruchomiony w drugiej
polowie 2027 r.? W odpo-
wiedzi na pytanie DGP
resort finanséw infor-
muje, ze: ,Jest to obecnie
aktualny termin przyje-
ty w harmonogramie
przedsiewziecia. Moni-
torujemy na biezaco po-
stepy i jesteSmy gotowi
na elastyczne reagowa-
nie na ewentualne wy-
zwania”,

Jak zauwaza jednak
Lukasz Janiga, partner
zarzadzajacy w Legal
Link: - Sam zapis w har-
monogramie prac infor-
matycznych nie naklada
obowigzku prowadzenia
ewidencji akcyzowych
w CEWA. Nie méwi tez,
czy w podanym okresie
zostanie uruchomio-
ny pilotaz, wersja pro-
dukcyjna czy rozwia-
zanie obstugujace obo-
wigzkowe raportowanie

ewidencji (patrz: rozmo-
wa obok).

Po co fiskusowi
CEWA?

CEWA pozwoli fiskusowi
zdalnie monitorowac ob-
16t wyrobami akcyzowy-
mi, np. w sktadach podat-
kowych. To sie przelozy
na lepsza analize ryzyka
i trafniejsze typowanie
podatnikéw do kontroli.
Innymi stowy elektroni-
zacja akcyzy pozwoli po-
zyskaé dodatkowe wply-
wy do budzetu przez
ograniczenie luki akcy-
zowej (tylko w 2025 1. do
budzetu wplynelo o po-
nad 5 mld z! wiecej z tego
tytulu, niz zakladano).
Dlaczego wiec wdrozenie
tego systemu jest tak du-
zym problemem?

Byly inne priorytety

Przez dlugi czas prze-
kladanie daty urucho-
mienia CEWA tluma-
czono listg priorytetéw
MF. Najwazniejsze byto
uruchomienie obowiaz-
kowego Krajowego Sys-
temu e-Faktur. Mini-

sterstwo tlumaczylo, ze
jednoczesne prowadze-
nie prac nad inng, réw-
nie kompleksowa refor-
ma zwiekszy ryzyko nie-
powodzenia. PisaliSmy
o tym w artykule ,,Elek-
tronizacja akcyzy nie tak
szybko” (DGP 80/2024).

Gdy wiec na poczatku
2024 1. przetozono date
wejsScia w zycie obo-
wigzkowego KSeF, au-
tomatycznie opdznit sie
termin uruchomienia
CEWA. Mozna bylto wré-
ci¢ do tego projektu po
lutym 2026 1., gdy KSeF
zostal juz wdrozony.

Na razie, w 2026 r.
przedsiebiorcy nadal
mog3 prowadzi¢ ewiden-
cje akcyzowe zaréwno
w formacie papierowym,
jak i elektronicznym.

CEWA, czyli co?

Ogblne zalozenia Cen-
tralnej Ewidencji Wy-
robéw Akcyzowych po-
znaliSmy jeszcze za
poprzedniej kadencji
parlamentu, gdy uru-
chomienie tego systemu
planowano na 1 lutego
2024 1. Nowy obowigzek
miatl dotyczy¢ ewidencji
akcyzowych, o ktérych
mowa w art. 138a-138l1
i art. 1380 ustawy o po-
datku akcyzowym, czy-

li dotyczacych m.in.: su-
szu tytoniowego, energii
elektrycznej, wyrobow
alkoholowych, gazowych
i weglowych oraz podat-
kowych znakéw akcyzy.
Reforma miata doty-
czy¢ w pierwszej kolejno-
$ci najwiekszych przed-
siebiorcéw, przy czym
niektére firmy miaty do-
sta¢ nawet 18-miesieczny
okres przejSciowy.
Zakladano, ze do CEWA
beda trafiaé elektronicz-
ne ewidencje akcyzo-
we prowadzone przez
przedsiebiorcéw w jed-
nolitym formacie XML
(podobnym jak dla jed-
nolitych plikéw kontro-
Inych). Dane mialy by¢
przesylane za pomoca
udostepnionego bezplat-
nie interfejsu API lub po
integracji firmowych sys-
temoéw informatycznych
z rozwiazaniami udo-
stepnionymi przez MF.
Przedsiebiorcy mieli sie
uwierzytelnia¢ za pomo-
ca Platformy Ustug Elek-
tronicznych Skarbowo-
-Celnych (PUESC).

Trzeba zaczaé od
zmiany prawa

Zdaniem Szymona Pa-
rulskiego, doradcy po-
datkowego w kancela-
rii Parulski i Wspélni-

cy, druga polowa 2027 r.
jest realnym terminem,
o ile utrzymany zosta-
nie pomyst okresu przej-
$ciowego dla najwiek-
szych firm.

Ekspert widzi nato-
miast inny problem:
- CEWA jest zbudowana
na bazie ztozonych prze-
pisow rozporzadzenia z 22
grudnia 2023 1. w sprawie
ewidencji, dokumentacji
i protokotéw dotycza-
cych wyrobéw akcyzo-
wych i znakéw akcyzy
(Dz.U. poz. 2817). Przepi-
sy te wymagaja od przed-
siebiorcéw raportowania
wielu zbednych i do tego
powtarzajacych sie da-
nych - moéwi Parulski.
Dlatego - jego zdaniem
- potrzebna jest zmiana
tych regulacji. - Bez tego
CEWA nie pozwoli na rze-
telna analize sytuacji ak-
cyzowej poszczegdlnych
podatnikéw, a doprowa-
dzi jedynie do chaosu
informacyjnego i szere-
gu zapytan o wyjasnie-
nia przez podatnikéw.
W ten spos6b nawet naj-
bardziej zaawansowane
algorytmy nie pomoga
skutecznie weryfikowac
ewentualnych niepra-
widlowosci w rozlicze-
niach podatku akcyzo-
wego - uwaza ekspert.

Lepszym rozwijdzaniem niz CEWA bylby akcyzowy JPK

tukasz Janiga: W dobie deregulacji i powszechnej
transparentnosci danych podatkowych warto sie skupi¢ na tym,
co faktycznie wspiera dzialanie administracji skarbowej

Ministerstwo Finanséw
opublikowato zaktuali-
zowang wersje harmono-
gramu wdrazania

ustug elektronicz-

nych przez Krajowa
Administracje Skar-
bowa. Wynika z niego,

Ze w drugiej potowie
2027 r. moze zostac
uruchomiona Centralna
Ewidencja Wyrobow
Akcyzowych. Czy tym
razem sie uda?

W aktualnych okoliczno-
$ciach trudno traktowac
rok 2027 jako wiarygod-
na zapowiedz urucho-
mienia systemu. Sam
zapis w harmonogramie
prac informatycznych
nie naklada obowigzku
prowadzenia ewidencji
akcyzowych w CEWA.
Nie moéwi tez, czy w po-
danym okresie zostanie
uruchomiony pilotaz,
wersja produkcyjna czy
rozwiazanie obstuguja-
ce obowigzkowe rapor-
towanie ewidencji.

Co wiec moga lub
powinni teraz zrobic
przedsiebiorcy z branz
akcyzowych, znajac
nowy termin wdroze-

nia CEWA?

Trudno jest wymagac od
nich gotowosci, skoro
nie znaja ostatecznych
wymagan ani ostatecz-
nego brzmienia przepi-
sow, ktére s3 niezbedne,
aby CEWA faktycznie zo-
stala uruchomiona. Nie
oznacza to jednak, ze
nie powinni nic robié.
Powinni sprawdzié, jak
obecnie s3 u nich zbiera-
ne dane przed wprowa-
dzaniem ich do ewiden-
cji akcyzowych. Nastep-
nie sugeruje sprawdzié¢
kody CN dla wyrobu
akcyzowego, jednost-
ki miary, stany i zgod-
nos$¢ danych wykorzy-
stywanych w deklara-
cjach. Dzialania te warto
podjaé niezaleznie od
ostatecznej architektu-
ry CEWA.

Czy uwaza pan, ze osta-
teczna architektura
systemu CEWA powinna
by¢ inna niz pierwotnie
planowana przez MF?
Nie jestem przekonany,
ze pierwotna koncepcja
byla dobrym pomystem.
Zakladala prowadzenie
i przechowywanie ewi-
dencji oraz dokumen-
tacji akcyzowych przy
uzyciu centralnego sys-
temu informatycznego.
Przewidywano zaréwno
wypelnianie formularzy
na PUESC, jak i przesy-
lanie juz gotowych pli-
kow XML z wiasnego
oprogramowania. Zakla-
dano réwniez udostep-
nienie bezptatnej mi-
nisterialnej aplikacji do
obstugi CEWA, co i tak
w moim przekonaniu
nie oznacza bezkoszto-
wego wdrozenia refor-
my. Uwazam, ze sednem
zmian nie powinna by¢
cyfryzacja pojedynczych
czynnosci podejmowa-

nych przez przedsiebior-
ce, tylko uproszczenie
catego procesu.

W jaki sposob miatby on
stac sie prostszy?
Lepszym rozwigzaniem
niz CEWA byloby wdro-
zenie akcyzowego jed-
nolitego pliku kontro-
Inego. Przypomne, ze
JPK_VAT z deklaracja po-
laczyl informacje z ewi-
dencji VAT i deklaracji
VAT-7 lub VAT-7K. Po-
datnik przekazuje w ten
spos6b jeden dokument
zawierajacy czes¢ ewi-
dencyjna i deklaracyjna.
Akcyzowy JPK moglby
sie opiera¢ na ewiden-
cji prowadzonej w sys-
temie przedsiebiorcy. Do
Krajowej Administra-
cji Skarbowej trafialby
wiec ustrukturyzowa-
ny zestaw danych, a gdy
dany podmiot ma obo-
wiazek skladania dekla-
racji - takze czes$¢ dekla-
racyjna. Najwieksza ko-
rzyS¢ polegataby na tym,
ze zapis zdarzenia, jego
kwalifikacja podatkowa
irozliczenie bylyby za-
warte w jednym pliku.

Czyli sugeruje pan, by
zamieni¢ stary model
CEWA na akcyzowe JPK?
To nie takie proste. Naj-
wiekszym btedem byla-
by elektronizacja rozli-
czen akcyzy w taki spo-
sODb, jakby nie istniaty
pozostate systemy KAS,
Na cyfryzacje akcyzy na-
lezy popatrze¢ systemo-
wo, zdefiniowa¢ wspdlne
identyfikatory i zakres
ponownego wykorzy-
stania informacji.

Co ma pan na mysli?

MF odwlekalo dotad
uruchomienie CEWA,
wskazujac na koniecz-
nos¢ wdrozenia obo-
wiazkowego KSeF. Sys-
tem ten juz dziala,
a struktura faktury FA(3)
przewiduje pole ,, Kwota-
Akcyzy” opisujace kwo-
te akcyzy zawarta w ce-
nie towaru oraz odpo-
wiednie pole dla kodu
CN wyrobu akcyzowe-
go. Oba maja wpraw-
dzie charakter fakulta-
tywny, ale i tak wprowa-
dzenie ich do systemu
pokazuje, ze mozna po-
l3czy¢ dokument han-

fot. Materialy prasowe

tukasz Janiga, partner
zarzadzajacy w Legal Link

dlowy i informacje istot-
ne dla rozliczenia akcy-
zy. Trudno w zwiazku
z tym zrozumie¢, dla-
czego w KSeF nie poja-
wily sie inne znaczniki
do procedur szczegdl-
nych, w tym zwolnien.
Powinna sie odby¢ dys-
kusja o zmarnowanych
szansach i konieczno-
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Wdrozenie systemu informatycz-
nego do prowadzenia ewidencji
wyrobéw akcyzowych jest jednym

z wielu przedsiewzie¢ w ramach
cyfryzacji Krajowej Administracji
Skarbowej. Jego celem jest uspraw-
nienie prowadzenia i nadzoru nad
ewidencjami wyrobéw akcyzowych,
zwiekszenie dostepnosci i jako$ci
danych wykorzystywanych przez
KAS, a takze ograniczenie obcigzen
administracyjnych po stronie przed-

siebiorcow.

Wadrozenie tak duzego systemu
wymaga skoordynowania wielu
wzajemnie powigzanych obszaréw.
Dotyczy to w szczegblnos$ci przygo-
towania odpowiednich rozwiazan,
precyzyjnego okres§lenia wymagan
biznesowych, zapewnienia wspét-
dzialania z funkcjonujacymi syste-
mami informatycznymi KAS oraz
uwzglednienia zréznicowanych pro-
ces6w gospodarczych i potrzeb pod-
miotéw prowadzgacych dziatalnosé
akcyzowa. Szczegblne znaczenie ma

W jego ocenie pierw-
szym krokiem powin-
na by¢ wiec deregula-
Cja przepiséw rozporza-
dzenia naktadajacego
obowiazki ewidencyjne,
a dopiero potem na ich
podstawie nalezy upro-
§ci¢ system informa-
tyczny. - Tylko w ten
sposéb kontrole fizycz-
ne moga by¢ stopnio-
Wo zastepowane przez
wilasciwe algorytmy
i na tej podstawie moze
by¢ weryfikowana pra-
widlowos¢ rozliczen ak-
cyzy - przekonuje Szy-
mon Parulski.

§ci wykorzystania da-
nych bez zamykania ich
w osobnych kategoriach
typu VAT, CIT lub akcyza.
Mam tez watpliwosci co
do samego interesu KAS
w planowanej reformie.

Jak to?

KAS, zgodnie z zalo-
zeniami, chce szybciej
analizowac¢ dane i podej-
mowac swoje dzialania.
Trzeba jednak najpierw
sie zastanowi¢, dla kt6-
rych danych akcyzowych
rzeczywiscie potrzebne
jest raportowanie na bie-
zaco? Ktére z nich s3 juz
monitorowane w innych
systemach? Co moze zo-
staé objete rozliczeniem
okresowym? Jaka dodat-
kowa korzys¢ daje skro-
cenie czasu dostepu do
danych i jaki jest koszt
po stronie rynku? To po-
winien byé przedmiot
oceny skutkéw regulacji.
Juz poprzednie podej-
$cie do CEWA pokazato
w toku konsultacji spo-
lecznych, jak ogromny
sprzeciw réznych branz
wywolala dotychczaso-
wa koncepcja KAS. Ogdl-

zapewnienie sp6jnosci rozwigzan
prawnych i informatycznych, odpo-
wiednie przelozenie na rozwigzania
informatyczne z zakresu funkcjonal-
nego systemu oraz wykorzystanie
mozliwosci integracji z istniejgcymi
rozwigzaniami KAS.

Przyjete podejscie zaklada stopnio-
we przygotowywanie i weryfikowa-
nie poszczegdlnych funkcjonalnosci
systemu, prowadzenie testéw oraz
uwzglednianie do§wiadczen przy-

sztych uzytkownikéw. Pozwoli to na

Byl tez inny pomyst

Przypomnijmy, ze zanim
MF zdecydowato sie roz-
poczaé prace zmierza-
jace do uruchomienia
CEWA, miato inny po-
myst na cyfryzacje ewi-
dencji akcyzowych. Roz-
wazalo wprowadzenie
obowigzku prowadzenia
nieustrukturyzowanych
elektronicznych ewiden-
cji akcyzowych. Pierwot-
nie mialo sie to stac¢ juz
W 2020 1., ale termin ten
byt kilkukrotnie przesu-
wany. Ostatecznie odsta-
piono od tego zamiaru.
Ministerstwo tlumaczy-

ne zapewnienie, ze taki
spos6b przekazywania
danych poprawia kon-
trole, nie wystarczy do
uzasadnienia dowolne-
go zakresu i czestotliwo-
$ci raportowania.

Jak powinna wygladac
taka reforma?

Powinna sie zacza¢ od
rewizji wymogow, jakie
obecnie musza spekiac
ewidencje akcyzowe,
oraz od ustalenia, jakie-
mu celowi stuzy obo-
wiazkowe pole ewiden-
cji: wyliczeniu podatku,
sprawdzeniu okreslo-
nego warunku czy kon-
kretnej analizie ryzyka?
To, ze system informa-
tyczny bedzie potrafil
przyjac informacje, nie
jest bowiem argumen-
tem, ze nalezy jej zadaé
od wszystkich przedsie-
biorcéw. W dobie dere-
gulacji i powszechnej
transparentnosci da-
nych podatkowych war-
to sie skupic¢ na tym, co
faktycznie wspiera dzia-
lanie administracji skar-
bowej. ©®

Rozmawiat Mariusz Szulc

wczesniejsze identyfikowanie ewen-
tualnych probleméw i ich eliminowa-
nie przed uruchomieniem tak duzego
rozwiazania w docelowym zakresie.
Zgodnie ze zaktualizowanym planem
cyfryzacji KAS uruchomienie systemu
informatycznego przewidziano

na druga potowe 2027 1. Jest to
obecnie aktualny termin przyjety

w harmonogramie przedsigewziecia.
Monitorujemy na biezaco postepy
ijeste$my gotowi na elastyczne re-
agowanie na ewentualne wyzwania.

1o to nastepujaco: ,,Po-
myst nieustrukturyzo-
wanych obowigzkowych
elektronicznych ewiden-
cji wyrobéw akcyzowych
nie stanowi odpowiedzi
na wyzwania dotycza-
ce efektywnego i nie-
obciazajacego podatni-
koéw wykonywania kon-
troli celno-skarbowych
wyrobdéw akcyzowych”
(patrz: wspomniany ar-
tykut ,,Elektronizacja ak-
cyzy nie tak szybko”, DGP
nr 80/2024). Jedynym
pomystem na cyfryzacje
akcyzy pozostala wiec
CEWA. ©®

E-sport a VAT. Co z pieniedzmi
przeznaczonymi na nagrody

|ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Spéika organizujaca
turnieje e-sportowe nie
musi ptaci¢ VAT od catej
kwoty wpisowego. Jeze-
li cze$¢ wplat trafia do
puli nagréd, a firma nie
moze przeznaczy¢ tych
pieniedzy na wiasne po-
trzeby, to nie s3 one opo-
datkowane,

Tak wynika z wyro-
ku Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego, ktory
zapadl w sprawie spoét-
ki prowadzacej platfor-
me internetowa umoz-
liwiajaca organizowanie
turniejéw e-sportowych.
Uczestnicy rozgrywek
wnosza oplaty wpisowe,
z ktérych maksymalnie
30 proc. stanowi wyna-
grodzenie sp6iki. Pozo-
stale co najmniej 70 proc.
wplat od uczestnikow
trafia do puli nagréd,
z ktérej spoika wyptaca
nagrody zwyciezcom tur-
niejow.

Spétka uwazatla, ze
podstawa opodatkowa-
nia powinna by¢ wy-
lacznie czes$¢ wpisowe-
go, ktéra zatrzymuje
jako wynagrodzenie za
organizacje turniejow.
Argumentowala, Ze nie
moze swobodnie dyspo-
nowac pieniedzmi prze-

znaczonymi na nagrody.
Musi je przechowywacé
i wyptacaé uprawnio-
nym graczom po zakon-
czeniu rozgrywek.

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat
jednak, ze podstawa opo-
datkowania jest cala opia-
ta wpisowa otrzymana
od uczestnika, pomniej-
szona o VAT. Wyjasnit, ze
ustawa o VAT nie przewi-
duje mozliwosci wylacze-
nia z podstawy opodatko-
wania tej czeSci wynagro-
dzenia, ktdrg organizator
zamierza przeznaczyé
na nagrody.

WSA w Lublinie (sygn.
akt I SA/Lu 393/23) przy-
znat racje spélce. Orzekt,
ze podstawe opodatko-
wania VAT stanowi rze-
czywiste wynagrodze-
nie otrzymane za $wiad-
czong ustuge. Nie kazda
kwota, ktéra wplywa na
rachunek ustugodaw-
cy, automatycznie sta-
je sie jego wynagrodze-
niem. Istotne jest to, czy
podatnik moze nia swo-
bodnie dysponowac i czy
stanowi ona zaplate za
wykonane $§wiadczenie
- wskazat sgd I instancji.

Odwolal sie tez do
orzecznictwa Trybuna-
hu Sprawiedliwos$ci Unii
Europejskiej dotyczace-
go opodatkowania gier
hazardowych (wyro-
ki w sprawach C-38/93,
C-498/99 i C-377/11). Wy-

nika z niego, ze jezeli or-
ganizator ma obowigzek
przeznaczy¢ okreSlong
cze$¢ wplat uczestni-
koéw na wygrane, to nie
stanowia one jego wy-
nagrodzenia podlegaja-
cego VAT. W ocenie WSA
nie ma podstaw, by sto-
sowac te zasade wylacz-
nie do gier hazardowych.

NSA potwierdzil, ze
podstawa opodatkowa-
nia VAT jest wylacznie
kwota zatrzymywana
przez spolke. Czesc¢ oplat
Przeznaczona na nagro-
dy pozostaje poza podsta-
wa opodatkowania.

Jak wskazat sedzia Ry-
szard Pek, regulami-
ny turniejéw wyraznie
zobowiazuja spéike do
przeznaczenia Srodkow
zgromadzonych w puli
nagréd na wyplaty dla
zwyciezcow. Spotka pro-
wadzi odrebng ewidencje
wplat, Srodkéw przezna-
czonych na nagrody i wy-
ptaconych wygranych.
Wobec tego s3 spelnio-
ne dwa istotne warunki:
Srodki przeznaczone na
nagrody s3 wyodrebnio-
ne, a spétka jest zobowia-
zana do ich wyplaty. To
oznacza - zdaniem sadu
kasacyjnego - zZe nie s3
one opodatkowane VAT.

Wyrok NSA z 3 listopada 2026 r.,
sygn. akt | FSK 164/24

Preferencja dla kredytobiorcow bedzie przedluzona

PIT

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Fiskus nie pobierze po-
datku, gdy w latach 2027
i 2028 podatnik zawrze
pozasadowa ugode z ban-
kiem w sprawie kredytu
hipotecznego - wynika
z opublikowanego pro-
jektu rozporzadzenia.

O dwa lata zostanie
wiec przedluzone roz-
wigzanie, ktére obecnie
wynika z rozporzadzenia
Z111marca 2022 I. W spra-
wie zaniechania poboru
podatku dochodowego
od niektérych dochodéw
(przychodéw) zwigzanych
z kredytem hipotecz-
nym udzielonym na cele
mieszkaniowe (t,j. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1672). Po-
czatkowo dotyczyto ono
lat 2022-2024, ale nastep-
nie przedluzono je nalata
202512026, a teraz o ko-
lejne lata.

W projekcie poza wy-
dluzeniem czasu obo-
wigzywania preferencji
nie przewidziano innych
zmian. To oznacza, ze
zaniechanie poboru po-
datku bedzie nadal, tak

jak obecnie, dotyczy¢ tyl-
ko umoéw kredytowych
zawartych na realizacje
jednej inwestycji miesz-
kaniowej (nawet wtedy,
gdy podatnik zaciagnat
wiecej niz jeden kredyt).
Jedna inwestycja
mieszkaniowa to taka,
ktorej celem jest zaspo-
kojenie potrzeb miesz-
kaniowych:
= jednego gospodarstwa
domowego,
= wiecej niz jednego go-
spodarstwa domowe-
go, gdy osoby majace
zajmowac wspdlnie je-
den budynek zalicza-
ja sie do I grupy po-
datkowej, czyli naleza
do najblizszej rodzi-
ny (np. rodzice, dzie-
ci, rodzenistwo, wnu-
ki, dziadkowie).
Chodzi tu o gospodar-
stwo prowadzone przez
osobe fizyczna, zajmuja-
ca jedno mieszkanie albo
jeden dom jednorodzinny
samodzielnie lub wsp6l-
nie z innymi osobami,
stale z nig zamieszkuja-
cymi i gospodarujacymi.
A co, jezeli umorzonych
kredytéw na rézne nie-
ruchomosci byto wiecej?

W takiej sytuacji decyzja
o tym, ktdra z inwestycji
mieszkaniowych bedzie
objeta zaniechaniem po-
boru, nalezy do podatni-
ka. Jezeli podatnik zmieni
zdanie, moze skorygowac
deklaracje (w ktorej pier-
wotnie uwzglednil prefe-
rencje), o ile zobowiazanie
nie uleglo przedawnieniu,
i skorzystac z zaniecha-
nia poboru PIT odno$nie
do innej nieruchomo-
§ci. Potwierdzit to dyrek-
tor Krajowej Informacji
Skarbowej w interpretacji
z 28 pazdziernika 2026 1.
(sygn. 0113-KDWPT.4011.
605.2026.2.DS).

Z zaniechania poboru
podatku przez skarbéwke
nie skorzystaja osoby, kt6-
re zaciggnely kredyt lub
kredyty nalokal niestuza-
cy zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych albo na
wiele odrebnych lokali lub
nieruchomosci. W inter-
pretacji z 22 pazdzierni-
ka 2026 r. (0114-KDIP3-
-2.4011.864.2026.2.MT)
dyrektor KIS wyjasnil, ze
warunkiem zastosowa-
nia tej preferencji jest, aby
wydatki poniesione byty
na zakup budynku miesz-

kalnego, ktéry zaspokaja
potrzeby mieszkaniowe
jednego gospodarstwa do-
mowego i nie shuzy tylko
do potrzeb wypoczynko-
wych, rekreacyjnych, se-
zonowych (jak w przypad-
ku domu letniskowego),
lecz potrzeb calorocznych.,

Zaniechanie pobo-
ru PIT dotyczy tez sytu-
acji, gdy umorzony zo-
stal kredyt refinansowy
zaciagniety na refinan-
sowanie (zastgpienie)
kredytu mieszkaniowe-
go. Preferencja nie ma
jednak zastosowania np.
w sytuacji kredytéw hi-
potecznych zaciagnie-
tych na refinansowanie
$§rodkéw wlasnych po-
niesionych na zakup nie-
ruchomosci badz jej re-
mont (patrz: interpreta-
cja dyrektora KIS z 6 maja
2025 r.,, 0113-KDIPT2-
-2.4011.46.2025.4.ACZ).

©

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji rozporzg-
dzenia w sprawie zaniechania
poboru podatku dochodowe-
go od niektérych dochodéw
(przychodéw) zwigzanych

z kredytem hipotecznym udzie-
lonym na cele mieszkaniowe

- w konsultacjach
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Upadlos¢ konsumencka po nowemu.
Diugi bedq umarzane automatycznie

Uproszczenie zasad upadlo$ci konsumenckiej,
szybsze oddtuzanie i odcigzenie s3dow - to gldwne cele
zmian w prawie, ktérymi zajmg sie w czwartek postowie.
Proponowane rozwiazania budza watpliwosci prawnikow

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

5 listopada w trakcie po-
siedzenia sejmowej ko-
misji sprawiedliwos$ci
i praw cztowieka odbe-
dzie sie pierwsze czy-
tanie rzadowego pro-
jektu nowelizacji pra-
wa upadtosciowego (t.j.
Dz.U. z 2026 1. poz. 913,
Ze zm.) oraz prawa re-
strukturyzacyjnego (t.j.
Dz.U. z 2026 1. poz. 533 ze
zm.). Proponowane prze-
pisy majg ograniczy¢ for-
malnosci i odcigzy¢ sady,
ktére mierza sie z rosng-
ca liczba postepowan do-
tyczacych oddluzenia
0s6b fizycznych. To ko-
lejna préba usprawnie-
nia procedury upadlo-
$ci konsumenckKiej.

Automatyczna

splata dlugu
Najwazniejsza zmiana
zaproponowana w pro-
jekcie dotyczy zasad spta-
ty dlugéw. Zalegtosci ob-
jete planami splaty beda
umarzane trzy miesigce
po zakonczeniu okresu,
na ktéry ustalono plan.
Po tym czasie wygasna
automatycznie z mocy
prawa. Wierzyciele beda
mieli trzy miesigce na
reakcje. Jesli zauwaza,
ze dhuznik czego$ nie
splacit, beda mogli zgto-
si¢ wniosek o zmiane
lub uchylenie planu. Je-
§li nic nie zrobia, dlugi
wygasna.

W projekcie rezygnu-
je sie wiec z procedury
wydawania odrebnego
postanowienia o stwier-
dzeniu wykonania planu
splaty przez sad i umo-
rzeniu zobowigzan. Rola
sadu bedzie jedynie ob-
wieszczenie informa-
cji o dacie dokonane-
g0 Z mMocCy prawa umo-
rzenia. Informacja taka
znajdzie sie w Krajowym
Rejestrze Zadluzonych,
bedzie wiec dostepna
dla kazdego.

Ministerstwo Spra-
wiedliwosci, autor pro-
jektu, tlumaczy, ze
obecnie to sad pilnuje,
czy diuznik sptaca zobo-
wiazania zgodnie z pla-
nem. W praktyce jest to
zmudna, czysto admi-
nistracyjna praca, ktéra
nie ma wiele wspélnego
ze sprawowaniem wy-
miaru sprawiedliwosci.
Sedziowie musza spraw-

dzaé potwierdzenia za-
platy i analizowac termi-
ny, co zajmuje mnostwo
czasu i nie wymaga kom-
petencji orzeczniczych.
W efekcie s3dy s3 obcia-
zone zadaniami, ktére
spowalniajg ich prace.

Proponowang zmiane
chwali dr Bartosz Sie-
rakowski, radca praw-
ny w Zimmerman Siera-
kowski Frosztega.

- Projekt przesuwa
ciezar kontroli nad pro-
cesem oddluzenia bez-
posrednio na wierzycie-
li. Sad przestaje pelnic
funkcje organu opiekun-
czego wzgledem wierzy-
cieli i wychowawczego
wzgledem dluznika. Je-
zeli upadly uchybia swo-
im obowigzkom platni-
czym lub zataja dochody,
reakcja sadu nastepuje
wylacznie na wniosek
wierzyciela, co odpowia-
da prywatnoprawnemu
charakterowi postepowa-
nia - podkresla dr Bar-
tosz Sierakowski.

W gronie zwolenni-
kow zmiany jest rowniez
dr Hubert Zielinski, rad-
ca prawny, doradca re-
strukturyzacyjny w Fili-
piak Babicz Legal & Tax.

- To rola wierzyciela
jest monitorowanie, czy
jego diuznik realizuje
platnosci w terminie i w
odpowiedniej wysokosci.
Brak jest powodéw, aby
czynnosci te byly wyko-
nywane przez pracowni-
kéw sadoéw, sedzidw czy
referendarzy sadowych
i aby koszty tych dziatan
ponosit Skarb Panistwa,
czyli wszyscy obywatele.
Wierzyciele, szczegdlnie
ci zajmujacy sie masowa
windykacja (a to oni gtow-
nie wystepuja w postepo-
waniach upadtosciowych
konsumentéw), maja ku
temu wystarczajace na-
rzedzia oraz Srodki. Jezeli
s3 oni w stanie na biezgco
monitorowac dochodze-
nie swoich roszczen poza
postepowaniem upadio-
Sciowym, to nie powinni
mie¢ problemu z weryfi-
kacja, jak przebiega reali-
zacja planu splaty - uwa-
za prawnik.

Nie wszyscy jednak
z entuzjazmem przyjmu-
ja proponowane zmiany.
Cze$¢ prawnikow uwaza,
ze w projekcie zapomina
sie o prawach wierzycie-
li. Zarzucaja oni rzado-
wi, Ze chce odciazy¢ sady
ich kosztem.

Lukasz Lewandow-
ski, partner, dyrektor,
adwokat i doradca re-
strukturyzacyjny, dyrek-
tor zespolu procesowego
i obstugi przedsiebiorcéw
w DSK Depa Szmit Kuz-
miak Jackowski, przyzna-
je, ze nowelizacja odcig-
zy sady, bo zdejmie z ich
barkéw cze$¢ pracy admi-
nistracyjnej. Nie beda juz
musialy analizowac tresci
iformy corocznych spra-
wozdan sktadanych przez
upadlych. Obwieszczenia
iinformacje o prawomoc-
nosci orzeczen beda mo-
gli przygotowywac asy-
stenci sedziéw i pracow-
nicy sekretariatéw.

- Ale jest tez i dru-
ga strona medalu. Obo-
wigzek pilnowania, czy
plan splaty jest prawi-
dlowo realizowany, zo-
stanie przeniesiony na
wierzycieli. Dla tych du-
zych, takich jak banki,
firmy pozyczkowe, fun-
dusze sekurytyzacyjne
czy operatorzy teleko-
munikacyjni, oznacza to
koniecznos$¢ stworzenia
systemu monitorowania
tysiecy planéw splaty. To
z kolei wiaze sie z real-
nymi kosztami - zauwa-
za prawnik.

Rafat Adamus, rad-
ca prawny, arbiter w s3-
downictwie polubownym
oraz wykladowca Uni-
wersytetu Opolskiego,
ma podobne odczucia jak
jego przedmowca.

- Z jednej strony nowe-
lizacja moze nieco przy-
spieszy¢ postepowania
i odcigzy¢ wymiar spra-
wiedliwosci. Z drugiej
jednak pojawia sie kwe-
stia ingerencji w prawo
wlasno$ci wierzyciela,
poniewaz jego majatek
obejmuje réwniez przy-
stugujace mu wierzytel-
no$ci. Omawiane roz-
wiazanie zapewne sta-
nie sie przedmiotem
sporéw prawnych i dys-
kusji wsrdéd ekspertow
- zauwaza profesor.

Nowe zasady
wynagrodzenia
syndyka

Projektodawcy proponuja
réwniez zmiany w zasa-
dach ustalania wysokosci
wynagrodzenia syndyka
w postepowaniach upa-
diosciowych dotyczacych
0s06b fizycznych. Syndyk
bedzie otrzymywat réw-
nowarto$c¢ jednego prze-
cietnego miesiecznego

wynagrodzenia w sekto-
rze przedsiebiorstw z III
kw. poprzedniego roku
(bez premii z zysku). Wyz-
sze wynagrodzenie bedzie
mozliwe tylko w wyjat-
kowych sytuacjach, gdy
wiekszy naklad pracy
przetozy sie na wieksze
$rodki w masie upadto$ci.

Ministerstwo Spra-
wiedliwo$ci tlumaczy,
ze celem tej zmiany jest
zwiekszenie efektywno-
$ci postepowan. Chodzi
o to, zeby nie optacalo sie
sztucznie wydtuzaé czasu
trwania sprawy. System
ma nagradzac syndykow,
ktérzy prowadza poste-
powania sprawnie, a nie
tych, ktérzy przediuzaja
je bez potrzeby.

- To dobra zmiana.
Ustawowe uregulowa-
nie tych kwestii pozwo-
li ograniczy¢ réznice
w praktyce poszczegol-
nych sadéw upadloscio-
wych. Obecnie bowiem
w zalezno$ci od sadu
moga obowiazywac od-
mienne podejscia, np.
w zakresie ustalania sta-
wek - twierdzi prof. Ra-
fal Adamus.

Sa jednak i glosy kry-
tyczne.

- Wynagrodzenie
syndyka bedzie usta-
lane w postanowieniu
o oddluzeniu, a wypta-
ta nastapi dopiero po
jego uprawomocnieniu.
W praktyce upadli lub
wierzyciele czesto za-
skarzaja cale postano-
wienie o oddtuzeniu,
choé nie kwestionujg sa-
mej wysokosci wynagro-
dzenia syndyka. W rezul-
tacie syndyk, ktory wyko-
nal juz swoja prace, moze
czekac na zaplate nawet
rok. Tyle bowiem potrafi
trwac rozpoznanie zaza-
lenia przez sad okregowy
- ostrzega Lewandowski.
Wedlug niego przypad-
ki blednego ustalenia
wynagrodzenia syndyka
zdarzaja sie rzadko. Jesli
jest ono zaskarzane, naj-
czesciej robi to sam syn-
dyk i to tylko w tej czesci,
w ktérej sad nie uwzgled-
nit jego zadania.

Propozycja nie podo-
ba sie rdOwniez Huberto-
wi Zielinskiemu.

- Ujednolicenie wyna-
grodzen moze doprowa-
dzi¢ do obnizenia jakosci
pracy syndykoéw, ponie-
waz co do zasady nieza-
leznie od nakiadu pracy
bedzie nalezalo im sie
takie samo wynagrodze-
nie (jedynie w niektérych
przypadkach mozliwe be-
dzie jego obnizenie). Nie
sadze takze, aby zmiana
sposobu ustalania wyna-

Upadlosci konsumenckie w 2025 r,

- Liczba upadtosci ogétem

...21266

* Najliczniejsza grupe stanowity osoby w wieku:
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- Liczba upadtosci wedtug ptci

Mezczyzni
54,2%
11528 0s6b 9738 0s6b

- Miasta z najwieksza liczba upadtosci konsumenckich

Najwiecej upadtosci konsumenckich odnotowano w woje-
wodztwie mazowieckim, ktére odpowiadato za 14,89 proc.
wszystkich przypadkéw. Tuz za nim znalazto sie wojewo6dz-

two §lgskie z wynikiem 14,88 proc.

Liczba przypadkow

Warszawa.... 1253 ...
Krakow.

tédz...

Bydgoszcz ... 437 ..
Poznan..... 424

Szczecin... .
Katowice........... 242 .

Zrédto: Centralny Osrodek Informacji Gospodarczych

grodzenia doprowadzila
do przyspieszenia poste-
powan. Orzekanie o wy-
nagrodzeniu syndyka jest
bowiem czynno$cia pro-
st3, ktéra nie wymaga
istotnego nakladu pracy
- uwaza nasz rozmow-
ca.Jego zdaniem wystar-
czajace byloby przyjecie
ogoblnej regulacji odpo-
wiadajacej praktyce nie-
ktérych sadéw, ze posta-
nowienie o wynagrodze-
niu syndyka wydawane
jest jednoczesnie z posta-
nowieniem o ustaleniu
planu splaty badZ umo-
rzeniu postepowania.

Likwidacja skargi
kasacyjnej
W efekcie wejscia w zy-
cie omawianego projek-
tu nie bedzie juz mozna
sktadac skargi kasacyj-
nej do Sadu Najwyzsze-
go w sprawach dotycza-
cych ustalenia i zmiany
planu splaty wierzycieli.
Ministerstwo Spra-
wiedliwosci wyjasnia, ze
dzieki temu postepowa-
nia beda prostsze i bar-
dziej spojne. Jego zda-

w ©@

niem sprawy upadtlo-
$ciowe dotycza przede
wszystkim wykonania
ustalonego planu, a nie
interpretacji przepisow.
Dlatego nie ma potrze-
by, by mozna byto odwo-
lywa¢ sie w nich az do
Sadu Najwyzszego. Po-
dobne rozwigzanie obo-
wiazuje przy postepowa-
niach egzekucyjnych.

Ale argumentacja MS
nie przekonuje wszyst-
kich.

- Zmiana ogranicza
prawa uczestnikéw po-
stepowania. Co praw-
da juz dzi$ mozliwosé
wniesienia skargi ka-
sacyjnej jest ograni-
czona, a Sad Najwyzszy
najpierw decyduje, czy
w ogble zajmie sie spra-
w3, jednak daje to uczest-
nikom chocby niewielka
dodatkowa ochrone ich
intereséw. Po zmianach
tej mozliwos$ci zosta-
na pozbawieni - uwaza
prof. Rafal Adamus. ©®

Etap legislacyjny
Projekt przed | czytaniem
w Sejmie
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Grzechy zgromadzenia. Czy sedziowie
znOw orzekna we wilasnej sprawie?

Oproécz kwestii kworum pojawia sie pytanie, czy

w Trybunale Konstytucyjnym mamy w ogéle sedziow mogacych
bezstronnie orzekac o zawieszeniu dotychczasowych wladz TK.
Interes w konkretnym rozstrzygnieciu ma bowiem kazdy z nich

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Choc¢ mozna bylo odniesé¢
takie wrazenie, wtorko-
wa debata na Zgroma-
dzeniu Ogdlnym Sedziéw
TK w ogdle nie dotyczyla
postepowania dyscypli-
narnego wobec Bogda-
na Swieczkowskiego oraz
Bartlomieja Sochariskiego.

- Losowanie dotyczyto
wylacznie kwestii rozpo-
znania zarzadzen o na-
tychmiastowej przerwie
(w wykonywaniu czyn-
nosci przez tych sedziéw
- red.) - podkresla w roz-
mowie z DGP kierujgca
pracami TK sedzia Anna
Korwin-Piotrowska. I do-
daje, ze cho¢ w §lad za
tym musi i§¢ wszczecie
postepowania dyscypli-
narnego, to jest to od-
rebna sprawa, ktéra beda
zajmowaly sie odrebnie
wylosowane skilady oraz
odrebnie wylosowani
rzecznicy dyscyplinarni.
Kto zlozy zawiadomienie
o popelnieniu przewinie-
nia dyscyplinarnego? Tego
na razie nie wiadomo.

- Jesli nie zrobi tego je-
den z sedziéw, zrobie to
ja sama - zapowiada Kor-
win-Piotrowska.

Szczegblng uwage
zwrocil fakt, ze rzecz-
nikiem dyscyplinarnym
W sprawie Swieczkow-
skiego zostal Stanistaw
Piotrowicz, skierowany
do TK za czaséw PiS. Se-
dzia Anna Korwin-Pio-
trowska méwi jednak, ze
na tym etapie rola rzecz-
nikéw dyscyplinarnych
jest w zasadzie niewielka.

- Wylosowany skiad
sadu z urzedu zbada za-
rzadzenie o natychmia-
stowej przerwie. W trak-
cie posiedzenia wyshucha
rzecznika, o ile sie stawi.
Taka jest wylgcznie rola
rzecznika dyscyplinarne-
go - wskazuje.

Inaczej bedzie to juz wy-
glada¢ we wiasciwym po-
stepowaniu dyscyplinar-
nym, w ktérym (niewylo-
sowany jeszcze) rzecznik
bedzie miat do powiedze-
nia o wiele wiecej.

- Bedzie np. mégt
uznad, ze nie ma przesla-
nek do wszczecia poste-
powania. Na taka decyzje
przystuguje ewentualne
zazalenie - tlumaczy kie-
rujaca pracami TK.

Problem z kworum

Oprécz wybrania sktadéw
do rozpatrzenia zarza-

dzeri ws. prezesa Swiecz-
kowskiego oraz wice-
prezesa Sochanskiego
na wtorkowym Zgroma-
dzeniu Og6élnym przyje-
to tez projekt budzetu TK
na przyszly rok. Lista po-
wodoéw, by podwazaé za-
padie tam decyzje, jest
jednak diuga. Pomija-
jac to, czy Anna Korwin-
-Piotrowska byta w ogo-
le wladna zgromadzenie
zwotaé, naczelnym za-
rzutem jest procedowa-
nie w oSmioosobowym
skladzie. Artykut 8 ust. 1
ustawy o organizacjii try-
bie postepowania przed
Trybunatem Konstytucyj-
nym (Dz.U. z 2019 T. poz.
2393) stanowi bowiem,
ze swoje uchwaly ZO po-
dejmuje ,,w obecnosci co
najmniej 2/3 ogdlnej licz-
by sedziéw Trybunatlu”,
chyba Ze ustawa stano-
wi inaczej. A konstytu-
cjaw art. 194 ust. 1 wska-
zuje, ze TK sklada sie
Z 15 sedziow.

Caly wylosowany
do sprawy
Bogdana
Swieczkowskiego
skiad to trojka
sedziow,
ktorych ten

nie dopuszczat
do orzekania

ze wzgledu na
brak slubowania
zloZzonego przed
prezydentem

Zdaniem wielu praw-
nikéw trudno przyjac za-
lozenie, ze ustawodaw-
ca chciat obwarowac ten
przepis dodatkowymi
wymogami - kworum
powinno wiec po prostu
wynosi¢ 10 sedziéw. Na
wtorkowym ZO przeko-
nywano jednak, ze nie
bez powodu zastapio-
no funkcjonujaca wcze-
$niej w ustawie kon-
kretna liczbe ulamkiem
2/3. Tym samym wedlug
o$miu obradujacych se-
dziéw kworum nie musi
by¢ state. Ich zdaniem
,racjonalny ustawodaw-
ca”, rezygnujac z zapisu
,CO najmniej 10 sedzi6w”,
celowo dopuscit mozli-
woS$¢ jego zmiany w za-
lezno$ci od sytuacji.

Eksperci, z ktérymi
wczesniej rozmawiat

DGP, dopuszczali nie-
uwzglednienie w ogdlnej
liczbie sedziéw sedziego
Jarostawa Wyrembaka ze
wzgledu na watpliwosci
wokot jego statusu.

- To jedyny sedzia, kté-
ry moim zdaniem nie
powinien by¢ tu liczony
- moéwil DGP dr Kamil
Stepniak. I dodawat, ze
odsuniecie od czynno-
$ci na podstawie art. 130
prawa o ustroju sadéw
powszechnych (t.j. Dz.U.
Z 2024 T. POZ. 334 z€ zIm.)
nie powinno wplynaé
na odliczenie Bogdana
Swieczkowskiego oraz
Bartlomieja Sochanskie-
go od liczby sedziéw, od
ktérej liczy sie kworum.
Taki scenariusz jako ,,co
najmniej ryzykowny”
ocenit réwniez dr Mar-
cin Szwed z Uniwersyte-
tu Warszawskiego.

O ile bezsporne jest
zalozenie, ze sedzia nie
moze orzeka¢ we wla-
snej sprawie, w zwiaz-
ku z czym Sw1e;czkowsk1
oraz Sochanski nie mo-
gliby np. uczestniczyé
w Zgromadzeniu Ogol-
nym, ktérego celem by-
loby uchylenie im im-
munitetu, o tyle trudno
uzasadni¢, dlaczego sam
fakt wydania zarzadze-
nia o przerwie w czyn-
no$ciach mialby spra-
wié, Ze nie wliczaja sie do
,o0golnej liczby sedziow”.
Zwlaszcza ze - jak wska-
zywano juz wielokrotnie
w debacie - zastosowanie
tej konstrukcji pozwolito-
by w zasadzie w dowol-
nym momencie obnizy¢
kworum w sposob, kto-
ry odpowiadalby doraz-
nej politycznej potrzebie.

Problem z sedziami

To, kto w puli zostal - czy-
li oSmiu sedziéw skie-
rowanych do TK przez
ten Sejm oraz czterech
skierowanych wczesniej
- otwiera osobny front
sporu. Intencja art. 130
par. 3 prawa o ustroju s3-
déw powszechnych, kto-
ry zastosowano (jak wie-
lu wskazuje, niestusz-
nie) w celu zawieszenia
Swieczkowskiego i So-
chanskiego, jest bowiem
natychmiastowa kon-
trola zarzadzenia, ktére
wobec sedziego sadu po-
wszechnego wydat prezes
jego sadu albo wobec pre-
zesa sadu powszechne-
go wydal minister spra-
wiedliwosci. W tej kon-
kretnej sytuacji sedzia

Anna Korwin-Piotrowska
znalazla sie natomiast
w skladzie sadu dyscy-
plinarnego, ktéry mialtby
ocenia¢ zasadnos¢ prze-
ITWYy zastosowanej przez
nig sama w stosunku do
Barttomieja Sochariskie-
go. I choé¢ zapowiedziala
potem, Ze ze sprawy sie
wylaczy, to w dyskusji na
samym ZO potraktowano
te watpliwosci niezwykle
pobieznie: wyrazono je,
a potem uwzgledniono
sedzie w puli oséb, z kt6-
rych losuje sie skiady.
Kolejne pytanie dotyczy
tego, czy w ogoble wsrod
12 sedziéw jest ktokol-
wiek, kto bylby upraw-
niony do oceny spornego
zarzadzenia z 31 paZdzier-
nika br. i wydania uchwa-
ly o dalszym zawieszeniu.
Zgodnie z przepisami sad
dyscyplinarny dla sedziow
Trybunatu Konstytucyj-
nego skiada sie wylacznie
z innych sedziéw TK, co
ma sie wpisywaé w auto-
nomie tej instytucji. W tej
sprawie interes w kon-
kretnym rozstrzygnie-
ciu sadu dyscyplinarne-
g0 maja jednak absolut-
nie wszyscy sedziowie
- i ci wybrani przez ten
Sejm, i ci wybrani wcze-
$niej. Dowodem na to s3
nie tylko konkretne wy-
powiedzi i o§wiadczenia,
ale takze zlozone do pro-
kuratury zawiadomienia.
Slawomir Patyra, sedzia
TK wybrany przez obec-
ny Sejm i wylosowany do
rozpatrzenia omawianej
Sprawy, zarzuca odsumq-
temu prezesowi Swiecz-
kowskiemu manipulo-
wanie skladami orzeka-
jacymi, zas kolejny, czyli
Maciej Berek - narusze-
nie nietykalnosci ciele-
snej. Wreszcie caly wy-
losowany do sprawy
Swieczkowskiego sktad
to tréjka sedzidw, kto-
rych ten nie dopuszczat
do orzekania ze wzgle-
du na brak S§lubowania
zlozonego przed prezy-
dentem.

Problem z prezesem

Podczas wtorkowego po-
siedzenia ZO Maciej Be-
rek przekonywal, ze art. 8
ust. 2 ustawy o trybie
postepowania przed TK,
ktéry wymaga obecnosci
prezesa TK do podejmo-
wania uchwat przez ZO,
jest dowodem na ulom-
nos$¢ przepiséw - usta-
wodawca nie przewidziat
bowiem sytuacji, w kt6-
rych jego obecno$¢ nie
jest prawnie mozliwa.
Choc¢ zapis ten wprowa-
dzono dopiero w 2016 .,
bo wcze$niej prezesa na
Z0 mbgt zastepowac wi-

Co mowia przepisy

Na jakich podstawach prawnych oparto sie Zgromadze-
nie Ogoblne Sedzidw TK, wyznaczajac sktad dyscyplinarny
w sprawie zawieszenia Bogdana Swieczkowskiego

i Barttomieja Sochanskiego?

Artykut 130 par. 3

prawa o ustroju sgdow

powszechnych (t.j. Dz.U. z 2024 r.

poz. 334 ze zm.)

' O wydaniu zarzadzenia, o ktérym mowa
w par. 1 (chodzi o zarzadzenie o zawie-
szeniu sedziego w czynnosciach - red.), prezes
sadu albo Minister Sprawiedliwosci, w terminie

trzech dni od dnia jego wydania, zawiadamia
sad dyscyplinarny, ktéry niezwtocznie, nie
pozniej niz przed uptywem terminu, na ktory
przerwa zostata zarzadzona, wydaje uchwate

0 zawieszeniu sedziego w czynnosciach
stuzbowych albo uchyla zarzgdzenie o przerwie
w wykonywaniu tych czynnosci. Sad dyscypli-
narny zawiadamia sedziego o posiedzeniu, jezeli

uzna to za celowe.

Artykut 30 ustawy o statusie sedziow TK

(t.j- Dz.U. 2 2018 r. poz. 1422 ze zm.)

' W sprawach nieuregulowanych

W niniejszej ustawie do postepowania
dyscyplinarnego stosuje sie odpowiednio
przepisy ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. - Prawo
o ustroju sadéw powszechnych oraz ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania
karnego (Dz.U. z 2017 r. poz. 1904, z p6zn. zm.).

ceprezes, to nie poma-
ga to w rozstrzygnieciu,
jaki jest status Bogdana
Swieczkowskiego. W wy-
danym przez sedzie Kor-
win-Piotrowska zarza-
dzeniu mowa o tym, iz ta
zastepuje go ze wzgledu
na powstaly na tej funk-
cji wakat, ktéry w zasa-
dzie sama wykreowala.
Analizujac hipotetycz-
ne scenariusze wokoét TK,
eksperci, z ktérymi roz-
mawial wcze$niej DGP,
jasno méwili, ze zaréwno
decyzja o zawieszeniu,
jak i decyzja o uchyle-
niu immunitetu nie po-
zbawia Swieczkowskiego
funkcji prezesa. A zalo-
Zenie, zgodnie z ktérym
Swieczkowski do tej pory
mialby by¢ jedynie pet-
nigcym obowiazki pre-
zesa, mimo watpliwo-
$ci co do sposobu obje-
cia przez niego urzedu,
nie ma jednoznacznego
oparcia w prawie,
Najwyzsza mozliwa
kara dyscyplinarna, jaka

jest zlozenie z urzedu,
moze zapa$¢ dopiero po
przeprowadzeniu pelne-
go postepowania dyscy-
plinarnego - co potrwa
i zapewne bedzie kwe-
stionowane, biorgc pod
uwage skale watpliwo-
$ci opisanych powyzej.
Z dotychczasowych za-
powiedzi wywnioskowaé
mozna, ze na razie pla-
nowane jest po prostu
wydanie uchwaty o dal-
Szym zawieszeniu preze-
sa oraz wiceprezesa TK.
W tej decyzji - w przeci-
wienistwie do poprzed-
niej dotyczacej zarzadze-
nia przerwy w czynno-
§ciach - nie okresla sie
juz zadnego horyzontu
czasowego. A ostatnie
wypowiedzi szefa Mi-
nisterstwa Sprawiedli-
wosci Waldemara Zurka
sugeruja, ze lista spraw,
ktorymi ,,nowy TK” ma
sie zajaé, juz jest - jed-
na z wazniejszych mia-
laby by¢ ustawa o Sadzie
Najwyzszym. ©®

KOMUNIKAT

Prezydent Miasta Torunia

na podstawie § 20 regulaminu przetargéw stanowiacego zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Nr 246 Prezydenta Miasta Torunia z dnia 24.09.2026 roku
odwotuje ogloszone na dzier 1 grudnia 2026 roku
pierwsze ustne przetargi nieograniczone na sprzedaz nieruchomosci
niezabudowanych potozonych w Toruniu przy ul. Wapiennej 3
i Olsztyiskiej 125-127 i 129, stanowiacych wtasnos¢ Gminy Miasta Torun.

Przyczyna odwotania przetargéw jest zmiana granic obszaru nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy.
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Oplaty za czynnosci notarialne beda wyzsze

W Wiecej zaptacimy za sporzadzenie i odwolanie
testamentu, pelnomocnictwa oraz pos§wiadczenia notarialne.
Wzrosnie takze optata za wpis do ksiegi wieczystej

i za nieruchomosci o wartos$ci powyzej 2 mln zl. Rewolucji
nie bedzie natomiast w przypadku obrotu nieruchomos$ciami

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Od 5 listopada wzrosna
gbérne granice oplat po-
bieranych przez nota-
riuszy. Tego dnia wcho-
dzi w zycie noweli-
zacja rozporzadzenia
ministra sprawiedliwo-
$ci w sprawie maksymal-
nych stawek taksy nota-
rialnej (Dz.U. z 2026 T.
poz. 1370). To pierwsza
taka podwyzka od 20 lat.
Od dawna zabiegala o nia
Krajowa Rada Notarialna.
W kolejce po podwyzki
stojg réwniez komornicy.
Oplaty egzekucyjne row-
niez nie byly zmienia-
ne od lat. Ministerstwo
Sprawiedliwo$ci pracu-
je obecnie nad zmiana-
mi w tym zakresie.
Podwyzka obejmuje
wybrane czynnosci no-
tarialne, m.in. zwiaza-
ne ze sprawami spadko-
wymi, sporzadzaniem
testamentéw, poswiad-
czeniem dziedzicze-
nia, pelnomocnictwami
i protokotami, a takze
czynnosciami poswiad-
czeniowymi. Nie oznacza
to jednak wprowadzenia
sztywnych cen. Taksa no-
tarialna okresla gérna
wysoko$¢ optaty. Osta-
teczna kwota jest ustala-
na miedzy notariuszem
a klientem i moze by¢
nizsza od przewidzianej
w rozporzadzeniu stawki.

Drozej za testament
1 pelnomocnictwo

Od ;5 listopada za sporzg-
dzenie testamentu zapla-
cimy 200 zt (do tej pory
bylo 50 z1); za testament
zawierajacy zapis zwykly,
polecenie lub pozbawienie
uprawnionego prawa do
zachowku - 300 zt (wcze-
$niej 150 z1), za testament
z zapisem windykacyjnym
- 400 zt (wczesniej 200 z1),
za odwolanie testamentu
- 50 zt (byto 30 z}). O$wiad-
czenie o przyjeciu lub od-
rzuceniu spadku bedzie
kosztowac 100 zt (wcze-
$niej 50 z1).

Wzrosng réwniez opla-
ty za notarialne po$wiad-
czenie pelnomocnictwa
- bedzie trzeba zapla-
ci¢ 100 zt zamiast do-
tychczasowych 30 zl. Je-

$li pelnomocnictwo be-
dzie obejmowato wiecej
niz jedng czynno$¢, opla-
ta wyniesie 200 zl, pod-
czas gdy do tej pory bylo
to 100 zk

Zwolnienie nieru-
chomosci od obciazen
lub zrzeczenie sie pra-
wa, jesli nie da sie okre-
§li¢ wartosci przedmiotu
czynnosci, bedzie kosz-
towac 200 zt. Dotychczas
oplata wynosila 60 zt.

Wiecej za protokoty
Wzrosng réwniez maksy-
malne stawki za sporza-
dzanie protokoléw no-
tarialnych. Za protokét
zgromadzenia wspolni-
kow spotki z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia
lub walnego zgroma-
dzenia spétdzielni no-
tariusz pobierze mak-
symalnie 900 zl zamiast
dotychczasowych 750 zi.
W przypadku protoko-
u walnego zgromadze-
nia akcjonariuszy staw-
ka wzrosnie z 1100 do
1300 zl.

Wiecej trzeba be-
dzie zaplaci¢ takze za
sporzadzenie protoko-
hu zebrania wspdélnoty
mieszkaniowej. Maksy-
malna optata wzrosnie
z 300 do 500 zl. Wzro-
sna réwniez maksymal-
ne stawki za pozostale
czynnosci notarialne. Za
sporzadzenie protokotu
niedojscia do skutku li-
cytacji, przetargu lub lo-
sowania nagréd notariusz
pobierze 200 zl zamiast
dotychczasowych 100 zl.
Tyle samo bedzie koszto-
walo sporzadzenie proto-
kolu przyjecia dokumentu
na przechowanie. Wcze-
$niej stawka byla ustalona
na poziomie 50 zl.

Zmieni sie réwniez
oplata za przechowywa-
nie dokumentéw - za
kazdy dokument i kazdy
rozpoczety miesigc wzro-
$nie z 30 do 50 zt. Nato-
miast za sporzadzenie
innego protokotu mak-
symalna oplata wynie-
sie 400 z1, czyli dwa razy
wiecej niz dotychczas.

Oplata za drogie

nieruchomosci w goére
Nie bedzie natomiast
wiekszej rewolucji w przy-
padku obrotu nierucho-

mosSciami o mniejszej
wartos$ci. Wiecej moga za-
placi¢ jedynie osoby, kto-
rych nieruchomos¢ jest
warta wiecej niz 2 min zt.
Nowe przepisy wprowa-
dzaja dodatkowe widelki.
Do tej pory przy wartosci
powyzej 2 mln zt mak-
symalna stawka wyno-
sita 6770 z1 powiekszona
0 0,25 proc. od nadwyz-
ki ponad 2 000 000 zi,
przy czym kwota nalicza-
na od nadwyzki nie mo-
gla przekroczy¢ 10 ooo zt
(a w przypadku czyn-
no$ci pomiedzy oso-
bami zaliczonymi do
I grupy podatkowej
- 7500 z}). Nowe przepisy
wprowadzaja dodatkowe
progi i podnoszg ten limit:
w wypadku kwoty powyzej
2 mlin do 5 mln zk: 6770 zt
+ 0,25 proc. od nadwyzki
powyzej 2 min zi, a przy
kwocie powyzej 5 mln
z}: 14 270 zl + 0,15 proc.
od nadwyzki powyzej
5 min zh

Nowa maksymalna
stawka nie moze jed-
nak przekroczy¢ 25 tys.
zl, a w przypadku czyn-
nosSci pomiedzy osoba-
mi zaliczonymi do I gru-
py podatkowej - 15 tys.
z}. Oznacza to, ze choc¢
maksymalna taksa przy
czynnos$ciach o bardzo
wysokiej wartosci wzro-
$nie, nadal bedzie obo-
wigzywal okreslony li-
mit kwotowy.

PodwyzKi po 20 latach

Krajowa Rada Notarialna
tlumaczy, ze podwyzka
maksymalnych stawek
taksy byla konieczna
i wynika ze zmieniaja-
cych sie realiéw gospo-
darczych, w jakich funk-
cjonuja obecnie kance-
larie.

- Niektére z obowig-
zujacych stawek nie
byly aktualizowane od
2004 1. Tymczasem przez
ponad 20 lat zmienilo
sie niemal wszystko: po-
ziom cen, wynagrodze-
nia, koszty zatrudnie-
nia pracownikéw, utrzy-
mania lokali, energii,
ustug informatycznych,
ubezpieczen czy prze-
chowywania dokumen-
tacji. Zmienily sie réw-
niez wymagania stawia-
ne notariuszom, w tym

zakres ich obowigzkéw
- wylicza Aleksander
Szymanski, prezes KRN.
Jak wyjasnia, trudno
jest oczekiwaé, ze w tak
zmienionych warunkach
ekonomicznych maksy-
malne wynagrodzenie
za niektoére czynnosci
pozostanie na niezmie-
nionym poziomie.

- Skumulowana in-
flacja sprawila, iz 100 zt
Z 2004 1. ma dzi$ sile na-
bywcza odpowiadajaca
okolo 203 zl. W tym sa-
mym czasie wielokrot-
nie wzrosty koszty pracy
i prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej. Tylko
placa minimalna wzro-
sta z 824 zt do 4806 zl.
Cze$¢ kancelarii znala-
zla sie wiec w sytuacji,
w ktérej nie mogta za-
trudni¢ pracownika lub
musiata zredukowac
zatrudnienie - méwi
Szymarnski. Jego zda-
niem bledem jest utoz-
samianie dziatalno$ci
wszystkich kancelarii
notarialnych wylgcznie
z obstuga transakcji do-
tyczacych nieruchomo-
$ci o wysokiej wartosci
i zaktadanie, ze notariu-
sze utrzymuja sie przede
wszystkim z czynnosci
zwigzanych z duzymi
transakcjami. Rzeczywi-
sto$¢ jest znacznie bar-
dziej zréznicowana.

- Wiele kancelarii ob-
shuguje przede wszyst-
kim drobny, lokalny ob-
16t, koncentrujac sie na
czynnos$ciach spadko-
wych i rodzinnych, kt6-
re, choé czesto wymaga-
ja duzego nakladu pracy,
starannosci i szczego-
lowej analizy prawnej,
wiaza sie ze stosunko-
wo niewielkim wyna-
grodzeniem - podkresla
prezes KRN.

Magdalena Arendt, wi-
ceprezes KRN, dodaje, ze
czynnosci notarialne rdz-
nia sie stopniem skom-
plikowania i nakladem
pracy. Szczegoélnie dobrze
wida¢ to na przykladzie
testamentow. Sporzadze-
nie prostego dokumen-
tu moze wymagac sto-
sunkowo niewielkiego
przygotowania. Inaczej
wyglada sytuacja, gdy
testator ma skompliko-
wana sytuacje rodzin-
na i majatkowa, kilkoro
dzieci, nieruchomosci,
udzialy w spétkach czy
chce uwzgledni¢ dodat-
kowe rozrzadzenia na
wypadek $mierci. Aktu-
alizacja stawek pozwo-
li lepiej uwzglednic rze-

Niektore maksymalne stawki
taksy notarialnej po zmianach

Przyktady podwyzek

= wypisy, odpisy i wyciagi z aktéw notarial-
nych - 12 zt za kazdg rozpoczetg strone
od 1. do 10., 10 zt za strone od 11. do 20.
oraz 8 zt za kazda kolejng strone,

= posSwiadczenie wtasnorecznosci podpisu
na petnomocnictwach i innych dokumentach
- maksymalnie 60 zt,

=> ztozenie wniosku o wpis do ksiegi wieczystej

— 300 zt,

= czynnosci wykonywane poza kancela-
rig - dodatkowo 100 zt za kazda godzine
W Ciggu dnia oraz 200 zt w nocy i w dni

wolne od pracy,

=> inne czynnosci notarialne niewymienione
W przepisach — 400 zt,

=» sporzadzenie protokotu powotania lub
odwotania zarzadcy sukcesyjnego - 200 zi,

=» sporzadzenie protokotu rezygnacji zarzadcy
sukcesyjnego — 100 zt.

Zrodto: nowelizacja z 13 pazdziernika 2026 r.
rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci
w sprawie maksymalnych stawek taksy notarial-

czywisty charakter ta-
kich czynnosci.

Praca notariusza nie
zaczyna sie i nie konczy
na spotkaniu z klientem.
Zanim dojdzie do podpi-
sania aktu, konieczne
jest przygotowanie do-
kumentéw, sprawdze-
nie stanu prawnego, we-
ryfikacja danych i anali-
za skutkéw planowanej
czynnosci. P6Zniej pozo-
staja obowiazki zwigza-
ne z przekazywaniem da-
nych do szeregu urzedéw
oraz archiwizacja - ttu-
maczy Arendt. I dodaje,
ze klient widzi przede
wszystkim konicowy etap
tej pracy, ale za kazda
czynnoscia stojg wiedza
prawnicza, czas i odpo-
wiedzialno$¢ zawodowa.

Czas na kompleksowa
reforme

Zmiany jednak nie do
konica satysfakcjonujg sa-
mych zainteresowanych.

- Wciaz brakuje sys-
temowego mechanizmu
waloryzacji stawek, kt6-
ry pozwolilby dostoso-
wywaé wynagrodzenia
notariuszy do zmienia-
jacych sie realiéw gospo-
darczych bez konieczno-
$ci czekania kolejnych
dwoch dekad - twierdzi
Tomasz Kartowski, pre-
zes Rady Izby Notarialnej
w Warszawie, Uwaza on,
Ze nowela nie rozwiazu-
je takze problemu czyn-
nosci, w ktérych naktad
pracy i odpowiedzialnosé¢
notariusza pozostaja nie-
proporcjonalne do wyna-
grodzenia.

nej (Dz.U. z 2026 r. poz. 1370).

- Przyktadowo, sporza-
dzenie umowy sprzeda-
zy niewielkiego udzia-
hi w drodze osiedlowej,
o bardzo skomplikowa-
nym stanie prawnym,
za cene kilkuset zlotych
moze oznacza¢ wynagro-
dzenie wynoszace zaled-
wie 100 z! netto. A prze-
ciez za taka czynnoscia
kryje sie niejednokrotnie
wiele godzin pracy, ana-
liza ksiag wieczystych,
czesto skomplikowanej
historii wlasnosci nie-
ruchomosci, weryfikacja
dokumentoéw, ustalenie
przystugujacych stronom
praw i istniejacych obcia-
zen, przygotowanie aktu
oraz dopelnienie wszyst-
kich obowigzkéw zwia-
zanych z jego sporzadze-
niem - ttumaczy Tomasz
Karlowski. Wedlug niego
zgodnie z prawem o0 no-
tariacie (t,j. Dz.U.z 2026 1.
poz. 614 ze zm.) staw-
ki powinny uwzgled-
niaé nie tylko wartosé
przedmiotu czynnosSci,
lecz takze nakiad pracy,
czas jej dokonania i in-
teres spoteczny. Dlate-
go rozporzadzenie po-
winno byé poczatkiem,
a nie koficem zmian.
Chodzi nie tylko o wyna-
grodzenia notariuszy, ale
przede wszystkim o za-
pewnienie obywatelom
stabilnego dostepu do
czynno$ci notarialnych
ibezpieczenistwa obrotu
prawnego. ©®

Etap legislacyjny
Rozporzadzenie wchodzi w zycie
5 listopada 2026 r.
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Przepisy o szybszym dostepie
do leczenia beda doprecyzowane

Specjalne zaswiadczenie bedzie potwierdzaé
prawo do korzystania poza kolejnoS$cig ze Swiadczen opieki
zdrowotnej dla dzieci przebywajacych w pieczy zastepczej.
Bedzie ono wymagane réwniez w przypadku

dzieci przysposobionych

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Mimo ze konsultacje re-
formy pieczy zastepczej
zakoniczyly sie w kwiet-
niu br., to do tej pory Mi-
nisterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej
nie przedstawilo nowej
wersji projektu noweli-
zacji ustawy z 9 czerw-
ca 2011 I. 0 wspieraniu
rodziny i systemie pie-
czy zastepczej (t.j. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 980). Opu-
blikowane zostaly nato-
miast uwagi, jakie zglosi-
ly do niego ministerstwa,
a z odpowiedzi resortu
rodziny na ich zastrze-
zenia wynika, ze bedzie
w nim sporo zmian. Beda
one dotyczy¢ m.in. prze-
piséw zwigzanych z ko-
rzystaniem przez rodziny
zastepcze ze stuzby zdro-
wia.

Kontrowersyjne
pierwszenstwo

Jedna z takich regulacji
zaproponowanych przez
MRPIiPS w projekcie jest
przyznanie dzieciom
umieszczonym w rodzin-
nych i instytucjonalnych
formach pieczy zastep-
czej, a takze dzieciom ad-
optowanym (z wyjatkiem
przysposobienia dziec-
ka przez wspoétmatzon-
ka) prawa do korzysta-
nia poza kolejnoscig ze
Swiadczen opieki zdro-
wotnej. To uprawnienie

jest uzasadniane tym, ze
do pieczy trafiaja dzieci
z licznymi problemami
zdrowotnymi, wymaga-
jacymi badan i konsulta-
cji ze specjalistami i le-
czenia szpitalnego, dla-
tego wazne jest, aby ich
opiekunowie mieli do
nich zapewniony szyb-
ki dostep.

Jednak to rozwigzanie
budzi watpliwosci w za-
kresie konstytucyjnej za-
sady réwnego dostepu
obywateli do §wiadczeni
opieki zdrowotnej finan-
sowanej ze §srodkow pu-
blicznych.

- Wladze publiczne s3
zgodnie z art. 68 ust. 3
konstytucji zobowia-
zane do zapewnienia
szczegoblnej opieki zdro-
wotnej dzieciom. Wska-
zany przepis nie réznicu-
je jednak praw dzieci ze
wzgledu na rodzaj spra-
wowanej nad nimi opieki
- pisze Monika Salamon-
czyk, wiceprezes Rzado-
wego Centrum Legisla-
¢ji, w uwagach do projek-
tu ustawy.

Zdaniem RCL ewen-
tualne szczegodlne prefe-
rencje w przyznawaniu
$§wiadczen, polegajace
na pierwszenstwie wich
uzyskaniu, nie powinny
by¢ oparte na kryterium
rodzaju opieki, ale na
kryteriach zwigzanych
ze stanem zdrowia dzieci
lub innych obiektywnych
kryteriach uzasadniaj3-

cych szczegdélna sytu-
acje dzieci przebywaja-
cych w pieczy zastepczej
lub przysposobionych.

Z kolei w opinii Mini-
sterstwa Zdrowia nowe
przepisy wymagaja do-
precyzowania w taki
sposéb, aby jednoznacz-
nie przesadzaly, ze prawo
do korzystania ze $§wiad-
czen opieki zdrowotnej
poza kolejnoscia przystu-
giwato dziecku do ukon-
czenia 18. roku zycia. Po-
zwoli to uniknaé watpli-
wosci interpretacyjnych,
bo w mysl art. 37 ust. 2
ustawy o pieczy zastep-
czej osoba pelnoletnia
moze pozostawaé w do-
tychczasowej rodzinie
zastepczej lub placéwce
opiekunczo-wychowaw-
czej do 25. roku zycia. Po-
nadto resort zdrowia po-
stuluje, aby dokumen-
tem potwierdzajacym
pierwszenstwo bylo za-
$wiadczenie, o ktérym
jest mowa w dodawa-
nym do ustawy art. 6a.
Chodzi o zaswiadczenie
o umieszczeniu dziecka
w okreslonej formie pie-
czy zastepczej lub o przy-
sposobieniu, wydawane
odpowiednio przez po-
wiat i o§rodek adopcyj-
ny. Jednocze$nie watpli-
wosci MZ budzi kwestia
zapewniania aktualnosci
zaswiadczen w kontek-
Scie tego, ze opieka za-
stepcza i przysposobienie
moga by¢ rozwigzane.

- Powstaje pytanie,
w jaki sposéb projekto-
dawca planuje zapewnic,
Ze osoby uprawnione nie
beda mogly sie postuzy¢
nieaktualnym zaswiad-
czeniem. Uregulowanie
tej kwestii w ustawie
o pieczy zastepczej jest
niezbedne dla zapewnie-
nia spéjnosci systemu,
zwiekszenia jego szczel-
nosci oraz wyelimino-
wania ryzyka wystapie-
nia naduzy¢ - wskazuje
Tomasz Maciejewski, wi-
ceminister zdrowia, w pi-
$mie zawierajacym uwa-
gi do projektu ustawy.

Okazuje sie, ze
MRPIPS, o ile pierwszg
propozycje ze strony MZ
odnoszaca sie do wpisa-
nia do projektu ustawy
18. roku zycia jako gra-
nicy korzystania z pre-
ferencyjnego dostepu do
opieki zdrowotnej odrzu-
cito, o tyle druga zamie-
rza uwzglednié. Zmienio-
ne brzmienie przepisow
projektu ustawy ma bo-
wiem stanowit, ze pierw-
szefistwo bedzie ustalane
na podstawie wspomnia-
nego zaswiadczenia i be-
dzie obowigzywac przez
okreslony w nim okres,
nie dtuzszy niz piec lat.

Bez finansowania
skladek zdrowotnych

W projekcie nowelizacji
ustawy o pieczy zastep-
czej resort rodziny zapro-
ponowat tez objecie os6b
pelnigcych funkcje rodzi-
ca zastepczego spokrew-
nionego z dzieckiem lub
rodzica niezawodowego
obowigzkowym ubezpie-
czeniem zdrowotnym, je-
§li nie podlegaja mu z in-
nych tytutéw (np. pracy,

SAMORZAD | ADMINISTRACJA g%

Opieka zastepcza nad dzieémi

Przygotowana przez Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej reforma systemu pieczy
zastepczej przewiduje m.in.:

=> zwiekszenie wynagrodzen dla rodzicow zastep-

czych,

=» coroczng waloryzacje Swiadczen i dodatkéw
na dzieci oraz wynagrodzen dla rodzicéw

zastepczych,

= wprowadzenie rodzin opiekufczych - dla
niepetnosprawnych wychowankoéw pieczy,
ktorzy skonczyli 25 lat,

= dodatkowe uprawnienia pracownicze dla
asystentéw rodziny i koordynatoréw rodzinnej

pieczy zastepczej,

= umozliwienie organizacjom pozarzadowym
petnienia funkgcji organizatora rodzinnej pieczy

zastepczej,

-» stopniowe wygaszanie dziatalnosci interwen-
cyjnych osrodkéw preadopcyjnych,

=» zmiany w zasadach finansowania przez gminy
pobytu dzieci w pieczy zastepczej,

=> przyznanie Karty Duzej Rodziny rodzinom
zastepczym i rodzinnym domom dziecka
bez wzgledu na liczbe dzieci, ktére maja pod

opieka.

emerytury czy renty). Co
istotne, sktadki za takie
osoby miaty by¢ oplaca-
ne przez powiaty.

W przypadku tego
przepisu zastrzezenia co
do jego zgodnosci z kon-
stytucyjna zasada réwno-
$ci réwniez zgtosito RCL,
za$§ MZ oraz Minister-
stwo Finanséw zwracaly
uwage na to, ze nie wia-
domo, jaka ma by¢ pod-
stawa oplacania sktadki
zdrowotnej za rodzicow
zastepczych spokrewnio-
nych i niezawodowych
oraz jakie bedzie Zrédlo
finansowania tego zada-
nia przez powiat. Dlate-
go resort rodziny osta-
tecznie zdecydowal sie
na wykre$lenie tej regu-
lacji z projektu ustawy.
Jak wyjasnia, po ponow-
nym przeliczeniu tego,
ile beda kosztowaé po-

(G[C)

szczegollne elementy re-
formy pieczy zastepczej,
i uwzgledniajac kwote,
jaka moze by¢ przezna-
czona na ten cel, nie be-
dzie mozliwe zagwaran-
towanie $rodkéw dla sa-
morzadéw na oplacanie
skladek. Dodatkowo de-
cyzja o usunieciu tej re-
gulacji byla powodowa-
na obawami, Ze moze ona
wywolaé niezamierzony
skutek w postaci rezy-
gnacji z aktywnosci za-
wodowej przez opieku-
noéw. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Urzednik samorzadowy nie bedzie jednoczesnie zarzadzal droga i ruchem na niej

| FINANSE |

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Admini-
stracji (MSWiA) zgodzi-
lo sie z argumentacja re-
sortu infrastruktury. Do
projektowanej ustawy
kompetencyjnej nada-
jacej samorzadom nowe
uprawnienia dodany zo-
stanie przepis zakazujacy
pracownikowi laczenia
wykonywania zadan or-
ganu zarzadzajacego ru-
chem z wykonywaniem
zadan zarzadcy drogi.
Nie bedzie wystarczaj3-
ce wydzielenie w zarz3-
dzie drogi oddzielnej ko-
morki - tak jak propono-
wano to wczesniej.

Chodzi o projekt usta-
wy o zmianie ustawy
0 samorzadzie gmin-
nym, ustawy o samorza-
dzie powiatowym i usta-
wy o samorzadzie woje-
woédztwa oraz niektérych
innych ustaw dotyczga-
cych jednostek samo-
rzadu terytorialnego
(UD309). Zaktada on m.in.
zlagodzenie nadzoru wo-
jewodéw nad samorzada-
mi czy umozliwienie im
samodzielnego okresla-
nia zadan wiasnych.

Z inicjatywy powiatéw
umozliwiono marszat-
kom wojewddztw, sta-
rostom i prezydentom
miast na prawach powia-
tu zarzadzanie ruchem
na drogach publicznych
za posrednictwem za-

rzadéw droég. Dzi$ orga-
ny nadzoru nie zgadzaja
sie na to - argumentujac,
ze ustawodawca wyklu-
czyl taka mozliwos¢. Pro-
blematyczne jest z jednej
strony odpowiadanie np.
za stan drogi, a z drugiej
- analiza, jak organizacja
ruchu na niej moze wply-
wac na bezpieczenstwo.

Stad tez w uzgodnie-
niu z Ministerstwem
Infrastruktury (MI) do
projektu wprowadzono
przepis, zgodnie z kto6-
rym wykonywanie za-
dan zarzadcy drogi ma
by¢ rozdzielone organi-
zacyjnie od wykonywania
zadan organu zarzadza-
jacego ruchem. Sprowa-
dza sie to do wydzielenia
w zarzadzie drogi odreb-

nej komorki. Wedtug re-
sortu infrastruktury jest
to jednak niewystarcza-
jace. Kluczowe jest wpro-
wadzenie zakazu lacze-
nia zadan zarzadcy drogi
z zarzadzaniem ruchem
przez pracownikéw za-
rzadoéw drog.

,Organ zarzadzajacy
ruchem powinien za-
chowaé mozliwos¢ nie-
zaleznej oceny rozwigzan
przyjetych przez zarzad-
ce drogi, a w razie stwier-
dzenia nieprawidlowosci
- podejmowania dziatan
zmierzajacych do ich
usuniecia” - tlumaczy-
o MI w swoim stanowi-
sku. Zgode na takie roz-
wiazanie zadeklarowali
tez samorzadowcy, kt6-
rzy obawiaja sie o to, ze

przeciagajace sie uzgod-
nienia utrudnia przyjecie
ustawy w tej kadencji (pi-
sali$my o tym w artykule
,Kolejne uwagi przedhu-
zaja prace nad uprawnie-
niami dla samorzadéw”,
DGP nr 208/2026).

W zwigzku z tym
MSWiA rozbudowato pro-
jektowany przepis o or-
ganizacyjnym rozdziele-
niu wykonywania zadan
zarzadcy drogi i organu
zarzadzajacego ruchem
o zakaz laczenia tych
funkcji przez pracowni-
kéw zarzadéw drég. Dzie-
ki temu MI uznalo pro-
jekt za uzgodniony.

Uwagi do ustawy kom-
petencyjnej podtrzymu-
je juz tylko Ministerstwo
Finans6éw. Nie zgadza

sie m.in. na umozli-
wienie gminom i woje-
woédztwom samodziel-
nego okre$lania zadan
wlasnych i wskazywania
sposobu ich finansowa-
nia. Za zbedne - i moga-
ce w sposob nieuzasad-
niony zwiekszaé koszty
funkcjonowania samo-
rzgdowej administracji
- uznaje tez przyznanie
wojtom, burmistrzom
iprezydentom miast wy-
I3cznych kompetencji do
ustalania liczby zastep-
cow. Dzi$ jest ona limi-
towana liczba mieszkan-
céw gminy. ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy skierowany do
rozpatrzenia przez Staty Komitet
Rady Ministrow
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7. wdrozeniem przepisow o mobbingu
firmy nie moga czekac do maja

Pracodawcy majg sze$¢ miesiecy na dostosowanie
regulaminu pracy do nowelizacji, ktéra dzi§ wchodzi w zycie.
Prawnicy przestrzegaja, ze ta data moze wprowadzac w btad,

a system przeciwdzialania mobbingowi i innym niewlasciwym
zachowaniom trzeba budowac¢ juz teraz

Karolina Topolska
karolina.topolska@infor.pl

Nowelizacja kodeksu
pracy, ktéra dzi§ wcho-
dzi w zycie (ustawa
Z 19 czerwca 2026 1. Dz.U.
poz. 1046), wprowadza
prawdziwa rewolucje
w przepisach o mobbingu.
Do lamusa odchodzi
dotychczasowa, bardzo
rozbudowana i skompli-
kowana definicja tego zja-
wiska. Wymagata ona od
pracownika wykazania, ze
mobbing byt dlugotrwaty
i miat okreslone w prze-
pisach skutki i intencje
(m.in. rozstréj zdrowia
czy zanizona ocene przy-
datnos$ci zawodowej). Od
dzi$ mobbing to po pro-
stu zachowania polegaja-
ce na uporczywym neka-
niu pracownika.
Zmienia sie jednak nie
tylko definicja mobbingu,
ale na pracodawcéw zosta-
ja natozone liczne nowe
obowiazki. Jednym z naj-
wazniejszych jest wymog
systematycznego prze-
ciwdziatania mobbingo-
wi - m.in, przez dzialania
prewencyjne, wykrywa-
nie mobbingu oraz wiasci-
we reagowanie na niego,
a takze dzialania napraw-
cze i wsparcie oséb nim
dotknietych. Tego rodza-
ju dzialania sa wymaga-
ne od podmiotéw zatrud-
niajacych takze w zakresie
przeciwdzialania narusza-
niu zasady réwnego trak-
towania w zatrudnieniu.

Nie ma co czekaé

Nowelizacja przewidu-
je, ze dopiero po uplywie
sze$ciu miesiecy od dnia
wejscia w zycie ustawy
- awiec do 5 maja 2027 T.
- pracodawcy muszg do-
stosowac regulaminy pra-
cy do wymagan okreslo-
nych w tej ustawie albo
wydac osobne regulami-
ny dotyczace przeciw-
dzialania niewlasciwym
zachowaniom, tj. mobbin-
gowi, naruszaniu godno-
$ci i innych débr osobi-
stych pracownika, naru-
szaniu zasady réwnego
traktowania w zatrud-
nieniu i dyskryminacji.
W rzeczywistosci jednak
taki zapis niewiele im
daje. A co gorsza - moze
uspic ich czujnosc.

Jak wskazuje Katarzy-
na Sarek-Sadurska, rad-
ca prawny, partnerka za-
rz3dzajaca People & Law,

nie mozna czekac z do-
stosowaniem do nowych
obowigzkéw do 5 maja
2027 1. Pracownicy beda
bowiem mogli docho-
dzi¢ roszczen na podsta-
wie nowych przepiséw
juz od 5 listopada 2026 .

- Mylace dla wielu pra-
codawcéw jest to, ze maja
sze$¢ miesiecy na wpro-
wadzenie lub dostoso-
wanie istniejacych regu-
laminéw okreslajacych
zasady i procedury prze-
ciwdzialania niewtasci-
wym zachowaniom. Te
sze§¢ miesiecy to czas
na dostosowanie doku-
mentéw, a nie odrocze-
nie odpowiedzialnosci
pracodawcy - zauwaza.
Ekspertka kancelarii Pe-
ople & Law zaznacza, ze
ten okres przejSciowy ma
utatwic¢ pracodawcom do-
stosowanie sie do nowych
wymagan, a bywa inter-
pretowany jako swoiste
vacatio legis. - Dociera-
ja do nas nawet sygnaty,
Ze niektdérzy pracownicy
wstrzymuyja sie ze zglosze-
niami, czekajgc na wejscie
w zycie nowych regulacji.
Moze sie zatem okazad, ze
nowy regulamin wpraw-
dzie nie bedzie obowiazy-
wal, ale juz w listopadzie
pracodawcy beda mu-
sieli rozpatrywac¢ skargi,
uwzgledniajac nowe defi-
nicje prawne i obowigzki
- przestrzega Katarzyna
Sarek-Sadurska.

O tym, ze z wdroze-
niem nowelizacji nie
mozna czekacd, jest prze-
konany réwniez tukasz
Kuczkowski, radca praw-
ny, partner zarzadzajacy
kancelaria Raczkowski.

- W praktyce praco-
dawcy s3a zobowiazani
wdrozy¢ system prze-
ciwdzialania mobbin-
gowi i innym niewtasci-
wym zachowaniom juz
5 listopada. Bledne jest
twierdzenie, ze mamy
jeszcze sze$¢ miesiecy
na przygotowanie sie do
nowych przepisoéw. Ten
termin odnosi sie bo-
wiem jedynie do stwo-
rzenia dokumentu, kt6-
ry bedzie opisywat ele-
menty naszego systemu
przeciwdzialania - wyja-
$nia mecenas Kuczkow-
ski. Ekspert podkresla,
ze na taki system skla-
daja sie rézne elementy,
a procedura (regulamin)
jest tylko jednym z nich.
- Oile zatem pracodawca

jest zobowigzany w cig-
gu szesciu miesiecy spi-
sa¢ w regulaminie regu-
ly, procedury oraz cze-
stotliwo$¢ dzialan, o tyle
musi przeciwdziata¢ nie-
wtasciwym zachowa-
niom na zasadach okre-
$lonych w nowych prze-
pisach juz od 5 listopada
- wskazuje.

Potwierdza to takze
Edyta Defanska-Czujko,
adwokat, partner w De-
loitte Legal.

- Nowe przepisy wcho-
dza w zycie 5 listopada
2026 1.1 0d tego dnia sa
stosowane w pelnym za-
kresie - stwierdza. Za-
znacza przy tym, ze juz
od dzi$ obowigzuje m.in.
nowa definicja mobbin-
gu, obowigzek systema-
tycznego przeciwdziala-
nia mobbingowi i naru-
szeniom zasady réwnego
traktowania oraz podwyz-
szone minimalne zado$¢-
uczynienia (patrz: ramka)
- co istotne, takze w od-
niesieniu do zachowan,
ktére rozpoczely sie przed
wejsciem ustawy w zycie
i nadal trwaja. - Praco-
dawca nie powinien za-
tem odklada¢ dziatan do
maja - przekonuje.

Dzialania, nie tylko
regulamin

Jedna z nowosci w prze-
pisach antymobbingo-
wych obowigzujacych od
dzis$ jest wymog, by pra-
codawca przeciwdzia-
1al mobbingowi w spo-
soOb systematyczny.

- Ogloszenie procedu-
ry i szkolenie raz na dwa
lata nie spelnia tego wy-
mogu - przestrzega ku-
kasz Kuczkowski. - Pra-
codawcy powinni zatem
prowadzi¢ dzialania
w spos6b zaplanowany
i powtarzalny, a nie oka-
zjonalny. Nie musi to jed-
nak oznacza¢ identycz-
nej czestotliwosci dzia-
lan w kazdym zakladzie
pracy - zauwaza.

Co zatem nalezy zrobic?
Ekspert kancelarii Racz-
kowski proponuje, aby
szkoli¢ pracownikéw na
wszystkich poziomach
organizacji, w tym me-
nedzeréw, z zasad kryty-
ki i przekazywania infor-
magcji zwrotnej. Ponadto
nalezy oceni¢ dzialania,
ktére moga prowadzié
do mobbingu, i je wyeli-
minowa¢ badzZ zmienic.
Trzeba takze ustali¢ ka-

naly zgloszen i okresli¢
sposoby wsparcia dla os6b
dotknietych mobbingiem.
Jezeli zas w firmie funk-
cjonuje juz taki system,
nalezy ocenic¢ go pod ka-
tem skutecznoSci i spet-
niania nowych wymogow.

- Pracodawcy powinni
jak najszybciej przygoto-
wac sie do dziatania we-
dlug nowych zasad - pod-
kresla Katarzyna Sarek-
-Sadurska. Jak wskazuje,
dotyczy to przede wszyst-
kim wykrywania niepo-
zadanych zachowan, re-
agowania na zgloszenia,
prowadzenia postepowan
wyjasniajacych, ochrony
pracownikéw przed dzia-
laniami odwetowymi
oraz podejmowania dzia-
lan naprawczych i wspie-
rajacych. W jej ocenie jed-
nym z pierwszych dzialan
powinno by¢ przeszkole-
nie kadry menedzerskiej
izarzadzajacej.

- To wlasnie mene-
dzerowie, ze wzgledu na
charakter swoich obo-
wiazkoéw, s3 szczegbl-
nie narazeni na zarzu-
ty dotyczace mobbingu
czy naruszania godno-
$ci pracownikéw. Mu-
szg wiedzieé, ktére za-
chowania moga zostaé
uznane za niedopusz-
czalne, jak prawidlowo
egzekwowacé obowigzki
stuzbowe, przekazywacé
informacje zwrotna i re-
agowac na sygnaly o nie-
prawidtowosciach. Trze-
ba im daé odpowiednia
wiedze i praktyczne na-
rzedzia - podkresla eks-
pertka People & Law.

Katarzyna Sarek-Sa-
durska przekonuje, Ze nie
nalezy rowniez zwlekac
z przygotowaniem no-
wych regulacji wewnetrz-
nych. - Zwlaszcza ze ich
przyjecie bedzie wymaga-
o uzgodnien z organiza-
cjami zwigzkowymi, a w
razie ich braku - z przed-
stawicielami pracowni-
kow. Z doswiadczenia
wiemy, ze takie rozmowy
potrafig by¢ czasochlonne
- wskazuje.

Ochrona przed
dyskryminacja
Zmieniaja sie nie tylko
przepisy o mobbingu, ale
tez te dotyczace dyskry-
minacji i rownego trak-
towania w zatrudnieniu
oraz ochrony godnosci
i d6br osobistych pra-
cownika. Takze w tych
obszarach pracodawcy sa
obowigzani przeciwdzia-
la¢ naruszeniom.

- W przypadku dyskry-
minacji i naruszania row-
nego traktowania w za-
trudnieniu kluczowa jest
réwniez systematycznoscé

Jakie zmiany wprowadza nowelizacja

1. Nowe obowigzki pracodawcow

=» Zmienione zasady przeciwdziatania mobbin-
gowi obowiagzujg wszystkich pracodawcow,
niezaleznie od liczby 0séb u nich zatrudnionych.

=» Firmy zatrudniajgce co najmniej 10 pracowni-
kéw musza okresli¢ w regulaminie pracy (lub
innym regulaminie) sformalizowane reguty,
procedury i czestotliwos¢ dziatan majacych
przeciwdziata¢ mobbingowi i dyskryminacji
— majg czas do 5 maja 2027 r.

2. Wyzsze zadosCuczynienia

= Minimalne zados¢uczynienie za mobbing
wynosi szesciokrotno$¢ minimalnego wyna-
grodzenia za prace (obecnie to 28 836 zt,
a W 2027 I. — 29 700 zt).

= Minimalne zados¢uczynienie za naruszenie
zasady réwnego traktowania w zatrudnie-
niu wyniesie réwnowartos¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace, a w razie wielokrot-
nego naruszenia — trzykrotnos¢ minimalnego
wynagrodzenia (obecnie odpowiednio 4806 zt
i14 418 zt, a w 2027 1. — 4950 zt i 14 850 zt).

= Pracodawca, ktéry wyptacit zados¢uczynie-
nie lub odszkodowanie poszkodowanemu
pracownikowi, moze dochodzi¢ wyréwnania
poniesionej szkody od osoby odpowiedzialnej

za mobbing.

przeciwdzialania takim
niepozadanym zachowa-
niom. Dzialania praco-
dawcy beda zatem w du-
zej mierze analogiczne
do tych podejmowanych
w przypadku mobbingu
- wskazuje kukasz Kucz-
kowski. Jak dodaje, podob-
nie przedstawia sie kwe-
stia przeciwdzialania na-
ruszaniu godnosci oraz
innych débr osobistych
pracownika, w szczego6l-
nosci w obszarach do-
tyczacych zdrowia, sfe-
Ty osobistej i reputacji,
wiasciwej komunikacji
W miejscu pracy, pozycji
w zespole, efektéw pra-
cy oraz ich oceny, a takze
statusu zawodowego pra-
cownika i jego kwalifika-
cji. - Co prawda ustawo-
dawca nie odwotuje sie do
systematycznosci takich
dziatan, ale nie budzi wat-
pliwosci, Ze powinny one
by¢ stalym elementem
funkcjonowania organi-
zacji. Warto tak budowacé
system przeciwdzialania,
aby obejmowat on swoim
zakresem wszystkie moz-
liwe nieprawidlowosci.
Wiele z tych dzialan be-
dzie bowiem wspdélnych
dla mobbingu, dyskrymi-
nacji, nierébwnego trak-
towania czy naruszenia
débr osobistych - zazna-
cza ekspert.

Nowelizacja wprowa-
dza do kodeksu pracy tak-
ze dwa nowe pojecia: dys-
kryminacje przez zaloze-
nie i dyskryminacje przez
skojarzenie. - Pierwsza
wystepuje wtedy, gdy pra-
cownik jest gorzej trak-
towany ze wzgledu na

©®

blednie przypisana mu
ceche. Druga - gdy przy-
czyna gorszego traktowa-
nia jest jego powigzanie
z 0sobg majaca okreslona
ceche - wyjasnia Katarzy-
na Sarek-Sadurska.

Z kolei Edyta Defan-
ska-Czujko podkresla, ze
wskutek obowiazujacej
od dzis$ zmiany ustawo-
wej rosnie ryzyko finan-
sowe pracodawcow. - Za-
dos$céuczynienie z tytutu
naruszenia zasady réw-
nego traktowania w za-
trudnieniu nie moze by¢
nizsze niz minimalne wy-
nagrodzenie, w przypadku
wielokrotnego naruszenia
- niz jego trzykrotnosé,
a przy mobbingu - niz
sze$ciokrotno$¢ mini-
malnego wynagrodzenia.
Ponadto regula, zgodnie
z ktéra pracownik ma je-
dynie uprawdopodobnié
naruszenie, a ciezar do-
wodu spoczywa na praco-
dawcy, bedzie stosowana
takze w postepowaniach
wewnatrzzakladowych.
Ochrona przed dzialania-
mi odwetowymi obejmie
réwniez osoby wspierajace
zglaszajacego. To wszyst-
ko wymusza przeprojek-
towanie wewnetrznych
procedur, a nie tylko ich
kosmetyczng aktualiza-
cje - stwierdza ekspertka
Deloitte Legal. ©@

»~Zmiany w przepisach

o mobbingu i dyskryminacji:
10 pytan i odpowiedzi”
Czytaj w tygodniku

Kadry i Place, s. C1-2

Etap legislacyjny
Ustawa wchodzi w zycie 5 listo-
pada 2026 r.
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= WPISY W mediach spotecznosciowych
a granice dozwolonej krytyki pracowniczej

ie kazda krytyczna wypowiedz

pracownika uzasadnia rozwia-

zanie umowy bez wypowiedze-

nia. O jej prawnej ocenie decyduja

przede wszystkim tres¢, podstawa
faktyczna, forma, kontekst oraz znaczenie dla
chronionych intereséw pracodawcy. Dopiero
na tym tle mozna ocenic, czy reakcja praco-
dawcy byla prawnie uzasadniona.

Prawo do krytyki a obowiazki pracownika
Wolnos¢ wyrazania pogladéw obejmuje réwniez
wypowiedzi dotyczace stosunku pracy. Wynika
to z art. 54 ust. 1 Konstytucji RP oraz art. 10 eu-
ropejskiej konwencji praw cztowieka. Podjecie
zatrudnienia nie oznacza utraty tej wolnosci.

Pracownik pozostaje jednak zwigzany obo-
wiazkami wynikajacymi ze stosunku pra-
cy. Artykul 100 par. 2 pkt 4 i 6 k.p. naklada
na niego obowigzek dbatosci o dobro zakladu
pracy oraz przestrzegania zasad wspoétzycia
spotecznego. Obowiazek lojalnosci nie ozna-
cza przy tym obowigzku aprobowania wszyst-
kich decyzji pracodawcy.

Sad Najwyzszy w wyroku z 7 wrzesnia 2000 1.
(I PKN 11/00) przyjatl, ze pracownik moze otwar-
cie krytykowac¢ organizacje pracy, jesli zacho-
wuje wlasciwa forme, Prawo do krytyki nie
wylacza obowigzkéw pracowniczych, ale obo-
wigzKi te nie mogg by¢ rozumiane jako zakaz
kwestionowania decyzji pracodawcy.

Publikacja wypowiedzi w mediach spoteczno-
Sciowych moze znaczaco zwiekszy¢ krag jej od-
biorcow. Wypowiedz, ktéra wczesniej pozosta-
laby czescig wewnetrznej dyskusji, moze trafi¢
do innych pracownikow, klientoéw, kontrahen-
téw, konkurentéw czy oséb catkowicie niezwia-
zanych z przedsiebiorstwem.

Sama publiczno$¢ wypowiedzi nie przesa-
dza jednak o jej bezprawnosci. Sad Najwyz-
szy w wyroku z 3 sierpnia 2016 1. (I PK 227/15)
wskazat, ze réwniez publiczna krytyka praco-
dawcy moze mie$ci¢ sie w granicach dopusz-
czalnej wypowiedzi. Przy ocenie znaczenie
maja m.in. jej tre$¢ i forma, okolicznosci sfor-
mulowania oraz motywy pracownika.

Pracownik nie musi wiec korzysta¢ wylgcznie
z wewnetrznych sposobow wyrazania krytyki.
Sposéb i zakres rozpowszechnienia wypowiedzi
pozostaja jednak istotne dla jej oceny.

Tre$¢ wypowiedzi wyznacza punkt

wyjscia do jej oceny

Podstawowe znaczenie ma odréznienie opinii
od twierdzenia o faktach.

Zdanie: ,,zarzad podjal bardzo zl3 decy-

Zje w sprawie premii” ma przede wszystkim
charakter ocenny. Jest to poglad pracowni-

ka na decyzje pracodawcy. Inny charakter ma
stwierdzenie, ze , prezes bierze lapéwki i fat-
szuje bilans”. Taki wpis zawiera konkretne za-
rzuty dotyczace faktéw, ktérych prawdziwosé
moze zostaé zweryfikowana.

WypowiedZ moze oczywiscie 1aczy¢ ele-
ment oceny z twierdzeniami o faktach. Nie
mozna wtedy oceniaé pojedynczego zdania
w oderwaniu od pozostatej czesci wypowiedzi
i okolicznosci jej sformutowania.

Znaczenie ma takze podstawa faktyczna kryty-
Kki. Pracownik nie musi wykazywa¢ prawdziwosci
oceny wartosciujacej w taki sam sposéb jak praw-
dziwosci konkretnego faktu, ale jego ocena po-
winna mie¢ dostateczng podstawe w okoliczno-
$ciach znanych mu w chwili jej wyrazenia.

Nie bez znaczenia pozostaje dobra wiara
pracownika. Nie mozna jej sprowadzac wy-
Iacznie do jego subiektywnego przekonania
o prawdziwosci przedstawianych informacji.
Istotne s3 réwniez informacje, ktérymi dys-
ponowat pracownik, oraz to, czy dochowat
wymaganej starannosci przy ich weryfikacji.

Forma wypowiedzi ma znaczenie

Aby korzystac z ochrony, krytyka nie musi by¢
catkowicie neutralna. Stanowcza, emocjonal-
na, a nawet ostra wypowiedZ moze sie miescié

w granicach dopuszczalnej krytyki, jezeli po-
zostaje zwigzana z jej przedmiotem.

Inaczej nalezy ocenic sytuacje, w ktorej for-
ma przestaje shuzy¢ przedstawieniu stanowi-
ska, a staje sie Srodkiem bezpodstawnego po-
nizenia, zniewazenia albo personalnego ataku.
Znaczenie moze mie¢ takze rozpowszechnia-
nie nieprawdziwych informacji lub ingerowa-
nie w prywatna sfere zycia przelozonego.

Przekroczenie granic dopuszczalnej kryty-
ki nie przesadza jeszcze o odpowiedzialnosci
pracownika, Na kolejnym etapie trzeba usta-
li¢, czy zachowanie naruszyto konkretny obo-
wiazek pracowniczy, w jakim stopniu oraz czy
zachowanie to naruszyto lub realnie zagrozito
interesom pracodawcy.

Dobrze pokazuje to wyrok Sadu Najwyzsze-
g0 z 9 marca 2022 1. (III PSKP 62/21). Sprawa
dotyczyla pracownika, ktéry postugiwat sie
wobec pracodawcy wulgarnym i obrazliwym
jezykiem. Sad Najwyzszy uznal, ze sam na-
ganny charakter wypowiedzi nie wystarczy do
stwierdzenia ciezkiego naruszenia podstawo-
wych obowigzkéw pracowniczych. Znaczenie
mialy wszystkie okolicznos$ci sprawy, w tym
dotychczasowy przebieg zatrudnienia.

Rozréznienie to ma istotne znaczenie prak-
tyczne. Przekroczenie granic dozwolonej kry-
tyki moze oznaczaé naruszenie obowigzkow
pracownika, ale nie przesadza jeszcze o kon-
sekwencjach takiego zachowania.

Nie chodzi tylko o szkode majatkowa

Interesu pracodawcy nie mozna ograniczac do
bezposredniej straty finansowej. Dobro zakla-
du pracy obejmuje réwniez interesy niemate-
rialne, w tym renome i dobre imie przedsie-
biorstwa.

Nie oznacza to jednak, ze kazda wypowiedz,
ktora jest dla firmy wizerunkowo niekorzyst-
na, stanowi naruszenie obowiazkéw pracow-
nika. Samo niezadowolenie pracodawcy z kry-
tycznego wpisu nie wystarcza.

Inaczej nalezy ocenia¢ krytyke decyzji do-
tyczacych wynagrodzen lub organizacji pracy,
a inaczej $Swiadome rozpowszechnianie nie-
prawdziwych informacji o przestepstwach po-
pelnionych przez osoby zarzadzajace. W tym
drugim przypadku zagrozenie intereséw pra-
codawcy moze by¢ znacznie powazniejsze.

Nie jest przy tym konieczne wykazanie rze-
czywistej szkody majatkowej. Zagrozenie inte-
res6w pracodawcy moze dotyczy¢ réwniez sfe-
ry niematerialnej, ale musi mie¢ realny zwig-
zek z konkretnym zachowaniem pracownika.

Od naruszenia obowiazkow do sankcji

Dopiero po ustaleniu naruszenia obowigzkow
pracowniczych mozna ocenia¢ wtasciwg re-
akcje pracodawcy. W przypadku rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia konieczne jest do-
datkowo wykazanie przestanek okreslonych
w art. 52 par. 1 pkt 1 k.p.

Przepis ten wymaga ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkéw pracowniczych.
Sama nagannos$¢ wypowiedzi nie wystarcza.
Znaczenie maja takze stopienl winy pracowni-
ka oraz naruszenie lub realne zagrozenie in-
teresOw pracodawcy.

Nalezy wiec odrebnie oceni¢ odpowiedzial-
nos¢ pracownika i zasadnos¢ reakcji praco-
dawcy. Im dalej idaca jest ingerencja w sy-
tuacje zawodowga pracownika, tym doklad-
niejszego uzasadnienia wymaga. Szczeg6lnie
dotyczy to rozwigzania umowy bez wypowie-
dzenia.

Krytyka a ochrona dobrego imienia
pracodawcy

Pracodawca korzysta z ochrony débr osobi-
stych, w szczeg6lnosci dobrego imienia i re-
nomy. Wynika to z art. 23 i 24 k.c. w zwigzku
z art. 43 k.c.

Ochrona ta nie moze by¢ jednak rozumiana
jako prawo do eliminowania kazdej nieprzy-
chylnej opinii. Krytyczna ocena decyzji zarza-

du, organizacji pracy czy polityki wynagro-
dzen nie staje sie bezprawna tylko dlatego, ze
jest niekorzystna dla pracodawcy.

Inaczej nalezy oceni¢ $wiadome rozpo-
wszechnianie nieprawdziwych informa-
cji albo przypisywanie konkretnym osobom
popelnienia przestepstw bez odpowiedniej
podstawy faktycznej. W takich przypadkach
ocena zachowania moze wykraczac poza sto-
sunek pracy i obejmowac réwniez ochrone
dobr osobistych.

Odrebny rezim odpowiedzialno$ci prze-
widuje prawo karne, W zaleznosci od tre-
§ci i formy wypowiedzi w gre moze wchodzi¢
znieslawienie z art. 212 k.k. albo zniewazenie
z art. 216 k.k. Uznanie wypowiedzi za niedo-
puszczalna z perspektywy prawa pracy nie
przesadza jednak o odpowiedzialno$ci karnej.

Krytyka dotyczaca naruszenia prawa

a ochrona sygnalisty

Osobnego potraktowania wymagaja sytuacje,
w ktérych pracownik nie tylko krytykuje pra-
codawce, ale informuje o mozliwym naru-
szeniu prawa. Wtedy oprocz przepisow doty-
czacych wolno$ci wypowiedzi i obowigzkéw
pracowniczych trzeba uwzglednic ustawe

Z 14 czerwca 2024 I. 0 ochronie sygnalistow.

Nie kazdy wpis w mediach spotecznoscio-
wych jest jednak ujawnieniem publicznym
objetym ta ustawa. Ochrona zalezy od spet-
nienia okres§lonych przestanek. Ustawa regu-
luje réwniez sytuacje, w ktérych sygnalista
moze dokona¢ ujawnienia publicznego, w tym
przypadki okre§lone w art. 51 ust. 11 2.

Samo opublikowanie informacji w mediach
(np. na portalu spoteczno$ciowym) nie prze-
sadza wiec ani o objeciu pracownika ochro-
ng sygnalisty, ani o jej braku. Konieczne jest
ustalenie, czy konkretne dzialanie spelnia
ustawowe przeslanki zgloszenia lub ujawnie-
nia publicznego.

Wypowiedz nalezy ocenia¢ w konkretnych
okolicznosciach

Ocena krytycznej wypowiedzi pracownika wy-
maga odpowiedzi na trzy pytania. Po pierw-
sze, czy i w jakim zakresie sama wypowiedzZ
korzysta z ochrony wolnosci stowa. Po dru-
gie, czy zachowanie naruszyto konkretny obo-
wiazek pracowniczy i jaki byl ciezar tego na-
ruszenia. Po trzecie, czy reakcja pracodawcy
pozostawata adekwatna do zachowania i od-
powiadata wymogom wilasciwym dla zastoso-
wanego Srodka.

Rozdzielenie tych kwestii ma istotne zna-
czenie. Przekroczenie granic dozwolonej kry-
tyKi nie jest rownoznaczne z ciezkim naru-
szeniem podstawowych obowigzkéw pra-
cowniczych, a stwierdzenie naruszenia
obowigzkéw nie oznacza automatycznie moz-
liwos$ci zastosowania najsurowszej sankcji.

Media spolecznosciowe zwiekszyly przede
wszystkim zasieg i szybko$¢ rozpowszech-
niania wypowiedzi pracownikéw. Nie zmie-
nily jednak podstawowej zasady ich oceny.
Pracownik korzysta z wolnosci wypowiedzi
réwniez w stosunku pracy, ale sposob, tres¢
i skutki tej wypowiedzi musza by¢ oceniane
z perspektywy jego obowigzkéw oraz prawnie
chronionych intereséw pracodawcy i innych
0s6b. ©®
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Wyciag z ogloszenia o przetargu

PREZYDENT MIASTA SOSNOWCA
oglasza

ustny przetarg ograniczony

na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej, stanowigcej wtasno$¢ Gminy
Sosnowiec, potozonej w Sosnowcu przy ul. A Kowalskiej, oznaczonej geodezyjnie
jako dziatki nr 162/3 oraz 162/10, obreb 0004 Kazimierz, o powierzchni tacznej
14130 m?, zapisanej w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Sosnowcu VI Wydziat Ksiag Wieczystych.

Nieruchomos¢ posiada nieregularny ksztalt, jest niezagospodarowana. Zgodnie
z wydang przez Prezydenta Miasta Sosnowca ostateczna decyzja o warunkach
zabudowy nr 58/26/W z dnia 8.06.2026 r. nieruchomos¢ jest przeznaczona pod
»Budowe 11 budynkdw mieszkalnych jednorodzinnych na dziatkach nr: 162/10,
162/3 obreb 0004 Kazimierz przy ul. Anki Kowalskiej w Sosnowcu”. W planie ogéinym
miasta Sosnowca (uchwata nr 481/XXXI/2026 Rady Miejskiej w Sosnowcu z dnia
27.08.2026 r., wejscie w zycie 1.01.2027 r.) nieruchomos$¢ znajduje sie w strefie
wielofunkcyjnej z zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna (oznaczenie 138SJ).

1. Cena wywotawcza do przetargu wynosi: 3.208.000,00 zt (stownie: trzy
miliony dwiescie osiem tysiecy ztotych). Do zaoferowanej ceny zostanie
doliczony nalezny podatek VAT, wedtug stawki obowiazujacej na dzier zbycia
nieruchomosci. Na dzier ogtoszenia przetargu obowiazujaca stawka VAT
wynikajaca z ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(tekst jednolity Dz. U.z 2026 1., poz. 1263 z pézn. zm.) wynosi 23%.

2. Przetarg odbedzie sie w dniu 22.01.2027 r. 0 godz. 10.00 w Urzedzie Miejskim
w Sosnowcu, Al. Zwyciestwa 20, w sali 307, Il pietro.

3. Wysokos¢ wadium wynosi 350.000,00 zt (stownie: trzysta pigcdziesiat tysiecy
ztotych).

4. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszer Urzedu
Miejskiegow Sosnowcu przy Al. Zwyciestwa 20, a takze opublikowane na stronie
internetowej pod adresem: bip.um.sosnowiec.pl w zaktadce Nieruchomosci/
Przetargi oraz na stronie www.sosnowiec.pl.

5. Szczegdtowe informacje o przetargu mozna uzyskaé¢ w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, ul. I. Moscickiego 14,
pokdj 419, IV pietro, tel. 32 296 06 68.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 2 listopada 2026 .
0 wszczeciu postepowania w sprawie zmiany decyzji o pozwoleniu
na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 r. poz. 1222), zwanej dalej ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie zmiany, w trybie
art. 36a ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2026 r.
poz. 524 z pozn. zm.), decyzji pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu nr 87/26 z 6 pazdziernika 2026 r. znak:IR-V.7840.73.2026.10,
na wniosek inwestora: ORLEN S.A., z siedziba w Ptocku, dla inwestycji pn.:

Zagospodarowanie odwiertow Solec-7, Solec-8 oraz Rogusko-1k
Budowa gazociagow przesytowych:

DN 50 MOP 28 MPa, DN 80 MOP 8,4 MPa, DN 100 MOP 8,4 MPa
wraz z infrastruktura towarzyszaca

Postepowanie administracyjne obejmuje istotne odstapienie od warunkéw decyzji
dotyczacych zezwolenia na wycinke drzew i krzewdw oraz zwigzang z tym zmiane
zatwierdzonego projektu zagospodarowania terenu w zakresie planu gospodarki
zielenig oraz projektu nasadzen zastgpczych.

Jednocze$nie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. — Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 r. poz. 1691)
— zwanej dalej Kpa, w zwiazku z art. 8 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron
postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 4 listopada
2026 ., . dnia, w ktorym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo
urzedzie gminy oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele
i petnomocnicy moga zapoznac sig z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18,
a takze maja prawo wypowiedzie¢ sie co do zebranych dowoddw i materiatow
oraz zgtoszonych zadan.

Wizyta klientéw w Urzedzie odbywa sie po uprzednim uzgodnieniu terminu
i godziny przyjecia w zakresie, ktéry nie moze zostac zrealizowany poprzez inne
kanaty komunikacyjne takie jak: telefon, e-Doreczenia czy poczta tradycyjna.
We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie
kontaktowac z pracownikami telefonicznie pod nr. 61 854 14 86, poniedziatek,
$roda, piagtek w godzinach 8.30-15.00, wtorek, czwartek w godzinach
12.00-15.00.

W przypadku gdy po zawiadomieniu o wszczeciu przedmiotowego postepowania
nastapi:

1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie
terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji 0 pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu — nabywca,
a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani
do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego zgtoszenia
i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wtasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

KOMUNIKATY
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SN: Jeden platnik nie powinien placic
za drugiego wszystkich skladek ZUS

[ORZECZNICTWO |

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Sad nie powinien 13czy¢
w jednym postepowaniu
spraw dwdch platnikéow
sktadek i zmieniaé decy-
zji tak, ze jednemu odej-
muje sie calo$¢ skladek,
a drugiemu przypisu-
je obowiazek ich opta-
cenia od wynagrodze-
nia wyptaconego przez
siebie oraz pierwsze-
go platnika.

Sprawe zapoczatko-
waly dwie decyzje ZUS
dotyczace ubezpieczen
spotecznych pracowni-
ka spoiki E., réwnole-
gle pracujacego na zle-
ceniu dla firmy M. ZUS
uznal, Ze umowa o prace
z E. zostala zawarta nie-
prawidlowo i nie mogta
stanowi¢ podstawy ob-
jecia go ubezpieczenia-
mi spotecznymi. Stwier-
dzit wiec, ze spélka E. nie
ma obowiazku optacania
skiadek. Druga decyzja,
dotyczaca M., stwierdza-
1a, Ze zlecenie zawarto
niezgodnie z przepisami
i faktycznie bylo umowa
o prace. Ale nie koniec na
tym. ZUS uznal, ze pra-
cownik E. faktycznie
wykonywat zadania na
rzecz M., ktéra powinna
oplaci¢ nalezne skladki
takze za prace na rzecz E.

W efekcie M. miala by¢é
gléwnym, faktycznie
jedynym pracodawca
i optaci¢ sktadki od wy-
nagrodzen za wszystkie
prace, takze dla E.

Obie firmy odwotla-
1y sie, a sad uwzglednit
odwotania, uchylajac
decyzje ,,uniewazniajg-
c3” stosunek pracy z E.
Dalsze rozstrzygniecie
nie bylo jednak w pel-
ni po mysli skarzacych:
sad uznal, ze E. powin-
na optaci¢ sktadki za
catos¢ prac, takze wyko-
nywanych dla firmy M.
Ponadto sad, do ktére-
go odwotlaly sie obie fir-
my, potaczyl sprawy do
wspoélnego rozpoznania
i wydatl jeden wyrok.

Wszystkie strony - fir-
my i ZUS - zlozyly apela-
cje. Sad Apelacyjny w Po-
znaniu dostrzegt jednak
powazny problem praw-
ny. Chodzilo o to, czy po
polaczeniu spraw sad
mogt zmienié obie de-
cyzje ZUS, gdy formal-
ny pracodawca nie z3-
dat doliczenia do pod-
stawy skladek z umowy
o prace wynagrodzenia
ze zlecenia.

W odpowiedzi na py-
tanie prawne SN wydat
obszerng uchwate, zgod-
nie z ktoérg w sprawie,
w ktérej organ rentowy
w decyzji adresowanej

Senacka komisja za ustawa

[PROJEKTY |

Edyta Ros
edyta.ros@infor.pl

Senacka komisja kultury
i Srodkéw przekazu opo-
wiedziala sie we wto-
rek za ustawa o zabez-
pieczeniu spotecznym
0s6b wykonujacych za-
wod artystyczny. Czlon-
kowie komisji wprowa-
dzili tez do ustawy Kkil-
ka poprawek majacych
glownie charakter do-
precyzowujacy oraz re-
dakcyjno-legislacyjny.

Jednym z najwazniej-
szych elementéw przyje-
tej 8 pazdziernika przez
Sejm ustawy o zabezpie-
czeniu spolecznym osob
wykonujacych zawéd ar-
tystyczny jest system do-
plat do skladek na ubez-
pieczenia spoteczne,
skierowany do artystow
osiagajacych niskie do-
chody. Wsparcie ma obej-
mowac artystéw, ktérych
Srednie miesieczne przy-
chody w ciagu ostatnich
trzech lat nie byly wyzsze
niz 125 proc. minimalne-
go wynagrodzenia.

W przypadku oséb
osiagajacych niewielkie

dochody parnistwo pokry-
je czes¢ skladek, tak aby
ich wysoko$¢ odpowia-
datla sktadkom nalicza-
nym od minimalnego
wynagrodzenia. Srodki
beda ewidencjonowane
na indywidualnych kon-
tach w ZUS i przekazy-
wane automatycznie,
bez koniecznosci samo-
dzielnego ubiegania sie
o kazda doplate.

Wsparcie bedzie przy-
stugiwaé¢ do momentu
osiggniecia okreslone-
go poziomu dochodéw,
przy ktérym artysta be-
dzie juz w stanie samo-
dzielnie oplacac nalezne
sktadki. Prawo do dopla-
ty nie bedzie przyznawa-
ne bezterminowo - be-
dzie ustalane na kazdy
rok i regularnie weryfi-
kowane. Ma to zapew-
nié¢, ze pomoc bedzie
trafiala do oséb, ktére
rzeczywiscie spelnia-
ja kryteria okreslone
W ustawie.

Ustawg zajmie sie
na rozpoczynajacym
sie w Srode trzydnio-
wym posiedzeniu Se-
nat. Wczesniej we wto-
rek rozpatrywala ja se-

do platnika skiadek be-
dacego zleceniodawca
stwierdza, ze ubezpie-
czony jest objety ubez-
pieczeniami spoleczny-
mi jako pracownik tego
platnika i jednocze$nie
ustala zerowa podsta-
we wymiaru skladek na
ubezpieczenie zdrowot-
ne z tytulu umowy zle-
cenia, a w drugiej decy-
zji, adresowanej do plat-
nika sktadek bedacego
pracodawca tego ubez-
pieczonego, stwierdza,
ze nie podlega on ubez-
pieczeniom spotecznym
jako pracownik i ustala
w zwiazku z tym zerowa
podstawe wymiaru skla-
dek na ubezpieczenia
spoteczne, rozpoznanie
odwotan od tych decyzji
potaczonych do wspél-
nego rozpoznania i roz-
strzygniecia nie jest do-
puszczalne.

SN wskazal w dalszej
czesci uchwatly, ze nie
mozna wéwczas doko-
nac takiej zmiany za-
skarzonych decyzji, aby
sad stwierdzil, iz ubez-
pieczony podlega ubez-
pieczeniom spoltecznym
jako pracownik drugiego
platnika - formalnego
pracodawcy - a do pod-
stawy wymiaru skladek
z tytulu umowy o prace
doliczyl wynagrodzenie
uzyskane z tytutu umo-

wy zlecenia zawartej
z pierwszym platnikiem,
mimo ze drugi ptatnik
skladek, czyli formalny
pracodawca, nie doma-
gal sie takiej zmiany za-
skarzonej decyzji.

W krétkim uzasad-
nieniu ustnym SN sku-
pil sie jednak na istotnej
wadzie proceduralnej,
ktéra moze podwazy¢
cale postepowanie.

- W sprawie zaistniala
wadliwo$¢ postepowania
administracyjnego, kt6-
ra co do zasady nie pod-
lega ocenie w postepo-
waniu cywilnym, poza
okres§lonymi wyjatka-
mi. Co istotne, jednego
z platnikéw pozbawiono
prawa do dwuinstancyj-
nego postepowania, bo
nie doreczono mu decy-
zji dotyczacej drugiego
platnika, wiec nie mogt
sie od niej odwotlaé. Ta-
kie dzialanie nie miesci
sie w zakresie zaskarze-
nia dotyczacym drugiego
platnika, czyli formalne-
go pracodawcy. Stanowi
to naruszenie przepiséw
kodeksu postepowania
cywilnego - wskazat se-
dzia sprawozdawca Le-
szek Bielecki. ©0e

Uchwata Sadu Najwyzszego
z 27 pazdziernika 2026 r., sygn.
akt I UZP 4/26

o zabezpieczeniu artystow

nacka komisja kultury
i Srodkow przekazu.

Minister kultury Mar-
ta Cienkowska podkre-
§lata na posiedzeniu
komisji, ze ustawa o za-
bezpieczeniu spotecz-
nym oséb wykonujg-
cych zawdd artystyczny
jest jedna z najwazniej-
szych zmian systemo-
wych polskiej kultury
od lat.

Jak moéwila, znaczna
cze$€ polskich artystéw
pozostaje poza syste-
mem ubezpieczenia spo-
lecznego, poniewaz spo-
s6b, w jaki pracuja, nie
przystaje do rozwigzan
przewidzianych w obec-
nych przepisach. - Pra-
ca artystyczna ma czesto
charakter projektowy,
dochody sa nieregular-
ne i wielu twércow pra-
cuje na umowy o dzielo,
ktore nie zapewniajg im
ochrony ubezpieczenio-
wej - zaznaczyla.

Minister podkreslita
réwniez, ze ustawa nie
tworzy odrebnego syste-
mu Swiadczen ani wyz-
szych uprawnien eme-
rytalnych, dodajac, ze
wsparcie oferowane ar-

tystom przez panstwo
jest ograniczone wy-
Iacznie do poziomu nie-
zbednego, a kryteria do-
stepu do statusu artysty
s3 obiektywne i weryfi-
kowalne.

Do ustawy kilka za-
strzezen mialo senac-
kie Biuro Legislacyjne.
Dotyczyly one gtéwnie
kwestii porzadkujacych
i ujednolicajacych nie-
ktoére przepisy.

Gléwny legislator
w Biurze Legislacyjnym
w Kancelarii Senatu tu-
kasz Makarski dostrzegt
m.in. niespéjnosci w za-
kresie danych identyfi-
kacyjnych wymaganych
od os6b nieposiadajg-
cych numeru PESEL.

Inna propozycja
zmian dotyczyla zmia-
ny w nazwie komisji opi-
niujacej do spraw za-
bezpieczenia socjalne-
go 0s6b wykonujgcych
zawoéd artystyczny ze
wzgledu na zmiane ,,za-
bezpieczenia socjalnego”
na ,zabezpieczenie spo-
leczne” w tytule i catosci
ustawy, ktérej dokona-
no na etapie prac sejmo-

wych.
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Obywatele Ukrainy znikaja ze statystyk, ale nie z firm

Liczba o0sdb z Ukrainy widocznych w oficjalnych danych spada. Eksperci
podkreslajg jednak, ze nie oznacza to problemdéw dla przedsiebiorcéw: przybywa
cudzoziemcow objetych ubezpieczeniami spotecznymi, a Polska wciaz pozostaje
atrakcyjnym kierunkiem migracji zarobkowej

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W ostatnich tygodniach
w przestrzeni medialnej
pojawiaja sie informacje
o tym, ze nowe przepisy
zwigzane ze stopniowym
wygaszaniem dotychcza-
sowej specustawy pomo-
cowej oraz decyzje unij-
ne w sprawie przedtuze-
nia ochrony czasowej do
4 marca 2028 I. Spowo-
dowaly odptyw obywate-
li Ukrainy z Polski. Biorac
pod uwage, ze obywatele
UKkrainy to najliczniejsza
grupa cudzoziemcow wy-
konujacych prace na pol-
skim rynku, mogtoby to
oznaczaé zly sygnat dla
naszego rynku pracy. Jaka
jest wiec rzeczywisto$¢?

Dane wskazuja
na spadek

Z danych przygotowa-
nych dla DGP przez
MSWIiA wynika, ze fak-
tycznie spada liczba os6b
ze statusem ochrony cza-
sowej. Status ten ma po-
nad 856,3 tys. obywateli
Ukrainy. Przed rokiem
bylo to ponad 1 mln osdb.

- Spadku liczby os6b
majacych status ochro-
ny czasowej nie mozna
utozsamia¢ z odplywem
ukrainskich pracow-
nikéw z Polski - uwa-
za Nadia Winiarska, za-
stepca dyrektora depar-

tamentu rynku pracy
w Konfederacji Lewia-
tan. I dodaje, ze znaczna
cze$¢ zmian mozna wig-
zaé z aktualizacjg reje-
stru PESEL UKR i utrata
statusu przez osoby, kto-
re nie dopelnity formal-
nosci w tym zakresie.

Podobnego zdania jest
Michat Wystocki, senior
manager w zespole imi-
gracyjnym w People Ad-
visory Services Tax w EY
Doradztwo Podatkowe
Krupa, ttumaczac, ze
termin na dopelnienie
tego obowigzku uplynat
31 sierpnia 2026 r. Oso-
by, ktdére nie potwier-
dzity tozsamosci w wy-
znaczonym terminie, od
1 wrze$nia 2026 r. utraci-
ly status UKR. Ich status
w rejestrze PESEL zostat
automatycznie zmienio-
ny na NUE.

- Nie mozna jednak
wyKkluczyé, ze czes$¢ oséb
rzeczywiscie wyjecha-
1a z Polski. Same dane
dotyczace statuséw po-
bytowych nie pozwalaja
rozstrzygnagd, jaka czesé
spadku wynika ze zmian
ewidencyjnych, a jaka
z faktycznych wyjazdéw
- podkresla.

MSWIA przyznaje, ze
pojawila sie nowa kate-
goria dokumentu. CUKR,
czyli specjalne trzyletnie
zezwolenie na pobyt cza-
SOWYy przeznaczone dla

obywateli Ukrainy prze-
bywajacych w Polsce pod
ochrona czasowa, o ktore
wnioski mozna sklada¢ od
4 maja, uzyskalo dotad po-
nad 17 tys. os6b. Resort za-
znacza jednak, Ze pozosta-
te dokumenty pobytowe
ma ponad 585,7 tys. 0séb.
To mniej niz przed ro-
kiem, kiedy legitymowa-
1o sie nimi ponad 591,9 tys.
obywateli Ukrainy.

- Prezentowane zesta-
wienie danych MSWiA
moze wskazywac nie
tyle na zmniejszenie
liczby obywateli Ukrainy
w Polsce, ile wylacznie
na zmiany w strukturze
ich statuséw prawnych
- uwaza dr Michat Kac-
przyk, partner w kancela-
rii Raczkowski. Przyzna-
je jednak, ze dane global-
ne wskazuja na mozliwy
spadek liczby obywateli
Ukrainy przebywajacych
w Polsce, majacych jeden
z analizowanych doku-
mentéw pobytowych.
Obecnie mowa w sumie
0 1,46 mln takich osdb
wobec 1,59 mln przed ro-
kiem.

- Na zmniejszenie licz-
by obywateli Ukrainy
wykazywanych w staty-
stykach moglo wplynaé
w sumie kilka czynni-
kéw. Poza zmiang przepi-
soéw dotyczacych ochro-
ny czasowej chodzi takze
o wydluzajaca sie pro-

cedure administracyj-
na oraz sposob kwalifi-
kowania celu wjazdu do
Polski - wskazuje Michat
Kacprzyk i podkresla, ze
diugi czas oczekiwania
na rozpatrzenie wnio-
skow oznacza, iz osoby
ubiegajace sie o kolejne
zezwolenie mogg przez
diugi czas pozostawac
w trakcie procedury, nie
majac jeszcze nowej de-
cyzji pobytowej. Dla sta-
tystyk opartych na liczbie
waznych dokumentéw
pobytowych moze mieé
to znaczenie. Jezeli do-
tychczasowy dokument
utracit waznos$¢, a nowe
zezwolenie nie zosta-
1o jeszcze wydane, oso-
ba nie jest wykazywana
w kategorii posiadaczy
waznych dokumentoéw,
mimo ze nadal legalnie
przebywa w Polsce. Jesli
chodzi o sposéb rejestro-
wania przez Straz Gra-
niczna celu przekrocze-
nia granicy, to problem
ten dotyczy sytuaciji,
w ktérych wjazd obywa-
tela Ukrainy jest reje-
strowany jako przyjazd
turystyczny, np. w celu
odwiedzin lub zaku-
pdw, zamiast jako przy-
jazd zwiazany z ucieczka
przed wojng i korzysta-
niem z ochrony czaso-
wej. W praktyce oznacza
to, ze obywatel Ukrainy
moze legalnie przekro-

czy¢ granice i przebywacé
w Polsce w ramach ruchu
bezwizowego, ale jedno-
cze$nie nie zostac zare-
jestrowany jako benefi-
cjent ochrony czasowej,
czyli nie zostanie ujety
w prezentowanych sta-
tystykach.

Wplyw na rynek pracy

Zdaniem ekspertéw
z perspektywy rynku pra-
cy istotniejsze jest to, ilu
obywateli Ukrainy fak-
tycznie pracuje w Polsce.
Tymczasem dane Zakla-
du Ubezpieczen Spotecz-
nych wskazuja na syste-
matyczny wzrost liczby
obywateli Ukrainy ob-
jetych ubezpieczeniami
spolecznymi w Polsce.

- O ile 30 wrze$nia
2025 r. w ZUS zareje-
strowanych bylo 838 987
obywateli Ukrainy, o tyle
31 sierpnia 2026 r. licz-
ba ta wzrosta do 911 432
os6b. Oznacza to przy-
rost rok do roku o 72 445
os6b. Patrzac na histo-
ryczne dane, liczba oby-
wateli Ukrainy wykonu-
jacych prace w Polsce
zawsze rosta proporcjo-
nalnie do wzrostu ich po-
pulacji, co moze $wiad-
czy¢ o dalszym wzroScie
liczby obywateli Ukra-
iny w Polsce - méwi Mi-
chat Kacprzyk.

Wedlug Nadii Winiar-
skiej te dane réwniez
pokazuja, ze obywatele
Ukrainy nadal stanowig
istotng czes¢ polskiego
rynku pracy.

- Nie ma zatem pod-
staw, by sam spadek

liczby oséb ze statusem
ochrony czasowej trak-
towac jako dowdd, ze
Polska traci na atrak-
cyjnosci. Jednoczesnie
utrzymanie pracowni-
kéw wymaga stabilnych
i przewidywalnych za-
sad pobytu i zatrudnie-
nia oraz sprawnych pro-
cedur administracyjnych
- przyznaje Nadia Wi-
niarska.

Jest jeszcze jeden
aspekt, na ktéry zwra-
caja uwage eksperci. Jak
wskazuja, poza 1,46 mln
obywateli Ukrainy w Pol-
sce przebywaja takze po-
siadacze wiz dlugoter-
minowych, posiadacze
tytutéw pobytowych wy-
danych przez inne kraje
Schengen oraz benefi-
cjenci ruchu bezwizo-
wego, w tym posiadacze
statusu PESEL NUE (czy-
1i osoby, ktére nigdy nie
uzyskaly statusu PESEL
UKR lub go utracity).

- Nie ma natomiast
jednoznacznych danych
o liczbie oséb nalezacych
do tej grupy. Szacuje sie
natomiast, ze catkowita
liczba obywateli Ukra-
iny moze siega¢ 3 mln
- méwi Michat Kacprzyk.

Zatem na razie, zda-
niem ekspertéw, nie ma
zagrozenia dla rynku
pracy.

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

KOMUNIKATY

STAROSTA WADOWICKI
NGK.6821.1.70.2026

Wadowice, dnia 02.11.2026 .

STAROSTA WADOWICKI
NGK.6821.1.77.2026

Wadowice, dnia 02.11.2026 r.

WGN.682.4.2026.PA

OGLOSZENIE
Na podstawie art. 114 ust. 3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399 z pdzn.
zm.) wzwiazku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI
zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej cze$¢ dziatki nr 583/6 o pow. 0,1621 ha
obr. taczany jedn. ewid. Brzeznica przez zezwolenie inwestorowi TAURON
Dystrybucja S.A, na budowe na przedmiotowej dziatce sieci kablowej SN 15 kV
wraz z kanalizacja $wiattowodowa realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego
pn.:"” GPZ Zator/kaczany- ETAP |- budowa linii kablowej 15 kV na odcinku stup
BBW085893-BBW085525 wraz ze ztaczami kablowymi ZKSN z telemechanika-
projekt budowlano-wykonawczy”.
Zgodnie z za$wiadczeniem Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziat Ksiag
Wieczystych, ksiegi gruntowe dla wsi taczany ulegly czesciowemu zniszczeniu.
Sad nie posiada spiséw parcelowych dla wsi taczany. Wobec nieprzedtozenia
przez wnioskodawce wraz z wnioskiem jakichkolwiek dokumentdw utatwiajacych
poszukiwania dla dziatki nr 583/6 jak réwniez dla dziatki 583, ktérej odpowiada
dziatka nr 247/76 potozonych w taczanach, nie mozna ustali¢ ksiegi wieczystej
ani stanu wasnosci.
Majac na uwadze tre$é art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami
ww. dziatka, potozona w miejscowosci taczany stanowi nieruchomo$¢
0 hieuregulowanym stanie prawnym.
Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby,
ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czesé dziatki
nr583/6 0 pow. 0,1621 ha, potozonej obr. taczany jedn ewid. Brzeznica.

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

OGLOSZENIE
Na podstawie art. 114 ust. 3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399 z pdzn.
zm.) wzwiazku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI
zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej czesci dziatek nr 2002/7 o pow.
0,6476 ha, nr 2007/1 o pow. 0,4632 ha potozonej w obr. Skawinki jedn. ewid.
Lanckorona, przez zezwolenie inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A na budowe
na przedmiotowych dziatkach odcinka sieci kablowej niskiego napiecia 0,4 kV
typu NA2XY-J 4x240mm? w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa sieci
energetycznej niskiego napiecia 0,4 kVw Skawinkach przy ul. Papieskiej”.
Dla dziatek nr 2007/1, nr 2002/7 potozonych w Skawinkach Sad Rejonowy
w Wadowicach V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta w ktorej
w dziale Il jako wspdtwiasciciele wpisani sa : Magdalena Latori c. Andrzeja i Anny
udziat 7/70cz., Ewa Wyka udziat 16/70 cz., Anna Spélnik udziat 15/70 cz., Stanistaw
Lator udziat 7/70 cz., Henryka Latori udziat 14/70 cz., Ewa tuczak udziat 11/70cz.
Na podstawie danych zawartych w wyzej opisanej ksiedze wieczystej nie udato sie
ustali¢ ani daty ani miejsca zgonu , wspétwiascicieli dziatek nr 2007/1 i nr 2002/7.
Majac na uwadze tresé art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatki, potozone w Skawinkach stanowia nieruchomos¢ o nieuregulowanym
stanie prawnym.
Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby,
ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czesci dziatek
nr2002/7 o pow. 0,6476 ha, nr 2007/1 o pow. 0,4632 ha potozonej w obr. Skawinki
jedn. ewid. Lanckorona.

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

O0GLOSZENIE
PREZYDENTA MIASTA TORUNIA

0 ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU KORZYSTANIA
Z NIERUCHOMOSCI
0 NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM
Na podstawie art. 114 ust. 3 i 4. w zwiazku z art. 124 i 124a ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 poz.
1145zezm.)

PREZYDENT MIASTA TORUNIA
wykonujacy zadania z zakresu administraciji rzadowej

informuje

0 zamiarze wszczecia postepowania w sprawie ograniczenia sposobu
korzystania z nieruchomosci potozonej w Toruniu przy ul. gen. Jézefa
Dwernickiego, oznaczonej w ewidencji gruntéw w obrebie 68, jako dziatka
nr 253 o powierzchni 0,0619 ha, zapisanej w ksiedze wieczystej nr
T01T/00044241/1, celem realizacji inwestycji celu publicznego polegajacego
na budowie sieci wodociagowej i kanalizacji sanitarnej.

Powyzsza nieruchomos¢ ma nieuregulowany stan prawny.

W zwigzku z powyzszym osoby, ktdrym przystuguja prawa rzeczowe
do przedmiotowej nieruchomosci, winny zgtaszac sie w terminie 2 miesiecy
od dnia ukazania sie ogtoszenia do Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami
— Urzedu Miasta Toruniu, mieszczacym sie przy ul. Grudzigdzkiej nr 126b
(I pietro, pokéj nr 201, tel. 56/611-86-14).

Po uptywie 2 miesiecy od ukazania sie ogtoszenia, zostanie wszczete
postepowanie administracyjne dot. wydania decyzji o ograniczeniu
sposobu korzystania z nieruchomosci, bez przeprowadzenia rozprawy
administracyjnej.
Z up. Prezydenta Miasta Torunia
Ewa Koman
Zastepca Dyrektora
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i zlozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12
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Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 5 listopada 2026 .

Rowne traktowanie w pracy — ustawa z 19 czerwca
2026 1. 0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz usta-
wy - Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 4 sierp-
nia 2026 1. poz. 1046)

Omoéwienie: Nowelizacja przewiduje m.in., ze osoba,
wobec ktérej pracodawca naruszyl zasade réwnego
traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do zado$c¢-
uczynienia w wysokos$ci nienizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace, ustalane na podstawie od-
rebnych przepiséw, lub prawo do odszkodowania.
W przypadku wielokrotnego naruszenia wobec 0so-
by zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu sad
ocenia rozmiar wyrzadzonej jej krzywdy i zasadza
na jej rzecz zado$cuczynienie stanowiace kwote od-
powiednio wyzsza, nienizsze niz trzykrotno$¢ mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace, ustalanego na
podstawie odrebnych przepiséw.

Pod pojeciem wielokrotnego naruszenia wobec 0so-
by zasady rownego traktowania w zatrudnieniu ro-
zumie sie naruszenia powtarzalne z tej samej przy-
czyny, z wielu przyczyn lub naruszenie jednokrotne
z wielu przyczyn jednoczesnie.

Skorzystanie przez pracownika z uprawnien przystu-
gujacych z tytulu naruszenia przepiséw prawa pra-
cy, w tym naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu, nie moze by¢ podstawg jakiegokol-
wiek niekorzystnego traktowania pracownika. Nie
moze takze powodowac jakichkolwiek negatywnych
konsekwencji dla pracownika, zwlaszcza stanowic
przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie stosun-
ku pracy lub jego rozwigzanie bez wy-powiedzenia
przez pracodawce.

Wedlug nowych unormowan pracodawca jest zo-
bowigzany systematycznie przeciwdziata¢ mobbin-
gowi w szczegdlnosci przez dziatania prewencyjne,
wykrywanie mobbingu oraz wlasciwe reagowanie,
a takze przez dzialania naprawcze i wsparcie os6b
dotknietych mobbingiem.

Zgodnie z nowelizacja mobbing oznacza zachowa-
nia polegajace na uporczywym nekaniu pracownika.
Uporczywos¢ nekania polega na tym, Ze jest ono po-
wtarzalne, nawracajgce lub stale. Mobbingiem nie
s3 zachowania incydentalne, cho¢by stanowily na-
ruszenie débr osobistych pracownika.

Za mobbing nie moga by¢ uznane uzasadnione i wy-
razone we wlasciwej formie zachowania wobec pra-
cownika, w szczegdlnosci rozliczanie z powierzonej
pracy lub jej krytyka.

Ocena, czy doszlo do mobbingu, ma charakter zindy-
widualizowany i uwzglednia okoliczno$ci konkret-
nego przypadku zaréwno co do rodzaju zachowan
wobec pracownika, jak i jego sytuacji.

Pracownik, ktory doznat mobbingu, ma prawo do-
chodzi¢ od pracodawcy zadoséuczynienia w wyso-
kosci nienizszej niz szesciokrotnos¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace, ustalanego na podstawie
odrebnych przepiséw, lub dochodzi¢ odszkodowa-
nia od pracodawcy.

Pojazdy uprzywilejowane - rozporzadzenie ministra
spraw wewnetrznych i administracji z 14 pazdzier-
nika 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
okolicznosci, w jakich s3 uzywane pojazdy uprzy-
wilejowane w kolumnach (Dz.U. z 21 pazdziernika
2026 . poz. 1365)

Oméwienie: Pojazdy uprzywilejowane w kolumnach
s3 uzywane m.in. w czasie przemieszczania pojazdéw
policji, sit zbrojnych, w tym panstw obcych, Agencji
Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu,
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu
Wojskowego, strazy pozarnej, zespotéw ratownictwa
medycznego, Strazy Granicznej, Stuzby Wieziennej,
Krajowej Administracji Skarbowej wykorzystywanych
przez Shuzbe Celno-Skarbowa lub Stuzby Ochrony
Paristwa - jezeli jest to niezbedne w zwigzku z wy-
konywaniem zadan majacych na celu zapewnienie
bezpieczenistwa i porzadku publicznego albo zadan
na rzecz obronnosci kraju.

Procedury podatkowe - ustawa z 18 wrzesnia 2026 1.
o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b

fizycznych oraz ustawy o podatku dochodowym
od o0séb prawnych (Dz.U. z 21 pazdziernika 2026 r.
poz. 1371)

Oméwienie: Nowe przepisy dotycza m.in. dokonywa-
nia lub przyjmowania ptatnosci zwigzanych z wyko-
nywana dzialalnoscia gospodarcza. Zgodnie z obo-
wigzujacymi regulacjami ustawy - Prawo przed-
siebiorcéw dokonywanie lub przyjmowanie takich
platnosci nastepuje za posrednictwem rachunku
platniczego przedsiebiorcy, w kazdym przypadku
gdy:
= strong transakcji, z ktérej wynika platnos¢, jest
inny przedsiebiorca oraz
= jednorazowa warto$¢ transakcji, bez wzgledu na
liczbe wynikajacych z niej ptatnosci, przekracza
15 000 zt lub rownowartos¢ tej kwoty, przy czym
transakcje w walutach obcych przelicza sie na
ztote wedtug Sredniego kursu walut obcych ogla-
szanego przez NBP z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajacego dzien dokonania transakcji.
Omawiana nowelizacja ustaw podatkowych prze-
widuje, ze podatnicy prowadzacy pozarolnicza dzia-
lalno$¢ gospodarcza nie zaliczaja do kosztéw uzy-
skania przychodéw Kkosztu w tej czesSci, w jakiej
platnos¢ dotyczaca wyzej wymienionej transak-
cji zostala dokonana bez posrednictwa rachunku
platniczego.
Nowelizacja dotyczy rowniez informacji o cenach
transferowych. Zgodnie z nowymi przepisami,
w przypadku mikroprzedsiebiorcy lub matego przed-
siebiorcy informacja o cenach transferowych nie za-
wiera ogdélnych informacji finansowych podmiotu.
Ponadto dodano m.in. unormowania, zgodnie z kt6-
rymi pelnomocnictwo do podpisywania deklaracji
skladanej za pomoca Srodkdw komunikacji elek-
tronicznej udzielone na podstawie odpowiednich
przepisoéw ordynacji podatkowej obejmuje rowniez
upowaznienie do podpisywania informacji o cenach
transferowych.

Wchodza w zycie 6 listopada 2026 1.

Swiadczenie ustug drogg elektroniczng - ustawa z 4 wrze-
$nia 2026 r. 0 zmianie ustawy o §wiadczeniu ustug
droga elektroniczng oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. z 6 pazdziernika 2026 r. poz. 1296)

Oméwienie: Do ustawy o §wiadczeniu ushug droga

elektroniczng dodano nowy rozdzial zatytutowany:

Wiasciwe organy, koordynator do spraw ustug cy-

frowych i Krajowa Rada do spraw Ustug Cyfrowych.

Zgodnie z nowymi przepisami wlasciwymi organa-

mi s3:

prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

(UOKIK), w zakresie:

= naruszen przez dostawcéw platform interneto-
wych obowigzkéw, o ktérych mowa w odpowied-
nich unormowaniach unijnego rozporzadzenia
2022/2065,

® innych naruszenn przepiséw rozporzadzenia
2022/2065 skutkujacych naruszeniem intereséw
konsumentéw w rozumieniu kodeksu cywilnego.

Ponadto wlasciwymi organami sa:

= przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Tele-
wizji (KRRiT) w zakresie spraw dotyczacych plat-
form udostepniania wideo, o ktérych mowa
w regulacjach ustawy o radiofonii i telewizji
(z wylaczeniem spraw, o ktérych mowa w roz-
dziale III w sekcji 4 rozporzadzenia 2022/2065);

= prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE),
w zakresie spraw innych niz wyzej wymienione.

Zgodnie z nowelizacjg koordynatorem do spraw ustug

cyfrowych jest prezes UKE.

Koordynator do spraw ustug cyfrowych wspédtpracu-

je z prezesem UOKIK oraz przewodniczacym KRRiT

w zaKkresie realizacji zadan okre§lonych w ustawie.

Przy koordynatorze do spraw ustug cyfrowych dziata

Krajowa Rada do spraw Ustug Cyfrowych.

Rada jest organem opiniodawczo-doradczym koor-

dynatora do spraw ustug cyfrowych w zakresie spraw

zwiazanych z zapewnieniem bezpiecznego, przewi-

dywalnego i budzacego zaufanie funkcjonowania

rynku ustug cyfrowych.

Do ustawy dodano réwniez rozdzialy dotyczace:

= certyfikacji organéw pozasadowego rozstrzyga-
nia sporéw;

statusu zaufanego podmiotu sygnalizujacego;
statusu zweryfikowanego badacza;
odpowiedzialno$ci dostawcéw ustug posrednich;
odpowiedzialnoSci cywilnej i postepowania przed
sadem,;

= administracyjnych kar pienieznych.

Certyfikacji, o ktérej mowa w odpowiednich unormo-
waniach unijnego rozporzadzenia 2022/2065, doko-
nuje koordynator do spraw ustug cyfrowych na okres
pieciu lat, na zasadach okreslonych w wyzej wymie-
nionym rozporzadzeniu.

Podmiot ubiegajacy sie o dokonanie certyfikacji po-
winien ztozy¢ do koordynatora do spraw ustug cy-
frowych odpowiedni wniosek.

sklada sie go na piSmie utrwalonym w postaci elek-
tronicznej i opatruje sie kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, podpisem osobistym albo podpi-
sem zaufanym.

Status zaufanego podmiotu sygnalizujgcego przyzna-
je koordynator do spraw ustug cyfrowych na zasadach
okreslonych rozporzadzeniu 2022/2065.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie statusu zaufa-
nego podmiotu sygnalizujacego sktada do koordyna-
tora do spraw ustug cyfrowych odpowiedni wniosek.
Zgodnie z omawiang nowelizacja koordynator do spraw
ushug cyfrowych przyznaje status zweryfikowanego
badacza, o ktérym mowa w rozporzadzeniu 2022/2065.

Powiatowe centrum zdrowia - rozporzadzenie ministra
zdrowia z 23 wrzesnia 2026 1. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegétowych kryteriow wybo-
ru ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia uméw
o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.
z 5 pazdziernika 2026 1. poz. 1294)

Oméwienie: Nowe regulacje dotycza powiatowego cen-
trum zdrowia.

Zalacznik do rozporzadzenia zawiera wykaz szcze-
goétowych kryteriéw wyboru ofert wraz z wyznacza-
jacymi je warunkami oraz przypisana im wartoscia
w rodzaju $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane
w powiatowym centrum zdrowia.

Ochrona przyrody - rozporzadzenia ministra klima-
tu i Srodowiska z 1 pazdziernika 2026 r. zmieniajg-
ce rozporzadzenia w sprawie specjalnych obszaréw
ochrony siedlisk: Ostrzyca Proboszczowicka; Malo-
mickie kegi; Dolina Pradnika; Lipéwka; Komaszy-
ce; Buczyna Szprotawsko-Piotrowicka; Rynna Jezior
Rzepinskich (Dz.U. z 22 paZdziernika 2026 r. poz. 1377
- 1380, 1382, 1385 - 1386)

Oméwienie: W zalgcznikach do rozporzadzen wymie-
niono - bedace przedmiotem ochrony - siedliska
przyrodnicze oraz gatunki zwierzat innych niz ptaki.

Wchodzi w zycie 7 listopada 2026 1.

Stawki akcyzy - ustawa z 18 wrzesnia 2026 r. 0 zmianie
ustawy o podatku akcyzowym (Dz.U. z 23 pazdzierni-
ka 2026 1. poz. 1398)

Oméwienie: Nowelizacja przewiduje m.in., Ze stawka
akcyzy na plyn do papieroséw elektronicznych wy-
nosi 2,20 zt za kazdy mililitr.
W przypadku ptynu do papieroséw elektronicznych
zawartego w jednym jednorazowym papierosie elek-
tronicznym akcyze obliczong wedlug wyzej wymie-
nionej stawki powieksza sie o 50 zi.
Zgodnie z nowelizacja, stawka akcyzy na urzadzenia
do waporyzacji wynosi 50 zl za sztuke.
Takze stawka akcyzy na zestawy czesci do urzadzen
do waporyzacji wynosi 50 zl za sztuke.
(Nowelizacja zaczyna obowigzywacé po uptywie 14 dni
od ogloszenia, tj. od 7 listopada 2026 r., z wyjatkiem
przepisu, ktéry wchodzi w zycie 1 stycznia 2027 1.).
(Czes¢ przepiséw wchodzacych w zycie 5 listopa-
da 2026 r. oméwiono w wydaniu Dziennika Gazety
Prawnej z 4 listopada 2026 1., str. B12). ©®
krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Rzecznik Praw Pacjenta

i GOSPODARKI WODNEJ

Bezpieczny Szpital Przysztosci: technologia,
bezpieczenstwo i medycyna blizej pacjenta

Dziewigta edycja konkursu , Zdrowa Przysztosé

- Inspiracje” pokazuje, ze polskie szpitale coraz
czesciej odchodzg od pojedynczych innowacji no
rzecz kompleksowych zmian w leczeniu, zarzgdzaniu

i organizacii opieki. Wspaélnym kierunkiem jest
wuykorzystanie technologii, danych i wspétpracy
specjalistéw do poprawy jokosci diagnostyki,
bezpieczenstwa pacjentéw oraz odpornosci placéwek

na sytuacje kryzysowe.

Marcin Malinowski

Persondlizacjo leczenia
i rozwaj nowych metod

Jednym z najwazniejszych
trendow jest indywidualizacja
terapii. W onkologii rozwijane
sq modele faczace chirurgie,
radioterapie, immunotera-
pi¢ i kardioonkologie, a takze
rozwiazania umozliwiaja-
ce precyzyjne rekonstrukcje
z wykorzystaniem implantow
drukowanych w technologii
3D. Prowadzone sa réwniez
badania nad nowymi terapia-
mi przeciwnowotworowymi,
leczeniem depresji lekoopor-
nej czy opdzZnianiem rozwoju
cukrzycy typu 1 u dzieci.

Innowacja coraz rzadziej
oznacza pojedynczy zabieg
lub zakup aparatury. Staje sie
czedcia szerszej $ciezki poste-
powania, w ktorej znaczenie
maja wiasciwa kwalifikacja
pacjenta, potaczenie kompe-
tencji réznych specjalnosci
i dobdr metod do indywidual-
nych potrzeb.

- Nie mozemy w imie
7le pojetych oszczednosci
odpuszcza¢ rozwoju tech-
nik medycznych. Od tego nie
ma odwrotu, chyba Ze chce-
my zej$¢ na margines nowo-
czesnej medycyny i mowie to

w bardzo szerokim kontek-
Scie, nie tylko dziedzin zabie-
gowych - podkresla dr Marek
Tombarkiewicz, przewodni-
czacy Kapituty Konkursu.

Cyfryzacja zmienia
organizacje szpitalo

Technologie cyfrowe coraz
mocniej wptywaja nie tylko
na diagnostyke i leczenie, ale
réwniez na zarzadzanie. Przy-
kfadem jest rozwdj telechirur-
gii robotycznej i teleproctorin-
gu, umozliwiajacych zdalne
wykonywanie zahiegéw oraz
przekazywanie wiedzy mie-
dzy do$wiadczonymi eksper-
tami a szkolacymi sie lekarza-
mi. Takie rozwigzania moga
utatwic¢ dostep do wysokospe-
cjalistycznych kompetencji
niezaleznie od miejsca pracy
zespotu medycznego.

Coraz wieksze znaczenie
maja réwniez sztuczna inte-
ligencja i analiza danych.
Wykorzystuje si¢ je m.in. do
wspomagania diagnostyki
udaru, oceny ryzyka wzno-
Wy nowotworéw czy auto-
matyzacji badan laboratoryj-
nych. Cyfryzacja przynosi
najwieksza warto$¢ wtedy,
gdy pozwala skrocic¢ czas do
rozpoznania, usprawnic prze-

pltyw informacji i wspiera¢
decyzje kliniczne, a nie jest
celem samym w sobie.

Bezpieczenstwo joko
element strategii

Wspétczesny  szpital
musi by¢ przygotowany nie
tylko do leczenia, lecz takze
do dziatania w warunkach
zakiocen i kryzysow. Zagro-
zenia obejmuja cyberataki,
awarie infrastruktury, zda-
rzenia masowe, ataki hybry-
dowe i zagrozenia CBRNE,
czyli zwigzane z czynnikami
chemicznymi, biologicznymi,
radiologicznymi, nuklearny-
mi i wybuchowymi.

- Wycieki dokumentacji
medycznej, blokada syste-
mow szpitalnych czy zgto-
szenia o atakach terrory-
stycznych i innych zagroze-
niach dla bezpieczenstwa to
co$, z czym musimy sie mie-
rzy¢ codziennie - dodaje dr
M. Tombarkiewicz.-Na szcze-
cie pozostajemy czujni takze
w tych zakresach, staramy
sie sprostac¢ zagrozeniom i im
przeciwdziata¢. Nie bez zna-
czenia sa duze inwestycje sfi-
nansowane ze srodkéw KPO,
ale same inwestycje w sprzet
to nie wszystko.

Placowki rozwijaja syste-
my cyberbezpieczenstwa,
monitorowania zdarzen nie-
pozadanych, prewencji zaka-
7en i robotyzacji procesow
sterylizacji. Rdwnolegle przy-
gotowujq procedury awaryj-
ne, szkola personel i ¢wicza
wspotprace z innymi szpita-
lami oraz stuzbami.

- Dzi$ granica miedzy bez-
pieczenstwem cyfrowym
a fizycznym praktycznie sie

Dobre zarzgdzonie finansomi szpitalo to nie tylko optymalizacjo
hiezgcuch kosztow, lecz tokze odpowiedziolne plonowanie inwestyci.
Dostepnose Srodkaw zewnetrznych stwarzao mozliwosci rozwaoju, ale

kozdo inwestycjo, niezaleznie od Zradta finonsowania, generuje rowniez
przyszte koszty utrzumania, eksploatocii i odtworzenia infrastruktury.
Dotyczy to tokze nowoczesnych technologii i rozwigzan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo placawek. Dlateqo juz no etapie plonowania nalezy
ocenit nie tulko koszt realizocji projektu, ole rowniez jego diugofolowy
wptyw no wynik finansowy szpitola” - podkreslo Piotr Grzebalski, Durektor
Biura Relocji z Sektorem Publicznym w Banku Gospodarstwa Krojowego.

zaciera. Coraz czesciej obser-
wujemy incydenty wymie-
rzone jednocze$nie w oba
obszary - podkresla Pawet
Dobrzanski, Chief Defence
Advisor w T-Mobile Polska. -
W ostatnich miesiacach ich
celem byta m.in. infrastruk-
tura krytyczna i operatorzy
telekomunikacyjni, czego
przyktadem jest podpale-
nie naziemnej infrastruktury
Starlink w okolicach Gréjca.
To pokazuje, Ze musimy ina-
czej spojrze¢ na kwestie bez-
pieczenstwa.

A na co zdaniem eksper-
tow warto byloby przezna-
czy¢ kolejne dofinansowania?

- Najpierw na analizg ryzy-
kaiaudyt, a potem na rozwia-
zania dopasowane do potrzeb
i budzetu. Szczegolny nacisk
potozytbym na awaryjna tacz-
nos¢ - dodaje Pawet Dobrzan-
ski. - Szpital powinien wie-
dzie¢, z kim skontaktuje sie
podczas przerwy w zasila-
niu, jakie kanaly pozosta-
na dostepne i czy potrzebuje
transmisji danych, czy tylko
potaczen gtosowych.

Odporno$¢ nie zalezy
wylacznie od zabezpieczen
technicznych. Rownie wazne

sa kompetencje pracowni-
kéw, sprawna komunikacja
i zdolno$¢ utrzymania ciagto-
$ci Swiadczen, gdy standar-
dowy tryb dziatania zostaje
zakiocony.

Profilaktyka zaczyna sie
przed hospitalizacjg

Kolejna tendencja jest
wzmacnianie profilakty-
ki i wczesnego wykrywania
choréb. Rozwijane sa pro-
gramy edukacji onkologicz-
nej, wykrywania zaburzen
metabolicznych, profilak-
tyki otytodci oraz wsparcia
zdrowia psychicznego dzie-
ci i mtodziezy. Pojawiajq sie
takze rozwiazania dotycza-
ce opieki poporodowej, endo-
metriozy i cukrzycowej cho-
roby stop.

Réwnolegle rozwijane sa
modele wykorzystujace tele-
medycyne, m.in. zdalne moni-
torowanie kobiet w ciazy,
a takze systemy nadzoru nad
gruzlica wielolekooporna.
Zmiany obejmuja réwniez
organizacje opieki, np. koor-
dynacje transplantacji i dona-
cji czy modutowe rozwigzania
infrastrukturalne zwigkszaja-
ce dostepnos¢ Swiadczen.

Innowacja to system, nie
pojedynczy projekt

Przekrojowy obraz inicja-
tyw zgtoszonych do konkursu
LZdrowa Przyszto$¢ - Inspi-
racje” wskazuje na coraz sil-
niejsze powigzanie medycy-
ny, zarzadzania, technolo-
gii i bezpieczenstwa. Rozwdj
nowoczesnych metod lecze-
nia idzie w parze z automa-
tyzacja, wykorzystaniem
danych, edukacja zdrowotna
i przygotowaniem na sytu-
acje nadzwyczajne.

Ostatecznym sprawdzia-
nem innowacji pozosta-
je jej praktyczna wartosc:
mozliwo$¢ wczesniejszego
wykrycia choroby, skutecz-
niejszego leczenia, ograni-
czenia ryzyka i zapewnienia
pacjentowi ciagto$ci opie-
ki. Za tymi zmianami stoja
przede wszystkim zespo-
ty, ktére potrafig potaczy¢
wiedze medyczng z rozwia-
zaniami technologicznymi
i organizacyjnymi odpowia-
dajacymi na realne potrzeby
pacjentéw oraz catego syste-
mu ochrony zdrowia.

Zapraszam do lektury
Raportu ,,Zdrowa Przyszto$c-
-Inspiracje”.

BG!(D

T

Business

Partnerzy

Organizatorzy

Platforma Transferu
Wiedzy

I[dea Trade

Bezpieczny Szpital
RN sy

®

Gospodarz Gali

Parnstwowy Instytut
Medyczny MSWiA

Partner medialny

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna



DZ

Zdrowa Przysztose - Inspiracje 2026

5 listopoda 2026 nr 216 [6B85)

SZerszeqgo

Z Pawtem Dobrzanskim,
Chief Defence Advisor,
T-Mohile Polska, rozmawia
Marcin Malinowski

Marcin Malinowski: Ataki na
infrastrukture krytyczng poka-
zujg, ze zagrozenia dla funk-
cjonowania ochrony zdrowia
wykraczajg poza cyberprze-
strzen. Juk zmienia to podejscie
do ochrony danuych i cyberbez-
pieczenstwa, zwtaszcza w szpi-
talach?

Pawel Dobrzanski (na
zdjeciu): Dzi$ granica miedzy
bezpieczenstwem cyfrowym
a fizycznym praktycznie sie
zaciera. Coraz czesciej obser-
wujemy incydenty wymierzo-
ne jednoczes$nie w oba obsza-
ry. W ostatnich miesigcach
ich celem byta m.in. infra-
struktura krytyczna i ope-
ratorzy telekomunikacyjni,
czego przyktadem jest podpa-
lenie naziemnej infrastruktu-
ry Starlink w okolicach Groj-
ca. To pokazuje, ze musimy
inaczej spojrze¢ na kwestie
bezpieczenstwa.

Przez lata skupialiSmy sie
gléwnie na cyberatakach, ale
obecnie nie mozemy ograni-
czac sie wytacznie do nich.
Kluczowa staje sig odpor-
nos¢ catego Srodowiska
w petnym spektrum dziata-
nia organizacji. Szpital moze
przez pewien czas funkcjono-
wac bez czesci systemow IT,
jednak duzo wiekszym pro-
blemem bedzie brak pradu,
wody czy fizyczne uszkodze-
nie infrastruktury. Dlatego
bezpieczenstwo trzeba budo-
waé kompleksowo, uwzgled-
niajac zaréwno ryzyka cyfro-
we i fizyczne, jak i zalezno$ci
w fancuchu dostaw. Ciagto$c
dziatania organizacji zalezy
dzi$ od wszystkich tych ele-
mentow jednoczesdnie.

MM: Jok ocenia Pan zaangozo-
wanie panstwa w podnoszenie
bezpieczenstwa?

PD: Obserwuje stale rosna-
ce zaangazowanie i wiele
waznych inicjatyw dotycza-
cych cyberbezpieczenstwa.
ABW I policja coraz aktyw-
niej zajmuja sie incydentami,
aich kompetencje i praktycz-
ne podejscie wyraznie wzro-
sty. Wazne jest, aby podejmo-
wane dziatania rzeczywiscie
wzmacniaty odpornos$¢ na
kryzysy, niezaleznie od tego,
czy méwimy o zagrozeniach
wojennych, powodziach czy
innych zdarzeniach zaktoca-
jacych ciagtos¢ dziatania.

Pomagaja tez dostosowy-
wane do sytuacji przepisy.
Przyktadem jest nowelizacja

ustawy o zarzadzaniu kryzy-
sowym z 29 maja 2026 roku,
ktéra weszta w Zycie w lipcu.
Okresla ona m.in. role osoby
odpowiedzialnej za ochro-
ne infrastruktury krytycz-
nej i wzmacnia indywidual-
na ocene ryzyka. Co istotne,
ustawodawca dostrzegt, ze
zagrozenia zaleza od lokali-
zacji i charakterystyki obiek-
tu. Zagrozenia szpitala zloka-
lizowanego w poblizu prze-
smyku suwalskiego beda
inne niz na terenach szcze-
g6lnie narazonych na powo-
dzie. To wazna zmiana, kté-
rej skutecznos$¢ zalezy oczy-
wiscie od wdrozenia.

MM: Jokg role w budowaniu
odpornosci szpitali mogg odgru-
wae firmy komercyjne? W czym
operator telekomunikacujny
moze pomdc placéwkom w kry-
zysie?

PD: Przede wszystkim
w zapewnieniu facznosci. Za
energi¢ odpowiadaja przed-
siebiorstwa energetyczne,
ale szpital potrzebuje takze
niezawodnej komunikacji,
by zgtosi¢ potrzeby i koordy-
nowac dziatania.

T-Mobile rozwija nie tylko
sie¢ mobilna, lecz takze Swia-
ttowodowa, réwniez przez
akwizycje. W ramach grupy
Deutsche Telekom wspot-
pracujemy tez z dostawcami
facznosci satelitarnej. Moze-
my przygotowa¢ niezalezne
sieci z wlasnym zasilaniem
— generatorami i bateriami
— dziatajace przez wiele dni,

zaleznie od ryzyka, dostep-
nosci paliwa i czasu przy-
wrécenia pradu. Samorzady
i jednostki medyczne coraz
czesciej pytaja whasnie o te
mozliwosci.

Wspieramy réwniez cyber-
bezpieczenstwo i sprawne
funkcjonowanie placéwek,
czego przyktadem sa pry-
watne sieci kampusowe 5G.
Zapewniaja one bezpiecz-
na, szyfrowang komunika-
cje, a jednocze$nie umozli-
wiajg monitorowanie dostep-
nosci sprzetu medycznego
oraz usprawnienie procesow
zwigzanych z opieka nad
pacjentami i zarzadzaniem
zasobami.

MM: Ostatnie miesigce to
w szpitaloch duza skala inwe-
styciji. Jok srodki z KPO i innuch
programéw wptynety na
poziom bezpieczenstwa syste-
mow informatycznych i danych
w szpitalach?

PD: Sytuacja sig poprawia.
Wtadze szpitali i samorzady

spojrzenia

coraz lepiej rozumiejq skale
wyzwan, a kolejne incyden-
ty i towarzyszaca im deba-
ta publiczna wzmacniajq te
Swiadomos¢. Potrzebne sa
réowniez odpowiednie $rod-
ki finansowe, ktore przeto-
73 sie na konkretne inwesty-
cje 1 dziatania zwiekszajace
odpornos¢.

Nie wszystkie szpitale sa
jednak wystarczajaco bez-
pieczne. Przygotowanie jest
nieréwne, a brak incyden-
tu nie oznacza, ze placowka
jest dobrze chroniona. Dla-
tego kolejne inwestycje sa
zasadne. Ale nie zaczynal-
bym od zakupu konkretnego
rozwiazania, lecz od audytu.
Najpierw nalezatoby ziden-
tyfikowac luki, okresli¢ cele
i dopiero na tej podstawie
dobra¢ rozwigzania, ktore
beda skuteczne i uzasad-
nione biznesowo. Nie warto
podejmowac decyzji wytacz-
nie pod wptywem obietnic
producentéw czy atrakcyj-
nych haset marketingowych.

MM: Jok przygotowaé szpital
na szybkie odtworzenie danych
i przywracenie systemow

w przypadku wystgpienia incy-
dentu i zaszyfrowania danych
lub ich utraty?

PD: Kluczowe jest plano-
wanie. Trzeba zatozy¢, ze
atak nastapi wczesniej czy
pdzniej. Niezbedne sa kopie
zapasowe, procedury przy-
wracania i ¢wiczenia. Oczy-
wiscie same kopie bezpie-
czenstwa nie gwarantu-
ja sukcesu. Konieczne jest
sprawdzenie czy dziataja
i ile czasu zajmie odtworze-
nie systemoéw. Trzeba row-
niez ¢wiczy¢ scenariusze
awaryjne zaktadajace niedo-
stepnos¢ systemow IT.

Pomagaja w tym wspot-
praca z profesjonalnymi
partnerami i stuzbami oraz
wymiana do$wiadczen mie-
dzy placowkami. Wazne jest,
aby szpitale nie uczyty sig
wytacznie na wlasnych bieg-
dach, ale tez z wnioskow pty-
nacych z incydentéw, ktére
dotknety inne organizacje.

Utrzymywanie zopasaw sprzetu
zwukle nie jest efektywne: urzgdzenia
sig starzejg, o poza nimi potrzebne sg

systemu, done i procedury. Alternatywg
moze byé weczesniejsze zabezpieczenie
mocy obliczeniowej lub przestrzeni
dyskowej w niezaleznych centrach
donych. Pozwala to szybciej uruchomié
zasoby niz przy zamawianiu i wdrazaniu

noweqo sprzetu.

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

Zdrowa Przysztost @i Inspiracje
Bezpieczenstwo szpitali wymaga dzis

Bezpieczenstwo trzebo budowog
kompleksowa, uwzgledniojgc zardwno
ruzuka cufrowe i fizyczne, jok i zaleznosci

w tancuchu dostaw.

MM: Podczas kwietniowej deba-
ty , Bezpieczny Szpital [wobec
zagrozen) Przysztosci” sporo
miejsca poswiecit Pan modelowi
,Security as a Service”, zamiast
budowanio cotego zaplecza
sprzetoweqo i ludzkiego we
wiasnuym zokresie.

PD: Utrzymywanie zapa-
sow sprzetu zwykle nie jest
efektywne: urzadzenia sie
starzeja, a poza nimi potrzeb-
ne sg systemy, dane i proce-
dury. Alternatywa moze by¢
wcze$niejsze zabezpiecze-
nie mocy obliczeniowej lub
przestrzeni dyskowej w nie-
zaleznych centrach danych.
Pozwala to szybciej urucho-
mi¢ zasoby niz przy zama-
wianiu i wdrazaniu nowego
sprzetu. Dostawca zapewnia
tez profesjonalistow w wielu
niszowych specjalizacjach,
wspieranych najnowszymi
rozwigzaniami technologicz-
nymi.

Zadaniem szpitala powin-
no by¢ okreslenie potrzeb,
przygotowanie kopii
danych, faczy, wypracowa-
nie procedur oraz ustalenie
zasad wspdtpracy z dostaw-
cq. Partner prywatny moze
zapewni¢ zasoby rezerwo-
we, tacznos¢ i kompetencje,
pod warunkiem, ze placow-
ka wczesniej zaplanuje ich
wykorzystanie.

Cieszy mnie, ze 0 outso-
urcing mocy obliczeniowej
coraz czesciej pytaja przed-
stawiciele instytucji central-
nych, odpowiedzialni za dzia-
tania antykryzysowe.

MM: Jesli pojowig sie kolejne
budzety lub dofinansowania, na
jokie obszary szpitale powinny
przeznaczyg Srodki w pierwszej
kolejnosci?

PD: Najpierw na anali-
ze ryzyka i audyt, a potem
na rozwigzania dopasowane
do potrzeb i budzetu. Szcze-
g6lny nacisk potozytbym na
awaryjng tacznos¢. Szpital
powinien wiedzie¢, z kim
skontaktuje sig¢ podczas
przerwy w zasilaniu, jakie
kanaty pozostana dostgpne
i czy potrzebuje transmisji
danych, czy tylko pofaczen
gtosowych.

Wazny jest tez tancuch
dostaw: nie tylko lekow
i materiatdéw medycznych,
lecz takze paliwa, sprzetu,
ustug IT i tacznosci. Trze-
ba wiedzie¢, gdzie moga

powstac przerwy, kto i kiedy
zapewni zasoby oraz czy
umowy obejmuja wsparcie
kryzysowe. Szpital powinien
moc dziata¢ samodzielnie
przez pierwsze dni kryzysu,
zanim nadejdzie pomoc.

MM: Duzo mawimy o sprzecie

i ustugach, ale réwnie wazni sg
ludzie. Jokg role odgrywajg edu-
kacjo pracownikéw i budowanie
kompetenc;ji?

PD: Edukacja musi by¢
stata i konsekwentna. Po
dtuzszym okresie bez incy-
dentéw czujnos¢ stabnie, dla-
tego potrzebne sa kampanie,
przypominanie zasad cyber-
higieny i ¢wiczenia. Pomoc-
ne sa kontrolowane testy
phishingowe, ktére wska-
7uja, ktére osoby czy zespo-
ty wymagaja dodatkowego
szkolenia.

Oczywiscie szkolenia nie
wyeliminujq wszystkich bte-
dow, ale ogranicza liczbe
prostych incydentow. Wia-
domym jest, ze skutecznosc¢
narzedzi zalezy od ludzi, kt6-
rzy potrafiag wtasciwie ocenic
sytuacje i podja¢ odpowied-
nie dziatania. Dlatego inwe-
stycjom w technologie musi
towarzyszy¢ rozwdj kompe-
tencji oraz wymiana do$wiad-
czen miedzy szpitalami.

MM: Jokie nowe rozwigzania
mogg wspierac bezpieczen-
stwo fizuczne szpitali, zwtasz-
cza w ohiektach o duzym nate-
zeniu ruchu?

PD: Warto rozwazac inte-
ligentne systemy ochrony
fizycznej, w tym narzedzia
wykorzystujace sztuczng
inteligencje do analizy obra-
zu z kamer i wskazywania
sytuacji wymagajacych reak-
cji. W obiektach o duzym
natezeniu ruchu moga one
wspiera¢ w szybszym iden-
tyfikowaniu potencjalnych
zagrozen.

Trzeba jednak pamietac,
7e bezpieczenstwo fizycz-
ne nie zaczyna sie od tech-
nologii. Kluczowe sa analiza
ryzyka, procedury, przygo-
towanie personelu oraz zdol-
nosc¢ organizacji do dziatania
w sytuacjach kryzysowych.
Dopiero na tym fundamen-
cie warto budowac rozwigza-
nia technologiczne, poniewaz
nie ma jednego rozwiazania
odpowiedniego dla wszyst-
kich szpitali.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Kategoria 1
Innowacje w szpitalu -

medycyna

1. Centrum Onkologii im. Prof. F. Lukasz-
czyka w Bydgoszczy, Oddziat Nowotwo-
row Piersi i Chirurgii Rekonstrukcyj-
nej
Trzy scalone projekty pod wspdélnym tytu-
tem: ,Spersonalizowane leczenie chorych
na raka piersi - co jeszcze mozemy dla
Ciebie zrobi¢”: Autologiczna rekonstruk-
cja piersi metodg DIEP (Deep Inferior Epi-
gastric Perforator flap) - nowoczesna meto-
da odtworzenia piersi z wykorzystaniem
tkanek wtasnych pacjentki, Projekt L.Y-
.M.P.H.A.(Lymphatic Microsurgical Pre-
ventive Healing Approach) - nowoczesna
metoda odtworzenia drég chtonnych kon-
czyny gornej podczas operacji usuniecia
weztéw chtonnych u pacjentek z rakiem
piersi, Mastektomia metoda endoskopowa
- nowa mozliwo$¢ w leczeniu chirurgicz-
nym chorych na raka piersi oraz w profi-
laktyce wystapienia tej choroby.

2.Narodowy Instytut Onkologii im.
Marii Sklodowskiej-Curie — Panstwo-
wy Instytut Medyczny Oddziat Gliwice
Trzy scalone projekty: Endoskopowa
mastektomia podskdrna z jednoczasowa
mikrochirurgiczna rekonstrukcja catej
piersi metoda PAP Flap, Model opie-
ki kardio-onkologicznej nad pacjenta-
mi onkologicznymi z wszczepionym sty-
mulatorem serca lub kardiowerterem-
-defibrylatorem, Potaczenie radioterapii
paliatywnej lub radioterapii z przestrzen-
nym réznicowaniem dawki w kombinacji
z immunoterapig lub bez niej (badanie
INROSPECTION).

3. Samodzielny Publiczny Szpital Klinicz-
ny im. Andrzeja Mieleckiego Slaskie-
go Uniwersytetu Medycznego w Kato-
wicach
Indywidualne implanty twarzoczaszki
- pionierski program autorskich rekon-
strukcji 3D po resekcjach szczek 1 rozle-
gtych ubytkach twarzoczaszki

4. Narodowy Instytut Onkologii im. Marii
Sklodowskiej-Curie - Panstwowy
Instytut Badawczy (NIO-PIB) w War-
szawie
Prace badawcze nad opracowaniem hodow-
li komdrkowej majacej potencjalne zasto-
sowanie w zaawansowanej spersonalizo-
wanej immunoterapii nowotworéw jajnika
w standardzie Dobrej Praktyki Wytwarza-
nia (GMP) i Dobrej Praktyki Laboratoryjnej
(GLP)

5. Szpital Kliniczny im. dr. J6zefa Babin-
skiego SPZOZ w Krakowie
Przezczaszkowa stymulacja elektromagne-
tyczna (TMS) wdroZenie leczenia depres;ji
lekoopornej i program badawczy analizuja-
cy inne mozliwosci zastosowania tej metody

6.Uniwersytecki Szpital Kliniczny
w Opolu
Wdrozenie terapii teplizumabem jako
nowatorskiej metody opdZniania rozwoju
cukrzycy typu 1 u pacjentéw pediatrycz-
nych

6. Instytut GruZlicy i Choréb Pluc w War-
szawie
Pionierski zabieg ablacji pierwotnego raka
ptuca

6.MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA
S.A. w Lubinie
Kompleksowe leczenie nawracajacej reste-
nozy w stencie z zastosowaniem aterekto-
mii laserowej i obrazowania wewnatrzna-
czyniowego

FINALISCL:

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne,
Gdansk-Trombektomia mechaniczna u nowo-
rodka - unikatowy zabieg ratujacy zycie; Boni-
fraterskie Centrum Medyczne sp. z 0.0.
Oddziat V we Wroctawiu - NEUROGAIT:
Zintegrowany protokét treningu chodu na
biezni z odciazeniem masy ciata i neurologicz-
ng muzykoterapia (NMT) jako nowoczesny
standard w neurorehabilitacji w strukturach
Bonifraterskiego Centrum Medycznego; Kato-
wickie Centrum Onkologii - Kompleksowe
wdrozenie radioterapii adaptacyjnej i brachy-
terapii adaptacyjnej oraz wykorzystanie sys-
temu MapRT - nowoczesny model spersona-
lizowanego leczenia onkologicznego; Uni-
wersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie
- Precyzyjna onkologia w praktyce szpitalnej
- wykorzystanie technologii sekwencjonowa-
nia nastepnej generacji do profilowania HRD
w guzach kosci u dzieci; Szpital Uniwersy-
tecki nr 1 im. dr. A. Jurasza w Bydgosz-
czy - Pierwsza w Polsce operacja z uzyciem
systemu robotycznego przy czopie nowotwo-
rowym dochodzacym do przedsionka serca;
Kliniczny Szpital Wojewédzki Sw. Jadwi-
gi Krolowej w Rzeszowie - Pierwszy w Pol-
sce zabieg jednoetapowej implantacji bez-
elektrodowego, dwujamowego stymulatora
serca; Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
L,JUMO” Sp. z o. o. z siedziba w Katowi-
cach (Grupa Mazovia) - Ewolucja technolo-
giczna Grupy Mazovia - wdrozenie wieloro-
botowego standardu opieki onkourologicznej
jako efekt wieloletnich doswiadczen klinicz-
nych i globalnych partnerstw z producentami
i dystrybutorami systeméw chirurgicznych;
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 5
im. $w. Barbary w Sosnowcu - Spektaku-
larne sukcesy operacyjne zespotu neurochi-
rurgii Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycz-
nego im. $w. Barbary w Sosnowcu. Ultra-
rzadkie zabiegi zakonczone powodzeniem;
Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital
Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskie-
go w Poznaniu - Zastosowanie instrumen-
tarium dedykowanego pacjentowi w korekcyj-
nej osteotomii dalszej nasady kosci promie-
niowej u nastoletnich pacjentéw z deformacja
Madelunga; Wojewddzki Szpital Zespolony
w Kielcach - Trzustka 360° - kompleksowa
$ciezka diagnostyki i leczenia choréb trzustki
w Wojewd6dzkim Szpitalu Zespolonym w Kiel-
cach; Samodzielny Publiczny Zaktad Opie-
ki Zdrowotnej Wojewodzki Szpital Spe-
cjalistyczny nr 3 w Rybniku, reprezen-
towany przez Dr. Jarostawa Madowicz -
Dyrektora - Wdrozenie matoinwazyjnych
technologii endourologicznych w Oddziale
Urologii WSS nr 3 w Rybniku i uruchomie-
nie Sali Endourologii Onkologicznej; Woje-
wodzki Szpital Specjalistyczny w Legnicy
-Innowacje w medycynie - rozwdj i wdrazanie
nowoczesnych technologii w kardiologii inter-
wencyjnej; REHASPORT CLINIC sp. z o.0.,
Poznan - Zachowaj takotke, zachowaj korzen
takotki - zmodyfikowana procedura Hennin-
ga-Piontka - biologiczne leczenie uszkodzo-
nej takotki.

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

Wnioski z kwietniowej debaty , Bezpi y Szpital [

zagrozen) Pr

stworzenia nowej kategorii: ,,Dziatania na rzecz bezpieczenstwa w kontekscie zagrozen geopolitycznych,
zdarzen masowych, atakéw hybrydowuych, ochrony infrastruktury i cyberbezpieczenstwa”.

Kategoria 2
Innowacyjny szpital -

zarzgdzanie

1. Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA,
Warszawa
Telechirurgia bez granic - pionierski pro-
gram teleoperacji i teleproctoringu w PIM
MSWiA

2. Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 4
w Lublinie
Czas to mdzg - innowacyjna $ciezka opieki
udarowej potwierdzona pierwszym w Pol-
sce certyfikatem ,,Advanced Stroke Centre”
World Stroke Organization (WSO - Swiato-
wa Organizacja Udaru Mézgu)

3. Dolnoslaskie Centrum Onkologii, Pul-
monologii i Hematologii we Wroctawiu
EUnetCCC: Integracja z europejska siecia
wielodyscyplinarnych centréow onkologicz-
nych oraz innowacyjne zarzadzanie Sciezkq
pacjenta z nowotworem jelita grubego opar-
taq na najwyzszych standardach jakosci

4. Dolnoslaski Szpital Specjalistyczny im.
T. Marciniaka - Centrum Medycyny
Ratunkowej
Trzy potaczone projekty: Lider Pielegniar-
stwa 360° - Coachingowy Program Rozwo-
ju Kadry Zarzadzajacej na rzecz efektyw-
nosci zespotéw, bezpieczenstwa pacjen-
ta i jakosci opieki; Od danych do decyzji
- transformacja cyfrowa obszaru finanso-
wo-ksiggowego i optymalizacja zarzadcza
z wykorzystaniem narzedzi Business Intel-
ligence; Wprowadzenie na terenie Dolne-
2o Slaska koordynowanego systemu opieki
onkologicznej nad pacjentami pediatryczny-
mi z rozpoznaniem miesaka kosci

4. Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia
Dziecka” w Warszawie
Farmacja przysztosci w Instytucie ,Pomnik
- Centrum Zdrowia Dziecka” - cyfrowy eko-
system bezpieczenstwa lekowego pacjen-
tow pediatrycznych

5. Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowot-
nej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu
Rozmowa z VoiceBotem - nowy standard
dostepnosci rejestracji medycznej z wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji

5. Samodzielny Publiczny Wojewoddz-
ki Szpital Chirurgii Urazowej im. dr.
Janusza Daaba w Piekarach Slaskich

Utworzenie i wdrozenie Pracowni Medycz-
nego Modelowania i Druku 3D na potrzeby
planowania leczenia operacyjnego w ortope-
dii i traumatologii narzadu ruchu

5. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu
PROGRAM RESET - od prehabilitacji do
bezpiecznego wypisu. Zintegrowany model
opieki okotooperacyjnej nad pacjentem
onkologicznym

6. LUX MED Onkologia Sp. z 0.0., Warszawa
Centrum Leczenia Endometriozy Grupy
LUX MED

FINALISCL:

Centrum Leczenia Oparzen im. dr.
Stanistawa Sakiela w Siemianowi-
cach Slaskich - Dwa polaczone projekty:
Gwarancja ciagtosci $wiadczen medycznych
poprzez wdrozenie zarzadzania metoda tancu-
cha Krytycznego w procesie zamdwien publicz-
nych oraz Redukcja negatywnego wptywu zja-
wiska no-show w wysokospecjalistycznych
zakresach leczenia ambulatoryjnego z wyko-
rzystaniem narzedzi Teorii Ograniczen. Ofer-
ta leczenia, ktdrej pacjent nie chce odrzucic;
Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii
i Rehabilitacji im. prof. dr hab. med. Ele-
onory Reicher w Warszawie - Dwa polaczo-
ne projekty: Poprawa warunkéw, dostepnosci
i jako$ci Swiadczen ambulatoryjnej opieki spe-
cjalistycznej zmierzajaca do odwrdcenia pira-
midy $wiadczen i rozwoju opieki jednego dnia
w NIGRIR oraz Centrum Wsparcia Prokreacyj-
nego w Chorobach Autoimmunologicznych
NIGRIR - zintegrowany model bezpiecznej opie-
ki prokreacyjnej; Mazowiecki Szpital Woje-
wodzki im. $w. Jana Pawla II w Siedlcach
Sp. z 0.0. - Jeden pacjent - Jedna hospitalizacja
Wielodyscyplinarna chirurgia robotyczna przy-
sztosci; Centrum Zdrowia Dziecka i Rodzi-
ny im. Jana Pawta II w Sosnowcu Sp. z o.0.
- Vesta - platforma wielowymiarowej komuni-
kacji dla bezpieczenstwa matego pacjenta (pilo-
taz CZDiR Sosnowiec); Szpital Specjalistycz-
ny im. J. Sniadeckiego w Nowym Saczu -
Transformacja Szpitala Specjalistycznego im.
J. Sniadeckiego w Nowym Saczu - integracja
wysokospecjalistycznej medycyny, technologii
i zarzadzania w modelu kompleksowej opieki
nad pacjentem; Penta Hospitals Polska, Wro-
claw - KOMPAS - system angazowania pracow-
nikéw w ciagte doskonalenie jakosci i bezpie-
czenstwa pacjenta.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Kategoria 3
Bezpieczenstwo i redukcija

zdarzen niepozgdanych

. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Sta-

nislawa Sakiela w Siemianowicach Sla-
skich

Nowe spojrzenie na czysto$¢ szpitalng -
strategiczne podejscie do prewencji zaka-
zen w Centrum Leczenia Oparzen im. dr.
Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Sla-
skich

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. Janusza Korczaka w Stupsku Sp.
Z 0.0.

2 potaczone projekty: Cyfrowy System
Monitorowania i Mapowania Ryzyka Zda-
rzen Niepozadanych; Zautomatyzowana
sterylizacja i robotyzacja narze¢dziowa jako
tarcza przeciw zakazeniom szpitalnym

. Wielospecjalistyczny Szpital Medico-

ver w Warszawie
Wdrozenie systemu CIRS (Clinical Incident
Reporting System) w Szpitalu Medicover

. Szpital Specjalistyczny im. J. Sniadec-

kiego w Nowym Saczu

Systemowa redukcja zdarzen niepozada-
nych poprzez automatyzacje procesow far-
maceutycznych, robotyzacje, standaryza-
cje procedur oraz rozwoéj kompetencji per-
sonelu w Szpitalu Specjalistycznym im. J.
Sniadeckiego w Nowym Saczu

. Szpital Kliniczny im. Karola Jonsche-

ra Uniwersytetu Medycznego im. K.
Marcinkowskiego w Poznaniu i Zespot
Szkotnr 110 dla Dzieci Przewlekle Cho-
rych przy Szpitalu Klinicznym im. K.
Jonschera w Poznaniu

Szkota i szpital razem dla bezpieczenstwa
matego pacjenta

.Instytut ,Centrum Zdrowia Matki

Polki”, L6dZ

Innowacyjna ocena stanu Kklinicznego
noworodkéw i niemowlat z niewydolno-
$cig oddechowa - uzycie przytézkowej elek-
trycznej tomografii impedancyjnej w moni-
torowaniu i leczeniu noworodkéw z niewy-
dolno$cia oddechowa

. Szpital Bielanski im. Ks. J. Popietuszki

w Warszawie
Zespot Dostepow Naczyniowych - midline
i dugie kaniule obwodowe

czek tropikalnych jako elementu ogranicza-
nia ryzyka dla pacjentéw i personelu Woje-

wddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydy-
giera w Toruniu.

Kategoria 4
Profiloktyka i popularyzacja

zdrowego stylu zycia

1. Samodzielny Publiczny Specjalistycz-

ny Szpital Zachodni im. $w. Jana Pawta
II w Grodzisku Mazowieckim
Wczesne wykrycie - wigksze szanse

. Narodowy Instytut Onkologii im. Marii

Sktodowskiej-Curie - Panstwowy
Instytut Badawczy w Warszawie

Trzy potaczone projekty: Profilaktyka bli-
zej ludzi - model zintegrowanej edukacji
o profilaktyce onkologicznej realizowany
przez Zaktad Profilaktyki Nowotworéw
we wspélpracy z Zespotem Rzecznika pra-
sowego Narodowego Instytutu Onkologii;
Dobrze wygladac, lepiej sie czu¢; Rodzin-
ny Piknik naukowo-profilaktyczny ,POla
RADoSci” - edycja II”.

. Panstwowy Instytut Medyczny Mini-

sterstwa Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, Warszawa

Zdrowie metaboliczne na kazdym eta-
pie: profilaktyka cukrzycy, otytosci i ich
powiktan. Zintegrowany model wczesne-
go wykrywania zaburzen metabolicznych,
faczacy badania przesiewowe, oceng ryzy-
ka, edukacje i skoordynowana $ciezke dal-
szej opieki

. Wojewoddztwo Wielkopolskie - Urzad

Marszatkowski Wojewdodztwa Wielko-
polskiego w Poznaniu (UMWW), Reali-
zator projektu: Poznanski OSrodek
Zdrowia Psychicznego (POZP)

Program wsparcia 0séb po 65 roku zycia
w ograniczeniu wystepowania zaburzen
procesdéw poznawczych prowadzacych do
powstawania choréb neurodegeneracyj-
nych

4. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Sta-

nistawa Sakiela w Siemianowicach Sla-
skich

Dwa potaczone projekty: Drugie zycie
owodni - od materiatu poporodowego do
terapii ran i oparzen - systemowe zasto-
sowanie owodni ludzkiej w leczeniu

jem cukrzycowej choroby stép lub z obec-
noscia przewlektego owrzodzenia

Zdrowa Przysztaosc @ Inspiracje

5. Szpital Dzieciecy Polanki im. Macieja
Ptlazynskiego w Gdansku sp. z o.o.

nr 216 [68B5)

6. EuroMediCare Szpital Specjalistyczny
z Przychodnia, Instytut Endometriozy,
Wroctaw
Endometrioza. Zrozumie¢, by odzyskac
spokdj

6. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
Réwnowaga cyfrowa - profilaktyka e-uza-
leznien dzieci i mtodziezy

FINALISCI:

Samodzielny Publiczny Zaklad Opie-
ki Zdrowotnej w Siedlcach - Klub Pacjen-
ta w Siedleckim Centrum Zdrowia Psychicz-
nego jako innowacyjna forma wsparcia psy-
chospotecznego dla pacjentow; Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Rzeszo-
wie - FASD - diagnoza, terapia, profilak-
tyka uzaleznien dla dzieci, mtodziezy i ich
rodzin, Centrum Zdrowia Tuchow Sp.
Z 0.0. - Od diagnostyki prenatalnej do bez-
piecznych narodzin. Kompleksowy model
opieki nad kobieta i rodzing, Wojewddz-
ki Szpital Specjalistyczny we Wrocla-
wiu - OnkoBOX- zintegrowany model opie-
ki psychoonkologicznej pacjentéw leczo-
nych systemowo; Szpital Powiatowy im.
A. Wolanczyka Sp. z 0.0. w Zlotoryi -
Terapia przez sztuke, rozmowe i dziatanie;
Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowot-
nej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu
- 2 potaczone projekty: Dyzur z balansem -
Nie sama praca cztowiek zyje oraz Poczatki.
O porodzie i noworodku profesjonalnie i na
luzie. Krotki cykl spotkan dla przysztych,
zabieganych rodzicow

Kategoria 5

Dziatania na rzecz
bezpieczenstwa

w kontekscie zagrozen
geopolitycznych,

zdarzen masowych,

atakéw hybrydowych,
ochrony infrastruktury
i cyberbezpieczenstwao

Razem dla bezpieczenstwa. Medycy szkolg
policjantéw, policjanci medykéw. Wspdlna
akcja Szpitala Polanki i Komendy Miejskiej
Policji w Gdansku

. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny

im. Janusza Korczaka w Stupsku Sp.
Z 0.0.

Program ,Szpitale Przyjazne Wojsku”
i integracja procedur MASCAL (Zdarzenia
Masowe)

. Wielospecjalistyczny Szpital Miejski

im. J. Strusia w Poznaniu
SOR gotowy na zdarzenia CBRNE - model
bezpiecznej i ciaglej opieki ratunkowej

.Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia

Dziecka” w Warszawie

Niewidzialna tarcza dla najmtodszych -
kompleksowy system ochrony infrastruk-
tury krytycznej Instytutu ,Pomnik - Cen-
trum Zdrowia Dziecka” zapewniajacy cia-
gto$¢ leczenia w obliczu wspdtczesnych
zagrozen

FINALISCI:

Mazowiecki Szpital Specjalistyczny Spot-
ka z ograniczona odpowiedzialno$cia
w Radomiu - Wdrozenie bezpiecznej, zauto-
matyzowanej i odseparowanej sieci interne-
towej dla pacjentow (WiFi Radom) z dedy-
kowanym systemem autoryzacji; Szpital
Wojewédzki im. Sw. Lukasza Samodziel-
ny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Tarnowie - Kompleksowy System Odpor-
nosci Szpitala na Wspétczesne Zagrozenia;
Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital
Kliniczny im. Wiktora Degi Uniwersyte-
tu Medycznego im. Karola Marcinkow-
skiego w Poznaniu - Bezpieczny Szpital
2026 - kompleksowa transformacja cyfrowa
icyberbezpieczenstwo; Centrum Medyczne
+Zelazna” sp. z 0.0. w Warszawie- Syste-
mowe zarzadzanie ciagtoéciaq dziatania infra-
struktury krytycznej i cyberbezpieczenstwa
szpitala; Panstwowy Instytut Medyczny
MSWiA, Warszawa - Budowa cyberhigieny
w PIM MSWiA; Centralny Szpital Klinicz-
ny Uniwersytetu Medycznego w Lodzi -
Projekt dziatania na rzecz cyberbezpieczen-
stwa pracownikéw i pacjentéw Centralnego
Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycz-
nego w todzi; Slaskie Centrum Choréb

Serca w Zabrzu

ran i oparzen - rozwoj terapii biologicz-
nej opartej na materiale poporodowym;
Oparzenia - poznaj, zrozum, zapobie-
gaj - kompleksowa kampania edukacyj-
no-promocyjna wspierajaca profilaktyke

Szpital jako Srodowisko symulacji - dosko-
nalenie reakcji zespotdw medycznych na
wewnatrzszpitalne nagle zatrzymanie kra-
zenia; Centrum Leczenia Oparzen im.
dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowi-
cach Slaskich - Zintegrowany system budo-
wy $wiadomosci i kompetencji w zakresie
zagrozen zwiazanych z bezpieczenstwem
infrastruktury, osobistym i cyberbezpieczen-
stwem jako element wzmacniajacy bezpie-
czenstwo Swiadczen, pacjentéw i persone-
lu; Mazowiecki Szpital Brodnowski Sp.
Z 0.0. w Warszawie - Informatyzacja Mazo-
wieckiego Szpitala Brédnowskiego Sp. z o.0.
jako element budowy odporno$ci wobec
cyberprzestepczosci, w tym atakow hybrydo-
wych, zdarzen masowych i geopolitycznych,
a takze ochrony infrastruktury; Narodowy
Instytut Geriatrii, Reumatologii i Reha-
bilitacji im. prof. dr hab. med. Eleonory
Reicher w Warszawie - Cyfrowa transfor-
macja danych medycznych, cyberbezpieczen-
stwo w NIGRIR; Szpital Wolski im. dr Anny
Gostynskiej Sp. z 0.0. w Warszawie -
Cwiczenia ze zdarzenia masowego w Szpitalu
Wolskim; Wojewddzki Szpital Specjali-
styczny nr 5 im. $w. Barbary w Sosnowcu -
Bezpieczenstwo poprzez edukacje - wspol-
ne dziatania WSS 5 w Sosnowcu i Policji;
Instytut ,Centrum Zdrowia Matki Polki”
w Lodzi - Dobro pacjenta w konflikcie zbroj-
nym, zagrozeniu hybrydowym, szantazo-
wi energetycznemu - zwiekszenie odpor-

FINALISCI:

Szpital Uniwersytecki nr 1 im. dr. A.
Jurasza w Bydgoszczy - System monito-
rowania zakazen, czynnikéw alarmowych

i choréb zakaznych ,szyty na miare”; Szpi-

tal Uniwersytecki nr 2 im. dr. Jana Bizie-

la w Bydgoszczy - Od danych do bezpieczen-
stwa - monitorowanie higieny rak z wyko- 5.
rzystaniem sztucznej inteligencji zgodnie
zrekomendacjami WHO w Szpitalu Uniwersy-
teckim nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy;
Zespol Opieki Zdrowotnej w Konskich -
Program redukcji zdarzen niepozadanych
poprzez prehabilitacje szpitalna; Specjali-
styczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad
Matka i Dzieckiem w Poznaniu - Spraw-
nie zgtaszamy, choroby zakazne pod kontrolg

1. MALOPOLSKIE PARKI ZDROWIA Spot-
ka z 0.0., Krakow
Wsparcie bezpieczenstwa i odpornos$ci
operacyjnej matopolskich jednostek ochro-
oparzen, edukacje zdrowotng oraz ksztat- ny zdrowia poprzez utworzenie Matopol-
towanie odpowiedzialnych postaw spo- skiego Centrum Cyberbezpieczenstwa
tecznych 2. Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Kra-
Szpital Kliniczny im. dr. J6zefa Babin- kowie
skiego SP ZOZ w Krakowie Bezpieczny Szpital - zintegrowany system
Ty decydujesz jak reagujesz. Wzmacnia- lokalizacji, alarmowania i ochrony w Uni-
nie odpornosci psychicznej i zapobieganie wersyteckim Szpitalu Dziecigcym w Krako-
agresji rowiesniczej wsrod dzieci i mtodzie- wie
7y w latach 2025-2026 3. Szpital $w. Lukasza w Bolestawcu
6.Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Medyczna tarcza regionu - schrony, ochro-
Mazowieckiego w Warszawie na ludno$ci i wspéipraca z wojskiem
Program polityki zdrowotnej w zakresie w modelu szpitala odpornego na kryzys
opieki poporodowej dla mieszkancow woje- 4. Dolno$laski Szpital Specjalistyczny
mamy; MoScickie Centrum Medyczne Sp. wddztwa mazowieckiego na lata 2024- im. T. Marciniaka - Centrum Medycy-
z 0.0. w Tarnowie - Bezpieczna Stopa. Pilo- 2026 ny Ratunkowej
taz standaryzowanej oceny ryzyka cukrzy- 6.Wojewddzkie Centrum Pediatrii Dwa potaczone projekty: Cyberbezpieczny
cowej choroby stép jako model redukcji zda- ,Kubalonka” w Istebnej Szpital - dziatania na rzecz wzmocnienia
rzen niepozadanych u pacjentow z cukrzyca; Program Prewencji Nadwagi i Otytosci bezpieczenstwa cyfrowego oraz ciggtosci
BONIFRATERSKIE CENTRUM MEDYCZ- u Dzieci i Mtodziezy dziatania systemoéw szpitalnych; Bezpiecz-
NE - SZPITAL ZAKONU BONIFRATROW 6. Warminsko-Mazurskie Centrum Cho- ny Personel - program podnoszenia bez-
SW. JANA GRANDEGO W KRAKOWIE - rob Pluc w Olsztynie pieczenstwa pracy oraz przygotowania do
Bezpieczny pacjent ortopedyczny - standard Lithuanian-Polish Mobile Health Initiati- reagowania na sytuacje zagrozenia i agre-
przygotowania do zabiegéw endoprotezo- ve / Litewsko-polska inicjatywa mobilnej sji
plastyki; Wojewddzki Szpital Zespolony opieki zdrowotnej 4. Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio
im. L. Rydygiera w Toruniu, Zaklad Dia- 6. MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA w PrzemySlu
gnostyki Mikrobiologicznej - Bezpieczen- S.A. w Lubinie Szpital przygraniczny w Przemys$lu w obli-
stwo zaczyna sig od diagnostyki - wdrozenie Profilaktyka i kompleksowa opieka nad czu kryzysu uchodZcow po wybuchu wojny
metody multiplex PCR w diagnostyce gora- pacjentem z cukrzyca, zagrozZonym rozwo- na Ukrainie

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci” www.szpitalprzyszlosci.pl
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nosci wewnetrznej Instytutu i przeciwdzia-
fanie niepozadanym skutkom zbrojnym dla
pacjenta.

Kategoria &
Innowacyjne rozwigzania
i produkty poprawiajgce

jokosé zycia, zdrowia,
dostep do ustug

1. Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa
Dolnoslaskiego, Wroctaw
Poprawa jakosci i dostepnosci do leczenia
w ostrej fazie udaru mézgu poprzez wpro-
wadzenie oprogramowania stosujacego
sztuczng inteligencje umozliwiajacego
szybsze diagnozowanie i integracje dzia-
tat w obrebie sieci udarowej

2. Narodowy Instytut Onkologii im.
Marii Sktodowskiej-Curie - Panstwo-
wy Instytut Badawczy, Oddzial Gliwice
3 potaczone projekty: Uruchomienie pierw-
szej w Polsce Poradni Radioterapii Cho-
rob Nienowotworowych; Automatyzacja
medycznego laboratorium diagnostyczne-
go oraz wdrozenie wysokospecjalistycz-
nych technik opartych na spektrometrii
mas; Uruchomienie Oddziatu Terapii [zo-
topowej - pierwszego w Polsce komplekso-
wego centrum teranostycznego dla pacjen-
tow wymagajacych leczenia radiofarma-
ceutykami

2. Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA
w Warszawie
Zastosowanie radiomiki w predykcji czasu
wolnego od wznowy u pacjentéw z rozpo-
znaniem glejaka o najwyzszym stopniu
ztosliwodci (CNS WHO 4)

3. Centrum Medyczne Damiana Holding
Sp. z 0.0., Warszawa
Osseointegracja - nowatorskie rozwiaza-
nie dla Pacjentéw po amputacjach konczyn

3. Szpital Miejski w Gliwicach Sp. z o.0.
,HeartLink” do potaczenia specjalistow dla
szybkiej kwalifikacji pacjenta

4. Instytut Matki i Dziecka, Zaklad
Usprawniania Leczniczego w Warsza-
wie
Kompleksowy model hybrydowej rehabi-
litacji dzieci i mtodziezy z nowotworami
narzadu ruchu z wykorzystaniem sperso-
nalizowanych zestaw6w rehabilitacyjnych
i systemu telefizjoterapii KINETI CARE
w Klinice Onkologii i Chirurgii Onkolo-
gicznej Dzieci | Miodziezy Instytutu Matki
i Dziecka

5. Warszawskie Centrum Opieki Medycz-
nej ,KOPERNIK” Sp. z 0.0. w Warsza-
wie

"3
.

i

Stuchaj, gdy jeste$ w szpitalu

6. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny we
Wroctawiu
RESET APP - spersonalizowane cyfrowe
wsparcie pacjenta przygotowujacego sie
do operacji onkologicznej

6. Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2
PUM w Szczecinie
Roboty wspierajace opieke nad pacjentem
oddziatu chirurgicznego

FINALISCI:

Dolno$laskie Centrum Onkologii, Pul-
monologii i Hematologii, Wroctaw - Pod-
casty Profilaktyczne ,Porozmawiajmy onko-
logicznie”; Slaskie Centrum Choréb Serca
w Zabrzu - Cyfrowa echokardiografia z Al -
nowy standard diagnostyki w Slaskim Cen-
trum Choréb Serca; Narodowy Instytut
Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie
- Panstwowy Instytut Badawczy w War-
szawie - RAD-TERM — RADiation Therapy
TERMinology: wptyw terminologii dotycza-
cej radioterapii na postawy i decyzje terapeu-
tyczne pacjentow; Instytut ,Pomnik - Cen-
trum Zdrowia Dziecka” w Warszawie -
Cezio - interaktywny asystent Al wspiera-
jacy pacjentow i opiekunéw; Samodziel-
ny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowot-
nej w Swidnicy - Nowoczesna ginekologia
operacyjna - innowacyjny model leczenia
pacjentek w SPZOZ w Swidnicy; Wojewédz-
ki Szpital Specjalistyczny im. bl. ksie-
dza Jerzego Popietuszki we Wioctawku -
Robotyczna precyzja blizej pacjenta. Mazor
X i da Vinci w rozwoju nowoczesnej chirur-
gii w kujawsko - pomorskim; Powiatowe
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Malborku
- W trosce o godno$¢ kazdego dnia; Szpital
Powiatowy w Rawiczu Sp. z 0.0. - Nowo-
czesna rehabilitacja niemowlat z zaburze-
niami rozwoju psychoruchowego w oparciu
o model ICF.

Kategoria 7
Dziatania na rzecz ochrony

zdrowia i Srodowiska
naturalnego

1. Instytut GruZzlicy i Choréb Pluc w War-
szawie
Nowatorski nadzor nad leczeniem ambu-
latoryjnym gruZlicy wielolekoopornej oraz
genomowy nadzor nad transmisja w Polsce

2. Copernicus PL sp. z 0.0. w Gdansku
Specjalistyczna opieka nad cigza bez barier
- Tele-KTG jako regionalny model bezpie-
czenstwa matki i dziecka

2. Samodzielny Publiczny Zaklad Opie-
ki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw

_

5 listopoda 2026 nr 216 [6B85)
u ‘ Bezpieczny Szpital
¥ Przyszhosci

Kontynuacjg Konkursu sg wizyty studujne u Loureatéw. No zdjeciu: wizyta studujna w Centrum Leczenia Oparzen w Siemianowi-
cach Slgskich w kwietniu tego roku.

Wewnetrznych i Administracji w Kra-
kowie

Jak zbudowac szpital w 6 miesigcy? Modu-
towa rozbudowa SP ZOZ MSWiA w Krako-
wie dla pacjentéw onkologicznych

3. Uniwersytecki Szpital Kliniczny im.
Jana Mikulicza-Radeckiego we Wro-
clawiu
Powotanie Biura ds. Transplantacji i Dona-
¢ji- maksymalizacja efektywnosci poprzez
optymalizacje proceséw oraz dziatania
edukacyjne

4. Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoz-
nictwa i Neonatologii w Opolu
Wczesna diagnoza zaburzen neu-
rorozwojowych u matych dzieci
narazonych na prenatalna ekspozycje
na alkohol (FASD- spektrum ptodowych
zaburzen alkoholowych) w Poradni
Neonatologicznej

5.Uzdrowisko Goczatkowice-Zdrdj Sp.
Z 0.0.

Budowa Inhalatorium wraz z EKO-zakat-
kiem w Uzdrowisku Goczatkowice-Zdréj
5. Warminsko-Mazurskie Centrum Cho-

rob Pluc w Olsztynie

I Ogdlnopolska Olimpiada o Zdrowiu
(zadanie cykliczne zaplanowane na lata
2025/2026; 2026/2027; 2027/2028)

6. Specjalistyczny Szpital w Chorzowie
Sztuka dla zdrowia psychicznego - innowa-
cyjny model arteterapeutycznego wsparcia
pacjentéw w kryzysie psychicznym reali-
zowany we wspotpracy pomiedzy Akade-
mig Sztuk Pigknych w Katowicach, a Szpi-
talem Specjalistycznym w Chorzowie

6. Szpital Specjalistyczny w KoScierzy-
nie sp. z 0.0.

Utworzenie Centrum Senioralnego w Dzier-
Zaznie poprzez przystosowanie placowki
do obstugi pacjentow w podesztym wieku

6. Siedleckie Centrum Onkologii
Nowoczesny szpital liderem zdrowia
publicznego i lokalnej integracji. Razem

w jednym celu - dla zdrowia, dla nadziei,
dla zycia

FINALISCL:

Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA,
Warszawa - Zielona $ciezka pacjenta. Cyfry-
zacja, ktora oszczedza czas i $rodowisko
w PIM MSWiA - od e-Rejestracji i EDM do
pilotazu centralnej e-rejestracji; Wielospe-
cjalistyczny Szpital Miejski im. J. Stru-
sia w Poznaniu - Warsztaty bezpieczenstwa
- miejsce, gdzie wiedza ratuje zycie; Insty-
tut ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziec-
ka” w Warszawie - Dom Ronalda McDonal-
da w Instytucie ,Pomnik-Centrum Zdrowia
Dziecka” - Wyjatkowa przestrzen wsparcia
rodzin w procesie leczenia; SP ZOZ Szpi-
tal Psychiatryczny w Toszku - Toszek bez
hejtu. Rodzinny piknik z okazji Dnia Dziecka,
promujacy zdrowie psychiczne dzieci i mto-
dziezy oraz przeciwdziatanie hejtowi.

Nagroda specjalna

Izabela Marciniak, Dyrektor SZOZ nad
Matka i Dzieckiem w Poznaniu, za kon-
sekwentne poszukiwanie nowych idei, umie-
jetno$¢ przekuwania inspiracji w nowator-
skie rozwigzania oraz promowanie kultury
wymiany wiedzy. Za inspirowanie wspotpra-
cownikow i innych menedzeréw do odwazne-
go wdrazania zmian i rozwijania jakosci opie-
ki zdrowotne;j.

Nagroda specjalna T-Mobile

Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA
w Warszawie, za budowanie cyberodporno-
Sci szpitala poprzez rozwdj kompetencji per-
sonelu i ksztattowanie kultury cyberbezpie-
czenstwa.

Wyrdéznienie Specjalne TPJ

Szpital Bielaniski im. Ks. J. Popietuszki w War-
szawie za projekt ,,Zespot Dostepow Naczynio-
wych - midline i dtugie kaniule obwodowe”.

Platforma Transferu /\l Bezpieczny Szpital

Wiedzy

N

/ Przysztosci

Baza Transferu Wiedzy to setki

case study i projektow z polskich szpitall,
wysoko acenicnych przez Kapltube
Konkursu .Zdrowa Przysziosc - Inspiracie’.
Zyskujesz nie tylko wiedze,
ale takie moliwodc kontaktu
I autorami projektow.

2%

. Nie zaczynaj od zera.
.+ Korzystaj z doswiadczen,
' ktore przynosza efekty.
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97%
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Ponad 161 tys. obstuzonych potgczen, 4313 godzin rozméw przejetych przez system
i dostep do rejestracji przez siedem dni w tygodniu. Wielkopolskie Centrum Pediatrii
(WCP) w Poznaniu pokazuje, juk sztuczna inteligencjao moze poprawic dostepnosé
Swiadczen i usprawni¢ prace publicznej placéwki. Projekt ,,Rozmowa z VoiceBotem”
zostat laureatem Konkursu ,, Zdrowa Przysztosé - Inspiracje” w kategorii
Innowacyjny szpital - zarzgdzanie”.

Technologia, ktéra
odpowiada na potrzeby
pacjentow

Dwie linie telefoniczne
i rejestracja dziatajaca od
godz. 8 do 19 nie wystar-
czaty, by sprawnie obstugi-
wac rosnaca liczbe potaczen.
Pacjenci dzwonili w poran-
nych szczytach, wieczora-
mi i w weekendy, a personel
musiat jednoczes$nie realizo-
wacé zadania administracyj-
ne i bezposrednio pomagac
osobom zgltaszajacym sie do
poradni.

Rozwigzaniem stat sie
Cloud Medical VoiceBot - sys-
tem wykorzystujacy sztucz-
ng inteligencje, rozpoznawa-
nie mowy oraz identyfikacje
intencji rozméwcy. Zintegro-
wany z systemem medycz-
nym Asseco Medical Mana-
gement Solutions (AMMS) nie
tylko udziela informacji, lecz
takze wykonuje konkretne
operacje: zapisuje pacjentow
na wizyty, zmienia ich termi-
ny i odwotuje je bez udziatu
pracownika rejestracji.

System  uruchomiono
w 17 poradniach specjali-
stycznych. Dziata catodo-
bowo, obstuguje wiele pota-
czen jednocze$nie i eliminu-
je sygnat zajetosci. W prakty-
ce oznacza to, ze pacjent moze
skontaktowac sie z placowka
réwniez poza standardowymi
godzinami pracy, a poranny
szczyt telefoniczny nie musi
oznaczac blokady linii.

Ponad 4 tys. godzin rozméw
przejetych przez system
Skala dziatania rozwiaza-
nia widoczna jest w danych.
Od pazdziernika 2024 r. do
kwietnia 2026 r. VoiceBot

obstuzyt 161 117 potaczen.
Miesiecznie odbierat $rednio
8930 telefonéw, a w szczy-
towych okresach ich liczba
przekraczata 12 tys. System
przejat 4313 godzin rozmoéw,
co odpowiada 179,7 dnia
pracy przy stuchawce.

Okoto 70 proc. potaczen
przypadato poza standar-
dowymi godzinami pracy.
Wedtug danych przedstawio-
nych w projekcie VoiceBot
odpowiadat za 68,9 proc. cal-
kowitego czasu obstugi tele-
fonicznej dwuosobowej reje-
stracji. Moze tez obstugiwac
do 10 dzwonigcych jednocze-
$nie, podczas gdy wczesdniej
dostepne byty maksymalnie
dwie linie.

Rozwiazanie dziata w mode-
lu chmurowym. Obejmuje
historie potaczen, transkrypcje
rozméw, raportowanie i bieza-
cy monitoring, a mozliwo$c¢
tworzenia oraz modyfikowa-
nia scenariuszy pozwala roz-
wija¢ system w odpowiedzi na
potrzeby pacjentow. Wdroze-
nie przeprowadzono etapowo:
od konfiguracji i testéw po pilo-
taz oraz uruchomienie produk-
cyjne, bez zaklcania biezacej
pracy placowki.

Projekt pokazuje, ze wdro-
zenie Al w szpitalu moze
przynies¢ wymierne efekty
organizacyjne. Najwazniej-
szg zmiang jest jednak model
obstugi: system dostosowuje
sie do dostepno$ci pacjenta,
a personel zyskuje przestrzen
na zadania, w ktérych bezpo-
Sredni kontaktiindywidualne
podejscie pozostaja szczegol-
nie istotne.

Specjalistyczny Zespot
Opieki Zdrowotnej w Pozna-
niu w 9 edycji Konkursu zgto-

Korzysci dla pacjentow i szpitala

» Dostepnosc 24/7 - mozliwos$e kontoktu z rejestracjg row-
niez wieczoromi, nocg i w weekendu.

+ Brok sygnotu zojetosci - jednoczesna obstuga wielu potg-
czen, tokze w porannych szczytach.

» Mniejsze obcigzenie personelu - outomatyzaocjo powtarzal-
nych czynnosci rejestracujnych.

* Sprowniejszo organizocjo wizyt - automatyczne zapisy,
zmiany termindw i odwotanio zintegrowane z systemem

AMMS.

» Potencjolne oszczednosci - wedtug kalkulacji przedstowio-
nej w projekcie roczny koszt VoiceBoto wynosi 235 422 zt.
Dlo zopewnienia petnej dostepnosci 24/7 prognozowany
koszt zatrudnienia rejestratorek oszocowaono no 5 614 284
zt, co doje roznice 5 378 BEZ zt rocznie.

sit takze inne projekty, ktore
zyskaty uznanie Kapituty.

Sprawnie zgtaszamy, choroby
zokazne pod kontrolg mamy

Projekt wykorzystuje robo-
tyczng automatyzacje proce-
sow (RPA) do usprawnienia
obowiazkowego zglaszania
choréb zakaznych do Pan-
stwowej Inspekcji Sanitar-
nej. W poznanskim szpitalu
papierowy obieg dokumen-
tow zastapiono elektronicz-
nym rozwigzaniem zintegro-
wanym z systemem medycz-
nym AMMS, wykorzysty-
wanym na co dzien przez
lekarzy.

Po wpisaniu przez leka-
rzarozpoznania odpowiada-
jacego okreslonemu kodowi
ICD-10 system wyS$wietla
przypomnienie o koniecz-
noéci wypetnienia wta-
$ciwego formularza ZLK.
Nastepnie robot automa-
tycznie identyfikuje i pobie-
ra formularze wygenerowa-
ne danego dnia oraz spraw-
dza, czy zawieraja elektro-
niczny podpis lekarza.

Automatyzacja ograni-
cza ryzyko btedéw, pominie-
cia zgtoszenia lub opéZnie-
nia w przekazaniu dokumen-
tacji. Utatwia réwniez docho-
wanie wymaganego terminu
24 godzin od rozpoznania lub
podejrzenia zachorowania
badZ zgonu z powodu choro-
by zakaznej. Dzieki wykorzy-
staniu istniejacego systemu
medycznego nowe rozwiaza-
nie wspiera lekarzy w reali-
zacji obowigzkow i porzadku-
je obieg dokumentacji.

Dyzur z balansem - nie samg
pracg cziowiek zyje

Drugi projekt koncentru-
je sie na zdrowiu personelu
medycznego i administracyj-
nego. Praca w ochronie zdro-
wia wiaze sie z duza odpowie-
dzialnoscia, stresem i zme-
czeniem, a w diuzszej per-
spektywie takze z ryzykiem
wypalenia zawodowego. Pro-
gram ,Dyzur z balansem”
ma promowac¢ zdrowy styl
zycia i przypominac o potrze-
bie dbania o wiasng kondycje
fizyczna oraz psychiczna.

Inicjatywa taczy kilka form
wsparcia: analize sktadu
ciata, oferte zdrowego zywie-
nia w nowoczesnym bufecie,
dziatania na rzecz zdrowia
psychicznego oraz aktyw-

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”
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Automatyzacja rejestracji przynosi
SZ0ZnMiD w Poznaniu wymierne korzysci

Specjalistyczny Zespot Opieki Zdrowotnej nad Matkaq i Dzieckiem w Poznaniu z projektem ,Wielkopolskie Centrum

Pediatrii to bezpieczny szpital przysztosci” zajgt 1. miej

w kategorii ,Dziat

ia na rzecz ochrony zdrowia i Srodo-

wiska naturalnege” w 6. Edycji Konkursu w 2023 roku. [zdjgcie: SZ0ZnMiD)

technologicznego.

VoiceBot pozwalo obstugiwat wiele osob
rownoczesnie, tokze wieczorem, w nocy

W Specjalistycznum Zespole
Opieki Zdrowotnej nod Matkg

i Dzieckiem nieustonnie
przuglgdamy sie ospektom, ktdre mozna
jeszcze poprawic. Chcemy pomac
rodzicom i opiekunom naszych pocjentaw
W procesie rejestracji wizyt

do specjalistow. Dlatego zdecydowalismuy
sie no wdrozenie nowego rozwigzania

i w weekendy. Jednoczesnie przejmuje
powtarzalne czynno$ci zwigzane z umawianiem, zmiang | odwotywaniem
wizyt. Dzigki temu osoby procujgce w rejestracji mogg przeznoczyt wiecej
czaosu na zadania wymagaojgee indywidualnego kontaktu z pacjentem.
Technologio wspiera wigc nie tylko orgonizacje procy, lecz tokze
budowaonie bardziej dostepnego i przujoznego systemu opieki - podkreslo
Izabela Marciniak [no zdjeciu), durektor placawki.

nosci integracyjne. Zamiast
ogranicza¢ sie do pojedyn-
czego dziatania promocyjne-
g0, program obejmuje rézne
aspekty codziennego funkcjo-
nowania pracownikow.

Jego celem jest rozwijanie
zdrowych nawykéw, wspiera-
nie dobrostanu i zwiekszanie
zaangazowania zespotu. Pro-
jekt opiera sie na zatozeniu, ze
troska o pracownikéw powin-
na by¢ czeScig organizacji
pracy szpitala, a nie wytacz-
nie dodatkowym benefitem.

Poczgtki. 0 porodzie
i noworodku - profesjonalnie
ina luzie

Ten projekt to cykl bezptat-
nych spotkan edukacyjnych
dla przysztych rodzicw, orga-
nizowanych w Szpitalu Swie-

tej Rodziny w Poznaniu. Pod-
czas spotkan specjalisci dzie-
la sie wiedza i doswiadcze-
niem dotyczacymi porodu
oraz opieki nad noworodkiem,
odpowiadajac na pytania,
ktére pojawiaja sie w okre-
sie przygotowan do narodzin
dziecka.

Edukacja obejmuje zagad-
nienia zwigzane z przygotowa-
niem do porodu, samym poro-
dem i opieka nad dzieckiem.
Uzupetnieniem spotkan jest
40-stronicowa publikacja opra-
cowana przez zespét specja-
listow szpitala. Zawiera prak-
tyczne porady dotyczace przy-
gotowania do porodu, opieki
laktacyjnej, zdrowia psychicz-
nego kobiet po porodzie, a takze
bezpieczenstwa i prawidtowe-
g0 rozwoju noworodka.

Potaczenie spotkan z porad-
nikiem daje rodzicom moz-
liwo$¢ korzystania z wie-
dzy specjalistow réwniez po
zakonczeniu wydarzen. Pro-
jekt wspiera ich w przygoto-
waniu do nowych obowiazkéw
i pomaga uporzadkowac infor-
macje dotyczace pierwszych
tygodni zycia dziecka.

Trzy inicjatywy pokazuja
rézne kierunki doskonalenia
pracy placéwki: automatyza-
cje procesow, troske o kon-
dycje zespotu oraz edukacje
zdrowotna. Kazda odpowia-
da na konkretne potrzeby -
sprawniejszego zglaszania
chordb, wspierania pracow-
nikéw i lepszego przygoto-
wania rodzin do narodzin
dziecka.

MRM
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LUX MED rozwija nowy model leczenia endometriozy

Endometrioza dotyka okoto 10 proc. kobiet w wieku rozrodczym. Szacuje sie,

ze w Polsce moze z nig zyé nawet milion pacjentek. Rozpoznanie choroby bywa
op6znione o lata, a jej objowy wptywajg negatywnie na codzienne funkcjonowanie,
zycie zawodowe i plany macierzynskie.

LWXMED

Iwona Balcerowska, Prezes Zarzgdu LUX MED Onkologia

Odpowiedzig na te wyzwa-
nia jest utworzenie Cen-
trum Leczenia Endometriozy
w Szpitalu $w. Elzbiety LUX
MED Onkologia. Projekt faczy
diagnostyke, leczenie i przy-
gotowanie do zabiegu w jed-
nej, koordynowanej Sciezce
opieki.

0d diagnostyki do leczenia
Centrum obejmuje opieka
pacjentki z endometrioza na
réznych etapach zaawansowa-
nia choroby. W jednym mode-
lu wspotpracuja ginekolodzy,
chirurdzy robotyczni, urolodzy
oraz chirurdzy ogélni i onkolo-
giczni. Pacjentki majq dostep
zaréwno do leczenia zacho-
wawczego, jak i operacyjnego,
w tym technik matoinwazyj-
nych z wykorzystaniem sys-

temu da Vinci. W zaleznosci
od sytuacji klinicznej celem
jest usuniecie ognisk choro-
by, ograniczenie bolu i, gdy
to mozliwe, ochrona funkcji
narzadow oraz ptodnosci.
Istotnym elementem Sciez-
ki jest diagnostyka réznico-
wa. Zmiany w jajnikach moga
wymagac wykluczenia proce-
su nowotworowego. W przy-
padku zmian ocenianych

w badaniach obrazowych na
O-RADS 4 lub wyzej pacjentki
kwalifikowane sa przez gine-
kologéw onkologéw do rozsze-
rzonej diagnostyki i dalszego
postepowania zaleznego od
wynikow.

- W endometriozie wazne
jest spojrzenie na pacjentke
cato$ciowo, nie tylko przez
pryzmat zmian widocznych
w badaniach czy zakresu ope-
racji, lecz takze bélu, codzien-
nego funkcjonowania i pla-
néw dotyczacych macierzyn-
stwa - podkresla dr n. med.
Magdalena Bizon, Dyrektor
Medyczna LUX MED Onkolo-
gia. - Wspdtpraca wielu spe-
cjalistow pozwala lepiej dopa-
sowac terapie do sytuacji kli-
nicznej, a przy podejrzeniu
zmiany zloSliwej sprawnie
wiaczy¢ diagnostyke i opieke
onkologiczna.

Przygotowanie do zabiegu
i dalsza opieka

Leczenie nie konczy sie na
sali operacyjnej. W modelu
Centrum uwzgledniono pre-

W modelu Centrum uwzglednia
sig prehabilitocje z udziotem
urofizjoteropeuty, dietetuka i psychologa.

Ma ona poprowiac kondycije przed
operacjg, wspierat pocjentke
psuychicznie, ograniczat ryzuko powiktan
i przyspieszoc rekonwaolescencie.

BGK wspiera szpitale

Bonk Gospodarstwa Krojowego oferuje
finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz inwestycji
publicznych szpitali. Niektore placéwki stojg dzis
przed wyzwaoniomi zwigzanymi z utrzymaniem

ptynnosci finansowe;j.

Finansowanie hiezgcej
dziatalnosci i inwestycji
Oferta BGK obejmuje roz-
wigzania dostosowane do
potrzeb podmiotéw leczni-
czych. Jednym z nich jest
finansowanie biezacej dzia-
falnosci, w tym kredyt obro-
towy w formie odnawialnej
linii kredytowej dla placé-
wek realizujacych kontrakty

z NFZ. Pozwala on finansowac
biezace potrzeby operacyjne,
a kazda sptata wykorzysta-
nej czesci kredytu odnawia
dostepny limit.

Kredyt jest powigzany
7 przeptywami z NFZ, ktore
trafiaja bezposrednio na rachu-
nek kredytowy. Wysoko$c¢
finansowania zalezy od war-
tosci kontraktu, a limit moze

Bank wspiera rowniez przedsigwzigcio
inwestycujne. Finonsowanie moze stuzuc
rozwojowi infrastruktury meducznej,

dostosowaniu jej do wumogow
regulocujnuch oroz realizocji projektaw.

wynie$¢ do 97,5 proc. warto-
$ci wystawionych faktur.

Bank wspiera réwniez
przedsigwzigcia inwestycyj-
ne. Finansowanie moze stu-
7y¢ rozwojowi infrastruktury
medycznej, dostosowaniu jej
do wymogéw regulacyjnych
oraz realizacji projektéw.

Zabezpieczenia sg dostoso-
wywane do specyfiki placow-
ki ijej organu tworzacego.

Przyznanie finansowa-
nia odnawialnego oraz
inwestycyjnego zalezy od
oceny zdolnosci kredyto-
wej przeprowadzanej zgod-
nie z przepisami prawa ban-
kowego, co w pogarszajacej
sie kondycji finansowej sek-
tora stanowi coraz wieksze
wyzwanie.

Rosngce koszty, coraz

mniejszy margines finansowy
Problemy  finansowe

szpitali maja rézne Zrodia.

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

habilitacje z udzialem urofi-
zjoterapeuty, dietetyka i psy-
chologa. Ma ona poprawiac¢
kondycje przed operacja,
wspiera¢ pacjentke psychicz-
nie, ograniczac ryzyko powi-
kfan i przyspiesza¢ rekonwa-
lescencje. Takie postepowa-
nie moze skroci¢ hospitaliza-
cje 0 30-40 proc.

Znaczenie ma réwniez opie-
ka po leczeniu. Endometrio-
za jest chorobg przewlekla,
dlatego kontrola bélu i popra-
wa jakoSci Zycia moga wyma-
ga¢ pofaczenia terapii hormo-
nalnej, fizjoterapii i wspar-
cia dietetycznego. Centrum
wspotpracuje takze z osrod-
kami leczenia nieptodnosci,
uwzgledniajac plany macie-
rzynskie pacjentek w podej-
mowaniu decyzji terapeutycz-
nych.

Koordynacjo zwieksza
efektywnosc

W maju i czerwcu 2026 r.
wstepna kwalifikacja obje-
ta 141 pacjentek. Do peinej
koordynowanej opieki wta-
czono 52 z nich, co stanowi-
to 37 proc. wszystkich zgto-
szen. Okoto 20 proc. ocenianej
populacji stanowity przypad-
ki rozpoznanej endometrio-
7y, a okoto 80 proc. wymaga-
to dalszej diagnostyki w kie-
runku choroby i oceny onko-
logicznej. Centrum petni wiec
zaréwno funkcje terapeutycz-
ng, jak i diagnostyczna, kie-
rujac pacjentki do postepo-
wania odpowiedniego do ich
sytuacji.

- Efektywne zarzadzanie
w naszym Centrum Leczenia
Endometriozy zaczyna sie od

W przypadku szpitali resor-
towych i klinicznych istot-
nym wyzwaniem jest wysoki
poziom nadwykonan, za ktére
NFZ nie uregulowat nalezno-
Sci. Placowki udzielaja Swiad-
czen, ale brak zaptaty ograni-
cza ich mozliwosci termino-
wego regulowania zobowia-
zan i utrudnia utrzymanie
ptynnosci.

Szczegblnie w szpitalach
powiatowych duza presje na
budzety wywierajq rosnace
wynagrodzenia pracownikow
medycznych. Wraz z koszta-
mi ustug obcych pochtaniaja
one coraz wieksza czes¢ przy-
choddéw.

- Udzial wynagrodzen
i ustug obcych w przychodach
w ciggu ostatnich dziesieciu lat
wzréstz 60 do 91 proc. - wska-
zuje Piotr Grzebalski, Dyrek-
tor Biura Relacji z Sektorem
Publicznym w Banku Gospo-
darstwa Krajowego.

Dr n. med. Magdalena Bizon, Dyrektor Medyczna LUX MED Onkologia

Pocjentki mojg dostep zarowno do leczenia
zochowowezego, jok | operacujneqo,
w tum technik motoinwozujnuch

z wukorzystaniem systemu da Vinci.

W zaleznosci od sytuocii klinicznej celem
jest usuniecie ognisk choroby, ograniczenie
bolu i gdy to mozliwe, ochrona funkciji
narzgdow oroz ptodnosci.

dobrze zaprojektowanej Sciez-
ki pacjentki - méwi Iwona
Balcerowska, Prezes Zarza-
du LUX MED Onkologia. -
Sprawna kwalifikacja i wspot-
praca zespotéw medycznych
i obstugowych pomaga kie-
rowac ja do wiasciwego spe-
cjalisty we wiasciwym czasie,
a jednocze$nie lepiej wyko-
rzystywa¢ kompetencje per-
sonelu i zasoby szpitala. Roz-
wijamy model, ktory moze
stanowi¢ punkt odniesienia
dla organizacji wyspecjali-
zowanej opieki nad kobieta-
mi z endometriozg. Procedu-
ry chirurgiczne rekomendu-
jemy wytacznie wtedy, gdy

istniejg do nich jednoznacz-
ne wskazania medyczne.
W naszym modelu liczy sie
przede wszystkim Pacjentka
i jej komfort zycia.

Centrum moze objac opieka
okoto 500 pacjentek rocznie -
tacznie w ramach leczenia
komercyjnego oraz kontrak-
tu limitowanego NFZ. Projekt
pokazuje, ze poprawa efek-
tywnosci leczenia zalezy nie
tylko od dostepu do nowocze-
snych technologii, lecz takze
od skoordynowania diagno-
styKki, terapii i przygotowania
pacjentki na kolejnych eta-
pach opieki.

MRM

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Tak wysoka relacja kosz-
téw do przychodéw ogranicza
przestrzen finansowa, ktdra
szpitale moga przeznaczy¢
na pozostate wydatki oraz roz-
woj. W tej sytuacji znaczenia

nabierajq instrumenty pozwa-
lajace utrzymac biezaca ptyn-
no$¢, a jednoczes$nie reali-
zowacé potrzebne inwestycje
rozwojowe z wykorzystaniem
nowych technologii.

Kredyt obrotowy w formie odnawialne; linii
kredytowej dlo plocéwek realizujgcuch
kontrokty z NFZ pozwala finonsowoé

hiezgce potrzeby operacujne, o kazdo
sptoto wukorzystanej czesci kredytu
odnowio dostepny limit.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Pionierskie operacje
telerobotyczne

Zwycieski projekt Panstwo-
wego Instytutu Medyczne-
go MSWiA w kategorii ,,Inno-
wacyjny szpital - zarzadza-
nie” Konkursu ,Zdrowa Przy-
szto$¢-Inspiracje” pokazuje,
jak pofaczenie chirurgii robo-
tycznej, telemedycyny i mie-
dzynarodowej wspotpracy
moze zmienia¢ organizacje
opieki zdrowotnej. Program
obejmuje nie tylko operowa-
nie na odlegto$¢, ale rowniez
teleproctoring - zdalne prze-
kazywanie wiedzy i nadzoro-
wanie pracy szkolacych sie
chirurgéw przez do$wiadczo-
nych ekspertow.

PIM MSWiA rozwija model,
w ktorym odleglo$¢ przestaje
by¢ zasadnicza bariera w doste-
pie do specjalistycznych kom-
petencji. Zespoty Instytutu
przeprowadzity w ciggu nieco
ponad roku pionierskie tele-
operacje robotyczne: od proce-
dur miedzy Gdanskiem i War-
szawa, przez zabiegi migdzy
krajami europejskimi, po pota-
czenie Azji z Europa. Z kon-
sol chirurgicznych znajduja-
cych sie w Chengdu (Chiny),
polscy eksperci przeprowadzi-
li dwa petnowymiarowe zabie-
gi u pacjentéw operowanych
w Warszawie. Prof. dr hab. n.
med. Piotr Suwalski, Dyrektor
PIM MSWiA, przeprowadzit
pomostowanie aortalno-wier-
cowe (CABG), a dr n. med.
Pawet Wisz, Kierownik Cen-
trum Robotyki PIM MSWiA,
wykonat radykalng prostatek-
tomie.

Projekt ma dwa uzupetnia-
jace sie wymiary. Telechirur-
gia umozliwia operatorowi ste-
rowanie robotem znajdujacym
si¢ przy pacjencie, natomiast
teleproctoring pozwala eksper-
towi wspierac i szkoli¢ lekarza

W czasie rzeczywistym, nieza-
leznie od lokalizacji obu zespo-
tow. To model wymiany wie-
dzy, ktéry moze przyspieszac
rozw6j kompetencji, utatwiac
wdrazanie zaawansowanych
technik i ogranicza¢ réznice
w dostepie do wysokospecja-
listycznego leczenia.

Skala przedsiewzigcia
wykracza poza pojedyncze
operacje. W PIM MSWiA opra-
cowywane i weryfikowane sa
procedury dotyczace kwali-
fikacji pacjentéw, przygoto-
wania infrastruktury, cyber-
bezpieczenstwa, komunikacji
miedzy oSrodkami oraz poste-
powania awaryjnego. Dotych-
czas program objat 20 pacjen-
téw, a jego rezultaty wielo-
krotnie prezentowano mie-
dzynarodowemu $rodowisku
medycznemu.

Znaczenie tego rozwigza-
nia moze by¢ szczegdlne dla
regiondw pozbawionych doste-
pu do ekspertéw oraz w sytu-
acjach kryzysowych, np. pod-
czas konfliktéw zbrojnych,
katastrof czy czasowego wyta-
czenia lokalnych o$rodkow.
Telechirurgia i zdalne wspar-
cie specjalistow moga w takich
warunkach wzmacnia¢ cia-
gtos¢ $wiadczen i odpornoscé
systemu ochrony zdrowia.

Kluczowa jest przy tym
wspotpraca wielu kompeten-
cji: chirurgdw, zespotéw opera-
cyjnych, specjalistow IT i eks-
pertéow odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo potaczen. PIM
MSWiA buduje wiec nie tylko
technologie, lecz takze model
organizacyjny, w ktorym wie-
dza staje sig¢ zasobem dostep-
nym ponad granicami.

- Innowacja w medycy-
nie nie polega wytacznie na
wdrozeniu nowej technologii
- podkresla prof. Piotr Suwal-
ski (na zdjeciu ponizej). - Jej

Fot. Archiwum PIM MSWiA

prawdziwa warto$¢ pojawia
sig wtedy, gdy dzigki niej
pacjent uzyskuje dostep do
wiedzy i do$wiadczenia naj-
lepszych specjalistow, a leka-
rze moga uczy¢ sie od siebie
niezaleznie od miejsca, w kt6-
rym pracujg. Naszym celem
jest rozwijanie bezpieczne-
go modelu wspoétpracy, ktory
potaczy Swiatowej klasy eks-
pertow z pacjentami i zespo-
tami medycznymi.

Telechirurgia i teleprocto-
ring, rozwijane pod kierun-
kiem prof. dr. hab. n. med.
Piotra Suwalskiego (kardio-
chirurgia) i dr n. med. Pawta
Wisza (urologia), pokazu-
ja miedzynarodowy wymiar
tych dziatan.

Znaczenie tego projektu
wykracza poza technologie.
Wymaga on nie tylko zaawan-
sowanych robotow i stabilnej
transmisji danych, ale row-
niez procedur bezpieczen-
stwa, zabezpieczen cyber-
netycznych, planéw awaryj-
nych i wspétpracy zespotow
medycznych oraz technicz-
nych. Do$wiadczenia PIM
MSWIiA wpisuja si¢ w mig-
dzynarodowy rozwdj telechi-
rurgii i tworzenie standardow
jej stosowania.

0d leczenia powiktan do
wyprzedzania choroby

Inny wymiar innowacji
reprezentuje zintegrowany
model wczesnego wykrywa-
nia zaburzen metabolicznych,
opracowany przez Porad-
nie Metaboliczng i Diabetolo-
giczng PIM MSWiA. Laczy on
badania przesiewowe, ocene
ryzyka, edukacje zdrowotng
i skoordynowana $ciezke dal-
szej opieki.

Pacjent z nieprawidtowy-
mi wynikami otrzymuje plan
postepowania i, zaleznie od
potrzeb, kierowany jest do
diabetologa, dietetyka, kar-
diologa, nefrologa lub innych
specjalistow. Badania moga
obejmowac m.in. poziom glu-
kozy i hemoglobiny glikowa-
nej, lipidogram, ocene funkcji
nerek oraz ryzyka sercowo-
-naczyniowego.

To zmiana podejscia: od
leczenia powiktan do aktyw-
nego wyprzedzania choroby.
Wczesne rozpoznanie otyto-
$ci, stanu przedcukrzycowe-
go czy poczatkowych zabu-
rzen pracy nerek daje moz-
liwo$¢ szybszego wdrozenia
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[zdjecie: archiwum PIM MSWiA).

interwencji i ograniczenia
ryzyka powazniejszych kon-
sekwencji zdrowotnych.

Sztuczna inteligencja
w stuzhie precyzyjnej
diagnostyki

PIM MSWiA rozwija row-
niez badania nad wykorzysta-
niem radiomiki w przewidy-
waniu wznowy glejakéw naj-
WyZzszego, czwartego stopnia
ztosliwosci. Projekt obejmuje
modele sztucznej inteligen-
cji wykorzystujace gtebokie
uczenie, dane kliniczne i ilo-
Sciowe cechy obrazow rezo-
nansu magnetycznego, ktére
wykraczaja poza mozliwosci
oceny tradycyjnymi metoda-
mi obrazowania.

Na podstawie analiz badan
okoto 100 pacjentéw opra-
cowano model przewidujacy
czas wolny od wznowy nowo-
tworu. Wedlug danych przed-
stawionych w projekcie osia-
ga on doktadno$¢ predykcji
do 92 proc. Wyniki wymagaja
dalszej walidacji, ale wskazu-
ja na potencjat wykorzystania
Al w planowaniu indywidual-
nych harmonograméw kontro-
li oraz dostosowywaniu poste-
powania do ryzyka pacjenta.

Radiomika pokazuje, jak
rozwdj naukowy moze prze-
ktada¢ sie na praktyke Kkli-
niczng. Obrazy diagnostycz-
ne staja sie Zrédtem dodat-
kowych informacji o biologii
nowotworu, a analiza danych
moze w przysztosci wspiera¢
podejmowanie bardziej sper-
sonalizowanych decyzji tera-
peutycznych.

Cufryzacijan, ktéra stuzy
pacjentowi i Srodowisku
Projekt ,Zielona S$ciez-
ka pacjenta” taczy dostep-
nos¢ $wiadczen, sprawniej-
sze zarzadzanie i ograni-
czanie wptywu dziatalno$ci

Zdrowa Przysztaosc @ Inspiracje

Od telechirurgii po cyberhigiene. BIM MSWIA
rozwija medycyne, nauke i bezpieczenstwo

Innowacyjne leczenie, badonia wykorzystujgce sztuczng inteligencje, profilaktyka
choréb metabolicznych, cyfrowa ohstuga pacjentéw i budowanie odpornosci na
cyberataki - Panstwowy Instytut Medyczny MSWiA rozwija projekty, ktére tgczg
postep medycyny z nowym podejSciem do zarzgdzania szpitalem. Ich wspélnym
celem jest lepsza opieka nad pacjentem, ale takze tworzenie rozwigzan, ktére mogg
stuzyc catemu systemowi ochrony zdrowia.

Prof. Piotr Suwalski [po lewej) i dr Pawet Wisz [po prawej) rozwijojg telechirurgie wraz z zespotami PIM MSWiA

szpitala na $rodowisko. PIM
MSWIiA rozwija e-Rejestracje
i elektroniczna dokumenta-
cje medyczna, a takze uczest-
niczyt w pilotazu centralnej
e-rejestracji.

Pacjent moze zatatwic
cze$¢ spraw bez osobiste-
go przyjazdu do placow-
ki: uméwi¢ lub zmieni¢ ter-
min wizyty przez Interneto-
we Konto Pacjenta, korzystac
z dokumentacji elektronicznej
iotrzymywac powiadomienia.
7 perspektywy szpitala cyfry-
zacja oznacza sprawniejsza
obstuge, lepsze wykorzysta-
nie terminéw oraz odcigze-
nie personelu administracyj-
nego. Mniej papieru i mniej
podrézy zwigzanych wytacz-
nie z formalno$ciami, ozna-
Czaja zarazem ograniczenie
zuzycia zasobow i emisji.

To przyktad innowacji orga-
nizacyjnej, ktéra przynosi
korzysci pacjentowi, pracow-
nikom i $rodowisku, a jedno-
cze$nie moze by¢ rozwijana
wraz z rozszerzaniem e-ustug
w catym systemie ochrony
zdrowia.

Cyberbezpieczenstwo
zaczyna sie od ludzi

Cyfrowy szpital potrzebu-
je jednak nie tylko spraw-
nych systeméw, ale réwniez
pracownikow, ktérzy potrafig
bezpiecznie z nich korzystac.
Dlatego PIM MSWiA opraco-
wal autorski program budo-
wania cyberhigieny, dostoso-
wany do realiéw pracy perso-
nelu medycznego.

Objat on szkolenia na
oddziatach, spotkania sta-
cjonarne i online oraz osiem
interaktywnych modutow
e-learningowych dostgpnych
przez cata dobe. Powtarzal-
ne i dostepne w réznych for-
mach szkolenia majq utrwa-
la¢ codzienne nawyki bez-

T, d

pieczenstwa, m.in. rozpo-
znawanie prob phishingu
i wytudzen danych.

W ochronie zdrowia btad
cyfrowy moze mie¢ konse-
kwencje wykraczajace poza
utrate informacji. Zaktoce-
nie dziatania systeméw moze
utrudnic¢ dostep do dokumen-
tacji i wpltynac¢ na ciagtosc
leczenia.

Innowacja joko diugofalowa
strategia

Projekty PIM MSWiA,
bedace laureatami i finali-
stami tegorocznego Kon-
kursu ,Zdrowa Przyszto$¢ -
Inspiracje” pokazuja, ze roz-
woéj nowoczesnego szpitala
wymaga réwnolegtego inwe-
stowania w kilka obszardw:
zaawansowane procedury
medyczne, badania nauko-
we, profilaktyke, cyfryzacje
i odporno$¢ organizacyjna.
Wspdlnym mianownikiem nie
jest sama technologia, lecz jej
praktyczne wykorzystanie -
od wczesniejszego rozpozna-
wania choréb po bezpieczne
prowadzenie leczenia i spraw-
niejsza obstuge pacjentow.

Miedzynarodowa wspotpra-
ca w telechirurgii i teleprocto-
ringu, rozw6j modeli Al oraz
wdrazanie rozwiazan orga-
nizacyjnych i edukacyjnych
wzmacniaja potencjat nauko-
wy Instytutu. Jednocze$nie
tworza doswiadczenia, ktére
moga by¢ przydatne innym
placowkom medycznym.

PIM MSWiA rozwija sie
nie tylko po to, by leczy¢
nowoczesniej, lecz takze po
to, by leczy¢ skuteczniej, bez-
pieczniej i z lepszym wyko-
rzystaniem wiedzy, danych
oraz zasobow. To podejscie
taczy troske o pojedynczego
pacjenta z odpowiedzialno-
$cig za odpornos¢ catego sys-
temu ochrony zdrowia.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Profiloktyka, ktéra odpowiada

na codzienne potrzeby

Skuteczna profilaktyka
zoczyna sie tam, gdzie

na co dzien funkcjonujg
ludzie - w pracy, w drodze
do pracy i w lokalnej

spotecznosci. Latwy dostep

do badon, jasne informacje
oraz mozliwo$é rozmowy

z personelem medycznym
pomaguajg przetozyc troske
o zdrowie na konkretne,
Swiadome dziatania.

Co utrudnia dbanie o zdrowie

Punktem wyjscia do projek-
towania profilaktyki powin-
na by¢ wiedza o potrzebach
i zachowaniach jej odbiorcow.
Raport PZU Zdrowie ,Epide-
mia zmeczenia. Polacy nie
majq czasu na zdrowie”, opar-
ty na badaniu SW Research
przeprowadzonym w sierp-
niu 2026 r. metodg CAWI na
reprezentatywnej probie 1001
dorostych Polakow, pokazuje
istotng réznice miedzy ogdl-
na oceng zdrowia a codzien-
nym samopoczuciem. Cho¢
64 proc. respondentéw oce-
niato swoje zdrowie dobrze
lub bardzo dobrze, 80 proc.
deklarowato odczuwanie prze-
wlekiego zmeczenia w ciagu
poprzednich trzech miesig-
cy przynajmniej sporadycz-
nie, w tym 28 proc. czgsto. Co
czwarty badany spat najwyzej
sze$¢ godzin na dobe.

W ciagu ostatnich 12 mie-
siecy 15 proc. respondentow
nie wykonato zadnego bada-
nia profilaktycznego. Najcze-
Sciej wskazywane przeszko-
dy to dtugi czas oczekiwania
na wizyte lub badanie, wymie-
niony przez 32 proc. bada-
nych, koszty badan - 31 proc.
oraz trudny dostep do specja-
listow - 30 proc. Brak czasu
wskazato 20 proc., a obowigz-
ki zawodowe 10 proc. Wyni-
ki te sugeruja, ze skutecz-
ne zachgcanie do profilakty-
ki wymaga réwnolegtej pracy
nad organizacjg dostepu do
Swiadczen.

Deklaracje respondentow
opisuja ich do§wiadczenia; nie
stanowig rozpoznania klinicz-
nego. Pomagaja jednak okre-
§li¢, gdzie potrzebna jest edu-
kacja, a gdzie dogodna lokali-
zacja badan, prostsza organi-

zacja wizyty czy $wiadczenia
bez dodatkowych optat.

- Profilaktyka powinna by¢
dostepna tam, gdzie ludzie
zyja 1 pracuja - bez koniecz-
nos$ci poswiecania na nig
dodatkowego czasu. Chce-
my utatwia¢ pierwszy krok:
zapewniac rzetelng informa-
cje, kontakt z personelem
medycznym oraz wskazowki
dotyczace dalszej opieki, aby
pojedyncze badanie mogto
sta¢ sie poczatkiem trwatej
troski o zdrowie - mowi Grze-
gorz Krycki (na zdjeciu), pre-
zes PZU Zdrowie.

Strefy Zdrowio joko miejsce
pierwszego kontaktu

Jedna z odpowiedzi na
bariery dostepu sa Strefy Zdro-
wia organizowane przez PZU
Zdrowie w miejscu pracy lub
innej uzgodnionej lokalizacji.
Ich zakres moze obejmowac
badania i konsultacje, pora-
dy dietetyczne, ocene posta-
wy oraz edukacje dotycza-
ca zapobiegania chorobom.
Wsréd dostepnych obsza-
réw znajduja si¢ m.in. profi-
laktyka kardiologiczna, der-
matologiczna i onkologiczna,
a takze zdrowie kobiet i mez-
czyzn. Taka formuta pozwala
potaczy¢ kontakt z persone-
lem medycznym z rozmowa
o0 codziennych nawykach.

Jedng z odpowiedzi na bariery dostepu
sg Strefu Zdrowio organizowane przez
P7U Zdrowie w migjscu procy lub innej

uzgodnionej lokalizacii. Ich zokres moze
obejmowae bodonia i konsultocje, porady
dietetyczne, ocene postowy oroz edukacje
dotyczgceg zopobiegonio chorobom.

Grzegorz Krycki, Prezes Zarzgdu PZU Zdrowie

Profiloktyka powinno byc dostepna
tom, gdzie ludzie zujg i procujg - bez
konieczno$ci po$wiecania na nig

dodatkowego czasu - podkresio
Grzegorz Krycki, Prezes Zarzgdu PZU

Zdrowie.

Znaczenie tego rozwiaza-
nia wynika z ograniczenia
wysitku potrzebnego do roz-
poczecia profilaktyki. Osoba
odktadajaca konsultacje moze
skorzysta¢ z niej w znanym
otoczeniu i zapyta¢ o dalsze
postepowanie. Rozmowa przy
okazji badania pomaga wyja-
$ni¢ watpliwosci dotyczace
wlasnego zdrowia.

Warto$¢ takiej inicjatywy
zalezy rowniez od tego, czy
uczestnik rozumie otrzyma-
ny wynik i wie, kiedy powi-
nien zgtosi¢ sie do lekarza.
Dlatego akcje profilaktyczna
nalezy projektowacé z mysla
o dalszej opiece. Pojedynczy
pomiar moze by¢ jej poczat-
kiem, a rozpoznane niepra-
widtowosci wymagaja odpo-
wiedniej weryfikacji.

Profilaoktyka , po drodze”
Przyktadem  wyjscia
z profilaktyka do przestrze-
ni publicznej byt ,Pociag do
Zdrowia”. W ramach akcji
PZU i PZU Zdrowie 18 wrze-
$nia 2026 r. Strefy Zdrowia
pojawity sie na dworcach
kolejowych w Warszawie,
Gdansku, Wroctawiu, Byd-
goszczy i Lublinie. Podrézni
i mieszkancy mogli bezptat-
nie skorzysta¢ z konsultacji
dermatologa, kardiologa i die-
tetyka oraz wybranych badan,
m.in. oceny znamion dermato-
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skopem, EKG, analizy skiadu
ciata i pomiaréw glukozy oraz
cholesterolu.

Lokalizacja odpowiadata na
konkretny problem: trudnosc¢
w wygospodarowaniu odreb-
nego czasu na zdrowie. Udo-
stepnienie Swiadczen w miej-
scu codziennych podrézy
stwarzato okazje do wykona-
nia pierwszego kroku przy
okazji innych aktywno$ci. Ini-
cjatywa wpisywata sie w dzia-
fania promujace profilaktyke
prowadzone przez Minister-
stwo Zdrowia i pokazywata
mozliwo$¢ wspotpracy opera-
tora medycznego z instytucja-
mi publicznymi.

Takie przedsiewziecia stwa-
rzaja okazje do kontaktu takze
7 0sobami, do ktérych standar-
dowy komunikat o badaniach
moze nie dotrze¢, i zachece-
nia ich do korzystania ze sta-
tej opieki medyczne;.

Miejsce pracy sprzyjajgce
profilaktyce

Srodowisko pracy daje
mozliwo$¢ prowadzenia dzia-
tan zdrowotnych w sposéb
zaplanowany i powtarzalny.
PZU Zdrowie przygotowuje
dla firm gotowe programy pro-
filaktyczne oraz rozwigzania
dostosowane do potrzeb pra-
cownikéw. Badania i konsul-
tacje moga by¢ realizowane
w placowkach medycznych,

a dziatania w firmie uzupet-
niane spotkaniami z eksper-
tami i warsztatami. Pozwala
to dopasowaé forme wspar-
cia do charakteru organizacji
oraz mozliwosci uczestnikow.

Projektowanie programu
powinno uwzglednia¢ wiek
pracownikéw, rodzaj obcia-
zen zawodowych i dostep-
nos¢ opieki w danej lokaliza-
¢ji. Innych rozwiazan orga-
nizacyjnych wymaga zespot
pracujacy zmianowo, innych
osoby wykonujace prace biu-
TOWq Czy rozproszone migdzy
wieloma oddziatami. Wazne
sq czytelne zasady udziatu
i mozliwo$¢ skorzystania ze
$wiadczen.

Raport ,Epidemia zmecze-
nia” dostarcza argumentow za
uwzglednianiem w tych dzia-
taniach regeneracji i zdrowia
psychicznego. Wsrdd osob
pracujacych 32 proc. deklaro-
wato stres zawodowy codzien-
nie lub kilka razy w tygodniu,
a 68 proc. przyznawato, ze
zdarza im sie pracowa¢ mimo
choroby lub samopoczucia
uzasadniajacego odpoczynek.
Odpowiedzi te wskazuja, jak
istotnym kontekstem profi-
laktyki jest organizacja pracy.
Dostep do badan warto taczy¢
z warunkami sprzyjajacymi
odpoczynkowi i korzystaniu
7 pomocy medycznej.

Pokiety dopasowane do
potrzeb

Uzupetnieniem dziatan
grupowych sa pakiety profi-
laktyczne dla pacjentéw indy-
widualnych. PZU Zdrowie ofe-
ruje m.in. przeglady zdrowia
dla kobiet i mezczyzn oraz
pakiet dla senioréw. Dostep-
ne sg takze rozwigzania doty-
czace okreslonych obszarow
zdrowia, np. uktadu krazenia
czy tarczycy, taczace bada-
nia z konsultacja. Taka orga-
nizacja $wiadczen moze uta-
twia¢ pacjentowi zaplanowa-
nie diagnostyki i omdwienie
jej rezultatow.

Dobér badani powinien
uwzglednia¢ wiek, historie
choréb i indywidualne czynni-
ki ryzyka. Znaczenie ma ade-
kwatno$¢ diagnostyki oraz
mozliwo$¢ przetozenia wyni-
ku na zalecenia. Dla pacjen-
ta istotne jest wyjasnienie, po
co wykonuje dane badanie,
jak sie do niego przygotowac
i co powinien zrobi¢ po otrzy-
maniu wyniku.

Prewencja obejmuje row-
niez ograniczanie czynnikow
ryzyka, w tym palenia tytoniu,
niewtasciwej diety i niedosta-
tecznej aktywnosci fizycznej.
Zalecenia powinny uwzgled-
nia¢ sytuacje zyciowaq pacjen-
ta. Rozmowa z profesjonalista
pomaga zaplanowac zmiany,
ktérych bedzie on w stanie
przestrzegac.

Stata profiloktyka w ramach
POz

Dlugofalowa opieke wspiera
podstawowa opieka zdrowot-
na. W placéwkach PZU Zdro-

u i‘ Bezpieczny Szpital
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wie realizujacych $wiadczenia
POZ pacjenci moga korzystac
z opieki finansowanej przez
NFZ, obejmujacej réwniez
dziatania profilaktyczne. Przy-
ktadem jest program ,Moje
Zdrowie”, czyli bilans zdro-
wia osoby dorostej dostepny
dla uprawnionych pacjentow
od 20. roku zycia. Obejmuje
on ankiete zdrowotna, bada-
nia oraz wizyte podsumowu-
jaca z opracowaniem indywi-
dualnego planu zdrowotnego.

Taki model pozwala powia-
za¢ ocene czynnikow ryzyka
z dalszym postepowaniem.
Podczas podsumowania
mozna omowi¢ wyniki, wska-
za¢ potrzebne zmiany stylu
zycia i zaplanowac kolejne
dziatania. W razie wykrycia
nieprawidtowosci dalsza dia-
gnostyke i leczenie prowadzi
lekarz POZ, kierujac pacjenta
do odpowiednich $wiadczen.

Ciagtos¢ kontaktu z zespo-
tem medycznym ma znacze-
nie zwtaszcza wtedy, gdy
zalecenia wymagaja czasu
i regularnej kontroli. Profilak-
tyka staje sie wowczas czescia
opiekinad pacjentem na kolej-
nych etapach zycia, a informa-
cje uzyskane podczas bilansu
moga stuzy¢ podejmowaniu
dalszych decyzji.

Edukacjo wspierajgca
Swindome decyzje

Dostepno$c¢ badan wymaga
uzupetnienia o edukacje zdro-
wotna. W dziataniach PZU
Zdrowie stuza jej bezposred-
nie rozmowy ze specjalistami,
warsztaty i webinary. RdZne
formy przekazu pozwalaja
uwzglednia¢ wiedze odbior-
cow i ich sposéb korzystania
z informacji.

Dobra edukacja wyja-
$nia sens zalecanych dzia-
tan i pomaga poruszac sie po
dostepnych mozliwosciach
opieki. Powinna odpowia-
da¢ na praktyczne pytania
dotyczace badan, szczepien,
odzywiania czy aktywno$ci
fizycznej. Rownie wazne jest
uczenie rozpoznawania wia-
rygodnych Zrédet oraz zache-
canie do rozmowy z perso-
nelem medycznym o watpli-
wosciach. Zrozumiaty jezyk
sprzyja temu, by pacjent
mogt uczestniczy¢ w decy-
zjach dotyczacych whasnego
zdrowia.

Dos$wiadczenia opisane
wraporcie ,Epidemia zmecze-
nia” wskazuja, ze profilaktyke
trzeba planowac z uwzgled-
nieniem codziennego prze-
ciazeniaiograniczen dostepu.
Strefy Zdrowia moga utatwiac
pierwszy kontakt, programy
dla firm organizowac regular-
ne dziatania, a pakiety i POZ
zapewnia¢ mozliwos¢ dal-
szej oceny zdrowia. Edukacja
pomaga nadac¢ tym $wiadcze-
niom zrozumiaty cel. O jako-
Sci takiego podejscia decydu-
je droga, ktéra pacjent moze
przejsc¢ od uzyskania informa-
cji, przez badanie i omowienie
wyniku, po dalsza opieke.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Osseointegracja w GM Damiana.
Nowa jakosé zycia po amputacii

Dla osob po amputacji konczyny powrat do samodzielnosci czesto oznacza
konieczno$¢é zmierzenia sie nie tylko z ograniczeniami ruchowymi, lecz takze
z bélem, otarciami skéry i dyskomfortem zwigzanym z uzytkowaniem protezy.
Osseointegracja, rozwijana w Centrum Medycznym Damiana w Warszawie,
otwiera przed pacjentami nowe mozliwosci. Dzieki bezposredniemu
potgczeniu protezy z implantem zokotwiczonym w kosci, mozna ograniczyé
problemy typowe dla tradycuyjnego protezowania i poprawié kontrole nad

sztuczng konczyng.

Projekt zostat wyrézniony
w 9. edycji Konkursu ,Zdro-
wa Przyszto$¢ - Inspiracje”
w kategorii ,Innowacyjne
produkty i ustugi poprawia-
jace jako$¢ zycia i zdrowia”.

Proteza potgczona z koscig

Osseointegracja polega
na wszczepieniu implantu
do kosci kikuta, co umozli-
wia bezposrednie mocowa-
nie protezy. To rozwigzanie
rézni sie od tradycyjnej pro-
tezy lejowej. W klasycznym
modelu ucisk leja i tarcie
moga prowadzi¢ do podraz-
nien, uszkodzen skory, sta-
néw zapalnych oraz bélu.
U czesci pacjentéw proble-
my te utrudniaja codzienne
funkcjonowanie i ogranicza-
ja czas korzystania z protezy.

Bezposrednie potaczenie
z uktadem kostnym zmienia
sposob przenoszenia obcia-
zen i pozwala na bardziej
naturalng kontrole nad pro-
teza.

- Osseointegracja to
znacznie wiecej niz nowocze-

sna procedura chirurgiczna.
Dla pacjenta moze oznaczac
odzyskanie swobody i samo-
dzielnosci, a takze mozliwo$¢
powrotu do aktywnosci, ktore
wczesniej byty trudne lub
niedostepne. Bezposrednie
polaczenie protezy z kosScia
pozwala wyeliminowac pro-
blemy zwiazane z lejem pro-
tezowym i poprawi¢ kontro-

le nad sztuczna konczyna
- moéwi lek. med. Damian
Zaborowski, gtéwny opera-
tor Centrum Medycznego
Damiana.

Cigghy rozwaj zakresu
zohiegow

Pierwsza operacje osseoin-
tegracji w Centrum Medycz-
nym Damiana przeprowa-

Pacjent Tomasz Rozni

zabiegu. (Zdjecie - archiwum RZ0).

owski w trakcie nauki korzystania z protezy po

dzono w kwietniu 2025 r. Od
tego czasu zabiegom podda-
no 14 pacjentéw, a kolejnych
siedmiu przechodzi proces
kwalifikacji. CM Damiana
byt drugim szpitalem w Pol-
sce, ktory rozpoczal wyko-
nywanie tych zabiegow, jest
jednym z 3 w Polsce.

Program obejmuje pacjen-
téw po amputacjach koniczyn
gornych i dolnych. Poczatko-
wo zespot koncentrowat sie
na protezowaniu konczyn
dolnych, a nastepnie roz-
szerzyt zakres dziatan row-
niez o bardziej ztozone tech-
nicznie protezy konczyn gor-
nych. W realizacji projektu
wspotpracuje z Rzeszowski-
mi Zaktadami Ortopedycz-
nymi, ktore opracowaty sys-
tem protezowania i sa wia-
Scicielem zwigzanych z nim
patentow.

Wdrozenie takiej metody
wymaga nie tylko umiejetno-
$ci chirurgicznych, lecz takze
starannego planowania cate-
go procesu leczenia. Kluczo-
we znaczenie majgq kwalifi-
kacja pacjenta, przygotowa-
nie rozwigzania protetyczne-
go, opieka okotooperacyjna
oraz rehabilitacja. Potrzeb-
na jest rowniez dtugofalowa
ocena efektow, uwzglednia-
jaca zaréwno parametry kli-
niczne, jak i jako$¢ zycia po
zabiegu.

- W osseointegracji rownie
wazne jak sama operacja, jest

Zdrowa Przysztaosc @ Inspiracje

odpowiednie przygotowanie
pacjenta takze pod wzgle-
dem mentalnym. Naszymi
Pacjentami sa takze ludzie,
u ktérych utrata konczyny
nastapita wiele lat temu lub
wigzala sie z ogromng trau-
ma. Celem jest nie tylko sta-
bilne zamocowanie protezy,
ale przede wszystkim popra-
wa funkcjonowania cztowie-
ka po amputacji. Dlatego roz-
wijamy program etapowo,
poszerzajac do$wiadczenie
zespotu i zakres wykonywa-
nych procedur - podkresla
lek. med. Damian Zaborow-
ski.

-Pacjenci, ktorzy do Nas
trafiajg niejednokrotnie od lat
funkcjonuja z protezami lejo-
wymi, lub w ogdle bez nich.
Ich zycie opiera sie pomo-
cy o0s6b trzecich, a wiele ele-
mentéw ich rzeczywistosci
utozonych jest pod ich nie-
petnosprawno$¢, a czasem
wrecz niesamodzielnosc.
Osseointegracja dostownie
stawia ich na nogi i zmie-
nia dotychczasowe zycie. To
ogromne wyzwanie mentalne
dla Pacjenta i jego otoczenia
- dodaje Justyna Sierzputow-
ska, Kierownik Szpitala CM
Damiana.

Efekt wykracza poza sale
operacyjng

Rezultaty osseointegra-
c¢ji nalezy ocenia¢ nie tylko
przez pryzmat prawidtowego
wykonania zabiegu. Wazne
sq zmiany w codziennym
7yciu pacjentéw: poziom
bélu, komfort uzytkowania
protezy, sprawno$¢ rucho-
wa, samodzielno$¢ i mozli-
wos¢ powrotu do petnienia
dotychczasowych rél spo-

tecznych. W monitorowaniu
efektow wykorzystuje sie
oceny kliniczne, funkcjonal-
ne i ankiety satysfakcji.

Dla wielu 0s6b po ampu-
tacji ograniczenia zwigza-
ne z proteza wptywaja row-
niez na kondycje psychiczna,
relacje rodzinne i aktywno$c¢
zawodowa. Poprawa komfor-
tu i mobilnosci moze zwiek-
szaC poczucie sprawczosci,
zmniejsza¢ zaleznos$¢ od
opiekundw i utatwia¢ powrot
do codziennych obowigzkéw.
Korzystaja na tym takze bli-
scy, ktorzy czesto wspiera-
ja pacjenta w czynnosciach
wymagajacych wiegkszej
Sprawnosci.

Zabiegi w Centrum
Medycznym Damiana sa
obecnie realizowane komer-
cyjnie, bez finansowania ze
srodk6éw publicznych. Dostep
do metody wigze sie wiec
réwniez z bariera kosztowa.
Jednocze$nie rozwijanie pro-
gramu pozwala budowac kra-
jowe doswiadczenie w zakre-
sie wysoko specjalistycz-
nej procedury i doskonali¢
model opieki nad pacjentami
po amputacjach.

Osseointegracja pokazu-
je, ze innowacja medyczna
nie konczy sie na zastoso-
waniu nowej technologii. Jej
miarg jest to, w jakim stop-
niu przektada sie ona na
codzienne funkcjonowanie
cztowieka. W tym przypad-
ku celem jest nie tylko sku-
teczne potaczenie implantu
z koScia, ale takze wieksza
swoboda ruchu, niezalez-
no$¢ i mozliwoS¢ powrotu
do aktywnosci na wtasnych
zasadach.

MRM

Zachowac tgkotke, ochronié kolano. Biologiczne

Uszkodzenie tgkotki moze mie¢ konsekwencje
wykraczajgce poza bél i ograniczenie ruchomosci
kolana. Jesli dochodzi do przerwania ciggtosci

jej korzenia, staw traci czesé zdolnosci do
prawidtowego rozkiadania obcigzen, co sprzuja
uszkodzeniom chrzgstki i rozwojowi zmian
zwyrodnieniowych. Zespat Rehasport w Poznaniu
opracowat zmodyfikowang procedure Henninga-
Piontka, ktéra pozwala naprawiaé réwniez ztozone
i zastarzate uszkodzenia tgkotki.

Metoda taczy stabiliza-
cje mechaniczng z wykorzy-
staniem materialow wspie-
rajacych biologiczne gojenie.
Projekt zostat wyrdézniony
w konkursie ,Zdrowa Przy-
szto$¢ - Inspiracje” w kate-
gorii ,Innowacje w szpitalu -
medycyna”.

Zamiast usuwag -
odbudowaé

takotki petnia istotng funk-
cje w stawie kolanowym.

Pomagaja rozktadac obciaze-
nia, stabilizuja staw i chro-
nig chrzastke przed nadmier-
nym naciskiem. Szczegélnym
problemem sa uszkodzenia
korzenia tgkotki, czyli miej-
sca jej przyczepu do kosci
piszczelowej. Przerwanie tej
struktury zaburza biomecha-
nike kolana i moze prowadzi¢
do wysuniecia takotki poza
prawidlowe potozenie. Niele-
czone uszkodzenie korzenia
moze mie¢ konsekwencje zbli-

zone do usuniecia catej takot-
ki, zwiekszajac ryzyko przy-
spieszonego rozwoju choroby
zwyrodnieniowej.

W trudnych przypadkach,
zwilaszcza gdy uszkodzenie
jest rozlegte lub doszto do
znacznego ubytku tkanki, kla-
syczne techniki szycia moga
okazac si¢ niewystarczaja-
ce. Dotychczas jedng z moz-
liwosci byto usuniecie czesci
lub catodci takotki, a nastep-
nie rozwazenie zastosowa-
nia implantu zastepczego
albo przeszczepu od dawcy.
Takie rozwiazania nie zawsze
zapewniaja jednak dlugoter-
minowa ochrone chrzastki.

Zespét Rehasport rozwi-
ja podejscie okreslane jako
save the meniscus - zacho-
wac fakotke, jesli pozwala-
ja na to warunki Kkliniczne.
Celem nie jest jedynie napra-
wa uszkodzonej struktury, ale
utrzymanie jej funkcji i moz-
liwie naturalnej biomechaniki

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

stawu. Ma to szczegdlne zna-
czenie dla osob, ktére chca
wréci¢ do sprawnos$ci, pracy
i aktywnosci sportowej.

Mechaniczna i biologiczna
noprawa

Zmodyfikowana procedu-
ra Henninga-Piontka wykony-
wana jest artroskopowo, czyli
7z wykorzystaniem techniki
matoinwazyjnej. Laczy stabil-
ne zeszycie uszkodzonej takot-
ki z zastosowaniem autologicz-
nego przeszczepu z pasma bio-
drowo-piszczelowego.

Kazdy z tych elementow
petni odrebng funkcje. Szycie

zapewnia wstepng stabiliza-
cje mechaniczna. Przeszczep
stanowi pomost miedzy
uszkodzona takotka a anato-
micznym miejscem przycze-
pu jej korzenia, umozliwiajac
odtworzenie ciagtosci struk-
tury. W technikach wykorzy-
stujacych przeszczep auto-
logiczny dodatkowe wspo-
maganie membrang kolage-
nowq nie jest co do zasady
potrzebne. Membrane kola-
genowa mozna natomiast
stosowa¢ w celu stymula-
cji gojenia w przypadkach,
w ktorych masa takotki jest
zachowana, przeszczep auto-

Projekt wpisuje sie w szerszy kierunek
wspotczesnej ortopedii: poszukiwanie
metod pozwalojgeuch zochowaoc

naturalne struktury stowu, zomiast
usuwat je, gdy standordowe rozwigzaonio
okozujg sie niewystarczaojgce.

logiczny nie jest konieczny,
a uszkodzenie ma ograniczo-
ny potencjat gojenia. Zespot
pracuje réwniez nad innymi
wariantami tej metody.

Istotng zaleta metody
jest wykorzystanie wiasnej
tkanki pacjenta - fragmen-
tu pasma biodrowo-piszcze-
lowego. Wedtug autoréw
projektu jej pobranie nie
powinno istotnie uposledzac¢
mechaniki kolana ani zwiek-
sza¢ kosztow leczenia. Auto-
logiczne pochodzenie mate-
riatu ogranicza réwniez ryzy-
ko reakcji immunologicznej
zwigzanej z przeszczepem
od innego dawcy.

Wyniki wskazujg na
poprawe sprawnosci

Efekty zmodyfikowanej
procedury oceniano w bada-
niu prospektywnym obejmu-
jacym dotychczas 32 pacjen-
tow, ktorych $redni wiek
wynosit okoto 39 lat. Wszy-

www.szpitalprzyszlosci.pl
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u i‘ Bezpieczny Szpital

] Przyszhosci

Bezpieczenstwo pacjenta zaczyna sie
od weczesnego wykrywania ryzyka

Zdarzenie niepozgdane w szpitalu nie powinno konczyé sie wytgcznie na
odnotowaniu incydentu. Kluczowe jest ustalenie, dinczego do niego doszto

i wprowadzenie zmian, ktére ograniczg ryzyko podobnych sytuaciji w przysztosci.
Takie podejscie wdrozyt Szpital Medicover w Warszawie, uruchamiajgc system
CIRS (Clinical Incident Reporting System).

Projekt zostat wyrézniony
w konkursie ,Zdrowa Przy-
szto$¢ - Inspiracje” w katego-
rii ,Redukcja zdarzen niepo-
zadanych”.

0d zgtoszenia do
skutecznego dziatania

CIRS porzadkuje caty pro-
ces zarzadzania zdarzeniami
niepozadanymi: od zgtoszenia
iklasyfikacji incydentu, przez
analize jego przyczyn, az po
wdrozenie dziatan napraw-
czych i oceng ich skuteczno-
Sci. Dzieki temu raportowa-
nie nie jest jedynie dokumen-
towaniem probleméw, lecz
narzedziem stuzacym popra-
wie jakosci opieki.

System obejmuje zaréwno
zdarzenia, ktére doprowadzi-
ty do szkody u pacjenta, jak
i sytuacje potencjalnie niebez-
pieczne, okreslane jako near
miss. To szczegblnie wazny
element rozwigzania. Pozwa-
la identyfikowac stabe punkty
organizacji i reagowac, zanim
zagrozenie przetozy sig¢ na
konsekwencje zdrowotne.

Istotng cecha systemu jest
jego dostepnos¢ dla pracow-
nikéw medycznych i nieme-

dycznych. Zdarzenia mozna
zghaszac takze anonimowo, co
ma ogranicza¢ obawy przed
konsekwencjami i sprzyjac
otwartej komunikacji. W ten
spos6b odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo obejmuje
cala organizacje - nie tylko
0soby bezposrednio zaanga-
zowane w leczenie, lecz row-
niez pracownikéw wspieraja-
cych proces udzielania $wiad-
czen i osoby zarzadzajace.

Analiza przyczyn zamiast
szukaniao winnych

Jednym z filaréw CIRS
jest analiza przyczyn Zrddto-
wych, czyli Root Cause Analy-
sis (RCA). Jej celem jest usta-
lenie, jakie czynniki organi-
zacyjne, proceduralne lub
komunikacyjne doprowadzi-
ty do zdarzenia. Zamiast kon-
centrowac sie na btedzie poje-
dynczej osoby, analiza pozwa-
la szuka¢ rozwiazan, Ktére
ogranicza ryzyko jego ponow-
nego wystapienia.

Takie podejscie wiaze sie
z budowaniem kultury bez-
pieczenstwa okreslanej jako
no blame culture. Nie ozna-
€za ono rezygnacji z odpowie-

dzialno$ci, lecz przesunig-
cie punktu ciezkosci na zro-
zumienie przyczyn i dosko-
nalenie procesow. Otwarta
wymiana informacji pozwala
organizacji uczy¢ sie na wia-
snych doswiadczeniach i sku-
teczniej zapobiegac kolejnym
incydentom.

Kolejnym narzedziem jest
matryca SAC (Severity Asses-
sment Code), wykorzysty-
wana do ujednoliconej oceny
ciezko$ci zdarzen i potencjal-
nych konsekwencji dla pacjen-
ta. Utatwia ona ustalanie prio-
rytetow, dobdr odpowiednich
dziatan oraz kierowanie zaso-
béw tam, gdzie ryzyko wyma-
ga najwiekszej uwagi.

CIRS wspiera réwniez
sprawny obieg informacji.
Umozliwia powiadamianie
0s6b odpowiedzialnych, moni-
torowanie przebiegu analizy
i realizacji dziatan napraw-
czych oraz obserwowanie tren-

Bezpieczenstwo pocjenta wumaoga nie tylko
reagowania na zdarzenia, ktore juz
wuystgpity, ole przede wszystkim

rozpoznowanio zagrozen no mozliwie wezesnym
etopie. Dlotego tok wozne jest, oby personel magt
zotoszod rowniez sytuacje, w ktérych do szkody nie
doszto, choé mogta sie wydarzyc. To wiedza, ktarg
mozna wukorzystod do zapobieganio kolgjnym
incudentom - mawi lek. Krzysztof Przysliwski [no
zdjeciu), Dyrektor Medyczny Szpitala Medicover.

déw w dtuzszym okresie. Dzie-
ki temu szpital moze nie tylko
reagowac na pojedyncze sytu-
acje, ale takze rozpoznawac
powtarzajace sig problemy
i planowa¢ dziatania prewen-
cyjne w skali catej organizacji.

Pacjent beneficjentem
kultury bezpieczenstwa
Wdrozenie systemu pozwo-
lito ujednolici¢ zasady zgta-
szania i analizowania zda-
rzen oraz zwiekszy¢ przej-
rzysto$¢ dziatan podejmo-
wanych po ich wystapieniu.
Wspdlny model raportowania
i komunikacji sprzyja wspot-
pracy zespotéw medycznych

Zomiast koncentrowat sie no btedzie
pojedunczej osoby, onalizo pozwaola
szukat rozwigzan, ktére ogroniczg

ruzuyko jego ponownego wystgpienia.

i niemedycznych, a anali-
za danych wspiera podejmo-
wanie decyzji dotyczacych
poprawy organizacji pracy.

Najwazniejszym benefi-
cjentem pozostaje pacjent.
Wczesne rozpoznawanie
zagrozen, identyfikacja ich
przyczyn i monitorowanie
skutecznosci wprowadzanych
zmian maja ogranicza¢ praw-
dopodobienstwo powtarza-
nia sie podobnych zdarzen.
System wzmacnia réwniez
mechanizm uczenia sie na
sytuacjach, ktore nie zakon-
czyly sig szkoda, ale ujawni-
ty potencjalne stabosci proce-
su opieki.

- CIRS daje nam mozliwos¢
spojrzenia na bezpieczenstwo
pacjenta w sposéb systemo-
wy. Zgtoszenie jest poczat-
kiem procesu: analizujemy
przyczyny, ustalamy dziata-
nia naprawcze i sprawdza-

my, Czy przynosza oczekiwa-
ny efekt. Dzieki temu moze-
my konsekwentnie doskona-
li¢ organizacje opieki, a nie
ogranicza¢ sie do reagowa-
nia na pojedyncze incyden-
ty - podkresla lek. Krzysztof
Przysliwski.

Projekt pokazuje, ze sku-
teczne zarzadzanie bezpie-
czenstwem wymaga pola-
czenia narzedzi technolo-
gicznych, jasno okreslonych
procedur i zaangazowania
catego zespotu. O jego warto-
$ci decyduje nie tylko mozli-
wosc¢ rejestrowania zdarzen,
ale przede wszystkim wyko-
rzystanie zgromadzonej wie-
dzy do wprowadzania trwa-
tych zmian. W takim mode-
lu bezpieczenstwo pacjenta
staje sie integralng czescia
codziennej pracy szpitala
i procesu ciagtego podnosze-
nia jakosci leczenia.

leczenie daje szanse na powrdt do aktywnosci

scy przeszli zabieg wykonany
przez ten sam zespot. Oceny
przeprowadzano przed ope-
racja oraz po trzech, szesciu,
12 1 24 miesiacach, wyko-
rzystujac standaryzowane
narzedzia do pomiaru funk-
cji kolana, objawdw, spraw-
nosci i jako$ci zycia, m.in.
skale IKDC, Lysholm, KOOS
oraz EQ-5D-5L.

Wyniki wykazaty popra-
we w ocenianych obszarach
w kolejnych okresach poope-
racyjnych. W skali Lysholm
Sredni wynik wzrdst z okoto
48 punktow przed zabie-
giem do 85,5 punktu po 12
miesigcach. Poprawe odno-
towano réwniez w ocenie
objawéw i funkcji kolana.
Wedtug autoréw pacjenci
zgtaszali mniejsze dolegli-
wosci bélowe, lepsza spraw-
no$¢ oraz mozliwos¢ powro-
tu do aktywnosci sportowe;.

Rezultaty sa obiecujace,
cho¢ dalsza obserwacja wiek-

szej grupy pacjentow bedzie
istotna dla oceny trwatosci
efektow i okreslenia, u kto-
rych chorych metoda przy-
nosi najwieksze korzysci.

- Dla pacjentow znaczenie
tej strategii jest konkretne:
zachowanie wtasnej takotki
moze pomac utrzymac funk-
cje stawu i ograniczy¢ czyn-
niki sprzyjajace rozwojowi
zmian zwyrodnieniowych.
Lepsza sprawno$¢ i mniej-
szy bol moga z kolei utatwi¢
powrdt do codziennych obo-
wigzkow i aktywnosci fizycz-
nej - podkredla dr n. med.
Szymon Rubczak.

Za opracowaniem i wdra-
zaniem procedury stoi zespot
specjalistow Rehasport.
W projekcie uczestniczg
lekarze: dr n. med. Szymon
Rubczak, dr hab. n. med.
Tomasz Piontek - Cztonek
Zarzadu Rehasport, dr n.
med. Jakub Naczk oraz lek.
Bartosz Babik.

Zdjecie: archiwum Rehasport
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Szpital, ktory... wujezdza do ludzi.
WMCCP w Olsztynie leczy w lesie, na wsi i w szkole

Do lasu po oddech i spokéj ducho. No wies

z Pulmobusem, czyli mobilng dingnostukg ptuc. Do szkét
z wiedzg, ktéra ksztattuje postawy zdrowego zycia.
Warmirnsko-Mazurskie Gentrum Choréb Phuc w Olsztynie
(WMCCP] realizuje trzy przedsigwzigcia, ktore fgczy
jeden cel: medycyna nie moze czekaé na pacjenta

jedynie w poczekalni.

- Najdrozszy pacjent to ten,
ktory trafia do nas za p6zno.
Dlatego idziemy tam, gdzie sa
ludzie: do matych miejscowo-
Sciido szkot. A do lasu idzie-
my po to, zeby odpoczaé od
technostresu, obnizy¢ napie-
cie i dzieki dobrodziejstwom
natury wzmocni¢ organizm
do walki z chorobg - méwi dr

Wioletta Slaska-Zysk, dyrek-
tor WMCCP.

Zdrowie od szkolnej tawki
WMCCP jest partnerem
strategicznym I Ogélnopolskiej
Olimpiady o Zdrowiu, organi-
zZowanej przez Stowarzyszenie
,Przede Wszystkim Zdrowie”,
zatozonej przez pracownikéw

szpitala. Szpital uczy tez pierw-
szej pomocy najmtodszych
uczniéw w projekcie ,Super-
moce pierwszej pomocy”.

- Olimpiada o Zdrowiu to
nie tyle konkurs, co nowa-

torskie narzedzie profilak-
tyki. Dzieki testom wiedzy,
poprzez tworzenie filmow
i debaty oksfordzkie anga-
zujemy tysigce mtodych
ludzi, rozwijamy ich Swia-

Zdrowa Przysztaosc @ Inspiracje

domos¢ zdrowotna i ksztal-
tujemy nawyki, ktére moga
procentowaé przez cate
zycie. - mowi Beata Matu-
szewska, prezes Stowarzy-
szenia.

Ogodlnopolska Olimpiada
0 Zdrowiu jest dofinansowa-
na ze $rodkéw Ministra Edu-
kacji. Wiecej: www.olimpiada-
ozdrowiu.pl

Jeden kierunek

Las, wies, szkota. Trzy rézne
miejsca, jedna logika: zdro-
wie zaczyna sig daleko przed
drzwiami szpitala. WMCCP
pokazuje, ze regionalny szpi-
tal z Olsztyna moze prowa-
dzi¢ projekty miedzynaro-
dowe, pozyskiwac pienigdze
zewnetrzne i wyznaczac kie-
runki, za ktérymi pdjda inne
placowki w ochronie zdrowia,
ktora przechodzi dzi$ ogrom-
ne zmiany.

Las, ktory leczy

Morze Battyckie ma problem. Stan wody i przyrody sie
pogarsza, o latem wybrzeze peka w szwach. Diatego
partnerzy projektu Back2Woods proponujg przeniesé
czese turystyki z plaz do laséw - i zrobié z nich miejsca,
do ktérych jedzie sie po zdrowie.

Back2Woods to migdzy-
narodowy projekt programu
Interreg Potudniowy Battyk.
Jedenastu partneréw z Nie-
miec, Danii, Litwy, Polski
i Szwecji - uczelnie, uzdro-
wiska, park narodowy, orga-
nizacje turystyczne i sektor
kreatywny - buduje wspdlng
marke ,Destination Forest”:
lasu jako miejsca regenera-
cji psychicznej, aktywne-
go wypoczynku i turysty-
ki zdrowotnej. WMCCP jest
w tym gronie jedynym szpi-
talem.

Z Korei nad Battyk

Wzorem sa lasy terapeu-
tyczne z Korei Potudnio-
wej. Pierwszy taki las tamtej-
sza stuzba le$na wyznaczyta
w 2009 r. Dzi§ jest ich blisko
40, a odwiedzajacych wciaz
przybywa. W Europie jednym
z pierwszych byt las uzdro-
wiskowy w Heringsdorfie na
wyspie Uznam, stworzony
przez Stowarzyszenie Uzdro-
wisk Meklemburgii-Pomo-

rza Przedniego - dzi$ partne-
ra projektu.

Nauka nie ma tu watpliwo-
$ci: wyznaczone lasy uzdrowi-
skowe i terapeutyczne wpty-
waja zaréwno na wskazni-
ki medyczne, jak i na ogdl-
ne samopoczucie. Mimo to
w regionie Potudniowego Bat-
tyku nikt dotad nie potaczyt
wypoczynku i leczenia w lesie
w jedng oferte. Back2Woods
ma to zmieni¢ - w zgodzie
7z celami zrownowazonego roz-
woju ONZ: zdrowiem i dobro-
stanem oraz zréwnowazonymi
spotecznosciami.

Miodzi wracajg do lasu
Projekt celuje przede
wszystkim w osoby w wieku
16-29 lat. Pandemia najmoc-
niej uderzyta w ich zdrowie
psychiczne, a badania poka-
7uja, Ze to miodzi doro$li naj-
bardziej odczuwaja stres po
COVID-19. Wielu dorasta-
to z telefonem w reku, a nie
w lesie. Back2Woods chce
to odwrdci¢: daje im cyfro-

- Las to dla nas czesé leczenia. Checemy to pokazaé na wynikach badan -

méwig dr Wioletta Slgska-Zysk [z lewej), dyrektor WMCCP i dr n. med. Mag-
dalena Zakrzewska, zastepca dyrektora ds. meducznych.

wy detoks i bezpieczng prze-
strzen regeneracji w naturze
- las jako miejsce, do ktérego
wraca sie po odpoczynek od
ekranu i po sity.

Korzysc jest tez lokalna. Las
nie potrzebuje storica ani petni
sezonu, wiec odciaza wybrze-
7e i wydtuza sezon na caty rok.
Zyskaja na tym noclegi, restau-
racje i mate sklepy w miejsco-
wosciach z dala od zattoczo-
nego wybrzeza. Samorzady
dostana wiedze, w co warto
inwestowac - w $ciezki, wiaty

czy pofaczenia autobusowe do
lasu.

Olsztyn: las pod kontrolg
medyczng

W 2027 r. projekt przete-
stuje piec pilotazy w czterech
krajach: na dunskiej Zelandii
i Bornholmie, w niemieckim
Kiithlungsborn i Warnemiin-
de, w litewskim Rietavas i w
Olsztynie. Olsztynski pilotaz -
Forest4Mental Healing - pro-
wadzi WMCCP, we wspdtpra-
cy z Hochschule Wismar, lide-

rem catego projektu, i dunska
organizacjg NaturBornholm.

Przy szpitalu powstanie
oznakowana $ciezka tera-
peutyczna z instrukcjami
dla uczestnikéw - po$wieco-
na regeneracji psychicznej
i oddechowej. Interdyscypli-
narne badanie ma potwierdzi¢
korzystny wplyw spacerow
le$nych na zdrowie - na pod-
stawie pomiaréw tetna i cisnie-
nia krwi, parametréow bioche-
micznych i standaryzowanych
kwestionariuszy.

Szpital wnosi do projektu
to, czego nie maja partnerzy
7 turystyki: wiedze medycz-
na. WMCCP od lat prowadzi
rehabilitacje pulmonologiczna
iogolnoustrojowa. To doswiad-
czenie postuzy teraz do spraw-
dzenia, jak las moze wspiera¢
rehabilitacje, takze 0s6b z cho-
robami ptuc.

- Las to dla nas wazne uzu-
petnienie leczenia, a wiasci-
wie jego czes$¢ - mowi dr n.
med. Magdalena Zakrzewska,
zastepca dyrektora WMCCP
ds. medycznych. - Ruch na
Swiezym powietrzu, wycisze-
nie i kontakt z naturg wspiera-
ja nie tylko rehabilitacje odde-
chowa. Chcemy to pokazaé na
wynikach badan i przekona¢

do lasu nie tylko pacjentow,
ale innych lekarzy.

Marka, mapa, program

WMCCP kieruje tez budo-
wa sieci ,Destination Forest”,
ktéra zbiera pod jednym szyl-
dem instytucje i firmy two-
rzace lesna oferte regionu.
W 2027 r. powstanie transgra-
niczny program terapii lesnej
jako czesc¢ turystyki zdrowot-
nej. Wyniki pilotazy trafia na
interaktywng cyfrowa mapeg
le$nych obszaréw terapeu-
tycznych. Partnerzy przygotu-
ja tez Handprint Tool - wskaz-
nik pozytywnego wplywu
le$nej turystyki na Srodowisko
i lokalne spotecznos$ci - oraz
gotowe modele biznesowe dla
hoteli, restauracji i organiza-
toréw turystyki, ktére dadza
nowe miejsca pracy z dala od
duzych miast. Projekt potrwa
do wrzesnia 2028 .

Projekt Back2Woods -
Rediscovering South Baltic
Forests as Places for Mental
Healing and Active Recreation
(STHB.03.01-IP.01-0005/25)
jest wspotfinansowany przez
Unie Europejska w ramach
programu Interreg Potu-
dniowy Battyk. Wiecej:
www.southbaltic.eu

interreg [l =52 Back2Woods

South Baltic

Pulmobus: mobilna diagnostuyka ptuc

Lithuanian-Polish Mobile Health Initiative to projekt programu Interreg VI-A
Litwa-Polska. WMCCP jest jego liderem: koordynuje dziatanio, prowadzi badania
pulmonologiczne i przekozuje wiedze partnerowi - Centralnej Klinice Regionu
Wilenskiego. Cel: dowiez¢ specjalistyczng opieke tam, gdzie do specjalisty jest daleko,
o autobus jezdzi rzadko. Najwiecej zyskajg osoby starsze, przewlekle chorei te, din
ktérych dojozd do miasta to wydatek i duzy wysitek.

Po polskiej stronie na drogi
regionu wyjedzie Pulmobus

- mobilna pracownia diagno-
styki choréb ptuc. Do konca

projektu zaplanowano 3600
badan w 40 miejscowosciach

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

Warmii i Mazur. W programie:
spirometria, FeNO oraz dia-
gnostyka astmy i POChP. Po
litewskiej stronie rusza mobil-
na przychodnia podstawowe;j
opieki zdrowotnej i mobilny
gabinet stomatologiczny.

- POChP i rak ptuca dtugo
nie daja objawéw. Na wsi
pacjent czesto trafia do pul-

monologa dopiero wtedy, gdy
choroba jest zaawansowana.
Pulmobus ma ten czas skré-
ci¢ - méwi prof. dr hab. n. med.
Krzysztof Kuziemski, koor-
dynator Kliniki Pulmonologii
WMCCP.

Projekt potrwa do wrzes$nia
2027 .

witerrey

Litwa - Polska

Projekt Lithuanian-Polish
Mobile Health Initiative
(LTPL00468) jest wspdtfinan-
sowany przez Unie Europej-
ska w ramach programu Inter-
reg VI-A Litwa-Polska. Wiecej:
www lietuva-polska.eu

Wapbifinanscwary prres
UNIE EURDPEJSHA

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Inwestycje, specjalizacja i profilaktyka.
Szpital Zachodni rozwija model nowoczesnej opieki

Nowoczesny szpital to nie tylko inwestycje w sprzet

i infrastrukture. To tokze state podnoszenie jokosci
leczenia, rozwijanie specjalistycznych swindczen,
umiejetnos$é wspoétpracy z sumorzgdem, prowadzenie
skutecznej profilaktyki i budowanie kompetenciji
zespotu. Specjalistyczny Szpital Zachodni w Grodzisku
Mazowieckim od lat rozwija wszystkie te obszary,
konsekwentnie zwiekszojgc mozliwosci leczenia
pacjentéw z regionu i spoza Mazowsza.

Od ponad 20 lat w Szpita-
lu Zachodnim im. $w. Jana
Pawta II w Grodzisku Mazo-
wieckim inwestycje w infra-
strukture i technologie ida
W parze z rozwojem medycy-
ny specjalistycznej i ksztatce-
niem kadr. Efektem jest syste-
matyczne poszerzanie zakre-
su $wiadczen i rosnaca liczba
pacjentow.

W lutym przyszitego roku
szpital po raz kolejny bedzie
sie ubiegat o Certyfikat Akre-
dytacyjny Ministra Zdrowia.

Weczesne wykrycie, wieksze
szanse

Jednym z najlepszych przy-
ktadéw skutecznej dziatalno-
$ci dla zdrowia mieszkancow,
realizowanej w $cistej wspét-
pracy szpitala z lokalnym
samorzadem, jest program
»Wczesne Wykrycie - Wiek-
sze Szanse”, ktory zostat wyso-
ko oceniony przez Cztonkéw
Kapituty 9. edycji Konkursu
LZdrowa Przysztoéé-Inspira-
cje”. Celem dziatar byto zwiek-
szenie dostepnosci profilakty-
ki nowotworowej oraz stwo-
rzenie mieszkancom powyzej
25. roku zycia, ze szczegol-
nym uwzglednieniem o0s6b
7 grup podwyzszonego ryzy-
ka, realnej mozliwosci szyb-
kiego przejscia od badania do
dalszej diagnostyki.

Uczestnicy mogli bezptat-
nie wykona¢ pakiet czte-
rech badai laboratoryjnych
z wykorzystaniem markerow
nowotworowych. Kobietom
oznaczano CEA, CA 19-9, AFP
iCA 125,amezczyznom CEA,
CA 19-9, AFP oraz PSA.

Skala przedsiewziecia
byta znaczaca. W programie
uczestniczyty 4084 osoby, co
oznacza wykonanie tacznie
az 16 336 badan laboratoryj-
nych. U 642 0s6b odnotowano
wyniki przekraczajace war-
tosci referencyjne, w tym 24
wyniki znacznie przekracza-
jace norme i wymagajace pil-
nego wdrozenia dalszej dia-
gnostyki.

Pacjenci z nieprawidto-
wymi wynikami otrzymywa-
li informacje o koniecznosci
kontaktu z lekarzem POZ.
W przypadku znacznych prze-
kroczen normy pracownicy
Szpitala Zachodniego kontak-
towali sie z pacjentami telefo-

nicznie, sprawdzajac, czy pod-
jeli dalsza diagnostyke.

To wiagnie kompleksowo$¢
jest wyrdznikiem projektu.
Nie byt on jednorazowa akcja
badan, lecz budowq lokalnej
Sciezki profilaktycznej, od
informacji i edukacji, przez
tatwo dostepne badania, po
kontakt z lekarzem i monito-
rowanie pacjentw wymagaja-
cych dalszej diagnostyKki.

Projekt rozpoczat si¢ dzig-
ki dofinansowaniu pozyska-
nemu w zwiazku z realizacja
inwestycji od CPK (obecnie:
Port Polska). Po zakofczeniu
pierwszego etapu jego konty-
nuacje zdecydowalty sie finan-
sowac Powiat Grodziski oraz
gminy z jego terenu, wlacza-
jac sie w organizacjg i komu-
nikacje.

Specjalizacjo daje mozliwosci

Wsrdd kluczowych obsza-
row dziatalnosci medycznej
placowki znajduja sie m.in.
neurologia z leczeniem uda-
réw, kardiologia inwazyjna,
chirurgia naczyniowa, neu-
rochirurgia, ortopedia i trau-
matologia oraz kardiologia
ogdlna. Szpital wykonuje
m.in. implantacje rozruszni-
kéw i ablacje, a takze rozwija
wysokospecjalistyczne proce-
dury endoskopowe.

W ostatnich latach wpro-
wadzono m.in. przezskérne
wspomaganie lewej komo-

i\-il

Ay
Pa
g
Wig

ry serca z wykorzystaniem
systemu Impella, aterekto-
mie orbitalng, trombektomie,
embolizacje tetnic za pomo-
cq systemu WEB, krioablacjg
balonowa oraz zabiegi z wyko-
rzystaniem stentgraftow. Roz-
wijane sa rowniez matoin-
wazyjne techniki w urologii
i ortopedii.

Inwestycje zwiekszajgce
bezpieczenstwo

Rozwdj specjalizacji wyma-
ga odpowiedniej infrastruktu-
ry.Jedna z najwiekszych inwe-
stycji byta rozbudowa Bloku
Operacyjnego wraz z wypo-
sazeniem w specjalistycz-
ny sprzet. Projekt o wartosci
ponad 68 min zt, wspdtfinan-
sowany ze $rodkéw Krajowe-
go Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci, wtasnie
dobiegt korica.

Nowa cze$¢ ma blisko 900
mkw. Powstaly w niej dwie
sale operacyjne, w tym jedna
hybrydowa, przeznaczone do
zabiegéw neurochirurgicz-
nych i chirurgii naczyniowej,
sala wybudzen oraz zaplecze
techniczne. Towarzyszyt temu
zakup sprzetu dla neurochirur-
gii 0 wartosci okoto 10 mln zt,
w tym systemu obrazowania
3D/2D, platformy do planowa-
nia zabiegéw, neuronawigacji
optycznej, nowego angiografu
i ramienia robotycznego.

Zmodernizowany zostat
Szpitalny Oddziat Ratunko-
wy wraz ze wspoltpracujacy-

5 listopoda 2026 nr 216 [6B85)
u ‘ Bezpieczny Szpital
] Przyszhosci

-Nowa czese Bloku Operacujnego pozwoli
nom zwiekszug liczbe wykonywanuch
zahiegow w godzinach porannych oroz

skrocit czas oczekiwanio no operacje. Rdwnie wozno
jest poprawa waorunkdw pracy zespotaw meducznych

- mowi dyrektor szpitala Krystyna Pukis [no zdjeciul.

- W przupodku tak specjalistucznych $windczen
bezpieczenstwo pocjenta zalezy bowiem nie tulko od
kompetencii lekarzy, ale réwniez od infrastruktury,
technologii i orgonizocji procy cotego procesu.

mi pracowniami diagnostycz-
nymi.

Szpital rozwija réwniez
diagnostyke obrazowa. Uru-
chomit druga pracownie rezo-
nansu magnetycznego 3T.
Poszerzyt park sprzetowy dla
diagnostyki endoskopowej
i Centralnej Sterylizatorni.
Dzieki wsparciu samorzadu
wojewddztwa mazowieckiego
placowka pozyskata rowniez
wiasny system chirurgii robo-
tycznej do zabiegdw urologicz-
nych i chirurgicznych

Nowoczesne leczenie
i bezpieczenstwo farma-
koterapii

Kolejnym zaplanowanym
elementem rozwoju jest utwo-
rzenie Centralnej Pracowni
Cytostatykéw w strukturach
Apteki Szpitalnej. Jej zada-
niem bedzie przygotowywa-
nie indywidualnych dawek
lekéw przeciwnowotworo-

i P i 7 55 P

Jedng z najwiekszych inwestycji byta rozbudowa Bloku Operacujnego wraz z wyposazeniem w specjalistyczny

Wieloletni rozwaj Szpitalo Zochodniego
nie bytby mozliwy bez wspatprocy
z Powiotem Grodziskim i gminomi.

Partnerstwo to ohejmuje zaréwno
inwestucije, jok i dziotanio odpowiodojgce
no potrzeby zdrowotne mieszkancaw.

L e

sprzet. Projekt o wartosci ponad 68 min zt, wspaHinansowany ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigksza-

nia Odpornosci, wiasnie dobiegt korica.
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wych w warunkach zapew-
niajacych najwyzszy poziom
sterylnosci i bezpieczenstwa
dla pacjenta Oddziatu Chirur-
gii Ogdlnej i Onkologicznej.
Zastosowanie m.in. boksow
z filtrami HEPA, $luz powietrz-
nych i specjalnych 16z lami-
narnych ograniczy ryzyko
narazenia personelu i pacjen-
téw na dziatanie lekow cyto-
toksycznych.

Szpital rozwija réwniez
ustugi rehabilitacyjne. Dzie-
ki ponad 918 tys. zt z Fundu-
szy Europejskich dla Mazow-
sza placowka rozszerzy
mozliwosci rehabilitacyjne
o krioterapie ogolnoustrojo-
wa. Obecnie trwa postepo-
wanie przetargowe na zakup
kriokomory i prace budowla-
ne dla stworzenia odpowied-
nich pomieszczen.

Technologia i cyfryzacja
Nowoczesny szpital to
takze sprawny obieg informa-
cji i bezpieczenstwo danych.
Narozwdj infrastruktury infor-
matycznej Szpital Zachodni
ze $rodkéw KPO przeznaczyt
ponad 8 mlIn zt. Modernizo-
wane i integrowane sg syste-
my informatyczne, rozwijane
Sq rozwigzania poprawiaja-
ce komunikacje z pacjentami
oraz bezpieczenstwo danych.
Placowka wykorzystuje row-
niez mozliwoSci sztucznej
inteligencji, m.in. w procesie
rejestracji do poradni.

Szpital to takze miejsce
ksztatcenia

Istotnym elementem stra-
tegii pozostaje rozwéj kadr.
Wspdtpraca z Uczelnig tazar-
skiego doprowadzita do utwo-
rzenia w placowce dziewie-
ciu klinik. Obecnie 57 lekarzy
odbywa szkolenie specjaliza-
cyjne w 11 oddziatach posia-
dajacych akredytacje Cen-
trum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego. W ramach
stazu podyplomowego pracu-
je 29 lekarzy.

Kompetencje w formie spe-
cjalizacji, kursow kwalifika-
cyjnych, specjalistycznych
i doksztatcajacych systema-
tycznie rozwijaja takze pie-

legniarki i przedstawicie-
le innych zawodéw medycz-
nych, a takze pracownicy nie-
medyczni.

- Inwestycja w ludzi jest
réwnie wazna jak inwesty-
cja w infrastrukture. Nowy
sprzet nie poprawi jakosci
leczenia, jesli nie bedzie za
nim stat dobrze przygotowa-
ny zespét. Wysokospecjali-
styczna kadra pielegniarska to
wieksza jako$¢ w $wiadczeniu
opieki pielegniarskiej. - mowi
Krystyna Ptukis.

Samorzgd joko partner
rozwaoju

Wieloletni rozwdj Szpitala
Zachodniego nie bytby moz-
liwy bez wspétpracy z Powia-
tem Grodziskim i gmina-
mi. Partnerstwo to obejmuje
zarowno inwestycje, jak i dzia-
tania odpowiadajace na potrze-
by zdrowotne mieszkancow.
Opisany wczesniej program
SWczesne Wykrycie - Wigk-
sze Szanse” jest tego najbar-
dziej wyrazistym przyktadem.

- Witadze Powiatu Grodzi-
skiego doskonale rozumieja,
jak wazna dla mieszkancéw
jest dobra opieka lekarska, pie-
legniarska, rehabilitacja i pro-
fesjonalna diagnostyka. Dzieki
zaufaniu dziatania planujemy
na lata, a nie krotkoterminowo
- podkresla dyrektor.

Szpital posiada Certyfikat
Akredytacyjny Ministra Zdro-
wia oraz certyfikaty ISO. Jed-
nak dla jego kierownictwa
najwazniejszym miernikiem
pozostaje jako$¢ Swiadczo-
nych ustug i bezpieczenstwo
opieki.

- Gléwnym wyzwaniem
dla kadry zarzadzajacej jest
dzisiaj utrzymanie wysokich
standardéw przy ciagtych
zmianach w ochronie zdrowia.
Musimy konsekwentnie inwe-
stowac w rozwaj, nowoczesne
metody leczenia i kompeten-
cje zespotu. Wszystkie te dzia-
tania majq jeden cel: pacjent
ma otrzymac mozliwie najlep-
sza 1 skuteczng opieke, a per-
sonel warunki, ktore pozwala-
ja te opieke zapewni¢ - pod-
sumowuje dyrektor Krystyna
Phukis.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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W pediatrii liczy sie nie tylko trafna dingnoza, lecz takze to, czy lekarz

w odpowiednim momencie otrzyma petny obraz sytuaciji. Platforma Vesta,
opracowana w Centrum Zdrowia Dziecka i Rodziny [CZDiR) w Sosnowcu,
tgczy informacje z réznych oddziatéw, porzgdkuje procedury i wspiera
decyzje kliniczne oraz zarzgdcze. Jej celem jest ograniczenie ryzyka
wynikajgcego z rozproszenia wiedzy.

Dziecko moze trafi¢ pod
opieke Kkilku specjalistow,
zmieni¢ oddzial, a nastepnie
przejs¢ pod opieke kolejnego
zespotu dyzurowego. Kazde
takie przekazanie wymaga
sprawnego obiegu informacji.
W dokumentacji znajdujg sie
kolejne obserwacje, wyniki
i zalecenia, ale lekarz obejmu-
jacy dyzur potrzebuje przede
wszystkim spdjnego obrazu
dotychczasowego leczenia.
Musi wiedzie¢, co sie wyda-
rzylo, jakie sygnaty wymagaja
uwagi i jakie decyzje juz pod-
jeto.

Projekt Vesta powstat pod
kierunkiem Prezesa Zarzadu
dr. n. med. Andrzeja Siwca,
przy udziale doradcy tech-
nicznego mgr Piotra Reicher-
ta. Zamiast wprowadzac kolej-
ny niezalezny system doku-
mentacji, tworcy postawili na
rozwiazanie, ktére porzadkuje
istniejace informacje i taczy je
z wiedza kliniczng oraz regu-
tami organizacyjnymi szpita-
la. Pilotazowe wdrozenie obje-
to najpierw najbardziej wyma-
gajace oddziaty kliniczne,
takie jak pediatria i szpitalny
oddziat ratunkowy.

Jeden pacjent, ciggtosc
informacji

Vesta integruje informa-
cje dotyczace hospitaliza-
cji dziecka, niezaleznie od
oddziatu i zmiany dyzurowe;j.
Lekarz otrzymuje uporzadko-
wany obraz przebiegu lecze-
nia, w tym istotne fragmen-
ty wczesniejszych raportow,
sygnaty wymagajace weryfi-
kacji oraz informacje o podje-
tych decyzjach.

Ma to szczegdlne znaczenie
w pediatrii. Stan zdrowia dziec-
ka moze zmienia¢ sie dyna-
micznie, a objawy nie zawsze
mieszcza sie w obszarze jednej
specjalizacji. Informacja, ktéra
poczatkowo wydaje sie mato
istotna, w potaczeniu z obser-
wacjami innego zespotu moze
pomoc dostrzec szerszy obraz
kliniczny.

Platforma nie zastepu-
je szpitalnego systemu infor-
matycznego ani nie wyma-
ga rezygnacji z dotychcza-
sowych narzedzi raportowa-
nia. Tworzy wspdlng warstwe
informacji, dzieki ktérej dane
z réznych miejsc mozna ana-
lizowa¢ w szerszym kontek-

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci

Scie. W pilotazu uwzgledniono
réwniez wspotprace z zespo-
tami ratownictwa medyczne-
go. W wersji docelowej roz-
wigzanie ma utatwi¢ powiaza-
nie informacji o dziecku jesz-
cze przed jego przyjeciem do
szpitala.

Sygnaty zagrozenia pod
kontrolg lekarza

Vesta analizuje raporty
dyzurowe pod katem sygna-
téw zagrozenia. System
wyszukuje w nich zdarzenia
niepozadane, sytuacje wyma-
gajace pilnej reakcji, brak
leku czy przeciazenie oddziatu
i zglasza je w postaci alertow.
Alert wskazuje raport dyzuro-
wy, z ktérego pochodzi, dzieki
czemu lekarz moze samodziel-
nie sprawdzic¢ Zrédto.

Nie chodzi o automatycz-
ne rozpoznawanie choréb ani
zastgpowanie oceny klinicz-
nej.

- Technologia ma pomaga¢
lekarzowi zauwazyc¢ to, czego
nie powinien przeoczy¢, a nie
podejmowac decyzje za niego.
Dlatego kazda sugestia musi
mie¢ uzasadnienie w kon-
kretnym zapisie, ktory mozna
sprawdzi¢. Odpowiedzialnos¢
kliniczna pozostaje po stronie
lekarza, a rolg systemu jest
dostarczenie mu lepiej upo-
rzadkowanej informacji - pod-
kresla dr Andrzej Siwiec.

Wiedza, ktéra tgczy
specjalizacje

Kolejnym filarem platfor-
my jest interdyscyplinar-
na Baza Wiedzy Klinicznej.
taczy pismiennictwo nauko-
we 1 wytyczne medyczne
z doswiadczeniami zapisany-

mi w historii placéwki. Obec-
nie korzysta z niej i weryfiku-
je ja grupa wybranych leka-
rzy. Siegaja po nia, gdy chca
sprawdzi¢ przypuszczenie lub
znalez¢ potwierdzone dane
o0 konkretnym problemie kli-
nicznym. W kolejnych etapach
baza bedzie dostepna dla leka-
rzy calego szpitala, a docelo-
wo moze zosta¢ udostepniona
takze lekarzom innych szpita-
1i. W ten sposob wiedza bedzie
sie upowszechniac i naturalnie
rozwijac.

W szpitalu dziecigcym obja-
wy wymagajace konsultacji
kilku specjalistow moga ujaw-
nia¢ zalezno$ci niewidoczne,
gdy kazdy objaw analizuje sie
0sobno.

Wykorzystanie doswiad-
czen wilasnego szpitala
pozwala taczy¢ aktualng wie-
dzeg medyczna z przypadkami,
ktére personel wczesniej roz-
poznat i leczyt.

BIBLIA, czyli wspélne zasady
dziotania

Vesta obejmuje réwniez
obszar organizacji pracy. Jej
podstawa jest BIBLIA - Bar-
dzo Istotna Biblioteka Legi-
slacji, Instrukcji i Audytow.
To uporzadkowany rejestr
zasad funkcjonowania szpita-
la: procedur, odpowiedzialno-
$ci, progdw pilno$ci oraz regut
uruchamiania alertéw i oceny
ohcigzenia oddziatow.

W placéwkach medycznych
podobne informacje moga
funkcjonowaé w réznych
dokumentach, arkuszach i wia-
domogciach. Z czasem prowa-
dzi to do rozbieznosci: pracow-
nicy korzystaja z odmiennych
wersji procedur albo inaczej

Zdrowa Przysztaosc @ Inspiracje
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Od raportéw do decyzji. Juk platforma Vestao
wspiera leczenie dzieci w CZDiR w Sosnowcu

of

CZOiR w Snsnwnu inwestuje tokze w infrastrukture. W ubiegtym roku oddano do uzytku nowy, wyposazony wnuj-

nowoczesniejszy sprzet Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z Igdowiskiem wyniesionym. Catkowity koszt tej inwe-
stycji to ponad 30 min ztotych, z czego oz 27 min ziotych pochodzito z funduszy Zorzgdu Wojewadztwa Slgskiego.

Zdjecie: CZDiR.

Zomiast wprowadzaog kolejny niezalezny
system dokumentacji, twarcy postawili
no rozwigzanie, ktare porzgdkuje

istniejgce informacije i fgczy je z wiedzg
kliniczng oroz regutomi orgonizocyjnymi
szpitolo. Pilotozowe wdrozenie objeto
nojpierw nojhardziej wymagajgce
oddziaty kliniczne, tokie jok pediatrio

i szpitalny oddziat ratunkowu.

interpretuja te same zasady.
BIBLIA ma ogranicza¢ takie
ryzyko. Kazda reguta przecho-
dzi okreslong $ciezke przygo-
towania, przegladu i zatwier-
dzenia, a historia zmian pozo-
staje dostepna do kontroli.
Dzigki temu personel korzy-
sta z tej samej, zatwierdzonej
wersji zasad, a dyrekcja zacho-
wuje kontrole nad ich aktuali-
zacja. Procedury staja sie w ten
sposdb elementem codziennej
organizacji pracy, a nie doku-
mentami, do ktérych zaglada
sie dopiero podczas kontroli.
Jednocze$nie mozna odtwo-
rzyé, kto zatwierdzit dang
regule i kiedy ja zmieniono.

Dr n. med. Andrzej Siwiec [ no zdjeciu), Prezes

Zorzodu CZDiR

Bezpieczenstwo maotego pocjenta
wymagao ciggtosci informacii. Nie mozemy
zoktodaog, ze nojwaozniejsza wiedzo
zawsze zostanie przekozana ustnie podczas
zmiany dyzuru albo ze lekarz bez trudu odnojdzie jg
w wielu dokumentach. Chcemu, aby personel miot
dostep do spajnego obrozu hospitalizocii i mogh
skoncentrowae sig no ocenie stanu dziecka oraz
podejmowaniu decyzji o dolszym leczeniu.

{ @ i‘ |
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Zarzgdzanie oparte na
oktualnych danych

Panel Dyrektora w Vescie
taczy najwazniejsze wskazni-
ki w jednym widoku. Wspdlna
metodyka obliczania wskazni-
kéw ogranicza problem roz-
bieznych danych w raportach.

- Dla menedzeréw istot-
nym wyzwaniem jest uzyska-
nie aktualnego i poréwnywal-
nego obrazu sytuacji w catym
szpitalu. Informacje o obtoze-
niu oddziatéw, czasie oczeki-
wania czy zdarzeniach wyma-
gajacych interwencji czesto
powstaja w réznych miejscach
i sq przygotowywane wedtug
odmiennych zasad - dodaje dr
A. Siwiec.

Jezeli oddzial znajduje sie
pod szczegdlna presja, decyzja
0 wsparciu jego pracy powinna
opierac sie na aktualnej infor-
macji, a nie zestawieniu przy-
gotowanym z opdznieniem.
Dane o obcigzeniu moga tez
poméc w planowaniu obsady
i rozdzielaniu zadan.

Ochrona danych i mierzalne
efekty

Vesta zostata zaprojektowa-
na tak, aby dane pozostawaty
w infrastrukturze kontrolo-
wanej przez szpital. Warstwa
analityczna korzysta z opisow
klinicznych pozbawionych

bezposrednich danych identy-
fikacyjnych pacjenta, a dostep
do funkcji zalezy od roli uzyt-
kownika.

Operacje, zapytania i zmia-
ny konfiguracji sa rejestrowa-
ne, co umozliwia pozniejsza
kontrole. Projekt uwzglednia
wymagania RODO i zasade
minimalizacji danych.

Efekty sq mierzone codzien-
nie. Panel Dyrektora zestawia
kompletno$¢ raportéw, obto-
zenie oddziatéw i zdarzenia
na mapie cieplnej ukazujacej
ich zmiany.

Cyfryzacja przynosi row-
niez korzysci Srodowiskowe,
poprzez zmniejszenie zuzycia
papieru oraz materiatow eks-
ploatacyjnych.

Wdrozenie wymagato przy-
gotowania systemu i uzgodnie-
nia jako$ci danych. W CZDiR
uzgodniono 2150 raportéw
dziennych, zachowujac cia-
gto$¢ pracy lekarzy i grafi-
kéw dyzurowych. Skutecz-
nos$¢ narzedzia zalezy nie
tylko od technologii, lecz takze
od wiarygodnosci informacji
i dopasowania rozwigzania do
codziennej pracy.

Projekt pokazuje, ze innowa-
cja w szpitalu nie musi ozna-
cza¢ zakupu kolejnych urza-
dzen czy wdrozenia odrebne-
go systemu. Moze polegac na
zmianie sposobu, w jaki pla-
cowka gromadzi i wykorzystu-
je wiedze, reaguje na zagroze-
nia oraz podejmuje decyzje.

Dla pacjenta oznacza to
szanse na efektywne lecze-
nie, dla personelu fatwiejszy
dostep do informacji i mniej
powtarzalnych czynnosci,
a dla zarzadu szybsze rozpo-
znawanie probleméw na pod-
stawie spojnych danych.

MM

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Medyczna tarcza regionu.
Bolestawiec wzmacnia bezpieczenstwo

Szpital przysztosci musi byé gotowy nie tylko na codzienne wyzwania
medyczne, lecz takze na zdarzenia masowe, awarie infrastruktury

i zagrozenia militarne. Szpital $w. tukasza w Bolestawcu rozwijo projekt
»,Medyczna tarcza regionu”, ktéry tgczy ochrone ludnosci, ciggtosé leczenia

i wspotprace z wojskiem.

Szpital w dwach trybach
Centralnym elementem
projektu bedzie wielofunk-
cyjny budynek z parkingiem
podziemnym, zaprojekto-
wany jako schron klasy S-0.
W czasie pokoju ma stuzy¢
dziatalnos$ci szpitala, nato-
miast w sytuacji kryzysowe;j
zapewni¢ chroniong prze-
strzen medyczng z salg ope-
racyjna, trzema stanowiskami

intensywne;j terapii z salg izo-
lacyjng i 60 tozkami.

Planowane jest réwniez
podziemne potaczenie z glow-
nym budynkiem szpitala.
Tunel o dtugosci okoto 100 m
i powierzchni 300 mkw. umoz-
liwi transport pacjentéw bez
wychodzenia na zewnatrz, aw
zalezno$ci od rodzaju zagroze-
nia bedzie mozna go herme-
tycznie zamknac.

Schron ma zapewnia¢ co
najmniej 48 godzin izolacji
od atmosfery zewnetrzne;j.
Przewidziano m.in. konstruk-
cje zelbetowa, hermetyczne
drzwi, ochrong przed skut-
kami wybuchu i skazeniem,
filtracje NBC, nadci$nienie
wewnetrzne oraz zabezpie-
czenia przeciwpozarowe. Kon-
dygnacje naziemne zaprojek-
towano w sposéb umozliwia-

Plocéwka rozwijo wspétprace w ramach programu , Szpitale Przujozne Wojsku” oraz z 23. Slgskim Putkiem Artylerii
[fot.: archiwum szpitala).

u i‘ Bezpieczny Szpital

] Przyszhosci

Bezpieczenstwo pocjenta nie konczy sig
na zapewnieniu wiasciwej terapii.
W sutuacji kryzusowej rawnie wozne jest

stworzenie warunkaw, w ktarych szpital bedzie mogt
nieprzerwanie udzieloc ppmocy, chronic chorych
i personel oroz reagowad no naghy wzrost liczby
poszkodowanych - mowi Kamil Barczyk (na zdjeciu),

Dyrektor szpitala.

jacy penienie funkcji miejsca
doraznego schronienie (MDS)
mogacego pomiesci¢ 908 osob.

Medycyna cywilna
i wspotpraca z wojskiem
Znaczenie inwestycji wyni-
ka réwniez z potozenia Bole-
stawca. W promieniu okoto 50
km stacjonuje ponad 10 tys.
polskich i sojuszniczych Zot-
nierzy, m.in. w Swietoszowie,
Zaganiu i Zarach. W latach
2023-2025 w bolestawieckim
szpitalu hospitalizowano okoto
400 zotierzy amerykanskich.
Placéwka rozwija wspétpra-
ce w ramach programu ,,Szpi-
tale Przyjazne Wojsku” oraz
7z 23. Slaskim Putkiem Arty-
lerii. Obejmuje ona m.in. prio-
rytetowa opieke nad zotnie-
rzami i pracownikami resortu
obrony, wymiane doswiadczen
oraz przygotowania do wspol-
nych ¢wiczen z udziatem woj-
ska, ratownictwa medycznego,
strazy pozarnej i administracji
cywilnej.

Inwestycja w odpornosé
regionu

»,Medyczna tarcza regionu”
taczy infrastrukture ochronna,
procedury kryzysowe i mozli-
wosci leczenia w jeden system,
przydatny zaréwno w codzien-
nej dziatalno$ci, jak i podczas
zagrozen militarnych, hybry-
dowych, chemicznych czy bio-
logicznych, a takze awarii zasi-
lania i zdarzen masowych.

Projekt jest na zaawanso-
wanym etapie przygotowan.
Dokumentacja techniczna dla
kluczowego zakresu inwesty-
cji zostata opracowana, a szpi-
tal przygotowuje postgpowa-
nie przetargowe.

- Przygotowanie szpitala
na kryzys wymaga potaczenia
inwestycji infrastrukturalnych
z procedurami, kompetencja-
mi personelu i wspotpraca
stuzb. Zalezy nam na rozwia-
zaniu, ktore bedzie uzyteczne
na co dzien, a w sytuacji zagro-
zenia pozwoli szybko urucho-
mi¢ dodatkowe mozliwosci

ochrony i leczenia - podkresla
Kamil Barczyk.

Istotnym  elementem
wzmacniania bezpieczen-
stwa zdrowotnego regio-
nu jest réowniez potaczenie
szpitali w Bolestawcu 1 Zgo-
rzelcu. Konsolidacja umoz-
liwita dywersyfikacje loka-
lizacji udzielania $wiadczen
medycznych, tworzac system
podwdjnego zabezpieczenia,
w ktérym placéwki moga wza-
jemnie sie wspierac, efektyw-
nie wykorzystywac zasoby
oraz zapewniac ciagtosc opie-
ki medycznej w sytuacjach
kryzysowych.

0 odpornoéci placowki zde-
cyduja nie tylko zabezpie-
czenia budowlane, lecz takze
przygotowanie zespotow
i sprawna koordynacja dzia-
tan. Potaczenie tych elemen-
téw ma zwiekszy¢ szanse na
utrzymanie opieki medycznej
nawet wtedy, gdy standardo-
we funkcjonowanie szpitala
zostanie zaktgcone.

Platforma Transferu Wiedzy ,Bezpieczny Szpital Przysztosci”
- sprawdzone rozwigzania i doswiadczenia dla szpitali

Jok poprawia¢ jokosé leczenia, zwiekszaé
bezpieczerstwo pacjentéw, optymalizowaé koszty

i usprawniac zarzgdzanie? Warto korzystac

z doswiadczen innych placéwek. Takg mozliwosé
daje Platforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital
Przyszitosci” - ogélnopolska inicjatywa tgczgea
kompendium wiedzy, konsultacje eksperckie, wizyty
studyjne i networking srodowisk zarzgdzajgcych

ochrong zdrowia.

0d konkursowych inspiracji
do praktycznej wiedzy
Platforma jest rozwinie-
ciem wieloletniego progra-
mu ,Bezpieczny Szpital
Przysztosci” oraz Konkursu
LZdrowa Przyszto$¢ - Inspi-
racje”. W ciqgu dziewie-
ciu lat zgromadzono tysiace
zgloszen opisujacych projek-
ty realizowane w szpitalach
w catej Polsce. Podstawa
bazy staty sie setki najwyzej

ocenionych studiéw przy-
padku (case study), zakwa-
lifikowanych do finatu przez
50-osobowa Kapitute ztozo-
ng z przedstawicieli kadry
zarzadzajacej szpitalami.

Pig¢ elementéw Platformy

1. Internetowe kompendium
wiedzy. Baza szczegoto-
wych opiséw i efektéw pro-
jektow z zakresu medycyny
i bezpieczenstwa pacjenta,

zarzadzania i organizacji
pracy, zdarzen niepozada-
nych, technologii, bezpie-
czenstwa pracy, ekologii
i zréwnowazonego rozwo-
ju. Dostep mozliwy jest po
zalogowaniu.

2. Konsulting autorski. Moz-
liwo$¢ bezposredniego
kontaktu z autorami pro-
jektow i cztonkami zespo-
tow wdrozeniowych. IDEA
Trade organizuje dla zain-
teresowanych konsulta-
cje, spotkania online i roz-
mowy, podczas ktérych
mozna poznaé szczegoty
realizacji przedsiewziec,
napotkane trudnosci, osia-
gniete rezultaty oraz diu-
gofalowe efekty wdrozen.

3. Wizyty studyjne i networ-
king. Spotkania organizo-
wane u Laureatéw Kon-
kursu ,,Zdrowa Przysztos$¢

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

- Inspiracje” pozwala-
ja poznawac rozwiazania
w praktyce, rozmawiac
7 ich autorami i wymie-
nia¢ doswiadczenia z inny-
mi menedzerami.

4. Promocja szpitala. Mozli-
wos$¢ publikowania infor-
macji o dziatalno$ci, osia-
gnieciach, inwestycjach
i projektach placowki
w serwisie www.szpital-
przyszlosci.pl, skierowa-
nym do lideréw ochrony
zdrowia.

5. Wsparcie merytoryczne
Partneréw projektu.

Wiedza, ktéra przektada sie
na efekty

Uczestnictwo w Platfor-
mie pozwala korzysta¢ ze
sprawdzonych doswiadczen
zamiast rozpoczynac kazde
przedsiewziecie od podstaw.
Moze wspiera¢ poprawe jako-
Sci i bezpieczenstwa lecze-
nia, redukcje kosztow, efek-
tywniejsze wykorzystanie
zasob6w, rozwoj dziatalnosci

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny
Szpital Przysztosci” to wigce; niz
narzedzie edukocujne. To przestrzen

wspatprocy i wymiany doswiodczen,
w ktarej sprowdzone rozwigzanio jednuch
plocawek mogg inspirowat kolejne.

przychodowej, usprawnianie
organizacji pracy, wdraza-
nie nowych technologii oraz
rozw6j kompetencji pracow-
nikow.

Uzytkownicy otrzymujq
regularny newsletter z linka-
mi, odsytajacymi do konkret-
nych projektow.

Platforma Transferu Wie-
dzy ,Bezpieczny Szpital Przy-
sztosci” to wiecej niz narze-
dzie edukacyjne. To prze-
strzen wspétpracy i wymia-
ny doswiadczen, w Kktoérej
sprawdzone rozwigzania jed-
nych placéwek moga inspiro-
wac kolejne. Wspdlne korzy-
stanie z wiedzy i upowszech-
nianie dobrych praktyk to
inwestycja w jakos¢, bezpie-
czenstwo pacjentow i efek-
tywno$¢ polskich szpitali.

Kontakt w sprawie abona-
mentu: baza@ideatrade.pl .

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Mazowiecki Szpital Brédnowski - cyfrowa
transformacja z myslg o pacjencie

Okoto 70 min zt w ciggu ostatnich czterech lat przeznaczyt Mazowiecki Szpital
Bradnowski w Warszawie na cyfryzacje i bezpieczenstwo informacji. Program
obejmowat infrastrukture IT, cyberbezpieczenstwo, systemy medyczne

i administracyjne, dingnostyke, zarzgdzanie przestrzenig oraz rozwigzania
bezposrednio wspierajgce pacjentow.

- Transformacja cyfrowa
szpitala nie jest jednorazo-
wym dziataniem. Budujemy
ja konsekwentnie, projekt po
projekcie. Technologia ma
zwiekszaé bezpieczenstwo,
wspiera¢ personel i przy-
nosi¢ warto$¢ pacjentowi -
moéwi Ewa Janczar, Cztonek
Zarzadu ds. Cyfryzacji.

0d infrastruktury do
cyberhezpieczenstwa
Jednym z fundamentéw
transformacji byta moderni-
zacja infrastruktury telein-
formatycznej. Zaledwie w 12
miesigcy wymieniono i wdro-
zono m.in. 650 stacji robo-
czych, 170 laptopéw, 1000
urzadzen wielofunkcyjnych,
serwery, przetaczniki siecio-
we, wysokowydajne macie-
rze, systemy bazodanowe
i rozwiazania do tworzenia
kopii zapasowych. Powsta-
ty réwniez redundantne ser-

werownie zapasowe. Drugim
kluczowym obszarem stato
sie cyberbezpieczenstwo.

- W szpitalu cyberbezpie-
czenstwo to filar bezpieczen-
stwa pacjenta. Dlatego inwe-
stujemy nie tylko w tech-
nologie, ale réwniez w pro-
cedury, ciagtos¢ dziatania
i $wiadomo$¢ pracownikow
- podkres$la Rafat Kowalew-
ski, Z-ca Dyrektora ds. Infor-
matycznych.

Szpital wdrozyt rozwiaza-
nia chronigce dane, umoz-
liwiajace szybkie odtwarza-
nie kopii zapasowych oraz
monitorowanie infrastruktu-
ry i systeméw. Technologie
cyfrowe zmieniaja réwniez
sposob prowadzenia diagno-

styki.
- Dwa rezonanse magne-
tyczne  doposazyliSmy

w nowe funkcjonalnosci
oprogramowania sterujace-
go, a takze wymieniliSmy

serwery urzadzen - mowi
Michat Twanowicz Dyrektor
ds. Informatycznych - Pozwo-
lito to zwiekszy¢ szczego-
towos¢ badan i skréci¢ czas
ich wykonywania. Wyniki
badan diagnostyki obrazowej
mozna pobra¢ przez internet
wraz z opisem, podpisanym
cyfrowo przez lekarza.

W laboratorium szpitala
rozwijane sg m.in. systemy
automatyzujace pracg anali-
zator6w, zarzadzanie probka-
mi i przeptyw danych miedzy
aparaturg, a systemem LIS.

Duze znaczenie ma takze
cyfryzacja przestrzeni. Sys-
tem GIS obejmuje siedem
budynkéw i 38 kondygnacji
oraz dziesiatki tysiecy obiek-
tow.

- Duzy szpital moze by¢
trudng przestrzenia, szcze-
gélnie dla osoby, ktdra jest
u nas pierwszy raz. Chcemy,
aby ,cyfrowa mapa” dostepna

w aplikacji pomagata pacjen-
towi od momentu przyjecia,
az do dotarcia do wlasciwego
gabinetu - wskazuje Przemy-
staw Zateski, Kierownik Sek-
cji ds. Geolokalizacji.

System RFID i bramki
dziatajace w blisko 190 miej-
scach, pozwalaja monitoro-
wac przemieszczanie wypo-
sazenia 1 wspieraja jego
inwentaryzacje. Transforma-
cja obejmuje takze system
kolejkowy.

Jeden kierunek, wiele
projektow

Transformacja tej skali
wymaga sprawnego prowa-
dzenia proceséw inwestycyj-
nych i zakupowych.

- Przetozenie specjali-
stycznych potrzeb szpitala
na prawidlowo przygotowa-
ne postepowanie o udziele-
nie zamGéwienia publicznego
wymaga wspotpracy wielu
0s6b. Sukcesem nie jest sam
zakup technologii, ale jej bez-
pieczne i skuteczne wdroze-
nie, zgodnie z prawem oraz
rzeczywistymi potrzebami -
podkresla Marta Sktodowska,
Radca Prawny.

Na zdjeciu: dr inz. Ewa Janczar, MBA, Cztonek Zarzgdu ds. cufryzacii

w Mazowieckim Szpitalu Bradi

kim w War

- Kazdy z realizowa-
nych przez nas projek-
tow odpowiada na konkret-
ne potrzeby, ale wszystkie
taczy jeden cel - wykorzy-
stanie technologii do popra-
wy bezpieczenstwa, jakosci
pracy personelu i komfortu
pacjentéw - dodaje Ewa Jan-

czar, Cztonek Zarzadu ds.
Cyfryzacji.

Wedtug danych szpi-
tala rozwigzania wdraza-
ne w ramach transformacji
oddziatuja $redniorocznie na
okoto 500 tys. 0s6b - pacjen-
tow, odwiedzajacych i pra-
cownikow.

Od leczenia gruzlicy po nowe terapie raka ptuca.
Innowacje Instytutu Gruzlicy i Chordb Ptuc

Instytut Gruzlicy i Chorab Phuc (IGIChP) w Warszawie konsekwentnie rozwija
rozwigzania poszerzajgce mozliwosci leczenia najtrudniejszych schorzen
uktadu oddechowego. Dwa projekty placéwki, wyréznione w konkursie ,,Zdrowa
Przysziosé - Inspiracje”, pokazujg, jok potgczenie nowoczesnych technologii,
wiedzy specjalistycznej i zmian organizacyjnych moze poprawiaé opieke nad

pacjentami oraz wzmacniaé bezpieczenstwo zdrowotne.

Nowoczesna kontrola
gruzlicy wielolekoopornej

W kategorii ,Dziatania na
rzecz ochrony zdrowia i $ro-
dowiska naturalnego” laure-
atem zostat projekt ,Nowa-
torski nadzoér nad leczeniem
ambulatoryjnym gruzlicy
wielolekoopornej oraz geno-
mowy nadzor nad transmi-
sja w Polsce”. Realizowany
od 2022 r. program obejmu-
je okoto 150 pacjentéw rocz-
nie i faczy nowoczesne lecze-
nie z analiza genomowgq prat-
kow gruzlicy.

Chorzy maja dostep do sze-
Sciomiesiecznych schema-
tow terapeutycznych BPalL
i BPaLM, rekomendowanych
przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia (WHO).

Innowacyjno$¢ programu
polega na potaczeniu nowo-
czesnego leczenia, medycy-
ny spersonalizowanej i nad-
zoru genomowego. Analiza
materiatu genetycznego bak-
terii pozwala identyfikowac
powigzania miegdzy przy-
padkami gruzlicy, doktad-
niej $ledzi¢ drogi transmisji
i wykrywac potencjalne ogni-
ska zakazen, takze zwigzane
ze szczepami lekoopornymi.
Dane te pomagaja ukierunko-
wywac dziatania przeciwepi-
demiczne.

- Dhugofalowym celem Insty-
tutu jest rozwiniecie doswiad-
czeh programu pilotazowego
w model, ktory mozna wdrozy¢
w skali kraju - dodaje prof. Ewa
Augustynowicz-Kopec.

Szansa na leczenie tam,
gdzie pozostawata terapia
paliatywna

Drugim wyréznionym
projektem jest ,Pionierski
zabieg ablacji pierwotnego
raka ptuca”, laureat w kate-
gorii ,Innowacje w szpitalu -
medycyna”. W 2025 r. Insty-
tut jako pierwszy i dotych-
czas jedyny osrodek w Polsce
przeprowadzit przezskorng
ablacje pierwotnego niedrob-
nokomodrkowego raka ptuca
u pacjenta, ktory nie kwalifi-
kowat sie ani do operacji, ani
do radioterapii. Wczesniej
pozostawato mu leczenie
paliatywne, skoncentrowane
na tagodzeniu objawdw.

Zabieg wykonywany pod
kontrola tomografii kom-

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

dostepnosc teropii.

puterowej pozwala znisz-
czy¢ tkanke nowotworo-
wa bez klasycznej operacji.
Instytut rozwija dwie tech-
niki: krioablacje i ablacje
mikrofalowa. Dotychcza-
sowe doswiadczenie obej-
muje 18 pacjentéw. We
wszystkich przypadkach
osiggnieto sukces technicz-
ny, a odnotowane powikta-
nia ograniczaty sie do odmy
optucnowej. W dotychcza-
sowym okresie obserwa-
cji stwierdzono dwa przy-

Projekt zoktodo odejscie od
dtugotrwaotej hospitalizocji no rzecz
skoordynowanego leczenia
ombulatoryjnego, wspieranego telemedycyng -
mawi prof. dr hab. n. med. Ewa
Augustynowicz-Kopet [no zdjeciu), Dyrektar
IGIChP. - Tokie podejscie skroco pobut w szpitalu,
poprowin jokoSe zycio pocjentow i zwiekszo

padki wznowy miejsco-
wej, z ktérych jeden leczo-
no ponownie za pomoca
ablacji; w dalszym okresie
obserwacji nie odnotowano
kolejnej wznowy. U jedne-
go pacjenta doszto do roz-
siewu choroby nowotwo-
rowej, jednak bez wznowy
w miejscu uprzednio wyko-
nanej ablacji. Uzyskane
wyniki sa obiecujace, jed-
nak ocena diugotermino-
wej skutecznos$ci metody
wymaga dalszej obserwacji.

Oba projekty taczy daze-
nie do poszerzania dostepu
do nowoczesnego leczenia.
Ablacja daje szansg na tera-
pie miejscowa pacjentom,
ktérzy nie moga skorzystac
ze standardowych metod,
a program dotyczacy gruzli-
cy taczy indywidualng opieke
z ochrong zdrowia publicz-
nego. Innowacja oznacza tu
nie tylko nowe technologie,
lecz takze lepsze dopasowa-
nie modelu opieki do potrzeb
chorych. MRM

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Zdrowie zaczyna sie od wsparcia.
Mazowsze inwestuje w opieke poporodowg

Narodziny dziecka to poczgtek nowego etapu zycia,
ale réwniez czas zmian, wyzwan zdrowotnych

i emocjonalnych. Odpowiednie wsparcie w pierwszych
miesigcach zycia dziecka ma znaczenie dla jego
rozwoju, zdrowia matki i dobrostanu catej rodziny.
Somorzgd wojewadztwa mazowieckiego rozwija
programy profilaktyczne i edukacyjne, ktére pomagajg
mieszkancom na réznych etapach zycia, odpowiadajgc
na ich potrzeby zdrowotne i spoteczne.

Jednym z nich jest ,Pro-
gram polityki zdrowotnej
w zakresie opieki poporodo-
wej dla mieszkancow woje-
wddztwa mazowieckiego na
lata 2024-2026". Zostat on
wyrézniony w konkursie
LZdrowa Przyszto$¢ - Inspi-
racje” w kategorii ,Prewen-
cja, profilaktyka i populary-
zacja zdrowego stylu zycia”.

Kompleksowe wsparcie dia
miodych rodzin

Program obejmuje szes¢
rodzajow dziatan skierowa-
nych do opiekunéw dzie-
ci do ukoniczenia pierwsze-

go roku zycia, a takze szko-
lenia dla potoznych. Rodzice
moga korzystac z warsztatow
7 zakresu pierwszej pomo-
cy u niemowlat, konsultacji
z fizjoterapeuty pediatrycz-
nym i doradcg laktacyjnym,
zaje¢ z fizjoterapeuta uro-
ginekologicznym i dietety-
kiem oraz konsultacji psy-
chologicznych.

Podczas  warsztatow
uczestnicy zdobywaja prak-
tyczna wiedze i umiejetno-
$ci niezbedne do udzielania
pierwszej pomocy niemowle-
tom w sytuacjach zagrozenia
zdrowia i zycia, m.in. w przy-

padku zadtawienia, oparze-
nia czy nagtego zatrzyma-
nia krazenia. Konsultacje
z fizjoterapeuta pediatrycz-
nym pozwalaja oceni¢ roz-
wdj ruchowy dziecka, wcze-
$nie wykry¢ ewentualne
nieprawidtowos$ci oraz uzy-
ska¢ wskazowki dotycza-
ce codziennej pielegnacji
I wspierania jego rozwoju.
7 kolei doradca laktacyjny
pomaga rozwiazywac trud-
nosci zwiagzane z karmieniem
piersia.

Program uwzglednia takze
zdrowie i potrzeby kobie-
ty w okresie po porodzie.
Warsztaty uroginekologicz-
ne dotycza m.in. profilakty-
ki nietrzymania moczu, dys-
funkcji miesni dna miedni-
cy i powrotu do sprawnosci
po porodzie. Spotkania z die-
tetykiem pomagaja zadbac
o prawidtowe Zywienie matki
i dziecka, a konsultacje psy-
chologiczne wspierajq rozwdj
kompetencji rodzicielskich
oraz radzenie sobie z emo-
cjami.

Progrom zapewnio kompleksowe
wsparcie rodzicow i dziecko. Obejmuje
bezpieczenstwo i rozwaj dziecka,

zdrowie kobiety po porodzie oraz pomoc
psuchologiczng. Rawnie wazne jest
wzmacnianie kompetencji potoznuch, ktore
dzieki bezposredniej procy z rodzinomi
odgrywaijg kluczowa role w edukacii

i profiloktyce - mawi Anna Brzezinska, cztonkini
zarzgdu wojewaddztwo mozowieckiego.

Klub Pacjenta w Siedlcach. Zdrowie

Kryzys psychiczny

czesto oznacza nie tylko
potrzebe leczenia, lecz
takze somotnosc i wyco-
fanie spoteczne. Dlatego
Siedleckie Centrum
Zdrowia Psychicznego
przy SPZ0Z w Siedlcach
prowadzi Klub Pacjenta

- bezpieczng przestrzen,
w ktérej osoby po kryzy-
sie mogg odbudowywaé
relacje i sumodzielnose.
To dziatanio uzupetniajgce
leczenie i wazne dla zdrow-
io publicznego.

Miejsce, do ktérego mozna
przyjse

Klub dziata od poniedziat-
ku do piatku. Na podstawowe
aktywnosci nie trzeba miec¢

.- F

-
! ]

L Siedleckie Centrum
' Zdrowia Psychicznego

skierowania ani wcze$niej
szego zapisu. Uczestnicy spo-
tykaja sie przy kawie, korzy-

staja z kacika czytelniczego
ibiora udziat w zajeciach pro-
wadzonych przez terapeutki

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

u i‘ Bezpieczny Szpital

] Przyszhosci

Konkretne dziatania,
mierzalne efekty

Budzet programu wyno-
si ponad 1,9 mln zt. Do jego
zakonczenia, a wiec do 30
listopada 2026 r., samorzad
szacuje objecie wsparciem
1975 opiekunéw oraz prze-
szkolenie 535 potoznych.

Przeprowadzono juz 3056
konsultacji z fizjoterapeu-
ta pediatrycznym. W warsz-
tatach pierwszej pomocy
uczestniczyto 721 opieku-
néw, w zajeciach urogine-
kologicznych 904, a z kon-
sultacji z doradca laktacyj-
nym skorzystato 800 kobiet.
Warsztaty dietetyczne objety
869 opiekunéw, a konsulta-
cje psychologiczne - 620.

Efekty programu sa oce-
niane m.in. na podstawie
testow wiedzy przeprowa-
dzanych przed rozpoczeciem
i po zakonczeniu warszta-
toéw oraz konsultacji, a takze
ankiet satysfakcji uczestni-
kow. Celem jest zwieksze-
nie lub utrzymanie wyso-
kiego poziomu wiedzy u co

Zdrowie publiczne to nie tylko leczenie
chorab, ale rawniez zopohieganie
problemom zdrowotnym i wspieranie
mieszkancow w podejmowaniu $wiadomych
decuzji. Opieka poporodowa odgrywa w tym
procesie szczegalng role, bo troska o zdrowie
dziecka idzie w porze ze wsparciem rodzicow

i budowaniem dobrostonu catej rodziny

- podkreslo Adam Struzik, marszotek
wojewadztwao maozowieckiego

Na zdjeciu: szkolenie potoznych skupionych w Okregowej Izbie Pielegniarek
i Potoznych w Siedlcach [autor zdjecia: Grzegorz Zagarski).

najmniej 70 proc. rodzicow
i opiekunéw bioracych udziat
w projekcie.

Program pokazuje, ze sku-
teczna polityka zdrowotna
nie ogranicza sie wytacznie
do leczenia, lecz obejmu-
je takze profilaktyke, edu-

kacje i pomoc dostosowa-
na do potrzeb mieszkancow.
Wsparcie rodzin po narodzi-
nach dziecka to inwestycja
w zdrowy rozwéj najmtod-
szych, kondycje rodzicow
i budowanie zdrowego spote-
czenstwa. MRM

psychiczne to tokze relacje i wsparcie

Zdrowie psychiczne nie konczy sie no diognozie
oni zakonczeniu leczenio. Rdwnie wazne sg
relocje, poczucie przynalezno$ci i mozliwose

dziotonia we wtasnym tempie. Klub Pocjenta pozwalo
spotkot osoby o podobnych do$wiadczenioch

i odzyskiwae wiare we wiasne mozliwosci. Pomago
ogroniczot samotno$e | stygmatyzocie oroz utatwia
powrdt do zycio spoteczneqo - podkreslo Angelika
Ambroziewicz [no zdjeciu), dyrektor plocawki

zajeciowe oraz asystentow
zdrowienia - osoby, ktére
same doswiadczyty kryzysu.

Oferta obejmuje m.in.
arteterapie, przygotowy-
wanie positkéw, ¢wiczenia
ruchowe, trening umiejet-
nosci spotecznych i wyjscia
na wydarzenia kulturalne.
Zajecia pomagajq przetamy-
wac izolacje i odbudowywac
relacje. Uczestnicy nawia-

zuja znajomo$ci i stopniowo
wracaja do aktywnosci spo-
teczne;j.

Rosngce zainteresowanie

W 2023 r. Klub odwiedzi-
to 81 pacjentéw, w 2024 r.
byto to 95 0séb, aw 2025 . -
108 0sob. Tylko w pierwszym
pétroczu 2026 r. z oferty sko-
rzystato 66 0sob, odnotowu-
jac 778 wizyt.

Ze $rodkéw programu
FEnIKS - CZP zakupiono
monitor interaktywny i pla-
nowana jest modernizacja
ogrodu, m.in. montaz bez-
piecznej nawierzchni oraz
urzadzen do ¢wiczen. Klub
pokazuje, ze troska o zdro-
wie psychiczne wymaga nie
tylko leczenia, lecz takze
relacji i dziatan przeciwdzia-
tajacych wykluczeniu.

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Nadmierne korzystanie z telefonéw, mediow
spotecznosciowych i gier moze prowadzié do
konfliktéw rodzinnych, trudnosci emocjonalnych

i probleméw w szkole. Wojewadzki Szpital
Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
przygotowat program ,Réwnowaga cyfrowa -
Profilaktyka e-uzaleznien u dzieci i miodziezy.

Szkota dla rodzicéw dzieci z e-problemem”. Zomiast
koncentrowaé sie na leczeniu skutkéw problemowego
korzystania z technologii, szpital postawit na edukacje
rodzicéw i wczesne rozpoznawanie zagrozen.

Konkretne narzedzia dia
rodzicow

Program objat dwa etapy.
Pierwszy byt skierowany
do rodzicéw dzieci w wieku
6-12 lat. Warsztaty doty-
czyty budowania zdrowych
nawykéw cyfrowych, stawia-
nia granic, regulacji emocji
i organizowania czasu wolne-
go poza ekranem. W drugim
etapie rodzice nastolatkow
rozmawiali ze specjalistami
m.in. o cyberprzemocy, fono-
holizmie, mediach spoteczno-
Sciowych, sextingu i ryzykow-
nych zachowaniach w inter-
necie.

Lacznie zrealizowano czte-
ry grupy warsztatowe, 40 spo-
tkan i 80 godzin zaje¢ prowa-
dzonych przez psycholozki.
Uczestniczyto w nich okoto 80
rodzicéw. Zajecia miaty cha-
rakter praktyczny: obejmo-

Wiecej czasu dla pacjentow,

waly analize sytuacji rodzin-
nych, ¢wiczenia komunika-
cyjne, elementy psychodra-
my oraz trening umiejetnosci
wychowawczych.

Rodzice uczyli sie roz-
poznawac pierwsze sygna-
ty problemowego uzywa-
nia urzadzen elektronicz-
nych, rozmawia¢ z dzie¢mi
0 zagrozeniach i ograniczac¢
konflikty dotyczace korzy-
stania z ekranéw. Program
mial réwniez wzmacniac
relacje rodzinne i pomagac
opiekunom lepiej rozumiec¢
emocje dzieci.

W anonimowych ankie-
tach ewaluacyjnych uczest-
nicy wysoko ocenili przy-
gotowanie merytorycz-
ne i praktyczny charak-
ter warsztatow. Doceniali
takze mozliwo$¢ wymiany
do$wiadczen. Po zakoncze-

Zdrowa Przysztosé @ Inspiracje
Rownowagao cyfrowa zaczyna sie w domu

Problemy zwigzaone z e-uzaleznieniami wymagajg dziatan, zonimich
konsekwencje stang sie przedmiotem specjalistycznego leczenia.
Dlatego do$windczenio zespotaw klinicznych przektodamy

na progromy profiloktyczne: dziotanio w szkotach, bodania przesiewowe,
edukaocje zdrowotng, warsztaty i szkoty dla rodzicow. W ten sposab potencjot
szpitalo stuzy tokze budowaniu kompetencji zdrowotnych i ograniczaniu
przysztego obcigzenio chorobami.
Jarostaw Maroszek, dyrektor Wojewadzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
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niu zaje¢ deklarowali chec
utrzymania kontaktu i dal-
SzZego wzajemnego wspiera-
nia sie.

Kompania z setkami tysiecy
wyswietlen

Warsztaty uzupetnita kam-
pania edukacyjna skierowa-
na do szerszego grona odbior-
cow. Wykorzystano film pro-
filaktyczny promowany na
stronie internetowej szpitala,
w serwisach Facebook, Insta-
gram i Messenger oraz za
posrednictwem Google Ads
i YouTube.

Film uzyskat ponad 600
tys. wyswietlen, a materia-
ty w kanatach META - kolej-
ne niemal 230 tys. Kampania
pozwolita wiec dotrze¢ z infor-
macjami o zagrozeniach cyfro-
wych do setek tysiecy odbior-
cOW poza grupa uczestnikow
warsztatow.

mniej obowigzkow dla personelu

Przygotowywanie napojéw to jeden z codziennych
procesow, ktare w szpitalu angazujg personel,
wymagajg przestrzegania zasad higieny i generujg
koszty. Automatyzacja tego zadania pozwala
usprawnié organizacje pracy, ograniczyé marnowanie
produktéw i zwiekszyé bezpieczenstwo. Takie
rozwigzania oferuje AG FOODS, rodzinna firma z ponad
30-letnim doswiadczeniem w zywieniu zbiorowym.

AG FOODS oferuje napoje
i produkty spozywcze. Posia-
da wiasne zaktady produkcyj-
ne, dziat badan i rozwoju oraz
certyfikacjg IFS Food. Zatrud-
nia ponad 220 os6b i prowadzi
dziatalno$¢ na rynkach Euro-
py Srodkowej, w tym w Pol-
sce, Czechach, na Stowacji, na
Wegrzech i w Austrii. Od tego
roku rozszerza obecno$¢ na
polskim rynku, oferujac pro-
fesjonalne systemy przygoto-
wywania napojow goracych
i zimnych réwniez placow-
kom ochrony zdrowia.

Swiezy napéj na zyczenie
Tradycyjne przygotowy-

wanie herbaty czy kawy

w duzych pojemnikach ozna-

cza konieczno$¢ planowa-
nia ilo$ci napojow, ich trans-
portu na oddziaty i pilnowa-
nia odpowiednich warunkow
higienicznych. Automaty
umozliwiaja przygotowanie
porcji bezposrednio wtedy,
gdy jest potrzebna.

- Na poczatku personel nie-
chetnie rezygnowat z dotych-
€zasowego sposobu przygo-
towywania napojow, parzo-
nych tradycyjnie w podgrze-
waczach - zauwaza Bohumil
Gottfried, z-ca dyrektora ds.
eksploatacji i bezpieczenstwa
w szpitalu w Zlinie. - Jednak
dzieki swoim zaletom auto-
mat bardzo szybko zyskat
popularnosc i stat sie standar-
dem w naszym szpitalu.

Znacznie ograniczono
czas poswiecany na obstuge
napojow, a pacjenci zyskali
dostep do $wiezych produk-
tow przez catg dobe.

- Personel nie chciatby juz
wraca¢ do dawnych procedur.
Wygrata mozliwo$¢ przygoto-
wania wytacznie potrzebnej
ilosci napojow o kazdej porze
oraz prosta obstuga i znacz-
na oszczedno$¢ czasu - mowi
mgr Marie Kohutova, kierow-
nik Oddziatu Zywienia Leczni-
czego w Szpitalu w Otomuricu.

- Przygotowywany napéj
ma zawsze te sama jako$¢
- dodaje Bronislava Kolafo-
va, szefowa operacji gastro-
nomicznych w Szpitalu Woj-
skowym w Brnie.

Mniej strat, wieksza kontrola
kosztow

Przygotowywanie napo-
jow zgodnie z rzeczywistym
zapotrzebowaniem ogranicza
ilo$¢ niewykorzystanych pro-
duktéw. To wazne zaréwno
z punktu widzenia budzetu
placowki, jak i racjonalnego
gospodarowania zasobami.

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

Bezpieczenstwo pacjentow
i personelu

Automatyzacja ogranicza
zagrozenia zwigzane z prze-
noszeniem wrzatku i ciez-
kich pojemnikéw. W warun-
kach szpitalnych ma to zna-
czenie dla bezpieczenstwa
pracownikéw, a kontrolo-
wana temperatura napojow
pomaga zmniejszy¢ ryzyko
oparzen.

Dostepno$¢ napojéw ma
réwniez znaczenie w codzien-
nej opiece nad chorymi.

- Dzieki automatom
z napojami jesteSmy w sta-
nie w pelni zapewni¢ odpo-
wiednie nawodnienie, ktore
u naszych pacjentow jest klu-
czowe nie tylko dla prawidto-
wego funkcjonowania organi-
zmu, ale takze dla znacznego
przyspieszenia rekonwale-
scencji - podkresla Moni-
ka Hubackova, kierownik
Oddziatu Terapeutéw Zywie-
niowych w Instytucie Medy-
cyny Klinicznej i Doswiad-
czalnej (IKEM) w Pradze.
Artykut powstat w ramach wspatprocy
sponsorskiej z AG Foods

Profilaktyka przed
koniecznoscig leczenia
Projekt wyrdst z doswiad-
czen specjalistow Dzien-
nego OSrodka Psychiatrii
i Zaburzen Mowy dla Dzie-
ci i Miodziezy, ktorzy obser-
wowali problemy zwigza-
ne z nadmiernym Kkorzysta-
niem z technologii. Program
wilaczyt edukacje rodzicow
w szersze dziatania szpitala
na rzecz zdrowia psychiczne-
go dzieci i mtodziezy.
Gitéwnym rezultatem dzia-
fan jest wyposazenie opie-
kunéw w praktyczne narze-
dzia do reagowania na pierw-
sze sygnaty zagrozen. Tak
rozumiana profilaktyka daje
rodzinom mozliwo$¢ dziata-
nia, zanim trudnosci zwiaza-
ne z cyfrowymi nawykami
zaczna powaznie wptywac na
codzienne funkcjonowanie
dziecka. MRM

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Tele-KTG zwieksza
bezpieczenstwo matki i dziecka

Dostep do specjalistycznej opieki potozniczej nie
powinien zaleze¢ od miejsca zamieszkania. Program
Tele-KTG, realizowany przez Copernicus Podmiot
Leczniczy w Gdansku, przenosi czesé nadzoru nad
cigzg ze szpitala do domu pacjentki.

Dzieki zdalnemu monito-
rowaniu dobrostanu ptodu
kobiety moga korzystac
z badan KTG bez koniecz-
nosci kazdorazowego dojaz-
du do placéwki, a personel
medyczny ma mozliwos¢
szybszego rozpoznawania
niepokojacych sygnatow.

Monitoring dopasowany do
potrzeb pacjentki

W tym i w kolejnym roku
program obejmie 800 kobiet
7z wojewddztwa pomorskie-
go. Jest skierowany przede
wszystkim do pacjentek po
36. tygodniu cigzy, kobiet po
hospitalizacji zakonczonej
po 32. tygodniu oraz ciezar-
nych z grup podwyzszonego
ryzyka. Naleza do nich m.in.
pacjentki z cukrzyca ciazo-
wa, nadci$nieniem, chole-
staza ciezarnych, konflik-
tem serologicznym, zahamo-
waniem wzrostu ptodu czy
wczesniejszym wewnatrz-
macicznym obumarciem
dziecka. Z monitoringu

moga korzysta¢ takze kobie-
ty z ciaza przebiegajaca pra-
widtowo, ktore przekroczyty
termin porodu.

Program nie ogranicza
sie do przekazania pacjent-
ce urzadzenia. Kazda uczest-
niczka przechodzi kwalifi-
kacje medyczng i otrzymu-
je indywidualny plan opieki,
przygotowany we wspotpra-
cy z lekarzem i potozna.
Nastepnie samodzielnie
wykonuje zapisy KTG zgod-
nie z ustalonym harmono-
gramem, a takze wtedy,
gdy potrzebna jest dodatko-
wa kontrola. Liczba badan
nie jest limitowana, dzieki
czemu intensywnos$¢ moni-
torowania mozna dostosowac
do sytuacji kliniczne;j.

Od zapisu KTG do decyzji
medycznej

Wykonane badanie jest
przesytane za posrednic-
twem aplikacji mobilnej do
systemu nadzoru potozni-
czego. Zapis podlega anali-

u i‘ Bezpieczny Szpital

] Przyszhosci

Dariusz Kostrzewa (no zdjeciu),
Prezes Zarzgdu Copernicus PL sp. z 0.0. w Gdansku

zie komputerowej, a nastep-
nie jest weryfikowany i auto-
ryzowany przez wykwalifi-
kowany personel Centrum
Monitoringu Potozniczego.
Pacjentka otrzymuje infor-
macje zwrotng w aplikacji
lub SMS-em.

Jesli wynik jest niepra-
widtowy, budzi watpliwo-
$ci albo wymaga pilnej
oceny, personel kontaktu-
je sig z kobietg telefonicznie
iwskazuje dalsze postepowa-
nie, w tym potrzebe konsulta-
cji lub zgtoszenia sie do szpi-
tala. Uczestniczki majq takze
dostep do infolinii i konsul-
tacji medycznych. Opieka
w ramach programu trwa do
porodu, a do szesciu tygodni

Korzysci dla kobiet i systemu ochrony zdrowia

Tele-KTG ma przyniesé uczestniczkom kilka istotnych korzysci:
» Wieksze bezpieczenstwo: regulorne badanio i profesjonolno analizo zapiséw utotwinjg identufikacje
niepokojgcych sugnatdw oroz podjecie odpowiednich dziotan.
« totwiejszy dostep do specjolistéw: monitoring w domu ograniczo konieczno$e dojozdaw, szczegdlnie
ucigzliwych dlo kobiet mieszkaojgeych doleko od szpitala.
* Indywiduolne podejscie: plan opieki i nielimitowona liczba zopiséw pozwaolojg dostosowae

nodzor do potrzeb pocjentki.

« Wsparcie i poczucie bezpieczenstwa: kobieta otrzymuje informacje zwrotng, moze skorzustoé
z konsultocji i nie zostoje suma z wynikiem bodaonio.
= Szubszo reokcjo no zogrozenie: w rozie nieprowidtowos$ci personel moze wskaozac koniecz-
nose pilnej konsultacji lub hospitalizacji

Progrom ma szczegdlne znoczenie dio mieszkanek ohszaraw

o ograniczonym dostepie do oddziatdw potozniczo-ginekologicznych.
W szesciu powiatach lub miastach no prawach powiatu

w wojewadztwie pomorskim nie funkcjonujg tokie oddzioty - méwi. - Dojozdy

no bodonio mogg wige stanowit dodotkowe obcigzenie, zwioszezo

w zoowansowangj cigzy. Tele-KTG pozwalo prowadzic monitoring w warunkach
domowuych, bez rezygnacii ze specjalistycznej oceny wunikéw. Telemedycuna
nie tulko zwigkszo wygode kohietu, lecz przede wszystkim wuréwnuje szonse
w dostepie do $wiodczen, niezaleznie od tego, w ktorej czesci Pomorza mieszka.

po rozwiazaniu odbywa sie
wizyta podsumowujaca.

Tak zorganizowany system
zmienia model opieki z reak-
tywnego na proaktywny.
Zamiast czekac¢, az pacjent-
ka zglosi sie do szpitala z nie-
pokojacymi objawami, perso-
nel moze analizowac kolejne
zapisy i reagowac na sygna-
ty wskazujace na mozliwe
zagrozenie dobrostanu ptodu.

Autorzy programu szacu-
ja, ze u co najmniej 10 proc.
uczestniczek nastapi wykrycie
wczesniej nierozpoznanych
zaburzen dobrostanu ptodu.

Zdalny nadzér pomaga
racjonalniej wykorzystywac
zasoby ochrony zdrowia,
ograniczajac cze$¢ wizyt
zwigzanych wytacznie z kon-
trolnym zapisem KTG i uta-
twiajac kierowanie pacjen-
tek do szpitala wtedy, gdy
rzeczywiscie wymaga tego
ich stan.

Przedsiewziecie o wartosci
ponad 1,1 mln zt finansowa-
ne jest z budzetu Samorza-
du Wojewodztwa Pomorskie-
go. Copernicus rozwija w ten
spos6b regionalny model
opieki, ktory taczy technolo-
gie, prace personelu medycz-
nego i indywidualne podej-
Scie do pacjentki.

MRM

TeleKTG jest praktycznym rozwigzaniem, ktére wspiera bezpieczenstwo
kobiet w cigzy oraz zwigksza dostepno$é monitorowania.
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26 r. w Urzedzie Marszatkowskim Wojewadztwa Pomorskiego

odbuyta sie konferencja prasowej, podczas ktdrej poinformowano o szczegé-

tach systemu tele-KTG

FASD: dingnoza i wsparcie od pierwszych lat zycia w Opolu

Spektrum ptodowych
zoburzen alkoholowych
(FASD) obejmuje
zréznicowane zaburzenia
neurorozwojowe
zwigzane z prenatalng
ekspozycjg na alkohol.
Ich obroz kliniczny

jest niejednorodny,

o trudnosci mogg
wptywaé na wiele
obszaréw zycia dziecka.

Dlatego istotne znacze-
nie ma wczesne rozpoznanie
oraz zapewnienie skoordy-
nowanego wsparcia, dopaso-
wanego do indywidualnych
potrzeb.

Takie podejscie realizu-
je Poradnia Neonatologiczna
Klinicznego Centrum Gine-
kologii, Potoznictwa i Neona-
tologii w Opolu. Opracowany
tam model opieki jest skiero-
wany do dzieci w wieku od 0
do 3 lat. Diagnostyke prowa-
dzi zespdt interdyscyplinar-

ny, w ktérego sktad wcho-
dza lekarz i psycholog. Spe-
cjalisci opieraja sie na aktu-
alnych polskich wytycznych
oraz ocenie klinicznej rozwo-
ju dziecka.

Wczesne rozpoznanie
FASD pozwala lepiej okre-
$li¢ potrzeby dziecka, zapla-
nowaé odpowiednie dziata-
nia i pomdc rodzinie zrozu-
mie¢ podioze obserwowa-
nych trudnosci. Kluczowe
jest jednak nie tylko posta-
wienie diagnozy, ale réwniez
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powiazanie jej z mozliwoscia
uzyskania dalszej pomocy.
W opolskiej poradni dzie-
ci, u ktérych rozpoznano
FASD, mogg otrzymac wspar-
cie terapeutyczne w ramach
Dzieciecej Opieki Koordy-
nowanej (DOK). Model ten
pozwala potaczy¢ wczesna

diagnostyke z planowaniem
terapii i wspieraniem rodziny
w ramach publicznego syste-
mu opieki zdrowotne;j.
Celem takiego postepowa-
nia jest nie tylko identyfika-
cja zaburzenia, lecz przede
wszystkim lepsze zrozumie-
nie funkcjonowania dziec-

Kluczowe jest nie tulko postowienie
diognozy, ale réwniez powigzanie jej
z mozliwoscig uzyskonio dolszej pomocu.

ka i stworzenie warunkow
sprzyjajacych jego rozwo-
jowi. Potaczenie diagnozy
z koordynacja dalszej opie-
ki daje rodzinie mozliwo$¢
przejscia od rozpoznania
trudnoéci do zaplanowania
dziatan odpowiadajacych na
konkretne potrzeby dziecka.
Wiecej informacji na
www.szpitalprzyszlosci.pl

Autorki: Wiktorio Czerpok, psycholog,
Aleksandra Margal-Szezerbicka, lek. pediatra,
neonatolog

www.szpitalprzyszlosci.pl
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Komeralne spotkania sprzujojg wymianie wiedzy i dyskusji. Na zdjeciu uczestnicy wizyty studyjnej w Siedlcach. [zdjecie: archiwum SPZ0Z w Siedicach)

Zdrowa Przysztose¢ - Inspiracje” to ogoélnopolska inicjatywa skierowana do szpitali, fundacii, jednostek
samorzgdu terytorialnego oraz firm komercuyjnych. Jej istotg jest wyszukiwanie, prezentowanie i promowanie

projektow, ktére pokazujg, jak w praktyce mozna zmieniaé ochrone zdrowia na lepsze.

Konkurs koncentruje sig
na przedsiewzieciach stu-
zacych podnoszeniu jako-
Sci $wiadczen medycznych,
efektywno$ci zarzadzania,
rozwojowi profilaktyki zdro-
wotnej, wprowadzaniu nowa-
torskich rozwiazan do szpita-
li oraz poprawie bezpieczen-
stwa. Udzial w nim jest dla
uczestnikéw nie tylko okazja
do zaprezentowania wiasnych
osiagnie¢. To réwniez mozli-
wos¢ skonfrontowania reali-
zowanych projektéw z opi-
niami doswiadczonych eks-
pertow i uzyskania wiedzy,
ktéra moze wspiera¢ kolejne
etapy rozwoju organizacji.

Za ocene zgloszen odpo-
wiada Kapituta skupiajaca
praktykow i ekspertow zwia-
zanych z ochrona zdrowia.
Jej doswiadczenie i niezalez-
na ocena zapewniaja przej-
rzysto$¢ oraz rzetelno$c pro-
cesu konkursowego. Dzieki
temu wyréznienie w konkur-
sie ma znaczenie nie tylko
prestizowe, lecz takze staje
sie potwierdzeniem wartosci
ijakosci realizowanych przed-
siewzieC.

Waznym elementem kon-
tynuacji konkursu sa wizyty
studyjne organizowane u Lau-
reatow. Pozwalaja one uczest-
nikom pozna¢ nagrodzone
rozwigzania bezposrednio
w miejscu ich realizacji, zoba-
czy¢ ich praktyczne funkcjo-
nowanie, a za sprawa wysta-
pien gosci czerpac z doswiad-
czen innych placowek. Part-
nerem wszystkich wizyt
studyjnych jest Bank Gospo-
darstwa Krajowego.

Kapituta:

Dr n. med. Marek Tom-
barkiewicz, Przewodniczacy
Kapituty, Dyrektor Naczel-
ny Specjalistycznego Szpitala
Ducha Swietego w Sandomie-
rzu, Wiceprezydent Towarzy-
stwa Promocji Jakosci Opieki
Zdrowotnej w Polsce.

Prof. dr hab. n. med. Rafat
Chrzan - Dyrektor medycz-
ny Uniwersyteckiego Szpitala
Dziecigcego w Krakowie;

Prof. dr hab. n. med.
Agnieszka Czarniecka -
Zastepca Dyrektora Oddziatu
ds. Klinicznych Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie - Pan-
stwowego Instytutu Badaw-
czego w Gliwicach;

Prof. dr hab. n. med. Janusz
Kowalewski - Dyrektor Cen-
trum Onkologii im. Franciszka
tukaszczyka w Bydgoszczy;

prof. dr. hab. n. med dr h.c.
multi Henryk Skarzynski -
Dyrektor Instytutu Fizjologii
i Patologii Stuchu w Kajeta-
nach;

Prof. dr hab. n. med. Piotr
Suwalski - Dyrektor Panistwo-
wego Instytutu Medycznego
MSWiA w Warszawie;

Prof. dr hab. Wojciech Wit-
kiewicz - Dyrektor Wojewddz-
kiego Szpitala Specjalistycz-
nego we Wroctawiu;

Kamil Barczyk - Dyrektor
Szpitala $w. tukasza w Bole-
stawcu;

Dr hab. Stawomir Blamek,
prof. NIO-PIB - Dyrektor
Narodowego Instytutu Onko-
logii im. Marii Sktodowskiej-
-Curie - Panstwowego Insty-
tutu Badawczego w Gliwicach;

Marian Cigzynski - Pre-
zydent Towarzystwa Promo-
cji Jako$ci Opieki Zdrowotnej
w Polsce;

Dr hab. Wojciech Cyrul,
prof. UJ - Dyrektor Uniwersy-
teckiego Szpitala Dzieciecego
w Krakowie;

Dr hab. n. med. Przemy-
staw Daroszewski - Dyrek-
tor Ortopedyczno-Rehabilita-
cyjnego Szpitala Kliniczne-
go im. W. Degi Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Mar-
cinkowskiego w Poznaniu;

Malwina Derkacz - Eco-
lab, Regional Sales Manager
Healthcare Poland, Ukraine,
Latvia, Lithuania & Estonia;

Pawet Dobrzanski - Chief
Defence Advisor, T-Mobile
Polska;

Anna Gil, MBA - Dyrektor
707 w Konskich;

Piotr Grzebalski - Dyrek-
tor Biura Relacji z Sektorem
Publicznym - Bank Gospodar-
stwa Krajowego;

Mgr inz. Janusz Jerzak -
ekspert rynku ochrony zdro-
wia, wieloletni Dyrektor Woje-
waddzkiego Szpitala Specja-
listycznego im. J. Gromkow-
skiego we Wroctawiu;

Mgr inz. Katarzyna Kapu-
$cinska - Dyrektor Dolno$la-
skiego Szpitala Specjalistycz-
nego im. T. Marciniaka - Cen-
trum Medycyny Ratunkowej
we Wroctawiu;

Lek. med. Irena Kierz-
kowska - Dyrektor Naczel-
ny Wojewddzkiego Szpita-
la Specjalistycznego w Olsz-
tynie;

Dariusz Kostrzewa - Pre-
zes Zarzadu COPERNICUS

Podmiot Leczniczy Sp. z o0.0.
w Gdansku;

Piotr KoScielniak - Redak-
tor Naczelny Gazety Lekar-
skiej;

Dr n. med. Joanna Kozto-
wiec - Z-ca Dyrektora Cen-
trum Onkologii Wojewddzkie-
go Szpitala Specjalistycznego
w Siedlcach;

Jakub Kraszewski - Dyrek-
tor Naczelny Uniwersytec-
kiego Centrum Klinicznego
w Gdansku;

Dr n. o zdrowiu inz. Jacek
Kry$ - Dyrektor Szpitala Uni-
wersyteckiego nr 1 im. dr. A.
Jurasza w Bydgoszczy;

Maciej Laszkiewicz - Dyrek-
tor Departamentu Zdrowia
Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Pomorskiego;

Beata Lichocka - Zastgp-
ca Dyrektora ds. Zarzadzania
i Finanséw Instytutu Hemato-

Zdrowa Przysztaosc @i Inspiracje
T

Kapituta Konkursu , Zdrowa Przysziosc
- Inspiracje” - to juz 9 lat!

logii i Transfuzjologii w War-
szawie;

Dr hab. n. med. Pawet
tegosz - Zastepca Dyrektora
ds. Lecznictwa Szpitala Kli-
nicznego Dzieciatka Jezus Uni-
wersyteckiego Centrum Kli-
nicznego Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego;

Mgr inz. Dariusz Madera -
Dyrektor Generalny Uniwer-
syteckiego Szpitala Kliniczne-
go w Opoluy;

Marcin  Malinowski -
Wydawca Raportu ,Zdrowa
Przyszto$é-Inspiracje”;

Izabela Marcewicz - Jen-
drysik - Zastepca Prezydenta
m.st. Warszawy;

[zabela Marciniak - Dyrek-
tor Specjalistycznego Zespotu
Opieki Zdrowotnej nad Matka
i Dzieckiem w Poznaniu;

Marcin Michalski - p.o. Pre-
zes Zarzadu Port Polska;

Piotr Milczanowski - mana-
ger i ekspert rynku ochrony
zdrowia;

Dr n. med. Marek Migdat -
Dyrektor Instytutu ,’Pomnik-
-Centrum Zdrowia Dziecka’”;

Dr n. med. Mariusz
Nowak - Dyrektor Centrum
Leczenia Oparzen im. dr. S.
Sakiela w Siemianowicach
Slaskich;

Mgr Krystyna Ptukis -
Dyrektor SPS Szpitala Zachod-
niego im. Sw. Jana Pawta II
w Grodzisku Mazowieckim;

Drn. med. Igor Radziewicz-
Winnicki - p.o. Dyrektora
Szpitala Specjalistycznego im.
Swietej Rodziny w Warszawie;

Drn. med. Agnieszka Rogal-
ska, MBA - Dyrektor Szpitala
Uniwersyteckiego nr 2 im. dr.
J. Biziela w Bydgoszczy;

Drn. med. Andrzej Sapinski
- Prezes Zarzadu, Wojewodzki
Szpital Specjalistyczny im. J.
Korczaka Sp. z 0.0

Edward Schmidt - Prezes
Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Miedziowego Centrum Zdro-
wia SA w Lubinie;

Radostaw Skiba - Dyrek-
tor Szpitala Specjalistycznego
PRO-FAMILIA w Rzeszowie;

Sylwia Sobczak - Dyrek-
tor Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera
w Toruniu;

Michat Szabelski - Dyrek-
tor Zarzadzajacy Centrum
Medycznego MEDYK w Rze-
SZOWiE;

Dariusz Szafranski - Idea
Trade - organizator programu
,Bezpieczny Szpital Przyszto-
Sci”;

Wioletta Slaska-Zysk -
Dyrektor Warminsko-Mazur-
skiego Centrum Chordéb Ptuc
w Olsztynie;

Krystyna Walendowicz -
Dyrektor Wojewddzkiego Szpi-
tala Rehabilitacyjnego im. dr.
S. Jasinskiego w Zakopanem;

Jacek Wegrzyk - ekspert
zarzadzania w ochronie zdro-
wia;

Drn. med. Michat Zabojszcz
- Dyrektor SP ZOZ MSWiA
w Krakowie;

Pawet Zawadzki - Zastepca
Dyrektora ds. Rozwoju w Dol-
noslaskim Centrum Onkologii,
Pulmonologii i Hematologii we
Wroctawiu;

Patrycja Zbytniewska - Pre-
zeska Fundacji LPP.

Cztonkami Kapituly sa
takze, lecz nie uczestnicza
w ocenianiu projektow:

Prof. dr hab. n. med. Ewa
Lech - Maranda - Dyrektor
Instytutu Hematologii i Trans-
fuzjologii w Warszawie

Prof. dr hab. n. med. Adam
Maciejczyk - Dyrektor Naczel-
ny Dolnoslaskiego Centrum
Onkologii, Pulmonologii
i Hematologii we Wroctawiu.

Gospodarzami kolejnych wizyt studyjnych
w ciggu minionych 12 miesiecy byli:

+ 10 grudnio 2025 r., Siedice - Mogdaleno Sotata, Cztonek Zorzgdu Mozowieckiego Szpitalo Woje-
wadzkiego im. $w. Jana Pawta |1 Sp. z 0.0. w Siedlcach, prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Lubomir Bod-
nar, Dyrektor Siedleckiego Centrum Onkologii; dr n. med. Joanno Koztowiec, MBA, Zastepca Dyrek-
toro Siedleckiego Centrum Onkologii; Angelika Ambroziewicz, Dyrektor Sumodzielnego Publicznego
Zoktodu Opieki Zdrowotnej w Siedlcach.

* 14 stycznia 2026 r., Gliwice - dr hab. n. med. Stawomir Blamek, prof. NIO-PIB, Dyrektor Narodowego
Instytutu Onkologii im. Marii Skiodowskigj-Curie - Panstwowego Instytutu Badowezego, Oddziatu w
Gliwicoch wraoz z prof. Agnieszkg Czarnieckg, Zastepcg Dyrektora NIO-PIB Oddziat w Gliwicach.

« 23 kwietnio 2026 r., Siemianowice Slgskie - dr n. med. Mariusz Nowak, Dyrektor Centrum Leczenia
Oparzen w Siemianowicach Slgskich.

» 2B moja 2026 r., Poznan - Izobelo Marciniok, Dyrektor Specjalistycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
nod Matkg i Dzieckiem w Poznaniu.

e 24 czerwea 2026 r., Bydgoszez - dr n. med. Agnieszka Rogalska, Dyrektor Szpitola Uniwersyteckie-
go nr 2 im. dr. Jano Bizielo w Budgoszczy.

« 10-1wrzesnio 2026 r., Ustka - Andrzej Sapiriski, Prezes Zorzgdu Wojewddzkiego Szpitolo Specijali-
stycznego im. Jonusza Korczaka w Stupsku wroz z Wiceprezes Zarzgdu Anettg Barng-Feszak.

Raport , Zdrowa Przusztosc - Inspiracje”. Cukliczny dodatek do , Dziennika Gozety Prawnej”.
Redokejo: Marcin Malinowski, Dariusz Szafranski. Wydawea: Idea Trade, ul. Chmielna 2/31, 00-020 Warszawa. Wszystkie prowao do tekstéw i zdjec zostrzezone.

Plotforma Transferu Wiedzy , Bezpieczny Szpital Przusztosci”

www.szpitalprzyszlosci.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Zmiany w przepisach o mobbingu
1 dyskryminacji: 10 pytan i odpowiedzi

Od dzisiaj obowijzuja nowe zasady przeciwdzialania niepozadanym zachowaniom wobec pracownikow. Firmy maja
czas do 5 maja 2027 r. na dostosowanie regulaminu pracy albo wydanie odrebnego regulaminu. Jednak juz teraz musza zapobiegac
naruszeniom, a jesli do nich dojdzie wlasciwie na nie reagowa¢. Kodeks pracy okresla takze minimalng wysokos¢ zado§éuczynienia,
Pracodawca, ktory wyplaci je pracownikowi albo przyzna mu odszkodowanie, bedzie mogl Zadac od sprawcy zwrotu odpowiedniej

czesci wyplaconej kwoty.

Bartosz Wszeborowski
adwokat, partner w PCS
Paruch Stepief Kanclerz

Kinga Wieczorek
radca prawny, starszy
prawnik w PCS Paruch
Stepien Kanclerz

tukasz Antoniak
asystent prawny w PCS
Paruch Stepien Kanclerz

Procedura, ktora sprawdza sie
w praktyce: jak taka stworzy¢?
Punktem wyj$cia nie powinno by¢
napisanie kolejnego regulaminu, ale
zaprojektowanie systemu, ktéry be-
dzie dzialal w realiach konkretnej or-
ganizacji.

Nowe przepisy nie narzucaja jed-
nego modelu, dlatego rozwigzania
mozna dostosowaé do wielkoSci fir-
my, struktury zarzgdzania, rozpro-
szenia zespoldw czy funkcjonujacych
juz kanaléw zgloszen.

Procedura nie moze dziala¢ dopiero
wtedy, gdy wplynie formalna skarga.
Pracodawca powinien systematycznie
zapobiegaé nieprawidtowosciom, wy-
chwytywac pierwsze sygnaty, reagowac
na nie, a jezeli problem sie potwierdzi
- podjac dzialania naprawcze.

Oznacza to wyrazne wskazanie, kto:

odpowiada za prewencje,

przyjmuje zgloszenia,

decyduje o dalszym sposobie dzia-

lania,

sprawdza wykonanie zalecen.

Prewencja obejmuje réwniez jasne
standardy zachowania wobec wsp6t-
pracownikoéw, przeszkolenie mene-
dzeréw, regularne badanie atmosfery
pracy oraz analize:

danych o rotacji, absencjach,

informacji z rozmoéw z odchodzacy-

mi pracownikami (exit interviews),

powtarzajacych sie sygnaléw do-

tyczacych konkretnego zespotu

lub przelozonego.

Procedura powinna tez okreslac,
co dzieje sie ze zgloszeniem od mo-
mentu jego wplywu. Warto przewi-
dzieé etap wstepnej oceny (prewe-
ryfikacje), ktéry pozwoli ustalié, czy
sprawa rzeczywiscie wymaga pelne-
go postepowania wyjasniajacego. Nie
kazde zgloszenie musi je automatycz-
nie uruchamiaé. Oczywiscie zdarza-
ja sie tez zgloszenia bezzasadne lub
powielajace sprawe, ktéra wczesniej
zostala juz wyjasniona albo powstale
w odwecie za decyzje menedzerska.

Taka wstepna ocena nie moze stu-
zy¢ do odsiewania niewygodnych
skarg. Jezeli stan faktyczny budzi
watpliwosci lub wymaga weryfika-
cji, sprawe trzeba wyjasnié. Praco-
dawca powinien jednak pozostawic
sobie mozliwo$¢ zakoriczenia sprawy
na wczesniejszym etapie, jezeli z tre-
§ci zgloszenia i dostepnych informacji
wyraznie wynika, Ze nie ma podstaw
do prowadzenia pelnego postepowa-
nia. Wazne, aby decyzja ta byla uza-
sadniona i udokumentowana.

Dobra procedura powinna
zapewniaé prostg Sciezke zgloszenia
ialternatywny kanal na wypadek kon-
fliktu intereséw, a takze umozliwiaé
proporcjonalng reakcje. Chodzi o to, by
nie bagatelizowac powaznych sygna-
16w, lecz pelne postepowanie wszczy-
nac wtedy, gdy jest to uzasadnione.

Jak nalezy zareagowac po otrzy-
maniu zgloszenia?
Pracodawca powinien szybko oce-
nic, czego sprawa dotyczy, jakie ry-
zyko moze stwarza¢ dla pracowni-
kéw i organizacji oraz czy potrzebne
s3 dzialania jeszcze przed zakoricze-
niem postepowania.

Nie warto przy tym czekaé wylacz-
nie na formalng skarge. Powtarzaja-
ce sie sygnaly o trudnej atmosferze,
wzroscie rotacji pracownikoéw, pro-
blemach w jednym zespole czy spo-
sobie zarzadzania przez konkretnego
menedzera powinny by¢ na biezgco
analizowane przez dziat HR. Na po-
czatku najwazniejsze jest ustalenie
faktéw, a nie kwalifikacja nadana
sprawie przez pracownika. Zgltosze-
nie nazwane mobbingiem ostatecznie
moze dotyczy¢ dyskryminacji, naru-

szenia godnoSci, niewtasciwego spo-
sobu zarzadzania albo sytuacji, kt6-
ra nie stanowi naruszenia prawa. To
pracodawca powinien zdecydowac,
jaki tryb dziatania bedzie adekwatny.
Jednoczesnie trzeba zabez-
pieczy¢ materiat potrzebny do wyja-
$nienia sprawy i rozwazy¢ ewentualne
$rodki tymczasowe. Szybka reakcja nie
oznacza jednak szybkiego wskazania
winnego. Chodzi przede wszystkim
o przejecie kontroli nad sytuacja, ogra-
niczenie ryzyka dalszej eskalacjiido-
bre zaplanowanie dalszych dzialan.

Kto powinien przyjmowac zglo-
szenia i prowadzi¢ postepowania?
Tego nowe przepisy nie precyzuja.
W zaleznoS$ci od organizacji moze to
by¢ osoba z dziatéw HR lub complian-
ce, specjalnie wyznaczony pelnomoc-
nik albo kilkuosobowy zesp6t.

Bezstronno$¢ odgrywa klu-
czowa role. Postepowania nie powin-
na prowadzi¢ osoba zaangazowana
w zgloszone zdarzenia, podlegajaca
jednemu z uczestnikéw albo pozo-
stajaca w innym konflikcie intere-
s6w. Dlatego w procedurze nalezy
uwzgledni¢ mozliwos$¢ wylaczenia
takiego pracownika i wskaza¢ tego,
kto przejmie wtedy sprawe.

Warto tez okresli¢ sytuacje, w kto-
rych pracodawca méglby zaangazo-
wac zewnetrznego eksperta. Dotyczy
to zwlaszcza zarzutéw wobec os6b na
wysokich stanowiskach, spraw, ktére
moga prowadzic¢ do powaznych decyzji
kadrowych albo przypadkéw, w ktérych
wewnetrzne prowadzenie postepowa-
nia mogtoby by¢ péZniej kwestionowa-
ne z uwagi na zaleznosci organizacyj-
ne. W takich sytuacjach zewnetrzne
wsparcie moze zwiekszyé wiarygod-
nos$¢ ustalen i ograniczy¢ ryzyko, ze
sposéb przeprowadzenia postepowa-
nia stanie sie kolejnym przedmiotem
sporu.

Decyzji o tym, kto bedzie prowa-
dzil sprawe, nie warto wiec podejmo-
wac automatycznie. Juz na poczatku
trzeba ocenic¢ jej wage, potencjalne
konsekwencje dla organizacji i to,
czy firma rzeczywiscie ma warunki,
zeby wyjasnic jg samodzielnie. Samo
zaangazowanie eksperta zewnetrz-
nego nie zwalnia oczywiscie praco-
dawcy z odpowiedzialno$ci za dalsze
decyzje.

Jak chronic osobe zglaszajaca na-
ruszenie i Swiadkoéw?
Obawa przed konsekwencjami jest jed-
nym z gtéwnych powoddw, dla ktérych
pracownicy nie zglaszaja niepozada-
nych zachowan. Odwet nie musi ozna-
cza¢ zwolnienia. Moze polegac na od-
sunieciu od projektéw, zmianie zakre-
su odpowiedzialnosci czy pogorszeniu
sytuacji pracownika w zespole.

Dlatego ochrona osoby zgla-

szajacej nie powinna sprowadzac sie do
wpisania do procedury zakazu dzia-
lan odwetowych. Pracodawca powinien
jeszcze w toku postepowania ocenicé,
czy potrzebne s3 konkretne dziatania
organizacyjne, a po jego zakonczeniu
sprawdzié, czy sytuacja zglaszajacego
rzeczywiscie sie nie pogorszyla. Ochro-
na obejmuje réwniez pracownika, ktory
udzielit wsparcia osobie korzystajacej
z uprawnien do zgloszenia naruszen
prawa pracy.

Szczegblnej ostroznosci wymagaja
pbézniejsze decyzje kadrowe dotyczace
zglaszajacego lub os6b wspierajacych
g0 w postepowaniu. Zmiana zakresu
obowigzkow, pominiecie przy premii,
negatywna ocena, reorganizacja czy
rozwiazanie stosunku pracy moga
miec biznesowe uzasadnienie, ale po
dokonaniu zgloszenia beda oceniane
réwniez przez pryzmat ewentualne-
go odwetu. Warto wiec przed podje-
ciem decyzji o ich zastosowaniu do-
datkowo zweryfikowac ich podstawy
i zadba¢ o odpowiednig dokumenta-
cje. W razie sporu przed sgdem uta-
twi to wykazanie, ze decyzja podjeta
kilka tygodni po zgloszeniu nie byla
odwetem.

Podobnie trzeba podej$¢ do §wiad-
kéw. Powinni mieé¢ mozliwo$é swo-
bodnego przedstawienia informacji
bez obawy o reakcje przelozonego czy
wspolpracownikéw. W szczegdlnie
wrazliwych sprawach warto zastano-
wic¢ sie, czy spos6b prowadzenia roz-
mow i dalszych dzialan rzeczywiscie
zapewnia im wystarczajjcg niezalez-
nosc i bezpieczenstwo.

Duze znaczenie ma réw-
niez poufnos$é. Informacje o zgto-
szeniu powinny by¢ udostepniane
wylacznie osobom, ktdére rzeczy-
wiscie potrzebujg ich do wyjasnie-
nia sprawy lub podjecia decyzji.

Dokoriczenie na s. C2




C2

Dziennik Gazeta Prawna, 5 listopada 2026 nr 216 (6885) DGP.PL

Dokoriczenie ze s. C1

Nie nalezy jednak obiecywac pelnej
anonimowosci czy poufnosci, ktorej
pdzniej nie da sie zachowacé. Osoba,
ktérej dotyczg zarzuty, musi poznaé
je w zakresie niezbednym do tego, aby
mogla sie do nich odnies¢.

Trzeba tez odréznic¢ zgloszenie,
ktérego nie udato sie potwierdzié, od
Swiadomie falszywego. Sam brak po-
twierdzenia zarzutéw nie oznacza, ze
pracownik dziatal w zlej wierze.

Jak postepowac wobec potencjal-
nego mobbera?
Samo zgloszenie nie przesadza, ze
wskazana w nim osoba rzeczywiscie
dopuscita sie niepozadanego zachowa-
nia. Dlatego do czasu zakoriczenia po-
stepowania lepiej postugiwac sie okre-
§leniem ,,0soba, ktdorej dotyczy zgtosze-
nie”, a nie ,,mobber” czy ,,sprawca”. To
nie tylko kwestia jezyka. Zbyt wcze-
sne przesadzenie o odpowiedzialno-
$ci moze podwazyc¢ wiarygodnos¢ ca-
lego postepowania.

Ponadto trzeba umozliwi¢ osobie,
ktérej zarzuty dotycza, przedstawie-
nie stanowiska i odniesienie sie do
konkretnych faktéw. Szczegélnie waz-
na jest przy tym zindywidualizowana
ocena zachowania. Znaczenie maja nie
tylko same zdarzenia, ale rowniez ich
charakter, czestotliwo$¢ i kontekst kon-
kretnej relacji zawodowej.

Jedna z trudniejszych decyzji orga-
nizacyjnych jest to, jak postepowacé
z taka osobga do czasu zakoniczenia po-
stepowania. Jezeli dalsza bezpoSrednia
wspélpraca grozi eskalacja konfliktu,
wplywaniem na $wiadkéw albo utrud-
nieniem wyjasnienia sprawy, mozna
rozwazy¢ zmiane podlegltosci stuzbo-
wej, ograniczenie bezposrednich kon-
taktow lub zastosowanie innego tym-
czasowego rozwigzania. Nie powinno
ono jednak przybieraé formy sank-
cji przed ustaleniem odpowiedzial-
nosci.

Ma to szczegblne znaczenie, gdy zglo-
szenie dotyczy kluczowego menedzera
albo osoby odpowiadajacej za istotny
obszar dzialalnos$ci. Automatyczne od-
suniecie ich od wszystkich obowigzkéw
moze by¢ réownie problematyczne jak
pozostawienie sytuacji bez zadnej reak-
cji. W takich przypadkach warto przed
podjeciem decyzji ocenié zaréwno ryzy-
ko prawne, jak i wplyw danego rozwig-
zania na zespét oraz ciggtos¢ dzialania
organizacji.

Dobrze zaplanowane $rodki tym-
czasowe powinny wiec zabezpieczaé
postepowanie i jego uczestnikow, ale
pozostawac proporcjonalne i - na ile
to mozliwe - odwracalne do czasu za-
koniczenia sprawy.

W jaki sposéb i po co dokumen-

towac dzialania?
Dobra dokumentacja powinna stano-
wic¢ odpowiedzZ na kilka pytan:

kiedy pracodawca dowiedziat sie

o problemie,

co pracodawca zrobil,

na jakiej podstawie zostaly podjete

kolejne decyzje,

czy pracodawca sprawdzil skutecz-

nos¢ podjetych dzialan.

Nie chodzi o tworzenie rozbudowa-
nych protokotéw z kazdej czynnosci,
lecz o pozostawienie czytelnego §ladu
najwazniejszych etapéw sprawy.

Nalezy na biezaco zabez-
piecza¢ materialy, ktére moga miec
znaczenie dla ustalen: koresponden-
cje, wiadomosci ze stuzbowych ko-
munikatoréw, dokumenty dotyczace
organizacji pracy czy notatki z roz-
mow. Jezeli sporzadzana jest notatka
ze spotkania, to dobrze, by osoba skla-
dajaca wyjasnienia moglta zapoznaé
sie z jej treScia i zglosi¢ uwagi. Po
kilku miesigcach znacznie trudniej
rozstrzygac spor o to, co kto wiasci-
wie powiedzial.

Roéwnie istotne jest dokumentowa-
nie decyzji podjetych po zakoncze-
niu postepowania. Jezeli firma zde-
cydowala sie na okre$lone dzialania
naprawcze albo zakoniczyla sprawe
bez dalszych dzialan, warto zacho-
wac uzasadnienie tej decyzji. Najstab-
szym wariantem jest proba rekonstru-
owania postepowania dopiero wtedy,
gdy pojawia sie roszczenie pracow-
nika.

Ma to szczegblne znaczenie w spra-
wach dotyczacych réwnego trakto-
wania, w ktérych odpowiednie udo-
kumentowanie podstaw decyzji
pracodawcy moze miec¢ kluczowe zna-
czenie w sporze. Dlatego przy bardziej
ryzykownych decyzjach kadrowych
nalezy jeszcze przed ich podjeciem
sprawdzié, czy dokumentacja rzeczy-
wiscie potwierdza dzialania praco-
dawcy.

Dokumentacje nalezy odpowiednio
zabezpieczy¢, ograniczy¢ do niej do-
step i okresli¢ okres jej retencji. Nie
warto przechowywac wszystkiego
bezterminowo ,,na wszelki wypadek”.
Firma powinna z gory wiedzie(, jakie
kategorie dokumentéw zachowuje,
przez jaki czas i kto moze mieé do nich
dostep.

Po co szkoli¢ menedzerow?

Oni czesto jako pierwsi dostrzegaja nie-
pokojace zachowania czlonkéw zespo-
u albo otrzymuja sygnaty od pracowni-
kow. Dlatego ich szkolenie nie powinno
ograniczac sie do oméwienia definicji
mobbingu i dyskryminacji. Sama zna-
jomos$¢ przepisow nie wystarczy, jezeli
menedzer w konkretnej sytuacji nadal
nie wie, jak zareagowac i kiedy powi-
nien zaangazowac dzial HR.

Réwnie wazne jest ujednoli-
cenie standardéw codziennego zarza-
dzania. Chodzi o spos6b przekazywania
krytycznych uwag, rozliczania wyni-
kéw, prowadzenia trudnych rozmoéw
czy reagowania na konflikty. Przeciw-
dzialanie mobbingowi nie moze pro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktérej menedzer
obawia sie egzekwowaé obowiazki albo
udziela¢ krytycznej informacji zwrot-
nej. Powinien natomiast wiedzie¢,
gdzie przebiega granica miedzy wy-
magajacym zarzadzaniem a zachowa-
niem, ktore zaczyna stwarzac ryzyko
dla organizacji.

Dlatego szkolenia powinny opie-
rac sie na przykiadach i omawianiu
konkretnych sytuacji, z ktérymi me-

kip@gazetaprawna.pl
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nedzerowie moga sie spotkad, a nie
wylacznie na prezentacji przepiséw.
Znacznie wiecej daje przec¢wiczenie
scenariusza: pracownik skarzy sie na
sposob komunikacji przetozonego, ze-
spot zglasza zlg atmosfere, menedzer
chce udzieli¢ bardzo krytycznej oce-
ny albo pojawia sie informacja o za-
chowaniu mogacym przekracza¢ do-
puszczalne granice. Takie przykiady
pozwalaja wskazaé nie tylko, co méwi
prawo, ale przede wszystkim jaka
decyzje menedzer powinien podjaé
w praktyce.

Nie oznacza to oczywiscie omawia-
nia na szkoleniu rzeczywistych spraw
z danej organizacji. Lepiej ¢wiczy¢
na modelowych przypadkach podob-
nych do sytuacji, z ktérymi menedze-
rowie moga spotkac sie w codziennej
pracy.

Nowelizacja nie okresla czestotliwo-
§ci szkolen tej kadry. Edukacja pozostaje
jednak jednym z najbardziej praktycz-
nych narzedzi systematycznej prewen-
cji. OczywiScie pod warunkiem, ze przy-
gotowuje menedzeréw do dzialania,
a nie tylko do rozpoznawania nazw po-
szczegllnych naruszen.

Jakie s3 najczestsze bledy i jak
im zapobiegac?
Do najczestszych naleza: zbyt p6Zna re-
akcja, naruszenie poufnosci, brak bez-
stronnosci oséb prowadzacych poste-
powanie czy zakoriczenie sprawy bez
wdrozenia dzialan naprawczych. Ryzy-
kowne s3 jednak réwniez obie skrajno-
$ci w ocenie samych zachowarn.

Nie nalezy bez wyjasnienia spra-
wy sprowadzac problemu do konflik-
tu charakteréw czy zartoéw. Z drugiej
strony nie kazde egzekwowanie obo-
wigzkéw, kontrolowanie pracy czy
krytyczna ocena wynikéw stanowia
mobbing. Menedzer ma prawo wska-
zywac bledy, rozliczaé z realizacji celow
i oczekiwa¢ poprawy. Nowe przepisy
wprost wylgczaja z mobbingu uzasad-
niong i wyrazong we wiasciwej for-
mie krytyke pracy. Ryzyko pojawia sie
jednak tam, gdzie zarzadzanie przy-
biera forme ponizania, o§mieszania
lub nieuzasadnionego podwazania
kompetencji.

Duzym bledem jest takze
sprowadzenie calego postepowania do
odpowiedzi na pytanie: mobbing - tak
czy nie. Brak mobbingu nie oznacza, ze
nie wystapit inny problem. Te same za-
chowania moga naruszac¢ godnos¢, sta-
nowi¢ dyskryminacje lub molestowanie
albo po prostu wskazywac na sposéb
zarzadzania, ktéry wymaga reakcji
pracodawcy. Po zmianach przepiséw
wzrasta rowniez znaczenie proceso-
we, poniewaz bledne wskazanie przez
pracownika podstawy prawnej roszcze-
nia nie musi przesadzaé o oddaleniu
powddztwa.

Dlatego w sprawach granicznych,
zwlaszcza takich, ktére moga prowadzic¢
do powaznej decyzji kadrowej albo spo-
ru sagdowego, warto przed zamknieciem
postepowania zweryfikowa¢ nie tylko
sama kwalifikacje prawna, ale réwniez
to, czy ustalenia i planowana reakcja
pracodawcy sa ze sobg spéjne. Czasem
wlasnie taki dodatkowy przeglad po-
zwala unikngaé sytuacji, w ktérej firma
formalnie ,,nie stwierdza mobbingu”,
ale pozostawia bez odpowiedzi inny,
réwnie istotny problem.

Co zrobig, gdy zarzut dotyczy naj-
wyzszej kadry menedzerskiej?
Zgloszenie dotyczace osoby z najwyz-
szej kadry jest jednym z najlepszych te-
stow tego, czy procedura rzeczywiscie

dziala. Jezeli sprawe dotyczaca czton-
ka zarzadu mialby wyjasniac podlega-
jacy mu dyrektor HR, trudno uznac ta-
kie rozwigzanie za wlasciwe.

Dlatego procedura powinna z géry
przewidywac alternatywna $ciezke dla
takich spraw. W zaleznosci od struktury
organizacji moze to oznaczac¢ zaanga-
zowanie odpowiedniego organu spét-
ki, osoby z wyzszego szczebla w grupie
kapitalowej albo niezaleznego eksperta
zewnetrznego.

Przy zarzutach wobec kadry kierow-
niczej problem szybko przestaje by¢
wylacznie sprawa dziatu HR. Trzeba
réwnolegle mys$le¢ o wplywie poste-
powania na funkcjonowanie zespotu,
podejmowanie decyzji biznesowych,
reputacje firmy i sposéb komunikacji
wewnatrz organizacji. Dlatego juz na
poczatku warto ustali¢ nie tylko, kto
poprowadzi postepowanie, kto bedzie
podejmowal ewentualne decyzje tym-
czasowe i kto powinien otrzymywa¢é
informacje o jego przebiegu.

W takich sytuacjach warto rozwazy¢
powierzenie postepowania ekspertowi
zewnetrznemu. Pozwala to ograniczy¢
ryzyko konfliktu intereséw i sytuacji,
w ktorej pdZniej kwestionowane s3 nie
tylko ustalenia, ale takze sam spos6b
ich dokonania.

Najgorszym momentem
na projektowanie takiego modelu
jest chwila, gdy wplynie juz zglosze-
nie dotyczace prezesa czy cztonka za-
rzadu. Alternatywna $ciezka powinna
by¢ ustalona wcze$niej, tak aby w kry-
tycznej sytuacji firma mogta od razu
dziala¢, zamiast najpierw zastanawiac
sie, kto wlasciwie ma prawo prowa-
dzié sprawe.

Jak zakonczy¢ postepowanie i co
trzeba jeszcze zrobic?
Raport nie powinien by¢ celem samym
w sobie. Ma daé pracodawcy podstawe
do podjecia konkretnych decyzji wobec
osoby, ktorej dotyczyly zarzuty oraz do
wprowadzenia zmian w zespole lub or-
ganizacji pracy.

Nie kazda nieprawidlowo$¢ uzasad-
nia wypowiedzenie umowy. Czasem
wlasciwa bedzie rozmowa dyscyplinu-
jaca, dodatkowe szkolenie albo zmiana
sposobu wspélpracy. W powazniejszych
przypadkach niezbedne moga by¢ da-
lej id3ce decyzje kadrowe. Wazne, aby
reakcja byla proporcjonalna do ustalo-
nych faktéw i mozna ja byto uzasadnic
réwniez kilka miesiecy pdézniej.

Na sankcji sprawa sie
nie konczy. Jezeli nieprawidtowo-
$ci utrzymywaly sie dluzej, trzeba
ustalié, dlaczego organizacja nie wy-
kryla ich wczesniej i czy potrzebne
sa m.in. zmiany w skladzie zespo-
hy, sposobie pracy menedzeréw. Do-
brym standardem jest tez pdzniejsze
sprawdzenie, czy zalecenia zostaly
wdrozone, sytuacja rzeczywiscie sie
poprawila i nie pojawily sie dziatania
odwetowe.

Dobre postepowanie powinno wiec
sie koriczy¢ nie tylko odpowiedzig na
pytanie co sie wydarzylo, ale réwniez
konkretnym planem dotyczacym tego,
co robimy teraz, kto za to odpowiada
i kiedy sprawdzimy, czy problem rze-
czywiscie zostal rozwiagzany.

©o®

art. 183, art. 18%¢-18%, art. 94 pkt 2b i 2¢, art. 943,
art. 94* oraz art. 104' par. 1 pkt 10 ustawy z 26 czerw-
ca 1974 r. - Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

ustawa z 19 czerwca 2026 r. 0 zmianie ustawy
- Kodeks pracy oraz ustawy — Kodeks postepowania
cywilnego (Dz.U. z 2026 r. poz. 1046)

art. 477% ustawy z 17 listopada 1964 r. — Kodeks
postepowania cywilnego (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 468;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1003)
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Jak ustalic odszkodowanie za szkode wyrzadzona
pracodawcy przez pracownika?
Przy nieumys$lnym naruszeniu obowigzkéw zatrudniony pokrywa rzeczywista strate, ale wysoko$¢
nalezno$ci ogranicza ustawowy limit.

Izabela Nowacka Szkoda musj !JV(: normglnyrp na-

ekspert ds. wynagrodzen stepstwem zawinionego dziatania lub Uszkodzony towar 00

Do podstawowych obowigzkoéw pracow-
nika nalezy wykonywanie pracy sumien-
nie i starannie, a takze dbanie o dobro
zakladu pracy i ochrona jego mienia
(art. 100 kodeksu pracy; dalej: k.p.). Za-
chowanie lub zaniechanie pracowni-
ka moze jednak doprowadzi¢ do uszko-
dzenia albo utraty sktadnikéw majatku
pracodawcy. W takim przypadku moze
on ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za wyrza-
dzona szkode na zasadach okre§lonych
w rozdziale I dziatu V k.p. Odrebne zasa-
dy dotycza odpowiedzialno$ci za mienie
powierzone z obowigzkiem zwrotu albo
wyliczenia sie. Zgodnie z art. 114 k.p. pra-
cownik, ktéry wskutek niewykonania
lub nienalezytego wykonania obowigz-
kéw ze swojej winy wyrzadzit pracodaw-
cy szkode, odpowiada materialnie we-
diug zasad okreslonych w tym rozdziale.

Przeslanki roszczenia

Aby pociaggna¢ pracownika do odpowie-
dzialnosci, musza 13cznie wystapié na-
stepujace przestanki:
powstanie szkody w majatku pra-
codawcy - uszczerbku oznaczajace-
go réznice miedzy stanem majatku
przed zdarzeniem a stanem po nim;
przy winie nieumyslnej chodzi o rze-
czywistg strate, a przy winie umysl-
nej - takze o utracone korzysci;
niewykonanie lub nienalezyte wyko-
nanie obowiazkéw pracowniczych;
zawinione zachowanie pracownika;
normalny zwigzek przyczynowy
miedzy tym zachowaniem a szkoda.
Ciezar wykazania, ze przestanki od-
powiedzialno$ci wystapily lacznie, spo-
czywa na pracodawcy. Powstaje ona
tylko wtedy, gdy szkoda jest skutkiem
zawinionego niewykonania obowigz-
kéw pracowniczych przez zatrudnio-
nego, pozostajacego z niag w zwigzku
przyczynowym. Potwierdzit to Sad Naj-
wyzszy w wyroku z 11 maja 1977 I. (Sygn.
akt IV PR 109/77). Wskazal, ze zgodnie
z art. 114 i 115 k.p. pracownik ponosi
odpowiedzialnos¢ za szkode poniesio-
na przez pracodawce tylko w razie za-
winionego niewykonania obowigzkéw
pracowniczych, pozostajacego w zwigz-
ku przyczynowym ze szkoda.

Wina i przyczynienie

Po ustaleniu, ze pracownik z wlasnej
winy spowodowat szkode, trzeba okre-
§li¢, czy dziatat umyslnie, czy nieumysl-
nie. Przy winie nieumys$lnej odpowie-
dzialnos¢ jest ograniczona.

Wina umyslna - wystepuje wtedy,
gdy pracownik chce wyrzadzié¢ szkode
(zamiar bezposredni) albo przewiduje
taka mozliwo$¢ i godzi sie na nia (za-
miar ewentualny).

Wina nieumyslna - polega na wy-
rzadzeniu szkody bez takiego zamia-
ru, wskutek niezachowania wymaga-
nej ostrozno$ci: mimo przewidywania
mozliwosci jej powstania (lekkomysl-
nos$¢) albo mozliwosci przewidzenia jej
(niedbalstwo).

zaniechania pracownika. Pracodawca
ma obowigzek wykazaé okolicznosci
uzasadniajace odpowiedzialno$¢ oraz
wysoko$¢ szkody.

Pracownik nie odpowiada za
szkode w zakresie, w jakim przyczynil sie
do niej pracodawca lub inna osoba. Nie
ponosi tez ryzyka zwigzanego z dzialal-
noscig pracodawcy, w szczegdlnosci nie
odpowiada za szkode wynikla z dziata-
nia w granicach dopuszczalnego ryzyka.

Okreslenie kwoty
Jezeli pracownik wyrzadzil szkode z winy
nieumyslnej, odpowiada tylko w grani-
cach rzeczywistej straty. Nie obejmuje
ona korzysci, ktére pracodawca mégt-
by uzyska¢, gdyby szkoda nie powstata.
Rzeczywista strata oznacza faktyczny
uszczerbek w majatku pracodawcy. Jej
wysoko$¢ nalezy ustali¢ na podstawie
konkretnych danych, z uwzglednieniem
cen wlasciwych dla wyceny szkody.
Odszkodowanie nie moze jed-
nak przewyzszaé kwoty trzymiesiecz-
nego wynagrodzenia przystlugujacego
pracownikowi w dniu wyrzadzenia szko-
dy (art. 119 k.p.). Kwote wynagrodzenia
przyjmuje sie wedlug zasad stosowanych
przy ustalaniu ekwiwalentu pienieznego
za urlop. Nie uwzglednia sie przy tym
zmian warunkoéw wynagradzania ani
wysokosci sktadnikéw wynagrodzenia
wprowadzonych po dniu wyrzadzenia
szkody. Wynika to z par. 3 rozporzadze-
nia (podanego w podstawie prawnej).

Skladniki pensji

Z kolei ekwiwalent pieniezny za urlop
wypoczynkowy ustala sie, stosujac za-
sady obowigzujace przy obliczaniu wy-
nagrodzenia urlopowego, ze zmianami
okreslonymi w rozporzadzeniu urlopo-
wym. Skladniki wynagrodzenia okre§lone
w stawce miesiecznej w statej wysokosci
uwzglednia sie przy ustalaniu ekwiwa-
lentu w wysokos$ci naleznej w miesigcu
nabycia prawa do tego ekwiwalentu.

Pozostale skladniki wynagrodzenia
przystugujace pracownikowi za okresy
nie dluzsze niz jeden miesiac, wypla-
cone w okresie trzech miesiecy bezpo-
$rednio poprzedzajgcych miesiac naby-
cia prawa do ekwiwalentu, uwzglednia
sie przy ustalaniu ekwiwalentu w Sred-
niej wysokosci z tego okresu.

Skladniki wynagrodzenia przystugu-
jace pracownikowi za okresy dluzsze
niz jeden miesigc, wyplacone w okresie
12 miesiecy bezposrednio poprzedzaja-
cych miesiac nabycia prawa do ekwi-
walentu, uwzglednia sie przy ustala-
niu ekwiwalentu w Sredniej wysokosci
z tego okresu.

Wynagrodzenie miesieczne
to suma wynagrodzenia w stalej mie-
siecznej stawce oraz skladnikow zmien-
nych w $redniej miesiecznej wysokosci.

Potracenie z zarobku

Odszkodowanie mozna potraca¢ z wyna-
grodzenia za prace z zachowaniem zasad
okreslonych w art. 91 k.p. Poniewaz jest
to nalezno$¢ na rzecz pracodawcy, potra-
cenie wymaga pisemnej zgody pracowni-
ka. Zgoda powinna dotyczy¢ konkretnej
nalezno$ci, a przy kazdej wyplacie trze-
ba zachowac kwote wolna od potracen.

Pracownik zatrudniony w hurtowni ogrodniczej, jadac wézkiem widtowym, potra-
cit palete z towarem, przez co zniszczona zostata czes$¢ produktéw, m.in. donice.
Wyjasnit, ze nie zauwazyt palety, poniewaz przewozit wysoki tadunek. Pracownik
wyrzadzit szkode przez nieostroznos¢, a wiec nieumyslnie. Pracodawca oszacowat
strate na okoto 10 ooo zt, wedtug ceny zakupu towaréw, bez marzy, ktérg uzyskat-
by przy ich sprzedazy. Przy zatozeniu, ze pracodawca wykaze odpowiedzialno$é
pracownika i wysokos¢ szkody, odszkodowanie bedzie odpowiadato rzeczywistej
stracie, ale nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci wynagrodzenia obliczonego wedtug
zasad witasciwych dla ekwiwalentu urlopowego.

Pracownik jest zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy i otrzymuje state wyna-
grodzenie miesieczne w wysokosci 5800 zt oraz zmienng premie zalezng od jakosci
pracy. Przystuguja mu podwyzszone koszty uzyskania przychodéw (300 zt) i petna
miesieczna kwota zmniejszajgca podatek (300 zt); nie uczestniczy w PPK. Wypadek
miat miejsce w pazdzierniku, a pracownik pracuje od 1 lipca 2026 r. W okresie od
lipca do wrzesnia 2026 r. otrzymat premie w wysokosci odpowiednio: 500 zt, 480 zt
i 700 zt. Srednia miesieczna premia wynosi 560 zt (1680 zt + 3).

Podstawe obliczenia limitu odszkodowania stanowi suma statego wynagrodzenia
zasadniczego przystugujacego w dniu wyrzadzenia szkody i sredniej miesiecznej premii.
taczne wynagrodzenie pracownika to 6360 zt (5800 zt + 560 zt). Trzykrotnos¢ tak
ustalonej pensji wynosi 19 080 zt. Kwota ta przewyzsza strate pracodawcy, ktéra
wyniosta ok. 10 coo zt. Tak wiec pracownik zaptaci odszkodowanie pokrywajace

te faktyczng strate. Zatézmy, ze pracownik wyrazit pisemnie zgode na potraca-

nie odszkodowania z wynagrodzenia, po 1000 zt miesiecznie. Jednak, jak wynika

z ponizszej listy ptac, w pazdzierniku pracodawca musi ograniczy¢ potracenie do

kwoty, ktéra nie naruszy kwoty wolnej.

Lista ptac za pazdziernik 2026 r.

Element Kwota Sposob wyliczenia
Przychéd 5800 zt Wynagrodzenie zasadnicze: 5800 zt,
premia za pazdziernik: o zt.
Sktadki na ubezpieczenia 795,18 zt Podstawa wymiaru: 5800 zt;
spoteczne sktadka emerytalna: 5800 zt x 9,76 proc.
= 566,08 zt;
sktadka rentowa: 5800 zt x 1,5 proc. = 87 zt;
sktadka chorobowa: 5800 zt x 2,45 proc. =
142,10 zt.
taczna kwota sktadek: 795,18 zt.
Sktadka na ubezpiecze- 450,43 zt Podstawa wymiaru: 5004,82 zt (5800 zt
nie zdrowotne — 795,18 sktadek spotecznych),
5004, 82 zt X 9 proc. = 450,43 zt.
Zaliczka na podatek 265zt Podstawa po odliczeniu sktadek spotecznych
dochodowy i podwyzszonych kosztéw:
5800 zt — 795,18 zt — 300 zt = 4704,82 zt,
po zaokragleniu: 4705 zt;
4705 zt x 12 proc. — 300 zt = 264,60 zt,
po zaokragleniu: 265 zt.
Kwota netto 4289,39 zt 5800 zt — (795,18 zt + 450,43 zt + 265 zt)
Potracenie na rzecz 677,54 zt 4289,39 zt — 361,85 zt
pracodawcy - kwota
wolna: 361,85 zt
Kwota do wyptaty 361,85 zt 4289,39 zt — 677,54 zt

Jej wysokos¢ odpowiada minimalnemu
wynagrodzeniu netto, obliczonemu po
odliczeniu skladek pracownika, zaliczki
na podatek oraz - u uczestnika Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych (dalej: PPK)
- wplaty do planu. Zalezy m.in. od kosz-
téw uzyskania przychodu i stosowania
kwoty zmniejszajacej podatek.

Jezeli pracownik nie wyrazi zgody na
potracenie, pracodawca moze docho-
dzi¢ odszkodowania przed sgdem. Po
uzyskaniu tytulu wykonawczego na-
lezno$¢ moze by¢ potracana bez zgody
pracownika na zasadach okreslonych
w art. 87 k.p.

W 2026 1. przy pelnym etacie, podsta-
wowych kosztach uzyskania przychodu
(250 z1), stosowaniu pelnej kwoty zmniej-
szajacej podatek i braku wplat do PPK
kwota wolna wynosi 3605,85 zt. W przy-
kladzie pracownikowi przystuguja pod-
wyzszone koszty uzyskania przychodu
(300 z1), dlatego whasciwa dla niego kwota
wolna wynosi 3611,85 zL

Jezeli pracownik umys$lnie
wyrzadzil szkode, ma obowiazek napra-
wié ja w pelnej wysokosci (art. 122 k.p.).
Zgodnie z art. 9 par. 1 kodeksu karnego
czyn jest umyslny, gdy sprawca chce go
popemi¢ albo, przewidujac mozliwos$¢
jego popelnienia, godzi sie na to. Pel-
ne odszkodowanie obejmuje rzeczywi-
stg strate oraz utracone korzysci, ktére
pracodawca moglby osiagnaé, gdyby
szkody nie wyrzadzono. To pracodaw-
ca musi wykaza¢ umyslnos¢ dzialania
pracownika i wysoko$¢ szkody.

©®

® art. 91, art. 114 - M7, art. 119, art. 122 ustawy z 26
czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

® par. 3 rozporzadzenia ministra pracy i polityki
socjalnej z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu usta-
lania wynagrodzenia w okresie niewykonywania
pracy oraz wynagrodzenia stanowigcego podstawe
obliczania odszkodowan, odpraw, dodatkéw wyréw-
nawczych do wynagrodzenia oraz innych naleznosci
przewidzianych w Kodeksie pracy (tj. Dz.U. z 2017 1.
poz. 927)
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Odpoczynek tygodniowy kierowcow: jak zaplanowac
dhuzsza podroz i zachowa¢ wymagane 35 godzin?

Sama zmiana Kierowcy ani dodatkowy dzien wolny nie gwarantuja zachowania wymaganego odpoczynku. Trzeba uwzglednic
jego minimalny wymiar i termin udzielenia, a przy wielodniowym wyjezdzie rozplanowac prace tak, by odpoczynek tygodniowy
przypadal w kazdym z dwéch Kkolejnych tygodni kalendarzowych. Odrebne zasady ustalania jego terminu dotycza kierowcow
wykonujacych regularne przewozy pasazerdw na trasach nieprzekraczajacych so km.

Marek Rotkiewicz
ekspert ds. prawa pracy

Podwdjna obsada

Dwoch kierowcéw odbywa podréz
stuzbowa trwajaca l3cznie 17 godzin,
Wykonywany przewéz nie podlega
rozporzadzeniu (WE) nr 561/2006.
Podzielili si¢ prowadzeniem pojaz-
du: pierwszy kierowal przez osiem go-
dzin, a drugi przez dziewieé. Czy ze
wzgledu na jazde w zalodze zapewnio-
no im prawidlowy odpoczynek?

Nie, jezeli wykonywany przewoz nie
podlega rozporzadzeniu nr 561/2006
w sprawie harmonizacji niektérych
przepiséw socjalnych odnoszacych sie
do transportu drogowego (dalej: rozpo-
rzadzenie nr 561/2006). Sama obecnos¢
dwoch kierowcoéw nie pozwala zastoso-
wa¢ zasad odpoczynku przewidzianych
w tym akcie dla zatogi kilkuosobowej.

Czas spedzony w kabinie
obok osoby prowadzacej pojazd jest co
do zasady czasem dyzuru (art. 9 ust. 3
ustawy o czasie pracy kierowcéw; dalej:
u.c.p.k.). Do czasu pracy kazdego kie-
rowcy zalicza sie prowadzenie pojaz-
du oraz inne czynnosci stuzbowe, np.
wypelnianie dokumentacji przewozo-
wej czy zalatwianie spraw zwigzanych
z przejazdem.

Kazdy z kierowcéw musi mie¢ w dobie
pracowniczej, poza czasem pracy i dyzu-
Iy, co najmniej 11 godzin nieprzerwane-
go odpoczynku. Przy 17-godzinnej po-
drézy nie da sie spelni¢ tego wymagania.

Inaczej byloby w przypadku prze-
wozu objetego rozporzadzeniem
nr 561/2006, gdyby spelniono warun-
ki jazdy w zatodze kilkuosobowej. Kie-
rowca nalezacy do takiej zatogi musi
w ciggu 30 godzin od zakorniczenia po-
przedniego dziennego lub tygodnio-
wego odpoczynku wykorzystac kolej-
ny dzienny odpoczynek trwajacy co
najmniej dziewie¢ godzin. Wydtuza to
okres, w ktérym nalezy zapewnié od-
poczynek, z 24 do 30 godzin. W takim
przypadku odpoczynek po 17-godzin-
nej podrdézy mogliby by¢ prawidlowy,
przy zachowaniu pozostatych wyma-
gan rozporzadzenia.

Przepisy u.c.p.k. nie przewiduja ana-
logicznego rozwigzania dla kierowcéw
wykonujacych przewozy wylaczone spod
regulacji rozporzadzenia nr 561/2006.
W sytuacji opisanej w pytaniu doszlo
wiec do naruszenia przepisow.

Definicja tygodnia

Kierowca wykonujacy przewo-

zy nieobjete rozporzadzeniem
nr 561/2006 pracuje od poniedziatku
do soboty. W sobote konczy obowiaz-
ki o0 godz. 18.00, a w poniedzialek ma
wolne, Czy zapewniono mu odpoczy-
nek tygodniowy?
Nie, jezeli nie zachodzg ustawowe prze-
stanki jego skrécenia, a kierowca nie
korzysta ze szczegoblnych zasad doty-
czacych przewozéw regularnych na
trasach do 5o km.

Ustawa o czasie pracy kierowcow,
w odréznieniu od rozporzadzenia
nr 561/2006, wymaga zapewnienia pet-
nego odpoczynku tygodniowego w gra-
nicach zdefiniowanego w niej tygodnia.
Nie wystarcza samo rozpoczecie odpo-
czynku przed jego zakoniczeniem.

Ustawowa definicja tygodnia jest
odmienna od kodeksowej. Jest to
okres od godz. 0.00 w poniedzialtek
do godz. 24.00 w niedziele (art. 2 pkt 5
u.c.p.k.). Tak rozumiany tydzienl wyzna-
cza przedzial, w ktérym nalezy zapew-
ni¢ odpoczynek na zasadach ogélnych
z art. 14 u.c.p.k.

W kazdym tygodniu kierowcy przy-
stuguje co najmniej 35 godzin nieprze-
rwanego odpoczynku. Okres ten obej-
muje minimalny odpoczynek dobowy
przypadajacy w dniu rozpoczecia odpo-
czynku tygodniowego. Przepisy u.c.p.k.
pozwalajg skroci¢ go do niemniej niz
24 godzin:

w sytuacjach i zdarzeniach wymaga-
jacych od kierowcy dziatan dla ochro-
ny zycia lub zdrowia ludzkiego oraz
mienia albo usuniecia awarii, wska-
zanych w art. 20 ust. 2 pkt 1 u.c.p.k;;
przy zmianie pory wykonywania pra-
cy w zwigzku z przejsciem na inng
zmiane zgodnie z ustalonym roz-
kladem.

Szczegdlne potrzeby praco-
dawcy nie stanowia podstawy skrocenia
odpoczynku.

Jezeli zadna z wymienionych okolicz-
nosci nie wystapila, odpoczynek opisa-
ny w pytaniu jest zbyt krétki. Od godz.
18.00 w sobote do godz. 24.00 w nie-
dziele uplywa 30 godzin, czyli o pieé
mniej niz wymagane minimum. Wolny
poniedzialek tego nie zmienia, ponie-
waz nalezy juz do kolejnego tygodnia.
Do kierowcy nieobjetego rozporzadze-
niem nr 561/2006 nie mozna automa-
tycznie stosowac zasad przewidzianych
w tym akcie.

Przerwany weekend

Kierowca samochodu osobowego

pracowat od poniedziatku do pigtku
w godz. 8.00-16.00. Po przepracowa-
niu wszystkich dni otrzymat pole-
cenie wyjazdu na lotnisko w sobote
po poludniu, w rezultacie czego wy-
konywat prace w godz. 14.00-16.30.
Czas wolny mial zatem od godz. 16.00
w piatek do godz. 14.00 w sobote, a na-
stepnie od godz. 16.30 w sobote, Lacz-
nie bylo to znacznie wiecej niz 35 go-
dzin, Czy taki odpoczynek jest prawi-
diowy?
Nie. Opisana sytuacja oznacza naru-
szenie przepiséw o minimalnym od-
poczynku tygodniowym. Bez znaczenia
pozostaje to, ze od zakoriczenia sobot-
niej pracy do jej rozpoczecia w ponie-
dzialek kierowca ma 39 godzin i 30 mi-
nut wolnego.

Do korica niedzieli, czyli do konca
tygodnia w rozumieniu ustawy, nie-
przerwany czas wolny po sobotnim
wyjezdzie wynosi jedynie 31 godzin
i 30 minut. Jest wiec krétszy niz mi-
nimum okreSlone w art. 14 ust. 2 u.c.p.k.
Poniewaz odpoczynku tygodniowego
nie mozna dzieli¢, nie da sie go uzu-
pelnié okresem od godz. 16.00 w piatek
do godz. 14.00 w sobote.

Nawet pilny wyjazd na lotnisko nie
spelnia przestanek skrocenia odpoczyn-
ku. Nie jest zwigzany ze zdarzeniem
wymagajacym dzialan dla ochrony zy-
cia lub zdrowia ludzkiego oraz mienia
albo usuniecia awarii. Nie stanowi réw-
niez przej$cia na inng zmiane zgodnie
z rozkladem.

Gdyby kierowca wykonywat przewoéz
objety rozporzadzeniem nr 561/2006,
odpoczynek przechodzacy na kolejny
tydzien méglby by¢ uznany za skréco-
ny odpoczynek tygodniowy, przy spet-
nieniu pozostatych warunkéw, w tym
obowigzku rekompensaty skrdcenia.
Zgodnie z art. 8 ust. 9 rozporzadzenia
odpoczynek przypadajacy na dwa tygo-
dnie mozna zaliczy¢ do jednego z nich,
ale nie do obu.

Autobusy miejskie

Czy kierowca autobusu komuni-

kacji miejskiej musi mie¢ zapewnio-
ny odpoczynek w tygodniu kalenda-
rzowym?
Nie zawsze. Dla kierowcéw wykonu-
jacych przewozy regularne na trasach
nieprzekraczajacych so km obowigzu-
ja szczegdblne zasady ustalania terminu
odpoczynku tygodniowego.

Rozporzadzenie nr 561/2006 nie
ma zastosowania do przewozu oséb
w ramach przewozéw regularnych,
ktérych trasa nie przekracza 50 km.
Jednoczesnie zobowigzuje panistwa
cztonkowskie UE do ustanowienia
krajowych przepisé6w zapewniaja-
cych odpowiednia ochrone w zakresie
dopuszczalnego czasu prowadzenia
pojazdu oraz obowigzkowych przerw
i odpoczynkow.

W Polsce zasady te okresla rozdziat 4a
u.c.p.k. Tygodniowy okres odpoczyn-
ku rozpoczyna sie nie pézniej niz po
zakonczeniu sze$ciu okreséw 24-go-
dzinnych, liczonych od zakoriczenia po-
przedniego odpoczynku tygodniowego
(art. 31c ust. 2).

Zagadnienie to oméwil NSA w wy-
roku z 5 lipca 2024 1. (sygn. akt II GSK
2332/23). Sad wskazal, ze z regulacji
art. 31c ust. 2 w zw. z art. 31c ust. 1
iart. 14 u.c.p.k. wynika, ze ustawodaw-
ca ustanowil dla kierowcéw wykonuja-
cych przewozy regularne, ktérych tra-
sa nie przekracza 5o km, szczeg6lne
(bardziej elastyczne) zasady oblicza-
nia tygodniowego okresu odpoczynku,
ktéry na zasadzie odstepstwa od defi-
nicji legalnej z art. 2 pkt 5 u.c.p.k. nie
zawiera sie w sposéb sztywny w okre-
sie od poniedzialku do niedzieli, lecz
moze rozpoczac sie w dowolnym dniu
tygodnia, koniecznie jednak po za-
koniczeniu sze$ciu kolejnych okre-
sow 24-godzinnych, liczac od zakoni-
czenia poprzedniego tygodniowego
okresu odpoczynku. Jest to zatem
swoisty ,,ruchomy tydzien”, ktory
stanowi ,,inny okres rozliczeniowy”
w zestawieniu z okresem tygodnio-
wym, o ktérym mowa w art. 2 pkt 5
u.c.p.k.

Odpoczynek tej grupy kie-
rowcoéw nie musi zatem w catos$ci mie-
§ci¢ sie miedzy poniedzialkiem a nie-
dziela. Nalezy jednak zachowac jego
wymagany wymiar i termin rozpocze-
cia wynikajacy z art. 31c ust. 2 u.c.p.k.

Dziewie¢ dnidwek

Kierowca pracuje wedlug harmo-
nogramow tworzonych na okresy
miesieczne, Prace planuje sie w roz-
nych dniach tygodnia - najczesciej od
poniedzialku do piatku, ale niekie-
dy takze w soboty lub niedziele. Ma
odby¢ dluzsza trase na terenie Polski
pojazdem przeznaczonym do przewo-
zu nie wiecej niz dziewieciu osob lacz-
nie z kierowca. Caly wyjazd moze za-
jac osiem albo dziewie¢ dni. Czy moz-
na zaplanowa¢ dziewie¢ dni pracy
zrzedu?
Tak, jezeli praca w réznych dniach ty-
godnia, w tym w weekendy, jest do-
puszczalna i zgodna z obowigzujacy-
mi u pracodawcy zasadami organizacji
czasu pracy. Trzeba jednak rozplano-
wac ja w ciggu dwéch tygodni i w kaz-
dym zapewni¢ wymagany odpoczynek.

Do tej grupy kierowcéw nie stosuje
sie ograniczenia do 60 godzin pracy
w konkretnym tygodniu, wynikajace-
go z art. 12 ust. 2 u.c.p.k. Wylaczenie
przewiduje art, 22 pkt 1 lit. c u.c.p.k.
Nadal jednak obowigzuje art. 12 ust. 1
u.c.p.k., zgodnie z ktérym czas pra-
cy kierowcy, lacznie z nadgodzina-
mi, nie moze przekraczac przeciet-
nie 48 godzin tygodniowo w okresie
rozliczeniowym nieprzekraczajacym
czterech miesiecy. Nalezy takze za-
chowa¢ norme przecietnie 40 godzin
pracy w przecietnie pieciodniowym
tygodniu oraz wymagania dotyczace
wymiaru czasu pracy i odpoczynkow.
Nadgodzin nie wolno z géry planowac
w harmonogramie.

Przepisy u.c.p.k. nie okre$lajg wprost
maksymalnej liczby kolejnych dni pra-
cy, po ktérych nalezy udzieli¢ odpo-
czynku tygodniowego kierowcy wy-
konujacemu taki przewoéz. Wymagaja
natomiast zapewnienia odpoczynku
w kazdym tygodniu, rozumianym jako
okres od godz. 0.00 w poniedzialek do
godz. 24.00 w niedziele.

Niedopuszczalne bytoby wiec
zaplanowanie dziewieciu kolejnych dni
pracy poczawszy od poniedzialku, po-
niewaz w pierwszym tygodniu kierow-
ca nie mialby odpoczynku tygodnio-
wego. Mozna natomiast rozplanowac
wyjazd np. od Srody w pierwszym tygo-
dniu do czwartku w kolejnym. W pierw-
szym tygodniu kierowca odpoczywalby
w poniedzialek i wtorek, az do rozpo-
czecia pracy w §rode, a w drugim - od
zakoniczenia obowigzkéw w czwartek.
W obu tygodniach miatby wowczas po-
nad 35 godzin nieprzerwanego cza-
su wolnego, przy zalozeniu, ze w tych
okresach nie wykonywat innych obo-
wigzkéw ani nie petnit dyzuru.
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Pracownik sluzby cywilnej moze prowadzic
wilasna firme bez zgody dyrektora

Pracownik administracyjny powiatowego inspektoratu wetery-
narii jest zatrudniony na podstawie umowy o prace jako pracownik shuzby
cywilnej. Nie jest urzednikiem shuzby cywilnej zatrudnionym na podsta-
wie mianowania, nie zajmuje wyzszego ani kierowniczego stanowiska. Za-
mierza zalozy¢ jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza niezwiazang z we-
terynaria, wykonywang poza godzinami pracy. Jej klientami nie maja by¢é
podmioty kontrolowane przez inspekcje. Czy pracownik moze zarejestro-
wac i prowadzié taka dzialalnos$¢ gospodarcza bez pisemnej zgody dyrek-

tora generalnego urzedu?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Tak. W przedstawionych
okoliczno$ciach pracownik stuzby cy-
wilnej (dalej: s.c.) moze prowadzic¢ dzia-
lalnos¢ gospodarcza bez uzyskiwania
pisemnej zgody dyrektora generalne-
go urzedu albo osoby wykonujacej jego
zadania. Dzialalnos¢ gospodarcza jest
zajeciem zarobkowym, ale nie stanowi
dodatkowego zatrudnienia w rozumie-
niu art. 8o ust. 1 ustawy o stuzbie cy-
wilnej (dalej: u.s.c.).

Zgoda bylaby wymagana, gdyby pra-
cownik byt urzednikiem s.c. zatrudnio-
nym na podstawie mianowania albo
zajmowal wyzsze stanowisko w s.c.
Niezaleznie od statusu zatrudnienia
dzialalnos¢ nie moze kolidowac z obo-
wiazkami stuzbowymi ani podwazac¢
zaufania do s.c.

Rozréznienie statusu

Przepisy u.s.c. rozrézniaja pracownika
s.c. zatrudnionego na podstawie umo-
wy o prace oraz urzednika s.c. zatrud-
nionego na podstawie mianowania.
Obie te osoby naleza do korpusu s.c.,

lecz nie podlegaja identycznym ogra-
niczeniom dotyczacym dodatkowej ak-
tywnosci zarobkowej.

Kazdy czlonek korpusu musi
uzyskaé pisemng zgode na podjecie do-
datkowego zatrudnienia. Pojecie to na-
lezy rozumiec jako prace wykonywang
w ramach kolejnego stosunku pracy,
a wiec na podstawie umowy o prace,
powolania, wyboru, mianowania lub
spéldzielczej umowy o prace.

Dzialalnos¢ gospodarcza nie jest
dodatkowym zatrudnieniem, lecz
zajeciem zarobkowym. Obowiazek
uzyskania zgody na wszelkie zajecia
zarobkowe - w tym prowadzenie fir-
my, wykonywanie zleceni lub uméw
o dzielo - dotyczy urzednikéw s.c.
oraz osé6b zajmujgcych wyzsze stano-
wiska. Nie obejmuje natomiast pra-
cownika s.c. zatrudnionego na umowe
o prace, jezeli nie zajmuje on takiego
stanowiska.

Niektore etaty s3a objete zakazem

Przed rozpoczeciem dzialalnosci trzeba
dodatkowo ustalié, czy pracownik nie
podlega ustawie o ograniczeniu prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej przez

Trwajace zatrudnienie
w starostwie nie zwieksza

stazu w PINB

Pracownik jest zatrudniony w starostwie powiatowym, a jednocze-
$nie podjal prace w Powiatowym Inspektoracie Nadzoru Budowlanego (dalej:
PINB). Nie korzysta w starostwie z urlopu bezplatnego udzielonego w celu
pracy w PINB. Poniewaz pierwszy stosunek pracy trwa, nie otrzymat swia-
dectwa pracy. Czy zatrudnienie w starostwie nalezy uwzglednic¢ przy usta-

laniu stazu pracy w PINB?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Nie. Dopdki zatrudnie-
nie w starostwie trwa, okres ten nie
podlega wliczeniu do stazu uprawnia-
jacego w PINB do dodatku za wielolet-
nig prace ani do nagrody jubileuszowej.

Licza sie zakoniczone oKkresy

Pracownicy PINB nalezg do korpusu stuz-
by cywilnej. Zgodnie z art. 9o ust. 2i art. 91
ust. 2 ustawy o shuzbie cywilnej do stazu
uprawniajgcego do dodatku oraz nagro-
dy jubileuszowej zalicza sie poprzednie
zakonczone okresy zatrudnienia i inne
udowodnione okresy uwzgledniane na
podstawie przepiséw szczegolnych.

Zatrudnienie w starostwie
nie jest okresem zakorniczonym. Nie
mozna wiec zaliczyé nawet jego cze-
§ci poprzedzajacej nawigzanie stosunku
pracy w PINB. Brak §wiadectwa pracy
nie jest tylko przeszkoda dokumen-
tacyjna - decyduje trwanie stosunku
pracy. Zaswiadczenie ze starostwa nie
zmieni tej oceny.

Po rozwigzaniu stosunku pracy pra-
cownik bedzie mégt przedlozy¢ §wia-
dectwo, a PINB ponownie ustali jego
staz.

Wyjatek przy urlopie

bezplatnym

Inaczej jest, gdy dotychczasowy praco-
dawca udzielit urlopu bezplatnego spe-
cjalnie w celu podjecia pracy w urze-
dzie. Wowczas okres zatrudnienia po-
przedzajacy urlop wlicza sie do stazu
w stuzbie cywilnej mimo niezakoricze-
nia stosunku pracy.

Wyjatek wymaga zwigzku miedzy
urlopem a praca w PINB. Nie obejmu-
je pracownika, ktory nadal réwnolegle
Swiadczy prace w starostwie.

©®

art. 9o ust. 1-3 i art. 91 ust. 1-3 ustawy z 21 listo-
pada 2008 r. o stuzbie cywilnej (tj. Dz.U. z 2026 1.
poz. 590)

par. 4 ust. 3-6 i par. 5 ust. 2-5 rozporzadzenia
prezesa Rady Ministréw z 29 stycznia 2016 r. w spra-
wie okreslenia stanowisk urzedniczych, wymaganych
kwalifikacji, wynagrodzenia oraz Swiadczen cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 670)

osoby pelniace funkcje publiczne. Za-
kaz obejmuje m.in. okreslone stanowi-
ska kierownicze w administracji rza-
dowej oraz stanowiska réwnorzedne
pod wzgledem placowym. Osoba obje-
ta tymi regulacjami nie moze prowa-
dzi¢ dziatalno$ci gospodarczej na wila-
sny rachunek lub wspélnie z innymi
osobami, zarzadzaé taka dzialalnoScia
ani byc¢ jej przedstawicielem lub pet-
nomocnikiem,

Sam fakt zatrudnienia w in-
spekcji weterynaryjnej nie powodu-
je jednak objecia zakazem. Decyduja
o tym: konkretne stanowisko, zakres
kompetencji i jego ewentualna réw-
norzednos$¢ placowa ze stanowiskami
wskazanymi w u.s.c. W opisanym przy-
padku pracownik administracyjny, kto-
ry nie pelni funkcji kierowniczej, co do
zasady nie podlega temu ograniczeniu.

Inna branza nie wyklucza
konfliktu interesow

Okoliczno$¢, ze firma nie bedzie zwia-
zana z weterynaria, ogranicza ryzy-
ko konfliktu intereséw, ale sama nie
rozstrzyga sprawy. Zgodnie z art. 8o
ust. 1 u.s.c. zaden czlonek korpusu nie
moze wykonywac czynnosci lub zajec
sprzecznych z obowigzkami wynikaja-
cymi z ustawy ani podwazajacych za-
ufanie do s.c.

Pracownik nie powinien wiec
$wiadczy¢ ushug na rzecz podmiotow
kontrolowanych przez inspekcje, wy-
korzystywac informacji uzyskanych
w urzedzie, jego sprzetu, pomieszczen
i kontaktow. Niedopuszczalne bytoby

takze powolywanie sie w reklamie fir-
my na zajmowane stanowisko w spo-
sOb sugerujacy poparcie urzedu. Ocena
powinna uwzgledniac nie tylko rze-
czywisty konflikt interesow, lecz tak-
ze mozliwo$¢é powstania uzasadnio-
nych watpliwosci co do bezstronnosci
pracownika.

Chociaz przepisy nie wymagaja
w analizowanej sytuacji formalnej zgo-
dy, przed rozpoczeciem dzialalnoSci
warto sprawdzi¢ regulamin pracy i we-
wnetrzne procedury antykorupcyjne.
Bezpiecznym rozwiazaniem jest réw-
niez pisemne poinformowanie prze-
lozonego o profilu firmy, przewidywa-
nym kregu klientéw i wykonywaniu
ustug poza czasem pracy. Nie jest to
wniosek o zgode, lecz sposéb udoku-
mentowania przejrzystosci dzialania.

Zmiana stanowiska na urzednicze,
objecie wyzszego stanowiska albo roz-
szerzenie dzialalnosci powinny skut-
kowaé ponowna oceng obowiazkow.

art. 3 pkt 1-3 oraz art. 80 ust. 1-4 ustawy
z 21 listopada 2008 r. 0 stuzbie cywilnej (tj. Dz.U.
Z 2026 . poz. 590)

art. 2 pkt 1-2 oraz art. 4 pkt 6 ustawy z 21 sierp-
nia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 499; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1003)

ustawa z 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Wete-
rynaryjnej (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 12; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1795)

par. 4 zarzadzenia nr 70 prezesa Rady Ministréw
z 6 pazdziernika 201 r. w sprawie wytycznych
w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej
oraz zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P. Nr 93,
poz. 953)

Zmiana stanowiska
w urzedzie bez
przeprowadzenia naboru

Czlonek korpusu stuzby cywilnej jest zatrudnio-
ny na podstawie umowy o prace w urzedzie wojewddzkim na
stanowisku podinspektora ds. Swiadczen i kancelarii. Praco-
dawca zamierza przeniesé go na stanowisko podinspektora
ds. ksiegowosci w tym samym urzedzie. Czy zmiana stanowi-
ska wymaga przeprowadzenia otwartego i konkurencyjnego

naboru?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Warunki pracy

Poniewaz pracownik jest za-
trudniony na podstawie umowy

Nie. Pracownik
moze przej$¢ na inne stanowisko
w tym samym urzedzie bez nabo-
ru, jezeli spelnia wymagania wy-
nikajace z opisu nowego stano-
wiska.

Przesuniecie wewnetrzne

Nabér, o ktérym mowa w art. 26
ustawy o stuzbie cywilnej, stu-
zy zatrudnianiu kandydatéw
w korpusie. Nie dotyczy nato-
miast zmiany stanowiska osoby,
ktoéra jest juz cztonkiem korpu-
suipozostaje zatrudniona w tym
samym urzedzie. Takie przesu-
niecie nie narusza zasady otwar-
tego i konkurencyjnego naboru.
Przed zmiang nalezy sprawdzic,
czy pracownik posiada kwalifika-
cje i kompetencje okres§lone w opi-
sie stanowiska podinspektora ds.
ksiegowosci.

o prace, trwale powierzenie inne-
go stanowiska powinno nastgpic
w drodze pisemnego porozumie-
nia zmieniajacego. Jezeli nie wy-
razi on zgody, pracodawca moze
zastosowaé wypowiedzenie zmie-
niajace.

Jesli umowa wskazywa-
faby tylko ogélnie stanowisko pod-
inspektora, zmienialby sie jedynie
zakres czynnosci i nowe zadania
miescilby sie w uméwionym rodza-
ju pracy, wystarczajace moze by¢
przekazanie zmienionego zakresu
obowiazkéw.

©®

art. 3 pkt 1i 3, art. 9 ust. 1 oraz art. 26 ust. 1
ustawy z 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 590)

art. 11, art. 29 par. 4 oraz art. 42 par. 1-3
ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 I. poz. 473)
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Wigzanki 1 wience na uroczystosci.

Czy mozna za nie zaplacic z ZFSS?

Przygotowujemy szKolne obchody Narodowego Swieta Niepodleglo-
$ci. Planujemy zakup wigzanki i zniczy, ktore delegacja pracownikow zlozy pod
pomnikiem. Rozwazamy sfinansowanie tego wydatku z ZFSS (dzialalnos¢ kultu-
ralno-oswiatowa). Mamy réwniez watpliwosci dotyczce mozliwosci zakupu z fun-
duszu wienicow na pogrzeby pracownikow i bylych pracownikow oraz kwiatow
wreczanych podczas innych uroczystosci okolicznosciowych. Czy takie wydatki
sa dopuszczalne? A jezeli zostaly juz pokryte z ZESS, czy trzeba zwrdcié pienia-

dze na rachunek funduszu?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Zakup wiazanki i zni-
czy przeznaczonych do zlozenia pod
pomnikiem podczas obchodéw 11 li-
stopada nie stanowi dziatalnosci so-
cjalnej w rozumieniu ustawy o ZFSS.
Nie zmienia tego udzial pracownikéw
w uroczystosci ani jej charakter patrio-
tyczny. Ta sama zasada dotyczy wien-
c6w pogrzebowych kupowanych przez
pracodawce w celu uczczenia pamieci
zmarlych pracownikéw. Jezeli takie wy-
datki zostaly pokryte ze Srodkéw fun-
duszu, nalezy skorygowac rozliczenie
i przywréci¢ nieprawidlowo wykorzy-
stane kwoty na jego rachunek.

Udzial pracownikow w wydarzeniu
nie zmienia charakteru zakupu

Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy o ZFSS
fundusz stuzy m.in. finansowaniu dzia-
lalnosci socjalnej na rzecz oséb upraw-
nionych. Jej zakres okres$la art. 2 pkt 1
ustawy o ZFSS. Obejmuje ona m.in.
wypoczynek, dziatalno$é kulturalno-
-o$wiatowg, sportowo-rekreacyjng oraz
pomoc materialna.

Zakup kwiatéw i zniczy skia-
danych przez delegacje podczas oficjal-
nych obchodéw $wieta panistwowego
ma charakter okoliczno$ciowy i repre-

zentacyjny. Nie jest jednak ustuga ani
$wiadczeniem socjalnym na rzecz os6b
uprawnionych. Sam udzial pracowni-
kéw w uroczystosci nie pozwala wiec
zaliczy¢ tego zakupu do dziatalnos$ci
kulturalno-os$wiatowej finansowanej
z funduszu.

Z ZFSS mozna natomiast finansowaé
udziat os6éb uprawnionych w przedsie-
wzieciu kulturalno-o$wiatowym zwia-
zanym z 11 listopada, jezeli jego cha-
rakter i zasady organizacji odpowiadaja
wymaganiom ustawy o ZESS oraz regu-
laminu funduszu. Kazdy wydatek trzeba
zatem oceni¢ wedtug jego rzeczywistego
przeznaczenia. Regulamin funduszu
moze okreSla¢ szczegdtowe zasady fi-
nansowania dzialalnosci kulturalno-
-oSwiatowej, ale nie moze rozszerzac
ustawowego katalogu celéw, na ktdre
wolno przeznaczac jego Srodki.

Czy z ZFSS mozna sfinansowaé wie-
niec na pogrzeb pracownika lub byle-
go pracownika?

Nie. Zakup wietica pogrzebowego, wig-
zanki czy zniczy w celu uczczenia pa-
mieci zmartego pracownika lub eme-
ryta nie stanowi dzialalnosci socjalnej
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o ZFSS.
Jest wydatkiem okoliczno$ciowym,
zwigzanym z reprezentowaniem pra-
codawcy podczas uroczystosci pogrze-

bowej. Nie mozna go finansowac z fun-
duszu, nawet jezeli regulamin przewi-
duje taka mozliwos¢.

Potwierdzaja to ustalenia RIO
w Szczecinie. W wystgpieniu pokon-
trolnym z 27 stycznia 2020 1. (znak
WK.0913.1442.18.K.2020) izba wskazala,
Ze w 2015 I, gmina sfinansowala z fundu-
szu zakup dwoch wiericow pogrzebowych
za laczna kwote 300 zt. RIO uznala, ze
wydatki te nie byly zwigzane z dzialal-
noscia socjalng, czym gmina naruszyla
art. 8 ust. 1 ustawy o ZFSS. Zalecita wy-
datkowanie srodkéw funduszu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

W tym samym wystapieniu izba za-
kwestionowata rowniez postanowienia
regulaminu ZFSS urzedu gminy prze-
widujace finansowanie imprez okolicz-
nosciowych wraz z zakupem drobnych
upominkéw m.in. z okazji Dnia Dziec-
ka, Dnia Kobiet i mikolajek. Wskazala na
niezgodnos$¢ tych zapisow z art. 8 ust, 2
w zwigzku z art. 2 pkt 1 ustawy o ZFSS
i zalecila dostosowanie regulaminu do
przepiséw.

Nie oznacza to, ze kazda impreza oko-
liczno$ciowa jest wylaczona z dziatalnosci
socjalnej. Znaczenie ma jej rzeczywisty
charakter, krag os6b uprawnionych oraz
zgodno$¢ zasad finansowania z ustawa
iregulaminem.

Trzeba réwniez odréznic zakup wierica
przez pracodawce od udzielenia pomocy
materialnej rodzinie zmartego pracow-
nika. Taka pomoc moze by¢ finansowa-
na z funduszu, jezeli osoby otrzymujace
$wiadczenie s3 uprawnione do korzysta-
nia z funduszu, a jej przyznanie nastepuje
zgodnie z ustawg o ZFSS i regulaminem,
z uwzglednieniem sytuacji zyciowej, ro-
dzinnej i materialnej.

(® Sfera Budzetowa
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Nieprawidlowy wydatek

trzeba rozliczy¢

Srodkami funduszu administruje pra-
codawca, co wynika z art. 10 ustawy
0 ZFSS. Jezeli jednostka zaplacita z nich
za zakup wigzanki, zniczy lub wien-
ca pogrzebowego kupione w celu re-
prezentowania pracodawcy, powinna
ustali¢ kwote nieprawidlowego wydat-
ku, skorygowac jego ujecie w ksiegach
i doprowadzi¢ do rzeczywistego uzupel-
nienia srodkéw na rachunku funduszu.
Sama korekta zapiséw ksiegowych nie
przywroci pieniedzy przeznaczonych
na dzialalnos¢ socjalna.

Znaczenie ma réwniez
art. 8 ust. 3 ustawy o ZFSS. Przyznaje
on zwigzkom zawodowym prawo wy-
stapienia do sadu pracy z roszczeniem
o zwrot funduszowi §rodkéw wydat-
kowanych niezgodnie z przepisami
ustawy o ZFSS. Dotyczy to narusze-
nia ustawowych zasad wydatkowa-
nia Srodkéw, a nie kazdego uchybie-
nia postanowieniom regulaminu
funduszu.

Warto przy tym odréznié obowigzek
prawidlowego rozliczenia Srodkéw od
tresci zalecen pokontrolnych. Przykla-
dowo RIO w Szczecinie w sprawie za-
kupu dwéch wienicéw pogrzebowych
za 300 zl zalecila przestrzeganie prze-
piséw dotyczacych wydatkowania §rod-
kéw ZESS. Nie sformutowata natomiast
w tym wystapieniu odrebnego zale-
cenia nakazujacego zwrot wskazanej
kwoty. ©®

® art.1ust. 1, art. 2 pkt 1, art. 8 ust. 1-3, art. 10 i art. 12
ust. 1 ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym fundu-

szu Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;

ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1123)

Absencja chorobowa dwoch cztonkow komisji socjalney.
Kiedy pozostali moga opiniowac wnioski?

W naszej jednostce dziala piecioosobowa komisja socjalna, ktora
opiniuje wnioski o §wiadczenia z ZFSS. Dwdch cztonkéw przebywa na dhugo-
trwalych zwolnieniach lekarskich, a do rozpatrzenia sa wnioski pracowni-
kéw o pomoc finansow3. Regulamin przewiduje opiniowanie przez komisje,
ale nie okresla kworum ani zasad zastepowania nieobecnych, Czy trzy osoby
moga zaopiniowac wnioski? Czy trzeba powolaé zastepcow?

Nieobecnosé dwdch
czlonk6é6w nie oznacza automatycz-
nie, ze komisja nie moze pracowac.
Ustawa o ZFSS nie okresla wymaga-
nego skladu jej posiedzen. Jesli regula-
cje wewnetrzne nie wprowadzaja kwo-
rum, a pozostate osoby mogg dziata¢
w przewidzianym trybie, trzech czlon-
kow moze zaopiniowaé wnioski. Nie
mozna jednak poming¢ obowiazuja-
cej procedury ani uprawnien zwigz-
kéw zawodowych.

O skladzie decyduje regulamin

Ustawa o ZFSS nie nakazuje tworze-
nia komisji socjalnej ani nie okresla
zasad jej dzialania. Jezeli pracodawca
ja powolal, jej zadania, sktad i tryb pra-
cy powinny wynikaé przede wszyst-
kim z regulaminu ZFSS. Szczegétowe
zasady dzialania moga by¢ okres§lone
réwniez w odrebnym regulaminie ko-
misji, a jej sktad - w akcie powotlania.
Nie ma zatem ustawowej zasady, ze
opinia jest wazna tylko wtedy, gdy na
posiedzeniu obecne s3 wszystkie po-
wolane osoby.

Nalezy sprawdzié, czy doku-
menty wewnetrzne przewidujg kwo-
rum, sposéb glosowania, podpisywa-
nia protokotéw lub koniecznos¢ udziatu
przedstawicieli okre§lonych grup. Je-
zeli nie wymagaja pelnego sktadu ani
minimalnej liczby uczestnikéw, nie-
obecnos$¢ dwoch oséb nie musi bloko-
wacé opiniowania przez pozostalg tréj-
ke. Znaczenie moze mie¢ jednak nie
tylko liczba obecnych cztonkéw, lecz
takze ich funkcja i to jakich pracowni-
kéw reprezentuja. Jezeli regulamin wy-
maga udziatlu przedstawiciela okreslo-
nej grupy lub organizacji zwigzkowej,
sama obecno$¢ trzech oséb nie wystar-
czy do spelnienia tego warunku. Trze-
ba réwniez upewnic sie, ze stanowi-
sko zostanie przyjete zgodnie z usta-
lonym trybem.

Posiedzenie nalezy udokumentowac.
W protokole warto wskazac¢ uczestni-
koéw, osoby nieobecne, rozpatrzone
wnioski oraz przyjete opinie. Dokument
podpisuja osoby uczestniczace w po-
siedzeniu na zasadach obowigzujacych
w jednostce. Od nieobecnych z powodu

choroby nie nalezy wymagac¢ udzialu
w pracach komisji ani podpisu jedynie
po to, by uzyskac peiny skiad.

Zastepstwo i przyznawanie Swiadczen
Sama nieobecno$¢ dwéch czlonkow nie
powoduje obowigzku powolania za-
stepcow, jezeli pozostali mogg opinio-
wac wnioski zgodnie z obowigzujacy-
mi zasadami. Jezeli jednak nieobecno$¢
sie przediuza, pracodawca moze rozwa-
zy¢ takie rozwiazanie. Nie oznacza to,
ze kierownik moze sam wskaza¢ do-
wolnych pracownikéw. Gdy regulamin
okresla sposdb wytaniania cztonkéw lub
zastepcéw, trzeba sie do niego zastoso-
waé. W innym przypadku nalezy usta-
li¢ wlasciwy tryb zmiany skladu komisji
oraz to, czy wystarczy nowy akt powola-
nia, czy konieczna jest réwniez zmiana
regulaminu. Przedstawiciel organizacji
zwigzkowej nie powinien by¢ zastepo-
wany osobg wyznaczong jednostronnie
przez pracodawce.

Zgodnie z art. 10 ustawy o ZFSS fundu-
szem administruje pracodawca. Komisja
pelni zazwyczaj funkcje opiniodawcza,
a decyzje o przyznaniu pomocy podej-
muje kierownik jednostki. Nie upowaznia
go to jednak do pominiecia opinii, jesli
regulamin przewiduje ja jako etap roz-
patrywania wniosku. Nieobecnos¢ cze-
§ci czlonkéw nie uchyla tej procedury.
Gdy komisja nie moze skutecznie dzia-

1a¢, nalezy najpierw rozwigzaé problem
organizacyjny zgodnie z obowigzujacymi
zasadami.

Odrebng kwestiag sg uprawnienia
zwigzkéw zawodowych. Artykut 27 ust. 2
ustawy o zwigzkach zawodowych przewi-
duje uzgadnianie przyznawania Swiad-
czen z zakladowg organizacja zwigzko-
wa. W praktyce wystepuja jednak réznice
w interpretacji zakresu tego obowigzku
w sprawach indywidualnych. Sama obec-
nos¢ przedstawiciela zwigzku na posie-
dzeniu komisji nie oznacza jeszcze, ze
doszlo do wymaganego uzgodnienia.
Trzeba ustalié, czy jest on upowaznio-
ny do wyrazania stanowiska organiza-
¢jiiczy zachowano wilasciwy tryb. Nale-
Zy przy tym przestrzegac zasad ochrony
danych osobowych zawartych we wnio-
skach o swiadczenia.

Gdy w jednostce nie dziala organizacja
zwigzkowa, nie powoduje to koniecznosci
indywidualnego uzgadniania $wiadczen
z przedstawicielami pracownikow. Nadal
jednak nalezy przestrzegac regulaminu
i ocenia¢ sytuacje zZyciowa, rodzinna
i materialng wnioskodawcow. ©®

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

® art. 8 ust. 1-2 i art. 10 ustawy z 4 marca 1994 r.
o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych (t,.
Dz.U. z 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
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prawa pracy i ubezpieczen

Jakie sg skutki przekroczenia rocznej
podstawy wymiaru skladek?

Jezeli platnik nadal oplaca skladki emerytalne i rentowe po osiagnieciu limitu trzydziestokrotnosci, bedzie musiat
skorygowac rozliczenia. Nie ma znaczenia, czy blad wykryje on sam podczas weryfikacji dokumentow, czy ZUS, Korekta raportow
i deklaracji spowoduje nadplate skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz niedoplate skladki zdrowotnej.

Izabela Nowacka
ekspertka

ds. ubezpieczen
spotecznych

Roczna podstawa wymiaru skladek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe ubez-
pieczonego w danym roku kalendarzowym
nie moze by¢ wyzsza od kwoty odpowiada-
jacej trzydziestokrotnosci prognozowanego
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej na dany rok kalen-
darzowy, okre§lonego w ustawie budzeto-
wej. W 2026 1. ten limit wynosi 282 600 zt
(prognozowane przecietne wynagrodzenie
miesieczne 9420 z! x 30).

Do osiggniecia tej kwoty sktadki emery-
talne i rentowe oblicza sie i przekazuje do
ZUS od podstawy wymiaru odpowiadajacej
przychodowi uzyskanemu przez pracowni-
ka. Od nadwyzki ponad roczne ograniczenie
platnik nie pobiera juz tych sktadek.

Kontrola rozliczen

Moze sie zdarzy¢, ze platnik przeoczy mo-
ment osiagniecia limitu. Nieprawidlowosé
moze wykry¢ zaré6wno on sam, jak i ZUS.
Jezeli zaklad stwierdzi, ze sktadki zosta-
ly optacone od nadwyzki ponad te kwote,
niezwlocznie poinformuje o tym platnika
(ptatnikéw) oraz ubezpieczonego za jego
(ich) poSrednictwem.

Dalsze oplacanie skladek emery-
talnych i rentowych po osiagnieciu rocz-
nego limitu powoduje nadplate na koncie
z tytulu nienaleznie optaconych sktadek
oraz niedoplate sktadki zdrowotnej. Plat-
nik musi skorygowac dokumenty rozlicze-
niowe za miesiac lub miesiace, w ktérych
blednie ustalit sktadki, tj. ztozy¢ imienny
raport miesieczny korygujacy ZUS RCA oraz
deklaracje zbiorcza korygujaca ZUS DRA.

Ubezpieczenie zdrowotne

Korekta polega na prawidlowym nalicze-
niu sktadek na poszczegdlne ubezpiecze-
nia. Sktadki emerytalne i rentowe nalezy
obliczy¢ tylko od takiej podstawy, ktora nie
powoduje przekroczenia rocznego limitu.
Trzeba réwniez ponownie ustali¢ podstawe
wymiaru sktadki zdrowotnej i jej wysokosc.

Podstawe wymiaru sktadki zdrowotnej
stanowi kwota ustalona jako podstawa wy-
miaru skladek na ubezpieczenia spoleczne,
pomniejszona o te czesé tych sktadek, ktora
platnik potraca ze §rodkéw ubezpieczonego.
Jezeli ptatnik nadal optacatl sktadki eme-
rytalne i rentowe po osiggnieciu rocznego
ograniczenia, po korekcie podstawa sktadki
zdrowotnej wzrosnie, poniewaz odliczeniu
podlega nizsza kwota sktadek spotecznych.
W konsekwencji sktadka zdrowotna bedzie
niedoptacona.

Co ZUS robi z nadplaty

Nadplata sktadek emerytalnych i rento-
wych, po uwzglednieniu niedoptaty sktadki
zdrowotnej, jest rozliczana na zasadach do-
tyczacych skltadek nienaleznie optaconych.

Lista plac

W wyniku korekty dokumentéw ztozonych do ZUS z powodu osiggniecia limitu trzydziestokrot-
nosci tagczna nadptata sktadek emerytalnych i rentowych finansowana przez pracownika wyniosta
1864,56 zt. Niedoptata sktadki zdrowotnej wyniosta 167,81 zt. Pracodawca zwrécit nadptacone
sktadki w pazdzierniku 2026 r. W tym miesigcu wynagrodzenie pracownika wyniosto 45 ooo zt.
Pracownik osiagnat juz tegoroczne ograniczenie, dlatego od wynagrodzenia potragcane s3 tylko
sktadki: chorobowa i zdrowotna. Od zwréconej nadptaty nie nalicza sie sktadek na ubezpieczenia

spoteczne ani sktadki zdrowotnej.

Rozliczenie za pazdziernik 2026 r. byto nastepujace:
45 000 zt X 2,45 proc. = 102,50 zt — sktadka na ubezpieczenie chorobowe pracownika;
45 000 zt — 1102,50 zt = 43 897,50 zt — podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej;
43 897,50 zt X 9 proc. = 3950,78 zt — sktadka zdrowotna do przekazania do ZUS;
43 897,50 zt +1864,56 zt — 250 zt = 45 512,06 zt, czyli 45 512 zt po zaokragleniu - podstawa

opodatkowania;

(45 512 zt X 32 proc.) — 300 zt = 14 264 zt - zaliczka na podatek do urzedu skarbowego.
Do wyptaty: 45 000 zt +1864,56 zt — 1102,50 zt — 3950,78 zt — 14 264 zt — 167,81 zt = 27 379,47 zt.
©

ZUS zalicza ja z urzedu na poczet zalegtych
lub biezacych sktadek, a w razie ich braku
- przysztych, chyba Ze platnik zlozy wnio-
sek o ich zwrot.

ZUS zawiadamia platnika o kwocie nie-
naleznie oplaconych skiadek, ktére moga
by¢ zwrdcone, jezeli kwota ta przekracza
dziesieciokrotno$¢ kosztéw upomnienia
w postepowaniu egzekucyjnym w admi-
nistracji (obecnie koszty te wynoszg 16 zi,
wiec ich dziesieciokrotnos$¢ to 160 zi).

Nienaleznie oplacone sktadki podlegaja
zwrotowi w terminie 30 dni od dnia wptywu
wniosku o zwrot. Platnik moze go ztozy¢
po stwierdzeniu, ze sktadki zostaly niena-
leznie optacone. Za date stwierdzenia tego
faktu uznaje sie dzien otrzymania przez
ZUS imiennego raportu miesiecznego
korygujacego i deklaracji rozliczeniowej
korygujacej.

Zwrot nastepuje bezgotdowkowo na rachu-
nek bankowy platnika zewidencjonowany
na jego koncie.

Jezeli uprawnionych do zwrotu sktadek
jest kilku ptatnikéw, ZUS dzieli nadpta-
te miedzy nich proporcjonalnie do czesci
skladki, ktérg kazdy z nich optacil w mie-
sigcu osiggniecia rocznego limitu.

Platnik musi niezwlocznie zwr6-
ci¢ ubezpieczonemu finansowana przez
niego cze$¢ sktadek emerytalnych i rento-
wych, niezaleznie od tego, czy sam otrzymat
zwrot z ZUS, czy nadplata zostala zaliczona
na poczet skladek.

Konsekwencje podatkowe

Zwrot sktadek wywoluje rowniez skutki
w podatku dochodowym od o0séb fizycz-
nych. Podstawg opodatkowania jest dochéd,
czyli przychéd pomniejszony o miesieczne
zryczaltowane koszty uzyskania przycho-
déw ze stosunku pracy oraz po odliczeniu
skladek na ubezpieczenia spoteczne potra-

conych przez platnika w danym miesigcu
ze Srodkéw podatnika.

Sktadki finansowane przez pracownika
wplywaja zatem na wysokos$é podatku. Je-
§li pracownik otrzyma zwrot nadptaconych
skladek, ktore wczedniej odliczono od do-
chodu w zawyzonej wysokosci, zwrécona
kwota stanowi w miesigcu wyplaty jego
przychéd ze stosunku pracy podlegajacy
opodatkowaniu.

Pracodawca nie koryguje zaliczek
na podatek wstecz ani informacji PIT-11 za
rok, w ktérym doszto do przekroczenia rocz-
nego limitu, nawet jesli blad wykryto w ko-
lejnym roku. Zwrot rozlicza sie na biezaco.

Przy ustaleniu podstawy opodatkowania
pracodawca uwzglednia zwrécona kwote
nadptaconych sktadek emerytalnych i ren-
towych przed pomniejszeniem jej o niedo-
plate skladki zdrowotnej.

Od zwréconej nadplaty nie nalicza sie
skladek na ubezpieczenia spoteczne ani
skladki zdrowotnej.

Kwote do wyplaty pracownikowi nalezy
pomniejszy¢ o zaliczke na podatek docho-
dowy i niedoplate skladki zdrowotnej.

Nadplate mozna rozliczy¢ na jednej liscie
plac, doliczajac ja do biezacego przycho-
du pracownika za miesiac zwrotu.

©®

® art. 4 pkt 9, art. 18 ust. 1, art. 19, art. 24 ust. 6a — 6d ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 190; ost.zm. Dz.U. z 2026 . poz. 473)

® art. 81 ust. 1, ust. 5, ust. 6 ustawy z 27 sierpnia 2004 r.

o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 .
poz. 1007)

® art. 32 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym

od os6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 592; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 846)

® par. 6 - 10 rozporzadzenia ministra pracy i polityki socjalnej
z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegotowych zasad ustala-
nia podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne

i rentowe (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 316)
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Pracodawca moze kontrolowac pracownika,
gdy wyplaca mu wynagrodzenie chorobowe

Podejrzewam, ze pracownik wykorzystuje zwolnienie lekarskie nie-
zgodnie z jego celem. Czy moge skontrolowa¢ zatrudnionego, ktory pobiera
jeszcze wynagrodzenie chorobowe, cho¢ jego niezdolnos¢ do pracy prawdo-
podobnie przedluzy sie i rozpocznie pobieranie zasitku chorobowego?

Aleksandra Kowalska
ekspertka ds. ubezpieczen spotecznych

Tak. Pracodawca moze
skontrolowa¢ sposdb wykorzystania
zwolnienia réwniez wtedy, gdy pra-
cownik otrzymuje jeszcze wynagro-
dzenie chorobowe.

Niezaleznie od wielkosci ptatnika

Uprawnienie to wynika z art. 68 ust. 1d
ustawy o $§wiadczeniach pienieznych
z ubezpieczenia spolecznego w razie
choroby i macierzynstwa (dalej: usta-
wa zasilkowa). W mysl tego przepi-
su platnicy skladek sa uprawnieni do
przeprowadzania kontroli co do prawi-
dlowosci wykorzystywania zwolnien
od pracy zgodnie z ich celem, gdy wy-
placaja wynagrodzenia za czas nie-
zdolnosci do pracy, o ktérym mowa
w art. 92 kodeksu pracy. Nie ma przy
tym znaczenia, czy pracodawca ma
status tzw. duzego platnika, a wiec
czy zglasza do ubezpieczen spotecz-
nych powyzej 20 0séb.

Status ten ma znaczenie do-
piero wtedy, gdy pracownik pobiera za-

sitek chorobowy po wyczerpaniu pra-
wa do wynagrodzenia chorobowego.
Zgodnie z art. 68 ust. 1a ustawy zasit-
kowej duzi platnicy moga kontrolo-
wacé ubezpieczonych, ktérym wypta-
caja zasilki, pod katem prawidtowosci
wykorzystywania zwolnien od pracy
zgodnie z ich celem.

ZUS przeprowadza kontrole pracow-
nikéw matego platnika, gdy pobierajg
juz zasilek chorobowy, poniewaz maty
platnik nie ma prawa do kontroli w tym
okresie, Zaklad moze rowniez kontro-
lowac¢ pracownikéw duzego platnika
na jego wniosek lub z urzedu.

ZUS nie przeprowadza kon-
troli pracownikéw pobierajacych jesz-
cze wynagrodzenie chorobowe, Doty-
czy to pracownikéw zaréwno duzych,
jak i matych platnikéw.

Zakres kompetencji

Gdy pracownik pobiera wynagrodze-
nie chorobowe, ptatnik moze skon-
trolowadé, czy osoba kontrolowana nie
wykonuje pracy zarobkowej i czy nie
podejmuje aktywnos$ci niezgodnej
z celem zwolnienia (art. 17 ust. 1 usta-

Jesh organ rentowy odpowiada
Za opoznienie, to wyplaci odsetki

Whnioskodawca otrzymatl decyzje odmowna w sprawie renty z ty-
tulu niezdolnosci do pracy. Odwolal sie do sadu, poniewaz jego zdaniem ZUS
blednie zinterpretowal przepisy. Postepowanie zapewne potrwa dlugo. Czy
wnioskodawca otrzyma odsetKi za ten okres, jezeli sad uwzgledni odwolanie?

Jesli sad uwzgledni od-
wolanie, prawo do odsetek zalezy od
tego, czy ZUS ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za okolicznoSci, ktére spowodo-
waly nieprzyznanie prawa do renty.

Warunek z ustawy

Zgodnie z art. 85 ust. 1 ustawy o sys-
temie ubezpieczen spotecznych, je-
§li ZUS w przepisanych terminach
nie ustalit prawa do $wiadczenia lub
go nie wyplacil, jest obowigzany do
wyplaty odsetek od tego §wiadczenia
w wysokos$ci odsetek ustawowych za
opdznienie okres§lonych przepisami
prawa cywilnego.

Obowiazek ten nie dotyczy
sytuacji, gdy op6znienie w przyzna-
niu lub wyptaceniu §wiadczenia jest
nastepstwem okolicznosci, za ktére
ZUS nie ponosi odpowiedzialnosci.

Rozstrzygniecie organu

Jak zwrdcit uwage Sad Apelacyj-
ny w Lublinie w wyroku z 19 lute-
g0 2025 . (sygn. akt III AUa 579/24),
przeslanka przyznania odsetek jest
uchybienie przez organ rentowy ter-
minowi do ustalenia prawa lub wy-
platy $wiadczenia z ubezpieczen spo-
lecznych. Ubezpieczony musi wyka-
zaé, ze do takiego opdéZnienia doszlo.
Za uchybienie terminowi uznaje sie
zaré6wno niewydanie w ustawowym
czasie decyzji przyznajacej prawo do
$wiadczenia, jak i wydanie blednej de-
cyzji odmawiajacej tego prawa, mimo
spelnienia przez wnioskodawce wa-
runkoéw jego uzyskania, a nastepnie
zmienionej przez sad.

W opisanej sytuacji sad moze uznaé,
ze ZUS wydat decyzje btedng, mimo ze
w tej chwili dysponowat informacja-
mi, ktére pozwalaly mu prawidlowo
rozstrzygnac sprawe.

Przekroczenie terminu
W przywolanym wyroku sad zwrocit
uwage, ze przekroczenie terminu do
ustalenia prawa do Swiadczenia lub
jego wyplaty moze wynikac z uchy-
bienn organu rentowego w zakresie
wykladni albo stosowania prawa ma-
terialnego. Je$li ZUS, z zachowaniem
wymagan proceduralnych, skomple-
towat caly materiat dowodowy i wy-
jasnit wszystkie okolicznosci sprawy,
a w postepowaniu sgdowym nie byto
potrzeby prowadzenia dodatkowego
postepowania dowodowego, to bled-
na decyzja wynikajaca z niewlasciwej
wykladni moze oznaczaé, ze prawo do
$wiadczenia datlo sie ustali¢ w termi-
nie. Opdznienie nastepuje woéwczas
z przyczyn, za ktére ZUS ponosi odpo-
wiedzialno$¢, nawet jesli nie mozna
mu zarzuci¢ braku nalezytej staranno-
$ci przy wykladni i stosowaniu prawa.
Nawet jesli ZUS dochowat
staranno$ci w postepowaniu, ale bied-
nie zinterpretowat przepisy, a sad tej
interpretacji nie podzielil, to wnio-
skodawcy moga przystugiwac odsetki.
©®

Aleksandra Kowalska

art. 85 ust. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych (t,. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 473)

wy zasilkowej). Pracodawca sam oce-
nia, czy dzialania pracownika moz-
na zakwalifikowac do tych kategorii.
Jak wynika z art. 68 ust. 1e ustawy
zasitkowej, watpliwosci, czy zwol-
nienie od pracy bylo wykorzystywa-
ne niezgodnie z jego celem, rozstrzy-
ga wlasciwa jednostka organizacyjna
ZUS, uzyskujac w razie potrzeby opi-
nie lekarza orzecznika lub tego, ktéry
wystawil zwolnienie lekarskie.

Sporzadzenie protokolu

Po kontroli sporzadza sie protokét
w dwoch egzemplarzach, z ktérych
jeden otrzymuje osoba kontrolowana.
Ma ona prawo w ciggu 7 dni od dnia
otrzymania protokotu lub aneksu do
niego zlozy¢ zastrzezenia do zawar-
tych w nim ustalen, wskazujac jed-
noczes$nie stosowne Srodki dowodo-
we. ZUS rozpatruje zgloszone zastrze-
zenia, a o sposobie ich rozpatrzenia
informuje sie na pi$mie osobe kon-
trolowana.

Trzeba odrézni¢ sytuacje, w ktérej
nieprawidlowos$ci wystapily w okre-
sie pobierania wynagrodzenia cho-
robowego, od tej, w ktorej doszto
do nich podczas pobierania zasitku
chorobowego. ZUS wskazuje na swo-
jej stronie internetowej, ze: ,Jezeli
kontrola dotyczyla niezdolnosci do

pracy, za ktéry przystuguje wynagro-
dzenie za czas niezdolnos$ci do pra-
cy na podstawie art. 92 k.p. (...), to
ZUS rozpatrzy zastrzezenia, ale nie
wyda decyzji w sprawie uprawnien
do tego wynagrodzenia. O sposobie
rozpatrzenia zastrzezen poinformu-
je na piSmie. Jezeli podczas kontroli
platnik skladek stwierdzil nieprawi-
dlowe wykorzystywanie zwolnienia
od pracy, za ktory przystuguje ww.
wynagrodzenie, ale pracownik nie
zglosil zastrzezen, to pracodawca
nie przekazuje protokotu kontroli do
ZUS (podejmuje decyzje we wlasnym
zakresie)”.

Jesli wiec pracodawca
stwierdzi nieprawidlowe wykorzysta-
nie zwolnienia lekarskiego w okresie
pobierania wynagrodzenia chorobo-
wego, sam zdecyduje o pozbawie-
niu pracownika tego $§wiadczenia.
Jezeli natomiast kontrola obejmie
okres, w ktorym zatrudniony pobie-
ra juz zasitek chorobowy, o prawie
do zasilku rozstrzyga ZUS w drodze
decyzji.
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art. 68 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadcze-
niach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 854;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)

Mozna podwazyc decyzje ZUS
z powodu razacego naruszenia prawa

ZUS wydat decyzje o przeniesieniu odpowiedzialnosci za zobowiaza-
nia skladkowe bylego przedsiebiorcy, wynoszace 100 tys. z1, wylacznie na mnie,
Pomingl natomiast innego spadkobierce. Czy moge skutecznie podwazyc¢ de-
cyzje z powodu wadliwego postepowania dowodowego?

Marcin Nagérek
radca prawny

W podanym stanie fak-
tycznym mozna w drodze odwolania sku-
tecznie kwestionowac¢ wadliwos¢ proce-
duralng decyzji ZUS z powodu wadliwie
okreslonego kregu spadkobiercéw odpo-
wiedzialnych za dlugi po przedsiebiorcy.

Niezbedne ustalenia

Znaczenie majg przede wszystkim art. 7
iart. 77 kodeksu postepowania admini-
stracyjnego (dalej: k.p.a.). Zgodnie z nimi
organ powinien podja¢ wszelkie czyn-
nosci niezbedne do dokladnego wyja-
$nienia stanu faktycznego oraz zebraé
i rozpatrzy¢ caly materiat dowodowy.
Ma zatem obowiazek z urzedu przepro-
wadzié¢ dowody potrzebne do ustalenia
rzeczywistego kregu spadkobiercéw.

Krag spadkobiecow

Z art. 100 ordynacji podatkowej wynika,
ze ZUS powinien orzec w jednej decyzji
o zakresie odpowiedzialnosci poszcze-
golnych spadkobiercéw. Musi przy tym
uwzglednié, czy zostal przeprowadzo-
ny dzial spadku. Do chwili dziatu spad-
kobiercy co do zasady odpowiadaja so-
lidarnie za diugi spadkowe, natomiast
pézniej - proporcjonalnie do wielko-
$ci udzialow.

Na etapie sgdowym zastosowanie
moze znalez¢ art. 477 par. 2! kodeksu
postepowania cywilnego. Jezeli decyzja
nakladajaca zobowigzanie zostala wyda-
na z razacym naruszeniem przepiséw
0 postepowaniu przed organem rento-
wym, sad uchyla ja i przekazuje sprawe

ZUS do ponownego rozpoznania. Sad
moze wiec badaé nie tylko naruszenia
prawa materialnego, lecz takze powazne
uchybienia proceduralne.

Podobna sprawe rozpoznat Sad Okre-
gowy w Lodzi w wyroku z 26 maja 2025 1.
(sygn. akt VIII U 61/25). ZUS obcigzyt jed-
nego spadkobierce pelng kwota zale-
glosci, mimo Ze nie byt on jedyna osoba
dziedziczaca. Sad uznal, Ze organ nie
ustalil pelnego kregu spadkobiercéw,
uchylil decyzje i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania.

Co wskazaé¢ w odwolaniu
Pominiecie innego spadkobiercy moze
zatem stanowi¢ podstawe do podwaze-
nia decyzji, zwlaszcza gdy ZUS dyspono-
wat albo powinien dysponowac postano-
wieniem o stwierdzeniu nabycia spadku
lub aktem poswiadczenia dziedziczenia.

W odwolaniu nalezy wskazac
pozostatego spadkobierce, dotaczyé doku-
ment potwierdzajacy dziedziczenie oraz
zazadaé uchylenia decyzji z powodu raza-
cego naruszenia przepiséw postepowania.
Odwolanie wnosi sie do sadu za posred-
nictwem ZUS, w terminie miesigca od
doreczenia decyzji.

art. 7, art. 77 ustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks
postepowania administracyjnego (t,j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1691)

art. 477 par. 2' ustawy z 17 listopada 1964 r. — Kodeks
postepowania cywilnego (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 468;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 830)

art. 97 par. 1, art. 98 par. 1i 2, art. 100-101 ustawy
z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (t,. Dz.U.
Z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1154)

art. 31, art. 83 ust. 2 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)




