7

AUTOTYLKODLAELITY?  DIESLA NASZEGO POWSZEDNIEGO... ZABRAKNIE z’ e
wWG

ospodarce.pl

WOJNA WEGLOWODOROWA ROSJI  ZADYSZKA WIEDZMINA

CZY CHMURA PADNIE PRZEZ BRAK PRADU P oo o s

GAZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE
GRUDZIEN 2022 // NR 12/1260 // CENA 11,90 Zk (W TYM 8% VAT)

Jak przewidsziec nieprzewidvwalne efekty wydarsen ekonomicsnych i politycsnych,
od ktorych zalesy najwiekssa od dsziesiecioleci depresja gospodarcza na swiecie?

££06S¢ X3ANI  £19£-0980 NSSI

TERESA CZERWINSKA ; | Polska wsiela na swoje barki najwiekssy ciesar

- 3. IS SUSN Sa 05 ; 7""’ o’ I3 oo ’ ;
wiceprezes Europejskiego dalismy schronienie milionom Ukraincow i jestesmy

Banku Inwestycyjnego W= Dierwssym ogniwem, ktore niesie pomoc L)




POLSKI KOMPAS 2022

ROCZNIK INSTYTUCJI FINANSOWYCH
ISPOLEK AKCYJNYCH

SPRAWIEDLIWA I BEZPIECZNA TRANSFORMAC]JA.

NOWA DEFINICJA GOSPODARCZEGO EADU W POLSCE,
W EUROPIE I NA SWIECIE

Publikacja obejmuje swoim zakresem:

« firmy notowane na warszawskiej Gieldzie Papier6w WartoSciowych

* podmioty zarejestrowane w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego

* trendy przedstawione przez dziennikarzy oraz Rade Programowa
»Gazety Bankowej” — autorytety z r6znych dziedzin zycia gospodarczego
* analizy gospodarcze przygotowane przez czotowych analitykéw finansowych
oraz ekonomistéw w Polsce
* refleksje wybitnych ekspertéw na temat przysztosci
i rozwoju branz kluczowych dla polskiej gospodarki

* obserwacje i opinie najlepszych menedzeréw polskiego $§wiata biznesu
o koniecznych zmianach oraz perspektywach rozwoju dla Polski

AT By WJ‘J.P;
202>

Bezplatna wersja elektroniczna do pobrania na gb.pl
oraz App Store i Google Play juz teraz!

@& AppStore


https://gb.pl/

Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach
francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis orientacji,
a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spotek akcyjnych, wszystkich instytucyj i 0sob, ktore

biorg udziat w Zyciu gospodarczem Polski.

,Gazeta Bankowa” R. 1 (1921) nr 20 — 15/17

ORGANIZATOR:

GAZETA BANKOVA

PATRONAT HONOROWY:

MINISTERSTWO
AKTYWOW
PANSTWOWYCH

Ministerstwo
Funduszy
> iPolityki Regionalnej

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

Minister
Edukacji i Nauki A F .
Inansow

Minss Rodsiy Q) i

) Ministerstwo
v i Polityki Spofecznej

€ Klimatu i Srodowiska

TRONAT

& 2 Reeczpospolita Polska
Ministerstwo ) %}&&% @ /\/\7
i Te gi J T -
Rozwoju i Technologii SPRAWIEDLIWOSCI G Ministerstwo Zdrowia
G 5 N Patronat Honorowy Ministra Zdrowia

PARTNER STRATEGICZNY:
_j
= A )
POLAND
PARTNERZY GEOWNI: PARTNERZY WSPIERAJACY:
F. -—
“n POLREGIO

Bank Polski



EDYTORIAL

Wojna nerwow

uz przed oddaniem tego wydania ,,Gazety Bankowej” do druku

na chwile wszyscy wstrzymaliSmy oddech. Eksplozja w pod-

hrubieszowskim Przewodowie postawila w stan podwyz-
szonej gotowo$ci armie na terenie Polski, a na zwolanym w trybie
natychmiastowym posiedzeniu Biura Bezpieczenstwa Narodowego
rozwazano uruchomienie procedur wynikajacych z art. 4 Paktu Po6l-
nocnoatlantyckiego. Dwie osoby zginety w wybuchu, ktéry najpew-
niej byt nastepstwem trafienia zblagkanej rakiety obrony przeciwlot-
niczej. Cala sytuacja pokazala jednak, ze w chwili tak intensywnego
nagromadzenia réznych informacji Polska dziala spdjnie ze struktu-
rami i w strukturach NATO. Wojna nerwéw tym razem skonczyta sie
na zwolanych w nocy konferencjach prezydenta RP i premiera.

Opisuje te wydarzenia, bo takich nerwowych potyczek kryzys,
z jakim mamy do czynienia od wielu miesiecy, dostarcza nam az
w nadmiarze. Kazdy fake news, kazdy tweet, kazdy komentarz, kaz-
da wypowiedZ mogg sie okazaé katastrofalne w skutkach. Do$¢ tylko
powiedzie¢, ze nawet ukladajac okladke tego wydania, wazyliSmy
stowa, szukajac najodpowiedniejszego nagléwka opisujacego stan
niepewnos$ci, w ktérym znalazla sie gospodarka Swiatowa, europej-
ska i polska.

Rok 2022 koniczymy wydaniem po$§wieconym w duzej cze¢sci opi-
som kryzyséw, gdy prognozowanie, modelowanie, analizy zawodza;
gdy trudno przewidzie¢ zaré6wno pozytywne, jak i negatywne wyda-
rzenia wplywajace ostatecznie juz nie tylko na wyniki gospodarcze,
lecz takze wprost - na zasobno$¢ naszych portfeli. W wielu rozmo-
wach slysze - ,to psychologia”. Ten kryzys jest wyjatkowo czuly na
wszelkie psychologiczne skutki juz nie tyle samych wydarzen, ile
sposobu ich komunikowania. Postpandemia, wojna, kryzys surowco-
WYy czy energetyczny, tarcze inflacyjne, udzial panstwa w lewarowa-
niu gospodarki - staly sie elementem gry informacyjnej. Przyktady
mozna mnozy¢, choé¢ gtéwnie po to, by wykazaé, jak wazna stala sie
rzetelna, sprawdzona, profesjonalnie przygotowana komunikacja
kryzysowa.

To prawdziwa wojna nerwow. Przewidzie¢ nieprzewidywalne,
prognozowacé, gdy dane mogg sie zmieni¢ w kazdej chwili, liczy¢ na
poprawe, gdy wszystko wokot moéwi ,bedzie gorzej”. Nie kolorujac
rzeczywistosSci, staramy sie apelowac o rozsadek i szuka¢ dobrych
zrédet informacji. Polecajac zatem rzetelne analizy na tamach ,,Gaze-
ty Bankowej”, jak co roku pozostaje mi zyczy¢ naszym Czytelnikom,
by kolejny rok byt lepszy od mijajacego.

o o
/" MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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TEMAT NUMERU:

Nowy lad
gospodarczy
bedzie bardzigj
zielony i cylrowy

Dopoki nie zakonczy sie wojna na Ukrainie, trudno mowic
0 nowym fadzie gospodarczym. Nie wiemy, ile bedzie kosz-
towaé odbudowa Ukrainy, nie znamy catkowitych kosztéw

przyjecia miliondw ukrairiskich uchodzcéw. Ale na pewno

Europa zdecydowana jest na przyspieszenie transformaciji

energetycznej, co z pewnoscia przyniesie korzysci
i gospodarce UE, i klimatowi — prof. Teresa Czerwiniska,
wiceprezes Europejskiego Banku Inwestycyjnego

TEMAT NUMERU:

Kryzys goni kryzys
Swiatowa gospodarka dopiero co wydostata sie z pande-
micznej recesji, a juz zmierza w kierunku kolejnej, wywotanej
splotem réznych czynnikéw ekonomicznych i politycznych.
Moze by¢ to preludium wielkiego kryzysu. Mozliwe, ze
najwiekszego po Il wojnie Swiatowej

.14

”
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WYDARZENIA:

Gieldy w konwulsjach

Pojawiajgce sig na swiatowych gietdach na przemian silne
spadki cen akcji, a nastepnie nieoczekiwane zwyzki kurséw
mocno nadwyrezyty nerwy inwestoréw. Do potowy paz-
dziernika mielismy bowiem potezne przeceny, aby w ko-
lejnych tygodniach obserwowac szalone odreagowanie

na globalnych rynkach

w22




WYDARZENIA:

Ambitny plan
atomowy

Budowa elektrowni atomo-
wej to wieloletni i kosztowny
proces. Nie sta¢ nas na
to, by po jego rozpoczeciu
jakas grupa politykdw go
zatrzymata — prof. Andrzej
Strupczewski

str. 32

TECHNO BIZNES:

Bariera
energetyczna

Czy kryzys energetyczny
wyhamuije ekspansje ustug
przetwarzania w chmurze?
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Fakty & Procesy & Prognozy

temat numeru

Nowy lad
sospodarczy bedzie 7,

bardziej zielony -4 '
1 cylrow

Wybuch wojny pokazat, ze energia, cyfryzacja, a nawet

Zywnos¢c moze byC uzyta jako bron strategiczna — mowi

prof. Teresa Czerwinska, wiceprezes Europejskiego
Banku Inwestycyjnego

ROZMAWIALI

Pani profesor, to byl wyjatkowy rok, eko-
nomisci od dziesiecioleci nie mieli do
czynienia z tyloma zmiennymi w jednym
czasie wplywajacymi bezposrednio na
sytuacje gospodarczq Europy i $wiata.
Podsumowujqc ten rok, co uznalaby pani
za gléwnq determinante kryzysu 2022?

1 Prof. Teresa Czerwiniska: Ten rok rze-
czywiscie postawil nas w obliczu zu-
pelnie nowych wyzwan. Gospodarka
europejska dopiero zaczela sie pod-
nosi¢ po kryzysie pandemicznym,

’ gdy niedlugo potem wybuchla wojna
zanaszg wschodnia granica. Wybuch
wojny na Ukrainie spowodowal, Ze
po raz kolejny w przeciaggu dwoéch lat
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gospodarka robi krok w tyl. Obecnie
mamy do czynienia ze spowolnie-
niem wzrostu gospodarczego i z ro-
snacg inflacja. Potrzebne sg zdecydo-
wane dzialania w $rednim i dlugim
terminie; powinny sie one skupia¢ na
wsparciu strategicznych galezi prze-
mystu i inwestycjach. W walce z in-
flacja nalezy tez uzy¢ instrumentéow
polityki fiskalnej i monetarnej, ktore
powinny ze soba wspoélgraé. Kazdy
z wymienionych czynnikéw mial
wplyw na sytuacje gospodarcza, ale
dopiero splot tych okolicznosci spo-
tegowal ich dzialanie i silny wplyw
na gospodarke.

»

b
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temat numeru

PERSPEKTYWY SWIATOWEJ GOSPODARKI

Pandemia, kryzys energetyczny, wojna na Ukrainie... Mi-
jajacy rok - z punktu widzenia gospodarki - byl bardzo
burzliwy. Jak pani sqdzi, czy jakies kolejne burze rysujq
sie juz na horyzoncie? Czy gospodarki czekajq kolejne
wstrzqsy, wywolane chociazby kryzysem energetycznym
lub wysokq inflacjq?
Nikt nie ma szklanej kuli i trudno jest przepowiadac.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy ostatnio rady-
kalnie zweryfikowat w d6t swoje prognozy wzrostu
zar6wno na rok 2022, jak i na 2023. Z kolei inflacja
moze jeszcze rosngé - obecnie mamy do czynienia
ze stagflacja i ta tendencja zostanie z nami na dtuze;j.
Na pewno nalezy zweryfikowaé miejsce Unii Euro-
pejskiej w tancuchu dostaw. Wybuch wojny poka-
zal, ze energia, cyfryzacja, a nawet Zzywno$¢ moze
by¢ uzyta jako bron strategiczna. Europa musi jak
najszybciej uniezalezni¢ swdj sektor energetyczny
od Rosji. Kryzys energetyczny wywolany wojng na
Ukrainie i sankcjami na Rosje dotyka obecnie calg
Europe. By przezwyciezy¢ ten kryzys, Unia Europej-
ska powinna jak najszybciej zdywersyfikowaé Zr6-
dla energii, zwlaszcza odnawialnej, i zdecydowanie
wzmocni¢ swoja niezalezno$¢ energetyczng. Wspie-
ranie transformacji energetycznej jest od lat jednym
z priorytetow Europejskiego Banku Inwestycyjne-
go. W ubieglym roku na ten cel bank przeznaczytl
15,34 mld euro, z czego 1,1 mld euro na inwestycje
w Polsce.
Nalezy podkresli¢, ze transformacja sektora energe-
tycznego w Europie jest najwazniejszym zadaniem
na najblizsze lata - dlatego powstala inicjatywa RE-
PowerEU. EBI planuje wesprzeé projekty w ramach
REPowerEU dodatkowymi 30 mld euro w postaci
pozyczek i finansowania kapitalowego w ciggu naj-
blizszych pieciu lat. Oczekuje sig, ze to finansowanie
zmobilizuje do 115 mld euro nowych inwestycji do
2027 r., tym samym whniesie znaczny wklad w reali-
zacje celu REPowerEU, jakim jest uniezaleZnienie
sie od rosyjskich paliw kopalnych.

Czego nauczyl nas mijajacy rok? Jakie wnioski wynika-
ja z poteznych perturbacji, na jakie byly narazone prak-
tycznie wszystkie gospodarki? Czy sq to wnioski pesymi-
styczne czy optymistyczne?
Mijajacy rok postawil przed nami niespotykane do
tej pory wyzwania. Nikt sie nie spodziewal, ze go-
spodarka europejska odbudowujgca sie po pandemii
koronawirusa bedzie musiala sie zmierzy¢ z kry-
zysem energetycznym i uchodzczym. Napas$é¢ Rosji
na Ukraine zjednoczyla kraje Unii Europejskiej -
wszystkie decyzje dotyczace wsparcia dla Ukrainy
i dla panstw UE przyjmujacych uchodZcéw byty
podejmowane bardzo szybko - to na pewno jest po-
zytywne. Nikt dzi§ nie ma watpliwosci, ze nalezy
przys$pieszyc transformacje energetyczng i ze nalezy
uniezalezni¢ UE od paliw z Rosji - to tez z pewno-
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Scig pozytywnie wplynie na przyszto$é gospodarki
Unii. Wybuch wojny na Ukrainie spowodowal nie-
spotykang do tej pory fale uchodZcéw - cata Europa
przyjeta uciekajacych przed wojna obywateli Ukra-
iny. Polska i Polacy wykazali sie natychmiastowa
mobilizacja i caly $wiat podziwial, z jaka empatia
miasta, regiony i polskie rodziny przyjmuja miliony
Ukraincéw. PokazaliSmy, jak wyglada solidarnos¢.
I odbilo sie to pozytywnym echem na Swiecie. Pol-
ska wziela na swoje barki najwiekszy ciezar - dali-
$my schronienie milionom Ukraificéw i jeste$my
pierwszym ogniwem, ktére niesie pomoc. JesteSmy

o9

Paradoksalnie koronawirus zrobit
wiecej dla cyfryzacii niz wszystkie
rzady. Rozwaj cyfryzacji zmienit nasze
zycie, umozliwit prace i nauke zdalng,
otworzyt nowe mozliwosci

krajem granicznym ze wszystkimi konsekwencja-
mi, jakie sie¢ z tym wigzg. Strona ukrainska bardzo
to docenia - podczas moich spotkan z premierem
Denisem Szmyhalem i ministrami z rzadu otrzyma-
liSmy bardzo pozytywny odzew i podzickowania. Na
pewno zdarzenia, ktére mialy miejsce, uwypuklity
luki i stabosci, wiec wyciagajac wnioski, trzeba pod-
kresli¢, Zze wazna jest solidarno$¢ europejska. Nalezy
budowa¢ autonomie w energetyce, nalezy wzmocnié
inwestycje w innowacje i cyfryzacje. Mozna powie-
dzieé, ze cho¢ wydarzenia w tym mijajacym roku
mialy negatywny wplyw na gospodarke, to jednak
udato sie¢ nam przeku¢ je na dzialania, ktére pozy-
tywnie wplyng na przysztos¢ Europy.

Rozmawiajac o kryzysach, trudno spojrze¢ na nie od
strony konstruktywnej. Kryzys oznacza destrukcje, zbu-
rzenie dotychczasowego porzqdku rzeczy, czesto rady-
kalne zmiany spoleczne. Kryzys zapowiada jednak takze
zmiane, moze byé konstruktywny, moze zmienié¢ para-
dygmaty gospodarcze. Jak jest tym razem? Czy zalqzki
nowego gospodarczego ladu sq juz teraz widoczne?
DopOki nie zakonczy sie wojna na Ukrainie, trudno
moéwi¢ o nowym ladzie gospodarczym. Nie wiemy,
ile bedzie kosztowa¢ odbudowa Ukrainy, nie znamy
catkowitych kosztow przyjecia milionéw ukrain-
skich uchodZcéw. Ale na pewno Europa zdecydowa-
na jest na przy$pieszenie transformacji energetycz-
nej, co z pewnoscia przyniesie korzysci i gospodarce



UE, i klimatowi. Dlatego teraz mozemy zakladac,
ze nowy tad gospodarczy na pewno bedzie bardziej
zielony i cyfrowy. To bardzo dobra wiadomo$¢ dla
nas wszystkich. Z kolei pandemia koronawirusa po-
kazala nam, jak wazna jest cyfryzacja i jak istotne
dla rozwoju gospodarki sg innowacje. Nikt nie ma
watpliwos$ci, Zze nalezy kontynuowac inwestycje
w innowacje i cyfryzacje - paradoksalnie ten jeden
wirus zrobit wiecej dla cyfryzacji niz wszystkie rza-
dy. Rozwdj cyfryzacji zmienil nasze zycie, umozli-
wil prace i nauke zdalng, otworzyl nowe mozliwosci
i zwiekszyt dostepno$é rynku pracy. To wszystko
wskazuje na to, ze gospodarka UE bedzie zdecydo-
wanie bardziej oparta na cyfryzacji i innowacjach.

W obszarze pani zainteresowari, jako wiceprezes EBI,
lezq takie kraje jak Polska, Chorwacja czy Wegry, ale
tez paristwa Partnerstwa Wschodniego, w tym Ukraina.
Jak pani sqdzi, jak duze wsparcie bedzie potrzebne przy
odbudowie Ukrainy? Jaki bedzie w tym udzial funduszy
unijnych, w jakim stopniu i na jakich zasadach moze
uczestniczy¢é w tym procesie Polska?
Jak wspomnialam, trudno prognozowaé, dopoki
trwa ta okrutna wojna - nie wiemy, kiedy sie za-
konczy, jak duze beda straty i zniszczenia. Dlatego
trudno oszacowad, jakie bedg koszty zwigzane z od-
budowa. Bank Swiatowy szacuje koszty odbudowy
na 350 mld dolaréw. Co mozemy z pewno$cia powie-
dzie¢ to to, ze bedzie potrzebne wspélne dzialanie
miedzynarodowych organizacji i instytucji, gdyz
zniszczenia juz teraz s3 olbrzymie. Gdy podczas
mojej wizyty w Kijowie we wrzeéniu rozmawia-
tam z premierem Denisem Szmyhalem i ministra-
mi z rzadu o najwazniejszych potrzebach Ukrainy,
uslyszatam, Zze niewatpliwie najpilniejsza jest szyb-
ka odbudowa kluczowej infrastruktury i dazenie do
jak najszybszego uruchomienia eksportu z Ukrainy,
ktoéry moglby pomdc w ozywieniu gospodarki tego
kraju. Je$li méwimy o obecnym wsparciu EBI dla
Ukrainy, to chciatlabym podkresli¢, ze bank zareago-
wal blyskawicznie. Na poczatku marca Rada Dyrek-
torow EBI zatwierdzila natychmiastowe wsparcie
finansowe dla Ukrainy - 668 mln euro. Ten wstepny
pakiet miat gwarancje UE. Finansowanie pomoglo
wladzom ukrainskim zaspokoié najpilniejsze potrze-
by finansowe. Nastepnie w lipcu, na kolejnym posie-
dzeniu, Rada Dyrektoré6w EBI, wspierana przez Ko-
misje Europejska, zatwierdzila 1,59 mld euro unijnej
pomocy dla Ukrainy. Finansowanie zostalo podzie-
lone na trzy transze - pierwsza w wysokos$ci 500 mln
euro zostala wyplacona we wrze$niu i pomoze rza-
dowi Ukrainy pokry¢ priorytetowe, krétkotermino-
we potrzeby finansowe oraz zapewni pilne naprawy
uszkodzonych drég, mostdéw i infrastruktury kolejo-
wej. Druga transza w wysoko$ci 550 mlneuro zostala
wyplacona w pazdzierniku i pomoze w odbudowie
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najbardziej krytycznej uszkodzonej infrastruktury
oraz we wznowieniu $wiadczenia ustug komunal-
nych - w tym ustug transportowych. Finansowanie
wesprze rowniez sektor elektroenergetyczny w jego
kluczowej roli umozliwiajacej stabilne funkcjono-
wanie ukrainskiej sieci elektroenergetycznej. Trze-
cia transza - 540 mln euro - przeznaczona jest na
wznowienie projektdw finansowanych przez EBI
na Ukrainie. Wybrane projekty obejmg energetyke,
efektywno$¢ energetyczng, drogi, transport, eduka-
cje i infrastrukture. Dokladny termin tych wyplat
bedzie zalezal od sytuacji w kraju i od tego, czy be-
dzie mozliwo$¢ bezpiecznego kontynuowania tych
inwestycji.

Europejski Bank Inwestycyjny - instytucja finansowa
Unii Europejskiej, ktorego udziatlowcami jest 27 paristw
czlonkowskich Unii - w ramach Pakietu Solidarnoscio-
wego przekazal Polsce 600 miln euro na wsparcie miast
i regionéw przyjmujqcych ukrairiskich uchodzcéw. Pol-
ska dosyé¢ dlugo czekala na takie wsparcie. Z czego to
wynikalo? Z procedur, z niezrozumienia problemu? Pol-
ska spodziewa sie kolejnej fali wojennych uchodzcow tej
zimy. Czy moze sie spodziewa¢ kolejnych transz pomocy
ze strony unijnych instytucji?
Pozwole sobie sprostowaé - EBI w czerwcu przyznat
Polsce polowe Pakietu Solidarno$ciowego, czyli
2 mld euro - caly Pakiet wynosi 4 mld euro. Finan-
sowanie to jest stopniowo przekazywane i pierwsza
transza - 600 mln euro - zostata uruchomiona w paz-
dzierniku. Polska, jako pierwszy kraj w UE, otrzy-
mata dostep do tego finansowania i kolejne transze
sa przygotowywane do przekazania. Decyzja o przy-
znaniu Polsce 2 mld euro z Pakietu Solidarnosciowe-
go zapadla bardzo szybko. Sama procedura przygo-
towania pierwszej transzy i podpisania stosownych
umoéw tez odbyla sie w wyjatkowo krotkim czasie.
Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, ze regiony,
ktore przyjety uchodzcéw, musza jak najszybciej do-
stosowaé infrastrukture socjalng, medyczna, eduka-
cyjna do nowych potrzeb i dlatego EBI zareagowat
bardzo zdecydowanie oraz szybko. Jes$li sie okaze, ze
potrzeby przewyzsza 4 mld euro, z pewno$cia bank
zwiekszy to finansowanie w zalezno$ci od potrzeb.

W EBI zajmuje sie pani takie nadzorowaniem opera-
¢ji finansowych z Chinami oraz relacjami z Azjatyckim
Bankiem Inwestycji Infrastrukturalnych (AIIB). Jak by
pani okreslila relacje UE, a przede wszystkim EBI, z Pe-
kinem - sq coraz szersze czy wrecz przeciwnie? Budzq
coraz wieksze zainteresowanie paristw unijnych? Sqdzqc
po wizycie kanclerza Niemiec, Olafa Scholza, w Pekinie,
tak wlasnie sie dzieje. Na ile zaciesnianie wiezi z China-
mi jest inicjatywq wylacznie niemieckaq, a na ile unijnq?
I czy nie odbywa sie to w kontrze do polityki gospodar-
czej USA?
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EBI, jako bank Unii Europejskiej, wspiera polityke
zagraniczng UE i w ramach tej polityki prowadzi
dzialalno$¢ inwestycyjng. Nasze relacje z Azjatyc-
kim Bankiem Inwestycji Infrastrukturalnych - w ra-
mach wielostronnego kolektywu bankéw rozwoju -
sa bardzo rozwiniete, wspélpracujemy od wielu lat
i skupiamy sie na inwestycjach proklimatycznych.

Gros funduszy EBI trafia na zréwnowazone wsparcie dla
inwestycji w zielonq, cyfrowq i zréwnowazongq transfor-
macje. Takie sq zalozenia firmowanego przez EBI nowe-
go programu inwestycyjnego InvestEU, zapewniajqcego
gwarancje budietowe UE w wysokosci 26,2 mld euro.
Jakq cze$é tych funduszy moze wykorzysta¢ Polska?
Nasz kraj zdobyl juz doswiadczenie, wykorzystujaqc srod-
ki z poprzednika Programu InvestEU - Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych. Czy z pani
punktu widzenia byly to pozytywne doswiadczenia?
Gdy Europejski Bank Inwestycyjny wspdlnie z Ko-
misja Europejska i Europejskim Funduszem Inwe-
stycyjnym opracowywali Program InvestEU, nikt
nie byt w stanie przewidzie¢, w jak trudnym cza-
sie dla Polski i Europy bedzie on uruchamiany.
Teraz, gdy pojawity sie bezprecedensowe okolicz-
nos$ci, ktérych nikt nie mdgt sobie nawet wyobra-
zi¢, InvestEU moze pomdc Polsce i Europie je
przezwyciezy¢ oraz utrzymaé dotychczasowe cele
transformacji energetycznej, technologicznej i pro-
ekologicznej. Kiedy narodzita sie idea InvestEU,
oczekiwano ,jedynie”, aby europejskie progra-
my inwestycyjne byly jeszcze bardziej efektywne
i wartoSciowe, bardziej dostepne i uproszczone,
a wszystko to w oparciu o dobre praktyki, ktére
stworzyliSmy i skutecznie dostarczaliSmy wspoélnie
w ramach poprzednich programéw, takich jak EFIS,
COSME, CEF lub Innovfin. Program InvestEU jest
nastepca tzw. Planu Junckera, p6zniej Europejskie-
go Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych,
a efekty tego planu byly bardzo pozytywne. Mo-
wigc o szczegoblach, od 2015 do 2020 r. plan pomoégt
zwigkszy¢ PKB UE o 1,8 proc. i pozwolil na wspar-
cie okoto 1,7 mln miejsc pracy. Opr6cz finansowa-
nia innowacyjnych projektéw i nowych technologii
Plan Junckera wspieral inne cele UE, takie jak poli-
tyka klimatyczna, spoteczna i transportowa. Dzieki
niemu ponad 10 mln gospodarstw domowych ma
dostep do energii odnawialnej; 20 mln Europejczy-
kéw korzysta z ulepszonych ustug opieki zdrowot-
nej; 182 mln pasazer6w rocznie korzysta z lepszej
infrastruktury. Przechodzac do zasad programu -
InvestEU zapewni wsparcie podmiotom, ktore maja
siedzibe w kraju Unii lub w innym kwalifikujagcym
sie panstwie. Projekty finansowane w ramach In-
vestEU beda musialy przejs¢ standardowsg analize
due diligence EBI i muszg sie mieSci¢ w zakresie
czterech obszaréw, czyli rozwdj zréwnowazonej
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infrastruktury, badan, MSP i rozw6j projektéw od-
powiadajgcych na potrzeby spoteczne. Méwimy tu
o spotkach prywatnych z segmentéw MSP, spotkach
o §redniej kapitalizacji, korporacjach. O srodki beda
mogtly sie ubiegac¢ rowniez podmioty z sektora pu-
blicznego i z sektora PPP - partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Chcialabym jeszcze dodaé, ze w pro-
gramie nie ma tzw. kopert narodowych. Procedury
sa standardowe - promotorzy projektéw i poSredni-
cy finansowi moga sktada¢ wnioski o finansowanie
bezpoérednio do EBI lub EFI. Wazne jest jeszcze to,
ze w przypadku, gdy projekt nie otrzyma finanso-
wania w ramach programu InvestEU, nadal moze
sie ubiega¢ o standardowe finansowanie z Grupy
EBI i jesli bedzie spelnial wymagania, jakie obecnie
stawiamy naszym Partnerom, to takie finansowanie
otrzyma. InvestEU jest doskonalym instrumentem
do laczenia krajowych programéw inwestycyjnych
z celami strategicznymi Unii Europejskiej oraz za-
pewnienia, ze Polska i Europa pozostang atrakcyj-
nym miejscem dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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Kluczowe jest wspieranie
przedsiebiorczosci, innowadii i cyfryzacii
— to pozwoli na stworzenie nowych
miejsc pracy, ktore bedg wymagac
wyzszych kwalifikacii

Znacznie wyzszymi srodkami, takze przeznaczonymi na
inwestycje w transformacje, dysponuje KPO. To kwoty,
ktore przyspieszylyby zielonq transformacje, zgodnaq
z politykq UE. Tymczasem Komisja Europejska blokuje
ich przekazanie, i to w sytuacji, gdy mamy do czynienia
z kryzysem energetycznym na olbrzymiq skale. Dla-
czego tak sie dzieje? Czy ideologia bierze gére nad go-
spodarka, interesy polityczne nad szlachetnymi celami
srodowiskowymi?
Jako bank nie jesteSmy strong w procesie, ale uwa-
zam, ze $rodki na inwestycje sg bardzo potrzebne
i polska gospodarka potrzebuje ich jak najszybciej.
Wydarzenia takie jak pandemia i kryzys zwigzany
z wojna wyrazne to pokazuja. Europejski Bank Inwe-
stycyjny silnie wspiera Polske - w ubieglym roku na-
sze finansowanie wyniosto 6,5 mld euro i Polska byta
na 4. miejscu w Europie. Finansowanie Grupy EBI re-
prezentowato 1,16 proc. polskiego PKB i przyczynito
sie do wsparcia 670 tys. miejsc pracy na terenie ca-
tego kraju. EBI nie tylko pomaga inwestowa¢ malym



i Srednim przedsiebiorstwom, wspieramy tez duze
firmy w ich modernizacji i transformacji. W 2021 r.
podpisali$my umowy miedzy innymi z takimi przed-
siebiorstwami jak Tauron, PKN Orlen, PKP Intercity
i innymi najwiekszymi sp6tkami. Naszym prioryte-
tem jest transformacja energetyczna, w tym rozwdj
farm wiatrowych oraz wzmacnianie polskiej gospo-
darki, by byla bardziej zielona i innowacyjna.

Czy inicjatywa Tréjmorza spotyka sie z zainteresowa-
niem EBI? Czy pani zdaniem Trojmorze moze rzeczywi-
$cie by¢ sposobem na rozpoczecie integracji z Ukraing po
wojnie?
Uwazam, ze wszystkie inicjatywy na rzecz $cislej-
szej wspOlpracy krajow europejskich sg pozyteczne,
a inicjatywa Troéjmorza jest jedng z nich. Inwazja ro-
syjska wzmocnila nasza determinacje, by wspieraé
Ukraine i opowiedzie¢ sie po jej stronie. Naszym
priorytetem jest dlugoterminowe dziatanie i pomoc
Ukrainie w jej odbudowie po zakonczeniu wojny.
Ukrainski rzad opracowal Narodowy Plan Odbudo-
wy, ktéry miedzy innymi ulatwia taka wspdlprace.
Plan zostal przedstawiony przez delegacje ukrainska
podczas szczytu G7 w Berlinie, gdzie rozmawialam
o etapach odbudowy ukrainskiej gospodarki z pre-
mierem Denisem Szmyhalem. Kluczowa potrzebg s3
oczywiScie dodatkowe Srodki finansowe. Aby osig-
gna¢ cele Ukrainy, potrzebujemy skoordynowanego
podejscia, zar6wno z innymi rzadami i instytucjami
UE, jak i ze zwolennikami Ukrainy na calym $wie-
cie, z Ukraing na czele. W EBI jesteSmy gotowi do
Scistej wspollpracy z naszym Team Europe i partne-
rami miedzynarodowymi. Zalezy nam, by znalez¢
najskuteczniejsze rozwigzania do dalszego wspiera-
nia Ukrainy teraz - w tym finansowania napraw in-
frastruktury krytycznej - i utorowaé droge do pelnej
odbudowy po zakonczeniu wojny.

Polska gospodarka musi sie stawa¢ coraz bardziej wy-
dajna, coraz bardziej produktywna, coraz mniej energo-
chlonna. Co trzeba zrobié, by tak bylo? Jakie dzialania sq
potrzebne na poziomie Unii Europejskiej, rzadu, samych
firm?
Bank zdefiniowal cztery priorytety, ktére nalezy
wspieraé, by gospodarka UE, w tym Polski, mogla
sie dynamicznie rozwijaé. Sa to: zréwnowazony
rozwoj infrastruktury, transformacja energetyczna
i dzialania na rzecz klimatu, cyfryzacja i innowacje,
rozwdj matych i $§rednich firm, bedacych kotem na-
pedowym gospodarki. By realizowac te cele, Grupa
EBI przy wsparciu Komisji Europejskiej mobilizuje
srodki finansowe, o ktére mogg sie ubiega¢ podmio-
ty gospodarcze z UE. Wspomnialam juz o programie
REPowerEU - wspiera on transformacje energetycz-
na w Europie. Fundusze sp6jno$ci pomagaja w zréw-
nowazonym rozwoju regiondw mniej rozwinietych
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Teresa Czerwinska

Jest profesorem nauk ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego, specjalizuje sie w zarzadzaniu finansami i zarzadzaniu
ryzykiem instytuciji finansowych. W marcu 2020 r. zostata
powotana na stanowisko Wiceprezesa Europejskiego Ban-

ku Inwestycyjnego (EBI). Odpowiada za InvestEU — program
wspottworzony przez EBI i Komisje Europejskg oraz za nadzor
inwestycji EBI w takie obszary jak innowacje, rozwdj gospodarki
cyfrowej, obszar nauki i edukacji. Nadzoruje operacije finanso-
we banku w krajach regionu (Polska, Wegry, Chorwacja) oraz
w krajach Partnerstwa Wschodniego, a takze w Azji Centralnej,
Chinach i Mongolii. Przed objgciem funkcji wiceprezesa EBI
prof. T. Czerwinska byta cztonkiem zarzadu Narodowego Banku
Polskiego, Ministrem Finanséw RP.

- w 2021 r. Polska byla liderem w wykorzystaniu
tych funduszy. Polityka i fundusze sprawiedliwej
transformacji wspieraja transformacje regionéw,
ktére byly silnie zalezne od przemystu zwigzane-
go z paliwami kopalnymi - w Polsce jest dziewieé
takich regionéw (koninski, walbrzyski, rybnicki,
bytomski, gliwicki, sosnowiecki, tyski, katowicki,
bielski) i z pewno$cig beda mogly korzystaé z tego
finansowania. Podsumowujac, kluczowe jest wspie-
ranie przedsiebiorczoSci, innowacji i cyfryzacji - to
pozwoli na stworzenie nowych miejsc pracy, ktére
beda wymagaé wyzszych kwalifikacji. Bardziej za-
awansowana technologicznie gospodarka bedzie po-
zycjonowac Polske zdecydowanie wyzej w tancuchu
warto$ci i podniesie jej atrakcyjno$¢é oraz konkuren-
cyjnos$é. °
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urbulencje w globalnej gospodarce trwa-
ja juz od dwoch lat. Kryzys goni kryzys.
Prognozy ekonomistéw powazanych in-
stytucji, analitykbw czy znanych inwe-
storOw nie napawajg optymizmem. Wrecz
przeciwnie, wieszcza oni coraz wieksze
problemy §wiatowej gospodarki, kolej-
ne bessy na gieldach. W 2020 r. $wiatowa gospodarka
skurczyla sie o -3,3 proc. Wszystko przez pandemie
oraz lockdowny, ktére za soba pociagneta. W roku 2021
gospodarka urosta o do$¢ imponujace 5,8 proc., jednak
pojawily sie problemy z lancuchami dostaw, a w lutym
2022 r. Rosja najechata zbrojnie Ukraine, co poglebito
problemy z dostepno$cia niektérych surowcédw i to-
waroéw oraz wywolalo kryzys energetyczny w Euro-
pie. I to niestety, wedle prognoz, nie koniec ciezkich
czasow...
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Zima 2022 bedzie wyzwaniem
dla Europy, ale zima 2023 bedzie
prawdopodobnie, niestety,
jeszcze gorsza

prognozujg ekonomisci MFW

Recesja jest niemal pewna

Powazane instytucje obserwujace $wiatowa go-
spodarke nie s3 optymistycznie nastawione do per-
spektyw roku 2023. Wrecz przeciwnie, na jesieni
zaczely obnizaé prognozy. Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (MFW) uwaza, ze globalny wzrost
wyniesie 2,7 proc., co oznacza obnizke prognozy
w poréwnaniu z lipcem o 0,2 pkt. proc. ,Rok 2023
ma najstabszy profil wzrostu od 2001 r., je$li pomi-
niemy kryzys finansowy 2008 oraz szczyt pandemii
COVID-19. Szacunki dotyczace globalnego PKB na
2022 rok pozostawiamy na niezmienionym poziomie
3,2 proc., co jest znacznym spadkiem w poréwnaniu
z niemal 6 proc. wzrostu z 2021 r. Uwazamy, Ze naj-
gorsze dopiero nadejdzie i w wielu krajach rok 2023
bedzie mocno recesyjny. Naszym zdaniem ponad
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jedna trzecia Swiatowej gospodarki odnotuje ujemny
wzrost przez dwa kolejne kwartaly, czyli pojawi sie
techniczna recesja, podczas gdy trzy najwieksze go-
spodarki globu - Stany Zjednoczone, Unia Europejska
i Chiny - beda nadal spowalnia¢” - stwierdzili eko-
nomisci MFW w raporcie ,,World Economic Outlo-
ok. Countering The Cost-Of-Living Crisis” z polowy
pazdziernika 2022 r.

Zdaniem ekonomistow MFW trzy gléwne czyn-
niki hamujg wzrost: rosyjska inwazja na Ukraine,
wzrost kosztéw utrzymania (inflacja) i spowolnienie
gospodarcze w Chinach. ,,Oczywiscie kryzys ener-
getyczny mocno obcigza gospodarki, szczegdlnie na
Starym Kontynencie. Obawiamy sie, ze nie jest to
szok przejsciowy, bo geopolityczna reorientacja do-
staw energii - w wyniku wojny Rosji z Ukraing - jest
szeroka i trwala. Dlatego zima 2022 bedzie wyzwa-
niem dla Europy, ale zima 2023 bedzie prawdopodob-
nie, niestety, jeszcze gorsza” - prognozuja ekonomi-
Sci MFW.

Tempo wzrostu PKB

oo gospodarki gospodarki
swiat rozwinigle  rozwijajace si¢
. 6.6%
65’ & 5.2% hd -
. v 3.7% 3.7%
3’3%’ 2.7% 2.4% vy v
v v  11%
v

2021 2022 2023

2021 2022 2023

2021 2022 2023
Zrédio: MFW

Jedna z optymistycznych prognoz Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego jest obnizanie sie infla-
cji. Przypomina, ze tempo wzrostu cen w skali glo-
balnej w 2021 r. wyniosto 4,7 proc., w 2022 r. powinno
siegna¢ okolo 8,8 proc. Wedle prognozy ekonomi-
stow MFW w 2023 r. globalna stopa inflacji wyniesie
6,5 proc., by w nastepnym roku spa$é do 4,1 proc.

W pazdzierniku r6wniez analitycy firmy Coface
obnizyli prognoze dla globalnego wzrostu, do poni-
zej 2 proc., co oznacza, ze bedzie on poréwnywalnie
staby, co w latach 2001, 2008, 2009 czy 2020. ,,Kry-
zys energetyczny w Europie, trwata wysoka infla-
cja, agresywne zacie$nianie polityki pienieznej - to
wszystko sklada sie na nieciekawy obraz. Najbardziej
sytuacja psuje sie na Starym Kontynencie, gdzie re-
cesja wydaje sie by¢ nieunikniona. Wiele zalezy od
tego, czy zima bedzie sroga, czy tez nie, bo radykalne
ograniczenia w dostawach energii moga bardzo Zle
wplynaé¢ na poziom produkcji w gospodarkach kra-
jow europejskich. Dlatego obnizamy nasze progno-
zy na rok 2023 dla nastepujacych krajow ze Starego
Kontynentu: Danii, Szwajcarii, Luksemburga. Spo-
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dziewamy sie radykalnego pogorszenia nastrojow
i wynikéw w sektorach takich jak przemystowy i che-
miczny” - stwierdzili analitycy Coface.

Z kolei eksperci Ned Davis Research s3g mniej
optymistyczni co do przysztosci §wiatowej gospo-
darki i stwierdzili w pazdziernikowym raporcie, ze
prawdopodobienstwo globalnej recesji w 2023 r. wy-
nosi az... 98,1 proc. Ich zdaniem prawdopodobienistwo
to zwiekszylo sie znacznie w ostatnich miesigcach
z uwagi na wcigz trwajacg wojne na Ukrainie i zdecy-
dowane podwyzki stop w USA.

Dr Zaglada wieszczy
megakryzys

Globalna recesja to moze by¢ jednak dopiero
preludium. Rézne znane nazwiska i twarze coraz
czeSciej ostrzegaja: to jeszcze nie koniec klopotéw
globalnej gospodarki i gield akcji, a moze dopie-
ro ledwie poczatek. Glosna medialnie stala sie wy-
powiedZ utrzymana w tym tonie, ktéra padia z ust
prof. Nouriela Roubiniego, zwanego Dr Doom, czyli
Dr Zaglada. Przewidzial on globalny kryzys finanso-
wy 2008 r., a teraz ostrzega przed kolejnym. ,Seria
szokdw podazowych sprawi, ze zobaczymy potezny
kryzys, zanim inflacja opadnie. Czeka nas kryzys jak
w latach 70. XX w., ale bedzie trudniej go opanowac,
bo poziom zadluzenia prywatnego jest kosmicznie
wysoki” - stwierdzil prof. Roubini w podkascie Blo-
omberg OddLots. Niedawno ukaza-
ta sie jego ksigzka ,Megazagrozenia”
(,MegaThreats: Ten Dangerous Trends
That Imperil Our Future, And How to
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Relacja globalnego dlugu
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jednak przy poziomie globalnego dtugu publicznego
do globalnego PKB na poziomie okoto 100 proc. Dzi$
ten wskaznik jest na poziomie okoto 300 proc. Zmie-
rzamy wprost w paszcze kryzysu, kto-
ry bedzie jednocze$nie kryzysem stag-
flacyjnym i zadluzeniowym. To bedzie
najgorszy kryzys po II wojnie §wiato-

Survive Them”). Seria szokow wej” - alarmowat prof. Roubini, bedac
Prof. Roubini juz w 2020 r. osFrz?- podaiowych sprawi, go$ciem ‘OddLots.
gal, ze postpandemiczne ozywienie . . Zdaniem naukowca kryzys mozna
1e zobaczymy pol¢zny

gospodarcze bedzie sztucznie nadmu-
chane tanim pieniagdzem, a jego bekar-
tem bedzie wysoka inflacja - i ta pro-
gnoza sie sprawdzila. Wedlug niego to
nie koniec szokéw podazowych, ktére
beda uderzaty w producentéw i utrzy-
mywaty inflacje na wysokim poziomie.
»Do tego dochodzi wojna na Ukrainie,
rosnacy protekcjonizm. Pogarszaja sie

kryzys, zanim inflacja
opadnie. Czeka nas
kryzys jak w latach 70.
XX wieku, ale bedzie
trudnie¢j g0 opanowac,
bo poziom zadluzenia

by zlagodzi¢, walczac zdecydowanie
z inflacja. Jednak banki centralne po-
wigzane z politykami nie decyduja sie
na radykalne podwyzki stép procen-
towych. ,Bankierzy centralni licza na
to, ze recesja bedzie tagodna. Wedlug
mnie to jest iluzja. Oni uwierzyli we
wlasne ktamstwo. Recesja bedzie dlu-
gaigleboka, do tego wybuchnie kryzys

nastroje inwestorow. Rozkreca sie woj- prywatnegojest zadluzeniowy. To wszystko w towa-
na w cyberprzestrzeni. To wszystko . . . rzystwie wysokiej inflacji. To bedzie
tworzy wybuchowa mieszanke, ktdra kosmicznie WyS()kl bardzo bolesne dla wszystkich uczest-
podnosi koszy produkcji i inflacje. Gdy — nikéw zycia gospodarczego i dla oby-

nadejdzie megakryzys, banki centralne
nie dadzg rady mu zapobiec, mimo Ze
powrdca do ultratagodnej polityki pie-
nieznej” - przekonuje profesor. Wedlug Dr. Zaglady
jest jednak jeden szkopul: ,Kryzys bedzie gorszy niz
w latach 70. XX w., bo wtedy mieliémy dwa szoki stag-
flacyjne, laczace w sobie stagnacje i wysoka inflacje,
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wateli” - ostrzega prof. Roubini. Dr Za-
glada nie odkrywa Ameryki, méwiac,
ze w tymze nadciggajacym wielkim
kryzysie najgorzej beda mieé najbiedniejsze gospo-
darstwa domowe. Alarmuje jednak, ze moga sie¢ zda-
rzy¢ bankructwa stabszych fiskalnie panstw, ktore
nie dadzg sobie rady z regulowaniem zobowigzan.



~Wszystko, co jest zombie, czyli zyje dzieki taniemu
pienigdzowi, nie przetrwa. Jednym z aktywoéw, ktd-
re beda bardzo poszkodowane w tym kryzysie, beda
obligacje korporacyjne, wiele firm zbankrutuje” -
wieszczy naukowiec.

Zdaniem Roubiniego kryzys bedzie mocniejszy
na Starym Kontynencie niz w USA. Europa jest za-
dluzona po uszy, gnebi jg kryzys energetyczny. ,,Unia
Europejska ma stabg walute, ktérej obecnie nikt nie
powaza. Europa jest mocno zalezna od eksportu
z Chin, ktéry znacznie spowalnia. Nad
UE unosi sie ryzyko fragmentacji po-
litycznej, czyli znacznego popsucia
sie sytuacji fiskalnej krajéw Potudnia,
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rynku finansowego. WplyneliSmy w ostatnich latach
na nieznane terytorium. Ja zakladam, ze to sie skon-
czy bardzo Zle. Zakonczy sie to deflacyjna eksplozja,
w trakcie ktorej bedg upadaly wielkie instytucje fi-
nansowe, beda bankrutowatly banki, a moze i pan-
stwa” - ostrzega od wielu kwartalé6w Hunter.
Podobng wizje kresli stynny inwestor Jim Rogers.
»Kolejny kryzys i kolejna bessa to bedg najgorsze tego
typu zdarzenia, jakie wystapia za mojego zycia. To
bedzie przerazajace wydarzenie. Zostanie ono wy-
wotlane tym samym czynnikiem, co
kryzys finansowy z roku 2008. Jak pa-
mietamy, przyczyng tamtego kryzysu
bylo zbyt duze zadtuzenie. Teraz po-

czemu w kryzysie kraje Pélnocy moga Kryzys ma ziom zadluzenia jest wyzszy i wciaz
nie da¢ rady zapobiec. Mozemy nie . roé$nie” - powiedzial w wywiadzie
rZYCZYI
zobaczy¢ bailoutéw wykonywanych swojcp L'y?zy y udzielonym Kitco News.
przez EBC, jak teraz wielu si¢ spodzie- w slabosciach
wa” - prognozuje profesor. gospodarki i cho¢ sam Kazdy kryzys
to szansa

Inwestorzy boja si¢
apokalipsy zombie

Uwage swoimi prognozami przy-
kuwaja réwniez dwaj amerykanscy
inwestorzy, samozwanczo okre$lajacy

w sobie jest zjawiskiem
negalywnym, o
pozytywem jest
to, ze slabosci te

ujawnia i umozliwia

Warto jednak podkres$lié, ze s3 to
tylko prognozy, ktére moga sie spraw-
dzi¢, ale wcale nie musza. Co prawda
wyglaszaja je ludzie, ktérzy znaja sie
na ekonomii, na rynku aktywéw in-

sie jako makrostratedzy. Jeden t9 G.eo- dokonanie w systemie we’sty.cyjnych', posiad.aja( ba&rdzo duie.
rge Edward Gammon - przedsiebior- , doswiadczenie, ale nie majg szklanej
ca, inwestor na rynku nieruchomosci korekt, ktore pozwola i, w ktorej widza przyszloéé. A na-
oraz na gieldzie, prowadzacy program 7 wit;ksz:; moca iS¢ wet jesli ich zlowieszcze prognozy sie
»T'he Rebel Capitalist Show”. Drugi to ziszczg, to pamietajmy, ze kazdy kry-
David Hunter, byly zarzadzajacy fun- do przodu zys moze byC oczyszczajacy, stwarza
duszami emerytalnymi, dysponuja- — szanse zmian, ktére moga popchnaé

cy ponad 40-letnim do$wiadczeniem
rynkowym. Gammon na poczatku
listopada, bedac goSciem podcastu
Stansberry Research, ostrzegl, ze nadchodzi ,,zombie
apokalipsa”. ,W ostatnich tygodniach wiekszo$¢ swo-
ich aktywéw umiescitem w obligacjach skarbowych
indeksowanych inflacjg. Nie mam Zzadnych obligacji
korporacyjnych. Uwazam, Zze nadchodzi wielki kry-
zys, ktéry uSmierci wszystkie podmioty zombie, ktore
zyly przez ostatnie lata dzieki kroplowce z Fedu. Jest
mnostwo firm, ktore zasilane byly tanim pienigdzem,
itylko dzieki temu trwaly. Teraz ten okres sie konczy.
Amerykanska gospodarka wpada w wielkie proble-
my, co pokazuje zachowanie kurséw takich firm jak
Amazon czy Netflix. Wchodzimy w znaczaca recesje,
ktéra potrwa zapewne caty 2023 rok” - stwierdzit.
Wedle Davida Huntera, Fed zdecyduje sie na
zwrot w polityce pienieznej i zacznie obnizaé stopy.
Wywola tym ruchem wielka hosse na gieldzie i to
bedzie ostatnia odstona wielkiej 40-letniej hossy na
amerykanskich akcjach i obligacjach. A co potem?
»,Nadejdzie najwiekszy rynek niedZwiedzia od 1929 r.
Wszystko przez polityke szalonego druku pieniadza,
ktéra doprowadzila do niesamowitego zlewarowania

prof. Jerzy Zyzynski
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gospodarki na nowe tory. W trakcie
kazdego kryzysu dokonuje sie swoiste
oczyszczenie rynku z nieefektywnych
podmiotéw, tworzone sg nowe reguly, wynikajace
- miejmy nadzieje - z wyciagania wnioskéw z po-
peinionych bledéw. ,Z kryzysu wychodzi sie znacz-
nie dluzej, niz sie w niego wchodzi, ale kryzysy sa
oczyszczajace. To nie jest wada, to zaleta kapitali-
zmu” - stwierdzil niegdy$ prof. Robert Gwiazdowski,
polski prawnik i byly prezes think tanku Centrum
im. Adama Smitha, w rozmowie z Deutsche Welle.
»Zwykle kryzys ma swoje przyczyny w stabosciach
gospodarki i choé¢ sam w sobie jest zjawiskiem nega-
tywnym, to pozytywem jest to, Ze stabo$ci te ujawnia
i umozliwia dokonanie w systemie korekt, ktére po-
zwola z wiekszg mocg i§¢ do przodu. Dlatego stusznie
sie moéwi, ze kryzys oczyszcza” - pisal prof. Jerzy Zy-
zynski na tamach ,,Polskiego Kompasu 20207, roczni-
ka redakcji ,,Gazety Bankowej”.

Kryzys mozna wiec postrzegac jako szanse. Po-
zostaje mieé¢ nadzieje, Zze nawet jeSli dramatyczne
wizje sie spelnig w mniejszym czy wiekszym stop-
niu, politycy i ekonomisci wyciggna z tego wlasciwe
wnioski. °
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Nie do przewidzenia.
nie do unikniecia

Pod koniec lutego 2022 r. ruszyta lawina wydarzen, ktora wstrzgsneta
Swiatowg oraz polskg gospodarka i ktdrej korica nie widac
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iedy wydawalo sie, ze S§wiat wraca do
normalnos$ci po kilku falach pandemii,
zostal zaskoczony nieoczekiwang wojng
w §rodku Europy. Jej skutki ekonomiczne
w minionym roku byly bardzo dotkliwe
dla wszystkich. Eksperci do najwazniej-
szych zaliczaja spirale inflacyjna, kryzys
energetyczny, rosnace ceny zywnosci i w efekcie ubo-
zenie spoleczenstwa. Z tymi wszystkimi zjawiskami
mieliSmy do czynienia rOwniez w Polsce.

Trudno wskaza¢ winnego wstrzgsom, wojna byla
tylko pewnym zapalnikiem. Niektore z negatywnych
skutkéw konfliktu zaczng wkrétce wygasaé, np. infla-
cja, ale w dtugim okresie trudno bedzie wréci¢ do daw-
nej polityki klimatycznej pod hastem ,,Zero emisji CO,”
i przywrdéci¢ gospodarce wlasciwy rytm. Nie ma bo-
wiem co ukrywac, ze wiele krajow zwiekszylo wydatki
na zbrojenia, zmienia polityke energetyczng i pojawity
sie elementy autarkii, np. w gospodarce zywno$ciowej
CZy SUTOWCOWE]. °

Julia Patorska,
ekspertka Deloitte

ok 2022 zostanie za-
pamietany przede
wszystkim ze wzgledu

na wojne na Ukrainie. To zda-
rzenie bezposrednio wplyne-
£ o na sytuacje gospodarcza
w Europie, gdzie nalozone
sankcje na agresora przyczy-
nity sie do kryzysu energe-
tycznego, ktdry nastepnie rozlal sie po wszystkich sek-
torach gospodarek rynku europejskiego. ROwnoczeénie
Europa w ekspresowym tempie zaczeta zmierzac¢ w kie-
runku catkowitego uniezaleznienia sie od nos$nikéw
energii z Rosji. Jeszcze kilka lat temu nikt by nie uwie-
rzyl, ze taki scenariusz jest mozliwy. Tuz przed nadej-
Sciem zimy magazyny gazu w Europie sa zapelnione
w okoto 94 proc., chociaz przesyl tego surowca z Rosji
spad} o okoto 86 proc. w stosunku do poziomu sprzed
inwazji. Zawdzieczamy to pozyskaniu surowca z in-
nych Zrbédet (LNG) i kierunkéw (Norwegia, Algieria).
Jednak zima wcigz przed nami, a ograniczony popyt na
gaz to nie tylko kwestia oszczednosci w zuzyciu, lecz
takze widoczne juz w statystykach publicznych spo-
wolnienie gospodarcze.

Cho¢ wojna niewatpliwie jest najbardziej dotkliwym
wydarzeniem mijajacego roku, nie byl to jedyny wstrzas
ekonomiczny, ktéry mogliSmy obserwowaé. Po wielu
latach zerowych stop procentowych banki centralne
niemal wszystkich kluczowych gospodarek zdecydowa-
ly sie na odejscie od tzw. niekonwencjonalnej polityki

monetarnej majacej u podstaw luzowanie iloSciowe. Ja-
strzebie glosy wsérdd decydentéw odpowiedzialnych za
stabilno$¢ cen, ktére uslyszeliSmy po pojawieniu sie in-
flacji w 2021 r., doprowadzity do bardzo szybkiego wzro-
stu stop procentowych oraz ogromnych wahan kurséow
walut. Dolar amerykanski znow stal sie najbezpieczniej-
szg przystanig dla ptynnego globalnego kapitatu, a go-
spodarki krajow rozwijajacych sie, zadtuzonych w dola-
rach, dostrzegly ciezar obstugi swoich zobowigzan.
9 Po wielu latach zerowych stép
procentowych banki centralne
zdecydowaty sie na odejscie od tzw.

niekonwencjonalnej polityki monetarnej majacej
U podstaw luzowanie ilosciowe

Trudno tez nie dostrzec zadyszki, ktéra w mijajacym
roku dopadta gospodarke chiniska. Niezbyt trafna poli-
tyka zero COVID oraz powazne zaburzenia na rynku
nieruchomosci azjatyckiego giganta sprawily, ze chin-
ska gospodarka przez trzy kwartaly mijajacego roku
rosta jedynie 3,9 proc. wobec prognozowanych 5,5 proc.
Co wiecej, nic nie wskazuje na to, aby koncéwka roku
pozwolila na odbicie. Spadek globalnej konsumpcji wy-
nikajacy ze spowolnienia gospodarczego w USA oraz
kryzysu w Europie bedzie sie przektadal na niekorzyst-
ne trendy w wymianie handlowej Chin z resztg Swiata.

Ale rok 2022 powinien takze zostaé zapamietany
jako odejscie od doktryny wspodlpracy gospodarczej
na $wiecie bez wzgledu na zapatrywania na geopolity-
ke i praworzadnos$¢. Przez lata wydawalo sie, ze rela-
cje ekonomiczne uchronig Stary Kontynent od dziatan
wojennych. Wydarzenia, ktére obserwujemy od lutego,
wyraznie temu przeczg. Wraz z agresja Rosji na swoje-
go sasiada globalny przemyst zbrojeniowy obudzit sie
z wieloletniego letargu. Poszczegolne kraje przescigaja
sie w deklarowaniu wielko$ci wydatkéw na zbrojenia,
a fabryki nie nadazaja z produkcja amunicji niezbedna
do prowadzenia dzialan wojennych.

Marta Petka-Zagajewska,

kierownik Zespotu Analiz
Makroekonomicznych w PKO

Banku Polskim

rok 2022 wchodzi-
Wliémy z duza doza

optymizmu - dla
gospodarki miat on by¢ okre-
sem dynamicznego nadrabia-
nia strat po pandemii, ktérego
jedyna niekorzystna konse-
kwencjg miata by¢ umiarko-
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wanie podwyzszona inflacja. Dzi$ te prognozy brzmia
idyllicznie - w praktyce 2022 zapisze sie jako okres
historycznej kumulacji wstrzaséw, wytracajacych go-
spodarki z réwnowagi, podbijajacych inflacje, ogra-
niczajacych wzrost PKB i prowadzacych do ubozenia
spoleczenstw.

9 Kluczowa konsekwencja agresji Rosji

na Ukraine to najwigkszy od lat 70.
XX w. kryzys energetyczny, ktory doprowadzit do
niespotykanego wzrostu cen nosnikow energii
]

Liste wstrzasOw otwiera agresja Rosji na Ukraine.
Jej kluczowa konsekwencja to najwiekszy od lat 70.
XX w. kryzys energetyczny, ktéry doprowadzil do nie-
spotykanego wzrostu cen no$nikoéw energii. To obniza
konkurencyjnos$¢ europejskich firm, przekresla do-
tychczasowy rachunek ekonomiczny, czynigc dziatal-
no$¢ w wielu branzach energochtonnych nieoptacal-
na, prowadzi do zubozenia gospodarstw domowych,
a w skrajnym wypadku moze wymuszaé¢ odgdrne ogra-
niczenia aktywno$ci gospodarczej. Nie mniejszy szok
dotyczy rynku surowcéw rolnych - tu konsekwencje
moga najbole$niej odczué¢ najbiedniejsze panstwa
Afryki i Bliskiego Wschodu. Kolejny wstrzgs wywota-
ny przez wojne to zalamanie popytu. Po kilku latach,
gdy gltéwna troska byla niedostateczna podaz, teraz to
niedostateczny popyt stal sie gldwnym czynnikiem ha-
mujacym wzrost. O ile w przypadku wstrzasu inflacyj-
nego mozemy liczyé, ze gldwne uderzenie jest juz za
nami, o tyle najgtebsze skutki szoku popytowego krajo-
wa i §wiatowa gospodarka najpewniej dopiero odczujg.

Poza wojng warto wskazaé na jeszcze dwa wstrzasy.
Pierwszy to dalsze niekorzystne oddzialywanie $rod-
kéw walki z pandemia na Swiatowy wzrost. Nawraca-
jace w Chinach lockdowny negatywnie oddziatuja na
globalng koniunkture, ale paradoksalnie tagodzg nieco
skutki szoku energetycznego, pozwalajac Europie na
dywersyfikacje swoich Zrodet dostaw no$nikdéw ener-
gii nizszym kosztem. Drugi, coraz czeSciej wystepu-
jacy wstrzgs, to klimat. Dotychczas szoki pogodowe
oddziatywaty na gospodarke gléwnie przez ceny zyw-
no$ci. W 2022 r. ich wpltyw ré6wnie mocno widzieliSmy
w cenach energii i dzialaniu sieci transportowych.

Sebastian Sajnédg,
starszy analityk Polskiego Instytutu Ekonomicznego

ojna na Ukrainie zmienia perspektywe go-
Wspodarcza. Rosyjski atak wstrzgsnagl Swia-
tem, pociagajac za sobg lawine nastepstw
odczuwalnych na calym globie. Agresja spowodowala
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gwaltowny wzrost cen surow-
cOw energetycznych. Koszt
barytki ropy naftowej pod-
nidst sie z 70 do prawie 100
dol. Znacznie podrozaly tez
gaz, wegiel. Na domiar zle- BACE 3 292
go agresja moze zaczaé duzy 'A

kryzys humanitarny. Ukra- -v-'
ina byla jednym z czolowych ‘

eksporteréw zbdz do krajow .
Afryki Pélnocnej i Azji. Obec- ‘A

nie panstwa w tych regionach
majg problem z wykarmie-
niem ludno$ci.

W odpowiedzi na brutalny atak na Ukraine panstwa
Zachodu natozyly bezprecedensowe sankcje na handel
z Rosj3. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje,
ze spowodujg one spadek rosyjskiego eksportu o okoto
16 proc. jeszcze w tym roku. ROwniez aktywno$¢ gospo-
darcza w Federacji Rosyjskiej ulegnie zalamaniu. Ofi-
cjalne statystyki wskazujg na trzyprocentowy spadek
PKB, ale realne wielko$ci mogg by¢ znacznie wieksze.

Kreml, aby broni¢ wiarygodno$¢, rozpoczyna ener-
getyczny szantaz wobec Unii Europejskiej. Kurek z ro-
syjskim gazem zostal zakrecony, gazocigg Nord Stre-
am 1 wylecial w powietrze, a ceny gazu momentami
byly 15-krotnie wyzsze niz rok temu. To scenariusz,
ktéry dla wielu jeszcze przed rokiem wydawat sie skraj-
nie pesymistyczny lub niemozliwy.

9 Kryzys energetyczny wywota recesje
w gtownych panstwach strefy euro.

Rok 2022 bedzie wiec okresem stagflacji —

jednoczesnej recesji oraz wielkiej inflaci

Kryzys energetyczny wywola recesje w gléwnych
panstwach strefy euro. Rok 2022 bedzie wiec okresem
stagflacji - jednoczesnej recesji oraz wielkiej infla-
¢ji. Ta niejednokrotnie zaskakiwata w ubieglym roku,
osiggajac poziomy niewidziane od dekad. Europa be-
dzie musiala transformowaé sektor energetyczny, aby
uniezaleznié sie od paliw z Rosji. To jednak wiaze sie
z dhlugotrwalymi kosztami, ktére bedziemy obserwo-
wacé w postaci podwyzek cen towaréw przemystowych.

Konflikt na Ukrainie to takze wyzwanie dla Polski.
Ze wzgledu na sasiedztwo z Ukraing nasz kraj przyj-
muje nawet dwa miliony uchodzcéw. Ruch migracyj-
ny generuje wyzwania spoleczne, np. konieczno$é
zapewnienia edukacji czy opieki zdrowotnej znacznie
wiekszej liczbie ludzi. A to rodzi problemy na rynku
mieszkaniowym, je$li chodzi o dostepnos¢ lokali, ktéra
ulegla i bedzie w dalszym ciggu ulegaé pogorszeniu. @

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Czas na refleksje

yjemy w czasach niepewnosci, niepoko-
jow, wrecz kryzysu - od wielu lat. Za-
czelo sie od kryzysu finansowego 2007+,
pdzZniej nastal koronakryzys 2020+, a na-
stepnie miala miejsce agresja Rosji na
Ukraine - geokryzys 2022+, ktéremu to-
warzyszy kryzys inflacji 2022+ (niestety
takze z plusem).

Z dzisiejszej perspektywy najtatwiej bylo prze-
widzie¢ kryzys finansowy, u jego podstaw legly
bowiem m.in. fundamentalne btedy w zarzadzaniu
ryzykiem. Niektérzy ekonomisci, w tym noblisci,
wskazywali réwniez na zagrozenie wybuchem woj-
ny. Niemniej jednak spoteczenstwa nie chcg stuchaé
przerazajacych wizji i odrzucaly mysl o mozliwosci
utraty pokoju oraz stabilno$ci. Na przyklad glosze-
nie cztery lata temu prognoz o wybuchu pandemii
postrzegane byloby jako zbyt duzy wplyw filméw
katastroficznych na autora prognoz. Z wcze$niej-
szej perspektywy analogiczne reakcje miatyby miej-
sce na zagrozenie braku energii elektrycznej, ale
z dzisiejszego punktu widzenia nie jest to juz nie-
prawdopodobne, cho¢ dla wiekszoSci chyba wcigz
- niestusznie - nierealistyczne i - stusznie! - przera-
zajgce. UzalezniliSmy sie bowiem od nowych tech-
nologii, ktére bez energii elektrycznej nie dzialaja.
Dotyczy to nie tylko podmiotéw funkcjonujacych
na rynkach finansowych, lecz takze towarzyszacych
nam w innych sferach Zzycia (np. stuzba zdrowia).
Czas wiec na refleksje i poszukanie odpowiedzi na
pytanie: dokad zmierzamy?

Podczas wszystkich odston wspomnianych kry-
zysOw oczy decydentdw skierowane byly i sa nadal
na banki centralne, przede wszystkim jako zbawcow
tego Swiata, odpowiedzialnych nie tylko za ksztatto-
wanie polityki monetarnej, lecz rOwniez kreowanie
wzrostu gospodarczego. Banki centralne stanely na
wysokos$ci zadania i pompowaly pienigdze najpierw
przede wszystkim na rynki finansowe i poziom fi-
nanséw publicznych, a od czaséw koronakryzysu
w coraz wiekszym stopniu do realnej gospodarki.
Niektorzy niestusznie uwierzyli juz, ze mozna dru-
kowaé¢ pienigdz bez negatywnych konsekwenciji,

grozby wzrostu inflacji. Nawet tegoroczna Nagroda
Banku Szwecji im. A. Nobla w dziedzinie nauk ekono-
micznych trafita do kreatora polityki luzowania iloscio-
wego, byltego szefa Fed, Bena B. Bernanke, co wywotato
dwuznaczne komentarze. Koronakryzys wraz z wybu-
chem wojny sprowadzit bowiem niedowiarkéw na zie-
mie, gdyz z pewno$cia mamy do czynienia z kryzysem
inflacji 2022+. Obarczanie za to jedynie bankéw cen-
tralnych jest jednak - delikatnie rzecz ujmujgc - niepo-
rozumieniem. Wcze$niej to przeciez rzady zachecaly,
a nawet wymuszaly na niektdrych bankach centralnych
polityke luzowania iloSciowego.

Otwarte pozostaje zatem pytanie o niezalezno$¢
bankéw centralnych i ich mandat. Czy powinny na-
dal odpowiadaé za stabilno$é poziomu cen i wspieraé
polityke gospodarcza tylko wtedy, gdy nie zagraza to
celowi inflacyjnemu? Czy powinny mieé¢ tak ogélny
mandat dzialania, czy moze bardziej szczegbélowy, np.
wspieranie transformacji energetycznej lub wspoifi-
nansowanie obronno$ci kraju? Z pewno$cig bowiem
symbioza, wspoOlpraca w zakresie polityki gospodar-
czej i spolecznej z polityka monetarng jest kluczowa
i na tym polu wiele dyskusyjnych kwestii wydarzylo
sie w ostatnich latach w ujeciu globalnym, regionalnym
oraz krajowym.

W obecnych uwarunkowaniach, w tym wysokiego
poziomu inflacji, bardzo wysokiego zadluzenia panstw
(zwlaszcza w relacji do PKB), ktérym towarzysza ro-
snace koszty jego obstugi, fundamentalnym pytaniem
pozostaje, czy kryzys zadluzenia nie bedzie kolejng
odstong permanentnego kryzysu, w ktérym zyjemy od
ponad 15 lat. A moze nastgpi §wiatowe porozumienie
w sprawie oddtuzenia? Jesli tak - to na jakich zasadach?

Niemniej jednak w najblizszych latach nie nalezy
sie spodziewa¢ optymistycznych scenariuszy czy pro-
gnoz gospodarczych i wazne pozostaje to, aby nie bylo
gorzej niz jest. AbySmy pozostali, chociaz przez jaki$
czas, przy znanych nam juz odstonach kryzyséw i nie
musieli sie mierzy¢ z kolejna, nowa wersja kryzysu,
2023+. Niech nadchodzacy rok bedzie czasem refleks;ji,
wychodzenia z dotychczasowych zawirowan oraz lek-
cja antykryzysowa, ktérg odrobimy i zapamietamy na
dhugo. °
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Gieldy

w konwulsjach

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Pojawiajgce sie na swiatowych gietdach na przemian sine spadki cen akcji,
a nastepnie nieoczekiwane zwyzki kursow mocno nadwyrezyty nerwy inwestorow.
Do potowy pazdziernika mielismy bowiem potezne przeceny, aby w kolejnych
tygodniach obserwowac szalone odreagowanie na globalnych rynkach

ozchwianie na gieldach spotegowa-
ly jeszcze dane makroekonomiczne
- sugerujace zblizajaca sie recesje na
Swiecie, a dodatkowo pojawit sie po-
tezny strach przed skutkami kryzysu
energetycznego. W koficu czare go-
ryczy przelaly w pazdzierniku pro-
gnozowane scenariusze dalszego rozwoju sytuacji
na Ukrainie (wlacznie z mozliwo$cia uzycia bro-
ni jadrowej przez Rosje). Zdarzenia biegna wiec
obecnie jak w kalejdoskopie, a kolejne informa-
cje sa w stanie praktycznie z sekundy na sekun-
de zmienié¢ obraz na rynkach akcji (skutkujac raz
gigantycznym pesymizmem w$rdéd inwestoréw
i fala wyprzedazy, a nastepnie oczekiwaniem na
poprawe sytuacji i gwaltownymi wystrzalami in-
deksoéw). Wystarczy wspomnieé, ze od rekordu na
poczatku stycznia 2022 r. do potowy pazdziernika
gtowny indeks za oceanem S&P500 stracit na war-
tosci okoto 25 proc. (spadek z poziomu niecalych
43800 pkt. do 3 577 pkt.). Nastepnie w zaledwie mie-
siac zyskal ponad 10,5 proc. (powr6t na 3 993 pkt.).
Nie zmienia to jednak faktu, ze zgodnie z gietdo-
wymi trendami nadal znajdujemy sie¢ w fazie bes-
sy, a wiec cyklicznego trendu poglebiajacego do-
tychczasowe spadki rynkowych wycen akcji. Oczy
catego finansowego Swiata skupione sg rOwniez na
kolejnych decyzjach, jakie podejmuje amerykanski
Fed - ogniskujac swoja uwage przede wszystkim na

tlumieniu inflacji. Za oceanem mamy do czynienia
z agresywna (,jastrzebia”) polityka pieniezna (na
poczatku listopada amerykanska Rezerwa Fede-
ralna podniosta kolejny juz raz stopy procentowe
o 75 pkt. bazowych), ale szef banku centralnego Je-
rome Powell ostrzega przed zbyt duzym optymi-
zmem. To jednak publikacja wskaznika cen towa-
réw i ustug w pazdzierniku na poziomie 7,7 proc.
w ujeciu rocznym (przy oczekiwaniach rzedu
8 proc.) spowodowata kolejny wystrzal gietdowych
wskaznikéw (cho¢ jeszcze w potowie pazdzierni-
ka nurkowaly one do kolejnych miniméw - budzac
trwoge posiadaczy akcji).

Zdaniem ekspertéw obserwowane w ostatnich
miesigcach wyhamowanie wzrostu inflacji za oce-
anem, przy nizszych cenach energii moze tez stano-
wi¢ dla Fedu sygnal do zwolnienia tempa podwyzek
na kolejnych posiedzeniach czy wrecz nawet spo-
wodowaé czasowe wstrzymanie procesu zacie$nia-
nia polityki pienieznej, co r6wniez dzialaloby na
korzy$¢ rynkéw, odsuwajac jednoczesnie recesyjny
scenariusz dla gospodarki chlodzonej coraz wyz-
szym kosztem pienigdza.

Kluczowa jest inflacja

- Trudno nie zauwazy¢, ze obraz inflacji na prze-
strzeni calego ostatniego roku ulegt jednak pogor-
szeniu. Dlatego po ostatnim posiedzeniu Rezerwy
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Federalnej Jerome Powell wskazal, Zze nastawienie
polityki pienieznej bedzie musialo sie sta¢ bardziej re-
strykcyjne - co w konsekwencji zmniejszy szanse na
»miekkie ladowanie” gospodarki - podkres$la Lukasz
Zembik, analityk OANDA TMS Brokers.

Jego zdaniem kluczowym pytaniem nie tylko dla
Rezerwy Federalnej w USA, lecz takze dla catego ryn-
ku finansowego jest to, jak szybko inflacja wrdci z po-
wrotem w kierunku 2 proc. - z osiaggnietych obecnie,
atrudnych do zaakceptowania bardzo wysokich pozio-
moéw. Wszak w czerwcu wskaznik cen towardw i ustug
konsumpcyjnych osiaggnal w Stanach Zjednoczonych
szczyt w wysokosci 9,1 proc. - liczony w ujeciu rocz-
nym... - Szybkie zmniejszenie presji cenowej byloby
warunkiem koniecznym, aby Fed wkrotce zaprzestat
dalszego podnoszenia stdp procentowych. Jesli jed-
nak inflacja nie spadnie wystarczajaco szybko, bank
centralny bedzie musial wciaz zacie$nia¢ warunki
monetarne - pomimo rosnacego takze oporu politycz-
nego odnos$nie do dalszych wzrostow kosztu pieniadza
w USA - wyjasnia ekspert.

Zwraca takze uwage, ze wysoka inflacja za oce-
anem, ale tez w innych cze$ciach globu, jest rowniez
m.in. konsekwencja pandemii i p6Zniejszych dzialan
podejmowanych w celu jej zwalczenia. - Pamietajmy,
ze wiosng 2020 r. podaz wielu ustug zostata zdecy-
dowanie ograniczona z powodu kolejnych restrykcji
i lockdowndéw. Konsumenci przesuneli cze$¢ swoich
wydatkéw na towary, co zaowocowalo tutaj wzmozo-
nym popytem. Z kolei producenci nie byli w stanie na-
dazy¢ z realizacjg zaméwien [przy jednocze$nie rosng-
cych problemach z tancuchami dostaw - przyp. red.],

o9

Potezne zawirowania na rynku
kryptowalut mogg powaznie uszczuplic
portfele wielu graczy. Tu tgczne straty
mogg byc liczone nie w setkach
milionow, ale nawet w dziesigtkach
miliardow dolarow

co doprowadzito m.in. do dynamicznego wzrostu cen
- méwi analityk OANDA TMS Brokers. Wedlug nie-
go tempo konsumpcji dobr bylo znacznie wyzsze niz
w przypadku ustug az do wiosny 2022 r., co réwniez
nalezy oceni¢ jako zjawisko nietypowe. Jakby tego
byto malo, wybuch wojny na Ukrainie i konsekwencje
kryzysu energetycznego oraz problemy z surowcami
spowodowaly wystrzal cen ropy naftowej, gazu czy
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w konicu energii elektrycznej. Ponadto na zwyzki na-
tozyly sie tutaj rOwniez zerwane lancuchy dostaw na
rynku zywno$ciowym. - Na przestrzeni ostatnich mie-
siecy sytuacja nieco sie jednak unormowata. W efek-
cie wzrost cen towardéw (cho¢ jednak z wylaczeniem
energii i zywnoSci) ulegt zmniejszeniu. Natomiast wi-
doczne dotychczas cenowe przy$pieszenie w obszarze
ustug takze powinno si¢ niebawem zakonczy¢, osia-
gajac szczytowy wynik - ocenia Lukasz Zembik. Jego
zdaniem mozna sie¢ spodziewac, ze w 2023 r. presja
inflacyjna prawdopodobnie ostabnie. - W przypadku
energii i zywnoSci nie powinien si¢ juz takze powto-
rzyé szok cenowy. Inflacja w Stanach Zjednoczonych
w dluzszym okresie pozostanie natomiast powyzej
celu 2 proc. I kluczowe beda tutaj przede wszystkim
czynniki strukturalne, jak choéby koszty polityki kli-
matycznej, ograniczona podaz pracy z powodow de-
mograficznych czy w koncu rosngcy protekcjonizm -
wylicza ekspert OANDA TMS Brokers.

Wedlug opinii Zembika Fed podnidst stopy procen-
towe do przedziatu, ktéry juz uwaza za restrykcyjny.
Ta wlasnie sytuacja oraz op6znione efekty podwyzek
stOp przemawiajg obecnie za zmniejszeniem tempa
dalszych dzialan w tym zakresie. Z drugiej jednak
strony przedstawiciele Rezerwy Federalnej nadal uwa-
zaja, ze nadmierna inflacja niesie ze sobg wieksze ry-
zyko niz ewentualne ,twarde lagdowanie” gospodarki.
- W tej sytuacji dalsze zacie$nianie polityki pienieznej
jest niemalze pewne. Mozna wiec oczekiwaé, ze Fed
zakonczy cykl w okolicach 5 proc., osiggajac ten putap
w trzech krokach. Tu kluczowe wydaje sie nawigzanie
do stéw Powella, ktéry ocenil w niedawnym wysta-
pieniu, ze historyczny rozwdj sytuacji ,,zdecydowanie
ostrzega przed gwaltownym luzowaniem polityki”.
Fed pozostanie zatem na kursie, dopdki nie wykona za-
dania - dodaje Lukasz Zembik.

Fala euforii

Z drugiej jednak strony, mimo obaw o amery-
kanska, ale tez globalng gospodarke, co we wrzes$niu
i w pazdzierniku widoczne bylo w notowaniach indek-
sOw na calym Swiecie, listopad przyniést gwaltowna
zmiane i wrecz wystrzatl cen akcji. Zanim doszlo do
wybuchu optymizmu na Wall Street, inne rynki tak-
ze juz wcze$niej podazyly ,na pdéinoc”. - Tu choéby
mozna wskazaé¢ wybuch euforii w Hongkongu, na kt6-
ry skladaly sie pozytywne informacje dla chinskich
sp6tek technologicznych [w tym dotyczace mniejsze-
go ryzyka zawieszenia i wycofania ich akcji z notowan
w Stanach Zjednoczonych - przyp. red.] oraz nadal nie-
ustajacy - cho¢ tez niepotwierdzony do konica w twar-
dych deklaracjach - optymizm odno$nie do ograniczen
w polityce ,zero COVID” w Kraju Srodka - zauwaza
Kamil Cisowski, dyrektor Zespotu Analiz i Doradztwa
Inwestycyjnego w DI Xelion. Jego zdaniem nawet nie-
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Zgodnie z gietdowymi
trendami nadal znajdujemy sie
w fazie bessy, a wiec cyklicznego

trendu pogtebiajgcego dotychczasowe

spadki rynkowych wycen akcji

znaczna korekta notowan nie zmienila tutaj ogélnego
wrazenia optymizmu - skutkujgc najlepszym wyni-
kiem odnotowanym na indeksach od 2015 r. - To z ko-
lei wyzwolilo pdzniej fale popytu réwniez na Starym
Kontynencie, jeszcze przed publikacja danych z ame-
rykanskiego rynku pracy. Jednak teze, ze by¢ moze
nagle powrdciliSmy do normalnosci, w ktdrej dobre
dane wywoluja pozytywna reakcje, a zle negatywna,
nalezy traktowaé raczej w kategoriach humorystycz-
nych - podkres$la Kamil Cisowski. Wedlug niego warto
tez w tym przypadku zwrdci¢ uwage na kolejne stabe
wiadomo$ci, jakie naplynely ze strony amerykanskich
gigantéw technologicznych. Grupowe zwolnienia roz-
poczyna m.in. Meta (Facebook), natomiast Apple ob-
nizyl prognozy dotyczace produkcji iPhone’a 14 w tym
roku o co najmniej 3 mln urzadzen. Wida¢ takze spo-
re zamieszanie wokél Twittera, przejetego niedawno
przez Elona Muska.

Lawina klopotow

Dodatkowo mamy réwniez potezne zawirowania
na rynku kryptowalut, ktére - jak wskazuja ostatnie
doniesienia - mogg powaznie uszczupli¢ portfele wielu
graczy (w tym m.in. najwiekszych firm i bankéw in-
westycyjnych). Tu laczne straty moga by¢ liczone nie
w setkach milionéw, ale nawet w dziesigtkach miliar-
déw dolaréw. Z szacunkéw J.P. Morgan, cytowane-
go przez agencje Bloomberg, wynika, ze to moze by¢
wierzchotlek gory lodowej i poczatek lawiny klopotow.
- To z kolei wskazywaloby na rosngca ostrozno$¢ -
szczegblnie po wczesniejszych informacjach o wyco-
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faniu sie Binance [najwiekszej gieldy kryptowalut na
Swiecie - przyp. red.] z przejecia FTX (trzeciej co do
wielko$ci platformy handlu w tym segmencie obrotu).
Ta ostatnia jest juz bowiem bankrutem i trudno byloby
oczekiwaé chetnych, ktérzy potencjalnie zasililiby ja
kwotg 8-10 mld dol. - zapewniajac tym samym jej wy-
placalnos¢ - dodaje ekspert DI Xelion. Jego zdaniem
nalezy sie tez spodziewaé potwierdzenia o gigantycz-
nych nieprawidlowos$ciach - w tym wykorzystywaniu
srodkow klientoéw bez ich zgody i niewtasciwych rela-
cjach miedzy FTX a powigzanym z tg gieldg wtasci-
cielsko funduszem Alameda Research. Temu ostat-
niemu prawdopodobnie grozila niewyplacalnosé juz
podczas majowej paniki wokdl innego systemu krypto
(Luny) - co réwniez zakonczylo sie wowczas spektaku-
larnym upadkiem.

Jaki wiec w obecnych realiach czeka nas scena-
riusz dla gield? - Z cala pewnoScig sytuacja na rynku
kryptowalut niesie ze sobg powazne konsekwencje dla
segmentu spdlek ultrawzrostowych. Pomimo strat od
poczatku roku siegajacych okolo 66 proc. inwestorzy
lokujacy kapital w obszarze tego typu przedsiewziec
byli jak dotad szokujgco odporni - wrecz powiekszajac
nawet swojg wczesniejszg ekspozycje - dodaje Kamil
Cisowski. Wedlug niego w ostatnich tygodniach widaé
bylo natomiast, ze mimo wzrostow gltéwnego indeksu
na Wall Street S&P500 po raz pierwszy sp6iki z naj-
bardziej ryzykownych sektoréw technologii jednak
tanialy. Dlatego przy realizacji pesymistycznego sce-
nariusza mozemy si¢ w konsekwencji spodziewaé po-
tencjalnie rowniez masowych wyptlat i towarzyszacej
im paniki wéréd czesci inwestorow. °
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Kanclerz
jako doza

nwestycja chinskiego koncernu COSCO
w terminal kontenerowy Tollerort w porcie
hamburskim stala sie przedmiotem ,wielkiej
polityki” co najmniej z dwéch powodéw. Naj-
pierw dlatego, ze wywotata konflikt wewnatrz
rzadu niemieckiego, w ktérym stronami stali
sie lewicowy kanclerz Scholz, lobbujacy na

rzecz kapitalowego wejScia Chinczykéw do glow-

nego niemieckiego portu, oraz zielony wicekanclerz

Habeck, zadajacy politycznego szlabanu dla tej in-

westycji. Konflikt wygral kanclerz, ktéry jako nie-

gdysiejszy burmistrz Hamburga znany

jest ze swych powigzan z tamtejszym

wielkim biznesem. A nawet ma cig-

gle klopoty z podejrzeniami o udzial

rzem, cho¢ udato im sie doprowadzié

do obnizenia procentowego putapu akcji obejmowa-
nych przez Chinczykéw. Jednak argumentacja, jaka
podnidst wicekanclerz przeciw optyce swojego sze-
fa, jest bez watpienia kluczowym powodem, dla ktd-
rego sprawa nabrala w Niemczech tak duzego zna-
czenia politycznego. Zieloni domagali sie weta rzadu
Niemiec dla tej transakcji, dowodzac, iz wpuszcze-
nie COSCO do portu hamburskiego bedzie niczym
innym jak prosta kontynuacja wieloletniej polityki
Schroedera i Merkel, uzalezniajacej kraj od atrakcyj-
nych biznesowo wschodnich despotii: Moskwy i Pe-
kinu. A to wlasnie ta polityka doprowadzita Niem-
cy na skraj katastrofy energetycznej i sam Habeck
nazwal ja bez ogrédek ,,$wiadectwem indolencji lub
strategicznej glupoty”. Zdaniem Zielonych Scholz

L

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

nie wyciagnal z tego do$wiadczenia zadnej lekcji, a li-
czy - nie wiedzie¢ czemu - na to, ze Chinczycy okaza
sie lepsi i bardziej godni zaufania od Rosjan. A przeciez
COSCO to nie jaki$ tam zwyczajny kapitalistyczny kon-
cern, zarabiajacy pienigdze dla swych akcjonariuszy, ale
jedna z 97 chinskich firm, bezpos$rednio zarzadzanych
przez tamtejszg partie komunistyczng, poprzez tzw. SA-
SAC, czyli Komisje Administrowania Majatkiem Pan-
stwowym. To jasne zatem, ze identycznie jak w przy-
padku rosyjskiego Gazpromu czy Rosniefti koncern 6w
jest narzedziem polityki. I jesli polityka chinskich ko-
munistow wymagaé bedzie ktérego$ dnia
ekonomicznego szantazu czy dywersji
wobec Niemiec, to sita COSCO moze zo-
sta¢ do takiego celu uzyta.

w jednej z hamburskich afer korup- Biznesyihandel Cala ta historia jest nadzwyczaj in-
cyjnych, z powodu ktdrej musi sie sta- . . . teresujaca, je$li spojrze¢ na nig przez
wiaé na nieprzyjemne przestuchania. z tajemniczymi pryzmat tak modnej ostatnio idei ,stra-
Optyka Scholza jest catkiem jasna: in- dla Europejczyk(')w tegicznej autonomii Europy”. Od czasu
teres i konkurencyjno$¢ niemieckiego . e doswiadczen z perturbacjami Swiatowe-
portu jest nadrzedny nad wszelkimi wschodnimi go handlu podczas zarazy, a nastepnie
zastrzezeniami politycznymi. I to tym despotiami 1aWSZ7¢€ z gwaltownym zerwaniem relacji z Ro-
bardziej, ze sp6tka CTT, zarzadzajaca byly wrodlem sja na skutek wojny, polityczni liderzy
terminalem Tollerort, jest w praktyce . . - zwlaszcza w Niemczech i we Fran-
wlasnoScia Wolnego Hanzeatyckiego w1elk1eg0 bOgathae cji - nieustannie gloszg apologie owej
Miasta Hamburg, a wigc Scholz przez a zarazem »strategicznej autonomii”, jako wielkiego
siedem lat swego burmistrzowania . . celu, przed ktérym stoi pono¢ cata Unia.
pehit w istocie funkcje jej wlasciciela. wwlklego ryzyka Komisja Europejska pod wodzg von der

Zieloni przegrali ten spor z kancle- — Leyen wziela 6w cel na swoje sztandary.

Ale przypadek terminala Tollerort poka-
zuje, ze cala ta ,strategiczna autonomia” jest niczym
innym jak europejskim poboznym Zyczeniem, ktére ani
dzi$, ani nigdy wcze$niej w Europie nie bylo mozliwe
do urzeczywistnienia. Biznesy i handel z tajemniczy-
mi dla Europejczykéw wschodnimi despotiami zawsze
byly Zrédlem wielkiego bogactwa, a zarazem wielkiego
ryzyka. Przez cale wieki za niedoScigly wzér politycz-
nego cynizmu uwazano Republike Wenecks, ktora po-
trafila robi¢ kokosowe interesy z sultanem osmanskim
nawet wtedy, gdy ten bezposrednio zagrozil egzysten-
¢ji nie tylko cesarskiego Wiednia, lecz i samej Wenecji.
Pod tym wzgledem Europa byla i pozostanie nierefor-
mowalna. A podejscie kolejnego niemieckiego kancle-
rza do kokosowych intereséw ze Wschodem jest prosta
kontynuacjg strategii dawnych weneckich dozow. °
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wydarzenia GOSPODARKA WIELKIEJ BRYTANII

PIOTR ROSIK

Wyspy we mgle

Wielka Brytania musi radzic sobie sama. W ostatnich latach uderzajg w nig nie tylko
te problemy, ktdre trapig takze inne europejskie kraje, lecz rowniez niestabilnosc
polityczna. Rishi Sunak objat urzad premiera pod koniec pazdziernika, po tym jak

PO Nieco ponad miesigcu rzgdow rezygnacie ziozyta Liz Truss

0 T T
LR =

Londynskie
City przyjmuje
perypetie fun-
ta z chtodnym

dystansem,

a nawet trak-
tuje sie tam
to jako okazje
do inwestycji
w duze brytyj-
skie spotki
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szystkie trzy najwazniejsze agencje
ratingowe - czyli Moody’s, Fitch
oraz S&P - obnizyly w tym roku
ocene Wielkiej Brytanii do nega-
tywnej ze stabilnej. Eksperci tych
trzech instytucji wskazywali, ze
jeden z gldwnych czynnikéw to nie-
przewidywalno$é polityki rzadu brytyjskiego z uwagi
na coraz wigksza zmienno$¢ sytuacji wewnetrznej.

Recesja jest nieunikniona

Czy gospodarka Wielkiej Brytanii wejdzie w re-
cesje? A moze juz w niej jest? Na poczatku listopada
wida¢ byto duzy spadek tempa wzrostu w ujeciu kwar-
tat do kwartatu. W II kwartale 2022 r. wyspiarska go-
spodarka urosta o 4,4 proc., podczas gdy w I kwartale
0 10,9 proc. Jednak Bank Anglii ostrzegl na poczatku
listopada, Ze recesja pojawita sie w III kwartale, trwa
i moze by¢ najdtuzsza, od kiedy prowadzone s3 sta-
tystyki. Prognoza Banku Anglii zaklada recesje na
Wyspach w 2023 r. w okolicach -1,3 proc., a w latach
2024-2025 stagnacje. Mimo to brytyjski bank central-
ny podniést gléwna stope procentowa z 2,25 proc. do
3 proc., przez co znalazla sie na najwyzszym poziomie
od 2008 r. Byta to 6sma z rzedu podwyzka stopy pro-
centowej, a pierwszy raz od 1989 r. az 0 0,75 pp. W ten
sposdb Bank Anglii walczy z inflacja, ktéra utrzymuje
sie na najwyzszych poziomach od 40 lat, bo w okoli-
cach 10,1 proc. Szczyt inflacji ma sie uksztattowaé na
poczatku 2023 r., w okolicach 13 proc., a pod koniec
2024 r. ma ona wrécié w rejony celu inflacyjnego Ban-
ku Anglii.

Tempo wzrostu PKB

Wicelkigj Brytanii

(w proc.; zannualizowane)
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Warto zajrzec glebiej do prognoz Banku Anglii. Re-
cesja ma potrwaé, wedle prognozy tej instytucji, az do
polowy 2024 r. W opinii Banku Anglii nie bedzie ona
gteboka, ale PKB nie wrdci do obecnego poziomu az do
poczatku 2026 r. Brytyjski bank centralny spodziewa
sie jednocze$nie znaczacego wzrostu bezrobocia - ma

Wicelka Brytania:
stopa inflacji i stopa procentowa
— stopa inflaciji (skala lewa) —— stopa procentowa (skala prawa)
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siegnat 6,5 proc., czyli poziomu najwyzszego od global-
nego kryzysu finansowego sprzed 12 lat.

W pazdzierniku S&P Global/Cips Flash UK Com-
posite Output Index, czyli wskaznik produkcji bedacy
miarg aktywnos$ci w sektorze prywatnym, spadt do naj-
nizszego poziomu od 21 miesiecy, do 47,1 pkt. z 49,1 pkt.
we wrze$niu, i byl to trzeci odczyt ponizej 50 pkt. w hi-
storii. Ten odczyt byl znacznie nizszy od oczekiwan
ekonomistow. ,,Stabniecie brytyjskiej gospodarki na-
biera tempa. Uwazamy, ze PKB spadnie w IV kwartale
po prawdopodobnym spadku w III kw., co oznacza, ze
Wielka Brytania jest w recesji” - stwierdzil Chris Wil-
liamson, gléwny ekonomista S&P Global Market Intel-
ligence. Sprzedaz detaliczna w Wielkiej Brytanii we
wrzes$niu w ujeciu miesigc do miesigca spadta mocniej
niz w sierpniu, gdy znizka wyniosta -1,7 proc. W ujeciu
rok do roku we wrzeéniu zanurkowata o -6,8 proc., mie-
sigc wczesniej spadek wynosit -5,6 proc. To pokazuje,
ze kiepsko jest nie tylko z brytyjskim przemystem, lecz
takze z handlem.

Wedlug ankiet ostro znizkuje réwniez zaufanie
brytyjskich przedsiebiorcé6w do rynku i ich wiara
w przyszlos¢. To przektada sie na deklaracje o zmniej-
szaniu zatrudnienia, poczawszy od poczatku tej zimy
- wskazali eksperci firmy doradczej Pantheon Macro-
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economics. Firmy brytyjskie, jak wiekszo$§¢ biznesow
europejskich, znajduja sie pod presja zwyzek cen su-
rowcOw i energii elektryczne;j.

Wskaznik United Kingdom

Business Confidence
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Wiele zalezy od polityki fiskalnej

Warto zwr6ci¢ uwage na relacje dtugu publicznego
Wielkiej Brytanii do PKB. Przez wiele lat, a moze i de-
kad, ojczyzna Szekspira prowadzita bardzo konserwa-
tywna polityke fiskalng. Mogla ona uchodzi¢ za wzdr
ostrozno$ciowego podej$cia do kwestii zadluzania sie,
szczegdlnie na tle wielu panstw potudnia Starego Kon-
tynentu. Jednak w ostatnich latach, na skutek ,,pande-
micznego” rozluznienia, dlug publiczny w relacji do
PKB znacznie urdst, z poziomu 82,8 proc. w 2019 r. do
96 proc. w 2021 r. Rynki przyzwyczajone do konser-
watywnej fiskalnie Wielkiej Brytanii nie znioslty zbyt
dobrze propozycji cie¢ stawek podatkowych ze stro-
ny rzadu Liz Truss, po ktérych ubytki w przychodach
mialy by¢ finansowane poprzez zwiekszenie zadtuze-
nia kraju. Kapital w polowie wrze$nia zaczal panicz-
nie uciekaé od brytyjskich aktywéw w obliczu Trus-
sonomiki, szczegblnie od obligacji i funta, co zmusito
Bank Anglii do interwencji. Stalo sie tak, mimo Ze na
tle innych krajéow G7 Wielka Brytania nie wyglada na
nadmiernie zadtuzong.

Dlug publiczny Wielkie¢j Brytanii
w relacji do PKB (wproc.)
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Owszem, odkad teke premiera przejat Rishi Sunak,
obiecujacy inne podejScie do polityki fiskalnej oraz
réwnowage w zadluzaniu sie Wielkiej Brytanii, emo-
cje rynkowe opadly. - Widaé to wyraznie po premii
za ryzyko polityczne, obliczanej jako spread miedzy
niemieckimi a brytyjskimi obligacjami 10-letnimi. On
znacznie sie zmniejszyl, odkad rynki dowiedzialy sie
o dymisji Liz Truss, choé i tak jest wiekszy niz przed
rozpoczeciem wyboréw na stanowisko przewodniczg-
cego Partii Konserwatywnej w lipcu. Na tym jednak
koncza sie dobre informacje dla Wielkiej Brytanii, bo
o ile obietnice Sunaka sg uspokajajace w krotkim ter-
minie, o tyle nie nalezy zapomina¢, ze musi on znalez¢
w nadchodzacych latach oszczednos$ci rzedu 30-40 mld
funtéw w skali roku, by zadluzenie nie musiato rosnac.
Wydaje nam sie, ze nowy brytyjski premier poszuka
ich, tngc wydatki publiczne i podnoszac podatki dla
najzamozniejszych oséb fizycznych - stwierdzit James
Smith, analityk Think ING ds. rynkéw rozwinietych.

proc.

O tyle spadty notowania kluczowego indeksu londynskiej
gietdy FTSE 250 od poczatku stycznia do konca
pazdziernika biezacego roku, dyskontujac zty czas
brytyjskiej gospodarki

Dodatkowo, jakby bylo mato tych plag, Wielka Bry-
tania ma problem z energetyka, jak wiekszo$¢ krajow
Europy. Zdaniem eksperta Think ING jest mozliwe,
ze rzadowy program wsparcia dla gospodarstw domo-
wych w zakresie kosztow energii elektrycznej bedzie
skromniejszy, niz byto to ustalone. - Naszym zdaniem
w 2023 r. przecietne gospodarstwo na Wyspach zaptaci
za energie 3,3 tys. funtéw, co oznacza, ze wyda na nig
okolo 10 proc. dochodu rozporzadzalnego. Jesli dodamy
do tego rosngce raty kredytéw, z uwagi na wzrost stop
procentowych, to uwazamy, ze recesja jest nieuniknio-
na. Prognozujemy, ze brytyjska gospodarka skurczy
sie 0 -2 proc. w ciggu czterech kwartaléw, a najgorszy
okres bedzie przezywaé w I potowie 2023 r. - stwierdza
James Smith.

Nieco tagodniejszego ,wymiaru kary” dla brytyj-
skiej gospodarki spodziewaja sie ekonomisci firmy
doradczej EY. Prognozuja, ze wyspiarska gospodarka
w 2023 r. skurczy sie o -0,3 proc., cho¢ poprzednia
prognoza sprzed p6t roku zakladata wzrost o 1 proc.
»Recesja nadchodzi, ale bedzie ptytka, gtéwnie dzieki
interwencjom rzadowym w zakresie doptat do rachun-
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koéw za energie elektryczng. Uwazamy, ze brytyjska
gospodarka wrdci na $ciezke wzrostu w II polowie

2023 r., a w 2024 uro$nie o 2,4 proc.” - stwierdzili
ekonomi$ci EY w analizie opublikowanej w polowie
pazdziernika.

Hywel Ball, szef EY na Wielka Brytanie, uwaza,
ze nie uniknie ona ciezkiego czasu, gdyZz problemy
zar6wno wewnetrzne, jak i zewnetrzne nawarstwia-
ja sie. - Wieje niesprzyjajacy wiatr globalnych zmian,
w dodatku Wielka Brytania ma sporo probleméw we-
wnetrznych. Rzad stara sie¢ wspomaga¢ gospodarstwa
domowe, a one maja wieksze zapasy gotéwki niz w cza-
sie pandemii. Nasza prognoza méwi o ptytkiej recesji,
ktéra powinna potrwac trzy kwartaty, ale oczywisScie
przyszto$¢ jest nieznana i moze zaskoczy¢ niemiltymi
niespodziankami - stwierdza Ball. - Brytyjski biznes
musi obecnie dziata¢ ostroznie i przygotowaé sie na
wszystkie scenariusze. Nie zdziwimy sie, jesli inwe-
stycje firm wréca do poziomu sprzed pandemii dopie-
ro w 2025 r., bo w 2022 urosng zapewne o 6 proc., ale
i tak beda 8 proc. ponizej poziomu przedcovidowego,
tymczasem w przysztym roku powinny urosna¢ ledwie
0 0,2 proc., aw 2024 o0 1,3 proc. - dodaje.

31

Dobry czas dla aktywnych
inwestorow

Ciezki czas dla mieszkancéw Wielkiej Brytanii
moze by¢ dobrym czasem dla inwestorow. To wla$nie
na poczatku recesji rozpoczynaja sie zazwyczaj wielkie
hossy na gietdzie. Jest ona zwana ,,maszyng do przepo-
wiadania przyszto$ci” i zazwyczaj wyprzedza zdarze-
nia makroekonomiczne o okolo pét roku. Indeks FTSE
250 od poczatku stycznia do konca pazdziernika spadt
0 -22 proc., w duzej mierze dyskontujac zty czas brytyj-
skiej gospodarki.

Wedle JP Morgan Research zachowanie akcji bry-
tyjskich spétek po nominacji Rishi Sunaka na premiera
pokazuje, ze rynkowi on sie podoba, a to bardzo wazne.
Analitycy tej instytucji sg ,,byczo” nastawieni do akcji
duzych brytyjskich spélek, czyli zalecaja je kupowac,
a przez sze$¢ lat odradzali. Zwracaja uwage, ze jesli
wycenia sie¢ najwazniejsze europejskie indeksy akcji
w funcie brytyjskim, to akcje firm notowanych w Lon-
dynie zachowuja sie¢ w tym roku nadzwyczaj przyzwo-
icie. Dzieje sie tak dlatego, ze az 70 proc. przychodow
firm z FTSE 100 pochodzi spoza Wysp - zwracaja uwa-
ge analitycy JP Morgan Research. Przypominaja, Ze
zachodzi historyczna odwrotna korelacja miedzy noto-
waniami londynskich indekséw a kursem brytyjskiego
funta.

Stopy zwrotu indeksow
I-X 2022w USD (wproc.)

Zrédho: J.P. Morgan Equity Research
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Analitycy Lazard Asset Management podkresla-
ja, ze wida¢ duze réznice miedzy zachowaniem akcji
z wybranych sektoréw, co kreuje okazje dla aktywnych
inwestorow. W tym roku szczegdlnie dobrze zachowuja
sie akcje spdlek surowcowych i energetycznych, a sia-
biutko akcje spotek technologicznych. ,Wida¢, ze inwe-
storzy szukaja sp6tek posiadajacych wyrazne przewagi
rynkowe oraz tych mogacych sie pochwali¢ zyskami.
Uwazamy, ze wyceny brytyjskich spoétek gieldowych
s3 zbyt niskie, bo inwestorzy byli bardzo pesymistycz-
ni przez ostatnie miesiace, kwartaly i lata. Biorac pod
uwage, ze na parkiecie w Londynie mozna znaleZ¢ wie-
le solidnych fundamentalnie spétek ptacacych regular-
nie dywidende, postrzegamy brytyjskie akcje jako oka-
zje” - stwierdzaja. °
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ROZMAWIAEA
AGNIESZKA LAKOMA

Ambitny
plan atomowy

Polityczna zgoda na realizacje elektrowni atomowych w Polsce jest kluczowa, bo to
wieloletni, skomplikowany i kosztowny proces, wiec nie staC nas na to, by po jego
rozpoczeciu jakas grupa politykow zatrzymata budowe — mowi prof. Andrze;
Strupczewski z Narodowego Centrum Badan Jgdrowych

Prof. Andrzej
Strupczewski: .
Wspotczesne 58

reaktory sa
odporne na

trzesienie ziemi g
o sile wiekszej

niz mozliwe
w Polsce
i wytrzymuja
uderzenie
duzego samo-
lotu odrzuto-
wego z petnym
obcigzeniem

aurem/Aud wnmiyose 104
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Polski rzad podjal decyzje o wspolpracy z Westinghouse
przy budowie elektrowni atomowej na Wybrzezu. Jest
tez porozumienie z Koreariczykami w sprawie inwestycji
w rejonie Pqtnowa z udzialem Polskiej Grupy Energe-
tycznej oraz nalezqcego do Grupy Zygmunta Solorza -
Zespolu Elektrowni PAK. Energia z pierwszej elektrowni
ma poplynaé w 2033 r. Czy to realny termin?
Andrzej Strupczewski: Plan, by w ciggu 11 lat wy-
budowac¢ elektrownie w kraju, w ktéorym jeszcze nie
istnieja takie jednostki, jest bardzo ambitny. Rzeczy-
wiscie w cztery lata moze sie udaé uzyskaé wszyst-
kie niezbedne dokumenty i w siedem lat wybudowacé
elektrownie, ale kazde - nawet najmniejsze! - op6z-
nienie na etapie przygotowan do rozpoczecia prac
oznacza, ze termin nie zostanie dotrzymany. Suk-
ces realizacji inwestycji zalezy przede wszystkim
od skutecznej koordynacji prac i tego, czy uda sie na
czas zatatwi¢ wszystkie formalno$ci. A tych jest bar-
dzo duzo i nie chodzi o dokumenty liczace 100 czy
200 stron, ale tysigce stron kazdy.

Wydaje sie, ze cztery lata na faze przygotowawczq to

duzo czasu. Co bedzie najtrudniejsze?
Wszyscy musza zdaé sobie sprawe z tego, ze przy-
gotowania beda bardzo skomplikowane i potrzebne
jest pelne zaangazowanie wszystkich - od rzadu
do szeregowych urzednikéw instytucji zaangazo-
wanych w ten proces. Podam tylko jeden przykiad
z okresu, gdy mialem okazje wspolpracowac z Mi-
nisterstwem Energii przy konsultacjach krajowych
i transgranicznych Polskiego Programu Energetyki
Jadrowej. Ot6z same uzgodnienia transgraniczne
trwaly pottora roku, a teraz bedzie jeszcze trudniej,
bo zainteresowani sg nie tylko nasi sgsiedzi, czyli
Niemcy, Stowacy i Czesi, lecz takze Belgowie, Dun-
czycy, Finowie czy Austriacy. Do kazdego z tych kra-
jow trzeba bedzie przesta¢ odpowiednie dokumenty
i odpowiedzie¢ na wszelkie pytania oraz watpliwo-
sci w zakresie specyfikacji. RoOwnie skomplikowane
i czasochlonne bedzie uzyskanie niezbednych po-
zwolen, a szczeg6lnie wazny jest raport bezpieczen-
stwa, ktéry wymaga zaopiniowania przez Panstwo-
wa Agencje Atomistyki. Potem trzeba zyskaé¢ zgode
Generalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska i wielu
urzedéw, w tym zezwolenie na budowe wojewody
odpowiedniego wojewo6dztwa.

Zalozmy, ze uda nam sie przygotowac na czas niezbedne
dokumenty i uzyskaé pozwolenia na budowe. Mamy rok
2026 i rusza budowa w Choczewie. A wkrétce potem za-
pewne takze w rejonie Patnowa. Jak uniknq¢ takich pro-
blemo6w, ktore mialy inne kraje, i wykorzystaé potencjal
polskich firm?

Moéwimy o dwoéch réznych inwestycjach. Korean-

ska firma KHNP buduje elektrownie ,pod klucz”

i o takim projekcie mé6wimy w rejonie Patnowa.
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Wszystkie trzy typy reaktorow, jakie
zaoferowano Polsce — bo oprocz
Westinghouse | KHNP jest propozycja
francuskiego EDF — sg bardzo
bezpieczne

Natomiast Westinghouse, ktéry opracowat bardzo
dobry technicznie reaktor AP1000, w ostatnich 25
latach nie mial sukces6w w budowie elektrowni ja-
drowych poza dwiema elektrowniami w Chinach.
Budowa dwoéch elektrowni jadrowych prowadzona
przez Westinghouse w USA nie przyniosta sukceséw
-z powodu wzrostu kosztéw i op6Znien budowe elek-
trowni jadrowej Summer przerwano w 2017 r., a We-
stinghouse oglosit bankructwo i budowe elektrowni
Vogtle przejeta firma Bechtel. Zapewne to ona be-
dzie pelnié¢ funkcje koordynatora budowy elektrow-
ni jadrowej w Polsce. Ten projekt bedzie tez bardziej
skomplikowany. Trudno mi wyobrazié sobie, ze to
strona polska wezmie odpowiedzialno$¢ za koordy-
nacje inwestycji w Choczewie, bo chociaz umiemy
dobrze budowa¢ elektrownie weglowe, to nie mamy
dos$wiadczenia w budowie elektrowni jadrowych.
Umowa o wspdllpracy z Westinghouse powinna
uwzgledniaé specyfike projektu, bySmy unikneli
probleméw w sytuacjach spornych. Zwykle szacuje
sie, ze zaleznie od tego, czy firma ma do§wiadczenie
w budowie elektrowni jadrowych danego typu czy
tez go nie ma, r6znica w terminie budowy wynosi co
najmniej kilkanaScie miesiecy. A je$li chodzi o wy-
korzystanie krajowego potencjatu, trzeba pamietac,
Ze to nie nasze firmy beda budowaé same reaktory
- zrobig to przedsiebiorstwa z Korei i USA oraz ich
podwykonawcy.

Polskie firmy nie majq doswiadczeri w budowie reak-

toréw, ale moga wykonywaé inne prace na budowie, bo

majq do$wiadczenie...
I wlaénie te do§wiadczenia na pewno wykorzystaja.
Mamy - wedlug szacunkéw - mozliwo$é zaangazo-
wania w budowe elektrowni nawet okoto 300 pod-
miotéw. Beda mogly wykonywaé prace budowla-
ne, instalacyjne czy zwigzane z elektroenergetyka.
To duzy zakres i duze kontrakty, bo szacuje sie, ze
sam reaktor stanowi ,zaledwie” 20-25 proc. calej
budowy. OczywiScie pozostale czesci elektrowni
tez wymagaja precyzji, bo sama budowa jest bardzo
skomplikowana.
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Budowa elektrowni atomowych zawsze wiqze sie z py-
taniami o bezpieczeristwo ich funkcjonowania. W na-
szym kraju tym bardziej - bo wiele os6b pamieta awarie
w Czarnobylu. Jak pan ocenia poziom bezpieczeristwa
reaktoréow, ktore chcemy budowaé?
Wszystkie trzy typy reaktordw, jakie zaoferowano
Polsce - bo oprocz Westinghouse i KHNP jest pro-
pozycja francuskiego EDF - s3 bardzo bezpieczne.
I warto to podkres$laé. To juz trzecia generacja. We
Francji i w Niemczech dzialajg reaktory starsze,
czyli drugiej generacji, a w Czarnobylu doszlo do

angielskiego. Wystarczy podac¢ przyklad Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich, gdzie koreanska fir-
ma KHNP uruchomila juz dwa z czterech plano-
wanych reaktoréw. Ale oddanie pierwszego z nich
opdzniono o rok ze wzgledu na brak odpowiedniej
rodzimej kadry do pracy w elektrowni. Ruszyla
wiec na dobre dopiero po przeszkoleniu pracowni-
kow. W ZEA - ze wzgledu na brak wczes$niejszych
doswiadczen - dozér jadrowy miat miedzynarodo-
wy skiad ekspertow.

wybuchu zupelnie innego reaktora, o do$é prymi- Polskamaw planach budowe trzech elektrowni. To ozna-
tywnej konstrukcji. Przypomne réwniez, ze awa- cza gigantyczne wydatki, skoro jeden reaktor ma koszto-
ria w Fukushimie wynikala z tego, ze elektrownia waé okolo 20 mld zL Jak powinny by¢ finansowane?

zostala wybudowana ,za nisko” i dlatego zostala
zalana przez l4-metrowg fale tsunami; natomiast
przetrwala trzesienie ziemi.
Nam tsunami na Baltyku nie

Nie wiemy, jakie beda szczegbélowe zapisy uméw
z dostawcami technologii, zatem trudno moéwié
o konkretnych kosztach. Wedlug
informacji prasy koreanskiej kon-

zagraza. WspoOlczesne reaktory
sa odporne na trzesienie zie-
mi o sile wiekszej niz mozliwe
w Polsce i wytrzymuja uderze-
nie duzego samolotu odrzutowe-
go z pelnym obcigzeniem dzieki
posiadaniu odpowiedniej obu-
dowy bezpieczenstwa. W kazdej

cern KHNP wycenia budowe na
3,2 mld dolar6w za1 000 MW mocy.

Wiadomo tez, iz firmy zachodnie te
koszty majg wyzsze: 5-6 mld dola-
réw za 1 000 MW, ale nie znaczy
to, ze taka dokladnie jest cena We-
stinghouse czy EDF. Jest kilka mo-

deli finansowania inwestycji. Na

.. ’ L
z trzech technologii reaktory d s t przyktad rzad - poprzez specjalnie
maja dwuwarstwowe, oddzielo- po mlo OW powotang spdlke - moze zapewnié

ne od siebie powloki obudowy.

start budowy, pokrywajac wydat-

Na przyklad francuski EPR ma ma - wedtug szacunkéw — mozliwos¢ ki w wysoko$ci swojego udzialu
dwie powltoki obudowy z zela-  zaangazowania si¢ w budowe elektrowni - czyli 51 proc. w przypadku Pol-
zobetonu o gruboéci ponad metr atomowej w naszym kraju ski - a pozostalg kwote dostarczy

kazda, a pomiedzy nimi jest
przestrzen cylindryczna o sze-
rokosci 1,8 metra, w ktorej ,,zmiesci sie ston”. Reak-
tor amerykanski ma dwie stalowe powloki obudo-
wy. Ponadto nawet w przypadku stopienia rdzenia
zbiornik ci$nieniowy reaktora API000 jest chlo-
dzony z zewnatrz, tak ze nie dojdzie do przepalenia
zbiornika. Podobne rozwigzanie ma koreanska kon-
strukcja, ktéra powstala na bazie amerykanskich
doswiadczen. Kazda inwestycja atomowa w Polsce
bedzie musiata tez spelnia¢ normy i warunki unijne,
a niektére z nich r6znig sie od tych obowigzujacych
w innych krajach. W konteks$cie bezpieczenstwa
réwniez trzeba méwic o koniecznos$ci przeszkolenia
i przygotowania kadr do pracy w elektrowniach.

W Polsce, na kilku uczelniach, mamy kierunki studiow
podyplomowych w zakresie energetyki jadrowej, ale do-
myslam sie, Ze to za malo...
To zdecydowanie za malo. Szkolenia pracownikéw
elektrowni powinny sie zacza¢ juz teraz. I to nie jest
przesadne stwierdzenie. Te szkolenia bedg skom-
plikowane, a wymagania wobec zainteresowanych
wysokie, podstawa za$ to biegla znajomo$¢ jezyka
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partner - dostawca technologii.
Nastepnie po zaawansowaniu lub
zakoficzeniu budowy rzad moze odzyskaé cze$é
poniesionych nakladéw, gdy jego spotka odsprzeda
cze$é udzialow w elektrowni innym podmiotom,
zainteresowanym odbiorem taniej energii. Inny mo-
del finansowania zapewnia sp6tka utworzona przez
kilka firm zainteresowanych budowa i pozyskiwa-
niem taniej energii z atomu, przekazywanej przez
elektrownie akcjonariuszom po cenie kosztéow. Ale
mamy takze przyklady inne - jak choéby w Wielkiej
Brytanii, gdzie zastosowany jest wieloletni kontrakt
z gwarancja ceny energii dla inwestora, czyli dla
EDF, lub stowacki projekt rozbudowy elektrowni
Mochovce, ktdrg samodzielnie finansuje i realizuje
wloski koncern ENEL. Bez wzgledu na wybo6r me-
tody finansowania kluczem do sukcesu projektu jest
przede wszystkim zakonczenie budowy w terminie,
bo kazde opdznienie to dodatkowe koszty.

I ostatnia kwestia - ale nie mniej wazna - to poli-
tyczna zgoda na realizacje elektrowni atomowych
w Polsce. To wieloletni, skomplikowany i kosztow-
ny proces, wiec nie sta¢ nas na to, by po jego rozpo-
czeciu jaka$ grupa politykow zatrzymata budowe. @
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Polska wzmacnia swoja pozycje
ckonomiczna w Europie

ybuch pandemii COVID-19 stano-
wil powazne wyzwanie dla zwal-
niajacej gospodarki $wiatowej.
Mimo obserwowanego na $wiecie
spadku aktywnosSci ekonomicznej,
zaburzen lancuchéw dostaw, zala-
mania w $§wiatowym handlu (po-
rownywalnego do kryzysu 2007/2008) oraz wzrostu
inflacji i bezrobocia, gleboko$é recesji byla istotnie
zrdéznicowana w Europie, bedac prawie dwukrotnie
mniejsza w Europie Srodkowo-Wschod-
niej niz w tzw. Starej Unii.
Polska bardzo dobrze odnalazia sie
w tej rzeczywisto$ci. Szybko wrdcili-
$my na $ciezke wzrostu, znajdujac sie,

%

réwnocze$nie doprowadzajac do likwidacji cze$ci
miejsc pracy i otwierania sie przedsiebiorcéw na
nowe formy zatrudnienia (np. praca zdalna). W tych
warunkach Polska utrzymala status kraju o jednej
z najnizszych stop bezrobocia w Unii Europejskie;j.
Pomocne okazaly sie programy wsparcia publiczne-
go w ramach tarcz antykryzysowych, ktére trafity do
ok. 60 proc. firm w Polsce. Jedynie 14 proc. przed-
siebiorstw zwiekszylo swoje zadluzenie w czasie
pandemii. W ostatecznym rozrachunku od 2019 r.
Polska stale utrzymuje sie wsrdd trzech
panstw Unii o najnizszej stopie bezro-
bocia, na koniec 2021 r. taki sam wy-
nik, tj. 3,4 proc., odnotowaly takze Cze-
chy, a nizszy jedynie Malta. Na koniec

wraz z Estonig, Luksemburgiem, Litwa Od 2019T. Polska IT kwartalu biezacego roku liczba os6b
i ze Slowenia, wérdd pieciu europejskich : bezrobotnych w kraju wynosila 454 tys.,
panstw, ktére po pierwszym roku pande- s.tale 'll t'l' Zymuje w stosunku do IV kwartatu 2019 r. byt to
mii odnotowaly najsilniejsze odbicie go- Si¢ wsrod trzech spadek o 32 tys. Kolejnym pozytywnym
spodarki. £acznie w latach 2019-2022 re- pal'lstw Unii aspektem byt szybki powroét liczby wol-
alny wzrost PKB wyniesie okoto 15 proc. e oo . . nych miejsc pracy do poziomu z okresu
Wedlug prognozy Komisji Europejskiej 0 najnizszcj stopie sprzed pandemii, po poczatkowym zna-
bedzie to drugi najlepszy wynik w Unii bezrobocia czacym spadku.

Europejskiej, prawie czterokrotnie wyz- Zgodnie z najnowsza, jesienng pro-

szy niz unijna $rednia (3,9 proc.).

W ostatnich latach wysoki wzrost
obrotéw odnotowali zwlaszcza polscy eksporterzy.
W warunkach zaklécen w globalnych lancuchach
dostaw Polska zwiekszyla swdj udzial w $wiatowym
eksporcie (o 0,14 pkt. proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, osiagajac poziom 1,54 proc. w roku 2020).
Wrynikato to z relatywnie wysokiej dywersyfikacji pro-
dukcji w poréwnaniu z innymi panstwami Unii, duzej
elastycznos$ci firm oraz produkcji licznych débr kon-
sumpcyjnych trwatego uzytku.

Sytuacja gospodarcza nie pozostala bez wply-
wu na dzialalno§¢ podmiotéw gospodarczych,

gnoza Komisji Europejskiej mozna sie

spodziewa¢ dalszego utrzymywania
mocnego rynku pracy w Polsce. Stopa bezrobocia
w latach 2022-2024 ma sie utrzymywaé na poziomie
okoto 3 proc., mimo silnego wyhamowania dynamiki
wzrostu europejskiej gospodarki. Utrzymanie niskie-
go bezrobocia i dobrej sytuacji materialnej polskich
rodzin, mimo zbliZajacego sie spowolnienia wywo-
lanego przez rosyjska agresje na Ukraine, to gléwny
cel prowadzonej obecnie polityki makroekonomiczne;j.
To znaczaca réznica wobec poprzednich rzadéw, gdy
obowigzujaca liberalna doktryna ekonomiczna byla
czesto wazniejsza niz stuzba ludziom. °

o
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ROBERT BOMBALA

onsumpcja hamuje,
gospodarka zwalnia

Europa zmierza w strone plytkiej recesji. Nasz kraj, mowigc kolokwialnie, jedzie na tym
samym wozku. Realny staje sie wiec scenariusz spowolnienia gospodarczego, kiore
na przetomie 2022 i 2023 r. doprowadzi do przejsciowego spadku PKB Polski

3.5 ol

amowanie popytu konsumpcyjnego
gospodarstw domowych z powodu ro-
snacej inflacji, spowolnienie produkcji
budowlano-montazowej, przewidy-
wane silne wyhamowanie w branzach
eksportowych - to wszystko tworzy
obraz stabszej kondycji gospodarki.
Monika Kurtek, gtéwna ekonomistka Banku Pocztowe-
g0, ocenia, ze polska gospodarka znajduje sie w fazie
spowalniania.

Co widzimy

Dodaje, ze ,w drugim kwartale br., a wiec juz po
agresji Rosji na Ukraine, to spowolnienie bylo wi-
doczne w danych statystycznych, ale jeszcze nie bylo
bardzo odczuwalne dla przecietnego obywatela, gdyz
w znacznym stopniu odbyto sie poprzez zmniejszenie
zapasOw w firmach. W trzecim kwartale br. dane mie-
sieczne wskazuja na ostre wyhamowanie konsumpcji
gospodarstw domowych, na co wptyw miata niewatpli-
wie przy$pieszajaca w szybkim tempie inflacja, réwniez
inwestycje prawdopodobnie do$§¢ mocno spowolnity,
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a ponadto nalezy si¢ spodziewaé wyhamowania eks-
portu towaréw i ustug przy jednoczesnym wysokim ich
imporcie”.

Wedlug Piotra Bartkiewicza, eksperta z departa-
mentu analiz makroekonomicznych Banku Pekao SA,
na prognozy wzrostu gospodarczego wplywaja obecnie
dwa podstawowe czynniki: stan i skuteczno$é miksu
polityk gospodarczych (fiskalnej i monetarnej) oraz
kryzys energetyczny i jego oczekiwane skutki. ,,Innymi
stowy, prognozy wzrostu gospodarczego s3 tym nizsze,
im wiekszego zacie$nienia monetarnego spodziewaja
sie prognozujacy i im wieksze wyhamowanie aktyw-
nos$ci ekonomicznej (lub wprost - recesja) byloby po-
trzebne do wygaszenia inflacji. Ponadto, im wiekszy
negatywny wplyw szokéw (i im bardziej pesymistycz-
na ocena zdolnosci gospodarki do adaptacji) energe-
tycznych na gospodarke, tym nizsze prognozy wzrostu
gospodarczego”. Lukasz Tarnawa, gléwny ekonomista
BOS, komentujagc wskazniki koniunktury, méwi, ze
wskazuja one na postepujagce wyrazne osltabienie ak-
tywnosci gospodarki globalnej w $§lad za negatywnym
oddzialywaniem wysokiej niepewnos$ci w nastepstwie
kryzysu energetycznego, spadku realnych dochodéw
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w wyniku wysokiej inflacji oraz restrykcyjnej polityki
monetarnej gldéwnych bankéw centralnych. ,W rezulta-
cie oczekujemy, ze w 2023 r. PKB w strefie euro spad-
nie 0 0,5 proc. wobec oczekiwanego wzrostu o 3,2 proc.
w 2022 r. W §lad za ostabieniem aktywno$ci na $wie-
cie wyraznie obnizy sie dynamika polskiego eksportu.
Oczekujemy, ze w latach 2022-2023 wzrost ekspor-
tu wyniesie ok. 2-3 proc. r/r wobec wzrostu o ponad
12 proc. w 2021 r.”.

Jak poinformowal GUS, korygujac wcze$niejsze
dane, PKB wzrdst w II kwartale tego roku o 5,8 proc.
w ujeciu rocznym (wczeéniej Urzad informowat o wzro-
Scie 5,5 proc.). Po korekcie wzrost gospodarczy w I kw.
2022 r. wynidst 8,6 proc. w ujeciu rocznym z 8,5 proc.
wedlug wczesniejszych szacunkéw. W calym 2021 r.
PKB wzrést o 6,8 proc. wobec wcze$niej szacowanego
wzrostu o 5,9 proc. Ekonomisci szacuja, ze gospodarka
w III kw. wzrosta miedzy 3 a 3,9 proc. r/r, co prawdo-
podobnie pozwoli unikngé technicznej recesji w Polsce
W tym czasie.

Dynamika PKB w III kwartale mogta si¢ znalez¢
w okolicach 3,0 proc. r/r, po wzroscie o 8,6 proc. r/r
w I kwartale i 5,6 proc. r/r w Il kwartale. To - jak uwaza
Monika Kurtek - niestety preludium do jeszcze stab-
szych odczytow PKB. ,W ostatnim kwartale br. tempo
wzrostu gospodarczego moze sie obnizy¢ do zera, a na
poczatku przysztego roku zobaczymy prawdopodobnie
warto$ci ujemne. Dalej hamowaé bedzie konsumpcja
i bardzo prawdopodobne wydaje sie, ze zobaczymy
spadki w inwestycjach. Niepewna sytuacja, zwigzana
z wojna na Ukrainie i bedaca jej konsekwencja global-
na recesja, a takze majgca globalny charakter inflacja
ograniczaja z jednej strony mozliwo$ci konsumpcyjne,
a z drugiej - zniechecaja zaréwno firmy, jak i po czesci
gospodarstwa domowe, do inwestowania. Ponadto po-
pyt zagraniczny takze bedzie spadac¢ (oczekiwana jest
m.in. recesja u naszego gtéwnego partnera handlowe-
g0), co rOwniez negatywnie bedzie sie odbija¢ na dyna-
mice PKB”.

Co zobaczymy

Wedlug szacunkéw ekspertki w tym roku dynami-
ka PKB moze wynie$¢ jeszcze okolo 4,0 proc., ale juz
w przysztym zobaczymy okolice 1,0 proc. Przy czym
trudniejsza bedzie pierwsza polowa przyszlego roku,
m.in. w zwigzku z inflacjg siegajaca w lutym okolic
20 proc. r/r, natomiast w drugiej polowie powinny sie
juz pojawic pierwsze sygnaty poprawy. ,,Podkresli¢ jed-
nak trzeba stowo »powinny«, gdyz niepewno$¢, z jaka
mamy do czynienia, nie pozwala stwierdzi¢ z cala
pewnoscia, ze tak sie stanie. Kluczowym czynnikiem
i gamechangerem bedzie to, czy nadal toczyc¢ sie bedzie
wojna za naszg wschodnia granica, czy nastapi wresz-
cie jej koniec”. Lukasz Tarnawa spodziewa sie¢ w nad-
chodzacych kwartatach dalszego obnizenia dynamiki

PKB w okolice 1 proc. r/r w IV kw. 2022 r. oraz w okolice
0,0 proc. r/r w I pot 2023 r. ,W II potowie 2023 r. ocze-
kujemy stopniowej poprawy koniunktury gospodarczej,
ze wzrostem PKB na poziomie 2 proc. w IV kw. 2023 r.
W calym 2023 r. oczekujemy wzrostu PKB o 0,7 proc.
wobec wzrostu o 4,2 proc. w 2022 r”. Jednocze$nie na-
stapi wyrazne oslabienie popytu krajowego. ,,Przede
wszystkim silny spadek sity nabywczej dochodéw go-
spodarstw domowych (efekt wysokiej inflacji) znacza-
co ograniczy wydatki konsumpcyjne. Ten czynnik - jak
podkresla Tarnawa - bedzie bardzo silnie ostabial kon-
sumpcje gospodarstw domowych przynajmniej do po-
towy 2023 r. Prognozujemy, ze w II potowie 2022 r. dy-
namika spozycia gospodarstw domowych wyniesie ok.
1,5 proc. r/r, a w I pol. 2023 r. osiagnie wartosci ujemne.
Z kolei czynnikiem stabilizujacym popyt konsumpcyjny
powinna by¢ stabilna sytuacja na rynku pracy”. Dojdzie
do tego stabszy poziom inwestycji przedsiebiorstw, a to
z powodu ostabienia zagranicznego popytu i konsump-
¢ji wraz z wysokimi kosztami finansowania. Jak ocenia
ekonomista BOS: ,Szacujemy, ze w 2023 r. dynamika
inwestycji przedsiebiorstw uksztaltuje sie w okolicach
0 proc., przy ujemnej rocznej dynamice w I polowie
roku. Postepowaé bedzie takze wyraZne pogorszenie
w budownictwie mieszkaniowym”. Wedlug niego tym,
co bedzie stabilizowac inwestycje i krajowa koniunktu-
re gospodarcza, beda inwestycje publiczne. ,,Rozpedza-
nie sie wydatkéw publicznych przed wyborami samo-
rzadowymi oraz parlamentarnymi bedzie stymulowato
inwestycje publiczne. Jednocze$nie dane na temat re-
alizacji projektéw wspoédifinansowanych ze srodkéw UE
w ramach perspektywy UE na lata 2014-2020 wskazuja
na spory potencjal wdrozenia projektéw inwestycyj-
nych sektora publicznego do konca 2022 r. (przy stab-
szych od oczekiwan wynikach w 2021 r.). Szacujemy,
ze w latach 2022-2023 inwestycje publiczne bedg rosty
w tempie ok. 10 proc. r/r wobec stagnacji w 2021 r.”.
Z prognozy BOS wynika, ze wypadkowsa ostabienia in-
westycji przedsiebiorstw i solidnego wzrostu inwesty-
¢ji publicznych bedzie spowolnienie inwestycji ogétem
w gospodarce do ok. 2,5 proc. wobec 3,6 proc. w 2022 r.

Bartkiewicz zwraca uwage, ze Europa zmierza
w strone plytkiej recesji (plytszej niz ta wywolana
kryzysem finansowym na przelomie lat 2008-2009
i tej zwigzanej z pandemig COVID-19), ktérej apogeum
przypadnie na przetom 2022 i 2023 r. ,,Polska, mowiac
kolokwialnie, jedzie na tym samym wo6zku. Oczekuje-
my zatem spowolnienia gospodarczego, ktére na prze-
tomie 2022 12023 r. doprowadzi do przej$ciowego spad-
ku PKB. Bedzie on napedzany przede wszystkim przez
stabo$¢ konsumpcji (ze wzgledu na erozje dochodéw do
dyspozycji gospodarstw domowych oraz zacie$nienie
polityki pienieznej), ostre wyhamowanie eksportu (eu-
ropejska recesja nie pozostanie bez wptywu na polska
gospodarke) i efekty gromadzenia zapas6éw, co podbija-
to wzrost gospodarczy na przetomie 2021i2022r.”. @
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RYNEK PALIWOWY

wydarzenia
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ytuacja na europejskim rynku diesla jest
juz napieta, a jeszcze sie pogorszy wraz
z wejSciem w zycie sankcji na rosyjski im-
port tego paliwa. Problem dotyczy nie tyl-
ko kierowcoéw aut osobowych czy ogromnej
cze$ci transportu drogowego, lecz takze
energetyki. Wobec obaw o bezpieczenstwo
zaopatrzenia w energie tej zimy w wielu panstwach
Unii Europejskiej zapadly decyzje o tymczasowym
wznowieniu pracy elektrowni opalanych wlasnie
olejem.

Embargo konieczne

Od 5 grudnia bedzie obowigzywaé¢ embargo na do-
stawy rosyjskiej ropy statkami do Europy i jednocze-
$nie w tym samym czasie ma zacza¢ obowigzywac li-
mit cenowy na ten surowiec, ktéry z poparciem Unii
Europejskiej wprowadzaja najbogatsze kraje S$wiata
skupione w G7. Unia Europejska zaprzestanie od lutego
2023 r. sprowadzaé z Rosji produkty rafineryjne. Em-
bargo unijne bedzie obowigzywac z limitem cenowym
(ré6wniez z inicjatywy G7). Jednak juz teraz eksper-
ci ostrzegaja nie tylko przed wzrostem cen gotowych
produktéw, lecz i mozliwymi niedoborami na rynku
europejskim. Napiecia na rynku paliw staja sie dotkli-
we takze dlatego, ze w ostatnich latach na Starym Kon-
tynencie zamknietych zostato kilkanascie rafinerii ze
wzgledu na spadek rentownosci produkcji w konteksScie
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Do listy problemow energetycznych,
z ktérymi z powodu agresji Rosji na Ukraine

zmaga sie od kilku miesiecy Unia Europejska,

dochodzi kolejny — i to bardzo powazny

— niepewnosc na rynku oleju napedowego

Czy w Europie
wyslarczy

diesla?

AGNIESZKA LAKOMA

realizowanej - i to z coraz bardziej ambitnymi celami -
polityki klimatyczne;j.

Embargo to jeden z elementéw pakietéw sankcji,
jakie Unia Europejska nalozyla na Rosje w proteScie
przeciwko inwazji na Ukraine, i ma na celu przede
wszystkim ograniczenie przychodéw do budzetu Fede-
racji Rosyjskiej. O tym, jak istotne znaczenie ma em-
bargo na rope i paliwo rosyjskie, niech §wiadczy fakt,
ze wedlug Eurostatu rosyjska ropa stanowita 27 proc.
importu UE w 2021 r. To okoto 2,4 mln baryltek dzien-
nie - wynika z danych Miedzynarodowej Agencji Ener-
gii. Wedlug MAE okolo 35 proc. z tego zostato dostar-
czonych rurociagami. Jednak znacznie wiekszy udzial
w dostawach rosyjskiej ropy na Wegry (86 proc), Cze-
chy (97 proc.) i Stowacje (100 proc.) stanowily dostawy
rurociggowe. Najwiekszymi odbiorcami rosyjskiej ropy
w Europie w ubieglym roku byly Niemcy, Polska i Ho-
landia. Rosyjski surowiec (500 tys. barylek dziennie)
pokrywal jedna trzecig niemieckiego zapotrzebowania
ina przyklad 60 proc. polskiego (w sumie 300 tys. bary-
lek dziennie). PKN Orlen - czolowy producent paliwa
w naszym kraju - znaczaco w tym roku juz ograniczyt
zakupy z Rosji, zastepujac je m.in. dostawami z Arabii
Saudyjskiej i innych panstw.

Postoje i strajki

Analizy instytucji finansowych wskazuja na trud-
nos$ci na rynku paliwowym w Europie. Juz we wrzesniu
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bylo wiecej przestojow technicznych w rafineriach kra-
jow unijnych niz zwykle o tej porze roku. Ogranicze-
nie mocy rafineryjnych zbieglo sie w czasie z tym, ze
Swiatowe zapasy paliw sg niewielkie, a rosyjski eksport
paliw jest ograniczony. Sankcje i embarga spowodowa-
ty wyparcie z Europy prawie 3 mln barylek dziennie
rosyjskich produktéw, ktérych nie daje sie latwo prze-
kierowaé na inne rynki i ktére nie jest tatwo zastgpié
w Europie. Dane pokazuja, ze tylko we wrze$niu Rosja-
nie wysylali do Europy okolo 900 tys. barylek dziennie
ropy naftowej (czyli o 314 tys. mniej niz w sierpniu).
Natomiast import oleju napedowego w ostatnich mie-
sigcach utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. W sierp-
niu byto to ponad 0,5 mln barylek dziennie drogg mor-
ska, natomiast lipiec by} pod tym wzgledem rekordowy
(680 tys. barytek dziennie, czyli o ponad 1/5 wiecej niz
w2021 r.).

Wedlug danych Agencji Reuter, ktéra

Moce rafineryjne w Chinach juz wkrétce wzrosng
wraz z obecnym uruchomieniem rafinerii Lianyun-
gang o przepustowosci 320 tys. barylek dziennie.
Wedlug danych Reutersa chinski eksport produktéow
paliwowych w listopadzie ma osiggnaé najwyzszy po-
ziom od kwietnia 2020 r. Rafinerie zwiekszaja bowiem
maksymalnie produkcje, aby nie tylko zwiekszy¢ po-
daz oleju napedowego, lecz i wlasne zyski. Eksport ma
im bowiem zréwnowazy¢ staby popyt w samych Chi-
nach, powodowany radykalnymi obostrzeniami zwig-
zanymi z COVID-19, ktére ograniczaja gospodarke.
Wedlug prognoz analitykOw przetworstwo ropy osig-
gnie w Chinach w listopadzie poziom okotlo 14,4 mln
barylek i bedzie to o 600 tys. barytek wiecej niz jesz-
cze we wrze$niu. W zwiazku z tym eksport oleju na-
pedowego, benzyny i paliwa lotniczego szacuje sie na
ok. 6 mln ton, czyli najwiecej od kwietnia
2020 r.

powoluje sie na Energy Aspect, w paz-
dzierniku z powodu planowanych i nie-
planowanych prac technicznych zdolno-
§ci produkcyjne europejskich rafinerii
zmniejszajg sie o okoto 1,5 mln barylek
dziennie, a w listopadzie moze to byc
600 tys. barytek dziennie. Na dodatek na
przelomie wrze$nia i pazdziernika do-
szto we francuskich zakladach do straj-
ku pracownikéw, zadajacych podwyzek
plac. I wbrew oczekiwaniom kierowcow -
zwlaszcza francuskich, ktérzy musieli stac¢
w dtugich kolejkach na stacjach - oraz z3-
daniom i apelom prezydenta Francji straj-

27

proc.

importu ropy nafto-

wej do krajow Unii
Europejskiej w 2021 r.
stanowita ropa z Rosji

Zrddto: Eurostat

Zapewnienie importu oleju napedo-
wego spoza Rosji dla Europy staje sie wy-
zwaniem. Wedtug analitykow we wrze-
$niu kraje unijne sprowadzily rekordowa
- najwyzsza od trzech lat - ilo$§¢, czyli
1,65 mln barylek dziennie, w sierpniu byto
to 1,46 mln barytek dziennie (dane firmy
analitycznej Vortex). Udzial dostaw z Ro-
sji systematycznie spada - do 44 proc.
we wrzesniu, podczas gdy jeszcze w lip-
cu bylo to 60 proc. Jednocze$nie udziatl
panstw Bliskiego Wschodu w europej-
skim imporcie oleju napedowego wynidst
30 proc. we wrzeéniu i byt o 7 proc. wyz-

ki trwaly kilka tygodni, obnazajgc réwno-
cze$nie stabosci rynku krajowego.

Przestoje remontowe objety rafinerie m.in. Eni San-
nazzaro (200 tys. barylek dziennie przerobu na dwa
miesigce) we Wloszech, Repsol Tarragona w Hiszpanii
oraz Galp Energia Sines.

Diesel pilnie poszukiwany

Moze sie okazac, ze Europie w zaopatrzeniu w pa-
liwo pomoga Chiny i Indie, ktére sprowadzaja od po-
czatku wojny z Rosji tanio (bo z rabatem) zaréwno
rope naftows, jak i olej napedowy. Indyjskie i chinskie
rafinerie, ktore juz wczeéniej eksportowatly olej na-
pedowy do Europy, znaczaco zwiekszylty w tym roku
zakupy rosyjskiej ropy. Dzieje sie tak dlatego, ze rosyj-
skie firmy, nie mogac sprzedawaé swojego surowca na
rynki europejskie, szukaja alternatywnych kierunkow
i oferuja importerom z Azji bardzo korzystne ceny,
nawet o 20-30 proc. nizsze od gieldowych. Dla Indii
i Chin, czyli tradycyjnych partneré6w Rosji, upusty to
okazja. Z danych za wrzesien wynika, ze kraje azjatyc-
kie sprzedawaly w Europie 225 tys. barylek oleju nape-
dowego dziennie, ponad trzy razy wiecej niz w lipcu.

szy niz w sierpniu (kraje arabskie dostar-
czalty 0,5 mln barylek dziennie).

Kolejny kierunek dostaw diesla dla Europy to Stany
Zjednoczone. Europa juz zaczeta wykorzystywac ame-
rykanski rynek oleju napedowego w celu zwiekszenia
dostaw spoza Rosji, ale - jak przyznajg sami amery-
kanscy dyrektorzy rafinacji - nie ma zbyt duzego pola
do znacznego zwiekszenia amerykanskiego eksportu
oleju napedowego do Europy, poniewaz zapasy paliw
destylowanych w USA wciaz sie utrzymujg na wielo-
letnich minimach. W opinii szeféw amerykanskich
rafinerii dalszy wzrost dostaw oleju napedowego
z Ameryki do Europy nie bedzie tatwy. Gary Simmons,
wiceprezes w Valero Energy, nazwat to ,prawdziwym
wyzwaniem”.

Obecnie na $wiecie oprocz Chin duze inwestycje
w sektorze rafineryjnym realizowane sg tez w kilku
innych krajach, ale na efekty trzeba jeszcze poczekaé.
Wsr6d najwazniejszych wymieniane sa powstajace
kompleksy produkcji paliw w Kuwejcie, Nigerii i Mek-
syku, ktére zostang uruchomione do konca 2023 r.
Wtedy dopiero powinna sie zwiekszy¢ na Swiatowych
rynkach dostepno$é oleju napedowego i obecny kry-
zys na rynku diesla przejdzie do historii. °
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wa modele Tesli staly sie bestsellera-

mi w Kalifornii w pierwszym po6troczu

2022 r. Pod wzgledem liczby wszystkich

sprzedanych aut Tesla ustepuje w tym

stanie tylko motoryzacyjnemu nume-

rowi jeden na $wiecie, czyli japonskiej

Toyocie. Ten wynik dla Tesli ma wy-

miar symboliczny - Kalifornia to najbardziej ,,zielony”

stan USA. Gdzie lezy Zrdédlo sukcesu? W sferze tech-

nologii eksperci wskazuja na dwa elementy. Pierwszym

sa niezawodne akumulatory - serce elektrycznego auta

- wytwarzane przez amerykanski koncern w Gigafac-

tory w stanie Nevada, a takze dostarczane firmie Elona

Muska przez japonski Panasonic i chinskiego giganta

CATL. Drugim jest rozbudowana sie¢ tadowarek. La-

dowanie akumulatora Tesli po podlaczeniu auta do ta-

dowarki Supercharger na 15 minut pozwala na przejazd

275 km. Ladowarek do Tesli, w tym Superchargeréw,

na calym $wiecie jest juz 35 tys., dostepnych w prawie

4 tys. stacji tadowania, w tym w ponad 1,6 tys. w USA
i 800 w Europie.

Aktualnie Tesla produkuje cztery modele elektry-

kéw: sedany Model S i Model 3 oraz SUV-y, Modele X

1Y (czy to przypadek, ze pierwsze litery powyzszych
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——  Amerykariska Tesla
to marka osiggajgca
najlepsze wyniki sprzedazy
aut elektrycznych na Zachodzie.
W skali globalnej nie jest jednak
liderem. W wyscigu e-mobilnosci
na prowadzeniu sg Chinczycy

yscig na prad

MARCIN TRONOWICZ

modeli tworzg akronim: S3XY?). W Kaliforniito Yi3sa
najlepiej sprzedajacymi sie autami osobowymi.

Kilka miesiecy temu Tesla uruchomila w Europie
nowg Gigafactory - zaklady w Grueneheide pod Berli-
nem - produkujaca pojazdy na rynek europejski. W je-
dynej europejskiej fabryce koncernu wytwarzany jest
Model Y. Obecnie Tesla przygotowuje sie do zwielo-
krotnienia produkcji w brandenburskich zaktadach, bo
na razie wykorzystuje niespetna Yo potencjalu. Kon-
cern ma ambicje szybkiego rozwoju produkcji, majace;j
wzrosnaé do 5 tys. elektrykéw na tydzien w pierwszym
kwartale 2023 r. To tylko cze$¢ planu szybkiego wzro-
stu globalnej produkcji firmy. W 2021 r. Tesla sprzedata
lacznie niemal milion aut elektrycznych (o 87 proc. wie-
cej w skali roku), ale w biezacym roku planuje wypu-
Sci¢ z wszystkich linii produkcyjnych w fabrykach Ka-
lifornii (Fremont), Teksasie (Austin), Szanghaju (Chiny)
i Grueneheide (Niemcy) prawie 1,5 mln samochodéw!

Chinskie wyzwanie

Tesla to marka osiggajaca najlepsze wyniki sprze-
dazy e-aut na Zachodzie. W skali globalnej nie jest
jednak liderem, bo w elektromobilnym wy$cigu pro-
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wadzg Chinczycy. Rozwo6j produkcji e-samochodéw
jest oczkiem w glowie rzadu w Pekinie, ktéry urucho-
mil ogromny program doptat do ich zakupu. Od 2009 r.
konsumenci w Chinach otrzymali od panstwa 14,8 mld
dol. pomocy na zakup aut elektrycznych. Utrzymane sa
zwolnienia z podatku od zakupu elektrykéw. Chiny in-
westujg takze miliardy w rozwdj sieci stacji tadowania
pojazdéw - podata chinska firma badania rynku Daxue
Consulting.

Jednym z powodoéw, dla ktérych popularno$é aut
elektrycznych za Wielkim Murem ros$nie, sg wysokie
koszty paliw konwencjonalnych. Wedtug firmy anali-
tycznej Canalys w I polowie 2022 r. na $wiecie sprze-
dano lacznie 4,2 mln e-samochodow (EV), co stanowi
63 proc. wzrostu w skali roku. Ponad potowa, tj. 57 proc.
EV, sprzedala sie w Chinach, na Europe przypadlo
27 proc., a na USA tylko okoto 10 proc. W Panstwie
Srodka w pierwszych dwoch kwartatach roku klienci
nabyli 2,4 mln elektrykéw, 26 proc. wszystkich samo-
chodéw osobowych sprzedanych na chinskim rynku.
Ze wzrostem w skali roku o 118 proc. Chiny s3 najszyb-
ciej rosngcym rynkiem e-aut na §wiecie. Sa réwniez ich
czolowym, najwiekszym eksporterem, gldwnie na ry-
nek europejski. Najlepiej sprzedajace sie chinskie marki
pojazdéw elektrycznych w Europie to SAIC i Polestar.

Globalni liderzy produkeji
e-samochodow

47%
e BYD - Chiny
o Tesla —USA

SAIC Motor — Chiny (paristwowy)

Grupa Volkswagena — Niemcy

Geely (wtasciciel Volvo) — Chiny

Inni

Zrédio: firma analityczna Canalys

Globalnym liderem sprzedazy e-samochodéw
w I potowie br. okazala sie chinska firma BYD, z udzia-
tem w globalnym rynku 15 proc. Tuz za nia, z 14 proc.
globalnej sprzedazy, uplasowala sie Tesla - informuje
Canalys. Trzecim najwiekszym na $wiecie sprzedawca
elektrykdow, z udzialem na poziomie 9 proc., byli takze
Chinczycy - panstwowa firma SAIC Motor. Taki sam
9-procentowy udzial w rynku zarezerwowat dla siebie
Volkswagen, ale chinski Geely, do ktérego nalezg m.in.
fabryki i marka Volvo oraz marka Polestar, zajal pigte
miejsce w rankingu.
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Nie laduj, tylko wymien

Nio, marka aut elektrycznych obecna dotad w Chinach i Nor-
wegii, ogtosita w pazdzierniku poczgtek sprzedazy elekirykdw
w Europie Zachodniej — w Niemczech, Danii, Szwecji i Holandii.
Nio oferuje nowy sposéb uzytkowania e-samochodow,
oddajac do dyspozycji klientéw stacje wymiany akumula-
toréw, na ktérych mozna nie tylko natadowac, lecz takze
w ciggu kilku minut wymieni¢ roztadowany akumulator na
natadowany. Nio ma juz ponad tysigc takich stacji wymiany,
gtéwnie w Chinach, ale do korica roku chce otworzy¢ 20 stacji
wymiany akumulatoréw na rynkach europejskich.

Baterie z Polski

Najwiekszym producentem baterii litowo-jonowych
dla przemystu motoryzacyjnego w Europie jest polski
oddzial LG Chem, majacy fabryke akumulatoréw do
samochodéw elektrycznych w Biskupicach Podgérnych
pod Wroclawiem. Pozostali liderzy produkcji baterii
do e-aut w Europie to Samsung z zakladami na We-
grzech, Northvolt (Szwecja i Polska), SK Innovation
(Wegry) oraz brytyjski Envision. W ocenie analitykow
z Benchmark Minerals akumulatory najlepszej jakoSci
produkuja Panasonic oraz koreanskie firmy Samsung
SDI i SK Innovation, ale na dalszych miejscach znajduja
sie chinscy producenci CATL i BYD. Jeszcze w marcu
Tesla ogtaszala plany uruchomienia od 2023 r. produk-
cji akumulatoréw w Gigafactory pod Berlinem. Zamie-
rzenia koncernu stanety jednak pod znakiem zapytania
w zwiazku z wysoka inflacja. Przyczyng jest podpisana
w sierpniu przez prezydenta USA ustawa o redukcji in-
flacji (ang. IRA). Zgodnie z nig osoby kupujace samo-
chéd elektryczny na amerykanskim rynku uzyskaja
rzadowg doptlate w kwocie 7,5 tys. dolaréw lub wyzsza,
ale pod warunkiem, ze akumulator do auta bedzie wy-
produkowany w Stanach.

Koncerny motoryzacyjne intensywnie pracuja nad
rozwojem technologii wydajnych, pojemnych i szybko
tadujacych sie akumulatoré6w. W Chinach jednym z ta-
kich koncernéw jest GAC, ktory juz rok temu poszczy-
cil sie oferta akumulatoréw grafenowych, majacych
zdystansowacé baterie Tesli. Firma ogtlosila, ze jej auto
GAC Aion V wyposazone w taki akumulator taduje
sie do 80 proc. w osiem minut, co umozliwia przejazd
do tysigca kilometréw. GAC Aion miatl zjechaé z linii
produkcyjnej we wrzeséniu... 2021 r., ale na obietnicach
sie skonczylo. W styczniu br. koncern informowal, ze
nowe akumulatory nie beda jednak grafenowe, tylko
maja sie sktada¢ m.in. z silikonu.

Tak wiec Tesla w elektromobilnym wy$cigu pozo-
staje w czolowece, ale chinnska konkurencja nie odpusci
i bedzie depta¢ Elonowi Muskowi po pietach... °
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BRANZA MOTORYZACYJNA

wydarzenia

KAMIL GIEROBA

Auto tylko dla elity?

/ Brukseli dotarta elektryzujgca wiadomosc: od 2035 r. w Unii Europejskiej bedzie
mozna rejestrowac wytacznie auta z napedem elektrycznym lub wodorowym.
Czy Europejczykow, w tym Polakow, za 10 lat bedzie jeszcze stac na samochod?

omisja Europejska, Rada Unii Euro-
pejskiej oraz Parlament Europejski
w pazdzierniku osiaggnely porozumienie
w sprawie norm emisji CO, dla pojazdéw
osobowych i dostawczych. Potwierdzo-
ny zostal cel osiggniecia stuprocentowej
redukc;ji spalin. Oznacza to, ze od 2035 r.
w panstwach czlonkowskich bedzie mozna rejestrowaé
wylacznie samochody z napedem elektrycznym lub wo-
dorowym. Jako cel posredni, ktéry ma by¢ osiagniety
w 2030 r., przyjeto, ze redukcja emisji CO, ma wynies¢
55 proc. dla aut osobowych i 50 proc. redukcji w przy-
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padku pojazdéw dostawczych, w stosunku do emisji
z 2021 r. Producenci, ktérzy nie dostosuja sie do nowych
przepiséw, beda narazeni na dotkliwe kary finansowe.
Tym samym nieuchronnie nadchodzi catkowite przesta-
wienie sie branzy motoryzacyjnej na elektromobilnos$¢.

»Koncerny od lat przygotowuja sie do tego, co na-
stapi. W wiekszo$ci przypadkéw nie zamierzajg czekac
do 2035 r., by przestawié sie na produkcje i sprzedaz
pojazdéw elektrycznych” - méwil Maciej Mazur, dy-
rektor zarzadzajacy Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych, na antenie telewizji wPolsce.pl. ,,Prze-
pisy dotycza zakazu produkcji i sprzedazy, ale nowych



samochodéw. Tylko i wylacznie. Wydaje sie przesadzo-
ne, ze po 2035 r. nie bedzie mozna ich produkowa¢ ani
sprzedawac. To jest przepis, ktéry w zaden sposdb nie
powinien nas zaskakiwaé. To efekt konsekwentnej poli-
tyki Unii Europejskiej, realizowanej od co najmniej de-
kady” - ttumaczyl Mazur. ,Pamietajmy, czego dotycza
te przepisy i do kogo s3 skierowane. W zasadzie tylko
do koncernéw motoryzacyjnych, to one sa obiektem
norm emisyjnych. A te obowiazuja juz od kilku lat, nie
$3 niczym nowym w branzy”.

Znaczace jest to, ze od decyzji UE beda pewne
»drobne”, cho¢ znaczace, wyjatki. Mowa o producen-
tach supersamochodéw, takich jak Lamborghini, i tych
wypuszczajacych rocznie nie wiecej niz 10 tys. aut.
Otrzymaja one dodatkowy rok na osiggniecie wyzna-
czonej emisji CO,.

Auto - dobro luksusowe

Zapowiada sie, ze Fit for 55 bedzie miato nie tylko
wplyw na aspekt klimatyczny i infrastrukturalny, lecz
réwniez spoteczny. Jeszcze w latach 70.-80. XX w. po-
siadanie auta oznaczalo wyzszy spoleczny status: na
samochdd bylo staé osoby z wysokimi zarobkami i sta-
13 praca. Przez ostatnie dekady motoryzacja bardzo sie
jednak upowszechnila i zdemokratyzowata. Przejscie
do elektromobilno$ci radykalnie odwrdci ten trend,
a moze sie to staé nawet wcze$niej. Czotowi producen-
ci, np. Volkswagen, Volvo i Ford, deklaruja wycofanie
sie z produkcji spalinowych aut jeszcze przed rokiem

o9

Ostatecznie to klienci swoimi pieniedzmi
zadecydujg, czy chcg samochodow
elektrycznych — Luca de Meo,

prezes Renault

Prezes BMW Oliver Zipse, komentujac zapowiadany
przez Unie Europejska zakaz rejestracji samochodéw
spalinowych, stwierdzil wprost, ze w jego wyniku auta
stang sie nieosiggalne dla duzej czeéci nabywcdw, co
bedzie mialo powazne konsekwencje spoteczne. ,Sa-
mochody elektryczne sg drogie nie tylko w momencie
ich zakupu, lecz takze podczas eksploatacji. Nie wyda-
je sie, by moglo sie to zmienié. Nic nie wskazuje na to,
aby w perspektywie najblizszych 15 lat na §wiecie silnik
spalinowy stat sie przezytkiem” - stwierdzil Zipse. ,,Na
miejscu politykow bylbym uwazny, odbierajac ludziom
samochody na mocy przepiséw” - dodal. Wprowadzone
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Fit for 55 a transport w Polsce

Eksperci Polskiego Instytutu Ekonomicznego przewidujg, ze
rozwoj elektromobilnosci oznacza¢ bedzie rewolucyjne zmiany

w przemysle motoryzacyjnym, ktdry odpowiada obecnie az za

8 proc. PKB Polski. Az za 92 proc. emisji z transportu w Polsce
odpowiadat transport drogowy. Wprowadzenie pakietu Fit for
55 wptynie na redukcje emisji z transportu pasazerskiego
w Polsce nawet o 70 proc. do 2050 r. — twierdzg analitycy
Polskiego Instytutu Ekonomicznego. W opracowaniu PIE zwraca
sie takze uwage, ze transport odpowiadat za ok. 25 proc. emisji
gazdw cieplarnianych w UE w 2019 1., a w Polsce w latach
2019-2020 —za 17 proc. ,W stosunku do 1990 r. nastgpit
wzrost emisji z tego sektora 0 214 proc. Tak wysokiego wzrostu
nie odnotowano dla zadnej innej gatezi gospodarki” — podkres-
lono. Jednoczesnie wedtug opinii analitykow PIE wprowadzenie
pakietu Fit for 55 bedzie mie¢ ograniczony wptyw na elektryfika-
cje transportu publicznego. ,Limity emisyjne wprawdzie zwigkszg
udziat autobusow elektrycznych i wodorowych w catej flocie
dwukrotnie, z 18 proc. do ponad 36 proc., jednak nadal 60 proc.
parku pojazdow komunikacji zbiorowej pozostanie napgdzana
olejem napedowym”.

przez Bruksele przepisy krytykuja takze inne koncerny,
w tym Renault czy Stellantis (marki Fiat, Opel, Chry-
sler, Peugeot, Citroén, Lancia i Jeep). Prezes Stellantisa,
Carlos Tavares, wezwal wrecz do renegocjacji unijnego
postanowienia, podkreslajac, ze w najblizszym czasie
wieksze znaczenie niz elektryczne powinny mieé samo-
chody hybrydowe.

Branza motoryzacyjna wskazuje na konkretne prze-
stanki, stawiajace pod znakiem zapytania zalozenia Fit
for 55 w dziedzinie motoryzacji. Po pierwsze, technologia
w elektromobilnos$ci dopiero startuje, dlatego przestawie-
nie branzy na nowe rezimy technologiczne i finansowe
w ciggu 10-12 jest palcem na wodzie pisane. Po drugie,
otoczenie biznesowe branzy motoryzacyjnej jest w stanie
kryzysowym. Najpierw pandemia koronawirusa, przez
ktéra w pewnym momencie trzeba bylo w ogéle zatrzy-
macé produkcje, a potem wojna na Ukrainie w przemoz-
nym stopniu odbily sie na funkcjonowaniu branzy.

Najlepszym komentarzem do calej sytuacji sa stowa
Luca de Meo, prezesa Renault: ,,Zrobimy to [produkcja
wylacznie aut elektrycznych od 2035 r. - red.], ale osta-
tecznie to klienci swoimi pieniedzmi zadecyduja, czy
chca samochodéw elektrycznych”. °
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Sposoby i zalely
magazynowania energil
elektrycznej z folowollaiki

/astanawiasz sie, co zrobiC z nadwyzkg pradu wyprodukowang przez instalacje
fotowoltaiczng”? Poznaj sposoby magazynowania energii elektrycznej z fotowoltaiki

ENERGY SToRng;
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otowoltaika cieszy sie duza popularnoscia.
Inwestycja moze wplyna¢ na zwiekszenie
niezalezno$ci energetycznej, a takze szybko
sie zwr6ci¢. Dosyé czesto jednak, szczegdl-
nie w okresie wiosenno-letnim, panele pro-
dukuja znaczne iloSci energii elektrycznej,
ktéra nie moze by¢ na biezgco skonsumowa-
na. Co z nig zrobié? Sprawdz, jakie sg sposoby na jej
magazynowanie.

Optymalne wykorzystanie
sprzetu elektrycznego

Panele fotowoltaiczne wytwarzaja prad tylko wte-
dy, gdy padaja na nie promienie stoneczne. Produkcja
energii czesto wiec nie pokrywa sie czasowo z zapo-
trzebowaniem uzytkownikéw, ktérzy chcieliby z niej
korzystac przewaznie rano lub wieczorem. Czy mozna
jako$ temu zaradzié? Pierwszym, najprostszym roz-
wigzaniem jest zmiana nawykéw dotyczacych korzy-
stania z domowych urzadzen. Drugim - magazynowa-
nie energii fotowoltaicznej.

Jesli chodzi o nawyki, to rozwigzan jest sporo
i nie sa one wcale trudne do wdrozenia. Pralke lub
zmywarke mozna tak zaprogramowaé, aby wlaczaty
sie o okres$lonej porze, np. w potudnie, gdy prawdo-
podobienistwo produkcji pradu z fotowoltaiki jest naj-
wieksze. Tam, gdzie to mozliwe, a nadwyzki produkcji
energii sa zwiekszone, warto réwniez zrezygnowaé
z zasilania gazowego na rzecz elektrycznego. Dotyczy
to chociazby ogrzewania, przygotowania cieptej wody
uzytkowej czy dzialania sprzetu kuchennego.

Czym s3 magazyny energii?

Zmiany w obowiazujacych przepisach i system
rozliczen tzw. net-billingu zachecajg prosumentéow
réwniez do inwestycji w magazyny energii. S3 to
urzadzenia gromadzace wyprodukowany prad z fo-
towoltaiki, ktdry moze by¢ pdzniej wykorzystany do
zasilania. Na rynku dostepnych jest wiele rodzajow
urzadzen przeznaczonych do magazynowania ener-
gii elektrycznej z fotowoltaiki. R6znig sie one mocg,
pojemnos$cia czy rodzajem ogniw. Obecnie, gldwnie
ze wzgledu na cene, najbardziej popularne sg baterie
kwasowo-olowiane oraz litowo-jonowe. Za ich wybo-
rem przemawiaja tez bezpieczenstwo, niezawodnos$¢
oraz kroétkie cykle tadowania.

Zaleta magazynowania energii jest zwiekszenie
swojej niezaleznosci od dostawcy pradu. Ponadto atu-
tami tego rozwigzania s3:

» oszczedno$¢ - magazyn energii umozliwia wykorzy-
stanie catej zgromadzonej nadwyzki pradu;

e brak krétkotrwalych przerw w dostawie energii
elektrycznej;

» odcigzenie sieci energetycznej;

 korzystanie z rozwiazan przyjaznych dla srodowiska
naturalnego;
» zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego.

Dotacje do magazynow energii

Pewng bariere dla rozwoju magazynowania ener-
gii elektrycznej dla domu stanowia kwestie finansowe.
Ceny magazynu o pojemnos$ci 5 kWh, ktéry moze za-
pewni¢ zasilanie przez minimum kilka godzin, zaczy-
najg sie od 6 tys. zt. Wieksze akumulatory o pojemnosci

10 kWh to juz wydatek powyzej 20 tys. zt.

Ceny magazynu o pojemnosci 5 kWh,
Ktory moze zapewniC zasilanie przez
minimum kilka godzin, zaczynajg sie

od 6 tys. 7

W celu zachecenia prosumentéw do magazynowa-
nia energii wytworzonej w instalacji fotowoltaicznej
uruchomiono rzagdowy system doptat. W ramach pro-
gramu M6j Prad 4.0 mozna otrzyma¢é do 7,5 tys. zl do-
tacji na magazyn energii (jedno przedsiewziecie) oraz
wyzszy prég maksymalnego dofinansowania do pane-
li fotowoltaicznych. Dzieki temu inwestycja moze sie
okaza¢ bardziej optacalna.

Samochody elektryczne a magazynowanie
energii elektrycznej

Funkcje magazyndéw energii moga pelnié¢ réwniez
samochody elektryczne. Dysponuja one bardzo po-
jemnymi bateriami - od 20 do 100 kW. Auta te muszg
jednak posiada¢ funkcje V2H, czyli Vehicle to Home,
dzieki ktérej mozna natadowa¢ akumulator, a nastepnie
oddac¢ energie, gdy jest to potrzebne. Niezbedne do tego
sa takze dwukierunkowe ladowarki do samochoddéw
elektrycznych.

Magazynowanie energii w pojezdzie to ciekawe roz-
wigzanie, ale obecnie stosowana technologia nie jest
w stanie catkowicie zastapi¢ stacjonarnych magazy-
néw energii. Dzieje sie tak, poniewaz przez wiekszo$é
dnia auto elektryczne wykorzystywane jest jako §rodek
lokomocji i nie moze by¢ wtedy podlaczone do stacji
tadowania.

Osoby zainteresowane zakupem instalacji foto-
woltaicznej oraz magazynéw energii dla domu moga
wypekié formularz kontaktowy na stronie energa.pl
i poczekac na kontakt doradcy, ktéry przedstawi najko-
rzystniejszy sposob inwestycji w fotowoltaike. °
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SZKOLENIA PRACOWNICZE

wydarzenia

Branza szkoleniowa staje
przed nowymi wyzwaniami,
Pierwszym z nich sg oczekiwania
Zwigzane z rozwojem Nnowych
technologii, gldwnie chodzi 0 szkolenia
on-line, ktore z impetem wkroczyty

do firm w czasach pandemii.
Drugim wyzwaniem sg ograniczenia
budzetow na szkolenia, wynikajgce
Z pogorszenia sytuacii ekonomicznej
przedsigbiorstw

Ratunkiem

hiperpersonalizacja?

ozbudzeniu apetytow na zdobywanie
przydatnych umiejetnoSci za pomo-
ca najnowszych technik cyfrowych czy
sztucznej inteligencji towarzyszy¢é musi
zrozumienie oczywistych uwarunko-
wan, wynikajacych ze stanu gospodarki
i otoczenia firm. Co wiec teraz, w okresie
postpandemicznym i w obliczu nadchodzacej stagnacji,
sprzyja pracownikom w podnoszeniu ich umiejetnosci
zawodowych?

Od zdalnych szkolen nie ma juz
odwrotu

Szkolenia zdalne bez watpienia zdominowaty edu-
kacje pracownicza po 2020 r. i zdaniem ekspertéw nie
ma juz od tego odwrotu. Mozna sie raczej spodziewac,
ze rozwOj nowych technologii spowoduje, iz firmy
w jeszcze wiekszym stopniu zaczng wykorzystywaé
w szkoleniach mozliwo$ci cyfrowe, w tym tak zaawan-
sowane jak wirtualny Swiat Metaverse. Wlasciciel Fa-
cebooka - Mark Zuckerberg - zaprezentowal w zeszlym
roku innowacyjny projekt, ktorego celem jest przeobra-
zenie wirtualnego §wiata. Obecnie najwieksze globalne
firmy technologiczne uznaja, ze przestrzen Metaverse
jest waznym kierunkiem rozwoju ich bizneséw.
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Na te droge powoli wkraczajg tez szkolenia. Mowit
otym w wywiadzie dla,,Puls HR” Jacek Borek, dyrektor
zarzadzajacy Accenture Technology w Polsce, zwraca-
jac uwage, ze wykorzystanie kombinacji nowoczesnych
technologii bedzie stuzy¢ pracownikom i menedzerom
do trwalszego zapamietywania tre$ci potrzebnych do
efektywnego funkcjonowania w pracy. Accenture od
kilku lat przygotowuje raporty technologiczne ,,Tech-
nology Vision”, a najnowszy poS$wiecony jest wtasnie
Metaversum, czyli przestrzeni, w ktérej innowacyjne
technologie tacza sie z nowym rodzajem do$wiadczen
dla klientéw, partneréw biznesowych oraz, co istotne,
pracownikoéw. Accenture na platformie Microsoft zbu-
dowat wlasny metaverse. ,Pojawia sie wiec co$, do cze-
go mozna wej$¢, miejsce, w ktébrym mozna co$ zrobié.
My wykorzystujemy te cyfrowa przestrzen do onboar-
dingu nowych pracownikéw. Co roku przyjmujemy ich
ok. 150 tys. Cze$¢ z nich przechodzi przez wewnetrzne
szkolenie z procedur firmowych w okularach VR Ocu-
lus na glowie. To doSwiadczenie znane z gamingu, kt4-
re pozwala lepiej i szybciej chlongé¢ wiedze niz przed
plaskim ekranem komputera” - moéwit Jacek Borek
w rozmowie z portalem I'Twiz.

Wzrost efektywnos$ci szkolenn bylby z pewnodcia
bardzo pozadany, skoro ponad 70 proc. nowo zdoby-
tej wiedzy moze by¢ utracone juz w ciagu kilku dni
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po szkoleniu, je$li pracodawca nie zadba o jej prak-
tyczne wykorzystanie i podtrzymywanie zdobytych
umiejetnos$ci.

Co 7 budzetami?

Jarostaw Oles, trener i specjalista ds. szkolen, dyrek-
tor ds. klientdw strategicznych w Sec Newgate Polska,
wskazuje na uzasadniony pesymizm, zwigzany z roz-
wojem sytuacji makroekonomicznej. - Trudno dzis$ oce-
ni¢, jak sytuacja ze szkoleniami bedzie sie przedstawiaé
w 2023 r. Rok 2022 opieral sie jeszcze na do$¢ optymi-
stycznie tworzonych budzetach. Obecnie firmy nie s3
sklonne ujawnia¢ planéw na rok 2023. Branza zaklada
realne ograniczenie skali projektow szkoleniowych,
zwlaszcza tych otwartych i budujacych ogdlne umiejet-
no$ci. Utrzyma sie¢ natomiast zainteresowanie szkole-
niami specjalistycznymi dla wybranych grup menedze-
réw czy pracownikow, ktore szybciej przektadaja sie na
budowe dodatkowych kompetencji, zwlaszcza w tych
obszarach, w ktérych firma skutecznie buduje dzi§ swo-
je przewagi lub musi sie zabezpieczy¢ przed konkuren-
¢ja. Firmy nie chca ujawnia¢ informacji o planowanym
ograniczaniu szkolen, bo bylby to takze sygnat dla oto-
czenia, ze sytuacja zmusza je do realnych oszczednosci.
W powszechnym przekonaniu, je$li w firmie zaczyna
byc¢ Zle, to przede wszystkim ogranicza sie wydatki na
szkolenia oraz obszar socjalny. Poza tym jest to wyraz-
ny sygnat dla wlasnego zespolu, Ze nie moze liczy¢ na
szeroki dostep do form dalszego rozwoju zawodowego.
A to z kolei moze by¢ jasny znak do rozpoczecia po-
szukiwania nowego pracodawcy, ktéry zapewni dalsze,
przewidywalne perspektywy rozwoju. Dlatego dopie-
ro realia 2023 r., zwtaszcza drugi kwartal, pokaza stan
rynku szkolen w kraju.

Zdaniem eksperta z Sec Newgate Polska na podob-
nym poziomie co dotychczas kontraktowane bedg na
rok 2023 szkolenia prowadzone przez do$wiadczonych
treneréw. - Cenione bedg zwlaszcza szkolenia skoncen-
trowane na wezszych obszarach wiedzy i specjalistycz-
nych kompetencjach - ocenia Jarostaw Oles.

Wirtualna rzeczywistosé¢
a proza zycia

Wedlug najnowszego raportu Hays Poland ,,Roz-
woéj zawodowy - oczekiwania specjalistow i mozliwo-
Sci firm” - przedsiebiorstwa nie potrafig przygotowac
odpowiedniej oferty szkoleniowej dla pracownikow.
Szkoli¢ si¢ i zdobywaé nowe umiejetnosci zamierza az
98 proc. ankietowanych, ale tylko 36 proc. z nich jest
usatysfakcjonowanych tym, co oferuje im pracodawca.
Skad taka rozbiezno$¢? Firmowe szkolenia sa po pro-
stu niedopasowane, zaréwno pod wzgledem formy, jak
itresci, do potrzeb oraz poziomu wiedzy pracownikow.
Z jednej strony firmy szkoleniowe siegaja po zupelnie
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Rynek ushug szkoleniowych

Wedtug danych z KRS na koniec 2021 r. dziatato w Polsce ok.
82 tys. przedsigbiorstw szkoleniowych i konsultingowych, z cze-
go wigkszosé to mikro i mate firmy zatrudniajgce do 9 osob, a az
2/3 stanowity dziatalno$ci jednoosobowe.

nowe rozwigzania, opierajac sie¢ na wirtualnej rzeczy-
wisto$ci, z drugiej - majg do czynienia z proza zycia.
- Wyzwaniem dla przygotowujacego szkolenia w obec-
nych realiach jest nadal znalezienie zlotego S$rodka,
laczacego oczekiwania klienta dotyczace realnej budo-
wy nowych kompetencji u wszystkich szkolonych z re-
aliami delegowania na tego typu szkolenia oséb z rz-
nych pozioméw zarzadczych w strukturze danej firmy.
I z r6Znymi realnymi potrzebami w zakresie budowy
nowych kompetencji - méwi ,,Gazecie Bankowej” Jaro-
staw Ole$ z Sec Newgate Polska.

Jest jednak jeden rodzaj podnoszenia kwalifikacji,
na ktérych w ré6wnym stopniu zalezy firmom i pracow-
nikom - to kursy jezykowe. Wyzwaniem okazuje sie
jednakze ,,dostrojenie” ich poziomu do oczekiwan za-
trudnionych bez naruszania granic budzetu firmowego.
Idealny model szkolenia w przypadku kurséw jezyko-
wych to taki, ktéry eksperci nazywaja hiperpersona-
lizacja. W tym wypadku osoba uczaca sie moze sama
wybraé lektora, poziom nauczania zgodny z jej znajo-
moscig jezyka, ma rOwniez wplyw na wybor czasu czy
miejsca szkolenia. Rzeczywisto$¢ odbiega zwykle od
oczekiwan, stad niestabngca popularno$é szlifowania
umiejetno$ci jezykowych na wlasng reke, a nie za fir-
mowe pienigdze - mimo rosnacych wciaz kosztow.

Do istotnych kompetencji w oczach polskich pra-
cownikéw i pracodawcéw nalezg takze: rozwdj umie-
jetnosci cyfrowych, produktywnos$ci, praca w zespole
i zarzagdzanie personelem, szkolenie lideréw, rozwoj
osobisty czy umiejetno$ci sprzedazowe. Osobng grupe
stanowig szkolenia zwigzane z obszarem nowych tech-
nologii, programowania i IT. Na tych umiejetno$ciach
szczegolnie zalezy pracodawcom.

Firmy nie od dzi$ deklaruja obawy zwigzane z nie-
doborem kompetencji pracownikéw, jednak tylko naj-
wieksi pracodawcy dysponuja pokaznymi budzetami
szkoleniowymi. Reszta albo nie decyduje si¢ na wdra-
zanie szkolen pracowniczych, albo czyni to w minimal-
nym zakresie, np. tylko wtedy, gdy trzeba zaznajomié
pracownikéw ze zmianami np. w obowigzujacych prze-
pisach prawa czy ksiegowo$ci. W nadchodzacych trud-
niejszych dla wielu branz czasach ta tendencja moze sie
nasili¢, wtedy za$ czeka nas, méwigc oglednie, konsoli-
dacja rynku szkoleniowo-biznesowego. Méwiac wprost
- niemato firm szkoleniowych upadnie, a ich pracowni-
kéw czekac bedzie wymuszone szkolenie z poszukiwa-
nia nowego pomystu na prace. °
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Za(.:h.(')d musi
mocniej wspierac
macierzyste gospodarki

Ozywienie rodzimego przemystu i promowanie
produktywnosci to jedyny sposob na zdynamizowanie
gospodarki, ktorg zachwiaty pandemiczne lockdowny F

i wojna na Ukrainie
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andemia przy$pieszyla wiele trendéw
konsumenckich, przede wszystkim jed-
nak ujawnila krucho$¢ tancuchéw dostaw
i mankamenty globalizacji. Powr6t do sta-
nu sprzed pandemii COVID-19 jest mato
prawdopodobny. W USA - najwiekszej
gospodarce §wiata - az 42 proc. zwolnien
pracowniczych wywotanych przez pandemie spowodu-
je trwalg utrate pracy - wynika z badania przeprowa-
dzonego przez University of Chicago. Z kolei wedlug
osrodka Pew Research Center czterodolarowa stawka
godzinowa odnotowana w styczniu 1973 r. miata taka
samg site nabywczg jak dzisiejsza kwota 23 dolaréw. To
pokazuje skale utraty sity nabywczej pienigdza - i to nie
byle jakiego, bo twardej waluty - na przestrzeni ostat-
nich 50 lat.

Reindustrializacja
remedium na kryzys

W pocovidowym §wiecie, w ktérym czynniki i wa-
runki podazy oraz popytu ulegly znacznej zmianie, wy-
zwaniem pozostaje nakreslenie perspektywy z nowymi
determinantami wzrostu gospodarczego. Niezbedne
bedzie przeprowadzenie reindustrializacji na rzecz
kréotko- i dlugoterminowego wzrostu gospodarczego
oraz stabilno$ci pracy. Bedzie to wymagato takiego zre-
organizowania struktury przemystu, aby istniejgce klu-
czowe galezie byly mniej podatne na wstrzasy gospo-
darcze. Proces reindustrializacji idealnie wzmocnilby
istniejace przewagi konkurencyjne i ukierunkowalby
recepcje zachet dla sektorow gltodnych innowacji oraz
inwestycji w kapitat ludzki.

Reindustrializacji sprzyjaloby zwiekszenie udziatu
kapitatu panstwowego w przemysle. Panistwa, silne silg
swoich aktywow przemystowych, miatyby realne na-
rzedzia do reindustrializacji i reorganizacji tancuchéw
warto$ci catkowicie zaleznych od azjatyckich kontra-
hentéw. Tak glebokie zmiany strukturalne trudno wdra-
za¢ rekami prywatnymi. Zresztg upanstwowione sp6i-
ki, zwtaszcza te, ktore przed pandemia byly dochodowe
i nie miaty zadnych probleméw finansowych, mozna by
bylo z powrotem sprywatyzowad i jeszcze na tym zaro-
bié. General Motors, znacjonalizowany w 2009 r. przez
administracje Baracka Obamy, zostal cztery lata pdzZniej
odsprzedany z zyskiem. Takich przykladéw jest wiece;j.

Rolg panstwa w procesie reindustrializacji byloby
réwniez strategiczne planowanie. Najprosciej realizo-
wacé plan, poruszajac sie w sferze upanstwowionych
podmiotdéw, ale nacjonalizacja nie powinna wykraczaé
poza racjonalne ramy. Wystarczy, by panstwo dyspono-
wato $§rodkami zachecajacymi prywatnych producen-
tow do realizowania priorytetéw planu oraz kreowato

popyt.

GRAZYNA SLESZYNSKA

Plan bylby przydatny zaré6wno w celu reindustria-
lizacji, jak i transformacji energetycznej. Oba te cele
mozna bowiem osiggna¢ jedynie poprzez potlaczenie
i koordynacje wielu Srodkéw, czego rynek sam z siebie
nie zapewni. Oczywiscie nie ma mowy o systemie na-
kazowo-rozdzielczym znanym z realnego socjalizmu;
bylby to raczej francuski model planistyczny, ktéry
Swietnie zafunkcjonowal w powojennej Francji i do

ktérego Paryz obecnie wraca.

W miare jak pokolenie wyzu
demograficznego osigga wiek
emerytalny i zmienia sie struktura
demograficzna, trzeba podnosic
wydajnosc pracy, aby unikngC depresji
dochodow

Odwrot od offshoringu

Pierwszym przykazaniem inwestora i jedynym
»darmowym obiadem” w finansach - jak to ujal laureat
Nagrody Nobla, ekonomista Harry Markowitz - jest dy-
wersyfikacja. Inwestorzy nigdy nie konstruuja catego
portfela w oparciu o jedna klase aktywow, nawet jesli
pozornie stwarzaloby to obietnice wyzszych zwrotow.
A jednak tak wlasnie zrobil Zachéd, przenoszac nie-
mal calg produkcje do potudniowo-wschodniej Azji.
Dobrowolnie zrezygnowal z przyszlych strumieni in-
nowacji w poszczegdlnych galeziach przemystu i z ca-
tych nowych dziedzin rodzacych sie z tych innowacji.
Utracit kluczowe zdolnoSci, a takze cale sieci poddo-
stawcoéw. Jak wiadomo, powodem offshorowania pro-
dukcji byta cheé radykalnego obnizenia kosztéw pracy
i maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. Jak jednak
pokazuja do$wiadczenia ostatnich 20 lat, rzeczywi-
sty koszt pracy zalezy od ogdélnej wydajnosci, a nie od
stawki godzinowe;j.

Powodzenie wielkiego projektu, jakim jest reindu-
strializacja, zalezy od tempa wdrazania trzech innowa-
cji. Po pierwsze - od lacznosci mobilnej pigtej genera-
¢ji, czyli tzw. 5G. Bez ultraszybkiej transmisji danych
nie uda sie przy$pieszy¢ automatyzacji proceséw pro-
dukcyjnych. Po drugie - od skutecznej analityki Big
Data dzieki obliczeniom wielkich mocy, a w perspek-
tywie komputeréw kwantowych. Po trzecie - od opra-
cowania technologii magazynowania energii.
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Wzmocnienie produktywnosci
pilnie potrzebne

Mimo dynamicznego rozwoju Polska wcigz stoi
przed powaznym problemem, jakim jest sprostanie
niskim poziomom inwestycji. Te s3 bowiem niezbed-
ne do poprawy wydajnoSci pracy, ktéra z kolei jest
zasadniczym wyznacznikiem poziomu zycia i PKB na
mieszkanca w dluzszej perspektywie. Niska produk-
tywno$¢ stanowi ogromne wyzwanie dla przyszlego
dobrobytu - zwtaszcza bioragc pod uwage starzejaca
sie populacje. W miare jak pokolenie wyzu demogra-
ficznego osigga wiek emerytalny i zmienia sie struk-
tura demograficzna, trzeba podnosié wydajno$¢ pracy,
aby unikngé¢ depresji dochodéw. Rosngca konkuren-
cja ze strony gospodarek wschodzacych - zwlasz-
cza Chin i Indii - dodatkowo podkresla imperatyw
produktywno$ci.

Wedlug raportu Banku Swiatowego pt. ,Sciezki
wzrostu produktywno$ci w Polsce: perspektywa na
poziomie firmy” w ciagu ostatnich trzech dekad PKB
Polski potroil sie, natomiast PKB per capita wzrost
0 300 proc. miedzy rokiem 1992 a 2020, nasz kraj za$
zyskal status panstwa o wysokim dochodzie. Niemniej
-z PKB per capita na poziomie 2/3 tego w krajach Starej
Unii - mamy duzo do nadrobienia.

Znacznie gorzej wyglada kwestia produktywnoSci.
Ze wspomnianego raportu wynika, ze wzrost catko-
witej produktywnoéci czynnikéw produkcji (TFP)
w sektorze wytworczym w Polsce od 2012 r. znajduje
sie w stagnacji (pozostaje znacznie nizszy niz w ustu-
gach i budownictwie), a ekspansja przemystu wytwor-
czego jest raczej funkcja kapitalochlonnosci anizeli
efektywno$ci. Aby utrzymaé¢ dotychczasowe tempo
rozwoju i nadgzac¢ za zaawansowanymi gospodarkami
Europy Zachodniej, Polska powinna wspieraé popra-
we produktywnosci za pomocg odpowiednich instru-
mentdéw publicznych, skierowanych do malych i $red-
nich przedsiebiorstw.

Kluczowa rola MSP

Motorem produktywno$ci w Polsce sa wlasdnie
MSP. Co ciekawe, czeéciej osiagaja one wzrost pro-
duktywnoS$ci niz duze spéiki. Poniewaz mniejsze fir-
my maja wiekszy potencjal produktywnosci, istnieje
wieksze prawdopodobienstwo, ze kierowanie do nich
publicznych programéw motywacyjnych wzmocni
produktywno$é w calej gospodarce, co z kolei dopro-
wadzi do wyzszego zagregowanego wzrostu. Jedno-
czes$nie przedsiebiorstwa z rozwijajacych sie galezi
gospodarki osiggaja lepsze wyniki w zakresie produk-
tywnosci niz w innych branzach. Co wiecej, chociaz
poczatkujace firmy zaczynaja z niska produktywno-
$cia, to rozwijaja sie znacznie szybciej niz te od dawna
okrzepte na rynku.
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Luka w produktywnos$ci jest widoczna na pozio-
mie poszczegblnych spdlek. Na przyklad przecietna
polska firma przemystowa potrzebuje trzy razy wiecej
pracownikOéw niz niemiecka, aby wyprodukowaé ten
sam produkt. Z kolei odnoszac si¢ do $redniej unijnej,
przecietna firma w Polsce potrzebuje ponad dwa razy
wiecej pracownikéw, aby wyprodukowaé tyle samo, co
jej odpowiednik w UE.

Jak to zmienié i poprawié
produktywnos¢?

Po pierwsze, nalezy sie skupi¢ na wzmocnieniu
kompetencji menedzerskich i umiejetnoSci samych
pracownikow, doradztwa biznesowego oraz na ula-
twianiu tworzenia klastréw przedsiebiorczosci. To po-
moze poprawié wyniki Polski w zakresie kluczowych
wskaznikéw innowacyjnosci i gospodarki cyfrowe;j.
Obecnie nasz kraj zajmuje 23. miejsce w unijnym In-
deksie Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa Cyfro-
wego oraz az 24. w rankingu Innovation Scoreboard.
Z badan Banku Swiatowego wynika, ze okoto 50 proc.
firm w Polsce dopiero zaczyna korzysta¢ z najbardziej
podstawowych cyfrowych narzedzi zarzadzania.

Po drugie, biorac pod uwage, ze mate i $rednie
przedsiebiorstwa sa motorem wzrostu produktywno-
$ci, powinny by¢ one wspierane polityka publiczna
eliminujaca bariery regulacyjne i finansowe (ktore
utrudniajg wej$cie na rynek i konkurencje), w tym po-
tencjalne przeszkody dla MSP w stosowaniu technolo-
gii cyfrowych. Jest to tym wazniejsze, ze niemal po-
towa firm w Polsce deklaruje, iZ nie musi inwestowac
w cyfryzacje. Po trzecie, polityka gospodarcza kraju
powinna sie koncentrowaé¢ na wspieraniu eksportu
i laczeniu polskich firm z globalnymi tancuchami do-
staw. Sprzyjaé temu mogg takie dzialania jak promo-
cja handlu zagranicznego oraz inwestycje w obnizanie
kosztéw eksportu (np. usprawniona polityka certyfi-
kacji), a takze budowanie $wiadomo$ci w Srodowisku
biznesowym.

& ok %

Czynnikami opdzniajacymi w Polsce doganianie
gospodarek rozwinietych sg stabe wyniki w zakresie
innowacji, niewystarczajaca absorpcja technologii
i niedostateczne umiejetnosci cyfrowe pracownikow.
Nadszed! czas, aby kapital ludzki umiescié w centrum
globalnej strategii produktywno$ci i intensyfikowaé
naktady na badania oraz rozwoj. Poniewaz kapitato-
chlonny model rozwoju, realizowany po transformacji
ustrojowej, osiggnal swoje granice, nalezy postawié
na motor wzrostu, jakim jest produktywno$¢, zwlasz-
cza przy obnizonym poziomie inwestycji i kurczeniu
sie sily roboczej spowodowanym starzeniem sie spo-
leczenstwa. °
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Piorunujacy
upadek

ankructwo FTX mocno uderzylto
w kryptowaluty. Czy po takim ciosie
ten rynek jeszcze stanie na nogi?
Skutki bankructwa gieldy krypto-
walut FTX moga by¢ bardzo bolesne.
Analitycy poréwnuja je do afery Enro-
na - poteznej amerykanskiej organizacji
energetycznej, ktérej upadek w 2001 r. stat sie jedna
z przyczyn uchwalenia ustawy Sarbanesa-Oxleya,
ustalajacej normy praktyki finansowej i zasady tadu
korporacyjnego. Enron to symbol wielkiego oszustwa
finansowego, za ktére odpowiadal nie tylko zarzad
korporacji, lecz i - posrednio - firmy monitorujace
jej raporty. Nawigzanie do Enrona nie jest jedynie
symboliczne, bo nastepcg miliardera Sama Bankma-
na-Frieda - zalozyciela i dyrektora generalnego FTX
- zostal John J. Ray III, do$wiadczony likwidator,
nadzorujacy proces upadlo$ci w Enronie, fachowiec
uwazany za przeciwnika finansowych intereséw Wall
Street.

Bankructwo FTX dokonato sie blyskawicznie, za-
ledwie w ciggu tygodnia. Jeszcze na kilka dni przed
oficjalnym zloZzeniem wniosku o ochrone przed wie-
rzycielami, w piatek 11 listopada, upadek gieldy nie
byl wcale przesadzony. W weekend 5-6 listopada
pojawily sie spekulacje o stratach funduszu hedgin-
gowego Alameda, zwigzanego z FTX, odpowiedzial-
nego za emitowanie tokena FT'T. We wtorek Binance
- najwieksza gielda kryptowalut - zlozyla FTX ofer-
te ratunkowa, lecz odwotala jg juz po 24 godzinach.
Klienci nadal jednak nie wycofywali §rodkéw, ponie-
waz wierzyli zapewnieniom Bankmana-Frieda, ktory
twierdzil, Ze szuka partneréw zwiekszajacych plyn-
no$¢ gieldy. W koncu jednak lawina ruszyla i inwe-
storzy na wy$cigi rozpoczeli ucieczke z FTX. W cia-
gu kilkunastu godzin klienci zazadali zwrotu kwoty
- bagatela! - 6 mld dol.

Gielda zbankrutowala, bo zabraklo jej funduszy,
dziura miedzy aktywami a zobowigzaniami okazala
sie gigantyczna. FTX to olbrzymie imperium finan-
sowe budowane przez Sama Bankmana-Frieda w bly-
skawicznym tempie od 2019 r., z licznym portfelem
zadluzonych spoétek realizujagcych skomplikowane
przejecia. Postepowanie upadtoSciowe objeto nie tyl-
ko FTX i Alameda Research, lecz takze okoto 130 firm
wchodzacych w sklad imperium Bankmana-Frieda.

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Kleska FTX zadala potezny cios calemu rynkowi
kryptowalut. Sztandarowa waluta tego rynku - bitcoin
- w ciagu tygodnia spadla o 20 proc., w okolice 16,8 tys.
dol. Wedtug firmy analitycznej CryptoQuant z rynkow
bitcoina i ethereum uciekly w tym czasie aktywa o war-
toSci przekraczajacej 6 mld dol. Dyrektor generalny Bi-
nance, Changpeng Zhao, ostrzegl przed efektami kaska-
dowymi spowodowanymi upadkiem FTX. Zhao ujawnit
rezerwy Binance, wzywajac do wiekszej przejrzystosci
w branzy. Na podobne ruchy zdecydowaly sie inne giel-
dy kryptowalut, by przekonaé swoich klientéw, ze ich
pieniadze nie tylko sa bezpieczne, lecz rowniez znajdu-
ja pokrycie w aktywach.

Calkiem mozliwe, ze to ruch wyprzedzajacy rynku,
ktory spodziewa sie wielkiej fali regulacji, podobnej do
tej, jaka spowodowal upadek Enrona, a takze Lehman
Brothers. Zwlaszcza Zze konsekwencje afery moga by¢
znacznie szersze, niz wydaje sie to w tej chwili. FTX byt
powiazany nie tylko z rynkiem kryptowalut, lecz row-
niez z tradycyjnym rynkiem finansowym, a konkretne
nici powigzan bedg teraz wychodzi¢ na §wiatlo dzienne.

Prawda o FTX moze sie okazaé niezwykle bolesna.
Problemy gieldy uderzyly w wizerunek branzy krypto
i mocno podwazyly zaufanie do tego rynku. Zarzadza-
nie pieniedzmi inwestoré6w w FTX coraz cze$ciej okres-
la sie jako skandaliczne, pojawiaja sie opinie o oszu-
stwach finansowych popelnianych na olbrzymia skale,
a ostatnie chwile gieldy to modelowy przyktad upadku:
wedtug Zrodet przytaczanych przez Agencje Reuter co
najmniej 1 mld dol. funduszy klientéw zniknat w nie-
jasnych okoliczno$ciach. Coraz wiecej zastrzezen zgta-
szanych jest tez pod adresem Sama Bankmana-Frieda,
a takze Caroline Ellison, szefowej Alameda Research.
Zroédla oszatamiajacego bogactwa zarzadzajacych ta
niezwykle mtoda firma nie sa do korica jasne.

Ta najwieksza w historii kryptowalut afera zakon-
czy sie prawdopodobnie uchwaleniem nowych ustaw
i okielznaniem rynku, w ktérym Rada Nadzoru Stabil-
nosci Finansowej (FSOC) juz rok temu widziala poten-
cjalne ryzyko dla stabilnoSci amerykanskiego systemu
finansowego. Wyglada na to, ze upadek FTX utnie am-
bicje rynku krypto, ktéry chciat awansowaé do kategorii
powszechnie uznanych aktywoéw. Okazalo sie, ze kryp-
towaluty wcale nie dywersyfikuja portfela, a zamiast
zmniejszaé ryzyko, sa w stanie zwiekszy¢ je wyjatkowo
szybko. °
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DZIEDZICZENIE SUBKONTA W ZUS

ZAKEAD
UBEZPIECZEN

STO ZEOTY

SPOLECZNYCH

D¥

nie przepadaja

GRAZYNA RASZKOWSKA

Prawo umozliwia dziedziczenie srodkow, kiore z OFE trafity na subkonto w Zakiadzie
Ubezpieczen Spotecznych. Pojawity sie jednak w przestrzeni publicznej sugestie, ze ZUS
celowo nie nagtasnia tych mozliwosci. Sprawdzilismy, jak jest w rzeczywistosci i jaki obowigzuje
stan prawny oraz praktyczny

wage ekspertow i medidw zwrdcity dane,
ktore zostaly podane przez Zaklad Ubez-
pieczen Spotecznych. Wynika z nich, ze
w pierwszych o$Smiu miesigcach 2022 r.
liczba wyptat $srodkéw z subkonta (II fi-
lar ZUS) wyniosta 31,6 tys., a kwota jed-
norazowych wyptat - ok. 516 mln zl
W calym ubieglym roku byto to odpowiednio 48,2 tys.
1740,2 mInzt. W 2020 r. - 38,8 tys.1492,1 mln z}, a w 2019
- 40 tys. i 435,7 mln z}. W statystykach z tego zakresu
za rok 2018 widzimy 38,5 tys. i 348,7 mln z}, a z 2017 r.
- 45,2 tys. i 349 mln z}. Wedlug opinii czeSci ekspertow
Swiadczy to, ze caly czas malo oséb upomina sie o na-
lezne im $rodki z subkonta w ZUS.

Sebastian Ziotkowski, dyrektor Departamentu
Sprzedazy AgioFunds TFI SA, przypomina, ze kiedy
uczestnik OFE osiagnie wiek emerytalny, wszystkie
srodki z OFE sg zapisywane na jego subkoncie w ZUS.
W takim przypadku OFE nie inicjuje podzialu dziedzi-
czonych pieniedzy. Dokonuje tego ZUS, ktéry stosuje
procedure analogiczng jak w przypadku oséb, ktére nie
przystapily do OFE. Trwa ona okolo trzech miesiecy.
- ZUS nie prowadzi jednak kampanii informacyjnej na
temat kwestii dziedziczenia i uposazony sam musi sie
zglosi¢ po $rodki - wskazuje Sebastian Zi6tkowski.
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Z kolei radca prawny dr Karolina Mazur na tamach
portalu prawo.pl ocenita, ze ZUS nie ma interesu fi-
skalnego w tym, aby kto$ zglaszal sie po zaksiegowane
pieniadze po zmarlym, nawet w sytuacji, kiedy komus$
te §rodki sie nalezga. ,,ZUS nie prowadzi kampanii infor-
macyjnej w tej kwestii. Moim zdaniem powinien jednak
podejmowac tego typu dzialania. Niestety nie sadze,
zeby szybko co$ sie zmienito w tej kwestii” - komento-
wala w drugiej potowie pazdziernika.

ZUS wyjasnia
- Zaklad Ubezpieczen Spolecznych informuje
o mozliwoSciach przeliczania emerytury dla oséb, kt6-
re byly w OFE. Takie informacje mozna pozyskaé m.in.
przy bezposrednim kontakcie z ZUS lub przez infoli-
nie. Zaklad dziata w tej sprawie réwniez w mediach -
méwi ,,Gazecie Bankowej” Pawel Zebrowski, rzecznik
ZUS. 1 wyjaénia, ze kazdy ubezpieczony w Zakladzie
Ubezpieczen Spotecznych posiada swoje indywidualne
konto. W ramach tego konta od maja 2011 r. prowadzo-
ne jest specjalne subkonto dla oséb, ktére sg cztonkami
otwartego funduszu emerytalnego (OFE) albo urodzity
sie po 31 grudnia 1968 r. i nie przystapily do OFE. Na
subkonto (tzw. II filar) trafia cze$¢ sktadki przekazy-
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wanej do OFE lub calo$¢ dla osoéb, ktore nie sa czlon-
kami funduszu. Wysoko$¢ sktadki zapisywanej na sub-
koncie zmieniala sie. Obecnie ubezpieczony moze sam
zdecydowaé, gdzie sktadka bedzie trafiaé: czy do OFE
(2,92 proc. podstawy wymiaru skladki na ubezpiecze-
nie emerytalne) i na subkonto (4,38 proc. podstawy wy-
miaru skladki), czy tez w cato$ci na subkonto (7,3 proc.
podstawy wymiaru skiladki). - Czlonkostwo w OFE
jest juz nieobowiazkowe, a osoby, ktére wchodza na
rynek pracy, majg cztery miesigce na podjecie decyzji.
Jesli nie dokonajg wyboru funduszu, cze$¢ ich sktadki
emerytalnej, w wysoko$ci 7,3 proc. podstawy wymiaru,
bedzie zapisana tylko na subkoncie w ZUS - wyja$nia
rzecznik Zakladu.

W odréznieniu od zgromadzonych $rodkéw na in-
dywidualnym koncie w ZUS (tzw. I filar) zwaloryzowa-
ne $rodki zapisane na subkoncie (II filar), podobnie jak
w OFE, podlegaja podzialowi w razie rozwodu, uniewaz-
nienia malzenstwa oraz w przypadku Smierci. - Cze$é
sktadki emerytalnej przekazywanej na subkonto lub do
OFE moze by¢ dziedziczona przez malzonka czy osoby
wskazane przez zmarlego. Dziedziczenie §rodkéw wy-
nika wprost z ustawy, totez osoby uprawnione nie muszg
dziala¢ przez profesjonalnych posrednikéw, ktérzy za
ustuge pobierajg prowizje - zapewnia rzecznik ZUS.

Jak to wyglada w praktyce

Je$li zmarty podpisal umowe z OFE, rodzina czy
- szerzej - tzw. uposazeni powinni sie skontaktowac
z Otwartym Funduszem Emerytalnym. Wniosek ztozo-
ny w OFE uruchamia bowiem postepowanie o podzial
$srodkéw takze na subkoncie w ZUS. Je$li natomiast
zmarly nie podpisywat umowy z OFE - rodzina/uposa-
zeni powinni sie skontaktowac z ZUS.

Co sie dzieje, jesli ubezpieczony ma subkonto w ZUS
i jest jednocze$nie cztonkiem OFE? - Proces podziatu
srodké6w rozpoczyna sie w otwartym funduszu emery-
talnym. Wniosek o podzial srodkéw nalezy ztozyé¢ do
wlasciwego funduszu emerytalnego, ktérego czltonkiem
byl zmarly. Nie ma potrzeby sktadania do ZUS odrebne-
go wniosku o podzial srodkéw z subkonta, gdyz OFE ma
obowigzek zawiadomié¢ Zaklad w ciggu 14dni od podzia-
tu, zaréwno o osobach, narzecz ktérych nastapil podziat
s§rodkéw zgromadzonych na rachunku w otwartym
funduszu emerytalnym, jak i o ich udziale w tych $rod-
kach - stwierdza przedstawiciel ZUS. Podzial Srodkéw
na subkoncie jest wiec konsekwencja podzialu skladek
zgromadzonych w OFE. Po tym, jak do Zakladu Ubez-
pieczen wplynie stosowne zawiadomienie z funduszu
emerytalnego, ZUS ma trzy miesigce na podzial $rod-
kéw zapisanych na subkoncie. - W sytuacji, gdy zmarty
pozostawal w zwigzku malzenskim i istniata wspdlnosé
majagtkowa, polowa Srodkdéw zgromadzonych w OFE
oraz na subkoncie zostanie przekazana malzonkowi na
jego rachunek w OFE i na subkoncie (transfer srodkow).
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byto w zarzgdzaniu OFE
na koniec 2021 r.
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Druga polowa Srodkéw zgromadzonych przez zmarle-
go w OFE i na subkoncie w ZUS dzielona jest pomiedzy
osoby wskazane przez niego za zycia, a je$li zmarly nie
dokonat takiego wskazania, przypadaja spadkobiercom
ustalanym w drodze postepowania sadowego lub na
podstawie notarialnego aktu po$wiadczenia dziedzi-
czenia - méwi rzecznik ZUS.

Czlonek OFE moze za zycia dokonywac zmian osdb
uposazonych i zmieniac¢ ich udzial procentowy w dzie-
dziczeniu zgromadzonego kapitalu. W sytuacji, gdy
zmarly cztonek OFE nie pozostawal w zwigzku matzen-
skim, wszystkie $rodki zebrane w OFE i na subkoncie
sa wyplacane spadkobiercom lub osobom wczeSniej
wskazanym przez ubezpieczonego w proporcjach, ktére
wczesniej ustalil.

Inny przypadek: ubezpieczony posiada subkonto
w ZUS i nie jest czlonkiem OFE. Zgodnie z przepisami
ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych ZUS in-
formuje taka osobe o obowiazku zlozenia pisemnego
o$wiadczenia o stosunkach majatkowych miedzy nim
a jego wspdlmalzonkiem oraz o tym, ze moze wska-
zaé osoby uprawnione do otrzymania §rodkéw po jego
émierci. - Srodki zgromadzone na subkoncie zmarlego,
ktére nie zostang podzielone w zakresie, w jakim sta-
nowily przedmiot malzenskiej wspolno$ci majatkowej,
przekazywane sa osobom wskazanym przez zmarlego,
a jesli ich nie ma - wchodzg w sklad spadku. Wystarczy
przyj$¢ do ZUS i ztozy¢ odpowiedni wniosek - podkresla
Pawel Zebrowski z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

I jeszcze wazna obowiazujaca zasada: je$li kto$ zlo-
zyt w ZUS informacje o tym, kogo uprawnia do otrzy-
mania wyplaty po jego $mierci lub OFE ja przekazato,
to po zewidencjonowaniu w ZUS informacji o zgonie
ubezpieczonego posiadajacego subkonto Zaklad doko-
nuje weryfikacji. Sprawdza, czy ubezpieczony wskazat
osoby uprawnione do otrzymania $rodkéw zgromadzo-
nych na subkoncie po jego Smierci. W przypadku gdy
dokonal takiego wskazania, ZUS zawiadamia takze
wspoéimatzonka o mozliwo$ci ztozenia wniosku o wy-
plate $rodkéw. Po zlozeniu przez osoby uprawnione
wniosku wraz z kompletem zalacznikéw Zaktad w ter-
minie trzech miesiecy dokonuje wyplaty.

Jak widaé, materia przepis6w regulujacych dziedzi-
czenie subkonta w ZUS zawiera niemalo szczegotow.
Moze wiec przydatna bylaby kampania informacyjna,
ktéra w prosty sposéb wyjasniataby obecnystan praw-
ny? °
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Zadyszka
Wiedzmina

Dwa lata temu CD Projekt RED byt najwiekszg firmg gamingowg w Europie, przeganiajgc

w wycenie nawet francuskiego kolosa — Ubisoft. Wystarczyt jednak jeden dzien, by firma

Z Ulubienca graczy stata sie czarnym charakterem, co cieniem potozylo sie na jej wartosci,
A konkurencja, takze w Polsce, nie Spi

,Cyberpunk 2077”, méwiac gamingowym slangiem, to
genialna fabuta, ale gameplayowo niewiele contentu

= . N o W)
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ARKADY SAULSKI
iedy 28 sierpnia 2020 r. branZzowe me- zaprezentowaé swoja nowa produkcje - dlugo wycze-
dia informowaty, ze CD Projekt osig- kiwany tytul ,,Cyberpunk 2077”. Inwestorzy zacierali
gnal najwyzsza w swej historii gietldowa rece, liczac na jeszcze wyzsze zyski. Niektorzy wprost
wycene (460 zl za akcje CDPR), wyda- deklarowali, ze wlaénie teraz jest najlepszy moment
walo sie, iz bedzie tylko lepiej. Polskie na zakup akcji firmy, gdyz beda one tylko zyskiwaé
studio po hiperpopularnym ,WiedZmi- na wartosci. faczna kapitalizacja spo6ilki wynosi-
nie 3: Dziki gon” mialo za kilka miesiecy ta 42,68 mld z1, co czynilto ja drozsza od francuskie-
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go Ubisoftu. Ale potem nadszed} 10 grudnia 2020 r.
i premiera ,,Cyberpunka 2077”.

Cyberwpadka

Wielokrotnie na lamach ,,Gazety Bankowej” pisa-
tem o perypetiach ,,Cyberpunka 2077”, wyczekiwanej
gry RED-6w, jednak dla klarownos$ci narracji nale-
zy to wydarzenie przypomnieé. Niepokojace sygnaly
docieraly do graczy juz w 2017 r. Wtedy popularny
youtuber YongYea otrzymal nieoficjalne, poufne infor-
macje dotyczace nie tylko warunkoéw pracy w polskim
studio, ktoére - najdelikatniej méwiac - nie byly ideal-
ne, lecz réwniez szereg wiesci, jak toczg sie prace nad
»,Cyberpunkiem 2077”. Oté6z wedlug informatoréw gra
wowczas wcigz nie miala klarownej wizji,
a programisci dopiero ,,przepisywali” silnik

stal sie perfekcyjnym RPG, tylko do$¢ prostg strzelanka
w otwartym $§wiecie. MOwigc gamingowym slangiem:
genialna fabula, ale gameplayowo niewiele contentu.

I tak 10 grudnia 2020 r. wystarczyl, by CD Projekt
z wielkiej nadziei graczy stal sie czarnym charakterem.

7al za srzechy i postanowienie
poprawy?

Wkroétce potem Marcin Iwinski, 6wczesny prezes
firmy, w filmie opublikowanym na YT przeprosit gra-
czy, wyjasniajac sytuacje i obiecujgc naprawe gry. Teraz
mamy p6zna jesien 2022 r., rowno dwa lata po premie-
rze. Czy ,,Cyberpunk 2077” zostal naprawiony, a CDPR
odzyskali reputacje? I tak, i nie. Sam ,,Cyberpunk 2077”

byt ,latany”, ale niestety wcigz nie jest tg
gra, ktéra w promocji zapowiadali tworcy.

RED Engine w taki sposéb, by mozna bylo
w nim zawrze¢ wymagane elementy roz-
grywki. Jak wskazywali informatorzy, praca
byla nietatwa, ,,Cyberpunk 2077” mial by¢
bowiem kolosalng gra, totez poréwnali oni
prace nad silnikiem do ,,prowadzenia pocia-
gu, przed ktérym dopiero ktadzione s3 tory”.
»,Cyberpunk 2077” mial wej$¢ na rynek za
niecale trzy lata, tymczasem nic nie zosta-
to realnie zaprogramowane, bo koncepcje,
jak ma wygladaé ta gra, zmienialy sie jak
w kalejdoskopie.

Jednak o tych sensacjach w 2020 r. juz nie
pamietano (warto zauwazy¢, ze sam YongY-
ea zostat krotko po publikacjach z 2017 r.
wlaczony w machine promocyjng CDPR, co
takze przyczynilo sie do zapomnienia o nie-
pokojacych doniesieniach). Teraz liczyt sie
tylko reklamowany na potege ,,Cyberpunk
2077”. Kolejne filmiki promocyjne i audycje

20

min

egzemplarzy ,,Cyberpunk
2077” sprzedano do
wrzesnia 2022 r. ,Wiedz-
min 3” wcigz pozostaje
najwigkszym sukcesem
CD Projekt — do kwietnia
2022 r. sprzedano 40 min
egzemplarzy tej gry

Zrédto: CD Projekt

I nigdy nia juz nie bedzie, gdyz wdrozenie
systemu gangéw lub indywidualnych Scie-
zek pochodzenia wymagaloby catkowi-
tej przebudowy gry, co na tym etapie jest
niemozliwe. Co gorsza, gracze grajacy na
konsolach starszej generacji sa wylacze-
ni z wielu poprawek - tworcy gry de facto
porzucili te platformy, skupiajac sie $ciéle
na komputerach PC i konsolach nowej ge-
neracji. Nie wyglada to dobrze z PR-owego
punktu widzenia, gre zapowiadano bowiem
na PlayStation 4 i Xboxa One, tymczasem
posiadacze tych konsol (w tym specjalnych
wydan utrzymanych w cyberpunkowej sty-
listyce) s3 z dostepu do nowoSci i czeSci po-
prawek wykluczeni.

CDPR zastosowal tez niejako ucieczke
do przodu - zapowiedziano dodatek (tak-
ze tylko na nowa generacje i segment PC),
promowano netflixowy serial ,Edgerun-

Night City Wire zapowiadaly gre totalng
- ,Cyber” mial by¢ gra na pograniczu RPG i polskiego
GTA, dodatkowo zaangazowanie do promocji gry kulto-
wego aktora Keanu Reevesa obiecywalo produkcje naj-
wyzszej jakos$ci. Gdy tuz przed premierg powoli scho-
dzilo nalozone na recenzje embargo, wizja perfekcyjnej
produkcji wydawata sie realna - wczesne recenzje, opar-
te na wersji PC, byly entuzjastyczne. Jednak gdy gracze
odpalili wersje konsolowe, nie bylo juz tak r6zowo.
Przede wszystkim produkcji szkodzit brak szli-
fu - ,Cyberpunk 20777, cho¢ przektadany kilkukrot-
nie, wciaz byl produkcja niedokonczona, wymagajaca
znacznych poprawek. Montaze z bledami (,bugami”)
z ,Cyberpunka 2077” do dzi$ ciesza sie popularnoscia
na YouTube. Drugg kwestig byly zawiedzione nadzieje -
trailery zapowiadaly indywidualne $ciezki pochodzenia
postaci, system gangéw/frakcji, customizacje aut i bro-
ni, ale elementy te byly w finatlowej produkc;ji albo ucie-
te, albo znacznie ograniczone. ,,Cyberpunk 2077” nie

‘ [ 5]
1

ners” umiejscowiony w $wiecie ,,Cyber-
punka 2077”, a niedawno zapowiedziano sequel gry
i kilka innych produkcji - w tym nowego ,,WiedZmina”
i remaster ,jedynki” - produkcji, ktora byla pierwszym
dzieckiem RED-6w. Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze
prezentacja tak wielu nowych gier ma raczej na celu
zmazanie zlych wspomnienr z premiery ,,Cyberpunka
2077” anizeli wskazanie nowej drogi dla firmy. Pamie-
tajmy tez o spadajacych cenach akcji - w listopadzie
tego roku byly one czterokrotnie tansze niz po szczy-
cie z roku 2020, w ciggu roku za$ zaliczaly historycz-
ne dolki. Spekuluje sie, ze liczne zapowiedzi nowych
tytuléw majg wlasnie poprawi¢ wycene spo6iki... Mowi
sie roOwniez o ewentualnej akwizycji CD Projektu przez
partnera zagranicznego. Wskazuje sie na japonskiego
giganta Sony, wczeéniej za$ analizowano taka mozli-
wo$¢ pod katem robigcego wielkie zakupy Microsoftu.
Wtladze CDPR zaprzeczajg jednak takiej mozliwosci
- Adam Kiciniski w mediach zapewnial, ze firma nie
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,,His War of Mine”

amoseld ‘Jew ‘104

,Medium”

potrzebuje zastrzyku gotowki, doskonale bowiem radzi
sobie dzieki sprzedazy swych gier. Przejecia polskiej
firmy w blizszej lub dalszej przyszlosci kategorycznie
jednak wykluczy¢ nie mozna.

Konkurencja nie spi

Potkniecia CD Projektu byly wiatrem w Zagle kon-
kurencji, takze tej w kraju. Owszem, polski gamedev
jest rodzing firm blisko wspotpracujacych i wspieraja-
cych sie nawzajem, a brudne praktyki sg tu nieczeste
i potepiane... ale ,,biznes jest biznes” i gdy jeden drzy
w posadach, drugi ro$nie. Tak jest chociazby w wy-
padku 11bit Studios. ,,Bitowcy” zastyneli produkcjg am-
bitnych gier - ,,His War of Mine” (wciagnietej przez
premiera Morawieckiego na ,liste lektur”) czy ,,Frost-
punka”. Kazda z tych gier prezentuje wysoki poziom
artystyczny, zawierajac zarazem doskonaly gameplay,
czyli co$, czego brakowalo ,,Cyberpunkowi 2077”.
I cho¢ obie gry sg raczej produkcjami niezaleznymi
(Indie), to angaz pisarza Jacka Dukaja i zapowiedZ wy-
sokobudzetowego ,,Frostpunka 2” moga zmieni¢ obraz
krajowego gamedevu.

Podobnie jest w wypadku takich firm jak Bloober
Team - tworcy ciekawych horroréw i cyberpunkowe-
go ,Observera” (gtéwna role grat gwiazdor kina Rut-
ger Hauer) zapowiadaja nowe, coraz ambitniejsze gry,
a ich ostatnia produkcja - ,,Medium” - okazata sie hi-
tem. Nie pr6znuja tez weterani samego CD Projektu.
Czy pamietajg panstwo o trudnych warunkach pracy,
o ktorych pisali$my na poczatku tego tekstu? Co6z, naj-
wyrazniej nie byly to historie wyssane z palca, gdyz
liczba oso6b, ktore pracowalty w CDPR i rozstaly sie
z firma, jest niezwykle dluga. Wiele z nich zaklada
wlasne studia.
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Jedno z nich to Dark Passenger, ktore porwato sie
na stworzenie wlasnej gry MMORPG, umiejscowionej
w dawnej Japonii. Segment MMORPG zdominowany
jest wcigz przez ,World of Warcraft” i - w mniejszym
stopniu - ,,The Elder Scrolls Online”, jednak ta pierw-
sza produkcja w ostatnich latach znajduje sie w kry-
zysie. WejScie polskiego studia w nisze, wbicie sie
w wylom po kolosie i by¢ moze przejecie sporej cze-
$ci graczy popularnego globalnie ,,World of Warcraft”
mogloby wynie$§¢ Dark Passenger na poziom wyzszy
nawet niz ten osiagniety przez CD Projekt.

Rynek alternatywny

Niejako obok dziala w polskim gamedevie nurt sy-
mulacji. Niegdy$ potega w tego typu produkcjach byli
Niemcy, jednak Polacy pozazdroscili sukcesu zachod-
nim sgsiadom i dzi$ produkuja wtasne, ciekawe gry.
»Gas Stadion Simulator”, ,Nightclub Manager: Violet
Vibe”, ,Drug Dealer Simulator”, ,Winter Survival”,
»Electrician Simulator” - to tylko gar$é tytutéw, ktore
swoja premiere mialy w ostatnich miesigcach, generu-
jac sowite zyski dla matych, polskich firm je tworza-
cych. Segment symulacji stanowi swoistg osobng wyspe
W segmencie gamingowym - miloénicy takich produk-
cji raczej nie siegaja po wielkie gry w stylu ,WiedZmi-
na” czy ,Cyberpunka”, zarazem jednak jest takich od-
biorcéw do$é¢ duzo, by firmy produkujace symulatory
rosty w site. I to one powoli stajg sie najjasniejszym
punktem polskiego gamedevu, zajmujac (chwilowo?)
miejsce przezywajacego kryzys CD Projektu.

amoseld “Jew 10}

Czy jednak 6w kolos naprawde moze zej$é ze sceny?
Watpliwe. ,, Zbyt wielki, by upas¢” to okreslenie pasuja-
ce tez do pozycji CDPR w polskim sektorze gamingo-
wym. CD Projekt wcigz ma przed sobg przyszlo$é, ale
z pewnos$cig wiele musi sie zmieni¢ w polityce firmy,
zarOwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Istotnie, czar-
nym scenariuszem dla studia bylaby akwizycja przez
zagranicznego giganta, to z pewnos$cig ograniczyloby
swobode Polakéw, jednak mogloby sie tez przyczynic
do uporzgdkowania produkcji. A wtasnie chaos i brak
zdecydowania bylo tym, co zadecydowalo o klesce ,,Cy-
berpunka 2077”. o
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Flﬂansowe

esienny sezon wynikdw finansowych
w bankach obnazyl hanbigca prawde. Rai-
ffeisen Bank International oglosit wlaénie
swoje rekordowe wyniki za trzeci kwartat
2022 r. Jak zauwazajg komentatorzy, mozna
powiedzieé, ze bank stal sie bankiem rosyj-
skim, poniewaz dzialalno$é¢ w Rosji generu-
je obecnie dwie trzecie jego dochodéw. Podobnie jest
w przypadku wloskiej grupy finansowej UniCredit. -Po
kryzysie finansowym w 2008 r. kapitat zagraniczny
w rosyjskim sektorze bankowym wyraznie sie umac-
nial, ale ten trend zostal przerwany przez sankcje go-
spodarcze zastosowane wobec Rosji po wojnie w Don-
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Austriacki Rai-
ffeisen Bank stoi
mocno w kredytach |
konsumenckich,
| utrata rynku w Rosji
mogtaby wymusi¢
bolesna restruktu-
ryzacje banku

.\"Ilulll 'Jh !

Niektore zachodnie
banki wcale nie wyszty
7 Rosji po 24 marca
2022 r. Dzieki temu notujg
rekordowe zyski. Ale majg |
problem: wspotpraca ;
z Kremlem powoli staje sie
wizerunkowym obcigzeniem,
tak jak wspdipraca z ISIS

basie. Od 2014 r. wida¢ zalamanie ekspansji nowych
instytucji finansowych w sektorze bankowym, a jed-
nocze$nie umocnienie pozycji bankéw dziatajacych od
dluzszego czasu na rynku rosyjskim i mocno juz osa-
dzonych w tamtejszym systemie bankowym. Banki te
ciesza sie wysokg wiarygodnoScia i sg darzone zaufa-
niem klientéw. Ci, ktérzy zostali po 2014 r., nie chca zre-
zygnowal z duzego rynku, jakim jest Rosja, zwlaszcza
ze Raiffeisen czy Societe Generale ledwo przechodza
stress-testy robione przez EBC. Utrata rynku w Rosji
moglaby wymusi¢ bolesnag restrukturyzacje tych finan-
sowych molochéw - komentuje Piotr Arak, dyrektor
Polskiego Instytutu Ekonomicznego.
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Gdy §wiat finansowy uzgodnil, ze przecina wie-
zy z Rosja Putina, ,wyjscie z Rosji” deklarowal takze
Raiffeisen. Solidarnos¢ nie tylko z Ukraing, lecz i ze
wspoélnym frontem §wiata Zachodu przeciwko Rosji, by
wymusi¢ w sposéb pokojowy jak najszybsze zaprzesta-
nie dzialan zbrojnych na Ukrainie, dla wielu firm byta
problemem. Wiele firm miato rozlegle interesy w Rosji,
stanowiace powazna pozycje w bilansach i przynosza-
ce znaczace zyski. W sektorze finansowym duza ekspo-
zycje na rosyjskie aktywa mialy m.in. austriacki Raiffe-
isen, wloski UniCredit czy francuski Societe Generale.
Wszystkie te banki zapowiadaly, ze ,,na powaznie roz-
wazaja” wycofanie sie z Rosji. ROwniez kilka duzych
bankéw inwestycyjnych, takich jak J.P. Morgan, Gold-
man Sachs i Deutsche Bank, medialnie nagtasniato ta-
kie plany. I wprowadzily te zapowiedzi w zycie, nawet
niemiecki Deutsche Bank, a Citi mocno okroily swoja
dzialalno$¢ w Rosji. Austriacy i Wlosi zostali.

. Rosyjski” Raiffeisen

Raiffeisen Bank International (RBI) to austriacka
grupa bankowa i centralna instytucja Raiffeisen Ban-
king Group Austria. RBI jest notowany na gieldzie
w Wiedniu, a jego gltéwnymi udzialowcami sa ban-
ki regionalne RBG. RBI jest jednym z nielicznych za-
chodnich pozyczkodawcoéw, ktérzy nadal majg znaczg-
cg pozycje w Rosji. Decyzja o pozostaniu w Federacji
Rosyjskiej sprawila, ze bank podniést swoje progno-
zy dochodu odsetkowego netto do okolo 4,8 mld euro
(4,71 mld dol.), a dochodu z optat i prowizji netto do
okoto 3,7 mld euro. Wczeéniej Raiffeisen przewidywat
od 4,3 do 4,7 mld euro dochodu z odsetek i optat w wy-
sokosci ponad 2,7 mld euro. Doch6d odsetkowy netto
wzrést o 53 proc. do 3,59 mld euro - podal bank. Wyla-
czajac Rosje i Bialoru$, réwniez wzrdst o 38 proc.

- Austria jest panstwem neutralnym i jej instytucje
finansowe nie majg zbyt wielu osiagnieé, jezeli chodzi
o etyczne inwestowanie - mowi Piotr Arak, szef Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego.

Jak czytamy choéby na portalu MarketWatch: ,,Ak-
tualizacja wytycznych (ang. guidance) nastgpila po
tym, jak bank odnotowatl zysk netto w ciggu dziewie-
ciu miesiecy do konica wrzeénia w wysokosci 2,80 mld
euro, znacznie wiecej niz 1,06 mld euro w tym samym
okresie ubiegtego roku”.

Skandalisci w finansach

W Raiffeisenie w ciagu ostatnich lat trwa karuzela
zmian na stanowiskach prezeséw i w skladzie zarzadu.
To efekt kolejno ujawnianych malwersacji oraz innych
afer. Byly prezes Patrik Gisel musial odej$¢ w wyni-
ku przynajmniej dwdch afer. W tym roku zapadl wy-
rok pierwszej instancji przeciwko Szwajcarowi Pierin
Vincenzowi, bytemu szefowi Raiffeisena, przyjacielowi

1

<

Gisela, za oszustwa, malwersacje, nieuczciwe zarza-
dzanie biznesem i falszowanie dokumentéw: trzy lata
idziewie¢ miesiecy wiezienia. Vincenz ze wsp6lnikami
przez lata potajemnie inwestowal w mate firmy o zni-
komej wartosci, sztucznie pompujac ich warto$¢ rynko-
wa ije odsprzedajac.

Andrea Orcel, prezes wloskiego UniCredit, takze
ma pelne rece roboty: ostatnie p6t roku to gtéwnie zaj-
mowanie sie sprawami firmy w Rosji. FR byta ostatnimi
laty dla UniCredit gtéwnym motorem wzrostu, z ktére-
go takze Wlochom trudno bylo zrezygnowac. Warto$é
biznesu UniCredit w Rosji wynosi 2,5 mld euro, choé
tu raczej chodzi o ekspozycje tego wloskiego biznesu
w rosyjskich kredytach na kwote 5,5 mld euro. Orcel
stwierdzil, ze porzucanie biznesu w Rosji byloby nie-
racjonalne. ,,Podrzuca sie w ten sposdb co$ wartoscio-
wego tym samym ludziom, ktérym chce si¢ zaszkodzi¢”
- moéwil podczas wrzesniowej konferencji finansowej
Bank of America. Jak donosit Euromoney, by uniknaé
ryzyka, Orcel wyswapowat rosyjskie pozyczki z rosyj-
skimi bankami na pozyczki z bankéw rosyjskich dla
firm europejskich, a zamozniejsze, zasobne w gotowke
firmy rosyjskie przedptacaly na pie¢ lat kredyty w Uni-
Credit. Jednocze$nie wloski bank pozyskat miedzyna-
rodowych kupcéw na pozyczki dla rosyjskich klien-
tow, pobierajac wysoka prowizje. Takie finansowanie
zapewnil sobie m.in. z Chin, Turcji, Indii i RPA, czyli
krajéow - powiedzmy - dalekich od potepiania Rosji za
agresje na Ukrainie.

Podobne ruchy zrobil tez Raiffeisen, z t3 rdéznica,
ze warto$¢ jego biznesu w FR i z Rosjanami to ekspo-
zycja na kwote 600 mln euro. Réznica jest tylko taka,
ze Wlosi obstuguja gldéwnie rosyjska bankowo$¢ kor-
poracyjna, podczas gdy Austriacy stoja obiema nogami
w kredytach konsumenckich.

Z duzych bankéw pozostal jeszcze jedynie w Rosji
- o ironio - amerykanski Citigroup, ktéry co prawda
ograniczyl zaangazowanie w kredyty konsumenckie,
ale ciggle ma w portfelu duzg pozycje w kredytach kor-
poracyjnych. Jak zauwaza Dominic O’Neill z Euromo-
ney, paradoksalnie wyglada to tak - w przeciwienstwie
do Wlochéw i Austriakéw - jakby to amerykanski bank
byl jedynym w Rosji zachodnim bankiem nadal nasta-
wionym gléwnie na obstuge rosyjskich firm w FR.

Kapitalowy exodus

Swiatowi giganci biznesu niechetnie, ale skutecznie,
opuszczali Rosje. Niektore koncerny, jak McDonald’s,
PepsiCo i Shell, przez dziesieciolecia budowaly pozy-
cje na tym rynku i opuszczenie go wigzalo sie z prze-
prowadzeniem skomplikowanych transakcji. Ogrom-
nym wyzwaniem ten ruch byl choé¢by dla BP, ktéry
finalnie zdecydowal o porzuceniu prawie 20-procento-
wych udzialéw w Rosniefcie, przedsiebiorstwie nafto-
wym kontrolowanym przez Moskwe, odpisujac okoto
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25,5 mld dol. Exxon Mobil poinformowat, ze zakonczy
swoje zaangazowanie w duzy projekt naftowo-gazo-
wy. Shell planuje wyj$¢ z joint venture z Gazpromem,
rosyjskim gigantem gazowym. Adidas zapowiedzial,
ze zawiesi sprzedaz w Rosji. Nike podalo w marcu, ze
tymczasowo zamyka okoto 116 sklepé6w w FR. British
American Tobacco poinformowato, ze wycofuje sie
z rosyjskiego biznesu. Producent papieroséw Philip
Morris zawiesil planowane inwestycje i ograniczy pro-
dukcje w Rosji. H&M zamyka swoja dzialalnos¢ w FR.
Ikea zawiesila import i eksport, chociaz zapowiedzia-
la, ze bedzie nadal prowadzi¢ swojg gtéwng sie¢ cen-
tréw handlowych Mega w Rosji. Danone powiedzial,
ze zaczat zbywaé aktywa swojego biznesu w FR, co
powoduje odpis do 1 mld euro. Nestlé poinformowatlo,
ze zawiesza sprzedaz ,oogromnej wiekszo$ci” swoich
produktéw w Rosji, w tym karmy dla zwierzat, kawy
i stodyczy. Unilever zatrzymal juz ,nieistotny” import
oraz eksport do i z Rosji, wraz z reklamg i inwestycjami
kapitalowymi.

Branza finansowa nie odstaje

W branzy finansowej Societe Generale odsprzedala
Rosbank Wladimirowi Potaninowi - jednemu z nielicz-
nych woéwczas rosyjskich oligarchéw nieobjetych sank-
cjami. Francuzi sprzedali bank tak tanio, ze musieli
odpisaé¢ w bilansie na strate kwote 3,1 mld euro. Ameri-
can Express zawiesit dzialalno$¢ w Rosji i na Bialorusi.
Bank of America podal, Ze jego bezposérednia ekspozy-
cjana Rosje byla minimalna po ograniczeniu dzialalno-
$ci w tym kraju przez ponad dekade. Mimo to poinfor-
mowal, Ze jego potencjalna ekspozycja moze osiggnaé
700 mln dolaréw, gléwnie w odniesieniu do pozyczek
dla dziewieciu rosyjskich firm. BNY Mellon zakonczyt
wspoOlprace z FR i ,,zawiesil zakup rosyjskich papieréw
warto$ciowych w ramach zarzadzania inwestycjami”
- powiedzial rzecznik firmy; w rezultacie moze stra-
ci¢ nawet 200 mln dol. przychodéw w 2022 r. Wspo-
mniany Citigroup, ktéry niedawno zatrudniat w Rosji
okolo 3 tys. oséb, najpierw probowal sprzedaé swoje
przedsiebiorstwa konsumenckie i lokalne, ale w sierp-
niu oglosil, Ze zamiast tego zlikwiduje je, zamykajac
15 oddzialéw i zwalniajac 2,3 tys. pracownikéw. Decy-
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Wioski UniCredit
obstuguje gtéwnie
rosyjska bankowosc¢
korporacyjna

zja 0 wyjSciu byla czescia szerszego wycofywania sie
z rynkoéw zagranicznych ogloszonego w zeszltym roku,
a dzial konsumencki Citi w Rosji prowadzil juz ogra-
niczone operacje. Likwidacja zmniejszy ekspozycje
banku na FR o 1 mld dolaréw. Deutsche Bank oficjalnie
deklaruje, ze jest ,w trakcie likwidacji naszej pozosta-
tej dzialalno$ci”, i pomaga swoim klientom ograniczy¢
dziatalno$é w kraju. Goldman Sachs powiedzial, ze ,li-
kwiduje swoja dzialalno$é w Rosji zgodnie z wymoga-
mi regulacyjnymi i licencyjnymi”. Byt to pierwszy duzy
amerykanski bank, ktéry opuscit FR. W przychodach
za pierwszy kwartal odnotowat okoto 300 mln dol. strat
zwigzanych z wojng na Ukrainie. J.P. Morgan Chase po-
wiedzial, ze bank zakonczy dzialalno$¢ w Rosji i moze
straci¢ 1 mld dolaréw ,z czasem” z powodu swojej
ekspozycji.

Mastercard uniemozliwi kartom wydawanym przez
rosyjskie banki dzialanie w innych krajach, a osobom
posiadajacym karty wydane gdzie indziej - nabywa-
nie towardéw i ustug od firm w Rosji. Visa zaprzestaje
wszystkich transakcji w FR, méwiac w o$wiadczeniu,
ze ,ta wojna i trwajace zagrozenie dla pokoju i stabilno-
Sci wymagaja, abySmy zareagowali zgodnie z naszymi
warto$ciami”. Western Union zapowiedzial, ze zawie-
si dzialalno$¢ w Rosji i na Bialorusi. Zurich Insurance
Group, najwiekszy szwajcarski ubezpieczyciel, poinfor-
mowal, ze sprzedal swojg rosyjska jednostke cztonkom
swojego zespotu w Rosji, ktérzy maja prowadzi¢ dzia-
talno$¢ niezaleznie, pod nowa nazwa i marka.

- Branza finansowa nie wydaje sie najgorsza, pa-
trzac na oskarzenia plynace pod adresem francuskie-
go Total Energies, majacego dostarczyé¢ paliwo dla
rosyjskich bombowcow, ktére w maju 2022 r. zrzucily
bomby na teatr w Mariupolu, gdzie zginetly tysiace cy-
wili. Nie da sie jednak ukryé¢, ze im dluzej wojna be-
dzie trwaé, tym wzmozenie moralne bedzie przygasac,
a kooperacja firm z rezimem Putina nie bedzie nikogo
dziwi¢. Podobnie bylo cho¢by z kooperacjg wielu kor-
poracji z ISIS - dodaje Piotr Arak z Polskiego Instytutu
Ekonomicznego.

Jednak na skutek postepowania RBI i UniCredit za-
miast jednego frontu pozostajg finansowe przyczo6tki
w Rosji, ktore stuza Kremlowi do czerpania pieniedzy
na prowadzenie brutalnej agresji na Ukrainie. °
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Wojna

weglowodorowa

MAREK BUDZISZ

Rosja walczy o rynki gazu i ropy, ale z coraz mniejszymi szansami na sukces

Gazprom liczy, ze
zacis$nigcie gazowej
petli sktoni Europe
do ulegtosci. Na
razie Rosjanie licza
straty, bo w ciagu
o$miu miesiecy br.
eksport rosyjskiego
gazu na rynki tzw.
dalszej zagrani-
cy zmniejszyt sie
0 40,4 proc. w skali
roku, a wydobycie
spadto o 14,6 proc.
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osyjscy eksperci sg przekonani, ze Gaz-
prom nie musi przegraé - w ostatecznym
rachunku - walki o europejski rynek. Ju-
rij Barsukow, analityk dziennika ekono-
micznego ,Kommiersant”, twierdzi, ze po
trzech i p6l miesigcach, ktore uptynety po
tym, jak rosyjski koncern - ograniczajac
dostawy - podjal probe wywarcia presji na gtéwnych
europejskich odbiorcéw, raczej mozna méwic o poraz-
ce, jednak nie oznacza to, ze batalia zostala ostatecznie
przegrana.

Strategiczna klapa

Jak wynika z danych rzadowych, niemieckie zbior-
niki na gaz, najwiekszego europejskiego importera gazu
z Rosji, nawet mimo wstrzymania dostaw zapelnio-
ne byly na poczatku listopada w 99,54 proc., do czego
przyczynity sie wyjatkowo ciepla jesien i zwiekszone
zakupy z innych kierunkéw. Jednak w opinii rosyjskich
analitykéw sytuacja na europejskim rynku daleka jest
jeszcze od stabilizacji, nawet jesli bra¢ pod uwage, ze
magazyny we Francji i Wloszech takze s3a zapelnione
gazem w powyzej 95 proc. Wszystko zdaniem Barsu-
kowa zalezy od tego, jak mrozna bedzie tegoroczna
zima. Je$li nie bedzie ona zbyt dolegliwa, to zgroma-
dzone w panstwach Unii Europejskiej zapasy, zawarte
umowy na nowe dostawy i wlasna produkcja pozwola
w miare spokojnie przetrwaé zime, bez konieczno$ci
racjonowania gazu. Co wiecej, w kwietniu, pod koniec
sezonu grzewczego, Europa bedzie miala jeszcze so-
lidny, wynoszacy 40-45 mld m? zapas, co pozwoli sie
przygotowaé¢ do kolejnej zimy. W takim scenariuszu
polityka Gazpromu i Kremla skoniczy sie fiaskiem. Je$li
jednak zima bedzie trudna, a dostawy gazy skroplone-
go, w tym rosyjskiego, ktére podwoily sie w ostatnim
czasie, nie beda dociera¢ regularnie, wéwczas co praw-
da Zachéd te zime przetrwa, ale bedzie mial trudnosci
z przygotowaniem sie do kolejnej. I dopiero woéwczas,
latem przyszlego roku, kiedy zwyczajowo uzupelnia
sie oprdznione w czasie sezonu grzewczego magazyny,
Gazprom bedzie w stanie podyktowaé swoje warunki.

Kto wygra w tym gazowym starciu - Gazprom czy
Europa - bedzie wiadomo dopiero w lutym, teraz jest
jeszcze zbyt wczeSnie na ferowanie wyrokoéw. Gdyby
dzisiaj dokonywa¢é ocen tego, kto zwycieza w wojnie
weglowodorowej miedzy Unig Europejska a Federacja
Rosyjska, to - jak napisal Wiadistaw Inoziemcow, zna-
ny rosyjski ekonomista - mozna bytoby méwié o kolej-
nej, po rozpoczeciu wojny na pelng skale z Ukraing, fa-
talnej, strategicznej pomylce Putina. Liczby sg bowiem
bezlitosne. W ciggu o$miu miesiecy tego roku eksport
rosyjskiego gazu na rynki tzw. dalszej zagranicy, czyli
z wylgczeniem dostaw do panstw wchodzacych niegdy$
w sklad ZSRS, zmniejszyl sie o 40,4 proc. w poré6wna-
niu z analogicznym okresem ubieglego roku, a wydoby-

cie spadlo o 14,6 proc. Oznacza to, ze Rosjanie spalaja
4,5 mld m? gazu na dobe, nie bedac w stanie wyekspor-
towaé catoSci swego wydobycia. Deklaracje wladz, iz
sa one w stanie przekierowac eksport do Chin i panstw
azjatyckich, nie odpowiadajg prawdzie co najmniej
z kilku powodéw. Po pierwsze, budowa zapowiadanej
drugiej nitki gazociggu Sila Syberii zajmie kilka lat,
a perspektywa przy$pieszenia jego konstrukcji wydaje
sie do$¢ odlegla, bo projekt ten nie otrzymat w Pekinie,
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Rosyjskiego wegla nikt w swiecie poza
Indiami nie chce kupowac na wieksza
skale, dlatego dyskonto w relaci

do swiatowych cen w kontraktach
eksportowych dochodzi do 70 proc.

pOki co, zielonego $wiatla. Zapowiadane jeszcze przed
wojng projekty rozwoju rosyjskiego sektora produkcji
gazu skroplonego réwniez stoja pod znakiem zapyta-
nia, bo Moskwa nie dysponuje najnowszymi w tym za-
kresie technologiami, a wsp6lne z firmami zachodnimi
projekty z powodu sankcji stanety pod znakiem zapy-
tania. Jurij Semikaszew, pracujacy w Instytucie Pro-
gnoz Dlugoterminowych Rosyjskiej Akademii Nauk,
jest zdania, Zze stawianie na rynek chinski to zadna
alternatywa, bo Pekin z pewno$cia wykorzysta swoja
pozycje negocjacyjng i zmusi rosyjskich dostawcow do
drastycznego obnizenia cen. Podobnie jak to teraz jest
z rosyjskim weglem, ktérego nikt w $wiecie poza In-
diami nie chce kupowaé na wiekszg skale, ale w zwiaz-
ku z tym faktem dyskonto w relacji do §wiatowych cen
w kontraktach eksportowych dochodzi do 70 proc. Je-
dyna realna opcja, ktéra ma rosyjski sektor gazowy, jest
wzrost konsumpcji wewnetrznej. Wymaga to jednak
znaczacych nakladéw na gazyfikacje kraju i réwniez
nie jest to szybki proces. Ale nawet w takim wariancie,
zakladajagcym znaczacy wzrost konsumpcji wewnetrz-
nej gazu, wydobycie w kolejnych latach musiatoby sie
zmniejszy¢ w Rosji - jak szacujg eksperci - do poziomu
ok. 75 proc. dzisiejszego. To jeszcze nie katastrofa, ale
znaczacy cios.

Kreml stawia na Turcje

Chyba, Zze uda sie strategiczny manewr, o ktérym
niedawno wspominal Putin, zapowiadajagc budowe
»poludniowego hubu gazowego” w oparciu o Turcje.
Jak moéwiono w trakcie niedawnego Energetyczne-
go Okraglego Stolu, ktéry odbyl sie w Petersburgu,
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Moskwa nie ma zamiaru rezygnowac z eksportu swych
weglowodoréw, w szczegblnoéci gazu ziemnego, na
najbardziej lukratywny, europejski rynek. Tylko teraz
jako alternatywe wobec kierunku pdéinocnego, w kto-
rym gléwnym partnerem mialy byé Niemcy i w mniej-
szym stopniu Austria, Rosja chce zbudowaé ,hub po-
hudniowy” w oparciu wtasnie o Turcje. Mozliwe jest
zbudowanie dwodch dodatkowych nitek Tureckiego
Potoku i polaczenie tego systemu z gazociggami trans-
kaspijskimi, ktérymi plynie juz gaz z Azerbejdzanu,
a docelowo moze si¢ w nim réwniez znalez¢ paliwo
z innych krajéw Azji Srodkowej. Tego rodzaju rachun-
ki maja wymiar nie tylko handlowy. Rosjanie uwazaja
bowiem, ze Amerykanie chca zbudowaé system gazo-
ciggdéw na osi Péinoc-Potudnie w Europie Srodkowej,
wykorzystujac w tym celu gazoporty w Polsce, na Li-
twie, w Grecji i Bulgarii, a dodatkowo, w charakterze
elementu stabilizujacego system, réwniez ukrainiskie
gazowe zbiorniki podziemne. Powodzenie tego planu
pozwalaloby ,,0dcigé” Rosje od rynku europejskiego,
zwlaszcza w sytuacji planowanego gazociagu z Izraela
przez Cypr do Grecji i zapowiadanego przez ten uru-
chomienia wydobycia w szelfie Morza Srédziemnego,
co staje sie coraz bardziej prawdopodobne po tym, jak
podpisane zostalo porozumienie z Libanem w kwestii
granicy morskiej miedzy oboma krajami.

I wlasnie jednoczac swe wysitki z Turcja, Moskwa
chce zablokowac¢ plany Stanéw Zjednoczonych oraz
Izraela. Leonid Grigoriew, profesor moskiewskiej Wyz-
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Strategiczny manewr
Wiadimira Putina ma
- polegaé¢ na budowie
spotudniowego hubu
gazowego” w oparciu
o Turcje. Stad prezy-
dent Ros;ji tyle cieptych
stéw ma dla prezyden-
ta Recepa Erdogana '
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. . (obaj na zdjeciu), cho¢
za przyjazn z Ankara
Moskwa musi ptacié¢
stong cene polityczng

i finansowa

v

Tu"

(Ce
O ile w przypadku gazu ziemnego
Federacja Rosyjska moze czesciowo
odzyskac najwazniejsze dla nigj rynki
europejskie, o tyle w przypadku ropy
sytuacja jest znacznie gorsza

szej Szkoty Gospodarki, powiedzial, ze w dtuzszej per-
spektywie Europa bedzie musiatla wréci¢ do zakupow
rosyjskiego gazu, nawet jesli te zime uda jej sie prze-
trwaé bez dostaw z tego kierunku, chyba ze pojawia sie
alternatywne zZrddla dostaw, ktorych powstanie nalezy
blokowa¢. Jak zauwazyl w roku poprzednim, Europa
konsumowata w grudniu-styczniu w kazdym miesigcu
po 50 mld m3 gazu, w pozostatych byto to po 40 mld m?3.
Obecnie dziennie Gazprom dostarcza 60 mln m3 ble-
kitnego paliwa, podczas gdy w analogicznym okresie
poprzedniego roku bylo to 460 mln m?3. Rosjanie s3
zatem przekonani, ze w dtuzszej perspektywie konsu-
menci europejscy zmuszeni zostana do tego, aby wrdcié
i znéw zaczaé kupowaé¢ w Gazpromie, rowniez choéby
z tego powodu, ze dostawy z innych Zrodel sg znacznie
drozsze. Tylko Ze teraz Moskwa nie uwaza juz Niemiec
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za wiarygodnego partnera i zamierza sie oprzeé na Tur-
cji. To dlatego Putin w trakcie ostatniego posiedzenia
Klubu Waldajskiego wiele cieptych stéw powiedzial
o Erdoganie, mimo Ze z pewnoScia nie jest on latwym
partnerem i za przyjazn z Ankara Moskwa musi placié¢
niemals cene, choéby w postaci utraty pozycji na Kau-
kazie Poludniowym czy w panstwach Azji Srodkowej.
Ale po to, aby utrzymac strategiczne relacje z Turcja,
Gazprom jest w stanie zaproponowaé nadzwyczajnie
korzystne warunki dla Ankary. I tak przed niedawnym
spotkaniem krajow uczestniczacych w Szanghajskiej
Organizacji Rozwoju, ktére odbywalo sie we wrzesniu
w Samarkandzie, prezydent Turcji zwrdcit sie¢ do Rosji
Z propozycja, aby ta obnizyla cene dostarczanego gazu
0 25 proc., a w miesigcach letnich wladze panstwowego
koncernu Botas bedgcego gtéwnym partnerem Gazpro-
mu zaproponowaly odroczenie do 2024 r. platnosci za
dostawy. Réwnolegle poinformowano o cze$ciowym
przej$ciu we wzajemnych rozliczeniach na ruble i lire,
co w sytuacji, kiedy inflacja w Turcji wynosi 85 proc.
w skali roku, jest dodatkowo korzystne dla Ankary.

Rosja udlawi sie ropa

O ile w przypadku gazu ziemnego Federacja Rosyj-
ska, jesli wydarzenia potocza sie po jej mys$li i wojna nie
potrwa jeszcze dlugo, moze cze$ciowo odzyskac naj-
wazniejsze dla niej rynki europejskie, o tyle w przypad-
ku ropy sytuacja jest znacznie gorsza. Przede wszyst-
kim z tego wzgledu, ze dotychczas jedynie 32-33 proc.
wydobywanego w Rosji gazu przeznaczone bylo na eks-
port, podczas gdy w przypadku ropy naftowej wskaznik
ten wynosit w 2021 r. 72 proc. Nie ma zatem szans, aby
straty na rynkach eksportowych zastgpi¢ konsumpcja
wewnetrzng. Z tego wzgledu kluczowe dla przysztosci
rosyjskiego sektora naftowego, ale w nie mniejszym
stopniu dla budzetu federalnego, sa skutki wchodza-
cego w zycie w grudniu embarga panstw europejskich
na zakupy rosyjskiej ropy dostarczanej tankowcami,
uzgodniony przez panstwa G7 limit cenowy wynoszacy
60 dolaréw za barylke i zapowiedzi sankcji, ktére objaé
maja ubezpieczenie rosyjskich transportéw ropy, nad
czym zastanawia sie kontrolujacy ten rynek Londyn.
Wicepremier Aleksandr Nowak, odpowiadajacy za ro-
syjski sektor wydobycia weglowodoréw, deklaruje, ze
dostawy ropy do panstw, ktére przylacza sie do tzw.
price cap, zostang wstrzymane, jednak analitycy, w tym
rosyjscy, sa przekonani, ze sprawy nie s3 takie proste.
Przede wszystkim dlatego, ze juz obecnie Moskwa han-
dluje ropa naftowa po obnizonych cenach, znizka w tym
wypadku dochodzi do 30 dolar6w na barylce Urals.
W praktyce oznacza to, ze je$li na rynku pojawi sie do-
datkowa podaz, w zwigzku z ewentualnymi blokadami
eksportu, to ci nabywcy, ktorzy jeszcze kupuja rosyjska
rope, beda chcieli dodatkowych upustéw, co oznacza,
iz cena jeszcze moze spasé. Chyba ze Rosja znaczaco
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zmniejszy podaz, ale z tym jest problem, bo wobec nie-
wielkiej chtonno$ci rynku wewnetrznego redukcja eks-
portu oznacza zmniejszenie wydobycia, czyli w prak-
tyce zamykanie istniejgcych szybéw. Inoziemcow jest
zdania, ze o ile nawet 50-60-procentowe zmniejszenie
eksportow rosyjskiego gazu ziemnego oznacza zmniej-
szenie wydobycia o 18 do 20 proc. i straty dla budzetu
na poziomie 800-900 mld rubli, co ,nie zabije branzy”,
o tyle w przypadku ropy naftowej sytuacja jest zupel-
nie inna. Spadek wydobycia na poziomie 2 mln barytek
dziennie z obecnych 10 mln barylek stanowi katastro-
fe nie tylko dla sektora wydobywczego, lecz przede
wszystkim dla rosyjskiego budzetu, ktéry zasilany jest
przede wszystkim z eksportu ropy. I to ropa, a nie gaz,
jest gldwnym orezem, ktérym postuguje sie Putin. W ta-
kim scenariuszu, w zwiazku ze specyfikg rosyjskiego
systemu podatkowego, wladze musialyby sie liczy¢ ze
spadkiem dochodéw na poziomie od 3,2 do 3,4 bln rubli
w skali roku. Zdaniem wielu analitykéw nie p6jda na to,
bo na ruch tego rodzaju nie pozwala sytuacja budzetu
federalnego. Co prawda w przysztorocznym budzecie
zalozono spadek wydobycia ropy naftowej z obecnego
poziomu ok. 515 mln ton do 490 mln, ale juz w kolejnych
dwoch latach ma on sie ustabilizowaé na poziomie ok.
500 mln ton. Wia$nie z powodu rosnacych potrzeb fi-
nansowych rosyjskie firmy wydobywcze zdecydowaty
sie we wrze$niu, mimo nizszych cen, na wzrost wydo-
bycia w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami.

Pe¢tla sankcji

Innym problemem jest ogdlna koniunktura w ro-
syjskiej gospodarce, ktéra wedtug ostatnich prognoz
Banku Rosji znaczaco sie pogorszyla. I tak spadek PKB,
ktéry w drugim kwartale wynosit 4,1 proc., w trzecim
za$ 4 proc., wyraznie przyspieszyt i zdaniem szefowej
rosyjskiego banku centralnego Elwiry Nabiulliny wy-
niesie w ostatnich trzech miesigcach 7,1 proc. Gdyby
bra¢ pod uwage dane na temat fizycznej wielko$ci ro-
syjskiego eksportu, to w ciggu calego roku zmniejszyt
sie on 0 15-16 proc., a w przysztym roku trzeba sie liczy¢
ze spadkiem od 7,5 proc. do 11,5 proc. Zmniejszenie wo-
lumenu eksportu kompensuja wyzsze ceny na Swiato-
wych rynkach, ale perspektywa utrzymania sie ich na
takim poziomie nie jest wielka, zwlaszcza ze Swiatowa
gospodarka wchodzi w faze zmniejszonego wzrostu,
a moze nawet recesji. Innymi stowy Moskwa, jak sie
wydaje, nie ma wyboru i musi kontynuowa¢ wydobycie
ropy na poziomie zblizonym do tegorocznego, nawet je-
§li przyjdzie jej sprzedawacd ja na Swiatowych rynkach
ze znacznie wiekszym dyskontem, niz to ma miejsce
obecnie.

Sankcje dzialajg wolno, ale w sposdb bezlitosny,
zmniejszajac rosyjskie mozliwosci kontynuowania woj-
ny. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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Transformacja
akceptowalna, czyli
kto zaplaci za zielona
gospodarke

Zielone Forum wGospodarce.pl zorganizowane przez redakcje ekonomiczng Grupy Medialne;
Fratria pozwolito zgromadziC na pieciu niezwykle ciekawych debatach poswieconych
energetyce i transformacii energetycznej przedstawicieli Kluczowych resortow, spotek,

przedsiebiorcow i ekspertow

rojekt, ktéry po raz pierwszy zrealizowa-
lidmy rok temu, postanowiliSmy kontynu-
owal - zwlaszcza Ze sytuacja gospodarcza
zmienia sie z kwartalu na kwartal. Kryzys
energetyczny i surowcowy spowodowany
w duzej mierze efektem pandemicznych
lockdownéw i wojna na Ukrainie szczegdl-
nie ucigzliwy stanie sie w najblizszych miesigcach.

Pytania

Czy transformacja energetyczna i surowcowa, obec-
na w strategiach gospodarczych od dobrych 10 lati - co
trzeba jasno powiedzieé - w wielu elementach z powo-
dzeniem implementowana do gospodarek europejskich,
moze sie zatrzymac? Czy wojna na Ukrainie i wypowie-
dziana Swiatu oraz Europie przez Rosje wojna surowco-

wa i energetyczna moga w istotny sposéb zahamowacd
procesy transformacyjne? Czy zapowiadane jeszcze
kilka miesiecy temu przy$pieszenie w dywersyfikacji
zrodel energii, pilny wzrost znaczenia OZE, w koncu
dekarbonizacja gospodarek europejskich to wcigz aktu-
alne zadania dla przedsiebiorstw i rzgdéw?

Takich pytan, ktore stawia przed nami biezaca sy-
tuacja - kryzys energetyczny oraz surowcowy i wta-
$nie, a moze przede wszystkim, wojna na Ukrainie, jest
znacznie wiecej. Co istotne, sam fakt, ze po tylu latach
green dealu dzi$ je zadajemy, staje sie potwierdzeniem
tezy, iz zielona rewolucja poniosta fiasko. Mozemy je-
dynie diagnozowaé przyczyny, dla ktérych wezwania
o transformacje zrOwnowazong, sprawiedliwg i biorgca
pod uwage zmienne na rynkach narodowych nie zo-
staly potraktowane odpowiednio wcze$nie z nalezyta
uwaga. Wracamy zatem do dyskusji na temat dywer-
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syfikacji Zrodel energii, projektéw OZE, dostaw paliw,
wodoru i atomu.

Kto zaplaci?

Jak zauwazyl w trakcie dyskusji minister Piotr Pat-
kowski, widaé, ze zmiana w podejsciu do realizowa-
nych celéow transformacji energetycznej juz sie doko-
nuje i jest ona w znacznym stopniu efektem obecnych
uwarunkowan rynkowych. - Musimy jednak zdefinio-
waé, co rozumiemy pod dotychczasowym pojeciem ze-
roemisyjnosci do 2050 r. na terenie Unii Europejskie;j.
KE narzuca bowiem cel, ktéry dobrze prezentuje sie
w teorii, natomiast jest nieokre$lony w swej istocie. Nie
ma tutaj rowniez odniesienia do skutkéw spotecznych
- w tym wydatkow oraz wyrzeczen, jakie ta zmiana be-
dzie ze sobg niosta - podkreslil Piotr Patkowski.

Zwrdcil takze uwage na koszty, jakie musza tutaj
ponies$¢ poszczegdlne kraje Unii Europejskiej [majac
jednoczes$nie mozliwo$é skorzystania z przeznaczo-
nych na ten cel programdéw unijnych - przyp. red.].
- Musimy jednak pamietaé, ze §rodki unijne na pew-
no nie wystarcza, aby dokona¢ catej transformacji. Po
drugie, majg one charakter czeSciowo zwrotny - co
oznacza, ze ostateczny beneficjent musi je p6Zniej od-
daé. Nasuwa sie wiec pytanie: kto zostanie wowczas
obcigzony kosztami - panstwa cztonkowskie, firmy czy
np. obywatele? Takie pytania nalezy stawia¢ Komisji
Europejskiej - méwil Piotr Patkowski. - Je$li caty koszt
transformacji, a takze dziatan ratunkowych w obecnym
kryzysie spadnie na obywateli - a to poniekad proponu-
je sie w zielonych programach UE - bedziemy mieli do
czynienia z europejskim ruchem ,,z6ltych kamizelek”
- ostrzegal minister.

OZE weiaz w trendzie
wizrostowym

- Czas zweryfikowal pojecie ,,greenwashing”, czy-
li puste deklaracje firm o energetycznej neutralnoSci.
Kryzys energetyczny nie tylko pokazal, ze w wielu

i
wGospodarce.pl

Debata inauguracyjna
Zielony przetom stawia
przed nami nowe
wyzwania

« Piotr Patkowski,
podsekretarz stanu
w Ministerstwie Finanséw
» Marek Garniewski,
ekspert Biura Relacji In-
westorskich PKN ORLEN
Barttomiej Pawlak,
wiceprezes Polskiego
Funduszu Rozwoju
« Joanna Gorczyca, dyrek-
tor Biura Zréwnowazone-
go Rozwoju w PZU SA

przypadkach dzialania pozorowane to regula, lecz
takze uSwiadomil, jak wiele energii ginie w przesyle.
Poprawa efektywno$ci energetycznej jest bardzo istot-
na. Wspieranie OZE jest rOwniez niezwykle wazne,
gdyz prowadzi do powstania stabilnego miksu ener-
getycznego i niezalezno$ci energetycznej - przekony-
wala Ilona Wolyniec, dyrektor Pionu Relacji z Klien-
tami Strategicznymi i Finansowania Projektéw w PKO
Banku Polskim. - Nasza niezalezna np. od cen gazu
gospodarka zyska na konkurencyjnoéci i efektywno-
$ci. Dlatego wspieramy, finansujemy zaréwno farmy
wiatrowe, jak i fotowoltaiczne. Nie bazujemy tylko na
systemie aukcyjnym, polegamy tez na umowach diu-
goterminowych i kontrahentach, ktérzy je zawieraja.
Mysle, ze wprowadzenie ustawy o bezposSrednich 13-
czach przygotowywanej wlasnie przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska zwiekszy potencjat OZE w Pol-
sce z korzyScia dla calej gospodarki. Firmy beda bu-
dowa¢é farmy na wlasne potrzeby, a system tradycyjny
bedzie tylko backupem. Jesli inwestycje w OZE moga
sie sta¢ elementem ucieczki przed kryzysem, to z pew-
noscig potrzebne sa nowe regulacje rynku. Czy pan-
stwo moze pomdc w ozywieniu transformacji wtasnie
poprzez regulacje, czy tez niebezpiecznie przeregulo-
wac rynek lub... chronié bezpieczenistwo calego syste-
mu - zastanawiali sie uczestnicy jednej z pieciu debat
tegorocznego Forum.

Regulacje sa pro

- PodeszliSmy do kryzysu w sposéb odpowiedzial-
ny - mowil w czasie panelu wiceminister Jacek Ozdo-
ba. - Zmiany regulacji ustawowych maja na celu mi-
nimalizacje negatywnych skutkéw dla spoleczenstwa
i biznesu, jakie spowodowat skok cen. Musimy zdawaé
sobie sprawe, ze najblizszy okres bedzie najciezszy. In-
terwencja panstwa wydaje sie tu niezbedna.

Zdaniem wiceministra klimatu i $rodowiska wie-
lu politykéw zrozumiato w ostatnich miesigcach, jak
wazne znaczenie dla polskiej gospodarki majg stabilne
zrodla energii oparte na paliwach kopalnych, wsrod
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Debata Il
0ZE - antidotum na dzisiejsze braki energii

« Anna Papka, Amazon, Head of Sustainability Public Policy for CEE
 Szymon Kowalski, wiceprezes Re: Source Poland Hub
« Krzysztof Dziaduszynski, cztonek zarzadu ESOLEO Sp. z 0.0.
« llona Wotyniec, dyrektor Pionu Relacji z Klientami Strategicznymi
i Finansowania Projektéw w PKO Bank Polski
« Kamila Kozbiat-Loba, cztonek zarzadu ds. operacyjnych
Enea Innowacje

nich sa takze ci, ktdrzy wczeséniej stawiali tylko na Zré-
dla odnawialne. Minister Ozdoba dodal, ze Polska jest
w dobrej sytuacji, gdy chodzi o bezpieczenstwo dostaw
gazu oraz energii. - I to nam dzi$ inni przyznaja racje,
bo znacznie wcze$niej pokazywaliSmy, ze zagrozenie
ze strony Rosji istnieje - stwierdzil. - A jaka bedzie
przyszto$¢é? Wydaje sie, ze Polska moze by¢ zmuszona
ratowac inne kraje europejskie.

Szansa w atomie

11 Zielone Forum wGospodarce.pl odbyto sie na po-
czatku pazdziernika. Chwile pézniej dowiedzieliSmy
sie, ze budujemy w Polsce nie jedng (z Amerykanami),
nie dwie (z Koreanczykami), ale trzy elektrownie ato-
mowe. Co wazne, te decyzje brzmia wyjatkowo, gdy
wstucha¢ sie w glos uczestnikdéw tegorocznego Forum.

Wszyscy uczestnicy dyskusji podczas II Zielonego
Forum byli zgodni co do tego, ze zar6wno projekt elek-
trowni, jak i maltych reaktoréw sa w Polsce nie tylko po-
trzebne, lecz i konieczne, zwlaszcza w sytuacji kryzy-
su energetycznego, planu Unii Europejskiej rezygnacji
z importu surowcow z Rosji (po jej agresji na Ukraine),
a takze programu KE - RePower EU, w ktdry wpisano
przyspieszenie dekarbonizacji.

W gronie najwiekszych polskich przedsiebiorstw,
ktére postawily na technologie maltych reaktoréw
(SMR), jest PKN ORLEN. W strategii koncernu zna-
lazlo sie zobowigzanie osiagniecia catkowitej neutral-
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nosci emisyjnej w 2050 r. W blizszej perspektywie -
do 2030 r. - ORLEN zredukuje emisje CO, o 20 proc.
w ramach posiadanych aktywow rafineryjnychi petro-
chemicznych oraz o jedng trzecia (na MWh) w ener-
getyce. Z tym planem wigza sie naklady inwestycyjne
- w sumie 140 mld z} do 2030 r., z czego ok. 85 mld z}
koncern przeznaczy na energetyke odnawialng i za-
awansowang petrochemie. - Dla naszej firmy jednym
z kluczowych wyzwan jest dekarbonizacja zaopatrze-
nia w energie elektryczng i cieplng, niezbedna w pro-
cesach technologicznych - moéwil w czasie panelu
Marek Garniewski z PKN ORLEN. Podal przykiad
wykorzystania mocy wytworczych w elektrocieptow-
ni wykorzystujacej jako paliwo gaz i olej opatowy,
ktéra od wielu lat dziala na terenie plockiej rafinerii.
- W Plocku zagospodarowujemy ok. 80 proc. ciepla
tam produkowanego do biezacej dzialalnosci zakladu,
natomiast tylko 20 proc. energii elektrycznej, a reszte
sprzedajemy zewnetrznym odbiorcom - dodat ekspert
PKN ORLEN. - PodjeliSmy decyzje o zaangazowaniu
sie w technologie SMR jeszcze w zesztym roku, zanim
w ogoéle zaczal sie kryzys, gdy nikt nie przewidywat,
ze dojdzie do wojny.

Raportowanie zmian

Ciekawie potoczyla sie dyskusja na temat rapor-
towania ESG przez spoiki gieldowe. - Raportowanie
ESG w obszarze rynku kapitalowego to odpowiedZ na
zapotrzebowanie zglaszane przez inwestoréw. Jezeli
sp6lka nie bedzie spelniala kryteridow, automatycz-
nie wypada z analiz inwestorskich - podkreslil To-
masz WisSniewski z Gieldy Papieré6w Warto$ciowych
w Warszawie.

ESG, czyli Environment (Srodowisko), Social (spo-
leczenstwo) i Governance (ad korporacyjny), juz teraz
jest tematem niezwykle istotnym dla firm oraz inwe-
storow i bedzie sie nim stawat w coraz wiekszym stop-
niu. - Wiele firm funkcjonujacych na polskim rynku
to firmy corki przedsiebiorstw zagranicznych. W na-
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turalny sposéb implementujg one to, co sp6tki matki
juz u siebie wprowadzilty, muszga mowié¢ pod wzgledem
ESG jednym glosem. Naplyw kapitatu do Polski be-
dzie determinowany tym, czy ESG jest u nas na odpo-
wiednim poziomie. Firma notowana na gieldzie, ktéra
zlekcewazy ESG, moze straci¢ zagranicznego akcjona-

Debata Il

Raportowanie ESG utrzy-
ma firme na radarach
inwestycyjnych

« Rafat Sekuta, Emitel,

dyrektor Biura HR

dr Tomasz Wisniewski,

wicedyrektor Dziatu Rozwo-

ju Produktéw Informacyj-

nych i Wskaznikow Gietdy

Papierow Wartosciowych

w Warszawie

« Tomasz Prusek, prezes
Fundaciji Przyjazny Kraj

Debata IV

Panstwo musi interwe-
niowaé na rynku — czy
regulacje staty sie
niezhedne

« Jacek Ozdoba, sekretarz
stanu w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska

« Patryk Demski, wice-
prezes ds. strategii
i rozwoju Tauron SA

» Ryszard Machoj, cztonek
zarzadu Lidl Polska

« Dawid Piekarz, wiceprezes
Instytutu Staszica

Debata V

Polski atom -
nie traémy czasu

» * Marek Garniewski,

" ekspert Biura Relacji
Inwestorskich PKN ORLEN

« Dawid Piekarz, wiceprezes
Instytutu Staszica

« Bogdan Pilch, dyrektor
Generalny Izby Gospodar-
czej Energetyki i Ochrony
Srodowiska

riusza, finansowego albo branzowego - méwit Tomasz
Prusek, prezes Fundacji Przyjazny Kraj.
*x kX
Zapis wszystkich debat dostepny jest w zakladce
Zielone Forum na portalu wGospodarce.pl - https://
wgospodarce.pl/tagi/zielone-forum °
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Zielona
transformacja
w slepej uliczee?

HORACY MILKOWSKI

Hipokryzja rzaddw, instytucii i przedsiebiorstw, w ktorych regulacje w zakresie
polityki ochrony srodowiska sg spetniane tylko pozornie, stanie sie wyzwaniem
drugiej potowy naszego wieku. Wing za to ponoszg drastyczne i nierealne zatozenia
proponowanej polityki transformacii klimatycznej
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1952 r. Wielki Smog sparalizowal
Londyn na wiele dni i spowodowat
$Smieré¢ kilkunastu tysiecy miesz-
kancéw miasta. To wydarzenie, jak
i odczuwalne od potowy XX w. skut-
ki zmian klimatycznych - takich jak
fale upaléw, susze hydrologiczne
czy fatalna jako$¢ powietrza - skierowaly uwage opinii
publicznej na kwestie ochrony i czystosci §rodowiska.
W Londynie, dla zapobiezenia tego typu zjawiskom, wta-
dze zdecydowaly sie na restrykcje w zakresie opalania
weglem, zrezygnowano z weglowych elektrowni w mie-
Scie (m.in. zamkniecie stynnej Battersea Power Sta-
tion), ograniczono ruch samochodowy i stworzono tzw.
Greenbelt - pas zieleni, ktory ogranicza rozrost miasta.
Te dzialania Brytyjczykéw uznaé mozna za poczatek
wspolczesnych, aktywnych dzialan na rzecz ogranicze-
nia emisji CO, i zmiany sposobow pozyskiwania energii
oraz ciepla w Europie.

W drugiej potowie ubieglego wieku w wiekszos$ci
rozwinietych krajéw Europy podjeto podobne dziata-
nia, jednocze$nie odchodzac od gospodarki i energetyki
zdominowanej przez paliwa kopalne, w szczegdlnosci
wegiel. Obecnie polityke ochrony $rodowiska uwazamy
za oczywistg, nalezy jednak pamietac, ze od czaséw re-
wolucji przemystowej do drugiej potowy XX stulecia nie
byla to kwestia lezagca w zakresie zainteresowania legi-
slatywy. Przez lata na poczatku XXI w. zielona transfor-
macja stala sie moda, a dzi§ powolywanie sie na strategie
ochrony §rodowiska jest zwyczajnie gospodarczym i le-
gislacyjnym obowigzkiem.

Hipokryzja

Wiele pomystéw dotyczacych polityki ochrony $ro-
dowiska, cho¢ stusznych, egzekwowanych jest dosé
nieudolnie. Duza cze$é jest po prostu nieosiggalna
w wyznaczonych ramach czasowych bez silnego, nega-
tywnego wplywu na zycie obywateli. Hipokryzja rza-
déw, instytucji i przedsiebiorstw, w ktérych regulacje
sg spelniane tylko pozornie, stanie sie zapewne wyzwa-
niem drugiej potowy naszego wieku. Wine za to ponosza
drastyczne i nierealne zalozenia proponowanej polityki
transformacji.

Komisja Europejska w lipcu 2021 r. zaproponowatla
og6lnounijny program Fit for 55, zawierajacy miedzy
innymi programy restrykcji dotyczacych zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych w sektorze energetyki,
ograniczenia zanieczyszczenia spowodowanego ruchem
ladowym, powietrznym i morskim, a takze promujace
OZE i ochrone terenéw zielonych. Forsowany przez ko-
misarza Fransa Timmermansa Fit for 55 odwoluje sie do
uchwalonego w 2020 r. Europejskiego Zielonego tadu,
ktérego poszczegdlne zalozenia pojawialy sie w polity-
ce UE od wielu lat. Znaczna cze$¢ planéw reform jest
jednak oparta na stwarzaniu pozoréw, czesto niezwykle

71

niebezpiecznych dla gospodarki europejskiej, ktérych
efekty mogg dotkng¢ kraje UE na dlugi czas. Przyklad?
Fit for 55 zaklada catkowite wycofanie samochodéw spa-
linowych ze sprzedazy po roku 2035. Tradycyjne silniki
maja zostaé zastapione przez elektryczne, reklamowane
jako przyjazne $rodowisku. Tymczasem, przy obecnym
poziomie zaawansowania technologicznego produkcii,
elektryczne samochody wcale nie s3 mniej szkodliwe
dla srodowiska niz te spalinowe. Procesy wytwarzania
tych pierwszych okazujg sie o wiele bardziej szkodliwe
dla §rodowiska, a ich uzytkowanie oznacza ostatecznie
zasilanie ich pradem pozyskanym ze spalania paliw ko-
palnych. Proponowane w Fit for 55 regulacje, mimo do-
brych intencji, nie obejmuja najwazniejszych sektorow.
Wystarczyloby bowiem skupi¢ uwage na rozwiazaniach
alternatywnych dla transportu samochodowego, za-
miast dazy¢ za wszelka cene do zmiany paliwa. Zakla-
dajac, ze podjelibySmy wspolnie prace nad komplekso-
wymi rozwigzaniami systemowymi, zamiast zmieniaé
silniki w samochodach, ktére zostang wymienione po
kilku latach uzytkowania, by¢ moze udaloby sie osia-

gnaé epokowa, pozadana zmiane.

/naczgca czesc plandw reform
w Fit for 55 jest oparta

na stwarzaniu pozorow, czesto
niezwykle niebezpiecznych dla
gospodarki europejskie

Dobrymi intencjami piekto jest wybrukowane. Pro-
tokoé! z Kioto zostal podpisany w 1997 r. Zgodnie z jego
zalozeniami mieliSmy zmniejszy¢ emisje gazow cieplar-
nianych. Niestety nie udalo sie wypeini¢ celdéw, a za-
miast zmniejszy¢ globalne emisje, te zostaly zwiekszone.
Wiele z omawianych miedzynarodowych uméw mimo
swego wigzgcego charakteru nie jest egzekwowanych
ani respektowanych, poniewaz umowy nie zawierajg od-
powiednich mechanizméw zabezpieczajacych. Ponadto
trudno sie oprzeé wrazeniu, ze proponowane regulacje
maja czesto na celu wylgcznie pozorne spowodowanie
klimatycznych zmian na lepsze.

Fiasko

Kolejng kwestig wartg uwagi jest podej$cie poszcze-
gblnych organizacji miedzynarodowych do metody eg-
zekwowania ustalanych norm prawnomiedzynarodo-
wych. Doskonatym przykladem popelnionych bledoéw
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wydaje sie byé Europejski System Handlu Emisjami (EU
ETS), ktory stal sie narzedziem spekulacji. System ten
ma za sobg dlugg historie kontrowersji i wiele przypad-
kéw naduzyé - a cena uprawnien, przedmiot handlu,
wplywa na wzrost kosztow wytworzenia energii, wca-
le nie zmniejszajac emisji CO,. Zamiast naktadania kar,
lepszym rozwigzaniem byloby zapewne nagradzanie
za spelnienie okres§lonych kryteriéw - na przyklad po-
przez zwiekszanie funduszy rozwojowych lub wyszcze-
g6lnione ulgi. Takie podejécie, w duzym uproszczeniu,
jest przewaznie bardziej skuteczne niz karanie, promuje
rOwniez pozadane zachowania. Kraje czlonkowskie UE
z pewnoscia bylyby bardziej zmotywowane do realizo-
wania planéw ochrony Srodowiska, zwiekszajac tym
samym globalng ,rozliczalno$é” przepiséw. Dzi§ wiele
panstw nie podpisuje transformacyjnych uméw w oba-
wie przed potencjalnymi karami.

Innym przyktadem niedawno podjetych nieuda-
nych dzialan moze by¢ polityka Niemiec wobec atomu
i wegla. Cho¢ energetyka jadrowa jest dla RFN bardzo
korzystna - Niemcy sa bowiem najwiekszym emiten-
tem CO, w UE, a siedmioma z dziesigciu najwigkszych
zrddel zanieczyszczenia w Unii sg niemieckie elektrow-
nie weglowe (pozostate to: prowadzaca w zestawieniu
elektrownia w Belchatowie, MSC i Ryanair). Ich emi-
sje per capita rowniez znajduja sie w czotdéwce UE, co
czesto pomijane jest w statystykach dotyczacych real-
nego wplywu poszczegdlnych gospodarek na poziom
emitowanych zanieczyszczen. W przeciwienstwie do
odchodzenia od wegla, odejscie przez Niemcy od czy-
stej ekologicznie i efektywnej energetyki jadrowej bylo
i jest niezrozumiale. W obecnej sytuacji geopolitycznej
to jedno z najlepszych Zrédet pradu - energetyka atomo-
wa oferuje wysoka efektywno$é przy matej szkodliwosci
srodowiskowej i jest zasobem relatywnie dostepnym.
Miedzy innymi z tego powodu zdecydowano sie, wbrew
wczeéniej uchwalonym projektom, opdZnié ostatecznie

Dziesice¢ fabryk i biznesow w Europie,
emitujacych najwiecej CO-

(ekwiwalent CO, w megatonach w 2018 )

Betchatdw (Polska)
Neurath (Niemey)
Niederaussem (Niemcy)
Jaenschwalde (Niemcy)
Weisweiler (Niemcy)
Schwarze Pumpe (Niemcy)

Lippendorf (Niemcy)
Mediterranean Shipping

Company (Wiochy, Szwajcaria) 11,0 B elektrownia weglowa
Boxberg Werk IV (Niemcy) 10,2 transport morski i logistyka
Ryanair (rlandia) 9,9 linie lotnicze

Dane: Komisja Europejska Zrédio: Statista.com
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Emisja CO, w tonach na glowe
mieszkanca w krajach
Europyw 2018 r.

Emisja dwutlenku wegla ze spalania paliw kopalnych przez
sektor energetyczny i do produkcji cementu. Nie uwzgledniono
kosztow zmian w uzytkowaniu gruntow.

Luksemburg
Estonia
Czechy

Niderlandy
Niemcy
Polska
Belgia
Finlandia
Irlandia 8,08
Austria 7,75
Grecja 7,02
Stowenia 6,95
Stowacja 6,61
Butgaria 6,31
Cypr 6,30
Dania 6,05
Hiszpania 5,74
Wiochy 5,58
Francja 5,20
Wegry 514
Portugalia 4,97
Litwa 4,84
Chorwacja 4,48
Szwecja 411
Rumunia 3,80
kotwa 3,73
Malta 3,61

Dane: CDIAC, Global Carbon
 Projcet, Gapminder, ONZ
Zrédto: OurWorldinData.org

wylaczenie niemieckich elektrowni jadrowych. Niemcy,
w imie ,zielonej” rewolucji energetycznej, same wpe-
dzily sie w pulapke. Rzeczywisto$¢ jest taka, ze zamiast
czystej energii i rewolucji w podejéciu, na poczatku
wrze$nia zostaty uruchomione kolejne, nieuzywane od
lat i szkodliwe dla Srodowiska, elektrownie gazowe -
mimo produkowania mniejszych ilosci dwutlenku wegla
wytwarzaja one ogromne iloSci metanu, ktory jest naj-
bardziej szkodliwym gazem cieplarnianym.

Rewolucja energetyczna dla Niemiec okazala sie nie-
stety, przynajmniej na razie, zupelnym fiaskiem - nie-
dawno zostala podjeta decyzja, by przywrdcone niedaw-
no do pracy elektrownie weglowe eksploatowaé przez
kolejne lata. Obecnie Niemcy nawotlujg do europejskiej
solidarnosci energetycznej, poniewaz mogg sobie nie po-
radzi¢ zima, a koszty energii mogg sie okazaé zbyt wyso-
kie dla obywateli. Tak konczy sie uzaleznienie gospodar-
ki od importu surowcoéw, bez zapewnienia dtugofalowo
stabilnej alternatywy - energii produkowanej lokalnie,
pozwalajacej na uniezaleznienie sie od innych krajow.



Globalny ranking

Kolejng kwestig jest pozbywanie sie zZrodel emisji
zwiazanych z produkcja przemystowa na terenie Euro-
py i przenoszenie jej w inne rejony Swiata. Teoretycz-
nie nie emitujemy gazéw cieplarnianych w Europie, ale
w dalszym ciggu konsumujemy produkty wytworzone
na Wschodzie. Stwarzamy pozory, Zze nie zanieczysz-
czamy $rodowiska, nie produkujac towaréw na naszym
kontynencie, ale kupujac importowane produkty - jako
Europejczycy - jesteSmy poSrednio odpowiedzialni za
kolejne emisje gazéw cieplarnianych. Réznica jest taka,
ze nie uwzgledniamy ich w swoich statystykach, ale
w statystykach krajow Azji. Widoczng juz konsekwen-
cja przeniesienia produkcji do odleglych panstw jest
zwiekszenie zanieczyszczenia pochodzgcego z trans-
portu, w szczegblno$ci transportu morskiego, odpowia-
dajacego za kilkanascie procent globalnych emisji zwig-
zanych z logistyka.

Rozmawiajac o ochronie §rodowiska w Europie, cze-
sto zapomina sie o skali projektéw budowanych w Azji.
Same Chiny majg obecnie wiecej funkcjonujacych elek-
trowni weglowych niz reszta $wiata tgcznie. W zeszlym
roku w Chinskiej Republice Ludowej otworzono jeden
z blokéw nowo powstatlej elektrowni weglowej Shangha-
imiao, ktéry ma nominalng moc jednego gigawata, a do
2025 r. majg powstaé kolejne dwa o identycznej mocy.

Warte uwagi zwolennikdéw transformacji energetycz-
nej w Europie powinny sie sta¢ szybko rozwijajace sie
Indie, w ktérych emisja dwutlenku wegla zwiekszyta sie
pieciokrotnie na przestrzeni ostatnich 30 lat. Obecna sy-
tuacja jest spowodowana miedzy innymi wspomnianym
wyzej ,eksportowaniem” produkcji do Azji.

Patrz globalnie

Rozwiazania dotyczace ochrony Srodowiska maja
sens wylacznie w perspektywie globalnej, a wspodlcze-

Szybko rosnie udzial Chin w swiatowej emisji CO,

Emisja CO: wedlug regionow
(rocznie w gigatonach)

Emisja CO: na mieszkanca
(w tonach na gtowe)
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Indie emituja coraz wigeej CO:

(emisja CO, w milionach ton wedtug rodzaju paliwa 1990-2020)

| wegiel

B ropanaftowa W gaz ziemny inne paliwa

1990 2000 2010

Zrédto: BBC.com za Global Carbon Project

Chiny opieraja energetyke na weglu
(zuzycie energii w latach 1965—-2017 w zaleznosci

od paliwa mierzone w Twh)

B wegiel W ropanaftowa W gazziemny M elektrownie wodne

inne Zrodta (energia jadrowa, biopaliwa, OZE)
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Zr6dito: BBC.com za BP Statistical Review of World Energy, Our World in Data

sne dzialania Europy w tej kwestii nie sg niczym wiecej
niz hipokryzja i préba mys$lenia Zyczeniowego. Jednym
z priorytetdw na najblizsze lata powinno by¢ ustalenie
spojnej i kompleksowej polityki zmian Zrédet produkeji
energii, promowanie OZE i przemy$lane reformowanie
systemu energetycznego. Nie mozna zaprzecza¢ wadze
zmian klimatycznych oraz koniecznosci ich implemen-
tacji, ale trzeba je traktowac realistycznie. Jak pokazaty
nam ostatnie wydarzenia, rewolucje si¢ nie sprawdzaja.
Konieczne jest wprowadzanie etapowych, acz zdecydo-
wanych, reform. Biorac pod uwage dobrobyt ludzi, ich
standard zycia i mozliwo$ci finansowe, nie jeste$my
w stanie z dnia na dzien w pelni zrezygnowac¢ z paliw
kopalnych, jedynie sukcesywnie od nich odchodzié¢.
Kluczowym aspektem reformowania systemu ener-
getycznego jest nadanie mu dobrego kierunku. Obecnie
powszechng w Europie strategia jest odchodzenie od
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Kraje z najwi¢ksza liczba
elektrowni weglowych w 2020 r.

Chiny majg obecnie wigcej funkcjonujgcych elektrowni
weglowych niz reszta $wiata tacznie
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Zrédto: Statista.com
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energii nuklearnej, mimo Ze jest ona energia w duzej
mierze czysta (poza procesem skladowania odpaddow).
W $wietle ostatnich kilku lat polityka antyatomowa jest
niezrozumiala, w szczeg6lnosci z perspektywy krajow,
ktére miaty juz dzialajace elektrownie atomowe. Nato-
miast atom nie powinien by¢ przedstawiany jako roz-
wigzanie koncowe. Transformacja w kierunku OZE jest
rozwigzaniem dlugoterminowo i geopolitycznie lep-
szym, poniewaz odnawialne Zrddla energii daja nieza-
lezno$¢ od zagranicznych dostawcow surowcow.
Potrzeba ochrony $rodowiska wywodzi sie bezpo-
srednio z konsekwencji postepu technologicznego. Roz-
woj ten znacznie poprawil nasza jakosc¢ zycia, jednocze-
$nie przynoszgc nam nowe wyzwania. Niekontrolowany
przemyst, oparty na paliwach kopalnych, okazat sie roz-
wigzaniem niemozliwym do utrzymania dtugotermino-
wo bez znaczacych negatywnych skutkéw dla planety.
Ochrona Srodowiska jest kluczowa dla przysztych
pokolen, a uregulowanie sektora energetycznego szcze-
gblnie wazne w perspektywie przysztosci - zapotrzebo-
wanie na energie elektryczng stale ro$nie. Przepisy obej-
mujace sektor energetyczny i jego transformacje musza
by¢ bardziej egzekwowalne niz obecnie, poniewaz do-
swiadczyliSmy juz wielu przykladow ich ignorowania
lub zarzucania. W przeprowadzaniu transformacji ener-
getycznej konieczne jest zachowanie zdrowego rozsad-
ku, podchodzenie do sprawy pragmatycznie, uwzgled-
nianie mozliwos$ci transformacji oraz dobra obywateli.
Majac na uwadze ogromng skale przemystu krajow Azji,
wylacznie porozumienia miedzynarodowe dajace sie
wyegzekwowac maja szanse prawdziwie zmienié poli-
tyke klimatyczna w ochrone Srodowiska. Zamiast rewo-
lucji potrzebna jest stopniowa, lecz stanowcza, zmiana
w energetyce, ale przede wszystkim ochrona srodowiska
lokalnie w globalnej skali. °
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Odszkodowanie za zalanie
w kilkanascie minut

Decyzja 0 wyptacie odszkodowania za zalanie, przepiecie, kradziez czy uszkodzenie
przez wiatr nawet w niedziele wieczorem? Jeszcze niedawno wydawalo sie
to niemozliwe, ale teraz, dzieki odpowiednim funkcjonalnosciom systemow
do likwidacji szkdd, stato sie to faktem

enerali Polska wprowadzito
ostatnio samoobstuge w likwi-
dacji prostych szkdd majatko-
wych z ubezpieczen mieszkan
i doméw. Teraz oczywiste
szkody majgtkowe s3a likwi-
dowane 24 godziny na dobe
i 7 dni w tygodniu, nawet w weekendy
i Swieta, a caly proces trwa dostownie
kilkana$cie minut.

Znaczne skrocenie procesu likwida-
¢ji szkody bylo mozliwe dzieki wdroze-
niu autowyplaty - nowej funkcjonalnosci
systeméw do likwidacji szkéd w Generali
Polska oraz integracji ze specjalng apli-
kacja (AWALS), ktora stluzy do samo-
dzielnej kalkulacji odszkodowan przez
klientow.

li.pl formularz zgloszenia szkody. Dzieki
integracji z systemami ubezpieczyciela
szkoda automatycznie jest rejestrowana.
Nastepnie klient otrzymuje na telefon
potwierdzenie zgloszenia wraz z nume-
rem szkody.

Jezeli sprawa dotyczy prostych szkod
majatkowych, takich jak zalanie, przepie-
cia, kradziez czy uszkodzenia przez wiatr, do klienta
wysylany jest link do programu AWALS, w ktérym
moze wpisaé szczegdly dotyczace zglaszanego zda-
rzenia, zalaczy¢ zdjecia uszkodzen i wymaganych
dokumentéw. Na podstawie tych informacji program
AWALS automatycznie wylicza kwote odszkodowania
i przekazuje do zweryfikowania przez system szko-
dowy. Na tym etapie nastepuje weryfikacja zakresu
ochrony ubezpieczeniowej, informacji podanych przez
klienta, sprawdzenie regul biznesowych dla wybranego
typu szkdéd i produktéw. Jesli ta weryfikacja przebie-
gnie prawidlowo, a algorytm potwierdzi, ze moze na-
stapi¢ automatyczna wyplata, generuje wydruk decyzji

°°

. Ce Rekord likwidacji ¢ )
Caly proces jest prosty i intuicyjny. szkody za pomoca nastepnego dnia - wyslany link pozosta-
Klient wypelnia na stronie www.genera- autowyplaty to trzy nie aktywny przez 48 godzin.

minuty od wypelnienia
danych przez klienta do
zamknig¢cia sprawy

Jakub Jacewicz
cztonek Zarzadu Generali Polska

(6

i wysyla ja do klienta oraz kieruje $rodki
do wyplaty.

- Dzieki temu wdrozeniu caly pro-
ces zajmuje kilkana$cie-kilkadziesigt mi-
nut. Klient potrzebuje kilkunastu minut
na wypelnienie formularza zgloszenia
szkody, a nastepnie wpisanie danych do
programu AWALS. Kolejnych kilku mi-
nut potrzebuje system na weryfikacje,
zlecenie przelewu, wyslanie decyzji i za-
mkniecie szkody. Aktualny rekord to trzy
minuty od wypelnienia danych przez
klienta do zamkniecia sprawy - wyjasnia
Jakub Jacewicz, czlonek Zarzadu Genera-
li Polska.

Co wazne, klient nie musi od razu
podawaé szczegbtdow szkody w AWALS.
Moze to zrobié, gdy ma na to czas, np.

- To kierunek, w ktérym chcemy po-
dazad, i standard, ktéry chcemy wdrazac.
Zalezy nam na tym, aby w oczywistych
sytuacjach klient otrzymal odszkodowa-
nie nawet w kilka minut. To m.in. ozna-
cza dla nas bycie partnerem dla klienta.
Jednocze$nie automatyzacja powtarzal-
nych czynnosci pozwala, by pracownicy
likwidacji szk6d zajmowali sie bardziej ztozonymi spra-
wami - dodaje Jakub Jacewicz.

W sytuacji, gdy po otrzymaniu wyceny klient nie
zaakceptuje kwoty odszkodowania, sprawa wraca na
tzw. standardow3 Sciezke. Przejmuje ja likwidator, ktory
-jezeli sprawa tego wymaga - zleca dodatkowe czynno-
Sci w sprawie lub wyjasnia klientowi wszelkie szczego-
ly i watpliwosci.

Proces ten to kolejny etap wiekszego projektu: Cla-
im On Web, ktorego celem jest upraszczanie i przy-
Spieszanie procesu likwidacji szkody. Rozwigzanie to
zostanie wdrozone rowniez w przypadku NNW i ubez-
pieczen na zycie. °
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Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Bariera
cnergetyczna

Wielkie centra danych, na ktorych oparte sg informatyczne ustugi przetwarzania w chmurze,
aby sprawnie funkcjonowac, potrzebuja duzo energii. Nawet gdy pochodzi¢ bedzie ona
Z zZielonych zrodet, nie zmieni to faktu, ze tego typu obiekty beds jej pochtaniac coraz wiece).
Czy kryzys energetyczny wyhamuje ekspansje ustug przetwarzania w chmurze’?

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2022 76

3001SIONNUS 10}



techno biznes

UStUGI CHMUROWE

rzez ostanie lata ustugi przetwarzania
w chmurze (cloud computing) systema-
tycznie zwiekszaly swoje znaczenie jako
nieodzowny element nowoczesnej infra-
struktury IT. Poczatkowo firmy i instytu-
cje korzystaly z tej technologii gtéwnie do
przechowywania danych w duzych cen-
trach, uzywajac jej do tworzenia kopii zapasowych. Dzi$§
juz jednak chmura wykorzystywana jest powszechnie
w wielu strategicznych procesach IT, ktére lezg u pod-
staw funkcjonowania organizacji. Krétko méwiac, dzi$
wiele firm bez cloud computingu nie mogloby normal-
nie funkcjonowaé.

Analityczna firma Dell’Oro Group w okresowym ra-
porcie podata, ze w IT kwartale 2022 r. tylko najwieksi
amerykanscy dostawcy ustug chmurowych (okreslani
w jezyku branzowym jako hiperskalerzy) - Amazon,
Google, Meta i Microsoft - zwiekszyli inwestycje na
centra danych o 45 proc. w poréwnaniu z tym samym
okresem rok wczes$niej. - Naklady inwestycyjne na
centra danych osiggnely najwyzszy wzrost od ponad
trzech lat, napedzany przez trwajaca ekspansje i wdra-
zanie przez amerykanskich hiperskaleréw architektur
z akceleracja mocy obliczeniowej (ang. accelerated
computing). Jednak wzrost na innych rynkach byl mie-
szany, poniewaz niektérzy klienci korporacyjni op6z-
niaja inwestycje w centra danych z powodu rosnacej
niepewnosci gospodarczej, podczas gdy inni nadal bo-
rykaja sie z ciagglymi wyzwaniami w zakresie dostaw.
Niemniej jednak dwucyfrowy wzrost Srednich cen
sprzedazy serwerOw zwigzany z przechodzeniem na
now3 architekture serweréw i wyzsze koszty tancucha
dostaw przyczynily sie do wzrostu przychodéw w tym
kwartale - komentowat te liczby Baron Fung, dyrektor
ds. badan w Dell’Oro Group.

Energia to wyzwanie

Analitycy Dell’Oro spodziewajg sie jednak, ze
w 2023 r. wzrost nakladow inwestycyjnych na centra
danych ulegnie spowolnieniu. Duzym problemem dla
dalszej ekspansji technologii cloud computingu moze
by¢ bowiem kryzys energetyczny, ktéry np. mocno od-
czuwa sie juz dzi§ w Europie. W sektorze I'T wszyscy
dobrze zdaja sobie sprawe, ze jednym z gtéwnych wy-
zwan stojacych przed przetwarzaniem w chmurze jest
optymalizacja i wykorzystanie energii. Ciggle zasilanie
tysiecy serweréw w centrach danych wymaga ogrom-
nej iloSci energii, ktdra jest coraz drozsza i trudniej do-
stepna.

W maju tego roku irlandzki panstwowy organ ds.
sieci elektroenergetycznych EirGrid wezwal do po-
wstrzymania planéw budowy 30 centréw danych w tym
roku, uzasadniajgc to tym, ze beda one pochtania¢ zbyt

MAREK JASLAN

| 3

duzo cennej energii. Eamon Ryan, minister transportu,
klimatu, §rodowiska i komunikacji w irlandzkim rza-
dzie, powiedzial, ze decyzja jest ,,absolutnie stuszna”.
Zmusito to takich gigantow jak AWS czy Microsoft do
zrezygnowania z planowanych tam inwestycji i zmian
w lokalizacji obiektow. EirGrid argumentowal, ze juz
w 2021 r. data center konsumowaty 17 proc. wytwa-
rzanej na Zielonej Wyspie energii, a w 2030 r. udziat
ten mialby wzrosnaé do 27 proc. To bardzo duzo, ale
Irlandia nalezata do tych krajéw w Europie, ktdre przy-
ciagaja firmy budujace spore data center. Jesli chodzi
o cala Unie Europejska, szacuje sie, ze do 2030 r. cen-
tra danych beda odpowiadaé za 3,2 proc. zapotrzebo-
wania na energie elektryczng w UE, co stanowi wzrost

0 18,5 proc. w stosunku do 2018 r.

Dzis chmura wykorzystywana jest

w wielu strategicznych procesach IT,
Ktore lezg u podstaw funkcjonowania
organizaciji, i wiele firm bez cloud
computingu nie mogtoby normalnie
funkcjonowac

Zielone zrodla energii nie zawsze
pomagaja

OczywisScie giganci $wiadczacy ustugi przetwarza-
nia w chmurze i budujacy wielkie obiekty data center
podkreslaja, ze inwestujg w energooszczedne techno-
logie i w coraz wiekszym zakresie opieraja sie na zie-
lonej energii. Nie zawsze to jednak pomaga. Tego lata
przekonal sie o tym Mark Zuckerberg, wtasciciel Meta
(wczesniej Facebook), ktéry zostal zmuszony do rezy-
gnacji z planéw budowy centrum danych (miatl to by¢
najwiekszy obiekt data center w Holandii) na obrzezach
Zeewolde, 23-tysiecznego miasta niedaleko Amsterda-
mu, po tym, jak lokalni aktywisci wniesli sprzeciw wo-
bec tego projektu. Argumentowali, ze gdyby powstatl
tam taki obiekt, wytwarzana w Zeewolde zielona ener-
gia zasilalaby data center, a nie domy mieszkancow
miasta. Do tych argumentéw przychylit sie holender-
ski rzad, nie wyrazajac ostatecznie zgody na sprzedaz
gruntéw pod inwestycje.

Bo cho¢ wielkie firmy wskazuja, ze chca wykorzy-
stywacé zielong energie, to Srodowiskowi aktywisci co-
raz cze$¢ odpowiadaja, ze budowanie farm wiatrowych
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i stonecznych, ktére zajmujg ogromne obszary wiejskie,
de facto stuzy interesowi operatoréw centré6w danych,
a nie mieszkancom. A tak - ich zdaniem - by¢ nie po-
winno.

Optymizm Microsoftu w Polsce

A jak na przyszto$§é rozwoju cloud computingu
w dobie kryzysu energetycznego zapatruja si¢ dostaw-
cy tego typu ustug w Polsce? Michal Furmankiewicz,
engineering lead w Azure Global w Microsofcie, oce-
nia, ze kryzys energetyczny nie powinien wplyna¢ ne-
gatywnie na rynek chmury z kilku waznych powodow.

- Po pierwsze, ustugi chmurowe czesto sa absolut-
ng podstawg i fundamentem dziatalno$ci biznesowe;j.
W modelu chmurowym dziala wiele ustug i narzedzi
niezbednych do funkcjonowania organizacji, codzien-
nej pracy czy komunikacji. Coraz czeSciej méwi sie, ze
kazda firma jest technologiczna, poniewaz wykorzystu-
je dane do usprawnienia kluczowych proceséw bizneso-
wych. Firmy i instytucje publiczne maja Swiadomos¢, ze
cyfryzacja to niezbedny element budowania odporno-
Sci biznesowej - szukania nowych Zrddet przychodéw,
eliminacji zbednych kosztéw i zapewnienia bezpie-
czenstwa w cyfrowym $wiecie. Chmura obliczeniowa
przyS$piesza te zmiany - méwi Michal Furmankiewicz.
Przekonuje on, ze wbrew pozorom korzystanie z ustug
chmurowych dostarczanych przez globalnego operato-
ra jest dla firmy duzo bardziej efektywne energetycz-
nie i kosztowo niz utrzymanie wlasnej infrastruktury.

o9

Korzystanie z ustug chmurowych
dostarczanych przez globalnego
operatora jest dia firmy duzo bardziej
efektywne energetycznie i kosztowo niz
utrzymanie wiasnej infrastruktury

Wskazuje na szacunki zespotu firmy doradczej Baringa
moéwiace, ze aby wykona¢ te samg ilo$¢ pracy, centra
danych zuzywaja zazwyczaj o 80 proc. mniej energii
niz tradycyjne serwery znajdujace sie w siedzibie fir-
my. I tak branzowy wspétczynnik efektywnosci ener-
getycznej (PUE) centréw danych Microsoftu w Europie
wynosi ok. 1,18, podczas gdy Srednia rynkowa - ok. 1,7.
- Warto wspomnie¢, ze im bardziej liczba PUE zbliza
sie do ,17, tym bardziej efektywne jest wykorzystanie
energii. Wynika to z efektu skali, jaki jest w stanie uzy-
skac¢ globalny dostawca, oraz z wielu innowacji, ktére
podejmujemy, by stale podnosi¢ efektywnos$é. Korzy-
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stajac z ustug chmurowych, przedsiebiorcy nie musza
ponosi¢ kosztow utrzymania wlasnych obiektéw, sprze-
tu, ogrzewania, chtodzenia czy wymiany urzadzen. Co
wiecej, wtasciciele duzych centréw danych sg réwniez
wiodgcymi nabywcami energii odnawialnej zar6wno
w Europie, jak i na calym $§wiecie. Microsoft podpisat
umowy na zakup ponad 5 gigawatéw energii odnawial-
nej m.in. w Irlandii, Danii, Szwecji czy Hiszpanii. Firma
inwestuje tez we wlasne farmy fotowoltaiczne, wiatro-
we czy wodne. Dla przykladu, farma zbudowana w Ari-
zonie sklada sie z ponad 400 tys. paneli. Podsumowu-
jac, korzystanie z ustug chmurowych jest duzo bardziej
efektywne energetycznie niz korzystanie z wtasnej in-
frastruktury, a przedsiebiorcy nie powinni uciekaé od
tego modelu w dobie kryzysu - podkresla Michal Fur-
mankiewicz.

Chmura Krajowa:
cloud computing jest bardziej
efektywny energetycznie

Marcin Kaczmarczyk, dyrektor zarzadzajacy
w Chmurze Krajowej (spotka powstala z inicjatywy
PKO BP i PFR), przyznaje, ze dzi$ klienci podczas roz-
moéw o migracji z modelu on-premise do chmury obli-
czeniowej podejmuja decyzje, kierujac sie m.in. kosz-
tami energii. Jednak - jak zauwaza - cloud computing
ma wiele zalet i to gléwnie one sa brane pod uwage.
Kluczowa jest szybko$é powolywania zasobdéw, auto-
matyzacja zarzadzania, bogaty zestaw gotowych roz-
wigzan i aplikacji, tempo rozwoju oprogramowania
oraz przeniesienie odpowiedzialno$ci za wiele obsza-
réw na dostawce ustugi. W ostatnim czasie ceny energii
elektrycznej i ich wplyw na koszty ustug chmurowych
sg coraz cze$ciej analizowane przez klientow.

- Czy cloud computing moze zabezpiecza¢ odbior-
ce przed wzrostem cen energii? W pewnym zakresie
tak, zwlaszcza w pordwnaniu z rozwigzaniami on-pre-
mise, w ktérych wzrost kosztéow energii jest catkowi-
cie ponoszony przez odbiorce. Praktycznie u kazdego
dostawcy ustug chmurowych sg mechanizmy zabez-
pieczajace cene ustugi chmurowej poprzez kontrakt
na czas okreSlony, z deklarowanym poziomem kon-
sumpcji. Podpisujagc umowe na rok, dwa, a nawet trzy
lata, uzytkownik zobowiazuje sie do tego, ze jego mie-
sieczne zuzycie ustug chmurowych nie zejdzie ponizej
ustalonego poziomu. W zamian zyskuje pewnos$é, ze
wieksze zapotrzebowanie na moc obliczeniowa bedzie
pokryte po wcze$niej ustalonej i niezmiennej przez
okres trwania umowy cenie. To dostawca ustug bierze
na siebie ryzyko ewentualnych zmian kosztoéw energii
- podkresla Marcin Karczmarczyk. Przekonuje, ze clo-
ud computing jest bardziej efektywnym energetycznie
rozwigzaniem niz klasyczny model IT, czyli on-premi-
se. Przede wszystkim mniejsza konsumpcja energii wy-
nika z samej idei chmury obliczeniowej, ktéra polega na
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wspoéltdzieleniu zasobéw oraz automatyzacji zarzadza-
nia infrastruktura. Argumentuje, ze operatorzy chmur
obliczeniowych do perfekcji opanowali efektywnos¢
zmieszczenia jak najwiekszej liczby maszyn wirtual-
nych na pojedynczym serwerze fizycznym, co nie jest
osiagalne przy mniejszej skali dzialalno$ci. Oznacza to
réwniez, ze koszty energii elektrycznej konsumowanej
przez infrastrukture fizyczng rozkladaja sie na kilka-
nalcie, kilkadziesiat maszyn wirtualnych. Tymczasem
w modelu on-premise, jezeli zapotrzebowanie na moc
obliczeniowg jest minimalne, i tak wymagane jest uru-
chomienie calego serwera, ktory pracuje np. z obcigze-
niem rzedu 2-3 proc. R6znica w zuzyciu energii przez
serwer pracujacy w trybie gotowos$ci lub mocno obcig-
zony jest niewielka. Najwiekszy pobor mocy wigze sie
z samym uruchomieniem. Dlatego wlaczenie maszyny,
ktéra pracuje na kilka procent swojej mocy, jest nie-
efektywne kosztowo.

- Duzga role w podnoszeniu efektywno$ci energe-
tycznej odgrywa tez mozliwo$¢é automatycznego skalo-
wania. Dobrze skonfigurowane §rodowisko chmurowe
moze w kilka sekund wygasi¢ niepotrzebne zasoby,
tym samym oszczedzajac energie. U duzych klientow
to skala rzedu nawet kilkuset serwer6w, méwimy tu
wiec o ogromnej oszczedno$ci w zuzyciu energii. Na
koszt energii elektrycznej potrzebnej do zasilania ser-
werowni wplyw ma nie tylko konsumpcja samej in-
frastruktury IT, lecz maja takze koszty jej chlodzenia.
Duzy dostawca ustug cloud computingu ma przewage
w efektywno$ci tego procesu w poréwnaniu z mala,
lokalng serwerownia. Profesjonalnie zaprojektowane
data center posiada odpowiednio zaplanowane systemy
chlodzenia, m.in. ciagi cieple, zimne oraz systemy re-
kuperacji, co przeklada sie na mniejsze zapotrzebowa-
nie na energie i jej optymalne wykorzystanie - wylicza
Marcin Karczmarczyk. Nie ukrywa on, ze im wiekszy
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dostawca ustug chmurowych, tym silniejsza jest pozy-
cja w negocjacjach z dostawcami energii elektrycznej.
Duzy podmiot moze uzyskaé lepsze ceny niz pojedyn-
czy odbiorca. Co wiecej, dostawcy ustug chmurowych
coraz czeSciej zawieraja kontrakty na odbiér z nisko-
emisyjnych Zrodel energii. Zasilanie z ekologicznych
zrddetl jest efektywne kosztowo, poniewaz nie zawiera
optat zwigzanych z emisjg CO,. Dodatkowg korzyscig
jest zmniejszenie calkowitego §ladu weglowego orga-
nizacji, co ma znaczenie dla przedsiebiorstw, ktore juz
wdrozyty raportowanie ESG. - Aby zmniejszy¢ kosz-
ty energii, firmy moga siega¢ tez po mniej oczywiste
rozwigzania. Takim przykladem jest tzw. nowoczesne
stanowisko pracy (Modern Workplace), czyli uchmuro-
wienie najczes$ciej wykorzystywanych w codziennych
zadaniach aplikacji biurowych i biznesowych. W efek-
cie klasyczne komputery czy laptopy mozna zastapic¢
energooszczednymi terminalami, tzw. cienkimi klien-
tami, ktére pobieraja o 50-60 proc. mniej energii elek-
trycznej niz ich tradycyjne i drozsze odpowiedniki - ar-
gumentuje Marcin Karczmarczyk.

Teoretycznie optymizm polskich dostawcéw ustug
chmurowych odnosnie do przyszlosci ustug cloud
computingu jest zbiezny z zalozeniami Komisji Euro-
pejskiej dotyczacych celéw cyfrowej gospodarki. Zgod-
nie z nimi bowiem do 2030 r. 75 proc. europejskich firm
ma korzystaé z ustug w chmurze. Jednocze$nie jednak
KE promuje ,tworzenie neutralnych dla klimatu, wy-
soce energooszczednych i zrownowazonych” centrow
danych.

Wielu obserwator6w sceptycznie ocenia, na ile te
strategie w dluzszej perspektywie da sie pogodzié,
i twierdzi, Ze w pewnym momencie galopujaca cyfry-
zacja stanie na przeszkodzie osiggnieciom Srodowi-
skowych celéw zréwnowazonej transformacji gospo-
darki. °
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Wies dogania

Dostep do internetu w Polsce jest coraz'lep'szy,I
choc ciagle sa miejsca okreslane jako tzw. b|a’re.
plamy internetowe, czemu rzad w qajbllz?fych

latach zamierza przemwdzr"rac ]
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komentarzu do opublikowanych
w pazdzierniku danych GUS wska-
zuje, ze zréznicowanie miedzy wsig
a miastem w dostepie do internetu
jest coraz mniej widoczne. Podczas
gdy w duzych miastach wskaznik
ten wynosi 94,4 proc., na wsiach
siega on 93,2 proc. To moze cieszyé, przez lata bo-
wiem wskazywano, ze problem wykluczenia cyfrowe-
go bedacego m.in. poklosiem stabo rozwinietej infra-
struktury telekomunikacyjnej na obszarach wiejskich
to powazny problem. W przeszlo$ci pomagal przede
wszystkim szybki rozwoj technologii mobilnej LTE, te-
raz jednak takze mieszkancy wsi chcg mieé co$ wiecej,
czyli §wiatlowdd.

GUS podaje, ze w skali kraju szerokopasmowe t3cza
stacjonarne posiada 69,5 proc. gospodarstw domowych,
a 70,6 proc. ma dostep do internetu mobilnego, szero-
kopasmowego. W skali roku udzial gospodarstw domo-
wych posiadajgcych dostep do internetu przez szeroko-
pasmowe lacze stacjonarne zwiekszyt sie 0 0,7 pkt. proc.
Dostep przez szerokopasmowe lacze mobilne wykazato
0 1,4 pkt. proc. gospodarstw mniej niz w roku ubieglym.
Nie dziwi, ze dostep do internetu czesciej posiadaty go-
spodarstwa domowe z dzie¢mi niz bez nich - internet
jest dostepny w prawie wszystkich gospodarstwach do-
mowych, w ktérych sg dzieci (99,9 proc.). W gospodar-
stwach bez dzieci wskaZnik ten wynosi 90,5 proc.

Dostep do internetu
w gospodarstwach domowych
(w proc. ogolu gospodarstw)

B ogdtem stacjonarny szerokopasmowy

mobilny szerokopasmowy

2021

2022
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40

60 80 100

Unijne programy pomogly

- U podstaw coraz mniejszego zrdéznicowania w do-
stepie do sieci miedzy miastem a wsig leza w duzej mie-
rze Srodki UE z programu POPC, przeznaczane na roz-
woj infrastruktury §wiattlowodowej na terenach tzw.
szarych i bialych plam. To miedzy innymi na tym fi-
nansowaniu oparta jest dziatalno$¢ operatoréw hurto-
wych, tworzacych nowoczesng sie¢ szerokopasmows,
na ktérej operatorzy detaliczni moga §wiadczyé swoje
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ustugi. Zapewnienie dostepu wszystkim mieszkancom
kraju do niezawodnej infrastruktury telekomunikacyj-
nej jest fundamentem skutecznej transformaciji cyfro-
wej. Realizowany przez hurtownikéw model otwartych
sieci Swiattlowodowych to obecnie najbardziej efek-
tywny sposoéb wprowadzenia nowoczesnych ustug cy-
frowych na obszarach, na ktérych brakuje dostepu do
szerokopasmowego internetu lub dostep do niego jest
ograniczony - przekonuje Pawel Biarda z zarzadu Ne-
xery. Firma ta przy znacznym wsparciu funduszy z 1.1
POPC buduje sieci dostepowe w kilku obszarach Polski
(woj. Swietokrzyskie, t6dzkie, kujawskie z Pomorzem,
Mazowsze oraz Warmia i Mazury).

93, 3proc.

gospodarstw domowych w Polsce ma dostep do internetu;
prawie o 1 pkt proc. wigcej niz przed rokiem

Zrédlo: Dane GUS, pazdziernik 2022

W ramach konkurséw z Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC) na budowe sieci skierowa-
no ponad 1 mld euro, a efektem tego dzialania bedzie
wybudowanie sieci, ktére obejmg okoto 2,2 mln gospo-
darstw domowych. Do tej pory w wyniku inwestycji
z 1.1 POPC zasiegiem objetych zostato 1,3 mln gospo-
darstw domowych. Warto podkreslic, ze sa to w zde-
cydowanej wiekszoSci miejsca, gdzie wczes$niej ope-
ratorzy nie kwapili sie z inwestycjami komercyjnymi,
a wiec wlasnie obszary wiejskie czy male miasta. , Kie-
dy w 2015 r. rozpoczeliSmy POPC, mniej wiecej potowa
gospodarstw domowych byla w zasiegu sieci szybkich
predkosci” - méwil w pazdzierniku na konferencji pod-
sumowujacej wyniki tych projektéw Pawel Lewandow-
ski, podsekretarz stanu w kancelarii premiera.

E-urzad dla rolnika na Podlasiu

Duze réznice miedzy mieszkancami miast i wsi wi-
da¢ natomiast, jesli chodzi o sposoby korzystania z in-
ternetu, np. przy jego wykorzystywaniu w kontaktach
z administracjg. W 2022 r. osoby korzystajace w ciggu
ostatnich 12 miesiecy z ustug administracji publicznej
przez internet stanowily ponad 55 proc. populacji oséb
w wieku 16-74 lata. Przy czym korzystanie z e-admi-
nistracji wskazywato o 12,2 pkt. proc. wiecej miesz-
kancéw miast niz wsi - 60,3 proc. mieszkancéw miast
i 48,1 proc. wsi. Do najpopularniejszych czynnosci wy-
konywanych za posrednictwem stron internetowych

GRUDZIEN 2022 // GAZETA BANKOWA


https://m.in/

techno biznes

DOSTEP DO INTERNETU

lub aplikacji jednostek administracji publicznej nale-
zy wyszukiwanie informacji (29,3 proc.), pobieranie
lub drukowanie formularzy urzedowych (29,1 proc.)
oraz wysylanie wypelnionych deklaracji podatkowych
(28,9 proc.), uzyskanie dostepu do informacji osobi-
stych przechowywanych przez jednostki administracji
publicznej (25,4 proc.) i odbieranie urzedowej kore-
spondencji (23,2 proc.). W 2022 r. klienci urzedéw przez
internet skladali tez wnioski o §wiadczenia lub upraw-
nienia (15,9 proc.), dokonywali rezerwacji lub umawiali
wizyte (13,2 proc.), korzystali z publicznych baz danych
lub rejestrow (8,1 proc.) oraz sktadali wnioski o urzedo-
we dokumenty lub akty (6,1 proc.).

Badania GUS pokazujg, ze liczba obywateli korzy-
stajacych z e-administracji systematycznie ro$nie.
W 2021 r. odsetek osdb w wieku 16-74 lata korzystaja-
cych z uslug administracji publicznej przez internet
wynioést 47,5 proc., czyli o niemal 8 pkt. proc. mniej
niz w roku 2022. Z kolei w roku 2019 w kontaktach
z urzedem z sieci korzystato 40,4 proc. oséb, w 2018 r.
- 35,5 proc.; w 2017 r. - 30,8 proc., w 2016 r. - 30,2 proc.
i jedynie 26,6 proc. w roku 2015. Trend uchwycony
przez GUS nie dziwi Michata Kulikowskiego, dyrektora
zarzadzajacego w warszawskiej spdlce JMDI, jednego
z najwiekszych w Polsce operatoréw lokalnych. Jego
zdaniem réznice te moga wynika¢ z tego, ze na obszary
wiejskie szybki internet docierat z reguly troche p6z-
niej niz do wielkich aglomeracji, a ludzie musza mieé

Gospodarstwa domowe posiadajace
dostep do internetu w domu
(w proc. ogolu gospodarsiw)

2021 | 2022

Typ gospodarstwa domowego

7 dzieémi gg:g
bez dzieci 83(’)?5
Klasa miejsca zamieszkania
duze miasta 93&?4
mniejsze miasta 9;&?3
obszary wiejskie 9;:,;?2
Stopien urbanizacji
WysokKi %3:;’,72
Sredni 9!;2136
niski %12’3;
0 20 40 60 80 redo: GUs
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pewien czas, by nauczy¢ sie korzystania z pelni mozli-
wosci, jakie daje to medium.

- Klienci JMDI to przede wszystkim osoby funkcjo-
nujace i mieszkajgce w duzych metropoliach, takich jak
Warszawa, Gdansk czy Wroclaw. Niemniej mamy réw-
niez znaczaco duzy udzial w dostarczaniu internetu
i pakietdow telewizyjnych w wojewddztwie podlaskim.
I patrzac na lokalizacje wiejskie, gdzie od kilku lat
dzialamy, moge Smialo posuna¢ sie do stwierdzenia, ze
dzisiejszy rolnik to nowoczesny zarzadca, uzywajacy
dostepnych narzedzi do monitorowania swojego bizne-
su on-line. Zakupy sprzetu dokonywane przez internet
czy rejestracja administracyjna w sieci nowych cho-
woéw, udzial w dyskusjach na internetowych forach czy
platnos$ci internetowe to obraz przykladowego klienta
JMDI mieszkajacego na podlaskiej wsi - méwi Michal
Kulikowski.

Pawel Biarda wskazuje natomiast, ze rezydenci wsi
i miasteczek korzystaja z ustug e-urzedowych z podob-
ng czestotliwo$cia, co wszyscy dorosli mieszkancy Pol-
ski. Podkresla, ze Nexera prowadzi regularne badania,
jak klienci w regionach, gdzie dziala operator, korzy-
stajg z internetu, i to na nich opiera swe twierdzenia.
Niewielka wykazana réznica odno$nie do popularno-
Sci ustug e-administracji dotyczy osob niekorzystaja-
cych z tego rozwigzania. W regionach Nexery jest ich
20 proc., podczas gdy wsrdéd Polakéw ogdlem 16 proc.
Jeszcze mniejsza réznica, wynoszaca zaledwie 3 pkt.
proc., dotyczy ankietowanych, ktérzy zglaszali sprawy
do urzedu przez internet - 1-2 razy w ciaggu ostatnie-
go roku. - Coraz wiecej (75 proc.) urzednikdéw ocenia
tez zglaszanie spraw administracyjnych on-line jako
proste, co daje wzrost o 7 pkt. proc. rok do roku. Co
ciekawe, takiego zdania jest jeszcze wiecej badanych
uzytkownikéw (84 proc.). Najwieksze bariery w zala-
twianiu spraw urzedowych przez internet to, wedlug
obu grup, brak wiedzy o e-ustugach urzedu oraz fakt,
ze ludzie nadal preferujg osobiste wizyty w placoéwkach
administracyjnych - zauwaza Pawel Biarda.

Wies nadrabia zaleglosci
w e-zakupach

Tymczasem - jak podaje GUS - w 2022 r. zakupow
przez internet w Polsce dokonalo 64,6 proc. 0s6b w wie-
ku 16-74 lata (wobec 61,2 proc. w 2021 r.). W skali roku
zmniejszyla sie dysproporcja pomiedzy wskaznikami
dla mieszkancoéw miast i wsi (z 8,3 pkt. proc. do 5,4 pkt.
proc.), najwieksza utrzymala sie¢ w makroregionie wo-
jewodztwo mazowieckie (18,7 pkt. proc.), a najmniejsza
wystapita w makroregionie wschodnim (0,1 pkt. proc.).
Ten trend zmniejszania sie dysproporcji w wykorzysty-
waniu internetu do e-zakupdw moze wynikaé z upo-
wszechniania sie §wiattlowodéw na wsiach (laczy ofe-
rujacych szybkie i stabilne predkosci o kazdej porze
dnia w odrdznieniu od internetu mobilnego). Potwier-



dza to Pawel Biarda: - Dane przedstawione w naszym
autorskim raporcie ,,#RegionyNEXERY2022” wskazuja,
ze mieszkancy pozamiejskich regiondéw kraju sg oby-
ci z siecig i sprawnie korzystaja z internetu, w celach
edukacyjnych czy rozrywkowych. Maja réwniez do-
Swiadczenie z pracg zdalng, a ich che¢ do wykonywania
obowigzkéw zawodowych z domu jest wieksza niz moz-
liwosci firm oferujacych taki tryb zatrudnienia. Z nasze-
go badania wynika, ze 93 proc. mieszkancéw Regionéw
NEXERY regularnie uzywa bankowosci elektronicznej,
a 91 proc. dokonuje zakupéw w internecie. Do tego 9 na
10 mieszkancéw Regionéw NEXERY ma swoje konto na
portalach spoteczno$ciowych, z kolei 8 na 10 regularnie
uzywa nowoczesnych aplikacji do komunikowania sie
z innymi osobami” - wylicza Pawel Biarda.

7 ta obserwacja zgadza sie Michal Kulikowski. - Dzi-
siaj, analizujac zachowania zakupowe 0séb mieszkaja-
cych w duzych miastach, okazuje sie, ze wazng kwestia
jest styl zycia. Internet Swiatlowodowy dopasowany do
codzienno$ci i wymagan klienta, technologia, nawet
operator telekomunikacyjny to jedynie zrédio do celu,
jakim jest korzystanie z wybranych dla siebie indywi-
dualnie tresci, streamingéw oraz odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa funkcjonowania w sieci - to s3
determinanty i charakterystyki, na ktére w szczego6lno-
Sci zwracamy uwage w stosunku zaré6wno do naszych
aktualnych, jak i potencjalnych klientéw - moéwi. Nie
ma on watpliwoSci, ze podobnie do tej kwestii zaczna
podchodzi¢ mieszkancy wsi.

Bedzie wigcej swiatlowodu
na wsiach

Jest szansa, ze r6znice w wykorzystywaniu mozli-
wosci internetu pomiedzy miastem a wsig beda zani-
ka¢ wraz z upowszechnianiem sie dostepu do nowo-
czesnych lacz §wiattowodowych. Na przetomie tego
i przyszlego roku maja ruszy¢ kolejne konkursy na
dofinansowanie infrastruktury. Na lgcza o przepusto-
wosci co najmniej 100 Mb/s zostanie przeznaczone
1,2 mld euro (ok. 5,8 mld z}) z Krajowego Planu Odbudo-
wy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO), a dalsze 800 mln
euro (3,9 mld z}) na infrastrukture szerokopasmowa
skierowane zostanie z Funduszy Europejskich na Roz-
wdj Cyfrowy (FERC). - Zalozenia, jakie przyjeliSmy
w 1.1 POPC, beda zupelnie inne niz w FERC i KPO. Tam
chodzito o objecie zasiegiem sieci jak najwiekszej licz-
by punktéw adresowych. Nastepne konkursy beda mia-
ty bardziej lokalny charakter - lepsze identyfikowanie
miejsc, gdzie nie dociera szybki internet, i zaangazowa-
nie wiekszej liczby podmiotéw, ktoére beda prowadzié
inwestycje. Stad istotne zmniejszenie obszaréw kon-
kurséw wzgledem 1.1 POPC, ktére w KPO i FERC beda
mniej wiecej odpowiada¢ wielko$ci powiatu. Chcemy
te infrastrukture tak rozbudowywac, zeby kazda osoba,
ktéra na danym obszarze mieszka i chce mie¢ dostep
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W opublikowanym w koicu wrzesnia w dorocznym raportu
JTelekomunikacja w 2021 roku” GUS oszacowat, ze wartos¢
rynku telekomunikacyjnego w 2021 r. w Polsce wyniosta
40,814 mid zt. Dane nie obejmujg ptatnej telewizji. 13,378 mld
przypadato na telefonie ruchoma, a 8,99 mid z na dostep do in-
ternetu, z czego 4,039 mld zt na dostep w technologii mobilngj.

Przedsi¢biorstwa telekomunikacyjne

swiadczace ushugi
Rodzaje ustug | 2020 | 2021
Telefoniczne w sieci stacjonarnej 201 2016
Telefoniczne w sieci ruchome;j 103 124
Telefonia VoIP 712 740
Dostep do internetu 2718 2773
w tym na bazie telefonii kablowej 152 151

Przychody z dzialalnosci
telekomunikacyjnej w 2021 r.

Wyszczegolnienie ‘ w min zt
ogdtem 40 814,3
Telefonia stacjonarna 12255
Wspotpraca migdzyoperatorska
w sieciach stacjonarnych 5837
st e
Telefonia ruchoma 133775
Dostep do internetu 8990,0
w tym w technologii ruchomej 4039,
Ustugi wigzane 110041
Telefonia VolP 334,2

Zrédto: GUS

do internetu, ten dostep mogta uzyskaé. Zaktadamy, ze
realizowane bedzie w sumie 250-300 projektéw. Cala
kwote alokacji (2 mld euro) chcemy uruchomic¢ od razu
iliczymy na to, ze operatorzy beda w stanie skonsumo-
wac te Srodki - méwi Wojciech Szajnar, dyrektor Cen-
trum Projektéw Polska Cyfrowa, instytucji, ktéra odpo-
wiada za zorganizowanie konkurséw. Dodaje, ze wazna
bedzie nie tylko infrastruktura, gdyz w ramach FERC
w kazdej gminie ma powstawa¢é sie¢ punktéw rozwoju
cyfrowego, gdzie beda organizowane szkolenia i warsz-
taty. CPPC chce przy tym wykorzystaé potencjat istnie-
jacych organizacji, takich jak biblioteki publiczne czy
domy kultury.

Wiele wskazuje wiec na to, ze rdéznice w sposobie
korzystania z internetu miedzy wsig a miastem beda sie
z kazdym rokiem zacieraé. o
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Kto traci.

a kto zyskuje

na parkiecie?

Rok od szczytu koniunktury na warszawskiej gietdzie to dobra okazja do podsumowania
wynikow poszczegolnych branz, reprezentowanych przez subindeksy sektorowe.

O ile jednak w pierwszej potowie pazdziernika wiekszos¢ wskaznikdw branzowych
na GPW notowala potezne straty, o tyle cztery tygodnie pdzniej sytuacja ulegta
diametralnej zmianie. W efekcie sektory o najwiekszych stratach staty sie tez
motorami napedowymi nowsj fali wzrostowej

polowie pazdziernika minal réwno
rok od czasu, kiedy gléwny indeks
koniunktury na warszawskim par-
kiecie WIG20 osiggnal swdj szczyt
z ostatniej hossy na poziomie blisko
2 460 pkt. Wraz z kolejnymi falami
spadkowymi, ktére przyniosty bar-
dzo silng przecene akcji, wskaznik blue chipéw zniz-
kowal w ciagu 12 miesiecy az o 45 proc. (do poziomu
okoto 1358 pkt.).

Nastepnie wystarczyly zaledwie cztery tygodnie,
aby - wraz ze spektakularnym wzrostem na $wiato-
wych gieldach - wskaznik blue chipéw w Warszawie
odbit sie od dna (mocno odrabiajgc cze$é¢ poteznych
strat) i poszybowal az o ponad 28 proc. (do poziomu
1769,5 pkt. 15 listopada).

Obserwujac jednak okres od polowy pazdziernika
2021 r. do polowy zesztego miesigca, widaé, ze koniunk-
tura nie obeszla sie zbyt laskawie z inwestorami lokuja-
cymi kapital w poszczegdélnych sektorach. Cho¢ i tutaj
z jednej strony pojawily sie branze szczeg6lnie narazone
na spadki, ale réwniez takie, ktére mogly stanowic swe-
go rodzaju zabezpieczenie przed maksymalng stratg.

Na minusie

Na przestrzeni analizowanego okresu (a wiec do po-
lowy pazdziernika tego roku) szczeg6lnie niekorzystnie
wypadly takie sektory jak spozywczy (-59,49 proc.) czy
farmaceutyczny (-53,06 proc.), a skala spadkéw zdecy-
dowanie przebila $§rednia dla wszystkich branz, oscylu-
jaca w granicach minus 30-40 proc.

W pierwszym przypadku sp6iki spozywcze mocno
ucierpiatly na wzro$cie kosztow produkcji, ale rowniez
miaty wyjatkowo powazne problemy z tancuchami do-
staw, czy w koncu odczuly silne zawirowania i brak su-
rowcoéw po wybuchu wojny na Ukrainie. Z kolei produ-
cenci lekow to branza, ktéra Swiecita tryumfy w okresie
pandemii, notujac wéwczas szczyty - wraz z ogromnym
zapotrzebowaniem na leki i Srodki ochrony zdrowia,
ale po ustgpieniu najbardziej dotkliwych skutkéw CO-
VID-19 doszlo tutaj do zdecydowanego zwrotu i spadku
zainteresowania sektorem ze strony inwestoréw gieldo-
wych.

Ostatni rok bessy réwnie mocno odczuly takze fir-
my odziezowe (spadek wycen o 47,55 proc.), gornictwo
(-44,06 proc.) oraz energetyka (-43,97 proc.). Tu r6wniez
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kluczowe znaczenie mialy rynkowe zawirowania w go-
spodarce, a praktycznie na kazdej z branz, w mniejszym
lub wiekszym stopniu, odbila sie nieprzewidywalna sy-
tuacja na rynku no$nikéw energetycznych, w tym szale-
jacych od poczatku roku cen gazu, ropy naftowej i pradu.
Stosunkowo najmniejsze na tle rynku byly spadki
w sektorze motoryzacyjnym (-21,46 proc.), budowlanym
(-20,19 proc.) czy tez chemicznym (-10,63 proc.). Spo-
sr6d wszystkich sektor6w na GPW jedynie w jednym
przypadku doszto do wzrostu, a swoja pozycje sprzed
rozpoczecia bessy obronil sektor telekomunikacyjny
(notujgc wzrost na poziomie 23,14 proc. w skali roku).

Notowania WIG2o0 - 1 rok
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Spektakularne odbicie

Jednak okres od polowy pazdziernika do polowy
listopada tego roku to juz zupelnie inny obraz rynku.
Od dna spadkéw rozpoczal sie bowiem praktycznie
nieustajgcy az czterotygodniowy marsz indeksow,
wspierany korzystnymi informacjami z otoczenia gietd
- w tym oczekiwaniem na spadek inflacji (potwierdzo-
ny na poczatku tego miesigca optymistycznymi danymi
o znizkowej tendencji wskaznika cen towaréw i ustug
w Stanach Zjednoczonych).

Jak zauwaza Adam Stanczak, analityk Domu Ma-
klerskiego BOS, w przypadku polskiego rynku i spotek
notowanych na warszawskim parkiecie widzieliSmy
kolejny tydzien mocnych wzrostow, ktére powiekszyly
odejscie od dna bessy w granicach juz 28 proc. - W efek-
cie mamy wiec do czynienia z polamaniem linii tren-
du spadkowego i wyznaczajacej go bessy. Jednoczes$nie
spelniony zostal ksiagzkowy warunek 20-procentowego
odbicia od dna spadkéw jako przejscia rynku w faze
wzrostowg, zwiastujgca potencjalnie przyszia hosse -
zauwaza Adam Stanczak.

Co to oznacza dla poszczeg6lnych sektoréw i spotek,
ktére w ostatnim roku tak mocno tracity wraz z napty-
wem kolejnych - budzacych groze wsroéd inwestoréw
- informacji rynkowych? W opinii analityka DM BO$
taka zmiana z pewnoS$cia odbiera mocne argumenty
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Sposrod wszystkich sektorow na GPW
jedynie w jednym przypadku doszio
do wzrostu — swojg pozycje sprzed
rozpoczecia bessy obronit sektor
telekomunikacyjny

stronie podazowej, a wiec sprzedajacym akcje. Z drugiej
jednak strony, biorac pod uwage skale i tempo wzrostu,
nieunikniona wydaje sie takze realizacja pokaznych zy-
skow. - Pamietajmy, Ze w ostatnim czasie choéby indeks
najwiekszych spotek w Warszawie WIG20 byt relatyw-
nie silniejszy od otoczenia, a obecnie - przy lepszej
postawie gield bazowych - to réwniez moze stanowié
pewien hamulec ograniczajacy apetyty sprzedajgcych
- dodaje Adam Stanczak. Warto tutaj wspomnie¢, ze
wérdd lideréw ostatnich miesiecznych wzrostéw szcze-
g6lnie wyrdznilty sie takie branze jak gdérnictwo (red-
nia stopa zwrotu na poziomie 41,6 proc.) oraz banki
(+35,3 proc.). To z calg pewno$cia sektory, ktdre mocno
ucierpialy w poprzednim roku, notujagc woéwczas kilku-
dziesiecioprocentowe straty. Moze to oznaczac réwniez,
ze na fali strachu wiele papieréw zostalo przecenionych
ponad miare, a inwestorzy, wyprzedajac wczesniej swo-
je udziaty, chcieli za wszelka cene uciec od ryzyka -
szczegdlnie po fali strachu i wstrzasajacych doniesien
naplywajacych na rynek wraz z agresja Rosji i atakiem
na Ukraine. Jakby tego bylo malo, kryzys energetyczny
i szalejace ceny w znacznym stopniu przypieczetowaty
zalamanie nastrojéw wérdd gietdowych graczy.

Na fali wzrostu

Jak zauwaza Artur Wizner, analityk Domu Makler-
skiego Banku BPS, w przypadku cho¢by gérnictwa - pa-
radoksalnie - kluczowym czynnikiem byt wspomniany
juz wczes$niej wybuch wojny u naszego wschodniego sa-
siada. - W konsekwencji doprowadzito to do znacznych
turbulencji na rynkach. Ceny m.in. wegla koksowego,
energetycznego oraz koksu wystrzelily do nienotowa-
nych nigdy wczesniej poziomdéw w obawie o ich dostep-
no$¢ po wprowadzeniu sankcji na Rosje - podkresla
Artur Wizner. Wedltug niego istotnym czynnikiem byto
réwniez ozywienie gospodarki (w tym takich sektoréow
jak budownictwo czy motoryzacja) po okresie pande-
micznych restrykcji i lockdownéw. Przelozylo sie to
tez na wysoki popyt na wegiel ze strony branzy hutni-
czej zaopatrujacej przedsiebiorstwa w wyroby stalowe,
cho¢ tutaj tez szczegb6lnie widoczne byly zawirowania
zwigzane z drastycznym wzrostem cen energii, nega-
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tywnie wplywajace na skale i mozliwo$ci produkcyijne.
- Pamietajmy jednak, ze dopodki bedzie trwala wojna
na Ukrainie, a sankcje wobec Rosji zostang utrzyma-
ne (w tym zakaz importu wegla), sp6iki weglowe, jak
JSW, nie bedg mialy ktopotéw ze sprzedazg praktycznie
kazdej iloSci surowca - dodaje ekspert DM BPS. W tej
sytuacji trudno sie tez dziwié tak duzemu zainteresowa-
niu inwestoréw branzg gdérnicza, ktéra wraz z poprawg
wynikow finansowych mogta takze Swiecié tryumfy na
warszawskiej gieldzie.

Notowania WIG-Banki
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W kontekScie przyszlosci dobrze prezentuje sie
réwniez kolejny beneficjent ostatnich, wyjatkowo dyna-
micznych wzrostéw - sektor bankowy. Tutaj skala mie-
siecznej zwyzki cen akcji zgrupowanych w subindeksie
gieldowym WIG-Banki mogta wszystkich zdecydowa-
nie zaskoczy¢, bioragc pod uwage choéby kryzys w sek-
torze hipotek zwigzany z gwatltownym wzrostem stop
procentowych czy poteznymi obcigzeniami wynikéw
z tytulu wakacji kredytowych. - Jezeli chodzi o banki, to
z calg pewnoscig pietrzaca sie obecnie presja zwigzana
ze spadkiem sprzedazy kredytoéw hipotecznych zostanie
zrdwnowazona przez wzrost wolumendw w sektorze
korporacyjnym, co bedzie sie wigzato gtéwnie z zielo-
na transformacja, napedzajaca sektor bankowy i jego
wyniki przez dlugie lata - zauwaza Michat Konarski,
analityk Biura Maklerskiego mBanku. Wedlug niego
trzeba ré6wniez pamietaé o wczeéniejszym, poteznym
spadku subindeksu, ktéry czynil go - pod wzgledem
wyniku - jednym z najgorszych w gieldowych statysty-
kach. - Pamietajmy, Zze tak znaczacy spadek wyceny sek-
tora odzwierciedlat tutaj bezpo$rednio wplyw takze na
nasz kraj dzialan wojennych, recesji gospodarczej czy
ksztaltu dodatkowych obcigzen dla bankéw - podkresla
Michatl Konarski. Jego zdaniem w miedzyczasie front
wojny znaczaco odsunat sie od granic Polski. Z drugiej
strony subindeks bankowy, spadajagc do minimalnych
poziomoéw, zbyt mocno wycenil tez negatywny scena-
riusz recesyjny (powiekszony nawet o catkowite odcie-
cie Europy od Zr6det gazu). - Ponadto finalne scenariu-
sze obcigzenia bankéw z tytutu wakacji kredytowych
okazaly sie mniejsze od zakladanych na samym poczat-
ku prognoz - dodaje ekspert BM mBanku.

Zyskali prawie wszyscy

Tutaj warto podkresli¢, ze w statystyce obrazujacej
okres od szczytu poprzedniej hossy do minimum za-
notowanego w polowie pazdziernika, wszystkie poza
jednym sektorem odnotowaly straty (zyskat jedynie
wspomniany na poczatku WIG-Telekomunikacja). Ale
w potowie listopada sytuacja catkowicie sie odwrdcita,
a zwyciezca z poprzedniego cyklu jako jedyny statl sie
tym razem przegranym - notujac strate po czterech ty-
godniach (-0,97 proc.).

W gronie najlepszych pojawily sie chociazby sub-
indeksy WIG-Odziez (wzrost o 26,84 proc.), WIG-Gry
(+22,30 proc.) czy w koncu WIG-Paliwa (+16,74 proc.).
Wsrod ekspertéw panuje zgodna opinia, ze tak znaczg-
ca zmiana sytuacji na rynku jest efektem bardzo mocno
przecenionych wcze$niej akcji, ktérych rynkowa wyce-
na w wielu przypadkach spadata ponizej wartosci fun-
damentalnej, wynikajacej nie z rzeczywistej kondycji
i perspektyw poszczegdlnych spétek, ale bedacej efek-
tem rynkowej paniki i strachu.

Czy jednak ten silny trend sie utrzyma w kolejnych
miesigcach, pozwalajac na dalsze lukratywne zarobki?
Tu zdania s3 juz podzielone. Czeé¢ obserwatoréw liczy
na poczatek nowego trendu. Natomiast nie brakuje tez
glos6w popartych analizami, Ze to jedynie bardzo silna
korekta rocznych spadkdéw, ktdra po dynamicznym wy-
niesieniu kurs6w nawet o kilkadziesiagt procent do gory
skonczy sie¢ rowniez odwrdceniem hurraoptymistycz-

nych nastrojow.

Wsrad liderow ostatnich miesiecznych
wzrostow szczegolnie wyrdznity sie
takie branze jak gornictwo (Srednia

stopa zwrotu na poziomie 41,6 proc.)
oraz banki (+35,3 proc.)

Zdaniem Mateusza Chrzanowskiego, mlodszego
analityka Noble Securities, do konca tego roku mozna
sie jeszcze spodziewa¢ kontynuacji wzrostéw, oczywi-
Scie juz w wolniejszym tempie i poprzedzonych tez jed-
nak w najblizszym czasie korekta. - Tu jednak spodzie-
wam sie, ze na poczatku przyszlego roku warszawska
gielda bedzie z powrotem testowaé dotek odnotowany
ostatnio w pierwszej potowie pazdziernika - podkresla
ekspert Noble Securities. W tym przypadku kluczowe
okaza sie takze informacje naptywajace bezposrednio
z otoczenia gospodarczego parkietu, ktére moga by¢
impulsem do dalszych decyzji inwestycyjnych. °
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MAREK JASLAN

Cylrowe
priorytety

ZWinnos¢, mobilnose, ,zaszywanie” ustug finansowych w ramach szerszych
ekosystemow, mikroserwisy — to hasta, ktore w 2022 r. towarzyszyty realizowanym
przez banki w Polsce projektom z obszaru ICT. Bankowcy wierzg, ze warto
inwestowac w takie wiasnie rozwigzania
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anki w Polsce juz dawno sie przekonaty,
ze inwestycje w cyfryzacje przynosza im
wymierne korzysci. Widoczne to bylo
szczegblnie w okresie pandemii, kiedy in-
stytucje majagce dobrze rozwiniete kanaty
cyfrowe okazaly sie bardziej odporne na
zawirowania. Tak samo inwestycje poczy-
nione w automatyzacje procesOw szybko przekladaja
sie na poprawe efektywnos$ci. Oczywiscie o ile nowe
technologie sa wdrazane z glowa. - W BNP Paribas wie-
rzymy, ze przewage konkurencyjng osiagga sie dzisiaj
nie tyle poprzez wyboér konkretnej technologii, ile po-
przez strategiczne ich zastosowanie. Wiele firm z sek-
tora finansowego ma wyznaczone $ciezki do chmury,
digitalizuje procesy sprzedazy i obstugi oraz udosko-
nala do$wiadczenie klientéw. To, na co postawil Bank
BNP Paribas w swojej strategii I'T na lata 2022-2025,
to skalowalno$¢. JesteSmy przekonani, ze skalowal-
no$¢ technologiczna odpowiada na gléwne wyzwania
dzisiejszego $wiata - ograniczanie kosztéw jednost-
kowych, mozliwo$¢ absorpcji skokow wolumenowych
i odporno$¢ na nieprzewidziane oraz niezaplanowane
zdarzenia. Realizujac ten cel, w 2022 r. zaprojektowali-
$my dwie gléwne platformy, ktére beda stanowity filary
nowego ekosystemu core bankingu - platforme ptatno-
Sciowa oraz platforme danych klienta. Wymieniajac
aplikacje, upraszczamy i ujednolicamy architekture IT,
umozliwiajac dostarczanie nowych ustug we wszyst-
kich kanalach i segmentach - przedstawia strategie I'T
banku Joanna Ostrowska-Szajnfeld, dyrektorka Depar-
tamentu Rozwoju i Organizacji IT w Banku BNP Pari-
bas. Potwierdza ona, ze dla bankéw cyfryzacja pozosta-
je jednym z priorytetow. A w jakie konkretne narzedzia
IT inwestowaly banki w Polsce w 2022 r.?

Chmura i sztuczna inteligencja
w czolowce wdrozen

»,Obszarami, na ktérych skupiajg sie¢ w tym momen-
cie banki, sg przede wszystkim chmura, dodatkowo Big
Data i sztuczna inteligencja. Nie méwie tutaj o sztucz-
nej inteligencji i machine learning uzywanych tylko do
analizy danych, lecz takze do innych celéw, jak chatboty
i duzo bardziej zaawansowane procesy” - méwita Ewa
Baranowska, dyrektor rozwoju oprogramowania dla
klientéw korporacyjnych w HSBC, podczas zorganizo-
wanej w pazdzierniku tego roku przez IBM debaty na
temat wykorzystania technologii IT w polskim sektorze
finansowym.

Bankami, ktére mocno inwestowaly wlasnie w te ob-
szary w mijajacym roku, byly m.in. Bank Pekao SA i PKO
Bank Polski. Pierwszy z nich kontynuowal w tym roku
wdrazanie rozwigzan wykorzystujacych sztuczng inteli-
gencje, m.in. modele uczenia maszynowego, w tym gle-
bokie uczenie (tzw. Deep Learning) z przeznaczeniem
dla rozwigzan do analizy tekstu (NLP) i przetwarzania

obrazéw (Computer Vision). W zakresie automatyzacji
procesdw bank implementowal kolejne rozwigzania na
platformie BPM (Business Process Management), z wy-
korzystaniem silnikdw decyzyjnych, w szczegdlnosci
w obszarach kredytowych i wsparcia proceséw back offi-
ce. Pekao SA rozwijal tez platforme robotyzacji (UIPath).
Oprécz wdrazania nowych robotdéw, automatyzujacych
kolejne kroki w procesach biznesowych, bank kontynu-
owal projekty w zakresie tzw. demokratyzacji technolo-
gii, poprzez rozszerzanie kompetencji z zakresu automa-
tyzacji na pracownikéw nietechnicznych, umozliwiajac
im opracowanie rozwiazania na potrzeby wlasnego sta-
nowiska pracy z uzyciem dedykowanej, uproszczonej

’ Przewage konkurencyjng w sektorze
bankowym osigga sie dzisiaj nie tyle

poprzez wybor konkretnej technologii,

ile poprzez strategiczne ich zastosowanie

Joanna Ostrowska-Szajnfeld, Bank BNP Paribas

wersji platformy UIPath StudioX. Dodatkowo bank
wzbogacil platforme automatyzacji o funkcjonalnoéci
zaawansowanej analityki proceséw, z szerokimi moz-
liwosciami dostosowania przez uzytkownikéw konco-
wych (PowerBI). W Pekao SA trwajg rOwniez prace nad
kompleksowa przebudowa rozwigzania contact center
w oparciu o platforme Genesys. Prowadzone s3 takze
dzialania nad wykorzystaniem wirtualnych asystentow,
z uzyciem zaréwno chatbotéw, jak i voicebotéw. W celu
optymalizacji kosztéw i zarzadzania stacjami roboczymi
bank prowadzi prace nad rozwigzaniem opartym o Vir-
tual Desktop Infrastructure. W coraz szerszym zakresie
bank wykorzystuje platformy Low Code do szybkiego
i efektywnego budowania nowych aplikacji.

Takze dla PKO BP rozwdj sztucznej inteligenciji,
ktéra wykorzystuja m.in. bankowe voiceboty i asystent
glosowy aplikacji IKO, byl waznym obszarem inwesty-
¢ji technologicznych w tym mijajgcym roku. W banku
podkreslaja, ze dzieki sztucznej inteligencji jego klienci
moga wygodnie i bezpiecznie korzysta¢ z bankowych
ustug, a w wielu przypadkach oraz sytuacjach w ogo6-
le nie musza rozmawia¢ z czlowiekiem. Konsultanci
W tym czasie mogg sie skupi¢ na trudniejszych, bardziej
skomplikowanych sprawach, poniewaz prostsze zadania
wykonujg wlasnie boty. W PKO Banku Polskim dziata
obecnie 14 botéw konwersacyjnych, wykorzystujacych
sztuczng inteligencje, a najstarszy z nich pracuje juz
ponad 2,5 roku. Klienci PKO BP przeprowadzili dotych-
czas 15 mln rozméw z bankowsa sztuczng inteligencja,
a wszystkie konwersacje z voicebotami trwatly lacznie
ponad 190 tys. godzin.

Jesli za$ chodzi o chmure, w sierpniu tego roku w Pe-
kao SA przeprowadzony zostal pilotaz, a w pazdzier-
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niku wdrozenie nowej platformy CRM analitycznego.
Rozwiazanie oparte na technologii Viya firmy SAS
zostalo zaimplementowane catkowicie w modelu clo-
ud computing na chmurze firmy Microsoft. Bank pod-
kre$la, ze to pierwsze w polskiej bankowosci tak kom-
pleksowe wdrozenie CRM w chmurze publicznej. Przy
wsparciu platformy do przetwarzania danych w czasie
rzeczywistym, zaawansowanej analityki i rozwigzan
chmurowych system w ciggu ulamkéw sekund bedzie
reagowal na nowe informacje, prezentujac klientom
spersonalizowane oferty oraz komunikaty w aplikacji
PeoPay i serwisie transakcyjnym Pekao24. Maksymalna
personalizacja i adekwatno$¢é przekazu pozwala jeszcze
szybciej odpowiada¢ na zmieniajace sie oczekiwania
klientéw. Wprowadzone do systemu algorytmy bedg sie
przez caly czas rozwijac¢ i uczy¢, jak dopasowac dialog
oraz forme przekazu do odbiorcy.

Bank z zubrem kontynuowat dzialania zwigzane
z modernizacjg architektury w kierunku dalszej konte-
neryzacji rozwigzan i stosowania architektury mikro-
serwisowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwia-
zan chmurowych. Poza wdrozeniem CRM (Customer
Relationship Management) bank prowadzi kolejne pro-
jekty rozwigzan przeznaczonych do uruchomienia w ar-
chitekturze chmury publicznej, w modelach cloud-only
oraz hybrydowym. Bank inwestowal tez w Srodowisko
wielkoskalowego przetwarzania danych. Wdrozenie
Cloudera Data Platform (Data Lake) i Spark Streaming
umozliwia zasilenie danymi nowej platformy CRM,
jak réwniez pozwolilo na rozszerzenie zasobu powia-
domien push dostepnych dla klientéw w bankowosci
mobilne;j.

Transformacja systemow
ceniralnych

Barttomiej Nocon, dyrektor w Zwigzku Bankéw Pol-
skich w Warszawie, czlonek zarzadu Europejskiej Rady
ds. Platnosci (EPC), w Brukseli w trakcie pazdzierniko-
wej debaty zorganizowanej przez IBM podkreslal, ze
migracja systemOw centralnych bankéw do ustug chmu-
rowych odbedzie sie¢ w perspektywie kilku najblizszych
lat. ,Widzimy tu dtugo oczekiwang eksplozje, roOwniez
na rynku polskim, projektéw najpierw matych, za chwi-
le coraz wiekszych w obszarze chmurowym. To, co waz-
ne, to fakt, ze polski sektor bankowy coraz odwazniej
wkracza w ten obszar i to jest prawidtowy trend, mocno
juz widoczny wsrod liczacych sie podmiotéw z sektora
finansowego na $wiecie. Je$li chcemy utrzymaé wioda-
cg pozycje krajowego sektora bankowego, stale rozwija-
jacego sie pod katem innowacji, to trzeba dotrzymywacé
tempa najbardziej zaawansowanym technologicznie in-
stytucjom finansowym, roéwnoczes$nie z zachowaniem
najwyzszych standardéw w dziedzinie bezpieczenstwa
migracji i zarzadzania danymi w chmurze - podkresla
Barttomiej Nocon.
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iektore banki w mijajagcym roku decydowaly si¢ tez na nie-

typowe jeszcze w branzy finansowej projekty. Przyktadem
jest Pekao SA, ktéry pod koniec pazdziernika pochwalit sig, ze
Ljako pierwsza tradycyjna instytucja finansowa na $wiecie stoke-
nizowat sztuke” — NFT z elementami kompozycji malarskiej Ra-
fata Bujnowskiego zostato powigzane z 440 kartami ptatniczymi,
wprowadzonymi wspélnie z Mastercard. Kazda z kart na awersie
ma nadrukowany fragment obrazu ,Sciana pracowni”, z ktrym
powigzany jest niewymienialny token.

Przedstawiciele bankéw w Polsce potwierdzaja, ze juz
w tym roku mocno inwestowaty one w tego typu rozwia-
zania. - W mijajacym roku skupiliSmy sie na kontynuacji
juz rozpoczetych inwestycji, takich jak: wymiana syste-
mu centralnego, program chmurowy, szeroko rozumiany
obszar zwigzany z bezpieczenstwem. W celu poprawy
niezawodno$ci musieliémy tez od§wiezy¢ infrastruktu-
re naszych starszych platform. Szczegdlne znaczenie ma
dla nas przenoszenie aplikacji do chmury. W pazdzier-
niku przenieéli$my pierwsza naszg aplikacje wspierajaca
wszystkie procesy kredytowe. Chmura daje wiele korzy-
Sci biznesowych i technologicznych. To miedzy innymi
skrocenie czasu wprowadzania nowych produktéw na
rynek czy wieksza elastyczno$é, jesli chodzi o odpo-
wiadanie na potrzeby klientéw. A to wtasnie klienci sa
W centrum naszego zainteresowania - méwi Slawomir
Soszynski, wiceprezes zarzadu ING Banku Slaskiego, od-
powiedzialny za Pion Tech i bezpieczenistwo IT.

Takze w Alior Banku podkreslaja, ze jego infrastruk-
tura centralna emigruje coraz bardziej w kierunku ar-
chitektury mikroserwisowej w oparciu o Cloud Native
Application Platforms, ze szczegélnym uwzglednieniem
zaawansowanego $rodowiska monitorujacego (APM -
Application Performance Monitoring) i wydajnej komu-
nikacji asynchronicznej, co ma wzmacnia¢ uzytecznosé
i wydajno$¢ ustug dla klienta. Ponadto infrastruktura IT
Alior Banku zostala wzbogacona o kolejne ustugi rozwi-
janego hybrydowego Srodowiska chmurowego, dzialaja-
cego w modelu multicloud, na bazie chmury prywatnej
i dwoch chmur publicznych.

- Waznym kierunkiem rozwoju w Santander Bank
Polska jest implementacja platformy BaaS (banking as
a service) jako odpowiedzi na szeroko rozumiany trend
embedded finance pozwalajacy plynnie nawigzywacé



wspoélprace na zasadzie zaszywania ustug finansowych
w ramach szerszych ekosysteméw. Absolutnym priory-
tetem jest niezmiennie cyberbezpieczenstwo naszych
klientéw, co przeklada sie na wiekszg skale wykorzysta-
nia sztucznej inteligencji do wykrywania i monitorowa-
nia zagrozen oraz naduzy¢ finansowych. Bez kompromi-
s6w podchodzimy tez do stabilno$ci i dostepnosci ustug
banku, kontynuujgc kompleksowy program przeprojek-
towania infrastruktury IT, rozszerzajac przy tym stop-
niowo udzial rozwigzan chmurowych z uwzglednieniem
wszystkich obostrzen obowigzujacych sektor bankowy.
Istotne inwestycje koncentrujemy réwniez wokol syste-
mow wspierajacych ograniczanie emisji CO, oraz inicja-
tyw zorientowanych na efektywno$¢ kosztowa poprzez
wykorzystywanie zaawansowanych rozwigzan z zakre-
su automatyzacji, nie zapominajac o sprawdzonych juz
wcze$niej chatbotach i RPA (Robotic Process Automa-
tion) - mowi Marcin Serwata, dyrektor Centrum Archi-

tektury I'T w Santander Bank Polska.

’ Absolutnym priorytetem jest
cyberbezpieczenstwo naszych klientdw,

co przeklada sie na wigkszg skale wykorzystania

sztucznej inteligencji do wykrywania

I onitorowania zagrozen oraz naduzyc
finansowych

Marcin Serwata, Santander Bank Polska
—

Duza wage do projektéw w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, w szczeg6lnosci rozwigzan dotyczacych ana-
lizy behawioralnej pod katem wykrywania nietypowego
zachowania wskazujacego na mozliwo$¢ podszycia sie
pod klienta, przykladal w tym roku bank PKO BP. Bank
kontynuowat takze projekty zwigzane z robotyzacjg pro-
cesOw bankowych, prowadzil prace analityczne i wdro-
zeniowe zwigzane z rozwigzaniami bazujacymi na tech-
nologii blockchain czy wreszcie - w pazdzierniku 2022 r.
- zakonczyl pierwszy etap prac zwigzany z obecnoscia
w Metaverse i uruchomil w tej przestrzeni pierwsza
placowke.

Zwinnos¢, skalowalnose,
mikroserwisy

- W tym roku, podobnie jak w poprzednich latach,
Bank Millennium kontynuowal inwestycje w nowo-
czesne rozwigzania w obszarze Digital, CRM oraz Big
Data, ktérych celem byta jeszcze lepsza obstuga klientow
w kanatach on-line oraz dalsza optymalizacja kosztow.
Zwyczajowo kontynuowaliémy nasze zaangazowanie
w nowoczesne technologie sztucznej inteligencji i ucze-
nia maszynowego w obszarze wysokiej personalizacji
oraz obshugi telefonicznej wspieranej przez rozwigzania
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platform chatbot i low-code. ZainwestowaliSmy réwniez
w konteneryzacje, do ktorej zalet nalezy skalowalnos¢,
efektywno$¢ wykorzystania zasobéw oraz lepsze za-
rzadzanie. Prowadzimy réwniez systematyczne prace
w kierunku migracji kolejnych rozwigzan do architektu-
ry mikroserwisowej oraz mikrofrontendowej. Wszystkie
te inwestycje juz dzi§ pozwalaja na wysoka skalowalno$é
oraz zwinne podejsScie do wdrozen przyrostowych - in-
formuje Adam Marnka, dyrektor Departamentu Rozwoju
Aplikacji w Banku Millennium. Podkres$la on, Ze kolejng
wazng inwestycja w nowoczesne technologie byt system
klasy ESP (Event Stream Processing). - Przetwarzanie
zdarzen w momencie ich wystapienia daje nam mozli-
wo$¢ implementacji najbardziej warto$ciowych dla klien-
ta funkcji, zaré6wno tych zwiazanych z reagowaniem na
jego potrzeby, jak i z bezpieczenstwem oraz przeciwdzia-
laniem oszustwom, na ktdre klient moze by¢ narazony
(np. realizujac zakupy w internecie). W zwigzku z przy-
jeta niedawno tzw. strategia chmurowa zainwestowali-
Smy rOéwniez w rozwiazania bazujace na technologiach
chmury publicznej. WykorzystaliSmy zalety modelu SaaS
i PaaS$, realizujac zaawansowane raportowanie w czasie
rzeczywistym oraz modelowanie za pomoca technologii
klasy Machine Learning/Artificial Intelligence. Kolejny
realizowany przez nas projekt chmurowy dotyczy cale-
go ekosystemu danych, na ktéorym beda sie opieraé takie
rozwigzania jak przykladowo wielokanalowa, wysoko
spersonalizowana oferta. Warto$¢ rozwigzan chmuro-
wych oceniamy pod katem wymiernych korzysci. Nalezg
do nich skalowanie, skrocenie czasu dostarczenia roz-
wiazan oraz szybki dostep do nowoczesnych technologii
- dodaje Adam Marka.

Kanaly mobilne wciaz trzeba rozwijac¢

Ciagle jednym z priorytetéw dla polskich bankéw
jest rozwdj kanaléw mobilnych, bo klienci korzystaja
powszechnie ze smartfonéw i chca przez nie coraz wy-
godniej bankowaé. - W Santander Bank Polska szcze-
g0lna wage przykladamy do rozwoju zdalnych kanaléw
obstugi - pracujemy nad nowg odstong bankowosci
mobilnej. Pozwoli nam to adekwatnie odpowiedzie¢
na ewolucje doSwiadczen i oczekiwan klientéw przez
rozszerzenie zakresu oraz lepsza personalizacje ustug
w aplikacji mobilnej - méwi Marcin Serwata.

Z kolei Bank Pekao SA rozbudowat aplikacje PeoPay
0 nowe procesy samoobstugowe i ustugi,np. zakup bile-
téw parkingowych czy mozliwo$¢ nabywania obligacji
skarbowych (pierwszy raz mozna naby¢ je za pomoca
aplikacji mobilnej).

Na rozw¢j cyfrowych kanaléw w kontakcie z klien-
tami stawia tez Alior Bank, ktdry inwestuje w rozwia-
zania nowych ustlug mobilnych dla klientéw w modelu
omnikanalowym. Przy czym Aliorowi zalezy ré6wniez
na przyspieszeniu dziatania aplikacji bankowej na urzg-
dzeniach mobilnych klientéw. °
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RPP nie b 0
zmienila sto
procentowych

N a posiedzeniu 9 listopada Rada Polityki Pienigznej
zdecydowata o pozostawieniu stdp procentowych NBP na
niezmienionym poziomie. Decyzje ogtoszono z ponad dwuipétgo-
dzinnym op6znieniem.
W komentarzu do decyzji RPP napisano: ,W Polsce dostgpne
dane miesieczne za Ill kw. br., w tym o produkcji przemystowej,
budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej, oraz wskazniki
koniunktury sugerujg, ze roczna dynamika PKB ponownie sig
obnizyta. W kolejnych kwartatach prognozowane jest dalsze
spowalnianie wzrostu gospodarczego, przy czym perspektywy
koniunktury obarczone sg znaczng niepewnoscig. Mimo spadku
dynamiki PKB nadal utrzymuje sie bardzo dobra sytuacja na
rynku pracy, w tym na niskim poziomie ksztattuje sie stopa
bezrobocia. Inflacja CPl w Polsce — wedtug szybkiego szacun-
ku GUS — wzrosta w pazdzierniku 2022 r. do 17,9 proc. r/r.
Wzrost inflacji w ostatnich miesigcach wynikat w znacznej
mierze ze stopniowego przenoszenia wysokich cen surowcow
na ceny ddbr konsumpcyjnych. Wysokie ceny surowcéw znalazty
odzwierciedlenie we wzroscie cen zywnosci i energii. Jednoczes-
nie zwigkszaty one takze koszty funkcjonowania przedsigbiorstw
[...]. Rada zapoznata sig z wynikami listopadowej projekcii
inflacji i PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjg — przy-
gotowang przy zatozeniu niezmienionych stop procentowych
NBP oraz uwzgledniajaca dane dostepne do 21 paZdziernika
2022 r. oraz informacje 0 planowanych zmianach legislacyj-
nych ogtoszonych do 7 listopada 2022 r. — roczna dynamika
cen znajdzie sie z 50-procentowym prawdopodobienstwem
w przedziale 14,4-14,5 proc. w 2022 r. (wobec 13,2—-15,4 proc.
w projekcji z lipca 2022 r.), 11,1-15,3 proc. w 2023 r. (wobec
9,8-15,1 proc.), 4,1-7,6 proc. w 2024 r. (wobec 2,2—6,0 proc.)
oraz 2,1-4,9 proc. w 2025 roku”.

Zrédlo: Materialy prasowe NBP

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2022

Noghiitigd | § RPP
ﬁfbe/zp d&t@&fnyc/é
zarzutach’

listopada po obradach Rady Polityki Pienieznej opublikowano
»Stanowisko Rady Polityki Pienigznej w sprawie listu otwartego
bytych Prezesow NBP i bytych cztonkow Rady Polityki Pienigznej

z dnia 16 pazdziernika 2022 r.”.

W dokumencie napisano m.in.: ,Jako Rada Polityki Pienieznej
stanowczo podkreslamy, ze dziatajgc kolegialnie w oparciu o wiedze
i doswiadczenie w zakresie polityki pienigznej wszystkich jej
cztonkdw, krytycznie oceniamy préby publicznego kontestowania
dziatalnosci Rady Polityki Pienieznej, w tym podjetych decyzji, o ile
nie sg zgodne z oczekiwaniami czionkow wybranych przez Senat.
Negatywnie oceniamy takze formutowane publicznie zarzuty przez
cztonkéw wybranych przez Senat co do warunkéw wypetniania
funkcji cztonka RPP, ktdre nie stuzg autorytetowi Narodowego Banku
Polskiego, gdyz nie maja one oparcia w faktach. Wobec powyzszego
wyrazamy dezaprobate dla listu otwartego bylych Prezeséw NBP

i bytych cztonkéw RPP z dnia 16 pazdziernika 2022 roku. Tezy w nim
zawarte sg nieprawdziwe. [...] Rada Polityki Pienigznej zapewnia, ze
podejmuje decyzje w zakresie polityki pienigznej w oparciu o najlep-
szg wiedze co do perspektyw inflacji i aktywno$ci gospodarczej oraz
majac zapewnione odpowiednie warunki pracy. Zarzuty publiczne,

a nawet tezy sugerujgce rzekome trudnosci w wypetnianiu mandatu,
uznaje za bezpodstawne, szkodzace autorytetowi banku centralnego
oraz interesom finansowym panstwa [...]".

Srédto: Materialy prasowe NBP

Bankassurance
W Pekao

ank Pekao rusza z ofertg ubezpieczen komunikacyjnych. Klienci
banku — wiasciciele samochoddw, motocykli czy skuterow —
moga juz teraz kupic ubezpieczenie OC i AC w kazdym z oddziatow
banku.
Juz wkrétce bank udostepni oferte w kanatach zdalnych, tak aby
Klient szybko i wygodnie, bez wychodzenia z domu, korzystajac
z aplikacji PeoPay albo bankowosci internetowej Pekao24, mogt
kupi¢ polise. Na poczatku przysztego roku bank rozszerzy mozliwosé
zakupu polis komunikacyjnych poprzez infolinie. Klienci Pekao maja
do poréwnania i wyboru oferte dwdch renomowanych ubezpieczy-
cieli — PZU oraz LINK4.
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Obnizka perspekiyw polskiego
sektora bankowedgo

A gencja ratingowa Moody’s zmienita 2 listopada perspektywe dla polskiego sektora bankowego ze stabilnej do negatywnej. W ocenie agen-
cji zblizony do zera wzrost gospodarczy w 2023 r., znaczny wzrost kosztow finansowania i wysoka inflacja ograniczy mozliwosci rozwoju

polskich bankow.

Agencja podata w komunikacie, ze spodziewa sig pogorszenia jako$ci kredytow ze wzgledu na gwattowny wzrost stop procentowych i rosnace
koszty zycia kredytobiorcow. ,Presja bedzie szczegolnie dotkliwa dla kredytobiorcow, ktdrzy zaciggneli kredyty od potowy 2020 r. przy historycz-

nie niskich stopach procentowych”.

W trzecim kwarta-
le PKO Bank Polski
dziatat, podobnie jak
cata polska gospodarka, w wy-
Jatkowych i wymagajgcych
okolicznosciach. Kwartalng
strate traktujemy wiec jako
Jednorazowe wydarzenie i nie
nalezy miec watpliwosci, ze
PKO Bank Polski jest i pozo-
stanie gwarantem stabilnosci
finansowej milionow Polakow
oraz jednym z motorow nape-
dowych krajowej gospodarki”

Pawet Gruza, wiceprezes PKO Banku
Polskiego, kierujgcy pracami zarzadu

9 ’ Tradycyjnie zadba-
lismy o efektywnosc

i koszty, cho¢ obraz ten

zostat znieksztatcony przez
gnaczqce rezerwy na wsparcie
kredytobiorcow, co moze jednak
ulzy¢ kredytobiorcom i zmniej-
$zV¢ w diuzszej perspektywie

nasze koszty ryzvka. Przy
tym strate @ trzecim kwartale
traktujemy jako jednorazowe
zdarzenie, a zysk netto @ caltym
roku pozwoli nam na wypta-
te dywidendy z tegorocznego

zysku”

Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA

’ ’ Straty zwigzane
z lzw. wakacjami
kredytowymi byty
W pewnym sensie zapowia-
dane przez banki. Toczyta si¢
dos¢ sywa debata publiczna
w zwiqzku z wprowadzeniem
wakacji kredytowych. To miato
miejsce pozng wiosng, latem.
[...] To jest cos, co stanowito
mozliwg do przewidzenia kon-
sekwencje wprowadzenia tych
rozwigzan”

przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) Jacek Jastrzgbski
w wywiadzie radiowym

straty netto odnotowat @ Il] llmu talc Bank e/,ao na co decydujqcy plyw

mialy koszt wakacji kre
85-procentowej [)u

ac. ji lzcntou ) ora

cia Kredytobiorcow (uvvollosu 166 min
Pekao mial skonsolidowany zysk netto
2 1,48 mld zI zysku netto @ analogiczn:

mld =t (przy zalozeniu

t wptaty na Fundusz Wspar-

(51‘(11(1(0 za trzy kwartaly Bank
| 832 min =t @ porownaniu
sie 10A wezsesniej.
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historia gospodarcza POLSKA BRANZA SKORZANA

MALGORZATA DYGAS

Skorzane
imperium

Historia firmy OCHNIK SA zrodzita sie z marzenia posiadania skorzanej kurtki,
CO przerodzito sie w rozkrecenie wiasnego biznesu. Pierwsza partia skdrzanych okryc
powstata w rodzinnym domu. Przedsiebiorstwo braci Ochnik ma zaledwie 33 lata oraz
rozpoznawalng marke na rynku odziezy ze skor i galanterii skorzanej

Sie¢ sprzedazy OCHNIK liczy juz
ponad 110 salondéw firmowych
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6zef Ochnik powtarzal synom Jackowi i Ce-
zaremu: ,,Kazdy mezczyzna powinien mieé
skdrzang kurtke i kozuch”. I pewnego dnia
zamiast ciastek przynioést do domu wypra-
wione skory na takie kurtki. Jacek zgodnie
z dewiz3a ojca sprawil sobie skorzang kurtke
jak z westernu, ale szkolny kolega na jej wi-
dok otworzyl szeroko oczy i tak dtugo nalegal, az Jacek
sprzedal mu j3 za sowite pieniadze. Jacek i Cezary mieli
smykalke do biznesu, za $rodki ze sprzedazy kurtki ku-
pili... skéry i uszyli nowe egzemplarze. Okupione bylo
to ,wyeksmitowaniem” mltodszego brata do sypialni
rodzicéw. Przed rozpoczeciem biznesu bracia powie-
dzieli po mesku dziesiecioletniemu Marcinowi (obec-
nie prezesowi OCHNIK SA): ,,Przykro nam, mlody, ale
musisz sie wyprowadzié ze swojego pokoju, potrzebu-
jemy go na firme”. Do pomieszczenia wstawili st6t do
krojenia skoér, maszyny do szycia i rozpoczeli domowa
produkeje. Spieszyli sie z realizacja marzen. Jacek pro-
jektowatl kurtki, rysujac wykroje; mial w tym wprawe,
bo bawil sie w rysowanie komiksoéw i karykatur. Uszyte
kurtki rozchodzily sie na pniu. W skdrzanej garderobie
Polacy widzieli zachodni luksus. Szybko sie okazato, ze
popyt przerasta mozliwo$ci braci. Do wspolpracy za-
prosili wiec krawcéw z Garwolina.

Oficjalna data zalozenia firmy braci Ochnik to we-
dtug wpisu do KRS 30 pazdziernika 1990 r., a jej pierw-
sza nazwa to OCJ (Ochnik Cezary Jacek), zmieniona
p6zniej na OCHNIK (od 2016 r. funkcjonuje jako spotka
akcyjna).

Nowa siedziba

Poko6j Marcina stal sie za maly na zatrudnienie kilku
0s6b, na sktad skor, krojenie i szycie kurtek, a takze lo-
kal administracyjny. W 1992 r. Jacek i Cezary przeniesli
zaklad z rodzinnego domu do budynku w Garwolinie,
majacego dwie hale po upadlym warsztacie samocho-
dowym. ,Na ul. Targowej przez lata miescila sie siedzi-
ba firmy. W kazda sobote mylem zarobkowo wszystkie
samochody firmowe. Bylo ich pie¢. Chodzilem tez na
produkcje, pomagatem przy roztadunku towaru” -
wspomina Marcin Ochnik, prezes spo6iki.

W nowym miejscu firma szybko powiekszyla pro-
dukcje, na tyle, by zaspokoié popyt w Garwolinie i oko-
licach. Ochnikowie ruszyli wiec na podbdj Warszawy.
Na ,bazarze Europy”, jakim by}l 6wczesny Stadion Dzie-
sieciolecia, na stadionie Skry i na bazarze Rézyckiego
na Pradze handlowalo sie niemal wszystkim. To byly
6wczesne ,galerie”. Bracia z gotowymi kurtkami wsia-
dali do autobusu i dostarczali towar kupcom. Jeszcze
w polowie lat 90. XX w. kupcy ze stolecznych bazaréw
czekali u Ochnikéw na realizacje zlozonych zaméwien
nawet miesigc.

,Ochniki” - jak nazywano braci Cezarego i Jacka -
koncentrowali sie w tamtych latach na jednym modelu
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W 1992 r. Jacek | Cezary przeniesli
zakfad z rodzinnego domu do budynku
w Garwolinie, majgcego dwie hale po
upadtym warsztacie samochodowym

Dawna siedziba firmy
przy ulicy Targowej - hala
produkcyjna i magazyn

kurtki, wytwarzanym w dwodch kolorach. Klienci sta-
wali sie jednak coraz bardziej wymagajacy. Bracia wy-
brali sie¢ do Wloch w podr6z biznesowa i sprowadzili
nieznany na polskim rynku gatunek skéry. Wyrézniata
ja starta wierzchnia cze$ci lica. Uszyte z takiej skory
ubrania rozchodzily sie w ekspresowym tempie. Serie
produktowe staly sie krétsze i bardziej réznorodne.
Bracia zdecydowali sie tez na wejscie ze swoja produk-
cja na rynek rosyjski.

Trudny czas w historii firmy nastapit w 1998 r. Kry-
zys ekonomiczny w Rosji spowodowal spadek popytu
na produkty Ochnikéw niemal o 60 proc. Jednak kazdy
kryzys to tez szansa. I tak byto dla biznesu Jacka i Ceza-
rego. Ich firma wkroczyta w nowy etap - dopieszczanie
polskiego nabywcy nowymi modelami, wprowadzenie
atrakcyjnego asortymentu. Bracia z Garwolina zrozu-
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BraCIa Ochnik z ojcem.
Od lewej: Marcin Ochnik, Jézef Ochnik,
NI ~Jacek Ochnik, Cezary Ochnik

mieli, Ze ich szanse na stabilny biznes zalezg od rynku
krajowego, a wiec nalezy sie koncentrowaé na oczeki-
waniach coraz bardziej Swiadomego i wymagajacego
rodzimego klienta.

Trzeci do biznesu

W 2000 r. Jacek i Cezary poprosili pelnoletniego juz
brata Marcina o zajecie sie zakupem surowcoéw do pro-
dukcji. Z czasem Ochnik junior stat sie odpowiedzialny
za sprzedaz i tak wyglada drabina do prezesury.

W 2003 r. firma braci Ochnik rozszerzyla oferte
o skoérzane portfele. Byl to efekt nawiazania wspolpra-
cy z producentem galanterii skdrzanej, firmg VIP Col-
lection - oni oferowali portfele skdrzane, a Ochnikowie
kurtki. Przelomowy okazal sie rok 2004, w ktérym
przedsiebiorstwo braci rozpoczelo proces przeksztat-
cania oraz tworzenia wlasnej sieci sprzedazy. Symbo-
licznym momentem byto otwarcie w Galerii Lodzkiej
pierwszego salonu firmowego.

Trzy lata pézniej, w 2007 r., firma wyprodukowa-
ta i wprowadzila na rynek ekskluzywna linie torebek
oraz rekawiczek damskich. W 2008 r. przedsiebiorstwo
Ochnikéw nawigzalo wspolprace z duetem znanych
projektantéw Paprocki & Brzozowski, co zaowoco-
walo nowym designem projektowanej odziezy. Dyna-
miczny wzrost sprzedazy wymuszat wprowadzanie
coraz to nowego asortymentu. W 20-lecie dziatalnosci
firmy z Garwolina zostal otwarty 50. salon firmowy
i ruszyla sprzedaz internetowa. Nowa kolekcje jesien-
-zima 2009/2010 stworzyla projektantka mody Viola
Spiechowicz.
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Struktura firmy

Od lutego 2016 r. przedsigbiorstwo braci Ochnik dziata jako
spotka akcyjna. W zarzadzie sg cztery osoby: trzej bracia oraz
jeden z dyrektordw, pracujgcy w firmie od 18 lat. Rada nad-
zorcza jest siedmioosobowa, zasiadajg w niej osoby zaréwno

Z rodziny, jak i spoza niej.

OCHNIK SA zatrudnia prawie 700 o0s6b, z czego okoto 120 pra-
cuje w centrali firmy w Garwolinie. Projektanci oraz dyrektorzy
niektorych dziatéw, m.in. dyrektor finansowy, dyrektor ds.
rozwoju sieci oraz dyrektor dziatu marketingu, dojezdzaja

z \Warszawy, ale wigkszos¢ pracownikéw pochodzi z Garwolina
i okolic. Wtadze firmy deklaruja, ze sg zwolennikiem wewnetrz-
nych awansow.

Nie tylko skora

Pomysty napedzaly popyt, a popyt kreowal nowe
pomysty, ktorych Ochnikom nie brakowato. W 2012 r.
przedsiebiorstwo wzbogacilo sie o pierwszy zagra-
niczny salon firmowy otwarty w Koblencji, w Niem-
czech, a w listopadzie 2020 r. salon we Lwowie.
W kolejnych latach bracia wprowadzili na rynek ko-
lekcje obuwia, walizek oraz torebek nieskdérzanych.
W 2015 r. marka zadebiutowata kolekcja odziezy tek-
stylnej oraz nieskérzanych okry¢ wierzchnich, m.in.
kurtek puchowych.

Dzi§ OCHNIK SA wiekszo$¢ asortymentu produku-
je za granica: w Chinach, Indiach, Pakistanie i Turcji.
Od wielu lat firma wspdlpracuje ze stalymi kontra-
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Zatozyciele firmy, Jacek i Cezary, nadal zasiadaja
w Zarzadzie OCHNIK, ale kazdy z nich prowadzi tez
wlasna, odrebng dzialalnos$¢ - Cezary zarzadza przed-
siebiorstwem z branzy deweloperskiej, a Jacek obiek-
tem biurowym w Warszawie.

W ciagu najblizszych lat planowana jest sukcesja
i przekazanie zarzadzania firma kolejnemu, mtodemu
pokoleniu: ,,Celem rodziny Ochnik jest budowanie wie-
lopokoleniowej firmy rodzinnej, ktéra bedzie liderem
w swojej kategorii. Chcemy, aby firma doczekala sie
zlotego jubileuszu i nadal dostarczala stalym i nowym
klientom produkty ze skoéry w aktualnych trendach mo-

dowych” - méwi Marcin Ochnik.
OCHNIK SA jest laureatem wielu nagréd. In-

stytut Great Place To Work kazdego roku

oglasza prestizowa Liste Najlepszych

Miejsc Pracy w Polsce na podstawie

W kazdym sezonie firma wypuszcza
na rynek oryginalne kolekcje: kurtek,
plaszczy, marynarek, kozuchow oraz
wiele modeli galanterii skorzanej

hentami, m.in. z Ukrainy , a okazjonalnie z Holandii
i Australii.

Obecnie OCHNIK SA jest liderem na polskim ryn-
ku w projektowaniu oraz sprzedazy odziezy i galanterii
skdrzanej; ma ponad 110 salonéw sprzedazy i generuje
przychéd roczny okoto 300 mln zi. Tym, co wyréznia
produkty firmy, jest wykorzystanie szlachetnych skor,
oryginalne wzornictwo oraz precyzyjne wykonczenie
i detale. W kazdym nowym sezonie firma wypuszcza
na rynek oryginalne kolekcje: kurtek, ptaszczy, mary-
narek, kozuchéw oraz wiele modeli galanterii skorza-
nej: torebki, teczki, torby podrdzne, etui, portfele, re-
kawiczki i paski, a takze walizki .-
i akcesoria podrozne. & N .
r R/ : Kolekcja OCHNIK jesieri-

} - g . -zima 2022/2023

Mool
g “ opinii i satysfakcji oséb pracujacych w danej
}‘ sp6tce. W 2015 r. na podium znalazta sie firma
& rodziny Ochnik, jako pierwsze polskie przed-
siebiorstwo na tak wysokim miejscu. W 2019 r.

Logo

iemblemat »< &

Logo OCHNIK SA to napis z nazwa firmy, na kiérym dwie pierw-
sze litery przeplatajg sie z sobg. Osiem lat temu bracia Ochnik
postanowili wprowadzi¢ nowy emblemat graficzny, dopetniajacy
dotychczasowe logo. Zostata nim wilga — ptak czesto wystepujacy
w okolicach Garwolina, gdzie zostata zatozona firma. Inauguracja
nowego znaku firmowego odbyfa sie wiosng 2014 .

sp6tka OCHNIK SA otrzymala nagrode gospodarcza
Prezydenta RP w kategorii Firma Rodzinna. o

Zrédia: m.in. https://lamode.info/ochnik;
https://loungemagazyn.pl/ochnik; www.forsal.pl;
www.kobieta.wp.pl; www.kuriergarwolinski.pl;
www.ochnik.pl; www.familybusiness.ibrpolska.pl
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listopada, 24 grudnia i 1 stycznia
to trzy Swieta w nieciekawym pod
wzgledem pogodowym czasie: o tej
porze roku jest ciemno i zimno,
moze pada¢ deszcz albo zacinaé
$nieg. Ale wlasnie te $wieta czynia
ten okres bardziej zno$nym. Mamy
wieksze szczeScie niz inne narody, bo tkwigce w na-
szej swiadomos$ci obrazy rozbrajanych zaborcéw w
1918 r. napawaja nas optymizmem, Ze zawsze jest
dobry moment, nawet na jesieni, na wywalczenie
wolnoSci. Wszystkie te Swieta laczy to, ze zwigzane
s one z ideg odrodzenia.

Warto moze zatem na koniec roku sie zastano-
wié, jakie znaczenie ma dzisiaj dla nas niepodle-
glos¢. I to nie tylko jako podstawa odrodzonej pan-
stwowos$ci. Na czym ma polegad, i to niezaleznie od
tego, czy jesteSmy ludZmi wierzacymi czy nie, na-
sze odrodzenie duchowe dotyczace catej wspolnoty
narodowej oraz jak umacniaé¢ nasze indywidualne
bycie sobg?

Warto bez uprzedzen powiedzieé, ze udaje nam
sie w obliczu Putinowskiej agresji bardziej utrzy-
maé niepodleglo$¢ niz panstwom uzaleznionym od
rosyjskiego gazu czy majgcym niesprawng armie,
jak - daleko nie szukajac - Niemcy. Co wiecej, z an-
kiet przeprowadzonych ostatnio nad Renem i Szpre-
wa wynika, ze polowa obywateli Niemiec jest za jak
najszybszym, bezwarunkowym podjeciem rozméw
z agresorem, a intelektuali$ci jawnie glosza zbed-
no$¢ pomocy militarnej Ukrainie, gdyz - dodaja -
skroci to dzialania wojenne.

Zastanawiajac sie, na czym ma dzisiaj polegaé
niepodleglos$¢, nalezy takze przemys$le¢ nie tylko
trudng kwestie, na czym ma polegaé suwerennos$é
panstwowa w dobie bycia w Unii Europejskiej, lecz
takze jak zachowaé¢ swobode dzialania instytucji fi-
nansowych w okresie coraz to nowszych regulacji
ze strony EBC, ktérym zreszta nie podlegaja firmy
z sektora fintech. Réwniez pytaniem pozostaje, na
ile, abstrahujac od ich potrzeby, decyzje polityczne,

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Odrodzenie, ale jakie?

dla przyktadu dotyczace wakacji kredytowych i odcho-
dzenia polskiego sektora finansowego od wskaznika
WIBOR, licza sie z autonomig bankéow.

Wigilia moglaby nas sklania¢ do wiekszego otwar-
cia na otaczajacych nas, nie tylko zatrudnionych w na-
szym banku czy firmie ubezpieczeniowej, lecz i tych
nieznanych, ktérych spotykamy na co dzien. Jakie$
wieksze, bardziej serdeczne otwarcie na wspdlnote
w tych czasach jest szczegdlnie potrzebne.

Pozostaje jeszcze pytanie: jak - budzac sie po syl-
westrze - stwierdzié, ze rzeczywiscie jest sie soba,
a nie klebkiem opinii, pogladoéw i uprzedzen, jakie ser-
wuja nam media w roku wyboréw? O ksztaltowaniu
wlasnej woli i sztuce zarzadzania soba napisano setki
ksiazek. Warto siegng¢ przynajmniej do najlepszych.
Mozemy w nich znalez¢ wskazowki, ze aby zarzadzaé
sobg, warto na poczatek zrobié¢ porzadek we wlasnym
domu. Trzeba sie podjaé trudu wyrobienia sobie wia-
snego pogladu na tematy celowo jednostronnie nam
przedstawiane. Mamy bowiem do czynienia z falg de-
magogicznych wypowiedzi ze strony niektérych poli-
tykéw starajacych sie za wszelkg cene uzyskaé¢ wiadze.
Dlatego trzeba sie zaglebi¢ w sobie, staé sie Swiado-
mym swoich wartoS$ci oraz celéw i rozpoznaé wlasne
emocje z nimi zwigzane. Je$li wiec sami mamy doko-
nywaé wyboréw, to musimy sobie u$wiadomié¢ nasze
warto$ci. Nastepnie nalezy wedle wskazan terapeu-
tow: ,zrobi¢ remanent i zorientowal sie: tu sg lokato-
rzy, ktéorych mozna wyprowadzi¢, czyli rézne poglady,
rézne idee, z ktérymi identyfikowatem sie chwilowo,
ale ktore nie byly moje, zostaly mi wcisniete. Tu
w piwnicach sg r6zne kawalki mnie w rodzaju zlosc¢,
zawiS¢, gniew rywalizacja, perwersja. Co$ trzeba z tym
zrobi¢?... A potem rozpoznajmy juz w sobie nie cechy
emocjonalne, ale predyspozycje, zdolno$ci, talenty.
Dla tych lokatoré6w warto mie¢ szczegdlne lokum”.

Musimy by¢ w nadchodzgcym 2023 r. mocni, bar-
dzo mocni, jako wspdlnota, instytucje i jednostki, a to
wtlasnie dobrze pojeta wolnos¢ bedzie podstawa naszej
silty. Bo tego najbardziej boja sie wszelkiej masci dyk-
tatorzy. [ J
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