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lFontanna na Rynku
czeka na nowa forme

Matgorzata Mrowiec
malgorzata.mrowiec@polskapress.pl

Lada dzie powinniSmy poznaé¢

Fontanna przez lata budzita kon-
trowersje. Wytykano, Ze jest matpo-
waniem piramidy sprzed Luwru. Ze
stanowi toalete dla gotebi i szpeci,

towych oktadzin. Sg one skutkiem
obciazen eksploatacyjnych i zmian
temperatury. Opisane uszkodzenia
powodowaty przecieki i wptywaty

wyniki konsultacji spotecznych zamiast by¢ ozdoba Rynku. Dotego na estetyke oraz funkcjonowanie
w sprawie nowej fontannynaRyn-  wielu krakowian do dzi$ nie pogo- podziemnej czeSci Muzeum Kra-
ku Glownym. Wypowiedzialo sie dzito sie z tym, Ze ,,Krysztal” zasta- kowa” - podali urzednicy.

w nich kilkuset mieszkarncow. pit fontanne projektu prof. Zina (tzw. Wprawdzie ekspertyza wykazata,

Tymczasem o swoim pomysle
na fontanne dla najwazniejszego
placu Krakowa przypominajg zdo-
bywcy II nagrody w konkursie
sprzed 17 lat, w ktorym wygrata
obecna fontanna ,,Krysztat”. Archi-
tekci przekonuja, Ze ich projekt
wciaz nie stracil na atrakcyjnosci.

»Stanowi rozwigzanie nieszablo-
nowe, a zatem odpowiednie dla tej
przestrzeni miejskiej o wyjatkowych
walorach”- czytamy w liScie od pro-
jektantow.

Przypomnijmy: los fontanny
»Krysztal” jest przesadzony. Nie be-
dzie juz remontowana - bedzie wy-
mieniana na catkiem nowa.

kanape Zina). Chcieliby przywrécic
ukochana poprzedniczke, dla ktorej
miasto znalazto juz inne miejsce
- w parku Jerzmanowskich.

Gwozdziem do trumny ,,Krysz-
tatu” okazata sie ekspertyza tech-
niczna z 2023 roku.

»W wyniku przeprowadzonej eks-
pertyzy stanu technicznego fon-
tanny zidentyfikowano narastajace
nieszczelnoSci na taczeniach tafli
szkla, bedace efektem oddziatywa-
nia wody, ptasich odchodéw i zuzy-
cia eksploatacyjnego. Ponadto tafla
potudniowa zostata uszkodzona
w wyniku dewastacji. Opisane
w ekspertyzie uszkodzenia dotycza
takze peknieciprzemieszczen grani-

ze fontanna nie stanowi zagrozenia
dla bezpieczenstwa, ale okazato sie
jednoczesnie, ze koszty potencjalnej
naprawy bytyby wyzsze niz koszt
budowy nowego wodotrysku. Zapa-
dia decyzja o przygotowaniu pro-
jektu nowej fontanny - poprzedzo-
nego szerokimi konsultacjami spo-
tecznymi. Majg one dostarczy¢ infor-
macji, jakiej fontanny mieszkancy
chcaipotrzebuja w tej przestrzeni.
»Zebrane uwagi beda miaty realny
wplyw na ostateczne decyzje doty-
czgce zarowno formy artystycznej, jak
iwaloréw uzytkowych oraz aranzacji
otoczenia przysztej inwestycji” - zade-
klarowat krakowski magistrat.
Czytaj stz 3
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Jutro w Dzienniku Polskim
Pod Paragrafem

Marek Mazurkiewicz
ublicysta

/urek 7 szelmowskim
usmiechem

siedmiosekundowym nagraniu, ktore w zeszia

Srode obiegto sie¢, szefrzgdu Donald Tusk poka-

zuje, ze ma powody do zadowolenia. Z niemal

szelmowskim uSmiechem zajada sie zupg, mo-
wiac: ,,Niezly ten zurek, co? Ijeszcze bedzie drugie danieide-
ser”. Filmik koficzy mrugnieciem oka, nadajgcym mu dodat-
kowy, cho¢ wcale nie tajemniczy kontekst.

Zadowolenie ze smakowitej zupy to oczywiste odniesienie
do ostatnich dziatafi ministra sprawiedliwoSci Waldemara
Zurka, ktory dzien wezesniej jako prokurator generalny wysta-
pit do marszatka Sejmu z wnioskiem o wyrazenie zgody na po-
ciagniecie Zbigniewa Ziobro do odpowiedzialnosci karnej oraz
jego zatrzymanie i tymczasowe aresztowanie.

Na stronie Ministerstwa SprawiedliwoSci mozna przeczytac, ze
dotyczy podejrzenia popelnienia az 26 przestepstw przez bytego
szefa tego resortu. Najpowazniejszy zarzut to zalozenie i kierowa-
nie grupa przestepcza, za co Kodeks Karny przewiduje od 2do 15
lat wiezienia. Ale to nie jedyny powdd dobrego humoru premiera.

Tego samego dnia nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjo-
nariuszy Orlenu zdecydowato, Ze spotka bedzie domagac sie
od jej bylego szefa Daniela Obajtka zadoS¢uczynienia za straty
finansowe z czasu jego kadencji. Chodzi nie tylko o zanizanie
cen paliw przed wyborami z 2023 1., ale tez o zwrot kosztow za-
biegow estetycznych, w tym wybielania zeboéw, ktore Orlen fi-
nansowat obecnemu europostowi.

Media komentuja tez afere wokot sprzedazy dziatki kluczo-
wej dla planéw budowy CPK. Ekspresowa transakcja na samym
koncu rzadow PiS jest dla opozycji ,,goragcym kartoflem”. Wia-
dze partii podjety natychmiastowa decyzje o zawieszeniu by-
tego ministra rolnictwa Roberta Telusa i jego zastepcy Rafata Ro-
manowskiego. Liderzy opozycji nie kryli swojej irytacji - jak byty
minister kultury Piotr Glifiski, ktory wyzwat zawieszonych
bytych ministrow od ghupkéw, bo afera odwraca uwage mediow
ipolitykéw od licznych probleméw rzadu i przypomina wybor-
com koalicji, z jaka motywacja gtosowali 15 pazdziernika 2023 1.

TELEFONY POGODA

@ Numer alarmowy 112 DZIS

@ Pogotowie ratunkowe 999 MAX -@ MIN
@ Catodobowa Informacija 12°C 1rC

Medyczna 12 661-22-40

@ Telefon zaufania 12 413 71 33
@ Pogotowie energetyczne
- 991, gazowe 992, cieptow-
nicze 993, wod-kan. 994

@ Osrodek Interwencji Kry-
zysowej 12 42192 82

Wiatr wsch. 7 km/h
Przewaznie stonecznie,
zachmurzenie mate,
bez opaddéw

® Catodobowa Informacja JUTRO

Pacjenta 800 190 590 MAX MIN
@ Telefon zaufania dla dzieci 12°C 2°C
i mtodziezy 116 111

@ Straz Miejska Krakow 986 Wiatr wsch. 7 km/h

@® Catodobowa linia wspar-
cia 800 702 222
@ Biuro numerow 118 913

Zachmurzenie zmienne
przed potudniem, pozniej
duzo stonca

® 17 grudnia 1970 roku wobec strajkujg-
cych robotnikéw na Wybrzezu wtadze

PRL postanowity uzy¢ wojska. Skonczyto
sie masakrg w Gdyni i Szczecinie

ZDJECIE DNIA

Mieszkarcy wspoélnie z winia-
rzamiiproducentamizre-
gionu beda Swietowac wnie-
dziele (9 listopada) Wielkie
Tarnowskie Dionizje.

Nie zabraknie Sw. Marcina,
patron winiarzy wjedzie
0godz.13na Rynek nabiatym
koniu, sprobuje tegorocznego
winai zaprosi mieszkancow
do wspolnego pochodu przez
miasto. Swietu bedzie towa-
rzyszyt kiermasz lokalnych
produktéw. Teren przy Ra-
tuszu wypelnia stoiska z mio-
dami, serami, chlebami, oc-
tami, wedlinami, przetworami,
olejami oraz winami. (PAMA)
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Pierwszy udany przeszczep
serca trwal ponad dwie godziny

Mira Suchodolska
(PAP)

Pierwszy udany przeszczep
sercaw Polsce zespél prof.
dzilw Zabrzu 5 listopada 1985
r.Opowiadaotymprof. An-
drzejBochenek, czionek tego
zespohu. Dzis jest konsultan-
temds. kardiochirurgii Grupy
American Heart of Poland.

Panie profesorze, z punktu
widzenia immunologii serce
jest pono¢ prostsze do przesz-
czepu niz inne narzady.

Tak, najgorsze s3 nerki. Wta-
$nie dlatego w kierunku
przeszczepOw serca prowadzi
sie wiele badan nad kseno-
transplantacjg - probg pobra-
nia serca np. od Swini.

Pan bratudziat w takich eks-
perymentach?

Tak, w Zabrzu i Katowicach.
Z profesorem Religg prowa-
dziliSmy badania na zwierze-
tach - Swiniach i cieletach.
Wtedy tez zaczela sie idea
wspormagania serca. Religa
chciat stworzy¢ urzadzenia,
ktore pozwolg pacjentom do-
czekac serca od dawcy.

Tobylawielkarzecz, kiedy

w Zabrzu ruszyly prace nad
sztucznym wspomaganiem.
Byty to ogromne urzadzenia,
pacjent byt przykuty do t6zka.

Prof. Religa mial wizje, ale tez
charakter.

Tak. Byl prawdziwym taranem,
nie poddawat sie. Gdyby nie

jegoupdr, moze nigdy bySmy
nie zrobili kolejnego przesz-
czepu po tym pierwszym, de
factonieudanym, bo pacjent
przezyttylko osiem dni.

Pierwszy przeszczep serca

w Polsce zrobil jednak kto
inny, wiele lat wczeSniej.

Tak, profesorowie Jan MolliJan
Dziatkowiak w1969r., wkrotce
Ppo pierwszej transplantacji tego
organu przeprowadzonej przez
Christiaana Barnarda 3 grudnia
19671.w Kapsztadzie. Ich pa-
cjent zmart zaraz po operagiji.
Spotkatich hejt, byto docho-
dzenie. Wiadze zakazaly takich
»niebezpiecznych ekspery-
ment6w”. Religa miat prze-
wage nad swoimi genialnymi
poprzednikami - prasabyta
znim. [to uratowato jego misje.

Prosze opowiedziec o5 listo-
pada 1985 roku.

Wchodze do pracy, zwykty
dzien, chmury, sigpi deszcz. Re-
liga méwi: bedzie przeszczep.
Juz wiedziatem, Ze nie wroce
dodomu przynajmniej przez
dwa dni. Pacjent byt w krytycz-
nym stanie. Dawce przywie-
ziono z Warszawy. Transplanta-
cja zaczeta sie po potudniu.

W sali obok Religa i Marian
Zembala pobierali serce. Jaz ze-
spotem przygotowywaliSmy
biorce. W pewnym momencie
Religa wchodziiniesie serce

w metalowej miseczce zlodem.
Na stopach miat chodaki. Przez
mySl mi przemkneto: byleby sie
tylko nie poslizgnal! Operacja
poszia szybko, dwie godziny
zkawatkiem. Religa blyska-

wicznie faczyl naczynia krwio-
noSne. Inna sprawa, Ze on sie
dotego przygotowywat, cwi-
czyt przeszczepy sercana zwto-
kach. Przy tym pierwszym
przeszczepie asystowali mu
Marian Zembala, Bogustaw Ry-
finskiiJerzy Wotczyk. Przy-
znam, ze kiedy wyjeliSmy serce
zKklatki piersiowej biorcy i spoj-
rzatem w te pusta przestrzen
miedzy Zebrami, poczutem lek.
Alenie trwat on dtugo, nowe
serce zostalo ,,przyszyte”, zdje-
liSmy klemy i to nowe serce za-
czetobic. Tobylmoment, kt6-
rego nie zapomne nigdy.

Ieuforia?

Wszyscy byli poruszeni. Ale
pacjent byt wyniszczony. Za-
czatkrwawié, a brakowato
krwi. Religa kazat dzwoni¢
doradia, by zorganizowac
dawcow. Przyjechato wojsko
z Gliwic, 20 Zomierzy oddato
krew wprost do transfuzji. Dzi$
by sie to nie mogto zdarzy¢.
Ale ratowaliSmy zycie.

A gdyby profesor Religa dzi$
wszedlna sale operacyjna?
Mysle, ze by sie uSmiechnat.
Powiedziatby: ,,Andrzej,
wreszcie to wszystko dziata,
jak trzeba”. A potem pewnie by
sie zkimsS poktocit, bo inaczej
nie potrafit. Ale to dzieki niemu
mamy w Polsce transplantolo-
gie na Swiatowym poziomie.
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PRZYRODA
Motyl, ktory
wybral zime¢

Pierwszy raz w zyciu znala-
ztem samice piedzika prze-
dzimka. Najdziwaczniejszy
owad w kraju ze wzgledu

na czas zycia i paskudny wy-
glad ptci - no omen zwanej
piekng. Szarobure motyle
wielkosci piecioztotowki cze-
sto siadajg na $cianach bu-
dynkow. Jak to émy. Rzecz

w tym, iz latajg w listopadzie.
W ponure i wilgotne noce. Na-
wet przymrozki im nie strasz-
ne. Motylek marnej urody

i nedznej postury, lecz odpor-
ny na chtody, co oddaje na-
zwa gatunku. Latajg wytgcznie
samce. Samice pozbawione
skrzydet mozna znalez¢ nisko
przy ziemi pod lisciastymi
krzewami. Zobaczytem kilka
wirujacych samcow, a znale-
Zienie samicy byto juz formal-
noscia. Bezskrzydta, opasta,
pokryta gestymi wioskami
szarej barwy pani dzwigata
odwitok pefen jaj. Panow zwa-
bita zapachem w celach ma-
trymonialnych. Po krétkich
godach ztozy jaja na gatgz-
kach. | zginie, a ze ztozonych
jaj wiosna wylegna sie gasie-
nice. Skonsumuijg paczki

i mtode listki drzewek owoco-
wych. Na koniec o nietypowej
strategii rozrodczej motyla.
Dlaczego lataja tuz przed na-
dejsciem zimy? Bo liczba wro-
gow naturalnych przedzimka
jest minimalna. Zadnych nie-
toperzy, pajgkow czy ptakow
owadozernych. Jeno sikorki,
ale te wieczorami $pig. Za ce-
ne odpornosci na chtody omi-
ja niebezpieczenstwa, jakie

w cieplej porze roku czyhajg
na owady. A uroda? Nie jest
im do niczego potrzebna.
Grzegorz Tabasz
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listopada, w dniu Swieta
Niepodlegtosci, parkowanie
samochodow na Obszarze
Ptatnego Parkowania nie jest
zwolnione z optat

NASZE MIASTO

Nie porzucaj ubran przy kon-
tenerach, zadzwon po MPO
Dzieki miejskiemu programo-
wi ,100 proc. korzysci” mo-
zesz zgtosi¢ MPO, telefonicz-
nie lub online, odbidr niepo-
trzebnych tekstyliow. Masz
tez mozliwos$c zawiezienia ich

do PSZOK-6w: przy ul. Nowo-
huckiej 1D i Krzemienieckiej
40, a takze oddania przy oka-
zji wywozu odpadow wielko-
gabarytowych. Dbajmy

o wspdlng przestrzen i nie za-
$miecajmy jej tekstyliami, tym
bardziej, ze s wygodniejsze
sposoby na ich pozbycie sie.

KRAKOW

TELEFON
dziennikarza dyzurnego

@) 697730 318

E-MAIL
é]? redakcja@gk.pl

ZABYTKI CZY KRAKOW WROCI DO FONTANNY SPRZED 17 LAT? ZGtOSILI SIE AUTORZY TAMTEGO POMYStU

Nowa fontanna zamiast ,,Krysztalu™

Matgorzata Mrowiec
malgorzata.mrowiec@polskapress.pl

Architekci przekonuja,
zeich projekt sprzed 171at
nie stracilna atrakcyjnosci.
~Stanowi rozwiazanie nie-
szablonowe, a zatem odpo-
wiednie dla tej przestrzeni
miejskiej” - pisza.

Konsultacje spoteczne doty-
czace ksztaltu nowej fon-
tanny zakonczyly sie 3 paz-
dziernika. Ankiete online wy-
pekito 670 oséb, aw formie pa-
pierowej prawie sto. Jak przeka-
zato nam biuro prasowe Urzedu
Miasta, sporzadzenie pelnego
raportu trwa okoto 30 dni.

- Srodki na wykonanie pro-
jektu fontanny na Rynku Gtow-
nym zostaly przewidziane
whbudzecie miastana 2026 rok.
Na podstawie konsultacji spo-
tecznych zostanie opracowany
raport, ktory pozwoli na sporza-
dzenie dokumentacji potrzeb-
nej do ogloszenia zamowienia
publicznego na wykonanie pro-
jektu fontanny ze wszelkimi
uzgodnieniami i decyzjami ad-
ministracyjnymi - poinformo-
wata Patrycja Piekoszewska
zbiura prasowego UMK.

Powroét do pomystu?

Tymczasem do naszej re-
dakaji trafitlist zespotu projek-
tantow, ktérzy w 2008 roku
startowali w konkursie na no-
wa fontanne dla przebudowa-
nego Rynku Gtéwnego. Wygrat

wtedy ,,Krysztat”, aich koncep-
cja zajeta I miejsce. Oto jak opi-
sywali$my jg w grudniu 2008.
W ,,Dzienniku Polskim”:

»lInagrode (i 15 tys. zt) zdo-
byla propozycja fontanny
z misg w ksztalcie amfiteatru,
zktorej pionowo w gore unosza
sie kolejne podswietlane tafle
wodne, wspdlnie mogace ukta-
dac sie w rozmaite bryty, przyj-
mowac rozne ksztatty. Autorzy
pomystu to (prowadzaca pra-
cownie projektowa ,,Architek-
tura”) Marta Kozielecidwaj ar-
chitekci po studiach: Michat
Nesseli Rafat Krawczyk”.

Teraz ci sami architekci zabie-
1aja gtos w sprawie planowanej
kolejnej zmiany formy fontanny
w Rynku Gtéwnym w Krakowie.
»Polatach przypominamy nasz
pomyst i prosimy o ponowna
ocene” -napisaliarch. Marta Ko-
zielec, arch. Michat Nesseliarch.
Rafat Krawczyk.

List architektow

Ponizej publikujemy list pro-
jektantow, ktorych przed laty
w konkursie pokonali pomysto-
dawcy ,,Krysztatu”.

,»W czasie gdy toczy sie dys-
kusja na temat ksztattu nowej
fontanny w Rynku Gléwnym,
pragne przypomnie¢ konkurs ar-
chitektoniczny, ktory miat miej-
sce w 2008 roku. By¢ moze
warto powroci¢ do pomystow
ztego okresu, jakoinspirujgcych
rozwigzan o wspotczesnym wy-
razie estetycznym, pozwalajg-
cych odejs¢ od bezpiecznych,

Tak wygladata fontanna na wizualizacjach z 2008 roku

nudnych rozwigzan, powiela-
nych w r6znych miejscach na
Swiecie. Sciste centrum Krakowa
pozbawione jest wspotczesnych
akcentow, ktére nadajg mozli-
wos¢ dialogu zabytkowej struk-
tury ze wspdtczesnoscia, a szko-
da, botoczyni historyczng prze-
strzen miejska bardziej intrygu-
jacaiinteresujaca.

Druga nagroda w konkursie
w 2008 roku na opracowanie
projektu fontanny w Rynku
Glownym zostata przyznana
zespotowi architektow: arch.

Marta Kozielec, arch. Michat
Nessel, arch. Rafat Krawczyk.
Koncepcja wpisania formy
kwadratu w ukiad bordiur,
tworzacych rysunek posadzki
Rynku, wydata sie oczywistym
rozwigzaniem. Zaprojektowa-
ny zostat uktad przestrzenny
misy fontanny odgrywajacy
role przestrzenng zaréwno
w sezonie letnim, w czasie dzia-
fania tryskaczy, tworzacych ta-
fle wodne, jak i w sezonie zimo-
wym, kiedy element tafli wod-
nych zostaje wyeliminowany.

Wtedy misa fontanny przyj-
muje role amfiteatralnego miej-
sca spotkan, gdzie stopnie pet-
nig role podgrzewanych sie-
dzisk dla przechodni6w, fapia-
cych chwile relaksu w codzien-
nej bieganinie.

Pomiedzy poszczegblnymi
stopniami istnieja przeSwity
pozwalajace na wglad w prze-
strzen podziemng czeSci mu-
zealnej z poziomu posadzki
Rynku, jak réwniez z poziomu
kondygnacji podziemnej widok
w przestrzefn naziemng Rynku.

FOT. ARCHIWUM

Stworzenie takiej azurowej kon-
strukcji zapewni powigzanie za-
mKknietej przestrzeni podziem-
nej z otwartg przestrzenig Ryn-
ku. Po zapadnieciu zmroku s3-
czace sie przez azur delikatne
Swiatto bedzie reklamg pod-
ziemnych atrakcji i znakiem
r0Zp0OZNAawCzym muzeum.

Uktad tryskaczy wodnych
pozwala na stworzenie nie-
ustannie zmieniajacego sie
spektaklu, gdzie tafle wodne sta-
nowia elementy przestrzenne,
tworzace rozmaite bryty geome-
tryczne, poczawszy od najprost-
szych, imitujgcych réwnoSciety
trawnik, po asymetryczne, dy-
namiczne formy geometryczne.
Poprzez stworzenie w prze-
strzeni internetowej Urzedu
Miasta Krakowa og6lnie dostep-
nego dla mieszkancow forum
ksztalt fontanny mogtby byc
proponowany przez wyniki
glosowania nad ksztattem se-
kwencji wodnych. W ten sposéb
kazdy mieszkaniec statby sie po-
tencjalnym twércg przestrzeni
miejskiej w sercu Krakowa.

Praca pomp i oSwietlenia
bedzie sterowat program, ktory
w okreSlonym czasie bedzie
wiaczat i wylaczat poszcze-
gblne obiegi wodne wraz
z oSwietleniem. Dodatkowym
czynnikiem bedzie warstwa
dzwiekowa zarezerwowana na
wyjatkowe okolicznosci. Pro-
jekt koncepcyjny nie stracit na
atrakcyjnosciod czasu ogloszenia
wynikow konkursu w 2008 1.
©®

Myslenice mowig NIE wszystkim zaprezentowanym wariantom nowej S7

Barbara Ciryt
barbara.ciryt@polskapress.pl

Zaden zszesciu przedsta-
wionych wariantéw nowej
trasy S7. ktore zaprezento-
wala Generalna Dyrekcja
Drog Krajowychi Autostrad,
nie jest do przyjecia dla gmi-
ny Myslenice.

W siedzibie GDDKiA w ponie-
dziatek, 3 listopada, zostato za-
prezentowanych sze$¢ warian-
townowej zakopianki. Temat nie
jest nowy. Przed kilku laty wa-
rianty tej planowanej drogi byty

juz prezentowane, wypowiadali
sie samorzadowcy i mieszkancy.
Wszystkie warianty zostaty opro-
testowane. Podobnie byto teraz.

- Mowimy ,,nie” dla S7 przez
teren gminy Myslenice. Nie ak-
ceptujemy zadnego z przed-
stawionych szeSciu wariantow.
Chcemy od decydentéw, od za-
rzadcy drogi krajowej zabezpie-
czeniainteresow miastaigminy
Myslenice oraz naszych miesz-
kancow na nastepne dekady
istulecia. Przypomne, Ze nowa
S7 miata przejac¢ ruch tranzy-
towy, miata by¢ pewnym impul-
sem do rozwoju gospodarczego

terenéw, ktore dzisiaj sa wyklu-
czone takze komunikacyjnie. Ta
nowa droga miata da¢ pewien
oddech od starej zakopianki,
od ogromnego natezenia ruchu.
Niestety, przedstawione warian-
ty sa tego zaprzeczeniem-mowi
Jarostaw Szlachetka, burmistrz
Myslenic.

1zaznacza, ze dyrektor kra-
kowskiego oddziatu GDDKiA
Maciej Ostrowski, ktory pre-
zentowat warianty, nie przed-
stawil zadnego pomystu opar-
tego na propozycjach gminy,
zeby droga od wschodniej
strony obchodzita Myslenice.

Najpierw propozycje prze-
biegu nowej trasy Krakow - My-
Slenice oprotestowat prezydent
Krakowa. Sprzeciwit sie popro-
wadzeniu drogi w kierunku My-
Slenic przez tereny Krakowa.
Nadrugi dzien radni krakowscy
zapowiedzieli rezolucje do mi-
nistra infrastruktury i GDDKIA.
Projekt rezolucji ztozyli radni
z klubow Nowej Lewicy i KO:
sprzeciwili sie poprowadzeniu
drogi przez potudnie Krakowa.
Stanowczy sprzeciw jest takze
wsrod mieszkancow i samorza-
dowcéw zgmin Swigtniki Gorne
oraz Mogilany. Wczoraj do pro-

testujacych dofaczyta gmina
Myslenice. Na konferencji wia-
dze miasta odrzucity wszystkie
warianty. Z szeSciu wariantow
pie¢ przechodzi przez Gorne
PrzedmieScie w Myslenicach
inie pozwala na odkorkowanie
strefy gospodarczej na Dolnym
PrzedmieSciu, natomiast jeden
wariant jest po starym Sladzie
zakopianki, ktéra miata by¢ od-
cigzona od ruchu.

Robert Pitala, sekretarz Mia-
sta i Gminy MySlenice, ubo-
lewa, Ze zaproponowane wa-
rianty oznaczaja dewastacje
wiosek pod Myslenicami.

- Brak stow, zeby taka trase
poprowadzi¢ przez centrum
Krzyszkowic. Obok kosciotaiple-
banii, w zabudowanym domami
centrum umieszczono wezet.
GDDKIiA proponuje takg trase 100
metréw od szkoty. Kolejne wa-
rianty prowadza przez niewielki
las w Krzyszkowicach i tam za-
planowano miejsca obstugi po-
dréznych. Te warianty nadaja sie
dokosza - mowi Pitala.

Samorzadowcy z Myslenic
dodaja, Ze w ten sposob Krzysz-
kowice, ZawadaiGlogoczow zo-
staja w kleszczach miedzy starg
inowa zakopianka. ©®
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PORZADEK POGRZEBOW
Dzi§ 7zegnamy

Cmentarz Rakowicki
10:20 - Jan Peterka (lat 93)
11:40 - Franciszek Markun
(lat 96)
12:00 - Krystyna Walczak
(lat 82)
13:00 - Czestawa Druciak
(lat 95)
13:30 - Albert Kunz (lat 69)
13:40 - Barbara Raginis (lat 72)
Cmentarz Bronowice
12:00 - Alina Wawrykiewicz
(lat 95)
Cmentarz Pradnik Czerwony
11:00 - Wanda Szostak (lat 85)
11:00 - Danuta Kube (lat 74)
11:40 - Marek Nowak (lat 78)

LUDZIE

12:00 - Krzysztof Przebieda
(lat 81)
12:20 - Wanda Oramus (lat 83)
13:00 - Krystyna Marchewka
(lat84)
13:40 - J6zef Bebenek (lat 89)
Cmentarz Grebalow
11:00 - Bartosz Gawlik (lat 37)
11:40 - Jozefa Kmiec (lat 91)
Cmentarz Komunalny
wPodgorkach Tynieckich
12:00 - Wiestaw Razny (lat 78)
13:30 - Janina Dziewigtka
(lat 96)
Cmentarz Podgorski
11:00 - Kazimiera Jarocka-
Szwaja (lat 89)

/. kosmosu do Krakowa

Stawosz Uznanski-Wisniewski, drugi Polak, ktory byt w kosmo-
sie, przybyl do Krakowa. Miasto pod Wawelem jest kolejnym
przystankiem ogolnopolskiej trasy technologiczno-naukowej
misji IGNIS. Podczas spotkania astronauta opowiedzial studen-
tom krakowskich uczelni o pracy w przestrzeni kosmicznej,
eksperymentach prowadzonych w warunkach mikrograwita-
¢cji, innowacyjnych technologiach rozwijanych dzieki bada-
niom orbitalnym oraz o potencjale polskiego sektora kosmicz-
nego. Wydarzenie zorganizowalo Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz
Polska AgencjaKosmiczna. Wydarzeniu towarzyszla wystawa
eksperymentéw naukowych i kosmicznych z uczelni oraz firm

sektora kosmicznego.
Arkadiusz Maciejowski

INFORMATOR
MEDYCZNY

Jezeli chcecie Panstwo umiescic¢
ogtoszenie:

Zadzworicie: 12 688-84-40

Wysytajcie maile:
reklama.krakow @polskapress.pl

REKLAMA 0010985747

COR-MED

www.cor-med.com
CENTRUM CHOROB SERCA
PELNA DIAGNOSTYKA
KONSULTACJE ORDYNATOROW,
PROFESOROW | DOCENTOW
+ Echo sercai naczyn (Doppler kolor)

« EKG o EKG wysitkowe o Holter o Holter cisnieniowy
Krakow, ul. Kazimierza Wielkiego 118
Rejestracija tel. (12.00-17.00)

012 636 44 22
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Imieniny obchodza: Blandyna, Dominik, Elzbieta, Florian
1370 - zmart Kazimierz Il Wielki, ostatni krol Polski z dynastii

Piastow

1577 - Krol Stefan Batory zawart uktad pokojowy z Imperium

Osmanskim

1830 - Fryderyk Chopin opuscit na zawsze Polske
1893 - W Krakowie odbyt sie pogrzeb Jana Matejki

Dziennik Polski
Sroda, 511.2025
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Zostat opracowany dokument
regulujgcy zasady obslugi
Dzwonu Zygmunt. Miat on
dzwonic 120 razy w roku w sta-
tych terminach liturgicznych

i dodatkowo z powodow waz-
nych wydarzen panstwowych
lub w rodzinie krélewskiej

Kolej gondolowa w ramach

komunikacji miejskiejz

Jolanta Biatek
jolanta.bialek@polskapress.pl

Radny Marek Hohenauer
poprosil prezydenta Krako-
wa o zbadanie mozliwosci
budowy kolejki gondolowej
miedzy . Krakow Piastow
(SKA)" apetla..os. Piastow”.

Jak zaznacza radny, propozycja
zastosowania w tym rejonie
»miejskiej kolei linowej jako
bezkolizyjnego tacznika prze-
siadkowego” pojawia sie w de-
bacie publicznej juz od pew-
nego czasu, stad warto wziaé
pod uwage sprawdzenie takiej
mozliwosci w skali pilotazowej.
-Impuls do podjecia tematu
pochodzi m.in. z wypowiedzi
radnego Dzielnicy XV Mistrze-
jowice, Tomasza Szmydta,
wskazujacej, ze krotki odcinek
kolei linowej mégtby efektyw-
nie ,zszy¢” istniejaca infra-
strukture przesiadkowa, omija-
jacskrzyzowania i ograniczenia
terenowe, przy jednoczesnym
niskim poziomie hatasu i nie-
wielkiej ingerencji wuktad dro-
gOWY. ,,Zuwagi na znaczenie tej
czeSci miasta dla codziennych
dojazdow mieszkancow oraz
potencjalne korzysci (skrocenie
czasu przesiadek, poprawa
komfortu, odciazenie uktadu
drogowego) prosze o rozwaze-
nie zlecenia analizy wstepnej
(pre-feasibility), a docelowo
studium wykonalnosci dla ko-
lei gondolowej” - pisze radny
Marek Hohenauer w interpela-
cjido prezydenta Krakowa.

-
e af

We Wroctawiu od 2013 roku dzia

~Mikropotaczenie”

Radny podkresla takze, ze
rejon Mistrzejowic zyskuje
na znaczeniu dzieki Szybkiej
Kolei Aglomeracyjnej, nato-
miast brakuje sprawnego, bez-
kolizyjnego spiecia przystanku
SKA z petla tramwajowa i auto-
busami. Rozwigzaniem moze
byckrotki odcinek kolei linoweyj,
ktory nie bedzie wymagat du-
zych ,,sladéw” w terenie, ajego
budowa nie sparalizuje okolicy.

»Rozwiazanie to - dobrze
zaprojektowane, w peni zinte-
growane taryfowo - moze sta¢
sie pilotazem dla podobnych
»mikropotgczen«winnych cze-
Sciach Krakowa” - stwierdza
Marek Hohenauer.

Radny wnioskuje do wtadz
Krakowa - w przypadku uzna-

" =g
e

nia propozycji za zasadng
- 0 zlecenie analizy wstepnej
dotyczacej budowy krotkiego
facznika kolei linowej na od-
cinku SKA ,,Krakow Piastow”
- petla ,,0s. Piastow”. Prosi row-
niez m.in. o opracowanie wa-
riantéw korytarza oraz mozli-
wych lokalizacji dwéch kom-
paktowych stacji (po stronie
SKA i petli) z uwzglednieniem
istniejgcej zabudowy, zieleni
i planowanych inwestycji,
a takze zbadanie, jaka doce-
lowa przepustowos¢ (m.in.
liczbe pasazerow) i czestotli-
wos¢ ,,uznaje sie za minimalnie
wymagang, aby rozwigzanie
spelniato role skutecznego
facznika przesiadkowego™.
,,CZy miasto dopuszcza wig-
czenie takiej linii do systemu

ta catoroczna kolej gondolowa ,,Polinka”

e 4 Ll % A
FOT. PAWEL RELIKOWSKI/,GAZETA WROCEAWSKA”

T

KMK/SKA na zasadach pelnej
integracji (jeden bilet, wspolna
taryfa, koordynacja rozkta-
dow), tak aby rozwigzanie nie
miato charakteru »atrakcji tu-
rystycznej«, lecz regularnego
transportu publicznego?”.
Idodaje: ,,Jakie decyzje ad-
ministracyjne i uzgodnienia
bytyby konieczne, w tym
ewentualne zmiany w miej-
scowym planie zagospodaro-
wania przestrzennego dla re-
jonu osiedli Piastow i Bohate-
row Wrzesnia? Czy obecne za-
pisy planistyczne dopuszczaja
taka infrastrukture? Jakie po-
tencjalne Zzrodta finansowania
mozna rozwazyc¢ dla takiej in-
westycji?” - dopytuje w inter-
pelacji radny Hohenauer.

Krakowskie lotnisko bije rekordy

Barbara Ciryt
barbara.ciryt@polskapress.pl

Ponad 11 mIn os6b skorzysta-
1o w tymroku zkrakowskie-
golotniska - tojuz wiecej niz
w calym 2024 r. Mozliwy jest
rekord 12, anawet 13 min
pasazeréw w tymroku.

Z informacji Miedzynarodo-
wego Portu Lotniczego Kra-
kéw-Balice wynika, ze w paz-
dzierniku br. Krakow Airport
obstuzyt1213133 pasazerow. To
0znacza wzrost o 18 proc. w po-
réwnaniu do pazdziernika 2024

roku. Procenty przektadaja sie
naliczby os6b, czyli 184 tys. pa-
sazer6w wiecej niz rok temu,
ito tylko w pazdzierniku.

Sytuacja dla portu jest nie-
zwykle rozwojowa. Obecnie
kazdego miesigca przybywa po-
nad milion pasazeréw. Dwa
miesigce przed koncem rokulot-
nisko ma ich wiecej niz za caty
ubiegty rok (wéwczas obstu-
Zono 11 080 830 pasazerow).

- Od poczatku biezacego
roku z ustuglotniska skorzystato
juz 11084 309 pasazeréw, co po-
twierdza utrzymujaca sie dyna-
miczng tendencje i nieustannie

rosngce zainteresowanie po-
dréznych naszym lotniskiem
- méwi kukasz Strutynski, pre-
zes zarzadu Krakéw Airport.
Wskazuje, ze te wyniki sg
efektem intensywnego roz-
woju siatki polgczen, wspot-
pracy z liniami lotniczymi
ipracy wszystkich podmiotow
zaangazowanych w obstuge pa-
sazer6w na lotnisku. - Pod ko-
nieclistopada jest szansa na po-
bicie kolejnego rekordu i obstu-
zenie 12-milionowego pasazera!
- dodaje Eukasz Strutynski.
Krakow Airport przypomina,
ze od konca pazdziernika funk-

cjonuje jesienno-zimowa siatka
potaczen. Pasazerowie moga
szukac inspirujacych miejsc,
doktorych poleca. W sezonie zi-
mowym 2025/2026 z Krakowa
dostepnych bedzie 140 potaczen
do 34 krajow, realizowanych
Pprzez 26 przewoznikow.

W tym roku kilkunastopro-
centowe wzrosty miesiac do
miesigca i w poprzednim roku
Krakéw Airport notowat w kaz-
dym miesigcu. Najwieksze wzro-
sty byly w lutym i marcu - po 25
procent, w sierpniu wzrost 0 20
proc., wlipcu 019, aw czerwcu
ipazdzierniku 018 proc. ©®
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Tatry. Zamknicte szlaki
na Polane¢ na Stolach
i na Wiktorowki

tukasz Bobek
lukasz.bobek@polskapress.pl

3listopada Tatrzanski Park
Narodowy zamknat do od-
wolania dwa popularne szla-
ki turystyczne: naPolane

na Stotachido sanktuarium
na Wiktoréwkach. Powo-
dem s3 prace remontowe.

Od poniedziatku zamkniete sg:

@ Niebieski szlak z Doliny
Koscieliskiej (Lodowe Zr6-
dto) na Polane na Stotach -
z powodu prac remonto-
wych.

@ Niebieski szlak z Zazadniej
na Wiktorowki - z powodu
robé6t kanalizacyjnych.

Szlak bedzie niedostepny
w dniach 3-7 listopada.

Dla turystéw chcacych od-
wiedzi¢ sanktuarium na Wikto-
rowkach, TPN proponuje zie-
lony szlak z Wierchu Poronca
przez Rusinowa Polane.

Szlaki na  Wiktorowki
ina Polane na Stotach to nie je-
dyne miejsce, gdzie obecnie
wystepuja utrudnienia w Ta-
trach. Problemy napotkamy tez
w innych miejscach:

Wiktoréwki, Sanktuarium
Matki Bozej Krolowej Tatr.
Mozna tam dotrzeé

z Wierchu Poronca przez
Rusinowg Polane

@ Czarny szlak - Sciezka
nad Reglami (Polana Kala-
towki - odejScie zottego
szlaku do Doliny Biatego) -
zamkniety od 9 pazdzier-
nika do odwotania.

@ Czerwony szlak Zahradziska
- Chuda Przetaczka oraz zie-
lony szlak w Dolinie Koscie-
liskiej - otwarte, ale prowa-
dzone s3 prace, zalecana
ostroznosc.

@ Kolej linowa na Kasprowy
Wierch - nieczynna do 71i-
stopada z powodu przegla-
dow technicznych.

©®
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Ptasia grypa znow atakuje. Wystawa
drobiu i golebi zostanie odwolanaz

Robert Gasiorek
robert.gasiorek@polskapress.pl

POWIAT TARNOWSKI. Trzy pa-
dlelabedzie znalezione

w Dunajcu w Ekukanowicach
byly zakaZone ptasia grypa.
Wojewoda wydat rozporza-
dzenie w sprawie zwalcza-
nia wysoce zjadliwej grypy
ptakow.

Efektem w takiej sytuacji praw-
dopodobnie bedzie odwotanie
planowanej na koniec listopada
V Tarowskiej Wystawy Golebi
Rasowych, Drobiu Ozdobnego
oraz Krolikow Rasowych.

Wysoce zjadliwa grypa

ptakéw (HPAI)

Trzy padte tabedzie w zakolu
Dunajca w Eukanowicach koto
Wojnicza znalazt jeden z miesz-
kancow, ktory wostatnich dniach
pazdziernika wybrat sie na spa-
cer wokolicerzeki. Zwierzeta zo-
staly zabezpieczone przez tar-
nowskie stuzby weterynaryjne.

Pobrane od martwych pta-
kow probki trafity do przebada-
nia w oSrodku w Putawach. Wy-
nik: tabedzie byty zarazone wy-
soce zjadliwej grypy ptakow
(HPAD).

- Te ptaki prawdopodobnie
migrowaty z péinocy na potu-
dnie. Bowlasnie nad naszymre-
gionem jest taka trasa przelotowa
dla ptakéw, ktére na zime lecg
na potudnie z naszych wielkich
jezior na Mazurach, ale tez z Ka-
liningradu, Eotwy, Litwy czy Es-
tonii. Unas maja tylko przystanek
przed dalsza podr6zg - mowi Pa-
wel Wataszek Powiatowy Lekarz
Weterynarii w Tarnowie.

Tarndéw i cze$¢ powiatu

w strefie zagrozenia

W zwiazku z wykryciem pta-
siej grypy wojewoda wydat roz-
porzadzenie, w ktérym ustano-
wit obszar zagrozony choroba.
Nalezy do niego Tamo6w, a takze
w catosci gminy Wojnicz, Wierz-
chostawice, PleSna oraz Koszyce
Mate, Radlna, Nowodworze, Tar-
nowiec, Zawada, PorebaRadlna,
Eekawka, Blonie, Zglobice, Zby-
litowska Gora, Biata, Koszyce
Wielkie z gminy Tarnow. W roz-
porzadzeniu wymieniono row-
niez Piotrkowice, Buchcice, Eow-
cz6w, Meszne Opacka w gminie
Tuchoéw, a takze Wroblowice,
Lustawice, Zawade Lanckoron-
ska, Roztoke, Gwozdziec w gmi-
nie Zakliczyn oraz Bobrowniki
Mate w gminie Zabno.

Wystawa miata odbyc¢ sie
w ostatni weekend
listopada. Prawdopodobnie
trzeba bedzie ja odwotaé

-Wojewodawlaczyttutajcaty
okreg trzykilometrowy bezpo-
Srednio i dalej dziesieciokilome-
trowy jako strefe zagrozona. Nie
ma wiekszych obostrzen. My
sprawdzamy przede wszystkim
zbiorniki wodne i okoliczne go-
spodarstwa, czy nie ma padnie¢
- zaznacza Powiatowy Lekarz
Weterynarii.

Jeden z punktéw rozporza-
dzenia wojewody mowi jednak
ozakazie ,,prowadzenia targow,
wystaw, pokazow i konkursow
zwierzat z udziatem ptakéw

wrazliwych na zakazenie wiru-
sem wysoce zjadliwej grypy pta-
kéw”. -Mialaby¢jednatakaduza
wystawa na przestrzeni tegomie-
sigca, ale niestety bedzie musiata
by¢ odwotana - podkresla Pawet
Wataszek.

Wystawa w Arenie

Jaskotka przyciagata

tlumy

Chodzi tuo V Tarnowska Wy-
stawe Gotebi Rasowych, Drobiu

"< Ozdobnego oraz Krolikow Raso-

wych, ktérawdniach 29-30listo-
padamiata odbycsiew Arenie Ja-
skétka Tarnow. Toduze wydarze-
nie organizowanejuzod kilkulat
przez Tarnowski Zwigzek Ho-
dowcow Gotebi Rasowych
iDrobnego Inwentarza.

Zawsze cieszytosie duzym za-
interesowaniem mieszkancow,
ktérzy thumnie przychodzili ogla-
dac niezwykte okazy drobiu czy
tezrasowych gotebi. Nawystawe
Ze swoimi zwierzetami przyjez-
dzali hodowcy z calej Polski,
atakze Stowagiji.

- Czekamy jeszcze na osta-
teczng decyzje Powiatowego Le-
karza Weterynarii. S pomysty,
aby przenies¢ wydarzenie
nainny termin, alebedzie tobar-
dzotrudne. ©®
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| grudnia na Malym Rynku
wystartuje Kiermasz
Bozonarodzeniowy
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W tym réku po raz pierwszy na Matym Rynku

w Krakowie odbedzie sie Kiermasz Bozonarodzeniowy

Pawet Gzyl
pawel.gzyl@polskapress.pl

1 grudnia na Matym Rynku
w Krakowie rozpocznie sie
Kiermasz Bozonarodzenio-
wy, ktory potrwa do1stycz-
nia. Organizatorzy zapowia-
daja wyszukany dobér sto-
iskikonkurencyjne ceny.

Nowy kiermasz wpisze sie
w europejski model deglome-
racji Swigtecznych wydarzen,
oferujgc mieszkancom i tury-
stom alternatywe wobec Jar-
marku Bozonarodzeniowego
na Rynku Gtéwnym.

- Wybor Matego Rynku nie
jest przypadkowy - to miejsce
kameralne, bliskie sercu miasta,
z duzym potencjatem wizual-
nymisymbolicznym. Lokaliza-
cjaw sasiedztwie Bazyliki Ma-
riackiej nawigzuje do historycz-
nych praktyk taczenia sacrum
iprofanum, ktore od wiekow to-
warzyszyty krakowskim targom
iodpustom. Chcemy kontynu-
owacte tradycje w nowoczesnej
formule, oferujgc mieszkanicom
i turystom przestrzen han-
dlowa, kulturalng i edukacyjng
- mowi Michat Czerski, prezes
IMAGO Centrum Sztuki Ludo-
wej, organizujacejimpreze.

Szopkarze i koronkarki

Kiermasz na Matym Rynku to
okazja, by w jednym miejscu
spotka¢ najwyzszej klasy rze-
miosto, rekodzieto artystyczne
itradycje wpisane w tozsamos¢
Krakowa. Szczegblnym wyroz-
nikiem bedzie obecnos¢ depozy-
tariuszy niematerialnego dzie-
dzictwa kulturowego UNESCO.
Swoje stoiska beda mieli krakow-
scy szopkarze, ktorych dzieta,
wpisane na liste Swiatowego
dziedzictwa, od lat stanowig nie-
powtarzalny symbol miasta,
atakze koronczarki krakowskie,
znane zniezwyklej precyzjiitra-
dyciji siegajacej wielu pokolen.

- Dla IMAGO niezwykle
wazne jest, aby krakowskie
szopkarstwo znalazto na Kier-
maszu Bozonarodzeniowym
na Matym Rynku swoje godne
miejsce. Chcemy, by szopki, re-
kodzietoi tradycyjne rzemiosto
artystyczne nie tylko prze-
trwaty, ale byty eksponowane
w przestrzeni, ktora szanujeich
wartos¢, historieikunszt - pod-
kresla Michat Czerski.

Koledy i pastoratki

Na Malym Rynku Swig-
teczna atmosfera bedzie towa-
rzyszy¢ odwiedzajacym na kaz-
dym kroku. Na scenie roz-
brzmiewac beda koledy i pasto-
ratki - zaréwno te tradycyjne,
wykonywane przez chory para-
fialne, schole dziecieceizespoty
folklorystyczne, jakiwspotcze-
sneinterpretacje mtodych arty-
stow. Widowiska plenerowe, ta-
kie jak jasetka uliczne, Swia-
teczne flash moby z muzykami
i tancerzami oraz warsztaty
tworzenia szopek krakowskich,
ozdéb choinkowych, piernikow
czy stroikéw pozwolg uczestni-
kom stac sie aktywnymi wspo6t-
tworcami tradycji.

- Kiermasz na Matym Rynku
to nie tylko przestrzen han-
dlowa, to miejsce, w ktérym
tradycja spotyka sie znowocze-
snoscia, a kultura niemate-
rialna Krakowa staje sie do-
Swiadczeniem dla kazdego.
Chcemy, aby uczestnicy mogli
nie tylko podziwiac rzemiosto
isztuke, ale rowniez aktywnie
je wspottworzy¢, poznajac hi-
storie tworcow i uczestniczac
w warsztatach - dodaje Michat
Czerski.

Kiermasz Bozonarodze-
niowy na Matym Rynku w Kra-
kowie bedzie czynny od 1 grud-
nia 20251. do 1 stycznia 2026 1.
Szczegotowy program wyda-
rzenia zostanie opublikowany
wkrotce na stronie www.ima-
gokrakow.pl

FOT. ARCHIWUM
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Sacrum Profanum. Muzyczne
cksperymenty i improwizacje

Pawet Gzyl
pawel.gzyl@polskapress.pl

Sacrum Profanum to jeden
znajwazniejszych polskich
festiwali muzyki wspoétcze-
snej. W dniach 6-11 listopada
odbedzie sie w Krakowie
jego 23. edycja.

0d 25 pazdziernika w MOCAK-u
mozna postuchaé¢ instalacji
dzwiekowej Konrada Smolen-
skiego ,,Everything Was Forever
Until It Was No More”, ktéra
w2013 rokureprezentowata Pol-
ske na Biennale w Wenecji. To
monumentalne dzieto oparte
na brzmieniu spizowych dzwo-
néw i Scian gtosnikow bedace
miejscem codziennych ,,insta-
Improwizacji”, czyli spotkan ar-
tystow improwizatorow, ktorzy
nigdy wczesSniej ze sobg nie wy-
stepowali. Wsrod nich sg: Marek
Pospieszalski (rezydent tego-
rocznej edycji Sacrum Profa-
num), Jérdme Noetinger, Colin
Webster, Marshall Trammell,
Mariam Rezaei, Jakob Kullberg,
Cath Roberts, Guilhem Lacroux,
Maja Ratkjei Yann Gourdon.
Kolejnym miedzynarodo-
wym projektem jest ,,Across the
North Sea”, wspolpraca z brytyj-
skim festiwalem hcmff/, w ra-
mach ktorej wystapig Cath Ro-
bertsi Mariam Rezaei (6listopada,
Teatr Nowy Proxima). Bedzie to
improwizowane  potaczenie
dzwiekow saksofonu barytono-
wego z efektami turntablistycz-
nymi (generowanymi za pomocg
gramofonu i plyt winylowych).

L
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Marek Pospieszalski - rezydent tegorocznej edycji
festiwalu Sacrum Profanum w Krakowie

W programie znajdzie sie tez
bitwa muzyczna - starcie duetu
Malediwy (Marek Pospieszalski
i Qba Janicki) z Colinem
Websterem i Borjg Diazem (7 li-
stopada, Teatr KTO). Forma ko-
jarzona ze sceng hip-hopowa
oraz poetyckimi slamami prze-
niesiona zostanie na grunt mu-
zyki improwizowanej.

W ramach ,,Kultury Fizycz-
nej” muzyka potgczy sie z... ru-
chem i sportem. Publicznosé
wezmie udziatw koncercie, pod-
czasktorego zespot Kwartludium
wykona nowe utwory Anny
Sowy, Magdaleny Gorwy
i Adama Porebskiego ,,Flow”,
»Practice Makes Perfect” i ,,Pool
Dance”, inspirowane odpowied-
nio: lekcjami wychowania fizycz-

nego, joga i bilardem. Podczas
wydarzenia ustyszymy tezener-
getyczne ,,Box of Boxing” Domi-
nika Strycharskiego, rozgrywane
naringu, ktory postuzy za scene
dla catego wydarzenia (8 listo-
pada, MDK Dom Harcerza).
,Domowka” z Sacrum Profa-
num w klubie Hevre sktadac sie
bedzie z trzech czesci z fortepia-
nem w roli gtéwnej: Martyna Za-
krzewska wykona ,,Sonaty i in-
terludia” Johna Cage’a, Jakob
KullbergiMatt Choboter przed-
stawig poetycko-improwizo-
wany cykl piesni, a Jérome No-
etinger i Andrzej Karatow zakon-
cz3 wieczor elektroakustyczng
improwizacja (9 listopada).
Watek poetycki wybrzmi
takze w koncercie Mai Ratkje

FOT. MACIEJ MALINOWSKI

iStiana Westerhusa ,,All Losses
Are Restored” z sonetami Szek-
spira, ktore uzupemi francuski
zesp6t La Baracande pod ha-
stem ,,La Novia” (10 listopada,
Cricoteka).

Finatem Sacrum Profanum
bedzie koncert ,Naturalnie”
wwykonaniu Sinfonietty Craco-
vii, ktéra wraz z Lilianng Krych
zaprezentuje utwor niemieckiej
kompozytorki Evy-Marii Ho-
uben, inspirowany naturg oraz
wspolnie z Markiem Pospieszal-
skim jego dronowo-ambientowg
kompozycje nasaksofon, taSme
iorkiestre smyczkowsa (11 listo-
pada, Cricoteka).

Monumentalna czterocze-
Sciowa kompozycja Stephena
O’Malleya ,,You Origin” narogial-
pejskie, wykonywana przez
szwajcarski zespot Alponom, za-
brzmi o wschodzie i zachodzie
stonca przy kopcu Krakaina Blo-
niach, wpisujac sie w naturalny
rytm dnia (9-11 listopada).
W Swieto Niepodlegtosci festi-
wal zaprosi na Marsz Niepodle-
glej Muzyki z udziatem Krakow
Improvisers Orchestra na kra-
kowski Rynek Glowny - wspol-
notowe Swieto wolnoSci wyra-
zonej poprzez improwizacje.

Bedzie tez co$ dla dzieci.
W ramach cyklu SP4Kid zoba-
czymy spektakl ,,Frajda Granda”
Bzik Anieli Kokoszy, Pauliny Gi-
wer-Kowalewskiej i Agnieszki
Dubilewicz do muzyki polskiej
tworczyni neoklasyki Hani Rani
(9listopada, Cricoteka).

Wiecej informacji: www.sa-
crumprofanum.com

Susan Seidelman wraca do Krakowa z kultowym
filmem ,,Rozpaczliwie poszukujac Susan”

Pawet Gzyl
pawel.gzyl@polskapress.pl

Niebawem Polske odwiedzi
Susan Seidelman. Amery-
kariskarezyserka dotrze
takze do Krakowaispotka
sie zwidzami po seansie jej
kultowego filmu ,,Rozpaczli-
wie poszukujac Susan”.

Susan Seidelman to amerykan-
ska rezyserka i producentka,
pionierka kina niezaelZnego
za Atlantykiem. Urodzita sie
w1952 roku w Abington w Pen-
sylwanii, ale gdy tylko jej ojciec
dorobit sie lepszych pieniedzy,
rodzina przeniosta sie na przed-
mieScia Filadelfii. Seidelman
miata studiowac¢ mode. Zapisu-
jacsie na zajecia z filmu - ktére
miaty by¢ sposobem na zgar-
niecie dodatkowych punktow
- niespodziewanie dla siebie za-
kochata sie wkinie.

Susan Seidelman odwied
Krakow 12 listopada

Zaczetakreci¢ poza wielkimi
studiami Hollywood w 1972
roku, ale najwieksze sukcesy
odniosta w kolejnej dekadzie.
To przede wszystkim punkowy
film ,,Smithereens”, ktory byt
nominowany do Ztotej Palmy
w Cannes z 1982 roku oraz

FOT. MOODY COLLEGE OF COMMUNICATION

»Rozpaczliwie szukajac Susan”
7 1985 roku. W tym drugim
po raz pierwszy w kinie poka-
zala sie zdobywajgca dopiero
wielka stawe Madonna. Suk-
cesy tych produkgcji sprawity, ze
kolejne filmy Seidelman nakre-
citajuz z gwiazdami Hollywood
- »Cookie” z Peterm Falkiem
i,,Diablice” z Meryl Streep.
,»Rozpaczliwie poszukujac Su-
san” toesencjalat 80. -z niezapo-
mnianymi stylizacjami, Swietng
muzykai zakrecona fabula. Do-
chodzi w nim do gatunkowego
przetasowania, jakiego mogty
dokonac tylko kobiety - prawdzi-
wie ekscytujaca relacja rodzi sie
bowiem miedzy dwiema boha-
terkami, ktore przezywaja przy-
gody, zamiast zajmowac sie do-
mem. Ta nowojorska odyseja to
mita odmiana po szeregu filméw
otoksycznejmeskosci, ktore pre-
zentowali woéwczas rezyserzy
spod znaku Nowego Hollywood

- jak nazywa ich sama Seidel-
man: ,,faceci w bejsbolowkach
izbrodami”.

Tytutowa Susan (Madonna)
wraca z Atlantic City do No-
wego Jorku, gdzie czeka na nig
chtopak Jim (Robert Joy)
ipewna znudzona pani domu.
Roberta (Rosanna Arquette) co-
dziennie czyta zamieszczane
przez Jima w gazecie oglosze-
nia osobiste, w ktorych chtopak
~rozpaczliwie poszukuje Su-
san” i marzy, by jej zycie choc¢
przez chwile przypominato to,
ktore wiedzie tajemnicza
dziewczyna. Porzuca wiec wy-
godne zycieispetmia marzenie.

Film bedzie mozna zobaczy¢
wKinie Pod Baranami w $rode 12
listopada o godz. 18. Po seansie
spotkanie z rezyserka Susan Se-
idelman, kt6re poprowadzi kry-
tyczka filmowa Anita Piotrow-
ska. Spotkanie odbedzie sie wje-
zyku angielskim. ©®
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Godziny ponadwymiarowe

Poselski projekt nowelizacji,
ktory przewiduje, Ze nauczy-
ciele beda mieli zaptacone
zaniezrealizowane godziny
ponadwymiarowe, zostat zlo-
zony w Sejmie - poinformo-
watla PAP we wtorek przewod-
niczaca sejmowej Komisji
EdukacjiiNauki Krystyna
Szumilas (KO).

Zapytana o tres¢ projektu
podata, Ze zgodnie znim na-
uczyciel otrzyma wynagrodze-
nie za godziny ponadwymia-
rowe, jesli nie odbyly sie one
nie zjego winy. Zaznaczyla, ze
otrzyma je za gotowos¢, anie

KULTURA

tylkowtedy, kiedy na przyktad
bedzie miat zastepstwo.

Godziny ponadwymia-
rowe to godziny zajec lub lek-
cji przydzielone nauczycie-
lowi ponad obowigzkowe
pensum. Zrobilo sie o nich
glosno w ostatnim czasie
w zwiazku z nowelizacja
Karty nauczyciela, ktéra we-
szla w zycie z poczatkiem
roku szkolnego 2025/2026.

W ubieglym tygodniu pre-
mier zapowiedzial, ze w sytu-
acji, gdy nauczyciele sa
w szkole gotowi do pracy, do-
stang wynagrodzenie.

Jerzy Derfel mial 84 lata. O jego Smierci poinformowata aktorka
Joanna Trzepiecifiska. Piosenki jego autorstwa wykonywali
m.in. Wojciech Miynarski i Irena Santor. To on skomponowat
muzyke m.in. do filméw ,,Mi$”, ,,Co mi zrobisz, jak mnie zla-
piesz”, serialu ,,Droga” i musicalu ,,Boso, ale w ostrogach”.

PRZESTEPCZOSC

Oszustwo na pracownika banku

Funkcjonariusze policji zatrzy-
mali57-latka podejrzewanego
owspdtudziatw oszustwie ,,na
pracownikabanku”. Mezczy-
znazostalujety nagoracym
uczynku, tuz po odebraniu

od mieszkarca Grudziadza100
tysiecy zlotych. Zatrzymany
uslyszal zarzutyidecyzja sadu
zostal aresztowany na 3 mie-
sigce. Za oszustwo grozi mu
nawet 8lat wiezienia.

- 65-letni mieszkaniec Gru-
dziadza odebrat telefon
od mezczyzny podajacegosie
za pracownika banku. Fal-
szywy ,,bankowiec” przekonat
g0, Ze bierze udziat w tajnej ak-
cji przeciw przestepcom.
NaszczeScie senior w pore zo-
rientowal sie, ze to oszustwo
ipowiadomil policje - podaje
KWP w Bydgoszczy w swoim
komunikacie w serwisie X.

FOT. FACEBOOK / JOANNA TRZEPIECINSKA

ZDROWIE

Poset klubu Koalicji Obywatelskiej Pawel Blizniuk poinformowat
w mediach spotecznosciowych, ze walczy znowotworem.
»~Mam nowotwor. | walcze. Z wiarg, ze wezesna diagnoza i szybkie
dziatanie majg sens” - napisat na Facebooku Blizniuk. Poset wska-
zat, Ze chce przypomnie¢ innym o potrzebie przeprowadzania
badan profilaktycznych, ktére sa tak wazne, a czesto pomijane

czy lekcewazone.

b

Choroba przyszla niespodziewanie
i przypommiata mi, jak kruche, ale tez jak
bezcenne jest zdrowie. Mam nowolwor

Pawet Blizniuk, posetk0

Zbigniew Ziobro zamierza
walczy¢ o immunitet

oprac. Anna Nagel
Warszawa

W czwartek sejmowa komi-
sjaregulaminowaispraw
poselskich marozpatrzy¢
wniosek o uchylenie immu-
nitetu i tymczasowe areszto-
wanie bylego szefa M, po-
sla PiS Zbigniewa Ziobry.

Premier Donald Tusk na po-
czatku wtorkowych obrad Rady
Ministrow powiedziat, ze musi
odnies¢ sie do ,,sytuacji, ktéra
bulwersuje cata polska opinie
publiczna, czyli gdzie jest byty
minister sprawiedliwosci pan
Ziobroiczy wroci do kraju”.

- Najchetniej zwrécitbym sie
bezposrednio do pana ministra:
jestem przekonany, Ze nie chce
pan przejs¢ do historii jako
fujara” czy ,,miekiszon” i stawi
sie pan przed niezaleznym wy-
miarem sprawiedliwosci w Pol-
sce - powiedziat szefrzadu.

Jak dodat, zarzuty pod adre-
sem Zbigniewa Ziobry sg po-
wazne. - Jedyng metoda, aby
wytlumaczy¢ sie z tych zarzu-
tow, jest postepowanie zgodne
z prawem, zgodne Z przepi-
sami, tak aby zatriumfowato
prawoi sprawiedliwosci w Pol-
sce. I to jest jedyna droga,
jedyna metoda - podkreslit
Donald Tusk. Zauwazyt, ze
ucieczka czy szukanie azylu np.
w Budapeszcie stawiatoby
Ziobre w bardzo ztym Swietle.

Tusk wyrazit nadzieje, ze
»hiedhugo sie tu w Polsce zoba-
czymy” z Ziobra. - Jak sam pan

Zbigniew Ziobro przebywa na Wegrzech, gdzie ostatnio
spotkat sie z premierem tego kraju Viktorem Orbanem

mawiatl: uczciwi nie majg sie
czegobac. Anaszym zadaniem
jest, iztego zadania sie wywia-
zujemy, aby kazdy, niezaleznie
od skali tych domniemanych
przestepstw, niezaleznie od za-
rzutow, jakie sformutowata
prokuratura, ze kazdy moze li-
czy¢€ na sprawiedliwy proces
i uczciwe stosowanie przepi-
sOw - powiedziat premier.

Ziobro: Wniosek

prawnie nieskuteczny

Poset PiS Zbigniew Ziobro
uwaza, ze wniosek o uchylenie
mu immunitetu zostat podpi-
sany przez niewtasciwg osobe,

przez co jest prawnie niesku-
tecznyinie powinien by¢rozpa-
trywany.

We wtorek we wpisie na plat-
formie X Ziobro podkreslit, ze
,wniosek Prokuratora Krajo-
wego o uchyleniu mu immuni-
tetu podpisata inna osoba, a mi-
nister Zurek, wysytajac pismo
do Sejmu, poswiadczyt nie-
prawde”. ,,Ztozytem zawiado-
mienie o podejrzeniu popeie-
nia przestepstwa przez Zurka,
a takze przez prok. Piotra Woz-
niaka, ktory podpisat nie swoj
dokument. Taki wniosek jest
nieskuteczny na mocy prawa
i nie powinien by¢ rozpatry-
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wany” - ocenit byly minister
sprawiedliwosci.

ZamieScit tez na X zawiado-
mienie, ktore oniinny poset PiS,
Marcin Warchot, ztozyli w imie-
niu klubu PiS do prokuratury.
W zawiadomieniu obaj podno-
sza, ze skierowany do Sejmu
wniosek o uchylenie immuni-
tetu oraz tymczasowe zatrzyma-
nie sugeruje, iz wnioskodawca
jest I zastepca prokuratora ge-
neralnego, prokurator krajowy,
tymczasem pod wnioskiem pod-
pisany jest Piotr Wozniak - pro-
kurator Prokuratury Okregowej
Warszawa-Praga.

Jarostaw Kaczynski pytany
przez dziennikarzy o wniosek
w sprawie uchylenia immuni-
tetu Ziobrze i jego tymczaso-
wego aresztowania, odpowie-
dziat, ze zarzuty kierowane pod
adresem b. ministra sprawiedli-
wosci ,,nie majg nic wspolnego
zprawem karnym”. Wedtug pre-
zesa PiS ktos, kto zada areszto-
wania ,,bardzo ciezko chorego
cztowieka, ktoremu zagraza
poprostu$mier¢, zadajegouwie-
zienia, sam jest przestepcy”.

Pytany, czy Ziobro, ktory
prawdopodobnie nadal prze-
bywa na Wegrzech, powinien
wroci¢ do Polski, odpart pyta-
jaco: ,,Poto, zeby gowistocie za-
mordowano™?

Kaczynski podkreslit, ze nie
wie, gdzie obecnie przebywa
Ziobroizaznaczyl, zekazdy ,,ma
prawo broni¢ swojego zycia”.
- W tymwypadku chodzi o zycie
-dodat.

PAP

,Odwaz sie, to tez jest sila”. Prezydent Karol Nawrocki
7 gwiazdami sportu zacheca do badan profilaktycznych

Marcin Koziestanski
Warszawa

Prezydent Karol Nawrocki
dolaczyldo akcji Movember,
wspierajac Roberta Lewan-
dows_kiego iznanych spor-
towcow w promowaniu pro-
filaktyki raka prostatyijader.

Na Instagramie Roberta Lewan-
dowskiego pojawit sie krotki
film, w ktérym obok pitkarza
wystepujg rowniez inne znane
postaci ze Swiata sportu i show-

-biznesu. W nagraniu wzieli
udzial m.in. Bartosz Zmarzlik,
Bartosz Kurek, Robert Makto-
wicz, Tomasz Fornal, Piotr Ma-
tachowski, Borys Szyc oraz Ja-
kub Btaszczykowski. Do akcji
dotaczyttakze prezydent Karol
Nawrocki.

Lewandowski  zapuscit
wasa - to gest wsparcia dla ak-
cji Movember, ktorej nazwata-
czy angielskie stowa mousta-
che (wasy) i November (listo-
pad). To coroczna, miedzyna-
rodowa kampania majgca

na celu zwiekszenie §wiado-
mosci dotyczacej zdrowia
mezczyzn, ze szczegOlnym
uwzglednieniem profilaktyki
raka prostatyijader.

- W sporcie uczymy sie wal-
czy¢, dbac o ciato, o forme, ale
prawdziwa sita to tez troska
o zdrowie, o siebie i o innych.
Listopad to miesigc Swiadomo-
Sciraka prostaty i jgder - mowi
na nagraniu Lewandowski.
Badania trwajg kilka minut,
amogg uratowac zycie. Zréb to
dlasiebie.

W akcji wzieli udziat spor-
towcy, aktorzy i Karol Nawroc-
ki. Film jest czeScig kampanii
spotecznej, w ktorej znani Po-
lacy zachecajg do badan i dba-
nia o zdrowie.

- Chwila odwagi moze dac ci
cale zycie - podkresla zuzlowiec
Bartosz Zmarzlik. - Nie musisz
by¢ niezniszczalny, wystarczy,
ze bedziesz odpowiedzialny
- mowi siatkarz Bartosz Kurek.
Na koniec materiatu prezydent
Nawrocki podsumowuje: Od-
waz sie. Totez jest sita!
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Iskrzy na linii USA - Wenezuela.
Jak Trump usume Maduros:

Grzegorz Kuczynski
Waszyngton

Donald Trump os$wiadczyl, ze
~niesadzi"i,watpi”, aby USA
rozpoczely interwencje woj-
skowa w Wenezueli. Jedno-
czeSnie wyrazil przekonanie,
Ze dnirezimu NicolasaMadu-
rosapoliczone.

Od kilku miesiecy amerykan-
skie dowodztwo gromadzi sity
zbrojne u wybrzezy Wenezueli
iprzeprowadzito juz serie ata-
kéw na statki, ktore prawdopo-
dobnie zajmowaly sie przemy-
tem narkotykow. Od poczatku
wrzesnia Stany Zjednoczone
zatopity kilkanascie statkow
podejrzanych o przemyt nar-
kotykow, zabijajac co najmniej
57 0sob.

W zesztym tygodniu kilka
mediéw opublikowato infor-
macje o gotowosci USA
do przeprowadzenia pelnych
atakow, a zwienczeniem tej se-
rii byto §ledztwo agencji Reu-
ters dotyczace przygotowan
do wojny na pelng skale.

Obecnle oko{o 10 ty5|ecy zoinlerzy amerykanskich staclonme w bazach rozmleszczonych
w rejonie Karaibow oraz na poktadach okretow wojennych USA w tym rejonie

Rozbudowa potencjatu mili-
tarnego USA na Karaibach nie
musi oznaczaé, ze dziatania woj-
skowe sg nieuniknione. Réwnie
dobrze moze tobyc¢ operacjawy-
wierania presji psychologicznej
na Maduro, ktory w miedzycza-
sie zwrdcit sie o pomoc do Rosji,

Chiniranu, ale nie otrzymatwy-
raznych gwarancji wsparcia.

Operacja w Wenezueli:

3 scenariusze

Wiekszos¢ analitykow zga-
dza sie, ze gdyby wojsko USA
podjeto dziatania na terytorium

Wenezueli, odbyloby sie to we-
dtug jednego z trzech mozli-
wych scenariuszy. Pierwszy to
ograniczony atak rakietowy lub
dronowy na cele wojskowe po-
dejrzane o udziat whandlu nar-
kotykami. Drugi to misja pole-
gajaca na schwytaniu Maduro

FOT. SOUTHCOM/X

i/lub innych waznych urzedni-
kéw. Trzeci, uwazany za mato
prawdopodobny, to pelna inwa-
zja podobna do operacji z1989
r. w Panamie, ktéra doprowa-
dzita do obalenia dyktatora Ma-
nuela Noriegi.

Opcje ograniczonych nalo-
tow uwaza sie za najbardziej
prawdopodobna. Sadzac z dzia-
tan USA, wysoko stoja akcje sce-
nariusza, w ktéorym Maduro
ucieka lub zostaje schwytany.
Opcja wielkiej ladowej inwazji
jest mato prawdopodobna, po-
dobnie jak scenariusz deeskala-
cjiiprzejScia donegocjaciji.

Jak silna jest armia

Wenezueli?

»Financial Times” szczego-
towo zbadat dzisiejszy stan we-
nezuelskiej armii. Wiekszos¢
ekspertow uwaza, ze jest ona
w optakanym stanie. Po fali de-
zercjiidziesiecioleciach skupia-
nia sie na wewnetrznych spo-
rach, a nie na obronie narodo-
wej, sity zbrojne sg dalekie
od gotowosci do powaznego
konfliktu.

Armia Wenezueli liczy okoto
120 tysiecy zotierzy, Maduro
grozit, ze wrazie potrzeby bedzie
w stanie zmobilizowac 4 miliony
ludzi, ale eksperci ,,FT” uwazaja,
Ze trudno mu bedzie zebrac na-
wet 70 tysiecy zohnierzy czynnej
armii. Opozycjonisci mowig
040-50 tysigcach. Przedstawi-
ciele opozycji szacuja tez, Ze mi-
licje moga liczy¢ na okoto 40 000
wyszkolonychiuzbrojonych bo-
jownikow.

Trump wystraszy

Maduro?

Do wybrzezy Wenezueli wy-
stano juz amerykanski okret
transportowy Ocean Trader. Jest
on w stanie dostarczy¢ na miej-
sce operacji helikoptery Night
Bird, ktore byty wezesniej wyko-
rzystywane do operacji w Soma-
lii i Pakistanie, w tym do zabicia
Osamy bin Ladena. Wydawa-
toby sie, ze wtej sytuacji Maduro
powinien szukac ratunku poza
stolica, ale przynajmniej eksperci
»FT” sa przekonani, ze tam nie
zapewni mu sie nawet minimal-
nego bezpieczenstwa. ©®

Polacy ukradli
artefakt z Wykopallsk

Adam Kielar
Delfy

Dwoch polskich turystow
zostalo aresztowanych

po tym, jak mieli napas¢
naochroniarza i probowaé
ukrasé artefakt zwykopa-
lisk na terenie ruin starozyt-
nego greckiego miasta Delfy.

Wszystko zdarzyto sie w so-
bote, 1 listopada, na jednym
zwykopalisk archeologicznych
na terenie starozytnego miasta
Delfy w Grecji.

Dwoch mezczyzn z Polski,
42-latek i 31-latek dostali sie
tam, omijajgc bramke biletowa
iodmawiajac kontroli toreb.

Jak relacjonuje portal ie-
femerida.gr, jedna z kobiet zaj-
mujacych sie ochrong obiektu
przez moment zauwazyla
»przypominajacy kamienny
przedmiot” w torbie mtod-
SZego Z MezZCzyzn.

Wedtug doniesieni woéwczas
starszy z Polakoéw zaatakowat
ochroniarke, po czym obaj
uciekli wynajetym, biatym sa-
mochodem.

Policja od razu rozpoczeta
poszukiwania,  podejrzani
szybko zostali ztapani. Nie zna-
leziono przy nich kamiennego
artefaktu, wtadze podejrze-

i

Dwéch Polakc')w zostaio
aresztowanych
za kradziez artefaktu

Wwaja, ze zostal on wyrzucony
W czasie poscigu.

Zkolei portal Greek City Ti-
mes podaje, ze - wedhug nieofi-
cjalnych doniesien Swiadkow -
dwaj mezczyznibyli pod wpty-
wem alkoholu i ,,szukali przy-
god”.

Greckie media podaja, ze
dwaj Polacy odpowiedza
zakradziez dziedzictwa kultu-
rowego, napasc na funkcjona-
riusza i nielegalne wejscie na te-
ren obszaru archeologicznego.

FOT. BERTHOLD WERNER / CC BY-SA 2.0

Rosja chwali si¢ okretem podwodnym
uzbrojonym w torpedy 0 napqdzne atomowym

Grzegorz Kuczynski
Siewierodwirisk

Wweekend w Siewierodwiii-
skuzwodowano okret pod-
wodny Chabarowsk. Maon
Pprzenosic potezne torpedy -
uzbrojone w glowice jadrowe
inapedzane przezreaktorja-
drowyec.

- Dzisiejszy dzien jest dla nas
waznym wydarzeniem - wreno-
mowanej stoczni Sewmasz zwo-
dowano ciezki krazownik rakie-
towy o napedzie atomowym
Chabarowsk - powiedziat mini-
ster obrony Andriej Bietousow.
Chwile wezesniej dowoddca ro-
syjskiej marynarki wojennejad-
mirat Aleksandr Mojsiejew roz-
bittradycyjng butelke szampana
okadtub okretu podwodnego.

Ministerstwo obrony po-
twierdza na Telegramie, Ze nowy
okret podwodny bedzie wypo-
sazony w zrobotyzowane sys-
temyuzbrojenia ,,dor6znych ce-
16w”. Przede wszystkim chodzi
oczywiScie o Posejdona.

Na razie zdjecia opubliko-
wane z ceremonii pokazuja
tylko tylng czeS¢ okretu.
Pod wzgledem konstrukgji rufa
kadtuba wyglada podobnie
do okretéw podwodnych z po-
ciskami balistycznymi klasy Bo-

""?,z.?'-.rr""“!

Na dostepnych zdjeciach nie widaé¢ okretu Chabarowsk
w catej okazatosci, a jedynie tylng jego czes¢

rej-A, ktore zostaty zwodowane
w tej samej hali stoczniowej.
System pompowo-odrzutowy,
wyposazony w co$, co wyglada
na Srube napedowa w tunelu,
byt czeSciowo zakryty.

Przed sobotnig prezentacja
niewiele wiadomo byto o no-
wym okrecie podwodnym. Bu-
dowa rozpoczela sie w lipcu
2014 1., na dtugo przed oglosze-
niem przez Wiadimira Putina
W 20181, Ze jego inzynierowie
opracowuja napedzany energia
jadrowa, uzbrojony w bron ja-
drowa bezzatogowy pojazd ro-
botyczny drugiego uderzenia,

ktory ma przemierzac Atlantyk
lub Pacyfik, aby uderzac w cele
przybrzezne w Stanach Zjedno-
czonych.

Rosyjska marynarka wo-
jenna klasyfikuje Chabarowsk
jako ,,ciezki krgzownik rakie-
towy” - w rzeczywistosci jest
to zupelnie nowa klasa okre-
tow podwodnych, jakiej Swiat
jeszcze nie widziat. Zamiast po-
ciskow manewrujgcych lub ba-
listycznych Chabarowsk bedzie
uzbrojony w napedzane ener-
gia jadrowa megatorpedy dale-
kiego zasiegu. Czyli stynne Po-
sejdony.
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To bron, jakiej nie widziano
w zadnym dotychczasowym
wyscigu zbrojen. Ma ksztatt gi-
gantycznej torpedy, jest nape-
dzana energig jadrowa, wyposa-
zona w glowice jadrowe i moze
rzekomo zanurzyc¢ sie na duze
gtebokosci, osiggajac zasieg mie-
dzykontynentalny. Produkcja te-
stowych wersji podwodnych
drondéw Posejdon trwa od lat.
Bron ta posiada maty reaktor ja-
drowy i rzekomo bedzie wypo-
sazona w megatonowa gtowice
termojadrowa.

W ubieglym tygodniu Putin
poinformowat o pomyslnym za-
konczeniu testéw Posejdona,
w tym uruchomieniu reaktora.
Test prawdopodobnie odbyt sie
na Morzu Karskim, na wschod
od archipelagu Nowa Ziemia
w Arktyce.

Minister obrony Bietousow
podkreslit, ze okret podwodny
Chabarowsk ,musi jeszcze
przejs¢ serie préb morskich”.
W ostatnich latach okrety pod-
wodne z napedem atomowym
byly testowane przez conajmniej
rok, zanim zostaty przekazane
marynarce wojennej. Budowa
drugiego okretu tej klasy, ktory
zostanie nazwany Uljanowsk,
rozpoczeta sie w2017 roku. Nie
podano informacji na temat ter-
minu wodowania tej jednostki.
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W NUMERZE:

Jakzdoby¢ ,jedynke”
wsanatoriumnaNFZ?

Pobyt w najlepszym nawet sa-
natorium moze by¢ catkiem
zmarnowany;, jesli bedziesz
musial mieszkaé w wielooso-
bowym pokoju zlazienka

w korytarzu. Zero prywatno-
§ci, wieczny hatas, trudne
charaktery wspotlokatorow...
dlawielu pacjentow to kosz-
mar. Koniecznie sprawdz, jak
zalatwié sobie ,,jedynke”

w sanatorium na NFZ. Nie jest
to takie proste i nie kazdemu
przystuguje.

ZA TYDZIEN:

@ Chrypkaikaszel? Raka
ptuc mozna tatwo zignoro-
wac! Po czym rozpoznasz
najczesciej wystepujacy no-
wotwor ztosliwy?

@ Koniec z alkoholem w sa-
natoriach

FOT. KRYZHOV/123RF.COM

Pierwsze objawy raka jadra
wykryjesz dzicki prostemu badaniu

Redakcja
redakcja@stronazdrowia.pl

CorokwPolsce okolotysiaca
mezczyznzapadananowo-
nynowotworowe zostana wy-
kxyte, tymwigkszaszansa
nawyleczenie. Jakie sa pierw-
sze objawyrakajadra?

Rak jadra jest nowotworem zto-
Sliwym, ktéry stanowi 1 proc.
wszystkich nowotwordw ztosli-
wychumezczyznis proc. nowo-
twordw urologicznych. Najcze-
Sciej chorujg na niego mtodzi
mezczyzni miedzy 15. a 40. ro-
kiem zycia. Nowotwory jadra
dzieli sie na trzy rodzaje. Naj-
czestsze z nich to tzw. zarod-
kowe, wywodzace sie z komo-
rek, z ktorych ostatecznie maja
rozwingcsie plemniki, i stanowig
one 95 proc. nowotworow jader.
Wyr6zniamy wérod nich nasie-
niaki (zazwyczaj wystepuja
ustarszych mezczyzn) oraz nie-
nasieniaki, ktore pojawiajg sie za-
zwyczajumtodszych panow. Po-
nadto wystepuja nowotwory
rozwijajace sie zkomorek produ-
kujacych testosteron lubz komo-
rek ,,opiekujacych” sie komor-
kami rozrodczymi, a takze no-
wotwory o innym podtozu.

Jak wykryé raka jadra?
Raka jadra najtatwiej mozna
wykry¢ przez samobadanie j3-
der. Poniewaz rozwija sie on bar-
dzo dynamicznie, profilaktyczne
badanie powinno wykonywac
sieraz na tydzien. Najlepiej prze-
prowadzic je po cieptej, rozluz-
niajacej kapieli. Worek mosz-
nowy nalezy delikatnie unies¢
do gory i sprawdzi¢, czy jedno
zjader nie jest ciezsze. Nastepnie
sprawdzi¢, czy nie ma w nich
mas, guzkow lub ptynéw, ktére
wzbudzajg niepokdj.
Samobadaniejader
Samobadanie jader moze po-
mocwykrycrakajader we weze-
snym stadiumizapewnic najlep-
sza szanse na dobre rokowanie.
Jak wspomniano, samoba-
danie jader najlepiej wykonac
podczas cieptego prysznicalub
kapieli, lub tuz po nich. Ciepta
wodarozluZnia moszne, dzieki
czemu badanie jest fatwiejsze.
Warto wykorzystac tez lustro,

aby mozna byto tatwo dostrzec

wszelkie zauwazalne obrzeki.

Samodzielne badanie jader po-

winno trwac ok. 3 minut.

Samobadaniejader - krok
pokroku:

@ Stojac, podtoz rece pod worek
mosznowy. Sprawdz, czy nie
odczuwasz jakiej$ dyspropor-
cji (np. uczucie ciezkosci
pojednej stroniejader).

@ Delikatnie obejmij kazde
zjader palcami wskazuja-
cymi i kciukami. Sprawdz,
czy ich powierzchnia jest
gladka, czy wyczuwalne sg
twarde grudki, guzy lub
zmiany rozmiaru, ksztattu
lub konsystencji.

@ Znajdz miekki przewod od-
prowadzajacy nasienie z j3-
der - najadrze.

® Wyczuj wszelkie guzki lub
nieregularnosci na naja-
drzach.

@ Kontynuuj badanie pod ka-
tem zmian ksztaltu, roz-
miaru lub konsystencji jgder.

Jadra powinny by¢ gtadkie
ijedrne.

Pamietaj: podczas badania
nie powinienes odczuwac bélu.
Bol moze wskazywac, ze wyma-
ganajest konsultacjamedyczna.
Samobadanie jgder nalezy wy-
konywac¢ co miesigc. Dzieki
temu mozna szybko wykryc
wszelkie ewentualne zmiany.
Warto tez raz w roku zbadac sie
uurologa.

Do lekarza nalezy udac sie
jak najszybciej, jezeli:

@ odczuwamy znaczng
zmiane w jednym lub
dwdchjadrach,

@ ©wyczuwamy zgrubienie
lub guzek,

|
Samobadanie jader
nalezy wykonywacé

co miesigc. Dzieki temu
mozna szybko wykryé
wszelkie ewentualne
Zmiany

@ wystepuje obrzek moszny,
@®niepokoi nas cokolwiek in-
nego.

Jadra nie sg tez idealnie sy-
metryczne - jedno moze by¢
wieksze lub zwisac nizej. Nie-
ktorzy mezczyZzni myla naczy-
nia krwiono$ne lub inne tkanki
podtrzymujace  wewnatrz
moszny z guzkiem - w takim
przypadku najlepiej udac sie
dolekarza.

Regularne samobadanie
jest szczegblnie wazne w przy-
padku podwyzszonego ryzyka
zachorowania na raka jader.
Czynniki ryzyka to m.in. nie-
zstgpione jadro, HIV, rak jadra
w historii rodziny, wczesniej-
szyrakjader.

Czyrak jadrajest

uleczalny?

Rak jadra to nowotwor wy-
leczalny w ok. 90 proc. przy-
padkow. Im wezeSniej zostanie
wykryty, tym wieksze sa
szanse na catkowity powrot

Rak jadra rozwija sie na poczatku bezobjawowo. Jednak sa pewne symptomy, ktére moga wskazywaé na rozwoj nowotworu

pacjenta do zdrowia. Jest on
wysoko wrazliwy na leczenie
onkologiczne, co sprawia, ze
nawet osoby, u ktorych zostat
zdiagnozowany stosunkowo
po6zno, maja duze - siegajace
nawet 80 proc. - szanse na wy-
zdrowienie.

Jak dlugo mozna zyé

zrakiem jadra?

Rokowania w przypadku
raka jadra sg dosS¢ dobre,
zmiany wykryte we wczesnym
stadium zaawansowania sg
mozliwe do wyleczenia niemal
u wszystkich pacjentow. Z ko-
lei nowotwor zdiagnozowany
w stopniach zaawansowanych
daje przezywalnosc 5lat od wy-
krycia choroby.

Jak podaje Zwrotnik Raka,
u chorych na nasieniaka
w I stopniu zaawansowania Kli-
nicznego piecioletnie przezycie
wynosi 100 proc., w stopniu IT -
70-90 proc., a w stopniu Il raka
jadra - 70 proc.

Pierwsze objawy raka

jadra

Rak jadra rozwija sie na po-
czatku bezobjawowo. Jednak sg
pewne symptomy, ktore moga
wskazywac na rozwo6j nowo-
tworu.

® Najbardziej charaktery-
stycznym objawem raka ja-
der jest twarda zmiana
w obrebie moszny. Jesli zo-
stanie zauwazona, natych-
miast powinna zostac zgto-
szona lekarzowi.

@ Boli powiekszenie jadra
moga wskazywac na rozwoj
nowotworu i sa wskaza-
niem do pilnej konsultacji
lekarskiej.

® Uczucie ciezaru w worku
mosznowym, pojawiajgce
sie wnim ptyn lub masy,
ktérych dotychczas nie byto,
powinny zostac zgtoszone
lekarzowi, ktory zleci dalsza
diagnostyke, aby wykluczy¢
zmiany nowotworowe, mie-
dzy innymi badanie USG.

FOT. DR_MICROBE/GETTYIMAGES
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Jak zdobyc¢ ,jedynke” w sanatorium
na NFZ: Sprawdz, jak unikniesz
koszmarnych warunkow na turnusie

Emil Hoff
emil.hoff@polskapress.pl

Pobyt w najlepszym nawet
sanatorium moze byc cal-
kiem zmarnowany, jesli be-
dziesz musial mieszka¢

w wieloosobowym pokoju
zlazienka w korytarzu.

Zero prywatnosci, wieczny ha-
fas, trudne charaktery wspétlo-
katoroéw... dla wielu pacjentow
tokoszmar.

Na turnus w sanatorium
czesto czekamy z utesknie-
niem, ale warunki pobytu
moga by¢ rozczarowujace.
Wiekszos¢ pacjentow trafia
do pokojow wieloosobowych,
conie kazdemu odpowiada.

Pani Ewa wyrazita na Face-
booku mysli wielu kuracjuszy:

- Pobyt w sanatorium to re-
habilitacja, relaks, wypoczy-
nek. Trzy tygodnie w pokoju
z czterema lokatorkamiijedng
tazienka to koszmar. Czy ktos,
kto to wymyslit, chciatby tak sie
rehabilitowac?

Nic dziwnego, ze pokoj jed-
noosobowy w sanatorium
w czasie turnusu na NFZ toroz-
wigzanie idealne i spelnienie
marzen. Tylko pomysl, jaka to
wygoda:

@ Pelna prywatnoSc. Masz prze-
strzen tylko dla siebie, czesto
z tazienka, balkonem, a nawet
nieduzalodéwka. Nie musisz sie
nikogo krepowac, znikim dzieli¢
lazienki, z nikim ustala¢, ktora
potkawlodéwee jest czyjaitp.
® Cisza i spokoj. Mozesz na-
prawde wypocza¢. Nikt nie
przerwie ci uzdrawiajgcego snu.
Nikt obok nie gada, nie telefo-
nuje, nie szeleSci papierami. Ni-
kogo nie trzeba zabawiac roz-
mowami.

WARTO WIEDZIEC

Kto moze skorzystac z le-
czenia w sanatorium?
Leczenie sanatoryjne jest
kontynuacjg leczenia szpi-
talnego lub ambulatoryjne-
go, czyli odbywajacego sie
np. w poradni specjali-
stycznej. Z sanatorium mo-
g3 skorzystac osoby, ktére
po chorobie nie odzyskaty
sprawnosci lub z powodu
warunkow pracy zawodo-
wej wymagaja specijali-
stycznych zabiegow. Moga
tam by¢ kierowani jedynie
pacjenci wystarczajgco
sprawni, by odby¢ podroz,
samodzielni, zdolni do sa-
moobstugi i korzystania

z zabiegow leczniczych.
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@ Bezpieczenistwo. Nie jestes
narazony na kontakt z przypad-
kowymi ludZmi, ktorzy czasem
nie wiedza, jak sie zachowag,
inawet w sanatorium dopusz-
czaja sie skandalicznych zacho-
wan, jak kradzieze i pobicia.
OczywiScie mozesz sie udzielac
towarzysko, ale na wlasnych
warunkach i poza pokojem,
w czesci wspolnej osrodka.

Ale jak zdoby¢ pokoj jedno-
osobowy w sanatorium? Nie jest
to takie proste i nie kazdemu
przystuguje upragniona ,je-
dynka”. Co powiniene$ zrobic,
by zwiekszy¢ swoje szanse
otrzymania pokoju jednoosobo-
wego na caty turnus w sanato-
rium na NFZ? SprawdzZ ponizej,
coradza doSwiadczeni pacjenci.

Tego nie mozesz

zaniedbaé

Jesli sam placisz za swoj po-
byt w uzdrowisku, mozesz
po prostu wykupic sobie pokéj
jednoosobowy, ale to kosz-
towne.

W przypadku pacjentow
skierowanych na turnusy opta-
cane przez NFZ, zatatwienie so-
bie pokoju jednoosobowego
wymaga kilku krokow.

Najlepiej ztozy¢ wniosek
o pokéj jednoosobowy juz
na etapie zatatwiania sobie skie-
rowania do sanatorium. Lekarz
moze ci wypisac zalecenie za-
kwaterowaniaw ,,jedynce”, oile
spelniasz warunki.

Takie zalecenie bardzo
zwieksza twoje szanse otrzyma-
nia upragnionego pokoju.

Kto z przyczyn zdrowot-
nych ma pierwszenstwo do za-

kwaterowania w pokoju jed-

noosobowym?

@ Osoby z protezami konczyn
(by unikna¢ skrepowania)

® Osoby zbezdechem sennym
(wymagaja aparatury wy-
twarzajgcej hatas)

@ Osoby ze stomia (wymagaja
czestych zabiegow higienicz-
nych)

@ Osoby ze stwierdzona nie-
pemosprawnoscia.

Kiedy juz otrzymasz od le-
karza skierowanie do pokoju
jednoosobowego ze wzgledow
zdrowotnych, zadzwon do
wybranego sanatorium i zare-
zerwuj sobie ,.jedynke”. Nie-
ktére sanatoria majg nawet
formularze rezerwacji poko-
jow jednoosobowych do wy-
pelienia online na swoich
stronach internetowych. Pa-
mietaj, by zawsze przy rezer-
wacji, czy to telefonicznej, czy
przezinternet, powotywac sie
na zalecenia lekarza.

Moze sie zdarzy¢, ze w wy-
branym przez ciebie sanatorium
jest wiecej chetnych na ,je-
dynke” ze wskazaniami me-
dycznymi, niz dostepnych po-
kojow. Wtedy o przydziale decy-
duje kolejnos¢ zgltoszen do re-
cepcji danego osrodka, dlatego
tak wazne jest wezesne skontak-
towanie sie zwybrang lecznica.

Co zrobig, jesli nie masz
skierowania od lekarza,
achcesz dostaé¢
»jedynke”?

Osoby niespelniajgce me-
dycznych warunkow otrzyma-
nia pokoju jednoosobowego
w sanatorium na NFZ nadal

il

~Jedynka” to marzenie kazdego kuracjusza w sanatorium

maja szanse na speienie ma-
rzenia o prywatnosci i wygo-
dzie, cho¢ mniejsza. Czesto
trzeba w takim przypadku liczy¢
na szczescie, ale s3 tez sposoby
zwiekszajace szanse na sukces.

Mozesz na przyktad:

@ Zadzwonic do sanatorium, by
zarezerwowac pokdj, i wrozmo-
wie z recepcjg powotac sie
na ktopoty ze snem lub migreny.
@ Wybracna turnus duze sana-
torium z duza liczba pokojéw,
takze ,,jedynek”. Zawsze wtedy
jest jakas szansa, ze w wybra-
nym przez ciebie terminie be-
dzie akurat wolny jeden z poko-
jow jednoosobowych.

Nie udato sie zarezerwowac
»jedynki”? Mimo wszystko le-
piejnierezygnuj z turnusu z tego
powodu. NajczeSciej oznacza to
utrate miejsca w kolejceidtugie
oczekiwanie na kolejng szanse
na pobyt w sanatorium.

Pamietaj, ze ,jedynka” to
najdrozsza forma zakwatero-
wania w sanatorium w czasie
turnusu na NFZ. Nie doptaca
sie tylko do pokojow wielooso-
bowych bez wezta sanitarnego.
Za takie z osobng tazienka
trzebajuz dorzucic pare groszy
zadzien.

Jeszcze drozsze sg ,,dwojki”
bez fazienkii z fazienka, a naj-
drozsze wtasnie ,jedynki”.
Obecnie za jeden dzien w po-
koju jednoosobowym z ta-
zienka poza sezonem (paz-
dziernik - kwiecien) ptaci sie
32,60 zl. Za caly trzytygo-
dniowy turnus zaptacisz wiec
dodatkowo 685 zt. Pokdjbez ta-
zienki kosztuje mniej, 24,90 z1,
czyli 523 zt za caty turnus.

FOT. 123RF.COM, FOTO.ILUSTRACYJNA
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Masz ciemne plamy na
fokciachr Nie ignoruj ich!

Katarzyna Was-Zaniuk
katarzynawas-zaniuk@polskapress.pl

Ciemne plamynalokciach
jewylacznie jako problemko-
smetyczny. Tymczasemmoga
Zewnaszym organizmie dzie-
jesie coé powazniejszego.
Choroba Hashimoto wptywa
na funkcjonowanie catego or-
ganizmu, a jednym z najbar-
dziej widocznych objawéw sg
zmiany skoérne. Zaburzenia
hormonalne wynikajace z nie-
doczynnoSci tarczycy moga
sprawic, ze skora stanie sie su-
cha, szorstka i chtodna w do-
tyku.

Ciemne plamy

na tokciach a choroba

Hashimoto

Tarczyca produkuje hormon
T4, czyli tyroksyne, ktory odpo-
wiada m.in. za prawidiowa
prace gruczotow tojowych.
Kiedy jego poziom jest za niski,
skora traci naturalne nawilze-
nie. W efekcie staje sie przesu-
szona, tuszczaca i zaczyna sie
nadmiernie rogowaciec.

Zmiany te s3 szczegOlnie wi-
doczne w miejscach narazo-
nych natarcieiucisk, takich jak
tokcie, kolana, piety, a czasem
dtonie. Popularnie moéwi sie
wtedy o ,,brudnych tokciach”
lub ,szorstkich kolanach”.
Na stopach czesto pojawiajg sie
peknieciaizrogowaciaty nasko-
rek, zwlaszcza na pietach, ktore
sa najbardziej obcigzone.

Oprocz ciemnych przebar-
wien, szorstkiej skory, osoba
chorujaca na Hashimoto moze
zaobserwowac u siebie tez
inne objawy. Warto zwrocic
uwage na:
@ zmeczenie i sennos¢, mimo

odpowiedniejilosci snu
@ marznace receistopy,
@ problemy z pamiecig i kon-
centracja,

@ obnizony nastréj,

@ zaburzenia miesigczkowania,
takie jak nieregularme cykle,
obfite lub dhugie krwawienia,

@ zaparcia,

@ przyrost masy ciata.

Ciemne przebarwienia

natokciach

przy insulinoopornosci

Rogowacenie ciemne, czyli
acanthosis nigricans, czesto po-
jawia sie u 0s6b z insulinoopor-
noscia. W tej chorobie organizm
produkuje nadmierngilos¢insu-
liny, aby ,,przebic sie” przez opor-
noS¢ komorek na jej dziatanie.

Nadmiar hormonu stymuluje
przyspieszony wzrost keratyno-
cytow, czyli komorek naskorka,
oraz fibroblastow, ktore odpowia-
dajg za strukture tkanki tacznej.
W efekcie skora staje sie pogru-
biona, ciemniejsza i miejscami
szorstka, a zmiany przybierajg
charakterystyczny wyglad.

Ciemne plamy w przebiegu
insulinoopormosci zwykle wyste-
puja w miejscach zgie¢: na tok-
ciach, pod pachami, na karku,
w pachwinachinakolanach.

Rogowacenie ciemne

moze byé powigzane

zrakiem zotadka

Jesli ciemne plamy na skorze,
w tym na tokciach, pojawiaja sie
nagle, szybko sie rozprzestrze-
niajg i dotycza rowniez Sluzo-
wek, mogg wskazywacna obec-
noSénowotworu, wtymraka zo-
fadka. W takich przypadkachro-
gowacenie ciemne jest wyni-
kiem dziatania substancji wy-
dzielanych przez guz, ktore sty-
muluja wzrost komoérek skory.

Rak zotadka czesto rozwija
sie dlugo bez wyraznych obja-
wow, dlatego nagle pojawienie
sie rozlegtego rogowacenia
ciemnego u osoby dorostej po-
winno wzbudzi¢ podejrzenie
choroby nowotworowe;j.

W przypadku zauwazenia
u siebie ciemnych zmian skor-
nych warto jak najszybciej zgto-
si¢ sie do lekarza pierwszego
kontaktu.
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Rano szczepionka dziala lepiej.
Odpornosc jest wtedy
na najwyzszych obrotach

Marta Siesicka-Osiak
marta.siesicka-osiak@polskapress.pl

Kolejne badania naukowe
potwierdzaja, Ze czas poda-
nia szczepionki - w szczegol-
nosci usenioréw - mazna-
czenie. Nasz uklad immuno-
logiczny reaguje inaczej

w zaleznosci od pory dnia.

Istnieje coraz wiecej dowodow
nato, Ze poradnia wplywanasite
i efektywnos¢ odpowiedzi im-
munologicznej po szczepieniu.
Potwierdza sie to zarowno wba-
daniach eksperymentalnych, jak
iwbadaniach klinicznych.

Juzw20161. badania przepro-
wadzone w Wielkiej Brytanii
na Uniwersytecie w Birmingham
wykazaty, Ze starsze osoby, ktore
byly szczepione przeciw grypie
rano, miaty lepsza odpowiedz
immunologiczna: osoby, ktére
otrzymaty poranng szczepionke,
miaty wzrost miana przeciwciat
przeciw grypie HIN1typu A 0353,
w poréwnaniu z 96 u osob za-
szczepionych po potudniu.

Z kolei naukowcy z Washing-
ton University School of Medi-
cine w St. Louis wykazali w2023
1., Ze szczepionkamRNA COVID-
19 moze by¢ bardziej skuteczna
w zapobieganiu infekcjom, jesli
dawki s3 podawane w $rodku
dnia, anie winnych porach.

Badanie obejmowato dane
od ponad 1,5 miliona oséb
w wieku powyzej 12 1at. Po prze-
analizowaniu  skutecznoSci
szczepionki badacze doszli
do wniosku, ze w zaleznoSci
od wieku osoby skutecznosé
szczepionki poprawita sie z 8,6
proc. do 25 proc., gdy byta poda-
wana mniej wiecej w Srodku
dnia, wporéwnaniu zdawka po-
dawang wieczorem.

Korelacja byta najsilniejsza
u dzieci i mtodziezy, a takze
u dorostych w wieku powyzej
50 lat, a za najbardziej ko-
rzystny przedzial czasowy
uznano pore od 10 do 14.

- Tego typu informacje mogg
miec¢ kluczowe znaczenie pod-
czas kampanii masowych szcze-
pien, poniewaz jesli uda sie do-
trze¢dogrup priorytetowych - ta-
kich jak osoby mtode i starsze,
ktoére wedtug naszych danych
mogg odnieS¢ najwieksze korzy-
Sci ze szczepien przeciwko CO-
VID-19 w potudnie - i zaszczepic¢
je w optymalnych porach dnia,
powinno to przynie$¢ znaczace
korzysci spoteczne w postaci
zmniejszenia liczby przetomo-
wychinfekgji - powiedziat Jeffrey
A. Haspel, MD, PhD, profesor
nadzwyczajny medycyny na Wy-
dziale Medycyny Pulmonolo-
gicznejiIntensywnej Terapii.
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Przyjecie szczepionki w odpowiednimimomencie dnia

sprawia, zZe jej dziatanie jest lepsze i trwalsze. Nasz uktad
immunologiczny reaguje inaczej nie tylko z wiekiem, ale

tez w zaleznosci od pory dnia

Naukowcy uwazaja, ze rytm
okotodobowy moze wptywac
nareakcje organizmu na szcze-
pionke. Kolejne badania z 2023
1. potwierdzity, ze komorki od-
pornoSciowe - zwtaszcza ko-
morki dendrytyczne (antygen-
prezentujace) i limfocyty T -
dziatajg z rytmem dobowym:
ich aktywnos¢, migracja i zdol-
nos¢ do wywotania odpowiedzi
zmieniajg sie w ciagu dnia.

Oznaczato, ze podanie szcze-
pionki nastgpi w ,,bardziej sprzy-
jajacym” momencie dnia (czyli
wtedy, gdy system odporno-
Sciowy jest ,,gotowy”), odpo-
wiedzZ ze strony uktadu odpomo-
Sciowegojestlepszaitrwalsza.

Co wazne, efekt ten sie
utrzymuje i moze wptywac
na trwatoS¢ odpowiedzi immu-
nologicznej. Co oznacza, ze
czas szczepienia moze miec
konsekwencje dtugotermi-
nowe dla skutecznosci szcze-
pienia. Jest to szczegdlnie
istotne w kontekscie osob star-
szych, ktoérych uktad odporno-
Sciowy starzeje sie, co skutkuje
stabszg odpowiedzig na szcze-
pionki.

Sezon infekcji dopiero na-
biera tempa. Cho¢ liczba przy-
padkéw COVID-19 spada, wcze-
sne pojawienie sie grypy i RSV
grozi tzw. tridemia.

Oficjalna statystyka COVID-
19 jest lepsza niz w ubiegltym
roku. Od 1stycznia do 30 wrze-
Snia 2025 1. zarejestrowano
113,5 tys. przypadkow korona-
wirusa, co stanowi spadek o bli-
sko 45% w poréwnaniu
do 206,4 tys. w analogicznym
okresie 2024 roku. Jednak ten
spadek jest zwodniczy, bo
obecnie COVID przebiega
znacznie tagodniej niz dawniej,

w zwigzku z czym wiele zaka-
zen COVID-19 jest diagnozowa-
nych testami domowymi i nie
trafia do oficjalnych statystyk,
cooznacza, ze faktyczna trans-
misja wirusa SARS-CoV-2 jest
znacznie wyzsza.

W ostatnim czasie, w przeci-
wienstwie dospadku COVID-19,
w poprzednim sezonie, grypa
uderzyta zrekordowa sita. Weze-
sne pojawienie sie grypy i RSV
w tym roku kaze nam sadzic, ze
to wlasnie te patogeny, w pota-
czeniu zjesienng fala COVID-19,
bedg stanowic gtowne wyzwa-
nieiobciazenie dla szpitali.

WARTO WIEDZIEC

Najwieksze kliniczne za-
grozenie stanowig dwa
wirusy:

® RSV (syncytialny wirus
oddechowy): Jest to gtow-
na przyczyna obcigzenia
oddziatéw pediatrycznych
i pulmonologicznych.

U niemowlat objawy mo-
ga by¢ bardzo niespecy-
ficzne i niebezpiecznie
skape, ograniczajac sie

do drazliwosci, ogdlnego
zmniejszenia aktywnosci

i trudnosci w karmieniu
lub oddychaniu.

® Grypa: Poprzedni sezon
(2024/2025) byt wyjatko-
wo ciezki, z ponad 2 milio-
nami zachorowan i tygo-
dniowymi szczytami siega-
jacymi nawet 300 tysiecy
przypadkow. Wczesne po-
jawienie sie grypy w tym
roku (2,2 tys. we wrzesniu)
sygnalizuje, ze ryzyko jest
rownie wysokie.

FOT. NADZEYA HAROSHKA / GETTYIMAGES
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s JGLOSZENIE s

Wojta Gminy Spytkowice
z dnia 5 listopada 2025 r.
o drugim wytozeniu do publicznego wgladu
projektow miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
dla miejscowosci SPYTKOWICE - OBSZAR 2 oraz RYCZOW
w gminie Spytkowice
wraz z prognozami oddziatywania na srodowisko tych projektéw planow

Na podstawie art. 17 pkt 9 i 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 z pdzn. zm.), art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 7 lipca
2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych
ustaw (Dz.U. 2 2023 r. poz. 1688) oraz art. 39 ust. 1 art. 54 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 3 pazdzierika
2008 r. 0 udostepnianiu informaciji o0 Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na Srodowisko (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1112 z pézn. zm.),

zawiadamiam o drugim wytozeniu do publicznego wgladu
projektow miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
wraz z prognozami oddziatywania na Srodowisko projektow planow:

- dla miejscowo$ci SPYTKOWICE — OBSZAR 2 w gminie Spytkowice, procedowanego zgodnie
z Uchwatg Nr XXXI1/325/22 Rady Gminy Spytkowice z dnia 9 lutego 2022 r., zmieniong Uchwatg
Nr XV1/110/25 Rady Gminy Spytkowice z dnia 28 pazdziernika 2025 r.;

-dla miejscowosci RYCZOW w gminie Spytkowice, procedowanego zgodnie z Uchwatg
Nr XXXI1/326/22 Rady Gminy Spytkowice z dnia 9 lutego 2022 r.

Wytozenie odbedzie sie w siedzibie Urzedu Gminy Spytkowice, ul. Zamkowa 12,
34-116 Spytkowice, woj. matopolskie, w terminie od 14.11.2025 r. do 12.12.2025 r. w godz.
od 11.00 do 14.00.

Dyskusja publiczna nad przyjetymi rozwigzaniami odbedzie sie w dniu 04.12.2025 r. w Urzedzie
Gminy Spytkowice, 0 godz. 14:30.

Réwnoczesnie informuje sie, ze dyzur Gtéwnego Projektanta w okresie wytozenia odbedzie sie
w kazdy poniedziatek w godz. od 11.00 do 14.00.

Projekty planéw bedg dostepne do wgladu na stronie BIP Urzedu Gminy Spytkowice,
w zakfadce PLANOWANIE PRZESTRZENNE - PLANY SPORZADZANE oraz na
stronie internetowej: www.spytkowice.net.pl w zaktadce Dla Mieszkaicow - Planowanie
przestrzenne — Plany sporzgdzane oraz na portalu mapowym gminy Spytkowice pod adresem:
https://sip.gison.pl/spytkowicewadowicki, od dnia 14.11.2025 r.

Zainteresowani moga skfada¢ uwagi do wytozonych do publicznego wgladu projektéw planéw
za pomocg urzedowego formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego
w nieprzekraczalnym terminie od dnia 14.11.2025 r., do dnia 27.12.2025 r. Formularz dostepny
jest na dzienniku podawczym w Urzedzie Gminy Spytkowice ul. Zamkowa 12, 34-116 Spytkowice
oraz zamieszczony na stronie internetowej Gminy Spytkowice pod adresem internetowym:
https://www.spytkowice.net.pl/mieszkancy/planowanie-przestrzenne/plany-sporzadzane/druki-
do-pobrania/ a takze w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Spytkowice pod adresem: https:/
bip.malopolska.pl/ugspytkowice,m,437770,druki-do-pobrania.html  (w zaktadce: Planowanie
przestrzenne — Plany sporzgdzane - druki do pobrania).

Uwagi, na wyzej wymienionym formularzu, mozna sktada¢ w formie:

1) papierowej — bezposrednio na Dziennik Podawczy Urzedu Gminy Spytkowice, ul. Zamkowa 12,
34-116 Spytkowice lub drogg pocztowa na adres: Urzad Gminy Spytkowice, ul. Zamkowa 12,
34-116 Spytkowice;

2) elektronicznej - za pomocg S$rodkéw  komunikacji  elektroniczne;
gmina@spytkowice.net.pl lub platformy ePUAP: /uk501s3jxz/skrytka.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia uwag jest Wojt Gminy Spytkowice. Sposdb rozpatrzenia
zostanie opublikowany w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Spytkowice na stronach
internetowych.

na adres

Wojt Gminy Spytkowice
mgr Krzysztof Byrski

Klauzula Informacyjna

Zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO) informuje, ze: [1] Administratorem przekazywanych danych jest Wéjt
Gminy, z siedziba: 34-116 Spytkowice, ul. Zamkowa 12, woj. matopolskie. [2] Kontakt do Inspektora ochrony danych: e-mail:
iod @spytkowice.net.pl [3] Celem przetwarzania danych jest realizacja zadan zwigzanych z procedurg sporzadzenia
planu miejscowego, podstawe przetwarzania stanowi ustawa z dnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. [4] Dane osobowe sg zabezpieczone zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a ich odbiorcami moga byé
podmioty uprawnione do ujawnienia im danych na mocy przepiséw prawa oraz podmioty przetwarzajace dane w ramach
$wiadczenia ustug dla administratora. [5]. Dane osobowe bedg przechowywane przez okres niezbedny do sporzadzenia
i uchwalenia planu miejscowego oraz jego archiwizacji. [6] Przystuguje Pafistwu prawo do: zadania dostepu do swoich
danych osobowych, sprostowania oraz wniesienia skargi do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych. Petna tresé
klauzuli informacyjnej zamieszczona jest pod adresem: www.spytkowice.net.pl/klauzula-informacyjna/.
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DROBNE

Jak zamiescic ogtoszenie drobne? Telefonicznie: 508 26 26 84, 797 607 880
Przez internet: www.ogloszenia.polskapress.pl

E-mail: ogloszeniadrobne.dziennikpolski@polskapress.pl

W Biurze Ogtoszen: Krakow, Zabtocie 43a

POTRZEBNA opiekunka na 24h do
osoby starszej, lezacej ale w petni
umystowej. Praca od zaraz w Nowej
Hucie. Oferujemy pokéj i wyzywienie.
Paca do uzgodnienia. Kontakt
601-946-448 Bogdan.

SPRZEDAWCE obwarzankéw
rencistke/te, zlecenie. 608-411-800.

Nieruchomosci

MIESZKANIA DO WYNAJECIA

POKOJ tanio do wynajecia.
Srédmiescie. Tel. 788-627-920

Handlowe

Ustugi

MASZYNY URZADZENIA

KUPIMY maszyny do obrébki metalu
i drewna. Tel.: 782-592-790.

AGD RTV FOTO
TANTENY ! RTV dom. 575-412-346.

Motoryzaqa BUDOWLANO-REMONTOWE
111500-003-103 HYDRAULIK
111575068366 HYDRAULIK AWARIE
EAZIENKI kompleksowo 692-932-258.

MALOWANIE GtADZ FLIZY 514875198

OSOBOWE KUPIE

AUTA skupujemy 888-025-123

MONTAZ_PODLOG, MALOWANIE.
602-863-255.

Praca

INSTALACYINE

ZATRUDNIE
HIHYDRAULIK 500-003-103 AWARIE

HYDRAULICY AWARIE 730-066-539

IKIEROWCE do$wiadczonego w trans.
miedzynar. kat. C+E, 603-067-887

REKLAMA 0011427284

KOMUNIKAT
Starostwo Powiatowe w Miechowie

informuje, ze w dniu 03.11.2025 r. na stronie internetowej oraz na
tablicy ogtoszen w siedzibie Starostwa Powiatowego w Miechowie przy
ul. Ractawickiej 12 wywieszono ogtoszenie o przetargu na dzierzawe
nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Skarbu Panstwa (dziatka nr 83/2
w obrebie Gtogowiany, gm. Ksiaz Wielki).

Szczegotowe informacje bezposrednio lub telefonicznie zainteresowani
uzyskaja w siedzibie Starostwa Powiatowego w Miechowie przy
ul. Ractawickiej 12 (pok. 17) w godzinach pracy Urzedu (tel. 41 3910 034).

REKLAMA 0011427307

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 35 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz.U. z 2024 r. poz. 1145 ze zm.) Burmistrz Miasta
i Gminy Swiatniki Gérne informuie, ze w dniu 5.11.2025 ., na tablicy ogtoszeri
w budynku Urzedu Miasta i Gminy Swigtniki Géme, ul. Bruchnalskiego 36
oraz na stronie internetowej Gminy, zostat wywieszony wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do uzyczenia obejmujacy lokal o pow. 66 m2 w budynku
wielofunkeyjnym w Swiatnikach Gémych przy ul. Bruchnalskiego 4, na dziatce
oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatka nr 478.

REKLAMA

MG-M.6840.36.2025

0011426163

Skawina, dnia 31.10.2025 r.
INFORMACJA

Burmistrz Miasta i Gminy w Skawinie

informuje, ze wykaz dot. sprzedazy dziatki nr 3317/7 pot.
w Skawinie przy ul. Groble zostat wywieszony w terminie
od 31 pazdziernika 2025 r. do 20 listopada 2025 r. na tablicy
ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie,
Rynek 3 oraz zamieszczony w Internecie (na stronie
internetowej www.gminaskawina.pl w zakfadce Urzad i Rada
- ogfoszenia urzedowe oraz w Biuletynie Informacji Publicznej),
a takze wywieszony na terenie miasta Skawiny.

Szczegbtowe informacje zamieszczono w wykazie.

Informacji udziela Wydziat Mienia i Geodezji Urzedu Miasta
i Gminy w Skawinie, Rynek 3, pok. nr 5, tel. (12) 277-01-55.

® OGtOSZENIA DROBNE

Dziennik Polski
Sroda, 5.11.2025

REKLAMA 0011426301

INFORMACJA

Burmistrz Miasta i Gminy w Skawinie
informuje,

ze wykaz dot. sprzedazy na rzecz najemcy lokalu mieszkalnego
stanowigcego wiasno$¢ Gminy Skawina, pofozonego
w Skawinie przy ul. Ogrody 18/13, wraz z udziatem w dziatce
nr 2796/3 zostat wywieszony na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie, Rynek 3, w terminie
od dnia 30 pazdziernika 2025 r. do dnia 19 listopada 2025 r.
oraz zamieszczony w Internecie (na stronie internetowej
-www.gminaskawina.plwzaktadce Urzadi Rada - ogtoszenia
urzedowe oraz w Biuletynie Informacji Publicznej).

AUTOREKLAMA

[ ]
lbo TWOJE DOMOWE BIURO OGLOSZEN

Matrymonialne

KAWALER 51 lat, rencista, majetny,
pozna zyciowa partnerke Panne,
najlepiej Miss Polski w wieku 20-30 lat.
Stan wolny. Czekam na mito$¢. Adam
z Oswiecimia, tel. 730-244-629.

Ogtoszenia drobne

w Twojej gazecie zlecisz
bez wychodzenia z domu
przez Internetowe

Biuro Ogtoszen

Szczegotowe informacje zamieszczono w wykazie.

Informaciji udziela Wydziat Mienia i Geodezji Urzedu Miasta
i Gminy w Skawinie, Rynek 3, pok. nr 5, tel. (12) 277-01-55.

ibo.polskapress.pl

REKLAMA 0011427297

AUTOPROMOCJA
DZIENNIKPOLSKI OGLOSZENIE
WOJT GMINY WISNIOWA
informuje, ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Gminy Wisniowa 32-412 Wisniowa 441, na stronie
Czwal‘tek internetowej Urzedu: www.wisniowa.malopolska.pl. oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Wisniowa,

w okresie od 5 listopada 2025 roku do 27 listopada 2025 roku zostanie zamieszczony wykaz nieruchomosci
Gminy Wisniowa przeznaczony do dzierzawy na czas nieokreslony oraz bezprzetargowo na rzecz: Zaktad
Miesny ,KUS” Zbigniew Kus, 32-412 Wisniowa 33, NIP: 6811020152.

Wisniowa, dnia 3.11.2025 roku

7 dreszczykiem

dziennikpolski24.pl

REKLAMA 0011427267

STAROSTA KRAKOWSKI
30-037 Krakow
al. Stowackiego 20
AB-V.6740.7.25.2025.MMC
OBWIESZCZENIE
STAROSTY KRAKOWSKIEGO

0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje drogi

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity - Dz. U. z 2024 r., poz. 572 ze zm.)
w zwigzku z art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(tekst jednolity - Dz. U. z 2024 r., poz. 311),

zawiadamia sie,
ze na wniosek ztozony w dniu 5 sierpnia 2025 r., przez wnioskodawce: Wéjta Gminy Liszki, ul. Maty Rynek 2, 32-060 Liszki, reprezentowanego
przez petnomocnika P. Grzegorza Glanowskiego, zostato wszczete postepowanie w sprawie zatwierdzenia projektu zagospodarowania terenu i projektu
architektoniczno-budowlanego oraz wydania decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dla inwestycji pn.:

Budowa drogi do oczyszczalni Sciekéw w miejscowosci Piekary, gmina Liszki — droga gminna klasy L,

na dziatkach nr: 349 (349/3, 349/4), 244 (244/3, 244/4), 256/1 (25616, 256/7), 347 (34713, 347/4), 340 (340/3, 340/4), 348 (348/3, 348/4), 256/2, 256/3 (256/9,
256/8), 260/4, 292, 304, 260/1 (260/9, 260/10), 260/3 (260/11, 260/12), 291 (291/3, 291/4), 288/2, 288/3, 293 (293/3, 293/4), 302 (302/3, 302/4), 303 (303/3,
303/4), 338/3 (338/7, 338/8, 338/9), 334/3 (334/6, 334/7, 334/8), 332/3 (332/6, 332/7, 332/8), 331/3 (331/6, 331/7, 331/8), 330/3 (330/6, 330/7, 330/8), 328
(328/4, 328/5, 328/6), 329/2, 329/3 (329/4, 329/5), 327, 326 (326/3, 326/4), 521 (521/3, 521/4), 522 (522/3, 522/4), 325/3 (325/6, 325/7), 563 (563/3, 563/4),
561 (561/3, 561/4), 567 (567/3, 567/4), 564

obreb 0011 Piekary, jednostka ewidencyjna 120607 _2 Liszki;

1069/34 (1069/47, 1069/48),1069/35 (1069/49, 1069/50), 1410 (1410/3, 1410/4), 1069/40

obreb 0007 Kryspinéw, jednostka ewidencyjna 120607_2 Liszki;

Legenda:

- dziatki bez nawiasu - stan istniejacy,

- (dziatki w nawiasach) - stan po podziale,

- dziatki pogrubione - dziatki przeznaczone pod droge,

- dziatki podkreslone - dziatki pozostajgce przy dotychczasowym wiascicielu,

- dziatki pochylone - dziatki poza liniami rozgraniczajacymi teren inwestycji objete obowigzkiem budowy/przebudowy sieci uzbrojenia terenu, budowy/
przebudowy zjazdu, budowy/przebudowy innych drég publicznych, budowy/przebudowy urzadzen melioracji wodnych, budowy tymczasowych obiektéw
budowlanych, rozbiérki istniejacych obiektéw budowlanych nieprzewidzianych do dalszego uzytkowania oraz tymczasowych obiektow budowlanych

Zawiadomienie niniejsze uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od daty publicznego ogtoszenia.
W zwigzku z tym informuje sie strony, ze moga zapoznac sie z aktami sprawy dotyczacymi tej inwestycji oraz moga wnie$¢ ewentualne uwagi, w terminie 7 dni
od daty otrzymania niniejszego zawiadomienia w Wydziale Architektury Starostwa Powiatowego w Krakowie, al. Stowackiego 20, pokéj 417, IV pietro, u osoby
prowadzacej sprawe w dniach: od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8% — 1430,
Ponadto wyjasnia sig, ze informacje dotyczace inwestycji mozna uzyskac telefonicznie pod numerem telefonu 12 397-94-17 od osoby prowadzacej
sprawe w dniach: od poniedziatku do piatku w godzinach od 8% - 143,
Jednoczesnie w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci osoba prowadzaca sprawe moze udostepni¢ informacje w formie elektronicznej,
telefonicznie lub przekaza¢ za posrednictwem poczty, badz tez moze udostepnic ja w siedzibie tut. urzedu, po wezesniejszym telefonicznym
uméwieniu spotkania z osoba prowadzaca sprawe.
entualne uwagi czy zastrzezenia strony moga sktada¢ w formie mailowej, elektronicznej (za posrednictwem publicznej ustugi rejestrowanego
doreczenia elektronicznego lub ePUAP) albo papierowej (za posrednictwem poczty) badz osobiscie na dziennik podawczy tut. urzedu.
Zawiadamia sie réwniez, ze Starosta Krakowski na podstawie art. 11i ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegélnych zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie drdg publicznych (tekst jednolity - Dz. U. z 2024 r., poz. 311) i art. 35 ust. 3 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane
(tekst jednolity - Dz. U. z 2025 r., poz. 418 ze zm.), wydat postanowienie z dnia 30 pazdziernika 2025 r., znak AB-V.6740.7.25.2025.MMC, w przedmiocie
natozenia na wnioskodawce, obowigzku usuniecia wskazanych nieprawidtowosci w zakresie kompletnosci projektu zagospodarowania terenu i projektu
architektoniczno-budowlanego ztozonego wraz z wnioskiem w powyzszej sprawie.
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K a Ra W 6 N R L fZA :.? 1D3-Blﬁl Z najglebszym zalem zawiadamiamy, S'-I-p

FIRM POGRZEBOWYCH TSRO SIS ze w dniu 1 listopada 2025 .

TRADYCJE OD 1981ROKU ’L“l?‘ 12658 21 11 W 48. roku zycia odszedt od nas Leszek BednarCZUk

www.karawan.pl Nie:;:i‘glnel?zé :vviqta Najukochaniszy Syn, Brat, Wujek, Szwagier, Przyjaciel Najukochafiszy Maz, Tatus, Dziadek i Brat
Kom p|eksowe USI’Ugi POg rzebowe S"|'p Przezywszy lat 90, opatrzony Sw. Sakramentami,
odszedt od nas dnia 2 listopada 2025 r.
I.Rakowick: L ;
‘ f; Zozv;l:_):paﬂz)sa Illlz?zdzu;; ig Cm. Batowice Dr Inz.

12413 6346 Msza Swieta Zatobna przy Zmarlym

i das : odprawiona zostanie
()c.n. Grebatow MlCha{ M are CZ ek w czwartek, dnia 6 listopada 2025 r. 0 godz. 11:00

8126451435 w Bazylice Karmelitow przy ul. Karmelickiej 19.

Sieroszewskiego 5 Adiunkt w Katedrze Pojazdéw Samochodowych Odprowadzenie Zmartego na miejsce spoczynku

ul.Rakowicka 33a \

124128983

ul.Wroctawska 8
1263177 95

Krakowskie Krematorium o
ul.Wielogdrska 20

124133333 e Politechniki Krakowskiej. odbedzie si¢ 0 godz. 13:00
ul.Dolnych Miynéw 3 ul.wikdifiskie 10 Uznany specjalista w dziedzinie systeméw na cmentarzu Bronowice (Pasternik).
1ozl oy . 606793279 silnikow spalinowych. Zawiadamiajg pograzeni w zalu
cata dobe Autor licznych patentow i publikaciji. Rodzina i Przyjaciele
Uhonorowany za twdrczy wktad naukowy
0011424698 w swojej dziedzinie 001142769

Indywidualng Nagroda Rektora PK.
Ceniony dydaktyk,

e o
111 a szanowany i lubiany przez studentow. Z wielkim smutkiem
4‘7 S ) ) przyjelismy wiadomo$¢ o $Smierci
zaktad pogrzebowy Msza Swigta Zatobna zostanie odprawiona profesora doktora habilitowanego

w Kaplicy Cmentarza Rakowickiego

w dniu 7 listopada 2025 r. 0 godzinie 11:00. _sp
- kompleksowa organizacja uroczystosci - . e
Po uroczystoci nastapi N
pogrzebowych : ;
odprowadzenie prochéw Zmartego L k
- rozliczenie bezgotéwkowe na miejsce wiecznego spoczynku. eSZKd

- catodobowy transport zmartych

Pograzeni w smutku B e dnarczuka

Rodzina i Przyjaciele

- kwiaty, tabliczki, klepsydry, nekrologi polonisty i slawisty, uczonego o miedzynarodowej stawie,
Zamiast kwiatow prosimy o przekazanie datkow

- szeroki wybor trumien i urn

- kremagje na konto lub do puszki wolontariusza wybitnego jezykoznawcy, indoeuropeisty,

- - na Hospicjum Sw. Eazarza w Krakowie. wieloletniego nauczyciela akademickiego,
KRAKOW, ul. Sw. tazarza 21, tel. 12 421 24 80 wspottworcy srodowiska jezykoznawczego naszej Uczelni,
KRAKOW, ul. Bronowicka 19, tel. 12 637 00 07 0011427447 wychowawcy wielu pokole polonistéw oraz romanistow,
KRAKOW, ul. Grota ROWeCkiegO 7G, tel. 507 111 121 cztonka czynnego Polskiej Akademii Umiejgtnos’ci’
CMENTARZ BATOWICE, ul. Powstancéw 20, tel. 507 125 130 »Mozna odejsé¢ na zawsze, by stale by¢ blisko....” honorowego cztonka Polskiego Towarzystwa Jezykoznawczego
CMENTARZ RAKOWICE, ul. Rakowicka 39, tel. 507 111 456 Ks. J. Twardowski oraz wielu prestizowych organizacji naukowych,

www.liliakra kOW.p| o o cztowieka niepospolitego umystu i serca
Eaczac sie w zatobie i smutku
DYZUR 5 O 7 1 1 1 2 1 1 sktadamy najserdeczniejsze kondolencje Msza $wieta zatobna odprawiona zostanie
CALODOBOWY oraz wyrazy wspétczucia

6 listopada 2025 1. 0 godz. 11.00

AUTOREKLAMA

w Bazylice Karmelitoéw ,Na Piasku” (ul. Karmelicka 19).

Pani o L
ant Dalsza czes$¢ uroczystosci zatobnych o godz. 13.00

Elzbiecie Burtan na Cmentarzu Bronowickim na Pasterniku (ul. Pasternik 40).
Staroscie Krakowskiemu

Spotecznos¢ Instytutu Filologii Polskiej
z powodu Smierci

Brata

Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

0011424705

Wicestarosta Krakowski,
Zarzqgd Powiatu i Rada Powiatu w Krakowie
oraz
Pracownicy
Starostwa Powiatowego w Krakowie

Kompleksowa Obstuga Pogrzebéw

DYZUR CALODOBOWY

1265097 10

Wspomnieni N . Cmentarz RAKOWICE Cmentarz BATOWICE
o Y |. Rakowicka 31 |. Reduta 3
Te najwazniejsze... Nekrologl el 124116758 tel. 1245231 10

zamowisz tuta: @ ul. Bochnaka 7 @ ul. Pradnicka 41
Wspomnij bliskich. Zapal im $wieczke. Sprawdz na 12 6 888 444, 508 26 26 84 tel. 1265097 10 tel. 12 634 38 53
nekrologi.net i dziennikpolski24.pl/nekrologi Krakow, ul. Zabtocie 43 A

reklama.krakow@polskapress.pl www.e pitafi um.krakow. pl
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Dziennik Polski
Sroda, 5.11.2025

Lubi¢ media. [ mam wrazenie,
ze media lubig tez mnie

Ania Karwan w Plejadzie Fot. SylwiaDabrowa

ZZYCIAGWIAZD

Monika Olejnik

dba o zdrowie

Popularna dziennikarka wy-
brata sie do Neapolu. Nawet
tam nie zapomina jednak

o intensywnych treningach.
W social mediach pochwali-
ta sie m.in. ptywaniem

w zimnej wodzie. Nie zabra-
kto takze sportowych aktyw-
nosci z partnerem. Olejnik
zapozowata do zdjecia

z Tomaszem Ziotkowskim
na tle wtoskich widokow.

Katarzyna Cichopek
podrézuje z przygodami
Celebrytka wybrata sie z me-
zem w podréz poslubng do
USA. Jak zdradzita, ich eska-
pada odbyta sie z przygoda-
mi. Warunki pogodowe zablo-
kowaty ich lot do Nowego Jor-
ku. Lotnisko zostato zamknie-
te, przez co matzonkowie wy-
lagdowali w Baltimore. ,,Przygo-
da goni przygode” - napisata
podekscytowana Cichopek.

Matgorzata Rozenek-Majdan
pije szklanke wody

Z okazji premiery programu
.Bez kompleksow” celebrytka
zorganizowata spotkanie z fan-
kami na swoim Instagramie.
Wyznata, Ze stosuje post prze-
rywany, a jej okienko zywienio-
we wynosi 16 godzin. Zdradzi-
fa przy tym, ze ,nie liczy kalo-
rii”, ale pilnuje ilosci spozywa-
nego biatka i unika jedzenia
miesa. Kiedy fanki dopytywaty,
jak radzi sobie z gtodem, odpi-
safa: ,Pije szklanke wodly. Se-
rio, dziata, a przy okazji nawad-
nia organizm. Zima pije napa-
ry. Waze 53 kg, ale kilogramy
nie sg wazne” - podsumowata.
(GZL) Fot.Sylwia Dabrowa

WTELEWIZJI

Strzepy
TVP Kultura, 20:00

W spokojnej codziennosci
Paterokow pojawia sie nie-
oczekiwany gos¢ - choroba.
Zdiagnozowany u dziadka
Gerarda (Grzegorz Przybyt)
Alzheimer zaczyna stopnio-
wo niszczy¢ sielanke. Wraz
Z postepowaniem choroby
zmienia sie zycie rodziny.

Wrtoska robota

TVN Fabuta, 20:00
Historia o szajce znakomi-
tych wtamywaczy, nielojal-
nosci i perfekcyjnie wykona-
nej zemscie. Remake filmu
z1969 r w ktorym gtowng
role zagrat Michael Caine.
Tu gwiazdami sg Mark Wahl-
berg, Charlize Theron

i Edward Norton.

Najdziwniejsze przedmioty
National Geographic, 21:00
W skarbcach muzedw i labo-
ratoriow kryja sie najbardziej
tajemnicze obiekty na Ziemi.
Przyjrzymy sie znaleziskom,
do ktérych nikt dotad nie
miat dostepu. Dzieki tech-
nologii 3D zobaczymy kazdy
detal i rekonstrukcije ich
zniszczonych fragmentow,
by odkry¢ ich sekrety.

Elsbeth 2

FX, 22:00

Losy ekscentrycznej
prawniczki Elsbeth Tascio-
ni (Carrie Preston), ktora
wspotpracuje z nowojorska
policjg, rozwigzujac spra-
wy morderstw. W nowym
sezonie pojawiajg sie kolejne
sprawy i wyzwania, a btedy
z przesztosci Elsbeth po-
wracajg, komplikujgc zycie
nie tylko jej, ale takze jej
wspotpracownikom.

KRZYZOWKA NR171
1) Hugo, polski polityk, mgz 1 2 3 4 5 HE 6 8 9
stanu,
6) samokontrola, twardy cha- 10
akter | | | | | | | H
10) w parze z omega, 11 12
11) stabe, wodniste wino, . .
12) roslina astrowata, skorzo- B B B B 13 [14 B B B H
nera,
13) barszcz czerwony z uszkami, |15 16 17 18 H H B 19 20 21 22
15) popularna gra w karty,
19) rodzaj nowotworu, miesak, 23 24
23) roslina ogrodowa, floks, . . . . . .
25) kietbaska w hot dogu, 25 B B 26
26) jama w czaszce z gatka
ocena mE E m7 E = =
27) piec do wzbogacania rudy,
28) jedna ze stron monety, 28 |29 30 31 | Rekiama 0010990486 33 34
32) siedziba muz i Apollina, DZIENNIKPOISKI
35) najdtuzszy lewy doptyw . . W prenumeracie . .
Wisty,
36) futerat na tuk i strzaty, 35 z Tele Magazynem
37) gruby sznur skrecony z
widkna, H B H ¢ 123125388 u N
38) fartuch ochronny, kitel,
39) pobory dla putkownika, 37
40) mityczna zona Hefajstosa,
41) zaktad z wielkimi piecami. [ | [ | [ | [ | B
Pionowo:
2) drzewo lisciaste o zottawo- 39 40 41
szarej korze,
3) samica jelenia lub daniela,  16) dawna nazwa szkicu, sandra Fredry, ROZWIAZANIE NR170
4) forma monopolu kapitalis- 17) logarytmiczny lub btyska- 29) figura retoryczna, TATTKE s mKEwTK s TRKEs
tycznego, wiczny, 30) spotkanie zuchéw w har- miR[m[L[A|T|A[R[K|A|m[O/m|L|G[A[R|Z
5) muzyka Leszka Mozdzera,  18) reklamowany lek przeciw- cowce, T St e
6) jedna z najwiekszych rzek bolowy, 31) chustka zawigzywana pod PIO/Z/AR/m/mIP|EICIZIOPEICIYGA
, . . HN®®EGALANTMSERSH®NL®NS
Batkanow, 19) w dal lub wzwyz, szyja, ZIA|C|M[A|m|E|m|m|w]m[A[m[A]L|E[K|O
7) metalowa ptoza przy bucie,  20) cienka gatgzka bez lisci, 32) wiekowy obszar lesny, Almwm|L[E[C[H{P[O[Z[N|A|N /m[NIm|w
. . , . . . : DIZ[I|K|I|m WICHA[TIA
8) ewolucja na drazku, 21) obronca Reduty z wiersza 33) potocznie zamieszanie, roz- [alm[E(m(m|Z NROCEE
9) wezwanie do broni, pobudka, Mickiewicza, gardiasz, RIEIK|TIO|R PIAISINII[K
. . . . . m . . . LIISL LI REWNLE
14) czes¢ nogi nad kolanem, 22) miekka tkanina jedwabna, 34) roslina zielna jak odmiana N[ 11E[W][6]D OlP[TIN[1]A
15) ocenia jako$¢ wina, 24) ... i zona”, komedia Alek- czerwieni. |zimomt zmsmsm
Z[A[R[T|m[o[L]s]z]Y[N[K[A[m][T[R]I]O

HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzi$ odwaznie podejmij de-
cyzje, ktorej unikasz. Horo-
skop dzienny zapowiada,

ze intuicja poprowadzi Cie
w dobra strone. Zaufaj sobie.
Ryby (19.02 - 20.03)

Nie daj sie wciggnac w cu-
dze dramaty. Horoskop

na dzis radzi skupiac sie

na wtasnych planach. Zy-
skasz dzieki temu spokd;.
Baran (21.03 - 19.04)

Stowa majg moc. Uwazaj,
co moéwisz, bo kto$ wezmie
Twoje zarty zbyt serio. Horo-
skop dzienny na srode mo-
wi, ze warto by¢ ostroznym.

Byk (20.04 - 20.05)

W domu zapanuje harmonia,
jesli odpuscisz drobiazgi.
Horoskop dzienny zapowia-
da, ze ciepta rozmowa od-
mieni atmosfere na lepsza.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja energia bedzie
przyciggac ludzi. Horoskop
na dzis radzi to wykorzystac,
by zaprezentowac swoj
pomyst i zdoby¢ uznanie.
Rak (22.06 - 22.07)

Zadbaj o porzadek w swoich
myslach i obowigzkach.
Horoskop dzienny na $rode
wroézy, ze drobne kroki dzis
przyniosa wielkie efekty jutro.

Lew (23.07 - 22.08)

Balansuj miedzy obowigz-
kiem a przyjemnoscia. Horo-
skop dzienny to wskazdwka,
by znalez¢ chwile na oddech
- jest Ci to potrzebne.
Panna (23.08 - 22.09)

Ktos moze Cie zaskoczyc¢
szczerym wyznaniem. Horo-
skop na dzi$ wyraznie suge-
ruje otworzyc sie na emocje
i nie uciekac¢ od rozmowy.
Waga (23.09 - 22.10)
Spontanicznos$¢ bedzie Two-
im sprzymierzencem. Nie pla-
nuj wszystkiego. Horoskop
dzienny na srode wrdzy, ze im-
prowizacja da najlepszy efekt.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Ambicja Cie napedza, ale
dzi$ warto zwolni¢. Horo-
skop dzienny radzi zadbaé

o relacje, bo sukces bez
wsparcia smakuje gorzej.
Strzelec (22.11-21.12)

Nowy pomyst zainspiruje Cie
do dziatania. Nie boj sie
zmian. Horoskop na dzi$ mo-
wi, ze przyniosg wiecej ko-
rzysci niz sie spodziewasz.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Uczucia bedg intensywne.
Zaufaj sercu, ale nie zapomnij
o zdrowym rozsadku. Horo-
skop dzienny na srode wrdézy,
ze rownowaga jest kluczowa.
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wyjscia - trzeba wygrac.

To bedzie walka o przetrwanie

Pawet Wisniewski
redakcja@polskapress.pl

TENIS. Wygranaiprzegrana -
otobilans dwoch pierwszych
meczéw Igi Swiatek w presti-
zowym turnieju WTA Finals,
ktory odbywasie nakorcie
twardym . King Saud Univer-
sity Indoor Arena”"w Rijadzie.

Nasza tenisistka wcigz maszanse
na obfita wygrang w arabskiej
metropolii. Nawet z jedna po-
razka w fazie grupoweyj, triumfa-
torka tegorocznego WTA Finals
moze bowiem zainkasowac na-
wet 4 880 000 dolaréw... Waru-
nek jest jeden - wszystkie ko-
lejne mecze trzeba juz wygrac.

Jednak przed Igg Swigtek ar-
cytrudne wyzwanie: Amanda
Anisimova.

Londyn, Nowy Jorkiteraz Ri-
jad - Amerykanka, ktorej rodzice
wyemigrowali z Rosji (sama uro-
dzita sie juz w Freehold Town-
shipw stanie New Jersey), poraz
trzeciw ciggu czterech miesiecy
stanie na drodze Igi Swiatek
W prestizowej imprezie.

Stawka dzisiejsze gospotka-
nie, ktére ma rozpoczac sie nie
wczesniej niz o godz. 16.30, be-
dzie potfinal podsumowujacego
sezon tenisowy WTA Finals. Do-
tychczasowy bilans pan to1-1.

Swigtek rozpoczeta udziat
wimprezie w Arabii Saudyjskiej
kapitalnie. Raszynianka, rozsta-
wionaznumerem 2, rozbitaw 61
minut inng Amerykanke Madi-
sonKeys6:1, 6:2.

Obiecujace nastolatki

Niestety, w kolejnym spotka-
niu - przyznajmy dziwnym spo-
tkaniu - musiata uzna¢ wyzszos¢
Rosjanki z paszportem Kazach-
stanu, Jeleny Rybakiny, przegry-
wajac6:3,1:6, 0:6.

Z kolei Amenda Anisimova
na poczatek rozgrywek ulegta
Rybakinie 1:6, 3:6, ale w mi-

Iga Swiatek zna smak zwyciéstwa w turnieju WTA Finals -

dokonata tego w 2023 roku w meksykanskim Cancuin

niony poniedziatek - nie bez
probleméw - pokonata Keys
4:6,6:3,6:2.

Takierozstrzygniecia spowo-
dowaly, ze Rybakina ma juz za-
pewniony awans do p6iinatu
turnieju z pierwszego miejsca.

Odrugi, ,,wolny” potfinat po-
walcza w ,,Grupie Sereny Wil-
liams” - wtasnie w bezposred-
nim starciu - Swigtek i Anisi-
mova.

Amerykanka byta - podobnie
jak jej rowiesniczka z podwar-
szawskiego Raszyna - obiecujaca
nastolatka, ale pozniej - inaczej
niz Swiatek - popadta w spor-
towy niebyt.

Od czas6w juniorskich nie
graly przez dtugie lata, a teraz
w krétkim odstepie poraz trzeci

zmierza sie na wielkiej teniso-
wej scenie.

Pierwszy raz ich drogi prze-
ciety sie 2 pazdziernika 2016
roku. Wowczas Swigtek poko-
nata Anisimova w finale ju-
niorskiego Pucharu Federacji
6:4,6:2.

Londynska farsa

Mijaty dtugie lataimamy rok
2025. W potfinale Wimbledonu
stoczyta heroiczny ze wzgledu
nadramaturgieiwysoka tempe-
rature pojedynek z Biatorusinkg
Aryna Sabalenka, bronigc naj-
pierw pitki meczowej, ale osta-
tecznie wygrywajac 6:4, 4:6,6:4.

W finale przeciw Swiatek za-
placita jednak ogromna cene

FOT. FAYEZ NURELDINE/AFP/EAST NEWS

za to spotkanie. Zmeczona fi-
zycznieirozbita psychicznie nie
byta w stanie nawigza¢ walki
zrozpedzong Polka, ktora prze-
jechata sie poniej niczym walec.
Pojednym z najkrétszych fi-
natéw w historii - trwajacym le-
dwie 57 minut - Amerykanka
przegrata 0:6, 0:6. Byt to pierw-
szy od 114 lat przypadek w lon-
dynskim turnieju, ze finalistka
nie zdobyta ani jednego gema.
Ledwie 53 dni po farsie
w Londynie obie tenisistki zmie-
1zyly siew cwiercfinale US Open.
Polka ulegta rywalce 4:6, 3:6.
Ostatecznie Anisimova do-
tartana Flushing Meadows do fi-
natu, wktérym nie sprostata Sa-
balance, ale nie ukrywata, ze to
wygrana z Polka byta w tamtym
turnieju najcenniejsza...

Przegrana odpada

Jesienia, w Azji, Iga Swiatek
zwyciezyta w Tokio, a Anisi-
mova - w Pekinie, dzieki czemu
awansowata nanajwyzsze w ka-
rierze, 4. miejsce w rankingu
Swiatowym WTA.

W zaleznosci od rozstrzy-
gnie¢ w Rijadzie, moZe nawet
wyprzedzi¢ Coco Gauffizakon-
czyc¢ sezon tuz za plecami biato-
rusko-polskiego duetu.

Cho¢w WTA Finals rywaliza-
cjatoczy sie w grupie, toich dzi-
siejsze spotkanie ma charakter
»pucharowy” - przegrywajgca
odpada. Obie majg w dorobku
zwyciestwanad Keys, obie prze-
graty z Rybaking.

Taostatnia majuzzagwaran-
towang pierwsza pozycje -iza-
grawpotfinale z tenisistka z dru-
giegomiejscaw ,,Grupie Stefanie
Graff”. W Rijadzie zarobita juz 1
050 000 dolaréw (340 000 $
zasamudziat +710 000 $ za dwie
wygrane grupowe - kazdapo355
000$).Iga Swiatek, podobnie jak
Anisimova majg narazie zagwa-
ratnowane 695 000 $. ©®
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Przemyslaw Cecherz:
Jestem zdziwiony
i zszokowany wynikami

Jacek Zukowski
jacek.zukowski@polskapress.pl

ROZMOWA. Przemyslaw Ce-
cherz awansowal z Wieczy-
sta doIligi. Poprowadzilja
w tym sezonie, ale po meczu
z0dra Opolerozstalsie z ze-
spolem, zostawiajacgona2.
miejscu.

Jegonastepca Giono Lettieri po-
prowadzitdruzyne wtrzech me-
czach - remis i dwie porazkiizo-
stat zwolniony...

Jak pan ocenia ostatnie wyniki
Wieczystej, po pariskim odej-
sciu?

Ojejku... Na pewno jestem zdzi-
wiony graizszokowany, Ze ze-
spot znajlepsza defensywa traci
w trzech meczach dziewieCbra-
mek! Gdy odchodzitem, byli-
Smy w czotowcejesli chodzi
oniska liczbe straconych goli.
CoSjest wiecnie tak.

Jesliszukaéjakichs pozyty-
wow, towaznejest to, ze zespot
stwarza okazje, strzelabramki -
7w ostatnichtrzechwyste-
pach. Aletonie wystarcza. Na-
wet trzy golestrzelone w Ty-
chach nie daty zwyciestwa.
Wieczysta ma Swietnych pitka-
1zy. Oni Zwygrywaniem poje-
dynkow, z utrzymaniem pitki
nie beda mieli probleméw. Cho-
dzioto, by wykorzystywac te
sytuacje, ktore stwarzaja. Wi-
dac, ze zespétma ogromny po-
tencjat.

Pan zostawil zesp6ina 2. miej-
scu, dajagcym awans, tuzza Wi-
sla Krakow. Terazjest 6., ostat-
niebarazowe, ale tojuzjest po-
granicze, blisko jest wypadnie-
ciaztejstrefy.

Tymbardziej, ze EKS czy Ruch
sa bliskow tabeli. Sytuacjajest
juz bardzo niepokojaca, poka-
zuje, jak wlidze trzeba dokaz-
degomeczu zuwagg podcho-

dzi¢ dokazdego aspektu, by
wygrad. Jakie tojest trudne.

WieczystamajakoSciowych
pilkarzy, alemoze zamalota-
kich doroboty. Moze warto
mie¢ nie tylko takich, ktorzy
bedablyszczeé? Totakaliga,

ktora opierasienafizycznosci,
.

Zpracaibieganiem zespotu nie
miatem Zadnego problemu.
Mowissie, Ze zawodnicy ,,odci-
naja kupony”. Tonie tak, to za-
wodnicy, ktérzy biegali, praco-
wali, na treningach trzebaich
bytohamowac, a nie poganiac.
Pod tym wzgledem jestem spo-
kojny. Tacy zawodnicy jak Vil-
lar, Piazon przebiegali w meczu
po12,5-13km. Niejest tak, ze
nie biegaja. Wiadomo, Ze jak ku-
piszmaybacha, to nie mozesz
oczekiwaé, ze samochod bedzie
sie zachowywatjak ferrari.

Po prostu masz najlepszy samo-
chéd na Swieciei trzeba wyko-
rzysta¢jego mozliwosci, a nie
kazac¢ mu jezdzicjak ferrari. To
jestnormalne, bo takiego zrywu
nie ma. Trzeba wiecinaczej or-
ganizowac gre, dobierac tak-
tyke. Zamojej kadencji byliSmy
zespotem, kt6ry biegat podob-
niejak Wista, Slask, ale bylismy
druzyna, ktéra miata najwiecej
przyspieszen. Byta wiecduza
intensywnosc.

Jakby pan mial prognozowac,
tonaktérymmiejscu skoniczy
sezon Wieczysta? Zalapie sie
dobarazy?

Tych chtopcow stac na to, by na-
wet wywalczy¢ bezposredni
awans. Jest jeszcze wiele grania,
astraty nie zaduze, odrugie
miejsce mozna jeszcze Spokoj-
nie walczy¢. Teraz najwazniej-
szabedzie mentalnos¢ zawod-
nikéw i wybranie nastepnego
trenera, ktory bedzie umiat wy-
korzystac potencjat zespohu.

A znajac sponsora, tojeszcze
zrobi 5 - 6 transferow zima. ©®

Polska sroda z pilkarska Liga Mistrzow. Emocji nie zabraknie

Bartosz Gigb
redakcja@polskapress.pl

PItKA NOZNA. W dzisiejszy
wieczér w Lidze Mistrzo
otrzymamy spora dawke
emocji zwigzanych znaszy-
mi pitkarzami. Spore szanse
nawystep w 4. kolejce fazy li-
gowej ma azpieciu Polakow.

Pierwszy z polskich zawodni-
kéw, bojuz o godz. 18.45, namu-
rawe wyjdzie bramkarz Mateusz
Kochalski. Jego azerski Kara-
bach Agdan, ktéry manaswoim
koncie 6 punktow, czeka nie

lada wyzwanie. Przeciwnikiem
bedzie bowiem Chelsea FC, czyli
zwyciezca poprzedniej edycji
Ligi Konferenciji.

PéZnym wieczorem na-
prawde spore szanse na gre ma
4 polskich graczy. FC Barcelona
podejmie na wyjezdzie belgij-
ski Club Brugge. W barwach
Dumy Katalonii w bramce
po raz kolejny zagra Wojciech
Szczesny. By€ moze pierwszy
raz po kontuzji wyjSciowy
sktad otrzyma réwnieZ Robert
Lewandowski.

Aktualny mistrz Hiszpanii
w poprzedniej kolejce efek-

townie rozbit grecki Olympia-
kos Pireus, wygrywajgc az 6:1.
Podczas dzisiejszego meczu
rowniez bedzie zdecydowa-
nym faworytem i ciezko sobie
wyobrazi¢, by Belgowie mogli
zatrzymac Blaugrane.

Piotr Zielinski i jego Inter
Mediolan podejma u siebie ka-
zachski Kairat Atmaty. Pomoc-
nik reprezentacji Polski
w ubiegly weekend popisat sie
przepieknym trafieniem w Se-
rie A i teraz ma nadzieje, ze
podtrzyma dobrg passe i zali-
czy kolejny udany wystep
w barwach Nerazzurri.

Natomiast Atalanta Ber-
gamo, ktorej zawodnikiem jest
Nicola Zalewski, zmierzy sie
na wyjezdzie z francuskim
Olympique Marsylia. Skrzy-
dtowy po urazie nie zachwyca,
a posada trenera ekipy z Ber-
gamo wisi na wtosku. Tylko
zwyciestwo z czotowym klu-
bem Ligue 1 moze uchronié
Ivana Jurica przed stratg pracy.

Polski sedzia Szymon Mar-
ciniak zostal wyznaczony
do prowadzenia meczu Man-
chester City - Borussia Dort-
mund. Na liniach pomaga¢ mu
bedy standardowo Tomasz

Listkiewicz i Adam Kupsik, na-

tomiast arbitrem technicznym

bedzie Pawet Raczkowski. Sys-
tem VAR obstugiwac beda To-
masz Kwiatkowski oraz Piotr

Lasyk. Bedzie to starcie dwoch

dotychczas niepokonanych

druzyn w tej edycji Ligi Mi-

strzow.

Terminarz Srodowych me-
czOw 4. kolejki fazy ligowej Ligi
Mistrzow:

@ godz. 18.45: Karabach Agdam
(Mateusz Kochalski) - Chel-
seaFC

@ godz. 18.45: Pafos FC - Villar-
real CF

@ godz. 21.00: Ajax Amsterdam
- Galatasaray Stambut

@ godz. 21.00: Benfica Lizbona
- Bayer Leverkusen

@ godz. 21.00: Club Brugge - FC
Barcelona (Wojciech Szcze-
sny, Robert Lewandowski)

® godz. 21.00: Inter Mediolan

(Piotr Zielinski) - Kairat Almaty

@ godz. 21.00: Manchester City
- Borussia Dortmund (sedzia
Szymon Marciniak)

@ godz. 21.00: Olympique Mar-
sylia - Atalanta Bergamo (Ni-
cola Zalewski)

® godz. 21.00: Newcastle Uni-
ted - Athletic Bilbao. ©®
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SPORTW TV

13 Canal + Sport, Canal +
Sport5, 14, 15,16.30,18.30 Ca-
nal +Sport 2, tenis, turniej WTA
Finals w Rijadzie; 17.30 Polsat
Sport 1, siatkowka kobiet, Su-
perpuchar Polski: DevelopRes
Rzeszow - EKS Commercecon
+6dz; 18.55 Polsat Sport 3, ko-

szykowka, EuroCup: Aris Salo-
niki - Slask Wroctaw; 20.30 Pol-
sat Sport 1, siatkdwka mez-
czyzn, Superpuchar Polski:
Bogdanka LUK Lublin - JSW Ja-
strzebski Wegiel; 20.55 Canal +
360, p. nozna Liga Mistrzow:
Newcastle United - Athletic Bil-
bao; 20.55 TVP Sport, p. noz-

Dziennik Polski
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na, LM: Club Brugge - Barcelo-
na. (ZUK)

LOTTO

Poniedziatek, 3.11, Multi Mul-
ti(22):1, 6,16, 19, 21, 22, 23,
28, 33, 35, 44, 47,52, 55,
[56], 57, 60, 61, 65, 78; Ka-
skada(22):2,3,4,6,7, 9,11,

13,16, 18, 20, 24; Mini Lotto:
5, 6, 21, 22, 32; Ekstra Pensja:
1, 8,17, 23, 24 + 2; Ekstra Pre-
mia: 1,10, 18, 30, 35+ 2.
Wtorek, 411, Multi Multi (14):
8,10,13,16, 21,27,[28], 31, 34,
41,42, 43, 44, 46,52, 54, 55,
63, 66, 73; Kaskada (14): 1, 2,
6,7,912,13,14,16,18, 20, 24

Cracovia mocno wyhamowala.
Nie bylo odrodzeniaz Zaglc;blem

Jacek Zukowski
jacek.zukowski@polskapress.pl

EKSTRAKLASA PIEKKARSKA.
Pofatalnym meczu wPucha-
rze PolskizRakowem
chowa(0~3)kiblce11(zyll

Nic takiego nie nastapito, remis
0:0jest mocno rozczarowujacy.

Pomocnym laniu, jakiego Cra-
covia doznata w Pucharze Polski
od Rakowa Czestochowa (0:3),
trener Luka Elsner postanowitjuz
nie kombinowac i dokonat tylko
jednej zmiany. Za kartki musiat
pauzowac Otar Kakabadze, a za-
stapit go Ajdin Hasic, ktory juz
wechodzit do gry po kontuzji, ale
od pierwszej minuty zagrat
pierwszy raz od 3 miesiecy -inie
byttojegoudanywystep.

»Pasy” chcialy sie odkuc
za ten nieudany mecz pucha-
rowy i za ligowa porazke
w Szczecinie z Pogonia. Niera-
dzity sobie jednak z antyfutbo-
lem, jaki zaproponowato Zagte-
bie. Goscie grali na bezbram-
kowy remisicel osiggneli.

Golamogt zdoby¢ Filip Stojil-
kovi¢ po kapitalnym podaniu
Mauro Perkovicia - ale gtéwke
snajpera Cracovii kapitalnie obro-
nitJasmin Buri¢. A potem bytobi-
cie glowa w mur, nieumiejetne
forsowanie lubinskiej obrony. Byt
to staby meczimocno rozczaro-
wujacy. W ogole klimat spotka-
nia byt staby, bo kibice z sektora
dopingujacego, czyliD, od ul. Ka-
tuzy, juz w 4 minucie opuscili
stadion. Na znak protestu, ze
znowu (podobnie byto dwa ty-
godnie temu na meczu z Rako-
wem Czestochowa) udarem-
niono ich zgodowa oprawe
zSandecja Nowy Sacz.

- StworzyliSmy sobie wystar-
czajaco okazji, by wygrac, ale nie
tyle ile mogliSmy, patrzac naja-
koS¢ naszejdruzyny. W I potowie
Po 20 - 25 minutach mieliSmy
mato okazji. ReakcjapoPucharze
Polski byta dobra, ale nie ma pet-
nej radosci, bo nie udato sie wy-
gra¢, ale przynajmniej udato sie
jeden punkt zdoby¢ - stwierdzit
trener Cracovii LukaElsner.

Szwankowat u gospodarzy
atak pozycyjny. - WIpotowieatak
pozycyjny wygladatdobrze, byta
kontrola- uwaza Elsner. - Byly
wejScia w pole karne, ale brako-
wato prostszych rozwigzan. Il po-

Ajdin Hasi¢ (z prawej) po trzech miesigcach zagrat pierwszy raz od poczatku meczu

fowabyta staba. Zaglebie statoni-
sko. StosowaliSmy wiele dosrod-
kowan, ale brakowato oso6b do
wykonczenia akcji, nie byto oka-
zji do kontratakow, ze wzgledu
nato, jak stato Zaglebie.

Znoéw Cracovia zagrala nie-
réwne potowy, druga byta duzo
stabsza.

- Sq momenty, gdy przegry-
wamy w drugich potowach po-
jedynki, ktére wygrywaliSmy
w pierwszych potowach -
uwaza trener. - Czasem to za-
stuga obrony rywali, a takze
tego, ze zespot traci energie, bo
musi uwaza¢ na kontrataki.
Trzeba zbiera¢ drugie pitki
itrzeba pracowac nad spokojem
pod bramka rywala. Zesp6t
zabardzo sie spieszy w pewnych
momentach faz ataku.

Wszedt naboisko jako rezer-
wowy Milan Aleksic - jakie miat
zadania? - Milan to pitkarz, ktory
moze dac duzo pod polem kar-
nym rywala, potrzebuje wiecej
dyscypliny, bogdy grablizej wia-
snej polowy, czasem naraza ze-
spotnakontrataki - ocenia trener.
- Wida¢ potencjal, talent, pora
przetozy¢ go na praktyke na po-
ziomie ekstraklasy. Nie grat
wwielumeczach wubieglymse-
zonie, trzeba wierzy¢, ze pokaze
konkrety naboisku.

Zagtebie bardzo gteboko sie
bronito. A ,,Pasy” nie strzelaly
zdaleka. Dlaczego?

- Nie byto zbyt wielu dobrych
pozycji do oddawania strzatow
zdystansu - zauwaza szkolenio-
wiec Cracovii. - PracowaliSmy
nad tymwiedzac, ze Zaglebiejest
jedna z czotowych druzyn
wobronie strzatow oddawanych
najego bramke. Jego zawodnicy
stojg niskoibyto ciasno przed po-
lem karnym. Ponadto transport
pitki z obrony do przodu byt
zawolny, dlatego nie byto prze-
wagipod polem kamymZaglebia,
zawodnicy na bokach nie mieli
miejsca do akgji. Trudno przeta-
mac takg obrone, a Cracovia
rzadko gra z takimi druzynami,
ktore bronig tak nisko. Lech miat
tez problemy z tym elementem.
Nam potrzeba wiekszej powta-
rzalnejjakoSci. Muszg ofensywni
zawodnicy wygrywac pojedynki,
robic przewage.

DoS¢ matabytaintensywnos¢
poczynan gospodarzy, a zmiany
przeprowadzone przez trenera
dosc pdzne.

- Intensywnosci brakowato
w pojedynkach w kluczowych
momentach, byto wiele strat
ikontr ze strony Zaglebia, conas
kosztowato sity - moéwi Elsner. -
ChcieliSmy jak najdtuzej utrzy-

ma¢ poziom kreatywnosci.
Mozna byto 5 min wczesniej do-
konac zmian, ale czy to by zmie-
nitoduzo?

Pierwszy mecz od poczatku
pokontuzjirozegrat Ajdin Hasic.

- Oczekiwania sg bardzo wy-
sokie wobecniego - méwi Elsner.
-Kazdy pamieta jego gre do mo-
mentu odniesienia kontuzji, ale
trzeba pamietac, ze niebytogo 3
miesigce, nie mozna obecnie
przesadzi¢ z oczekiwaniami. To
naturalny proces powrotu, miat
dobrei zte momenty, teraz tona-
turalne. Trzeba da¢ mu czas. Ze-
spot potrzebowat jego wyjscia
wlskladzie.

Cracovia pozostatana 4. miej-
scu w tabeli, ma 22 punkty. A juz
wpigtek ogodz. 18 czekajamecz
wRadomiu.

CRACOVIA-ZAGLEBIELUBIN 0:0
Cracovia: Madejski - Sutalo, Henriksson (85
Zahiroleslam), Wojcik - Pita, Maigaard, Klich
(85 Rakoczy), Perkovic - Hasic (76 Al-Ammari),
Minczew (65 Aleksic) - Stojilkovic.

Zagtebie: Buric - Corluka (30 Orlikowski), Na-
lepa, kawniczak, Jakuba - Makowski (90+4 Ko-
lan), Kocaba, Dziewiatowski (61 Wdowiak) -
Regufa (615zmyt), Lucic - Rocha (61 Kosidis).
Sedziowali: Karol Arys oraz Marek Arys, Mar-
cin Janawa (wszyscy Szczecin). Zottakartka:
Palczewski, trener bramkarzy Cracovii.
Widzéw:9122. ©®
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Wisla poznala rywala
w /8 finalu Pucharu Polski.
Pojedzie do Bydgoszczy

Bartosz Karcz
bartosz.karcz@polskapress.pl

PUCHAR POLSKI. WislaKra-
kow poznatarywalaw1/8 fi-
Gwiazda” pojedzie namecz
do Bydgoszczy, gdzie zagra
zZawisza.

W stawce pozostato na tym eta-
pierozgrywek szesnascie druzyn.
DziesieC z ekstraklasy, trzy z I,
jedna zITi dwie z I ligi. Nie ma
rozstawien, wieckazdy mogttra-
ficnakazdego. Jeszcze niedawno
trener Wisty Mariusz Jop, gdy byt
pytany oto, na kogo chciatby tra-
fi¢ w 1/8 finatu Pucharu Polski,
mowit, ze cheiatby zagrac zkims
zekstraklasy. To powodowatoby;,
ze wislacy nie musieliby nigdzie
jechaé, bo mecz rozegrany zo-
statby w Krakowie. No, ale pitka-
1ze ,,Bialej Gwiazdy” nie majg
prawa narzekac. Trafili na jedna
z dwoch druzyn w stawce
Zczwartego poziomu rozgrywko-
wego, wiecbeda zdecydowanym
faworytem tej konfrontacji.
Zawisza jest liderem Il grupy
I ligi. Strzeladuzobramek, mato
traci, czyli troche jak Wista w1 li-
dze. Najlepszym strzelcem ze-
spotu jest 30-letni Filip Koztow-
ski, ktory w rozgrywkach ligo-
wychipucharowychstrzelittgcz-
nie osiem bramek. W 1/16 finatu
Zawisza wyeliminowat GKS Wi-
kielec po zwyciestwie 3:0.
Historiarywalizacji Wisty zZa-
wisza niejestjakasbardzobogata,
ale oba zespoty graty ze sobg 30
razy. Gléwnie na poziomie ekstra-

Ostatni raz Wista Krakow grata z Zawisza Bydgoszcz ponad

Klasy, gdzie zmierzyty sie ze sobg
27r1azy. Ostatni raz miato to miej-
sce 7marca 2015 roku, gdy byd-
goszczanie wygrali przy ul. Rey-
monta 1:0 po golu Alvarinho. Co
ciekawe mecz ten przesadzit
wtedy o dymisji trenera Fran-
ciszka Smudy. W kadrze Wisty
jest jeden zawodnik, ktory byt
w niej rowniez w tamtym cza-
sie, zreszta zagrat w tamtym
spotkaniu z 2015 roku. To Alan
Uryga, ktory jednak teraz
napewno nie wystapi, bo prze-
chodzi wciaz rehabilitacje
po ciezkiej kontuzji. W sztabie
trenerskim jest natomiast nie-
zniszczalny Kazimierz Kmiecik.
Wowczas asystent Franciszka
Smudy, teraz Mariusza Jopa.

W Pucharze Polski Wista za-
grata z Zawisza tylko jeden raz.
Bylo to zreszta w ogodle pierwsze
spotkanie obu druzyn. W 1952
roku Wista pod szyldem Gwardii
pokonata2:1wBydgoszczy Zawi-
sze, ktory wowczas nosil nazwe
OWKS.

Dodajmy na koniec, Ze me-
cze 1/8 finatu Pucharu Polski
wyznaczono na 3 grudnia, ale
oczywiScie doktadne daty spo-
tkan zostang dopiero wyzna-
czone i mozna sie spodziewac,
Ze spotkania roztozone zostang
natrzy dni.

Pary1/8finatu Pucharu Polski: Piast Gliwice
-Lech Poznan, Avia Swidnik - Polonia Bytom,
Zawisza Bydgoszcz - Wista Krakow, Pogori
Szczecin - Widzew £6dz, Chojniczanka Chojni-
ce-Korona Kielce, Lechia Gdarisk - Gomik Za-
brze, GKS Katowice - Jagiellonia Biatystok,
Slask Wroctaw - Rakow Czestochowa. © ®

dziesiec lat temu. Jeszcze w rozgrywkach ekstraklasy
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c W NUMERZE POLECAMY

Od startupu
do sukcesu
na globalnym
rynku

- Zdajemy sobie sprawe
ztego, ze corokunary-
nek trafia ponad 35 tysiecy
Swietnie wykwalifikowanych
absolwent6éw matopolskich
uczelni. Ten potencjat

nie moze by¢ zmarnowany

- mowi Eukasz Smoétka,
marszatek Wojewodztwa
Matopolskiego

str. 4

Matopolski
biznes jutra.
Zrownowazony,
cyfrowy, ludzki

Inteligentne przedsie-
biorstwa, zrobotyzo-
wane fabryki - bez ludzi,
biura wypeione po brzegi
sztuczng inteligencja,
rzeczywistos¢ zawarta

w chmurze obliczeniowej,
Internet Rzeczy, Big Data,
cyfrowe bliZniaki... Tak be-
dzie wygladat biznes jutra?
str.8

Krakow to miasto,
gdzie tradycja
spotyka sie

ZInNnowacy)jnoscCig
- Krakow od lat jest miej-
scem otwartym nainno-
wacjeiprzedsiebiorczosc.
Nadszedt jednak czas, aby
miasto zweryfikowato swoje
podejscie do gospodarki
-mowi Jacek Liguzinski,
dyrektor Wydziatu ds. Przed-
siebiorczosci i Innowacji
Urzedu Miasta Krakowa
str.10

Matopolska

w europejskiej
turystycznej
ekstralidze

- Moge Smiato
powiedzied, ze ,,gramy”
wnieco innej lidze

niz pozostate wojewodztwa.
Moze to, co powiedziatem,
zabrzmi nieskromnie,

ale taka jest prawda - mowi
Grzegorz Biedron, prezes
Matopolskiej Organizacji
Turystycznej

str.12

Cyfrowa
transformacja
jako czynnik
globalnej sity

- Jeszcze kilkalat temu
transformacja cyfrowa
byta postrzegana gtéwnie jako
proces unowoczeSniania firm -
szansa na poprawe efektywno-
Sci, zwiekszenie innowacyjno-
Sciipoprawe konkurencyjno-
Sci. Dzi$ zyskuje znacznie szer-
SZy wWymiar - zaznacza
Ksawery Stojak zBGK

str.18

W naszym
regionie tkwi
ogromny
potencjat

- Wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji, systemy
eksperckie, nowoczesne in-
stalacje, gospodarka obiegu
zamknietego... Chcemy by¢
jednym z innowacyjnych hu-
bow w Krakowie - podkresla
Bogustaw Kosmider, prezes
zarzadu Krakowskiego Hol-
dingu Komunalnego SA

str. 30

Megaprojekty
Wodociggow
Miasta

Krakowa

- Metro, ktére na potu-
dniu konczy¢ sie bedzie
wrejonie Klin6w, idealnie wpi-
suje sie wnasz bardzo wazny
projekt. Konczymy prace kon-
cepcyjne nad budowa Kanatu
Odciazeniowego Obwodo-
wego Krakowa - mowi Piotr
Zietara, prezes zarzagdu Wodo-
ciagdw Miasta Krakowa
str.26
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Matopolska.

Od startupu do sukcesu
na rynku mie

Od kilkunastu lat Matopolska pracuje na miano
regionu przyjaznego nowoczesnym
technologiom, innowacjom

i przedsiebiorczosci. Efekty tych dziatan sg
wyraznie widoczne - Matopolska staje sie

regionem, ktory coraz powszechniej kojarzy sie

nie tylko z atrakcjami turystycznymi

i bogactwem kulturowym, ale rowniez

ze znakomitymi warunkami do wdrazania
projektow biznesowych. O to, gdzie tkwi
tajemnica sukcesu i jak samorzad wspiera
przedsiebiorcow, by mogli odniesc¢ sukces
takze na arenie miedzynarodowej, zapytalismy
FUKASZA SMOEKE, marszatka Wojewddztwa

Matopolskiego

- Przegladajac eksperckie ran-

kingi przygotowywane w Pol-
sceizagranica na temat rozwoju no-
woczesnej przedsiebiorczosci czy
startupow, w praktycznie kazdym
widaé mocna pozycje Malopolski
iKrakowa. Z czego to wynika?

- Zwielu czynnikow, najwaz-
niejszym sg oczywiScie ludzie.
Mamy Swietnych przedsiebiorcow,
do tego wielu ambitnych, mtodych
wyksztatconych ludzi, ktérzy sa
zdolni, kreatywni i nie boja sie po-
dejmowac ryzyka. Tu nie ma zasko-
czen - korzystamy ze znakomitego
potencjatu ludzkiego, reagujacego
na potrzeby rynku. My, jako samo-
rzad wojewddztwa, jedynie wspie-
ramy rynkowe trendy i stwarzamy
warunki do rozwoju. Staramy sie
by¢ w tym konsekwentni, nie zwal-
niamy tempa, chcemy by przedsie-
biorczos¢ zyskiwata u nas wsparcie
na kazdym etapie rozwoju. I to sie
udaje, postep jest zauwazalny.
Mamy ugruntowang pozycje
wkraju, ale tez systematycznie
pniemy sie w miedzynarodowych
gospodarczych rankingach. Wy-
starczy porownac dawne i obecne
miejsce Matopolski w stosunku
doinnych, tradycyjnie silnych eu-
ropejskich osrodkow.

- Ten sukces jest doceniany
przezinnych. Malopolska nie-
dawno poraz kolejny zostata do-
strzezona przez Komitet Regionéw

UE w konkursie Europejskiego Re-
gionu Przedsiebiorczosci.

- Cieszymy sie z tego, ze nas do-
ceniono. To dla nas nie tylko zrodto
satysfakcji, ale rowniez motywacja
do dalszych dziatan. W ostatnim
czasie uruchomiliSmy kolejne
przedsiewziecia, ktore maja
za zadanie dodatkowo wesprzec
przedsiebiorcow lub kandydatow
na przedsiebiorcow, takie jak np.
»Hackathon dla Matopolski” czy
,»Pomysl nabiznes”. To sgnowe
aktywnosci, choc absolutnie
nie chcemy rezygnowac z prowa-
dzonych od lat sprawdzonych
iwyczekiwanych przez rynek form
wsparcia.

- Wjaki zatem sposob dociera-
cie do 0sob, ktére dopiero mysla
o zalozeniu dzialalnoSci gospodar-
czej?

- Z duza satysfakcja przyjmu-
jemy fakt, ze wielu mtodych ludzi
mysli o prowadzeniu wiasnych biz-
nesow. Satysfakcja ta jest tym wiek-
sza, ze czestoich plany dotycza
dziatalnoSci prowadzonej w bran-
zach innowacyjnych, z zastosowa-
niem nowoczesnych technologii.
Zdajemy sobie przy tym sprawe, ze
coroku narynek trafia ponad 35 ty-
siecy Swietnie wykwalifikowanych
absolwentéw matopolskich
uczelni. Ten potencjal nie moze by¢
zmarnowany. Dlatego dla oséb,

LUKASZ SMOLEKA,
marszatek
Wojewddztwa Matopolskiego

e

dzynarodowym
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ktore by¢ moze jeszcze sie zastana-
wiajg nad wyborem przysztej
Sciezki zawodowej mamy specjalng
oferte w postaci Swiatowego Tygo-
dnia Przedsiebiorczosci w Matopol-
sce. Od 15 lat w listopadzie kazdego
roku koordynujemy organizacje,

w mniej wiecej 20 miejscowosciach
naszego regionu, okoto 200 wyda-
rzen dla kilku tysiecy uczestnikow,
ktorych gléwna idea jest populary-
zacja postaw przedsiebiorczych. To
dla nich, najczeSciej mtodych ludzi,
okoto 40 instytucji partnerskich

z catej Matopolski przygotowuje
wtedy wyktady, warsztaty oraz in-
dywidualne konsultacje. Ich tema-
tyka jest bardzo r6znorodna. Od tej
ktéra skupia sie na tym jak rozpo-
czac przygode zbiznesemico
warto wiedzie¢ zanim otworzy sie
wtlasna firme, przez optymalizacje
kosztow, wybér formy prowadze-
nia dziatalnosci az po zrodta dofi-
nansowania firmy na otwarcie biz-
nesu badz rozwéj. Nie brakuje wy-
darzen poruszajgcych tematyke bu-
dowania marki, metod pozyskiwa-
nia klientéw, nowych technologii
isztucznej inteligencji.

- Nie jest to jedyna forma pro-
mowania biznesu wsrod miodych
ludzi.

- To prawda. Wydarzeniem
o troche mniejszym zasiegu, ale
niezwykle wartoSciowym
z punktu widzenia mtodych ludzi
zamierzajacych otworzyc wiasny
biznes jest ,,Hackathon dla Mato-
polski”. To nasza nowa inicja-
tywa. Realizujemy ja od 2024 roku
ido tej pory zorganizowaliSmy
dwie edycje, a trzecia zaplano-
wana jest jesienig w Tarnowie.
Hackathon opiera sie na organiza-
cji inspirujacego dwudniowego
wydarzenia, podczas ktorego spe-
cjaliSci z r6znych dziedzin, ale
najczeSciej mtodzi ludzie, ktorzy
myslg o zatozeniu firmy, pracuja
nad rozwigzaniami, ktére moga
mie¢ realny wptyw na rozwdj wo-
jewodztwa. Uczestnikéw taczymy
w zespoly, ktore nie tylko rywali-
Zuja ze soba, ale i inspiruja sie
wzajemnie oraz pozwalaja spoj-
rzec¢ na dane wyzwanie z r6znych
perspektyw. Szczegbtowe wyzwa-
nia, nad ktérymi uczestnicy pra-
cuja przez dwa dni, prezentowane
sg na poczatku Hackathonu, tak
aby kazdy miat rowne szanse.
Przygotowane przez zespoty roz-
wigzania sg prezentowane
przed cztonkami jury, wsrod kto-
rych sa m.in. inwestorzy i przed-
siebiorcy. Na zwyciezcow czekaja
oczywiscie atrakcyjne nagrody,
ale wazniejsze jest to, ze ,,Hac-
kathon dla Matopolski” daje mto-
dym ludziom szanse na zdobycie
praktycznej wiedzy jak prze-
ksztatci¢ pomyst w dochodowy
biznes, uczy wspotdziatania
w grupie, ale rowniez daje mozli-
woS¢ pracy z doSwiadczonymi
mentorami oraz ekspertami.

- Pozytywnainspiracja to jed-
nak moze by¢ za malo. Przeciez za-
pat obudzony w mtodym czlo-
wieku moze szybko ostygna¢. Jako
Wojewodztwo Malopolskie jeste-
§cie przygotowani na taka ewentu-
alnos¢é?

i MALOPOLSKA

INNOWACYINA

Matopolska moze pochwali¢
sie Swietnymi
przedsiebiorcami

- ambitnymi, zdolnymi

i kreatywnymi.

Takimi, ktorzy nie boja sie
podejmowac ryzyka

- OczywiScie nie kazdy, choc za-
ciekawi go idea przedsiebiorczosci,
podazy za wyzwaniem i zatozy
wlasng dziatalnosc. Jednak wszy-
scy, ktorzy nie zrezygnuja z tego
pomystu, moga liczyc na dalszg po-
moc. Chcemy utatwic im stworze-
nie planu dziatania. I te role spemia
kolejny z naszych nowych progra-
mow ,,Pomyst na biznes”. Urucho-
miliSmy go w tym roku i czekamy
Zniecierpliwoscig na jego pierwsze
efekty. Projekt polega na inkubaciji
pomystow biznesowych petnolet-

i spotkanie
% odego Biznesu

nich mieszkancéw Matopolski, kto-
rzy nie prowadza jeszcze dziatalno-
Sci gospodarczej, ale planuja to zro-
bi¢imysla o tym bardzo powaznie.
To program szkoleniowo-mentor-
ski, podczas ktérego mozna skorzy-
stac ze specjalistycznych szkolen
iwarsztatéw biznesowych m.in.

z marketingu, sprzedazy, badania
potrzeb klientéw, finansowania,
modeli biznesowych czy prezenta-
cji przed inwestorami. Do tego do-
chodza indywidualne konsultacje

z mentorami. Na razie ,,Pomyst

FOT. UMWM

nabiznes” realizujemy w Krakowie
iTarnowie, a uczestnicy programu
dowiaduja sie dzieki niemu jak po-
wstajgce wich gtowie pomysty
przekué narealne dziatanie bizne-
sowe.

- Poutwierdzeniu sie, ze po-
mystnabiznes jest naprawde do-
bry, powinien przyjsé czasna...

- ..wypracowanie strategii. I tu
pomocny bedzie kolejny program,
ktory realizujemy od 2013 roku.
Chodzi o ,,Matopolska - tu techno-
logia staje sie biznesem”. Poniewaz
istnieje spore zapotrzebowanie
w lokalnej spotecznosci startupo-
wej na organizacje oddolnych, in-
spirujacych, kreatywnych wyda-
rzen, my wychodzimy tym oczeki-
waniom naprzeciw. Wspieramy te
wydarzenia, a corocznie uczestni-
cza w nich tysigce osob. Do tej pory
pomogliSmy przy organizacji okoto
200 takich eventéw, zarowno du-
zych wydarzen konferencyjnych
inetworkingowych, takich jak
Summer Jam (najwieksze spotkanie
matopolskiej spotecznosci start-
upowej), TEDxKazimierz (wydarze-

> nie prezentujace wartoSciowe pro-

jektyiidee) czy RoboChallenge
(warsztaty przyblizajace nowe
technologie, szczeg6lnie dzieciom
imtodziezy), jak i troche mniej zna-
nych, ale zawsze stojacych
nasSwietnym poziomie meryto-
rycznym. Przedsiewziecia te stano-
wig nie tylko okazje do nawiazania
cennych kontaktow, ale tez do po-
szerzenia wiedzy i wymiany do-
Swiadczen, ktore sa tak wazne

w trakcie pracy nad strategia dla
powstajacej firmy.

- Rozpoczecie dziatalnoSci nie
zawsze, szczegolnie na poczatku,
daje efekty, najakie liczy dobrze
zapowiadajacy sie przedsiebiorca.
Uwielu mlodych biznesmenéw,
ktorzy wezesniej wierzyli w powo-
dzenie swojej misji, pojawia sie fru-
stracja czy watpliwosci, co do obra-
nej wczesSniej drogi. Eatwo wtedy
orezygnacje zambitnych planéw.

- Prowadzenie wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej to ogromne wy-
zwanie. Nic wiec dziwnego, Ze cze-
sto dochodzi do frustrujacych sytu-
acji, gdy mtoda osoba nie osigga
oczekiwanych wynikéw i zaczyna
jej brakowa¢ pomystu na poprawie-
nie swojej pozycji narynku. Dla ta-
kich os6b Wojewddztwo Matopol-
skie rowniez ma oferte. Od 2017
roku wdrazamy, przy wsparciu
unijnym, program #StartUP Mato-
polska. Polega on na akceleracji
miodych innowacyjnych firm pro-
wadzacych dziatalno$¢ w naszym
regionie. W 11. edycjach tego pro-
gramu wzielo udziat az 80 firm.

- Na czym program ten polega?

- Nawyposazeniu mtodych
przedsiebiorcow w kluczowe kom-
petencje biznesowe, po to by przy-
spieszy¢ ich rozwdj, ale tez stwo-
1zy¢ przestrzen do nawigzywania
przeznich wartoSciowych relacji
ikontaktow. Dzieki warsztatom
imentoringowi, m.in. z zakresu
marketingu, sprzedazy czy prezen-
tacji, dostosowanych do indywidu-
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alnych potrzeb uczestnikow,
atakze udziatowi w najwazniej-
szych wydarzeniach startupowych
ibranzowych w Polsce, przedsie-
biorcy moga zupeknie inaczej spoj-
rze¢ na prowadzone dotychczas
przez siebie firmy. Wspiera ich

w tym manager akceleracji. Zdoby-

waja wiedze w obszarach kluczo-
wych dla rozwoju ich biznesow,
mogga szczegbtowo zdiagnozowac
swoje potrzeby i bardziej racjonal-
nie okresli¢ kierunki dalszej dziatal-
nosci. Jest to o tyle bardziej racjo-
nalne, ze wspotpracuja przy tym
procesie z najlepszymi ekspertami,

czy nawet z inwestorami i przedsta-
wicielami duzego biznesu. To
wszystko pozwala na usprawnienie
ich procesow sprzedazy i pozyski-
wania klientow, ulepszenie dziatan
marketingowych, podniesienie
kompetencji w zakresie prezentacji
swojej firmy, nawigzanie kontak-

toéw i relacji biznesowych. Od tego
roku program #StartUP Matopolska
bedzie poszerzony. Obejmie akcele-
racjg nie tylko firm, ktére juz moga
sie pochwali¢ jakim$ dorobkiem,
ale rowniez debiutantéw na rynku,
dla ktorych przygotowane zostang
dziatania inkubacyjne. #StartUP

FOT. UMWM

FOT. UMWM

Matopolska bedzie miat wiec dwie
Sciezki: inkubacji - dla firm funk-
cjonujacych nie dtuzej niz trzy lata
oraz akceleracji - dla startupow
obecnych na rynku maksimum
pieclat.

- Do tej pory méwiliSmy o po-
czatkujacych biznesach, a przeciez
wiadomo, ze kazda gospodarka
ispolecznos¢ opieraja sie na tych
przedsiebiorcach, ktérzy na swoim
koncie maja juz pewne sukcesy, za-
trudniaja pracownikéw i dla kto-
rych najwiekszym wyzwaniem jest
utrzymanie pozycji na rynku
oraz dalsza ekspansja.

-Zgadzasie. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze kto sie w biznesie
nie rozwija, ten stoi w miejscu, albo
nawet sie cofa. Dlatego nie zapomi-
namy o dawaniu narzedzi takze
tym, za ktérymi juz stojg istotne
dokonania i ktérzy wcigz mysla
0 poszerzaniu czy unowoczesnia-
niu swojej oferty. Tutaj z pomoca
przychodza srodki unijne dostepne
dla przedsiebiorcéw w programie
»Fundusze Europejskie dla Mato-
polski 2021-2027”. W biezacym
okresie finansowania unijnego
przeznaczamy na rozwoj matopol-
skich firm blisko 300 mIn euro! To
pieniadze, ktore przedsiebiorcy
moga przeznaczy¢ na badania,
wsparcie techniczne, innowacje,
rozwoj cyfryzacji, wdrazanie do-
stepnych juz rozwiazan technolo-
gicznych, transformacje energe-
tyczna, inwestycje ekologiczne,

a takze promocje na rynkach zagra-
nicznych. Wszystkie te cele inwe-
stycyjne dodatkowo wzmocnig po-
zycje matopolskich przedsie-
biorstw, sprawig ze beda bardziej
konkurencyjne, rownieznaryn-
kach miedzynarodowych, oraz
beda mogty prowadzi¢ dziatalnosé¢
w warunkach bardziej przyjaznych
dlasrodowiska.

- Czy w Malopolsce jest jeszcze
miejsce na inwestorow? Czy row-
niez w tym zakresie oferujecie ja-
kieS wsparcie?

- Oczywiscie, tak. Za ten aspekt
wsparcia odpowiada wyjatkowa
w skali kraju inicjatywa, wspotpro-
wadzona przez Wojewodztwo Ma-
topolskie, Matopolska Agencje Roz-
woju Regionalnego i Krakowski
Park Technologiczny. Chodzi o Cen-

tukasz Smoétka:

- Co roku na rynek trafia
ponad 35 tysiecy swietnie
wykwalifikowanych
absolwentow matopolskich

uczelni. Ten potencjat
nie moze by¢é zmarnowany
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trum Business in Matopolska, kt6-
rego gtéwnym zadaniem jest wspie-
ranie inwestorow zaré6wno zagra-
nicznych, jakikrajowych, zaintere-
sowanych lokowaniem nowych in-
westycji w naszym regionie. Osoby
pracujace w Centrum zajmuja sie
m.in. opracowaniem ofert obejmu-
jacych sugerowane lokalizacje dla
inwestycji czy przekazywaniem
kompleksowych informacji na te-
mat warunkéw prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, kosztow
pracy, mozliwosci pozyskania pra-
cownikow czy skorzystania z pu-
blicznych zrodet wsparcia. Drugim
filarem dziatalnoSci tej instytucji
jest wsparcie planéw tych matopol-
skich przedsiebiorcow, ktorzy pla-
nuja zagraniczng ekspansije.

- Malopolanin prowadzacy
swoj aktywnos¢ gospodarcza
w Malopolsce, wedlug stow Pana
Marszalka, moze wiecliczy¢
nawsparcie Wojewodztwa
od chwili, gdy zainteresuje sie dzia-
lalnoscia gospodarcza, az do czasu,
gdy zaczyna skutecznie podbijac¢
rynki zagraniczne?

- Wydaje mi sie, Ze to stwierdze-
nie wymaga uzupehienia. Siegamy
jeszcze dalej. Jedna z ostatnich na-
szych inicjatyw byto bowiem po-
wotanie Matopolskiej Sieci Sukce-
soréw, czyli pionierskiego pro-
gramu, ktérego gtéwnym zada-
niem jest wspieranie proces6w suk-
cesji w firmach dziatajgcych na te-

tukasz Smotka:

- W obecnym okresie

finansowania unijnego
na rozwoj

matopolskich firm

przeznaczamy

blisko 300 min euro!

renie regionu. Wyzwanie sukcesji
dotyczy zwiekszajacej sie wcigz
liczby przedsiebiorstw i - wbrew
powszechnym wyobrazeniom -
moze by¢ ono mocno skompliko-
wane. A przeciez udane przepro-
wadzenie sukcesji miedzypokole-
niowej nierzadko decyduje o dal-
szym rozwoju i stabilnosci firm ro-
dzinnych, zapewnia im trwatos¢
oraz kontynuacje dziatalnosci

w zmieniajacych sie warunkach
rynkowych. Program ma na celu
podniesienie gotowosci firm

do przeprowadzenia sukcesji po-
przezrozwijanie wiedzy i umiejet-
nosci przysztych sukcesorow,
zwieksza rowniez swiadomos¢ spo-
eczna na temat znaczenia sukces;ji.
Matopolska Siec¢ Sukcesorow

sprzyja takze wymianie doSwiad-
czen oraz networkingowi, co umoz-
liwia mtodym sukcesorom nawia-
zywanie cennych kontaktow z in-
nymi przedsiebiorcamii eksper-
tami w dziedzinie zarzadzania.

W ubiegtym roku program doce-
niony zostal na szczeblu ogdlnokra-
jowym, zajmujac drugie miejsce

w konkursie ,,Innowacyjny Samo-
1z3d 2024”, organizowanym przez
Serwis Samorzgdowy Polskiej
Agencji Prasowej, w ktorym wyta-
niane i nagradzane sg najbardziej
innowacyjne samorzady w Polsce.
Do tej pory zrealizowaliSmy cztery
edycje programu, z ktorego skorzy-
stato okoto 90 sukcesoréw mato-
polskich firm, ale z pewnoscig tych
edycji bedzie znacznie wiecej.

FOT. UMWM
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Matopolski biznes

jutra. Zrownowazony,
cyfrowy, ludzki

Marek Dtugopolski

Tojuz nie jest fikcja. To sie
dzieje. Swiat, a z nim Matopol-
skaiKrakéow, zmieniaja sie w niewy-
obrazalnym tempie. To czas, w kto-
rym od pomystu do jego urzeczy-
wistnienia mija chwila, a nie dzie-
sigtki czy setki lat. Czy matopolskie
startupy, firmy, przedsiebiorstwa
iinstytucje nadazaja za tg nowa rze-
czywistoscia, a moze jg wyprze-
dzajg? Jak Matopolska tworzy pod-
waliny biznesu jutra?

Forum Przedsiebiorcow

o przysztosci, ktéra sie dzieje
O Swiecie najnowoczesniejszych
firm, technologii oraz wizji, rozma-

W
~

L&

wiac bedziemy 5 listopada, w Swiet-
nym gronie ekspertow podczas 24.
Forum Przedsiebiorcéw Matopolski
»Dziennika Polskiego” i ,,Gazety Kra-
kowskiej”.

Ludzie i roboty

czy roboty i ludzie

Po wiekach pary, elektrycznosci
ikomputeréw nadeszta czwartare-
wolucja przemystowa. Szybkoidosé
niespodziewanie. To potezne zde-
rzenie rzeczywistosci fizycznej i wir-
tualnej, tego co nas otacza realnie
itego, co dzieje sie w trudno wyobra-
Zalnym, czesto niewidocznym cyfro-
wym Swiecie. I to wlasnie z tej erup-
¢ji mysli, idei i wizji w wielu miej-
scach zrodzit sie juz nowy Swiat - in-

Z erupciji mysli, idei i wizji
w wielu miejscach zrodzit
sie juz nowy swiat

- innowacyjny,
skomputeryzowany,
zrobotyzowany

i do bélu zoptymalizowany

Inteligentne przedsiebiorstwa,
zrobotyzowane fabryki - bez ludzi, biura
wypetnione po brzegi sztuczna
inteligencja, rzeczywistosc¢ zawarta

w chmurze obliczeniowej, Internet
Rzeczy, Big Data, cyfrowe blizniaki, sieci

neuronowe...

nowacyjny, skomputeryzowany, zro-
botyzowany i do bolu zoptymalizo-
wany. Czy lepszy?

Fabryki, niegdys petne ludzkich
glosow, dzisiaj wypelnia szmer zau-
tomatyzowanych linii produkcyj-
nych. Stoja przy nich idealni pracow-
nicy - nie zadaja pensji, nie mysla
o podwyzkach, nie biorg L4, pracuja
24 godziny na dobe. Zlecone zadania
wykonuja niezwykle starannie, per-
fekcyjnie, sumiennie i bez dyskusji.
Nic wiec dziwnego, ze w szybkim
tempie zastepuja ludzi. Rewolucja ta
niesie ze soba dramatyczne sytuacje,
trudne wybory, ale teZ wiele dobrego
-ludzie odcigzani sa np. od bardziej
wymagajacych, ciezkich i powtarzal-
nych prac.

oo

Rozwiazania te wkraczaja juz nie
tylko do fabryki przedsiebiorstw, ale
tez do codziennego zycia. Niekiedy
gwaltownie, innym razem wlasciwie
niezauwazalnie, stajac sie naszymi
sprzymierzencami.

Iwydaje sie, ze juz tylko krok
dzieli nas od $wiata zwizualizowa-
nego przez Alexa Proyasa - na pod-
stawie opowiadan Isaaca Asimova
-w ,,Ja, robot”. Swiata, w ktérym do-
stownie wszystko robig za nas roboty
- humanoidalne, inteligentne, obda-
rzone emocjami, uczuciami, ale
takze naszymi ztymi cechami...
Roboty te produkowane sg w ultra-
nowoczesnych fabrykach - bez ludzi.
Ta filmowa wizja dzieje sie w 2035
roku... Okazuje sie, ze w wielu miej-

FOT. 123RF
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scach Swiata filmowa fikcja jest juz
codziennoscig - dark factory sa juz
Znami.

U progu piatej rewolucji
technicznej

A moze jednak uda nam sie - ptynnie
ibez zbednych zgrzytéw - wkroczy¢
w czas pigtej rewolucji technicznej,
okres idealnej wspotpracy miedzy
ludZmiinp. cobotami.

W centrum zainteresowania firm
realizujacych zatozenia Przemystu 5.0
juznie jest automatyzacjaicyfryza-
cja-boitaksie dzieje - ale cztowiek.
Stawia sie w nich na humanocen-
tryzm. To nie my mamy stuzy¢ tech-
nologii, a technologia nam. W ten
sposob powinniSmy odzyskac swoje
miejsce w $wiecie najnowoczesniej-
szych technologii i innowacji. Firmy,
oczywiscie oprocz zarabiania pienie-
dzy, maja bowiem troszczy¢ sie o do-
brostan pracownikéw iich natural-
nego otoczenia, zmniejszaé nega-
tywny wpltyw na Srodowisko, oczy-
wiScie optymalizowac zuzycie ener-
gii i surowcow, a takze stawiac na od-
nawialne zrodta energii.

Tak narodzic sie ma Swiat nowych
firm, zdolnych produkowac¢ - na z3-
danie - spersonalizowane wyroby,
idealnie dopasowane do potrzeb jed-
nostek. W tym Swiecie inteligencja
ludzka ma wspétdziatac ztg
sztuczna, by¢ moze juz nawet z tzw.
silng sztuczna inteligencja. Oczywi-
Scie do tego wykorzystywany ma by¢
Internet Rzeczy (I0T) oraz na jeszcze
WYZSZy poziom wyniesione uczenie
maszynowe ianaliza danych.

W oparciu o znane nam technolo-
gie informatyczne i komunikacyjne,
a takze stan ludzkiej Swiadomosci,
mozemy juz mysle¢ o nowym, wspa-
niatym Swiecie, bez trosk, proble-
mow i wojen? O tym takze bedziemy
rozmawiac podczas naszego eks-
perckiego Forum Przedsiebiorcow
Matopolski.

Matopolskie

szanse i wyzwania

Matopolskie firmy i startupy sg bar-
dzo kreatywne. I Swietnie odnajdujg
sie w tym Swiecie. Niektore z nich juz
teraz wytyczaja Sciezki przysztosci.
Dlatego tez podczas Forum Przedsie-
biorcow Matopolski warto postuchac
jak inwestowac, ktore sektory gospo-
darki sg najbardziej innowacyjne
iperspektywiczne. Nasz region

w szybkim tempie staje sie bowiem
hubem innowacji technologicznych,
anasze miasta i wioski supernowo-
czesnymi miejscami do zycia.

Kto zatem w najblizszej przyszto-
Scibedzie dominowat na rynku
pracy - ludzie czy raczej nasze zada-
nia przejma algorytmy, automaty
iroboty? Czy szczeScie tez bedzie
wirtualne. I o tym rowniez bedziemy
rozmawiac podczas Forum Przedsie-
biorcéw Matopolski.

Na Ziemi i w Kosmosie
5listopada, goszczac wybitne grono
ekspertow, zajmiemy sie takze tema-
tami nieco bardziej przyziemnymi,
choc niezwyKkle istotnymi z punktu
widzenia Matopolski i Matopolan.
To bedzie Swietng okazja, by zajac
sie wagg stowa nie tylko w wirtual-
nym, ale tez rzeczywistym Swiecie.
I o tym bedzie wystapienie Pauliny
Szot, trenerki, méwczyni, konferan-

Matopolskie firmy i startupy

sg bardzo kreatywne.

| Swietnie odnajduja sie
w $wiecie nowoczesnych
technologii. Niektére

Z nich juz teraz wytyczaja
sciezki przysztosci

sjerki, ale tez mentorki. Stowo, a nie
tylko algorytm, wcigz bowiem liczy
sie w naszej rzeczywistosci. Oczywi-
Scie to takze idealny moment do na-
bycia dobrych praktyk, ktére po-
moga w profesjonalnym przygoto-
waniu wystgpienia lub prezentacji.
Jarostaw Chojnacki, odpowiada-
jacy za rozwdj projektow zwigzanych
ze wsparciem sektora kosmicznego

FOT. 123RF

w Krakowskim Parku Technologicz-
nym, otworzy przed nami mikroko-
smos spraw zwigzanych z tym,

co dzieje sie na Ziemi, a ma wielkie
znaczenie w Kosmosie, odkryje
przed nami rabek tajemnic dzieja-
cych sie w matopolskiej branzy ko-
smicznej oraz Europejskiej Agenciji
Kosmicznej. I tu warto wspomniec,
ze Wojewodztwo Matopolskie bar-

Matopolska
staje sie hubem

najnowoczesniejszych
technologii,

anasze miasta

i wioski

btyskawicznie
Zamieniaja sie

W supernowoczeshe
miejsca do zycia

dzo mocno stawia na ten nowy sek-
tor gospodarki. Tylko tak bowiem
mogg narodzi¢ sie technologie przy-
sztosci.

Czy ,,Matopolski biznes jutra, be-
dzie zrbwnowazony, cyfrowy,
iludzki”? O tym wtasnie bedziemy
dyskutowac 5 listopada. Zapraszamy
na 24. edycje Forum Przedsiebior-
c6w Matopolski.

W
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Krakow to miasto,

gdzie tradycja spotyka sie
Z innowacyjnoscia

Agnieszka Aulich

‘— Krakow od lat jest miejscem
otwartym na innowacje
iprzedsiebiorczos¢. Nadszedt jed-
nak czas, aby miasto zweryfiko-
wato swoje podejscie do gospo-
darki. Dynamiczny rozw6j nowo-
czesnych technologii oraz zmienia-
jaca sie sytuacja gospodarcza

na Swiecie, zwigzana m.in. z kon-
fliktami i niestabilno$cig rynkow,
sprawiaja, ze funkcjonujemy

w rzeczywistosci, ktora bardzo
szybko sie zmienia. W zwigzku

z tym, Krakow pracuje nad nowa
strategia, w ktorej zostang wska-
zane kluczowe kierunki i zadania
dorealizacji - mowi JACEK LIGU-
ZINSKI, dyrektor Wydziatu ds.
Przedsiebiorczosci i Innowacji
Urzedu Miasta Krakowa.

- Czy Krakow to miasto, o ktorym
mozna powiedzie¢, ze tu tradycja
spotyka sie zinnowacja?

- Tak, zdecydowanie mozna
powiedzieé, ze Krakow to miasto,

w ktorym tradycja spotyka sie
zinnowacja. Z jednej strony
mamy tu niezwykle bogate dzie-
dzictwo - Stare Miasto, Wawel,
Kazimierz - ktore przypomina
o historii i kulturze miasta. Z dru-
giej strony, Krakow bardzo dyna-
micznie rozwija sie w kierunku
nowoczesnych technologii i inte-
ligentnych rozwigzan miejskich.
Przyktadem moze by¢ Krakow-
ski Park Technologiczny, ktory
wspiera startupy i firmy z branzy
IT czy przemystu 4.0. Mamy tez
wdrozone rozwigzania z zakresu
Smart City, takie jak inteligentne
oSwietlenie uliczne czy systemy
monitorujace jakos¢ powietrza.
Krakéw rozbudowuje rowniez in-
teligentne systemy transportowe,
poprawiajace dostepnos¢ komu-
nikacyjng na terenie miasta.
Warto tez wspomniec o roli
krakowskich uczelni, ktore nape-
dzaja lokalny ekosystem innowa-
cji. Uniwersytet Jagiellonski
i Akademia Gorniczo-Hutnicza
realizujg liczne projekty badaw-
cze we wspétpracy z biznesem.

JACEK LIGUZINSKI, dyrektor
Wydziatu ds. Przedsiebiorczosci
i Innowacji Urzedu Miasta
Krakowa

Rola Miasta Krakowa w bu-
dowaniu gospodarki opar-
tej na wiedzy polega przede

wszystkim na tworzeniu
warunkow do wspétpracy
miedzy nauka, biznesem

i samorzadem

FOT. UMK

Krakow aktywnie wspiera rozwoj
przedsiebiorczosci, taczac dziatania
administracji, potencjat sSrodowiska
akademickiego, biznesu i organizaciji

pozarzadowych.

Rola miasta polega na tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych prowadzeniu
i rozwijaniu dziatalnosci gospodarcze;j

Dobrym przyktadem jest najnow-
sza inwestycja AGH - budowa
pierwszej w Polsce Fabryki
Sztucznej Inteligencji, ktora po-
wstanie w Akademickim Cen-
trum Komputerowym Cyfronet
AGH. Na ten cel uczelnia ma
otrzymac blisko 70 mln zt rzado-
wej subwencji, a projekt wspotfi-
nansuje Komisja Europejska.

Nawet w turystyce widac pota-
czenie tradycji z nowoczesnoscia
- dzieki cyfrowym rekonstruk-
cjom zabytkow czy aplikacjom
AR, ktore umozliwiajg interak-
tywne zwiedzanie miasta. Kra-
kow potrafi pielegnowac swoja
historie, a jednoczesnie odwaznie
inwestuje w rozwigzania przy-
sztosci.

- Jaka jest rola miasta w roz-
woju przedsiebiorczosci?

- Rola miasta w rozwoju przed-
siebiorczosci polega na tworzeniu
warunkéw sprzyjajacych prowa-
dzeniu i rozwijaniu dziatalnoSci
gospodarczej. Miasto wspiera
przedsiebiorczosé na réznych po-
ziomach, zaréwno poprzez bez-
posrednie dziatania, jak i wspot-
prace z organizacjami pozarzado-
wymi, ktore realizuja projekty
z zakresu rozwoju przedsiebior-
czosci i budowania kompetencji
w ramach dotacji.

JesteSmy w statym kontakcie
Z organizacjami zrzeszajacymi
przedsiebiorcéw, tworzac plat-
forme wymiany wiedzy i infor-
macji. To wtasnie w ramach ,,Po-
rozumienia narzecz rozwoju
przedsiebiorczosci” przedstawi-
ciele krakowskiego Srodowiska
biznesowego otrzymuja najwaz-
niejsze informacje dotyczace ich
dziatalnosci.

Na Zabtociu dziata Punkt Ob-
stugi Przedsiebiorcy, w ktorym
mozna ztozy¢ wniosek CEIDG,
skorzystac¢ z pomocy doradcy po-
datkowego, adwokata czy rzecz-
nika patentowego. Przedsiebiorcy
uzyskuja tam rowniez informacje
o mozliwoSciach dofinansowania
dziatalnosci lub doposazenia sta-
nowiska pracy od doradcow
z Grodzkiego Urzedu Pracy. Nie-
dawno, przy wspotpracy z Izba
Przemystowo-Handlowa w Kra-
kowie, otwarto punkt doradczy
dotyczacy sukcesji.

Miasto organizuje i wspiera
liczne wydarzenia biznesowe
z r6znych branz, takie jak Digital
Dragons, Hack Yeah czy Open
Eyes Economy Summit. Wraz
z Grodzkim Urzedem Pracy orga-
nizujemy takze Targi Pracy
i Przedsiebiorczosci, podczas kto-
rych firmy prezentujg swoje

oferty, a miasto prowadzi szkole-
nia i warsztaty, rozwijajace kom-
petencje zawodowe w specjalnej
strefie warsztatowe;j.

W ten sposéb Krakow aktyw-
nie wspiera rozwoj przedsiebior-
czosci, taczac dziatania admini-
stracji, biznesu i organizacji poza-
rzadowych.

- Jak efektywnie wspiera¢ sys-

tem innowacji?

- Efektywne wspieranie sys-
temu innowacji polega na two-
rzeniu przestrzeni, w ktérej nowe
pomysty moga by¢ weryfiko-
wane, testowane i rozwijane
w praktyce. W Krakowie takim
miejscem jest Inkubator Przedsie-
biorczosci w Klastrze Zabtocie
20.22. To przestrzen, w ktorej
mtode pomysty majg szanse
na weryfikacje, testowanie i ska-
lowanie swojego pomystu bizne-
sowego. Innowacyjnym podej-
Sciem jest to, Ze nie wymagamy
zalozenia dziatalnosci gospodar-
czej, uczestnikiem moze by¢ row-
niez osoba fizyczna, ktéra ma do-
bry pomyst na biznes.

W tej chwili w inkubatorze
dziatajuz 18 firmi10 os6b fizycz-
nych, a rekrutowane projekty po-
chodzg z obszaréw Al, Life
Science, Smart City, Internet of
Things i 5G. W Klastrze Zabtocie
oferujemy takze miejsce do pracy
na preferencyjnych warunkach,
w elastycznych pakietach godzi-
nowych, co utatwia rozwoj mto-
dych inicjatyw. Utrzymujemy
staly kontakt z przedstawicielami
ekosystemu startupowego, dzieki
czemu tworzymy sie¢ wspotpracy
iwymiany wiedzy.

Kolejnym waznym dziataniem
jest wydarzenie technologiczne
Tech ON!, ktore od tego roku bu-
duje swoja marke i rozpoznawal-
nos$é. Podczas konferencji poru-
szono tematy z obszaru Al, Space
& Security oraz Future City Inno-
vation. W wydarzeniu wzieto
udzial ponad 60 prelegentow,
specjalistéw w swoich dziedzi-
nach. Trzy komplementarne pa-
sma merytoryczne stworzyty
sp6jna narracje o wspotczesnych
wyzwaniach i mozliwo$ciach roz-
woju technologii.

-Jednym z celéw miasta

W procesie wspierania przed-
siebiorczosci jest budowanie
gospodarki opartej na wiedzy,
co w przypadku Krakowa

- oSrodka akademickiego - jest
chyba oczywiste. A na czym
polegarola Miasta Krakowa?

- Rola Miasta Krakowa w budo-
waniu gospodarki opartej na wie-
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dzy polega przede wszystkim

na tworzeniu warunkéw

do wspotpracy miedzy nauka,
biznesem i samorzadem oraz

na wspieraniu inicjatyw, ktore ta-
cza potencjat Srodowiska akade-
mickiego z praktyka gospodarcza.

Fundamentem tej wspolpracy
jest podpisana w 2021 roku
Umowa na realizacje wspolnego
celu, zawarta pomiedzy Miastem
Krakowem a 19 uczelniamiiin-
stytucjami naukowymi z Kra-
kowa i regionu (aktualnie wole
przystapienia do umowy wyra-
zity kolejne instytucje nauki). Jej
gltownym celem jest budowanie
sieci wspotpracy, ktéra wzmacnia
pozycje Krakowa jako jednego
z kluczowych oSrodkéw nauki
i innowacji w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Umowa zaktada nie tylko
utrwalenie statusu Krakowa jako
miasta nauki, ale takze rozwaj
srodowiska sprzyjajacego prowa-
dzeniu badan, zdobywaniu do-
Swiadczenia zawodowego oraz
dziatalnoSci biznesowej opartej
na wiedzy. W ramach porozumie-
nia powotano Rade Partneréw, fo-
rum wspolpracy przedstawicieli
miasta i uczelni, ktére wspélnie
wyznacza priorytety i kierunki
dziatan. Umowa nie jest jedynie
dokumentem symbolicznym - re-
alnie otworzyta droge do wielu
dziatan. Jednym z przyktadow
wspotpracy Miasta Krakowa ze
srodowiskiem naukowym jest
inicjatywa Krakowskie Konferen-
cje Naukowe, realizowana wspol-
nie z Polskg Akademia Umiejet-
nosci, ktorej celem jest promowa-
nie Krakowa jako europejskiego
centrum nauki i innowacji pod-
czas wydarzen naukowych o wy-
sokim poziomie merytorycznym
imiedzynarodowym zasiegu.

W ramach inicjatywy realizowane
sa konferencje, ktorych organiza-
torami sa szkoty wyzsze, instytu-
cje naukowe i studenckie kota na-
ukowe. Zakres tematyczny konfe-
rencji obejmuje m.in. zagadnie-
nia zwigzane z medycyna, na-
ukami przyrodniczymi, ochrong
srodowiska, zmianami klimatycz-
nymi, urbanistyka.

Miasto Krakow wspiera rozwoj
branzy Life Science, m.in. po-
przez wspblprace z Klasterem Li-
feScience Krakow (posiada status
Krajowego Klastra Kluczowego,
nalezy do elitarnej grupy 15 kla-
strow strategicznych w Polsce)

- siecig partnerska taczaca uczel-
nie, instytuty badawcze, przed-
siebiorstwa i jednostki ochrony
zdrowia.

Istotnym przejawem zaanga-
zowania Krakowa w rozw6j nauki
oraz wyrazem docenienia pracy
badawczej wybitnych polskich
naukowcéw jest Nagroda Na-
ukowa im. Mikotaja Kopernika,
ustanowiona przez Rade Miasta
Krakowa i przyznawana we
wspotpracy z Polska Akademia
Umiejetnosci.

Miasto Krakow realizuje row-
niez projekty z mysla o studen-
tach, ktore uwzgledniaja aktualne
trendy, zapotrzebowanie rynku
pracy oraz pomysty zgtaszane
przez mtodych ludzi. Konkurs
»KRAKOW EKO - Zielone Granty”

byt skierowany do studenckich
kot naukowych, ktére chciaty
tworzyc¢ ekologiczne rozwigzania
w Krakowie. Zostat on zorganizo-
wany przez Referat ds. Wspot-
pracy z Krakowskim O$rodkiem
Naukowo-Akademickim,

przy wspotpracy z firmg InPost,
anajlepsze projekty otrzymaja
nagrody finansowe i szanse
wdrozenia ich w przestrzeni miej-
skiej. Krakow zwraca réwniez
uwage na aspekt pozytywnej at-
mosfery studiowania w mieScie
poprzez wspieranie organizato-
row kulturalnych imprez integru-
jacych studentow takich jak np.
Juwenalia Krakowskie oraz Juwe-
nalia UEK. Referat ds. Wspétpracy
z Krakowskim Osrodkiem Na-
ukowo-Akademickim wspiera
rowniez proces tworzenia no-
wych kierunkow studiow przez
krakowskie szkoty wyzsze po-
przez opiniowanie ich progra-
mow.

Dzieki konsekwentnym dziata-
niom Miasto Krakéw rozwija mo-
del wspétpracy nauki, biznesu
isamorzadu, ktory stanowi so-

Miasto Krakow stara sie
wzmochni¢ pozycje kobiet

na rynku pracy poprzez liczne
programy adresowane

do mieszkanek Krakowa

Celem gtéwnym Klastra
Innowacji Spoteczno-
-Gospodarczych Zabtocie
20.22 jest poprawa dostep-
nosci do ustug organizaciji
spotecznych i dziatania

na rzecz przedsiebiorczosci

lidny fundament nowoczesnej
iinnowacyjnej gospodarki opartej
na wiedzy.

- Czy Klaster Innowacji Spo-
leczno-Gospodarczych Zablo-
cie spelnia swoja role?

Na czym ona polega?

- Pomyst Klastra Innowacji
Spoteczno-Gospodarczych Zabto-
cie 20.22. zrodzit sie w trakcie
konsultacji spotecznych Miej-
skiego Programu Rewitalizacji
Krakowa w 2016 1. Klaster po-
wstat w dawnych dwéch budyn-
kach magazynowych na postin-
dustrialnym obszarze miasta.
Dzieki przebudowie, powstata
wspolna przestrzen przeznaczona
do dziatani pracy dla startupow,
przedsiebiorcow, organizacji po-
zarzadowych, Srodowisk twor-
czych oraz dla mieszkancow ilo-
kalnej spotecznosci.

Celem gtéwnym Klastra Inno-
wacji Spoteczno-Gospodarczych
Zabtocie 20.22 jest poprawa do-
stepnosci do ustug organizacji
spotecznych i dziatania na rzecz

przedsiebiorczoSci, w tym przed-
siebiorczosci spotecznej, tak aby
stworzy¢ warunki dla wiaczenia
spotecznego i zawodowego
mieszkancéw, poprzez utworze-
nie wielofunkcyjnego centrum
innowacji, przyczyniajacego sie
do pobudzenia aktywnosci spo-
tecznej, obywatelskiej i zawodo-
wej mieszkancow.

Przestrzenie udostepniane
uzytkownikom w budynku A
obejmuja dwie strefy:

» Strefa Przedsiebiorczo-
Sci/Kreatywna, czyli miejsce pro-
wadzenia dziatalnosci przez pod-
mioty gospodarcze, dostarczy-
cieli ustug okotobiznesowych,
uzytkownikéw open-space,

» Strefa Innowacji Spotecz-
nych, stanowigca przestrzen
przeznaczong dla organizacji po-
zarzadowych i nieformalnych
grup mieszkancéw, obejmujaca
dziatalnosc¢ inkubatoréw spotecz-
nych, laboratoriéw spotecznych
(Social Labs), czy innych form in-
nowacji spotecznych.

W Strefie Przedsiebiorczo-
Sci/Kreatywnej w potowie roku

Jacek Liguzinski:
- Krakow potrafi
pielegnowaé
swoja historie,

a jednoczesnie
odwaznie
inwestuje

W rozwigzania

przysziosci

2024 roku uruchomiono projekt
Inkubator Przedsiebiorczosci.
W budynku Klastra przygoto-
wana zostata przestrzen cowor-
kingowa z 40 stanowiskami
pracy, strefg kuchenng oraz po-
mieszczeniem B2B.

W Budynku B miesci sie sie-
dziba Wydziatu ds. Przedsiebior-
czosciiInnowacji Urzedu Miasta
Krakowa, Punkt Obstugi Przed-
siebiorcy UMK, Centrum Wspie-
rania Inwestoréw i Innowacyjnej
Gospodarki.

W ciggu niespetna dwéch lat
dziatalnosci Klaster stat sie dyna-
miczng przestrzenia, w ktorej lu-
dzie inspiruja sie wzajemnie,
abiznes wspolgra ze spotecznym
charakterem tego miejsca, realnie
wplywajac na zmiany zachodzace
nie tylko w dzielnicy Zabtocie, ale
w catym Krakowie! Odbywajace
sie w Klastrze wydarzenia wzbo-
gacaja lokalna spotecznosé,
wzmacniajg wiezi spoteczne, daja
mozliwos¢ wymiany doswiad-
czen, impuls rozwojowy oraz
przestrzen do wspoétpracy mie-
dzysektorowej, dzielenia sie po-

FOT. UMK

mystami oraz promocji innowa-
cyjnych rozwigzan.

- Program ,,Przedsiebiorcze
Krakowianki” to inicjatywa
miasta?

- Tak, ,,Przedsiebiorcze Krako-
wianki” to miejski program, kto-
rego celem jest wzmacnianie
narynku pracy pozycji kobiet
mieszkajgcych lub pracujacych
w Krakowie, szczeg6lnie mam,
oraz zbudowanie kompetencji
wsrod krakowianek w zakresie
zaktadania i prowadzenia wta-
snego biznesu.

Pierwsze trzy edycje programu
zostaly przeprowadzone na zle-
cenie Urzedu Miasta Krakowa
przez Fundacje Mamo Pracuj, na-
tomiast czwarta edycja przez
Fundacje Przedsiebiorczosci Ko-
biet.

Program ,,Przedsiebiorcze kra-
kowianki” jest czeScia projektu
#krakowianki - interdyscyplinar-
nego przedsiewziecia o charakte-
rZe spoteczno-kulturalnym, ktore
ma na celu zwrocenie uwagi
na niezwyktg role kobiet w proce-
sie rozwoju miastaijego prze-
obrazenia w aspekcie spotecz-
nym, artystycznym, gospodar-
czym i naukowym. Projekt reali-
zuje postulat wlaczenia perspek-
tywy réwnosciowej w dziatania
Krakowa, ktory zostat uwzgled-
niony juz w nowej miejskiej stra-
tegii i w Planie Rownosci Pici,
ktory przyjeto w Urzedzie Miasta
Krakowa w 2022 roku.

- Krakow od lat jest miejscem
otwartym na innowacje

i przedsiebiorczosé. Jak
przedstawiaja sie najblizsze
plany miasta na wspieranie
rozwoju gospodarczego?

- Nadszedt czas, aby miasto
zweryfikowato swoje podejscie
do gospodarki. Dynamiczny roz-
woj nowoczesnych technologii
oraz zmieniajaca sie sytuacja go-
spodarcza na $wiecie, zwigzana
m.in. z konfliktami i niestabilno-
Scig rynkow, sprawiaja, ze funk-
cjonujemy w rzeczywistosci,
ktéra bardzo szybko sie zmienia.
W zwiazku z tym Krakéw pracuje
nad nowa strategia, w ktorej zo-
stang wskazane kluczowe kie-
runki i zadania do realizacji.

Na biezgco obserwujemy lo-
kalny rynek i widzimy, Ze tempo
zmian wymaga nowych narzedzi.
Dlatego planujemy opracowanie
projektu szybkiego reagowania
na zmiany gospodarcze, ktory nie
tylko bedzie analizowat trendy,
ale rowniez wskaze najbardziej
poszukiwane kompetencje
na rynku pracy. Projekt ten be-
dzie realizowany we wspotpracy
zuczelniami, biznesem i instytu-
cjami rynku pracy, aby zapewnic
jak najlepsze dopasowanie dzia-
tan do rzeczywistych potrzeb.

Kolejnym istotnym elemen-
tem jest pozyskiwanie funduszy
unijnych. Miasto traktuje to jako
priorytet w realizacji przysztych
projektow rozwojowych, ktore
majg wspierac przedsiebiorczosc,
innowacje i wzmacniac potencjat
gospodarczy Krakowa.
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Matopolska w europejskiej
turystycznej ekstralidze

Marek Dtugopolski

- Ile Malopolska zarabia na tury-

styce?

- Sporo. W minionym roku do-
chody z turystyki wyniosty prawie 20
miliardow ztotych. Wszystko na to
wskazuje, ze rok 2025 powinien by¢
jeszcze lepszy. Turystyka staje sie
wiec coraz wazniejsza dziedzing go-
spodarki. W Matopolsce jej wktad
do PKB wynosi co najmniej 6%. To
nie tylko dodatkowe miliardy ztotych
itysigce nowych miejsc pracy, ale
takze zdywersyfikowana, bardziej
odporna na rozne wstrzasy gospo-
darka. Rozwaj turystyki podnosi tez
atrakcyjnos¢ Krakowa i Matopolski.

- Marzeniem Pana, jesli dobrze
pamietam, jest osiagniecie pu-
lapu okolo 10%.

- To prawda. Mamy wiec jesz-
cze, jako Matopolska Organizacja
Turystyczna, wielkie pole do dziata-
nia. Wspomne jednak, Ze w regionie
sajuz takie miejsca, w ktérych prze-
kroczyliSmy wymarzone 10% - to
np. Krakoéw, Zakopane i Podhale.

- Coztymsie wiaze?

- Odpowiednio wyzsze dochody
samorzadow. Jest wiec o cowal-
czyC.

- Jak zatem Malopolska, oczywi-
Sciejesli chodzi o turystyke, pre-
zentuje sie na tle innych woje-
wodztw?

- Moge Smiato powiedzie¢, ze
»gramy” w nieco innej lidze, niz po-
zostate wojewodztwa. Moze to, co
powiedziatem, zabrzmi nieskrom-
nie, ale taka jest prawda. Gdy spoj-
rzymy na twarde dane, dotyczace
np. przyjazdow turystow zagranicz-
nych do Polski, to okazuje sig, ze
25% znich - niekiedy jest to nawet
26% - wybiera wypoczynek w Ma-
topolsce. Jesli do tego dodamy tych,
ktorzy wybierajg Warszawe, to do-
chodzimy do blisko 50%. Na pozo-
state 14 wojewodztw przypada wiec
nieco ponad 50%. W Polsce w walce
o turystow zagranicznych liczy sie
w tej chwili tak naprawde 5, moze 6
wojewodztw.

- Zjakich krajéw Malopolska naj-

czesciej gosci turystow?

- Najliczniej do Matopolski przy-
bywajg mieszkancy Wielkiej Bryta-
nii, Niemiec, Stanow Zjednoczo-
nych, Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, Francji i Stowacji.

W pierwszej dziesigtce s3 rowniez
Wrosi, Czesi, Holendrzy i Austriacy.

- Gdy spojrzymy na turystow kra-

jowych?

-Iw tym przypadku Matopolska
ma sie czym chwali¢. SpoSréd po-
nad 26,3 miliona turystow, ktorzy
w minionym roku odwiedzili nasz
region, zdecydowany prym wiedli
turysci krajowi - bytoich ponad 23,1
miliona.

- Kto zatem najchetniej wypo-

czywaw Malopolsce?

- Nie zdradze Zadnej tajemnicy,
jesli powiem, ze Matopolanie.

- Zpunktu widzenia turystyki to

dobrzeczyzle?

- To fantastycznie. Swiadczy bo-
wiem o wielkiej atrakcyjnosci re-
gionu, w ktorym zyjemy. Od razu
jednak dodam, ze walory i goscin-
no$¢ Matopolski cenig rowniez
mieszkancy wojewodztw Slaskiego,
mazowieckiego, podkarpackiego,
dolnoslaskiego oraz Swietokrzy-
skiego.

- Naktoreregiony Matopolska

jeszczeliczy?

- Marzy nam sie wieksza liczba
gosciz Pomorza, Eodzkiego i Wiel-
kopolski.

- Ajakjestzliczba noclegow?

- Mysle, ze branza hotelarska nie
powinna narzekac. Z danych, ktére
jakis czas temu opublikowat Gtéwny
Urzad Statystyczny oraz Eurostat -
na podstawie rezerwacji noclegow
oferowanych przez platformy inter-
netowe - wynika, ze w2024 roku tu-
rySci krajowi i zagraniczni zarezer-

FOT. MOT

GRZEGORZ BIEDRON,
prezes

Matopolskiej Organizacji
Turystycznej

Nie promujemy
zagranicznych
kierunkéw, a region.
Turysci doskonale

wiec wiedza,
na co moga liczyé

w Matopolsce

- Matopolska idzie jak burza. Miliardy

z turystyki ptyng do naszego regionu

-~ moéwi GRZEGORZ BIEDRON,

prezes Matopolskiej Organizacji Turystycznej

wowali w Matopolsce ponad 20%
wszystkich noclegow, oczywiscie
patrzacna Polske.

- Turystyka w Polsce ma sie wiec

dobrze?

-Tak, choc trzeba sobie zdawac
sprawe z tego, ze nasz kraj nie jest
najwazniejszym kierunkiem dla tu-
rystow europejskich i Swiatowych.
Wyjatkiem wyrdzniajacym sie
na tle Polski jest na pewno nasz re-
gion. Marka Krakowa, a tym sa-
mym Matopolski, jest ceniona
na $wiecie i czesto bardziej znana,
niz marka Polski. Trzeba tez powie-
dziec, ze w kraju mamy kilka woje-
wodztw, w ktorych liczba turystow
inoclegéw oraz dochody z tury-
styki sa 15, 20 razy mniejsze niz
w Matopolsce.

- Topokazuje...

- Skale problem6éw i zarazem po-
trzeby branzy. O ile bowiem Mato-
polska radzi sobie doskonale z pro-
mocja - oczywiscie dzieki zyczliwo-
Sci samorzadow, takich jak np. Kra-
kow czy Wojewodztwo Matopolskie
-narynkach krajowychizagranicz-
nych, o tyle inne wojewodztwa maja
ztym ktopot.

- Chodzi o wiecej pieniedzy

napromocje?

- Tona co chciatbym zwrécic¢
szczegolng uwage, to nie do konica
kwestia wielkosci srodkow przezna-
czanych na promocje, ale sposébich
wydawania. W Polsce jest kilka re-
giono6w, takich jak woj. warminsko-
mazurskie, lubuskie czy tédzkie,

w ktorych wydaje sie wieksze kwoty
na promocje niz robi to Matopolska.
Turystow jest tam jednak mniej.

- W czym wiec tkwi problem?

- Pieniadze przeznaczone na pro-
mocje ida, m.in. na podtrzymanie
ruchu nalotniskach, np. na doptaty
dolotéw czarterowych wylatuja-
cych m.in. do krajoéw Afryki Poloc-
nej. Oznacza to, ze samorzady w ten
sposob doptacajg po kilkaset ztotych
do turystow, ktorzy... opuszczajg
dany region, by swoje pienigdze wy-
dacnp. w Egipcie, Maroku czy Tune-
zji. Nie uwazam, aby to byt odpo-
wiedni sposob wydatkowania Srod-
koéw przeznaczonych na promocje.

- W Malopolsce jest inaczej?

- Tak. Promujemy nie zagra-
niczne kierunki, a nasz region. W ten
sposob turysci doskonale wiedzg
na comoga liczy¢ w Matopolsce,
moga wiec dobrze wybrac. To zas
przektadasie naich liczbe w Mato-
polsce.

- Kazdy majednak prawo wypo-

czywac w Egipcie czy Tunez;ji.

- To prawda. I oczywiScie nic mi
do tego. Niemniej jednak uwazam,
zejezeli dany samorzad - bezpo-
Srednio lub poSrednio - finansuje
wyjazdy zagraniczne, to Srodki prze-

Znaczone na promocje tego regionu
nie s3 wydawane najlepiej. W Mato-
polsce moze niekiedy wydajemy
mniej niz inni, ale robimy to ma-
drzej. Koncentrujemy sie na sku-
tecznej zagranicznej promocji
iefekty tego sg widoczne.

- Czy liczba turystow zalezy tylko

od promocji?

- Najistotniejsze jest miejsce,
w ktorym Zyjemy, czyli Matopolska.
Jej malowniczoS¢, urok, bogactwa
naturalne, atrakcje, niezwykte
smakiidzieta sztuki, a takze zarad-
noS¢ oraz goscinnos$¢ mieszkancow
sprawiaja, ze tak chetnie jest odwie-
dzana. To r6wniez zastuga ogrom-
nej pracy, ktorg w ostatnich latach
wykonali whasciciele hoteli, restau-
racji, atrakcji turystycznych, gospo-
darstw agroturystycznych... Efekt
przynosi tez Swietna wspotpraca
miedzy Wojewodztwem Matopol-
skim, Krakowem, samorzadami
ifirmami, a Matopolskg Organizacjg
Turystyczng. Do sukcesow tych
sporg cegietke dotozyli tez wszyscy,
powiem nieskromnie, ktérzy zaj-
muja sie promocja Matopolski. Ich
pomystowos¢, poSwiecenie, kre-
atywnos¢, pozytywna energia oraz
wyjatkowe umiejetnosci, sprawity,
Ze Matopolska Organizacja Tury-
styczna potrafila sie przebic z ofertg
nie tylko na krajowych, ale takze
nabardzo wymagajacych europej-
skich i $wiatowych rynkach tury-
stycznych.

- Niektoérzy jednak twierdza, ze tu-
rystéwnp. w Krakowie jest zbyt
duzo.

- Zruchem turystycznym wigza
sie oczywiscie pewne niedogodno-
Sci. Tego nikt nie ukrywa. Dlatego
tez staramy sie je minimalizowac.
Krytykujacjednak zbyt duza liczbe
gosci, najczesciej dzieje sie tow Kra-
kowie, czesto zapominamy o tym,

Ze to dzieki nim ro$nie budzet mia-
sta, rozwijajg sie firmy, zwieksza sie
liczba hoteli, restauracji, miejsc
pracy, pieknieje Krakow. Prosze
tylko sobie przypomnie¢ jak wygla-
dato Stare Miasto, Kazimierz, Podgo-
1ze, czy Nowa Huta, jeszcze 20, 30 lat
temu... Odpowiem - byly szare,
brudne, zapylone, pelne ruder.

- Ajak wygladalby Krakéw bez tu-

rystow?

- PrzekonaliSmy sie o tym pod-
czas pandemii COVID-19. Przed jej
wybuchem pojawiaty sie liczne
glosy, ze mieszkancy bardziej odle-
glych dzielnic Krakowa z przyjem-
noscig wydawaliby pienigdze
na krakowskim Starym MieScie, jed-
nak odstrasza ich zbyt duza liczba
turystéw. Gdy jednak turysci ,,znik-
neli” - zpowodu zamkniecia granic -
lokale w centrum miasta niestety,
nie doczekaly sie tej ,,inwazji”. Wiele
znich splajtowato. Przypomne tez,
Ze w 2019T. pojawialy sie informacje,
Dokoriczenienastr. 34



REKLAMA /13

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
1925 W KRAKOWIE

Twoja wiedza

to Twoj kapitat.

Wybierz
Krakowskg Szkote
Biznesu UEK!

ksb.uek.krakow.pl




14/ MATERIAL INFORMACYINY ARCHICOM SA

000 Sroda, 5.11.2025 / Dziennik Polski

MATERIAL INFORMACYJNY ARCHICOM

NOWY SPOSOB
NA INWESTOW
W KRAKOWIE:

Zacznij juz od

0011422598

Archicom
NIE

Wydaje Ci sie, ze inwestowanie w nieruchomosci to do-
mena tylko dla doswiadczonych graczy z ogromnym ka-
pitalem? Inwestycja 29L w Krakowie udowadnia, ze nic
bardziej mylnego. To propozycja, ktora taczy atrakcyjny
rynek z niskim progiem wejscia. W 29L mozesz kupié¢
lokal juz od 330 000 zt netto, co sprawia, ze jest to jed-
na z najbardziej dostepnych, a jednoczesnie najbardziej
obiecujacych opcji inwestycyjnych w stolicy Matopolski.
Nowy model inwestowania w nieruchomosci typu 3w1:
kup - wykoncz — wynajmij z operatorem czyni inwesto-
wanie prostym, przewidywalnym i dostepnym.

330 tys. zt netto

DLACZEGO KRAKOW?
LIDER RYNKU NAJMU
KROTKOTERMINOWEGO

Krakéw to od lat jeden z najatrak-
cyjniejszych rynkow nieruchomo-
$ci w Polsce, a dane potwierdzaja
jego dominujaca pozycje, zwtasz-
cza w sektorze najmu krétkotermi-
nowego’. Miasto przycigga miliony

turystéw rocznie, a takze studen-
téw i przedsiebiorcéw, co prze-
ktada sie na stabilny i wysoki po-
pyt na miejsca do zamieszkania.
Zgodnie z danymi, Krakéw wyro6z-
nia sie najwyzszym wskaznikiem
obtozenia na poziomie az 51%",
CO znacznie przewyzsza inne pol-
skie metropolie (Warszawa 43%,
Wroctaw 38%, £6dZ 37%)2.
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Ponadto, Krakéw prowadzi
we  wszystkich  kategoriach
RevPAR (przychéd na dostepny
pokdj), co oznacza, ze apartamen-
ty zarabiajg tu najwiecej. To row-
niez najwiekszy rynek przychodo-

wy w kraju, generujacy 1,38 min
zt, tuz przed Warszawa (1,19 min
zh3. To pokazuje, ze inwestowanie
w Krakowie to nie tylko trendy, ale
twarde fakty i liczby.

DLACZEGO WARTO
INWESTOWAC WLASNIE
PRZY ALEI 29 LISTOPADA?

Lokalizacja inwestycji to klucz.
Aleja 29 Listopada to jedna

(LY [

o

1 s

= L mu

JIE

Frr—

i el (=

uaid

0011422600

APARTAMENTY

Inwestycyjne w Krakowie

0od 10 999 zt netto/m?

@Archicom 920QL
archicom.pl/krakow/29L
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Mozesz wynajg¢ go tradycyjnie,
jako biuro lub przestrzen handlo-
wa, ale prawdziwy potencjat kryje
sie w najmie krétkoterminowym,
ktory napedza krakowski rynek.
Co wazne, inwestycja w 29L nie
wymaga od Ciebie zadnego wy-
sitku. Deweloper oferuje innowa-
cyjny model inwestycyjny 3 w 1:

kupujesz lokal, mozesz skorzy-
stac z opcji wykonczenia go ,pod
klucz”, a nastepnie przekazac
w rece sprawdzonego operatora
najmu. To rozwigzanie idealne dla
0sob, ktére chca czerpa¢ zyski
z nieruchomosci, nie martwigc
sie 0 codzienne zarzadzanie, go-
$ci czy sprzatanie.

z gtéwnych arterii Krakowa, ta-
czgca centrum z poétnocnymi
dzielnicami, petna uczelni, biu-
rowcow, osiedli mieszkanio-
wych i punktéow ustugowych.
Inwestycja 29L to projekt typu
mixed-use, czyli oferuje loka-
le inwestycyjne, przestrzenie
ustugowe oraz mieszkania
z widokiem na panorame Kra-
kowa na najwyzszych pigtrach.
Takie potaczenie generuje
naturalny przeptyw klientow.
W perspektywie dtugotermi-

0011422601

nowej ta czes¢ miasta ma wy-
soki potencjat wzrostu warto-
sci nieruchomosci, co czyni
zakup lokalu w 29L nie tylko
decyzjg biznesowag, ale takze
strategiczng lokatg kapitatu.

NOWOCZESNE INWE-
STOWANIE W 29L: ROZ-
NORODNE OPCJE | KOM-
PLEKSOWA OBSLUGA

Zakup lokalu w 29L otwiera
drzwi do wielu mozliwosci.
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POZNAJ MODEL INWE-
STYCYJNY 3 W 1-2ZYSK
PASYWNY BEZ WYSILKU

Inwestujagc w model 3 w 1,
zarabiasz bez wysitku. Dzieki
wspotpracy z doswiadczonym
operatorem, Twoja nierucho-
mos¢ moze generowaé zysk
niemal od razu. Zyskujesz
kompleksowg obstuge, ktéra
obejmuje zarzadzanie rezer-
wacjami, kontakt z gos$c¢mi,
serwis, a nawet sprzatanie.

Twéj lokal bedzie widoczny
na ponad 60 platformach re-
zerwacyjnych, co wspiera wy-
sokg rentownos$é. Dodatkowo,
intuicyjny Panel Wiasciciela
zapewnia Ci petng kontro-
le nad inwestycjag — mozesz
na biezagco monitorowac re-
zerwacje, analizowa¢ przycho-
dy i rozliczenia. To transpa-
rentny model, ktéry oszczedza
Twéj czas, pozwalajac czer-
pac¢ zyski bez zaangazowania.
Wprowadzenie lokalu do ofer-
ty zajmuje mniej niz 7 dni.

29L - INWESTYCJA,
KTORA PRACUJE
ZA CIEBIE

Niski prég wejscia, lokalizacja
przy Alei 29 Listopada, ela-
styczne mozliwosci wynajmu
i wspétpraca z renomowanym
operatorem - to wszystko
sprawia, ze 29L jest wyborem
racjonalnym i przysztoscio-
wym. Niezaleznie od tego, czy
chcesz inwestowaé po raz
pierwszy, czy szukasz stabil-
nej lokaty kapitatu — 29L daje
Ci gotowe narzedzie do osig-
gania zyskow.

Zrédta:

1. AirROI na podstawie AirBNB
2. Ibidem

3. Ibidem

QL Apartamenty
-4 = INwestycyjne

| kapitatu

? Bezobstugowy
L'l- LG

© oochoa

pasywny

Wykonczenie
podklucz

0011422603

Zadzwon: 12 666 00 34
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Cyfrowa transformacja jako
nowy czynnik globalne;j sity
Co to oznacza dla Polski?

Jeszcze kilka lat temu transformacja cyfrowa byta postrzegana gtownie jako proces unowoczesniania
firm - szansa na poprawe efektywnosci, zwiekszenie innowacyjnoscii poprawe konkurencyjnosci.
Dzis zyskuje znacznie szerszy wymiar. Technologia stata sie instrumentem realnej wtadzy,

a takze srodkiem do utrzymania bezpieczenstwal. W swiecie coraz bardziej zaleznym od danych,
mocy obliczeniowej i cyfrowych narzedzi, to wlasnie poziom zaawansowania technologicznego
zaczyna decydowac o geopolitycznym uktadzie sit. Polska, jesli chce liczyc sie w tej nowej
rzeczywistosci, musi zajqc jasne stanowisko i zaprojektowac ambitnq strategie.

Technologia jako instrument wiadzy
Wspétczesna rywalizacja miedzy mocarstwa-
mi odbywa sie nie tylko w sferze militarnej
czy surowcowej, ale takze — a moze przede

wszystkim — cyfrowej. Dane, algorytmy, chipy,

sieci 5G i systemy sztucznej inteligencji staty
sie narzedziami kontroli, wptywu i dominacji.
Wystarczy spojrze¢ na Chiny, ktére wdrozyty
system ,,zaufania spotecznego”. Jest to za-
awansowany system nadzoru, wykorzystuja-
cy rozwigzania takie, jak rozpoznawanie twa-
rzy czy sztuczna inteligencje do $ledzenia,
monitorowania i oceny obywateliz. Umozliwia
to panstwu i powigzanym firmom technolo-
giczno-panstwowym na niemal nieograniczo-
ny dostep do danych obywateli. Te z kolei sg
wykorzystywane do trenowania zaawanso-
wanych modeli sztucznej inteligenciji, dajac
Chinom istotna przewage nad USA i UE, gdzie
obowigzujg znacznie bardziej restrykcyjne re-
gulacje dotyczace danych obywateli.

Stany Zjednoczone dostrzegty strategiczne
znaczenie potprzewodnikéw w budowaniu
konkurencyjnej gospodarki. Pétprzewodniki
sa fundamentem do rozwoju takich techno-
logii jak Al, a jednocze$nie gwarantem auto-
nomii technologicznej i niezaleznosci produk-
cji od krajéw Azji Wschodniej. Juz w sierpniu
2022 roku uchwality ustawe CHIPS and
Science Act, w ramach ktérej przewidziano
280 miliardéw dolaréw inwestycji, z czego

52 miliardy trafig bezpos$rednio na rozwdj
krajowej produkcji pétprzewodnikéw. W od-
powiedzi Chiny nie tylko wspieraja swoich
czempiondéw (jak SMIC — Semicondactor
Manufacturing International Corporation3),
ale tworza alternatywny ekosystem, ktéry ma
zapewni¢ cyfrowg suwerennos¢ i uniezaleznic
je od zachodnich technologii — m.in. poprzez
rozwdj systemu operacyjnego HarmonyOS,
ktory zastapit system Android po wprowadze-
niu amerykanskich sankcji¢ i budowe chin-
skich procesoréw, co zostato zawarte w stra-
tegii ,Made in China 2025"

Na Starym Kontynencie rowniez dostrzega
sie wage cyfrowej niezaleznosci oraz traktu-
je technologie jako obszar strategiczny. Unia
Europejska przyjeta pakiet regulacyjny: Digi-
tal Markets Act (DMA), Digital Services Act

KSAWERY STOJAK

to pasjonat technologii i innowaciji,
ktory na co dzien pracuje w Banku
Gospodarstwa Krajowego, wspierajac
firmy w finansowaniu cyfrowej trans-
formacji i przeksztatcaniu dobrych
pomystéw w realne sukcesy.

Ukonczyt studia na University College
London, gdzie zdobyt wiedze o rozwi-
janiu i komercjalizowaniu innowacji,

a doswiadczenie w rozwijaniu startupéw
z sektora medtech pozwolito mu zrozu-
mieé, jak tworzy¢ rozwigzania, ktére na-
prawde dziataja.

Wierzy w ogromny potencjat Polski do
kreowania przetomowych rozwigzan

i z pasja pokazuje, jak wspotpraca mie-
dzy sektorem publicznym a mtodymi
firmami moze zmienia¢ $wiat na lepsze.
Na Startup Harbour podzieli sie tym, jak
przeku¢ innowacyjny pomyst w rynkowy
sukces i dlaczego wspoétpraca jest klu-
czem do osiggniecia tego celu.

(DSA) czy EU Chips Act), ktéry ma chronié
uzytkownikéw, zwiekszy¢ konkurencyjnosé

technologiczng UE i uniezalezni¢ sie od ame-

rykanskich oraz chinskich gigantéw.

Europa nie buduje wtasnych technologicz-
nych monopolistéw na wzér Google czy Ali-
baba, za to prébuje ksztattowaé warunki gry
przez regulacje. Przyktadem moze by¢ ogra-
niczenie dostepu do danych Europejczykéw
przez rozporzadzenie ogdlne o ochronie da-
nych osobowych (RODO), czy zredukowa-
nie monopolistycznej pozycji tak zwanych
.gatekeeperdéw” Warto przywota¢ dwie klu-
czowe regulacje. Akt o rynkach cyfrowych
(DMA) zmusza pozaeuropejskich gigantow
do otworzenia ekosystemu na inne rozwia-
zania (na przyktad instalowanie innych skle-
pow z aplikacjami na iPhonie). Z kolei akt

o ustugach cyfrowych (DSA) wprowadza
odpowiedzialno$¢ za tresci i dezinforma-
cje, na przyktad przez obowigzek przejrzy-
stosci algorytmoéw rekomendujacych tresci

i produkty.
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Ksztattujemy
rozwoj Polski

www.bgk.pl

UE kontra USA i Chiny - asymetria

i protekcjonizm

Filozofia cyfrowej polityki w Unii Europejskiej
zasadniczo rézni sie od tej przyjetej w USA

i Chinach. Dwa najwieksze mocarstwa wspieraja
swoje firmy za pomoca instrumentéw protek-
cjonistycznych, takich jak: subwencje, zakazy
eksportu czy narodowe strategie Al°. Unia sta-
wia na konkurencyjnos¢ i regulacje chroniace
obywatela.

W efekcie trudno o stworzenie europejskiego
odpowiednika Google'a, Apple’a czy Huawei.
Dodatkowo utrudnia to fragmentaryzacja rynku
UE - rézne przepisy podatkowe, jezykowe czy
logistyczne sprawiaja, ze zaden europejski star-
tup nie osiagnat jeszcze skali poréwnywalnej

z globalnymi monopolistami technologicznymi
pochodzacymi z USA czy Azji. Brak europej-
skich gigantéw i ttumiona mozliwo$¢ skalo-
wania firm w obrebie UE to jeden z gtéwnych
powoddw odptywu startupéw do USA. Komi-
sja Europejska wskazuje w raporcie JRC (Joint
Research Centre), ze nawet 30% europejskich
jednorozcéw decyduije sie na relokacje poza Eu-
rope. Najblizszy przyktad z naszego podwdrka
to startup Booksy, ktéry juz na wczesnym eta-
pie relokowat gtéwna siedzibe do USA®. Mamy
wiec do czynienia ze strukturalng stabosciag Eu-
ropy w tworzeniu cyfrowych czempiondw, ktéra
prowadzi do zjawiska drenazu innowacji — obie-
cujace startupy rodza sie w UE, a w fazie skalo-
wania przenosza sie do Stanéw Zjednoczonych.
Tam czekaja na nich wieksze fundusze VC, jed-
nolity rynek i infrastruktura, ktéra pozwala sta¢
im sie kolejnym technologicznym gigantem.”

Inwestycje zmieniajace ukfad sit

Cyfrowa rywalizacja nie toczy sie tylko na po-
ziomie regulacji. Realna site buduije sie poprzez
inwestycje — i to inwestycje na niespotykana
wczesniej skale.

Microsoft buduje w Teksasie jedno z najwiek-
szych centréw danych na $wiecie, warte ponad
1,4 miliarda dolaréw®. Google ogtosito inwe-
stycje na ponad miliard dolaréw w kampus Al
w Londynie.® Arabia Saudyjska, planujac zo-
stac globalnym liderem w zakresie Al, powotata
fundusz o wartosci 14,9 miliarda dolaréw. A UE
przeznaczyta na ten cel az 200 miliardéw euro
w ramach inicjatywy InvestAl®°,

Te dziatania nie stuza jedynie rozwojowi gospo-
darczemu. Maja takze charakter strategiczny
— pozwalajg zabezpieczy¢ dostep do danych,
zbudowac niezalezno$¢ i zapewni¢ wptyw

w miedzynarodowym tancuchu wartosci. Pan-
stwa, ktdre posiadajg wtasne centra danych,
kompetencje inzynierskie i suwerenng infra-
strukture cyfrowa, zyskuja przewage trudna
do nadrobienia.

Polska natle globalnych trendéw: silne strony
iluki

Polska nie moze konkurowa¢ z najwiekszymi
gospodarkami pod wzgledem skali inwestyciji,
ale posiada atuty, ktére — odpowiednio rozwinie-
te — moga zapewni¢ jej stabilne miejsce w cyfro-
wym $wiecie.

Polska posiada silne zaplecze kadrowe z bran-
zy IT. Wedtug raportu HeckerRank z 2023 roku
jestesmy jednym z lideréw Europy pod wzgle-
dem liczby wysoko wykwalifikowanych progra-
mistéw. Polscy specjalisci pracuja w zespotach
badawczo-rozwojowych najwiekszych firm tech-
nologicznych $wiata — od Doliny Krzemowej

po Singapur.

W Polsce jest realizowanych coraz wiecej inwe-
stycji w infrastrukture cyfrowa — trwa budowa
nowoczesnych centréw danych. Mozna tu przy-
wotaé chocéby inwestycje firmy EgdeConneX czy
operatoréw cyfrowych, jak Netia czy Orange.
Rozwija sie sie¢ $wiattowodowa i 5G, a rynek e-
-commerce i fintechéw zyskuje na znaczeniu.
Rozwdj cyfrowy to domena nie tylko sektora
prywatnego. Réwniez administracja publiczna
konsekwentnie zmierza w kierunku cyfrowego
panstwa. System mObywatel, Krajowy System
e-Faktur (KSeF), ustuga e-Doreczen czy roz-

woj portalu gov.pl pokazuja, ze panstwo potrafi
wdraza¢ kompleksowe projekty cyfrowe z real-
nymi korzysciami dla obywateli i firm.

Czego w Polsce wciaz brakuje?

Aby skutecznie uczestniczy¢ w cyfrowej rewo-
lucji, musimy zmierzy¢ sie z wyzwaniami, ktére
dzi$§ hamuja nasz rozwdj.

Sektor MSP, choé liczny i istotny dla gospodar-
ki, nie jest liderem cyfryzacji. Zgodnie z danymi
KE) w 2023 roku zaledwie 55% polskich MSP
korzystato z podstawowych narzedzi cyfrowych
(np. systemdéw ERP, CRM czy ustug chmuro-
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wych), a tylko 18% wdrazato bardziej zaawanso-
wane rozwigzania (automatyzacja, Al, big data).
Bariera sa nie tylko koszty, ale tez brak kompe-
tenciji i strategii. Wcigz dostrzegamy takze niska
absorpcje technologii przez przemyst, zwtasz-
cza w sektorach tradycyjnych, jak budownictwo,
rolnictwo, produkcja niskoseryjna. Firmy czesto
deklaruja, ze nie widza bezposrednich korzysci
z transformaciji albo nie majg dostepu do do-
radztwa. Zwracajg uwage, ze brakuje dopasowa-
nej formy finansowania cyfryzacji firm.

To bariery po stronie przedsiebiorstw. A jak
wyglada sytuacja z szerszej, gospodarczej per-
spektywy? Wcigz nie mamy w Polsce duzych
firm cyfrowych, gotowych do skalowania. Pol-
ski system rozwoju innowacji do$¢ skutecz-

nie wspierat powstawanie nowych startupdw.
Niewiele z nich przechodzi jednak na poziom
,scale-upow’, ktére mogtyby konkurowac

na rynkach miedzynarodowych. Potrzebujemy
silniejszych mechanizmdw wsparcia dla eks-
pansji zagranicznej, konsolidacji i komercjaliza-
cji deep techu.

Nie mozna tez pomina¢ kwestii edukacji cy-
frowej, ktdra nie nadaza za zmianami techno-
logicznymi, z ktérymi mamy obecnie do czy-
nienia. Bez inwestycji w ludzi nie nadrobimy
dystansu technologicznego.

Jak BGK wspiera transformacje

cyfrowa - i co moze jeszcze zrobic?

Bank Gospodarstwa Krajowego juz dzi$ aktyw-
nie wspiera cyfrowa transformacje polskich
przedsiebiorstw. Finansujemy projekty z zakre-
su przemystu 4.0, automatyzaciji, cyfrowej ob-
stugi klientéw, bezpieczenstwa IT i wdrazania
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sztucznej inteligencji. Na zlecenie marszatkéw
wojewddztw wdrazamy w regionach preferen-
cyjne pozyczki unijne m.in. na projekty cyfrowe.
Udzielamy gwarancji, ktére na preferencyjnych
warunkach zabezpieczaja finansowanie dla
projektéw zwigzanych z transformacja cyfro-
wa czy zielong transformacja. We wspotpracy
z PFR Ventures wdrazamy wejscia kapitatowe,
finansowane z unijnego programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Pienig-
dze, poprzez utworzone fundusze inwestycyjne,
beda wspierac¢ rozwdj innowacyjnych firm.
Uruchomili$my nabdr na pozyczki przezna-
czone na inwestycje w nowoczesne technolo-
gie. W puli jest 2,8 miliarda ztotych ze $rodkéw
KPO. Dzieki wsparciu polskie podmioty publicz-
ne i prywatne beda mogty finansowa¢ wdroze-
nie zaawansowanych rozwigzan cyfrowych, jak
sztuczna inteligencja, oraz budowe i moder-
nizacje infrastruktury ICT, jak centra danych.
BGK jako panstwowy bank rozwoju, angazuje
sie réwniez w projekty strategiczne, ktére maja
na celu rozwoj zaawansowanych technologii cy-
frowych, takich jak sztuczna inteligencja. Przy-
ktadem jest porozumienie w sprawie powotania
Rady Funduszy Sztucznej Inteligencji podpi-
sane 7 lipca wspdlnie z innymi sygnalistami,

w gronie ktérych znalazty sie kluczowe resorty,
takie jak Ministerstwo Cyfryzaciji, Ministerstwo
Obrony Narodowej czy PFR. Bank bedzie pet-
nit funkcje doradcza w szczegdlnosci w obsza-
rze finansowania i rekomendacji nowych form
wsparcia.
Cyfrowa transformacja to dzi$ znacznie wiecej
niz technologia. To narzedzie wptywu, zréd-
to przewagi i gwarancja suwerennosci. Polska
ma solidne podstawy, by odegra¢ wazna role
w cyfrowym $wiecie — ale musi dziata¢ szybko,
konsekwentnie i z rozmachem. Potrzebujemy
koalicji: panstwa, sektora prywatnego, naukii in-
stytucji finansowych.
W BGK wierzymy, ze technologia to nie cel sam
w sobie, lecz $rodek do budowania bardziej od-
pornej, innowacyjnej i silniejszej Polski. Dlatego
jestesmy gotowi wspiera¢ cyfrowg transforma-
cje —dzi$ i w przysztosci.
Autor: Ksawery Stojak,
Menedzer Zespotu Transformacji Cyfrowej
Przedsiebiorstw, BGK

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

to polski bank rozwoju, jedyna taka in-
stytucja w kraju. BGK wspiera zréwno-
wazony rozwoj spoteczno-gospodarczy
Polski. Wspoétpracuje z sektorem pub-
licznym i samorzadowym. Wspiera bu-
dowe mieszkan, rozwdj infrastruktury

i przedsiebiorczosci, w tym ekspansje
zagraniczng polskich firm. Finansuje
inwestycje o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa kraju. Jest opera-
torem programéw rzadowych, zarzadza
Ssrodkami z funduszy europejskich i je
dystrybuuje. Bank ma swoje przedsta-
wicielstwa w Brukseli, Frankfurcie nad
Menem i w Kijowie.

! https://www.isionofhumanity.org/the-worlds-dependency-on-taiwans-semiconductor-industry-is-increasing/#:~:text=This%20
structural%20dependence%20introduces%20profound%20strategic%20tension. receives%200ver%20half%200f%20Taiwan's%20

chip%20exports.

2 https://sccei fsi.stanford.edu/china-briefs/chinas-corporate-social-credit-system-and-its-implications?utm_source=chatgpt.com

3 SMIC produkuie chifiskie procesory
“4Huawei's Break from Android: Introducing HarmonyOS NEXT
5 Chiny - subwencje dla firm technologicznych

USA - ograniczenie eksportu procesoréw Nvidii

USA - partnerstwo w wykorzystaniu potencjatu Al

Chiny - Narodowa strategia Al

6‘We're running a marathon': How Poland’s Booksy broke into America | Sifted

7 Raport Atomico , state of European ttech” (2023)
8 Microsoft expands data centers as Texas officials debate future
° Google uruchamia Al Campus w Londynie

10 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/news/eu-launches-investai-initiative-mobilise-eu200-billion-investment-artificial-intelligence

Tekst powstat przy wspdtpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Artykut ma charakter informacyjny oraz marketingowy.

Wiecej informacji znajdziesz na www.bgk.pl, w zaktadce: https:/ /www.bgk.pl/cyfryzacja-bgk/



20/ MATERIAL INFORMACYJNY WELLCLINIC

Sroda, 5.11.2025 / Dziennik Polski

MATERIAL INFORMACYJNY WELLCLINIC

W listopadzie swoje
podwoje otworzy

w Krakowie nowoczesna
placowka Wellclinic,
kierowana przez
przedsiebiorce

| sportowca Krzysztofa
Reinharda.

Obecnie trwajg ostatnie
prace wykonczeniowe.
Klinika zlokalizowana bedzie
w sgsiedztwie Centrum
Konferencyjnego Fabryczna,
W samym sercu tetnigcego
zyCiem miasta.

Jak podkresla Krzysztof
Reinhard, Wellclinic

to co$ wiecej niz klinika
medycyny estetyczne;.

-, To unikalny projekt
taczacy innowacje medyczne,
zaawansowane technologie

i filozofie dtugowiecznosci.
My projektujemy
kompleksowe rozwiazania

Longevity dla kazdego
pacjenta”— méwi Reinhard.

Krakéw - naturalny
kierunek rozwoju
Nowa klinika w Krakowie
to kolejny, strategiczny
krok w rozwoju firmy.

- Krdlewski Krakéw

to brama do Matopolski

i potudnia Polski. To miasto
petne zZycia, otwarte na ludzi
biznesu, kultury i sztuki.
Kolejna lokalizacja Wellclinic
po Warszawie i Gdarisku byta
naturalnym wyborem”—
ttumaczy zatozyciel marki.
W jednym z wywiaddw
Reinhard przyznat: -, Wiele
0s0b nie dowierzato,

0011422620

Kolejna lokalizacja
Wellclinic

po Warszawie

i Gdansku byta
naturalnym
wyborem

- ttumaczy
zatozyciel marki.

ze stworzymy Wellclinic Krakdw,
ale my wierzymy w nasza misje
prozdrowotna. Jako zatozyciel
kliniki i sportowiec z ponad
10-letnim doswiadczeniem
widze kazde wyzwanie jako
szanse, nie przeszkode.
Kazdego dnia wspieramy
pacjentdw nie tylko w poprawie
wygladu, ale tez stylu zycia’
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Technologia
iindywidualne podejscie
Wellclinic wykorzystuje
najnowoczes$niejsze
technologie, m.in. autorski
system Quantum Face,
realizowany przy uzyciu
zaawansowanych laseréw

i suplementacji funkcyjne;j.
Obecnie w klinikach
Wellclinic pracuje juz 12
laseréw, kazdy o wartosci
okoto miliona ztotych.

- W Krakowie oferujemy
autorskie terapie taczone,
takie same jak w naszych
klinikach w Warszawie

i Gdarisku, a dodatkowo
wprowadzamy nowos¢ —
analize skory twarzy, ktéra
pozwala precyzyjnie dobrac¢
terapie dtugowiecznosci.
Od zawsze uwazatem,

Ze inwestycja w zdrowie,

a nie tylko wyglad,

otwiera umyst na nowe
mozliwosci” — dodaje
Reinhard.

Do tej pory w Wellclinic
przeprowadzono ponad

50 tysiecy metamorfoz,
ktére spotkaty sie

z entuzjastycznymi opiniami
pacjentéw.

takze sposéb myslenia

i zycia. —,, To miejsce,

w ktdrym pracujemy nad
ciatem, duchem i zdrowiem
jako catoscia. Nasza misja
jest troska o potrzeby

Wellclinic

- klinikai filozofia zycia
Dla Krzysztofa Reinharda
Wellclinic to nie tylko
marka medyczna, ale

pacjentow, ktdrzy zmagaja
sie z réznymi wyzwaniami
wspdtczesnosci —

stresem, brakiem energii,
zaburzeniami hormonalnymi
czy spadkiem motywacji’.

Nowy pracodawca

w regionie

Krakowska klinika

stanie sie takze nowym
miejscem pracy dla
specjalistow w regionie.

-, Jestesmy w trakcie
rekrutacji naszego

nowego zespotu. Juz teraz
otrzymalismy setki zgtoszen
od utalentowanych ekspertow
z zakresu medycyny
estetyczneyj, laseroterapii,
kosmetologii i dietetyki” —
informuje Reinhard.

Gala Otwarcia
-29listopada 2025

Z okazji otwarcia kliniki
29 listopada odbedzie

S " )9
»10 Zzdrowie wygrywa zawsze

Krakow

ul. Grzegorzecka 79a

Warszawa
ul. Kolejowa 9a
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sie uroczysta Gala
Wellclinic Krakéw — wieczor
peten gwiazd, inspiracji

i wyjatkowych atrakcji.

-, Zaprosilismy znakomitych
gosci, w tym ekspertdow

z branzy medycznej
Swiatowego formatu.
Przygotowalismy wiele
niespodzianek, a jednym

z honorowych gosci bedzie
Pani Izabela Trojanowska" -
zapowiada Krzysztof
Reinhard.

Gdansk

ul. Watowa 23
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Rewolucja w fakturowaniu -
KSeF startuje 1lutego 2026 r.

Od 1 lutego 2026 r. w Polsce rozpoczyna sie kolejny etap cyfryzacji rozliczen podatnikow i procesow
fakturowania. Od tego dnia bowiem najwieksi podatnicy rozpoczna wystawianie faktury w KSeF,
czyli Krajowym Systemie e-Faktur.

KSeF to platforma teleinformatyczna, stworzona

i zarzadzana przez Ministerstwo Finansow, ktora

stuzy do wystawiania, odbierania, przechowy-

wania i udostepniania faktur ustrukturyzowa-

nych w jednolitym formacie XML.

W praktyce oznacza to, ze wiekszosc faktur wy-

stawianych przez podatnikow trafi bezposrednio

do centralnego systemu MF.

Co jest istotne, KSeF w duzej mierze zastapi do-

tychczasowy obieg faktur papierowych i elektro-

nicznych jednolitym, bezpiecznym standardem,
ktory umozliwia automatyzacje rozliczen, jed-
nakze nie wykluczy catkowicie faktur innych niz
przesyfanych do KSeF. Powodem tego jest fakt,

Ze m.in. zagraniczne podmioty nie korzystajace z

KSeF, beda nadal wystawiac faktury polskim po-

datnikom jak dotychczas, np. w PDF.

Sam KSeF ogranicza ryzyko btedéw oraz utatwia

kontrole podatkowa, jest bowiem czescig szer-

szego procesu cyfryzacji polskiego VAT i stanowi

odpowiednik rozwigzan juz funkcjonujacych w

innych krajach UE, takich jak Wtochy.

Choc termin wdrozenia KSeF byt juz kilkukrot-

nie przesuwany i renegocjowany, finalnie rzad

zdecydowat sie na wprowadzenie obowigzku w

dwach etapach:

e od 1lutego 2026 r. dla przedsiebiorcow, kto-
rych wartos¢ sprzedazy (tacznie z VAT) w
2024 roku przekroczyta 200 min zt.

e od 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych przed-
siebiorcow.

¢ Dla najmniejszych podmiotow (ze sprzedaza
do 10 tys. zt miesiecznie), wystawiajacych
faktury za pomoca kas rejestrujacych, czy
tzw. paragony z NIP przewidziano dalsze od-
roczenie do 1stycznia 2027 .

Przepisy wskazujg jednak na sytuacje, w kto-

rych nie bedzie obowigzku wystawiania faktur

ustrukturyzowanych, np. dla oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowo trwajg prace nad rozporzadzeniem,

ktore wytaczy czes¢ podmiotow z obowiazku

korzystania z KSeF. Do podmiotéw tych nale-
ze¢ maja m.in. $wiadczace ustugi przejazdu au-
tostradg pfatng, udokumentowane fakturami

w formie biletu jednorazowego, wystawianymi

przez podatnikéw podatku od towarow i ustug

uprawnionych do $wiadczenia tych ustug, pod-
mioty dziatajgce w imieniu i na rzecz podatnika
lub upowaznione przez niego osoby trzecie.

Dlaczego KSeF?

Wprowadzenie obowigzku korzystania z e-faktu-

rowania w KSeF podyktowane jest kilkoma klu-

czowymi przestankami:

e Uporzadkowanie oraz ujednolicenie procesu
fakturowania w Polsce — faktury w formacie
ustrukturyzowanym umozliwiajg automaty-
zacje dziatan, fatwiejszy dostep organow po-
datkowych do danych oraz szybsze wykrywa-
nie nieprawidtowosci.

e Wzmocnienie kontroli nad obrotem VAT —
centralny rejestr faktur pozwala organom po-
datkowym na sprawniejszg analize przepty-
wow finansowych i redukcje ryzyka naduzyc.

KSeF

obowiazkowy
od 1 lutego 2026 .

e Optymalizacja procedur ksiegowych i ad-
ministracyjnych — przedsiebiorstwa, biura
rachunkowe oraz urzedy zyskuja wspolng
platforme do wystawiania, odbioru oraz prze-
chowywania faktur.

e Dopasowanie do europejskich standardow
cyfryzacji ustug publicznych i podatkowych
— Polska wdraza rozwigzania elektronicznego
fakturowania, ktore podobnie s3 stosowane
w innych krajach UE.

Co sie zmienia - kluczowe obowiazki i

wymagania

Przedsiebiorcy powinni przygotowac sie naistot-

ne zmiany w zakresie fakturowania, technologii i

procesow wewnetrznych:

e Faktyczne wystawianie faktur w systemie
KSeF: od 1lutego 2026 r. dla duzych podmio-
tow. W praktyce oznacza to, ze faktury wysta-
wiane przez te podmioty muszg byc¢ genero-
wane i przekazywane wytacznie przez KSeF.

e Obowigzek odbioru faktur przez wszystkich
podatnikow juz od 1lutego 2026 r. - nawet je-
$li dany podmiot nie bedzie wystawca faktur
w KSeF od pierwszego dnia, musi by¢ gotowy
na odbior faktury od duzego kontrahenta w
KSeF.

e Techniczne wymogi: konieczne przygotowa-
nie systeméw IT, integracja oprogramowania
fakturowego, wybodr odpowiedniej metody
dostepu.

Wyzwania dla przedsiebiorcow

Wdrozenie KSeF stanowi zaréwno szanse, jak i

istotne wyzwanie dla wielu przedsiebiorstw oraz

biur rachunkowych. Do kluczowych trudnosci
naleza:

e Nakfady czasowe i finansowe: koniecznos¢
przygotowania odpowiedniej infrastruktu-
ry IT, adaptacji do nowych formatow faktur,
przeszkolenia personelu oraz integracji z sys-
temami ERP lub fakturowymi.

e Zarzadzanie zmianami w organizacji: dotych-
czasowe procedury dotyczace fakturowania,
archiwizacji i obiegu dokumentow, w tym

2

obstuga kas fiskalnych i dokumentéw trady-
cyjnych czy zewnetrznych, musza zostac od-
powiednio zmodyfikowane.

e Ryzyko popetnienia btedéw w okresie przej-
sciowym: kluczowe jest przeprowadzenie
etapow testowych, poniewaz niewfasciwe
wystawienie faktury poza systemem lub
opdznienia w jej odbiorze moga prowadzi¢ do
sankgji. Przepisy wskazuja jednak, ze kary za
btedy zwigzane z KSeF pojawig sie dopiero w
2027 roku.

e [Koniecznos¢ kooperacji z kontrahentami: fir-
my generujace duzy obrét mogg wymagac od
swoich mniejszych partneréw dostosowania
sie do obiegu faktur w KSeF, co wiaze sie z
koniecznoscig uzgadniania nowych procedur,
terminow oraz kanatéw komunikacji.

¢ Modyfikacje w ksiegowosci i archiwizacji: spo-
sob przechowywania elektronicznych faktur,
dostep do danych oraz integracja z systema-
mi ksiegowymi wymagaja aktualizacji we-
wnetrznych procedur i dokumentacgiji.

Szanse - korzysci mozliwe do osiagniecia

KSeF to nie tylko wyzwania, ale réwniez kon-
kretne korzysci, ktére przedsiebiorcy moga
skutecznie wykorzysta¢. Przede wszystkim
pozwala na automatyzacje procesow dzie-
ki fakturom w systemie ustrukturyzowanym,
ktére fatwo integrowac z systemami ERP, co
przekfada sie na zmniejszenie liczby recznych
operacji, ograniczenie btedéw oraz redukcje
kosztow obstugi dokumentow. Standaryzacja
faktur przyspiesza takze procesy ptatnosci i
rozliczen, umozliwiajac szybszg analize danych,
lepsza korelacje z JPK_VAT oraz skuteczniejsza
kontrole nad ptynnosciag finansowg firmy. Cen-
tralizacja systemu daje ponadto lepszy dostep
do danych analitycznych, co pozwala na szyb-
kie pozyskanie informacji dotyczacych obrotu,
statusu faktur i ptatnosci, co z kolei wspiera
efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Ko-
rzystanie z nowoczesnych rozwigzan, takich jak
KSeF, wzmacnia wiarygodnosc firmy w oczach
kontrahentdw i instytucji, prezentujac j3 jako

nowoczesnego i odpowiedzialnego podatkowo
partnera. Wprowadzenie KSeF to takze przygo-
towanie na przyszte zmiany i kierunek w strone
petniejszej cyfryzacji. Firmy, ktére zaangazuja
sie wczesniej, majg szanse uzyska¢ przewage
wdrozeniowa na rynku.

Jak przygotowac sie juz dzis?

Przedsiebiorcy i biura rachunkowe powinni pod-

jac¢ dziatania przygotowawcze — oto kilka reko-

mendadji:

e Inwentaryzacja obecnych proceséw faktu-
rowania - nalezy sprawdzi¢ w jaki sposob
obecnie s3 wystawiane faktury, w jakich for-
matach, systemach, czy w jaki sposob przeka-
zywane do zaksiegowania.

o Wybodr odpowiedniego oprogramowania -

nalezy sie upewnic, ze stosowane systemy

do fakturowania s3 lub bedg kompatybilne z

KSeF.

Testowanie srodowiska KSeF - warto skorzy-

stac z wersji testowej KSeF 2.0 udostepnio-

nej przez MF, aby przejs¢ przez scenariusze
wystawiania i odbioru e-faktur.

e Szkolenia i komunikacja wewnetrzna - ko-
nieczne jest poinformowanie pracownikow
0 zmianach, przeprowadzenie odpowiednich
szkolen, zmian w procedurach.

e Ustalenie procedur wspotpracy z kontrahen-
tami - konieczne jest ustalenie sposobow
komunikacji z kontrahentami, w zakresie
przesyfania do nich, a takze odbierania faktur
wystawionych za posrednictwem KSeF.

e Konieczna jest szczegolna uwaga w zakresie
termindw i etapow wejscia w zycie podatni-
kéw - cho¢ obowigzek wystawiania rozpo-
czyna sie od 1lutego 2026 r. dla duzych pod-
miotow, to juz od tej daty wszyscy podatnicy
muszg by¢ gotowi na odbidr faktur w KSeF.

Podsumowanie

Wprowadzenie obowigzku korzystania z KSeF
od 1lutego 2026 roku to istotny krok w transfor-
magcji fakturowania i rozliczern podatkowych w
Polsce. Chociaz pierwotny termin wdrozenia byt
przewidziany wczesniej, zostat przesuniety, aby
dac przedsiebiorcom wiecej czasu na adaptacje.
Obecne ramy s3 jednak jasne i nieodwracalne: od
lutego 2026 r. obowigzek dotyczy duzych firm,
a od kwietnia 2026 r. pozostatych przedsiebior-
cow.

Dla firm oznacza to konieczno$¢ przygotowania
sie zarowno pod katem technologicznym, jak
i organizacyjnym. Jednoczesnie jest to okazja
do zoptymalizowania procesow, redukcji kosz-
tow oraz zwiekszenia efektywnosci dziatania.
Z punktu widzenia gospodarki to wazny krok w
strone nowoczesnej, cyfrowej administracji po-
datkowej.

Przedsiebiorcy, ktorzy podejda do tego wyzwa-
nia jako do szansy, nie tylko unikng problemow
zwigzanych z wdrozeniem na ostatnig chwile, ale
takze zyskaja przewage dzieki lepszemu przygo-
towaniu, wiekszej automatyzacji i nowoczesnym
rozwigzaniom.
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Zagubiony
W przepisach?

Doradca Podatkowy pomoze Twoje]
firmie wdrozy¢ KSeF

Oddziat Matopolski

Krajowa
Izba

Zeskanuj QR kod DOIGdCéW

telefonem i zobacz sam

jakie to proste! POthkcwyCh
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Ekokampusy Politechniki Krakowskiej

- przestrzen dla ludzi, nauki i natury

0011421086

Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki

Uczelnia inwestuje w bioréznorodnos¢, zrownowazong infrastrukture i zielone miejsca spotkan,
inspirujac biznes i instytucje do odpowiedzialnego rozwoju

Politechnika Krakowska rea-
lizuje ekologiczna strategie
rozwoju swoich kampusow.
Stawia na nowoczesne, zielo-
ne i otwarte przestrzenie, kté-
re tacza dziedzictwo miasta

z krajobrazowymi innowacja-
mi, potrzebami spotecznosci
akademickiej i mieszkancow
Krakowa. — Kampusy Poli-
techniki Krakowskiej sg zlo-
kalizowane w miejscach o bo-
gatej historii, dlatego nasze
plany naich rozwdj respektuja
i twdrczo rozwijaja ten kon-
tekst, wpisujac sie w tkanke
miejska Krakowa. Przestrze-
nie uczelni maja by¢ nie tylko
funkcjonalne i nowoczesne,
ale tez otwarte i przyjazne,
stajac sie miejscami spotkan,
wspotpracy i budowania re-
lacji miedzy Politechnika a jej
otoczeniem — méwi o zielonej
strategii inwestycyjnej Ag-
nieszka Kostecka-Stec, kan-
clerz uczelni.

Zielona ofensywawe
wszystkich kampusach
Politechniki Krakowskiej

W planach Politechniki Kra-
kowskiej jest zielona trans-
formacja wszystkich kampu-
sOw — przy ul. Warszawskiej
w centrum Krakowa, w tob-
zowie przy ul. Podchorazych
oraz w nowohuckich Czy-
zynach. — Dziatania inwe-
stycyjne uczelni beda kon-
centrowac sie na tworzeniu
nowoczesnej, bezpiecznej

i komfortowej przestrzeni,
ktéra sprzyja pracy, studio-
waniu, integracji i wspétpra-
cy — przedstawia priorytety
kanclerz Politechniki. —
Szczegdlny nacisk potozymy
na tworzenie elastycznych,
wielofunkcyjnych przestrze-
ni odpowiadajacych réznym
potrzebom - od sal konferen-
cyjnych i wydarzeniowych,
przez wspolne przestrzenie
laboratoryjne, po miejsca
przeznaczone do pracy, od-
poczynku i integracji, i to tej
opartej na prawdziwych, a nie
tylko wirtualnych, relacjach
miedzyludzkich.

EkoKampus Warszawska
Rozwigzania realizowane
przez uczelnie w centrum
Krakowa przy ul. Warszaw-
skiej wpisuja sie w idee ,,Eko-
kampusu PK". Dotyczg m.in.
nowych form zieleni — tak
kwietnych, nowych nasa-
dzen (az 250 drzew, 14,5 tys.
mkw. bioréznorodnych krze-
wow i bylin, blisko 8 tys. mkw.
trawnikdéw rekreacyjnych),

stworzenia nowych zielonych
stref rekreacji dla studentow
i naukowcow. Gtéwny kam-
pus PK bedzie miat tez wie-
cej narzedzi do retencji wéd
opadowych i pozyskiwania
tzw. zielonej energii, a tak-
ze zielonych dachéw i wiat
rowerowych. Bedzie tu pro-
wadzony monitoring Sladu
weglowego, czystosci powie-
trza, bezpieczenstwa, mo-
dernizacje przejdzie oSwiet-
lenie. — Na naszym gtéwnym
kampusie bedzie jeszcze
bardziej zielono, przyjaznie
dla studentéw i pracownikdéw.
Chcemy tu wyraznie oddzieli¢
strefy zieleni od parkingow,
wygospodarowaé nowe prze-
strzenie dla aktywnosci labo-
ratoryjnej i studenckiej. Caty
zabytkowy kampus, stworzo-
ny przeciez w XIX-wiecznych
koszarach wojskowych Arcy-
ksiecia Rudolfa, musi by¢ tez
lepiej dostepny dla oséb ze
specjalnymi potrzebami — za-
powiada rektor Politechniki
prof. Andrzej Szarata.

W takim kierunku zmie-
rza rozpoczety juz, warty
6 min zt, gruntowny remont
budynku Biblioteki PK. Idea
zmian jest stworzenie nowo-
czesnej biblioteki naukowej,
spetniajacej zatozenia ot-
wartego dostepu do zbioréw
i zasobdw bibliotecznych. Po-
wstang m.in. czytelnia z wol-
nym dostepem do zbiordéw,
wypozyczalnia samoobstu-
gowa, przestrzenie do pracy
indywidualnej i grupowej oraz
strefy wypoczynkowe dla stu-
dentéw i pracownikdéw PK.

Park-ogrod w Kampusie
Podchorazych

Przy ul. Podchorazych Poli-
technika wspdlnie z gming
Krakéw, na terenach beda-

A

cych wtasnoscia uczelni,
chce stworzy¢ ogélnodostep-
ny park-ogréd nawigzujacy
do historycznej tozsamosci
tobzowa i jego krélewskich
ogrodoéw. — Zaoferowali$my
miastu udostepnienie przed-
pola mieszczacej sie tu sie-
dziby Wydziatu Architektury
na park. Przeprowadzilismy
i sfinansowali$my konkurs
architektoniczny na jego
koncepcje wraz z opracowa-
niem wymaganej dokumen-
tacji. Uchwate kierunkowa
w tej sprawie, rekomendujaca
prezydentowi miasta dalsze
dziatania dla stworzenia par-
ku w tobzowie, podjeta juz
Rada Miasta Krakowa. Liczy-
my, ze wkrétce mieszkancy
Krakowa zyskaja w tobzowie
nowy piekny park, ktéry uwy-
datni piekno tej przestrzeni
i samego patacu — podkresla
rektor PK Andrzej Szarata.
Politechnika ma tez pla-
ny na rewitalizacje i zago-
spodarowanie zapola Patacu
w tobzowie, m.in. przez stwo-
rzenie tam przestrzeni kon-
ferencyjno-wystawienniczej.
O tym, jak mogtaby sie taczy¢
z zabytkowa tkanka patacu,
juz wypowiedzieli sie studen-
ci Politechniki uczestniczacy
w miedzynarodowym konkur-
sie ,,tobzéw Courtyard” - Za-
proponowali piekne koncep-
cje architektoniczne, dojrzale
i odpowiedzialne wkompono-
wane w charakter przestrzeni
wokét Wydziatu Architektury.
Beda dla nas cenng inspiracja
przy dalszych pracach - za-
powiada rektor Politechniki.

Czyzyny - wizytowka
nowoczesnej uczelni

i akademickiego Krakowa
Dtugofalowe plany Politech-
nika Krakowska przedsta-

wia tez dla swoich terenéw

w Czyzynach. Ma ambicje, by
stworzy¢ w tym miejscu swo-
ja ,,.Doline innowaciji" — nie-
powtarzalny kampus nowo-
czesnej uczelni technicznej,
ktéry bedzie nie tylko wizy-
téwka Politechniki, ale i aka-
demickiego Krakowa. Zielen
pozostanie tu dominanta
przestrzeni, bo politechnicz-
na koncepcja dla Czyzyn jest
oparta na precyzyjnie roz-
poznanej przez ekspertow
uczelni — architektéw i archi-
tektéw krajobrazu, urbani-
stéw, specjalistéow planowania
przestrzennego — wartosci
historycznej i przyrodniczej
tej czesci Krakowa. Plan Poli-
techniki na Czyzyny uwzgled-
nia tez oczekiwania lokalnej
spotecznosci, by mieszcza-
cy sie tu najwiekszy kampus
Politechniki pozostat prze-
strzeniag ogdlnie dostepna.
Lokowana tu w przysztosci
wysokiej jakosci architektura
laboratoryjna i dydaktyczna
ma by¢ harmonijnie wkompo-
nowana w otaczajaca ja zielen
urzadzona.

Zielone Czyzyny - wizualizacja

To wtasnie wyzwanie
— potaczenie doskonatej
jakosci architektury aka-
demickiej z natura — byto
motywem przewodnim mie-
dzynarodowego konkursu
studenckiego na koncepcje
zagospodarowania kampu-
su Politechniki w Czyzynach,
ogtoszonego z okazji jubile-
uszu 80-lecia uczelni. Wpty-
neto na niego 260 projektow
mtodych architektow z catej
Europy, rozstrzygniecie mie-
dzynarodowej rywalizacji juz
22 listopada. — Mtode spoj-
rzenie, innowacyjne pomy-
sty i Swieza perspektywa
uczestnikéw konkursu beda
dla naszej uczelni niezwykle
cenng inspiracjag do szerszej
dyskusiji o przysztosci kam-
pusu w Czyzynach i catej Po-
litechniki. Wtasnie to poko-
lenie przysztych inzynieréw
i architektéw bedzie ksztat-
towacé $wiat jutra i urzadzaé
go w madry, spotecznie od-
powiedzialny sposéb. Mu-
simy wstuchiwac sie w jego
gtos — méwi prof. Andrzej
Szarata.

Juz w przysztym roku
ma powsta¢ master plan
dla catej zieleni kampusu
PKw Czyzynach. — Zielen
po pierwsze, a kolejne nasze
priorytety tutaj to nowy bu-
dynek laboratoryjno-dydak-
tyczny dla Wydziatu Informa-
tyki i Matematyki oraz nowa
siedziba dla klubu studen-
ckiego Kwadrat 2.0 — zdra-
dza rektor Andrzej Szarata.
— Klub studencki z wieksza
salg koncertowa, potaczo-
ny z podziemna strzelnica
i przestrzeniami do mniej-
szych konferencji, semina-
riéw i spotkan, przeznaczony
moze by¢ nie tylko dla stu-
dentoéw, ale i mieszkancow,
i Rady Dzielnicy XIV.

Powstaje juz projekt kon-
cepcyjny dla nowego klubu
Kwadrat 2.0. Z kolei ogtoszo-
ny przez Politechnike i SARP
konkurs na koncepcje archi-
tektoniczna dla nowej sie-
dziby wydziatu dla informa-
tykéw wygrato biura M.O.C.
Architekci Sp. z 0.0. Obecnie
wykonywany jest projekt ar-
chitektoniczny na podstawie
zwycieskiej koncepcji kon-
kursowej, trwa tez montaz fi-
nansowy dla wielomilionowej
inwestyciji.

Komfortowe akademiki

i przestrzenie rekreacjidla
studentow

— Bedziemy nadal inwesto-
waé w przestrzenie stuzace
studentom - komfortowe
akademiki oraz miejsca dla
rekreacji i aktywnego wypo-
czynku — zapowiada tez rek-
tor Andrzej Szarata. Trwa juz,
warty 30 min zt, gruntowny
remont domu studenckiego
przy ul. Bydgoskiej. Stanie
sie wzorcowym dla catej stu-
denckiej infrastruktury uczel-
ni — bedzie energooszczedny,
cyfrowo zarzadzany, komfor-
towo wyposazony, otoczony
zielenia.

Politechnika zaczyna
juz tez rewitalizacje ziele-
ni na Osiedlu Studenckim
w Czyzynach (m.in. nowe taki
kwietne, ponad 40 nowych
drzew lisciastych, blisko 5
tysiecy nowych krzewéw lis-
ciastychiiglastych, blisko 11
tysiecy nowych bylin i traw
ozdobnych i 8,4 tys. roslin
cebulowych).

— Przy tak ogromnych
planach inwestycyjnych sil-
nym atutem naszej uczelni
jest potencjat wtasnych eks-
pertéw — m.in. architektow,
architektéw krajobrazu, inzy-
nieréw transportu, budowni-
ctwa, inzynierii Srodowiska.
Ich wiedza i do$wiadcze-
nie beda wykorzystywane
w projektowaniu nowych
przestrzeni w duchu party-
cypacji i odpowiedzialnosci
spotecznej. Uczelnia bedzie
realizowa¢ inwestycje w spo-
séb zgodny z celami zréow-
nowazonego rozwoju, ktadac
nacisk na efektywnos¢ ener-
getyczna, bioréznorodnos$é
i jako$¢ przestrzeni publicz-
nych — zapowiada kanclerz
Agnieszka Kostecka-Stec.

W ten sposéb inwestycje Po-
litechniki Krakowskiej staja
sie narzedziem ksztattowa-
nia przysztosci uczelni, ale

i miasta.
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Nasza dziatalnos¢ jest praktycznym przykiadem
wdrazania zasad gospodarki obiegu zamknietego

ROZMOWA. Rynek odpadow przemystowych w Polsce jest dzis zupetnie inny niz dekade temu

- mowi dr Lech Dubinski, Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. prawnych firmy Mo-BRUK

Materiat informacyjny

Rynek odpadow przemystowych

w Polsce przeszed! ogromne

zmiany w ostatnich latach - za-

réwno technologiczne, jakiregu-
lacyjne. Jaka role w tym procesie
odgrywa Mo-BRUK i jak spotka
dostosowuje sie dorosnacych
wymagai w zakresie bezpieczen-
stwa Srodowiskowego?

RzeczywiScie, rynek odpadow
przemystowych w Polsce jest dzi$
zupeknie inny niz dekade temu.
Zmienity go unijne regulacje doty-
czgce gospodarki odpadami, bezpie-
czenstwa Srodowiskowego i gospo-
darki obiegu zamknietego.

Mo-BRUK byltjednym z pierw-
szych przedsiebiorstw w Polsce,
ktore potraktowato te zmiany nie
jako obowigzek, lecz jako szanse roz-
woju. Od wielu lat rozwijamy tech-
nologie pozwalajace bezpiecznie
przetwarzac popioty, zuZle, pyty po-
chodzgce ze spalarni odpadow, nada-
jacim nowe Zycie w postaci kruszyw
imateriatow budowlanych.

Dzi$ obstugujemy przemyst, ener-
getyke, cieptownictwo i samorzady
w czterech gtownych gateziach - sca-
laniu i stabilizacji, produkgji paliwa
alternatywnego, spalarni odpadow
przemystowych i medycznych oraz
przetwarzania odpadow zaolejo-
nych, dziatajgc w oparciu o najwyz-
sze standardy Srodowiskowe,
zgodne z najlepszymi dostepnymi
technikami (BAT).

Gospodarka Obiegu Zamknietego
to dzi$ fundament europejskiej
polityki surowcowej. W jaki spo-
s6b Mo-BRUK wpisuje sie w ten
model - czy mozna powiedzie¢,
ze odpady przemyslowe staja sie
dla Pafistwa surowcem do dal-
szego wykorzystania?

Doktadnie tak - nasza dziatalnos¢
jest praktycznym przyktadem wdra-
Zania zasad gospodarki obiegu za-
mKknietego. W Mo-BRUK od wielu lat
mowimy, Ze ,,odpad to surowiec,
ktory jeszcze nie znalazt zastosowa-
nia”. Jest to zbiezne z politykami UE.

W procesach stabilizacjii zesta-
lania wykorzystujemy odpady
przemystowe - popioty, pyty, zuzle
czy odpady po spalaniu - do pro-
dukcji bezpiecznych kruszyw
sztucznych. Te materiaty trafiajg
potem do budownictwa inzynieryj-
nego, stanowigc podbudowe
pod drogii place, zastepujac tym
samym kruszywa pochodzace z ka-
mieniotomow.

Zkolei w zaktadach termicznego
przeksztatcania odpadow odzysku-
jemy energie i redukujemy mase od-
padéw niebezpiecznych nawet
095%. Dzieki nam cementownie
w catej Polsce mogg zakupi¢ paliwo
alternatywne zastepujace wegiel,

dr Lech Dubinski

arafinerie oleje po recyklingu. Dla
nas GOZ to nie hasto, lecz codzienna
praktyka: odzysk surowcow, odzysk
energii i minimalizacja Sladu rodo-
wiskowego.

W efekcie Mo-BRUK zamyka
obieg materiatowy w wielu bran-
zach, ktore same nie s3 w stanie tego
zrobic¢ - stajac sie dla nich ogniwem
transformacji w kierunku neutralno-
Sciklimatycznej.

Jakie nowe technologie stosuje
Mo-BRUK w obrébce i unieszko-
dliwianiu odpadéw przemysto-
wych - szczeg6lnie tych uznawa-
nych zaniebezpieczne - i jakie
znaczenie ma to dlaredukcji
Sladu weglowego?

Naszym priorytetem jest bezpie-
czenstwo procesow i ich efektyw-
nos¢ srodowiskowa. Stosujemy zin-
tegrowane linie technologiczne
do stabilizacjii zestalania odpadow,
dzieki ktoérym substancje ktopotliwe
sa chemicznie neutralizowane
itrwale zwigzane w strukturze mate-
riahu.

W instalacjach do termicznego
przeksztatcania odpadow wykorzy-
stujemy technologie oczyszczania
spalin zgodne z dyrektywa IED
istandardami BAT - co pozwala zna-
czgco ograniczac emisje pytéw i tlen-
kéw azotu.

Stale modernizujemy laboratoria
badawcze, dzieki czemu mozemy
precyzyjnie klasyfikowac¢ odpady
oraz wyniki ich przetwarzania.

Jednoczesnie redukujemy Slad
weglowy poprzez zamiane procesow
sktadowania na odzysk energe-
tyczny i materiatowy - co przektada
sie na realne korzysci klimatyczne
ilepszy wskaznik obiegu zamknie-
tego catej gospodarki.

W ostatnich latach inwestorzy
iinstytucje coraz wiekszy nacisk
klada naraportowanie ESG. Jak
Mo-BRUK rozumie odpowiedzial-
nosé srodowiskowa i spoleczna -
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W obszarze srodowiskowym
nasze priorytety to:
minimalizacja emisji,
optymalizacja zuzycia energii
i wody, odzysk surowcow
wtornych oraz petna kontrola

nad odpadami niebezpiecznymi.

W Mo-BRUK od wielu lat
mowimy, ze ,,odpad to suro-
wiec, ktdry jeszcze nie zna-
lazt zastosowania”

ijak to wida¢ w Paistwa codzien-

nej dzialalnosci?

Mo-BRUK bytjedna z pierwszych
spotek na warszawskiej gietdzie,
ktéra przygotowata raport niefinan-
sowy w standardzie GRI. Robimy to
z przekonania, Ze transparentnos¢
iodpowiedzialnos¢ to dzi§ obowia-
zek kazdej nowoczesnej firmy prze-
mystowej.

W obszarze Srodowiskowym na-
sze priorytety to: minimalizacja emi-
sji, optymalizacja zuzycia energii
iwody, odzysk surowcow wtérnych
oraz pelna kontrola nad odpadami
niebezpiecznymi.

W sferze spotecznej stawiamy
na stabilne miejsca pracy, bezpie-
czenstwo w zaktadach i partnerskie
relacje zsamorzadami oraz spotecz-
noSciami lokalnymi.

Zkolei tad korporacyjny to
transparentne zarzadzanie, com-
pliance i etyka w relacjach z interesa-
riuszami.

Dzieki temu Mo-BRUK nie tylko
spelnia wymogi ESG, ale faktycznie
buduje zaufanie inwestor6éw, pra-
cownikéw i partneréw biznesowych.

Jakie kierunki rozwoju rynku od-
padoéw przemystowych uwaza
Pan za najwazniejsze w perspek-
tywie najblizszych lat -iw jaki
spos6b Mo-BRUK zamierza
utrzymac pozycje lideraw tym

FOT. ARCHIWUM FIRMY

zmieniajacym sie otoczeniu regu-

lacyjnymi technologicznym?

W najblizszych latach kluczowe
beda trzy procesy: europejska har-
monizacja przepisow dotyczacych
transgranicznego przemieszczania
odpadéw (WSR), wdrozenie nowych
zasad Rozszerzonej Odpowiedzial-
nosci Producenta (EPR) oraz ujedno-
licenie wskaznikow Srodowisko-
wych w ramach dyrektywy CSRD.

To oznacza, ze rynek odpadow
przemystowych stanie sie bardziej
wymagajacy technologicznie, a jed-
noczesSnie bardziej przejrzysty. Mo-
BRUK jest na to przygotowany -
mamy wiasne laboratoria, know-
how, certyfikowane procesy oraz
kompetencje pozwalajace przetwa-
rzac odpady, ktérych inni nie sg w sta-
nie bezpiecznie zagospodarowac.

Naszym celem jest dalsze zwiek-
szanie poziomu odzysku, rozwoj
dziatalnoSci w kierunku recyklingu
materialowego i energetycznego,

a takze ekspansja w kolejnych seg-
mentach przetwarzania odpadow,
rozszerzajacichrecykling, a tym
wdrazajgcidee GOZ.

Chcemy, by Mo-BRUK jako polska
spotka notowana na warszawskiej
gieldzie byt symbolem nowoczesnego
podejscia do gospodarki odpadami:
efektywnego, bezpiecznegoiw peni
zrownowazonego i wzorem dla
przedsiebiorstw z innych krajow UE.
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Czy gigantyczne zbiorniki

pod Btoniami i u podnoza
Wawelu uratuja Krakow

przed zalaniem? Megaprojekty
Wodociagow Miasta Krakowa

- Krakowskie metro, ktore na potudniu korczyc
sie bedzie w rejonie Klindw i Opatkowic,
idealnie wpisuje sie w nasz bardzo wazny
projekt. Konczymy witasnie prace koncepcyjne
nad budowag poteznego Kanatu
Odcigzeniowego Obwodowego Krakowa

-mowi PIOTR ZIETARA,

prezes zarzgdu Wodociggdw Miasta Krakowa

Marek Dtugopolski

- Podoba sie Panu pomystbu-
dowy olbrzymich zbiornikéw
pod krakowskimi Bloniami?

- Tak. Od razu jednak wyjasnie, by
nie bylo zadnych nieporozumien, ze
nie pod catymi Bloniami, ale pod ich
niewielka czeScia. Zesp6t zbiornikow
retencyjnych, ktére Wodociagi Mia-
sta Krakowa chca zbudowac pod naj-
wieksza taka stolicy Matopolski, od-
cigzytby system kanalizacji og6lno-
sptawnej, zatrzymujac nadmiar
wody sptywajacy po nawalnych
deszczach. W ten sposob zabezpie-
czylibySmy przed podtopieniami te
czeS¢ Krakowa oraz tak wazne insty-
tucje, jak np. Muzeum Narodowe
iBiblioteke Jagielloniska.

- Nie obawia si¢ Pan, ze doprowa-

dzi do rewolucji w Krakowie?

- Jezeli mysli pan o bezpieczen-
stwie krakowian i Krakowa - to tak.
To oznacza rewolucje dla tej czesci
miasta.

- W ten spos6b Wodociagi Miasta
Krakowa naruszylyby jednak in-
tegralnosé ,,Swietej” Iaki Kra-
kowa.

- Wiem, Ze Btonia w Krakowie s3
Swiete. [ zapewniam, Ze na tej inwesty-
Cjinie straca nic ze swego uroku.
Wszystko, co chcemy zbudowac -
od strony al. 3 Maja - ,,zniknie” bowiem
pod ziemia. Nic wiec nie zaktociich
funkcjonalnosci, nie zaburzy tez uni-
kalnej perspektywy czy tona Wawel
iStare Miasto, czy na Kopiec Ko-
Sciuszki. Na swoim miejscu oczywiscie

pozostanie rowniez gtaz, upamietnia-
jacy pielgrzymki Jana Pawta Il do Kra-
kowa. Natomiast na tejbudowie, raz
jeszcze powtdrze, na pewno zyskaja
mieszkancy tego rejonu Krakowa -
dzieki niej lepiej chroniony bedzieich
majatek, zdrowie, a takze zycie.

- Zamierzal Pan rowniez wybudo-
wac wielki zbiornik u podnéza
Wawelu.

- Inic sie nie zmienito w tej sprawie.

- Najakim wiec etapie jest ten

projekt?

- W tej chwili rozmawiamy o jego
finansowaniu z Narodowym Fundu-
szem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Warszawie. Mamy
zapewnienie zastepcy prezesa Ro-
berta Gajdy, ze NFOSiGW pracuje
nad znalezieniem odpowiedniej me-
tody finansowania.

- Na zbiorniki retencyjne byly

przeciez fundusze?

- W naszym zbiorniku groma-
dzona bytaby mieszanina wod opa-
dowychisciekow. Przepisy za$ nie
przewidywaty dofinansowywania
do tego typu obiektéw. Licze jednak,
ze nasze rozmowy przyniosa efekty
iwspotpraca z NFOSiGW sie zmate-
rializuje. Na ten cel mozna bytoby
np. przeznaczyc specjalne Srodki,
ktoére pozwolg - nie pod hastem za-
rzadzania kanalizacjg og6lnosptawna,
aadaptacji do zmian klimatu - zabez-
pieczyc Krakow przed zalewaniem.

- Gdzie konkretnie chcialby Pan
ten zbiornik wybudowac¢?

PIOTR ZIETARA,
prezes zarzadu
Wodociggow Miasta Krakowa

FOT. WMK
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- Idealne miejsce znajduje sie
upodnéza Wawelu. Pod dawnym
parkingiem autokarowym - vis-a-vis
hotelu Sheraton - zmieScitby sie
zbiornik, w ktorym mogliby$my bez-
piecznie zatrzymac co najmniej kil-
kanascie tysiecy metrow szeScien-
nych mieszaniny wod opadowych
iSciekéw. W ten sposob zapobiegli-
bysmy fali uderzeniowej, ktora
sptywa do kanalizacji podczas na-
walnych deszczy.

- Jak Urzad Miasta Krakowa zare-

agowal na ten pomysi?

- Projekt zostat ujety w ,,Wielolet-
nim planie rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociagowych i kanaliza-
cyjnych”, ktory za poSrednictwem
prezydenta Aleksandra Miszalskiego,
ztozyliSmy do Rady Miasta. I zostat
przyjety. Bardzo aktywnie dziatamy
rowniez w kontekscie Planu Ogol-
nego Krakowa, zgtaszajac potrzeby
zwigzane z niezbedna infrastruktura
ijej rozwojem dla przysztych poko-
lef. W ten spos6b staramy sie zadbac
o to, aby krakowianom nie zabrakto
wody i odbierane byty od nich Scieki,
ajednoczes$nie zapewnic bezpie-
czenstwo miasta, nie tylko w kontek-
Scie retencji, ale takze zagospodaro-
wania tych terendw, na ktorych be-
dziemy mieli infrastrukture tech-
niczna.

- Tobardzo ambitne projekty.

- Nie tylko ambitne, ale przede
wszystkim bardzo potrzebne. Ideal-
nie wpisuja sie rtowniez w plany tzw.
adaptacji do zmian klimatu. Wspo-
mne tylko, ze Krakéw juz w tej chwili
mierzy sie zwyzwaniami, jakie niosa
nawalne deszcze oraz dlugotrwate
okresy suszy. Raz tej wody mamy
wiec za duzo, ainnym razem jej bra-
kuje. Nasze pomysty, takze te zwia-
zane z mikroretencjg oraz budowg
zielono-niebieskiej infrastruktury,
idealnie wiec wpisuja sie w walke
o ostabienie dramatycznego
wplywu, jakie niosg zmiany klima-
tyczne dla mieszkancow Krakowa.

- Nato wszystko potrzeba jednak

sporo pieniedzy.

- Iwlasnie jesteSmy na etapie orga-
nizowania finansowania dla tego
wielkiego projektu. Wspomne tylko,
ze jezeli udatoby nam sie zbudowac
ten system zbiornikow, oczywiScie
"Wawel” jako pierwszy, to o jakies 80
proc. - wedtug naszego modelu hy-
drodynamicznego - zmniejszyliby-
$my funkcjonowanie przelewu burzo-
wego pod Wawelem, podnieslibySmy
krate przelewowga kanatu ogolno-
sptawnego, zamontowalibySmy sepa-
racje mechaniczna... To bytby inny
Swiat albo - jak pan mowi - rewolucja.

- Aterazjak towyglada?

- Staramy sie, w miare mozliwosci
finansowych, wprowadzi¢ separacje
mechaniczna dla przelewéw burzo-
wych, w pierwszej kolejnoSci do ma-
tych ciekow wodnych, np. rzeki
Wilgi. Natomiast na Wisle, by nie za-
topi¢ Rynku Gtéwnego i Starego Mia-
sta, te przelewy musza funkcjono-
wac. Stad potrzeba budowy tych
zbiornikow.

- Jak bylyby wielkie?

- Planujemy, aby ten pod Wawe-
lem mogt przyjac co najmniej 15 ty-
siecy metrow szeSciennych wody.

Gigantyczny zbiornik ma powstac

pod dawny,
autokarow
eraton

kmglem
- “V is-a-vis
<

Zb , rnll'(l retencyjne, kit

'Wodomqgl Miasta Krakow: chca

zbudoWwaé pod Btoniami,
powstatyby o strony ak 3 Maja

Piotr Zietara:
- Wodociagi

Miasta Krakowa

dostarczajg

do kranow krakowian

jedna z najlepszych

kranéwek na swiecie

- A te pod Bloniami?

- Wszystko zalezy od tego, gdzie
powstang. Zaktadamy, ze beda miaty
dwu- lub trzykrotnie wieksza pojem-
nos¢ niz zbiornik pod Wawelem.
Narazie zaktadamy budowe dwoch
lub trzech zbiornikow, ktére bedg
tworzyty kaskade wzdtuz alei 3 Maja.
W sumie mogtyby przyjac kilkadzie-
sigt tysiecy metrow szeSciennych
mieszaniny wody i Sciekdw. Jednak
ileich bedzieigdzie powstang, o tym
zdecyduje Urzad Miasta Krakowa,
jego stuzby, a takze stuzby konserwa-
torskie, bojest to teren chroniony.

- Niejest to czasem utopia?

- Gdybym nie wierzyt wich po-
wstanie, Wodociggi Miasta Krakowa
nie podejmowatyby trudu przygoto-
wania tych projektow. Przyjmujac
wariant optymistyczny, a o takim
tylko mysle, zbiorniki te jesteSmy
w stanie wybudowac w najblizszej
perspektywie czasowej.

-Toznaczy?
- Mam nadzieje, Ze uda sie to zro-
bi¢ w najblizszej pieciolatce. Jednak

naktady inwestycyjne, ktore planu-
jemy, sa bezprecedensowe. A do tej
pory nigdy nie porywaliSmy sie

na tak olbrzymie projekty inwesty-
cyjne, nie posiadajac odpowiedniego
finansowania np. ze srodkéw euro-
pejskich.

-Jednak finansowanie ,,dota-

cyjne”inie jest to Zadna tajem-

nica, powoli sie konczy. Skad

wiec Srodki?

- Procesy inwestycyjne budujemy
w tej chwili na podstawie kredytow
ipozyczek. Tak miedzy innymi po-
wstat ,,Wieloletni plan rozwoju i mo-
dernizacji urzadzen wodociggowych
ikanalizacyjnych”. Zbiorniki te, jak
juz wspomniatem, sg w nim ujete.
OczywiScie tzw. retencja, a wiec za-
trzymywanie nadmiaru wody, dla
spo6iki kapitatowej ma jedna podsta-
wowa wade, szczeg6lnie w kontek-
Scie przysztej eksploatacji. Ona gene-
ruje caty katalog kosztow, oczywiScie
zapewnia bezpieczenistwo miesz-
kancom Krakowa, ale spotce nie
przynosi zadnych przychodow.
Mamy wiec Swiadomos¢ tego, Ze ten
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element bedzie dla nas obcigzeniem
finansowym, takze w przysztosci.

W tym przypadku nie mozna méwic
o ekonomii, to bedzie naktad inwe-
stycyjny, zrealizowany w celach spo-
tecznychiekologicznych.

- Naklad czy koszt? Pojeciatesa
czestouzywane zamiennie,
achyba nie to samo oznaczajg?

- To prawda. Pojecia te mylone s
nawet przez radnych. W procesie in-
westycyjnym nie ponosi sie kosztow,
tylko naktady. I te pojecia sa bardzo
czesto mylone, szczegdlnie podczas
emocjonalnych dyskusji, np. na po-
siedzeniach komisji czy Rady Miasta.
Wracajac do meritum - m.in. zbiorni-
kow retencyjnych - efektem tych na-
ktadow, jest proces inwestycyjny. Je-
§li zostanie zrealizowany, to dopiero
wtedy pojawig sie koszty...Iod razu
dodam, Ze bedg one niebagatelne, bo
oprocz kosztow eksploatacji, pracy,
materiatow czy energii, pojawi sie tez
podatek od nieruchomosci. Teraz
musimy wiec pozna¢ naktady - be-
dace wydatkiem gotowkowym -
ktore poniesiemy w trakcie trwania
tego procesu. Koszty, niemate, na-
dejda p6zniej.

- Niektorym radnym takie stwier-

dzenie nie wystarcza. Pojawily

sie glosy, Zze zadluzacie spolke.

- Powiem tak. Bardzo ,,podobajg”
mi sie wypowiedzi 0sob, ktore nigdy
niczym nie zarzadzaly, ajuz
na pewno procesem inwestycyjnym.
Zwracam uwage, ze wszystkie kre-
dytyipozyczki, o ktorych méwili-
Smy podczas obrad Komisji Infra-
struktury Rady Miasta, byty kredy-
tami i pozyczkami inwestycyjnymi.
Niosty wiec z soba wartos¢ dodang
w postaci majatku, ktérego wytwo-
rzenie jest niezbedne do sprawnego
funkcjonowania systemu dostarcza-
nia wody i odbioru ciekéw dla po-
nad milionowej metropolii - nie tylko
dla krakowian, ale takze dla miesz-
kancow szeroko pojetej aglomeraciji.

- Podczas tejze komisji podio

zdaje sie takze stwierdzenie

0 ;,ewakuacji” z Wodociagow

Miasta Krakowa.

- Chce stanowczo zapewnic, Ze ni-
gdzie sie nie wybieram. Gdybym za-
mierzat sie ,ewakuowac”, to nie
przygotowywatbym planu funkcjo-
nowania spotki na najblizsze 5 lat.
Dopoki wiecbede cieszyt sie zaufa-
niem prezydenta miasta i Rady Nad-
zorczej Wodociggéw Miasta Kra-
kowa, bede konsekwentnie realizo-
wat plan, bo wzigtem za niego odpo-
wiedzialnos¢.

- Wr6émy zatem do pieniedzy ze

srodkow unijnych, ktére miaty

plynaé szerokim strumieniem.

- Niestety, dofinansowania pro-
jektéw zwigzanych z gospodarka
wodno-Sciekowa jest zdecydowanie
zamato. Dam przyktad ostatniego
konkursu, ogtoszonego przez Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Do rozdyspo-
nowania - na catg Polske - byto 300
milionéw ztotych. Wnioski opiewaty
zasna 3 miliardy ztotych. Do tej pory
NFOSiGW udato sie wygospodaro-
wac 680 milionéw ztotych. Pozostate
pozytywnie zaopiniowane wnioski,
w tym nasz, czekaja wiec w kolejce.
Niestety, i mowie to z zalem, powoli
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W oczyszcza i Kujawy pojawi
sie nowoczesfia stacja odbioru
sciekow dowazonych

mozemy zapomnie¢ o systemie do-
tacyjnym, funduszach europejskich,
atrzeba zaczac powaznie mysle¢
orynkowych narzedziach finanso-
wania inwestycji. L my to wtasnie ro-
bimy.

-To oznacza, ze spétka jest w do-

brej sytuacji finansowej?

- Tak. Cho¢ podczas obrad Komi-
sji Infrastruktury ustyszatem od nie-
ktorych radnych, ze spotce grozi ka-
tastrofa finansowa i splajtuje. Gdyby
tak bylo, to przeciez zaden bank nie
udzielitby nam kredytu. Natomiast
rozmawia z nami nie tylko Europej-
ski Bank Inwestycyjny, ale takze
Bank Gospodarstwa Krajowego. Dla-
tego tez tego typu stwierdzenia uwa-

zam nie tylko za nadinterpretacje, ale
kompletna aberracje, popis niewie-
dzy ekonomicznej, a takze brak zie-
lonego pojecia o zarzadzaniu proce-
sem finansowania inwestycji.

- Najakich wiec filarach oparte

jest finansowanie inwestycji

wWMK?

- Najpierw postanowiliSmy zrefi-
nansowac stosunkowo drogi jak
na dzisiejsze warunki, oprocento-
wany na kilka procent w skali roku
kredyt inwestycyjny z EBI. Refinan-
sowaliSmy go pozyczka z BGK, kto-
rej koszt wynosi jeden punkt pro-
centowy rocznie. A w tej chwili je-
den punkt procentowy to prawie
darmowy pienigdz z rynku. Inflacja

FOT. WMK
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jest 3razy wyzsza niz odsetki, ktore
ptacimy. SplaciliSmy wiec Europej-
ski Bank Inwestycyjny, zostajac
znim wrelacji biznesowej. W to
rowniez wielu trudno uwierzyc...
Dzisiaj mozemy wiec rozmawiac

iz Europejskim Bankiem Inwesty-
cyjnym i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w kontekscie innych na-
rzedzi finansujacych, ktére obie in-
stytucje sa nam zainteresowane
udzielic.

- Zdecydowanie wiec nie liczy juz

Pan na dofinansowanie unijne?

- Chciatbym, aby system dota-
cyjny wciaz funkcjonowat, nawet
skromny, dwudziestoprocentowy.
Jednak wszystkie znaki na niebie
iziemi wskazuja, ze go nie bedzie
-anapewno zas nie mamy dzisiaj
wiedzy, zeby sie miat pojawic.

- A jesli sie pojawi?
- Wtedy nie weZmiemy kredytu
inwestycyjnego z banku.

- Wracajac wiec do 5-letniego

planu...

- Naktady inwestycyjne w przy-
sztym roku wyniosa 220 mln zt,
W2027r1. - 215 mln zt, w2028 1. - 225
min zt, w2029r. - 207 mln zi,
aw2030r. - 212 mIn zt. A to nie ko-
niec, bo to sg naktady, czyli méwimy
owyplywie gotéwkiijednoczesSnie
tworzeniu majatku, ktoéry bedziemy
p6zniej amortyzowac. Tak powstang
koszty.

- Takie przedsiebiorstwo, jak Wo-

dociagi Miasta Krakowa, musi

réowniez mie¢ zabezpieczone

srodki na prace remontowo-od-

tworzeniowe.

-Imamy, w dodatku niemate.
W ciggu najblizszych 5lat nare-
monty chcemy przeznaczyc kilkaset
milionéw ztotych - 90 mIn ztw 2026,
100 mln zt w20271.,90 min z}
w2028r.,91mln zt w2029r. oraz 90
mln zt w2030 1. [w ten sposob robi
namsie 1,5,1,6 mld zt z1,1 mld zi,
ktore ztozyliSmy na Radzie Miasta.
Wtedy z kolei od niektérych radnych
uslyszatem, ze nie trzeba az tyle
Srodkéw przeznaczac na remonty...
A coz zabezpieczeniem dostaw
wody i odbiorem Sciekéw? Az nie
chce sie tego komentowac.

- Jakie s3 zatem najwazniejsze
elementy Planu inwestycyjnego
WMK?

- Plan inwestycyjny, o ktorym
mowitem, zawiera kilka elementow.
Jednym z najwazniejszych jest reten-
cjaiochrona przed nawalnymi desz-
czami. Jeszcze nie tak dawno desz-
cze nawalne 100 czy 120 milime-
trowe uznawaliSmy za ewenement.
Teraz opady takie, definiowane jesz-
cze nie tak dawno jako dziesieciolet-
nie, a nawet stuletnie, zdarzaja sie
kilka razy w roku. Doszto wiec do sy-
tuacji, ktora statystycznie nie miata
prawa sie zdarzy¢. To olbrzymia
liczba, ponad 120 litréw wody spada-
jacej w krotkim czasie na kazdy metr
kwadratowy powierzchni Krakowa.
Musimy wiec by¢ odpowiednio przy-
gotowani na zarzadzanie tak olbrzy-
mig iloscig wody trafiajaca do kanali-
zacji. Nawalne opady to oczywiScie
jedno, aretencja to drugie -iw tej
dziedzinie mamy dalekosiezne
plany.

- Jak zatem wyglada dostosowa-
nie do corazbardziej rygorystycz-
nych europejskich dyrektyw?

- Trzy najwazniejsze dyrektywy
oznaczaja wiele dodatkowych obo-
wigzkow, a co za tym idzie wydania
sporych funduszy. Mamy juz ,,Dy-
rektywe w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez lu-
dzi”, ktéra dotyczy bezpieczenstwa
catego tanicucha dostaw, od poboru,
uzdatniania, magazynowania, az
po otwarcie kranu. Jest réwniez ,,Dy-
rektywa dotyczaca oczyszczania
Sciekow komunalnych”, ktéra
sprawi, ze mate i Srednie przedsie-
biorstwa nie beda w stanie wypemic
norm oczyszczania Sciekow, a duze
beda stawaly przed wyzwaniem
wdrozenia kolejnego stopnia oczysz-
czania.

- To tzw. czwarty stopief oczysz-

czania Sciekow?

- W tym konkretnym przypadku
mowimy o oczyszczaniu do poziomu
nieporownywalnie wyzszego niz ja-
kosc¢ wody ptynacej w rzece. Jednak
na takie rozwigzania technologiczne
beda mogty sobie pozwoli¢ tylko naj-
wieksze przedsiebiorstwa wodocia-
gowo-kanalizacyjne.

- Wodociagi Miasta Krakowa
dotakich nalezg?
- Tak.

- A cozsamowystarczalnoscia

energetyczng?

- Oczyszczalnia Sciekow Kujawy
jestjuz w 100% samowystarczalna,
a Plaszow w 52%. Rocznie produku-
jemy 20 gigawatogodzin energii elek-
trycznej. JesteSmy jak mata elek-
trownia.

- Jest jeszcze dyrektywa NIS-2.

- Takie firmy jak nasza sg strate-
gicznym, jednym z najwazniejszych
elementow systemu bezpieczenstwa
panstwa. Mowimy o infrastrukturze
krytycznejizarazem operatorach
ustug kluczowych. ,,Dyrektywa
w sprawie srodkow na rzecz wyso-
kiego wspolnego poziomu cyberbez-
pieczenstwa w Unii Europejskiej”
dotyczy 18 sektoréw krytycznych
UE, oczywiscie wliczajagc w to do-
stawy wody. I do tego dochodza zo-
bowigzania wynikajace z Narodo-
wego Programu i Ochrony Infra-
struktury Krytycznej. Firmy wodo-
ciagowo-kanalizacyjne musza sie
wiecliczy¢ z gigantycznymi wyzwa-
niami, takze finansowymi.

-Sa wstanie spelni¢ wszystkie te

wymogi?

- Tak, ale niewiele z nich. Wiek-
szos¢, i mowie to z cata powaga, nie.
Wszyscy to wiemy. Dlatego pewnym
rozwigzaniem moze by¢ swego ro-
dzaju potaczenie dziatalnosci po-
szczegoblnych firm. Jak juz niegdys
mowitem - bardziej scalenie niz kon-
solidacja. Pewien rodzaj bizneso-
wego partnerstwa. [ tylko wspomne,
Ze jako branza wodociggowa choru-
jemy narozdrobnienie. Z 2,5 tysiaca
istniejgcych przedsiebiorstw wodo-
ciagowo-kanalizacyjnych tylko kilka
jest na takim poziomie finansowym,
ze moze wdrozyC wszystkie przepisy
unijne.

- W ktorym kierunku beda poda-
zaly Wodociagi Miasta Krakowa?
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- Rozwéj opieramy o dwa filary.
Pierwszy z nich zwigzany jest z mak-
symalnym nasyceniem naszymi
ustugami krakowskich dzielnic,
szczegoblnie tych znajdujacych sie
nawschodzie i potudniu Krakowa.
Stad tez tak duzy nacisk ktadziemy
narealizowany od wielu lat program
Budowy Infrastruktury Sanitarnej
(BIS). W ten sposob porzadkujemy
gospodarke wodno-Sciekowa na te-
renie miasta. Dzieki BIS likwidujemy
szamba, eliminujemy potencjalne
zanieczyszczenia wod gruntowych
ipowierzchniowych, a jednoczesnie
minimalizujemy koszty - dla miesz-
kancow - utylizacji nieczystosci cie-
ktych. Przypomne tylko, Ze w Krako-
wie nasycenie naszymi sieciami wy-
nosi praktycznie 99,9 proc. dla wody
iokoto 98,7 proc. dla Sciekow.

-Doilu oséb trafia Wasza woda?

- Zaktadajac, ze Srednie mie-
sieczne zuzycie wody na osobe wy-
nosi 3 metry szeScienne, to okazuje
sie, ze znaszych ustug w samym Kra-
kowie korzysta blisko 1,2 miliona
0sob.

- To zdecydowanie wiecej niz po-
pulacja Krakowa, liczona
naokolo 800 tys. mieszkanicow.

- Czes¢ z nich to oczywiscie ,,uzyt-
kownicy ustug komunalnych”, kt6-
rzy np. po godz. 18, czyli po pracy,
opuszczaja miasto, by udac sie
do miejsca zamieszkania poza grani-
cami Krakowa. I nie musze chyba do-
dawag, ze woda, ktoérg Wodociagi
Miasta Krakowa dostarczajg do kra-
now krakowian, jest jedna z najlep-
szych kranéwek na Swiecie.

- Teinwestycje i zobowigzania
odbija sie na portfelach miesz-
kancow?

- Robimy wszystko, co mozliwe,
aby tak sie nie stato. Podwyzek jed-
nak nie unikniemy. Staramy sie
- mimo rosnacych kosztoéw energii
imateriatow, inflacji oraz duzych wy-
datkow na inwestycje oraz moderni-
zacje - aby nie byly one drastyczne.
Przypomne tylko, ze Krakow wcigz
ma jedng z najnizszych taryf sposroéd
wielkich miast. ZbudowaliSmy taki
system taryfowy, w ktérym w ciggu
najblizszych 31at - 2026, 202712028
-woda i Scieki sumarycznie wzrosng
0 okoto 22%. Taki wzrost, raz jeszcze
podkresle, zdecydowanie nizszy niz
w pozostatych wielkich miastach,
pozwoli nam na zrealizowanie zapla-
nowanego procesu inwestycyjnego,
dostosowanie sie do dyrektyw unij-
nych - przez co unikniemy gigan-
tycznych kar, idgcych w setki milio-
now euro - oraz odpowiednio zabez-
pieczymy sie przed ryzykami, jakie
niosa wspotczesne czasy, i nie mo-
wie tu tylko o cyberbezpieczen-
stwie.

- Jak udaje sie utrzymac te taryfe?

- Caly czas szukamy nowych roz-
wigzan, optymalizacji kosztow.
Dzieki np. refinansowaniu kredytu
z EBI nie musimy do taryfy wprowa-
dzac wyzszych odsetek od wyzszych
kredytow. Wspomne tez, ze w tym
roku mieliSmy zaciggnac 100 milio-
now ztotych kredytu inwestycyj-
nego, ktory miat zaczaé finansowac
przysztoroczne WPIL. Jednak dzieki
wewnetrznym zmianom organiza-
cyjnym prawdopodobnie przesu-

niemy to o rok, czyli rok krocej be-
dziemy ptacic odsetki. Spada WIBOR.
Odsetki tez spadajg. To nam pomaga.

- Swiat jest pelen réznych niebez-
pieczenstw i zagrozei. Czy moze
Pan zapewnic, Ze dostawy wody
dlamieszkaficow Krakowa, sa od-
powiednio zabezpieczone?

- Tak.

- Nasto procent?

- Takiego zapewnienia nigdy nie
ztoze. Inikt, kto podchodzi odpowie-
dzialnie do swojej pracy, tak nie
zrobi. Robimy wszystko, co mozliwe,
aby zagwarantowac dostwy wody
iodbierac Scieki. Mamy zespot Swiet-
nych fachowcéw, odpowiednie za-
bezpieczenia, jednak formy ataku
zmieniaja sie juz nie z roku narok, ale
z dnia na dzien, a niekiedy nawet
z godziny na godzine. Na ataki naj-
bardziej narazona jest oczywiscie
sfera cyfrowa. I przypomne tylko,
ze caly czas - jako kraj - funkcjonu-
jemy w alertach, tych cyfrowychian-
tyterrorystycznych. I w tym miejscu
musze podkresli¢ doskonatg wspot-
prace z Rzadowym Centrum Bezpie-
czenstwa, Agencja Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Policja. Wspdlnie
staramy sie stworzy¢ bardzo wysoki
poziom odpornosci na te ataki.

- Czy przedsiebiorstwo korzysta

z dobrodziejstw sztucznej inteli-

gencji?

- Tak. Narzedzia sztucznej inteli-
gencji wykorzystujemy, m.in.
na oczyszczalni Ptaszow. Al pomaga
nam tak dobrac czas i moc pracy
urzadzen elektrycznych, by uzyskac
jak najwieksze oszczednosci, zacho-
wujac jednoczesnie odpowiednie pa-
rametry jakoSciowe oczyszczonych
Sciekow. OczywiScie wszystko to
dzieje sie pod nadzorem cztowieka.
Ostatnio przeliczyliSmy wptyw
sztucznej inteligencji na dziatalnoS¢
oczyszczalni w Plaszowie.

-Icosie okazalo?

- Parametry jakoSciowe oczysz-
czonych Sciekow byty takie same jak
wczesniej. Za to koszt funkcjonowa-
nia czterech gigantycznych pomp,
charakteryzujacych sie poteznym
zuzyciem energii, udato sie znacznie
obnizy¢. ZaoszczedziliSmy tyle ener-
gii, ile pobiera 100 gospodarstw do-
mowych w ciggu roku. To rowniez
oznacza ograniczenie Sladu weglo-
wego. Podobny system chcemy wiec
teraz zaimplementowac na oczysz-
czalni Sciekow Kujawy.

-Do czego jeszcze uzywacie AI?

- Drugim niestychanie waznym
elementem, w ktorym uzywamy
sztucznej inteligencji, jest monito-
ring wizyjny. W Wodociggach Miasta
Krakowa mamy znacznie powyzej
tysigca kamer. Wszystkie dane spty-
waja do specjalnego pomieszczenia,
gdzie s analizowane przez Al oraz
operatorow. W ten sposob chronimy
firme, ale tez pracownikow. To dzieki
Al'udato sie uratowac pracownika,
ktory miat zawat. System poinformo-
wat nas, ze zbyt dtugo znajduje sie on
w nienaturalnej pozycji. Dzieki temu
pomoc nadeszta w odpowiednim
czasie.

- Wasze osiagniecia w tej dziedzi-
nie pono¢ podpatruja specjaliSci

Piotr Zietara:
- Oczyszczalnia $ciekow

Kujawy jest juz w100%
samowystarczalna,

a Plaszow w 52%.

Rocznie produkujemy

20 gigawatogodzin energii
elektrycznej. JesteSmy

jak mata elektrownia

zinnych, dos¢ zaskakujacych

krajow.

- To prawda. W Wodociagach
Miasta Krakowa jakis czas temu go-
SciliSmy inzynieréow z Abu Dhabi,
ktorzy byli zainteresowani, szukajac
na Swiecie najlepszych mozliwych
praktyk, m.in. naszym modelowa-
niem hydraulicznym. Kontakty mie-
dzynarodowe s3 wiec tym, bez czego
nie mozna funkcjonowac we wspot-
czesnym Swiecie.

- Wodociagi Miasta Krakowa to
jedna znajbardziej innowacyj-
nych spétek Krakowa, dysponu-
jacapotezna siecig informa-
tyczna, ale tez najnowoczesniej-
szymi rozwigzaniami.

- Nic dodaé, nic ujac. Juz od jakie-
g0s czasu wdrazamy modelowanie
hydrauliczne oraz system inteligent-
nego zarzadzania sieciami. Dzieki
temu mozemy okreSla¢ ryzyko wy-
stagpienia powodzi na danym terenie,
atakze wykona¢ modelowanie hy-
drauliczne. Potrafimy wyliczy¢ np.
skutki sptywu powierzchniowego
wody. Za sprawg echologerow -
mamy ich juz ponad 1000 - mozemy
z kolei identyfikowac awarie, ktorych
w normalnej sytuacji moglibySmy
nawet nie zauwazy¢. A tak doktadnie
wiemy, z ktérych rur nam ucieka
woda. W ten sposob zapobiegamy
stratom wody, a to oczywiscie przeli-
czasie na finanse firmy. Pozytywne

skutki dziatania tego systemu li-
czymy juz w milionach ztotych. Na-
szym celem jest zejScie ze stratami
dojednocyfrowego poziomu. Gdyby
to sie udato, przy tak rozlegtej i roz-
budowanej sieci, to byltby to ewene-
ment.

- W analizie danych tez wykorzy-

stujecie AI?

- Mamy kilkadziesiat tysiecy r6z-
nych czujnikow i sensoréw. Kazde
ztychurzadzen, co sekunde przesyta
kilka sygnatéw. W ten sposob w 60
sekund sptywa do naszych baz po-
nad 100 000 sygnatow. Gdyby wiec
nie pomoc Al, to na pewno nie pora-
dzilibySmy sobie z ich analizg. Wspo-
mne tez o kilkudziesieciu deszczo-
mierzach, ktore pozwalaja nam prze-
widzieé, gdzie i kiedy moze wystgpic
np. ryzyko podtopien w razie wysta-
pienia nawalnego deszczu. Oczywi-
Scie tymi danymi dzielimy sie nie
tylko z Centrum Zarzadzania Kryzy-
sowego, ale takze Policja, Strazg Po-
zarng, uczelniami.

- Dzialania te s3 mozliwe dzieki?

- Do zarzadzania naszg siecig wy-
korzystujemy na biezaco aktualizo-
wany i uzupetiany danymi System
Informacji Geograficznej (GIS).
Dzieki wysokim kompetencjom na-
szych pracownikow mozemy prze-
prowadzac nie tylko ztozone analizy,
ale takze w sposob ciggty kontrolo-
wac parametry hydrauliczne catego
uktadu - ciSnienia, poziomu wody
w zbiornikach, predkosci i wielkosci
przeptywu, ale takze jej parametry.
Dane te wykorzystywane sg przez
dyspozytoréw, pracownikéw Pogo-
towia Wodociggowego, Centralne
Laboratorium, Zaktad Sieci Wodocig-
gowej. To pozwala nam sprawowac
catodobowa kontrole nad skompli-
kowanag siecig wodociggowag i kanali-
zacyjng, a tym samym dbac o bezpie-
czenstwo krakowian.

- Budowa metra w Krakowie be-

dzie dla Was problemem?

- Raczej nie. Najwiekszym wy-
zwaniem bedzie oczywiscie budowa
stacji, bo tam beda duze, otwarte wy-
kopy. Natomiast na tych gteboko-
Sciach, na ktorych maja by¢ prowa-

dzone tunele metra, swoich przewo-
déw juz nie mamy. Dlatego tez,
szczerze mOwiac, nie przewiduje
wiekszych problemoéw. Zapewniam,
Zeina te megabudowe bedziemy
przygotowani. Istotne jest to, bySmy
caly czas byli partnerem tego pro-
jektu, jako gestor najwiekszej infra-
struktury podziemnej, bo w koncu
pod ziemig mamy 4,5 tys. km sieci.
Jesli tak bedzie, to nie widze zadnych
problemow.

- Projekt metra to takze okazja
doréznych inwestycji. Czy row-
niezw WMK?

- Tak. Projekt metra, ktore na po-
tudniu koniczy¢ sie bedzie w rejonie
Klinow i Opatkowic, Swietnie wpisuje
sie w nasz bardzo wazny projekt.
Konczymy wiasnie prace koncep-
cyjne nad budowa Kanatu Odcigze-
niowego Obwodowego Krakowa
onazwie PZ. Rozpocznie sie on na za-
chodnich krancach Krakowa, popro-
wadzony bedzie wzdtuz trzeciego
pasa obwodnicy i w ten sposob do-
prowadzony zostanie na Kliny. Dzieki
temu bedziemy mogli zdecydowanie
zwiekszy¢ odbior Sciekow z Klinow.
Cho¢bedzie to bardzo kosztowna in-
westycja, by¢ moze kosztujgca ponad
miliard ztotych, to jesteSmy zdeter-
minowani na jej realizacje. Chcemy ja
zrobic, ale po 2030 roku. Tobedzie
nasz kolejny megaprojekt.

- Plany na najblizsza przyszlosé?

- OczywiScie nie spoczywamy
nalaurach. Jak najwiekszego skarbu
pilnujemy zbiornika dobczyckiego,
ale szukamy tez powrotu do wody
wiSlanej, niestety wcigz mocno zaso-
lonej. Przymierzamy sie do moderni-
zacjiirozbudowy instalacji utylizacji
osadow w oczyszczalni Sciekow
w Plaszowie. To potezny, bardzo
trudny technologicznie i kosztowny
projekt, szacujemy go na okoto pot
miliarda ztotych. W kontraktowaniu
mamy tez hermetyzacje oczyszczalni
Sciekow Plaszow, a w oczyszczalni
Kujawy pojawi sie nowoczesna stacja
odbioru Sciekéw dowozonych. Zmo-
dernizujemy takze technologie za-
ktadu. Inate projekty mamy dofinan-
sowanie. By¢ moze srodki znajda sie
jeszcze na zbiornik Wawel.

dociggt F7ymierzaja sie do modernizacii
i rozbudowy instalacji utylizacji osadow
w oczyszczalni sciekow w Ptaszowie

FOT. WMK
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Innowacyjna Matopolska.
W naszym regionie tkwi

ogromny potencjat

- Wykorzystanie sztucznej inteligencji, systemy eksperckie, nowoczesne instalacje, gospodarka obiegu
zamknietego... Pomystow mamy wiele. Chcemy byc¢ jednym zinnowacyjnych hubéw w Krakowie. To jest wtasnie
biznes jutra - podkresla BOGUSEAW KOSMIDER, prezes zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA

BOGUSLAW KO
prezes zarzadu
Holdingu Kom

Paulina Szymczewska

‘ - Inteligentne przedsiebior-
stwa, zrobotyzowane fabryki,

biura wypelnione po brzegi sztuczng

inteligencja... To nie jest science fic-
tion, to wszystko juz sie dzieje. Czy

naszregion za tym nadaza? Jak Ma-
lopolska tworzy podwaliny pod biz-
nesjutra?

- Mysle, ze w tej dziedzinie Ma-
topolska bardzo dobrze wypada

w poréwnaniu z innymi regionami,
miedzy innymi dlatego, ze mamy
bardzo dobrze wyksztatconych lu-
dzi - przede wszystkim w Krako-
wie, ale rtéowniez w innych miejsco-
wosciach naszego regionu, chocby
- zeby daleko nie siegac - w Chrza-
nowie, Dobczycach czy MySleni-
cach. Swa dziatalnos¢ prowadza tez
unas duze, nowoczesne firmy, wo-
kot ktorych wyrastajg mniejsze.
Rozwijamy sie i ten rozwoj stale
przyspiesza.

Moim zdaniem Matopolska
- przy tak dobrze wyksztatconych
kadrach, ale takze dzieki duzej
otwartosci mtodego pokolenia
nanowoczesnoS¢ - moze byc ta-
kim regionem, jakim w Niemczech
jest Bawaria. Z jednej strony jest
ona posadowiona na konserwa-
tywnych fundamentach, a z dru-
giej jest bardzo nowoczesna. Maja
tam swoje siedziby najnowocze-
$niejsze firmy Swiata. Matopolska
tez moze by¢ takim regionem.

Imysle, Ze jest do tego coraz lepiej
przygotowana.

- Malopolskie firmy i startupy

sa bardzo kreatywne, anasz re-

gion w szybkim tempie staje sie

hubem innowacji technologicz-

nych. Ktore sektory gospodarki

sanajbardziej innowacyjne

iperspektywiczne?

- Przede wszystkim informatyka
oraz dziedziny zwigzane z rozwo-
jem naukowym. Mozemy jako re-
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gion pochwali¢ sie naprawde so-
lidng bazg naukowa i staje sie ona
coraz bardziej innowacyjna. Mysle,
Zejezeli uda sie zrealizowac duze
inwestycje zwigzane ze sztuczna
inteligencja, to rowniez wokot tego
powstanie infrastruktura spotecz-
no-gospodarcza. I kolejna dziedzi-
na: kultura. Krakow i Matopolska
to miejsce, gdzie Swietnie moze sie
rozwijac tzw. przemyst kulturowy,
to znaczy przemyst spotkan, prze-
myst kontaktu - coS, co w Swiecie
jest coraz bardziej widoczne, a Ma-
topolska pod tym wzgledem ma
ogromny potencjatimnostwo
mozliwoSci.

- Jak juz wezeSniej méwiliSmy,

Alinowoczesne technologie

z przytupem wchodza do kazdej

dziedziny zycia. Do krakowskiej

spalarni odpad6éw rowniez?

-Zdecydowanie. Od samego po-
czatku byliSmy bardzo innowacyj-
nym przedsiebiorstwem, nie tylko
jesli chodzi o spalarnie, ktorej Kra-
kowski Holding Komunalny jest
wiascicielem i operatorem. KHK to
rowniez podatkowa grupa kapita-
towa, w sktad ktérej wchodza kra-
kowskie sp6tki komunalne: Wodo-
ciagi Miasta Krakowa, Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne,
Miejskie Przedsiebiorstwo Energe-
tyki Cieplnej i Arena Krakow. Utwo-
rzenie grupy kapitatowej byto bar-
dzo innowacyjnym przedsiewzie-
ciem, jest tojeden z nielicznych tego
typu zwigzkow kapitatowych w sfe-
1ze polskiej gospodarki komunalnej.

Sama spalarnia rowniez jest
od poczatku przedsiewzieciem bar-
dzo innowacyjnym. S3 tu realizo-
wane projekty z udziatem AL ktoére
pomagaja w optymalizacji pracy za-
ktaduiosigganiu jak najlepszych
wynikéw spalania oraz produkcji
cieptaienergii elektrycznej. Wyko-
rzystujemy sztuczng inteligencje
w zakresie rozpoznawania sktadu
odpadow - mamy kilkaset kamer
na terenie spalarni, robig one zdje-
cia, ktore potem sg analizowane
przez systemina tej podstawie do-
biera sie odpowiednie parametry
spalania. To przynosi efekty m.in.
W postaci znaczacej poprawy wy-
dajnosci.

Warto podkreslié, ze spalarnia,
planujacirealizujac projekty z wy-
korzystaniem Al, po raz kolejny
staje sie prekursorem i liderem naj-
nowoczesniejszych rozwigzan
technologicznych zaréwno w Pol-
sce, jakiw Europie.

- Biznes jutra to nie tylko nowo-
czesne technologie. Powinien
on by¢ prowadzony zgodnie
zideg zrownowazonego roz-
wojuizielonej transformacji.

W jaki spos6b Paristwa dzialal-

nos¢ sie w to wpisuje?

- Teidee sgnam bardzo bliskie.
Spalarnia spala odpady, jednocze-
$nie produkujac prad i ciepto. Jeste-
smy jednym z gtéwnych w Krako-
wie dostawcow energii odnawial-
nej, zielonej. Moim zdaniem jest to
kwestia kluczowa, jesli chodzi o na-
sze miasto, bo przeciez - co warto
przypomniec - Krakéw od 2021 roku
kupuje wylacznie zielong energie
do zasilania jednostek miejskich ta-
kich jak szkoty, urzedy i komunika-
cjamiejska.

Krakowska spalarnia odpadow
przy ulicy Giedroycia w Nowej

Hucie

Matopolska, przy tak dobrze

wyksztatconych kadrach,
moze by¢ takim regionem,
jakim w Niemczech jest
Bawaria. Maja tam swoje
siedziby najnowoczesniej-
sze firmy Swiata

Ponadto trzeba podkreslic, ze
jako Holding powotaliSmy tzw.
Fundusz Zréwnowazonego Roz-
woju, z ktérego finansujemy rézne
przedsiewziecia. Tworzymy nie-
zbedne do tego narzedzia i przygo-
towujemy strategie zrbwnowazo-
nego rozwoju, ktoéra bedzie sie
opierata na najlepszych wzorcach
polskich i europejskich. Wspotpra-
cujemy w tym zakresie z innymi,
podobnymi do naszego holdingami
komunalnymi w Europie, czerpigc
zich wiedzy i doSwiadczenia, ale
tez dzielac sie wlasnymi pomy-
stami.

- Skoro o zréwnowazonym roz-

wojumowa... Jednymzwy-

zwan, jakie przed wami stoja,

jestraportowanie ESG.

- Raportowanie ESG to proces,
w ktérym firmy przedstawiajg in-
formacje na temat swojego wptywu
na Srodowisko (Environmental),
spoteczenstwo (Social) i tad korpo-
racyjny (Governance), czyli - naj-
prosciej méwigc - dotyczy to sze-
roko rozumianego raportowania re-
alizacji strategii zrownowazonego

Fotowoltaika na elewac;ji
zaktadu termicznego
przeksztatcania odpadéw

rozwoju. Samo raportowanie to
ostatni element. Pierwszym jest
analizai przygotowanie takiej stra-
tegii, potem jej wdrozenie, a na kon-
cu sprawozdawczosc.

Podkresle, ze podchodzimy bar-
dzo powaznie do raportowania
ESG. Podnosimy w tym zakresie
kompetencje wyzszej kadry kie-
rowniczej i pracownikéw, kupu-
jemy oprogramowanie, ktore be-
dzie nam pomagato obliczac Slad
weglowy itp., prowadzimy analizy
zwigzane z systemem raportowa-
nia ESG i tworzymy calg strukture
organizacyjna, ktéra pozwoli nam
te informacje zbierac, przetwarzac
isprawozdawac.

Ze wzgledu na charakter naszej
spotki konieczne jest specyficzne
dla obszaru ESG dziatanie obejmu-
jace szeroki, ro6znorodny zakres za-
gadnien. Obejmowac on bedzie za-
réwno realizacje zadan KHK, pro-
wadzenia spalarni, jak i zadania
z zakresu gospodarowania woda,
energia, organizacji transportu
zbiorowego oraz organizacji wyda-
rzen przez poszczegodlne spotki na-
szej podatkowe]j grupy kapitatowe;j.
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-Ikolejna kwestia: realizacja

strategii GOZ, czyli gospodarki

0 obiegu zamknietym. Krakow-

ski Holding Komunalny przyjat

te strategie w2020 roku.

Naczym ona polega?

- Chodzi o to, by jak najwiecej
znaszych dziatan bylo realizowa-
nych w obiegu zamknietym, czyli
nie generowato dodatkowych kosz-
toéw i skutkéw w postaci ro6znego
rodzaju produktéw ubocznych. Po-
dam przyktad spalarni: po spaleniu
odpadow zostajg zuzle i pyty. To
resztkowy odpad, ale nie moze sie
zmarnowag, nie idzie wiec na skta-
dowisko, lecz jest wykorzysty-
wany. Wytwarza sie z niego np.
podkiady pod drogi. To jest wlasnie
gospodarka obiegu zamknietego.

Przyjeta w naszej spotce strate-
gia GOZ wskazuje zakres realizacji
polityki inwestycyjnejioperacyj-
nej, zawierajacej zatozenia koncep-
¢ji zrownowazonego rozwoju i go-
spodarki o obiegu zamknietym.
Whpisuja sie one w filozofie budowy
»tancucha wartosci” zwigzanego
z dziatalnoScig spalarni, prowadze-
niem dziatan rozwojowych, eduka-
cyjnychipromocyjnych, a takze
wspotpracg ze spotkami miejskimi
wchodzacymi w sktad grupy kapi-
tatowej KHK, Srodowiskiem nauko-
wym i partnerami zagranicznymi
w zakresie prac badawczo-rozwojo-
wych. Dla sprawnego zarzadzania
realizacjg strategii GOZ ustano-
wiono 25 wskaznikéw monitoro-
wania. Dotycza one najwazniej-
szych aspektoéw dziatalnosci za-
ktadu, zwtaszcza poprawy efek-
tywnosci energetycznej, zmniej-
szenia emisji zanieczyszczen, wy-
korzystania zasobow wody (réw-
niez wod opadowych), wzrostu ilo-
Sci wytwarzanej zielonej energii,
wzrostu iloSci odpadéw wtornych
przekazywanych do dalszego prze-
twarzania.

- Swietnym przykladem inwe-
stycji w duchu GOZ jest instala-
cja odzysku ciepta ze spalin,
ktora dziata na terenie krakow-
skiej spalarni od 2023 roku.

- Stowo ,,spaliny” kojarzy sie Zle,
ale tutaj staja sie one paliwem,
ktore wykorzystujemy. Nasza insta-
lacja przetwarza gorgce spaliny
z procesu spalania odpadow
na energie cieplna, ktéra moze by¢
wykorzystana do celow grzew-
czych. Mozemy wiec produkowac
jeszcze wiecej ciepta, nie zwieksza-
jac przy tym ilosci spalanych odpa-
dow. Dzieki tej instalacji zwiekszy-
lismy produkcje i sprzedaz ciepta
025 procent, wydajgc stosunkowo
niewiele.

Odzysk ciepta ze spalin to réw-
niez mniejsza emisja CO2 do Srodo-
wiska, nizsza temperatura spalin
iduza oszczednosé wody. Konwen-
cjonalna elektrownia weglowa, by
wyprodukowac tyle energii, ile my
odzyskujemy ze spalin, wyemito-
wataby do atmosfery okoto 26 ty-
siecy ton CO2 rocznie.

- KHK jest liderem Krakowskiej
Grupy Zakupowej, co pozwala
naduze oszczednosci, jesli cho-
dzi o zakup energii elektrycznej
igazu. Wpisuje sie toréwniez
widee zrownowazonego roz-
woju izielonej transformacji?
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Instalacja odzysku ciepta ze
spalin w krakowskiej spalarni
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Krakowska spalarnia
odpadow od poczatku jest
przedsiewzieciem bardzo
innowacyjnym. S3 tu reali-
zowane projekty z udziatem

Al, ktére pomagajg w opty-
malizacji pracy zaktadu

- Obecnie sg trzy grupy zaku-
powe, a zapewne bedzie ich wie-
cej. Jedna grupa dotyczy zakupu
energii elektrycznej, sg w niej 384
podmioty - m.in. szkoty, instytu-
cje miejskie (np. Urzad Miasta, Za-
rzad Budynkéw Komunalnych czy
Zarzad Drog Miasta Krakowa)
imiejskie spotki. Jak to sie mowi:
duzy moze wiecej. Kupujac ener-
gie wspdlnie, z racji wolumenu ku-
pujemy ja taniej. Mamy tez specja-
listow, ktorzy wiedza, kiedy kupo-
wac energie, Zeby to sie najlepiej
optacato, i wjakim zakresie, czyli
np. czy wedtug ceny statej, czy
zmiennej itp. Przyktadowo w tym
roku Grupa Zakupowa Energii
Elektrycznej (GZEE) w samym
tylko pierwszym kwartale przy-
niosta ok. 5 min zt oszczednosci.
Co prawda rok jeszcze sie nie
skonczyt, ale mysle, ze Smiato
moge oszacowac co najmniej kil-
kunastomilionowe korzysci eko-
nomiczne na zakupie pragdu dla
miasta.

A myslimy juz o kolejnych ru-
chach, jesli chodzi o modyfikacje
dziatan w zakresie GZEE. Mamy
réwniez grupe zakupowa gazu,
ktora skupia okoto 200 podmiotow
ipowoli sie rozrasta. JesteSmy tez
liderem Grupy Zakupowej ,,Elek-
tromobilnosé¢ dla Gminy Miejskiej
Krakow”.

Grupy zakupowe przynosza
miastu wymierne korzysci natury
finansowej, ale nie tylko. Niezwy-
kleistotne jest rowniez to, Ze osig-
gamy dzieki nim efekt ekolo-
giczny. Pilnujemy bowiem tego, by

il
FOT. KRAKOWSKI HOLDING KOMUNALNY SA

energia, ktorg nabywamy, byta
energia zielong. Od 2021 roku w ra-
mach GZEE Holding kupuje dla
miasta wylacznie zielong energie,
wiasnie zakonczyt sie przetarg

na dostawe energii elektrycznej
dla Krakowa.

- Skoro o zielonej energii
mowa... KHK jako wlasciciel
spalarni jest najwiekszym pro-
ducentem zielonej energii

w Krakowie, ale chcecie iS¢ dalej

izbudowagé kilka farm fotowol-

taicznych.

- Poniewaz wzorujemy sie
na niemieckich i austriackich stadt-
werkach, chcemy ten temat realizo-
wac réwniez u nas. Planujemy wiec
budowe kilku farm fotowoltaicz-
nych. Trzeba tu bowiem pamietac,
ze w sktad naszej grupy kapitatowej
wchodzi Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej, ktore dostarcza
ciepto mieszkancom. System cie-
ptowniczy musi by¢ efektywny
imusi zawiera¢ okreSlong pule
energii pochodzacej z OZE, a do ta-
kiej zalicza sie m.in. wlasnie foto-
woltaika.

Pierwsza z planowanych przez
nas farm fotowoltaicznych po-
wstataby w Nowej Hucie - nieda-
leko spalarni i pracowataby na jej
rzecz. Natomiast energie, ktorag
produkuje spalarnia, moglibySmy
sprzedawac w catosci. Ponadto
majac duzy magazyn energii, mo-
glibySmy sprzedawac energie
wtedy, kiedy jest na nig najwiek-
sze zapotrzebowanie i kiedy ceny
s3 najwyzsze.

Myslimy takze o kilku innych
lokalizacjach dla farm fotowolta-
icznych w Krakowie. Pod uwage
bierzemy tereny zdegradowane -
takie, ktore i tak juz nie mogtyby
bycinaczej wykorzystane. Inten-
sywnie pracujemy rowniez
nad rozwigzaniami, ktére pozwolg
zoptymalizowac nasze inwestycje
w fotowoltaike. Chodzi bowiem
oto, zeby ta energia nie tylko byta
zielona, ale tez najtansza dla
mieszkancow.

- W planach macie takze bu-

dowe instalacji wychwytu CO2.

- W Unii Europejskiej wejda -
choc na szczeScie dla nas z op6znie-
niem - oplaty za emisje dwutlenku
wegla. Elektrownie, elektrocie-
ptownie czy cementownie juz sa
w to wlaczone i musza ptaci¢, spa-
larnie odpadow jeszcze nie, ale juz
teraz planujemy inwestycje win-
stalacje wychwytu CO2, zwlaszcza
gdyby udato sie na to pozyskac
unijne pienigdze. MielibySmy
wowczas efekt ekonomiczny i eko-
logiczny.

Dodac warto, ze taka instalacja
wychwytu CO2 réwniez jest ele-
mentem gospodarki o obiegu za-
mkKknietym, o ktorej wczeSniej mo-
wiliSmy. Nie jesteSmy wprawdzie
duzym emiterem dwutlenku we-
gla, ale jesli uda nam sie zrealizo-
wac te inwestycje, to w przysztosci
nie tylko nie bedziemy musieli po-
nosi¢ wysokich kosztéw zakupu
Swiadectw emisji CO2, ale takze
przyczynimy sie do poprawy jako-
Sci powietrza w okolicy Krakowa,
co przeciez lezy w interesie wszyst-
kich. To sie optaciinam, i miesz-
kancom.



Dziennik Polski / Sroda, 5.11.2025

MATERIAL INFORMACYINY KHK SA /33

- Fotowoltaika, wychwyt CO2,
atojeszcze nie wszystko. Mysli-
cie tezowodorze?

- Produkgcja energii elektrycznej
jest wazna czescig naszej dziatalno-
Sci. Jesli uda nam sie wybudowac
wieksze farmy fotowoltaiczne, to
bedziemy mogli zamontowac tam
magazyny energii oraz urzadzenia
do produkcji wodoru. Nastepnie
wodor ten bedzie mozna wykorzy-
stywac np. do zasilania miejskich
autobuséw wodorowychiinnych
pojazdéw. Obecnie prowadzimy
prace badawcze w tym zakresie
imamy juz wypracowanych kilka
rozwigzan. Kiedy inwestycja doj-
dzie do skutku? Mysle, ze to jest
perspektywa najblizszych kilku lat.

Jak wiec widaé, innowacyjnych
pomystow mamy duzo - wykorzy-
stanie sztucznej inteligencji, r6z-
nego rodzaju systemy eksperckie,
nowoczesne instalacje, gospodarka
obiegu zamknietego, inteligentne
sterowanie obrazowe, wychwyt
CO2, produkcja wodoru... Wymie-
nia¢ mozna dtugo, a to weale nie
koniec, bo tych pomystow - czy to

zwigzanych z innowacjami doty-
czacymi spalarni, czy to w zakresie
szerzej pojetej energetyki - mamy
jeszcze wiele. Po co to wszystko ro-
bimy? Bo nie tylko jesteSmy waz-
nym podmiotem w zakresie zago-
spodarowania odpadow, ale row-
niez chcemy by¢ jednym z innowa-
cyjnych hub6éw w Krakowie. Wokot
tej tematyki na pewno duzo bedzie
sie dziato.

- To jest wlasnie biznes jutra?

- Tak. Znaszych obserwacji
wynika, ze firmy w Europie, m.in.
w Niemczech, Austrii i innych kra-
jach, idg wtasnie w tym kierunku
- nowoczesnych rozwigzan, inno-
wacji, Zréwnowazonego rozwoju.
My sie uczymy od nich, ale réowniez
one moga w wielu sprawach uczy¢
sie od nas. Mysle, ze to jest kieru-
nek rozwoju biznesu na najblizsze
20, 30 lat i Krakow w tej materii be-
dzie w Srodku peletonu, a moze na-
wet bedzie jednym z wyr6zniaja-
cych sie, innowacyjnych miast
dziatajgcych w sferze infrastruk-
tury komunalnej.

Innowacyjnych pomystéw
mamy duzo. Nie tylko jeste-
$my waznym podmiotem

w zakresie zagospodarowa-
nia odpadow, ale chcemy
tez by¢ jednym z innowacyj-

nych hubéw w Krakowie

KRAKOWSKIHOLDING
KOMUNALNY

Krakowski Holding Komunalny SA realizuje dziatania
prowadzace do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania
krakowskich spotek komunalnych oraz swiadczy ustugi
zwigzane z sektorem gospodarki komunalnej. W sktad grupy
kapitatowej KHK SA wchodzg nastepujace spotki: Krakowski
Holding Komunalny SA, Wodociagi Miasta Krakowa SA,
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne SA, Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA, Arena Krakéw SA.

KHK jest wiascicielem i operatorem spalarni zlokalizowanej
przy ul. Giedroycia w Nowej Hucie. Jest ona ostatnim
elementem krakowskiego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi. Do zaktadu trafiajg odpady z terenu gminy
Krakoéw, z ktérych uprzednio wyodrebniono juz surowce
wtorne.

W krakowskiej spalarni o rocznej maksymalnej wydajnosci
245 tys. ton odpadow zostata zastosowana bardzo
nowoczesna technologia spetniajgca wymagania tzw.
najlepszych dostepnych technik (ang. BAT - Best Available
Techniques), gwarantujgca zachowanie najwyzszych
standardow ochrony srodowiska.
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Ze nie mozna oferowac znizek w ko-
munikacji miejskiej turystom, bo
dzieje sie to kosztem krakowian.

W czasie, gdy zabrakto turystow,
okazatosie, ze koszty utrzymania
komunikacji pozostaty nabarkach
krakowian ijuz tak r6zowo nie byto.
Trzeba wiec pamietad, ze sytuacja
moze zmienic sie w kazdej chwili.
Nicnie jest nam bowiem dane na za-
wsze.

- Gdyby jednak Krakow wybrat
kierunek antyturystycznych pro-
testow, tak jak to dzialo sie jeszcze
wwakacje w niektorychrejonach
Hiszpanii czy Portugalii?

- By¢ moze skonczytoby sie to
tak, jak na m.in. Wyspach Kanaryj-
skich czy w Lizbonie. Po tych prote-
stach wielu turystow uznato, ze
skoro s3 niemile widzianymi go-
§¢mi, to nie ma po co tam przyjez-
dzac. Natychmiast sytuacje te wyko-
rzystali inni, gdyz na Swiecie nie bra-
kuje miejsc interesujacych.

- Protestujacy osiagneli jednak za-

mierzony efekt.

-Ttak, inie. Turystow rzeczywi-
Scie ubyto, byto spokojnieji ciszej.
Jednak mniej byto tez gosci w hote-
lachirestauracjach, spadty dochody
samorzadéw, ceny nieruchomosci
izyski mieszkancow, przybylto za to
bezrobotnych. A tych ostatnich ra-
czejnie sta¢ na nabycie, nawet bar-
dzo taniego mieszkania, wizyte
wrestauracji czy zakup pamiatek.
Nic wiec dziwnego, Ze ,,antytury-
styczne” regiony zaczety zachecac
turystéw do powrotu.

- Czy Malopolska zamierza jeszcze
walczy¢ o turystow?
-Tak.

-Zjakich kierunkow?

-Zewszad. Dywersyfikacja to bo-
wiem istota turystyki. Nie ukrywam
jednak, ze jeszcze mocniej chcieliby-
Smy promowac Matopolske na Bli-
skim Wschodzie. Sprzyja temu go-
Scinno$¢ Matopolan, a takze kolejne
otwierane potaczenialotnicze
doizKrakéw Airport, najwiekszego
regionalnego portu lotniczego w Pol-
sce. Przypomne tylko, ze FlyDubai
obstuguje z sukcesem potaczenie
z Dubajem juz od 2018 roku. Nie tak
dawno do siatki potgczen krakow-
skiego portu lotniczego dotaczyty li-
nie Air Arabia proponujaclot
do Szardzy, Jazeera Airways - do Ku-
wejtuiflynas - do Rijadu. Mamy tez
liczne potgczenia do Turcji. W przy-
sztym roku w Krakowie powitamy
Etihad Airways, ktory bezposrednio
potaczy nasz Abu Zabi.

- Czy jest szansa, ze w Krakéw Air-
port ujrzymy takze samoloty Emi-
rates lub Qatar Airways?

- Linie lotnicze z krajow Zatoki
Perskiej z wielkim zainteresowa-
niem obserwuja to, co dzieje sie
w Matopolsce. By¢ moze wiec za ja-
kiS czas na krakowskim niebie do-
strzezemy takze samoloty w bar-
wach EmiratesiQatar Airways.

- Turysciz Bliskiego Wschodu sg

bardzo widoczni wregionie.

-1s3 goscinnie podejmowani. To
bardzo wazne. Nic wiec dziwnego,

ze widacich nie tylko w Krakowie,
ale takze w Zakopanem. Zwiedzaja
podtatrzanskie dolinki i malownicze
Podhale. Korzystaja z atrakcji Ener-
gylandii oraz przemierzaja pod-
ziemne korytarze Kopalni Soli Wie-
liczka, zagladajg do sklep6w i galerii
handlowych. Swiadczy to o tym, ze
Swietnie sie u nas czuja i chetnie wy-
daja tutaj pienigdze. Nasi goscie
podkreslaja rowniez, ze w Matopol-
sce - wbrew temu, co wielu twierdzi
-bardzo dobry jest stosunek jakoSci
doceny.

- Czy naplyw gosci z krajow znaj-
dujacych sie nad Zatoka Perska
jesttrendem tymczasowym, czy
toraczej zjawisko dlugofalowe?

- Mam nadzieje, patrzac na po-
tencjat ludnoSciowy krajow leza-
cychnad Zatoka Perska, Ze jest to
zjawisko dtugofalowe. Liczba tury-
stow - w miare jak kolejne osoby
beda poznawaé Matopolskeijej
przewagi nad krajami Europu Za-
chodniej oraz atrakcje - bedzie tylko
rosta. Naszym wielkim atutem jest
réowniez klimat. W Polsce i Matopol-
sce sg bardzo przyjazne tempera-
tury, szczegoblnie, gdy porownamy je
z tymi, ktére odnotowywano wlecie
w Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich, Turcji czy Indiach, ale tez we
Wrtoszech i Grecji.

- Sytuacja geopolitycznanie jest

jednaklatwadla turystyki.

- Zgadza sie. Nie jesteSmy w sta-
nie jej przewidzie¢. Cho¢ zanasza
wschodnig granicg trwa wojna, to
jednak Polska uchodzi za bez-
pieczne miejsce do odpoczynku. Po-
tencjalne regiony, ktére mogtyby
byc dla nas konkurencja - ze
wzgledu na dtugosc lotu i atrakcje -
np. Indie czy Pakistan, sg mocno
niestabilneiniebezpieczne. Docho-
dzi tam do zamachow. Dlatego tury-
Sci z krajow lezacych nad Zatoka Per-
ska wybieraja kierunki europejskie.
Dodam jeszcze, ze Polska i Matopol-
ska ciesza sie bardzo dobrg opinig

w tej czeSci Swiata, a nasza zyczli-
wos¢, goScinnosc i tolerancja sa
wrecz przystowiowe.

- Co zatem nie sprzyja wizytom

ztegoregionu?

- Rygory wizowe. Gdyby byty
nieco tagodniejsze, gosci bytoby
duzo wiecej.

- Czy nie dasie nic zrobic?
- Na pewno bedziemy zabiegac
0 zmiany.

- Ktérerynki interesuja jeszcze

Matopolske?

- Na pewno s3 to Stany Zjedno-
czone. Interesowatoby nas otwarcie
wiekszej liczby bezposrednich dtu-
godystansowych lotow tgczacych
Krakoéw Airport z USA. Ostatnio pro-
mowaliSmy nasz region w Chicago
iNowym Jorku, uczestniczac m.in.
w 88. Paradzie Putaskiego na stynnej
nowojorskiej Pigtej Alei. WzieliSmy
réwniez udziat w dwoch wyjatko-
wych koncertach - nanowojorskim
Brooklynie i w Sanktuarium Sw.
Jana Pawta IT'w Willow Springs (Chi-
cago), poswieconych naszemu roda-
kowi Swietemu Janowi Pawtowi II -
»Pielgrzymowi Dialogu”.

- AKanada - tezspory kraj.

- Tor6wniez przysztosciowy ry-
nek. Kanadyjczycy sg coraz bardziej
ciekawi Polski i Matopolski, co
szczegblnie mocno odczuliSmy pod-
czas targow turystycznych w Otta-
wie. Liczymy wiec, Ze nasz naro-
dowy przewoznik LOT zaproponuje
potaczenie z Krakow Airport np.
do Toronto.

- Gdzie jeszcze MOT zamierza pro-
mowaé Malopolske?
- Nasubkontynencie indyjskim.
Oczywiscie o Indiach myslimy
w perspektywie wieloletniej.

- Spore wyzwanie.
- Ale tez olbrzymie mozliwosci.
Wystarczy tylko zerknaé naliczbe

|

Matopolska byta widoczna
nie tylko podczas Swiatowej
Wystawy EXPO 2025 Osaka,
Kansai, ale takze na ulicach
japonskich miast

Grzegorz Biedron:

- Nowoczesnha promocja
na rynku krajowym

i zagranicznym, a taka sie
przeciez zajmujemy,

to prezentowanie
innowacyjnej Matopolski,
ze Swietng infrastrukturg
turystyczng i licznymi
atrakcjami. W ten sposoéb
podnosimy prestiz nie tylko
regionu, ale tez Polakéw
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mieszkancow. Mysle, ze zajakis czas
Indie z Polska faczy¢ bedzie nie tylko
LOT. Iwtedy tez Krakéw ma szanse
zyskac bezposrednie potaczenie,
bez przesiadek, np. w portach lotni-
czychnad Zatoka Perska. Narazie
jednak badamy mozliwosci, przypo-
minajac tylko, Ze w Europie jest
pieknaimalownicza kraina, ktéra
zwie sie Matopolska.

- Sama Malopolska jednak nie
udzwignie promocji naindyjskim
subkontynencie.

- Najwyzszy wiec czas na to, aby
Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz
Polska Organizacja Turystyczna, po-
mySlaty o utworzeniu w Indiach za-
granicznego oSrodka POT. Bytaby to
wielka szansa na wzmocnienie akcji
promocyjnych na tym terenie, ajed-
nocze$nie wyznaczenie kierunkéw
strategicznych dla polskiej turystyki.

- PrzyszloSciowym rynkiem moze

byé Japonia?

- Tak. Dlatego tez Matopolska
byta bardzo widoczna podczas Swia-
towej Wystawy EXPO 2025 Osaka,
Kansai. Odwiedzajgcy polskie sto-
isko mogli poznac nie tylko nasza
tradycje, ulotne smaki kulinariow,
wspaniatg kultureimuzyke, ale tez
barwna historie orazlegendy - wy-
dane wjezyku japonskim. Mogli tez
ujrzec skarby - misterng korone
przypominajaca o Tysigcleciu Pol-
skiej Panstwowosci - z wielickiej soli
wyciosane, Lajkonika zbarwnym
orszakiem, a drogi Kraju Kwitnacej
Wisni przemierzal matopolski kam-
per.

- Czy takie dzialania s3 potrzebne?

- Otym, Ze takie dziatania przy-
nosza efekty, Swiadczy chocby
dzieto bytego wiceministra Andrzeja
Guta-Mostowego. To on kilka lat
temu podjat decyzje o utworzeniu
zagranicznych oSrodkow POT w Pra-
dzeiBudapeszcie. Dzieki ich aktyw-
nosci, co szczegolnie widzimy
w ostatnich latach, znacznie zwiek-
szyta sie liczba turystow przyjezdza-
jacych do Matopolski z Czech i We-
gier. Wspomne w tym miejscu, zZe
nasz region bardzo Scisle wspotpra-
cuje z zagranicznymi oSrodkami.
Przyjmujemy dziennikarzy i to-
uroperatoréw - efektem tych wizyt
sa materiaty promujgce Krakow
iMatopolske. Gdyby do tego doszty
jeszcze Srodki rzadowe, tak jak toro-
big inne panstwa na swiecie, to
efekty mogtyby by¢ spektakularne.

- Wkrajach, o ktérych wspomina-
liSmy, MOT prowadzila szeroka
kompanie informacyjna.

- To prawda. Promujac Matopol-
ske w §wiecie zawsze pamietamy
otym, Ze nic nie jest dane na zawsze.
Dlatego zabiegamy o gosci z wielu
krajow. Swiat sie globalizuje, nie
mozna wiec otwierac sie tylkona tu-
rystow zjednego kierunku. To dla-
tego tajemnice Matopolski coraz
chetniej odkrywaja sasiedzi z potu-
dnia, wschodu, pétnocyizachodu
Polski, ale takze z nieco dalszych
okolic - krajow Europy Zachodniej
i Potudniowej, Ameryki Pénocnej,
Bliskiego Wschodu i Dalekiego
Wschodu. To dlatego w minionym
roku obstuzyliSmy 108 wizyt studyj-
nych, organizowaliSmy wielkieika-
meralne akcje promocyjne. Nasz
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Camper Matopolski przebyt tysigce
kilometrow, a ,,Matopolska”,

za sprawa balonu na ogrzane powie-
trze, widziana byta na niebie wielu
krajow. Dzieje sie tak dzieki Swietnej
wspolpracy z Eukaszem Smotka,
marszatkiem Matopolski.

- Czego Malopolsce brakuje, aby
jeszczebardziej umocnila sie
naturystycznejscenie?

- Na pewno brakuje nam dobrych
polaczen drogowych - z Polska, ale
tez zsasiadami z potudnia. Przypo-
mne tylko, Ze na razie nie mamy ani
jednej drogi ekspresowej, ktora pro-
wadzitaby do granicy ze Stowacja,
idalejna Wegry oraz potudnie Eu-
ropy. To zas oznacza stracong okazje
dorozwoju. NaszczeScie pojawila sie
koncepcja poprowadzenia bezkoli-
zyjnej dwujezdniowej drogi od Za-
borni do Chyznego. Dziatania te wy-
magaja jednak wspotdziatania ze
Stowacja. Niestety, brakuje tez pota-
czenia z Nowego Sacza do Preszowa.
Choc¢ wiec odlegtoSci miedzy Mato-
polska a Stowacjg czy Wegrami, sa
stosunkowo niewielkie, to jednak
wymagaja podrézy drogami lokal-
nymi, waskimi i kretymi, czesto
przez gory. To zas utrudnia poten-
cjalng ekspansje turystyczng Stowa-
kéwiWegrow w Matopolsce. Wspo-
mne tylko, ze Podkarpacie, w ktorym
liczba turystéw jest ponad 10 razy
mniejsza niz w Matopolsce, za chwile
bedzie miato takie potaczenie.

- Ajezeli chodzi o atrakcje?

- Na LiScie Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO mamy Stare Miasto
w Krakowie, byty niemiecki ob6z za-
glady Auschwitz-Birkenau, kopalnie
soli w Wieliczce i Bochni, sanktu-
arium w Kalwarii Zebrzydowskiej
z unikatowymi dr6zkami, osiem ko-
Sciotow i cerkwi, peret z drewna wy-
ciosanych. Mamy mnéstwo innych
atrakcji - rodzinnych parkéw roz-
rywki, aquaparkéw i term, spekta-
kularnych wiez widokowych oraz
zachwycajacych Sciezek w koronach
drzew, tysigce kilometrow Sciezek
spacerowychi tras rowerowych.
Szczycimy sie tez imponujgcymi tra-
dycjami kulinarnymi, w tym kuch-
mistrzami, ktérzy za swojg maestrie
nagrodzeni zostali prestizowymi
gwiazdkami Michelin. Nie zapomi-
namy tez o poteznej mocy wod bija-
cych z glebin ziemi oraz cudownej
urodzie krajobrazéw. W tym przy-
padku, nie mamy conarzekac.

- Czego zatem brakuje regionowi

do pelni turystycznego szczescia?

- Matopolska, oczywiScie moim
zdaniem, nie w pelni wykorzystuje
swoj potencjat kulturalny.

- Jak to? Malopolska przeciez kul-

turastoi.

- To prawda, ale nie catainie za-
wsze. W Matopolsce mamy oczywi-
Scie Swietnych artystow, dzieje sie
w niej wiele interesujacych wyda-
rzen artystycznych, czesto na Swia-
towym poziomie. Niestety, czesto
zwidownig 200- czy 300-0sobowa,
niekoniecznie z dobrg promocjg
w Polsce, a na pewno niewystarcza-
jaca w Europieina Swiecie. W okre-
sieletnim, gdy mamy szczyt sezonu
turystycznego, wiekszoS¢ instytucji
kulturalnych odpoczywa, przygoto-
wujgc sie do nowego sezonu arty-

stycznego. Tym samym oferta kul-
turalna Matopolski w tym okresie
jestmocno okrojona.

-Jestnatorada?

- Wystarczy p6jsc Sladem Pragi,
Budapesztu, a nawet Bukaresztu.
Wakacje w tych miastach to czas
»zniw” dla instytucji kulturalnych.

-Towystarczy?

- Warto zastanowic sie réwniez
nad potaczeniem sit. Gdyby w pelni
wykorzystac gigantyczny potencjat
drzemigcy w jednostkach kultural-
nych podleglych miastu i wojewddz-
twu, efekty mogtyby by¢ spektaku-
larne. Pierwsza taka jaskotka byt ol-
brzymi sukces ,,Matopolskiego Kr6-
lewskiego Widowiska na Wisle
iWielkiej Parady Smokéw” przygo-
towanego przez Teatr Groteska oraz
,»Kroniki Polskiej 1025-2025”, dziela
stworzonego przez Teatr KTO. Sce-
nerig pierwszego stworzyto malow-
nicze zakole Wisty i monumentalny
Wawel, a drugiego Sukiennice,
WiezZa Ratuszowa oraz wspaniate
kamienice otaczajgce Rynek Gléwny
w Krakowie. Obydwa wielkie przed-
stawienia, powstate w ramach ob-
chodéw Tysiaclecia Krolestwa Pol-
skiego, zgromadzity kilkudziesiecio-
tysieczng widownie, byly zapieraja-
cymi dech w piersiach widowiskami
plenerowymi, a jednoczesnie odbity
sie szerokim echem w Polsce. To naj-
dobitniej pokazuje, ze w Krakowie
iMatopolsce, mimo réznic politycz-
nych, mozna osiggnac wspaniate
wyniki. Najwazniejsza jest przeciez
promocja i dobro mieszkafncow Kra-
kowa i Matopolski.

- Czybeda organizowane kolejne

takie widowiska?

- Mam nadzieje, ze tak. Bytoby
bardzoniedobrze, gdybysmy ten
wielki potencjat zmarnowali. Moze
wiec wartojuz teraz zastanowic sie
nad tym - planujac budzety na ko-
lejne lata - aby zaplanowac podobne
widowiska. Gdyby dokonaé prze-
gladu tego, co z sukcesem robi mia-
stoiwojewddztwo, moze udatoby
sie wzmocnic¢ te dziatania. Wtedy za-
proszenia na te przedsiewziecia, cze-
sto organizowane na wysokim, Swia-
towym poziomie, skierowalibysSmy
nie tylko do Matopolan, ale takze sze-
rzej, do mieszkancow kraju, Europy,
anawet Swiata. O tym, jaki jest to po-
tencjat, Swiadczyty chocby Swiatowe
Dni Mlodziezy oraz Igrzyska Euro-
pejskie, naktore przyjechali goscie
praktycznie z catego Swiata. Choé
w przypadku Igrzysk uwazam, Ze nie
udato sie w pelni wykorzystac poten-
cjatu promocyjnego tego wydarze-
nia. Tym niemniej fakt, ze Krakow
iMatopolska pojawiaja sie w kontek-
Scie tak wielkich i waznych wyda-
rzen, jest niezwykle istotny w pro-
mocjiregionu.

- Gospodarczymi turystycznym

fenomenem jest Krakow Airport.

- To prawda. Wspomne tylko, ze
w tym roku krakowski port lotniczy
ma olbrzymig szanse na wysrubo-
wanie astronomicznego rekordu - 13
milionéw pasazeréw obstuzonych
w ciggu roku. Juz od lat zreszta,
oczywiscie z wyjatkiem pandemii,
comiesigc bije kolejne rekordy.
Ostatnio regularnie uzyskuje - w sto-
sunku do roku 2024 - dwucyfrowe

Grzegorz Biedron:

- Marka Krakowa,

a tym samym Matopolski,
jest ceniona na swiecie

i czesto bardziej znana niz
marka Polski. Trzeba tez
powiedzieé, ze w kraju
mamy kilka wojewodztw,
w ktérych liczba turystow
i noclegéw oraz dochody
Z turystyki sg 15, 20 razy
mniejsze niz w Matopolsce

wzrosty obstuzonych pasazerow.
Dwie trzecie tego ruchu generuja Po-
lacy, ale co najmniej jedna trzecia to
sg turysci zagraniczni. To dzieki nim
wiele polgczen maracje bytu, szcze-
golnie rejsy z krajow Zatoki Perskiej.

- To takze pokazuje olbrzymi po-

tencjatkrakowskiego lotniska.

- Krakéw Airport to perta w mato-
polskiej koronie - tej turystycznej
igospodarczej. W tym roku regular-
nie odnotowywat poziom 70, 80%
liczby pasazerow korzystajacych
zlotniska w Pradze. A przypomne,
ze w stolicy Czech od lat koncentruje
sie nie tylko gigantyczny ruch tury-
styczny, ale takze zycie gospodarcze
ipolityczne. Praga jest tez Swietnie
rozreklamowana na Swiecie, jako
wyjatkowy cel turystycznych eska-
pad. To pokazuje z jednej strony dy-
namike krakowskiego lotniska,
azdrugiej strony jego potencjalne
mozliwosci.

- Aby jednak lotnisko sie rozwi-

jalo, potrzebne sa inwestycje.

- Dlatego tez, jako samorzad,
wspieramy wszelkie inwestycje
w Krakéw Airport. Te, ktore juz sie
rozpoczelyite, ktére majg dopiero
nastapic. To nie tylko nowy, bardzo
nowoczesny terminal cargo, rozbu-
dowa terminalu pasazerskiego, bu-
dowa nowej drogi startowej, ale
takze nowy budynek biurowy i par-
kingi. Lotnisko musi mie¢ rtowniez
Swietna sie€ potaczen drogowych
ikolejowych - z Krakowem i Mato-
polska. Jezeli wkrotce nie zbudu-
jemy tej sieci, polaczen zar6wno
z drogami wojewodzkimi, jak i krajo-
wymi, nie zwiekszymy przepusto-
wosci autostrady, to mozemy zmar-
nowac szanse rozwoju portu lotni-
czego. To za$ oznacza utrate tysiecy
nowych miejsc pracy oraz wielu in-
westycji. W tym przypadku jest wiec
potrzebne ponadpartyjne wsparcie
Krakowa, Wojewodztwa Matopol-
skiegoirzadu.InaszczesSciejest ta-
kie wsparcie. Chodzi przeciez o to,
aby lotnisko byto bezpieczne, nowo-
czesne, wygodne, przyjazne dla pa-
sazerow i okolicznych mieszkancow.

- Rozumiem, ze Malopolskajest
réwniez zarozbudowa systemu
komunikacyjnego w najblizszym
otoczeniu lotniska?

-Zgodzimy sie chyba, Ze zapro-
jektowanie kilkanascie lat temu do-
jazdu dolotniska z opuszczanym
szlabanem kolejowym, to byt sukces,
ale raczej nie na miare wyzwan XXI
wieku. Dlatego w tej chwili najwaz-
niejsze zadania komunikacyjne to
przeniesienie drogi wojewodzkiej
na drugg strone autostrady, powsta-
nie nowego wezta balickiego, dobu-
dowa trzeciego, amoze nawet
czwartego pasa autostrady... Jezeli
popatrzymy na lotniska, ktére obstu-
guja podobna liczbe pasazeréw, to
majg one zreguty juz 2 terminale, no-
woczesng droge startowa, specjalnie
dedykowang komunikacje. Icaty
czas sg rozbudowywane, korzystajac
ze Srodkow nie tylko samorzado-
wych, ale takze panstwowych. To
przeciez inwestycje strategiczne
z punktu widzenia kazdego kraju.

- 0dlat problemem jest przeloze-

nie drogi wojewodzkiej.

- Jedynym problemem, ktory po-
zostaje w tej chwili do rozwigzania,
towykup pod nig terenéw. Woje-
wodztwo dysponuje Srodkami finan-
sowymi, aby zrealizowac ten projekt,
natomiast miasto ma wytozy¢ srodki
na zakup terenow pod droge. Pozo-
staje jednak pytanie, czy inwestycja
ta, bioragc pod uwage strategiczny
charakterlotniska, nie mogtaby by¢
realizowana z funduszy rzagdowych.
To odcigzytoby miasto Krakow
od kosztownego wykupu gruntow.
Biorac pod uwage, ze prezydent
Aleksander Miszalski méwi o ko-
niecznosci rozwigzania probleméw
komunikacyjnych Krakowa, licze, ze
uda sie wtych planach uja¢ takze
Krakow Airport. Samo lotnisko, bez
pomocy miastaiwojewodztwa, nie
dasobie bowiem rady.

- Krakow Airport moze tez po-
chwali¢ sie doskonatymi wyni-
kami finansowymi.

- Krakow Airport od lat jest Swiet-
nie zarzadzany. Tylko w zesztym
roku wypracowat 214 milionéw zto-
tych zysku. To jednoczeSnie oznacza
zwiekszenie majatku wojewodztwa,
gdyzdo samorzadu nalezy 23%
udziatéw w lotnisku. Dlatego teZ za-
stanawiam sie czy Wojewodztwo
Matopolskie nie powinno rozwazy¢
zwiekszenia tego udziatu. Wtedy
wszystkie najwazniejsze decyzje do-
tyczacelosdéw portu lotniczego zapa-
datyby na miejscu, wregionie. Nie
zerkano by na nie z punktu widzenia
Warszawy. Chodzi przeciez o to, aby
nie przespac niewgtpliwego sukcesu,
ktory jest udziatem Krakow Airport.

- Czy mozliwe jest wprowadzenie
oplaty turystycznej?I1coonada-
laby samorzadom?

- Gdyby taka optata zostata wpro-
wadzona, to np. wbudzecie Kra-
kowa pojawitaby sie konkretna
kwota, co najmniej kilkadziesigt mi-
lion6éw ztotych. Za pienigdze te
moznabytoby np. wybudowac
chodniki na Azorach czy Ruczaju...
Bylby tojednoczesnie najlepszyinaj-
bardziej widoczny przyktad inwesto-
wania Srodkéw pochodzacych z tu-
rystyki.

-Dlaczego wiecjejniema?

- Brutalna prawda jest taka, Ze nie
ma skutecznego lobby narzeczjej
wprowadzenia. [ dodam, Ze jeste-

Smy jednym z nielicznych krajow
naSwiecie, gdzie nie ma takiej
optaty. Dlaczego? Z tego powodu, ze
w krakowskiej turystyce decyduja
ci, ktorzy zarabiajg na turystyce wy-
jazdowej. Oczywiste jest wiec, Ze po-
tezne biura podrozy, ktore wysytaja
Polakéw za granice, nie beda lobbo-
wac za takg optata. Nie bedg zanig
lobbowac rowniez wiasciciele ho-
teli, gdyz dlanich to dodatkowy kto-
pot, koszt oraz zmartwienie.
Itrudno sie temu dziwic, dlaczego
bowiem hotelarze maja sie martwic
odochody miast turystycznych, ta-
kichjak Krakow.

- Czy wprowadzenie oplaty tury-

stycznejto dobre podejScie?

- Takie oplaty pobierane sa na ca-
tym Swiecie. Koszty te nie obcigzajg
wiascicieli hoteli, a turystow. W Pol-
sce bytaby ona stosunkowo nie-
wielka, wrecz niezauwazalna. Jed-
nak, dzieki efektowi skali, generowa-
Taby sporg kwote, do wykorzystania
np. przez Krakow. Wspomne w tym
miejscu, ze poset Ireneusz Ras, jed-
nocze$nie sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Sportui Turystyki, przygo-
towuje juz ustawe, namocy ktorej
bedzie mozliwe wprowadzenie
w Polsce optaty turystycznej. O tym
czy zostanie ona wprowadzona
nadanym terenie, beda jednak decy-
dowaty samorzady. To bedzie ich su-
werenna decyzja.

- Wracajac do promocji turystycz-
nej Matopolski. Dlaczego jest tak
wazna?

- To corobimy toniejest tylko
promocja turystyczna rozumiana
jako pokazywanie walorow tury-
stycznych Matopolski.

- Jakwiec nalezy ja rozumiec?

- Nowoczesna promocjana rynku
krajowymi zagranicznym, a taka sie
Pprzeciez zajmujemy, to prezentowa-
nie innowacyjnej Matopolski, ze
Swietng infrastruktura turystyczng
ilicznymi atrakcjami. W ten sposob
podnosimy prestiz nie tylko regionu,
ale réowniez Polakéw np. pracujacych
za granica. Dzieki niej np. polskie
firmy mogg fatwiej sprzedawac
swoje produkty, mozemy tez kre-
owac polska, czy matopolska marke.
Niestety, caly czas gramy w zbyt ni-
skiej lidze w stosunku do potencjatu
imozliwosci. My chcemy to zmienic,
przekuc w sukces.

- Malopolskaradzi sobie na global-

nejscenie?

- Tak. Wnaszych dziataniach ko-
rzystamy z Marki Matopolskiej oraz
Marki Krakowa. Nasze dziatania nie
moga jednak zastepowac dziatan
panstwa. I nie moze byc¢ tak, ze Mini-
sterstwo Sportu i Turystyki koncen-
truje sie wytacznie nasporcie,
zreszta z umiarkowanymi sukcesami
polskich sportowcdw, a turystyka
jest zepchnieta na dalszy plan. Tury-
styka przynosi kilka procent PKB
w skali kraju, a zajmuje sie nig w mi-
nisterstwie kilkanascie osob. Moze
wiec warto poswieci¢ jej ciut wiecej
uwagi. Skoro niegdys utworzono,
wprawdzie juz nieistniejgce, Mini-
sterstwo Przemystu w Katowicach,
tobyé moze w przysztosci powinno
powstac istotne Ministerstwo Tury-
styki, na przyktad z siedzibg w Kra-
kowie.
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