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Wstep

Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia jest bardzo dobrym modelem prowadzenia
dziatalno$ci. Pozwala na ograniczenie odpowiedzialno$ci, separacje majatku prywat-
nego od firmowego, dywersyfikacje ryzyka w réznych biznesach, mniej ryzykowne
pozyskiwanie wspolnikéw, zapewnia wieksza stabilno$¢ w przypadku $mierci przed-
siebiorcy, pozwala na stworzenie biznesu na lata.

Ta forma prowadzenia dzialalno$ci ma niewatpliwie duzo zalet. Jednak funkcjonuje
inaczej niz jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Dlatego wymaga postepowania
w inny sposob i przestrzegania okreslonych regut. W celu zwré6cenia uwagi na najwaz-
niejsze z nich powstata niniejsza uproszczona instrukcja obstugi sp6tki z ograniczona
odpowiedzialno$cia. Przypadki w niej poruszone znajduja oparcie w wieloletniej
praktyce zawodowej autoréw, ktérzy specjalizujg sie w obstudze prawnej i ksiegowej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Publikacja ta skierowana jest szczeg6lnie do oséb, ktére zamierzaja zatozy¢ spotke
z 0.0. Opisuje przypadki, w ktérych spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest naj-
lepszym modelem biznesowym. Celem autoréw bylo takze zaprezentowanie w przy-
stepny sposéb zasad jej dziatalno$ci przedsiebiorcom prowadzacym juz biznes w tej
formie.

1. Kiedy warto zatozy¢ spotke z o.o.

Nie ma jednej formy prowadzenia dziatalno$ci, ktéra zawsze bytaby najlepsza dla kaz-
dego przedsiebiorcy w kazdej sytuacji. Kazda forma prowadzenia biznesu jest opty-
malna w okres$lonych przypadkach. Ponizej wskazemy najwieksze zalety spéiki z o.o.
oraz wyjasnimy, w jakich sytuacjach sa one szczegoélnie istotne.

1.1. Ograniczenie odpowiedzialnosci za zobowigzania

Biznes ze swojej natury powiazany jest z jakim$ ryzykiem. Jednak istnieja pewne
rodzaje dziatalnosci gospodarczej i sposoby jej wykonywania, w ktérych jest ono wiek-
sze niz w innych. Spétka z o.0. w takiej sytuacji moze by¢ bardzo dobrym $rodkiem
zaradczym.



Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

Tabela 1. Cechy spéiki z o.o.

Lp. Cechy spotki z 0.0. a odpowiedzialno$¢

1. | Spétka z 0.0. w obrocie gospodarczym wystepuje w oderwaniu od jej wspolnikéw, jako
odrebny podmiot.

2. | Spotka z 0.0. ponosi odpowiedzialno$¢ za zaciagniete zobowigzania samodzielnie, catym
swoim majgtkiem. Ryzyko wspdinikow sprowadza sie jedynie do warto$ci wniesionych
przez nich wktadow.

3. | Co do zasady wspdlnicy spdtki z 0.0. nie ponosza odpowiedzialno$ci za jej zobowiazania.
To m.in. ze wzgledu na odrebna osobowos$¢ prawna tej spotki i oddzielenie ryzyka wynika-
jacego z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej od majatku prywatnego spétka z o.0. jest
tak chetnie wybierana forma prawna prowadzenia dziatalnosci.

W przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig udziatowiec nie odpo-
wiada za jej zobowigzania. Cztonek zarzadu réwniez nie ponosi odpowiedzial-
nosci za zobowigzania spétki w razie bezskuteczno$ci egzekucji wobec niej,
jesli zostana speinione przestanki okreslone w przepisach prawa. W tej mate-
rii sytuacje w stosunku do zarzadu sp6tki z o.0. okresla przepis art. 299 ustawy
z 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (dalej réwniez jako Kodeks
sp6tek handlowych lub k.s.h.). Cztonek zarzadu moze sie uwolni¢ od odpowie-
dzialno$ci, jezeli wykaze, Zze we wtasciwym czasie zgtoszono wniosek o ogtosze-
nie upadtosci lub w tym samym czasie wydano postanowienie o:

otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego albo

zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu albo
ze:

- niezgtoszenie wniosku o ogtoszenie upadtosci nastapito nie z jego winy,

- pomimo niezgtoszenia wniosku o ogloszenie upadtosci oraz niewydania posta-
nowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego albo niezatwierdze-
nia uktadu w postepowaniu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu wierzyciel nie
ponidst szkody.

Przyktad 1

Pan Jan prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie budowy do-
méw i wykonczenia wnetrz. W zwiazku z budowa jednego z doméw pracownicy pana
Jana zbudowali wiezbe dachowa niezgodnie z projektem, w wyniku czego zabrakto
wielu elementéw konstrukcyjnych. Na skutek tego pod ciezarem dachu dom ulegt
zawaleniu oraz zniszczone zostaly znajdujgce sie w garazu ekskluzywne samochody
nalezace do inwestora. Pan Jan odpowiada za te szkode z catego swojego majatku,
bez wzgledu na to, czy byt on przeznaczony do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, czy tez nie.

Gdyby pan Jan prowadzit spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia i byt jednoczesnie
cztonkiem jej zarzadu, to uwolnitby sie od odpowiedzialnosci, jezeli ztozytby wniosek
0 ogtoszenie upadtosci spotki w ciggu 30 dni od dnia powstania tej szkody.
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1.2. Biznes prowadzony z pomocg pracownikow

Ryzyko biznesowe jest wieksze, gdy przedsiebiorca zatrudnia pracownikéw. Z reguty
te osoby podchodza do prowadzonego biznesu z o wiele mniejsza staranno$cig niz
wiasciciel, co zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia szkody. Pracodawca ponosi
peilna odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone przez pracownikéw przy wykony-
waniu obowigzkéw pracowniczych. Przedsiebiorca moze co do zasady, po zaptacie
odszkodowania, dochodzi¢ od pracownika tylko kwoty stanowigcej trzykrotnos¢ jego
wynagrodzenia, gdy szkoda zostata wyrzadzona nieumy$lnie. Bardzo trudno jest udo-
wodni¢ umys$lno$¢ dziatania pracownika, aby uzyskac¢ petng rekompensate odszkodo-
wania zaptaconego przez pracodawce.

Gdyby przedsiebiorca prowadzit dziatalno$¢ w formie spétki z o.0., to wtasnie ona
odpowiadataby za szkode wyrzadzong przez pracownikéw, a nie on sam catym swoim
majatkiem. W razie wyrzadzenia szkody przez nich osobie trzeciej wystarczytoby, zeby
zarzad spoéitki kapitatowej ztozyl w terminie wniosek o ogtoszenie upadtosci i wtedy
nawet zarzad sp6tki nie odpowiadatby za jej zobowigzania.

Przyktad 2

Pan Stefan $wiadczy ustugi transportowo-spedycyjne w formie jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej. Jego firma cieszy sie renoma na terenie catego kraju, znana jest
z solidnosci i terminowosci. Dzieki temu pan Stefan nie ma najmniejszych problemoéw
z pozyskiwaniem klientéw. W jego firmie od wielu lat pracuje pan Pawet, ktéry organi-
zuje prace kierowcow i zapewnia prawidtowy przebieg transportu.

Pewnego dnia pan Pawet przyszedt do pracy po hucznych urodzinach kolegi i miat
problemy z koncentracjg. Staty klient skontaktowat sie z panem Pawtem w celu zam6-
wienia bardzo waznego transportu ze swojej firmy do kontrahenta — byly to trudno
dostepne materiaty niezbedne do produkgiji. Staty klient zwrécit uwage panu Pawtowi,
zeby przygotowat bardzo starannie ten transport, poniewaz btedy w tym zakresie
moga poskutkowa¢ znaczng odpowiedzialnoscig odszkodowawczg. Powiedziat na-
wet, ze jest gotowy zaptaci¢ za to, zeby w gotowosci pozostawaty samochody rezer-
wowe, na wypadek jakichs probleméw. Pan Pawet zapewnit o tym, ze wszystko jest
pod kontrolg.

Pan Pawet z powodu probleméw z koncentracja zapisat btedng date transportu. Po
pewnym czasie zrezygnowat z pracy. Do nowego pracownika firmy pana Stefana za-
dzwonit klient z pytaniem, kiedy przyjada samochody, zeby odebra¢ towar. Nowy pra-
cownik poinformowat, ze przeciez transport ma odby¢ sie za dwa dni. Klient przestat
mu jeszcze raz wiadomos$¢ z wiasciwg datg transportu. Klient nie nadat w terminie to-
warodw, zostat obciazony kara umowna w kwocie 1 min ztotych, zazadat jej zaptaty od
pana Stefana. Wskazat, ze informowat o tym, jakie znaczenie ma dany transport, prosit
0 gotowos$¢ zapasowych samochodéw, zaptacit zaliczke. Niestety, pan Stefan musiat
sprzeda¢ czesc¢ taboru i pokry¢ szkode, a od pana Pawta moze dochodzi¢ zapfaty
tylko trzymiesiecznego wynagrodzenia. Bez cze$ci samochodow obrét pana Stefana
spadt 0 50% i pan Stefan nie mégt sptaci¢ terminowo kredytu mieszkaniowego, musiat
wiec na szybko sprzeda¢ mieszkanie ponizej ceny rynkowe;.
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Gdyby pan Stefan zorganizowat biznes w ten sposéb, ze ustugi transportowe $wiad-
czytaby spotka z 0.0., ktéra nie ma zbyt duzo majatku i wynajmowata samochody od
pana Stefana lub jego innej spétki, to pan Stefan nie utracitby czesci samochodow.
Ztozytby wniosek o upadto$¢ spoétki z 0.0. i ponidstby o wiele mniejsze straty.

1.3. Przedsigbiorstwo lub zaktad wprawiane w ruch
za pomocag sit przyrody

Za szkody spowodowane przez wtlasne przedsiebiorstwo lub zaktad wprawiane
w ruch za pomocg sit przyrody (pary, gazu, elektrycznosci, paliw ptynnych itp.) przed-
siebiorca ponosi petng odpowiedzialno$¢, na zasadzie ryzyka (nawet gdy nie ponosi
zadnej, nawet najmniejszej winy i dochowat nalezytej staranno$ci) - calym swoim
majatkiem obecnym i przysztym. Odpowiedzialno$¢ moze by¢ wytaczona tylko wtedy,
gdy szkoda nastgpita wskutek sity wyzszej albo wytacznie z winy poszkodowanego
lub osoby trzeciej, za ktéra przedsiebiorca nie ponosi odpowiedzialno$ci. Do tego typu
przedsiebiorstw zaliczajg sie m.in. firmy transportowe. Dlatego decydujac sie na tego
rodzaju dziatalno$¢ warto rozwazy¢ prowadzenie jej w formie sp6tki z o.o.

Przedsiebiorcy najczesciej wyobrazaja sobie, ze takimi przedsiebiorstwami sg tylko
jakie$ wielkie firmy produkcyjne. Jednak do konca tak nie jest. Przyktadowo w jednym
z wyrokéw uznano za takie hotel, ktérego klient korzystat z jacuzzi. Hotel zostat zobo-
wigzany do naprawienia szkody, jakiej doznat klient, ktéry wychodzac z jacuzzi posli-
zgnat sie i upadt, mimo ze posadzka byta wykonana prawidtowo. Sad uznat, ze:

(...) zdarzenie powodujqce szkode miato miejsce na terenie hotelu (przedsie-
biorstwa) podczas dziatania urzqdzen poruszanych za pomocq sit przyrody
(energii elektrycznej), w czasie korzystania przez powoda z urzqdzen przed-
siebiorstwa?).

Gdyby przyktadowo Kklient hotelu, upadajac, uderzyt sie w skron i doznat trwa-
tego inwalidztwa, niezdolnosci do samodzielnej egzystencji, kwoty odszkodowania
i zado$¢uczynienia bytyby ogromne. Odpowiedzialno$¢ w tym przypadku ma miejsce
nawet wtedy, gdy przedsiebiorca nie ponosi najmniejszej winy.

1.4. Planowana sprzedaz biznesu

Zdarzaja sie sytuacje, w ktorych przedsiebiorca tworzy biznes z powzietym z gory
zamiarem jego sprzedazy i mimo to jako forme organizacyjng wybiera jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza. W takiej sytuacji rowniez moze zby¢ prowadzone przedsie-
biorstwo, tylko Ze nabywca musi liczy¢ sie z pewnym ryzykiem.

Nabywca przedsiebiorstwa odpowiada solidarnie ze zbywca za jego zobowigzania
zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Wytaczenie tej odpowiedzialno$ci jest

1 Wyrok Sadu Okregowego w Kielcach z 20 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt Il Ca 683/18).
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mozliwe tylko wtedy, gdy nabywca wykaze, ze nie wiedziat o tych zobowigzaniach
mimo zachowania nalezytej starannosci (tzn. podjat wszelkie niezbedne czynnosci
majace na celu ustalenie stanu zobowigzan poprzednika zwiazanych z prowadzona
dziatalnoscig gospodarcza). Odpowiedzialno$ci tej nie mozna bez zgody wierzyciela
wylgczy¢ ani ograniczy¢.

W przypadku spétki z o.0. prowadzacej okreslony biznes takiego ryzyka nie ma.
Nabywca kupuje udziaty i jako udziatowiec nie ponosi odpowiedzialno$ci za zobowig-
zania spoétki. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania zwigzane z prowadzeniem przed-
siebiorstwa moze skutecznie odstraszy¢ potencjalnego nabywce, gdy byto ono pro-
wadzone w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, dodatkowo w branzy
obcigzonej duzym ryzykiem.

Przyktad 3

Pan Stefan postanowit zatozy¢ firme deweloperska, zeby potem ja sprzeda¢. Jako
forme jej prowadzenia wybrat jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, aby oszcze-
dzi¢ na kosztach. Zrealizowat wiele kontraktéw, wypracowat marke i rozpoczat poszu-
kiwania nabywcy. Mimo ze jest duze zapotrzebowanie na tego typu ustugi, potencjalni
kupujacy obawiajg sie transakcji z uwagi na to, ze swiadczenie ustug deweloperskich
jest obarczone istotnym ryzykiem, a nabywca przedsiebiorstwa musi liczy¢ sie z moz-
liwoscia poniesienia odpowiedzialnosci za jakie$ btedy wykonawcze, ktére powstaty
w zwigzku z prowadzeniem przedsiebiorstwa (np. odszkodowanie w przypadku du-
zych wad konstrukcyjnych budynku). Gdyby dziatalno$¢ byta prowadzona w formie
spotki z 0.0., to nabywca jako udziatowiec nie odpowiadatby za jej zobowigzania.

W wiekszosci takich sytuacji spotka z o.0. jest najlepszym rozwigzaniem w zakresie
spétek kapitatowych, gdyz ogranicza odpowiedzialno$¢ nabywcy, a jednoczesnie nie
jest tak kosztowna i skomplikowana w obstudze jak sp6tka akcyjna czy prosta spétka
akcyjna.

1.5. Dziatalnos¢ wymagajgca skorzystania z udziatu
wspolnikow

W przypadku dziatalnos$ci wymagajacej skorzystania z udziatu wspélnikéw spotka
z 0.0. bedzie idealna. Wynika to z kwestii odpowiedzialnosci za zobowiagzania spoétki.
Wykorzystujac wtasciwosci spo6tki z o.0., Zaden ze wspdlnikéw nie odpowiada wprost
swoim majatkiem za to, co zrobit inny wspdlnik.

Przyktad 4

Pan Stefan i pan Edward postanowili prowadzi¢ wspdlnie przedsiebiorstwo handlowe
zajmujace sie sprzedaza tatwo psujacej sie zywnos$ci. Pan Stefan miat kapitat, a pan
Edward wiedze, lecz nie miat majgtku. Wobec tego zatozyli spétke z 0.0. Pan Edward
zakupit towar i sprzedat go firmie produkcyjnej. Okazato sie, ze towar byt zepsuty
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w momencie sprzedazy, a w Swietle umowy odpowiedzialno$¢ za to ponosita spotka
panéw Stefana i Edwarda. Nabywca towaru musiat zutylizowaé wszystkie produkty, do
ktorych zostat on zuzyty. Skala szkody byla ogromna. Panowie Stefan i Edward, gdy
sie o tym dowiedzieli, szybko ztozyli wniosek o upadto$¢ spdiki i ich osobiste majatki
sg chronione.

Gdyby zatozyli np. spotke jawna, to po bezskutecznej egzekucji wobec spotki pan
Stefan odpowiadatby catym swoim majatkiem za btad pana Edwarda. Wierzyciel mogt-
by wyegzekwowa¢ caty dtug od pana Stefana; de facto nie pokrytby go w potowie pan
Edward, gdyz nie posiada majatku.

1.6. Stabilnos$¢ biznesu

Spéika z o.0. jest formg, ktéra zapewnia wzglednie stabilne prowadzenie biznesu bez
wzgledu na sytuacje wspélnikéw. Spétka moze prawidtowo funkcjonowac nawet, gdy
umrze wspoélnik i nie sa znani jego spadkobiercy. Nie wystepuja problemy zwigzane
z przedsiebiorstwem w spadku, ktére sg charakterystyczne dla jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej.

Jezeli chcemy zatozy¢ firme, ktéra mogtaby istnie¢ latami, a nawet by¢ przejeta przez
nastepne pokolenia, to spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest do tego wrecz
idealna forma. Udzialy moga by¢ zbywane na rzecz dzieci i bez problemu dziedziczone
bez jakiegokolwiek przestoju lub trudnosci w funkcjonowaniu firmy.

Réwniez upadio$¢ wspoélnika nie prowadzi do tego, Ze jego wierzyciele mogg zajac
majatek spotki czy wypowiedzie¢ umowe spotki i wprost zaktoci¢ prowadzenie biz-
nesu.

1.7. Latwos¢ zmiany w skfadzie wspolnikow
i przyjmowaniu nowych

Przy prowadzeniu dziatalno$ci z innymi osobami moze zdarzy¢ sie, ze wspdlnik chce
wystapic¢ z biznesu, nawet gdy zostat zgromadzony w nim pokazny majatek. W przy-
padku sp6tki z o0.0. wystarczy, Ze taka osoba sprzeda swoje udziaty w spétce.

Jezeli dotychczasowi wspdlnicy chcg pozyska¢ nowego wspdlnika, réwniez nie bedzie
z tym problemu. Wystarczy nowej osobie sprzeda¢ cze$¢ udziatéw lub podwyzszy¢
kapitat zaktadowy, a nowy wspdélnik obejmie udziaty utworzone w wyniku podwyz-
szenia.

1.8. Korzystna akumulacja kapitatu

W spoélce z 0.0. 0 wiele taniej zgromadzi¢ srodki niz w dziatalnosci gospodarczej,
nawet gdy nie stosuje tzw. CIT estonskiego, zwlaszcza jesli jest ona uprawniona do
zastosowania podatku CIT w wysokosSci 9%. W przypadku dziatalno$ci gospodarczej
kwota podatku dochodowego i sktadki zdrowotnej jest o wiele wyZsza, szczeg6lnie
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w przypadku dochodéw przekraczajacych pierwszy prég podatkowy, gdy nadwyzka
dochodu jest opodatkowana wedtug wyzszej stawki.

Nalezy podkresli¢, ze kazda firma powinna w poczatkowym okresie dziatalno$ci zgro-
madzi¢ jakie$ Srodki finansowe na gorszy czas, czego z pewno$cia nie utatwia wysokie
opodatkowanie.

1.9. Kiedy nie warto zaktadac spotki z o.0.

Jesli przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢, w ktérej nie wystepuja jakiegokolwiek
zagrozenia (trudno taka sobie wyobrazié¢), lub dziatalno$¢ ta charakteryzuje sie wyjat-
kowa prostota, wiec zamierza sam prowadzi¢ ksiegowo$¢ - to spétka z o.0. nie bedzie
dla niego najlepszym rozwigzaniem.

1.9.1. Kiedy nie warto zaktadac z kims wspaolnej spotki z o.0.

Przy rejestracji spotek spotyka sie takze pewnego rodzaju btad faktyczny polegajacy
na tym, ze znajomi prowadzacy odrebne i rézne dziatalnosci zaktadaja jedng spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig w celu redukcji kosztéw swoich odrebnych dzia-
falno$ci.

Nie do konica zdajg sobie sprawe z tego, Ze sp6tka ponosi peina odpowiedzialnos¢ za
kazdy rodzaj dziatalnosci, a cztonkowie zarzadu - za spétke oraz posrednio za dziatal-
nos¢ innych oséb.

Przyktad 5

Pani Eleonora i pani Apolonia postanowity zatozy¢ razem spotke z ograniczona odpo-
wiedzialnos$cig. Pani Eleonora prowadzita dziatalno$¢ szkoleniowa, a pani Apolonia
Swiadczyta ustugi w zakresie wystroju wnetrz z montazem mebli. Spétka, w wyniku
osobistych dziatan pani Eleonory, otrzymata wynagrodzenie za przeprowadzony pot-
roczny cykl szkolerh w kwocie 60 000 zt. Z kolei pani Apolonia, dziatajac w imieniu
spotki, zamontowata w mieszkaniu jednego z klientéw szafke na ksiazki. Uzyta jednak
nieodpowiedniego rodzaju kotkéw i szafka spadta na ekskluzywny, drogi laptop o war-
tosci 50 000 zt. Pani Apolonia nie poinformowata o zaistniatej sytuacji wspolniczki.
Poszkodowany wiasciciel laptopa szybko wnidést pozew. Sad wydat nakaz zaptaty
przeciwko spétce, ktdéry uprawomocnit sie, poniewaz spoétka go nie zaskarzyta. Powéd
znalazt sprawnego komornika, ktory zajat konto spotki i $ciggnat z niego znacznie po-
nad 50 000 zi. Spotka utracita de facto pieniadze zarobione w wyniku dziatan pani
Eleonory.

Gdyby w przedmiotowej sprawie spétka nie miata pieniedzy umozliwiajacych egze-
kucje, to pani Eleonora mogtaby zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialno$ci odszko-
dowawczej jako cztonek zarzadu, ktéry w terminie nie ztozyt wniosku o ogtoszenie
upadtosci spotki. Wierzyciel mogtby $ciagna¢ catg kwote od pani Eleonory, a ta mia-
faby roszczenie o zwrot potowy od pani Apolonii. Jednak mogtoby by¢ ono nieegze-
kwowalne, gdyby pani Apolonia nie posiadata majatku podlegajacego egzekuciji.
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Spotka, a takze posrednio drugi wspdlnik, moga ponosié koszty dziatan innego wspol-
nika, ktore nie majg charakteru odpowiedzialno$ci odszkodowawcze;j.

Przyktad 6

Pan Stefan, nauczyciel, postanowit zatozy¢ sp6tke z panem Pafnucym — mentorem
biznesu. Pan Pafnucy miat porywczy charakter i czesto wchodzit w konflikty z réznymi
ludzmi. W wyniku jednego z nich spoétka pozostata w sporze co do zaptaty za ustugi.
Zdenerwowany kontrahent informowat o wszelkich mozliwych uchybieniach spowodo-
wanych przez spétke. Zauwazyt m.in. braki w zakresie RODO. Zawiadomit o tym Pre-
zesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (PUODQO). Wszczete postgpowanie wyka-
zato, ze pan Pafnucy miat lekkie podejscie do tych kwestii, w wyniku czego dopuscit
sie zaniedban. PUODO natozyt zatem na spotke wysoka kare za zaistniate naruszenia.

Spotka prowadzgca rézne dziatalnosci, ktére sa faktycznie wykonywane oddzielnie
przez wielu wspo6lnikdw, wcale nie musi by¢ tafisza niz dwie oddzielne spo6tki.

Przyktad 7

Pan Edward (pisarz) i pan Alfred (specjalista do spraw marketingu) zatozyli razem
spotke z ograniczona odpowiedzialno$écia. Pan Edward przygotowywat swoje doku-
menty bardzo starannie i w takim stanie przekazywat je do biura rachunkowego. Pan
Alfred natomiast jezdzit po catym Swiecie, gubit dokumenty, prébowat zaliczyé w kosz-
ty przer6zne wydatki, zawierat liczne umowy o potraceniu, przewtaszczenia na zabez-
pieczenie, licencji i wszelkie inne. Biuro rachunkowe miato problemy z kompletowa-
niem dokumentéw i ksiegowaniem ich w zakresie dziatalnosci pana Alfreda, a takze ze
zrozumieniem tresci pisanych przez niego na kolanie umoéw. W przypadku tej spotki
prowadzenie ksiegowosci zajmowato kilkakrotnie wiecej czasu, niz wynikatoby to
z liczby 10 dokumentéw. Dlatego biuro rachunkowe zaproponowato bardzo duzg pod-
wyzke ceny ustug ksiegowych. Panowie jej nie zaakceptowali i zmienili biuro. Nowe
biuro zgodzito sie na prowadzenie ksiegowosci spotki, ale kwota, za ktéra zgodzili sie
to robi¢, zdecydowanie przewyzszata te zadang przez pierwsze biuro.

Nieoptacalno$¢ utworzenia jednej osoby prawnej dla dwoéch réznych dziatalnosci
moze wynikac takze z ich charakteru.

Przyktad 8

Pani Genowefa oraz pan Alojzy, prowadzacy odrebne dziatalnosci, zatozyli jedng spét-
ke z 0.0. w celu ograniczenia kosztow swoich odrebnych bizneséw. Pani Genowefa
$wiadczy ustugi doradcze, a pan Alojzy posrednictwa finansowego. Dziatalno$¢ pani
Genowefy rodzi obowigzek rejestracji do VAT bez wzgledu na osiggane przychody,
natomiast ustugi pana Alojzego sa zwolnione z VAT. Wobec tego w spoétce musiata
znalez¢ zastosowanie metoda proporcji VAT (skutkujaca tym, ze odliczajac VAT z tytu-
tu poszczegodlnych kosztow, nalezy ustali¢, z jaka dziatalnoscia dany koszt jej zwigza-
ny, ustali¢ proporcje osiaganych przychodéw ovatowanych w stosunku do cato$ci
przychodow i na tej podstawie proporcjonalnie rozlicza¢ VAT od nabywanych towarow
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i ustug). Cena za obstuge tej spotki w biurze rachunkowym byta wyzsza o 50% niz
normalnie.

2. Przyszli wspolnicy spotki z o.0.

Nawet najlepszy pomyst biznesowy moze okazac sie fiaskiem, gdy wejdziemy w spotke
z osobami, ktére nie powinny wystepowac¢ w roli wspdlnika realizujacego w okreslony
spos6b zadania wymagane przez nasz start-up. Negatywne konsekwencje moga wysta-
pic¢ takze, jesli nie przemyslimy ram organizacyjno-prawnych naszego przedsiewzie-
cia. Nierozstrzygalny konflikt pomiedzy wspélnikami potrafi zdewastowaé bardzo
perspektywiczne firmy. Zawsze trzeba liczy¢ sie z mozliwo$cig sprzecznosci intereséow
pomiedzy udziatowcami, nawet jesli w pierwszym etapie powstania biznesu wszyscy
sg dla siebie wyjatkowo przyjaZni i bardzo entuzjastycznie do niego podchodza. Dobre
zatozenia poczatkowe i zapisy uméw moga pomdc w tym, aby unikng¢ trudnej sytuacji
lub wyj$¢ z niej obronng reka.

2.1. Istotne okolicznosci dotyczace doboru wspolnikow

Pierwszym i bardzo istotnym czynnikiem, ktéry trzeba gruntownie rozwazy¢ przed reje-
stracja spoiki, jest dobranie odpowiednich wspdlnikéw do okres$lonych zadan w spétce.
Niewatpliwie istotnymi czynnikami w odpowiednim doborze potencjalnych wspdlni-
kéw sa np.: sytuacja zawodowa, majgtkowa, zdrowotna, rodzinna, okreslony wiek itp.

2.1.1. Dotychczasowe doswiadczenie biznesowe i zawodowe

Konflikty moze rodzi¢ wspoélpraca wspélnika, ktdry juz jest dosSwiadczonym przed-
siebiorcg, z takim funkcjonujacym dotychczas wyltacznie jako pracownik. W tego typu
zespole przedsiebiorca zazwyczaj gotowy jest ponosi¢ wieksze ryzyko biznesowe i wie,
ze biznes zawsze moze sie nie uda¢, z wykonang pracg nie zawsze bedzie powigzany
zysk, a czasami nawet trzeba jeszcze doptaci¢ z wtasnych pieniedzy. W takim tandemie
przedsiebiorca powinien zadbac o to, Zeby ustali¢ z tg druga osobg, jakie ryzyko jest ona
w stanie ponies¢, do kiedy spotka moze dziata¢, przynoszac straty i nie osiggajac zysku.

Szczegblnie nalezy uwazac, gdy osoba bedgca pracownikiem pragnie zatozy¢ swoj biz-
nes w zasadzie po to, Zeby ,inni juz na nig pracowali”. MoZe nie do konica zdawac sobie
sprawe, ze w trakcie prowadzenia wtasnej firmy z pewnoscig wystgpia okresy, w kt4-
rych bedzie pracowata wiecej niz na umowie o prace i nie dostanie za to zaptaty.

2.1.2. Sytuacja majatkowa wspoélnika

Istniejg pewne kategorie wspolnikow, ktérzy nie zawsze bedg najlepszymi kandyda-
tami do wniesienia wktadéw pienieznych. Dotyczy to m.in. takich wspélnikdw, ktoérzy
nie posiadaja majatku do inwestycji w spétke bez ryzyka dla utrzymania swojego czy
rodziny. Wspdlnicy zamierzajacy kupi¢ np. mieszkanie na kredyt i zbierajacy na wktad
wlasny moga wykazywac sie wieksza niecierpliwos$cig co do oczekiwania na szybkie
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osiggniecie zysku. Taki wspélnik rowniez niekoniecznie bedzie zainteresowany tym,
zeby przez dtuzszy okres pracowac dla spétki de facto za darmo.

W przypadku wspdlnika, ktéry ma niesptacone dtugi, oprécz wskazanych wyzej zagro-
Zen moze jeszcze wystapic inna sytuacja niekorzystna dla spé6tki. Mianowicie istnieje
obawa, Ze posiadane przez niego udziaty w spétce moga zostac zajete przez komornika.

Natomiast gdy wspélnik posiada znaczny majatek, tatwiej zainwestowa¢ mu kapita-
towo. Jednak taka okoliczno$¢ nie zawsze musi by¢ korzystna, np. w sytuacji, gdyby
przez jaki$ czas taki wspolnik musiat wykonywa¢ darmowa prace na rzecz spéiki, gdyz
moze szybko mu to sie znudzi¢. Skoro posiada juz pewien status majatkowy i zawo-
dowy, to moze chciatby teraz zacza¢ korzystac z zycia, a nie ponosi¢ trudy zwigzane
z prowadzeniem biznesu.

2.1.3. Sytuacja rodzinna wspélnika

Sytuacja rodzinna wspdlnika jest niewatpliwie istotng okoliczno$cia. Nalezy usta-
li¢ stan cywilny wspélnika. Jesli pozostaje on w zwigzku matzenskim, to kwestiag
istotna jest ustréj majatkowy pomiedzy matzonkami, gdyz udziaty mogg wchodzi¢ do
majatku wspoélnego, pomimo ze wspdlnikiem jest tylko jeden z matzonkéw. Kwestia
ta jest wazna rowniez ze wzgledu na to, czy wktad wnoszony do spétki stanowi sktad-
nik majatku wspdélnego. W takiej sytuacji moze powsta¢ konieczno$¢ uzyskania zgody
drugiego matzonka na wniesienie wkladu. Nawet gdy zgoda nie jest konieczna, warto
uzyskac od drugiego matzonka o$wiadczenie, Ze nie wnosi on sprzeciwu co do wnie-
sienia wktadu i wyraza na to zgode.

2.1.4. Spotka z kolegg lub przyjacielem

Gdy wspdlnikami spétki majg by¢ dobrzy koledzy czy przyjaciele, dosy¢ czesto zanie-
dbane zostajag kwestie prawne i plan dzialania, gdyz wspoélnicy zakladaja z gory, ze
jako$ sie dogadaja. Po pewnym czasie funkcjonowanie takiej sp6tki bywa zagrozeniem
dla relacji osobistych i biznesu.
Jesli wspdélnicy nie zamierzajg regulowac pewnych kwestii w umowach, to dobrg prak-
tyka bytoby chociaz wymieni¢ miedzy sobg e-mail z zatoZeniami dotyczacymi dziatal-
nosci spéiki, takimi jak:

do kiedy moze ona funkcjonowa¢, przynoszac strate,

ile wspoélnicy zainwestuja,

kto bedzie wykonywat prace na rzecz sp6tki, w jakim wymiarze, na jakiej podstawie,

czy bedzie dostawat wynagrodzenie, ewentualnie od kiedy,

czy zatozeniem jest pézniejsza sprzedaz spoéiki itp.
Wymiana takich wiadomosci e-mail czasami pozwala na chwile refleksji i zauwazenie

pewnych kwestii, ktére nie byly poruszane w trakcie rozméw. Poza tym tatwiej przy-
pomnie¢ sobie wzajemnie, na co wszyscy wspdlnie sie zgodzili.



Przyszli wspolnicy spétki z 0.0.

Pamietajmy, ze dobry kolega niekoniecznie sprawdzi sie w roli dobrego wspdlnika, tak
jak najlepszy pracownik nie zawsze nadaje sie na przedsiebiorce, ktéry musi ponosic¢
ryzyko, pracowac za darmo, a czasami doptaci¢ z tego, co juz oszczedzit.

2.2. Ustalenie zasad funkcjonowania w spotce

Wspélnicy, ktorzy zamierzaja zarejestrowac spotke, czesto dziataja z dosy¢ duzym entu-
zjazmem i optymizmem, z géry zaktadajac, ze w spéice zawsze bedg mieli dobre relacje
miedzy soba i nie zaistnieje sprzeczno$c¢ intereséw, ktéra moze rodzi¢ konflikty. Jednak
nie zawsze tak bywa. Czasami miedzy wspdlnikami dochodzi do réznych sporéw, np.
w zakresie tego, co zrobi¢ w sytuacji, gdy spotce skoncza sie $rodki, dotyczacych: naktadu
pracy ponoszonego przez kazdego ze wspélnikdw, wynagrodzenia naleznego wspo6lni-
kom pracujgcym wiecej od pozostatych, nabywanych przez spo6tke leasingéw itp.

2.2.1. Réwnowaga gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow

Réwnowaga gltoséw na zgromadzeniu wspolnikéw jest bardzo niekorzystna sytuacja.
W takim przypadku moze bowiem zdarzy¢ sie istny paraliz decyzyjny w spotce, gdy
przyktadowo dwdch wspdlnikéw posiada po 50% udzialéw i s3 jednoczes$nie czton-
kami zarzadu.

Przyktad 9

Pan Eugeniusz i pan Stanistaw zawarli umowe spétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig. Kazdy z nich posiada 50% udziatéw. Pan Stanistaw oprdcz wniesionego wktadu
wykonuije na rzecz spotki dziatania marketingowe, ktére czasami zajmuja mu 20 godzin
tygodniowo. Pan Eugeniusz, mimo poczgtkowego entuzjazmu, pozostaje w tej materii
catkowicie bierny, tumaczac to bardzo duzym nattokiem obowiazkéw zawodowych. Pan
Stanistaw zaproponowat, zeby spo6tka wyptacata mu jakiekolwiek wynagrodzenie, nawet
ponizej stawek rynkowych, na co pan Eugeniusz sie nie zgodzit, gdyz sp6tki obecnie na
to nie sta¢. Panu Stanistawowi udato sie w koncu zorganizowa¢ ciekawy kontakt bizne-
sowy, ktéry rokuje intratny zysk dla spétki. Wobec tego pan Stanistaw w rozmowie z pa-
nem Eugeniuszem stwierdzit, ze jesli ten nie wyrazi zgody na wyptate wynagrodzenia dla
niego, to on nie pozwoli na zawarcie umowy pomiedzy spétka a tym kontrahentem.
W spotce przyjeto reprezentacje tgczng, zatem dwdch cztonkéw musi jg reprezentowaé
facznie (do zawarcia umowy w formie pisemnej potrzebne sg dwa podpisy).

Lepszym wyjsciem bytoby, gdyby wspdlnicy przed zatozeniem spétki podpisali tzw.
umowe wspdlnikéw, ktéra okreslataby zasady funkcjonowania spétki. Umowa taka nie
wywiera skutkdw miedzy innymi podmiotami niz wspélnicy.

2.2.2. Zasady wykonywania pracy w spotce

Jesli funkcjonowanie sp6tki bedzie uzaleznione od pracy wykonywanej dla niej przez
wspdlnikéw, trzeba ustali¢ jasne zasady w tym zakresie, gdyz taka sytuacja jest polem
do duzych konfliktéw. W przypadku dwoéch kategorii wspdlnikéw - kapitatowych
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i tych, ktérzy wykonuja prace (na jakiejkolwiek podstawie) - warto bytoby ustali¢ war-
to$¢ tej pracy i czas, przez ktéry musi by¢ ona $wiadczona, np. poprzez zapisy w umo-
wie wspolnikdw zawieranej poza samg umowa spo6tki. Taki kontrakt powinien przewi-
dzie¢ sytuacje, w ktérej warto$¢ wykonanej pracy zréwnata sie z wysoko$cig wktadow
kapitatlowych. Jednym z rozwiazan jest wprowadzenie dla wspoélnika wynagrodze-
nia za wykonywang prace, gdy opisana sytuacja zaistnieje, ewentualnie natoZenie na
wspolnikéw ,kapitatowych” obowiazku wniesienia dodatkowych wktadéw itp.

Jesli wspoélnik otrzymuje wynagrodzenie za swojg prace czy ustugi $wiadczone na
rzecz spotki, mozna do umowy wsp6lnikéw wprowadzi¢ jakie$ klauzule waloryza-
cyjne na wypadek inflacji.

Uregulowana powinna zosta¢ takze forma wykonywania ,pracy”, np. umowa o prace,
umowa cywilnoprawna, obowiazek powtarzajacych sie Swiadczen niepienieznych itp.
W przypadku gdy $wiadczenie jest nieodptatne, wspdlnicy musza wzia¢ pod uwage
okoliczno$¢, ze moze wtedy powstac dla sp6tki przychéd, od ktérego powinna odpro-
wadzi¢ ona podatek. Kwestia nie musi by¢ jednak tak odczuwalna, gdy spo6tka jest na
stracie i de facto ten przychéd jest kompensowany przez koszty.

Przyktad 10

Panie Pelagia, Genowefa, Eleonora i Alicja zamierzaty zatozy¢ spétke z 0.0. i w tym
celu podpisaty umowe wspolnikéw. Przewidziano w niej, ze pani Pelagia bedzie otrzy-
mywac¢ wynagrodzenie cztonka zarzadu w kwocie 6000 zt brutto miesiecznie — wspol-
nicy zobowigzali sie tak gtosowaé na zgromadzeniu wspdlnikéw w zakresie tej kwestii
pod rygorem zaptaty kary umownej po 100 000 zt dla pani Pelagii od kazdego wspol-
nika, ktory gtosowatby inaczej.

Wszystkie panie zatozyly zgodnie spétke. Zwotano zgromadzenie wspolnikow, ktére
miato podja¢ uchwate w przedmiocie wynagrodzenia pani Pelagii. Panie Genowefa,
Eleonora i Alicja zagtosowaty przeciwko przyjeciu uchwaty o wypfacie wynagrodzenia
na rzecz pani Pelagii. Ta decyzja jest wazna i pani Pelagia nie ma $rodka prawnego,
aby skutecznie jg wzruszy¢. Jednak moze dochodzi¢ od kazdego ze wspdinikéw kwo-
ty po 100 000 zt tytutem zaptaty kary umowne;.

2.2.3. Brak zyskow i koniecznos¢ dokapitalizowania spotki

W dziatalno$ci sp6tki nieprzynoszacej zysku przychodzi taki moment, w ktérym cze$¢
wspdlnikéw przestaje wierzy¢ w powodzenie biznesu i nie ma zamiaru dalej inwe-
stowac w spotke, a czes¢ liczy jeszcze na to, ze by¢ moze uda sie osiagna¢ sukces. Ci
bardziej optymistyczni moga miec¢ jednak opory przed tym, aby jeszcze wktadaé w nig
swoje pienigdze czy prace, gdy inni juz tego nie zamierzajg robi¢. Wspdlnicy niezamie-
rzajacy juz inwestowac tez niekoniecznie chca sprzedac swoje udziaty, bo np. po cichu
licza, Ze moze biznes uda sie, gdy pozostali wspoélnicy zainwestuja. Reasumujac, nie
chca ponosi¢ dalszego ryzyka, jak réwniez zrezygnowac z potencjalnego zysku spotki.
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Umowa wspo6lnikéw powinna przewidywaé rozwigzanie w takiej sytuacji. Jednym ze
sposobow mogtoby by¢ podniesienie kapitatu zaktadowego, w ktéorym dodatkowe
udziaty objeliby wspdlnicy zamierzajacy jeszcze doinwestowac spoétke. Jednak wspél-
nik, ktory nie bratby udzialy w podwyzszeniu, mégtby staé sie wspélnikiem mniejszo-
$ciowym i de facto nie miatby wptywu na to, co sie dzieje w spétce.

Innym rozwigzaniem jest obowigzek sprzedazy udziatéw przez wspdlnikéw, ktorzy
nie chca juz inwestowa¢, realizowany w taki sposdb, ze wspélnik dokapitalizujacy
sp6tke okresla cene, za ktérg kupi udziaty, natomiast musi liczy¢ sie z tym, ze drugi
wspdlnik - potencjalny zbywca - moze naby¢ od niego udziaty za te samg cene, ktérg
ten pierwszy okreélit. Taki mechanizm nie ustala sztywnej ceny sprzedazy udziatéw,
jednak zabezpiecza przed okresleniem zbyt niskiej ceny przez tego udziatowca, ktéry
zamierza doinwestowac spétke i wobec tego chce wykupi¢ udziaty.

3. Rejestracja spofki
z ograniczong odpowiedzialnoscig

W wyniku rejestracji sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cig powstaje nowy pod-
miot prawa, co wywotuje skutki w zakresie réznych dziedzin prawa, nie tylko prawa
spétek handlowych.

Zaktadajac spétke z 0.0, nalezy pamieta¢, ze kazdy zapis umowy sp6tki (nawet wybér
okreslonego wariantu postanowienia w S24) powinien by¢ przemyslany pod wzgle-
dem réznych skutkéw prawnych. Wymaga analizy sytuacji majatkowej, rodzinnej czy
zawodowej wspdlnikéw, a takze ich roli w spétce, wykonywanych przez nich zadan.

W przypadku sp6tki z o.0. braki w wiedzy przy rejestracji moga okazac sie p6zniej bar-
dzo kosztowne.

WAZNE! Pozytywnie rozpatrzony przez KRS wniosek i wpis spétki do rejestru
nie oznacza, ze caly proces zostat przeprowadzony prawidiowo.

3.1. Ustugowa rejestracja spotek

W wyniku nowelizacji w 2021 r. ustawy z 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, §wiadczenie niektérych ustug stato sie dzia-
talno$cia regulowana. Dotyczy to m.in. tzw. dziatalnos$ci na rzecz spétek lub trustéow.

Dziatalno$¢ na rzecz spétek lub trustéw obejmuje miedzy innymi ustugowe tworze-
nie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawne;.

Taka dziatalno$¢ ustugowa co do zasady moze by¢ wykonywana tylko przez podmioty,
ktdre spelnig opisane w tej ustawie warunki i uzyskaja wpis do rejestru dziatalno$c¢
na rzecz spotek lub trustéw. Z tego obowigzku zostali zwolnieni adwokaci i radcowie
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prawni. Te dwie grupy zawodowe mogg $wiadczy¢ takie ustugi bez zadnych ograni-
czen.

WAZNE! Ustugi rejestracji spétek bez ograniczen moga prowadzi¢ adwokaci
i radcowie prawni.

W przypadku $wiadczenia takich ustug (np. w postaci rejestracji spdtek) bez odpo-
wiednich uprawnien zostata przewidziana kara pieniezna w wysokosci do 100 000 zt.

Uzyskanie wpisu do rejestru dziatalnos$ci na rzecz spétek lub trustéow wymaga speinie-

nia nastepujgcych warunkéw, tj.:
niekaralno$¢ za umyslne przestepstwo przeciwko dziatalnosci instytucji panstwo-
wych oraz samorzadu terytorialnego, przeciwko wymiarowi sprawiedliwosci,
przeciwko wiarygodno$ci dokumentéw, przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi
gospodarczemu i interesom majatkowym w obrocie cywilnoprawnym, przeciwko
obrotowi pieniedzmi i papierami warto$ciowymi, przestepstwo, o ktérym mowa
w art. 165a ustawy z 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (dalej réwniez jako k.k.),
przestepstwo popetnione w celu osiagniecia korzysci majatkowej lub osobistej lub
umyslne przestepstwo skarbowe;

posiadanie wiedzy lub do$wiadczenia zwiazanego z dziatalno$cig na rzecz spoétek
lub trustéw. Warunek ten uznaje sie za spetniony w przypadku ukoniczenia szkole-
nia lub kursu obejmujacych prawne albo praktyczne zagadnienia zwigzane z dzia-
talnos$cia na rzecz spétek lub trustéw badz wykonywania, przez okres co najmniej
roku, czynnosci zwigzanych z dziatalnos$cig na rzecz spétek lub trustéw - potwier-
dzonych odpowiednimi dokumentami.

Konieczne jest ztozenie wniosku w formie elektronicznej, ktéry oprécz danych przed-
siebiorcy bedzie zawieratl wskazanie ustug §wiadczonych na rzecz spétek lub trustéw
oraz zatgczniki, w tym m.in. odwiadczenie o kompletno$ci danych zawartych we wnio-
sku i ich prawdziwo$ci, znajomosci zasad wykonywania tego rodzaju dziatalno$ci,
spetnieniu warunkow przewidzianych w ustawie. Oswiadczenie bedzie sktadane pod
rygorem odpowiedzialno$ci karnej za ztozenie fatszywego oswiadczenia.

WAZNE! Tworzenie osoby prawnej to nie tylko ztozenie w imieniu spétki z o.o.
w organizacji wniosku do KRS o jej wpis.

Tworzenie osoby prawne;j to takze wiele innych czynno$ci, np. wypetnienie dokumen-
tacji do KRS pod podpis klienta. Pelnomocnikiem przy wniosku o wpis moze by¢ tylko
pelnomocnik profesjonalny, tj. adwokat lub radca prawny. Adwokat lub radca prawny,
ktdérzy rejestrujg spo6tki, nie musza uzyska¢ wpisu do rejestru dziatalnosci na rzecz
spotek lub trustow. Zatem gdyby przepisy ograniczaty obowigzek uzyskania wpisu
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tylko do sytuacji, w ktérej §wiadczacy ustuge zaktadania sp6tki sktada wniosek do KRS
jako pelnomocnik, to bytyby praktycznie martwe ze wzgledu na zwolnienie z tego obo-
wigzku dotyczace adwokatéw i radcéw prawnych.

Jesli spotke zaktada adwokat lub radca prawny, to klient zabezpieczony jest obowigz-
kowym ubezpieczeniem OC adwokata lub radcy prawnego w zakresie $wiadczenia
ustug prawnych. Inne podmioty zaktadajace spéiki nie posiadajg takiego ubezpiecze-
nia. Dotyczy to réwniez biur rachunkowych. Warto pamietac, ze ubezpieczenie OC biur
rachunkowych nie obejmuje $wiadczenia ustug prawnych.

Poza tym adwokat i radca prawny zobowigzani sag do zachowania tajemnicy zawo-
dowejinie moga by¢ przestuchani w zakresie faktéw zwigzanych z pomoca prawna
dla klienta. Kazdy inny podmiot rejestrujacy spétke musi sie liczy¢ z obowigzkiem
sktadania zeznan nawet na niekorzy$¢ swojego klienta, np. w postepowaniu kar-
nym w sprawie dotyczacej ukrywania majatku w celu zapobiezenia toczacej sie
egzekucji.

Praktyka wskazuje, ze przy rejestracji sp6tki klient oczekuje odpowiedzi na kwestie
stricte podatkowe, ktére wchodzg w zakres doradztwa podatkowego zastrzezonego
dla doradcéw podatkowych, adwokatéw, radcow prawnych i biegtych rewidentéw
(np. opodatkowanie spo6tki, wynagrodzenie cztonka zarzadu, obowiazek powtarza-
jacych sie Swiadczen niepienieznych). Kazda inna osoba, w tym ksiegowa, je$li nie
posiada takich uprawnien, naraza sie na konsekwencje, chociazby w postaci kary
pienieznej w kwocie do 100 000 zt. W razie btedu, jesli czynnosci doradztwa podat-
kowego wykonywata osoba nieuprawniona, nie dziata ubezpieczenie OC w zakre-
sie doradztwa podatkowego. Za takie doradztwo moze by¢ potraktowana nawet
informacja o stawce danego podatku, a nie tylko jaki$ ztozony plan optymalizacyjny.
Nawet prawidtowa tre$§¢ porady nie gwarantuje bezpieczenstwa, zawsze nalezy
liczy¢ sie z sytuacjg, ze klient mimo to bedzie niezadowolony (bo np. mozna byto
wymysli¢ lepszy sposob optymalizacji), a gdy dowie sie, ze doradzata mu osoba bez
uprawnien, moze wykorzystac te wiedze w trakcie negocjacji w sprawie ,odszkodo-
wania”.

3.2. Wybdr metody rejestracji spoétki z o.0.

W polskim prawie zasadniczo mozemy wyrézni¢ dwie metody rejestracji nowej
sp6tki z ograniczong odpowiedzialnos$cig. Pierwsza z nich nastepuje przez system S24
w zasadzie wylacznie przez Internet, druga natomiast wymaga skorzystania z ustug
notariusza, sporzadzenia aktu notarialnego, natomiast sam wniosek o rejestracje jest
sktadany przez Portal Rejestrow Sadowych (dalej réwniez jako PRS), réwniez przez
Internet.

Kazda z metod rejestracji spétki ma swoje zalety i wady. Dopiero zapoznanie sie z indy-
widualng sytuacja wspoélnikéw i zaktadanej sp6tki pozwoli udzieli¢ odpowiedzi, ktory
sposoéb zaktadania sp6tki bedzie w danym przypadku najlepszy.
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3.2.1. Rejestracja spotki z 0.0. przez S24

Rejestracja sp6iki z 0.0. przez S24 to nowoczesny, w miare szybki sposéb, ktory w zasa-
dzie pozwala na zalozenie sp6tki catkowicie zdalnie, bez wizyty u notariusza.

Przy tej metodzie spdtka powstaje szybciej, jednak z reguty nie s3 to 24 godziny
z nazwy systemu, lecz kilka dni, a czasami nawet dtuzej, np. w okresach $wiatecznych
czy urlopowych.

Rejestracja sp6tki w ten sposéb jest tanisza niz metoda tradycyjna. Nie trzeba ponosi¢
kosztéw aktu notarialnego oraz wypiséw, a takze w S24 optata jest nizsza niz w PRS.

Stosowany jest elektroniczny wzorzec umowy spéiki, ktéry pozwala na wybér pew-
nych wariantéw umowy. Réwniez przy tej metodzie warto mie¢ pewna wiedze prawng,
aby zdawa¢ sobie sprawe ze skutkdw prawnych przyjetych rozwigzan. Umowa co
prawda nie moze by¢ tak elastycznie ksztaltowana, jak w akcie notarialnym, jednak
wiekszos$¢ wspolnikéw i tak nie przestrzega nietypowych zapisow z aktéw notarial-
nych, a tym samym rozbudowana umowa w formie aktu notarialnego moze powodo-
waé wadliwo$¢ pewnych czynnos$ci podejmowanych w spétce, np. gdy wspoélnicy nie
stosuja sie do procedur przewidzianych w jej tresci.

Wiele postanowien z uméw w formie aktu notarialnego nie jest czesto stosowanych, np.
zapisy przewidujace mozliwo$¢ podniesienia kapitatu zaktadowego bez zmiany umowy
spotki. W tym przypadku o wiele wygodniej dokapitalizowa¢ spotke poprzez pozyczke
wspolnika, ktéra moze by¢ tatwo zwrocona, gdy srodki przestang by¢ potrzebne spétce.
Pozyczka wspoélnika nie jest specjalnie sformalizowana, nie trzeba zgtaszac¢ jej do KRS,
sktada¢ PCC-3 ani odprowadza¢ podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze wiele postanowien uméw z aktéw notarialnych
w duzej mierze opiera sie na przepisywaniu przepiséw z k.s.h., ktdre i tak maja zasto-
sowanie do kazdej sp6tki, zawartej zaréwno w S24, jak i w formie aktu notarialnego.
Jesli tak miato by¢ w danym przypadKu, to lepiej zarejestrowac spotke w S24.

Obecnie dla obrotu praktycznie juz nie ma znaczenia, czy umowa sp6tki zostata
zawarta przy udziale notariusza czy w S24. Oba podmioty sa réwnie wiarygodne.

Spotka w S24 jest wygodniejsza i taiisza w prowadzeniu. Zmiany umowy spoétki czy
sprzedaz udziatéw nie wymagaja wizyt u notariusza i ponoszenia kosztéw notarial-
nych. Poza tym, gdy wspdlnicy potrzebuja dokumentu umowy sp6tki, to nie musza
udawac sie do notariusza, umawiac sie, czekac¢ i ptaci¢ za wypisy. Wystarczy wejs¢ do
Internetu i $§ciggna¢ ze swojego konta tekst umowy spoéiki, ktéry stanowi dokument
oraz jest honorowany takze przez banki i inne instytucje.

3.2.2. Rejestracja spotki z udziatem notariusza

Ta metoda zaktadania sp6tki z o.0. bedzie najczesciej stosowana w sytuacji, gdy cho-
ciaz jeden ze wspdlnikéw jest funduszem inwestujagcym w takie przedsiewziecia
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lub wspoélnik nie zna odpowiednio dobrze pozostatych udziatowcéw. Wobec tego
konieczne jest zastosowanie zapiséw, ktore uregulujg szczegétowo wzajemne prawa
i obowigzki wspélnikow.

Umowa sp6tki w formie aktu notarialnego jest konieczna, gdy chociazby jeden ze
wspolnikéw wnosi wktad niemajatkowy czy tez zgodnie z intencja udziatowcéw
zostanie wprowadzony obowigzek powtarzajacych sie $wiadczen niepienieznych
i zwigzane z nim wynagrodzenie dla wspélnika, ktére obecnie nie jest juz bez-
pieczna metoda optymalizacji.

Forma aktu notarialnego pozwala na wprowadzenie wielu zapiséw chronigcych wspoél-
nikéw mniejszo$ciowych. Wspoélnik wiekszosciowy mdglby, wykorzystujac swoja
przewage gloséw, powotac siebie do zarzadu spotki, dzieki temu w znacznej mierze
prowadzac dziatalno$¢ w sposéb dla siebie korzystny, a takze przyznac sobie znaczne
wynagrodzenie cztonka zarzadu. Ochrong przed taka sytuacjg jest zapis ustanawia-
jacy zasady gtosowania w taki sposdb, aby musiata zosta¢ uzyskana zgoda wspoélnika
mniejszoSciowego, np. wprowadzenie wymogu uzyskania wiekszosci 60% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw, gdy wspdlnik wiekszosciowy posiada 51% gloséw. Site
wspo6lnika mniejszo$ciowego wzmacnia takze uprawnienie: do powotania cztonka
zarzadu, ograniczenia w zakresie prawa odwolywania cztonkdéw zarzadu reprezentu-
jacych interesy wspoélnikéw mniejszoSciowych, zwotania zgromadzenia wspdlnikéw,
przedstawienia okreslonego porzadku obrad na nim.

Przepisy Kodeksu spétek handlowych nie zabraniajg wspdélnikom, ktérzy nie sg czton-
kami zarzadu, prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej do dziatalnosci spo6tki. Pewne
postanowienia odnos$nie do zakazu dziatalnosci konkurencyjnej mozna zawrze¢ w umo-
wie spo6tki. Takim przyktadem moze by¢ zapis w umowie spdtki pozwalajacy na przy-
musowe umorzenie udziatéw wspélnika, ktéry prowadzitby konkurencyjng dziatalno$¢
wobec spétki. Powyzsze skutkowatoby natychmiastowym wykluczeniem wspolnika
ze spotki i tym samym pozbawieniem nie tylko prawa decydowania na zgromadzeniu
wspolnikéw o jej funkcjonowaniu, lecz takze prawa do informacji o jej dziatalnoci.

Forma aktu notarialnego pozwala na uprzywilejowanie udziatéw co do gtosu czy dywi-
dendy. W spotce zdarzaja sie sytuacje, w ktérych podziat udziatéw nie odpowiada war-
to$ciom wnoszonym przez wspolnikéw. Przyktadowo jeden z nich moze mieé¢ kluczowe
know-how dla danego biznesu lub o wiele wiecej czasu poswieca¢ na sprawy wspoélnego
przedsiebiorstwa. W takim przypadku wspélnicy mogliby sie uméwié, ze na jego udziaty
przypada wieksza dywidenda lub wiecej gtosow, niz posiadajg pozostali wspoélnicy.

Zapis o mozliwosci podniesienia kapitatu zaktadowego spétki bez zmiany umowy
wymaga réwniez formy aktu notarialnego.

Jeszcze szereg innych postanowien moze zosta¢ wprowadzonych do umowy spo6iki,
tylko jes$li sporzadza ja notariusz. Naleza do nich m.in.:

uprzywilejowanie dotyczace zbycia udziatu,

23



Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

przywileje zwiazane z pierwszenstwem przed innymi wspélnikami w objeciu udzia-

16w w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

dodatkowe uprawnienia kontroli spraw spéiki,

pierwszenstwo przy umorzeniu udziatéw,

obowiazek wnoszenia doptat,

dodatkowe jednorazowe $Swiadczenia pieniezne lub jednorazowe niepieniezne,

przejecie dtugéw spétki,

wytaczna sprzedaz swych wyrobéw spétce,

obowiazek zbycia udziatéw pod pewnymi warunkami,

oddanie lokalu do mieszkania lub uzywania przez spétke,

wykonywanie okreslonych prac,

przekazywanie spotce przysztych wynalazkow,

udzielanie pozyczek na okreslonych warunkach,

zabezpieczenie kredytéw i pozyczek zaciagnietych przez spotke.
Nalezy pamieta(, ze rejestracja sp6tki w formie aktu notarialnego jest bardziej kosz-
towna. Z wiekszymi wydatkami i trudno$ciami nalezy liczy¢ sie takze po zatozeniu
sp6tki, np. zmiany umowy wymagaja formy aktu notarialnego, ptatne sg réwniez
kolejne egzemplarze umowy. Jednym stowem, spétka z udziatem notariusza jest droz-

sza, nie dla kazdego ta forma bedzie najlepsza, w wielu przypadkach lepszym wybo-
rem jest system S24.

3.3. Nazwa spoftki (firma)

,Firma” jest to nazwa przedsiebiorcy, a nie przedsiebiorstwa. Btad w tym zakresie
popetnia wielu uczestnikéw obrotu gospodarczego, nie rozrézniajac tych dwéch pojeé.
Przedsiebiorstwo to zesp6t sktadnikéw materialnych i niematerialnych, ktéry moze
stuzy¢ do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Polskie prawo wyréznia m.in. nastepujace zasady tworzenia i postugiwania sie firma:
prawdziwosci, wytgcznosci, jawnosci, jednosci i ciggtosci:?

Tabela 2. Zasady tworzenia i postugiwania sie firma

Lp. Zasada Opis
1 2 3
1. Prawdziwosci oznacza, ze firma musi odpowiada¢ prawdzie, nie powinna wprowa-

dza¢ w btad, w tym m.in. co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu dzia-
falnosci przedsiebiorcy, miejsca dziatalnosci czy zrédet zaopatrzenia

2) Jara Z. (red.), Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, wydanie 3, Warszawa 2020, s. 594.
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1 2 3

2. | Jawnosci naktada wymaog ujawnienia firmy w odpowiednim rejestrze, jezeli prze-
pisy szczegdlne nie stanowig inaczej

3. | Wylacznosci wprowadza obowiazek odrdzniania sie firm od firm innych przedsie-
biorcow

4. | Jednoéci jeden przedsiebiorca moze mie¢ tylko jedna firme

5. | Ciagtosci przewiduje mozliwo$¢ korzystania przez przedsigbiorce z dotychcza-
sowe;j firmy

Do zasad wymienionych w tabeli 2 mozZna bytoby doda¢ jeszcze zasade niezbywal-
nosci firmy stanowiaca, ze firma (nazwa przedsiebiorcy) nie moze by¢ zbyta. Nazwa
spotki nie powinna wprowadza¢ w btad. Jako przyktad firmy wprowadzajacej w btad
co do samego przedsiebiorcy mozna bytoby wskaza¢ przypadek, gdy dana osoba jest
rozpoznawalnym specjalista w danej dziedzinie, a inny przedsiebiorca o tym samym
nazwisku pragnie wykorzysta¢ sytuacje i wprowadzi¢ w btad, ze jego dziatalno$¢ jest
wykonywana wtasnie przez tego specjaliste.

W pewnych branzach przedsiebiorcy swiadczacy okre$long ustuge uznawani sg za
bardziej wiarygodnych lub wiekszych. Nie mozna bytoby wprowadza¢ w btad, przy-
ktadowo, nazywajac firme klinikg zabiegéw estetycznych, w sytuacji gdy $wiadczone
sa w niej tylko ustugi kosmetyczki.

Zwrot ,kancelaria prawna” w firmie spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia moze
wprowadza¢ w blad przez sugerowanie, zZe przedmiotem dziatania spo6tki jest $wiad-
czenie pomocy prawnej przez osoby bedgce adwokatami lub radcami prawnymi3).

Miejsce dziatalno$ci moze by¢ istotne dla potencjalnego kontrahenta czy klienta,
budowa¢ obraz prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorce czy w zakresie wiel-
ko$ci biznesu, stanowigc istotny czynnik wyboru. Przedsiebiorca prowadzacy dzia-
falnos¢ tylko na obszarze okre$lonego powiatu nie powinien uzywa¢ dodatkéw
wskazujacych na caty §wiat, np. poprzez dodanie stowa world, global itp., i sugero-
wac przez to, Ze jego dziatalno$¢ jest na tyle duza i profesjonalna, iz zapewni obstuge
miedzynarodowa.

Zakaz wprowadzania w btad co do Zrédet zaopatrzenia ma na celu m.in. unikniecie
sytuacji, w ktorej firma wywotywataby niezgodne ze stanem rzeczywistym wraze-
nie, Ze oferowany przez przedsiebiorce towar pochodzi od okreslonego dostawcy,
z okres$lonego rejonu geograficznego lub wykazuje inne szczeg6lne cechy cenione
przez potencjalnych klientéw®). Przyktadowo przedsiebiorca sprzedajacy wizytowa
odziez meska nie powinien uzywac¢ dodatku ,Italia”, gdy sprowadza produkty z Chin.

3) Postanowienie Sadu Najwyzszego z 28 lutego 2008 r. (sygn. akt 11l CSK 245/07, OSNC 2009/5/73).
4 Gudowski J. (red.), Kodeks cywilny, Komentarz. Tom I. Czes¢ ogélna, cz. 1, WKP 2021.
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Firma musi odrézniac¢ sie od innych przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na
tym samym rynku. Przyja¢ mozna, ze firma dostatecznie rézni sie od innych, gdy
réznica miedzy nimi jest fatwo zauwazalna dla przecietnego odbiorcy bez potrzeby
przeprowadzania doktadnych poréwnan>.

W przypadku spétek z o.0. ich nazwa moze de facto by¢ dobrana dowolnie, przy czym
nalezy zachowac ogélne zasady prawa firmowego, np. dotyczace dostatecznego odrdz-
niania sie od innych przedsiebiorcéw i niewprowadzania w btad.

Wybér niewtasciwej nazwy spo6tki moze skutkowac nie tylko przedtuzeniem pro-
cesu rejestracji spotki. W przypadku rejestracji sp6tki w formie aktu notarialnego
praktyka wskazuje, Ze sad zobowigze sp6tke do zmiany nazwy juz w procedurze
samej jej rejestracji, natomiast w S24 najprawdopodobniej caty wniosek zostanie
zwrdcony.

3.3.1. Wybor niewtasciwej nazwy na gruncie prawa konkurenciji

Nazwa sp6tki powinna sie odréznia¢ dostatecznie od firm innych przedsiebiorcow pro-
wadzacych dziatalno$¢ na tym samym rynku. Nie moze wprowadzaé w btad, w szcze-
gblnosci co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu dziatalno$ci przedsiebiorcy, miejsca
dziatalno$ci, Zrédet zaopatrzenia.

W przypadku wyboru nazwy sp6iki, ktéra jest taka sama jak nazwa innego podmiotu funk-
cjonujacego na tym samym rynku, sad rejestrowy moze odmoéwié¢ dokonania wpisu do
czasu, gdy nazwa nie zostanie zmieniona tak, aby pozostawac w zgodzie z prawem.

Niewtasciwa nazwa sp6tki moze stanowi¢ takze czyn nieuczciwej konkurencji.

Czyn nieuczciwej konkurencji polegajacy na wprowadzajagcym w btad oznaczeniu przed-
siebiorcy w praktyce rynkowej jest czynem, ktéry jest popetniany na samym poczatku
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w momencie tworzenia pierwotnego business
planu. Czyn ten ustawa definiuje nastepujaco (art. 5 ustawy z 16 kwietnia 1993 r. o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji; dalej: ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji):

Czynem nieuczciwej konkurencji jest takie oznaczenie przedsiebiorstwa, kto-
re moze wprowadzi¢ klientéw w btqd co do jego tozsamosci, przez uzywanie
firmy, nazwy, godta, skrotu literowego lub innego charakterystycznego sym-
bolu wczesniej uzywanego, zgodnie z prawem, do oznhaczenia innego przed-
siebiorstwa.

Nalezy wskaza¢, ze czyn nieuczciwej konkurencji w postaci wprowadzajacego w btad
oznaczenia przedsiebiorstwa nie polega wylacznie na wybraniu podobnej nazwy
(firmy) przedsiebiorcy. Istotne z tego punktu widzenia jest rozréznienie definicji
»przedsiebiorstwa” i ,przedsiebiorcy”.

5) Ciszewski J. (red.), Nazaruk P. (red.), Kodeks cywilny. Komentarz aktualizowany, LEX/el. 2022.
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Tabela 3. Przedsiebiorca i przedsiebiorstwo - definicje

Przedsiebiorca

Przedsiebiorstwo

Przedsigbiorcami (...) sa osoby fizyczne, oso-
by prawne oraz jednostki organizacyjne nie-
majace osobowosci prawnej, ktore prowa-
dzac, chociazby ubocznie, dziatalno$¢ zarob-
kowa lub zawodowa uczestniczg w dziatalno-

Przedsiebiorstwo jest zorganizowanym zespo-
tem sktadnikow niematerialnych i materialnych
przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Obejmuje ono w szczegdlnosci:
1) oznaczenie indywidualizujace przedsigbior-

stwo lub jego wyodrebnione czeéci (nazwa

przedsigbiorstwa);

(art. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konku- | 2) wtasno$¢ nieruchomosci lub ruchomosci,

renciji) w tym urzadzen, materiatéw, towardw i wy-

robdw, oraz inne prawa rzeczowe do nieru-

chomosci lub ruchomoéci;

prawa wynikajace z umow najmu i dzierza-

wy nieruchomosci lub ruchomosci oraz

prawa do korzystania z nieruchomosci lub

ruchomoséci wynikajace z innych stosun-

kow prawnych;

4) wierzytelnoéci, prawa z papieréw warto-
Sciowych i $rodki pieniezne;

5) koncesije, licencje i zezwolenia;

6) patenty i inne prawa wtasno$ci przemystowej;

7) majgtkowe prawa autorskie i majgtkowe
prawa pokrewne;

8) tajemnice przedsiebiorstwa;

9) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarcze;.

éci gospodarcze;.

-

3

-~

(art. 5511 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks
cywilny; dalej réwniez jako k.c.)

Jak wynika z obowiazujacej definicji stowa ,przedsiebiorca”, jest to nie tyle ,firma”
rozumiana potocznie (nie nalezy myli¢ z ustawowa definicja firmy, ktéra jest nazwa
lub imieniem i nazwiskiem przedsiebiorcy), ile sam przedsiebiorca jako taki. Dlatego
istotne jest, by przedsiebiorcy rozrézniali odmiennosci leksykalne w zakresie stoso-
wania ich dla celéw ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, aby zapobiec nie-
porozumieniom miedzy dwoma konkurujacymi ze soba podmiotami. Ponadto z obu
przedstawionych definicji wynika, ze o ile przedsiebiorca jest podmiotem dziatajacym
na rynku, o tyle przedsiebiorstwo jest, mdwigc potocznie, przedmiotem, ktéry ma stu-
zy¢ przedsiebiorcy do prowadzenia przez niego dziatalnos$ci gospodarczej. Czyny nie-
uczciwej konkurencji w postaci wprowadzajacego w btad oznaczenia przedsiebior-
stwa s3 na rynku powszechng praktyka. Bardzo czesto oznaczenie przedsiebiorstwa
moze na pierwszy rzut oka zdawac¢ sie zgodne z prawem i dobrymi obyczajami, jed-
nak przy uwazniejszym zapoznaniu sie z danym stanem faktycznym mozna doj$¢ do
zgota odmiennych wnioskéw. Najprostszym do wychwycenia w praktyce przyktadem
czynu nieuczciwej konkurencji polegajacego na wprowadzajacym w biad oznaczeniu
przedsiebiorstwa jest uzycie firmy (czyli nazwy), ktéra bylta juz uzywana przez innego
przedsiebiorce wcze$niej na tym samym rynku.

27



Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

Przyktad 11

Biuro rachunkowe od 10 lat z powodzeniem dziata pod nazwa ,Ksiegowa Dla Kazde-
go” sp. z 0.0. Jest biurem renomowanym i rozpoznawanym na rynku. Renome te po-
stanowit wykorzysta¢ inny przedsiebiorca z branzy ksiegowej, zaktadajac spoétke
~Ksiegowos¢ Dla Kazdego” sp. z 0.0. z przeprojektowang w stosunku do poprzednie-
go przedsiebiorcy szatg graficzna.

Przyktad ten nalezy, mimo odmiennosci znaczenia stéw ,ksiegowo$¢” oraz ,ksiego-
wa”, traktowac jako czyn nieuczciwej konkurencji, poniewaz w prostym przekazie me-
dialnym nie jest mozliwe, by potencjalny kontrahent mégt odrézni¢ firmy obu spotek.

Nalezy jednak wskaza¢, Ze praktyka sgdowa odmiennie traktuje ochrone oznacze-
nia przedsiebiorstwa, a inaczej ochrone firmy w rozumieniu k.c. Ochrona oznaczenia
przedsiebiorstwa jest ochrona znacznie szersza, ktéra nie odnosi sie wytacznie do
nazwy przedsiebiorcy czy przedsiebiorstwa, ale réwniez do innych elementéw wyréz-
niajacych przedsiebiorstwo na rynku.

Nalezy zwrécié¢ uwage, na réznice pomiedzy pojeciem , 0znaczenie przedsie-
biorstwa” uzyte w art. 5 u.z.n.k., a pojeciem ,firma” uzytym w Dziale III, tytu-
tu Il Kodeksu cywilnego tj. w art. 4311-43[19] k.c. Pojecie ,,0znaczenie przed-
siebiorstwa” jest pojeciem znacznie szerszym niz pojecie ,firmy” i zawiera
w sobie zaréwno bezprawne uzywanie firmy ale takze nazwy, godta, skrétu
literowego lub innego charakterystycznego symbolu. Oznacza to, Ze ochrona
na podstawie art. 5 u.z.n.k. obejmuje kazde oznaczenie przedsiebiorstwa,
wtym jego firme i ochrona ta trwa nie od chwili rejestracji firmy lecz od chwi-
li pierwszego uzycia oznaczenia w obrocie. Inaczej przedstawia sie sytuacja
w odniesieniu do firmy przedsiebiorcy i jej ochrony. Zgodnie z art. 4311 § 2 k.c.
firma ujawnia sie we wtasnym rejestrze i dotyczy to takze przedsiebiorcéw
- 0s6b fizycznych. Sqd Apelacyjny w Katowicach w wyrokach V ACa 427/07
i1ACa 2057/05 wyrazit poglqd, ze funkcja firmy - indywidualizacja przedsie-
biorcy, jego identyfikacja w obrocie gospodarczym, funkcja reklamowa ozna-
cza, Ze firma jest dobrem, ktéremu przyznana zostanie ochrona, a zatem jest
prawem podmiotowym przedsiebiorcy skutecznym erga omnes i powstaje
z chwilq wpisania do wtasciwego rejestru, a w kazdym razie z chwilg uzycia
firmy po raz pierwszy w obrocie gospodarczym. Wbrew zarzutom apelacji
w powyzszych wyrokach zwrot ,a w kazdym razie z chwilq uzycia firmy po
raz pierwszy w obrocie gospodarczym”w Zadnym razie nie oznacza, iz pierw-
szenistwo uzywania firmy wyznaczone jest pierwszeristwem jej nieformalne-
go uzywania przed zarejestrowaniem. Przeciwnie wyrazony jest jasno po-
glad, ktéry Sqd Apelacyjny w tym sktadzie podziela, iz o pierwszeristwie
wuzywaniu firmy decyduje w pierwszej kolejnosci chwila jej rejestracji chyba,
ze byta ona uzyta w obrocie péZniej®).

6 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z 29 kwietnia 2014 r. (sygn. akt V ACa 924/13) - cze$¢ uza-
sadnienia.
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Tre$¢ powyzszego wyroku wyraznie wskazuje, iz oznaczenie przedsiebiorstwa jest dla
praktyki znacznie wazniejsze niz samo oznaczenie przedsiebiorcy. Ma to o tyle istotne
znaczenie, ze zasadniczo przedsiebiorca moze firme w sposéb dowolny zmienia¢, co
nie wplywa na rozpoznawalno$¢ na rynku, natomiast zmiana oznaczenia przedsie-
biorstwa bedzie w wiekszosci przypadkéw skutkowaé koniecznos$cig odbudowy roz-
poznawalno$ci przedsiebiorstwa.

Istotnym zagadnieniem jest rOwniez nastepcze uzywanie oznaczenia przedsiebiorstwa,
ktdre bedzie tudzaco podobne do wczes$niej uzywanego, w sytuacji gdy p6Zniej otwarte
przedsiebiorstwo dziata prezniej, skuteczniej niz to, ktoére zostato utworzone wcze$nie;j.

Przyktad 12

Przedsiebiorca A.B. rozpoczyna dziatalno$¢ gospodarczg. W ramach tej dziatalnosci
prowadzi przedsiebiorstwo, ktérego oznaczeniem oraz giéwnym hastem zaréwno na
stronie internetowej, jak i w materiatach reklamowych jest ,Ksiegowanie Bez Nerwéw”.
Nie nastawiajgc sie jednak na rozbudowe przedsigbiorstwa, ogranicza sie on do puli
100 klientéw i caty czas bazuje na tym samym oznaczeniu przedsigbiorcy. Po kilku la-
tach na rynek chce wejé¢ przedsiebiorca C.D., ktéry widzac, ze A.B. nie wykorzystuje
potencjatu swojego przedsiebiorstwa, rozpoczyna prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej, tworzac przedsiebiorstwo o identycznym oznaczeniu. W odréznieniu od A.B.
przedsigbiorca C.D. rozpoczyna na szeroka skale reklamowanie swoich ustug, dostoso-
wuje je do technicznych mozliwosci XXI wieku oraz tworzy baze wielu tysiecy klientéw.

W tym przyktadzie zdawaloby sie, ze przedsiebiorca, ktéry p6zniej rozpoczat prowa-
dzenie dziatalno$ci gospodarczej, nie jest podmiotem konkurencyjnym dla tego, ktory
rozpoczat ja weczesniej, poniewaz w zupetnie inny sposéb stara sie wejs¢ na rynek ustug
ksiegowych. Jednak w tym przypadku mamy do czynienia z wypracowanym przez prak-
tyke sagdowaq okresleniem przetamania pierwszenstwa uzycia nazwy przedsiebiorstwa.

Pierwszenstwo uzywania nazwy, o ktorejf mowa w art. 5 u.z.n.k. stanowi wy-
tgczne kryterium rozstrzygania w przedmiocie kolizji oznaczen na podstawie
tego przepisu. Dlatego tez przedsiebiorca, ktéry pézniej zaczqt uzywac danej
nazwy w obrocie, nie moze przetamaé pierwszeristwa swego konkurenta, po-
wotujqc sie na np. preznosé, skutecznos¢ dziatania, gdyz te okolicznosci pozo-
stajq bez wptywu na zasade pierwszeristwa’),

Realnym problemem prawnym jest réwniez uzywanie w obrocie oznaczenia przed-
siebiorstwa, ktére kiedy$ byto z powodzeniem prowadzone przez jednego lub kilku
przedsiebiorcéw 1acznie, ale zostato zlikwidowane, podzielone lub przeksztatcone
(art. 7 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji):

1. Jezeli wskutek likwidacji, podziatu lub przeksztatcenia przedsiebiorstwa
powstanie waqtpliwosé, ktéry z przedsiebiorcow ma prawo uZywaé

7). Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 15 kwietnia 2014 r. (sygn. akt VI ACa 1308/13) - cze$¢ uza-
sadnienia.
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oznaczenia przedsiebiorstwa zlikwidowanego, podzielonego lub przeksztat-
conego, nalezy ustali¢ takie oznaczenia, ktdére zapobiegng wprowadzeniu
w btqd 0séb trzecich.

2. W razie sporu sqd, na zqdanie zainteresowanego przedsiebiorcy, ustali
oznaczenia przedsiebiorstw, uwzgledniajqc interesy stron oraz inne okolicz-
nosci sprawy.

Przyktad 13

Wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig prowadzili przedsiebiorstwo o na-
zwie ,Podatkowy Helpdesk”. Na pewnym etapie poréznili sie jednak w kwestii dotycza-
cej sposobu rozwoju przedsiebiorstwa w przysztosci i podjeli decyzje o rozwiazaniu
spotki oraz podziale przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji najprostszym rozwigzaniem
bytoby do uzywanej juz nazwy przedsiebiorstwa doda¢ oznaczenie geograficzne, kt6-
re odrézniatoby wszystkie przedsiebiorstwa powstate na skutek rozpadu pierwotnego
przedsiebiorstwa, np. ,Podatkowy Helpdesk Warszawa”. Innym sposobem wyjscia
z podobnej patowej sytuacji bytoby umieszczenie nazwiska przedsiebiorcéw w ozna-
czeniu przedsiebiorstwa, np. ,Podatkowy Helpdesk Kowalski”.

Podsumowujac, oznaczenie przedsiebiorstwa powinno by¢ na tyle czytelne, zeby nie
wprowadzato w btad ewentualnej klienteli co do toZzsamo$ci przedsiebiorcy. W tym
miejscu warto odnotowac, ze oznaczenie przedsiebiorstwa musi wyrdzniac je sposrod
innych na rynku. Odréznienie to nie moze jednak polegaé na ,zarezerwowaniu” pew-
nych zwrotéw czy symboli na tyle powszechnych, ze uznanie ich za wylaczne i zarezer-
wowane dla danego podmiotu uniemozliwialoby oznaczania innych przedsiebiorstw
na jednym rynku wtasciwym.

3.3.1.1. Cywilnoprawne srodki ochrony podmiotéw dotknigtych
czynem nieuczciwej konkurenciji

Gléwnym i najczeSciej spotykanym Srodkiem obrony przeciwko czynom nieuczciwej
konkurencji jest zadanie zaniechania niedozwolonych dziatan, ktére w praktyce naj-
czesciej jest realizowane w formie wezwania do zaprzestania naruszen. Wezwanie
takie jest réwniez zazwyczaj pierwszym sygnatem ze strony podmiotu, ktérego prawa
zostaty naruszone. Ma ono spowodowa¢ u adresata $wiadomos$¢ braku mozliwos$ci
unikniecia odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej (gtéwnie w formie odpowiedzialno$ci
odszkodowaweczej) w razie dalszych naruszen prawa.

Zazwyczaj po nieskutecznym wezwaniu do zaprzestania naruszen podmiot chronigcy
swoje interesy wytacza powo6dztwo z okreslonym Zgdaniem do sagdu powszechnego.
W powddztwie takim obok zadania zaniechania niedozwolonych dziatan oraz usu-
niecia ich skutkéw czesto znajduje sie rowniez zZadanie o charakterze majatkowym
w postaci naprawienia wyrzadzonej szkody, czyli odszkodowania.

Istotne jest, ze nie tylko sam przedsiebiorca moze wystapic¢ z pewng grupa roszczen
- zamiast, a nawet obok, przedsiebiorcy w sprawie moze wystapi¢ rowniez krajowa
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lub regionalna organizacja, ktdrej celem statutowym jest ochrona intereséw przedsie-
biorcow.

3.3.1.2. Prawnokarne srodki ochrony podmiotow dotknigtych czynem
nieuczciwej konkurenciji

Poza roszczeniami cywilnymi przystugujacymi przedsiebiorcy w ramach instrumen-
tow ochrony prawnej konkurencji ustawodawca przewidzial réwniez przepisy karne.
Maja one za zadanie odstrasza¢ podmioty uczestniczace w obrocie profesjonalnym od
dokonywania pewnych najbardziej niepozadanych czynéw nieuczciwej konkurencji.

W grupie przepiséw karnych gtdéwnym przedmiotem ochrony ustalonym przez usta-
wodawce jest obok tajemnicy przedsiebiorstwa zakaz nasladownictwa towaréw, orga-
nizowania sprzedazy lawinowej czy falszywego oznaczania lub nieoznaczania towa-
row i ustug. W przedmiocie karalnych czyndéw nieuczciwej konkurencji czynem, ktory
bywa dosy¢ czesto popelniany, moze by¢ rozpowszechnianie fatszywych informacji
o przedsiebiorstwie (zob. art. 26 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji).

Rozpowszechnianie fatszywych informacji o przedsiebiorstwie jest wykroczeniem
(zagrozonym karg aresztu lub grzywna). Z tego powodu czyny te mogg by¢ Scigane
jedynie na Zadanie pokrzywdzonego (zob. art. 27 ust. 1 ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji). W takim wypadku organy $cigania nie mogg wszcza¢ postepowania
z urzedu bez zadania Scigania ze strony osoby pokrzywdzonej.

3.4. Siedziba i adres spotki z 0.0.

Siedziba osoby prawnej jest miejscowo$¢, w ktorej ma siedzibe jej organ zarzadzajacy,
np. Warszawa, Katowice, Krakéw. Siedzibe wpisuje sie w umowie spo6iki, a jej zmiana
wymaga zmiany umowy.

Natomiast adres spétki to skonkretyzowane dane adresowe np. 00-695 Warszawa,
ul. Nowogrodzka 47A. Adres musi pozostawac w siedzibie sp6tki, np. nie jest mozliwe
posiadanie siedziby w Warszawie, a adresu w Krakowie.

Zaréwno siedzibe, jak i adres podaje sie we wniosku do KRS, siedziba jest juz zapisana
w umowie sp6tki. Adresu do umowy sp6tki nie wpisuje sie.

Podanie adresu do KRS nie jest tylko czysta formalnoscig, z ktéra nie sg zwigzane
zadne negatywne konsekwencje. Na adres spéiki kierowana jest do niej wszelka kore-
spondencja, w tym sadowa. Jesli nie jest ona odbierana, sp6étce moga grozi¢ bardzo
dotkliwe konsekwencje.

Przyktad 14

Spoétka ABCDEFGHJK zostata zarejestrowana pod adresem, w ktérym nie zapewniono
regularnego odbioru korespondenciji. Przeciwko spofce zostat wniesiony pozew o za-
ptate. Sad w zwigzku z tym wydat nakaz zaptaty i wystat go na adres wskazany
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w Krajowym Rejestrze Sadowym. Poniewaz nikt nie odbierat tam korespondenciji, po
drugiej awizacji uznano list za doreczony i od tej daty zaczat biec termin do wniesienia
sprzeciwu wobec nakazu zaptaty. W zwigzku z bezskutecznym uptywem terminu na-
kaz zapfaty uprawomocnit sie, powdd uzyskat tytut wykonawczy przeciwko spétce i ko-
mornik wszczat egzekucje z jej majatku.

Wybér adresu jest tez bardzo istotny w zwigzku z rejestracja do VAT. Bardzo czesto po
ztozeniu formularza VAT-R urzad skarbowy sktada wizyte w siedzibie przedsiebiorcy
i jesli stwierdzi, ze nie jest tam prowadzona dziatalno$¢ lub ze lokal nie nadaje sie do
jej prowadzenia, bo np. to jest piwnica bez okien, to odméwi rejestracji spétki jako
podatnika VAT.

Spétka nie moze korzysta¢ z lokalu bez podstawy prawnej. Musi posiada¢ tytut prawny
do lokalu, ktoérego adres podaje we wniosku o rejestracje. Takim tytulem moze by¢ np.
umowa najmu. Urzedy skarbowe Zadajg wykazania tytutu prawnego do lokalu pod-
czas rejestracji do VAT.

Przepisy ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (dalej: ustawa
o VAT) stanowig, Ze naczelnik urzedu skarbowego nie dokonuje rejestracji podmiotu
lub wykresla z urzedu podatnika z rejestru jako podatnika VAT bez konieczno$ci
zawiadamiania o tym, jezeli mimo podjetych udokumentowanych préb nie ma moz-
liwosci skontaktowania sie z tym podmiotem albo jego pelnomocnikiem. Przyktadem
zaistnienia tego typu przestanki jest okoliczno$¢, iz pod adresem sp6itki nie odbierano
wielokrotnie korespondencji. Zatem adres musi by¢ tak dobrany, Zeby byt zapewniony
regularny odbiér korespondencji.

3.5. Przedmiot dziatalnosci spotki

Niezbednym elementem umowy spétki jest przedmiot jej dziatalno$ci. W przypadku
rejestracji spotki przez S24 wybiera sie go poprzez wpisanie kodéw PKD. Je$li spétka
jest zaktadana przez notariusza, réwniez mozna postuzyc¢ sie tg samg metoda.

WAZNE! Warto pamietaé, ze od 2025 r. obowigzuje nowe PKD 2025.

W obiegowej opinii mozna spotkac sie z mitem, Ze w umowie sp6tki wprowadza sie
tylko 10 pozycji PKD. Jest to absolutnie nieprawdziwe. Takie ograniczenie odnosi sie
do wniosku do KRS, gdzie wskazuje sie jedno gtéwne PKD (na poziomie podklasy)
oraz 9 pozostatych.

W umowie spéiki nalezy wpisa¢ wszystkie PKD, ktére sp6tka bedzie wykonywata. Jesli
w tym zakresie wystapi jaki$ brak, to konieczna jest zmiana umowy sp6tki i wnio-
sek o wpis do KRS. Nowy kod PKD (przedmiot dziatalnosci) zostanie dodany z chwilg
wpisu zmiany do KRS.
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Cztonkowie zarzadu, ktérzy prowadziliby dziatalno$¢ w imieniu spétki w sposéb
sprzeczny z umowa spoétki (np. w sytuacji, gdy ta nie zawiera okre$lonego kodu PKD),
narazajg sie na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg wobec sp6iki.

Brak odpowiedniego kodu PKD moze réowniez wywota¢ okreslone skutki faktyczne
w sferze podatkowe;.

Przyktad 15

Spétka XYZ Sp. z 0.0. ma w swojej umowie wpisane PKD tylko i wytacznie jako dziatal-
no$¢ w zakresie oprogramowania. Przez przeoczenie wspélnicy nie ujeli dziatalnosci
prawniczej, mimo ze spo6tka zamierza ja Swiadczy¢. Spétka nabyta wiele bardzo dro-
gich ksiazek z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego. Urzad skarbowy mégtby pod-
jac¢ prébe zakwestionowania kosztéw ich nabycia jako niezwigzanych z dziatalno$cia
spotki wpisang w jej umowie.

Zdarza sie réwniez, Ze je$li okreslony podmiot wykonat dang ustuge na rzecz innego
podmiotu, a ta ustuga nie byta wpisana w przedmiocie dziatalnos$ci tego pierwszego,
to organy podatkowe prébuja zakwestionowa¢ mozliwos¢ odliczenia VAT z takiej fak-
tury przez nabywce.

Niektoére rodzaje dziatalno$ci nie moga by¢ wykonywane w ramach spétki z ograni-
czong odpowiedzialno$cia, lecz wymagaja przyktadowo formy spétki akcyjnej. Jesli
w umowie sp6tki wskazano dziatalno$¢ dla niej zabroniong, to w przypadku systemu
S24 sady rejestrowe dosy¢ czesto oddalajg taki wniosek o rejestracje. Konieczne jest
woéweczas rozpoczecie procedury od poczatku. W odniesieniu do umowy sp6tki w for-
mie aktu notarialnego sady rejestrowe najczesciej wzywaja do zmiany umowy spotki.
Do PKD zabronionych dla spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia naleza przykta-
dowo:
64.11.Z Dziatalno$¢ Banku Centralnego (64.11.Z - PKD 2025),

65.11.Z Ubezpieczenia na zycie (65.11.Z Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na
zycie - PKD 2025),
65.12.Z Pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe (65.12.Z

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatych ubezpieczen osobowych oraz ubezpieczen
majatkowych - PKD 2025),

65.30.Z Fundusze Emerytalne (65.30.Z Dziatalnos¢ w zakresie funduszy emerytal-
nych - PKD 2025),

99.00.Z Organizacje i Zespoty Eksterytorialne (99.00.Z - PKD 2025).

3.6. Kapitat zakfadowy

Kapitat zaktadowy oznacza okreslona sume, na ktéra sktadaja sie wktady wnoszone
przez wspolnikow. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego okresla sie w umowie spoétki.
W spoétce z ograniczong odpowiedzialno$cig minimalna wysoko$¢ kapitatu to 5000 zt.
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Podchodzac do kapitatu zaktadowego formalnie i teoretycznie, mozna wyréznic trzy
jego gtowne funkcje: prawna, gospodarcza, gwarancyjna.

Funkcja prawna to podstawa uczestnictwa w spéice, gdzie ilos¢ udziatéw wyznacza
zakres praw wspdélnika w spoétce m.in. w zakresie udziatu w zyskach czy sile gtosu.
Przepisy przewidujg mozliwo$¢ uprzywilejowania udziatow np. poprzez przyznanie
wiekszej dywidendy na udziat uprzywilejowany czy tez wiekszej liczby gtosow.

Funkcja gwarancyjna oznacza ochrone roszczen wierzycieli. Ze wzgledu na niezbyt
wysokie kwoty minimalne okreslone w ustawie i mozliwo$¢ obrotu kapitatem znacze-
nie tej funkcji czesto jest iluzoryczne.

Natomiast najbardziej praktyczng i gtéwna jest funkcja gospodarcza, ktora polega na
zapewnieniu finansowania dziatalnos$ci spétki. Jest to szczegdlnie istotne, gdy spétka
dopiero powstata i nie zarabia jeszcze na swojej dziatalno$ci.

Wktady na pokrycie kapitatu zaktadowe powinny zosta¢ rzeczywiscie wniesione, gdyz
kapitat zaktadowy to nie jest kwota tylko deklarowana.

3.6.1. Co moze by¢ przedmiotem wktadu w spétce z o.0.

Wktad w spétce z ograniczona odpowiedzialno$cia moze mie¢ charakter zaréwno
pieniezny, jak i niepieniezny (aport), jesli ma zdolno$¢ aportowa. Zdolno$¢ aportowa
z reguly posiadajg prawa zbywalne. Nie posiadaja jej Swiadczenie pracy, $wiadcze-
nie ustug, prawo niezbywalne (np. ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
w postaci uzytkowania, stuzebnosci osobistej, prawo dozywocia, prawo pierwokupu).

Wierzytelno$¢ przystugujaca wspdélnikowi wzgledem osoby trzeciej nieprzenoszalna
Z mocy umowy nie moze by¢ co do zasady przedmiotem aportu:

Sqd Najwyzszy stwierdzit, ze zobowigzanie wspélnika do swiadczenia w przy-
sztosci okreslonej sumy pienieznej na rzecz powstatej spétki z ograniczong
odpowiedzialnosciq nie moze stanowi¢ pokrycia udziatu w tej spétce®).

Jako przyktady aportéw nalezy wskaza¢ ruchomosci (np. samochéd, komputer, tele-
fon, drukarka, meble), nieruchomosci (np. grunt, mieszkanie, dom), uzytkowanie wie-
czyste, udziat we wspotwlasnosci, spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu, patent,
know-how, znak towarowy, majgtkowe prawa autorskie, udziaty w spétce z o.0., akcje,
obligacje, wierzytelnosci.

Know-how moze by¢ przedmiotem aportu tylko wtedy, gdy posiada wymiar mate-
rialny, a wiec istnieje okres§lony substrat w postaci receptury, zapiséw technicznych,
dokumentacji itp., ktéry musi pozostawaé¢ do dyspozycji zarzadu i nie moze znajdo-
wac sie jedynie w ,umysle” udziatowca. ZdolnosSci aportowej nie ma sama klientela czy
lista kontrahent6w, o ile nie wchodza w sktad przedsiebiorstwa, ktdre wnoszone jest
do spétki tytutem wktadu?.

8) Uchwata Sgdu Najwyzszego z 2 marca 1993 r. (sygn. akt 11 CZP 123/92, OSNC 1993/10/167).
9 Bieniak M. i in., Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, Warszawa 2022, s. 93.
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3.6.2. Przedsigbiorstwo jako przedmiot wktadu

Przedsiebiorstwo rozumiane jako zespot sktadnikéw materialnych i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej takze moze by¢ przedmio-
tem wktadu do spéiki z o.o.

Wtedy jednak nalezy liczy¢ sie z dodatkowa odpowiedzialno$cia. Nabywca (spétka)
w takiej sytuacji jest odpowiedzialny solidarnie ze zbywca (wspdlnikiem wnoszacym
przedsiebiorstwo) za jego zobowiazania zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.
Odpowiedzialno$¢ jest wytgczona, je$li nabywca w chwili nabycia nie wiedziat o tych
zobowigzaniach, mimo zachowania nalezytej staranno$ci. Wysokos¢ tej odpowiedzial-
nosci jest jednak ograniczona do warto$ci nabytego przedsiebiorstwa. Szczegétowe
zasady w tym zakresie zostaly okreslone w treéci przepisu art. 554 k.c.

Wycena takiego wktadu moze by¢ problematyczna, gdy istniejg dtugi zwigzane z jego
prowadzeniem. Sama warto$¢ aktywow niekoniecznie odzwierciedla to, jak powinno
zosta¢ wycenione przedsiebiorstwo, poniewaz wierzyciel moze dochodzi¢ ich zaspo-
kojenia zaréwno od spéiki, jak i wspélnika, ktéry wniést wktad. Gdy dtugi sptaci ten
drugi, nie wywieraja one wptywu na sytuacje majatkowa sp6tki. Natomiast samo
zobowigzanie wspoélnika do ich uregulowania nie pozbawia wierzyciela prawa docho-
dzenia ich sptaty od spétki.

3.6.3. Przeszacowanie aportu

Wsp6lnicy spétki oraz cztonkowie zarzadu powinni zatroszczy¢ sie o to, Zeby warto$¢
wktadéw niepienieznych zostata ustalona wedtug ich ceny rynkowe;.

Jezeli wartos¢ wktaddéw niepienieznych zostata znacznie zawyzona w stosunku do ich
wartosci zbywczej w dniu zawarcia umowy sp6tki, wspdlnik, ktéry wniost taki wktad,
oraz cztonkowie zarzadu, ktérzy wiedzac o tym zglosili spotke do rejestru, obowigzani
sa solidarnie wyréwnac spotce brakujacg wartos¢.

Mowa jest o wartoSci aportu, ktdra jest zawyzona znacznie w stosunku do wartos$ci
zbywczej. Nie chodzi wiec o jakiekolwiek zawyZenie. Znaczne zawyZenie warto$ci
aportu wystapi wéwczas, gdy jego wartos¢ jest zdecydowanie nadmierna i jest niczym
nieuzasadniona. Z kolei odniesienie do warto$ci zbywczej nalezy rozumie¢ w ten spo-
sob, ze jest to zwykla cena, jakg mozna by uzyskac przy zbyciu przedmiotu aportu
w dniu zawarcia umowy sp6tkit0).

Solidarnos¢ oznacza, ze wierzyciel moze zadac catosci lub czes$ci $wiadczenia od
wszystkich dtuznikdw tgcznie, od kilku z nich lub od kazdego z osobna, a zaspokojenie
wierzyciela przez ktéregokolwiek z dtuznikéw zwalnia pozostatych. Az do zupeinego
zaspokojenia wierzyciela wszyscy dtuznicy solidarni pozostaja zobowiazani.

10) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 175 k.s.h.
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Przyktad 16

Panie Barbara i Katarzyna postanowity zatozy¢ spétke z ograniczona odpowiedzialno-
$cig. Chcialy, aby kapitat zaktadowy wynosit co najmniej 50 000 zI, ale nie miaty tyle
pieniedzy. Wymyslity wiec, ze kazda z nich wniesie do spotki dzieta sztuki — to jest na-
malowane przez siebie obrazy, kazdy o wartosci 25 000 zt. Jedynym czionkiem zarza-
du byt pan Stanistaw, ktéry wiedzac o pomysle obu pan, ztozyt o$wiadczenie o wnie-
sieniu wkiadow.

Wobec tego, ze warto$¢ obrazu w dniu zawarcia umowy spoétki, wniesionego przez
pania Barbare, to kwota 100 zi, pani Barbara jest zobowigzana solidarnie z panem
Stefanem do zaptaty spétce kwoty 24 900 zI, a warto$¢ obrazu wniesionego przez
panig Katarzyne to kwota 2000 zt. Pani Katarzyna jest zobowigzana solidarnie z panem
Stefanem do zaptaty spo6tce kwoty 23 000 zt.

3.6.4. Skutki podatkowe aportu

W przypadku gdy wkladem na poczet kapitalu zakladowego sp6tki ma by¢ aport,
nalezy sie liczy¢ z konsekwencjami podatkowymi. OtdZ moze sie okazac, Zze wspdlnik,
ktéry wniost taki wktad, jest zobowiazany do zaptaty podatku dochodowego. Wyjatki
w tym zakresie istniejg w przypadku wniesienia tytutem wktadu przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci.

3.6.5. Praktyczne aspekty wysokosci kapitatu zaktadowego

Wymaga zwrdcenia uwagi, ze spétka z 0.0. odpowiada nie tylko kapitatem zaktado-
wym, lecz catym swoim majatkiem.

W spétce moze wystapic sytuacja, ze kapitat zaktadowy ustalono za wysoko, poniewaz
nie jest potrzebny do prowadzenia przez nig dziatalno$ci. W takim przypadku wspol-
nicy zwiekszaja sobie de facto tylko ryzyko, poniewaz musza liczy¢ sie z utrata wiek-
szego wktadu na pokrycie kapitatu zaktadowego. Zawsze sp6tke mozna dokapitalizo-
wac po6zniej, np. przez pozyczke od wspolnika.

Wspélnicy nie powinni wprowadza¢ do spétki zbytecznych warto$ci majatkowych,
aby naby¢ za nie jaka$ rzecz, ktérej cena stanowitaby koszt uzyskania przychodu dla
spo6iki. Takie dokapitalizowanie moze nastgpié np. przez kapitat zapasowy, doptaty czy
pozyczke. Jest to o tyle niebezpieczne, Ze sp6tka odpowiada calym swoim majgtkiem
za zobowigzania.

Przyktad 17

XYZXZ Sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi informatyczne. Pan Pawet, posiadajacy 80% udzia-
tow w spotce, cheiat kupi¢ sobie samochdd za cene 150 000 zt, ale wpadt na pomyst, ze
podniesie kapitat zakladowy w spétce i to ona kupi ten samochd6d na wiasnos$¢, odliczy
sobie jego koszt, a dodatkowo paliwo. Spétka nabyta samochdd. Nastepnie, Swiadczac
ustugi informatyczne, pan Pawet poprzez btad w oprogramowaniu wyrzadzit szkode
klientowi, za ktérg odpowiadata spétka, na kwote 130 000 zt. Spotka przegrata proces,
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a komornik zlicytowat samochdd spétki (faktycznie samochdd pana Pawta). Gdyby spot-
ka nie miata majatku, a pan Pawet kupit samochéd dla siebie (do swojego majatku), to
w razie wyrzadzenia szkody nalezatoby terminowo zgtosi¢ wniosek o ogtoszenie jej upa-
dtosci. Zachowujac te akty starannosci pan Pawet nie ponidstby odpowiedzialnosci jako
czlonek zarzadu i jezdzitby swoim prywatnym samochodem.

3.7. Postanowienia umowy spotki dotyczgce zarzgdu

Zarzad spotki z o.0. jest organem, ktory reprezentuje sp6tke i prowadzi jej sprawy. Do
zarzadu moga zosta¢ powotani wspdlnicy, jak réwniez osoby spoza ich grona. W umo-
wie sp6tki zapisy dotyczace zarzadu z reguty reguluja kadencje zarzadu, sposéb repre-
zentacji spoiki, a takze liczbe jego cztonkéw.

3.7.1. Reprezentacja spotki przez zarzad

Jesli umowa sp6tki nie zawiera postanowien w zakresie zasad reprezentacji, to prze-
pisy Kodeksu spétek handlowych przewiduja, Ze w przypadku zarzadu wieloosobo-
wego do sktadania oswiadczen w imieniu spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.

Reprezentacja jednoosobowa oznacza, ze spétka, aby dokonaé czynno$ci prawnej
(np. zawrze¢ umowe), moze by¢ reprezentowana przez jednego cztonka zarzadu.
Reprezentacja aczna wymaga wspétdziatania co najmniej dwdch cztonkéw zarzadu.

Reprezentacja tagczna jest pewnego rodzaju zabezpieczeniem przed samowolg cztonka
zarzadu, jednak w niektérych sytuacjach stwarza pewne niedogodno$ci w zakresie jej
wykonywania, jak réwniez ogranicza szybko$¢ dziatania, gdy dwdch cztonkéw zarzadu
przy reprezentacji jednoosobowej w tym czasie mogtoby zawrze¢ dwie rézne umowy
w réznych miejscach.

Przyktad 18

Pan Pawet z Gdanska i pan Tomasz z Krakowa zatozyli sp6tke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig. Obaj panowie zostali czitonkami zarzgdu. Zapisy umowy spotki przewidy-
waly reprezentacje tagczna. Spotka $wiadczyta ustugi budowlane. Wielokrotnie pano-
wie musieli przyjezdzaé razem, zeby podpisaé¢ kontrakt. Jeden z kontrahentéw nie
zapfacit za wykonane ustugi i zostat pozwany przed sadem w Warszawie. Na rozprawe
stawit sie pan Pawet, gdyz pan Tomasz nie mégt dojechaé. Sad nie dopuscit pana
Pawta do dziatania w imieniu sp6tki, gdyz umowa przewiduje reprezentacje faczna.

3.7.2. Ograniczenia zarzadu

Umowa sp6tki moze zawiera¢ pewne ograniczenia dotyczace zarzadu, ktérym chociazby
jest reprezentacja taczna. Innym rodzajem zapisu wprowadzajacym kontrole zarzadu
jest obowiagzek uzyskiwania zgody zgromadzenia wsp6lnikéw w przypadku pewnego
rodzaju czynnosci, np. gdy czynnos¢ przekracza dwukrotno$¢ kapitatu zaktadowego.
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Ograniczenia w tym zakresie powinny by¢ wprowadzane dosy¢ racjonalnie.
Przyktadowo obowiazek uzyskania zgodny zgromadzenia wspdlnikéw, gdy czynnos¢
przekracza dwukrotno$¢ kapitatu zaktadowego, bywa zbyteczna przy minimalnym
kapitale, a tylko stwarza ucigzliwos¢.

Nalezy pamietaé, Ze nie jest mozliwe ograniczenie uprawnien zarzadu na zewnatrz
poza to, co dopuszczajg przepisy k.s.h. Przyktadowo postanowienie stanowiace, ze
cztonek zarzadu moze reprezentowac spétke tylko w okreslonych kategoriach spraw,
nie wywartoby skutku wobec 0séb trzecich, natomiast mogtoby grozi¢ odpowiedzial-
noscig odszkodowawczg cztonka zarzadu wobec spéiki.

Przyktad 19

Wspdlnicy spotki XYZ Sp. z 0.0. postanowili natozy¢ w umowie spétki ograniczenie w za-
kresie prawa do reprezentacji cztonkdw zarzadu, przewidujac, ze cztonek zarzadu, pan
Stefan, moze samodzielnie reprezentowac spotke przy sprzedazy samochodéw osobo-
wych. Nie ma natomiast prawa do reprezentacji spotki przy umowach dotyczacych sa-
mochoddw ciezarowych. Pan Stefan mimo to zawart w imieniu sp6tki umowe sprzedazy
samochodu ciezarowego. Umowa ta jest wazna, poniewaz nie mozna w ten sposéb
ograniczy¢ prawa do reprezentaciji spotki, ze skutkiem wobec oséb trzecich.

3.7.3. Kadencja cztonkéw zarzadu

Jesli w umowie sp6tki nie postanowiono inaczej, mandat cztonka zarzadu wygasa
z dniem odbycia zgromadzenia wspdlnikéw zatwierdzajacego sprawozdanie finan-
sowe za pierwszy petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W umowie spétki mozna przewidzie¢, ze przyktadowo kadencja cztonka zarzadu
wynosi 5 lat, a mandat cztonka zarzadu wygasa z chwilg uptywu kadencji. Istnieje
mozliwos$¢, aby w umowie sp6tki w formie aktu notarialnego wprowadzi¢ zapis usta-
nawiajgcy kadencje cztonkéw zarzadu niejako bezterminowo, ktéra koniczy sie tylko
w razie $mierci cztonka zarzadu, rezygnacji lub jego odwotania albo z innych przyczyn
przewidzianych w przepisach prawa (np. skazania za okre$lone przestepstwo).

3.7.4. Liczba cztonkdéw zarzadu

W umowie spétki lepiej nie wprowadza¢ zapiséw przewidujacych sztywna liczbe
cztonkdw zarzadu (np. 5), poniewaz w sytuacji, gdy tych cztonkéw bedzie 4, spo6tka de
facto nie posiada zarzadu. O wiele lepsze sa zapisy bardziej elastyczne, np. przewidu-
jace, ze zarzad sktada sie z jednego lub wiecej cztonkéw albo moze liczy¢ od jednego
do trzech cztonkdow.

3.7.5. Wskazanie cztonka zarzgdu w umowie spotki

W samej tre$ci umowy sp6tki mozna powotac pierwszy zarzad, aw S24 jest to koniecz-
nos$¢. Oczywiscie nie oznacza to, ze odwotanie cztonka zarzadu, jego rezygnacja czy
powotanie nowego bedg wymagaty zmiany umowy spotki.
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Powotany cztonek zarzadu musi spetnia¢ wymogi w zakresie niekaralnosci za okre-
Slone przestepstwa.

Nie moze by¢ cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, likwidatorem
albo prokurentem osoba, ktéra zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestep-
stwo okres$lone w przepisach art. 228-231 oraz rozdziatach XXXIII-XXXVII k k., a takze
w art. 587-587[2], art. 590 i art. 591 k.s.h. Zakaz ten ustaje z uplywem pigtego roku od
dnia uprawomocnienia sie wyroku skazujacego, jezeli wcze$niej nie nastapito zatarcie
skazania.

Zakaz pelnienia funkcji dotyczy oséb skazanych prawomocnym wyrokiem i odnosi
sie do nastepujacej grupy przestepstw okreslonych w Kodeksie karnym, tj. prze-
ciwko:
dziatalnos$ci instytucji panstwowych i samorzadu terytorialnego - sprzedajno$¢
osoby petnigcej funkcje publiczng, przekupstwo, ptatna protekcja, naduzycie upraw-
nien lub niedopetnienie obowigzku przez funkcjonariusza (art. 228-231 k.k.),
ochronie informacji (art. 265-269b k.k.),
wiarygodnosci dokumentéw (art. 270-277 k.k.),
mieniu (art. 278-295 kk.),
obrotowi gospodarczemu (art. 296-309 k.k.),

obrotowi pieniedzmi i papierami warto$ciowymi (art. 310-316 k.k.),

a takze przestepstw okreslonych w Kodeksie sp6tek handlowych, dokonanych:

przez ogtoszenie danych nieprawdziwych albo przedstawienie takich danych orga-
nom spotki, wladzom panstwowym lub rewidentom (art. 587 k.s.h.),

przez naruszenie obowigzkéw informacyjnych (art. 58711 k.s.h.),

przez naruszenie obowiazkéw wobec doradcy rady nadzorczej w zakresie dostepu
do dokumentéw i informacji (art. 5872 k.s.h.),

przez wystawienie fatszywych zaswiadczen o ztozeniu akcji uprawniajacej do gtoso-
wania czy uzyczanie innemu akcji nieuprawniajacej go do gtosowania (art. 590 k.s.h.),

przy glosowaniu na walnym zgromadzeniu lub wykonywaniu praw mniejszos$ci
(art. 591 k.s.h.) 1D,

Przyktad 20

Pan Alfred w 2022 r. zostat skazany za przestepstwo oszustwa z art. 286 k.k., gdyz
zakupit towar z odroczonym terminem pfatno$ci, mimo ze w dniu zawarcia umowy
wiedziat juz, iz nie ma pieniedzy na to, aby uisci¢ cene. W ten sposéb doprowadzit
sprzedawce do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem. W zwiazku z tym pan Alfred
nie moze sprawowa¢ funkcji cztonka zarzadu ani rady nadzorczej, komisji rewizyjnej,

1) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 18 k.s.h.
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likwidatora albo prokurenta do uptywu 5 lat od dnia uprawomocnienia sie wyroku ska-
Zujgcego.

W terminie 3 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie wyroku skazany moze zto-
zy¢ wniosek do sadu, ktéry wydat wyrok, o zwolnienie go z zakazu petnienia funkgcji
w spétce handlowej lub o skrécenie czasu obowigzywania zakazu. Nie dotyczy to prze-
stepstw popelnionych umyslnie.

Przyktad 21

Pan Alfred z przyktadu 20 nie jest uprawniony do ztozenia wniosku o zwolnienie z za-
kazu, gdyz przestepstwo oszustwa mozna popetnic¢ tylko umysinie (w zamiarze dopro-
wadzenia kogo$ do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem).

Jezeli za wymienione przestepstwa zostata skazana osoba, ktéra juz sprawuje funkcje
zarzadu, nie trzeba podejmowac zadnych uchwat stwierdzajacych te okolicznos¢, gdyz
wygasniecie mandatu nastepuje z mocy prawal?).

W sytuacji powotania do zarzadu spétki (lub innego jej organu) osoby skaza-
nej za przestepstwo okre$lone w przepisach art. 228-231 oraz rozdziatach
XXXIII-XXXVII k.k., a takze w art. 587-587[2], art. 590 i art. 591 k.s.h., sad reje-
strowy oddali wniosek o wpisanie jej danych jako cztonka zarzadu do Krajowego
Rejestru Sadowego.

Nalezatoby uzna¢ réwniez za nieskuteczne czynnosci prawne dokonane w imieniu
sp6tki przez cztonka zarzadu w okresie, w ktérym miat zakaz sprawowania tej funkc;ji,
chociaz poglady w tej materii bywaja rozbiezne.

3.7.6. Uprawnienie do powotania cztonka zarzadu

Zgodnie z zasadami ogélnymi cztonkowie zarzadu powotywani sg przez zgromadzenie
wspdlnikéw. W umowie w formie aktu notarialnego mozna wprowadzi¢ postanowie-
nia uprawniajgce indywidualng osobe do powotania cztonka zarzadu np. w celu zabez-
pieczenia wspélnikéw mniejszo$ciowych.

Przyktad 22

Panie Barbara i Katarzyna postanowity zawrze¢ umowe spétki. Pani Barbara bedzie
miata 51% udziatéw, a pani Katarzyna 49%. W umowie spétki przewidziano, ze zarzad
bedzie skifadat sie zawsze z dwoch oséb, a spétka bedzie reprezentowana przez
dwéch cztonkéw zarzadu dziatajgcych tgcznie. Pani Katarzyna, zeby zapewni¢ sobie
mozliwo$¢ wyboru cztonka zarzadu, zaproponowata, aby w umowie spétki wprowa-
dzi¢ zapis stanowiacy, ze przystuguije jej osobiscie prawo do wyboru jednego cztonka
zarzagdu dopoki posiada co najmniej 1 udziat w spotce.

12) Wyrok Sadu Najwyzszego z 3 lipca 2019 r. (sygn. akt II CSK 323/18).
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3.8. Postanowienia w umowie spotki dotyczgce
rady nadzorczej

Rada nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzér. Co do zasady jej ustanowienie nie
jest obowigzkowe, w wiekszoSci spétek to organ catkowicie zbedny i niepotrzebny.

Wyjatek zachodzi w spétkach, w ktérych kapital zaktadowy przewyzsza kwote
500 000 zt, a wspdlnikéw jest wiecej niz dwudziestu pieciu. Wtedy powinna by¢ usta-
nowiona rada nadzorcza lub komisja rewizyjna.

W sytuacji gdy rada nadzorcza zostala przewidziana w umowie sp6tki, nalezy ten
organ obsadzié. W przeciwnym razie sad odmdwi zarejestrowania spo6iki.

WAZNE! Warto pamietaé, ze nie mozna taczyé funkciji cztonka rady nadzorczej
z funkcja cztonka zarzadu (podobnie cztonkiem rady nadzorczej nie moze byé
prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zakfadu oraz zatrudniony w spotce
gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat).

Jezeli pochopnie wprowadzono w spétce rade nadzorcza, to nie ma innej opcji, jak
zmiana umowy spoiki.

Przyktad 23

Pan Pafnucy, pan Janusz, pan Eustachy i pan Arkadiusz postanowili zatozy¢ spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cia. Pan Pafnucy, najbardziej kreatywny z nich wszyst-
kich, zdobyt $wietny tekst umowy spétki z 0.0., sporzadzony dla duzego przedsiebior-
cy. Jako ze panowie nie znali przepisow Kodeksu spétek handlowych, zbytnio nie
analizowali samej umowy, tylko naniesli swoje dane. Pan Pafnucy zostat jedynym
cztonkiem zarzadu, a panowie Eustachy, Janusz i Arkadiusz cztonkami rady nadzor-
czej, aby méc kontrolowaé zarzad, co wspdlnicy uznali za genialny pomyst, gdyz nie
znajac prawa spotek, nie posiadali wiedzy na temat kompetenciji zgromadzenia wspol-
nikéw. Wszyscy panowie udali sie z projektem do notariusza, ktéry przygotowat dla
nich akt notarialny. Nastepnie znalezli adwokata rejestrujacego spétki. Ten wyttuma-
czyt im, ze spotka nie potrzebuje rady nadzorczej i wystarczg kompetencje zgroma-
dzenia wspdlnikéw, aby zarzad nie mégt dziata¢ catkowicie wbrew woli pozostatych
wspolnikéw. Panowie musieli udac¢ sie do notariusza, zeby zmieni¢ tekst umowy spét-
ki, i poniesli wszystkie zwigzane z tym koszty.

3.9. Postanowienia w umowie spotki dotyczgce
zgromadzenia wspolnikow
Zgromadzenie wspdlnikéw to organ niewybieralny. W jego sktad wchodzi kazdy

udziatowiec sp6tki z 0.0. Dane pierwszych wspdlnikéw wymienione s3 w umowie
spoitki. Zapisy ich dotyczace okre$lajg m.in. dane osobowe, liczbe i warto$¢ nominalng
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udziatéw objetych przez kazdego ze wspolnikéw, a takze wysoko$é wniesionych przez
nich wktadéw.

3.9.1. Zapisy dotyczace zasad gtosowania

W umowie spoétki zawieranej w formie aktu notarialnego moga zosta¢ wprowadzone
zapisy regulujace zasady gtosowania na zgromadzeniu wspélnikéw, np. wprowadza-
jace wyzsze wymogi gltoséw ,za” do podjecia uchwaty.

Przyktad 24

Panie Anna, tucja, Karolina, Magdalena i Katarzyna postanowity zatozy¢ spotke z o.o.
W spotce przewidziano 100 udziatéw, a 52 z nich miaty przypada¢ paniom Annie i £u-
cji, ktére odgrywaty najwazniejsza role. Kazda z pozostatych pan otrzyma 16 udziatow.
Panie Anna i Lucja, posiadajace razem wiekszo$¢é udziatéw, to dwie zgodne przyjaciot-
ki, wiec pozostate wspdlniczki obawialy sie, ze zostana przez nie zdominowane. Wo-
bec tego wymyslity, zeby wprowadzi¢ do umowy spotki zapis, ze uchwaty zgromadze-
nia wspolnikow zapadajg wiekszoscia 60% gtosow, o ile przepisy prawa nie
przewiduja surowszych wymogéw podejmowania uchwat. Taki zapis doprowadzitby
do tego, ze panie Anna i tucja musza uzyska¢ zgode co najmniej jeden z pozostatych
wspolniczek, aby podja¢ uchwate.

Przyktad 25

Panowie Andrzej i Stefan postanowili zatozy¢ spoétke transportows, jednak potrzebo-
wali do niej kapitatu, ktéry mogli wnie$¢ panowie Adam i Pawet. Panowie wnoszacy
kapitat zazadali jednak, aby przyzna¢ im 60% udziatéw. Uzasadniali to tym, ze panowie
Andrzej i Stefan nie wniosa do spétki duzego kapitatu, a dodatkowo beda pobieraé
wynagrodzenie jako pracownicy. Wszyscy wspolnicy zgodzili sie na taki podziat udzia-
fow. Panowie Andrzej i Stefan zaproponowali, aby w umowie spotki wprowadzic wy-
mag, ze uchwaty zapadaja wiekszo$ciag 65% gtoséw w tych sprawach, w ktérych prze-
pisy Kodeksu spétek handlowych nie wprowadzaja surowszych wymogow (np.
wymagaja wiekszosci 2/3 gtoséw, jak przy zmianie umowy spoétki). Zapis taki jest do-
puszczalny w Swietle przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Modyfikacja zasad gtosowania nie moze mie¢ jednak charakteru dowolnego.

Z ochrona mniejszo$ci nie nalezy przesadza¢, gdyz niedopuszczalne s3 postanowienia
umowy, ktére mogtyby doprowadzi¢ do tego, ze mniejszo$¢ bedzie rzadzi¢ wiekszoscia.
W sytuacji gdy na podstawie postanowienia umowy spétki z o.0. mniejszos$¢ bedzie
rzadzi¢ wiekszo$cig, wspoélnicy wiekszo$ciowi sg uprawnieni w trybie art. 189 ustawy
z 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (dalej réwniez jako k.p.c.)
zada¢ stwierdzenia niewazno$ci tych postanowien. Moga sie tu powota¢ na sprzecz-
nos$¢ z naturg spo6tki kapitatowej oraz zadac¢ przyjecia obowigzywania w miejsce nie-
waznych postanowien umowy spétki odpowiednich przepiséw k.s.h,, ktére wyrazaja
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- wlasciwa naturze spéiki kapitatowej - zasade rzadéw wiekszosci nad mniejszoscia.
Niedopuszczalne réwniez s postanowienia przewidujace zasade jednomyslnoscil3).

Przyktad 26

Pan Stefan i pan Pawet zatozyli spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. W umowie
spotki zostat wprowadzony zapis, ze wszelkie uchwaty beda wymagag, aby gtosowali
za nimi wspolnicy, ktérym przystuguje 99% udziatéw w spoétce. Mimo takiego sformu-
fowania umowy spotka dziata normalnie, gdyz panowie potrafili sie porozumie¢ ze
soba. Jednak niespodziewanie umart pan Pawet, a po nim dziedziczyli zona i dzieci,
w tym z pierwszego matzenstwa. Pomiedzy udziatowcami doszto do konfliktu. Pan
Stefan wniést powddztwo do sadu o ustalenie, ze postanowienia umowy dotyczace
gtosowania sa niewazne z powodu sprzeczno$ci z natura spotki kapitatowej. Sad przy-
chylit sie do zgdania pana Stefana, przyjmujac, ze taki zapis oznaczatby de facto po-
dejmowanie uchwat jednomysinie, a zatem nie moze by¢ zastosowany w spétce z 0.0.
W zwigzku z tym zamiast niewaznego zapisu nalezy stosowaé przepisy Kodeksu spét-
ek handlowych, gdzie regufa gtosowania jest wiekszo$¢ bezwzgledna.

W spoétce kapitatowej nalezatoby uznaé za niewazne postanowienia umowy spétki
wprowadzajace wymog obecnosci 100% udziatowcéw, aby mogta by¢ podjeta uchwata
wspo6lnikéw, nawet gdyby uchwaty miaty zapada¢ bezwzgledna wiekszoS$cia gtoséw.

Przyktad 27

W umowie spotki XYZ Sp. z 0.0. zawarto postanowienie statuujgce zasade, ze uchwa-
ty zgromadzenia wspoélnikéw moga by¢ podejmowane tylko wtedy, gdy na zgroma-
dzeniu wspdlnikdw obecni sa wszyscy wspdlnicy (kworum — 100%). Takie postanowie-
nie nalezatoby uznaé za sprzeczne z naturg spotki kapitatowej, gdyz doprowadzitoby
do sytuacji, w ktérej mniejszo$¢ mogtaby rzadzi¢ wiekszoscia. Wspdlnik mniejszoscio-
wy posiadajacy 1% udziatébw mogtby zawsze sprzeciwi¢ sie woli wiekszosci poprzez
to, ze nie stawiatby sie na zgromadzenia wspdlnikéw i uniemozliwitby w ten sposéb
podejmowanie jakichkolwiek uchwat.

3.9.2. Uprzywilejowanie udziatow

Uprzywilejowanie udziatéw jest mozliwe tylko wtedy, gdy umowa spétki jest zawie-
rana w formie aktu notarialnego. W przypadku S24 nie mozna wprowadzi¢ takich
zapisow.

Zasada w spéice z ograniczong odpowiedzialno$cia jest rownouprawnienie wspdlni-
kéw. Wspolnicy w umowie spétki moga jednak zréznicowaé swoja sytuacje, wprowa-
dzajac m.in. szczego6lne uprawnienia dla udziatéw, czyli tzw. udziaty uprzywilejowane.

Uprzywilejowanie moze dotyczy¢ prawa glosu, prawa do dywidendy lub sposobu
uczestnictwa w podziale majatku sp6tki po jej likwidacji.

13) Szumaniski A., Granice ochrony praw mniejszosci w spétkach kapitatowych, ,Przeglad Prawa Handlowe-
go” 2015, nr 9, str. 11-21.
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WAZNE! Aby mozliwe byto wprowadzenie uprzywilejowania udziatéw co do gto-
su, udziaty musza mie¢ réwng warto$¢ nominalna.

Ograniczeniem uprzywilejowania prawa gtosu jest réwniez iloczyn gtoséw na jeden
udzial. W przypadku przyznania uprzywilejowania co do gtosu na jeden udziat nie
moga przypadac wiecej niz trzy gtosy.

Przyktad 28

Nie mozna w umowie spétki wprowadzi¢ zapisu, ktéry przewidywatby, ze na jeden
udziat uprzywilejowany przypadaja cztery gtosy, gdyz maksymalnie moga to by¢ trzy
gtosy.

W przypadku ograniczenia w uprzywilejowaniu co do dywidendy dywidenda z udzia-
16w uprzywilejowanych nie moze przekracza¢ dywidendy na udzial nieuprzywilejo-
wany powiekszonej o potowe.

Przyktad 29

Jezeli na jeden udziat nieuprzywilejowany przypada 100 jednostek monetarnych tytu-
fem dywidendy, to na jeden udziat uprzywilejowany nie moze przypada¢ wiecej niz
150 jednostek monetarnych.

Przyznanie uprawnien moze by¢ takze uzaleznione od speinienia przez wspolnika
dodatkowych swiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia warunku.

W kwestii uprzywilejowania udzialéw przejawia sie element osobowy sp6tki z ogra-
niczong odpowiedzialno$cia. Nie mozna bowiem na udziat lub prawo do zysku wysta-
wia¢ jakichkolwiek dokumentéw. Celem tego zakazu jest wytgczenie anonimowosci
w obrocie udziatami czy zyskiem i zapewnienie wspélnikom spétki wiedzy o tozsamo-
$ci innych wspoélnikow.

Gdyby w umowie sp6tki naruszono zasady dotyczace uprzywilejowania udziatéw, sad
rejestrowy wystosuje wezwanie do poprawy umowy spo6tki pod rygorem odmowy
wpisu jej do rejestru.

Przyktad 30

Pani Leokadia i pani Teresa zawarly umowe spotki z 0.0. w formie aktu notarialnego.
W zwigzku z tym, ze pani Teresa posiada bardzo duze know-how, ktore jest niezbedne
do dziatalno$ci spoétki, wspdlniczki postanowity uprzywilejowaé jej udziaty w ten spo-
s6b, ze na kazdy udziat bedzie przypadato pie¢ gtoséw. Notariusz sporzadzajacy akt
notarialny nie zauwazyt tego btedu. Wspdlniczki ztozyty wniosek o rejestracje spotki.
Sad rejestrowy wystosowat wezwanie, nakazujac dostosowanie umowy spétki do
przepiséw prawa (ktére stanowia, ze na jeden udziat nie moga przypada¢ wiecej niz
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trzy gtosy) pod rygorem oddalenia wniosku o wpis. Wobec tego wspodlniczki musiaty
uda¢ sie do notariusza i podja¢ uchwate o zmianie umowy spétki i poprawione doku-
mentu przekazaé¢ do sgdu rejestrowego.

3.9.3. Przyznanie indywidualnej osobie uprawnienia do zwotania
zgromadzenia wspolnikow

Sytuacje wspolnika wzmacnia réwniez uprawnienie do zwotania zgromadzenia wspol-
nikow, ktore jest najwazniejszym organem sp6tki z o.o.

Przyktad 31

XYZ Sp. z 0.0. zostata utworzona przez kilku wspélnikéw. Jeden z nich posiada wiecej
udziatéw od pozostatych, tj. 40%. Bardzo prawdopodobne jest, ze ten wspdlnik bedzie
ustalat sktad zarzadu. Ze wzgledu na rozdrobnienie udziatowcéw trudno kazdemu
z nich przyzna¢ uprawnienie do powotania cztonka zarzadu. Zatem najlepszym wyj-
$ciem moze by¢, aby kazdy ze wspdlnikbw otrzymat prawo zwotania zgromadzenia
wspdlnikéw. Umozliwitoby to zainicjowanie glosowania nad odwotaniem cztonkéw za-
rzadu, gdyby nienalezycie wypetniali swoje obowiazki.

3.10. Przyktadowe inne postanowienia umowy spofki

W umowie spoéiki, gléwnie w formie aktu notarialnego, mozna zawrze¢ takze jeszcze
inne postanowienia. Wprowadzenie ich mozliwe jest nie tylko w pierwotnym tekscie
umowy spotki, przed jej rejestracja, lecz takze potem w wyniku zmiany umowy spétki.

3.10.1. Zaliczka na poczet dywidendy

Postanowienia dotyczace wyptaty zaliczki na poczet dywidendy mogg zosta¢ wprowa-
dzone takze w umowie sp6tki zawieranej w systemie S24.

Whyptata zaliczki na poczet dywidendy moze by¢ dokonana tylko wtedy, gdy upowaz-
nienie do tego przewidziane jest w tresci umowy spo6tki. Podstawg do tego jest uchwata
zarzadu, a nie zgromadzenia wspdlnikéw.

Spétka moze wyptacic zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwier-
dzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku
obrotowego, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu
wyplaty zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty
i udziaty wtasne.

Przyktad 32
ABCDEFGK Sp. z 0.0. przez caty okres swojej dziatalnos$ci osiggata zysk, ktéry wyptaca-
ta w catosci w ramach dywidendy. Od konca poprzedniego roku obrotowego osiagneta
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zysk w kwocie 50 000 zt. W umowie spotki zawarte jest upowaznienie do wyptaty zalicz-
ki na poczet dywidendy. Zarzad na prosbe wspdlnikéw podjat uchwate i postanowit wy-
pfaci¢ zaliczke na poczet dywidendy w maksymalnej kwocie, tj. 25 000 zt.

3.10.2. Przedtuzenie pierwszego roku obrotowego

Przedtuzenie pierwszego roku obrotowego mozliwe jest takze w przypadku rejestra-
cji spotki przez system S24. Jezeli spdotka rozpoczeta dziatalno$¢ w drugiej potowie
przyjetego roku obrotowego, to ksiegi rachunkowe i sprawozdanie finansowe za ten
okres mozna potaczy¢ z ksiegami rachunkowymi i sprawozdaniem finansowym za rok
nastepny. Takie dziatanie moze oszczedzi¢ spéice kosztéw za sporzadzenie jednego
sprawozdania finansowego.

Przyktad 33

Pan Adam i pan Tomasz 8 grudnia 2025 r. podpisali umowe spétki z 0.0. i w tej samej
dacie ztozyli wniosek o jej rejestracje. Panowie postanowili w umowie spotki, ze pierw-
szy rok obrotowy spotki skonczy sie 31 grudnia 2026 r., zatem bedzie trwat dtuzej niz
12 miesiecy i spétka nie bedzie zobowigzana do tego, aby sporzadzi¢ sprawozdanie
finansowe za okres od 8 do 31 grudnia 2025 r.

3.10.3. Obowigzek powtarzajgcych sie swiadczen
niepienieznych

W umowie spéitki zawieranej w formie aktu notarialnego mozna wprowadzi¢ obowia-
zek powtarzajgcych sie $wiadczen niepienieznych spetnianych przez wspdlnika spétki
w zamian za wynagrodzenie, ktére nie podlega sktadkom ZUS. Wobec tego takie zapisy
stuza do optymalizacji w spoéice. Jednak obecnie coraz czesciej kwestionowane sa
przez organy panstwa i dlatego wprowadzenie takiego obowigzku jest juz ryzykowne.

3.10.4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego bez zmiany umowy
spofki

Podwyzszenie kapitalu zaktadowego bez zmiany umowy sp6tki moze nastgpic tylko
na mocy dotychczasowych postanowien umowy sp6tki przewidujacych wysoko$¢
podwyzszenia kapitatu zakladowego i termin podwyzszenia. W przypadku spoétek
zatozonych przez system S24 nie jest mozliwe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
bez zmiany umowy spotki.

Przyktad 34

Pan Pafnucy i pan Marek podjeli uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ich
spotce z 0.0. Protokdt zgromadzenia wspdlnikow zostat przygotowany w zwyktej for-
mie pisemnej. Dotychczasowe postanowienia umowy spétki nie zawieraty postano-
wien w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego bez jej zmiany. Zarzad
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spotki ztozyt wniosek do KRS, ktory odmowit dokonania wpisu z powodu niewaznosci
uchwaly o podwyzszeniu. W tej sytuacji podwyzszenie kapitatu zakladowego mogto
nastapic¢ tylko poprzez zmiang umowy spofki.

Jesli zatem wspdlnicy maja zamiar podwyzszac kapitat zaktadowy bez zmiany umowy
spotki, to powinni przewidziec to juz przy jej rejestracji.

3.11. Wniosek o rejestracje spotki z o.o.

Whniosek o rejestracje spétki z o.0. sktada sie przez Internet zaréwno w przypadku spo6tki
zatozonej w S24, jak i tej z umowa w formie aktu notarialnego. W tym drugim przypadku
nalezy zalogowac sie do e-formularzy KRS w Portalu Rejestrow Sadowych (PRS). Wniosek
sktada sie do sagdu wilasciwego ze wzgledu na siedzibe spétki. W obu przypadkach przy
przygotowaniu wniosku o rejestracje nalezy uzupeini¢ dane wymagane do zatoZenia
adresu do e-doreczen dla spétki. Adresu tego nie nalezy myli¢ z adresem e-mail.

Whnioski o rejestracje obu rodzajéw spo6tki z o.0. réznig sie od siebie, mimo Ze s3 skta-
dane przez Internet, m.in. wysoko$cig optaty sadowej, zatgcznikami (np. oSwiadczenie
o statusie cudzoziemca jest cze$cig wniosku w PRS, a w S24 stanowi odrebny zatacz-
nik), tym, Ze w PRS nie trzeba dotacza¢ do wniosku umowy spétki, lecz wystarczy
poda¢ dane z CREWAN (Centralne Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktow
Notarialnych) aktu notarialnego obejmujacego umowe spétki.

3.11.1. Optata od wniosku

Whniosek o rejestracje sp6tki czy dokonanie zmiany w KRS powinien by¢ prawidtowo
optacony. Optata za wniosek o rejestracje spotki w PRS wynosi 500 zt, aw S24 - 250 zt.

W przypadku braku wniesienia optaty wniosek podlega zwrotowi. Poza tym jesli jest
sktadany poza systemem S24 i nie zostat optacony w PRS, to dowdd uiszczenia optaty
powinien zosta¢ dotaczony do wniosku, gdyz inaczej nastapia takie skutki, jak gdyby
nie byta ona wniesiona.

Przyktad 35

Pan Stefan i pan Pawet zawarli umowe spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig w for-
mie aktu notarialnego. Przygotowali wniosek o rejestracje, dotaczyli dowdd uiszczenia
optaty sgdowej w kwocie 250 zt. Sad rejestrowy zwrdcit wniosek, poniewaz nie zostat
on prawidtowo optacony (kwota byta za niska). W zwigzku z tym panowie Stefan i Pa-
wet ponownie ztozyli wniosek z prawidtowo uiszczong optata. Spotka jednak powstata
z opdznieniem i w zwigzku z tym nie spetniata warunkéw do uzyskania dotacji.

3.11.2. Oswiadczenia o statusie cudzoziemca

Oswiadczenie o statusie cudzoziemca stanowi oddzielny zatacznik w S24, w PRS nato-
miast jest czeScig wniosku.
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Oswiadczenie o statusie cudzoziemca jest zamieszczane we wniosku o wpis do reje-
stru przedsiebiorcéw oraz o zmiane wpisu obejmujaca nabycie lub objecie udziatow,
akcji lub ogétu praw i obowigzkéw.

Ponadto o$wiadczenie takie jest zamieszczane réwniez w przypadku zlozZenia do akt
rejestrowych dokumentéw zawierajgcych informacje o zmianach wspo6lnikéw spétki.

Cudzoziemcem w rozumieniu ustawy z 24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcéw jest:

1) osoba fizyczna nieposiadajgca obywatelstwa polskiego;

2) osoba prawna majaca siedzibe za granicg;

3) nieposiadajgca osobowosci prawnej spotka oséb wymienionych w pkt 1 lub 2,
majgca siedzibe za granicg, utworzona zgodnie z ustawodawstwem panstw
obcych;

4) osoba prawna i sp6tka handlowa nieposiadajgca osobowos$ci prawnej, majaca sie-
dzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, kontrolowana bezposrednio lub
posrednio przez osoby lub sp6tki wymienione w pkt 1, 21i 3.

W przypadku spétki handlowej za kontrolowana, w rozumieniu tej ustawy, uwaza sie
spotke, w ktorej cudzoziemiec lub cudzoziemcy dysponujg bezposrednio lub posred-
nio powyzej 50% gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw lub na walnym zgromadzeniu,
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami, albo
maja pozycje dominujgca w rozumieniu przepiséw art. 4 § 1 pkt 4 lit. b lub ¢, lub e k.s.h.
Pozycja dominujgca w mys$l przywotanych przepiséw k.s.h. oznacza, Ze osoby te:

a) sa uprawnione do powotywania lub odwotywania wiekszo$ci cztonkéw zarzadu
innej spotki kapitatowej (spo6tki zaleznej) albo spétdzielni (spoétdzielni zaleznej),
takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

b) s3a uprawnione do powotywania lub odwotywania wiekszo$ci cztonkéw rady nad-
zorczej innej sp6tki kapitatowej (spoétki zaleznej) albo spotdzielni (spétdzielni
zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

¢) dysponuja bezposrednio lub posrednio wiekszoscia gtoséw w spoétce osobowej
zaleznej albo na walnym zgromadzeniu spétdzielni zaleznej, takze na podstawie
porozumienl z innymi osobami.

Przyktad 36

Pan Jurij i pani Irina postanowili zawrze¢ umowe spotki z 0.0. w trybie S24. Oboje beda
wspolnikami i cztonkami zarzadu, a takze nie posiadajg obywatelstwa polskiego.
W zwiazku z tym, ze nowo zakiadana spoétka bedzie kontrolowana przez cudzoziem-
céw, konieczne jest ztozenie oéwiadczenia, ze spoétka jest cudzoziemcem w rozumie-
niu przywotanej ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw.

W przypadku rejestracji spotki, ktérej umowa zostata zawarta w formie aktu nota-
rialnego, oSwiadczenie takie sktada sie poprzez dokonanie wyboru w odpowiednim
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formularzu. Brak tego o$wiadczenia spowoduje zwrot wniosku w zwiazku z tym, ze
formularz nie zostal prawidtowo wypetniony.

W przypadKku rejestracji spotki przez system S24 o$wiadczenie sktada sie w postaci
dodatkowego zalacznika do wniosku. Jego nieztozenie spowoduje wezwanie do uzu-
pelnienia brakéw.

3.11.3. Informacja o wtasnosci nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym

W przypadku posiadania statusu cudzoziemca w rozumieniu ustawy o nabywaniu
nieruchomosci przez cudzoziemcéw wnioskodawca we wniosku zamieszcza takze
o$wiadczenie, czy jest wtascicielem lub wieczystym uzytkownikiem nieruchomosci
potozonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Przyktad 37

Spétka zatozona przez pana Jurija i panig Iring w zwiazku z tym, ze jest cudzoziem-
cem, powinna ztozy¢ takze dodatkowe o$wiadczenie, czy jest wiascicielem lub wie-
czystym uzytkownikiem nieruchomosci potozonych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Gdyby nie miafa statusu cudzoziemca, to takiego o$wiadczenia nie musiata-
by skfadac.

Brak takiego o$wiadczenia wywota takie same skutki jak w przypadku braku o$wiad-
czenia o statusie cudzoziemca.

3.11.4. Oswiadczenia o wniesieniu wktadow

Do wniosku o wpis sp6tki do rejestru, jak réwniez z reguty do zarejestrowania pod-
wyzszenia kapitatu zakltadowego, konieczne jest dotaczenie o$wiadczenia wszystkich
cztonkéw zarzadu o wniesieniu wktadéw. Wyjgtek w tym zakresie dopuszcza system
S24, w ktérym oswiadczenie o wniesieniu wktadéw powinno zosta¢ ztozone najpdz-
niej w terminie 7 dni od dnia jej wpisu do rejestru, jesli nie zostato ono dotaczone do
wniosku o wpis.

W przypadku rejestracji spétki przez PRS nieztozenie o§wiadczenia skutkuje wezwa-
niem spo6tki do uzupetnienia braku, a tym samym powoduje opdznienie rejestracji
spotki czy podwyzszenia kapitatu, co rowniez moze rodzi¢ okre$lone konsekwencje.

Przyktad 38

Pani Barbara ustugowo przygotowuje wnioski do Krajowego Rejestru Sadowego.
Zgtosit sie do niej pan Stefan, prezes zarzadu ABCDEFHJK Sp. z 0.0. Zlecit jej w imie-
niu spotki przygotowanie wniosku o wpis do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego wraz z wymaganymi dokumentami. Prosit o pilng realizacje, gdyz musi mie¢
rozpatrzony wniosek o wpis w ciggu 3 miesiecy, w przeciwnym razie kontrahent nie
podpisze umowy ze spotka, ktéra nie bedzie miata odpowiednio wysokiego kapitatu
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zaktadowego. Pani Barbara zajefa sie formalno$ciami dopiero po dwdch tygodniach.
Wystata maila do pana Stefana z lista potrzebnych dokumentéw. Pan Stefan przygoto-
wat wszystko na nastepny dzien. Pani Barbara i pan Stefan usiedli przed komputerem
i przygotowali wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki, ktory
nastepnie zostat ztozony poprzez Portal Rejestrow Sadowych. Sad po uptywie dwéch
miesiecy wystat do spétki pana Stefana pismo z zgdaniem uzupetnienia brakéw w po-
staci o$wiadczenia o wniesienie wktadéw na podwyzszony kapitat zaktadowy. Pan Ste-
fan natychmiast stawit sie u pani Barbary z pismem i zgdat wyjasnien. Okazato sie, ze
tre$¢ oswiadczenia o wniesieniu wktadéw nie odpowiadata wymogom okreslonym
w przepisach prawa, dlatego sad uznat, ze nie zostato ztozone. Wniosek zostat uzupet-
niony. Sad nie podjat jednak decyzji przed uptywem trzeciego miesigca od wizyty pana
Stefana u pani Barbary i kontrahent spétki ABCDEFHJK Sp. z 0.0. odméwit zawarcia
z nig intratnej umowy, gdyz nie podwyzszono kapitatu zaktadowego w terminie. Pani
Barbara musi liczy¢ sie z odpowiedzialno$cig odszkodowawcza.

Nieprawdziwo$¢ o$wiadczenia o wniesieniu wktadéw moze wiaza¢ sie z dotkliwymi
konsekwencjami.

Jezeli cztonkowie zarzadu umys$lnie lub przez niedbalstwo podali fatszywe dane
w o$wiadczeniu o wniesieniu wktadoéw na pokrycie kapitatu zaktadowego, to odpo-
wiadajg wobec wierzycieli sp6tki solidarnie ze sp6tka przez trzy lata od dnia zareje-
strowania spétki lub zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Odpowiedzialnos¢ nie jest wyltacznie uzalezniona od wiedzy cztonka zarzadu o nie-
prawdziwo$ci oswiadczenia. Nawet ,formalne” ztoZenie podpisu bez préby ustalenia,
czy po$wiadczone fakty maja miejsce, bedzie skutkowato przypisaniem odpowiedzial-
nosci cztonkowi zarzagdu. Odpowiedzialno$¢ nie jest zalezna od okolicznos$ci posiada-
nia majatku przez spétke czy uwarunkowana niemozliwo$cia zaspokojenia egzekucyj-
nego itp. Jest to odpowiedzialno$¢ pierwszorzedna, czyli mozna od razu, w pierwszym
rzedzie siegng¢ do majatku osobistego cztonkéw zarzadul®.

Odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu okreslonej w art. 291 k.s.h. nie uchyla nawet
pOzniejsze uzupelnienie brakujacych wktadéw, gdyz tres¢ przepisu nie uzasadnia
przyjecia, ze podstawa odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu jest to, iz zachodzi nie-
dobor pokrycia wktadu?®),

3.11.5. Lista wspolnikow

Do zgloszenia spotki nalezy dotaczy¢ podpisang przez wszystkich cztonkéw zarzadu
liste wsp6lnikéw, z podaniem nazwiska i imienia lub firmy (nazwy) oraz liczby i warto-
$ci nominalnej udziatéw kazdego z nich (w przypadku rejestracji sp6tki przez system

14) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 291 k.s.h.

15) Rodzynkiewicz M., Kodeks spétek handlowych. Komentarz, wyd. V11, LEX, komentarz do art. 291 k.s.h.
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S24 opatrzong przez kazdego z cztonkéw zarzadu kwalifikowanym podpisem elektro-
nicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobistym).

W przypadku zmiany wspélnika zarzad sktada sadowi rejestrowemu podpisang przez
wszystkich cztonkéw zarzadu nowg liste wspdlnikéw, z podaniem liczby i wartosci
nominalnej udziatéw kazdego z nich.

W sytuacji gdy do wniosku nie zostanie dotaczona lista wspdlnikéw, sad rejestrowy
wezwie spotke do uzupetnienia braku, co przedtuzy czas dokonania wpisu w KRS.
W praktyce mogg réwniez wystapi¢ negatywne tego konsekwencje.

Przyktad 39

Pan Pawet ztozyt oferte Swiadczenia ustug programistycznych dla XYZ S.A. Zarzad
XYZ S.A. poinformowat, ze zaakceptuje oferte, jesli do okreslonego dnia powstanie
spotka ABCDEF Sp. z 0.0., w ktérej pan Stefan — wybitny informatyk — bedzie posiadat
ponad 50% udziatéw i ta okoliczno$¢ zostanie do tego dnia ujawniona w KRS. Wspol-
nicy zawarli umowe spétki w taki sposéb, ze pan Stefan posiadat 51% udziatéw w spét-
ce. Zarzad ABCDEF Sp. z 0.0. ztozyt wniosek o rejestracje spotki do KRS, nie dotgczyt
jednak listy wspolnikow. Sad rejestrowy wezwat zatem spétke do uzupetnienia brakdéw.
W tym czasie minat termin wskazany uprzednio przez zarzad XYZ S.A. na dokonanie
wpisu. Wobec tego XYZ S.A. nie przyjeta oferty ABCDEF Sp. z 0.0.

3.11.6. Oswiadczenia o adresach do dorgczen cztonkéw
zarzadu lub oso6b uprawnionych do powotania zarzadu

Do zgtoszenia spoéiki kapitatowej do rejestru nalezy dotaczyc¢ liste obejmujaca nazwi-
sko i imie oraz adres do doreczen albo firme lub nazwe i siedzibe cztonkéw organdw
badZ oséb uprawnionych do powotania zarzadu. W przypadku gdy wspélnikiem jest
osoba prawna, nalezy poda¢ imiona i nazwiska oraz adresy do doreczen cztonkéw
organu uprawnionego do reprezentowania tej osoby prawnej. Kazdorazowa zmiane
tych os6b oraz ich danych nalezy zgtosi¢ sadowi rejestrowemu, przedktadajac nowa
liste.

Jezeli adres do doreczen znajduje sie poza obszarem Unii Europejskiej, nalezy wskazac
pelnomocnika do doreczen w Rzeczypospolitej Polskie;.

Kazdorazowa zmiane adresu do doreczen lub danych petnomocnika do doreczen
nalezy zgtosi¢ sadowi rejestrowemu, zataczajac o§wiadczenie o adresach do doreczen
cztonkéw zarzadu lub oséb uprawnionych do powotania zarzadu. Do chwili zgtoszenia
zmiany adresu doreczen dokonuje sie na adres zgtoszony do akt rejestrowych.

Z reguty osobami uprawnionymi do powotania zarzadu sa wspdlnicy spoétki. Gdyby
jednak kompetencja do powotania zarzadu zostata w umowie sp6tki powierzona oso-

bie trzeciej, taka osobe nalezy réwniez wskazaé w tym o$wiadczeniu.

Jesli oswiadczenie nie zostanie dotgczone do wniosku o rejestracje spéiki, to sad
wezwie do uzupetnienia brakéw, co przedtuzy proces zaktadania spétki. Natomiast
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gdy podane adresy sg nieprawidtowe lub ich nie zaktualizowano, nalezy liczy¢ sie
z konsekwencja w postaci tego, Ze sad rejestrowy bedzie wysytat korespondencje na
ostatni zgtoszony adres. W przypadku gdy nie zostanie ona odebrana, przyjmuje sie
fikcje doreczenia.

3.11.7. Podpisy na wniosku o rejestracje spotki

Wniosek o rejestracje sp6tki, bez wzgledu na to, czy jest sktadany w systemie S24, czy
tez nie, powinien by¢ podpisany przez wszystkich cztonkéw zarzadu. Nie ma w tym
zakresie znaczenia sposob reprezentacji spétki.

Przyktad 40

Zgodnie z umowa spétki XYZ Sp. z 0.0. kazdy z cztonkéw zarzadu jest uprawniony do
samodzielnej reprezentacji spétki. Wspdlnicy powotali zarzad w osobie pani Barbary
i pani Eleonory. Wniosek o rejestracje spétki w KRS musi by¢ podpisany zaréwno
przez panig Barbare jak i przez panig Eleonore, bez wzgledu na zasady reprezentacii
spotki, gdyz tak stanowia przepisy Kodeksu spétek handlowych.

W przypadku braku podpisu chociazby jednego z cztonkéw zarzadu nalezy liczy¢ sie
z tym, Ze sad rejestrowy zwroci wniosek. Jednak nalezatoby sie w takiej sytuacji zasta-
nowi¢, czy wtasciwym zachowaniem sadu nie powinno by¢ wezwanie do usuniecia
braku, skoro jest to tzw. brak usuwalny.

3.11.8. Termin do ztozenia wniosku o rejestracje spotki

W przypadku sp6iki rejestrowanej przez Internet w systemie S24 nalezy ztozy¢ wnio-
sek w ciggu 7 dni od dnia zawarcia umowy spétki. Natomiast gdy umowa spétki zostata
zawarta w formie aktu notarialnego, termin ten wynosi 6 miesiecy.

Jezeli zawigzanie spotki nie zostalo zgloszone do sadu rejestrowego w terminie,
umowa spotki ulega rozwiazaniu.

Przyktad 41

Pan Stefan i pan Pafnucy zawarli umowe spotki przez system S24 9 lipca 2026 r. Umo-
wili sie, ze 16 lipca 2026 r. ztozg wniosek o wpis spotki do rejestru. W tym celu spotka-
li sie w domu pana Stefana i zaczeli wznosi¢ toasty, w wyniku czego obaj zasneli i obu-
dzili sie nastepnego dnia — 17 lipca 2026 r. W tej dacie nie mogli juz ztozy¢é wniosku
o rejestracje spoétki, gdyz umowa ulegta rozwigzaniu. Gdyby ztozyli wniosek, sad od-
moéwitby dokonania wpisu.

Jezeli spéiki nie zgtoszono do sadu rejestrowego we wskazanych terminach, a spotka
w organizacji nie jest w stanie dokona¢ niezwlocznie zwrotu wszystkich wniesionych
wktadoéw lub pokry¢ w petni wierzytelnosci oséb trzecich, zarzad dokona likwidacji.
Jesli spotka w organizacji nie ma zarzadu, zgromadzenie wspélnikdw albo sad reje-
strowy ustanawia likwidatora lub likwidatoréw.
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Przyktad 42

Pan Alojzy i pani Beata zawarli umowe spotki z 0.0. w formie aktu notarialnego. Kazde
z nich wniosto wkfady tacznie w kwocie 40 000 zt. Spétka przed wpisem do rejestru
zakupita kampanie reklamowa za 20 000 zt. Wspdlnicy nie mogli potem doj$¢ od po-
rozumienia, wobec tego nie zostat ztozony wniosek o wpis spétki do KRS w terminie
6 miesiecy od dnia podpisania umowy spotki. Spotka wydata czesé wniesionych wkta-
dow i w zwigzku z tym nie jest w stanie zwrdécic¢ ich niezwtocznie. Rodzi to konieczno$¢
przeprowadzenia likwidacji.

3.12. Zakaz zawierania umow przez jednoosobowag
spotke z 0.0. w organizaciji

Przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig jednoznacznie, Ze w sp6tce jednooso-
bowej w organizacji jedyny wspélnik nie ma prawa reprezentowania sp6tki. Moze jedy-
nie ztozy¢ wniosek do KRS o rejestracje bez wzgledu na to, jakie stanowisko w spétce

zajmuje, co wielokrotnie podkreslaty orzeczenia sadéw.

Z przepisu art. 162 k.s.h. wynika wiec catkowity zakaz reprezentacji jedynego
wspdélnika spotki jednoosobowej w organizacji. Nie moze on reprezentowaé
tej spotki ani jako petnomocnik, ani jako cztonek zarzqdu jednoosobowego.
Nie bedzie on uprawniony do jej reprezentowania do czasu wpisu jednooso-
bowej spotki z o.0. do rejestru. Innymi stowy, powotanie w jednoosobowej
spétce jednoosobowego zarzqdu, w sktad ktérego wchodzi tylko jedyny wspdl-
nik, prowadzi do tego, Ze spétka nie moze dokonywac czynnosci prawnych
z uwagi na braki w reprezentacji'®),

W przypadku gdyby jedyny wspélnik zawart w imieniu spétki umowe, bedzie ona nie-
wazna.

Przyktad 43

Pan Eugeniusz posiada 100% udziatéw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig
w organizacji. Jest takze jej cztonkiem zarzadu. Pan Eugeniusz zawart umowe najmu
lokalu w imieniu spétki z panem Stanistawem jako wynajmujgcym. Do pana Stanistawa
zgtosit sie jednak inny potencjalny najemca, ktéry zaoferowat wyzszy czynsz najmu.
Pan Stanistaw udat sie do prawnika, zeby ten poradzit mu, co zrobi¢ w takiej sytuacji.
Prawnik pouczyt go, ze umowa najmu ze spo6tka jest niewazna ze wzgledu na to, ze
spotka w organizacji nie moze by¢ reprezentowana przez jedynego wspodlnika. Pan
Stanistaw wystat pismo do pana Eugeniusza z informacja, ze umowa najmu lokalu jest
niewazna i wobec tego zostat on wynajety innej osobie.

16) Wyrok Sagdu Administracyjnego w Krakowie z 9 stycznia 2019 r. (sygn. akt Il SA/Kr 857/18).
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3.13. Rejestracja jednoosobowej spo6tki z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Rejestracja jednoosobowej sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia bez sSwiadomosci
jej konsekwencji moze uszczupli¢ portfel wspdlnika i utrudni¢ mu funkcjonowanie.

Osoba fizyczna, ktéra posiada 100% udziatéw w sp. z 0.0., odprowadza sktadki na ZUS
na bardzo podobnych zasadach jak prowadzacy jednoosobowg dziatalno$¢ gospodar-
cz3. Wymaga podkreslenia, ze sktadki optaca wspdlnik, a nie spétka.

Gdy jedyny wspdlnik jest zarazem jedynym cztonkiem zarzadu, czynno$¢ prawna mie-
dzy tym wspodlnikiem a reprezentowana przez niego spotka wymaga formy aktu nota-
rialnego. O kazdorazowym dokonaniu takiej czynnosci prawnej notariusz zawiadamia
sad rejestrowy za posrednictwem systemu teleinformatycznego. Wiaze sie to z licznymi
niedogodnosciami, gdyz kazda czynno$¢ prawna, w tym umowa, wymaga odpowiedniej
organizacji i czesto oczekiwania, zeby uméwic sie na spotkanie w kancelarii notarialne;j.

Przyktad 44

Pan Pafnucy posiada 100% udziatow w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia, jed-
noczesnie jest jedynym czionkiem zarzgdu. Spétka prowadzi obrét towarami wymagaja-
cymi specjalnych pozwolen i bardzo $cisle reglamentowanymi. Pan Pafnucy dowiedziat
sie, ze moze zakupi¢ towary w bardzo okazyjnej cenie. Sprzedawca zgodzit sie zawrze¢
umowe sprzedazy tylko pod warunkiem, ze ptatno$¢ nastapi z konta bankowego spotki
i spotka przedstawi mu dokumenty wskazujgce na legalne zrodto pochodzenia Srodkow.
Kontrahent stwierdzit, ze jesli zaptata ma pochodzi¢ z pozyczki, to oczekuje przedstawie-
nia mu waznej umowy. Kontrahent ma takze bardzo restrykcyjne podej$cie do przepi-
s6w w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy. Pan Pafnucy musiat zatem na szybko
umowi¢ notariusza, ktéry sporzadzit akt notarialny umowy pozyczki, na podstawie ktérej
jedyny czionek zarzadu i jedyny wspolnik zarazem dokona dokapitalizowania spofki.
Gdyby ta umowa zostata zawarta w innej formie prawnej, to bytaby niewazna.

3.14. Przeksztatcenie jednoosobowej dziatalnosci
w spotke z o.0.

Co do zasady kazdy moze zamieni¢ jednoosobowg dziatalno$¢ na spotke. W tym zakresie
sg jednak pewne wyjatki w przepisach prawa. Przewidujg one, Ze dana dziatalno$¢ nie
moze by¢ prowadzona w formie spétki kapitatowej, np. dotyczy to kancelarii adwokac-
kiej. Wtedy przejscie z dziatalno$ci gospodarczej na sp6tke stanowi naruszenie prawa.

Rowniez przedsiebiorca znajdujacy sie w upadtosci nie moze dokona¢ przeksztatcenia
w spotke z 0.0., w klasycznym rozumieniu tego pojecia.

Osoby skazane prawomocnym wyrokiem za okreslone przestepstwa nie moga spra-
wowac funkcji cztonka zarzadu w spétce z 0.0. Ograniczenie to nie dotyczy posiadania
statusu wspolnika.
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W poréwnaniu z rejestracja nowej spétki z o.0. procedura przeksztatcenia jest
o wiele bardziej kosztowna, skomplikowana prawnie i posiada bardzo istotng wade.
Przedsiebiorca oraz sp6tka beda odpowiadali za zobowiazania powstate przed dniem
przeksztatcenia przez 3 lata, liczone od dnia przeksztatcenia. Zaletg jest jednak to, ze
spétce beda przystugiwaty te koncesje, licencje i zezwolenie, ktére posiadata jedno-
osobowa dziatalno$¢ gospodarcza.

Jezeli przeksztatcenie przebiega wedtug warunkéw Kodeksu spétek handlowych, to
przedsiebiorca bedzie zobowigzany do: sporzadzenia planu przeksztatcenia z zatacz-
nikami i opiniag bieglego rewidenta, zloZenia o$§wiadczenia o przeksztalceniu, powo-
tania zarzadu spo6tki z 0.0., zawarcia umowy sp6tki, dokonania wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego oraz wykreslenia swojej dziatalnos$ci z CEIDG.

3.14.1. Jak wyglada procedura przeksztatceniowa

Do procedury przeksztatceniowej nie bedzie miat, niestety, zastosowania bardzo
dobry, stosunkowo tani i szybki proces rejestracji spotki przez S24. Konieczny bedzie
udziat notariusza, a wnioski do KRS beda musiaty by¢ sktadane przez Portal Rejestréw
Sadowych.

Formy aktu notarialnego wymaga plan przeksztatcenia, ktéry musi zawiera¢ co naj-
mniej ustalenie warto$ci bilansowej majatku przeksztatcanej dziatalnosci gospo-
darczej na okreslony dzien. Do niego nalezy dotaczy¢ projekt o§wiadczenia o prze-
ksztatceniu i aktu zatozycielskiego sp6tki z o0.0., wycene sktadnikéw majatku, a takze
sprawozdanie finansowe dla celéw przeksztalcenia.

Plan przeksztatcenia bedzie poddany badaniu biegtego rewidenta, ktérego wyznacza
KRS na wniosek przedsiebiorcy. Przedsiebiorca musi aktywnie wspo6tpracowac z bie-
gltym rewidentem i na jego zadanie przedstawia¢ dokumenty oraz udziela¢ wszelkich
wyjasnien.

Przepisy prawa reguluja réwniez tre$¢ o§wiadczenia o przeksztatceniu, ktére takze
musi mie¢ forme aktu notarialnego. Takie oswiadczenie musi zawiera¢ m.in.: okresle-
nie formy prawnej, w ktéra bedzie przeksztatcana dziatalno$¢ gospodarcza, wskazanie
sumy kapitatu zaktadowego, dane cztonkéw zarzadu sp6tki z o.o.

Gdy zostang skompletowane dokumenty i wypeinione wszelkie inne wymogi, sad reje-
strowy wpisze spétke z 0.0. do KRS, a dziatalno$¢ gospodarcza musi zosta¢ wykreslona
z CEIDG.

3.14.2. Koszty przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci
w spotke z o.o.

Niewatpliwie procedura przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
w spoétke z o.0. jest o wiele drozsza niz rejestracja nowej spétki. Wynika to z tego, ze
trzeba bedzie pokry¢ koszty aktow notarialnych, ktére obejmujg nie tylko plan prze-
ksztatcenia przedsiebiorcy i o§wiadczenie o przeksztalceniu, lecz takze sama umowe
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spoétki. Znacznym kosztem bedzie réwniez opinia biegtego rewidenta, ktérego wyna-
grodzenie zaczyna sie od kilku tysiecy ztotych do grubo ponad 10 000 zt.

Do tych wydatkéw dojdg jeszcze koszty obstugi prawnej, a takze sporzadzenia spra-
wozdania finansowego na potrzeby przeksztatcenia.

3.14.3. Skutki przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci
w spotke z 0.0.

Spotce z 0.0. beda przystugiwaty wszelkie prawa i obowiazki, jakie miat przedsiebiorca
prowadzacy jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Co do zasady pozostang w mocy
wszelkie koncesje, ulgi, zezwolenia, ktére byly nabyte przed przeksztatceniem, jesli
przepisy prawa lub decyzje administracyjne nie stanowig inaczej.

Po przeprowadzonym procesie przeksztatcenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej w spo6tke z 0.0. w KRS bedzie wpisana sp6tka z 0.0., a przedsiebiorca jednooso-
bowy wykres§lony w CEIDG. Przedsiebiorca ten (udziatowiec w sp. z 0.0.) bedzie odpo-
wiadat solidarnie ze spétka (powstatg w procesie przeksztatcenia) za zobowigzania
powstate przed dniem przeksztatcenia. Taka odpowiedzialno$¢ trwa przez 3 lata.

4. Formalnosci po rejestracji spotki z o.o.

Sama rejestracja sp6tki S24 lub poprzez system PRS nie oznacza konca wszelkich czyn-
nosci i formalno$ci, ktére musza zostac jeszcze podjete, np. wniosek do Centralnego
Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR) rejestracja do VAT, ztozenie formularzy
do urzedu skarbowego, zgtoszenie rachunkéw bankowych na biatg liste.

4.1. Wpis do CRBR

Po rejestracji spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig nalezy ztozy¢ wniosek o jej
wpis do CRBR w terminie 14 dni od dnia rejestracji. Do biegu terminu nie wlicza sie
sob6t i dni ustawowo wolnych od pracy. Zgtoszenia do Rejestru dokonuje osoba usta-
wowo uprawniona do reprezentacji podmiotu, np. cztonek zarzadu.

Beneficjent rzeczywisty to kazda osoba fizyczna sprawujaca bezposrednio lub posred-
nio kontrole nad sp6tka poprzez posiadane uprawnienia, ktére wynikajg z okoliczno-
$ci prawnych lub faktycznych, umozliwiajace wywieranie decydujacego wptywu na
czynno$ci lub dziatania podejmowane przez spétke, w tym:

w przypadku osoby prawnej innej niz spétka, ktérej papiery warto$ciowe s dopusz-

czone do obrotu na rynku regulowanym podlegajacym wymogom ujawniania informa-

cji wynikajacym z przepis6w prawa Unii Europejskiej lub odpowiadajacych im przepi-

sOw prawa panstwa trzeciego:

1) osoba fizyczna bedaca udzialowcem lub akcjonariuszem, ktérej przystuguje prawo
wtasnosci wiecej niz 25% ogolnej liczby udziatéw lub akcji tej osoby prawnej,
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2)

3)

4)

5)

osoba fizyczna dysponujgca wiecej niz 25% ogdlnej liczby gtoséw w organie sta-
nowigcym tej osoby prawnej, takze jako zastawnik albo uzytkownik, lub na pod-
stawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu,

osoba fizyczna sprawujaca kontrole nad osoba prawna lub osobami prawnymi,
ktérym tacznie przystuguje prawo wiasnosci wiecej niz 25% ogdlnej liczby udzia-
16w lub akcji lub ktoére tacznie dysponuja wiecej niz 25% ogoélnej liczby gtosow
w organie stanowigcym tej osoby prawnej, takze jako zastawnik albo uzytkownik,
lub na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu,

osoba fizyczna sprawujgca kontrole nad osoba prawng poprzez posiadanie upraw-
nien, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosc (dalej: ustawa o rachunkowosci), lub

osoba fizyczna zajmujaca wyzsze stanowisko kierownicze w przypadku udoku-
mentowanego braku mozliwosci ustalenia lub watpliwosci co do tozsamo$ci os6b
fizycznych okreslonych w pkt 1-4 oraz w przypadku niestwierdzenia podejrzen
prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Tabela 4. Informacje podlegajace zgloszeniu do CRBR

Lp. Informacje zgtaszane do CRBR Dane szczegoétowe
1. | Dane identyfikacyjne spotki z ograniczong | a) nazwa (firma),
odpowiedzialnoscia b) forma organizacyjna,
C) siedziba,
d) numer w Krajowym Rejestrze Sadowym,
e) NIP oile zostat nadany.
2. | Dane identyfikacyjne beneficjenta rzeczywi- | a) imie i nazwisko,

stego b) kazde posiadane obywatelstwo,

c) panstwo zamieszkania,

d) numer PESEL albo data urodzenia
— w przypadku 0s6b nieposiadajgcych
numeru PESEL,

e) informacja o wielkosci i charakterze
udziatu lub uprawnieniach przystuguja-
cych beneficjentowi rzeczywistemu.

Przyktad 45

Pan Eugeniusz i pani Katarzyna zatozyli spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia.
W zarzadzie spotki zasiada tylko pani Katarzyna. Oboje wspolnicy posiadaja po 50%
udziatéw. W zwigzku z tym w terminie 14 dni od dnia rejestracji spotki pani Katarzyna
powinna ztozy¢ wniosek o wpis do CRBR. Jako beneficjentow rzeczywistych nalezy
wpisa¢ pana Eugeniusza i panig Katarzyne (kazdemu z nich przystuguje prawo wia-
snosci wiecej niz 25% ogdlnej liczby udziatéw).

W przypadku nieprawdziwosci danych ujawnionych w rejestrze lub braku zgtosze-
nia osoba, ktéra powinna tego dokonaé, ponosi odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.
Ponadto wystepuje zagrozenie kara grzywny do 1 000 000 zt.
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4.2. Formularze sktadane do urzedu skarbowego

Po rejestracji spotki w KRS trzeba jeszcze ztozy¢ formularze do urzedu skarbowego
- cze$¢ z nich wysyta sie tylko w konkretnych przypadkach, a formularz NIP-8 nalezy
ztozy¢ w kazdej sytuacji.

4.2.1. PCC-3

W przypadku rejestracji spétki przez S24 nalezy optaci¢ podatek od czynnosci cywil-
noprawnych i w terminie 14 dni od dnia dokonania czynnosci cywilnoprawnej ztozy¢
deklaracje PCC-3. Podatek ptaci sp6tka, a nie jej wspdlnicy, i jest obliczany w wysoko$ci
0,5% od kapitatu zaktadowego.

Wypetniajac formularz, nalezy m.in. poda¢ NIP spéiki, skierowa¢ go do urzedu skar-
bowego wtasciwego wedtug jej siedziby, oznaczy¢ typ spoéiki jako kapitatowy, wskazac
jako podstawe opodatkowania zawarcie umowy spo6tki oraz podac¢ adres jej siedziby
w rubryce ,Informacje dodatkowe”.

W przypadku zaktadania sp6tki z udziatem notariusza to on pobiera podatek od czyn-
nosci cywilnoprawnych. Nie oznacza to jednak, ze nigdy nie wystapi obowiazek jego
zaptaty przy organizacji sp6tki. Przyktadem takiej sytuacji moze by¢ okolicznos$¢, gdy
Swiezo powstala spétka zakupi przyktadowo samochdd - wtedy w zwigzku z jego
nabyciem réwniez musi ztozy¢ deklaracje PCC-3 w terminie 14 dni od dnia zakupu
(zawarcia umowy).

4.2.2. NIP-8

Pierwszy krok w zakresie rejestracji sp6tki w urzedzie skarbowym to ztozenie formu-
larza NIP-8. To jest bardzo istotny dokument w kontekscie zgtoszenia sp6tki do urzedu
skarbowego.

W tresci tego formularza nalezy poda¢ NIP sp6tki. Gdy formularz sktadany jest po raz
pierwszy, to w rubryce ,przeznaczenie formularza” zaznacza sie pierwszy kwadrat
»Zgtoszenie identyfikacyjne”. W formularzu wskazuje sie takze takie dane, jak: miejsce
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, adres do doreczen czy sposéb prowadzenie
dokumentacji rachunkowe;j.

Dokumentacja moze by¢ prowadzona przez biuro rachunkowe (wtedy nalezy podac
jego nazwe oraz NIP) lub we wlasnym zakresie. W kazdym z tych przypadkéw wypet-
nia sie takze informacje o adresie miejsca jej przechowywania.

Na formularzu NIP-8 zgtasza sie réwniez rachunki bankowe. Bardzo wazne jest, aby
prawidtowo uzupehi¢ gtéwny rachunek (rachunek do zwrotu podatku lub nadptaty).
Bledy w tym zakresie moga by¢ kosztowne, np. gdy zostanie wprowadzony rachunek
walutowy. Wtedy w przypadku przelewu od urzedu skarbowego w ztotdwkach nastapi
przewalutowanie po niezbyt korzystnym kursie.
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Jesli spétka jest ptatnikiem sktadek ZUS (np. zatrudnita kogo$ na umowe o prace lub
zlecenie ozusowane), to rdwniez przedktada taka informacje w formularzu NIP-8 wraz
z podaniem daty powstania obowiazku optacania sktadek.

W formularzu NIP-8 uzupeknia sie rowniez informacje statystyczne, jak np. procen-
towy udziat we wlasnosci kapitatu.

Do druku mozna dotaczy¢ zataczniki, np. gdy zabrakto miejsca w formularzu na poda-
nie informacji o pozostatych rachunkach bankowych czy dodatkowych miejscach pro-
wadzenia dziatalnoSci.

4.2.3. VAT-R

Jesli spotka chce zosta¢ podatnikiem podatku VAT lub musi posiadaé taki status, to
nalezy ztozy¢ do urzedu skarbowego formularz VAT-R, ktéry umozliwia rejestracje
spo6itki dla celéw VAT.

Jak wczesniej wspomniano, zdarzaja sie pewne sytuacje, w ktorych spétka nie ma
wyboru i musi by¢ podatnikiem VAT. Przyktadowo taki obowigzek istnieje, gdy sa
$Swiadczone ustugi zwigzane z doradztwem, np. ustugi prawne. W takiej sytuacji trzeba
dokonac rejestracji VAT przed rozpoczeciem wykonywania ustug, a nie po lub w trak-
cie. Podobnie gdy spétka planuje by¢ vatowcem od samego poczatku.

Pamieta¢ rowniez nalezy, ze co do zasady prawo do odliczenia VAT z reguty nie przy-
stuguje przed rejestracjg jako podatnik VAT, zatem warto rozwazy¢ termin dokonywa-
nia przez spo6tke zakupdéw, w zwiazku z ktérymi ptaci sie ten podatek.

4.3. Zgtoszenie do innych rejestrow

Przed podjeciem dziatalno$¢ spoétka z o.0. powinna sprawdzié, czy dana aktywno$¢
nie jest dziatalnoscig regulowang lub koncesjonowana. Gdy odpowiedz na to pyta-
nie jest twierdzaca, to nalezy uczyni¢ zado$¢ wymaganiom innych przepiséw prawa.
Przyktadowo dziatalno$¢ polegajaca na zaktadaniu spétek wymaga, aby uprzednio
uzyska¢ wpis do rejestru dziatalnosci na rzecz spoétek lub trustéw.

4.4. Organizacja ksiggowosci spo6tki z 0.0.

Pierwsza decyzja firmy dotyczaca prowadzenia jej dokumentacji ksiegowej jest doko-
nanie wyboru pomiedzy tym, czy zorganizowac swdj wewnetrzny dzial ksiegowy, czy
postawi¢ na outsourcing. Gtéwnym kryterium, na podstawie ktérego bedzie podjeta
decyzja, jest wielkos¢ firmy, liczba zatrudnionych przez nig oséb, a takze generowa-
nych dokumentéw sprzedazowych i kosztowych.

4.4.1. Biuro rachunkowe

Dla zdecydowanej wiekszo$ci przedsiebiorcdw najlepszym rozwigzaniem jest wybér
biura rachunkowego. Dzieje sie tak z nastepujacych powoddw:
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1) nizszy koszt pracy,

2) odpowiedzialnos¢ za pomyiki,

3) brak urlopéw, godzin nadliczbowych i dni wolnych od pracy,
4) brak konieczno$ci ponoszenia kosztow infrastruktury,

5) wielo$¢ specjalistow,

6) brak sporéw pracowniczych,

7) brak trudéw rekrutacji,

8) mozliwo$¢ korzystania z zasobéw biura rachunkowego,

9) elastycznosc¢.

Tabela 5. Wybdr biura rachunkowego - zalety

Zalety biura

Uzasadnienie
rachunkowego

Lp.

1 2 3

1. Nizszy koszt pracy Zatrudniajac pracownikéw dziatu ksiegowego, firma musiataby
sie liczy¢ ze znacznymi wydatkami miesiecznymi — dwie osoby
w ksiggowosci, w tym jedna gtéwna ksiegowa, to wydatek co
najmniej kilkunastu tysiecy ztotych miesiecznie, zwtaszcza gdy
prowadzona jest dziatalno$¢ w formie spoétki z ograniczong od-
powiedzialnoscia lub komandytowej. Spétka akcyjna generuje
jeszcze wyzsze koszty. Gdyby przyktadowo przedsigbiorca ge-
nerowat w obrocie na terenie Polski kilkaset faktur miesiecznie,
to nawet drozsze biuro rachunkowe bytoby w stanie obstuzy¢
go za kwote nizszg niz wynagrodzenie gtéwnej ksiegowe;.

Ograniczajac koszty pracownicze obstugi ksiegowej, przed-
siebiorca mogtby wydaé¢ czes$¢ zaoszczedzonych $rodkéw na
profesjonalng obstuge prawna, $wiadczong przez adwokatow
i radcéw prawnych, oraz na ustugi doradcy podatkowego.

2. | Odpowiedzialno$¢ za Ksiegowa zatrudniona na umowe o prace odpowiada za swoje
pomytki w ksiegowosci btedy z reguly do rownowarto$ci trzymiesiecznego wynagro-
dzenia, nawet gdy byta razaco niedbata i wyrzadzita szkode na
kilkaset tysiecy lub miliony ztotych. Trudno bytoby udowodni¢
pracownikowi wing umys$ina, a tylko w takiej sytuacji ponosi on
petng odpowiedzialno$¢. Wyjéciem mogtoby by¢ zatrudnienie
ksiegowej na umowe zlecenia lub w ramach jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej. Jednak w razie procesu odszkodo-
wawczego bardzo prawdopodobne wydaje sie wytoczenie
przez wspoétpracownika procesu o ustalenie istnienia stosunku
pracy, co skutkowatoby nie tylko ograniczeniem odpowiedzial-
noéci odszkodowawczej, lecz takze konieczno$cia zaptaty za-
legtych podatkéw i sktadek, a nawet odpowiedzialnoscia za
naruszenie praw pracowniczych.

Biuro rachunkowe odpowiada za szkode w petnej wysokosci,
a ponadto posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cy-
wilnej. Niewatpliwie jest to bardzo istotna kwestia dla przedsie-
biorcy, ktéry ma o wiele wieksze poczucie bezpieczenstwa
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i nie musi sie przejmowac¢ bezskutecznos$cia egzekucji z ma-
jatku ksiegowej lub ksiegowego, gdyz chroni go dobra polisa
OC biura rachunkowego.

Brak urlopéw, godzin
nadliczbowych i dni wol-
nych od pracy

Zatrudniajgc ksiegowa na umowe o prace, przedsigbiorca mu-
siatby zapewne liczy¢ sie z koniecznoscig zaptaty wynagro-
dzenia za godziny nadliczbowe. Réwniez nalezatoby udzieli¢
urlopu wypoczynkowego pracownikowi, a takze radzi¢ sobie
w innych przypadkach nieobecnos$ci w pracy, np. z powodu
choroby, co moze by¢ trudne, gdy zbliza sie termin sporzadze-
nia sprawozdania finansowego lub ztozenia deklaracji VAT.

Biuro rachunkowe funkcjonuje zawsze i musi zapewni¢ cia-
gtos¢ pracy. Zatem przedsiebiorca nie martwi sie czyjas choro-
ba lub urlopem, ewidencja czasu pracy, zaptata za godziny
nadliczbowe itp.

Brak koniecznosci pono-
szenia kosztéw infra-
struktury

Tworzac dziat ksiggowy przedsigbiorca musiatby liczy¢ sie nie
tylko z konieczno$cia zaptaty wynagrodzen ksiegowym, lecz
takze z kosztami wszelkiej infrastruktury. Na pewno trzeba zaku-
pi¢ serwer i stacje robocze, monitory, ktére beda niezbedne do
tego, zeby méc pracowaé z oprogramowaniem ksiegowym. So-
ftware nie jest tani i potrafi kosztowa¢ od kilku tysiecy ztotych
wzwyz. Nalezy réwniez liczy¢ sie z ceng za abonament na jego
aktualizacje. Dziat ksiegowy réwniez bedzie potrzebowat sieci
LAN i odpowiedniej infrastruktury sieciowej, ktora zapewni bez-
pieczenstwo danych. Koszt ustug informatycznych w tym zakre-
sie moze przewyzszyé wydatki na zakup samego sprzetu.
Oczywiscie nalezy réwniez przygotowaé stanowiska pracy, za-
inwestowac¢ w biurka, fotele itp., optaci¢ czynsz za pokdj, w kto-
rym pracownicy beda mogli wykonywac¢ swoje obowigzki.

Nasze doswiadczenie wskazuje na to, ze w miare dobrze zor-
ganizowany i wyposazony wewnetrzny dziat ksiegowy z dwo-
ma pracownikami — zatrudnionymi na peten etat, tj. gtéwna
ksiegowa i jej asystentka — kosztuje przedsiebiorce co naj-
mniej dwadziescia kilka tysiecy ztotych miesiecznie.

Wielo$¢ specjalistow

Maty dziat ksiegowy z pewnoscia nie zatrudnia tak wielu spe-
cjalistow jak chociazby $redniej wielko$ci biuro rachunkowe.
Gdy w firmie pracuje kilka samodzielnych ksiegowych, to maja
one wieksze mozliwosci w zakresie wzajemnej wymiany infor-
macji czy konsultacji trudniejszych przypadkéw. Biura rachun-
kowe czesto korzystaja z pomocy specjalistéw, takich jak ad-
wokaci, radcowie prawni, doradcy podatkowi. Maja réwniez
dostep do ekspertow udzielajacych porad w ramach syste-
moéw ksiegowo-prawnych, ktére sg bardzo pomocne w inter-
pretacji zmieniajacych sie przepisow.

Brak sporéw pracowni-
czych

Korzystajac z ustug biura rachunkowego, przedsiebiorca nie
musi obawia¢ sie o spory z pracownikami, ktére mogtyby za-
konczy¢ sie w sgdzie. Zdarza sie, ze niezadowolony pracow-
nik wszczyna przeciwko pracodawcy proces sadowy 0 mob-
bing lub nasyta na niego inspekcje pracy. Duzo tego typu
spraw sadowych jest inicjowanych niezasadnie z tego
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powodu, ze pracodawca wymaga tylko rzetelnego wykony-
wania obowiazkéw. Pracownik w sadzie pracy ma mocniej-
szg pozycje niz pracodawca, co zmusza tego drugiego do
zatrudnienia prawnika i ponoszenia kosztow profesjonalnej
pomocy prawne;j.

Biuro rachunkowe raczej stara sie unika¢ sporéw ze swoimi
klientami, gdyz to od nich zalezy, czy beda pienigdze na funk-
cjonowanie. Liczy réwniez na polecenia przez klientéw i budo-
wanie renomy rynkowe;.

7. | Brak trudow rekrutaciji

Znalez¢ odpowiedniego pracownika nie zawsze jest tatwo
i zajmuje to troche czasu, ktérego zazwyczaj przedsiebiorcy
brakuje, zwtaszcza podczas organizacji firmy. Zrekrutowanie
ksiegowej réwniez wymaga posiadania pewnej wiedzy specja-
listycznej, tak aby méc zweryfikowaé przygotowanie meryto-
ryczne kandydatéw. Zazwyczaj prowadzacy firme jej nie maja,
co niewatpliwie naraza ich na dobdr nieodpowiedniego pra-
cownika, co moze okaza¢ sie kosztowne w swoich skutkach.

Korzystajgc z ustug biura rachunkowego, przedsiebiorca nie
musi martwi¢ sie o kadry i wszelkie kwestie zwigzane z rekru-
tacja.

8. | Mozliwoé¢ korzystania
z zasobow biura rachun-
kowego

Biura rachunkowe czesto oferuja swoim klientom za darmo
programy online umozliwiajgce wystawianie faktur, gromadze-
nie wszelkiej innej dokumentacji, a takze pozwalajgce na pro-
wadzenie akt osobowych pracownikéw w formie tzw. e-teczki.
Tego typu rozwigzanie jest bardzo wygodne, gdyz umozliwia
dostep do dokumentacji 24 godziny na dobe, 7 dni w tygo-
dniu, z kazdego miejsca na $wiecie. Gdyby klient chciat uzys-
ka¢ samodzielnie licencje do takiego oprogramowania, to
z pewnoscia nie korzystatby z rabatow, jakie maja firmy ksie-
gowe nabywajgce je dla kilkudziesieciu czy kilkuset przedsie-
biorcéw.

9. | Elastycznos¢

Cena za ustuge ksiegowa zalezna jest m.in. od liczby
i stopnia skomplikowania dokumentéw ksiegowych. Gdy
jest ich mniej, to zazwyczaj cena za ustugi biura rachunko-
wego moze zostaé zmniejszona. Natomiast trudno wyobra-
zi¢ sobie sytuacje, zeby bezkonfliktowo obnizy¢ wynagro-
dzenie pracownika wewnetrznego dziatu ksiegowego. Na-
wet gdyby zaakceptowat takie rozwigzanie, to pewnie bytby
zdemotywowany do dalszej pracy i miatby zal do praco-
dawcy.

W sytuaciji wzrostu firmy przedsigbiorca nie musi martwi¢ sie
o kolejnych pracownikéw dziatu ksiegowego, gdy posiada
umowe z biurem rachunkowym. Nie ma koniecznosci zatrud-
nienia nowych pracownikéw, organizowania dla nich prze-
strzeni biurowej, komputeréw i oprogramowania.

Jezeli firma nie jest zadowolona z ustug ksiegowych, to z ta-
twoscia moze wypowiedzie¢ umowe zawartg z biurem. Zwol-
nienie pracownika nie jest juz takie proste, z reguty musi by¢
uzasadnione i zawsze istnieje ryzyko, ze pracownik odwota sie
od niego do sadu pracy.
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4.4.1.1. Umowa z biurem rachunkowym

Przed podpisaniem umowy z biurem rachunkowym nalezy by¢ czujnym, jesli chodzi

o niektore jej postanowienia.

Tabela 6. Przykladowe postanowienia zawarte w umowie z biurem rachun-

kowym

Lp.

Rodzaj postanowienia

Wyjas$nienie

1

2

3

Ograniczenie odpowiedzial-
nosci biura tylko do szkody
wyrzadzonej z winy umysinej

Ograniczenie odpowiedzialnosci biura tylko do winy
umysinej tak naprawde pozbawia klienta mozliwosci do-
chodzenia naprawy wyrzgdzonej mu szkody. Praktycznie
nie ma przypadku, zeby ksiegowa zrobita co$ umysinie
Zle, a przy takiej konstrukcji nie odpowiada za niedbal-
stwo, za razace niedbalstwo tez. Praktycznie taki zapis
mozna bytoby zastapi¢ rownowaznym w stylu: biuro ra-
chunkowe nie ponosi zadnej odpowiedzialno$ci za wyrza-
dzong szkode.

Ograniczenie odpowiedzial-
nosci do niskiej kwoty

Zdarzajg sie postanowienia, na mocy ktérych odpowie-
dzialno$¢ biura jest ograniczona do niskiej kwoty. Ozna-
cza to, ze w sytuacji gdy zostanie wyrzadzona szkoda
przekraczajaca okre$lona sume, to warto$¢ powyzej niej
nie podlega juz zwrotowi na rzecz przedsiebiorcy. Oczywi-
$cie takie postanowienie nie gwarantuje ochrony klienta
i bywa nieuzasadnione, gdy wynagrodzenie ptacone przez
klienta koreluje z ponoszonym ryzykiem.

Wytaczenie odpowiedzialno-
éci za dodatkowe, odptatnie
$wiadczone ustugi prawne

Coraz czesciej biura rachunkowe oferuja swoim klientom
dodatkowe ustugi prawne, np. rejestracje spotki. W takiej
sytuacji warto zorientowacé sie, czy gdzie$, np. w umowie,
regulaminie, nie ma wytaczenia odpowiedzialnoéci za te
dziatania. Takie postanowienia bywaja stosowane, ponie-
waz ubezpieczenie OC biur rachunkowych w zakresie
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, a nawet
ubezpieczenie w stosunku do czynnoéci doradztwa podat-
kowego nie obejmuje $wiadczenia ustug prawnych.

Natozenie obowigzku weryfi-
kacji zapisébw w ksiegach
handlowych

Przedsiebiorca, zawierajac umowe o ksiegowos$c¢ — zwlasz-
cza petng ksiegowo$¢ — z reguty nie posiada wiedzy, jak
powinny by¢ prowadzone ksiegi, i dlatego wybiera do tego
celu specjalistow. Wbrew temu w umowach z biurem ra-
chunkowym mozna natknaé sie na zapis naktadajacy na
klienta obowiazek weryfikacji prawidtowosci dokonanych
w niej wpiséw. Te czynnoéci kontrolne ze strony klienta
winny zosta¢ dokonane do okres$lonej daty, a po jej upty-
wie brak zastrzezen powigzany jest z domniemaniem
prawnym, ze wszystkie wpisy zostaty dokonane prawidto-
wo. Takie postanowienia de facto nakfadaja na klienta
obowigzek nie tylko znajomos$ci rachunkowosci, lecz tak-
ze dodatkowej pracy w postaci regularnej i petnej kontroli
ksiegowej. Jest to réwniez zapis, ktory bardzo istotnie
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1 2 3

ogranicza odpowiedzialno$¢ biura rachunkowego za po-
petnione bledy. Inaczej nalezatoby ocenia¢ sytuacje, gdy
obowigzek weryfikacji dotyczy prawidtowosci zastosowa-
nia kodéw GTU. Ksiegowa w duzej liczbie przypadkéw nie
jest w stanie samodzielnie ustali¢ zasadno$ci ich zastoso-
wania bez aktywnego udziatu klienta.

5. Mozliwo$¢ natychmiastowe- | Takie postanowienie naraza firme na niedogodnosci,
go wypowiedzenia umowy | zwlaszcza gdyby natychmiastowe wypowiedzenie zostato
przez biuro rachunkowe | dokonane, przyktadowo, kilka dni przed terminem wysyiki
w przypadku zakonczenia | JPK. Negatywne skutki moga dotkngé nawet najbardziej
wspotpracy z ksiegowa ob- | uczciwego, regularnie ptacacego i dobrze wspotpracuja-
stugujgca klienta cego klienta. O wiele lepszym rozwigzaniem bytoby prze-
kazanie ksiegowosci innej ksiegowej wspotpracujacejztym
biurem niz gwattowne, natychmiastowe pozostawienie fir-
my samej sobie bez przyczyny lezacej po jej stronie.

4.4.1.2. Ubezpieczenie OC biura rachunkowego

Klienci, dokonujgc wyboru biura rachunkowego, interesuja sie wysokoscig posiada-
nego przez nie ubezpieczenia OC, ktére gwarantuje bezpieczenstwo na wypadek btedu.
Pomytki moga zdarzy¢ sie nawet najlepszym, gdyz myli¢ sie jest rzecza ludzka. Kwestia
ubezpieczenia OC zostata uregulowana w tresci przepiséw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 6 listopada 2014 r. w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia odpowie-
dzialno$ci cywilnej przedsiebiorcow wykonujacych dziatalnos$¢ z zakresu ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych. Ten akt prawny jest dosy¢ krotki i ogélnikowy, wiec
konieczne bedzie odniesienie sie takze do innych przepiséw prawa.

Obowiazkowe ubezpieczenie OC nie chroni nalezycie klienta. Jego wysoko$¢ odpowiada
réwnowartosci 10 000 euro. Nie obejmuje zaptaty kar umownych. Zakres ochrony nie
jestzbyt szeroki. Zostat on posrednio zdeterminowany trescia przepiséw ustawy z 5 lipca
1996 r. o0 doradztwie podatkowym. Zgodnie z art. 2 ust. 1 tej ustawy czynnosci doradz-
twa podatkowego obejmujg m.in. wymienione w punktach 2 i 3 prowadzenie, w imieniu
i na rzecz podatnikéw, ptatnikéw i inkasentéw, ksigg rachunkowych, ksigg podatkowych
i innych ewidencji do celéw podatkowych oraz udzielanie im pomocy w tym zakresie,
a takze sporzadzanie, w imieniu i na rzecz podatnikéw, ptatnikéw i inkasentéw, zeznan
i deklaracji podatkowych lub udzielanie im pomocy w tym zakresie.

Mozna bytoby pokusi¢ sie o stwierdzenie, Zze ubezpieczenie w zakresie czynno$ci
doradztwa podatkowego dotyczy tak naprawde gtéwnych czynnos$ci podejmowanych
przez biuro rachunkowe. Mimo to nie jest obowigzkowe, a jego brak bardzo mocno
ogranicza ochrone klientéw biura rachunkowego.

Wymaga stanowczego podkreslenia, ze ubezpieczenie OC biura rachunkowego nie
obejmuje ustug prawnych, tj. np. pisania uméw z kontrahentami, zaktadania spétek,
udzielania porad prawnych, przygotowywania projektéw uchwat zgromadzen wspol-
nikéw itp. Nalezyta ochrone w tym zakresie zapewni $wiadczenie tych ustug przez
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adwokatéw lub radcéw prawnych, ktérzy posiadajg nie tylko wiedze i doswiadczenie
w obrocie prawnym, lecz réwniez odpowiednie OC, przewidziane w przepisach doty-
czacych wykonywania zawodu adwokata i radcy prawnego.

Biuro rachunkowe ma jeszcze mozliwo$¢ nabycia ubezpieczenia od utraty dokumen-

téw oraz z tytulu wykonania obstugi kadrowo-ptacowej, gdy Swiadczy takie ustugi.

4.4.2. Wewnetrzny dziat ksiegowy

Wewnetrzne dziaty ksiegowe (wtasna ksiegowos¢) maja réwniez swoje zalety.

Tabela 7. Zalety wlasnej ksiegowosci

Lp.

Wiasna ksiegowos¢
- zalety

Uzasadnienie

Dostepnos¢ ksiegowej

Zatrudniajac pracownikéw dziatu ksiegowosci, przedsiebiorca
moze korzysta¢ z ich pomocy w dowolnym momencie w go-
dzinach pracy. Nie musi zatem oczekiwa¢ na wykonanie okre-
$lonego zadania. Moze to mie¢ istotne znaczenie w przypadku
dtugotrwatych, zaskakujacych zadan do wykonania, ktére mu-
szg by¢ zrealizowane tak szybko, jak tylko jest to mozliwe, a nie
ma czasu na kontakt w tym zakresie z firmg zewnetrzna.

Mozliwo$¢ zlecania in-
nych zadan

Pracodawca zawsze moze wyda¢ pracownikowi polecenie wy-
konania innego zadania niz stricte rachunkowe, a praca jest wy-
konywana pod kontrolg i kierownictwem pracodawcy. ,We-
wnetrzne” ksiegowe czesto zajmuja sie nie tylko rachunkowo-
cia firmy, lecz takze pisza proste pozwy, sktadaja proste wnio-
ski do KRS, uczestnicza przy pisaniu uméw, sporzadzaja doku-
mentacje do przetargéw itp. Jednak trzeba pamieta¢, ze nie sa
to prawnicy po skonfczonych studiach prawniczych, aplikacii
zawodowej i zdanym egzaminie zawodowym, ale zazwyczaj po-
siadaja w tej materii wieksza wiedze niz sam przedsiebiorca.

Lepsza znajomo$¢ we-
wnetrznej struktury firmy
i jej funkcjonowania

Ksiegowa funkcjonujaca w wewnetrznej strukturze firmy zna
o wiele lepiej wszelkie aspekty jej funkcjonowania i prowadzo-
nej przez nia dziatalno$ci, a zatem moze na biezaco reagowac
co do jej poczynan. Zmniejsza sie réwniez ryzyko btedu przy
przekazie informacji istotnych dla prowadzenia rachunkowo-
$ci. Sama moze takze kompletowaé wewnetrzng dokumenta-
cje ksiegowa firmy.

Dobre rozwigzanie dla
duzych przedsiebiorcéw
i firm produkcyjnych

Wewnetrzna ksiegowo$¢ moze byé idealnym rozwigzaniem
dla duzych firm, ktére moga przeznaczy¢ na dziat ksiegowy od
kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ztotych, a nawet wiece;.
Moze to mie¢ sens w sytuacji, gdy liczba miesiecznych doku-
mentow ksiegowych jest duza albo sa tak skomplikowane, ze
do pracy znimi wymagane jest zaangazowanie kilku oséb w pet-
nym wymiarze czasu pracy. Czesto firmy produkcyjne — pro-
wadzgce ksiegi handlowe — posiadaja swoje witasne dziaty
ksiegowe, gdyz zazwyczaj nie sg one optacalne dla biur ra-
chunkowych, poniewaz naktad pracy nie odpowiada liczbie
generowanych dokumentéw.
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4.4.3. Samodzielne prowadzenie ksieggowosci

Samodzielne prowadzenie petnej ksiegowos$ci wigze sie z duzym ryzykiem zwtaszcza
w obliczu tego, ze niedtugo zostanie rozszerzony obowigzek raportowania i wiekszo$¢
spoétek bedzie musiata przesytac plik JPK w zakresie CIT praktycznie obejmujacy cate
ksiegi handlowe i przez to umozliwiajacy bardziej wnikliwg kontrole przedsiebiorcy.

Biuro rachunkowe ma o wiele wiecej zalet niz samodzielne prowadzenie ksiegowoSci.

Tabela 8. Pelna ksiegowo$¢ - samodzielnie czy w biurze rachunkowym

Petne ksiegi w biurze

Uzasadnienie
- argumenty

Lp.

1 2 3

1. | Obrét pieniedzmi musi | W przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig nale-
mie¢ podstawe prawna. | zy mie¢ na uwadze, iz jest ona osoba prawna odrebna od jej
wspolnikéw. Zatem wspdlnicy nie moga robi¢ z majatkiem
spotki, co tylko im sie podoba, tak jak w przypadku jedno-
osobowej dziatalno$ci gospodarczej, np. korzysta¢ z pienie-
dzy firmowych na swoje ewidentnie prywatne wydatki.

Kazda wyptata na rzecz wspdlnika musi mie¢ podstawe
prawng, takg jak np. dywidenda, umowa o prace, zlecenia,
o dzieto czy wynagrodzenie z tytutu powotania, gdy wspol-
nik jest zarazem cztonkiem zarzadu. W spétce réwniez nie
moga pojawia¢ sie samoistnie pieniadze od jej udziatow-
céw, gdyz posiada odrebny majgtek. Dysponuje swoim zy-
skiem, kapitatem zaktadowym oraz ewentualnie pozyczka-
mi od wspolnikéw.

W spétkach z o0.0. przeprowadzane jest zgromadzenie
wspolnikdw, na ktérym zapadajg rézne uchwaty, a udziat
w poszczegolnych gtosowaniach reguluja przepisy Kodek-
su spotek handlowych. W przypadku uméw pomiedzy spot-
ka a cztonkami zarzadu réwniez wystepuje specjalny tryb,
gdzie spétke reprezentuje petnomocnik powotany uchwata
zgromadzenia wspolnikow.

Na pierwszy rzut oka wida¢, ze w tego typu dziatalnosci po-
trzebna jest pomoc adwokata lub radcy prawnego. Profe-
sjonalne biuro rachunkowe w takich przypadkach powiado-
mi o tym klienta lub zaangazuje prawnika. Juz ta okolicz-
no$¢ wskazuje, ze lepiej nie prowadzi¢ samemu ksiegowo-
$ci spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia.

2. | Ksiegowanie odbywa sie | Ksiazka przychoddw i rozchoddw kojarzy sie przedsiebiorcom
na rézne konta. W uproszczeniu z rubrykami ,przychéd” i ,koszty”. W przypad-
ku ksiag handlowych, wystepujacych w petnej ksiegowosci,
nie jest to juz takie proste. Przyktadowo wystepuja rézne kon-
ta, np. 010 — $rodki trwate, 020 — aktywa materialne i prawne,
030 - dlugoterminowe aktywa finansowe, 100 - kasa,
140 - krétkoterminowe aktywa finansowe, 225 — inne rozra-
chunki publicznoprawne i wiele innych kont. Pierwsza cyfra
w numerze konta zazwyczaj oznacza zespét, np. zespot ,0”.
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2

3

Ta sama rzecz lub war-
to$¢ moze by¢ zaksiego-
wana na réznych kon-
tach ze wzgledu na jej
przeznaczenie.

Prowadzac petng ksiegowos¢ nie tylko nalezy ksiegowac
dane wartosci czy $rodki na kontach, lecz takze istnieje ko-
nieczno$¢ doktadnego badania przeznaczenia danej rzeczy
lub prawa, z czym wigze sie mozliwo$¢ zaksiegowania na réz-
nych kontach. Przyktadowo inaczej zostanie zaksiegowany
monitor stuzacy do pracy niz ten przeznaczony do sprzedazy
na rzecz klientéw, weksel otrzymany przez spétke bedzie za-
ksiegowany na koncie zespotu ,,1” - $rodki pieniezne, a we-
ksel wystawiony na rzecz innego podmiotu na koncie zespotu
,2” —rozrachunki i roszczenia.

Nie kazdy poniesiony
wydatek bedzie podat-
kowym kosztem uzyska-
nia przychodu.

W przypadku niektorych rozchoddéw w ,koszty” zalicza sie tylko
cze$¢, np. moze zosta¢ odliczona tylko potowa naliczonego
VAT. W duzej mierze zalezy to tez od sposobu uzywania danego
$rodka czy jego wykorzystania. Niektére od razu sg tzw. NKUP.

Mozliwo$¢ wygenerowa-
nia sztucznego przycho-
du.

Zle przemyslane (najczesciej opracowane samodzielnie) kon-
strukcje i sposoby prowadzenia spétki moga prowadzi¢ do ge-
nerowania sztucznego przychodu. Dzieje sie tak przyktadowo
w sytuacji, gdy dziatalno$¢ spétki opiera sie w catosci na bez-
ptatnej pracy jej wspdlnika, ktéry nie jest w zarzadzie, ani sama
umowa nie przewiduje podstawy do wykonywania tego typu
$wiadczen. Wartos¢é takiej pracy bedzie przychodem spoiki,
od ktérego powinna ona zaptaci¢ podatek.

Posiadanie wiedzy praw-
nej.

Przy funkcjonowaniu spotki z ograniczona odpowiedzialno-
$cig jest konieczna, chociazby podstawowa, znajomo$¢ prze-
piséw prawa, ktora ksiggowi posiadaja z reguty wigksza niz
przedsigbiorcy. W kazdym razie potrafia zauwazy¢ sytuacje,
w ktorej trzeba skierowaé klienta do prawnika.

O ile przepisy Kodeksu cywilnego i prawa pracy zazwyczaj sa
w jakims$ stopniu znane przez przedsigbiorcow, o tyle Kodeks
spotek handlowych juz niekoniecznie. W jego tresci przewi-
dziano szczegdline przypadki reprezentaciji, gdy umowa zawie-
rana jest pomiedzy spotka a cztonkiem zarzadu, ktérych naru-
szenie powoduje jej wadliwo$¢. Niektore umowy wymagaja
przyktadowo uchwaty zgromadzenia wspolnikow, ktéra czasa-
mi bywa podejmowana w gtosowaniu tajnym lub z wytacze-
niem od gtosowania niektorych wspélnikdéw. Naruszenie tych
regut moze skutkowaé stwierdzeniem niewaznosci uchwaty
przez sad.

W praktyce prawno-ksiegowej mozna spotka¢ sie z negatyw-
nymi przypadkami samodzielnej dziatalno$ci wspdlnikow, gdy
np. po wielu latach okazuje sie, ze umowa o prace z cztonkami
zarzadu jest niewazna od samego poczatku, bo nie zachowa-
no zasad reprezentacji, wskutek czego czionkowie zarzadu
nie byli uprawnieni do $wiadczen spotecznych, a roszczenie
o zwrot sktadek w duzej mierze ulegto przedawnieniu, zatem
nie mozna byto odzyska¢ zaptaconych pieniedzy, a emerytura
i tak nie przystugiwata.
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7. Posiadanie biezacych in- | Biuro rachunkowe musi by¢ na biezaco ze zmianami przepi-
formacji o zasadach | séw. Jego pracownicy nie tylko $ledzg zmiany caly czas, ale
ksiegowosci. uczestniczag w szkoleniach i korzystajg w tym zakresie z wiedzy
ekspertéw, gdyz maja lepszy do niej dostep niz typowy przed-
siebiorca. W przypadku gdy nastepuje jakas istotna zmiana,
ktérej pominiecie moze zaszkodzi¢ klientowi, zazwyczaj bywa
przekazywana do obstugiwanych firm ze wskazywaniem wia-
$ciwego sposobu zachowania. Oczywiécie mozna przeczytac
o niektérych zagadnieniach w Internecie, ale, po pierwsze,
trzeba wiedzie¢, ze co$ sie zmienia, aby szuka¢ informacji na
ten temat. Po drugie, najczesciej przekazywana jest tam po-
biezna wiedza o charakterze publicystycznym, a nie wyczer-
pujaca informacja przystosowana do sytuacji konkretnego

przedsiebiorcy.
8. | Odpowiedzialnos¢ Przedsiebiorca prowadzacy samodzielnie ksiegowos$é, jesli
w przypadku btedu. sie pomyli, ponosi petne tego konsekwencje, ktére moga by¢

drastyczne i skutkowaé bankructwem jego firmy. Nie jest wy-
starczajace to, zeby ksiegowa od czasu do czasu zweryfiko-
wata jeden miesiac, gdyz btad mégt nastapi¢ w okresie, co do
rozliczenia ktdérego przedsiebiorca nie miat najmniejszych wat-
pliwosci i nie prosit specjalisty o weryfikacje.

Pracujac z biurem rachunkowym, ktére posiada odpowiednio
wysoka polise OC w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowym oraz doradztwa podatkowego, firma moze czu¢
sie o wiele bezpieczniejsza.

9. | Lepsza znajomo$¢ pro- | Zmiany przepiséw powoduja konieczno$¢ aktualizacji opro-
graméw ksiegowych. gramowania. Wobec tego jego uzytkownicy zmuszeni sg do-
szkala¢ sie w zakresie obstugi. Zdecydowanie jest to bez-
pieczniejsze w przypadku os6b zajmujacych sie ksiegowoscia
zawodowo, gdyz zazwyczaj znajg one niejeden program
i przyjete rozwigzania. Jest o wiele bardziej prawdopodobne,
ze przedsiebiorca w takiej sytuacji moze popeti¢ btad infor-
matyczny, skutkujacy przyktadowo nieprawidtowosciami w za-
kresie deklaracji VAT.

4.5. Zgtoszenie spotki do KSeF

Elektroniczne fakturowanie wigze sie z nowymi obowigzkami dla przedsiebiorcow,
w tym spotek z 0.0. Aby prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodnie z przepisami i zasadami obrotu
gospodarczego, muszg one odpowiednio dostosowa¢ swoje procedury i sposéb dzia-
tania

4.5.1. Obowigzek korzystania z KSeF

Kazda spétka z o0.0. musi uzyska¢ dostep do Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), aby
odbiera¢ faktury z tego systemu. W przypadku pewnej grupy przedsiebiorcéw wpro-
wadzono okres przejSciowy do korica 2026 r. Do tej daty bedzie mozliwos$¢ wystawiania
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faktur poza KSeF dla przedsiebiorcéw, ktérych taczna miesieczna warto$¢ sprze-
dazy wraz podatkiem, udokumentowana fakturami, jest mniejsza lub réwna 10 000 zt
(w praktyce podmioty te moga zosta¢ zmuszone faktycznie przez rynek do wysta-
wiania faktur z KSeF o wiele wcze$niej, gdyz moga zazadac tego ich kontrahenci, kto-
rym zalezy na ujednoliceniu formy obiegu faktur lub nie zamierzajg ustala¢, czy sprze-
dawca nie przekroczyt limitu). Do tej daty bedzie réwniez mozliwo$¢ wystawiania
faktur za pomoca kas rejestrujacych i paragonéw fiskalnych z NIP.

Zasadgq jest, Ze kazda faktura powinna by¢ wystawiana w KSeF, o ile nie ma przepisu
prawa, ktory wytgczatby taki obowigzek.

4.5.2. Jak uzyskaé¢ dostep do KSeF

W przypadku spotki z o0.0. proces uzyskania dostepu do KSeF wymaga dodatkowych
czynno$ci. Rejestracja sp6tki z 0.0. w KSeF trwa dtuzej niz w sytuacji prowadzenia jed-
noosobowej dziatalno$ci gospodarczej. Warto to zrobi¢ wcze$niej. Spétka z o.o., aby
uzyska¢ dostep do KSeF, musi nada¢ uprawnienia do KSeF na rzecz okreslonej osoby
za pomocy formularza ZAW-FA lub posiada¢ kwalifikowang piecze¢ elektroniczng
i logowac¢ sie za jej pomoca. Posiadanie kwalifikowanej pieczeci elektronicznej moze
by¢ rozwigzaniem kosztownym, zwtaszcza, gdy trzeba bytoby naby¢ wiecej niz jedna.
Wobec tego, o wiele tansze jest ztozenie formularza ZAW-FA.

Formularz sktada sie do urzedu wtasciwego dla spo6tki. ZAW-FA warto ztozy¢ wcze-
$niej, gdyz jego wprowadzenie do systemu moze trwa¢ nawet kilka tygodni. Formularz
nalezy podpisac zgodnie z zasadami reprezentacji sp6tki.

4.5.3. Uprawnienia w KSeF

W przypadku spétki z o.0., inaczej niz w jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej, nalezy nada¢ uprawnienia do KSeF nawet osobom, ktdre s3a cztonkami zarzadu,
a zatem posiadajg upowaznienie do reprezentacji przedsiebiorcy wynikajace wprost
Z przepiséw prawa.

W tym celu, po zarejestrowaniu ZAW- FA, osoba w nim wskazana powinna zalogo-
wac sie pod linkiem: ap.ksef.mf.gov.pl.

Jesli nie posiada certyfikatu kwalifikowanego, moze zalogowac sie przez login.gov.pl.

69



Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

Wzor 1. Logowanie do KSeF

~ B svonagitwna - Krajowy Systen X+

€« > C % apksefmfgovpliweb/

Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KSeF

Krajowy System e-Fakiur pozwala Ci wystawial, wezytywad | wysylad faktury online oraz nadawad i odbieral uprawnienia do korzystania z KSeF.

Zaloguj sie do Aplikacji Podatnika KSeF

Wybierz sposdh logowania

£ Login.gov.pl Certyfikat kwalifikowany
mob I, e-dowéd, Profil Podpis kwalifikewany lub piczgé
Zaufany elektroniczna

Zaloguj przez login.gov.pl h Zaloguj certyfikatem

Pobierz odcisk palca certyfikatu kwalifikowanego

Jesli Twdj certyfixat kwalifikowany nie zawiera NIP ani PESEL, przed uzyciem musisz nadad uprawnienia na jego odcisk palca.

Pobierz odcisk palca

Anonimowo wyszukaj fakture

@ Wyszukaj fakturg

Moiliwoiéd podgladu faktury bez
logowania

Nastepnie nalezy wpisa¢ NIP Spétki i klikna¢ ,Przejdz dalej”.

Wz6r 2. Identyfikacja podmiotu

gg Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KSeF

Whisz identyfikator podmiotu, w imieniu ktérego si¢ logujesz

 Powrdt
Podaj identyfikasor podmiotu, wimieniu ktdrego cheoss wystawia | odoiorat faktury oraz 2arzad2ad uprawrieniami,
identyfikatar *
@) NIF podmictu
Identyfikator wewnetrmy 0

NIP firmy *
P 02

Wiersja 2.5.1

Nastepnie mozna zalogowac sie przez profil zaufany.
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Wzdr 3. Logowanie przez profil zaufany

@ gov.pl B beayk polski

Zaloguj sie do ustugi Krajowy System e-Faktur

Detatrve wybeary Kpos4b legEwaria

® Profil zaufany
Ul g st s kel ek C==

Porottsie sposoby logowania

[l aptikacis mobywate (IR

Shar] kod OF 28 pomocs apiivaci mObywatel

A Bankomost etektronicena
£ 2

Falogu Si 74 PO SWERED BAnkL

@
Uzy) dowocy osobistage 7 warstwy skoatroncang | smartfona kb crynic NAC

#, Usewld

Uze your Hational €3 to aceess cnling services.

)
.
e
w

Zamien kody 5M5 na powiadomienia
w aplikacji mObywatel

Dowleds sig wito]

Po udanym logowaniu, rozwijamy zaktadke ,Uprawnienia”, klikamy , Nadaj uprawnie-
nie” i wybieramy rodzaj uprawnien, tj. ,Osobie fizycznej do pracy w KSeF”, nastepnie

wprowadzamy dane osoby uprawnione;j.

Wz6r 4. Nadawanie uprawnien

= Menu m Krajowy System e-Faktur - Apli<acja Podatnika KSeF

B Faktiry

MNadawanie uprawnien

Uprawniajacy

i Pectmiat bontakatu: NIP
+ Doca) aberitratirs

* Hace] umemarieniy <

Do uprawsiajyes PRSIL

* Zarsapien) uprwen

Mg owrisrienls Rodzaj uprawnien
O rokery v TP —
£ oy E T e ——————

Dane osoby fizycznej

Rodta) pedricty upcammistegs

Ui 3 PIBI EBUTATY S CaPTyTIRIENM Siwe iCT

Idartyfikators

® e () resn ey
= <2

upgea vy corttkate alezasrafiopm idant fstors et
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Nastepnie zjezdzamy w dét i wybieramy uprawnienia, oraz klikamy ,Nadaj upraw-

nienia”.

Wz6r 5. Wybor zakresu uprawnien

B Faktury w ® e ) PeseL
(© Historia sesji [ Wpisz MIP
&% Uprawnienia ~ Imig*
sz g
* Dodaj sdministrators -
MNazwiske *

+ Nadaj uprawnlenie S

* Zarzgdzaj uprawnieniami

* Moj# uprawnienia Zakres uprawnien
© Tokery v Dsoba bedzrie uprawniona de:*

Zaznaczenie co najmnie] jednego uprawnienia jest obowigzkowe
B centyfikaty i B8 wystawiania faktur ¢

praegladanta faktur

przegladania uprawnied

B8 przegigdania historii sesji g uPC)

a

$ Nada] uprawnienia [EEFIERPL]

Potem klikamy ,0ds$wiez”.

Wzor 6. Akceptacja nadanych uprawnien

= Menu E; Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KSeF

B ssktury v

Nadawanie uprawnien

(@ Historia segi

" © Powrét

&% Upsawraenia -~

» Doas samiristators ® W realizacji

+ Madaj uprawnienie Twoje tadanie jest w trakcie prastwarzanis, Operacis mode potrwad kilka minut.
* Zaszydiza) uprawnienimi O odiwiet gy

* Maje uprawniena
© Tokeny v

B cemyfikaty -

Jesli proces przebiegl prawidtowo, powinien wyswietli¢ sie nastepujacy komunikat:
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Wzor 7. Potwierdzenie nadania uprawnien

= Moy c_g Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KSeF

B raes “  Nadawanie uprawnien
@ Hmtoria ses

£ Powndt

&% Uprawnien:

© zakoriczono pomysinie

* Nadaj uprawnierie Thwd] whicsek zostal
* Zarmydza upammieriam| 1D uprawionego: PESEL:
Riclra upeawria uspravnind, i seafi. Taktur, Fukeyd

* Moje uprawnienia

© roney Y T [ s |

4.5.4. Certyfikaty w KSeF

Jesli osoba uprawniona w sposéb wskazany w punkcie 4.5.3. Uprawnienia w KSeF
zamierzataby korzysta¢ z oprogramowania do fakturowania lub pobierania faktur
z KSeF, a spo6tka nie posiada certyfikatéw wystawionych na NIP spétki (piecze¢ kwali-
fikowana), to taka osoba moze korzystac ze swojego wlasnego certyfikatu. Gdy go nie
posiada, wystarczy rozwing¢ zaktadke ,Certyfikaty”, klikna¢ ,Wnioskuj o certyfikat”,
wprowadzi¢ nazwe certyfikatu, hasto i wybraé przycisk ,Generu;j”.

Wzor 8. Generowanie wniosku o certyfikat

& 2 C % apkssimf. i wek fi el internal-certificate

= Menu Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KseF
j ke likacja Podatnika KSef

i Pudeury = 5 Generowanie kiucza i wniosku o wydanie certyfikatu

12
@ Historia sesj . Wriku| 0 cardikat
Wk Tydtics limiftu Jednocrelns aktywnych etylutiw: 2 18

WykBrEARIE it witTkéw na 10 des 0 812

Narwa cortyfikatu * O

* Mo UprENTISRES

O Tokeny - —_—

8 conytiary & [T

+ Wiloskul o certyfiat Musl zawiarad minimum:

System wygeneruje plik key, ktéry nalezy zachowac¢. Bedzie on potrzebny przy wgry-
waniu certyfikatu do programu.
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Wzor 9. Generowanie pliku key

& e ¥ D

€ 5 C 5 sbelrigvpl g I-cortt

e ] ser, = Faktur - Pad. = Mazna atukey
“ ﬂ Krajowy Sy Aplixacja KSe Henew owryrl ‘::3

Nastepnie wybieramy rodzaj certyfikatu, np. ,Uwierzytelnienie w systemie KSeF”
- dzieki niemu program loguje sie do KSeF , pobiera faktury i je wysyta - jesli takie
uprawnienia zostaty wczesniej nadane osobie korzystajacej z certyfikatu. Ustalamy
date, od ktdrej certyfikat bedzie wazny. Nastepnie klikamy , Wyslij wniosek o wydanie
certyfikatu.

Wzor 10. Przestanie wniosku o wydanie certyfikatu

= Meru E; Krajowy Systeme-Fakeur - Aplikacja Podatnika KSeF

- @ Przestanie wniosku

T o cantptiat

@ Wygenerowano klucz prywatny

Potem klikamy ,0d$wieZ”.

Wz6r 11. Potwierdzenie wystania wniosku o certyfikat

= Menu u Krajowy System e-Faktur - Aplikacja Podatnika KSef

| Whioskuj o certyfikat

@ istaria ven

. (O W realizacji

Twoje Tcanie st w ITakcis Drostwarzani. Dparac mode potrwad kifka minut.

| & upew

* Dodsi stratera
* Hadaj uprawriens 0 Odiwiet o)

* Zoraydaa) upsmarieniam:

* Moje uprawriena

| I cormyssaty -
|+ wnlasicu) o certyfliar

+ Lt cartyfkatow

Nastepnie klikamy ,Pobierz certyfikat”.
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Wz6r 12. Pobranie certyfikatu

Whioskuj o certyfikat

@ Zzakoriczono pomyélnie

Pobrany certyfikat nalezy zachowac.

Wzor 13. Zachowanie certyfikatu

€ € 5 apkselmbgovpliwebicar ficalestgenerate-intemat certificate Qe D&

= e ﬂ Krajowry System e-Fakeur - Aplikacjs Podatnika KSeF B S
195 8. Gt

Certyfikat nazwany , Podpis linku do weryfikacji wystawcy” stuzy do wystawiania fak-
tur w trybie offline, np. w przypadku awarii KSeF, dlatego réwniez nalezy go posia-
daé. Procedura jego uzyskania przebiega niemal identycznie, jak w przypadku certyfi-
katu do uwierzytelnienia w KSeF, z tym, Ze w polu , Przeznaczenie certyfikatu” nalezy
wybrac ,Podpis linku do weryfikacji wystawcy”.

Wzor 14. Certyfikat w trybie offline

B e ¥ @ Przestanie wniosku

@ Wygenerowaneo klucz prywatny

5. Jak wyptacac pienigdze ze spotki z 0.0.

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia jest podmiotem catkowicie odrebnym od jej
wspo6lnikéw i posiada osobowos$¢ prawng, w tym ma swoj majatek. Wobec tego zaden
ze wspoOlnikow nie moze dysponowac pieniedzmi spoéiki tak jak w przypadku dzia-
talnosci gospodarczej, gdzie wydaje je, na co chce i jak chce. Kazda wyptata ze spotki
musi mie¢ podstawe prawng (np. wynagrodzenie czlonka zarzadu, umowa o dzieto,
zlecenia, powtarzajace sie $wiadczenia niepieniezne, dywidenda).
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Oczywi$cie podstawa prawna wyptaty powinna by¢ ustalona indywidualnie dla kaz-
dej spéiki przy uwzglednieniu funkcji rzeczywiscie wykonywanych przez jej wspo6l-
nikéw i Swiadczonych na jej rzecz ustug lub pracy. Poza tym wynagrodzenie zawsze
powinno mie¢ charakter rynkowy. Oznacza to, ze wspolnik nie powinien otrzymac
wiekszej kwoty niz taka, ktéra zostataby zaoferowana osobie trzeciej, niezwigzanej
ze spotka.

Nie wolno wyptaca¢ pieniedzy ze sp6iki z o.o. dla siebie, jako zysk, bez uchwaly czy
umowy. Gdy wspdlnik wydaje Srodki sp6tki na wiasne, prywatne potrzeby musi liczy¢
sie z r6znymi konsekwencjami.

Przyktad 46

Pan Grzegorz jest wspdlnikiem spotki z 0.0. Nie zasiada w jej zarzadzie. Pan Grze-
gorz, dziatajac jako petnomocnik spétki, nabyt w jej imieniu duzy, bardzo drogi mo-
nitor, ktéry rzekomo miat stuzy¢ do prezentacji handlowych. Pan Grzegorz stosowat
rézne metody optymalizacji, w wyniku ktérych zostata wszczeta wobec spétki kon-
trola skarbowa, a potem postepowanie podatkowe. Pracownicy urzedu skarbowego
stwierdzili, ze bardzo drogi monitor okazat sie telewizorem w prywatnym domu pana
Grzegorza i ktéry de facto dostat na wiasno$¢ za dorozumiana zgoda pozostatych
wspolnikéw i cztonkéw zarzadu. Urzednicy nakazali usuna¢ fakture za monitor
z kosztow, co wigzato sie z obowigzkiem doptaty CIT i VAT. Poza tym przyjeli, iz pan
Grzegorz otrzymat zaliczke na poczet dywidendy od swojej spétki w postaci kwoty
odpowiadajgcej warto$ci monitora (telewizora), i nakazali zaptate 19% podatku od
tej kwoty.

W pewnych przypadkach bezprawne pobieranie pieniedzy spétki przez wspélnika
mogtoby zostaé potraktowane jako przestepstwo przywlaszczenia mienia, a skrajnie
jako kradziez.

Przyktad 47

Panowie Stefan i Andrzej byli wspdlnikami spétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig. Pan Stanistaw sprawowat natomiast w niej funkcje cztonka zarzadu. Obaj
wspolnicy pobierali sobie pienigdze bez podstawy prawnej z kasy spo6tki, a pan
Stanistaw sporzadzat fatszywe raporty kasowe. Spétka zalegata z wynagrodzeniem
dla pana Stanistawa za kilka miesiecy. Pan Stanistaw zmart, jedynym jego spadko-
bierca byta cérka. Zazadata ona od spétki wyptaty zalegtych wynagrodzen nalez-
nych jej ojcu, na co nie zgodzili sie wspdlnicy. Wobec tego cérka pana Stanistawa
ztozyta zawiadomienie o popetnieniu przestepstwa przywtaszczenia mienia na
szkode spotki. Gdy wspdlnicy zostali wezwani na przestuchanie, bronili sie tym, ze
to byty tylko zwrotne pozyczki (ukryli sfatszowane raporty kasowe). W zwigzku
z tym corka pana Stanistawa ztozyta zawiadomienie o tym, ze to byly de facto dy-
widendy, a wspdlnicy spoétki popetnili inny czyn zabroniony polegajacy na uporczy-
wym nieptaceniu podatkéw.
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5.1. Wyptata wynagrodzenia cztonka zarzadu z tytutu
powotania

Czesto zdarza sie, ze wspdlnicy sprawujg takze funkcje cztonkéw zarzadu, ktérzy sg
zobowiazani do reprezentacji spoiki i prowadzenia jej spraw. Za takie czynno$ci moga
otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytulu powotania. Od tego dochodu nie odprowadza
sie sktadek na ZUS, obcigzony jest on jednak 9% sktadka zdrowotng. Poza tym takie
wynagrodzenie jest opodatkowane wedtug skali podatkowej. Oznacza to, ze do docho-
déw cztonka zarzadu mieszczacych sie w pierwszym przedziale skali stosuje sie nizsza
stawke podatku, natomiast nadwyzka ponad ten prég podlega opodatkowaniu wedtug
wyzszej stawki. Powigzane jest takze z kwota wolna od podatku (30 000 zt).

Wynagrodzenie z tytulu powotania ustalane jest jedynie uchwala zgromadzenia
wspdlnikéw, ktora najczesciej jest podejmowana bez formalnego jego zwotywania.

Przepisy k.s.h. stanowig, ze uchwaty mozna powzig¢ pomimo braku formalnego zwo-
tania zgromadzenia wspo6lnikow, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia zgromadzenia lub wnie-
sienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad. Wspélnikom reprezentujacym wiek-
szo$¢ kapitatu zaktadowego zdarza sie podejmowac uchwaty w tym trybie, naruszajac
powyzszg regulacje.

Przyktad 48

Panowie Jan, Tomasz, Stefan i Pawet posiadajg po 25% udziatéw w spotce z ograni-
czong odpowiedzialnoécia. Trzech z nich: Jan, Tomasz i Stefan postanowito podja¢ na
szybko uchwate zgromadzenia wspélnikéw w przedmiocie powotania do zarzadu
pana Adama. Wspdlnicy zatozyli, ze skoro posiadajg wiekszos¢, tj. 75%, udziatow, to
podejma uchwate bez formalnego zwotania zgromadzenia wspdlnikéw i bez obecno-
&ci pana Pawta, z ktérym nie mogli sie skontaktowaé. W takiej sytuacji pan Pawet ma
prawo zaskarzy¢ uchwate do sadu, gdyz nie byt reprezentowany caty kapitat zaktado-
wy na zgromadzeniu wspoélnikéw, ktére odbyto sie bez formalnego zwotania.

Inaczej sytuacja wygladataby, gdyby wszyscy panowie, tj. Jan, Tomasz, Stefan i Pawet,
wzieli udziat w zgromadzeniu wspolnikdw bez jego formalnego zwofania, a kazdy
z nich zgodzitby sie na taki tryb procedowania i na porzadek obrad. Wtedy, gdyby pan
Pawet zagtosowat przeciw uchwale o powofaniu pana Adama do zarzadu, to i tak
uchwata ta zostataby podjeta prawidtowo, gdyz ustawa nie wymaga jednomysinosci
przy samym juz gtosowaniu nad uchwata.

WAZNE! Z przebiegu zgromadzenia wsp6lnikéw nalezy sporzadzié protokét,
nawet gdy odbyto sie ono bez formalnego zwotania.

Wynagrodzenie cztonka zarzadu z tytutu powotania powinno mie¢ charakter rynkowy,
adekwatny do wykonywanych czynnos$ci i najlepiej, gdy nie jest ustalone w sposéb
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bezposrednio wskazujacy na jego zwigzek z zyskiem spétki, np. w kazdym miesigcu
jest state bez wzgledu na zysk.

WAZNE! Wynagrodzenie powinno odpowiadaé stawkom rynkowym, a zatem
musi by¢ takie, jakie otrzymataby osoba trzecia niezwigzana ze spétka. Dobrg
praktyka jest, gdy ma staly charakter, uzalezniony bardziej od wartosci pracy
czlonka zarzadu niz od tego, czy spoétka osiagneta zysk lub tez nie.

Jezeli zostata podjeta uchwata o wynagrodzeniu cztonka zarzadu z tytutu powotania,
to nalezy je wyptacac, nawet jesli spotka nie osigga zysku. Taka uchwata daje mozli-
woS$¢ pozwania spotki przez cztonka zarzadu w sytuacji, gdy wynagrodzenie nie jest

wyptlacane.

Wynagrodzenie to staje sie kosztem sp6tki w okresie, w ktérym zostato wyptacone.

Przyktad 49

Panowie Stefan i Andrzej zarejestrowali spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Obaj zatozyli, ze bedg podejmowali starania, aby ptaci¢ jak najmniejszy CIT. Wobec
tego zgromadzenie wspdlnikéw przyznato panu Stefanowi wynagrodzenie na podsta-
wie powotania z tytutu sprawowania funkcji prezesa zarzgdu w kwocie 5500 zt mie-
siecznie. Wspdlnicy nie dokonywali wyptaty tego wynagrodzenia, zaktadajac jedno-
czesdnie, ze jest ono kosztem spoétki. Po pewnym czasie musieli z tego tytutu zaptacic¢
zalegly podatek CIT wraz z odsetkami.

Jesli zgromadzenie wspdlnikéw podjeto uchwate o przyznaniu cztonkowi zarzadu
wynagrodzenia z tytutu powotania, to nie moze bez zadnych formalno$ci zaprzestac
jego wyptacania czy zmniejszy¢ jego wysokoSci. Cztonek zarzadu nabywa roszczenie
przeciwko spotce o wyptate tego wynagrodzenia. W celu zapobiezenia temu konieczne
jest podjecie uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw, na mocy ktdrej spotka zaprzestanie
ptaci¢ wynagrodzenie lub zmniejszy jego wysoko$c¢ - takie uchwaty nie moga dziata¢
Z mocg wsteczna.

Przyktad 50

Zgromadzenie wspdlnikow ABCDEFGHJKL Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie wy-
nagrodzenia z tytutu powotania dla prezesa zarzagdu pana Jana w kwocie 7000 zt mie-
siecznie. Po pewnym czasie pan Jan coraz mniej interesowat sie sprawami spofki,
wiec wspolnicy uzgodnili z nim ustnie, ze bedzie otrzymywat wynagrodzenie z tytutu
powotania w kwocie 2000 zt. Pan Jan zostat w kofncu odwotany z zarzagdu spétki. Po-
zwat spotke o zaptate zalegtych kwot (stanowigcych réznice miedzy wynagrodzeniem
przyjetym w uchwale a rzeczywiscie wyptacanym). Skoro wspélnicy chcieli obnizyé
wynagrodzenie cztonka zarzadu, to powinni podja¢ najpierw uchwate.



Jak wyptacac pienigdze ze spoétki z 0.0.

W celu przyznania wynagrodzenia cztonkowi zarzadu uchwata nie musi by¢ podjeta jed-
nomyslnie, lecz bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile umowa sp6tki nie stanowi inacze;j.

Przy wiekszos$ci bezwzglednej uchwata bedzie podjeta, jezeli gltosy ,za” beda stanowity
wiecej niz potowe wszystkich gloséw (tj. gtoséw ,przeciw” i wstrzymujacych sie). Przy
obliczaniu wiekszo$ci nalezy wzig¢ pod uwage glosy ,za”, gtosy ,przeciw” oraz gtosy
»wstrzymujace sie”. Gtosy ,wstrzymujace sie” liczy sie jako gtosy oddane , przeciw”.

Konsekwencja naruszenia przepiséw dotyczacych wiekszosci wymaganej do podjecia
danej uchwaty jest mozliwo$¢ wniesienia powé6dztwa o stwierdzenie jej niewazno$ci.

Ustalajgc wynagrodzenie cztonka zarzadu, nalezy zawsze zwraca¢ uwage na to, kto
jest w danej chwili wspdlnikiem i ma prawo wzig¢ udzial w gtosowaniu. Okolicznos$¢ ta
jest istotna np. przy sprzedazy udziatéw.

Zdarzaja sie niestety sytuacje, kiedy wspoélnicy dokonujg sprzedazy udziatéw, ktérej
nie zglaszajg do KRS. Nie do korica zdaja sobie sprawe z tego, Ze nastapity juz okre-
$lone skutki, a wpis ma charakter jedynie informacji, jest wpisem deklaratywnym.

Przyktad 51

Spotka miata dwoéch wspdlnikéw — braci: pana Andrzeja i pana Tomasza. Obaj panowie
zasiadajg takze w zarzadzie spotki. Kazdy z nich miat po 50% udziatéw. Pan Tomasz
sprzedat swoje udziaty coérce Barbarze. Umowa zostata zawarta w formie pisemne;j
z podpisami notarialnie poswiadczonymi. Razem z cérka ustalili, ze ztozg wniosek o wpis
do KRS, gdy skonczy ona 21 lat. Podobnie postgpit pan Andrzej ze swoim synem. W tym
czasie panowie Andrzej i Tomasz uczestniczyli w zgromadzeniach wspdlnikéw, podej-
mowali rézne uchwaty, w tym dotyczace wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Cérka Bar-
bara poktécita sie ze swoim ojcem, panem Tomaszem. Udata sie do prawnika, ktory
potwierdzit, Ze jest ona wspdlnikiem (mimo braku wpisu do KRS). Pani Barbara postano-
wita zaskarzy¢ wszystkie uchwaty ostatniego zgromadzenia wspdlnikéw podjete po
umowie sprzedazy udziatéw, gdyz nie zostata o nim zawiadomiona, pomimo ze o fakcie
zawarcia takiej umowy wiedziat zarzad spoétki w osobie panéw Andrzeja i Tomasza.

Cztonek zarzadu niebedacy wspoélnikiem powinien otrzymywa¢ wynagrodzenie.

Jesli osoba niebedaca wspdlnikiem spétki z o.0. sprawuje funkcje cztonka zarzadu
i nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia, to po stronie spo6tki powstaje przychéod
z tego tytutlu. Inaczej sytuacja wyglada, gdy cztonkiem zarzadu jest wspolnik. Dos$¢
powszechna jest interpretacja, ze nawet gdy nie otrzymuje on wynagrodzenia, to
ekwiwalentem jego dziatalno$ci jest zysk, ktorego moze spodziewac sie przy wyptacie
dywidendy, a zatem spé6tka nie osiagataby bezptatnego przychodu.

5.2. Umowa o dzieto

Jesli zdarzy sie, ze wspdlnik wykonuje okreslone czynnosci na rzecz spétki, w ktorych
liczy sie tylko rezultat, np. raport, gotowy program komputerowy, to moze zawrzec ze
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sp6tka umowe o dzieto. W takiej sytuacji nie musi ptaci¢ zadnych sktadek na ZUS, bez
wzgledu na to, czy jest ubezpieczony gdzie$ indziej, czy tez nie.

Umowy o dzieto nie nalezy stosowa¢, gdy tak naprawde rodzaj czynno$ci podejmowa-
nych na rzecz spétki wskazuje, Ze najwazniejsze jest staranne dziatanie w ich wyko-
naniu, a nie rezultat, czyli sa zbliZone do uméw zlecenia. Réwniez nie nalezy zawierac
umoéw o dzieto, gdy pewne dziatania podejmowane sa na rzecz sp6iki periodycznie (np.
comiesieczna umowa o dzieto), gdyz wtedy organy ZUS domagaja sie zaptaty skadek.

5.2.1. Réznica miedzy umowg o dzieto a umowg zlecenia

Umowa o dzieto to umowa o pewien okres§lony rezultat pracy. Dlatego celem tej
umowy nie jest samo wykonywanie umdéwionych czynnosci, lecz wytworzenie dzieta,
czyli osiggniecie konkretnego, indywidualnie oznaczonego rezultatu, ktéry musi mie¢
charakter samoistny i by¢ uciele$niony, czyli przybra¢ okreslong posta¢ w §wiecie zja-
wisk zewnetrznych. Rezultat ten musi by¢ obiektywnie osiggalny i pewny, a przy tym
sprawdzalny, czyli zdatny do poddania sprawdzianowi na istnienie wad fizycznych
i prawnych. Innymi stowy, dzieto musi posiada¢ okreslone cechy indywidualne oraz
wyodrebniony byt faktyczny lub prawny. Musi ono istnie¢ w postaci postrzegalnej,
pozwalajacej nie tylko odrdzni¢ je od innych przedmiotow, ale i uchwycic istote osig-
gnietego rezultatu.

Jezeli natomiast czynno$ci wykonywane w ramach tgczgcej strony umowy nie prowa-
dza do konkretnego, indywidualnie oznaczonego rezultatu, mozemy moéwic jedynie
o $wiadczeniu ustug, do ktorych stosuje sie odpowiednio przepisy o zleceniu. Przy
zleceniu wykonujgcy umowe nie bierze na siebie ryzyka pomys$lnego wyniku spet-
nianej czynnosci, a jego odpowiedzialno$¢ za wiasciwe wykonanie umowy oparta jest
na zasadzie starannego dziatania. Granica miedzy ustugami a dzietem bywa ptynna,
zwtaszcza gdy umowa dotyczy ustug, ktérych przedmiotem jest wykonanie pewnych
czynno$ci, ktére majg doprowadzi¢ do ogdlnie okre$lonego celu. Cechg wyrdzniajaca
staje sie wowczas mozliwo$¢ wyodrebnienia faktycznego i prawnego rezultatu czyn-
nosci dokonywanych w ramach tej umowy!7).

5.2.2. Szereg czynnos$ci a umowa o dzieto

Szereg kolejnych czynno$ci, ktére sktadaja sie na zorganizowany cykl produkcyjny,
nawet gdy prowadzi do wymiernego efektu, nie moze by¢ rozumiany jako jednora-
zowy rezultat i kwalifikowany jako realizacja umowy o dzieto. Przedmiotem umowy
o dzieto nie moze by¢ osigganie kolejnych, biezagco wyznaczanych rezultatéw. W tym
sensie nie moze istnie¢ cigg tzw. matych dziet sktadajacych sie na koncowy efekt, za
ktéry odpowiedzialno$¢ przyjmuje zlecajacy prace. Tego rodzaju czynnosci sa charak-
terystyczne dla umowy o $wiadczenie ustug, ktéra definiuje obowigzek starannego
dziatania - starannego i cyklicznego wykonywania uméwionych czynnoscil®).

17) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 29 listopada 2017 r. (sygn. akt Il AUa 779/16).
18) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku z 5 grudnia 2017 r. (sygn. akt Il AUa 423/17).
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5.2.3. Indywidualny charakter dzieta

Pojawiajg sie orzeczenia wskazujace, ze wytwor, uzyskany w ramach wykonywania
umowy o dzieto, powinien mie¢ cechy indywidualne. llustracjg tego trendu jest wyrok
Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku. Stwierdzono w nim, Ze nie mozna uznac¢ za dzieto
efektu pracy, ktory nie odréznia sie w zaden sposéb od innych wystepujacych na rynku
budowlanym rezultatéw pracy, nie ma wéwczas mowy o indywidualnym charakterze
dzietal?).

5.2.4. Czynnosci cykliczne

Przedmiotem umowy o dzieto nie moze by¢ osiagganie kolejnych, biezaco wyznacza-
nych rezultatéw. Tego rodzaju czynno$ci sg natomiast charakterystyczne dla umowy
zlecenia, ktdérg definiuje obowigzek starannego dziatania - starannego i cyklicznego
wykonywania uméwionych czynno$ciZ?.

W przypadku umowy o dzieto zawsze musi wystapi¢ jednorazowy efekt, zindywidu-
alizowany juz na etapie zawierania umowy - tak, by mozliwe byto jednoznaczne zwe-
ryfikowanie po wykonaniu?1),

5.2.5. Dzieto o charakterze niematerialnym

Nie budzi watpliwosci, ze dzielo moze mie¢ charakter niematerialny, jednak musi spet-
nia¢ okre$lone warunki, aby dany wytwér za takie uzna¢. Dzielo o charakterze nie-
materialnym musi by¢ uciele§nione w przedmiocie materialnym, przez co rozumie
sie istnienie dziela w postaci postrzegalnej, pozwalajacej nie tylko na odrdéznienie od
innych przedmiotéw, ale réwniez na uchwycenie istoty osiggnietego rezultatu. Dzieto
jest wytworem, ktory w momencie zawierania umowy nie istnieje, jednak jest w niej
z gory przewidziany i okreslony w sposdb umozliwiajacy jego pdézniejsza weryfikacje.
Warunkiem koniecznym jest, aby z chwila ukonczenia dzieta stato sie ono odrebne od
tworcy?2),

5.2.6. Wyktad — czy moze by¢ przedmiotem umowy o dzieto

Czy wyktad moze by¢ dzietem? Kwestia ta jest problematyczna i r6znie rozstrzygana
w orzecznictwie. Sad Apelacyjny w Biatymstoku stwierdzil, Ze umowa dotyczaca
jednorazowego wyktadu lub wyktadu przeprowadzonego w czasie krotkotrwatego
szkolenia moze by¢ przedmiotem umoéwionego dziela, jezeli odnosita sie do $ci-
$le okreslonego tematu, a warunki umowy poddawaty sie weryfikacji. Natomiast
wyktady prowadzone w dtuzszym okresie mogg by¢ przedmiotem umowy o dzieto,

19) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Bialymstoku z 23 listopada 2017 r. (sygn. akt Il AUa 363/17).
20) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie z 7 lipca 2016 r. (sygn. akt I11 AUa 993/15).

21) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie z 2 czerwca 2016 . (sygn. akt Il AUa 792/15).

22) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Krakowie z 15 listopada 2017 r. (sygn. akt Il AUa 700/16).
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jezeli maja autorski charakter i zostaty ucielesnione na przyktad w postaci utworu
audiowizualnego, czyli rezultat umowy o dzieto zostalt w pewien sposéb zmateria-
lizowany?23).

Odmienne stanowisko zostalo przyjete przez Naczelny Sad Administracyjny
w Warszawie, ktory doszedt do przekonania, Ze przeprowadzenie wyktadu poprze-
dzone jestjego przygotowaniem przez osobe prowadzacg, jednak poziom i zakres przy-
swojonej wiedzy zalezy od uczestnikéw wyktadu. Oznacza to, Ze efekt zaje¢ dydaktycz-
nych w postaci opanowania wiedzy zalezny jest w znacznym stopniu od uczestnika
wyktadu, co niewatpliwie przemawia za uznaniem, Ze dziatania wyktadowcy musi
cechowad nalezyta staranno$¢, co jest charakterystyczne dla umowy zlecenia24),

Podobnie rzecz sie ma w przypadku ttumaczen - w cze$ci wyrokéw przyjeto, ze moze
to by¢ umowa o dzieto, a w innych, iz stanowi to zlecenie, zwtaszcza gdy jest powta-
rzalne, za statym miesiecznym wynagrodzeniem i dotyczy dokumentow.

5.2.7. Czynnosci niebedace dzietem

Nastepujace przypadki nie zostaty uznane przez sady za umowe o dzieto:

a) zgiecie i sklejenie kartonu w ksztatt pudetka, torebki czy wyci$niecie ze sztancy
zawieszek, a nawet przyklejenie do kartonu obrazka i czesci kalendarzowej (Kleje-
nie kalendarza),

b) czynnos$ci nadzoru i kontroli nad naprawg lub konserwacja urzadzenia elektro-
technicznego, niewymagajace indywidualizacji, lecz tylko starannego dziatania,

c) dozorowanie obiektu,
d) prace polegajace na zbiorze owocow czy warzyw,
e) praca dotyczaca naprawienia okreslonej w umowie ilosci palet,

f) doprowadzenie do czystosci i porzadku powierzonych pomieszczen, wyczyszcze-
nie blach do wypiekéw, umycie okien i zniszczenie dokumentéw,

g) doreczenie przesyiki,

h) wprowadzenie jednego odczytu z licznika,

i) rozliczenie wody,

j)  podporzadkowanie numeru piwnicy do numeru mieszkania,

k) wymalowanie ptotkéw na osiedlach zwigzane z utrzymaniem czystosci na osie-
dlach,

23) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Bialymstoku z 14 listopada 2017 r. (sygn. akt Il AUa 320/17).

24) Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 27 lipca 2017 r. (sygn. akt 1 GSK 3176/15),
podobnie Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z 13 maja 2017 r. (sygn. akt VI
SA/Wa 8/17), ktéry dodatkowo stwierdzil, Zze wyktadu nie mozna zbada¢ pod wzgledem istnienia
wad fizycznych.
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1) wykonanie projektu wizualizacji pomieszczen biurowych, rozmieszczenia roslin
w budynku hotelu, wykonanie projektu firan, etykiet, zawieszek do archiwizowa-
nia dokumentow czy projektu rabat,

m) zapakowanie ogérkéw $wiezych w opakowania jednostkowe,

n) $wiadczenie ustug reklamowych (w ramach tzw. sponsoringu),

0) kolportaz materiatéw promocyjno-reklamowych.

5.2.8. Utwor

W przypadku gdy dzieto stanowi jednocze$nie utwér w rozumieniu ustawy z 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (dalej rowniez jako ustawa - Prawo
autorskie lub prawo autorskie) mozna skorzysta¢ z przywileju 50% kosztéw uzyska-
nia przychodu.

Spotka nie powinna zawiera¢ uméw z przeniesieniem praw autorskich w sytuacji, gdy
one nie istniejg, gdyz nie powstal utwdr. Jesli nie powstat utwoér, to nie przystuguja tez
autorskie koszty uzyskania przychodu.

Zgodnie z przepisem art. 1 ust. 1 ustawy - Prawo autorskie przedmiotem prawa autorskiego

jest kazdy przejaw dziatalnosci twérczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiej-
kolwiek postaci, niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwor).

Na definicje utworu wptywa ustalenie, czy dany obiekt spetnia przestanki wymienione
w tabeli 925),

Tabela 9. Przestanki, ktore musi spelniaé utwor

Lp. Nazwa przestanki Wyjasnienie
1 2 3
1. | Przestanka twoérczosci Obiekt musi by¢ przejawem dziatalnosci twérczej. Utwor powi-

nien stanowi¢ rezultat dziatalnosci kreacyjnej, prowadzac do
powstania subiektywnie nowego wytworu intelektu2®. Zaprze-
czeniem tworczosci jest zatem dziatalno$¢ rutynowa, schema-
tyczna, a takze stosowanie wzoréw, norm i szablonéw wyta-
czajgcych nie tylko wtasng inwencje, ale nawet mozliwo$¢ do-
konania wyboru2?),

2. Przestanka indywidual- | Obiekt musi wykazywa¢ indywidualny charakter. Indywidual-
nosci no$¢ utworu mozna natomiast testowac przez pryzmat staty-
stycznej powtarzalnosci. Decydujace jest wéwczas, czy takie
dzieto juz powstato oraz czy jest statystycznie prawdopodob-
ne wytworzenie go w przyszto$ci przez inng osobe z takim sa-
mym rezultatem?28).

25) Machata W. (red.), Sarbifiski R.M. (red.), Prawo autorskie i prawa pokrewne. Komentarz, WKP 2019.
26) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie z 25 wrzes$nia 2014 r. (sygn. akt [ ACa 574/14).

27) Machata W. (red.), Sarbifiski R.M. (red.), Prawo autorskie i prawa pokrewne. Komentarz, WKP 2019.
28) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Lodzi z 4 marca 2014 r. (sygn. akt I ACa 1223/13).
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cztowieka

1 2 3

3. | Przestanka ustalenia Obiekt musi by¢ ustalony w jakiejkolwiek postaci. Utwér ustalony,
tzn. uzewnetrzniony w sposéb umozliwiajacy jego indywidualiza-
cje, 1j. odréznienie od innych wytwordw tworczosci cziowieka®).

4. Przestanka dziatalnosci | Obiekt musi by¢ wytworzony w wyniku dziatalno$ci cztowieka.

5.2.8.1. Co moze by¢ utworem, a co nim nie jest

Kwestia ustalenia, czy dane dzieto jest utworem, wiaze sie nie tylko z objeciem go
ochrong prawnoautorska, lecz takze z uprzywilejowaniem w zakresie kosztéw uzyska-
nia przychodu. W tabelach 10 i 11 prezentujemy pewne przyktady pogladéw orzecznic-
twa i doktryny w tym zakresie. W tej materii wystepuja znaczne rozbieznosci interpre-
tacyjne i jeden sktad orzekajacy sadu potrafi uzna¢ dany obiekt za utwér, a inny odmoéwi
takiego przymiotu.

Tabela 10. Przyklady obiektéw, ktére moga by¢ utworem

Lp.

Obiekt

Uzasadnienie orzeczenia sadu

1

2

3

Wyktad

Warunkiem, aby wyktadowi mozna byto przypisa¢ cechy utwo-
ru, jest spetnienie przezen wytacznie naukowego, niestandar-
dowego charakteru, niepowtarzalnosci, wypetnienie kryteriéw
tworczego i indywidualnego dzieta naukowego, a nie — posia-
dania charakteru odtwérczego, polegajacego jedynie na wy-
konywaniu czynno$ci wymagajacych okreslonej wiedzy i zdol-
nosci do jej przekazania30).

Obiekty powstate w wy-
niku prac konserwator-
skich

Fakt, iz przedmiotem prac (zabiegéw) konserwatorskich i re-
stauratorskich jest dzieto stworzone przez innego twoérce, nie
oznacza, ze w toku ich prowadzenia nie moga powstawac ory-
ginalne utwory, stanowiace przejaw indywidualnej tworczosci
konserwatora czy tez restauratora. Osiagniecie ww. celu prac
konserwatorskich i restauratorskich w konkretnym przypadku
moze wigza¢ sie z praca tworcza i wymagac kreatywnosci,
skutkujgcej powstaniem utworu w rozumieniu przepiséw usta-
wy o prawie autorskim, np. dokumentacji projektowej, ktorej
egzemplarz bedzie posiadat cechy utworud?.

Utwory architektoniczne

Do kategorii utworéw architektonicznych zaliczane bywaja,
cho¢ nie jest to catkowicie bezsporne —a w kazdym razie moze
by¢ uznane za zasadne tylko w okolicznos$ciach konkretnego
przypadku — projekty budowlane i projekty architektoniczno-
-budowlanes®?.

29) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Poznaniu z 17 grudnia 2009 r. (sygn. akt I ACa 893/09).

30) Wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego z 23 stycznia 2020 . (sygn. akt Il GSK 3661/17).
31) Wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z 18 czerwca 2019 r. (sygn. akt I FSK 865/17).
32) Wyrok Naczelnego Sagdu Administracyjnego z 18 czerwca 2019 r. (sygn. akt I FSK 865/17).
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1 2 3

4. Recytacja, wykonanie | Jako utwory nieuciele$nione wymienia sie recytacje, wykona-
koncertu, inscenizacja, | nie koncertu, inscenizacje lub przygotowanie produkcji arty-
przygotowanie produkcji | stycznej. Oznacza to, ze dzieto w postaci niematerialnej, gdy
artystycznej, prowadze- | chodzi o dzieto jako sposéb wyrazenia, moze ucielesnia¢ sie
nie radiowej audycji | tylko przez odpowiednie zachowanie wykonawcy o charakte-
stowno-muzyczne;j rze niestandardowym, niepowtarzalnym, wypetniajacych kry-
teria tworczego i indywidualnego dzieta3?).

5. | Dokumentacja technicz- | Dokumentacja techniczna czesto znajduje sie ,na granicy”
na ochrony prawnoautorskiej, ale mozliwe jest w oznaczonych
okolicznosciach uznanie jej za przedmiot ochrony wynikajacej
z prawa autorskiego. Ochronie tej nie podlega samo technicz-
ne rozwigzanie zawarte w dokumentacji, gdyz z reguty stoi
temu na przeszkodzie brak cechy indywidualnosci, ale moze
ona obja¢ ,dzieta techniczne”, jezeli konkretna dokumentacja
ma cechy wyrdzniajace i zawiera — uzyskane przy wykorzysta-
niu swobody tworczej — swoiste cechy osiggniete dzieki indy-
widualnemu wktadowi pracy tworczej autora. Jednakze grani-
ce indywidualnego uksztattowania dzieta technicznego sa
znacznie wezsze przy dokumentacji dla celéw produkcyjnych
(wykonania urzadzenia), a szersze przy dokumentacji dla ce-
I6w informacyjnych lub sporzadzanej w formie instrukcji obstu-
gi lub opiséw konstrukcii i dziatania urzadzens4).

6. Mapa Ochrony prawnoautorskiej nie przekresla fakt, ze mapy z istoty
swej nastawione sa na wierne odtworzenie istniejacej rzeczywi-
stoéci. Cech indywidualnych, twoérczych dopatrzy¢ sie¢ bowiem
mozna w decyzjach dotyczacych ,zawartosci” mapy, determi-
nowanej stopniem szczeg6towosci odwzorowania rzeczywisto-
éci, sposobem przedstawiania wybranych elementéw, oprawa
plastyczna itp., co sktada sig na autorski projekt graficzny35).

7. | Strona internetowa Strona internetowa jest, co do zasady, przejawem dziatalno$ci
tworczej o indywidualnym charakterze. W zaleznoéci od tech-
niki sporzadzania stron internetowych utwory te r6znie moga
by¢ kwalifikowane (np. jako utwory multimedialne), przy czym
ochronie podlega¢ moga zaréwno cato$é, jak i poszczegdine
elementy budujace strone, tj. czcionka, zdjecia, animacje, ko-
lorystyka czy tez konstrukcja graficzna3®).

8. | Ttumaczenie z jezyka | Ttumaczenie z jezyka obcego na jezyk polski moze by¢ utwo-
obcego na jezyk polski rem w rozumieniu ustawy z 1994 r. o prawie autorskim i pra-
wach pokrewnych, jezeli zawiera niezbedne cechy, ktére musi
posiada¢ kazdy utwor. Musi to wiec by¢ taki przejaw dziatalno-
$ci twoérczej, ktéry ma indywidualny charakter3?.

33) Wyrok Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z 28 marca 2017 r. (sygn. akt 11l AUa 1740/16), Wyrok
Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z 30 marca 2016 r. (sygn. akt [1I AUa 1115/15).

34 Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z 7 pazdziernika 2015 r. (sygn. akt VI ACa 1200/14).

35) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Lodzi z 4 marca 2014 r. (sygn. akt I ACa 1132/13).

36) Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z 5 marca 2010 r. (sygn. akt I SA/Kr 60/10).
37) Wyrok Wojewd6dzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z 5 marca 2010 r. (sygn. akt I SA/Kr 60/10).
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Podrecznik szkolny

Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy z 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych przedmiotem prawa autorskiego jest
kazdy przejaw dziatalnos$ci tworczej o indywidualnym charak-
terze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od warto-
éci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwér). Nie ulega
watpliwosci, ze podrecznik szkolny spetnia definicje wyrazona
W powyzszym przepisie38).

Programy komputerowe

Programy komputerowe sa odrebna od dziet literackich, publi-
cystycznych i naukowych kategorig utworéw w rozumieniu
prawa autorskiego39).

Pomyst na  produkt
ubezpieczeniowy

Pomyst na produkt ubezpieczeniowy moze by¢ utworem. Za
jego wykorzystywanie autorowi nalezy sie wynagrodzenie*9,

Krétki film reklamowy

Krétki film reklamowy jest utworem audiowizualnym w rozu-
mieniu art. 1 ust. 1 pkt 9 ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych. Utwor taki sktada sie z war-
stwy wizualnej i audialnej i stanowi z reguty dzieto zbiorowe.
Wspéttworcami takiego utworu sg osoby, ktdre wniosty wktad
twdrczy w jego powstanie, w szczegdlnosci wymienione w art.
69 prawa autorskiego, jak rezyser, autor scenariusza, operator
obrazu, twoérca utworu muzycznego, twoérca animacji oraz arty-
$ci wykonawcy. Za wspdtautora uwaza sie réwniez producen-
ta, jezeli jego dziatalno$¢ ma charakter tworczy*?).

Stownik jezyka polskie-
go

Opracowanie siatki haset, sposéb definiowania haset oraz
kompozycja haset trudnych (leksemoéw) stanowig przejaw
tworczej dziatalnosci autoréw stownika jezyka polskiego w ro-
zumieniu art. 1 ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych?2),

Specyfikacja istotnych
warunkéw zamdwienia

Specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia sporzgdzona na
podstawie art. 36 ustawy z 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamo-
wien publicznych (dalej rowniez jako ustawa — Prawo zamowien
publicznych) moze stanowi¢ utwér w rozumieniu art. 1 prawa
autorskiego. Okoliczno$¢, ze art. 36 Prawa zamoéwien publicz-
nych okresla katalog niezbednych elementdw, jakie powinna
zawiera¢ specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia, nie po-
zbawia mozliwosci takiego uksztattowania treéci tego doku-
mentu, ktére spowoduje powstanie dzieta zawierajacego w so-
bie cechy twoércze, spetiajacego wymdg oryginalnosci. Oce-
niajgc stopien indywidualnosci okreslonego wytworu intelektu,
nalezy uwzgledni¢ rodzaj dzieta. Inne przestanki decyduja
w przypadku dziefa literackiego (np. poetyckos$¢ jezyka, dobor

38) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z 10 stycznia 2007 r. (sygn. akt VI ACa 736/06).

39) Wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie z 9 stycznia 2007 r. (sygn. akt 111 SA/
Wa 1664/06).

40) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 9 maja 2006 r. (sygn. akt I ACa 1186/05).
41) Wyrok Sadu Najwyzszego z 23 stycznia 2003 r. (sygn. akt Il CKN 1399/00).
42) Wyrok Sadu Najwyzszego z 15 listopada 2002 r. (sygn. akt Il CKN 1289/00).
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Srodkow stylistycznych i wersyfikacji), inne zas w odniesieniu
do utworéw o charakterze referencyjnym, jakim jest SIWZ. W tym
drugim przypadku nalezy uwzgledni¢ dobér stownictwa i sktad-
ni, uktad poszczegdinych kwestii, przedstawianych w ramach
opracowania, sposob formutowania srodtytutdw3).

15.

Graficzne opracowanie
okreslajace wizualizacje
przestrzeni sklepu firmo-
wego

Projekt koncepcyjny wykazuje cechy oryginalnosci i indywidu-
alnosci. Zasadnicze znaczenie ma tu zastosowany w projekcie
uktad graficzny, wykonany przez podwykonawcow projekt ory-
ginalnych mebli specjalnie do aranzacji sklepéw pozwanej,
czy wreszcie charakterystyczna wstega biegnaca wzdtuz skle-
pu. Powyzsze ostatecznie rozstrzyga o tym, iz w przedmioto-
wej sprawie projekt koncepcyjny jest bez watpienia utwo-
rem44).

16.

Kalendarzéwka opraco-
wana na potrzeby pro-
dukcji filmu

Samo tworcze zestawienie, rowniez w ujeciu czasowym i orga-
nizacyjnym, planu zdje¢ realizowanych w wybranych miej-
scach przy udziale okres$lonych oso6b i z celem polegajacym
na nakreceniu opisanych sekwencji zdjeciowych, stanowiace
baze danych zebranych réwniez przez inne osoby i ogélnie
nawet dostepnych, moze mie¢ charakter utworu. Opracowa-
niu kalendarzéwki na potrzeby produkgii filmu mozna przypi-
sac elementy oryginalnego oraz indywidualnego wktadu auto-
ra w przygotowanie tresci takiego dzieta®s).

17.

Instrukcja bhp

Opracowana przez powoda instrukcja bhp ma charakter po-
pularnego poradnika i w zwigzku z tym jest utworem w rozu-
mieniu art. 1 prawa autorskiego. Za trafnoscia tego pogladu
przemawia tres¢ utworu, w ktérej autor w formie popularnej
zapoznaje czytelnika z wieloma przepisami prawnymi z dzie-
dzin, ktérych znajomo$¢ potrzebna jest pracownikom pozwa-
nego*6),

Tabela 11. Przyklady obiektow, ktore nie zostaly uznane za utwor

Lp.

Obiekt

Uzasadnienie orzeczenia sadu

1

2

3

Oznaczenie stowne

Nie stanowi utworu oznaczenie stowne, w ktérym ani wybor
stéw, ani ich uktad i potaczenie nie stanowia przejawu tworczej
inwencji stron, nie cechuje ich oryginalno$¢ ani tez stworzenie
takiego rezultatu, ktéry mogtby zosta¢ okreslony jako uze-
wnetrznienie intelektualnej dziatalno$ci czlowieka odznaczaja-
cej sie autonomiczng warto$cig tworczag??).

43) Wyrok Sadu Najwyzszego z 27 lutego 2009 r. (sygn. akt V CSK 337/08).

44) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 7 listopada 2007 r. (sygn. akt I ACa 800/07).

45) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 6 czerwca 2016 r. (sygn. akt I ACa 1241/15).
46) Wyrok Sadu Najwyzszego z 23 lipca 1971 r. (sygn. akt I CR 244/71).

47) Wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 27 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt | ACa 617/18).
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2. Odmiana roslin

Utwor stanowiacy przedmiot prawa autorskiego, mimo iz zde-
finiowany zaréwno w prawie polskim, jak i w wiekszosci usta-
wodawstw obcych w spos6b szeroki, nie miesci w swoim za-
kresie odmian ro$lin. Na przeszkodzie temu stoi przede
wszystkim konieczno$¢ posiadania przez utwér indywidualne-
go charakteru stanowigcego swoiste ,pietno” tworcy*8).

3. | Zdjecia ,schematyczne”

Cechy zindywidualizowanej twérczosci traca niewatpliwie
zdjecia wytwarzane wedle okreslonego wzorca (schematu),
ktérego zrédtem moze by¢ ustawa (fotografie do dokumen-
téw tozsamosci, legitymaciji itp.) lub stuzgce celom badaw-
czym, dokumentacyjnym i pogladowym (zdjecia reproduk-
cyjne, rentgenowskie, katalogowe, ilustracje podrecznikowe
itp.)49).

4. | Cykl zaje¢ plastyczno-
-ceramicznych

W stanie faktycznym sprawy — zgodnie z wolg stron i tre$cig
umow — przedmiotem umow, o ktérych wykonanie strony umo-
wity sie, byto organizowanie zaje¢ plastyczno-ceramicznych
dla uczniéw. Takiemu przedmiotowi umowy nie mozna przypi-
sa¢ twoérczego charakteru. Juz z samej tresci powotanych
umoéw wynika, ze zainteresowana faktycznie wykonywata po-
wtarzalne czynnoéci polegajace na organizowaniu cyklicz-
nych zajeé. Byly to zajecia ceramiczne majace na celu rozwoj
kreatywno$ci i sprawnosci manualnej dzieci. W tre$ci umow
nie zawarto wyznacznika w postaci skonkretyzowanego przez
strony umowy rezultatu (dzieta/utworu), obiektywnie weryfiko-
walnego. Nie ulega zatem watpliwosci, ze w sprawie chodzito
o ustugi z ewentualnym elementem dydaktycznym, jako ze za-
jecia byty prowadzone w szkole i dla uczniéw0.

5. Nauczanie jezyka obce-
go

Lektor jezyka obcego, reagujac na potrzeby ucznidéw, nie two-
rzy indywidualnego dzieta autorskiego, gdyz podejmowany
przez niego proces ,tworczy” jest determinowany zachowa-
niem odbiorcéw. W takich okolicznos$ciach lektor nie tworzy
indywidualnie oznaczonego dzieta czy utworu, lecz podejmuje
staranne czynnosci w celu przekazania okreslonej wiedzy i re-
alizacji wczes$niej ustalonego planu zaje¢. Skoro dziatania za-
interesowanych ewoluuja w zalezno$ci od potrzeb i zdolno$ci
ucznidéw, nie sposob jest w tym przypadku moéwi¢ o uzgodnio-
nym utworze, bedacym przejawem tworczej dziatalnosci zain-
teresowanej®).

6. | Wydarzenie sportowe
i jego transmisja

Transmisja wydarzenia sportowego stanowi odzwierciedlenie
jego przebiegu, przekazanie obrazu i dzwieku przy uzyciu ta-
kich $érodkéw technicznych, aby widz mdgt je na biezaco ob-
serwowac¢. W przypadku transmisji/retransmisji wydarzenia
sportowego nie mozna moéwi¢ o warto$ciach twoérczych,

48) Wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego z 11 lipca 2018 r. (sygn. akt I FSK 1845/16).
49) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z 19 lutego 2016 r. (sygn. akt I ACa 955/15).
50) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie z 10 wrzes$nia 2015 r. (sygn. akt IIl AUa 913/14).
51) Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Gdansku z 20 sierpnia 2015 r. (sygn. akt IIl AUa 194/15).
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indywidualnych wnoszonych przez organizatora czy pod-
miot transmitujgcy wydarzenie sportowe. Przebieg zawo-
déw nie jest ksztattowany przez zamyst podmiotu transmi-
tujacego, lecz oddaje on obraz tego, co sie podczas wyda-
rzenia sportowego dzieje. Nie budzi watpliwosci, ze wyda-
rzenie sportowe (np. mecz pitkarski) i udziat w nim spor-
towcow nie stanowi utworu bedacego przedmiotem prawa
autorskiego®2).

7. Korekta podrecznika Wprowadzenie do utworu, bedacego podrecznikiem akade-
mickim, poprawek niemajacych charakteru merytorycznego,
a jedynie bedacych poprawkami stylistycznymi czy korektor-
skimi, nie jest przejawem dziatalnoéci twérczej i nie uzasadnia
przyznania osobie, ktéra dokonata takich poprawek, przymio-
tu wspottwérey utworu3).

8. | Opinie i raporty z bada- | Sporzadzone, w wykonaniu uméw o dzieto, opinie i raporty
nia sprawozdan finanso- | z badania sprawozdan finansowych nie sa utworami w rozu-
wych mieniu ustawy z 1994 roku o prawie autorskim i prawach po-
krewnych. Sa one bowiem pozbawione koniecznych cech
kreatywnosci, oryginalnosci i indywidualnosci, skoro z zato-
zenia odpowiadajg (i muszg odpowiada¢) wymaganiom co
do tresci i formy, narzuconym przez przepisy ustawy, a ich
zréznicowanie zdeterminowane jest jedynie danymi wyj$cio-
wymi charakteryzujgcymi kazdy z opisywanych podmiotéw
gospodarczych34).

9. Przygotowanie i prze- | Przeprowadzenie wyktadu (nawet jednego, incydentalnego)
prowadzenie wyktadu jest czynnoscia, do ktérej zobowigzata sie uczestniczka poste-
powania. Jego celem byto wygtoszenie wyktadu (obejmujace-
go przekazanie konkretnej wiedzy) i sporzadzenie konspektu.
Zgodzi¢ sie trzeba ze skarzaca, ze do przeprowadzenia wykta-
du na ww. temat trzeba dysponowac¢ specjalng wiedza (obej-
mujaca informacje dotyczace zbilansowanego zywienia) i za-
pewne uczestniczka postepowania dysponowata taka wiedza.
Jednakze, majgc na uwadze temat wyktadu, charakter konfe-
rencji i oczekiwania wobec wyktadowcéw (wyktad miat mie¢
charakter szkoleniowy, skoro informacje podczas niego prze-
kazane miaty by¢ wykorzystane w czynnoéciach stuzbowych
przez uczestnikéw konferenciji) — wyktad ten nie byt specijali-
styczny o charakterze niestandardowym, niepowtarzalnym,
spetniajgcym kryteria twoérczego i indywidualnego utworu na-
ukowego5?),

52) Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 20 lutego 2015 r. (sygn. akt 11l SA/Wa
1078/14).

53) Wyrok Sgdu Najwyzszego z 7 listopada 2003 r. (sygn. akt V CK 391/02).

54 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego (jako NSA do 31.12.2003 r.) w Lublinie z 30 czerwca
1999 . (sygn. akt I SA/Lu 407/98).

55) Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 22 maja 2017 r. (sygn. akt VI Sa/Wa
2347/16).
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10. | Ekspertyza techniczna Bezspornie ekspertyza techniczna nie jest utworem architekto-
nicznym, architektoniczno-urbanistycznym, czy tez urbani-
stycznym, poniewaz przedmiotem prawa autorskiego jest
utwér. Utworem za$ jest rezultat dziatalnosci o charakterze
twérczym, kreacyjnym, oryginalnym, charakteryzujacy sie in-
dywidualnoécia. Nie jest nim natomiast taki rezultat pracy, kt6-
ry opiera sie na przepisach prawa przy uwzglednieniu okreslo-
nego stanu faktycznego, zatozonego celu (funkgiji), i jest jed-
nym z mozliwych do osiagniecia przez specjalistow (rzeczo-
znawcow) podejmujacych sie tego samego zadania. Eksper-
tyza techniczna jest pozbawiona cech twoérczych, kreacyjnych,
oryginalnych, gdyz opiera sie na przepisach prawa i podlega
okreslonym wymogom prawa, dokonujac m.in. oceny wyko-
nanych przez inwestora robét budowlanych z obowiazujgcymi

przepisami prawa w tym przedmiocie®9).

5.3. Umowa zlecenia

Wspolnicy, ktérzy wykonuja réznego rodzaju ustugi na rzecz spéiki, a nie sprawuja
funkcji cztonka zarzadu, moga zawrzec¢ z nig umowe zlecenia. Jest to korzystne dla oséb,
ktore zatrudnione sa w innym podmiocie na podstawie umowy o prace i otrzymuja
tam co najmniej wynagrodzenie minimalne, gdyz wtedy nie musza optaca¢ sktadki na
ubezpieczenie spoteczne, a ich jedyny obowigzek wobec ZUS to tylko sktadka zdro-
wotna. Oczywiscie do tego dochodzi takze podatek dochodowy.

Umowa zlecenia stosowana jest wtedy, gdy ustugi wspélnikéw sg zobowigzaniem
starannego dziatania, tzn. wspdlnik dostaje wynagrodzenie za samo podejmowanie
czynnosci, a nie za ich efekt koncowy. Przy zleceniu wykonujacy umowe nie bierze na
siebie ryzyka pomys$lnego wyniku spetnianej czynnosci, a jego odpowiedzialnos$¢ za
wlasciwe wykonanie umowy oparta jest na zasadzie starannego dziatania.

Nalezy pamieta¢, ze jesli wspdlnik jest jednoczes$nie cztonkiem zarzadu, to obowia-
zuje specjalny tryb zawierania z nim uméw, w tym dotyczy to takze umowy zlecenia,
o dzieto, o prace.

Trzeba zacza¢ od tego, Ze spétka nie moze by¢ reprezentowana przez zarzad. Nadto
réwniez prokurent powotany przez zarzad nie moze reprezentowac sp6tki w umo-
wach z jego czlonkami, cho¢by umowy te wiazaty sie z prowadzeniem przedsiebior-
stwa®7).

W umowie miedzy sp6tka a cztonkiem zarzadu oraz w sporze z nim spétke reprezen-
tuje rada nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwata zgromadzenia wspdlnikéw.

56) Wyrok Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z 14 pazdziernika 2004 r. (sygn. akt
II SA/Wr 1833/02).

57) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 210 k.s.h.
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Wiekszo$¢ spoétek nie powotuje rady nadzorczej, wiec konieczne bedzie podjecie
uchwaty zgromadzenia wspo6lnikéw i powotanie petnomocnika.

Przepisy nie precyzuja, czy pelnomocnictwo musi mie¢ charakter szczegdlny, tj. by¢
udzielone do zawarcia konkretnej umowy z konkretnym cztonkiem zarzadu lub do
reprezentowania spotki w konkretnym sporze z takim cztonkiem zarzadu®®).

Uchybienie tym zasadom powoduje niewazno$¢ czynno$ci prawnej. Dotyczy to m.in.
umow.

Przyktad 52

Pan Stefan jest cztonkiem zarzadu w spétce ABCDEFGHJKL Sp. z 0.0. Drugi czlonek
zarzadu, pan Pawel, dziatajgc w imieniu spétki, zawart z nim umowe zlecenia z petnym
ZUS. Nie bylo przeprowadzone zgromadzenie wspolnikéw i nie zastosowano trybu
z art. 210 k.s.h. Pan Stefan po kilku latach zachorowat na depresje, ktora nasilita sie do
tego stopnia, ze nie mogt pracowaé. Nie otrzymat $wiadczenia ZUS, gdyz zostato stwier-
dzone, ze umowa zlecenia z petnym ZUS jest niewazna i nie przystuguja mu zadne
$wiadczenia z tego tytutu, mimo regularnego optacania wszystkich mozliwych sktadek.

5.4. Obowigzek powtarzajgcych sie Swiadczen
niepienieznych

Wyptata wynagrodzenia dla wspélnika w zwigzku z realizacja obowigzku powta-
rzajacych sie $wiadczen niepienieznych moze by¢ pewnym sposobem optymaliza-
cji, poniewaz wynagrodzenie takie nie jest obcigzane sktadkami ZUS. Jednak obecnie
wprowadzenie tego rozwigzania wiaze sie z duzym ryzykiem, gdyz w znacznej licz-
bie przypadkéw organy traktuja takie Swiadczenie jako pozorne i np. przyjmujg, Ze
zostato ono otrzymane tytutem umowy zlecenia.

5.4.1. Jak wprowadzi¢ obowigzek powtarzajgcych sie¢ Swiadczen
niepienieznych

Obowigzek powtarzajgcych sie Swiadczen niepienieznych musi zosta¢ zawarty w tre-
$ci umowy spotki. Gdy spétka juz istnieje, to konieczna bedzie zmiana umowy w for-
mie aktu notarialnego - dotyczy to rowniez spoétek zaktadanych przez system S24,
gdyz nie umozliwia on wprowadzenia tego typu zapisu.

Umowa spétki powinna w miare jednoznacznie okresla¢ rodzaj i zakres obowigzku
$wiadczenia, gdyz w innym przypadku zapis bedzie de facto bezskuteczny.

Zmiana umowy spoéiki bedzie skuteczna dopiero z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Zatem nalezy ztozy¢ wniosek o dokonanie wpisu zmiany umowy spo6iki.
Obecnie nie mozna juz sktada¢ wnioskéw papierowych, lecz tylko elektroniczne,
w przedmiotowym przypadku za pomoca Portalu Rejestrow Sadowych.

58) Tamze.
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5.4.2. Wynagrodzenie nalezne wspolnikowi

W zwigzku z wykonywaniem przez wspdlnika powtarzajgcych sie $wiadczen niepie-
nieznych przystuguje mu od sp6tki wynagrodzenie, takze w przypadku, gdy sprawoz-
danie finansowe nie wykazuje zysku. Wynagrodzenie to nie moze przewyzszac cen lub
stawek przyjetych w obrocie. Wobec tego powinno odpowiada¢ wartosci rynkowej,
tzn. przystugiwaé w takiej wysokosci, jakg otrzymatby podmiot trzeci, niepowigzany
w zaden sposdb ze sp6tka. Gdyby byto jednak za niskie, to spétka osiaga przychdd,
ktéry nalezatoby opodatkowaé podatkiem dochodowym od oséb prawnych>?). Nie
trzeba od niego odprowadza¢ sktadki zdrowotne;j.

Niedopuszczalne przy tym sa zapisy stanowiace, Zze wynagrodzenie bedzie wypta-
cane tylko wtedy, gdy spétka osiagnie zysk, lub ze bedzie stanowito okreslony procent
zysku.

Wynagrodzenie powinno by¢ okreslone w umowie sp6tki w taki sposéb, aby mozna
byto jednoznacznie ustali¢ jego wysoko$¢ (np. kwotowo). Cze$¢ autoréw dopuszcza
mozliwo$¢ okreslenia wynagrodzenia w sposéb generalny, np. poprzez postanowie-
nie, ze bedzie wyptacana aktualna cena rynkowa, gieldowa itp.6% Jest to twierdzenie,
ktére moze budzi¢ kontrowersje, gdyz nastrecza trudnosci przy okresleniu wysokosci
zobowigzania sp6iki.

5.4.3. Swiadczenia ciggte a powtarzajgce sie

W ramach art. 176 Kodeksu spétek handlowych moga by¢ wykonywane wyltgcznie
powtarzajace sie $wiadczenia, a zatem nie moga to by¢ §wiadczenia o charakterze cia-
glym lub statym. Nie zawsze tatwo jest rozrézni¢, czy dane $wiadczenie jest powtarza-
jace i spetnia wymagania postawione przez przepis art. 176 k.s.h,, czy jednak jest state
lub ciagte i wobec tego nie pozwala na zastosowanie tego rozwigzania.

Swiadczeniem powtarzajacym sie jest $wiadczenie polegajace np. na wyprodukowa-
niu i dostarczaniu przez wspélnika burakéw do cukrowni, zboza do mtyna, drzewa do
tartaku. Nie jest takim Swiadczeniem np. petnienie funkcji w organach sp6tki, udostep-
nianie hal produkcyjnych, magazynéw, powierzchni handlowych, gdyz jest to dziatanie
o charakterze ciggtym®l) .

5.4.4. Zaniechanie spetniania Swiadczen

Jezeli wspdlnik nie mégtby juz takich $wiadczen spetniaé, to nie moze po prostu ich
zaniecha¢. W takiej sytuacji, dla jego bezpieczenstwa, konieczna jest zmiana umowy
spotki, w ktorej obowiazek ten zostanie zniesiony. Gdyby wspolnik nie realizowat obo-
wigzku (lub nie byt w stanie udowodni¢, ze go wypeit), a pobierat wynagrodzenie,
mozna bytoby liczy¢ sie z tym, ze urzad skarbowy uznatby, iz zapis w umowie sp6tki

59) Wyrok Naczelnego Sgdu Administracyjnego z 5 lipca 2016 r. (sygn. akt ONSAIWSA 2017/6/112).
60) Bieniak M. i in., Kodeks Spétek Handlowych. Komentarz, wydanie 8, Warszawa 2022, s. 633.
61) Jara Z. (red.), Kodeks spdtek handlowych, Komentarz, wydanie 3, Warszawa 2020, s. 657.
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ma charakter pozorny, a tak naprawde w ten spos6b wyptacana jest dywidenda, ktéra
nie stanowi kosztu dla sp6tki.

5.4.5. Zmiana wartosci swiadczenia

Problem powstatby takze, gdyby wynagrodzenie wspoélnika, okreslone w umowie
spotki, przestato by¢ rynkowe w stosunku do spetnianego przez niego $wiadczenia.
Nie zawsze przed t3 sytuacja mozna zabezpieczy¢ sie poprzez wprowadzenie klauzuli
waloryzacyjnej opartej na wskazniku inflacji czy innym, gdyz pewnych okolicznosci
nie jest sie w stanie przewidzie¢. Nie pozostaje wtedy nic innego jak zmiana umowy
spotki, poniesienie kosztéw aktu notarialnego i optat w KRS.

5.4.6. Obostrzenia przy zbyciu udziatow

Wspolnik, ktéry chciatby zby¢ swoje udziaty, musi liczy¢ sie z tym, ze potrzebna jest
na to zgoda sp6tki, jesli umowa sp6tki nie stanowi inaczej. W przypadku sprzedazy
tych udziatéw obowiazek powtarzajacych sie $wiadczen niepienieznych bedzie obcia-
zat nabywce, co moze skutecznie zniecheci¢ go do ich zakupu. Istnieje réwniez poglad
przeciwny, ktéry raczej nie jest akceptowany w doktrynie. Zdaniem M. Rodzynkiewicza
obowigzek powtarzajacych sie §wiadczen niepienieznych zwigzany jest z osobg wspdl-
nika. Zobowigzanie to nie przechodzi na nabywce udziatu i wygasa w momencie, gdy
zobowigzany przestanie by¢ wspdlnikiem sp6iki®2),

5.4.7. Obowigzki cztonka zarzadu a powtarzajgce sig
Swiadczenia

Nalezatoby réwniez zastanowic sie nad sytuacjg, w ktérej wspolnik spétki otrzymywat
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu, a potem zaprzestano jego
wyptaty i wprowadzono do umowy zapis na podstawie przepisu art. 176 k.s.h. Czy
w takiej sytuacji ZUS lub jaki$ inny urzad nie prébowatby przeforsowac¢ tezy, ze tak
naprawde w ramach obowigzku powtarzajacych sie Swiadczen niepienieznych reali-
zowane s3 te same obowiazki, ktére poprzednio byly wykonywane w zamian za wyna-
grodzenie z tytutu powotania, a zatem od kwoty wyptaconej wspélnikowi powinna
zosta¢ naliczona sktadka zdrowotna? Pamieta¢ nalezy, ze wiekszo$¢ komentato-
réw twierdzi, iz art. 176 k.s.h. nie moze naktada¢ zobowiagzania do petnienia funkgcji
cztonka zarzadu.

5.4.8. Powtarzajgce sie swiadczenia a reprezentacja
i prowadzenie spraw spotki

Nawet jesli dany wspoélnik nigdy nie pobierat wynagrodzenia z tytutu powotania, ale
jest cztonkiem zarzadu, to trzeba bardzo uwaza¢, zeby powtarzajacych sie Swiadczen
niepienieznych nie mozna byto uzna¢ za prowadzenie spraw czy reprezentacje, gdyz
te czynno$ci to sg gtéwne obowiazki zarzadu. Prowadzenie spraw spétki obejmuje

62) Rodzynkiewicz M., Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, wydanie VII, WKP 2018.
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realizacje stosunkéw wewnetrznych, ktére ogranicza sie co do zasady do czynno$ci
faktycznych, organizacyjnych. Jest pewnym procesem polegajacym na podejmowa-
niu uchwat, wydawaniu decyzji i opinii, organizowaniu dziatalno$ci spétki w ten spo-
s6b, aby byto to zgodne z jej przedmiotem dziatalnos$ci, w celu realizacji jej zadan®3).
Natomiast reprezentacja to sktadanie i odbieranie o§wiadczen woli w imieniu spétki.

5.4.9. Brak pieniedzy w spotce

Nawet gdy spo6tka nie posiada $rodkéw na zaptate, to i tak jest zobowiazana do wyptaty
wspdlnikowi wynagrodzenia za powtarzajace sie $wiadczenia niepieniezne. Przepis
stanowi jasno, ze wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na to, czy spétka ma zysk.
Jesli spotka nie bedzie regulowata naleznosci, to jej dtug wobec wspélnika urosnie.
Jedyna mozliwos$cia zniesienia obowigzku zaptaty jest zmiana umowy spétki, wyma-
gajaca dla swej skutecznosci wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego. Poza tym, jesli
spétka nie ptacitaby wspélnikowi w zwigzku z tymi §wiadczenia, a wspdlnik nie podej-
mowatby czynno$ci, aby temu przeciwdziata¢, to organy skarbowe mogtoby dojs¢ do
przekonania, ze de facto wyptata zostata uzalezniona od zysku sp6tki i wobec tego by¢
moze stanowi ukryta dywidende.

5.4.10. Obowigzek zaptaty VAT

W zwigzku z powtarzajgcymi sie §wiadczeniami niepienieznymi moze powsta¢ obo-
wigzek zaptaty VAT od wynagrodzenia przystugujacego wspélnikowi, nawet gdy on
sam nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej i nie jest zarejestrowanym podatnikiem
podatku VAT®4).

Obowiagzek powtarzajacych sie Swiadczen niepienieznych stwarza obecnie znaczne
ryzyko przyjecia przez ograny panstwowe, ze de facto jest to ukryta umowa zlece-
nia. Poza tym stwarza ucigzliwos$ci, gdyz kazda zmiana w jego zakresie (np. okresle-
nia $wiadczenia czy nalezZnego za nie wynagrodzenia) wymaga wizyty u notariusza,
zmiany umowy spétki, wpisu do KRS i wywiera skutek dopiero od daty zmiany w reje-
strze.

5.5. Wyptata dywidendy

Wyptata dywidendy jest mozliwa po zakonczeniu roku obrotowego, sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, jego zatwierdzeniu na zgromadzeniu wsp6lnikéw i podje-
ciu przez zgromadzenie wspo6lnikéw uchwaty przeznaczajacej zysk do wyptaty dywi-
dendy.

Wyptata dywidendy nastepuje na podstawie uchwaly zgromadzenia wspdlni-
kéw. Zgromadzenie to moze zostaé przeprowadzone bez formalnego zwotania, gdy

63) Dumkiewicz M., Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych, LEX/el. 2021.

64) Pismo Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 17 stycznia 2022 r. (sygn. 0111-KDIB3-
-1.4012.943.2021.2.K0).
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reprezentowany jest na nim caty kapitat zaktadowy, nikt z obecnych nie wnosi sprze-
ciwu co do jego odbycia ani spraw wniesionych do porzadku obrad. Ze zgromadzenia
wspdlnikéw sporzgdza sie protokot.

Do wyptaty moze zostaé przeznaczony nie tylko biezacy zysk, lecz takze niepodzielone
zyski z lat poprzednich, jesli umowa sp6tki nie stanowi inaczej. Wyptata dywidendy
niestety nie optymalizuje sp6tki pod wzgledem podwdjnego opodatkowania, gdyz nie
stanowi kosztu spétki. Dywidenda jest opodatkowana stawka 19% dla polskiego rezy-
denta podatkowego.

Wypracowanie przez spoétke zysku nie zawsze zwigzane jest z mozliwo$cia wyptaty
dywidendy, np. gdy spétka posiada niepokryte straty. Zysk osiagniety przez spoétke
w pierwszej kolejnos$ci powinien zosta¢ przeznaczony na pokrycie strat. Wyptate
dywidendy, gdy nie zostata pokryta strata z lat poprzednich, nalezy potraktowac jako
$wiadczenie dokonane wbrew przepisom prawa. Odpowiedzialno$¢ za jej zwrot pono-
szona jest na zasadach solidarnej odpowiedzialno$¢ cztonkéw organéw spétki odpo-
wiedzialnych za wyptate i odbiorcéw dywidendy.

Przyktad 53

XYZ Sp. z o0.0. powstata 1 stycznia 2024 r. W roku 2024 poniosta strate w kwocie
50 000 zt. W 2025 r. osiagneta zysk w kwocie 100 000 zt. Wobec tego zgromadzenie
wspolnikow postanowito przeznaczy¢ kwote 50 000 zt na pokrycie straty z lat poprzed-
nich, kwote 30 000 zt na wyptate dywidendy, a kwote 20 000 zt na kapitat zapasowy.
Maksymalna kwota do wyptaty dywidendy to 50 000 zt.

Jak wcze$niej wspominano, w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia istnieje mozli-
wo$¢, aby przeznaczy¢ na wyptate dywidendy kapitat zapasowy, jednak tylko ten, ktory
zostal utworzony z zysku. Kapitat zapasowy moze takze powsta¢ w sytuacji, w ktérej
wspolnicy objeli udziaty powyzej ich wartoSci nominalnej. Takg kwote nazywa sie agio
i jest ona przeznaczana na kapitat zapasowy.

Jesli nastgpitaby wyptata dywidendy z kapitatu zapasowego utworzonego z agio, to jest
ona bezprawna i podlega zwrotowi na podstawie art. 198 k.s.h. Wspdlnik, ktory wbrew
przepisom prawa lub postanowieniom umowy spétki otrzymat wyptate (odbiorca),
obowigzany jest do jej zwrotu. Cztonkowie organdow spotki, ktdrzy ponosza odpowie-
dzialno$¢ za taka wyptate, odpowiadajg za jej zwrot sp6tce solidarnie z odbiorca.

Przyktad 54

ABCDEFGHJKL Sp. z 0.0. w ostatnim roku obrotowym osiggneta zysk w kwocie
40 000 zt. W poprzednich latach nie osiagneta zysku ani nie poniosta straty. Wspolnicy
objeli swoje udzialy powyzej ich warto$ci nominalnej w wyniku czego kwota 20 000 zt
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Zwyczajne zgromadzenie wspolnikow,
mimo sprzeciwu zarzadu, podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 60 000 zt,
przeznaczajac na ten cel osiagniety zysk, jak réwniez kapitat zapasowy. Zarzad
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zaskarzyt uchwate do sadu i odméwit jej wykonania, aby uchroni¢ sie przed odpowie-
dzialnoscia za wyptate sprzeczna z przepisami prawa.

W zakresie dywidendy nalezy pamieta¢, ze nie wolno jej wyptaca¢ w okresie likwidacji
sp6tki przed sptata zobowigzan.

W okresie likwidacji nie mozna, nawet cze$ciowo, wyptaca¢ wspdlnikom zyskéw ani
dokonywa¢ podziatu majatku spétki przed sptaceniem wszystkich zobowigzan.

Moze zapa$¢ uchwata o podziale zysku miedzy wspdélnikéw, ale nie mozna jej zrealizo-
waé. Uchwata bedzie mogta by¢ uskuteczniona po sptacie wszystkich zobowigzan®>).

W okresie likwidacji spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia, do czasu sptaty jej
zobowigzan, nie jest dopuszczalne dokonywanie wyptat dywidendy takze wtedy, gdy
uchwata o podziale zysku zostata podjeta przed otwarciem likwidacji (art. 275 § 2
k.s.h.)60).

Wspélnik, ktéry wbrew przepisom prawa lub postanowieniom umowy spéiki otrzy-
mat wyptate (odbiorca), obowigzany jest do jej zwrotu. Cztonkowie organéw spoétki
(w okresie likwidacji cztonkdw zarzadu zastepuja likwidatorzy), ktérzy ponosza odpo-
wiedzialno$¢ za taka wyptate, odpowiadaja za jej zwrot spétce solidarnie z odbiorca.

Przyktad 55

XYZ Sp. z 0.0. zostata postawiona w stan likwidacji. Miata jeszcze do sptaty zobowig-
zania w kwocie 20 000 zt. Mimo to likwidator wyptacit dywidende wspélnikom w kwocie
10 000 zi, gdyz spétka posiada samochdd o warto$ci 50 000 zi, ktdry i tak zaspokoi
wierzycieli. W takiej sytuacji nie ma znaczenia, czy spétka posiada inny majatek, gdyz
przepis zakazuje wyptat przed sptaceniem zobowigzan. Wobec tego likwidator i czto-
nek zarzadu sa zobowigzani solidarnie do zwrotu wyptaconej kwoty.

W spoétce zograniczong odpowiedzialnos$cig nie mozna dokonywac wyptaty dywidendy
z kapitatu zaktadowego, a nawet szerzej, w czasie trwania spo6tki nie wolno zwracac
wspdlnikom wniesionych wktadéw zaréwno w catosci, jak i w cze$ci. Wspdlnikowi nie
wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wktadéw ani od przystugujacych mu udzia-
t6w. W przypadku dokonania takiej wyptaty cztonkowie zarzadu i wspdlnicy, ktérzy jg
otrzymali, odpowiadajg solidarnie wobec spoétki za jej zwrot.

Przyktad 56

Panowie Pafnucy i Jan sg jedynymi wspdlnikami i zarazem cztonkami zarzgdu XYZ
Sp. z 0.0. Zgromadzenie wspolnikéw spoétki postanowito wyptaci¢ dywidende, mimo
Ze nie osiggnefa ona zysku, a nie posiadata kapitatéw utworzonych z niepodzielonych
zyskow z lat poprzednich. Wyptata miata nastapi¢ z kapitatu zaktadowego, gdyz pan

65) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 275 k.s.h.
66) Uchwata Sadu Najwyzszego z 18 czerwca 2015 r. (sygn. akt III CZP 31/15, OSNC 2016/6/67).
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Pafnucy przeczytal, ze jest to mozliwe. Jednak nie zwrécit uwagi, ze artykut dotyczyt
prostej spotki akeyjnej, gdzie dopuszczalna jest wyptata dywidendy z kapitatu akcyjne-
go. Wobec tego, ze wyptata jest nienalezna, cztonkowie zarzadu i wspélnicy sa obo-
wigzani solidarnie do jej zwrotu.

5.5.1. Zaliczka na poczet dywidendy

Instytucja, ktéra pozwala na realizacje zysku za dany rok obrotowy przed jego zakon-
czeniem, jest zaliczka na poczet dywidendy. Przepisy Kodeksu spétek handlowych
zawieraja jednak pewne warunki i ograniczenia dotyczace tego sposobu wyptaty pie-
niedzy ze spotki.

5.5.1.1. Warunki wyptaty zaliczki

Pierwszym formalnym wymogiem jest zapis w umowie spétki pozwalajacy na wyptate
zaliczki. W sytuacji gdy w umowie nie ma takiego upowaznienia, to konieczna bedzie jej
zmiana, ktdrej skutek nastepuje dopiero w momencie dokonania wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego, co niewatpliwie wydtuzy czas oczekiwania. Zapis w umowie
spo6tki moze zosta¢ wprowadzony, gdy umowa ma zaréwno posta¢ aktu notarialnego,
jak i elektroniczng w S24.

Kolejnym warunkiem jest to, Zeby sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy zostato
zatwierdzone. W tym celu musiatoby zatem odby¢ sie zwyczajne zgromadzenie wspol-
nikéw, ktére podjetoby stosowna uchwate. Dodatkowo to sprawozdanie powinno
wykazywac zysk. W Swietle tego nie jest dopuszczalna wyptata zaliczki w pierw-
szym roku obrotowym dziatalnos$ci spéiki, poniewaz nie posiada ona sprawozdania
z poprzedniego roku.

Spotka musi posiada¢ srodki na wyptate zaliczki, a w biezacym roku obrotowym spo-
dziewa sie zysku - z tym zwigzane jest réwniez ograniczenie limitujgce wysokosé
zaliczki.

5.5.1.2. Dopuszczalna wysokos¢ wyptaconej zaliczki

Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej 50% zysku osiggnietego od konica poprzedniego
roku obrotowego, powiekszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi
w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte
straty i udziaty wtasne.

W odréznieniu od realizacji zysku rocznego na podstawie uchwaty zwyczajnego zgro-
madzenia wspélnikéw przy limicie nie uwzglednia sie niepodzielonych zyskéw z lat
ubiegtych oraz kwot przeniesionych z kapitatu zapasowego, ktére moga by¢ przezna-
czone do podziatu. Natomiast uwzglednia sie kapitaty rezerwowe utworzone z zysku,
ktérymi zarzad moze dysponowac w celu wyptaty zaliczek. Wiaze sie z tym Kkoniecz-
nos$¢ wczesniejszego utworzenia kapitatu rezerwowego, na ktéry przekazane sa $rodki
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z zatrzymanego w spétce zysku, z wyraznym postanowieniem uprawniajacym zarzad
do dysponowania tym kapitatem na potrzeby wyptaty zaliczek®7).

5.5.1.3. Kto postanawia o wyptacie zaliczki

Wyptata wymaga uchwaly zarzadu. W przeciwienstwie do dywidendy rocznej orga-
nem wiasciwym nie jest zgromadzenie wsp6lnikéw. Gdy nawet zachodza warunki
pozwalajace na realizacje zaliczek, zarzad nie ma obowiazku prawnego, zeby taka
uchwate podja¢, posiada tylko uprawnienie do tego.

Jezeli zarzad podejmie uchwate o wyptacie zaliczek na poczet dywidendy, to moze
réwniez te decyzje zmieni¢, a wspoélnicy nie nabywaja roszczenia o spetnienie $wiad-
czenia przez sp6tke8).

5.5.1.4. Zaliczka a strata na koniec roku

Jesli w danym roku obrotowym wyptacono wspdlnikom zaliczki na poczet dywidendy,
a spo6tka odnotowata strate albo osiggneta zysk w wysokosci mniejszej od wyptaco-
nych zaliczek, wspélnicy zwracajg zaliczki w:
catosci - w przypadku odnotowania straty, albo
czesci odpowiadajgcej wysokos$ci przekraczajgcej zysk przypadajacy wspdlnikowi
za dany rok obrotowy - w przypadku osiaggniecia zysku w wysoko$ci mniejszej od
wyptaconych zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy.

5.6. Umowa o prace

Eufemistycznie rzecz ujmujac, umowa o prace nie jest najlepszym sposobem wyptaty
pieniedzy ze sp6tki z 0.0., poniewaz wynagrodzenie z umowy o prace jest opodatko-
wane na zasadach og6lnych (skala podatkowa) i w peti ozusowane.

Umowa o prace musi spetnia¢ warunki okres§lone przepisami prawa pracy (zwtaszcza
art. 22 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy), a mianowicie:

1) zobowigzanie do wykonywania pracy okre$lonego rodzaju,

2) wykonywanie pracy pod kierownictwem pracodawcy,

3) wykonywanie pracy w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce,
4) osobiste swiadczenie pracy,

5) odptatnos$¢ swiadczenia pracy.

Kierownictwo pracodawcy oznacza, ze moze on wydawaé¢ wigzace dla pracownika
polecenia®). Ten element bywa czesto dyskusyjny w przypadku niektérych umoéw

67) Dumkiewicz M., Kodeks spétek handlowych, Komentarz, WKP 2020.
68) Jara Z. (red.), Kodeks spétek handlowych. Komentarz, wydanie 3, Warszawa 2020, s. 746.
69) Jaskowski K., Maniewska E., Komentarz aktualizowany do Kodeksu pracy, LEX/el. 2022.



Jak wyptacac pienigdze ze spoétki z 0.0.

o prace zawieranych pomiedzy sp6tka a cztonkami zarzadu lub wspdélnikami, zwtasz-
cza w przypadku dominujgcego wspoélnika.

Nie bedzie wazna umowa o prace zawarta ze wspoélnikiem, ktéra nie spetnia cech cha-
rakterystycznych dla stosunku pracy.

Orzecznictwo stoi na stanowisku, ze stosunek pracy miedzy sp6tkg a udziatowcem
zaistnieje wtedy, gdy wspolnik bedzie poddany zaréwno ekonomicznej zalezno$ci
od swojego pracodawcy (sp6tki), jak i formalnemu nadzorowi sprawowanemu przez
zgromadzenie wspolnikéw, na ktorym posiadane przez wspdélnika-zarzadce udziaty
wtlasnos$ciowe nie dajg mu statusu wspélnika dominujgcego, samodzielnie decyduja-
cego w sprawach istotnych dla sp6tki”9).

Zatem wspo6lnik, ktéry zdominowat sp6tke w taki sposéb, Ze nie moze by¢ mowy o pod-
porzadkowaniu charakterystycznym dla stosunku pracy, nie jest w stanie zawrze¢ ze
sp6tka waznej umowy o prace.

Przyktad 57

Pan Jan posiada 99% udziatéw w spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig, jedno-
czes$nie sprawuje W niej funkcje prezesa zarzagdu. Wobec tego jest w stanie podejmo-
wac praktycznie samodzielnie wszelkie uchwaty na zgromadzeniu wspdlnikéw, prowa-
dzi rowniez sprawy spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. W takie sytuacji pan Jan nie
jest w stanie zawrze¢ waznej umowy o prace ze spétka, gdyz nie istniatoby jakiekol-
wiek jego podporzadkowanie w stosunku do spotki.

Gdyby taka umowa zostata zawarta, to pracownik nie bytby uprawniony do korzysta-
nia z dobrodziejstw stosunku pracy.

Przyktad 58

Pan Pafnucy, mimo ze posiada 98% udziatéw w spoice i jest czionkiem zarzadu, zawart
ze spo6tka umowe o prace. Pan Pafnucy zachorowat i otrzymat z ZUS zasitek. Jednak
po przeprowadzonych przez ZUS czynno$ciach kontrolnych zostata wydana decyzja
o tym, ze pan Pafnucy nie podlegat ubezpieczeniom uprawniajacym do otrzymania
zasitku ze wzgledu na niewazno$¢ umowy o prace. Spoétka i pan Pafnucy zostali zobo-
wiazani na mocy decyzji ZUS do zwrotu pobranego zasitku wraz z odsetkami.

Pozorna umowa o prace to chyba najgorsza metoda wyptaty pieniedzy ze spoéiki.
Czesto takim zabiegom moze towarzyszy¢ cheé¢ pobierania $wiadczen z ZUS.
Spétkom z ograniczong odpowiedzialno$cia zdarza sie zawiera¢ umowy o prace,
ktérych celem nie jest wykonywanie pracy na rzecz spétki przez pracownika. Praca
wtedy faktycznie nie jest wykonywana, lecz sp6tka zachowuje wszelkie wymogi for-
malne i rejestruje takiego pracownika w ZUS. Mamy tutaj do czynienia z tzw. o§wiad-
czeniem dla pozoru.

70) Wyrok Sadu Najwyzszego z 7 marca 2018 r. (sygn. akt 1 UK 575/16).
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Oswiadczenie ztozone dla pozoru to czynno$¢ symulowana, polegajaca na tym, ze:

1) dokonaniu czynno$ci prawnej towarzyszy préba wywotania u 0séb trzecich prze-
Swiadczenia, iz zamiarem stron tej czynnosci jest wywotanie skutkéw prawnych
objetych trescia ich os§wiadczen woli,

2) miedzy stronami musi istnie¢ tajne porozumienie co do tego, iz te oSwiadczenia
woli nie majg wywota¢ zwyktych skutkéw prawnych (porozumienie co do tego, ze
zamiar wyrazony w o$wiadczeniach woli nie istnieje lub jest inny niZ ujawniony,
np. pracownik nie musi wykonywac pracy)’b.

Spétka musi zawsze liczy¢ sie z kontrolg ze strony ZUS, zwtaszcza w sytuacji pobie-
rania $wiadczen np. w przypadku choroby. Jesli zostanie stwierdzona pozorno$¢
umowy o prace, to kwota $wiadczen powinna zosta¢ zwrdcona wraz z odsetkami.
Niekorzystne dla spoétki jest to, Ze organ rentowy moze wybrac ptatnika sktadek (tj.
pracodawce) jako podmiot zobowigzany do zwrotu $wiadczenia pobranego nienalez-
nie przez $wiadczeniobiorce’2).

Przyktad 59

ABCDEFGHJ Sp. z 0.0. zatrudnita na umowe o prace pania Barbare. Zarzad umowit
sie z nig, ze praca nie musi by¢ wykonywana. Pani Barbara zwracata spétce poniesio-
ne przez nia koszty skfadek i podatkow. Okazato sie, ze pani Barbara byta w ciazy.
Poszta na zwolnienie lekarskie i otrzymata z tego tytutu $wiadczenie z ZUS. Urzednicy
ZUS przeprowadzili kontrole i stwierdzili, ze umowa o prace byta pozorna. Wydali de-
cyzje nakazujaca spétce i pani Barbarze zwrot pobranych kwot tytutem zasitku. ZUS
skierowat jednak egzekucje bezposrednio do pracodawcy z pominieciem pani Barba-
ry, gdyz w przypadku ABCDEFGHJ Sp. z 0.0. tatwiej byto uzyska¢ pieniadze.

Jezeli na umowie o prace zostat zatrudniony cztonek zarzadu, trzeba pamietac o pro-
cedurze reprezentacji sp6tki (zob. pkt 5.3. Umowa zlecenia), a takze uwazaé w sytu-
acji jego odwotania.

Cztonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg wspdlnikéw. Nie pozba-
wia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pet-
nienia funkcji cztonka zarzadu. W przypadku samego odwotania cztonka zarzadu,
ktéry byt pracownikiem, pozostaje jeszcze kwestia stosunku pracy. Gdy nie zostang
podjete dziatania majgce na celu ustanie tego stosunku, to pracownikowi (bytemu juz
cztonkowi zarzadu) z reguty przystuguja uprawnienia z umowy o prace.

Przyktad 60

Pan Stefan petni funkcje cztonka zarzadu w ABCDEFGHJKLM Sp. z 0.0. Jednoczesnie
zostat zatrudniony w tej samej spétce na podstawie umowy o prace. Pewnego dnia
pan Stefan przyszedt na posiedzenie zarzadu w stanie nietrzezwos$ci. W zwigzku z tym

71) Ciszewski J. (red.), Nazaruk P. (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, WKP 2019, komentarz do art. 83
Kodeksu cywilnego.
72) Uchwata Sadu Najwyzszego z 11 grudnia 2019 r. (sygn. akt I11 UZP 7/19).



Zamkniecie roku w spéfce z 0.0.

postanowiono zwota¢ zgromadzenie wspolnikéw i odwotaé go z tej funkciji. Nie zrobio-
no nic w zakresie stosunku pracy. Po odwotaniu pan Stefan stawit sie do pracy i doma-
gat sie umozliwienia jej wykonywania. Skonsternowani wspdlnicy i cztonkowie zarzadu
udali sie do prawnika, ktory poinformowat ich, ze zaniedbali kwestie stosunku pracy
i uptynat im okres do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia; teraz moga
rozwigza¢ umowe o prace tylko za wypowiedzeniem.

6. Zamkniecie roku w spotce z o.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig po zakonczeniu kazdego roku obrotowego
powinna co do zasady sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalno-
$ci (jesli nie jest zwolniona z jego sporzadzania), przeprowadzi¢ zwyczajne zgroma-
dzenie wspo6lnikéw, a takze ztozy¢ odpowiednie dokumenty do KRS.

6.1. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w jezyku polskim, w walucie polskiej, w postaci
elektronicznej oraz opatruje sie kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpi-
sem zaufanym albo podpisem osobistym.

Sprawozdanie finansowe nalezy sporzadzi¢ nie p6Zniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia
bilansowego. W przypadku spoétek, ktérych rok obrotowy konczy sie 31 grudnia, spra-
wozdanie finansowe nalezy sporzadzi¢ do 31 marca nastepnego roku.

Sprawozdanie finansowe powinno zosta¢ podpisane przez osobe prowadzaca ksiegi
oraz przynajmniej jednego z cztonkdéw zarzadu. Pozostali cztonkowie zarzadu, kté-
rzy nie podpisali sprawozdania, powinni ztozy¢ o$wiadczenie, Zze sprawozdanie
finansowe spetnia wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci, lub odmé-
wi¢ ztozenia takich oswiadczen. Odmowa ztozenia o§wiadczenia jest rownoznaczna
z odmowa podpisu sprawozdania finansowego i wymaga sporzadzenia pisemnego
uzasadnienia. O$wiadczenie, Zze sprawozdanie finansowe spetnia wymagania prze-
widziane w ustawie o rachunkowo$ci, oraz odmowa ztozenia takiego o§wiadczenia
sg dotgczane do sprawozdania finansowego.

W praktyce prosciej jest uzyskac podpisy wszystkich cztonkéw zarzadu na sprawozda-
niu finansowym niz tylko jednego z nich i o§wiadczenia pozostatych.

Odmowa podpisu sprawozdania finansowego wymaga sporzadzenia pisemnego uza-
sadnienia dotaczonego do sprawozdania finansowego.

Do sprawozdania finansowego dotacza sie sprawozdanie z dziatalnosci jednostki,
jezeli z przepiséw prawa wynika obowigzek jego sporzadzenia. Zwolnienie z jego spo-
rzadzenia obejmuje m.in. jednostki mikro w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ktére przedstawig informacje dotyczace nabycia udziatéw wtasnych.
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6.1.1. Sprawozdanie finansowe w okresie zawieszenia

Warto pamieta¢, Ze istniejq sytuacje, w ktorych zawieszona sp6tka ma obowigzek pro-
wadzi¢ normalnie ksiegi i sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe.

Spétka, aby nie musiata sporzadza¢ sprawozdania finansowego za dany rok, musi
spetnié tacznie nastepujace warunki:

1) jej dziatalno$¢ musi pozostawac zawieszona przez caty rok obrotowy,
2) nie moze dokonywac odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych,

3) nie wystepuja zdarzenia wywotujace skutki o charakterze majatkowych lub finan-
sowym.

Gdy spotka speini wszystkie wskazane wyzej przestanki, to nie musi zamyka¢ ksiag
rachunkowych za ten rok obrotowy. W takiej sytuacji przepisy Kodeksu spétek han-
dlowych stanowia, ze je$li dziatalno$¢ byta zawieszona przez caty rok i nie doszto do
zamkniecia ksiagg rachunkowych, to nie musi zosta¢ przeprowadzone zwyczajne zgro-
madzenie wspdlnikéw (tj. roczne). Jednak konieczne jest jeszcze podjecie uchwaty
wspdlnikéw, ktéra tak postanowi.

Coraz czesciej przedstawiciele praktyki i przedstawiciele doktryny stojg na stano-
wisku, Ze jest mato prawdopodobne, aby przez caty rok w okresie zawieszenia dzia-
falno$ci nie wystapily zadne operacje o charakterze majatkowym lub finansowym
np. otrzymanie nalezno$ci, dopisanie odsetek do rachunku bankowego, sptata zale-
gtych zobowigzan, ponoszenie niektérych kosztéw, np. podatku od nieruchomosci.
Wskazane okoliczno$ci wigza sie z obowiazkiem prowadzenia ksiag rachunkowych
i sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przyktad 61

XYZ Sp. z 0.0. postanowita zawiesi¢ swojg dziatalno$¢ od 1 listopada 2025 r. do
31 grudnia 2026 r. (wtacznie). Nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych lub umorzenio-
wych i nie wystapig inne zdarzenia wywotujgce skutki o charakterze majgtkowym lub
finansowym. Spétka musi sporzadzié sprawozdanie finansowe za rok 2025, gdyz nie
byta zawieszona przez caty rok obrotowy. Natomiast za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2026 r. nie musi sporzagdza¢ sprawozdania finansowego.

6.2. Zwyczajne zgromadzenie wspolnikow

Po zakoniczeniu roku obrotowego powinno odby¢ sie zwyczajne zgromadzenie wspol-
nikéw. Jest na to 6 miesiecy od kornica roku obrotowego. Jezeli rok obrotowy konczy
sie 31 grudnia, to zgromadzenie wspo6lnikéw powinno zosta¢ przeprowadzone do
30 czerwca nastepnego roku.
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Przedmiotem zwyczajnego zgromadzenia wsp6lnikéw powinno byc¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci spotki (jesli
spétka ma obowiazek sporzadzenia takiego sprawozdania) oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,

3) udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obo-
wiazkéw.

Na zwyczajnym zgromadzeniu wsp6lnikéw zapadajg uchwaty o wyptacie dywidendy,
przeznaczeniu zysku na kapitat zapasowy czy w sprawie pokrycia straty.

6.2.1. Tryb, w ktérym odbywa sie zwyczajne zgromadzenie
wspolnikow
Zgromadzenie wspolnikéw moze odbywac sie bez formalnego zwotania, gdy reprezen-

towany jest caty kapital zaktadowy, nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia
zgromadzenia lub wniesienia poszczego6lnych spraw do porzadku obrad.

Jesli powyzsze warunki nie beda spetnione, to nalezy formalnie zwota¢ zgromadzenie
wspdlnikéw. Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez okre$lone podmioty.

Zgromadzenie wspélnikdw zwotuje zarzad. Inne organy moga to zrobi¢ w przypad-
kach szczegoélnych. Rada nadzorcza, jak réwniez komisja rewizyjna maja prawo zwo-
lania zwyczajnego zgromadzenia wspoélnikdw, jezeli zarzad nie zwota go w terminie.

Jezeli umowa spdétki wyraznie nie przyznaje wspélnikom prawa do zwotania zgroma-
dzenia wspo6lnikéw, to nie przystuguje im takie uprawnienie.

W sytuacji gdy zgromadzenie wspélnikéw zostato zwotane przez podmiot nieposia-
dajacy uprawnien, moga zosta¢ zakwestionowane zapadte na nim uchwaty. Zdaniem
Sadu Najwyzszego uchwata wspolnikéw jest nieistniejaca, gdy zgromadzenie wspol-
nikéw zostato samorzutnie zwotane przez grupe wspdlnikéw bez zachowania wyma-
ganej procedury, z wyjatkiem gdyby zgromadzenie wsp6lnikéw odbyto sie bez formal-
nego zwotania (tj. w trybie art. 240 k.s.h.)73).

Przyktad 62

Panowie Pawet, Jan, Tomasz to wspolnicy spotki z o.0. Zaden z nich nie zasiada w za-
rzadzie spotki. Pan Pawet postanowit zwota¢ zgromadzenie wspolnikow i w tym celu
wystat do wspdlnikow formalne zaproszenia. Stawili sie wszyscy. Pan Tomasz jest ad-
wokatem i w zwigzku z tym, ze zgromadzenie wspolnikow zostato zwotane przez pod-
miot nieuprawniony, zaproponowat, zeby odbyto sie ono w trybie art. 240 k.s.h., tj. bez
formalnego zwotania (caty kapitat zaktadowy reprezentowany, nikt nie zgtasza sprzeci-
wu co do odbycia zgromadzenia ani co do wniesienia poszczegdlnych spraw do po-
rzadku obrad).

73) Wyrok Sgdu Najwyzszego z 12 grudnia 2008 r. (sygn. akt Il CNP 82/08).
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Zawiadomienie o terminie zgromadzenia wspo6lnikéw powinno zostaé wystane odpo-
wiednio wcze$nie.

Czesto zdarzajg sie btedy przy liczeniu terminu zawiadomienia o zgromadzeniu wspo6l-
nikéw. Zgromadzenie wspélnikdw zwotuje sie za pomoca listdw poleconych lub prze-
sytek nadanych poczta kurierskg, wystanych co najmniej 2 tygodnie przed terminem
zgromadzenia wspélnikow. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej poczta
kurierska zawiadomienie moze by¢ wystane wspoélnikowi na adres do doreczen elek-
tronicznych albo poczta elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemna zgode
i podat adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane.

Gdy nie zostanie zachowany termin przewidziany do zawiadomienia o zgromadzeniu
wspdlnikéw, to zapadte na nim uchwaty moga zosta¢ skutecznie zaskarzone.

Minimalny dwutygodniowy termin na zwotanie zgromadzenia wspélnikow zostaje
zachowany, jezeli koniczy sie najpdzniej z uptywem dnia poprzedzajacego wskazany
w zaproszeniu dzien odbycia zgromadzenia wspolnikow74).

Przyktad 63

Zarzad spotki XYZ Sp. 0.0. postanowit zwota¢ zgromadzenie wspélnikéw na 23 grud-
nia 2026 r. Listy polecone zostaty wystane 9 grudnia 2026 r. Termin nie zostat zachowa-
ny. Jesli zgromadzenie wspdlnikow miatoby sie odby¢ 23 grudnia 2026 r., to listy pole-
cone musialyby zosta¢ wystane najpézniej 8 grudnia 2026 r.

Zawiadomienie moze zosta¢ wystane pocztg elektroniczng, jezeli wspdlnik wyrazit na
to zgode. Zazwyczaj zarzad i wspdlnicy spétki pamietaja o tym, Zzeby odebrac¢ pisemne
o$wiadczenie o zgodzie na przestanie zawiadomienia o zgromadzeniu wspélnikdw
na poczte elektroniczng. Pomijaja natomiast oswiadczenie o adresie wspdlnika, na
ktory zawiadomienie powinno zosta¢ wystane. Moze rodzi¢ to takie konsekwencje, jak
wadliwe zawiadomienie, co daje podstawe do zaskarzenia uchwat podjetych na zgro-
madzeniu wspélnikow.

Przyktad 64

Zarzad spoétki ABCDEFGHJKL Sp. z 0.0. postanowit zwotaé¢ zgromadzenie wspéinikow
za pomoca poczty elektronicznej, gdyz wszyscy wspoélnicy wyrazili na to pisemna zgo-
de. Zarzadowi byty znane adresy e-mail, jakimi postuguija sie wspélnicy, wiec rozesta-
no zaproszenia. Pan Jan, skiécony z pozostatymi wspélnikami, nie stawit sie na zgro-
madzenie. Stwierdzit, ze zostato zwotane wadliwie i on o nim nie wiedziat, gdyz zarzad
wystat wiadomo$¢ na jaki$ stary adres e-mail, ktérego wspélnik juz nie uzywa. Nieste-
ty, nalezy stwierdzi¢, ze zgromadzenie zostato zwotane wadliwie, gdyz zarzad nie miat
os$wiadczenia co do adresu wspolnika. Podjete na nim uchwaty moga zosta¢ skutecz-
nie zaskarzone.

74) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 238 k.s.h.
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Pod pewnymi warunkami mozna wzig¢ udziat w zgromadzeniu wspdlnikéow przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej. W zgromadzeniu wspolnikéw
Sp. Z 0.0. mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicz-
nej, jesli umowa spéiki nie zawiera odmiennego postanowienia. O udziale w zgroma-
dzeniu wspdlnikéw w ten sposéb postanawia zwotujgcy to zgromadzenie (najcze-
$ciej zarzad). Zatem to najczesciej zarzad podejmuje decyzje, czy udziat w okre$§lonym
zgromadzeniu bedzie mégt odbywac sie w taki sposdb.

Do kompetencji rady nadzorczej, a w jej braku - do wspélnikéw, nalezy okreslenie
w formie regulaminu szczegétowych zasad udziatu w zgromadzeniu wspdlnikéw przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Dopoki w danej spoétce nie zostanie przyjety stosowny regulamin, nie jest mozliwe
odbywanie zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej’>).
To stwarza mozliwo$¢ skutecznego zaskarzania podjetych tak uchwat.

6.2.2. Miejsce zgromadzenia wspolnikow

Wsp6lnicy bardzo czesto w umowie spétki wskazuja, Ze zgromadzenia wspo6lnikéw
odbywaja sie w siedzibie spoéiki. Jednak to postanowienie nie zawsze jest przestrze-
gane i czasami zarzad zwotuje je w innym miescie, ale nie odbiera pisemnej zgody
wspdlnikéw, mimo ze takie wymagania stawiajg przepisy prawa. Skutkuje to podstawg
do zaskarzenia uchwat podjetych na takim zgromadzeniu wspdlnikéw.

W sytuacji spotek z ograniczona odpowiedzialnos$cig zatozonych i kierowanych przez
cudzoziemcéw zdarza sie, Ze zgromadzenie wspdlnikéw odbywa sie poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. W takim przypadku podjete na nim uchwaty nadaja sie do
skutecznego zaskarzenia.

Zgromadzenie wspdlnikéw nie moze odbywac sie poza terytorium RP i co do zasady
jego miejscem jest siedziba spotki.

6.2.3. Jawnosc¢ gtosowania

Zasada jest, ze gtosowanie na zgromadzeniu wspdlnikéw odbywa sie jawnie. Od tej
zasady istnieja pewne wyjatki.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czton-
kéw organdéw spéiki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zada-
nie cho¢by jednego ze wspélnikéw obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu
wspo6lnikéw. Zgromadzenie wspdlnikéw moze powzia¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez zgromadze-
nie wspélnikéw.

75) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 2341 k.s.h.
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Przypadek naruszenia wymogu tajnego glosowania moze wywrzeé pewne skutki,
ktoére trafnie opisal w jednym z wyrokéw Sad Apelacyjny w Warszawie:

1. Odréznia sie uchybienia dotyczqce tresci uchwaty (uchybienia materialne)
od uchybien, odnoszqcych sie do sposobu zwotywania i obradowania zgroma-
dzenia wspdlnikéw oraz trybu podejmowania uchwat (uchybienia formalne).
Uchybienia formalne (w przeciwieristwie do materialnych) mogq stanowic¢
przyczyne niewaznosci uchwat wspdlnikéw lub akcjonariuszy spétki tylko
wtedy, gdy mogty mie¢ wptyw na tresé¢ uchwaty. Uchybienie moze mie¢ wptyw
na tres¢ uchwaty wtedy, gdy w razie jego niepopetnienia jest mozliwe, ze
uchwata o danej tresci nie zostataby podjeta.

2. Naruszenie zasady tajnosci gtosowania nad uchwatq prowadzi do niewaz-
nosci uchwaty tylko wéwczas, gdy uchybienie to mogto mie¢ wptyw na podje-
cie uchwaty o okreslonej tresci’®),

Przyktad 65

Zgromadzenie wspdlnikéw spétki ABCDEFGHJK Sp. z 0.0. musiato dokonaé wyboru
cztonkéw zarzadu. Stawili sie na nie panowie Jan i Stefan, posiadajacy po 35% udzia-
6w, oraz pan Pawel, posiadajacy 30% udziatow. Pan Pawet zgtosit kandydature pana
Pafnucego, ktéry byt znany z porywczego charakteru — w razie najmniejszego sprzeci-
wu urzadzat wielkie awantury. Gtosowanie odbyto sie jawnie. Z powodu obawy pano-
wie Jan i Stefan gtosowali za kandydatura pana Pafnucego (niezgodnie z ich rzeczywi-
stg wolg), gtos ,za” oddat rowniez pan Pawet. W takiej sytuacji podjeta uchwata
mogtaby zosta¢ uznana za niewazng, gdyz panowie Jan i Stefan, dysponujacy wiek-
szos$cig gtosow, gtosowali za kandydaturg pana Pafnucego tylko z obawy, aby unikna¢
nieprzyjemnych konsekwencji. Zatem naruszenie zasady tajnosci gtosowania miato
realny wptyw na jego wynik.

Przyktad 66

Panowie Zenon i Benedykt sa wspélnikami spétki z 0.0. Kazdy z nich ma po 50%
udziatéw. Przed zgromadzeniem wspélnikoéw postanowili, Ze obaj beda w zarzadzie.
Gtosowanie nad ta kwestig odbyli jawnie, zresztg wybor i tak byt mozliwy de facto po-
przez przyjecie uchwaty jednomysinie. W tej sytuacji naruszenie zasady tajnosci gto-
sowania w ogole nie miato wptywu na tre$¢ podijetej uchwaty, zatem nie ma podstaw
do stwierdzenia jej niewaznosci.

6.2.4. Petnomocnik na zgromadzeniu wspolnikow

Na zgromadzeniu wspdélnikéw wspdlnik moze by¢ reprezentowany przez peilnomoc-
nika. Jednak nie kazdy jest upowazniony do tego, aby pelni¢ taka role. Dotyczy to
cztonka zarzadu i pracownika spotki. Jesli takie osoby sa pelnomocnikami, to uchwaty
podjete z ich udziatem mogg zosta¢ zaskarzone.

76) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 24 maja 2018 r. (sygn. akt VII AGa 932/18).
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Przyktad 67

Pan Adam, pan Pawet i pan Krzysztof sg wspdlnikami spétki z 0.0. Zarzad spotki zwotat
zgromadzenie wspoélnikow. Wszyscy panowie stawili sie na nim i wybrali do zarzadu
pana Jana. Musieli jednak opusci¢ zgromadzenie i zostawili pethnomocnictwo dla pana
Jana. Dalej to on gtosowat w imieniu wspélnikow. Uchwaty podjeto wadliwie, gdyz pan
Jan zostat wybrany do zarzadu i nie mogt juz wtedy reprezentowa¢ wspolnikow.
Uchwaly mogtyby zosta¢ skutecznie zaskarzone.

Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci. Oznacza
to, Ze udzielenie pelnomocnictwa w formie pisemnej polega na prawidtowym sporza-
dzeniu dokumentu w oryginale, ktdry jest podpisywany przez mocodawce. Nie mozna
podpisa¢ petnomocnictwa faksymile (pieczatka z podpisem)’7). Kopie petnomocnic-
twa nalezy dotaczy¢ do ksiegi protokotow.

Pelnomocnictwo do udziatu w zgromadzeniu wspolnikéw jest pelnomocnictwem
szczegblnym, ktoére nie moze by¢ zastapione przez inny rodzaj pelnomocnictwa. Nie
daje umocowania do uczestniczenia w zgromadzeniu wspo6lnikéw w imieniu udzia-
towca petnomocnictwo ogélne, przewidziane w Kodeksie cywilnym78),

Jezeli forma pisemna nie zostata zachowana, to pelnomocnictwo do udziatu w zgroma-
dzeniu wspoélnikéw jest niewazne i de facto osoba umocowana wedtug jego tresci nie
staje sie pelnomocnikiem. Okoliczno$¢ ta moze mie¢ znaczgce skutki prawne.

Przyktad 68

Pan Pafnucy i pan Stefan sg jedynymi udziatowcami ABCDEFGH Sp. z 0.0. Ztozyli
oswiadczenie o udzieleniu petnomocnictwa panu Adamowi do reprezentowania ich
i wykonywania prawa gtosu w ich imieniu na zgromadzeniu wspoélnikéw, ktére miato
zosta¢ przeprowadzone bez formalnego zwotania, na zasadzie reprezentacji catego
kapitatu zakladowego. Petnomocnictwo to miato forme zwyktej wiadomosci e-mail,
czyli nie zachowano warunkéw co do formy petnomocnictwa. Skutkuje to jego niewaz-
noscia i moznoscia skutecznego zaskarzenia podjetych uchwat.

6.2.5. Uchwaty zgromadzenia wspolnikow

Zazwyczaj pierwsza uchwata na zgromadzeniu wspdlnikéw dotyczy zatwierdzenia
sprawozdania finansowego. Dla zatwierdzenia sprawozdania finansowego konieczne
jest uzyskanie bezwzglednej wiekszosci gtoséw, o ile umowa sp6tki nie wprowadza
postanowien bardziej rygorystycznych, np. przewidujacych, ze uchwata musi zapas¢
wiekszoscig 60% glosow ,za”.

Kolejna uchwata zapada w przedmiocie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty (zob.
pkt 5.5. Wyplata dywidendy).

77) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 243 k.s.h.

78) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Gdarnsku z 13 lutego 2014 r. (sygn. akt V ACa 801/13).

107



108

Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

Wspoélnicy podejmuja takze uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium czton-
kom organdéw spo6itki, w tym cztonkom zarzadu.

Wspélnik nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby gtosowa¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowia-
zania wobec sp6tki oraz sporu miedzy nim a sp6tka (art. 244 k.s.h.).

Wytaczenie wspolnika na wskazanej wyzej podstawie dotyczy gtosowania. Moze on
natomiast uczestniczy¢ w zgromadzeniu wspélnikéw i bra¢ udziat w dyskusji o tych
sprawach.

Umowa sp6tki nie moze rozszerzac¢ tego zakazu. Stanowi on bowiem wyjatek od
zasady, zgodnie z ktérg wspdlnikowi przystuguje prawo gtosu z posiadanego udziatu.
Wytaczenie wspélnika od wykonywania prawa gtosu, jako wyjatek od gwaranto-
wanego ustawa zwigzanego z udzialem prawa wspélnika do udziatu w zgromadze-
niu wspo6lnikdw, nie moze by¢ interpretowane rozszerzajaco. Umowa spétki réwniez
nie moze tego zakazu zawezaé, poniewaz stanowi on ochrone spétki, takze posred-
nio wspdélnikéw mniejszosciowych, w sytuacji konfliktu ze wspo6lnikiem wiekszos$cio-
wym?79),

Uchwata podjeta z naruszeniem art. 244 k.s.h., jako uchwata sprzeczna z ustawg, moze
by¢ zaskarzona w drodze powo6dztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty. Gtosy
oddane z naruszeniem art. 244 k.s.h. s niewazne80.

Przyktad 69

Pan Stefan i pan Adam sa wspélnikami spétki z 0.0. Pan Stefan posiada 95% udziatow
i jest jedynym cztonkiem zarzadu, a pan Adam posiada 5% udziatéw. Pan Stefan, za-
miast prowadzi¢ sprawy spotki, wydawat jej pienigdze na zbedne luksusy. Dlatego pan
Adam postanowit gtosowa¢ przeciwko udzieleniu mu absolutorium. Gdy doszto do
gtosowania, swéj gtos oddat pan Stefan — za udzieleniem sobie absolutorium, wiec
pan Adam zostat przegtosowany. Wobec tego, ze pan Stefan nie powinien gtosowac,
pan Adam zaskarzyt uchwate do sadu, ktéry stwierdzit jej niewaznos$c.

W przypadku gdyby wygasta kadencja cztonkéw zarzadu, to nalezatoby powota¢ ich
na kolejng kadencje albo wybra¢ nowych.

Bardzo czesto osoby sporzadzajace projekty uchwat, ktére maja zapas¢ na zwyczaj-
nym zgromadzeniu wspolnikéw, zupelnie pomijaja kwestie mandatéw czlonkéw
zarzadu. Zdarza sie wowczas, Ze sp6tka jest reprezentowana przez osoby, ktérym takie
mandaty wygasty, bo np. odbylo sie zgromadzenie wspdlnikéw zatwierdzajace spra-
wozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka zarzadu.

79) Jara Z. (red.), Kodeks spdtek handlowych, Komentarz, Warszawa 2020, wydanie 3, s. 1004-1005.
80) Tamze, s. 1006.
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W takim przypadku de facto byty juz cztonek zarzadu naraza sie na odpowiedzialnos$¢.
Dziata jako ,falszywy” organ osoby prawnej. Moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu
tego, co otrzymat od drugiej strony w wykonaniu umowy, oraz do naprawienia szkody,
ktora druga strona poniosta przez to, ze zawarta umowe, nie wiedzac o braku umoco-
wania lub o przekroczeniu jego zakresu.

Przyktad 70

W XYZ Sp. z o0.0. odbyto sie zwyczajne zgromadzenie wspolnikow zatwierdzajace
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji zarzadu przez
prezesa, pana Andrzeja. Wspolnicy nie rozpatrywali tej kwestii i nie podejmowali w tym
zakresie zadnych uchwat. Pan Andrzej, wpisany do KRS jako cztonek zarzadu (pre-
zes), zawart w imieniu spétki umowe sprzedazy samochodu ze sp6tka X. Wobec tego
spotka X dokonata przedptaty za samochéd w kwocie 20 000 zt.

Pan Andrzej pokiocit sie z drugim wspolnikiem i zarazem cztonkiem zarzadu — panem
Janem. Pan Jan udat sie po porade do znajomego prawnika, ktéry zauwazyt, iz wyga-
sta kadencja prezesa zarzadu pana Andrzeja. Poinformowat o tej okolicznosci zarzad
spotki X. Spotka X wystata pismo do XYZ Sp. z 0.0., wyznaczajac 14-dniowy termin na
potwierdzenie umowy zawartej w imieniu spétki XYZ Sp. z 0.0. przez pana Andrzeja.
Pan Jan, dziatajac w imieniu spotki, odméwit potwierdzenia zawartej umowy. W zwigz-
ku z tym spétka X zazadata od pana Andrzeja zwrotu 20 000 zt oraz naprawienia szko-
dy w postaci kosztéw najmu samochodu liczonego od daty, w ktérej miat byé wydany
samochod nalezacy do XYZ Sp. z 0.0.

Glosowanie w przedmiocie wyboru cztonka zarzadu powinno by¢ tajne.

Po zakonczeniu zgromadzenia wspolnikéw sporzadza sie protokoét, podpisywany
przez przewodniczacego i protokolanta. Do protokotu nalezy zataczy¢ podpisanag liste
obecnosci oraz liste wspolnikéw gtosujgcych przy wykorzystaniu Srodkéw komunika-
cji elektronicznej, a jesli wspdlnik reprezentowany byt przez pelnomocnika, takze pet-
nomocnictwo. Gdy zgromadzenie wspélnikéw zostato formalnie zwotane, to do ksiegi
protokotéw dotacza sie dowody zwotania.

6.3. Wniosek do KRS

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego i zamknieciu obrad zwyczajnego zgroma-
dzenia wspdlnikéw nalezy ztozy¢ dokumenty do KRS - Repozytorium Dokumentéw
Finansowych (RDF) w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Jesli sprawozdanie nie zostato zatwierdzone w terminie, to nalezy je ztozy¢ w ciggu 15 dni
od dnia w, ktérym powinno zosta¢ najpdzniej zatwierdzone (gdy rok obrotowy konczy
sie 31 grudnia, to sprawozdanie musi zosta¢ ztozone najpdzniej do 15 lipca roku nastep-
nego). Wniosek sktada sie elektronicznie. Nalezy do niego dotaczy¢ podpisane sprawozda-
nie finansowe w formacie xml oraz skany uchwat o zatwierdzeniu sprawozdania i przezna-
czeniu zysku lub pokryciu straty (mozna zeskanowac caty protokét), a potem nalezy skan
podpisac elektronicznie, np. poprzez ePUAP. Jezeli spétka zobligowana byta sporzadzi¢
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sprawozdanie z dziatalno$ci, to réwniez wysyla je do KRS. Sprawozdanie z dziatalnosci
- jesli jest obowigzkowe - zatgcza sie w formie elektronicznej. Powinno by¢ ono opatrzone
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobi-
stym. Wniosek podpisywany jest zgodnie z reprezentacjg sp6tki i nie podlega optacie.

Wniosek w imieniu sp6tki z 0.0. moze zosta¢ ztozony przez pelnomocnika - adwokata lub
radce prawnego na podstawie petnomocnictwa. Dokument petnomocnictwa nie jest dota-
czany do wniosku, lecz adwokat lub radca prawny sktada elektroniczne o$§wiadczenie, ze
pelnomocnictwo takie zostato mu udzielone, nie wygasto ani nie zostato odwotane.

Jezeli zaden z cztonkéw zarzadu spoétki nie posiada numeru PESEL oraz nie udzieli
pelnomocnictwa adwokatowi lub radcy prawnemu do ztozenia dokumentéw w RDF
to spo6tka musi ztozy¢ ptatny wniosek do KRS, korzystajac z S24.

7. Zmiany w spotce z o0.0.

Wprowadzenie zmiany w sp6tce powigzane jest czesto z obowigzkiem dokonania wpisu
do KRS. Dotyczy to m.in. zmiany nazwy, adresu, siedziby, wspdlnikdw, cztonkéw zarzadu.

Niektére wpisy majg charakter informacyjny (np. zmiana adresu), inne natomiast
wywotuja skutek dopiero od momentu wpisu do KRS (np. zmiana nazwy, siedziby).

Zasadg jest, Zze podmiot wpisany do KRS w przypadku zmiany podlegajacych wpisowi
danych powinien ztozy¢ wniosek o wpis nie péZniej niz w terminie 7 dni od dnia zda-
rzenia uzasadniajacego dokonanie wpisu.

Niedokonanie w terminie wpisu moze rodzi¢ konsekwencje dla spétki. Domniemywa
sie bowiem, Ze dane wpisane do KRS sg prawdziwe. Poza tym podmiot wpisany do KRS
ponosi odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong zgtoszeniem do Rejestru nieprawdzi-
wych danych, jezeli podlegaty obowigzkowi wpisu na jego wniosek, a takze niezgtosze-
niem danych podlegajacych obowigzkowi wpisu do Rejestru w ustawowym terminie.

7.1. Zmiana adresu, siedziby, nazwy

Nalezy odréznia¢ zmiane adresu spo6tki od zmiany siedziby. W pierwszym przypadku
pozostaje to samo miasto (lub miejscowo$¢). Nie trzeba wtedy przeprowadzac proce-
dury zmiany umowy spétki. Do zmiany adresu wystarczy uchwata zarzadu.

Spotka, aby mogta postugiwac sie danym adresem, musi posiada¢ tytut prawny do
lokalu, np. umowe najmu ze sp6tka, umowe uzyczenia. Umowa taka zawierana jest przez
zarzad, nie zachodzi konieczno$¢ podejmowania uchwaty zgromadzenia wsp6lnikow.

Nie ma przeszkody, aby umowa najmu zostata zawarta ze wspdélnikiem spétki, jednak
kwota czynszu powinna miec¢ charakter rynkowy. W przypadku gdy wspdlnik jest jed-
nocze$nie cztonkiem zarzadu, to przy podpisywaniu takiej umowy spétka nie moze
by¢ reprezentowana przez zarzad, lecz przez pelnomocnika powotanego uchwatg
zgromadzenia wspoélnikéw.
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Jezeli dokonano zmiany adresu spétki, to nalezy ztozy¢ odpowiedni wniosek do
Krajowego Rejestru Sadowego oraz formularze do urzedu skarbowego - NIP-8 oraz
VAT-R, ten drugi tylko w przypadku, gdy spétka jest vatowcem. Warto takze pamietac
o aktualizacji w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych.

Aktualno$¢ danych w KRS ma tez bardzo duze znaczenie w przypadku adresu spo6tki,
zwlaszcza w postepowaniach sgdowych.

Przyktad 71

ABCDEFG Sp. z 0.0. zmienita swéj adres, natomiast nie ztozyta stosownego wniosku
do KRS. Przeciwko spétce zostat wniesiony pozew o zaptate. Wszelkie pisma byty
kierowane na stary adres, w tym nakaz zaptaty, ktéry uprawomocnit sie. Nastepnie
komornik wyegzekwowat zasgdzona nim kwote.

WAZNE! Zmiana siedziby lub nazwy wymaga zmiany umowy spétki.

W przypadku zmiany adresu, siedziby czy nazwy sposéb procedowania zalezy od tego,
czy spétka funkcjonuje w systemie S24 czy poza nim. W S24 zmiana umowy spo6tki
dokonywana jest w tym systemie i w nim sktadany jest wniosek. Natomiast gdy spétka
funkcjonuje poza tym systemem, to zmiana umowy wymaga formy aktu notarialnego,
a wniosek sktadany jest przez Internet w Portalu Rejestréw Sadowych.

7.2. Zmiana wspolnikow

W przypadku zmiany wspdlnikéw w wyniku nabycia udziatéw (np. umowa sprzedazy,
dziedziczenie) nie dochodzi do zmiany umowy spotki.

Sposdéb dziatania zalezy od tego, czy sp6tka funkcjonuje w systemie S24 czy poza nim.
Przy sprzedazy udziatéw nalezy w pierwszej kolejnos$ci sprawdzi¢, czy na dokonanie
czynno$ci wymagana jest jakakolwiek zgoda; wynika to z umowy spoétki.

Jesli przepisy umowy spotki nie stanowia inaczej, to zgody powinien udzieli¢ zarzad
w formie pisemne;j.

Wspolnicy czesto popetniajg btad polegajacy na tym, Ze zgody takiej udziela zgroma-
dzenie wspo6lnikéw, w sytuacji gdy powinna ona pochodzi¢ od zarzadu. Skutkuje to de
facto tym, ze zbycie udziatu nastepuje bez zgody spotki.

1. Czynnos¢ zbycia udziatéw nie jest czynnosciq prawngq spétki (dokonang
przez spotke - art. 254 § 2 k.s.h.), ale czynnosciq miedzy zbywcq a nabywcg.
W sprawie miedzy wspdlnikiem a osobq trzeciq § 2 art. 254 k.s.h. nie znajduje
zastosowania.

2. Artykut 182 k.s.h. jest przepisem, ktdry uzaleznia dokonanie konkretnej czyn-
nosci prawnej od zgody spotki. Stosowne postanowienie umowy spotki ma wo-
bec niego charakter wykonawczy. Stqd czynnos¢ prawna dokonana bez zgody
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wymaganej przepisem prawa (art. 182 k.s.h.) jest czynnosciq niezupetnq (ne-
gotium claudicans) dotknietq tzw. bezskutecznosciq zawieszong®?,

Jesli czynno$¢ zostata dokonana bez wymaganej zgody (powstat stan bezskuteczno-
$ci zawieszonej), a zgody tej nastepnie nie uzyskano od podmiotu uprawnionego lub
zastgpiono orzeczeniem sadu (w przypadku gdy zgody odméwiono, sad rejestrowy
moze pozwoli¢ na zbycie, jezeli istniejg wazne powody), to taka czynno$¢ prawna staje
sie bezwzglednie niewazna®2),

Przyktad 72

Pan Stefan i pan Eugeniusz zawarli umowe spotki z.0.0. przygotowana na podstawie
wzoru, ktéry otrzymali od kolegi. W treSci umowy zawarte byto postanowienie, ze zby-
cie udziatlu wymaga zgody spétki. Pan Stefan chciat zby¢ cze$¢ udziatéw panu Toma-
szowi, wiec zgromadzenie wspodlnikéw powzieto uchwate o wyrazeniu zgody na ich
zbycie. Potem pan Stefan i pan Eugeniusz weszli w konflikt z panem Tomaszem, po-
niewaz pan Tomasz nie zaptacit za nabyte udzialy, a poza tym nie wniést do spoétki
pozyczki. Adwokat udzielit im porady co do zgody na zbycie udziatow. Okazato sie, ze
w umowie spotki nie wskazano organu uprawnionego do wyrazenia zgody na zbycie
udziatu, zatem kompetencja w tym zakresie przystugiwata zarzgdowi, a nie zgroma-
dzeniu wspdlnikbw. Wobec tego spotka (zarzad) wystata zawiadomienie do pana To-
masza, ze nie wyraza zgody na zbycie udziatéw, a pan Stefan w zwiazku ze stanowi-
skiem spotki nie podtrzymuje woli zawarcia umowy sprzedazy udziatéw. Zadna ze
stron nie wystgpita do sgdu rejestrowego o wyrazenie zgody na zbycie. W zwigzku
z tym umowa zbycia udziatéw stata sie bezwzglednie niewazna, poniewaz w stanie
bezskutecznosci zawieszonej nie uzyskano zgody na zawarcie umowy.

W przypadku S24 umowa sprzedazy udziatéw moze zosta¢ dokonana w tym systemie
i podpisania elektroniczne, np. podpisem kwalifikowanym lub profilem zaufanym ePUAP.
Réwniez nie ma przeszkdd, aby udac sie do notariusza i spisa¢ umowe z podpisami nota-
rialnie poswiadczonymi, ale wtedy spo6tka nie bedzie mogta juz funkcjonowaé w S24.

Jesli sprzedaz udziatéw dotyczy spo6tki dziatajacej poza S24, to umowa sprzedazy musi
zosta¢ dokonana w formie pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi.

Po dokonaniu sprzedazy udziatéw nabywca powinien ztozy¢ formularz PCC-3 oraz
powiadomi¢ spotke.

O przejsciu udziaty, jego czesci lub utamkowej czesci udziatu na inng osobe zainte-
resowani (np. nabywca) zawiadamiaja spotke, przedstawiajac dowod przejscia (np.
umowe sprzedazy udziatéw, umowe darowizny, postanowienie o stwierdzeniu naby-
cia spadku). Przejscie udziatu, jego czesci lub utamkowej czesci udziatu jest skuteczne
wobec spoéiki od chwili, gdy spo6tka otrzyma od jednego z zainteresowanych zawiado-
mienie o tym wraz z dowodem dokonania czynnosci.

81) Wyrok Sadu Najwyzszego z 9 lutego 2007 . (sygn. akt Il CSK 311/06).
82) Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 2 kwietnia 2019 r. (sygn. akt VII AGa 2022/18).
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Dopdki spétka nie zostanie zawiadomiona, nie moze traktowa¢ zadnego z nabywcow
jako uprawnionych z udziatu. Wspdlnikiem jest dla spotki tylko ten, ktdry jest spotce
znany na podstawie stosownego zawiadomienia. Do momentu skutecznego zawiado-
mienia sp6tki uprawnionym z udziatu jest dla niej dotychczasowy wsp6lnik83).

Przyktad 73

Pan Pafnucy sprzedat panu Adamowi 20 udziatéw w spoétce XYZ Sp. z 0.0. Obaj pano-
wie nie zawiadomili o tym spétki. Zarzad spotki postanowit zwotaé zgromadzenie
wspolnikéw i przestat zawiadomienie o nim do pana Pafnucego. Pan Pafnucy nie ode-
brat go, gdyz wyjechat za granice. Zgromadzenie wspdlnikéw odbylo sie, nie stawit sie
na nim pan Adam. Wybrano nowy zarzad spétki. Zgromadzenie wspoélnikow zostato
zwotane prawidtowo, gdyz spoétka nie zostata powiadomiona o sprzedazy udziatow.
Pan Adam nie posiada $rodkéw prawnych pozwalajgcych mu skutecznie wzruszyé
uchwaty zgromadzenia wspdlnikoéw z powodu jego nieobecnosci na nim.

W zwiazku ze zmiang wspolnikéw spétka przygotowuje wniosek do KRS, wpis ma cha-
rakter informacyjny (nie jest wymagany dla skutecznego przej$cia praw z udziatéw na
nabywce). Do wniosku nalezy zatgczy¢ m.in. zaktualizowang liste wspdlnikéw, adresy do
doreczen os6b uprawnionych do powotania zarzadu, zaktualizowa¢ o§wiadczenie o statu-
sie cudzoziemca (w PRS zawarte jest w e-formularzu, w S24 stanowi oddzielny zatacznik).

7.3. Zmiana cztonka zarzadu

Tryb procedowania w przedmiocie zmiany cztonka zarzadu zalezy od tego, czy spotka
funkcjonuje w systemie S24 (wniosek w S24) czy poza nim (wniosek w Portalu
Rejestréw Sadowych). Jednak nawet w tym ostatnim przypadku nie ma juz koniecz-
nosci korzystania z ustug notariusza, a dokumenty sporzgdzane sa w formie pisemne;.

WAZNE! Zmiana czlonka zarzadu nie stanowi zmiany umowy spétki, nawet jesli
w jej tresci zawarte sa dane cztonkdw zarzadu.

Zmiana cztonka zarzadu moze nastgpi¢ w wyniku jego rezygnacji lub odwotania. Jesli
w umowie sp6tki nie postanowiono inaczej, cztonek zarzadu jest odwotywany przez
zgromadzenie wspolnikdw, ktore dokonuje tej decyzji w formie uchwaty podjetej bez-
wzgledna wiekszosScia gtoséw. Cztonek zarzadu, sktadajac rezygnacje, dokonuje jej na
rece innego cztonka zarzadu, a gdy jest on jedynym cztonkiem zarzadu, zostat przewi-
dziany tryb postepowania, o ktérym mowa w dalszej cze$ci opracowania.

Jesli wspdlnicy odwotajg cztonka zarzadu, nalezy natychmiastowo zgtosic to do KRS.
Spotka, nie ujawniajac tego w KRS, naraza sie na to, ze taka osoba zawrze w jej imie-
niu umowe. Sad Najwyzszy stwierdzit, ze skutkiem dokonania czynno$ci przez osobe,

83) Kidyba A., Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spétek handlowych, LEX/el. 2021, komen-
tarz do art. 187.
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ktoéra w chwili dokonywania czynno$ci w imieniu osoby prawnej nie wchodzita w sktad
jej organu, a byla jeszcze wpisana do rejestru jako uprawniona do reprezentacji, nie
jest niewaznos$¢ czynnoSci, na ktéra moze powotywac sie kazdy, kto ma w tym interes
prawny. O tym, czy jest to czynno$¢ wazna, decydujg bowiem nie tylko reguty wyni-
kajgce z art. 39 k.c,, lecz system domnieman przyjety w przepisach ustawy o KRS84).
W takiej sytuacji powstaje stan niepewnosci dla spéiki, czy umowa zostanie uznana za
wazng przez sad orzekajgcy w sprawie.

Przyktad 74

Panowie Stefan i Mariusz petnili funkcje cztonkéw zarzadu ASDFGHJ Sp. z 0.0. Wspdlnicy
spotki zorientowali sie, ze zarzad dziata na jej szkode, i odwotali tych pandw. Ze wzgledu
na dobre imie spdtki i wrazliwos¢ branzy na jakiekolwiek negatywne informacije dotyczace
dziatajgcych w niej podmiotow wspolnicy spotki wyciszyli catg sprawe. Zapomnieli jednak
zlozyé niezwtocznie do KRS wniosek o wykreslenie panéw Stefana i Mariusza. Obaj pano-
wie to zauwazyli i w celu odegrania sie zawarli w imieniu ASDFGHJ Sp. z 0.0. ryzykowny
kontrakt ze sp6tka XYZ Sp. z 0.0., ktdrej cztonkowie zarzadu byli przekonani, ze wszystko
odbywa sie zgodnie z prawem i zasadami reprezentacji ASDFGHJ Sp. z 0.0., skoro byta
ona nawet reprezentowana przez dwoch cztonkdw zarzadu. W zwigzku z tym mozliwe jest,
Ze umowa zawarta pomiedzy sp6tkami zostataby uznana za wazna.

Jesli rezygnacje ztozyt cztonek zarzadu, to nie ma on wtedy juz prawa do reprezentowa-
nia spo6iki, zeby ztozy¢ wniosek do KRS o wpis (o wykreslenie go). W interesie bytego juz
cztonka zarzadu jest to, aby nie byt bezzasadnie pozywany np. za zobowigzania spétki
w razie jej niewyptacalnosci, gdy nie ztozono terminowo wniosku o ogloszenie upadtosci.

W tej sprawie wypowiedziat sie Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Warszawie:

Skoro zgodnie z art. 22 ustawy o k.r.s. kazda zmiana w sktadzie zarzqdu spétki
z 0.0. winna by¢ zgtoszona w terminie 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajqcego
dokonanie wpisu, chyba Ze przepis szczegdlny stanowi inaczej, to gdy zatem
nowo wybrany zarzqd w ww. ustawowym terminie nie wywiqzat sie z natoZo-
nego na niego obowiqzku aktualizacji danych w KRS, ustepujqcy cztonek zarzg-
du powinien zgtosic takq informacje do sqdu rejestrowego z wnioskiem o zobo-
wiqzanie przez ten sqd w trybie art. 24 ustawy o k.r.s, nowego zarzqdu do
zgtoszenia stosownych zmian w zarzqdzie. W takiej sytuacji, Sqd rejestrowy
wzywa nowy zarzqd do dokonania wtasciwego wpisu o wykreslenie, wyznacza-
Jjgc dodatkowy 7-dniowy termin, pod rygorem zastosowania grzywnys>).

W przypadku gdyby rezygnacje chciat ztozy¢ ostatni czlonek zarzadu, przewidziano
specjalny tryb postepowania. Jezeli w wyniku rezygnacji cztonka zarzadu zaden man-
dat w zarzadzie nie bytby obsadzony, cztonek zarzadu sktada rezygnacje wspélnikom,
zwolujac jednoczesnie zgromadzenie wspolnikéw, jesli umowa spoétki nie stanowi

84) Postanowienie Sgdu Najwyzszego z 10 marca 2021 r. (sygn. akt V CSKP 64/21).

85) Por. wyrok Wojewodzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie z 28 wrzesnia 2017 r. (sygn. akt
111 SA/Wa 2838/16, 11l SA/Wa 2838/16a\A).
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inaczej. Zaproszenie na zgromadzenie wsp6lnikéw zawiera takze o$wiadczenie o rezy-
gnacji cztonka zarzadu. Rezygnacja jest skuteczna z dniem nastepujacym po dniu, na
ktoéry zwotano zgromadzenie wspdlnikéw. To zgromadzenie wspdlnikéow zwolywane
jest po to, aby umozliwi¢ wspdlnikom wybér nowych cztonkéw zarzadu.

Przyktad 75

Pan Eustachy jest jedynym cztonkiem zarzadu XYZ Sp. z 0.0. Postanowit ztozy¢ rezy-
gnacje, wiec w tym celu zwotat zgromadzenie wspdlnikéw na 9 grudnia 2025 r. i dopetnit
wszystkich innych formalnosci. Wspdlnicy mimo prawidtowego wezwania nie stawili sie
na zgromadzenie i nie wybrali nowych czionkéw zarzadu. Mimo to rezygnacja pana
Eustachego stafa sie skuteczna z dniem 10 grudnia 2025 r., gdyz ustawa nie uzaleznia
jej ani od tego, czy zgromadzenie sie odbyto, ani od tego, czy wybrato nowy zarzad.

Gdyby ostatni cztonek zarzadu nie zwotat zgromadzenia wspdlnikéw, to nalezatoby
uznac¢ za bezskuteczng jego rezygnacje, czyli pozostawatby nadal cztonkiem zarzadu.

Po zmianie sktadu zarzadu, jak réwniez wtedy, gdy zgromadzenie wspdlnikéw w dro-
dze uchwaty powotato nowego cztonka zarzadu, nalezy ztozy¢ wniosek do KRS, dota-
czy¢ do niego m.in. dokumenty powodujace zmiane (np. uchwate o odwotaniu cztonka
zarzadu), liste os6b uprawnionych do reprezentowania sp6tki z adresami do doreczen.
Wpis w tym zakresie ma charakter informacyjny (skutek zmiany w zarzadzie nie jest
uzalezniony od dokonania wpisu).

Podsumowanie — czy spoétka z o.o.
to wybor dla Ciebie

Wybér formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej to jedna z pierwszych i najwaz-
niejszych decyzji, przed ktoéra staje przedsiebiorca. Nie ma jednak jednej formy, ktéra
bedzie najlepsza dla kazdego biznesu. To, czy warto zatozy¢ jednoosobowa dziatal-
nos$¢ gospodarczg, czy spétke z 0.0. powinno zalezeé przede wszystkim od rodzaju pro-
wadzonej dziatalno$ci, poziomu ryzyka, planéw rozwoju oraz sposobu, w jaki chcesz
korzysta¢ z wypracowanych pieniedzy.

Przed podjeciem decyzji warto wiec zada¢ sobie kilka pytan. Pomoga one oceni¢ nie
tylko potencjalne korzysci, ale rowniez obowiazki, koszty i ograniczenia zwigzane
z dang forma dziatalnosci.

Zanim wiec zdecydujesz, jaka forme dziatalnos$ci wybra¢ i czy zatozy¢ spétke z o.o0.,
odpowiedz sobie na nastepujgce pytania:

1. Czy prowadze dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z ryzykiem wyrzadzenia szkody
osobom trzecim?

- Co prawda zawsze musisz liczy¢ sie z ryzykiem, a dzieki spéice mozesz odse-
parowac swdj prywatny majatek i zabezpieczy¢ sie przed zdarzeniami, ktérych
mozesz sie nie spodziewac.
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10.

11.

12.

13.

14.

Czy mdj biznes zagrozony jest upadkiem i mozliwo$cig popadniecia w dtugi?
Czy bede bra¢ kredyty, leasingi?

Czy zatrudniam lub zamierzam zatrudnia¢ pracownikéw?

- Zdarzaja sie pracownicy wykazujacy razace niedbalstwo, beztroske, a czasem nawet
ztosliwos¢ wobec pracodawcéw. Ty jako pracodawca ponosisz odpowiedzialnos¢ za to
co Twoj pracownik zrobit. W takim przypadku spé6tka z o.0. uchroni Twoj majatek.
Czy chcesz co$ stworzy¢ a potem to sprzedac?

- Je$li masz taki pomyst na biznes, to w takiej sytuacji mozesz sprzedac udziaty
spo6iki, a ich nabyweca takze bedzie bezpieczny, bo jego prywatny majatek pozosta-
nie odseparowany od biznesu.

Czy chcesz zbudowacé co$ na lata i pokolenia, czy raczej szybko zarobié¢ pienigdze
i jak najtatwiej zamkna¢ biznes?

- Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zamyka sie najprosciej.

Czy chcesz zakumulowa¢ kapital?

- Przy akumulacji kapitatu obcigzenia podatkowe i sktadkowe z reguty sg nizsze
w spoétce z 0.0. niz w jednoosobowej dziatalno$ci gospodarcze;.

Czy chcesz prowadzi¢ biznes ze wspdlnikami?

- Zawsze co$ moze sie wydarzy¢, wspdlnik zmienic¢ sie i dobrze, gdy Twoj pry-
watny majatek nie jest narazony na dziatania innych oséb, a przed tym chroni
spotka z o.o.

Czy jeste$ w stanie zaakceptowac to, ze w przypadku spoétki z 0.0. jej prowadzenie
wiaze sie z pewnymi formalno$ciami?
- Niestety, w spotce z 0.0. trzeba pisa¢ uchwaty, zatwierdza¢ sprawozdania i nie

mozna wyptacac pieniedzy tak, jak w jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Majatek spo6iki to nie to samo co prywatny majatek wspoélnika.

Czy musze mie¢ biezaca mozliwo$¢ pokrywania z konta firmowego codziennych
prywatnych wydatkow?

- Jesli tak, to spétka z o.0. niekoniecznie bedzie najlepszym wyborem.

Czy chcesz prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w najprostszy mozliwy sposéb?

- Spoétka z o.0. nie spelnia tego kryterium.

Czy wysokos$¢ Twoich przychod6éw bedzie uzasadniata wybor formy spétki z 0.0.?
Czy koszty sp6iki z o.0. nie beda za wysokie do Twoich przychoddw?

Czy akceptujesz to, ze w spotce z 0.0. koszty ksiegowosci beda wyzsze niz w jedno-
osobowej dziatalno$ci gospodarczej?

Czy chcesz sam prowadzi¢ ksiegowo$¢?

- W spétce z 0.0. jest to praktycznie niemozliwe, gdy nie jeste$ ksiegowa/ksiegowym.
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Wzory

Prowadzenie dziatalnos$ci w formie spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia wymaga
zachowywania pewnych standardéw i wymogéw formalnych. Posiadanie dokumen-
tacji sporzadzonej w nieprawidtowy sposéb moze prowadzi¢ do powaznych konse-
kwencji, ktérymi przyktadowo moze by¢ brak rejestracji zmian w Krajowym Rejestrze
Sadowym, a takze uchylenie uchwaty albo stwierdzenie jej niewazno$ci w wyniku zto-
Zonego przez osobe uprawniong powoddztwa. Warto wypracowaé poprawny model
tworzenia dokumentéw spotki kapitatowej, gdyz brak formalnego podejscia do ich
tworzenia moze doprowadzi¢ do paralizu dziatalnosci spétki albo, w najdalej idacych
przypadkach, do jej rozwigzania.

Wzor 15. Lista wspdlnikéw

Piekietko, 15 stycznia 2026 r.
) LISTA WSPOLNIKOW SPOLKI ABC )
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W PIEKIELKU (,,Spétka”)

Zgodnie z ksiega udziatdéw wspdlnikami Spétki sa:

Imie i nazwisko Liczba udziatow Adres do doreczen
Jan Kowalski 50 o wartosci 2000 zt kazdy, o facznej war- | ul. Kolorowa 5
tosci 100 000 zt 11-234 Niebo
Adam Nowak 50 o wartosci 2000 zt kazdy, o facznej war- | ul. Czarna 33
tosci 100 000 zt 56-789 Piekto

W imieniu ABC sp. z 0.0.

Wzor 16. Oswiadczenie cztonka zarzadu

Oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie do petnienia funkcji cztonka
zarzadu sp6tki ABC sp. z 0.0. oraz oswiadczenie o adresie do doreczen

Ja, nizej podpisany Jan Kowalski, PESEL: 1234567890186), niniejszym o$wiadczam,

ze:

1. Wyrazam zgode na powotanie mnie do zarzadu w spétce ABC sp. z 0.0. (KRS
nr 0000123456).

2. Posiadam petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych i korzystam z petni praw publicz-
nych.

86) Dla osoby nieposiadajgcej numeru PESEL - data urodzenia.
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3. Nie bytem skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w art. 587-58712, art. 590 i art. 591 Kodeksu spétek handlowych oraz
art. 228-231 i rozdziatach XXXII-XXXVII ustawy czerwca 1997 r. — Kodeks
karny.

4. Méj adres do doreczen to: ul. Kolorowa 5, 11-234 Niebo.

Jan Kowalski

Wz6r 17. Lista adreséw cztonkéw organu uprawnionego do powolywania zarzadu

Lista podmiotéw uprawnionych do powotywania zarzadu spétki ABC sp. z 0.0.
(zgodnie z art. 19a ust. 5d ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym)

Zgodnie z umowa spotki cztonkdw zarzadu spotki ABC sp. z 0.0. powotuje i odwotuje
Zgromadzenie Wspolnikow.
Zgodnie z ksiega udziatdéw wspdlnikami Spétki sa:

Imie i nazwisko Adres do doreczen:
Jan Kowalski ul. Kolorowa 5
11-234 Niebo
Adam Nowak ul. Czarna 33
56-789 Piekio

W imieniu ABC sp. z 0.0.

Jan Kowalski

Wzor 18. Umowa spotki

UMOWA SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

1.
§ 1. Firma spotki
1. Spoétka bedzie prowadzita dziatalno$¢ pod firma: ABC spétka z ograniczona odpo-
wiedzialnoscia. Spotka moze uzywac firmy w skrocie: ABC sp. z 0.0. oraz wyrdz-
niajacego ja znaku graficznego.
2. Do czasu wpisania Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego firma Spétki bedzie zawierata dodatkowe oznaczenie ,w organizacji”.

§ 2. Siedziba Spotki
Siedzibg Spdiki jest Piekietko.

§ 3. Obszar dziatalnosci Spotki
Spétka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Rzeczypospolite]

Polskiej oraz za granica. Na terenie swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddziaty
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i przedstawicielstwa, moze rowniez przystepowac i uczestniczy¢ w innych podmiotach
w Polsce i za granica.

§ 4. Czas trwania Spotki
Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

§ 5. Przedmiot dziatalnosci
1. Przedmiotem dziatalnos$ci Spofki jest
1) (PKD 24) Produkcja metali
2) (PKD 25) Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn
i urzadzen
(PKD 28) Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 33.12.Z) Naprawa i konserwacja maszyn
(PKD 33.14) Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych
(PKD 33.19) Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia
(PKD 33.2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia
(PKD 43) Roboty budowlane specjalistyczne
(PKD 46) Handel hurtowy
) (PKD 49) Transport lagdowy oraz transport rurociggowy
) (PKD 52) Magazynowanie, przechowywanie i dziatalno$¢ ustugowa wspoma-
gajgca transport
12) (PKD 53.2) Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska
13) (PKD 59) Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych
14) (PKD 62) Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane
15) (PKD 63) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, prze-
twarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji
16) (PKD 70) Dziatalno$¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarza-
dzaniem
17) (PKD 71) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy tech-
niczne
18) (PKD 72) Badania naukowe i prace rozwojowe
19) (PKD 74) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
20) (PKD 77) Wynajem i dzierzawa
21) (PKD 85.5) Pozostate formy edukac;i
22) (PKD 85.6) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje
2. Jezeli jakakolwiek z dziedzin dziatalno$ci gospodarczej Spétki wymienionej w ust.
1 wymaga koncesji lub zezwolenia albo podlega innej reglamentacji prawne;j,
Spodtka przed podjeciem tego rodzaju dziatalnosci musi uzyskac takg koncesje lub
zezwolenie wtasciwego organu panstwowego.

3
4
5
6
7
8
9
1
1

_a O ===

1.
Kapitat zaktadowy i udziaty

§ 6. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5000 zt (pie¢ tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100
(sto) réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pie¢dzie-
sigt ztotych) kazdy udziat.

119



120

Instrukcja obstugi spétki z 0.0.

2. Kazdy wspolnik moze posiada¢ wiecej niz jeden udziat.

3. Kazdy udziat daje w szczegdlnosci prawo do:
- jednego gtosu w kazdym gtosowaniu Wspélnikow,
— udziatu w zysku proporcjonalnie do liczby posiadanych udziatéw przeznaczo-
nym do podziatu uchwatg Wspolnikow,
— uczestniczenia w podziale majatku Spétki pozostatego po likwidacji Spotki pro-
porcjonalnie do liczby posiadanych udziatéw.

§ 7. Objecie udziatéw
Wszystkie 100 (sto) rownych i niepodzielnych udziatow o warto$ci nominalnej 50,00 zt
(pie¢dziesiat ztotych) kazdy udziat i facznej wartosci 5000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych)
w pierwotnym kapitale zaktadowym Spétki objat Jan Kowalski, syn Marianny i Mariana,
PESEL 12345678901, i pokryt je w catosci wktadem pienieznym w kwocie 5000,00 zt
(pie¢ tysiecy ztotych).

§ 8. Zbycie i obciazenie udziatow
1. Udzialy w Spodice sg zbywalne i moga by¢ zastawiane, z zastrzezeniem ustepéw
ponize;.
2. Zbycie udziatu badz jego zastawienie nie wymaga zgody Spétki.
3. Sprzedaz udziatbw wymaga formy pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczo-
nymi pod rygorem niewaznosci.

§ 9. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej udziatow
lub przez ustanowienie nowych udziatéw.

2. Jezeli podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje przez ustanowienie nowych
udziatéw, kazdemu Wspdinikowi przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia
nowych udziatéw, proporcjonalnie do jego dotychczasowych udziatéw w Spétce,
chyba ze Wspdlnicy uchwata postanowia inaczej.

3. W terminie do 31 grudnia 2031 roku wspdlnicy moga na mocy jednej uchwaty lub
wielu uchwat podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spotki bez zmiany niniejszej Umowy
Spéiki do kwoty 20 000 000 zt (dwadzieScia milionow ztotych).

§ 10. Pokrycie udziatow
Udziaty w Spoétce moga byé pokrywane wktadami pienieznymi lub wktadami niepie-
nieznymi (aportami).

§ 11. Doptaty i pozyczki

1. Zgromadzenie Wspdlnikdbw moze zobowigza¢ Wspdlnikdbw w drodze uchwaty do
dokonania doptat w wysokosci do pieciokrotnej wartosci posiadanych przez nich
udziatéw. Termin i wysokos¢ doptat okresli uchwata Zgromadzenia Wspolnikow.
Doptaty beda naktadane na Wspdlnikéw proporcjonalnie do liczby posiadanych
przez nich udziatéw.

2. Spoétka moze zaciaga¢ pozyczki od Wspdlnikow lub oséb trzecich oraz udziela¢
pozyczek Wspdlnikom lub osobom trzecim, na zasadach i warunkach okreslonych
w danej umowie pozyczki.
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§ 12. Umorzenie udziatéw
Udziaty moga by¢ umarzane w sposéb i na warunkach okre$lonych uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw. Uchwata Zgromadzenia Wspélnikéw powinna okresla¢
w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia i wysoko$¢ wynagrodzenia przystugu-
jacego Wspdélnikowi za umorzony udziat. Spétka moze nabywaé swoje wiasne udziaty
w celu ich umorzenia.

1.
Organy Spofki

§ 13. Organy Spotki
Organami Spétki sg Zarzad i Zgromadzenie Wspdlnikow.
§ 14. Zarzad
1. Zarzad moze by¢ jedno- lub wieloosobowy. Liczbe cztonkéw Zarzadu i jego sktad
ustala Zgromadzenie Wspolnikow.
2. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu,
aw przypadku Zarzadu Wieloosobowego z Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu.

§ 15. Reprezentacja Spotki
1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki, reprezentuje ja w sadzie i poza sgdem, wobec
organdéw administracji oraz oséb trzecich.
2. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki upowazniony jest
kazdy czionek Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, samodzielnie.
3. Postanowienia powyzsze nie wylaczajg mozliwosci ustanowienia prokury samoistne;j.

§ 16. Kompetencje Zarzadu
Zarzad dziata we wszystkich sprawach Spétki niezastrzezonych prawem lub niniejsza
Umowa Spotki na rzecz innych jej organow.

§ 17. Kadencja Zarzadu
Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa trzy lata.

§ 18. Obowiazki Zarzadu
Do zakresu obowiazkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnoéci:
— reprezentacja Spoftki i prowadzenie jej spraw,
— ustanowienie prokury,
— przygotowanie sprawozdania finansowego za mijajgcy rok obrotowy,
- zwotywanie Zgromadzenia WspdInikow,
— wypetnianie obowigzkéw pracodawcy w stosunku do zatrudnionych w Spétce.

§ 19. Udzielanie i odwotywanie prokury
1. Prokura udzielana jest na pi$mie przez Zarzad, zgodnie z zasadami reprezenta-
cji. Udzielenie prokury wymaga uchwaty podjetej jednogto$nie przez wszystkich
cztonkéw Zarzadu.
2. Prokure moze odwota¢ w kazdym czasie ktorykolwiek z cztonkdéw Zarzadu poprzez
pisemne o$wiadczenie skierowane do prokurenta.

§ 20. Zgromadzenie Wspdlnikow
1. Zgromadzenie Wspdlnikbw moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
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N

. Wspodlnicy podejmuja uchwaty na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Zgromadzenia Wspdélnikow moga odbywac¢ sie w siedzibie Spétki, jak réwniez
w innych miejscach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na jakie wyraza na
pi$mie zgode wszyscy Wspalnicy.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdw jest zwotywane przez Zarzad i obywa sie
w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw jest zwotywane przez Zarzad z wtasne;j
inicjatywy lub na zadanie Wspdlnika lub Wspdlnikéw reprezentujacych co najmnie;j
10% kapitatu zaktadowego.

Zgromadzenie Wspolnikéw zwotuje sie listami poleconymi lub poczta kurierska,
za pisemnym potwierdzeniem odbioru, wystanymi przynajmniej na dwa tygodnie
przed terminem Zgromadzenia. Zamiast listu poleconego lub przesyiki nadanej
pocztg kurierska zawiadomienie moze by¢ wystane Wspdlnikowi na adres do
doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit na
to pisemna zgode, podajac adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane.
W zaproszeniu na Zgromadzenie Wspdlnikéw nalezy oznaczy¢ dzien, godzine,
miejsce oraz szczegobtowy porzadek obrad Zgromadzenia.

Uchwaty mozna powzig¢é pomimo braku formalnego zwotania Zgromadzenia
Wspdlnikdw, jezeli caly kapitat zaktadowy Spodtki jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia Zgromadzenia lub wniesie-
nia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

§ 21. Uchwaty Wspolnikow

. Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Wspolnikow:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, spra-
wozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw;

b) podziat zysku lub pokrycie straty;

c) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e) zwrot doptat;

f) potaczenie Spoétki z inng spoétka, podziat Spoétki, przeniesienie na Spoétke
majatku innej spétki w zwiazku z jej podziatem oraz przeksztatcenie Spotki
w spotke innego typu;

g) podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych lub niniejsza Umowa Spotki naleza do wytgcznej
kompetencji Wspolnikéw.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-

mosci wymaga uchwaty Wspolnikéw.

Uchwaty Wspdlnikéw zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks

spotek handlowych lub niniejsza Umowa Spétki przewiduja surowsze warunki

podjecia danej uchwaty. W szczegolnosci uchwaty dotyczace zmiany niniejsze;j

Umowy Spotki, rozwigzania Spotki lub zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorgani-

zowanej czesci zapadajg wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw oddanych.

Uchwata dotyczaca zmiany Umowy Spotki, zwiekszajaca $wiadczenia Wspolnikow

lub uszczuplajaca prawa udziatowe badZz prawa przyznane osobiscie poszczegol-

nym Wspoélnikom, wymaga zgody wszystkich Wspolnikéw, ktérych dotyczy.
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podejmowane bez odbycia Zgromadzenia, jesli wszyscy Wspdlnicy wyrazg na pismie
zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete, albo na gtosowanie pisemne.

v
Postanowienia rézne

§ 22. Kapitat zapasowy i rezerwowy
Wspoélnicy moga ustanowi¢ jeden lub wiecej funduszy zapasowych, rezerwowych
(w tym réwniez w celu umorzenia udziatow), rozwojowych oraz funduszy z przezna-
czeniem na $wiadczenia dodatkowe dla pracownikéw Spoétki. Tworzac dany fundusz
Wspolnicy okre$laja, czy srodki z tego funduszu moga by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy w latach nastepnych.

§ 23. Rozwiazanie Spotki
1. Spotka moze byé rozwiazana w kazdym czasie uchwatg Wspdlnikéw oraz z innych
przyczyn przewidzianych przez prawo.
2. Rozwiazanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacii. Likwidacje prowadzi
sie pod firmg Spoétki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidator zostanie ustanowiony
w drodze uchwaty Wspé&Inikow.

§ 24. Rok obrotowy
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Pierwszy rok obrotowy
konczy sie 31 grudnia 2026 roku.

§ 25. Jurysdykcja
Niniejsza Umowa Spoétki podlega przepisom prawa polskiego. W kwestiach nieure-
gulowanych niniejsza Umowa Spoétki zastosowanie majg przepisy prawa polskiego,
w szczegoélnosci Kodeksu spoétek handlowych.

5. O ile Kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej, uchwaty Wspdlnikéw moga by¢

Wzor 19. Uchwala o podwyzszeniu kapitatu zakladowego bez zmiany umowy

spolki

UCHWALA NR 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki pod firma:
ABC Sp. z 0.0. z siedziba w Piekietku
z dnia 15 stycznia 2026 roku

§1

1. Niniejszym Zgromadzenie Wspdinikéw Spétki pod firma ABC Spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piekietku, dziatajac na podstawie § 9 ust. 1
umowy Spotki, postanawia podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spoétki bez zmiany
umowy Spotki do kwoty 200 000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy zitotych), to jest
o kwote 195 000 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy ztotych), poprzez
podniesienie warto$ci nominalnej kazdego udziatu z kwoty 50 zt (stownie: pie¢-
dziesiat ztotych) do kwoty 2000 zt (stownie: dwa tysiace ztotych).

2. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym obejmie jedyny wspdinik Spotki,
w ten sposodb, ze:
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Wspdlnik Jan Kowalski bedzie posiadat 100 (stownie: sto) udziatéw o wartosci nomi-
nalnej 2000 zt (stownie: dwa tysiace ztotych) kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej
200 000 zt (stownie: dwiescie tysiecy ziotych), a pokrycie podwyzszonej wartosci
udziatéw nastagpi wktadem pienieznym o wartosci 195 000 zt (sto dziewieédziesiat pie¢
tysiecy ztotych).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
Przewodniczgcy o$wiadczyt, ze uchwata zostata podjeta jednomysinie.

Wzor 20. Pozew o rozwigzanie spotki

Piekietko, 15 stycznia 2026 .

Sad Okregowy
w Piekietku

Powod:

Jan Kowalski

Zam. ul. Kolorowa 5

11-234 Niebo

PESEL: 12345678901

email: j.kowalski@email.com
nr tel. XXX-XXX-XXX

Pozwana:
ABC Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia
z siedzibg w Piekietku
ul. Czarcia 1
01-567 Piekietko
KRS: 0000123456
w.p.s. 1 000 000 zt
optata sgdowa: 5000 zt (zgodnie z art. 29 pkt 1 u.k.s.c.)

POZEW
O ROZWIAZANIE SPOLKI

Jako wspolnik Spétki, dziatajac w imieniu wlasnym, wnosze o:

1. rozwigzanie spétki ABC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedziba
w Piekietku wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000123456;
zasgdzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kosztéw postepowania;
przeprowadzenie rozprawy takze pod nieobecno$é Powoda;

zwolnienie Powoda z udziatu w posiedzeniu przygotowawczym;

przeprowadzenie posiedzenia przygotowawczego takze bez udziatu Powoda;
rozpoznanie sprawy z pominieciem przepiséw o postepowaniu w sprawach gospo-
darczych;

dopuszczenie i przeprowadzenie dowodéw z:

ookrwN

N

[.]
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na fakty:
[...]

Na podstawie art. 128" k.p.c. wskazuje istotne dla sprawy o$wiadczenia i twierdzenia:

1. Jan Kowalski i Adam Nowak sg wspodlnikami spotki ABC sp. z 0.0. z siedzibag
w Piekietku;

2. Adam Nowak zaprzestat jakichkolwiek dziatan zmierzajacych do realizacji celu spétki;

3. Adam Nowak podejmuje dziatania zmierzajace do uszczuplenia zyskow spotki
i Powoda, na korzy$¢ innych kontrolowanych przez siebie podmiotéw, w szczegél-
nosci prowadzac dziatalno$¢ konkurencyjna;

4. Adam Nowak utrzymuje wspétprace z podmiotami — dtuznikami spotki, w zaden
sposdb nie prowadzac do zmniejszenia ich zadtuzen, a wrecz je powiekszajac;

5. Dziatania Adama Nowaka nie sg uzasadnione gospodarczo;

6. Pomiedzy wspdlnikami istnieje razaca rozbiezno$¢ w kwestiach kierunkéw funkcjo-
nowania spoiki i decyzji, ktére maja zapase;

7. W wyniku konfliktu, nie ma mozliwosci dalszego prowadzenia spotki.

Czyniac zado$¢ wymogowi z art. 187 § 1 pkt 3 k.p.c. wskazuje, ze pomimo staran

i préb ze strony Powoda, nie istnieje mozliwo$¢ zakonczenia sporu polubownie, jedy-

nie rozstrzygniecie sadu umozliwi zakonczenie sporu. Pozwany odmowit podjecia

mediacji i wszelkich prob ugodowego zakonczenia sporu.

UZASADNIENIE

I. Stan faktyczny

Pozwana spotka zostata zawigzana w 2009 r. Po p6t roku jej funkcjonowania w wyniku
sprzedazy uksztattowat sie sktad wspdlnikow, ktory istnieje do tej pory — Jan Kowalski
posiadajacy 60 udziatdéw (60% udziatu w kapitale zaktadowym spétki) oraz Adam
Nowak posiadajacy 40 udziatow (40% udziatu w kapitale zaktadowym spotki).

Dowdd: — odpis petny KRS pozwanej;
— zeznania Powoda;

Spétka zajmuije sie dziatalno$cia medyczna.
Dowdd: — odpis petny KRS pozwanej;

Do 2022 r. wspotpraca pomiedzy wspélnikami uktadata sie dobrze. Powdd zajmowat
sie czynnos$ciami administracyjnymi, natomiast Adam Nowak, wykorzystujac swoje
kontakty, umawiat spotkania z potencjalnymi klientami i zdobywat kontrakty, podrézu-
jac w tym celu po kraju.

Dowdd: — zeznania Powoda;

Po okresie owocnej wspétpracy Adam Nowak z przyczyn osobistych przez kilka mie-
siecy przebywat poza Polska na urlopie. W tym czasie cafa dziatalnoscia polskiej spotki
zajmowat sie Powod. Po powrocie z urlopu dziatalno$é Adama Nowaka przestata by¢
skuteczna. Wyjazdy generowaty tylko koszty i nie skutkowaty pozyskaniem nowych
kontraktow. Adam Nowak przestat przyktadaé sie do swoich obowigzkéw, a cata ren-
towno$¢ spdtki spoczywata na czesci zarzadzanej przez Powoda. Dziatalno$¢, ktéra
zajmowat sie Adam Nowak, mocno podupadta.

Dowdd: - zeznania Powoda;
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Warto podkresli¢, ze ma to bezposrednie odzwierciedlenie w wymiarze finansowym.

Pozwana odnotowata od tego momentu znaczny spadek przychoddw.

Dowod: - sprawozdania finansowe pozwanej za lata 2009-2025;

Po pewnym czasie Adam Nowak ,poddat sie” i przestat interesowac sie spétka, swoja
dziatalno$¢ ograniczajac jedynie do wykonywania przelewéw. Ponadto juz od maja
2021 r. przebywa u corki poza Polska, nie odwiedza firmy, podejmuje jedynie dziatania
pozorujace, ktdére majg wskazywac na jego zainteresowanie sprawami spétki, jednak
nie przynosza one zadnych konkretnych rezultatéw.

Dowdd: — zeznania Powoda;

Co istotne, wspdinik Adam Nowak i faktycznie jedyna osoba upowazniona do repre-
zentowania spotki (Powdd jako drugi cztonek zarzadu nie moze jej reprezentowaé
samodzielnie) petni funkcje cztonka zarzadu w spotce DEF spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (nr KRS: 0000234567), ktorej dziatalno$¢ jest tozsama z dziatal-
noscia reprezentowanej przez Pozwana.

Wspolnik — Adam Nowak, wykorzystuje wszystkie spoétki, ktérymi zarzadza, prowa-
dzac dziatalno$¢ w sposodb dostosowany do jego potrzeb, przenoszac cze$¢ obstugi-
wanych klientéw na spotki inne niz Pozwana. Ponadto organizuje ja w ten sposéb, ze
pozwana wypracowuje coraz mniejsze zyski, tak aby Powdd otrzymywat nizsze kwoty
z tego tytutu.

Dowdd: — o$wiadczenie KGB sp. z0.0,;

Dodatkowo Adam Nowak kontynuuje wspétprace z podmiotami, ktére sa diuzne
pozwanej spotce znaczne kwoty pieniedzy (az do ok. 250 000 ztotych). Powdd pro-
bowat wptyna¢ na Adama Nowaka, zeby zakonczyt wspotprace z takim kontrahentem
i prébowat wyegzekwowa¢ zadtuzenie, jednak Adam Nowak sprzeciwia sie takiemu
rozwigzaniu.

Dowdd: — zestawienie nalezno$ci ABC sp. z 0.0.;

Co istotne, Adam Nowak podjat takze dziatalno$¢ konkurencyjng w Czechach bez
wiedzy Powoda i bez uzyskania zgody spoétki. Jego dziatania sg na tyle razgco nielo-
jalne wobec wspdlnika — Powoda, ze wykorzystuje on wypracowana w Polsce marke
do przyciggania kontrahentéw do nowo zatozonej spotki czeskiej ($wiadczacej ustugi
przy samej granicy) — ABC Czechy s.r.o. — sugerujac, ze spotki te sa powigzane,
a spétka czeska stanowi ,oddzial” spétki polskiej, co wynika juz z praktycznie iden-
tycznej nazwy. Nadmieni¢ nalezy, ze Pozwana réwniez $wiadczy ustugi na terytorium
Czech.

Dowdd: — odpis z rejestru — ABC Czechy s.r.o.;

Pierwotnie wspdlnicy uzgadniali, ze zatozg w Czechach podmiot, ktérego wiascicie-
lem beda bezposrednio wspdlnicy albo posrednio spdtka. Podmiot ten miat by¢ zato-
zony i przygotowany do pracy przez czeska kancelarie prawna wybrana zaréwno
przez Powoda, jak i przez Adama Nowaka, a p6zniej sprzedany. Nastepnie Powdd miat

przez kilka miesiecy implementowac rozwigzania przyjete w polskiej firmie, rekrutowaé
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pracownikéw czy wdrazaé procedury obowigzujace w Pozwanej, jednak sprzeciwit sie
temu Adam Nowak, ktory oswiadczyt, iz sam sie tym zajmie.

Co wazne, nie poinformowat on Powoda o zatozeniu nowej spotki, ktdéra wbrew wcze-
$niejszym ustaleniom zostata zatozona bezposrednio przez Adama Nowaka z trzema
innymi osobami.

Dowdd: — odpis z rejestru — ABC Czechy s.r.o.;

Ponadto, wykorzystujac swojg pozycje w zarzadzie Pozwanej, udostepnia spétce cze-
skiej nieodptatny dostep do marki, logo i klientéw spdtki polskiej, a takze serweréw
pocztowych i domen. Adam Nowak, wykorzystujac marke i logo spétki polskiej, rekla-
muje i przedstawia firme czeska jako ,oddzial” tej prowadzonej w Polsce.

Dowdd: — wydruk ze strony internetowej ABC Czechy s.r.o.;

Dodatkowo spétka czeska zleca czynnosci pracownikom spétki polskiej oraz korzysta
z darmowego dostepu do ptatnych treéci i oprogramowania optacanego przez spétke
polska.

Ponadto Adam Nowak, ktéry, co nalezy ponownie podkresli¢, jest uprawniony do
samodzielnej reprezentacji spotki, podejmuje irracjonalne i nieuzasadnione ekono-
micznie decyzje, jak przyktadowo wynajmowanie przez okres okoto roku magazynu,
w ktorym przechowywane sg towary firmy, ktéra upadta. Koszty magazynowania prze-
kroczyly juz kilka miesiecy temu warto$¢ towaru, jednak pomimo nalegan Powoda
Adam Nowak nie zgadza sie na utylizacje.

Dowdd: — zestawienie standw magazynowych Spotki;

Podkresli¢ nalezy, ze jedyna osobg, ktéra moze reprezentowaé spoétke z o.0., jest
Adam Nowak, podczas gdy dziatania Powoda dla swej skuteczno$ci wymagaja wspoét-
dziatania innych oséb, ktorych w spétce nie ma.

W spétce pomiedzy wspodlnikami istnieje konflikt nie tylko na tle decyzyjnym — maja
oni inne (albo wrecz brak) wizje dziatania spétki, ale takze osobistym. Adam Nowak
podejmuje dziatania nakierowane na osiggniecie wtasnego, osobistego interesu i reali-
zacje wilasnych celéw, nawet jezeli sg one niezgodne z interesem spoétki lub odbijaja
sie negatywnie na Powodzie oraz pracownikach spotki.

Jan Kowalski

Zataczniki:

— odpis petny KRS pozwanej;

— sprawozdania finansowe pozwanej za lata 2009-2025;
— o$wiadczenie KGB sp. z 0.0.;

— zestawienie nalezno$ci ABC sp. z0.0.;

— odpis z rejestru — ABC Czechy s.r.0.;

- wydruk ze strony internetowej ABC Czechy s.r.o.;

— zestawienie stanow magazynowych Spotki;

— dowdd uiszczenia optaty sagdowej;

— odpis pozwu.
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Wzér 21. Umowa sprzedazy udziatow

a

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

3.1.

UMOWA SPRZEDAZY UDZIALOW

Niniejsza umowa sprzedazy udziatow (dalej: ,Umowa”) zostata zawarta [...] roku
w Warszawie pomiedzy:
[...],zam.[...],legitymujaca sie dowodem osobistym [...], dalejzwang ,Sprzedajacym”,

[...], zam. [...], legitymujaca sie dowodem osobistym [...], dalej zwanag ,,Kupujacym”,
przy czym Kupujacy i Sprzedajacy zwani sg tez tagcznie ,,Stronami” lub indywidualnie
»otrong”.

1. OSWIADCZENIA | ZAPEWNIENIA

Sprzedajacy o$wiadcza, ze jest wspodlnikiem Spéiki [...] spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie posiadajacej numer identyfikacyjny

REGON [...], oraz numer identyfikacji podatkowej NIP [...], wpisanej do reje-

stru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla

m.st. Warszawy w Warszawie, [...] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego pod nr KRS [...], ktérej kapitat zaktadowy wynosi [...]JPLN (stownie:

[...]ztotych) (dalej: ,Spdtka”).

Sprzedajgcy o$wiadcza, ze posiada [...] ([...]) niepodzielnych, réwnych udzia-

téw, o wartosci nominalnej [...]JPLN (stownie: [...] ztotych).

Sprzedajgcy o$wiadcza, ze:

a) udziaty zostaty objete przez niego zgodnie z prawem i sa wolne od jakichkol-
wiek obcigzen i praw oséb trzecich;

b) Spétka nie zostata postawiona w stan upadtosci;

c) Spotka nie posiada istniejacych i wymagalnych lub niewymagalnych zobo-
wigzan wobec podmiotéw trzecich, w tym w szczegdlnosci danin publicz-
nych, a takze ze nie toczy sie w stosunku do Spétki postepowanie sadowe,
egzekucyjne lub windykacyjne, dotyczace niesptaconych zobowiazan;

d) Spodtka nie jest strong umow, ktére moga doprowadzi¢ do powstania takich
zobowigzan w przysziosci;

e) zawarcie niniejszej umowy sprzedazy nie wymaga zgody Spotki.

Kupujacy o$wiadcza, ze:

a) znany jest mu stan prawny, finansowy i ekonomiczny Spétki oraz nie wnosi do
niego zadnych zastrzezen;

b) posiada $rodki finansowe wystarczajace na wywigzanie sie z zobowigzan
zacigganych niniejszg Umowa.

2. SPRZEDAZ UDZIALU
Sprzedajacy sprzedaje, a Kupujacy kupuje [...] (stownie: [...]) udziatéw
w kapitale zakladowym Spotki za taczna kwote [...]PLN (stownie: [...]).
Kupujacy zobowigzuje sie do zaptaty powyzszej ceny w dniu zawarcia umowy
w gotéwcee.
Strony zgodnie postanawiaja, iz przejscie wtasnos$ci udziatéw ze Sprzedajacego
na Kupujacego nastgpi z chwilg zawarcia niniejszej Umowy.

3. POSTANOWIENIA KONCOWE
Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja pod rygorem niewaznos$ci zacho-
wania formy pisemnej z podpisami notarialnie po$wiadczonymi.




Wzory

$ciwe przepisy Kodeksu cywilnego oraz Kodeksu spoétek handlowych.

3.3. Jezeli jakiekolwiek postanowienie niniejszej Umowy zostanie uznane za niewazne
lub niewykonalne, nie ma to wptywu na wazno$é lub wykonalno$¢ pozostatych
postanowien Umowy, chyba ze z okoliczno$ci wynika, ze bez takich postanowien
Umowa nie zostataby zawarta.

3.4. Wszelkie koszty zawarcia niniejszej Umowy, w tym w szczegdélnosci podatek od
czynnosci cywilnoprawnych i koszt sporzadzenia umowy w formie przepisanej
prawem, ponosi Kupujacy. Kupujacy ztozy odpowiednig deklaracje podatkowag
podatku od czynnosci cywilnoprawnych do wiasciwego urzedu skarbowego
w ciggu 14 dni od daty zawarcia niniejszej Umowy.

3.5. Niniejsza umowa zostata sporzadzona w czterech jednobrzmigcych egzempla-
rzach, po jednym dla kazdej ze Stron, jednym dla sadu rejestrowego oraz jednym
dla urzedu skarbowego.

Sprzedajacy: Kupujacy:

3.2. We wszelkich sprawach nieuregulowanych w niniejszej Umowie stosuje sie wia-

Wzor 22. Wniosek o udostepnienie dokumentow

Piekietko, 15 stycznia 2026 .
Jan Kowalski
ul. Kolorowa 5
11-234 Niebo
ABC sp. zo.0.
ul. Czarcia 1
01-567 Piekietko

WNIOSEK
O UDOSTEPNIENIE DOKUMENTOW

Dziatajgc na podstawie art. 212 § 1 k.s.h. jako wspolnik spétki ABC sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Piekietku niniejszym wnosze o umozliwienie mi zapoznania si¢ z dokumenta-
cja Spoétki w postaci dokumentdw ksiegowych za okres V.2023-1X.2025.

UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 212 § 1 k.s.h. prawo kontroli stuzy kazdemu wspdlnikowi. W tym celu
wspolnik lub wspdlnik z upowazniong przez siebie osoba moze w kazdym czasie prze-
glada¢ ksiegi i dokumenty spétki, sporzadzaé bilans dla swego uzytku lub Zada¢ wyja-
$nien od zarzadu.
Prawo to jest niezalezne od liczby posiadanych udziatéw w spétce.
Ponadto mozliwe jest sporzadzenie kopii, notatek itd. (Andrzej Kidyba, Art. 212.
W: Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu spdtek handlowych. System
Informacji Prawnej LEX, 2020).
Majgc na uwadze powyzsze oraz sprawne przeprowadzenie czynno$ci wnosze o przy-
gotowanie ww. dokumentéw i poinformowanie o mozliwej dacie osobistego zapozna-
nia sie z nimi.

Z powazaniem

Jan Kowalski
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Wzér 23. Rezygnacja z zarzadu

Piekietko, 15 stycznia 2026 r.

Jan Kowalski
ul. Kolorowa 5
11-234 Niebo

ABC sp. z o.0.

ul. Czarcia 1

01-567 Piekietko

REZYGNACJA

Ja, nizej podpisany Jan Kowalski, niniejszym sktadam rezygnacje z petnienia przeze
mnie obowiazkéw cztonka zarzadu spoétki ABC sp. z 0.0. z siedzibg w Piekietku, wpisa-
nej do Rejestru Przedsiebiorcéw KRS przez Sad Rejonowy w Piekietku pod numerem
KRS: 0000123456, NIP: 1123657899, REGON: 123456789, kapitat zaktadowy 5000 zt,
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2026 r.

Jan Kowalski

Wz6r 24. Protokdt Zwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikéw

ABC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piekietku, ul. Czarcia 1,
01-234 Piekietko, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Piekietku pod numerem 0000123456, NIP: 9876543219, kapitat
zaktadowy 5000 zt

PROTOKOL ZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
Spotki pod firma ABC Sp. z 0.0. z siedzibg w Piekietku
z dnia 22 stycznia 2026 r.

Dnia 22 stycznia 2026 r. w siedzibie ABC Spétka z ograniczong odpowiedzialno-
écig z siedzibg w Piekietku, ul. Czarcia 1, 01-234 Piekietko, zarejestrowanej w reje-
strze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Piekietku pod nume-
rem 0000123456, NIP: 9876543219, kapitat zaktadowy 5000 zt, odbyto sie Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow.

Na Zgromadzenie stawili sie:

Jan Kowalski oraz Adam Nowak

§ 1. Obrady Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow otworzyt Jan Kowalski,
ktéry zostat wybrany jednogtosnie w glosowaniu tajnym na Przewodniczacego
Zgromadzenia Wspolnikow.

Przewodniczacy stwierdzit, ze niniejsze Zgromadzenie Wspolnikéw odbywa sie w try-
bie art. 240 Kodeksu spotek handlowych, caly kapitat zaktadowy Spétki jest reprezen-
towany, nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu ani co do odbycia Zgromadzenia, ani co
do porzadku obrad, a zatem Zgromadzenie to jest zdolne do podjecia uchwat.

§ 2. Na Zgromadzeniu przedstawiono nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia
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3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia, jego zdolnosci do podejmo-

wania uchwat oraz przyjecie porzadku obrad

4. Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finanso-
wego Spdiki za rok 2025 oraz propozycji Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku
za rok obrotowy 2025

5. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykona-
nia przez nich obowiazkéw za rok 2025

6. Zamkniecie obrad

Zgromadzenie Wspdlnikdw przyjeto okreslony porzadek obrad jednomys$inie.

§ 3. W pkt 3 porzadku obrad Zgromadzenie Wspolnikow podjeto jednomysinie (za
— 100 gtosow, gtosdw przeciw i wstrzymujacych sie — 0) uchwate o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 1

Zgromadzenie Wspdlnikéw ABC Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedziba

w Piekietku niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe spétki za rok obrotowy

2025 zawierajace:

a) Bilans na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 123 456,78 zt (stownie: sto dwadziescia trzy tysiace czterysta piec¢dziesiat
sze$¢ 78/100 ztotych)

b) Rachunek zyskoéw i strat za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025, wykazujacy zysk
netto w kwocie:

234 567,89 zt (stownie: dwiescie trzydziesci cztery tysiace pieéset szesédziesiat
siedem 89/100 ziotych)

c) Informacje dodatkowa

§ 4. W pkt 4 porzadku obrad Zgromadzenie Wspo6lnikow podjeto jednomysinie (za
— 100 gtosow, gtosdw przeciw i wstrzymujacych sie — 0) uchwate o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 2
Zgromadzenie Wspdlnikow ABC Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Piekietku niniejszym postanawia przeznaczyé zysk osiagniety w roku 2025 na kapi-
tat zapasowy.

§ 5. W pkt 5 porzadku obrad Zgromadzenie Wspdlnikéw podijeto jednomysinie (za
— 40 gtoséw, gtosdw przeciw i wstrzymujacych sie — 0) w gtosowaniu tajnym uchwate
o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 3
Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki ABC Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Piekietku niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym zakonczonym 31.12.2025 r. Prezesowi Zarzadu — Janowi Kowalskiemu.
W gtosowaniu nie brat udziatu Jan Kowalski ze wzgledu na tre$¢ przepisu art. 244
k.s.h. (60 gtosow).

§ 6. W pkt 5 porzadku obrad Zgromadzenie Wspo6lnikéw podjeto jednomysinie (za
— 60 gtoséw, gtosdw przeciw i wstrzymujacych sie — 0) w gtosowaniu tajnym uchwate

o nastepujgcej tresci:
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Uchwata nr 4
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki ABC Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z sie-
dzibag w Piekietku niniejszym udziela absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obro-
towym zakonczonym 31.12.2025 r. Czionkowi Zarzgdu — Adamowi Nowakowi.
W gtosowaniu nie brat udziatu Adam Nowak ze wzgledu na tre$¢ przepisu art. 244
k.s.h. (40 gtosow).

§ 7. Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy ogtosit zamknigcie niniej-
szego Zgromadzenia, zataczajgc do protokotu:
1. Liste obecnosci wspolnikéw
Przewodniczacy Zgromadzenia
Jan Kowalski

(podpis)

Lista obecnosci
na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spétki pod firma ABC Sp. z o.0.
z siedziba w Piekietku
z dnia 22 stycznia 2026 r.

1. Jan Kowalski — 60 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej 3000 zt

(podpis)
2. Adam Nowak - 40 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej 2000 zt
............ (pOdeS)
Przewodniczacy Zgromadzenia
Jan Kowalski
............ (pOdeS)

Wzor 25. Regulamin udzialu w zgromadzeniu wspélnikéw przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej

REGULAMIN
UDZIALU W ZGROMADZENIU WSPOLNIKOW PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

§1
1. Niniejszy Regulamin okresla szczegétowe zasady i tryb udziatu w zgromadzeniu
wspolnikow spotki [...] przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.
2. Definicje:
a) KSH -ustawa z 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037 ze zm.);
b) Regulamin — oznacza niniejszy Regulamin;
c) Spétka-[...] zsiedzibg w [...];
d) Wspdlnik — osoba fizyczna albo prawna badz inna jednostka organizacyjna
posiadajaca uprawnienie do udziatu w Zgromadzeniu lub uzytkownik albo
zastawnik udziatéw z prawem gtosu;
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e) Zgromadzenie - oznacza Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw albo
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw.

§2
Udziat w zgromadzeniu wspélnikow spotki [...] przy wykorzystaniu $rodkéw komuni-
kaciji elektronicznej dopuszczalny jest, o ile zostat dopuszczony przez zwotujgcego to
Zgromadzenie.

§3

Udziat w Zgromadzeniu, w trybie opisanym w § 1 ust. 1, obejmuje w szczegdlnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczestnicza-
cych w Zgromadzeniu, w ramach ktérej moga one wypowiadaé sie w toku obrad
Zgromadzenia, przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad Zgromadzenia;

2) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed Zgromadzeniem
lub w toku Zgromadzenia.

§4

1. Wspdlnik majacy zamiar uczestniczy¢ w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej zobowigzany jest potaczy¢ sie z opcja wideo poprzez
darmowy komunikator [...] z uzytkownikiem [...]. Zaproszenie wskazuje réwniez
wszystkie niezbedne dane do potaczenia sie w celu udziatu w Zgromadzeniu.

2. Wspolnik zobowigzany jest okaza¢ dokument tozsamo$ci ze zdjeciem oraz twarz,
w spos6b umozliwiajacy weryfikacje jego tozsamosci.

3. Brak zastosowania sie do ww. wymogow upowaznia przewodniczacego
Zgromadzenia do odmowy dopuszczenia takiego wspolnika do udziatu
w Zgromadzeniu.

§5

1. W przypadku checi uczestnictwa w Zgromadzeniu przez petnomocnika Wsp6lnik-
-mocodawca zobowigzany jest dostarczy¢ do spotki pethomocnictwo w formie
pisemnej najpdzniej do dnia poprzedzajacego dzien odbycia Zgromadzenia.

2. Brak zastosowania sie do ww. wymogoéw upowaznia przewodniczacego
Zgromadzenia do odmowy dopuszczenia takiego wspélnika do udziatu
w Zgromadzeniu.

3. Do petnomocnikdw w zakresie nieuregulowanym stosuje sie odpowiednio posta-
nowienia dotyczace Wspolnikow.

§6

1. Gtosowanie w sprawach jawnych odbywa sie poprzez uniesienie reki w chwili, w kto-
rej przewodniczacy Zgromadzenia zapyta o stanowisko wobec uchwaty. Sprzeciw
wobec podjetej uchwaty zgtaszany jest ustnie po podaniu przez przewodniczacego
wynikéw gtosowania oraz stwierdzeniu, czy uchwata zostata podijeta.

2. Gtosowanie w sprawach tajnych odbywa sie poprzez przestanie na adres mailowy
wskazany w zaproszeniu o$wiadczenia zawierajacego stanowisko wobec uchwaty.

3. Po zarzadzeniu gtosowania przewodniczacy oczekuje 5 minut na przestanie sta-
nowiska wspolnikéw wobec uchwaty. Po tym czasie zamyka gtosowanie i podaje
wyniki. Razem z gtosowaniem dany wspdlnik, ktéry gtosuje przeciw, moze ziozy¢

sprzeciw wobec uchwaty. Adres mailowy, z ktérego beda przesytane o$wiadczenia
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wspdlnikbw ze stanowiskiem wobec gtosowanej uchwaty, powinien mie¢ nazwe
uniemozliwiajacg identyfikacje wspdlnika/powigzanie go z danym wspodlnikiem.

4. Wspolnicy korzystajacy z mozliwo$ci udziatu w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej ponosza ryzyka z tym zwigzane, w szczegol-
nosci wynikajgce z niemoznosci odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywa-
nia prawa gtosu podczas Zgromadzenia wskutek tymczasowej lub trwatej awa-
rii albo zaktdcen sieci elektrycznej lub infrastruktury telekomunikacyjnej, a takze
ryzyko udostepnienia osobom trzecim adresu e-mail, na ktéry majg by¢ przesytane
os$wiadczenia o stanowisku wspolnika wobec gtosowanej uchwaty.

§7
1. Regulamin zostat uchwalony na podstawie art. 2341 § 3 KSH.
2. Regulamin wchodzi w zycie w chwili jego uchwalenia.

Wzdr 26. Umowa pozyczki z cztonkiem zarzadu

UMOWA POZYCZKI
Niniejsza umowa pozyczki (,Umowa”) zawarta zostata w dniu 14 stycznia 2026 r.
w Warszawie pomiedzy:
Janem Kowalskim, zam. ul. Kolorowa 5, 11-234 Niebo, PESEL: [...], zwanym dalej
»,Pozyczkodawca”,
a
ABC Sp. z 0.0. z siedziba w Piekietku (01-234), przy ul. Czarciej 1, wpisana do reje-
stru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Piekietku, pod numerem
0000123456, NIP: 9876543219, kapitat zaktadowy 5000 zt, reprezentowana przez:
Adama Nowaka, zam. ul. Kolorowa 5, 11-234 Niebo, PESEL: [...] — petnomocnika
powotanego przez Zgromadzenie Wspdlnikow,
zwana dalej ,,Pozyczkobiorca”,
zwane dalej tgcznie ,,Stronami” lub pojedynczo ,,Strona”.

Pozyczkobiorca o$wiadcza niniejszym, ze na dzien zawarcia Umowy:

1. Przeciwko Pozyczkobiorcy nie tocza sie zadne postepowania sagdowe, pozasa-
dowe, polubowne, egzekucyjne lub administracyjne, ani nie istnieje zadne znane
Pozyczkobiorcy na dzien podpisania niniejszej Umowy ryzyko wszczecia takich
postepowan.

2. Pozyczkobiorcy nie sg znane okoliczno$ci wskazujgce na istotne ryzyko powstania
roszczen, zarzutdw, zastrzezen itp., ktére mogtyby spowodowac obowigzek zaptaty
znaczacych kwot lub inny obowiazek o znaczgcym charakterze majgtkowym.

Pozyczkobiorca zobowiazuje sie, ze niezwtocznie poinformuje Pozyczkodawce

o jakichkolwiek okoliczno$ciach powodujacych lub mogacych spowodowad, ze ktére-

kolwiek z oswiadczen, o ktérych mowa powyzej, stanie sie w catosci lub choéby w cze-

§ci niezgodne ze stanem rzeczywistym po dniu podpisania Umowy.

§1
PRZEDMIOT UMOWY
1. Pozyczkodawca udziela, a Pozyczkobiorca przyjmuje od Pozyczkodawcy pozyczke

pieniezng w kwocie [...] (stownie: [...]) ztotych (,Pozyczka”).




Wzory

2. Kwota Pozyczki zostanie przekazana w dniu zawarcia Umowy na rachunek
Pozyczkobiorcy o numerze [...].

§2
ZWROT POZYCZKI

1. Kwote Pozyczki Pozyczkobiorca zobowigzuje sie zwréci¢ Pozyczkodawcy w termi-
nie 12 miesiecy od dnia zawarcia niniejszej Umowy.

2. Sptata Pozyczki bedzie dokonana jednorazowo, poprzez wptate catej kwoty zobo-
wigzania wraz z odsetkami na rachunek bankowy Pozyczkodawcy, z ktérego $rodki
wptynety na rachunek Pozyczkobiorcy.

3. Pozyczkobiorca jest uprawniony do przedterminowego zwrotu Pozyczki,
a Pozyczkodawca nie moze odmowié przyjecia takiej sptaty.

§3
OPROCENTOWANIE POZYCZKI
Pozyczka jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug statej stopy 4%.

§4
NIEWYKONANIE UMOWY
1. Przypadkami niewykonania Umowy jest kazdy z wymienionych ponizej (,Przypadki
Niewykonania Umowy”):
1) opodznienie w sptacie jakiejkolwiek naleznosci Pozyczkodawcy wynikajacej
z umowy, w petnej wysokosci i w przewidzianym w umowie terminie,
2) podjecie uchwalty o likwidacji Pozyczkobiorcy,
3) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Pozyczkobiorcy przez jej Zarzad,
4) naruszenie innych niz wymienione powyzej postanowien albo uchylenie sie od
innego o$wiadczenia, wymaganego na podstawie Umowy.
2. W razie wystgpienia Przypadku Niewykonania Umowy Pozyczka staje sie natych-
miast wymagalna.

§5
WEJSCIE W 2YCIE
Umowa wchodzi w zycie w dniu jej podpisania przez Strony.

§6
CZESCIOWA NIEWAZNOSC
Strony o$wiadczajg, ze w sytuacji gdyby ktorekolwiek postanowienie niniejszej Umowy
okazato sie niewazne albo bezskuteczne, nie wptynie to na wazno$¢ i skuteczno$¢ pozo-
statych postanowiert Umowy. W takim wypadku Strony uzgodnia tre$¢ postanowien, ktére
zastgpig postanowienia niewazne lub bezskuteczne albo postanowienia niewazne lub bez-
skuteczne zostana zastapione odpowiednimi postanowieniami przepiséw prawa, ktérych
sens jest najblizszy postanowieniom niewaznym albo bezskutecznym.

§7
KOSZTY
Wszelkie koszty wynikajace z zawarcia niniejszej Umowy ponosi Pozyczkobiorca.

§8
WELASCIWOSC SADU
Wszelkie spory mogace wynikna¢ z niniejszej Umowy strony poddaja rozstrzygnieciu

sadu powszechnego wiasciwego wedtug miejsca siedziby Pozyczkodawcy.
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§9
ZMIANY UMOWY
Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej. Niedopetnienie tych for-
malnosci bedzie skutkowato niewaznosciag takiej zmiany.

§10
EGZEMPLARZE UMOWY
Umowa zostata sporzadzona w 2 (dwéch) egzemplarzach, kazdy na prawach orygi-
natu, po 1 (jednym) dla kazdej ze stron.

POZYCZKODAWCA: POZYCZKOBIORCA:

Wzér 27. Uchwala w sprawie zawieszenia dziatalno$ci spoéiki

Uchwata Zarzadu ABC spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
z dnia 15 stycznia 2026 roku w sprawie zawieszenia dziatalno$ci Spotki

§1
Niniejszym jako zarzad ABC spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia postana-
wiam zawiesi¢ prowadzenie przez Spotke dziatalnosci z dniem 1 lutego 2026 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Imie i nazwisko Liczba gtosow Liczba glosow Liczba glosow
-Za - Przeciw - Wstrzymuije sie
Jan Kowalski
Adam Nowak
Podpisy:
Jan Kowalski Adam Nowak

Wzor 28. Pozew o zaplate nieoptaconej faktury

Piekietko, 15 stycznia 2026 .

Sad Rejonowy
dla Nieba

Powod:

ABC spétka

z ograniczong odpowiedzialnos$cia
ul. Czarcia 1

01-237 Piekietko

KRS: 0000123456

email: biuro@abcmail.pl

nr tel. XXX-XXX-XXX




Wzory

Pozwany:
DEF spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia
ul. Anielska 9
99-987 Niebo
w.p.s. — 70 000 ztotych
optata sgdowa: 3500 zt
data wymagalnos$ci roszczenia: 29 pazdziernika 2024 r.

POZEW O ZAPLATE

Dziatajac za Powoda jako upowazniony do jednoosobowej reprezentacji cztonek

zarzadu, wnosze o:

1. Zasadzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kwoty 70 000,00 ztotych wraz z usta-
wowymi odsetkami za op6znienie w transakcjach handlowych od dnia 29 pazdzier-
nika 2024 r. do dnia zaptaty.

2. Zasadzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kwoty 463,29 ztotych stanowigcej
réwnowarto$¢ kwoty 100 euro przy zastosowaniu $redniego kursu euro ogtoszo-
nego przez Narodowy Bank Polski ostatniego dnia roboczego miesigca poprze-
dzajacego miesiac, w ktérym $wiadczenie pieniezne stato sie wymagalne.

3. Zasadzenie od Pozwanego na rzecz Powoda zwrotu kosztow postepowania.

Ponadto wnosze o:

4. Dopuszczenie i przeprowadzenie dowodoéw z dokumentéw:

I. faktura numer 1/2024;

Il. potwierdzenie nadania wezwania do zaptaty wraz z wydrukiem $ledzenia prze-
sytki;

Ill. wezwanie do zaptaty;

IV. umowa sprzedazy z dnia 1 stycznia 2024 r.;

- powyzsze na potwierdzenie faktu zawarcia umowy, jej warunkéw, wysokosci

roszczenia, préby rozwigzania sporu.

5. Dopuszczenie i przeprowadzenie dowodu z przestuchania stron
— powyzsze na potwierdzenie faktu zawarcia umowy, jej warunkéw, wydania
towaru, zmiany decyzji, wysokosci roszczenia.

6. Przeprowadzenie rozprawy takze pod nieobecno$¢ Powoda.

7. Zwolnienie Powoda z udziatu w posiedzeniu przygotowawczym.

8. Przeprowadzenie posiedzenia przygotowawczego takze bez udziatu Powoda.

Na podstawie art. 1281 k.p.c. wskazuje istotne dla sprawy oéwiadczenia i twierdzenia:

1. Strony zawarty umowe sprzedazy pojazdu marki Toyota, nr rej. PI456879;

2. Powdd wydat Pojazd;

3. Pozwany nie zaptacit w terminie;

4. Powod wystat wezwanie do zapfaty jednak bez skutku.

Czynigc zado$¢ wymogowi z art. 187 § 1 pkt 3 k.p.c. wskazuje, ze strony podjety prébe
pozasadowego rozwigzania sporu — Powdd przestat Pozwanemu wezwanie do zaptaty,
ktéra to préba nie doprowadzita jednak do zakonczenia sporu.

UZASADNIENIE
Powdd jako wiasciciel pojazdu marki Toyota, nr rej. P1456879, zdecydowat sie na jego
sprzedaz. Che¢ zakupu zgtosit Pozwany.

Dowoéd: - przestuchanie stron;
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Strony uzgodnity warunki, spisaty umowe, a nastepnie podpisaty ja. Powdd wydat

pojazd Pozwanemu, a Pozwany zgodnie z umowa miat uisci¢ cene w terminie
14 dni.

Dowdd: — umowa sprzedazy z dnia 1 stycznia 2024 r.;
— przestuchanie stron;
Nastepnie Powodd wystawit fakture na uzgodniong kwote 70 000 zt brutto.

Dowod: - faktura numer 1/2024 — zatgcznik nr 2;

Z uwagi na brak ptatnosci w terminie Powdd wystat listem poleconym adresowanym
do Pozwanego wezwanie do zapfaty, ktore pozostato jednak bez odzewu. Pojazd
w dalszym ciagu znajduje sie w posiadaniu Pozwanego.

Dowdd: — potwierdzenie nadania wezwania do zaptaty — zatgcznik nr 3;
— wezwanie do zaptaty — zatgcznik nr 4;

Z uwagi na to, iz do dnia sporzadzenia niniejszego pozwu Pozwany nie optacit faktury,
niniejsze powddztwo jest zasadne.

Zgodnie z art. 535 § 1 k.c. przez umowe sprzedazy sprzedawca zobowigzuje sie prze-
nie$¢ na kupujacego wiasnos¢ rzeczy i wyda¢ mu rzecz, a kupujacy zobowiazuje sie
rzecz odebrac i zaptaci¢ sprzedawcy cene.

Odnoszac powyzsze do stanu faktycznego niniejszej sprawy nie ulega watpliwosci,
iz Powdd zrealizowat swoja cze$¢ zobowigzania. Umowa sprzedazy zostata waznie
zawarta, a pojazd wraz z kluczykami i dokumentami zostat wydany Pozwanemu. Z dru-
giej strony jednak Pozwany jedynie cze$ciowo zrealizowat swoje zobowigzanie odbie-
rajac samochdd. Nie doszto natomiast do zaptaty wynagrodzenia.

Wiasciwos$é rzeczowa Wydziatu Gospodarczego jest zgodna z dyspozycja art. 458121
§ 1 pkt2 k.p.c.

Wiasciwos$¢ miejscowa tutejszego Sadu Rejonowego oparta zostata na art. 27 § 1
k.p.c., albowiem siedzibg Pozwanego jest miasto Niebo, co wskazuje, iz wlasciwym
miejscowo dla rozstrzygniecia niniejszego sporu jest tut. Sad Rejonowy.

Majac na uwadze powyzsze, wnosze jak na wstepie.

Jan Kowalski
Prezes ABC sp. z 0.0.

Zataczniki:

dowdd uiszczenia optaty sagdowej;

faktura numer 1/2024;

potwierdzenie nadania wezwania do zaptaty wraz z wydrukiem $ledzenia przesyiki;
wezwanie do zaptaty;

odpis aktualny KRS powoda i pozwanego;

odpis pozwu wraz z zatgcznikami.

ook wN =




Autorzy

PODSTAWA PRAWNA:

m art.2,5i7,art. 27 ust. 1 ustawy z 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkuren-
cji (j.t. Dz.U. z 2026 . poz. 85)

m art. 43[11-40101 55011 77131, 627 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (j.t. Dz.U.
22026 r. poz. 795; ostzm. Dz.U.z 2026 1., poz. 507)

® art. 162,182,198, 210, art. 228 pkt 4, art. 229, 240, 244, art. 254 § 2, art. 275 § 2, art. 291,
585, 587, 590, 591 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych (j.t. Dz.U.
z 2024 r. poz. 18; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 644)

® art. 265-316 ustawy z 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 383;
ostzm. Dz.U. z 2026 r. poz. 988)

Autorzy

MARCIN SZABLOWSKI

adwokat, ukoriczyt z wyréznieniem prawo na Uniwersytecie Warszawskim, zajmuje sie
obstuga prawna spoétek, zatozyt ponad 250 spétek z ograniczona odpowiedzialnoscia,
przeprowadzit kilkaset zgromadzen wspoélnikéw, na biezaco doradza zarzadom w réz-
nych kwestiach zwigzanych z przepisami Kodeksu spétek handlowych, szczegélnie inte-
resuje sie odpowiedzialnoscig wspolnikdw i cztonkéw zarzadu. W jego kregu zaintereso-
wan pozostaja takze zagadnienia prawne dotyczace funkcjonowania biur rachunkowych.
Autor publikacji z zakresu prawa handlowego i gospodarczego.

MONIKA SZABLOWSKA

gtéwna ksiegowa w Ksiegowos$¢ Warszawa KDS, absolwentka prestizowego kierunku
finanse, inwestycje i rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Warszawskim, specjalizuje sie
w obstudze ksiegowej spotek oraz interesuje sie zagadnieniami zwigzanymi z prawnymi
aspektami dziatalnosci spotek handlowych w ksiegowosci. Autorka praktycznych proce-
dur dziatania biur rachunkowych.

tUKASZ SKIBA

adwokat, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Kra-
kowie, zajmuje sie obstuga podmiotéw gospodarczych. Posiada bogate doswiadczenie
w obstudze korporacyjnej spétek, w tym publicznych, na kazdym etapie ich funkcjono-
wania. Doradzat wielokrotnie przedsigbiorcom, tworzac i negocjujac m.in. umowy spotek
i umowy inwestycyjne. Zajmuje sie ponadto prawem ochrony konkurencji, a takze repre-
zentuje konsumentéw w sporach z instytucjami finansowymi - bankami, towarzystwami
funduszy inwestycyjnych, towarzystwami ubezpieczen. Swiadczy ustugi w jezyku polskim
i angielskim.

PIOTR METERA

adwokat, ukonczyt prawo na Uniwersytecie Warszawskim. Zajmuje sie obstugg prawng
przedsiebiorcow i klientéw biznesowych w sprawach cywilnych, gospodarczych, karnych,
z zakresu prawa spotek handlowych. Sporzadza umowy, opinie prawne, reprezentuje
klientow przed sadami wszystkich instancji.
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HUBERT LUCZYNSKI

radca prawny, absolwent prawa na Uniwersytecie Warszawskim, interesuje sie tematyka
odpowiedzialnos$ci odszkodowawczej, byty arbiter w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej
Izbie Gospodarczej, pracowat jako wyktadowca w szkole wyzszej.

WIOLETTA KOLECKA

samodzielna ksiegowa, od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzana z Ksiegowos¢
Warszawa KDS Sp. 0.0., obstuguje gtdwnie sp6tki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Po-
siada Certyfikat Samodzielnego Ksiggowego (Bilansisty) - specjalisty ds. rachunkowosci,
wydany przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, oddziat w Warszawie.

ANNA KRUSZEWSKA

specjalistka ds. kadr i ptac w Ksiegowos¢ Warszawa KDS, absolwentka Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego. Uzyskata tytut magistra na kierunku finanse przed-
siebiorstw i rachunkowos¢. Kariere zawodowa rozpoczeta w 2012 r. tuz po ukonczeniu
szkoty $redniej w biurze rachunkowym jako ksiegowa i pracownik do spraw kadrowo-
-ptacowych, az po prace w duzej firmie. Ksiegowa specjalizujaca si¢ z obstudze kadrowo-
-ptacowej firm o zréznicowanej liczbie zatrudnionych pracownikéw.

WERONIKA SKULIMOWSKA

ksiegowa, od poczatku swojej kariery zawodowej pracuje w Ksiegowos¢ Warszawa KDS.
Posiada Certyfikat Samodzielnego Ksiegowego (Bilansisty) - specjalisty ds. rachunkowo-
$ci, wydany przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

JOANNA LADA-TRUSZKOWSKA

doswiadczona samodzielna ksiegowa, ktora ukonczyta kierunek Finanse i Rachunkowos¢
w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada tytut specjalisty ds. rachunkowosci
stopien Il w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce (SKWP) oraz 9 zdanych egzaminow
w ramach kwalifikacji ACCA. Jako ksiegowa specjalizuje si¢ w obstudze spétek. Posiada
szeroka wiedze w zakresie ksiegowosci uproszczonej. Interesuje sie prawem podatko-
wym, zagadnieniami zwigzanymi z kadrami i ptacami.
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SCI

dodatek

AGA
KSIEGOWEGO

Rejestracja spofki z o.0.
— 524 czy notariusz

1. Spotka z o.0. - rejestracja przez S24

Krok Co nalezy zrobi¢ Na co zwrdcic¢ uwage
1 2 3
1. Ustal Okresl nazwe spofki, jej siedzibe, | Siedziba to miejscowos¢, np. War-
podstawowe przedmiot dziatalnosci, wysokos¢ | szawa, a nie konkretny adres. Pet-

informacje o spoétce

kapitatu  zaktadowego, liczbe
i wartos¢ udziatéw oraz sposob
ich podziatu miedzy wspdlnikéw.
Ustal réwniez skfad zarzadu i za-
sady reprezentacji spotki.

ny adres spétki bedzie podawany
na dalszym etapie rejestracji. Przy
okreslaniu przedmiotu dziatalno-
sci nalezy postugiwac sie kodami
PKD 2025.

2. Przygotuj

podpisy
elektroniczne

Kazdy wspdlnik oraz cztonkowie
zarzadu powinni mie¢ mozliwos¢
podpisywania dokumentow elek-
tronicznie. Mozna wykorzystac
m.in. profil zaufany, kwalifikowa-
ny podpis elektroniczny lub pod-
pis osobisty.

Bez odpowiednich podpiséw
elektronicznych przeprowadze-
nie catej procedury w systemie
S24 moze by¢ niemozliwe. Dla
sprawnego przeprowadzenia re-
jestracji warto, aby konto w S24
mieli wszyscy wspdlnicy i czton-
kowie zarzadu.

3. Zaléz konto
wS24

Zaloguj sie do systemu S24 i zatéz
konto co najmniej dla osoby, kt6-
ra bedzie wykonywata czynnosci
w systemie.

W praktyce wygodniej jest, gdy
dostep do systemu majg wszyst-
kie osoby, ktére beda musiaty
podpisa¢ dokumenty.

4. Rozpocznij
tworzenie spotki

W systemie wybierz mozliwos¢
utworzenia spotki z 0.0. i wskaz jej
forme prawng, nazwe oraz siedzibe.

Na tym etapie podajesz miejsco-
wosc siedziby, a nie petny adres
spofki.

5. Wygeneruj
umowe spotki

System przeprowadzi cie przez
kolejne elementy wzorca umo-
wy. Wprowadz dane wspélnikow,
okresdl kapitat zaktadowy, liczbe

Kazdy wybér wariantu postano-
wienia moze mie¢ konsekwencje
prawne. Przed zatwierdzeniem na-
lezy sprawdzi¢, czy tres¢ umowy
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i wartos¢ udziatéw, przedmiot
dziatalnosci oraz informacje doty-
czace zarzadu i reprezentacji.

odpowiada planowanemu sposo-
bowi funkcjonowania spétki.

6. Wybierz kody
PKD

Okresl przedmiot dziatalnosci
spotki, wybierajagc odpowiednie
kody z PKD 2025.

Nalezy prawidtowo okresli¢ zaréw-
no przedmiot dziatalnosci wskaza-
ny w umowie, jak i przewazajacy
przedmiot dziatalnosci wskazywa-
ny pdzniej we wniosku do KRS.

7. Podpisz umowe
spotki

Gotowa umowe podpisuja elek-
tronicznie wszyscy wspolnicy.

Umowa jest zawierana przy wy-
korzystaniu wzorca dostepnego
w S24. Jezeli wspdlnicy potrzebu-
ja postanowien, ktérych nie moz-
na wprowadzi¢ do wzorca, nalezy
rozwazy¢ zatozenie spétki z umo-
wa w formie aktu notarialnego.

8. Przygotuj
oswiadczenie
0 whiesieniu
kapitatu

Po wniesieniu wktadéw mozna
wygenerowac¢ w S24 oswiadcze-
nie o ich wniesieniu.

Oswiadczenie podpisuja wszyscy
cztonkowie zarzadu. Nalezy zto-
zy¢ je dopiero wtedy, gdy wkiady
zostaly faktycznie wniesione.

9. Przygotuj liste
wspolnikow

Wygeneruj liste wspdlnikéw za-
wierajagca wymagane dane.

Liste podpisuja cztonkowie za-
rzadu zgodnie z wymaganiami
systemu.

10. Przygotu;j
dokumenty
sktadane poza
wzorcem S24

Do dokumentéw nalezy dotaczy¢
m.in. oswiadczenie dotyczace
statusu spotki jako cudzoziem-
ca oraz liste adreséw do dore-
czen cztonkéw organu lub oséb
uprawnionych do powotania za-
rzadu.

Dokumenty wymagajg pod-
pisania przez osoby wskazane
w przepisach. Dodatkowo mozna
zostroznosci dotaczy¢ liste zawie-
rajaca imiona, nazwiska i adresy
albo adresy do doreczen elektro-
nicznych cztonkdéw zarzadu.

11. Przygotuj
whniosek do KRS

Wygeneruj w S24 wniosek o re-
jestracje spotki. Wskaz m.in. wia-
$ciwy sad, petny adres spétki oraz
przewazajace PKD.

W przeciwienstwie do wczedniej-
szego etapu, we wniosku trzeba
podac petny adres spofki.

12. Podaj dane do
e-Doreczen

We wniosku wskaz dane niezbed-
ne do utworzenia adresu do do-
reczen elektronicznych dla spétki.

Adres do e-Doreczen nie jest ad-
resem e-mail.

13. Podpisz, optac
i wyslij wniosek

Whniosek podpisujg elektronicz-
nie wszyscy cztonkowie zarzadu.
Nastepnie nalezy uisci¢ optate
i wysta¢ wniosek do sadu.

Przed podpisaniem nalezy spraw-
dzi¢ zgodnos¢ danych we wnio-
sku z umowsg i pozostatymi do-
kumentami. Opfate mozna uiscic¢
elektronicznie, nawet jesli spotka
nie ma jeszcze wiasnego rachun-
ku bankowego.

SCIAGA KSIEGOWEGO pazdziernik 2026 .




1

2

3

14. Poczekaj na
wpis do KRS

Po przestaniu kompletnego wnio-
sku sad rejestrowy rozpoznaje
sprawe. Po wpisie spotka uzysku-
je status podmiotu zarejestrowa-
nego w KRS.

Wopis do KRS nie koriczy wszystkich
obowiazkéw zwiazanych z rozpo-
czeciem dziatalnosci spotki.

15. Obowiazki po
rejestracji

Po rejestracji nalezy ztozy¢ PCC-3
i zapfaci¢ podatek od czynnosci cy-
wilnoprawnych, zgtosi¢ beneficjen-
téw rzeczywistych do CRBR, ztozy¢
NIP-8 oraz - jezeli dotyczy - VAT-R.

W S24 podatek od czynnosci cy-
wilnoprawnych rozlicza sama
spotka. Zakres NIP-8 i obowigzek
VAT-R zaleza od sytuacji konkret-
nej spotki.

2. Spotka z 0.0. zumowaq w formie aktu notarialnego

korzystaniu wzorca S24.

Krok Co nalezy zrobi¢ Na co zwrdci¢ uwage
1 2 3
1. Ustal, czy Sprawdz, czy planowana umowa | Akt notarialny moze by¢ potrzeb-
potrzebny jest akt | zawiera postanowienia, ktérych | ny m.in. przy wkiadach niepieniez-
notarialny nie mozna wprowadzi¢ przy wy- | nych, obowigzku powtarzajacych

sie Swiadczern niepienigznych,
zmianie zasad gtosowania czy
uprzywilejowaniu udziatéw co do
gtosu lub dywidendy.

2. Przygotuj
zalozenia umowy

Ustal nazwe spotki, siedzibe,
przedmiot dziatalnosci, wysokos¢
kapitatu zakladowego, rodzaj
i wartos¢ wktadow, liczbe i war-
tos¢ udziatéw oraz sposdb ich
podziatu.

Przy okreslaniu dziatalnosci nale-
zy uwzgledni¢ PKD 2025. Siedzi-
ba oznacza miejscowos¢, a petny
adres musi znajdowac sie na ob-
szarze miejscowosci bedacej sie-
dziba spotki.

3. Ustal sktad
zarzadu i zasady
reprezentacji

Okresl, kto bedzie cztonkiem za-
rzadu i w jaki sposéb spotka be-
dzie reprezentowana.

Pierwszy zarzad moze zostac¢ po-
wotany juz w akcie notarialnym.

4. Umoéw wizyte
u notariusza

Ustal termin sporzadzenia aktu no-
tarialnego i przekaz notariuszowi
informacje oraz dokumenty po-
trzebne do przygotowania umowy.

Wszyscy wspdlnicy powinni sta-
wi¢ sie u notariusza osobiscie
albo dziata¢ przez prawidtowo
umocowanych petnomocnikéw.

5.Zawrzyj umowe
spotki

Notariusz sporzgdza umowe spot-
ki w formie aktu notarialnego.

Akt notarialny obejmuje catg umo-
we spotki. Nie nalezy myli¢ go ze
zwyktym poswiadczeniem podpi-
su, w ktérym notariusz jedynie po-
twierdza, kto podpisat dokument.

6. Odbierz
wypisy aktu

i numer CREWAN
(Centralnego
Repozytorium

Po podpisaniu aktu notarialne-
go notariusz wydaje jego wypisy
i przekazuje informacje dotycza-
ce numeru CREWAN.

Numer CREWAN bedzie potrzeb-
ny przy skfadaniu elektroniczne-
go wniosku o rejestracje spofki
w KRS.
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Elektronicznych
Wypisow Aktow
Notarialnych)

7.Przygotuj
wniosek do KRS

Whniosek o rejestracje spotki skta-
da sie elektronicznie za posred-
nictwem Portalu Rejestréow Sado-
wych (PRS).

Nie trzeba zatgcza¢ papierowego
aktu notarialnego - w formularzu
podaje sie numer CREWAN.

8. Przygotuj
wymagane
zataczniki do
wniosku

Dotacz m.in. liste wspdinikdw,
oswiadczenie o wniesieniu wkta-
déw oraz liste adreséw do dore-
czen cztonkéw organu lub oséb
uprawnionych do powotania za-
rzadu.

Oswiadczenie dotyczace statusu
cudzoziemca sktada sie poprzez
odpowiedni wybér we wniosku.
Z ostroznosci mozna réwniez do-
faczy¢ liste zawierajaca imiona,
nazwiska i adresy albo adresy do
doreczen elektronicznych czton-
kéw zarzadu.

9. Podpisz wniosek
i zatgczniki

Whniosek oraz wymagane doku-
menty podpisuja cztonkowie za-
rzadu.

Jezeli wniosek sktada w imieniu
spoétki adwokat lub radca praw-
ny, pethomocnictwo dla niego
powinno zostac¢ podpisane przez
wszystkich cztonkéw zarzadu.

10. Wprowadz dane
do e-Doreczen

W formularzu podaj dane nie-
zbedne do utworzenia adresu do
e-Doreczen dla spotki.

Adres do e-Doreczen nalezy od-
rézni¢ od zwyktego adresu pocz-
ty elektronicznej.

11. Optac i wyslij
whiosek

Whniosek podlega opfacie. Moz-
na dotaczy¢ dowdd zaptaty albo
dokona¢ ptatnosci elektronicznie
w systemie.

Jezeli wniosek sktada profesjo-
nalny petnomocnik, moze on po-
Swiadczy¢ zatgczone dokumenty,
dzieki czemu nie ma potrzeby
przesyfania ich papierowych ory-
ginatéw do sadu.

12. Poczekaj na

Po rozpoznaniu wniosku sad do-

Po wpisie nalezy jeszcze wykona¢

wpis do KRS konuje wpisu spotki do KRS. obowiazki zwigzane z rozpocze-
ciem dziafalnosci.
13.PCC-3 Spotka nie sktada PCC-3 ani sa- | Podatek PCC zwigzany z zawar-
modzielnie nie ptaci podatku od | ciem umowy spoétki pobiera i roz-
czynnosci cywilnoprawnych. licza notariusz.
14. CRBR, NIP-8 Zgto$ beneficjentow rzeczywi- | Elektroniczne  zgtoszenie do
i VAT-R stych do CRBR i zt6z NIP-8. Jezeli | CRBR jest niezalezne od tego, czy

spotka bedzie podatnikiem VAT,
z46z réwniez VAT-R.

spotka zostata zatozona przez
system S24 czy na podstawie
aktu notarialnego. Zakres NIP-8
i obowiagzek VAT-R zalezg od sy-
tuacji konkretnej spotki.

Wioletta Chaczykowska
redakcja,Poradnika Gazety Prawnej”
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