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INICJATYWA
Betlejemskie Swiatlo Pokoju dotarto wezoraj
do naszego regionu. Bialostoccy harcerze
przekazali je m.in. wojewodzie podlaskiemu
Jackowi Brzozowskiemu i przedstawicielom
zarzgdu wojewodztwa str. 4

ZPoOLICJI

Oszukana 34-latka stracila ok. 700 tys. 71

34-letnia mieszkanka Bialegostoku
padla ofiarg oszustwa metoda ,,na
pracownika banku” i stracila blisko
700 tysiecy zlotych. Podczas roz-
mowy telefonicznej uslyszala ty-
powy dla tego rodzaju przestepstw
scenariusz o rzekomym wlamaniu
najej konto. Zmanipulowana przez
falszywych konsultantow wykony-
watla wszystkie ich polecenia, wie-
1Z3c, Ze chroni swoje oszczednosci.
Policjanci poraz kolejny apeluja

0 0stroznos¢ przy dokonywaniu
operacji finansowych.

Do bialostockiej ,,dwajki” zglosila
sie 34-latka, ktéra opowiedziala, jak
doszlo do oszustwa. Bedac w pracy,
odebrata polgczenie z zastrzezonego
numeru. Mezczyzna podajacy sie
za pracownikabanku poinformowat
ja, ze ktos probuje na jej dane zacia-

gnac kredyt. Gdy kobieta zaprze-
czyla, oszust stwierdzil, Ze sprawa
zostanie zgloszona do jej banku
iwkrotce skontaktuje sie z nig ko-
lejna osoba. Po chwili zadzwonila ko-
bieta podszywajaca sie pod konsul-
tantke bankowa, twierdzac, ze Srodki
34-latki sa zagrozZone. Polecila jej na-
tychmiastowa wyplate pieniedzy

z konta. Pokrzywdzona - majaca
réwniez upowaznienie do rachunku
swojej matki - wyplacita Srodki z obu
kont. Nastepnie, pod wplywem na-
moéw oszustow, zaciagnela kredyt
naponad 200 tysiecy zlotych.
Wszystkie pieniadze - zgodnie zin-
strukcjami przestepcow - wplacila
dobitomatow. Eacznie stracila blisko
700 tysiecy zlotych. Kiedy zoriento-
walasie, ze padla ofiarg oszustwa,
zglosila sprawe policjantom. opr. (R)
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BIALYSTOK ROBOT ZOSTAL KUPIONY ZA 12 MLN Zt ZE SRODKOW Z KPO

USK. Da Vinci pomaga
operowac pacjentow

Zdrowie
opr.(R)

Trzy pierwsze operacje zwykorzy-
staniem robota da Vinci odbyly sie
w ubieglym tygodniu w Uniwersy-
teckim Szpitalu Klinicznym w Bia-
lymstoku. Robot zostal zakupiony
za12min 7}, dzieki Srodkom z Kra-
jowego Planu Odbudowy. Operacje
robotyczne to szansa dla pacjentow
naszybszy powrot do zdrowia.

- Uwazam, ze to dobrze, Ze robot da
Vinci pojawit sie w szpitalu klinicznym,
czyli miejscu gdzie zawodu uczg sie
przyszli lekarze - méwi prof. Jan Ko-
chanowicz, dyrektor USK w Biatym-
stoku. - Chirurgia robotyczna to bez
watpienia przysztos¢ medycyny. Mam
nadzieje, Ze kolejni nasi chirurdzy beda
zdobywac certyfikaty w tej dziedzinie.

Pierwszej operacji - prostatektomii
czyli usuniecia nowotworu ztosliwego
prostaty u pacjenta z Kliniki Urologii
iUrologii Onkologicznej podjat sie dr Ro-
bert Koztowski, lekarz urolog z duzym
doswiadczeniem, ktory od listopada
operuje w USK. Pod jego kierownic-
twem w innym biatostockim oSrodku
wykonano juz ponad tysiac zabiegow
robotycznych wurologii. Zkolei dwa za-
biegi usuniecia raka endometrium wy-
konat prof. Pawel Knapp, lekarz koordy-
nujacy w Uniwersyteckim Centrum On-
kologii. Operowat pod okiem proktora,
dr. Btazeja Nowakowskiego - kierow-
nika Oddziatu Ginekologii Operacyjnej,
Onkologiczneji Endoskopowej w Wiel-
kopolskim Centrum Onkologii oraz eks-
pertaw dziedzinie robotyki w ginekolo-
gii. Powykonaniu zabiegdw prof. Knapp
otrzymat certyfikat uprawniajgcy dosa-
modzielnego operowania z wykorzysta-
niemrobota.

Robot da Vinci zostat zaprojekto-
wany w celu ulatwienia wykonywania

Pierwsze operacje z pomoca robota
juz zostaty w USK wykonane

skomplikowanych zabiegow chirurgicz-
nych metoda matoinwazyjna, zbardzo
duza precyzja, wielokrotnie przewyz-
szajaca mozliwosci tradycyjnych roz-
wigzan.

- Robot potrafi wykona¢ niezwykle
precyzyjneruchy, acowazne nie meczy
sie. Podczas sytuacji stresowej chirur-
gowirecemoga zadrze¢, arobotowinie.
Robot sie nie denerwuje i w rekach
wprawnego chirurga jest to fanta-
styczne narzedzie - méwi prof. Pawet
Knapp, lekarz kierujgcy UCO. - Ponadto
operacja z uzyciem robota jest mniej in-
wazyjna, wigze sie z mniejsza utratg
krwi, mniejszymi dolegliwoSciami b6-
lowymi, co przektada sie teZ na krotsza
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hospitalizacje. A to niezwykle wazne
w onkologii, bo dzieki temu mozliwe
jest wczeSniejsze rozpoczecie leczenia
uzupehiajacego czyli chemioterapiilub
radioterapii.

Robot pozwala na przeprowadzenie
zabiegu poprzez kilka matych naciec.
Chirurgsterujgc zkonsoli, uzyskuje tr6j-
wymiarowy obraz pola operacyjnego
pod duzym powiekszeniem, co pozwala
naniezwykle precyzyjne manipulacje
narzedziami umieszczonymi w ramio-
nach robota. Ta metoda operowania to
rowniez znaczne korzysci dla chorych.
Przez to, Ze operacje sy matoinwazyjne,
pacjenci po takich zabiegach czuja sie
znacznie lepiej, mniej cierpia i szybciej
wracaja do zdrowia, ponadto jest mniej-
sza liczba powiktan i krotszy czas po-
bytuw szpitalu.

Operacje z robotem s tez bardziej
komfortowe dla chirurgéw. Nie stojg oni
bowiem przy pacjencie, a siedzg wwy-
godnej pozycji przy konsoli, co jest
szczegoblnie wazne podczas wielogo-
dzinnych zabiegow. Do dyspozycji maja
manetki do sterowania narzedziami, po-
wiekszajacy uktad optyczny oraz roz-
maite przyciskiipedaty (m.in. dokoagu-
lacji oraz ssania). Co ciekawe, chirurdzy
obstuguja pedaty na bosaka, poniewaz
tylko w ten sposob moga precyzyjnie
sterowa¢ tymi wyjatkowo czutymi ele-
mentami.

W przysztosci do zabiegow z udzia-
tem robota w USK kwalifikowani beda
takze chorzy z zaawansowanym rakiem
jelita grubego, a takze by¢ moze z ra-
kiem nerki (sa plany, by te zabiegi row-
niez byty finansowane przez NFZ).

W tym tygodniu w USK zaplano-
wano dwie operacji z wykorzystaniem
robota - prostatektomie, a w kolejnym
tygodniu operacje raka trzonu macicy.

Z Krajowego Planu Odbudowy
iZwiekszenia Odpornosci (KPO) USK
w Biatymstoku otrzymat 80 mln zt.
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Rozmowa
ZuzannaPiwek (PAP)

z Grzegorzem Piatkiem,
krytykiem architektury, pi-
sarzem, autorem ksiazki
~Swiatyniaismietnik. Ar-
chitektura dla zycia”.

W Polsce jest wiecej Swiatyn
czy Smietnikow?

Tak jak w kazdym innym
kraju jest wiecej Smietnikow.
»omietnik” w tytule mojej
ksigzki jest metaforg architek-
tury, ktoéra shuzy prozaicznym
celom. To wiekszo$¢ tkanki
architektonicznej, ktora nas
otacza - mate i duze budynki,
ktore obstuguja codziennosc.

Czy jest co$ pomiedzy Swig-
tynia a Smietnikiem?
OczywiScie, cate spektrum,

a $wiatynia i Smietnik to sym-
bole ekstremow. Z jednej
strony jest architektura pre-
stizowa, uroczysta, zaprojek-
towana z duzym wysitkiem
istarannoscia, a z drugiej -
niepozorna, drobna, czesto
pogardzana i anonimowa.
Czesto - jak w przypadku ty-
tutowej ,,Swiatyni”, ktéra
wiasciwie jest jedynie altang
ogrodowa w kazienkach Kro-
lewskich przypominajaca an-
tyczna Swiatynie - sa tobu-
dynki bez oczywistej funkcji.

Czyli pomiedzy sa na przy-
kiad...

Budynki oSwiatowe, ztobki,
przedszkola, budynki miesz-
kalne, dworce kolejowe. Wta-
Sciwie miedzy tymi dwoma
ekstremami mieSci sie cata ar-
chitektura.

A czy wspolczesna architek-
tura w Polsce bierze w ogéle
pod uwage uzytkownika?
Stara sie zaspokoi¢ jego po-
trzeby?

R&znie z tym bywa. Napisatem
te ksiazke miedzy innymi

po to, by zaapelowac o projek-
towanie i budowanie architek-
tury stuzacej codziennym po-
trzebom z takg sama staranno-
Scigiambicja jak tej oficjalnej
iuroczystej. Na tym polu wi-
dze duzy deficyt, ale nie tylko
w Polsce. Ostatnio Stowarzy-
szenie Architektéw Polskich
opublikowato dane, z ktorych
wynika, ze 98 proc. projektow
zlecanych jako zamowienia
publiczne w Polsce jest zleca-
nych w trybie, w ktérym jedy-
nym kryterium jest cena.
Oznaczato, ze nie bierze sie
pod uwage doSwiadczenia
projektantéw ani jakoSci pro-
jektu. Tobardzo niepokojace,
poniewaz sg to inwestycje

z kategorii oSwiaty, transportu
czy kultury. Najbardziej bul-
wersujacym przyktadem sg
szkoty i przedszkola, w kt6-
rych dzieci - przysztosé narodu
- spedzaja przeciez wiele go-
dzin dziennie. Wnetrza placo-
wek oSwiatowych powinny
by¢ dla nich komfortowe, pro-
pagowac dobre wzorce este-
tyczne, ajednoczesnie trzy-
mac sie przepiséw i budzetu.
Itojest mozliwe, ale trzeba
zmienic podejscie.

Zyczytbym sobie, zebySmy
upominali sie o budynki pu-
bliczne jak najlepszej jakosci,
poniewaz maja stuzyc kaz-
demu - mtodymi starym,
biednym i bogatym, kobietom
imezczyznom.

\

Przywoluje pan w ksiazce po-
glady jednej z najwazniej-
szych w Polsce profesorek ar-
chitektury Haliny Skibniew-
skiej - ze ,,monumentalizm,
pomnikowos¢ jest dla archi-
tektury zagrozeniem”, ,,w ar-
chitekturze powinna by¢
pewnaujmujacazwyklosé”.
Dazenie do pomnikowosci
prowadzi czasem do ambicji,
zeby zaprojektowac cos okaza-
tego, imponujacego, tyle ze
woweczas realne potrzeby
schodza na drugi plan. Halina
Skibniewska, ktéra zaczeta
studia architektoniczne

przed wojna, pamietata przed-
wojenng tendencje architek-
tury panstwowej do monu-
mentalizmu, czesto Smiesz-
nego i pompatycznego.
Drugim zagrozeniem dla archi-
tektury jest tworzenie jej
przede wszystkim dla oczu -
zeby dobrze wygladata na ob-
razku. Wszelka powierzchow-
nosc¢jest szkodliwa. W dzisiej-
szych czasach, kiedy tatwo
rozpowszechnia sie wizualiza-
cjeizdjecia, tatwo tez zapo-
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mniec, ze budynki sa takze dla
naszych ciat. Powinny mie¢
dobra akustyke, wygodna ko-
munikacje, by¢ czytelne

w Srodku, aschody powinny
by¢ wygodne. Musimy sie
wnich dobrze czué, czuc sie
donich zaproszeni. W ksigzce
rozmawiam z Dorotg Sibifiska
iFilipem Domaszczynskim

z xystudio, ktorzy tworzg ar-
chitekture m.in. dla owiaty.
Powiedzieli mi, Ze chociaz

w oSwiacie zawsze jest za mato
pieniedzy na inwestycje, tora-
dza, Ze jesli szkota planuje re-
mont, to nalezy zaczac nie od
malowania i upiekszania, ale
od poprawy akustyki, ponie-
waz to ona jest najwiekszym
problemem. W szkotach jest
duzo pustych, gtadkich po-
wierzchni, przez co dzwiek Zle
sierozchodzi, a to zkolei po-
woduje, ze przebywajacy

w niej ludzie s nerwowi, roz-
draznieni i musza sie przekrzy-
kiwac. To wazny aspekt, kto-
rego nie wida¢ na zdjeciu.

Czy w$wiecie, w ktorym
wszystko musi mie¢ wartos¢,
by¢ spektakularne, wysuwac
si¢ na pierwszy plan, dasie do-
cenic rzeczy zwyczajne?
Tojest méj cel. Zyjemy w cza-
sach wirtualno$ci. Coraz wie-
cej spraw zalatwiamy przezin-
ternet. W takiej rzeczywistosci
tatwo zapominamy, Ze prze-
strzenie fizyczne rowniez ist-
niejg oraz ze wszystko ma kon-
sekwencje dla naszych ciat
idlaSrodowiska. Mozna to roz-
szerzy¢ do wymiaru spotecz-
nego. Kiedy mowie o domina-
cji wirtualno$ci nad material-
noscia, to nie mam na mysli

tylko przenoszenia wszyst-
kiego do Swiata cyfrowego, ale
takze dominacje abstrakcyj-
nychidei nad konkretem,

na przyktad podporzadkowa-
nie wszystkiego logice kapi-
talu. Mysle tez, ze skupienie
sie na potrzebach naszych ciat
pozwala nabardziej obiek-
tywne mierzenie jakoSci archi-
tektury. To antidotum na nie-
bezpieczne relatywizowanie
wszystkiego oraz nasprowa-
dzanie do stylu, gustu czy
symboli. Jesli bedziemy wpro-
wadzac te kryteria, wracac

do potrzeb ciat wréznym
wieku, r6znego pochodzenia,
roznej plci, r6znej sprawnosci,
zauwazymy, Ze majg one
spory wspolny zakres potrzeb.

Niektore projekty toalet pu-
blicznych wywoluja jednak
kontrowersje. Przykladem
jest taw warszawskim parku
Skaryszewskim, krytykowana
zakoszt, jaki pochlonelajej
budowa. Znaczy to, ze ludzie
nie potrafia sie pogodzi¢ na-
wet w kwestii podstawowych
potrzeb. Czy tosie kiedys
zmieni?

Wierze, ze to mozliwe, dlatego
miedzy innymi napisatem te
ksigzke. Przytaczam w niej
mato znang historie o probie
zbudowania w Warszawie sieci
toalet publicznych. Po wojnie
odbudowywano szalety szyb-
ciej niz zabytki, urzadzanoje
przy kazdej duzej inwestycji,
m.in. Trasie W-Z. Niestety wraz
znastaniem kapitalizmu za-
czeto prywatyzowac zasoby
komunalne - toalety publiczne
przeznaczano na wynajem
oraz zaczeto je adaptowac

donowych funkgji, najczesciej
gastronomicznych - w dzie-
sigtkach szaletéw powstaty
baryipuby. Dzi$ te zmiany s
juznie do odwrocenia. Fizjolo-
giaizwigzane z nig potrzeby
r6znych plci sa tematem tabu.
Wydaje misie, ze dlatego ten
temat potrafi wzbudzi¢ takie
kontrowersje jak w Warszawie.
Oczywiscie, kazdej wtadzy
trzeba patrze¢ nareceipilno-
wad, czy gospodarnie wydaje
nasze pienigdze. Jednoczesnie
trzeba wziac¢ pod uwage, ze to-
aleta prawdziwie dostosowana
doludzkich potrzeb, a dotego
trwataiestetyczna, nie bedzie
kosztowac kilkudziesieciu ty-
siecy ztotych, poniewaz dzisiaj
tyle moze kosztowac remont
prywatnej fazienki w mieszka-
niu. Powszechnie wydaje sie,
Ze publiczne toalety moga by¢
bylejakie. A jauwazam, ze wla-
Snie takie miejsca moga by¢
kosztowne, jesli oznacza to, ze
sa dobrze zaprojektowane,
fadneitrwate. Toaleta pu-
bliczna musi by¢ odpornanain-
tensywne uzytkowanieiewen-
tualny wandalizm. Musi sta¢

w okreSlonych miejscach, tam
gdzie bedzie przydatna.

W ogole architektura publiczna
nie powinna by¢ budowana
najtaniej, poniewaz w przy-
sztoSci oznacza to duze koszty
napraw, konserwacjiisprzata-
nia oraz czestsze remonty.

Czy panaksigzka jest zatem
rodzajem manifestu?

Tak, apeluje w niej o zmiane
podejscia do architektury,
dotego, jak jest projektowana,
finansowanai czego od niej
oczekujemy (...).
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Dzis$ 343. dzien roku
Do sylwestra pozostato 22
dni.

Wschad storica

w Biatymstoku

o godzinie 7.29, zachdd

o godzinie 15.10. Dzien be-
dzie trwac 7 godzin i 41 mi-
nut. Jest krotszy od najdtuz-
szego w 2025 r. dnia w Bia-
tymstoku (21 czerwca) 0 9
godzin i 15 minut i dtuzszy
od najkrétszego w roku (21
grudnia) o 7 minut.

Imieniny
dzis obchodza:
Wiestawa, Leokadia

KALENDARIUM

1922

Gabriel Narutowicz (na zdje-
ciu) zostat wybrany przez
Zgromadzenie Narodowe

na pierwszego prezydenta RP.

1946

Przed Miedzynarodowym
Trybunatem Wojskowym

w Norymberdze rozpoczat sie
tzw. proces lekarzy. Dotyczyt
zbrodni popetnionych przez
cztonkow niemieckich stuzb
medycznych Il Rzeszy.

FOT. DOMENA PIBLICZNA

1952

Utrzymujacy sie od 5 do 9
grudnia tzw. wielki smog
londynski przyczynit sie
do $mierci okoto 12 tysiecy
0s0b.

1963

Amerykanski naukowiec Do-
uglas Engelbart przedstawit
demonstracje komputerowa,
zwang dzi$ Matkg Wszystkich
Demo, podczas ktorej zapre-
zentowat wiele rozwigzan,
m.in.: okna, mysz komputero-
wa i procesor tekstu.

[990)

W Il turze wyborow prezy-
denckich Lech Watesa poko-
nat Stanistawa Tyminskiego.
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Monieckie gminy rozmawiaja

o przewozach autobus

Transport
AndrzejMatys

Samorzadowcy z powiatu
monieckiego rozmawiali
wczoraj z PKS Nova o szan-
sach na podpisanie porozu-
mienia, dzieki ktéremu
mieszkarncy moga zyskac
nowa siec polaczen autobu-
sowych w tym powiecie.
Umowa moze zostac podpi-
sana do korica lutego 2026
roku, ajej efekty moga by¢
znane za dwa, trzy lata.

W konferencji, ktérg zorganizo-
wata PKS Nova, uczestniczyli
wtodarze takich gmin powiatu
monieckiego jak: Monki, Kny-
szyn, Krypno, Jaswity, Jasio-
noéwka, Gonigdz i Trzcianne.

- Samorzadowcy zamierzajg
zawrze¢ porozumienie miedzy
siedmioma gminami i staro-
stwem, co jest dobrym sygna-
tem do tego, Ze mozna rozma-
wia o transporcie, by odpowia-
dac na potrzeby mieszkancow.
W tym kierunku zmierzamy, by
powstato porozumienie, ktore
bedzie spemiato te rozwigzania
- powiedziat prezes PKS Nova
Zbigniew Wojno i dodat, ze
firma ma maskotke - jezyka
Novusia, ktory bedzie promo-
wal PKS Nova i Podlaskie
na eventach (prezes nie wie-
dziat, ile kosztowal projekt
i wykonanie maskotki, przy-
znal, ze dofinansowat jg urzad
marszatkowski).

Jak zaznaczyta starosta mo-
niecka, powiat musi reagowac

i
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Wiodarze gmin powiatu moniecklego Z prez

\ S -
esem PKS

Nova i maskotka, ktora ma poprawic¢ wizerunek spotki

narealne potrzeby mieszkan-
cow, a jedna z nich jest trans-
port publiczny, by dojechac
do siedziby powiatu, gminy.

- Ludzie starsi nie majg jak
dojechac do lekarza,
do wurzedu, a uczniowie
do szkot w tym jedynej szkoty
Sredniej prowadzonej przez
nasz powiat. Dlatego, wspolnie
z gminami z naszego powiatu
planujemy zawrze¢ porozu-
mienie, by otworzy¢ nowa li-
nie. Czy to bedzie sukces, nie
wiem (bo potrzeba zgody rad
wszystkich gmin i nie wiemy,
czy autobusy beda zapet-
nione), ale jako samorzadowcy
musimy dziata¢ - thumaczyta
Joanna Kitlas.

Trasa wynikajgca z umowy
ma prowadzi¢ przez wszystkie
gminy powiatu monieckiego.
Samorzady chca zdoby¢ dofi-
nansowanie z funduszu prze-
wozow autobusowych, a po-

niewaz bedzie zbyt niskie, do-
tozg ze swoich budzetow.

Zdaniem wéjta gminy
Krypno autobusy, ktore majg
obstugiwa¢ monieckie gminy
nie beda pelne, bo przez ostat-
nie dziesieciolecia oduczyliSmy
ludzi korzystania z komunika-
cji zbiorowe;j.

- Spoteczenstwo polskie sie
wzbogacito; kazdego sta¢ nasa-
mochéd i paliwo. Wystepuja
jednak zjawiska bardzo niedo-
bre, szczegdlnie na wsiach.
Spoteczenstwo sie starzeje,
walczymy z depopulacja
iwkrotce wiele osob nie bedzie
mogto skomunikowac sie z naj-
blizszymi, bo jedni nie majg sa-
mochodu, ainnym zdrowie nie
pozwala auta prowadzic¢ - pod-
kreslit wojt Marek Stankiewicz
i zauwazyt: - Transport, ktory
chcemy zorganizowac bedzie
miat socjalny charakter, by lu-
dzie mogli dostac sie do leka-

FOT. ANDRZEJ

owych

1Za, szkoty, sklepu czy znajo-
mych.

Wojt Krypna przyznat, ze
szczegbtow umowy jeszcze nie
ma. Jest zarezerwowane kilku-
settysieczne dofinansowanie
od wojewody z Funduszu Roz-
woju Przewozéw Autobuso-
wych, ale wsparcie tzw. wozo-
kilometra powinno wzrosnac
zobecnych3do5zt.

- Chcielibysmy, aby ta
umowa dziatata od 1 lutego
2026 roku. Trasy beda trzy, ale
jedne gminy sa transportem za-
interesowane bardziej, ainne
mniej, wiec nie kazdy samo-
rzad bedzie chcial doptacaé
do przewozow narzecz innego.
Mysle, Ze potrafimy sie doga-
dacikazdaz gmin dotozy okoto
60 tys. zt - stwierdzit Marek
Stankiewicz.

Proponowane linie pota-
czen autobusowych to: petla:
Knyszyn - Krypno - Trzcianne
- Monki - Kalinébwka; trasa
zMoniek przez gmine Gonigdz
i jej wsie do Jaswil; trasa
w strone Jasionéwki az do Ko-
rycina, by skomunikowac sie
z krajowa S8.

Jesli siedem wspomnianych
gminy zdota sie porozumie¢
w sprawie ponoszonych kosz-
tow, wojt jest przekonany, ze
w ciggu dwoch-trzech lat,
mieszkancy powiatu moniec-
kiego beda jezdzili autobusami
tak czesto, jak kiedys.

- Samochody osobowe nie
zatatwig wszystkich potrzeb -
oSwiadczyt Marek Stankie-
wicz.

Awaria w Bialostockim Centrum Onkologii

Biatystok
PAP

W ograniczonym zakresie
dzialaly wczoraj poradnie

w Bialostockim Centrum On-
riasystemow teleinforma-
tycznych, cowplywalonare-
Po poludniuudato sie te awa-
rie usuna¢ - poinformowata
rzeczniczka placowki.

Jak wczoraj zapewniata pla-
cowka, sytuacja caty czas byta

monitorowana, a kazdy pa-
cjent dostawatindywidualng
informacje od koordynatoréw
ilekarzy prowadzacych.
Awaria wynikata z wylaczen
pradu, a te zwigzane s3 z rozbu-
dowa BCO. Kolejne takie pla-
nowe wylaczenie miato miej-
sce podczas weekendu, ale oka-
zato sie, ze wskutek zaniku
pradu nie dziatajg systemy te-
leinformatyczne szpitala.
-ToniebytZaden atak haker-
ski, zadnych danych nie utracili-
Smy, ale nie mamy teraz donich
dostepu i stad paraliz w szpitalu

- méwita PAP rzeczniczka BCO
Monika Ferenc, jeszcze gdy awa-
ria wcigz miata miejsce.

Chodzitom.in. oto, ze zaktad
diagnostykilaboratoryjnej szpi-
tala opiera sie w duzej mierze na
systemie teleinformatycznym -
wskutek awarii nie mozna byto
wykonywac tylu badan, ile robi
na co dzien, a przewaznie da-
nego dnia rano pacjenci -
przed wizyta u lekarza prowa-
dzgcego - maja pobierang krew
dobadan.

W zwigzku z awarig nie dato
sie do szpitala dodzwonic

na numery stacjonarne;
na swojej stronie internetowej
oraz na platformach spoteczno-
Sciowych BCO zamieScito wy-
kaz numerow telefonéw ko-
morkowych do kontaktu; koor-
dynatorzy i lekarze jeszcze
w niedziele dzwonili do pacjen-
tow - tych, ktérych planowe wi-
zyty musiaty by¢ odwotywane.

Weczoraj przed godz. 15 Mo-
nika Ferenc poinformowata, ze
awaria zostata usunieta. Jak do-
data, przywrocenie petnej fun-
kcjonalnosciidostepnosci sys-
temu mogto zajac kilka godzin.
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Uniwersytet Bezpiecznego
Seniora cieszyl sie
duzym zainteresowaniem

Region
Magda Ciasnowska

Ponad 200 os6b z Podlaskie-
gowzieloudzialwspotka-
niach, prelekcjachiwarszta-
tach wramach projektu,.Uni-
wersytet Bezpiecznego Se-
niora”. Cel przedsiewziecia to
el ieswiad Py

Wezoraj w Operze i Filharmonii
Podlaskiej podsumowano trze-
cig odstone Uniwersytetu Bez-
piecznego Seniora.

Podczas tegorocznej edycji
uczestnicy brali udziat w roz-
mowach i warsztatach poswie-
conych m.in. $wiadomemu
podpisywaniu uméw, rozpo-
znawaniu prob wytudzen, za-
chowaniu ostroznosci podczas
korzystania z ustug bankowych
oraz zasadom prawidtowego
reagowania w sytuacjach na-
gltych, w tym zasad dziatania
numeru alarmowego 112. Nie
zabrakto takze zaje¢ dotycza-
cych profilaktyki zdrowotnej
iaktywnego stylu zycia, a takze
praktycznych wskazéwek z za-
kresu pierwszej pomocy.

- Bezpieczenstwo nie jest
wszystkim, ale wszystko bez
bezpieczenstwa jest niczym -
podkreslat I zastepca komen-
danta wojewddzkiego policji
w Bialymstoku inspektor
Krzysztof WoZniewski.

Projekt skierowany byt
do 0s6b po 55. roku zycia, ktore
chciaty nie tylko poszerzyc wie-
dze, lecz takze pozostac ak-
tywne spotecznie i kulturowo.

- Zainteresowanie projek-
tem byto w tym roku ogromne.
W spotkaniach wzieto udziataz

212 seniordw - to znacznie wie-
cejnizw pierwszejidrugie edy-
cji tacznie. Okazuje sie, ze te-
maty bezpieczenistwa caty czas
interesujg senioréw. Oni chca
zdobywac te wiedze i przez
caly czas iS¢ do przodu - méwi
starsza aspirant Katarzyna Mol-
ska-Zarzecka, oficer prasowy
biatostockiej policji.

Eacznie zrealizowano 27
spotkan, ktére odbywaty sie
w czterech miastach: Biatym-
stoku, Bielsku Podlaskim,
Eomzy, Suwatkach.

- Gratuluje ukonczenia pro-
jektuimam do was prosbe, aby-
Scie w swoich matych ojczy-
znach byli latarnikami bezpie-
czenstwa, nie tylko wsrod senio-
16w, ale dla wszystkich miesz-
kancow. Wiedza o bezpieczen-
stwie w sieci, ktorg zdobyliscie,
przyda sie kazdemu - zwracat
sie do uczestnikow spotkania
Eukasz Prokorym, marszatek
wojewodztwa podlaskiego.

Podczas podsumowania
wydarzenia przedstawiciele
wtadz samorzadowychi policji
podkreslali, jak wazne jest roz-
wijanie kompetencji cyfrowych
ifinansowych senioréw. Zwra-
cano uwage na to, ze rosnaca
liczba uczestnikow pokazuje
realng potrzebe organizowania
tego typu szkolen, a dalszy roz-
woj projektu jest konieczny,
aby odpowiadac na zmienia-

jace sie zagrozenia.
Spotkanie uswietnit wystep
zespotu ,,Zimne Dranie”,

auczestnicy wzieli udziat w qu-
izie sprawdzajacym wiedze
zdobyta podczas zajec.

Za organizacje przedsie-
wziecia odpowiadaty wspdlnie
Wojewodztwo Podlaskie oraz
Komenda Wojewoddzka Policji
w Biatymstoku.
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Betlejemskie Swiatlo Pokoju
dotarlo do naszego regionu

Betlejemskie Swiatto Pokoju
dotarlo wczoraj donaszego
regionu i Bialegostoku. Zo-
stalo przekazane m.in. woje-
wodzie podlaskiemu Jackowi
Brzozowskiemu i zarzadowi
woj. podlaskiego (nz.) przez
harcerzy z ZHP Choragwi Bia-
lostockiej zhm. Krzysztofem
Jakubowskim na czele.

W niedziele, 7 grudnia bli-
sko 300 harcerzy z ZHP Cho-
ragwi Bialostockiej wzielo
udzialwuroczystym odebra-
niu Betlejemskiego Swiatla
Pokoju od stowackich skau-
toéw, ktére odbylo sie w Sank-
tuarium na Krzeptowkach
w Zakopanem.

0d ponad 30 lat plomien
ten - zapalony w Grocie Naro-
dzenia Pariskiego w Betlejem
- wyrusza w niezwykla szta-
fete, niosac przeslanie po-
koju, braterstwainadziei.
Wedrujaczrak dorak, przy-
pomina osile dobraipotrze-

bie wzajemnego zrozumienia.

Betlejemskie Swiatlo Pokoju

@® BIALYSTOK

od prawie 40 lat przekazuja
dalej harcerze z calej Polski.
Plomien trafia do parafii,
szkol, szpitali, urzedéw, pla-
cowek pomocowych i doméw,
przekazujac przestanie na-
dziei, braterstwa i pokoju.

Tegoroczne haslo tej we-
drowki ,,Pielegnuj dobro
w sobie” zaprasza do uwaz-
nego patrzenia na Swiat i sie-
bie samego. Chodzi 0 rozwoj
tego, cojest wnas dobre,
ausuwanie tego, co nas nisz-
czyiogranicza.

Mieszkarcy Bialegostoku
iokolicbeda mogli otrzymac
Betlejemskie Swiatlo Pokoju
podczas ogniska, ktore odbe-
dzie sie juz 23 grudnia w sto-
licy woj. podlaskiego.

-0 godzinie 17 zapraszamy
naMsze Swieta w Malym Ko-
Sciele przy Katedrze,anastepnie
ok. godziny 18 wspolnie rozpa-
limy ognisko na Dziedzificu Pa-
lacu Branickich - informuje
pwd. EwaHoroszz ZHP Chora-
gwi Bialostockiej. opr. (R)

FOT. UMWP/K. TIMOSZUK
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Konczy si¢c budowa
nowej zajezdni KZK

Inwestycje
Tomasz Maleta

Wielkimi krokami zbliza sie
finalbudowy nowej bazy
transportowej Komunalne-
g0 Zakladu Komunikacyjne-
gow Bialymstoku. Miejska
spoétka przewozowa przeno-
sisie do wybudowanej

od podstaw zajezdni przy ul.
Pomocnejna Zaciszu.

Zgodnie zumowa teren przy ul.
Jurowieckiej przewoznik powi-
nien opusci¢ do 30 marca 2026
roku. Ale wladze spotki miej-
skiej nie wykluczaty, Ze moze to
nastapic znacznie wczesniej.

- Przenosiny juz trwaja - in-
formuje Zdzistaw Daniszewski,
prezes zarzadu KZK.

Dodaje, Ze zaawansowanie
prac przy budowie wynosi 99,9
proc.

Nowa zajezdnia przy ul. Po-
mocnej zajmuje teren o po-
wierzchni 3 ha. Bedzie tam:
plac parkingowy, stacje tado-
wania autobusow elektrycz-
nych, stanowiska naprawcze,
diagnostyczne, pomieszczenia
biurowe, stacja paliw, zaplecze
socjalne.

KZK przeniesie sie na Zaci-
sze z ul. Jurowieckiej 46.
Pod tym adresem sp6tka dziata
od 1991 roku, czyli od mo-
mentu jej powotania. Teren sta-
rej zajezdni zostat sprzedany
zaniemal 49 min zt (pienigdze
zasility budowe nowej). Prawie
1,6-ha nieruchomo$¢ nabyta
spotka Apartamenty Rogowski.

przy ul. Pomocnej

Planuje tu zabudowe mieszka-
niowa wielorodzinna.

By w ogoble byto to mozliwe,
w2022 roku po wielkich bojach
rada miasta uchwalita nowy
plan miejscowy dopuszczajacy
wprowadzenie na teren
przy Jurowieckiej i Nowogrodz-
kiej mieszkaniowki wieloro-
dzinnej. Zgodnie z nim bedzie
mozna tu postawi¢ wolnosto-
jace budynki o wysokosci mak-
symalnie 35 metrow. Wzdtuz

|
Teren starej zajezdni
zostat sprzedany
zaniemal 49 min zt.
Pienigdze zasility bu-
dzet budowy nowego
obiektu

i e R 1T S
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Tak wyglada baza transportowa z czescig biurowa

ul. Jurowieckiej nie przekrocza
18 metrow, a od Nowogrodzkiej
- 21 metréw. Ponadto dopusz-
czono lokalizacje obiektu han-
dlowego o powierzchni sprze-
dazy powyZej 2000 m2
w pierwszej (parterze)idrugiej
kondygnacji nadziemnej.

Takze niedaleko nowej za-
jezdni, po tej samej strony prze-
dhuzenia ulicy Piastowskiej, bu-
dowane s3 nowe budynki
mieszkalne.

KZK tojedna z trzech spotek
transportowych miasta. Prze-
woznik ma 71 autobuséw, ob-
stuguje 16 linii autobusowych.
Pozostate dwie: Komunalne
Przedsiebiorstwo Komunikacji
Miejskiej i Komunalne Przedsie-
biorstwo Komunikacyjne
mieszcza sie przy ul. Sktadowej.

FOT. W. WOJTKIELEWICZ

Mars wrdci
do Ogrodu
Branickich,
ale poznicj

Inwestycje
Andrzej Ktopotowski

Nie udalo sie znalez¢ w kon-
kursie chetnego, ktory opra-
cowalby wizerunek Marsa
do Ogrodu Branickich. Co
nie oznacza, ze miasto rezy-
gnuje z odtworzenia kolej-
nej, barokowej dekoracji.

Bog Mars ma stangC w tzw. per-
spektywie, czyli na jednej z osi
widokowych na terenie rezyden-
cji. Doktadnie chodzi o oS przez
boskiety. Miejscem Marsa ma
by¢ postument w patacowym
ogrodzeniu, po stronie bulwa-
row Kosciatkowskiego i ulicy
Akademickiej. Po obu stronach
rzezby boga zaplanowano tzw.
panoplia, czyli motywy dekora-
cyjne zlozone z elementow
uzbrojenia ochronnegoibroni.

Niestety, ogloszony przez
magistrat konkurs na projekt
1zeZby nie zostatrozstrzygniety.
Do miasta wptyneta tylko jedna
pracakonkursowa.

- Obecnie przygotowywane
jest postepowanie o udzielenie
zaméwienia publicznego nare-
alizacje tego zadania. Pojego za-
konczeniu informacja o wyko-
nawcyiszczegotach realizacji za-
dania zostanie podana do pu-
blicznej wiadomosci - mowi
Marta Lepionka z magistratu.

Dodaje, ze na lata 2026-2027
zaplanowano  odtworzenie
w Ogrodzie Branickich trzech po-
nad 2-metrowych rzeZb: Marsa
i 2 panopliéw na flankujgcych
rzezbe filarach.

Rozpoczela dzialalnos¢ nowa parafia prawoslawna sw. Grzegorza Peradze

Kosciot
PAP

W poniedziatek w Biatym-
stokurozpoczela formalnie
dzialalno$¢ nowa prawo-
slawna parafia Sw. Meczen-
nika Archimandryty Grzego-
rzaPeradze. W miescie zbu-
dowana jest cerkiew pod we-
zwaniem tego gruzinskiego
duchownego - zwigzanego

z Polskim Autokefalicznym
Kosciolem Prawostawnym,
zamordowanegow Au-
schwitz.

Nowa, samodzielna parafia zo-
stala erygowana na mocy de-
kretu ordynariusza prawostaw-
nej diecezji biatostocko-gdan-
skiej arcybiskupa Jakuba.

Jak poinformowata w po-
niedziatek diecezja, teren no-
wej parafii wydzielony zostat
z czesci trzech innych parafii -
Sw. Mikotaja, $w. Eliasza i sw.
Jerzego.

Swietem parafialnym be-
dzie 6 grudnia - w tym dniu
polska Cerkwi czci pamiec Sw.
Grzegorz Peradze. Probosz-
czem mianowany zostat ks.

Aleksander Aleksiejuk, dotych-
€zasowy proboszcz prawostaw-
nej parafii pw. Przemienienia
Panskiego w Topolanach.

Grzegorz Peradze urodzit
sie 13 wrzeSnia 1899 roku
w Gruzji. W 1918 r. ukonczyt
seminarium duchowne w Tbi-
lisi. W latach 1919-21 walczyt
zbolszewikami w obronie De-
mokratycznej Republiki Gru-
zji. P6zniej przez krotki czas
byt nauczycielem we wsi koto
Gori.

Jesienig 1921 . zostat przez
gruzinska Cerkiew wystany

na studia na wydziale teolo-
gicznym uniwersytetu w Ber-
linie. W Bonn studiowat histo-
rie religii, uzyskujac stopien
doktora. W 1931r. ztozyt Sluby
zakonne i przyjat Swiecenia
kaptanskie w greckiej katedrze
w Paryzu. W stolicy Francji
zwigzat sie z miejscowg wspol-
notg gruzinska i utworzyt dla
niej parafie.

Dwa lata p6zniej Owczesny
metropolita warszawski i catej
Polski Dionizy zaproponowat
mu prace w studium teologii
prawostawnej na Uniwersyte-

cie Warszawskim. W stolicy
Grzegorz Peradze mieszkat
i pracowat do wybuchu II
wojny $wiatowej, do areszto-
wania przez gestapo 5 maja
1942 roku.

Ostatecznie trafit do Au-
schwitz. Zginat w tym obozie
koncentracyjnym 6 grudnia
1942 roku. W 1995 1. zostat
uznany przez gruzinska Cer-
kiew za Swietego meczennika.
Czczony jest tez w Polskim Au-
tokefalicznym Kosciele Prawo-
stawnym. Dniem jego pamieci
jest 6 grudnia.

W Biatymstoku jest jedyna
w kraju cerkiew pod wezwa-
niem tego gruzinskiego du-
chownego; konsekrowana zo-
stala we wrzesniu 2024 roku,
po dwunastu latach budowy
iprac wykonczeniowych.

Zostata zbudowana na osie-
dlu Dojlidy Goérne, w nowej
czesci biatostockiej parafii pra-
wostawnej pod wezwaniem
proroka Eliaszaiprzez te para-
fie ta inwestycja byta prowa-
dzona. Przy cerkwi zbudo-
wany zostal tez dom para-
fialny.
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' A A

KOZtOWSKI

IRENEUSZ

0011434808




Wtorek, 9.12.2025

Od 1 stycznia zniknie
kilka miejscowosci

Region
Martyna Jurkowska

Piec wsi oficjalnie zniknie
zmapy wojewodztwa podla-
skiego1stycznia 2026 roku.
To skutek tzw. dzialan po-
rzadkowych, ktore cyklicz-
nie przeprowadza Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych

i Administracji. W przypad-
ku naszych miejscowosci,
ichlikwidacjanie bedzie
wiazala sie z zadnymi for-
malnosSciami dla mieszkani-
cow. Bo te wsie istnialy wy-
Iacznie na papierzeinie bylo
tam zadnych meldunkow.

Jedna z pieciu miejscowosci,
ktore juz wkrétce oficjalnie
przestang istnie¢ jest Wieska
w gminie Ciechanowiec.

- Mozna powiedziec, Ze ta
miejscowoS¢ od dawna juz nie
istnieje - mowi Eugeniusz
Swiecki, burmistrz Ciecha-
nowca. - Ona oczywiscie wid-
niata w spisie, ale tam nie ma
ani jednego domu, czy innego
budynku. Ta wies znikta z po-
wierzchni gminy juz jakies trzy-
dziescilat temu i dziS nie mamy

w tej miejscowosci zameldowa-
nej ani jednej osoby, nie ma tez
zadnego budynku w ewidencji.
Dlatego, jak dopatrzyliSmy sie
tego faktu, to radni podjeli sto-
sowng uchwate, ktorej skut-
kiem jest wtasnie zniesienie tej
miejscowosci.

Znajnowszego projektu roz-
porzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji
wynika, Zze z wojewodztwa
podlaskiego zostanie oficjalnie
wykreslonych z rejestrow piec
miejscowosci. To oprécz Wie-
ski w gminie Ciechanowiec,
takze dwie wsie w gminie Da-
browa Biatostocka: Choro-
dowka i Nowa Olszynka, wies
Jaczno w gminie Jeleniowo
oraz miejscowoS¢ Podrudawka
w gminie Janow.

- Wszystko to, co kiedys
funkcjonowato jako Podru-
dawka, teraz figuruje jako Ru-
dawka. Tanazwa juz dawno zo-
stata zastgpiona, a teraz to tylko
kwestia uporzadkowania - thu-
maczy Jerzy Pogorzelski, wojt
gminy Janow.

1 zapewnia, podobnie jak
inni wlodarze, ze wymazanie
miejscowosci z mapy nie be-

dzie wiazato sie z zadnymi
utrudnieniami czy formalno-
Sciami dla mieszkancow.

- Wszyscy, ktérzy majg tam
meldunki, zameldowani sgitak
w Rudawce. Dlatego tutaj nic
sie nie zmienia - zapewnia
woijt.

Likwidacje miejscowosci to
jednak nie s3 jedyne zmiany
MSWiA, ktére 1stycznia wejda
w zycie. Resort zmienia takze
niektore z urzedowych nazw
miejscowosci. Zmiany te
obejma kilka wsi w naszym wo-
jewodztwie.

Beda to trzy miejscowosci
w gminie Dubicze Cerkiewne.
Zmiany obejma nie tyle nazwy,
coich terytorialne potozenie.
Wie$ Pasieczniki Mate z przy-
siotka wsi Witowo zmieni sie w
wies, miejscowos¢ Piaski - z
przysiotka wsi Diugi Brod zmie-
nig sie w wie$ Piaski, a miejsco-
woS¢ Siemiwotoki - z przy-
siotka wsi Jagodniki Siemiwo-
toki stana sie kolonia.

Wprowadzenie zmian ma
zapewniC wiekszg przejrzy-
sto§¢ wurzedowychrejestrach
iuproszczenie procedur admi-
nistracyjnych.

NASZE STRONY @ 5

W piatek
zaprzysiezenie
NOWO wybranej
pani wojt

Bielsk Podlaski

Martyna Jurkowska

Na12 grudniazaplanowana
jesturoczystasesjarady
gminy Bielsk Podlaski, pod-
czas ktorej Katarzyna Koryc-
ka zlozy Slubowanie na woj-
tatej gminy.

Posiedzenie radnych gminy za-
planowane jest na godzine 9.
Wtedy wybrana w przedtermi-
nowych wyborach Katarzyna
Korycka ztozy uroczyste Slubo-
wanie na wojta. I tym samym
rozpocznie urzedowanie na naj-
wyzszym stanowisku w gminie.

W wyborach, ktére odbyty
sie 30 listopada, Katarzyna Ko-
rycka uzyskata 1369 gtoséw, co
zapewnito jej wygrang juz w
pierwszej turze. To wdowa po
dotychczasowym wojcie Walen-
tym Koryckim, ktory we wrze-
S$niu br. niespodziewanie zmart.

- Kampania wyborczaiwy-
bory to czas niezwykle inten-
sywny, ale za kilka dni zacznie
sie moja stuzba na rzecz naszej
matej ojczyzny. Obiecuje ciezko
pracowac kazdego dnia - pisata
wmediach spotecznosciowych.

GMINA JASIONOWKA

OCHOTHICZA STRAZ POZARNA W JASIONOWCE

FOT. PUW/KRZYSZTOF ZDANUCZYK '

Niedzielna uroczystos¢ poswiecenia i oddania do uzytku nowej
remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej w Jasionowce byta wielkim
Swietem dla calej miejscowej spolecznosci. Udziat w tym wyda-
rzeniu wzial m.in. wojewoda podlaski Jacek Brzozowski.

Inwestycja o lacznym koszcie ponad 3,1 mln zi byla moz-
liwa dzieki rzadowemu dofinansowaniu w wysokosci ponad
1,9 min zl. Wklad wlasny gminy wyniost ponad 1,1 min zi,
aponad 57 tys. zl dotozyl Fundusz Solecki sotectwa Jasio-
nowka.

Jasionowscy strazacy moga sie pochwali€ juz 114-letnig hi-
storia troski o bezpieczenistwo lokalnej wspélnoty. Straz
Ogniowa zostala tu powolana w 1911 roku i od tamtego czasu
ochotnicy zapewniaja pomoc w kryzysowych sytuacjach.

- W ciagu tych 114 lat zmienilo sie wiele, ale niezmienne
jest to, ze chcemy zy¢ w bezpiecznym Swiecie i bezpiecznych
malych ojczyznach - i wszyscy chcemy o to bezpieczenstwo
dbaé, a wspieraja nas w tym strazacy - podkreslat podczas
uroczystosci wojewoda Jacek Brzozowski.

Nowa remiza OSP w Jasionéwce to wazna inwestycja dla
lokalnej spotecznosci i wszystkich strazakow. To nowoczesne
miejsce, ktore pozwoli jeszcze lepiej stuzyc bezpieczenstwu
mieszkancow.

AUTOREKLAMA

PRZYNIES DARY ZWIERZETOM,
A OTRZYMASZ CHOINKE

Mamy 200 choinek do rozdania!

Zbieramy na rzecz Fundacji Pomocy
Zwierzetom ,,Kudtata Polana”:
sucha i mokra Rarme dla psow

i Rotow, misRki,

smycze, obroze

zabawRi, gryzakRi, Roce,

legowiska itp.

Kazdy gest wsparcia to ogromna

pomoc dla potrzebujacych zwierzat!

Kurier Poranny WSPOLCZESNA |
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26 lat wigzienia za zabojstwo zony

W poniedziatek Sad Okre-
gowy w Gdansku skazalna26
lat wiezienia 35-letniego To-
masza K. Mezczyzna byt
oskarzony o zabéjstwo Zony
iupozorowanie jej Smierci
w wypadku oraz sprowadze-
nie katastrofy w ruchulado-
wym w Mezowie na Kaszu-
bach w woj. pomorskim. To-
masz K. bedzie musial tez za-
placi¢ odszkodowania naj-
blizszym zamordowanej Zony
Jolanty K.

Mezczyzna odpowiadat
za zbrodnie 210 stycznia 2024
1. Tego dnia wieczorem w Me-

WARSZAWA

zowie na przejezdzie kolejo-
wym pociag relacji Kartuzy -
Gdansk-Wrzeszcz zderzyl sie
ze skoda fabia. W pojezdzie,
nasiedzeniu kierowcy, bylo
cialo kobiety. Jak sie p6zniej
okazalo, zamordowatja maz
iupozorowat wypadek. Przy-
znat sie do zbrodni.
Prokurator Anna Grzech
z Prokuratury Rejonowej
w Kartuzach wniosta o kare
dozywotniego pozbawienia
wolnosci i mozliwos¢ ubiega-
nia sie o przedterminowe
zwolnienie po odbyciu kary
40 lat wiezienia.

Harcerze przyniedli Swiatlo Pokoju

W poniedziatek prezydent
Karol Nawrocki otrzymat

od harcerzy Betlejemskie
Swiatlo Pokoju. W niedziele
w Zakopanem harcerze ode-
brali je od stowackich skau-
tow. Betlejemskie Swiatto Po-
koju trafi w najblizszych
dniach do parafii, szkoét, szpi-
tali, urzedow, placéwek po-
mocowychidoméw w calej
Polsce.

tODZ

Skandal w areszcie Sledczym
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BRUKSELA

Tojest dobry dzien dla Polski, jesli chodzi o pakt migracyjny - ocenit
w poniedziatek w Brukseli minister spraw wewnetrznych Marcin
Kierwinski. Zgodnie z tzw. roczng pula solidamosciowa, w ramach
unijnego paktu azylowo-mlgracyjnego panstwa cztonkowskie be-
da miaty obowigzek relokacji co najmniej 30 tys. mlgrantow rocz-
nie. Polski rzad wystapit o pelne zwolnienie i jego wniosek zo-
stat pozytywnie zaopiniowany przez Komisje Europejska.

Wtorek, 9.12.2025

b

Polska nie bedzie partycypowac
w mechanizmie relokacji ani placic

odszkodowan

Marcin Kierwinski minister spraw wewnetrznychiadministracji

Goracy poczatek procesu Brauna

Marcin Koziestanski, AK
Warszawa

W warszawskim sadzie ru-
szylproces Grzegorza Brau-
na. Europoselilider partii
Konfederacja Korony Pol-
skiej pojawil sie tam razem
z grupa zwolennikéw, w tym

Europoset ztozyt wnioski owy-
faczenie sedziego i zmiane
oskarzajgcego prokuratora.

Sprawa dotyczy m.in. zga-
szenia przez Brauna Swiec
chanukowych w  Sejmie
w grudniu 2023 1.

- SzczeS¢ Boze Wysoki Sg-
dzie. Wnosze o wylaczenie se-
dziego Marcina Brzostko ze
sktadu sedziowskiego. Obywa-
telom RP powinien byébowiem
zagwarantowany uczciwy pro-
ces. A przypuszczam, Ze celem
pana sedziego nie jest wnikliwe
zapoznanie sie z faktami. Akt
oskarzenia sklecony jest przez
prokurature z kilku zdarzen,
z kilku miejsc, ktore taczy tylko
moja osoba. W akcie oskarzenia
znajduja sie same insynuacje,
jest on chyba stworzony metoda
kopiuj-wklej z ,,Gazety Wybor-
czej”. A pan sedzia uprzedzony
przezmoich obroficow o tym, ze
obowigzuja mnie obowigzki eu-

Europoset Grzegorz Braun przed budynklem sadu
z grupa zwolennikoéw, w tym tzw. Rodakami Kamratami

roposta, zignorowat harmono-
gram moich dziatan - przekony-
wat na sali rozpraw Grzegorz
Braun, ktéry domagat sie wyta-
czenia sedziego z postepowania.

Europoset powiedziat réw-
niez, ze sedzia Brzostko jest
»neosedzig” i zostal miano-
wany na pierwsze stanowisko
sedziowskie juz po2017r. - Nie
wchodzac w ten spér, ale
z ostroznos$ci procesowej nie
chce uczestniczy¢ w postepo-
waniu, ktérego prawomocnos¢
moze by¢ pdzniej kwestiono-
wana - moéwit Braun.

Po jego wypowiedzi sedzia
zarzadzit godzinng przerwe,
ktora trwatajednak... 3 godziny.
W tym czasie przed salg rozpraw
trwaty m.in. modlitwy.

Prok. Artur Wandoch okreslit
wniosek o wylgczenie sedziego

jako ,,absurdalny”. Podobnie od-
nidst sie do wniosku o zmiane
prokuratora zaznaczajac, ze
Sledztwo w sprawie byto prze-
prowadzone ,wszechstronnie
z uwzglednieniem wszystkich
przepisow i rozpoznaniem
wszystkich wnioskow™.

- Sad w innym skfadzie,
porozpoznaniu wniosku oskar-
Zonego, postanowit nie przychy-
li¢ sie do wniosku o wylgczenie
sedziego - poinformowat
po przerwie sedzia Brzostko.

Prokurator po przerwie od-
czytat akt oskarzenia, dzieki
czemu proces formalnie ruszyt.
Sledczy oskarzyli europosta
m.in. ozgaszenie Swiec chanu-
kowych, obrazenie uczuc reli-
gijnych wyznawcéw judaizmu,
czy atak na dr. kukasza Szu-
mowskKiego.

4
<
P4
o
&
&
p}
w
e
e
=
<<
&
=
g
=
o
2

- Nie przyznaje sie do winy.
Nie zastuguje na jakakolwiek
kare. Dziatalem w interesie pu-
blicznym, przejawiajac troske
o zasady Konstytucji RP. Staje
przed tym sadem, gdyz Smia-
tem wystepowaé w obronie
przed uciskiemi rytualnym ma-
nifestowaniem zydowskiej su-
premacji - stwierdzit Grzegorz
Braun. Wedlug niego ruszajacy
proces jest ,,ewidentnie poli-
tyczny”. - To nagonka, parada
samozwanczych katow.

Postepowanie karne wobec
Brauna w tej sprawie umozli-
wito uchylenie mu w maju br.
przez Parlament Europejskiim-
munitetu. Rdwnocze$nie w PE
byly lubwciaz sa procedowane
kolejne wnioski prokuratora ge-
neralnego o uchylenie europo-
stowi immunitetu.

Przed budynkiem sadu zgro-
madpzili sie zwolennicy i wspot-
pracownicy Grzegorza Brauna,
tworzacy ,.front gasnicowy”,
w tym miedzy innymi postowie
Konfederacji Korony Polskiej, li-
derzy tzw. Rodakow Kamratow,
czyli Wojciech ,,Jaszczur” Ol-
szanski i Marcin ,,Ludwiczek”
Osadowski, a takze przedstawi-
ciele ruchu Bezpartyjni Samo-
rzadowcy, czy wspOtpracujacy
od pewnego czasu zBraunem Ja-
nusz Korwin-Mikke. PAP

Trzej Ukraincy, ktorzy podrozowali po Polsce autem wypelnionym
sprzetem szpiegowskim, zatrzymani przez stolecznych policjantow

Oprac. Anna Nagel

toyocie podrézowato jeszcze

SIM, routery, przenosne dyski

szt. Kacper Wojteczko ze $rod-

Warszawa dwoch mezczyzn. Okazatosie, twardeikamery. miejskiej komendy.

Ze wszyscy s3 obywatelami W rozmowie z policjantami W prokuraturze zatrzymani
Dwéch funkcjonariuszy kanowielelokali,afunkcjona- | Stoleczni policjancizatrzy- Ukrainy wwieku 42,431391at.  przyznali, Ze podrozujgpoEuro-  ustyszeli zarzuty zwiazane
Shizby Wieziennej w Eodzi riusze Delegatury Centralnego | mali trzech obywateli Ukra- Policjanci bardzo starannie  pie, ado Polski przyjechalizale-  zoszustwami, oszustwamikom-
uslyszalo zarzuty przyjmowa-  Biura Antykorupcyjnegowko- | iny, ktorzy podrozowali przeszukalisamochodiznalezli ~ dwie kilka godzin wczeSmiej. puterowymi oraz z pozyskaniem
nialapéwekwzamianzawno-  dzizabezpieczyli gotowke,te- | podPolsce autemwypelio- przedmioty mogace stuzyc na- - Obywatele Ukrainyniebyli  urzadzen i programéw kompu-
szenie do aresztuiprzekazy- lefony komérkowe, Srodki nym sprzetem hakerskim wetdoingerencjiwstrategiczne  wstanie okreslic celu posiadania  terowych przystosowanych do
wanie osadzonymm.in. telefo-  odurzajaceifarmakologiczne. | idetektoremurzadzen systemy informatyczne kraju, zabezpieczonych przezpolicjan-  popelnienia przestepstw, wtym
néwkomérkowychorazsrod-  -ZustaleriSledztwawynika,ze | szpiegowskich. przetamywania sieci informa-  téwrzeczy. Twierdzili, ze sain-  probyuszkodzenia danychinfor-
kow odurzajacych. Jak poin- proceder odkryty w Areszcie tycznychiteleinformatycznych.  formatykami,aprzy zadawaniu  matycznych oszczegdlnym zna-
formowalrzecznik prasowy SledczymwEodzimégttrwaé | Do zatrzymania doszto podczas Zabezpieczylim.in.detektor ~ precyzyjniejszych pytan zapo- czeniu dla obronnosci kraju.
Prokuratury OkregowejwEo-  conajmniejod stycznia 2021 rutynowej kontrolinaulicySe- urzadzen szpiegowskich, za- minalijezykaangielskiegoiuda- Decyzja saqdu mezczyzni zostali
dziPawel Jasiak,dozatrzymafi  roku do czerwca2024 roku - natorskiej w Warszawie. awansowany sprzet hakerski, wali, Ze nie rozumieja, co sie  aresztowaninatrzy miesigce.
doszlo 26 listopada. Przeszu- wyjasnil prok. Jasiak. Oprocz kierowcy, w osobowej  anteny, laptopy, duzaliczbekart ~ donich méwi - przekazat sierz.  PAP
AKCJA CHARYTATYWNA 0211435240
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Trump rozczarowany, Zelenski
bedzie rozmawiac z Europa

Oprac. Karolina Wronska
Kijow

- Nowy tydzien bedzie obfi-
towal w wydarzenia dyplo-
matyczne zwigzane z wysit-
kami narzeczzakoriczenia
wojny w Ukrainie - zapowie-
dzial prezydent Ukrainy.

- Rozpoczynamy nowy ty-
dzien aktywnosci dyploma-
tycznej - beda konsultacje z eu-
ropejskimi ~ przywoddcami.
Przede wszystkim dyskuto-
wane beda kwestie bezpie-
czenistwa, pakiety wsparcia dla
naszej obronnosci,dtugotermi-
nowe finansowanie Ukrainy.
Oczywiscie bedziemy rozma-
wiac rowniez o wspélnym sta-
nowisku negocjacyjnym - po-
informowal Wotodymyr Ze-
tenski.

Prezydent Ukrainy poinfor-
mowat w sobote, ze przepro-
wadzit rozmowe telefoniczna
ze specjalnym wystannikiem
USA Steve’em Witkoffem i zie-
ciem prezydenta USA Donalda
Trumpa Jaredem Kushnerem
na temat kluczowych kwestii
dotyczacych zakonczenia roz-

Prezydent USA powiedziat w niedziele, ze jest ,nieco
rozczarowany” faktem, ze prezydent Ukrainy nie zajat sie
amerykanska propozycjg zakonczenia wojny z Rosja

lewu krwiizapobieZenia kolej-
nej zbrojnej agresji Rosji.
Zetenski podkreslit, Ze nie-
ktore kwestie wymagajg osobi-
stych spotkan i rozmé6w na naj-
wyzszym szczeblu. - Niektore
kwestie mozna oméwic tylko
osobiScie: Umierow i Hnatow
beda mi zglasza¢ tematy, a ja
bede rozmawiat z przywoddcami
Europy. Mamy zaplanowane
spotkania w Londynie, a takze
w Brukseli - dodat Zetenski. Jed-
nocze$nie wyrazit podziekowa-
nie Witkoffowii Kushnerowi za -

jak sie wyrazit - gotowos¢ prowa-
dzenia negocjacji 24 godziny
nadobe przez 7 dni w tygodniu.

Trump rozczarowany

prezydentem Ukrainy

Donald Trump skrytykowat
Wotodymyra Zetenskiego po
tym, jak amerykanscy i ukrain-
scy negocjatorzy zakonczyli
w sobote rozmowy majace
zawezi€ roznice zdan w planu
pokojowym przygotowanym
przez USA. W niedziele wieczo-
rem Trump zasugerowal, ze
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.Jestemtroche rozcza-
rowany, ze prezydent
Zelenski jeszcze nie za-
poznat sie z tg propozy-
cja. Jegonarod jg
uwielbia, ale on nie”

ukrainski przywodca wstrzy-
muje ToZmowy.

- Jestem troche rozczaro-
wany, ze prezydent Zetenski
jeszcze nie zapoznat sie z ta pro-
pozycja. Jegonardd jg uwielbia,
ale on nie - stwierdzit Trump
wrozmowie z dziennikarzami.

Prezydent dodat: Uwazam,
ZeRosjajest ztym w porzadku,
ale nie jestem pewien, czy Ze-
tenski jest z tym w porzadku.
Jego nardd jg uwielbia, ale on
nie jest gotowy.

Trump utrzymuje z Zeten-
skim napiete stosunki od obje-
cia drugiej kadencji w Biatym
Domu, twierdzac, ze wojna
to marnotrawstwo pieniedzy
amerykanskich podatnikow.
Trump wzywat tez Ukraincoéw
do oddania Rosji okupowanych
ziem, aby zakonczy¢ konflikt.
PAP

WYDARZENIA @

Oslona ochronna wokol
elektrowni w Czarnobylu
w fatalnym stanie

Kazimierz Sikorski
Wieden

Wedlug Miedzynarodowej
Agencji Energii Atomowej
(MAEA) oslona nad reakto-
rem jadrowym w Czarnoby-
luw Ukrainie nie jest juz

w stanie zabezpieczy¢
odpadow radioaktywnych.

»Arka”, czyli Nowa Bezpieczna
Ostona (NSC) w Czarnobylu,
ktora zostata powaznie uszko-
dzona przez atak dronéw wlu-
tym, utracita swoje podsta-
wowe funkcje bezpieczenstwa-
podata MAEA.

Ukraina oskarzyta Rosje
o atak na Czarnobyl 14 lutego
2025 roku, czemu Kreml za-
przeczyt. Dron uderzyt w NSC,
wywotujgc pozariuszkadzajac
otaczajaca ja ostone ochronna.
Nadzérjadrowy zalecit remont
ogromnej stalowej konstrukgiji,
ktoéra postawiono kilka lat
temu, aby umozliwi¢ prace
oczyszczajace i zapewnic bez-
pieczenistwo obiektu.

Ostona ochronna to masyw-
na, lukowata stalowa konstruk-
cjazbudowana na terenie elek-

Uszkodzona przez atak
dronéw ostona

w Czarnobylu nie spetnia
juz swojej ochronnej
funkcji

trowni w Czarnobylu, aby przy-
kry¢ zniszczony reaktor nr 4
i zabezpieczy¢ jego materiaty
radio-aktywne.

Budowe kolosalnego han-
garu ukonczono w 2019 roku,
a w zatoZeniu miat przetrwac
100 lat ijest kluczowy w zabez-
pieczeniu tego miejsca.

26 kwietnia 1986 1. w reakto-
rzenr 4w Czarmobylu (Gwczesne
ZSRR) doszto do eksplozjiiroz-
przestrzenity sie radioaktywne
czastkina obszarach Ukrainy, Bia-
Yorusi, Rosjii pozania.

Przywodcy siedmiu panstw UL zaapelowali o szybkie decyzje
w sprawie pozyczki dla Ukrainy

Oprac. Karolina Wronska
Bruksela

Przywodcy siedmiu parnistw
UE zaapelowali o szybkie
przyjecie unijnego mechani-
zmu wsparcia Ukrainy opar-
tego na tzw. pozyczcerepa-
racyjnej wykorzystujacej za-
mrozone rosyjskie aktywa.

,»Czas jest najwazniejszy. Podej-
mujac decyzje w sprawie po-
zyczki reparacyjnej na szczycie
UE w grudniu, mamy szanse
wzmocnic pozycje Ukrainy wiej
obronieizapewnicjejlepsza po-
zycje do negocjacji sprawiedli-
wego i trwatego pokoju” - czy-
tamy w liscie do przewodnicza-
cego Rady Europejskiej Antonia
Costy oraz szefowej Komisji Eu-
ropejskiej Ursuli von der Leyen.

Sygnatariusze podkreslili
w nim, ze od poczatku rosyj-
skiej inwazji w 2022 1. Europa

Wsréd sygnatariuszy listu
jest m.in. Donald Tusk

konsekwentnie wspiera Ukra-
ine zar6wno z powod6w moral-
nych, jak i z uwagi na wiasne
bezpieczenistwo, bo Rosja za-
graza takze innym krajom.
Szefowie panstw i rzadow
wyrazili pelne poparcie dla pro-
pozycji Komisji Europejskiej do-
tyczacej pozyczki opartej na za-

FOT. WOJCIECH WOJTKIELEWICZ

mrozonych rosyjskich aktywach
w UE. Ich zdaniem jest to roz-
wigzanie ,najbardziej wyko-
nalne finansowoi politycznie re-
alistyczne”, a zarazem zgodne
z zasada, Ze agresor powinien
zaplaci¢ za wyrzadzone szkody.
Pod listem podpisali sie: pre-
mier Tusk, premier Estonii Kri-
sten Michal, premier Finlandii
Petteri Orpo, premier Irlandii Mi-
cheal Martin, premier Lotwy
Evika Silina, prezydent Litwy Gi-
tanas Nauseda oraz premier
Szwecji Ulf Kristersson.
Kanclerz Niemiec Friedrich
Merz wspdlnie z von der Leyen
probowali przekonac w pigtek
premiera Belgii Barta de We-
vera do uzycia zamroZonych
rosyjskich aktywow. Spotkanie
w siedzibie belgijskiego pre-
miera zakonczyto sie jednak
bez uscisku dtoni liderow.
Zgodnie z propozycja KE za-
mrozone od 2022 1. aktywa ro-

syjskiego banku centralnego
majg zosta¢ wykorzystane
do sfinansowania pozyczki re-
paracyjnej dla Ukrainy. Ta ma
oddac pienigdze, gdy Rosja wy-
ptaci jej odszkodowanie
za straty wojenne.

Do tego rozwigzania nie jest
przekonana Belgia, w ktorej
znajduje sie izba rozliczeniowa
Euroclear przechowujgca wiek-
szos¢ zamrozonych Srodkow.
Premier de Wever wielokrotnie
powtarzat, ze Belgia nie jest go-
towa na takie rozwigzanie, po-
niewaz obawia sie, iz bedzie mu-
siata sama wyptacic pieniadze
Rosji, jesli ta wygra w sadzie.

Propozycja uzycia rosyj-
skich aktywow, z ktora wyszta
w srode KE, nie wymaga zgody
wszystkich 27 stolic UE, lecz
wiekszosci  kwalifikowanej,
ktora tworzy 15 panstw czton-
kowskich stanowiacych 65
proc. ludnosci. PAP

Koniec pokoju miedzy
Tajlandia a Kambodzaz

Kazimierz Sikorski
Bangkok

Tajlandia rozpoczelanaloty
wzdluz spornej granicy
zKambodza. Oba kraje
oskarzaja sie o ataki,awyne-
gocjowane przez Stany Zjed-
noczone zawieszenie broni
wisi na wlosku.

Porozumienie zawarte przy
wsparciu USA przyniosto kilka
miesiecy spokoju, jednak rela-
cje miedzy oboma panstwami
ponownie sie pogarszaja. Umo-
wa o zawieszeniu broni podpi-
sana w pazdzierniku moze le-
gnacw gruzach.

Rzecznik tajskiej armii, ge-
neral Winthai Suvaree, stwier-
dzit, ze sity Kambodzy jako
pierwsze otworzyly ogien. Je-
den tajski zotnierz zginat, ran-
nych zostato czterech innych.
Miejscowg ludnosé ewaku-

owano z zagrozonych stref
w bezpieczne miejsce.

- Tajskie samoloty uderzyty
w cele wojskowe w kilku miej-
scach - mowit generat, dodajac,
ze byt to odwet za wkroczenie
kambodzanskiego wojska na
terytorium Tajlandii.

Kambodza odrzucita te
oskarzenia, obwiniajgc Tajlan-
die, Ze zaatakowata jako pierw-
sza. Zawarty przy mediacji Sta-
noéow Zjednoczonych rozejm,
ktory zakonczyt konflikt miedzy
sasiednimi krajami, stangt pod
znakiem zapytania, gdy nie-
dawno tajscy zoierze zostali
ranni przez miny lgdowe. Obie
strony nadal oskarzajg sie o od-
powiedzialnos¢ za te incydenty.

Oba kraje powinny oczysci¢
wspolng granice z pozostatych
tadunkéw wybuchowych po
poprzednich konfliktach, jed-
nak zakorzeniona wrogoS¢ mie-
dzy nimi wciaz trwa.
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Najtansza energia to ta, ktorej przedsiebiorstwo nie musi zuzyc

Firmy na drodze do odczarowania
transformacji energetycznej

Polska w ciagu najblizszych
10 lat zainwestuje biliony
zlotych w transformacje
energetyczng. To beda nie
tylko wielkie projekty infra-
strukturalne, jak atom, far-
my wiatrowe czy nowe sieci
przesylowe, ale tez wiele
inwestycji przedsiebiorstw
w poprawe efektywnosci
energetycznej. Towielka
szansa dla polskich firm,
zwlaszcza z sektora MSP,
dla ktorych ceny energiisa
obecnie jedna z kluczowych
barier rozwojowych.

Jeszcze kilka lat temu
w biznesie dominowato jed-
no podejscie: koszt jest
krélem. Pézniej, pod wpty-
wem pandemii i wstrzaséw
geopolitycznych, nadeszta
era ,odpornosci za wszelka
cene". Dzi$ przedsiebiorstwa
musza taczy¢ oba te mode-
le, bo konkurencyjne koszty
i operacyjna zwinnos¢ sta-
ja sie fundamentem prze-
wagi. W polskich realiach
na drodze do poprawy pro-
duktywnosci i efektywnosci
kosztowej stojg dwie gtéwne
przeszkody: rosngce koszty
pracy i ceny energii.

Duszacy miks

W trzech pierwszych
kwartatach 2025 r. $rednia
cena energii elektrycznej
w Polsce byta $rednio o 10-
15% wyzsza niz w Unii Eu-
ropejskiej, wynoszaca ok.
90 euro/MWh. To gtédwnie
efekt wcigz duzego udzia-
tu wegla w naszym miksie
energetycznym oraz wyso-
kich kosztéw uprawnien do
emisji CO,. Polska nalezy
tez do krajéw z najwiekszy-
mi dobowymi zmianami cen
- tansza energia w Srodku
dnia przeplata sie z drozsza
w godzinach wieczornych,
gdy fotowoltaika juz nie
pracuje. Dla firm oznacza
to trudnos$¢ w przewidywa-
niu kosztéw i planowaniu
marz.

Polskie MSP doskonale
zdaja sobie sprawe ze skali
problemu, co potwierdza-
ja badania ,.EIB Investment
Survey” Europejskiego Ban-
ku Inwestycyjnego. Wynika
Z niego, ze koszty energii to
dzi$ najpowazniejsza bariera
rozwoju. Efekt? Coraz moc-
niejsza presja na marze, trud-
no$¢ w planowaniu i rosnace
ryzyko utraty konkurencyj-
nosci — szczegdlnie dla firm
energochtonnych.

Zacznij od oswietlenia

Dla wielu polskich MSP
to wrecz by¢ albo nie by¢.
| wtasnie dlatego trzeba
kwestie transformacji ener-
getycznej odczarowac. Wielu
przedsiebiorcow kojarzy ja
wytacznie z wielkimi inwe-
stycjami: elektrownia jadro-
wa czy morskimi farmami
wiatrowymi. One sg wazne,
w przysztos$ci zapewnia go-
spodarce stabilne oraz ta-
nie zrédto energii, ale nie
rozwigza problemow firm tu
i teraz. Transformacja musi
zaczynac sie w kazdej firmie.
Najtansza energia to nie ta
kupiona taniej, lecz ta, ktorej
przedsiebiorstwo nie musi
zuzy¢. Brak dziatan moze
prowadzi¢ do utraty konku-
rencyjnosci, a w niektérych
branzach — do wykluczenia
z rynku.

Polskie MSP na state
powinny wpisac¢ inwestycje
w transformacje energetycz-
na w swoje strategiczne cele
i konsekwentnie je realizo-
wacé. Musza zacza¢ traktowaé
to jako sposdb na poprawe
marz, a nie jako koszt.

- Inwestycje w odnawial-
ne zrédta energii i efektyw-
nos¢ energetyczna pozwalaja
nie tylko obnizy¢ koszty dzia-
talnosci, ale tez zwiekszy¢
odpornosé¢ firm na wahania
cen energii. Dla przedsie-
biorstw energochtonnych to
realna mozliwo$¢ zabezpie-
czenia przysztosci biznesu
— podkresla Jarostaw Kata,
dyrektor Departamentu Pro-
duktéw Finansowych w Agen-
cji Rozwoju Przemystu S.A.

Co to moga by¢ za
inwestycje?

« instalacje OZE pokrywa-
jace czes$¢ zapotrzebowania
na energie

» termomodernizacja

* wymiana lub mo-
dernizacja maszyn i linii
produkcyjnych

* odzysk ciepta
odpadowego

» modernizacja syste-
mow wentylacji, ogrzewania
i Klimatyzacji

* wymiana o$wietlenia na
energooszczedne.

Niewiele firm policzy-
to, ile mogtoby zaoszczedzi¢
nawet na tak prostym kroku
jak modernizacja o$wietlenia.
Czekanie na pierwsza elek-
trownie jadrowa nie rozwigze
problemoéw. Zmiana musi za-
czac sie w kazdym przedsie-
biorstwie, nawet od matych
rzeczy.

Wtorek, 9.12.2025
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Startujemy z trudniejszej
pozyciji

To tym bardziej koniecz-
ne, ze skala wyzwania jest
wieksza niz w wielu krajach
Europy Zachodniej. Think
tank Bruegel w analizie ,,Me-
asuring GDP at risk in the
low-carbon transition” dowo-
dzi, ze podczas gdy Niemcy,
Francja czy Szwecja moga
relatywnie tatwiej przejs¢ na
gospodarke niskoemisyjna,
to Polska, Butgaria czy Sto-
wacja napotkaja na tej drodze
znacznie wieksze trudnosci.

- Procesy modernizacyj-
ne sa dtugotrwate i wymaga-
ja duzych naktadéw, a zwrot
z inwestycji czesto jest odro-
czony w czasie. Duze firmy
i grupy kapitatowe maja do
dyspozyciji zespoty ds. trans-
formaciji, wsparcie zewnetrz-
nych konsultantéw, portfele
akcjonariuszy oraz tatwiej-
szy dostep do finansowania
zewnetrznego, ale przeciez
gospodarke krajowa tworza

setki tysiecy przedsigbiorstw.

To MSP stanowiag fundament
gospodarki i to w nich musi
dojs¢ do realnej zmiany, jesli
chca utrzymac konkurencyj-
nos$¢ — podkresla Jarostaw
Kata z ARP S.A.

Jak to wszystko
sfinansowac?

Kluczowe pytanie brzmi:
skad wzig¢ $rodki na trans-
formacje? Na szczescie od-
powiedz jest coraz bardziej
optymistyczna: mozliwosci
jest naprawde duzo!

1. Fundusze UE i pro-
gramy krajowe

W samym tylko 2025r.
Polska ma do dyspozycji
ponad 42 mld zt na trans-
formacje energetyczna,
efektywno$¢ energetyczna,
OZE i infrastrukture siecio-
wa. Srodki pochodza m.in.

z KPO, Funduszu Sprawied-
liwej Transformaciji, FEnIKS

i FEPW. Ponad potowe z nich
juz rozdysponowano — podpi-
sane umowy obejmuja inwe-
stycje za 21,8 mld zt, z czego
70% $rodkow trafia na efek-
tywnos$¢ energetyczng i OZE.
Nabory nadal jednak trwaja.
Warto przygotowac¢ wnioski

i — co szczegdlnie wazne -
zadba¢ o finansowanie po-
mostowe, bo dotacje najczes-
ciej sg wyptacane dopiero po
zakonczeniu projektu.

2. Biate certyfikaty -
niedoceniany instrument

Niewielu przedsiebior-
coéw wie, ze inwestycje po-

\

0011422613

prawiajace efektywnos¢
energetyczng moga przy-
nies¢ dodatkowy, wymierny
finansowo efekt: biate cer-
tyfikaty. Mozna je sprzedaé
na Towarowej Gietdzie Ener-
gii, uzyskujac realny zwrot
czesci kosztow. Im wieksza
oszczednos$¢ energii, tym
wyzsza wartos¢ certyfika-
téw. Licza sie nawet projek-
ty pozornie niewielkie — jak
modernizacja oswietlenia,
termomodernizacja czy
odzysk ciepta. Co kluczo-
we, efekty tych inwestycji
musza by¢ potwierdzone
przez audytoréw przed i po
realizacji.

3. Pozyczki, kredyty
i leasing

Rzecznik MSP, Agniesz-
ka Majewska, zwraca uwa-
ge, ze mikro-, mali i Sredni
przedsiebiorcy mierza sie
caty czas z brakiem doste-
pu do finansowania. Moze to
wynikac z sytuacji finansowej
konkretnych firm lub brakéw
zabezpieczen. Jednoczesnie
sektor finansowy jest dzi$
bardzo ptynny, a oferta sze-
roka, zwtaszcza w obszarze
zielonych inwestycji. Trzeba
jednak umie¢ dobra¢ instru-
ment do rodzaju inwestycji.

- Mozliwosci finanso-
wania transformacji ener-
getycznej polskich MSP
jest naprawde wiele i warto
je umiejetnie taczy¢. Agen-
cja Rozwoju Przemystu od
lat finansuje rozwdj i trans-
formacje polskich matych
i Srednich firm - od pozy-
czek na zielone inwestycje
z gwarancja InvestEU, za-
bezpieczajaca nawet 80%
finansowania, przez lea-
sing, po finansowanie po-
mostowe projektéw dota-
cyjnych — wylicza Jarostaw
Kata z ARP S.A.

Transformacja, ktora sie
optaca

Wysokie koszty ener-
gii i pracy nie znikna. Firmy
muszg dziataé, zanim be-
dzie za pézno. Odpowiednio
przygotowana inwestycja
w efektywnos$¢ energe-
tyczna obniza koszty ope-
racyjne, zmniejsza ryzyko
i zwieksza odpornos¢ na
wahania cen energii. Dla
polskich MSP transforma-
cja energetyczna to dzi$ nie
moda ani obowiazek. To po
prostu najbardziej optacal-
na inwestycja w przysztosé
firmy.




Strela

Wtorek, 9.12.2025

BIZNESU

strefabiznesu.pl

DOLAR
AMERYKANSKI
1USD

3,03

9

EURO FRANK FUNT JEN
TEUR SZWAJCARSKI SZTERLING 100 JPY
1CHF 1GBP
| 4, 5" 4, 8 3 ’

DANE WG NBP Z DNIA 08.12.2025, G. 12:00

Zapowiadano trzesienie ziemi na rynku
pracy. Rewolugcja jest, ale iluzoryczna

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Zapowiadane z duzym
rozmachem przepisy

o jawnosci plac w firmach
niewiele zmienia. Pierw-
szy etap ich wdrozenia za-
planowano na 24 grudnia
2025 roku. W praktyce pra-
codawcy niechetni zmia-
nom nie beda zmuszeni

do zmiany swoich
obecnych praktyk.

- Nowe przepisy tak na-
prawde nie zmienia zna-
cz3co pozycji kandydatow
i kandydatek do pracy

- przyznaje Paulina Krél,
dyrektor ds. kadr i operacji
w No Fluff Jobs.

24 grudnia 2025 roku wejda
w zZycie nowe przepisy doty-
czace jawnosci wynagrodzen.
Pracodawcy beda zobligowani
do przekazania informacji na te-
mat poziomu wynagrodzenia
juznaetapierekrutacji. Tojedy-
nie czeS¢ przepisow, ktére majg
zosta¢ wdrozone do 7 czerwca
2026 roku i ktore sg podykto-
wane unijng dyrektywa.

Nowe przepisy

o jawnosci plac sg

jedynie (a moze az)

poczatkiem

dyskusji na temat

wynagradzania.

Na razie niewiele

Zmienia

w firmach

Czy tak szumnie zapowia-
dana ustawa rzeczywiScie ozna-
czarewolucje na rynku pracy?
W praktyce przepisy niewiele
Zmienia.

- Nowe przepisy nie zmienig
znaczaco pozycji kandydatow
ikandydatek. Kwota lub prze-

dziat poczatkowego wynagro-
dzenia muszg zosta¢ podane
z odpowiednim wyprzedze-
niem, nadal jednak istnieje moz-
liwos¢ przeciggania momentu
ich ujawnienia do ostatniej
chwili - méwi Paulina Krol, dy-
rektor ds. kadr i operacji w No
Fluff Jobs, polskiego portalu
zofertami pracy m.in. dlaIT.

Pracodawca bedzie
musiat podaé
wysokos$é pensji

przed zatrudnieniem

kandydata - taka

zasada juz teraz
obowiazuje

Informacje o proponowa-
nych zarobkach beda musiaty
zostaé przekazane na piSmie,
w postaci papierowej badz
elektronicznej, w ogloszeniu
o prace, przed rozmowa kwali-
fikacyjng lub przed nawig-
zaniem stosunku pracy. Za-
mieszczenie kwot w ofertach
jest wiecjedynie jedng z mozli-
WoSci.

- To niewatpliwe duze roz-
czarowanie dla kandydatow,
dla ktérych informacje te sg
kluczowe w ocenie, czy dana
oferta pracy jest dla nich atrak-
cyjnaiczy proponowany prze-
dziat finansowy odpowiadaich
oczekiwaniom. Nie ulega jed-
nak watpliwosci, ze to dopiero
poczatek zmian w zakresie
transparentnosci wynagrodzen
- mowi nam Anna Tietianiec,
ekspert rynku pracy w Manpo-
wer.

Tymczasem wiekszoS¢ pra-
cownikéw (73% - w badaniu
Manpower) uwaza, ze wyna-
grodzenia os6b zajmujacych to
samo stanowisko w organizacji
powinny by¢ jawne. Na tego
typu zmiany bedziemy musieli
jeszcze poczekac.

Przepisy o jawnosci wynagrodzen, ktére majg wejs¢ w zycie 24 grudnia, niewiele

Zmienia

- Przepisy wymagaja m.in.,
zeby wynagrodzenie lub jego
przedziat oparte byto na obiek-
tywnych, neutralnych kryte-
riach, w szczeg6lnoSci pod
wzgledem pici. Jezeli jednak
u pracodawcy nie funkcjonuje
siatka ptac, to poza skrajnymi
przypadkami trudno bedzie
zweryfikowaé, czy w danym
przypadku podane widetki
spelniaty te wymogi. Bez kom-
pleksowego wdrozenia dyrek-
tywy obecna nowelizacja
moze niewiele zmieni¢ w prak-
tyce - twierdzi prawnik Woj-
ciech Kwiatkowski, zastepca
dyrektora w kancelarii KPMG
Law.

Opracowanie spojnej

polityki ptacowej

moze byé wyzwaniem

dla przedsiebiorcéow

i wymaga czasu

Z perspektywy pracodaw-
cOwW rozciagniecie w czasie
wdrozenia dalszych regulacji
w tym zakresie daje czas na ure-
gulowanie polityki ptacowej
i wyeliminowanie potencjal-
nych nierownosci.

- WdrozZenie unijnej dyrek-
tywy to ztoZony proces. Firmy
widza zwigzane z tym wyzwa-
nia, wskazuja na trudnosci
w weryfikacji polityk ptaco-
wych i ewentualnym uzasad-
nianiu roznic, a takze na moz-

liwe napiecia oraz prawdopo-
dobny wzrost oczekiwan ze
strony pracownikéw - uwaza
Piotr Wajgielt, executive mana-
ger w firmie Wyser.

Na tym etapie pracodawcy
niechetni zmianom nie bedg
zmuszeni do  znaczacej
zmiany swoich obecnych
praktyk, aby pozostac w zgo-
dzie z prawem. Nowelizacja
nie niesie za soba negatyw-
nych skutkéw dla pracodaw-
cow, nie przewiduja tez no-
wych sankcji. Natomiast pet-
ne wdrozenie przepiséw, obej-
mujace m.in. raportowanie
i sankcje, powinno nastgpic
do 7 czerwca 2026 roku.

FOT. 123RF

Przepisy o jawnosci

ptac - co naprawde

Zmieni sie w procesie

kadrowym

i rekrutacyjnym

Nowe przepisy o jawnosci
ptac - pierwszy etap, wdroze-
nie 24 grudnia 2025 roku:

@jawnosc wynagrodzen

na etapie rekrutacji - przepisy
nie wymagaja, aby widetki
ptacowe znajdowaty sie w sa-
mym ogloszeniu; pracodawca
informacje o pensji podaje
najpo6zniej przed przedstawie-
niem propozycji zatrudnienia;

@ kandydat moze zapytac
0 wysokos¢ zarobkéw na po-
czatku rekrutaciji, ale praco-
dawca nie musi odpowiedziec;
@ pracodawca nie moze pytac
kandydata o wcze$niejsze za-
robki.

Drugi etap, ktéry ma by¢
wdroZzony do 7 czerwca 2026
roku:

@ kandydat bedzie mégtuzy-
skac¢ informacje na temat
Sredniego poziomu wynagro-
dzen os6b wykonujgcych te
samg lub réwnorzedna prace
przy podziale na ptec;

@® pracodawca powinien
posiadac ,jasne, neutralne
plciowo zasady podejmowa-
nia decyzji o wynagradzaniu”,
apracodawca powinien mie¢
uporzadkowany system ptac;
@ firmy zatrudniajace co naj-
mniej 100 0osob bedg musiaty
regularnie raportowac roznice
w wynagrodzeniach kobiet
imezczyzn;

@ pracownicy majg zyskac
prawo do roszczen, jesli
uznaja, ze naruszono ich
prawo do réwnego trakto-
wania. ©®
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Blisko 5 min Polakow odlozylo juz ponad
42 mld 7L Czy oszczedzanie w PPK ma sens?

Marek Knitter
marek knitter@polskapress.pl

Pracownicze Plany Kapita-
lowe (PPK) przyciagaja co-
raz wieksza rzesze pracow-
nikéw, ktorzy odkladaja
czesS¢ swojej pensiji.

W potowie listopada poinfor-
mowano, ze taczna wartos¢ ak-
tywow netto zgromadzonych
w funduszach zdefiniowanej
daty przekroczylta juz 42,6 mi-
liarda ztotych. Pieniadze gro-
madzone w PPK s3g prywatna
wiasnoscia uczestnika. Podle-
gaja dziedziczeniu oraz podzia-
towi w przypadku rozwodu.

W najnowszym, listopado-
wym Biuletynie PPK okazuje
sie, ze taczna wartosc¢ aktywow
netto zgromadzonych w fun-
duszach zdefiniowanej daty
przekroczyta imponujace 42,6
mld zi. Co wiecej, biuletyn
wskazuje na rekordowe zyski
uczestnikow, siegajace niemal
200%. W programie aktywnie
oszczedza juz 4,97 miliona Po-
lakow.

Zdaniem Marty Damm-
-Swierkockiej, czlonkini za-
rzadu PFR Portal PPK, Srednio
co 4 minuty do PPK przyste-
puje trzech nowych pracowni-
kow. W najwiekszych firmach
juz ponad 8 na 10 pracownikow
nalezy do PPK.

lle realnie zyskat

wiec uczestnik PPK

do tej pory?

W biuletynie PPK przedsta-
wiono kalkulacje dla osoby za-
rabiajacej 5300 zt (a po6Zniej
7000 z1), ktéra oszczedza
w programie od grudnia 2019
roku. W zaleznosci od fundu-
szu jej stopa zwrotu wyniosta
0d 138% do 198%. W praktyce
oznacza to, Ze na jej rachunku
znajduje sie obecnie od 11 380
ztdo 16 420 z wiecej niz sama
whptacita. Na te kwote ztozyty
sie wptaty pracodawcy oraz
doptaty od panstwa,
a wszystko to zostato pomno-
zone przez wyniki inwesty-
cyjne funduszy.

Jesli kto§ ma watpliwosci, to
moze skorzystac z wielu do-
stepnych kalkulatorow, ktore
pokazuja, jak zmieni sie pozom
oszczednoSci w zaleznosci od
wybranych opcji.

Warto w tym momencie za-
uwazyc, ze w przypadku PPK to
wtasnie wiek danego pracow-
nika bedzie miat zasadnicze
znaczenie i wptyw na wyso-
kos¢ stopy zwrotu, poniewaz
Srodki s3 inwestowane w Fun-
dusze Zdefiniowanej Daty (FZD),
ktore dopasowujg poziom ry-
zyka do wieku uczestnika. Dla
osoby w wieku 25 lat Fundusz
Zdefiniowanej Daty (np. FZD
2060, FZD 2065) ma najbardziej
agresywny profil inwestycyjny
(wiekszy udziat akcji), cow dtu-
gim terminie ma potencjat do
osiagniecia wyzszej stopy
zwrotu.

PPK po 12 miesigcach

przyniesie wiecej

niz lokata bankowa

Oczywistaroznicajest taka,
ze w przypadku lokaty banko-
wej po okre§lonym terminie
srodki mozna wyptaci¢ wraz
z odsetkami pomniejszone
o podatek bankowy. W przy-
padku PPK taka sytuacja nie
jest mozliwa, choc¢ s3 pewne
wyjatki dotyczace wyptaty cze-
Sci Srodkéw (o czym piszemy
ponizej). Z drugiej strony zer-
wanie lokaty przed terminem
nie jest korzystne.

Wracajac do naszej ofertylo-
kat bankowych (zaktadanych
po1slistopada) to np. oprocen-
towanie na okres 3 miesiecy
wynosi najczesciej od 3,5%
do 5,3%, a na przyktad w In-
Banku oprocentowanie na 12
miesiecy wynosi 5,15%. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage na odpo-
wiednie wymagania stawia-
ne przez roézne banki (nowe
Srodki, wymog zatozenie konta
osobistego itd.). Natomiast
kazda kolejna obnizka stop
procentowych wptywa na wy-
sokoS¢ oprocentowania lokat
ikont oszczednoSciowych.

W celu uproszczenia obli-
czen zaktadamy, ze pensja wy-
nosi 5000 ztbrutto. Z tej kwoty
pracownik odprowadza mie-
siecznie 2% brutto (100 z}),
a pracodawca doktada 1,5%
wynagrodzenia brutto (75 z1).
S3 to podstawowe zalozenia,
gdyz istnieje mozliwos¢ nie-
wielkiego podniesienia tych
procentéw. Dodatkowo pan-
stwo doktada 250 zt jako wptate
powitalng i roczng doptate
w wysokoSci 240 zt. Eaczna

warto$¢ konta po roku wynie-
sie 2590 zl, a jesli dotozymy
Srednig stope zwrotu na pozio-
mie 6% (ok. 155 z}), to po 12 mie-
sigcach na koncie bedzie znaj-
dowato sie okoto 2745 zt.

Stopa zwrotu moze sie nie-
znacznie 16znié, biorac pod
uwage wiek oszczedzajacego.
Jednak dodajgc do tego wptaty
panstwa, to znaczaco poprawia
to stan konta PPK danego pra-
cownika.

Sytuacja po 10 latach

odktadania

PPK jest dodatkowym we-
hikutem oszczednoSciowym,
ktory pozwala zebra¢ srodki
na okres emerytalny. Dlatego
warto jeszcze sprawdzié, jak
zmieni sie warto$¢ konta, zakta-
dajac, Ze osoba majgc 25 zaczeta
odktada¢ w PPK.

Przy zatozeniu 6% Sredniej
stope zwrotuidodajac wszyst-
kie wptaty panstwa, topo101a-
tach oszczedzania w PPK nasz
35-latek na rachunku bedzie
miat ponad 31000 zt.

To pokazuje takze, ze PPK
ma potencjat by¢ ponaddwu-
krotnie bardziej efektywne niz
oszczedzanie tej samej kwoty
wlasnej na lokacie. Wynika to
przede wszystkim z doptat pra-
codawcy i panstwa, ktore nie-
mal podwajajg kapitat wpta-
cony na start, zanim jeszcze
wlaczy sie efekt inwestycyjny.

PPK dobrym

instrumentem

wspierajacym

rynek kapitatowy

Warto dodaé, ze Srodki
whptacane na PPK sg poSrednio
inwestowane miedzy innymi
na rynku w akcje spotek noto-
wanych na GPW w Warszawie
czy w obligacje skarbowe. To
oznacza, ze rosngca wartosc¢
Srodkow gromadzonych w PPK
bedzie miata coraz wiekszy
wptyw takze na rynek kapita-
towy i calg gospodarke. Zda-
niem ekspertow sam mecha-
nizm jest pozytywny, ale moze
warto rozwazyé dodatkowa
opcje dla pracownikow.

- To, co nalezatoby zrobic¢
z PPK, to moim zdaniem zwiek-
szy¢ limity wptat. Obecne po-
ziomy sa zbyt niskie. Owszerm,
dla osob oniskich i srednich do-
chodach, z doptatami pafistwa

ipracodawcy, system ten daje
bardzo wysokie stopy zwrotu,
ale nominalnie te kwoty nie s
duze. Ideg planoéw kapitato-
wych powinno by¢ zgromadze-
nie jak najwiekszej sumy
na przysztos¢ - powiedziat
»Strefie Biznesu” Piotr Szulec,
prezes Skarbiec TFL.

Jego zdaniem mogtoby to
stac sie kotem zamachowym
dla gietdy i catej gospodarki,
gdyby do PPK ptyneto wiecej
Srodkow.

- OczywiScie mozliwos¢
czeSciowej wyptaty Srodkow
powinna pozostac - to w kon-
cu pracownicze plany kapita-
towe, ktore miaty zachecac Po-
lakow do oszczedzania. Nikt
nie moéwil, Ze trzeba odkltadac
przez 30 lat. Chodzito o to, by
nauczyc Polakow, jak to robic
- odktadac tyle, ile moga,
apdzniej ewentualnie podzie-
li¢ srodki na r6zne cele. Jesli
kto$ potrzebuje czesci teraz,
moze jg wyplaci¢, a reszte
trzymac przez kolejne 20 lat
- wyjasnit Szulec.

Prezesuwaza, ze PPK to bar-
dzo dobry program, ktéry byt-
by jeszcze lepszy, gdyby pod-
wyzszono limit wptat np. do
10% lub umozliwiono uczest-
nikom samodzielne doptacanie
wtiasnych srodkéw.

Srodki z PPK

po 60. roku zycia

Uczestnik PPK sam podej-
muje decyzje o formie i termi-
nie wyptaty Srodkéw. Od wy-
branego przez niego wariantu
zalezg skutki podatkowe wy-
platy.

Po 60. roku zycia mozna
skorzystac ze srodkéw zgroma-
dzonych w PPK, dokonujac wy-
platy 25% swoich oszczednosci
jednorazowoi75% oszczedno-
Sci w 120 miesiecznych ratach
(mozna zdecydowac sie na
wieksza liczbe rat).

Mozna tez wyptaci¢ 100%
oszczednoSci w minimum 120
miesiecznych ratach. Obie te
formy wyptaty sg zwolnione
z podatku od zyskow kapitato-
wych (tzw. podatku Belki).

Nalezy jednak pamietac, ze
jesli uczestnik zdecyduje sie
na wyplate 75% lub 100%
Srodkoéw w minimum 120 ra-
tach, ale wysokoSc¢ pierwszej
raty - wyliczona przez podzie-

lenie zgromadzonych oszczed-
nosci przez zadeklarowang
liczbe rat - bedzie mniejsza niz
50 z1, Srodki zostang wypta-
cone jednorazowo. Uczestnik
PPK bedzie wowczas zobowia-
zany do zaptaty podatku od zy-
skéw kapitatowych wypraco-
wanych przez 75% Srodkow.
Uczestnik PPK moze takze
zdecydowac o jednorazowej
wyplacie wszystkich zgroma-
dzonych oszczednosci lub
w dowolnej liczbie rat, mniej-
szej niz 120. W takim przy-
padku réwniez bedzie musiat
zaplacic ,,podatek Belki”.

Wyptata srodkéw z PPK
po ukonczeniu 60 lat.
Co jeszcze warto
wiedzie¢?

Ustawodawca przewidziat
rowniez i taki scenariusz, ze
po ukoniczeniu 60 lat uczestnik
PPK moze takze dokonac wy-
platy transferowej swoich
oszczednosci: do zaktadu ubez-
pieczen (z ktérym zawarl
umowe, na podstawie ktorej
- po osiggnieciu 60. roku zycia
-nabedzie prawo do Swiadcze-
nia okresowego lub rzeczo-
wego) albo na rachunek lokaty
terminowe;j.

Taki uczestnik PPK moze
takze wnioskowac o wyptate
Srodkéw w formie Swiadczenia
matzenskiego, jeZeli jego mat-
zonek - na rzecz ktérego umo-
wa o prowadzenie PPK zostata
zawarta z tg sama instytucja fi-
nansowa - rowniez osiagnat 60.
rok zyciaimatzonkowie wspol-
nie oSwiadcza, ze chca skorzy-
sta¢ z wyptlaty Swiadczenia
matzenskiego.

W razie ztozenia wniosku
o wyplate Srodkéw w formie
Swiadczenia matzenskiego in-
stytucja finansowa otworzy
wspolny rachunek PPK dla
matzonkow, zwany ,,rachun-
kiem malzefiskim”. Swiad-
czenie matzenskie jest wypta-
cane w minimum 120 mie-
siecznych ratach.

$rodki mozna wyptacié

wczesniej, ale...

Wyptata Srodkéow z PPK
przed 60. rokiem zycia jest
mozliwa, ale tylko w okreslo-
nych sytuacjach, i bedzie to
wigzalo sie z ewentualnymi zo-
bowigzaniami podatkowymi.

Przewidziano jednak dwie
szczegblne sytuacje umozli-
wiajgce wyptate Srodkéw z PPK
przed 60. rokiem zycia bez obo-
wigzku zaptaty zryczattowa-
nego podatku dochodowego.
Tak jest w przypadku wyptaty
do 25% Srodkow (bez obo-
wiazku zwrotu tych Srodkow
na rachunek PPK) w razie po-
waznego zachorowania uczest-
nika PPK, jego matZonka lub
dziecka.

W przypadku wyptaty do
100% Srodkéw z rachunku PPK
na pokrycie wktadu wlasnego
w zwigzku z zaciggnieciem kre-
dytu hipotecznego np. na za-
kup mieszkania, jesli zostang
one - w terminie okreSlonym
w umowie z instytucjg finan-
sowg - zwrocone na rachunek
PPK.

Weczes$niejsza wyptata

mozliwa, ale juz

z podatkiem

Jak podaje portal mo-
jeppk.pl, uczestnik PPK moze
w dowolnym momencie wy-
placi¢ pieniadze zgromadzone
na jego rachunku PPK - takze
przed ukonczeniem 60. roku
zycia. Zwrot srodkow nastepuje
na wniosek uczestnika, zlo-
zony wybranej instytucji finan-
sowej. Pracownik otrzyma zgro-
madzone przez siebie oszczed-
nosci pomniejszone o:

@ podatek od zyskow kapita-
towych;

®30% Srodkow pochodza-
cych z wptat pracodawcy

- informacja o pobranych 30%
zostanie zaewidencjonowana
na koncie ubezpieczonego

w ZUS jako jego sktadka

na ubezpieczenie emerytalne,
nalezna za miesigc, w ktérym
zostata przekazana (wplaty
pracodawcy, ktore wpltywaty
do PPK, byty wczeSniej zwol-
nione ze sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne);

@ srodki pochodzace z doptat
od panstwa.

Kazdy pracownik ma oczy-
wiscie wybor, czy pozostac
w systemie PPK, czy zrezygno-
wacé z oszczedzania w nim. Gro-
madzac oszczednosSci do 60.
roku zycia, mozemy zyskacjed-
nak najwiecej, biorac pod uwa-
ge wplaty uzyskiwane od praco-
dawcy, doptaty od panstwa oraz
preferencje podatkowe. ©®
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Rosyjski sabotaz to dopiero poczatek?
Polskie firmy ruszaja bronic nieba

Michat Piekos
michal.piekos@polskapress.pl

Rosyjski sabotaz kolejowy,
podpalenia infrastruktury
iwojnahybrydowa - Polska
weszla w okres bezprece-
densowych zagrozen, ado-
tychczasowe systemy bez-
pieczeiistwa sa niewystar-
czajace. W rozmowie ze Stre-
f3 Obrony Pawel Czachow-
ski, prezes Polskiego Hol-
dingu Obronnego, méwi
wprost: technologie sa do-
stepne, ale pafistwowe i pry-
watne podmioty czestona-
dal operuja rozwigzaniami
sprzed lat, ktore nie odpo-
wiadaja dzisiejszymre-
aliom. Ostrzega rowniez
przed brakiem kadrinad-
chodzaca . kleska urodzaju”
w polskiej zbrojeniowce.

Nasilajace sie incydenty sabo-
tazowe w Polsce - od podpalen
po ingerencje w infrastrukture
krytyczna - unaocznity skale
zagrozen w czasie wojny hybry-
dowej. Jak podkreSla Pawet
Czachowski, prezes Polskiego
Holdingu Obronnego, czes¢ in-
stytucji wcigz opiera swojq

ochrone na przestarzatych sys-
temach bezpieczenstwa.

- Systemy ochrony zaprojek-
towane dwa, trzy czy piec lat
temu na pewno nie s3 tymi,
ktore ochronig nas dzisiaj, kiedy
mamy sytuacje wojny hybrydo-
wej -thumaczy Czachowski.

Technologia jest,

ale trzeba ja wdrazaé

Prezes PHO podkreSla, Zeno-
woczesne narzedzia - od za-
awansowanego monitoringu
z Al po systemy antydronowe
- s3 juz dostepne na polskim
rynku. Problemem pozostajeich
wdrozenie oraz odpowiednie
podejScie do projektowania
ochrony.

- Jezeli nie mamy systemu,
to nawet nie wiemy, ze nam co$
wleciato. Potowa sukcesu jest
wtedy, gdy wiemyimozemy na-
mierzy¢ operatora - dodaje.

Czachowski zwrocit uwage,
ze wykrywalno$¢ dronéw moze
siega¢ nawet 100 procent, ale
w wielu lokalizacjach ogranicza
ja uksztalttowanie terenu czy ge-
sta zabudowa. Dodaje, ze
w miejscach, gdzie nie mozna
stosowac zaghuszania, rozwig-
zaniem s3 drony interceptory.

Sylwetki ciezkich dronéw na tle zachodzacego stonca

Indywidualne podejscie

do infrastruktury

Zdaniem prezesa PHOnieist-
nieje jedno uniwersalne rozwia-
zanie, ktore zabezpieczy wszyst-
kie typy obiektow.

- Kazda infrastruktura wy-
maga oddzielnego zaprojekto-
wania systemoéw ochrony i za-
stosowania rozwigzan dostep-
nych juz dzi$ na rynku - zaz-
nacza. Czachowski podkresla
réwniez, ze w razie globalnych
kryzysow dostawcy zagra-
niczni beda obstugiwaé przede
wszystkim wtasne rynki, dla-
tego wspoétpraca z polskim

przemystem staje sie kluczowa.

PHO blizej ochrony

niz produkcji broni

W rozmowie prezes wyja-
Sniat, dlaczego Polski Holding
Obronny funkcjonuje obok Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej.

- Po podziale zajeliSmy sie
bardziej  bezpieczenistwem
i ochrona, takze dla spétek
z grupy PGZ, a nie produkcja
sprzetu - podkreslit.

PHO wspotpracuje z Agencja
Uzbrojenia, natomiast - jak za-
znaczyl - z Ministerstwem
Obrony Narodowej jeszcze nie

FOT. 123RF

prowadzi projektéw. CzeS¢
wezesniejszych kontraktow za-
granicznych jest obecnie wyga-
szana, poniewaz holding skupia
sie na rynku krajowym.

Najwiekszym
zagrozeniem brak kadr,
nie brak technologii
Jednym z najwiekszych wy-
zwan sektora obronnego jest
niedobor wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistow. Cho¢ po-
wstajg nowe linie produkcyjne
amunicji, a Srodki publiczne ro-
sng, brakuje ludzi, ktérzy mo-
gliby obstugiwac coraz bardziej
zaawansowane systemy.

-Systemy sg coraz bardziej
skomplikowane, ale na rynku
nie ma pracownikow z odpo-
wiednimi kwalifikacjami - do-
dat prezes.

Czachowski apeluje o zmia-
ny legislacyjne dotyczace upra-
whnien pracownikow ochrony
oraz kierunkowe szkolenia dla
operatoréow nowoczesnych sys-
temow.

»Kleska urodzaju”

w polskiej zbrojeniowce

Whbrew glosom o brakach
amunicji prezes PHO jest prze-

konany, Ze produkcja w Polsce
znaczaco wzroSnie w najbliz-
szychlatach. Wieksze wyzwanie
moze stanowic... nadmiar za-
mowien. Najwiekszym ryzy-
kiem jest kleska urodzaju - ze
polski sektor zbrojeniowy nie
podota rosngcym zamoéwie-
niom.

Duze Srodki z programéow
rzadowych powinny -jego zda-
niem - trafi¢ do krajowych firm,
ktore rownolegle musza inwe-
stowa¢ w nowe moce produk-
cyjneitechnologie.

Przysztosé

bezpieczenstwa

zalezy od ludzi

Choc technologie antydro-
nowe, monitoring z Al i sys-
temy ochrony s3g dostepne,
ostatecznie decydujacy bedzie
czynnik ludzki. Bez szeroko za-
krojonego programu szkolenia
izatrzymywania specjalistow
w kraju modernizacja syste-
mow bezpieczenistwa moze
wyhamowag. - Musimy zatrzy-
mac inzynierow w kraju albo
Sciagnac ich z powrotem, bo
inaczej nie bedziemy konku-
rencyjni - podkresla Czachow-
ski.©o®

Pierogi i kapusta w cenie kawioru. Tak zostajesz sponsorem Swigtecznego jarmarku

Agata Wodzien-Nowak
agatawodzien@polskapress.pl

Nawet jesli bigos bedzie zbyt
kwasny, churrosy powinny
wynagrodzi¢ niesmak.

W tymrokubywa, ze i stod-
ka przekaska zawodzi.
Trwaja jarmarki bozonaro-
dzeniowe w najwiekszych
miastach Polski. Pierogi,
grzane wino, barszcz,

ale tez pielmieni i langosze
do swiat musza zarobic
naich sprzedawcowidrogie
stoisko. Zapachy kusza,

ale cenaniekiedy odstrasza.

Jarmarki bozonarodzeniowe
w Polsce to prawdziwe Swig-
teczne centra handlowei gastro-
nomiczne. Mozna na nich zna-
lez¢ szeroki asortyment produk-
tow, ktory zazwyczaj dzieli sie
na trzy gtéwne kategorie: reko-
dzieloiozdoby, regionalne sma-
kotyki oraz ciepte napoje i po-
trawy.

Co roku tradycyjne polskie
smaki przeplataja sie ze specja-
fami z réznych zakatkow Swia-
ta. Ktoma ochote na pierogi z ka-
pustaigrzybami, oscypek albo
makowca, niekiedy musi naj-
pierw oming¢ budki z wegier-
skimi langoszami i hiszpan-
skimi churrosami. Te ostatnie
majg chrupac, abywa, ze wgry-
zamy sie w thuszcz za minimum
25z}, bo na przyktad tyle kosz-
tuje najmniejsze opakowanie.

Wystawcy jarmarkow swia-
tecznych starajg sie wybierac
pewniaki, bo jesli sprzedaz nie
bedzie szta, zamiast zarobku
zaczng liczy¢ strate. A tego
w ztotym sezonie dla handlu
nikt nie chce.

Przed Bozym Narodzeniem
Kklient jest w stanie wydac wie-
cej, by poczuc klimat i jest bar-
dziej sktonny glebiej siegnac
do kieszeni, nawet jesli kube-
czek grzanego wina kosztuje
20-30 z}, a mata miseczka bi-
gosu 28 zt. Czy 250 ml aroma-

tycznego goracego napoju musi
az tyle kosztowac?

Zagladamy do cennikow jar-
markéw bozonarodzeniowych
2025, ale nie tych przeznaczo-
nych dlaklientéw stoisk, lecz dla
wystawcow.

Na poczatek cennik presti-
zowego jarmarku w Gdansku.
Ile trzeba zaptacic na stoisko
pod rzemiosto, artystowiarty-
kuly spozywcze? W strefie pre-
mium na Targu Weglowym
- Drodze Krélewskiej 10,8 tys.
zt za stragan 6 mkw., poza ta
strefa 9950 z}. Wiekszy domek
(8 mkw.) to juz koszt 13,7 tys.
w strefie premiumi13 tys. poza
nia.
Dodatkowy koszt to wypo-
zyczenie lady, koszt doprowa-
dzenia pradu 1,1 tys. zt (rozli-
czenie wg licznika), dystrybu-
tor wody 500 zt.

Gastronomia ptaciod 7,6 tys.
ztzadomek 6 mkw., 9,5tys. zt za
8 mkw. 12,7 tys. zt za 8 mkw.
Z wyposazeniem, czyli okap

zwentylatorem, stoty, lady i pa-
nel Scienny.

Tanszy jest kram o po-
wierzchni 2 mkw. (4,9 tys. z1),
ale juz powierzchnia typu kon-
tener kosztuje 15 tys. zi. To nie
koniec. Trzeba zaptaci¢ prowi-
zje od przychodu w wysokosci
10 procent.

Inny przyktad pochodzi
z Bydgoszczy. Tu optata za
uczestnictwo w jarmarku skta-
da sie z optaty eksploatacyjnej
z tytutlu najmu stoiska i zr6zni-
cowanej kwoty zaleznej od ro-
dzaju towaru wskazanego przez
wystawce w karcie zgloszenia:
@ 3,3 tys. zt brutto - produkty
rekodzielnicze wyrabiane
przez wystawce, produkty
naturalne (ekologiczne, orga-
niczne);

@ 4 tys. ztbrutto -artykuty
iprodukty masowej produkgji
skarpety, czapki, szale, stroiki,
figurkiiozdoby Swiateczne),
@5 tys. ztbrutto - artykuty
Spozywcze;

@6 tys. zt brutto - gastrono-
mia (bez sprzedazy alkoholu);
@10 tys. zt brutto - gastrono-
mia ze sprzedazg alkoholu
oraz sprzedaz alkoholu.

Koszt wylgcznosci obejmuje
- oprocz ceny podanej w re-
gulaminie za najem domku
-10 000 ztbrutto.

Koszt stoiska to dlawystawcy
dopiero czes¢ wydatkow. Swoje
kosztuje towar i zatrudnienie
pracownikow, czesto sezono-
wych. Praca na jarmarkach bo-
zonarodzeniowych w duzych
polskich miastach (takich jak
Krakéw, Wroctaw, Poznan czy
Gdansk) to jedna z najstabilniej-
szych ofert zatrudnienia sezono-
wego w okresie zimowym.

Najczesciej poszukiwani sg
pracownicy do bezposredniej
obstugi stoisk, w tym do sprze-
dazy jedzenia i napojow, oraz
upominkow, ozdob i stodyczy.

Pracarozpoczyna sie zazwy-
czaj okoto 21 listopada i trwa
standardowo do 23 grudnia.

Nalezy jednak pamietaé, ze
w niektorych lokalizacjach jar-
marki sg otwarte dtuzej - nawet
do 7 stycznia 2026 roku.

Wymagania: kluczowe jest
posiadanie ksigzeczki do celow
sanitarno-epidemiologicz-
nych (sanepidowskiej). Po-
nadto, pracodawcy oczekuja
pozytywnego podejscia, umie-
jetnoSci pracy z klientem oraz
podstawowej znajomosci je-
zyka angielskiego, co jest nie-
zbedne w kontakcie z tury-
stami.

Wynagrodzenie: stawki go-
dzinowe ksztattuja sie na po-
ziomie 30-47 zt brutto. Najbar-
dziej efektywni pracownicy
maja szanse zarobi¢ do 330 zt
brutto za dzien pracy - wynika
z danych grupy Progres.

Jest to szczegoblnie popu-
larna forma dorabiania dla
studentéw i uczniow w wieku
16-26 lat, poniewaz wiele ofert
jest celowo kierowanych do oséb
posiadajacych ten status.
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len rynek rosnie nawet o 257 rocznie.
Od zmian nie ma juz odwrotu

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

- Rynek uslug automatyzacji
iusprawniania procesow
m.in. ksiegowych w firmach
rosnie globalnie na pozio-
mie 25% rocznie. Okazuje
sie, ze firm, ktore jeszcze sie
nie zdigitalizowaly i nie
przeszly nasystemy cyfro-
we, jest bardzo duzo. A to
znaczy, ze potencjalnaryn-
ku jest ogromny - mowi
wrozmowie ze . Strefy
Biznesu" dr Przemystaw
Soldacki, prezes AMODIT.

Popyt na ustugi
cyfryzacji

i automatyzacji
roznych procesow

w firmach bedzie tylko
rost

»StrefaBiznesu”: Czy jest
duze zainteresowanie
usprawnieniem np. dzialéw
ksiegowych lub HR w fir-
mach? Duzo macie klientéw?
Dr Przemyslaw Soldacki,
prezes AMODIT: Dziatamy
narynku od 15 lat i odnoto-
wujemy systematyczny
wzrost. W zasadzie co tydzien
uruchamiamy wdrozenie

u kolejnego klienta. Rynek
globalnie ro$nie na poziomie
25%rocznie. Okazuje sie, ze
firm, ktore jeszcze sie nie zdi-
gitalizowaty i nie przeszty

na systemy cyfrowe, jest bar-
dzo duzo. A to znaczy, ze po-
tencjatjest ogromny. W kolej-
nych latach popyt na ustugi
cyfryzacji i automatyzacjiroz-
nych proceséw w firmach be-
dzie tylko rost. OczywiScie
popyt napedzaja rowniez
zmiany w prawie - mysle tu
chocby o systemie KSeF,
ktory maby¢ obowiazkowy
od przysztegoroku. Ale
mamy réwniez klientow, kto-
rzy od dwbch lat korzystaja
zKSeF iteraz chcajuzisé
okrok dalej. Sa tez i tacy, kto-
rzy wlasnie teraz wdrazajg
rozwigzania zwigzane z tym
systemem. Na rynku dziataja
rowniez firmy, ktore z tym

AMODIT

® STREFA BIZNESU

zwlekaja. Ministerstwo zapo-
wiedziato, ze po wejsciu w Zy-
ciu obowigzku korzystania

z e-faktur te firmy, ktore jesz-
cze nie przejdg na nowy sys-
tem, przez pewien czas nie
beda miaty naliczanych kar.
Ale przeciezitak trzeba be-
dzie go wdrozy¢. W ostatecz-
nym rozrachunku system jest
korzystny, pomaga zaoszcze-
dzi¢ czasipienigdze.

Na rynku dziatajg mate
firmy i duzi gracze,
ktorzy oferuja
kompleksowe ustugi

Czy na polskim rynku duzo
jest firm takich jak wasza?
Ten rynek jest zroznicowany,
bo dziatajg na nim mate firmy,
ktore proponuja proste sys-
temy i zajmujg sie jedynie
rozwigzaniem jednego pro-
blemu, np. specjalizujg sie
tylko w kwestiach kadrowych.
Sa tez firmy takie jak nasza,
ktore oferuja kompleksowe
ustugi. Konkurencja narynku
jest, cho¢ wnaszym przy-

To platforma firmy Astrafox do elektronicznego obiegu
dokumentéw i automatyzacji procesow biznesowych
(EOD). Jest to system typu low-code, ktéry umozliwia
firmom samodzielne tworzenie i modyfikacje procesow
takich jak obieg faktur, uméw czy proceséw HR bez po-
trzeby kodowania. Uzywa sie go do usprawniania pracy
biura, zarzadzania dokumentacja, a takze do podpisy-
wania dokumentow elektronicznie. Astrafox to polska
firma specjalizujgca sie w technologiach wspierajacych
podejmowanie decyzji biznesowych.

padku nie jest ona bardzo
szeroka. Scigamy sie z innymi
na zaoferowanie rozwigzan,
ktore jak najlepiej rozwiaza ja-
kiS problem w firmiei tojest
zdrowa sytuacja. Jednocze-
$nie, co tez jest pewnym wy-
zwaniem, caty czas analizu-
jemy zmiany w prawie i gwa-
rantujemy klientom, Ze nasza
propozycjajestibedzie
zgodna z nowymi regula-
cjami. Klient nie musi sie
obawiad, ze co§ w przepisach
przeoczy - my mozemy za-
pewnic obstuge systemu
przezlata.

Jak w praktyce wyglada
proces wyboru oferty przez
Kklienta? Czy proponujcie go-
towe rozwiazanie, czy je przy-
gotowujecie wedlug prefe-
rencji firmy? Domyslam sie,
Ze klient moze mie¢ bardzo
ambitne oczekiwania, jeSli
chodzi o usprawnienie pracy
wjego organizacji.

To prawdai przyznam, ze r0z-
nie to wyglada. Niektorzy
klienci konkretnie wskazuja,
coichinteresuje. Czasem
otrzymujemy od nich precy-
zyjnie okreSlong specyfikacje.
JesteSmy w stanie wykonac
kazda ustuge. Z tego wzgledu,
ze obstugujemy bardzo duzo
firm, widzimy, Ze pewne
zagadnienia sie powtarzaja:
wszystkie wieksze firmy maja
przeciez ksiegowos¢, HR czy
dziat prawny. My juz wiemy,
jak co§ wdrozy¢ i jakie rozwia-
zanie bedzie najlepsze w da-
nej firmie. Mamy gotowe sza-
blony i pomysty, i najczesciej

Koszt usprawnienia procesow ksiegowych w firmie moze siegac¢
nawet miliona ztotych rocznie w przypadku duzych firm

FOT. 123RF

proponujemy je klientowi.
Poza tym rozwigzania nie
moga by¢ jakiekolwiek, ale
musza Scisle odpowiadac za-
pisom w ustawie. Bywai tak,
ze klient ma pewne oczekiwa-
nia, amy wyja$niamy, dla-
czego pewnych rozwigzan
nie warto wdrazac lub lepszy
bylby inny system.

Koszt wdrozenia
rozwigzan
polegajacych

na usprawnieniu
procesow w firmie
moze siegac¢ miliona
zlotych rocznie

Ile kosztuje wdrozZenie
takiego systemu?

Wiele zalezy do zakresu prac
iod wielkosci firmy. Naszymi
Klientami s3 firmy, ktére maja
kilkadziesiat pracownikow,
ale obstugujemy tez i takie,
ktore majg po kilkadziesiat ty-
siecy pracownikéw. Skala prac
ikoszty w obu przypadkach
sg inne. Natomiast taki mini-
malny koszt wdrazania roz-
wigzan polegajacych na digi-
talizacji procesow to kilka ty-
siecy ztotych miesiecznie.

Tonie jest duzo. Dlaczego
rozwiazania sa wdrazane
miesiecznie?

To dolna granica kosztow. Za-
miast inwestowac w jedno roz-
wigzanie za setki tysiecy zto-
tych, mozna inwestycje rozto-
zy¢w czasie i krok po kroku
wdrazac usprawniania w ko-
lejnych obszarach w firmie,
np. comiesiac. Rynek wiasnie

Wtorek, 9.12.2025

idzie w tym kierunku. Naj-
pierw umawiamy sie z klien-
temnp. na trzy usprawnienia,
a potem przygotowujemy plan
nakolejne. Oczywiscie realizu-
jemy tez projekty, za ktore
Kklient ptaci kilkaset tysiecy
zlotychrocznie. Ten koszt
moze nawet siega¢ miliona
ztotych rocznie, ale to dotyczy
duzych przedsiebiorstw, ktore
zatrudniajg po 20 tys. pracow-
nikéw. Kwota moze wydawac
sie duza, ale jak ja podzielimy
przez liczbe pracownikow
iuwzglednimy to, zeich wy-
dajnos¢ poprawi sie chocby
05%, toniejest to duzy koszt.
Ale czasem efektywnos¢ moze
wzrosnac jeszcze bardziej,
nawet 030%. I'w takim przy-
padku przedsiebiorca odnoto-
wuje juz konkretny zwrot

Z inwestycji.

Pracownicy, ktérzy nie
beda chcieli korzystaé
z Al, moga stracié
prace na korzysé tych,
ktérzy z tego typu
rozwiazan beda chcieli
korzystaé

W przestrzeni publicznej to-
czy sie dyskusja, czy automa-
tyzacjaw firmach oznacza
zwolnienia, czy przeciwnie

- powstang nowe miejsca
pracy. CoPan o tym sadzi?
Tak naprawde automatyzacja
oznacza zmiane zakresu obo-
wigzkow zawodowych pra-
cownikéw. Mozna to poroéw-
nac ze zmiang w pracy rolnika.
Fakt, ze wielu z nich wyko-
nuje czynnosci przy pomocy
kombajnéw czy innych urza-
dzen, nie oznacza, ze czlo-
wiek w gospodarstwie jest
niepotrzebny albo ze ma
mniej pracy. Ten rolnik ma
troche inne obowiazki niz kie-
dyS. Automatyzacjaikorzy-
stanie z AT w firmach oznacza
to, ze pracownik nie bedzie
musial trwoni¢ czasu na rze-
czy powtarzalne, nudne, kt6-
rych wiasciwie nie chce wyko-
nywac. Pracownik bedzie
mogt skupic sie na sprawach
wazniejszych. Mysle, ze pra-
cownicy, ktérzy nie bedg
chcieli korzystac z Al, moga
stracic¢ prace na korzysc¢ tych,
ktorzy z tego typu rozwiazan
beda chcieli korzystac.

Pracownicy, ktérzy
potrafig budowaé np.
modele Al, moga
zarobi¢ wiecej niz
menedzer sredniego
szczebla

Czy Pana firma szuka pracow-
nikéw?

Szukamy os6b do réznych
dziatéw, w tym handlowego,
rozwoju produktéw, progra-
mistéw. Te rekrutacje sg mniej
lub bardziej ciagte. Jesli cho-
dzi o specjalistow od Al to
dzi$ sytuacja jest taka, ze wia-
Sciwie umiejetnosciiotwar-
tosc¢ korzystania ze sztucznej
inteligencji staje sie standar-
dem. To troche tak jak z umie-
jetnoscig korzystania z inter-
netu - kazdy w zasadzie juz to
potrafi. Cowazne, Al zmienia
sieipotrzebni sg pracownicy,
ktorzy za tymi zmianami na-
dazaja, sg elastyczniichca sie
uczyc.

Ile moze zarobi¢ programista
wwaszej firmie, spec od AI?
Pracownicy, ktorzy maja spe-
cjalistyczng wiedze i potrafig
budowac np. modeleiagen-
toéw Al moga zarobic wiecej
niz menedzer Sredniego
szczebla. Natomiast nasze po-
dejscie w firmie jest takie, ze
z AT powinien korzystacjuz
kazdy, rowniez pracownik
dziatu handlowego.

Przedsiebiorcy maja
swiadomosé, ze m.in.
od stopnia digitalizacji
zalezy tezich
konkurencyjnosé
narynku

Cobedzie najwazniejszym
trendem w obszarze automa-
tyzacjii cyfryzacji firm w Pol-
sce w kolejnych latach?
Klienci jeszcze jakiS czas temu
chcieli usprawnic¢ tylko jakis
wycinek swojej dziatalnosci;
dziS patrzg szerzej i rozumieja,
ze od tych zmian nie majuz
odwrotu. Na przyktad duze
instytucje finansowe s

pod tym wzgledem bardzo
Swiadome, a z kolei mniejsze
firmy, np. budowlane, ciggle
jeszcze dosé tradycyjnie pa-
trzanate procesy, aleitakich
nie unikng. Poza tym pamie-
tajmy, ze jedne wdrozenia za-
leza od innych. Zeby wprowa-
dzac do firm rozwigzania
usprawniajace oparte

na sztucznej inteligencji, mu-
simy najpierw przeprowadzi¢
digitalizacje dokumentéw.
Inie chodzi tu tylko o skano-
wanie papierowych wersji,
tylko tworzenie ich juz w cy-
frowym Swiecie. Przedsie-
biorcy maja tez Swiadomosc,
Ze m.in. od stopnia digitaliza-
cji zalezy tez ich konkurencyj-
nos¢narynku. Jeslibeda sie
postugiwac papierowymi do-
kumentami, gdy inni juz maja
cyfrowe systemy, to kto bedzie
chciat z nimi wspétpracowac?
©®



Agnieszka Domka-Rybka

W 2019 roku zostala mistrzy-
nia Swiata w dekorowaniu
tortowiod tego czasu wciaz
biegnie do przodu. Teraz
tworzy slodkie krolestwo

w Bydgoszczy. WpadliSmy
nalukrowane pierniczki.

Specjalizuje sie w figurkach
z masy cukrowej i to stodkie
dzieta sztuki przyniosly jej
Swiatowa stawe. W nich liczy
sie najdrobniejszy detal, wiec
Jowita musi czasami uzy¢ skal-
pela. Chirurgicznego! Mistrzyni
dekoracji opowiada nam, co
zmienito w jej zyciu zwycie-
stwo w Mediolanie, o cukierko-
wym krolestwie, ktore tworzy
w Bydgoszczy, i planowanej
wystawie bydgoskich kamie-
nic w formie domkéw dla lalek,
ktére bedzie mozna zjesc.

Siostro, skalpel? Trzeba

wyrzezbié Chopina

Krétko po tym, jak Jowita
Woszczynska z Cukierni Sowa
w Bydgoszczy, zdobyta w Me-
diolanie ztoty medal podczas
,,Cake Designers World Cham-
pionship 2019”, zapytaliSmy ja
m.in. oto, jak zaczeta przygode
z cukiernictwem.

- Zdobienie tortéw bylto
moim hobby od dziecifistwa,
ale po podstawowce nie po-
sztam do szkoty Sredniej zwia-
zanej z  cukiernictwem,
lecz po maturze wybratam stu-
dia filozoficznie na UMK w To-
runiu - wspominata pani Jowita.
-Zawsze na Swieta wypiekatam
dombki z piernikéw, dekorowa-
fam je i rozdawatam jako upo-
minki. Przypadkowojedenz ta-
kich domkéw obejrzat bryga-
dzista z firmy Sowai... zosta-
fam zaproszona na rozmowe
kwalifikacyjng do znanej cu-
kierni. Tak zaczeta sie moja po-
wazna przygoda z cukiernic-
twem pod okiem najlepszych
fachowcow.

I potoczyta sie w mistrzow-
skim stylu. Jowita dwukrotnie
zdobywata mistrzostwo Polski
w dekorowaniu tortéw. Zwy-
ciestwo w kraju umozliwito
bydgoszczance start w mistrzo-
stwach Swiata w Mediolanie,
gdzie zachwycita jury tortem
wedlug tematu: ,,Tradycjaikul-
tura w narodzie”. Nic dziw-
nego, ze na najpiekniej ozdo-
bionym torcie Swiata, waza-
cym 50 kg, znaleZli sie m.in. Mi-
kotaj Kopernik  patrzacy
w niebo czy Jacek Malczewski
malujacy obraz ,,Zatruta stud-
nia” oraz grajacy na fortepianie
Fryderyk Chopin, a ponadto
tez fowiczanka piastujgca dzie-
cieitorunskie kamienice przy-
pominajgce pierniki.

Stworzenie wszystkich de-
koraciji z czekolady i masy cu-
krowej zajeto artystce potroku!

Wtorek, 9.12.2025

Ten tort dat bydgoszczance
mistrzostwo swiata

- Wszystkie figurki byty recz-
nie przeze mnie wyciete, np.
gdy szukatam kotyski dla mamy
zEowicza, tona podstawie zdje-
cialudowej kotyski wycietam jg
sobie z tektury, a nastepnie roz-
watkowatam mase cukrowa
ipowstataidentycznajak wory-
ginale. Zawsze tak robie.
Wszystkorecznie. Nieraz trzeba
nawet skalpela. Chirurgicznego!
- opowiadata nam pani Jowita,
amy przy tymod razu wyobra-
zaliSmy sobie, jak ta drobna ko-
bietka o kasztanowych wtosach
wycina chirurgicznym skalpe-
lem figurki do swoich stodkich
dziet sztuki.

Sukces w Mediolanie odmie-
nit jej zycie. Ambitna cukier-
niczka nie spoczeta nalaurach.
- Postawitam na rozwoj i staram
sie caly czas i$¢ do przodu -
opowiada teraz, gdy odwie-
dzamy jg w stodkim krolestwie,
ktore wiasnie tworzy przy ulicy
Dtugiej 62 pod nazwg ,,Lukro-
wana Bydgoszcz”.

Tutaj wszystko wyglada,
jakby byto oblane cukrowa,
przepyszng polewa. Stoja stod-
kie, bajkowe rzezby, to m.in.
mieszkancy Doliny Muminkéw
czy znany z bydgoskiejlegendy
»Pan Twardowski” na kogucie.

Pani Jowita jeszcze wspo-
mina, jak po triumfie we Wto-
szech duzo pracy poswiecita,
by wydac ksiazke ,,Sugar Fairy
Tales” - z przepisami, techni-
kami dekoratorskimiiinspira-
cjami, od tworzenia kwiatow
i figurek z masy cukrowej
po bardziej zaawansowane pro-
jekty inspirowane baSniami
Braci Grimm. Ksiazka trafita
nawet do zbioréw Biblioteki
Kongresu USA w Waszyngto-
nie! - Moja ksigzka to zaprosze-
nie do osobistej basni o spelnia-
niu marzen - komentuje.

Znéw sukcesi jeszcze wiek-
sza pewnos¢ siebie, wiec odwa-
zyta sie wynaja¢ malutki lokal
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Slodkie dziela sztuki od mistrzyni Swiata

miejscu, w samym sercu Bydgoszczy, dzieli sie swoim

talentem

(wielu bydgoszczan moze koja-
rzyé go z roézowym rowe-
rem przy ulicy Sutkowskiego),
gdzie prowadzita indywidu-
alne szkolenia cukiernicze.

Cukierkowo

o mrocznych legendach

bydgoskich ]

Podjeta tezwspotprace z Zy-
wym Muzeum Piernikaw To-
runiui Kolejkowie w Warsza-
wie, w Gliwicach, we Wrocla-
wiu. Dodajmy, ze w Kolejkowo
Warszawa otwarto w listopa-
dzie Miasto z Piernika. To je-
dyna taka na Swiecie wystawa
zbudowana w catosci z tego
pachnacego ciacha. Wsrdd pier-
nikowych uliczek warszaw-
skiego miasta pojawili sie cu-
krowi mieszkancy - ,,Piekna
iBestia”, wyrzezbieni z lukru
rekoma wiasnie pani Jowity.

Dekoratorka zdradza row-
niez, ze jej przyjaciel stworzyt
muzeum czekolady Wedla
w Warszawieito ja zainspiro-
wato, aby rowniez w Bydgosz-
czy zrobi¢ wystawe - ale, jak
w Kolejkowie jest to piernik,
w Warszawie czekolada, to
nad Brda ma krélowac masa cu-
krowa, bo w niej pracuje.

Otwarcie wystawy jest pla-
nowane na 19 kwietnia, ale
nam autorka juz dzi§ opowiada
o cukierkowych szczegotach:

- Tobedzie wystawa z cu-
kru, piernika i karmelu. Kamie-
nice bydgoskie, ale w formie
domkow dla lalek. Bajkowe.
Wszystko jadalne! Opowiem
takze legendy o Bydgoszczy.
Cho¢ sa one przewaznie
mroczne, postaram sie poka-
zac je w baSniowej formie, od-
powiedniej dla dzieci. Bede tez
duzo moéwic o cukiernictwie
przedwojennym, m.in. o byd-
goskiej Cukierni Lukullus, ktora
byta naprawde ogromna.

Bydgoszczanka ma Swietnie
podejscie do dzieci, gdy przy-
chodzity do niejjeszcze na Sut-
kowskiego, czesto zdarzato sie,
ze nie chciaty stamtad wyjsc,

lecz pytaty, czy moga zostac
nanoc.

- Dlatego teraz pokaze im
inng odstone Bydgoszczy, taka
stodka iz niezapomnianymi
warsztatami, a przy okazji do-
toze cegietke do ozywiania
ulicy Dtugiej w Bydgoszczy.
Inni juz to robia znakomicie,
jak Muzeum Mydta i Historii
Brudu czy bydgoscy przewod-
nicy. Podziwiam! A ja posta-
ram sie robi¢ to wrecz lukrowo!
-zapowiada. Idodaje, Ze, oczy-
wiScie, caty czas wspolpracuje
z cukiernia Sowa. W pazdzier-
niku  udekorowata  tort
w ksztatcie sowy na otwarcie
po generalnym remoncie cu-
kierni przy ulicy ks. Schulza
w Bydgoszczy, a niedtugo
w ,,Lukrowanej Bydgoszczy”
zaproponuje kawe tej marki.
Bardzo by tez chciata wprowa-
dzi¢ do oferty szneki z glancem,
aby kazdy klient mogt sobie
z rana przed pracg chwycic¢
do czekolady i kawy. Powoli sie
tutaj rozkreca ze szkoleniami
iwarsztatami, cho¢ oficjalne
otwarcie nastapi, jak wspo-
mnianej wystawy, 19 kwietnia.

- Aktualnie trwajg warsztaty
z dekorowania piernikéw, bo
chcieliSmy to miejsce pokazac
jeszcze przed Swietami (wpa-
dlam na taki warsztat - red.).
0d 19 grudnia ruszamy ze zdo-
bieniem piernikowych dom-
koéw, zapraszam. Celowo za-
czetam od lukru krolewskiego,
idealnie pasuje do Swigtecz-
nych piernikow. Jest tylko ma-
lutka czastka wszystkich rodza-
jow dekoracji. Ale dzis dekora-
torzy na Swiecie skupiajg sie
wiasnie tylko na matym frag-
menciku, jak m.in. lukier kro-
lewski. Bratam lekcje od deko-
ratorki z Rzymu, ktéra przez
cate zycie uczy tylko lukru.

Wywodzi sie on z Anglii
iwymaga ogromnej perfekcji.
To wylewane koronki, potem
odrywane, zasuszane i nastep-
nie przyklejane do tortow.
Czesto mozna je podziwiac

FOT. ARKADIUSZ WOJTASIEWICZ

na zdjeciach tortow u rodziny
krolewskiej. Lukier angielski
cenia na catym Swiecie. Jest
tak elastyczny, ze da sie
zniego robi¢ cuda, najbardziej
delikatne figurki i to z jakimi
detalamil!

Ona zasiada dzi$ w jury,

akto jg recenzuje?

- Figurki z masy cukrowej
lubie najbardziej, to moja spe-
cjalnos¢! - zdradza Jowita.

Dla niewtajemniczonych
wyjasnia, ze jako dekoratorka
nie piecze tortow: - Dostaje juz
gotowy, upieczony i moim za-
daniem w cukierni jest go
ozdobié, czyli albo zrobic¢
na nim kwiatuszki, figurki we-
dlug zyczenia lub co$ nanim
namalowac. Jednak u mnie
na warsztatach bedziemy tez
piekli. Co kilka tygodni posta-
ram sie przygotowywac nowg
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tematyke, np. wiosng za-
czniemy robic¢ i dekorowac
mazurki, babeczki z kwiatusz-
kami zkremu maslanego, ma-
lowac na masie cukrowej. Bede
do Bydgoszczy zapraszac roz-
nych dekoratoréw nie tylko z
Polski, ale i  zagranicy.
Na pewno przyjedzie maestro
czekolady Wedla, ktéry po-
kaze, jak wylewac ten smako-
tyk, sporo bedzie sie dziato!

Dzi§, gdy zasiada w jury cu-
kierniczych konkurséw i ocenia
innych, wciaz ma swoich recen-
zentow - rodzine. - To s3 za-
Wwsze moi pierwsi oceniajacy. Sa
ze mnie dumni, cho¢ mam, nie-
stety, mniej czasu dla bliskich.
Moje dziecko kiedy$ powie-
dziato: ,,Fajnie miec takg mame,
nawet, jesli czasem trzeba tesk-
nicija dzieli¢ zinnymi”.

Dzi$ dorosty Mikotaj po-
maga jej w biznesie. ©®

DROBNE

Biuro Ogtoszen
Biatystok, ul. sw. Mikotaja 1
Tel. 85748 96 02

e-mail: ogloszenia.bialystok@polskapress.pl

Handlowe

FOTO, KSIAZKI

ANTYKWARIAT naukowy. Skup
ksiegozbioréw. 506-105-002

MATERIALY OPALOWE

KUPIE : brzoza, dab, grab, olcha,
jesion, tel. 725-481-587

BUDOWLANO-REMONTOWE

PROJEKTOWANIE aranzacji

i wyposazenia wnetrz, szpachlowanie,
malowanie, panele, ptytki, karton-
gips i inne prace budowlane. Tanio,
solidnie, doswiadczenie, tel.883349541
(8.00-19.00)

INSTALACYINE

ELEKTRYK -awarie, instalacje
elektryczne, uprawnienia 608-461-419

HYDRAULIK -solidnie, tel.
668-18-36-66

KOMPUTEROWE

AWARIE -naprawy komputeréw,
laptop6w. Dojazd gratis! 798-922-652

ZLOM kupie, wywioze. 508-127-829,
85/653-79-24

AUTOPROMOCJA

Sroda jest dla

Kup dziennik z dodatkiem Strona Zdrowia

wspolczesna.pl
poranny.pl

REKLAMA

0011448006

wlasno$¢ oraz

Starosta Zambrowski,
informuije,
ze w dniu 9 grudnia 2025 r. na tablicy ogtoszen w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Zambrowie przy ulicy Fabrycznej nr 3, na stronie BIP Starostwa Powiatowego w Zambrowie
https://samorzad.gov.pl/web/powiat-zambrowski/ogloszenia-i-obwieszczenia oraz na stronie
Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego http:/puw.bip.gov.pl/ na okres 21 dni, zostaty wywieszone
2 wykazy nieruchomosci Skarbu Paristwa przeznaczonych do:
1) dzierzawy na czas nieokreslony gruntu pod garazem stanowigcym odrebng od gruntu

2) sprzedazy lokalu mieszkalnego wraz z udziatem w gruncie, dotychczasowemu najemcy.




14

® PO GODZINACH

Wtorek, 9.12.2025

Kochani, nie mam facela. Jakbym miala facela,
lo bym si¢ chwalila nowa relacjg

Joanna Krupa na Instagramie Fot. SylwiaDabrowa

ZZYCIAGWIAZD

Jacek Kopczynski

nie szczedzit czutosci

Po rozstaniu z Patrycjg Mar-
kowska aktor zwigzat sie z au-
torka erotykow Klaudig Kar-
das. Zwigzek nie przetrwat
jednak proby czasu. Teraz ma
nowa partnerke - blondynke
o imieniu Agnieszka. Ostatnio
para pojawita sie razem

na jubileuszu ,M jak mitos¢”,
gdzie Kopczynski wystepuje.
Na éciance zakochani

nie szczedzili sobie czutosci.

Honorata Skarbek

walczy z chorobami
Celebrytka rozmawiata z re-
porterkg Pudelka i opowiedzia-
fa o swoich problemach

ze zdrowiem. Skarbek od lat
zmaga sie z choroba jelit, kto-
rej lekarze nie potrafig wyle-
czy¢. Walczy réwniez z tysie-
niem androgenowym. - Cier-
pie na te chorobe genetyczng,
ktdra jest praktycznie do kon-
ca zycia - powiedziata.

Izabela Janachowska
sptatata synowi psikusa
Celebrytka zorganizowata dla
syna zabawe - codziennie szu-
kaja elfa fundujgcego im w do-
mu psoty. Ostatnio w imieniu
poszukiwanego goscia wypet-
nita sedes ptatkami $niadanio-
wymi. ,Nie mogtem znalez¢
miski” — napisata na karteczce.
Efektem zabawy Izabela po-
chwalita sie na Instagramie.
Uwiecznita tez reakcje swojej
pociechy, ale trudno stwier-
dzi¢, czy Chris byt zadowolo-
ny. Chtopiec zaczat wybierac
wsypane do toalety ptatki,

a potem poprosit mame, zeby
kupita mu nowe opakowanie.
(GZL) Fot.Sylwia Dabrowa

WTELEWIZJI

Samarytanin

Polsat, 20:00

Pewien bohater strzegt
bezpieczenstwa w miescie,
jednak zniknat ponad 20 lat
temu w wyniku tragicznego
wydarzenia. Trzynastoletni
Sam postanawia odkry¢, czy
mityczna postac wcigz zyje

i czy moze zapobiec kolejnej
tragedii w okolicy.

Kret

Kino Polska, 20:00

Trwa proces sprawcow
pacyfikacji strajku w czasie
stanu wojennego. Pojawia
sie informacja, ze SB miata
informatora w komitecie
strajkowym. Syn gornika po-
dejrzanego o bycie agentem
podejmuije $ledztwo.

Witajcie w dzungli

Super Polsat, 21:00
Dwayne ,The Rock” John-
son, jako cztowiek do spe-
cjalnych poruczen, rusza do
amazonskiej puszczy szukac
zaginionego syna mafiosa.
Zadanie jest trudniejsze, niz
sie wydawato - takze dlate-
go, ze poszukiwany wcale
nie chce wracac...

Chirurdzy: kwestia zycia

i Smierci

BBC Earth, 22:55

Drugi sezon. Filmowane

z bliska operacje sg dla
lekarzy ogromnym zawo-
dowym wyzwaniem, a dla
pacjentow - ostatnig szansg
na zycie. Jedna z bohaterek
serialu jest Margaret czeka-
jaca na operacje usuniecia
guza z tkanek btony mézgo-
wej. Druga - 30-letnia Katie,
matka tréjki dzieci, u ktorej
kardiochirurg przeprowadza
przeszczep serca.

KRZYZOWKA NR 189

Poziomo:
1) papuga popielata z Afryki,
6) np. Nike z Samotraki,
11) ... Bulls, druzyna z NBA,
12) John, filmowy komandos,
13) lichy, bezwartosciowy obraz,
14) taniec z karnawatu w Rio
de Janeiro,
15) dtugi néz obosieczny uzy-
wany przez Turkow,
17) Orlando, aktor z filmu ,Wiad-
ca Pierscieni”,
18) atmosfera danego miesjca,
19) jeden u dromadera,
20) ozdobne drzewo parkowe,
23) Switezianka nad stawem,
25) zastepowata zotnierzowi
skarpete,
26) najwieksze miasto stanu
Arkansas,
27) szumiata na gor szczycie,
28) Ateneum w naszej stolicy,
31) prymitywny, drewniany but,
34) np. ,Czekajac na Godota”,
36) krotki ptaszcz meski o woj-
skowym kroju,
37) okolica z dala od szlakow,
38) rechocze w stawie,
39) kobieta na parkiecie, dan-
serka,
40) rodzaj sieci rybackiej.
Pionowo:
2) powies¢ Bolestawa Prusa,
3) kamyk w pierscionku,
4) Danuta, wykonawczyni pio-
senki ,Gdzie ci mezczyzni”,
5) drobny przedmiot reklamo-
wy z logo firmy,
6) jakie ..., takie spanie,
7) narodowe nakrycie meksy-
kanskiej gtowy,
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8) niemiecki tytut arystokra-
tyczny,
9) otwér strzelniczy w umoc-
nieniu,
10) premier Wielkiej Brytanii
w latach 1997-2007,
16) gatunek afrykanskiej anty-
lopy,
21) czes¢ sztuki teatralnej,
22) ... Dolittle”, amerykanski
film familijny,

23) najwieksza matpa Nowego
Swiata,

24) film z rolg Roberta Redforda,

29) ptaz ogoniasty, tryton,

30) basniowy duszek domowy,

32) ttum ludzi, rzesza,

33) warzywo na amerykanskie
Zaduszki,

34) powies¢ paraboliczna Al-
berta Camusa,

36) termin z tresury owczarka.
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)
Energia bedzie sprzyja¢ od-
waznym krokom i decyzjom.
Horoskop dzienny to wska-
zowka, by zaufac intuicji i ru-
szac naprzod bez leku.

Ryby (19.02 - 20.03)

Czeka Cie wyjatkowo udany
dzien. Horoskop na dzis za-
powiada, ze wszystko, za co
sie wezmiesz, zrealizujesz
sprawnie i na czas.

Baran (21.03 - 19.04)
Cechowac Cie bedzie wyjat-
kowe przywigzywanie wagi
do szczegdtéw. Horoskop
dzienny na wtorek mowi, ze
nie wszystkim to sie spodoba.

Byk (20.04 - 20.05)
Poczujesz ciepto bliskich
0s6b. Horoskop dzienny
wroézy, ze okazana wrazli-
wos¢ otworzy drzwi do gteb-
szych relacji oraz spokoju.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Rozbtysniesz pewnoscig sie-
bie. Horoskop na dzié radzi
wykorzysta¢ swéj magne-
tyzm, by zdoby¢ to, co

od dawna planujesz.

Rak (22.06 - 22.07)
Odnajdziesz klarownoscé.
Horoskop dzienny na wtorek
zapowiada, ze drobne po-
rzadki w myslach i domu
przyniosa ulge i nowe cele.

Lew (23.07 - 22.08)

Zaufaj dzisiaj swojej intuicji.
Horoskop dzienny wyraznie
zapowiada, ze poprowadzi
Cie ona w dobrym kierunku.
Dostarczy Ci to satysfakgc;ji.
Panna (23.08 - 22.09)
Odkryjesz w sobie ukryte
poktady sity i energii. Horo-
skop na dzi$ wrézy, ze odwa-
ga W szczerosci przyniesie
Ci zaskakujgce wsparcie.
Waga (23.09 - 22.10)
Poczujesz wolnos¢. Horoskop
dzienny na wtorek wyraznie
mowi, Ze spontaniczne de-
cyzje otworzg nowe $ciezki

i wniosg $wiezg radosc...

Skorpion (23.10 - 21.11)
Ruszysz wytrwale naprzod.
Horoskop dzienny wyraznie
zapowiada, ze konsekwencja
pozwoli Ci osiggnac cel
szybciej, niz myslisz.
Strzelec (22.11-21.12)
Zainspirujesz innych ludzi
do dziatania. Horoskop

na dzi$ mowi, ze Twoja kre-
atywnos¢ przetamie rutyne

i przyciggnie zyczliwe osoby.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Zanurzysz sie w marzeniach.
Horoskop dzienny na wtorek
zapowiada, ze intuicja pod-
powie Ci wtasciwy kierunek

i przyniesie ukojenie.

www.poranny.pl
www.wspolczesna.pl
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Cash z bramka. Lewandowski
nic byl potrzebny Flickowi

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PItKA NOZNA. Tonie byl zbyt
udany weekend w wykona-
niu reprezentantow Polski.
Powody do zadowolenia
moze miec¢ zaledwie kilku
znich.

Na pewno duet obroncow FC
Porto, Jakub KiwioriJan Bedna-
rek. Ich druzyna wygrata mecz
do zera, a obaj nie popeknili bte-
déwibylijednymi z najlepszych
pitkarzy na meczu, czy Matty
Cash, ktory strzelit pieknego
gola Arsenalowi i wraz kole-
gami, pokonat lidera tabeli. Zty
weekend miat pewnie Robert
Lewandowski. Co prawda Bar-
celona pokonata Real Betis, ale
Lewandowski nie spedzit
namurawie ani sekundy.

Raport kadrowiczow

Najlepiej z grona ostatnio po-
wotanych zaprezentowat sie
wweekend Matty Cash. Obronca
Aston Villistrzelitbramkeitowy-
starczyto, bo zaden z grajgcych
wlistopadowych meczachrepre-
zentacji, nie strzelit gola w pierw-
szy weekend grudnia. Cash strze-
lit gola w Premier League prze-
ciwko liderowi, czyli Arsenalowi.
»The Villans” wygrali 2:1. Co cie-
kawe, bramke decydujaca owy-
niku tego meczu stizelit Emiliano
Buendia, ktéry w 87. minucie
zmienil reprezentanta Polski.

Przez chwile, w koncowej fa-
zie meczu z Realem Betis, wyda-
walo sie, ze Robert Lewandow-
ski wejdzie na boisko. Wszystko
sie jednak zmienito, gdy
obronca, wystepujacy tez cza-
sem na pozycji defensywnego
pomocnika, Eric Garcia nabawit
sie jakiego$ urazu. Hansi Flick
szybko zmienit zdanie i zamiast
Lewandowskiego wszedt Jofre
Torrents. Barcelona co prawda
wygralaten mecz5:3, aleaz trzy
bramki strzelit konkurent Le-

ME!

Matty Cas zdobyt bramke g

wandowskiego o pozycje Srod-
kowego napastnikaito w29 mi-
nut, Ferran Torres.

Kolejny bardzo dobry week-
end mieli nasi dwaj obroncy zFC
Porto, Jakub KiwioriJan Bedna-
rek. Zagrali obaj na Srodku
obronyw13. kolejce ligi portugal-
skiej przeciwko Tondeli. Bedna-
rek i Kiwior moze i nie strzelili
po golu, alebyli najlepszymi pit-
karzami Porto, wylaczajac
strzelca jednej z bramek, Brazy-
lijczyka Gomesa. Bednarek zo-
stat oceniony na 7.6, wykonujac
blisko 160 podan (96 procent).
Kiwior z kolei podawat 149 razy
(91 procent) i miat trzecig naj-
wyzszanote - 7,4.

Wystepy powotanych
na listopadowe mecze
reprezentacji Polski:
Bramkarze:
@ Bartlomiej Dragowski (Pa-
nathinaikos) - na tawce rezerwo-

towa dla Aston Villi, a jego
zespot pokonat u siebie 2:1 Arsenal Londyn

wych w zremisowanym 2:2 me-
czu z AEL Larissa

@ Kamil Grabara (VfL Wolfsburg)
- 90 minut w wygranym 3:1me-
czu z Unionem Berlin

® Kacper Tobiasz (Legia War-
szawa) - 90 minut w przegra-
nym 0:2 meczu z Piastem Gli-
wice

@ Mateusz Kochalski (Karabach
Agdam) - 90 minut w zremiso-
wanym 1:1meczu z Zirg

Obroricy:

@ Jan Bednarek (Porto) - 90 mi-
nut w wygranym 2:0 meczu
zTondelgy

@ Matty Cash (Aston Villa) - 87
minutigol wwygranym 2:1 me-
czu z Arsenalem

@ Tomasz Kedziora (PAOK) - 90
minut w wygranym 3:1 meczu
z Arisem Saloniki

@ Jakub Kiwior (Porto) - 90 mi-
nut w wygranym 2:0 meczu
zTondela

FOT. NICK POTTS/PRESS ASSOCIATION/EAST NEWS

@XKryspin SzczeSniak (Gomik Za-
brze) - 69 minut w przegranym
2:5meczu z Lechig Gdansk

® Przemystaw Wisniewski
(Spezia) - 90 minut w wygranym
1:0meczu z Sampdorig

® Pawel Wszotek (Legia War-
Szawa) - 90 minut w przegranym
0:2meczu z Piastem Gliwice

@ Jan Zi6tkowski (AS Roma) -
caly mecz przeciwko Cagliari
spedzit na fawce rezerwowych

Pomocnicy:
@ Kamil Grosicki (Pogon Szcze-
cin) - 90 minut w zremisowa-
nym 2:2 meczu z Radomiakiem
Radom
@ Jakub Kaminski (FC Koeln) -
90 minut w zremisowanym 1:1
meczu z St. Pauli
@ Bartosz Kapustka (Legia War-
szawa) - poza sktadem w prze-
granym 0:2 meczu z Piastem Gli-
wice
@ Kacper Koztowski (Gaziantep
FK) - mecz z Besikstasem 8.12
@ Filip Rozga (Sturm Graz) - 80
minut, asysta i kontuzja w wy-
granym 2:1 meczu z Grazer
@ Michat Skoéras (Gent) - 74 mi-
nutw zremisowanym 1:1 meczu
zRoyale Union SG
@ Bartosz Slisz (Atlanta United)
- zakonczyt sezon
@ Sebastian Szymanski (Fener-
bahce) - kontuzjowany
@®NicolaZalewski (Atalanta Ber-
gamo) - 30 minut w przegranym
1:3meczu z Hellasem Verona
@ Piotr Zielinski (Inter Mediolan)
-71minut w wygranym4:0 me-
czuzComo

Napastnicy:
® Adam Buksa (Udinese) - mecz
zGenog 8.12
@ Robert Lewandowski (FC Bar-
celona) - natawce rezerwowych
W wygranym 5:3 meczu z Re-
alem Betis
@ Karol Swiderski (Panathina-
ikos) - 58 minut w zremisowa-
nym 2:2 meczu z AEL Larissa.
©®
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Furopa ma Marrit

Steenbergen.

Polska - Kasi¢ Wasick

Pawet Wisniewski
redakcja@polskapress.pl

PLYWANIE. Zanami 23. edy-
cjamistrzostw Europy

w plywaniu na krétkim ba-
senie. Polska podjela sie or-
ganizacji tej rangiimprezy
pierwszy raz od 2011 roku.

Na nowoczesnym obiekcie
»Aqua Lublin” reprezentacja
Polski wywalczyta osiem medali
- w tym dwa ztote, dwa srebrne
i cztery brgzowe - plasujac sie
w klasyfikacji medalowej na 10.
miejscu. Bezkonkurencyjni oka-
zali sie Wiosi z bilansem 9-5-6.
Medale zdobywato 21 nacji. Naj-
wieksza gwiazda zawodow oka-
zata sie Niderlandka Marrit
Steenbergen, ktérej udato sie
zdobyc¢ az osiem medali!
Dlanasnajbardziejudany byt
oczywiscie ostatni dzief rywali-
zacji - najszybsze okazaly sie
dwie panie: Katarzyna Wasick
wwyscigu na 50 metrow stylem
dowolnym i Justyna Kozan
na 400 metréw stylem zmien-
nym. Ponadto KrzysztofiMichat
Chmielewscy siegneli posrebrmy
ibrazowy medal na 200 metréw
stylem motylkowym.
Wczesniej braz na 200 me-
trow stylem dowolnym zdobyt

Katarzyna Wasick cieszy sie ze zwycigstwa po wyscigu

Kamil Sieradzki. Sztafeta 4x50
metrow stylem dowolnym pa-
now byta druga, a pan - trzecia.
Na najnizszym stopniu podium
staneli réwniez Polacy w rywa-
lizacji sztafet mieszanych 4x50
metrow.

Kr6lowa basenu okazata sie
najbardziej doSwiadczona, 33-
letnia Katarzyna Wasick, Polka
wygrala zmagania najszybszych
kraulistek w czasie 23.20, gor-
szym zaledwie o 0.1 sekundy
od wiasnego rekordu Polski.
W sumie, w historii swoich star-
tow na mistrzostwach Europy
nabasenie 25-metrowym, kra-
kowianka wywalczyta az dzie-
wiec medali. Pierwszy... 14 lat
temu w Szczecinie.

- Bardzo sie ucieszytam,
kiedy szef komisji zawodniczej
European Aquatics powiedziat,
ze ma bardzo dobre opinie o tej
imprezie od wszystkich ptywa-
kéw z reprezentacji europej-
skich, ze sa zadowoleni i wrecz
»dopieszczani” przez organiza-
torow - zsatysfakcja podkreslita
Otylia Jedrzejczak, prezes Pol-
skiego Zwigzku Ptywackiego. -
Do Lublina zjechato 46 repre-
zentacjiijest to najwiecej wkon-

tynentalnym czempionacie
po okresie pandemicznym.
©O®

na 50 m stylem dowolnym podczas mistrzostw Europy

Gra pilkarska Liga Mistrzow. Barcelona i Inter powalcza o punkty

Zbigniew Czyz
redakcja@polskapress.pl

PItKKA NOZNA. Dzisiaj roze-
grane zostana mecze 6. ko-
lejki Ligi Mistrzow. Jednym
znajciekawiej zapowiadaja-
cych sie spotkan jest kon-
frontacjaFC Barcelony
zEintrachtem Frankfurt.

Po pieciu kolejkach liderem ta-
beli z kompletem zwyciestw
15 punktami jest Arsenal Lon-
dyn. Lider Premier League
zmierzy sie w Srode na wyjez-
dzie z Club Brugge, ale wtedy

mozebyc¢juznadrugimlubna-
wet na trzecim miejscu. Jako
pierwszy przed szansa wyprze-
dzenia ,,Kanonieréw” stanie
majacy 12 pkt Bayern Mona-
chium, ktéry dzi§ o godz. 18.45
podejmie Sporting Lizbona.
Wprawdzie mistrz Niemiec
musi wygrac co najmniej czte-
rema bramkami, ale z tym ry-
walem w ostatnich dwéch me-
czach zwyciezyt5:017:1.

Lewandowski

na tawce?

Dzi$ polskich kibicow naj-
bardziej bedzie interesowato

starcie FC Barcelony z Ein-
trachtem Frankfurt. Z nie-
mieckim zespotem Robert Le-
wandowski mierzyt sie 24
razy w barwach Borussii Dort-
mund i Bayernu Monachium.
W tych spotkaniach strzelit
Eintrachtowi 16 goli. Wystep
kapitana reprezentacji Polski
wydaje sie prawdopodobny,
bo sobotni ligowy mecz z Be-
tisem Sewilla (5:3) ogladat
z tawki rezerwowych, podob-
nie jak bramkarz Wojciech
Szczesny. Poczatek emocjo-
nujgcego spotkania w Barce-
lonie 0 godz. 21.

Czy Inter zostanie

liderem?

O tej samej godzinie roz-
pocznie sie pojedynek z udzia-
tem innego reprezentanta Pol-
ski, Piotra Zielinskiego. Jego
Inter Mediolan podejmie
na wiasnym stadionie stabo
spisujacy sie w ostatnim cza-
sie w angielskiej ekstraklasie
Liverpool. Wysokie zwycie-
stwo gospodarzy, ktore
przy obecnej dyspozycji ,,The
Reds” wcale nie jest niemoz-
liwe, takze pozwolitoby im
wyprzedzi¢ w tabeli Arsenal.
Inter z dorobkiem 12 punktow

zajmuje 4. miejsce w tabeli
Champions League. Prowa-
dzony przez holenderskiego
szkoleniowca Arne Slota, Li-
verpool ma dziewie¢ punktow
ijest13. w tabeli. Mistrz Anglii
poczatek sezonu miat wpraw-
dzie udany, ale ostatnio spisuje
sie znacznie gorzej. Wrazenie
nieco poprawily wygrane w Li-
dze Mistrzow z Eintrachtem
5:1 i Realem Madryt 1:0, ale
w ostatniej kolejce ,,The Reds”
przegrali u siebie PSV Eindho-
venaz1:4.

Inny polski akcent we wtor-
kowych spotkaniach Ligi Mi-

strzow mozliwy bedzie w star-
ciu Atalanty Bergamo z Nicolg
Zalewskim w sktadzie prze-
ciwko Chelsea Londyn. Pocza-
tek spotkania takze o godz. 21.
W pieciu dotychczasowych po-
jedynkach obie druzyny zgro-
madzity po 10 punktow.

W pozostatych wtorkowych
meczach LM, Kairat Almaty
podejmie Olympiakos Pireus,
Monaco zagra z Galatasarya
Stambul, PSV Eindhoven
z Atletico Madryt, Royal Unin
SG z Olympique Marsylia,
a Tottenham Hotspur ze Slavig
Praga. ©®

FOT. PAP/WOJTEK JARGILO
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Mlody zespot ze Szczyrku
mocno postawit sie
faworytkom 7 Bialegostoku

Wojciech Kononczuk
wojciech.kononczuk@polskapress.pl

SIATKOWKA. BAS Kombinat
Budowlany stoczyt wlidze
pan nawyjezdzie zaciety boj
przeciwko ekipie SMS PZPS
1Szczyrk. Podlasianki byly
w powaznych opalach, ale
ostatecznie wygraly 3:2.

Zwyciestwo po tie-breaku
z przedostatnim zespotem
w tabeli szczytem marzen nie
jest, ale trzeba zaznaczy¢, ze
mtodziez ze Szczyrku rozegrata
bardzo dobry meczimocno po-
stawita sie faworytkom.

Ktopoty biatostoczanek po-
jawity sie pod koniec drugiego
seta (pierwszego wygraty
do 18), kiedy prowadzac 21:19
roztrwonity przewage i prze-
graly 23:25. Gospodynie za-
czely grac z wielka ofiarnoscia
w obronie i kolejng odstone
wygraty do 21.

Nad ekipa gosci zaczeto ma-
jaczy¢ widmo niespodziewa-
nej porazki za trzy punkty, bo
w czwartej partii wyréwnany
boj trwat do stanu 19:19
iwszystko mogto sie zdarzyc.
Na szczeScie w tym momencie
Podlasianki wrzucity wyzszy
bieg. W polu zagrywki staneta
Paulina Batdyga i rywalki nie
zdobyly juz zadnego punktu.

W tie-breaku gospodynie
tylko na poczatku prowadzity
(2:0), potem inicjatywe przejat
nasz zespot, ktory osiagnat wy-
razng przewage, wygrywajac
15:10, a spotkanie obiciem

a L \ w ’
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bloku na lewym skrzydle skon-

czyta Pola Nowacka. ©®
WYNIKI 10.KOLEJKI

SMS PZPS | Szczyrk - BAS KB Biatystok2:3
(18:25,25:23,25:21,19:25,10:15).

BAS KB Biatystok: Surlit, Stepko, Szczeputa,
Nowacka, Wojciechowska, Batdyga, McGla-
shan (libero) oraz Bandurska, Kamickai Senica.
LTS Legionovia Legionowo - Karpaty Krosno
2:3, Nike Wegrow - KS Pita 1:3, Plomien Sosno-
wiec - Solna Wieliczka 3:0, Komunalnik Nysa-
KSG Warszawa 0:3, MKS Kalisz - MKS Kalisz -
MKS Imielin 0:3.

1. MKS Kalisz 10 2 271
2. KSG Warszawa 10 26 28:9
3. Plomieri Sosnowiec 10 20 2316
4.BASKBBialystok 10 19 2414
5.KS Pita 10 19 215
6.Solna Wieliczka 10 14 16:19
7. Legionovia Legionowo 10 14 19:21
8. MKS Imielin 10 B 16:18
9. Karpaty Krosno 10 12 15:21
10. Komunalnik Nysa 10 10 14:22
1.SMSPZPSISzczyrk 10 5 10:28
12. Nike Wegrow 10 1 530

FOT. WOJCIECH WOJTKIELEWICZ

TENIS STOLOWY

Sukces biatostoczanki na mistrzostwach swiata w Tokio.
Zawodniczka Dojlid Biatystok Gabriela Dyszkiewicz (na zdje-
ciu) godnie reprezentowata Polske na XXV Letnich Igrzy-
skach Gtuchych w Tokio. Podlasianka siegneto po brazowy
medal w druzynie, grajac z Julig Leszczynska i Monikg Smie-
rzewska. Tenisistka Dojlid byta tez blisko podium w singlu

i miksécie, docierajac az do éwiercfinatow. KW

Wtorek, 9.12.2025

FOT. DOJLIDY BIALYSTOK

PILKA NOZNA

Rakow awansowat na podium
W meczu 18. kolejki PKO Eks-
traklasy Rakow Czestochowa
pokonat 1:0 GKS Katowice
(bramka Jonatan Braut Brunes
67. min) i awansowat na trzecie
miejsce, spychajgc z podium
Jagiellonie Biatystok. KW

Jadze brakuje blysku. Fizycznie
i psychicznie cos 7le dziala

Wojciech Kononczuk
wojciech.kononczuk@polskapress.pl

PItKA NOZNA. To bytbez wat-
pienia dziwny mecz. Zespét
Bruk-Bet Termalica Niecie-
cza oddal tylko jeden celny
strzal, mimo to pokonat Ja-
giellonie Biatystok 2:1.

Stoniki uciekly z ostatniego
miejsca w tabeli PKO Ekstra-
Kklasy, a Jaga nie zostata nowym
liderem.

Tak naprawde Duma Podla-
sia skrzywdzita w Niecieczy
sama siebie przy obu trafieniach
gospodarzy. W pierwszym przy-
padku pieknym uderzeniem
gtowa ,,popisat sie” Dawid Dra-
chal, a potem Norbert Wojtu-
szek przeciatlot pitki, ktéra miat
szanse ztapa¢ Stawomir Abra-
IMOWICZ.

- Obie bramki strzeliliSmy so-
bie sami. Gdyby nie nasz w tym
udziat, to pierwsza bramka by
nie padta. Przy drugiej, po wi-
deo, wydawato missie, Ze Stawek
miat te pitke, szedt w to miejsce,
a Norbi zmienit jej kierunek -
przyznat na konferencji praso-
wej trener Jagiellonii Adrian Sie-
mieniec.

Niebez wptywu na poczyna-
nia Jagiellonczykéw miaty osta-
bienia. Uraz wylaczyt z gry prze-
ciwko Stonikom Kamila J6z-
wiaka, a po kontuzjach wniepel-
nym wymiarze €zasowym wy-
stapili Taras RomanczukiOskar
Pietuszewski.

- Mamy lekkie problemy ka-
drowe. Nie w petni zdrowi za-
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Jagielloﬁczykom w ostatnich spotkaniach brakuje jakosci pod bramka przeciwnikow

grali Taras i Oskar, pojawita sie
koniecznos¢ gry na skrzydle
Bartoszem Mazurkiem. Jednak
to tylko poszerza analize i do-
ktada wnioskéw, a nie jest wy-
thumaczeniem porazki - podkre-
slitopiekun Z6tto-Czerwonych.

Trener goSci zwrocit tez
uwage na zmeczenie zespotu.

- Nasze akcje s3 w wielu przy-
padkach troche bez elementu
przyspieszenia. Dochodzimy
do sytuaciji, jesteSmy blisko pola
karnego, ale brakuje nam bty-
sku. I to moze by¢ faktycznie
oznaka tego, ze fizyczniei psy-
chicznie cos Zle dziata. Brakuje
nam decyzjiijakoSci. Sytuacii,

gdy byliSmy w polu karnym
ipod nim jest duzo, ale za mato
zagrozenia z tego tworzymy - za-
uwazyl Siemieniec.

Beniaminek z Niecieczy od-
ni6st niezwykle cenne zwycie-
stwo, ktore pozwolito mu opu-
Scic ostatnie miejsce w tabeli.
Gospodarze  cieszyli  sie
z triumfu, ale tez bardzo pozy-
tywnie wypowiadali sie ekipie
ze stolicy Podlasia.

- Jagiellonia jest bardzo do-
brym zespotem. Gra duzo spo-
tkan, ostatnie bardzo trudne
w czwartek, ale zawsze jest przy-
gotowana domeczu. Znalinasze
mocne strony i atuty, ktore wy-

eliminowali. Szczegoblnie
w pierwszej potowie mieliSmy
duzy problem, by sie przebic -
podkreslit trener Bruk-Betu
Marcin Brosz. - Dzi§ o Jagiellonii
jako trener moge mowic tylko
pozytywnie. Bardzo godnie nas
reprezentuje w pucharach,
wprowadza wychowankow, ry-
walizuje czesto sprawnie
natrzech frontach - dodat.

Stoniki swojej pozycji w ta-
beli juz nie poprawia w tym
roku, a moze to uczynic dru-
zyna z Biategostoku, ktorg
czeka jeszcze 14 grudnia zale-
gly, wyjazdowy mecz z Moto-
rem Lublin. ©®

Cickawe walki na gali Podlasie Wrestling Cup

Mariusz Klimaszewski
mariusz.klimaszewski@polskapress.pl

ZAPASY. Wspanialg gale zapa-
sow zobaczyli kibice w Bia-
lymstoku. Podlasie Wrestling
Cup 2025 zgromadzilo gwiaz-
dy tegojednego znajstar-
szych sportow.

Do Biategostoku, na zaprosze-
nie wladz Polskiego Zwigzku
Zapasniczego i KS Wschod Bia-
tystok - organizatorow gali przy-
byli obecni medaliSci igrzysk
olimpijskich, mistrzostw Swiata
i Europy oraz dawni, w tym

dwukrotny zloty medalista
olimpijski Andrzej Wronski, Ry-
szard Wolny, Piotr Stepien, Mo-
nika Michalik.

Kibice obejrzeli dziesie¢
walk w trzech stylach zapasni-
czych: zapasy kobiet, zapasy
w stylu wolnym, zapasy w stylu
klasycznym. Odbyty sie takze
pokazy zaprezentowane przez
mtodziez KS Wschod Biatystok,
trenujaca pod okiem Dariusza
Ryzykowa, .Tomasza Stasiewi-
cza, Moniki Borowskiej.

W walce wieczoru spotkali
sie dwaj przedstawiciele stylu
klasycznego, uczestnicy

Igrzysk Olimpijskich z Paryza
2024 Arkadiusz Kutynycz (dzie-
wieciokrotny mistrz Polski se-
nior6w, brazowy medalista Mi-
strzostw Swiata senioro6w 2021
z Oslo oraz bragzowy medalista
Igrzysk Europejskich 2019
z Minska, piaty zawodnik
Igrzysk Olimpijskich z Paryza
2024) i brazowy medalista
Igrzysk Olimpijskich z Paryza
2024, wicemistrz Swiata 2022
z Belgradu, mistrz Europy 2022
z Budapesztu, reprezentujacy
Danie Turpal Bisultanov. Zwy-
ciezyt przez przewage tech-
niczng (11:1) Bisultanov.

Wielkie emocje, moze jesz-
cze i wieksze niz walka wie-
czoru, przyniést pojedynek
Karoliny Domaszuk z Meta-
lowca Biatystok z Gabrielg
Dilyte z Litwy. Polka, ktorg
uni6st doping z trybun, poka-
zala sie zbardzo dobrej strony
i bardzo szybko zakonczyta
boj, wygrywajac przez prze-
wage techniczng 10:0 w nie-
spetna dwie minuty.

Takze Swietnie spisat sie Ar-
slanbek Salimov z KS Wschod
Biatystok, ktéry po wyczerpu-
jacej walce pokonat Litwina A-
domasa Grigaliunasa 5:3. ©®

Na zawodach Podlasie Wrestling Cup nie brakowato

zacietych walk i widowiskowych akcji zapasniczych

FIOT, PAWEL BALEJKO
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