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“ Cho¢ procesty w Iranie osiggnely Armia jest przedstawiana mtodym Dzigki umowie z Mercosurem UE pokaze,
5 bezprecedensowq skalg, tym razem Izraelczykom jako platforma do zawierania ze potrafi si¢ rozpychac na scenie globalnej,
0 mato kro wieszczy upadek ajatollahow nowych przyjazni i dobrej zabawy a nie tylko biernie patrzec, jak inni idg jak po swoje
pisze Mariusz Janik relacjonuje Karolina Wojcicka twierdzi Piotr Woéjcik
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Kaukaz / M13

Nowe mapy
na Kaukazie

Potudniowym?

Armenia i Azerbejdzan nie majq

watpliwosci: Rosja powrdci na Kaukaz.

Trwaly pokéj miatby temu daé odpor

pisze Karol Wasilewski
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Polsce jest potrzebne silne centrum,
keore skutecznie zaapeluje do ludzi,
keorzy na co dzien nie zyjq polictykg

przekonuje Jan Szyszko

Wywiad / M16

Rozpad,

. WOJTEK GORSKI

- Wrobel

Kolejne stronnictwa, ktore przez pewien czas wygladaly
na zagrozenie dla uktadu PO-PiS, rozpadajg sie. W przy-
padku partii Jarostawa Gowina i partii Szymona Holowni
mieli$my szans¢ obserwowania eksperymentu ,,Ugrupowa-
nie krytykuje duopol, ale ostatecznie staje si¢ jego czgscia”.
Eksperyment skonczyl si¢ tym samym rezultatem: PO oraz
PiS trwaja, nickonsekwentni kontestatorzy rozpadaja sie,

a towarzyszy temu smutny widok uciekajacych do silnego
gracza przedstawicieli partii pokonanych. I w gruncie rze-
czy smutny widok niezlomnych, ktorzy trwajg przy swoich
sztandarach do konca. Nieuchronnego.

Czy bedziemy obserwowac podobny eksperyment z Kon-
federacja? To mozliwe etapy. W pierwszym jest zarzekanie sig,
ze o koalicji z PiS (PO?) nie ma mowy. W drugim warunko-
wa zgoda na to, ze nalezy w tej sprawie przeprowadzi¢ rzeczo-
wa, powazng debate z dala od dziennikarzy. W trzecim podpi-
sanie cennej jak selfie z Yeti szczegolowej umowy koalicyjnej.
W czwartym objecie kilku ministerstw. W piatym rolowanie
przez wickszego koalicjanta. W ostatnim, szostym, katastrofa
slabych, lisi usmiech silnych. Zwazywszy na to, ze Konfederacja
sama jest koalicja, na dodatek podgryzang przez malo poczytal-
nego, lecz popularnego Grzegorza Brauna, mozliwosci potrza-
sania nig — a potem rozlupania - beda duze.

Energetyczna obfitosc

Optymalny miks energetyczny dla kazdego kraju musi spetniac co najmniej
trzy kluczowe kryteria: musi by¢ przystepny cenowo, niezawodny i odporny

mowi Terrence Keeley

czyli nieuchronny koniec

Sila Konfederacji jest szczepionka wielokrotnie przyje-
ta przez organizm. Przez wiele lat jej dzialania tego typu na-
cjonalizm, jaki wyrazali twércy Ruchu Narodowego, blgkat
sie na marginesie polityki, brutalnie traktowany przez naj-
wazniejsze polskie media. Marsz Niepodleglosci stal si¢ sy-
nonimem stowa ,,faszyzm”. Niewiele lepiej bylo z nurtem
korwinowskim.

Czlonkowie partii Gowina nie dostawali lupnia przez wie-
le dhugich lat - i zatamali si¢ przy brutalnej ofensywie Jarosta-
wa Kaczynskiego. Cztonkowie partii Holowni poszli na wybory
z usmiechem, a nie z siniakami na plecach. Teraz przegrywaja
nie tylko z rzeczywisto$cia, ale nawet z programem komputero-
wym. Kogo nie bili za mlodu, ten zle znosi presje.

Samo przechodzenie przez czysciec nie stanowi gwaran-
¢ji odpornosci w chwilach ataku brutalnych i silnych graczy.
Prawde o Konfederacji poznamy, kiedy wejdzie do rzadzacej
koalicji. Pogubi grono goracych zwolennikow, ktorzy w swo-
jej glupocie mysla, Ze ich ukochana partia pozostanie wiecz-
nym krytykiem wielkich. Ugrupowanie nabierze pieczeniarzy
i agentow. Dostanie wspaniale propozycje, ale skierowane do li-
derdw, a nie do calosci. Moze warto rozwazy¢, by wokot Rady
Lideréw Konfederacji stworzy¢ nieoficjalng doradcza rade by-
tych liderow tych partii, ktore przeszly juz eksperyment.  ©®
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Niezaleznie od tego, co sie dalej stanie z amerykanskimi aspiracjami do zawtadniecia
bogactwami Grenlandii, ofiarg szarzy Trumpa moze pasé¢ NATO i polityczna wiarygodnos¢

Unii Europejskiej

Witold

Sokata

Jesli kro$ miat nadzieje, ze srodowe spo-
tkanie wiceprezydenta JD Vance’a i se-
kretarza stanu Marca Rubia z ministra-
mi spraw zagranicznych Grenlandii
i Danii przyniesie przelom w sprawie
arktycznej wyspy, to wykazal si¢ naiw-
noscig. Spektakl bedzie trwat.

Na razie wszystko wskazuje na to,
ze Europa zamierza by¢ w tej rozgryw-
ce reaktywna - biernie czeka¢, co zro-
bi Donald Trump, probowac go spowal-
nia¢, bombardowa¢ dyplomatycznymi
protestami, gestami politykow i cele-
brytow, a nawet ztosliwymi memami
(dopoki amerykanskie platformy me-
dialne nie obejmg ich cenzurg). Pro-
blem w tym, ze jesli Stary Kontynent
ma zamiar liczy¢ si¢ w dalszej grze, po-
trzebuje czegos wiecej. Na poczatek
chlodnej oceny sytuacji, a potem pomy-
stu na przejecie inicjatywy.

Ku radosci wrogow

Przyjmijmy najpierw roboczo (i bar-
dzo optymistycznie), ze Donald Trump
wcale nie jest na serio zainteresowany
przejeciem Grenlandii, ze chodzi jedy-

nie o gonienie kréliczka. Ze prawdzi-
wym celem jest np. medialne przykry-
cie licznych problemow wewnetrznych,
a do tego dalsze zmigkczanie europej-
skich sojusznikow. Owszem, te czynni-
ki niewatpliwie majg swoje znaczenie.
Tyle ze nawet jesli nie ma tu nic wie-
cej, to przeciez wspomniane politycz-
ne potrzeby lokatora Bialego Domu
i tak nie znikng z dnia na dzien. A juz
na pewno nie dlatego, ze kto$ przed-
stawi mu cho¢by najbardziej racjonal-
ne argumenty odwolujace si¢ do pra-
wa miedzynarodowego, uniwersalnych
wartosci i dobra wspolnego. Nie, nawet
w takim przypadku publiczne grillowa-
nie Danii (a przy okazji Paktu Potnoc-
noatlantyckiego i Unii Europejskiej)
bedzie kontynuowane ku uciesze fanow
Donalda Trumpa, bynajmniej nie tyl-
ko tych amerykanskich, wewnatrzunij-
nych tez. A takze, oczywiscie, Chinczy-
kéw i Rosjan.

Byly prezydent Federacji Rosyj-
skiej Dmitrij Miedwiediew juz oglosil,
ze w przypadku dalszego buksowania
operacji anektowania Grenlandii przez
USA mieszkancy wyspy mogg i powin-
ni si¢ opowiedziec za wejsciem w sktad
tejze Federacji. Niby mozna si¢ $miac
z Miedwiediewa, niegdys nadziei mo-
skiewskich i petersburskich liberatow,
ostatnio delegowanego do zadan propa-

gandysty rezimu, ale publiczne napi¢cia
w obozie transatlantyckim i tak obiek-
tywnie wzmacniajg globalng os zla.
Sytuacja robi si¢ jeszcze trudniej-
sza, gdy zalozymy, Ze Amerykanom fak-
tycznie chodzi o przejecie Grenlandii.
Chwilowo tempo dziatan w tym kie-
runku zapewne zmaleje, bo uwaga Wa-
szyngtonu skupi si¢ doraznie na kryzy-
sie iranskim, a takze na dokonczeniu
spraw w Wenezueli. Mozna przy tym
w ciemno obstawia¢ z niewielkim ry-
zykiem bledu, ze na obu frontach
tez rychlo nie zapanuje spokdj, a Do-
nald Trump nie odniesie na zadnym
z nich spektakularnego sukcesu, o ja-
kim marzy. Opor materii jest zbyt du-
zy, a sprawczo$¢ USA - niewatpliwie
ogromna - dotyczy jednak glownie
czynnikow wojskowych i makroekono-
micznych, a to nie zalatwi sprawy.
Whiosek jest taki, ze po prawdopo-
dobnej pauzie Waszyngton wkrotce wro-
ci do kwestii grenlandzkiej - z jeszcze
wigekszym przytupem. A my powinni-
$my wykorzysta¢ darowany czas na pilne
opracowanie sensownej strategii.

Sila czy sposobem

Przy calkiem realistycznym zalozeniu,
ze Amerykanie nie odpuszczg, mamy

. Jednak wciaz jeszcze jest szansa, by ten kataklizm przynajmniej ztagodzi¢

trzy scenariusze. Pierwszy, juz wspo-
mniany, to przedluzanie przez nich
presji politycznej i medialnej nawet
w nieskonczonos¢, ale bez podejmowa-
nia konkretnych, ostatecznych dzia-
fan w terenie. To wariant malo prawdo-
podobny, bo z czasem zamiast zyskow
przynositby Trumpowi coraz powaz-
niejsze straty wizerunkowe - przy-
prawialby mu gebe polityka po prostu
nieskutecznego. Ponadto nie nalezy
lekcewazy¢ rozbudzonych aspiracji biz-
nesowego zaplecza prezydenta, ktore
juz liczy potencjalne zyski z dobrania
si¢ do grenlandzkich zasobow natural-
nych, zwlaszcza gdy przyjdzie do zbie-
rania funduszy na kampanie wyborcza.
Dlatego predzej czy pozniej (raczej
jednak nieco predzej) pozostang scena-
riusze nr 2 - rozwigzanie silowe - oraz
nr 3, czyli sprowokowanie referendum
na wyspie, wygranie go i zmuszenie Da-
nii i reszty Europy do zaakceptowania
tych decyzji. Z opcjonalnymi wersjami,
czyli np. z rozlozeniem calego procesu
inkorporacji Grenlandii na etapy. Ale
sens bedzie z grubsza ten sam.
Powiedzmy sobie szczerze: Stany
Zjednoczone majg dobre instrumen-
ty do przeprowadzenia obu scenariuszy
zdobycia Grenlandii. Zapewne wolaly-
by ten migkki, przynajmniej tak wyni-
ka z licznych deklaracji. To teore- [
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tycznie ma sens, ale uwazajmy. Rownie
dobrze mozemy mie¢ do czynienia z ce-
lowym usypianiem czujnosci kontrpart-
neréow, gdy tymczasem przygotowania
do inwazji wojskowej idg w Pentagonie
i kilku wyznaczonych sztabach pelng
parg, a element zaskoczenia ma ulatwic¢
blyskotliwy sukces. Niezle by to paso-
walo do mentalnosci ekipy rzadzacej
dzisiaj Stanami Zjednoczonymi. Tak-
ze z czysto profesjonalnego, militarne-
go i wywiadowczego punktu widzenia
jest to plan sensowny. Jedynym proble-
mem dla generalow bylby brak zielo-
nego swiatla od politykow. Ale ze stary
swiat norm i wartosci kona, to genera-
towie moga sobie pozwoli¢ na wiecej.
Zwlaszcza ci, ktorzy dysponujg najlep-
szymi $§miercionosnymi narzedziami
na swiecie i obiecajg politykom nie tyl-
ko sukces taktyczny czy operacyjny, lecz
takze efekt mrozgcy wobec przeciwni-
kow na poziomie strategicznym.

A jesli nawet nie, to korupcja wy-
borcza czyni cuda. Dowdd tzw. anegdo-
tyczny, czyli oparty na jednostkowym
przypadku: oto jeden z portali inter-
netowych z USA zapytal grupe miesz-
kancow Grenlandii, czy sprzedaliby
Danie za 20 tys. dol. na glowe. Ci z obu-
rzeniem odpowiedzieli, Ze nie, bo pie-
nigdze to nie wszystko. Ale gdy zmie-
niono kwote lapowki na 100 tys. dol.,
odpowiedzi byly juz twierdzace. Moze
to fejk i manipulacja, ale i tak swietnie
pokazuje mechanizm, na ktory Trump
moze liczy¢. Sprowokowanie ciagu zda-
rzen, pozagdanych przez Waszyngton, to
kwestia determinacji i odpowiednio du-
zych pieniedzy. Ani jednego, ani dru-
giego po stronie amerykanskiej raczej
nie zabraknie.

Deficyt armat - i nie

tylko

Jesli USA zdecydujg si¢ na scenariusz
migkki, to sytuacja Europy oczywiscie
bedzie ciut lepsza. Samej Danii nie-
koniecznie, ale juz Komisja Europej-
ska jest w stanie wyasygnowac srodki
na podjecie licytacji z Amerykanami,
czyli na walke o serca (i portfele) Gren-
landczykow. Przynajmniej teoretycz-
nie, bo w praktyce moze si¢ okazac, ze
solidarnos¢ europejska znow jest wiek-
sza na parlamentarnych méwnicach
i w studiach telewizyjnych niz przy ka-
sie. Tym bardziej ze europejscy sojusz-
nicy Trumpa nie daruja sobie okazji, by
pytac glos$no o sens placenia przez po-
datnika slowackiego, polskiego, por-
tugalskiego, a zwlaszcza francuskiego
i niemieckiego za dunskie panowanie
nad Grenlandig. Ustuzne farmy trolli
i algorytmy poniosg te pytania w prze-
strzen. Suflowane odpowiedzi tez.
A politycy bedg mieli na karku jakie$
wybory i postanowig nie drazni¢ elek-
toratu...

Nawet ten pozornie lepszy dla Eu-
ropy scenariusz moze wiec doprowa-
dzi¢ do naszej kleski. Podwojnej - bo
Grenlandia i tak bedzie za jakis czas
amerykanska, natomiast Unia okaze
sie bezz¢bna nawet w obliczu wyzwan
pozamilitarnych, co powaznie podko-
pie jej autorytet rowniez w oczach do-
tychczasowych zwolennikow. W do-
datku mozna si¢ spodziewac festiwalu

wzajemnych oskarzen i zali - pomi¢dzy
poszczegoblnymi panstwami i partiami
politycznymi. I znow: poza Trumpem
najbardziej ucieszg si¢ Rosjanie i Chin-
czycy, bo w tym wzburzonym stawie
tatwiej bedzie lowi¢ nowe rybki, a te
zlowione uprzednio zadaniowac do dal-
szego kolysania lodkami.

Podobnych efektéw mozna oczeki-
wa¢, gdy Waszyngton postawi na sce-
nariusz silowy. Albo dlatego, ze uzna
go za lepszy marketingowo i w dodat-
ku, paradoksalnie, by¢ moze tanszy
- a na pewno szybszy, co moze si¢ oka-
za¢ decydujgce w kalkulacji. Albo dla-
tego, ze ten ,pokojowy” bedzie jednak
buksowal bez wyraznych widokéw po-
wodzenia. Tak naprawde wszystko jed-
no, bo gdy Amerykanie zdecydujg sie
dokona¢ precedensowego uderzenia
na terytorium formalnego sojusznika,
mleko rozleje si¢ ostatecznie.

Znow warto zawczasu spojrzec
prawdzie w oczy. Z powodow geogra-
ficznych obrona odleglej wyspy przed
USA - majacymi na jej terenie bazy
wojskowe oraz relatywnie krotki dy-
stans do przerzutu wojsk z wlasnego
terytorium, bez trudu pokrywajacymi
spodziewany teatr wojenny nawet ra-
kietami i lotnictwem sredniego zasie-
gu - to zadanie bardzo trudne juz przy
porownywalnym potencjale militarnym
stron. Tymczasem Stany Zjednoczone
maja gigantyczna przewage wojskowa
nie tylko nad malg Danig. Takze nad
najsilniejszymi czlonkami Unii, taki-
mi jak Niemcy i Francja. Rowniez nad
Wielka Brytania, gdyby ta zechciala si¢
zaangazowac, co skadingd wydaje sie
skrajnie nieprawdopodobne ze wzgle-
dow politycznych i gospodarczych. Co
wigcej, amerykanska przewaga dotyczy
akurat tych zdolnosci, w ktorych euro-
pejskie deficyty sa najbardziej dotkliwe,
czyli wywiadu i rozpoznania satelitar-
nego, zaawansowanej fgcznosci (i zdol-
nosci jej zakldcania), logistyki dalekie-
go zasiegu, w tym ciezkich samolotow
transportowych, liczby i sity ognia jed-
nostek plywajacych.

Grozna fikcja

W tej sytuacji, znanej przeciez dosko-
nale europejskim wojskowym i chyba
nawet wiekszosci politykow, jakiekol-
wiek plany zbrojnego oporu sg fikcja.
Trudno si¢ przy tym dziwi¢ rzadowi
w Kopenhadze, ktoéry robi dobrg mi-
ne do zlej gry, zapowiadajac, ze stacjo-
nujace na miejscu jednostki dunskie
w razie ataku podejma walke. Po cichu
autorzy takich rozkazow, o ile faktycz-
nie zostang wydane, zapewne liczg, ze
Trump nie powie ,sprawdzam”. A tak-
ze - juz calkiem cynicznie - Ze ewentu-
alna ofiara z zycia garstki dzielnych lu-
dzi, ktorych napastnicy bez watpienia
zmasakrujg bez wysilku, przyniesie pro-
fity polityczne decydentom siedzagcym
w bezpiecznym oddaleniu.

Nieco bardziej dziwig bunczuczne
zapowiedzi politykow z innych panstw,
deklarujacych przyjscie Dunczykom
z odsieczg. Francuzom, bodaj najbar-
dziej chetnym do takich gestow, pewnie
leje to miod na skolatane serca, biorgc
od uwage zywy antyamerykanski resen-
tyment i wspomnienie wlasnej dawnej
swietnosci. Odnotujmy tez, ze akurat
V Republika pod wzgledem wojskowym
na tle zdolnosci unijnych partnerow
i tak wyroznia si¢ pozytywnie, takze
w zakresie instrumentow ekspedycyj-
nych (choé z wyposazeniem i szkole-
niem bardziej pod katem interwencji
w Afryce, niz w warunkach polarnych).
Niemcy natomiast ani nie maja czym
walczy¢ z USA, ani zapewne nie widzg
w tym sensu. Polityczny Berlin nie za-
ryzykuje nawet symbolicznego gestu
militarnego, zbyt wiele ma do stracenia
w relacjach ekonomicznych ze Stanami
Zjednoczonymi. A elektorat przyjalby
to schowanie glowy w piasek z pelnym
zrozumieniem, chociaz na razie w nie-
ktoérych badaniach opinii mowi co in-
nego. O pozostalych panstwach unij-
nych z oczywistych wzgledow nawet
nie ma co wspominac.

W tej sytuacji ostentacyjne potrza-
sanie szabelkg oznacza nie tylko hipo-
kryzje. Gorzej - to szalenie ryzykowne
rozbudzanie wéréd zwykltych Europej-
czykow, coraz bardziej napompowanych
retoryka antyamerykanska, ztudnych
nadziei. Przebudzenie z tego snu bedzie
bardzo bolesne. I znowu - z korzysciag
dla wszystkich przeciwnikow europej-
skiej integracji, nie tylko tych amery-
kanskich. Mozna bowiem zakladac, ze
zarowno Rosja, jak i Chiny nie tylko za-
deklarujg swoje poparcie dla dunskiej
Grenlandii (a przy okazji prawa mie-
dzynarodowego, standardow oraz war-
tosci), lecz nawet - w przeciwienstwie
do panstw Europy - podejma jakies sym-
boliczne dzialania militarne. Oczywi-
scie niebezposrednie, ale rekami swoich
trzeciorzednych sojusznikow. Zamach
Hutich na amerykanskie bazy, pélnoc-
nokoreanska zblgkana rakieta balistycz-
na, zielone (czy raczej niebieskie) ludziki
w kombinezonach bez oznaczen podcze-
piajace fadunki wybuchowe pod kadtu-
bem amerykanskiego niszczyciela na po-
larnych wodach... Wszystko ponizej
progu otwartej wojny, ale wystarczajace,
by da¢ wiatr w Zagle propagandzie i sku-
si¢ wielu Europejczykéw do geostrate-
gicznej reorientacji.

Mie¢ wizje i refleks

W tym wszystkim bodaj najbardziej zal
byloby NATO. Paktu co prawda niepo-
zbawionego wad, ale jednak ostatnio
- pod wplywem rosyjskiej agresji prze-
ciwko Ukrainie - zdecydowanie po-
prawiajacego swoje zdolnosci, przy-
najmniej na interesujgcej nas flance
wschodniej. Doskonalgcego takze nie-
zwykle istotne narzedzia rozpoznania,

Dla Kopenhagi i wiclu innych stolic Europy,
sensownym zamiennikiem panowania
nad Grenlandia mogloby byc zwickszenie

ich bezpieczenstwa od zagrozen ze Wschodu

ANALIZA

szybkiej reakcji, zwalczania zagrozen
asymetrycznych - czyli tego, co klu-
czowe dla polskiego bezpieczenstwa.
Tymczasem w scenariuszu ataku Sta-
now Zjednoczonych na innego czlon-
ka sojuszu to wlasnie NATO przyje-
toby najbardziej bolesny cios. Nawet
gdyby formalnie go przetrwalo, bo mi-
mo wszystko zainteresowane panstwa
uznalyby, ze sojusz nadal jest im do cze-
gos potrzebny, organizacja bylaby juz
tylko cieniem samej siebie. W najlep-
szym razie odbudowa zaufania i ponow-
ne udroznienie opartych na nim we-
wnetrznych procedur zajeloby pewnie
dekady.

I dlatego zanim dojdzie do najczar-
niejszych scenariuszy, warto zadac¢ so-
bie niepoprawne politycznie i niewy-
godne pytanie. By¢ moze kraje Europy
- wskutek wlasnych, wieloletnich ble-
dow i zaniedban nie tylko w dziedzi-
nie bezpieczenstwa - po prostu nie
majg aktualnie innego wyjscia niz po-
godzenie si¢ z oddaniem Grenlandii
Amerykanom? Moze powinny scho-
wac dume do kieszeni i przynajmniej
tymczasowo skupic¢ sie na minimalizo-
waniu strat? Czyli nie pytac ,,czy?”, ale
raczej ,jak?” - jak to przeprowadzic, ze-
by jak najmniej ucierpiala sama Unia,
a przede wszystkim, Zeby nie doprowa-
dzi¢ do katastrofy NATO?

Taki plan ma liczne, oczywiste wa-
dy, ale po pierwsze, pozwala przejac
inicjatywe, cho¢by czesciowo. Po dru-
gie, wytraca sporg czes¢ narzedzi z ragk
chinskich i rosyjskich - gdy bedzie-
my odpowiednio starannie udawac, ze
uznajemy ,,stuszne aspiracje amerykan-
skie” i negocjujemy jedynie technika-
lia, a nie popadamy w obled niszczace-
go konfliktu pomi¢dzy najsilniejszymi
politycznie i ekonomicznie panstwa-
mi Zachodu. Po trzecie, przy odrobi-
nie szczescia i talentu w zamian za hotd
zlozony geniuszowi Donalda Trum-
paipotedze Ameryki (wiem, to bedzie
bolesne dla wykonawcow, ale placimy
politykom za robienie z u$miechem
gorszych rzeczy) moze da si¢ cos wy-
negocjowac? Co$, co zaspokoi zranio-
ne ambicje, ale tez realnie zrekompen-
suje straty. Nie tylko w sensie czysto
materialnym. Dla Kopenhagi, ale row-
niez wielu innych stolic i narodow Eu-
ropy, sensownym zamiennikiem pano-
wania nad Grenlandig (i tak przeciez
w gruncie rzeczy matlo efektywnego)
mogloby by¢ zwigkszenie ich bezpie-
czenstwa od zagrozen ze Wschodu. Na
przyklad mocniejsze i trwale zaangazo-
wanie Amerykanow na Baltyku, w tym
nawet jaki$ smialy plan biznesowy do-
tyczacy przyszlego statusu enklawy
krolewieckiej, a takze dzialan w Ukra-
inie i na Bialorusi.

Gra jest warta swieczki, ale wymaga
$mialej wizji i sprawnej dyplomacji za-
miast taniego schlebiania emocjom wy-
borcow i ptonnych nadziei, ze jako$ to
bedzie. No i refleksu, bo zanim z ofer-
tg win-win wystapig w Brukseli i Wa-
szyngtonie Skandynawowie (moze z na-
mi?), moze si¢ okaza¢, ze to Paryz po
cichu sprzedal Grenlandi¢ za amery-
kanska pomoc w subsaharyjskiej Afryce
albo Berlin za cos innego.

Sentymenty sentymentami, ale war-
to przypominac: polityka jest przede
wszystkim sztukg mozliwosci. I wyko-
rzystywania okazji. ©®
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Komplet poradnikéw o tematyce prawnopracowniczej, niezbednych w pracy specjalistow

z zakresu kadr i ptac oraz pracownikéw dziatow HR. W publikacjach z serii ,Niezbednik
kadrowo-ptacowy” szczegétowo omowiono najnowsze zmiany w prawie pracy w 2026 r.,
m.in. w zakresie naliczania stazu pracy, jawnosci wynagrodzen oraz sporzadzania

i rejestrowania uktadow zbiorowych pracy. Kompleksowo omowiono kwestie zwigzane

z obowiazkami pracodawcéw i uprawnieniami pracownikéw, wyliczaniem naleznych sktadek
i Swiadczen pracowniczych oraz rozliczaniem ptac i ewidencjonowaniem czasu pracy.

Szczegéty na \_J sklep.infor.pl

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl
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Krwawy impas

Cho¢ protesty w Iranie osiggnety bezprecedensowa
skale, tym razem niewielu wieszczy upadek
ajatollahow. Wydaje sie, ze obie strony petzajgcej
wojny domowej trwajg w klinczu

Mariusz

Widzialem na wlasne oczy: strzelali prosto
w demonstrantéw. Ludzie upadali, gdzie
stali - opowiadal reporterom BBC nieco
ponad 40-letni Omid, uczestnik protestow
w jednym z mniejszych miast na potu-
dniu kraju. - Walczymy z brutalnym rezi-
mem gotymi rekami - stwierdzil, cho¢ by-
fo to raczej posepne stwierdzenie faktu niz
wojownicza deklaracja woli walki.

Ale $mier¢ nie czai si¢ wylacznie
na demonstracjach. Reza i Mariam wra-
cali do domu po jednym z protestow
w Teheranie, on troskliwie otaczajac
ja ramieniem. — Nagle poczulem, Ze moja
reka zawisla w prozni - powiedzial Reza.
Mariam zostala smiertelnie postrzelona,
nie wiadomo, z ktérej strony przyleciala
kula. Przez pottorej godziny niost jej cia-
fo, mieszkancy przypadkowo mijanego
domu dali mu przescieradlo, by je owinat.

- Pigtek (tydzien temu - red.) byt sad-
nym dniem. Sily bezpieczenstwa tylko za-
bijaly, zabijaly, zabijaly. Ogladanie tego
na wlasne oczy sprawilo, ze kompletnie
stracilam ducha - relacjonowala jedna
z mieszkanek Teheranu w anonimowej
rozmowie. - W czasie wojny obie strony
majg bron. Tu ludzie moga tylko skando-
wac i gina¢ - dodawata.

Szpitale w calym kraju sa przepelnione.
Lekarze relacjonuja, ze olbrzymia wigk-
szos¢ trafiajacych do nich ludzi ma ra-
ny glowy, torsu, ramion. ,,Times of Israel”
cytuje medykow ze szpitali w Teheranie,
ktorzy twierdzg, ze rzucone przeciw de-
monstrantom sity celowo strzelajg ze sru-
tu prosto w twarze. I na tym nie poprzesta-
ja, najwyrazniej probujac zakomunikowac
manifestujgcym, Ze szpitale tez nie sg bez-
piecznym azylem. - Agenci przyjezdzajg
aresztowac rannych lub ich spisa¢. Ludzie
zaczeli si¢ gromadzic¢ u wejscia do placow-
ki, zeby im w tym przeszkodzi¢ - powie-
dziata stacji Deutsche Welle Szirin, piele-
gniarka z jednego ze szpitali w prowincji
[lam. - W tym samym czasie zabraklo
krwi do transfuzji, wezwalismy dawcow
w mediach spolecznosciowych. Ale paz-
darzy (Korpus Straznikéw Rewolugji, pa-

ramilitarna formacja rezimu - red.) i in-
ne jednostki specjalne uniemozliwialy im
dotarcie. Niektorych nawet zatrzymano
- dodata.

Oblezenie jej szpitala trwalo dobe.
Zakonczylo si¢ szturmem na placow-
ke. - Uzywali broni, gazu lzawigcego
i ognia. Bili pacjentow, rannych, perso-
nel i rodziny kijami. Rozpylili gaz w ca-
tym budynku, niektore dzieci z oddziatu
pediatrycznego mialy problem z oddy-
chaniem - mowita Szirin. - Zachowywa-
li si¢ z dzikg brutalnoscig. Obrzucali lu-
dzi obelgami seksualnymi i etnicznymi,
ublizajac wszystkim. Ludzie przerazliwie
krzyczeli - dorzucita.

Podobne, a moze nawet gorsze — nie-
kiedy moze chodzi¢ wrecz o egzeku-
cje zastanych w szpitalach demonstran-
tow — sceny rozgrywaja si¢ w catlym kraju.
W mediach spolecznosciowych pojawity
si¢ setki filméw z miejsc, w keore sity bez-
pieczenstwa zwoza ciala zabitych. Z reguly
to budynki gospodarcze, parkingi, skwery,
dziedzince. Migdzy ciatami wedrujg lu-
dzie, probujac znalez¢ bliskich. Nawet je-
$li ich znajda, to pazdarzy domagajg sie,
by wczesniej, nim wydadzg cialo, zapta-
cono im za wystrzelone kule. Human Ri-
ghts Activists News Agency (HRANA)
podala w $rode, ze liczba smiertelnych
ofiar atakow sit rezimu na demonstran-
tow siegnela 2571 osob. Ale juz bazuja-
ca w Norwegii organizacja Iran Human
Rights szacuje, ze zgin¢lo co najmniej
3428 0sob. Sami demonstranci podkresla-
ja, ze poleglo znacznie wiecej ludzi. Zda-
rzajg si¢ wyliczenia siegajace 12 tys. ofiar.

Ceny, wolnos¢, dykeator

Pierwsze iskry zaczely pada¢ na beczke
prochu juz we wrzesniu, kiedy przywro-
cono sankcje ONZ na Iran. - Sytuacja go-
spodarcza jest trudna, lecz teraz bedzie
jeszcze gorzej. Wplyw sankcji juz wida¢:
kursy obcych walut rosna, co doprowa-
dzi do podwyzek cen. Standard zycia juz
jest znacznie nizszy niz ledwie dwa czy
trzy lata temu - moéwil wowczas Dariusz,
so-letni inzynier z Teheranu, ktory roz-
mawiatl z dziennikiem ,,The Guardian”.

W innych mediach cytowano przed-
siebiorcow i kupcow, ktorzy wieszczyli,
ze beda musieli zamkna¢ biznesy.

Tym bardziej ze kurs riala polecial
na leb na szyje, a izraelsko-amerykan-
skie naloty na Iran - i zabicie osob klu-
czowych dla struktur bezpieczenstwa
w panstwie, w tym dowodcow pazda-
row i armii - mogto wywola¢ wrazenie,
ze rezim jest bezzebnym tygrysem. Swo-
je dodaly takze kryzysy zwigzane z za-
niedbaniami infrastrukeury i srodowi-
ska: deficyt biezacej wody dotykajacy
duze metropolie, a zwlaszcza Teheran
(nieco wczesniej wladze kraju zaczely
publicznie rozwaza¢ przeniesienie stoli-
cy do innego miasta), czy kleby smogu
i innych zanieczyszczen, ktérymi oddy-
chajg mieszkancy duzych osrodkow. Ce-
ny zaczely szale¢: w pazdzierniku odno-
towano inflacje na poziomie 48,6 proc.,
do grudnia spadla do 42,2 proc. Co gor-
sza, najbole$niejsze wzrosty cen nie omi-
nely zywnosci.

Gdy Zachod odpoczywal po swie-
tach Bozego Narodzenia, przepowiednie
z jesieni zaczely si¢ spelnia¢: wlascicie-
le sklepow z telefonami komorkowymi
i elektroniky zacz¢li demonstracyjnie
zamykac swoje punkty w galeriach han-
dlowych i okolicach stolecznego Wiel-
kiego Bazaru. ,Nie bojcie si¢, jestesmy
w tym razem” - relacjonowala Al-Dzazi-
ra okrzyki wznoszone przez tlumek wia-
scicieli sklepow, ktore stycha¢ na wrzu-
canych do sieci filmikach. Protestujacy
zaczeli namawiac do takiej samej mani-
festacji niezadowolenia wlascicieli sa-
siednich sklepow, przylaczali sie tak-
ze przychodnie - i juz pierwszego dnia
zostali potraktowani gazem lzawigcym
przez skierowane na miejsce oddzia-
ly prewencji. Panstwowe media lako-
nicznie doniosty wowczas o protescie,

przypisujac jego przyczyny wylgcznie
rosngcym kursom walut - w domysle,
skutkom knowan Zachodu.

Skutek byt odwrotny do zamierzonego.
Nie tylko handlarze z Teheranu nie otwo-
rzyli w poniedziatek sklepow, lecz tak-
ze zaczeli sie nich przylacza¢ kupcy w in-
nych miastach. Wsrod wykrzykiwanych
hasetl czesciej bylo stychac ,wolnos¢” niz
»ceny’, a internet obieglo zdjecie demon-
stranta, ktory - siadajac posrodku jednej
z gléwnych ulic Teheranu - probowal za-
blokowac¢ przejazd kolumny sil bezpie-
czenstwa niczym Nieznany Buntownik
(Tank Man) z Tienanmen. W ciagu kolej-
nych kilkudziesi¢ciu godzin demonstran-
tow przybywalo i zaczeli si¢ zachowywac
$mielej: w odpowiedzi na gaz tzawiacy,
pierwsze kule i aresztowania zaplonety
$mietniki, protesty przeniosty si¢ przed
lokalne i centralne instytucje panstwo-
we, okrzyki ,,$mier¢ dyktatorowi” staly sie
przewodnim mottem manifestacji.

Rezim probowal zmienic taktyke, za-
rzadzajac zamkniecie wszystkich skle-
poOw w 21 z 31 prowingji kraju pod pretek-
stem zlej pogody. Ale protesty ogarnety
juz praktycznie caly Iran, do tej pory od-
notowano je w 180 miastach i ponad pot
tysigcu lokalizacji, w tym na bazarach
i centrach handlowych w Teheranie,
Araku, Isfahanie, Szirazie, Kermanszah,
Maszhadzie czy mateczniku ajatollahow
- Kom. Rozszerzyla si¢ takze baza de-
monstrantow, bo rychlo po pierwszych
dniach do kupcow dotgczyli studenci,
przedstawiciele klasy $redniej, w niekto-
rych miejscach podobno tez policjanci.
Na ulice wychodzg zwlaszcza mieszkan-
cy zachodniej i centralnej czesci kraju,
co jest dosy¢ naturalne: to prowincje bo-
gatsze, ludniejsze, ale tez zamieszkane
czesto przez silne mniejszosci etniczne,
Azerow czy Kurdow. A polityczny kon-
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tekst demonstracji juz po pierwszych
dniach przyslonil skargi na ceny czy go-
spodarczg zapas$¢ kraju.

Wladze juz dwa tygodnie temu po-
rzucily taktyke udawania, ze nic si¢ nie
dzieje: do pierwszej masakry oponentow
doszlo tuz po Nowym Roku, do chwili
obecnej aresztowano ponad 18 tys. ludzi,
w calym kraju odcigto internet, zamknie-
to przestrzen powietrzng nad Iranem.
Przynajmniej w Teheranie zorganizowa-
no kontrmanifestacj¢. Najwyzszy Przy-
wodca, sedziwy ajatollah Ali Chamenei,
otwarcie grozi protestujagcym i Waszyng-
tonowi, ktory tradycyjnie zostal obsa-
dzony w roli inicjatora spolecznego nie-
zadowolenia. Ruszyly tez - na nieznang
dokladnie, ale na pewno olbrzymig skale
- egzekucje czesci aresztowanych uczest-
nikow zamieszek.

Protesty ponizej radarow

Miliony - takiej mglistej odpowiedzi
udzielajg eksperci pytani o to, ile 0séb
wziglo dotychczas udzial w antyrzado-
wych protestach. W mediach powtarza-
na jest ta sama fraza, co w latach 2022-
2023 - podczas demonstracji po smierci
Mahsy Amini, pobitej do nieprzytomno-
$ci przez policje obyczajowa za brak odpo-
wiednio ,,skromnej” prezencji, czyli chus-
te zsunigtg na tyl glowy - ze to ,,protesty
najwieksze w historii rezimu”. I by¢ mo-
ze tak jest, bo o realnej skali antyrezimo-
wego wystapienia Iranczykow nie wiemy
praktycznie nic. Protestow nike w szcze-
golny sposob nie koordynuje, w ostatnich
dniach - wskutek represji - cze$¢ demon-
strantow wykrzykuje antyrezimowe hasta
ze swoich balkonow, podwoérek czy bocz-
nych uliczek, tak by w razie zagrozenia
od razu si¢ ukryc.

FOT. VAHID SALEMI/AP/EAST NEWS

Uczestniczki prorzgdowej
manifestacji w Teheranie,
14 stycznia 2026 r.

Na pewno jednak nie mozna powie-
dzie¢, ze s to wystapienia bez preceden-
su. W ostatnich dekadach konfrontacji
mie¢dzy narodem a rezimem bylo bez li-
ku: fali studenckich wystgpien z1999 r.
- w apogeum iranskiej wiosny, czyli
pierwszej prezydentury stosunkowo li-
beralnego duchownego Mohammada
Chatamiego - poswiecono kilka ksigzek,
olbrzymia uwage swiata przykutla tak-
ze powyborcza konfrontacja reprezen-
tujgcego umiarkowanych reformatorow
Mir Hosseina Musawiego i twardoglowe-
go prezydenta Mahmuda Ahmadineza-
da w 2009 r., wreszcie wspomniana fala
gniewu po $mierci Amini w2022 1.

Ale ponizej radaru przemykaja swia-
towym mediom protesty na tle ekono-
micznym, a tych bylo w ostatnich la-
tach znacznie wigcej. W 2017 1. - rowniez
28 grudnia - wybuchly demonstracje
w drugim co do wielkosci w kraju miescie
Maszhad. To metropolia tylez religijna,
ile biedna i 6wczesna statystyka — dowo-
dzaca, ze co trzeci Iranczyk zyje ponizej
progu ubostwa — idealnie do niego pasu-
je. W ciggu nieco ponad tygodnia demon-
stracje rozszerzyly sie na caly kraj, z wy-
stgpien na tle biedy i korupcji przerodzity
sie w protest antyrezimowy, a skonczy-
ly pacyfikacjg tlumow i aresztowaniem
co najmnie;j § tys. osob.

Nie opadla jeszcze fala represji, jak
w kwietniu 2018 r. w kurdyjskiej cze-
$ci Iranu rozpoczal si¢ strajk sklepikarzy,
a po nim w maju strajk kierowcow ci¢za-
rowek, w czerwcu protest na teheranskim
Wielkim Bazarze przeciw deficytowi wo-

dy w miescie, w pazdzierniku - nauczy-
cieli przeciw niskim placom i inflacji,
a w kolejnych miesigcach kolejno pra-
cownikow przemystu, rolnikow, koleja-
rzy. Fala demonstracj, strajkow i pokazo-
wego zamykania sklepoéw opadta dopiero
w polowie 2019 r., ale nigdy nie nastapit
jej kres, racjonowanie wody bowiem wy-
prowadzalo ludzi na ulice jeszcze kilka-
krotnie, zwlaszcza latem 2021 r. Bywa-
lo tez, ze protesty pokrywaly si¢ ze sobg
- np. te zwigzane z brakiem wody z 2021 1.
nie wygasty do reszty, gdy wybuchly juz
zamieszki po $mierci Amini. Oprocz te-
go regularnie wybuchajg zamieszki w pro-
wincjach ze znaczgcym udzialem lud-
nosci nieperskiego pochodzenia, jak
iranski Kurdystan, Sistan i Beludzystan
czy zamieszkany przewaznie przez arab-
ska mniejszos¢ Chuzestan. Przypomnij-
my, Ze jeszcze w maju ub.r. po raz kolejny
strajkowali kierowcy cigzarowek.

Daleko do upadku

To, co wydaje si¢ najistotniejsze, mozna
odczyta¢ zarowno wprost, jak i miedzy
wierszami: to poglebiajaca si¢ przepas¢
miedzy rezimem a grupami spolecznymi,
ktore przez dekady stanowily jego zaple-
cze. Najlepszym przyktadem sa handla-
rze i sklepikarze: bazari. Przez potwiecze
bazari byli sila napedowa Rewolucji Is-
lamskiej - pieniadze kupieckiej kasty,
stosunkowo dobrze sytuowanej, ale tez
konserwatywnej i religijnej, gwaranto-
waly meczetom stabilnos¢ i niezalez-
nos¢, oliwily aparat propagandy aja-
tollaha Chomeiniego przed upadkiem
monarchii i jego inicjatywy po uciecz-
ce szacha. Ich glos, wplywy i pienigdze li-
czyly si¢, tym bardziej ze duchowni z am-
bicjami do tworzenia teokracji musieli sie
wpierw uporac z wewnetrzng opozycja
- formacjami mudzahedinow ludowych,
fedainow ludowych, komunistami z Tu-
deh czy narodowcami z laickiego Frontu
Narodowego — a wkrotce z wrogiem ze-
wnetrznym, Saddamem Husajnem.

Krok za krokiem, od lat 9o. poczaw-
szy, rezim stopniowo uniezaleznial si¢
od bazarich. By¢ moze dlatego nastepca
Chomeiniego - obecny Najwyzszy Przy-
wodca Ali Chamenei - dal pazdarom wol-
ng reke w sprawach gospodarczych, to-
rujac droge do powstania gospodarczego
panstwa w panstwie, kontrolowanego
w pelni przez Korpus Straznikéw Rewo-
lucji oraz urzad Najwyzszego Przywodcy.

Miejska biedota i drobni rolnicy z pro-
wingji takze stanowili jeden z filarow re-
zimu: zarliwie wstuchani w stowa du-
chownych biedacy glosowali zwykle
na przedstawicieli jastrzebiej frakcji pore-
wolucyjnego establishmentu, a gdy trze-
ba bylo - z golymi rekami stawali w jego
obronie, wobec realnych i wyimagino-
wanych wrogow. A wladze odwdziecza-
ly si¢ subsydiami lub bardziej lapidarnie,
jak Mahmud Ahmadinezad, ktory de-
monstracyjnie nosil najtansze marynarki
i kurtki, a na wiecach (w trakcie kampa-
nii reelekcyjnej w 2009 r.) rozdawat swo-
im wyborcom worki ziemniakow. I ten
sojusz najwyrazniej dobiegl konca.

- Nawet odlegle dzielnice Tehera-
nu byly wypelnione protestujacymi, nie
uwierzycie ktore - powiedziata BBC jed-
na z uczestniczek ostatnich protestow.
Eatwo zgadna¢, ze chodzi o poludnio-
we regiony stolicy: najbiedniejszg czes¢

7-milionowej metropolii, ktorej zwykle
nie po drodze bylo ze zwesternizowanymi
mieszkancami bogatych dzielnic na pot-
nocy. Alians zaczat pekac¢ zapewne juz
w tych latach, kiedy wladze musialy si¢
z ekonomicznych powodow zaczac wy-
cofywac z szeroko zakrojonego subsydio-
wania kluczowych produktow - od zyw-
nosci po paliwo. Ale rozpadt si¢ do reszty
w ostatnich latach, gdy poza podwyzkami
wladze zawiodly w rozwigzywaniu pod-
stawowych problemow - jak zapewnienie
biezgcej wody czy zanieczyszczenie po-
wietrza.

Problem jednak w tym, ze nawet roz-
pad wczesniejszych sieci poparcia dla re-
zimu nie oznacza automatycznie jego
upadku. Protesty, ktore wybuchty po-
nad dwa tygodnie temu, to kolejna nie-
skoordynowana fala niezadowolenia, po-
zbawiona lideréw, klarownych celow,
ktore mozna by przedstawi¢ rzagdzagcym
w postaci mniej lub bardziej ostrego ulti-
matum. Sytuacja jest nieporownywalna
do lat 1978-1979, kiedy to szach tlumit de-
monstracje, ale nie byl w stanie zmierzy¢
sie ze strukturami, ktore za nimi staty:
klerem, uzbrojong miejska partyzantka
formaciji takich jak mudzahedini ludo-
wi, $srodowiskiem prodemokratycznie na-
stawionych intelektualistow, zwigzkow-
cami. Dzi$ takie struktury nie istnieja:
z czgscig rezim zdolal sie przez pot wieku
rozprawi¢, otwarcie lub skrytobdjczo, in-
ni dzialajg od lat na imigracji i ich przelo-
zenie na sytuacj¢ w kraju jest minimalne.
Demonstranci noszg co prawda portre-
ty szacha i flagi Iranu sprzed Rewolucji,
ale nic nie wskazuje na to, by wplywy ro-
dziny szacha w ojczyznie byly wiecej niz
symboliczne.

Niewiele zmienia tu tez wsparcie Bia-
fego Domu dla demonstrantow. Owszem,
prezydent Donald Trump oglosit, ze dzie-
ki jego zabiegom - czy tez moze pogroz-
kom - rezim wstrzymal egzekucje za-
trzymanych uczestnikow protestow. Ale
pewnosci w tej sprawie nie ma, zresztg
w kazdej chwili rezim moze si¢ ze swo-
ich obietnic wycofa¢. 25-procentowe cla
wprowadzone wobec panstw, ktore han-
dluja z Iranem, zapewne w zalozeniu ma-
ja by¢ proba posredniego wywarcia pre-
sji na rezim w Teheranie (najwicksi jego
partnerzy zagraniczni to Chiny, Irak,
Emiraty i Turcja), ale o ich skutecznosci
dopiero si¢ przekonamy - przez dekady
zaréwno Iran doskonalil metody szmu-
glu, jak i jego partnerzy doprowadzili
do perfekgji techniki przymykania oczu.
Opcja militarna, ktora wedtug Waszyng-
tonu jest na stole, to wreszcie kolejna
mglista pogrozka - zwlaszcza biorac pod
uwage tempo i impet, z jakim rok temu
USA przylaczyly si¢ do izraelskich nalo-
tow na Iran, dysproporcja reakcji jest ude-
rzajaca.

To jest ta zta wiadomos¢ dla protestu-
jacych: nie zapowiada sie, by skad$ mia-
Ia nadejs¢ odsiecz. Ale jest tez by¢ moze
dobra - gdzies ponizej radarow lokalnych
i globalnych mediéw, w nieustannie po-
wracajacych falach protestow moze si¢
rodzi¢ przyszla zwarta opozycja. Mo-
ze poprowadzi ja jakis ambitny kierowca
cigzarowki, sfrustrowany nauczyciel, za-
glodzony robotnik albo plajtujacy baza-
rowy kupiec, a moze jakis zeslany na we-
wnetrzng emigracje mulla o bardziej
liberalnych pogladach. Tak czy inaczej,
z miesigca na miesigc rezim coraz bar-
dziej oddala si¢ od spoleczenstwa. ~ ©®
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Ich to po prostu
nie obchodzi

Wielu liberalnych syjonistéw uwaza,

ze kazdy gtos sprzeciwu wobec dziatan
Izraela jest wyrazem antysemityzmu.
Reszta swiata nie rozumie zas,

ze walczymy z terrorystami

Z Lee

Mordechaiem

rozmawia Karolina Wojcicka

Niedawno na tamach ,,Jewish
Currents” opublikowat pan artykut,
w ktérym przekonuje pan, ze lzra-
elczycy pograzaja sie w ,,zbiorowej
amnezji”. Po wejsciu w zycie za-
wieszenia broni w Strefie Gazy
wrécili do normalnego zycia, bez
zadnej refleksji na temat wojny.
Jak to mozliwe?

Wystarczy spojrze¢ wstecz. Od czasu

wycofania si¢ Izraela ze Strefy Gazy

(w 2005 1. - red.) doszto do kilku serii

przemocy. Dynamika kazdej z nich

byla w gruncie rzeczy podobna.

Na ogot Izrael ignoruje Gaze, ale

pewnego dnia co$ si¢ wydarza i agresja

gwaltownie narasta. Szybko staje si¢

to tematem numer jeden. Zazwyczaj

po kilku dniach lub tygodniach

dzialania zbrojne si¢ koncza. A weedy

Gaza wpada do czarnej dziury

pamieci, znowu zostaje zepchnigta

na margines uwagi.

Taka byla rzeczywistos¢ przed 7 paz-

dziernika 2023 r. Pamie¢tam, ze

W 2021 1., W czasie poprzedniej eskalacji

przemocy, wszystko, co si¢ wigzalo

z Gazg, wydawalo si¢ niezwykle pilne

i wazne. Ale po zawieszeniu broni

wrocili$my do normalnego Zycia

i w duzej mierze ignorowalismy reszte

wydarzen - az do 7 pazdziernika.

Ostatnie dwa lata to jedynie kolejna,

dluzsza fala przemocy. Bardziej de-

strukcyjna i $miercionosna, ale

w istocie podobna do wczesniejszych.

Tutaj, w Izraelu, wojna nie zmienita

w zasadniczy sposob tego, jak Izrael-

czycy postrzegaja Gaze oraz Palestyn-

czykow, ktorzy tam mieszkajg.

Moze zmienita ich sposéb postrze-

gania na gorsze?
Tak i nie. O Palestynczykach nie
moéwi sie w mediach. W Izraelu jest
obecnie do$¢ zimno jak na tutejsze
standardy, a mimo to bardzo niewiele
stycha¢ o tym, Ze od ponad dwoch lat
ludno$¢ cywilna w Gazie zyje w pro-
wizorycznych namiotach i cierpi.
Kilka osob zmartlo z zimna, ale to si¢
nie przebija. W pewnym sensie igno-
rowanie Palestynczykow jest nawet
gorsze niz otwarta wrogos¢, bo czyni

ich niewidzialnymi. Uwazam, ze to
wlasnie jest istotg dehumanizacji.
Ludzie nie zastanawiajg si¢ nad tym,
ile mrowek zabili, bo mréwki nie sg
uznawane za wystarczajaco wazne.
W podobny sposoéb traktowani sg Pa-
lestynczycy.

W swoim artykule pisze pan, ze
tak jest od poczatku istnienia
panstwa lzrael: po 1948 r., gdy
doszto do Nakby, czyli czystki
etnicznej narodu palestynskie-
go, lzraelczycy szybko doznali
zbiorowej amnezji. Wowczas nie
byto internetu ani mediow spo-
tecznosciowych, wiec znacznie
tatwiej byto odcia¢ sie od innych
narracji. Dzi$ Palestynczycy i ich
sojusznicy nieustannie publikujg
informacje o swojej sytuacji.
Izraelczycy tak naprawde nigdy nie
konsumowali tego rodzaju tresci.
Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich,
ale ogolnie rzecz biorac, wigkszos¢ nie
interesuje si¢ historiami Palestynczy-
kéw. Ich to po prostu nie obchodzi.
W 2025 r. przeprowadzono sondaz,
z ktorego wynikalo, ze ok. dwoch
trzecich respondentow nie chce nagta-
$niania problemow ludnosci cywilnej
w Gazie w izraelskich mediach. Ironig
jest, Ze wczesniej tresci na ten temat
praktycznie nie bylo. Wida¢ wiec
odmowe skonfrontowania si¢ z rzeczy-
wistoscig. Podam jeden przyklad. Ucze
historii na Uniwersytecie Hebrajskim.
Przed wojng nie prowadzilem zaje¢
z zakresu Bliskiego Wschodu, a tym
bardziej wspolczesnosci. Jestem histo-
rykiem $redniowiecza i starozytnosci.
Obecnie prowadze kurs poswigcony
wojnie w Gazie i to jedyne takie
zajecia na moim uniwersytecie. Z tego,
co wiem, na uczelniach w Izraelu
sa prowadzone zaledwie trzy kursy
dotyczace Gazy.

Pana zajecia ciesza sie popular-
noscig wsréd mtodych lzraelczy-
kow? To pokolenie, ktére uchodzi
za bardziej prawicowe niz jego
rodzice czy dziadkowie.
Tak, to prawda. Izrael charaktery-
zuje si¢ dos¢ interesujacg dynamika
- do pewnego stopnia odwrotng niz
w wigkszosci innych krajow demo-
kratycznych, a nawet tzw. demokracji
aspirujgcych. Mlodsze pokolenia sg

u nas wyraznie bardziej prawicowe niz
starsze. Mimo to kurs, ktory prowadze
juz drugi rok z rzedu, cieszy sie duza
popularnoscia. To dla mnie zaska-
kujace. Nie jestem do konca pewien,

z czego to wynika. Moze uchodzg¢ za ra-
dykalnego lewicowca, wigc niektorzy
chcg przyjs¢ i mnie postucha¢? Moéwiac
powazniej, uwazam, ze wszystko to od-
zwierciedla gleboka ignorancje oraz
brak checi zajmowania si¢ cho¢by pod-
stawowymi aspektami izraelsko-pa-
lestynskiego konfliktu. Kiedy zadaje
studentom elementarne dla zrozumie-
nia sytuacji pytania, czesto nie potrafig
na nie odpowiedzie¢. I nie jest to ich
wina. System skutecznie utrzymuje ich
w niewiedzy. Ani w szkole, ani - z tego,
co mi wiadomo - w czasie obowigz-
kowej stuzby wojskowej mtodzi ludzie
nie uczg si¢ o konflikcie. Rowniez

na uczelniach temat ten jest zwykle

pomijany. Kiedys bylo nieco inaczej.
Przed wycofaniem si¢ ze Strefy Gazy
dos¢ wielu Palestynczykow przyjezdza-
fo stamtad do pracy w Izraelu. Umozli-
wialo to kontakty miedzy ludzmi, przy-
najmniej do pewnego stopnia. Nie chce
tego idealizowac¢, bo rzeczywisto$¢
byta bardziej ztozona, ale przynajmniej
istniala jakas forma relacji. Obecnie
wigkszos¢ Izraelczykow nigdy nie byla
w Gazie, a wiekszos¢ Palestynczykow

z Gazy nigdy nie spotkata Izraelczy-
kow. Dehumanizacja staje si¢ najprost-
szym rozwiazaniem.

A moze to wcale nie jest amnezja?
Moze lzraelczycy sg swiadomi
tego, co sie wydarzyto w Gazie,
ale nie uznajg tego za moralnie
zte, wiec zyjg bez poczucia winy?
Chodzi raczej o to, ze ten temat
zniknal z ich pola widzenia. Jedng
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ze strategii przyjetych przez Izrael

w czasie wojny bylo systematycz-

ne ograniczanie informacji naptywa-
jacych z Gazy. Osiagnieto to na kilka
sposobow. Przede wszystkim nie
wpuszczono tam zagranicznych dzien-
nikarzy. Nie ma wigc ludzi, ktorzy
mogliby swobodnie podrozowac,
spotykac si¢ z Palestynczykami i wystu-
chiwac¢ ich historii.

Sity Obronne lzraela (IDF) orga-
nizujg czasami wyjazdy do Gazy
dla zagranicznych reporteréw,
ale trudno uzna¢ to za niezalez-
ne dziennikarstwo.
To relacjonowanie dziatan IDF. Samo
w sobie moze to mie¢ wartos¢, ale nie
jest rzetelnym opisywaniem rzeczy-
wistosci, w ktorej zyja ponad 2 mln
ludzi. Drugim elementem strategii
Izraela byla kampania uciszania pa-

FOT. AMMAR AWAD/REUTERS/FORUM

lestynskich dziennikarzy dzialaja-
cych w Gazie. Przypadki zastrasza-
nia sg dobrze udokumentowane.

I czgsciowo okazaly si¢ one skuteczne.

Krytycy zamilkli lub zlagodzili swoje
wypowiedzi. Inni zostali zmuszeni

do wyjazdu. Cz¢$¢ palestynskich
dziennikarzy opuscila Strefe Gazy

w czasie wojny, a wielu innych zostalo
zabitych. Latem 2024 r. pojawila sie
strona internetowa, ktora podawala,
ze Smier¢ poniosto ok. 10 proc. pa-
lestynskich dziennikarzy i pra-
cownikow mediow. Istniejg rozne
szacunki, ale najczesciej mowi sie

0 200-300 osobach. Nie sadzg, ze byl
to przypadek. Uwazam, ze to wynik
$wiadomej polityki. Niektorzy zabici
dziennikarze byli przedstawiani jako
czlonkowie Hamasu, lecz nie zapre-
zentowano zadnych przekonujacych
dowodow na poparcie tych twierdzen.

Wedtug pana szczegdlng odpowie-

dzialnos$¢ ponosza liberalne elity

i media w lzraelu, ktére zawiodty

moralnie, nie sprzeciwiajac sie

okrucienstwom w Gazie. Wiosna

2025 r. lider centrolewicowej Partii

Demokraci Jair Golan w jednym

z wywiadéw ostro skrytyko-

wat dziatania rzadu, twierdzac,

ze ,,zabijanie dzieci jest hobby

Izraela” i ze ten kraj wkrétce

stanie sie pariasem, podobnie

jak RPA w czasach apartheidu.

Jednak wkroétce ztagodzit swoja

retoryke. Czy jego zachowanie

wynikato wytacznie z nadchodza-

cych wyboréw parlamentarnych?
Golan to dobry przyklad. Gdy dekade
temu byl zastepcy szefa sztabu gene-
ralnego IDF, stwierdzil, ze dostrzega
w izraelskim spoleczenstwie - cytuje
- tendencje wskazujgce na ,,odrazajace
procesy”, ktore mialy miejsce w na-
zistowskich Niemczech lat 30. XX w.
Byl wowczas bardzo krytyczny wobec
dzialan panstwa. Pozniej zyskal spore
uznanie za swoje zachowanie 7 paz-
dziernika - chwycil za bron i pojechat
na potudnie, by ratowa¢ ludzi (przed
Hamasem - red.). Mimo to bardzo
mnie rozczarowal. Ma wyrazny klopot
ze skrytykowaniem tej wojny. Ludzie
probowali nakloni¢ go do zabrania
glosu, lecz bezskutecznie. Oczywiscie
czgsciowo mozna to ttumaczy¢ nad-
chodzgcymi wyborami i oporem przed
tworzeniem wrazenia bycia kims, kto
oferuje alternatywe dla prawicy. Nie
uwazam tego jednak za wystarczajgce
usprawiedliwienie. Pozostaj¢ rozczaro-
wany jego postawg jako przedstawicie-
la izraelskiej liberalnej elity.

Czy po dwodch latach wojny libe-
ratowie maja jakas$ realna propo-
zycje, ktora pozwolitaby przerwac
spirale przemocy?
Prawica ma swoje rozwigzanie. Skrajna
prawica, zwlaszcza religijna, rowniez.
Ale nie sadze, by liberalni syjonisci
oferowali jakas realna odpowiedz.

Rozwiagzaniem jest dla nich utrzy-

manie status quo?
Tak, ale to nie jest prawdziwe roz-
wigzanie, bo to ono doprowadzi-
to do ataku z 7 pazdziernika 2023 r.
A mimo to liberalni syjonisci
nadal si¢ go trzymajg. W istocie to
wlasnie probuja teraz robi¢: wroci¢
do dawnego porzadku. Moim zdaniem
to nie dziala i nie moze zadziatac.
To strategia, ktora w duzym stopniu
ignoruje szerszy, globalny kontekst.
Stany Zjednoczone nie s3 juz
tym samym krajem, ktorym byty
wczesniej. Wystarczy spojrzec na to,
co si¢ dzieje w Partii Republikan-
skiej. Kiedys byla ona jednoznacznie
proizraelska, a dzis s3 w niej postacie
takie jak Nick Fuentes, ktory otwarcie
wyraza prohitlerowskie i antysemic-
kie poglady. Rownoczesnie narasta
sprzeciw ze strony progresywnego
skrzydla Partii Demokratycznej. Nie
sadze, by powrot przywodcow w stylu
Joego Bidena byl mozliwy.

Izraelczycy nie wydaja sie sktonni
do uznania wyrzadzonych Pale-
stynczykom krzywd ani do zmiany
postepowania. Co musiatoby sie

wydarzyé, by uswiadomili sobie, ze
w Gazie doszto do ludobdjstwa?
To sie nie wydarzy w najblizszym
czasie. Z izraelskiej perspektywy
cena za to, co si¢ wydarzylo w Gazie,
byta bardzo niska. Izrael jako kraj nie
poniost zadnych znaczacych kon-
sekwencji swoich dziatan. Wezmy
przyklad Eurowizji. Wydarzenie
to podzielito Europg, co wydawalo
si¢ powazng sprawa. Eurowizja
byla przeciez wspolnym projektem
kulturowym. Jednak kilka krajow zde-
cydowalo si¢ nie wzig¢ w nim udziatu
(z powodu niewykluczania Izraela
- red.), co dla mnie ma duze znaczenie.
Z izraelskiego punktu widzenia
narracja byla calkiem inna: wygralismy,
bo nadal jestesmy uznawani za upraw-
nionych uczestnikéw. Skoro nas
chcg, to ignorujmy polityke i po
prostu spiewajmy piosenki. Nie ma
realnego sprzeciwu.
Na $wiecie nie odnotowano prawie
zadnych aresztowan Izraelczykow
(w zwigzku ze zbrodniami w Gazie
- red.). Pojedyncze osoby, ktére zostaly
zatrzymane, zazwyczaj zwalniano po
kilku godzinach czy dobie. Na tym
sie konczy odpowiedzialnos¢. Co
prawda Miedzynarodowy Trybunat
Karny wystawil nakazy aresztowania
wobec premiera Binjamina Netanjahu
i bylego ministra obrony Jo’awa
Galanta, ale wyglada na to, ze nikt tak
naprawde si¢ tym nie przejmuje. Nawet
Polska chciala rok temu zaprosic¢
Netanjahu na obchody wyzwolenia
obozu w Auschwitz.

Wyszta z tego afera.
Wielu moich przyjaciél, krewnych,
studentow i wspolpracownikow
- w tym ci, ktorzy okreslajg sie jako
liberalni syjonisci - mowi, ze kazdy
glos sprzeciwu wobec dzialan Izraela
i wojny jest wyrazem antysemity-
zmu. Wszyscy sg przeciwko nam, a my
jakims$ cudem ciagle trwamy. A skoro
tak, to mamy racje¢. Zrobilismy
w Gazie to, co musieli$my zrobic.
Taka jest cena wojny. Reszta swiata
nie rozumie zas, ze walczymy z ter-
rorystami. O marzngcych z zimna
albo umierajacych z glodu dzieciach
nikt nie chce slysze¢. To do nich nie
dociera. Dlaczego wiec mieliby uznag,
ze doszlo do ludobojstwa? Nawet
mowienie o zbrodniach wojennych
jest kontrowersyjne. Ostatnio
widziatem naglowek o tym, ze nowy
prokurator generalny zamierza
ulaskawic¢ zolnierzy oskarzonych
o gwalt. I czlowiek mysli: naprawde?
Ale tak wlasnie to tutaj dziala. Wojsko
i rzad chronig swoich. Ochrona ta
oznacza, ze nikt nie musi si¢ nad
niczym zastanawiac ani niczego
krytykowa¢. W gruncie rzeczy nikt
tego nie chce robi¢. Bo po co? Przeciez
Palestynczycy to terrorysci. ©®

Lee

Mordechai

historyk Bizancjum
na Uniwersytecie
Hebrajskim
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T atuaz

z gwiazda Dawida

Armia jest przedstawiana mtodym lzraelczykom
jako platforma do zawierania nowych przyjazni
i dobrej zabawy. Miejsce, w ktérym broni sie
ojczyzny i jednoczesnie nagrywa ze znajomymi
uktady taneczne na TikToka

Karolina

Wojcicka

Itamar Greenberg mial stawic¢ si¢
na stuzbe 7 sierpnia 2024 r. w bazie woj-
skowej Tel Haszomer niedaleko Tel
Awiwu. To standardowa procedura, ob-
jeci sa nig wszyscy obywatele Izraela po
ukonczeniu 18. roku zycia. Itamar nie
zamierzal jednak wypelnia¢ swojego
obowiazku wobec panstwa. Mowil, ze
nie chcial uczestniczy¢ ani w masowym
zabijaniu Palestynczykow, ani w okupa-
cjiich terytoriow. W Izraelu ludzi ta-
kich jak on okresla si¢ mianem ,,mesa-
rvot” (po hebrajsku) lub refusenikow
(z angielskiego). Termin ten pierwot-
nie odnosit sie do Zydéw, ktdrym od-
moéwiono prawa emigracji ze Zwiazku
Radzieckiego do Izraela, ale z czasem
wszed! do jezyka potocznego jako okre-
$lenie mlodych osob, ktore odmawia-
ja obowigzkowej stuzby wojskowej ze
wzgledu na wolnos¢ sumienia.
Buntownikow wsrod izraelskiej
mlodziezy jest niewielu, cho¢ po wybu-
chu wojny w Strefie Gazy stali si¢ bar-
dziej widoczni. Swoj sprzeciw wyrazajg
publicznie: spotykaja si¢ w centralnych
punktach miast i demonstracyjnie pa-
la wezwania do wojska, krzyczac przy
tym, ze Izrael popelnia ludobojstwo.
Swoje dzialania relacjonuja w mediach
spolecznosciowych i regularnie udzie-
laja wywiadéw mediom z calego $wiata.
- To bardzo mata spolecznos¢, wszyscy
dobrze si¢ znamy - opowiadal mi Ita-
mar. Caly ruch moze jego zdaniem li-
czy¢ nie wiecej niz 100 0s6b, choc¢ pod-
kreslal, ze nielatwo to oszacowac, bo
nie wszyscy decyduja si¢ na publiczng
manifestacj¢ sprzeciwu wobec stuzby
wojskowej. Niektorzy po prostu zdoby-
waja lewe zwolnienia od psychiatry i za-
tatwiajg sprawe po cichu. Oni réwniez
dorobili si¢ przydomka - moéwi sig, ze
to ,,grey refuseniks”, refusenicy z szarej

strefy.

[zrael: panstwo
apartheidu

Z Itamarem spotkalam si¢ w kawiarni
Babka Bakery na placu Habima w Tel
Awiwie, niedlugo po tym jak kolejna

grupa nastolatkow spalita tu swoje do-
kumenty. To zabetonowane miejsce
z niewielka iloscig zieleni jest symbo-
liczne dla wszystkich, ktorzy z roznych
powodow sprzeciwiaja si¢ prowadzo-
nej przez Izrael wojnie. Rozpoczyna si¢
tutaj wiele protestow — zarowno tych
w obronie Palestynczykow, jak i skupio-
nych wylacznie na kwestii zakladnikow.
Zwykle zmierzajg one do polozonej nie-
daleko Ha-Kirji, osiedla rzagdowego,
na ktorego terenie znajduje sie zarow-
no siedziba ministerstwa obrony, jak
i Sztab Generalny Sil Obronnych Izra-
ela. Od 7 pazdziernika 2023 r, Itamar
wziglt udzial w niezliczonej ilosci takich
demonstracji. Stal si¢ ikong ruchu an-
tywojennego, cho¢ w Izraelu cz¢sciej
postrzegany jest jako zdrajca. Glow-
nie dlatego, ze wywodzi si¢ z najbar-
dziej skrajnego - zdaniem wielu roda-
kow - kregu ludzi sprzeciwiajacych sig
narracji, iz obie strony cierpig po row-
no, i unikajgcych jak ognia stowa ,.kon-
flikt”. Wedlug nich w rzeczywistosci
nie dorastali w konflikcie izraelsko-pa-
lestynskim, lecz w panstwie apartheidu.
Ideowo znajduja si¢ dalej na lewo niz
tacy dzialacze jak Alon-Lee Green, kto-
rzy - jak podkreslil Itamar - sg pro-
blematyczni. W domysle: zbyt umiar-
kowani, zbyt ostrozni w tonie. Moj
rozmowca wygladat jak osoba, kto-
ra kreci si¢ w alternatywnym srodo-
wisku. Mial dluzsze, krecone wlosy,
luzne ubrania. Przyszedt lekko rozkoja-
rzony. Ttumaczyl, ze jego znajomy trafit
do aresztu po protescie i prosto po naszej
rozmowie bedzie musial is¢ go stamtad
wydostac. Chyba zawiod! si¢ tez nieco,
ze w Babce nie sprzedajg alkoholu i nie
bedzie mogl opowiedzie¢ mi swojej hi-
storii z butelkg piwa w reku.

A ta - jak na kogos, kto dopiero
wkracza w dorosto$¢ - okazala sie dos¢
brutalna. Po odmowie odbycia stuz-
by wojskowej Itamar zostal areszto-
wany i przewieziony do wojskowego
wiezienia Newe Cedek niedaleko mia-
sta Kefar Jona w srodkowym Izraelu.
To specyficzne miejsce, w ktorym czul
sie jak w wiezieniu i w armii jednocze-
$nie. Obowigzywala surowa musztra,
mowil, trzeba bylo sta¢ przez wiele go-
dzin dziennie, reagowac¢ okrzykiem
na komendy i odpowiada¢ na wszel-
kie rozkazy oficerow. Na poczatku by-
lo najtrudniej. Trafil do izolatki. Uwa-
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zal, Ze probowano go w ten sposob
przestraszy¢. Oficjalnie chodzilo jed-
nak o zagrozenie dla jego zycia. Chlo-
pak przyznal, ze nie czut si¢ w Newe
Cedek bezpiecznie. Wiezienie wojsko-
we, do ktorego trafiajg zolnierze, to nie
najlepsze miejsce dla nastolatka, kto-
ry sprzeciwia si¢ wszystkiemu, co ro-
big. Wspolosadzeni dawali zreszta wy-
raz swojej niecheci. Przy wspolnych
positkach w stolowce glosno komento-
wali jego wpisy w mediach spoteczno-
$ciowych. - Pamigtam, jak jeden z nich
zapytatl reszte: ,No dobra, to co z nim
zrobimy?”. W odpowiedzi ustyszal: ,,Po-
rozmawiamy o tym pézniej”. Ja siedzia-
fem wtedy po drugiej stronie stotu - re-
lacjonowatl Itamar. - Tak, czulem si¢
zagrozony, ale mogli przeciez przenies¢
mnie do innego oddzialu, nie musieli
od razu wsadza¢ mnie do izolatki - za-
uwazyl.

Po miesigcu wyszed! na wolnos¢ i zo-
stal poproszony o ponowne stawienie
si¢ na stuzbe. Wladze liczyly, ze krot-
ki pobyt w wiezieniu zlamie buntowni-
ka i skloni go do zmiany zdania. Jednak
Itamar byl zdeterminowany i po raz ko-
lejny odmowit wstapienia do armii. Na-
tychmiast wrocil wiec za kraty. - Ten
proces powtorzyl sie sze$¢ razy. Odma-
wialem, a oni wsadzali mnie na kolejny
miesigc, po czym natychmiast prosili,
bym znéw stawil si¢ do stuzby - opo-
wiadal. Przy szostej probie wypuscili go
po dwoch dniach. - Chyba w koncu sie
poddali - stwierdzit.

Buntownicy za kratami

W wigzieniu spedzil w sumie 197 dni.
Wedlug Mesarvot, organizacji powsta-
lej w 2016 1., kary dla nastolatkow od-
mawiajacych stuzby wojskowej stajg si¢
coraz surowsze. To bezposredni skutek
wojny w Strefie Gazy. Wyrok Itamara
byl najdluzszym od poczatku lat dwu-
tysiecznych, cho¢ wcigz krotszym od
kary, ktorg odbyl Giora Neumann, na-
zywany pierwszym refusenikiem. Syn
polskich imigrantow spedzil za krata-
mi rok. Stuzby w tym, co nazywal ar-
mia okupacyjng, odmowit w 1971 1.,
cztery lata po tym, jak Izrael rozpoczal
okupacje Strefy Gazy w wyniku woj-
ny szesciodniowej. Byl to okres, kie-
dy - jak wykazala izraelska historyczka
Idith Zertal - na taki krok decydowali
sie niemal wylgcznie outsiderzy: osoby
spoza gléwnego nurtu syjonizmu, dzie-
ci niedawnych imigrantow, czesto o po-
gladach komunistycznych.

Zertal pisala, Ze Neumann uwazal
cale wojsko za ,,skazone” zbrodniami
okupacji, a wszystkich zolnierzy - na-
wet tych na tylach - za wspotwinnych
ich popelnianiu. ,,Okupacja rodzi opor,
opor rodzi represje i tak wkolo. To nie
s wartosci, w ktorych dorastatem. Za-
rowno w szkole, jak i w domu wycho-
wywano mnie w duchu milosci do ludzi
i szacunku wobec wszystkich. Uczono
nas, jak odrazajgce sg ucisk i ponizanie
innych. Z tego, co rozumiem, dziala-
nia Sit Obronnych Izraela na okupowa-
nych terytoriach sprowadzaja si¢ wla-
$nie do ucisku, ponizania i wysiedlania”
- przekonywal przed sgdem Neumann.
Przy swojej decyzji wytrwal, mimo Ze
spotykal sie¢ z zastraszaniem, a prasa go
ponizala.

Itamar rowniez uwazal, ze warto by-
lo poswieci¢ swoj komfort w imi¢ wyz-
szego celu. Mowil: ,To nie jest nor-
malne, Ze w Gazie panuje glod, a my
siedzimy sobie teraz w Tel Awiwie i po-
pijamy wode, ktorej Palestynczykom
bardzo brakuje”. Pobyt w Newe Ce-
dek przygotowal go zreszta do kolej-
nych aresztowan - trafial za kraty takze
w zwigzku z protestami, ktore wspot-
organizowal. Na jednym z nich mial
na sobie koszulke z napisem po he-
brajsku i arabsku: ,,«Tak» dla pokoju.
«Nie» dla wojny”. Z pozoru nie bylo
w tym hasle nic kontrowersyjnego. Po-
licjantom musialo si¢ ono jednak bar-
dzo nie spodoba¢, bo po przewiezieniu
go na dolek kazali mu zdja¢ antywojen-
ny t-shirt i zalozy¢ taki z napisem ,,Am
Israel Chai”, ,Narod Izraela zyje”, sloga-
nem wyrazajacym sile i jednos¢ narodu
zydowskiego. Funkcjonariusze nagry-
wali go, wyzywali od lewicowych ter-
rorystow i grozili, ze nastgpnym razem
wytatuujg mu na twarzy gwiazde Da-
wida. Izraelskie stuzby czesto stosuja te
taktyke wobec Palestynczykow. Ale Ita-
mar byl pierwszym Zydem, ktérego po-
traktowano w ten sposob. — To bylo cos
bezprecedensowego, moéwili o tym na-
wet w publicznej telewizji. Cho¢ gdy
robig tak Palestynczykom, nikt si¢ tym
nie interesuje - przyznal.

Przywodca
refusenikow

Z Itamarem spotkatam si¢ przede
wszystkim po to, by si¢ dowiedzie¢,
jak to mozliwe, ze przeszed! przez ten
sam system edukacji co jego rowiesni-
cy, a mimo to doszed! do radykalnie
innych wnioskow na temat dzialan
izraelskiej armii. Izraelczyk rozesmial
si¢, kiedy poruszylam ten temat. - To
dobre pytanie, ale chyba nie znam
na nie odpowiedzi. Gdybym znat,
pewnie udaloby mi si¢ przekona¢ wig-
cej osob do podobnej decyzji - od-
rzekl. Jak stwierdzil, przeszed! dluga
droge, by zamiast w wojsku znalez¢
sie na czele ruchu refusenikow. Do-
rastal w ultraortodoksyjnej rodzi-
nie zydowskiej, w spotecznosci, ktora
nie cieszy si¢ szacunkiem pozostalych
Izraelczykow. Haredi - jak w Izra-
elu okresla si¢ ultraortodoksow - sta-
nowig okolo 13 proc. spoleczenstwa
i czesto bywaja postrzegani jako dzi-
wacy oraz darmozjady. Wielu z nich
nie pracuje, spedza calte dni w jeszi-
wach na studiowaniu Tory i utrzymu-
je si¢ z zasilkow. Do niedawna Haredi
byli tez catkowicie zwolnieni ze stuz-
by wojskowej, co reszta spoleczenstwa
uwazala za razgca niesprawiedliwos¢.
Od znajomej, ktorej nie po drodze
jest z religia, ustyszatlam kiedys: ,,Gdy
przechodze przez ortodoksyjne dziel-
nice Jerozolimy, czuj¢ si¢, jakbym by-
ta w obcym panstwie. To dla mnie zu-
pelnie inni ludzie, inna kultura”. A to
i tak byt jeden z najlagodniejszych ko-
mentarzy, z jakimi si¢ spotkatam.

Nie zdziwilo mnie wiec, ze Ita-
mar jako nastolatek byl przekonany,
iz jedynym sposobem, by mog} sta¢
si¢ pelnoprawnym czlonkiem izra-
elskiego spoteczenstwa, jest wstg-
pienie do armii. Zapisal si¢ nawet

na polroczny kurs przygotowawczy
do stuzby wojskowej, przeznaczo-
ny dla osob, ktore zdecydowaly sie
odejs¢ ze swojej ultraortodoksyjnej
wspolnoty. Pewnie ukonczylby go
bez zajgknigcia, gdyby w tym samym
czasie nie zaczely si¢ ksztaltowac je-
go poglady polityczne. Nastolatek
opowiadal mi, Ze najpierw uswiado-
mil sobie, iz bliskie sg mu lewicowe
wartosci, takie jak rownos¢ plci. Poz-
niej zainteresowal si¢ kwestig praw
zwierzat, przeszedl na weganizm.
- W Izraelu tatwiej dostrzec prawa
zwierzgt niz Palestynczykow - za-
$mial si¢. Dopiero na koncu tego pro-
cesu politycznego dojrzewania w jego
glowie pojawila si¢ Palestyna. Zaczal
czytac ksigzki historyczne, buszo-
wac w internecie, bo - jak stwierdzil
- poczul, ze w tym, czego go uczo-
no, czegos brakowato. - Zajeto mi du-
zo czasu, zeby zrozumie¢, ze nie jeste-
$my najbardziej moralnym narodem
na $wiecie - przyznal. Dzi$ nie ma
juz nic wspolnego z poprzednim zy-
ciem. Kipe zastapil kolczykiem w no-
sie, wiare w Wielki Izrael - koncepcje
panstwa obejmujacego biblijne, mak-
symalistyczne granice Ziemi Izraela
- poczuciem solidarnosci z sgsiada-
mi. Zamiast wyjecha¢ na front, po-
stanowil rozpocza¢ studia prawnicze.
- Kiedys$ nie lubilem prawa - mowil
- ale szybko si¢ okazalo, ze cale moje
zycie zaczelo si¢ wokol niego obracac.

Decyzje, ktore podjal, nie nalezaly
do najtatwiejszych. Rozpoznawalnosc,
jaka zdobyl po odmowie stuzby, przy-
sporzyla mu sporo problemow. Stat
si¢ niechcianym celebrytg - na uli-
cy bywa wyzywany, ludzie pluja w je-
go stron¢. Gdy mi o tym opowiadal,
sprawial jednak wrazenie, jakby nie-
wiele go to obchodzilo. Nie bedzie to
fajne, tlumaczyl, jesli ktéregos dnia
ktos go pobije. — Ale mowi sig¢: ,, Trud-
no”,, to cz¢s¢ mojej pracy — wzruszyt
ramionami. Przemoc wobec osob, kto-
re sprzeciwiaja si¢ wojnie, jest w Izra-
elu do$¢ powszechna, nie tylko ze stro-
ny funkcjonariuszy policji. W pamiec
zapadl mi szczegolnie jeden z prote-
stow niedaleko Bramy Nowej w Jero-
zolimie. Zorganizowala go grupa ko-
biet - studentek, emerytek, Zydéwek,
muzulmanek - z nieformalnego ru-
chu Women Sit for Peace, co dostow-
nie oznacza: ,,Kobiety siedzg dla poko-
ju”. I gdy tak siedzialy w ciszy na ziemi
z banerami ,,Stop ludobojstwu” i ,,Stop
okupacji”, podbiegt do nich me¢zczyzna
w bialej kipie. - Jakie ,,Stop okupacji”?
Co to ma znaczy¢? Wy glupie lewacz-
ki, mam wyjac bron? Zrobig to! - dart
si¢, otwierajac plecak. W tym samym
czasie awanturowac zaczela si¢ inna
kobieta, ktora akurat tamtedy prze-
chodzila. - Szkoda, ze (hamasowcy
- red.) nie zgwalcili i zamordowali wa-
szych rodzin - krzyczata. Zdarzenie to
zostalo nagrane i szybko stalo si¢ in-
ternetowym wiralem. Innym razem sa-
ma doswiadczylam tej ztosci. Podczas
demonstracji w Tel Awiwie siegnetam
po plakat rozdawany przez wolonta-
riuszy, przedstawiajacy wyglodzone
palestynskie dziecko. Chciatam zrobi¢
mu zdjecie. Zanim zdgzylam zlapac za
telefon, podeszta do mnie rozwscie-
czona para starszych Izraelczykow
krzyczac po hebrajsku, wyrywali >
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mi plakat z rgk. - Ludzie w Izraelu nie
dopuszczaja do siebie mysli, ze popel-
niamy ludobojstwo. Kazdego, kto tak
twierdzi, wyzywaja od antysemitow.
Oni naprawde wierzg, ze nie robimy
nic zlego - mowil mi Itamar. - Ale gdy
widzg zdjecia zniszczonej Gazy, skut-
ki dzialan IDF, czujg dume¢. Nie ma
w tym zadnej logiki.

Wojsko to swictos¢

Sprzeciw Itamara wobec stuzby woj-
skowej nie spotkat si¢ ze zrozumie-
niem takze - a moze przede wszystkim
- w $rodowisku, z ktorego sie wywodzi.
Znajomi z czasow szkolnych odwrécili
sie od niego. Rodzina nie wspiera jego
dzialan, cho¢ jak podkreslat, wcigz go
kocha. Opowiadal mi, ze zostal kiedy$
zapytany, co jest trudniejsze dla jego ro-
dzicow: fakt, ze ich syn jest niewierza-
cy, czy jego poglady polityczne. Itamar
odpowiedzial, ze - o dziwo - to wlasnie
jego poglady sa najwi¢kszym proble-
mem. - M6j rozmoéwca zazartowal wte-
dy, ze syjonistyczny potwor jest silniej-
szy od samego Boga. Moze co$§ w tym
jest — powiedzial.

O tym, ze stuzbe wojskowg traktu-
je si¢ w Izraelu jak swigtos¢, mowita mi
takze Noa, moja izraelska znajoma. Pod-
czas jednego z naszych cotygodniowych
spotkan w jerozolimskim barze Hataklit
opowiedziala mi histori¢ swojego mlod-
szego brata Daniela. Moment ukoncze-
nia przez niego liceum i koniecznos¢
rozpoczecia stuzby wojskowej zbiegly
si¢ akurat z wybuchem wojny w Stre-
fie Gazy. Poza Nog nikt w ich rodzinie
nigdy nie kwestionowal polityki Izra-
ela wobec Palestynczykow - przeciw-
nie, rodzice otwarcie popierali kampanie
wojskowa premiera Binjamina Netanja-
hu. Nie chcieli jednak, aby ich syn trafit
na front, wchodzac w dorosto$c z wojen-
ng traumg lub, co gorsza, oddajac zycie
za ojczyzng. Chlopak byt zdolny, wiec
rodzice przekonali go, by zamiast odby-
wa¢ tradycyjng stuzbe wojskowa, sko-
rzystal z tzw. Atudy - programu IDF,
ktory pozwala absolwentom szkol sred-
nich odroczy¢ pobor i rozpocza¢ stu-
dia zaraz po maturze. Do wojska trafia
sie wowczas dopiero po ukonczeniu na-
uki, obejmujgc stanowiska odpowiadajg-
ce zdobytemu wyksztalceniu i niezwia-
zane bezposrednio z ryzykiem utraty
zycia - absolwenci pracujg jako lekarze,
prawnicy czy informatycy. Daniel wy-
bral studia prawnicze. I tak zaczely sie
jego klopoty. Podobnie jak w przypad-
ku Itamara, niemal wszyscy znajomi
odwrdcili sie od niego, uznajac te de-
cyzje za zdrade. Co prawda przed woj-
na zainteresowanie Atuda roslo, ale po
7 pazdziernika mlodzi obywatele uzna-
li, ze lepiej zajac si¢ ,,prawdziwg” walka.
Panstwo mierzylo si¢ przeciez z tym, co
wielu z nich uwazato za najwickszg tra-

gedie Zydéw od czaséw Holokaustu.
Nie rozumieli, dlaczego kto$ w chwili
proby moglby uchylac¢ sie od stuzby. Dla
nich sytuacja byla oczywista: trzeba jak
najszybciej jecha¢ do Gazy i mordowac
terrorystow. Na uniwersytecie Daniel
rowniez czul si¢ obco. Wigkszos¢ stu-
dentéw byla od niego znacznie starsza.
W Izraelu kobiety odbywajg dwuletnig
stuzbe wojskowa, mezczyzni zas spe-
dzaja w armii prawie trzy lata. Do tego
wielu z nich decyduje si¢ pozniej na rok
przerwy, by odreagowac czas spedzony
w armii. W efekcie studia licencjackie
rozpoczynajg w wieku, w ktorym ich
rowiesnicy w Polsce najczesciej majg
juz za sobg zdobycie pierwszego dyplo-
mu. Chlopak nie wytrzymat presji. Rzu-
cit studia i poszedt do wojska.

Zrozumial, ze wybor innej dro-
gi nie ma wigkszego sensu, ze tylko
w szeregach IDF poczuje si¢ z powro-
tem czgscig spoteczenstwa. Tak zresztg
armia jest przedstawiana mlodym Izra-
elczykom - jako platforma do zawiera-
nia nowych przyjazni i dobrej zabawy.
Miejsce, w ktorym broni si¢ ojczyzny
i jednoczesnie nagrywa ze znajomy-
mi ukltady taneczne na TikToka. Zdaje
sie, ze taki byt cel ojcow zalozycieli Pan-
stwa Izrael. Przywddca ruchu syjoni-
stycznego i pierwszy premier tego kraju
Dawid Ben-Gurion mowil: ,,Przyznaje,
ze kocham Sity Obronne Izraela zarli-
w3 i gleboka mitoscig. Widze w wojsku
nie tylko twierdze, ktora nas zabezpie-
cza, cho¢ to byloby wystarczajace, lecz
takze site ksztattujaca Zyda, cement 1a-
czgcy narod oraz niezawodne narzedzie
absorpcji imigrantow”.

Jak byc prawdziwym

[zraelczykiem

O centralnej roli armii w izraelskim
spoleczenstwie opowiadata mi row-
niez Rela Mazali - znana izraelska
aktywistka, nominowana w 2005 r.
do Pokojowej Nagrody Nobla. W 1998
r. wspolzalozyla ruch New Profile,
ktory oferuje pomoc prawng osobom
decydujacym sie na odmowe stuzby
wojskowej. Jej zdaniem Izraelczykow
od najmtodszych lat uczy sig, jak by¢
przykladnymi Zolnierzami. Przygoto-
wania do stuzby, testy sprawnosciowe,
badania medyczne czy wybor prefe-
rowanych jednostek - caly ten proces
rozpoczyna si¢ na dlugo przed zaloze-
niem munduru. - Wlasciwie wszyst-
ko ma swoj poczatek juz w przed-
szkolu - tlumaczyla. To wlasnie tam
dzieciom przedstawia si¢ zolnierzy ja-
ko bohaterow, wybawcow, fascynujace
postacie. Najmlodsi Izraelczycy przy-
gotowuja paczki dla wojskowych i pi-
szg do nich listy w podzigce za to, ze
chronig kraj przed niebezpieczen-
stwem. Przedstawiciele IDF przy-

Bron nosza nie tylko stuzby, lecz

takze cywile - Izraelczycy zabieraja ja

na uczelnig, spacer po plazy, a nawet

na wieczorne piwo ze znajomymi. Stala si¢
zwyczajnym elementem krajobrazu

Karolina Wdjcicka

»Z nakazu Boga. lzraelczycy
i wojna w Strefie Gazy”,
Wydawnictwo Mando, Krakéw 2026

Z NAKAZU

mianis

chodza do nich na zajecia, nierzadko
z bronig, co zdaniem Mazali czyni te
wizyty jeszcze bardziej ,ekscytujacy-
mi”. Zazwyczaj, mowila, odbywaja sie
one w okolicach Dnia Niepodleglosci,
bo ,tak wlasnie swietuje si¢ niepod-
leglo$¢ w Izraelu - z karabinem w re-
ku”. Zreszta wojskowy przekaz domi-
nuje w izraelskich szkotach nie tylko
przy okazji §wigt. Mazali opowiada-
ta, ze w jednej ze szkot podstawowych
na $cianie zawisl swego czasu wielki
plakat z napisem: , Kto chcial nas za-
bi¢?”, a ponizej znalazla si¢ dtuga lista
oprawcow: od faraona, przez Adolfa
Hitlera, az po Arabéw. - Nic dziwne-
go, ze pozniej uwazaja stuzbe wojsko-
w3 za konieczno$¢, ze nie dostrzegaja,
jak bardzo to jest nienormalne w po-
roéwnaniu z innymi krajami - przy-
znala ze smutkiem.

Jednak, jak podkreslala, proble-
mem nie jest wylgcznie sama eduka-
cja, lecz takze to, ze wojsko przenika
kazdg sfere zycia - jest obecne dostow-
nie wszedzie. I nie chodzi tylko o to,
ze zolnierzy spotyka si¢ tu na kazdym
kroku: w pociagu na trasie Jerozoli-
ma-Tel Awiw, w supermarkecie czy
w modnej kawiarni, gdzie mlode re-
krutki w mundurach w kolorze khaki
popijaja matche z karabinem przewie-
szonym przez ramie¢. Bron noszg zresz-
tg nie tylko sluzby, lecz takze cywile
- Izraelczycy zabierajg jg na uczelnie,
spacer po plazy, a nawet na wieczor-
ne piwo ze znajomymi. Po dluzszym
pobycie w tym kraju zaczyna si¢ jg
postrzegac jako zwyczajny element
krajobrazu - niemal tak, jakby kara-
binek M4 byl rownie oczywista cze-
$cig ubioru jak szmaciana torba z logo
przypadkowej marki.

Liczba wydawanych pozwolen
na bron gwaltownie wzrosla, odkad
premier Netanjahu w 2022 r. wszed!
w koalicje ze skrajng prawicg. Minister
bezpieczenstwa narodowego Itamar
Ben-Gewir jeszcze przed wybuchem
wojny w Gazie rozpoczal proces libe-
ralizacji dost¢pu do broni. Ben-Gewir
utrzymywal, Ze ,bron ratuje zycie”.
Krytycy ostrzegali z kolei, ze moze
to doprowadzi¢ do eskalacji przemo-
cy w kraju, w ktorym i tak jest ona co-
dziennoscig.

Zycie
z bronig w reku

Rela Mazali nie opowiadata mi jednak
o broni, lecz o matych detalach, ktore

FOT. WOJTEK GORSKI

IZRAEL

jej zdaniem pokazuja skale militaryza-
cji Izraela. Niektore firmy, wskazywa-
ta, uzywajg wizerunku zolnierzy, ze-
by sprzedawac towary takie jak ser czy
samochod. - Jest to tak powszechne
i czesto subtelne zjawisko, ze trudno
je opisa¢ komus, kto nie rozpoznaje
tych kodow - dodata. Przedsiebior-
stwa opieraja swoj marketing na za-
tozeniu, ze stuzba wojskowa jest
»cool”, Ze wiaze si¢ z ogromnym pre-
stizem. Wezmy reklame piwa Macca-
bee, kontynuowala, w ktorej najpierw
sg pokazani zolnierze stojgcy w szere-
gu, a potem mezczyzna z plecakiem
i dziewczyng u boku. - Ta sekwen-
cja jest bardzo oczywista: najpierw
idziesz do wojska, a potem jestes tury-
sta, wyruszasz na trekking, zwiedzasz
swiat. Reklama pokazuje ci, co to zna-
czy ,,by¢ prawdziwym Izraelczykiem”
- tlumaczyta. Wedlug niej firmy nie
sg sSwiadome, ze korzystajac z istniejg-
cego prestizu wojska, jednoczesnie go
wzmacniajg. - I to dzieje si¢ na wielu
innych plaszczyznach, jak muzyka czy
kino - przekonywata.

Wszystko to wzmacnia w mlodych
Izraelczykach przekonanie, ze mu-
szg zy¢ z bronig w reku. W rezultacie
do armii garng si¢ zdecydowanie chet-
niej niz ich rodzice. Rowniez dziew-
czyny sg w coraz wiekszym stopniu
zainteresowane sluzbg w jednostkach
bojowych, mimo ze w ich przypadku
nie jest to obowiazkowe. Doszlo wrecz
do sytuacji, w ktorej zainteresowa-
nie z ich strony przewyzsza gotowos¢
wojska do ich przyjmowania. Za swo-
ja prace na rzecz panstwa wielu Izra-
elczykow jest pozniej nagradzanych,
bo to, czy odbedg stuzbe wojskowa,
do pewnego stopnia determinuje tak-
ze ich zawodowa przyszlos¢. Armia
otwiera drzwi do $wietnie oplacanego
sektora wysokich technologii, moto-
ra napedowego izraelskiej gospodarki.
Od wielu firm nie dostanie si¢ nawet
zaproszenia na rozmowe kwalifika-
cyjna, jesli w CV zabraknie wzmianki
o stuzbie.

Refusenicy wierzg jednak, ze izra-
elskie spoleczenstwo w koncu zejdzie
z tej militarystycznej sciezki, ze ich
ruch przestanie by¢ marginalny. Sg
przekonani, ze gdy kurz wojny opad-
nie, a Izraelczycy zaczng zdawac sobie
sprawe z tego, co si¢ wydarzylo w Ga-
zie, zaczng buntowac si¢ wraz z ni-
mi. Itamar na koniec spotkania po-
wiedzial mi: ,Nie ma innej opcji. Nie
mozemy wiecznie zy¢ pod bronig. Nie
wiem, kiedy i w jaki sposob do tego
dojdzie. Ale wiem, Ze to si¢ wydarzy,
bo takie systemy zawsze w koncu upa-
daja. Tak, okupacja tez w koncu upad-
nie”. ©®

Fragment pochodzi z ksigzki Karoliny
Wojcickiej ,,Z nakazu Boga. Izraelczycy

i wojna w Strefie Gazy”, ktora ukazata sie
wtasnie naktadem wydawnictwa Mando

Karolina

dziennikarka DGP,
wspoétautorka podcastu
Bliski Swiat
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Prezydent Azerbejdzanu
Ilham Alijew, prezydent USA
Donald Trump i premier
Armenii Nikol Paszynian

w Biatym Domu.

8 sierpnia 2025 r.

Nowe mapy

na Kaukazie

Poludniowym?

Armenia i Azerbejdzan nie majg watpliwosci: Rosja powrdéci
na Kaukaz. Takze dlatego przyspieszyty proby dojscia do trwalszego
pokoju, ktéry jeszcze niedawno wydawat sie catkowicie niemozliwy

Karol

Wasilewski

»Skoro juz mowa o mapach, to wie-
cie co? Bylem ostatnio w Mongolii...”
- premier Armenii Nikol Paszynian
zawiesza glos i us$miecha si¢ zawadiac-
ko. Wida¢, ze wystapienia publiczne
to jego zywiol, ze napawa si¢ kazda se-
kunda swojego przemowienia, a po-
czucie wladzy, ktorg ma nad publika,
sprawia mu ogromng przyjemnosc.
Przypomina w tym dobrego stand-
-upera, ktory doskonale wie, jak zarza-
dza¢ tempem skeczu, zeby zart siadl
w odpowiednim momencie. ,,I jak by-
fem w tej Mongolii, to pomyslalem so-
bie: O moj Boze, zeby tylko oni nie po-
kazali mi jakiej$ starej mapy, dowodzac
swoich praw do naszych ziem!”. Dow-
cip zadzialal - sala wybuchta smie-
chem, doceniajgc sposob, w jaki Paszy-

nian probowal sobie poradzi¢ z tymi,
ktorzy zarzucaja mu, ze zdradza Arme-
ni¢, bo dazy do porozumienia z Azer-
bejdzanem. Z panstwem, ktore tak
niedawno, w 2023 r., doprowadzilo
do ogolnoarmenskiej traumy. Jej przy-
czyng byla operacja wojskowa sit azer-
bejdzanskich skutkujaca likwidacja nie-
uznawanej mi¢dzynarodowo Republiki
Gorskiego Karabachu - parapanstwa za-
mieszkiwanego przez Ormian.
Premier przemawial w ten sposob
na poczatku listopada 2025 r. podczas
Orbeli Forum - organizowanej w Ery-
waniu konferencji miedzynarodowe;j
o perspektywach pokoju na Kaukazie
Poludniowym. Méwil o pokoju miedzy
Armenig a Azerbejdzanem. Wspomi-
nal, Ze jest on czyms zupelnie nowym,
a przez to niezrozumialym - trudno
sie do niego przyzwyczai¢ i politykom,
i spoleczenstwom funkcjonujgcym prze-
ciez od ponad 30 lat w paradygmacie

konfliktu. Podkreslatl, ze dostrzega ryzy-
ko, iz mentalnos¢ bedzie sprzyja¢ kon-
frontacyjnym wypowiedziom po obu
stronach. Przekonywal jednak, ze ma
wizje, jak obecne porozumienie miedzy
panstwami przeksztalci¢ w dlugotermi-
nowy pokoj - m.in. dzieki wzajemnemu
poszanowaniu integralnosci terytorial-
nej, otwarciu korytarzy transportowych
i handlowych w regionie. Dlatego za
plecami Paszyniana wyswietlana byla
mapa, ktora obrazowala potencjat go-
spodarczo-transportowy Kaukazu Polu-
dniowego.

Ktos, kto zapadlby w spigczke
w okolicach 2020 r., by obudzi¢ si¢
podczas przemowienia premiera, prze-
cieralby oczy ze zdumienia. A gdyby
jeszcze dotrwal do panelu, w ktorym
analitycy z Armenii i Azerbejdzanu ra-
mi¢ w rami¢ dawali odpor Rosjaninowi
twierdzacemu, ze bez jego panstwa nie
moze by¢ mowy o pokoju na Kaukazie,

uznalby, Ze znalazl si¢ we wszechswie-
cie rownoleglym.

Kazdy ma swoja
konferencje

ADA University - wiodaca uczelnia
panstwowa w Baku - tez ma swoja
flagowa konferencje. W 2025 r. odby-
wala sie ona w kwietniu, a jej moty-
wem przewodnim byl wylaniajacy sie
wielobiegunowy porzagdek miedzy-
narodowy. Azerbejdzan chce w nim
odgrywac¢ wazng role jako panstwo
zwornikowe - element stabilizujacy
sytuacj¢ na Kaukazie Poludniowym,
a takze niezbe¢dny lacznik Europy
z Azjg Centralna.

Rozwiazanie problemu Gorskie-
go Karabachu pozwolito odblokowac¢
cze$¢ zasobow, ktore dotychczas byly
poswiecane na odzyskanie spornego
terytorium i przywroécenie integral-
nosci terytorialnej panstwa. Dzigki
wygranej w konflikcie o Gorski Kara-
bach Azerbejdzan nabral tez pewno-
$ci siebie. Wojciech Gorecki, analityk
zajmujacy si¢ Kaukazem w Osrod-
ku Studiow Wschodnich, nazywat
ten stan ,zawrotem glowy od D>
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sukcesow”. To poczucie mocy widac
w Azerbejdzanie na kazdym kroku.
Imponujg dzialania, ktore Baku juz
teraz podjeto na rzecz odbudowy Gor-
skiego Karabachu, przede wszystkim
infrastruktury, a jeszcze ambitniejsze
sg plany na przyszlos¢ tego obszaru.
Zakladaja jego transformacj¢ w biz-
nesowe centrum - nape¢dzane zielong
energia i zaludniane przez obywateli
zamieszkujacych inteligentne miasta
i wsie. Nielatwo bedzie to osiagnac,
chocby ze wzgledu na zaminowanie
olbrzymiej cze¢sci terytorium, ale Ba-
ku jest przekonane, ze z czasem i ten
problem da si¢ rozwigzac.

Te pewnos¢ siebie bylo wida¢ tak-
ze podczas wystgpienia prezydenta
Azerbejdzanu IThama Alijewa na kon-
ferencji organizowanej przez ADA
University. Polityk zaznaczyl, ze kon-
flikt si¢ wyczerpal, poniewaz Baku
osiggneto cel w postaci zapewnienia
integralnosci terytorialnej, jednak byt
mocno sceptyczny co do przyszlosci
stosunkow z Erywaniem. Jak stwier-
dzil, nie ma w Armenii polityka, kto-
ry nie zyczylby sobie odzyskania Gor-
skiego Karabachu, nie wylaczajac
Paszyniana. Nie chcial si¢ rozwodzi¢
na temat dlugoterminowej wizji dla
Kaukazu, powotujac si¢ na dotych-
czasowe dosSwiadczenia, ktore na-
uczyly go, ze armenski sgsiad nie dazy
do integracji regionu. Zdaniem Alije-
wa Erywan dzialal w ten sposob prze-
ciw wlasnym interesom, jakby nie do-
strzegajac, ze moglby by¢ korytarzem
transportowym dla azerbejdzanskich
SUTOWCOW.

Wedlug prezydenta Azerbejdzanu
pokdj jest mozliwy, ale dopiero po zmia-
nie armenskiej konstytucji. W pream-
bule dokumentu znajduje si¢ bowiem
odwotlanie do deklaracji niepodlegto-
$ci Armenii, ktéra wspomina o Gor-
skim Karabachu. Paszynian przedsta-
wial si¢ jako zwolennik takiej zmiany,
ale wtedy, w kwietniu 2025 r., na drodze
do jej wprowadzenia stanely koniecz-
nos¢ zorganizowania referendum kon-
stytucyjnego i nieufno$¢. W Armenii
wierzylo si¢, ze konflikt jest Alijewowi
niezbedny do zachowania stabilnosci
wewnetrznej.

Co si¢ zmienilo przez te kilka mie-
siecy, Ze przynajmniej jedna z tych
przeszkod przestata mie¢ fundamental-
ne znaczenie?

Ten, keory pogodzil
Azerbejdzan z... Albania

Coachingowe porzekadlo mowi, ze je-
$li czegos nie da si¢ zrobi¢, to trzeba po-
wierzy¢ to komus, kto o tym nie wie.
Zdaje sig, ze jest to tez postawa prezy-
denta Stanéw Zjednoczonych Donal-
da Trumpa. Jak inaczej ttumaczy¢ zgla-
szane przez niego - jak wyliczyt CNN,
do kwietnia 2025 r. przynajmniej 53 ra-
zy - aspiracje do zakonczenia wojny
w Ukrainie w 24 godziny?

To jednak, czego nie udalo si¢
osiagna¢ na froncie rosyjsko-ukra-
inskim, okazalo si¢ w zasiegu reki
w odniesieniu do Armenii i Azerbej-
dzanu. 8 sierpnia 2025 r. Paszynian
i Alijew pojawili si¢ w Waszyngtonie,
by w towarzystwie amerykanskiego

prezydenta podpisac¢ deklaracje po-
kojowa. Oglosili przy okazji, ze beda
pracowac nad odbudowg szlakow ko-
munikacyjnych, a kluczowy z nich -
taczacy Azerbejdzan z eksklawg na-
chiczewanska i przebiegajacy przez
terytorium Armenii - bedzie si¢ na-
zywal Szlakiem Trumpa na rzecz Mig-
dzynarodowego Pokoju i Dobrobytu
(ang. Troump Route for International
Peace and Prosperity, TRIPP). Dekla-
racja waszyngtonska nie byla rowno-
znaczna z zawarciem pokoju - na ten
wcigz trzeba poczekad, najpewniej
do zmiany konstytucji przez Armenie
- a szczegoly funkcjonowania koryta-
rzy transportowych pozostaja przed-
miotem nielatwych negocjacji. Pa-
nowie mogli jednak zasygnalizowac
$wiatu, ze traktuja normalizacj¢ po-
waznie, na co dowodem byly zapisy
deklaracji o wzajemnym poszanowa-
niu integralnosci terytorialnej i suwe-
rennosci panstw. Trump zyskal zas ar-
gument do twierdzenia, ze udalo mu
si¢ rozwigza¢ kolejny konflikt, tym
razem ten miedzy Azerbejdzanem a...
Albania.

Nawet to przejezyczenie czy czo-
tobitne deklaracje Paszyniana i Ali-
jewa, ktorzy apelowali o przyzna-
nie amerykanskiemu prezydentowi
pokojowego Nobla, nie mogly przy-
¢mi¢ rangi wydarzenia. Po pierw-
sze, pokazywalo ono, Ze to, co dzie-
je sie miedzy Baku a Erywaniem,
jest realnym procesem politycz-
nym, a nie maskaradg. Po drugie,
wlaczenie w uzgodnienia Stanow
Zjednoczonych - panstwa, z kto-
rym i Armenia, i Azerbejdzan pro-
buja zbudowac¢ silne stosunki bila-
teralne - wzmacnialo jego cigzar.
Z jednej strony zbudowalo przeko-
nanie, ze projekty infrastrukturalno-
-gospodarcze mogg si¢ zmaterializo-
wac¢ dzigki adekwatnemu wsparciu
inwestycyjnemu, z drugiej - ze USA
mogg odgrywac role tego trzeciego,
ktory pomoze przezwyci¢zy¢ nieuf-
nos¢ miedzy kaukaskimi panstwa-
mi. Wsparcie Waszyngtonu moglo-
by np. dotyczy¢ jednej z najbardziej
klopotliwych kwestii, jaka jest kon-
trola nad elementami infrastruktury
granicznej i transportowej. Armenia
chce, aby transfer korytarzem przez
jej terytorium odbywat si¢ z posza-
nowaniem jej suwerennosci. Azerbej-
dzan wolalby, aby jego obywatele po-
drozujacy korytarzem przez Armenie
nie byli niepokojeni przez pogranicz-
nikow i celnikéw. Nietrudno sobie
wyobrazi¢ scenariusz - podobno juz
omawiany mi¢dzy Erywaniem a Ba-
ku - w ktéorym rozwigzaniem bedzie
(amerykanska?) technologia.

Amerykanie nie byli jednak jedyny-
mi zainteresowanymi tym, zeby Arme-
nia i Azerbejdzan zabraly sie za nor-
malizacje na powaznie. Liczyla na to
rowniez Ankara, ktora kilkanascie
lat temu podjeta juz probe odbudowy
swych stosunkow z Erywaniem - wte-
dy zablokowang m.in. przez Baku. Tur-
cy takze uwazali, Ze na poczatek trzeba
rozwigzac problem Goérskiego Karaba-
chu, a tajemnicg poliszynela bylo to,
ze antyarmenskie deklaracje Azerbej-
dzanu wywoluja w Ankarze irytacje.
Blisko$¢ kulturowa wyrazana haslem
yjeden narod, dwa panstwa”, znacze-

nie Azerbejdzanu dla gospodarki Tur-
¢ji (wystarczy wspomnie¢ o ropie i ga-
zie) czy rzekome wsparcie finansowe
Baku podczas wyborow parlamentar-
nych i prezydenckich w 2023 r. powodo-
waly jednak, ze Turcja konsekwentnie
podkreslata zasade ,najpierw Azerbej-
dzan”. Ankara miala jednak wywiera¢
zakulisowe naciski na Baku, argumen-
tujac, ze lepszej szansy na normaliza-
cje nie bedzie, bo Paszynian zawiesit
na niej calg swojg kariere polityczna.
Najpewniej czula rowniez, ze w zwigz-
ku z zaangazowaniem Rosji w Ukrainie
jest to ostatni moment, aby przyblizy¢
marzenie o ,pantureckim Kaukazie”.
W jego ramach Ankara mialaby si¢ sta¢
aktorem stabilizujacym sytuacje¢ bez-
pieczenstwa w regionie i kluczowym
graczem gospodarczym. Otwarcie gra-
nic z Armenig stanowitoby lakomy ka-
sek dla tureckich firm budowlanych
- i szanse¢ na rozwoj Anatolii pélnocno-
-wschodniej - ale plany Turcji siegaja
duzo dalej. W jej strategii Kaukaz Potu-
dniowy jest postrzegany jako most la-
czacy Turcje z Azja Centralng. Bez jego
stabilizacji Ankarze trudno bedzie wy-
pracowac efektywna polityke wzgledem
panstw centralnoazjatyckich.

Wyscig z czasem

Po spotkaniu w Waszyngtonie spra-
wy nabraly tempa. W pazdzierniku Ba-
ku oglosilo zniesienie obowigzujacej od
ponad trzech dekad blokady na tran-
zyt towarow do Armenii. Decyzja nie
byla az tak wazna z punktu widze-
nia gospodarki - taka bedzie dopiero
po otwarciu granic mi¢dzy panstwa-
mi. Byla natomiast istotnym sygnatem
politycznym - Alijew oglosil ja w Ka-
zachstanie, a pierwszym transpor-
tem mialo pojechac zboze z Kazachsta-
nu. Armenia jest skrajnie uzalezniona
od dostaw z Rosji (najlagodniejsze sza-
cunki mo6wig o 80 proc.). Doszlo tak-
ze do wymiany delegacji mi¢dzy
przedstawicielami ,,spoteczenstwa oby-
watelskiego” Armenii i Azerbejdzanu
- analitykow z osrodkow bliskich wla-
dzom. W pierwszej polowie grudnia
gruchnela zas wiadomosc o kolejnym
historycznym ,,pierwszym razie” - pan-
stwa porozumialy sie w sprawie zakupu
ropy, a Gruzja oglosila, ze wyjatkowo
nie pobierze zadnych oplat za tranzyt.
W tle tych wydarzen cz¢$¢ srodowisk
analitycznych z Armenii i Azerbejdza-
nu zacz¢la promowac platforme K3+,
argumentujac, ze Erywan, Baku i Tbili-
si powinny wystepowac solidarnie wo-
bec aktorow zewnetrznych.

Wysokie tempo jest podyktowane
kalendarzem wyborczym - w zaplano-
wanych na czerwiec 2026 r. wyborach
parlamentarnych Paszynian bedzie
si¢ ubiegal o przedluzenie swoich rza-
dow. Malo kto ma watpliwosci, ze kon-
tynuacja zblizenia z Azerbejdzanem
jest mozliwa tylko pod jego kierownic-
twem. Premier zresztg doskonale zdaje
sobie z tego sprawe. W ostatnich mie-
sigcach rozpoczal rozprawe z opozycja,
m.in. tzw. klanem karabaskim, wywo-
tujgc szczegolne kontrowersje atakiem
na wladze cieszacego si¢ sporym spo-
tecznym poparciem Apostolskiego Ko-
sciota Ormianskiego. W Erywaniu moz-
na uslysze¢, ze Paszynian wypowiada
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sie gladko, gdy mowi do zagranicznych
gosci, natomiast nie jest tak subtelny
wobec wlasnego spoleczenstwa. Kon-
trowersje rodzi tez tempo forsowanych
przez niego zmian, np. decyzja o usu-
nigciu z pieczatki paszportowej Arara-
tu, waznego dla Ormian symbolu tozsa-
mosciowego, wdrozona niemalze z dnia
na dzien.

Baku zachowuje sig, jakby wresz-
cie zrozumialo, ze dalej moze i$¢ tyl-
ko z Paszynianem. Dlatego na Kauka-
zie spekuluyje si¢, Ze Azerbejdzan moze
si¢ zdecydowac na udzielenie mu wy-
razniejszego wsparcia. Obserwatorzy
zastanawiajg si¢ np., czy Alijew, w to-
warzystwie prezydenta Turcji Rece-
pa Tayyipa Erdogana, nie pojawi si¢
na zaplanowanym na maj 2026 r. szczy-
cie Europejskiej Wspolnoty Politycznej
w Erywaniu. Z kolei srodowiska ana-
lityczne w Armenii spodziewajg sie, ze
na wiosn¢ moze si¢ odby¢ zaimprowizo-
wana na szybko ceremonia otwarcia bu-
dowy TRIPP-u. Od dziennikarzy w An-
karze mozna uslysze¢, zZe tym razem
to Baku namawia tureckich politykow
do normalizacji stosunkéw z Armenig
przed zmiang ormianskiej konstytucji.
Plotki pojawiajg si¢ niemal tak dyna-
micznie, jak kolejne decyzje Paszyniana
- najnowsza glosi np., ze premier ogra
wszystkich i zdecyduje si¢ na weze$niej-
sze wybory, aby zredukowac ryzyko po-
razki do zera.

Trudno unikna¢ wrazenia, ze
na to olbrzymie tempo procesu poli-
tycznego miedzy Armenig a Azerbej-
dzanem wplywaja wydarzenia wokot
Ukrainy. Oba panstwa nie majg ztu-
dzen co do tego, ze Rosja ,powro-
ci” na Kaukaz, a znajac jej wielolet-
nig tradycje do rozgrywania Armenii
i Azerbejdzanu przeciw sobie, chca
si¢ jak najlepiej do tego powrotu
przygotowac. To przekonanie nie
jest nieuzasadnione, gdy wezmie si¢
pod uwage juz teraz nasilone dziala-
nia dezinformacyjne Rosji w Arme-
nii. Ranga tych obaw wzrasta jednak
dodatkowo w obliczu wyrozumiato-
$ci administracji Trumpa wobec ro-
syjskich interesow czy zapisow Stra-
tegii Bezpieczenstwa Narodowego
sugerujacych, ze rowniez USA moze
podobac si¢ swiat podzielony na stre-
fy wplywow.

Czy przy tych uwarunkowaniach
ktos moze zagwarantowac, ze Ame-
rykanie nie wpadng na brawuro-
wy pomyst wspolpracy z Rosjanami
w ramach TRIPP-u albo po prostu
nie stracg zainteresowania Armenia
i Azerbejdzanem? A czy bez ich zaan-
gazowania mozliwe bedzie ostateczne
przezwyciezenie nieufnosci miedzy
Erywaniem a Baku? Analitycy lubia
odpowiadac¢ na takie pytania, uzywa-
jac frazy ,czas pokaze”. W tym przy-
padku rezerwa jest zbedna, bo przy
tak skomplikowanej uktadance, z ja-
kg mamy do czynienia na Kaukazie
Poludniowym, usuniecie istotnego
klocka moze spowodowa¢ wywroce-
nie calej konstrukcji. Armenia i Azer-
bejdzan muszg si¢ zatem spieszy¢, je-
$li nie chcg wroci¢ do rzeczywistosci,
w ktorej zarty o mapach sg opowia-
dane tylko przez aktorow zewnetrz-
nych. ©®

Autor jest kierownikiem zespotu Turcji, Kaukazu

i Azji Centralnej w OSrodku Studiéw Wschodnich
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(Gospodar

(Ostatnia
deska ratunku

dla Europy

FOT. WOJTEK GORSKI

' ! Piotr

Kontrowersyjna umowa handlowa Unii Europejskiej z czterema panstwa-

mi Ameryki Potudniowej (Argentyng, Brazylig, Paragwajem i Urugwajem) zo-
stala przeglosowana przez Rad¢ Europejskg. Warszawa starala si¢ o stworze-
nie mniejszosci blokujgcej, jednak na ostatnim etapie negocjacji odpadly z niej
Wlochy. Ostatecznie przeciwko porozumieniu opowiedzialy si¢ jedynie Polska,
Francja, Wegry, Irlandia i Austria, a Belgia wstrzymala si¢ od glosu.

Weto naszego rzadu bylo w duzej mierze rytualne. Donald Tusk stat si¢ za-
gorzalym przeciwnikiem umowy z Mercosurem tylko po to, aby zrobi¢ uklon
w strong chylacych si¢ na prawo koalicjantow z Polskiego Stronnictwa Ludo-
wego i ich wyborcow. Z kolei opozycja prezydenta Karola Nawrockiego praw-
dopodobnie wyraza jego faktyczne poglady. Jednak nie zmienia to faktu, ze
nadzieje o wciggnigciu Wiloch do obozu przeciwnikow byly od poczatku nie-
realistyczne. Nawet jesli zapewnienia o znakomitych relacjach Nawrockie-
go z premier Giorgig Meloni zawierajg jakie$ ziarnko prawdy, nie mialoby to
wplywu na jej decyzje. Wlochy zaglosowalyby przeciw tylko wtedy, gdyby za-
stopowanie umowy z Mercosurem bylo dla nich korzystne. Zresztg mozna do-
mniemywac, Ze takze weto Paryza bylo gestem na uzytek wewnetrzny. Gdyby
prezydent Emmanuel Macron dostrzegl mozliwos¢ zablokowania porozumie-
nia, Francja najpewniej rowniez wymiksowalaby si¢ z obozu przeciwnikow.
Wynika to z tego prostego faktu: umowa jest dla Unii ostatnig deskg ratunku.
Macron, wielki zwolennik europejskiej suwerennosci strategicznej, doskonale
zdaje sobie z tego sprawe.

Teoretycznie wejscie w zycie traktatu nie jest jeszcze przesgdzone.

Jak zwraca uwagg ,,Politico”, wstrzymanie porozumienia wcigz jest jeszcze
mozliwe na drodze sadowej. Sprawe do Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej (TSUE) moze wnie$¢ Parlament Europejski, cho¢ watpliwe, by znalazta
sie wiekszos¢ potrzebna do uchwalenia odpowiedniego wniosku. Wedtug ,,Poli-
tico” grupa przeciwnikow liczy ok. 140 europostow - to wystarczajaco, aby roz-
poczac debate na ten temat, ale za malo, aby przyjac rezolucje¢. Ratyfikacja
umowy przez PE wydaje si¢ wiec bardzo prawdopodobna. Wniosek do TSUE
mogg tez zlozy¢ poszczegolne panstwa cztonkowskie. Minister rolnictwa Ste-
fan Krajewski z PSL zapowiada, ze bedzie si¢ domaga¢ od rzadu takiego ruchu.
Argumentem mialaby by¢ rzekoma niezgodnos¢ porozumienia i sposobu je-

go procedowania z traktatami. Trudno jednak stwierdzi¢, ktore punkty ukladu
z Mercosurem naruszajg prawo unijne. Zresztg sceptycy nie ukrywaja, ze cho-
dzi im gléwnie o gre na czas. ,Chcemy jak najbardziej opoznic proces przyjecia
umowy z Mercosurem” - powiedziata ,,Politico” francuska europostanka Ma-
non Aubry z Grupy Lewica.

Dzicki umowie z Mercosurem Unia
Europejska wreszcie pokaze, ze potrafi sig
rozpychac na scenie globalnej, a nie tylko

biernie patrzec, jak inni ida jak po swoje

Komplementarni partnerzy

Komisja Europejska dazyla do jak najszybszego przeforsowania ukladu, gdy
znalazla si¢ pod naciskiem panstw Mercosuru. Cztery kraje tworzace ten ob-
szar gospodarczy ostatecznie porozumialy si¢ w sprawie zasad handlu z Unig
Europejska w 2024 r. i zaczely juz tracic¢ cierpliwos¢. Pod koniec 2025 r. prezy-
dent Brazylii Lula da Silva zagrozil wrecz, ze jesli Europa nie podejmie decyzji
jeszcze w tym samym roku, to jego kraj wycofa si¢ z umowy. Trudno oriento-
wac si¢ na mocarstwo, ktore jest niesterowne i niezdecydowane. Tym bardziej
ze Mercosur poszed! Europejczykom na liczne ustepstwa, godzac si¢ na wlacze-
nie do porozumienia ograniczen kwotowych dotyczacych swoich czolowych
produktow eksportowych. Finalny ksztalt umowy jest korzystniejszy dla UE,
wiec przedluzajgca si¢ debata wydaje si¢ partnerom za oceanem kuriozalna.

Unia sprzedaje krajom Mercosuru przede wszystkim artykuly przemysto-
we. Wedlug danych Komisji Europejskiej 28 proc. eksportu z UE do Argenty-
ny, Brazylii, Paragwaju i Urugwaju to maszyny i urzgdzenia. Za jedng czwartg
unijnej sprzedazy odpowiadajg natomiast chemikalia i farmaceutyki, a 12 proc.
- auta i cz¢sci samochodowe. W przeciwng strong ptyng gléwnie towary nie-
przetworzone lub nisko przetworzone. Az 42 proc. eksportu z Mercosuru
do UE to towary rolne, a niespelna jedna trzecia surowce mineralne. Kolejne sg
produkty z papieru i celulozy (7 proc.).

Z perspektywy makroekonomicznej Mercosur jest wigc niemal idealnym
partnerem handlowym dla Europy. Co wigcej, wymiana mi¢dzy Unig a czte-
rema krajami Ameryki Potudniowej jest wyjatkowo zbilansowana. W 2024 .
Wspolnota sprzedata im towary warte §5,2 mld euro, a sprowadzila dobra za
56 mld euro. Wymiana moglaby by¢ znacznie wigksza, gdyby nie bariery stoso-
wane dzi$ przez Mercosur w celu ochrony swojego rynku. Na przyklad samo-
chody objete sa clami w wysokosci 35 proc., a na czesci do nich - 14-18 proc.

W przypadku maszyn i chemikaliow obowiazujg okolo 20-procentowe tary-
fy, farmaceutykow - 14 proc., a odziez i obuwia - 35 proc. Takie bariery moga
przeskoczy¢ jedynie najwigksi gracze, ktorych produkty konkurujg nie cena,
ale jakoscig lub marka. Umowa zniesie cla na 91 proc. towarow eksportowa-
nych obecnie z UE do Mercosuru.

W ten sposob otworzy si¢ nowy rynek dla wielu stabszych kapitalowo
i mniej rozpoznawalnych europejskich producentow, szczegélnie z naszego re-
gionu i potudnia kontynentu. Klasa srednia w Ameryce Poludniowej to dosko-
nala grupa docelowa rowniez dla przedsiebiorstw z Polski, ktora ma silng po-
zycje w kazdej kategorii towaréw dominujgcych w eksporcie z Unii. W 2024 .
maszyny, elektronika, AGD, urzadzenia elektryczne i produkty motoryzacyjne
odpowiadaly lacznie za 36 proc. rodzimego eksportu. Kolejne 15 proc. polskiej
sprzedazy zagranicznej przypada na artykuly plastikowe, meble, materiaty bu-
dowlane, produkty metalowe i rafinowane paliwa. Wolny handel z Mercosu-
rem moze tez pobudzi¢ sprzedaz mniej znaczgcych kategorii naszego eksportu,
takich jak farmaceutyki czy aparatura medyczna. Polska ma wielu producen-
tow tanich lekow generycznych, ktére moga by¢ alternatywa dla drozszych
medykamentow z panstw wysoko rozwinigtych.

Bilans na duzym plusie

Umowa jest szczegolnie wazna z punktu widzenia dostepu do metali ziem
rzadkich (REE). Obecnie UE jest pod tym wzgledem uzalezniona od Chin.

Na przyktad w 2024 1. 92 proc. zakupionych przez Niemcy magneséw pocho-
dzito whasnie z ChRL. Nic w tym dziwnego - Pafistwo Srodka odpow1ada za

70 proc. wydobycia metali ziem rzadkich oraz az za 9o proc. ich przetworstwa.
Jest tez liderem pod wzgledem ich zasobow. Pekin zr¢cznie wykorzystat to

do podniesienia swojej globalnej pozycji - nie tylko ekonomicznej, lecz takze
geopolitycznej. W 2025 r. w odpowiedzi na natozenie nowych cel przez admi-
nistracj¢ Donalda Trumpa chinskie wladze wprowadzily kontrole ekspor- >
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tu niektorych REE, a takze zagrozily ustanowieniem surowszych restrykcji
- m.in. zakazu sprzedazy metali w celu produkgji broni. Dla ubogiej w za-
soby, ale silnej przemystowo Unii spelnienie tej grozby byloby bardzo do-
tkliwe. Co wazne, panstwa Mercosuru sg bogate w metale ziem rzadkich,
cho¢ prozno ich szuka¢ wsrod najwigkszych wydobywcow. Brazylia jest
drugim na $wiecie posiadaczem rezerw REE (ma mniej wiecej potowe tego,
co posiadaja Chiny). Argentyna ma zas duze zasoby litu i boru. Zalgcznik
2-B do porozumienia z Mercosurem przewiduje preferencyjne warunki cel-
ne dla panstw UE oraz pierwszenstwo w zakupie tych pierwiastkow. Daje
to UE szanse na ograniczenie swojej zaleznosci od dostaw z Panstwa Srod-
ka, a by¢ moze takze na inwestycje w wydobycie REE w Ameryce Poludnio-
wej. Gdyby tak sie stalo, Europa polepszylaby pozycje strategiczng wzgle-
dem pozostatych mocarstw.

Oczywiscie najwigksze kontrowersje budzi wpltyw wolnego handlu
z Mercosurem na unijnych rolnikow. Panstwa tej grupy sa duzymi ekspor-
terami surowcow rolnych, w szczegolnosci cukru trzcinowego, migsa wo-
towego i drobiu. Europejscy producenci bedg musieli si¢ zmierzy¢ z silng
i tanszg konkurencjg zza oceanu.

To cena, ktorg Unia musi ponies¢ - zadna umowa nie jest korzyst-
na w kazdym punkcie. Gdyby panstwa nie szly na kompromisy, to obsza-
ry wolnego handlu w ogdle by nie istnialy - z unijnym wspoélnym rynkiem
na czele. A w tym przypadku korzysci, jakie mozemy odnies¢, wyraznie
przewyzszajg koszty. Rolnictwo jest dla UE najmniej istotnym dzialem go-
spodarki pod wzgledem wkladu - odpowiada ono jedynie za 1,7 proc., mniej
niz kultura i rekreacja (3,1 proc.). Najwazniejszy dzial to przemyst, ktore-
go udzial w PKB siega 19 proc. Na drugim miejscu znajduja si¢ transport
i logistyka (18,9 proc.), ktore sg $cisle powigzane z wytworstwem przemy-
stowym i handlem mi¢dzynarodowym. Dla Polski oba te dzialy s jesz-
cze wazniejsze - przemyst odpowiada za 23 proc. wartosci dodanej w na-
szej gospodarce, a transport i logistyka 24 proc. W zadnym kraju UE wktad
rolnictwa nie jest wigkszy niz § proc. - u nas to 2,9 proc. Gdyby nie unij-
na polityka rolna, ktéra zapewnia rolnikom ogromne dotacje, sektor ten
prawdopodobnie bylby duzo mniejszy.

Kuksaniec dla Waszyngronu i Pekinu

Producenci z Europy Poludniowej niewatpliwie zyskaja na zniesieniu cet
na oliwe z oliwek i wino - to drugie jest obecnie objete stawka w wysokosci
35 proc. Przemysl spozywczy, ktory w Polsce jest bardzo rozwiniety i pro-
dukuje na eksport, skorzysta na likwidacji cel na napoje i czekolade¢ - dzis
wynoszg one odpowiednio 35 proc. i 20 proc. Zerowe stawki beda tez stop-
niowo wchodzi¢ w odniesieniu do seréw i produktow mlecznych. Réwno-
czesnie umowa zawiera bezpieczniki dotyczace tzw. towarow wrazliwych,
zwlaszcza wolowiny, w produkgcji ktorej specjalizujg si¢ Argentyna i Bra-
zylia. W przypadku tego miesa clo zostanie obnizone do 7,5 proc. i to wy-
lacznie dla kontyngentu w wysokosci 99 tys. t (to 1,5 proc. unijnej produk-
cji wolowiny i niespelna potowa obecnego importu do Unii z Mercosuru).
Niskie kontyngenty bezctowego handlu przewidziano tez dla cukru trzci-
nowego i drobiu. W obu przypadkach mowa o zaledwie 180 tys. t (nieco po-
nad jedna setna produkeji obu tych towaréw). Co wiecej, do porozumienia
wlaczono klauzule bezpieczenstwa, ktora umozliwia Wspolnocie przywro-
cenie cel lub catkowite zamknigcie rynku na wypadek spadku cen towarow
wrazliwych o wiecej niz § proc. (pierwotna propozycja Komisji zakladala jej
wdrozenie w przypadku 10-procentowego spadku). Z podobnego rozwigza-
nia beda mogty skorzysta¢ panstwa Ameryki Poludniowej.

Umowa naklada na producentéw z Mercosuru liczne zobowigzania
- przede wszystkim ich produkty beda musialy spelnia¢ europejskie stan-
dardy fitosanitarne i jakosciowe. 344 produkty spozywcze beda chronione
przed imitacja. Wedlug wykazu Ministerstwa Rolnictwa na tej liscie znaj-
duje si¢ 47 polskich artykulow, np. bryndza podhalanska, oscypki i kaba-
nosy staropolskie. Zakaz wjazdu do UE bedg mialy towary wytworzone
na nielegalnie wylesionych terenach.

Umowa handlowa z panstwami Mercosuru jest nie tylko bardzo korzyst-
na dla Unii, lecz takze potrzebna. Trudno przecenic jej znaczenie w czasach
rosngcych napie¢ miedzynarodowych i rozpedzajacej si¢ rywalizacji mo-
carstw. Porozumienie zapewni Europie dostep do duzego i w miare zamoz-
nego rynku. W sytuacji, gdy USA przymykaja drzwi na towary z zagranicy,
nakladajac na inne kraje wysokie taryfy celne (w przypadku UE - 15 proc.),
Wspolnota potrzebuje nowych partnerow gospodarczych i strategicznych,
by zmniejszy¢ zaleznos¢ od Chin i Stanéw Zjednoczonych oraz przynajmniej
czesciowo zastgpi¢ dostawy z odcietej Rosji. Blizsza wspotpraca z Ameryka
Poludniowg moze tez by¢ okazjg do ekspansji europejskich ustug - w tym cy-
frowych - ktore dzis przegrywaja z agresywna konkurencjg z USA. Porozu-
mienie zaklada zniesienie cel na ustugi, wiec ich eksport powinien solidnie
wzrosng¢ (obecnie jego wartosc siega ok. 30 mld euro rocznie).

Mercosur jest lakomym kaskiem zaréwno dla coraz bardziej rozgasz-
czajacych si¢ tam Chin, jak i Stanéw Zjednoczonych, ktore traktujg za-
chodnig potkule prawie jak swojg wlasno$c. Zblizenie z tymi czterema pan-
stwami bedzie wiec kuksancem dla Waszyngtonu i Pekinu. Unia wreszcie
pokaze, ze potrafi si¢ rozpychac na scenie globalnej, a nie tylko biernie pa-
trze¢, jak inni idg jak po swoje. ©®

Energetyczna

obfitosc¢

jest najwazniejsza

Optymalny miks energetyczny dla kazdego
kraju musi spetnia¢ co najmniej trzy kluczowe
kryteria: musi by¢ przystepny cenowo,

niezawodny i odporny

Z Terrence’em

rozmawia Sebastian Stodolak

Po ESG obiecywano sobie
zbyt wiele - tak pisze pan
w ,Sustainable...”. Co takiego nie-
realistycznego jest w wymaganiu
od firm, by zajmowaty sie
czyms$ wiecej niz wypracowywa-
niem zysku?
Tu nie chodzi o realizm, lecz o opty-
malizacj¢. Od razu jasno powiem:
wszyscy chcemy $wiata sprawiedli-
wego, nikt z nas nie chce niszczy¢
przyrody i Ziemi. W gruncie rzeczy
popieram idee stojace za programem
zrownowazonego rozwoju. Ale piszac
ksigzke z perspektywy jednego
z dyrektorow funduszu BlackRock,
u$wiadomilem sobie, ze cata struktura
i paradygmat stojace za inwestowa-
niem ESG - czyli inwestowaniem
w kwestie srodowiskowe, spoleczne
i tad korporacyjny - nie dajg lepszych
rezultatow srodowiskowych, spo-
tecznych i wyzszych stop zwrotu.
Nie wystarczy wycofac kapitalu
z branz takich, jak wydobycie ropy,
by oczysci¢ powietrze. Owszem,
mozna si¢ wyzby¢ brudnych aktywow,
aby stworzy¢ zielony portfel, ale to nie
sprawi, ze nasz $wiat bedzie czysty.
Zielony swiat mozna stworzy¢ tylko
poprzez realne i dobrze zaprojektowa-
ne inwestycje.

Chodzi o inwestycje w alter-
natywy? Czy o inwestycje
w czystsze wykorzystanie tej
brudnej energii?
O to i o to. Przekonywano nas, ze jesli
nie wydamy miliardow na transfor-
macje energetyczng — na porzucenie
paliw kopalnych i skoncentrowa-
nie si¢ wylacznie na zrodtach bez-
emisyjnych: czy to jadrowych, czy
w duzej mierze odnawialnych, takich
jak energia wiatrowa i stoneczna
- to kondycja $wiata ulegnie silnemu
pogorszeniu. Tymczasem to zalozenie
jest juz sfalsyfikowane. Okazuje
si¢, ze nie ma czegos$ takiego jak

pelna transformacja energetycz-

na. Nie zuzywamy dzi$ mniej ropy

i gazu niz wczesniej. Przeciwnie -
jesli spojrzymy na prognozy Miedzy-
narodowej Agencji Energii, zuzycie
ropy naftowej i gazu bedzie rosto

w kolejnych dekadach.

Jednak udziat energii odna-

wialnej bardzo szybko rosnie

w miksie energetycznym

w krajach rozwinietych. Moze

nadchodzi rewolucja?
I bardzo dobrze, ze tak si¢ dzieje,
bo globalny popyt na energie elek-
tryczng rowniez rosnie. Problem
polega na tym, Ze tempo wzrostu
podazy energii odnawialnej nie
przewyzsza tempa wzrostu zapo-
trzebowania. Tam, gdzie korzysta
sie z wigkszej roznorodnosci zrodet
energii, jej ceny sg nizsze. Chiny
masowo rozwijaja odnawialne zrodla
energii, ale jednoczesnie buduja
elektrownie weglowe i jadrowe.
Pekin zasluguje na duze uznanie
za to, ze konsekwentnie dazy
do obfitosci energii. Ceny energii
elektrycznej zarowno w USA, jak
i w Chinach stanowig mniej niz jedna
czwartg poziomu cen obowigzuja-
cych w wigkszosci krajow Europy.
Obcigzanie europejskich producen-
tow i obywateli znacznie wyzszymi
cenami energii elektrycznej nie stuzy
ani im samym, ani waszym gospodar-
kom. Co wiecej, nie sprzyja to rowniez
realizacji celow zrownowazone-
go rozwoju.

W jakim kierunku zatem powinni-
$my podazaé, by osiggnac¢ zrow-
nowazony rozwoj?
Dzis wiemy juz, Ze optymalny miks
energetyczny dla kazdego kraju musi
spelniac co najmniej trzy kluczowe
kryteria: musi by¢ przystepny cenowo,
niezawodny i odporny.

A niskoemisyjnos$¢?
Oczywiscie, energia powinna by¢
takze mozliwie jak najczystsza, jednak
to wlasnie niezawodnos¢, przystep-
no$¢ cenowa i odpornos¢ muszg
stanowi¢ fundament kazdej wysoko



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND, 16-18 STYCZNIA 2026, NR 10 (6679)

M17

WYWIAD

wydajnej gospodarki. To sg trzy
podstawowe kategorie, do ktorych
kazde spoleczenstwo powinno dazy¢
- i konfiguracja tych elementow
bedzie rozna w zaleznosci od kraju.
Nie obwiniajmy Indusow za ich
wysokie zuzycie wegla. To jest zasob,
ktorym dysponujg. Dzi¢ki temu nie
muszg polegac¢ na zagranicznych
dostawcach w takim stopniu, w jakim
Europa byla zmuszona polega¢
chociazby na imporcie gazu ziemnego
z zewnetrznych zrodel. Pamieta pan
awarie zasilania, do ktorej doszto

w Europie latem 2025 r.?

Blackout w Hiszpanii.
I w Portugalii. W efekcie zgineto
osiem osob. Doszlo do gwaltownego
zdarzenia, ktore w istocie wynikalo
z funkcjonowania sieci opartej
w nadmiernym stopniu na odnawial-
nych zrédtach energii. Jest w tym
pewna ironia, jesli chodzi o energie
sloneczng. Gdy nie ma slonca
- system nie produkuje energii.
Ale gdy slonce si¢ pojawia, czgsto
w sposob nieprzewidywalny, powoduje
to ogromng zmiennos¢ w systemie.
I wlasnie ta zmienno$¢ uruchomita
kaskade problemow.

Czy obecne formy polityk
klimatycznych - z panstwem
ustalajagcym co, kto, w jakiej ilosci
i po jakiej cenie moze produko-
wa¢é oraz sprzedawac¢ - nie przy-
pominaja centralnego planowa-
nia? Moze to stad biora sie te
niezrownowazone modele energe-
tyczne jak hiszpanski?
Badzmy ostrozni w postugiwaniu si¢
pojeciem centralnego planowania.
Kazdy narod musi mysle¢ np. o swojej
obronnosci, a przeciez to rowniez
jest forma centralnego planowania.
Lepiej mowic¢ o zdrowym rozsadku.
Nie ma zasadniczej réznicy miedzy
bezpieczenstwem militarnym, go-
spodarczym a energetycznym.
W kazdym z tych obszarow trzeba
mysle¢ kategoriami bezpieczenstwa,
a dokladniej kategoriami niezawod-
nosci. To, co wydarzylo si¢ na kon-
tynencie europejskim po calkowicie
nieuzasadnionej inwazji Putina
na Ukraing, dobitnie pokazato,
ze zbyt wiele krajow Europy bylo
nadmiernie uzaleznionych od Rosji.
Od tego momentu Europa mierzy
sie z ogromnym problemem: jak
zastgpic¢ partnera, ktorego uznawano
za wiarygodnego, a ktory takim si¢
nie okazal. Niestety, dostosowa-
nie europejskiej energetyki do tej
nowej sytuacji ujawnilo niespéjnosci
w procesach planowania narodowego.
Byli$my swiadkami, jak Niemcy
wylaczaly elektrownie weglowe
ijadrowe w tym samym momencie,
w ktérym probowaly uniezaleznic sie
od rosyjskich dostaw.

Bardzo pragmatycznie patrzy
pan na kwestie energii. Czy
taka pragmatyka, skupiajgca
sie na aktualnym dobrostanie
ludzi, nie sprawi jednak, ze walka
ze zmianami klimatu bedzie
mniej skuteczna?
Céz, w Europie powszechnie
przyjeto zalozenie, ze cele klima-

tyczne majg charakter egzysten-
cjalny. Ze jesli ich nie osiagniemy,
ludzkos¢ poniesie ogromne

koszty: ekonomiczne, srodowisko-
we i spoleczne, ktorych nie da si¢
udzwigna¢. A zatem, ze miliardy
inwestycji w odnawialne zrodla
energii s3 konieczne. W rzeczywi-
stosci nie istniejg dane, ktore uza-
sadnialyby prognozy o charakte-

rze katastroficznym. Swoja droga,
wlasnie zakonczylismy w Stanach
Zjednoczonych rok rekordowych
zbiorow. Ani jeden huragan nie
uderzyl w kontynent. Ani jeden.
Wszystkie te fakty stojg w sprzecz-
nosci z narracjg o nieuchronnej ka-
tastrofie klimatycznej, ktorg tak
wielu ludzi powtarza bezrefleksyj-
nie. I prosz¢ mi powiedzie¢, czy

o tym informowano? Czy pojawil

sie artykul na pierwszej stronie
»The New York Times”, mowigcy:
,Katastrofa klimatyczna zostala wy-
olbrzymiona, a my mamy rekordowe
zbiory”? Oczywiscie, Ze nie. Wszyscy
chcemy czystego powietrza. Wszyscy
chcemy czystej wody. Wszyscy
popieramy umiarkowane uzytko-
wanie gruntow i zroéwnowazony
rozwoj. Wszyscy powinnismy by¢
bardzo uwazni na szkody wynikajace
z nadmiernej konsumpcji. Ale jed-
nocze$nie powinnismy zachowac
znacznie wigkszg pokore wobec
rzeczywistych rezultatow

naszych dziatan.

Mowi pan, ze energia to kwestia
bezpieczenstwa. Rzady tak
traktuja te branze - i wtasnie
dlatego chca wytyczac kierunki
jej rozwoju.
Rzady nie sg szczegolnie dobre
w przewidywaniu dlugotermino-
wych rezultatow swoich dzialan.
Rynek rowniez nie zawsze ma racje,
ale istnieje jedna istotna réznica.
Kiedy ludzie inwestuja wlasny
kapital, s zazwyczaj znacznie
bardziej racjonalni w ocenie realnych
kompromiséw miedzy ryzykiem
a zyskiem niz ci, ktorzy - uzywajac
sformutowania Margaret Thatcher
- inwestujg cudze pienigdze. Przy-
pomnijmy sobie miliardy wydane
we Francji na rozwoj systemow
komputerowych firmy Bull SAS.
Inwestycje panstwowe doprowa-
dzity do jej upadku, poniewaz
projekt nie reagowal na realia
rynkowe. Nie musial, skoro panstwo
dawalo pieniadze... Spojrzmy dzis

Elektrownia stoneczna
Gemasolar w hiszpanskim
Fuentes de Andalucia
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na katastrofe zwigzang z milionami
niesprzedanych samochodow elek-
trycznych, ktore gnija na parkingach
i w magazynach producentow

takze w Chinach i USA. Okazuje

sie, ze rozwoj tych pojazdow, ktory
odbywal si¢ przeciez przy istotnym
koszcie srodowiskowym, nie spotkal
sie z wystarczajacym zainteresowa-
niem konsumentéw. Zrownowazo-
ny rozwoj i stabilno$¢ w ogromnym
stopniu zalezg od rentownosci. Jesli
nie reagujesz na realia rynku, nie
istnieje rzad, ktéry mialby nieskon-
czone zasoby, by dotowac¢ przegrywa-
jace technologie, firmy i pomysty.

Zwraca pan uwage na to,

ze z jednej strony rzady nie byty

szczegoblnie skuteczne w wy-

znaczaniu kierunkéw dziatan.

Z drugiej jednak sektor prywatny,

zwtaszcza w obszarze srodo-

wiska, rowniez popetniat btedy.

| to jest oczywiste. Ale czy

nie jest tak, ze w takich sytu-

acjach to wtasnie rolg rzadu

jest posprzatac?
Jest absolutnie jasne, ze kapitalizm
odnosi ogromne sukcesy w alokacji
kapitalu w sposob maksymalizujg-
cy zysk, co prowadzi do wzrostu.
Roéwnie jasne jest to, ze niekon-
trolowany kapitalizm generuje
co najmniej dwa powazne efekty
zewnetrzne, ktére wymagaja inter-
wencji panstwa. Sa nimi nieréwnosci
dochodowe i degradacja srodowiska.
Bardzo niewiele firm prywatnych,
jesli nie zostang obcigzone mechani-
zmami takimi jak podatek weglowy,
powstrzyma si¢ przed wspoltworze-
niem tego, co ekonomisci nazywaja
tragedia wspolnego pastwiska. Moge
wyrzucac odpady do oceanu i nikt si¢
o tym nie dowie. Mogg zanieczyszcza¢
powietrze i rowniez moze to pozostac¢
bez reakcji. W pewnym momencie
spoleczenstwo musi zdecydowac, czy
akceptuje takie zachowania. Jesli nie,
najlepszym narzedziem korekty jest
opodatkowanie i uczynienie z tej dzia-
falnosci kosztu. Wysokie podatki
oznaczaja mniej aktywnosci. Zerowe
podatki od zanieczyszczen oznaczajg
wiecej zanieczyszczen. Rozwazne
zaprojektowanie tych mechani-
zmow jest zadaniem dalekowzrocz-
nego rzadu. Jednak co do zasady od-
powiedzig na problemy kapitalizmu
jest — i to moze brzmie¢ absurdalnie
- wiecej kapitalizmu.

Rzeczywiscie brzmi

dos¢ pokretnie...
Wyjasni¢. Wezmy nierownosci
dochodowe. W grudniu Michael
i Susan Dellowie przelali 6,25 mld
dol. na konta inwestycyjne najuboz-
szych Amerykanow, umozliwiajac
im uczestnictwo w rynku kapitato-
wym. Dellowie to kapitalisci, ktorzy
w kapitalistyczny sposob zarzadzili
swoja wlasnoscig dla dobra wspolnoty.
A teraz dobrowolnie zdemokraty-
zowali wlasne bogactwo. Stowem,
sa wsrod kapitalistow - i jest ich wiele
- osoby, ktore chcg pomaga¢ innym.
Kluczowe jest, zeby te inicjatywy
faktycznie realizowaly deklarowane
rezultaty. Jesli kto$ chce przeznaczy¢
kapital na wsparcie mieszkalnic- >
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twa socjalnego, oczyszczenie oceanow
z plastiku, ograniczenie emisji

CO2 czy rownosc¢ szans, to powinien
mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia, czy
dany fundusz rzeczywiscie robi to,

co obiecuje. To, co robisz ze swoim
kapitalem, ma znaczenie. Nie istnieje
krancowa stawka podatkowa, ktora
zaprowadzi ci¢ do nieba. Oddanie
pieniedzy rzagdowi nie zwalnia ci¢

z odpowiedzialnosci moralnej. Musisz
to zrobi¢ sam: intencjonalnie dgzy¢
do coraz lepszych rezultatow.

No i wtasnie po to wymyslono

ESG - zeby podnies¢ swiado-

mos¢ kapitalistow.
Mam na to dwie odpowiedzi.
Jako inwestor, czyli jako kto$, kto
ocenia spolke pod katem tego, czy
chcialbym jg posiadac, czy nie - tak,
taka dodatkowa informacja plynaca
z raportow ESG podoba mi sig.
Natomiast jesli chodzi o optyma-
lizowanie wynikow spotecznych
i ekonomicznych, to podkreslam
raz jeszcze, ze wszyscy powinnismy
by¢ gleboko sceptyczni wobec rze-
czywistych mozliwosci paradyg-
matu ESG. Nawet Alex Edmans,
profesor na London Business School,
ktory byl kiedys gorliwym oredow-
nikiem ESG, jest dzisiaj sceptyczny.
Napisal bardzo wazny esej w ,,The
Wall Street Journal” zatytulowa-
ny ,The Progressive’s Case Against
ESG”. W gruncie rzeczy puenta
artykutu jest taka: trzy czynniki - $ro-
dowiskowy, spoleczny i tadu kor-
poracyjnego — moga by¢ wazne,
ale nie s3 to jedyne wazne obszary.
Jeszcze wazniejsze bywa to, czy firma
dziala na rozwijajacym si¢ rynku,
czy madrze zarzadza kapitalem, czy
konsekwentnie analizuje dynamike
podazy i popytu, czy jest gotowa
na adaptacj¢ przelomowych tech-
nologii. Innymi stowy, przedkla-
danie ESG ponad inne czynniki
tworzgce realng wartosc¢ znieksztal-
ca zdolnos¢ do wybierania najlepszych
mozliwosci w relacji ryzyka do zysku.
Dzis istnieje juz wystarczajaco duzo
danych mowiac np., ze roznorodnos¢
plciowa w zarzadach nie przeklada si¢
automatycznie na lepsze wyniki eko-
nomiczne i wyzsze ceny akdji, a te,
nawiasem mowigc, wcigz sg miarg,
wedlug ktorej oceniamy rezultaty
W sposob zrownowazony. Moglbym
podac wiecej przykladow, w ktorych
sygnaly ESG okazywaly sie niszczace,
a nie budujgce wartos¢. W Stanach
Zjednoczonych bardzo znanym przy-
padkiem byta kampania reklamowa
piwa Bud Light. W trosce o inklu-
zywno$¢ firma Anheuser-Busch,
wlasciciel najlepiej wowczas sprzeda-
jacego sie piwa w Ameryce, postano-
wila wprowadzi¢ do reklamy osobe
o ,nietypowym” profilu, wychwala-
jaca zalety produktu. Byla to osoba
transplciowa. Zalozenie bylo takie,
ze dzieki dotarciu do grupy postrzega-
nej jako wykluczona firma rozszerzy
dystrybucje. Po tej kampanii sprzedaz
Bud Light spadta o niemal 30 proc.
i nigdy sie juz nie podniosta.

Radzitby pan Europie porzucenie
idei obowigzkowego raportowa-
nia ESG?

Powiem tak: nie jest rolg biznesu
zmniejszanie ilosci plastiku

w oceanach czy korygowanie nie-
rownosci dochodowych. To nie jest
ich podstawowa rola. Jesli biznes

i finanse majg w tym uczestni-

czy¢, powinno si¢ to dziac poprzez
tworzenie lepszych firm, a ESG nie
jest najlepsza ku temu drogg. Droga
do tego jest swiadomos¢, ze zysk

nie bierze si¢ z dzialan opartych

na chciwosci. Wezmy Walmart. Sie¢
ta oferuje pracownikom mozliwo$¢
zdobycia dyplomu ukonczenia
szkoly sredniej i pomaga im przygo-
towac si¢ do egzaminow wstepnych
na studia. Kro$ moglby powiedziec,
ze to marnowanie pieniedzy. W rze-
czywisto$ci okazuje si¢ cos przeciw-
nego: taka praketyka buduje lojalnos¢
i przycigga do Walmartu talenty, ktore
w przeciwnym razie moglyby odejsc.
Finalnie przeklada si¢ to na lepszg
wydajnos¢ pracownikow. Pamieta pan
tekst Miltona Friedmana ,,Spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu polega

na zwiekszaniu zyskow”? Ja sklaniam
si¢ ku temu punktowi widzenia,

ale dodam do tego mojg katolicka
wrazliwos¢: jednostki i rzady muszg
reagowac na naduzycia i koszty
spoleczne, ktore mogg wynika¢

z istotnych sygnalow plynacych

z rynku prywatnego.

Chciatbym poruszy¢ jeszcze
jedng kwestie - niezwigzana
z polityka srodowiskowa i klima-
tyczna. Pracowat pan przez 13 lat
w BlackRock. Tymczasem w Polsce
tak wielkie instytucje finansowe
sg otoczone czarng legenda. Funk-
cjonuje przekonanie, ze te instytu-
cje probujg nami rzadzié.
Wydaje mi sig, ze ten stereotyp
jest daleki od prawdy. Mam same
pozytywne rzeczy do powiedze-
nia o Larrym Finku (zalozyciel
i szef BlackRock - red.) i moich
bylych kolegach. Stereotyp na temat
duzych funduszy jest wyrazem
glebokiej nieufnosci wobec systemu.
W jej konsekwencji rodzg sie
rozmaite teorie spiskowe. Jako
byly czlonek najwyzszego szczebla
kadry kierowniczej BlackRock
moge powiedzied, ze kazdego dnia
budzilismy si¢ z poczuciem odpo-
wiedzialno$ci. Odpowiedzialno-
sci wobec klientow, wobec akcjona-
riuszy, wobec wspolpracownikow,
wobec calego spoleczenstwa. Jaka
role - jako najwickszy na swiecie za-
rzgdzajacy aktywami - powinni$my
odgrywac, aby stuzy¢ wszystkim tym
interesariuszom? To jest wlasnie
dobrze rozumiana idea kapitali-
zZmu interesariuszy.

| BlackRock, i podobne korpo-

racje nie majg absolutnie nic

na sumieniu? Naprawde?
Oczywiscie, ze majg na koncie wiele
btedow. Jednym z nich byto zre-
dukowanie roli ich realnych wia-
scicieli w procesie decyzyjnym.
Fundusze i korporacje sg w istocie
wlasnoscig inwestorow - zaréwno
osob fizycznych, jak i instytucji.
To akcjonariusze formalnie decyduja
o sktadzie rad dyrektorow i glosuja
nad kluczowymi uchwatami korpora-
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cyjnymi. Od tego modelu w pewnym
momencie zaczeto odchodzi¢.

W praktyce czgs¢ decyzji zaczely
podejmowac wyspecjalizowane
podmioty doradcze, takie jak firmy
rekomendujgce sposob glosowania.
W przypadku najwigkszych firm za-
rzadzajacych aktywami kwestie ladu
korporacyjnego zostaly w duzej
mierze wchloniete przez same
instytucje zarzadzajace. W efekcie
przez pewien czas, ktory jest juz
raczej przesztoscig, cze$¢ duzych
instytucji wykorzystywala swoje
prawo glosu w sposob, ktory nieko-
niecznie maksymalizowal dlugoter-
minowy interes wlascicieli aktywow,
czyli ich klientow. Sedno zmiany
polega na tym, ze dzi§ w obszarze
glosowan wprowadzono zasade
wyboru po stronie inwestora. Jesli

np. inwestor kieruje si¢ okreslonymi
przekonaniami moralnymi czy reli-
gijnymi, moze zdecydowac, aby jego
akcje byly glosowane zgodnie z tymi
zasadami, a nie wedlug narzuconej
linii. To szczegolnie wazne w Europie,
gdzie swiadomos¢ tego, kto faktycznie
glosuje w imieniu wlascicieli
kapitalu, jest nadal niewielka. Warto
pamietac, ze zdecydowana wigkszosc¢
kapitalu w duzych funduszach nalezy
do przysztych emerytow. To pienigdze
ludzi, ktorzy bedg ich potrzebowac
za 10, 20 czy 30 lat. Obowiazkiem za-
rzadzajacych nie jest realizowanie
celow politycznych czy spotecznych,
lecz dzialanie zgodnie z wolg klientow.
Ich odpowiedzialnos¢ polega na tym,
by robi¢ z powierzonym kapitatem
doktadnie to, czego zyczy sobie

jego wlasciciel.

Fink niedawno objat funkcje
w radzie doradczej Swiatowego
Forum Ekonomicznego w Davos.
To zwiastuje zmiane w rekomen-
dacjach tej instytuc;ji?
Elity z Davos popelnily w ostatnich
latach wiele bledow. Dwa z nich
to utozsamienie Davos z kapitali-
zmem interesariuszy oraz przyjecie
niewlasciwego paradygmatu energe-
tycznego. Elity z Davos bardzo mocno
forsowaly zastgpienie ropy i gazu
wiekszym udzialem OZE w ramach
ratowania swiata przed katastrofa.
Larry jest dzis u steru i probuje taczy¢
bardzo zréznicowany zestaw idei
tak, by Davos osiagnelo to, do czego
od dawna aspirowato: do wypracowa-
nia cywilizacyjnej perspektywy, ktora
umozliwi optymalny rozwoj cztowieka.
Davos musi powrocic do tego, co lubie
nazywac radykalnym srodkiem. Mysle,
ze byloby korzystne réwniez uznanie
duchowych potrzeb ludzkosci - ale
to temat na znacznie dluzszg dyskusje.
©®

Autor jest wiceprezesem Warsaw
Enterprise Institute

Terrence

byty cztonek
kierownictwa funduszu
BlackRock, autor ksigzki
»Sustainable: Moving
Beyond ESG to Impact
Investing”
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Polsce jest potrzebne
silne centrum, ktére
skutecznie zaapeluje
do ludzi, ktérzy na co
dzieh nie zyjg polityka.
Taka byta geneza
sukcesu Trzeciej Drogi

Z Janem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Co sie stato z tymi wyborami

w waszej partii?
Nie mam precyzyjnej odpowiedzi,
bo nie bralem udziatu w ich przygoto-
waniu. W ostatnich dniach widzialem
za to wiele filmikow, skrinow i zdjec.

Tylko prosze mnie nie prze-

konywaé, ze sprawg musi sie

zajgé ABW.
W trakcie glosowania niektorzy
ludzie z naszej partii, w tym niektorzy
postowie, upublicznili pelne adresy
URL. Wysoce prawdopodobne jest
zatem to, ze podany na tacy link
ulatwil przecigzenie serwerdw inter-
nautom, ktorzy lubuja si¢ w hakowaniu
albo zwyklym trollowaniu.

Z catym szacunkiem, ale dowolna
ankieta w internecie ma lepsze za-
bezpieczenia. Zaglada pan czasem
do social mediéw? Polska 2050
stata sie memem.
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Na dzis moge powiedzie¢ tylko tyle,

ze partia korzystala z systemow tego
operatora przy ponad 100 innych glo-
sowaniach: na poziomie krajowym, wo-
jewodzkim, powiatowym. I nigdy nie
byto zZadnego problemu. Az do dzis.

Na nieszczesne wybory naktadaja
sig jeszcze wewnetrzna awantura,
oskarzenia o zdrade, odejscia
z grup na Signalu...
Duzo zalezy od tego, w ktorym
kierunku pojdzie w pigtek Rada
Krajowa naszej partii, ktora zdecyduje
o nastepnych krokach.

Zapytam zatem inaczej: po co nam

dzi$ Polska 2050?
W Polsce jest potrzebna partia
w centrum, ktora powoduje, Ze to umiar-
kowana strona wygrywa wybory. Jezeli
takiej partii nie ma, to wygrywaja
skrajnosci. To lekcja m.in. z 2019 r. Prosze
zauwazy¢: odkad spadlismy w sondazach
ponizej progu wyborczego, w kazdym
badaniu wigkszos¢ ma Prawo i Spra-
wiedliwos¢ w koalicji z Konfederacja.
Nic w tej sprawie nie zmienia nawet to,
ze Koalicja Obywatelska ma najwyzsze
poparcie. Polsce potrzebne jest silne
centrum, ktore skutecznie zaapeluje
do ludzi niezyjacych na co dzien
polityka. Taka byla geneza sukcesu
Trzeciej Drogi.

Zostawmy partie. Jest pan
gtéwnym negocjatorem
ds. rewizji Krajowego Planu
Odbudowy. Gdzie obecnie
jestesmy, jesli chodzi o kamien
milowy dotyczacy Panstwowej
Inspekcji Pracy?
Jestesmy w trakcie rozmoéw z Komisja
Europejska o tym, jak wypeic¢ ten
kamien milowy A71G - tak dokladnie
brzmi to w jezyku urzednikow.
Po ostatnich rozmowach liderow po-
litycznych, a takze na forum Rady
Ministrow bedziemy potwierdzali nasze
zobowigzanie do tego, ze wykonamy ten
kamien milowy.

Urzednicy z Brukseli nie dopy-
tywali, o co chodzi, gdy premier
Donald Tusk publicznie powie-
dziat, ze sprawa jest zamknieta,
a projekt leci do kosza?
Zostali przeze mnie poinformowa-
ni o tym, Ze nasz3 intencja sa zmiany
interpretacyjne odnoszace si¢
do projektu ustawy, ale niewplywaja-
ce na kamien KPO. Wcze$niej Komisja
przekazala nam, ze ewentualna
ponowna negocjacja tego kamienia
bytaby prawie niemozliwa. Po pierwsze
- ze wzgledu na kalendarz i gonigce
nas terminy, po drugie - przeciez juz
raz to negocjowalismy.

Od pot roku pracujecie nad
ustawa o PIP, a na ostatniej
prostej premier wysyta sygnat,
ze to w zasadzie para w gwizdek.
W sumie to ponad rok, bo mandat ne-
gocjacyjny Rady Ministrow, w ktorym
znalazla si¢ ta sprawa, jest jeszcze
z przetomu lat 2024 i 2025. Szczegoto-
we negocjacje trwaly przez pierwszy
kwartat 2025 r. Wszystko przeszlo
przez sciezke przygotowawczg, ale
na ostatniej prostej pojawily si¢ watpli-
wosci interpretacyjne.

Wie pan, jakie kraza plotki o tym,

kto i jak podrzucit szefowi rzadu

te watpliwosci interpretacyjne?
Trudno mi to komentowac, o zadnych
specjalnych spotkaniach w tej sprawie
nie styszalem. Moge powiedzie¢ tylko
tyle, ze bardzo dobrze stalo sig, iz te
watpliwosci pojawily sie jeszcze przed
przyjeciem projekeu przez rzad.

lle pieniedzy z KPO wisi na tym
kamieniu milowym?
Na stole jest kilkanascie miliardow
zlotych - niektorzy podajg wyliczenia,
ze to dokladnie 11 mld, inni mowia,
ze moze nawet wiecej. Ile by to ostatecz-
nie nie bylo, w interesie budzetu Polski
jest przeprowadzenie dobrej reformy
i unikniecie ewentualnych kar ze strony
Komisji Europejskiej. Zostawiajac
kontekst finansowy, w mojej ocenie jest
to po prostu dobra reforma, zwickszaja-
ca stabilnos¢ zatrudnienia - zwlaszcza
0sob miodych, co jest kluczowe
z powodu probleméw demograficznych.
Te ostatnie mozna rozwigzac tylko sys-
temowymi rozwigzaniami: zwicksze-
niem dostepnosci mieszkan, stabilnoscia
na rynku pracy, pewnoscig zatrudnienia.
Ostatnie lata pokazaly, Ze 500+ czy 8oo+
przyniosty sporo dobrego, ale akurat
na poziomie demografii nie zadzialaly.

Rzadowi liberatowie gospodar-
czy boja sie tej reformy. Styszat
pan triumfujgcych politykéow
Polskiego Stronnictwa Ludowego,
przez kilka lat waszych partnerow
w Trzeciej Drodze? Zwieksze-
nie uprawnien inspektoréw PIP
miatoby by¢ batem na przedsie-
biorcéw, dokreceniem im Sruby
w nietatwych czasach.
W rzadzie sg rozne wrazliwosci.
Zgadzam sig, ze o polskich przedsie-
biorcow i przedsiebiorstwa trzeba
dbag, ale mozna to robic poprzez wpro-
wadzanie sprawiedliwych warunkow
gry na rynku pracy. Na przyklad
rozwazajac réznego typu oplaty, ktore
moglyby uderzac w sektory i firmy
- najczesciej sg z zagranicy - keore nie
placa w Polsce podatkow. Chcialbym,
zeby ustawa o PIP byla tak odebrana.

Co realnie mogtoby sie zmienic¢,

gdyby ta ustawa weszta w zycie?
Nie chcialbym ocenia¢ konkretnych
ustaw, odpowiem wiec o tym, co zmieni
realizacja kamienia KPO. Sady pracy
moga zostac¢ odcigzone, a kontrole PIP
przestang by¢ tak chaotyczne, zwigzane
z nachodzeniem czgsto uczciwych przed-
sigbiorcow. Pracownicy zyskajg wigksza
ochrone¢ w miejscach, w ktorych noto-
rycznie, nagminnie i seryjnie jest famane
prawo pracy. Przedsiebiorcy zyskaja
sojusznika w walce z nieuczciwg konku-
rencja w swoich sektorach. Chcemy tez
zapewni¢ zmiany i doprecyzowac inter-
pretacje tego, co jest na stole od kilku
miesiecy. Jesli decyzja administracyj-
na inspektora PIP, ktora przechodzi
przez wiele instangji, trafia w koncu
do sadu, to powinna by¢ ona zawieszana
na czas postepowania.

Czyli martwy straszak, bo zanim
sad rozstrzygnie sprawe, minie
duzo czasu.
Nie, to przeciez ta sama logika, ktora
obowigzuje i dziala w procesach

W rzadzie sa rozne wrazliwosci.

O polskich przedsi¢biorcow

trzeba dbac, ale mozna to robic
poprzez wprowadzanie sprawiedliwych
warunkow gry na rynku pracy

skarbowych. Ktos, kto zaskarza decyzje
PIP do sadu, to tez ryzykuje wyzsze
sankcje, ktore moze nalozyc¢ sad.
Dlatego nad nowg wersja pracuje nie
tylko resort rodziny, pracy i polityki
spolecznej, lecz takze Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Zostanmy chwile przy
szczegotach tego kamienia milowego:
ma on dwa poziomy, ktore powinnismy
zauwazyc¢. O jednym wszyscy mowig:
to kompetencje pracownikow PIP

do przeksztalcania umoéw na sciezce ad-
ministracyjnej. Do umowy z KE nie

ma wpisanego wymogu, by decyzja
zapadala i byla egzekwowana wylacznie
przez jednego urzednika PIP. Moze

to by¢ wiele instancji. Nie ma tez

w kamieniu milowym niczego o mikro-
przedsiebiorcach czy umowach B2B,

bo to nie jest obszar, w ktory reforma
ma trafi¢. Wreszcie - absolutnie nie

ma w kamieniu milowym wzmianki

o tym, zeby decyzja o zmianie stosunku
zatrudnienia obowiazywala wstecz.

A takie pomysly tez w pewnym
momencie lezaly na stole.

Czyli w zasadzie mozemy

zonglowac tym zwiekszeniem

kompetencji. A ten drugi poziom?
Druga czes¢ to reforma administracyj-
na PIP.

Matko, jak to brzmi.
Brzmi nudziarsko, ale to rownie wazny
poziom realizacji tej reformy co ten
pierwszy. Nie ma co kry¢: inspekgja jest
staba i nieefektywna, a sady pracy sg prze-
cigzone. Na przeciazenie s3gdow odpowie-
dzig ma by¢ wspomniana $ciezka admi-
nistracyjna, keora w wickszosci krajow
Unii Europejskiej funkcjonuje. Rozwigza-
niem dla samej PIP ma by¢ jej cyfryzacja,
czyli zwigkszenie budzetu inspekcji
- nie na cokolwiek, tylko na systemy
IT, ktore pozwolg korzystac z big data
w codziennej pracy. Do tego trzeba dodac¢
bliskg wspolprace z Krajowa Admini-
stracja Skarbowa, by szybko wymienia¢
sie danymi.

Po co?
Zeby kontrole w przedsigbiorstwach
byly celowe. To rozwialoby obawy, ktore
zglaszajg dzi$ przedsigbiorcy: Ze oto
pojawia si¢ kontroler z PIP i zawraca im
glowe, bo sam nie wie do konca, czego
szuka i dlaczego akurat w tej, a nie innej
firmie. Dobra i skuteczna wymiana
danych pozwolitaby przeskoczy¢ ten etap
i skupic sie tylko na tych, ktorzy poten-
cjalnie mogg tamac prawo. Planowana
cyfryzacja jest oparta na modelu, ktory
przeszedl juz ZUS. Tam mamy dzis
system, na keory w zasadzie nike nie
narzeka. W ZUS zajmuje si¢ tym kilka-
dziesiat osob.

Kilka miesiecy temu cata Polska
zyta inwestycjami z KPO na branze
HoReCa, ktéra wydawata

FOT. MAT. PRASOWE

pienigdze na jachty i sauny. Nawet
pan moéwit o cwaniactwie. Macie
za soba audyt. Jak duza byta skala
tego cwaniactwa?
Skala nie byta duza: chodzilo o kilka-
nascie, moze kilkadziesiat projektow.
Z wszystkich tych pomystow pienigdze
zostaly zwrocone albo nie zostaly
wyplacone. Ktos powie: to niemato.
To odsetek mniejszy od $redniej
mozliwych nieprawidlowosci przy wy-
datkowaniu pieniedzy na granty. I nie
mowie tu tylko o polskiej sredniej, lecz
o europejskiej. I powtarzam: wszystko
zostalo uregulowane, wyjasnione. Ale
pozytywne informacje nie sg dzis$ tak
chwytliwe jak awantury i problemy.
Kiedy pieniadze z KPO nie byly
wyplacane, wszyscy o tym moéwili.
Malo kto przeswietla i pokazuje, jak
dobre efekty przynoszg te pienigdze
w setkach inwestycji w calym kraju.
Podobnie byto z tym audytem:
o problemach dudnito si¢ na dachach,
o ich wyjasnieniu i uporzadkowaniu
- cisza. Ale nie narzekam, taka praca
urzednika. ($miech)

tatwo sie rozmawia z Komisjg Eu-
ropejska? Politycy PiS wynego-
cjowali KPO, premier Morawiec-
ki wydrukowat nawet billboardy
o nowym planie Marshalla. Ale
wszystko utkneto. Polityka?
Oczywiscie, ze Komisja Europejska jest
bytem politycznym i ma priorytety
polityczne - jak realizacja KPO
w 27 krajach UE. Faktem jest,
Ze rozmawia si¢ z nimi trudno,
bardzo trudno. To nie sg sympatycz-
ne negocjacje. To nierzadko napiete
rozmowy, a nie luzne pogaduchy przy
kawie, na co i jak wydac pienigdze.
Jezeli jednak rozmawia si¢ merytorycz-
nie i logicznie, to da si¢ ich przekonac
do swoich racji, cho¢ zapewne nie
do wszystkich. PIP to jeden przyklad:
poczatkowo nie chcieli si¢ na to zgodzi¢,
po rozmowach si¢ zgodzili. Wyne-
gocjowalismy wyrzucenie podatku
od posiadania samochodow spalinowych.
Wprowadzilismy fundusz bezpieczen-
stwa z KPO. Na poczatku tez styszelismy,
ze si¢ nie da, bo nikt tego do tej pory nie
robil. Zrobilismy. Mniej lamentow, wiecej
rozmowy. Moze nie sprzedaje sie to tak
w obrazku dla mediow, ale przynosi

wiecej skutecznosci i satysfakcji. ©®
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Historia

Puste krzesta

de Gaulle’a

Przeksztatcenie EWG w federalne
panstwo stato sie w 1965 r. strategicznym
celem Komisji Europejskiej. Ale Francja

pokrzyzowata te plany

Andrzej

Krajewski

Serdeczne relacje Paryza z Berlinem
odchodzg do przeszltosci. Francuzi zle
znosza, ze w Unii Europejskiej ostat-
nie slowo od dluzszego czasu nale-
zy do Niemiec. Najwieksze panstwo
Wspolnoty, pomimo problemow eko-
nomicznych, zachowuje zdolnosci
do marginalizowania krajow podwa-
zajacych strategiczne cele RFN. Tak
jak to si¢ stalo w przypadku umowy
z Mercosurem: Paryz nie zdotal zebrac
mniejszosci blokujgcej i Berlin postawit
na swoim. Ale kazda taka sytuacja grozi
tym, ze cierpliwos¢ Francuzow si¢ wy-
czerpie. Podobnie jak 60 lat temu pod-
czas kryzysu pustych krzesel. Wowczas
prezydent Charles de Gaulle postawit
ultimatum: albo Wspolnota bedzie ta-
ka, jakiej pragnie on, albo nie bedzie jej
wecale.

Komisja Hallsteina

»(...) Przejmijcie przywédztwo ze
wszystkimi jego ryzykami. Nawet ry-
zykiem walki z panstwami czlonkow-
skimi” - mowil w czerwcu 1965 r. szef
Komisji Europejskiej Wspolnoty Go-
spodarczej Walter Hallstein. Jak opi-
suje Philip Bajon w opracowaniu ,,The
European Commissioners and the
Empty Chair Crisis of 1965-66", ste-
nogramy z posiedzen Komisji EWG
ukazujg wielkg determinacj¢ Niem-
ca, pracego do reformy Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej. ,Jesli prze-
gapimy te okazj¢, wszystko sie opozni!”
- ostrzegal Hallstein.

30 czerwca 1965 r. konczyl sie okres
przejsciowy ujety w traktatach rzym-
skich. Siedem lat wczesniej sygnujace
je rzady powolaly do zycia EWG oraz

Europejska Wspolnote Energii Ato-
mowej. Nadal tez funkcjonowata Eu-
ropejska Wspolnota Wegla i Stali. Naj-
wieksze znaczenie wkrotce zyskala
Europejska Wspolnota Gospodarcza.
Znosila bowiem bariery celne miedzy
panstwami czlonkowskimi oraz zacie-
$niala polityki, m.in. handlowg i rol-
ng. Powolano réwniez instytucje ko-
ordynujace, m.in. Rade¢ Ministrow,
Komisje i Zgromadzenie Parlamentar-
ne, do ktoérego deputowanych delego-
waly parlamenty krajowe. Po okresie
przejsciowym, podczas posiedzen Ra-
dy Ministrow EWG, w ktorej zasiada-
li ministrowie rzadow Francji, REN,
Wrtoch, Belgii, Holandii i Luksemburga
(w zaleznosci od tematyki urzednicy sie
zmieniali), wszelkie decyzje miaty by¢
podejmowane wiekszosciag kwalifiko-
wang. Jednomyslno$¢ odchodzita do la-
musa. Dlatego Rada Ministrow zleci-
fa Komisji przygotowanie do 1 kwietnia
1965 1. propozycji usprawnienia funk-
cjonowania EWG.

Pod kierownictwem Hallsteina po-
wstal plan radykalnych reform. Po-
myslano je tak, by zainicjowaly szyb-
ka integracje, prowadzgcg w strong
federalnego panstwa. Plan Hallsteina
zakladal, iz Wspoélnota bedzie posia-
dala budzet zasilany autonomicznymi
dochodami; pozyskiwac je zamierza-
no z cet chronigcych rynek EWG, do-
datkowych oplat od importowanych
produktow rolnych i udzialu w czesci
wplywow z podatkow w krajach czton-
kowskich. Na komisarza ds. rolnictwa,
Wtocha Sicca Mansholta, spadlo za-
danie uzasadnienia proponowanych
zmian. Zatem poinformowal rzady, ze
wspolna polityka rolna generuje rosna-
ce koszty. Osobny budzet, kontrolowa-
ny przez Komisj¢ Europejska, ulatwitby
jej utrzymywanie. A co wiecej, kosz-
tow nie ponosilyby budzety krajowe.
Hallstein oraz Mansholt zalozyli, ze

skoro francuscy rolnicy sg najwigkszy-
mi beneficjentami wspolnotowych fun-
duszy, to Paryz da si¢ nabra¢ na ten
wybieg. Poza tym Komisja pragneta
znacznie zwigkszy¢ role Zgromadzenia
Parlamentarnego. Acz Hallstein chcial
ten punkt zachowac w tajemnicy.

Federalisci
W natarciu

»Zasugerowal zatem swoim kolegom, aby
zagrali w negocjacje i zachowali kwestie
PE (Parlamentu Europejskiego - red.) ja-
ko atut Komisji” - opisuje Bajon. Propo-
zycja powstania wspolnotowego parla-
mentu zamierzano zaszachowac sprzeciw
Frangji. Ostrzegal przed nim Robert Mar-
jolin. Francuski wiceprzewodniczgcy Ko-
misji, cho¢ sam pragnal integrowania si¢
Europy, byt przekonany, ze prezydent de
Gaulle nie zaakceptuje pomystow Hall-
steina. Francuz postulowal wiec wdroze-
nie reformy za kilka lat. ,,Oczywiscie bylo
to sprzeczne z wolg Hallsteina” - dodaje
Bajon.

W ocenie Niemca moment byt naj-
lepszy. Pakiet reform winien zainicjo-
wac w Radzie Ministréw EWG ,,mara-
ton negocjacyjny”. A na koniec decyzja
zapadlaby wiekszoscia glosow. Socja-
listyczny rzad Wloch premiera Alda
Mora chcial integracji. Popierat jg tez
kanclerz Ludwig Erhard, widzac w niej
szans¢ na podtrzymanie szybkiego roz-

woju REN. Rzady Belgii oraz Holan-
dii dostrzegly za$ okazje na zwigkszenie
we Wspolnocie roli krajow Beneluksu.
Wszystko wskazywalo, iz na koniec Pa-
ryz zostanie przyparty do muru i prze-
glosowany.

Marjolin ulegl wiec wizji Hallsteina
- i ten oglosil projekt reform, acz nie
podczas posiedzenia Rady Ministrow
EWG, lecz tydzien wczesniej, 24 marca
1965 1., na forum Zgromadzenia Parla-
mentarnego. Tak staral sie pozyskac so-
jusznikow, jeszcze przed rozpoczeciem
rozgrywki z Francja.

Ta za$ musiala si¢ okresli¢ nie pod-
czas debaty w zamknietym gronie
przedstawicieli rzadow, lecz publicznie.
W tym miejscu Hallstein wykreowat
sobie jeszcze jeden atut. Wprawdzie
prezydent de Gaulle rzadzit V Repu-
blika, ale na poczatek grudnia 1965 r.
zaplanowano wybory prezydenckie.
A wsrod Francuzoéw znaczng popular-
noscig cieszyl si¢ ruch Conseil Franga-
is pour ’Europe Unie (Francuska Rada
Zjednoczonej Europy), bedacy czescia
European Movement International
(Miedzynarodowego Ruchu Europej-
skiego) powotanego do zycia w paz-
dzierniku 1948 r. w Brukseli. Organi-
zacja ta, otrzymujaca przez lata duze
wsparcie USA, zrzeszala stowarzyszenia
domagajace si¢ przeksztalcenia luzne-
go zwiazku krajow europejskich w jed-
no panstwo. Jej francuska sekcja zdoby-
fa sobie olbrzymie wplywy na poczatku
lat 50. ,W okresie IV Republiki dla wie-
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lu os6b publicznych uczestniczenie
w spotkaniach, konferencjach i zgro-
madzeniach organizowanych przez fe-
deralistow w celu uzyskania politycz-
nego i wyborczego poparcia ze strony
tych grup nacisku bylto niemalze obo-
wiazkiem” - twierdzi w opracowaniu
»,De Gaulle, the «<Empty Chair Crisis»
and the European Movement” Paolo
Caraffini.

Jednak dojscie do wladzy generata
de Gaulle’a nadszarpnelo pozycje Con-
seil Francais pour ’Europe Unie. ,,(...)
Organizacje federalistyczne utraci-
ly swoje wplywy, gdyz nie dysponowa-
ly ani zasobami ludzkimi, ani $rodka-
mi materialnymi, by przeciwstawic sie
gaullistowskiej propagandzie” - twier-
dzi Caraffini. Plan Hallsteina okazy-
wat sie dla nich zatem wyczekiwanym
od lat wiatrem w zagle i liderzy francu-
skich federalistow Maurice Faure oraz
René Mayer pragneli go wykorzystac.

Wsciektos¢ de Gaulle’a

Charles de Gaulle na sceng polityczng
powrocil w 1958 r., obiecujac uzdrowie-
nie Republiki. Udalo mu si¢ zapobiec
grozacej jej wojnie domowej oraz za-
trze¢ §lady klesk poniesionych w Wiet-
namie i Algierii. Kolejnym obiecanym
krokiem bylo przywrocenie odnowio-
nej V Republice mocarstwowej pozy-
cji. Nowa konstytucjg de Gaulle zagwa-
rantowal sobie olbrzymig wtadze, ale

FOT. KAREL VAN MILLEGHEM/EUROPEAN COMMUNITIES/KE/UE

Kryzys pustych krzeset.
Szczyt w Brukseli,
26-27 lipca 1965 r.

rozumial, iZ to za malo. Francuska go-
spodarka potrzebowala moderniza-
cji i europejskiego wspolnego rynku,
by moc si¢ rozwija¢. Poza tym jedynie
kontrola nad EWG dawala szanse¢ Pa-
ryzowi, by powalczy¢ o pozycje lidera
w swiecie Zachodu ze Stanami Zjedno-
czonymi.

Dlatego de Gaulle, cho¢ byl prze-
ciwny federalizacji, nie odrzucil trakta-
tow rzymskich i po wejsciu ich w zycie
wymyslit autorski projekt ,wspolnej Eu-
ropy”. Gléwng instytucja zarzgdzajaca
EWG miala stac¢ si¢ regularnie obradu-
jaca Rada, w ktorej zasiadaliby szefowie
panstw lub ministrowie spraw zagra-
nicznych. Decyzje podejmowalaby jed-
nomyslnie, a wykonywalaby je Komisja
Polityczna ulokowana w Paryzu. Zgro-
madzenie Parlamentarne zostaloby
przeksztalcone w Parlament Europej-
ski. Przy czym mialby on prawo jedynie
opiniowania decyzji Rady.

De Gaulle zakladal, iz uda mu si¢ ja
zdominowa¢. Wlochami rzadzily sta-
be i czgsto upadajace koalicje. Z ko-
lei kanclerz Adenauer, z racji pamieci
o Il wojnie swiatowej i jej konsekwen-
cjach, godzil si¢ z prymatem politycz-

nym Paryza. Ale kraje wspolnoty od-
rzucily w 1961 1. ten plan. Obawa przed
dominacja Francji sprawila, iz nie przy-
jeto go nawet w ztagodzonej wersji.
Kiedy europejska integracja pod
egidg Paryza okazala si¢ niemozli-
wa, wowczas de Gaulle zdecydowal sie
na dwie wolty. Z zegnajacym si¢ z poli-
tyka Adenauerem wynegocjowat trak-
tat elizejski. Zaciesnial on relacje Fran-
cji z REN, okreslajac, iz to oba te kraje
beda wspoldecydowac o polityce euro-
pejskich Wspolnot. Jednoczesnie stal
sie goragcym oredownikiem ,,Europy oj-
czyzn”. Suwerenne panstwa narodowe
polaczone wspolnym rynkiem staly sie
dla niego rozwigzaniem idealnym.
Gdyby plan Hallsteina zostal wcie-
lony w zycie, to Komisja Europej-
ska zyskalaby olbrzymia niezaleznos¢
z racji posiadania swojego budzetu.
Jednoczesnie na Radzie EWG znika-
la jednomyslnos¢ i Francja mogta zo-
sta¢ za kazdym razem przeglosowana.
We wspolnocie cale obszary decyzyj-
ne znalazlyby si¢ poza kontrola rza-
dow narodowych, a zatem tez i fran-
cuskiego. Oznaczaloby to pozegnanie
z ,Europa ojczyzn” i obranie kursu
na federacje. Dla de Gaulle’a te propo-
zycje byly nie do przyjecia i nie zamie-
rzal tez gra¢ wedle regul narzucanych
przez Hallsteina. ,,Na sesji Rady Mini-
strow (EWG - red.) pod koniec czerw-
ca 1965 r. francuski minister spraw
zagranicznych, pelnigcy obowiazki
przewodniczgcego Rady Ministrow,
nie zezwolil na sesj¢ maratonska” - pi-
sze Bajon. ,A kilka dni pozniej rzad
francuski wycofal stalego przedstawi-
ciela (przy Wspélnotach Europejskich
w Brukseli - red.)” - uzupelnia.
General czekal juz tylko na zaplano-
wane na 1 lipca posiedzenie Rady Mini-
strow EWG, by w noc je poprzedzaja-
ca przekazad, iz francuska delegacja nie
przybedzie. Ministrowie z innych kra-
jow zastali w Brukseli na sali obrad puste
krzesta. De Gaulle nie wycofywal Francji
z EWG, ale skutecznie zablokowal dzia-
lalnos¢ Rady. Odmowit tez jakichkol-
wiek rozmow z Komisja Europejska.

Puste krzesta

Zaraz po wybuchu kryzysu de Gaulle
przystapil do ataku na Komisje Europej-
ska oraz reprezentujgcego w niej Fran-
cje socjaliste Roberta Marjolina, podkre-
$lajac ,,pyche brukselskich biurokratow”.
Jednoczesnie odrzucat apele pozostalych
rzagdow EWG, by wrécic¢ do stotu nego-
cjacyjnego. Z Komisjg Europejska fran-
cuski rzad zerwal wszelkie kontakty. De
Gaulle ponawial jedno zadanie: chciat
odrzucenia planu Hallsteina. W odpo-
wiedzi federalisci w calej EWG rozpetali
kampanie przeciwko niemu, oskarzajac
g0 o probe zniszczenia Wspolnoty.

Na 19 lipca 1965 r. zwolano w Bruk-
seli wielki marsz federalistow, na kto-
rego czele szli Maurice Faure i René
Mayer. Wspolnie z socjalistami posta-
nowili wypromowa¢ we Francji kandy-
data, ktory pokonaltby w wyborach pre-
zydenckich de Gaulle’a i podpisal si¢
pod planem Hallsteina. Zostal nim by-
ty minister sprawiedliwosci, socjalista
i zarazem zaangazowany uczestnik ru-
chu francuskich federalistow Francois
Mitterrand. To w nim upatrywano na-

dziei na przelamanie kryzysu pustych
krzesel.

Dlatego tez Hallstein i stojacy za nim
murem czlonkowie Komisji poczatkowo
zajeli twarde stanowisko. Ale nie mieli
zadnych instrumentow nacisku na Pa-
ryz oraz inne rzagdy Wspolnoty. Te zas
stopniowo ulegly szantazowi de Gaulle’a
i godzily si¢ na dogadywanie konkret-
nych spraw z pomini¢ciem Komisji Eu-
ropejskiej. Poza tym zaczely wyplywac
epizody z zycia Hallsteina, o ktorych
wczesniej ani Niemcy, ani Francuzi nie
chcieli pamietac.

Ow wybitny prawnik w III Rzeszy byt
czlonkiem Narodowosocjalistycznego
Zwigzku Prawnikow i Narodowosocjali-
stycznej Ligi Wykladowcow. Od 1942 1.
stuzyl w Wehrmachcie w stopniu ofi-
cerskim i po ladowaniu aliantow
w Normandii dostal si¢ do amerykan-
skiej niewoli. Pobyt za Atlantykiem
odmienit jego zycie. Zajmujacy sie
jencami w Camp Como (Missisipi) ofi-
cerowie wywiadu od razu zauwazyli, iz
trafila im sie nietuzinkowa persona. Je-
niec dostal zezwolenie na dziatalnosé¢
naukows, a jego karier¢ zaczela wspie-
ra¢ administracja Trumana. W 1948 r.
Georgetown University zaoferowal
Hallsteinowi posade profesora wizytu-
jacego. Jednoczesnie zaczat si¢ on anga-
zowa¢ w dzialalno$¢ organizacji promu-
jacych zjednoczenie Europy. Wreszcie
po przejsciu bez problemu procedury
denazyfikacyjnej w 1951 r. otrzymal od
kanclerza Adenauera posade sekreta-
rza stanu w MSZ. Na jego barkach spo-
czelo kierowanie po stronie niemieckiej
pracami nad powolaniem Europejskiej
Wspolnoty Wegla i Stali. Potem nad-
zorowal kolejne projekty integracyjne.
Az w styczniu 1958 r. objal stanowisko
przewodniczacego powolanej do zycia
Komisji EWG. Dla federalistow wkrot-
ce stal si¢ bohaterem walczacym o zjed-
noczenie Europy. Dla de Gaulle’a byt
bylym nazistg i amerykanskim agen-
tem, ktorego nalezalo wyeliminowac¢
z europejskiej polityki.

Kalendarz zdarzen zdecydowal, ze
o wszystkim mieli rozstrzygna¢ francu-
scy wyborcy. 19 grudnia 1965 r. 55,2 proc.
z nich poparlo zwolennika ,,Europy oj-
czyzn’”, za$ 44,8 proc. ,federaliste”. Dla
kanclerza Ludwika Erharda oraz premie-
ra Alda Mora byl to sygnal, iz nalezy jak
najszybciej si¢ dogadac, poki wspolnoty
istnieja. Natomiast Hallsteina rzucic ge-
neralowi na pozarcie.

Rozpoczete przez rzady krajow EWG
rokowania w Luksemburgu przyniosty
18 stycznia 1966 r. wielki triumf de Gaul-
le’owi. Plan Hallsteina trafit do kosza.
Co wiecej, wbrew traktatom rzymskim
wprowadzono dla krajow czlonkow-
skich prawo wetowania decyzji Rady Mi-
nistrow EWG, jesli ,,zostanie zagrozony
bardzo wazny interes narodowy”. Na ko-
niec zdecydowano o polaczeniu Komisji
EWG z komisjami dwoch pozostatych
wspolnot. To przyniosto przerwanie ka-
dencji Hallsteina, a na kolejng nie zostat
wybrany. Osiggnawszy wszystko, czego
pragnal, de Gaulle dwa miesigce pdzniej
zademonstrowal Amerykanom, iz nie
bedzie ustgpowal ani ,ich czlowiekowi”
w EWG, ani im samym. Francja 11 mar-
ca 1966 r. wystapila ze struktur wojsko-
wych NATO, a wojska USA otrzymaty
polecenie opuszczenia terytorium V Re-
publiki. ©®
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Ucieczka z klacki

Zaburzenia psychiczne nalezg nie tylko

do najbardziej zabdjczych, lecz takze

do najdrozszych schorzen, z ktérymi musza
sobie radzi¢ spoteczenstwa na calym swiecie.
Walka z nimi trwa juz od kilkuset lat

Sebastian

Pawlina

Ponad 57 mld zl panstwo polskie wy-
dato na swiadczenia zwigzane z nie-
zdolnoscig do pracy w 2024 r. Tak wy-
nika z raportu opublikowanego przez
Zaklad Ubezpieczen Spolecznych
w ubieglym roku. Niechlubne pierwsze
miejsce zajely zaburzenia psychiczne
i zaburzenia zachowania. Z wynikiem
17,7 proc.zauwazalnie wyprzedzily resz-
te stawki. Europejskie i swiatowe orga-
nizacje od lat zwracaja uwage na kosz-
ty, keore ponosi gospodarka w zwigzku
z koniecznoscig zaopiekowania sie
ludzmi cierpigcymi na depresje czy
schizofreni¢. Choroby te sg jednak
przede wszystkim realnym zagroze-
niem dla zycia. Potwierdzajg to bada-
nia opublikowane w 2025 r. na lamach
renomowanego miesiecznika , The
Lancet Regional Health-Europe”. We-
dlug nich choroba psychiczna znacznie
zwigksza ryzyko wystapienia chorob
ukltadu sercowo-naczyniowego i powi-
klan w tych juz istniejacych. Ustalono
tez, ze osoby cierpigce na ci¢zkie przy-
padki zaburzen psychicznych zyja sred-
nio o 10-20 lat krocej niz wynosi prze-
cietna dlugos¢ zycia w populaciji.

Najskuteczniejsza i najtansza forma
walki z tymi zaburzeniami jest profi-
laktyka. Zrozumieli to rowniez nasi po-
stowie, ktorzy jesienig minionego roku
oglosili rozpoczynajacy sie wlasnie rok
2026 Rokiem Profilaktyki Zdrowotne;j.
W tekscie uchwaly autorzy piszg m.in.,
ze ,rosnaca liczba choréb cywilizacyj-
nych, przedwczesne zgony z powodu
chorob serca, nowotworow, cukrzycy
czy depresji - wszystko to uwidocznia,
ze w systemie ochrony zdrowia po-
trzebne jest nie tylko leczenie, ale
przede wszystkim skuteczna profilakey-
ka”. Nie moze by¢ jednak mowy o niej
bez swiadomosci wagi problemu.

Chorzy i wykluczeni

Najpierw byl trad, najstarsza udoku-
mentowana choroba w dziejach ludz-
kich. Pierwsze jego opisy znamy ze staro-
testamentowej Ksiegi Kaplanskiej. ,Jesli
oznaka tragdu pojawi si¢ na kims, niech
przyjdzie do kaplana. Gdy kaptan spoj-
rzy i zobaczy bialg blizn¢ na skorze i po-
bielale na niej wlosy, a na tej bliznie wi-
doczne przebicia zdrowego i zywego
ciala, jest to trad zestarzaly, wystepuje
na skorze ciala. Kaplan uzna go za nie-
czystego. Odosobni go, bo jest nieczy-

sty” (13,9-11, wg Biblii pierwszego Ko-
$ciota). Szczyt zachorowan na trad
przypadl w Europie na okres od XI
do XIII w. Az do XVI w. Europa pokryta
byla gesto leprezoriami (od facinskiego
slepra”, trad), koloniami tredowatych.
Michel Foucault w ,,Historii szalenstwa
w dobie klasycyzmu” podal, Ze miato
ich by¢ nawet 19 tys. Obejmowano je re-
gulaminami, zarzadzeniami, edyktami.
Jesli chorzy chcieli wyj$¢ na zewnatrz,
musieli zalozy¢ specjalne ubrania, a ko-
atkami albo dzwoneczkami dawali zna¢,
kim s3. Mieli réwniez zakaz wchodzenia
do kosciolow. Wszystko po to, aby uchro-
ni¢ innych przed kontaktem z nimi.
Kiedy wraz z zanikaniem choroby
leprezoria zacz¢ly pustoszec, pojawi-
li si¢ nowi ich mieszkancy - wenerycy.
Ich przypadtlosci szybko wlaczono w za-
kres zainteresowania 6wczesnej medy-
cyny. Symboliczne miejsce tradu jako
kary boskiej, bedacej bardziej obiektem
zainteresowan ksiezy niz lekarzy, zaje-
fo za$ ,,zjawisko bardzo zlozone i bardzo
powoli przechodzace w r¢ce medycy-
ny”, jak pisal Foucault. Bylo nim sza-
lenstwo, ktérym zbiorczo opisywano to,
co dzisiaj znamy pod nazwg zaburzen
psychicznych. Cierpigcy na nie, podob-
nie jak tredowaci, nie byli poczatkowo
poddawani leczeniu, ale wykluczeniu.
Charakterystycznym zjawiskiem bylo
wyganianie ich poza granice miast.

Trudna opieka

Prawdopodobnie traktowano tak jedy-
nie naptywowych szalencow. O tych
lokalnych dbano, zazwyczaj ich izo-
lujgc. Ci pochodzacy z dobrze sytu-
owanych rodzin czesto byli trzymani
w domu. Troszczyli si¢ o nich najbliz-
si, wsrdd keorych wyznaczano kuratora.
Juz w prawie magdeburskim, znanym
w Polsce od poczatku XIII w., znajdo-
waly si¢ zapisy o koniecznosci opieki
nad cierpigcymi na zaburzenia umyslo-
we. Na tych poleceniach konstruowano
kolejne zapisy. Procedura byla prosta.
Najpierw rodzina wystepowata do wia-
$ciwych wladz o kuratele nad chorym,
nastepnie biegli oceniali, czy wskazany
czlowiek faktycznie potrzebuje takiej
opieki. W sprawach szlachty ostateczng
decyzje¢ podejmowal krol, w przypadku
mieszczan - wladze miejskie.

Czesto wybierano wiecej niz jedna
osobe. Tak sie stalo w przypadku kraj-
czego litewskiego Marcina Mikola-
ja Radziwilla. Jak w pracy ,Melancho-
lia, szalenstwo i inne «choroby glowy»

w Rzeczypospolitej w XVII i XVIII wie-
ku” podaje Elzbieta Nowosielska,
,»OW magnat zaslynal z tego, ze w swo-
im dworze pod Czarnawczycami utrzy-
mywal harem zlozony z dziewczat po-
rwanych lub kupionych z okolicznych
wsi. Owczesng opinie publiczna bul-
wersowal tez fakt, ze chory postano-
wit przejs¢ na judaizm, zwolnil prawie
calg katolickg stuzbe i zaczat otacza¢
si¢ Zydami. Uwiezil réwniez swoja zo-
ne¢ i dzieci, ktére przetrzymywal w pod-
tych warunkach”. Znane byly przy-
padki jego agresji wobec stuzby i gosci.
Dopuszczal si¢ tez porwan.

Jeden z poszkodowanych postawil
sprawe na sejmiku wojewodztwa brze-
skiego. W efekcie panujgcy wtedy Au-
gust III Sas wyznaczyl trzech kurato-
réw, wszystkich z rodu Radziwiltow.
Jeden z nich, chorazy litewski Hiero-
nim Florian, zalowal tego pozniej do te-
go stopnia, ze swoim dzieciom odradzit
przyjmowanie takich funkcji. Nie tyl-

ko bowiem musial dba¢ o samego Mar-
cina Mikolaja, ktory reszte zycia spedzit
w swoich dobrach w Biatlej i Stucku,
lecz takze placi¢ za szkody, ktore ten
wyrzadzil innym, jak réwniez utrzymy-
wac jego zong i dzieci.

Nie ma jednak pewnosci, ze od-
dany pod nadzor faktycznie cierpial
na chorob¢ umysltowa. A bywalo tak,
ze instytucje kurateli wykorzystywa-
no do przejecia majgtku. Stwierdze-
nie ,szalenstwa” miato rowniez inne
konsekwencje prawne - bylo podstawa
do uniewaznienia matzenstwa albo te-
stamentu.

Czy kawa szkodzi?

Najbiedniejsi w XVI i XVII w., kiedy
niewiele bylo jeszcze miejsc, w ktorych
mogliby otrzymac opieke, otrzymywa-
li wsparcie finansowe. W koncu jed-
nak i dla nich trzeba bylo znalez¢ bez-

Jeszcze w 1818 r. jedna z warszawskich gazet
opisywala, jak ludnosc miasta w Poniedzialek
Wielkanocny szta do kosciola i szpitala
bonifratrow. Nie na msze, tylko na festyn
ludowy nazywany Emaus, w ktorego trakcie

ogladalo si¢ ,wariatow”
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pieczne schronienia. Pierwszy w Polsce
przytutek dla chorych psychicznie za-
ozono okolo 1534 r. Ufundowany przez
krakowskich mieszczan najpierw zostal
ulokowany poza murami miejskimi, ale
z czasem przeniesiono go na ul. Szpi-
talng, majacg wylot niemal na wprost
Bazyliki Mariackiej. W 1542 r. o$rodek
dla oblgkanych powstal w Gdansku ja-
ko dobudowka do szpitala miejskiego.
Nowosielska podaje, ze poza oblgkany-
mi przyjmowano tam réowniez chorych
zakaznie, syfilitykow, epileptykow, ubo-
gich, a takze dzieci ,wynedzniale i ote-
piale”. Mieszkancy zakladu znajdowali
sie pod opieka chirurga i balwierza.

W XVII i XVIII w. podobne miej-
sca powstawaly w wielu innych mia-
stach na ziemiach Rzeczypospolitej
Obojga Narodow. Wiele z nich bylo
zwigzanych z Zakonem Szpitalnym $w.
Jana Bozego, czyli z bonifratrami, kto-
rzy w1609 r. w Krakowie zalozyli swoj
pierwszy na ziemiach polskich dom
szpitalny. Do 1728 1. powstalo kolejnych
16, w tym m.in. w Eowiczu, Gdansku,
Warszawie, Lublinie, Zamosciu, we
Lwowie i w Przemyslu. Dlugo byly one
ogolnymi lecznicami. Cierpigcy na za-
burzenia psychiczne stanowili zaledwie
czg$¢ pacjentow.

Medycyna ciagle niewiele wiedzia-
la o szalenstwie, epilepsji, apoplek-
sji, waporach, histerii czy melancholii.
Ta ostatnia — dzis utozsamiana z de-
presja — byta bardzo popularnym obiek-

Tony Robert-Fleury,

»Philippe Pinel uwalniajacy
szalencow z kajdan w szpitalu
Salpétriére w Paryzu”

tem badan w Anglii. W Polsce lekarze
miewali problemy z jej rozpoznaniem.
W wydanym w 1789 r. ,Compendium
medicum auctum”, zawierajgcym opi-
sy wiekszosci znanych wowczas chorob,
jako objawy melancholii wskazano: sza-
lenstwo, napady leku, smutku, amne-
zj¢, podejrzliwos¢, nieche¢ do kon-
taktow z ludzmi, problemy ze snem,
niekontrolowany smiech lub placz itp.

Ponad 140 lat wczes$niej, w 1648 r.,
Jan Jonston, wybitny historyk medy-
cyny, Szkot z pochodzenia, Polak z wy-
boru, opublikowat prace, w ktorej wy-
mienil podobny zestaw symptomow.
Pokazuje to, jak powolny byl rozwdj
wiedzy o chorobach psychicznych. Na-
wet Jonston nie znal prawdopodobnie
najwazniejszej w tamtych czasach, ak-
tualnej zresztg do dzisiaj, pracy o tej
chorobie, czyli wydanej w 1621 1. ,,Ana-
tomii melancholii” Roberta Burtona.

Nie tylko rozpoznanie chorob, lecz
takze ich zrodla byly dla XVI-XVIII-
-wiecznych lekarzy, nie tylko w Polsce,
trudne do odkrycia. Ciaggle obowigzu-
jaca byla istniejaca od starozytnosci
teoria humoralna, zaktadajaca istnie-
nie w ciele czlowieka czterech plynow
(humoréw): krwi, flegmy, czarnej oraz
z6ltej z6lci. Popularnoscig cieszyla si¢
astrologia. Wielu uczonych twierdzi-
lo, ze lekarz nie moze wlasciwie wy-
konywac¢ swojej pracy bez znajomosci
wplywu cial niebieskich na czlowie-
ka. Uwage zwracano na ple¢ chorego.
Twierdzono, ze kobiety sg bardziej po-
datne na zaburzenia psychiczne. Ich
przyczyn upatrywano w tym przypad-
ku np. w wyksztalceniu oraz literatu-
rze rozrywkowej, uwazajac, ze jedno
i drugie ma zgubny wplyw na kobie-
ty. Wedtug XIX-wiecznego lekarza
Edwarda Séguina uposledzenie umy-
slowe czlowieka moglo by¢ zwigza-
ne z tym, co jego matka robila w cigzy.
Wsrdd szkodliwych czynnikow wymie-
nial rozsadnie niedozywienie, ale tak-
ze, jak podaje Nowosielska, ,,nadmiar
bodzcow, takich jak perfumy, muzyka,
obrazy, ksigzki, teatr lub dzialalnos¢
matki w jakichs$ stowarzyszeniach”.
Dyskutowano réwniez o wplywie ka-
wy. Niemieccy lekarze pono¢ ostrzegali
pacjentow, ze jej nadmiar moze prowa-
dzi¢ do masowych zgonow. Ale dopiero
w trzecim pokoleniu.

Przelom
w postrzeganiu

Postrzeganie chorob psychicznych zacze-
fo si¢ zmienia¢ pod koniec XVIII w. Stala
za tym osobista tragedia Philippe’a Pine-
la, francuskiego pisarza i lekarza dzisiaj
nazywanego ojcem nowoczesnej psy-
chiatrii. Poczatkowo zajmowal si¢ opi-
sywaniem chorob. Kiedy w 1783 r. zmarl
jego przyjaciel, cierpigcy prawdopo-
dobnie na zaburzenie afektywne dwu-

biegunowe, zajal si¢ chorobami umy-
stowymi. Dziewiec¢ lat pozniej zostal
dyrektorem w jednym z paryskich szpi-
tali, a juz w trakcie Wielkiej Rewolucji
Francuskiej dokonat rzeczy iscie rewo-
lucyjnej — w 1795 r. uwolnil z kajdan pa-
cjentow szpitala Salpétriere. Wtedy bo-
wiem krepowanie, a takze polewanie
zimng wodg i trzymanie w izolatkach
byly postrzegane jako metody lecznicze
w przypadku ,,szalenstwa”.

Pinel przekonywal, ze w leczeniu
wazne jest umozliwienie pacjentom
kontaktu z przyrodg, ze nalezy stwo-
rzy¢ im bezpieczng i uporzadkowang
przestrzen, w keorej nie byloby przesad-
nie duzo rozrywek. Postulowal dbalos¢
o higieng, odpowiednig diet¢ pozba-
wiong alkoholu. Wszystkie te elemen-
ty, czyli wyciszanie ukladu nerwowego
i utrzymywanie ciala w dobrej kondy-
cji, sg do dzis podstawa kuracji wielu
zaburzen psychicznych. Pinel nie tyl-
ko dat alienistom, jak nazywano wow-
czas psychiatréw, konkretne narzedzia
do r¢ki. Przede wszystkim nadat cho-
rym podmiotowos¢, uznajac ich czto-
wieczenstwo. Czasy pilnowania, aby
nie przeszkadzali zdrowym, wypedza-
nia ich z miast, szukania wytlumaczen
ich stanu w opetaniu albo karze boskiej,
dobiegaly konca.

Idee te rozpowszechnialy si¢ jednak
powoli. Jeszcze w 1818 r. jedna z war-
szawskich gazet opisywala, jak ludnos¢
miasta w Poniedzialek Wielkanocny
szla do kosciola i szpitala bonifratrow
(czg$¢ zabudowan stoi do dzisiaj u zbie-
gu ulic Konwiktorskiej i Bonifrater-
skiej). Nie na mszg, tylko na festyn lu-
dowy nazywany Emaus, w ktorego
trakcie ogladalo si¢ ,wariatéw”. Ponad
20 lat po reformie Pinela w stolicy Kro-
lestwa Polskiego pacjenci psychiatrycz-
ni nadal byli traktowani jak dziwowi-
sko, z ktorego mozna si¢ posmiac.

Z dbaloscig o szczegoly

W lipcu 1833 r. pozbawiono zakonni-
kow kontroli nad zatozong przez nich
placowka. Dwa lata po upadku powsta-
nia listopadowego Rada Administracyj-
na sprawujaca wladze nad Kroélestwem
Polskim dokonata gruntownych zmian
w zarzgdzaniu szpitalami, powierza-
jac je panstwu. Pomoglo to stopnio-
wo poprawia¢ sytuacje. W 1867 r. na-
czelnym lekarzem u bonifratrow zostat
Adolf Rothe. Studia medyczne ukon-
czyt w Akademii Medyko-Chirurgicz-
nej w Sankt Petersburgu. Tam zostal
ordynatorem Szpitala dla Robotnikow,
z ktorego przeniost si¢ do Kamienca Po-
dolskiego. W tamtejszym szpitalu miej-
skim zrobil to samo, co wczesniej Pinel,
tj. zlikwidowal wigzanie pacjentow oraz
zaczal organizowac zycie oddziatu tak,
zeby jak najbardziej pomoc swoim pod-
opiecznym. Po przyjezdzie do Warsza-
wy zaangazowal si¢ w liczne dzialania
na rzecz rozwoju psychiatrii.

Jego najwiekszym dzielem stalo si¢
stworzenie szpitala w Tworkach. Pra-
ce nad nim rozpoczely sie w 1888 r.
W trakcie prac projektowych, ktory-
mi kierowal znakomity architeke Jo-
zef Pius Dziekonski, dbal o najmniejsze
szczegoly.

»Przejety lekarz nie pomingt nawet
takich kwestii jak odleglos¢ migdzy sa-

lami a ubikacjami. Zaprojektowat scho-
dy, specjalne zamki w drzwiach i uzy-
wane do nich klucze. Zawczasu myslal
o polozeniu drewnianych podtog, zda-
jac sobie sprawe, ze kamienne, wywo-
lujac nadmierny hatas, zaktocalyby nie-
zbedny w lecznicy spokoj. Zasugerowat
sposob otwierania drzwi i okien. Kra-
ty w oknach - «konieczne» - najlepiej,
gdyby byly koszykowe, bo «najprzyjem-
niejsze dla oka», a jeszcze dajg mozli-
wos¢ umieszczenia donic z kwiatami”
- pisze w ,,Psychiatrii w Polsce” Anna
Mateja.

W pracach tych towarzyszyt mu in-
ny wybitny psychiatra Jan Balinski.
Starszy o kilka lat od Rothego, w 1867 r.
zalozyl pierwsza w Rosji klinike psy-
chiatryczng. Wspoltworzyl rowniez
Towarzystwo Psychiatryczne w Sankt
Petersburgu. Stworzona przez nich pla-
cowka cieszyla si¢ duzym zaintereso-
waniem. Krotko przed otwarciem, w li-
stopadzie 1891 r., na miejscu pojawil sie
dziennikarz ,Tygodnika Ilustrowane-
go”. W napisanym po wizycie artykule
zachwycal si¢ zarowno koncepcja, jak
i rozplanowaniem i zastosowanymi roz-
wigzaniami, w tym oswietleniem elek-
trycznym, pierwszym takim w szpitalu
w Krolestwie Polskim.

Dziejowa rola
psychiatrii

Pierwszym dyrektorem szpitala zostal
Rosjanin Wladimir Chardin. Byl na-
ukowym wnukiem Balinskiego. Ksztal-
cil si¢ bowiem pod okiem jego ucznia
Jana Lucjana Mierzejewskiego. Dobre
przygotowanie do zawodu nie urato-
walo go przed zwolnieniem. Stalo si¢
to po tym, jak Rafal Radziwillowicz,
rowniez wychowanek Mierzejewskie-
go, odkryl nieprawidlowosci finanso-
we w szpitalu. Chardin stracit stano-
wisko, a Radziwilowicz mial dosta¢
medal. Odmoéwil jego przyjecia. W re-
akcji na to wladze carskie rowniez jego
usunely z placowki.

By¢ moze powodem takiej reakcji
bylo rowniez jego polityczne zaanga-
zowanie. Sympatyzowal bowiem z Pol-
ska Partig Socjalistyczna, oddajac jej po-
wazne przystugi. W lutym 1900 r. carscy
zandarmi aresztowali w Lodzi malzen-
stwo Pilsudskich, Marie i Jozefa, ktore-
go w kwietniu przeniesiono na warszaw-
ska Cytadele i osadzono w X Pawilonie.
Ucieczka stamtad byla niemozliwa. Ko-
rzystajac z pomocy zastepcy naczelnika
wiezienia, skontaktowano osadzonego
z Radziwillowiczem. Ten przekazal mu
instrukcje dotyczace tego, jak ma uda-
wac obled. Sciagnieto rosyjskiego psy-
chiatre, ktory zalecil skierowanie Pil-
sudskiego do szpitala psychiatrycznego.
Wywieziono go az do Sankt Petersbur-
ga, do szpitala Mikolaja Cudotworcy,
skad z pomocg towarzyszy z PPS uciekl
kilka miesi¢cy pozniej.

Wydostajgc jednego z ojcow nie-
podleglosci na wolnos¢, psychiatria
zauwazalnie przysluzyla si¢ Polsce.
Nie mniej wazne zdaje si¢ to, ze dzigki
pracy ludzi takich jak Radziwiltowicz,
Rothe, Balinski czy wczesniej Jonston,
pomogla i pomaga uciec z klatki tych
prawdziwych chorob tysigcom zwyczaj-
nych ludzi. ©®
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Halny ozostal

W S1acC

Tatrzanski Park Narodowy ma 70 lat.
Niewielu masowo odwiedzajgcych park
turystow wie, ze do jego powotania byto
konieczne wywitaszczenie goralskich rodzin.

One nie zapomniaty

Zofia

Brzezinska

Lipiec 1965 r. Do osnutej mglami Do-
liny Olczyskiej przychodza robotni-
cy z pila motorowa. Owczarz bezrad-
nie patrzy, jak metodycznie tng belki
jego bacowki. Robotnicy unikajg je-
go wzroku. To mieszkancy pobliskiej
miejscowosci, znaja wlasciciela, lecz
teraz zachowuja sig, jakby go nie po-
znawali.

- Mamy polecenie, zeby usung¢
nielegalne obiekty - oznajmia sucho
brygadzista. - One nie s3 ,nielegal-
ne”. One sg moje — protestuje cicho pa-
sterz, ale nikt go nie stucha. Pocicte
deski zostajg wrzucone do ogniska.

Narodziny idei

Tak nieraz wygladaly wydarzenia, o kto-
rych do dzisiaj starsi gorale opowiadaja
z zywg wcigz gorycza. Chociaz nie ule-
ga watpliwosci, ze intencje Rady Mini-
strow, gdy 30 pazdziernika 1954 r. wy-
dawala rozporzadzenie o utworzeniu
Tatrzanskiego Parku Narodowego, byty
dobre. Decyzji tej przyswiecala przede
wszystkim mysl o ochronie unikalnych
walorow tatrzanskiej przyrody.

Z potrzeby ochrony tatrzanskiej na-
tury ludzie zdawali sobie sprawe juz
w latach 8o. XIX w. Wielu wyksztalco-
nych milo$nikow gor alarmowalo, ze
nadmierna i niekontrolowana dzialal-
nos¢ czlowieka - wyrab lasow, polowa-
nia, pasterstwo — moze doprowadzi¢
do nieodwracalnych zmian w charakte-
rze gorskiej przyrody. W 1873 r. powstato
Polskie Towarzystwo Tatrzanskie, kto-
rego celem bylo nie tylko propagowanie
rodzacej si¢ dopiero turystyki gorskiej,
lecz takze uprawianie jej w sposob nie-
kolidujacy z dobrem przyrody. Wsrod
zalozycieli PTT byli m.in. Tytus Chalu-
binski - lekarz i przyrodnik, jeden z pio-
nierow badan natury Tatr, a takze hra-
bia Wladystaw Zamoyski - arystokrata
oraz filantrop, ktéry finansowat projekey
ochrony gor i budowe schronisk. To Za-
moyskiemu Polska zawdzigcza wlasnosc
najwigkszego tatrzanskiego skarbu - je-
ziora Morskie Oko, ktore hrabia zakupit
Wraz z otaczajacymi je terenami.

Pierwsze pomysty ograniczenia nie-
ktorych aktywnosci w Tatrach (zwlasz-
cza pasterstwa i wycinki lasow) poja-

wily si¢ od razu po odzyskaniu przez
Polske niepodleglosci w 1918 r., lecz
poniewaz nie ustanowiono tam jesz-
cze parku narodowego, brakowalo re-
alnych mechanizmow wywlaszczenia
terenow prywatnych. Prace administra-
cyjne w tym kierunku zostaly wstrzy-
mane przez wybuch II wojny $wiato-
wej. Temat powrocil na dobre w1954 1.,
gdy powotano do zycia TPN - jeden
z pierwszych parkow narodowych po-
wstalych w okresie PRL-u. Rozpoczat
funkcjonowanie 1 stycznia 1955 r., kiedy
rozporzadzenie Rady Ministrow weszlo
W Zycie.

Przyroda i ludzie

Znaczacy przeszkodg do realizacji ce-
16w wyznaczonych przez statut TPN
okazalo si¢ to, Ze ogromne obszary wla-
czonego w jego granice terenu naleza-
ty od pokolen do poszczegolnych go-
ralskich rodzin. Ludzie ci od zawsze
pracowali na zycie, wypasajac owce
na gorskich halach. Rytm ich egzy-
stencji byt mocno skorelowany z pora-
mi roku wyznaczajacymi cykl wypasu.
Czgsto na okres letnich miesiecy na ha-
le przenosili si¢ poszczegolni cztonko-
wie danej rodziny - nierzadko mlodziez
i dzieci, gdyz starsi dogladali innych
prac gospodarskich - i mieszkali tam
przez cale lato, opiekujac si¢ zwierze-
tami i $pigc w szalasach pasterskich
(przykladem sg siostry Helena i Zo-
fia Stasik, ktore jako nastolatki spedza-
ty wszystkie wakacje na hali Kopieniec;
ich opowies¢ przedstawia przygotowa-
ny z okazji 70. rocznicy powstania TPN
film Bartka Solika pt. ,Ostatnia noc
na Kopiencu”). Ci ludzie nie znali in-
nej rzeczywisto$ci, wiec na wiesc o tym,
ze ich ojcowizna zostanie im odebrana,
przewaznie reagowali calkowitym nie-
zrozumieniem.

Powierzchnia parku wynosita ok.
21164 ha. W jego sktad wchodzity naj-
wazniejsze doliny i hale gorskie, mie-
dzy innymi Dolina Koscieliska, Dolina
Chochotowska, Dolina Gasienicowa,
Dolina Pi¢ciu Stawow Polskich, Ha-
la Gasienicowa, Hala Stoly oraz Hala
Kondratowa. Pasterze posiadali prawa
do wypasu owiec na halach i utrzymy-
wali wlasne szatasy oraz bacowki,
zwlaszcza na Hali Gasienicowej, Hali
Stoty i w Dolinie Chocholowskiej. Sy-

tuacje te mial juz wkrétce (w 1958 1.)
zmieni¢ dekret o wywlaszczeniu, ktory
zezwolil na przejmowanie prywatnych
gruntow w celach ochrony przyro-
dy. Administracja parku i organy pan-
stwowe wydawaly indywidualne decy-
zje dla kazdej rodziny i wreczaly pismo
okreslajace powierzchni¢ przejmowa-
ng przez park, a takze ewentualny na-
kaz rozbiorki umiejscowionych na niej
szatasow pasterskich czy innych budyn-
kow gospodarczych. W razie odmowy
wladza bywata brutalna.

75-letnia Maria z Poronina opowia-
da, jaki los spotkal szatasy w przywoly-
wanej juz Dolinie Olczyskiej: ,W Olcy-
sku bardzo duzo popolyli salasow. Kto?
Nie wiem. Milicja byla i przewoznie zu-
kiem przewoziyli tyk upartyk, co nie
chcieli zyjs¢ z hol”. Podobnymi wspo-
mnieniami dzieli si¢ 65-letni Romu-
ald: ,Mielismy altan¢ u wylotu Doliny
za Bramka, pradziadek wybudowal dla
swojej zony, aby prowadzila bufet, i tez
go spalili. Mietusig tez spalili, po schro-
nisku na Przystopie zostala tylko ja-
blonka”.

Szczegolnie bolesne bylo to, ze
cho¢ decyzje zapadaly w Warszawie,
to do ich wyegzekwowania park cz¢-
sto zatrudnial mieszkancow Podhala.

I jakkolwiek trudno z dzisiejszej per-
spektywy ocenia¢ dzialania ludzi, kto-
rzy podejmowali sie¢ tej pracy w celu
utrzymania siebie i swoich rodzin, wy-
wlaszczani gorale okreslali ich jedno-
znacznie: ,,Gorole to byli, ale juz pra-
cownicy parku”. Stowo , parkowcy”
do dzisiaj funkcjonuje w stowniku lud-
nosci Podhala jako wyraz nacechowany
pejoratywnie.

Niektorzy pokrzywdzeni probowa-
li odmieni¢ bieg wydarzen, odwolujac
sie od decyzji administracyjnych do sa-
dow lub sktadajgc wizyty w owczesnych
ministerstwach. Takie sytuacje naleza-
ly jednak do rzadkosci. Osoby slabiej
wyksztalcone czg¢sto nie wiedzialy na-
wet, gdzie mogg szuka¢ pomocy praw-
nej. Nieliczne sprawy docieraly do Sadu
Najwyzszego, co jednak nie gwaranto-
walo uczciwego i praworzadnego proce-
su. 55-letni Stanistaw z Suchego relacjo-
nuje: ,,Przysli do nas ludzie ze Suchego
i napisali odwolanie do Sadu Najwyz-
szego do Warszawy. Przysla odpowiedz,
ze bedzie rozprawa. Byla wielka nara-
da w chalupie znowu. Uznali wszyscy,
ze musom jecha¢. Kromke chleba wziy-
ni i do Poronina na kolej do Warszawy
poszli. Wracili se na drugom noc i opo-
wiadali. Sedzina spytala: «a gdzie jest



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND, 16-18 STYCZNIA 2026, NR 10 (6679)

M25

TATRY

Was wigcej?» Mama gado, ze oni som tu
przedstawicielami wspotwlascicieli. Sad
odpedziol, ze z paroma osobami rozma-
wiac nie bedzie i niepotrzebnie przyje-
chali”.

Niektorzy gorale probowali dalej
potajemnie wypasac¢ owce, lecz bylo to
ryzykowne zaje¢cie. W razie wykrycia
grozily za to gigantyczne kary finanso-
we. Wigkszos¢ pasterzy powoli godzi-
la si¢ z rzeczywistoscia, a swoje stada
wyprowadzala na polozone nizej, poza
granicami parku tereny - w pasmo Gu-
balowki lub w okolice wylotow dolin.
Pozostawione na opuszczonych halach
szalasy, ktore nie zostaly zakwalifiko-
wane do spalenia lub rozbiorki, ulegaly
naturalnej degradacji lub aktom wan-
dalizmu ze strony turystow.

Ani kupizny,

ani ojcowizny

Wywlaszczeni gorale dostali propozy-
cje odszkodowan, cho¢ w wysokosci
dalekiej od straty. Przyznawano je czg-
sto czesciowo i w ratach, a ich wartos¢
byta ustalana przez administracje pan-
stwoway, nie zas wedlug rynkowej ce-

ny gruntow. W praktyce oznaczalo to,
ze wielu bylych wlascicieli gruntow
w Tatrach otrzymywato rekompensa-
te niewystarczajacg do utrzymania do-
tychczasowego poziomu zycia i zupel-
nie nieadekwatng do realnej wartosci
nieruchomosci. Jak opowiada §3-let-
ni Grzegorz z Lesnicy: ,,Dziadek za los
pieniondze wzion. Bylo tego telo, ze
w kupyil jakiegosik dolara i w1984 r.,
jak babka umarta, to w Poroninie
na cmentarzu jednom cwartom nagrob-
ka zrobyil za ten las”. Niektorym gospo-
darzom zaoferowano opcje dzierzawy
gruntéw w Bieszczadach lub w Beski-
dzie Niskim, czyli na terenach, z kto-
rych zostali po wojnie wysiedleni Lem-
kowie. Juz w 1973 r. te tereny odebrano
jednak TPN i przekazano innym pod-
miotom, glownie nowo utworzonemu
Bieszczadzkiemu Parku Narodowemu.
Wielu gorali odmawialo przyjecia
jakiejkolwiek formy odszkodowania,
gdyz uwazalo, ze wzigcie pieniedzy be-
dzie réwnoznaczne z uznaniem decy-
zji wladzy i zrzeczeniem si¢ prawa wla-
snosci. 77-letnia Ludwina wspomina:
~W czasach stalinowskich mozna by-
to nie wzion¢ piniendzy - i to byt naj-
wigkszy protest”. ,,Inni mysleli, ze to
ik wlasnos¢ jesce bedzie” - dopowiada

76-letni Andrzej z Poronina. Rzeczywi-
$cie, czes¢ uprawnionych nie odbierala
odszkodowania w przekonaniu, Ze je-
$li wezma, to wyraza zgode na przejecie
ziemi przez panstwo. Czasami docho-
dzilo do sytuaciji, ze gospodarze, ktorzy
zdecydowali si¢ przyja¢ odszkodowa-
nie, spotykali si¢ z otwartym potepie-
niem $rodowiska.

Odszkodowania nieprzyjete trafia-
ly do depozytow sadowych, a po uply-
wie pieciu lat przechodzily na wlasnos¢
Skarbu Panstwa.

Nie tylko Podhale

Nadal toczy si¢ 501 postepowan o zwro-
ty i uniewaznienia decyzji wywlaszcze-
niowych. Wsrod wywlaszczonych w la-
tach 1960-1980 0s6b (ktorych liczbe
szacuje si¢ na ok. 6 tys.) oraz ich spad-
kobiercow tlg si¢ nadzieje, ze rezul-
tatem tych post¢powan bedzie otrzy-

Wypas owiec na Hali
Gasienicowej. Zdjecie z lat
1939-1945

FOT. NAC

manie adekwatnych odszkodowan
odpowiadajacych wspolczesnym wa-
runkom ekonomicznym.

Warto pamietac, ze podobne sytu-
acje mialy miejsce nie tylko w TPN.
Na bardzo zblizonych zasadach
i w tym samym roku (1954) utworzo-
no Babiogorski Park Narodowy, a tam-
tejsi gorale dostali zakaz kontynuowa-
nia wypasu owiec na swoich halach.
Oni réwniez bezskutecznie przeciwko
niemu protestowali i otrzymali oferte
przyjecia nieekwiwalentnych odszko-
dowan. W jeszcze bardziej skompli-
kowanym polozeniu znalazl si¢ Pie-
ninski Park Narodowy (utworzony
oficjalnie w 1954 r., cho¢ jako rezer-
wat istnial juz od 1932 r.). Jego terena-
mi zarzadzaly bowiem wladze polskie
i stowackie, co jeszcze bardziej utrud-
nialo regulacje spraw wlasnosciowych.
Karkonoski Park Narodowy (utworzo-
ny w 1959 r.) otrzymatl wladze nad te-
renami, na ktérych duzo bylo opusz-
czonych majatkow poniemieckich.
Wiascicieli polskich bylo mniej niz
w Tatrach, a konflikty dotyczyty gor-
skich schronisk, gruntow rolnych oraz
praw do wypasu. Cz¢$¢ obiektow tury-
stycznych zostala upanstwowiona bez
wlasciwej rekompensaty, co wywoly-
walo spory az do lat 70.

Dobro
dla wszystkich

Wspolczesny TPN - gtéwny ,,winowaj-
ca” - powraca do problemu wywlasz-
czen z szacunkiem i uwaga, czego
dowodem jest zorganizowana w Kuz-
nicach wystawa ,,To nom jesce w du-
sy gro”. Jak zaznaczajq jej tworcy: ,Na-
szym celem nie jest rozdrapywanie
ran, lecz oddanie glosu i holdu tym,
na ktorych krzywdzie zbudowano do-
bro narodowe wszystkich Polakow”.
Dzi$ Tatry s3 corocznie odwiedzane
przez miliony turystow (w 2024 r. park
sprzedal rekordows liczbe 5,09 mln
wejsciowek). Tak wielki ruch nie jest
dewastujacy dla przyrody, bo koncen-
truje si¢ na reglu dolnym i odbywa sie
na wyznaczonych (i w razie potrzeby
zamykanych) szlakach.

Mozna tylko przypuszczaé, jak wy-
gladaloby dzisiejsze oblicze Tatr, gdy-
by 70 lat temu wladza nie podje¢la
tak drastycznych krokéw w kierun-
ku ochrony tej wyjatkowej przyrody.
Warto przypomniec¢, ze Tatry sg miej-
scem bytowania blisko 1 tys. gatunkow
roslin naczyniowych, sposrod ktorych
wiele to gatunki rzadkie lub wrecz en-
demity. Jest wérod nich szarotka al-
pejska - zagrozony symbol Tatr znaj-
dujacy sie pod scista ochrona. Na
utworzeniu parku bardzo zyskaly row-
niez zwierzeta, na ktore dzieki temu
przestano polowac. Liczebnos¢ ko-
zic tatrzanskich, ktora dramatycznie
spadla w XIX i XX w., teraz jest sta-
bilna. Podobne zjawisko dotyczy zwie-
rzat takich jak $wistaki, niedzwiedzie
brunatne, rysie czy wilki. Wszystkie te
cele udalo si¢ osiagna¢, nie rezygnu-
jac catkowicie z pasterstwa. TPN od
lat prowadzi kulturowy wypas owiec,
aby zachowac tradycje regionu. Stano-
wi on tez jedng ze znaczacych atrakeji
turystycznych.
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WOJEWODA MAZOWIECKI

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach administracyjnych w sprawach
ustalenia odszkodowaii z tytutu ograniczonego sposobu korzystania z czesci nieruchomosci
potozonych w powiecie kozienickim, gmina Gtowaczow, gmina Gniewoszéw, gmina Kozienice

Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 30 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1222), art. 113 ust. 6 i ust. 7 ustawy
zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t. j. Dz. U. 2025 r., poz. 1691) — informuje, ze tocza sie
postepowania administracyjne w sprawach ustalenia odszkodowari z tytutu ograniczenia sposobu korzystania z czesci
nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, potozonych w powiecie kozienickim:

—  gmina Glowaczéw, obreb 0035 Studnie, oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziatki:
e numer 599 o powierzchni 0,20 ha,
o numer 598 o powierzchni 0,30 ha,

— gmina Glowaczow, obreb 0033 Stanistawow, oznaczonych w ewidencji gruntéw jako dziatki:
e numer 149 o powierzchni 1,5600 ha,

numer 150 o powierzchni 1,5500 ha,

numer 161 o powierzchni 1,7300 ha,

numer 87 o powierzchni 2,4800 ha,

‘mina Gniewoszow, obreh 0002 Borek, oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziatki:

numer 854 o powierzchni 0,2600 ha,

numer 1008 o powierzchni 0,4600 ha,
numer 1010 o powierzchni 0,4200 ha,
numer 1028 o powierzchni 0,1700 ha,
numer 1036 o powierzchni 0,2600 ha,
numer 1042 o powierzchni 0,2300 ha,
numer 1043 o powierzchni 0,2400 ha,

e o o o o o oM

— gmina Kozienice, obrebh 0013 Kociotki, oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziatki:
e numer 124/2 o powierzchni 0,1800 ha,

Wyzej wymienione nieruchomosci objete zostaty decyzja Wojewody Mazowieckiego Nr 100/SPEC/2020 z dnia 22 wrze$nia
2020 r. ustalajaca lokalizacje inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu polegajaca na ,Budowa gazociagu w/c
MOP 8,4 MPa DN 1000 relacji Gustorzyn — Wronéw, ETAP Il Rawa Mazowiecka — Wronéw stanowigcego cze$¢ inwestycji pn.
»Budowa gazociagéw Wronéw— Odolanéw wraz z infrastruktura niezbedna do jego obstugi na terenie wojewdédztw lubelskiego,
mazowieckiego, tddzkiego i wielkopolskiego”.

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach w sprawach
ustalenia odszkodowari z tytutu ograniczenia sposobu korzystania z czesci nieruchomosci
otozonych w gminie Wysmierzyce—Miasto, gminie Mogielnica, gminie Jedlirisk

Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 30 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1222), art. 113 ust. 6 i ust. 7 ustawy
zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t. j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy
zdnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (. j. Dz. U. 2 2025 r. poz. 1691) — informuje, ze tocza sie
postepowania administracyjne w sprawach ustalenia odszkodowar z tytutu ograniczenia sposobu korzystania z czesci
nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, potozonych w:

—  gminie Wysmierzyce—Miasto, obreh Wysmierzyce (arkusz 1, arkusz 2, arkusz 6), oznaczonych w ewidencji gruntéw
jako dziatki:
e numer 3/5 o powierzchni 27,9568 ha,

numer 3/5 o powierzchni 86,6858 ha,

numer 3/6 o powierzchni 65,7670 ha,

numer 2402 o powierzchni 0,1783 ha,

numer 2406 o powierzchni 0,1681 ha,

— gminie Mogielnica, obreb Dziarndw, oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziatki:
e numer 1372 o powierzchni 0,27 ha,
e numer 1380 o powierzchni 0,29 ha,

—  gminie Mogielnica, obreb $widno, oznaczonych w ewidencji gruntéw jako dziatki:

e numer 147 o powierzchni 0,07 ha,
o numer 142 o powierzchni 0,11 ha,
o numer 522 o powierzchni 0,97 ha,

—  gminie Jedlirisk, obreb Kruszyna, oznaczonych w ewidencji gruntow jako dziatki:
e numer 111 o powierzchni 0,4900 ha,
e numer 125 o powierzchni 1,3200 ha,
o numer 149 o powierzchni 0,0900 ha,
e numer 151 o powierzchni 0,7600 ha,

— gminie Stara Blotnica, obreb Siekluki, oznaczonych w ewidencji gruntéw jako dziatki:
® numer 698 o powierzchni 0,5000 ha,

numer 701 o powierzchni 1,0300 ha,

numer 753 o powierzchni 0,1800 ha,

numer 711 o powierzchni 0,3100 ha,

numer 750 o powierzchni 0,2400 ha,

objetych decyzja Wojewody Mazowieckiego 92/SPEC/2020 z dnia 31 sierpnia 2020 r. o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej w zakresie terminalu na rzecz Operatora Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., polegajaca na: ,,budowie
gazociagu w/c MOP 8,4 MPa DN 1000 relacji Gustorzyn — Wrondw, ETAP Ill Rawa Mazowiecka — Wronéw stanowiacego czes¢
inwestycji pn. ,,Budowa gazociaggéw Wronéw — Odolanéw wraz z infrastruktura niezbedna do jego obstugi na terenie wojewddztwa
lubelskiego, mazowieckiego, tddzkiego i wielkopolskiego”.

Ogtoszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych za nieruchomosci

potozone w gmina Policzna, powiat zwoleriski
Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 23 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 311), art. 113 ust. 7 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.z 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 2025 ., poz. 1691) — informuje, ze toczy si¢ postepowanie
administracyjne w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomos¢, ktora posiadata nieuregulowany stan prawny,
potozone w:

— gminie Policzna, obreb 0016 Policzna (arkusz 1), oznaczone jako dziatki:
e numer 125/34 o powierzchni 0,0084 ha,
e numer 125/40 o powierzchni 0,0034 ha,
e numer 145/1 o powierzchni 0,0104 ha,
e numer 100/22 o powierzchni 0,0026 ha,

— gminie Policzna, obreb 0016 Policzna (arkusz 3), oznaczone jako dziatki:
e numer 22/2 o powierzchni 0,0044 ha,
e numer 25/2 o powierzchni 0,0047 ha
o numer43/25 o powierzchni 0,0070 ha

- gminie Policzna, obrgh 0022 Wilczowola (arkusz 1), oznaczone jako dziatki:
e numer 7/1 o powierzchni 0,0153 ha

Wyzej wymienione nieruchomosci na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego Nr 130/SPEC/2024 z dnia 25 wrzes$nia
2024 r., znak: WI-1.7820.1.5.2023.AW o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dla inwestycji pn.: ,,Rozbudowa drogi
krajowej nr 79 na odcinku Garbatka—Wilczowola od km 93+030 do km 100+711", staly sie wtasno$cia Skarbu Paristwa z dniem
22 listopada 2024 .

Ogloszenie o toczacych sie postepowaniach odszkodowawczych za nieruchomosci
potozone w gmina Glowaczéw, powiat kozienicki

Wojewoda Mazowiecki — stosownie do art. 23 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegéInych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (t.j. Dz. U. 2024 r., poz. 311), art. 113 ust. 7 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. 2 2024 r., poz. 1145 ze zm.), w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 2025 ., poz. 1691) — informuje, ze toczy si¢ postepowanie
administracyjne w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomos¢, ktora posiadata nieuregulowany stan prawny,
potozone w gminie Glowaczow, obreb Moniochy, oznaczona jako dziatka:

e numer 236/1 o powierzchni 0,0022 ha,

Wyzej wymieniona nieruchomo$¢ na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego Nr 190/SPEC/2024 z dnia 30 grudnia
2024 r. znak: WIR-1.7820.2.4.2024.AW o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, dla inwestycji pn.: ,Rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 730 w zakresie budowy Sciezki pieszo—rowerowej, chodnika, $ciezki rowerowej na odcinku Glowaczéw —
Moniochy”, stata sig wtasnoscia Wojewddztwa Mazowieckiego z dniem 25 lutego 2025 .
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W prawic pracy

Ustawa z komentarzem ekspertow do wprowadzonych
i planowanych zmian w prawie pracy

m Skutki podwyzki minimalnego wynagrodzenia

B Jawnos¢ wynagrodzen i luka ptacowa w rekrutacji

® Sygnalisci — najwazniejsze wnioski po roku

B Czas pracy: zadaniowy system, praca zdalna, nadgodziny
m Kluczowe zmiany w przepisach antymobbingowych

B Retencja i zaangazowanie pracownikow

m Powrdt do biur, ZFSS i RODO
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KOMUNIKAT

Wyciag z ogloszenia nr 8/2026

Prezydenta Miasta Jeleniej Gory

o | przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz
nieruchomosci potozonej w Jeleniej Gdrze stanowiacej wtasnos¢
Miasta na prawach powiatu Jelenia Géra

e

AN
JELENIA GORA

ul. Jagielloriska4,4B —nieruchomos¢wgranicachdziatkinr41/6 opowierzchni

Oznaczenie 0,4414 ha, obreb Cieplice V, AM-1, ksiega wieczysta nr JG1J/00082177/7,

nieruchomosci zabudowana budynkiem mieszkalnym (petniacym dawniej funkcje internatu)
oraz kompleksem budynkdw niemieszkalnych

Przeznaczenie MW,U - tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, tereny zabudowy

w mpzp ustugowej

Cena wywofawcza 1.850.000,00 zt Wysokos¢ wadium 185.000,00 zt

Wadium nalezy wnies¢ na konto Miasto Jelenia Géra — Bank Millennium S.A.

Termin wniesienia nr97 1160 2202 0000 0000 6011 5681 najpdznie]
wadium do dnia 13 marca 2026 roku.

Data dokonania wptaty jest data uznania rachunku bankowego Miasta.
Termin i miejsce 19 marca 2026 roku, godz. 10%,
przetargu Urzad Miasta Jelenia Gora, ul. Sudecka nr 29, | pietro, sala nr 13
Migjsce
wywieszenia tablica ogtoszen Urzedu Miasta Jelenia Gdra ul. Ptasia nr 2-3, | pigtro,
i publikacji strona internetowa: bip.jeleniagora.pl — oferty nieruchomosci
ogfoszenia

Szczegdtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Wydziale Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Gora ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, pokdj nr 108;
tel.: 75-75-49-893/879 oraz na stronie internetowej www.nieruchomosci.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Goéra

AUTOPROMOC]A
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NA NOWY ROK
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F b Mniej Wigcej
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Fukasz

B~ Wilkowicz

KSeF gasi ducha przedsiebiorczosci?

Miniony rok byt drugim z rzedu, gdy liczba podmiotow w rejestrze REGON (utoz-
samiana z liczba firm, wsréd nich przytlaczajaca wigkszo$¢ to jednoosobowe dziatal-
nosci gospodarcze) zwiekszyla sie o ponad 100 tys. Jesli traktowac to jako barometr
przedsiebiorczosci Polakow lub tez warunkow do prowadzenia biznesu — na pozor
jest dobrze. Przyrost zawdzigczamy w glownej mierze ozywieniu z maja-czerwca
ub.r. Duzej roznicy w liczbie zakladanych czy likwidowanych firm nie bylo w po-
rownaniu z poprzednimi latami. Byla natomiast roznica w liczbie zawieszen dzia-
talnosci. Stabiej wygladata natomiast koncowka roku. W grudniu ubylo wyraznie
wiecej podmiotow niz w poprzednich latach. Mozliwe, Ze to efekt kampanii doty-

czgcej wystawiania (i odbierania) faktur w systemie KSeE. ©®
Miesigeczne zmiany IZOZQ 2023 I2024 2025
liczby podmiotéw w rejestrze REGON
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Zaczynamy sie gotowac

Srednia temperatura na naszej planecie w 2025 . wyniosta 14,97 st. C i byta 0 1,47 st.
wyzsza od $redniej z epoki przedprzemystowej, wynika z danych Europejskiego
Centrum Prognoz Srednioterminowych. Rok 2025 byt trzecim w rankingu najcie-

Temperatura na Ziemi M ©®

Rdéznica w poréwnaniu ze $rednig z epoki przedindustrialnej
(1850-1900); st. C
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Zrédto: Europejskie Centrum Prognoz Srednioterminowych

plejszych lat w historii po-
miar6w. Bylo o wlos chlod-
niej nizw2023r.i0 o,11st. C
chlodniej niz w najgoret-
szym dotgd 2024 r. Eksper-
ci wskazujg dwa glowne po-
wody wysokich temperatur:
ynagromadzenie gazow cie-
plarnianych w atmosferze”
oraz wyjatkowo wysokie
temperatury powierzchni
morz, ,,co bylo zwigzane
ze zjawiskiem El Nifno z in-
nymi czynnikami zmienno-
$ci oceanicznej, nasilonymi
przez zmiany klimatu”©®

KNF nieco tagodniejsza

Komisja Nadzoru Finansowego nalozyla w ubieglym roku na uczestnikow rynku
niemal 70 kar o lacznej wartosci 15,9 mln zt - wynika z zestawienia publikowane-
go przez sam nadzér (podsumowujemy sankcje natozone w I instancji). To wartos¢

Wartos$¢ kar natozonych przez KNF
(l'instancja)
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Zrédto: sprawozdania z dziatalnosci KNF; 2025 r.:
wykaz kar natozonych przez KNF GIC]

mniejsza niz w poprzednich
latach. Skoki w gore liczby
naktadanych sankcji miaty
zwigzek z rozliczaniem du-
zych afer na rynku finanso-
wym. Tym razem bylo nieco
spokojniej. Prawie 10 min zt
to warto$¢ kar natozonych
na uczestnikow obrotu giel-
dowego. Ztamanie ustawy
o funduszach inwestycyj-
nych kosztowalo ukaranych
2,6 mln zl, a na rynek ubez-
pieczeniowy przypadly ka-
ry o wartosci nieco ponad
2min zk. ©o®
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Mineto ¢wier¢ wieku, odkad Ekwador zrezygnowat z emisji swojej waluty

i zastgpil dolarem amerykanskim. Wnioski, ktore da si¢ wyciaggnac z tego
eksperymentu, sg wieloznaczne. Pogodzi¢ mogg wszystkich: zarowno twardo-
glowych antyinflacyjnych liberatow, jak i praktykujacych demokratycz-

nych socjalistow.

Przypadek Ekwadoru jest bardzo ciekawy, bo znacznie rozni si¢ od
wiekszosci innych rezygnacji z wlasnej waluty. Nie jest to bowiem jedyny
przyktad dolaryzacji w Ameryce Lacinskiej. Jednakze pozostale dwa kraje
- Salwador oraz Panama - s3 mniejszymi organizmami gospodarczymi.

A Ekwador to 20 mIn mieszkancow. Jego casus mozna porownac z podobnej
wielkosci (a nawet wiekszymi) gospodarkami europejskimi, ktore przyjely
euro. Fundamentalna roznica polega na tym, ze panstwa tworzgce obszar
wspolnego europejskiego pienigdza majg (mniejszy lub wiekszy) wplyw

na kierunki polityki monetarnej EBC. Ekwador za$ nie ma nic do powiedzenia
w kwestii emisji dolara i polityki pieni¢znej USA.

Ekwadorski eksperyment to nie bylo ani dopuszczenie amerykanskiego
pieniadza w charakterze oficjalnego srodka platniczego obok wlasnej waluty,
ani tez czasowe zwigzanie kursu swojego pienigdza z wartoscig USD. Nie,
jego dolaryzacja byla petna. Stalo si¢ to w wyniku wojskowego przewrotu
ze stycznia 2000 r. Ogloszono wowczas wycofanie z obiegu sucre i natych-
miastowe przewalutowania trzymanych w tej walucie srodkow. Od tamtej
pory wszystkie oficjalne transakcje platnicze, zbior podatkow i wyplaty

Liberalizacja handlu to zlozony proces
napedzany wieloma czynnikami,
takimi jak: dzialania lobbingowe,

wola polityczna czy okazje biznesowe.
Poniewaz te zakulisowe mechanizmy
sg niewidoczne dla ekonomistow,

to precyzyjne zmierzenie wplywu
zmian wprowadzanych przez umowy

o wolnym handlu jest niezwykle trudne.
W istocie: badania z lat 70.-9o. XX w.
przynosily niejednoznaczne wyniki

w tej kwestii, szczegolnie w odniesieniu
do efektéw handlowych powstania
Wspolnoty Europejskiej, Mercosuru
czy Paktu Andyjskiego.

Do niedawna ekonomisci robili
niewielkie postgpy w stosowaniu no-
woczesnych narzedzi ekonometrycz-
nych do badania skutkow umow
handlowych miedzy panstwami.

W przelomowym badaniu Scott Baier
(Uniwersytet w Clemson) i Jeffrey
Bergstrand (Uniwersytet Notre Dame)

/. rozumiec
UmMowy
handlowe

Oleg

Autor jest ekonomistag GRAPE

wynagrodzen odbywaja si¢ w Ekwadorze przy pomocy dolara amerykanskie-
go. A poniewaz bank centralny Ekwadoru nie ma prawa do kreacji zagranicz-
nej waluty, to potrzebny do obrotu pieniadz jest po prostu raz na jakis czas
importowany z USA. Do kraju naplywaja tez oczywiscie dolary w ramach
normalnych transakcji gospodarczych, np. jako dochody przedsiebiorcow

z eksportu albo pienigdz przywozony do Ekwadoru przez turystow. Najcie-
kawsze jest to, ze w zasadzie powolanie si¢ na ten przyklad moze zadowoli¢
wszystkie strony sporu o sens lub bezsens posiadania suwerennego pienigdza
narodowego. Z jednej strony liberalni zwolennicy dolaryzacji podkreslaja,

ze glowny cel operacji zostal osiagniety. Ekwador z kraju zmagajacego si¢

z permanentnie bardzo wysoka inflacja (Srednioroczny wzrost cen w dwoch
ostatnich dekadach XX w. nigdy nie spadl ponizej 20 proc., a bywalo,

ze oscylowal wokot 80-90 proc.) stal sie gospodarka stabilng. Tu w pelni
zadzialalo zalozenie noblisty Roberta Mundella o tym, ze przejscie na obcg
walute dopasowuje poziom wzrostu cen do tego, ktory panuje w kraju
emitujagcym pieniadz. I faktycznie - od 2003 r. inflacja w Ekwadorze jest

w zasadzie tozsama z trendami w USA.

Z drugiej strony racj¢ maja ci, ktoérzy we wlasnym pienigdzu widza
jedyne skuteczne narzedzie prowadzenia sensownej polityki spolecznej
i antykryzysowej. Dowodzg, ze cykl koniunkturalny Ekwadoru jest od 20 lat
powigzany z amerykanskim. I tak do krachu 2008 r. tamtejsza gospodarka
rosla, potem jednak nadeszlty lata spadku i stagnacji, ktéorym politycy mogli
si¢ tylko przygladac. A jesli do tego dochodzily jeszcze lokalne kryzysy,
takie jak np. trzgsienie ziemi w 2016 r., to efekt byt taki, ze dzis ekwadorskie
PKB per capita jest mniej wigcej takie samo jak dekade temu. Zaskakuje
tez odpornos¢ ekwadorskiej dolaryzacji na zdarzenia polityczne. Panstwo
to przez ostatnie ¢wieré¢wiecze przezylto zaréwno kolejne epizody mieszania
si¢ wojskowych w demokratyczny porzadek rzeczy, jak i rzady socjalisty
Rafaela Correi. A takze dwukrotne bankructwo kraju (w latach 2008 i 2020)
i wiele innych politycznych zawirowan. A jednak dolar trwa. Jednoczesnie
na przekor wszystkim obawom oraz oczekiwaniom. Cho¢ jednego z drugim

nie da si¢ podobno pogodzic.

©®

Autor jest zastepca redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarnos¢”
oraz publicysta wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

opracowali metodologiczne ramy, ktore
pozwalajg identyfikowa¢ ekonomiczne
skutki takich umow handlowych. Ich
podejscie opiera si¢ na wykorzysta-
niu duzych, kompleksowych zestawow
danych obejmujacych wiele dekad
i gospodarek. Informacje te umozliwiaja
kontrolowanie za pomocg narzedzi sta-
tystycznych trudnych do zaobserwo-
wania czynnikow, takich jak lobbing
czy wola polityczna.

Ustalenia naukowcow wskazuja,
ze umowa o wolnym handlu zazwyczaj
podwaja dwustronng wymiane miedzy
krajami w ciggu 10 lat. Sugeruje
to, ze efekty narastajg stopniowo,
a nie pojawiajg si¢ natychmiast.
Co wigcej, autorzy wskazuja, ze
wplyw umow handlowych nie jest
jednolity dla wszystkich par: np.
panstwa rozwijajace si¢ i rozwiniete
mogg doswiadcza¢ korzysci o réznej
skali. Co istotne, badacze wykazuja,

ze efekt ten jest trwaly i nie wynika
jedynie z tego, ze kraje o juz wysokim
poziomie handlu sg sktonniejsze
do zawierania umow. Praca Baiera
i Bergstranda dostarcza wiec mocnych
argumentow za tym, Ze umowy
handlowe s3 poteznym narzedziem
promowania globalizacji.

Reasumujgc: uwazam ich prace
za przekonujaca; sadze, ze wyniki ich
badania znaczgco poszerzajg nasze
zrozumienie, jak dziala integracja
gospodarcza. Znaczenie tych
ustalen dla polityki jest oczywiste:
dostarczajg one mocnych dowodow
na to, ze umowy handlowe przynoszg
znaczgce i trwale korzysci w handlu
dwustronnym. Ale zrozumienie
prawdziwych przyczyn - politycz-
nych czy ekonomicznych - zawierania
umow handlowych nadal pozostaje
istotnym obszarem badan dla
ekonomistow.

©®
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Werynski (tygodniki KiP i UiS) Krystyna Wieczorkiewicz korzystania z artykutéw prasowych
Materiaty oznaczane jako: artykutly sponsorowane, prezentacje, cykle, teksty promocyjne, reklama, materiaty partnera, materialty na zlecenie, materiaty powstate przy wspoétpracy z (...), subiektywnie, debata, partner, organizator,

nazwa wydarzenia (np. Perty Samorzadu), partner wydania oraz inne o tozsamym charakterze stanowig materiaty reklamowe w rozumieniu art. 36 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe.
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