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Enea Arena - nowa
nazwa starej hali

Leszek Wojcik
Szczecin

Nie Netto Arena, a Enea Arena. Tak
od stycznia nazywa sie szczecin-
ska hala widowiskowo-sportowa
przy ul. Szafera. Wczoraj zostala
podpisana oficjalna umowa spon-
sorska.

Pod koniec grudnia ubiegtego roku za-
konczyta sie umowa partnerska po-
miedzy Szczecinem a Netto, siecig su-
permarketow dunskiego koncernu
Salling Group. Nie zostata przedtu-
zona. W ten sposob zakonczyt sie
oSmioletni okres sponsoringu szcze-
cinskiej hali widowiskowo-sportowej
sprawowanego przez firme Netto.

- Chce podkresli¢, Ze nasza umowa
z Netto nie zostata rozwigzana, lecz
wygasta - powiedzial Piotr Krzystek,
prezydent Szczecina. - Dobrze nam sie
wspotpracowato, ale nasze drogi sie

rozeszly. Wyprowadzajac sie z naszego
wojewodztwa, Netto zmienito swoje
podejscie, zainteresowanie zmalato.
A to oznaczato, Ze trzeba byto szukac
innych rozwigzan.

Jak zapewnia prezydent Krzystek,
rozmowy byty prowadzone z kilkoma
partnerami.

- Enea wyszla z najciekawsza pro-
pozycja - zapewnit prezydent. - I, co
trzeba podkresli¢, dos¢ wysoka kwo-
towo, co nam oczywiscie odpowia-
dato.

Ile Enea zobowigzata sie zaptaci¢
za zostanie oficjalnym sponsorem
tytularnym hali? (Netto ptacito po-
nad 600 tys. zt rocznie). Ani przed-
stawiciele Enei, ani Zeglugi Szczecin-
skiej (operator hali) nie zdradzili
szczegotow.

- Kwota jest istotnie wyzsza niz po-
przednia - dowiedzieliSmy sie jedynie.

Pawet Rydz, dyrektor marketingu
Enei, sprecyzowat pézniej, ze ,,ade-

kwatna do $wiadczen” ustalonych
na podstawie przeprowadzonych ana-
liz.

Dodat przy tym, Ze Enea w sprawie
mecenatu prowadzita rozmowy z kil-
koma innymi halami widowiskowo-
sportowymi w catej Polsce.

- PrzeanalizowaliSmy wszystkie
propozycje i Szczecin wydat sie nam
najlepsza opcja - m.in. dzieki korzyst-
nemu potozeniu geograficznemu -
mowit.

Umowa sponsorska z Enea jest
podpisana na trzy lata. Ale wszyscy,
zarowno Pawel Rydz, jak i Ireneusz
Nowak, prezes Zeglugi Szczecinskiej,
podkreslali, Ze maja nadzieje
na wspolprace ,,dtugofalowa” - wy-
dtuzong o, przynajmniej, jeszcze do-
datkowe dwa podobne czasowo etapy.
W szczecinskiej hali widowiskowo-
sportowej odbyto sie w 2025 1. okoto
100 wydarzen, w ktorych uczestni-
czyto 320 tys. osob.

Umowa z firmg Enea zostata podpisana na trzy lata. Jej warto$¢ nie zostata wczoraj ujawniona
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Od chodnika po stok: sezon
na zlamania trwa w najlepsze

Mira Suchodolska (PAP)
Rozmowa

z prof. Pawlem Eegoszem
kierownikiem Katedry i Kli-
niki Ortopedii i Traumatolo-
gii WUM

Zima to sezon zlaman. Mroz,
$nieg, 16d - brzmi jak gotowy
przepis nauraz.

To prawda, cho¢ powiem
przewrotnie: sama zima nie
jest niczemu winna. Ja dzie-
cinstwo spedzitem w gérach,
w Nowym Targu, bywatem
w Koniakowie - tam zima byta
zima i nikt z tego powodu nie
panikowat. Problem zaczyna
sie wtedy, gdy prébujemy
funkcjonowac tak, jakby to
bytolato.

W jakich okolicznosciach lu-
dzie lamia sie najczesSciej?
Zdecydowanie najczesciej sa
tobanalne sytuacje: prze-
mieszczanie sie po chodniku,
nagly poslizg, réznica w przy-
czepnosci nawierzchni - tu
posypane, tam nie. Dochodzi
doupadkuizaczyna sie cata
kaskada mozliwych urazéw.
Jeslibronimy sie reka - ta-
miemy nadgarstek, czasem
tokieé, czasem obojczyk. Jesli
Zle staniemy - cierpi staw sko-
kowy, czasem podudzie.

Przy wiekszej energii urazu
zdarzaja sie ztamania mied-
nicy. R6znorodnosc jest na-
prawde ogromna.

Tojuz widac¢ na SOR-ach?
Tak,itobardzo wyraznie.
Pierwsza fala przyszia jeszcze
przed Swietami, przy nagtej
zmianie pogody - wilgoc,
mroz, brak $niegu. Potem, gdy
stuzby posypaty chodniki,
byto troche lepiej, ale zimg
SOR-y sg zawsze bardziej ob-
cigzone. Latem mamy hulaj-
nogiirowery, zima - hasto
,»poslizgniecie sie”. Sezono-
wosc¢ jest nieubtagana.

Czy zdarzaja sie jakies szcze-
golnie dziwne albo ciezkie
przypadki?

Dziwne - zycie pisze scenariu-
sze, ktorych nie wymyslitby
zaden lekarz. Ale bardziej nie-
pokoi mnie coS innego: ciez-
kie, wielofragmentowe zla-
mania po urazach niskoener-
getycznych. Kiedys takie ob-

Pawet kegosz: Kosci

i stawy mtodszych
pacjentéw coraz czesciej
przypominaja te u oséb
starszych sprzed 30 lat

razenia widzieliSmy po wy-
padkach samochodowych
albo upadkach z wysokosci.
Dzi§ wystarczy poslizg. To
sktania do refleksji nad jako-
Scig kosci wspoétczesnych pa-
cjentow.

Co sie zmienilo?

Stylzycia. Zta dieta. Bezczyn-
nos¢. My miedzy soba mo-
wimy czasem o ,,koSci McDo-
naldowej” - potocznie, nie na-
ukowo. Chodzi o sytuacje, gdy
uosoby w Srednim wieku, Zle
odzywionej, z otytoscia (ona
jest najgorsza), dochodzi

do powaznego ztamania

po btahym urazie. Nie mam
jeszcze twardych danych na-
ukowych, ale obserwacja kli-
niczna jest jednoznaczna: ko-
Sciistawy mtodszych pacjen-
téw coraz czesciej przypomi-
naja te u oséb starszych
sprzed 301at.

Dieta, to, co jemy, ma kapi-
talne znaczenie. U 0s6b z po-
wiktaniami po leczeniu opera-
cyjnym obserwujemy niskie
poziomy biatka w surowicy
krwi (sarkopeinia), odchylenia
w poziomie makro- i mikro-
elemento6w, deficyty wita-
miny D3, co dosy¢jedno-
znacznie pokazuje kondycje
takiego pacjenta, stan jego
zdrowotnosci. Zwracam duza
uwage na ten parametricze-
sto wlgczam do terapii diete
wysokobiatkowa, szczegdlnie
0 osoOb starszych.

A sporty zimowe? Ulica czy
stok - gdzie jest grozniej?

FOT. WUM

Na stoku dzis gtéwnym pro-
blemem sa zderzenia. Stoki sa
przeludnione, a odpowie-
dzialnos¢ uzytkownikow
bywarézna. Coraz rzadziej
ktos tamie si¢ ,,sam z siebie”,
coraz czesciej przez kontakt
zinnym narciarzem.

Urazy bywajg bardzo po-
wazne, bo dochodzi do nich
przy duzej predkosci.

Kto trafia do was najczeSciej -
seniorzy?

Co ciekawe - niekoniecznie.
Osoby starsze czesto wyka-
zuja wiecej rozsadku i po pro-
stunie wychodza, gdy jest
bardzo slisko. Widzimy wielu
pacjentéow w mtodym i Sred-
nim wieku: aktywnych, pra-
cujacych, jezdzacych na nar-
tach, biegnacych na autobus.

Ile takich urazéw wymaga
operacji?

Statystycznie dziennie
nanasz SOR trafia 40-45 pa-
cjentéw ortopedycznych.
Okoto 8-10 z nich wymaga le-
czenia operacyjnego. To
ogromna skala. Po Swietach
mieliSmy ponad 20 pacjentéw
czekajacych na zabieg.

Gips - klasyczny czy nowo-
czesny, plastikowy?

W szpitalu stosujemy kla-
syczny gipsiuwazam, ze

na poczatek jest najlepszy.
Mozna go rozciac

przy obrzeku, tatwo kontrolo-
wac. Gipsy plastikowe nie s3
finansowane przez NFZinie
widze w nich przewagi u doro-
stych. U dzieci - owszem, cza-
sem sie sprawdzaja.

A dzieci? One lamig sieina-
czej?

PZdecydowanie. Dzieci maja
ogromny potencjat gojenia, s3
tezbardziej ,elastyczne”. Cze-
sto sg to ztamania podokost-
nowe, tzw. ,,zielone gatazki”.
Kos¢ gojacremodeluje sie,
wraca do prawidtowego
ksztattu.

U dorostych, zwtaszcza star-
szych, ten potencjatjest duzo
mniejszy. Moja klinika leczy
dorostych, czyli osoby od 18.
roku zycia, ale wspomagamy
czasem inne osrodki w skom-
plikowanych ztamaniach.
Wtasnie mamy na poktadzie
15-latke ze ztamaniem koSci

pietowej, doznata urazu
nasankach, zostata przenie-
siona do nas z innego szpitala,
bo mamy duze doswiadczenie
wleczeniu gwozdziem pieto-
wym. To nie jest popularna
metoda, ale my ja opanowali-
Smy perfekcyjnie.

Jakarole odgrywaja mieSnie?
Kluczowa. Masai sita miesni
tojeden z najwazniejszych
predyktoréw dtugowieczno-
Sci. S koordynacjaiciezsze
urazy. KoS¢ bez pracy miesni
stabnie - to czysta biomecha-
nika. Prawidtowe napiecie
miesni to jest réwniez prawi-
dtowe ksztattowanie sie na-
szych kosci, poniewaz mie-
Snie symetrycznie napinajac,
przyczepiajac sie do kosci,
maja wplyw na jej elastycz-
nosS¢ Kosc¢ to nie jest metalowy
kijek, tylko to jest piezoelek-
tryk, czyli element mocno ela-
styczny.

Jezeli mamy zaburzenie row-
nowagi sity mieSniowej, to
kos¢ nie jest poddawana re-
modelingowi. Dam przyktad:
kiedy kosmonauta wraca
naZiemie, nawet po 30-40
dniach przebywania w nie-
wazkosci, to jego uktad mie-
Sniowo-szkieletowy jest osta-
biony, poniewaZz w Kosmosie
nie ma grawitacji. Tak samo
na Ziemi, jezeli nasz miesien
bedzie staby, nie bedzie ¢wi-
czony, tonasze kosScibeda
ostabione. Dlatego osoby,
ktore sg niewygimnastyko-
wane, nie uprawiajg sportu,
majg mieSnie w rozsypce,
beda zdecydowanie bardziej
podatne na uraz, ajesli ten
wystapi, to bedzie w zdecydo-
wanie ciezszej postaci.

Nakoniec - kilka prostych za-
sad nazime?

Po pierwsze: odpowiednie
buty. Po drugie: zwolnic. Auto-
bus odjedzie, zdrowie nie
wroci. Po trzecie: trzymac sie
poreczy, unikac biegania po §li-
skim - nie da sie planowo zapa-
nowac nad grawitacja.

Po czwarte: racjonalnie pod-
chodzi¢ do sportu. I pamietac,
Ze zima nie trwa wiecznie, ale
ztamanie moze zosta¢ z nami
nadtugo - najblizsze sze$¢-12
tygodni bede miat wytaczone
z zycia, oile wszystko bedzie
przebiegato prawidtowo. ©®
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1817

Prof. Feliks Radwanski wy-
walczyt w Senacie Rzeczypo-
spolitej Krakowskiej decyzje
o niewyburzaniu czeSci mu-
row obronnych Barbakanu

i Bramy Florianskiej.

1945

W wyniku nalotu 250 amery-
kanskich bombowcéw zostata
ostatecznie unieruchomiona
fabryka benzyny syntetycznej
w Policach.

1946

W Cieszynie powstato przed-
siebiorstwo Zampol, najwiek-
szy w kraju producent zam-
kow btyskawicznych.

1982

Stan wojenny: powotano
Ogolnopolski Komitet Oporu.

zen zmarl nastepnego dnia
w szpitalu.

SWIAT

1942

Poraz pierwszy w momencie
zagrozenia katapultowat sie pi-
lot samolotu (Niemcy).

1943

Adolf Hitler oglosit decyzje
orozpoczeciu wojny totalnej.
1944

Zostata powotana Komisja Ni-
kotaja Burdenki, kt6ra miata
udowodnié, ze zbrodnia ka-
tynska na polskich oficerach
dokonana wiosng 1940 roku
przez NKWD, zostata popet-
niona przez Niemcow w 1941
roku.

1957

Amerykanskie przedsiebior-
stwo Wham-O rozpoczeto

1919 produkgije frisbee.

W Gdansku dokonano zama- 1966

chu na prezydenta miasta W Watykanie odbyty sie ob-
Pawtla Adamowicza, ktory chody Milenium chrztu Pol-
wwyniku odniesionych obra-  ski.
ZDJECIETYGODNIA
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Mr6z nie odstraszyl spacerowiczéw na Arkonce.

W parku mozna byto spotkac osoby aktywnie spedzajace
czas na Swiezym powietrzu, a wsrod nich takze mezczyzne
na koniu. Dzisiaj juz na krancach zachodnich kraju bedzie lekka
odwilz i marzngce opady deszczu. Mozna spodziewac sie goto-
ledzi. W Srodkowej czeSci Pomorza cieplej bedzie od srody.
W kolejny weekend mozna spodziewac sie powrotu mroznego,

arktycznego powietrza.
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Kayah w Filharmonii
7 nowym projektem.
Przed nami Jazzayah

Agata Maksymiuk
Szczecin

Dojrzatosé, wolnosé i emocja
-19 lutego Filharmoniaim.
Mieczystawa Karlowicza

w Szczecinie stanie sie prze-
strzenia spotkania z Kayah
w projekcie Jazzayah. To
koncert, w ktérym znane
utwory artystki wybrzmia
nanowo.

Kayah od ponad trzech dekad
konsekwentnie poszukujeire-
definiuje wilasny jezyk arty-
styczny. Projekt Jazzayah jest
powrotem do zrédel, czyli ja-
zzu obecnego w jej frazowaniu,
nastroju i sposobie opowiada-
nia historii.

W nowych aranzacjach
znane piosenki zyskuja miek-
koS¢, przestrzeni elegancje, od-

1

Jazzayah to najbardziej znane przeboje Kayah w zupetnie

staniajac swojg emocjonalng
glebie.

Podczas koncertu publicz-
nos¢ ustyszy m.in. utwory ,,Su-
permenka”, ,,Testosteron”, ,,Po
co”, ,Ramie w ramie” czy
»Prawy dolewego”. Nie zabrak-
nie takze znanych jazzowych
standardow, w kazdym bedzie
miejsce na improwizacje, dia-
log z muzykami i uwaznos¢
na dzwiek.

Jak zapowiada organizator -
koncert nie jest nostalgicznym
powrotem, lecz Swiadomym
reinterpretowaniem tworczo-
Sci, ktora dojrzewa wraz z ar-
tystkaijej odbiorcami.

Tradycyjnie, wokalnie to-
warzyszy¢ bedzie Kayah jej
wieloletnia chorzystka - Iwona
Zasuwa, dzielaca z nig scene juz
25 lat. Bilety dostepne na plat-
formie biletomat.pl

nowych, wyjatkowych, jazzowych aranzacjach

FOT. MATERIALY PRASOWE

STARGARD

Zatrzymaniem prawa jazdy zakonczyta sie brawurowa jazda
mezczyzny, ktéry w obszarze zabudowanym przekroczyt do-
zwolong predkosc. Mieszkaniec powiatu stargardzkiego pe-

dzit Audi z predkosciag 109 km/h, w miejscu gdzie obowigzu-
je ograniczenie do 50 km/h. Za to wykroczenie kierujgcy zo-
stat ukarany takze mandatem w wysokosci 1500zt i otrzymat

13 punktéw karnych.
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FOT. ARCHIWUM

DYZURNY GLOSU

Leszek Wojcik,

tel. 500 325110

Na naszych Czytelnikow
czekamy w redakcji Gtosu
Szczecinskiego w Szczecinie
przy al. Niepodlegtosci

26/U1 oraz pod adresem:
alarm@gs24.pl

OdraiZalew Szczecinski to

lodowa, grozna kraina

T

Marek Jaszczynski
Region

Na dolnej Odrze odnotowa-
nolokalne spietrzenialodu.
Najwieksze znich osiagaja
nawet 1,5 metra. Sytuacja
jest nabiezaco monitorowa-
naprzez Wody Polskie, adla
tego obszaru obowiazuje
ostrzezenie hydrologiczne
pierwszego stopnia.

- Notujemy przyrost pokrywy
lodowej Odry GranicznejiZa-
chodniej na dtugosci do 100
km. Spietrzenia lodu w okoli-
cach Gozdowic i Widuchowej
oraz miejscowosci Porzecze,
Ognica, Piasek i Bielinek, sg
bezposrednia przyczyng wzro-
stu i wahan pozioméw wody.
Przybywa réwniez lokalnych
spietrzen lodu, ogbotem w 13
miejscach na odcinku miedzy
Siekierkami a Jazem Widu-
chowa - informujg Wody Pol-
skie.

Przy ujsciu Warty w Gozdo-
wicach, w rejonie wodowska-
z6w na wysokosci km 645ikm
672, 0bok zageszczonego Sryzu
lodowego w postaci luzno sku-
pionych krazkéw lodu, noto-
wany jest dalszy przyrost po-
krywy lodowej narzece.

Na odcinku od miejscowo-
Sci Porzecze do Gryfina wyste-
puje stala pokrywa lodowa
o grubosci od 10 do 50 cm.
Miejscami dochodzi tam dolo-
kalnych spietrzen lodu.

Na trasie Bielinek - Widu-
chowa - Gryfino (wodowskazy

Odraw Krjniku Dolny. W zwiazku z sytuacjg na Odrze wszystkie éédladowe drogi

e TR

wodne administrowane przez RZGW Szczecin sg zamkniete do odwotania

km 672ikm 719) utrzymuje sie
stata pokrywalodowa o grubo-
Sci do 30 cm, natomiast na wy-
sokosci Gryfina do okoto 15 cm.
Lokalnie rowniez wystepuja
spietrzenia lodu, jednak sytu-
acja pozostaje stabilna.

Zkolei na odcinku Gryfino -
Szczecin Podjuchy (Baza
RZGW Szczecin, punkty po-
miarowe km 719 i km 734) od-
notowano przyrost grubosci
statej pokrywy lodowej od 5
do15cm.

W zwiazku z sytuacja
na Odrze obowigzuje ostrzeze-
nie pierwszego stopnia dla po-
krytychlodem odcinkéw Odry.

Stala obserwacje pokrywy
lodowej na Odrze prowadza
pracownicy Zarzadu Zlewni
Szczecin, Nadzorow Wodnych

oraz Obiektoéw Hydrotechnicz-
nych w Gozdowicach, Widu-
chowej, a takze Bazy Lodota-
maczy w Podjuchach.

Stuzby podkreslajg jednak,
ze mimo obserwowanych zja-
wisk sytuacja pozostaje sta-
bilna. Prowadzony jest staly
monitoring stanéw i wahan
wody oraz przyrostu pokrywy
lodowej narzece. W gotowosci
s3 lodotamacze Wod Polskich.
- W dyspozycji mamy siedem

|
Sytuacja pozostaje sta-
bilna, przy prowadzo-
nym statym monito-
ringu stanéw i wahan
wody, oraz przyrostu
pokrywy lodowej

lodotamaczy, jeden rezer-
wowy, a ze strong niemiecka
prowadzimy akcje wspoélnie -
facznie trzynascie jednostek.
Cata flota jest sprawna i obsa-
dzona zatogami. Naszym celem
jest zapobieganie powstawaniu
zator6w i zagrozeniom dla mie-
nia oraz zycia ludzi - méwi Mi-
chat Durka, dyrektor RZGW
Szczecin. - Do konca marca po-
zostajemy w gotowosci dla
mieszkancow regionu.

Mrozy doprowadzily réw-
niez do zamarzania Zalewu
Szczecinskiego, a cofka spowo-
dowata spietrzenia kry lodo-
wej, miejscami wrecz jej wy-
rzucenie na brzeg jak w Miro-
szewie (to czeS¢ Nowego
Warpna). Zjawisko to dobitnie
pokazuje site natury.

Seniorzy licza pieniadze. Ponad 45 tys. emerytow z renta wdowia

Redakcja
Szczecin

Pod koniec grudnia2025r.
w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim wsparcie finan-
sowe trafilo do 45,1tys. 0sdb,
alaczna kwota wyplat wy-
niosla160,9 min z1. Dzieki
zastosowaniu zbiegu Swiad-
czenich dochody zwigkszy-
ly sie dodatkowo 015,2min
zL

Dzieki rencie wdowiej §wiad-
czeniobiorcy w wojewodz-
twie zachodniopomorskim

zyskali Srednio 355,35 zI mie-
siecznie, a w skali kraju -
350,63 zt.

Czym jest renta

wdowia?

Renta wdowia polega
na potaczeniu dwoch swiad-
czen: 100 proc. wlasnej eme-
rytury lub renty oraz 15 proc.
Swiadczenia naleznego
po zmartym matzonku (lub
odwrotnie). To tzw. zbieg
Swiadczen. W czeSci przypad-
kow wyptaty realizujg dwie
instytucje - ZUS oraz inny or-
gan emerytalno-rentowy.

W praktyce oznacza to, ze
wdowy i wdowcy mogg otrzy-
mywac w jednym miesigcu
dwa przelewy, ale w r6znych
terminach.

Choc¢ pienigdze mogg po-
chodzi¢ z dwoch zrodet, decy-
zja administracyjna jest tylko
jedna - wydaje ja instytucja
wyplacajaca 15 proc. $wiad-
czenia. Drugi organ jedynie in-
formuje o dalszej wyptacie
dotychczasowego Swiadcze-
nia w petnej wysokosci.

NajczeSciej stosowany wa-
riant zbiegu to 100 proc. renty
rodzinnej i 15 proc. wlasnego

Srednia renta wdowia w wojewédztwie
zachodniopomorskim wynosi okoto 355,35 zt

FOT. GS35.PL

Swiadczenia - taka konstruk-
cje ma 56 proc. przypadkow.

Od stycznia do grudnia
ubiegtego roku do ZUS wpty-
neto tacznie 1 mln 156,4 tys.
wnioskow o rente wdowia,
najwiecej sposrod wszystkich
instytucji obstugujacych to
Swiadczenie. Do uprawnio-
nych trafito ponad 3,5 mid z1,
w tym 317,7 mln zt wyptaco-
nych w ramach tzw. renty
wdowiej.

W samym wojewddztwie
zachodniopomorskim zto-
Zono 54,9 tys. takich wnio-
skow. ©®

FOT. WODY POLSKIE
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Brala pieniadze po smierci
dziecka. Policja zatrzymala
32-latke ze Szczecina

Imieg i nazwisko
Szczecin

32-letnia mieszkanka Szcze-
cinazostala zatrzymana
przezpolicje po tym, jak wy-
szlonajaw, ze nie poinfor-
mowala urzednikow
osSmierci dziecka, naktore
przyznano jej pomoc finan-
SOW3.

Sprawa zajeli sie policjanci
zwydziatu zwalczajgcego prze-
stepczos¢ gospodarcza szcze-
cinskiej komendy. Ustalili, ze
kobieta nadal otrzymywata pie-
nigdze ze Szczecinskiego Cen-
trum Swiadczeri, choé po
Smierci dziecka powinna byta
niezwtocznie zgltosi¢ zmiane
swojej sytuacji.

Zamiast tego - jak twierdza
Sledczy - co miesigc przyjmo-
wata kolejne przelewy. W su-
mie uzbierato sie ponad 27 ty-
siecy ztotych zasitkéwiinnych
Swiadczen socjalnych.

Co istotne, kobieta byla
wczesniej pouczona, ze ma
obowiazek informowac urzad
okazdej zmianie, ktora wptywa
na prawo do otrzymywania

pieniedzy. Mimo to nie zrobita
tego.

32-latka zostata zatrzymana,
przyznata sie do winy i ztozyta
wyjasnienia. Ustyszata zarzut
oszustwa - wedtug prokuratury
wprowadzita instytucje wbtad,
doprowadzajac ja do wyptace-
nia nienaleznych srodkéw. Te-
raz jej sprawa zajmie sie sad.

O losie 32-letniej kobiety
zdecyduje sad

0011461402

Panu

Krzysztofowi Barczykowi

Dyrektorowi Gabinetu Marszatka

z powodu $mierci

Taty

Wyrazy najszczerszego wspotczucia

sktadaja

Marszatek
Olgierd Geblewicz
wraz z Zarzgdem Wojewédztwa

Przewodniczgca Sejmiku
Teresa Kalina
i Radni Wojewddztwa

Kolezanki i Koledzy
z Urzedu Marszatkowskiego

FOT. KWP SZCZECIN

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 13.01.2026

Rowni i rowniejsi melomanis:
swoi 35 71, pozostali od 120 zI

Marek Jaszczynski
Szczecin

Preferencyjne ceny biletow
nakoncert prezydencki

w Filharmonii im. Mieczy-
slawa Karlowicza w Szcze-
cinie wywolaly burze w sie-
ci. Magistrat thumaczy, ze
nie ingerowat w ceny bile-
tow.

Impulsem do dyskusji byto
zdjecie biletu opublikowane
wmediach spotecznoSciowych
przez radnego Piotra Kesika.
Wynikato z niego, Ze cena tzw.
biletu specjalnego na koncert
prezydencki, ktory odbyt sie 10
stycznia, wynosila 35 zt. Dla po-
zostatych uczestnikéw ceny za-
czynaty sie od 120 zt.

- Elitarny obciach samorzg-
dowy 2050. Samorzgdowa in-
stytucja kultury i prezydent,
od niedawna osobiscie odpo-
wiedzialny za sektor, zapra-
szaja. Radni 35 z1, pozostate po-
spolstwo od 120 zt - napisat Ar-
kadiusz Lisinski, spotecznik
z osiedla Zelechowa.

Na reakcje internautéw nie
trzeba byto dtugo czekac:

- ,,Faktycznie. Obciach. Wy-
chodzinato, ze ‘zwyKkli’ amato-
rzy kultury sktadali sie na bilety
tym ‘niezwyklym’?”

- ,Skandal. Dla wszystkich
powinnaby¢ jednakowa cena.”

- ,Ale tu jest Szczecin i spe-
cjalna witadza... dlatego spe-
cjalne bilety””

- ,Tobardzo nieprzyzwoite,
Ze czeS$€ osob w ogole nie placi

Na scenie wystgpita Orkiestra Symfoniczna Filharmonii w Szczecinie pod dyrekcja

Przemystawa Neumanna. Szkoda, ze afera biletowa popsuta atmosfere wokét wydarzenia

albo ptaci symbolicznie,
areszta finansuje im wyjscia,
ptacac coraz wiecej.”

- ,,Radni to nie zadna elita,
tylko ludzie pod ciagla presja
mieszkancow, z dyzurami, in-
terwencjamiiodpowiedzialno-
Scig za miasto. Ulgi na wydarze-
nia kulturalne nie sg przywile-
jem, tylko elementem ich pracy
iobecnosci w kulturze publicz-
nej”

Wedtug Rafata Kubowicza,
przewodniczacego Nowej Na-
dziei w Szczecinie, szczecinski
magistrat kupit 900 biletow
za 31500 PLN (35z1/sztuka)
irozdat wg wlasnego klucza.

- ATy obywatelu, jak chcesz
postuchac koncertu w filhar-
monii, to masz zaptacic co naj-
mniej 120zt. Fajnie sie baluje
za czyje$ Panie Prezydencie?

Kto jeszcze dostat te bilety? -
komentuje Rafal Kubowicz.

W zwiazku z kontrower-
sjami nasza redakcja zwrocita
sie z pytaniami do Centrum In-
formacji Miasta. Oto odpo-
wiedz:

- Koncert prezydencki to tra-
dycyjne wydarzenie organizo-
wane od kilkunastu lat i jego
wspdtorganizatorem jest Urzad
Miasta. Jak co roku, urzad ku-
puje okreslona pule biletow,
ktora nastepnie jest przekazy-
wana gosciom. Dobor jest bar-
dzor6znorodny iszeroki. Doty-
czy wszystkich szeroko rozu-
mianych partnerow Miasta
Szczecin lub instytucji, z kto-
rymi na co dziefi wspétpracu-
jemy. Tym samym zaproszenia
dostaly osoby ze Swiata biz-
nesu, kultury, sztuki, nauki,

medycyny, przedstawiciele
mediéw oraz stuzb panstwo-
wychisamorzadowych, a takze
przedstawiciele stuzb mundu-
rowych w tym wojska, policji
czy strazy pozarnej. Swoja
czes¢ otrzymuja takze chocby
laureaci marki Zrobione
w Szczecinie czy r6znego ro-
dzaju stowarzyszenia dziata-
jace na terenie miasta - odpo-
wiada Eukasz Kolasa, rzecznik
prasowy Prezydenta Szczecina.
- Zgodnie z umowa, ktora
mozna znalez¢ w Biuletynie In-
formacji Publicznej Urzedu Mia-
sta, zakupiliSmy 900 biletow.
Jesli chodzi o ceny, urzad nie
ustala - i nigdy w to nie ingero-
wat - cen biletow na poszcze-
goblne wydarzenia odbywajace
sie tak w Filharmonii, jak i win-
nych instytucjach kultury.

0011461404

Pani

Ilonie Jaworskiej

z powodu Smierci

Mamy

wyrazy najgtebszego wspotczucia

sktadaja

Marszatek Olgierd Geblewicz
i Zarzgd Wojewddztwa

Kolezanki i Koledzy z Gabinetu Marszatka

SZCZECIN

W Stoczni Szczeciriskiej ,,Wul-
kan” powstaje nowoczesny
stawiacz plaw dla Urzedu
Morskiego.

Wszystkie dziatania reali-
zowane s3 zgodnie z harmo-

nogramem oraz zatozonym
planem - podaje wykonawca.
Bedzie to specjalistyczna jed-
nostka przeznaczona do ob-
shugi oznakowania nawigacyj-
nego. JASZ

FOT. GS24.PL
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Znana sie¢ sypnela podwyzkami.
Sprzedawca zarobi nawet 6400 71

Agnieszka Kaminska
Strefabiznesu

Ponad 70 tys. pracownikow
sieci Biedronka w sklepach
i centrach dystrybucyjnych
otrzyma od 1stycznia

2026 r. Wyzsze wynagro-
dzenia.

Pracownicy sieci Biedronka
od stycznia 2026 1. otrzymaja
wyzsze pensje. Wynagrodze-
niawzrosna o 400 ztbrutto, co
dla poczatkujacego sprze-
dawcy-kasjera moze da¢ kwote
5 800 ztotych brutto. Zwiek-
szeniu - do 500 ztotych brutto
- ulega tez comiesieczna po-
tencjalna premia. Na przyktad
sprzedawca-Kkasjer, rozpoczy-
najacy prace w sieci, zarobi
od stycznia od 5300 zt do 5650
ztbrutto. Doliczajgc pozostate
sktadniki ~ wynagrodzenia
moze otrzymac nawet 5800-
6150 ztotych brutto. Zkolei pra-
cownicy, ktérzy maja staz po-
wyzej 3 lat zainkasujg od 5450
ztdo 5900 zt brutto podstawy,

co wraz z potencjalng premig
przetozy sie na 5950-6400 zt
brutto.

Firma przeznaczy na same
podwyzki dla pracownikéw po-
nad 200 milionéw ztotych
w skali roku. - Zwiekszajac wy-
nagrodzenia, doceniamy zaan-
gazowanie tysiecy pracowni-
kow, ktorzy kazdego dnia udo-
wadniaja, Ze odpowiedzialnos¢
wobec siebie nawzajem i na-
szych klientéw stanowi funda-
ment naszego sukcesu. W tym
roku zdecydowaliSmy sie nie
tylko podnieS¢ bazowa pensje,
ale tez podwoi¢ kwote poten-
cjalnej premii. Bioragc pod
uwage caloSciowa oferte dla
pracownikéw, Biedronka nie
ma sobie rownych na rynku
handlu detalicznego - moéwi Ja-
rostaw Sobczyk, dyrektor per-
sonalny i cztonek zarzadu sieci
Biedronka.

Tle doktadnie mozna teraz
zarobi¢ w Biedronce? Sprze-
dawca-kasjer, rozpoczynajacy
prace w sieci, zarobi od stycz-
nia2026t. 0d 5300zt do 5650 zt

e ———

il

Firma przznaczy na same podwyzki dla pracownikéw
ponad 200 miliondw ztotych w skali roku

brutto. Doliczajac pozostate
sktadniki wynagrodzenia moze
toby¢ nawet 5800-6150 ztotych
brutto, co jest - jak wskazuje
Biedronka - najwyzsza kwotg
na rynku. Natomiast pracow-

nicy, ktérzy maja staz powyzej
3 lat zainkasujg od 5450 zt
do 5900 zt brutto podstawy, co
wraz z potencjalng premia
przetozy sie na 5950-6400 zt
brutto.

FOT. SiYMON STARNAWSKI

Poczatkujacy  kierownik
sklepu dostanie nie mniej niz
7450 zibrutto, a wliczajac czyn-
niki zmienne nawet 9250 zt
brutto, zas zastepca kierownika
sklepu zarobi nie mniej niz 5
950 zt brutto, a uwzgledniajac
wszystkie zmienne daje to
kwote 7050 zi brutto. Wynagro-
dzenia zwieksza sie takze pra-
cownikom centréw dystrybu-
cyjnych sieci Biedronka. Maga-
Zynier zZ najmniejszym stazem
bedzie mogt liczy¢ na 5500 -
5800 z1 brutto, a inspektor ds.
administracyjno- magazyno-
wych na 6400 - 7000 zt brutto
podstawy. Kwoty uwzgledniajg
nagrody za brak nieplanowa-
nych absenciji, ale nie zawierajg
pozostatych zmiennych ele-
mentow placy.

Firma przeznaczyta rekor-
dowa kwote - blisko 200 mIn
ztotych - dla pracownikéwiich
rodzin. Biedronka przygoto-
wata 171 600 paczek, w tym 88
500 dla pracownikéw oraz 83
100 dla dzieci, dostosowanych
do czterech kategorii wieko-

wych. Eaczna wartos¢ paczki
dla pracownika to ok. 630 zt,
adladziecka - ok. 360 zt.Stalym
elementem pakietu Swigtecz-
nego jest takze udziat w przyje-
ciu Swigteczno-noworocznym
oraz zasilenie e-kodow.

W sumie w ciggu roku dzieki
zasileniom e-kodéw do pra-
cownikoéw Biedronki trafito do-
datkowo od 1480 do 1720 zt
naosobe w zaleznosci od progu
dochodowego. Pracujacy dla
Biedronki otrzymuja tez m.in
nagrode specjalng E.A. Soaresa
dos Santosa - w kwietniu 2025
1. w wysokosci 4000 zi brutto.
Sie¢ Biedronka oferuje swoim
pracownikom ponad 20 progra-
mow socjalnych i benefito-
wych.

Wriascicielem Biedronki jest
Jeronimo Martins Polska. Bie-
dronka jest najwiekszg siecig
detaliczng w Polsce i najwiek-
szym prywatnym pracodawca.
Zatrudnia ponad 80 tys. osob.
Wartos¢ inwestycji Jeronimo
Martins w Polsce od 1995 1. to
ponad 14 mld zt.

REKLAMA

0011460140

EEC Trends 2026: Polska i Europa wobec nowych
wyzwan geopolitycznych. Prolog Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w lutym w Warszawie

Polska i Europa stoja przed sze-
regiem strategicznych wyzwan
obejmujacych bezpieczenstwo,
niezaleznos¢, odpornos¢ i kon-
kurencyjnosé. Problemy te do-
tycza kluczowych sektorow -
energetyki, obronnosci, cyber-
bezpieczenstwa, infrastruktury
oraz przemystu — a ich rozwigza-
nie wymaga $cistej wspétpracy
miedzy biznesem, administracja
publiczng i decydentami. W ob-
liczu dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji geopolitycznej ko-
nieczny staje sie pogtebiony dia-
log o tym, jak budowac¢ stabilny
rozwoj w oparciu o diugofalowe,
strategiczne inwestycje publicz-
ne. Po raz kolejny podejmie go
EEC Trends, ktérego uczestnicy
ocenig takze znaczenie dotac-
zenia Polski do grona panstw
G-20 oraz potencjatu, jaki niesie
to dla krajowej gospodarki. Wy-
darzenie odbedzie si¢ 9 lutego
2026 r. w hotelu Sheraton Grand
Warsaw. Stanowi prolog Euro-
pejskiego Kongresu Gospodar-
czego, najwiekszego spotkania

biznesowego w Europie Centra-
Inej. 18. edycja kongresu odbed-
zie sie w terminie 22-24 kwietnia
2026 r. w Katowicach.

Jak co roku, w gronie przedstawi-
cieli rzgdu i samorzadéw, bizne-
su, nauki i mediéw, podejmowane
bedg najistotniejsze tematy spo-

teczno-gospodarcze — od global-
nych wyzwan geopolitycznych
po kierunki transformacji energe-
tycznej, cyfrowej i przemystowe;j.

— EEC Trends to kluczowy moment
w cyklu przygotowan do Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego
— to etap diagnozy i refleksji, kto-
ry nadaje ton catorocznej dyskusji
0 gospodarce — méwi Wojciech Ku-
$pik, prezes Grupy PTWP, inicjator
i organizator Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego. — To takze
przestrzen, w ktorej wspolnie ze
spotecznoscig kongresu formutu-
jemy najwazniejsze pytania o przy-
szto$¢: o bezpieczenstwo, odpor-
nos¢ i konkurencyjno$¢ polskiej
i europejskiej gospodarki.

Tegoroczna edycja konferencji be-
dzie probg cato$ciowego spojrze-
nia na procesy, ktére dzis§ w naj-
wiekszym stopniu definiujg pozycje
gospodarki w zmieniajgcym sie
Swiecie. Dyskusje obejmg szerokie
spektrum tematéw — od globalnych
przesuniec¢ sit i rosngcej roli geopo-
lityki w ksztattowaniu rzeczywisto-
Sci gospodarczej, po wyzwania we-
wnetrzne, ktére determinujg tempo
rozwoju i konkurencyjnos¢ Polski
oraz Unii Europejskiej.
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Czy doszlo do molestowaniar

Policja wyjasnia zdarzenie,
doktérego miato dojsé zudzia-
lem policjanta wnocy z nie-
dzieli na poniedziatek wjed-
nym zwarszawskich hoteli.
,»28-letnia kobieta powiado-
mila obstuge hotelu, zenowo
poznany mezczyznamial wia-
mac sie dojej pokojuiw pew-
nymmomencie dopusci¢ siejej
molestowania. Recepcjonista
natychmiast zadzwonilnanu-
mer alarmowy. Namiejscu
okazalosie, Ze wskazanym
przezzglaszajaca mezczyzng
jest funkcjonariusz, ktory od-
bywa staz adaptacyjny w sto-

ZAMBROW

licy” - informuje policja.
Do zdarzenia miato dojs¢, gdy
policjant nie byl nastuzbie.
Komenda Stoleczna Policji
informuje, Ze o sprawie poin-
formowano prokurature
iBiuro Spraw Wewnetrznych
Policji. Ze wstepnych ustalei,
w tym zapoznania sie Zzmoni-
toringiem, wynika, ze 28-latek
nie wlamat sie do pokoju. Ko-
bieta przekazata mezczyznie
karte magnetyczna do drzwi,
anastepnie razem weszli
dosrodka. Mezczyzna opuscit
pokéj poniespelna 4 minutach
-informuje policja.

Minister nie da si¢ zastraszy¢

B

BIURO POSELSK

Stefana
Krajewskiegd

&

Brutalnie zaatakowano moja rodzine, zaklocono mir domowy,
ale nie dam sie zastraszy¢ - tak skomentowal w poniedziatek
minister rolnictwa Stefan Krajewski pigtkowe zdarzenie

przed jego domem, gdzie zostala rozlana gnojowka. Podkreslit,
Ze ,granica zostala przekroczona”.

WROCLAW

Zarzuty korupgji dla urzednikow

Siedmiu wroclawskich urzed-
nikow uslyszalo zarzuty
przyjmowania korzysci finan-
sowych i osobistych wzamian
zaprzyspieszenie rejestracji
pojazdéw. Wszyscy zatrzy-
mani to urzednicy Wydzialu
Komunikacji Starostwa Po-
wiatowego we Wroclawiu
oraz Urzedu Miejskiego we
Wroclawiu. Prokurator przed-
stawil podejrzanym zarzuty

dotyczace przyjmowania ko-
rzySci majatkowych oraz oso-
bistych w zamian zarozpo-
znawanie wnioskéw oreje-
stracje pojazdéw z narusze-
niem obowigzujacych proce-
dur. W tej sposéb zarejestro-
wano ponad 1 tys. pojazdow,
apodejrzewani mieli przyjaé
ponad 100 tys. ztHfapowek.

Podejrzanym grozi do 10
lat wiezienia. PAP

FOT. PAP/ARTUR RESZKO

BIESZCZADY

Niedzwiedzie w Bieszczadach mimo $niegu i mrozu jeszcze
na poczatku stycznia byty widywane w okolicach doméw.

- Teraz, od kilku dni, zapewne drzemig, bo silny mroz je usypia,
choé tylko najakis czas - powiedziat rzecznik prasowy Regio-
nalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Krosnie. Mowa o okoto
300 osobnikach z tego rejonu. Niedzwiedzie zapadajg w dtuz-
szg drzemke, gdy w gorach lezy okoto jednego metra sniegu.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 13.01.2026

b
Mam tez smutng refleksje, Ze Kosciol,
zamiast poszukizoac prazwdy, zajgl sie
linczem i latwymi wyjasnieniami

Barbara Nowacka, ministeredukacji

Zbigniew Ziobro z azylem
politycznym na Wegrzech

Marcin Koziestanski
Warszawa

- Byly minister sprawiedli-
wosci i prokurator general-
ny Zbigniew Ziobro uzyskat
azyl polityczny na Wegrzech
- poinformowat wczoraj je-
den zjego pelmomocnikow
mecenas Bartosz Lewan-
dowski.

Na platformie X mec. Lewan-
dowski podat, ze azyl poli-
tyczny zostal przyznany Ziobrze
przezrzad wegierski w zwigzku
z dziataniami prokuratury, ,w
wyniku ktorych doszto do sze-
regu dziatan noszacych zna-
miona politycznie motywowa-
nych repres;ji politycznych”.

Sam Ziobro przekazat za po-
Srednictwem X, ze wystapit
o0 objecie miedzynarodowa
ochrong swojej zony. ,,Podja-
tem decyzje, ze nie pozwole,
aby moje dzieci zostaty pozba-
wione opieki mat-ki, a moja
zona - w zastepstwie za mnie -
stata sie ofiarg psychopatycznej
zemsty Donalda Tuska” - napi-
sat polityk.

Byty szef MS jest jednym
z podejrzanych w prowadzo-
nym przez prokurature Sledz-
twie dotyczacym Funduszu
Sprawiedliwosci. Prokuratura
podejrzewa Ziobre o popelnie-
nie tacznie 26 przestepstw. 7li-
stopada Sejm uchylit mu im-
munitet w odniesieniu do
wszystkich 26 zarzutow; wyra-
zit rtéwniez zgode na jego za-
trzymanie i aresztowanie.

B

Zbigniew Ziobro jest jednym z podejrzanych

w sledztwie dotyczacym Funduszu Sprawiedliwosci

Zbigniew Ziobro podzieko-
wat premierowi Wegier Vikto-
rowi Orbanowi za udzielenie
mu przez Wegry ochrony mie-
dzynarodowej. ,,Podjatem de-
cyzje o pozostaniu za granicg
do czasu, gdy w Polsce zostang
przywrocone rzeczywiste gwa-
rancje praworzadnoSci” - napi-
sal na platformie X Ziobro.

»Czynie towimie zasad, kt6-
rymi zawsze sie kierowatem
iz powodu ktérych statem sie
dziS celem osobistej zemsty Do-
nalda Tuskaijego srodowiska.
Statem sie obiektem polowania
inagonki dlatego, Ze jako Proku-
rator Generalny zainicjowatem
liczne Sledztwa dotyczace ich
korupgjiiztodziejstwa” - ocenit.

PiS méwi o walce,

rzad o ucieczce

Do decyzji wegierskiego
rzadu odniést sie m.in. szef
klubu PiS, byty minister obrony
Mariusz Btaszczak. W swoim
wpisie na platformie X ocenit,
ze decyzja Wegier jest ,,oparta
na realnych przestankach”,
a obawy o to, ze Ziobro nie
moze liczy¢ na uczciwy i bez-
stronny proces w kraju, sg ,w
peiuzasadnione™.

Ocenil on m.in., ze od dtuz-
szego czasu w debacie publicz-
nej pojawiaty sie wypowiedzi
przedstawicieli obecnej wta-
dzy, ktore ,,podwazaty zasade
domniemania niewinnosci
oraz niezaleznosci sgdow”.

FOT. ADAM JANKOWSKI

Z kolei szefkancelarii prezy-
denta Zbigniew Bogucki, py-
tany w poniedziatek rano w te-
lewizji wPolsce24, czy traktuje
skorzystanie przez Ziobre
z azylu politycznego na We-
grzech jako walke czy ucieczke,
podkreslit, ze ,,jest to walka”.

- Pamietajmy, Ze pan mini-
ster Ziobro jest tez cztowiekiem
ciezko chorym, ktory walczyt
znieuleczalng, mozna powie-
dziec, Smiertelng choroba. (...)
Z drugiej strony mamy ludzi,
wiaSciwie bez zadnych skrupu-
16w, ludzi, ktérzy zrobig
wszystko dla swoich politycz-
nych celéow - powiedzial Bo-
gucki.

Jego zdaniem sytuacja ta
jest kolejng ,,bardzo duzg po-
razka rzadu Tuska i ministra
Zurka”.

»Azyl na Wegrzech to
wprost idealne podsumowanie
kariery Ziobry. Byty minister
sprawiedliwosci uciekajgcy jak
tchorz przed polskim wymia-
rem sprawiedliwosci. Totalny
upadek!” - napisat na portalu X
minister koordynator stuzb
specjalnych Tomasz Siemo-
niak.

,»PiS = ztodziejstwo. Kolejny
PiSowski uciekinier z azylem
u czltowieka Putina” - sko-
mentowat europoset Michat
Szczerba.

,»,Next stop Minsk or Mos-
cow?” [Nastepny przystanek
Minsk czy Moskwa?] — pyta
z kolei minister spraw zagra-
nicznych Radostaw Sikorski.
PAP

Ponowne rozpatrzenie europejskiego nakazu aresztowania wobec
Romanowskiego. Sedzia F.ubowski wylaczony

oprac. Marcin Koziestanski
Warszawa

Sad Okregowy w Warszawie
wylaczylsedziego Dariusza
Eubowskiego od rozpoznania
ponownego wniosku owyda-
nie ENA wobec posla PiS Mar-
cina Romanowskiego.

- Wniosek owylaczenie sedziego
Eubowskiego od rozpoznania
ponownego wniosku o wydanie
ENA w sprawie Marcina Roma-
nowskiego zostal uwzgledniony

- powiedziata rzeczniczka pra-
sowa Sadu Okregowego, sedzia
Anna Ptaszek. Dodata, Ze jest to
postanowienie, na ktére nie
shuzy zazalenie.

W zwiazku z tym, jak wyja-
Snita sedzia Ptaszek, teraz
sprawa ponownego wniosku
o wydanie ENA wobec Roma-
nowskiego ,,trafi do losowania
i zostanie wylosowany nowy
sedzia”.

W grudniu ub.r. SO uchylit
ENA wobec Romanowskiego,
wydane wramach Sledztwa do-

tyczacego dziatalnosci Fundu-
szu Sprawiedliwosci w czasach
PiS. Decyzja zostata podjeta jed-
noosobowo przez sedziego Eu-
bowskiego na posiedzeniu nie-
jawnym.

O uchyleniu ENA méwit tez
obronca Romanowskiego, mec.
Bartosz Lewandowski. Jak
wtedy informowat PAP, sad po-
dzielit jego poglad, iz w Sledz-
twie dotyczacym Romanow-
skiego dochodzitodo ,,bezpraw-
nego nacisku politycznego,
adziatania organéw Scigania sta-

nowia zagrozenie dla prawiwol-
nosci chronionych w konstytu-
cji i prawie miedzynarodo-
wym”. - Sad uznat, Ze nie ist-
nieje wazny interes panstwa
do dalszego utrzymywania eu-
ropejskiego nakazu aresztowa-
nia - méwit mec. Lewandowski.
Marcin Romanowski - poset
PiS, byly wiceminister sprawie-
dliwosci, jest podejrzewany
w Sledztwie dotyczacym nie-
prawidtowosci w Funduszu
Sprawiedliwosci o popetienie
facznie 19 przestepstw. PAP
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Papicz przyjal liderke
wenezuelskiej opozycii
Marie¢ Corine Machado

Oprac. Anna Nagel
Watykan

Papiez Leon XIV przyjat

w poniedzialek na audiencji
liderke wenezuelskiej opo-
zycji, laureatke Pokojowej
Nagrody Nobla Marie Corine
Machado.

Do spotkania doszto dziewiec¢
dni po akcji sit USA w Wenezu-
eli, ktére pojmaty i wywiozty
dotychczasowego przywodce
tego kraju Nicolasa Maduro
ijego zone Cilie Flores.

Szczegbty spotkania nie s3
znane.

Machado, liderka opozycji,
odniosta przyttaczajgce zwy-
ciestwo w prawyborach obozu
demokratycznego, ale sady
podlegte rezimowi w Caracas
zablokowatly jej kandydature
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Maria Corina Machado to edna Z najwazniejszych

w wyborach prezydenckich
W 2024 roku. W 2025 1. otrzy-
mata Pokojowg Nagrode Nobla
zawalke o demokracje.

Tuz po akgcji sit USA Leon
XIV o$wiadczyt na spotkaniu
z wiernymi, ze ,,dobro umito-
wanego narodu wenezuel-
skiego musi przewazyc
nad wszelkimi innymi wzgle-
dami oraz prowadzic¢ do prze-
zZwyciezenia przemocy i podje-
cia drogi sprawiedliwosci i po-
koju”. Jak podkreslit, zapewni
to suwerenno$¢ kraju, prawo-
rzadnoS¢, poszanowanie praw
czlowieka i obywatelskich. Za-
apelowat tez o wspélng bu-
dowe spokojnej przysztosci ,,ze
szczegblng uwagy wobec na-
jubozszych, ktorzy cierpia z po-
wodu trudnej sytuacji ekono-
micznej”.

PAP

FOT. PAP/EPA/US VATICAN MEDIA HANDOUT

postaci wenezuelskiej opozycji

oprac. Anna Nagel
Waszyngton

Prezydent USA powiedzial,
Ze powaznie rozwaza prze-
prowadzenie atakunaIran
wreakcji na thumenie anty-
rezimowych protestow. Do-
datjednak, ze wladze Iranu
chcarozmawiacize moze
sie znimi spotkac.

Trump odni6st sie do sytuacji
w Iranie i swoich grézb uzycia
sity podczas rozmowy z dzien-
nikarzami na poktadzie samo-
lotu Air Force One. Pytany, czy
powaznie rozwaza opcje ataku
na Iran, potwierdzit, ze ,,przy-
glada sie temu”, dodajac, Ze za-
mierza spotkac sie z synem by-
tego szacha Iranu Rezg Pahla-
wim, ktory namawia USA
do atakéw na rezim. Trump
wczeSniej dwukrotnie grozit
irafiskiemu rezimowi mocng
odpowiedzia, jesli bedzie strze-
la¢ douczestnikow antyrezimo-
wych protestow. Prezydent do-
dat, ze otrzymuje raporty na te-
mat sytuacji niemal co godzine.

- Niektorzy protestujacy zgi-
neli stratowani w panice, byto
ich tak wielu (...) a niektorzy
zostali zastrzeleni. Dostaje ra-
porty co godzine i podejmiemy
decyzje - oznajmit. Zaznaczyt
tez, ze ma ,,bardzo mocne opcje
na stole”. Prezydent ujawnit
tez, ze ,,przywodcy Iranu” za-
dzwonili do niego w sobote
i,,chcanegocjowac”. Dodat, ze
moze sie z nimi spotkaé, ale
ocenil rowniez, ze by¢ moze be-

POLSKA | SWIAT @

Donald Trump: Powazniec
rozwazam atak na Iran

||l

Donald Trump na poktadzie samolotu Air Force One powiedziat mediom, ze zastanawia
sie nad mozliwoscig ataku na Iran. Dodat, ze jest gotow na spotkanie z wtadzami Iranu

dzie zmuszony do dziatania
przed rozmowami.

Odnoszac sie do mozliwosci
iraniskiego odwetu na sity USA
wregionie lub inne amerykan-
skie obiekty, Trump zagrozit, ze
USA ,,odpowiedza z sila, jakiej
jeszcze nie widzieli”.

Wedtug ,,Wall Street Jour-
nal”, Trump spotka sie we wto-
rek z czotowymi cztonkami ga-
binetu i wojska, by omoéwic
sposob odpowiedzi na iranskie
protesty. Opcje dziatan w Iranie
majg obejmowac m.in. wzmoc-
nienie antyrzgdowych gltosow
w internecie, cyberataki prze-
ciwko iranskim obiektom woj-

skowym i cywilnym, natoZenie
wiekszych sankcji na rezim
oraz ataki wojskowe.

Poza tematem Iranu Trump
oznajmit tez, Ze prowadzi roz-
mowy z wladzami Kuby, kto-
rym zagrozit w niedziele rano.
Nie zdradzit jednak szczegotow
tych rozmow, méwigc jedynie,

|
Trump wczesniej grozit
iranskiemu rezimowi
mocng odpowiedzia,
jeslibedzie strzela¢

do uczestnikow anty-
rezimowych protestow

ze zadba o ludzi, ktérzy musieli
uciekac z Kuby do USA.

Trump chwalil réwniez
wspotprace z nowymi wia-
dzami rezimu w Wenezueli, za-
powiadajac, ze ,,w pewnym mo-
mencie” spotka sie z nastepczy-
nig Nicolasa Maduro Delcy Ro-
driguez. Zapewniat tez, ze firmy
naftowe nie majg sie czego oba-
wiag, jesli chodzi oryzyko inwe-
stycji w Wenezueli.

- Beda gwarancje, beda bez-
pieczni, nie bedzie problemu.
(...) Oni mieli problemy w prze-
sztoSci, bo nie mieli Trumpa
jako prezydenta. Mieli ghupich
ludzi - ocenit. PAP

20 0s6b zginelo w starciu
ze stoniem. Trwa oblawa

Marcin Koziestanski
Indie

W ciagu dziewieciu dni dziki
slon zabil co najmniej 20
0s6b windyjskim stanie
Jharkhand. Zwierzeciado tej
pory nie udalo sie schwyta¢.

Do zgonéw doszto miedzy 1a9
stycznia wrejonach leSnych Cha-
ibasaiKolhan w dystrykcie West
Singhbhum, ktére s3 czescia jed-
nego z najwiekszych lasow Sal
w Azji. Konflikty miedzy ludZzmi
astoniami zdarzajg sie wtymre-
gionie od lat, a urzednicy i na-
ukowcyfaczajezkurczeniem sie
pokrywy lesnej, fragmentacja
siedlisk i wzmozong aktywno-
Scig cztowieka w poblizu koryta-
rzy migracyjnych stoni.

Wrtadze poinformowaty, ze
w celu odnalezienia stonia pro-
wadzona jest zakrojona na sze-
roka skale operacja poszukiwaw-

cza, w ktora zaangazowanych
jest ponad 100 pracownikow le-
Snictwa.

Wrtadze oglosity wyptate od-
szkodowan dla rodzin ofiar.

,»Tobezprecedensowa sytu-
acja. Poraz pierwszy wtymregio-
nie tak duzaliczbe ofiar Smiertel-
nych powigzano z jednym sam-
cem stonia” - powiedziat Kul-
deep Meena, oficer leSny dywizji,
dodajac, ze caty obszar zostat po-
stawiony w stan najwyzszej go-
towosci, aby zapobiec dalszym
stratom w ludziach i mieniu.

Dodat, Ze ich natychmiasto-
wym priorytetem jest odnalezie-
nie, ztapanie i bezpieczne wy-
puszczenie zwierzecia na wol-
nos¢.

Sedzia okregowy Chandan
Kumar poinformowat BBC, ze
wsrod 20 ofiar Smiertelnych jest
m.in. robotnik leSny. Wtadze
oglosity wyptate odszkodowan
pienieznych dlaich rodzin.

Zlote Globy rozdane. Cztery statuetki dla
filmu ,,Jedna bitwa po drugicj” Andersona

oprac. Anna Nagel
LosAngeles

W hotelu Beverly Hilton

w Beverly Hills odbylasie
gala 83. edycji Ztotych Glo-
bow. Nagradzane sa najlep-
sze filmy i produkcje telewi-
zyjne orazich tworcy.

83. ceremonia wreczenia Zto-
tych Globow stata sie triumfem
rezysera Paula Thomasa An-
dersonai jego filmu ,,Jedna bi-
twa po drugiej”, nagrodzonego
za najlepsza rezyserie, najlep-
szy scenariusz i jako najlepszy
musical lub komedia. Wyste-
pujaca w filmie Teyana Taylor
zostata uznana za najlepszg ak-
torke drugoplanowa.
Anderson, dziekujac zawy-
réznienie na gali w Los Angeles,
powiedzial, ze tworzenie fil-
moéw to ,,jedyny legalny sposéb
nabycie paranoikiem w Swietle

Paul Thomas Anderson ze
statuetka Ztotego Globu

reflektoréw”. Film utrzymany
w charakterystycznym dla
tworcy stylu koncentruje sie
na psychologii bohateréw, na-
pieciachiemocjach wrelacjach
miedzyludzkich.

Najlepszym w kategorii film
nieanglojezyczny okazat sie
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brazylijski ,,Tajny agent” w re-
zyserii Klebera Mendonca
Filho. To osadzony wlatach 70.
ub. wieku thriller polityczny,
opowiada o losach mezZczyzny
uciekajgcego przed brutalng
rzeczywistoScig brazylijskiej
dyktatury wojskowej.

Statuetke dla najlepszego
filmu dramatycznego dostat
wyprodukowany w Wielkiej
Brytanii ,,Hamnet”. Rezyserkg
filmu jest Chloé Zhao, nagro-
dzona roéwniez Oscarem
za ,,Nomadland”. Intymna hi-
storia osadzona w XVI-wiecz-
nej Anglii opowiada o glebokiej
zatobie Agnes i Williama Szek-
spira po stracie syna, ktora stata
sie inspiracjg dla powstania
stynnego dramatu ,,Hamlet”.
Grajaca role Agnes Jessie Buc-
kley odebrata statuetke dla naj-
lepszej aktorki. Polak Eukasz
Zal odpowiadal za zdjecia
przy tej produkcji.

Paul Thomas Anderson zdo-
bytnagrode dla najlepszegore-
zysera, Teyana Taylor - na-
grode za najlepsza role drugo-
planowa w filmie fabularnym,
a Michael B. Jordan - nagrode
zanajlepsza role drugoplanowa
w filmie dramatycznym. W ka-
tegorii filmowej Owen Cooper
wygrat nagrode dla najlepszego
aktora drugoplanowego w fil-
mie ,,Nastolatek”, a jego part-
nerka Erin Doherty - nagrode
zanajlepsza role drugoplanowg
w filmie TV.

Wieczor okazat sie stodko-
gorzki dla tworcow horroru
»Grzesznicy” Ryana Cooglera.
Film dostat siedem nominacji
ibyluznawany za wielkiego fa-
woryta tegorocznego rozdania
nagroéd, zdobyt Ztoty Glob w ka-
tegorii produkcji z najwieksza
ogladalnoscig lub najbardziej
dochodowych oraz za muzyke.
PAP
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TECHNOLOGIE FIRMY MUSZA ZMIENIC STRATEGIE

Czas prowizorek si¢c konczy

Oprac. Grzegorz Gajda
grzegorz.gajda@polskapress.pl

Wykorzystanie sztucznejin-
teligencji w biznesie bardzo
przyspieszylo, ale jeszcze
nie radzimy sobie zjej skalo-
waniem. Nadchodzace mie-
sigce pokaza, ktore organi-
zacje sa rzeczywiscie goto-
we nakolejny etap transfor-
macji, wymagajacy solidnej
infrastruktury, odpowied-
nich kompetencjiijasnych
zasad bezpieczernistwa.

0Od modernizacji sieci, przez
nowe modele pracy z danymi,
porozwigzanie kwantowe. Pre-
zentujemy kilka obszarow,
ktére beda miaty kluczowe zna-
czenie dla dalszego rozwoju
technologii w 2026 roku.

Sztuczna inteligencja

znalazta sie

narozdrozu

Widaé wyraznie, ze dotych-
czasowe systemy nie nadazajg
za wymaganiami wspotcze-
snych technologii. Wiele firm,
chcac szybko wdrozyc¢ rozwig-
zania Al, naktada kolejne war-
stwy prowizorycznych uspraw-
nien na systemy, ktore juz
dawno osiggnety kres wydol-
noSci. Skutkiem jest narasta-
jacy ,dtug technologiczny”,
czyli fundamenty, ktére nie
przystaja do obecnej skali,
tempaiwymogow bezpieczen-
stwa.

Ta diagnoza brzmi powaz-
nie, ale niesie tez szanse. Para-
doksalnie to wiasnie organiza-
cje majace najwiecej do nadro-
bienia moga najszybciej wy-
przedzic konkurencje. Inwesty-
cja w bezpieczng, wydajng
iskalowalng infrastrukture po-
zwoli nie tylko nadrobic zale-
glosci z przesztosci, ale tez
stworzyc¢ solidne zaplecze go-
towe na rozwdj Al i dalsza
transformacje.

Al przenosi sie

na brzeg sieci, czyli

blizej zrodta danych

Dane s3 paliwem dla sztucz-
nej inteligenciji, aich realne za-
soby dopiero zaczynamy od-
krywac. Wedtug prognoz, 22,4
miliarda urzadzen IoT wygene-
ruje w 2026 r. ponad 90 zetta-

bajtow danych. To ogromny,
dzi$ wciaz niewykorzystany
potencjat.

W 2026 roku organizacje za-
czng realnie wykorzystywac
dane z systemow telemetrycz-
nych, maszyn oraz IoT i IIoT
(Industrial IoT). Dzieki mode-
lom tworzonym dla konkret-
nych branz Al bedzie w stanie
faczy¢ianalizowac te informa-
cje na skale niedostepna dla
czlowieka. Kluczowe stanie sie
przenoszenie przetwarzania
blizej zrodet danych, co w Sro-
dowiskach przemystowych po-
zwoli lepiej chroni¢ wrazliwe
informacje.

»Organizacje wnaszej czesci
Swiata juz dzis wyznaczajq kie-
runek w obszarze zréwnowa-
Zonego rozwojuizgodnoscire-
gulacyjnej. Lokalne przepisy
przyspieszaja inwestycje
w energooszczedne rozwigza-
nia chmurowe i brzegowe, do-
stosowane do realiow poszcze-
golnych rynkéw. Silne regula-
cje dotyczace prywatnosci
w Europie oraz dynamiczny
rozwoj inteligentnych miast
w Afryce sprawia, Ze region
EMEA stanie sie poligonem do-
Swiadczalnym dla bezpiecznej,
skalowalnej AL, przetwarzaja-
cejdanebliskoich zrodta” - ko-
mentuje Chintan Patel, dyrek-
tor ds. technologii Cisco w re-
gionie EMEA.

Zdanych IIoT korzystaja juz
dzis firmy z sektora produkji,
energetykiilogistyki, aby ogra-
niczac przestoje i poprawiac
efektywnos¢. W 2026 r.ich wy-
korzystanie jeszcze przyspie-
szy, wyznaczajac kolejny etap
rozwoju Al Umozliwig to wy-
specjalizowane uktady do Al
oraz technologie takie jak Ti-
nyML i federated learning,
ktore pozwalaja trenowac mo-
dele bez centralizowania wraz-
liwych danych. Aby te rozwia-
zania mogty sie skalowag, ko-
nieczne bedzie wzmocnienie
bezpieczefistwa na poziomie
infrastruktury.

Co znaczy

suwerennosé cyfrowa

Zaostrzenie regulacji doty-
czacych lokalizacji danych
sprawi, Ze panstwa i organiza-
cje zaczng inaczej budowac
swoje zasoby cyfrowe, blizej

/

Obecne systemy nie nadazajg za wymaganiami wspotczesnych technologii

wtasnych granic i pod pelng
kontrola. Zapotrzebowanie
na krajowe centra danych, lo-
kalne zasoby mocy obliczenio-
wej i rozwigzania chmurowe
spelniajgce wymogi suweren-
nosci, bedzie rosto. Wraz z tym
przyspiesza inwestycje w tzw.
»sovereign compute” i infra-
struktury umozliwiajace budo-
wanie modeli AI opartych
nawrazliwych, lokalnych zbio-
rach danych.

Nie oznacza to catkowitego
odwrdcenia sie od globalnych
chmur, raczej selektywna mi-
gracje, dywersyfikacje ustug
iwiekszy nacisk na kompeten-
cjeregionalnych zespotow.

Nowa granica

bezpieczenstwa stata

sie tozsamosé

Zaufanie stato sie warun-
kiem koniecznym dla rozwoju
Al W dobie deepfake’6w, pro-
blemoéw z przejrzystoscig mo-
delii coraz bardziej ztozonych
ekosystemoéw cyfrowych, tra-
dycyjne metody ochrony nie
wystarczg. Coraz wiecej orga-
nizacji bedzie inwestowac
wbezpieczenstwo wbudowane
w sieé, zdolne monitorowac za-
chowanie modeli i agentow Al
W czasie rzeczywistym.

Wedtug Cisco Al Readiness
Index 2025 az 85% firm w Pol-
sce planuje wdrazac agentow
Al To zapowiada fundamen-
talng zmiane, skoro agent moze
btyskawicznie zmienia¢ role
iuprawnienia, dotychczasowe
systemy zarzadzania tozsamo-
Scia przestajg nadazac. Po-
trzebne beda rozwigzania
stworzone specjalnie z myslay
oidentyfikacji i autoryzacji in-
teligentnych agentow.

Co wiecej, organizacje beda
musiaty wypracowaé zasady
wspolpracy cztowieka i algo-
rytmu - kto podejmuje decyzje,
kto odpowiada za btedy, jak
kontrolowac dostepizachowa-
nia agentow.

Nie o tym powinno sie

dyskutowaé w erze Al

Debata wokoét ATl bywa zdo-
minowana przez skrajne narra-
cje (,,Al zabierze nam prace”
kontra ,,Al zwiekszy nasza pro-
duktywnos¢”), zamiast skupiac
sie na tym, jak realnie przygo-
towac organizacje i pracowni-
kéw na nadchodzace zmiany.
Firmy wdrazaja agentéw i au-
tomatyzacje, ale sposob rekru-
towania i rozwijania kompe-
tencji wcigz opiera sie na sta-
rych schematach.

Aby w pelni wykorzystac
potencjat technologii, w 2026
roku organizacje beda musiaty
zainwestowa¢ w komplek-
sowy rozwoj kompetenciji,
od podstaw sieci i cyberbez-
pieczenstwa, po data science,
vibe coding i zaawansowane
umiejetnosci pracy z Al

W najblizszych latach wzro-
$nie skala inwestycji w rozwoj
kompetencji, programy rozwi-
jajace kompetencje cyfrowe
oraz spersonalizowanych asy-
stentéw Al wspierajgcych na-
uke. Wregionie EMEA, gdzie
zespoty s3 zr6znicowane je-
zykowo i kulturowo, takie po-
dejScie bedzie szczegdlnie
istotne” - komentuje Chintan
Patel z Cisco. ,,Przewage zy-
skaja organizacje, ktore upo-
wszechnig kompetencje tech-
niczne i zaczng rozwijac poli-
matoéw - specjalistow tacza-
cych wiedze z r6znych dzie-
dzin i potrafigcych koordyno-
wac wykorzystanie inteligent-
nych technologii w catej orga-
nizacji”.

Organizacje myslace dtugo-
falowo postawig na rozwijanie
kompetencji wewnatrz zespo-
16w iwzmacnianie potencjatu
pracownikéw, ktorych juz
maja. Liderzy kolejnej dekady
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odejda od prostego podziatu
na role ,techniczne” i ,,nie-
techniczne”, stawiajac na spe-
cjalistow taczacych wiedze
biznesowsg i technologiczna.
Upowszechnienie kompeten-
cji technicznych sprawi, ze
pracownicy stang sie architek-
tami rozwigzan, a nie jedynie
ich uzytkownikami.

Kwant wchodzi do gry

Technologie kwantowe wy-
chodza poza etap ekspery-
mentow i zaczynaja miec prak-
tyczne zastosowania, m.in.
w naukach Scistych i medycy-
nie. Wraz z tym roSnie po-
trzeba dostosowania infra-
struktury i zabezpieczen
do nowych zagrozen, w tym
inwestycje w kryptografie
postkwantowg i regionalne
centra innowacji kwantowych.

,,Cisco pracuje nad siecig
wykorzystujaca  zjawiska
kwantowe, umozliwiajaca bez-
pieczna komunikacje i wspot-
prace komputeréw kwanto-
wych. W tym roku firma zapre-
zentowata chip generujacy mi-
liony splatanych fotonéw
na sekunde, co pozwala prze-
sytac sygnaty kwantowe przez
istniejace Swiattowody, bez ko-
niecznoSci budowania specjali-
stycznej infrastruktury” - mo-
wi Chintan Patel.

Rozwijana w ten sposob,
skalowalna sie¢ kwantowa
moze w przysztosci otworzy¢
nowe mozliwosci oblicze-
niowe i stac sie podstawg tzw.
internetu kwantowego. W per-
spektywie kolejnych dekad
technologia ta moze umozli-
wi¢ m.in. wyjatkowo bez-
pieczng komunikacje oraz pre-
cyzyjne monitorowanie zja-
wisk klimatycznych i sejsmicz-
nych.

,»,Silne zaplecze badawcze
w Europie, potaczone z rosna-
cymi inwestycjami w techno-
logie kwantowe na Bliskim
Wschodzie, stawia region
EMEA w roli jednego z global-
nych lider6w rozwigzan opar-
tych na technologii kwanto-
wej. To wlasnie tutaj moga po-
wstawac projekty o realnym
zastosowaniu, odpowiadajgce
na konkretne potrzeby regio-
nalnych rynkéw” - podsumo-
wat Chintan Patel. ©®
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Rafal Brzoska ma nad czym dumac

Michat Piekos
michal.piekos@polskapress.pl

Jedno gieldowe oSwiadcze-
nie wystarczylo, by rozpalic
rynek, uruchomic politycz-
ne spekulacje i postawic py-
tanie, ktore jeszcze niedaw-
no brzmialo jak fantazja: czy
Rafal Brzoska stoi u progu
najwiekszej transakcji w hi-
storii polskiej logistyki -
ijednoczesnie najwiekszego
zwrotu w swojej karierze?

Mozliwe przejecie InPostu to nie
tylko gramiliardéwiglobalnych
graczy, lecz takze test dla pol-
skiego kapitatu i ambicji czto-
wieka, ktérego jedni nazywaja
Elonem Muskiem znad Wisty,
a inni — najbardziej wptywo-
wym lobbysta III RP. Co dalej:
sprzedaz, polityka, a moze zu-
pelnie nowy projekt?

InPost narozdrozu:
przejecie albo nowy
start

Na poczatku stycznia giel-
dowa spoétka logistyczna InPost
poinformowata, ze otrzymata
wstepna oferte przejecia wszyst-
kich akgji - bez podania tozsa-
moéci oferenta ani konkretnej
ceny. Ten komunikat wystar-
czyt, by kurs akcji wystrzelit
w gore.

W srode Sky News doniosto,
Ze za wartg okoto 6 mld euro
ofertg przejecia InPostu stoi
amerykanski fundusz private
equity Advent International,
ktory wraz z partnerami tworzy
konsorcjum planujgce wykup
wszystkich akcji notowanego
na gietdzie w Amsterdamie ope-
ratora paczkomatow i ustug lo-
gistycznych. Advent - histo-
ryczny inwestor InPostu, ktory
wprowadzil firme na gietde
w 2021 1. - miatby powr6ci¢
wroli pelnej kontroli nad spotka.
InPost potwierdzit otrzymanie
wstepnej propozycjii powotanie
specjalnego komitetu dojej ana-
lizy.

Dla Brzoski - przedsiebiorcy,
ktory z paczkomatéw stworzyt
rozpoznawalng marke logi-
styczna dziatajacg w wielu kra-
jach - taki scenariusz ozna-
czalby znaczacy zysk finan-
sowy, mozliwy odpoczynek
od codziennego operacyjnego
zarzadzania firmg i przeglad
wtlasnej kariery.

- W przypadku Rafata Brzo-
ski mozna dostrzec naturalny
moment przejscia, ktory czesto
pojawiasie u zatozycieli po osia-
gnieciu przez firme masy kry-
tycznej. InPost przeszedt droge
od innowacyjnego projektu
do dojrzatej, miedzynarodowej
organizacji o bardzo duzej skali
operacyjnej. Na tym etapie wy-
zwania przesuwajg sie z budo-
wania produktu i rynku

w strone zarzgdzania ztozonym
ekosystemem, optymalizacji
procesOw i utrzymywania
tempa wzrostu w wielu krajach
jednoczesnie. Dla wielu zatozy-
cieli jest to moment refleksji
nad rola, jaka chcg pemic w ko-
lejnej fazie rozwoju spoiki, i nie
jest to zjawisko wyjatkowe, lecz
raczej typowy punkt zwrotny
w cyklu zycia takich biznesow -
mowi wrozmowie ze Strefg Biz-
nesu Mikotaj Sobierajski, anali-
tyk XTB.

Rodzi sie pytanie, jak poten-
cjalne ograniczenie operacyjnej
roli Rafata Brzoski w InPoscie
mogloby wplynaé na dalszy roz-
woj spotki? Czy firma jest dzi$
wystarczajaco ,,odpersonalizo-
wana”, by rosnac bez silnego li-
dera-zatozyciela?

- Potencjalne ograniczenie
operacyijnej roli Rafata Brzoski
nie musiatoby oznaczac ostabie-
nia InPostu. Spotka jest dzi§
znacznie bardziej ,,odpersonali-
zowana” niz kilka lat temu. Po-
siada rozbudowang strukture
zarzadcza, doSwiadczony ze-
spot menedzerski oraz procesy,
ktore pozwalajg funkcjonowac
niezaleznie od jednej osoby.
Oczywiscie rola zatozyciela po-
zostaje wazna symbolicznie
istrategicznie, ale z punktu wi-
dzenia codziennego funkcjono-
wania InPost jest dzi§ organiza-
cja zdolna do dalszego rozwoju
nawet przy mniejszym bezpo-
Srednim zaangazowaniu swo-
jegotworcy - dodaje Sobierajski.

Autorska misja

Czy po przejeciu InPostu
przez Amerykanéw, Brzoska
mogtby pozsta¢ na stanowisku
prezesa? Sobierajski z XTB ma
watpliwosci:

- Scenariusz, w ktorym Rafat
Brzoska pozostaje prezesem
po ewentualnym przejeciu
InPostu, jest w zasadzie ograni-
czony do fazy przejSciowej.
W poczatkowym okresie trans-
akcjijego obecnos¢ mogtaby po-
moc w zapewnieniu cigglosci
operacyjnej, utrzymaniu relacji
z kluczowymi partnerami oraz
wsparciu procesu adaptacji no-
wego wlasciciela. Docelowojed-
nak pelna sprzedaz pakietu kon-
trolnego zwykle oznacza prze-
kazanie biezacego zarzadzania
innym profesjonalnym mene-
dzerom. Jest to naturalny etap
w karierze zatozyciela po osia-
gnieciu masy krytycznej spotki,
poniewaz umozliwia realizacje
wartoSci biznesu i koncentracje
nanowych projektach, przy jed-
noczesnym zachowaniu mozli-
wosci udziatu w strategicznych
decyzjach lub pelienia roli do-
radczej.

Zatem czy miliarder bedzie
szuka¢ spetnienia poza bizne-
sem? Jeszcze kilka miesiecy
temu Brzoska byt wyraZnie

obecny nascenie publicznej nie
tylko jako biznesmen, ale takze
jako lider inicjatywy Spraw-
dzaMY - duzego projektu oby-
watelskiego i eksperckiego
narzecz deregulacji prawa go-
spodarczego w Polsce. Z ramie-
nia rzadu uczestniczyt w pracy
zespotu przygotowujacego pro-
pozycje uproszczen prawnych
poto, by utatwic zycie przedsie-
biorcom.

SprawdzaMY zebrato dzie-
sigtki tysiecy pomystow i setki
ekspertow w celu wypracowa-
nia konkretnych propozycji
zmian. Efektem byty liczne pro-
jekty ustaw i propozycje wpty-
wajace na uproszczenie sys-
temu podatkowego, administra-
cyjnego czy procedur cyfryzacji
ustug publicznych.

Brzoska sam podkreslat, ze
Polska ma jedne z najbardziej
uciazliwych regulacji w Europie
ize uproszczenie ich moze sta¢
sie motorem napedowym wzro-
stu gospodarczego. Ta misja,
poza biznesem, moze by¢ jed-
nym z jego gléwnych zajec
wnajblizszychlatach - niezalez-
nie od tego, czy pozostanie ak-
tywny w operacjach InPost, czy
nie.

Jak podkresla politolog Bar-
tosz Rydlinski z UKSW, skala
wptywu Rafata Brzoski na de-
bate publiczng i proces legisla-
cyjny pokazuje, jak poteznym
aktorem stat sie dzi$ prywatny
biznes w Polsce.

- Jezeli prawda s doniesie-
nia, Ze za wykolejeniem ustawy
dotyczacej Panstwowej Inspek-
cji Pracy staty Srodowiska zwig-
zane z Brzoska, tomamy do czy-
nienia zdowodem realnej sity
politycznej, choc realizowanej
poza formalna polityka - ocenia
Rydlinski.

Jego zdaniem bylby to sy-
gnat, Ze Brzoska potrafi skutecz-
nie wpltywacna decyzje wtadzy
bez wchodzenia w partyjne

struktury.

Polityczna czy

technokratycznarola?

W kontekscie najnowszych
zmian w polskiej polityce poja-
wiajg sie takze spekulacje, czy
Brzoska mogtby wykorzystac
swojareputacjeizaplecze finan-
sowe narzecz wiekszej roli w po-
lityce. Od lat jest laczony z Ry-
szardem Petru, w2015 wystapit
nawet na kongresie Nowocze-
snej, gdy Petru byt szefem par-
tii. Teraz rzekomo popiera Ry-
szarda Petru w jego aspiracjach
zostania liderem partii Polska
2050.

Rydlifiski poréwnuje pozycje
zatozyciela InPostu do najbar-
dziej rozpoznawalnych global-
nych przedsiebiorcow.

- W tym sensie Rafat Brzoska
jest czyms$ wrodzaju Elona Mu-
ska polskiej gospodarki - mowi.

- Nie chodzi o skale kapitatu,
lecz o zdolno$¢ narzucania te-
matéw, wyznaczania kierun-
kéw debaty i wptywania na re-
gulatorow.

Jednocze$nie Rydliniski pod-
kresla, Ze ten potencjat jest Sci-
Sle zwigzany z kontrolg nad re-
alnym biznesem. W tym kon-
tekscie ewentualna sprzedaz
InPostu bylaby momentem
przetomowym.

- Gdyby Brzoska sprzedat
InPost, jego potencjal wptywu
niekoniecznie zostalby utrzy-
many - ocenia politolog. - Wia-
dza symboliczna i polityczna
w Polsce bardzo czesto opiera sie
natwardych aktywachi pozycji
rynkowej. Bez nich trudno by-
toby mu utrzymac status gracza
pierwszej ligi.

Rydlinski sceptycznie odnosi
sie takze do pomystéw tworze-
nia przez Brzoske wtasnej for-
magji politycznej.

- Budowa nowej partii w Pol-
sce jest dzi§ niezwykle trudna.
Przyktady Janusza Palikota czy
Pawta Kukiza pokazuja, Ze takie
projekty sa najczeSciej sezo-
nowe i koncza sie spektakular-
nym wypaleniem - zauwaza. -
Nie sadze, by Brzoska chciat
wpas¢ w wir bezposredniej po-
lityki, bo bardzo czesto konczy
sie to porazka i utrata reputacji.

Zdaniem politologa w tle po-
jawia sie jednak szersze napiecie
miedzy Swiatem biznesu
a gléwnymi partiami politycz-
nymi.

- Polscy przedsiebiorcy sg
dzi§ coraz bardziej zmeczeni
Platformg Obywatelska iszukajg
wlasnej reprezentacji - méwi
Rydlinski. - Problem polega
na tym, ze Donald Tusk nie za-
mierza oddawac pola, jesli cho-
dzi o reprezentowanie intere-
sow pracodawcéw, co byto wi-
dac chocby w sporze o kompe-
tencje PIP.

Jak dodaje, ewentualny
zwrot KO w strone bardziej kla-
sycznego, chadeckiego projektu
moglby stworzy¢ przestrzen dla
nowych sojuszy, ale obecny lider
obozu rzadzacego jest graczem
znacznie silniejszym niz Ry-
szard Petru i skutecznie blokuje
takie manewry.

Rydlinski studzi oczekiwania
dotyczace masowego poparcia
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wyborczego dla przedsiebiorcy.

- Jednorazowo wyborcy mo-
gliby chcie¢ zagtosowac na Brzo-
ske jako uosobienie nowocze-
snego, innowacyjnego pol-
skiegobiznesu - przyznaje. - Ale
Polacy co do zasady wola gtoso-
wac na zawodowych politykow
niz na celebrytéw zycia gospo-
darczego.

Gdyby byto inaczej, jak za-
uwaza, polska scena polityczna
bytaby pelna trwatych partiibu-
dowanych wokét pojedyn-
czych, charyzmatycznych po-
staci spoza polityki —a tak sie nie
dzieje.

Moze jednak Poczta?

Jednym z bardziej odwaz-
nych scenariuszy, ktére poja-
wiajg sie w mniej oficjalnych
rozmowach branzowych, jest
potencjalne zainteresowanie
Brzoski... Pocztg Polska. W 2014
1. Brzoska, byt pytany o mozli-
wos¢ zakupu czesci Poczty Pol-
skiej — wéwczas jednak wyraz-
nie zaznaczyt, ze nie planuje ku-
powac Poczty, ajego firma skupi
sie na rozwoju wtasnego biz-
nesu paczkomatowego i ewen-
tualnej wspétpracy z panstwo-
wym operatorem (np. udostep-
nianiu infrastruktury, wspol-
nych projektach technicznych),
nie w glowie mu przejecie ca-
tego przedsiebiorstwa.

10lat p6Zniej Rafat Kerger, re-
daktor naczelny Strefy Biznesu,
znow spytat Brzoske, czy poczta
powinna by¢ prywatyzowana.

- Jestem patriota, a Poczta
Polska to symbol, wiec troche
trudno mi sobie to wyobrazic.
Jednak rynek pokazuje, ze jest
tomozliwe. Sa dobre przyktady.
Chociazby ostatni, o ktorym
czytalem - poczta portugalska
stata sie spotka gietdowa, catko-
wicie prywatna. I dzis ta firma
podbija rynek hiszpanski z suk-
cesem. Popatrzmy na wyniki
poczty CTT Correios de Portugal
roSnie jak na drozdzach,
na rynku, ktoéry postanowita
podbic.

Sa inne dobre przyktady
poczty belgijskiej BPost, rownieZ
sprywatyzowanej, albo Royal
Mail w Wielkiej Brytanii, ktora
wtasnie bedzie miata nowego
wlasciciela i jest w peli pry-
watna. Sg przyktady z krajow
battyckich, gdzie poczty planuja
wejscie na gietde, a tamtejszy
skarb panstwa zamierza pozbyc
sie wiekszoSciowych pakietow.
Transformacja pocztowanaryn-
kach europejskich sie dzieje.
Niemiecka poczta zarabia mie-
dzy 6 a8 miliardow eurorocznie
ijest sprywatyzowana - odpo-
wiedzial biznesmen.

Poczta Polska to instytucja
o ogromnej sieci dystrybucji
i znaczeniu publicznym. Jej
transformacja w nowoczesnego,
technologicznego operatora lo-

gistycznego — z wykorzysta-
niem doSwiadczenia technolo-
gii paczkomatow czy automaty-
zacji - moglaby by¢ projektem
na miare umiejetnosci Brzoski.
Sobierajski chtodzi jednak na-
stroje:

- Z perspektywy rynkowej
zaangazowanie Rafata Brzoski
w transformacje Poczty Polskiej
wydaje sie mato prawdopo-
dobneitrudne douzasadnienia
ekonomicznie. Poczta Polska
jest duza spotka panstwowa, sil-
nie regulowang, zrozbudowang
strukturg zatrudnienia i znacz-
nymi ograniczeniami decyzyj-
nymi, ktore istotnie utrudniajg
szybkie wdrazanie zmian opera-
cyjnych. Dodatkowym czynni-
kiemryzyka jest silne uzaleznie-
nie obsady stanowisk kierowni-
czych w spotkach z udziatem
Skarbu Panstwa od biezacej ko-
niunktury politycznej. Oznacza
to, ze nawet przy ambitnym pla-
nie transformacji ciaglosc¢ zarza-
dzania nie bylaby gwaranto-
wana, azmiana uktadu politycz-
nego moglaby w kazdej chwili
zakonczyc taki projekt - kwituje
analityk.

Pytania o przysztosé

Na koncu pozostajg pytania
wazniejsze niz sama transakcja.
Czy Polska potrafi dzis zatrzy-
macusiebie kapitat, ktory sama
wytworzyta, czy znéw uzna
sprzedaz za naturalny finat suk-
cesu? Czy Rafat Brzoska wybie-
rzerole globalnego menedzera,
architekta deregulacji, czy wpty-
wowego gracza dzialajgcego
nastykubiznesui polityki —bez
formalnego wejscia do wiadzy?
Iwreszcie: czy InPost pozosta-
nie elementem krajowego eko-
systemu gospodarczego, czy
stanie sie kolejnym aktywem
w cudzej strategii.

- Osobista marka Rafala
Brzoski jest dzi$ znacznie szer-
szaniz sam InPost. Jest on po-
strzegany jako symbol prywat-
nego sukcesu, innowacyjnosci
oraz skutecznej modernizacji
ustug, co stanowi kapitat w du-
Zej mierze transferowalny. Takie
doswiadczenie i rozpoznawal-
noS¢ mogg by¢ wykorzystane
w innych projektach bizneso-
wych, inwestycyjnych czy do-
radczych, réwniez poza sekto-
rem logistycznym. Rynek za-
zwyczaj dobrze  reaguje
na przedsiebiorcow, ktorzy majg
za sobg udokumentowany suk-
ces w budowie duzej organiza-
cjiod podstaw - konkluduje So-
bierajski.

Dalszelosy tej sagi przesadza
nie tylko o losach jednej spotki
ijednego przedsiebiorcy, lecz
takze o tym, jaka drogg pdjdzie
polski kapitalizm w epoce,
w ktorej globalizacja przestaje
by¢ oczywistoscia, a wtasnos¢
znow ma znaczenie. ©®
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2026 to raj dla pracownikow. Nawet 40 dni
wolnego do wziccia

Oprac. Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

Rok 2026 moze okazac sie
wyjatkowo laskawy dla pra-
cownikow.

Po potaczeniu urlopu wypo-
czynkowego z dniami usta-
wowo wolnymi od pracy, $wie-
tami branzowymi i dniami
do odbioru, realna pula wol-
nego moze siegnac dla niekto-
rych nawet 40 dni w skali roku.
Kluczem nie jest liczba urlopu,
lecz sposob jego zaplanowania.

2026 rok sprzyja

planowaniu urlopu

Cho¢ kalendarz na 2026 rok
przewiduje 14 dni ustawowo
wolnych od pracy, cztery znich
wypadaja w niedziele. W prak-
tyce oznacza to 10 dodatko-
wych dni wolnych, ktére - od-
powiednio potaczone z urlo-
pem wypoczynkowym - po-
zwalaja znaczaco wydluzyc
przerwy od pracy.

Dla os6b z podstawowym
wymiarem urlopu (20 dni)
oznacza to nawet 30 dni wol-
nego, a dla pracownikéw z co

najmniej 10-letnim stazem - 36
dni. Do tego dochodza dni
wolne za Swieta wypadajace
w sobote, urlopy okoliczno-
Sciowe czy dni branzowe, co
w wielu przypadkach pozwala
przekroczy¢ prég 40 dni wol-
nych wroku.

Od 1stycznia 2026 1. zmienia
sie takze sposob liczenia stazu
urlopowego. Do okresu upraw-
niajacego do 20 lub 26 dni
urlopu wypoczynkowego bedg
wliczane nie tylko lata pracy
na etacie, ale takze okresy pracy
naumowach-zlecenieipodob-
nych, prowadzenia jednooso-
bowej dziatalnosci gospodar-
Czej oraz pracy za granica.
W praktyce oznacza to, ze czeS¢
pracownikéw po raz pierwszy
nabedzie prawo do urlopu,
ainni szybciej osiagna wyzszy,
26-dniowy wymiar wolnego.

Najlepsze ,,okna

urlopowe” w 2026 roku

Najwiekszy potencjat majg
te okresy w roku, gdy Swieta
wypadaja blisko weekendu
lub w Srodku tygodnia. Wtedy
1-2 dni urlopu wystarcza, by zy-
skac kilkudniowy odpoczynek,

w 2026 roku zyska¢ wyjatkowo diugie przerwy od pracy

a przy wykorzystaniu 4-5 dni
wolnego mozna zaplanowac
nawet 9-11 dni przerwy od
pracy.

Do najbardziej korzystnych
okres6w naleza:

® poczatek stycznia (Nowy
Rok i Trzech Kroli),

@ Wielkanoc,

® majowka,

@ Boze Cialo,

@ 15sierpienia (Swieto przy-
padajace w sobote),

® listopad (11 listopada
w Srodku tygodnia),

@ okres Swigteczno-nowo-
roczny w grudniu.

Dni wolne od pracy

w 2026 roku

W 2026 roku dni ustawowo
wolne od pracy to:

@ 1 stycznia (czwartek) -
Nowy Rok

® 6 stycznia (wtorek) -
Trzech Kroli

@ 6 kwietnia (poniedziatek)
- Poniedziatek Wielkanocny

@ 1 maja (pigtek) - Swieto
Pracy
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® 4 czerwca (czwartek) -
Boze Ciato

® 15 sierpnia (sobota) -
Whniebowziecie NMP i Swieto
Wojska Polskiego*

® 11 listopada (Sroda) -
Swieto Niepodlegtosci

® 24 grudnia (czwartek) -
Wigilia

@25 grudnia (piatek) - Boze
Narodzenie

@26 grudnia (sobota) - drugi
dzien Bozego Narodzenia.

W wybranych branzach

dodatkowe dni wolne

Poza ustawowym kalenda-
rzem, w czeSci sektorow funk-
cjonujg rowniez dni wolne
zwiazane z tradycjg zawodowa.
Choc nie wynikajg one wprost
Z przepisow prawa pracy,
w wielu branzach sg respekto-
wane przez pracodawcow lub
wigza sie z ograniczeniem
pracy operacyjnej. To na przy-
kiad:

@®Barborka (4 grudnia) - gor-
nictwo

® Dzien Strazaka i Hutnika
(4 maja)

® Dzien Energetyka (14
sierpnia)

® Dzien Edukacji Narodo-
wej (14 pazdziernika)

@ Dzien Kolejarza (25 listo-
pada).

Ponadto honorowym daw-
com krwiw Polsce przystuguje
dwa dni wolnego od pracy
zakazda donacje. Jeden w dniu
oddania krwi i drugi w dniu na-
stepnym, oile s3 to dnirobocze.
Dni te s3 w peli platne, na za-
sadach urlopu wypoczynko-
wego, a pracownik musi przed-
stawic¢ zaSwiadczenie ze stacji
krwiodawstwa.

Firmowe dni wolne

coraz popularniejsze

Coraz wiecej firm wprowa-
dza takze wlasne, niestandar-
dowe formy odpoczynku, ktére
nie s3 regulowane ustawowo,
ale realnie zwiekszajg pule dni
wolnych pracownikéw. Do naj-
czeSciej spotykanych rozwia-
zan naleza dni zdrowia psy-
chicznego, urlopy regenera-
cyjne po zakonczeniu duzych
projektow, urlopy menstru-
acyjne, wolne na adaptacje no-
wego zwierzaka czy dodat-
kowe dni na wolontariat pra-
cowniczy. ©®

Te zawody straca waznosc szybciej,

Oprac. Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

Zmiany narynku pracy ni-
gdy nie byly tak szybkie jak
dzis. Technologie, ktore kie-
dys potrzebowaly dekad,
dzis rewolucjonizuja cale
branze w kilka miesiecy.

Ktore profesje moga zniknac
lub przejs¢ transformacje? Coto
oznacza dla oséb na réznych
etapach zycia zawodowego?
Wiele zawodéw przechodzi
wiasnie cicha rewolucje. Nie-
ktore totalnie zaskakuja.

To, co widzimy, to tylko

cze$é zmian

Przez ostatnie dekady rynek
pracy zmieniat sie gtownie
pod wptywem automatyzacji
fizycznej. Zastepowano ludzi
maszynami w fabrykach, logi-
styce czy rolnictwie. DziS ten
proces zachodzi w obszarach,
ktore jeszcze kilka lat temu
uznawano za bezpieczne -
w biurach, firmach ustugowych
ibranzach kreatywnych.

Z raportu MIT Project Ice-
berg wynika, ze zaledwie 2,2
procent wartosci ptac narynku
pracy dotyczy zawodow,
w ktoérych automatyzacja przez
ATjuzrealnie nastapita. Jedno-
czeSnie az 11,7 procent gospo-
darki - gtéwnie w sektorze ad-

ministracji, finansow i ustug
profesjonalnych - znajduje sie
w zasiegu technologii sztucz-
nejinteligencji. To oznacza, ze
zmiana obejmuje nie tylko sta-
nowiska, ktore znikaja, ale
przede wszystkim te, w kto-
rych sposob wykonywania
pracy ulega gtebokiej transfor-
magji.

To przesuniecie jest czesto
niewidoczne w tradycyjnych
wskaznikach, takich jak bezro-
bocie czy wzrost PKB. Autorzy
raportu podkreslaja, Ze gospo-
darki i instytucje publiczne
wcigz nie maja narzedzi, ktore
pozwalatyby mierzy¢ wptyw Al
na strukture zatrudnienia.
W efekcie czes¢ branz moze
przeceniac swoje bezpieczen-
stwo.

W Polsce, wedtug danych
NASK, okoto 30 procent miejsc
pracy - czyli nawet pie¢ milio-
noéw stanowisk - jest podatnych
na automatyzacje w wyniku
rozZwoju generatywnej sztucz-
nej inteligencji.

Firmy juz to testuja. IBM
zredukowat czes¢ zespotow HR
po wdrozeniu narzedzi do au-
tomatycznej rekrutacji, a Sale-
sforce wstrzymat zatrudnianie
na stanowiskach administra-
cyjnych, ktore zostaty cze-
Sciowo zautomatyzowane.
W polskich przedsiebiorstwach
coraz czesciej mowi sie o tacze-

niu rol: pracownik ma korzy-
sta¢ znarzedzi Al tak samo na-
turalnie, jak wczeSniej z Excela
czy poczty elektronicznej.

Zawody z datg

waznosci

Automatyzacja nie dotyczy
juz jednej branzy, ale catych
grup zawodow, w ktorych duza
czeS¢ zadan mozna opisac
w formie algorytmu. To wia-
$nie tam sztuczna inteligencja
przejmuje obowigzki szybciej,

Al nie eliminuje zawodoéw z dnia na dzien, ale stopniowo

niz myslimy. Al juz je wykonuje

niz wiekszos¢ pracownikow
zdaje sobie z tego sprawe.

Wedtug raportu Microsoft
Research z2025 roku az 98 pro-
cent zadan np. thumaczy po-
krywa sie z mozliwosciami mo-
deli jezykowych AL Tonajwyz-
szy wynik sposrod czterdziestu
analizowanych zawodow. Po-
dobny trend wida¢ wsrod copy-
writerow, korektorow tekstu,
redaktorow, doradcow finanso-
wych i web developeréw oraz
grafikow.

przejmuje czynnosci, ktére dotad stanowity ich rdzen

FOT. P. SWIDERSKI/POLSKA PRESS )

Najbardziej narazone s3 za-
wody, w ktorych duza czesc¢
obowiazkéw mozna zdefinio-
wac jako powtarzalne, mie-
rzalne i oparte na przetwarza-
niu informacji:

@ jezyk i tekst - ttumacze,
transkrybenci, korektorzy,
copywriterzy;

@ administracja i biuro -
ksiegowi, kadrowi, recepcjoni-
Sci, archiwisci;

@®sprzedaziobstugaklienta
- telemarketerzy, doradcy, ope-
ratorzy call center;

@® analiza danych i IT -
mtodsi analitycy, testerzy, web
developerzy;

@ kreacja i marketing - gra-
ficy tworzacy proste projekty,
montazysci wideo, tworcy re-
klam.

Warto jednak podkreslic, ze
automatyzacja nie zawsze
oznacza utrate pracy. Czesciej
zmienia sie charakter roli -
z wykonawczej na nadzorczg
lub koncepcyjna. Zawod nie
znika, ale jego sens staje sie
inny. Pracownik nie musi juz
wykonywac dziesigtek drob-
nych zadan, bo robi to za niego
system. Jego odpowiedzialnos¢
przesuwa sie w strone decyzji,
interpretacjiioceny jakoSci.

Jak ujeli tobadacze z MIT, Al
nie zabiera pracy - zabiera
czynnosci, ktore kiedys uzna-
waliSmy za jej sedno.

Jak przygotowac sie

na ere zawodow

hybrydowych?

Sztuczna inteligencja nie za-
wsze jest zagrozeniem pracy
wklasycznym sensie, ale raczej
zmienia to, jak ja wykonujemy.
Zamiast konkurowac z techno-
logia, coraz czeSciej uczymy sie
znig wspotpracowac. Wedtug
Swiatowego Forum Ekono-
micznego w ciagu kilku naj-
blizszych lat na Swiecie po-
wstanie 97 milionéw nowych
miejsc pracy, gtownie w obsza-
rach zwigzanych z kreatywno-
Scia, analizg danych, wdraza-
niem technologii i etyka Al

Dla wielu zawodoéw ozna-
cza to przesuniecie sit. Ksie-
gowi bedg analitykami finan-
sowymi, copywriterzy czy thu-
macze zostang redaktorami
treSci generowanych przez
modele, a specjalisci obstugi
klienta - ekspertami od auto-
matyzacji proceséw. Coraz
wieksza wartosc zyskujg umie-
jetnosci, ktérych nie da sie za-
pia¢ walgorytmie, a to jest my-
Slenie krytyczne, empatiaiko-
munikacja.

Eksperci podkreslaja, ze Al
na rynku pracy moZze zastgpic
kto§, kto nie potrafi z niej korzy-
sta¢. W nowym Swiecie pracy
to nie zawod daje bezpieczen-
stwo, lecz zdolnos¢ adaptacji
irozwijania kompetencji. ©®
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NIERUCHOMOSCI I BUDOWNICTWO StABE BUDYNKI WYPADAJA Z GRY

To byl rok bez litosci

Michat Piekos
michal.piekos@polskapress.pl

Rok 2025 brutalnie zweryfi-
kowal ztudzenia narynku
nieruchomosci. Koniec
taniego pieniadza, koniec
+modnych historii”, koniec
wiary, ze kazdy metr sie wy-
najmie. W grze zostaja tylko
najlepsii to oni dyktuja wa-
runki. W rozmowie z Erikiem
Drukkerem, CEO BNP Pari-
bas Real Estate Poland, za-
gladamy za kulisy rynku,
ktory z dniana dzien staje sie
coraz mniej wyrozumiaty.

»StrefaBiznesu”: Jakiebyly
kluczowe trendy na polskim
rynku nieruchomosci komer-
cyjnychw2025roku?

Erik Drukker, CEO BNP Paribas
Real Estate Poland: Na wstepie
chciatbym zaznaczy¢, Ze pelne
dane za 2025 rok poznamy
wwiekszosci w ostatnich tygo-
dniach stycznia. Ale sporojuz
wiemy. Rok 2025 to czas po-
wrotu do pragmatyzmui doj-
rzatosci rynkowej. Zardwnoin-
westorzy, jakinajemcy coraz
wigksza wage przywigzuja
dojakosci, ptynnosci oraz prze-
widywalnych przeptywow pie-
nieznych, a coraz mniej intere-
sujaich marketingowe narracje
czy ,modne historie”. W seg-
mencie biurowym dominuje
zjawisko ,,flight to quality” - po-
pyt koncentruje sie na projek-
tach wnajlepszych lokaliza-
cjach, oferujacych realne
wsparcie dla pracy hybrydowej
ielastycznosci operacyjnej.

W samej Warszawie wspot-
czynnik pustostanow spadt
do9,7% nakoniec wrzesnia, co
potwierdza, ze nawet w trud-
nym otoczeniu najlepszy pro-
dukt znajduje najemce, choé
proces decyzyjny jest terazbar-
dziej ostrozny i wieloetapowy.
Jednocze$nie obserwujemy dy-
namiczne kurczenie sie podazy
powierzchni biurowej - coraz
wiecej starszych budynkow
znika zrynku lubjest prze-
ksztatcanych nainne funkcje,
takie jak PRS czy hotele. To fun-
damentalnie zmienia strukture
rynku: znikaja ,.tatwe” pusto-
stany, a coraz wiecej projektow
wymaga strategii repozycjono-
wania, modernizacji, wdroze-
nia ESG lub zmiany funkcji.

W sektorze magazynowym
2025 torok normalizacji

po pandemicznym boomie: ry-
nekjest duzy i ptynny, ale decy-
zje podejmowane s3 bardziej
analitycznie, a renegocjacje sta-
nowig ponad potowe aktywno-
Sci. Firmy coraz czeSciej opty-
malizujg koszty i portfele, za-
miast po prostu zwiekszac po-

wierzchnie. W handlu nadal
krélujg parki handlowe i for-
maty convenience. Widac to za-
réowno w strukturze nowej po-
dazy, jakizainteresowaniuin-
westorow aktywami o codzien-
nym natezeniu ruchu. Parki
handlowe sg odporne na waha-
nia gospodarczeicieszg sie naj-
wiekszym zainteresowaniem
inwestoréw, aich udziat

w transakcjach inwestycyjnych
stale rosnie. Dodatkowo coraz
wieksza role odgrywaja trans-
akcje ,,value-add” i ,,opportuni-
stic”, ainwestorzy krajowi co-
raz $mielej konkuruja z zagra-
nicznymi - juz ponad 20% war-
tosci transakdji po pierwszych
trzech kwartatach 2025 roku
stanowig Srodki rodzimych gra-
czy. Stopy kapitalizacji dla naj-
lepszych aktywow pozostaja
stabilne, co potwierdza dojrza-
tos¢iodpormnoscrynku.

Jak ocenia Pan poziom popytu
ipodazy we wszystkich glow-
nych segmentach (biura, han-
del, magazyny/industrial)
w2025 roku?

W Warszawie popyt na biura
jest stabilny, cho¢ jego struk-
tura zmienita sie znaczgco

w poréwnaniu do okresu
sprzed pandemii. W trzecim
kwartale 2025 roku wolumen
transakgcji siegnat okoto 185 tys.
mKkw., arynek w duzej mierze
opiera sie narenegocjacjach
(ok. 40%), choc spory udziat
maja teznowe umowy. Nowa
podaz jest bardzo ograniczona,
€O wzmacnia pozycje najlep-
szych lokalizacjiibudynkow

- aktywa prime bronig swoich
stawek, stabsze musza konku-
rowac zachetamii CAPEX-em.
W regionach sytuacja jest bar-
dziej zr6Znicowana - Srednia
pustostanéw w oSmiu glow-
nych miastach regionalnych
Wynosi 17,7%, anowa podaz

w pierwszych trzech kwarta-
fach roku byta rekordowo niska
-zaledwie ok. 18 tys. mkw. To
sprawia, ze rynek jest bardziej
konkurencyjny dla wiascicieli,
ale zaczyna brakowac duzych,
nowoczesnych modutéw wlo-
kalizacjach preferowanych
przez firmy. W magazynach
popyt utrzymuje sie na wyso-
kim poziomie (I-IIT kwartat:
4,54 mIn mkw.), ale aktywnos¢
zdominowana jest przez rene-
gocjacje. Wskaznik pustosta-
néw na poziomie 8,2% Swiad-
czy o zdrowej rownowadze
rynkowej, bez presji na prze-
grzanie. W handlu podazro-
Snie w przewidywalnych for-
matach - dominuja parki han-
dlowe i convenience. Catko-
wita podaz nowoczesnej po-
wierzchni handlowej przekro-

- W Warszawie popyt na biura jest stabilny, cho¢ jego

struktura zmienita sie znaczaco - przekonuje
Erik Drukker, CEO BNP Paribas Real Estate Poland

czytajuz 15 min mkw., anowe
projekty skupiajq sie na lokali-
zacjach o najwiekszym poten-
cjale zakupowym.

Ktore segmenty nieruchomo-
§cikomercyjnych wPolsce
radzily sobie najlepiej w2025
roku, aktore najbardziej
odczuly spowolnienie?
Najlepiej radzity sobie logistyka
ihandel convenience, czylire-
tail parki. W logistyce rynek
wciaz generuje duzy wolumen
transakgji, ale zmienia sie cha-
rakter popytu - firmy zarza-
dzaja portfelem, konsoliduja,
renegocjuja i poprawiaja efek-
tywnos¢ kosztowa. W handlu
najwieksza odpornosé poka-
zuja aktywa oparte o codzienng
potrzebeitatwy dojazd, stad
dominacja retail parkéw w no-
wej podazy i wysokie zaintere-
sowanie tym formatem. Warto
podkreslic, ze inwestorzy coraz
czesciej wybierajg aktywa,
ktore gwarantuja stabilny cash-
flowisa odporme na zmiennos¢
koniunktury. Najbardziej od-
czuwalne spowolnienie, a wla-
Sciwie zmiane strukturalng, wi-
dac¢ whbiurach poza segmentem
prime. Starsze budynki, gorszy
dojazd, stabszy standard i brak
Sciezki ESG traca na atrakcyjno-
Sci. W Warszawie obserwujemy
wycofywanie starszych zaso-
béwikonwersje, cojest odpo-
wiedzig rynku nanowe realia
popytowe. To zjawisko bedzie
sie poglebiac, a wlasciciele ta-
kich obiektow musza liczy¢ sie
zkoniecznos$cig repozycjono-
wania lub zmiany funkcji.

Jakie czynniki makroekono-
miczne w najwiekszym stop-
niu wplynely nainwestycje
idecyzje najemcéw w2025
roku?

Najwiekszy wplyw miaty koszt
pienigdza i koszt niepewnosci.

Finansowanie wymusza dyscy-
pline cenowa i ostroznos¢
wunderwritingach - inwesto-
rzy szukaja aktywow z przewi-
dywalnym cashflow, stabilnym
najemca, dtuzszym WAULT
iograniczonym ryzykiem CA-
PEX. Unajemcéw, zwlaszcza
biurowych, makroekonomia
przektada sie na polityki kosz-
toweidecyzyjne: procesy s3
dtuzsze, rosnie rola renegocjacji
iefektywnosci powierzchni.

W logistyce udziat renegocjacji
wwolumenie to az52%. Dodat-
kowo, stabilizacja stop procen-
towychispadekinflacji sprzy-
jaja wiekszej przewidywalno-
Sci, ale nie eliminujg ostrozno-
Sci w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

W jaki sposob ewoluowaty
oczekiwania inwestoréw
zagranicznych wzgledem pol-
skiegorynku nieruchomosci
w2025roku?

Polska pozostaje rynkiem
»must-watch”, lecz kapitat

- zarowno krajowy, jakizagra-
niczny - jest coraz bardziej
selektywny i wymagajacy.

W trzecim kwartale 2025 roku
wolumen inwestycji utrzymuje
sie na stabilnym poziomie

- od poczatku roku zainwesto-
wano 2,6 mld euro, a prognozy
nakoniecroku przekraczaja

4 mld euro. W strukturze trans-
akcji wyraznie roSnie znaczenie
najbardziej defensywnych klas
aktywow, czylinowoczesnych
nieruchomosci przemysto-
wychilogistycznych, zwlasz-
cza powiazanych z obstuga
e-commerce, a takze parkow
handlowychiformatéw conve-
nience odpowiadajacych co-
dziennym potrzebom konsu-
mentéw. To wlasnie te seg-
menty cieszg sie najwiekszym
zainteresowaniem inwestorow,
co potwierdza wzrost liczby

FOT. BNP PARIBAS

transakcji typu sale &leaseback
wlogistyce - trend Swiadczacy
odojrzatosci rynkuirosnacym
znaczeniu optymalizacji finan-
sowej. Warto podkresli¢ rekor-
dowy udziat kapitatu krajo-
wego - w trzecim kwartale pol-
scy inwestorzy odpowiadali juz
za36% wartosci wszystkich
transakcji, co Swiadczy o coraz
wiekszym zaangazowaniu
iprofesjonalizacji rodzimych
uczestnikow rynku.

Jakierozwigzaniaiinnowacje
BNP Paribas Real Estate wdro-
zytwanalizachiustugach
w2025 roku, ktére pomagaja
wlepszym zrozumieniu
rynku?

W 2025 roku postawiliSmy
natrzy kluczowe obszary.

Po pierwsze, wykorzystujemy
Al doresearchuianaliz porow-
nawczych - szybciejbudujemy
shortlisty, porownujemy
stawki, zachety, CAPEXiry-
zykalokalizacyjne. Po drugie,
wdrozyliSmy digital lease audit,
czyliautomatyzacje wyciaga-
nia kluczowych zapiséw
zumow, Co przyspieszarene-
gocjacjeitransakcje inwesty-
cyjne. Po trzecie, ESG due dili-
gence traktujemy jako element
biznesowy, a nie tylko wizerun-
kowy - analizujemy naktady
modernizacyjne, wptyw
naczynsz, ryzyko utraty na-
jemcow i finansowania. ESGto
dzi$ temat rozmowy od pierw-
szego spotkania, zwlaszcza

w starszych biurach. Dzieki tym
narzedziom podejmujemy
decyzje szybciej, precyzyjniej
izwieksza Swiadomoscig
ryzyka.

Jakie wyzwania zwigzane
zESGizrownowazonymroz-
wojem maja dzi§ najwieksze
znaczenie dlainwestoréw
inajemcow na polskim rynku
komercyjnym?

ESGtojuznie tylko wizerunek,
alerealny czynnik wyceny,
finansowania i ryzyka pusto-
stanu. Najemcy oczekuja bu-
dynkéw wspierajacych rapor-
towanie i polityki korporacyjne
- komfort, efektywnos¢, ener-
gia. Inwestorzy patrza na star-
sze aktywa typu ,,stranded
assets” przez pryzmat ryzyka

- pytaja, czy obiekt da sie zmo-
dernizowac w sensownym
budzecieiczy to przetozy sie
naczynsz oraz ptynnos¢

przy wyjsciu. ESG wplywa

na CAPEX, zdolnos¢ do utrzy-
mania najemcy, warunki finan-
sowania i finalnie na stope
zwrotu oraz cene. W praktyce,
budynki niespetniajace stan-
dardow ESG coraz czesciej stajg
sie problematyczne w komer-

cjalizacjiifinansowaniu, cowy-
musza na wiascicielach proak-
tywne podejScie do moderniza-
cjiiraportowania.

Nailerynek nieruchomosci
komercyjnych wPolscejest od-
pormy na globalne zawirowa-
niagospodarcze?

W trzecim kwartale 2025 roku
polski rynek wykazywat odpor-
noS¢ operacyjna, ale jest wraz-
liwy wycenowo. Popyt w klu-
czowych segmentach -logi-
styka, convenience retail, naj-
lepsze biura - utrzymuije sie.
Natomiast wyceny i decyzje in-
westycyjne sa bardzo zalezne
od kosztu finansowaniaina-
strojow globalnych, cowydtuza
procesy i zwieksza selektyw-
noS¢. Wolumen inwestycyjny
zaIll kwartat, na poziomie 2,6
mld euro, pokazuije, Ze Polska
nie ,,zatrzymata sie”, tylko
dziata w bardziej wymagaja-
cymrezimieryzyka. Rynek jest
coraz bardziej profesjonalny
iodporny operacyjnie, ale wy-
maga od uczestnikow wiekszej
elastycznosciigotowosci do za-
rzadzaniaryzykiem.

Patrzac wprzyszlos¢ —jakie sg
Pariskie prognozy na 2026 rok
dlarynku komercyjnego
wPolsce?

W 2026 roku spodziewam sie
kontynuacji trzech zjawisk.

Po pierwsze, w biurach nastgpi
dalsze r6znicowanie rynku
primeidobrze potozone pro-
jekty utrzymaja stabilng pozy-
cje, abudynki stabszej jakosci
beda musiaty przejsé repozy-
cjonowanie, modernizacje czy
zmiane funkcji. Kurczenie sie
podazy biurowej w Warszawie
przez wycofaniaikonwersje
bedzie wspiera¢ najlepsze loka-
lizacje. Po drugie, w sektorze lo-
gistycznym przewiduje stabili-
zacje znaciskiem na efektyw-
noscijakosc lokalizacji - wskaz-
nik pustostanéw na poziomie
8,2% oraz wysoki udziat rene-
gocjacjiSwiadcza o dojrzatym
rynku, gdzie kluczowe beda
koszty operacyjne, energia, do-
stepnos¢ pracownikow i infra-
struktury. Potrzecie, jeSli wa-
runki finansowania bedq sprzy-
jac, 2026 moze by¢ rokiem
wiekszej liczby transakgji
»core”, ale nadal z selektywno-
Scigipremig za jakoS¢. W logi-
styce moga dalej rosna¢ struk-
tury sale &leaseback,awhan-
dlu utrzyma sie apetyt na con-
venienceiretail parki. Rynek
bedzie coraz bardziej profesjo-
nalny, a przewage zyskaja ci,
ktérzy potrafig taczy¢ innowa-
cyjnos¢, elastycznosci gteboka
znajomosc lokalnych realiow.
©®
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Wiem, Ze wszystko w Zyciu jest po cos,
nawel najwieksze trudnosci

Michat Koterski na Instagramie Fot.Sylwia Dabrowa

ZZYCIAGWIAZD

Magda Motek nie byta
taktowna

Dziennikarka zapytata w wy-
wiadzie Julie Kaminska o to,
,Czemu temat macierzyn-
stwa tak jg dotyka”. Aktorka
stwierdzita w odpowiedyzi, ze
po prostu chciataby zostaé
mamag i na tym temat mozna
byto zakonczy¢. ,A to jest
niemozliwe?” - dopytata jed-
nak Motek. Kaminska nie od-
powiedziata i zrobita jedynie
nieco skrepowang mine.

Blanke przezywano

w szkole

Celebrytki korzystajg z fry-
zjerskich trikow, aby zmienic
wizerunek. Ostatnio w serwi-
sie Kick piosenkarka zapre-
zentowata swoj naturalny wy-
glad. ,Ja mam mega krecone
wtosy, takie afro, nie wiem,
czy wiecie. Pokaze wam, bo
nie uwierzycie. Wszyscy
mnie wyzywali od Tarzana

w szkole” - przyznata Blanka.

Justyna Steczkowska
pracuje zsynem

Piosenkarka zakonczyta
wspOtprace z tukaszem Woj-
tanowskim, wtascicielem firmy
Royal Concert, o ktorej pisano
w kontekscie problemow ze
zwrotem pieniedzy za bilety.
Jego obowiazki przejat najstar-
szy syn piosenkarki - Leon
Myszkowski. ,Z korcem ze-
sztego roku moja firma przeje-
ta obowigzki managementu.
Przed nami pracowity rok, 30-
lecie artystycznej dziatalnosci
Justyny. Na tym sie skupiamy

i bedziemy wdzieczni za wspie-
ranie nas” - napisat Myszkow-
ski w mailu do Pudelka.

(GZL) Fot.SylwiaDabrowa

WTELEWIZJI

Szare $niegi Syberii

Ale Kino+ HD, 20:10

Rok 1941. Szesnastoletnia
Lina trafia z Kowna do tagru
na Syberii. Uzdolniona
nastolatka przedstawia na
rysunkach sceny z zycia

w obozie. Sztuka i mitosé
pomagaja jej przetrwac.

Dtuga droga do wojny
TVP Historia, 20:00

| wojna swiatowa byta jed-
nym z najkrwawszych kon-
fliktdw. Korzystajac z rzadko
pokazywanych materiatow
archiwalnych i wywiadow

z ekspertami, serial ukazuje
peten dramatyzmu tancuch
wydarzen, ktéry zapoczatko-
wat ten konflikt.

Panstwo mtodzi: Chuck

i Larry

Super Polsat, 21:00
Chuck (Adam Sandler)

i Larry (Kevin James) sg
duma brooklinskiej strazy
pozarnej. Larry od $mierci
zony samotnie wychowuje
dwojke dzieci. Okazuije sie,
ze zgodnie z prawem musi
by¢ w statym zwigzku, by
zabezpieczy¢ przysztosc
finansowa syna i corki. Prosi
Chucka o udawanie przed
urzednikami jego partnera...

Gloria Bell

TVP Kultura, 21:30

Gloria (Julianne Moore) zyje
petnig zycia. Jej doroste
dzieci majg dla niej coraz
mniej czasu, byty maz
znajduje mtodszg partnerke,
ale Gloria wierzy, ze w jej
Zyciu pojawig sie jeszcze
fajerwerki. | cho¢ los trzyma
w zanadrzu jeszcze niejedng
niespodzianke, to Gloria nie
zamierza sie nan obrazac...

KRZYZOWKA NR 5

Poziomo:
1) $laska nazwa kaszanki,
6) ostona naktadana na prze-

wody,

10) imie Tokarczuk, noblistki,

11) ma z kim$ wspolnego przod-
ka,

12) przedstawiciel rzgdu do kon-
taktu z mediami,

13) punkt przyjmowania surow-
céw wtérnych,

15) karciana ukfadanka,

19) rzeczy osobiste, manele,

23) zielona poza miastem,

25) miasto w Argentynie na ob-
szarze pampy,

26) nazywana dzwignig handlu,

27) francuski wyscig samocho-
dowy,

28) potocznie o przyjazni,

32) miasto-panstwo nad Mo-
rzem Srodziemnym,

35) ozdoba zawieszona na szyi,

36) jednostajna praca, harowka,

37) Mel, rezyser filmu ,Lek wy-

sokosci”,
38) mezczyzna o ciemnych wio-
sach,
39) Zygmunt IIl ..., krol Polski,
40) ... Crusoe,

41) rodzaj sieci rybackiej.
Pionowo:
2) cienki przewdd hydrauliczny,
3) roslina o wijgcej sie todydze,
4) starozytne miasto nad rze-
kg Skamander,
5) efekt odgazowania wegla,
6) ryba na wigilijnym stole,
7) ryba z nadbattyckich jezior,
8) zorganizowana przez Ba-
bette,

1 2 3 4 5 H B 6 8 9
10
| | | | | | | H
1 H B 12
13 [14
| | | | | | | H
15 16 17 18 | H B 19 20 21 22
23 24
H | | | | |
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28 29 30 31 AUTOPROMOCJA 0110990363 33 34
GLOS
HE = : H =
35 W prenumeracie
z Tele Magazynem
l l l ¢ 94340114 | |
37 ' —
| | | | H
39 40 41
9) najgrubszy palec u reki, 22) stan z Gorami Skalistymi, ROZWIAZANIENR 4
14) papuga z Nowej Zelandii, 24) doptyw Wisty, Czarna Woda,  rgraTeakaAo e WAL T aWaw
15) starogreckie miasto-panstwo,  29) spotkanie zuchéw w har- R[O[L|K|A[mR|A[S[Z|Y|N|m[R[A[C|J[E
16) miasto z Operg Le$ng, cowcee, 3:3:2:3;;:?555:;;’;
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18) stop zelaza z weglem, 31) zbrojnie zaatakowat inny r ﬁ : E : r" Alt]Yiwly[B “l:l 2 : 2 ‘:{VE
19) rzymski bog wojny jak pla- kraj, M[O[R[E[L|A A[R[N[T[K[A
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)
Energia sprzyja dziataniu, ale
zachowaj umiar. Horoskop
dzienny zapowiada, ze dzi$
wygrasz szczeros$cig, nie sita.
Wieczor przyniesie ulge.
Ryby (19.02 - 20.03)

Skup sie na sprawach domo-
wych i finansach. Spokdj po-
moze podjg¢ dobrg decyzje.
Horoskop na dzi$ wrozy, ze
ktos doceni cierpliwosc.
Baran (21.03 - 19.04)
Rozmowy otworza nowe moz-
liwosci. Uwazaj na plotki i nie
obiecuj zbyt wiele. Horoskop
dzienny na wtorek mowi, ze
kreatywnosc bedzie atutem.

Byk (20.04 - 20.05)

Emocje s3 silne, lecz warto je
nazwac. Bliska osoba potrze-
buje wsparcia. Horoskop
dzienny to wskazowka, by
zadbac o jej komfort.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja charyzma bedzie
przyciggac ludzi i okazje. Pa-
mietaj jednak o wspdtpracy.
Horoskop dzienny przypomi-
na, ze sukces zalezy od celu.
Rak (22.06 - 22.07)
Porzadkowanie spraw da po-
czucie kontroli. Nie krytykuj
siebie zbyt surowo. Horoskop
dzienny na wtorek uspokaja,
ze maty krok da duzy efekt.

Lew (23.07 - 22.08)
Réwnowaga miedzy pracg
arelaksem jest kluczowa.
Warto i$¢ na kompromis. Ho-
roskop dzienny mowi, ze taka
postawa przyniesie korzysci.
Panna (23.08 - 22.09)
Intuicja poprowadzi cie wia-
$ciwg droga. Nie ignoru;j sy-
gnatow. Horoskop na dzi$
wrozy, Ze szczera rozmowa
oczysci atmosfere.

Waga (23.09 - 22.10)

Chec przygdd rosnie, lecz
obowiagzki wotaja. Znajdz zto-
ty $rodek. Horoskop dzienny
na wtorek zapowiada, ze no-
wa wiedza okaze sie cenna.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Konsekwencja przyniesie re-
zultaty. Mozesz liczy¢

na uznanie przetozonych. Ho-
roskop dzienny radzi pamie-
tac jednak o odpoczynku.
Strzelec (22.11-21.12)
Nieszablonowe pomysty za-
skoczg otoczenie. Horoskop
na dzi$ podpowiada, by nie
bac sie zmian. Przyjacielska
pomoc pojawi sie nagle.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Wrazliwosc to twoja sita. Ho-
roskop dzienny na wtorek
zapowiada, ze tworcze zaje-
cia pomoga sie wyciszyc.
Zaufaj emocjom i gtosowi.
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PRACA/OGEOSZENIA DROBNE @

Firmy kusza seniorow. Panstwo juz
dofinansowuje im pensje

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Okoto 9 milionéw Polakow
to osoby w wieku poproduk-
cyjnym, tylko w kolejnych
pieciu latach ta grupa po-
wiekszy sie ponad 217 tysie-
cy osob.

23 procent firm planuje w naj-
blizszym czasie zatrudnic se-
niora, a tylko 6 procent zwolnien
w firmach wynikato z osiagnie-
cia wieku emerytalnego - do-
wiadujemy sie z najnowszego
badania Grupy Progres. Nowa
ustawa wprowadzita zachety
do zatrudniania os6b powyzej
60. lub 65. roku zycia, w tym
miedzy innymi dofinansowanie
potowy wynagrodzenia mini-
malnego przez 12 miesiecy.

W Polsce jest 9 min

os6b w wieku

poprodukcyjnym

W 2024 1. Polska liczyta 37,4
mln mieszkancow, w tym nie-
mal 9 mIn os6b wwieku popro-
dukcyjnym - 3,2 mln mezczyzn
(65+) i 5,8 min kobiet (60+).
W ciggu najblizszych pieciu lat
to grono powiekszy sie o ponad
217 tys. 0sOb - 113 tys. kobiet
i 104 tys. mezczyzn. Wiele
znich, mimo osiagniecia wieku
emerytalnego, bedzie nadal
pracowac. Juz teraz coraz cze-
Sciej pozostaja zatrudnieni,
mimo  nabytego prawa
do Swiadczen.

Sredni wiek oséb w wieku
emerytalnym pozostajacych

aktywnych zawodowo wynosi
67,5roku (mezczyzni - 69,2, ko-
biety - 66,3). W marcu br. tylko
na umowach zlecenia lub po-
krewnych formach zatrudnie-
nia pracowato 307 927 oséb
w wieku 60+, w tym 83 838 po-
wyzej 65 lat (GUS). Spora grupa
byta zarejestrowana jako osoby
bezrobotne - we wrzesniu br.
ponad 131tys. Polakéw miedzy
55.a74.rokiem zycia miato taki
status, nieco wiecej niz w ana-
logicznym okresie roku 2024
(122,8 tys.).

23 procent firm planuje

w najblizszym czasie

zatrudnié seniora

Jak pokazuje badanie Grupy
Progres, 23 proc. firm planuje
wnajblizszym czasie zatrudnié¢
seniora, a tylko 6 proc. zwol-
nien w firmach wynikato z osia-
gniecia wieku emerytalnego.

- Zwiekszajacasie liczba pra-
cujacych emerytow to nie przy-
padek, lecz wynik dtugofalo-
wych zmian demograficznych
i gospodarczych. Polacy Zyja
dtuzej, zachowuja zdrowiei co-
raz czesSciej mogg pozostawac
aktywni zawodowo. Z kolei
firmy zaczynaja rozumiec, ze
dojrzaty pracownik tonie koszt,
awartos¢ - wnosi doswiadcze-
nie i stabilnos¢, ktorych czesto
brakuje mtodszym pokoleniom.
Otwartosc¢ na te grupe firmy ko-
munikujg juz w ogtoszeniach
o prace - podkresla Anna Pie-
traszko, dyrektor projektow
consultingowych, HR i szkole-
niowych w Grupie Progres.

Zwiekszajaca sie liczba pracu
dtugofalowych zmian demograficznych i gospodarczych.

Najwiecej ogtoszen

w opiece i pomocy

spotecznej,

gastronomiii,

transporcie i logistyce

Analiza ponad 90 tys. ofert
rekrutacyjnych przeprowa-
dzona przez Grupe Progres
pokazuje, ze 6% ogtoszen
wprost zaprasza seniorow
do sktadania aplikacji. Zatrud-
nienie czeka na nich przede
wszystkim w branzach oferu-
jacych elastyczne godziny
pracy i stanowiska dopaso-
wane do doSwiadczenia. Naj-
wiecej ogloszen pojawia sie
w opiece i pomocy spotecznej
(asystenci domowi, pracow-
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nicy wsparcia codziennego),
gastronomii (kelnerzy, bar-
mani, pomoc kuchenna, ku-
charze), transporcie ilogistyce
(kierowcy, kurierzy, magazy-
nierzy), handlu detalicznym
(kasjerzy, sprzedawcy, pra-
cownicy obstugi klienta) oraz
edukacji (nauczyciele, kore-
petytorzy, doradcy zawodowi,
prowadzacy zajecia dodat-
kowe).

- Zaledwie 4 proc. ogloszen
dla senioréw dotyczy stano-
wisk kierowniczych lub wyz-
szych. To pokazuje, ze wciaz
zbyt rzadko postrzegamy
osoby starsze jako lideréw,
choc¢ wielu z nich przez lata bu-

i A e 3
jacych emerytow to nie przypadek, lecz wynik
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dowato zespoty, prowadzito
projekty i zna mechanizmy biz-
nesowe od podszewki - méwi
Anna Pietraszko z Grupy Pro-
gres. - Dojrzatos¢ zawodowa to
ogromny atut, a nie bariera. Je-
§li pracodawcy zaczng czesciej
wykorzystywac potencjat tej
grupy, mozemy spodziewac sie
pozytywnej zmiany na rynku
pracy - dodaje Anna Pie-
traszko.

Wsrod sektoréw wymagaja-
cych specjalistycznej wiedzy
i szybkiego dostosowania
do trendéw, takich jak IT, fi-
nanse, marketing czy branza
kreatywna, oferty dla senioréw
s3 zdecydowanie rzadsze. Wy-

13

nika to czesto z przekonania, ze
sg to branze zdominowane
przez mtodsze pokolenia, lepiej
odnajdujace sie w dynamicznie
zmieniajacym sie Srodowisku
technologicznym. Tymczasem
wielu doswiadczonych specja-
listow 60+ ma nie tylko solidne
zaplecze merytoryczne, ale tez
umiejetnosci analityczne, stra-
tegiczne i menedzerskie, ktore
sg niezwykle cenne w tych
dziedzinach.

Ustawa wprowadzita

zachety dla oséb

powyzej 60. lub 65.

roku zycia

Pomo6c w zmianie nastawie-
nia pracodawcoéw moze tego-
roczna ustawa o rynku pracy
istuzbach zatrudnienia, ktéra
wprowadzita zachety dla os6b
powyzej 60. lub 65. roku zycia,
w tym dofinansowanie potowy
wynagrodzenia minimalnego
przez 12 miesiecy. Jak zauwaza
Anna Pietraszko z Grupy Pro-
gres, niezbedne sa jednak dzia-
fania promujace i zwiekszajace
Swiadomos$¢ o dostepnosci
tego wsparcia, bo w pierw-
szych miesigcach od wprowa-
dzenia przepisow z tej mozli-
wosci skorzystato zaledwie 8
0s6b w 8 powiatowych urze-
dach pracy, co moze wynikac
zarowno z braku informacji
wsérod pracodawcow, jak
i obaw przed zatrudnieniem
starszych pracownikéw, ktore
nadal zbyt czesto podykto-
wane jest stereotypowym my-
Sleniem. ©®
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W Biurze Ogtoszen:

RUBRYKI W OGtOSZENIACH DROBNYCH:

& NIERUCHOMOSCI ® FINANSE/BIZNES = ZDROWIE ® BANK KWATER ® MATRYMONIALNE
@ HANDLOWE ® NAUKA @ USLUGI ® ZWIERZETA 8 ROZNE
@ MOTORYZACJA ® PRACA ® TURYSTYKA ® ROSLINY, OGRODY @ KOMUNIKATY

Nieruchomosci

MIESZKANIA - KUPIE

KUPIE Twdj problem z udziatem

w nieruchomosci, spadku ! Nie wiesz
co robié, nie dogadujesz sie z rodzina,
wspoétwiascicielem? Sprzedaj mi swoj
udziat! 602738759

AGD RTV FOTO

PRALKI naprawa w domu, 603 775 878

Rolnicze

MASZYNY ROLNICZE

KUPIE ciagniki, przyczepy, maszyny
rolne. Tel. 535135507.

AUTOREKLAMA

aktualne
z catej Polski
przetargi

AQC70
UOLY

komunikaty.pl

Jak zamiesci¢ ogtoszenie drobne? Telefonicznie: 94 347 3512
Przez internet: ibo.polskapress.pl

Oddziat Koszalin: ul. Partyzantéw 17, 75-411 Koszalin, tel. 94 347 3512

Oddziat Stupsk: ul. Henryka Poboznego 19, 76-200 Stupsk, tel. 59 848 8103
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34. Final WOSP w Slupsku,

Redzikowie i Kobylnicy

Patryk Czerwinski
Stupsk

Trzy samodzielne sztaby

w Stupsku, gminie Redziko-
wo i gminie Kobylnicy szy-
kuja sie do 34. Finalu Wiel-
Kiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, ktory odbedzie sie
25 stycznia. Tegoroczna
zbiorkabedzie przeznaczo-
nanadiagnostykeileczenie
choréb ukiadu pokarmowe-
goudzieci.

Stupsk (Sztab nr 6359)

Dziatania Stupskiego
Osrodka Kultury, jako sztabu
gtownego, juz trwaja. W grud-
niu na Allegro ruszyty aukcje
fantow, a puszki stacjonarne
trafity do placéwek. W progra-
mie przedfinalowym zaplano-
wano koncert ,,4 Pory Rocka”
w Emceku (17.01), wystepy ze-
spotéw Kontra i Adriana Nuxa
w DomOwce (23-24.01) oraz
bieg ,,Policz sie z cukrzyca”
(24.01).

25 stycznia wolontariusze
wyjda na ulice z puszkami.
0Od godz. 12:00 w Hali Gryfia
odbeda sie animacjeispektakle
dla dzieci. Od godziny 15 w CH
Jantar beda stoiska partnerskie,
wystepy artystyczneilicytacje.
W planach jest tez impreza ta-
necznana Starym Rynku.

Gmina Redzikowo

(Sztab nr 8322)

Finat w tej gminie odbedzie
sie w Siemianicach. Rozpocz-
nie sie 0 15 koncertem miejsco-

wej orkiestry detej. W progra-
mie s3 liczne wystepy lokal-
nych zespotéw, pokaz pierw-
szej pomocy, koncert Gwiazdy
Wieczoru o0 19 oraz ,,Swiatetko
do nieba” 0 20:00 z OSP. Dla
najmtodszych przygotowano
strefe aktywnosci z malowa-
niem buziek i warsztatami.

Sztab organizuje rowniez
»mini finaty” w kilkunastu
miejscowoSciach na terenie ca-
tej gminy w Bierkowie, Brusko-
wie, Krepie Stupskiej), w formie
kiermaszow czy kawiarenek.
Tradycjg jest takze bieg dla
WOSP na dystansach 6 kmi3
km, ktory odbedzie sie w dniu
finatu.

WOSP w Stupsku w 2025 roku - hala Gryfia wypetniona atrakcjami i wielkimi sercami

- Tak naprawde, czekamy
tylko na nieco lepszg pogode.
Moze, zeby jakaS odwilz
przed tym finatem nas spo-
tkata. ZebySmy mogli te
wszystkie dziatania zrealizo-
wag, bo jest to duze przedsie-
wziecie - moéwi Zbigniew Gach,
Dyrektor Centrum Kultury i Bi-
blioteki Publicznej Gminy Re-
dzikowo oraz szef'sztabu WOSP
w Redzikowie

Gmina Kobylnica

(Sztab nr 8295)

Po raz pierwszy gmina Ko-
bylnica zagra jako samodzielny
sztab. Final odbedzie sie
w i wokot Centrum Kultury

iPromocji. Oficjalne rozpocze-
cie zaplanowano z udziatem
burmistrz Anny Glinieckiej-
Wos i szefowej sztabu Magda-
leny Ptak.

Na scenie zaprezentuja sie
m.in. Cheerleaders Maxi, ze-
sp6t KADRYL, grupa hip-
hopowa ABISAL oraz ucznio-
wie miejscowych szkot. Wsrod
atrakcji towarzyszacych znajda
sie bezptatne pomiary ciSnienia
icukru przez Osrodek Zdrowia,
pokazy tresury psow przez Po-
licje, pokazy pierwszej pomocy
przez OSP oraz WinterZumba
na stadionie. Przed finatem
w szkotach odbeda sie minifi-
naty angazujace dzieci. ©®
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KROTKO

SZCZECIN

Bitwa poetOw na wiersze

Piwnica Kany w Szczecinie zaprasza w Srode, 14 stycznia, o go-
dzinie 18 na Slam Poetycki. Wstep wolny. Co to jest slam? To
turniej poetow, w ktérym prezentuja wlasne wiersze, walczac
miedzy sobg o uznanie publicznosci. Bez strojow, bez rekwizy-
toéw, tylko z pomoca stowa. MARA

StUPSK

Dramat Heweliusza - analiza

Biblioteka Publiczna w Kobyl-
nicy zapraszana spotkanie
autorskie zRomanem Czejar-
kiem, ktore odbedzie sie 16
stycznia o godz. 17 w Sali Te-
atralnej w Centrum Kultury
iPromocji, ul. Wodna 20/4.
Spotkanie bedzie poswie-
cone szczegolowej analizie
katastrofy promu ,,Jan Hewe-
liusz” - jej dramatycznego
przebiegu, mozliwych przy-
czyn oraz szeregu watkow
iniejasnosci, ktére mimo
uplywu ponad trzech dekad

SZCZECIN

nadal budza pytaniainie do-
czekaly sie jednoznacznych
odpowiedzi. Roman Czejarek
odstoni kulisy reporterskiego
sledztwa, opowie o dokumen-
tach, relacjach Swiadkéw
isprzecznych ustaleniach,
atakze o faktachisygnatach,
ktore pojawily sie niespodzie-
wanie w trakcie prac nad pod-
castem oraz po jego emisji,
rzucajac nowe Swiatlo
najedna z najbardziej tajem-
niczych tragedii w historii
polskiej zeglugi. MARA

Joga dla kazdego chetnego

UKOJENIE -/
WRUCHU _

ZAJECIA Z ELEMENTAMI .-

JOGI I PILATESU

Klub Delta przy ul. Ractawickiej 10 w Szczecinie, filia Miej-
skiego Osrodka Kultury, zaprasza w Srode, 14 stycznia, w godzi-
nach 18.30-20 na zajecia z elementami jogi, pilatesu i tanecz-
nym. Ukojenie w ruchu to zajecia dla wszystkich, ktorzy szu-
kaja przestrzeni, oddechu i kontaktu z wlasnym rytmem. Prak-
tyka skierowana jest do os6b w wieku 16 lat i wiecej, prowa-
dzona w harmonii zoddechem - bez pres;ji, tylko obecnos¢
ispokéj. Instruktorka: Alicja Sieracka. Wstep 10 z1. Do zabrania
ze soba: wygodny strj - dobrze mie¢ ze soba skarpetki antypo-

slizgowe, mata.
MARA
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Polacy za granica. Gol ,,L.ewego”
w El Claswo, Grabara wyjal 8 sztuk

Bartosz Gtab
redakcja@polskapress.pl

W miniony weekend dwéch
Polakow siegnelo po trofea.
Robert Lewandowski wy-
gral Superpuchar Hiszpanii,
aSebastian Szymariski
zdobyl Superpuchar Turcji.

W ubiegty czwartek Barcelona
bez problemu poradzita sobie
w potfinale Superpucharu Hisz-
panii, rozbijajac Athletic Bilbao
az 5:0. Wtedy zaréwno Lewan-
dowski, jak i Wojciech Szczesny
caty mecz przesiedzieli natawce
rezerwowych. W wielkim finale
trener Dumy Katalonii Hansi
Flick wystawit polskiego snajpe-
ra w podstawowym sktadzie
ito okazato sie znakomitg decy-

Zja.

Trzeci Superpuchar

W koncéwece pierwszej po-
fowy 37-latek pieknym strzatem
wpisat sie naliste strzelcow. Bar-
celona wygrata w odleglej Ara-
bii Saudyjskiej z Realem Madryt
3:2.

1

Wielu ekspertow widziatoby Roberta Lewandowskiego
juz na tawce, tymczasem nasz wetaran jest jak dobre wino!

- Real grat niskim blokiem,
amy caly czas szukaliSmy okazji
do strzelenia gola. Czasami po-
trzebujemy troche cierpliwosci.
Gramy zjednej strony na druga,
czasem krzyzujemy sie, szukajac
szans na zdobycie bramki. Ale
przeciwko Realowi zawsze mu-
simy dac z siebie 100 procent.
Najwazniejsze jest to, ze wygra-
liSmy 3:21i mamy kolejny tytut,
conasbardzo cieszy - powiedziat

kapitan reprezentacji Polski
wrozmowie z Movistar Plus, cy-
towany m.in. wagencji EFE.

Dla Lewandowskiego byt to
juz trzeci triumf'w Superpucha-
rze Hiszpanii. Blaugrana siegne-
fa po to trofeum drugi raz
zrzedu.

Duma Katalonii nie ma du-
70 czasu na odpoczynek. Juz
w czwartek zmierzy sie w 1/8 fi-
natu Pucharu Kréla z drugoligo-
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wym Racingiem Santander,
w ktorym w przesztoSci grat Eu-
zebiusz Smolarek. Starcie z dru-
Zyna z nizszego szczebla roz-
grywkowego moze by¢ wreszcie
szansg na wystep dla Wojciecha
Szczesnego.

Katastrofa Grabary,

usmiech Szymanskiego

Ostatniego weekendu z pew-
noScig dobrze nie zapamieta Ka-
mil Grabara, ktérego VfL Wolfs-
burg w meczu 16. kolejki nie-
mieckiej Bundesligi przegrat
nawyjezdzie zBayernem Mona-
chium az 1:8. Pierwsza potowa
nie zapowiadata takiego po-
gromu, gdyz Bawarczycy prowa-
dzili tylko 2:1. Po zmianie stron
rozwiazal sie jednak worek
zbramkami.

Mimo katastrofalnego dla
przyjezdnych wyniku polski
bramkarz tak naprawde wyraz-
nie nie zawinit przy zadnym
golu. Moze mogt zrobic wiecej
przy ostatnim trafieniu rywali,
ale trzeba bra¢ pod uwage, ze
catadruzyna Wolfsburga bytajuz
mentalnie catkowicie rozbita.

W sobote Fenerbahce Stam-
but siegneto po Superpuchar
Turcji, pokonujac w finale Gala-
tasaray Stambut. Sebastian Szy-
manski nie zagral w meczu de-
cydujacym o trofeum, ale zali-
czyt krotki epizod w poétfinale.
Z duzym prawdopodobiefi-
stwem dla Polaka byt to ostatni
puchar zdobyty w Turcji, gdyz
w zimowym oknie transfero-
wym zmieni klub. Bliskie pozy-
skania reprezentanta Polski jest
francuskie Stade Rennes.
Pitkarze powolani ostatnio
dokadry przezJana Urbana
Bramkarze:

Barttomiej Dragowski (Panathinaikos Ateny)

- wrakcie transferu do Widzewa t6dz.

KKamil Grabara (VfL Wolfsburg) - 90 minut

w przegranym 1:8 meczu z Bayernem.

tukasz Skorupski (FC Bologna) - kontuzja uda.
Kacper Tobiasz (Legia Warszawa), Mateusz Ko-
chalski (Karabach Agdam) - przerwa zimowa.
Obroricy:

JanBednareki Jakub Kiwior (FCPorto)
-ichklub nie gratw weekend.

Matty Cash (Aston Villa) - 79 minut w wygra-
nym 2:1meczu z Tottenhamem Hotspur.
Tomasz Kedziora (PAOK Saloniki) - natawce
wwygranym 3:0 meczu z Panetolikosem.

Przemystaw Wisniewski (Spezia Calcio) - 90
minut w przegranym 1:2 meczu z FC Siidtirol.
Jan Ziotkowski (AS Roma) - 4 minuty w wygra-
nym 2:0 meczu z US Sassuolo.

Pawet Wszotek (Legia Warszawa), Kryspin
Szczesniak (Gomik Zabrze) - przerwa zimowa.
Pomocnicy:

Jakub Kamiriski (FCKGIn) - 90 minut w zremi-
sowanym 2:2meczu z 1.FC Heidenheim.
Kacper Koztowski (Gaziantep FK) - mecz
zKocaelisporem dzisiaj.

Sebastian Szymariski (Fenerbahce Stambut)
-tawka rezerwowych w wygranym 2:0 meczu
7 Galatasaray Stambut.

Nicola Zalewski (Atalanta Bergamo) - 79 minut
wwygranym 2:0 meczu z Torino FC.

Piotr Zieliriski (Inter Mediolan) - 62 minuty
wzremisowanym 2:2 meczu z SSC Napoli.
Bartosz Kapustka (Legia Warszawa), Kamil
Grosicki (Pogori Szczecin), Filip Rozga (Sturm
Graz), Michat Skéras (KAA Gent), Bartosz Slisz
(Brondby IF) - przerwa zimowa.

Napastnicy:

Adam Buksa (Udinese Calcio) - kontuzjatydki.
Robert Lewandowski (FC Barcelona) - 66 minut
i gol w wygranym 3:2 meczu z Realem Madryt.
Krzysztof Piatek (Al-Duhail) - 90 minuti 26tta
kartka w zremisowanym 0:0 meczu z Al-Sha-
haniya.

Karol Swiderski (Panathinaikos Ateny) - nafaw-
cewwygranym 3:0 meczu z Panserraikosem.

Kamil, dzickujemy! Wzruszajace
pozegnanie mistrza z Zakopanem

Artur Bogacki
artur.bogacki@polskapress.pl

SKOKINARCIARSKIE. W nie-
dzielnym konkursie Pucharu
SwiatawZakopanem Kamil
Stoch oddatswdj ostatni skok
naWielkiej Krokwi.

Stoch chciat pozegnac sie z ki-
bicami w dobrym sportowym
stylu, ale te zawody mu po pro-
stu nie wyszty. Przy ,,loteryj-
nym” wietrze i gesto padaja-
cym Sniegu zajat 42. miejsce
iodpadtjuz po pierwszej serii.
- Ten weekend pod wzgle-
dem sportowym byt dla mnie
doniczego. Nie nadawatem sie
do wykonania najprostszych
rzeczy - nie kryt Stoch w roz-
mowie z dziennikarzami tuz
po swoim nieudanym wyste-
pie naskoczni. - Wyobrazatem
sobie, jak bym chciat tu odda-
wac skoki. Czesto z naszych
marzen, ambicji, checi wynika
nic, zupetnie co$ innego, bo
ZycCie pisze inny scenariusz.
Pod wzgledem emocjonalnym
iwspomnien, ktére ze mna zo-
stana, ten weekend bedzie nie-
samowity. Kilkanascie tysiecy
ludzi. Kiedy jechatem na gore,
a oni do mnie machali i krzy-
czeli r6zne mite stowa, wtedy
tak naprawde sobie uswiado-

mitem, Ze nie ma znaczenia,
jaki skok oddam. Najwazniej-
sze, ze tu jestem, ze dotrwalem
do tego momentu i w taki spo-
sOb moge pozegnac sie z nar-
tami, machajaci po prostu zro-
bi¢ ukton wtasnie do kibicow.

I dodat: Chciatem odda¢
piekny, daleki skok, cieszy¢ sie
ze zwyciestwa, Spiewac hymn
zkibicami. Pozegnatem sie naj-
lepszym mozliwym skokiem
w danym momencie, bo takim
onbyt. Na tyle wystarczyt.

Wynik nie miat wiekszego
znaczenia dla fanow. Niemal
komplet publicznosci po zawo-
dach uroczyscie podziekowat
mu za lata petlne emocji i rado-
Sci z sukcesow.

Byti okolicznosciowy wier-
szyk: ,Wielka Krokiew, wielka
chwila / wielka traba dla Ka-
mila” -ioczywiscie dzwiek ty-
siecy trabek. Bylo i glosne
»Dziekujemy” z gardet kilkuna-
stu tysiecy widzow, i ,,Sto lat”.
A takze wspominany wczeSniej
przez Stocha Mazurek Dabrow-
skiego. W kontekscie sporto-
wym hymn odtwarza sie
po zwyciestwie danego zawod-
nika, tym razem byt to bonus
za wszystkie cenne wygrane
w karierze.

Stoch zegnat sie z kibicami,
ktaniat sie w pas, podszedt na-

wet nieco po zeskoku Wielkiej
Krokwi. Onrowniez dziekowat
wszystkim tym, ktorzy go
wspierali i dopingowali. Wzru-
szenia nie byto nawet co ukry-
wac.

- Dhlugo sie zastanawiatem,
co wam odpowiedzie¢ - zwro-
cit sie Stoch do kibicéw na try-
bunach. - Nie ma takich stow,
ktére  wyrazityby  moja
wdziecznosc¢ za te wszystkie
godziny, ktére tutaj spedzili-
Scie, mroz, na ktérym staliScie,
energie, ktéra wkiadaliscie
wkazdy okrzyk, w kazde ciepte
stowo, w kazdy doping. Za to
wszystko serdecznie wam dzie-
kuje, z catego serca. Mam na-
dzieje, ze takich chwil, tych naj-
piekniejszych, z Mazurkiem
Dabrowskiego, spedzicie tutaj
jeszcze duzo. Tego wam zycze
z calego serca.

To bylo oczywiscie poze-
gnanie z Zakopanem, jeszcze
nie ze skokami. Stoch w najbliz-
szych tygodniach bedzie jesz-
cze skakat - przed nami igrzy-
ska olimpijskie, na ktére moze
pojechaé¢. Narty do kata od-
stawi dopiero na przetomie
marca i kwietnia, po sezonie.

Wezesniej troche odpocznie
- na najblizszy weekend Pu-
charu Swiata w odlegtym Sap-
poro nie zostat powotany. ©®
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Skoki narciarskie to sprawa wagi panstwowej. Prezydent
RP Karol Nawrocki tez byt na zawodach w Zakopanem

FOT. MARCIN SZKODZINSKI

FOT. MARCIN SZKODZINSKI

Klblce w Zakopanem
podziekowali mistrzowi
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Po zakonczeniu 15. kolejki Orlen Basket Ligi poznali$my wszystkich uczestnikéw Pucharu Polski.

Turniej finatowy zostanie ro-
zegrany od 19 do 22 lutego
2026 r. w Arenie Sosnowiec.
W gronie uczestnikow be-
dzie King Szczecin, a oprocz
Wilkow zagraja: Slask Wro-
ctaw, Arka Gdynia, Trefl So-

pot, Legia Warszawa, Gornik
Watbrzych, Zastal Zielona
Gora oraz Dziki Warszawa.
Niespodzianka jest brak An-
wilu Wtoctawek.

Losowanie par ¢wiercfinato-
wych odbedzie sie juz we

wtorek 13 stycznia o godz.
13:00. Transmisja w Polsat
Sport 1. Cztery czotowe
druzyny w tabeli ekstrakla-
sy: Slask, Arka, Trefl i King
zostang rozstawione w loso-
waniu.

PILKA WODNA

Arkonia Waterpolo Szczecin
pokonata zespodt KSZO Ostro-
wiec15:4 (5:4, 71,17, 2:22) w 7.
rundzie ekstraklasy. Najlep-
szym graczem Arkonii byt Kac-
per Jarota. Dla arkonczykow
byta to pierwsza wygrana

w sezonie.

K. Kostorz: Zobaczymy, CO deZle we wtorek

Jakub Lisowski
sport@gs24.pl

PItKA NOZNA. Jak polece, to
postaram sie w sportowejry-
walizacji pokazaé swoja war-
tos¢. Napewno bede walczyt
fair, bo nie interesuja mnie
brudne, brzydkie rzeczy -
mowi napastnik Pogoni.

Potrzebny byl Wam taki spa-
ring na tym etapie przygoto-
warn do sezonu?

Kacper Kostorz: Tak, ale nie
ma w tym nic szczegblnego.
Byt to nasz pierwszy sparing
po pierwszym tygodniu przy-
gotowan. Mysle, Ze to taki
standard. Bardzo duzo zespo-
16w w ten weekend grato swoj
pierwszy mecz, taki kontrolny
test. Chyba wszyscy podcho-
dza do tego, tak jak ja: fajnie
byto poczué pitke w warun-
kach rywalizacji, ale przede
wszystkim teraz sg najwaz-
niejsze te przebiegniete kilo-
metry, wiec po prostu te me-
cze trzeba wybiega¢, by budo-
wac forme na sezon, runde
wiosenna.

Byly jakies zalozenia indywi-
dualne dlakazdego z Was: co
mozecie zrobié, ale gdzie nie
mozecie popeic bledéw, czy

raczej na takie wskazowki
sztabu bylo za wczesnie?
Nie, trener bardzo krétka od-
prawe przeprowadzit. Podat
sktad, to jakim systemem za-
gramy, jak chcemy presowac
iglownie cate spotkanie dyry-
gowat z fawki. Mowil nam,
w jakich etapach mamy jak
presowac, czy nizej, czy wy-
zej. Wiec na tym skupily sie
nasze zatozenia.

Trudny dla Pana teraz okres.
Trzeba walczy¢ o miejsce
wskladzie, a przez moment
sie wydawalo, Ze do tego
skladu bedzie troche blizej,
bo kontuzja wykluczyla

na pétroku Rajmunda Mol-
nara, czyli konkurenta

do ataku Pogoni. Tyle, Zere-
akcja klubu byla szybkaijuz
jest kolejny napastnik w ze-
spole, a Pana konkurent.
Tonormalne. Kto$ odchodzi,
ktos tapie kontuzje, ktos przy-
chodzi. Takze tutaj z mojej
strony jest spokojne podejscie.
Trenuje, chce sie pokazacna tre-
ningu najlepieji tyle. Tutaj nic
sie nie zmienia. Konkurencja za-
wszebyla, jestibedzie.

Na ob6z Pan poleci czy nie?
Rozne informacje donasiki-
bicow docieraja.

Kacper Kostorz zagra’f jesienig w 10 meczach Pogoni, ale uzbierat tylko 200 minut

Narazie nic nie wiem [roz-
mowa zostala przeprowa-
dzona po sparingu - red.],
wiec podchodze do tego, ze
lece, ale co bedzie we wtorek,
to nie wiem (Smiech).

Jesli poleci Pan na zgrupowa-
nie, to gdzie widzi Pan dla sie-
bie miejsce w zespole? Jesli
Pogon bedzie grata dwéjka

napastnikéw, to pozostanie
rywalizacjaz Karolem Angiel-
skim, czy moze walka o pozy-
cjenabokach pomocy?

Na finiszu jesieni hierarchia
bytaraczejtaka, ze grat Kamil
oraz Rajmund. Teraz okazato
sie, ze z powodu kontuzji
nadtuzszy czas wypadtnam
Rajmund, wiec trener pewnie
bedzie szukat rozwigzan. Przy-

szedtKarol, ktory dopieroroz-
pocznie z nami treningi. Poje-
dzie na ob6zipewnie tezbe-
dzie rywalizowat, walczyt
omiejscew ,,11”. Jak polece, to
postaram sie w sportowej ry-
walizacji pokazac swojg war-
tos¢. Na pewnobede walczyt
fair, bo nie interesujg mnie
brudne, brzydkie rzeczy. Karola
poznatem w szatni. Mysle, ze to

NDRZEJ SZKOCKI

bardzo fajny chtopak, dobry
pitkarz, vmecmamnadme]e, ze
bedziemy rywalizowac. A, ze
mozemy walczy¢ o jedno miej-
sce - trudno, taki biznes.

We wtorek ob6z

Druzyna Pogoni przygoto-
wania do wiosny w PKO Ekstra-
klasie wznowita w poprzedni
weekend. Przeszla testyibada-
nia, a od poniedziatku ¢wiczyta
na boisku i w sitowni. Finatem
tego okresu byt sobotni sparing
z drugoligowym Switem Szcze-
cin (3:1), w ktérym trener Tho-
mas Thomasberg wystawit
dwa sktady, ai tak nie wszyst-
kich podopiecznych sprawdzit.

We wtorek Portowcy wyleca
irozpoczng zimowe zgrupowa-
nie w Belek. Mate s3 szanse, ze
w samolocie znajdzie sie np.
Kacper Kostorz, co zasygnalizo-
wat prezes Alex Haditaghi. Po-
gon chce juz teraz rozstac sie
z napastnikiem, ktéremu
umowa konczy sie za pot roku.
Na ob6z polecie¢ ma na pewno
tréjka napastnikow: Karol An-
gielski (od pigtku w Pogoni),
Kamil Grosicki i Paul Mukairu.
Nie wiadomo, co z Patrykiem
Paryzkiem, ktory nie zagrat
w sparingu i mozliwe, Ze zosta-
nie wypozyczony do pierwszo-
ligowego Gornika Eeczna. ©®

Jedrzej Goral: Z Pogonia zagrac to jest zaszczyt i mega fajnie to wyszlo

Jakub Lisowski
sport@gs24.pl

PItKANOZNA. Podchodzimy
do wszystkiego z pokora, ale
mierzymy wysoko, bo trze-
baby¢ pewnym siebieigrac¢
onajwyzsze cele - méwi
obronica Switu Szczecin.

Drugoligowy zespot Switu
Szczecin tez ma za sobg pierw-
szy tydzien przygotowan. Spa-
ringowy mecz z Portowcami
Switowcy przegrali, ale dopoki
grali w podstawowym sktadzie
- walczyli na rownym poziomie
iremisowali 1:1.

Zadowoleni? Oczywiscie, nie
patrzmy tylko na wynik kon-
cowy - 3:1dla Pogoni.

Jedrzej Goral: Tak, i dlatego
jesteSmy bardzo zadowoleni.
W pierwszej potowie mega
dobrze to wygladato, nie bali-
$my sie grac¢ w pitke i pokaza-
liSmy, na co nas stac. Itroche

czuliSmy, Ze i Pogon troche sie
przestraszyta. PotrafiliSmy

z tak mocnym przeciwnikiem
stworzy¢ sobie kilka sytuacji
bramkowych. Wydaje mi sie,
Ze nawet wiecej od Portow-
c6w. Generalnie - zadowoleni
jesteSmy z przebiegu gry, wy-
niku, gdy graliSmy pierw-
szymi sktadami.

Pomogly Wam przyspieszone
treningi, bo mieliScie rozpo-
czaé treningi 7 stycznia, ale
chyba ze wzgledu na ten spa-
ring trzeba bylo szybciej wro-
ci¢ do zajec klubowych. Co by
nie m6wic - test byl presti-
zowy dla Was.

Zdecydowanie pomogty.
Tego sparingu miato nie by,
ale fajnie, ze kluby sie doga-
datyiudato sie gorozegrac.
Mysle, ze dlatego tez te tre-
ningi szybciej wznowilismy.
Jednak z Pogonig zagrac to
jest zaszczyt i mega fajnie to
wyszto.

Jedrzej Goral (drugi z prawej) jest podstawowym
obronca Switu. Wezeéniej byt w akademii Pogoni
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JesteScie przygotowani
naciezka prace, zeby wtej Il
lidze powalczy¢ przynajmniej
o utrzymanie pozycji barazo-
wej?

Bedziemy. Mamy nadzieje, ze
okres przygotowawczy bedzie
dobrze wygladat, spodzie-
wamy sie, Ze bedzie ciezki,
zeby w te lige wejs¢ mega do-
brze, bo pierwsze dwa spotka-
nia moga duzo zawazy¢ nasy-
tuacji w tabeli.

Ambicje? Wysoko mierzycie
czy jednak...

Sa, sa wysoko zawieszone.
Podchodzimy do wszystkiego
z pokora, ale mierzymy wy-
soko, bo trzeba by¢ pewnym
siebie i grac¢ o najwyzsze cele.

Twoim okiem: kogo$ brakuje
jeszcze w zespole?

Nie jestem od oceniania, czy
potrzebne s3 kolejne transfery
donaszego zespotu. Narazie
nie mam takich spostrzezen,

bo moim zdaniem kadra jest
dobrze przygotowanaiindy-
widualnie i pitkarsko to mega
dobrze to wyglada. Ale zoba-
czymy, co bedzie wiosna w li-
dze. Moze kto$ jeszcze przyj-
dzie, moze kto$ odejdzie? Nie
wiadomo.

W sparingu z Pogonig grali-
Scie tréjka obroncow, ale
poraz pierwszy w takim ukla-
dzie personalnym: Szymon
Nowicki - Rafal Remiszi Je-
drzej Goral.

Pierwszy raz zagraliSmy ze
soba, ale wlasnie temu stuzy¢
ma okres przygotowan, by
sprawdzac r6zne ustawienia.
Zanami byto troche trenin-
gow i moim zdaniem bardzo
dobrze to wygladato. Wia-
domo, znamy sie tez z jesien-
nych treningow i gry, a z wiek-
szoScig chtopakow gram dwa
lata, wiec tojuz jest dobra ko-
munikacja, areszta sama
przyjdzie. ©®



