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Resort skupia sie na stworzeniu
narzedzia weryfikacji wieku
uzytkownikow spotecznosciowek

Dariusz Standerski, wiceminister cyfryzacji Bs

- PSL goraczkowo szuka w Sejmie gtosow
- zazniesieniem limitu dwoch kadengji
- wsamorzadach. Nie bedzie to latwe
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Bez KSeF latwiej z VAT

Kto dostanie fakture na
papierze, odliczy VAT
wczeéniej, niz gdyby cze-
kal na wprowadzenie jej
do Krajowego Systemu
e-Faktur i nadanie odpo-
wiedniego numeru. Po-
twierdzajg to najnowsze,
styczniowe interpretacje
dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej.
Wynika z nich to samo,
o czym pisaliSmy w listo-
padzie 2025 r. na lamach
DGP. Postawilismy wow-
czas teze, ze ,,szybciej be-
dzie moégt odliczyé VAT
ten, kto dostanie fak-
ture poza KSeF, niz ten,
kto dostanie ja w for-
macie ustrukturyzowa-

nym”. - Nie da sie ukry¢,
ze KSeF jest w wielu
aspektach mocno skom-
plikowany i to catkowicie
niepotrzebnie, a co waz-
niejsze - w wielu aspek-
tach jest niezgodny z in-
nymi przepisami ustawy
o VAT badz dyrektywy
VAT - komentuje Zdzi-
staw Modzelewski, part-
ner w GWW. Z interpre-
tacji dyrektora KIS wyni-
ka jeszcze jedno: nie da
sie odliczy¢ VAT na pod-
stawie samego tylko po-
twierdzenia transakcji.
Lepiej wiec dostaé fak-
ture wystawiona poza
KSeF niz sugerowane
przez Ministerstwo Fi-
nanséw potwierdzenie
transakcji. ©® B2

W 2025 r. po raz pierwszy w UE z wiatru i ze stofiica
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Koniec 1luzji Zachodu

Tegoroczne
forum w Davos
obnazyto skale
roztamu miedzy
Stanami
Zjednoczonymi

a ich sojusznikami.
By¢ moze nie da
sie go zasypac

Maria Wisniewska
Karolina Wéjcicka
dgp@infor.pl

Kij w mrowisko wsadzit
premier Kanady Mark
Carney. W glo$nym
przemoéwieniu w Davos
stwierdzil, ze Zachéd nie
znajduje sie juz w ,fa-
zie przejsciowej”, lecz
W ,,momencie zerwa-
nia”. - Stary porzadek
nie wrdci, a nostalgia to
zadna strategia - skwi-
towal. W imieniu Zacho-
du bit sie w piers i przy-
znawal, ze dotychczaso-
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wy tad miedzynarodowy
zawsze byl pewnga fik-
Cja, stosowana wybidr-
czo. Podobne ostrzezenia
padly z ust prezydenta
Francji Emmanuela Ma-
crona, ktéry moéwit o no-
wym $wiecie bez regul,
gdzie prawo miedzyna-
rodowe traci znaczenie,
a norma staje sie prawo
silniejszego. Cho¢ na-
zwisko Donalda Trum-
pa nie padalo, adresat
byt oczywisty.

Niekt6rzy goscie Swia-
towego Forum Ekono-
micznego namawiaja, by
Amerykanéw nie draz-
nic¢. Admirat Rob Bauer,
ktéry do 2025 r. stal
na czele Komitetu Woj-
skowego Sojuszu Péinoc-
noatlantyckiego, w roz-
mowie z wyslannikiem
DGP do Davos stanowczo
przestrzega przed hasla-
mi o ,,NATO bez USA”.
- Powinni$my unikaé
takiej narracji, bo kon-
sekwencje moglyby by¢
trudne do przewidzenia
- podkresla holender-
ski rozméweca. Ale Bia-
ly Dom juz sie nie kry-

je z kursem na rozlam.
I nie chodzi tylko o co-
raz bardziej agresywne
w tredci zgdania przeka-
zania kontroli nad Gren-
landia. ,,Nie przyjezdza-
my tu, by broni¢ status
quo. Przyjezdzamy, by
je frontalnie podwazy¢”
- zapowiedzial w arty-
kule dla ,Financial Ti-
mesa” sekretarz handlu
Howard Lutnick.

Europa pierwszy
raz traktuje USA
jako potencjalne
zagrozenie

Przekaz jest jasny:
prawo miedzynarodowe
i sojusze przestajg by¢
dla USA wartoscia, je-
zeli ograniczaja ambicje
Ameryki, a te ida coraz
dalej. Europa nie zasta-
nawia sie juz tylko nad
tym, czy Waszyngton,
koncentrujac sie na wia-
snych interesach, prze-
stanie by¢ gwarantem
jej bezpieczenistwa. Po-

jawia sie obawa, ze sam
moze sie sta¢ Zrédlem
zagrozenia. Po groz-
bach Trumpa premier
grenlandzkiej autono-
mii Jens-Frederik Nie-
Isen przyznat, ze cho¢
atak militarny USA jest
mato prawdopodobny,
nie mozna go calkowi-
cie wykluczyé. Wiadze
wyspy przygladaja sie
scenariuszom Kkryzyso-
wym, w tym zaklada-
jacym tworzenie zapa-
sOw zywnosci.

Ukraina schodzi w tym
wszystkim na dalszy
plan. Wotodymyr Zeten-
ski dotychczas nie przy-
jechat do Davos. Nieofi-
cjalnie dlatego, Ze nie
udato mu sie uzgodnié
z Amerykanami szcze-
g616éw dotyczacych po-
wojennych gwarancji
bezpieczenistwa. To ko-
lejny sygnat alarmowy.
Rosja intensyfikuje ataki
na Ukraine, ktére dopro-
wadzily do przerw w do-
stawach pradu w wielu
czesciach kraju. - Eu-
ropa nie moze zapomi-
na¢ o tej kwestii - wzy-

2025

wal Mark Rutte, sekre-
tarz generalny Sojuszu.
Na razie jednak Euro-
pejczycy tez skupiaja sie
na relacjach z Ameryka-
nami, Parlament Euro-
pejski wstrzymat ratyfi-
kacje amerykarnisko-unij-
nego paktu handlowego
imys$li o §rodkach odwe-
towych.

Na sytuacje z co-
raz wiekszym niepo-
kojem patrza globalne
rynki finansowe. Naj-
wazniejsze amerykan-
skie indeksy stracily we
wtorek na wartos$ci po
1,8-2,4 proc., notujac
najwieksze jednodnio-
we straty od trzech mie-
siecy. To skutek m.in.
zapowiedzi prezydenta
Trumpa, ze jesli nie do-
stanie Grenlandii, 1 lute-
go wprowadzi na towa-
ry sprowadzane z kil-
ku europejskich krajow
10-proc. cla, ktore w per-
spektywie moga wzro-
sna¢ do 25 proc. Spadko-
wi cen akcji towarzyszyla
przecena dolara i amery-
kanskich obligacji dtugo-
terminowych. ©® A2-5
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| ENERGETYKA R ubieglym roku 30 proc. pragdu w Unii Europejskiej pochodzito
z wiatru i ze storica, a 29 proc. z paliw kopalnych - wynika z raportu think tanku
Ember, ktéry w czwartek zostanie oficjalnie zaprezentowany. Po raz pierwszy
w historii Igczna produkcja z tych dwéch odnawialnych Zrédet energii prze-
Scignela produkcje z gazu, wegla i ropy. Z przewagg OZE mamy juz do czynie-
nia w 14 z 27 panstw UE. Polska pozostaje w ogonie; nad Wisla r6znica miedzy
produkcja z paliw kopalnych a energig z farm fotowoltaicznych i wiatrowych
wynosi 44 pkt proc. To trzeci najgorszy wynik w UE. Razem z Niemcami od-
powiadamy za niemal trzy czwarte unijnej produkcji pradu z wegla. ©® A6

Dobrych
positkow juz
nie bedzie
zorowe

Narodowy Fundusz Zdro-
wia rozpoczyna zaciska-
nie pasa. Na pierwszy
ogien poszla szpitalna
dieta pacjentéw. Jak sie
dowiedzial DGP, nowa
stawka zywieniowa dla
szpitali bedzie wynosi¢
W 2026 T. 21 z1. To o Ok.
4,50 z mniej niz do-
tychczas dostawaly pla-
cowki w pilotazowym
programie ,,Dobry posi-
lek”. Za te mniejsza kwo-
te lecznice beda musiaty
utrzymac dotychczaso-
wy standard karmienia
pacjentoéw, a te, ktére nie
uczestniczyly w pilota-
zu - wdrozy¢ go od pod-
staw. Pieniadze nie tylko
beda mniejsze, lecz tak-
ze nie beda juz znaczone.
To w sytuacji niedoboru
§rodkow z NFZ moze ro-
dzi¢ pokuse dla dyrekto-
réw szpitali, zeby zaosz-
czedzié na jakoSci posit-
kow, a wygospodarowane
pieniadze przeznaczyé
np. na leki. ©® B1
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Zaproszenie do rady testem na lojalnosc

Joanna
Miziotek
dziennikarka DGP

onald Trump zaprosit 60 krajéw

do uczestnictwa w Radzie Pokoju

- ,miedzynarodowej organizacji, ktérej

celem jest promowanie stabilnosci,

przywracanie wiarygodnych i zgodnych
z prawem rzad6éw oraz zapewnianie trwatego pokoju
na obszarach dotknietych konfliktami lub nimi
zagrozonych”. Wedlug Waszyngtonu organizacja
ma stanowic alternatywe dla ONZ.

Przewodniczgcym rady ma by¢ sam prezydent
USA, ktéry bedzie miat ostateczne zdanie w spra-
wie wszystkich decyzji. Kadencja w organizacji ma
by¢ trzyletnia, ale jesli jakie$ paristwo chce zasiadaé
w niej na state, musi zaptaci¢ 1 mld dol. Zaproszenie
do uczestnictwa w Radzie Pokoju otrzymat réwniez
Karol Nawrocki. I jak wynika z informacji DCP, pre-
zydent Polski je przyjmie.
- Karol Nawrocki nie bedzie konfrontowat sie

z Donaldem Trumpem. Szczegdlnie ze prezydent
USA testuje przywodcow i uwaznie patrzy, kto
od razu zgodzi sie wzia¢ udzial w powolywanym
przez niego ciele. Zapamieta tych, ktérzy odmoéwia
- méwi wspélpracownik prezydenta. Nasz rozméw-
ca przekonuje tez, ze krytyka ze strony rzadu, doty-
czaca propozycji, jakg otrzymatl Nawrocki, wynika
z zazdros$ci. - To Donald Tusk chcialby zosta¢ zapro-
szony do G20 i Rady Pokoju. Tymczasem w relacjach
z Amerykanami jest persona non grata. Tusk mocno
starat sie o to, by to czlowiek z rzgdu, wiceminister
spraw zagranicznych Marcin Bosacki reprezento-

wat Polske na G20, ale to sie nie udalo i jedzie tam
prezydencki minister Marcin Przydacz. Premier za-
biegat tez o przychylno$¢ USA i wydal mndstwo pie-
niedzy na forum ekonomicznym w Davos. Wiedzac,
ze bedzie tam Donald Trump, postawit az dwa pol-
skie stoiska zamiast jednego - utrzymuje nasz roz-
méweca z Palacu Prezydenckiego.

Kolejny rozméwca z Palacu Prezydenckiego utrzy-
muje, ze ministrowie z rzgdu czesto bywaja u pre-
zydenta, ale prosza, by nie informowac o ich wizycie
opinii publicznej. - Tydzienl temu u Karola Nawroc-
kiego byt Marcin Kierwinski, a wczesniej jeszcze
inny minister. W tym samym czasie u mnie w ga-
binecie siedziat kolejny czionek rzadu Tuska i prosit,
by mogt wyjsc tak, zeby nie zobaczyt go minister,
ktéry siedzial u prezydenta - przytacza historie
czlowiek z otoczenia Nawrockiego, przekonujac, ze
kontakt Srodowiska prezydenta z rzgdem jest staly.

Inny przedstawiciel prezydenta twierdzi, ze rzad
ma $§wiadomo$¢, jak cenne s3 kontakty polskie-
go prezydenta z Trumpem i przypomina, jak dlugo
trwalo zabieganie o dobre relacje z nim. - Zaczelo
sie w pierwszej kadencji Trumpa. Adam Bielan na-
wigzal kontakt z prezydentem przez Rudy’ego Giu-
lianiego, jego prawnika i doradce. To on przekonat
Trumpa najpierw do kontaktéw z Andrzejem Duda,
a potem mogli$my zorganizowa¢ spotkanie z Karo-
lem Nawrockim, wtedy jeszcze kandydatem. I nie
musieli§my za to ptaci¢ 1 mln dol., w przeciwien-
stwie do kandydata na prezydenta Rumunii George-
’a Simiona - utrzymuje wspotpracownik
Nawrockiego.

Jednocze$nie ten sam rozméweca twierdzi, ze dola-
czenie do Rady Pokoju nie powinno zaszkodzié pre-
zydentowi Polski. - Nie wierze, Ze ta rada w ogble
powstanie. Trump rzucit hasto, ale watpie, ze bedzie
konsekwentny. Niezaleznie od tego mamy zbyt duzo
intereséw z Amerykanami, zeby odrzuca¢ taka pro-
pozycje ich prezydenta - puentuje. ©®

Tradycyjne zony, tyle ze z obcej tradycji

Pawet
Rzewuski
historyk, filozof,
pisarz

radwife, czyli ,,traditional wife” - tik-tokowa
moda? Konserwatywny fenomen spoteczny?
A moze element politycznej gry, z ktérej same
uczestniczki nie do konica zdaja sobie sprawe?

Kim wihasciwie s3 te ,tradycyjne zony”? Zjawisko
pojawilo sie ok. 2015 r. Wérdd protestanckich influen-
ceréw zaczat sie wéwczas trend propagowania
Htradycyjnego”, w ich rozumieniu, modelu rodzinne-
g0, zblizonego swg estetyka i warto$ciami do amery-
kaniskich lat 50. i 60. XX w., kiedy to mezczyzni
zajmowali sie praca zawodowa, a kobiety domem.
Stalo sie to popularne w kregach republikaniskich oraz
w okolotrumpowskim ruchu MACA. Dzisiaj najpopu-
larniejsze tradwives majg milionowe zasiegi (Ballerina
Farm czy Nara Smith), a cze$¢ z nich chetnie wypo-
wiada sie na tematy polityczne.

W Polsce nie przybrato to jeszcze az takich roz-
miardw, ale ewidentnie jest trendem wzrastajgcym.
Na razie bez jednoznacznych afiliacji politycznych,
cho¢ trudno nie zauwazyc, ze jego kontrkulturowosé
i antyfeminizm zblizajg go do rosnacej w sile skraj-
nej prawicy. Czesto propaguja go osoby sympatyzujace
nie tylko z tradycyjnymi warto$ciami, lecz takze z ra-
dykalnymi partiami politycznymi. Wedle ich wlasnej
wykladni, te kobiety same decyduja sie na powr6t do
modelu dawnego zycia rodzinnego.

Pytanie jednak, czy ten model zycia faktycznie
jest tak tradycyjny, jak prébujg go przedstawiac jego
zwolenniczki, i czy po glebszej analizie nie okaze sie
zaprzeczeniem naszej rodzimej tradycji. Za fasada
obiadéw gotowanych w fartuszku dla meza i dzieci,
transmitowanych w instagramowych relacjach, kryje
sie bowiem wiele nieoczywistych elementéw. Bo
ruch tradwife to nie tyle ,,tradycyjny” model zycia,
ile raczej ,,tradycyjnie protestancki” wzorzec, co - jak

sie zdaje - zupelnie umyka polskim zwolenniczkom
tego trendu.

W protestanckiej kulturze mieszczanskiej znacz-
nie wyrazniej niz w katolicyzmie podkreslano Scisty
podzial rél: mezczyzna byt zywicielem, a kobie-
ta strazniczka domu i moralnosci. Max Weber opi-
sywat ten element etyki protestanckiej jako forme
»matego kosciola” - wspélnoty rodzinnej pozbawionej
sakramentalnego wymiaru znanego z katolicyzmu.
Wspdlczesna praktyka influencerek domowego tra-
dycjonalizmu zdaje sie te logike reprodukowacd. W tej
iteracji rola kobiety jako zony zajmujacej sie domem
bywa przedstawiana jako jedyna droga do spelnienia.

W tym tkwi paradoks - w Polsce bowiem ruchem
tradwife interesuja sie w duzej mierze osoby poszu-
kujace swojej tozsamosci w kontrze do tradycji §wiata
zachodniego, bez swiadomosci, ze Zachod wyrést wia-
$nie z konkretnego modelu (protestanckiego, anglo-
saskiego), ktéry wraz z dziejami przelozyt sie takze
na amerykanski styl zycia. Na poziomie meta s3 to
jednak dwa rézne $§wiaty wartosci. Tradycjonalizm
katolicki postrzegal bowiem role kobiety w mniej
zhierarchizowanej formie, poniewaz w katolickiej
doktrynie malzenistwo jest sakramentem, a relacja
maz-zona opiera sie na réwnej godnosci stron i wy-
miennych rolach. Polska tradycja jest w tym kontek-
Scie po prostu inna - nie tylko dlatego, ze katolicyzm
zaklada wiecej form realizacji dla kobiety niz samo
bycie matka i zona, lecz takze dlatego, ze w trady-
cji sarmackiej kobieta miata sporg sprawczosc i cze-
Sciej wychodzita poza klasyczng formute kobieco$ci.
Szlachcianka, ale tez chtopka czy mieszczanka, réznilta
sie od swojej zachodnioeuropejskiej odpowiedniczki
niezalezno$cia i swoboda.

Tym bardziej fascynujace jest to, ze ruch de facto
redukujacy polska tradycje i przeszczepiajacy obcy
wzorzec znalazt swoich najbardziej aktywnych nasla-
dowcéw posréd radykalnych konserwatystéw. Wbrew
wlasnym korzeniom przyjmuja oni wzorce, z ktéry-
mi w teorii, w swoich programach polityczno-ideolo-
gicznych, walcza. Daje to typowy postmodernistyczny
miszmasz idei. Tym niebezpieczniejszy, ze pod este-
tyczno-wizerunkowg warstwa powielanych postaw
silnie 13czy sie on z deklaracjami politycznymi. ©®

Gra z Trumpem
na naszych zasadach

Marceli
Sommer
dziennikarz DGP

torkowe wystapienia w Davos

przywédcéw Francji i Kanady

spotkaly sie z entuzjazmem

niematej czesci komentato-

réw. I nic dziwnego. Emmanuel
Macron méwit o odrzuceniu postawy pasywnej
akceptacji ,,prawa silniejszego”, a Mark Carney
przekonywat, ze w obliczu zaostrzajacej sie rywa-
lizacji poteg ,kraje §rodka” stojg przed wybo-
rem: walka o protekcje lub polgczenie sit na rzecz
wplywowej trzeciej drogi”. - Wierzymy, ze dzieki
temu peknieciu mozemy zbudowacé co$ lepszego.
To zadanie dla §rednich mocarstw, krajéw, ktére
maja najwiecej do stracenia w §wiecie fortec
inajwiecej do zyskania dzieki prawdziwej wspot-
pracy - méwil premier Kanady.

Obaj nazwali po imieniu symptomy brutaliza-
cji polityki miedzynarodowej, na ktéra postawi-
la administracja Donalda Trumpa. A odwotanie
do zasad praworzadnodci sita rzeczy brzmi mito
dla europejskich liberalno-demokratycznych
uszu. Kiedy przeciwko naszemu sasiadowi toczy
sie wojna napastnicza, a sojusznicza solidarnos¢
staje sie podstawg bezpieczeristwa, hasta podno-
szone przez Macrona i Carneya mogg tez trafia¢
do lideréw polskiej opinii publicznej. Tym bar-
dziej ze dynamiczny na tle UE wzrost gospodar-
czy w ostatnich lat stworzyt wrazenie, ze Polska
nalezy do tej samej grupy ,,panstw Srednich”.

By¢ moze dlatego na fale retoryki spod znaku
Ltrzeciej drogi” préobowal wskoczy¢ takze nasz
premier, ktory jeszcze kilka dni wcze$niej nie
zdecydowat sie (zapewne stusznie) na symbo-
liczny gest wystania na Crenlandie polskich zot-
nierzy. We wtorek Donald Tusk przestrzegal, ze
Europa nie moze sobie pozwoli¢ na tworzenie
wrazenia stabosci, takze wobec sojusznika.

To, ze dla Polski i naszego regionu kurs
Trumpa na ostabienie wiezéw z Europa i desta-
bilizacje polityki wschodniej USA w imie amery-
kanskiego interesu jest szalenie ryzykowny, nie
ulega watpliwo$ci. Wywolany przez Waszyngton
kryzys w tonie NATO jest kolejng fatalna wiado-
moscia. To jednak nie oznacza, ze wzmocnienie
europejskich zwolennikéw ,strategicznej nieza-
leznoS$ci od USA” jest dobra wiadomoscia.

Mozna sie zgodzié, ze skomplikowana sytu-
acja, ktérg powoduja dziatania Bialego Domu,
wymaga dyplomatycznej i politycznej presji
na korekte kursu USA. Jakie jednak konkretne
pomysly towarzysza koncepcjom ,,asertywnym”?

Wiele z nich znajdziemy w publikacjach think
tankéw, np. European Council on Foreign Rela-
tions. W analizach powstajgcych w sercu euro-
pejskiego establishmentu widaé dzi$ postulaty,
ktoére z punktu widzenia naszego bezpieczen-
stwa bylyby katastrofg: wieloaspektowej eskalacji
euroatlantyckiego konfliktu czy réwnouprawnie-
nia hipotetycznych zagrozen na ,,flance péinoc-
no-zachodniej” z tymi na Wschodzie.

Gotowo$¢ podjecia ostrej gry z Trumpem
bierze tam gére nad kwestiami egzystencjalnymi
z polskiego punktu widzenia. Do tego stopnia, ze
na liste kart przetargowych wpisano mozliwos¢
wstrzymania ,wszelkich” kontraktéw zbrojenio-
wych i technologicznych z USA (czyli réwniez
budowe polskiej elektrowni jadrowej), a takze
przyszia obecno$¢ wojsk amerykanskich w UE.

Jaka powinna by¢ odpowiedZ Polski na te wy-
zwania? Na pewno nie moze sie sprowadzaé
do szamotaniny miedzy obozem amerykan-
skim a francuskim czy niemieckim. Przeciwnie,
widmo dezintegracji bloku euroatlantyckiego
sprawia, ze od polskich politykéw i dyplomatéw
nalezatoby oczekiwa¢ dojrzato$ci. Jesli aspiracje
do roli ,,Sredniego mocarstwa” nie s3 wydumane,
musza przetozy¢ sie na miejsce przy stole i zdol-
noé¢ do postawienia partnerom z zachodniej
Europy warunkoéw, bez ktérych jednosci wobec
dzialart Waszyngtonu nie bedzie. ©®
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Umowa UE-USA odlozona do szuflady

CEUTTERVERATTNEEETA ZapowiedZ natozenia przez Waszyngton
dodatkowych cet na osiem europejskich paistw stawia

pod znakiem zapytania ubiegloroczne porozumienie zawarte
miedzy Trumpem a von der Leyen w szkockim Turnberry

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Nadprogramowe taryfy
maja by¢ forma nacisku
na europejskie kraje, kt6-
re probuja zniweczy¢ pla-
ny Donalda Trumpa do-
tyczace przejecia Gren-
landii. Tak widzi to Bialy
Dom, a wéréd winowaj-
cow, na ktorych od 1 lute-
go zamierza natozy¢ do-
datkowe 10-proc. cta, widzi
Danie (najwieksza wyspa
$wiata to jej autonomicz-
ne terytorium), Finlandie,
Francje, Holandie, Niem-
cy, Szwecje oraz Norwegie
i Wielka Brytanie, niebe-
dace czlonkami Unii Eu-
ropejskiej. Waszyngton
ostrzegt, ze jesli nie doj-
dzie do porozumienia, to
od 1 czerwca cla wzrosna
do 25 proc.

Wysuniete przez re-
publikanska administra-
cje grozby celne skom-
plikowaly proces ratyfi-
kacji umowy handlowej
miedzy UE a USA. Poro-
zumienie zawarto w lip-
cu 2025 1. podczas wizyty

szefowej Komisji Europej-
skiej Ursuli von der Ley-
en w szkockim osrodku
golfowym Trumpa. Usta-
lono wtedy, ze europej-
skie produkty sprzedawa-
ne do USA zostana objete
15-proc. ctem, natomiast
amerykanski eksport na
Stary Kontynent bedzie
mogt korzystac z zerowych
taryf. Porozumienie cze-
$ciowo wdrozono niemal
od razu, co zdaniem Komi-
sji Europejskiej pozwolito
uniknaé wojny handlowej,
bo Waszyngton byl gotowy
na uderzenie w UE clami
w wysokosci kilkudziesie-
ciu procent.

Najpotezniejsze
narzedzie

Pakt wcigz czeka na za-
twierdzenie przez Parla-
ment Europejski. 27 stycz-
nia dokumentem mia-
1a sie zajac jego komisja
handlu miedzynarodo-
wego. Po ostatnich wypo-
wiedziach wladz amery-
kanskich na temat Gren-
landii ratyfikacje umowy
odlozono. Potwierdzit to

Manfred Weber, przewod-
niczacy Europejskiej Par-
tii Ludowej (EPP). Poza
chadekami, czyli najlicz-
niejsza frakcja w PE, za
takim ruchem mieli sie
opowiedzieé¢ europosto-
wie Postepowego Soju-
szu Socjalistéw i Demo-
kratéw (S&D) oraz libe-
ratowie z grupy Odnowic
Europe. - To najpotezniej-
sze narzedzie, jakim dys-
ponuje Parlament Euro-
pejski - powiedzial Weber.
Dodal, ze EPP nadal opo-
wiada sie za umowa han-
dlowa z USA, ale w tym
momencie jej finalizacja
jest niemozliwa.

Watki porozumienia
handlowego z Waszyng-
tonem oraz Grenlandii
pojawily sie w przemo-
wieniu von der Leyen wy-
gloszonym we wtorek na
Swiatowym Forum EKo-
nomicznym w Davos. Sze-
fowa KE uwaza, ze o bez-
pieczenistwo Arktyki USA
mog3 skutecznie zadbaé
tylko w ramach wspélpra-
cy z Europa. Dlatego we-
dlug niej ,,proponowane

dodatkowe cla s3 btedem,
zwlaszcza w kontekscie
dhugoletnich relacji so-
juszniczych”. - Umowa to
umowa, zaréwno w poli-
tyce, jak i biznesie. Kiedy
przyjaciele podaja sobie
rece, musi to miec jaka$s
wartos¢ - stwierdzita.

- Unia musi w tej spra-
wie zademonstrowacé
jednosé¢. Jednocze$nie ja
i moja frakcja w PE jeste-
$my zwolennikami dyplo-
magcji i spokoju. Pracuje-
my, by postulaty zwiek-
szenia bezpieczenistwa
Grenlandii i catej Arktyki
realizowa¢ w niekonfron-
tacyjny sposéb - moéwi
DGP Michat Szczerba, eu-
roposet Koalicji Obywatel-
skiej i EPP.

Szczerba podkresla, ze
UE wciaz chce by¢ dla USA
partnerem, jesli jednak
dzialania drugiej strony
powaznie zaszkodza inte-
resom Wspélnoty, ta dys-
ponuje mechanizmami
odwetowymi. - Mam na
mysli nie tylko tzw. bazo-
oke handlowa. Jezeli USA
jednostronnie dokonaja
zmiany zapiséw umowy
handlowej, odmrozimy cla
odwetowe, a samo poro-
zumienie bedzie mozna
uznaé wilasciwie za nie-
byle - ttumaczy.

Cla odwetowe na towa-
ry o wartosci ok. 9o mld
euro miaty by¢ urucho-
mione w przypadku fia-
ska negocjacji prowa-
dzonych z Amerykanami
w ubieglym roku. Uscisk
dloni miedzy Trumpem
avon der Leyen na szkoc-
kiej ziemi sprawil, ze przy-
gotowane przez Bruksele
retorsje taryfowe zawie-
szono. Decyzja o ich uzy-
ciu lub pozostawieniu
w szufladzie w teorii po-
winna zapas¢ do 6 lutego.

Bez ruchow
wyprzedzajacych
Glosno o koniecznosci
siegniecia przez komisa-
rzy po bazooke handlowa,
czyli dotychczas nieprze-
testowany w praktyce in-
strument przeciwdziala-
nia przymusowi ekono-
micznemu (ACI), méwila
Iratxe Garcia Pérez, lider-
ka S&D. W ACI zapisa-
no wiele sposobéw uka-
rania drugiej strony: od
cel i pozwoleni na wwoéz
przez ograniczenie inwe-
stycji bezposrednich po
sankcje na osoby fizyczne
iprawne.

Nad tym, jak odpowie-
dzie¢ na terytorialne za-
kusy Trumpa i zapowie-
dziane przez niego cla

na szesciu cztonkéw UE,
rozmawiali w ubiegla nie-
dziele ambasadorowie
panistw UE. Zr6dto w unij-
nej dyplomacji méwi DGP,
ze byli oni pytani, czy do-
tychczasowe stanowisko
w sprawie Grenlandii, pre-
zentowane przez szefow
KE i Rady Europejskiej,
jest wystarczajace. Komi-
sja zaprezentowala poten-
cjalne formy reakcji, gdyby
Bialy Dom dotrzymat sto-
wa w kwestii taryf, Wéréd
nich mialy sie znaleZ¢ cta
odwetowe oraz ACI. Obra-
dy stuzyty tylko wymianie
pogladéw. Wiazace ustale-
nia nie zapadly.

- Zawiazat sie podzial
na dwie grupy. W pierw-
szej jest Francja, ktora lob-
buje za wykorzystaniem
ACI. Drugi ob6z woli po-
stawi¢ na dyplomacje
i wypowiadac¢ sie ostroz-
nie. Zgoda zaistniala co do
tego, ze do 1 lutego jako
UE nie wykonamy zad-
nego ruchu wyprzedza-
jacego. Zobaczymy, czy
cla USA faktycznie wejda
w zycie, i dopiero wtedy
bedziemy reagowaé. Poza
tym trwa forum w Davos,
gdzie najwazniejsi przy-
wobdcy beda rozmawiaé
o Grenlandii - méwi unij-
ny dyplomata. ©®

Trump postraszyl inwestorow kotem Schrodingera

[I7T4 Eskalacja napiecia wokét Grenlandii
spowodowata spadek cen ryzykownych
aktywoéw i gwaltowny wzrost notowan

metali szlachetnych

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W poniedzialek Amery-
kanie §wietowali dzien
Martina Luthera Kinga,
wiec dopiero we wtorek
inwestorzy z Wall Stre-
et mieli okazje wyrazié
swoja opinie na temat
grozby konfliktu han-
dlowego miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi
a Europa. Najwazniej-
sze amerykanskie in-
deksy stracity na warto-
§ci 1,8-2,4 proc., notujac
najwieksze jednodniowe
straty od trzech miesiecy.

W weekend Donald
Trump zagrozil, ze jesli
Stany Zjednoczone nie
uzyskaja kontroli nad
Crenlandia, to 1 lutego
wprowadzi 10-proc. cla
na towary sprowadzane
z kilku europejskich kra-
jow. W przyszlosci staw-
ki moga wzrosnaé do
25 proc. Duniskg wyspe
amerykanski prezydent
uznaje za kluczowga dla
bezpieczenistwa narodo-
wego USA.

,Rynek testuje znany
Z 2025 I. scenariusz «Sell

America». Inwestorzy
traca zaufanie do dola-
rowych aktywéw” - na-
pisali w komentarzu eko-
nomisci ING Banku Slg-
skiego.

Spadkowi cen akcji
towarzyszyla przece-
na dolara i amerykan-
skich obligacji. Rentow-
no$¢ 10-letnich papie-
réw rzadu USA wzrosla
do 4,3 proc., najwyzszego
poziomu od wrzesnia ze-
szlego roku. Wzrost ren-
townos$ci dlugu oznacza
spadek cen.

Termin ,,Sell Ameri-
ca” (Sprzedaj USA) stat sie
popularny, gdy w kwiet-
niu zeszlego roku w ra-
mach tzw. dnia wyzwole-
nia Trump oglaszat pod-
wyzki cel dla wszystkich
waznych partneréw han-
dlowych Stanéw Zjedno-
czonych.

Skala przeceny jest
na razie duzo mniejsza,
cho¢ ekonomiczne kon-
sekwencje konfliktu han-
dlowego miedzy trans-
atlantyckimi sojusznika-
mi w postaci utraconego
wzrostu gospodarczego
moga byé powazne. Jed-

100
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nak inwestorzy uwzgled-
niaja w swoich kalkula-
cjach, ze Donald Trump
grozi ctami, ktérych
by¢ moze nie ma pra-
wa wprowadzac.
Amerykanski prezy-
dent zamierza powotac
sie na ,,nadzwyczajne”
zagrozenie USA i postuzy
sie ustawa o miedzynaro-
dowych nadzwyczajnych
uprawnieniach gospo-
darczych (IEEPA) z 1977 T.
Z tej $ciezki Trump sko-
rzystat juz w 2025 1.,
wprowadzajac m.in. cla
wyréwnawcze obejmu-
jace wiekszo$¢ partne-
row handlowych Ame-
ryki. Decyzje prezydenta
zostaly zaskarzone, Spra-

* na podstawie indeksu Euro Stoxx 500

wa ostatecznie trafila do
Sadu Najwyzszego USA.
Wiekszo$¢ ekspertéw
ocenia, ze rozstrzygnie-
cie bedzie niekorzyst-
ne dla Trumpa. Admini-
stracja deklaruje w takim
scenariuszu skorzysta-
nie z innej Sciezki praw-
nej dla wprowadzenia
cel, niemniej rzad USA
zmuszony bedzie zwré-
ci¢ importerom towa-
réw niestusznie pobra-
ne oplaty w wysokosci ok.
175 mld dol. Tym samym
cla wprowadzone przez
Trumpa na podstawie IE-
EPA s3 jak kot w stynnym
eksperymencie myslo-
wym austriackiego fizy-
ka Erwina Schrodingera,

**na podstawie indeksu S&P 500

wr ©®

w ktérym - na podstawie
zasad mechaniki kwan-
towej - zwierze jest jed-
noczesnie zywe i martwe,

By¢ moze sytuacja wo-
kot Grenlandii wyjasni sie
w Davos. W §rode Donald
Trump wyglosit przemoé-
wienie do uczestnikéw od-
bywajacego sie w szwajcar-
skim kurorcie Swiatowe-
go Forum Ekonomicznego,
w ktérym zadeklarowal, ze
nie uzyje sity do przejecia
kontroli nad Grenlandia.
Ale stwierdzil tez, ze Eu-
ropa zmierza w zlym kie-
runku i wezwat do pod-
jecia negocjacji, w celu
uzgodnienia warunkow,
na jakich Waszyngton
kupi duriska wyspe.

W odniesieniu do za-
mkniecia poprzednie-
go tygodnia notowa-
nia na europejskich
gietdach spadly o po-
nad 2,5 proc. Kurs akgji
Grgnlandsbanken, jed-
nego z dwoéch dzialaja-
cych na Grenlandii ban-
kéw ijedynej wyspiarskiej
firmy notowanej na giet-
dzie w Kopenhadze, spa-
dly na poczatku tygodnia
0 9 proc., ale we wtorek
iw $rode odrobity calosé
strat. W ocenie ekspertow
obecne spadki na rynkach
akcji to jedynie przerwa
w ramach trwajacej juz
ponad trzy lata hossy. Jej
podstawg jest oczekiwany
wzrost zyskow najwiek-
szych amerykanskich
(i globalnych) korporacji
wchodzacych w skiad in-
deksu S&P 500 o ponad
10 proc. w tym roku.

Glownym beneficjen-
tem zwiekszonej awersji
do ryzyka sa metale szla-
chetne, cieszce sie reno-
ma bezpiecznej przystani
na niepewne czasy. Noto-
wania zlota poszly w gére
od poczatku roku o po-
nad 10 proc., dochodzac
w $rode do rekordowe-
go poziomu 4887 dol. za
uncje. Srebro podrozato
w tym roku juz o 32 proc.
iréwniez jest najdrozsze
w historii. ©®
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Komu

sie

spieszy do
Rady Pokoju

tukaszenka, Orban,
Netanjahu - ci przywddcy szczegdlnie
entuzjastycznie przyjeli zaproszenie
wystosowane przez prezydenta Trumpa

Maria Wisniewska
Karolina Wéjcicka
dgp@infor.pl

Przywédcy panstw Za-
chodu z rezerwg odniesli
sie do Rady Pokoju, no-
wej inicjatywy Donalda
Trumpa, ktéra mogtaby
staé sie alternatywa dla
Organizacji Narodéw
Zjednoczonych. Nawet
ci, ktérzy utrzymuja do-
bre relacje z administra-
cja republikanina.

W $rode wiloski mini-
ster gospodarki Gian-
carlo Giorgetti stwier-
dzil, ze przystapienie
jego kraju do rady pro-
mowanej przez Trumpa
w celu zarzadzania Stre-
fa Gazy wydaje sie pro-

blematyczne. Zaprosze-
nie do udzialu w niej od-
rzucily juz m.in. Francja,
Norwegia i Szwecja. Py-
tanie, czy UE i panstwa
czlonkowskie powinny
dolaczy¢ do rady, bedzie
omawiane w czwartek
podczas nadzwyczajne-
go szczytu zwolanego
w odpowiedzi na naj-
nowsze grozby dotyczace
wprowadzenia cet, kt6-
re Trump chce natozyé
na panstwa sprzeciwia-
jace sie przejeciu Gren-
landii przez Stany Zjed-
noczone.

Zupelnie inne podej-
§cie prezentuja auto-
kraci. Jednym z pierw-
szych, ktéry zgodzit sie
na udziat, byt biatoruski

przywoddca Alaksandr
Lukaszenka. Jego zesp6t
opublikowal nawet na-
granie, na ktérym widaé
Lukaszenke skladajace-
go podpis na tle wielkiej
mapy $wiata. Bialorusin
zasugerowat rowniez, ze
popiera ambicje Trum-
pa, by inicjatywa, ktéra
pierwotnie miala wylgcz-
nie nadzorowac sytuacje
w zréwnanej z ziemia
Strefie Gazy, z czasem
objela takze inne kon-
flikty na $wiecie. - Na
ile mozemy tam pomoc?
Jesli pomozemy, to nie-
wiele - cytuje Lukaszen-
ke agencja BielTA. Po-
lityk podkreslil swoje
ambicje zwigzane z woj-
na w Ukrainie, w ktérej
wspiera dzialania Rosji.
- By¢ moze ta Rada Po-
koju, jej dziatania i moz-
liwosci, rozszerza sie
na inne cze$ci globu.
Przede wszystkim mogli-
bys$my co$ zrobi¢ w spra-
wie Ukrainy, porozma-
wia¢ i posunaé naprzéd
kwestie pokoju, przy-
blizy¢ jego osiggniecie
i wplyna¢ na ukrainskie
przywdédztwo. To wlasnie
mnie najbardziej pociaga
- zaznaczyl.

Do trumpowskiej or-
ganizacji zaproszenie
otrzymali tez Wiadimir
Putin i Xi Jinping. Mo-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA
Ksiegowosgé, ktora rozumie biznes i ludzi

Niezalezno$é, empatia i konsekwentne budowanie zespotu to fundamenty no-
woczesnej ksiegowosci i doradztwa. O drodze do wtasnego biznesu, wspétpracy
ze spotkami notowanymi na NewConnect i GPW oraz roli technologii w branzy
rozmawiamy z Prezes Zarzadu IC Partners Stratego S.A., Agnieszka Jaroniec.

Co bylo dla Paniimpulsem do zatozenia biura
rachunkowego?

Podstawowym impulsem byta potrzeba nie-
zaleznosci oraz che¢ realnej pomocy ludziom,
ktdrzy nie odnajduja sie w zagadnieniach ksie-
gowych, pfacowych czy podatkowych. Od po-
czatku wiedziatam tez, ze chce stworzy¢ firme,
w ktdrej sama chciatabym pracowaé z przyja-
zng, rodzinng atmosfera, ktdra nie jest pustym
sloganem. Z perspektywy czasu moge powie-
dziec, ze ten cel udato sie zrealizowad.

Jakie cechy sa dzi$ kluczowe u lidera?

Wspotczesny lider powinien by¢ przede
wszystkim  komunikatywny i empatyczny.
Ogromne znaczenie ma uwazno$¢ na drugie-
go cztowieka, otwartos$é na dialog, ale tez nie-
ustanna cheé rozwoju i pokora. Rynek zmienia
sie bardzo dynamiczniei tylko lider, ktéry potrafi
stuchaciuczyc sig, jest w stanie skutecznie pro-
wadzi¢ zespot.

Z jakiego projektu jest Pani szczegélnie
dumna?

Najwigksza duma jest dla mnie firma, ktéra
zbudowatam od zera - IC Partners Stratego
S.A. Jednak jej prawdziwag sitg jest Zespét. To
ludzie, ktdrzy nieustannie sie rozwijaja, dosko-
nalg kompetencje i wspdlnie budujg sukces
organizacii.

Jakie firmy najczesciej korzystaja z Paristwa
ustug?

Obstugujemy bardzo réznorodne podmioty
i nie zamykamy sie na konkretne branze czy
formy prawne. Najczesciej s3 to jednak spotki

AR TS

Stratego

kapitatowe, grupy kapitatowe z udziatem kapi-
tatu krajowego i zagranicznego, a takze spotki
notowane na NewConnect oraz GPW.

Co wyréznia Panistwa w obstudze spétek
gieldowych?

Przede wszystkim doswiadczenie. Przez lata
praktyki poznalismy specyficzne, czesto nie-
oczywiste zagadnienia dotyczace wytacznie
spdtek notowanych. To know-how, ktérego nie
da sie zdoby¢ z dnia na dzier i ktdre realnie od-
réznia nas od konkurencii.

Jakie wyzwania wiaza sie z taka obstuga?

Jednym z najwiekszych wyzwan jest ko-
nieczno$¢ dostosowania pracy do kalendarza
raportowania gietdowego oraz szczegdlnych
obowigzkéw informacyjnych, ktérym podlegaja
spdtki publiczne. Wymaga to doskonatej orga-
nizacji i duzej elastycznosci.

Jak postrzega Pani role technologii i Al
w przysztosci ksiegowosci?

Nowe technologie s3 juz codziennoscia. Daja
ogromne mozliwosci automatyzaciji proceséw
i szybszej analizy danych, ale rodza tez pytania
0 bezpieczeristwo informacji i odpowiedzial-
nos¢ za btedy algorytméw. Dlatego do Al pod-
chodzimy z otwartoscia, ale i duza rozwaga.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

skwa ani Pekin nie po-
informowaly jeszcze, czy
zdecyduja sie na czlon-
kostwo. Jednak sam po-
myst udziatu takich kra-
jow spotyka sie z duzym
oporem partneréw USA,
zwlaszcza Ukrainy. - Ro-
sja jest naszym wrogiem.
Bialorus jest jej sojusz-
nikiem. Bardzo trudno
mi sobie wyobrazi¢, jak
my i Rosja moglibySmy
by¢ razem w tej czy in-
nej radzie - powiedziat
dziennikarzom prezy-
dent Wolodymyr Zelen-
ski. W podobnym tonie
wypowiadali sie inni li-
derzy panstw europej-
skich. Na pytanie, czy
Ministerstwo Spraw Za-
granicznych dostrzega
w tym jakiekolwiek ko-
rzysci dla Polski, Zrédto
DGP przy Alei Szucha od-
powiedzialo ironicznie:
,zasiadanie w jednej ra-
dzie z Putinem?”.

Wyjatkiem jest pre-
mier Viktor Orban, ide-
owy sojusznik Trum-
pa. - Jest zaszczycony
zaproszeniem i oczy-
wiscie weZmie udziatl
w pracach rady - po-
wiedziat Péter Szijjar-
to6, wegierski minister
spraw zagranicznych.
Na Zachodzie nie budzi
takich kontrowersji pro-
pozycja udzialu w radzie
premiera Izraela Binja-
mina Netanjahu, $ciga-
nego przez Miedzynaro-
dowy Trybunatl Karny za
zbrodnie w Strefie Gazy.
W §rode Netanjahu po-
informowat o dolgczeniu
do rady, w ktorej zasia-
da takze niektére pan-
stwa Bliskiego Wschodu,
m.in. Bahrajn i Zjedno-
czone Emiraty Arabskie,
oba utrzymujace stosun-
ki dyplomatyczne z Izra-
elem. Nie wiadomo, czy
Trump przewidzial w ra-
dzie miejsce dla Pale-
stynczykow.

W praktyce moze sie
okazaé, ze Rada Pokoju
bedzie atrakcyjna gtéw-
nie dla dyktatoréw zma-
gajacych sie z dyploma-
tyczng izolacja, bo samo
cztonkostwo dawatoby
im dodatkowa legityma-
cje. Ich udzial moze za-
razem podkopa¢é szanse
organizacji na powodze-
nie, zwlaszcza ze i tak
budzi ona juz powazne
watpliwosci panistw za-
chodnich. Trumpowska
inicjatywa moze wiec
skoniczy¢ jako kolejne
miejsce spotkan, dekla-
racjiizdje¢, ale bez real-
nego wplywu na rzeczy-
wistos¢. By¢ moze taki
rezultat moglby usatys-
fakcjonowac jej pomy-
stodawce. Jednak Trump
nie ukrywa swoich za-
miaréw wobec nowego
podmiotu. Choé w roz-
mowie z dziennikarza-
mi podkreslil, ze ,jest
wielkim fanem poten-
cjalu ONZ”, to organiza-
cja ta jego zdaniem nie
byta dotychczas ,,zbyt
pomocna”. ©®

Europa przyf

Bauer: Wojna rosyjsko-
-ukrainiska zmusita NATO do glebokiej
zmiany sposobu myS$lenia o wlasnym
bezpieczenstwie

Zbigniew Bartus, Davos
Michat Perzynski
dgp@infor.pl

Przez dlugie lata So-
jusz Péinocnoatlan-
tycki my$lat o swoim
bezpieczenistwie w ka-
tegoriach geograficz-
nych. Istniala wyraZna
linia podzialu na pan-
stwa frontowe i te, kto-
re mogly pozwolié so-
bie na komfort stra-
tegicznego dystansu.
Kraje Europy Srodko-
wej i Wschodniej pelnily
role wysunietej tarczy,
a zadaniem reszty So-
juszu bylo wspieranie
ich obecnoscig wojsko-
wa i politycznymi de-
klaracjami. Ten model
- jak dowodzi w rozmo-
wie z DGP admirat Rob
Bauer, ktory w latach
2021-2025 stal na cze-
le Komitetu Wojskowe-
go NATO - nalezy juz
do przesztosci.
Przelomowym mo-
mentem byl szczyt
NATO w Warszawie
W 2016 r., kiedy w re-
akcji na agresje Rosji
na Ukraine uruchomio-
no inicjatywe Wzmoc-
nionej Wysunietej
Obecnosci. - Skupiata
sie ona na panstwach
baltyckich i Polsce,
gdzie inne kraje NATO
wysylaly swoje wojska
- przypomina Bauer.
Byl to istotny sygnat od-
straszania, ale prowizo-
ryczny, bo oparty gtow-
nie na dwustronnych
porozumieniach i po-
zbawione jednolitego
systemu dowodzenia.

Pelnowymiarowa in-
wazja brutalnie zwery-
fikowala te zalozenia.
NATO nie tylko zwiek-
szylo liczebnos¢ wojsk
na wschodniej flance,
lecz takze znaczaco roz-
szerzylo ich rozmiesz-
czenie. - Na Slowacji
gléwnga role odgrywa-
ja dzi$ sily hiszpaniskie,
w Rumunii - francu-
skie, w Bulgarii - wlo-
skie, Amerykanie s3
w Polsce, a Brytyjczycy,
Niemcy i Kanadyjczycy
- w krajach battyckich
- wylicza byly dowédca.

W praktyce ozna-
cza to, ze niemal kaz-
dy czlonek NATO jest
dzi$ fizycznie obecny
na wschodniej flance.
Ten fakt ma znacze-
nie fundamentalne.
Jak podkresla Rob Bau-
er, wzmacnia to real-
na wiarygodno$¢ art. 5
traktatu péinocno-
atlantyckiego. - Gdyby
Rosjanie zdecydowa-
li sie na atak na ktéry-
kolwiek z tych krajow,
bylby to atak na caly So-
jusz - uwaza. Jednocze-
$nie wojna w UKkrainie
uswiadomita NATO, ze
klasyczna agresja mili-
tarna jest tylko jednym
z wymiaréw zagroze-
nia. Cyberataki, sabo-
taz infrastruktury kry-
tycznej i kampanie dez-
informacyjne sprawity,
ze pojecie frontu ulegto
calkowitemu rozmyciu.
- Paradoksalnie pozwa-
la nam to zrozumie¢, ze
Rosja stanowi zagroze-
nie dla nas wszystkich,
niezaleznie od tego, jak
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daleko od niej jeste$my.
Wojna hybrydowa doty-
ka dzi$ zaréwno panstw
graniczacych z Ukraina,
jak i tych potozonych ty-
siace kilometréw dalej
- zauwaza Holender.

Whnioski z tej zmiany
sytuacji znalazly odzwier-
ciedlenie w decyzjach
podjetych na szczycie
NATO w Hadze w 2025 T.
Alians pod presja prezy-
denta Stanéw Zjedno-
czonych Donalda Trum-
pa uznat wtedy, ze kraje
europejskie i Kanada mu-
sz3 w wiekszym stopniu
wzigé odpowiedzialnosé
za wlasna obronnosé
i stopniowo réwnowazy¢
wklad USA. - Jedli to sie
uda, pozycja Waszyng-
tonu jako lidera NATO
nieco straci na znacze-
niu - ocenia admirat. Za-
strzega jednak, ze ame-
rykanski parasol nukle-
arny pozostanie filarem
odstraszania, nawet jesli
udzial USA w zbrojeniach
konwencjonalnych bedzie
malal. Bauer stanowczo
przestrzega przed zbyt la-
twymi hastami o ,,NATO
bez USA”. - Powinni$my
unikaé takiej narracji, bo
konsekwencje mogtyby
by¢ trudne do przewidze-
nia - podkresla.

Jego zdaniem Europa
powinna sie uczy¢ wiek-
szej samodzielnosci, ale
nie kosztem spéjno-
$ci Sojuszu, ktéry pozo-
staje podstawg bezpie-
czenstwa kontynentu.
Jednym z najstabszych
punktéw Europy pozo-
staje tymczasem przy-
woédztwo polityczne.
Cho¢ Unia Europejska
potrafi szybko reagowac
w sytuacjach kryzyso-
wych, dlugofalowe za-
grozenia ujawniaja po-
datno$é na wewnetrz-

ne podzialy. - Jesli Rosja
zacznie oferowa¢ tansza
rope wybranym krajom
i w ten sposéb zabloku-
je embargo, problem nie
wybuchnie od razu, ale
bedzie narastat - ostrze-
ga Bauer. Tego typu
dzialania nie prowadza
do natychmiastowego
kryzysu, lecz systema-
tycznie podkopuja zaufa-
nie i spéjnosé Wspélnoty.
W tym kontekscie po-
wraca réwniez pytanie
o role Niemiec w euro-
pejskim systemie bezpie-
czenistwa. W Polsce de-
bata na ten temat bywa
wciaz obciazona pamie-
cig historyczna. - Bezu-
stanne przypominanie
o roli Niemiec w II woj-
nie Swiatowej nie jest
pomocne” - uwaza Bau-
er. Jego zdaniem wsp6t-
czesne Niemcy jako naj-
wieksza gospodarka Eu-
ropy w naturalny sposéb
powinny ponosi¢ wiekszg
odpowiedzialnos¢ i miec
wiekszy wplyw na decy-
zje strategiczne. Bauer
Zwraca przy tym uwage,
ze potencjat gospodarczy
i militarny Warszawy dy-
namicznie sie zwieksza.
- Wielko$¢ polskiej go-
spodarki zbliza sie juz do
gospodarki Holandii. To
wasz wielki sukces - pod-
kresla. W jego ocenie Pol-
ska bedzie czesciej przej-
mowac inicjatywe w ra-
mach NATO, stajac sie
jednym z filaréw bezpie-
czenstwa Europy, nie tyl-
ko jako panstwo fronto-
we, lecz takze wspottwor-
ca strategicznych decyzji
calego Sojuszu. ©®
Rozmowa odbyta sie w ramach
Polish Business Hub podczas Swia-
towego Forum Ekonomicznego

w Davos. Catos¢ mozna obejrzeé
w formie wideo

na GazetaPrawna.pl
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Ludowcy na wojnie
7 dwukadencyjnoscig

Projekt PSL dotyczacy zniesienia dwukadencyjnosci w samorzadach utknat
w martwym punkcie, a jego przysztos¢ zalezy od kruchych wiekszos$ci
iukladanek wewnatrz koalicji. Niemal wszystkie kluby s3 wewnetrznie podzielone

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Zniesienie dwukaden-
cyjnoSci w samorzg-
dach - kluczowy pro-
jekt Polskiego Stronnic-
twa Ludowego - wrdcit
do komisji nadzwyczaj-
nej ds. zmian w kody-
fikacjach. Nowelizacja
ustawy mialaby znie$§¢
wprowadzona przez
Prawo i Sprawiedliwo$¢
W 2018 1. zasade, ze wéj-
tem, burmistrzem czy
prezydentem miasta
mozna by¢ tylko przez
dwie piecioletnie ka-
dencje.

Utrzymanie obecnych
przepiséw oznaczaloby
W 2029 1. prawdziwe po-
lityczne trzesienie zie-
mi, bo prawo do reelekcji
straciloby ponad 1,5 tys.
wtlodarzy, co wymusilo-
by przymusowg wymia-
ne kadr w ok. 60 proc.
polskich gmin. Dla PSL
bylby to fatalny scena-
riusz. Cho¢ pod wia-
snym szyldem partia
wprowadzila 179 wéj-
téw i burmistrzéw, to
w rzeczywistosci blo-
kada uderzylaby w pra-
wie 500 lokalnych lide-
réw tworzacych szero-
kie zaplecze wplywow
ludowcéw w terenie, To
wiasnie w gminach wiej-
skich, stanowiacych po-
lityczny trzon PSL, skala
wymiany bylaby najwyz-
sza i objelaby ok. 65 proc.
takich jednostek.

Projekt wtlasciwie
przeszedt juz calg Sciez-
ke legislacyjng poprze-
dzajaca glosowanie
w Sejmie. Na poczatku
stycznia pojawit sie na-
wet w harmonogramie
obrad, ale w ostatniej

chwili - na wniosek lu-
dowcow - zostat wyco-
fany i skierowany z po-
wrotem do komisji. Po-
wod byt dos¢ prosty: PSL
nie miato pewnosci, ze
uzyska wystarczajaca
liczbe gltoséw. Ludowcy
liczyli na wsparcie koali-
cjantoéw, ale temat wy-
wolal podzialy wewnatrz
Klubéw. Cho¢ prezesowi
ludowcéw, wicepremie-
rowi Wiadystawowi Ko-
siniakowi-Kamyszowi
udato sie przeciagnacé
na swoja strone premie-
ra Donalda Tuska, ktéry
zaapelowatl do wszyst-
kich parlamentarzystow
0 poparcie proponowa-
nych przez PSL zmian,
Koalicja Obywatelska
nie wprowadzita dyscy-
pliny klubowej.

- Nie wprowadziliSmy
dyscypliny, natomiast
dyskusja wewnatrz-
klubowa doprowadzita
do tego, ze w tej chwili
trudno mi znaleZ¢ ko-
go$, kto popieralby po-
zostanie przy tym ogra-
niczeniu - méwi jeden
z parlamentarzystow
KO. Zniesienie dwuka-
dencyjnosci wspieraja
prezydenci miast z ra-
mienia KO, w tym pel-
nigcy druga kadencje
w roli prezydenta War-
szawy Rafal Trzaskow-
ski. - Nie nalezy tego
jednak traktowa¢ jako
uklonu w jego strone. Po
wyborach prezydenckich
klimat sie zmienil, na-
wet w tej kwestii - za-
znacza. Ludowcy chca
tez zawalczy¢ o popar-
cie Polski 2050, kt6-
ra jest zajeta pelnymi
zwrotéw akcji wybora-
mi na przewodniczacego
klubu. - Z tego, co nam

przekazywano, maja sie
okresli¢ w tej sprawie po
wyborach, ale ten proces
trwa dluzej, niz sie spo-
dziewaliSmy - wyjasnia
polityk PSL.

Klub Polski 2050 jest
wewnetrznie podzielo-
ny takze w sprawie dwu-
kadencyjnosci. - Nie za-
mkneliSmy tego tematu
podczas dyskusji na po-
siedzeniu klubu. Zda-
nia sa rozbiezne. Tak
naprawde sprawa roz-
bija sie o to, czy kto$ byt
samorzadowcem, czy nie
- moéwi jedna z posta-
nek Polski 2050. Gloéw-
ny argument za odrzu-
ceniem proponowanych
przez PSL zmian doty-
czy ryzyka zabetonowa-
nia stanowisk w samo-
rzadach. - Druga strona
przekonuje, ze jesli kto$
sie sprawdza, to nie po-
winni$my mu odbieraé
mozliwo$ci ponownego
startu. W klubie caly czas
prowadzimy te dyskusje
- podkresla nasza roz-
moéwczyni.

Lewica ustami mar-
szalka Wtodzimierza
Czarzastego o$wiadczy-
1a, Ze decyzje podejmie
dopiero po zapoznaniu
sie z projektem, kiedy
ostatecznie wyjdzie on
z komisji. Dowiedzieli-
$my sie nieoficjalnie, ze
klub nie wprowadzi dys-
cypliny partyjnej podczas
glosowania. - Dyscypli-
na funkcjonuje u nas
przy projektach rzado-
wych, przy poselskich
to sie raczej nie zdarza
- ttumaczy posel Lewi-
cy. I przekonuje, ze zna-
czenia nie bedzie miala
w tym kontekscie posta-
wa PSL w sprawie projek-
tu o Panstwowej Inspek-

Dla Wtadystawa Kosiniaka-Kamysza to jeden z najwazniejszych projektow
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¢ji Pracy. - Nie ma mowy
o przehandlowaniu po-
parcia dwukadencyjno-
$ci za PIP, bo ta sprawa,
mimo wstepnego oporu
premiera, znowu nabrata
tempa i zostanie dopro-
wadzona do korica - za-
pewnia.

Dodatkowych gloséw,
jak moéwi jeden z na-
szych rozméwcéw, PSL
moze szuka¢ w opozycji.
Cho¢ za utrzymaniem
dwukadencyjnos$ci opo-
wiada sie znaczna cze$c
postow PiS, w klubie jest
tez frakcja wspieraja-
ca jej zniesienie, - Sami
wprowadziliSmy te
zmiane, ale po kilku la-
tach docieraja do nas
glosy, ze to rozwigzanie
sie nie sprawdzilo. Jaki
ma sens oslabianie na-
szych struktur w samo-
rzadach? - komentuje
nasz rozmoéwca. Jedno-
znacznej deklaracji préz-
no szuka¢ tez wsrdd po-
sléw Konfederacji. - Nie
mamy w tej sprawie dys-
cypliny, bo zdania i racje
s3 podzielone. Uwazam,
ze to dobrze - powiedziat
w rozmowie z Wirtualna
Polska jeden z jej lideréw
Krzysztof Bosak. Prze-
ciwko zniesieniu dwuka-
dencyjnosci opowiadajg
sie tez poslowie Razem.
- Wycofanie tego ograni-
czenia bedzie sie réwnaé
zabetonowaniu lokal-
nych ukladéw - stwier-
dzil Adrian Zandberg.

W obliczu tak silne-
go rozdrobnienia sta-
nowisk w niemal kaz-
dym klubie parlamen-
tarnym matematyka
sejmowa pozostaje dla
PSL bezlitosna. Przy
pelnej frekwencji ludo-
wcy muszg zgromadzic
231 gloséw, podczas gdy
ich wlasne zasoby wraz
z deklarowanym popar-
ciem Koalicji Obywatel-
skiej daja obecnie jedy-
nie 188 w miare pew-
nych szabel. Oznacza
to, ze losy projektu spo-
czywaja w rekach nie-
zdecydowanych postéow
Polski 2050 oraz rozpro-
szonych grup wewnatrz
Lewicy i PiS. Ryzykowna
gra o zniesienie limitu
kadencji stala sie wiec
testem na skutecznosé
zakulisowych negocjacji
Kosiniaka-Kamysza. Bez
poparcia przynajmniej
43 dodatkowych parla-
mentarzystéw z innych
ugrupowan ta kluczowa
dla przetrwania struk-
tur PSL reforma moze
upasé. ©0
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Stonce 1 wiatr wygraty
Z paliwami kopalnymi

W 2025 1. po raz pierwszy wiecej pragdu pochodzito w Europie z wiatru
i ze stonica niz z paliw kopalnych. Polska, wcigz mocno uzalezniona od wegla i gazu,
przoduje w planach dotyczacych wielkoskalowych magazynoéw energii

Miks energetyczny UE
(proc.)

Odnawialne zrédta energii

2024 .

2025.

Energetyka jadrowa

23,5

23,4

Udziat energii elektrycznej z paliw kopalnych oraz wiatru i stofica
w najludniejszych krajach UE (proc.)

NIEMCY
100,0

FRANCJA

WLOCHY

R ©® Zrodto: Ember

Paliwa kopalne

Energia wiatrowa i stoneczna
Paliwa kopalne

HISZPANIA

2015 2025
POLSKA

2015 2025

100,0

2015 2025

100,0

2015
BELGIA
100,0

2015 2025

2015
CZECHY

2025

2015 2025

GRECJA

2015 2025

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

2025 1. byl pierwszym ta-
kim rokiem w historii
- wynika z raportu ,,Eu-
ropean Electricity Re-
view 2026” think tanku
Ember, ktéry w czwartek
bedzie mie¢ swoja premie-

2015 2025

re. Bylo to mozliwe mimo
niewielkiego wzrostu pro-
dukgcji energii elektrycz-
nej, ktéra wyniosta 1331
TWh, o 0,4 proc. wiecej
niz rok wczeéniej. Ston-
ce i wiatr odpowiadaly za
30,1 proc. produkgji, a pa-
liwa kopalne - za 29 proc.
Jeszcze w 2020 1, wartosci

2025

te wynosily odpowiednio
19,7 proc. i 36,7 proc. Ener-
getyka wiatrowa i stonecz-
na przescignely wegiel,
gaz i inne paliwa kopal-
ne w 14 z 27 panstw UE.
Nie ma wsréd nich Polski;
w naszym miksie przewa-
ga paliw kopalnych nad
storicem i wiatrem wy-

2025

nosi niemal 44 pkt proc.
(energia z wiatru i storica
ma udzial 25 proc., paliwa
kopalne 68,9 proc.).

- To przelomowy mo-
ment, UE wyraZnie zmie-
rza ku systemowi energe-
tycznemu opartemu na
wietrze i stonicu. To istot-
ne zwlaszcza teraz, kiedy

uzaleznienie od paliw ko-
palnych podsyca globalng
niestabilno$¢ - komentu-
je autorka raportu Beatri-
ce Petrovich.

Miks energetyczny
mozna liczy¢ dla r6znych
okreséw. W przeszlosci
podobny przetom uda-
1o sie juz uzyska¢ w per-
spektywie pétrocznej (po
raz pierwszy w 2024 1.),
ale nigdy w odniesieniu
do calego roku. W Danii,
Estonii, Grecji, na Litwie,
w Luksemburgu, Hiszpa-
nii, Holandii, Niemczech
i Portugalii energetyka
wiatrowa i sloneczna za-
pewniala ponad 50 proc.
produkgji pradu przez co
najmniej jedna trzecia go-
dzin w trakcie roku.

W 2025 1. udzial wszyst-
kich odnawialnych Zrodet
energii, z uwzglednieniem
hydroenergetyki, bioener-
gii czy geotermii, wynidst
47,7 proc. Cho¢ generacja
byla wyzsza niz rok wcze-
$niej (1331 TWh wobec 1326
TWh), to udziat OZE nie-
znacznie spad! z poziomu
47,9 proc. w 2024, Wynika-
1o to przede wszystkim ze
spadku produkdji energii
z wody (o 12 proc.) i wia-
tru (o 2,5 proc.). To z kolei
- jak wskazuje Ember - z
nietypowych warunkéw
pogodowych na poczatku
roku. Nie zrekompenso-
wato tego 5,3 GW nowych
mocy wiatrowych, ktére
zostaly oddane do uzytku
w I pot. roku.

Warunki pogodowe
sprzyjaly za to fotowolta-
ice. W 2025 r. pochodzi-
1o z niej 0 20 proc. wiecej
pradu niz wczeéniej i po-
nad dwuipoétkrotnie wie-
cejnizw20201. W 2025T.
odnotowano tez pierwszy
miesigc w historii - czer-
wiec - w ktérym energe-
tyka stoneczna byla naj-
wazniejszym Zrédlem
energii. Moc zainstalowa-
na w fotowoltaice wzrosta
w trakcie roku o 65,1 GW,
przy czym podobny wzrost
pochodzit z farm stonecz-
nych oraz nowych insta-
lacji na dachach. To z ko-
lei oznaczalo wzrost mocy
019 proc. w trakcie roku.

W przypadku paliw ko-
palnych najwazniejszg
role w produkcji energii
odegral gaz. Jego udziat
w miksie wzrést z 15,6
proc. do 16,7 proc., choé
produkcja nadal nie osig-
gnela poziomu sprzed
pandemii. W 2019 1. wyno-
sila ona 568 TWh, w 2025 .
- 466 TWh. Wzrost w po-
réwnaniu do 2024 r. odno-
towano jednak w 15 kra-
jach Wspélnoty. Z kolei
produkcja energii elek-
trycznej z wegla pozosta-
je przede wszystkim pol-
ska i niemiecka specyfika.
Te dwa kraje lacznie odpo-
wiadaja za ponad 74 proc.
produkcji z tego Zrédia.
W ujeciu unijnym udziat
wegla spadt z 9,8 do 9,2
Proc. w 2025 1.

2025 1. byt rokiemn, w kto-
rym Unia Europejska do-
szla do porozumienia
w zakresie catkowitego
zakazu importu rosyjskie-
go gazu do korica 2027 1.
Analitycy wskazuja jed-
nak, ze wzrost importu
skroplonego gazu LNG ze
Stanéw Zjednoczonych
kreuje nowe zaleznosci.
,Silna zalezno$¢ od jedne-
go dostawcy zagraza bez-
pieczenistwu UE i oslabia
jej pozycje w negocjacjach
geopolitycznych i sporach
handlowych” - podkre-
§la Ember.

Jednoczes$nie autorzy
raportu wskazuja na ro-
snaca role magazynéw
energii, ktore moga ogra-
niczyé marnowanie ener-
gii z OZE. W momentach
nadpodazy pradu jego
ceny coraz czesciej osigga-
j3 ujemne warto$ci. W ta-
kich sytuacjach tadowa-
ne moglyby by¢ magazy-
ny energii, ktérych ceny
spadaly corocznie Sred-
nio o 20 proc. od 2015 I.
Jeszcze w 2023 . moc za-
instalowana wielkoskalo-
wych magazynéw wynosi-
1a 4 GW, obecnie jest to 10
GW. Portfolio projektéw,
ktére maja zostaé zreali-
zZowarne, opiewa juz na 40
GW. Polskie plany insta-
lacji 10,4 GW wyprzedza-
ja tylko Niemcy, z projek-
towanymi 10,5 GW. ©®
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Stosowanie przepiséw w praktyce:
pytania i odpowiedzi dla pracodawcow

Z poradnika dowiesz sie m.in.:

Co trzeba wiedziec
o zwigzkach zawodowych

Odpowiedzi na ponad 140 pytan pracodawcéw dotyczacych stosowania
przepisow w codziennej praktyce.
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B Czy pracodawca moze zadac od zwigzku zawodowego listy wszystkich jego cztonkdéw?
B Czy pracodawca ma obowigzek wspdtpracowac z niezarejestrowanym

zwigzkiem zawodowym?
m Co powinien zrobi¢ pracodawca, gdy zagdania zwigzkéw wykraczajg poza zakres ustawy?
B Czy mozna wszczg€ spor w sprawie indywidualnego pracownika?
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Twoje pieniadze pod ochrona: gwarancje
i rola Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

Kazdy klient banku lub spéldzielczej kasy oszczednosciowo-kredytowej
w Polsce powinien zna¢ kluczow3 liczbe: 100 tys. euro. To wlasnie do
tej wysokosci - w przeliczeniu na zlote - wszystkie depozyty jednego
deponenta w danej instytucji sa w pelni chronione przez system

gwarantowania depozytow.

Straznikiem bezpieczenistwa Srodkow jest
Bankowy Fundusz Gwarancyjny - instytucja,
ktéra od ponad 30 lat stoi na strazy stabilno-
$ci finansowej i zaufania do sektora bankowe-
go w Polsce.

Pewnos¢ i szybkos¢é wyplat - Klucz do
zaufania

Srodki do réwnowartos$ci 100 tys. euro pod-
legaja szybkiemu i pewnemu zwrotowi nawet
w przypadku upadtosci banku lub SKOK-u. Li-
mit dotyczy tacznej kwoty w jednej instytucji,
niezaleznie od liczby posiadanych przez klien-
ta rachunkéw. Do gwarantowanej kwoty wli-
czaja sie m.in.:

- §rodki na rachunkach oszczednosciowych
i oszczedno$ciowo-rozliczeniowych,

- lokaty terminowe,

- rodki zgromadzone w walutach obcych (po
przeliczeniu na zlote),

- nalezne, ale jeszcze niewyplacone odsetki.

W praktyce w przypadku zdecydowanej wiek-
szo$ci deponentdw w Polsce oznacza to catko-
wita ochrone oszczednosci. Co istotne, gwaran-
cja ma charakter automatyczny - nie wymaga
zadnych wnioskéw ani dodatkowych formal-
nosci ze strony klienta.

Jednym z fundamentéw skutecznego sys-
temu gwarantowania depozytow jest czas re-
akgji. Srodki s3 wyplacane najpézniej w ciggu
7 dni roboczych od dnia spelnienia warunku
gwarancji. Chodzi o to, aby klienci nie pozo-
stawali przez diugi czas bez dostepu do swo-
ich pieniedzy.

Co wazne, wyplata Srodkéw nastepuje w spo-
s6b zorganizowany - za po$rednictwem wyzna-
czonego banku lub innego kanatu wskazanego
przez BFG. Klient nie musi prowadzi¢ sporu
sadowego ani udowadniaé swoich praw, dane
o depozytach pochodza bezposrednio z doku-
mentacji instytucji finansowe;j.

Gwarancja depozytéw do rownowartosci 100
tys. euro to realna ochrona oszczedno$ci mi-
lionéw Polakéw - mechanizm, ktéry zwiek-
sza bezpieczenistwo §rodkéw gospodarstw do-
mowych i firm, wzmacnia stabilno$¢ sektora
bankowego, ogranicza ryzyko kryzyséw wywo-

Wartos¢ sSrodkow gwarantowanych

1. Srodki gwarantowane w bankach:
1 bln 362 mld 133 mIn 924 tys. zt

2. Srodki gwarantowane w kasach 8 mld
613 mln 759 tys. zt
Stan na 30 listopada 2025 1.

lanych utrata zaufania oraz wspiera dlugoter-
minowe oszczedzanie.

BFG na tle §wiata - sprawdzony model
Polski system wpisuje sie w globalny stan-
dard ochrony deponentéw. Jednym z pierwszych
inajbardziej znanych przykladéw takiego roz-
wigzania jest Federal Deposit Insurance Corpo-
ration (FDIC) w Stanach Zjednoczonych. Insty-
tucja ta powstata w 1933 r., w reakcji na masowe
bankructwa bankow podczas Wielkiej Depres;ji,
a ochrone depozytéw rozpoczela w 1934 1. Do-
$wiadczenia amerykanskie jasno pokazaly, ze
system gwarantowania depozytoéw skutecznie
zapobiega panice bankowej i masowemu wyco-
fywaniu Srodkéw przez klientéw. Dzi$ podobne
mechanizmy funkcjonuja we wszystkich krajach

Unii Europejskiej oraz w wiekszo$ci rozwinie-
tych gospodarek §wiata. Polska - poprzez BFG
- jest integralng czescig tego miedzynarodo-
wego systemu bezpieczeristwa finansowego.
Bankowy Fundusz Gwarancyjny zostal utwo-
rzony ustawa z 1994 1., a dzialalno$¢ operacyjna
rozpoczat w 1995 r. - w okresie glebokiej trans-
formacji gospodarczej i budowy nowoczesnego
systemu bankowego. Jego celem od samego po-
czatku byla ochrona deponentdéw oraz zapobie-
ganie utracie zaufania do bankéw w sytuacjach
kryzysowych. Z biegiem lat zakres dziatania BFG
byl rozszerzany i dostosowywany do standardéw
unijnych. Od 2013 1. ochrona objeto réwniez de-
pozyty w SKOK-ach. Obecnie system gwaranto-
wania depozytéw w Polsce spelnia najwyzsze
miedzynarodowe standardy bezpieczenistwa.

Nie tylko gwarancje, lecz takze stabilnos¢
systemu

Wspdlczesna rola BFG wykracza poza sama wy-
plate srodkéw gwarantowanych. Fundusz pelni
takze funkcje organu przymusowej restruktury-
zacji, co oznacza, ze w sytuacjach kryzysowych
moze podejmowac dzialania restrukturyzacyjne
wobec bankéw lub SKOK-6w zagrozonych upa-
dloscia. Celem jest ochrona deponentéw, ciggtosé
kluczowych ustug finansowych oraz minimali-
zacja kosztéw dla gospodarki. W latach 2020-
2024 BFG z sukcesem przeprowadzit cztery pro-
cesy przymusowej restrukturyzacji, obejmujace
zaréwno banki spétdzielcze, jak i komercyjne.

Wszystkie te procesy zostaly przeprowadzone
zgodnie z zasada niepogarszania praw wierzy-
cieli (ang. no creditor worse off) i wierzyciele
nie poniesli wiekszych strat niz w przypadku
hipotetycznej upadlosci likwidacyjnej, a zgro-
madzone w tych bankach depozyty oséb fizycz-
nych byly w catosci chronione.

Zgodnie z przyjety strategia rozwoju do
2030 1., BFG stawia na dalsze wzmacnianie od-
pornosci systemu finansowego, rozwéj narze-
dzi analitycznych i operacyjnych oraz jeszcze
wiekszg przejrzysto$¢ komunikacji z klientami
instytucji finansowych.

BFG jest jednym z czterech filaréw sieci bez-
pieczenistwa finansowego w Polsce, obok Mi-
nisterstwa Finanséw, Komisji Nadzoru Finan-
sowego oraz Narodowego Banku Polskiego.
Instytucje te s3a reprezentowane w Komitecie
Stabilnosci Finansowej, ktory jest odpowie-
dzialny za ksztaltowanie polityki makroostroz-
nosciowej oraz koordynacje dzialain w ramach
zarzadzania kryzysowego.

BFG wspdtpracuje réwniez z odpowiednikami
z innych krajoéw, a takze m.in. z Europejskim
Urzedem Nadzoru Bankowego (European Ban-
king Authority - EBA).

Pod koniec listopada 2025 1. Prezes Zarzadu
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego Maciej
Szczesny zostal wybrany do Rady Wykonawczej
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Gwaran-
tow Depozytéw (International Association of
Deposit Insurers - IADI),

Jak przebiega wyplata

Proces wyplaty srodkdw gwarantowanych
skiada sie z etapow:
1) Sporzadzenie listy deponentéw
Zarzad komisaryczny banku lub zarzadca
komisaryczny kasy sporzadza liste depo-
nentéw i w ciggu 3 dni roboczych od dnia
spelnienia warunku gwarancji przekazu-
je ja BFC. Zarzad BFG sprawuje kontrole nad
przygotowaniem tej listy.
2) Wybdr podmiotu dokonujjcego wyplat
Wyplat §rodkéw gwarantowanych dokonuje:
- odpowiednio zarzad lub zarzadca komisa-
ryczny albo
- podmiot, z ktérym Zarzad BFG zawrze
StoSOowIg umowe.
Decyzje podejmuje Zarzad BFG i przeka-
zuje podmiotowi wybranemu do realizacji
wyplat dane niezbedne do ich dokonania.

3) Uchwata Zarzadu BFG
Zarzad BFG podejmuje uchwate, w ktérej
okresla w szczegélnosci informacje o pod-
miocie, za ktérego posrednictwem bedg
realizowane wyplaty §rodkéw gwarantowa-
nych, oraz termin i sposéb ich dokonywania.
Uchwala ta podawana jest do publicznej wia-
domosci, m.in. na stronie internetowej BEC.

4)Rozpoczecie wyplat
Wyplata §rodkéw gwarantowanych rozpo-
czyna sie w ciggu 7 dni roboczych od dnia
spelnienia warunku gwarancji (w terminie
wskazanym w uchwale Zarzadu BFG).
Po zakoniczeniu wyplat przez wybrany
podmiot Srodki gwarantowane mozna
odebra¢ w BFG do korica roku, w ktérym
uplywa piec lat od dnia spetnienia warunku
gwarancji.
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Finanse publiczne
pod presja

Niekorzystny trend demograficzny w Polsce
generuje nizsze wptywy z podatkéw PIT oraz sktadek
zdrowotnych i emerytalnych. Potrzeby pozyczkowe panstwa
rosna, zwiekszajg sie koszty obstugi dtugu publicznego.
Wszystko po to, by sfinansowac deficyt wynikajacy

z niekorzystnej demografii

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Kryzys demograficz-
ny tworzy petle demo-
graficzno-fiskalng. Ni-
ska dzietno$¢ w wa-
runkach starzejacego
sie spoteczenistwa pro-
wadzi do niewydolnosci
systemu emerytalnego,
ale takze do kurczenia
sie zasobdw pracy, co
oznacza réwniez nizszy
doplyw podatkéw od
konsumpcji dla budze-
tu panstwa. Na jedna
kobiete w Polsce przy-
pada 1,12 dziecka.

Wyzszy wiek
emerytalny poprawi
dochody z PIT

- Gléwnym czynni-
kiem obciazajacym bu-
dzet panstwa s3 trans-
fery socjalne generujace
40 proc. wzrostu wydat-
kéw panstwa. W 2025 1.
wydatki publiczne prze-
kroczyty 50 proc. PKB, co
sprawilo, ze Polska sta-
1a sie liderem wydatkow
w tym regionie Europy
- moéwi analityk WEI
Andrzej Strojny. - Na-
tomiast jezeli wdrozy-
my reformy, np. likwi-
dacje 13. czy 14. emery-
tury, ktére kosztowaty
W 2025 I. 44 mld zl, wy-
réwnamy wiek eme-
rytalny do poziomu
67 lat, wowczas moze-
my sie spodziewat, ze
w perspektywie 15 lat
$wiadczenia emerytal-
ne wzrosna nawet o 30
do 40 proc. Widzimy tu
realng korzys¢ dla prze-
cietnego obywatela. Je-
$§li wdrozymy te refor-

mozemy sie spodziewad,
ze realne wynagrodze-
nia réwniez w perspek-
tywie 15-20 lat moga sie
podwoi¢ - dodaje. Jego
zdaniem realia demo-
graficzne wymagaja, by
te reformy wprowadzic,
poniewaz dalsze utrzy-
mywanie takich wy-
datkéw bedzie odpo-
wiadac za 40 proc. wy-
datkéw publicznych
ogoblnie. W polaczeniu
z niska stopa inwesty-
¢ji kraju i wyzwania-
mi demograficznymi
to przepis na katastrofe
w perspektywie nastep-
nych dekad.

Na niekorzystne tren-
dy demograficzne, ma-
jace bezposrednie prze-
lozenie na rynek pracy,
wskazuja réwniez eko-
nomisci PKO BP. Ubie-
gly rok byt trzecim z rze-
du, w ktérym nastapit
spadek zatrudnienia.
Dla finanséw publicz-
nych oznacza to kurcza-
ca sie baze podatkowa.
,Wbrew wczesniejszym
oczekiwaniom, 2025 .
nie przyniost ozywie-
nia popytu na prace, co
negatywnie oddzialywa-
1o na dynamike zatrud-
nienia, jednak gtéow-
nym winowajcg pozo-
staje demografia. Nasze
symulacje pokazuja, ze
chociaz migracja moze
istotnie tagodzi¢ bra-
ki zwiazane z rosnacay
luka demograficzna, to
kluczowe beda dzialania
zwiazane z podwyzsza-
niem stopy aktywnosci
zawodowej, w tym wy-
dluzaniem trwania zy-
cia zawodowego” - czy-

Coraz mniej osob
sklada sie na jedna
emeryture
,Strategia zarzadzania
dhlugiem sektora finan-
s6w publicznych 2026-
2029” Ministerstwa Fi-
nanséw wskazuje nato-
miast, ze szybko rosnace
wydatki sztywne, jak
emerytury, przy sta-
rzejacym sie spoleczeni-
stwie ograniczaja prze-
strzen na inwestycje
TOZWOjowe, CO zImusza
panstwo do utrzymywa-
nia wyzszego deficytu.
Analitycy PKO BP oce-
niaja, ze w dlugim okre-
sie, ze wzgledu na sta-
rzenie sie spoteczen-
stwa, wzrost gospodarki
oparty na relatywnie ta-
niej sile roboczej nie be-
dzie mozliwy. Kluczowa
dla wzrostu bedzie mo-
bilizacja niewykorzy-
stanych zasob6w pracy
(powinna objaé w szcze-
gblnosci kobiety), a tak-
ze poprawa wydajno-
$ci pracy. Wedtug GUS
wspoéiczynnik obcia-
zenia demograficzne-
go wynidst 72 w 2025 1.
To skok z ok. 55 w cig-
gu 15 lat. Dla systemu
emerytalnego w Pol-
sce oznacza to, ze im
wyzszy wspotczynnik,
tym mniej osob skiada
sie na jedna emerytu-
re, co wymusza dopla-
ty z budzetu panstwa.
Wedlug prognoz ONZ
wspoéiczynnik obcia-
zenia demograficzne-
go wzrosnie do ponad
80 w 2060 1. Polska li-
czy 37,3 mln os6b, pro-
gnozy ONZ przewiduja
spadek ludnosci Polski

my w wariancie lekkim, tamy w raporcie PKOBP. do 23 mlnw 21001. ©®
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