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Temat dnia

Kto chce
kupic InPost?

Wiadomo, ze pojawila sie oferta
przejecia InPostu, Ze kurs akeji
eksplodowal i ze w tle kraza
potezne fundusze. Nie wiadomo
natomiast, czy w tej historii jest
jeszcze miejsce dla jej tworcy

» 4-5

Ekonomia

Glosne .,nie”
dla Mercosuru

Traktory wjechaly do centrum
Paryza i zgromadzily sie u stop
Wiezy Eiffla oraz przy Luku
Triumfalnym. Dzi$ z szeSciu réz-
nych kierunkéw majg wjechaé
do centrum Warszawy. Organi-
zatorzy zapowiadaja pokojowy
,marsz gwiazdzisty”. To protest
rolnikéw przeciwko umowie
UE-Mercosur » 10

FOT. CRAIG LASSIG/PAP/EPA
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USA

AGENT
ZASTRZELIL,
KOBIETE

37-letnia Renee Nicole Good zo-
stala wczoraj zastrzelona przez
agenta amerykariskiej stuzby
imigracyjnej ICE. Tragiczne wy-
darzenia mialy miejsce w Min-
neapolis w stanie Minnesota
podczas dzialan operacyjnych
agentow. Na krazacych w sieci
nagraniach widad¢, jak kobieta
siedzi w stojacym w poprzek
drogi samochodzie, jakby
probowala zawrdci¢. Macha
reka zza kierownicy, zacheca-
jackierowce pojazdu ICE, by ja
wyminal. Zamiast tego agenci
wysiadaja z auta i krzycza, by
rowniez wysiadla. Gdy kobieta
zaczyna wycofywaé samochoéd,
padaja strzaly.

* Wiecej» 9

Prezydent USA proponuje gigantyczne zwiekszenie wydatkow

Armia marzen Trumpa

Donald Trump chce, by w przyszlym roku budzet
Pentagonu wzrost o ponad polowe. Probuje tez
narzucic¢ koncernom zbrojeniowym wieksze tempo
produkgji. Tylko kto za to zaplaci?

Maciej Czarnecki

901 mld dol. - tyle przewidzial Kon-
gres dla Pentagonu w tym roku. Do-
nald Trump chce, by w przyszlym ta
suma wzrosta do 1,5 bln dol.
»Pozwoli nam to zbudowac¢ »woj-
sko marzeri«, do ktérego od dawna
mamy prawo, a co wazniejsze, ktére
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zapewni nam BEZPIECZENSTWO,
niezaleznie od wroga” — uzasadnit
na X Trump.

Kosztowna propozycja
USA juz teraz wydaja na armi¢ naj-
wiecej na Swiecie. Drugi co do wielko-
$ci budzet majg Chiny (245 mld dol.,
cho¢ w praktyce przepas¢ jest mniej-
sza, bo placa Zolnierzom nizszy zold
i maja tarisze koszty produkcji), trzeci
Rosja (oficjalnie ponad 160 mid dol.).
Ostatnio taka zwyzka wydatkéw
wojskowych nastgpila w Waszyng-
tonie podczas zimnej wojny. Pytanie
tylko, czy jest realna. Trump zastrzegt
w swoim Srodowym wpisie, Ze wysu-
wa propozycje po konsultacjach w Ka-
pitolu, a pokryja ja dochody z podnie-
sionych przez niego cel.

Jednak w ubieglym roku cla przy-
niosty budzetowi ,,tylko” 288,5 mld
dol. Na dodatek prezydent obiecywal
juz przeznaczy¢ te pienigdze na inne
cele, np. na obnizenie dtugu publicz-
nego i pomoc dla poszkodowanych
grup, takich jak rolnicy. Widac, ze to
nie wystarczy, i trzeba by albo $ciaé
wydatki, albo jeszcze bardziej sie za-
dluzad. A najpewniej jedno i drugie.

To pachnie sprzeciwem ze stro-
ny zaréwno cze$ci Republikanéw,

Budzet Pentagonu

Lo

BLN DOL.

* Taki wedtug zyczenia Donalda
Trumpa ma by¢é w 2027 roku budzet
Pentagonu. Tegoroczny wynosi
901 mid dol.

niechetnych pompowaniu deficytu,
jak i Demokratéw. Trump jest jednak
optymistg, bo wielu czlonkéw Kon-
gresu jest zwolennikami dofinanso-
wania armii i od dawna wzywa, ze-
by USA podniosly poziom wydatkéw
z obecnych 3,5 proc. do 5 proc. PKB.

Zbrojeniowka strofowana
Prezydent USA narzeka na niewystar-
czajace jego zdaniem tempo produk-
¢ji uzbrojenia. W innym po$cie ze $ro-
dowego popoludnia zapowiedzial, ze
zakaze koncernom wyplacania dywi-
dend lub skupowania wtasnych akcji,
by zamiast tego inwestowaly w pro-
dukcje, oraz ograniczy zarobki ich sze-
féw do maksymalnie 5 mln dol. (nie
podano, w jakim okresie).

Nastepnie Bialy Dom oglosit roz-
porzadzenie w tej sprawie. Przewi-
duje ono m.in. przygotowanie przez
sekretarza obrony w ciggu 30 dni li-
sty firm niewywiazujacych sie do-
statecznie z rzadowych kontraktéw.
Jesli przedsiebiorstwa nie dogadajg
sie z nim w sprawie planéw napraw-

czych, bedzie mégl nakaza¢ im szereg
dziatari w ramach ustawy o produkcji
obronnej (Defense Production Act).

Emerytowany admirat Mark Mont-
gomery ttumaczy portalowi Defense
One, Zze Trumpowi moze chodzié¢
o szybsza budowe okretéw wojen-
nych, bo obecnie niektére stocznie
maja spore opoznienia.

Sam prezydent podczas wystgpie-
nia przed kongresmenami wskazal
na produkowane przez Boeinga $mi-
glowce Apache i skargi na §limaczace
si¢ dostawy ze strony Indii. Natomiast
w poscie wzigl na celownik koncern
Raytheon, zarzucajgc mu brak nale-
zytej reakcji na potrzeby Pentagonu.

~Raytheon zdaje sie uwazad, ze
to nadal administracja Bidena i ze
wszystko jest jak zwykle, a NIE JEST!”
- pieklil si¢ Trump, grozac, ze rzad
nie bedzie juz sktadal zaméwien w tej
firmie. Produkuje ona m.in. pociski
Tomahawk, Javelin i Stinger, a takze
- przez firme Pratt & Whitney - sil-
niki samolotowe, w tym dla F-35.

e Czytaj tez na Wyborcza.pl
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Wojciech
CzuchnowskKi

PiS nie daje zapomnie¢
o swoich rzadach

nane powiedzenie méwi, ze kto$ sie skompromitowat,

bo mégl milczeé lub ,,nie skorzystal z mozliwosci, by nie

zabiera¢ glosu”. Idealnie pasuje to do sytuacji, gdy politycy

PiS wypowiadaja sie o gwalcie na policjantce, do ktérego
doszlo 3 stycznia w koszarach warszawskiego Oddzialu Prewen-
cji Policji z siedzibg w Piasecznie.

Z wieloglosu politykéw tej partii trudno wybraé¢ wypowiedZ
najbardziej zenujgcg. Na pewno w czoléwce znajduje sie Mate-
usz Morawiecki. Byly premier napisal: ,Bezkarnos$¢ i brak realnej
kontroli. Jesli paristwo nie potrafi ochroni¢ wtasnych funkcjo-
nariuszy przed ich przelozonymi, to znaczy, Ze system zawiédl”.
Warto tez odnotowac glos Beaty Kempy, bylej europostanki,
doradczyni prezydentéw Andrzeja Dudy, a teraz Karola Nawroc-
kiego. Napisala: ,,Rozumiem, Ze jest przyzwolenie wladzy na
przestepcza dzialalnos¢ wobec kobiet”.

Politycy PiS Zadajg dymisji komendanta gtéwnego policji
i szefa MSWIA, a niektérzy domagajg sie tez dymisji ministra
sprawiedliwo$ci oraz premiera. Wszystko to w sytuacji, gdy

winny gwaltu przelo-

zony policjantki zostal
l natychmiast zatrzymany,

zwolniony dyscyplinar-
nie, postawiony w stan
oskarzenia i aresztowany
na trzy miesigce. W poli-
cji trwa Sledztwo i sypig
si¢ dymisje.

Tymczasem partia, kto-
ra zrobila z Polski oparte
na klamstwie paristwo ma-
fijne, gdzie zelazng zasadg
byta bezkarnos$¢ i krycie swoich, najwyraZniej doszta do wnio-
sku, ze po dwdch latach obywatele doznali zbiorowej amnezji.

Warto wiec przypomnieé, jak bylo za PiS. Wtedy ukrywano
policyjne zabdjstwo Igora Stachowiaka, stosowano represje
wobec molestowanych seksualnie funkcjonariuszek Zandarme-
rii Wojskowej, skladano falszywe zeznania w sprawie wypadku
premier Beaty Szydlo, mataczono po wystrzale granatnika w Ko-
mendzie Gléwnej Policji. I zapewniono pelng ochrone policjan-
tom, ktorzy, wystugujac sie PiS, bili i gazowali strajkujace kobie-
ty, lamali rece, rozjezdzali samochodem i upokarzali podejrzane
o dokonanie aborcji. Tylko w waskiej dzialce ,,policja — stuzby -
prawa czlowieka” lista naduzy¢ rzadoéw PiS jest porazajaco dluga.

Dzi$ diabel sie w ornat ubral i ogonem na msze dzwoni. Na
szczesdcie demokratyczne spoleczeristwo nie cierpi na zanik
pamieci i dobrze wie, dlaczego 15 pazdziernika 2023 roku miato
dosy¢ rzadéw ktamcéw i zlodziei.

Dobrze, Ze w tej sprawie PiS nie skorzystal z mozliwosci nieza-
bierania glosu. Im glosniej ten ,,diabet dzwoni”, tym echo bedzie
mocniejsze. ®

Dobrze, ze w tej sprawie PiS
nie skorzystat z mozliwosci
niezabierania gtosu. Im
glosniej ten diabet dzwoni,
tym echo hedzie mocniejsze

Andrzejrysuje

BITHA O ORENLANDIE

Argentyna

Plona lasy w Patagonii, turySci ewakuowani z kurortu

Tysigce hektaréw laséw sptonelo w wyniku gigantycznych pozaréw, jakie wybuchly w okolicach El Hoyo w pro-
wincji Chubut w poludniowej Argentynie. Z polozonego na péinoc od jeziora Epuyén kurortu Puerto Patriada ewa-
kuowano ponad 3 tysigce turystéw.

Liczba Kim jest nowa doradczyni Zelenskiego
dnia Nie lubijej ani Putin, ani Trump

PROC.

Tyle mozna byto zarobié¢
w ciagu niespetna roku
na akcjach KGHM. Mie-
dziowy gigant stat sie
trzecia co do wartosci
polska spétka, po Orlenie
i PKO BP.

Czytaj» Wyborcza.biz

ianowalem Chrystie Freeland

doradcg ds. rozwoju gospodarcze-
g0” —napisal w Telegramie prezydent
Ukrainy Wolodymyr Zelenski. Freeland
urodzila si¢ w Peace River w Albercie
w Kanadzie. Wiele jg laczy z Ukraing.
Jej matka Halyna Chomiak urodzila sie
w czasie Il wojny $wiatowej w obozie dla
uchodzZcéw w Niemczech. Rodzice wy-
jechali do Kanady w 1948 roku. Freeland
okresla sie jako ,,ukrairiska Kanadyjka”.
Wspéltworzyta Canadian Institute of
Ukrainian Studies na Uniwersytecie
Alberty, dzialala w Ukrairiskim Komite-
cie Kanadyjskim. W rozmowie z ma-
gazynem ,Toronto Life"w 2017 roku
powiedziala, ze wsréd dziesieciu rzeczy,
bez ktérych nie moglaby Zy¢, jest pod-
recznik alfabetu ukrairiskiego.

Zanim zostala polityczka, para-
ta si¢ dziennikarstwem. Zaczynala ja-
ko freelancerka w Ukrainie, potem by-
ta korespondentka ,,Financial Timesa”
Z Moskwy. Pisala artykuly krytykuja-
ce interwencjonizm Rosji i popieraja-
ce niepodleglo$¢ Ukrainy. Byla tez za-
stepca redaktora naczelnego w ,,Globe
and Mail”, pisala do ,Washington Post”
i,,The Economist”. Jest autorka kilku
ksigzek, m.in. o Rosji.
Kariere polityczng rozpoczela

w 2013 roku. Wieloletni premier Ka-

nady Justin Trudeau przekonatl ja, Ze-
by wzigla udzial w wyborach z ramie-
nia Partii Liberalnej. Od tego czasu za-
siada nieprzerwanie w kanadyjskim
parlamencie. W gabinecie Trudeau
byta wicepremierka (2019-2024) i mi-
nistrg finanséw (2020-2024, pierwsza
kobieta w Kanadzie na tym stanowi-
sku). Podpadta Donaldowi Trumpowi
podczas jego pierwszej prezydentury,
gdy jako szefowa MSZ Kanady (2017-
-2018) twardo negocjowala (m.in. z Ja-
redem Kushnerem) warunki porozu-
mienia NAFTA. — Niezbyt ja lubimy
—mowil wéwczas o niej. W lutym ze-
szlego roku Trump w rozmowie z bry-
tyjskim ,,The Spectator” znowu kryty-
kowal Freeland, nazywajac jg ,.trzep-
niety” i ,,niekompetentng”.

Byla w grupie zachodnich urzed-
nikéw, ktérym Rosja zakazala wjaz-
du w odpowiedzi na sankcje, jakie
na nig nalozono po inwazji na Krym
w 2014 roku. Po inwazji Putina na
Ukraine w 2022 roku Freeland gorg-
co opowiadala si¢ za zamrozeniem
czesci rosyjskich aktywow. We wrze-
$niu ubiegtego roku rzad Marka Car-
neya powierzyl jej funkcje specjalnej
wyslanniczki Kanady ds. odbudowy
Ukrainy.

Bartosz Hlebowicz
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batros travel

Wybierz sie w klasyczna podroz objazdowa, podczas ktorej przesztosé
spotyka si¢ z terazniejszoScig w dwéch najbardziej ikonicznych
miastach Chin: Pekinie i Xi‘an.

Program wycieczki: Dz. 1 Wylot z Warszawy. Dz. 2 Przylot do Pekinu.
Swiatynia Nieba i odpoczynek. Dz. 3 Pekin. Plac Niebiafskiego Spokoju,
Zakazane Miasto i Wzgbérze Wegielne. Dz. 4 Pekin. Wielki Mur Chinski,
produkcja peret, Patac Letni i opcjonalnie pokaz akrobatyki z kolacja.

Dz. 5 Pekin — Xi'an. Miasteczko olimpijskie i szybki pocigg do Xi'an. Dz. 6 Xi'an.
Armia Terakotowa, Wielki Meczet i teatr tanca z epoki Tang (opcjonalnie).

Dz. 7 Xi'an. Zajecia Tai Chi na murach miejskich, Wielka Pagoda Dzikiej Gesi

i lokalny targ. Kolacja pozegnalna. Dz. 8 Powrét do domu.

8 dni | Wyloty z Warszawy | 07/11 2026, 06/03 2027 | od 6 .99 8,—

USA od wybrzeza do wybrzeza

C r —wvspa oozt R - e : Fantastyczna podréz przez USA od zachodniego po wschodnie
yp y p —— wybrzeze zmnéstwem niezapomnianych wrazef po drodze.
Afrodyty =i

Program wycieczki: Dz. 1 Wylot z Warszawy do Los Angeles.

Wyrusz w stoneczng i petng wrazei podréz na Cypr — Przejazd do Hollywood Dz. 2 Los Angeles: zwiedzanie miasta
mityczna wyspe Afrodyty’ gdzie czeka bogata kultura’ i WiZyta w Getty Center lub Getty Villa. Dz. 3 Los Angeles -
urokliwe wioski i wy$mienita kuchnia. miasto duchéw Calico — pustynia Mojave - Las Vegas. Las Vegas
. . nocy. Dz. 4 Las Vegas — Zapora Hoovera — Las Vegas. Dz. 5 Las
Program wycieczki: Dz. 1Przylot do Larnaki. Przejazd Vegas — Seligman — Williams. Dz. 6 Williams — Grand Canyon—
autokarem do Pafos. Dz. 2 Wycieczka po Pafos — kultura, Kanion Antylopy — Page. Dz. 7 Page — Monument Valley — Grand
klasztory i kulinarne przyjemnosci. Dz. 3 Dwa $wiaty: Junction. Dz. 8 Grand Junction — Golden — Denver — Cheyenne.

Lefkara i podzielona Nikozja — przesztoéé i terazniejszos¢ ~ DZ- 9 Cheyenne — Fort Laramie - Rapid City. Mount Rushmore

(wycieczka fakultatywna). Dz. 4 Skarby Limassol, wino i pomnik Szalonego Konia. Dz. 10 Rapid City — Park Narodowy

L . . Badlands — Sioux Falls. Dz. 11 Z Sioux Falls do Chicago — przez
Commandaria i miejsce narodzin Afrodyty (wycieczka Missisipi. Dz. 12 Chicago — Lansing. Dz. 13 Lansing — Wodospady

fakultatywna). Dz. 5 Géry Troodos - wycieczka do serca Niagara. Rejs po stronie kanadyjskiej. Dz. 14 Wodospady Niagara

Cypru. Dz. 6 Famagusta i opuszczone miasto-widmo — Williamsport. Dz. 15 Williamsport — Kraj Amiszéw — Gettysburg

Varosha (wycieczka fakultatywna). Dz. 7 Relaks w hotelu. ~ — Waszyngton. Dz. 16 Waszyngton DC. Zwiedzanie i czas wolny.

Dz. 8 Wylot do Polski z Larnaki. Waszyngton noca. Dg. 17 Wgszypgton —.Fllladelﬁa - Nowy Jork.
Dz. 18 Nowy Jork. Zwiedzanie miasta, rejs i czas wolny.

8 dni | Wyloty z Warszawy lub Krakowa* 07/03, Dz.19 Wylot z Nowego Jorku. Dz. 20 Przylot do Polski.

08/04* 2026 10d 5.998, - 20 dni | Wylot z Warszawy 22/09 2026 | od 26.998, -
albatros.pl | rezerwacja +48 22 128 48 81

Warszawa, ul. Marszatkowska 76 (8 pietro)

3 positki dziennie
z wyjgtkiem kolacji
wdniu4i6é6
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Kair i rejs po Nilu

Wyjatkowa wycieczka po najwigkszych
atrakcjach Egiptu: Kair, piramidy w
Gizie, 3-dniowy rejs po Nilu z Asuanu
do Luksoru oraz plazowanie nad
Morzem Czerwonym.

Program wycieczki: Dz. 1Przelot Warszawa — Kair.

Dz. 2 Kair. Zwiedzanie Kairu, ,Wiszgcy Kosci6t”, Cytadela

i Khan el-Khalili Bazar. Dz. 3 Kair. Piramidy w Gizie i Muzeum
Egipskie. Dz. 4 Przyjazd do Asuanu. Tama Asuanska

i Swigtynia Izydy w Asuanie. Zaokretowanie na statek.

Dz.5 Rejs z Asuanu do Esny ze zwiedzaniem Swigtyni Kom
Omboii Swiatyni Horusa w Edfu Dz. 6 Rejs z Esny do Luksoru.
Swm-gtyma Karnak i Swigtynia w Luksorze. Dz. 7 Luksor. Dolina
Krolow i Swigtynia krélowej Hatszepsut. Dz. 8 Przejazd

z Luksoru nad Morze Czerwone. Dz. 9 Makadi Bay. Relaks
nad Morzem Czerwonym. Wieczorem wylot do domu.
Dz.10 Przylot do Warszawy.

10 dni | Wylot z Warszawy 24/02 2026

0d 9.998,- Petne wyzywienie na statku

Kod reklamy: GWO02

Cena zawiera: BILETY WSTEPOW, opieke polskiego pilota, przeloty rejsowe, zakwaterowanie w pokojach 2-os.,
wyzywienie i transport zgodnie z programem, ubezpieczenie podstawowe.

Kraj/34413557
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Wiadomo, ze pojawila sie oferta przejecia InPostu, ze
kurs akgji eksplodowal i ze w tle kraza potezne fundu-
sze. Nie wiadomo natomiast, czy w tej historii jest jeszcze
miejsce dla jej tworcy. I czy potencjalny nowy wiaSciciel nie

kupi rowniez pakietu akgcji Allegro.

Piotr Migczynski

Wiekszos¢ informacji, ktére pojawiajg sie
w tym momencie, to spekulacje. Troche
przypomina to sytuacje wlozenia dloni
w piach. Gdy zaci$nie sie rece, wydaje sie,
ze ma sie go bardzo duzo, ale po wysta-
wieniu rgk na powierzchnie ziarenek zo-
staje bardzo malo.

Co wiemy na pewno? ,, InPost otrzymal
wstepna propozycje przejecia wszystkich
akcji spotki” — podala spétka we wtorko-
wym komunikacie gieldowym. Nie poin-
formowano natomiast, kto chce to zrobié,
za ile ani kiedy.

W ciggu kilku dni notowania spétki na
gieldzie w Amsterdamie wzrosly o ponad
33 proc. (wliczajac w to juz spadki ze $rody).

Sky News ustalito, ze Advent (duzy, do-
$wiadczony i bezlitosny fundusz inwe-
stycyjny) — ktéry po debiucie gieldowym
InPostu w Amsterdamie w 2021 roku jest
ciggle akcjonariuszem spoétki — przewo-
dzi wielomiliardowej ofercie jej przeje-
cia. Albo jeszcze precyzyjniej: jest cze-
$cig konsorcjum zainteresowanego prze-
jeciem spolki.

Zrédla bankowe wskazywane przez Sky
News spekulowaly we wtorek, Ze w skiad
konsorcjum mogg wchodzi¢ takze inni zna-

FOT. DAWID ZUCHOWICZ / AGENCJA WYBORCZAPL

—

czacy akcjonariusze InPostu. Chodzi o po-
wigzany z Czechami fundusz PPF.
Wiadomo réwniez, Ze czescig tego kon-
sorcjum nie jest za$ Rafal Brzoska.
Co to wszystko w ogdle znaczy? Zacznij-
my od poczatku.

Sukces paczkomatow

Rafal Brzoska pierwsza firme zalozyt
w 1999 roku. Byl studentem trzeciego
roku Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie. Dziwil sie ze wspétlokatorem, ktéry
mial znajomego zajmujgcego sie kolpor-
tazem ulotek, Ze taka prosta ustuga przy-
nosi ludziom tak wiele pieniedzy. Posta-
nowil wiec razem z kolegg i swojg przy-
szlg zong zalozy¢ spolke, ktéra bedzie ro-
bi¢ to samo. Mieli tez projektowac¢ stro-
ny internetowe.

Wylozyli w sumie 20 tys. zl, a kilka mie-
siecy pézniej byli bliscy bankructwa. Sprze-
dali tylko cztery strony internetowe, ktére
musieli zleci¢ podwykonawcom, wiec za-
robili na nich $mieszne pienigdze. Placili
za siebie ZUS, wynajmowali lokal, zostaly
im pienigdze na ledwie miesigc dzialalno-
$ci. Dali wiec ogloszenie w ,,Gazecie Wy-
borczej”: kolportaz ulotek po 5 gr sztuka.

Kto chce kupic InPost?

Jedna firma zlecita im rozniesienie
2,5 tys. ulotek. Brzoska z kolega chodzi-
li przez caly weekend w strugach desz-
czu po domach, roznoszac te ulotki. Za-
robili... 125 zL.

Ale jednoczesnie zbierali ze skrzynek
pocztowych ulotki, ktére tam byly. I w po-
niedzialek wystali do tych firm swoja ofer-
te, bardziej konkurencyjna. Po trzech ty-
godniach mieli juz zlecenia na roznosze-
nie 60 tys. ulotek. Po ponad roku byli we
wszystkich miastach wojewddzkich.

W zbiorowej wyobrazni paczkomaty
(nazwa zastrzezona przez spotke) uchodza
za przelomowy polski wynalazek, a sam
Rafal Brzoska za czlowieka niepodzielnie
wladajacego InPostem. Informacje te ma-
ja w sobie sporo prawdy, ale i duzo mitu.

Brzoska nie wynalazt automatéw pacz-
kowych (ktére jego firma nazywa paczko-
matami, fachowo okreéla sie je jako APM
- Automated Parcel Machines), bo zrobi-
to to niemieckie DHL.

Pierwszy paczkomat InPostu zostal po-
stawiony we wrzesniu 2009 roku w Kra-
kowie. Testy niemieckich packstation za-
czely sie w listopadzie 2001 roku, a pu-
bliczna premiera odbyta sie¢ w 2003 roku.
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Temat dnia

Tajemnicza transakcja

Podobnie zreszta jest z Blikiem. W Szwe-
¢cji trzy lata przed powstaniem polskiego
Blika byt juz Swish.

Nie zmienia to faktu, ze Brzoska na-
dal temu biznesowi skale, ktérej Niemcy
nie potrafili uzyska¢ do tej pory. Zawsze
zreszta jechal po bandzie - to jego fir-
ma wprowadzila choéby slawetne, omi-
jajace prawo blaszki do listéw (chodzi-
to o dodatkowe obcigzenie listow w celu
przejecia czesci biznesu Poczty Polskiej).
Odrobing sie w tej jezdzie zagalopowal,
bo w 2016 roku prawnicy kilkukrotnie
kiadli Rafalowi Brzosce na biurku wnio-
sek o upadlo$é. Jego firma przeinwe-
stowala za granica i przegrala kontrakt
o listy sadowe z Pocztg Polska, ktéra
w przetargu zaproponowala dumpingo-
we stawki.

Poczta Polska zaoferowata wéwczas ko-
smicznie niskie stawki. Firmy Brzoski wy-
przedawaly majatek za bezcen. Maszyny
sortownicze warte wczesniej pol miliona
zlotych sprzedawaly za 20 tys. zt.

Pamietam, jak bylem wéwczas w gabi-
necie 6wczesnego prezesa Poczty Polskiej,
ktéry — potzartem, polserio — stwierdzil:
,»,a moze ja bym ich kupil?” Do transakcji
oczywiscie nie doszlo.

Brzoska sprzedal wtedy swoj biznes
amerykanskiemu funduszowi Advent
International, zachowujac udzialy mniej-
szosciowe. W miedzyczasie si¢ rozwiodl.
A w 2019 roku ozenil z Omeng Mensah.

Nowi wlasciciele InPostu wycofali firme
z rynku listow, ucieli —ich zdaniem - bez-
sensowng ekspansje zagraniczng i dali ka-
pital na to, aby skoncentrowac sie na pol-
skim rynku. To wyszlo, spétka debiutowa-
la na gieldzie w Amsterdamie. Cena akcji
w IPO (pierwszej ofercie publicznej) wy-
nosita 16 euro za akcje. Wycena rynko-
wa sp6lki w momencie debiutu wynosi-
ta ok. 8 mld euro.

Dla poréwnania - teraz to okolo 14 euro,
a kapitalizacja wynosi jakie$ 7,4 mld
euro.

Advent przez ostatnie lata wycofywat sie
z tej inwestycji. Nie ma w tym nic dziwne-
go czy zaskakujgcego, to normalna strate-
gia funduszy inwestycyjnych. Zrobil swo-
je, zarobil.

Robil to partiami.

W maju 2023 roku sprzedat 15 proc. ak-
¢ji InPostu po 10 euro za akcje.

We wrze$niu 2024 roku sprzedal 4 proc.
akcji po 17 euro za akcje.

W lipcu 2025 roku sprzedal ok. 3,5 proc.
akcji po 13,25 euro za akcje.

Kto naprawde rzadzi

InPostem?

Teraz sytuacja wyglada tak: Brzo-
ska jest prezesem InPostu. Ale kontro-
le nad firmg ma Czeszka Renata Kell-
nerova, najbogatsza kobieta naszej cze-
$ci Europy, znana w Polsce z tego, Ze
przez moment jej grupa rozwazala za-
kup TVN.

Kellnerova za posrednictwem PPF Ni-
pos BV ma 28,75 proc. udziatéw w InPo-
Scie. Pakiet Brzoski —12,49 proc. — kontro-
lowany jest z kolei za posrednictwem fun-
dacji Life & Science Foundation z siedzi-
ba w Liechtensteinie.

Advent ma posiada¢ ok. 6,5 proc. udzia-
t6w. Norges Bank — norweski paristwowy
fundusz emerytalny (instytucjonalny in-
westor) — 5,01 proc.

Reszta akcji jest kontrolowana przez
mieszanke inwestoréw instytucjonalnych
i indywidualnych z réznych krajéw.

Kurs celowo dotowany?
Od kilku miesiecy InPost atakowaly tzw.
fundusze short (czyli takie, ktére zajmu-

¢ Rafat Brzoska jest prezesem InPostu, ale kontrole nad firma ma Czeszka Renata Kellnerova

FOT. MACIEK JAZWIECKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

ja sie krotka sprzedaza). Chodzi o sytu-
acje, kiedy:

* kto$ pozycza akcje, sprzedaje je teraz;

¢ liczy, ze kupi je pdZniej taniej;

¢ odda pozyczone akcje i zarobi réznice.

W takiej sytuacji fundusze zarabiajg
tylko wtedy, gdy kurs spada.

Przy InPoscie od miesiecy kurs spa-
dal, jakby kto$ go celowo dociskat do zie-
mi. Jednocze$nie coraz wigcej akcji bylo
pozyczanych. To sugeruje, Ze duze fundu-
sze graly przeciwko spélce. Doszly jednak
do momentu, kiedy pozyczyly juz tak du-
70, Ze nie ma zbyt wielu dostepnych ak-
¢ji na rynku.

W takiej sytuacji zazwyczaj probujg
delikatnie i w spos6b kontrolowany pod-
nosié kurs, aby wycofa¢ sie z takiej inwe-
stycji z mozliwie minimalnymi stratami.
Tu ta zasada jednak nie obowigzywala.

Nagle pojawila si¢ informacja, Ze kto$
chce kupi¢ caly InPost, i kurs na chwile
mocno wystrzelil.

Gdzie w tym jest

Rafat Brzoska?

Brzoska zaslyngl w minionym roku
gléwnie akcja deregulacji — na zlecenie
premiera Donalda Tuska przygotowat
z zespolem propozycje kilkuset zmian
w prawie. Przedsigbiorca lubi blask re-
flektoréw (media od dawna oddajg mu
zresztg bardzo glebokie poklony), rado-
$nie dolacza wigc do politycznego tarca.
Niektérzy méwig nawet o jego ambicjach
prezydenckich.

Zreszta flirtuje z polityka od dluzsze-
go czasu. Byl chociazby kilka lat temu
na zjezdzie zalozycielskim Nowoczesnej,
gdzie wychwalal male i Srednie przedsie-
biorstwa, ktéorym w dzialaniu przeszka-
dza tylko panstwo i ,urzednicy siegaja-
cy do kieszeni podatnika i gnebigcy go
kontrolami”. Jak to brzmi? Jak Konfede-
racja. Mentzen w okolicy Brzoski orbitu-
je. A lacznikiem jest tutaj Przemystaw
Wipler.

To jednak rozrywka.

Cieniem konflikt z Allegro
Biznesowo w ostatnich latach firma ku-
pita swoich rywali, m.in. w Wielkiej Bry-
tanii (spétka Yodel) czy we Francji (Mon-
dial Relay, ktéry dzialal takze w Beneluk-
sie i Hiszpanii). Te inwestycje to dobry po-
myst na przyszlos¢, ale ciaggle serce calego
biznesu znajduje sie w Polsce.

Pakiet akcji InPostu
Rafata Brzoski

* Wedtug obecnej wyceny pakiet akciji
Rafata Brzoski jest wart ponad

mld zt

Spotka ma duzo kosztéw staltych (pacz-
komaty, logistyka, IT). Przy wzroscie wo-
lumendw zyski rosng szybko. Przy spad-
ku wolumendéw zyski spadajg gwaltow-
nie. A jednocze$nie zyski przede wszyst-
kim pochodzg z polskiego rynku i to tutaj
InPost ma najwyzsza marze, duzo, duzo
wyzszg niz w pozostatych krajach.

Zmiany koniunktury w Polsce maja du-
Zy wplyw na wyniki calej grupy. Bo najwaz-
niejsze przejecie na najwazniejszym w Eu-
ropie rynku, czyli spétki Yodel w Wielkiej
Brytanii, na razie pieni¢dzy nie przynosi
i zbyt szybko, mimo intensywnej restruk-
turyzacji, nie przyniesie.

Tymczasem w Polsce spétka skonflik-
towana jest ze swoim najwiekszym i naj-
bardziej istotnym klientem, czyli Allegro.

Nowy wtasciciel InPostumogtby chcie¢
przejgé rowniez Allegro albo przynajmniej
kupié znaczqcy pakiet akcji Allegro, aby
mie¢ wplyw na strategie spotki

Allegro od dluzszego czasu si¢ zbroi.
Zbudowalo calg koalicje, aby zredukowaé
swoje uzaleznienie od InPostu. Sie¢ Alle-
gro Delivery to obecnie Allegro One, Or-
len Paczka, od marca ubieglego roku DHL,
a od polowy wrzesnia ubieglego roku do
sojuszu przystgpito DPD Polska. InPost
tez dziala. Na poczatku wrzesnia ubie-
glego roku InPost, jak twierdzi, w zwigz-
ku z faworyzowaniem innych sposobéw
dostawy naliczyt Allegro 98,7 mln zt kary.

Arbitraz ma rozstrzygnac¢ sprawe naj-
prawdopodobniej do korica 2026 roku.

Media spekulowaly przez ostatnie mie-
sigce, ze Brzoska szykuje nowy market-
place majacy by¢ konkurencja dla Alle-
gro. Z informacji, ktére rozsiewaja sprze-
dawcy pono¢ zaproszeni do wspélpracy,
wynika, Ze nie bedzie to strona www, tyl-
ko aplikacja.

Kiedy ten projekt mialby wystarto-
wac? Nie wiadomo. Wcze$niej méwio-
no o 1 stycznia, teraz méwi si¢ o 1 lutego.

Jednoczesnie z koricem tego roku wyga-
sa umowa miedzy gigantami. Nowa pew-
nie zostanie podpisana. Ale zapewne nie
na tak korzystnych warunkach dla InPo-
stu jak do tej pory.

0 co chodzi w tej transakg;ji?
Oferta przejecia calego InPostu zasko-
czyla, jak to sie ladnie méwi, rynek, po-
dobnie jak zima zaskoczyta stuzby miej-
skie. Sam Rafal Brzoska jeszcze kilka dni
temu byl na wakacjach w Botswanie i na
Madagaskarze.

Teraz powstaje sporo pytan, na ktére
jest na razie niewiele odpowiedzi.

Po co sie przejmuje calg spotke? Po to,
aby ja zdjac z gieldy.

Jesli faktycznie za calg operacja stoi
Advent (ktéry nagle zmienil zdanie co do
swojego zaangazowania), to kupowalby
spélke nie dla siebie, raczej z mysla o ja-
kim$ inwestorze badZ wiekszym interesie.
Jesli réwniez prawda jest, ze w sktad kon-
sorcjum moze wchodzi¢ PPF, to oznacza-
toby, ze Rafal Brzoska jest z InPostu wypy-
chany. Transakcja oznaczalaby, Ze zakon-
czylby swoja funkcje jako prezes i udzia-
towiec spétki. Wedlug obecnej wyceny je-
go pakiet akcji jest wart ponad 4 mld zl.

Po co to cale zamieszanie?

Noble Securities w $srode napisato: ,,Po-
tencjalna finalizacja nabycia wszystkich ak-
cji InPostu moze doprowadzi¢ do oglosze-
nia wezwania na akcje Allegro, a nastepnie
do bardziej partnerskiej wspoétpracy i roz-
wigzania typu win-win dla obu spétek”.

Dom maklerski w ten spos6b daje do
zrozumienia, ze nowy wlasciciel InPo-
stu moéglby chcie¢ przejac¢ réwniez Al-
legro albo przynajmniej kupi¢ znacza-
cy pakiet akcji Allegro, aby mie¢ wplyw
na strategie spolki. Czyli zlikwidowa¢é
stan zapalny miedzy InPostem a Allegro,
prawdopodobnie po to, aby obie spéiki
skupily si¢ na swojej podstawowej
dzialalno$ci.

Na ile ta cala ukladanka si¢ spelni? Zwy-
czajnie nie wiadomo. Jesli oferta Adventu
jest prawdziwa, to szczegoly poznamy do-
piero, gdy strony si¢ dogadaja albo odejda
od stotu. Sprzedaz nie jest bowiem prze-
sgdzona. Trwajg rozmowy.

Czy InPost jest w ogole polski?

Tu mozna dyskutowac¢ bardzo dlugo.
Najwazniejsi akcjonariusze nie sg z Pol-
ska zwiazani. Spétka jest notowana na
zagranicznej gieldzie. Ale to w Polsce
InPost ma swojg siedzibe¢ i tutaj pla-
ci podatki (380 mln zt podatku CIT za
2024 rok). To w Polsce bije serce dzia-
talno$ci spotki.

Przynajmniej w tym momencie.
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Na prawicy trwa walka buldogow

W tym roku bez wyborow
politycy maja czas, by - jak
mowil Arystoteles — zebrac
swe mestwo. To jest ten czas,
podczas ktorego sie okaze,
kto przezyje na prawicy.

ROZMOWA Z
DR. MIROSEAWEM OCZKOSIEM
specjalistg ds. wizerunku

AGNIESZKA KUBLIK: Jak pan progno-
zuje, partia Polska 2050 Szymona Ho-
lowni przetrwa rok 2026?

DR MIROSEAW OCZKOS: - Przetrwa.
Chyba.

Jest kilka zmiennych, bo po wycofaniu
sie z wyscigu na szefa partii Michala Ko-
boski wydaje sie, ze wzrosly szanse Kata-
rzyny Pelczyniskiej-Nalecz. JeZeli przegra,
premier Donald Tusk bedzie musial pod-
ja¢ hamletowska decyzje. Bo oto jest py-
tanie — czy mianowac ja na wicepremiera
czy nie? Czyli — czy pozbawi¢ jg takze i tej
funkcji? To wazne dla rzadu i dla przy-
szlosci koalicji 15 paZdziernika. Oczywi-
$cie w polityce nigdy sie nie méwi ,,nigdy”
i nigdy nie méwi sie ,,zawsze”, wiec jak nie
teraz, to moze poznie;j?

Jesli wygra, Tusk powinien jg awanso-
waé, cho¢ pewnie rzadowi nie wyjdzie to na
dobre. Ale moze koalicji 15 pazdziernika?

Na razie nikt z partii Holowni nie prze-
szed!l do innego ugrupowania, wiec moze
partia dociaggnie do korica tego roku.

Nie do wybordw jesienig 2027?
- Raczej nie, sama do Sejmu nie wejdzie,
musi i$¢ na cudzych listach.

Nawet tam, gdzie préznos¢ jest poza-
dang codziennoscia, czyli w polityce,
partie, ktére maja w nazwie nazwisko
swojego szefa, padaja. Bo byla Samo-
obrona Andrzeja Leppera, Ruch Pali-
kota, Solidarna Polska Zbigniewa Zio-
bry, Kukiz’15.

— Zadaje sobie pytanie, co majg ci ludzie
w glowach, Ze zakladajg, Ze ich nazwisko
w nazwie partii doda jej skrzydel? Chodzi
o to, Ze potwoér samozadowolenia musi
by¢ nakarmiony?

Jak lider daje rade, to i taka partia si¢
trzyma. Ale Holownia nie dal rady, nigdy
nie zostal politykiem i zostal ograny przez
politykéw. Dal sie wciggnaé w gre, ktorej
zasad nie rozumial i — co gorsza — nie wie-
dzial, Ze nie rozumie.

I teraz stracil wszystko, lgcznie z na-
zwiskiem w partii. Bo chyba juz nie bedzie
Polski 2050 Szymona Holowni, prawda?

Do 2050 roku nie dotrwa, moze i date
trzeba by zmienié?

- Tak, ale jaka data bylaby wlasciwa? 2026,
2027 czy 2049? Nowy szef zdecyduje. Swoja
droga, chcialem zauwazy¢, ze paradoksal-
nie to jest partia najmniej liczna, a ma naj-
wigcej kandydatéw na nowego przywodce.

2026 to bedzie wyjatkowy rok, bo
bez wyboréw. Ale pewnie dojdzie do
ostrych walk przedwyborczych, i na
prawicy, i na lewicy. Na prawicy jest
wielu graczy - Jarostaw Kaczyriski, Sta-
womir Mentzen, Grzegorz Braun i Ka-
rol Nawrocki.

- Nic nie wskazuje na to, by mialy by¢ wcze-
$niejsze wybory parlamentarne, w tej chwi-

Teraz tam si¢ odbywa
klasyczna walka buldogow,
alenie pod dywanem, ten
zostaljug rozszarpany.
Teraz zrywajq parkiet

DR MIROSEAW OCZKOS

li nikomu sie nie optacajg. W tym roku po-
litycy maja czas, by — jak méwil Arystote-
les — zebrac¢ swe mestwo. To jest ten czas,
podczas ktérego sie okaze, kto przezyje
na prawicy.

Teraz tam si¢ odbywa klasyczna walka
buldogéw, ale nie pod dywanem, ten zostat
juz rozszarpany. Teraz zrywajg parkiet.

W PiS dostrzegaja, Ze to jest schylek Ja-
rostawa Kaczynskiego jako rozgrywajace-
go. I moze sie okazad, ze to nie Kaczynski
bedzie sobie dobieral koalicjanta, ale to on
bedzie dobierany. I to bedzie polityczna re-
wolucja w Polsce.

A pamietajmy, Ze prezydent Karol Na-
wrocki dopiero sie rozkreca i jego ludzie
tez. Niedawno slyszalem tezg, Ze odchodzi
od dziedzictwa Lecha Kaczyriskiego — bo
nie byto chanukowych swiec w Palacu, bo
prezentuje dystans do Ukrainy. To falsz, Na-
wrocki sie nawet do tego dziedzictwa nie
zblizyt. I juz dawno wymknat sie Kaczyn-
skiemu spod kontroli.

Sam Kaczyriski nie ma juz w zasadzie
realne;j sily, Zeby cokolwiek zrobié. Dlatego
mysle, Ze zaplaci kazda cene za odsunie-

cie Tuska i jego Koalicji Obywatelskiej od
wladzy. Nawet jesli tg ceng bedzie Mentzen
na stanowisku premiera. Kaczynski juz nie
ma politycznej skutecznosci.

Kto bedzie sobie dobieraé Kaczyriskie-
go? Mentzen, Braun czy Nawrocki? Czy
oni wspolnie?

- Nawrocki moze zbudowa¢ partie...

...prezydenckg?

- Byl kiedy$ Bezpartyjny Blok Wspierania
Reform. Teraz moze powstaé Partyjny Blok
Rozwalania Rzagdu Donalda Tuska. W Pa-
facu Prezydenckim poza Nawrockim jest
wielu ludzi, ktérzy chca rzadzié, przebie-
rajg nogami, zeby mie¢ wiecej wladzy — Bo-
gucki, Szefernaker, Cenckiewicz, Przydacz.
W tym palacowym garze wrze, az pokryw-
ka podskakuje.

Nawrockiemu jest blizszy Braun niz
Mentzen. Ale wykorzysta ich do budowa-
nia czego$ wokot siebie, pretekstem mo-
g3 by¢ inicjatywy ustawodawcze. Nawroc-
ki chyba widzi siebie w roli Ojca Chrzest-
nego na prawicy.

Dla Kaczyrniskiego groZniejszy jest Tusk
niz ta puchngca, nacjonalistyczna, faszy-
zujgca prawica z Nawrockim na czele?
- Cokolwiek by sie zadzialo, to bedzie bdj
ostatni —i dla Tuska, i dla Kaczyriskiego.

Kaczyriski musi kalkulowadé, czy be-
dzie tym, ktéry odejdzie pokonany przez
Tuska, czy tym, ktéry zostanie pokonany
przez nacjonalistow, co bedzie oznacza-
1o koniec PiS.

Jednak zwienczeniem jego kariery by-
toby polityczne wykoriczenie Donalda Tu-
ska. Koniec, kropka.

A chcial by¢ emerytowanym zbawca
narodu.
-To juz wie, Ze nie bedzie.

* Prezydent
Karol Nawrocki
oraz szef KPRP
Zbigniew Bo-
gucki (z lewej)
i szef gabinetu
prezydenta Pa-
wet Szefernaker
(z prawej)

FOT. SLAWOMIR
KAMINSKI / AGENCJA
WYBORCZAPL

A gdyby zablokowal przejecie wladzy
przez nacjonalistow?

— Ale - jak sadze¢ — bardziej marzy o znisz-
czeniu Tuska.

Wasnie sa tez nalewicy — trwa ostra wal-
ka miedzy Wlodzimierzem Czarzastym
a Adrianem Zandbergiem.

— Czarzasty zostal szefem Nowej Lewicy,
jest marszalkiem Sejmu, czyli drugg oso-
ba w panistwie. Patrzac na to, co robi i jak
to robi, i kogo dobiera sobie do wspoélpra-
cy, zakladam, Ze bedzie chcial zminimali-
zowad, zmarginalizowa¢, a moze i wykon-
czy¢ Zandberga i partie Razem. Czarzasty
poczul moc. Ma motyw osobisty, Zbigniewa
Ziobre i Mariusza Kaminskiego (ich stuz-
by napadly jego rodzin¢ w domuy), by roz-
liczy¢ PiS i pomaga¢ w tym premierowi.
Czarzasty chce zdominowa¢ lewice i ma
przy sobie zdolnych ludzi. Marek Siwiec,
dzi$ szef Kancelarii Sejmu, byt piekielnie
skutecznym politykiem u boku Aleksan-
dra Kwasniewskiego.

Czarzasty ma szanse osiggna¢ ok 10-
12 proc. poparcia. W Polsce, wbrew pozo-
rom i wbrew propagandzie prawej strony,
jest przestrzen na lewice. Polacy —jak po-
kazujg sondaze - stajg sie coraz bardziej
lewicowi w pogladach.

Jak wiemy, polityka to jest sztuka moz-
liwosci. Kazdy polityk moze wyciggna¢ ze
swojego plecaka albo maske innego po-
lityka, albo maske przeciwgazowa, albo
maske halloweenowa. Albo oby¢ sie bez
maski i by¢ soba.

Rozmawiata Agnieszka Kublik

Dr Mirostaw Oczkos

» Specjalista ds. wizerunku i marketingu politycznego,
Instytut Zarzgdzania Wartoscig SGH w Warszawie.
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Korona Brauna szykuje sie na wybory

SpecjaliSci od nienaukowych teorii, prorosyjskiej propa-
gandy, przeciwnicy szczepien i lekarze, ktorym zawieszo-
no prawo wykonywania zawodu - w takim towarzystwie
Korona Grzegorza Brauna bedzie wykuwala swoj program

na wybory parlamentarne.

Tomasz Nyczka

Konfederacja Korony Polskiej Grze-
gorza Brauna przygotowuje si¢ do
samodzielnego startu w wyborach
parlamentarnych w 2027 roku. Jesz-
cze w tym miesigcu organizuje swoj
kongres programowy. Reklamuje go
hastem: ,,0dzyskajmy niepodleglos¢”.
Politycy z partii Brauna przekonuja,
Ze to najwazniejsze dla nich wydarze-
nie tego rodzaju, i przy okazji — pierw-
sze tak duze.

Na kongresie maja sie spotkac eks-
perci, praktycy i liderzy, by — jak prze-
konuje Korona — budowac program
,oparty na faktach, do§wiadczeniu
i strategicznym mysleniu o przyszlo-
$ci kraju”.

KINGS - to skrot od pelnej nazwy:
Kongres Inicjatyw Narodowych, Go-
spodarczych i Samorzadowych — ma
by¢ miejscem dla ludzi, ,.ktérzy nie
czekaja na zmiany, tylko je tworzg”.
Korona wyjasnia, Ze nie ma to by¢ ko-
lejna konferencja, tylko kongres, ktéry
,wyznaczy kierunek, pokaze jak moze
wyglada¢ paristwo zarzadzane odpo-
wiedzialnie, suwerennie i efektywnie”.

Braunisci wyliczaja, Zze kongres ma
by¢ dla przedsiebiorcéw, rolnikéw, sa-
morzgdowcow, rodzicéw i nauczycie-
li, ludzi kultury i , kazdego, kto chce
silnej, wolnej i suwerennej Polski”.

Miejsce beda trzymaé

w tajemnicy

Termin, w ktérym odbedzie si¢ kon-
gres, jest znany — to 31 stycznia. Ale
miejsce utrzymywane jest w $cislej
tajemnicy. Korona informuje tylko, ze
wydarzenie odbedzie sie w odleglosci
70 km od Warszawy. Braun enigma-

tycznie podaje, Ze miejsce wybrat tak,
by ,,zapewni¢ komfort, przestrzeri do
rozméw i atmosfere sprzyjajaca po-
waznym decyzjom”.

Partia zastrzega, ze dokladna loka-
lizacja zostanie podana tylko zareje-
strowanym uczestnikom, tuz przed
kongresem.

Dlaczego Korona trzyma te infor-
macje w tajemnicy?

— To jest wydarzenie, ktérego
- w razie jakichs$ klopotéw — nie da-
loby si¢ przeniesc na zewnatrz i zro-
bi¢ w jego miejsce godzinnego wiecu.
Nie bardzo mozna to sobie wyobrazic,
skoro zaprosiliSmy tylu gosci. Dlate-
go im péZniej to miejsce zostanie po-
dane do publicznej wiadomosci, tym
wigksza szansa, Ze to si¢ spokojnie od-
bedzie do korica. Cho¢ jak beda chcie-
li, to i tak odwolajg nam sale w ostat-
niej chwili - méwi ,Wyborczej” poli-
tyk Korony.

Przeciwnicy szczepien,
negacjonisci pandemii

Na kongresie zaplanowano 12 pane-
li tematycznych z udziatem 48 prele-
gentéw. Prace nad programem wyda-
rzenia jeszcze trwajg, ale kierunek wi-
daé juz teraz.

Panel ,,Sady i bezpieczeristwo
prawne” poprowadzi byly poset Jacek
Wilk, nowy nabytek Korony, wecze$niej
polityk Nowej Nadziei Mentzena. Wez-
mie w nim udzial m.in. prawicowy
publicysta Stanistaw Michalkiewicz.

Rozmowe ,Wolnos¢ stowa — swo-
boda badan, publikacji i debaty pu-
blicznej” poprowadzi zwigzany z pra-
wicg dziennikarz i publicysta Jan Po-
spieszalski, a dyskutowa¢ bedg z nim
m.in. dziennikarze Monika Jaruzelska,

FOT. KUBA ATYS / AGENCJA WYBORCZA.PL

Pawet Lisicki i Marcin Rola - wszyscy
kojarzeni z prawicg.

Janusz Korwin-Mikke i Robert
Gwiazdowski pojawig si¢ jako go-
$cie panelu ,,Wolno$¢ gospodarcza
- bezpieczeristwo przedsigbiorczosci”.

Gosciem panelu o demografii i ro-
dzinie bedg mec. Magdalena Majkow-
ska z Ordo Iuris i Sebastian Piton,
architekt z Koscieliska, ktory ostat-
nio pojawia si¢ w otoczeniu Brauna.
W czasie pandemii koronawirusa pro-
testowal przeciwko obostrzeniom i za-
mykaniu bizneséw, przekonywal, Ze
»zadnej pandemii nie ma” i ze ,.fakty
nie wytrzymujg takiej narracji”.

Udzial w dyskus;ji o rolnictwie, le-
$nictwie i przetwdrstwie ma wzigé
prof. Grazyna Cichosz, technolozka
zywnosci, ktora ostatnio zaslyneta
antynaukowymi tezami, ktére wygla-
szala na kanale Bogdana Rymanow-
skiego. Po tym programie wielu leka-
rzy i naukowcéw protestowalo, argu-
mentujac, Ze profesorka zaprzeczala
aktualnemu stanowi wiedzy. Cichosz
moéwila tam m.in., ze nie ma dowodéw
na ,,miazdzycotwoércze wlasciwosci
tluszczéw zwierzecych”, a te roslinne
»Die maja ze zdrowiem nic wspolne-

W pakiet premium
nakongreszal5tys. zt
oprocz biletu jest tez kolacja
2 Grzegorzem Braunem

go”. Méwila tez, Ze ,nie tyjemy od ka-
lorii, a od insuliny” i Ze ,,ttuste jedze-
nie jest zdrowym jedzeniem”.

O ,,suwerennosci i bezpieczeristwie
geostrategicznym” na kongresie Brau-
na ma dyskutowa¢ dr Leszek Sykul-
ski, politolog, ktéry twierdzi, ze USA
zamierzaja nakloni¢ Polske do za-
angazowania sie¢ w wojne z Rosja.
Sprzeciwia si¢ pomaganiu Ukrainie,
na spotkaniach wygladza antyukra-
iniskie i antyamerykariskie tezy. Juz
Po ujawnieniu zbrodni w Buczy prze-
prowadzil na swoim kanale YouTube
wywiad z ambasadorem Rosji w Pol-
sce Siergiejem Andriejewem. Pytal go
o to, co lgczy Polakéw i Rosjan.

W panelu ,,Medycyna - bezpieczeri-
stwo zdrowotne” weZmie udzial Do-
rota Sienkiewicz, pediatra, prezeska
Polskiego Stowarzyszenia Niezalez-

nych Lekarzy i Naukowcéw. Sad lekar-
ski w Bialymstoku pozbawit jg na rok
prawa wykonywania zawodu za wypo-
wiedzi niezgodne z wiedzg naukows.
Lekarka podawala w watpliwos¢ sku-
tecznos¢ szczepieri na COVID-19 1 to,
ze choroba u dzieci i mlodziezy mo-
Ze mie¢ ciezki przebieg.

O medycynie bedzie tez rozmawial
prof. Jan Talar - lekarz ukarany przez
Naczelny Sad Lekarski zawieszeniem
na rok prawa wykonywania zawodu.
Rzecznik odpowiedzialnosci zawodo-
wej w Bydgoszczy zarzucil mu, ze w roz-
mowie z Radiem Maryja z 2020 roku
wprowadzil opini¢ publiczng w blad
i tym samym podwazyt zaufanie do za-
wodu lekarza i naruszyt Kodeks etyki
lekarskiej. Chodzilo wtedy m.in. o slo-
wa ,.$Smier¢ mézgu nie istnieje”.

Liste gosci panelu o zdrowiu uzu-
pelni Justyna Socha ze stowarzysze-
nia STOP NOP, znana z protestéw
przeciwko obowigzkowi szczepien,
od zawsze blisko zwigzana z Brau-
nem, skonfliktowana z Konfederacja
Mentzena i Bosaka odkad nie znala-
zla sie na jej listach do Sejmu.

Nie za darmo

Partia Brauna uruchomita juz strone
internetowg, na ktérej mozna si¢ na
kongres zarejestrowac.

Udzial w nim nie jest darmowy.
Standardowy, najtanszy bilet, ktory
zapewnia wstep na kongres, udzial
w panelach i wspdlny obiad z uczest-
nikami, kosztuje 300 zl. Pakiet pre-
mium za 1,5 tys. zl to dodatkowo ko-
lacja z Grzegorzem Braunem i po-
stami Korony. Pakiet elite — 2,5 tys. z
—to, oprécz kolacji z Braunem, miej-
sce w pierwszych rzedach, pierwszen-
stwo rejestracji i ,,podarunek niespo-
dzianka”. Za 5 tys. z mozna natomiast
zosta¢ mecenasem calego wydarzenia
oraz otrzymac ,,specjalne wyrdznie-
nie i podzigkowanie”.

Jak zastrzega partia, otrzyma-
nie karty wstepu jest réwnoznacz-
ne z przekazaniem darowizny na ce-
le statutowe Korony.

Kraj/34414949

WYCIAG Z

1. Opis nieruchomosci

BURMISTRZ MIASTA MALBORKA

ogtasza w dniu 12 marca 2026 r. o godz. 11.00
pierwszy ustny przetarg nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej,
stanowiqgcej wtasnos¢ Miasta Malborka

Nieruchomos$¢ gruntowa przy ul. Toruriskiej 59 zabudowana budynkiem mieszkalnym
jednorodzinnym wolnostojacym (pustostan), o pow. zabudowy 86 m2.

Nieruchomos$¢ ma urzadzona ksiege wieczysta KW GD1M/00025624/0.

£OSZENIA

Lo cena wywotawcza brutto
Lp. Nr dziatki Pow. w ha (VAT zw)
1 14/15 obr. 5 0.0801 418 306 zt

2. Warunki nabycia nieruchomosci:

na koncie Miasta Malborka.

zabudowy w. 431, 432).

wadium w kwocie 40 000 zt (czterdziesci tysiecy ztotych) ptatne najpdzniej do 09 marca
2026 r. przelewem na konto depozytowe Miasta Malborka prowadzone w PKO BP SA
nr60 1020 1811 0000 0402 0339 9631. Za date zaptaty uznaje sie date zaksiegowania $rodkéw

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miasta Malborka Pl. Stowiariski 5 w Malborku, sala
nr 232. Szczegbtowych informacji udziela Wydziat Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej Urzedu
Miasta Malborka w godzinach urzedowania (tel. 556290400 w. 458,470, 471,472,475 i w zakresie

Burmistrz Miasta Malborka zastrzega sobie prawo odwotania przetargu. Petny tekst ogtoszenia
zamieszczono na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Malborka oraz na stronie www.bip.malbork.pl

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY 34415029

)V ODESZLIn

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich

Wejdz na serwis
odeszli.pl

www.nekrologi.wyborcza.pl/34414923

Putkownikowi Konradowi Szatankiewiczowi,

zastepey szefa Stuzby Wywiadu Wojskowego

wyrazy glebokiego wspotczucia
z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

Minister-cztonek Rady Ministrow, Koordynator Stuzb Specjalnych
Tomasz Siemoniak,

Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
Radostaw Kujawa

orazg

szef Stuzby Wywiadu Wojskowego ptk Dorota Kawecka,
szef Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego ptk Rafat Syrysko,
szef Agencji Wywiadu ptk Pawet Szota,
szef Centralnego Biura Antykorupcyjnego Tomasz Strzelczyk,
szef Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego gen. bryg. Jarostaw Strozyk.
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Scenariusze dla Francji

W komentarzach na temat bilansu
roku 2025 i przewidywan na 2026 we
Francji najczeSciej powtarzaja sie slowa
L~hiepewnoS¢” i ,,niestabilnos¢”, ale pod-
kresSla sie tez dobry stan gospodarki i jej

odpornos$¢ na wstrzasy.

Piotr Moszyrniski

Wrazenie niestabilnosci tworzy przede
wszystkim klasa polityczna. W ciggu nie-
spelna roku Francuzi obserwowali z po-
czuciem pewnej bezsilnosci az trzykrot-
ng zmiang premiera i rzagdu oraz podzia-
ly wewnatrz Zgromadzenia Narodowe-
go (odpowiednika Sejmu), ostabiajace je-
go zdolno$¢ podejmowania decyzji i czy-
nigce z debaty nad niemal kazda ustawg
prawdziwg psychodrame.

Ze zdumieniem przygladali si¢ tez paz-
dziernikowemu epizodowi mianowania
nowego premiera, jego dymisji po 12 go-
dzinach i ponownej nominacji.

Francja uchwala budzet
Bohaterem tego bezprecedensowego za-
mieszania byt obecny szef rzadu Sebastien
Lecornu, ktéry jednak po dwdch miesia-
cach pelnienia tej funkcji cieszy sie nieztg
opinia. Bierze si¢ to glownie stad, Ze lepiej
dogaduje si¢ z parlamentem niz jego dwaj
poprzednicy. W rozmowach z deputowa-
nymi okazuje cierpliwosc¢ i poszanowanie
ich prerogatyw. Jego najglo$niejszym po-
sunieciem w tej dziedzinie byla — dotrzy-
mana, jak do tej pory — zapowiedZ niesto-
sowania artykutu 49.3 konstytucji, ktory
pozwala rzagdowi, w razie blokady sytuacji
w parlamencie, na wprowadzanie w Zycie
ustaw bez glosowania postow.

A trzeba pamietaé, ze obecne francuskie
Zgromadzenie Narodowe jest wyjatkowo
podatne na blokady. Zadne ugrupowanie
nie ma wiekszosci. Tworzenie koalicji dla
przeglosowania poszczegdélnych ustaw
jest wiec konieczne, ale bywa trudne. Do-
skonalg ilustracjg tego problemu jest dtu-
ga historia préb uchwalenia budzetu pari-
stwa na 2026 rok —a wiec sprawy kluczo-
wej dla okreslenia przyszlorocznych per-
spektyw zaréwno kraju jako caltosci, jak
ijego pojedynczych obywateli.

Przy braku wyraznej wigkszosci w izbie
nizszej parlamentu, kazda partia ciggnie
W swojg strone i grozi, Ze utraci t¢ najwaz-
niejszg dla paristwa ustawe, jeZeli jej zada-
nia nie zostang spelnione. A rzad nie mo-
Ze tego ignorowacé, bo sam zrezygnowat
z korzystania z artykutu 49.3, stanowig-
cego w takich sytuacjach najskuteczniej-
sze wyjscie awaryjne.

Ustawa budzetowa musi by¢ uchwalo-
na w identycznym brzmieniu przez Zgro-
madzenie Narodowe i Senat.

Ich wspdlna komisja nie osiggnela jed-
nak w tej sprawie porozumienia, wobec
czego powstalo ryzyko wejscia Francji
w 2026 rok bez budzetu panstwa. 23 grud-
nia zostala wiec uchwalona tzw. ustawa
specjalna, umozliwiajaca tymczasowe prze-
dluzenie stosowania budzetu z 2025 r. Po-
zwala ona na dalsze $cigganie podatkéw
i oplacanie urzednikéw panstwowych, ale
na jej podstawie nie mozna dokonywac zad-
nych nowych wydatkéw, nawet na sektor
obrony, skadingd priorytetowy w obecnej
sytuacji miedzynarodowe;j.

Debata budzetowa wrdci na forum par-
lamentu w styczniu. Warto bedzie Sledzié¢
nie tylko ja sama, ale takze reakcje spolecz-

* Paryz. Widok
na pokryty Snie-
giem Plac Pata-
cu Burbonéw.
Patac Burbo-
néw to siedziba
Zgromadzenia
Narodowego
FOT.REUTERS / SARAH
MEYSSONNIER
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ne i sondaze dotyczace jej rezultatéw. Jesli
bowiem wierzy¢ badaniom opinii publicz-
nej, zalozenia budzetu w znacznej mierze
rozmijajg sie z oczekiwaniami Francuzéw.

Rzad chce inwestowaé

w obronnosé

Wiadzom panstwowym zalezy przede
wszystkim na wyciggnieciu kraju ze spi-
rali coraz kosztowniejszego zadluzenia
i z nadmiernego deficytu budzetowego.
Ten ostatni znacznie przekracza poziom
dopuszczalny w Swietle regut traktatowych
UE (maksimum 3 proc. produktu krajo-
wego brutto). W 2024 r. wynidst 5,8 proc.,
w tym roku jest nadzieja na zmniejszenie
go do 5,4 proc., a ambicja rzadu jest zej-
$cie w przysztym roku ponizej 5 proc. PKB.
OczywiScie, mozna pochwali¢ Francje za
konsekwentng redukcje tego wskaznika,
ale jest on nadal o wiele za wysoki.

Utrzymanie korzystnego trendu spad-
kowego wymaga posuniec oszczednoscio-
wych i restrykcyjnych, ktére niekoniecznie
zaowocujg rownie korzystnymi tenden-
cjami w nastrojach spolecznych. Zaktada
sie, Zze mniej Srodkéw poplynie prawie do
wszystkich sektoréw, ze spektakularnym
wyjatkiem obrony narodowej, ktérej ma-
ja by¢ poswiecone dwie trzecie ogélnego
wysitku budzetowego. Natomiast o dodat-
kowe wysilki tego rodzaju majg by¢ po-
proszeni najbogatsi podatnicy. Przewidu-
je sie tez m.in. likwidacje lub ograniczenie
23 tzw. nisz fiskalnych, zapewniajgcych niz-
sze opodatkowanie niektorych zawodow
i dziedzin dzialalno$ci.

Nie ma si¢ co czarowaé: podatkéw ma
by¢ wiecej.

A czego pragnie opinia publiczna? Wy-
glada na to, Ze czego$ zgola odmiennego.
Statystyczny Francuz najbardziej Zyczy
sobie, zeby mie¢ wiecej pieniedzy i wiecej
za nie kupowaé. We Francji problem ten
jest streszczany okresleniem ,,wzrost si-

Francuzimajqwrekach
sporo atutow. Pytanie, jak je
rozegrajq w obliczu rownie
licznych zagrozen
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ly nabywczej obywatela”. We wszystkich
sondazach owa ,sita nabywcza” pojawia
si¢ w réznych kontekstach, ale zawsze na
czolowych miejscach.

W najnowszym badaniu, przeprowa-
dzonym 17118 grudnia przez firme Odoxa-
-Backbone dla konserwatywnego dziennika
,Le Figaro”, zwigkszenia swojej sity nabyw-
czej domaga si¢ 43 proc. respondentéw, co
daje temu oczekiwaniu pierwsze miejsce
wéréd wszystkich, dotyczacych 2026 roku.
Tuz za nim (42 proc.) znalazlo sie ,zmniej-
szenie poczucia zagrozenia i przestepczo-
$ci”, a nastepnie ,zmniejszenie imigracji do
Francji” (35); ,zmniejszenie nedzy i biedy
we Francji” (31); ,,obniZenie poziomu po-
datkéw” (27). Dopiero na 6smym miejscu
figuruje pragnienie, ktére znajduje pelne
odzwierciedlenie w obecnym projekcie bu-
dzetu paristwa: ,wzmocni¢ nasze zdolno-
$ci do obrony wojskowe;j” (17).

Z kolei na pytanie o najbardziej znaczg-
ce wydarzenia minionego roku odpowiedz
,problemy z sila nabywcza Francuzéw” sy-
tuuje si¢ na bardzo wysokim drugim miej-
scu, ex aequo z ,powrotem Donalda Trum-
pa na urzad prezydenta USA”. Odpowiedzi
te wskazuje 40 proc. ankietowanych. Wy-
przedza je tylko ,,niestabilnos¢ politycz-
na we Francji” — 47 proc. Zauwazmy przy
tym, ze w Klasyfikacji ,,najbardziej zna-
czacych osobistosci roku 2025” na pierw-
szych trzech miejscach uplasowali si¢ ko-
lejno Donald Trump, Wolodymyr Zelenski
i Wladimir Putin (z wynikami odpowiednio
49, 35i 31 proc.). Prezydent Macron w tym
zestawieniu jest piaty (19 proc.), a premier
Lecornu 6smy (15 proc.).

Takie postrzeganie otaczajgcej rzeczy-
wistosci stawia nie lada wyzwania przed
rzadzacymi i przed ksztaltowaniem rela-
¢ji miedzy nimi a obywatelami. Z sonda-
zowych wynikéw wylania sie obraz Fran-
cuzéw, ktérzy sa w pelni §wiadomi chwiej-
nosci i niepewnosci zaréwno sytuacji we-
wnetrznej, jak miedzynarodowej - ale nie
przyjmuja do wiadomo$ci, Ze trzeba bedzie
sie do tej zmiany przystosowac réwniez na
swoim indywidualnym poziomie, np. go-
dzac si¢ na poniesienie dodatkowych nie-
pozadanych kosztéw.

Przyszios¢ Francji ma tez
podstawy do optymizmu

Jesli nie nastgpi mozliwie szybkie upo-
wszechnienie takiej Swiadomosci, to unik-

niecie w 2026 r. nasilenia napie¢ spolecz-
nych i politycznych bedzie bardzo trudne.

Sytuacji nie ulatwia kalendarz politycz-
ny. Juz w marcu 2026 r. odbeda si¢ we Fran-
cji wybory samorzadowe, a niewiele ponad
rok pozniej - prezydenckie. Oznacza to dlu-
ga i ostra miedzypartyjna rywalizacje o wy-
borcéw. Wszak kazdy chce wzmocnic swojg
pozycje w terenie, a potem przepchngé swo-
jego kandydata na prezydenta. Zwazywszy,
ze dwa najsilniejsze ugrupowania w Zgro-
madzeniu Narodowym to skrajna prawica
i skrajna lewica, zas blok centrowy jest moc-
no podzielony, mozna sie obawia¢ prawdzi-
wego festiwalu demagogii. Ta wyraza¢ sie
bedzie nie tylko w niemozliwych do spel-
nienia obietnicach, ale i w nieskrepowanym
oskarzaniu rzadu o wszelkie ograniczenia
finansowo-bytowe, ktérych wprowadzenie
do budzetu panstwa jest przeciez teraz ne-
gocjowane przez wszystkich.

A jesli doda sie dla calosci obrazu, ze
to —i tak potencjalnie spore zamieszanie
-z pewnoscia beda sie staraly podsycac si-
ly zewnetrzne, gléwnie w osobach Amery-
kanoéw i Rosjan, majacych wlasne piecze-
nie do przygrzania na francuskim ogniu,
to podstawy do obaw, ze nowy rok okaze
sie trudny i skomplikowany zaréwno dla
spoleczeristwa, jak i dla wladz we Francji,
jawig sie jako solidne.

Nie oznacza to jednak braku podstaw
do optymizmu. Dotyczy on w szczeg6lno-
Sci stanu gospodarki. Odnoszace si¢ do niej
prognozy na 2026 rok sg lepsze niz wcze-
$niejsze prognozy. Zaréwno INSEE (odpo-
wiednik polskiego GUS-u), jak i Bank Fran-
¢ji podniosly swoje pierwotne oceny prze-
widywanego wzrostu gospodarczego. Bank
centralny zapowiadal wcze$niej 0,9 proc.,
teraz jego prognoza opiewa nal proc. Rzecz
jasna jest to nadal wzrost umiarkowany
i zalezy od wielu czynnikéw politycznych
i miedzynarodowych, ale ma jednak zdro-
we podstawy wewnetrzne, jak wzrost kon-
sumpcji gospodarstw domowych, wysoka
dynamike eksportu i poprawe w sektorze
inwestycji prywatnych.

Francuzi majg w rekach sporo atutéw.
Pytanie, jak je rozegraja w obliczu réwnie
licznych zagrozen i w sytuacji wymagaja-
cej od nich trudnego odejscia od wielu do-
tychczasowych przyzwyczajen i stereoty-
pow. Jak powiadajg krupierzy, otwierajac
gre w kasynie: Faites vos jeux, Messieurs!
(..Podejmijcie gre, panowie!”). ®
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Swiat

Administracja Trumpa:
Agent ICE mial prawo zabic

Renee Nicole Good, mat-
ka szeSciolatka, zostala
zastrzelona bez powodu
przez agenta stuzby imigra-
cyjnej w Srode. Mieszkancy
miasta protestuja. Admi-
nistracja Donalda Trumpa
przekonuje, ze agent dziatat
stusznie.

Marta Urzedowska

Sekretarz ds. Bezpieczeristwa We-
wnetrznego Kristi Noem stangta
w obronie agenta urzedu ds. imigra-
cjii egzekwowania cet (ICE). - Bal sie
o wlasne Zycie i zycie innych funkcjo-
nariuszy wokol niego — przekonywa-
ta w $rode na konferencji prasowej.

Dwaj agenci domagali

sie, zeby wysiadta.

Trzeci ja zastrzelit

Kobiete, ktora zostala zastrzelona
w $rode rano przez agenta ICE, ziden-
tyfikowano jako 37-letnig Renee Nico-
le Good, obywatelke USA i matke 6-lat-
ka. Na krazacych w sieci nagraniach wi-
dac przebieg zdarzenia. Kobieta siedzi
w samochodzie, ktéry stoi w poprzek
drogi, jakby prébowala zawrdcié. Wy-
raznie wida¢, jak macha rekg zza kie-
rownicy, zachecajgc kierowce pojazdu
ICE, by ja wyminat. Zamiast tego funk-
cjonariusze wysiadajg z auta i krzycza,
by kobieta réwniez wysiadla.

Kiedy 37-latka, nie postuchawszy
wezwania, zaczyna wycofywac samo-
chéd i prébuje odjechad, trzeci agent,
stojacy po drugiej stronie samocho-
du, wyciaga brorn i oddaje w jej stro-
ne kilka strzaléw. Na jednym z na-
gran widad, Ze zanim agent prébuja-

cy zatrzymac samochdd zaczat strze-
la¢, pojazd lekko go dotknal, jednak
funkcjonariusz caly czas pewnie trzy-
mal si¢ na nogach.

Po strzalach samochéd kobiety
przyspiesza, przejezdza jeszcze kil-
ka metréw i uderza w pojazdy za-
parkowane na poboczu. Zgromadze-
ni wokol mieszkarcy zaczynaja krzy-
czeé, domagaja sie pomocy medycz-
nej, wyzywajg agentéw, ze zastrzeli-
li im sasiadke.

Wedug sekretarz bezpieczeristwa
wewnetrznego funkcjonariusze ICE
prowadzili w Minneapolis dzialania
operacyjne, kiedy jeden z ich pojazdéw
utkngt w $niegu. Gdy agenci probo-
wali go wypchnaé, ,,ttum wichrzycie-
li, ktorzy nekali ich przez caly dzien”,
zablokowal ich, by im przeszkodzi¢.

Wedlug Noem jednym z pojazdéw,
ktére zablokowaly funkcjonariuszy,
kierowala ofiara. Weze$niej miala
przez caly dzieni przesladowac agen-
téw i utrudniac im prace. Zdaniem No-
em, gdy funkcjonariusze kazali kobie-
cie wysigs$¢, ona ,,zrobila ze swojego
samochodu broni” i prébowala prze-
jechac jednego z nich.

- Wyglada to na prébe zabicia lub
spowodowania uszczerbku na zdro-
wiu, akt terroryzmu wewnetrznego
- przekonywala sekretarz ds. bezpie-
czenstwa, dodajac, ze agent ICE od-
dal strzaly ,w samoobronie”. — Postg-
pit tak, jak zostal wyszkolony, by ra-
towac zycie swoje i kolegéw — dodata.

Burmistrz Minneapolis:

ICE ma stad wyp.....C.
Tlumaczenia Noem nie przekonaly
wladz stanowych i miejskich, ktére
zaprzeczaja, jakoby agent musiat sie¢
broni¢. W srode wieczorem na miej-
scu strzelaniny zebral si¢ kilkutysiecz-
ny thum. Protestujacy skandowali ha-
sta przeciwko ICE.

Wiadze stanowe i lokalne
domaguajq sie zakonczenia
antyimigracyjnych
operacji administracji
Trumpa

¢ Minneapolis.
Stuzby zabez-
pieczaja miejsce
tragedii chwile
po tym, jak agent
ICE $miertelnie
postrzelit
37-latke For.REU-
TERS/TIMEVANS

Jak opisuje Reuters, na miejscu by-
li uzbrojeni funkcjonariusze w ma-
skach gazowych, ktérzy uzyli Srodkow
chemicznych wobec protestujacych.

Wladze stanu i miasta domagajg
sie przerwania operacji ICE. - Od ty-
godni ostrzegalem, zZe ich dzialania
w Minnesocie stanowig zagrozenie
dla naszego bezpieczenistwa publicz-
nego — powiedziat gubernator stanu
Tim Walz. - To, co stalo sie dzisiaj,
jest konsekwencja sposobu sprawo-
wania wladzy, zaprojektowanego tak,
by wywolywacé strach i konflikty. Dzi$
ta brawura kosztowata kogos zycie.

Zkolei burmistrz Minneapolis Jacob
Frey w ostrych slowach kazat agentom
ICE ,wypier....¢ z Minneapolis”. - Pro-
buja nam wmawiag, Ze to samoobro-
na, ale widzialem to nagranie i mo-
ge wszystkim powiedzied, Ze to bzdu-
ry — przekonywal wyraznie wsciekly.

Rodzice ofiary:

Byta wspaniatg osobg
~Washington Post” dotart do rodzicow
Renee. Jej ojciec Tim Ganger przyznal,
Ze on i jego zona zostali poinformowa-
ni o $mierci corki w Srode i wcigz sa

w szoku. Opowiada, Ze cérka spedzi-
la wiekszo$¢ zycia w Kolorado, ale na
kroétko przeniosta sie do Valley Falls
w stanie Kansas, by zamieszka¢ z ro-
dzicami po tym, jak okolo trzy lata te-
mu zmarl jej mgz — weteran wojenny.

— Miala dobre, ale trudne Zycie.
Byla wspanialg osobg - relacjonuje.

Z kolei jej matka, Donna Ganger,
powiedziala dziennikowi ,,Minneso-
ta Star Tribune”, Ze jej cérka nie mia-
la nic wspdélnego z protestami prze-
ciwko dzialaniom ICE. — Byla jedng
z najzyczliwszych osob, jakie znalam.
Niezwykle wspélczujaca, cale zycie
opiekowala si¢ ludZmi. Byla niezwy-
klg osobg - dodala.

Szef policji Minneapolis Brian
O’Hara potwierdzil na konferencji
prasowej, Ze kobieta nie byla celem
zadnego postepowania prowadzone-
g0 przez organy $cigania.

W odpowiedzi na incydent z Min-
neapolis wladze stanowe i lokalne do-
magajq sie zakoriczenia antyimigra-
cyjnych operacji administracji Trum-
pa. Tymczasem prezydent zapewnia,
Ze agenci dzialali w obronie wlasne;j.

Walka z nielegalng imigracja byla
jednym z gléwnych hasel kampanii
wyborczej Trumpa, ktéry konsekwent-
nie realizuje polityke antyimigracyjng,
$lac na ulice amerykariskich miast ty-
sigce funkcjonariuszy ICE. Miejscowi
aktywisci alarmuja, Ze agenci sg prak-
tycznie bezkarni, czesto zamaskowa-
ni, ngkajg na ulicach zaréwno imi-
grantéw, jak i Amerykandéw.

Jak przypomina ,,New York Times”,
tragedia, do ktérej doszlo w Minne-
apolis, to zaden wyjatek. Tylko w cig-
gu ostatnich czterech miesiecy funk-
cjonariusze stuzb imigracyjnych od-
dali strzaly do co najmniej dziewie-
ciu oséb w kilku stanach. Wszystkie
osoby, do ktérych strzelano, siedzia-
ly w samochodach.

Kraj/34414013
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Raczkowski:
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DONALD TRUMP

Miedzy Rosja a Wenezuela

Trump
miedzy
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kombinuje

Kod dostepu
do Wyborcza.pl
na weekend

Wydanie
sobotnie ,Wyborczej”
mozesz kupié
OD SOBOTY
DO CZWARTKU!

Szukaj w punkcie
sprzedazy prasy.

SCENARIUSZE NA 2026 ROK

Co musi sie zdarzyc, by byl lepszy

PAELAC PREZYDENCKI
Skloceni ludzie prezydenta

WYSOKIE OBCASY
Terapia to nie magia
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LNie” dla
Mercosuru

Traktory wjechaly do centrum Paryza i zgromadzily sie u stop
Wiezy Eiffla oraz przy Luku Triumfalnym. Rolnicy protestuja
przeciwko umowie UE-Mercosur. W piagtek swoj sprzeciw wyrazi
ponownie takze polska wieS. Rolnicy maja wjecha¢ do Warszawy.

Justyna Sobolak

Mimo zakazu wydanego w $rode 7 stycznia
przez prefekture policji w Paryzu, francuscy
rolnicy zebrali sie w stolicy kraju w czwartek,
wecze$nie rano, u stop Wiezy Eiffla i w okolicach
Luku Triumfalnego. Cze$¢ z nich chce demon-
strowac takze przed francuskim parlamentem.
Przedstawiciel rolnikéw Bertrand Venteau
zapowiedzial, Ze zamierzaja w symbolicznych
miejscach Paryza ,w spos6b pokojowy” przed-
stawi¢ zadania francuskim parlamentarzystom
izrobig to, nawet jesli oznaczaloby to, Ze polo-
wa uczestnikéw protestu ,trafi w rece policji”.
—Rzad nie pozwoli, by dziatania rolnikéw w re-
gionie Paryza, ktore sg nielegalne, mialy miejsce
—ostrzegla rzeczniczka rzgdu Maud Bregeon.

Przeciwko umowie z Mercosurem
Francuscy rolnicy wyjechali na ulice, aby wyrazié
Swoj stanowczy sprzeciw wobec umowy o wol-
nym handlu, jaka Unia Europejska chce podpisaé
z Mercosurem, czyli krajami Ameryki Poludniowej:
Brazylig, Argentyng, Paragwajem i Urugwajem.

Protest na pigtek, 9 stycznia, szykujg takze
polscy rolnicy. Organizatorzy zapowiadaja poko-
jowy ,marsz gwiazdzisty”. Setki ciggnikéw ma-
ja wjecha¢ do Warszawy z szeSciu réznych kie-
runkow i zebrac sie w samym centrum.

- Protest zostat zgloszony do wladz miasta
Warszawy. OtrzymaliSmy wymijajaca odpo-
wiedZ, w zwigzku z czym w trybie 24-godzin-
nym oddali$my sprawe do sadu. Z punktu wi-
dzenia prawa nie ma podstaw do tego, zeby nam
wjazdu do Warszawy zabroni¢ — méwit jeden
z przedstawicieli Oddolnego Ogdélnopolskiego
Protestu Rolnikéw (OOPR) w nagraniu umiesz-
czonym na ich stronie internetowe;j.

Podal, ze protest bedzie dotyczy! gléwnie
umowy UE-Mercosur. -Musimy by¢ w Warsza-
wie, by zamanifestowaé swoje niezadowolenie.
Naszym gléwnym postulatem jest Mercosur, ale
tez polityka rolna, ktérag prowadzi nasz rzad,
gléwnie w zakresie hodowli trzody i likwidacji
malych gospodarstw — twierdzi.

Do zapowiadanego protestu odnidst si¢ na
czwartkowej konferencji prasowej minister rol-
nictwa Stefan Krajewski. - Rozumiem prawo do
strajku, ale apeluje o rozwage, bo warunki at-
mosferyczne nie sa latwe. Tylko madry, dobrze
zorganizowany strajk da pozytywne efekty. Je-
steSmy po tej samej stronie. Rzad zdaje sobie
sprawe z niebezpieczernistw, dlatego chce tak
przygotowac klauzule ochronne, by jak najle-
piej przygotowac polskie rolnictwo i przetwor-
stwo do zmian — méwit szef resortu.

Polska ramie w ramie z Francjg od dluzsze-
go czasu walczy z zapisami umowy UE-Mer-
cosur, obawiajgc sie naplywu tanszych i o niz-
szych standardach produktéw rolnych, z ktéry-
mi krajowi rolnicy nie mieliby jak konkurowac.

Glosowanie w sprawie umowy UE-Mercosur
mialo odby¢ si¢ pod koniec grudnia 2025 roku.
Stanowczy sprzeciw Polski i Francji (do Bruk-
seli przyjechala 300-osobowa grupa rolnikéw
z Polski, protestowali takze rolnicy z pozosta-
lych 27 krajéw UE) sprawil jednak, ze szefowa
Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen po-
informowala przywdédcéw krajéw uczestnicza-

cych w szczycie UE, Ze glosowania w sprawie
umowy zostaly przesuniete (by¢ moze decyzje
w Brukseli zapadng w pigtek).

Potudniowoamerykariski

blok handlowy

Mercosur to inaczej Wspélny Rynek Potudnia,
czyli poludniowoamerykarniski blok handlo-
wy, ktéry powstal w 1991 roku. Jego czlonkami
sg Argentyna, Brazylia, Paragwaj i Urugwaj.
W 2012 roku dolgczyla do nich Wenezuela, ale
jej cztonkostwo zostalo zawieszone w 2017 roku.
Starania o cztonkostwo podjela réwnieZ Boliwia.

Paristwa Mercosuru tworzg razem szostg co
do wielkosci Swiatowg gospodarke, a zamiesz-
kuje je tacznie 270 mln 0séb. Z danych, jakie po-
daje Komisja Europejska, wynika, ze UE jest dla
Mercosuru drugim co do wielkos$ci partnerem
w handlu towarami - w 2024 roku odpowiada-
la za niemal 17 proc. catkowitego handlu Mer-
cosuru. Z kolei Mercosur jest dla UE dziesigtym
co do wielkosci partnerem w handlu towarami.

W 2024 roku warto$¢ handlu UE z Mercosu-
rem osiggneta ponad 111 mld euro: 55,2 mld eu-
ro przypadlo na eksport, a 56 mld euro na im-
port. Ponad 80 proc. przeplywéw handlowych
mialo miejsce miedzy UE a Brazylig.

UE od lat pracuje nad umowg o wolnym han-
dlu z Mercosurem. W 2019 roku doszlo do po-
rozumienia, ale kolejne pie¢ lat zajelo doprecy-
zowywanie zapiséw uméw. W grudniu 2024 ro-
ku obie strony uzgodnily nowe zobowigzania.

Wolny handel

W ramach umowy zniesione majg zosta¢ wy-
sokie cta w handlu z Mercosurem, co, wedlug
UE, pozwoli unijnym eksporterom zaoszczedzi¢
ponad 4 mld euro rocznie. Latwiejsze i prost-
sze procedury celne majg ulatwi¢ wywoéz unij-
nych produktéw. Przedsiebiorstwa UE beda
mogly staraé sie o zaméwienia publiczne na
takich samych warunkach jak przedsiebior-
stwa z Mercosuru.

Jednoczes$nie, jesli chodzi o produkty sprowa-
dzane do UE, maja zosta¢ utrzymane rygorystycz-
ne normy w zakresie bezpieczeristwa Zywnosci.

,Umowa z Mercosurem chroni interesy eu-
ropejskich rolnikéw i producentéw Zywnosci,
a jednoczesnie ulatwia im skorzystanie z no-
wych mozliwo$ci zwigzanych z tym partner-
stwem” — zapewnia Komisja Europejska.

Polska i Francja twierdzg, ze oferowane kra-
jom Mercosuru preferencje celne sa w niekt6-
rych sektorach zbyt daleko idgce, co moze zwiek-
sza¢ ryzyko wypierania krajowych produktéw
rolno-spozywczych z rynkéw UE przez produk-
ty przywozone z krajéow Mercosuru.

Do tego, jak zauwazajg, w umowie brakuje
zapisow zapewniajacych skutecznos¢ klauzu-
li ochronnej, czyli mozliwo$ci czasowego przy-
wrécenia cel w razie nadmiernego importu po-
wodujacego zakldcenia na rynku lub szkode dla
unijnych producentéw.

Walka o klauzule ochronne

To wlasnie klauzule ochronne sg obecnie punk-
tem zapalnym. Polska frakcja parlamentarzy-
stéw zrzeszona w Europejskiej Partii Ludowej
(EPL) walczy przede wszystkim o tzw. klauzu-
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Polskai Francja twierdzq, Ze
oferowane krajom Mercosuru
preferencje celne sq w niektorych
sektorach zbyt daleko idgce,
co moze zwiekszac ryzyko
wypierania krajowych
produktow rolno-spozywczych
zrynkow UE przez produkty
przywozone z krajow Mercosuru

le wzajemnosci, gwarantujgca rolnikom réwne
zasady produkgji i konkurencyjnosci, co ozna-
cza, Ze towary importowane z krajéw Merco-
sur muszg spelniaé te same normy np. w od-
niesieniu do pestycydéw i antybiotykéw, ktére
obowigzuja rolnikéw w calej UE.

Parlament Europejski 16 grudnia 2025 ro-
ku przyjal poprawki, zgloszone przez europo-
sla Krzysztofa Hetmana i rozszerzajace klauzu-
le ochronne oraz najwazniejszg zmiang¢ - po-
parcie dla zasady wzajemno$ci. Juz nastepnego
dnia, 17 grudnia, te propozycje staly sie przed-
miotem trilogu — negocjacji miedzy Parlamen-
tem Europejskim, duriska prezydencja w Ra-
dzie UE oraz Komisjg Europejska, a uzgodnio-
ny wéwczas kompromis mial zosta¢ poddany
glosowaniu w COREPER, czyli Komitecie Sta-
tych Przedstawicieli.

Wskutek interwencji Polski, Francji i Wtoch,
ktére wskazaly na potrzebe dalszej analizy za-
pis6w umowy przed zajeciem ostatecznego sta-
nowiska - czas na uzgodnienia zostal nieznacz-
nie wydluzony. Decyzja w tej sprawie ma zapas¢
podczas posiedzenia COREPER zaplanowane-
go na piatek, 9 stycznia.

W érode, 7 stycznia, odbyto sie nadzwyczaj-
ne spotkanie ministréw rolnictwa panstw UE
z udzialem unijnych komisarzy ds. handlu i rol-
nictwa, poswiecone przyszlosci europejskie-
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go rolnictwa po roku 2027 oraz rozszerzonych
klauzul bezpieczeristwa w umowie handlowej
UE z panistwami Mercosur.

—Za nami intensywny dzien rozmé6w z mini-
strami rolnictwa panstw czlonkowskich. Wcigz
trwa dyskusja nad stanowiskami wobec ostat-
niego etapu procedowania umowy UE-Merco-
sur. Nie ma jeszcze ostatecznych deklaracji przed
piatkowym glosowaniem w COREPER. Czeka-
my takze na finalne stanowisko Wloch w spra-
wie zablokowania umowy z Mercosurem. Dzi$
jednoznaczny sprzeciw wyrazaja jedynie Polska
iFrancja, pokazujace konsekwentnie zagroZenia
dla unijnego rolnictwa — powiedzial po zakon-
czeniu rozmow minister wsi Stefan Krajewski.

Krajewski podkredlil, Ze Polska i Francja
ponownie apelowaly do ministréw rolnictwa
o zablokowanie umowy, a tam, gdzie przewa-
Zaja interesy gospodarcze, o twarde stanowi-
sko w sprawie zabezpieczen.

— Wskazywaliémy na potrzebe utworzenia
unijnego funduszu kompensacyjnego, ktory po-
zwolilby pokrywac straty wynikajgce z umow
handlowych, w tym z umowy z Mercosurem
— moéwil minister Stefan Krajewski.

Wedlug ministra Krajewskiego jest szansa,
ze UE zdecyduje si¢ na uruchomienie klauzu-
li ochronnej, gdy ceny produktéw wrazliwych
w Unii spadng o 5 proc. Obecnie proponuje si¢
8 proc. Wszystko bedzie jednak zalezalo od in-
nych panistw cztonkowskich. Do przeciwnikéw
umowy Mercosur — Polski i Francji — dolgczyly
Wegry (tak zadeklarowal w czwartek szef we-
gierskiej dyplomacji na platformie X). Wlochy
sie wahaja.

— Stanowisko polskiego rzadu jest jedno-
znaczne i niezmienne od poczatku. Polski rzad
jest przeciwko tej umowie, podobnie jak Fran-
cjai Wegry. Czekamy na stanowisko Wtoch. Je-
$li Wlochy beda przeciwko, to bedziemy miec
mniejszo$¢ blokujaca. Styszymy, Ze niektdre
z krajow czlonkowskich tez chcg sie wstrzy-
mac — méwit minister Krajewski na czwartko-
wej konferencji prasowej. Powt6rzyl, Ze Polska
chce zablokowaé¢ umowe, ale jesli nie powstanie
mniejszo$¢é blokujaca, to bedzie walczy¢ o klau-
zule ochronne.

1RP
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* Paryz, fran-
cuscy rolnicy
blokuja trak-
torami ruch
w poblizu
Wiezy Eiffla
FOT. YOAN VALAT /
PAP /EPA

Wenezuela na naftowej smyczy

USA chca bezterminowo kontrolo-
waé eksport ropy naftowej z We-
nezueli - zapowiedzial sekretarz
energii Chris Wright. A prezydent
Donald Trump oglosik: - Dochody
zostang wykorzystane do zakupu
dla Wenezueli towarow tylko ze
Stanéw Zjednoczonych.

Departament Energii USA poinformowal,
Ze rozpoczal juz marketing ropy naftowej
z Wenezueli na $wiatowych rynkach, an-
gazujac w tym celu najwieksze na $wie-
cie firmy handlu surowcami i kluczowe
dla tej branzy banki.

To poczatek realizacji umowy naftowej
z Wenezuelg, ktéra oglosit w $§rode prezy-
dent USA Donald Trump po uprowadze-
niu w ostatnig sobote z Caracas dotych-
czasowego prezydenta Wenezueli Nico-
lasa Maduro i jego Zony. Zdaniem demo-
kratycznego $wiata Maduro sprawowat
wladze nielegalnie, po sfalszowanych wy-
borach. A Stany Zjednoczonego chcg go
sgdzi¢ pod zarzutem narkoterroryzmu.

Pieniadze na zakupy

dla Wenezueli

W $rode Trump zapowiedzial, ze USA
dostang 30 do 50 min barylek ropy naf-
towej z Wenezueli, ktéra zostanie sprze-
dana po $wiatowych cenach, a dochody
zZ tej transakcji zostang wykorzystane
w interesach Wenezueli, Stanéw Zjed-
noczonych i ich sojusznikéw. Oficjalnie
Caracas nie potwierdzalo zawarcia ta-
kiej umowy z Waszyngtonem. Pelnigca

obowigzki prezydenta Wenezueli Delcy
Rodriguez powiedziala tylko parlamen-
tarzystom, ze Wenezuela musi ulozy¢
sobie stosunki ze wszystkimi paristwa-
mi ,.tej pétkuli”.

W czwartek prezydent USA dotozyt
jeszcze jeden szczego6t tego planu.

~Wlasnie zostalem poinformowany,
ze Wenezuela bedzie kupowaé¢ TYLKO
produkty wytwarzane w USA za pienig-
dze, ktére dostanie z naszej nowej Umowy
naftowej” —napisal Trump w swojej sieci
spotecznos$ciowej Truth Social. Dodal, Ze
chodzi o zakupy amerykariskiej Zzywno-
Sci, lekarstw, sprzetu medycznego i wy-
posazenia dla utrzymania infrastruktury
energetycznej oraz sieci przesytu pradu.

Wedtug Departamentu Energii docho-
dy ze sprzedazy wenezuelskiej ropy naf-
towej beda przekazywane na kontrolo-
wane przez rzad USA konta ,w bankach
o globalnej renomie, aby zagwarantowac
zgodng z prawem i uczciwg dystrybucje
$rodkéw”. To deklaracja, Ze dochody ze
sprzedazy ropy nie trafig do kieszeni sko-
rumpowanych politykéw Wenezueli, nie
beda finansowa¢ tamtejszej bezpieki lub
zakup6w broni w Rosji, Iranie i Chinach.

Legalnie, ale pod kontrolg USA
Chociaz 30 do 50 miIn barylek ropy naf-
towej moze wydawac si¢ olbrzymig ilo-
$cig surowca, to w realiach branzy naf-
towej nie jest to duzo, rynkowa wartosé
to niespelna 3 mld dol. Tyle ropy naf-
towej mozna zaladowa¢ na okolo 15 do
25 supertankowcow.

Mniej wiecej tyle naladowanych juz
tankowcow czeka Wenezueli po wpro-
wadzonej przez USA w potowie grudnia
blokadzie wywozu ropy naftowej przez
objete sankcjami statki floty cienia.

Taka blokada juz doprowadzita do
ograniczenia wydobycia z szybéw naf-
towych Wenezueli. Dalsze blokowanie
eksportu moze tez spowodowac dlugo-
trwale problemy z eksploatacjg niekto-
rych zt6z. I w konsekwencji poglebic za-
pasé naftowej branzy Wenezueli, kt6-
ra znajduje si¢ w oplakanym stanie po
ponad dwoch dekadach rzadéw lewico-
wych prezydentéw Hugo Chaveza i Ni-
colasa Maduro. A bez dochodéw z eks-
portu ropy Wenezuela moglaby wkrot-
ce zbankrutowaé, co oznaczaloby gigan-
tyczne zaburzenia spoleczne.

Jednak Departament Energii stwier-
dzil, Ze transakcja zapowiedziana w $ro-
de przez Trumpa to dopiero poczatek
sprzedazy wenezuelskiej ropy naftowej
przez USA.

.Bedzie ona kontynuowana bezter-
minowo” — stwierdzit resort kierowany
przez sekretarza Chrisa Wrighta.

~Iransport ropy naftowej do i z We-
nezueli bedzie sie odbywa¢ jedynie le-
galnymi i autoryzowanymi kanatami,
zgodnymi z prawem USA i bezpieczen-
stwem narodowym” —zapowiedzial De-
partament Energii. To oznacza wyrugo-
wanie z tego transport tankowcéw flo-
ty cieni, obstugujacej tez nafciarzy Ro-
sjiilranu.

Andrzej Kublik
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Przytoczona przez sedziow argumentacja moze przydac sie kazdemu, komu na sercu lezy ochrona dobrze rozumianej woln

Nie chowajmy pod korcem uzasadnienia
za krytyke mundurowych w Usnarzu Go

TN
L

Radostaw Wiadystaw
Baszuk Frasyniuk

0d redaktora ,Wyborczej”: Stowa Wlady-
stawa Frasyniuka doprowadzily do furii
politykéw PiS i zwolennikéw poczynari rzadu
Zjednoczonej Prawicy na granicy z Bialorusig.
Latem 2021 r. w Usnarzu Gérnym na granicy
panstwa pojawila sie grupa cudzoziemcow
proszacych o ochrone miedzynarodowa

w Polsce. Chodz fizycznie znajdowali sie na
polskim terytorium (nawet kilkanascie me-
tréw) nasza straz graniczna, policja oraz skie-
rowane tam oddzialy wojska nie wpuscity ich
dalej, odizolowujac od 0s6b chcacych dostar-
czy¢ im leki, odziez czy pozywienie. Stuzby nie
przyjely od cudzoziemc6é6w wnioskéw o ochro-
ne miedzynarodows, ani nie dopuscity do nich
prawnikéw, wbrew zarzadzeniu Europejskie-
go Trybunatlu Praw Czlowieka. Trwalo to kilka
tygodni, zrobito sie chtodno i uchodzcy cofneli
sie do Bialorusi.

Zachowanie funkcjonariuszy ocenil wte-
dy Wladystaw Frasyniuk. — Patrze tez z nie-
pokojem na t¢ arogancje, chamstwo, prostac-
two — méwil w programie ,,Fakty po Faktach”.
— Szczerze méwigc, stowo Zolnierz jest upo-
karzajace dla tych wszystkich, ktérzy byli na
misjach polskich poza granicami, bo ja mam
wrazenie, Ze to jest wataha. Wataha pséw,
ktéra otoczyla biednych, stabych ludzi. Tak
nie postepuja zoierze. Smieci po prostu. To
nie s ludzkie zachowania — trzeba to méwic
wprost. To antypolskie zachowanie. Ci Zolnie-
rze nie stluzg paristwu polskiemu, przeciwnie
- pluja na te wszystkie wartosci, o ktére wal-
czyli pewnie ich rodzice albo dziadkowie.

Prawica stawala p6Zniej na glowie, aby do-
pas¢ karnie Wiladystawa Frasyniuka, ale z mi-
zernym skutkiem. Nie udalo sie odnalez¢ zol-
nierzy, ktérzy poczuliby sie obrazeni. Osta-
tecznie Wladystaw Frasyniuk zostal uniewin-
niony, cho¢ opinia publiczna, do dzis, nie do-
wiedziala si¢ jak uzasadnil to sad.

Kryzys uchodZczy i humanitarny na grani-
cy z Bialorusia trwa do dzi$, na bieZaco rela-
cjonujemy go w ,,Wyborczej”, ostatnio gléw-
nie piéorem Macieja Cholodowskiego, nasze-
go reportera w Bialymstoku. Organizacje hu-
manitarne wiedzg o co najmniej 103 zmartych
uchodZcach i migrantach po obu stronach
granicy. Nastanie rzagdéw demokratéw nic nie
zmienilo, ciala sg odnajdywane réwnieZ po
15 pazdziernika 2023 1.

TEKST WEADYSEAWA
FRASYNIUKATIMEC.
RADOSLAWA BASZUKA

Podjelismy decyzje o upublicznieniu pisem-
nego uzasadnienia wyroku wydanego przez
Sad Okregowy we Wroclawiu 6 listopada
2025 r. Wyrok uniewinniajacy przyjmujemy
z satysfakcja. Nasz sprzeciw budzi uniemoz-
liwienie publicznego wystuchania powodéw,
dla ktérych zostal wydany. W tej sprawie za-
padly w sierpniu 2022 r. i marcu 2025 r. dwa
wyroki sadéw pierwszej instancji, warunko-
WO umarzajacy postepowanie i skazujacy.
Kazdy z nich, po ogloszeniu przez Sad, zo-
stal jawnie i publicznie uzasadniony. Nie wi-
dzimy tak prawnych jak i aksjologicznych po-

woddw, dla ktérych prawomocny wyrok unie-
winniajacy nie mialby zosta¢ uzasadniony
jawnie i publicznie. W uzasadnieniu tego wy-
roku nie ma zadnych wiadomosci nieznanych
weczesniej opinii publicznej, mogacych naru-
szy¢ dobra osobiste, interes prywatny lub wy-
rzadzi¢ krzywde komukolwiek.

Nie ma w nim takze wiadomo$ci mogacych
wywola¢ zaklécenie spokoju publicznego, ob-
raza¢ dobre obyczaje, wreszcie takich okolicz-
nosci, ktére ze wzgledu na wazny interes pan-
stwa powinny by¢ zachowane w tajemnicy.

Z oczywistych powodéw upublicznienie uza-
sadnienia wyroku nie wplynie destabilizujaco
na przebieg postepowania, ktére tymze wyro-
kiem zostalo prawomocnie zakoriczone.

Rozprawa byla niejawna, gdyz dotyczyla
sprawy o zniewazenie. Moglaby by¢ jawna, gdy-
by wnioskowali o to pokrzywdzeni. Tych jednak,
pomimo czterech lat postepowania karnego, nie
odnaleziono, co stanowilo jeden z powodéw wy-
roku uniewinniajgcego. Niejawnos¢é rozprawy
nie determinuje koniecznosci niejawnego przy-
toczenia powod6éw wyroku, oglaszanego zawsze
jawnie. Decyzja nalezala do Sadu. Sad zas wi-
nien, po pierwsze mie¢ na uwadze czy okolicz-
nosci, dla ktérych wylaczono jawnosé rozprawy,
powoduja niezbednos¢ i konieczno$¢ przedsta-
wienia motywdw rozstrzygniecia w sposob nie-
jawny, po drugie zas pamietac, Ze uzasadnienie
wyroku jest skierowane nie tylko do stron mo-
gacych go zaskarzy¢, ale tez podlega ocenie opi-
nii publicznej, doktryny i praktyki, realizujgc
istotng spolecznie wartos¢, jaka jest zewnetrzna
jawno$¢ postepowania sgdowego.

W tej sprawie glos Sadu jest tez obok in-
nych, jednym z waznych gloséw Panstwa Pol-
skiego w istotnej, stanowigcej przedmiot de-
baty publicznej kwestii spolecznej. Powinien
by¢ uslyszany.

FRAGMENTY WYROKU
UNIEWINNIAJACEGO
WLADYSEAWA FRASYNIUKA

Orzekl Sad Okregowy we Wroclawiu 6 li-
stopada 2025 r., wytluszczenia od redakcji

~Wyborczej” (w internetowej wersji na Wy-
borcza.pl/WyborczatoWy zalinkowane s3
przytoczone przez Sad wyroki oraz prze-
pisy prawa krajowego i konwencji przyje-
tych przez Polske)

~Zarzuty skarzacego sg zasadne i w kon-
sekwencji musialy doprowadzi¢ do zmia-
ny zaskarzonego orzeczenia i uniewinnienia
oskarzonego.

Whnikliwa lektura akt sprawy oraz konfron-
tacja z uzasadnieniem zaskarzonego wyroku
nie pozwalajg na przyjecie za trafne stanowi-
ska Sadu I instancji, iz oskarzony swoim za-
chowaniem wypelnil znamiona przypisanego
mu czynu z art. 216 par. 2 k.k.

Na wstepie, jedynie dla porzadku, poprze-
dzajac uzasadnienie powyZszego pogladu,
Sad Odwotlawczy pragnie podkreslié, iz w ca-
tosci akceptuje rozwazania i ostateczne stano-
wisko Sadu Rejonowego dotyczace braku wy-
pelnienia przez oskarzonego znamion prze-
stepstw z art. 226 par. 1 k.k.i 212 par. 2 k k.

Poniewaz jednak w tym zakresie brak
bylo apelacji prokuratora, a kwestia ta nie
byla tez przedmiotem zarzutéw skarzgcego,
szczegolowo skupi sie na zarzutach apelacyj-
nych dotyczacych obrazy przepiséw prawa
materialnego i to zar6wno w zakresie kwali-
fikacji prawnej przypisanego oskarzonemu
czynu art. 216 par. 2 k.k. w sytuacji, gdy przed-
miotem czynno$ci wykonawczej przestep-
stwa zniewazenia moze by¢ tylko indywidu-
alnie oznaczona osoba fizyczna, jak i w zakre-
sie kwalifikacji prawnej czynu przypisanego
oskarzonemu tj. art. 216 par. 2 k.k. w zw. z art.
54 ust. 1 Konstytucji RP i art. 10 ust. 1 Kon-
wencji o Ochronie Praw Czlowieka i Podsta-
wowych Wolnosci polegajaca na przypisaniu
oskarzonemu wystepku zniewazenia stowami
~wataha pséw” i ,Smiecie” w oderwaniu od
kontekstu i celu jego wypowiedzi.

Sad Rejonowy w pisemnych motywach za-
skarzonego wyroku, przesadzajac o spraw-
stwie i winie oskarzonego uznal, Ze wprawdzie
zasadnicza, przewazajgca czes$¢ wypowiedzi
oskarzonego stanowila wypowiedz krytycz-
ng wobec aktualnych wydarzen spoleczno-po-

* 19 sierpnia

2021 r. Usnarz Gor-
ny tuz przy granicy
z Biatorusia. Grupa
uchodzcéw z Iraku

i Afganistanu, w tym
kobiety i dzieci, od
kilku dni koczuje

na pasie granicz-
nym, tzw. ,,ziemi
niczyjej”. Uzbrojeni
straznicy graniczni
z Polski i Biatorusi
nie wpuszczajgich
do zadnego z obu
krajow

FOT. GRZEGORZ DABROWSKI /
AGENCJA WYBORCZAPL

litycznych, a jej ocena dokonana zgodnie z ra-
mami wyznaczonymi przez Europejska Kon-
wencje Praw Czlowieka i Podstawowych Wol-
nosci oraz Konstytucje RP stanowila realiza-
cje przez oskarzonego prawa do swobody wy-
powiedzi, formutowania krytycznych komen-
tarzy o sprawach spolecznie istotnych, w sze-
roko zakrojonych granicach ochrony tego pra-
wa, jednak, w dalszej czeSci wypowiedzi, wraz
ze wzrostem poziomu emocji u oskarzonego,
na skutek uzycia przez oskarzonego slow ,wa-
taha pséw” oraz ,,$mieci”, dotyczacych obra-
z6w emitowanych wéwczas w programie Fak-
ty po Faktach, dopuscil si¢ on przekroczenia

i tak szerokich ram wolnosci stowa, w zakre-
sie ochrony godno$ci innych oséb. Uznat nad-
to o zbednosci wskazania zindywidualizowa-
nej osoby lub 0s6b pokrzywdzonych wystep-
kiem zniewazenia z art. 216 k.k.

Zdaniem Sadu Odwolawczego, przyjecie
przez Sad meriti opisanej wyzej konstrukcji,
opierajacej sie¢ w zasadniczej mierze na podda-
niu osobnej ocenie prawnej (w ramach bada-
nia granic swobody wypowiedzi) stéw ,wataha
psow” oraz ,.$mieci’, w oderwaniu od tla i kon-
tekstu calej wypowiedzi oskarzonego, a takze
uznanie zbednosci wskazania zindywidualizo-
wanej osoby lub 0s6b pokrzywdzonych prze-
stepstwem zniewazenia — bylo bledem.

O ile nalezy podzieli¢ stanowisko i argu-
mentacje Sadu I Instancji, ze wypowiedZ Wla-
dystawa Frasyniuka korzystala z ochrony
przewidzianej w art. 10 Konwencji o Ochro-
nie Praw Czlowieka i Podstawowych Wol-
nosci, jako wypowiedZ w ramach prawa do
krytyki i wolnosci gloszenia opinii, o tyle na
aprobate nie zasluguje juz wniosek, zZe uzy-
cie przez oskarzonego slow ,wataha pséw”
oraz ,Smieci” stanowilo przekroczenie jej
granic. PowyzZsza konstatacja wymaga szer-
szego oméwienia, takze z odwolaniem si¢ do
dotychczasowego dorobku doktryny i orzecz-
nictwa, w tym do orzecznictwa europejskie-
go, wyznaczajacego standardy orzecznicze
w tego rodzaju sprawach.

Kwestig kluczowg z punktu widzenia od-
powiedzialnosci karnej oskarzonego byta
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kwestia okreslenia charakteru jego wypowie-
dzi, a doktadnie ustalenia czy byla ona wypo-
wiedzig o faktach, czy miala charakter ocen-
ny. Jest to o tyle wazne, iZ wypowiedzi ocen-
ne, w odréznieniu od wypowiedzi o faktach,
nie podlegajg warto$ciowaniu w kategoriach
prawdy i falszu, a jedynie kryterium rzetel-
nosci i zgodnosci z regutami danego rodzaju
dyskus;ji (por. P. Machnikowski w: Kodeks Cy-
wilny komentarz, pod. red. E. Gniewka, wyd.
6, Warszawa 2014, s. 67-68).

W odniesieniu do wypowiedzi ocennych,
wystarczajace jest wykazanie istnienia pewnej
podstawy faktycznej, uzasadniajgcej wyglasza-
ne oceny i opinie, przy czym w poszczegdlnych
sprawach Europejski Trybunal Praw Czlowie-
ka w Strasburgu wymadg ten traktuje do$¢ ela-
stycznie. Formulowanie sgdéw ocennych two-
rzy bowiem jadro debaty politycznej i znacz-
nie trudniej poddaje si¢ je ograniczeniom
(tak: wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie
-7 dnia 18 kwietnia 2013 r., I ACa 1303/12).

Zdaniem Sadu Odwolawczego, szczegétlowa
analiza intencji i zachowania oskarzonego pro-
wadzi¢ musi do wniosku, Ze jego wypowiedz,
w calo$ci, miala charakter ocenny. Wypowiedz
Wiadyslawa Frasyniuka nie odnosila si¢ bo-
wiem bezposrednio do cech jakiejkolwiek oso-
by ani konkretnych sytuacji, ale stanowila kry-
tyke postepowania wladz Polski w stosunku do
migrantéw, ilustrowang archiwalnymi i bieza-
cymi obrazami z granicy, ktore stanowily tto je-
go wypowiedzi. Odnosil si¢ on do oceny te-
£0 0 czym wowczas szeroko méwiono, czy-
li polityki paristwa i zachowania funkcjona-
riuszy na granicy w tamtym czasie. Nie ule-
ga watpliwosci i wynika to takze wprost z wy-
jasnien oskarzonego, Ze wypowiadal on swo-
je stowa w warunkach wywiadu telewizyjnego,
analizujgc biezgce tresci o charakterze politycz-
nym i spolecznym. Byl pytany o komentarz
jako ekspert-opozycjonista z czaséw PRL.

Jego wypowiedz, traktowana jako calos¢
dotyczyla wydarzen o doniostym znaczeniu
spolecznym, szeroko komentowanych w de-
bacie publicznej i bedacych w centrum za-
interesowania mediéw i opinii publiczne;j.
Zohierze widoczni na nagraniu stanowi-
li tylko przykladowy obraz tej debaty, kt6-
ra przetoczyla sie przez media, a dotyczy-
la polityki paristwa w sprawie kryzysu
uchodZczego. Slowa te, w ocenie Sadu, mu-
szg by¢ zatem postrzegane jako wypowie-
dziane w konkretnym celu i z konkretnym
zamiarem, tj. zwrocenia uwagi na problem
sposobu i natezenia dzialan polskich stuzb
wobec migrantow, ktorzy zamierzali prze-
kroczy¢ granice Polski.

Art. 54 ust. 1 Konstytucji RP stanowi, ze
kazdemu zapewnia si¢ wolno$¢ wyrazania
swoich pogladéw oraz pozyskiwania i rozpo-
wszechniania informacji. Zgodnie natomiast
z art. 10 ust. 1 Konwencji o Ochronie Praw
Czlowieka i Podstawowych Wolnosci z dnia
4 listopada 1950 r. kazdy ma prawo do wol-
nosci wyrazania opinii. Prawo to obejmuje
wolno$¢ posiadania pogladow oraz otrzy-
mywania i przekazywania informacji i idei
bez ingerencji wladz publicznych i bez
wzgledu na granice paristwowe.

Wolnos¢ wypowiedzi odgrywa kluczowa ro-
le w demokratycznych spoleczeristwach i jako
taka stanowi prawo podstawowe, zagwaranto-
wane w szczegdlnosci w art. 11 Karty Praw Pod-
stawowych Unii Europejskiej, art. 10 EKPCi art.
19 Miedzynarodowego paktu praw obywatel-
skich i politycznych, przyjetego przez Zgroma-
dzenie Ogolne ONZ w dniu 16 grudnia 1966 .

(zob. podobnie wyrok z dnia 6 wrzesnia 2011 .,
Patriciello, C-163/10, EU:C:2011:543, pkt 31). Wol-
no$¢ wyrazania opinii stanowi jedng z funda-
mentalnych zasad spoteczenistwa demokra-
tycznego oraz warunek rozwoju i samoreali-
zacji kazdego czlowieka. Z zastrzezeniem art.
10 ust. 2 Konwengji, zasada ta ma zastosowa-
nie nie tylko do ,.informacji” lub ,,idei”, ktére sa
przyjmowane przychylnie lub uwazane za nie-
szkodliwe badZ obojetne, lecz réwniez do tych,
ktore obrazaja, szokuja i niepokoja. Tego bo-
wiem wymaga pluralizm, tolerancja i otwar-
to$¢é myslenia, bez ktérych spoleczeristwo de-
mokratyczne nie istnieje. Nie oznacza to jed-
nak, Ze wolnoé¢ stowa nie podlega pewnym
ograniczeniom, ale muszg by¢ one jednak okre-
Slone w sposoéb Scisly.

Zgodnie z art. 10 ust. 2 Konwencji istnie-
je niewielka mozliwo$¢ nakladania ograni-
czen na wypowiedzi polityczne lub debaty do-
tyczace kwestii bedacych przedmiotem inte-
resu publicznego (tak: Wyrok Europejskie-
go Trybunalu Praw Czlowieka w sprawie Kac-
ki przeciwko Polsce z dnia 04 lipca 2017 . sy-
gn. 10947/11; por. takze wyrok Sadu Apelacyj-
nego w Warszawie z dnia 23 stycznia 2013 r.,
sygn. I ACa 1023/12 Sip Legalis; wyrok ETPC
z dnia 7 grudnia 1976 r. w sprawie Handy-
side przeciwko Zjednoczonemu Kroélestwu,
CE:ECHR:1976:1207JUD000549372, par. 49).
W wyroku Rassismus und Antisemitismus
przeciwko Szwajcarii z dnia 9 stycznia 2018 1.
w sprawie 18597/13, Europejski Trybunat
Praw Czlowieka podkreslil, ze swoboda wy-
powiedzi stanowi jeden z podstawowych fun-
damentéw demokratycznego spoleczeristwa
ijeden z podstawowych warunkéw jego roz-
woju oraz samorealizacji 0sob.

Reasumugjqc stwierdzi¢ nalezy,
iz stowa oskarzonego, cho¢
nacechowane negatywnie,
dosadneiobrazliwe mialy

charakter ocennyitym samym
miescity sie w ramach jego

prawado krytyki

Z zastrzezeniem ustepu drugiego art.

10 Konwencji wolno$¢é wypowiedzi znaj-
duje zastosowanie nie tylko do ,,informa-
¢ji’i,,pogladow”, ktore sa dobrze przyjmo-
wane lub postrzegane jako nieszkodliwe
lub obojetne, lecz takze do tych wypowie-
dzi, ktére sa obrazliwe, szokuja lub prze-
szkadzajg. Takie s3 wymogi pluralizmu, to-
lerancji i otwartosci, bez ktérych nie ma
spoleczeristwa demokratycznego, co juz
zresztg zasygnalizowano wyzej.

Wiadystaw Frasyniuk swojg publiczng wy-
powiedzig dotyczacg istotnej kwestii spotecz-
nej, stanowigcej przedmiot debaty publicz-
nej realizowal gwarantowang mu przez art.
54 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej oraz
art. 10 Europejskiej Konwencji Praw Czlowie-
ka wolnos¢ wypowiedzi. Wypowiedz ta do-
tyczyta bowiem wydarzern realnie majacych
miejsce, o doniostym znaczeniu spolecznym,
szeroko komentowanych w debacie publicz-
nej i bedacych w centrum zainteresowania
opinii publicznej. Ocenial zachowania funk-
cjonariuszy i organéw publicznych w sytuacji,

gdy dyskusja o zachowaniach tych funkcjo-
nariuszy i organéw stanowila cze$¢ publicz-
nej debaty.

Wypowiedz ta nie stanowila nadto za-
grozenia dla ochrony czci ani tez wykony-
wania prawa do poszanowania zycia pry-
watnego, gdyz dotyczyla zachowania 0s6b
anonimowych, zamaskowanych, nie mogg-
cych by¢ zidentyfikowanymi.

To za$ oznacza, ze wypowiedZ oskarzone-
g0, oceniana przez pryzmat jej kontekstu i ce-
Iu, w calo$ci korzystala z ochrony konwencyj-
nej przewidzianej w art. 10 ust. 1 Konwencji
o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych
Wolnosci i wadliwym, skutkujacym narusze-
niem prawa materialnego bylo wyodrebnie-
nie z niej pojedynczych stéw (,wataha pséw”,
~Smiecie”) i poddanie ich osobnej ocenie praw-
nokarnej. Zdaniem Sgdu Odwolawczego inge-
rencja instrumentami prawa karnego w te wol-
nosc¢ oskarzonego nie jest w realiach niniejszej
sprawy niezbedna w spoleczeristwie demokra-
tycznym ani tez proporcjonalna w rozumieniu
art. 10 ust. 2 Konwencji, a realizowanie funk-
cji ochronnej przepisu art. 216 § 2 k.k. nie mo-
ze prowadzi¢ do kryminalizacji Zycia spolecz-
nego, ktérego nieodlgczng cechg jest wystepo-
wanie sytuacji konfliktowych, wzbudzajacych
emocje i powodujgcych wyrazanie ocen za-
chowania. Ich negatywny odbidr przez innych
uczestnikow zZycia spolecznego nie zawsze mu-
si by¢ oceniany w kategoriach przestepstwa
(vide: postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia
3lmarca 2022 r., I KK 39/22).

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, iz slo-
wa oskarzonego, cho¢ nacechowane nega-
tywnie, dosadne i obrazliwe mialy charak-
ter ocenny i tym samym mieScily sie w ra-
mach jego prawa do krytyki.

WypowiedZ ta moze spotyka¢ si¢ z dezapro-
batg, moze si¢ nie podoba¢ —w kategoriach kul-
tury jezyka, smaku, wrazliwosci, oczekiwane-
g0 wyzszego poziomu debaty publicznej, ale te
kategorie sg kategoriami odmiennymi od oce-
ny czy wypowiedz jest prawnie dozwolona i czy
powinna spotkac sie z sankcjg karna.

Podniesc nalezy takze i to, Ze przedmioto-
wej sprawie nie znamy tozsamosci 0séb po-
krzywdzonych. Nie dysponujemy zatem wie-
dza o ich wrazliwosci, odpornosci emocjonal-
nej, tolerancji na krytyke, ktéra przeklada sie
na indywidualne reakcje kazdego czlowieka
na tego rodzaju wypowiedzi. Wiadomym jest,
Ze reakcje te mogg by¢ zréznicowane. Tym sa-
mym nie mozna jednoznacznie oceni¢ jaki byt
faktyczny odbiér wypowiedzi oskarzonego
przez pokrzywdzonych, skoro ich nie ustalono.

Brak ustalenia tozsamosci osob po-
krzywdzonych ma zasadnicze znaczenie
takze w zakresie oceny znamion przypisa-
nego oskarzonemu wystepku. Zdaniem Sa-
du Odwolawczego w wypowiedzi oskarzone-
go, ktérg adresowat do oséb niezidentyfiko-
wanych, zamaskowanych, anonimowych, bez
oznaczen i dystynkcji wojskowych nie spo-
s6b dopatrzec sie zniewazenia indywidualnie
okreslonych podmiotéw, wymaganego prze-
pisem art. 216 k.k.

Nie mozna w zaden sposéb uznaé, by obra-
zy, ktére ogladal w czasie udzielania komen-
tarza oskarzony takie osoby przedstawialy.
Dos¢ powiedzieé, ze nie nadajg sie one w 0g6-
le do identyfikacji. Szeroko zakrojone dziala-
nia oskarzyciela publicznego nie przyniosly
efektéw majacych na celu prawidlowsg identy-
fikacje tych podmiotéw.

Realizujac bowiem wskazania Sadu Odwo-
lawczego, ktéry uprzednio orzekatl w tej spra-

wie, Sad Rejonowy podjal decyzje o zwrocie
sprawy oskarzycielowi publicznemu w celu
uzupelnienia istotnych brakéw postepowa-
nia przygotowawczego polegajacego na braku
ustaleniu tozsamosci os6b pokrzywdzonych.

Jednak, pomimo wskazania 618 zohierzy,
ktorzy pelnili stuzbe, odebrania od nich ze-
znan i oswiadczen, przestuchania dowoédcy po-
doddzialu wyznaczonego do wykonywania za-
dan wsparcia Strazy Granicznej w miejscowo-
Sci Szudzialowo, przestuchania tzw. mezow za-
ufania, okazania tablic pogladowych (tom V),
nie udato sie zidentyfikowa¢ oséb pokrzywdzo-
nych, to jest tych Zohierzy, ktérych wizerun-
ki zostaly utrwalone na nagraniach emitowa-
nych w programie Fakty po faktach. Zadna ze
wskazanych oséb nie rozpoznala siebie ani,
w spos6b pewny, nikogo innego na okaza-
nym nagraniu, Zadna z nich nie czula si¢ tez
pokrzywdzona przestepstwem.

Oczywistym jest, Ze osoba, do ktorej kiero-
wana jest zniewaga nie musi tego odczuwacé
jako obrazanie czy czu¢ sie¢ urazona. Tym nie-
mniej musi by¢ wiadome w stosunku do kt6-
rej osoby oskarzony wypowiada swoje sto-
wa. Zwazy¢ przeciez takze trzeba i na to,

Ze na gruncie art. 216 k.k. nie da zniewa-
Zy¢ sie osoby prawnej czy jakichs$ zbioro-
wosci 0s6b.

Oczywiscie jest mozliwym zniewazenie
grupy osob, ale pod warunkiem prawidlowej
identyfikacji kazdej z tych oséb. Jest to tym
bardziej zasadne, jesli przyjrzec¢ sie definicji
pokrzywdzonego uzytej w art. 49 par. 1 k.p.k.
Jest nim przeciez osoba, ktérej dobro prawne
zostalo bezposrednio naruszone. Chodzi tutaj
zatem o zindywidualizowane podmioty tak,
by wiadomo bylo czyje dobro prawne zosta-
to naruszone. Ogodlnie okresleni Zolnierze,
ktorych w dodatku nie sposéb poddaé pro-
cedurze weryfikacji tozsamosci nie spel-
niajg tego kryterium. Nie mozna abstraho-
wac takze od tego, Ze Zolnierze widoczni na
nagraniu, ktore komentowal oskarzony, nie sa
indywidualnie oznaczeni, lecz stanowig grupe
zamaskowanych 0s6b realizujacych wéwczas
rozkazy. Tozsamo$¢ pokrzywdzonych musi
by¢ znana, albowiem nie da sie zniewazy¢ bli-
Zej nieokreslonego podmiotu tak jak nie da si¢
zniewazy¢ wszystkich Sit Zbrojnych RP czy
chociazby jednostki wojskowej. Tym samym
Sad Odwolawczy nie podzielil pogladu Sadu
Rejonowego, iz skonkretyzowanie i zindywi-
dualizowanie pokrzywdzonych zostalo w tym
przypadku zrealizowane przez ukazanie wi-
zerunku, postaci okreslonych, anonimowych
0s6b fizycznych, pod ktérych adresem oskar-
zony uzyt stéw ,wataha pséw” oraz ,,$mieci”.

Z przyczyn podanych wyzej jedynym praw-
nie mozliwym rozstrzygnieciem bylo unie-
winnienie oskarzonego od popelnienia prze-
stepstwa przypisanego mu w pkt. I czesci dys-
pozytywnej zaskarzonego wyroku”.

wyborcza

to

Nie ma wolnosci bez solidarnosci

Masz temat dla reporterek i reporteréw ,Wybor-
czej"? Chcesz sie podzieli¢ swojg opinig, historig?
Pisz: listy@wyborcza.pl
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Ekspert od ,,marki

SPRZEDAJA SIE:

-

)

POZNANSKIE
> M TARGI KSIAZKI

Czy dobra ksigzka obroni sie sama? Czy pisarz musi
by¢ w ,socialach” i jak wypromowac debiut literacki?
Opowiada ekspert od ,marki osobistej pisarzy”.

Wojciech Szot

~Powiesciopisarz przestal by¢ natchnionym
demiurgiem, a zaczal kreowac si¢ na znajo-
mego, ktérego codzienno$¢ mozna $ledzi¢
w Internecie” -, pisze Wojciech Gustowski,
specjalista od komunikacji marketingowej
w ksigzce ,Marka pisarza”.

ROZMOWA

Z WOJCIECHEM GUSTOWSKIM
specjalistg od komunikacji
marketingowe;j

WOJCIECH SZOT: Jak odnies¢ sukces
jako pisarz?
WOJCIECH GUSTOWSKI: Nie ma jed-
nej recepty, ale mamy sporo wskazéwek.
Na pewno wazne jest wpisanie si¢ w ra-
my czytelniczego fantazmatu, czyli te-
g0, czego oczekujg odbiorcy. Méwigc je-
zykiem ekonomii: wpisanie si¢ z produk-
tem w oczekiwania rynku.

Druga wazna sprawa to moment,
w ktérym z takim produktem pojawiamy
sie¢ na rynku. Doskonatym przykladem
jest wydawnictwo Niezwykte, ktére pu-
blikuje ksigzki z kategorii ,,Young Adu-
Its”. Przez wiele lat panowalo na rynku

przeswiadczenie, Ze nie warto inwesto-
wac w ksigzki dla mtodziezy. Nagle zapa-
nowala moda na literature mlodziezowa,
a Niezwykle zaoferowalo szeroka game
autoréw i tytuléw. Inni wydawcy szli po
ich $ladach i dopiero po jakims$ czasie za-
czeli tworzy¢ imprinty, w ktérych publi-
kowali ksigzki dla nastolatkéw. Jednak
nikt nie powtérzyt sukcesu Niezwyktego.
Kiedys pisarz tworzyt ksigzke, oddawat
ja do wydawnictwa i na tym jego rola si¢
koniczyla. Dzisiaj kompetencje wydawcow
iautoréw muszg si¢ uzupelniad. Jesli pi-
sarz madrze prowadzi swéj profil w serwi-
sach spolecznosciowych, to ma szanse nie
tylko wpisa¢ si¢ w jakis trend, ale nawet go
wykreowac. Tak naprawde coraz czesciej
sprzedaja si¢ trendy, a nie same ksigzki.

Jaki to ma wplyw na pisarzy?
- Gdybym by! pisarzem, przyjrzalbym
sie temu, czy mdj pomyst na ksigzke ma
szanse wykreowa¢ zainteresowanie ja-
kims tematem. I oczywiscie o sobie sa-
mym jako o marce, ktéra sygnuje ksigzki.
Sukces to zawsze jest zbieg réznych
czynnikéw, ale dzisiaj niemal niemozli-
we jest odniesienie go bez obserwacji te-
go, czego oczekuje rynek i komunikacji
za pomoca najnowszych technologii.

A Ttumy czytel-
nikéw w kolejce
przed wejsciem
na spotkanie
autorskie

z Weronika
Marczak i Maria
Krasowska - au-
torkami ksiazek
z cyklu "Ro-
dzina Monet”.
Poznaniskie
Targi Ksiazki,

8 marca2025r.
FOT. GERARD/REPORTER

A jako$é?
—Wrciaz jest decydujaca.
Mozesz pisac thrillery, kryminaly czy
ksigzki mlodziezowe i naprawde du-
7o wysitku wklada¢ w promocje, budo-
wanie marki, ale jesli ksigzki sg ponizej
sredniej jakoSci tego, co czytelnicy dosta-
ja na rynku, nie odniesiesz sukcesu.
Badania pokazuja, Ze czytelnicy przy-
wigzuja si¢ do bohateréw i Swiatéw wy-
kreowanych przez twércéw. Mimo to nie
wiem, czy gdyby Sapkowski zadebiuto-
wal w 2025 roku, to odniéstby podobny
sukces jak w latach 90. XX wieku.

Dlaczego?

— W latach 90. Sapkowski trafil w bar-
dzo konkretny moment kulturowy i ryn-
kowy. Fantastyka miala wtedy gléd no-
wych $wiatéw, konkurencja byta mniej-
sza, a kanaly dystrybucji uwagi byly bar-
dziej ,,skupione” i ksigzka mogla dluzej
pracowac na swoja pozycje.

Dzi$ debiutant wchodzi na rynek
przeladowany tre$ciami i rozproszony
algorytmami, gdzie trendy zmieniajg sie
szybciej, a cykl zycia tytulu jest krétszy.
To nie znaczy, Ze ,WiedZmin” nie mial-
by szans, ale ze sukces tej skali zalezal-
by dzi$ nie tylko od jakosci Swiata i boha-
teréw. Takze od tego, czy seria zlapalaby
swdj moment w popkulturze, znalazla
silny no$nik medialny i zostala sprawnie
opowiedziana w nowych kanalach.

Jedna z autorek jest ,,dilerkg emocji”,
kto$ inny , ksieciem komedii kryminal-

1
=

nych”, a Remigiusz jest ,krélem krymi-
naléw”. Warto pomysleé, kim si¢ chce
by¢ w takim marketingowym ujeciu?
- Mysle, Ze warto pomysled, jakim chce
sie by¢ autorem i do kogo trafia¢ ze swo-
ja twoérczoscig. Uwazam tez, Ze pisarze
wiele by zyskali, gdyby wiecej uwagi po-
$wiecili refleksji nad tym, kim jest ich od-
biorca i czego potrzebuje. Warto anali-
zowac opinie czytelnikéw, obserwowa¢é
konkurencje, czytaé ksigzki innych au-
toréw oraz sprawdzad, jakie tytuly poja-
wiajg sie na listach bestselleréw. Oczywi-
Scie pisanie to akt tworczy, ale mozna go
polaczy¢ z mysleniem ,,produktowym”.
Jesli wiesz, Ze klienci chca kupowac pej-
zaze, a nie portrety, to uporczywe malo-
wanie portretéw nie jest najlepsza strate-
gig produktows.

Wracajac jeszcze do przydomkéw,
o ktérych méwiles — istnieje co$ takiego
jak ,spoleczny dowdd stusznosci”. Sko-
ro ktos jest ,.krélem kryminaléw” to war-
to chociaz sprawdzié, co taki krél two-
rzy. Bycie , ksigciem komedii romantycz-
nych” réwniez dziala na wyobraZnie od-
biorcy. Komunikat staje si¢ perswazyjny
—nie brzmi , kup mnie, bo jestem $wiet-
ny”, ale ,.tysigce czytelnikéw juz wie, ze
jestem Swietny”.

Robiles badania wérdd pisarzy na te-
mat ich postrzegania siebie. Czy twor-
cy $ledza rynek, chca dzialaé¢ w sposéb
»~rynkowy”? WyobrazZam sobie, Ze jed-
nak wielu wciaz uwaza, Ze najwazniej-
sza jest literacka jako$¢ i akt tworczy.

1RP
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- Sami autorzy si¢ Smiejg z tego, ze wie-
cej osob pisze, niz czyta. Sg tacy, ktorzy
potrafig sie nagig¢ do rynku, starajg sie
wpisywac w trendy i nie sg tak przywig-
zani do tego, co sami chcg stworzy¢. Ich
celem jest zarobienie pieniedzy w zawo-
dzie, ktéry kochaja. Sa tez tacy, ktérzy pi-
szg tylko to, co im w duszy gra i jakos in-
tensywnie nie prognozuja dalszych lo-
séw swojej ksigzki. Na takie postawienie
sprawy mogg sobie jednak pozwolic¢ za-
zwyczaj ci, ktorzy sg juz rozpoznawal-
ni i majg — méwiac jezykiem marketin-
gu - silng marke. Dotyczy to gléwnie pi-
sarzy, ktorzy rozpoczynali swoja karie-
re w czasach przed rozwojem serwiséw
spolecznos$ciowych.

Przykladowo ksiazki Remigiusza
Mroza nie potrzebowalyby juz zadnych
blurbéw czy dodatkowych tekstéw na
oktadce. Wystarczy tytut i nazwisko. Jed-
nak trzeba pamietac, ze Mroz na taka
pozycje pracowal przez kilkanascie lat.
Na wlasnej skérze przekonal sie, Ze nie
jest latwo wypromowac kazde nazwisko.
W koricu napisal trzy ksigzki pod pseu-
donimem Ove Logmansbeg. Nie sprze-
dawaly sie najlepiej, cho¢ przeciez wpi-
sywaly sie¢ w trend popularnych w po-
lowie poprzedniego dziesieciolecia kry-
minaléw ze Skandynawii. Sprzedaz ru-
szyla dopiero, gdy Logmansbeg okazal si¢
Mrozem.

Dzisiaj na oktadkach tych ksigzek
widnieje wielkie nazwisko Mroza i ma-
lutka adnotacja ,,jako Ove Logmansbg”.

Gdy masz silng marke, mozesz po-
zwoli¢ sobie na wiecej.

Co bys poradzil pisarzom, ktérzy chca
pracowac nad rozpoznawalno$cig wia-
snego nazwiska?

- Zeby byli konsekwentni. Czesto obser-
wuje, Ze autorzy dzialajg po omacku. Tu
co$ zrobia na Instagramie, tu na TikTo-
ku, czasem na Facebooku, ale wlasciwie
nie wiadomo, co chcg o sobie opowie-
dzie¢. Lepiej wybra¢ jeden czy dwa kana-
ty, z ktérymi czujemy si¢ najlepiej i gdzie
sg nasi czytelnicy, i na nich skupi¢ uwa-
ge. Jezeli kto$ nie lubi montazu, nie zna
si¢ na nim i nie czuje autentycznosci Tik-
Toka, to nie osiggnie tam zamierzonych
rezultatéw. Szkoda czasu.

Jezeli ktos pisze ksigzki historyczne
skierowane do starszych czytelnikéw, to
niech nie szuka na TikToku odbiorcéw,
bo tam ich nie ma. Cho¢by robil najza-
bawniejsze filmiki, ich efekt sprzedazo-
wy bedzie nijaki. Komunikacja musi by¢
spdjna z uwzglednieniem tresci, kanatu
i grupy docelowej.

Warto pamietaé, Ze nie zawsze ten, co
duzo krzyczy, osigga sukcesy. Nawet je-
$li masz milion followerséw w serwi-
sach spolecznosciowych, ale oni kojarza
cie z wyglupdw, a nie pisania wciggaja-
cych ksigzek, efekt sprzedazowy bedzie
niewielki.

Jeszcze niedawno wydawcy lapa-

li sie na tym, Ze podpisywali kontrak-

ty na ksigzki z r6znymi osobami tylko

ze wzgledu na to, Ze ich konta majg wie-
lu obserwatoréw. Wychodzono z zalo-
Zenia, Ze taka osoba zawsze wypromu-
je produkt, a efekty bywaty bardzo rézne.
Wiele bowiem zalezy od tego, czy spo-
tecznos$¢, ktérag budujemy wokol naszych

profili w serwisach, jest lojalna, czy re-
lacja jest gleboka. Dzi$ sprawdza si¢ to
nie tylko po liczbie followerséw, ale po
ich zaangazowaniu, np. aktywnosci pod
postami.

Autorzy czesto mowia, ze nie beda
prowadzi¢ profili, robi¢ reklamy swo-
ich ksiagzek, bo przeciez od tego jest
wydawnictwo.

—Kupno reklam a prowadzenie ,,socia-
li” to dwie rézne rzeczy. Ludzie chca
,prawdziwego” kontaktu, poczucia do-
stepnoéci autora. Zaden specjalista od
promocji nie stworzy idealnego ztudze-
nia autentycznosci. Dzial promocji mo-
ze pomodc w nagraniu filmu, zrobieniu
zdje¢, ale nie zastgpi osobowosci same-
go autora, ktéry dodatkowo powinien
najlepiej wiedzieé, co trafia do jego czy-
telnikéw. Oczywiscie to prawda, Ze sze-
reg dzialan, w tym promocja i reklama
w dalszym ciggu lezg po stronie wydaw-
cy. Ale autor coraz cze$ciej musi anga-
zowac sie osobiscie w budowanie rela-
cji, a tym samem wlasnej marki.

Katarzyna Grochola wystepowa-
la w ,Tancu z gwiazdami”, Szczepan
Twardoch ijego udzial w reklamie jed-
nej z marek samochodo6w stal sie tema-
tem ogdélnonarodowej debaty, ale w re-
klamach brali tez udzial Joanna Bator
czy nie tak dawno Jul Lyskawa idacy
w specjalnym pokazie marki ubran.
Czy pisarze s3 atrakcyjni dla innych
marek?
- To proste. Jesli ktos odniost sukces,
staje sie atrakcyjny dla reklamodaw-
c6w. Czy jednak samym pisarzom takie
wspolprace pomagajg? Twardochowi,
mimo poczatkowych kontrowersji, rekla-
ma Mercedesa na pewno nie zaszkodzi-
1a, a jego medialna obecnos¢ dzieki temu
sie zintensyfikowala.

Ogodlnie zmienia sie to, kim jest
—Ww ujeciu spolecznym - pisarzi ja-
kie mamy wobec niego oczekiwania.
Olbrzymi wplyw na t¢ przemian¢ ma
wspomniany juz Mréz, ktéry jako jeden
z pierwszych zaczgl méwi¢ o pisaniu ja-
ko o pracy rzemie$lniczej. Mroz nie miat
nigdy problemu z opowiadaniem o tym,
Ze codziennie musi napisac ile$ stron
ksigzki, bo inaczej przeciez nie zaro-
bi. Dzieki swojej pracowitosci w pewnej
mierze wplynal w ogole na ksztalt pol-
skiego rynku ksigzki. Gdy zaczynal, nie-
wielu pisarzy wydawalo wigcej niz dwie,
trzy powiesci rocznie, a tzw. cykl zycia
ksigzki trwal rok.. Dzi$ jest wielu, ktérzy
rocznie wydaja po kilka tytuléw, a pod-
stawowy cykl zycia ksigzki trwa trzy
miesigce.

Kto ma dzisiaj najgorzej? Ci, ktorzy chca
pisa¢ ,,artystycznie”?

—Najtrudniej majg dzi$ autorzy literatu-
ry ambitnej i artystycznej oraz debiutan-
ci, bo startujg bez kapitalu rozpoznawal-
nosci i muszg konkurowac z bardzo sil-
nymi markami.

Debiutanta bez znajomosci albo od-
powiedniej oplaty nikt nie zaprosi do
programu telewizyjnego, a co dopie-
ro do ,,Tarica z gwiazdami”. Jezeli nie re-
prezentujesz sobg jakiej$ wartosci, ktorg
mozna zmonetyzowac¢, media nie beda
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Sukces to zawszejest zbiegroznych
cxynnikow, ale dzisiaj niemal niemozliwe
Jestodniesienie go bez obserwacji tego,
czego oczekuje rynek i komunikacjiza
pomocq najnowszych technologii
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Gustowski
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WOJCIECH GUSTOWSKI

toba zainteresowane. Tu si¢ troche za-
myka kolo - silna marka ulatwia jeszcze
wieksza ekspansje na rynku, a dla de-
biutantéw zostaje malo miejsca i cigzko
im sie wybié. W literaturze jest podobnie
jak w kazdym innym segmencie rynku
—jest konkurencja, ktéra walczy o roz-
szerzanie wplywéw i nie dopuszcza no-
wych podmiotéw.

To co ma zrobi¢ debiutant?

- Pytanie, jakim debiutantem si¢ jest.
Przyktadowo w literaturze poradniko-
wej debiutujacy autor to czgsto osoba,
ktéra napisala dziesigtki artykuléw, wy-
stepuje w mediach czy w serwisach spo-
tecznosciowych i jest autorytetem. Cza-
sem réwniez w beletrystyce pojawiaja
sie debiutanci, ktérzy sg juz znani — na
przyklad Marcin Meller, Wojtek Sokél
czy Katarzyna Groniec. I cho¢ nie kaz-
dy w momencie debiutu bedzie mial ta-
kie zasiegi, to jednak jeszcze przed publi-
kacja ksigzki warto zadba¢ o ,fanbaze”.
Duzo latwiej debiutowaé, majac kapitat
spolecznosciowy.

Wciaz jest wazne, by napisac ksigz-
ke, ktéra sie wyrdznia, nie kopiuje po-
mystéw konkurencji. Jednak nie zawsze
mozna przewidzied, jak beda rozwija-
ly si¢ trendy rynkowe. Ludzie od lat pi-
sali na Wattpadzie, ale niemal zupel-
nie nie interesowalo to wydawcéw czy
szerszej publicznosci. I nagle pojawi-
1a sie Herytiera, czyli Katarzyna Barlini-
ska i oczy niemal wszystkich wydaw-
cow zwrocily sie ku autorom i autor-
kom z Wattpada. Wczesniej pojawila sie
E.L James z ,,50 twarzy Greya”, niedtugo
poZniej Blanka Lipiniska z ,,365 dni” i wy-
dawcy zaczeli masowo wydawac eroty-
ki. Jeszcze wczeéniej byt ,,Zmierzch”, kto-
ry zapoczatkowal trend na wampiry. Ta-
kie tendencje rynkowe powstajg co ja-
kis$ czas.

Nawet jednak wpisujac sie w trendy,
zawsze premiowany jest oryginalny po-
mysl i komunikacja z czytelnikami.

Przyktadowo wiele autorek zaczyna-
jacych na Wattpadzie bardzo duzo ener-
gii wkladalo w wykorzystywanie so-
cial mediéw (TikTok, Instagram) w ko-
munikacji z potencjalnymi czytelnika-
mi. Tutaj nawet warto$¢ literacka czy je-
zykowa musiata by¢ dostosowana do te-
g0, czego oczekujg odbiorcy. Sg wydaw-
nictwa, ktére w pewnym momencie za-
przestaly redagowania tych ksigzek, bo
ich czytelniczki narzekaly, Ze redakcja
narzuca tekstowi styl, ktory nie jest dla

nich autentyczng. Te ksigzki byly pisa-
ne przez mltode osoby dla swoich réowie-
$niczek, z calg mlodziezowa charaktery-
styka, w tym jezykowa, a nie przez pro-
fesjonalne pisarki. To wlasnie budowa-
o wieZ i autentyczno$¢. Jednoczesnie to
ewidentny dowdd na zmiany zachodzg-
ce na rynku ksigzki i przyklad na to, ze
redakcja musi by¢ dostosowana do seg-
mentu odbiorcéw, bo to, co podnosi ja-
ko$¢ w jednym gatunku, w innym moze
zosta¢ odebrane jako wada.

W zasadzie nic tak w ostatnich kil-
ku latach nie wplynelo na rynek ksigzki,
jak ,young adults” i autorki takie jak Pi-
zgacz, Negroriska, Ancerowicz, Balicka
czy Marczak.

Mowisz o tym, Ze autorzy musza pisac
trzy powiesci rocznie, redakcja czasem
przeszkadza w sprzedazy, a trafienie
w trend bywa czesto wazniejsze od au-
torskiego pomystu. Nie sadzisz, ze to sg
zmiany na gorsze?

—Zalezy z jakiej perspektywy na to spoj-
rzysz. Jezeli patrzysz z perspektywy li-
teraturoznawczej, ktéra ocenia warto$é¢
dziela literackiego, to tak. Rynek jed-

nak inaczej ocenia to, co jest ,,dobrg lite-
raturg”. Podchodze do ksigzki od strony
biznesowej, marketingowej, cho¢ z wy-
ksztalcenia jestem polonistg. W efek-

cie sklaniam si¢ ku tezie, ze w literatu-
rze kazdy powinien znaleZ¢ to, czego po-
trzebuje. I ta potrzeba nie powinna by¢
oceniana. Jezeli co$ znajduje swojego od-
biorce, to nie moze by¢ zle w sensie pro-
duktowym, cho¢ — oczywiscie — moze by¢
jednoczesnie fatalne pod katem estety-

ki literackiej.

Jak zatem dbac o literatur¢ ambitna,
artystyczng?

—Tu jest miejsce na wsparcie paristwa.
Przykladowo w programie rzgdowym
Literatura 2026 wydawca mozna
dosta¢ do 40 tysiecy zlotych na opu-
blikowanie ksigzki. To juz sporo. Li-
teratura artystyczna, wysoce ambit-
na, poezja powinny by¢ dofinansowane
przez panstwo, bo ma niewielkie szan-
se na konkurowanie z literaturg stricte
komercyjng.

Ale nawet w tym miejscu warto za-
dac pytanie, czy paristwo powinno doto-
wa¢ literature, ktora trafia do bardzo wa-
skiego grona odbiorcéw. Po co wspierac¢
autordéw, ktorzy niemal w ogdle nie do-
cieraja do czytelnikéw? To pytanie jest
oczywiscie prowokacyjne, bo parfistwo
ma dzi$ problem z zacheceniem Pola-
kéw do czytania w ogble, a co dopiero do
literatury ambitne;j.

Potrzebne sg dlugofalowe dzialania:
kampanie spoteczne, realne wsparcie bi-
bliotek i konsekwentna polityka czytel-
nicza.

Wojciech Gustowski

* Wydawca, redaktor, filolog. Zatozyciel,
redaktor naczelny i cztonek zarzgdu Gru-
py Zaczytani. Jest absolwentem studiow
podyplomowych z zakresu public relations
oraz zarzadzania i marketingu.
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Pracuja po 300 godzin miesiecznie, za mniej niz wynosi najnizsza
krajowa i twierdza, ze sa jak niewolnicy. Tajowie zatrudnieni w po-
pularnej warszawskiej restauracji opowiadaja o strachu przed wiasci-
cielem i odbieraniu im dokumentow.

— Wilasciciel zatrudnia Tajow, zeby podnies¢
renome lokalu. Pracujemy po 300 godzin
miesi¢cznie, sze$¢ dni w tygodniu, nie ma-
my urlopéw. Nie traktujg nas dobrze — mo-
wi mi jedna z oséb pochodzacych z Tajlan-
dii, ktdra jest zatrudniona w restauracji Ta-
ka Tajka na Mokotowie.
- Co to znaczy, ze nie traktuja was do-
brze? - pytam.
— Wilasciciel traktuje nas jak swojg wla-
sno$¢. JesteSmy jak wieZniowie — sltysze.
Restauracja Taka Tajka mieSci sie przy
ul. Rakowieckiej, tuz przy stacji metra Po-
le Mokotowskie. To popularny lokal, cze-
sto polecany przez blogeréw kulinarnych.
Wystartowatl jesienig 2022 roku i juz na po-
czatku 2024 roku trafil do elitarnej grupy
restauracji legitymujacych sie certyfikatem
Thai Select. Wyréznienie jest przyznawa-
ne z inicjatywy Rzadu Kroélestwa Tajlandii
i $wiadczy o autentyczno$ci serwowanych
dan. W Polsce dziala obecnie tylko dziesigé¢
restauracji Thai Select. W Europie jest ich
nieco ponad 350.

NAJCZESCIEJ POWTARZA
SIE SEOWO ,STRACH”

Wlascicielem restauracji jest Michat Zu-
brzycki, ktéry prowadzi réwniez lokale Do
Dna przy Nowym Swiecie, Barceloneta na
ul. Kazimierzowskiej i koktajlbar Aura przy
ul. Hozej. Rozmawiam z bytymi i obecnymi
pracownikami wszystkich tych lokali.
Nie chwalg go.

— Gdy konczy z kims wspolprace, daje to tej

osobie odczud. Oskarza o lenistwo i dzialanie

na szkode firmy. Prébuje takie osoby zdyskredytowad,
zeby potem, gdy zwolniony pracownik domaga si¢ zale-
glego wynagrodzenia, mie¢ wyttumaczenie przed zalo-
g3, dlaczego nie zaplacil - méwi mi jeden z bytych pra-
cownikéw Zubrzyckiego.

W Takiej Tajce kucharzami sg Tajowie. Pierwszy raz
o warunkach, w jakich pracujg, dowiedzialem si¢ latem
2025 roku. — Naciagniete do granic mozliwosci godziny
pracy, brak umow, niskie zarobki, zarekwirowane pasz-
porty i szantaz, ze jesli ktokolwiek sie poskarzy, wroci
do Tajlandii — uslyszalem.

Czes¢ z pracownikéw wspiera rodziny mieszkaja-
ce w Tajlandii, na ogél na prowincji. Wysoko$¢ Srednie-
go wynagrodzenia w 2024 roku wyniosta tam — w prze-
liczeniu na zlotéwki — okoto 1700 zlotych, ale te kwote
znacznie zawyzaja mieszkaricy Bangkoku, gdzie sred-
nia wynagrodzenia wynosi okoto 2200 zt.

Gdy zaczalem szukac¢ kontaktu z pracownikami
z Takiej Tajki, natrafilem na $ciane i stowo ,,strach” od-
mienione przez wszystkie przypadki. Dlatego w tekscie
nie ujawniam zadnych danych.

KUCHARZE PROSZA
O POMOC AMBASADE

W czerwcu jedna z 0séb pracujacych w restauracji wy-
jechatla do Tajlandii wyrobi¢ nowe dokumenty, bo skori-
czyla jej sie wiza. Pobyt w Tajlandii przedtuzal si¢, bo pol-
ski konsulat miat watpliwos$ci co do przedstawionych do-
kumentéw. Okazalo sie, Ze nie miala oplacanego ubezpie-
czenia, mimo ze w przedstawionych dokumentach wnio-
skodawca mial by¢ legalnie zatrudniony w Polsce. W od-
rzuconym wniosku wizowym, do ktérego dotartem, czy-
tam, Ze: ,wnioskodawca nie posiada ubezpieczenia zdro-
wotnego lub medycznego, o ktérym mowa w ust. o cu-
dzoziemcach” oraz, Ze ,Istniejg uzasadnione watpliwosci
co do wiarygodnosci oswiadczen zlozonych przez pan-
stwa na temat celu pobytu na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej ze wzgledu na dowody dostepne organowi lub
ze wzgledu na obiektywne okoliczno$ci wskazujace, ze
cel pobytu moze by¢ inny niz zadeklarowany”.

Gdy po ponad dwé6ch miesigcach pracownik dostal
wize i wrécil do Polski, ustyszat od Zubrzyckiego, ze
przez jego wyjazd restauracja ,,jest stratna”. Wyliczyt,

Ze strata wynosi 7 tys. zlotych, ktére musi odpracowac.
Jak twierdzi ten pracownik, przez kilka miesiecy otrzy-
mywal wyplate w wysokosci 1,5 tys. zlotych netto.

To prawdopodobnie wtedy Tajowie uznali, Ze nie
mogaq wcigz sie baé. Jesienig na jednym z foréw interne-
towych zrzeszajacych Tajéw pracujacych w Polsce po-
jawil sie wpis ostrzegajacy przed praca w Takiej Tajce.
W Warszawie jest restauracja, ktéra wykorzystuje taj-
skich pracownikéw. Wlasciciel (...) odlicza wszystko, co
nie powinno by¢ odliczane, na przyklad zmiane ubran,
odlicza godziny pracy. (...) Pracownicy nie majg zad-
nych swiadczen socjalnych, takich jak urlop, umowy
o prace, podatki, a pracodawca nie oferuje im zadnych
ofert, takich jak mieszkania czy ubezpieczenia spolecz-
ne. Zwréciliémy sie do pracodawcy z pro$ba o rozlicze-
nie podatkéw, ale pracodawca odméwil” — czytam wpis
przettumaczony z jezyka tajskiego.

Na ten post wpadla jedna z Tajek mieszkajacych
w Warszawie, niezwigzana z restauracjg. Skontakto-
wala mnie z osobg, ktéra jest autorem wpisu i pracuje
u Zubrzyckiego. O sytuacji w Takiej Tajce rozmawialem
z obecnymi i byly pracownikami, z kuchni i sali, kobie-
tami i meZzczyznami, Tajami i Polakami.

Tajscy pracownicy napisali tez w sprawie warunkow
pracy w Takiej Tajce do ambasady Tajlandii w Warsza-
wie. W liScie powtarzajg zarzuty zawarte w poscie na
serwisie spolecznosciowym. Pisza o braku dni wolnych,
urlopdéw, pracy na czarno i wykorzystywaniu: , Wlasciciel
wykorzystuje Tajéw i nie zapewnia pracownikom zad-
nych praw, ale nikt nie odwaza si¢ narzekac, bo si¢ boi. (...)
Szefowie kuchni zatrudnieni na pelen etat majg dochéd
godzinowy nizszy niz ptaca minimalna. Inni Tajowie sg
zatrudnieni bez umowy, nie sg placone za nich podatki.
Prosze, aby ambasada pomagata w Sledztwie i opiece nad
Tajami, ktérych pracodawca wykorzystuje w ten sposéb.”

List zostal wyslany do ambasady 21 listopada. Ale
placéwka nie odpowiedziala.

R m——
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TAJOWIE: WLASCICIEL NAS
STRASZY, ZE ZOSTANIEMY
DEPORTOWANI

- Wiasciciel wykorzystuje bariere jezykowa i brak zna-
jomosci przez Tajow polskiego prawa. Gdy prosze go

o wyjasnienie mojej sytuacji prawnej, zbywa mnie,

a potem udaje, Ze zapomnial. I ten proces si¢ powtarza
—moéwi jedna z zatrudnionych w Takiej Tajce oséb. Do-
daje, ze wlasciciel zabiera Tajom paszporty, Zeby nie
mogli zmieni¢ pracy. - Méwi, Ze je przetwarza, Ze co$
zalatwia, nie chce ich oddac¢.

Twierdzi, ze ma uklady w tajskiej ambasadzie i je-
$li sie nie podporzadkujemy, to w Polsce nie znajdziemy
pracy i zostaniemy deportowani.

Ucina godziny za przebieranie sie i wychodzenie na
przerwe. Z kazdej wyplaty odejmuje cztery godziny za
przebieranie sie przed pracg - stysze.

- Pracujemy po 300-350 godzin. Czgsto bez przerwy,
w pojedynke lub w dwie osoby na kuchni, koriczac pra-
ce w $srodku nocy i zaczynajac od rana nastepnego dnia.
Nasze wynagrodzenia sg bardzo niskie - méwi mi inny
pracownik. — Chce zmieni¢ prace i mie¢ normalng pen-
sje i warunki, ale wlasciciel mnie blokuje.

Ma na mysli to, Ze wlasciciel restauracji ma jego
paszport. Dodaje, ze jest straszony, ze jak odejdzie, to
nie do nowej pracy, tylko zostanie deportowany.

—Nie czujemy sie traktowani na réwni z innymi. Nie
mamy prawa do wlasnego Zycia, bo dla wiasciciela liczy
sie tylko praca, a bez niego innej nie znajdziemy. Straszy
nas za kazdym razem w taki sposob — twierdzi moj roz-
mowca. Pracownicy, z ktérymi rozmawiam, nie zglaszajg
sie po pomoc do urzedéw czy na policje ze strachu, Ze ich
nielegalna praca wyjdzie na jaw i zostang deportowani.

- Tajowie nie maja w zwyczaju stawiac sprzeciwu, sg
nauczeni dziekowad, Ze majq prace — slysze.

Miesieczne wynagrodzenie oficjalnie zatrudnionych
Tajow to ok. 4,5 tys. zlotych netto. Sklada si¢ na to, kwo-
ta, ktora jest wpisana na umowie, czyli nie wiecej niz
3,7 tys. ztotych netto (o tym za chwile). Reszta pieniedzy
jest placona ,,pod stolem”.

— Dwéch pracownikéw ma umowy, ale nie wszystko,
co wlasciciel placi, oficjalnie jest jej czeScig. Na umowie
jest mniej, a reszte placi bez podatku. Inni pracownicy
nie maja umow — méwi jeden z pracownikow.

2RP
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Dodaje: — Poprositem, zeby zrobil mi umowe i placit
za mnie podatki, bo chce zosta¢ w Polsce na dluzej. Ba-
tem sie, ze jesli jakis urzad mnie skontroluje, to zapy-
ta: skad masz pienigdze na koncie, skoro nie masz pra-
cy i umowy? Ale on powiedzial ,,nie”. Stwierdzil, Ze nikt
nie ma umowy, oprécz dwdch kucharzy.

Wlasciciel zapewnia im kawalerke, w ktorej miesz-
kaja. Jak twierdza, jest im za to czesciowo potracane
Z pensji, ale nie wiedzg, ile.

Do tego dochodzg pracownicy, ktérzy pracuja na czar-
no, ich stawka jest wyzsza i dochodzi do 30 zlotych za go-
dzine. To Tajowie, ktorzy sg od lat zwigzani z Polska, mie-
dzy innymi przez swoich malzonkéw lub malzonki.

- Nad nimi wlasciciel nie ma takiej kontroli, dlatego
nie maja umow - slysze.

Wysylam pytania do Zubrzyckiego, odnoszace si¢ do
relacji z pracownikami i dokumentéw, do ktérych do-
tarlem. Od razu do mnie dzwoni.

Naskakuje na mnie i prébuje mnie odwie$¢ od pi-
sania artykulu. Twierdzi, Ze na pewno si¢ pomylitem
i nie chodzi o Takg Tajke. Nastepnie rzuca oskarzenia-
mi w kierunku bylych i obecnych pracownikéw, kté-
rych nie znam. Zarzuca im zaburzenia psychiczne
i narcyzm, co ma by¢ potwierdzone badaniami prze-
prowadzonymi przez jego terapeute. Chwile péZniej

Reportaz

I N . . e R T s e e

tagodnieje. Twierdzi, Ze ma problemy i trudng sytu-
acje rodzinng. Przekonuje, Ze jest niewinny i ktos pro-
buje go zniszczy¢. Gdy pytam o zarobki Tajow, stwier-
dza, Ze sg zatrudnieni na umowy o prace i zarabiajg
28 zlotych za godzine netto. Deklaruje, Ze jest w sta-
nie dostarczy¢ mi dokumenty ksiegowe, ktére o tym
$wiadcza.

Na koniec naszej rozmowy Zubrzycki znéw zmienia
ton. Krytykuje Tajéw jako naréd. Ostrzega mnie przed
nimi, twierdzi, Ze to patologiczni ktamcy. I radzi mi, Ze-
bym dobrze sprawdzat Zrédla.

Gdy po tej rozmowie kontaktuje si¢ z pracownikami,
slysze, ze Zubrzycki poinstruowat ich, w jaki sposéb Ta-
jowie maja sie zachowywacé, gdybym pojawil sie w re-
stauracji i co majg mowic.

Zubrzycki nigdy nie przesyla mi obiecanych doku-
mentéw. Ale idac za jego rada, sprawdzam Zrédla i sam
do nich docieram. Wedtug oficjalnego dokumentu wy-
nagrodzen przygotowanego przez ksiegowos¢ do reali-
zowania wyplat na podstawie formalnych umaéw, tzw.
paska wynagrodzen z wrzes$nia 2025 roku, w restau-
racji sa zatrudnione dwie osoby. To Tajowie. Pierw-
sza osoba na pasku otrzymuje 3703,93 zlotych netto
(4950 zl1 brutto), druga 3510,92 zlotych netto (4666 zt
brutto, tyle wynosi stawka minimalna w Polsce). Obie

CzeSc z pracownikow wspiera
zarobionymi w Polsce pieniedzmi

rodziny mieszkajace w Tajlandii,

na ogol na biednej prowingji

¢ Restauracja
Taka Tajka

FOT. JACEK MAR-
CZEWSKI / AGENCIA
WYBORCZA.PL
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w tamtym miesigcu przepracowaly okolo 300 godzin.
Za godzine wychodzi wiec okolo 12 zlotych netto.

TAKA TAJKA: NIE SA DOSTOSOWANI
DO ZYCIA SPOLECZNEGO

W mejlu zadalem Zubrzyckiemu szereg pytan o prace
w Takiej Tajce, m.in.:

Czy prawda jest, Ze czeS¢ pracownikow restauracji
,Taka Tajka” nie posiada pisemnych uméw o prace ani
umoéw cywilnoprawnych?

Czy prawda jest, Ze pracownicy bedacy cudzoziem-
cami (w tym obywatele Tajlandii) s zatrudniani bez
formalnych uméw?

Czy restauracja zglasza wszystkich pracownikéw do
ZUS oraz odprowadza za nich sktadki i podatki? Jesli
tak, czy jestescie w stanie udowodnié, Ze tak jest?

Jakie sa stawki godzinowe obowigzujgce w restau-
racji i czy sa one zgodne z aktualng placg minimalng
w Polsce?

Czy wlasciciel ma $wiadomos¢, ze wedlug relacji
pracownikéw czes¢é wynagrodzen jest nizsza niz usta-
wowe minimum?

W jaki sposéb ewidencjonowane sg godziny pracy
pracownikéw?

Czy prawda jest, Ze pracownicy nie majg prawa do
platnego urlopu wypoczynkowego ani dni wolnych?

Czy restauracja zapewnia jakiekolwiek Swiadcze-
nia socjalne, takie jak urlop, chorobowe lub ubezpie-
czenie zdrowotne? Jesli tak, czy jesteScie w stanie to
udowodni¢?

Czy kucharze zatrudnieni na pelen etat maja zapew-
nione urlopy zgodnie z Kodeksem pracy?

Czy prawda jest, a jesli tak, to z jakiego powodu, ze
z wynagrodzen pracownikdéw potracane sg godziny
pracy pod pretekstem przebierania si¢ przed rozpocze-
ciem zmiany?

Czy takie potracenia sg uregulowane w regulaminie
pracy lub umowie?

Czy wlasciciel uwaza, Ze potracanie 4 godzin mie-
siecznie za przebieranie si¢ jest zgodne z polskim pra-
wem pracy?

Czy kiedykolwiek sugerowano pracownikom, ze
zglaszanie skarg moze skutkowac zwolnieniem lub bra-
kiem dokumentéw potrzebnych do legalnego pobytu?

Jak wlasciciel odnosi si¢ do zarzutéw o systemowe
naruszanie praw pracowniczych?

Kilka dni péZniej restaurator przestal odpowiedz,

w ktorej odnosi si¢ tylko do wybranych kwestii.

Na pytanie o legalno$¢ zatrudnienia w restauracji
odpowiada, Ze wszyscy pracownicy posiadajg umowy
oraz pozwolenia na prace i odprowadzane sg za nich
skladki ZUS. ,Wszystkie stawki sg powyzej placy mini-
malnej. Po pierwsze wynagrodzenia nie sg nizsze niz
ustawowe minimum, po drugie Zaden z pracownikéw
nie wyrazil w ostatnim czasie niezadowolenia ze swojej
pensji, a wynagrodzenia sg regularnie podwyzszane po-
wyzej inflacji lub wraz z rozwojem oraz stazem pracy.
Dodatkowo wyplacane sg regularne bonusy.” — pisze.

Dodaje: ,W trakcie wspélpracy z cudzoziemcami,
miedzy innymi Tajami, spotkatem sie réwnieZ z opinig
z ich strony, Ze kucharz powinien zarabia¢ minimum
15 tysiecy zlotych netto i jest to ustawowe minimum.

Z mojego doswiadczenia wynika, Ze pracownicy obcoje-
zyczni czesto opierajg sie na niezweryfikowanych i nie-
prawdziwych informacjach pozyskiwanych miedzy in-
nymi na grupach spolecznosciowych cudzoziemcéw.”

Przekonuje, Ze oferty sktadane pracownikom z Taj-
landii przekraczajg ich oczekiwania.”Niestety, obec-
nie najwiekszym problem restauracji tajskich jest brak
wydawania wiz przez konsulat polski w Bangkoku, co
ogranicza rozwdj restauracji i tym bardziej zmusza do
dbania o pracownika. Z tym samym problemem mie-
rZy sie restauracja.” — informuje. Zubrzycki uwaza,

Ze wbrew temu, co méwili mi pracownicy Takiej Taj-
ki, majg oni maja prawo do urlopu. I dodaje: ,.Jest nam
niezmiernie przykro, ze mimo catego nakladu pracy,
zaangazowania a przede wszystkim wsadzenia calego
serca w tworzenie wspolnej przestrzeni oraz wspolpra-
cy dochodza nas takie dziwne glosy. Niestety, raz na ja-
ki$ czas zdarzaja si¢ osoby, ktére przychodzg i odcho-
dza z firmy, poniewaz nie sg dostosowane do Zycia spo-
tecznego, a my jako firma musimy liczy¢ sie z réZnymi
opiniami, ktére czasem bywaja dla nas bardzo krzyw-
dzace i niesprawiedliwe.”

Gdy prosze, by odni6st sie do twierdzen pracownikéw,
ze przetrzymuje ich paszporty, odpisal tylko: ,,Bzdura”.

Ambasada Tajlandii nie odpowiedziala na moje py-
tania. ®
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Dziewie¢ dekad lekéw, ktore robia roznice

Przez dziewigé¢ dekad Polpharma ewoluowata z pozycji
lokalnego producenta lekow do lidera polskiego rynku
farmaceutycznego, a jej historia jest scisle powigzana
z dziejami Polski. Co sprawito, ze odniesliScie sukces?
Sebastian Szymanek, prezes Grupy Polpharma:

Przygladajac sig historii Polpharmy oraz naszym obecnym
dziataniom, dostrzegam wyrazna ciggtosé i wiele elementéw
wspdinych z dokonaniami naszych poprzednikéw. Najistot-
niejsze jest to, ze od lat opracowujemy i produkujemy leki
szczegolnie potrzebne w danym czasie, ktérych wczesniej
nikt w Polsce nie wytwarzat. Przyktadami z historii sg pierwsze
produkowane w Polsce leki, takie jak sulfonamidy, pierwszy
antybiotyk skuteczny wobec bakterii beztlenowych czy
wowczas jedyny nowoczesny preparat na nadcisnienie.
W ostatnich latach z kolei pierwsza biotechnologia (teraz
juz osobna firma), oligonukleotydy, szerzej znane jako leki
RNA czy substancje czynne wysoce aktywne.

Zawdzieczamy te mozliwosci konsekwentnej realizacji
misji przez witasciciela firmy, ktéry nieustannie reinwestuje
wypracowane zyski w nowe, czesto wymagajace odwagi
i wigzace sie z ryzykiem projekty.

Wréémy do historii. Jakie — wedtug Pana — leki Polpharmy
zapisaty sie najmocniej?

Firma powstata w 1935 roku i poczatkowo produkowa-
ta aspiryne dla firmy Bayer. Miato to ogromne znaczenie,
poniewaz byt to jeden z podstawowych lekéw dostepnych
w Polsce w czasach, gdy nie istniaty inne skuteczne Srodki
przeciwbdlowe, przeciwzapalne i przeciwgorgczkowe. Byt to
lek bardzo potrzebny, a dzieki produkcji w Polsce stat sie
bardziej dostepny dla Polakéw.

Po Il wojnie Swiatowej, w zwigzku z szalejgcymi epidemia-
mi — tyfusu, choréb wenerycznych czy $wierzbu — wiadze
komunistyczne zdecydowaty o szybkim przystgpieniu do
odbudowy zniszczonego zaktadu. Polpharma zaczeta produ-
kowac to, czego brakowato najbardziej: m.in. wode redesty-
lowana w amputkach, niezbedng do przygotowywania lekéw
do iniekciji, oraz masé na wszechobecny wéwczas $wierzb.
W tym okresie powstat réwniez pierwszy w Polsce skuteczny
preparat bakteriobdjczy, w kolejnych latach unowoczesniony
i stosowany w leczeniu anginy oraz zapaleniu ptuc. Byty to
czasy, kiedy antybiotyki w Polsce byty niemal niedostepne.

W 1955 roku ruszyta produkcja Polopiryny — polskiego
odpowiednika aspiryny. Aspiryna byta wéwczas bardzo
droga, a nie istniaty inne leki o podobnym dziataniu. Dlatego
w Polpharmie opracowano polski kwas acetylosalicylowy.
Polopiryna byta i nadal jest stosowana przeciwbdlowo,
przeciwgoraczkowo i przeciwzapalnie, czyli na powszechnie
dokuczajgce nam dolegliwosci. W tamtych czasach Polopi-
ryna byta w niemal kazdym domu — byt to najpopularniejszy
lek. Warto doda¢, ze poczatkowo sprzedawano ja w formie
szklanych fiolek.

W latach 70. rozpoczeto w Polpharmie produkcje pierw-
szego w Polsce leku przeciwko bakteriom beztlenowym
i pierwotniakom, ktéry zrewolucjonizowat leczenie zakazen
w chirurgii i ginekologii. Dzieki niemu znaczgco zmniejszyta
sie Smiertelno$¢ w zakazeniach potogowych i pooperacyj-
nych.

Po Polopirynie przyszedt czas na réwnie kultowa Etopiryne
i — jak sie mowi — pierwszy polski lek ,,antykoncepcyjny”?

Tak, w latach 70. ZaczeliSmy produkowac¢ Etopiryne,
uznawang woéwczas za jeden z najskuteczniejszych lekéw
w leczeniu bdléw gtowy i migren. Jej skutecznos¢ wynika
z potgczenia kwasu acetylosalicylowego, etenzamidu i ko-
feiny, ktdre dziatajg synergistycznie. Stworzenie w tamtych
czasach leku tréjsktadnikowego byto jednak duzym wy-
zwaniem dla formulatoréw — trzy substancje umieszczone
w jednej tabletce muszg by¢ stabilne i nie moga wchodzié
ze soba w reakcje.

W latach 80. w Polpharmie opracowano bardzo wazny
lek przeciwbakteryjny tgczacy dwie substancje bakterio-
bojcze. W tamtym okresie problem antybiotykoopornosci
narastat bardzo szybko, dlatego lek, ktéry dzieki swojemu
mechanizmowi dziatania ograniczat ryzyko rozwoju opor-
nosci bakterii, stat sie jednym z najczesciej przepisywanych
lekéw na recepte w Polsce.

A antykoncepcja?

W latach 80. Polpharma nie produkowata lekéw anty-
koncepcyjnych. Jednak — co doskonale pamigta moje
pokolenie — wyjezdzajgc na wycieczki do Butgarii czy Ru-

munii, z powodu ograniczonego dostepu do walut obcych,
Polacy zabierali na sprzedaz rézne towary: plusze, drobny
sprzet AGD, a takze polpharmowy lek przeciwbakteryjny,
ktory wedtug miejscowych kobiet uchodzit za cenny $ro-
dek antykoncepcyjny. Oczywiscie nie miato to zadnego
uzasadnienia medycznego, ale stanowi ciekawy element
historii tamtych czaséw.

Jesli wspominamy historige tamtych czaséw, to warto
przypomniec jeszcze jeden epizod zwigzany z Waszymi
produktami. Opowie Pan w jaki sposdb jestescie powigzani
ztzw. .choroba dyrektorow"?

Lata 90. — okres transformac;ji i modernizacji — byty cza-
sem trudnym, wymagajacym pomystowosci, kreatywnosci
i przede wszystkim ciezkiej pracy. W medycynie nastgpit
woweczas duzy postep w diagnostyce choréb. Pacjenci
zaczegli okresla¢ chorobe nadci$nieniowg mianem ,choroby
dyrektoréw”, czesciowo jg nobilitujgc. Nie istniaty jednak
nowoczesne leki na nadcisnienie. Wtasnie w tym czasie
Polpharma opracowata pierwszy farmaceutyk w tej grupie
terapeutycznej. Po niego ustawiaty sie ogromne kolejki
w aptekach.

W 2000 roku firma zostata sprywatyzowana, co umozliwito
dynamiczny rozwéj, profesjonalizacje dziatar marketin-
gowych oraz wprowadzanie kolejnych nowych produktow.

Prywatyzacje byty ratunkiem dla skostniatych struktur
wielu przedsiebiorstw. Na polski rynek zaczety wchodzié¢
nowoczesne miedzynarodowe firmy, dysponujace zaawan-
sowanym marketingiem i reklama. Bardzo szybko polskie
produkty — takze leki — byty wypierane przez zagraniczne,
najlepiej ,zachodnie”. Przejecie Polpharmy przez polskiego
przedsigbiorce z bogatym doswiadczeniem w produkcji
lekéw doprowadzito do uproszczenia struktury firmy oraz
wdrozenia nowoczesnych technologii i marketingu.

W czasach intensywnej promocji zagranicznych koncer-
néw dobry polski produkt nie byt w stanie obronic¢ sie sam.
To swego rodzaju polska przypadto$¢ — czesto bardziej
cenimy produkt europejski lub amerykanski, nierzadko bez
racjonalnych powodoéw. Dzis$ to sie stopniowo zmienia, ale
przed nami wcigz dtuga droga.

W przypadku Polpharmy prywatyzacja okazata sig dobra
decyzja. W 2004 roku firme uznano za najlepsze polskie
przedsigbiorstwo, a dzi$ jesteSmy najwigkszg polska firma
farmaceutyczna. Recepta na ten sukces byty trzy elementy.
Po pierwsze — odwazna wizja wtasciciela, ktéry stworzyt kom-
plementarny system farmaceutyczny obejmujacy produkcje
lekéw tradycyjnych, biologicznych, RNA oraz substanciji
czynnych, czyli najwazniejszego sktadnika, ktéry odpowiada
za dziatanie lecznicze. Firma nieustannie sie rozwija, wdra-
za nowe technologie i postacie lekéw, reinwestujac zyski.
Po drugie — ludzie, ktérzy uwierzyli w wizje Jerzego Sta-
raka. Mamy poczucie, ze robimy co$ waznego, co prze-
ktada sie na wigksze zaangazowanie i jako$¢ pracy.
Po trzecie — elastycznos$¢. Zmieniamy procesy i organi-
zacje, aby wykorzystywac¢ zdobycze medycyny i farma-
cji, mozliwosci technologiczne oraz — przede wszystkim
— odpowiadamy na potrzeby pacjentéw. Jestesmy
w statym dialogu z naukowcami, lekarzami, farmaceutami
i pacjentami.

PrzejdZzmy do terazniejszosci. W jakim momencie rozwoju
jest dzis Polpharma i jakie sa kluczowe kierunki strate-
giczne na najblizsze pieé lat?

Obecnie prowadzimy okoto 100 nowych projektéw, a to,
czy zostang one zrealizowane, w duzej mierze zalezy od po-
lityki polskiego rzgdu wobec krajowych producentéw lekéw.
Jesli sytuacja pozostanie bez zmian — a uwaga Ministerstwa
Zdrowia nadal bedzie skupiona gtéwnie na obnizaniu cen,
a nie na promowaniu produkcji w Polsce — bedziemy musieli
sie do tego dostosowac i kupowac tansze leki w Azji zamiast
opracowywac i wytwarzac je w kraju.

Kontynuujemy jednak rozpoczete projekty, takie jak oli-

gonukleotydy (leki RNA), technologie wziewne oraz wysoce
aktywne substancje czynne. Rozwijamy réwniez dziatalno$¢é
miedzynarodowg — do krajéw Europy Srodkowej, Wschodniej
i Azji sprzedajemy bezposrednio, a do pozostatych regionéw
Swiata w modelu B2B.
Jak firma radzi sobie z globalnymi zaktéceniami w taricu-
chach dostaw substancji czynnych i materiatéw? Jakie
dziatania podejmujecie, aby ograniczy¢ ryzyka zwigzane
z zaleznoscig od dostawcow z Azji?

Sebastian Szymanek, prezes Grupy Polpharma

Byt to dtugi i kosztowny proces, ktdry rozpoczat sig po serii
wydarzen, takich jak pozary fabryk w Indiach czy zabloko-
wanie Kanatu Sueskiego — gtéwnego szlaku komunika-
cyjnego pomiedzy Europa a Azjg. UswiadomiliSmy sobie
wtedy, ze uzaleznienie od azjatyckich producentéw moze
by¢ $miertelnie niebezpieczne. Zycie milionéw ludzi zalezy
od systematycznego przyjmowania lekéw, nie méwiac juz
o sytuacjach nagtych.

ZaczeliSmy pozyskiwaé i rejestrowac kolejnych do-
stawcow substancji czynnych, dbajac o to, aby miej-
sca produkcji znajdowaty sie réwniez w Europie. Dzigki
temu byliSmy lepiej przygotowani na pandemie — nie
wszystkie zZrédta APl zostaty wéwczas niedostepne.
Dobrym krokiem byto takze zwigkszenie zapaséw.
Jednoczes$nie mamy swiadomosé, ze sami producenci nie
zapewnig bezpieczenstwa lekowego Polakéw. Potrzebne
sg zintegrowane dziatania rzadu. Swiadomos$é koniecznosci
przywrécenia produkcji kluczowych lekéw i substancji czyn-
nych istnieje, jednak na razie brakuje konkretnych decyz;ji.
Na jakie obszary terapeutyczne Polpharma ktadzie dzi$
najwigkszy nacisk w projektach badawczo-rozwojowych?

Kontynuujemy rozwdéj lekéw na choroby cywilizacyjne,
takie jak kardiodiabetologia , neurologia, gastroenterologia
czy okulistyka, a takze lekéw szpitalnych — w tym antybioty-
kéw i produktéw z zakresu anestezjologii. Stawiamy réwniez
na oligonukleotydy. Technologia ta rozwija sig na $wiecie
wyjatkowo dynamicznie, poniewaz w niektorych przy-
padkach ani klasyczne leki matoczgsteczkowe, ani terapie
biologiczne nie przynoszg oczekiwanych efektéw. Wéwczas
RNA moze stanowic¢ jedyna lub najbardziej efektywng opcje
terapeutyczna. Polpharma planuje intensywnie rozwijac te
technologig, ktérej do tej pory w Polsce nie mielimy.

Jak ocenia Pan wptyw zmian regulacyjnych na rynek
lekéw w Polsce — mam na mysli refundacje, polityke
lekowa czy regulacje cenowe?

Obecne regulacje nie sprzyjajg rozwojowi produkcji lekéw
w Polsce. Styszymy zapowiedzi zmian, jednak obecna poli-
tyka cenowa premiuje najtanszych producentéw — gtéwnie
azjatyckich lub duze miedzynarodowe koncerny, ktére dzigki
skali dziatalnosci majg nizsze koszty produkcji. Opracowanie
i wytwarzanie lekéw w Polsce jest bardzo kosztowne.

Istnieje co prawda program, w ramach ktérego NFZ nie-
znacznie doptaca do lekéw produkowanych w Polsce, jednak
ani lekarze, ani farmaceuci nie znaja listy tych produktéw,
ardéznicaw cenie dla pacjenta jest tak niewielka, ze program
w praktyce nie zadziatat. Nie chce jednak narzekaé — my sie
dostosujemy. OstrzegalisSmy.

Ciagle stysze, ze trzeba odbudowaé produkcje najwazniej-
szych lekéw i substancji czynnych w Europie i w Polsce.

Jatez to stysze!

Elzbieta Glapiak
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Te dekade zdominowata wojna, a po niej odbudowa Polski.
Zniszczona zostala tez zalozona w 1936 .
- w Starogardzie Gdanskim fabryka Polpharmy.

P[lll]l]ﬂl'ma produkuje dla Bayera

aspiryne, jeden z najbardziej znanych lekéw
przeciwbélowych i przeciwgoraczkowych.
Aspiryna byta tak rewolucyjna, ze w USA
nazywano ja ,cudowng tabletka XX wieku".
Cho¢ dzis to lek powszechny, wowczas
byla symbolem nowoczesnej farmacji.
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TYLKO ZDROWIE

NIE MIESZAJ...

lek. Matgorzata Pietrzak™

... higieny intymnej
ze sztucznymi zapachami

kolice intymne maja naturalne mechanizmy, ktére chronia je

przed podraznieniami i infekcjami - to odpowiednie pH i flora

bakteryjna. Nadmierna ingerencja w te miejsca moze zaburzaé

te delikatng réwnowage. Dezodoranty intymne, mgielki, spraye,
perfumowane wkladki czy chusteczki nie poprawiajg zdrowia intymnego.
Przeciwnie, mogg zmienia¢ naturalne pH, wysusza¢ delikatne blony Sluzowe
oraz prowadzi¢ do pieczenia, Swigdu i zaczerwienienia. Intensywny, sztucz-
ny zapach czesto maskuje tez pierwsze objawy infekcji, opdZniajgc wlasciwg
diagnoze. Codzienna higiena intymna powinna by¢ prosta i delikatna. Nalezy
my¢ wylgcznie zewnetrzne partie intymne, najlepiej raz dziennie, przy uzy-
ciu lagodnego, bezzapachowego preparatu. Czgstsze mycie lub stosowanie
wielu produktéw jednoczes$nie nie zwieksza czystosci, moze natomiast
oslabiac bariere ochronng. Zdrowe okolice intymne maja neutralny zapach.

Objawy, ktore moga zapowiadaé¢ demencije

Brak pewnos

moze byc dro

Niektore objawy depre-
syjne zwiekszaja ryzyko
pOzniejszych problemow
Z pamiecia. Szczegodlnie

Intensywny lub nieprzyjemny zapach to sygnal, by skonsultowac si¢ z gine- . s
kologiem. Maskowanie zapachu kosmetykami tworzy bledne kolo i utrudnia dwa Z nlCh ZnaCZ@COJe
rozpoznanie problemu. pOan S7Z, q
* ginekolozka i endokrynolozka, Szpital LUX MED Putawska

Katarzyna Staszak

PRAWDA CZY MIT

Margit Kossobudzka

Nieswiezy oddech
to zawsze skutek
ztej higieny?

alitoza, czyli nieSwiezy oddech, najczesciej wynika z problemow
w jamie ustnej, takich jak préchnica, zapalenie dzigsel, choroby
przyzebia, nagromadzenie bakterii na jezyku czy zmniejszone wy-
dzielanie $liny. Jednak u okolo jednej na 10 0s6b halitoza moze by¢
sygnalem schorzern ogélnoustrojowych, np. probleméw przewodu pokarmo-
wego lub gérnych drég oddechowych.
NieswieZy oddech nie powinien by¢ powodem do wstydu, lecz sygnalem,
Ze warto sprawdzi¢ stan swojego zdrowia. Ustalenie prawdziwej przyczyny
jest kluczowe, poniewaz tylko wtedy mozna skutecznie rozwigzac problem.
Jesli mimo prawidlowej higieny jamy ustnej, obejmujacej szczotkowanie,
nitkowanie, czyszczenie jezyka oraz stosowanie ptynéw antybakteryjnych,
problem nie ustepuje, konieczna jest dalsza diagnostyka. W takich przypad-
kach higienistka stomatologiczna moze skierowa¢ pacjenta na konsultacje
do gastroenterologa lub laryngologa.
Nie zawsze brzydki oddech to efekt zaniedbar higienicznych.

apominanie slow i wydarzen, zagu-

bienie w przestrzeni, zmiany osobo-

wodci — m.in. tak objawia sie¢ demen-

cja. Wiemy, Ze nie ma leku, ktéry

potrafi cofngé te zmiany. Boimy sie

utraty pamieci i samodzielnos$ci. Naukowcy

wecigz szukajg przyczyn demencji. W najnow-

szej analizie ustalili, jak laczy si¢ ona z depresja.

Badanie opublikowane w czasopi$mie ,, The

Lancet Psychiatry” zidentyfikowalo szes$¢ ob-

jawow depres;ji, ktore — jesli wystepuja w wie-

ku $rednim — mogg zwiekszy¢ ryzyko demen-
cji w pézZniejszym Zyciu.

NAUKOWCY SPRAWDZILI,
CO SIE STALO 25 LAT POZNIEJ

W analizie naukowcy wykorzystali dane zebrane
od ponad 5,8 tys. dorostych os6b z Wielkiej Bryta-
nii. Wlatach 1997-1999 u uczestnikéw badania na-
ukowcy oceniali objawy depresji. Przez kolejne 25 lat
zdrowie tych os6b bylo regularnie monitorowane.
Naukowcy odkryli, Ze osoby, ktére w Sred-
nim wieku miato pieé¢ lub wiecej objawéw de-
presji, miato tez o 27 proc. wyzsze ryzyko rozwo-
judemencji. To zwiekszonego ryzyko wynikalo
z szeSciu konkretnych objawdéw depres;ji. Byly to:
¢ utrata pewnosci siebie
¢ niezdolno$¢ do stawiania czola problemom
¢ brak uczucia bliskosci z innymi ludZmi i brak
sympatii wobec innych ludzi
e ciggle uczucie nerwowosci i napiecia
¢ niezadowolenie ze sposobu wykonywania
zadan

FOT. WESTEND61/GETTY

demenc;ji. — Nasze odkrycia pokazuja, Ze ryzy-
ko demencji jest powiazane z kilkoma objawa-
mi depresji, a nie z depresja jako caloscia. Po-
dejécie na poziomie objawdéw daje nam znacz-
nie jasniejszy obraz tego, kto moze by¢ bardziej
podatny na demencje na dziesigtki lat przed jej

Liczba Poradnik e trudnosci z koncentracja. rozwojem — zaznacza gléwny autor badania,
Co wazne, zwiekszone ryzyko demencji nie  dr Philipp Frank, psychiatra z University Col-
rozklada si¢ rownomiernie na wszystkie depre- lage London.

_ Piekno bez skalpela. Autorka syjne objawy. Gdy naukowcy dokladniej przeana- Tlumaczy, ze codzienne objawy, ktérych do-

~ | | uczy prostych technik automasa- lizowali swoje odkrycia, ustalili, Ze sposrod sze-  $wiadcza wiele 0s6b w srednim wieku, wydajg

“| zu i tapingu. Przekonuje, ze wy- $ciu objawdw depresji dwa wigzaly sie z ogrom-  sie nie$¢ wazne informacje na temat dtugoter-

starczy wykonywa¢ je kilka minut | nym, bo prawie 50-procentowym wzrostemry- minowego zdrowia mézgu.

dziennie, by wygladzi¢ zmarszcz- zyka demencji. Chodzi o utrate pewnosci sie- —Depresja od dawna jest wskazywana jako

ki, poprawi¢ koloryt skory i wy- bie i trudnosci w radzeniu sobie z problemami. czynnik ryzyka demencji, tak jak nadcisnienie

PROC. modelowac owal twarzy. czy cukrzyca. Jednak to badanie jest ciekawe,

¢ polskich dziewigeciolatkéw bo powigzalo ryzyko demenc;ji nie z klinicz-

$pi wystarczajaco dtugo, DEPRESJA CZY nie rozpoznang depresja, tylko z konkretny-

czyli co najmniej 9 godzin »Natural face lifting” OBJAWY DEPRESJI? mi objawami depresyjnymi. Mozna wigc nie

= wynika z badania miec¢ depresji, ale odczuwaé brak pewnosci

Instytutu Matki i Dziecka Alina Korytkowska Jak zaznaczaja naukowcy to nie sama diagno- siebie czy brak cieplych relacji z innymi. Nie
w Warszawie Wydawnictwo Pascal za depresji w Srednim wieku podnosi ryzyko zawsze takie objawy wynikajg z depresji, mo-  ire
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cisiebie
a do demencji

1RP

ga wigzad sie np. z zaburzeniami neuroroz-
wojowymi czy osobowoscig, by¢ cecha danej
osoby - méwi prof. Joanna Rymaszewska, psy-
chiatra z Katedry Neuronauk Klinicznych Po-
litechniki Wroctawskiej.

Zaznacza, ze wyniki badania sg interesuja-
ce, bo naukowcy obserwowali duzg grupe lu-
dzi przez diugi okres czasu.

- Intuicyjnie lgczymy problemy ze zdrowiem
psychicznym z pézniejszymi kolejnymi proble-
mami dotyczacymi kondycji mézgu. Dzieki ba-
daniu widzimy jednak, jakie cechy mogg pod-
nosi¢ ryzyko probleméw z pamiecig — komen-
tuje prof. Rymaszewska.

Badanie pokazalo, Ze to wcale nie najczest-
sze objawy depresji, jak obnizony nastroj czy
zaburzenia snu, zwigkszajg ryzyko demencji.
W tym kontekscie wazniejsze sa objawy doty-
czace relacji z innymi ludZzmi i samoocena. To
moze da¢ lekarzom i pacjentom wskazowki,
co robié, by ,,inwestowa¢” w kondycje moézgu
w péZniejszym wieku.

57min ludzina Swieciema
demencje. W 60-70 proc.
przypadkow jest ona zwiqzana
z chorobq Alzheimera - podaje
Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO)

— Sama depresja podnosi ryzyko demencji,
poniewaz wigze si¢ ze stanem zapalnym or-
ganizmu. Depresji towarzyszy kaskada meta-
bolicznych i hormonalnych zmian w organi-
zmie. Kazda zmiana w nawykach, ktéra wy-
nika z depresji tez dodatkowo podnosi ryzyko
otepienia. Tak dziala zaprzestanie dbania o do-
bre odzywianie czy regularny ruch — ttumaczy
prof. Rymaszewska.

Jak dba¢ o mozg

Co obniza ryzyko demencji

aukowcy szukaja nie
N tylko przyczyn de-

mencji, ale tez da-
ja nam wciaz nowe wska-
z6wki, jak dba¢ o zdrowie
mozgu. Badania sugeru-
ja, ze prawie polowie przy-
padkéw demencji na Swie-
cie mozna by zapobiec lub
To mozliwe, gdyby wiecej
0s6b prowadzilo zdrowszy
styl zycia, a osoby z nadci-
$nieniem czy cukrzyca ty-
pu 2 szybciej zaczynaly
leczenie.

To kilka ustalen z naj-

nowszych badan:

¢ Nitkowanie zeh6w moze
obnizy¢ ryzyko udaru mé-
zgu i choroby Alzheimera.
Badania pokazaly, ze zyski
z nitkowania s3 niezalezne

od regularnego szczotkowa-

nia zeboéw, wizyt u dentysty
lub innych zachowan zwig-
zanych z higieng jamy ust-
nej. To znaczy, ze samo nit-
kowanie zebéw moze miec¢
duzy wplyw na kondycje
zdrowotna.

* Prowadzenie taksowki

szemu rodzajowi demen-
¢ji — ustalili naukowcy. Na-
ukowcy sugeruja, Ze pra-
ca wymagajgca orienta-

cji w przestrzeni i zdolno-
$ci nawigacyjnych zmie-
nia zaréwno strukture, jak
i funkcje hipokampu, czyli
czesci mozgu.

Badacze przejrzeli akty
zgonéw réznych kierow-
cow, a takze pilotéw sa-
molotéw i kapitanéw stat-
kéw. Nie znaleZli pozytyw-
nych zaleznosci w przy-

Pomarancze, borowki,
truskawki, jagody,
maliny, wisnie
ipaprykamogq chronic¢
mozg przed demencjq.
Konkretnie potrafiq
torobié flawonoidy,
przeciwutleniacze,
ktore dajg owocom
iwarzywom
intensywny kolor

padku kierowcéw auto-
buséw, pilotéw czy kapi-
tandéw statkow. Ich pra-
ca polega na ciggltym trzy-
maniu sie zaplanowa-
nych tras. Nie podejmu-
ja decyzji nawigacyjnych,
wiec nie ,trenujg” tak bar-
dzo hipokampu - sugeru-
ja badacze.

Czy zalezno$¢ miedzy
prowadzeniem takséw-
ki, karetki a mniejszym ry-
zykiem choroby Alzheime-
ra utrzyma sie w czasach
stosowania nawigacji sa-
telitarnej? Moze to juz tyl-
ko obserwacja dotyczaca
przesztosci?

¢ Kolorowe owoce i wa-
rzywa. Pomararicze, bo-
rowki, truskawki, jagody,
maliny, wisnie i papry-
ka moga chroni¢ mozg
przed demencja. Kon-
kretnie potrafig to robi¢
flawonoidy, przeciwutle-
niacze, ktére dajg owo-
com i warzywom inten-
sywny kolor. Okazalo sie,
Ze osoby, ktore spozywa-
ly najwiecej flawonoidéw,
mialy o 20 proc. mniejsze

lub karetki pogotowia po-
maga zapobiegac najczest-

Dodaje, Ze nie mamy pewnosci, czy utrata
pewnosci siebie jest przyczyna czy skutkiem
zmian, ktére wigza si¢ z demencja.

—Moze to juz bardzo wczesna zapowiedZ po-
stepujacego otepienia? Moze kto$ wcale nie jest
refleksyjny i nie wpada w depresje, tylko w jego
mozgu pojawiajg sie zmiany, ktére determinu-
ja taki odbidr siebie i Swiata? Wazne, Ze dosta-
jemy informacje, jak konkretne objawy lacza
sie z ryzykiem demencji i mozemy by¢ na nie
bardziej wyczuleni w rozmowach z pacjentami
- podkresla prof. Rymaszewska.

JAK ROZPOZNAC DEMENCIJE

Juz 57 mIn ludzi na $wiecie ma demencje. W 60-
70 proc. przypadkow jest ona zwigzana z cho-
roba Alzheimera - podaje Swiatowa Organiza-
cja Zdrowia (WHO).

Wezesne oznaki demencji to:
e zapominanie o ostatnich wydarzeniach;

ryzyko pogorszenie kon-
dycji mozgu.

e gubienie rzeczy;

e zagubienie podczas spaceru lub jazdy
samochodem,;

¢ uczucie zdezorientowania, nawet w dobrze
znanych miejscach;

e utrata poczucia czasu;

¢ trudnosci w rozwigzywaniu probleméw lub
podejmowaniu decyzji;

e problemy ze znalezieniem sl6w w czasie
rozmowy;

e trudnosci przy wykonywaniu znanych zadan;
* bledna wizualna ocena odleglosci od obiektow.

Tym objawom towarzysza zmiany w nastroju
i zachowaniu:

¢ uczucie niepokoju, smutku lub ztoéci z powo-
du utraty pamieci;

e zmiany osobowosci;

* niewlasciwe zachowanie;

» wycofanie sie z pracy lub aktywnosci spolecznej;
* mniejsze zainteresowanie emocjami innych
ludzi.
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Z ogromng przykroscig przyjelismy wiadomos¢ o $mierci W dniu wezorajszym w Lublinie pozegnali$smy naszego Przyjaciela

B nekrologi.wyborezapl
, Pana Profesora
Danuty Krason Stanistawa Jabtonke Roid 7

kochajacej Mamy i Zony.
Wace) Y Y Wybitnego kardio i torakochirurga, cztonka-zatozyciela Klubu Kardiochirurgéw Polskich.
Z wielkim zalem przyjeliSmy wiadomo$¢ o $mierci naszego drogiego kolegi,
mentora i nauczyciela wielu pokolen polskich kardiochirurgow.

Rodzinie 1 Bliskim

sktadamy !
wyrazy wspélczucia. AN
sktadamy szczere wyrazy wspétczucia. A <y Laopy

Myslami jesteSmy z Wami w tym trudnym czasie.

Lukaszowi, Rodzinie i Bliskim

W imieniu cztonkéw Klubu Kardiochirurgéw Polskich
Agnieszka Dziemianowicz-Bak, Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Kierownictwo i Pracownicy MRPiPS Prezes Stowarzyszenia dr hab. n. med. prof. UR Kazimierz Widenka

o s 7
www.nekrologi.wyborcza.pl/34414819 www.nekrologi.wyborcza.pl/34414758 Z aml e S c

SV ODESZLIn

Prezesowi n ekrOIOg

Arturowi Matiaszczykowi St‘_m,’rz Mlels_ce Pam“ﬁm
Wejdz na serwis odeszli.pl

wyrazy glebokiego wspotczucia i stowa otuchy
z powodu $mierci

Zony, WYCIAG Z OGEOSZENIA
B BURMISTRZ MIASTA MALBORKA
e SP . ogtasza w dniu 12 marca 2026 r. o godz. 10.00

4 pierwszy ustny przetarg nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci Zl (’) z

W , 0

B . o o lokalowej, stanowigcej wtasnos¢ Miasta Malborka
arbary Lad ynSkleJ 1. Opis nieruchomosci .

z Przedmiotem przetargu jest nieruchomos$¢ lokalowa potozona w budynku przy ul. Mickiewicza kondOIenC] e

36/2, KW GD1M/00012971/3. Budynek, w ktérym znajduje sie nieruchomo$¢ lokalowa zostat
wybudowany w 1935 r. Jest to budynek mieszkalny wielorodzinny z ustugami, 1-klatkowy,
podpiwniczony, czterokondygnacyjny, murowany. Dach o konstrukcji drewnianej, kryty papa
termozgrzewalna.

Henryka Bochniarz, Marek Gorski, Maciej Witucki .
! adres Pow. Nr pow. udziat |Cena wywotawcza
-P- lokalu | dziatki | dziatki | wdziatce | lokalu* (VAT zw)

sktadaja

w imieniu Konfederacji Lewiatan

www.nekrologi.wyborcza.pl/34414805 1 ul. Mickiewicza 36/2 | 120,66 m2 | 76/14 | 0.0509 ha |1042/10000 518 479 zt

*Lokal znajduje si¢ w budynku wpisanym do rejestru zabytkéw. Na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy o gospodarce nieruchomosciami przystuguje 50% bonifikaty od ceny sprzedazy
w/w lokalu. Bonifikaty udziela sie na wniosek nabywcy. D O da hd
Warunki nabycia nieruchomosci ]
wadium w kwocie 50 000 zt (pie¢dziesiat tysiecy ztotych) ptatne najpdzniej do 09 marca 2026 r. - -
Z glebokim zalem zawiadamiamy, ze w dniu 06 stycznia 2026 roku przelewem na konto depozytowe Miasta Malborka prowadzone w PKO BP SA Nr 60 1020 1811 0000 WSp Omnlenle

przezywszy 64 lata odeszta na zawsze, 0402 0339 9631. Za date zaptaty uznaje sie date zaksiegowania Srodkéw na koncie Miasta Malborka.
ukochana Zona, Mama, Babcia, Siostra

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miasta Malborka PL. Stowiariski 5w Malborku, p. 232.
Szczegbtowych informacji udziela Wydziat Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta

S G b ] l Ch lo ’ k Malborka w godzinach urzedowania - tel. 55 6290400 w. 458, 470, 471, 472. Nieruchomo$¢

udostepni zainteresowanym do ogladania Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
p. a rle a wa lns a w Malborku Sp. z 0.0. we wcze$niej uzgodnionym terminie - tel. 55 629 86 00. Burmistrz Miasta
Malborka zastrzega sobie prawo odwotania przetargu.

Msza §wigta w Jej intencji zostanie odprawiona
w sobote 10 stycznia 2026 roku o godz. 12:00
w Nowej Kaplicy na Cmentarzu na Pétwsi,
po ktorej nastapi odprowadzenie urny i pogrzeb. Kraj/34414920

Petny tekst ogtoszenia zamieszczono na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Malborka oraz na stronie
www.bip.malbork.pl

WYCIAG Z OGLOSZENIA
Co BURMISTRZ MIASTA MALBORKA
Dla naszej rodziny to bardzo trudny czas.
Prosimy o zrozumienie, uszanowanie naszej zatoby ogtasza w dniu 12 marca 2026 r. 0 godz. 11.30
i niesktadanie kondolencji. . . .
pierwszy ustny przetarg nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej,
www.nekrologi.wyborcza.pl/34414875 stanowiqcej Wfasnos'é Miasta Malborka

Pogrqzona w smutku Rodzina

1. Opis nieruchomosci

Z glebokim zalem zegnamy Nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana przy ul. Toruiskiej ma urzadzona ksiege wieczysta ¢ e S 3

KW GD1M/00025624/0.

L.p. Nr dziatki Pow. w ha cena wywotawcza brutto ;
(VAT zw)* A oawa i
1 14/16 obr. 5 0.0847 428 166 zt
Profesora *w przypadku gdy do dnia przetargu dla nieruchomosci zostanie wydana decyzja

o warunkach zabudowy, do ceny wywotawczej doliczony zostanie podatek VAT
w stawce 23%

Andrzeja Paczkowskiego okt o

wadium w kwocie 40 000 zt (czterdziesci tysiecy ztotych) ptatne najp6zniej do 09 marca

Szefz, lf](zlegeijp(fll}’iaCihelavéW(‘)FCQ naszehg'o Za'khfl’dLlhk' 2026 r. przelewem na konto depozytowe Miasta Malborka prowadzone w PKO BP SA nekrOIOgl@wyborcza'pl
przewodnika w badaniach nad najnowsza historia Polski, L . ) c
autora waznych dla nas ksigzek, nr 60 }020 1811 F)OOQ 0402 0339 9631. Za date zaptaty uznaje sie date zaksiegowania pomoc@odeszli.pl

organizatora i uczestnika wielu wspolnych przedsigwzigé srodkow na koncie Miasta Malborka. tel. 22 55 55 383,

i tworczych dyskusji

+ PWOrezych dyskusgt Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miasta Malborka Pl. Stowiariski 5 w Malborku, 22 55 55 399’

sala nr 232. Szczegétowych informacji udziela Wydziat Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej 292 55 55 555
Pracownicy i wspdipracownicy Urzedu Miasta Malborka w godzinach urzedowania (tel. 556290400 w. 458, 470, 471, 472,

Zaktadu Najnowszej Historii Politycznej

Instytutu Studiéw Politycznych PAN 475 i w zakresie zabudowy w. 431, 432). Burmistrz Miasta Malborka zastrzega sobie prawo

odwotania przetargu. Petny tekst ogtoszenia zamieszczono na tablicy ogtoszeri Urzedu
Miasta Malborka oraz na stronie www.bip.malbork.pl

www.nekrologi.wyborcza.pl/34414882 Kraj/34414942
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Dzigkujemy Ci,

Andrzeju

za dtugie lata znajomosci...

Ola i Andrzej z Polany Blociska

www.nekrologi.wyborcza.pl/34414713

W PREZYDENT WROCEAWIA
,‘é. {i § ogtasza
= qé 'r'g drugi przetarg ustny nieograniczony
E na sprzedaz wolnego lokalu mieszkalnego

TERAZ NIZSZA CENA
ul. Trzebnicka 13 m. 7-7
Powierzchnia lokalu - 105,25 m?
Powierzchnia piwnicy - 1,97 m?
Cena wywotawcza w zt - 689500,00 zt
Wadium - 68 950,00 zt
Minimalna wysoko$¢ postgpienia - 6 895,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach: 23.02.2026 r. w godz. 9% - 11%, 24.02.2026 r.,
w godz. 11% - 13% oraz 25.02.2026 r., w godz. 12% - 14%, po uprzednim ustaleniu terminu
z Biurem Obstugi Klienta nr2, ul. Otwarta 3-5, 50-212 Wroctaw, tel. 71 798-69-72 wew. 108.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali nr215, o godz. 12:00 dnia 12 marca 2026 r.

2. Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej

do dnia 5 marca 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A.

nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data

uznania rachunku bankowego Gminy.

Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petna informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w internecie pod adresem:
http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotac przetarg z waznych powodéw.

w

Szczegétowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu
Miejskiego Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 148, tel. 71 777 77 59.

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU

Zgodnie z § 6 ust. 5a Rozporzqdzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie sposobu
i trybu przeprowadzenia przetargéw oraz rokowari na zbycie nieruchomosci (Dz. U. z 2014 r. poz. 1490).

Prezydent Miasta Biategostoku

ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gminnej:

[

. Oznaczenie nieruchomosci: dziatka nr 1288/115 o pow. 0,0064 ha, uzytek B, dziatka nr 1288/118
0 pow. 0,0545 ha, uzytek B, potozona przy Al. Jézefa Pitsudskiego 20B, dziatka nr 1288/159 o pow.
0,0010 ha, uzytek B, dziatka nr 1288/161 o pow. 0,0073 ha, uzytek B, o tacznej pow. 0,0692 ha,
w obr. 11 - Srédmiescie, ark. 4. Sad Rejonowy w Biatymstoku IX Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi dla przedmiotowej nieruchomosci ksiege wieczysta nr BI1B/00293407/1.

. Cena wywot za nieruch $ci: 2 900 000,00 zt, na ktdra sktada sie cena:

a) dziatek niezabudowanych oznaczonych nr 1288/115, 1288/159, 1288/161 - 375 686,30 zt -
kwota stanowi 12,9547% ceny wywotawczej,

b) dziatki zabudowanej oznaczonej nr 1288/118 wraz z budynkiem - 2 524 313,70 zt - kwota
stanowi 87,0453 % ceny wywotawczej.

. Termin i miejsce przetargu: 10 marca 2026 r. (wtorek), godz. 11.00, sala nr 10 Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku, ul. Stonimska 1.

. Wysokos¢ wadium: 290 000,00 zt, termin wptaty wadium do dnia 03 marca 2026 r. za date
wptywu uwazac sie bedzie date zaksiegowania wadium na rachunku bankowym sprzedajacego.

. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: tablica ogtoszen
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1, internet - strona
www.bip.bialystok.pl, zaktadka ,przetargi na nieruchomosci” oraz www.bialystok.pl;

. Termin okazania nieruchomosci: 30 stycznia 2026 r. (pigtek) w godz. 14:00 - 15:00 i 27 lutego
2026 . (piatek) w godz. 14:00 - 15:00.

. Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyskac szczegétowe informacje:

Departament Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1 (pokdj 702,
tel. 85869 60 78.)

N
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Kraj/34414780

Syndyk masy upadtosci Module Technologies SA z siedziba w Bielsku-Biatej
sygn.akt VI GUp 452/20 ogtasza aukcje, ktérej przedmiotem sa wierzytelnosci nalezne
Module Technologies SA w upadtosci wobec nastepujacych podmiotéw:

Top House 1000 spétka z 0.0. z siedziba w Jastrzebiu Zdroju o tacznej wartosci 229.385,60 zt.
(dwiescie dwadziescia dziewied tysiecy trzysta osiemdziesiat piec ztotych 60/100) - naleznosé
gtéwna,

Darw spétka z 0.0. z siedziba w Pszczynie o tacznej wartosci 1015,09 zt. (jeden tysigc pietnascie
ztotych 09/100) - nalezno$¢ gtéwna.

Aukcja odbedzie sie w dniu 28 stycznia 2026r. godzinie 12.00 w Sadzie Rejonowym w Bielsku-
Biatej VI Wydziat Gospodarczy ul.Bogustawskiego 24 sala nr57. Cena wywotawcza aukcji wyniesie
50% naleznosci gtéwnej wierzytelnosci to jest kwote 115.200,75zt. Warunkiem przystapienia
do aukgji jest wptata wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej to jest kwoty 11.520,08 zt.
(jedenascie tysiecy pie¢set dwadziescia ztotych 08/100).

Informacje o szczegétowych warunkach aukcji uzyskaé mozna w kancelarii syndyka w Bielsku-
Biatej ul.Cieszyriska 365 | pietro oraz pod nr telefonu 602439877.

Kraj/34414724

Kraj/34414754

WYCIAG Z OGLOSZENIA
BURMISTRZ MIASTA MALBORKA

ogtasza w dniu 12 marca 2026 r. o0 godz. 10.30
pierwszy ustny przetarg nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej, stanowigcej wtasnosé Miasta Malborka

1. Opis nieruchomosci

Nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana, potozona w obrebie 7 miasta Malborka przy
ul. Dalekiej, majaca urzadzona ksiege wieczystag KW GD1M/00031975/0:

N cena wywotawcza brutto
Lp. adres Nr dziatki Pow. (w tym VAT 23%)
1 ul. Daleka 7/26 0.6166 ha 773078zt

Warunki nabycia nieruchomosci:

wadium w kwocie - 70 000 zt (siedemdziesiat tysiecy ztotych) ptatne najpdzniej do
09 marca 2026 r. przelewem na konto depozytowe Miasta Malborka prowadzone
w PKO BP SA nr 60 1020 1811 0000 0402 0339 9631. Za date zaptaty uznaje sie date
zaksiegowania Srodkdw na koncie Miasta Malborka.

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miasta Malborka Pl. Stowiarski 5
w Malborku sala nr 232. Szczegétowych informacji udziela Wydziat Rozwoju i Gospo-
darki Przestrzennej Urzedu Miasta Malborka w godzinach urzedowania (tel. 556290400
w. 458,470,471,472 i w zakresie zabudowy w. 431, 432, 430). Burmistrz Miasta Malbor-
ka zastrzega sobie prawo odwotania przetargu.

Petny tekst ogtoszenia zamieszczono na tablicy ogtoszeri Urzedu Miasta Malborka
oraz na stronie www.bip.malbork.pl

Syndyk masy upadtosci

Henryka Cichonia zgodnie z warunkami zatwierdzonymi przez Sedziego Komisarza
postanowieniem z dnia 08 grudnia 2025 roku zaprasza do sktadania pisemnych ofert na
sprzedaz nieruchomosci tj.: nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana sktadajaca sie z dwdch
dziatek ewidencyjnych tj. dziatki nr 1506/1 i 1506/2 potozone wojewddztwo podkarpackie,
powiat nizariski, miejscowo$¢ Zarzecze o tacznej powierzchni 2,27 ha, dla ktérej Sad Rejonowy
w Nisku IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr KW TB1N/00034538/3 - za
90% warto$¢, wedtug wyceny biegtego sadowego - 1715 860,00 zt (jeden milion siedemset
pietnascie tysiecy osiemset sze$¢dziesiat ztotych 00/100)

Oferty nalezy kierowaé, w zapieczetowanej, nieprzezroczystej kopercie o formacie nie
mniejszym niz A4, umieszczonej w drugiej nieprzezroczystej kopercie, z adnotacja ,,Przetarg
nieruchomosé Henryk Cichori sygn. akt RZ1Z/GUp/73/2024 - nie otwiera¢” na adres: Sadu
Rejonowego w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy Sekcja do spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych przy ul.Kustronia4, 35-303 Rzesz6éw, w terminie do 27 lutego 2026r (liczy
sie data wptywu oferty); Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptata wadium w
wysokosci 10% ceny wywotawczej, na rachunek bankowy syndyka masy upadtosci Henryka
Cichonia prowadzonym w mBanku o numerze 05 1140 1094 0000 3510 3700 1095, w_terminie
do 27 lutego 2026r (decyduje data wptywu srodkéw pienieznych na rachunek bankowy);

Otwarcie ofert i wybdr najkorzystniejszej oferty nastapi na posiedzeniu jawnym, w_dniu
04 marca 2026r. w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, godzina 14:00 sala nr 29 Wyboru
najkorzystniejszej oferty dokonuje syndyk, Sedzia-Komisarz dokonuje zatwierdzenia wyboru
oferty w formie postanowienia na posiedzeniu, na ktérym rozpoznane beda oferty.

Z operatem szacunkowym oraz warunkami przetargu mozna zapoznaé sie w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy Sekcja ds. Restrukturyzacyjnych i
Upadtosciowych, ul. Kustronia 4, 35-303 Rzeszéw w aktach sprawy RZ1Z/GUp/73/2024 lub w
Biurze Syndyka codziennie w dni robocze w godz. 9.00-14.00 (tel. +48 723 34 45 56) oraz na
stronie internetowej pod adresem www.kancelaria-empe.pl w zaktadce ogtoszenia
sprzedazy/przetargi.

Kraj/34414916

Kraj/34414964

4 WOJT GMINY BOBROWNIKI A

dziatajac zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(tj. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1145 z pézn. zm.) informuje, ze w dniach 09.01.2026 r. - 31.01.2026 r.
na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu Gminy Bobrowniki przy ul. Gminnej 8, 42-583 Bobrowniki,
a takze publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy Bobrowniki na okres 21 dni
podaje do publicznej wiadomosci wykaz nieruchomosci przeznaczonych do oddania
W uzyczenie:

- dziatka nr 84, o pow. 874 m?, obreb Myszkowice, gmina Bobrowniki, ksiega wieczysta
nrKA1B/00064225/2.

Szczegétowych informacji na temat nieruchomosci zamieszonych w niniejszym wykazie
mozna zasiegna¢ w Urzedzie Gminy Bobrowniki, ul. Gminna 8, 42-583 Bobrowniki
w Referacie Mienia Komunalnego i Zagospodarowania Przestrzennego, pokéj nr 18 oraz

\telefonicznie pod numerem telefonu: 32 287-78-83 wew. 41 w godzinach pracy Urzedu. /

Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, IX Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych zawiadamia,
iz postanowieniem sedziego-komisarza z dnia 17 grudnia 2025 roku, sygn. akt
IX GUp 87/16, dokonano zmiany na liscie wierzytelnosci WAMIKA - PROCESSING
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Parczewie sporzadzonej
i przekazanej sedziemu-komisarzowi przez syndyka w dniu 27 kwietnia 2017 roku,
zatwierdzonej postanowieniem sedziego-komisarza z dnia 9 lipca 2018 roku, w ten
sposdb, ze pod poz. zw. 10 dotyczacg SGB - BANK Spétki Akcyjnej z siedziba
wPoznaniu w polu nr 5 wskazaé, ze wierzytelno$¢ ta jest zabezpieczona
przewtaszczeniem na zabezpieczenie takze ruchomosci w postaci wézka widtowego
marki Nissan typ IN1L15Q z masztem 3F430. Od postanowienia tego przystuguje
zazalenie, ktére mozna wnie$¢ do Sadu Rejonowego Lublin-Wschdd z Lublinie
z siedzibg w Swidniku w terminie dwéch tygodni od dnia obwieszczenia.

Kraj/34414912

Kraj/34414770

W Sadzie Rejonowym w Goleniowie
w Wydziale Cywilnym - ul. Kiliriskiego 8,

w sprawie | Ns 32/25 toczy sie postepowanie
zwniosku LM Pay S.A. z siedziba w Warszawie
o stwierdzenie nabycia praw do spadku po
Justynie Matgorzacie Komisarek
(z domu Furmankiewicz, cérce Zdzistawa i
Jolanty Marty), urodzonej dnia
21 wrzesnia 1983 roku w miejscowosci
Brzozdw, i ostatnio stale zamieszkatej
w Dtugotece 25/5, gm. Nowogard.

Sad wzywa spadkobiercéw, aby w ciagu
3 (trzech) miesiecy od daty ukazania sie
ogtoszenia zgtosili i udokumentowali swoje
prawa do spadku, gdyz w przeciwnym razie
moga by¢ pominieci w postanowieniu
o stwierdzeniu nabycia praw do spadku.
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Nowosci w przepisach,
zamowienia publiczne,
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Gazeta Wyborcza
Pigtek, 9 stycznia 2026

Pietuszewski w FC Porto
ma szanse na gre?

10 min euro, ktore FC Porto zaplacito
Jagiellonii Bialystok za Oskara Pietu-
szewskiego, to wielkie pienigdze tylko
z perspektywy ekstraklasy. W nowym
klubie rewelacyjny 17-latek bedzie jednym
zwielu i czeka go trudna walka o miejsce

w skladzie.

Konrad Ferszter

— Pierwsze wrazenie moze by¢ tylko po-
zytywne. Od razu poczulem, Ze trafilem
do wielkiego klubu z imponujacg historig
i wspanialymi kibicami. (...) NajwaZniejsza
rzecza dla mnie jest to, by gra¢, zbiera¢ mi-
nuty i zdobywac trofea. Zdecydowatem sie
na FC Porto po to, by wygrywac. Bede wal-
czyl i dam z siebie wszystko, Zeby trium-
fowac we wszystkich rozgrywkach, w kté-
rych gramy — powiedzial Oskar Pietuszew-
ski tuz po transferze z Jagiellonii Biatystok
do FC Porto.

Transferze z kilku wzgledéw imponu-
jacym. 17-letni skrzydlowy, ktéry byt obja-
wieniem ostatnich miesi¢cy w Ekstrakla-
sie, przeniost sie do jednego z najbardziej
utytutowanych klubéw w Europie. Porto
nie tylko 30-krotnie zdobywato mistrzo-
stwo Portugalii, ale tez po dwa razy sie-
galo po triumf w Lidze Mistrzéw (wcze-
$niej Puchar Europy) i Lidze Europy (Pu-
char UEFA). Nowy klub Pietuszewskiego
moze tez pochwali¢ sie triumfem w Su-
perpucharze Europy i dwoma Puchara-
mi Interkontynentalnymi.

I cho¢ obecnie Porto nie nawigzuje do
swoich najlepszych lat, a ostatnie mistrzo-
stwo kraju zdobylo w 2022 r., nie ma wat-
pliwosci, ze to olbrzymi krok w karierze
Pietuszewskiego. Polak trafit do lidera li-
gi portugalskiej, ktéry w ostatnich latach
sprzedawal pitkarzy za wielkie pieniadze
do europejskich gigantéw. Transfer do Por-
to to dla Pietuszewskiego nagroda i szan-
sa, ale nowa rzeczywisto$¢ stawia tez przed
nim wielkie wyzwania. - I jemu, i polskim
kibicom zalecalbym cierpliwo$¢ — w roz-
mowie ze Sport.pl powiedzial komentuja-
cy lige portugalska w Eleven Sports Mar-
cin Gazda.

Rywalizacja o miejsce w sktadzie
Porto zaplacito Jagiellonii za Pietuszew-
skiego 10 mln euro. Klub z Bialegostoku
otrzyma tez 10 proc. od zysku z kolejnego
transferu swojego wychowanka. A ta kwo-
ta moze by¢ imponujaca, bo Porto w umo-
we Pietuszewskiego wpisalo klauzule od-
stepnego wynoszacg az 60 mln euro.

By tak sie jednak stalo, mtody pitkarz
bedzie musial przej$¢ bardzo dluga dro-
ge, a w nowym klubie niczego nie dosta-
nie za darmo. Pietuszewski — przynajmniej
narazie — na pewno nie bedzie ani gwiaz-
da, ani wiodacym zawodnikiem w druzy-
nie. Przed Polakiem trudna rywalizacja
o miejsce w skladzie z zawodnikami, za
ktérych Portugalczycy placili nawet wigk-
sze pienigdze.

Pod wzgledem liczby rozegranych minut
jednymi z najwazniejszych pitkarzy w dru-

¢ Oskar Pietu-
szewski, jesz-
cze w barwach
Jagiellonii Bia-
tystok, w meczu
z Motorem
Lublin

FOT. JAKUB ORZE-
CHOWSKI / AGENCJA
WYBORCZA.PL
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zynie Francesco Fariolego sa skrzydlowi:
Borja Sainz oraz Pepe Aquino. Pierwszy
trafit do Porto w lipcu zeszlego roku za po-
nad 16 mln euro z Norwich City, za drugie-
go Portugalczycy w lutym 2021 r. zaplacili
Gremio 15 mln euro.

Obaj sa wiodgcymi postaciami w dru-
zynie nie tylko pod wzgledem rozegra-
nych minut, ale tez statystyk. Sainz
w 26 wystepach w tym sezonie zdobyl
siedem bramek i mial trzy asysty, Pepe
w 24 meczach strzelil trzy gole i mial pie¢
asyst. Pod tym wzgledem dobrze wyglada
tez kolejny skrzydlowy, William Gomes,
ktory do Porto trafil w styczniu zesztego
roku z Sao Paulo. Brazylijczycy zarobili
na zawodniku 9 mln euro, a w ramach
umowy trafil do nich tez boczny obrori-
ca Wendell. Wspomniany Gomes wystg-
pil w tym sezonie 23 razy, strzelil siedem
goli i mial asyste.

A Polaka czeka rywalizacja nie tylko ze
wspomniang tréjka, bo o miejsce w skla-
dzie walczy tez wychowanek Barcelo-
ny, Angel Alarcon. Dlatego w przypad-
ku Pietuszewskiego potrzebne sg spokdj
i cierpliwos¢.

— W Porto na skrzydtach jest duza kon-
kurencja. Sainz, Pepe, Gomes i utalento-
wany Alarcon z rezerw, to powazni kon-
kurenci do miejsca w skladzie, wiec na
pewno nie bedzie tak, Ze Pietuszewski od
razu wejdzie do pierwszego skltadu. Jesli
Polak dostanie szanse, to na razie w roli
kogo$, kto ma odcigzy¢ pierwszoplano-
wych zawodnikéw. Sezon jest jeszcze diu-
gi, bo Porto —mimo ze odpadlo z Pucharu
Ligi — wcigz gra w Lidze Europy i Pucha-
rze Portugalii, dlatego gléwne postaci be-
da potrzebowaly oddechu. Poza tym moga
przydarzy¢ sie kontuzje i zawieszenia za
kartki. Przynajmniej na razie w tym upa-
trywalbym szans Pietuszewskiego na gre
- moéwi Gazda.

Praca nie tylko w ofensywie

— Spojrzmy tylko na liczby. Pietuszewski,
cho¢ ma wielki talent, nawet w ekstrakla-
sie nie mial imponujacych statystyk. Go-
mes, ktéry w Porto zdobyt juz siedem bra-
mek w tym sezonie, wcigz nie jest pierw-
szoplanowg postacig w druZynie Fariolego.
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Wloch najchetniej stawia na Sainza i Pe-
pe, a od skrzydlowych wymaga nie tylko
goli i asyst - zauwaza Gazda.

Czego Pietuszewski moze spodziewacd
sie po nowej druzynie? — Ta druzyna do-
minuje w wigkszosci meczow, chce grac¢
wysokim pressingiem, ofensywnie, a wiek-
szo$¢ akcji prowadzona jest skrzydlami.
Pietuszewski, jak juz dostanie szanse, be-
dzie mial okazje, zeby sie wykazaé: wcho-
dzi¢ w pojedynki i szuka¢ mozliwosci do
oddania strzatu. Z drugiej strony, Porto
jest druzyna, ktéra lubi ,,zabija¢” mecze.
Zespot Fariolego w tym sezonie stracil rap-
tem cztery gole w lidze, co jest niesamo-
witym wynikiem. Ale wynika to nie tylko
ze spowalnianego tempa i wyrachowane;j
gry w réwnych meczach, ale tez —a moze
przede wszystkim — pracy w defensywie
calej druzyny — méwi Gazda.

— Nawet Luis Diaz, ktéry byl gwiazda
w Porto przed transferem do Liverpoolu,
nie byl zwolniony z gry w obronie. U Fa-
riolego jest podobnie, skrzydtowi mu-
szg wracaé i pracowaé w defensywie. Pe-
pe i Sainz haruja w kazdym meczu, na-
wet przeciwko stabszym przeciwnikom
iwygladajg pod tym wzgledem napraw-
de dobrze. Farioli kladzie duzy nacisk na
defensywe. W prowadzonej przez niego
Nicei liderami byli Marcin Bulka oraz
stoperzy Dante i Jean-Clair Todibo, teraz
w Porto sg Diogo Costa oraz Jan Bedna-
rek i Jakub Kiwior. Ale to tylko podsta-
wa defensywy, za ktérg odpowiada cala
druzyna - dodaje Gazda.

Gra w obronie, podobnie jak ofensyw-
ne statystyki, to jeden z kilku elementéw,
ktére Pietuszewski bedzie musial popra-
wié, by méc rywalizowa¢ o miejsce w skla-
dzie Porto. Dlatego powinni$Smy sie przy-
gotowac na to, Ze pierwsze miesigce beda
dla Pietuszewskiego czasem na adaptacje,
nauke i rozwdj ogromnego talentu.

,Nikt o zdrowych zmyslach nie mysli,
Ze on tam wjedzie, z miejsca Borje wyko-
pie ze skladu i od razu na karuzele bedzie
bral obrorncéw ligi portugalskiej. Wiado-
mo, trzeba czasu” - pisal na portalu X by-
ty reprezentant Polski i zawodnik Jagiello-
nii, Tomasz Kupisz.

Porto daje

wielkie perspektywy

Jesli jednak Pietuszewski podbilby Porto,
otworzylyby sie przed nim drzwi do naj-
wiekszych klubéw Europy — bo do takich
Portugalczycy sprzedaja swoje ofensywne
gwiazdy. Nie tylko legendy, jakimi kilkana-
$cie lat temu zostali Ricardo Quaresma,
Hulk czy Radamel Falcao.

Tylko w ciggu ostatnich pieciu lat Por-
to za wielkie pienigdze opuszczali: Fran-
cisco Conceicao (32 mln euro do Juventu-
su), Joao Mario (12,5 mln euro do Juventu-
su), Fabio Vieira (35 mln euro do Arsena-
lu) czy Diaz (50 mln euro do Liverpoolu).
Do tego nalezy dotozy¢ sprzedaz zawod-
nikéw na Bliski Wschéd — Al-Ahli zapta-
cilo 50 mln euro za Galeno, a Al-Nassr az
60 mln euro za Otavio. Co istotne, kazde-
go z tych zawodnikow Porto sprzedawalo
z olbrzymig przebitka. Do$¢ powiedzie¢,
ze tylko w ostatnich pieciu latach klub na
sprzedazy zawodnikéw zarobil blisko p6t
miliarda euro!

Czy latem Porto czeka kolejny wielki
zarobek, co mogloby ulatwi¢ droge Pie-
tuszewskiego? Przynajmniej na razie na
to sie nie zapowiada. — Ze skrzydlowych
w Porto najdtuzej jest Pepe, ktory gra tam
juz od pigciu lat. To sporo, jak na standardy
tego klubu. Sainz przyszedl przed tym se-
zonem, Gomes p6l roku wczesniej. Nie wy-
daje mi sie, by przebierali nogami i chcieli
kolejnego transferu — méwi Gazda.

— Poza tym dla zawodnikow kuszg-
ca bedzie gra w Lidze Mistrzéw, do kté-
rej Porto pewnie zmierza. A jesli dru-
zyna Fariolego tam awansuje, wrozyl-
bym, Ze Pietuszewskiemu bedzie jesz-
cze trudniej, bo Porto moze chcie¢ ko-
lejnych wzmocnien. Dlatego powtérze
jeszcze raz: nam wszystkim potrzebna
bedzie cierpliwos$¢ — podsumowuje ko-
mentator Eleven Sports.
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