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EDYTORIAL

Niemiecki spokoj
budzi niepokoj

ak co roku wrzesien rozpoczyna Forum Ekonomiczne w Kar-

paczu, ustalajagc w czasie dyskusji, debat i spotkan tematy eko-

nomicznych, gospodarczych oraz politycznych dysput na kilka

kolejnych miesiecy. XXXI Forum w przewazajacej czesci doty-
czylo wojny na Ukrainie i szykujacej sie juz poteznej kampanii odbu-
dowy naszego sgsiada po wojnie. Potrzeba zapewnienia bezpieczen-
stwa Polsce i Europie - militarnego, ekonomicznego, surowcowego,
energetycznego - zdominowala wyraznie debaty dotyczace kryzysu
postpandemicznego czy zielonego tadu.

W tle dostrzec mozna jednak bylo jeszcze jeden watek - to kwe-
stia zaskakujacej biernosci Niemiec, sytuacji gospodarczej u naszego
zachodniego sasiada i jej wplywu na cata Europe. Na wage geopoli-
tycznych skutkow blednej polityki RFN zwrdcil uwage w wywia-
dzie dla tygodnika ,,Sieci” Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy
Rady Programowej Forum Ekonomicznego: ,,Przez ostatnich kilka-
dziesiat lat wiele wydarzen wskazywalo, ze Europa, a zwlaszcza nasi
partnerzy w Niemczech s3 przekonani o tym, Ze mozna pozycje go-
spodarki europejskiej i niemieckiej budowac, co prawda pod amery-
kanskim parasolem, ale tak naprawde to w oparciu o sojusz z Rosja-
nami. Sojusz, ktéry dawal dostep do tanich surowcoéw, a w zwigzku
z tym pozwalal zwiekszac¢ konkurencyjnos$¢ niemieckiej gospodar-
ki. Dzisiaj nasi partnerzy doszli do $ciany. Projekcja zakladajaca, ze
w przyszlosci Niemcy, Rosjanie, Francuzi, te rosyjskie surowce, in-
nowacyjna technologia Zachodu, beda w stanie stworzy¢ podwaliny
europejskiej niezaleznosci, prysta na naszych oczach”.

Niemcom iich zmaganiom z kryzysami po§wiecamy zatem temat
numeru w biezagcym wydaniu ,,Gazety Bankowej”. Dostrzec bowiem
warto, na co rOwniez zwrdcit uwage organizator Forum w Karpaczu,
ze ,,po raz pierwszy od wielu lat niemieckie media bardzo ostro zacze-
ty krytykowa¢ rzad federalny w zwigzku z postawa wobec Ukrainy.
[...] To, co pokazaly wydarzenia z 24 lutego, to nieprawdopodobny
wplyw mediéw spotecznosciowych i platform cyfrowych na funkcjo-
nowanie zachodnich spoteczenistw. Czy niemieckie tygodniki, dzien-
niki mogly sobie pozwoli¢ na narracje, ktora istotnie odbiegataby od
informacji, ktére sa dostepne dla kazdego obywatela RFN $rednio co
50 minut, gdy patrzy w telefon?” - pytal Zygmunt Berdychowski.

Zapraszamy zatem do lektury i... zagladania do telefonu. Artyku-
ty z ,Gazety Bankowej” dostepne sg bowiem takze w strefie Premium
na portalu wPolityce.pl - https://wpolityce.pl/premium. Wystarczy
wykupi¢ subskrypcje Sieci Przyjaciél, by najciekawsze teksty z na-
szego magazynu czytac na ekranie komputera i telefonu.

Ry A .
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Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” b
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polecane SPIS TRESCI

TEMAT NUMERU:

Czarne chmury

Niemiecka gospodarka znalazta sie na progu recesji, ktdra moze byc¢
gtebsza niz w innych duzych i waznych krajach Unii Europejskiej. Depresja
gospodarcza moze zmieni¢ historie zarowno Niemiec, jak i Unii Europejskiej.
Polska gospodarka jest bardzo mocno powigzana z niemiecka. Eksperci
nie majg watpliwosci, ze ktopoty za nasza zachodnig granica bedag
oznaczaly dla polskiej gospodarki problemy

TEMAT NUMERU:

Niemcy nadal patrza w przeszlosé

Niemieckie elity majg problem z akceptacia faktu, ze ich
pozycja w europejskiej polityce ulegta w ostatnich miesigcach
zachwianiu i obecnie mato kto ma ochote na akceptowanie
,naturalnego” przywddztwa Berlina

TEMAT NUMERU:

Nie mozemy pracowac

na sukces Berlina

Niemcy wymuszajg swoj plan ustrojowy dla Unii, z ogromng
korzyscig dla siebie. Nie zawazajgc na krytyke, chcg wzmocnic
wiadze Berlina, a jednoczesnie przykreci¢ srube takim
krajom jak Polska — prof. Tomasz Grzegorz Grosse

20
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Z je zrealizowac?
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Kryzys czarno
na bialym
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temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

________

® Przez dekady fundamentem sity i prestizu niemieckiej gospodarki —
byta branza motoryzacyjna. Dzi$ obserwujemy zmierzch jej potegi
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KONIEC NIEMIECKIEJ HEGEMONII?

tematl numeru

zarne chmury

Niemiecka gospodarka znalazia sie na progu recesji, ktora moze byC glebsza
niz w innych duzych i waznych krajach Unii Europejskie). Depresja ekonomiczna
moze zmieniC historie zarowno Niemiec, jak i Unii Europejskiej, a i na polskie
gospodarce tez potozy sie cieniem

andemia i lockdowny, problemy z lancu-
chami dostaw, wojna na Ukrainie, napiecia
wokét Tajwanu, wysoka inflacja, niedobér
surowcoOw energetycznych... W §wiatowej
i europejskiej gospodarce w ostatnich la-
tach nie dzieje sie dobrze. Przegladajac
jednak suche dane, mozna by dojs¢ do
wniosku, ze w wielu krajach - szczegolnie tych rozwi-
nietych - nie jest az tak Zle.

Na przyktad na pierwszy rzut oka niemiecka go-
spodarka ma sie dobrze. Produkt krajowy brutto (PKB)
Niemiec wzrést o 0,1 proc. k/k oraz 1,7 proc. r/r w dru-
gim kwartale 2022 r. i osiagnal tym samym poziom
sprzed kryzysu, z czwartego kwartatu 2019 r. - oglo-
sit niedawno Federalny Urzad Statystyczny (Destatis).
Gospodarke Niemiec w drugim kwartale br. wspieraly
glownie prywatne i rzadowe wydatki konsumpcyjne.
Radzila ona sobie niezle mimo gwattownych wzrostow
cenikryzysu energetycznego.

Pytanie jednak, czy tak bedzie dalej? Czy bedzie
W stanie ,,utrzymac sie na powierzchni”, czyli nie wejsé
w recesje? Na papierze tego nie wida¢, ale - z r6znych
powoddéw - nad niemiecka gospodarky zbieraja sie
ciemne chmury. Eksperci juz to dostrzegaja. Na poczat-
ku wrze$nia dwa czolowe niemieckie instytuty badaw-
cze obnizyly swoje prognozy dla najwiekszej europej-
skiej gospodarki na 2023 rok. If W Institute z Kilonii
zaklada, ze w przysztym roku gospodarka RFN skurczy
sie 0 0,7 proc., tymczasem jeszcze W CZErwcu przewi-
dywat jej wzrost o 3,3 proc. RWI Institute z Essen obni-
zyt prognoze wzrostu z 2,7 proc. do 0,8 proc. Ekonomi-
Sci banku KfW prognozujg skurczenie sie niemieckiej
gospodarki w 2023 r. 0 0,3 proc.

- Niemiecka gospodarka nie uniknie recesji. W trze-
cim kwartale 2022 roku powinna sie skurczy¢ o okoto
minus 0,5 proc. I byloby zaskakujace, gdyby nie skur-
czyla sie w czwartym kwartale, czyli prawdopodobien-

PIOTR ROSIK

Tempo wzrostu PKB Niemiec
(1997-2022) (w proc., zannualizowane)
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stwo recesji w drugiej polowie 2022 r. jest wysokie.
Obecnie poddajemy rewizji nasze prognozy dla PKB
Niemiec na 2022 oraz 2023 rok - przyznal ,Gazecie
Bankowej” dr Guido Baldi z instytutu DIW Berlin.

Rachunek za zaleznosé od Rosji

Rozwd6j niemieckiej gospodarki w pierwszym péi-
roczu hamowatly przede wszystkim sektory energo-
chlonne, takie jak przemyst chemiczny oraz produkcja
i obrébka metali - wyjadniaja eksperci Destatis. W tym
kontekécie zasadne staje sie pytanie: czy niemiecki
przemyst poradzi sobie zimg z kryzysem energetycz-
nym? Tanie surowce rosyjskie to byt jeden z filaréw
niemieckiej gospodarki. Co bedzie dalej, jesli ten filar
zniknie na dobre? Wedle ekspertéw If W podwyzki cen
pradu i gazu znacznie ogranicza sile nabywcza nie-
mieckich gospodarstw domowych w najblizszych mie-
sigcach, wplywajac jednoczes$nie negatywnie na cala
gospodarke.

Dr Artur Grabowski z Wydzialu Ekonomii Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Katowicach wskazuje, ze na
skutek unijnej polityki klimatycznej i braku strategii

PAZDZIERNIK 2022 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

KONIEC NIEMIECKIEJ HEGEMONII?

rozwoju Niemiec spotegowaly sie negatywne zjawiska.
- Nieprzemys$lane decyzje o zielonej rewolucji przyno-
sza teraz niebezpieczne zniwo. Niemcy poprzez ,,spe-
cjalne relacje” z Rosja sami uzaleznili sie od surowcow
pochodzacych z tego kraju. Popelnione bledy ujrzaty
$wiatto dzienne. Je$li nie nastapi szybka refleksja wsrod
politykéw, to bedzie trudno méwié dalej o silnej nie-
mieckiej gospodarce. Dopdki bedg obowigzywaly sank-
cje nalozone na Rosje, Niemcy beda mogly zapomnie¢
o dostepie do surowcow z tego panstwa. Przyszla pora
na sprowadzanie surowcOw naturalnych i metali ziem
rzadkich z Afryki, Azji oraz Australii. Nadcigga trud-
ny i bardzo kosztowny czas dla gospodarki niemieckiej
jako catosci, ale takze dla spoleczenstwa - przyznaje
dr Grabowski.

Inflacja w Niemczech na tle
glowngj stopy EBC (w proc.)

— inflacja (skala lewa) —— stopy EBC (skala prawa)
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Zrédho: Trading Economics

Dr Baldi podobnie ocenia sytuacje. - Niemiecka go-
spodarka stala si¢ mocno zalezna od rosyjskiego gazu.
Niemieccy politycy popelnili duze btedy. One s3 teraz
naprawiane. Uwazam, ze wiele innowacyjnych matych
i duzych firm niemieckich poradzi sobie z przej$ciowy-
mi problemami, ale to nie bedzie tatwe. Niemiecka go-
spodarke, pod wzgledem dostepu do surowcoéw, czekaja
dwa, a nawet trzy, ciezkie lata. Potem powinno przyj$é
odbicie, ozywienie, jesli nie bedzie dalszych szokéw -
moéwi ,,Gazecie Bankowej” ekspert DIW Berlin.

Niemiecks gospodarke trapig takze inne problemy.
Przez dekady jej motorem napedowym byl przemyst
samochodowy, jednak producentom aut ostatnio sypia
sie ktody pod nogi: najpierw uderzyl w nich oczywi-
Scie koronawirus (a dokladniej: lockdowny), potem
ograniczona dostepno$¢ péiprzewodnikéw, teraz maja
ktopoty z gazem. Koncerny motoryzacyjne zapowiada-
ja ograniczenia produkcji. Wolumen produkcji aut juz
w pierwszych czterech miesigcach 2022 r. byt 0 42 proc.
ponizej poziomu z analogicznego okresu 2018 r. i wedle
prognozy Deutsche Bank Research, do tego poziomu
sprzed czterech lat nigdy nie powrdci. Miedzy innymi
dlatego, ze nadchodza ograniczenia unijne w zakresie
sprzedazy i rejestracji aut spalinowych.

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2022

o9

Nieprzemyslane decyzje dotyczace
zielonej rewolucji przynoszg teraz
niebezpieczne zniwo. Niemcy
poprzez ,specjaline relacie” z Rosjg
sami uzaleznili sie od surowcow
pochodzgcych z tego kraju

W opinii dr. Grabowskiego niemiecki przemys! mo-
toryzacyjny rzeczywiscie powoli przestaje by¢ podpora
gospodarki, gdyz obcigzenia spadajgce na niego s3 zbyt
wielkie. - Utrzymanie miedzynarodowej konkurencyj-
no$ci przez niemiecki automotive industry wobec pre-
sji ze strony innych panstw stoi pod znakiem zapyta-
nia. Zapotrzebowanie na niemieckie samochody maleje
poza Europa. To wazny sygnal dla menedzeré6w znad
Renu. Pytanie, czy majg w zanadrzu jakie§ madre roz-
wigzania biznesowe - mowi naukowiec z UEK.

Rowniez wedlug dr. Baldiego niemiecki przemyst
motoryzacyjny otrzymuje zbyt duzo cioséw, by mogt
usta¢ na nogach. - Wojna na Ukrainie i wysoka infla-
cja, spadek sily nabywczej Niemcoéw - to wszystko sie
fatalnie kumuluje. To nie bedzie wielkie odkrycie, jesli
powiem, ze ludzie beda odkladali w czasie zakup auta.
To wrézy, ze nadchodzg trudne lata dla niemieckiej
gospodarki. Jestem jednak przekonany, ze niemiecki
automotive przetrwa, przejdzie przeobrazenie i znéw
zacznie dobrze prosperowac. Uwazam, ze zarzady oraz
kadra kierownicza koncerndéw znad Renu sg zaradne
iinnowacyjne - twierdzi dr Baldi.

Wskaznik PMI dla niemieckiego
przemyshu (2008-2022) (w pklL.)

70 - Zrédto: Trading Economics
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Poza tym wszystko wskazuje na to, ze od 2035 r.
w panstwach czlonkowskich UE bedg mogly by¢ re-
jestrowane tylko pojazdy neutralne klimatycznie.



Indeksy zamowien i produkceji
w niemieckim przemysle moto-
ryzacyjnym (2015-2022) (w pkt.)
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~Wplyw tej waznej strukturalnej zmiany na niemiecka
gospodarke bedzie negatywny. Przede wszystkim w jej
trakcie trudno bedzie utrzymaé wolumen produkcji
samochodéw osobowych z powodow kosztowych” -
stwierdza bez ogrédek ekspert Deutsche Bank Rese-
arch Eric Heymann w lipcowej analizie ,,E-mobility”.

Slaby DAX ostrzezeniem,
a nie okazja

W konteksécie probleméw niemieckiej gospodarki
warto poruszyé kwestie frankfurckiej gieldy. Indeks
DAXiinne niemieckie wskazniki sg stabe w 2022 r. na
tle wskaznikéw z wiekszo$ci europejskich rynkéw, co
nie jest historyczna norma. Czy to oznacza, ze gielda
podpowiada, iz niemiecka gospodarka bedzie sobie Zle
radzita w kolejnych miesigcach? Zdaniem dr. Baldiego
doktadnie tak jest. - Gielda zazwyczaj stara sie wy-
przedza¢ gospodarcza rzeczywisto$¢ o mniej wiecej
po61 roku. I tak dzieje sie teraz, inwestorzy antycypuja
spore problemy niemieckiej gospodarki, wyprzedajac
akcje. Podzielam ich obawy, przynajmniej w krétkim
terminie - przekonuje ekspert DIW Berlin.

Czy akcje niemieckich spétek mozna juz postrze-
gal jako okazje inwestycyjna? - Jest jeszcze zbyt wcze-
$nie na zakup niemieckich akcji spétek wchodzacych
w skiad indeksu DAX. Trzeba poczekac na ich dalsza
przecene. Lepiej spoglada¢ na perspektywiczne rynki,
a te znajdujg sie nie w Unii Europejskiej, lecz w Azji -
wyjasnia dr Grabowski.

Niemcy mog3a ..zarazi¢” UE

Skoro wiec niemiecka gospodarka jest juz w opa-
tach, to pojawia sie kwestia wplywu jej klopotéw na
gospodarke Unii Europejskiej. Czy recesja i kryzys
energetyczny moga sprawié, ze po zimie 2022-2023
serce gospodarki europejskiej, jakim sg Niemcy, prze-
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stanie normalnie bi¢, i to przetozy sie na zapas¢ eko-
nomiczng, a tym samym na napiecia w politycznej
strukturze UE?

Zdaniem dr. Baldiego wyzwania stojace przed
gospodarka UE s3g gigantyczne, a pierwszym i naj-
wazniejszym jest recesja, ktéra zaatakuje tej zimy.
- Uwazamy, ze recesja w Niemczech bedzie glebsza
niz w innych waznych gospodarczo krajach UE. Nie
oczekuje gospodarczego kolapsu, ale to bedzie duze
wyzwanie i mocny cios, ktéory odczuje takze cala go-
spodarka UE. Z tego powodu zakladamy, ze Europa tej
zimy poradzi sobie o wiele gorzej niz USA. Oczywi-
Scie pytanie o to, jaki to bedzie mialo wplyw na cala
strukture polityczng UE w Srednim i dlugim terminie,
jest zasadne, ale na dzi$ nie znamy na nie odpowiedzi
- uwaza ekspert DIW Berlin.

Wedle dr. Grabowskiego nierozwazna polityka
prowadzona na szczeblach unijnych doprowadzila
do probleméw ekonomicznych cala Wspélnote Euro-
pejska. - Poszukiwanie winnych i wskazywanie na
Rosje to zapewnianie sobie alibi, bez uS$wiadamiania
sobie swoich btedéw. Krotkowzrocznosé europejskich
»mezOw stanu” spycha gospodarke UE na manow-
ce i skazuje na marginalizacje §wiatowg w dluzszym
terminie. Kryzys jest bardzo potrzebny, gdyz zwykle
wywotuje on refleksje i przyczynia sie do checi napra-
wiania tego, co zle funkcjonowalo - uwaza ekonomista
z UEK.

Jego zdaniem gospodarka strefy euro jest zmuszo-
na zy¢ w utudzie niskich stép procentowych, wyzna-
czanych arbitralnie przez Europejski Bank Centralny
(EBQ), a polityczne struktury UE sa skostniale. - Dzia-
tania EBC s3 irracjonalne, a wysoko$¢ stop, wraz z ma-
sowym dodrukiem pienigdza, znieksztalca warunki
rynkowe, w jakich funkcjonuja przedsiebiorstwa. Po-
lityczne struktury UE sg niereformowalne, stracity
juz dawno kontakt z rzeczywistoSciag ekonomiczno-
-spoteczng. Przewiduje, ze zaistnieje ,efekt zaraza-
nia” i problemy niemieckie ,rozleja sie” szeroka falg
po innych panstwach powiazanych z nimi gospodar-
czo. Oslabiona gospodarczo i politycznie Europa be-
dzie traci¢ swoje znaczenie w globalnej rywalizacji.
By¢ moze pod znakiem zapytania stanie tzw. projekt
europejskiej integracji, strefe euro opuszcza kolejne
kraje, a zwolennicy ,wielkiego resetu” i wprowadzenia
elektronicznego pienigdza z terminem wazno$ci przy-
Spiesza swoje dzialania - uwaza dr Grabowski.

Polska gospodarka jest bardzo mocno powigzana
z niemiecky. Eksperci nie maja watpliwosci, ze klo-
poty za naszg zachodnig granicg bedg oznaczaly dla
rodzimej gospodarki problemy, tak jak w historii juz
bywalo. - Polska gospodarka zostata mocno uderzo-
na wojng na Ukrainie, a na pewno ucierpi na recesji
w Niemczech. Bylbym zaskoczony, gdyby nie bylo re-
cesji nad Wisla nadchodzacej zimy albo w pierwszej
potowie 2023 r. - uwaza dr Baldi. °
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ie sposOb rozpatrywaé polityki ani
sytuacji Niemiec bez przywolania
najnowszej historii, strategii i planoéw
gospodarczych. Przy czym nie méwie
o II wojnie $wiatowej, Hitlerze ani
stratach wojennych Polski, ale o real-
nej wspdlpracy Niemiec z Rosjg Pu-
tina, ktérych symbolem sg gazociggi Nord Stream 1
i 2, o niecheci do obecnoéci US Army w Europie czy
- ostatnio - o blokowaniu pomocy militarnej i go-
spodarczej dla Ukrainy wobec bestialskiej agresji ze
Wschodu.

Czy RFN zdazy jednak z pomoca, zanim Ukraina
przepedzi rosyjskie hordy ze swego terytorium? Czy
nastapi rzeczywisty zwrot w polityce Berlina poza
golostownymi deklaracjami kanclerza Olafa Scholza?
W izbie nizszej parlamentu Niemiec po raz kolejny
pojawily sie bowiem apele o przySpieszenie dostaw
broni dla walczacej zaciekle Ukrainy. ,Niemcy po-
winny odegra¢ swoja role w sukcesie Ukrainy i do-
starczy¢ pojazdy ochronne, jak bojowe wozy piechoty
Marder i czolgi podstawowe Leopard 2” - postulu-
je przewodniczaca Komisji Obrony, Marie-Agnes
Strack-Zimmermann z FDP. To kolejny z rzedu taki
glos, tym razem w... dwusetnym dniu inwazji Rosji.
Stowa przeciez nic nie kosztuja, ale dostawy broni
juz tak. Czyzby trafilo na biednych? Z pewnoscig
nie, bo w tych samych dniach kanclerz Scholz oglo-
sil pakiet pomocowy dla obywateli swojego kraju
dotknietych zwyzka cen gazu i energii elektrycznej,
wysokosci 65 mld euro, oraz drugi w formie gwa-
rancji kredytowych dla niemieckich firm, wysokosci
prawie 70 mld euro. To tu jak na dloni widzimy rze-
koma kwadrature kota niemieckiej strategii i polityki,
ktoéra nie wigze przyczyn wzrostu cen oraz inflacji ze
skutkami wlasnej polityki gospodarczej uzaleznienia
od dostaw gazu z Rosji, nie zauwaza tez nastepstwa
ani nieublaganej logiki oraz sekwencji wydarzen.
A moze brzmi to lepiej: ,135 mld euro dla swoich”
niz ,,5 mld euro pomocy dla Ukrainy”?

Czy strategia gry na przeczekanie okaze sie
skuteczna i czy mozliwy bedzie powr6t do sta-
tus quo sprzed 24 lutego 2022 r., czyli wspolpracy
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JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Niemiecka kwadratura kola?

energetycznej z Moskwa? A moze pomoc militarna, fi-
nansowa i gospodarcza dla Ukrainy zaraz po napasci
Rosji ograniczylaby kolosalne koszty dla RFN i krajow
Unii, ktére ponosza dzi$§ na wielu poziomach? Tak wia-
$nie zdaje sie podpowiadac agencja Bloomberg, gdy wig-
ze ostatnie zwyzki na gieldach z sukcesami ukrainskiej
armii na wschodzie i poludniu terytorium tego kraju.
Moze tez zwyciestwo Ukrainy nad Rosja mogloby sie
okazaé konicem putinflacji i szantazu energetycznego?

Wielkos¢ wsparcia dla wtlasnej gospodarki, a takze
nakierowana na interesy Niemiec polityka Komisji Eu-
ropejskiej jasno demonstruje, Ze na biednych i bezbron-
nych nie trafito, a ewentualne skutki zakrecenia kurkow
przez Gazprom moga sie okaza przeszacowane. Nie
sposéb tez nie spostrzec, ze plynace z Niemiec opinie
i prognozy o nadchodzacym armagedonie gospodar-
czym zdajg sie by¢ zgodne ,,toczka w toczke” z narracja
suflowang przez propagandzistow z Kremla...

Wreszcie warto odnotowaé echo narracji niemiec-
kiej w Polsce, ktéra bezwarunkowo wigze gospodarcze
losy naszego kraju z sytuacja ekonomiczng Niemiec:
»,Kiedy Niemcy kichng, my dostajemy od razu grype”,
bo tak w praktyce gospodarczej po prostu nie jest, cze-
go dowodza kolejne tapniecia w wielkos$ci produkcji
przemystowej u naszego zachodniego sasiada. Na prze-
strzeni ostatnich lat nasi przedsiebiorcy wrecz podbijali
rynki strefy euro w trudnych czasach, a produkcja prze-
mystowa w Polsce rosta nawet przy spadkach koniunk-
tury w Niemczech. Niebezpieczenstwo tkwi zupelnie
gdzie indziej: obecny kryzys energetyczny moze zostac
wykorzystany do poszerzenia kompetencji Komisji Eu-
ropejskiej oraz wzmocnienia silty przetargowej i wply-
wow Berlina w Unii. O takiej wlasnie strategii Niemiec
moéwil bez ogroédek kanclerz Olaf Scholz w swym ostat-
nim wystapieniu w Pradze, a takze przy wielu innych
okazjach na przestrzeni ostatnich miesiecy. Moze wiec
tylko z pozoru mamy do czynienia z kwadraturg kola
w polityce Niemiec, gdy w rzeczywistosci kierunek
pozostaje ten sam - od wiekéw. ,Boze, chron nas od
przyjacioél, bo z wrogami damy sobie rade sami” - zdaje
sie podpowiadaé¢ Ukraina, do$wiadczona przez agresje
hord Putina i brak reakcji ze strony innego europejskie-
go gracza wagi ciezkiej. °
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temat numeru KONIEC NIEMIECKIEJ HEGEMONII?

Odpowiedzig
kanclerza Olafa
Scholza na eu-
ropejska krytyke
politycznej stra-
tegii Niemiec
sg propozycije,
by przywodz-
two Berlina we
Wspélnocie
zdecydowanie
umochic

MAREK BUDZISZ

Niemcy nadal
patrza w przeszlosc

Niemieckie elity majg problem z akceptacija faktu, ze ich pozycja w europejskiej polityce
ulegta w ostatnich miesigcach zachwianiu i obecnie mato kto ma ochote na akceptowanie
,naturalnego” przywodztwa Berlina. Na roznice zdan w kwestiach bezpieczenstwa
i polityki wobec Moskwy, ktdre z powodu wojny na Ukrainie ulegty pogtebieniu, nakiadajg
sie oczywiste problemy gospodarcze, przed ktorymi stojg Niemcy, co powoduje, ze
w najblizszych latach ich potencjat w tym obszarze rowniez bedzie sie zmniejszat

hristine Lambrecht, niemiecka minister ja, ze jesteSmy, czy tego chcemy czy nie, wiodacy sila.
obrony, wystepujac publicznie w polowie Rowniez pod wzgledem militarnym”. Jak dodatla, ta
wrze$nia, powiedziala, ze biorgc pod uwa- wiodaca rola Berlina w Europie winna zosta¢ odwzo-
ge ,wielko§¢ Niemiec, nasze polozenie rowana w Narodowej Strategii Bezpieczenstwa, pierw-
geograficzne, site gospodarki - méwiac szym w historii Niemiec dokumencie tego rodzaju, nad
w skrdcie, wszystkie te czynniki powodu- opracowaniem ktoérego trwaja wlasnie prace, ale row-
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niez niezbedne bedzie osiagniecie wskaznika 2 proc.
wydatkéw na zbrojenia w relacji do PKB i utrzymanie
ich na tym poziomie przez dluzszy czas. Jest to, w jej
opinii, zwigzane zar6wno z obecng sytuacja, bo wojna
na Ukrainie w oczywisty sposob zmienita dotychcza-
sowe strategie, lecz r6wniez z faktem, iz nieuchronne
w dluzszej perspektywie jest przesuniecie zaintereso-
wania Stanéw Zjednoczonych w rejon Indo-Pacyfiku, co
oznacza, ze w wiekszym stopniu kontynentalna Euro-
pa bedzie musiala liczy¢ na siebie. Jest wiec jasne, ze
Niemcy muszg nie tylko wyda¢ w najblizszych latach
100 mld euro na modernizacje armii, co zapowiedzial
kanclerz Scholz w przemdéwieniu Zeitenwende, ktére
wyglosil kilka dni po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji,
lecz rowniez dysponowaé budzetem, ktéry pozwolilby
na utrzymanie tych wiekszych i bardziej aktywnych sil.
Lambrecht zapowiedziala tez, ze Niemcy musza zmie-
ni¢ swoje myS$lenie o sitach zbrojnych, ktére do tej pory
traktowane byly w kategoriach rozbudowanego korpu-
su udzielajgcego pomocy w sytuacjach nadzwyczajnych
w rodzaju powodzi, i pogodzi¢ sie z my$la, Zze w nowej
epoce trzeba mie¢ armie zdolng do uczestnictwa w woj-
nie na duzg skale. ,,Niemcy s3 gotowe zdja¢ z ramion
Ameryki ciezar” zwigzany z obrong Europy - zadekla-
rowata Lambrecht, silnie podkreslajac, ze do tego obli-
guje ich przywddcza rola na kontynencie europejskim.

Historyezna misja Niemiec
wedlug Berlina

Z ostatnich wystapien niemieckich politykéw wyni-
ka, Ze to jest gldwna o§ ich my$lenia i tego, w jaki sposéb
widza przyszlos¢é - historyczna misja jest przewodzenie
Europie. Z podobnym przestaniem wystapil kanclerz
Olaf Scholz, wyglaszajac programowe przemoéwienie na
Uniwersytecie Karola w Pradze. Opowiedzial sie on za
rozszerzeniem Unii, zar6wno o Panstwa Batkanskie, jak
i Ukraine, Motdawie, a w przyszloSci takze Gruzje. Ale
jednocze$nie warunkowal te decyzje przeprowadze-
niem niezbednych wewnetrznych reform instytucjonal-
nych we Wspdlnocie. Przeméwienie Scholza jest wazne
réwniez z tego wzgledu, ze w sposéb niedwuznaczny
zadeklarowal on cheé¢ poddania kwestii odbudowy
Ukrainy unijno-niemieckiej kontroli, zapowiadajac po-
Swiecona temu zagadnieniu konferencje, ktéra odbedzie
sie w Berlinie, a zorganizowana zostanie przez niego
i Ursule von der Leyen. Przy czym perspektywa wejScia
Ukrainy do Unii nie jest szybka, bo - jak zapowiedzial
Scholz - ,musimy takze przygotowaé samg UE na to
duze rozszerzenie. To zajmie troche czasu, wiec musimy
zaczal juz teraz. Nawiasem mowiac, nawet w poprzed-
nich rundach rozszerzenia reformy w krajach przyste-
pujacych szty w parze z reformami instytucjonalnymi
w Unii Europejskiej. Tak bedzie i tym razem”. Chodzi
oczywiscie o zniesienie zasady jednomys$lno$ci, w tym
przede wszystkim w sprawach polityki zagranicznej,

| &

podatkowej, w kwestiach sankcji, bezpieczenstwa i po-
lityki migracyjnej. Reformie musi podlega¢ tez Komisja
Europejska, co w opinii Scholza sprowadza¢ sie bedzie
albo do odejscia od zasady, ze kazdy kraj czlonkowski
ma ,,swojego” komisarza, albo wprowadzenie nowej re-
guly, w mys$l ktérej dwoch komisarzy moze nadzorowaé
jedng domene. Zmianom beda podlegaly tez zasady wy-
boru Parlamentu Europejskiego. W kwestiach polityki
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Nie trzeba byC jasnowidzem, aby
wiedziec, ze skoro obecnie w Unii bez
akceptacji Berlina niczego nie mozna
przeforsowac, to zmiany proponowane
przez Niemcow majg te przewodnig role
jeszcze umocnic

bezpieczenstwa Scholz zaproponowal sgsiadom (ale nie
Ukrainie - M.B.) przylaczenie sie do systemu obrony po-
wietrznej, ktéore Niemcy majg zamiar, na wzoér rozwig-
zan izraelskich, budowa¢ w najblizszych latach. Nalezy
takze wspomnie¢ o koniecznosci poglebienia wspolpra-
cy firm europejskiego sektora zbrojeniowego. ROwniez
w tym wystgpieniu padly stlowa o niemieckim przy-
woédztwie w Unii i generalnie o koniecznoS$ci zmian we
Wspdlnocie, ktére winny przede wszystkim polegac¢ na
odejsciu od zasady jednomys$lnosci i delegowaniu wiek-
szych uprawnien Brukseli. Nie trzeba by¢ jasnowidzem,
aby wiedzieé¢, ze skoro obecnie w Unii Europejskiej
nawet mimo obowigzywania zasady konsensualnego
ksztaltowania polityki dominuje stanowisko tandemu
niemiecko-francuskiego, a bez akceptacji Berlina nicze-
go nie mozna bylto do tej pory przeforsowaé (najlepszym
przykladem jest wieloletnie veto Niemiec w sprawie
wspodlnego systemu gazowego), to proponowane zmiany
majg te przewodnig role jeszcze umocnié.

Fanfary i brak oklaskow

Niemieccy politycy i eksperci tak sie przyzwyczaili
do swej roli przywddczej w Europie, Ze nawet opozycyj-
ne wobec polityki obecnego gabinetu glosy budowane
sa wokdl tego zagadnienia. Scholz oskarzany jest przez
opozycje, ze jego niezdecydowana postawa wobec po-
mocy dla walczacej Ukrainy, op6Zznianie wsparcia go-
spodarczego i blokowanie powazniejszych dostaw broni
moze doprowadzi¢ do ostabienia wiodacej pozycji Berli-
na. Ten proces juz ma zreszta miejsce. Europa Srodkowa
i Skandynawowie, nie ogladajac sie na opinie Niemiec,
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Niemcy musza sie pogodzi¢ z mysla, ze
w nowej epoce trzeba mie¢ armie zdolng
do uczestnictwa w wojnie na duzg skale. Na

zdjeciu powyzej parada pododdziatu Bun-
deswehry z sit NATO; ponizej czotg Leopard
2 z niemieckich sit pancernych na poligonie
w Polsce w ramach ¢wiczert NATO

robig swoje, coraz mocniej angazujac si¢ we wspieranie
Kijowa i wywierajac tym samym skuteczng presje na
Waszyngton, aby ten zwiekszal swoje zaangazowanie.
Zwlekajacy i kluczacy w tej kwestii politycy niemiec-
cy sa coraz bardziej otwarcie pomijani lub lekcewaze-
ni. Najlepszym tego przykladem jest postawa premiera
Czech Petra Fiali, ktéry ,,z powodéw technicznych” nie
znalazt czasu, aby przyby¢ na praskie przemoéwienie
Scholza, po ktérym zreszta nie bylo oklaskéw. Powta-
rzane przez niemieckich politykow tezy o ich przy-
wodztwie we Wspdlnocie, na tle najwiekszego kryzysu
energetycznego, w jakim znalazly sie panstwa euro-
pejskie w zwigzku z wieloletnia polityka Berlina, bu-
dza obecnie raczej irytacje nizli sklaniajg do dyskusji.
Bruno Macaes, byly wiceminister spraw zagranicznych
Portugalii ds. europejskich, obecnie znany publicysta,
pisze o konieczno$ci uwzglednienia w wiekszym stop-
niu w polityce Wspélnoty glosu panstw z Europy Srod-
kowej, a Carla Melloni, prawdopodobny premier Wioch
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po przedterminowych wrze$niowych wyborach, méwi
w debacie publicznej, ze gléwnym problemem Europy
nie s3 Wegry i stosunek tamtejszego rzadu do standar-
déw demokracji, ale przede wszystkim Niemcy, ktorzy
w wyniku przekonania o tym, iz ,wiedzg lepiej”, i od-
mowie stuchania w przeszlosSci glos6w innych panstw
wpedzily Europe w gleboki kryzys. Na tym tle stowa
premiera Morawieckiego z wywiadu dla tygodnika
»Der Spiegel” o tym, ze dotychczasowa polityka Berlina
w sprawie wspierania Ukrainy i - szerzej - wobec Rosji
»podwaza sojuszniczg wiarygodno$¢ Niemiec”, nie s3
w Europie niczym nadzwyczajnym. Nawet amerykan-
ska ambasador w Berlinie Amy Gutman skrytykowata
kanclerza Scholza, méwiac, ze ,,ma wieksze wymagania
od Niemiec w konteks$cie pomocy Ukrainie”. W tym
ostatnim wypadku chodzi o kwestie dostawy czolgéw
Leopard 2. W tej sprawie Scholz réwniez kluczy i gra
na czas, wzywajac do zbudowania ,europejskiej koali-
¢ji” na rzecz dostaw, mimo ze z oczywistych powodow



- jest to bowiem konstrukcja niemiecka i tamtejsze fir-
my s3 gtéwnymi producentami - to Berlin winien inicjo-
wac jakikolwiek szerszy format. Co ciekawe, niemieccy
eksperci z think tanku strategicznego CEPA, ktorzy we-
zwali do rozpoczecia dostaw Leoparddéw 2 na Ukraine,
réwniez uzasadniajg potrzebe tego kroku koniecznoscia
odbudowania przywddczej roli Berlina w Europie.

Jak Niemcy przespali swoja szanse¢

Jak sie wydaje, niemieckie elity majg problem z ak-
ceptacja faktu, ze ich pozycja w europejskiej polityce
ulegta w ostatnich miesigcach zachwianiu i obecnie
mato kto ma ochote na akceptowanie ,naturalnego”
przywddztwa Berlina. Na réznice zdan w kwestiach
bezpieczenstwa i polityki wobec Moskwy, ktére z po-
wodu wojny na Ukrainie ulegly poglebieniu, naklada-
ja sie oczywiste problemy gospodarcze, przed ktoérymi
stoja Niemcy, co powoduje, ze w najblizszych latach ich
potencjal w tym obszarze réwniez bedzie sie¢ zmniej-
szal. Dziennikarze portalu Politico argumentuja, ze
najwieksze niemieckie koncerny samochodowe, wielka
czworka: VW, Porsche, BMW i Mercedes, przez swoj
konserwatyzm, przywiazanie do silnika spalinowego
i generalnie nieche¢ do zmian, ,przespaly” rewolucje
elektryczna w przemysle samochodowym i moga po-
dzieli¢ los niegdysiejszych amerykanskich gigantéow
w rodzaju Pontiaca czy Oldsmobila, ktére zniknely
z rynku, albo z innej branzy, finskiej Nokii. Z kolei Tom
Fairless na tamach dziennika ,,The Wall Street Journal”
pisze wrecz o ,zalamaniu sie niemieckiej machiny go-
spodarczej”. Autor zauwaza, ze gospodarka Niemiec
jest na progu recesji, z kryzysu wywolanego COVID-19
wychodzila wolniej nizli inne europejskie panstwa,
a szybko nadciggajacy kryzys energetyczny powoduje,
ze perspektywy nie sg rézowe. Gospodarczy, przede
wszystkim przemystowy, silnik Europy, a w tych kate-
goriach do tej pory postrzegana byla gospodarka Nie-
miec, zacial sie i - jak argumentuje Fairless - nic nie
wskazuje na to, by udalo sie przezwyciezy¢ ten kryzys.
Przede wszystkim dlatego, Ze jego Zr6dla nie maja cha-
rakteru koniunkturalnego, ale znacznie trwalszy, struk-
turalny. Jest to spowodowane tym, ze Niemcy postawili
na produkcje przemystows i do tej pory ich przewagi
konkurencyjne zbudowane zostaly na czterech czyn-
nikach - ,wolnym i otwartym handlu §wiatowym, ro-
snacym popycie ze strony Chin, wydajnej krajowej sile
roboczej i taniej rosyjskiej energii”. Teraz kazdy z tych
sprawnie dzialajacych w przesztosci silnikdw wzrostu
stangl, na dodatek turbulencje zwigzane z COVID-19,
przede wszystkim jesli braé pod uwage §wiatowe tan-
cuchy kooperacyjne, zwiekszajg problemy. Gospodarka
Chin, jak sie wydaje, zwalnia w sposob trwaly. Powo-
dem s3a zar6wno niekorzystne zjawiska geopolityczne,
jak i przede wszystkim niekorzystne trendy demogra-
ficzne w Panstwie Srodka. To w dajacej sie przewi-
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dzie¢ perspektywie bedzie zar6wno ograniczato popyt
wewnetrzny w Chinach, jak i zwiekszalo presje na ich
wykluczanie ze §wiatowych systeméw kooperacyjnych.
Gospodarka Niemiec, nastawiona na eksport i silnie
uzalezniona od rynku chinskiego, odczuje silniej te zja-
wiska niz wysokorozwiniete panstwa Zachodu. Dodat-
kowo, w zwigzku ze starzeniem sie niemieckiego spote-
czenstwa, tamtejsza gospodarka utraci w perspektywie
najblizszej dekady 5 mln wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, ktérych trudno bedzie zastapi¢. Na to na-
klada sie kryzys energetyczny, bedacy wynikiem zarow-
no wojny na Ukrainie, jak i krotkowzrocznej, acz przez
lata bardzo dla Niemiec zyskownej, polityki Berlina
uzalezniania kraju od tanich, rosyjskich Zrédel energii.
Przestawienie sie na inne kierunki dostaw, nawet jesli
zalozy¢, ze bedzie to proces sprawnie przeprowadzony,
nie rozwiaze najpowazniejszego, w dtuzszej perspek-
tywie, problemu, jakim bedzie wzrost cen energii elek-
trycznej. Juz obecnie, jak przypomina Fairless, jedna na
sze$¢ niemieckich firm z powodu rosnacych kosztéw
energii zmuszona byla znaczaco ograniczy¢ lub wstrzy-
ma¢é produkcje i w przysztosci, zwlaszcza w sektorach
energochtonnych, takich jak chemia czy produkcja sta-
li, cie¢ nie da sie uniknaé. A to oznacza pozbawienie
niemieckiego sektora przemystowego, w sposéb trwaty,
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emiecki przemyst samochodowy, perta w koronie catej
gospodarki, szybko traci swa pozycje. Nz. centralna
fabryka koncernu VW w Wolfsburgu
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przewagi konkurencyjnej. Niemieckie firmy stang za-
tem wobec bolesnego dla nich dylematu - albo ograni-
czac produkcje, albo przenosié ja w miejsca, gdzie moze
by¢ ona realizowana taniej, czy to ze wzgledu na nizsze
koszty energii, czy sily roboczej. Tak czy inaczej, oba te
trendy oznaczaé beda dalsze zwolnienie tempa wzrostu.
Zmniejszenie eksportu, od ktdrego zalezy w Niemczech

o9

Gospodarczy, przede wszystkim
przemystowy, siinik Europy, a w tych
kategoriach do tej pory postrzegana
byta gospodarka Niemiec, zaciat sie
| nic nie wskazuje na to, by udato sie

przezwyciezyc ten kryzys

25 proc. miejsc pracy (dla poréwnania w Stanach Zjed-
noczonych jest to 6 proc.), moze mieé rOwniez negatyw-
ne konsekwencje dla sytuacji wewnetrznej i stabilnosci
systemu politycznego. Zjawisko to juz mialo miejsce
w ostatnich latach, bo - jak zauwaza Fairless - ,,niemiec-
kieksport stangl w martwym punkcie od korica 2017 r. po
uwzglednieniu inflacji, a produkcja przemystowa skur-
czyla sie o okotlo 15 proc. To czeSciowo odzwierciedla
utrate konkurencyjno$ci: niemiecki przemyst w ostat-
nich latach pozostawat w tyle za Wlochami, przytto-
czony byl rosngcymi kosztami pracy, wysokimi podat-
kami od przedsiebiorstw i dziesiecioleciami niskich
inwestycji spowodowanych ogoélnokrajowa obsesja na
punkcie redukcji zadluzenia”. Trudng sytuacje dostrze-
gaja przedstawiciele tamtejszej klasy politycznej. Nie
bez powodu kanclerz Scholz powiedzial w lipcu, w toku
jednego ze spotkan z kregami biznesowymi, ze ,,obec-
nego kryzysu nie uda sie przezwyciezy¢ w ciagu kilku
miesiecy”. Ta §wiadomo$¢ powagi sytuacji dodatkowo
hamuje sklonno$é¢ rzadzacych socjaldemokratéw do
tego, aby zmieniaé gtéwne kierunki niemieckiej polityki
w sposOb radykalny, bo spoteczny konsensus wydaje sie
dzi$ bardzo kruchy i zalamanie nastrojéw moze przyjsc¢
w kazdej chwili. Kunktatorska polityka kanclerz An-
geli Merkel, ktéra przez lata zwlekala z rozpoczeciem
niezbednych reform, tylko utrudnila sytuacje, bo teraz
bolesne zmiany trzeba przeprowadza¢ w jednym czasie
i od razu w wielu domenach. Na to nakladaja sie chybio-
ne lub spdZnione, jak argumentuje Fairless, decyzje lide-
réw niemieckiego biznesu. Dobrym przykladem jest tu-
taj niemiecki przemys}t samochodowy, perta w koronie
calej gospodarki, ktory ewidentnie przespal rewolucje
zwiazang z wchodzeniem do eksploatacji samochodéw
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elektrycznych, a teraz na dodatek musi si¢ mierzy¢ z ro-
snacy i nieuczciwg konkurencja chinskich producentéw,
ktérzy po prostu, w wielu przypadkach, przywlaszczyli
sobie niemieckie rozwigzania. Niemiecki sektor prze-
mystowy pracujacy na potrzeby rynku samochodowego
jest tez najlepszg ilustracjg tego, jak tamtejsza gospodar-
ka szybko traci swg pozycje w Swiatowych tanicuchach
kooperacyjnych. Niektérzy pesymisSci moéwia nawet
o industrializacji calych region6w w Niemczech, ale
trudno nie by¢ zaniepokojonym, kiedy firmy pracujace
na rzecz przemystu samochodowego utracity od 2018 r.
13 proc. swoich miejsc pracy. Z jednej strony niemieccy
producenci przenoszg swa produkcje do tanszych kra-
jow, z drugiej zas$ - ci, ktérzy zostaja, majg coraz wieksze
problemy ze skompletowaniem kadry technicznej i in-
zynieryjnej. Jak informuje Niemieckie Stowarzyszenie
Przemystu Maszynowego, w zwigzku z przechodze-
niem na emeryture pokolenia boomu demograficznego
tamtejszy przemyst stanie przed wyzwaniem znalezie-
nia kazdego roku 400 tys. wykwalifikowanych specjali-
stow, co zapewne wplynie na podwyzki uposazen, obni-
zajac konkurencyjnosé calego sektora.

Kryzys zaufania

Gdyby chcie¢ zatem podsumowaé geostrategiczne
polozenie Niemiec p6t roku po rozpoczeciu wojny na
Ukrainie, to nalezaloby podkres$li¢ kryzys zaufania do
polityki Berlina w Europie. Powodem jest zaréwno opie-
szalo§¢ w zakresie wsparcia dla Ukrainy, jak i wscie-
ktos$¢, ze w wyniku niemieckiej arogancji i pewnoSci sie-
bie, ktéra przejawiala sie - mimo chéru gltoséw z Europy
Srodkowej - przekonaniem, ze Rosja jest wiarygodnym
partnerem, kontynent znalaz} sie¢ w najtrudniejszym od
lat kryzysie. W przyszlosci na ten kryzys zaufania na-
loza sie zapewne zmniejszajace sie mozliwosci Berlina,
bo niemiecka machina gospodarcza coraz trudniej radzi
sobie z nowymi wyzwaniami. Najpowazniejszym pro-
blemem jest wszakze, jak sie wydaje, co innego. Ot6z
niemiecka klasa polityczna tak przyzwyczaila sie do
tego, ze jest predystynowana do odgrywania roli przy-
wobdczej, iz nie przejawia gotowosci do akceptacji no-
wej sytuacji, kiedy chyba nikt w Europie nie chce, aby
Wspoélnocie przewodzili politycy formatu Scholza czy
von der Leyen. I to jest gtdéwny problem, bo Niemcy na-
dal uporczywie lansuja rozwigzania instytucjonalne,
w rodzaju zniesienia zasady jednomys$lno$ci, w oczywi-
sty spos6b nieprzystajace do obecnych realiéw. To be-
dzie pogtebiato kryzys w Unii Europejskiej i sklaniato
panstwa czlonkowskie do poszukiwania innych rozwia-
zan, zarOwno w obszarach bezpieczenstwa, jak i koope-
racji naukowej oraz gospodarczej. W efekcie beda po-
wstawaty ,koalicje chetnych”, ktore - jesli sie sprawdza
- zaczng funkcjonalnie zastepowac stare formaty. Unia
Europejska i przywo6dztwo w niej Niemiec nie odejda do
historii, ale po prostu moga straci¢ znaczenie. o
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Nie moiemy pracowac na
sukces Berlina

Niemcy wymuszajg swoj plan ustrojowy dla Unii Europejskiej, z ogromng korzyscia
dla siebie — mowi prof. Tomasz Grzegorz Grosse, politolog, socjolog z Wydziatu Nauk
Politycznych i Stosunkow Miedzynarodowych UW

ROZMAWIAL

Niemcy popelnily strategiczny blqd, opierajqc energetyke
i de facto finansowanie wlasnego rozwoju gospodarcze-
go na dostawach surowcéw z Rosji. Z czego wynikal ten
blqd?
Prof. Tomasz Grzegorz Grosse: Byl on konsekwencja
polityki realizowanej przynajmniej od poczatku lat
70. XX w. Polityka wschodnia 6wczesnych rzadéw
zachodnich Niemiec byla kontynuowana po zjedno-
czeniu. W czasie zimnej wojny w koncepcji zblizenia
z Rosja chodzilo przede wszystkim o to, by Rosjanie
nie toczyli wojny z Zachodem na terytorium Niemiec.
To zblizenie miato réwniez doprowadzi¢ do zjedno-
czenia obu czeSci panstwa. I tak sie rzeczywiScie sta-
to. Na plaszczyznie geopolitycznej Niemcy odniosty
dos¢ duze sukcesy. Dlatego ta koncepcja dlugo nie
byla traktowana jako btedna.

Miata ona tez drugi komponent...
Tak, ekonomiczny, ktéry polegal na tym, ze konku-
rencyjno$¢ gospodarki niemieckiej w skali globalnej
byla oparta na tanich surowcach z Rosji i w duzej
mierze rOwniez na taniej sile roboczej pochodzacej
z Europy Srodkowej. Tanie surowce rosyjskie byty
bardzo istotnym elementem przewagi eksportowej na
rynkach globalnych, dzieki ktorym Niemcy odnosity
ogromne korzysci. Idac za ciosem, rozbudowywaty
Nord Stream, a calg transformacje energetyczng Unii
Europejskiej mialy zamiar oprzeé na gazie rosyjskim,
jednoczeénie tworzac z Niemiec hub przesylowy dla
Europy Srodkowej i Potudniowej. Chcialy wiec czer-
pa¢ dodatkowe korzysci ekonomiczne i polityczne
z tytutlu posrednictwa w przesyle rosyjskiego gazu.
Mialo to pewna negatywng strone, gdyz tak napraw-
de pozwalato finansowaé zbrojenia w Rosji, okrazyé
Ukraine, a takze do pewnego stopnia Polske, jesli
chodzi o dostawy surowca rosyjskiego. W zaloze-
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niach taka polityka pozwalala nawet na prowadzenie
wojny z Ukraing bez konieczno$ci wstrzymywania
dostaw gazu do Niemiec. Taki byl cel budowania
Nord Stream. Dodatkowo celem strategdw rosyjskich
bylo ,wbijanie klina” miedzy sojusznikéw zachod-
nich, w tym miedzy RFN i USA. Ta ciemna strona
niemieckiej strategii okazala sie¢ wzmacnia¢ Putina,
natomiast Niemcy nie chcieli tego dostrzega¢, mimo
ze Polacy i politycy innych krajow, przede wszyst-
kim z Europy Srodkowo-Wschodniej, wskazywali
na ten problem od wielu lat. W tej chwili mamy do
czynienia z zalamaniem tej niemieckiej polityki.
Do glosu doszly te czynniki, ktére zwigzane byly
z imperializmem rosyjskim. Okazalo sie, ze to, co
wczeséniej przynosito Berlinowi duzo korzysci - geo-
politycznych i ekonomicznych - stato sie Zrdédlem
ogromnych klopotéw dla samych Niemcoéw i dla Unii
Europejskie;j.

Ale czy Niemcy rzeczywiscie dostrzegly ten blad? Czy nie
traktujq go jednak jak pewnego rodzaju chwilowych pro-
bleméw, bo sam kierunek nadal uwazajq za wlasciwy?

Itak, i nie. Z jednej strony mamy do czynienia z pro-
cesem dywersyfikacji zasobéw energetycznych. Taka
jest obecnie polityka catej Unii Europejskiej, na ktérg
zgodzily sie rowniez Niemcy. Z pewno$cig jest to lek-
cja wynikajaca z obecnej sytuacji. Na pewno zmieni
ona, przynajmniej w czesci, relacje Niemiec z Rosja.
Jednak z drugiej strony fakt, ze Niemcy i Francja,
czyli najwieksze i najbardziej wptywowe w Unii Eu-
ropejskiej panistwa, sg obecnie zaktadnikami Putina,
jezeli chodzi o dostawy surowcéw, powoduje, iz oba
kraje w duzej mierze ustepuja Moskwie, a przynaj-
mniej nie chcg zadrazniaé z nig stosunkéw. Wplywaja
na polityke calej Unii w taki sposdb, by zachowywac
z nig jak najmniej konfliktowe relacje. Odbywa sie to
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kosztem bezpieczenstwa Ukrainy, ze wzgledu na elit niemieckich i francuskich nadal uwaza, ze

wstrzymywanie lub ograniczanie dostaw uzbro- Ukraina powinna by¢ sfera wplywoéw Putina, ze
jenia. Ma to réwniez konsekwencje w postaci to ,nie jest ich wojna”. Mys$la tak nie tylko z uwa-
poszerzania luk w poprzednich pakietach sank- gi na obecne koszty, lecz rowniez ze wzgledow
} cji wobec Rosji lub nawet odchodzenia od nich. strategicznych, a wiec upatrujac w Rosji partnera
Przykladem moze byé¢ odblokowanie ograniczen w dlugim horyzoncie czasu.
natozonych wczes$niej na Kaliningrad, a takze
niemozno$¢ wprowadzenia sankcji powigzanych Skutki polityki niemieckiej odczuwa cala Europa,
I z wizami turystycznymi dla obywateli Federa- kryzys energetyczny, ze wszystkimi tego konsekwen-
cji Rosyjskiej. Tym samym odpowiedZ UE na cjami, dotknql wszystkie kraje unijne. Gospodarka
rosyjska agresje jest stabsza i mniej szkodliwa niemiecka ma problemy, rosnie inflacja. Tak to wy-
dla Putina, niz mogtaby by¢ bez uzaleznienia glada w obszarze realnej ekonomii. A w sferze polity-
od surowcoéw rosyjskich. Co gorsza, duza czes¢ ki? Czy Niemcy stracily wiarygodnosé?
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KONIEC NIEMIECKIEJ HEGEMONII?

Niemcy rzeczywiScie utracily wiarygodno$¢ wsréd
niektérych panstw cztonkowskich UE i duzej liczby
jej obywateli. Odpowiedzig Niemiec na kryzys przy-
wodztwa jest intensyfikacja dziatan narzecz wzmoc-
nienia wladzy Berlina w Unii Europejskiej nad pro-
cesami integracyjnymi. Chodzi o to, aby ograniczy¢
wplywy ,malkontentéw” podwazajacych dotychcza-
sowe przywodztwo Niemiec i wzmocnié ich realng
site polityczna. Przykladem moze by¢ wystapienie
kanclerza Olafa Scholza w Pradze pod koniec sierp-
nia, w ktérym nie tylko postulowal zwiekszenie za-
kresu glosowania wiekszo$cig kwalifikowana w Unii
Europejskiej, lecz takze szantazowal takie kraje jak
Polska, czyli te, ktéorym zalezy na szybkim czlonko-

niemieckiej do ambicji klimatycznych. Berlin i w tym
obszarze ,ucieka do przodu”, widzi przede wszyst-
kim szanse dla siebie, korzy$ci inwestycyjne, a takze
te, ktére sa zwigzane ze sprzedaza technologii. A to
bedzie oznaczalo, ze Niemcy zechca roztadowacé kry-
Zys energetyczny m.in. poprzez przenoszenie czesci
kosztéw na inne kraje. Takie panistwa jak Polska beda
pomagaly Niemcom wyj$¢ z kryzysu, kupujac od
nich technologie niezbedne do szybkiej transformacji
klimatycznej. Nie widaé¢ jednocze$nie w Niemczech
refleksji, jak pomoéc takim krajom jak nasz nie tylko
w realizowaniu transformacji, by byta ona mniej kosz-
towna z punktu widzenia przedsiebiorstw i obywateli,
lecz rowniez przetrwac nadchodzacy kryzys energe-
tyczny. To ogromne wyzwanie z punktu widzenia do-
tychczasowej polityki klimatycznej Unii Europejskie;j.

Jakie sq szanse, ze te koncepcje ucieczki do przodu - za-
réwno w aspekcie ekonomicznym, jak i politycznym - uda
sie Niemcom zrealizowaé? Jak liczna i mocna jest grupa
wmalkontentow”, o ktérej pan wspomnial?

stwie Ukrainy w UE.

Nie zwazajgc na krytyke, probuje

sie wzmocnic wiadze Berlina,
a jednoczesnie przykrecic srube
takim krajom jak Polska

Na czym polega ten szantaz?

Na tym, ze Niemcy zablokuja proces akcesji Ukrainy,
jezeli najpierw nie zostanie przeprowadzona glebo-
ka reforma systemu glosowania w Unii Europejskiej,
wzmacniajacego wplywy polityczne Berlina i Pa-
ryza. Na gruncie politycznym kryzys przywodztwa
Niemiec jest wiec klasycznym przykladem ,uciecz-
ki do przodu”. Nie zawazajac na krytyke, probuje sie
wzmocni¢ wladze Berlina, a jednocze$nie przykrecié
Srube takim krajom jak Polska. W tym samym prze-
moéwieniu kanclerz Scholz zapowiedziat przeciez, ze
bedzie kontynuowane ,,grillowanie” Polski w odnie-
sieniu do praworzadnos$ci i tzw. warto$ci europej-
skich. Innymi stowy, Polska w dalszym ciggu bedzie
pod ogromna presja, by zgodzi¢ sie na reformy ustro-
jowe w Unii Europejskiej. Chodzi tez o wbicie klina
miedzy nasz kraj a Ukraine, na samym koncu za$ o to,
by popsué odzyskany w czasie wojny rosyjsko-ukra-
inskiej dobry wizerunek Polski na arenie miedzy-
narodowej, a tym samym odebraé nam mozliwosé
skutecznej walki o swoje interesy podczas dyskusji
o integracji europejskie;j.

A jakie skutki ekonomiczne ma blqd popelniony przez
Niemcy?

Niemcy bedg przechodzi¢, podobnie jak inne kraje,
bardzo trudne dwa kryzysy - energetyczny i Zywno-
Sciowy. Nie wida¢, by zmienit sie stosunek polityki
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Mozna odpowiedzie¢ na to pytanie, analizujac przy-
padek Polski. Niemcy wspieraja opozycje, m.in. fi-
nansujac wiece wyborcze politykéw opozyciji, a jed-
nocze$nie atakuja polski rzad, zarzucajac mu brak
praworzadnoSci, wspierajac instytucje europejskie
w ,grillowaniu” Polski. Podkopuja nie tylko wizeru-
nek naszego kraju na arenie miedzynarodowej, lecz
réwniez wiarygodno$¢ rzadu wobec wlasnych wy-
borcéw, w sposéb posredni wstrzymujac wyplate
funduszy unijnych. Jezeli polityka presji oraz wspar-
cia dla oponentéw rzadu przyniesie zamierzony sku-
tek, Polska z malkontenta reform ustrojowych w Unii
Europejskiej prawdopodobnie zmieni sie w wielkiego
sojusznika Niemiec, ktory bedzie akceptowat polity-
ke wzmacniania wladzy Berlina. Mniej wiecej w ten
sam sposdb Niemcy rozgrywaja innych malkonten-
tow, starajac sie izolowac na r6zne sposoby takie pan-
stwa, wymuszajac w gruncie rzeczy swoj plan ustro-
jowy dla Unii Europejskiej, z ogromng korzyscia dla
siebie. Taka polityka wzmacnia i tak juz ogromng
wladze Niemiec w UE, tworzac zarazem obcigzenie
dla mniejszych krajéow, na ktére w sytuacji kryzy-
su - zamiast wsparcia europejskiego - przerzucane
s3 jego koszty. Przyktadem takiej polityki byly pro-
blemy strefy euro, gdzie olbrzymie koszty ponosity
panstwa potudnia Europy, zwtaszcza Grecja. W kry-
zysie imigracyjnym mieli§my do czynienia z prze-
suwaniem probleméw formalnie z Wtloch i Grecji,
a faktycznie z Niemiec i Francji, do Europy Srodko-
wej. Z kolei w kryzysie pandemicznym zmniejszono
budzet na polityke spoéjnosci, ktérego najwickszym
beneficjentem byta Polska, by Europejski Fundusz
Odbudowy skierowa¢ w najwiekszym stopniu na po-
tudnie strefy euro, ale rowniez do Francji i Niemiec.
Polska w tym programie bedzie wkrotce ptatnikiem
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netto, czyli wiecej bedziemy finansowaé wspdlnego
zadluzenia, niz otrzymywa¢ z niego funduszy, nieza-
leznie od tego, czy beda one ptynaé¢ do nas z innych
wzgledow. Jest tak dlatego, ze system wskaznikow
przyjety dla tego funduszu okazuje sie bardzo nieko-
rzystny dla naszego kraju, a bardzo pozytywny dla
panstw od nas bogatszych, na przyklad dla Wtoch,
Hiszpanii i dla Francji.

widzenia wizerunku Polski na §wiecie. Trzeba to
wykorzysta¢ dla pobudzenia inicjatywy Tr6jmorza.
Chodzi przede wszystkim o poglebianie wspdipracy
w ramach wschodniej flanki NATO, gdzie juz teraz
nastgpito bardzo duze zblizenie. Chodzi o budowanie
pewnych instytucji czy bardziej trwalych mechani-
zmoéw wspdlpracy, przede wszystkim w odniesieniu
do bezpieczenstwa, ale tez kooperacji ekonomiczne;j.
Trzeba réwniez poglebiaé nasze relacje z Ukraing, bo

Jak na tego typu wyzwania reagujq Stany Zjednoczone?
Czy Waszyngton akceptuje taki model Unii, kierowanej
de facto przez dwa kraje — Niemcy i Francje?

znalezliS$my sie w wyjatkowym momencie historycz-
nym. Mozemy na tym budowaé swoja przyszlos¢,
ktora da nam obustronne korzysci. Nie chodzi tylko

USA w czasach Donalda Trumpa stawialy na Euro-
pe Srodkowa, miedzy innymi wspierajac Inicjatywe
Tréjmorza, w pewnej kontrze do rosnacej wiadzy
Niemiec i Francji w Unii Europejskiej. Waszyngton
staral sie nieco zroéwnowazy¢ relacje miedzy Europa
Zachodnia a Srodkowa, poniekad bardziej proatlan-
tycka niz liderzy z Zachodu. Prezydent Joe Biden
zmienil te wektory, postawil na Paryz i Berlin, ale -
jak sie wydaje - ta rachuba zawiodla w czasie kryzysu
ukrainskiego. Okazalo sie, ze to Polska i inne kraje
wschodniej flanki NATO s3 najbardziej proamery-
kanskie ze wzgledu na oczywista zbiezno$é¢ intere-
so6w w zakresie bezpieczenstwa. Francja i Niemcy,
majgce w tym obszarze inne spojrzenie niz Europa
Srodkowo-Wschodnia i USA, mogly rozczarowaé po-
litykéw w Waszyngtonie. W zwiazku z tym logiczne
wydawaloby sie, ze administracja Bidena wréci do
polityki Trumpa, przede wszystkim w tym sensie,
ze bedzie stawia¢ na Europe Srodkowa i Wschodnia,
a nie na Zachodnig. Wida¢ jednak pewnego rodzaju
rozdarcie w ramach administracji Demokratéw, po-
legajace na tym, ze retoryka lamania tzw. wartosci
europejskich przez polskie wtadze zyskuje rezonans
po drugiej stronie Atlantyku. Niemcy i Francuzi bar-
dzo skutecznie potrafig gra¢ na tym instrumencie,
podmywajac dobry wizerunek Polski i Polakéw, od-
budowany w czasie konfliktu na Ukrainie. W rezulta-
cie nie do konica wiemy, jaka bedzie polityka Stané6w
Zjednoczonych wobec Polski. Poza tym Amerykanie
licza na przeciagniecie Francji i Niemiec na swoja
strone w konflikcie z Chinami, dlatego tagodza na-
piecia z Europa Zachodnig. Wizyta ambasadora USA
na wiecach opozycji w naszym kraju moze by¢ sygna-
tem, Ze popieraja zalagodzenie relacji miedzy Polska
a Europg Zachodnig, nawet kosztem intereséw Eu-
ropy Srodkowej. Moze sie to jednak odby¢ réwniez
kosztem intereséw USA.

o poskromienie imperialnych tendencji Rosji, czyli
o bezpieczenstwo, lecz réwniez o budowanie poten-
cjalu w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéry moze
zosta¢ wykorzystany dla zréwnowazenia relacji tego
regionu z Europg Zachodnia. Trzeba wlaczy¢ Ukra-
ine do jak najsciSlejszej kooperacji w ramach Tréj-
morza i powigzaé odbudowe powojenng Ukrainy ze
wzmacnianiem tej inicjatywy. Kolejna kwestia jest
przekonanie naszych partneréw ze Standéw Zjedno-
czonych, ze inwestycja w Trojmorze jest jak najbar-
dziej zgodna z ich strategicznymi interesami, nie
szkodzi Ameryce w relacjach z Europa Zachodnig,
nie stanowi zagrozenia dla Unii Europejskiej, lecz
wrecz przeciwnie - moze wzmocni¢ te organizacje
poprzez zréwnowazenie relacji pomiedzy Europa
Zachodnia a Srodkowo-Wschodnia. Malo tego - in-
westycja w Tréjmorze moze ulatwié, paradoksalnie,
akcesje Ukrainy do Unii Europejskiej. Trzeba tez po-
glebi¢ kontakty Europy Srodkowo-Wschodniej z pan-
stwami skandynawskimi, przede wszystkim ze Szwe-
cja i z Finlandig, ktére formalnie nie sg cztonkami
Tréjmorza, ale w sprawie bezpieczenstwa maja bar-
dzo podobne spojrzenie do Polski. W zwigzku z tym,
w oparciu o kooperacje w dziedzinie bezpieczenstwa
militarnego, powinni§my przej$s¢ do innych aspek-
tow wspolpracy, przede wszystkim bezpieczenstwa
ekonomicznego. Widze tutaj ogromne pole do wspo6l-
pracy, ktére bedzie tak naprawde wspierato koopera-
cje o charakterze ekonomicznym w Tr6éjmorzu.

Kanclerz Olaf Scholz méwil, ze Niemcy znalazly sie w fa-
zie wielkiego przemystowego przelomu. Czy ten przelom
dotyczy tylko Niemiec, czy ma raczej charakter globalny?
Czy rzeczywiscie mamy do czynienia z punktem zwrot-
nym historii, nie tylko gospodarczej, lecz i politycznej?
Kazdy kryzys jest okazjg do rozwoju i Niemcy w taki
wlasdnie spos6b do niego podchodz3. Z naszego punk-
tu widzenia chodzi o to, by ten kryzys - ukrainski

Czy kryzys, z jakim mamy obecne do czynienia, buduje
sile Tréjmorza? Czy ta inicjatywa w obecnych okoliczno-
$ciach zyskuje na znaczeniu, czy wrecz przeciwnie - jej
znaczenie maleje?
Tréjmorze ma teraz ogromng szanse. Mimo wszyst-
ko mamy obecnie lepszy okres, patrzac z punktu

i energetyczny - wykorzystaé przede wszystkim do
rozwoju Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej. Po-
winni$my by¢ czujni, aby kryzys nie stal sie okazja
do jeszcze wiekszego wzmocnienia Niemiec i zeby
nie odbywalo sie to naszym kosztem. Nie mozemy
pracowacé na sukces wylacznie tego kraju. [
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—
Europa Srodkowo-Wschodnia
ma wiasne interesy, ktore chce el
wspolnie realizowac. Stad -
projekt Trojmorza, zainicjowany
jako platforma do rozwoju =
infrastruktury, ktory ma zarazem
charakter proeuropejski
| jest komplementarny —
wobec istniejgcych formatow
wspotpracy regionalne;
b
]
—

b
ey 1B

nicjatywa Trojmorza stuzy zacie$nianiu powia- Austrii, Bulgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Litwy, Lo-
zah w regionie szerzej rozumianej Europy Srod- twy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier.

kowej (miedzy Morzem Baltyckim, Adriatyckim Obszar obejmujacy kraje nalezgce do Inicjatywy
i Czarnym), tworzacych trwale podstawy dla roz- Tréjmorza stanowi prawie jedng trzecig calkowitej po-
woju gospodarczego w zakresie energetyki, trans- wierzchni Unii Europejskiej. Mieszka tu ponad 112 mln
portu, komunikacji cyfrowej i gospodarki. Powo- ludzi. Region odnotowuje stabilny wzrost gospodarczy
lana zostala jako forum wspoélpracy 12 panstw: i ograniczong stope bezrobocia.
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Priorytetowe dla Inicjatywy Trdjmorza jest zbudo-
wanie spoOjnej i dobrze zintegrowanej infrastruktury
w Europie Srodkowej, ktéra pozwoli nadrobié¢ zapéznie-
nia rozwojowe wynikajace z zaszlo$ci historycznych.
Dzieki temu infrastrukturalne i gospodarcze nieré6wno-
Sci wspolnego europejskiego rynku - jak zakladajg pan-
stwa Tr6jmorza - zostang zmniejszone, a to ograniczy
podzial UE na mniej i bardziej rozwiniete obszary in-
tegracji. Najwazniejsza ,warto$cig dodana” Inicjatywy
jest zapewnienie poparcia politycznego na najwyzszym
szczeblu panstw czlonkowskich dla inwestycji, ktére
dotad pozostawaty zaniedbanym polem we wspobtpracy
krajéw regionu Srodkowoeuropejskiego. Trojmorze ma
zatem charakter proeuropejski i komplementarny wo-
bec istniejacych formatéw wspoltpracy regionalne;j.

Pierwsze spotkanie Inicjatywy odbylo sie 29 wrze-
$nia 2015 r. w Nowym Jorku, a pierwszy formalny szczyt
Tréjmorza - w sierpniu 2016 r. w Dubrowniku. Jego
uczestnicy przyjeli wowczas wspodlng deklaracje - zgo-
dzili sie, ze wspolpraca w obszarze Adriatyku-Baltyku-
-Morza Czarnego, zaréwno wewnatrz UE, jak i w szer-
szej przestrzeni transatlantyckiej, musi zostac¢ ozywiona,
»jednak bez tworzenia struktur réwnoleglych wobec ist-
niejacych juz mechanizméw wspotpracy”. Kraje poparty
inicjatywe Tréjmorza jako ,nieformalng platforme” do
pozyskiwania wsparcia dla projektéw inwestycyjnych
w Europie Srodkowej i Wschodniej w sektorach energii,
transportu, komunikacji cyfrowej oraz gospodarki.

Dlugookresowym celem grupy Tréjmorza jest gtow-
nie strategiczna wspolpraca na plaszczyznach: energe-
tycznej, logistyczno-transportowej i informatyczno-te-
lekomunikacyjnej w Europie Srodkowej.

Najwazniejszymi dokumentami, ktére ukazujg cele
Inicjatywy Tréjmorza, s3 deklaracje z Dubrownika
(2016), Warszawy (2017), Bukaresztu (2018) i Lublany
(2019). W deklaracji z Bukaresztu z 2018 r. za trzy gtow-
ne cele Trojmorza uznano zdynamizowanie rozwoju
gospodarczego, wzmocnienie spéjnosci UE, wzboga-
cenie wiezi transatlantyckich. Wehikulem napedowym
do realizacji tych celéw jest Fundusz Inwestycyjny 3SI
powstalty w 2019 r. z inicjatywy Polski i Rumunii. To
instrument finansowania wspoélnych projektéw m.in.
przez kapital prywatny. W zalozeniu fundusz ma wspie-
ra¢ finansowanie projektow tworzacych infrastrukture
transportows, energetyczng i cyfrowa w regionie Troj-
morza. Udzialowcami Funduszu sg Polska (nasz wklad
to 750 mln euro), Rumunia, Lotwa, Estonia, Wegry,
Bulgaria, Litwa i Chorwacja, kazdy z tych krajow zade-
klarowal wktad w wysokosci 20 mln euro, a Stowenia -
23 mln euro. Na podstawie dotychczasowych deklaracji
laczna warto$¢ funduszu osiagnela okoto 913 mln euro.
Do tego 300 mln dol. wsparcia zadeklarowatl rzad USA.
Docelowo Fundusz ma dysponowac 5 mld euro srodkéw
na inwestycje.

Do konca 2021 r., wedlug Progress Report, do Fun-
duszu naptyneto 90 projektéw priorytetowych. Polska
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do tej pory zglosita ich 11. W zakresie transportu s3 to
m.in. Vica Carpatia, Korytarz Rail Baltica czy Korytarz
Kolejowy (Amber Rail). W energetyce polskimi projek-
tami s3 m.in. gazociag miedzysystemowy Polska-Li-
twa oraz integracja infrastruktury gazowej w regionie
Trzech Moérz (w tym Baltic Pipe). W sektorze gospodar-
ki cyfrowej jesteSmy inicjatorami projektu ,,The 3 Seas
Digital Higway”. °

Michat Kolesnikow

kierownik Zespotu Analiz
Sektorowych PKO BP

obliczu agresji ro-
syjskiej na Ukraine
wzrasta znaczenie

Inicjatywy Trdjmorza, réw-

niez to gospodarcze. Trzy

filary Inicjatywy dotycza

wspoélpracy w obszarach in-

frastruktury transportowej,

cyfrowej i energetycznej. W krotkim okresie szczeg6l-
nie istotny stal sie wymiar energetyczny. W niestabil-
nym otoczeniu geopolitycznym, kiedy Rosja stosuje
szantaz energetyczny, a nad Europa ciagzy widmo po-
waznego kryzysu energetycznego, istnienie powigzan
miedzy krajami Trdéjmorza ma ogromne znaczenie
gospodarcze.

Budowa interkonektoré6w systemoéw gazowych
- w przypadku Polski s3 to m.in. potaczenia z Litwa,
Stowacjg oraz planowany z Czechami - zwiekszy bez-
pieczenstwo energetyczne krajow regionu. Budowa no-
wych oraz rozbudowa istniejacych terminali regazyfi-
kacji LNG i polaczenie systemé6w krajow bez dostepu
do morza daje mozliwos$ci korzystania z importu gazu
LNG do UE np. za poSrednictwem portéw baltyckich.
Podobnie korzystne znaczenie ma rozwoj transgranicz-
nych linii przesylowych.

Nie do przecenienia sg rowniez inicjatywy stuzace
rozwojowi transgranicznych potaczen transportowych.
Wymiernie podnosza one poziom wymiany towarowej
oraz pozwalaja na wieksza integracje przedsiebiorstw
regionu do obstugi miedzynarodowych tancuchéw do-
staw. Polska, Czechy i Stowacja dzieki swojej bliskoSci
geograficznej, dobrej sieci potaczen transportowych
intensywnie uczestniczg np. w laficuchach dostaw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Coraz wiekszego znaczenia gospodarczego, wraz
z digitalizacja, bedzie nabierala takze wspdlpraca
w wymiarze cyfrowym. Obecnie szczegdlne znaczenie
ma wspoélpraca w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, ale
réwniez budowy nowoczesnej infrastruktury do prze-
sytu duzej iloéci danych.
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Dominik Kopinski
analityk Zespotu Gospodarki

Swiatowej Polskiego Instytutu
Ekonomicznego

nicjatywa Tréjmorza
I (3SI) moze by¢ postrze-

gana jako wuzupelnienie
dzialan UE w rozwigzywaniu
strukturalnych  probleméw
w regionie w transporcie, in-
frastrukturze cyfrowej i ener-
gii - czyli w trzech obszarach priorytetowych 3SI. Dla
Europy Srodkowej cztonkostwo w UE wzmocnito wiezi
handlowe i inwestycyjne z Europg Zachodnig, podczas
gdy handel wewnatrz regionu oraz wzajemne inwesty-
cje pozostaja na niskim poziomie. Import Polski z in-
nych krajow 3SI wynosi zaledwie 11 proc., a eksport do
wszystkich panstw 3SI to 20 proc. (dla poréwnania eks-
port do samych Niemiec to 28 proc.). Zwiekszenie kom-
plementarno$ci gospodarek i dywersyfikacja kierunkéw
handlu w regionie wydaja sie zatem wazne. Gospodarki
3SI maja do odegrania obecnie duza role w kontekscie
procesdéw skracania laincuchéw dostaw (nearshoring)
i sprowadzania produkcji do panstw macierzystych (re-
shoring) wywolanych pandemig COVID-19 i wzmoc-
nionych agresja Rosji na Ukraine. Mimo niestabilno$ci
makroekonomicznej wiele z nich moze by¢ atrakcyj-
n3 alternatywg w stosunku do Europy Zachodniej dla
firm wycofujacych sie lub rozwazajacych wycofanie
sie z rynkéw wschodnich ze wzgledu na solidng baze
przemystowa, relatywnie niskie jednostkowe koszty
pracy, duza dostepno$é¢ wysoko wykwalifikowanych
pracownikoéw, bliskosé do innych rynkéw UE i niezlg
infrastrukture. W tej ostatniej kwestii wiele pozostaje
jednak do zrobienia - o ile infrastruktura transportowa
w kierunku wsch6d-zachéd ma duza przepustowosé,
o tyle polaczenie poéinoc-potudnie juz nie. Wiedza
o tym m.in. firmy z panstw baltyckich, ktére wysylaja
towary w rejon Morza Czarnego. Wsparcie Unii Euro-
pejskiej na budowe infrastruktury w Europie Srodko-
wej jest nie do przecenienia, ale 3SI musi te dzialania
wzmocnié, pozyskujac fundusze na wlasng reke, w tym
w ramach ustanowionego Three Seas Investment Fund
(3SIIF), ktory kwotg 300 mln dol. zasilili ostatnio Ame-
rykanie. Projekty takie jak Via Carpatia czy Rail Balti-
ca sg flagowymi projektami 3SI, ale wtasnie w ramach
uzupelnienia, a nie duplikowania finansowania unijne-
go. Inwazja Rosji na Ukraine data takze nowy impuls do
szukania wspdlnych, regionalnych rozwigzan w obsza-
rze bezpieczenstwa energetycznego. Panistwa powinny
sie skupi¢ na projektach regionalnych na wzér polsko-
-litewskiego interkonektora GIPL, ktdére zapewnia jej
trwalg niezalezno$¢ od Rosji. Takze przyszta odbudo-
wa Ukrainy oraz integracja tego kraju ze strukturami
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UE moze si¢ staé przestrzenia do wypracowania wspol-
nych inicjatyw w kregu panstw 3SI jako uzupelnienie
oferty instytucji unijnych. Gestem otwierajacym ta-
kie mozliwosci jest nadanie Ukrainie statusu czlonka
uczestniczacego na czerwcowym szczycie 3SI w Rydze.

Krzysztof Senger
cztonek zarzadu Funduszu
Tréjmorza, Bank Gospodarstwa
Krajowego

undusz Tréjmorza po-
F siada jasno i precy-

zyjnie zdefiniowana
strategie inwestycyjna. Po-
lega ona na inwestowaniu
w trzech kluczowych obsza-
rach gospodarki: transporcie,
energetyce oraz infrastrukturze cyfrowej. Wynika to
z potrzeb inwestycyjnych, ktére w tej czeSci Europy sa
ogromne. Szacuje sie, ze aby doréwnaé poziomem do
infrastruktury Europy Zachodniej tylko w tych trzech
obszarach, do 2030 r. potrzeba inwestycji przekraczaja-
cych 600 mld euro.

Fundusz Tr6jmorza jest dodatkowym zZrédiem fi-
nansowania inwestycji infrastrukturalnych, uzupeinia-
jacym rzadowe fundusze poszczegblnych krajéow czy
fundusze strukturalne UE, ktére z definicji wpisuja sie
w budowanie i rozwijanie transgranicznych polgczen
gospodarek krajéw Unii. Fundusz jest przede wszyst-
kim wehikulem inwestycyjnym, do ktérego moga przy-
stepowal prywatni inwestorzy, nie tylko z Europy,
lecz i calego $wiata. Jednym z kluczowych kryteriow
przy wyborze projektéw, w ktére fundusz inwestuje,
jest wpltyw danej inwestycji na co najmniej dwa kraje
z regionu Tréjmorza. To bardzo istotne w perspekty-
wie rozwijania osi pétnoc-potudnie i powigzan miedzy
poszczegbdlnymi panstwami. Do tej pory Fundusz Tréj-
morza zainwestowal w cztery projekty we wszystkich
trzech obszarach inwestycyjnych. W obszarze trans-
portu byla to spdtka Cargounit, jeden z europejskich
lideré6w wynajmu lokomotyw. Niedawno fundusz nabyt
udzialy w bulgarskim porcie Burgas, potozonym stra-
tegicznie na wybrzezu Morza Czarnego. Greenergy to
z kolei najwieksze w regionie baltyckim centrum da-
nych, co wpisuje sie w obszar infrastruktury cyfrowe;j.
Jedna z inwestycji byla ro6wniez spdétka Enery z bran-
zy energii odnawialnej, w ktérej portfolio znajduja sie
projekty w Bulgarii, Czechach czy na Stowacji. Ponadto
na ostatnim Swiatowym Forum Ekonomicznym w Da-
vos fundusz podpisat z rumunska spétka Transgaz tzw.
mape drogowa dotyczaca rozbudowy infrastruktury
gazowe;j.

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek


https://m.in/

i g e
4 13 - - L IR h-: =3 ':-!—

CLEAN OCElM—
RLILEE —_—

DOSTAWY
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Dzieki duzemu doSwiadczeniu w tej gatezi
przemystu oraz dywersyfikacji Zrédet
pozyskiwania surowca zapewniamy
stabilne oraz bezpieczne dostawy gazu
ziemnego dla naszych klientow.

Juz w 2022 roku planujemy zwiekszenie
wydobycia gazu z Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego do ok. 3 mld m? rocznie.

Wydobywamy gaz u wybrzezy Norwegii,

stale  zwiekszajqc liczbe  koncesiji.
Importujemy LNG z Kataru i USA. Mamy
kontrakty na Litwie oraz koncesje
w Pakistanie, Emiratach Arabskich i na
Ukrainie.
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REPower EU jest nie tylko odpowiedzig 4
na kryzys energetyczny. Plan Brukseli . ,L
obejmuje tak wiele dziedzin zycia F 4
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REPOWER EU RECEPTA NA KRYZYS? wydarzenia
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AGNIESZKA LAKOMA

Komisja Europejska proponuije radykalne rozwigzania
i blyskawiczne ich wdrozenie, by uniezaleznic Wspdlnote od
importu ropy i gazu z Rosji. W dokumencie REPower EU stawia
na rozwoj odnawialnych zrodet i gospodarke wodorows, co
oznacza gigantyczne inwestycje. Pytanie, czy uda sie zrealizowac
tak ambitne plany w sytuacji spowolnienia gospodarczego
w catej Europie i nadciggajgcej recesji

o inwazji Rosji na Ukraine Komisja Europej-
ska zaczeta szukal najpierw sposobéw na
ukrdcenie dzialan Wiladimira Putina, ogla-
szajac pakiety sankcji gospodarczych i poli-
tycznych, a gdy okazato sie, Ze wojna potrwa
dluzej niz kilka tygodni i powr6t do intere-
sOw z Rosja, zwlaszcza importu surowcow
z tego kraju - tak jak to bylo przez ostatnie dziesieciolecia
855 - nie bedzie mozliwy, urzednicy w Brukseli postanowili zna-
. lez¢ wyjscie z sytuacji. Gdy ceny ropy i gazu zaczely niepoko-
L jaco szybowaé, a Rosja odcina¢ jego dostawy kolejnym krajom
@  uznanymza niesprzyjajace, rosty oczekiwania, by
oy Unia w koncu zaproponowala co$ konkretnego.
Jednoczeénie szefowa Komisji Europejskiej Ur-
sula von der Leyen znalazla sie po presja. W efekcie

18 maja przedstawila program - strategie REPower

- - EU, dzieki ktérej Wspo6lnota ma sie pozby¢ zalezno-
- -_— $ci od rosyjskiego importu - i to w ciggu zaledwie
ﬁ?:—'_: pieciu lat. A uzaleznienie Unii Europejskiej od

- g— surowcow rosyjskich byto dotad bardzo duze.

\

' -_"'"#—d Rosjanie w ubieglym roku byli gtéwnym do-
= stawca ropy naftowej na Stary Kontynent, po-
krywajac niemal jedng czwartg jego potrzeb.

W przypadku gazu zalezno$¢ byla jeszcze
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REPOWER EU RECEPTA NA KRYZYS?

wieksza; Rosjanie dostarczali bowiem panstwom unij-
nym ponad 39 proc. potrzebnego blekitnego paliwa.

REPower EU ma by¢ remedium na kryzys i uwol-
ni¢ Europe nie tylko od dostaw rosyjskich, lecz takze
w duzej mierze od paliw kopalnych w ogoble. Na stro-
nie internetowej KE mozemy przeczyta¢ podstawowe
uzasadnienie dla strategii: ,Nowa rzeczywisto$¢ geo-
polityczna i sytuacja na rynku energii wymaga od nas
zdecydowanego przy$pieszenia procesu przejScia na
czystg energie i zwiekszenia niezalezno$ci energetycz-
nej Europy od nierzetelnych dostawcéw oraz niesta-
bilnego sektora paliw kopalnych”. Bruksela uznala, ze
trwajacg wojne mozna wykorzysta¢ do przy$pieszenia
transformacji energetycznej, co w praktyce oznacza
przede wszystkim nowe - wyzsze, ambitne i wigzace
cele w zakresie udzialu odnawialnych zZrédet w pro-
dukcji energii w ogodle, radykalne zmiany w trans-
porcie i ogrzewaniu. A wszystko to wsparte ma by¢
oszczedzaniem energii, czyli zmniejszeniem jej zuzy-
cia. Wszystkie te pomysty znalazly sie w strategii.

o9

Analitycy Rystad Energy, opierajgc sie
na wycenie koniecznych projektow PV
| parkow wiatrowych, szacujg wydatki
inwestycyjne na realizacje REPower EU
na ponad — uwaga! — bilion euro

Ochrona klimatu przyspiesza

W REPower EU wskazano kilka gléwnych ele-
mentéw - filaro6w zmian, ktére maja sie dokonaé
w perspektywie 2027 r. i 2030 r. Ale jako pierwszy -
w trudnej sytuacji, w jakiej jest obecnie UE - wska-
zuje sie konieczno$é¢ dywersyfikacji Zrédet i drog
dostaw surowcéw do Europy. Dlatego szefowa KE i li-
derzy poszczegdlnych krajow odbywajg liczne podré-
ze w poszukiwaniu nowych dostawcéw, szczegdlnie
gazu. Naturalnym i najprostszym rozwigzaniem jest
LNG, ale tu role rozgrywajgcego na rynku majg Stany
Zjednoczone. Jednoczes$nie dodatkowe, alternatywne
dostawy dla Europy na teraz, czyli jako rozwigzanie
na kryzys, to nie wszystko. W dalszej perspektywie
- o0 czym napisano w REPower EU - planowany jest
import wodoru, bo gospodarka wodorowa to wedtug
Brukseli przysztosé.

Drugi filar strategii to oszczednosci, na ktére -
w opinii Brukseli - sta¢ kazdego mieszkanca Unii, ko-
lejne cele za$ - elementy zawarte w dokumencie - to
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przys$pieszenie wykorzystania czystej energii, czyli
ogromny wzrost inwestycji w OZE, a takze szybsza
elektryfikacja i zastapienie paliw kopalnych oraz ener-
gii cieplnej wytwarzanej z tych paliw w przemysSle,
budownictwie i sektorze transportowym. REPower
EU jest wiec nie tylko odpowiedzig na kryzys ener-
getyczny. Plan Brukseli obejmuje tak wiele dziedzin
zycia i galezi przemystu, Ze jego realizacja oznacza-
laby generalna przemiane gospodarcza pod hastem
ochrony klimatu i doprowadzenia Unii Europejskiej
do ,,zeroemisyjnosSci”. Na dodatek to wszystko miato-
by sie dokonaé¢ w tempie niespotykanym gdzie indziej
na §wiecie.

Ziclone inwestycje
na wielka skalg

W dokumencie wskazano na konieczno$¢ oszcze-
dzania energii, do czego tez z powodu kryzysu
w ostatnich tygodniach szczegélnie nawoluje Bruk-
sela. Oszczedno$ci majg rOwniez przynie$é¢ konkret-
ne dzialania podejmowane przez spoleczenstwa, jak
termomodernizacja budynkéw oraz wymiana ogrze-
wania na ekologiczne. Ale bedg to takze obowigzki.
Komisja Europejska zapisala bowiem w strategii, ze do
2026 r. zainstalowanych w Unii bedzie 20 mln pomp
ciepla, a cztery lata p6zniej ma by¢ ich juz 60 mln.
Swoistg ,zachetg” dla obywateli do dzialania w tym
kierunku majg by¢ ostrzejsze przepisy w zakresie
norm ogrzewania domoéw i budynkoéw. Sposdb jest pro-
sty - najpézniej do 2029 r. ma by¢ wprowadzony zakaz
stosowania ,,samodzielnych” kotléw na paliwa kopal-
ne, czyli gaz, wegiel i olej. Mozliwe jest tez skrocenie
o dwa lata, czyli do 2025 r., terminu udzielania dotacji
publicznych na tego typu kotly i do przyjecia takich
przepis6w KE chce zacheci¢ Parlament Europejski.

Cele w zakresie rozwoju OZE zawarte w REPower
EU sa bardziej ambitne od tych, jakie proponowa-
no w pakiecie Fit for 55. Gtéwny cel to zwiekszenie
w ciggu o$miu lat produkcji ze Zr6del odnawialnych
do 45 proc. catkowitej (produkcji). Dla poréwnania,
wcze$niej zaktadano cel 32 proc., a w Fit for 55 miat to
by¢ poziom 40 proc. Wyzej ustawiona poprzeczka ma
wielu zwolennikéw w Parlamencie Europejskim. By
osiagnaé wyznaczony cel, konieczne beda m.in. inwe-
stycje w fotowoltaice, energetyce wiatrowej, produkcji
zielonego wodoru.

Komisja Europejska najdokladniej opisala cele
zwigzane z projektami PV i energetyka wiatrowa,
z ktérych wynika, ze niezbedne bedg inwestycje na
niespotykang dotad skale. Tylko w ciggu najblizszych
trzech lat trzeba wybudowaé 320 gigawatow (GW) fo-
towoltaiki i prawie 600 GW do 2030 r. Wedlug analiz
Rystad Energy, najwiekszej norweskiej niezaleznej
firmy doradztwa energetycznego, Europa ma obecnie
okolo 189 GW zainstalowanej mocy fotowoltaicznej,
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a zatem do 2025 r. co roku uruchamiane bedg insta-
lacje o mocy 44 GW. Dla poré6wnania w zesztym roku
oddano do uzytku 24 GW, a w tym - w planach jest
29 GW. By osiggnaé poziom docelowy, czyli 600 GW,
w okresie od 2026 do 2030 r. powstawa¢ powinno po
okolo 56 GW nowej mocy w fotowoltaice rocznie. Na-
tomiast gdy chodzi o energetyke wiatrowa, potrzebne
bedzie do 2030 r. od 450 do 490 GW mocy.

By przys$pieszy¢ inwestycje, Komisja Europej-
ska chce uproszczenia procedur zwigzanych m.in.
z wydawaniem pozwolen dla fotowoltaiki dachowej
do maksymalnie jednego roku. Zaktada tez obowigzek
instalacji paneli stonecznych na wszystkich nowych
budynkach publicznych i komercyjnych do 2026 roku
(pow. 250 m?) oraz dla istniejgcych tego typu budyn-
kéw od 2027 r. Jednocze$nie strategia unijna przewi-
duje, ze w prywatnie budowanych domach od 2029 r.
kazdy dach bedzie musial mie¢ zainstalowane panele.

Setki miliardow na stole

Wedlug Komisji Europejskiej realizacja celow Pa-
kietu REPower EU bedzie kosztowa¢ 300 mld euro.
Przyjeto zalozenie, ze 225 mld bedzie pochodzi¢ z nie-
wykorzystanych pozyczek z Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (RRF) po CO-
VID-19, czyli stynnych funduszy, pod ktére przygoto-

31

Wedtug szefowej
Komisji Euro-
pejskiej Ursuli
von der Leyen

(na zdjeciu)
realizacja RE-

Power EU bedzie

kosztowac
300 mld euro.

Eksperci sadza,
ze moze by¢
to wielokrotnie

wyzsza kwota

wywane s3 tzw. krajowe plany odbudowy (Polska ma
tez swdj KPO, ale dotad nie dostata funduszy). Na in-
strument, przyjety w lutym ubieglego roku, o lgcznej
wartosci 670 mld euro, ,zrzuca sie” cala Unia, m.in.
gwarantujac splate kredytoéw, ktére mialy podniesé
gospodarki unijne po pandemii. Znaczgaca pula - bo
37 proc. $rodkéw - z funduszy w ramach KPO musi
by¢ wydatkowana na dziatania proklimatyczne.
Dotacje w wysokos$ci 75 mld euro na realizacje RE-
Power EU bedg pochodzi¢ ze sprzedazy dodatkowych
zezwolen na emisje CO, w ramach unijnego rynku
lub z alokacji §rodkéw z innych funduszy - rolnych
i sp6jnosci. Na znacznie wyzsze od zaktadanych przez
Bruksele wydatki na zielong strategie wskazuje wie-
lu ekspertéw. Na przyktad analitycy Rystad Energy,
opierajac sie na wycenie koniecznych projektéw PV
i parkéw wiatrowych, szacuja wydatki inwestycyjne
na realizacje REPower EU na ponad - uwaga! - bilion
euro. Je$li obecne ceny by sie utrzymaly i budowa
1MW mocy w fotowoltaice kosztowalaby nadal $red-
nio 1,1 mln euro, to budowa - tak jak zapisano w RE-
Power EU - 411 GW pochlonie 452 mld euro do 2030 r.
Szacunki w zakresie inwestycji wiatrowych w tym sa-
mym czasie opiewajg na kwote 820 mld euro.
REPower EU to wizjonerstwo czy gigantomania?
Sama Bruksela zdecydowala, ze odpowiedzi udzieli
bardzo szybko. o
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raj, ktéoremu zalezy na kreowaniu Co ciekawe, catkiem odmiennie Komisja Europejska
w $wiecie wlasnego wizerunku jako traktuje analogiczny problem wewnatrz Unii. 14 wrze-
sily dobra, musi odeprzeé zarzuty $nia szefowa Komisji, von der Leyen, wystapita z nie-
o czerpanie zysko6w z wojny” - napisat spodziewanym atakiem na dzialajace wewnatrz Unii
ostatnio ,, The Economist” o Norwe- firmy energetyczne, ktére - jak méwita - ,zbijaja for-
gii. W Polsce ten tekst, zmieszczony tuny na wojnie i na plecach konsumentéw”. W koncu
W prestizowym, a zarazem ultralibe- wrzes$nia zbiera sie unijna rada ministréw energetyki,
ralnym tygodniku, odbil sie sporym echem (zwtasz- ktéra ma podja¢ decyzje co do inicjatywy wprowa-
cza w mediach zwiazanych z obozem wiadzy), gdyz dzenia nowego podatku, ktéry (wedle planéw Brukse-
stal sie potwierdzeniem krytyki Norwegii, jaka jesz- li) mialby zabraé firmom energetycznym tylko w tym
cze w maju przeprowadzil premier Morawiecki. roku az 140 mld euro. Projekt von der Leyen jest przy
Polska - jak wiemy - ma nie od dzi$ ,na pienku” tym niestychanie podatkowo i prawnie skomplikowany.
z Norwegia, zwlaszcza odkad rzad w Oslo podjat Zaklada bowiem, po pierwsze, ustalenie gérnych limi-
bezprecedensowg decyzje o wyrzuceniu z kraju pol- téw zyskoéw unijnych firm energetycznych w 2022 r., po
skiego konsula, ktory gorliwie i skutecznie bronil drugie - natozenie specjalnych danin na te spo$réd firm
w tamtejszych sadach oraz urzedach intereséw dzie- (np. elektrownie na wegiel brunatny), ktérym koszty
ci polskich rodzin. Kiedy zatem Morawiecki méwil, wzrosty ponizej zyskow, czerpanych dzieki skokowi

iz Norwegia inkasuje teraz ,chore” zyski, mozna to rynkowych cen energii w Europie.
bylo traktowaé jako odwet za zlosliwg postawe Oslo Oba te pomysty oznaczalyby gleboka ingerencje
wobec Warszawy. Teraz jezykiem Morawieckiego w wolny rynek popytu i podazy, ale zwlaszcza ten drugi
moéwi czasopismo uwazane za ,,biblie” europejskich skutkowalby faktyczna destrukcja calego, wypracowa-
liberatéw, pisowcy nie kryja zatem satysfakcji. nego przez lata, mechanizmu ksztaltowania cen pradu
»The Economist” wylicza, ze na skutek woj- wewnatrz Unii. Systemu opartego na logicznej regule,
ny dochody surowcowe Norwegii wzrosng w tym wedle ktoérej aktualng rynkows cene wyznacza co go-
roku z 50 do 200 mld dolaréw. Co oznacza, iz gdyby dzine koszt produkcji pradu w najdrozszej elektrowni,
Oslo swe dodatkowe zyski chcialo podzieli¢ miedzy ktérej dziatanie jest w danej chwili niezbedne do zaspo-
mieszkancow, to kazdy Norweg dostalby w tym roku kojenia popytu. Nie ma dwdch zdan, ze zaréwno przy-
czek na 40 tys. dolaréw. Oczywiscie rzad w Oslo jest padek Norwegii, jak i zdumiewajace zyski niektérych
o wiele bardziej roztropny i tezauryzuje te niespo- producentdéw pradu budza rosnaca irytacje obywateli,
dziewane zyski w specjalnym panstwowym fundu- a zwlaszcza biznesu, z reguly stabo chronionego przed
szu. Norwegia, nie od dzi$ najbogatszy kraj Europy skokowym wzrostem cen. Jednak w zwigzku z nowym
(nie liczac minipanstewek w rodzaju Luksemburga), podatkiem, wymy$lonym przez von der Leyen, nasuwa-
staje sie dzieki wojnie europejskim krezusem, ni- ja sie co najmniej dwie powazne watpliwosci. Pierw-
czym Arabia Saudyjska w $wiecie arabskim. Unia, sza - czy naprawde chcemy, aby Bruksela wcielila sie
ktdra dala niegdy$ Norwegii przywilej wolnego han- przy okazji obecnego kryzysu w role ,europejskiego
dlu, dysponuje instrumentami presji na Oslo, aby Janosika”, ktory odtad bedzie arbitralnie decydowad,
samoograniczylo nieco swoja eksplozje narodowej kto w Europie ma zyski stuszne, a kto niestuszne, wiec
chciwoéci. Nie czyni tego jednak, uznajac chyba, zostanie ich pozbawiony? I druga, zapewne wazniejsza
ze posiadanie bogactw naturalnych jest czym$ na - czy istnieja w ogole jeszcze jakie§ granice wladzy Ko-
ksztalt przywileju, danego Norwegii przez Opatrz- misji, cho¢by takie, jakie musi konstytucyjnie respekto-
noé¢ albo nature. waé kazdy rzad demokratycznego kraju? °
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wydarzenia WSTRZASY NA RYNKACH SUROWCOWYCH

Scenariusyz

recesyjny

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Sytuacja na rynku surowcow — wyjatkowo gwattowne i niespodziewane zmiany cen
paliw oraz nosnikow energetycznych — podgrzewa do czerwonosci nastroje wsrod
inwestorow. Rykoszetem dostajg takze indeksy gietd na catym swiecie

i
e

Tt e .

Ropa naftowa na swiecie
mocno tanieje i ro$nie nad-
wyzka na rynku paliw
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Wy o przyszly scenariusz na rynku gazu
i konsekwencje braku odpowiedniej
podazy tego surowca w okresie jesien-
no-zimowym. Juz teraz kontrakty na
gaz ziemny TTF w holenderskim hubie
bija kolejne rekordy praktycznie z dnia
na dzien. W ciagu tylko 12 miesiecy ich wartos¢
zwiekszyla sie ponad 10-krotnie (z okoto 20 euro
za MWh do okolo 227 w potowie roku). W szczy-
towym momencie - pod koniec sierpnia - kontrak-
ty na wrzesien osiagaty juz prawie do 320 euro,
a na pazdziernik - nawet do 335 euro. W poto-
wie wrzes$nia powrdcily jednak do granicy
200 euro. Eksperci sa zgodni: silne po-
glebienie tej tendencji - przy wpro-
wadzonych na Rosje sankcjach
i odcieciu Europy od dostaw paliwa
z kierunku wschodniego - staje sie
kula u nogi dla calego gospodarczo-
-finansowego obiegu na Starym Kon-
tynencie, w tym wyjatkowo niekorzyst-
nie wplywajac na rynki kapitatlowe. Jest
to rowniez czynnik nakrecajacy spirale
inflacyjng i zmuszajacy banki centralne
do stalego zaostrzania polityki mone-
‘,'f tarnej. W tym ostatnim przypadku rosna
takze obawy, Ze mocniejsze podwyzki stop
- majace na celu zduszenie inflacji - spowo-
duja recesyjne zalamanie.
Na potwierdzenie obaw o realizacje czar-
nego scenariusza dla Swiatowej gospodarki ropa
naftowa zaczela z kolei mocniej tanie¢ (od szczy-
tu w marcu, tuz po rosyjskiej inwazji, cena barytki
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spadla z poziomu prawie 130 dol. do okoto 90 dol.
w polowie sierpnia). Tutaj z kolei pojawil sie silny nie-
pokoéj inwestoréw, ze Ameryka bedzie na tyle zdeter-
minowana, by zdusié inflacje, iz po$wieci dla realizacji
tego celu nawet wzrost gospodarczy. Analitycy wska-
zuj3 tez, ze Chiny moga w najblizszym czasie borykac
sie z coraz wiekszymi klopotami, co réwniez w kon-
sekwencji doprowadzi do ograniczenia $wiatowego
popytu na paliwo. W efekcie obserwujemy nieprze-
widywalng sekwencje zdarzen, ktére mocno chwiejg
globalnym rynkiem kapitalowym i cenami poszcze-
g6lnych aktywow.

Surowce ogniskuja uwage

Wedlug analitykéw Saxo Banku w przypadku gazu
ziemnego mieli$my ostatnio w Europie najdluzsza se-
rie wzrostow, ktora nasilila nie tylko problemy sektora
przemystowego i gospodarstw domowych, lecz takze
zagrozila zepchnieciem gospodarki calego regionu na
Starym Kontynencie w kierunku recesji i zwigzanych
z tym wyjatkowo powaznych perturbacji. ,Pamietajmy,
ze itak juz bardzo wysokie ceny gazu oraz energii elek-
trycznej - po gwattownym spadku dostaw z Rosji - byty
dodatkowo wynikiem sierpniowej fali upatéw i wzmo-
zonego popytu na no$niki energetyczne” - zauwazaja
w raporcie surowcowym eksperci Saxo Banku. Ich zda-
niem w krotkim terminie spadek temperatur i powro6t
deszczowej pogody moga czeSciowo zniwelowac ostat-
nie zwyzki cen no$nikéw. Jednak w perspektywie nad-
chodzacej zimy stoimy przed bardzo powaznym pro-
blemem z punktu widzenia podazy blekitnego paliwa,
cho¢ rezerwy gazu na koniec sierpnia w UE osiagnely
poziom 79,4 proc. - przy planowanym wcze$niej celu
80 proc. na poczatku listopada.

W opinii Kamila Cisowskiego, dyrektora Zespotu
Analiz i Doradztwa Inwestycyjnego w DI Xelion, klu-
czowe znaczenie dla dalszego rozwoju sytuacji beda
mialy tutaj dzialania w kierunku ograniczenia zuzycia
gazu juz na jesieni. - O mocnych wahnieciach cen su-
rowca $wiadczg chociazby notowania kontraktéw na
gaz w Rotterdamie, ktoére pod koniec sierpnia siegnety
279 euro za MWh, spadajac praktycznie z dnia na dzien
od szczytu o ponad 15 proc. - dodaje ekspert.

Nerwowo wyglada takze sytuacja na rynku ropy
naftowej, gdzie obawy o recesyjny scenariusz dla §wia-
towej gospodarki poteguja oczekiwania na mocne pod-
wyzki stop procentowych w USA i w strefie euro oraz
obserwowana stabo$¢ Chin. - Sierpienn na rynku ropy
naftowej zakonczyl sie wyraznymi spadkami notowan.
Wystarczy wspomnieé, ze cena ropy WTI znizkowa-
ta do okolic 89 dol. za barytke. W przypadku gatunku
Brent przecena siegneta 95-96 dol. - méwi Pawet Gru-
biak, analityk Superfund TFI. Jego zdaniem na tak pe-
symistyczne nastroje zlozylo sie tutaj kilka przyczyn.
- Po pierwsze, jastrzebie wypowiedzi przedstawicie-

o
1

li bankéw centralnych $wiadczg o duzej determina-
cji w walce z wysokimi cenami i inflacjg. Ta ostatnia
jest obecnie uznawana za gléwnego wroga gospodar-
ki. W konsekwencji nalezy si¢ spodziewaé dalszego
podwyzszania stop procentowych i utrzymania ich na
wysokim poziomie - co przetozy sie na wieksze praw-
dopodobienstwo spowolnienia makroekonomicznego -
dodaje Pawel Grubiak.

Wedlug niego negatywny sentyment na rynku ropy
wynika takze z pojawiajacych sie znowu problemoéw
gospodarczych Chin. - Trzeci czynnik to z kolei ocze-
kiwana w biezacym roku nadwyzka paliw. Przypo-
mnijmy, ze wedlug krajéw OPEC wyniesie ona 400 tys.
barylek dziennie, co pokazuje, ze nawet przy spadku
produkcji rosyjskiej ropy oraz probleméw z wydo-
byciem i pozyskiwaniem surowca w innych krajach
Swiatowe turbulencje nie zaowocuja deficytem ropy
- podkresla analityk Superfund TFI. Jego zdaniem na-
dal wysokie ceny paliw oraz wielu innych produktéw
przemystowych, a takze coraz bardziej niekorzystne
uwarunkowania do prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej, beda mialy w najblizszym czasie kluczowy
wplyw na zapotrzebowanie na rope naftowa - szcze-
gblnie, ze zaré6wno indywidualni konsumenci, jak
i przedsiebiorstwa bardzo ostroznie podchodza do
praktycznie kazdego wydatku.

Obawy o chinski kryzys

Recesyjny scenariusz, w ktéorym gléwne role graja
gwaltowny wzrost inflacji przy jednoczesnym spadku
aktywnoSci gospodarczej na $wiecie, poglebiajacy tez
rozhuétanie rynkéw, dopeinia jeszcze ponury przekaz
z Chin. Przypomnijmy, ze w Panstwie Srodka coraz
wieksze obawy o kondycje gospodarki wzbudza prze-
dluzajaca sie walka z pandemia COVID-19. Tutaj - po
fali nowych przypadkéw koronawirusa - wladze mia-
sta Czengdu, stolicy prowincji Syczuan w potudniowo-
-zachodnich Chinach, zakazaly az 21 mln (!) mieszkan-
co6w wychodzenia z doméw. Ograniczenia i restrykcje
pandemiczne zostaly zaostrzone takze w Shenzen, za-
glebiu branzy technologicznej na potudniu kraju, oraz
w mie$cie Dalian na pdinocnym wschodzie. Wsréd
ekspertéw panuje przekonanie, ze takie wlasnie dzia-
lania - w ramach strategii ,,Zero COVID” - mog3g zde-
cydowanie negatywnie wplyna¢ na rynki surowcowe,
szczegdlnie biorgc pod uwage dotychczasowy popyt
i zapotrzebowanie kraju m.in. na paliwa - w tym rope
naftowa i gaz - ale takze materialy do produkc;ji prze-
mystowej, np. miedz.

Przy czasowych przestojach poszczegélnych gale-
zi gospodarki i ograniczeniu popytu konsumpcyjnego
(izolacja mieszkancOw oraz przymusowe zatrzymanie
produkcji) naturalnym zjawiskiem bedzie spadek cen
poszczegbdlnych surowcdw przy jednoczesnej rynkowej
nadwyzce ich podazy. °
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advertorial ODNAWIALNE ZRODEA ENERGI

Samochod elektryczny

zasilany energia z folowollaiki

Coraz wigcej 0sob prywatnych oraz przedsigbiorstw inwestuje w instalacje
fotowoltaiczne. Powodem jest przede wszystkim chec znacznego obnizenia
rachunkow za prad. To doskonata okazja do pozyskania energii elekirycznej ze storca
takze do zasilania auta elektrycznego. Innowacyjne rozwigzanie tgczace w sobie
instalacje fotowoltaiczng z fadowarkg EV oferuje Energa Obrdt

zu oraz kuchni.
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“.. kow, takich jak wybor
. komponentéw  czy
“. sposobu montazu.
* Mozna przyjaé, ze
* bedzie to okoto
40 tys. zL. Do tego

trzeba jeszcze do-
liczy¢ cene stacji
tadowania. Kon-
cowa kwota moze
sie wydawaé wyso-
ka, ale od tej sumy
nalezy jeszcze odjac
dotacje oraz ulgi po-
datkowe, z ktérych mozna
skorzystaé. Jesli weZmiemy
pod uwage te czynniki i dodamy
do nich mozliwe oszczednosci zwia-
zane z korzystaniem z fotowoltaiki,
inwestycja powinna sie zwrocié juz
po kilku latach.

trycznej. Jesli w budynku znajduja sie gniazda .-
sitowe, nalezy wowczas wybra¢ inwerter .
trojfazowy.

Praktycznie kazda ladowarka EV -
moze by¢ zasilana darmowa energia ze
stofica. Nie ma tu wlasciwie zadnych
ograniczen. Warto jednak wybra¢ taka
tadowarke, ktéra zostala zaprojektowa-
na z mys$la o instalacji fotowoltaicznej,
poniewaz przelozy sie to na dodatkowe
korzysci.

- Stacja fadowania Fronius Watt-
pilot, ktéra oferujemy naszym -
klientom, to nowoczesne roz-
wigzanie stuzace do tadowania
samochodu elektrycznego lub
hybrydowego plug-in. Urza-
dzenie Wattpilot GO zosta-
to zaprogramowane tak, aby
w trybie ladowania pojazdu
korzystalo z nadwyzki pradu
dostarczanej z zainstalowa-
nej instalacji fotowoltaicznej
- méwi Remigiusz Markizanski,
kierownik Wydzialu Sprzedazy Pa- _ Uzytkowanie samochodu elektrycznego
neli Fotowoltaicznych Energi Obrotu. e jest bezpieczne, przyjazne dla srodowiska oraz

Wygoda i bezpieczenstwo

Dzieki temu energia zostaje maksy- wygodne. - Dzieki mobilnej stacji ladowania Watt-
malnie wykorzystana. Moze sie to okazaé szczegdlnie pilot GO pojazd mozna tadowaé w dowolnym miejscu,
istotne przy rozliczeniach na podstawie tzw. net-bil- zaréwno w domu, w pracy, jak i podczas wakacyjnych
lingu, ktory jest nowym sposobem rozliczania prosu- podrézy. Dodatkowo urzadzenie posiada zabezpie-
mentéw. W systemie rozliczen, ktéry bedzie stosowa- czenie przed kradziezg dzieki blokadzie gniazda tado-
ny od 1 lipca 2022 r., szczegdlng wage przyklada sie do wania - wyjasnia Remigiusz Markizanski, kierownik
autokonsumpcji. Wydzialu Sprzedazy Paneli Fotowoltaicznych Energi

Obrotu.
Szybszy zwrot nakladow Ponadto aplikacja Solar.wattpilot pozwala zdalnie
uruchomi¢ tadowanie samochodu EV i na biezgco mo-

Korzystanie z samochodu elektrycznego jest nie nitorowac jego postepy. Z kolei inteligentne rozwigza-
tylko przyjazne dla érodowiska, lecz rowniez moze by¢ nie tadowania typu Plug-and-Play obstuguje dwa r6zne
okazjg do sporych oszczednosci. Co wiecej, koszty po- tryby tadowania - Eco i Next Trip Mode.
drézowania moga spa$¢ jeszcze bardziej, gdy auto za- Standardowo ladowarka posiada wtyk trzyfazowy
silane jest wyprodukowang przez wlasng instalacje fo- CEE kompatybilny z gniazdem sitlowym. MozZna jednak
towoltaiczng energia ze stofica. Dlatego warto ponies$¢ zamoOwi¢ adapter umozliwiajacy podpiecie stacji pod
wydatki zwigzane z zakupem i montazem instalacji PV, zwyktle gniazdko 230 V.
poniewaz taka inwestycja moze do$¢ szybko przynies¢
wymierne korzy$ci. Kompleksowa ustuga

Ile to kosztuje? Zakladajac, ze przecietne auto miej-
skie zuzywa okoto 15 kWh na 100 km i w ciggu roku Wybierajac instalacje fotowoltaiczng od Energi
pokonuje okoto 20 tys. km, to pobiera okoto 3 000 kWh Obrotu, klienci otrzymuja kompleksowa ustuge, ktéra
energii elektrycznej. Do tej warto$ci nalezy doda¢ zu- obejmuje bezplatne doradztwo i wycene, zakup oraz
zycie pradu w gospodarstwie domowym. Mozna przy- montaz paneli, a takze prodbne uruchomienie. Ener-
jac, ze przecietnie wynosi ono od 2 000 do 4 000 kWh. ga Obrét wspdlpracuje ze sprawdzonymi partnerami,
Calkowite zapotrzebowanie na energie bedzie wiec dzieki czemu instalacja jest idealnie dopasowana do
oscylowaé w okolicach 7000 kWh. potrzeb zamawiajgcego. Warto zainwestowaé¢ w elek-

Taka ilo$é pradu jest w stanie wyprodukowaé w cia- tromobilnoéé i w pakiecie wybra¢ nowoczesng stacje
gu roku instalacja fotowoltaiczna o mocy 7 kW. Koszt tadowania. Dzieki temu rachunki za prad beda nizsze,
jej zakupu i montazu bedzie zalezal od kilku czynni- a poniesione naktady szybciej sie zwroca. °
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ostatnim czasie dokonuje sie
z pewnoScia proba wdrozenia
istotnego przelomu w zakresie
stosowanych form pieniagdza. Juz
bardzo dawno odeszliSmy od
muszelek jako $rodka platnicze-
go, przeszliSmy przez pieniagdz
kruszcowy, aby na wieki osadzi¢ platnosci w postaci
monet i banknotéw.

Pierwszy papierowy pienigdz powstal w Chinach
w X w. n.e. W tym samym czasie w Polsce pojawila
sie pierwsza moneta. Za prekursora wdrozenia pie-
nigdza papierowego w Europie nalezy uzna¢ Szwecje
(1668 r.). W Polsce narodziny bank-
notéw przypadaja pOzniej, na okres
insurekcji koSciuszkowskiej (1794 r.).
Dopiero po uptywie kolejnych stule-
ci, w XX wieku, pieniadz tradycyjny
zaczal byC zapisywany w postaci
elektronicznej. Warto przy tym pod-
kresli¢, ze pienigdz elektroniczny
jest pochodng pienigdza tradycyjne-
go i nie tworzy nowego bytu.

Jako poczatek kolejnego przelo-
mu w zakresie form ptatnosci mozna
bedzie prawdopodobnie uzna¢ ko-
niec drugiego dziesieciolecia XXI w.
Wowczas rozpoczely sie bowiem
w réznych rejonach $wiata prace
koncepcyjne lub wdrozeniowe nad
cyfrowym pienigdzem banku cen-
tralnego (CBDC - Central Bank Di-
gital Currency). Warto wspomniec,
ze w 2019 r. bank centralny Bahaméw przeprowadzit
pilotaz w zakresie wdrozenia pieniadza cyfrowego,
a obecnie Sand Dollar jest uznawany za pierwszy
wdrozony pieniadz cyfrowy na $wiecie. Réwnolegle
we wspomnianym roku EBC przyjal za zasadne dal-
sze analizowanie koncepcji wprowadzenia cyfrowe-
go euro.

Rok 2019 byl takze szczegdélny w Polsce m.in.
z uwagi na przeprowadzenie 54 proc. transakcji de-
talicznych z wykorzystaniem tradycyjnego pienigdza

%

To systemy polityczne,
gospodarcze i bankowe
wpychaja spoleczenstwa
w okreslone kanaly
platnosci, narzucaja
ludziom okreslone formy
transakgji, z ktorych oni
chetnie lub z dystansem
korzystaja

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Dokad zmierza pieniadz?

(w kolejnym roku bylo to juz ,tylko” 46 proc., a zatem
przewazaly transakcje bezgotowkowe). Ponadto do-
kladnie trzy lata temu, w pazdzierniku, zmarl Andrzej
Heidrich, grafik, autor w zasadzie wszystkich wspdlcze-
snych polskich banknotéw. Wspdlpracowal z polskim
bankiem centralnym od 1960 r., a projekty banknotow,
takze tych, ktoére nosimy w portfelach obecnie, do kon-
ca wykonywatl w spos6b tradycyjny, bez uzycia technik
komputerowych. Z pewnoscia wiec - wraz z odejSciem
Andrzeja Heidricha - skonczyla sie pewna epoka pie-
niadza papierowego w Polsce.

Fundamentalne pozostaje zatem pytanie: czy tra-
dycyjny pieniagdz i jego elektroniczne pochodne
przetrwajg, czy w przyszlosci po-
dzielg losy muszelek lub inaczej:
czy banknoty i monety przeobraza
sie w zapisy cyfrowe i/lub tokeny?
Z pewnos$cig w najblizszych latach,
W ujeciu $wiatowym, tradycyjny pie-
niadz i jego elektroniczne pochodne
beda wspotistnialy z pienigdzem
cyfrowym. Pienigdz cyfrowy stanie
sie za$§ dominujacy tylko wowczas,
gdy decydenci, mozni tego $wiata
tak zdecyduja, bo poglady spote-
czenstw na temat form platnosci
maja znaczenie drugorzedne. To
systemy polityczne, gospodarcze
i bankowe wpychaja spoleczenstwa
w okre$lone kanaly platnosci, na-
rzucajag ludziom okreSlone formy
transakcji, z ktorych oni chetnie lub
z dystansem korzystaja, nie zdajac
sobie czesto do konca sprawy z ich wad i zagrozen.
U podstaw decyzji decydentéw w zakresie form plat-
noSci powinny sie znaleZé oczywiscie zalety poszcze-
gblnych form w wymiarze wieloptaszczyznowym, ale
przede wszystkim analiza ryzyka z nimi zwigzana,
takze w kontekScie wspodlczesnej geopolityki i cyber-
bezpieczenistwa. Z duzg ostroznoS$cig i dalekowzrocz-
noscig nalezy rozwazal ewentualne odej$cie od wie-
lowiekowej tradycji pienigdza tradycyjnego i jego
elektronicznych pochodnych. °
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empo wzrostu produkcji przemystowe;j
uleglo w lipcu wyraznemu wyhamowaniu.
Dynamika roczna zeszla, po raz pierwszy
w tym roku, do jednocyfrowego pozio-
mu - komentuje lipcowe dane o produk-
cji przemystowej Monika Kurtek, gtéwna
ekonomistka Banku Pocztowego. Jak do-
daje Roman Przasnyski, analityk rynkéw finansowych,
roczna dynamika produkcji znajduje sie¢ w tendencji
malejacej juz sz6sty miesiac z rzedu. Jeszcze w styczniu
2022 r. wynosila ona 19,2 proc. Lipcowy wynik przemy-
stu jednak - jak uwaza Michal Rot, ekonomista z PKO
BP - wpisat sie w sygnaly plynace wczesniej z badan
koniunktury GUS, sugerujace miekkie ladowanie w tej
czesSci gospodarki.

GUS, publikujgc wstepne dane, podal, ze w lipcu
tego roku, w por6wnaniu z lipcem rok wcze$niej, wzrost
produkcji sprzedanej (w cenach statych) odnotowano
w 26 (sposrdd 34) dzialach przemyshu, m.in. w wydo-
bywaniu wegla kamiennego i brunatnego - o 45,4 proc.,
w produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i na-
czep - 0 20,4 proc., maszyn i urzadzen - o0 19 proc., che-
mikaliéw i wyrobéw chemicznych - o 16,7 proc., koksu
i produktéw rafinacji ropy naftowej - o 10 proc., arty-
kuléw spozywczych - 0 9,9 proc., wyrobéw z metali -
0 9,4 proc., urzadzen elektrycznych - o 8 proc. Spadek
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ROBERT BOMBALA

Tor przeszkod
dla przemysiu

Weadtug GUS
w lipcu produkcja
sprzedana
przemystu
byla wyzsza
0 7,6 proc.

w porownaniu
Z lipcem 2021 .,
kiedy notowano
wzrost 0 9,5 proc.
w stosunku do
analogicznego
okresu roku
poprzedniego,
natomiast
W porownaniu
Z czerwcem
or. spadia
0 6,5 proc.

:

produkcji sprzedanej przemystu zanotowano w o$miu
dzialach, m.in. w produkcji metali - o 8,8 proc., mebli -
0 7,6 proc., w naprawie, konserwacji oraz instalowaniu
maszyn i urzadzen - o 7 proc., w produkcji wyrobow
z drewna, korka, stomy i wikliny - o 4 proc.

Wyhamowanie produkeji
przemyslowej

Jak ocenia Monika Kurtek, wynik lipcowy z jed-
nej strony nie byl zaskoczeniem i nie byt tez zty, jed-
nak, ,zwlaszcza jeS§li popatrze¢ na dwucyfrowe wy-
sokie wzrosty w ostatnich kilku wcze$niejszych
miesigcach, widaé te duzg r6znice na niekorzys¢ lipco-
wego odczytu”.

Analizujac sytuacje w przemys$le, nalezy popatrzeé
bardziej szczegdlowo na poszczegblne sktadowe - zwra-
ca uwage Przasnyski. W lipcu najmocniej zwiekszyla
sie produkcja w gérnictwie i wydobyciu, ,,co powinno
cieszy¢ w kontekscie cho¢by klopotdéw z zaopatrzeniem
w wegiel. Jednak dla oceny kondycji i perspektyw go-
spodarki bardziej miarodajny jest stan w sektorze prze-
twoérstwa przemystowego. A tu sytuacja jest znacznie
mniej optymistyczna, dynamika jest bowiem znacznie
nizsza i utrzymuje sie w trendzie spadkowym. W lipcu
W przetworstwie zanotowano wzrost o 7,4 proc. w po-
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réwnaniu z lipcem poprzedniego roku, a wiec ponizej
Sredniej dla produkcji liczonej ogdlem. To nie jest do-
bry sygnal na najblizsza przysztosé. Srednia liczona za
pierwsze péirocze wynosi 56,9 proc., a wiec wskazuje
na dynamiczng poprawe, ale lipcowy wynik obniza ja
do 46 proc. Nie jest wiec jeszcze catkiem Zle, ale wyraz-
nie gorzej niz poprzednio”.

Michal Rot z PKO BP zwraca uwage na zmiany
w strukturze produkcji. - Od kilku miesiecy obserwu-
jemy dosy¢ wyrazng dysproporcje miedzy wynikami
producentéw doébr inwestycyjnych i konsumpcyjnych.
Ci pierwsi radza sobie bardzo dobrze, odnotowujac wy-
sokie, dwucyfrowe wzrosty produkcji. Za prawie 2 pkt.
proc. lipcowej dynamiki odpowiada wzrost produkcji
W motoryzacji, szarpanej ostatnio wielokrotnie przez
zaklécenia w lancuchach dostaw. Przemyst wsparly
takze dobre wyniki w produkcji wyrobéw elektrycz-
nych i elektronicznych. Poniewaz sg to rOwniez branze
zorientowane eksportowo, oznacza to, ze eksport w lip-
cu prawdopodobnie utrzymal mocny impet wzrostowy,
cho¢ na naszym gtéwnym rynku eksportowym w Niem-
czech nastroje i rzeczywiste wyniki sprzedazy sg wcigz
minorowe. Po drugiej stronie mamy producentéw dobr
konsumpcyjnych - ci zostali nieco w tyle, gdyz konsu-
menci krajowi i za granica nie rozpieszczajg ich nad-
miernym popytem. Wyniki branz zorientowanych na
konsumenta wskazuja, ze mocno odczul on szok ener-
getyczny, ktory nie dos¢, ze zmniejszyl istotnie jego site
nabywcza, to dodatkowo popsutl nastroje i che¢ dokony-
wania waznych zakupow.

Zdaniem ekonomisty PKO BP po silnej korekcie ak-
tywnoS$ci w IT kw. 2022 r., ktérg zobaczyliSmy w ostat-
nim odczycie PKB (dla przypomnienia GUS informo-
wal, ze PKB w II kw. tego roku - wedlug szybkiego
szacunku - niewyréwnany sezonowo zwiekszyl sie re-
alnie o 5,3 proc. rok do roku wobec wzrostu o 11,3 proc.
w analogicznym okresie 2021 r. - Lipcowe dane z prze-
myshu pozwolily spojrze¢ na krajowa gospodarke z nie-
co wiekszym optymizmem. Produkcja przemystowa
w lipcu wzrosta (w cenach statych) o 7,6 proc. r/r wobec
10,4 proc. r/r w czerwcu. Po oczyszczeniu z wahan sezo-
nowych tempo wzrostu produkcji przemystowej w lipcu
praktycznie sie nie zmienito - wzrosta ona o 10,2 proc.
r/r (wobec 10,5 proc. r/r w czerwcu). Co wiecej, w lipcu
odnotowali$my miesieczny wzrost produkc;ji (o 0,5 proc.
m/m odsez.), ktéry przerwatl trwajaca trzy miesiace se-
rie mocnej korekty aktywno$ci w przemysle. Utrzyma-
nie sie tych tendencji daje nadzieje, ze scenariusz miek-
kiego ladowania w Polsce jest ciggle mozliwy, nawet
mimo poglebiajacej sie recesji w przemy$le niemieckim.

Przed przemyslem trudny czas

Kolejne miesiace beda jednak nie$é¢ coraz slabsze
wyniki i wedlug Moniki Kurtek w IV kwartale zoba-
czymy prawdopodobnie spadki produkcji rok do roku.
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Roman Przasnyski dodaje, ze niekorzystna tendencja
bedzie sie poglebiala. - Realne dane pogarszajg sie,
a prognozy wzrostu gospodarczego sg coraz bardziej
pesymistyczne, analitycy spodziewaja sie nawet wej-
Scia polskiej gospodarki w faze technicznej recesji, co
oznacza co najmniej dwa kwartaly spadku PKB, liczac
w relacji do poprzednich trzech miesiecy. Z taka sy-
tuacja mieliSmy do czynienia juz w drugim kwartale,
a jej powtorka jest bardzo prawdopodobna, za$ male-
jaca dynamika produkcji w przemys$le ten scenariusz
zdaje sie potwierdzaé. Spadek PKB rok do roku nie
jest przesadzony, cho¢ mozliwy, a wiele zalezeé bedzie
od czynnikdéw zewnetrznych, takich jak koniunktura
w Niemczech, ktére sa naszym najwiekszym partnerem
gospodarczym.

Wsrdéd powodoéw gléwna ekonomistka Banku Pocz-
towego wymienia m.in. hamujacy popyt (krajowy i za-
graniczny), ograniczanie konsumpcji, ktére wpltywa na
spadek zamoéwien, a co za tym idzie - ograniczenie
produkcji towaréw. Wskazuje takze na rosngce kosz-
ty. - Nie chodzi tylko o koszty surowcéw, materialéw
czy koszty pracy, lecz przede wszystkim koszty energii.
Firmy znacznie szybciej odczuwaja wzrosty cen pradu
czy gazu niz gospodarstwa domowe, a biorac pod uwa-
ge skale tych wzrostéw (co jest w tej chwili oczywiscie
zjawiskiem globalnym), dla niektérych produkcja prze-
staje by¢ optacalna. Mozna sobie wyobrazi¢, ze w sytu-
acji gwattownego wzrostu kosztu wytworzenia danego
towaru jego cena finalna, tj. dla konsumenta, musiata-
by by¢ tak wysoka, ze z géry wiadomo, iz konsument
zrezygnuje z zakupu tego towaru. Niestety to, co dzieje
sie obecnie na rynku energii i gazu, moze zaowocowaé
bankructwami mniejszych firm. Coraz stabsze wyniki
przemystu znajdg oczywiscie odzwierciedlenie w co-
raz nizszym tempie wzrostu gospodarczego, a i krotko-
trwalej recesji nie mozna wykluczy¢. Coraz nizsza pro-
dukcja, powigzana z coraz nizsza konsumpcjg, to takze
mniejsze inwestycje i nizszy eksport. Podsumowujac,
przed polskim przemystem i polskg gospodarka niewat-
pliwie do$¢ trudny czas.

Patrzgc na recesyjne tendencje w §wiatowej gospo-
darce - jak zaznacza Przasnyski - trudno o optymizm,
»cho¢ mozna liczy¢ na tradycyjng juz odpornos$é na-
szej gospodarki na zjawiska kryzysowe, przynajmniej
w ujeciu relatywnym. Spowolnienie lub recesja powin-
ny by¢ u nas znacznie tagodniejsze niz na §wiecie.

Inaczej ocenia sytuacje Michal Rot z PKO BP, ktory
uwaza, ze mamy juz za sobg mocna korekte aktywno-
Sci gospodarki. - Dane z przemystu za pierwszy mie-
sigc wakacji sugeruja, ze mocna korekta aktywnosci
gospodarki jest juz za nami. Przed nami jednak jeszcze
dalsze silne wahania dynamiki PKB w Polsce. Dobra
kondycja przemystu powinna je nieco tagodzié, wciagz
dajac nadzieje na miekkie ladowanie. Szacujemy, ze
w calym 2022 r. wzrost PKB moze wynie$¢ nieco ponad
4 proc. )
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Odpowiedzialny 1 ambitny
budzet na trudne czasy

ierpien i wrzesien to jak co roku okres
szczegOlnie intensywnych prac w Mini-
sterstwie Finanséw, podczas ktérego spo-
rzadzany jest plan finansowy panstwa na
kolejny rok kalendarzowy. Owocem tych
prac jest projekt ustawy budzetowej na
rok 2023, ktéry pod koniec sierpnia zostat
przyjety przez Rade Ministréw, a nastepnie przekaza-
ny do konsultacji spotecznych.

Moment opracowywania budzetu na 2023 rok
przypada na szczeg6lny czas, ktéry po wybuchu w lu-
tym biezacego roku wojny na Ukrainie obejmuje okres
pelnowymiarowej inwazji na naszego wschodniego s3-
siada. Co istotne, polska gospodarka szybko wrocita
na wlasciwe tory po pandemii - poziom PKB powrdcit
do wartoSci sprzed pandemii jako je-
den z pierwszych w Unii Europejskiej,
a realny PKB w 2021 roku zwiekszytl
sie 0 59 proc. Niemniej jednak wy-
buch konfliktu zbrojnego na Ukrainie

2

definicji Unii Europejskiej) wyniesie na koniec 2023
roku ok. 53,1 proc. PKB. Oznacza to, ze wielko$¢ dtu-
gu pozostanie na zdecydowanie nizszym poziomie
w stosunku do zawartego w ramach traktatu z Ma-
astricht limitu fiskalnego, gdzie zapisano, ze dlug pu-
bliczny nie moze przekracza¢ 60 proc. PKB - obecnie
mniej niz polowa krajow Unii Europejskiej, w tym
Polska, jest w stanie sprosta¢ temu wymaganiu.
Projekt budzetu na 2023 rok to budzet na trud-
ne czasy, z my$la o priorytetowym znaczeniu wy-
datkéw na bezpieczenstwo Polski i polskich rodzin.
W ramach tego budzetu przyjeliSmy wiele zalozen
w zakresie wydatkow, ktore pomoga zapewnic¢ bez-
pieczenstwo rodzinom w tym trudnym i niestabil-
nym okresie. Duzg wage zyskaly takze wydatki na
obronno$¢ i szeroko rozumiane bez-
pieczenstwo panstwa - w projekcie
ustawy budzetowej na rok 2023 za-
pewniamy m.in. zwiekszenie finanso-
wania potrzeb obronnych Rzeczypo-

znaczaco zmienil perspektywy gospo- PI‘Q]ekt budzetu na spolitej Polskiej z 2,2 proc. do 3 proc.
darki w biezacym i kolejnym roku. 2023 rok to budzet na PKB. Jest to wzrost bez precedensu,

Dlatego na potrzeby opracowania pro-
jektu ustawy budzetowej przyjeliSmy
konserwatywne i ostrozne zatozenia:
uznaliSmy, ze realny PKB w 2022 roku
zwiekszy sie o 4,6 proc., a w 2023 tem-

trudne czasy, z mysla
o priorytetowym
znaczeniu wydatkow °©

konieczny z uwagi na aktualng sytu-

acje geopolityczna.

Jednocze$nie nie zapominamy
spotecznej  odpowiedzialno$ci.

W tym celu po stronie wydatkowej

po jego wzrostu wyniesie 1,7 proc. na bezpleczenstwo budzetu panstwa zabezpieczyliSmy
Projekt budzetu na rok 2023 jest Polski i polskich rowniez niezbedne $rodki na kon-
odpowiedzig rzadu na zaistnialg nie- . tynuacje naszych dotychczasowych,
» ) : rodzin . o :
pewno$¢ geopolityczng, uwzglednia- priorytetowych dzialan w zakresie
jaca negatywne skutki makroekono- — polityki prorodzinnej i zabezpiecze-

miczne, jakie ona niesie. Budzet na
rok 2023 laczy w sobie dwie z pozoru przeciwstawne
kwestie. Z jednej strony zapewnia on, w warunkach
utrzymujacej sie na olbrzymia skale niepewno$ci,
mozliwo$¢ prowadzenia elastycznej polityki budze-
towej zdolnej do reakcji, co jest niezwykle wazne
w obliczu niekorzystnych skutkéw gospodarczych ro-
syjskiej agresji na Ukraing. Z drugiej strony jest to bu-
dzet, ktéry zapewnia niezbedne bezpieczenstwo pol-
skich finanséw publicznych i to mimo konieczno$ci
zwiekszenia wydatkéw publicznych, w szczegdlnosci
wydatkéw inwestycyjnych.

Szacujemy, ze planowana wielkos¢ dlugu sekto-
ra instytucji rzadowych i samorzadowych (wedlug

nia spolecznego, takich jak realizacja:
Programu ,,Rodzina 500+”, Swiadczenia ,,Dobry Start”
oraz rodzinnego kapitatu opiekunczego (RKO). Prze-
widujemy takze waloryzacje §wiadczen emerytalno-
-rentowych od 1 marca 2023 roku wskaznikiem wa-
loryzacji na poziomie 113,8 proc. oraz wyptlate tzw.
trzynastej emerytury. Dodatkowo planujemy zwiek-
szenie funduszu wynagrodzen dla pracownikéw pan-
stwowej sfery budzetowej.

Chcemy utrzymac¢ wzrost gospodarczy, dlatego
kladziemy szczegdlny nacisk na wspieranie inwesty-
¢ji publicznych, ktére zajmuja wazne miejsce w przy-
gotowanym przez rzad projekcie ustawy budzeto-
wej. W tym celu planujemy dalsza realizacje zadan
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inwestycyjnych m.in. w obszarze zdrowia, transportu
ladowego, kultury i ochrony dziedzictwa narodowe-
go. Zwiekszamy naktady na ochrone stuzby zdrowia
(do poziomu przekraczajacego 6 proc. PKB), a tak-
ze wydatki w obszarze szkolnictwa wyzszego i na-
uki oraz rolnictwa. Planujemy tez wesprzeé bardziej
samorzady.

Powyzsze dzialania nie bylyby oczywiscie moz-
liwe bez poniesionych w poprzednich latach wysil-
koéw i staran majacych na celu uszczelnienie systemu
podatkowego, zorientowanych w szczegdlno$ci na
likwidacje patologii systemu, takich jak wyludzenia
podatku VAT, przy jednoczesnym obnizaniu sta-
wek podatkowych podatku dochodowego dla oséb
fizycznych i przedsiebiorcéw. Powyzsze dzialania
przyniosty wymierny skutek - do$¢ powiedzieé, ze

PIOTR PATKOWSKI

podsekretarz stanu w Ministerstwie
Finanséw, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

prognozowane na przyszlty rok dochody budzetu
panstwa rosng o niemal 110 proc. w stosunku do roku
2015.

Podsumowujac, projekt ustawy budzetowej na
2023 rok to odpowiedzialny i ambitny budzet na
trudne czasy, ktory stanowi bezposrednig odpowiedz
rzadu na zaistnialg sytuacje geopolityczng i uwarun-
kowania makroekonomiczne. Oprocz kontynuacji
dotychczasowych programéw prorodzinnych i spo-
lecznych koncentruje sie on w znacznym stopniu
na zwiekszeniu naktadéw inwestycyjnych (w szcze-
gb6lnosci na obrone narodowa), przy jednoczesnym
zachowaniu stabilno$ci finanséw publicznych. Po
ostatecznym przyjeciu go przez rzad zostanie on
skierowany z koncem wrzeénia do Sejmu, gdzie be-
dzie przedmiotem dalszych prac. o
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wydarzenia

GOSPODARKA WODNA | EKOLOGIA

ARKADY SAULSKI

Niski stan
woéd i wyso-
kie tempe-
ratury dopro-
wadzity do
masowego
$niecia ryb
w Odrze :

Alarmistyczne doniesienia w sierpniu na temat ,biologicznej zagtady” Odry okazaty sie
Z gruntu nieprawdziwe, ale polskie rzeki istotnie cierpig na wiele problemow i potrzebuijg
pilnie inwestycji. Skuteczne rozwigzania sg szybko dostepne, ale inicjatywy te spotykajg sie
z twardym oporem organizaciji... ekologicznych

zeki sg skomplikowanymi strukturami
przyrodniczymi i Odra nie jest tu wy-
jatkiem. Sytuacja, jaka miala miejsce
w sierpniu i na poczatku wrzesnia, uzmy-
stowila jasno, jak cenne s3 to zasoby. Co
naprawde wydarzytlo sie w Odrze? Jak
mozna tego uniknaé w przysztosci? Czy
to w ogble mozliwe?

Dotkliwe zmiany klimatyczne

O ile mozna i nalezy dyskutowaé na temat hipote-
zy o antropogenicznym charakterze zmian klimatycz-
nych, ich wystepowanie jest niezaprzeczalnym faktem.
Jednym z efektéw tychZe zmian sg powtarzajgce sie su-
sze, ktdre przynosza w skrajnych warunkach wysycha-
nie koryt rzecznych. W Polsce mozna to obserwowa¢é
chociazby na Wisle - zwezajace sie latem koryto odsta-
nia plycizny, nowe fragmenty dna, czesto przy okazji
ujawniajac bezcenne znaleziska historyczne. Niestety
zjawisko to, poza elementami korzystnymi dla arche-
ologéw i historykéw, jest skrajnie niekorzystne dla
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rzecznej fauny. Struktura biologiczna rzeki w duzym
stopniu zalezy od jej objetosci sptywajacych, szeroko-
Sci koryta i jego konfiguracji etc. To oznacza, ze gwal-
towne zaburzenia mogg si¢ negatywnie odbija¢ na zyja-
cych w rzecznych wodach organizmach - zwierzetach
i ro$linach. Mylilby sie jednak ten, kto uznalby, ze te-
mat Odry i - szerzej - rzek w Polsce objawil sie dopiero
w sierpniu przy okazji masowego $niecia ryb w gérnym
i Srodkowym biegu najwiekszej rzeki zachodniej Polski.
W istocie kwestia zadbania o rodzime $§r6dlagdowe dro-
gi wodne i - co za tym idzie - ich czystos¢ stanela na
porzadku dziennym juz w 2016 r., krétko po powotaniu
oddzielnego Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Ze-
glugi Srodladowej. Owczesny szef resortu Marek Gro-
barczyk wraz ze swoja ekipa uczynit wiele, by polskie
rzeki ponownie znalazly si¢ na mapie zbiorowej Swia-
domosci Polakéw, ale tez podejmowano realne kroki na
rzecz przywrocenia zeglowno$ci na Wisle, Odrze i sze-
regu innych dr6g wodnych.

Takie dzialanie nie odbywalo sie¢ w prozni - juz
wtedy mieli$my ,,na stole” rekomendacje Komisji Euro-
pejskiej, by coraz wiecej towardéw transportowaé $rod-



ladowymi drogami wodnymi, czyli wlasnie rzekami.
Taki transport jest nie tylko optacalny ekonomicznie,
lecz przede wszystkim korzystny w bilansie ekologicz-
nym, bo przy wysokiej efektywnoSci niesie za sobg
niska emisje spalin i gazéw cieplarnianych. Transport
rzeczny wymaga jednak inwestycji.

Warto w tym miejscu rozbi¢ pewne mity dotyczace
wlaénie transportu rzecznego. Polskie rzeki byty sptaw-
ne co najmniej od Sredniowiecza - najlepszy przyktad:
triumf pod Grunwaldem nie bylby mozliwy, gdyby nie
transport zapas6w dla armii kréla JagieHy Wisla na Po-
morze. Potega Gdanska takze opierala sie na sptawno-
Scirzek, ktérymi towary trafiaty do grodu nad Mottawa.
Wiecej - juz w tamtych odleglych czasach brzegi rzek
regulowano i chroniono. Prace przy regulacji koryta
i zagospodarowaniu brzegéw byly wykonywane przez
kolejne stulecia (najbardziej intensywne w okresie za-
boréw w XIX w.), spora cze$¢ z nich to dorobek IT RP
iczeSciowo takze PRL. Lata 90. XX w. i pierwsza deka-
da dwutysiecznych, czyli okres III RP, to czas odwro-
tu od zagospodarowywania rzek. Doprowadzilo to do
zaniedban w infrastrukturze wodnej, ktérych efektami
byly powodzie, ale tez zarastanie brzegéw i zmniejszo-
na kontrola nad stanem ekologicznym rzek. Wiele or-
ganizacji ekologicznych postuluje dzi§ dzialania, a ra-
czej catkowite zarzucenie dziatalnosci gospodarczej,
dla zachowania rzekomej ,,dziewiczoS$ci” polskich rzek.
Maja by¢é - jak twierdzg ekolodzy - ostojami dzikiej,
nieskazonej ludzka reka przyrody, przez co wszelkie
dzialania na nich powinny by¢ prowadzone ostroznie
oraz w stopniu jak najmniej ingerujagcym w naturalng
flore i faune. Tymczasem prawda jest inna - wiekszo$¢é
polskich rzek w swej historii byla poddawana regulacji.
Brzegi Wisty i Odry takze byly regulowane, lecz przez
lata zaniedbywane. Tym samym nie mozna mowic o re-
gulacji rzek, ale o ponownej regulacji lub o przywroce-
niu ich zeglowno$ci.

Rzeka zeglowna znaczy zdrowa

PrzejdZmy do Odry. Rzeka byla zeglowna przez wie-
le lat réwniez po niemieckiej stronie i dzi$ ma wysoka
klase zeglownoSci. Niestety podpisana jeszcze przez
koalicyjny rzad PO-PSL premier Ewy Kopacz umowa
z naszym zachodnim sgsiadem pozwala na inwestycje
na Odrze po stronie niemieckiej... zarazem ograniczajac
klase zeglownos$ci do zaledwie drugiej. Wokot tej kwe-
stii wcigz toczy sie spor miedzy Polska a Niemcami, za-
ogniony niedawna wypowiedzia niemieckiej minister
ochrony Srodowiska Steffi Lemke, ktéra po katastrofie
ekologicznej na Odrze wskazala, iz nalezaloby zatrzy-
mac inwestycje na tej rzece. Wypowiedz ta spotkata sie
z ostra reakcja Marka Grobarczyka (obecnie wicemini-
ster infrastruktury): ,,Przywolujemy niemiecka mini-
ster Srodowiska do porzadku, zeby nie wypowiadata sie
autorytatywnie o polskich rzekach w ten sposéb, bo to
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jest skandal! W niczym innym nie upatrujemy dzialan
Niemcow, jak tylko w zwalczaniu konkurencji poprzez
zahamowania naszych inwestycji. To, co sie dzieje, to
dzialanie na szkode Polski!”. Ta wymiana zdan nastapi-
a juz po katastrofie odrzanskiej, totez warto ja przyto-
czy¢ dla zarysowania kontekstu sporu.

Sama sytuacja na Odrze miala swoja kulminacje
pod koniec sierpnia, kiedy w korycie zaczeto wylawiaé
ogromne iloSci $nietych ryb. Mainstreamowe media,
opozycyjni politycy i komentatorzy, nie czekajac na ja-
kiekolwiek twarde dane, podnie$li alarm - wedlug nich
Odra miata by¢ martwa wskutek wycieku chemikaliow
lub rteci, skutki katastrofy za$ miaty by¢ ,gorsze niz
w Czarnobylu”. Z miejsca znaleziono tez ,winnych”,
wskazujac konkretne firmy, a dokladnie... sp6tki Skar-
bu Panstwa. Badania uczonych - polskich i niemieckich
- szybko obalily te spekulacje. Co wiecej, juz po kilku
dniach w rzece znowu zaobserwowano zywe ryby, wy-
kluczono zarazem sztuczne zatrucie wod.

Co spowodowato sytuacje? Wszystko wskazuje na
to, ze miala ona charakter naturalny, spowodowany
zmianami klimatycznymi. Polskie rzeki po prostu...
wysychaja! Niski stan wdd i wysokie temperatury do-
prowadzily do szybkiego rozrostu roslinnosci wodne;j.
Podniesienie poziomu natlenienia przy powierzchni
rzeki, zmiany Ph i zwiekszone stezenie amoniaku - to
wlasnie te czynniki doprowadzily do $niecia ryb. We-
dlug danych MSWiA do akcji oczyszczania Odry za-
angazowano ponad 3 tys. strazakéw, 2 tys. policjantow
i 1,3 tys. zolnierzy. Wode w réznych miejscach napo-
wietrzano, sprawe bada za$ caly czas prokuratura. Ze
stanowiskiem pozegnat sie szef Wod Polskich - Prze-
mystaw Daca. Zastapit go Krzysztof Wo$. Premier Ma-
teusz Morawiecki zapowiedzial tez wzmocnienie moni-
toringu rzek - kwestia o tyle istotna, ze zaledwie kilka
dni po apogeum sprawy Odry martwe ryby zaobserwo-
wano takze w Wisle.

Dlaczego wiec zapowiedziana przez ministra Gro-
barczyka intensyfikacja dziatan inwestycyjnych na Od-
rze jest korzystna dla zdrowia tej rzeki? Przyczyna jest
prosta - tworzenie drog zeglugowych wiaze sie ze sta-
tym, dokladnym monitoringiem rzeki, takze pod katem
jej ekologii. Cho¢ z Niemcami mamy spér, warto sko-
rzysta¢ z ich do$wiadczen i zarazem unikng¢ ich ble-
dow. Optakane skutki przyniosto betonowanie koryt
rzecznych i takie rozwigzania Polska juz wykluczyla.
Stawiamy na budowe stopni oraz elektrowni wodnych,
co procz efektu gospodarczego, bezpieczenstwa prze-
ciwpowodziowego bedzie korzystne dla materii orga-
nicznej rzek.

Kryzys odrzanski byt dzwonkiem alarmowym para-
doksalnie mniej w sprawach ekologii, a bardziej w ob-
szarze inwestycji rzecznych. Rzeki zeglowne i zaprze-
gniete do gospodarki sg nie tylko korzystne dla panstwa,
lecz takze dla przyrody - trudno bowiem znalez¢ szlaki
lepiej monitorowane niz wlaénie te wodne. °
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wydarzenia SZKOLNICTWO WYZSZE

GRAZYNA RASZKOWSKA

Uczelnie
na zakrecie

W Polsce z powodzeniem funkcjonuje prawie 350 szkot wyzszych — zardwno panstwowych,
jak i prywatnych. Czy wszystkie poradza sobie w trudniejszych ekonomicznie czasach?
| czy rzeczywiscie wszystkie muszag przetrwac?
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- Wiele uczelni publicznych tnie limity

- przyjeé na studia stacjonarne i niesta-
cjonarne, wiec maturzysci kieruja swe
kroki do prywatnych szkét wyzszych

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2022 46

3001S181INYS/ULBLLIBPIg ZSBWO] “10)



ytanie o kondycje finansow3a polskich szkét
wyzszych jest w pelni uzasadnione, bio-
rac pod uwage analize opracowang latem
przez Konferencje Rektoréw Akademic-
kich Szkét Polskich (KRASP), w ktérej
pojawily sie niepokojgce dane. Wynika
z nich, ze 67 proc. uczelni zamknie ten rok
pod kreska, a jezeli obecna sytuacja sie utrzyma, prze-
widywania na 2023 r. méwia o ok. 83 proc. W 2021 r.
straty poniosto 38 proc. placowek. ,,Z punktu widzenia
zachowania podstawowych zasad racjonalnego gospo-
darowania, w obliczu wynikéw i wnioskéw zawartych
w analizie, krytycznie niezbedne jest zapewnienie
przez organ nadzoru wtascicielskiego, tj. Ministerstwo
Edukacji i Nauki, wzrostu subwencji w stopniu row-
nowaznym do tempa wzrostu kosztéw operacyjnych
uczelni, co powinno uchroni¢ sektor szkolnictwa wyz-
szego przed zapa$Scig i wystgpieniem ostrego kryzysu”
- czytamy w najnowszej analizie opracowanej na pod-
stawie informacji ankietowej KRASP przez prof. UEK
dr hab. J. Kaczmarka.

249

uczelni

funkcjonowato w Polsce w roku akademickim 2020/21,
z tego 130 publicznych i 219 niepublicznych
(w tym 10 zarzadzanych przez organizacje wyznaniowe)

Zrédlo: GUS

Finansowa gilotyna

Gléwny powodd klopotéw finansowych to wzrost cen
energii i innych kosztow. Analiza wskazuje, Ze subwen-
cja dla sektora nauki w 2022 r. wzro$nie o ok. 72 mlnzl,
»ale koszty operacyjne, czyli oplacenie rachunkéw,
utrzymanie funkcjonowania obiektéw i pensje, ida
w gore o 2,8 mld zt w stosunku do poprzedniego roku”.

Warto przypomnieé, ze uczelnie finansowane sa
w Polsce z wielu Zrodel, ale jedno w przypadku tych
publicznych ma zasadnicze znaczenie, o czym moéwi
»Gazecie Bankowej” prof. Stanistaw Dziekonski z Uni-
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KRASP to najwazniejsza instytucja srodowiska szkolnic-
twa wyzszego i nauki — dobrowolne zrzeszenie rektorow tych
placéwek, ktdre posiadajg uprawnienia do nadawania stopni
naukowych. Obecnie Konferencjg tworza rektorzy 109 szkot
wyzszych, w tym 10 uczelni niepublicznych. Ponadto 8 szkét
ma status uczelni stowarzyszonych. KRASP jest tez cztonkiem
Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow.

wersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego, prezes
zarzadu Warsaw New Tech University Foundation:
- Funkcjonowanie o$rodkéw akademickich jest warun-
kowane wieloma czynnikami. Cze$¢ z nich ma swoje
zr6dlo w otoczeniu zewnetrznym, inne natomiast po-
chodza z wewnatrz. Sytuacja ta dotyczy takze uczelni
publicznych, ktérych gléwnym zrédlem utrzymania
jest subwencja otrzymywana od panstwa, przeznacza-
na przede wszystkim na pokrycie kosztéw osobowych,
utrzymanie i rozwdj infrastruktury, finansowanie dzia-
tan skoncentrowanych na dydaktyce i nauce. Pula §rod-
kéw przekazywanych w ramach subwencji jest okreslo-
na specjalnym algorytmem, w ktéorym uwzglednia sie
m.in. wyniki tzw. parametryzacji, odzwierciedlajacej
range uczelni pod wzgledem oceny ich dzialalno$ci na-
ukowej i badawczo-rozwojowej.

Sa tez inne wazne zrddla przychodoéw, ktore wy-
mienia prof. Stanistaw Dziekoniski, m.in. granty, $rod-
ki, jakie zostaja uczelni w ramach wspoélpracy nauki
z biznesem, dotacje celowe, darowizny czy pieniadze
uzyskiwane z wynajmu. - Inzynieria finansowa zalezy
takze od charakteru uczelni. Uczelnie techniczne majg
np. wieksze mozliwosci rozwijania wspolpracy z prze-
mystem niz uniwersytety klasyczne. W o$rodkach aka-
demickich o przewadze nauk humanistyczno-spotecz-
nych koszty utrzymania dydaktyki sa znacznie nizsze
niz w uczelniach medycznych, przyrodniczych czy
technicznych. Warto jednak podkresli¢, ze kwestie fi-
nansowe s3 traktowane przez wszystkich priorytetowo.

A jak wygladaja konkretne liczby? Tegoroczny bu-
dzet na nauke i szkolnictwo wyzsze w Polsce wynosi
28 mld zl, z czego 15 mld 149 mln z} to $rodki przezna-
czone bezposrednio na subwencje dla szk6t wyzszych.

Wojciech Murdzek, sekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji i Nauki, na portalu ForumAkademickie.pl
zwracal uwage, ze mechanizmy projako$ciowe zostaty
w czasie pandemii ,troche przymrozone”, ale majg wroé-
ci¢ w przysztym roku. W czasach pandemii wazne bylo
wyréwnywanie szans pomiedzy wiekszymi a mniejszy-
mi szkolami. ,KierowaliSmy sie zasada, ze jeSli mniej-
szym uczelniom, obracajacym stosunkowo nieduzymi
srodkami, odméwimy pomocy w tych trudnych czasach,
to moze by¢ to dla nich katastrofa, wrecz zagrozenie,
dla normalnego funkcjonowania. Wieksi, rezygnujac
z niektorych rzeczy, poradzg sobie. Z peilng §wiadomo-
Scia i ze zrozumieniem $rodowiska zostal zastosowany
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mechanizm réwnego wzrostu naktadéw zamiast bezpo-
Sredniego zastosowania algorytmu, ktoéry bardziej roz-
nicowal uczelnie” - twierdzi przedstawiciel MEiN.
Oprécz funduszy na szkolnictwo wyzsze i na-
uke w budzecie Ministerstwa Edukacji i Nauki, 4 mld
373 mln z! na finansowanie dydaktyki znajduje sie
w siedmiu innych resortach: zdrowia, obrony narodo-
wej, spraw wewnetrznych i administracji, infrastruk-
tury, sprawiedliwo$ci, kultury i dziedzictwa narodowe-
go oraz rozwoju i technologii. Dla przykladu: minister

proc.
szkot wyzszych w Polsce za-
mknie finansowo biezacy rok pod
kreska. W 2021 r. straty poniosto
38 proc. placéwek

Zrddlo: Konferencja Rektordw Akademickich Szkot Polskich

zdrowia dysponuje kwota 2 mld 237,2 mln z} na subwen-
cje dla dziewieciu uniwersytetow medycznych i Cen-
trum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego. Mi-
nisterstwo Kultury kwotg 872,1 mln zt subwencjonuje
19 uczelni artystycznych. MON przeznacza 791,7 mln z}
na subwencje dla pieciu uczelni wojskowych.

Sa tez juz najnowsze informacje dotyczace tegorocz-
nych wynagrodzen kadry akademickiej. Przekazal je
w potowie wrzeénia Przemystaw Czarnek, minister edu-
kacji i nauki, ktéry poinformowat, ze od 1 pazdziernika
wynagrodzenia dla nauczycieli akademickich wzrosng
o kilkaset zlotych, a od przysztego roku o kolejne 7,8 proc.
Lacznie bedzie to 12-13 proc. podwyzki. Zmianie ulegnie
réwniez rozporzadzenie o wynagrodzeniu minimalnym
profesora. Minister podkresla przy tym, ze najwazniej-
sze decyzje na uczelniach zawsze podejmuja rektorzy,
dotyczy to takze decyzji o ptacach i podwyzkach.

Narynku edukacyjnym z duzym powodzeniem funk-
cjonuja niepubliczne szkoly wyzsze. Zasadnicza r6znica
pomiedzy prywatnymi a panstwowymi uczelniami po-
lega na tym, ze w tych niepublicznych placi sie za stu-
dia, a w publicznych nauka jest bezptatna w tzw. trybie
stacjonarnym (w trybie niestacjonarnym obowigzuja
optaty). Sg tez przyklady bezplatnego nauczania takze
w wyzszych szkolach prywatnych - np. dla laureatéw
olimpiad przedmiotowych. Przyjmowanie takich matu-
rzystOw poprawia bowiem wizerunek placowki. Szkoty
niepubliczne réwniez otrzymuja panstwowe subwencje
z przeznaczeniem na badania naukowe.

Odnoszac sie do sytuacji finansowej w szkolnictwie
platnym i bezplatnym, warto zwréci¢é uwage na wy-
powiedZ Ewy Barlik z Akademii Leona KoZminskiego
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w ,Wywiadzie Gospodarczym” na antenie telewizji
wPolsce.pl. Go$¢ programu wyliczal, Ze jezeli subwen-
cje ok. 20 mld na ksztalcenie bezptatne w uczelniach
panstwowych (suma subwencji MEiN i subwencji re-
sortowych) podzielimy na ok. 670 tys. oséb studiujg-
cych bezptlatnie, to daje nam to ok. 30 tys. z} rocznie,
ktére otrzymuje kazdy student. ,Oczywiscie studia
w systemie niepublicznym sg platne, ale s3 platne takze
w systemie publicznym, o czym rzadko sie méwi. Kosz-
tujg nas wszystkich. Studenci nie placa, natomiast my
wszyscy, podatnicy, placimy za »bezplatne« ksztalce-
nie studentéw” - podkresla Ewa Barlik z ALK.
Poniewaz wiele uczelni publicznych tnie limity
przyjec - i to zaréwno na studia stacjonarne, jak i nie-
stacjonarne (wigze sie to m.in. z wprowadzonymi okre$-
lonymi limitami liczby wykladowcéw przypadajacych
na liczbe studentéw) - maturzysci kieruja swe kroki do
prywatnych szk6t wyzszych. Oplaty za semestr sg zr6z-
nicowane, ale w uznanych uczelniach to najczesciej nie
mniej niz ok. 5 tys. za semestr. Sg tez duzo drozsze, ta-
kie jak prywatna medycyna - ponad 25 tys. za semestr.

Kio przetrwa?

Warto zadac pytanie, ktére z uczelni w dobie gorszej
koniunktury ekonomicznej lepiej sobie poradza, a w ja-
kich spoteguja sie trudnosci. - W dobie kryzysu lepiej
sobie poradza uczelnie, ktére nie sa uzaleznione tylko
od jednego Zr6dla finansowania, ale juz wcze$niej roz-
winely struktury organizacyjne pozwalajace na szeroka
i wieloplaszczyznowa wspotprace z innymi o$rodkami
naukowymi, spolecznymi oraz gospodarczymi w Pol-
sce i za granica. Latwiej bedzie tym, ktérzy wyprzedzili
czas, budujac i rozwijajac potencjal badawczy, zwtasz-
cza w obszarze nowych technologii, ktérych rozwoj, na
nieznang dotad skale, nastgpil w XXI w. Trudno bedzie
tym, ktérzy nie reagowali na znaki czasu lub - co gor-
sza - skutecznie wstrzymali rozwdj uczelni, zawezajac
wspolprace miedzynarodowg czy ograniczajac kontakty
ze §Srodowiskiem gospodarczym tylko do pieknych haset
i spotkan nieprzekladajacych sie na konkretng wsp6t-
prace. Obawia¢ sie moga ci, ktérzy posiadajac bardzo
nowoczesng, ale droga w utrzymaniu, infrastrukture ba-
dawcza, nalezycie jej nie wykorzystuja - komentuje dla
»,Gazety Bankowej” prof. Stanistaw Dziekoriski z UKSW,
prezes Warsaw New Tech University Foundation.

Eksperci podkreslajg, ze Polska ma spore atuty na
miedzynarodowym rynku edukacyjnym. JesteSmy
atrakcyjnym krajem dla studentéw zza granicy, jako
czlonek Unii Europejskiej o wysokim standardzie zy-
cia, krajem bezpiecznym mimo wojny za naszymi gra-
nicami i otwartym na réznorodno$¢ spoteczenstwem.
Uczelnie, ktore tego nie wykorzystuja, bedg mialy po-
wody do zmartwienia, nawet pomimo ewentualnego
zwiekszania subwencji panstwowych w przyszlych
okresach budzetowych. °
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Rosnie zainteresowanie drewnem, gtownie
na opat. Powod wzmozonego popytu
to zblizajgcy sie sezon grzewczy | zawirowania
na rynku surowcow energetycznych,
Wraz z nim mnozg sie spekulacje dotyczace
masowego wykupowania drewna przez
niemieckich przedsigbiorcow i nadmiernego
eksportu do Chin. lle w nich prawdy?
Czy wystarczy drewna dla rodzimego rynku?

rewno to ekologiczny i w pelni odnawialny
surowiec. Jego gtéwnym dostawca do polskich
przedsiebiorcow i odbiorcéw indywidualnych
sg Lasy Panstwowe. Pod adresem tej organiza-
cji pojawiaja sie ostatnio zarzuty o wzmozona
sprzedaz drewna niemieckim przedsiebior-
com. Stanowisko Laséw Panstwowych jest
w tej sprawie jednoznaczne: - W skali kraju nie obser-
wujemy, by firmy zagraniczne zwiekszyly zaintereso-
wanie zakupami drewna opalowego. W zakonczonych
planowanych procedurach sprzedazy na 2022 r. drewno
zostalo zakupione przez 13 klientéw niemieckich, spo-
§rod 6 482 klientéw, z ktérymi prowadzimy transakcje.
Pogloski o masowym wykupowaniu drewna od Laséw
Panstwowych przez niemieckich przedsiebiorcéow to
nic innego jak fake news - komentuje Michal Gzowski,
rzecznik prasowy Laséw Panstwowych.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku zarzucanej
le$nikom masowej wyprzedazy drewna do Chin - to
oczywista nieprawda i modelowy przyklad, jak tatwo
wprowadzi¢ opinie publiczng w blad, rozpowszechnia-
jac w internecie falszywe informacje i zdjecia.

Dlaczego? Poniewaz Lasy Panstwowe nie zajmu-
ja sie eksportem drewna. Jest ono sprzedawane legal-
nie dzialajacym w Polsce podmiotom gospodarczym,
w bardzo niewielkiej czeSci rowniez tym, ktoére zostaly
zarejestrowane za granicg. Od kilkunastu lat Lasy Pan-
stwowe postuguja sie w procesie sprzedazy specjalnymi

L

- Drewno przede
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' Cwszysthkim

~odbiorcow

narzedziami informatycznymi, ktdre zapewniajg trans-
parentno$é wszystkich procedur i bezstronno$é przy
wyborze kontrahentéw. To, co robig z drewnem jego
nabywcy, pozostaje ich indywidualng decyzja. Czy
nabywca je wyeksportuje, czy przerobi na miejscu
i w jakim stopniu to zrobi, to jego autonomiczne prawo,
w ktére nie mozna ingerowaé. W tym zakresie zacho-
dzi niemal dokladnie taka relacja jak miedzy sklepem
a kupujacym. Gdy klient odchodzi od kasy, nikt nie ma
prawa ingerowal w to, co stanie sie z zawartoscia jego
koszyka. Je$li bedzie chcial ja wyekspediowaé za gra-
nice, kwestia ta zostanie przedmiotem zainteresowania
stuzb celno-skarbowych, a nie sklepu. Wolno$¢ wyboru
i mozliwo$é podejmowania niezaleznych decyzji lezy
u podstaw kazdego demokratycznego panstwa.

Jak zapewnia Gzowski: - Lasy Panstwowe premiu-
ja polskich przetwoércéow drewna. Stoimy na stanowi-
sku, ze dostep do drewna z polskich laséw powinni
mieé w pierwszej kolejnosci obywatele naszego kraju
- zaré6wno indywidualni nabywcy, jak i przedsiebiorcy.
Drewno takze powinno by¢ przerabiane na miejscu.

- W naszym przypadku za deklaracjg idg konkretne
dzialania. Lasy Panstwowe wprowadzily regulacje, kt6-
re premiujg lokalny przeréb drewna. Mam tu na mysli
znowelizowane zasady sprzedazy drewna dla przemy-
sty, zgodnie z ktérymi dodatkowo punktowani sg na-
bywecy, ktoérzy ten surowiec przerabiajg i robia to w gra-
nicach Unii. Teraz kazda firma, ktére chce kupowaé
drewno w Lasach Panstwowych, musi zlozy¢ o$wiad-
czenie na ten temat. Ci, ktdrzy otrzymaja dodatkowe
punkty za lokalny przerdb, kupig surowiec w nizszej
cenie - ttumaczy J6zef Kubica, p.o. dyrektor generalny
Las6w Panstwowych.

Sektor gospodarki zwiazany z leSnictwem - glow-
nie przemyst tartaczny, meblarski i papierniczy - to na-
wet 400 tys. miejsc pracy. To duzy gracz, trzeba zatem
dziataé tak, by nieprzerobione drewno nie wyjezdzalo
z kraju, bo w ten spos6éb zmniejszamy liczbe etatoéw.
Ale trzeba pamietac, ze to nie Lasy Panstwowe §la pol-
skie drewno na eksport. Nie zabiegaja o zagranicznych
klientdéw, nie wysylaja drewna poza kraj, nie maja tez
wplywu na przepisy celne. °
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MARCIN TRONOWICZ

Kuracja bez

happy endu

Czy to mozliwe, ze gospodarka panstwa nalezgcego do strefy euro w ciagu
ostatnich 13 lat skurczyta sie o kilkadziesigt procent? Przyktad Grecji pokazuje,
jakg szkode moga przyniesc krajowi nieodpowiedzialny rzad i zagraniczni
wierzyciele skorzy do uzyczenia kapitatu

sierpniu Unia Europejska oglosila
koniec 12-letniego okresu S$cistego
nadzoru unijnych wierzycieli nad
publicznymi finansami Grecji. Obec-
nie dlug publiczny Grecji wynosi
201 proc. PKB, chociaz w strefie euro
dopuszczalna granica dtugu to jedy-
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Grekow zyje dzis ponizej progu ubostwa

L

Srodlo: Dane ELSTAT

-

nie 60 proc. Unijny nadzér nad grecka gospodarka miat
zasadniczo dwa cele - postawienie gospodarki tego kraju
na nogi oraz zabezpieczenie intereséw wierzycieli, w du-
zej mierze bankéw z Francji i Niemiec. I ten drugi cel zo-
stal osiagniety. Jednak cena, jaka zaplacilto za to greckie
spoleczenstwo, jest wysoka. Wedlug danych ELSTAT,
greckiego urzedu statystycznego, obecnie 28,3 proc. Gre-
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kéw zyje ponizej progu ubdstwa, a 43 proc. pracujacych
nie sta¢ na zadne wakacje. Mimo unijnej kurateli gospo-
darczej Grecja nie podniosta sie z kryzysu sprzed 13 lat,
po tym jak wyjatkowo mocno uderzyl w ten kraj kryzys
finansowy z 2008 r. Aby zapobiec ogloszeniu przez Ateny
bankructwa, Unia Europejska w 2011 r. narzucila jej Scista
kontrole gospodarczg. W latach kryzysu 2008-2009 spa-
dek produktu krajowego brutto Grecji byl znaczny, zmalat
on o 7 proc., jednak laczny spadek PKB za ostatnie 13 lat
wyni6st wedtug danych Banku Swiatowego az 39 proc.

Spirala zadluzenia

Jedna z gtéwnych przyczyn greckiego kryzysu byt
olbrzymi wzrost zadluzenia publicznego, systematycz-
nie powiekszanego przez kolejne dekady i rzady. W mo-
mencie przystapienia Grecji do Wspdlnoty Europejskiej
(EWG) w 1981 r. stosunek jej dlugu publicznego do PKB
wynosil 25 proc., ale kiedy 20 lat pdZniej wchodzila do
strefy euro, bylo to juz 110 proc. I wlasnie wtedy Grecja
zaczela pozyczaé naprawde. Obecnie proporcja dtugu do
PKB jest niemal dwukrotnie wyzsza, z czego wniosek,
ze przynalezno$¢ Grecji do strefy euro finansom pu-
blicznym tego kraju zaszkodzita. Problemy ekonomiczne
panstwa dotyczyty jednak takze mechanizméw i roz-
wiazan, jakie funkcjonowaty w tamtejszej gospodarce.

Kiedy w 2001 r. Grecja przystapila do strefy euro,
spelnila kryteria tzw. konwergencji, czyli wyréwnania
dystansu rozwojowego do krajow strefy euro - choé
niektoére z kryteriow odczytywac¢ mozna bylo dos¢ do-
wolnie. W szczegdlnoSci chodzi o kryterium sytuacji
fiskalnej, wyznaczajace gérny limit dlugu publicznego
panstwa - zgodnie z zapisami z Maastricht w kraju stre-
fy euro nie moze on przekraczaé 60 proc. PKB, a w Grecji
wynosil przeciez 110 proc. Kryterium byto wiec dalekie
od spelnienia. Jednak Rada ds. Ekonomicznych i Finan-
sowych UE (ang. ECOFIN) uznala, ze skoro w latach po-
przedzajacych wejscie Grecji do strefy euro ten wskaz-
nik malal i byla perspektywa dalszego obnizania dtugu
w kolejnych latach, bo taka rzad grecki przedstawil, kry-
terium dtugu traktuje jako spetnione. Co faktycznie sta-
to sie p6Zniej? Niestety zaraz po przystapieniu do strefy
euro grecki rzad zaczal rozkreca¢ wydatki budzetowe
i deficyt finansowy oraz pozyczaé pieniadze na potege
- informowat w publikacji Instytut Gospodarki Miedzy-
narodowej imienia Petersona (ang. PIIE).

Szczegblnie chetnie pienigdze greckiemu rzadowi
pozyczaly francuskie i niemieckie banki, prawdopodob-
nie obstawiajac, ze nie dojdzie przeciez do niewyptla-
calnosci kraju strefy euro. W 2009 r. w wyniku rewizji
danych makroekonomicznych okazalo sie, ze deficyt
sektora finans6w publicznych wynosi nie 3,7 proc. (we-
dtug zapiséw z Maastricht miato to by¢ do 3 proc.), ale
ostatecznie 13,6 proc. W ciagu trzech lat kryzysu z kraju
wyjechalo ponad 124 tys. Grekdw, bezrobocie siegneto
niemal 30 proc., a trzy lata pdZniej emigracja wyniosta
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400-500 tys. obywateli. Co gorsza, ogromng cze$¢ emi-
grantéw stanowily osoby z wyzszym wyksztalceniem,
w tym lekarze, przedsiebiorcy, finansisci, informatycy

iinzynierowie.

Jedng z gtownych przyczyn greckiego
Kryzysu byt olorzymi wzrost zadtuzenia
publicznego, systematycznie
powiekszanego przez kolejne

dekady i rzgdy

Udawanie Greka

Z powodu braku pieniedzy plaga oszustw i korupcji
zaczela zataczaé w Grecji coraz szersze kregi. Fikcyjni
niepelnosprawni rejestrowani w statystykach wymaga-
li platnosci z greckiego systemu spotecznego liczonych
w setkach milionéw euro rocznie. Znana na $wiecie
jako resort wypoczynkowy wyspa Zakynthos doczeka-
la sie drugiej nazwy - ,Wyspy Slepcow”. Odsetek 0séb
rzekomo niewidomych byl tam niemal dziewieciokrot-
nie wyzszy niz w innych krajach Europy. Na liscie os6b
uprawnionych do zasilkéw dla niewidomych znalez¢
mozna bylo takséwkarza i mysliwego, w dodatku czyn-
nych zawodowo. Po wprowadzeniu centralnego rejestru
0s6b z renta zdrowotna przez grecki rzad tysiace Grekéw
nagle ,ozdrowialy”, a liczba oséb ujetych w rejestrze
w 2012 r. zmalata w skali roku o 36 tys.

Ministerstwo zdrowia Hellady zorientowatlo sie réw-
niez, ze nierzadko dochodzitlo do przypadkéw wypta-
cania emerytur na osoby zmarle przez kilka lat po ich
$mierci. Rekord to odkryte w 2010 r. wyptaty emerytury
osobie zmarlej w 1999 r. Jak wedlug resortu sie okazalo,
z okoto 500 os6b pobierajgcych emeryture w wieku 110
lat ponad 300 nie zylo, w tym niektérzy od dawna. Zda-
rzaly sie takze sytuacje wyplacania rent inwalidzkich na
podstawie falszywych za§wiadczen wystawianych przez
lekarzy za pienigdze. Jak podawal dziennik ,,Wall Street
Journal”, sytuacje te mieli akceptowac lokalni samorza-
dowcy w zamian za poparcie.

Klopotéw finansowych na biezaco przysparzaly
takze ulomne rozwigzania systemowe z przesztoSci.
Wadliwy i niewydolny byt m.in. system ubezpieczen
spotecznych, budowany jeszcze w latach 90. XX w. Two-
rzylo go prawie 300 niezaleznych funduszy, z ktérych
kazdy postugiwal sie inng metodologia naliczania eme-
rytur, a w ktérych zatrudnienie znajdowato okotlo 1 proc.
wszystkich pracujacych Grekéw, co sprawialo, ze same
koszty ich funkcjonowania byly niemate. W przypadku
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bankructwa funduszy ich zobowigzaniami obarczany byt
grecki rzad. W latach 90. w Grecji emerytury byty sto-
sunkowo wysokie, a dlugo$¢ czasu pracy wymagana do
przyznania emerytury - krdtka, wystarczalo nawet 13,5
roku pracy. W przypadku pracownikéw sektora publicz-
nego wyliczenie emerytury nastepowalo na podstawie
wielkos$ci pensji z ostatniego miesigca pracy, co umozli-
wialo naduzycia.

Niemiecka terapia szokowa

W 2015 r. wladze w Grecji zdobyt lider skrajnie le-
wicowej Syrizy Aleksis Tsipras, obiecujac zakonczenie
narzucanej Grekom przez zagranicznych wierzycieli
polityki zaciskania pasa. Tsipras w rozmowach z tzw.
Troika, tworzong przez Komisje Europejska, Europejski
Bank Centralny i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
domagat sie redukcji greckiego zadluzenia. Zadal m.in.
zapisu, aby Grecja splacata swoje dtugi tylko w okresach
znacznego wzrostu gospodarczego, aby modc chronic¢
swoja i tak juz nadwatlong gospodarke.

Negocjacje z Grecja prowadzone w imieniu Unii Eu-
ropejskiej przez ministra finanséw Niemiec Wolfganga
Schaeuble mozna odbieraé jako bezwzgledna rozgrywke,
niemniej niemiecki spec od finanséw prowadzit ja zgod-
nie z zasada, ze ,,zobowigzania zobowigzuj3”. Skoro Gre-
cja zadluzyta sie w kuriozalny sposdb, dzialajac nie tylko
wbrew europejskim standardom, lecz takze zdrowemu
rozsadkowi, kt6z mialby dlugi Grekéw za nich splacac?
W tym przypadku Niemcy wyciagnely twarde wnioski
ze znanego sarkastycznego powiedzenia, ze Europa dzie-
li sie na p6inocng - ktdra zarabia pieniadze - i potudnio-
w3a - ktéra wydaje pieniadze zarabiane przez p6éinocna.

Kiedy w czerwcu 2015 r. rzadzaca Grecja Syriza obie-
cywala, ze kraj ten ,,bedzie mogl pozostaé w strefie euro
bez konieczno$éci przeprowadzenia gruntownych re-
form”, Schaeuble zarzucil greckiemu rzadowi wprowa-
dzanie wyborcéow w blad. W gruncie rzeczy niemiecki
minister finans6w zagrozil Grekom, Ze jezeli propono-
wane przez Unie, Niemcy i miedzynarodowych wierzy-
cieli trudne reformy gospodarcze nie zostang wdrozone,
Grecja bedzie musiatla sie pozegnac ze strefg euro, a moz-
liwe, Ze i z Unig Europejska. Taki scenariusz bylby dla
tego panstwa bardzo niekorzystny, poniewaz bez szero-
kiego wsparcia ekonomicznego ze strony UE i uczestnic-
twa w unijnym rynku Grecji bytoby trudno stawic czota
konkurencji znacznie potezniejszej Turcji, od wiekdw
regionalnego rywala politycznego.

Byla to silna karta przetargowa wobec greckiego
rzadu w negocjacjach z miedzynarodowymi wierzycie-
lami, majacymi doprowadzi¢ do odblokowania kolejnych
transz §rodkéw pomocowych dla Grecji. ,,Budujemy Eu-
rope na wzajemnym zaufaniu. Trzeba postepowac roz-
sadnie - i to wlasnie sprawia, ze rozmowy z Grecja tak
mecza” - ttumaczyt Schaeuble w mediach. Argumentem
niemieckiego ministra finanséw bytlo, Zze jedyne, o co sie
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Aleksis Tsipras, lider Syrizy, obiecywat
zakoriczenie narzucanej Grekom
przez zagranicznych wierzycieli
polityki zaciskania pasa

stara, to to, aby Grecja byla w stanie sie usamodzielnié¢
i staneta na wlasnych nogach.

Cena surowych oszezednosci

W zamian za wsparcie finansowe Grecy zobowigza-
li sie do wielkich oszczedno$ci i zreformowania gospo-
darki. Z jednej strony musieli sptaca¢ i nadal splacaja
zadluzenie, z drugiej - generujaca deficyt gospodarka
potrzebuje wsparcia finansowego. Pierwsza duzg transze
pomocow3, do 110 mld euro kredytéw, Grecja uzyskata
w 2010 r. od kilku krajéw UE oraz z Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. Z kolei Europejski Bank Central-
ny rozpoczal skup greckich obligacji na rynku wtérnym.
Grekom zdarzalo si¢ mingé¢ z terminem splaty rat odse-
tek, splaty catosci kapitatu byly wielokrotnie redukowa-
ne i odraczane. Kolejny wiekszy pakiet wsparcia Grecja
otrzymata wtaénie za rzgdéw Aleksisa Tsiprasa. Po jego
ostatecznej zgodzie na nowe programy reform panstwo
to uzyskato dostep do gotéwki oraz obietnice 86 mld euro
w kolejnych trzech latach.

Greckie spoteczenstwo do dzi§ bardzo mocno odczu-
wa skutki wprowadzonej przez wlasny rzad pod naci-
skiem Unii Europejskiej polityki surowych oszczedno$ci.
Budzet panstwa zostal mocno odchudzony, podniesiono
podatki, zmalaty zarobki i emerytury, znacznie wzrosto
bezrobocie, obnizyl sie standard zycia i opieki spotecz-
nej. Do bardziej zamoznych krajéw Europy wyemigro-
wata takze ogromna liczba Grekéw, w tym w duzej mie-
rze profesjonalisci, przedsiebiorcy i osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Czy poniesienie wszystkich tych wy-
rzeczen i ofiar przyniesie teraz Grecji szanse na lepsze
czasy? )
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Wyzszy bieg

Czy po niemal trzech latach perturbacji wreszcie mozna mowic
0 powiewie optymizmu w branzy motoryzacyjnej?

awno nie bylo tak optymistycznych pro-
gnoz dla branzy motoryzacyjnej. Z naj-
nowszych badan wynika, ze polowa pro-
ducentéw czesci samochodowych OEM
(na pierwszy montaz) zaklada na druga
polowe br. wzrost przychodéw w relacji
do pierwszego p6éirocza. Natomiast ko-
lejne 28 proc. wskazuje na stabilizacje.

,Od strony popytowej ryzykiem sg nadal mozliwo-
Sci produkcyjne producentéw samochoddéw, ograni-
czane przez niskie i niestabilne dostawy materialow
produkcyjnych. Popyt ze strony klientéw finalnych,
cho¢ jest nieco nizszy, to nadal przewyzsza zdolno$ci
produkcyjne koncernéw. W efekcie utrzymywania sie
takiej sytuacji od ubieglego roku portfel zaméwien pro-
ducentéw samochodéw systematycznie rést, a obecnie
np. w Niemczech jest na poziomie dwukrotnie wyz-
szym niz w 2019 roku” - czytamy w badaniu przeprowa-
dzonym przez Santander Bank Polska, Stowarzyszenie
Dystrybutoréw i Producentéw Cze$ci Motoryzacyj-
nych oraz MotoFocus.pl.

- Wozrostu wolumenéw produkcji samochodéw
w Europie pod koniec pierwszej polowy roku raczej nie
nalezy traktowaé jako zwiastuna trwalej i znaczacej
poprawy. To jeszcze nie ten moment. Trudno zidenty-
fikowaé¢ jednoznacznie czynniki, ktére mialyby prze-
mawia¢ za wyrazng stabilizacja. Na pewno pozytyw-
ne dla rynku jest to, ze wojna wplyneta na produkcje
motoryzacyjng w mniejszym stopniu, niz sie obawiano
- komentuje Radostaw Pelc, analityk sektora motoryza-
cyjnego w Santander Bank Polska.

Lepie¢j z czipami

Szacuje sie, ze przez niedobory elektroniki od po-
czatku 2021 r. wyprodukowano globalnie nawet 0 13 mln
samochodéw mniej, niz planowano. Wedlug firmy kon-
sultingowej AlixPartners niedobér elementéw elektro-
nicznych kosztowat Swiatowy przemyst motoryzacyjny
okoto 210 mld dol. utraconych przychodéw w 2021 r.

KAMIL GIEROBA
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Teraz jednak sytuacja na rynku mikroczipéw poprawia
sie. Op6znienia w zamoéwieniach nadal wystepuja, lecz
beda realizowane znacznie szybciej niz w ostatnich la-
tach. Pat Gelsinger, dyrektor generalny Intela, progno-
zuje, ze calkowite uspokojenie na rynku pélprzewodni-
kéw nastapi w 2024 r.

Mimo probleméw z dostepno$cia elektroniki jeden
segment w motoryzacji cieszy sie rosnacg popularno-
Scig: auta elektryczne. Oczekuje sie, ze w 2022 r. glo-
balna sprzedaz e-aut osiagnie poziom 384 mld dol. Do
2027 r. rynek samochodéw elektrycznych i hybrydo-
wych ma osiggnac¢ laczng warto$é 869 mld dol. Nawet
pandemia nie zatrzymata rozwoju i nie wywotatla tu za-
ktocen w tancuchu dostaw - wynika z danych z raportu
Statista Mobility Market Outlook.

Auta uzywane wracaja do lask

Powoli normalizuje sie roéwniez polski rynek samo-
chodéw uzywanych. W drugim kwartale 2022 r. liczba
dostepnych ofertbytao3proc. wiekszaniz w pierwszym.

- Klienci nie chca odkladaé¢ zakupu pojazdu na pdz-
niej i wobec brakéw w ofercie samochodéw nowych
coraz czeSciej decyduja sie na zakup auta uzywanego.
Ten trend jest juz widoczny od miesiecy i przektada sie
na rosngce ceny pojazdéw z drugiej reki. Spodziewam
sie, ze coraz wiecej oséb bedzie chcialo kupowaé sa-
mochody uzywane, ceny transakcyjne za$ - w §lad za
cenami samochodéw nowych - powinny zaczaé spa-
daé - ocenia Krzysztof Romanski, Partner DCG Dealer
Consulting.

Paradoksalnie kryzys okazal sie dobrym okresem
dla dealeréw samochodowych. - Wiekszo$é z nich
przekula w sukces kryzys zwigzany z dostepnoscig aut.
Zwiekszony popyt niezaspokojony podazg umozliwil
znaczaca redukcje rabatéw na samochody. To z kolei
podniosto marze i poprawitlo przychody wiekszosci
podmiotéw na rynku - méwi Michat Lesiuk, Partner
EY, Lider Dzialu Doradztwa dla Sektora Produkcja
Przemystowa i Mobilnos¢. o
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ARKADY SAULSKI

Branza ksigzkowa w Polsce nigdy nie byta tatwym kawatkiem chleba dia
przedsiebiorcow, ktorzy sie w nig angazowali, jednak ostatnie lata sg dla autorow,
wydawcow i drukarzy wyjatkowo ciezkie. Czy czeka nas cyfrowa rewolucja? A moze
Polacy nadal cenig papier ponad wszystko?

edlug danych Biblioteki Narodowej
za 2020 rok w Polsce mieli$émy, po
raz pierwszy od sze$ciu lat, wzrost
czytelnictwa - 42 proc. ankietowa-
nych Polakéw zadeklarowalo, ze
w 2020 r. przeczytalo minimum
jedna ksiazke. To najlepszy wynik
od 2004 r., kiedy podobna deklaracje ztozylo 58 proc.
respondentow.

OczywiScie przywotanie wynikéw tych badan nie
ma na celu zalamywania ragk nad poziomem czytelnic-
twa, lecz uzmystowienie, iz wydawanie ksigzek jest
w naszym kraju biznesem niezwykle ryzykownym. Po-
lacy, mimo wzrostu w ostatnich latach, czytajg niewie-
le, a kupuja jeszcze mniej. I owszem, w ostatnich latach
mieliSémy do czynienia z rewolucja w postaci wzrostu
popularnosci czytnikéw oraz audiobookdéw, jednak na-
dal 45 proc. ankietowanych, je$li nabywa dana pozy-
cje, to w papierze. Wlasnie z tego powodu branza nie
przeszla suchg stopa przez pandemiczne lockdowny.
Gdy w analogicznym okresie w USA branza ksigzkowa
wrecz zyskiwatla, dzieki dostepowi do e-bookdéw, w Pol-
sce ujawnity sie pierwsze zalazki kryzysu.

Literatura? Raczej hobby

W poprzednim numerze ,,Gazety Bankowej” opisy-
walem finansowe sukcesy autoréw, zaréwno polskich,
jak i zagranicznych, jednak dla miazdzacej wiekszosci
rodzimych pisarzy niewielkie naklady oraz niski po-
ziom czytelnictwa stanowig bariere w przechodzeniu
na zawodowstwo. O ile w USA rozleglo$¢ anglojezycz-
nego rynku gwarantuje godziwy zarobek nawet dla au-
tora osiagajacego umiarkowany sukces, o tyle w Polsce
jedynie garstka pisarzy realnie utrzymuje sie ze sprze-
dazy ksiazek (zaznaczmy - chodzi o zysk z samych
naktadéw, odliczajac honoraria za spotkania autorskie
w bibliotekach i centrach kultury, udziatach w progra-
mach radiowo-telewizyjnych czy uzyskanych stypen-
diéw). Umowy podpisywane z wydawcami zakladaja
zysk rzedu 15 proc. od wartosci sprzedanego egzem-
plarza papierowego, 20-25 proc. od warto$ci e-booka,
audiobooka i tyle samo od licencji udzielonych osobom
trzecim, czyli, np. serwisom streamingowym. 20 lub
25 proc. wydaje sie by¢ zadowalajace, jednak pamietaj-
my, ze przy obecnych cenach ksigzek i rosnacej inflacji

‘ [ 5]
1

moéwimy o kwotach rzedu 3 do 5 z} od sprzedanego eg-
zemplarza. Gdy wiec przeanalizujemy wyniki sprzeda-
zy rzedul 000 egzemplarzy (podkre$§lmy po raz kolejny
- wieksze naklady sa domeng autoréw Scisle pierwszo-
ligowych, lecz i one nie przekraczaja zazwyczaj liczb
pieciocyfrowych), po minimum roku pracy nad powie-
$cig oznacza to zarobek rzedu 4 tys. Wyplacony raz na
12 miesiecy nie wydaje sie juz gra wartg Swieczki.

o9

Wydawanie ksigzek jest w naszym
kraju biznesem niezwykle ryzykownym.
Polacy, mimo wzrostu w ostatnich
latach, czytajg niewiele, a kupuja
jeszcze mnig)

Cyfrowa rewolucja moglaby odmienié¢ sytuacje.
Wielu autoréw juz negocjuje umowy o odmiennej niz
standardowa tres$ci, w ktorych zrzekaja sie na przyklad
wiekszego procentu ze sprzedazy wydan papierowych
w zamian za wyzsze kwoty otrzymane za kazde ,,odstu-
chanie” ich powies$ci w audio, ale i taka droga nadal jest
ryzykowna.

Rynek jest jednak zmienny i to, co jeszcze wczoraj
nie wydawalo sie atrakcyjna alternatywa, jutro moze
byé¢ kluczowe dla finansowego przetrwania. Branza
ksigzkowa ma za sobg jeden powazny kryzys pande-
miczny i drugi, trwajacy, zwiazany z cenami papieru.
Do tego dochodza powracajace rok po roku kontrower-
sje zwigzane z cenami ksigzek i sporem na linii drobni
ksiegarze-wielkie, cyfrowe molochy. Mozliwe wiec, ze
czeka nas zasadnicza zmiana.

O dwa kryzysy za duzo

Rok 2020 nie byl dobry dla globalnej gospodarki.
Pandemia dotknela kazdego aspektu zycia i branza
ksiegarska nie okazala sie wyjatkiem. Juz w pierwszych
miesigcach pandemii Polska Izba Ksigzki opublikowata
dane z branzy ksiegarskiej, wedlug ktérych juz krot-
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ki okres izolacji doprowadzil do drastycznego spadku
dochoddéw, wzrostu zadtuzenia, wreszcie - przeklada-
nia premier. Do$¢ powiedzieé, ze wiele wej$¢ na rynek
w przypadku ksigzek zostalo przelozonych o 6 do 12
miesiecy, co oznacza potezny cios finansowy dla ich
autorow, jesli pisanie bylo ich gtéwnym Zrédlem utrzy-
mania, bo mato ktéry budzet domowy wytrzyma za-
mrozenie wyplat wynagrodzenia na 6 do 12 miesiecy.
Wtedy tez bylo widaé pierwsze zmiany na samym ryn-
ku. Przykladowo - rzesza autoré6w znanych np. z rynku
fantastyki przeszta do pisania kryminatéw. Przyczyny
byly $cisle finansowe - kryminaly sa najchetniej czy-
tanymi w Polsce ksigzkami, obok literatury faktu, hi-
storycznej i erotycznej. Podobnie trudng sytuacje mie-
li ksiegarze - juz w drugim kwartale 2020 r. 89 proc.
z nich deklarowato, ze lockdowny spowodujg potrzebe
ograniczenia dzialalno$ci. Tamten pandemiczny kry-
zys udalo sie cze$ciowo przezwyciezyé w roku 2021,
jednak jego efektem byt drugi, o wiele powazniejszy, bo
surowcowy - kryzys papierniczy.

W rozmowie z Business Insider redaktor naczelny
»Magazynu Literackiego Ksigzki” Piotr Dobromecki
stwierdzil, Ze obecnie to raczej drukarze i dostawcy
materialéw produkcyjnych majg mocniejsza pozycje od
wydawcodw. To oznacza, ze realnie to oni w tej chwili
decyduja o tym, jaka pozycja trafi na ksiegarskie p6iki.
Jak wskazuje Dobromecki, w Polsce juz praktycznie nie
produkuje sie papieru gazetowego, z kolei papier gra-
ficzny wytwarzany jest jedynie w fabryce w Kostrzy-
nie. Dodatkowo najwieksza polska drukarnia (w Kwi-
dzynie) nalezgca do International Paper przed kilkoma

laty zamkneta produkcje papieru gazetowego i planuje
zakonczenie wytwarzania papieru do druku ksigzek,
skupiajac sie jedynie na produkcji... kartonéw. Skad
wiec sprowadzany byl papier? OdpowiedZ nie powinna
zaskakiwa¢ - z Chin.

,Chiny od lat wykupuja celuloze z Europy dla swo-
jego przemyshu papierniczego. Tymczasem pandemia
i zwiazane z nig ograniczenia (m.in. lockdowny i prze-
rwy w tancuchach dostawach) wymusity powrét cze-
Sci produkcji do Europy, ktéra nie byta na to gotowa”
- wyja$nia w mediach Sonia Draga, prezes Polskiej Izby
Ksiazki. To przektada sie na drozszg produkcje, wyzsze
ceny, mniejsze zyski wydawnictw i autoréw, wreszcie -
istotny wzrost cen dla nabywcéw. Jeéli dodamy do tego
inflacje, mamy obraz rynku, ktéry juz wkrétce uczyni
z ksiazki papierowej dobro luksusowe! Mamy do czy-
nienia z wielkg przemiang na rynku, spowodowana
kryzysem popandemicznym. Czy doprowadzi on do
zmian przyzwyczajen Polakéw?

Bez watpienia wplywa na zyski pisarzy. Wielu z nich
juz zmienilto gatunek, w ktérym pisze, lub wprost prze-
stawilo sie na tworzenie scenariuszy dla branzy filmo-
wej, stuchowisk radiowych czy... gamingu. Ta ostatnia
branza nieustajaco poszukuje narrative designeréw, czy-
li specjalistéw od tworzenia i prowadzenia fabuty danej
gry. Inni, wzorem kolegéw z Zachodu, otworzyli kanaty
na takich platformach jak Patronite, liczac na mozliwo$¢é
finansowego wsparcia ze strony wiernych czytelnikoéw.

Bez watpienia branze wydawnicza czekaja powazne
zmiany. Najwazniejsze, by nie odbity sie one negatyw-
nie na samej literaturze. [

tej chwili sytuacja jest bardzo trudna. Z powodu kryzysu

na rynku papierniczym spowodowanym pandemig czes¢
wydawnictw musi rezygnowac z niektorych tytutéw, a co najmniej
ogranicza¢ nakady. Czesto drukarnie sprowadzajg papier pod
konkretne tytuty i oczywiscie w duzo wyzszej cenie. Kalkulacje druku
egzemplarza juz dawno sg co najmniej dwukrotnie wyzsze niz dwa
lata temu, co powoduije, ze po podsumowaniu wszystkich kosztow
zwigzanych z produkcjg, marketingiem i dystrybucjg nalezatoby ceng
ksigzki podnies¢ do nieakceptowalnego przez czytelnika poziomu.
Na to wszystko nakfadajg sig tradycyjne dla tej branzy ekstremalnie
dtugie terminy ptatnosci, coraz wyzsze wydatki na marketing i duza
konkurencja w walce o uwage konsumenta ze strony licznych
serwisow filmowych. Najwigkszymi wyzwaniami wydajg sig w tym
kontekscie utrzymanie sig na ptytkim i zattoczonym rynku, stabilny

Rynek jest piytki | zattoczony

Robert kakuta, wiceprezes wydawnictwa Fabryka Stow,
o kondycji branzy wydawniczej i stojgacych przed nig wyzwaniach

rozw0j, rozsadne kalkulowanie naktadéw ksigzek i peta cyfryzacja,
wytworzenie zardwno swojego rozpoznawalnego portfolio, jak i wia-
snej spotecznosci czytelnikdw.

W obszarze honorariéw dla autorow jestesmy w momencie zmia-
ny, ktorej kierunku jeszcze do korica nie widaé. To znaczy z jednej
strony rosng zarobki wynikajgce ze sprzedazy tresci cyfrowych, ale
jednoczesnie malejg przychody z papieru. Czgsto na tyle gwattownie,
ze wydanie papierowe staje pod ekonomicznym znakiem zapytania.
W tej chwili szczegolnie dynamicznie rozwija sie rynek audiobookéw,
ale o dziwo tu takze koszty rosng niewspotmiernie. Odbiorcy ocze-
kujg dobrego lektora, czgsto znanego nazwiska, a to powoduije cza-
sem kilkukrotny wzrost ceny nagrania. Nie sg to jeszcze wartosci
poréwnywalne z drukiem, ale kto wie, jak bedzie sig to ksztattowac
W przysztosci. /i
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Konkurs 3W

3w woda, wodor, wegiel
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Dziennik Gazeta Prawna oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego zapraszaja do udziatu w konkursie 3W:
woda, wodor, wegiel.

Celem konkursu jest popularyzacja idei 3W
i wiedzy o wodzie, wodorze i weglu jako

o trzech zasobach zycia, wsréd mtodych
ludzi.

Podczas konkursu wytonione zostana
najlepsze prace licencjackie, magisterskie
i inzynierskie dotyczace innowacyjnego
wykorzystania wodoru, wegla i wody,

oraz prowadzenia gospodarki wodnej,

w kontekscie wyzwan i szans stojacych . - ¥
przed pO|SkQ '_ L 'iMDAg'WODﬁH “WEGI
Konkurs adresowany jest do autoréw prac » .,-r?'-*" e
licencjackich, magisterskich i inzynierskich.
Prace, napisane w jezyku polskim, obronione
w okresie od 1.10.2021 r. do 30.09.2022 r.,

mMoga dotyczy¢ dowolnej dziedziny nauki,

ale uwzgledniajac cel konkursu (na zgtoszenia
czekamy do 14 pazdziernika br.).

Ogtoszenie wynikéw konkursu i wreczenie nagréod
odbedzie sie 7 grudnia 2022 podczas || Kongresu 3W w Warszawie.

Regulamin konkursu: www.gazetaprawna.pl/konferencje/3wW

Wez udziat w konkursie
na najlepszq prace licencjackg, magisterskq lub inzynierskq
o tematyce wody, wodoru i wegla

i wygraj nagrode gtowna: 10 000 zi#

Organizator: G AZ%%‘EERI\E\%N A Wspdlorganizator: !é;g)!gmnm
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Propaguje nauke,
aby ci, ktorzy nie sg z nig
zwigzani, dowiedzieli
sie, jak jest piekna i jak
duzo jeszcze odkryC jest
przed nami. Moment,
w ktorym udaje sie
rozwigzaC pewien
problem, jest nagrodg
samag w sobie — mowi
Nikola Bukowiecka,
ktdra bierze udziat
W opracowaniu
przetomowego projektu,
otwierajgcego Polsce
drzwi do NASA.

To jednoczesnie
przedstawicielka zupetnie
nowego pokolenia
W nauce i biznesie
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olska nauka, a szczegdlnie Centrum Badan
Kosmicznych PAN, ma powody do $§wieto-
wania. Autorska technologia z Polski prze-
szta krytyczng ocene projektu w NASA, co
oznacza zielone Swiatlo do startu czysto
polskiego projektu w ramach jednej z ko-
smicznych misji NASA - po raz pierwszy
w historii polscy naukowcy dostarczg caty przyrzad
oraz beda rowniez odpowiedzialni za zaprojektowanie
eksperymentu i analize danych. Konstruowany w CBK

GLOWS i NASA - czy wlasnie wystartowalismy? Co to

oznacza dla ciebie, co oznacza dla PAN?
Nikola Bukowiecka: Wstepnie start misji IMAP usta-
lony jest nallutego 2025 r.Jako cztonek Zespotu Fizyki
Uktadu Stonecznego i Astrofizyki w Centrum Badan
Kosmicznych PAN pracuje nad systemami mapowa-
nia dla naszego przysztego instrumentu GLOWS, kt6-
ry znajdzie sie na pokladzie misji IMAP. Dla nas i dla
Polski jest to duze wyzwanie oraz wyr6znienie, po-
niewaz instrument powstaje w petni w CBK PAN - to
pierwsza taka sytuacja w historii naszej wspotpracy.
Dla mnie oznacza to mozliwo$¢ wykonywania badan
przy prawdziwym, ogromnym projekcie naukowym
oraz mozliwo$é poruszania sie w bardzo do§wiadczo-
nym i kompetentnym Srodowisku. Na podstawie swo-
ich badan pisze prace magistersks, a takze w koncu
publikacje naukows. To niesamowita szansa na roz-
wdj, ktéra zawdzieczam menedzerowi naszego pro-
jektu, dr. Maciejowi Bzowskiemu.

Jak najdalej i w jakiej technologii Polacy zaszli we wspot-

pracy z NASA?
Nie moge sie wypowiadaé za inne dziedziny niz ta,
w ktorej sie poruszam. GLOWS pomoze nam lepiej
zrozumieé procesy zachodzace przy udziale wiatru
stonecznego i lepiej poznaé granice naszego Ukladu
Stonecznego. Jest wiec nie tylko kamieniem milowym
dla fizyki Ukladu Stonecznego, lecz takze dla naszych
naukowcow, ktoérzy maja okazje uzyskaé prestiz ogol-
no$wiatowy oraz dotaczyé do czotéwki badan doty-
czacych fizyki plazmy.

Ile w GLOWS jest PAN, a ile ciebie?
Mamy wspaniatych naukowcoéw, ale oprocz tego jest
jeszcze caly zespdl inzynieréw, ktérzy intensywnie
pracuja nad samg konstrukcjg instrumentu i integra-
cja sprzetu. Jako cztonek zespotu naukowego, méwiac
krétko, zajmuje sie strong $cile badawczg: jak opero-
wac¢ danymi zebranymi przez instrumenty i jak je in-
terpretowac. Daze do zaprojektowania uniwersalne-
go systemu mapowania zdarzen na niebie zliczanych

1

MAKSYMILIAN WYSOCKI
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PAN fotometr GLOWS bedzie badatl wplyw wiatru sto-
necznego na gaz wodorowy znajdujacy sie w heliosfe-
rze. Pozwoli tez na analize¢ rozkladu miedzygwiazdo-
wego neutralnego wodoru (ISN H) oraz stonecznego
ci$nienia promieniowania dzialajacego na atomy wodo-
ru. Nikola Bukowiecka, wyr6zniona w konkursie Polka
XXI w kategorii ,, Jnnowacje i nowe technologie”, otrzy-
matla nagrode wlasnie za opracowanie systemu mapo-
wania nieba i uklady sterowania do polskiego projektu
GLOWS. °

przez instrumenty do obserwacji astronomicznych,
a nastepnie poddaje je analizie. Miejmy nadzieje, ze
juz wkrotce zaowocuje to czyms, co bedziemy mogli
uzy¢ w naszym polskim instrumencie GLOWS.

Jak wygladala twoja droga do miejsca, w ktérym jestes

dzis? Skad sie wziely zainteresowania Kosmosem? Jakie

byly poczatki? Jakie byly kamienie milowe na tej drodze?
W zasadzie od zawsze interesowalam sie fizyka, na-
wet o tym nie wiedzgc - niestety w szkotach nie dosta-
jemy pelnego obrazu tego, jak szeroka i piekna jest to
dziedzina. Sama fizyka to nie wszystko - w potgczeniu
z matematyka, programowaniem, mozna pracowac
nad naprawde ciekawymi zagadnieniami, ktére moga
kiedy$ zmieni¢ rozumienie tego, co teraz uwazamy
za ogOlnie pojeta fizyke. Na studiach przekonalam
sie bardzo szybko, Ze kariera naukowa to jest to, co
chce w zyciu robi¢. Pierwszym duzym projektem byt
staz przy reaktorze fuzyjnym Wendelstein 7X w Gre-
ifswaldzie z dr. Sleczka (Uniwersytet Szczecinski)
idr. Jakubowskim (IPP), gdzie napisatam licencjat z fi-
zyki. P6zniej byta wspodtpraca z prof. Emirsajlowem
(Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny),
gdzie przy wspoélpracy z dr. Barcinskim (CBK PAN)
robilam prace inzynierska z automatyki i robotyki,
a konkretnie z ukladéw sterowania do satelitéw, co
dodatkowo zaowocowalo publikacja. W miedzyczasie
zatrudniono mnie w firmie Creotech Instruments SA,
gdzie na poczatku pracowalam jako inZzynier opro-
gramowania przy projektach zwigzanych z obrébka
danych satelitarnych. Potem przeszitam do dziatu
kosmicznego, gdzie zaczelam sie udzielaé przy ukta-
dach sterowania do satelitdow oraz planowaniu misji.
Nastepnie przyszty CBK i misja GLOWS, na podsta-
wie czego pisze prace magisterska z fizyki. W wakacje
udato mi sie dosta¢ do programu Wolfram Summer
School, organizowanego przez firme Wolfram w USA,
gdzie pogtebilam wiedze z matematyki, kosmologii
i astrofizyki.
Naturalnie w miedzyczasie przewineto sie kilka
Swietnych projektéw i wyrdznien, np. ESA Academy
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Space Debris Training Course, Seeds for the Future
od Huawei, program Nowe Technologie dla Dziew-
czyn od firmy Intel oraz Perspektywy, final Studenc-
kiego Nobla w kategorii Fizyka i Astronomia, wyr6z-
nienie na gali Polka XXI wieku w kategorii Innowacje
i Nowe Technologie czy finat w ogdélnoswiatowym
konkursie Mars Telerobotic Mission, przy wspotpra-
cy z grupa Innspace. Jestem takze aktywng czlonki-
nig Polskiego Towarzystwa Astrobiologicznego.

o9

Polska jest w ciekawym miejscu.
Eksploracja Kosmosu ruszyta petng
parg i mamy w tym swoj udziat

Jakie byly dla ciebie najtrudniejsze wyzwania? Jakich wy-
rzeczeri wymagal ten etap twojej kariery?

Praca naukowa, ktéra jest przy okazji pasja, wigze
sie z wieloma wyrzeczeniami, jednak nie traktuje ich
jako obciazenia. MySle, ze kazdy w zyciu odnajduje
swoja pasje. Moja jest wtadnie to, co robie. Robie to,
co kocham, i spelniam sie w tym. Nie widze juz dla
siebie innej mozliwosci niz ,research”. Wydaje mi sie,
ze moze powiedzie¢ to kazdy naukowiec, nawet tak
poczatkujacy jak ja, ze jest to pewnego rodzaju wy-
miana - po§wiecony czas w zamian za efekty. Jednak
jest to tego warte.

Co dla ciebie jest najwazniejsze w pracy naukowca?

Nagroda jest satysfakcja, ktéra plynie z kazdego no-
wego odkrycia, i samo przyczynianie sie do postepu
naukowego. Wbrew temu, co sie moze wydawac, nie
chodzi tu o rozglos - propaguje nauke, aby ci, ktorzy
nie s3 z nig zwigzani, dowiedzieli sie, jak jest piekna
i jak duzo jeszcze odkry¢ jest przed nami. Moment,
w ktérym udaje sie rozwiaza¢ pewien problem, jest
nagrodg sama w sobie, i to niezaleznie, czy chodzi
o wielkie osiagniecie, czy rozwigzanie trywialnego
problemu matematycznego. Jesli jeszcze mam §wia-
domosé, ze to, co osiggnetam, nie zostanie odlozone
na pétke, ale wejdzie w sklad wiekszego projektu, np.
eksploracji Kosmosu - satysfakcja jest tym wieksza.

Jakie perspektywy kariery rysujq sie teraz przed tobq?

Ciagle otwieraja sie kolejne drzwi. Na razie skupiam
sie na obronie pracy i projektach, w ktérych biore
udzial, a takze na stowarzyszeniach, w ktére jestem
zaangazowana. MySle aktywnie nad doktoratem. Co
dalej? Sama jestem ciekawa! Im glebiej wchodze w to,
co robie, tym bardziej jestem zafascynowana.
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Jakie perspektywy stojaq przed polska technologiq w mi-
sjach kosmicznych? Elon Musk zadzwoni do ciebie? Przy-
jelabys oferte pracy w SpaceX czy lepiej przyjaé¢ oferte
z NASA?
Polska jest w ciekawym miejscu. Eksploracja Ko-
smosu ruszyla peing parg i mamy w tym swoéj udziat.
Mamy duzo zdolnych ludzi, takze tych z duzym do-
$wiadczeniem. Elon Musk, choé¢ bardzo rozpozna-
walny, nie jest jedyng osobisto$cig ze §wiata badan
Kosmosu. Trudno mi powiedzie¢, dokad mnie zapro-
wadzi moja §ciezka naukowa, ale wiem, Ze na pewno
w ekscytujace miejsce.
Jestem w tym $wiecie badan kosmicznych dopiero od
niedawna, ale juz jestem w stanie oceni¢, jak ogrom-
ny ma potencjal i mozliwosci. Kwestia tego, czy
sektor prywatny, czy jednak przedsiewziecia rzado-
we - nie jest taka oczywista. Obie opcje majg swoje
plusy i minusy. Oczywistym plusem jednostek pan-
stwowych jest dostep do prestizowych projektéow
i wspollpracy miedzynarodowej, jednak nie nalezy
ignorowac sektora prywatnego, ktéry oferuje wiek-
sza swobode oraz czesto lepsze finansowanie pro-
jektéw. Wydaje mi sie, ze najpierw nalezy nakresli¢
sobie, co wlasciwie chce sie robi¢, a potem poszukac
miejsca, gdzie najlepiej zaczaé.

Co wypadaloby zmieni¢ w ksztalceniu w Polsce, zeby
wiecej bylo takich inZynieréw, pasjonatéow Kosmosu
i technologii? Inwestorzy japoriscy méwili mi ostatnio,
ze jakos$é¢ ksztalcenia na politechnikach spadla, a o pry-
watnych szkolach technicznych lepiej nie wspominaé. To
prawda?
Niestety, jak juz méwitam, obraz fizyki - i nie tylko
tej dziedziny nauki - przedstawiany nam w szkolach
jest nieco ubogi. Jestem calym sercem za zmianami
w programach nauczania. Wiecej tego, co sie dzieje
aktualnie! Te wszystkie cudowne odkrycia i prowa-
dzone eksperymenty - to przycigga uwage miodych
ludzi. Wiele lat udzielalam korepetycji chociazby
z matematyki i nie spotkalam jeszcze osoby, ktéra po
tym, jak nadgonila zalegto$ci i zrozumiata material,
powiedziata mi, ze nie lubi tego przedmiotu. Wszyst-
ko jest kwestig podejscia. MySle, ze przy bardziej in-
dywidualnym podej$ciu do uczniéw i bardziej uroz-
maiconym programie nauczania daloby sie ogromnie
duzo zmienié. Mamy dobrg kadre uniwersytecka i za-
plecze, pozostaje jednak jeszcze trafi¢ do studentow,
co nie jest wcale takie oczywiste. Duzo ludzi nie zda-
je sobie sprawy z mozliwosci, ktore przed nimi stoja.
Wiem ze swojego doswiadczenia, ze musialam sama
ogromnie duzo wysitku wlozy¢ w to, by sie dowie-
dzie¢, sprobowac, douczy¢, wyjs¢ z inicjatywa i jesz-
cze sie utrzymaé w miejscu, w ktérym jestem dzis.
Zaczetabym jednak od dostosowania programu na-
uczania i poszerzenia $wiadomoSci, czym jest ,,praw-
dziwa” nauka i jakie przynosi korzysci. [
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MACIEJ SICIAREK
Dyrektor Pionu CSIRT NASK

Jednym z tematow poruszonych
w trakcie IV Forum Cyberbezpieczenstwa
organizowanego przez KPRM oraz
NASK w ramach Forum Ekonomicznego
w Karpaczu byta organizacja i koordynacja
procesu przekazywania informacji o lukach
w systemach informatycznych

koordynowane ujawnianie podatnosci - CVD
(ang. Coordinated Vulnerability Disclosure)
zostalo wskazane przez projekt nowelizacji
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w sprawie $rodkéw na rzecz wysokie-
go wspolnego poziomu bezpieczenstwa sieci
i systemdéw informatycznych na terytorium
Unii, roboczo nazywanego NIS II, jako istotny element
do wdrozenia w krajowych politykach cyberbezpie-
czenstwa. Do zorganizowanego przez NASK i popro-
wadzonego przez Macieja Siciarka, Dyrektora Pionu
CSIRT w NASK, panelu dyskusyjnego poruszajacego
ten temat zostali zaproszeni: Juhan Lepassaar, dyrek-
tor wykonawczy Agencji Unii Europejskiej ds. Cyber-
bezpieczenstwa ENISA, oraz eksperci z europejskich
centréw cyberbezpieczenstwa - Valéry Vander Geeten
(Belgia), Matej Salmik (Stowacja), Octavian Popa (Ru-
munia) i przedstawiciel Samsung Electronics Polska
Tomasz Chomicki.

Dyskusja dotyczyla organizacji formalnego procesu
umozliwiajacego zaangazowanie do poszukiwania i prze-
kazywania informacji o podatno$ciach tzw. etycznych ha-
keréw, czyli specjalistow ds. bezpieczenstwa teleinforma-
tycznego, oraz m.in. §rodowiska akademickiego, ktorzy
stosujac sie do obowiazujacych na poziomie krajowym re-
gulacji, beda mogli uczestniczy¢ w organizowanych przez
producentéw sprzetu i oprogramowania oraz operatoréw
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systeméw i platform programach ujawniania podatnosci.
Informacje takie beda mogty by¢ tez przekazywane poza
formalnymi programami i konkursami, np. typu Bug Bo-
unty, do wskazanego krajowego zespotu CSIRT, ktory
bedzie penit funkcje zaufanego posrednika - instytucji
zapewniajgcej poufnos¢ Zrddla informacji o podatnosci,
a jednoczes$nie dbajacej o to, by wykryte wady produktéw
lub btedy w ich konfiguracji skutkujace podatno$ciami
mozliwymi do wykorzystania przez hakeréw byly usuwa-
ne jak najszybciej, zanim informacja dotrze do niezaufa-
nych i dzialajacych nieetycznie gremiow. Zagadnienie to
rodzi oczywiscie pytania natury prawnej (tak by nie tyl-
ko formalnie dzialajace programy firm i korporacji ICT
pozwalaly na badanie ich systeméw, lecz takze by dzia-
lajacy etycznie testerzy bezpieczenstwa mogli w ramach
obowigzujacego prawa przekazywaé informacje o wykry-
tych podatno$ciach), jak i pytania dotyczace budowania
kultury zaufania opartej o sprawng koordynacje procesu
przez CSIRT. W trakcie rozmowy podkres§lono takg role
CSIRT NASK, posiadajacego najszersze wsrdd polskich
zespoldw CSIRT poziomu krajowego grono podmiotéw
raportujacych informacje o incydentach.

Istotnym aspektem koordynacji na poziomie krajéw
czlonkowskich UE ma by¢ prowadzona przez agencje
ENISA Europejska Baza Podatno$ci, czyli platforma, do
ktérej bedg trafialy informacje ze wszystkich panstw UE,
a dzieki wspdtpracy miedzynarodowej réwniez od pro-
ducentéw sprzetu i oprogramowania z innych krajow, co
pomoze podmiotom oferujgcym ustugi sprawniej uzyskaé
informacje o podatnos$ciach i je usuwac.

Eksperci podkreslili, Ze uruchomienie krajowych po-
lityk CVD oraz koordynacja procesu przez krajowe ze-
spoty CSIRT i ENISA moze usprawni¢ oraz przyS$pieszy¢
proces usuwania podatnosci z systeméw ICT. Czy pro-
ces ten bedzie mial istotny wplyw na cyberbezpieczen-
stwo kraju, gospodarki, w tym sektora bankowego? Cho¢
W przestrzeni instytucji finansowych zazwyczaj styszymy
gléownie o atakach polegajacych na tzw. phishingu i dys-
trybucji zlo§liwego oprogramowania, w tym przy wyko-
rzystywaniu rozmaitych narzedzi socjotechnicznych, to
wykrywanie i szybkie usuwanie podatnos$ci stosowanych
rozwiazan ICT jest kluczowe dla bezpieczenstwa. °

PAZDZIERNIK 2022 // GAZETA BANKOWA

amoseid ‘1ew ‘1)


https://m.in/

kronika

Spotkania & Relacje & Debaty

R

Debata inaugurujgca XXXI Forum
Ekonomiczne w Karpaczu - ,,Europa
w obliczu wojny i jej konsekwengji”

amoseld "Jew 10}

Bezpieczenstwo

- to najwazniejsze zadanie
Europy, czyli o czym
debatowano w Karpaczu

XXXI Forum Ekonomiczne z pewnoscig mozna uznac za przetomowe. Chocby dlatego,
ze po konferencjach organizowanych na pograniczu pandemicznych rygorow w Karpaczu
pojawita sie w tym roku rekordowa liczba gosci. To pierwsze forum zorganizowane po ataku
Rosji na Ukraine. Pierwsze tak wyraznie poswiecone Ukrainie i Ukraincom. Po raz pierwszy
tez eksperckie podpowiedzi i oceny dziatar Unii Europejskiej zastgpity wezwania i zgdania

— reakcji, zmiany polityki energetycznej czy po prostu wspolnej oraz spojnej strategii
walki z kryzysem w Europie | na catym swiecie

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2022 62



XXXI FORUM EKONOMICZNE

kronika

MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

ajwazniejszym wyzwaniem dla Europy
jest przebudowa europejskiego bezpie-
czenstwa. Nikt juz nie ma watpliwosci,
ze nie da sie z Rosja budowaé wspodlnej
przestrzeni bezpieczehstwa i wspodlpra-
cy, ze Rosja definiuje swoje cele impe-
rialnie. Dlatego jest nam nie po drodze
- moéwit w studiu TV wPolsce.pl w Karpaczu przewod-
niczacy rady programowej Forum Ekonomicznego Zyg-
munt Berdychowski. - Zmianie musi tez ulec polityka
bezpieczenstwa energetycznego - wszystko wskazuje
na to, ze jej zalozenia sg calkowicie nierealne. Funk-
cjonowanie takich instytucji jak ETS stanowi tylko ob-
cigzenie europejskiej gospodarki. Oprocz tego stoimy
przed ogromnym wyzwaniem, ktérym jest okazanie
solidarnosci z walczgca Ukraina.

Musimy by¢ bezpieczni

To wlasénie bezpieczenstwo - formulowane na réz-
ne sposoby - bylo gléwnym elementem dyskusji pod-
czas kilkuset debat w Karpaczu. Od bezpieczenistwa
militarnego, przez stabilno$¢ przepiséw prawa, az po
bezpieczenstwo cyfrowe, energetyczne, surowcowe,
klimatyczne i bezpieczenstwo dostaw kluczowych dla
rozwijajacych sie galezi gospodarki metali. Bezpie-
czenstwo oznacza dzi$§ bowiem niezalezno$¢ w produk-
¢ji, wytwarzaniu energii, dysponowaniu surowcami.
Wrciaz jednak brakuje realnej i sp6jnej polityki Europy
wobec nowych zagrozen.

- JesteSmy czlonkiem Unii Europejskiej. Coraz bar-
dziej wierzymy, ze ze wzgledu na pozycje, ktora zaj-
mujemy W zyciu politycznym Europy, musimy méwié
glosno, dono$nie, Ze niektére elementy projektu eu-
ropejskiego sformulowane przez naszych partneréw
w Berlinie czy Paryzu muszg ulec zmianie - ttumaczyt

Zygmunt Berdychowski. - Nie mozemy a priori akcep-
towaé wszystkich propozycji, zwlaszcza takich, ktore
sa w absolutnej sprzecznosci z polska racja stanu. Dos¢
przypomnie¢, ze przez lata Polska wzywala, by ogra-
nicza¢ wpltyw Rosji na polityke bezpieczenistwa ener-
getycznego Europy - efekty sa doéé pouczajace. Mieli-
Smy racje w tej debacie. Nie mylili$my sie takze w kilku
innych elementach polityki gospodarczej UE. Dlatego
dzi$ gloéno domagamy sie takiej debaty.

Nadzwyczajne wydarzenia

Z pewnoscig o wadze dyskusji w polskim Davos
swiadczyé moga jego tegoroczni goscie. Do tego spos6b
formulowania apeli do miedzynarodowej spoteczno-
Sci wyraznie wskazuje, ze to z Karpacza brzmi najwy-
razniej mocny gtos przedstawicieli Europy Srodkowej
i Wschodniej, krajéw skupionych wokét weigz buduja-
cego sie Trojmorza.

Wrecz anachronicznie zabrzmialy za$ wezwania
Komisji Europejskiej do oszczedzania energii polegaja-
cenazmuszeniu krajow UE do wykazania dzialan w tym
kierunku. Podczas debat w Karpaczu bylo wyraznie
stychac juz nowy ton - potrzebujemy skoordynowanych
dzialan, zgéd na pomoc publiczng, zablokowania sys-
temu ETS, wiecej nagr6éd - mniej kar, ograniczajacych
konkurencyjno$é walczacych z kryzysem firm i gospo-
darek. Propozycje komisji i czeSci krajow Unii brzmiaty
w tej dyskusji jak wyglaszane przez niektérych postow
opozycji oklepane formulki na temat ekologii, potrzeby
zmian w §wiadomoSci obywateli i przedsiebiorstw czy
zielonej rewolucji. Ta rewolucja poniosta fiasko - czas
wiec na nowe otwarcie, ktére bedzie bralo pod uwage
niezaprzeczalny priorytet obecnych dziatan - bezpie-
czenstwo militarne, energetyczne, konkurencyjnos¢
i site do odbudowy Ukrainy po wojnie. °
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Przedsi¢biorczosc
Polakow, solidny
rynek krajowy
i przewidywany
popyt na odbudowe
na Ukrainie to
powody, dla ktorych

oczekuje si¢ dalszej
ekspansji inwestyeji
z Japonii do Polski
w najblizszej
przyszlosci - mowi
AKio Miyajima,
ambasador Japonii
w Polsce

Dluga historia
przyjazni i strategiczne
partnerstwo

ROZMAWIAL

Podczas XXXI Forum Ekonomicznego w Karpaczu Eks-
celencja powiedzial, ze w obecnej sytuacji geopolitycznej
i wojny na Ukrainie niezwykle wazne jest zaciesnienie re-
lacji miedzy sojusznikami. Polska i Japonia sq partnera-
mi od ponad 100 lat od odzyskania przez Polske niepod-
leglosci. Jak Wasza Ekscelencja ocenia obecne stosunki
dwustronne?
Akio Miyajima, ambasador Japonii w Polsce: Japonia
i Polska maja dluga historie przyjazni i sa strate-
gicznymi partnerami. W 2019 r. obchodzilismy 100.
rocznice nawigzania stosunkéw dyplomatycznych
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

miedzy naszymi krajami. Po wizycie premiera Mo-
rawieckiego w 2020 r. prezydent Duda odwiedzil Ja-
ponie w ub.r. Ponadto podczas wizyty w Warszawie
w maju 2021 r. minister spraw zagranicznych Toshi-
mitsu Motegi podpisal z ministrem spraw zagranicz-
nych Zbigniewem Rauem plan dzialania w ramach
partnerstwa strategicznego na lata 2021-2025. Do-
datkowo w kwietniu br. wizyte w imieniu premiera
zlozyl minister spraw zagranicznych Yoshimasa
Hayashi. Spotkal sie z prezydentem, premierem i in-
nymi wysokimi ranga przedstawicielami, by oméwic
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wsparcie Ukrainy. Wiez miedzy Japonig a Polska sta- stanowi¢ 51 proc. populacji i 38 proc. ogélnoswiato-

le sie zacie$nia. wego PKB. Jesli Polska ma w przysztoSci osiggnaé
dalszy rozwoj gospodarczy na Swiecie, bedzie musia-

Co Polska i Japonia mogq zrobié, by ta dobra wspélpraca la uchwycié dynamike regionu Azji i Pacyfiku i jesz-
nadal sie rozwijala, a nawet byla jeszcze silniejsza? cze aktywniej rozwija¢ swoj biznes w tym kierunku.

Rzad japonski jest gleboko zainteresowany sukce-

sem japonskich przedsiebiorstw w Polsce, ale jest

to zawsze odrebna decyzja kazdej japonskiej firmy

dotyczaca jej polityki inwestycyjnej i oceny ryzyka.

Uwazamy, ze dla rozwoju dobrej wspolpracy wazna , \ , . ,

jest wymiana rzetelnych informacji o mozliwosciach V\/lerZymy, /& Nas’/z kl’aj maoze SiIg

inwestycyjnych w obu krajach. R6wnie wazne jest przyczynic’ nie ’[y|ko do dostarczania

prowadzenie stalego dialogu miedzy inwestorami, " . C

rzadem oraz innymi uczestnikami zycia gospodar- J[eChﬂO|Ogll, z ktOl’VCh Japonla JeSJ[

czego i spolecznego. Uwazamy, Ze powolanie nowe- dumna, lecz takze do wzmocnienia

go Zwiazku Firm Japonskich, ktéry bedzie reprezen- mi@dzynarOdOWGJ kOﬂkurencyjnOéCi
towac japonski biznes w Polsce, powinno wzmocni¢ , ,

i poglebié¢ ten dialog, a takze zaowocowaé dalszym polskich firm
rozwojem dwustronnych stosunkéw gospodarczych. —
Wracajqc do bilansu czysto ekonomicznego, jak Wa-

sza Ekscelencja zapatruje sie na japoriskie inwestycje Jakie przyklady japoriskich inwestycji w Polsce sq najbar-
wPolsce? dziej godne uwagi idlaczego?

Wraz z rozwojem gospodarczym Polski sektor inwe-
stycyjny zdywersyfikowat sie, a kraj przeksztalcit sie
z pozycji ,fabryki Europy Zachodniej”. Do tej pory
glowne inwestycje dotyczyly produkcji w sektorze
motoryzacyjnym, czego przykladem jest Toyota, ale
ostatnio pojawito sie wiele réznych firm. Nalezy tu-
taj wspomnie¢ o Globalnym Centrum Biznesowym
i nowoczesnych fabrykach JTI (Japan Tobacco Inter-
national), fabryce pomp ciepla Daikin, sektorze me-
dycznym z Takeda Pharmaceuticals na czele i wiele
innych. Przedsiebiorczo$¢ Polakdéw, solidny rynek
krajowy i przewidywany popyt na odbudowe na
Ukrainie to powody, dla ktérych oczekuje sie dalszej
ekspansji inwestycji z Japonii do Polski w najbliz-
szej przyszlosci. Jednocze$nie wazne jest, by Polska
podjela dziatania PR w celu przyciagniecia wiek-
szej liczby inwestycji i dalszej poprawy otoczenia
inwestycyjnego.

Co moze nam zaoferowaé Japonia, czego Polska potrze-
buje od takiego kraju?

Wierzymy, ze nasz kraj moze sie przyczynié nie tyl-
ko do dostarczania technologii, z ktorych Japonia jest
dumna, lecz takze do wzmocnienia miedzynarodowej
konkurencyjnosci polskich firm. Japonia to nie tylko
najnowocze$niejsza technologia, ale rdwniez bogate
doswiadczenie i sie¢ wzajemnych powigzan na ryn-
ku azjatyckim. W przesztoSci wiele polskich firm
koncentrowato swoje dzialania na popycie krajowym
i rynku europejskim, ale od lat 80. §rodek ciezkos$ci
Swiatowej gospodarki przesuwa sie coraz bardziej
w kierunku regionu Azji i Pacyfiku. Wedlug niekt6-
rych szacunkéw do 2025 r. region azjatycki bedzie

=z}
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Jak wspomnialem, godnymiuwagi przyktadami sa To-
yota (hybrydy, wodoér), Daikin (pompy ciepta, OZE),
Takeda (research & development) oraz JTI (Global-
ne Centrum Uslug Biznesowych i zespdl fabryk). Za-
ktad Toyoty dziala juz od ponad 20 lat, ale zgodnie
z duchem czasu rozwingl rézne biznesy, w tym te
hybrydowe i zwigzane z wodorem. Japonskie firmy
potrzebuja czasu na podjecie decyzji, ale kiedy juz
zdecyduja sie zainwestowac, rozwijajg biznesy, kto-
re na dluzsza mete sg bliskie lokalnej spotecznosci.
Toyota to prawdziwie symboliczna inwestycja japon-
skiej firmy. Wspomniane wyzej JTI, Daikin i Takeda
to takze inwestycje, ktére symbolizujg dywersyfikacje
polskiego przemystu, odzwierciedlaja strategiczne
znaczenie Polski. To bardzo pozytywna wiadomo$é
dla innych japonskich firm. Skupiamy sie réwniez na
inwestycjach w sektorze energetycznym, ktéry stoi
przed wielkimi wyzwaniami. Japonia i Polska musza
realistycznie dgzy¢ do rozwoju réznych opcji, w tym
energetyki jadrowej, morskiej energii wiatrowej, ener-
gii odnawialnej, takiej jak wodor i czyste technologie
weglowe, w tym wspoélspalanie amoniaku z weglem.

Jakie regulacje zdaniem Waszej Ekscelencji stuzq tworze-
niu atrakcyjnych warunkow dla rozwoju inwestycji przez
firmy japoriskie, zktérych sama Polska moze rowniez naj-
bardziej skorzystaé? Jaki dalszy wplyw moze to mie¢ na
gospodarke?
Poprawa réwnych szans przez rzady prawa oraz
zwigkszenie przewidywalnos$ci regulacyjnej, w tym
ograniczenie naglych zmian przepis6w prawa, bez
watpienia zwieksza atrakcyjno$é Polski i przyniosa
jej korzysci. °
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1o byto wyjatkowe forum
o wyjatkowym czasie

Za nami XXXI edycja Forum Ekonomicznego pod hastem ,Europa w obliczu nowych
wyzwan’, trwajgca w dniach 6—8 wrzesnia w Hotelu Gotebiewski w Karpaczu, gdzie po raz
kolejny spotkali sie przedstawiciele Swiata polityki, biznesu, kultury i nauki. Uczestnicy mieli

okazje skorzystac z bogatej oferty programu merytorycznego, towarzyszacych mu wydarzen
kulturalnych i spotkan autorskich. Podobnie jak w latach poprzednich zostaty przyznane
nagrody dla 0sob i instytucii, ktore wywarty istotny wptyw na wiele spraw w Europie
Srodkowo-Wschodniej

Nagrode Forum Ekonomicznego z rak
premiera Mateusza Morawieckiego przyjat
premier Czech Petr Fiala

Rekordowe Forum Ekonomiczne

Po dwoéch latach pandemii Karpacz odwiedzila re-
kordowa liczba 5050 uczestnikéw z 59 krajéw oraz 450
przedstawicieli mediéw ogoélnopolskich i zagranicznych.
W XXXI edycji Forum udziat wzieli: premier Czech

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2022

Petr Fiala, premier Mateusz Morawiecki, byly premier
oraz obecny prezes partii Prawo i Sprawiedliwo$¢ Jaro-
staw Kaczynski, byly minister obrony narodowej Wiel-
kiej Brytanii Michael Fallon, francuski dziennikarz
i dokumentalista Guillaume Pitron, gléwny ekonomista
NASA Alexander MacDonald, komisarz ds. rolnictwa
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KE Janusz Wojciechowski, wiceprezes Austriackiego
Banku Narodowego Barbara Kolm, wiceprezes TikToka
Theo Bertram, mer Lwowa Andrij Sadowy, rektor New
York University Andrew Hamilton, minister nauki i roz-
woju technologicznego Czarnogéry Biljana Séepanovié,
przewodniczaca Sejmu Republiki Litewskiej Viktorija
Cmilyteé-Nielsen, wiceprzewdniczaca Sejmu Republiki
Lotewskiej Dagmara Beitnere-Le Galla, a takze Jon Ball,
wiceprezes GE Hitachi Nuclear Energy.

Nagrody Forum Ekonomicznego

Forum Ekonomiczne to réwniez uroczyste gale i towa-
rzyszace im wreczanie nagroéd. Nagroda Cztowieka Roku
powedrowata do Wotodymyra Zelenskiego, a w imieniu
prezydenta Ukrainy odebral j3 Wasyl Zwarycz, ambasa-
dor Ukrainy w Rzeczypospolitej Polskie;j.

Nagroda Forum Ekonomicznego powedrowala do
premiera Czech Petra Fiali. Nagrode Specjalng Forum
Ekonomicznego otrzymat Thomas Bach, prezes Miedzy-
narodowego Komitetu Olimpijskiego. Wyrdzniono réw-
niez amerykanskie organizacje pozarzadowe, ktére od
ponad p6t roku wspieraja i organizuja udzielanie pomocy
Ukraincom. Nagrode w ich imieniu odebrali Ann Lee,
CEO CORE, i Thomas Tighe, CEO Direct Relief. Nagro-
da Forum Polonijnego trafita w rece JE abp. Mieczystawa
Mokrzyckiego. Firmg Roku zostala Grupa Polsat Plus,
anagrode Szkoty Gléwnej Handlowej otrzymata dr Irena
Eris.

Obecnos¢ Jarostawa Kaczynskiego

GoSciem jednego z paneli dyskusyjnych w ramach
Sciezki Europa Karpat byl prezes PiS
Jarostaw Kaczynski. Tematem rozmo-
wy byl realizm i warto$ci w polityce.

~W polityce trzeba kierowac sie
realizmem, jednak nalezy prowadzi¢
przede wszystkim polityke oparta na
szacunku do drugiego czlowieka. Bez
szacunku i wzajemnego zrozumienia
bowiem nie mozna osiggngé wspol-
nych politycznych sukceséw” - mo-
wit lider Prawa i Sprawiedliwo$ci.

Tematy przewodnie XXXI
Forum Ekonomicznego

Sze$¢ sesji plenarnych zdomino-
waly tematy kluczowe, dotyczace
nowych wyzwan, z ktdrymi mierzy
sie Europa, a miedzynarodowy skiad
umozliwil osadzenie najistotniej-
szych watkdw w szerokim kontekscie.
Wsrod najwazniejszych tematdéw po-
ruszanych podczas forum znalazly

Prezes PiS Jarostaw Ka-
czynigki wziat udziat w deba-
cie'na Forum w Karpaczu

67

sie: wojna na Ukrainie i jej konsekwencje, kryzys energe-
tyczny w Europie, kontrola opinii publicznej za posred-
nictwem gigantéw internetowych oraz potrzeba silnego
przywodztwa w zwiazku z ksztaltowaniem sie postpan-
demicznego tadu.

Czescia forum byla takze debata z udzialem premie-
ra Polski Mateusza Morawieckiego i premiera Czech Pe-
tra Fiali. W trakcie rozmowy zostata podkreSlona rola
obu krajow w udzielaniu pomocy Ukrainie, zaré6wno
tej militarnej w postaci dostaw sprzetu, jak i wsparcia
politycznego.

»,Nasze wspolne spojrzenie powoduje, Ze razem wy-
wieramy bardziej skuteczny wplyw, rowniez na naszych
partnerow w Komisji Europejskiej” - powiedzial pre-
mier Mateusz Morawiecki. Obaj politycy méwili przede
wszystkim o silnej potrzebie refleksji nad wizja bezpie-
czenstwa energetycznego w Europie, w tym uniezalez-
nienia sie od surowcow z Rosji.

Raport SGH

Integralng czescia Forum Ekonomicznego ponownie
byla prezentacja raportu SGH i Forum Ekonomicznego.
Jak podkreslit prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH, V
edycja raportu to préba wyznaczenia kierunku zmian
i okreslenie, jakie wyzwania stojg przed Europa w 2022 r.
Eksperci przygotowujacy publikacje starali sie wyzna-
czy¢ trendy, tendencje, a takze kierunki dzialania wyzna-
czajace to, co nas czeka w przysztosci i co powinniSmy
zrobi¢, by gospodarka sie rozwijala mimo kryzysu zwig-
zanego z pandemig COVID-19, wojng na Ukrainie, infla-
cja, brakiem lub ograniczeniem w dostepie do surowcoOw
i pogarszajacymi sie nastrojami spolecznymi.

Program kulturalny

XXXI Forum Ekonomiczne to
takze wiele wydarzen kulturalnych.
W ramach specjalnie przygotowane-
go programu w trakcie trzech dni ob-
rad odbywaly sie spotkania autorskie,
w tym rozmowa z ukrainska pisarka
Oksang Zabuzko, wystawy fotografii
i pokazy filméw. Forum u$wietnity
rowniez cztery koncerty. Go$cie mo-
gli wstuchac sie¢ w utwory muzyczne
zagrane przez Narodowa Orkiestre
Deta z Lubina, Orkiestre Filharmonii
Sudeckiej z Walbrzycha oraz Sadec-
ka Orkiestre Kameralng z goscin-
nym udzialem zespotlu Tango Attack
i Anny Orman. Wydarzeniem specjal-
nym byl koncert zespotu Kalush Or-
chestra, grupy muzycznej uwazanej
za diament ukrainskiej sceny hipho-
powe;j. °
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IV FORUM wGOSPODARCE.PL

~Absolutnie
wyjatkowy” czas debat

Forum to niezwykly projekt dziennikarski tworzony przez redakcje ekonomiczng Grupy
Medialnej Fratria. Cykl wyjgtkowych debat, podczas ktorych szukamy odpowiedzi
na pytania zwigzane z tym, jak stworzy¢ odpowiednie warunki do budowy nowego
porzadku spoteczno-gospodarczego w Polsce, w Europie | na swiecie

Waldemar Buda Marzena Machatek

Forum wGospodarce.pl jak co
roku zakonczyla uroczystosé wre-
czenia wyrdznien ,Przyjaciel Pol-
skiej Gospodarki”. Spotkanie byto
tez okazja do podsumowania tego
niezwykltego projektu. To natural-
ne, ze w zwiazku z trwajaca od 24
lutego wojna na Ukrainie, a takze targajagcymi gospo-
darkami na calym §wiecie kryzysami, wszystkie sze$¢
debat - na temat regulacji klimatycznych, e-commerce,
wyzwan branzy budowlanej, bezpieczeistwa energe-
tycznego, warunké6w do pobudzania inwestycji oraz
edukacji zawodowej - uwzgledniato ten istotny global-
ny kontekst proceséw dokonujacych sie w Polsce.
»Czas jest absolutnie wyjatkowy. Trzeba mie¢ wiel-
ka wiedze, by przewidywad, co sie wydarzy. Wydawato
sie, ze po pandemii COVID-19 nic gorszego nie bedzie
mialo miejsca. Jak obserwowaliSmy, 2020 r. to byty ol-
brzymie inwestycje, popyt, gospodarka pedzila w do-
bra strone... wszyscy sie nam przygladali. I przyszedt
ten moment. W jednym sie nie mylitem - ze wyjatkowe
sytuacje beda sie nadal zdarzaly. Rok temu nie bytem
jednak w stanie przewidzie¢, co sie wydarzy w kon-
tek$cie Rosji i Ukrainy. Wojna ustawila wszystko do
gory nogami” - méwil podczas uroczystoSci Walde-
mar Buda, minister rozwoju i technologii. , Dzisiaj jest
dobry test na wspoélne, solidarne podejscie do kryzysu
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Artur Sobon

Ireneusz Zyska

energetycznego. Pan Premier Mateusz Morawiecki roz-
poczal wiele wizyt, ktéore majg wypracowa¢ wspolne
stanowisko. Nie zyjemy oderwani od calego §wiata.
Dzisiaj schlodzenie gospodarki w zwigzku z cenami
energii bedzie mialo powazne konsekwencje. I tutaj
oczekujemy, by wspdlnie je roztozyé. Debaty na rdz-
nym poziomie majg stuzyé wypracowaniu takich roz-
wigzan. Im ich wiecej, tym lepiej w sytuacji, ktora jest
dla nas absolutnie nowa. Szukajmy wspdlnych rozwig-
zan i nadawajmy wspdlny rytm” - zaznaczyl minister
Buda.

9 ’ Polska gospodarka jeszcze nigdy nie musiata radzi¢
sobie z tak trudnymi uwarunkowaniami zewngtrznymi.
Mierzymy sie nie z jednym czarnym fabedziem, ale z catym ich
Kluczem. Pandemia, kryzys energetyczny wywotany przez Putina,
agresja Rosji na Ukraing, wreszcie brak elastycznej polityki —
zwtaszcza energetycznej — po stronie UE stworzyty fatalny klimat
dla gospodarki. Stawka naszych dziatarn w ostatnich latach
— w czasie pandemii, a teraz wojny na Ukrainie — byfa i jest
przede wszystkim ochrona gospodarki przed recesjg, firm przed
upadkiem, pracownikéw przed utratg miejsc pracy, a zwyktych
obywateli przed radykalnym obnizeniem poziomu zycia” — napi-
sat we wstepie do zamykajacego tegoroczne Forum specjalnego
dodatku premier Mateusz Morawiecki.
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,To niestychanie istotne, bySmy rozmawiali w spo-
s6b odpowiedzialny na tematy najwazniejsze z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa. A takimi tematami
na pewno s3 energia czy ciepto. Wszyscy wiemy, ze po
24 lutego biezacego roku zmienit sie §wiat. Bedzie inny,
nie taki, jaki znaliémy wcze$niej. Rosja wypowiedziata
wojne gospodarcza wspoOtczesnemu $wiatu. Nie tylko
Europie. Skutki tej wojny bedziemy odczuwac¢ przez dlu-
gie lata. Ta sytuacja implikuje caly szereg podjecia ko-
niecznych dzialan” - méwit podczas finalowej uroczy-
stoSci Ireneusz Zyska, sekretarz stanu w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska, pelnomocnik rzadu ds. odnawial-
nych Zr6det energii.

W czasie spotkania z uczestnikami glos zabrali tak-
ze Marzena Machatek, sekretarz stanu w Ministerstwie
Edukacji i Nauki, pelnomocnik rzadu ds. wspierania
wychowawczej funkcji szkoly i placéwki, edukacji wia-
czajacej oraz ksztalcenia zawodowego, i minister Artur
Sobon, sekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw. Pod-
kre§lali wage wymaganej przez przedsiebiorcéw i inwe-
stor6w stabilno$ci przepis6w oraz dobrze wyksztatco-
nych, nowoczes$nie przygotowanych do zawodu kadr. To
jasne bowiem, ze bez prywatnego kapitalu, globalnych
firm, przedsiebiorcéw, ktdrzy to Polske wybiora na miej-
sce swojego rozwoju, nie poradzimy sobie ze spowolnie-
niem gospodarczym.

Przez cztery edycje Forum wGospodarce.pl debaty,
mimo uzasadnionych o to obaw, wcale nie oznaczaty spi-
sywania litanii skarg i zazalen, narzekania na przepisy,
ich brak lub nadmiar. Z forum na forum dyskusje udawa-
o sie koncentrowaé¢ wokot $cisle merytorycznych pro-
bleméw. Zapis naszych debat stawal sie zatem swoistym
dekalogiem dobrej wspoélpracy panstwa i biznesu.

»I tak jest od czterech lat, gdy co roku zapraszamy
przedstawicieli $wiata biznesu, przedsiebiorcéw, preze-
s6w najwiekszych miedzynarodowych korporacji dzia-
lajacych na polskim rynku, by w cyklu debat spotkaé sie
z ministrami, reprezentantami administracji oraz eks-
pertami i porozmawiaé¢ o najwazniejszych wyzwaniach
dobrej zmiany dla gospodarki. To naturalne, ze kwestie

Laureaci
wyrdznien
+Przyjaciel

Polskiej

Gospodarki”

zwigzane z niebezpieczenstwem przeregulowania ryn-
ku stajg zawsze na pierwszym miejscu. Byl czas, ze pol-
ska administracja uznawana byla za niezwykle gorliwa
w implementacji unijnych rozporzadzen. Do tego stop-
nia, ze - jak styszeliSmy i w tym roku - w korporacjach
miedzynarodowych panuje przekonanie, ze jesli firma
dziala w Polsce zgodnie z normami i zasadami wyma-
ganymi przez polskie prawodawstwo, to z pewno$cig so-
bie poradzi w calej Europie. Stad wciaz powtarzajacy sie
wniosek przedsiebiorcoOw o wprowadzanie przepiséw
wymaganych przez Komisje Europejska tak, jak sg zapi-
sane - ni wiecej, ni mniej. A jesli interpretacja pozwala
na ich minimalizowanie - wykorzystanie tych furtek.
To, co mnie niepokoi w tym zjawisku, to nie tyle nadgor-
liwos$¢ polskich urzednikéw, ile raczej fakt, ze wspdlnie
zaczynamy »walczyc« z biurokracja... brukselska. I nie-
stety mozemy przewidywac, ze rozwigzania Zielonego
Ladu, Fit for 55, RePower EU i inne ekopomysty unijne
- choéby rozszerzenie odpowiedzialnoSci producenckiej
czy podatek od $ladu weglowego wraz z wielostopnio-
wym raportowaniem ESG wplywu na Srodowisko za-
réwno producenta, jak i kooperantéw zaangazowanych
w cykl produkcji oraz taricuch dostaw - to procesy, ktore
te biurokratyczna machine rozbuduja. Zatem przedsie-
biorcy, wspolnie z panistwem i rzagdem, ktéremu zalezeé
bedzie na utrzymaniu tempa rozwojowego, podejma
proéby takiej interpretacji przepiséw, by uczynic¢ jak naj-
mniejsze szkody w gospodarce. Oby! Dziwna to droga
do budowania konkurencyjnosci kraju oraz gospodarki
w Europie i na §wiecie” - napisal Maciej Wosko, redak-
tor naczelny ,,Gazety Bankowej”, w artykule na tamach
dodatku podsumowujacego tegoroczne Forum.
Zwienczeniem projektu - wzorem poprzednich edycji
- bylo przyznanie wyréznien ,,Przyjaciel Polskiej Gospo-
darki” firmom, ktére w wyjatkowy sposéb zaznaczyly
swoja obecno$¢ nie tylko na debatach Forum wGospo-
darce.pl, lecz i w polskiej gospodarce. Laureatami wy-
réznienia zostali w tym roku: BUDIMEX SA, Coca-Cola

Poland Services Sp. z 0.0., Servier Polska Sp. z o.0. °
(mac)
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POMORSKIE FORUM KOk GOSPODYN WIEJSKICH

,Kobiety sq sitq polskiej wsi”
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3 wrzesnia w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni odbyto sie lll Pomorskie Forum Kot
Gospodyn Wigjskich, ktore byto czescig V edyciji Forum Wizja Rozwoju. W programie
uwzgledniono m.in. interesujgce debaty, konkursy z nagrodami, tradycyjne wystepy
artystyczne oraz prezentacje stoisk z rekodzietem i wyrobami kulinarnymi. Udziat w Forum
byt dla przedstawicieli Kot szansg na pozyskanie wiedzy na temat nowych mozIliwosci
rozwoju oraz rozszerzania swoich dziatan. Okazje do zaprezentowania swojej
dziatalnosci miato ponad 20 Kot z catej Polski

Pomorskie Forum Koét Gospodyn
Wiejskich bylo czescia V edycji Fo-
rum Wizja Rozwoju. Dwudniowe
wydarzenie gospodarcze odbywato
sie 20 i 21 czerwca 2022 r. w Gdyni.
W trakcie wydarzenia odbyly sie
liczne panele w ramach blokéw te-
matycznych dotyczacych m.in. bezpieczenstwa, ener-
getyki, finanséw, przemystu, gospodarki morskiej i in-
nowacji. Udzial w spotkaniach wzieli przedstawiciele
biznesu, §wiata nauki oraz polityki. Tak jak w przypad-
ku poprzednich edycji nie zabraklo tematéw najbardziej
istotnych dla polskiej gospodarki. Debatowano miedzy
innymi nad bezpieczna polityka energetyczng, rozwo-
jem Baltic Pipe czy wplywem sytuacji geopolitycznej na
funkcjonowanie gospodarki morskiej. V edycji Forum
Wizja Rozwoju towarzyszyly po raz pierwszy Targi
Pracy, organizowane we wspoOlpracy z Polskim Rzemio-
stem oraz OHP. Polskie rzemiosto to powdd do dumy
- jedna z gatezi odgrywajacych istotna role w rozwoju
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polskiej gospodarki. O jego warto$ci oraz ogromnym
potencjale dyskutowano podczas tegorocznej edycji
Forum Wizja Rozwoju. Nie zabraklo rowniez tematyki
srebrnej gospodarki i aktywizacji senioréw. Po raz ko-
lejny odbyl sie réwniez Hackathon, czyli maraton pro-
gramowania z atrakcyjnymi nagrodami. Podczas uro-
czystej gali 20 czerwca przyznane zostaly nagrody dla
firm szczegdlnie zastuzonych dla polskiej gospodarki.
Co roku Forum ma imprezy towarzyszace. Tym ra-
zem bylo to 40-lecie Solidarnosci Walczacej, ktére od-
bylo sie w czerwcu w Warszawie oraz Gdyni. 3 wrze$nia
w murach Akademii Marynarki Wojennej z kolei miato
miejsce III Pomorskie Forum Gospodyn Wiejskich.

Kota Gospodyn Wiejskich na strazy tradycji

»,Kobiety sg silg polskiej wsi. Pelnig funkcje straz-
niczek tradycji i kultury. One tez inspiruja do dziatania
rodziny i sgsiadow” - podkreslil w liscie do uczestni-
kéw IIT Pomorskiego Forum Koét Gospodyn Wiejskich
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Mateusz Morawiecki, prezes Rady Ministréw. ,,III Po-
morskie Forum K6t Gospodyn Wiejskich jest kolej-
ng okazja do wymiany doswiadczen, a takze zawar-
cia znajomo$ci, ktére mogg zaowocowaé¢ wspolnymi
przedsiewzieciami”.

Warto pamietaé, ze Kota Gospodyn Wiejskich to
jedne z najstarszych organizacji zrzeszajacych kobiety
w catej Europie. W 2018 r. uchwalono ustawe o kotach
gospodyn, ktéra okresla formy i zasady zrzeszania sie
kobiet oraz tryb i organizacje grup. Podczas III Pomor-
skiego Forum Koét Gospodyn Wiejskich debatowano
nad mozliwo$ciami wsparcia, perspektywami i wyzwa-
niami, jakie spotykaja na swojej drodze przedstawiciel-

ki organizacji. Prelegentki podzielily si¢ takze ...

swoimi osobistymi do$§wiadczeniami doty-
czacymi m.in. sposobéw pozyskiwania
finansOéw oraz rozszerzania obszaréw
swojej dzialalno$ci. Nie zabraklo
réwniez licznych odniesien do
bogatych tradycji regionéw i kul-
tywowania dobrych praktyk jako
fundamentu dziatania na wspél-
czesnych obszarach wiejskich.

Il Pomorskie Forum Kot
Gospodyn Wiejskich

Korytarze Akademii Marynarki
Wojennej wypelnily sie kolorowymi
stoiskami, na ktérych Kola prezentowaly
swoje wyroby, takie jak tradycyjne potrawy
i recznie wykonane ozdoby. Wydarzenie rozpoczelo
sie od prezentacji umiejetno$ci artystycznych przed-
stawicielek K6l. Na scenie mozna bylo podziwia¢ m.in.
pokazy tanca, regionalne pie$ni, prezentacje multime-
dialne i skecze. Wszystkim wystepom przygladato sie
jury, ktére pdzniej przyznalo nagrody finansowe
w trzech kategoriach: najpiekniejsze stoisko,
najsmaczniejszy wyrob i najlepszy wy-
step. I miejsce za wystep artystyczny
zdobylo KGW Kepiczanki z Kepic,
II miejsce - KGW w Borkowie, /
III miejsce przypadlo KGW
MSciszewiczanki.  Najlepszy
produkt zaprezentowalty KGW
Wysoka oraz KGW Nadzie-
jewo. Tuz za nimi uplaso-
waly sie KGW Stoneczniki
Strzepacz oraz Rada Gminna
KGW w Pucku. W kategorii
najpiekniejsze stoisko ex aequo
zwyciezyly KGW Stezyca oraz
KGW Byczyna-Kolonia, II miej-
sce przypadlo KGW Skowarczanki
ze Skowarcza, a Il miejsce - KGW Je-
zioranki w Baczu.

Owocna dyskusja o polskiej wsi

Podczas wydarzenia towarzyszacego V edycji Fo-
rum Wizja Rozwoju nie zabraklo réwniez miejsca na
wnikliwa, merytoryczna debate. W trakcie panelu
»Kola gospodyn wiejskich inicjatorem aktywnosci spo-
tecznej w Srodowisku wiejskim” przedstawicielki Kot
podzielily sie¢ swoimi dzialaniami na rzecz rozwoju
wsi i lokalnej spoteczno$ci. Rozmawiano o konieczno-
Sci pozyskiwania nowych czlonkéw i szukania mozli-
wosci prezentacji nie tylko na dozynkach, lecz takze
wiekszych wydarzeniach o szerszym zasiegu. ,Orga-
nizowaly$my pomoc zywieniowa dla Ukrainy. Wie-

lokrotnie angazowalySmy sie réwniez w akcje
.. charytatywne i zbiérki na rzecz chorych
.. dzieci” - przytaczaly przyklady uczest-

“.. niczki panelu.

W czasie debaty ,Instytucjo-
nalne wsparcie dla k6t gospodyn
% wiejskich - realia i oczekiwania”
i moderator Piotr Halaszczak,

prezes Wojewddzkiego Zwigzku

Rolnikéw, Koétek i Organizacji

Rolniczych w Gdansku, zache-

cal uczestniczki do rejestracji

w zwigzku. Przedstawicielki po-
dzielily sie informacjami na temat
mozliwosci pozyskiwania wsparcia.
Sci$le wspolpracuja one z jednostka-

mi wladzy samorzadowej oraz korzystaja
z dotacji i grantow.

»Potrzeby K6l Gospodyn Wiejskich sg spore, jednak
wykazujg sie one ogromna przedsiebiorczo$cia. Szuka-
ja rozwigzan, rozwijajg sie. Taki rodzaj aktywizacji to
wz0r dla innych mieszkancéw wsi” - podkreslilt dr An-
drzej Michalak, prezes Fundacji Wizja Rozwoju.

Po uroczystym rozdaniu nagrdd rozpoczat sie
koncert, ktéry umilil gosciom wieczor.

III Pomorskie Forum K6t Gospodyn
Wiejskich bylo wydarzeniem towa-
rzyszacym V edycji Forum Wizja
Rozwoju. To juz trzecirok z rze-
du przedstawiciele K6t oraz
eksperci spotkali sie w mu-
rach Akademii Marynarki

Wojennej, by przeanalizo-

wa¢é ogromne znaczenie pol-

skiej tradycji oraz podkres-
li¢ rosnacy potencjal Kot

Gospodyn Wiejskich i wage
L rodzimych producentéw na

rynku.

Darczyncami III Pomor-
skiego Forum Ko6t Gospodyn
Wiejskich byly Fundacja ORLEN
oraz Fundacja Lotto. °

PAZDZIERNIK 2022 // GAZETA BANKOWA


https://m.in/
https://m.in/

__ GAZETABANKOWA

techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

21 proc. firm w Polsce planyj
w najblizszym czasie zwiekszy¢ wydatki
na cyfryzacje, a 10 proc. zamierza zatrudnic
dodatkowy personel do wykonywania zadan
zwigzanych z tym procesem — wynika z badania
KPMG. Eksperci przestrzegaja jednak, ze projektow
ICT nie nalezy robi¢ ,na hura’, ale z gltowa
I z konkretnym celem

Digitalizacja to nie
sztuka dla sztuki
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CYFRYZACJA W POLSKICH FIRMACH

techno biznes

miejetne wykorzystanie narzedzi z obsza-
ru ICT w firmach i instytucjach ma dzi$
ogromne znaczenie dla zachowania cia-
glosci operacyjnej oraz rozwoju biznesu,
co potwierdzila pandemia. Doswiadcze-
nia z tego okresu sklonily wiele firm do
przy$pieszenia proceséw cCy-
fryzacyjnych. Z opublikowanego w czerwcu

MAREK JASLAN

wiem tylko jedna na pieé organizacji posiada formalny
dokument dotyczacy strategii digitalizacji, a pozostale
raczej nie planuja tego zmieni¢ w najblizszym czasie.
A przeprowadzone badanie wskazuje wyraznie, ze ak-
tualne nastawienie do procesu i plany przyszltych po-
stepoéw cyfryzacji sa bardziej zaawansowane w firmach
kierujacych sie taka strategia. Sam dokument
jednak, cho¢ stanowi istotny drogowskaz

2022 r. przez KPMG w Polsce raportu ,,Mo-
nitor Transformacji Cyfrowej Biznesu” wy-
nika, ze w polskim §rodowisku biznesowym
najbardziej rozpowszechnione s3 systemy do
planowania i zarzadzania zasobami przed-
siebiorstwa (ERP), analizy danych bizneso-
wych (BD) i zarzadzania relacjami z klientami
(CRM). KPMG odnotowuje tez, ze plany dal-
szej digitalizacji dotycza przede wszystkim
obszaru obstugi klienta. Tylko jednak 21 proc.
firm planuje zwiekszy¢ w najblizszym czasie
wydatki na cyfryzacje, a 10 proc. zamierza za-
trudni¢ dodatkowy personel do realizacji tego
typu zadan. Z badania wynika tez, Zze mniej
niz potowa firm wyznacza pracownikéw do
realizacji zadan zwigzanych z transformacja
cyfrowa.

To pokazuje, ze w tym obszarze do ideatu

proc.

rocznych przychodoéw
to w trzech czwartych
polskich firm gérny
putap wydatkéw
inwestycyjnych
zwigzanych z trans-
formacja cyfrowa

Zrodlo: KPMG

pomagajacy ukierunkowaé starania, nie wy-
starczy do zdobycia przewagi konkurencyjnej
i siegniecia po korzysci zwigzane z uzyciem
technologii. Niezbedne sg do tego zasoby. A te
sa czesto niewystarczajace, bo - jak wynika
z badania KPMG - w ciagu najblizszego roku
wiekszo$¢ firm planuje pozostawic¢ je na nie-
zmienionym poziomie, zwlaszcza jesli chodzi
o pracownikéw oddelegowanych do zadan
zwigzanych z cyfryzacja.

Nie jednorazowy skok,
ale wieloletni proces

- Cyfrowy wy$cig, ktory toczy sie o utrzy-
manie konkurencyjno$ci na rynku, co de facto
dla firm oznacza dzi$ by¢ albo nie by¢, powo-
duje, ze przedsiebiorstwa sa pod nieustanng

jeszcze daleko. Przemystaw Kania, dyrek-

tor generalny Cisco w Polsce, uwaza jednak, Ze istotna
zmiana mentalna w firmach sie jednak dokonata, a po-
stepujgca transformacja cyfrowa spowodowala prze-
niesienie wielu codziennych aktywnos$ci na platformy
cyfrowe oraz do internetu.

Cyfryzacja tak, ale z glowa

- Aplikacje, ktére jeszcze do niedawna jedynie
wspieraly biznes, teraz de facto staly sie biznesem. Co-
raz cze$ciej sa one podstawowg formg interakcji klien-
téow z firmami. Nawet krétki brak dostepu do aplikacji
czy jej nieoptymalne dziatanie przekladaja sie wprost
na realne straty. Na to naktadaja sie dodatkowe wyzwa-
nia, zwigzane z przySpieszeniem proceséw transforma-
cji cyfrowej: praca zdalna, migracja do Srodowisk wielu
chmurowych i architektur aplikacyjnych natywnych
dla chmury oraz coraz wieksze ucyfrowienie procesow.
Pandemia pokazata dobitnie, Ze to, co moze zostac ucy-
frowione, musi zosta¢ ucyfrowione. Jednak ,cyfryzacja
dla cyfryzacji”, bez mierzenia jej skutecznosci i wptywu
na biznes, to blad, ktérego firmy powinny sie wystrze-
gaé - wyjasnia Przemystaw Kania.

Niestety - jak pokazuje praktyka - bleddéw, ktore fir-
my moga popelnié, biorac sie za cyfryzacje, jest wiecej.
Firma KPMG wskazuje, Ze polskie firmy maja w obsza-
rze strategii cyfryzacji duze pole do poprawy. Wciaz bo-

3

presja, by sie digitalizowaé. W efekcie czesto
ich celem jest jak najszybsze rozpoczecie i zakonczenie
projektéw cyfryzacji. A to tak nie dziata. Rodzime firmy
nie rozumieja, ze cyfryzacja to czesto wieloletni pro-
ces, ktory trzeba przeprowadzaé etapami. Kontrola nad
stopniowymi wdrozeniami daje bowiem pewnos$¢ po-
prawnosci zaimplementowanych rozwigzan. To jednak
byloby trudniejsze lub wrecz niemozliwe przy innym
podejsciu zakladajagcym wdrozenie skomplikowanego
projektu w calo$ci i od razu. Dlatego o transformacji cy-
frowej nalezy mysle¢ w kategorii ewolucji, a nie rewo-
lucji przedsiebiorstwa, gdzie proces cyfrowej transfor-
macji powinien by¢ starannie zaplanowany, a nastepnie
realizowany w catlej firmie - wskazuje Konrad Drézka,
wiceprezes Transition Technologies PSC.

Dobre rozeznanie potrzeb

7 obserwacji jego firmy wynika tez, Ze przedsie-
biorcy w Polsce czesto maja trudnosci w zdefiniowaniu
tego, ktére obszary wymagaja usprawnienia poprzez
digitalizacje. Tymczasem kazda firma przed rozpocze-
ciem transformacji cyfrowej powinna wewnetrznie roz-
pozna¢ obszary jej wymagajace. Konrad Dr6zka uwaza,
ze zdefiniowanie potrzeb w tym zakresie warto prze-
prowadzi¢ z kazdym dzialem w danej organizacji, tym
bardziej ze procesy w jednym z nich moga oddziatywa¢é
na inny i to niekorzystnie. - Dlatego czesto pomagamy
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firmom okres$li¢ ich potrzeby i dopasowaé najlepsze roz-
wigzania. W tym celu organizujemy warsztaty z przed-
stawicielami firm, ktére dostarczaja wszystkich odpo-
wiedzi. Bardzo wazne jest tez, by kazdy dziat i kazdy
pracownik, nawet szeregowy, byli zaangazowani w pro-
ces transformacji, a nie tylko dziat IT, do ktérego cy-
fryzacja czesto jest przekazywana. Raport PwC Polska
iDigital Academy ,,13 faktéw o transformacji cyfrowej...”
wyraznie wskazuje, Ze ,transformacja cyfrowa wymaga
zdobycia poparcia w organizacji, a takze otwartoSci pra-
cownikéw na zmiany, nauke, wspolprace oraz elastycz-
no$ci w dziataniu”. Wéréd gtéwnych barier zwigzanych
ze zmiang sg brak zaangazowania kadry (38 proc. wska-
zan), niewlasciwa komunikacja (34 proc.) i nieche¢ do
zmian (33 proc.) - wylicza Konrad Dro6zka.

Nie chci¢j za duzo od razu

Z kolei Marcin Pelczar, dyrektor sprzedazy w firmie
Innergo, ktéra jest integratorem ustug I'T, ostrzega przed
przewymiarowaniem wymagan. Szczeg6lnie, gdy firma
zaczyna jakie§ wdrozenie p6zniej niz konkurenci i chce
to szybko nadgoni¢. Wpada wtedy w putapke ,,za duzo
w krotkim czasie”. - Inny problem to brak weryfikacji
tego, co zostalo zrobione w danym etapie, i co mozna
zrobi¢ lepiej. I czy na pewno trzeba robi¢ wszystko, co
zalozono, bo moze rozwigzanie nie jest juz wystarcza-
jace dobre. Tu akurat dobrym przykladem sa banki ze
swoimi aplikacjami. Poczagtkowo byly one wdrozone
z jakim$ okre§lonym zestawem wystarczajacych funk-
cjonalnosci, a dopiero potem byly uzupelnianie o nowo-
Sciifunkcjonalnosci, ktére wymagaly wiecej pracy oraz
nakladéw - wskazuje Marcin Pelczar.

Kolejnym btedem, ktéry Innergo czesto dostrzega
w projektach cyfryzacyjnych, jest sztywne trzymanie
sie tego, co ,wstawiono” w projekt dwa-trzy lata wcze$-
niej. Tymczasem rozwiazania informatyczne, oprogra-
mowanie, urzadzenia ,2yja” i zmieniajg sie. Pojawiajg
sie nowe narzedzia IT. Niektore zostang wycofane.
Integratorzy zwracaja na to uwage w realizowanych
projektach i proponujg zmiany. Jak podkre$la Marcin
Pelczar, nie tylko po to, by projekt zostal zakonczony
z sukcesem, lecz przede wszystkim po to, by przyniost
oczekiwane korzysci klientowi. - Zwracamy tez uwage
klientéw, aby realizowane z nami projekty byty dla nich
przewidywalne. Szczegélnie obecnie, gdy dochodza
wyzwania lancucha dostaw - dodaje Marcin Pelczar.

Zgadza sie z tym Przemystaw Kania z Cisco, ktory
zauwaza, ze skuteczna cyfryzacja wymaga obecnie od
firm, aby ich coraz bardziej polegajacy na aplikacjach
model biznesowy byl wspierany przez narzedzia, kto-
re na biezgco, w czasie rzeczywistym, monitoruja stan
aplikacjiiobstugujacego je Srodowiska IT, zawczasu wy-
krywajac potencjalne problemy i reagujac na nie - czyli
co$, co nazywamy ,,Full Stack Observability”. - Wdroze-
nie tego typu rozwigzan pomoze firmom w poruszaniu
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Stopien cyfryzacji polskiego
biznesu na tle regionu

Z raportu ,Stan cyfryzacji Polski na tle regionu” przygotowanego
przez fundacje Digital Poland oraz Microsoft, zaprezentowanego
na tegorocznym Forum Ekonomicznym w Karpaczu, w kategorii
cyfryzacja biznesu Polska uzyskata 99 punktow, czyli

1 pkt. proc. ponizej Sredniej. Nasz kraj osiggnat znacznie
lepszy wynik pod wzgledem odsetka firm zatrudniajgcych
specjalistow w dziedzinie technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, uzyskujgc rezultat o 35 proc. wyzszy od Sredniej dla
Europy Srodkowo-Wschodniej. Pozostaje jednak nieco w tyle pod
wzgledem odsetka przedsiebiorstw, ktdre kupuja i wykorzystu-
ja chmure obliczeniowg (9 proc. ponizej $redniej dla Europy
Srodkowo-Wschodniej) — co jest silnie zwiazane z wyzszym
poziomem innowagcji i produktywnosci.

Kategoria: Cyfryzacja biznesu
Wykres przedstawia punktacje dla podkategorii:

nus

|

Dojrzatos¢ do pracy zdalnej

94
Dojrzatos¢ cyfrowa :

93!
Wydatki na technologie i ustugi cyfrowe :

o1 |

Konkurencyjno$¢ cyfrowa .
ESW-srednia=100

sie po technicznych i operacyjnych niejasnosciach cy-
frowej transformacji, dlatego powinno by¢ planowane
jak najwcze$niej w tym procesie - uwaza Przemystaw
Kania.

Patrze¢ nie tylko na koszty,
lecz i zwrol z inwestycji

Wiadomo jednak, ze potencjal do dalszej transfor-
macji polskich przedsiebiorstw zalezy tez od dostep-
nych zasobéw finansowych. Z badania KPMG wyni-
ka, ze warto$¢ wydatkow inwestycyjnych zwigzanych
z transformacjg cyfrowa w przewazajacej cze$ci bada-
nych polskich firm nie przekracza 5 proc. ich rocznych
przychodéw. Wieksze naklady zadeklarowato niespetna
co czwarte ankietowane przedsiebiorstwo, a najwyzszy
poziom inwestycji wzgledem przychodéw zanotowano
wérdd firm, ktére generuja najwiekszy procent swoich
przychodéw za pomoca narzedzi cyfrowych, tj. w sekto-
rze technologii informacyjnych, mediéw i komunikacji.
Wydatki w ponad potowie firm z tych branz s3g deklaro-
wane na poziomie minimum 6 proc. przychodéw.

- Jednym z gtéwnych ograniczen transformacji cy-
frowej sg zasoby posiadane przez organizacje. Poza wy-



miarem finansowym zwigzanym ze skalg wymaganych
inwestycji warto zwroci¢ uwage takze na inne aspekty,
tj. dostep do wymaganej liczby specjalistow i mene-
dzeréw o odpowiednich kompetencjach oraz gotowo$é
organizacji do zmiany i adopcji korzysci wynikajacych
z transformacji cyfrowej. Wiekszo$¢ analiz wskazuje,
ze 75-85 proc. organizacji podkresla na brak mozliwo$ci
realizacji postawionych w tym obszarze celé6w - komen-
tuje te wyniki Jan Karasek, partner w Dziale Doradztwa
Biznesowego w KPMG w Polsce.

Konrad Drézka potwierdza, ze bolaczka w digitali-
zacji firm w Polsce s3 tez obawy przedsiebiorstw o kosz-
ty jej przeprowadzenia. Tymczasem na transformacje
cyfrowa powinno sie patrze¢ jak na inwestycje zwrotna,
ktdra realnie przyczyni sie do zwiekszenia oszczedno-
Sci i zminimalizowania kosztéw oraz czasu pracy, za
ktory przedsiebiorstwa rowniez placa.

- Dzi$ kluczowe jest madre inwestowanie w ten pro-
ces, przez co rozumiem dopasowanie do firmy takich

Obecny odsetek pracownikow
i wydatkow na rzecz transformacji
cyfrowej w firmach

Wydatki na
transformacje cyfrowg
(odsetek przychoddw)

Zaden/brak
do 5%
6-10%
11-15%
16-20%

2% 2%
%0

powyzej 20%

Pracownicy
oddelegowani gtéwnie
do zadan zwigzanych

z transformacjg cyfrowa
(odsetek pracownikow)

Zrédto: KPMG ,Monitor Transformacii Cyfrowej Biznesu”

(6]

o9

,Cviryzacja dla cyfryzacj’, bez
mierzenia jej skutecznosci | wphlywu
na biznes, to biad, ktdrego firmy
powinny sie wystrzegac

rozwigzan, ktoére faktycznie przeloza sie dla niej na
optymalizacje kosztow produkcji, zdynamizuja pro-
cesy czy pozwola w pelni korzysta¢ z danych. W tym
wlasnie pomagaja nowoczesne technologie. Bardzo
czesto jednak firmy zbytnio koncentruja sie na tym,
jaka technologie chca wdrozy¢. Dlatego kluczowe jest
zrozumienie, ze to technologie maja by¢ dopasowa-
ne do biznesu, a nie na odwrdt - uwaza wiceprezes
Transition Technologies PSC. Jego zdaniem tylko ta-
kie podej$cie pozwala na wymierne i mierzalne efekty.
W tym obszarze warto zaufaé¢ partnerowi, ktéry ma
przeprowadzié firme przez jej cyfrowa podroéz.

Trzy niezbedne kroki

- Aby méwié z pelnym przekonaniem o powodzeniu
transformacji biznesu w oparciu o technologie, musza
zostaé spelnione trzy warunki. Z pierwszym mamy do
czynienia juz na etapie my$lenia o strategii. To ona jest
wyrazem determinacji kierownictwa firmy do wyko-
nania tego przystowiowego skoku naprzéd. Kolejnym
etapem jest konieczno$¢ posiadania odpowiednich na-
rzedzi, ktére pomoga dokonac tego skoku. Kluczowy
element tego etapu stanowi bezpieczenstwo - obecnie
jedna z gtéwnych wartosci dla polskich organizacji.
Trzeci krok to budowa kapitatu ludzkiego. Cyfryzacja
nie powiedzie sie bez ludzi posiadajacych odpowiednia
wiedze i odpowiednie kompetencje. Niestety respon-
denci przyznajg, ze osoby w ich organizacjach s3 tylko
czesciowo przygotowane do tego procesu - mowi Piotr
Grzywacz, cztonek zarzadu i dyrektor kanatu partner-
skiego polskiego oddziatu Microsoft.

Raport KPMG wskazuje tez, ze stan i podejscie
do cyfryzacji istotnie rdéznig sie w poszczegdlnych
sektorach gospodarki. Najwyzszy wynik wskaznika
Monitora Transformacji Cyfrowej Biznesu uzyskaly
przedsiebiorstwa z sektora technologii informacyj-
nych, mediéw i komunikacji, ex aequo z sektorem fi-
nansowym. Na przeciwleglym biegunie wér6d oSmiu
analizowanych sektoréw znalazla sie branza motory-
zacyjna, gléwnie za sprawa niklych planéw ponosze-
nia dodatkowych nakladéw i delegowania pracowni-
koéw na rzecz digitalizacji w perspektywie najblizszego
roku. o
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MAREK JASLAN

Cyfrowa polisa
na rynkowy sukces

Cyberbezpieczenstwo, chmura obliczeniowa, sztuczna inteligencja, Big Data,
rozwigzania poprawiajgce doswiadczenia klienta w kontakcie z firmg — to technologie,
w ktore coraz szerzej inwestujg spotki ubezpieczeniowe w Polsce. Ich zarzady
coraz mocniej uswiadamiajg sobie, ze pozycja rynkowa i wyniki finansowe w coraz
wiekszym stopniu zalezg od sukcesu rozwigzan cyfrowych
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opublikowanym we wrze$niu tego
roku przez firme doradcza Deloitte
raporcie ,Digital frontier: A tech-
nology deficit in the boardroom”
85 proc. prezesdw ocenito, ze ich
firmy w okresie pandemii przy$pie-
szyly digitalizacje. Analiza ujawni-
la tez ciggle niedoinwestowanie w technologie i czesto
zbyt mate zaangazowanie zarzadéw w transformacije
cyfrowa.
Ankiete przeprowadzono na poczatku 2022 r. wérdd
551 przedstawicieli zarzadéw i dyrektoréw firm z 55
krajow. Wsrod obszaréw, w ktérych ich organizacje
planuja inwestycje w ciggu najblizszych trzech lat,
czlonkowie zarzaddw i dyrektorzy (dane prezentowa-
ne oddzielnie) wymieniali przede wszystkim analityke
danych, poprawiajacg efektywnos$¢ i podejmowanie de-
cyzji (odpowiednio 73 i 81 proc.), poprawe doswiadczen
klienta (71 i 73 proc.) oraz usprawnienia w zakresie
cyberbezpieczenstwa (58 i 65 proc.). Na dalszych pozy-
cjach znalazly sie: poszerzanie umiejetnosci technolo-
gicznych pracownikow (49 i 61 proc.) i rozwdj sztucznej
inteligencji oraz robotyki, majacy zwiekszy¢ produk-
tywno$¢ (47 i 56 proc.), a takze wykorzystanie rozwig-
zan cyfrowych do optymalizacji tancuchéw dostaw (43
i 46 proc.) i do przy$pieszenia zielonej transformacji
(34133 proc.).
A jak to wyglada w przypadku sektora ubezpiecze-
niowego w Polsce?
Aleksandra Romot, senior business consultant
w Comarchu, ocenia, Ze inwestowanie w technologie
przez polskie firmy nabralo tempa: sp6tki unowocze-
$niaja infrastrukture IT, inwestuja w aplikacje, w ja-
ko$¢ i bezpieczenistwo danych, w kreowanie jak naj-
lepszego doswiadczenia po stronie uzytkownika. W jej
ocenie podstawowy cel tych inwestycji to podniesienie
efektywnos$ci. - W tym pedzie digitalizacji przyttaczaé
moga jednak tempo i liczba dostepnych technologii.
Jeszcze do niedawna w Comarchu automatyzowaliSmy
w Polsce gléwnie procesy produkcyjne, obecnie za$ in-
tensywnie automatyzujemy procesy $§wiadczenia ustug,
takze w branzy ubezpieczeniowej. Kluczowe dla sekto-
ra jest umiejetne wykorzystywanie danych, od strony
technologicznej jest to wyzwanie - mowi Aleksandra
Romot. Jej zdaniem jednym z gtéwnych czynnikéw na-
pedzajacych eksplozje danych jest coraz powszechniej
dostepna technologia Internetu Rzeczy (IoT - ang. In-
ternet of Things). Zgodnie z danymi IDC urzadzenia
w sieci w 2025 r. generowaé beda az 175 petabajtow,
czyli bilionéw gigabajtow danych. - IoT to technologia,
ktéra ubezpieczyciele juz wykorzystuja w ubezpiecze-
niach majatkowych. W kolejnych krokach branza be-
dzie maksymalizowaé potencjal IoT w ubezpieczeniach
na zycie i zdrowotnych. Technologia ta wspomoze pro-
ces likwidacji szkdéd, wykrywania oszustw, ogranicza-
nia strat - przekonuje Aleksandra Romot.
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Krok w wirtualny swiat

Wirtualni asystenci to kolejna technologia, w ktéra
inwestuje branza. Aleksandra Romot jest przekonana,
ze krokiem w przyszto$¢ w wirtualnym rozwoju jest
tez inwestowanie w Srodowiska, w ktorych klient, agent
i pracownik spotykajg sie ze sobg wylacznie wirtual-
nie. - Obecnie zaden ubezpieczyciel nie jest w stanie
prowadzi¢ biznesu bez zdalnych i omnikanalowych
platform. Istotne jest przy tym to, aby podczas przeno-
szenia proces6w na platformy cyfrowe dokonywa¢ ich
weryfikacji. Wspieranie sprzedazy i serwisu w wielu
kanalach ré6wnocze$nie to absolutna konieczno$¢. Ob-
serwujemy réwniez, ze ubezpieczyciele preferuja syste-
my modulowe. System elastyczny, ze wzgledu na swoja
modulowos$¢ - z otwartymi interfejsami, z wbudowa-
nym modelerem produktowym i aplikacja administra-
tora - moze np. z powodzeniem zastapi¢ monolityczne
systemy legacy - méwi Aleksandra Romot. Podkresla
tez wage kwestii cyberbezpieczenistwa w sektorze, bo-
wiem wraz z migracja ubezpieczycieli na platformy cy-
frowe wazng inwestycja staly sie technologie zwigzane
z cyberbezpieczenstwem. - Przy profesjonalnych ata-
kach hakerskich tradycyjne narzedzia, takie jak zapory
i oprogramowanie antywirusowe, nie wystarczaja. We-
dlug badan EY 71 proc. ubezpieczycieli uwaza, ze ich
firma moze mie¢ obecnie problem z wykryciem wyra-
finowanego ataku. Naruszenia cyberprzestrzeni to je-
den z probleméw branzy. Nieefektywno$¢, wytudzenia,
bledy ludzkie - to kolejne grupy problemoéw. Jako pana-
ceum wskazywana byla technologia blockchain, ale nie
wydaje sie stanowi¢ znaczacego potencjatu na polskim
rynku ubezpieczen - ocenia Aleksandra Ramot.

A jak wygladaja inwestycje ubezpieczycieli w roz-
wigzania chmurowe? Konsultantka z Comarchu nie ma
watpliwo$ci, ze firmy z tej branzy zdecydowanie po-
trzebuja elastyczno$ci i mocy chmury obliczeniowe;j.
W przyszloéci, w maksymalnie cyfrowym otoczeniu,
beda musieli dziala¢ niezwykle dynamicznie, transfe-
rowaé dane i personalizowaé oferte, modelujac ja juz
wylacznie na zawolanie i w czasie rzeczywistym.

Z IT latwiej oszacowaé ryzyko

Jarostaw Bryl, dyrektor Pionu Business Intelligence
w Asseco Poland, podkres$la natomiast, ze w sektorze
ubezpieczen kluczowe jest wlasciwe oszacowanie ry-
zyka. Niezbedna jest do tego szeroka wiedza o kliencie
i doglebna znajomo$¢ zjawisk ekonomiczno-spotecz-
nych. Dlatego nie moze dziwié, ze firmy z tego sektora
inwestuja w narzedzia klasy hurtowni danych. Pozwa-
laja one na sprawne pozyskiwanie, przetwarzanie i ana-
lize danych - zaréwno historycznych, jak i biezacych,
z wlasnych oraz zewnetrznych zrdédet. - Coraz popular-
niejsze sg rozwigzania oparte na Big Data. Dzieki algo-
rytmom zdolnym efektywnie przetwarzaé duze zbiory
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danych, pochodzacych z réznych zrdédel, mozliwa jest
analiza setek, a czasem tysiecy, zmiennych dotyczg-
cych zachowan klientéw. Pozwalajg one na odkrywanie
wzorcéw zachodzacych proceséw czy np. identyfika-
cje potencjalnych, niebezpiecznych kierowcéw. Dzieki
tym rozwigzaniom firmy moga budowaé¢ modele, ktére
wspierajg bardziej precyzyjne ustalanie sktadek - méwi
Jarostaw Bryl.

Z jego obserwacji wynika, ze kolejnym waznym ob-
szarem inwestycji w branzy jest ochrona przed wylu-
dzeniami. Na tym polu coraz czeSciej wykorzystywana
jest zaawansowana analityka do predykcji potencjal-
nych fraudéw, ktére w duzym stopniu odpowiadaja za
starty finansowe firm ubezpieczeniowych. - Rozwig-
zania, ktére oferuje Asseco, bazuja na danych histo-
rycznych i analizujg scenariusze oszustw z przeszto$ci.
Staraja si¢ przewidzie¢ potencjalne wyludzenie, przy-
czyniajac sie do zmniejszenia strat firm ubezpiecze-
niowych. Czesto juz podczas zglaszania szkody mozna
wykry¢ pewne przestanki wskazujace na potencjalne
wyludzenie. Dlatego nasz system zaczyna prace od
pierwszego kontaktu klienta z firmg ubezpieczeniowa.

o9

Dzigki algorytmom zdolnym efektywnie
przetwarzac duze zbiory danych
pochodzgcych z roznych zrodet

mozliwa jest analiza setek, a czasem
tysiecy, zmiennych dotyczgcych
zachowan Klientow

Jest to szczegOlnie wazne w dobie konkurowania przez
firmy ubezpieczeniowe na polu szybkiej i uproszczonej
likwidacji szkéd - przekonuje Jarostaw Bryl. W jego
ocenie coraz wigksza popularno$¢ zyskuje réwniez
wykorzystanie sztucznej inteligencji i modeli ML (ang.
machine learning - uczenie maszynowe), m.in. w zakre-
sie odnajdywania powigzan pomiedzy uczestnikami
danej sprawy, np. sprawcg, poszkodowanym, agentem
czy Swiadkiem. Stuzy tez do zaawansowanej analizy
obrazu i rozpoznawania wzorcéOw uszkodzen w zakre-
sie szk6d komunikacyjnych. - Firmy ubezpieczeniowe,
aby zmniejszy¢ koszty dzialania contact center i jedno-
cze$nie zwiekszy¢ wydajno$é, coraz czeSciej wdraza-
ja voiceboty. Voicebot Asseco to nasz najnowszy pro-
dukt, ktéry wyrecza konsultantéw na etapie sprzedazy,
np. przypominajac klientom o uplywajgcym terminie
wznowienia ubezpieczenia czy w momencie pozyski-
wania zgody klienta na przeslanie oferty. Voiceboty sa
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wykorzystywane réwniez na etapie obstugi posprzeda-
zowej, np. do ankiet, umawiania wizyt klientéw czy do
tzw. miekkiej windykacji - wyjasnia Jarostaw Bryl.

Wdrozenia wpisuja si¢
w technologiczny trend

Mirostaw Deja, dyrektor zarzadzajacy Pionu IT
w Uniqa, potwierdza, Ze jego firma rzeczywiScie obec-
nie inwestuje w rozwigzania, ktére wymieniaja mene-
dzerowie Comarchu i Asseco, najwiekszych polskich
firm IT. I tak w Uniga wdrazane sg obecnie rozwigzania
poprawiajace doSwiadczenie klientow zaréwno w za-
kresie samoobstugi, jak i agentéw ze sprzedazy pro-
duktéw. Ubezpieczyciel inwestuje takze w rozwigzania
rozszerzajace zakres ustug oferowanych w kanalach
cyfrowych oraz automatyzacje proceséw wytworczych
i operacyjnych. Nie ucieka tez od wdrazania rozwigzan
z zakresu sztucznej inteligencji, ktére maja poprawic
jako$¢ i szybko$¢ obstugi klientéw. Jednym z prioryte-
tow Uniqa jest rOwniez wprowadzanie coraz bardziej
zaawansowanych rozwigzan kalkulacji cenowej ofert
bazujacych na analityce Big Data. I wreszcie Uniqa chce
w szerszym zakresie wykorzystywac¢ chmure oraz cia-
gle rozwija rozwiazania podnoszace bezpieczenstwo
organizacji, wlgczajac w to Security Operation Center.

Dopasowana skladka

Takze Andrzej Palega, menadzer IT w InterRisk,
podkresla, ze rozwdj narzedzi IT to obecnie jeden
z priorytetéw firmy. - InterRisk dazy do upraszcza-
nia oraz automatyzacji proceséw. Dotyczy to zaré6wno
procesu likwidacji szkdd, jak i kalkulacji ofert ubezpie-
czeniowych. W obu przypadkach ma to usprawni¢ ob-
stuge klienta poprzez przyspieszenie i skrocenie czasu
realizacji zapytan. Przykladem takiego upraszczania
procesu jest aplikacja do samolikwidacji - pozwalajaca
samodzielnie, szybko i bez wizyty likwidatora przepro-
wadzi¢ proces dokumentacji zaistnialej szkody, prze-
kaza¢ wymagane informacje do towarzystwa i poprzez
uproszczong $ciezke likwidacji otrzymac odszkodowa-
nie na konto bankowe. - Na potrzeby taryfikacji uzywa-
my silnika taryfikacyjnego pozwalajacego elastycznie
korzysta¢ z wielu zmiennych w celu uzyskania odpo-
wiednio dopasowanej i skalkulowanej sktadki za ofe-
rowane ubezpieczenie. Narzedzia i technologie wspie-
raja osiaganie zaplanowanych celdéw biznesowych,
a uproszczenie architektury I'T ma umozliwia¢ szybsza
realizacje potrzeb organizacji - méwi Andrzej Palega.

Piotr Gregorczyk, dyrektor Pionu IT w Link4, za-
pewnia, ze jego firma wdraza innowacyjne rozwiaza-
nia zaréwno w wewnetrznych procesach, jak i w rela-
cjach z klientem. Przy czym jest on zwolennikiem tego,
by ubezpieczenia byly proste i zrozumiale dla klienta,
nawet jezeli nie posiada szczegdlowej wiedzy na ten
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temat. W Link4 za$ technologie maja pom6c w osia-
ganiu tego celu. - W obszarze IT inwestujemy miedzy
innymi w technologie chmurowe. Postrzegamy chmure
publiczng jako szanse na zwiekszenie stabilnos$ci i ela-
styczno$ci rozwoju technologii, ktéra przy okazji udo-
stepnia wiele ustug, dzieki ktérym nie musimy angazo-
waé dodatkowych $§rodkéw na inwestycje we wlasne
centrum przetwarzania danych. Innowacyjne rozwig-
zania wdrazamy takze w likwidacji szkdd, tak by caly
proces byl dla klienta prosty i przyjazny - méwi Piotr
Gregorczyk.

Aplikacje spodobaly si¢ klientom

Zwraca uwage, ze juz ponad potowa klientéw Link4
rejestruje szkody przez internet w wygodnym dla siebie
czasie i nie korzysta z telefonicznej formy zgloszenia.
To racjonalne, bo najszybsza forma otrzymania odszko-
dowania jest skorzystanie z aplikacji do samodzielne-
go wyliczenia szkody, gdzie nalezno$¢ ubezpieczyciel
wyplaca juz w kilka godzin. - Aplikacje spodobaly sie
naszym klientom zaréwno w obstudze szkéd komuni-
kacyjnych, jak i w szkodach mieszkaniowych - tam juz
ponad 60 proc. klientéw wybiera te forme obstugi szko-
dy. Duzym zainteresowaniem cieszg sie takze ogledzi-
ny on-line, ktérych udzial ro$nie niemal z miesiaca na
miesigc, a poziom satysfakcji z tego procesu przekracza
90 proc. w szkodach komunikacyjnych i majatkowych.
Niedawno uruchomili$my takze aplikacje Internetowy
Status Szkody, dzieki ktérej mozna §ledzi¢ na biezaco,
krok po kroku, proces likwidacji szkéd komunikacyj-
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nych. Za pomoc3a tatwej, wrecz intuicyjnej w obstudze,
aplikacji nie tylko wygodnie sprawdzimy, co sie dzieje
z naszym zgloszeniem, lecz takze przeSlemy dokumen-
ty, zamoéwimy samochdd zastepczy, wybierzemy serwis
naprawczy czy skontaktujemy sie z opiekunem szkody
- wymienia zalety tej formy komunikacji z firma ubez-
pieczeniowg Piotr Gregorczyk. Podkresla on, ze dla fir-
my takiej jak Link4, gdzie duza cze$é zar6wno sprze-
dazy, jak i obstugi klientéw odbywa sie przez telefon,
bardzo istotne s3a technologie wspomagajace prace z na-
graniami rozmoéw. Z racji duzej liczby interakcji poja-
wila sie potrzeba glebszego rozumienia i analizowania
mowy, za co odpowiada w Link4 m.in. sztuczna inteli-
gencja wykorzystywana w systemie Speech Analytics.
System przeanalizowat juz ponad kilkadziesiat tysiecy
godzin konwersacji konsultanta z klientem i pozwolit
na zwiekszenie efektywnoSci oraz jako$ci rozméw. -
Do dyspozycji mamy wiedze niedostepng dla zadnego
»ludzkiego” zespotu podstuchujacego nagrania - anali-
zie mozemy poddac 100 proc. rozméw z jednakowa sku-
teczno$cig i standardem dla kazdej z nich. Pozwala to
zidentyfikowaé miejsca, ktére wymagaja poprawy lub
sg nowe w rozmowach i na ktére nalezy zwrdci¢ uwage
- podkres$la menedzer Link4.

Zaréwno on, jak i jego koledzy z InterRisk oraz
Uniqa nie maja watpliwo$ci, ze znaczenie technolo-
gii w sektorze ubezpieczeniowym nieustannie ro$nie.
I czesto przesadza o pozycji konkurencyjnej oraz wyni-
kach finansowych firmy. W tej sytuacji zadaniem zarza-
dow staje sie SciSlejsze powiazanie strategii biznesowej
i technologiczne;j. °
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WESTYCJE W METALE SZLACHETNE

Krol Metali spi

PIOTR ROSIK

Inwestorzy przecierajg oczy ze zdumienia: dlaczego zioto zawodzi? Kurs kruszcu
nic sobie nie robi z pandemii, wojny ani wysokiegj inflacji. Jak to mozliwe, ze w takich
warunkach ztoto nie zyskuje na wartosci?

d ponad dwéch lat kurs zlota wyrazo-
ny w dolarach amerykanskich (USD)
konsoliduje sie w szerokim przedziale
1 680-2 060 dol. za uncje. Na poczat-
ku wrzesnia 2022 r. uncja kosztowa-
ta 1 709 dol., czyli mniej wiecej tyle
samo, co w sierpniu i marcu 2021 r. czy
w kwietniu 2020 r., tuz po pandemicznym krachu na
gieldach. W ciagu roku warto$¢ ztota liczona w do-
larach spadita o 5 proc., w ciggu dwoch lat o 12 proc.
W trzy lata podrozalo ledwie o 12 proc.
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2100
2000 £ i
AL N

sy . A Y W
1800 ~XAU/USD1712,665 B e Ve | /AN
1 700 N
1 600
1500 s o
1400 " agn,. N g
1300 *V ¥, =
1200 { 5

=
1100 2018 2019 2020 2021 2022 2

OczywiScie mozna wskazaé wiele historycznych
okresow, w ktorych zloto zachowywalo sie znacznie
gorzej. Chodzi jednak o to, ze zawodzi ono na catej li-
nii oczekiwania inwestorow dotyczace tzw. otoczenia
gospodarczego i politycznego. Czynniki zewnetrzne,
jak sie wydaje, powinny bowiem wspiera¢ wydatnie
wzrost ceny kruszcu, ktéry kojarzony jest jako ,bez-
pieczna przystan” na czas zawirowan geopolitycz-
nych i kryzysé6w wszelakich oraz jako ochrona przed
inflacja. A przeciez w ostatnich dwoéch latach, w kto-
rych zloto potaniato o 12 proc., mieliSmy i pandemie,
i kryzysy gospodarcze, rozpoczela sie wojna na Ukra-
inie, a do tego znacznie urosta inflacja, w wielu kra-
jach osiggajgc poziomy niewidziane od dekad.

Stopa inflacji w strefie euro

10 Zrédho: Trading Economics
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Mocny dolar i atrakcyjne
obligacje szkodza zlotu

Powstaje wiec pytanie: dlaczego Krél Metali za-
wodzi inwestorow? Czemu zloto nie drozeje mimo
wzrostu napie¢ geopolitycznych oraz inflacji? Szu-
kajac odpowiedzi na to pytanie, trzeba pamietaé, ze
na cene zlota wpltywa wiele czynnikéw, do ktérych
mozna zaliczyé m.in. wysoko$¢ stop procentowych
(szczegoblnie w Stanach Zjednoczonych), poziom in-
flacji, zachowanie kursu dolara (ktére zazwyczaj po-
kazuje, czy na rynkach jest wlaczony tryb akceptacji
ryzyka, czy wrecz odwrotnie), czynniki geopolitycz-
ne oraz ceny innych surowcoéw. - W r6znych okresach
wszystkie te czynniki wplywajg na kurs ztota z r6zna
sila. Najmocniej na cene kruszcu zazwyczaj wptywa-
ja oczekiwania co do poziomu realnych stép procen-
towych w USA, czyli stop po uwzglednieniu inflacji.
RentownoS$ci obligacji amerykanskich, rowniez uwa-
zane za ,bezpieczng przystan”, przez to rosng i sta-
ja sie atrakcyjniejsze wzgledem zlota, bo wyplacaja
wyzsze odsetki. Cenie kruszcu nie pomaga tez silny
kurs amerykanskiego dolara, ktory sprawia, ze zloto
w walutach lokalnych jest bardzo drogie, co ostabia na
niego popyt - ttumaczy Marek Straszak, zarzadzajacy
funduszem Generali Zlota.
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W opinii Straszaka, w ostatnich kwartalach te czyn-
niki negatywne przewazaja nad czynnikami pozytyw-
nymi w postaci wysokiej inflacji oraz podwyzszonego
ryzyka geopolitycznego. - Warto nadmieni¢ jednak, ze
przy analizie zlota brana jest pod uwage najczesciej pie-
cioletnia projekcja $redniej inflacji w USA, ktéra mimo
obecnie podwyzszonych jej warto$ci zaktada wysokos¢
inflacji na poziomie niewiele powyzej 2 proc. Wojna
na Ukrainie bez watpienia wspiera ceny zlota, jednak
dla inwestor6w amerykanskich jest to raczej konflikt
lokalny. Z pewno$cig mocniej na ceny kruszcu zadzia-
talaby eskalacja napiecia woko6t Tajwanu. Tutaj jednak
inwestorzy zdaja sie na chwile obecng, nie wyceniajac
tego jako realne zagrozenie - stwierdza Straszak. Trze-
ba pamietaé, ze zloto zareagowalo jednak znaczaco
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i dynamicznie na wybuch wojny na Ukrainie, drozejac
71907 dol. w dniu inwazji rosyjskiej do 2 070dol. 8 mar-
ca, czyli 0 9 proc. w kilkana$cie ses;ji.

Maciej Kotodziejczyk, zarzadzajacy funduszem
Investor Gold Otwarty, ma jednak nieco inna opinie.
Jego zdaniem materializacja ryzyka geopolitycznego
w wyniku napasci Rosji na Ukraine stala sie¢ czynni-
kiem proinflacyjnym, co sktonito Fed w marcu 2022 r.
do zaostrzenia retoryki w kwestii polityki pienieznej.
- Skala zmiany nastawiania bankieréw centralnych
w USA oraz ich pierwsze dzialania w kierunku wpro-
wadzenia bardziej restrykcyjnego rezimu monetarnego
zaskoczyly rynek, powodujac zatrzymanie wzrostow
cen zlota. Inwestorzy dostrzegli w nowym podejsciu
Fed przestanke uzasadniajaca powr6t do optymistycz-
nych zapatrywan zaré6wno na perspektywy inflacji, jak
i wzrostu gospodarczego. Diugoterminowe oczekiwa-
nia inflacyjne ponownie spadly do poziomu wskazuja-
cego, ze uczestnicy rynku spodziewaja sie szybkiego
powrotu odczytéw inflacji w okolice celu inflacyjnego.
Jednoczes$nie krzywa nominalnych stép procentowych
w USA przesunela sie istotnie w gore, co lacznie spo-
wodowalo wzrost oczekiwanych realnych stép procen-
towych, stanowigcych koszt alternatywny utrzymywa-
nia pozycji w ztocie - ttumaczy Kolodziejczyk.

Jak jednak zauwaza Straszak, w poréwnaniu z inny-
mi gléwnymi klasami aktywoéw - jak akcje czy obliga-
cje - stopa zwrotu z inwestycji w z6tty kruszec w tym
roku jest relatywnie dobra, cho¢ oczywiscie nie uchro-
nila inwestorow przed stratami. - W stresowych sytu-
acjach na rynkach finansowych, takich jak ta, z ktéra
mamy obecnie do czynienia, inwestorzy czesto szukajg
plynnosci, sprzedajac réznego rodzaju aktywa. Z tego
powodu zloto, podobnie jak na poczatku kryzysu covi-
dowego, moze réwniez by¢ pod presja przez jaki$ czas
- tlumaczy zarzadzajacy funduszem Generali Ztota.

Stopy zwrotu z inwestycji
wwybrane aktywa w2022 r.
(1 stycznia-8 wrzesnia, w proc.)

Zrédto: Stoog
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Inwestorzy czujg sie jednak mocno rozczarowani.
Widaé to po danych o naptywach i odptywach z fundu-
szy ztota notowanych na gietdach (tzw. ETF - exchange
traded funds). W sierpniu zanotowaly one ujemne sal-
do rzedu 51 ton (czyli 1,4 proc. aktywow) i byl to czwar-
ty z rzedu miesigc na minusie. W tym feralnym okresie



fundusze oddaly dwie trzecie naptywoéw zakumulowa-
nych w okresie styczen - kwiecien 2022. Mimo to tego
rodzaju podmioty pod koniec sierpnia mialy 3 651 ton
kruszcu, o 3,6 proc. wiecej niz przed rokiem.
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Cenie kruszcu nie pomaga siiny kurs
amerykanskiego dolara, ktory sprawia,
ze zioto w walutach lokalnych jest
bardzo drogie, co ostabia na nie popyt

Wiele zalezy od Fed

Co dalej ze zlotem? Duzo zalezy od tego, jak bedzie
wygladata polityka pieniezna Fed, ktéra bezposrednio
wplywa na realne stopy w USA oraz na sile dolara.
- Wdrozenie twardej polityki monetarnej w ambitnym
ksztalcie komunikowanym przez Fed i oczekiwanym
przez rynek moze sie okazaé trudne do przeprowa-
dzenia. Po pierwsze, w przypadku istotnych i dlugo-
trwatych podwyzek stéop procentowych, systemowy
problem stanowié bedzie wzrost kosztéw obstugi za-
dtuzenia zar6wno rzadowego, jak i prywatnego. Kosz-
ty te juz obecnie s3 historycznie rekordowe w relacji
do PKB - wskazuje Kotodziejczyk. - Po drugie, tem-
po wzrostu gospodarczego w USA juz istotnie hamu-
je, a dodatkowe ograniczenie popytu inwestycyjnego
i konsumpcyjnego wywolane zwiekszeniem kosztu
kredytu bedzie kolejnym czynnikiem prorecesyjnym.
Po trzecie, dalsza przecena aktywéw na rynkach ka-
pitalowych w USA, spowodowana wzrostem stopy
dyskontowej przyszlych zyskéw przedsiebiorstw, po-
glebi spadek wartosci i tak juz znacznie uszczuplonych
oszczedno$ci emerytalnych Amerykandéw - méwi za-
rzadzajacy funduszem Investor Gold. Jego zdaniem
oczekiwania rynku co do sprawnego pokonania przez
Fed problemu inflacji i tagodnego ladowania gospo-
darki wydaja sie nadmiernie optymistyczne. - Biezace
wzrosty cen dobr i ustug majag bowiem w duzej mie-
rze charakter podazowy, a nie popytowy. Zaburzone
tancuchy dostaw, problemy z podaza surowcéw i po-
stepujace tendencje deglobalizacyjne na Swiecie sta-
nowig podstawy aktualnej presji inflacyjnej, na ktére
polityka monetarna ma ograniczony wplyw. Dzialania
Fed moga sie wiec okazaé¢ nieefektywne, prowadzac
w wiekszym stopniu do obnizenia tempa wzrostu go-
spodarczego w USA niz do obnizenia stopy inflacji -
uwaza Kolodziejczyk.

Zdaniem zarzadzajgcego Investors TFI, w momen-
cie gdy rynek ponownie dostrzeze, ze jego oczekiwa-

nia co do sprawnego pokonania inflacji i tagodnego
ladowania gospodarki amerykanskiej sa nadmiernie
optymistyczne, zniknie przestanka stojaca za wyhamo-
waniem wzrostOw ceny ztota. - Oczekiwania inflacyj-
ne ponownie bowiem wzrosng, co przy jednoczesnym
spadku stép nominalnych doprowadzi do spadku real-
nych rentownoSci obligacji skarbowych. Pojawi sie tez
zwiekszona presja na deprecjacje dolara, prowadzaca
do wzrostu popytu na kruszec poza USA. Czynniki te
powinny doprowadzi¢ do kontynuacji trendu wzrosto-
wego na zlocie w §rednim terminie. Co wiecej, kwestia
ryzyka geopolitycznego nie zniknie w najblizszym cza-
sie z narracji rynkowej i bedzie jeszcze dlugo stanowic
wsparcie dla cen kruszcu jako bezpiecznej przystani -
tlumaczy Kolodziejczyk.

Eksperci Swiatowej Rady Ztota we wrzeSniowym
komentarzu rynkowym réwniez podkreslili, ze ocze-
kiwania co do dalszych podwyzek stéop wciaz beda
wywieraly presje na cene ztota. Z drugiej jednak stro-
ny przypomnieli, ze zloto jest jednym z nielicznych
aktywow, ktore zachowuja sie dobrze podczas recesji
w USA, a tymczasem jej prawdopodobienstwo w naj-
blizszych kwartatach ro$nie. Mediana zmiany ceny
uncji zlota w kwartatach recesyjnych, liczac od 1971 r.,
wynosi 0,9 proc. i lepsze wyniki dawata tylko inwe-
stycja w amerykanskie obligacje skarbowe oraz kor-
poracyjne.

Mediana stop zwrotu dla
wybranych aktywow w recesyjnych
kwartalach dla gospodarki USA

Obligacje korporacyjne USA
Obligacje skarbowe USA

Akcje spotek w Japonii
Akcje spotek w Eurapie

Akcje spotek w USA
Surowce £
. L, N
Zywno$¢ =
Metale przemystowe E
Energia 2
Zioto w dolarach za uncjg &
-10 5 0 5 8

Wedle konsensusu prognoz analitykéw, publiko-
wanego na portalu Long Forecast, na koniec 2022 r.
cena jednej uncji ztota moze spas¢ nawet do 1 533 dol.,
aw 202312024 r. konsolidowa¢ sie w przedziale 1420-
-1540 dol. Dopiero w 2025 r. ma ona p6jS¢ w goére do
okolic 1 950 dol., a w polowie 2026 moze sie znalezé
w okolicach 2 150 dol. za uncje. Ale tak dalekosiezne
prognozy to wrozenie z fus6w. Na razie Krél Meta-
li przegrywa w konkursie na przyciaganie kapitatu
z amerykanskimi aktywami: dolarem i obligacjami. e
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ekarbonizacja przegrywa z bezpie-
czenstwem energetycznym i rozwo-
jem gospodarczym. Chiny otwierajg
nowe kopalnie, chwalac sobie autode-
strukcyjne poczynania rywali.
Podczas gdy Unia Europejska
i USA twardo obstajag przy swoich
zobowigzaniach klimatycznych, Pekin podchodzi
do nich coraz bardziej sceptycznie. A jeszcze Kkil-
ka lat temu wydawalo sie, ze wszystkie najwieksze
potegi gospodarcze Swiata bedg wspolpracowaé, by
zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych. Chinczycy
zamkneli potowe kopalnh dzialajacych w kraju, inwe-
stowali coraz wiecej w hydroelektrownie, ktore byty
drugim, po energii wytwarzanej z wegla, Zrédlem do
produkgcji pradu.

Szybko sie jednak okazalo, ze o ile klimatyczne
ambicje byly adekwatne do zwalniajacej, pracujacej
w trybie pandemicznym gospodarki, o tyle pocovido-
we odbicie juz do tych wizji nie przystawalo. Energii
zaczeto brakowaé, z powodu jej niedostatkdw zamy-
kano fabryki, cena wegla wzrosta niemal trzykrotnie.
Kryzys energetyczny dopadt Chiny na przelomie
lata i jesieni ubieglego roku. Produkcja energii z tzw.
brudnych Zrédel, wliczajac w to nie tylko wegiel,
lecz i gaz, stala sie nieoplacalna. Na domiar zlego
trwajaca od kilku lat susza ograniczyta mozliwo$ci
produkcyjne elektrowni wodnych.

W rezultacie walka o klimat musiala ustgpié bar-
dziej prozaicznym celom. Zwrot w Chinach nastgpit
pod koniec zesztego roku, kiedy ani Europa, ani USA
nie myslaly o kryzysie energetycznym, ograniczaly
wydobycie ropy i wegla, a Niemcy kupowaly tani
surowiec w Rosji, nie bioragc pod uwage tego, w jak
niebezpiecznej grze biorg udzial.

Chiny juz wtedy wiedzialy, ze $§wiat przesadzit
w klimatycznej rewolucji. W zeszlym roku zwiekszy-
ty wydobycie wegla do 4 mld ton (w ostatnim kwar-
tale 2021 r. jego produkcja wzrosta o ponad 9 proc.),
wprowadzily przepisy regulujace jego obrét, co
w rezultacie doprowadzilo do gwaltownej obnizki
ceny surowca. ChRL radykalnie zwiekszyla zakupy
wegla za granica - juz we wrzesSniu zeszlego roku

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Wesgiel wraca, Zachod si¢ martwi

0 80 proc., w tym z Rosji az o 230 proc. Do wydobycia
wrocily stare, prymitywne kopalnie, masowo zamykane
jeszcze kilka lat temu.

W tym roku wydobycie ma jeszcze bardziej wzro-
snaé, i to az o0 300 mln ton. Wedlug ,,Wall Street Jour-
nal” w lipcu 2022 r. Panistwo Srodka miato zaplanowane
(juz dopuszczone do funkcjonowania lub znajdujace sie
w budowie) 258 elektrowni weglowych albo 515 pojedyn-
czych blokéw. Wedtug danych z lipca Chiny otworzyty
174 nowe kopalnie lub planowaty ich rozbudowe. Wegiel
stanowi prawie 64 proc. produkcji energii w ChRL. Od-
kad Chiny podpisaly Paryskie porozumienia klimatycz-
ne z 2015 r., ich moce zasilane weglem wzrosty o okolo
185 gigawatdw, natomiast Stany Zjednoczone zmniejszy-
ly je o niemal 80 gigawatéw. ,,Podczas gdy administra-
cja Bidena robi wszystko, co w jej mocy, aby ograniczy¢
amerykanskie paliwa kopalne, bez wzgledu na szkody
gospodarcze, Pekin kontynuuje import wegla, jego wy-
dobycie i energetyke weglowa, aby sta¢ sie wiodaca go-
spodarkg na $wiecie” - pisze ,,Wall Street Journal”.

Nie przeszkadza to Chinczykom w skladaniu de-
klaracji, ze cele klimatyczne ciggle maja na uwadze,
i w sprzyjajacych okoliczno$ciach do nich wr6ca. Na ile
to autentyczne wyznanie, a na ile gra polityczna z rywa-
lami, ktérzy do klimatycznych wyzwan podchodza ze
Smiertelng powaga?

Cele klimatyczne staly sie przedmiotem politycz-
nych kalkulacji, o czym $§wiadczyla chociazby ubie-
gloroczna wizyta w Chinach Johna Kerry’ego, ktéry
proébowat przekona¢ Pekin do zmniejszenia emisji. Nic
jednak nie wskoéral. Ustyszal jedynie, Ze wszelkie ustep-
stwa w sprawie klimatu beda wymagaly ustepstw USA
w sprawie chinskich priorytetéw, takich jak Tajwan. Po-
dobny problem ma Unia Europejska, ktéra nie zamie-
rza ograniczaé¢ klimatycznych ambicji. Wiceprzewodni-
czacy KE Frans Timmermans oskarzyt Chiny o prébe
wycofania sie z paktu klimatycznego uzgodnionego
w 2021 r. w Glasgow na konferencji COP26.

Co dalej> Wszelkie ciecia ograniczajace emisje
w Stanach Zjednoczonych i Unii sg bez znaczenia, jezeli
Chiny beda inwestowaly w wegiel. Pekin bezwzglednie
wykorzystuje czas, jaki na budowanie gospodarczej po-
tegi dali mu jego globalni rywale. °
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BGE: 30 mld it .

gwarancje dla przedsiebiorcow

Bank Gospodarstwa Krajowego zwieksza srodki w Funduszu Gwarancii
Kryzysowych, dzieki czemu znacznie wiecej przedsiebiorcow bedzie mogto
skorzystac z kredytow lub faktoringu

omisja Europejska zatwierdzila zmiany w pro-
gramie pomocowym dotyczace budzetu Fun-
duszu Gwarancji Kryzysowych, z ktérego BGK
udziela gwarancji sptat zobowigzan. Dzieki do-
datkowym 24,5 mld zl budzet funduszu wzrést
do 30 mld z}, co umozliwi wiekszej liczbie firm
uzyskaé dostep do finansowania w postaci kre-
dytéw lub faktoringu. To jedno z rozwigzan dla przed-
siebiorstw z wielu sektoré6w jako odpowiedZ m.in. na
skutki kryzysu wywolanego rosyjska agresja na Ukraine.

- Dodatkowe $rodki, o ktére postaral sie BGK, to
szansa dla wielu przedsiebiorstw, w tym cieplowni.
Gwarancje pltynnoSciowe pozwola zwiekszy¢ finansowa-
nie obrotowe dla tego sektora, aby pokry¢ rosnace ceny
surowcoéw. Cze$¢ pieniedzy bedzie mogla wesprzec
inwestycje, np. budowe nowych Zrddel wytwoérczych.
Transformacja sektora energetycznego jest kluczowym
celem bezpieczenstwa strategicznego, jednego z pro-
gram6w modelu biznesowego BGK” - méwi Radostaw
Kwiecien, cztonek zarzadu BGK.

Produkty gwarancyjne udzielane z Funduszu Gwa-
rancji Kryzysowych BGK to gwarancje plynnosciowe
i na inwestycje oraz gwarancje splaty limitéw fakto-
ringowych. Stanowig one pomoc publiczng na podsta-
wie komunikatu Komisji Europejskiej ,,Tymczasowe

kryzysowe ramy $rodkéw pomocy panstwa w celu
wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy”.

Gwarancja plynnoSciowa i na inwestycje zabezpie-
cza splate kredytu udzielonego $§redniemu lub duzemu
przedsiebiorcy przez bank wspoélpracujacy z BGK. Kre-
dyt moze byé przeznaczony na biezace finansowanie
dziatalno$ci gospodarczej lub finansowanie wydatkow
inwestycyjnych. Moze pokryé¢ do 80 proc. kwoty i sie-
ga¢ maksymalnie 200 mln z}. Prowizja, ktorej wysoko$é
ksztaltuje sie ponizej stawek rynkowych, zalezy od
wielko$ci przedsiebiorstwa korzystajacego z gwarancji.
Maksymalna kwota kredytu lub sumy kredytéw obje-
tych gwarancjg moze wynosi¢ 250 min zh

Gwarancja splaty limitéw faktoringowych zabez-
piecza splate limitu faktoringowego przyznanego przez
faktora. Dzieki gwarancjom przedsiebiorcy maja ko-
rzystniejsze od standardowych warunki umowy limitu
faktoringowego i dostep do limitu takze w przypad-
ku, gdy nie dysponuja odpowiednim zabezpieczeniem
albo ubezpieczeniem. Z tej gwarancji moga korzystaé
przedsiebiorcy niezaleznie od wielkoéci, tj. MSP oraz
duze przedsiebiorstwa, z wylaczeniem instytucji finan-

sowych.
Szczegbdlowe informacje o gwarancjach znajduja sie
na stronie internetowej banku: www.bgk.pl. °
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Jakie certyflikaty IT
cenia bankowey?
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Na rynku pracy popyt na specjalistow IT przewaza nad podaza. W dziatach
rekrutacyjnych bankow czesto podkresla sie jednak, ze posiadanie przez kandydatow
specjalistycznych certyfikatow IT to wiarygodny sygnat, iz ma sie do czynienia
Z 0sobg, ktdra dba o swoj rozwdj zawodowy, jest gotowa poszerzac kompetencie
oraz orientuje sie w aktualnych rozwigzaniach i trendach IT. Mowigc krotko —
to powazny atut kandydata

apotrzebowanie na pracownikéw IT stale
ro$nie. Trend ten mozemy zaobserwowaé
zar6wno w Polsce, jak i za granica. Nie dzi-
wi wiec, ze specjalisci z tego obszaru juz od
wielu lat mogg liczy¢ na wzrost wynagro-
dzen oraz dodatkowe benefity od pracodaw-
cOw chcacych ich przyciggnaé. Jak wynika
z analizy ,Raport ptacowy. Wynagrodzenia i benefity
oferowane specjalistom i menedzerom” firmy Antal, spe-
cjalisci IT sg najlepiej optacanymi pracownikami w Pol-
sce (poza kadra zarzadzajaca). Srednia pensja progra-
misty na poczatku trzeciego kwartatu 2022 r. wyniosta
18 843 z} brutto. Zmiany na rynku pracy spowodowane
m.in. nizem demograficznym, migracja zawodow3 i pan-
demig COVID-19 zaowocowaly dynamicznym wzro-
stem wynagrodzen w sektorze informatycznym - nawet
0 34 proc. Presje ptacowg w Polsce napedza nie tylko
inflacja, lecz takze deficyt wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Czes¢ specjalistow zdecydowata sie bo-
wiem na emigracje zawodowg. Polskie firmy musialty
wiec podnie$¢ wynagrodzenia, aby konkurowa¢ z firma-
mi z krajéw Europy Zachodniej, ktére otworzyly sie na
pracownikéw z Europy Srodkowej i Wschodniej, goto-
wych do wykonywania zadan zdalnie.

Atrakcyjne wynagrodzenie to jednak nie wszystko.
Dzi§ do oczekiwanych przez pracownikéw benefitéw
naleza: elastyczny czas pracy, mozliwo$¢ pracy zdalnej,
konieczno$¢ wdrozenia pozaptacowych srodkéw moty-
wacyjnych. Z analizy firmy Antal wynika, ze do najbar-
dziej pozadanych nalezg dodatkowe dni urlopu, premie
i bonusy, dofinansowanie ubezpieczenia na zycie, dofi-
nansowanie do ubezpieczenia emerytalnego, prywatna
opieka medyczna czy karta fitness.

O czym swiadczy certyfikat?

Takze w sektorze bankowym wzrasta zapotrzebowa-
nie na do$wiadczonych ekspertéw IT, poniewaz realizu-
ja oni kolejne, czesto coraz bardziej ztozone projekty cy-
fryzacyjne. W prowadzonych procesach rekrutacyjnych
kandydaci do pracy IT s3 jednak czesto pytani o posiada-
ne certyfikaty, ktére stanowig potwierdzenie ich wiedzy
i doSwiadczenia w okre$lonych obszarach. W ostatnich
latach bardzo poszukiwani byli specjali$ci posiadajacy
certyfikaty z dziedziny chmury i cyberbezpieczenstwa,

np. Google Certified Professional Cloud Architect czy
CISSP - Certified Information Systems Security Profes-
sional. Ten drugi jest uznawany na calym $wiecie jako
certyfikat majacy na celu potwierdza¢ kwalifikacje spe-
cjalistow w zakresie bezpieczenstwa IT i po$§wiadcza
kompetencje w zakresie stosowania najlepszych prak-
tyk w zarzadzaniu bezpieczehistwem informatycznym
w organizacjach.

A jak to wyglada w sektorze bankowym? Czy rekru-
tujac pracownikéw do dzialdéw IT, zwraca sie tam uwage
na posiadane przez kandydatoéw certyfikaty? Jakie obec-

nie sg najbardziej cenione?

Wedtug raportu ,Rynek pracy IT

w Polsce w 2021 roku” firmy No
Fluff Jolbs najczesciej pojawiajgcym
sie wymaganiami w ofertach pracy
w 2021 1. byty: Java, Python, NET
oraz JavaScript

Iga Przybylska, ekspert ds. rekrutacji i employer
brandingu w Biurze Pozyskiwania Talentéw i Marki
Pracodawcy w Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK),
podkresla, ze IT oraz cyberbezpieczenstwo to w jej oce-
nie aktualnie najbardziej dynamiczny obszar rekrutacji
w bankowosci. Duza rotacja pracownikéw, ciagle zmia-
ny na rynku pracy, wzrost plac, nowe projekty i mozli-
wos$ci rozwoju wplywaja na decyzje kandydatéw o zmia-
nie pracodawcy.

- Ta dynamika na rynku przeklada sie na procesy re-
krutacyjne, ktére rowniez sg w cigglym procesie zmiany
i prébie dostosowania do oczekiwan kandydatow. Rekru-
terzy zwracajg uwage nie tylko na doswiadczenie zawo-
dowe kandydatoéw, lecz takze na informacje o certyfika-
tach, ktore osoby aplikujace do pracy zdobyty. W Banku
Gospodarstwa Krajowego znaczace sa dla nas certyfika-
ty z obszaru cyberbezpieczenstwa, np. CISSP (Certified
Information Systems Security Professional) - méwi Iga
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Przybylska. Dodaje jednak zaraz, ze pozadani sa réw-
niez kandydaci z certyfikatami dotyczacymi zarzadza-
nia projektami, np. PRINCE2, Agile oraz certyfikaty
zwigzane z bardziej technicznymi umiejetnoSciami, jak
ITIL (Information Technology Infrastructure Library
- bardzo popularna na $wiecie metodyka zarzadzania
ustugami IT). - Uzyskanie profesjonalnych certyfikatow
wymaga czesto sporych nakladéw finansowych. Dlate-
go Bank Gospodarstwa Krajowego, dbajac o swoich pra-
cownikéw, zapewnia mozliwo$é dofinansowania takiego
sposobu rozwoju. W mojej ocenie uzyskanie certyfikatu
sprzyja podnoszeniu wiedzy, wpltywa na eksperckos¢,
a to przeklada sie na codzienna prace zatrudnionej oso-
by i rozwdj firmy. Korzy$ci odnosza obie strony, dlatego
warto inwestowa¢ w wiedze - podkresla Iga Przybylska.

W Banku Santander potwierdzaja, ze gdy prowadzo-
ne sg rekrutacje z obszaru IT, dzial HR pyta kandydatéw
o certyfikaty potwierdzajace okre$lone kompetencje
w roéznych specjalizacjach, np. Java Enterprise Archi-
tect. W tym przypadku dla banku jest to o tyle istotne,
ze zarobki programistow Java naleza do jednych z naj-
wyzszych na rynku pracy, a jezyk ten jest wykorzystywa-
ny m.in. do tworzenia aplikacji internetowych. Wedtug
raportu ,,Rynek pracy IT w Polsce w 2021 roku” firmy
No Fluff Jobs najczeSciej pojawiajacymi sie wymagania-
mi (technicznymi) w ofertach pracy w 2021 r. byly: Java,
Python, .NET oraz JavaScript. Certyfikaty Java stanowia
czesto dla pracodawcoéw potwierdzenie umiejetnosci, gdy
kandydatowi trudno jeszcze udokumentowaé swoje kom-
petencje do§wiadczeniem w projektach i wykazaé sie re-

29

W najblizszych procesach
rekrutacyjnych kompetencje
,LChmurowe” poparte odpowiednimi
certyfikatami bedg miaty coraz
wieksze znaczenie dla catego sektora
bankowego

ferencjami. Innym certyfikatem, o ktéry pytani sg czesto
kandydaci do dzialéw w IT w Santanderze, jest PMIPMP
potwierdzajgcy kompetencje w zakresie zarzadzania pro-
jektami - certyfikaty Project Management Professional
wydawane s3 przez Project Management Institute i po-
zwalaja podjaé role kierownika projektéw w praktycznie
kazdej branzy. W Banku Santander cenione s tez certyfi-
katy potwierdzajace do$wiadczenie kandydatéw do pra-
cy w zakresie analizy danych z wykorzystaniem narzedzi
SAS czy pracy w $rodowiskach chmurowych na platfor-
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mach AWS, Google Cloud. Microsoft Azure, SalesForce
czy Oracle. Przykladowo AWS Certified Solutions Archi-
tect - Associate (Architekt rozwigzan AWS - Associate)
potwierdza specjalistyczng wiedze w zakresie projekto-
wania i wdrazania skalowalnych systeméw na platformie
chmurowej AWS. Na jego uzyskanie decydujg sie osoby,
ktore projektujg infrastruktury chmurowe, architektury
referencyjne lub wdrazaja systemy i aplikacje.

Waznie¢jsza wiedza praktyczna?

Kaja Ziebicka, specjalistka ds. rekrutacji IT w mBan-
ku, podkresla natomiast, ze w przypadku tego banku sg
certyfikaty, na ktére zwraca sie tam szczegdlng uwage,
jak CISSP (Certified Information Systems Security Pro-
fessional), gdy poszukuje sie specjalistow od bezpie-
czenstwa czy CCNA (Cisco Certified Network Associa-
te), ktdry potwierdza specjalistyczng wiedze techniczna
oraz umiejetnoSci praktyczne w zakresie instalacji,
okablowania strukturalnego, konfiguracji i zarzadzania
sieciami teleinformatycznymi, gdy rekrutowani sa spe-
cjali$ci od sieci.

- Najwazniejsza jest jednak dla nas wiedza praktycz-
na. W mBanku liczg sie ludzie i ich do§wiadczenie, a nie
certyfikaty. Doceniamy kandydatéw, ktorzy stale aktyw-
nie szukaja wiedzy i zdobywaja np. certyfikaty dotyczace
technologii chmurowych. Jest to dla nas punktem wyj-
Scia, jednak stawiamy przede wszystkim na do§wiadcze-
nie, a wiec zbadanie praktycznej znajomosci zagadnien
w czasie rozmowy technicznej - zastrzega Kaja Zigbicka.

IrzeczywiScie dzi$ czesto mozna sie spotkaé z opinig,
ze certyfikaty nie s3 obecnie koniecznoscia do zdobycia
ciekawej i intratnej pracy w IT, ale licza sie doSwiadcze-
nie i umiejetnosci. Z drugiej jednak strony sg ciagle miej-
sca, gdzie na certyfikat patrzy sie jako potwierdzenie
kompetencji kandydata, woli poszerzania umiejetnosci.

Potwierdza to Iga Przybylska z BGK, ktéra uwaza, ze
posiadanie przez kandydatow certyfikatéw to dla rekru-
terainformacja, iz ma do czynienia z osobg dbajacg o swdj
rozwdj zawodowy i poszerzanie kompetencji, orientujaca
sie w aktualnych rozwigzaniach i trendach IT.

Podobnie podchodza w ING Banku S$laskim. Ariel
Zgorski, IT Area Lead w Centrum Eksperckie - Touchpo-
int w tym banku, do certyfikatow atrakcyjnych na rynku
pracy IT zalicza przede wszystkim te dotyczace rozwia-
zan chmurowych: Google - Professional Cloud DevOps
Engineer, Amazon - AWS Cloud Practitioner (certyfiko-
wany praktyk AWS) oraz Microsoft - Microsoft Azure
Fundamentals (potwierdza zdobytg wiedze i praktyczne
umiejetnoéci w zakresie zarzadzania platforma Azure).

Przemystaw Kielbasa, IT Lead, dyrektor Tribe Apli-
kacji Biznesowych w ING Banku, wskazuje natomiast,
jakie certyfikaty ceni u deweloperéw, analitykéw i QA
Engineer (tester6w automatyzujacych). W przypadku
deweloperéw sa to: Google Certified Professional Cloud
Architect, Google Certified Professional Cloud Develo-
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Certyfikat a wysokosé
wynagrodzenia

Przeprowadzone trzy lata temu przez firme Sedlak & Sedlak badanie wykazato, jaki wptyw
majg zdobyte certyfikaty na wysokos¢ zarobkdw m.in. kierownikow dziatow IT, team leaderdw,
programistéw, administratoréw systemow IT, sieci, testeréw oprogramowania czy inzynieréw
wsparcia technicznego. Raport podsumowujgcy wynagrodzenia z 2018 r. (od tamtego czasu

zarobki w branzy IT wzrosty, ale dane te mogg pokazywac¢ pewny trend) wykazat, ze pracow-
nicy posiadajacy odpowiedni certyfikat IT zarabiajg o 16 proc. wigcej niz ich koledzy
nieposiadajacy odpowiednich zaswiadczen. W przypadku kierownikow dziatéw IT
pensja moze wzrosngé nawet o 30 proc. Wedtug Sedlak & Sedlak wnioski z badar sg
jednoznaczne. Posiadanie odpowiedniego zaswiadczenia czy certyfikatu w branzy IT prowadzi
do awansu zawodowego pracownikéw. Zrédio: Sedlak & Sedlak

Mediana migsigcznych zarobkéw brutto (zt)

001S18)INYS 10}

Stanowisko Certyfikat
z certyfikatem bez certyfikatu
Kierownik dziatu IT Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 13 628 10 500
Kierownik zespotu (team leader) Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 8 300 7655
Analityk biznesowy Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 8 100 7300
Programista .NET Microsoft Certified Professional 7 798 7100
Administrator systemow IT Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 7 690 6097
Specjalista ds. bezpieczenstwa IT Cisco Certified Network Associate (CCNA) 7 600 7367
Analityk ds. IT Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 6 900 6380
Administrator systemow IT Microsoft Certified Solutions Associate 6 500 6097
Specjalista w dziale IT Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 5700 5200
Administrator sieci informatycznej Cisco Certified Network Associate (CCNA) 5 551 5250
Inzynier wsparcia technicznego (help desk) | Information Technology Infrastructure Library (ITIL) 5 000 4210

per oraz Java SE Programmer. Je$li chodzi o analitykow,
szczegblnie cenne s3 certyfikaty: IREB CPRE Founda-
tion (International Requirements Engineering Board),
Agile BA Foundation (Agile Business Analyst), OMG
Certified UML Professional oraz ISTQB (certyfikowany
tester poziom podstawowy).

Przyjmujac zaé do pracy testeréw w ING Banku $la-
skim, doceniaja kandydatéw, ktérzy maja certyfikaty wy-
dane przez ISTQB (International Software Testing Qu-
alifications Board, czyli rade certyfikacji do testowania
oprogramowania bedaca stowarzyszeniem non profit).
Wystawia ona takie certyfikaty jak: ISTQB Advanced
Level Test Automation Engineer (Inzynier automatyza-
cji testéw), ISTQB Foundation Level (certyfikowany te-
ster poziom podstawowy) czy ISTQB Agile Tester (tzw.
tester zwinny).

Nieco mniejszg uwage do posiadanych przez kan-
dydata certyfikatéw IT (przynajmniej w niektérych ob-
szarach) przywigzuje Bank Millennium. - Je$li chodzi
o profil programistyczny, przy rekrutacjach w Banku

Millennium bazujemy na wlasnych testach. Mamy do-
brze opracowany proces rekrutacji tych pracownikéw
i posiadane certyfikaty sga dla nas mniej istotne niz fak-
tyczne umiejetno$ci wykazane podczas rozméw. Inaczej
jest w przypadku zatrudniania analitykdw, tutaj cenimy
certyfikaty potwierdzajace warsztat analityczny i meto-
dyczny. Kolejna grupa, w ktdrej certyfikat ma duze zna-
czenie przy wyborze pracownikéw, to scrum masterzy
(nadzoruja przebieg pracy zespotu, tak aby byta ona zgod-
na z metodologia scrum). Na to stanowisko bez certyfi-
katu nie ma u nas szans - méwi Adam Marnka, dyrektor
Departamentu Rozwoju Aplikacji w Banku Millennium.
Zwraca tez uwage, ze nowoscia, ktdra w ksztattowaniu
kadr pojawila sie ostatnio, sg umiejetnosci ,,chmurowe”,
zar6wno jesli chodzi o infrastrukture, devops, bezpie-
czenstwo informacji, jak i development. - Przewiduje, ze
w najblizszych procesach rekrutacyjnych kompetencije
»chmurowe” poparte odpowiednimi certyfikatami beda
mialy coraz wieksze znaczenie zar6wno dla nas, jak i dla
calego sektora bankowego - dodaje Adam Manka. °
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i
Imponujace
wyniki PGNiG
w biezacym roku: E
wzrost przycho-
déw o 214 proc.
i zysku netto
099 proc. to
nie tylko efekt
wzrostu cen
surowcow, lecz
takze zwieksze-
nia wolumenu
produkcji gazu
i ropy

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Lokomotywy
7 rekordami

Czotowe spdiki z warszawskiej gietdy, a jednoczesnie kluczowe dla polskie
gospodarki przedsiebiorstwa, nie zwalniajg tempa. Ich tegoroczne wyniki finansowe
podtrzymujg doskonatg passe

zczegllnie imponujaco wygladaja tutaj
rezultaty multienergetycznego koncernu
PKN Orlen czy grupy KGHM Polska Miedz.
W przypadku Orlenu zysk netto w I potowie
2022 r. zwiekszyl sie do niemal 6,4 mld z}
z 4,1 mld z} przed rokiem (w tym czasie
sp6tka podjeta takze - szczegblnie wazne
dla bezpieczenstwa energetycznego kraju - inwesty-
cje o warto$ci 6,3 mld zl, a jednoczeénie doprowadzita
do sfinalizowania kluczowego projektu fuzji z Grupa
Lotos).
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Z kolei KGHM wypracowat na czysto 4,18 mld zt
(w I pot. zesztego roku odpowiednio 3,72 mld z1). Firma
skorzystala m.in. na rosnacych cenach surowca, notu-
jac rowniez zwiekszenie produkcji i sprzedazy miedzi.

W gronie rekordzistow uplasowatl sie takze gazowy
potentat - PGNIG, ktére podwoilo swoje zyski - row-
niez korzystajac ze sprzyjajacej koniunktury na rynku
gazu oraz wzrostu cen surowca i podwyzek taryf dla
odbiorcéw niebieskiego paliwa. O ile jeszcze przed ro-
kiem zysk netto sp6itki wynidst 2,43 mld zi, o tyle na
koniec czerwca 2022 r. byto to 4,84 mld zi.
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Szacunkowe wyniki opublikowatla tez energetyczna
Grupa PGE, ktéra juz w I kwartale tego roku mogta sie
pochwali¢ imponujgcymi rezultatami. Jak podata spot-
ka, po szeSciu miesigcach zysk netto wyniést tacznie
ok. 3,3 mld z! (dla por6wnania rok wcze$niej bylo to
2,7 mld zb. Pamietajmy réwniez, ze koncern od dtuz-
szego czasu zaangazowany jest w realizacje szeroko
zakrojonych inwestycji - ktadac szczegdblny nacisk na
rozwoj zielonej energii.

Bezpieczenstwo energelyczne

- Nasze wyniki finansowe jasno pokazuja, ze dywer-
syfikacja dzialalnoSci calej grupy pozwala nam gene-
rowac coraz wieksze zyski poza produkcja i sprzedazg
paliw - podkresla Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen.
Jego zdaniem bardzo dobre rezultaty w I potowie tego
roku mozna bylo zaobserwowaé w segmencie petroche-
micznym, specjalizujagcym sie w produkcji materialow
dla branzy nowoczesnych tworzyw sztucznych. Swiet-
nie poradzila sobie takze energetyka, ktéra - w ramach
Grupy Orlen - juz w 60 proc. wytwarza energie z ni-
sko- i zeroemisyjnych zrddel. - Warto wspomnie¢, ze
w ITkwartale az pieciokrotny wzrost wyniku odnotowa-
liSmy w segmencie wydobycia ropy i gazu. Tutaj zysk
operacyjny stanowil réwnowartos$¢ niemal polowy zy-
sku z segmentu detalicznego, ktéry obcigzony jest niz-
szymi marzami paliwowymi - dodaje szef koncernu.

Podkresla takze, Zze wyniki rafinerii nie sg zaskocze-
niem na rynku i wpisujg sie w rezultaty osiagane przez
calg globalng branze przerobu ropy naftowej. - Z dru-
giej strony widzimy juz pewne symptomy pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej dla tego wlasnie sektora.
Dlatego kolejne miesigce beda sie wigzaly z duzymi wy-
zwaniami - szczeg6lnie w kontek$cie prognozowanego
spadku popytu na paliwa, przy jednocze$nie utrzymujg-
cych sie wysokich cenach surowcéw - podkresla Daniel
Obajtek.

Wedtug szefa PKN Orlen, w tym wlasnie kontekscie
szczegblnego znaczenia nabierajg inwestycje rozwojo-
we catlej grupy kapitalowej. Chodzi tutaj m.in. o ener-
getyke odnawialng, ale tez paliwa alternatywne, dzieki
ktérym spotka moze trwale zwiekszac bezpieczenstwo
energetyczne, jednocze$nie uniezalezniajac sie od do-
staw surowcOw ze Wschodu. Nalezy réwniez podkre$-
li¢, ze tylko w I potroczu naktady inwestycyjne Orlenu
wyniosty az 6,3 mld zl, a wiec dla por6wnania tyle, ile
lacznie zainwestowano tam w latach 2014-2015. Z tej puli
2,5 mld z} stanowily inwestycje w rozwdj petrochemii,
kolejne 1,7 mld zt przypadlo na rafinerie, 1,2 mld zl na
energetyke oraz 0,5 mld zl na detal. Pozostate 0,3 mld z}
zostaly spozytkowane na rozwoj segmentu wydobyw-
czego, a 0,1 mld zt wykorzystano w przestrzeni obejmu-
jacej dzialalno$¢ korporacyjng Orlenu.

- Oczywiscie kluczowa dla zapewnienia bezpieczen-
stwa energetycznego Polski jest takze nasza integracja
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z Grupga Lotos. W tym przypadku kolejne, raportowane
wyniki uwzglednig juz efekty budowy silnego koncernu
multienergetycznego - dodaje Daniel Obajtek.

Laczne przychody Orlenu za sze$¢ miesiecy wynio-
sty 103,2 mld z}, podczas gdy rok wczes$niej bylo to ok.

54 mld z} (wzrost o 91 proc.).

KGHM ziozyt pierwszy w kraju wniosek
w sprawie wdrozenia matych reaktorow
modutowych (SMR). To pierwszy krok
do uzytkowania technologii jgdrowej na
potrzeby prowadzonego biznesu

Miedziowe rekordy

W przypadku grupy kapitalowej KGHM rowniez
mieliémy do czynienia z fantastycznym wynikiem
w I polowie roku. Tutaj kluczowe znaczenie mial wzrost
sprzedazy surowcoOw, przy stabilnej produkcji miedzi
zar6wno w Polsce, jak i poza granicami naszego kraju
(eksploatacja zagranicznych z162). Stad taczne przycho-
dy z uméw zawartych z klientami wyniosty 17,9 mld z1,
podczas gdy rok wczesniej byla to kwota 14,5 mld zl.
Warto zwr6ci¢ uwage, ze pod wzgledem wartoSciowym
sprzedaz miedzi produkowanej przez koncern wzrosta
o niemal 2,54 mld z}. W przypadku srebra wzrost wy-
nidst 346 mln z}, natomiast ztota - 120 mln z1.

Zdaniem Marcina Chludzinskiego, prezesa KGHM,
oceniajac dlugoterminowy trend zwigzany z popytem
na miedz, nie mozna pomina¢ przede wszystkim takich
czynnikow jak postepujgca urbanizacja czy rozwoj za-
awansowanych technologii cyfrowych. Kluczowe zna-
czenie majg tutaj roOwniez §wiatowa rewolucja i zwrot
w kierunku zielonej energii. W efekcie wszystkie
wspomniane czynniki, przy jednoczes$nie korzystnych
relacjach cenowych na rynku surowcowym, sprzyja-
ja w ostatnim czasie §wietnym wynikom finansowym
grupy.

- Trzeba jednak pamietac, ze rzeczywisto$¢ gospo-
darcza w wymiarze makro juz zaczyna ulega¢ zmianom,
co mozna bylo takze czeSciowo zaobserwowac w I p6t-
roczu. Jezeli wezmiemy pod uwage $wiatowe trendy
w sferze finansé6w i polityki, to osiagniete przez nas
rezultaty sg z pewnos$cig dobre. Notujemy chocby zde-
cydowanie lepszy zysk netto w stosunku do wynikéw
sprzed roku; tu zwyzka siegneta az 12 proc. - podkresla
Marcin Chludzinski. Zwraca uwage na globalne zawiro-
wania, ktore sg kluczowe dla najwiekszych gospodarek,
np. Chin - notujacych obecnie spadek produkcji i eks-
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portu, przy widocznych symptomach kryzysu. - Szcze-
g6lnie istotne znaczenie ma sfera kosztowa dziatalnosci
powiazana z wysokimi cenami energii elektrycznej czy
gazu. Stad r6wniez tak wazne znaczenie maja nasze pro-
jekty powiazane z transformacja energetyczna - dodaje
szef miedziowego koncernu.

KGHM zlozytjuz do Panstwowej Agencji Atomistyki
pierwszy w kraju wniosek w sprawie wdrozenia matych
reaktor6w modutowych (SMR). Wedlug Marcina Chlu-
dzinskiego to pierwszy krok przed dalszymi dzialania-
mi sp6iki, majacymi na celu uzytkowanie technologii
jadrowej na potrzeby prowadzonego biznesu (kolejne
etapy zaktadaja okreslenie lokalizacji, a pdzniej pozwo-
lenia na budowe wspomnianych urzadzen - przyp. red.).
Ponadto KGHM ubiega sie o koncesje zwigzane z pro-
jektami farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Plany
zakladajg rowniez stopniowa redukcje zuzycia gazu, co
z pewnos$cig pozwoli wdrozy¢ dodatkowe oszczednosci.

Surowce w cenie

W przypadku PGNiG imponujacy wynik na koniec
czerwca tego roku to w znacznym stopniu réwniez
efekt wzrostu cen surowcow, ale takze zwiekszenia wo-
lumenu produkcji gazu i ropy. - Dzieki dywersyfikacji
wypracowac solidne rezultaty finansowe mimo bezpre-
cedensowej sytuacji na rynku gazu ziemnego w Euro-
pie. GId0wnym motorem wzrostu jest nasza dzialalnosé
wydobywcza, co wynika nie tylko z rekordowych cen
surowcow, lecz takze ze zdecydowanego zwiekszenia
produkcji gazu w Norweskim Szelfie Kontynentalnym -
moéwi Iwona Waksmundzka-Olejniczak, prezes zarzadu
PGNiG.

Warto zwrdcic¢ uwage, ze w I potowie roku grupa ka-
pitalowa osiggnela niemal 78,4 mld zl przychodéw, co
oznacza wzrost az o 214 proc. w poréwnaniu z wynikiem
na koniec czerwca 2022 r. Jezeli natomiast chodzi o zysk
netto - to przy kwocie 4,84 mld z! - dynamika zwyzki
wyniosta tutaj 99 proc. Jak zauwaza szefowa gazowego
koncernu, struktura EBITDA (zysk operacyjny przed
potraceniem odsetek od zaciggnietych zobowiazan, po-
datkéw i amortyzacji) PGNiG odzwierciedla wptyw wy-
sokich cen weglowodoréw na dzialalno$é calej grupy.
- O ile sprzyjaja one wynikom segmentu Poszukiwanie
i Wydobyrcie, o tyle dla segmentu Obrét i Magazynowa-
nie oznaczaja istotny wzrost kosztow oraz zapotrzebo-
wania na kapital obrotowy. Z drugiej strony silne fun-
damenty biznesowe pozwalaja nam zabezpieczy¢ te
potrzeby, réwniez z wykorzystaniem finansowania ze-
wnetrznego - dodaje Iwona Waksmundzka-Olejniczak.

Jezeli chodzi o produkcje, to w ciagu pierwszych
sze$ciu miesiecy spotka wytworzyta 3,48 mld m® gazu
wobec 2,34 mld rok wczes$niej - to oznacza prawie
50-procentowy wzrost (wydobycie wlasne surowca
w Norwegii zwiekszylo sie z 0,39 mld do 1,54 mld m?).
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Z kolei w przypadku wydobycia ropy naftowej PGNiG
odnotowalo wzrost na poziomie 21 proc. - z 608 tys.
do niemal 739 tys. ton (na zloza norweskie przypadto
429,6 tys. ton w poréwnaniu z 283 tys. przed rokiem).

Oczywiscie kluczowe znaczenie dla wynikéw miaty
wspomniane juz wcze$niej ceny surowcow, przy ich dy-
namicznej zwyzce w kolejnych kwartatach. Jak podaje
sp6ika, srednia notowan gazu w raportowanym okresie
wyniosta 472 z} za MWh (megawatogodzine) i podsko-
czyta 0 333 proc. W przypadku ropy Brent bylo to odpo-
wiednio 453 z} za barylke (przy kwocie 244 zt w I poto-
wie 2021 r.), co daje zwyzke o 86 proc.

Taka sytuacja przelozyla sie¢ jednak réwniez na
zmniejszenie sprzedazy blekitnego paliwa - a spadek
dotyczyl przede wszystkim polskiego rynku, na kto-
rym PGNIiG uplasowalo 1gcznie 14,14 mld m? (o 7 proc.
mniej niz rok wczesniej). W gtéwnej mierze byt to efekt
nizszego zapotrzebowania na gaz do celéw grzewczych
oraz redukcji popytu, ktéra nastgpita w zwigzku z wy-
sokimi cenami.

Zielone inwestycje

Grupa PGE takze odnotowala w I p6étroczu biezace-
go roku zwyzke zysku netto, cho¢ odczula tez mocno
skutki zawirowan w obszarze surowcoéw i cen no$nikéw
energetycznych. W samym II kwartale szacunkowy
zysk netto wynioést 2,3 mld zi, podczas gdy rok wczes-
niej byto to odpowiednio 1,9 mld zt. - II kwartat bieza-
cego roku dobitnie obrazuje, jak aktualna sytuacja ryn-
kowa odbija sie na naszych wynikach i dlaczego dzisiaj
nie ma juz mowy o nadzwyczajnych zyskach energetyki
- podkreséla Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE
Polskiej Grupy Energetycznej. Jego zdaniem kluczowe
znaczenie majg systematycznie rosngce koszty paliw
oraz uprawnien do emisji CO,, ktére nie zostaly jednak
zrekompensowane w ostatnim czasie przychodami z ty-
tulu sprzedazy energii elektryczne;j.

W okresie od stycznia do czerwca sp6tka wydala
tez na programy inwestycyjne 1,8 mld z}. - Tutaj kapitat
przeznaczamy m.in. na projekty fotowoltaiczne, akwi-
zycje ladowych farm wiatrowych i farm stonecznych,
niskoemisyjne Zrédla gazowe czy okablowanie sieci
dystrybucyjnych - wskazuje szef energetycznego gigan-
ta. Wérdd kluczowych projektéw PGE mozna wymienié
choéby najwieksze w kraju inwestycje w morskie elek-
trownie wiatrowe. Realizowany obecnie przez spol-
ke program offshore zaklada wybudowanie do 2030 r.
(wspélnie z duiskim partnerem Orsted) Morskiej Far-
my Wiatrowej Baltica, realizowanej w dwoch etapach -
Baltica 2 i Baltica 3 (o lacznej mocy zainstalowanej do
2,5 GW). Nastepnie po 2030 r. do portfolio grupy dola-
czy Elektrownia Wiatrowa Baltica 1 o0 mocy ok. 1 GW.
Zgodnie z przyjeta strategia do 2040 r. PGE wybuduje
co najmniej 6,5 GW mocy wytworczych zainstalowa-
nych w technologii offshore. °
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Grupa Azoty S.A.

Polski producent.
Jeden z europejskich
lideréw branzy
nawozowo-chemicznej

Jednym z filaréw strategii Grupy Azoty sa inwestycje,
a najwiekszym projektem realizowanym przez
spotke celowa Grupe Azoty Polyolefins S.A,,

sa Polimery Police.

Po zakoriczeniu inwestycji, Polska dotaczy do
czotowych producentow Polipropylenu w Europie,

stajac sie najwiekszym wytwadrca w regionie CEE.

grupaazoty.com
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POLSKI RYNEK KAPITALOWY

STANISLAW KOCZOT

Najtansi wsrod gield
regionalnych

Na polskim rynku kapitatowym nie jest tanio, cho¢ w Europie mozna znalez¢ rynki od nas
drozsze. Naszym problemem jest stosunkowo niska ptynnosc i duza liczba niewielkich,
W porownaniu z europejskimi gigantami, spotek. Stopa zwrotu tez nie jest powalajgca.

Dystans do sredniej unijnej jednak maleje, a ceny obowigzujgce na naszym rynku
kapitalowym nie sg przeszkoda w rozwoju polskiej gospodarki

inisterstwo Finanséw i Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego przedstawily
raport zawierajacy analize poziomu
kosztow ponoszonych przez inwe-
stor6w koncowych, na rynku kapi-
talowym w Polsce. Analiza dotyczy
zar6wno klientéw funduszy inwesty-
cyjnych, jak i inwestor6w lokujacych oszczednos$ci na
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

- Whioski plynace z naszej analizy chcemy uczynié
przedmiotem dyskusji z uczestnikami rynku. Zalezy
nam, by wspoélnie zastanowi¢ sie nad tym, gdzie koszty
sa wciaz zbyt wysokie i jak mozemy to zmieni¢ - po-
wiedziala Katarzyna Szwarc, Pelnomocnik Ministra
Finans6éw ds. Strategii Rozwoju Rynku Kapitalowego,
podczas konferencji prezentujacej raport.

Niska plynnos¢

Z publikacji obu instytucji wynika, ze polska gielda
jest zdecydowanie tansza od matych gield regionalnych,
reprezentowanych w badaniu przez gieldy w Pradze,
Zagrzebiu i Bukareszcie. Wieksze platformy regionalne,
takie jak niemiecka Deutsche Borse, grecka Athex czy
hiszpanska Bolsa de Madrid, majg nizsze oplaty za han-
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del, jednak wyzsze koszty post-transakcyjne i §rednio
obcigzajg inwestoréw podobng optatg jak GPW. Koszto-
wymi liderami sg gielda Euronext i turecka Borsa Istan-
bul, ktére sa prawie cztery razy tansze niz nasz rodzimy
parkiet.

Wysokie na polskim rynku pozostajg jednak koszty
posrednie, czyli tzw. koszty spreadu. Medianowy spre-
ad na indeksie WIG na poziomie 1,3 proc. jest wzgled-
nie wysoki, istotnie odbiegajacy od rynkéw, z ktdrymi
Polska chciataby konkurowaé. W duzej mierze wynika
to z malego rozmiaru, a wiec niskiej ptynnosci notowa-
nych na GPW spélek. W Europie mozna wskazaé rynki
o bardzo niskim spreadzie na poziomie 0,1-0,2 proc.,
jak i takie, gdzie spread osigga wartosci czyniace han-
del akcjami niemal nieoplacalnym. Mediana europejska
to 0,6 proc., czyli ponad dwa razy mniej niz w Polsce.
Miniony rok przyniést pod tym wzgledem poprawe
we wszystkich analizowanych krajach, wiec korzyst-
na tendencja w Polsce nie wynika jedynie z lokalnych
uwarunkowan. W wartosciach bezwzglednych spadek
spreadu na GPW byl najwiekszy, cho¢ nadal nasza me-
diana nie prezentuje sie najlepiej. - Wysokie koszty po-
Srednie s3 przejawem niskiej ptynnos$ci, co od dawna
nalezy do gtéwnych bolaczek polskiego rynku kapita-
lowego. W ostatnich dwdch latach nastapita jednak pod
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wzgledem kosztéw istotna poprawa i bedziemy - wspol-
nie z uczestnikami rynku - pracowaé nad utrzyma-
niem efektéw tych zmian - powiedzial Rafal Mikusin-
ski, zastepca przewodniczacego KNF odpowiedzialny
w UKNF za nadzoér nad rynkiem kapitalowym.

Zagraniczna konkurencja

Sektor polskich doméw i biur maklerskich pozosta-
je w relatywnej rownowadze, tzn. pobierane przez nie
optaty nie wydaja sie barierg dla rozwoju polskiego ryn-
ku kapitalowego, a wysoko$é prowizji od transakcji nie
jest kluczowym elementem konkurencji miedzy nimi
- twierdza autorzy raportu. Polskie firmy inwestycyj-
ne wypadajg jednak relatywnie drogo na tle globalnych
konkurentéw dajacych polskim inwestorom dostep do
wielu rynkéw na calym Swiecie, w tym gieldy warszaw-
skiej. Rosnaca popularno$¢ tych ostatnich, wynikajaca
nie tylko z poziomu oplat, lecz czesto takze z atrakcyj-
nosci ustugi, moze w najblizszej przysztosci prowadzié
do znacznych trudnos$ci dla polskich doméw makler-
skich, jezeli chodzi o utrzymanie sie na rynku.

W raporcie przytoczono zestawienie na podstawie
obowigzujacych cennikéw, z ktérych wynika, ze optaty
sa w zasadzie bardzo zblizone. Sg one jednak z reguly
obnizane, bardzo czesto w sytuacji, gdy klient inwestuje
pokazne kwoty. O ile srednia wysoko$¢ prowizji na pol-
skim rynku wynosi ok. 0,35 proc., o tyle aktywny klient
moze uzyskaé obnizke do okolo 0,2 proc. ,,Z rozmoéw
z przedstawicielami firm inwestycyjnych wynika, ze
co najmniej 70 proc. warto$ci transakcji jest dokonywa-
nych w oparciu o stawki negocjowane, ktére w praktyce
sa 0 0,1-0,15 pkt. proc. nizsze od oficjalnych” - piszg au-
torzy raportu.

W publikacji pojawit sie tez watek podmiotéow
umozliwiajacych polskim inwestorom dostep do in-
nych, konkurencyjnych rynkéw, a takze inwestorom za-
granicznym dostep do polskiego rynku. Autorzy prze-
analizowali przyklad Interactive Brokers - podmiotu
zagranicznego oferujacego swoje ustugi rowniez w Pol-
sce. ,,Oprocz tego, ze jest zdalnym czlonkiem GPW,
oferuje dostep do 135 rynkéw na §wiecie, pobierajac
uniwersalng prowizje za zrealizowang transakcje (z za-
strzezeniem minimalnego progu wynoszacego 15PLN).
Trendy na rynkach zagranicznych wskazuja, Zze tego
typu podmioty zyskuja przewage nad lokalnymi firma-
mi inwestycyjnymi”.

Co roku taniej

W ostatnich dwoéch latach koszty inwestowania po-
przez polskie fundusze inwestycyjne wyraznie zmalaty.
Polski rynek miesci sie w granicach europejskiej normy,
cho¢ nie jest kosztowym liderem - fundusze akcyjne
i mieszane ciagle sg Srednio o jedng trzecia drozsze niz
ich odpowiednicy w krajach UE-15. Jeszcze w 2020 r.
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Polska miata najdrozsze fundusze. R6znica miedzy dru-
gim najdrozszym krajem (Wlochami lub Portugalia)
wynosita 1,8 pkt. proc. w przypadku funduszy akcyj-
nych, 1,1 pkt. proc w przypadku funduszy mieszanych,
ale malata do zera dla funduszy obligacji. Wzgledem
najtanszego rynku (Holandia lub Szwecja) polskie fun-
dusze byty od dwdch do siedmiu razy drozsze. W zesta-
wieniu rzuca sie w oczy réwniez duza réznica w ramach
UE-15. Miedzy najtanszymi a najdrozszymi jurysdyk-
cjami rozpieto$¢ jest dwu-, trzy- lub nawet czterokrot-
na, w zaleznosci od rodzaju funduszu. Kiedy autorzy
raportu rozszerzyli dane o 2021 r. oraz o pierwszg po-
towe 2022 r., okazalo sie, ze wynik poré6wnania mocno
sie zmienil. ,,Przy zalozeniu, ze koszty w UE w ciagu
kolejnych dwoéch lat sie nie zmienig, dystans do najdroz-
szego kraju, jesli chodzi o fundusze akcyjne, zmniejszy
sie do 0,9 pkt. proc. w 20211 0,2 pkt. proc. w 2022. Nieco
mniejsza skala spadku kosztéw w Polsce miala miejsce
w odniesieniu do funduszy mieszanych”.

Dlaczego spadek kosztéw w funduszach nie wysta-
pil wczesniej, w wyniku wejScia w zycie rozporzadze-
nia Ministra Finanséw okreslajacego maksymalng wy-
soko$¢ oplat za zarzadzanie z 13 grudnia 2018 r.? Spadku
nalezatlo sie spodziewaé juz w 2019 r., gdy wprowadzone
zostalo pierwsze ograniczenie, oraz w roku kolejnym.
Jednak trend spadkowy, jesli chodzi o laczne koszty
w funduszach akcji, przybratl na sile dopiero w 2021 r.,
a koszty do 2020 wcigz byly blisko bariery 4 proc. We-
dlug raportu, zwlaszcza w przypadku niewielkich pod-
miotéw, moze sie zdarzy¢é, ze innego rodzaju koszty
istotnie przewyzszaja oplate za zarzadzanie. ,Jednak
z perspektywy calego rynku wazniejszy wydaje sie
drugi powdd - wysoki udzial zmiennej optaty za sukces
(success fee) w ogole oplat za zarzadzanie”. Oplata nie
byla limitowana przez rozporzadzenie Ministra Finan-
séw i dopiero od 2022 r., kiedy weszly w zycie Standardy
IZFiA w zakresie pobierania oplat za wyniki, sytuacja
istotnie sie zmienita, co przelozylo sie na zmniejszenie
roli komponentu zmiennego.

Autorzy raportu zwracajg uwage, ze w kolejnych
kwartatach warto monitorowa¢ nastepujace zjawiska:
czy nie nastepuje wzrost kosztéw w funduszach dtuz-
nych, co moze grozi¢ zatrzymaniem tendencji spadko-
wej w optatach ogdétem. Fundusze dluzne maja bardzo
duzy udziat w aktywach inwestoréw detalicznych, stad
ich kluczowy wplyw na caly rynek. Problem w tym, ze
trend spadkowy w tej grupie funduszy zostal zatrzy-
many, a oplaty nawet zaczely lekko rosng¢. Uwaznie
nalezy obserwowaé réwniez koszty funduszy miesza-
nych, poniewaz spadki w ich przypadku byly istotnie
nizsze niz w funduszach akcyjnych, przez co optlaty
miedzy réznymi rodzajami funduszy coraz mniej sie
réznig. Monitoringu wymaga takze stosowanie success
fee przez niektére fundusze obligacji, co moze miec
w przysztosci przelozenie na wzrost kosztéw ogdlnego
zarzadzania. [
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Stopy NBP znow w gore

R ada Polityki Pienieznej na posiedzeniu 7 wrzesnia postanowita podwyzszy¢ stopy procentowe NBP

0 0,25 pkt. proc., co oznacza, ze stopa referencyjna NBP od 8 wrzesnia wynosi 6,75 proc. ,Rada ocenita,
ze utrzymuije sie ryzyko ksztattowania sig inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie oddziatywania
polityki pienieznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec dgzac do obnizenia inflacji do celu NBP w Srednim okresie,
Rada postanowita ponownie podwyzszy¢ stopy procentowe. Podwyzszenie stop procentowych bedzie takze od-
dziatywac w kierunku ograniczenia oczekiwan inflacyjnych. Dalsze decyzje Rady beda zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej, w tym od wptywu agresji zbrojnej Rosji na
Ukraing na polskg gospodarke” — napisano w komentarzu do decyzji RPP.

Zrédto: Materialy NBP

Prof. Adam
Glapinski uruchomil
~Akademi¢ NBP”

wrzes$nia 2022 r. Narodowy Bank Polski uruchomit projekt

»Akademia NBP”, obejmujgcy cykl kurséw z zakresu bankowosci
centralnej. W ramach kursu NBP we wspétpracy z Krajowg Szkotg Ad-
ministracji Publicznej im. Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Lecha
Kaczynskiego (KSAP) umozliwi uczestnikom poszerzenie wiedzy z za-
kresu bankowosci centralnej. Pierwszy kurs ,Akademii NBP” to seria
wyktaddw, ktore poprowadzg m.in. Prezes NBP, cztonek RPP, gtéwny
ekonomista Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Prezes Banku

Austrii i Wiceprezes Narodowego Banku Ukrainy.
9 9 JAkademia NBP” to projekt, ktory
planujemy rozwijac w trakcie mojej drugiej
kadencji na stanowisku Prezesa NBP, oferujgc
ekspertom interesujgcym si¢ zagadnieniami
zwigzanymi z bankowoscig centralng dostep
do miedzynarodowego grona wykladowcow
— i praktykow. (..) Szanownemu
_ gremium wyktadowcow dzickuje sa
wspotprace i wkiad w edukacje,
ktora — mam nadzieje — przetozy
sie na budowe elit hankowosci
centralnej w tej czesci Europy

ol

— powiedziat prof. Adam Glapinski.

Zajecia rozpoczng sig 21 paz-
dziernika 2022 r. Informacje

na temat rekrutacji, wyktadow

i wyktadowcéw oraz harmono-
gramu spotkan sg dostgpne
na stronie: akademia.nbp.pl.

Srodlo:
Materiaty prasowe NBP
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NVocny spadek
WYNIKOW bankow

ynik finansowy netto bankdéw wynidst 4,9 mid zt na
koniec lipca 2022 r., co oznacza spadek 0 36,3 proc.
rok do roku i 57,5 proc. miesigc do miesigca — podata Komisja
Nadzoru Finansowego. 9 bankéw komercyjnych, majgcych
8,5 proc. udziatu w aktywach sektora, wykazato taczng strate
w wysokosci 2,3 mid zt. Pozostate banki w sektorze wykazaty
tacznie zysk w wysokosci 7,2 mid zt.
,Znaczace obnizenie wyniku m/m wynika w gtéwnej mierze z roz-
poznania w wyniku finansowym kosztu zwigzanego z wykorzysty-
waniem wakacji kredytowych” — czytamy w prezentacji KNF.

aktywnych klientow bankowosci elektronicznej pozyskat
Bank Pekao SA. W ciagu ostatnich pigciu lat baza aktyw-
nych klientow wzrosta ponad péttorakrotnie. Ze smartfona
korzysta az 8 na 10 uzytkownikoéw, podczas gdy logo-
wanie ,tradycyjne” z poziomu komputera dotyczy tylko
20 proc. klientow.

Zrédto: Materialy Banku Pekao SA



https://m.in/
https://akademia.nbp.pl/

mld zl

odszkodowan i Swiadczen ubezpieczeniowych wyptacili poszko-
dowanym ubezpieczyciele w pierwszej potowie 2022 1. — az
0 12,9 proc. wigcej niz rok wezesniej. W duzym stopniu wzrosty
wyptaty zwigzane ze szkodami majgtkowymi, przede wszystkim
dotyczgcymi ognia i innych zywiotGw.

Zrédto: Dane Polskiej Izhy Ubezpieczen

Joanna Erdman
ookerue Fundacia
~olska Bezgotowkowa

wrzesnia Rada Fundacii Polska

Bezgotdwkowa powotata dotych-
czasowa wiceprezes Joanng Erdman
na stanowisko prezesa zarzadu. Joanna
Erdman od lat zajmuje si¢ obszarem
strategii, bankowosci cyfrowej, digita-
lizacji i rozwoju technologicznego oraz
aktywnie uczestniczy w inicjatywach
rynkowych z obszaru rozwoju innowacji,
ptatnosci bezgotowkowych i cyfryzacii.
Nowa prezes wspierata strategicznie
Fundacje Polska Bezgotéwkowa od
poczatku jej dziatania jako cztonek Rady Fundacji.
Swojg kariere bankowa Joanna Erdman rozpoczeta w Grupie Pekao
SA. Byta rowniez wspdtzatozycielka mBanku — pierwszego wirtual-
nego banku w Polsce, dziatajgcego obecnie w Polsce, Czechach i na
Stowacji. Doradzata takze w European Payment Advisory Commitee
oraz w Visa Client Council. Wspottworzyta takie marki jak MultiBank,
Orange Finanse, BLIK, mojelD. Przez wiele lat aktywnie dziatata na
rzecz sektora finansowego w ramach Zwigzku Bankow Polskich.
Fundacja Polska Bezgotéwkowa obchodzi w tym roku pieciolecie
swojej dziatalnosci. Od poczatku istnienia zajmuje sie upowszechnie-
niem i promocjg obrotu bezgotéwkowego w Polsce wsrdd matych,

Foanna Erdman

NBP zakonczyl
program wymiany
hrywny na zlote

N arodowy Bank Polski zakoriczyt z dniem 9 wrze$nia wymiang
ukrainskich hrywien (UAH) na polskie zlote, dostgpng dla
przybywajgcych na terytorium RP obywateli Ukrainy. Program uru-
chomiony w wyniku wspdtpracy NBP z Narodowym Bankiem Ukrainy
oraz przy operacyjnym zaangazowaniu placéwek PKO BP spetnit
postawione przed nim cele, zapewniajac uchodzcom z Ukrainy do-
step do ich wtasnych Srodkéw. Dokonano prawie 100 tys. transakcii
wymiany waluty o gcznej wartosci niemal 700 min UAH.

wiecej niz w analogicznym okresie 2021 r. wyniosta

w sierpniu f3czna wartos¢ sprzedanych oszczednosciowych
obligacji skarbowych. Wartos¢ zakupionych papierow
wyniosta 6,064 min zi, a od poczatku roku sprzedano

obligacje za ponad 47 mid zi.

Zrédlo: Dane Ministerstwa Finanséw

BLK przemue VIAMO

olski Standard Ptatnosci, operator systemu ptatnosci mobilnych
BLIK, podpisat umowe zakupu 100 proc. udziatéw stowackie
firmy VIAMO — dostawcy ustug ptatnosci P2P oraz ptatnosci na rzecz
przedsigbiorstw. Umowa kupna udziatow VIAMO wejdzie w zycie
po uzyskaniu zgody banku centralnego Stowacji — Narodna banka
Slovenska (NBS). Strony nie ujawniajg wartosci transakcji.
stowackiej spotki VIAMO to kolejny wazny etap naszej historii, ktory

— Akwizycja

Srednich i mikroprzedsigbiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego wzmocni naszg pozycje w regionie. Widzimy ogromny potencjat tego
i zZwigzkdw wyznaniowych, a takze podnoszeniem wiedzy obywateli rynku, szczegdlnie w kontek$cie naszych plandw dziatania w catej
na temat mechanizmdw obrotu bezgotéwkowego, jego bezpieczen- strefie euro — mowi Dariusz Mazurkiewicz, prezes Polskiego Stan-
stwa i zasad ekonomii. Interesariuszami Fundacji sg: Mastercard, dardu Ptatnosci, operatora BLIKA. VIAMO dziata na rynku stowackim
Visa, Ministerstwo Finanséw, Zwigzek Bankow Polskich, a takze od 2013 r. Spdtka ma status instytucji pfatniczej i dostarcza ustugi
banki i agenci rozliczeniowi. z zakresu ptatnosci P2P oraz ptatnosci dla biznesu oparte o kody QR
Zrédlo: Materialy prasowe i linki ptatnicze.
Oprac. Sek
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Chlodne
kalkulacje

adeszla jesien. Zotte liscie staja sie
sygnalem do myS$lenia o bliskich zi-
mowych chlodach. Kiedy$ w pazdzier-
niku usilnie gromadzono drewno na
opat i robiono przetwory na zime. To
zainspirowato bankowcéw do oglo-
szenia Swiatowego dnia oszczedzania,
a w czasach PRL - nawet calego miesigca. Stad po-
zostalo jedno z najbardziej rozpoznawalnych hasetl
stusznie minionej epoki, a mianowicie ,,Pazdziernik
miesigcem oszczedzania”. W tym roku brzmi z jednej
strony ztowrogo, a z drugiej - optymistycznie.

W pazdzierniku 2022 r. przede wszystkim z troska
zasiadamy nad rachunkami i robimy kalkulacje kosz-
téw zimowego utrzymania. Wzrost cen paliw spowo-
dowal, ze placimy o wiele wiecej za pelny bak i coraz
wyzsze rachunki za ogrzewanie. ROwniez gwaltow-
nie wzrosty ceny towaréw i ustug. To wszystko spo-
wodowalo nienotowany od 20 lat wzrost inflacji.

Politycy na uzytek rywalizacji przedwyborczej
szukajg prostych, ale chwytliwych, tlumaczen nie-
ciekawej sytuacji, w jakiej sie znalezliSmy. Opozycja
usituje, i to z duzym skutkiem, wini¢ za skok infla-
cyjny przede wszystkim rzad i jego ekspansywna po-
lityke prospoteczng prowadzaca do niespotykanych
dotad Swiadczen ze strony panstwa na rzecz spo-
leczenstwa, w szczegdblny sposéb na rzecz biznesu
w dobie pandemii. Krytykowani nie pozostaja dtuzni
i wskazuja przede wszystkim na odciecie nas od do-
staw paliw z imperium Putina.

Z mojej obserwacji polityki spoleczno-gospodar-
czej wynika, Ze na tego rodzaju zjawiska moze mieé
wplyw wiele czynnikéw, ktérych dopiero splot dat
tak nieciekawy efekt.

W przypadku oszczedzania i okre$lania jego wa-
runkOw przez strategéw gospodarczych - i tu do-
chodzimy do sedna skomplikowanych oddzialywan
ekonomii oraz decyzji politycznych na gospodarke
i spoteczenstwo - nie ma latwych rozwigzan sytu-
acji kryzysowych i nie zawsze da sie uniknaé ofiar.
Jak bowiem stwierdzaja analitycy finansowi, obowig-
zuje regula, ze wysokie stopy procentowe to drogie
kredyty, ale wtedy jednocze$nie oszczedzanie sie
oplaca, gdyz pojawig sie korzystne lokaty. Natomiast
na odwro6t: niskie stopy procentowe powoduja rela-
tywnie niski koszt kredytu, ale czynig jednoczes$nie,

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

ze lokaty staja sie malo atrakcyjne, a nawet w wyniku
inflacji na nich sie traci.

Dobrag wiadomo$cia w sprawie oszczedzania jest
wiec ostatnia seria podwyzek stop procentowych, ale
dobra tylko dla tej grupy klientéw banku, dla ktérych
jedynym zyskiem z operacji finansowych bylo opro-
centowanie rachunkéw biezacych i lokat. Jak sam pa-
mietam, uzyskane procenty kiedy$ zasilaly konto albo
przynajmniej zapewnialy oplaty na jego utrzymanie
i operacje na nim. Natomiast seria podwyzek stép pro-
centowych powodujaca réwnocze$nie wzrost kosztow
obstugi kredytéw sprawia, ze banki stajg powoli przed
problemem o wiele wiekszym niz odniesienie sie do Z3-
dan frankowicz6w, a mianowicie przed ewentualng falg
niewyplacalnoéci kredytobiorcéw zlotéwkowych. Wa-
kacje kredytowe, ktore wprowadzit rzad, jak wszystkie
wakacje kiedy$ sie skonczg. Mozna wiec rzeczywiscie
»pomiedzy bajki wlozy¢” stwierdzenie Ignacego Krasic-
kiego: ,Lepszy szelag z zysku, chociaz jest miedziany,
niz pieniadz zlotostemplny, ale pozyczany”. Wszyst-
ko bowiem zalezy od decyzji prowadzacych polityke
finansowa.

Przy czym stratedzy gospodarczy sa stale pomiedzy
miotem a kowadlem, komu zapewnié¢ uprzywilejowana
pozycje, a kto ma ponosi¢ straty. Decyzja o radykalnej
obnizce stép procentowych byla usprawiedliwiana po-
trzeba pobudzenia rozwoju gospodarczego, a zasadnos¢é
pozbawiania zysku z odsetek od oszczednosci tluma-
czono tym, ze ta strata i tak bedzie mniejsza dla nisko
i Srednio zarabiajacych niz negatywne konsekwencje
og6lnej recesji prowadzacej do wzrostu bezrobocia
i bankructwa firm.

W tym przypadku okazuje sig, jak trudno by¢ wier-
nym zasadzie sprawiedliwosci dystrybutywnej ,,odda-
nia kazdemu, co mu sie nalezy” i pozosta¢ wiernym
Hipokratesowej zasadzie nieszkodzenia (primum non
nocere), gdyz stoimy przed alternatywa: zaszkodzié¢
albo oszczedzajacym, albo kredytobiorcom. Co wiecej,
kazde rozstrzygniecie dotyczace wysokosci stép pro-
centowych przysparza réwniez probleméw bankom,
ktére nie zawsze mogg sprostaé wymogom osiggania
zyskOw w sytuacji gwaltownie zmieniajacej sie polityki
stop procentowych. Jedyne w tym przypadku, co mozna
doradzi¢ decydujgcym o polityce stop procentowych, to
to, ze kiedy nie ma dobrych rozwigzan, a sg tylko bole-
sne, nalezy sie skupié¢ na minimalizacji szkdd. °
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ZAPLAC MNIEJ ZA ROCZNA PRENUMERATE!

WIEGEJ INFORMAGI

ZAMOWIENIA PRENUMERATY MOZNA SKLADAC
» przez internet: gb.pl/prenumerata

www.gb.pl/prenumerata

telefonicznie: 22 616 36 00 » e-mailem: prenumerata@fratria.pl


https://www.gb.pl/
https://gb.pl/prenumerata
mailto:prenumerata@fratria.pl

MATERIAL
MARKETINGOWY

Petna ochrona

auta juz od 75 y i

miesiecznie

w abonamencie

Kompleksowe
ubezpieczenie PZU Auto

OC+AC+NNW z assistance w wariancie Super

Sprawdz szczegdty w oddziale lub u agenta, w aplikacji mojePZU
albo pod numerem 600 600 601 (optata zgodna z taryfg operatora)

Zaktadem ubezpieczen jest PZU SA. Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 kodeksu cywilnego. Sktadka za pakiet OC + AC w wariancie serwisowym(z suma ubezpieczenia 29 159 zt)
+NNW (z suma ubezpieczenia 10 000 zt) + assistance PZU Pomoc w Drodze w wariancie Super w wysokosci 75 ztotych miesiecznie w abonamencie zostata wyliczona dla klienta w wieku 49 lat,
z 10-letnia historig polisowa bez szkdd, z miejscowosci Krasnystaw (kod pocztowy 22-300), wtasciciela pojazdu Fiat Punto 1.2 benzyna 69 KM, rok produkgji 2017, o przebiegu 50 tys. km,
garazowanego, z zastosowaniem znizki za nowe ubezpieczenie AC (znizka obowiazuje do odwotania). Szczegétowe informacje o zakresie ubezpieczenia, w tym o wytaczeniach i ograniczeniach
odpowiedzialnosci, znajdziesz w ustawie o ubezpieczeniach obowiazkowych, UFG i PBUK oraz w aktualnych ogélnych warunkach ubezpieczen komunikacyjnych PZU Auto, a informacje

0 abonamencie znajdziesz w zasadach ptatnosci abonamentowych - dostepnych na pzu.pl, w naszych oddziatach i u naszych agentéw. Twoja indywidualna cena moze réznic sieod podanej

w reklamie.



