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NA POCZATEK

SZYMON KRAWIEC
Redaktor
prowadzqcy

Apetyt na wiecej

TEGOROCZNA ZLOTA 100 POLSKIEGO ROLNICTWA
PRZYPADA NA WYJATKOWY CZAS. Po pierwsze, to juz
10. edycja naszego rankingu. Jedynego zestawienia o takiej sile ra-
zenia w ogolnopolskich mediach. Po drugie, mamy 35 lat wolnoSci
gospodarczej, bo tyle nam mineto od transformacji gospodarczej,
ktora na dobre ruszyta unas w1990 r.

Chciatbym Panstwu coS$ przypomniec. Gdy 35 lat temu Pol-
ska wchodzita w realia gospodarki rynkowej, na 100 hektarow
polskich uzytkow rolnych przypadato zaledwie szeSc¢ ciggnikow.
W gospodarstwach rolnych mieliSmy za to milion koni. Metody
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uprawy uzywane wtedy w rolnictwie byty pracochtonne i opieraty
sie na zywej sile pociggowej i pracy wiasnych miesni.

Przez te ostatnie trzy i p6t dekady rozwoj polskiego sektora
rolno-spozywczego jest oszatamiajgcy. StaliSmy sie jednym z naj-
wiekszych producentow zywnosSci w Europie. A w niektorych
kategoriach jesteSmy globalnym liderem.

Polska jest najwiekszym producentem pieczarek w Euro-
pie iich najwiekszym eksporterem na Swiecie. Znajdujemy sie
w pierwszej trojce najwiekszych europejskich producentow owo-
cow. Specjalizujemy sie w malinach, wiSniach i - oczywiScie -
jabtkach. Polska branza mleczarska jest trzecia w Europie, a ma
apetyt na pozycje nr 1.

Mibd, jaja, mieso drobiowe, wotowina, gesina, stodycze, pie-
czywo, alkohole - juz nie tylko wodka, ale takze cydr czy wino,
bo w kraju mamy ponad p6t tysigca winnic - to kolejne kategorie
bardzo mocno obsadzone przez krajowych producentow.

Polska karmi swojg zywnoScig caty Swiat. Od czasu wstgpienia
do Unii Europejskiej wartoS¢ polskiego eksportu wzrosta ponad
dziesieciokrotnie, osiggajac w zesztym roku rekordowy poziom
53,5 mld euro. Import wynidst w tym czasie 35,6 mld euro, co
oznacza, ze dodatnie saldo handlu zagranicznego siegneto az
17,9 mld euro. To wyrazny dowod na site i konkurencyjnosc¢ pol-
skiego rolnictwa i przemystu spozywczego.

~WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 3
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’ Mimo tych sukceséw, WYZWAN JEST
MNOSTWO. Choc¢by to wspomniane wy-
zej dodatnie saldo handlu zagraniczne-
go, ktére nam niestety maleje.

Niektorzy wieszczg czarny scenariusz, ze z wielkiego ekspor-
tera Polska moze stac sie wrecz importerem zywnoSci. Nad nami
wisi umowa z Mercosur, ktora w obojetnie jakiej konfiguracji by
nie zostata przyjeta, jest dla polskiego rolnictwa niekorzystna.
Sa i wielkie, systemowe problemy, jak ten, Ze polska wies sie po
prostu wyludnia, a mtodzi Polacy wychowani w gospodarstwach
tych gospodarstw po rodzicach przejmowac nie chcag.

Miedzy innymi na te wazne dla przysztosci polskiego rolnic-
twa tematy rozmawialiSmy w tym wydaniu ,,Wprost” nie tylko
z aktualnymi ministrem rolnictwa Stefanem Krajewskim, ale
tez z jego poprzednikami. Chociaz kazdy ma swoje pomysty
na to, jak polskie rolnictwo uzdrowic, to dwie kwestie powta-
rzaja sie najczesSciej: wieksza odpornosc i wieksza konkurencyj-
noSc¢ sg kluczem do dalszego rozwoju catego sektora producentow
zywnoSci w kraju. Co to znaczy? O tym na kolejnych stronach.

My dalej bedziemy robic to, co umiemy najlepiej. O proble-
mach branzy alarmowac, a jej sukcesy nagtasSniac, bo stoimy na
stanowisku, ze sektor rolno-spozyweczy jest wcigz mato doce-
niany w mediach gtéwnego nurtu. ,,Wprost” chce to zmienic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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108 POLSKA JEST NA STOLACH EUROPY
- Mojg ambicja jest, zeby zapamietano mnie jako ministra, ktory utatwit zycie
rolnikom, ale nie poprzez obiecywanie cudownej deregulacji, tylko poprzez

konkretne dziatania, ktdre ograniczaja biurokracje do niezbednego minimum
— zapowiada Stefan Krajewski, minister rolnictwa i rozwoju wsi.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.

SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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10 soNDAZ

13 NIEDYSKRECIJE
PARLAMENTARNE

KRA]

18 BODNAR ZASIAL,
ZUREK ZBIERZE

9)

7

— Waldemar Zurek jest

[

zdeterminowany i zycze mu,

by zrealizowat swdj plan. Niestety,
cokolwiek by nie wymyslit, i tak
bedzie Zle — diagnozuje mec. Janusz
Kaczmarek.

26 LEWICOWE PODCHODY
Partii Razem nie przekonuje wizja
wspodlnej lewicowej listy. — Nie

ma znaczenia to, co Wtodzimierz
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Czarzasty obieca przed kolejnymi
wyborami — zapowiada Maciej
Konieczny.

32 MIGAWKI

Z PREZYDENTURY

— Trudno byto pokazac¢ Andrzeja
Dude jako rozgrywajacego,
politycznego samca alfa — wspomina
Jakub Szymczuk, prezydencki
fotograf.

o
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SPOLECZENSTWO

60 zAWISE, POLITYKA
| AMERICAN DREAM
- Najbardziej zabolata mnie zemsta

na innych za to, ze pracowali z nami
w TVP — komentuje Joanna Kurska,

byta szefowa ,Pytania na sniadanie”.

73 LUBIE MIEC SIEBIE

POD KONTROLA

— Dla mnie pdjscie na trening jest
tym samym, czym dla innych pdjscie
do kosciota — przyznaje Przemystaw
Saleta.

BIZNES

87 ZLOTA 100 POLSKIEGO
ROLNICTWA
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To olbrzymi sektor, w mediach
niedoceniany, a to on jest kotem
zamachowym naszego eksportu

— w ub. r. za granice sprzedalismy
towary za ponad 230 mld zt.

132 czAs zWIEKSZY(C
ODPORNOSC

— Trzeba zastanowic sie,

jak zwiekszyc odpornosc

i konkurencyjnosc naszego
rolnictwa, aby uniknac zatamania

— ostrzega Jarostaw Kalinowski.

140 WINA TUSKA

| MORAWIECKIEGO

— Jesli nie bedziemy psuc tego, co
juz wypracowalismy i nie bedziemy
podejmowac absurdalnych decyzji,
nasza praca nie pojdzie na marne
— apeluje Wojciech Mojzesowicz.
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ZDROWIE
235 GROZNY ,RELAKS"

Czy kieliszek ,na stres” to juz
problem? O tym, dlaczego
bagatelizujemy skutki picia, mowi
psycholozka i psychoterapeutka
Diana Walters-Rogulska.

HISTORIA
249 KSIEZNA Z KSIAZA
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Niektorzy nazywajg jg Polska

Lady Di, jeszcze inni mdéwig o niej
sikona swoich czasow" — jaka byta
naprawde Ksiezna Daisy von Pless?

KULTURA
259 MISTRZYNI KULIS

Napisata scenariusz do ,Wojny
domowej", Gomutka jej nie znosit.
Oto niesamowita historia Miry
Michatowskiej.
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POLACY O PRZYSZtOSCI
HOLOWNI

Czy uwaza Pani/Pan, ze Szymon HOLOWNIA PO-
WINIEN ZOSTAC w polskiej polityce?

43 ,1 0% nie powinien

&> €

37% 19,5%
nie mam zdania powinien

+WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 10
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Spytalismy Polakéw, CZY SZYMON HOLOWNIA
POWINIEN ZOSTAC W POLSKIEJ POLITYCE. Wyni-
ki sondazu SW Research na zlecenie ,Wprost” sq
miazdzqce dla obecnego Marszatka Sejmu.

szystko zaczelo sie od posiedzenia Rady Krajowej Pol-

ski 2050 z konca wrzeSnia tego roku. To wtedy Szymon

Hotownia postanowit, ze nie bedzie ubiegac sie ponow-

nie o stanowisko przewodniczgcego wiasnej partii. Nie skorzystat

rowniez z rzgdowej propozycji objecia teki wicepremiera. Politycy

Polski 2050 zarekomendowali wiec wybor Hotowni chociaz na sta-

nowisko wicemarszatka Sejmu, bo zgodnie z umowg koalicyjng fotel

samego marszatka miatby obja¢ Wiodzimierz Czarzasty z Lewicy.

Hotownia jednak i te propozycje odrzucit, ogtaszajgc, ze chce

w 0g0le opuscic polska polityke. Z wtasnej partii tez zamierza

sie ewakuowac i wspierac jg z drugiego rzedu. Marzy mu sie za

to miedzynarodowa polityka. A konkretniej posada Wysokiego
Komisarza ONZ ds. UchodZcow.

Kontrkandydat do ONZ

Urzad ten zostat ustanowiony przez Zgromadzenie Ogolne ONZ
w 1950 r. Wysoki Komisarz odpowiada za wszelkie miedzynaro-
dowe dziatania na rzecz ochrony uchodzcoéw. Chodzi o przestrze -
ganie prawa do ubiegania sie o azyl czy zapewnienie bezpiecznego

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 11
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schronienia tym, ktérzy uciekaja z wtasnej ojczyzny w obliczu
wszelakich kryzysow.

Sytuacja Hotowni w grze o to stanowisko zaczeta sie jednak
komplikowac. Jeszcze do wczoraj byt jedynym polskim kandyda-
tem w grze. Dzisiaj okazato sie, ze drugim Polakiem ubiegajacym
sie o te posade jest Roman Mazur, dyrektor programu Floor4-
Africaibyty kandydat do europarlamentu z listy Trzeciej Drogi.

Co w przypadku, gdyby Hotowni jednak nie udato sie wygrac
i chciatby w polskiej polityce zostac?

Polacy teskni¢ nie beda

Jedno jest pewne. Polacy za nim teskni¢ nie bedq. Na pytanie
— Czy uwaza Pani/Pan, ze Szymon Hotownia powinien zostac
w polskiej polityce — az 43,4 proc. ankietowanych odpowie-
dziato, ze nie, nie powinien. Tylko 19,5 proc. Polakow jest zda-
nia, ze Hotownia powinien w krajowej polityce jednak zostac.
A 37 proc. pytanych nie ma w tej kwestii zdania. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 30 wrzesnia-1 pazdziernika 2025
r. przez agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu inter-
netowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 824 wywiadow
z reprezentatywng ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TO NIEPRAWDA, ZE...

JOANNA MIZIOLEK ELIZA OLCZYK

Jaki pomyst majq politycy PSL na wybory parlamen-
tarne 2027 r.? CZY KATARZYNA PELCZYNSKA-NA-
LECZ ZDOBEDZIE POSADE WICEPREMIERA, A JEZELI
TAK, TODLACZEGO? Czy wspdipracownicy Szymona
Hotowni wiedzieli o jego planach porzucenia pol-
skiej polityki na rzecz posady w ONZ? Czy PO jest
partiq w stanie rozktadu? O TYM | INNYCH SPRA-
WACH PISZEMY W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMEN-
TARNYCH".

+WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 14
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olskie Stronnictwo Ludowe jest juz dogadane z Donaldem

Tuskiem na wspolny start do Sejmu z Koalicjg Obywatel-

ska. — Co prawda w PSL-u mowig, ze do wyborow sg jeszcze
dwa lata, zatem nie wiadomo co sie wydarzy, ale o alternatywie
nie rozmawiajg i zadnych ruchow nie wykonujg. A zawsze rozma-
wiali, gdy plany nie byty do konica przesagdzone — mowi polityk
zwigzany z obozem rzgdzacym.

Inny z naszych rozmowcow z koalicji rzgdzacej dodaje, ze ludowcy
juz sie pogodzili, ze musza sie dogadac z Platformg Obywatelska.

— Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, lider ludowcéw podobno ma
by¢ jedynka w Krakowie. Zajmie jg po Barttomieju Sienkiewiczu,
ktory jest w Europarlamencie. Przedtem prezes PSL-u miat je-
dynke w Tarnowie, wiec to chyba lepiej, a moze i nie — zastanawia
sie nasz rozmoéwca. I dodaje, ze PSL i tak nie ma innego ruchu.

KATARZYNA PELCZYNSKA-NALECZ, MINISTER
FUNDUSZY | POLITYKI REGIONALNE)J, ma ambicje
zostac liderkg Polski 2050 po Szymonie Hotowni. Otrzymata tez
rekomendacje swojej partii na wicepremiera. Czy ma szanse na
to stanowisko po wpadce z wydatkowaniem Srodkoéw z KPO na
jachty isolaria?

— Bez problemu, Tusk machnie na to rekg, bo Petczynska-Na-
tecz mu nie wadzi. Nie jest osobg o silnym autorytecie w Polsce
2050. A partig sie nie zajmie, bo bedzie zajeta w rzadzie. Poza tym

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 15
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jest wyniosta i antypatyczna, na lidera sie nie nadaje - mowi
naszrozmoweca.

I dodaje: — Ona bedzie konsumowata korzySci wynikajace
z tej koalicji i wkurzata pozostatych dziataczy. A na koniec to
pasmo nieszczeS¢ pod nazwa Polska 2050 zostanie zakonczone.
Ale to dopiero na osiem miesiecy przed wyborami.

NOTABENE SZYMON HOLOWNIA TRZYMAL W SCI-
StEJ TAJEMNICY swojplan odejscia z krajowej polityki i ubie-
gania sie o posade wysokiego komisarza ds. uchodzcow w ONZ.

— Nikt o tym nie wiedziatl, a w kazdym razie w zadnej rozmowie
nie pojawita sie sugestia na ten temat. Zatem albo to byto super
skrywane, albo jego wspoipracownicy nie mieli pojecia o planach
lidera — mowi polityk sympatyzujacy z obozem rzgdzacym.

DZIALACZE PLATFORMY OBYWATELSKIEJ CZE-
KAJA NA PORAZKE WYBORCZA w2027 1. Atmosfera
panuje tam taka, jak przed wyborami w 2015 r., kiedy to PO od-
data wtadze.

— Platforma jest partig ktorej rozktad Donald zaakceptowat
wiele lat temu. Jeszcze przed kleskg 2015 r. Juz wtedy ludzie
troszczyli sie wylgcznie o swoje sprawy, bo Tusk i tak ich nie
stuchat. Ten mechanizm pogtebit sie w czasach, gdy partia byta
W opozycji, choc¢ nigdy nie znalazta sie w takiej kiepskiej sy-
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tuacji, jak PiS. PO zawsze miata przynajmniej wtadze w samo-
rzgdach wielkich miast, a PiS jak tracit rzad, to tracit wszystko
- mOwi nasz rozmowca zwigzany z koalicjg rzadzgca.

Nasz informator zaznacza, ze powr6ot Donalda Tuska do Pol-
ski powstrzymat rozktad partii. - Donald powiedziat: ,,Macie
sie wzig€ do pracy”. Ale poniewaz nadal jest otoczony kamarylg,
areszta dziataczy nie ma na nic wptywu, to znowu kazdy wrocit
do dbania wytgcznie o wiasny interes. Oni caty czas uwazali, ze
jakos to bedzie, nie da sie przegrac z alfonsem i teraz zupetnie nie
wiedzg, co robi¢ - opowiada nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Kazdy minister, ktéry podejmuje dziatania majq-
ce zrealizowac konstytucyjng zasade dostepu oby-
watela do sqdu i sprawnego dziatania tego sqdu,
zastuguje na pochwate. Waldemar Zurek jest zde-
terminowany i zycze mu, by zrealizowat swoj plan.
Niestety, COKOLWIEK BY NIE WYMYSLIL, | TAK
BEDZIE ZLE. Krytyka totalna — méwi mec. JANUSZ
KACZMAREK, byly prokurator krajowy oraz byly
minister spraw wewnetrznych i administracji.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Jakby miat pan jednym zdaniem porownac obecnego mini-

WIECEJ

stra sprawiedliwoéci, sedziego Waldemara Zurka do jego
poprzednika, prof. Adama Bodnara, jakiego sformutowania by
pan uzyt?

Ministrowi Bodnarowi blizsza jest uczelnia, dylematy prawne
i ich rozwigzywanie oraz prawa cztowieka. Ministra Zurka po-
strzegam natomiast jako sedziego, ktory tez czuje sie dobrze w za-
wodzie prokuratora. Ma silny charakter, czeSciej niz poprzednik
wystepuje w mediach spotecznoSciowych. Jest bardzo aktywny.
Duza czeS¢ aktywnoSci to realne zmiany w sgdach.
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| czesto atakowany przez przeciwnikéw politycznych.
Ale czy bedzie skuteczny w ,sprzataniu” po poprzednikach?

Znam nature pracy prokuratury i wiem, ze rozliczanie po-
przedniej wtadzy — mam na mySli kierowanie wnioskoéw o uchy-
lenie immunitetow, aktow oskarzen czy tez stawianie zarzutow
- jest konsumowaniem czeSci pracy pana ministra Bodnara. To
on zasiat ziarno, a plony zbierze minister Zurek. Sam tez zasiewa
kolejne pola.

Minister rozpetat ostatnio ,awanture” swoim rozporza-
dzeniem o odejsciu od systemu losowania catych sktadéw
sedziowskich do konkretnych spraw. Wedtug propozycji resor-
tu, w nowo uzasadnionych przypadkach, w sposéb losowy mie-

.I"L;r:: B
( ? ?

#
A 4

“§ JANUSZ KACZMAREK

— prawnik, prokurator i polityk, w latach 2005-2007 prokurator
krajowy, w 2007 r. minister spraw wewnetrznych i administracji.
Jest czynnym adwokatem i wyktadowca w Wyzszej Szkole
Administracji i Biznesu w Gdyni.
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liby by¢ przydzielani tylko sedziowie referenci. Waldemar Zurek
ttumaczyt, ze chodzito o to, by procesy toczyty sie szybciej,
a Polacy nie czekali na rozprawy latami. Pytanie, czy sposdb,
w jaki minister chce usprawnic system, jest zgodny z prawem?

Tak sie sktada, ze przedwczoraj uzyskatem informacje o ter-
minie rozpoznania wystanej z naszej kancelarii apelacji w spra-
wie 0 ochrone dobr osobistych. Termin wyznaczono na potowe
stycznia... 2028 r. To pokazuje, ze jest problem i

" kazdy minister, ktéry podejmuje dzia-
tania majqce zrealizowac konstytucyj-
nqg zasade dostepu obywatela do sqdu
1 SPRAWNEGO DZIALANIA TEGO SADU,

zastuguje na pochwate.

W tej kwestii pojawiaja sie rozbiezne opinie prawnikow.
Moge zrozumiec krytyke, zawsze mozna sie do czegos przy-
czepiC. Ale na te sprawe trzeba spojrzec przez pryzmat przepisow.
Uwaza pan, ze to rozporzadzenie jest jednak solidnie osa-
dzone w przepisach, wbrew krytyce czesci Srodowiska?
Ustawa o sgdach powszechnych przewiduje, ze przydziela sie
sprawy losowo dla sedziow i asesorow sgdowych. Materia jest za-
wila, bo w ustawie mowi sie 0 mozliwoSci wprowadzenia rozpo-
rzadzeniem szczegotowych zasad przydziatu spraw. Czyli z jedne;j
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strony przepis mowi: losujemy sedziow i asesorow, a w kolejnym
przepisie daje delegacje ministrowi do wydania rozporzadzenia
w sprawie zasad losowania i zasad ustalenia sktadow wielooso-
bowych. Tak jakby ustawodawca rozroznit dwie kwestie: jedno-
osobowe sktady, a odmiennie wieloosobowe sktady.

Patrzac czysto literalnie, nie doszukiwatbym sie jakiejs polityki
w tym rozporzadzeniu.

Ale ,polityki"” dopatrzyt sie prezydent Karol Nawrocki, ktory
nazywa rozporzadzenie ,ostentacyjnym aktem bezprawia”.

Mysle, ze minister Zurek doskonale wie, nad czym proceduje
i kieruje sie przepisami prawa.

Spojrzmy na rozporzadzenie z punktu widzenia obywateli.
Czy ono rzeczywiscie przyspieszy procesy sadowe?

Jest na to duza szansa, z przeprowadzonych badan pojawiajg-
cych sie opinii internautow wynika, ze wiekszoS¢ Polakow uznato,
ze to dobre rozstrzygniecie. O czymsS to Swiadczy.

Profesor Marcin Matczak napisat na portalu X, ze likwidacja
losowania catego sktadu jest ztym ruchem, bo zmniejsza przej-
rzystosc rozstrzygania spraw. Czy rzeczywiscie?

Gdzie dwoch prawnikow, tam dwie opinie. Staram sie jednak
odpowiedzieC na pytanie, czy nowe przepisy odcigzg sady. Nie
bede komentowat samego systemu losowania, wprowadzonego
za czasOw ministra Zbigniewa Ziobry.

Od jego nazwiska system zyskat miano ,,ziobrolotka”.
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Ale praktyka pokazuje, ze losowanie sktadow sedziowskich
rowniez bywato wadliwe. A coS, co zostalo nam przedstawione
jako rewolucja, nie przynosito jedynie samych korzySci Polakom.

Ze zdumieniem stuchatem ostatnio bytego prezydenta An-
drzeja Dudy, ktory stwierdzit, ze to on powstrzymat Zbigniewa
Ziobre przed catkowitg reforma sagdow, bo minister chciat przejac
peing kontrole nad sgdownictwem.

Czyli pan uwaza, ze system losowania wprowadzony przez
Zbigniewa Ziobre faktycznie byt narzedziem do przejecia kon-
troli nad sadami, a nie tylko proba ich usprawnienia?

To pokazuje, ze miat spore zakusy, a zafundowanie nam ,,zio-
brolotka” mogto by¢ kolejnym narzedziem stuzgcym do przejecia
kontroli nad sgdami. Sama idea losowego uksztattowania sagdu
jest jak najbardziej stuszna.

W systemie kryt sie jakis tajemniczy mechanizm znany tylko
bytemu ministrowi sprawiedliwosci?

Wiele na to wskazuje. CoS byto na rzeczy, skoro do sktadu
sedziowskiego wyznaczano ciggle tego samego sedziego do lo-
sowania. A z takimi przypadkami mieliSmy czesto do czynienia.
W 2021 1. Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzita w swoim raporcie,
ze system losowego przydzielania spraw sedziom jest podatny na
manipulacje.

Z kolei minister Waldemar Zurek, na co réwniez czesto
zwracajg uwage eksperci, nie zadbat wczesniej o to, aby pre-
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zesi i przewodniczacy wydziatow byli osobami niezaleznymi
od wtadzy wykonawczej, a niedawno wymienit kilkudziesieciu
prezesow i wiceprezesow nie tylko wbrew negatywnym opi-
niom kolegiow sadow, ale zrobit to wbrew ustawie.

Co bySmy nie powiedzieli, od szeregu lat, i to sie niestety po-
gtebia, spada zaufanie zaréwno do prokuratury, jak i do sagdow.
Mato tego, po raz pierwszy zaufanie do sgdow jest mniejsze niz do
prokuratury, choc to przez szereg lat zawsze prokuratura, wsrod
zawodow prawniczych, byta na szarym koncu.

" Czy to jest wina poprzednikoéw, czy DO-
KLADA SIE OBECNA WLADZA, Rtora
nie potrafi tak sprawnie sobie radzic

z porzqdkami po poprzednikach?

Trudno mi powiedziec. Dla zwyktego obywatela znaczenie ma
tylko to, czy wygraja czy przegrajg sprawe w sadzie. A nie to, czy
sedzia popiera PiS czy PO.

Chyba znaczenie ma dla nich réwniez to, czy dozyja kornica
sprawy w sadzie. Bo, jak pan zauwazyt, procesy tocza sie
latami.

Chodzi o to, zebySmy pojecia sprawiedliwoSci nie szukali tylko
w encyklopedii, ale zebySmy faktycznie jej doSwiadczali w oparciu
o dziatania okreSlonych organow i dobre prawo. Niestety mamy
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dualizm prawny, do czego doprowadzit Zbigniew Ziobro - za-
miast uzdrowic sgdownictwo, tylko pogtebit kryzys.

Czy obecny minister idzie dobrg droga i jest na tyle konse-
kwentny, aby odblokowac sady?

Bytoby dobrze, aby pokazat sprawczoS¢ i udato mu sie uzdro-
wicC sgdownictwo, sprawic, by Polacy w rozsgdnym terminie, bez
nieuzasadnionej zwtoki otrzymywali wyrok. Z drugiej strony
minister, bedgcy jednoczeSnie prokuratorem generalnym musi
doprowadzi¢ wreszcie do ukarania winnych - politykow i urzed-
nikow, ktorzy trwonili czy wrecz kradli publiczne pienigdze i mu-
szg za to odpowiedzieC. Jezeli takiej odpowiedzialnoSci szybko
nie bedzie, spadek zaufania nie tylko do sagdow, ale rowniez do
prokuratury, bedzie sie pogiebiat.

No i z tego powodu poprzedni minister zostat wymieniony.
Rozliczenia szty dos¢ slamazarnie. Ale czy obecny minister ma
wewnetrzny imperatyw, by winnych trwonienia publicznych
pieniedzy postawi¢ wreszcie przed sadem?

Minister zastat zabetonowany wymiar sprawiedliwoSci i stara
sie dziatac na tyle, na ile pozwala mu prawo. Jest zdeterminowany
i zycze mu, by zrealizowat swoj plan. Widze niestety duzg chec
ze strony politykow opozycji zdyskredytowania go.

Cokolwiek by nie wymyslit, i tak bedzie Zle. Krytyka totalna.
Nie zaktadam, ze ma zte intencje. Wrecz odwrotnie — konse-
kwentnie kruszy ten beton. @ © Wszelkie prawa zastrzezone
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Partii Razem nie przekonuje wizja wspdlnej lewi-
cowej listy, Rtora zdaniem lideréow Lewicy mogtaby
zdoby¢ nawet 20 proc. poparcia. — NIE MA ZNA-
CZENIA TO, CO WLODZIMIERZ CZARZASTY OBIE-
CA PRZED KOLEJNYMI WYBORAMI — moéwi poset
Partii Razem MACIEJ KONIECZNY.

Tekst: PIOTR BAREJKA
["\\Swu-;CEJ

d czasow roztamu ze strony Lewicy w kierunku Partii
Razem - i na odwro6t — poptyneto wiele gorzkich stow.
Jednak w ostatnich dniach politycy Lewicy zmienili ton.
Tomasz Trela, ktory jeszcze kilka miesiecy temu stawiat Partie
Razem w jednym rzedzie z PiS-em i Konfederacjg, w niedawnym
wywiadzie w TOK FM stwierdzit, ze widzi w tym ugrupowaniu
»pPrzyjaciela”. Przekonywat, ze lewica powinna sie zjednoczyc,
stworzy¢ wspolna liste i zdoby¢ nawet 20 proc. poparcia. ROwniez
Wtodzimierz Czarzasty przyznawat, ze jest zwolennikiem ,,kon-
solidacji na lewicy”, a Lewice z Partig Razem t3czy ,,95 procent”
programu.
- Uwazam, Ze nie ma wroga na lewicy - mowit niedawno Cza-
rzasty na antenie RMF FM. - To, co nas rozni, to jest kwestia
podejscia do rzagdu - dodawat.
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Podobne wypowiedzi padajg tez z ust innych politykow Lewicy.

Przekonujg oni, ze gtosy lewicowych wyborcow rozproszone
na dwa, a by¢ moze nawet trzy ugrupowania - gdyby na start
w 2027 1. zdecydowatla sie Joanna Senyszyn - to strzat w kolano,
bo ta sama liczba gtos6w oddana na jedng liste databy wiecej
mandatow w Sejmie. Takie gtosy stychac dziS czeSciej, choc po-
jawialy sie tez wczeSniej. Robert Biedron juz po wyborach prezy-
denckich, w ktorych startowata tréjka lewicowych kandydatow,
apelowat o lewicowg jednos¢ w kolejnych wyborach.

Komu jednosc sie optaci?

Tyle ze wybory prezydenckie gorzka lekcja byty raczej dla Mag-
dalent Biejat i Lewicy niz Adriana Zandberga i Partii Razem. Choc¢
Biejat tuz po pierwszej turze przekonywata, ze jej wynik to suk-
ces, najlepszy rezultat lewicy od lat w wyborach prezydenckich,
a jednoczesnie najlepszy w historii wynik kobiety startujacej na
urzad prezydenta,

" to jednak Zandberg zdobyt niemal 130
tysiecy gtosow wiecej. | TO ON TRIUM-

FOWAL wsrod lewicowych kandydatoéw,

zblizajgc sie do Szymona Hotowni i zostawiajgc daleko w tyle
Joanne Senyszyn.
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Z drugiej strony, mimo ze w Partii Razem po wyborach prezy-
denckich zapanowata euforia, to sondaze partyjne juz tak dobrze
nie wygladajg. W nich partia Adriana Zandberga jest raczej druga
lewicowg sitg. Najnowsze badania dajg Lewicy powyzej 7 procent
poparcia, a Partii Razem pomiedzy 2 a 3 procent, czyli ponizej
progu wyborczego.

Zanim jednak odbedg sie wybory parlamentarne, zmiany cze-
kaja Nowg Lewice, ktora wybierze nowego przewodniczacego.
Wsrod kandydatow wymienia sie Tomasza Trele, ktory przeko-
nuje, ze wspolna lista databy lewicowym ugrupowaniom nawet
20 proc. poparcia i 80 mandatow (czyli parokrotnie wiecej niz
w obecnym Sejmie, gdzie w klubie Lewicy zasiada 21 postow i po-
stanek, a w kole Razem - 5). Kandydowac ma réwniez Agnieszka
Dziemianowicz-Bak, obecnie ministra rodziny, pracy i polityki
spotecznej, ktora przez blisko cztery lata byta dziataczkg Partii
Razem.

Jasna deklaracja posta Partii Razem

Jednak ani nazwiska potencjalnych przewodniczacych Nowej Le-

wicy, ani ciepte stowa jej politykow, nie przekonujq Partii Razem.
— Chcemy wystartowac samodzielnie. W tym roku dotaczyto

do nas kilkanaScie tysiecy osob i mamy jeszcze dwa lata, aby uro-

sngc na tyle, zeby w przysztym Sejmie mie¢ samodzielny klub

- mowi ,,Wprost” poset Razem Maciej Konieczny.
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’ — My postawiliSmy na nasz program,
a Nowa Lewica WYBRALA WYGODNE
FOTELE. To jest podstawowa réznica.

My jesteSmy wierni naszemu programowi, bedziemy o te same
rzeczy walczyC w nadchodzgcych wyborach i przysziym Sejmie
— dodaje.

Posel Konieczny ocenia rOwniez, ze jedna roéznica pomiedzy
Lewicg i Razem, o ktorej mowit Wtodzimierz Czarzasty, to sprawa
kluczowa. — Kwestia podejScia do rzgdu to jest bardzo duzo -
podkresla. — Ten rzad gtodzi ochrone zdrowia i de facto doprowa-
dza do jej prywatyzacji, mrozi pensje w budzetowce, naktady na
nauke sg tak niskie, ze problemem jest znalezienie 600 tys. zt na
utrzymanie teleskopu pod Toruniem. To pokazuje, ze rzgd obrat
kompletnie inny kierunek niz ten, w ktorym my chcemy iS¢. To
ma fundamentalne znaczenie, a nie to, co Wiodzimierz Czarzasty
obieca przed kolejnymi wyborami — mowi dale;j.

— Problem w tym, ze my chcieliSmy realizowac¢ program,
ale Nowej Lewicy byto to doSc obojetne. Jest cztonkiem rzadu,
ktorego dziatania oceniamy krytycznie. Interesuje nas ochrona
zdrowia, podwyzki w budzetowce, naktady na nauke, kwestia
przestrzegania praw cztowieka i polityki miedzynarodowej
w kwestii ludobdjstwa w Palestynie — wymienia.
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— Niestety ani finansowanie ochrony zdrowia nie jest w tym
wymiarze, ktory obiecywaliSmy, ani finansowanie nauki, kwe-
stia mieszkaniowa nie zostata rozwigzana. To wszystko jest za-
przeczeniem obietnic, z ktorymi szliSmy do wyboréow. I to sie nie
zmieni w zaleznoSci do tego, kto zasigdzie na fotelu przewodni-
czgacego Nowej Lewicy — stwierdza poset Konieczny.

Polityka nie przekonujg rowniez wyliczenia, ile lewica jako
catoS¢ mogtaby zyskac dzieki jednej liScie.

— Ostatnie wybory pokazaty, ze Adrian Zandberg zjednat sobie
gtosy mtodych ludzi. Dlatego, ze byt wyrazistym krytykiem tego
rzadu. To nie jest tak, ze zsumujg sie gtosy tych, ktérym ten rzad
sie podoba, i tych, ktorzy uwazajg, ze stac¢ nas na duzo ambit-
niejszg polityke. To sg zupelnie inne wizje tego, jak chcemy robic
polityke — zauwaza. - Do wyborow potrzebujemy oczywiScie Ad-
riana Zandberga, ale tez struktur w catym kraju. To jest zadanie,
ktore mamy do wykonania - zaznacza. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Jakub Szymczuk/KPRP
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— Andrzej Duda z natury miat cieply wizerunek.
Wplywa na to jego FIZJONOMIA, KTORA NIE BU-
DUJE NA STARCIE DYSTANSU. (...) Trudno byto
pokazac¢ Andrzeja Dude jako rozgrywajqcego, po-
litycznego samca alfa — mowi JAKUB SZYMCZUK.
Fotograf ocenia takRze postep, Rtéry w wymiarze
wizerunkowym zrobit Karol NawrocRi i wspomina
m.in. epizod pracy z Rafatem Trzaskowskim.

@ Rozmawiatla MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

Jakim cztowiekiem jest ANDRZEJ DUDA? Wspoétpracowat
pan z prezydentem przez siedem lat, a to czas, kiedy mozna
kogos naprawde dobrze poznac.

Nie znam Andrzeja Dudy prywatnie, ale moge powiedziec,
jakim byt cztowiekiem, gdy peinit urzad prezydenta. Byt bardzo
zapracowany, mocno trzymat sie przyjetych zasad i regut, wypet-
niat swojgq misje sumiennie i byt niesamowicie na niej skupiony.
Byt wtopiony w prezydenture, a co za tym idzie, byt tez dos¢ ofi-
cjalny.

Na fotografach ciazy odpowiedzialnos¢, jesli chodzi o budo-
we wizerunku konkretnego polityka, ktory musi wpisywac sie
w oficjalny przekaz. Mowit pan, ze w przypadku Andrzeja Dudy
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byto wazne, aby tego wizerunku nie ,przecieplad”. Jak to rozu-
miec?

Andrzej Duda z natury miat ciepty wizerunek. Wptywa na to
jego fizjonomia, ktora nie buduje na starcie dystansu. Miatem
okazje obserwowac prezydenta w czasie przeroznych podrozy
po Polsce i byt dobrze odbierany przez obywateli. A z wizual-
nego punktu widzenia, bardzo dobrze funkcjonowat w obrazach,
ktore pokazywaty go blisko ludzi, w sytuacjach z kategorii zycia
codziennego, w ktorych Polacy mieli mozliwoS¢ spotkania sie
z glowg panstwa.

JAKUB SZYMCZUK

— w latach 2017-2024 oficjalny fotograf prezydenta Andrzeja
Dudy, autor ksigzki ,Fotograf prezydenta”. Jest absolwentem
Wydziatu Sztuki Mediow Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.
Pracowat jako fotoreporter ,Polska The Times" oraz ,Goscia
Niedzielnego” (2007-2017). W 2024 r. zrezygnowat ze stanowiska
oficjalnego fotografa Prezydenta RP.
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ANDRZEJ DUDA z ksigzkq ,,Fotograf prezydenta” i jej autorem Jakubem
Szymczukiem

Fot. Jakub Szymczuk/KPRP
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Ale jednoczeSnie trudno byto pokaza¢ Andrzeja Dude jako
rozgrywajgcego, politycznego samca alfa, czy - jak to sie teraz
mowi — sigme. Po prostu nie da sie mie¢ wszystkiego.

Totalnym przeciwienstwem jest Radostaw Sikorski. Kilka dni
temu szef MSZ przemawiat na forum Rady Bezpieczenstwa ONZ
i zasugerowat, ze jezeli po raz kolejny Rosjanie naruszg przestrzen
powietrzng NATO, ich samoloty moga byc zestrzelone.

Sikorski zwrdcit sie do Rosjan i powiedziat: ,,zostaliscie
ostrzezeni”.

" Patrzytem na fizis Sikorskiego, na Rto-

rym wida¢ juZz ODCISNIETY ZAB CZASU.
Ale to jest wiasnie cztowiek, kRtory
potrafi wyglgdac politycznie groZnie,

jest szorstki, w pewnym sensie agresywny, stanowczy, a to co
mowi, budzi respekt. Przekaz w warstwie wizerunkowej — nie
politycznej, bo tego nie oceniam - jest prosty: za wypowiedzia-
nymi stowami p6jda konkrety.

JednoczeSnie naprawde trudno wyobrazi¢ mi sobie Rado-
stawa Sikorskiego na spotkaniu z kotami gospodyn wiejskich
czy wizytujacego przedszkole. Nie mowie, ze to jest niemozliwe,
aczkolwiek — biorgc pod uwage fizjonomie ministra spraw za-
granicznych - wydaje sie, ze nie bytoby to dla niego naturalne
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Srodowisko. A prezydent RP to cztowiek, ktory musi odnalez¢ sie
w pelnym spektrum réznych sytuac;ji.

JeSli chodzi o wspotprace z Andrzejem Dudg, nie chciatem
dodawac kolejnych kadrow, ktore doprowadzityby wtasnie do
»przecieplenia” jego wizerunku, wytworzenia zbyt cukierkowego
obrazu prezydenta, ktory kiocitby sie z wizerunkiem powaznego
polityka. Na tym mi zalezato.

A czy prezydent Andrzej Duda miat jakies nawyki, ktore
utrudniaty panu prace?

Zwracatem prezydentowi uwage na pewne elementy, ktore
komplikowaty sytuacje, ale zawsze moje podpowiedzi spotykaty
sie z reakcja odmowng. Andrzej Duda ttumaczyt, ze to, w jaki
sposob sie zachowuje, wynika z wychowania, z etosu, ktorego
bedzie sie trzymat.

W fotografii reporterskiej dziennikarz szuka prawdy, aby po-
kazac jakiS wycinek rzeczywistoSci z punktu widzenia obywateli,
a fotografia oficjalna jest symboliczna i stanowi emanacje prze-
kazu panstwa polskiego i tego, jaki komunikat ma zosta¢ wystany.
Pamietam szczyt Bukaresztanskiej Dziewigtki, na ktorym pojawit
sie szef NATO i prezydent USA. Wydarzenie odbyto sie po tym,
gdy rozpoczeta sie petnoskalowa rosyjska inwazja na Ukraine. Do
sali wchodzili liderzy poszczegdlnych panstw, a po drugiej stronie
pomieszczenia stali fotografowie.

W pewnym momencie Andrzej Duda przepuScit w drzwiach
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Fot. Jakub Szymczuk/KPRP
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prezydent Wegier — Wegier, czyli kraju, ktory byt i jest hamulco-
wym w kontekScie pomocy Ukrainie. A przepuszczenie polityka
z tego panstwa przodem — w wymiarze symbolicznym - jest sy-
gnatem, ze to Budapeszt jest liderem.

W fotografii oficjalnej trzeba odzierac ludzi z ptci czy oso-
bowosci. Politycy sg uosobieniem panstw, ktore reprezentujg.
W tym kontekScie zachowania, ktore wynikajg z dobrego wy-
chowania i kultury, utrudniaty budowanie przekazu, ktory miat
pokazywac Polske jako lidera panstw jednoczgcych sie wokot
bronigcej sie Ukrainy.

A jak wspoétpracowato sie panu z Agata Kornhauser-Duda?
Jedni mdwiga, ze byta to tzw. milczaca pierwsza dama, a inni
bronia zony bytego juz prezydenta, podkreslajac, ze anga-
zowata sie w wiele inicjatyw, nie szukajac jednoczesnie roz-
gtosu.

Agata Kornhauser-Duda wykonata ogromng prace u pod-
staw. Nie chciata wypowiadac sie dla medidw, to byta jej decyzja.
Z czego wynikata? Moze z tego, Ze jej osobista opinia na pewne
tematy mogtaby w pewnych aspektach r6znic sie od stanowiska
prezydenta.

Andrzej Duda w jednym z ostatnich wywiadow powiedziat,
ze zarowno jego zona, jak i cérka, maja zdecydowanie bardziej
liberalne poglady niz on. Nie mowit o konkretach, ale o pew-
nym kierunku.


https://www.wprost.pl/

KRAJ

Fot. Jakub Szymczuk/KPRP

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 42


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Wypowiedzi Agaty Kornhauser-Dudy, ktore bytyby niespdjne
z przestaniem prezydenta, siatyby ferment i nie stuzyty politycz-
nej sprawie.

DziatalnoS¢ pierwszej damy oceniam bardzo pozytywnie,
aczkolwiek uwazam, ze zaproszenie mediow do obserwowania
pewnych inicjatyw pozwolitoby na nadanie im odpowiedniego
rozgtosu. Agata Kornhauaser-Duda byta zaangazowana np. w or-
ganizowanie transportow dla chorych dzieci z Ukrainy do Polski.
Byta to trudna akcja, poniewaz dzieci musiaty by¢ nieustannie
podtaczone do aparatury medycznej. Tego typu inicjatyw byto
znacznie wiecej.

A jaka role odgrywaja we wspotpracy fotografa z politykami
poglady polityczne? Czy mozna je zostawic na boku i po pro-
stu skupic sie na wykonywaniu pracy?

To zalezy od rodzaju wspotpracy. JeSli chodzi o prace dla pre-
zydenta, moim zdaniem nie musi byC peinej zbieznoSci w pogla-
dach. Znam wiele os6b w Kancelarii Prezydenta RP, ktore pracuja
tam od czasow Aleksandra KwasSniewskiego.

’ W moim dziale byta Eliza Radzikowska-
-Biatobrzewska — fotografka Kwasniew-
skiego, ktéra PRACUJE DO TEJ PORY.
[ szczerze moéwiqc, ja nie wiem, jakie
ona ma poglqgdy.
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Mimo tego, ze blisko wspotpracowaliSmy przez wiele lat.

Najwazniejsza jest lojalnoS¢ wobec instytucji, wobec prezy-
denta i panstwa polskiego. W przypadku osobistego fotografa
prezydenta na pewno wazne jest tez to, aby zbudowac relacje. Bo
wzajemne zaufanie przektada sie na zdjecia, na ktérych mozna
uchwyecic co§, co przyciggnie ludzi. Dobre zdjecie to zawsze
wspotpraca fotografa z VIP-em, a bez niej nie bedzie przekazu,
ktory wykroczy poza oficjalne kanaty. A np. zdjecia, ktore sg prze-
rabiane na memy, stanowig ogromna site, bo jezeli w sposob vi-
ralowy rozprzestrzenia sie zdjecie prezydenta na czotgu, to jest
to tez konkretna informacja: Polska sie zbroi.

Liczy sie wiec sympatia miedzy fotografem a prezydentem, ale
ona nie jest rownoznaczna z peing zgodnoScig poglagdow. Z pre-
zydentem w wielu kwestiach sie rozniliSmy, ale na pewno obaj
oscylujemy w szeroko pojetym Srodowisku konserwatywnym, co
sporo utatwiato. Ale jednoczesSnie nie jest tak, ze nie mogibym
pracowac dla prezydenta z innego Srodowiska politycznego.

Miat pan okazje pracowac z Bronistawem Komorowskim
i Rafatem Trzaskowskim. W pana ocenie byli nieprzyjemni
i wyniosli. Jak to sie przejawiato?

To byto jeszcze na etapie, kiedy pracowatem jako fotograf
prasowy. JeSli chodzi o Bronistawa Komorowskiego, mieliSmy
wyznaczony czas na zdjecia, a prezydent w pewnej chwili zako-
munikowatl mi, ze bolg go plecy i wstanie tylko na chwile. Z kolei
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od Rafata Trzaskowskiego bita wyniostoS¢ i z automatu tworzyt
sie ogromny dystans, a to wszystko sktadato sie na przekaz, ze tak
naprawde w ogodle nie zalezy mu na zrobieniu zdjec i chciatby jak
najszybciej to zakonczyc.

Tyle tylko, ze jeSli polityk godzi sie na jakaS rozmowe i ma
SwiadomoS¢, ze majq do niej powstac zdjecia, to po prostu wie,
na co sie umawiat. I nie powinien utrudnia¢ wykonywania pracy
fotografowi, dajagc mu do zrozumienia, jak bardzo jest nieistotny
w catej uktadance.

Co wiecej, nigdy nie wiadomo, w jaki sposob historie réznych
0sob sie przetna. I moze sie okazac, ze ten mtody chtopak, ktory
chciat wykonac jak najlepsze zdjecia, a zostat obcesowo zbyty,
stanie sie fotografem konkurenta, ktory swojg pracg dotozy ce-
gietke do zburzenia marzen o prezydenturze. Tak byto w przy-
padku Rafata Trzaskowskiego.

W czasie pracy z fotografem wykorzystuje sie rozne triki.
Ostatnio Karol Nawrocki zaczat grac¢ palcem, aby zdjecia byty
bardziej dynamiczne. Podobnie robi Donald Trump. Jak pan
ocenia rozwoj Karola Nawrockiego na tym polu?

To jest zawsze gra zespotowa, bo sam gest to jedno, ale ubra-
nie go w przekaz to druga sprawa. Karol Nawrocki i jego wspot-
pracownicy przeszli bardzo dtuga droge. Zaczeto sie od masy
wpadek wizerunkowych z czasow kampanii wyborczej, jak np.
ze zdjeciem, kiedy prezydent jadt kietbase w masarni. Ciekawy
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byt zabieg z fotografowaniem Nawrockiego podczas treningow,
ale tutaj po prostu przesadzono z czestotliwoscig.

Niemniej jednak, jezeli porownamy zdjecia Nawrockiego
z kietbasg ze zdjeciami z Patacu Elizejskiego, kiedy prezydent
w sposob swobodny dominuje w gestach Emmanuela Macrona,
wnioski nasuwajg sie same.

" Prezydent Polski nie tylko ustat roz-

grywke z francuskim odpowiednikiem,
ale jg PO PROSTU WYGRAL w wymiarze
wizerunkowym.

A prezydent Francji, ktorego miatem okazje fotografowac, jest
sprawnym wyjadaczem w gierkach pod media.

Podczas takich spotkan kazdy z lideroéw stara sie pokazac jako
silniejszy. Tutaj dziata tez fizis — pierwotne instynkty, wrecz
zwierzece, ktore drzemig w ludziach. Jezeli ktos jest wysokiido-
brze zbudowany, to trudniej go zdominowac w grze gestow.

Ostatnio byto gtosno tez o spotkaniu z Donaldem Trumpem.

Ciekawe sceny rozegraty sie juz w czasie powitania Karola
Nawrockiego. Prezydent USA stynie z tego, ze przycigga do siebie
reke swojego rozmowcy. I probowat to zrobi¢ z Nawrockim, ale
prezydent Polski zastygt jak posgg w kamiennym uscisku i nawet
nie drgnat. Swietnie to rozegrat, bo nie szarpnat Trumpa, co mo-
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gtoby zostac bardzo zle odebrane przez polityka z przeroSnietym
ego. Postep jest ogromny, ale trzeba tez pamietac, zeby pewnych
gestOw nie przegrzac.

Efekt zgranej karty?

Ludzie zaczng mowic nie o tym, co jest na zdjeciu, tylko
o Karolu Nawrockim, ktory po raz kolejny pokazuje palcem.
Wazne jest tez coS, co nazywam inflacjg gestow — na poczatku
konkretny gest dziata i jest mocny, potem sita jego oddziatywa-
nia sie zmniejsza, nastepnie w ogodle przestaje robi¢ wrazenie,
a na koficu zamienia sie w SmiesznoSc¢ albo zaczyna denerwo-
wac.

Wracajac do Andrzeja Dudy, mowi sie o istnieniu tzw. listy
zdjec¢ zakazanych. Jednym z nich miata by¢ fotografia, kiedy
prezydent pocatowat Angele Merkel w dton.

W fotografii oficjalnej wszystkie elementy majg znaczenie
na poziomie symbolicznym. Jezeli wiec prezydent spotkat sie
z kanclerz Niemiec, a ich rozmowa przebiegia w doS¢ szorstkiej
atmosferze, a jednoczeSnie Andrzej Duda ma w zwyczaju catowac
kobiety w dionie, tego typu zdjecie wpisywatoby sie w fatszywa
narracje.

Bo chociaz taki moment miat miejsce, to ten jeden kadr nie
oddawatby tego, w jaki sposob przebiegto spotkanie. Prezydent
nie chciat, aby takie zdjecie powstato i miat dobrg intuicje, bo na
pewno bytoby wykorzystywane.
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Ale byty tez fotografie, ktore powstaty, a na proSbe prezydenta
nie zostaty opublikowane. Andrzej Duda brat np. udziat w ¢wi-
czeniach SOP-u. Funkcjonariusze zazwyczaj przeprowadzajq je
na pozorantach, ale prezydent sam sie zgtosit. Testowano rézne
scenariusze, m.in. wypadku limuzyny prezydenckiej. Andrzej
Duda byt przez ratownikow wyciggany z samochodu, rozpinano
jego koszule i symulowano defibrylacije.

Gdyby w sytuacji, kiedy w Ukrainie trwa petlnoskalowa wojna,
a jednoczeSnie jest wyczuwalna duza spoteczna niepewnosc,
opublikowac zdjecie polskiego prezydenta, ktory znajduje sie na
noszach ijest podtgczony pod aparature, moégtby to by¢ bardzo
niebezpieczny przekaz. W fotografii oficjalnej znaczenie ma czas
publikacji, okolicznosSci, a takze zawsze trzeba mie¢ na uwadze
konsekwencje, ktore moze za sobg niesc.

Jak pan ocenia, jako fotograf, wykorzystywanie zdjec archi-
walnych do wspodtczesnej gry politycznej? Czesto Donaldowi
Tuskowi wypominane jest zdjecie z Wtadimirem Putinem.

Nie znam tta powstawania zdjecia na sopockim molo. Nie
wiem, czy robili je wtedy tylko oficjalni fotografowie, czy byt tam
tzw. photo op, czyli zaaranzowana sytuacja do zrobienia polity-
kom zdjec. Nie zmienia to jednak faktu, ze skoro zdecydowano sie
na publikacje tego kadru - chociaz wiadomo, ze podczas takich
spacerow nie zapadaja przetomowe decyzje, sygnat miat by¢ pro-
sty: relacje miedzy Polska a Rosja sg dobre.
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Wykorzystywanie tego zdjecia dzisiaj w sposob oczywisty
stuzy do tego, aby uderzy¢ w przeciwnika politycznego. Bo jest
wyjete z kontekstu, traci swojg autentycznosS¢ i ma pokazywac
Tuska jako przyjaciela Putina. Ale trzeba tez zwroci¢ uwage na to,
ze obie strony politycznego sporu korzystaja z takich zabiegow.
Wycigganie archiwalnych zdje¢ do opowiadania wspotczesnych
kontekstow nie musi, ale moze by¢ forma manipulacji.

,' Swojq drogq, uwazam, ze nigdy nie po-

winno powstac zdjecie Donalda Tu-
ska z prezydentem Rosji, kiedy premier
z usmiechem wykonuje dziwny gest
dwoch zacisnietych dfoni, JAKBY NA
STERZE SAMOLOTU

— stato sie to ponoc¢ tuz po katastrofie smolenskiej. To zdjecie
niesie bardzo obcigzajaca premiera treS¢ i w tym kontekscie zdje-
cie na molo uktada sie w bardzo niekorzystng narracje. Stawiam,
ze falszywa, ale skoro ktoS do tego dopusScit, musi teraz liczyc¢ sie
z konsekwencjami.

Towarzyszyt pan prezydentowi Andrzejowi Dudzie w wielu
waznych momentach, m.in. w czasie rozpoczecia petnowymia-
rowej rosyjskiej agresji na Ukraine. Czy to byt, tak po ludzku,
najtrudniejszy moment?
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Bytem fotoreporterem i pracowatem na Majdanie w czasie
Czarnego Czwartku, kiedy stuzby specjalne dokonywaty rzezi na
ulicach. Juz wczeSniej stykatem sie wiec z realiami brutalnoSci
roznego rodzaju konfliktow.

Wybuch peinoskalowej wojny w Ukrainie zmienit dynamike
mojej pracy z prezydentem Andrzejem Dudg. Byto sporo sytu-
acji niebezpiecznych. Poczgtkowo nikt nie jezdzit do Ukrainy
pociggiem, dlatego tez nie byto wiadomo, co sie stanie. Bytory-
zyko. UbieraliSmy sie w kamizelki kuloodporne, mieliSmy hetmy,
a miedzy nami byt GROM. WidzieliSmy kolumny spalonych ru-
skich czotgow, ktore szturmowaty Kijow, czy resztki ciat spalo-
nych zotnierzy. MijaliSmy zbombardowane osiedla.

To byto trudne, jesli chodzi o osobiste doSwiadczenie zetknie -
cia sie z tak ogromnag sitg zniszczenia, ktora dziatata i wcigz dziata
obok nas. Ale jednoczeSnie nie byta to dla mnie, jako cztowieka
z fotoreporterskim doswiadczeniem prasowym, nowoS¢. Trudne
byto tez to, Ze nie mogtem np. fotografowac exodusu Ukraincow,
tego jak Polacy im pomagali, gdy nasi sgsiedzi uciekali przed dra-
matem wojny.

Mowi sie, ze prezydentura to zwieniczenie kariery politycz-
nej, a czy bycie fotografem prezydenta to zwienczenie kariery
fotografa? Co dalej?

Tak, ale jestem wcigz za mtody na to, zeby wienczyc swoja
kariere. Znalaztem sie w doS¢ trudnej sytuacji — i osobiScie,
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i zawodowo — bo jestem w miejscu, gdzie wydaje sie, ze nie ma
grawitacjii za bardzo nie wiem, w ktorg strone moja droga sie
rozwinie.

Niedawno napisatem ksigzke ,,Fotograf prezydenta”. Zrobitem
to tez po to, zeby wywotac pewng dynamike zdarzen. Jak zaczy-
natem swoj rozdziat w Patacu Prezydenckim, to jeszcze praco-
watem w prasie. Teraz wiaSciwie fotoreporter to zawod moze
nie wymierajgcy, ale na pewno zamierajgcy, schodzacy na dalszy
plan. A ja jeszcze nie jestem gotowy na to, by iS¢ na dalszy plan.
Mam wiec duzy dylemat i rozwazam r6zne mozliwoSci, ktore
bardzo czesto — co jest dla mnie przykre — wigzg sie z odejSciem
od fotografii w ogole albo prawie w ogole.

Na pewno blisko 20-letnie doSwiadczenie fotografowania
w roznych sytuacjach - prasowych, spotecznych, czy po drugiej
stronie ptotu Patacu Prezydenckiego, czyli oficjalnych - dato
mi wiele. I bede to mégt wykorzystac przy opowiadaniu historii.
Moze juz nie zdjeciami, tylko inaczej. Zobaczymy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Wiem, jak dziata polityka, walka o wpiywy
i ludzka zawisé. To, co jednakR najbardziej mnie
zabolato, to zemsta na innych, Ze pracowali z nami
w telewizji.

[ nie tylko gwiazd sie pozbyto, bo wielu
0SO0b ktdére z nami pracowaty, a to byli w wiekszo-
Sci najlepsi fachowcy. TaRich ludzi na rynku jest
niewielu, a dzis w TVP juz na pewno ich nie ma
— byta dyrektorka biura
programowego TVP oraz szefowa redakcji ,Pyta-
nia na sniadanie”. Prywatnie Zona Jacka Kurskie-
go, bytego prezesa Telewizji Publicznej.

22
#? Rozmawiata
W9

I"\\Swngcm

Czy lepiej budzi¢ sie w Waszyngtonie czy Warszawie?

W Waszyngtonie, bo mamy prawie 300 dni stonecznych
w roku. A ja kocham stonce. Tutejsza szerokoSc geograficzna jest
podobna do tej, na ktorej lezy Sycylia. Dzisiaj co prawda o po-
ranku padat deszcz, ale jest ciepto.
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Jestem tutaj faktycznie szczeSliwa. Odwioztam Anie do przed-
szkola, przy czym zajeto mi to 15 minut, bo tutaj dziata system
,drop off”, troche podobny do ,,drive thru” McDonald’sa. Pod-
jezdzam przed szkote, nie wytgczam nawet silnika samochodu,
nauczyciel podchodzi, aby Anie odbierac i odjezdzam. Wszystko
odbywa sie sprawnie i bez zbednego stresu.

Mo0j poranek byt wyjatkowo udany, bo spotkatam sie na Snia-
daniu z mamami dzieci z klasy syna. Filip jest uczniem ,,high
school”, czyli amerykanskiego liceum.

Czy opisane scenki nie pochodza przypadkiem z popularne-
go serialu ,Desperate Housewifes"?

Chwilami moje zycie tutaj moze tak wygladac (Smiech). Wto-
pitam sie juz w rzeczywistoS¢ i po prawie trzech latach czuje
sie jak klasyczna ,,American Mom”. Bytam nowa, ale sgsiedzi

— jest absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie Gdanskim

| posiadaczka dyplomu studiow menadzerskich w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania w Przemysle. Po raz pierwszy prace

w Telewizji Polskiej podjeta w 2007 r., potem w 2016 r. (jako
wicedyrektor biura koordynacji programowej) oraz w latach 2022-
2023 - jako szefowa ,Pytania na $Sniadanie”. W miedzyczasie
zwigzana byta m.in. z Super FM, Radiem Eska i Polsatem.

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 62


https://www.wprost.pl/

WPIost

i rodzice dzieci ze szkotly syna przyjeli mnie ciepto, a od kiedy
zostatam tutaj sama z dwojka dzieci, moge na nich liczy¢. Spo-
tykam sie z serdecznoScig, uSmiechem i przyzwyczaitam sie
do tego, ze ktoS pyta mnie, jak sie czuje dzisiaj i czy moze mi
W czymsS pomoc.

Moze s3g tak zyczliwi, bo nie wiedza, co w Polsce znaczy
nazwisko Kurska?

Na poczgtku nikt nie wiedziat, czyja zong jestem i czym sie
wczeSniej zajmowatam. Tym bardziej te znajomoSci sg dla mnie
podwojnie wazne, bo ci ludzie polubili mnie za to, jakg osobg
jestem — po prostu Joanng. Cho¢ zyjemy w takich czasach, ze
wszyscy majg dostep do social mediow.

W korcu ci ludzie dowiedzieli sie,

, ale dla nich wciqz jestesmy
tymi, Rtorych polubili na pierwszym
spotkaniu.

Od polityki czy telewizji bardziej interesuje ich to, czy na przy-
ktad umiem lepic pierogi. Jeden z sasiadow marzy od dawna,
zeby zrobic takie pierogi, jakie robita jego babcia, ktéra pocho-
dzita z Polski. Ta babcia w kazdy czwartek lepita sto ruskich, wiec
czeka mnie dzisiaj wyprawa do polskiego sklepu w Rockville, aby
kupic¢ make i twarog. W najblizszy weekend bedziemy wspolne
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lepiC. Przy okazji zdradze Amerykanom sekret mojej babci, jak
zrobicC ciasto, aby byto elastyczne.

Jakie to uczucie - przejs¢ z zycia w Swietle jupiteréw do
zycia anonimowej ,American Mom"?

Moje zycie w Waszyngtonie zaczeto sie od spotkania z innymi
mamami przy basenie na naszym osiedlu. Miatam za sobg piec
miesiecy zycia w Warszawie na wysokim poziomie adrenaliny
jako producentka ,,Pytania na Sniadanie”, Zarzadzatam ogromnym
budzetem, walczytam o ogladalnos¢, podejmowatam decyzje
i gdy nagle wylagdowatam przy basenie zastanawiatam sie: ,,Co
ja tutaj robie?”

Nie sgdzitam, ze bede kiedykolwiek ,,traci¢ czas” na rozmowy
o wyborze przedszkola dla dziecka. Ania miata wtedy 2,5 roku. Ale
z czasem zaczelam poznawac w praktyce, na czym polega insty-
tucja amerykanskiej mamy i dosztam do wniosku, Ze opatrznosc
chyba nade mng czuwata. Mam wreszcie czas na bycie mama na
peten etat. Nawet dzisiaj przy Sniadaniu rozmawiatySmy o tym,
jaka jest r6znica w byciu mama w Polsce, a w Stanach.

| jaka jest réznica?

W Polsce mamy muszg czeSciej taczy¢ aktywnosS¢ zawodowa
z wychowaniem dzieci. Poza tym w Polsce nie ma az takiej kultury
wozenia wszedzie dziecii pomagania sobie nawzajem. Tutaj cze-
sto dzielimy sie tak, ze jedna mama zawozi na dodatkowe zajecia,
a druga odbiera, albo w weekendy dzieci nocujq u siebie.
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Starsze dzieci sg juz bardziej samodzielne, po mojego syna
Filipa przyjezdza szkolny autobus, a po szkole jezdzi z kole-
gami wszedzie elektrycznym rowerem. Co cieszy, bo chtopcy
mniej siedzg przed komputerem czy smartfonem. Mieszkamy
w dzielnicy domow jednorodzinnych i czesto do ogrodu za-
gladajg sarny, a chtopaki jezdza na ryby. Nastolatki majg za-
instalowang w telefonie aplikacje, dzieki ktorej wiemy, gdzie
aktualnie s3g.

Czyli wszystko pod kontrola i usystematyzowane, jak to
w Stanach?

To jest po trosze moda, ale tez element dobrze pojmowanej
kontroli. Dajemy dzieciom swobode, a ta aplikacja ogranicza
liczbe sms-6w. WczeSniej musiatam pisac: ,,Gdzie jesteS? Do-
tartes do kolegi? ZjadteS lunch?”

Przez pierwszy rok nie miatam tej aplikacji, bo tez wydawato
mi sie to dziwne, ale potem zauwazytam, ze wszyscy z tego ko-
rzystajq — dzieci miedzy sobg, rodzenstwa, rodziny, nawet mgz
i zona, zeby wiedzie¢, o ktorej kto wraca i na ktérg zaplanowac
kolacje. JeSli w rodzinie jest zaufanie i mitoS¢é, to narzedzie dziata
tylko na plus. Nie Sledze przeciez syna non stop, sprawdzam raz
na jakis czas, zwtaszcza kiedy dtugo nie wraca do domu. Filip ma
14 1at, a to trudny wiek, rézne rzeczy moga sie zdarzyc.

Czego dzisiaj najbardziej boja sie¢ mamy nastolatkow w Sta-
nach?
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Narkotykow, bo rynek jest zalany fentanylem i co gorsza zniwo
ostatnio zbiera marihuana nim nasgczana.

Mam w New Jersey znajomych, Rtérzy
jutro , bo zapalit
raz cos takiego.

Wiec nie jestem jedyng mamg, ktora pilnuje swojego dziecka.

Marihuana jest legalna w Waszyngtonie?

Tak, w stanie Maryland jest legalna i mozesz jg kupi¢ w skle-
pie. I tojest czysta marihuana, ale chtopcom w tym wieku w skle-
pie nikt nie sprzeda.

Wiec istnieje obawa, ze mozna kupic jg na ulicy. Wydaje
sie, ze to ,,tylko marihuana”, a potem po dwoch godzinach
dziecko nie zyje, bo byta nasgczona fentanylem. Rozmawiamy
z dzieCmi codziennie, wiedzg, czym to grozi, ale takie roz-
mowy wymagajg zaufania i bliskiej relacji, nie straszenia czy
zakazow. Cho¢ oczywiScie musimy by¢ tez stanowcze, bo to
nie sg zarty.

Chciatabym zapytac teraz o corke, Anie. Czy to dzieki
wychowaniu przy basenie odkryta pani, ze ma niesamowity
talent do ptywania?

Sama uwielbiam ptywac i nurkuje, wiec woda to moje zy-
cie, a Ania zadziwiajaco szybko sie w tym odnalazta. Ostatnio
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zrobita test uprawniajacy do korzystania z gtebokiego basenu
ijestem dumna, ze go zaliczyta. Dzieki temu moze teraz ptywac
w gtebokim basenie, a nawet zjezdzac ze zjezdzalni, przezna-
czonej dla starszych dzieci i dorostych. Od poczatku prosita
o lekcje ptywania, a oprocz tego chodzi tez na balet, bo taniec
to jej druga pasija.

Chciatabym tez docenicC syna, bo Swietnie sie uczy w pu-
blicznej amerykanskiej szkole, jest o rok wyzej niz bylby teraz
w polskiej, cwiczy zapasy i kick boxing. Nauczyciele na samym
poczatku zobaczyli w nim potencjat. Ja nie wiem, czym sg uwagi
w dzienniczku ucznia, bo ich nie ma, poniewaz tutaj wspiera sie
dzieci, a nie gnebi uwagami. Nie musze pilnowac odrabiania lek-
cji, a spotkanie z rodzicami jest tylko raz w roku, na poczatku
wrzesSnia.

Czyli same korzysci z emigracji za ,wielka wode"? Z poczat-
ku wydawato sie chyba, ze jest to wygnanie Kurskich.

Kiedy Jacek dostal propozycje pracy
w Radzie Dyrektorow Wykonawczych
Banku Swiatowego, powiedzialam:

) , zapomnij .

Osiem lat ciezko pracowat - to byty zarwane noce, stracone
wakacje, nawet Wigilie, bo kiedyS w Zakopanem wiatr halny
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zmiott scene budowang na Sylwestra, a prezes lubit wszystkiego
sam dopilnowac. To bylo osiem lat poSwiecenia dla sprawy i dla
telewizji.

Maz z wyksztatcenia jest ekonomistg, wiec ta nowa posada
wydawata sie byc idealna, dlatego tak go namawiatam. Przyla-
tywat raz w miesigcu, a ja bytam z dzie¢mi w Warszawie. Nie
mySlatam, ze po p6t roku dotagczymy do niego. Gdy zaczetam
prace w ,,Pytaniu na Sniadanie”, Jacek nie byt juz prezesem,
ale po pieciu miesigcach i jg stracitam, wiec doszliSmy do
wniosku, ze teraz czas na rodzine razem, bo to bedzie dla nas
dobre.

Nie mineto jednak kilka miesiecy, a zwolniono pani meza
z tej posady. | co wtedy: ,,Znowu pakujemy walizki i wra-
camy'?

Zadecydowatam, Ze nie zrobie tego dzieciom. Szczerze mo-
wigc, to nie spodziewaliSmy sie, ze to bedzie az taka zemsta na
Jacku, ktory wtedy wyszedt z polityki.

Na przetozonych meza w Banku Swia-
towym naciskano,

, 1 tow Wigilie, Zeby bardziej
zabolato.

Wreczyli mu wypowiedzenie, ale dopiero 18 stycznia.
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Czy to byt moment, kiedy nazwisko Kurski z tego, ktore
wczesniej otwierato drzwi, zmienito sie w ciezar, zeby nie
powiedziec klatwe?

Tak, ale z tym liczytam sie juz wczeSniej, bo wiem, jak
dziata polityka, walka o wptywy i ludzka zawis¢. To, co jed-
nak najbardziej mnie zabolato, to zemsta na innych za to, ze
pracowali z nami w telewizji. ,,Pytanie na Sniadanie” nigdy
nie byto powigzane z polityka, a gwiazdy prowadzace ten pro-
gram zostaty btyskawicznie zwolnione, gdy zmienit sie prezes
telewizji. I nie tylko gwiazd sie pozbyto, bo wielu osob ktore
z nami pracowaty, a to byli w wiekszoSci najlepsi fachowcy.
Takich ludzi na rynku jest niewielu, a dziS w TVP juz na pewno
ich nie ma.

Nowi zarzadzajgcy nie majq pomystu, nie wiedzg, w jakim
kierunku iS¢. To sie po prostu toczy. W Polsce kazdy uwaza,
ze zna sie na pitce noznej i na telewizji, bo ma pilota i potrafi
zmieniac kanaty. Ale to nie wystarcza, zeby tworzyc¢ telewizje.
Przypomne, ze na 70-lecie telewizji nasz odcinek ,,Pytania na
Sniadanie” miat milion widzow. Niech dzisiaj pokazg drugi taki
wynik. Nina Terentiew przyszta wtedy do mnie i powiedziata:
,Widze, jak bardzo kochasz telewizje”, i to prawda.

Dzi§ moi przeciwnicy probuja umniejszy¢ moj sukces, mowig,
ze ,,to nie ona robita’”), ale przeciez samo sie nie zrobito. Niektorzy
byli nawet szantazowani, ze mogg zosta¢ w TVP w likwidacji, jeSli
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ujawnig kompromitujgce szczegoly na nasz temat. Na Kurskich
usilnie szukano hakow.

Na poczatku 2024 r. pojawita sie informacjach o astrono-
micznych kwotach, jakie Kurscy zarabiali w TVP.

Kiedy pojawity sie te absurdalne informacje, znajomi Ame-
rykanie spytali mnie zdziwieni: ,, A to Zle, ze tak dobrze zarabia-
liScie?” Media obiegta wtedy elektryzujaca wiadomose¢, ze jako
producent ,,Pytania na Sniadanie” zarabiatam 117 tys. miesiecz-
nie. To byta czysta manipulacja i dziatanie z premedytacja, bo
wiadomo byto, jak ludzie na to zareagujg.

W Polsce nikt nie ma prawa zarabia¢ wiecej, a w telewizji to
najlepiej gdybySmy pracowali za darmo. Miatam wynagrodze -
nie takie samo jak moi poprzednicy na tym stanowisku - 30 tys.
miesiecznie, a do dzisiaj musze mierzycC sie z hejtem w Polsce:
n,Zarabiata az 117 tys. miesiecznie. Co za ztodzieje!” - ito czytajg
moje dzieci. Dlatego w sadzie toczy sie sprawa przeciwko TVP
o pomoOwienie. Tego nie daruje.

Skad wzieta sie suma 117 tys.?

Dodano do mojej pensji odprawe, ktora przystugiwata mi przy
zwolnieniu. Takie byty warunki mojego kontraktu, w tym takze
zapis o zakazie konkurencji. Pytatam wtedy prezesa Matyszko-
wicza — bo to on mnie zwolnit, a nie ja sama siebie — czy w ogodle
zna te zapisy?

Podpisujagc umowe, zadbatam o siebie.
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Z moim adwokatem zazqdaliSmy dowo-
dow na

, ale do dzis TVP nie dostarczyta
takiego dokumentu, bo tych wptywow
na moje konto po prostu nigdy nie byto.

Przezyta pani ten moment, w ktérym ludzie przestaja odbie-
rac telefony?

Tak, do kilku osob nie mogtam sie dodzwonic. Z kolei do mnie
zadzwonita postanka Prawa i Sprawiedliwosci, z ktorg do dzisiaj
sie przyjaznie i powiedziata: ,,Nie wariuj, nie mozesz sie obrazac,
to jest polityka”

To byto bardzo madre. Jacek nie obrazit sie, a ja? Ja sie zdy-
stansowatam i wiem, Ze juz takiego zycia, jakie mieliSmy, nie chce.
Dzisiaj mysSle, ze wszystko jest po coS. Nie spodziewatam sie, ze tak
pokocham Ameryke, bo wstyd sie przyznac, ale to byt moj pierw-
szy w zyciu wyjazd do Stanow. Zawsze byto jakos za daleko i nie
po drodze. A dzisiaj jest mi bardzo po drodze, bo nawet kiedy ide
ulicg, obca kobieta podchodzi i méwi do mnie: ,,Podoba mi sie
twoja spodnica, gdzie ja kupitas? Swietnie wygladasz!” Zaczetam
uprawiac sport, schudtam, zyje bardziej higienicznie. Tutaj nie
maluje sie, nie stroje, bo ,,nie musze wygladac”. To jest zycie ,,no
make up”,
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| co dalej? Jaki ma pani pomyst na siebie?

Zostaje tutaj, miatam juz kilka spotkan w sprawie pracy. Tylko
Ania jest jeszcze mata i musze poczekac az w marcu skonczy piec
lat i p6jdzie do szkoty. To nie bedzie praca w klasycznych me-
diach, bo nie chciatabym do tego wracac, tym bardziej, ze Swiat

nowoczesnych technologii jest bardzo kuszgcy. Moge zyczyc
wszystkim, zeby tyle osiggneli i byli tak szczesliwi zawodowo
i spetnienijak ja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,Najbardziej nie lubie takich sytuacji, gdy jestem
zawieszony w prozni i nie wiem, czy bedzie do-
brze, czy Zle.

Dla mnie czekanie jest liczeniem na
czyjqs decyzje, a ja wole sam podejmowac decyzje,
ktére mnie dotyczq. Poza tym czekanie to marno-
wanie czasu’ -

Czym dla boksera jest walka z cieniem?

To czeSC treningu, ktorej wielu zawodnikow nie docenia.
Walka z cieniem petni rozne funkcje. Moze by¢ forma rozgrzewki.
Moze by¢ sposobem pracy nad kondycjg, szczegdlnie gdy uzywa
sie kilogramowych lub dwukilogramowych ciezarkow, zeby za-
dawac nimi ciosy. Moze by¢ czeScig treningu umozliwiajacg prace
nad technikg w bezstresowych warunkach i wtedy pozwala wy-
robic sobie okreSlone nawyki i reakcje. Podczas przygotowy-
wania sie do walki i opracowywania jej taktyki wykorzystuje sie
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walke z cieniem do éwiczenia konkretnych akcji. Zeby to byto
skuteczne, musi zostac spetniony podstawowy warunek: trzeba
uruchomic¢ wyobraznie. To nie moze by¢ bezmySlne zadawanie
ciosow w przestrzen. Zadajac je, trzeba sobie wyobrazac, ze tra-
fiajg w przeciwnika. Nalezy wiec pamietac, ze przeciwnik rowniez
zadaje ciosy, i bronic€ sie, schodzic z linii ataku. Wowczas kazdy
cios podczas walki z cieniem jest ciosem zadanym z intencja
trafienia. JeSli zawodnik przygotowuje sie do konkretnej walki
i pracuje wiecej nad okreslonymi akcjami, bo jego przeciwnik ma
konkretne braki w obronie, wowczas w warunkach stresu zare-
aguje szybciej. W ringu nie ma czasu na zastanawianie sie — albo
sie reaguje, albo nie reaguje. Jak sie nie reaguje, dostaje sie w teb.

Stosujesz walke z cieniem réwniez w zyciu?

Mozna tak powiedziec. Naleze do 0sob czesto analizujgcych
rozne sytuacje. Mowitem ci, ze

jak kogos poznaje i wiem, Ze on zosta-
nie w moim zyciu na dtuzej lub bedzie
sie w nim pojawial, to w

Po to, zeby wiedzie¢ mniej wiecej, czego moge sie po nim spo-
dziewac. To przygotowuje mnie w pewnym sensie na sytuacje,
ktore mogg zaistniec.
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Analizujesz, czy ma stabsze punkty, w ktdre w razie
koniecznosci mozna uderzyc? (smiech)

Nie, nie. Chce mie¢ przemysSlang potencjalng sytuacje, zeby
przede wszystkim nie reagowac emocjonalnie. Natomiast jeSli
cosS sie dzieje, lubie uktadac sobie w gtowie plan (wtaSciwie od
zawsze tak robie), jak postgpic, biore przy tym pod uwage roézne
mozliwoSci. Wiadomo, Ze nie wszystko potoczy sie po mojej my-
Sli, wiec nie trzymam sie uparcie zatozen przyjetych na poczatku.

Lubisz miec¢ wszystko pod kontrola?

Wiesz, przede wszystkim lubie miec siebie pod kontrolg.
I lubie wiedziec, czego sie spodziewac, zeby nie traci¢ nerwow
ani generalnie nie okazywac emocji. Taki rodzaj walki z cieniem
w giowie, walki dotyczgcej konkretnej sytuacji, przygotowuje
mnie na rézne mozliwe zdarzenia.

Podaj przyktad takiej sytuacji.

W ostatnim czasie spadt z anteny program telewizyjny, w kto-
rym wystepowatem jako ekspert. OczywiScie przetozyto sie to
na stan miesiecznego budzetu. Znalaztem sie w sytuacji, gdy
musiatem porozmawiac z szefem i dowiedziecC sie, co zamierzajq.
Czy program zawieszono, a jeSli tak, to na jak dtugo? Czy spadt
definitywnie i majg dla mnie coS w zamian, a jeSli nie, to czy mam
szukac innej pracy? Chodzito generalnie o pienigdze.

Zaktadatem kilka wariantow: albo bede miat wiecej pracy,
albo dadzg mi wiekszg kase za inng prace, ktorg nadal wykonuje.
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Gdyby sie okazato, ze zadne z tych rozwigzan nie jest mozliwe,
prawdopodobnie zmienitbym stacje telewizyjng na te, w ktorej
jest wiecej boksu. W ten sposob przygotowatem sie do rozmowy
i w jej trakcie mogtem zdecydowac, co zrobie.

Chodzi o spokéj, komfort, poczucie sprawczosci?

Na pewno. Mowitem ci to juz przy jakiejS okazji, ale wtaSciwie
w kotko to powtarzam, ze najbardziej nie lubie takich sytuacji,
gdy jestem zawieszony w prozni i nie wiem, czy bedzie dobrze,
czy zle. Zamiast czekac, wole zatozyc, ze bedzie Zle, i utozyc plan,
bo jestem przekonany, ze cokolwiek by sie dziato, to sobie pora-
dze. Dla mnie czekanie jest liczeniem na czyjgs decyzje, a ja wole
sam podejmowac decyzje, ktore mnie dotyczg. Poza tym czekanie
to marnowanie czasu.

Wroémy do walki z cieniem podczas treningéw - kogo sobie
wyobrazates najczesciej albo wyobrazasz, kiedy teraz trenu-
jesz?

Nie, nie. To nie jest tak. (§miech)

Przeciez powiedziates, ze trzeba uruchomié wyobraznie
i mie¢ przed oczami przeciwnika. Dlatego o to pytam.

Bardziej chodzi o punkt odniesienia, utrzymanie konkretnego
dystansu, zeby dbac o szczegoty. Kiedy walczymy z cieniem, nie
przyjmujemy ciosoOw. Mimo wszystko musimy trzymac druga
reke wysoko i zaciskac pieSci, aby nie doszto kontuzji. Poza tym
nie zadajemy ciosow bezmysSlnie. W moim przypadku kazde ude-
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rzenie wyprowadzam tak, ze gdyby przede mng byt prawdziwy
przeciwnik, trafitbym go i ranit.

Czy wiesz, ze kiedy lata temu w Stanach narodzit sie boks
biatych kotnierzykow, a sam boks jako forma treningu stat sie
bardziej dostepny, to mozna byto p6jsS¢ do klubu fitness i wyta-
dowac sie na specjalnych workach? Miaty one kieszonke, zeby
wlozyC w nig na przyktad zdjecie szefa czy mezai oktadac¢ w tym
miejscu worek, wyrzucajqc z siebie zte emocje.

Czy dla ciebie walka z cieniem ma rowniez gtebszy
wymiar?

Dla mnie caty poczatek treningu ma gtebszy wymiar. Nie lu-
bie sie spieszy¢ — mowie o treningu bokserskim. Ogolnie walka
z cieniem zawsze jest czeScig rozgrzewki. Po wejSciu na sale kon-
centruje sie juz podczas owijania rgk. To troche trwa, bo najpierw
obwigzuje je bandazami, a potem dodatkowo ,,tejpuje”. Czynnosc
ta wprowadza mnie w nastroj ,,trening”,

Nastepnie robie walke z cieniem. Pierwsze cztery rundy trak-
tuje jak forme rozgrzewki, wiec zaczynam wolno, zeby sobie ni-
czego nie nadszarpnac, i z kazda kolejng rundg zwiekszam tempo.
W przerwach miedzy rundami rozciggam sie. To mnie przygoto-
wuje do wtaSciwego treningu.

Mozna powiedzie¢, ze to rodzaj medytac;ji?

Mozna, tak. Trenujemy w tym samym klubie, wiec wiesz, ze
zawsze zwracam innym uwage, gdy rozmawiajg przez telefon albo
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gtoSno sie zachowuja. Dlatego, ze dla mnie p6jScie na trening jest
tym samym, czym dla innych pojScie do koSciota.

Trening traktuje tez jak odskocznie od problemow dnia co-
dziennego, ktore zajmujg mi gtowe. Lubie by¢ skoncentrowany wy-
tacznie na tym, co robie. Wyznaczam sobie cele na kazdy trening
ina kazdg runde, trenuje z zegarkiem, kontrolujgc tetno. Podcho-
dze do tego — nie chce uzyc stowa ,,powaznie’”, bo teraz nie trenuje
ciezko, ale...

Nie wiem... Wielokrotnie obserwowatam, jak trenujesz,
i moim zdaniem to sa naprawde ciezkie treningi.

Sa ciezkie, ale powazny trening jest wtedy, gdy masz cel spor-
towy, przygotowujesz sie do czegos. Ja tego nie robie, wiec tak
naprawde mogibym nie trenowac.

Przygotowujesz sie — do dtugiego zycia.

No tak. Chociaz w sumie nie do dtugiego zycia, tylko do p6znej
sprawnosci.

Walka z cieniem jest tez synonimem walki z samym soba.
Zdarzato ci si¢ ja tak traktowac?

Kazdg runde — i podczas treningu,
Iwringu — uwazam za

. Zdarza sie, Ze te trzy mi-
nuty trwajq catq wiecznos¢. To taka
wzglednos¢ czasu.
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Kiedy trenujacy jest wypoczety i w dobrej formie, trzy minuty
walki z cieniem w dobrym tempie nie sa zadnym problemem. Ale
kiedy to juz dziesigta runda i wszystko go boli, te trzy minuty
zaczynajg sie dtuzy¢, a nie moze przeciez w Srodku rundy zro-
bi¢ sobie przerwy. Nie wspominam nawet o sparingach, mowie
o sytuacji, w ktorej zawodnik trenuje sam dla siebie — oktada
worek czy walczy z cieniem. W kazdym przypadku trzeba tez
by¢ maksymalnie skoncentrowanym, zeby pilnowac techniki.
Mam taki nawyk, ze kiedy popetnie btad i to zauwaze, powtarzam
cata akcje prawidtowo po to, zeby tego btedu nie utrwalac, tylko
wyrabiac dobre przyzwyczajenia. Chodzi o drobiazgi, ale to one
o wszystkim decyduja.

W tym znaczeniu wiec kazda walka jest walkg z samym sob3.

Czutes kiedykolwiek, ze twoim najwiekszym przeciwnikiem
jestes ty sam?

(cisza) Jesli w ogolle, to tego rodzaju sytuacje mozna ocenic
dopiero z perspektywy czasu. W trudnych momentach wiem, ze
zawsze moge na sobie polegac. Kilka razy miatem powazne pro-
blemy zdrowotne i za kazdym razem sport oraz sita charakteru
pozwalaty mi wrocic do formy.

RozmawialisSmy o tym. Sprowadzasz teraz moje pytanie do
fizycznosci, a mnie chodzi o przestrzen mentalna, zwigzana
z psychika, reakcjami na cos, emocjami.

Chyba nie...
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Tak naprawde wszystko zaczyna sie
w glowie. Ja sam dla siebie jestem

1 wsparciem.

Chociaz zdarza sie, ze od czasu do czasu co$ odpuszcze — na-
wet jezeli mam SwiadomoS¢, ze gdyby chciato mi sie co$ zrobic
inaczej albo postgpic inaczej, to bytoby dla mnie lepiej. Wychodze
jednak z zatozenia, Ze coS za cos.

Dam ci przyktad: prawdopodobnie nigdy nie zaptacitem man-
datu na czas, mimo ze za kazdym razem mam intencje, zeby zro-
bic to od razu. Zawsze gdzieS go odioze i zapomne albo zgubie.
Przestaje wiec sie nim przejmowac. Zdarzyto mi sie kiedyS nawet
dowiedzie¢ na lotnisku, gdy wracatem ze Szczecina, ze z powodu
niezaptaconych mandatow jestem poszukiwany listem gonczym.
(§miech)

Zdaje sobie sprawe, ze gdybym pilnowat takich rzeczy, unik-
natbym tego rodzaju sytuacji. Szczerze moéwiac, one mnie spe-
cjalnie nie stresuja.

Uregulowates juz wszystkie mandaty?

OczywiScie, w przeciwnym razie w konicu by mnie zamkneli.
Doskonale zdaje sobie sprawe z tego, jaki jestem, i tatwiej mi sie
z tym zyje na co dzien. Kiedy jednak zdarzy sie skrajna sytuacja,
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gotow jestem wzigc ja na klate, po prostu. W koncu nie bede ptakat
z tego powodu, bo z drugiej strony miatem przeciez Swiety spoko;j.

Wiesz, jak to sie nazywa?

Jak?

Dojrzatosc.

Branie na klate? Moj tata, ktory jest wyjatkowo skrupulatny,
pewnie powiedzialby, ze dojrzatoSci dowodzi ptacenie wszyst -
kiego w terminie.

A momenty graniczne - choroby albo sytuacja, gdy odda-
tes corce nerke - czy miaty dla ciebie wymiar zetkniecia sie
z czyms, czego w petni nie kontrolowates? One na pewien czas
pozbawiaty cie sprawczosci.

Szczerze mowiqc,

tak nie byto. Szybko
utozytem sobie plan powrotu do formy
i w krdtkim czasie wznowitem treningi.

Gorzej sie dziato po covidzie. Wspominatem ci, ze ztapatem go
dwa razy z rzedu, kazdy zakonczyt sie powiktaniami. Po pierw-
szym miatem udar, niewydolnoS¢ nerki, problemy z nadciSnie-
niem ijeszcze jakie$ inne rzeczy, duzo tego. Po drugim - zajete
ptuca. To trwato i trwato. Bardzo ostabito mnie fizycznie. Do
tego stopnia, ze brakowato mi sity na zrobienie jednej pompki.
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W pewnym momencie zaczgtem sie nawet zastanawiac, czy nie
pozostane w tym stanie na zawsze.

Czy pod wzgledem psychicznym to byt najtrudniejszy dla
ciebie czas w zyciu?

To byt trudny czas. Sitg rzeczy mysSle czesto o sporcie i o for-
mie fizycznej. Kiedy jestem w dobrej, mam czystszg gitowe.
W przeciwnym wypadku psychicznie czuje sie fatalnie, a jeSli
jeszcze — jak wtedy — nie moge nic z tym zrobic, to naprawde...
Nie mowie, ze wpadtem w depresje, bo nie jestem chyba depre-
syjny, ale Sredni miatem wowczas nastroj. Poniewaz brakowato mi
sit, by od razu zaczac trenowac, postanowitem zmienic najpierw
sposob odzywiania. W ciggu miesigca zrzucitem okoto dwunastu
kilogramow, dzieki czemu 1zej sie poruszatem. Wtedy zaczgtem
trenowac. I to odzyskiwanie formy sprawiato mirados¢, bo mo-
gtem obserwowac postepy. Przedtem wiekszoS¢ czasu siedzia-
tem, a wtaSciwie lezatem, i przez zajete ptuca co kilka oddechow
musiatem gteboko wciggac powietrze. Fatalnie sie czutem, zle
wygladatem. Musiatem to przetrwac, nie byto innego wyjscia.

Boisz sie sytuacji, ze mogtbys w przysztosci stac sie w jakis
sposob nieporadny czy niesamodzielny?

Tak naprawde najgorsza bytaby dla mnie jakakolwiek forma
demencji. Nie moge powiedziec, ze sie tego boje, ale bardzo bym
nie chciat znalezé sie w takiej sytuacji. Zeby nikogo nie obcigzaé.
Natomiast jestem w stanie zaakceptowac utomnosci fizyczne bez
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wzgledu na ich rodzaj. Kiedy miatem problemy z kregostupem to,
uwierz mi, przez dwa tygodnie schudtem dziewiec kilogramow,
z czego wiekszoSC z nog, i codziennie coraz bardziej tracitem wta-
dze w nogach. Daje stowo, ze zastanawiatem sie, czy bede jezdzit
na wozku.

Z jakiego powodu miates problemy z kregostupem?

Okazato sie, ze przez dtugi czas miatem na kregostupie torbiel.
Kiedy to rozpoznano, pozostata po niej jedynie Scianka. W marcu

Przemystaw Saleta,
Aldona Sosnowska-Szczuka

,Saleta. Przemystaw
Saleta w rozmowie
z Aldong
Sosnowskqg-Szczukqg”
Wielka Litera

W ROZMOWIE Z ALDONA SOSNOWSKA-SZCIUKA
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wrocitem z Tajlandii, przez kwiecien i maj mniej trenowatem.
A poniewaz od boksowania moje ciato jest lekko skrecone w lewg
strone, mieSnie nieco puscity i wypchnety te Scianke po torbieli
na nerwy obu nog, bardziej prawej. Kregostup zaczgt mnie troche
bole¢, wiec stwierdzitem, ze odpuszcze treningi na dwa tygodnie.
I wtedy dopiero sie zaczeto.

Wyprowadzatem psy do lasu przez osiedlowa furtke, za ktorg
byty trzy schodki bez poreczy. Kiedy wracatem, rozgladatem sie,
czy nikogo nie ma w poblizu, i wchodzitem po nich na czworaka.
Nie miatem sity w nogach. Powinienem wtedy od razu zdecydo-
wac sie na operacje, ale stwierdzitem, ze moze uda sie to naprawic
rehabilitacjg. Poddawatem sie jej caty lipiec i sierpien. Troche sie
poprawito, co wynikato chyba z tego, ze sie przyzwyczaitem do bolu.
Kolejny rezonans wykazat, ze operacja jest konieczna. Tydzien przed
wyznaczonym terminem bytem na jakims spotkaniu firmy farma-
ceutycznej i pewna pani anestezjolog zapytata, dlaczego kuleje.

Pokazatem jej wynik rezonansu, na co ona powiedziata, ze
mam duze szczeScie, bo jestem w takim stanie, ze nie powinie-
nem chodziC. I przestrzegia mnie, ze jesli przed wyznaczonym
terminem operacji zdarzytoby sie, Ze zaczne popuszczac mocz, to
w ciggu dwudziestu czterech godzin musze miec zrobiony zabieg.
W przeciwnym razie nic sie nie da zrobic. (§miech) @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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REKORDOWE ZYSKI,
REKORDOWE STRATY

. Doktadnie dekade temu po raz
pierwszy pojawit sie tak szeroko zakrojony projekt
ukazujqcy catoksztatt polskiego sektorarolniczego.

)

LY

Tekst:

jednym zestawieniu znalazty sie zarowno przedsie-

biorstwa produkujgce zywnoS¢ zwierzecg, roSlinng,

jak i dystrybutorzy rolniczy. Firmy wytwarzajgce pa-
sze, nawozy, Srodki ochrony roslin, cukrownie, mleczarnie, ale
tez producenci maszyn i ciggnikow.

Kazda ze spotek od dekady przeswietlamy pod katem przycho-
dow i zyskow (co roku Sciggamy z KRS dane finansowe wszystkich
podmiotéw) i wytgcznie na tej obiektywnej podstawie przedsta-
wiamy nasze zestawienie.
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To olbrzymi sektor, ktory ciggle w mediach gidwnego nurtu
jest niedoceniany, a to wtasnie on jest kotem zamachowym na-
szego eksportu —w ubieglym roku za granice sprzedaliSmy towary
za ponad 230 mld zt. Wynik catej branzy z roku na rok rosSnie.

Podobnie zresztg jak przychody przedsiebiorstw, ktore znaj-
duja sie w naszej Ztotej 100.

I tak w 2024 r. byto to rekordowe 228 mld zt. Ponad 12 mld zt
miaty dwa gtowne podmioty, trzeci niewiele mniej — 10 mld zt.
Coraz wiecej firm moze pochwalic sie przekroczeniem bariery
jednego miliarda — wyglada na to, ze juz niebawem ponizej tej
wartoSci nie bedzie co marzyc¢ o wejSciu do Ztotej 100. W tym
roku takim wynikiem mogto sie pochwali¢ niemal 80 proc. firm
z rankingu.

Z drugiej strony mamy tez rekordowy rok jesli chodzi o straty
spotek. W tragicznej sytuacji byty podmioty produkujgce nawozy
— Azoty i Anwil. Ten ostatni zanotowat ponad 1 mld zt na minusie,
przy niecatych 3 mld zt przychodu. To oczywiScie poktosie poli-
tyki Unii Europejskiej — brak cet i innych ograniczen na rosyjskie
oraz biatoruskie nawozy przy jednoczesnym dokrecaniu Sruby
odnoS$nie cen energii i gazu spowodowat, ze polskie firmy staty
sie niekonkurencyjne.

Ale w fatalnej sytuacji znalazt sie takze polski producent ma-
szyn spod granicy polsko-biatoruskiej — Pronar, ktory zanotowat
ponad 38 mln zt straty przy 787 mln zt przychodu.
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Jednak tgcznie Ztota 100 najwiekszych polskich przedsiebiorstw
wypracowata ponad 4,6 mld zt zysku. Gdyby nie fatalny wynik
Anwilu i Azotow, mielibySmy zapewne zysk na poziomie 6 mld zt.

Zwyciezcq okazata sie po raz drugi z rzedu
To jeden z niewielu podmiotow z branzy miesnej, ktory nadal
w 100 proc. znajduje sie w polskich rekach. Tworcg tej potegi jest
Andrzej Gozdzikowski, ktory od lat konsoliduje rynek. Dzisiaj
w swoim portfolio ma rowniez takie marki jak Gobarto czy Duda.

Stawia rowniez mocno na eksport. Na sprzedaz zagraniczng
nastawione sg tez jego inwestycje. Najnowsza — mroznia wyso-
kiego sktadowania w Porcie Gdansk — ma by¢ warta 200 mln zt.

W tym roku Cedrob kupit takze wylegarnie pisklat gesich
w Bielsku Podlaskim i Siemiatyczach, zaktad produkecji pierza
gesiego w Dobczycach oraz szwalnie w Kawcu. Co ciekawe, sprze-
dajacym byt nasz wicelider, czyli .

To drugi podmiot, ktory przekroczyt przychody na poziomie
12 mld zt i drugi producent miesny. Jego historia siega poczatku
lat 50. XX w., kiedy to powstata Centrala Importowo-Ekspor-
towa Artykutow i Przetworow Pochodzenia Zwierzecego Animex,
a produkowana woweczas szynka Polish Ham pod marka Krakus,
byta hitem eksportowym PRL-u m.in. w Stanach Zjednoczonych.
W ramach prywatyzacji Animex przeszedt w rece wtasnie Ame-
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PRAWIE KAZDY W POLSCE ZNA MARKE MIESNA
DUDA. TO BRAND NALEZ'ACY DO LIDERA RYNKU
- FIRMY CEDROB
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rykanow, a ci z kolei stali sie czeScig chinskiego giganta spozyw -
czego — WH Group. Na naszym rynku najbardziej znane marki
Animexu to m.in. Berlinki, Morliny czy wiaSnie Krakus.
Podium Ztotej 100 Polskiego Rolnictwa zamyka polska
, ktora przekroczyta przychod 10 mld zt, bedgc tym
samym najwiekszg polskg mleczarnig. Tworcg sukcesu firmy jest
Dariusz Sapinski, ktory nieprzerwanie prezesem jest od 1985 r.
W tym czasie spotdzielnia mleczarska z niewielkiego Wysokiego
Mazowieckiego (wojewodztwo podlaskie) przejeta 25 innych za-
ktadoéw produkcyjnych i postawita na ekspansje zagraniczng. Pro-
dukty z Mlekovity sg dziS dostepne w 167 krajach Swiata, a firma
moze pochwali¢ sie ponad 15 tys. dostawcow surowca.
Kolejne miejsca zajety odpowiednio: (do
jej wyniku nie wtaczyliSmy produkcji alkoholi i wody),
(m.in. producent pasz), (pod
uwage braliSmy jedynie segment Agro, czyli produkcje nawozow),
(mleczarnia), (handel
produktami rolnymi), (producent mies), a podium
zamkneto (producent ryb).

W Ztotej 100 Polskiego Rolnictwa analizujemy rowniez podkate-
gorie branzowe.
jest niezmienna w Polsce od
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lat. To trzy globalne koncerny:

I wiasSnie w takiej kolejnoSci znalazty sie w naszym rankingu.
W przypadku dwoch pierwszych firm braliSmy pod uwage wy-
tacznie ich przychody ze sprzedazy Srodkow ochrony roslin, wy-
taczajac inne segmenty, ktorymi te firmy zajmujg sie w naszym
kraju (m.in. budownictwo czy produkcje lekarstw).

Co ciekawe, w przypadku walki o umowy handlowe z kra-
jami Mercosur czy o umowe z Ukraing, to wtasSnie ten segment
rolnictwa jest jedng z najwiekszych koSci niezgody. W Unii
Europejskiej panuje bowiem niezwykty rezim dotyczacy tego,
ktore pestycydy i substancje aktywne moga byC uzywane przez
rolnikow. Producenci rolni sg niezwykle szczegétowo kontro-
lowani pod tym kgtem, a olbrzymia czeS¢ Srodkéw ochrony ro-
Slin, ktorej uzywa sie na Swiecie, u nas jest zakazana. UE juz
teraz, w przypadku Kijowa, zrobita olbrzymi ukton i pozwolita
na import towarow rolnych, ktére u nas bytyby niedopuszczone
na rynek witasnie ze wzgledu na uzywane na Ukrainie Srodki
ochrony roslin.

rowniez jest niezmienna. To dwaj polscy giganci:
i (nalezacy do Orlenu). Podium zamyka nor-
weska
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Platynowa
Trojka
Producentow
Srodkéw
Ochrony
Roslin
1. BASF

2. Bayer
3. Syngenta

PLATYNOWE

TROJKI

Platynowa
Trojka
Producentow
Nawozow

1. Grupa Azoty
2. Anwil
3. Yara Poland

Platynowa Trojka
Dystrybutorow

1. Agrolok
2. Chemirol
3. Ampol-Merol

Platynowa
Trojka
Cukrowni

1. Krajowa Grupa
Spozywcza
2. Pfeifer & Lan-
gen Polska
3. Nordzucker
Polska

Platynowa Trojka
Producentow
Miesa

1. Cedrob
2. Animex
3. Sokotow

Platynowa Trojka
Producentow Pasz

1. Cargill
2. Wipasz
3. De Heus
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Platynowa
Trojka
Mleczarni
1. Mlekovita

2. Mlekpol
3. Polmlek
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Parlament Europejski przyjat pod koniec maja tego roku roz-
porzadzenie wprowadzajace wyzsze cta na nawozy z Biatorusi
i Rosji. Oprocz dotychczasowej stawki (6,5 proc.), zostanie doli-
czona dodatkowa optata, w wysokoSci 40-45 euroza tone, ktora
bedzie wzrastac az do 315-430 euro za tone w roku 2028.

- Dynamiczny wzrost importu nawozow z Rosji i Biatorusi jest
elementem wojny hybrydowej prowadzonej przez Rosje przeciw
krajom UE. Jej celem jest dtugofalowe ostabienie bezpieczenstwa
zywnoSciowego Unii poprzez zniszczenie przemystu chemicz-
nego. Warto podkreslic, ze w przypadku nawozow azotowych od
60 do 80 proc. kosztow produkcji stanowi cena gazu — surowca,
na ktory UE natozyta sankcje — przekonywat Jakub Jaworowski,
do niedawna minister aktywow panstwowych.

Niestety te decyzje sa zdecydowanie sp6znione, co widac po
wynikach finansowych polskich spotek, ktore zanotowaty histo-
rycznie wysokie straty.

nie-

spodzianki nie ma. to podmiot, ktory globalnie dys-
ponuje ogromnymi Srodkami. W 2024 r. ich przych6d wyniost 177
mld dolarow. To wiecej niz 6wczesne przychody budzetu Polski.
Na drugim miejscu znalazt sie polski Ojcem tego
sukcesu jest Jozef WiSniewski, ktory swoje imperium budowat od
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MLEKOVITA, LIDER POLSKICH MLECZARNI. TO
JEDEN Z WIELU PODMIOTOW GRUPY POLMLEK,
KTORA JEST NA POLSKIM RYNKU NR 1 W TEJ
BRANZY. TO DO NIEJ NALEZA M.IN. SM MLEKPOL
(2. MIEJSCE) | POLMLEK (3. MIEJSCE)
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zera w 1998 r. Dzisiaj jego produkty trafiajg do 50 krajow Swiata.
Podium zamyka holenderski

Produkcja pasz to branza, ktora na przetomie ostatnich lat
bardzo mocno sie zmienita. Gdy wchodziliSmy do Unii Euro-
pejskiej, w niemal kazdym polskim powiecie byta lokalna firma
produkujgca pasze dla zwierzgt. Konsolidacja w tym segmencie
rolnictwa nastepowata jednak niezwykle szybko. Na rynku zo-
stali najwieksi gracze, ktorzy skupowali regionalng konkurencje.
Dzisiaj ciezko takze powiedziec, ze to wytgcznie producenci pasz,
bo kazde z przedsiebiorstw wchodzi takze w inne podbranze i dy-
wersyfikuje przychody.

nalezy podkreslic, ze polski rynek cukru uksztattowat sie spe-

cyficznie. Poza rodzimym, panstwowym liderem -
— pozostata czeS¢ rynku nalezy do

trzech niemieckich producentow.

znalazt sie na drugim miejscu z przychodami 2,5 mld zt,
a podium zamknat (1,2 mld z1).
To kolejna branza, ktora jest w gtebokim kryzysie. W najgor-
szym momencie tego roku czeS¢ cukrowni sprzedawata towar
na rynek ponizej kosztow produkcji. Niekontrolowany import
taniego cukru z Ukrainy to tylko jeden z powodow tego tgpniecia.
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Krajowy Zwiazek Plantatorow Buraka Cukrowego jest przera-
zony mozliwoScig otwarcia rynkow UE na surowiec z Ameryki
Potudniowej. I ostrzega: ,,JeSli Komisja Europejska nie dostrzeze
szybko tych sygnatow i nie zaprzestanie zawierania kolejnych
umow o wolnym handlu lub rozszerzania istniejgcych, dopro-
wadzi to do dalszego zamykania fabryk w Europie. Kazda nowa
umowa o wolnym handlu, np. z krajami Mercosuru, oznacza ko-
niecznoS¢ poSwiecenia kolejnej europejskiej cukrowni, co stop-
niowo niszczy samowystarczalnos¢ Europy”,

Tutaj, w przeciwien-
stwie do cukrowni, prym wiedzie polski kapitat. Pierwsze piec
miejsc to rodzime spotdzielnie lub sp6iki. Liderem polskiego
mleczarstwa zostata

Drugie miejsce zajeta jej konkurentka z Grajewa -
, a podium
zamyka

Tutaj nadmienic trzeba, ze jest to wytgacznie wynik jednej ze
spotek catej Grupy Polmlek, w sktad ktorej wchodzi kilkana-
Scie podmiotow. Jak poinformowat nas rzecznik firmy, w tym
roku w zwigzku z procesem transformaciji spotek i zmianami
w strukturze, nie mogg nam przekazac skonsolidowanych da-

nych Grupy.
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Trzy zwycieskie firmy wygenerowaty ponad 20 mld zt, z czego
az potowe Mlekovita. Polskie mleczarnie wyspecjalizowaty sie
w eksporcie swoich produktow i to jest klucz do ich sukcesu.

Olbrzymim beneficjentem mlecznej ekspansji zagranicznej jest
wojewodztwo podlaskie. To tam znajduje sie (i ptaci swoje podatki)
Mlekovita, Mlekpol, ale takze czwarta w zestawieniu Pigtnica.

Waznym segmentem branzy rolnej sq dystrybutorzy.
to rowniez firmy
z polskim kapitatem. Najwiekszg z nich okazat sie w tym roku
, ktory jako jedyny przekroczyt prog przychodow 3

mld z1. miat 1 mld z1 przychodu mniej od lidera,
a podium zamknat . Chociaz tuz za nim upla-
sowat sie :

Polscy dystrybutorzy na przestrzeni tych wszystkich lat row-
niez zmienili swoj profil dziatalnoSci. Dzisiaj nie sg juz tylko po-
Srednikiem pomiedzy globalnymi koncernami a rolnikami. Coraz
czeSciej stawiaja na marki wtasne i wtasng produkcje, starajgc sie
tym samym znaczgco zwiekszaC swojg marzowoSc.

Przyktadem moze byC wtaSnie Chemirol, ktory od lat stawia na
rodzima produkcje Srodkéw ochrony roslin. Ma od tego oddzielng
spoike i oddzielng marke - Innvigo, ktéra co prawda w Ztotej 100
sie nie znalazta, ale byta bardzo blisko.
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tojed-
noczeSnie dwa pierwsze miejsca catego naszego zestawienia,
czyli i Za nimi jest , ktory
takze jest w czotowej dziesigtce rankingu. Lacznie te trzy firmy
wygenerowaty ponad 30 mld zt.

Hodowla zwierzat jest rowniez najwazniejszym sktadnikiem
polskiego eksportu zywnoSci. Co istotne, polski drob wraca wta-
Snie na chinskie stoty. To efekt podpisania porozumienia mie-
dzy ministrem rolnictwa i rozwoju wsi Stefanem Krajewskim
a wiceministrem Generalnej Administracji Celnej ChRL Zhao
Zenglianem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

1% Ministerstwe Ralnierwa e L ] e,
PARTNER HONOROWY i Rewoj Wl PARTNERZY STRATEGICZNI m k Polski PARTHER GLOWNY ENIHEK
Vb S ﬁ Bank Polski L
pARTNEAZY m @ el e E BNP PARIBAS — ING [ B@S COF SREDT ¢ i
v S e KOWR - i et ik et mmozric &0,
h 'I gl '!1‘.' i&%hillgft‘l% PARTHERZY MEDIALN TVPI il‘lfD_ %‘ig AgruNcn_-,{_s _Qg Fo Profile foodf 1kt
. Tom i ooty L]
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NAZWA FIRMY PRZYCHOD ZYSK
2024 2024

1. Cedrob 12174489336 337273692
2. Animex Foods 12672698000 54309000
3. Spoétdzielnia Mleczarska Mlekovita 10100307594 125824053
4. Grupa Maspex Wadowice 9635000000 1178000000
5. Cargill Poland 7924501000 228912000
6. Grupa Azoty (wytacznie segment Agro) 7884547000 -184587000
7. Spoétdzielnia Mleczarska Mlekpol w Grajewie 7150193062 96369960
8. Viterra Polska 5938952000 72299000
9. Sokotéw 5507622000 -10821000
10. Mowi Poland 5050527201 160103936
11. Wipasz 4901993478 185500289
12. Bunge Polska 4483964000 159785000
13. Louis Dreyfus Commod 4218598000 71459189
14. De Heus 4114028000 174391000
15. Krajowa Grupa Spozywcza 3988822000 191416000
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NAZWA FIRMY PRZYCHOD ZYSK
2024 2024

16. Agro-Rydzyna 3657739659 176980359
17. Agrolok 3620566734 36340408
18. Gobarto 3190513000 10833000
19. Polmlek* 3015470478 212373506
20. Agri Plus 2954112000 294682000
21. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Pigtnicy = 2801657672 53155458
22. Fermy Drobiu Wozniak 2606947562 351866633
23. SuperDrob Zaktady Drobiarsko-Migsne 2685586993 32624335
24. Chemirol 2581242089 224160326
25. Pfeifer & Langen Polska S.A. 2463397000 277624000
26. CNH Industrial Polska 2366973423 51093282
27. Ampol-Merol 2237808029 15311866
28. Anwil 2706674000 -1128664000
29. Osadkowski 2195778776 16670309
30. Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w towiczu 2160899205 6741820
31. Tarczynski 2067614000 119798000
32. Danone 1782670000 80247000
33. Komagra 1731601131 28848514
34. Storteboom Hamrol 1713033607 51181009
35. Lactalis Polska 1708907000 33102000
36. Zott Polska 1672710271 111136218
37. Zaktady Migsne Skiba 1687339000 11558000
38. Intersnack Poland 1592505597 164959119
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NAZWA FIRMY PRZYCHOD ZYSK
2024 2024

39. Zaktady Miesne Zakrzewscy 1627007000 37337000
40. Zaktad Przemystu Miesnego Biernacki 1611178822 13166630
47. Amplus 1567458471 23297292
42. BASF Polska 1543939000 37423000
43. Procam Polska 1536871970 38045382
44. Frito Lay Poland 1436996000 68048000
45. Drosed Surowiec 1435972553 15143505
46. Agrii Polska 1389080518 33966877
47. Drobimex 1361898418 30825923
48. The Lorenz Bahlsen Snack-World 1292911000 72388000
49. Konspol Holding 1360292000 -108014000
50. Zaktady Miesne tukow 1299789183 16596882
51. Cedrob Foods S.A. 1310468408 -25830633
52. Flora Food Manufacturing Poland 1271888095 63295318
53. Paula Fish 1279522881 27448134
54. Milkpol Polska 1256961825 9082241
55. Nordzucker Polska 1220666027 44499547
56. Drosed 1207959000 31520000
57. Espersen Poland 1206847000 30365000
58. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Gizycku 1179130594 71604346
59. Bayer 1187711841 33744640
60. Agro-Efekt 1189025594 4455436
61. Agrosimex 1154913369 46474615



https://www.wprost.pl/

WPIost

NAZWA FIRMY PRZYCHOD ZYSK
2024 2024

62. AGCO 1154466000 19986000
63. Indykpol 1134965000 32076000
64. ABP Poland 1157419000  -21337000
65. Roldrob 1154492000 -25256000
66. Spotdzielcza Mleczarnia Spomlek 1137659374 11629890
67. Drobex 1121421629 36980256
68. Zaktady Drobiarskie Farmio 1119639903 21043411
69. Sante 1066062363 111743731
70. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Kole 1098027120 15859658
71. Suempol 1048148000 17960000
72. Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Sierpcu 1034883560 23081096
73. Cereal Partners Poland Torun Pacific 1003242000 78776000
74. Ztote Ziarno 964912077 157952233
75. Hochland Polska 1010513000 17720000
76. Consorfrut Polska 1000397142 5035399
77. Agro-As 992368598 6527411
78. Supros 991316657 6525612
79. Suedzucker Polska 983528193 -1761814
80. Yara Poland 919468861 84882836
81. Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska we Wloszczowie 933753863 16057080
82. Zaktady Migsne Szubryt 924045987 26757910
83. GoodMills Polska 877921342 76017749
84. McCain Poland 880063468 70673953
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NAZWA FIRMY PRZYCHOD ZYSK
2024 2024

85. Farm Frites Poland 858084000 75278000
86. Polish Agro 880221583 -5241181
87. Wedlinka 844298711 13826730
88. Goodvalley 876 278 000 -2621000
89. Bakoma 823356000 23532000
90. Przedsiebiorstwo Przemystu Cukierniczego Gryf 772210190 120876722
91. Syngenta Polska 814381272 8632487
92. ADM Direct Polska 811893768 6937385
93. Pronar 787534222  -38815076
94. Zaktad Miesny Wierzejki 770465324 235021
95. CLAAS Polska 743990249 15464772
96. FDW Pasze 708392908 86186348
97. Polskie Zaktady Zbozowe w Watczu 704661655 17694903
98. Zaktady Drobiarskie Koziegtowy 673561559 21024272
99. Real S.A. 667314010 23792057
100. Osadkowski-Cebulski 673609217 2958076

* Wynik Polmleku to wynik gtdwnej spotki: Polmlek Sp. z 0.0., nie zas

skonsolidowany wynik Grupy


https://www.wprost.pl/

POLSKA
JEST NA
STOLACH

EUROPY
WorldFood
z & O[and



https://www.wprost.pl/

WPIost

— Mojqg ambicjq jest, zeby zapamietano mnie jako
ministra, ktéry utatwit Zycie rolnikom, ale nie po-
przez obiecywanie cudownej deregulacji, tylko po-
przez konkretne dziatania, ktére ograniczajq biu-
rokracje do niezbednego minimum I pozwalajq
rolnikom

— mowl ,
minister rolnictwa i rozwoju wsi.

I Rozmawiat

N [}
WIECEJ

Przyjmijmy najgorszy scenariusz - umowa z
ratyfikowana taka, jaka ona teraz jest. Co si¢ wtedy dzieje?

Komisja zaproponowata podziat umowy na dwa instrumenty
prawne. Pierwszy to tzw. umowa przejSciowa, obejmujgca czesc
handlowg, ktora miataby obowigzywac do czasu wejScia w zy-
cie drugiego, docelowego instrumentu, czyli wtasSciwej Umowy
o Partnerstwie UE-Mercosur, w skrocie EMPA. Zgoda na umowe
przejSciowa bedzie wymagata wiekszoSci kwalifikowanej w Ra-
dzie UE oraz poparcia Parlamentu Europejskiego. Natomiast
pelna umowa EMPA, jak zapowiedziata Komisja, ma juz wymagac
ratyfikacji we wszystkich panstwach cztonkowskich.
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My od poczgtku uwazaliSmy - i to zdanie podtrzymujemy - ze
najlepszym rozwigzaniem bytoby przyjecie jednej umowy stowa-
rzyszeniowej w catosci, wymagajacej jednomyslnosci i ratyfikacji
w kazdym kraju. Wybrano jednak inny tryb, ktory w praktyce
ogranicza mozliwos¢ obrony interesow wszystkich panstw czton-
kowskich.

A jakie bytyby skutki gospodarcze? W momencie wejScia w zy -
cie umowy zaczelyby obowigzywac uzgodnione harmonogramy
redukcji lub znoszenia cet. Dla czeSci produktow cta spadtyby
do zera od razu, dla innych - na przyktad tytoniu - stopniowo.
W przypadku towarow wrazliwych, takich jak wotowina, drob,
nabiat, jaja czy miod, liberalizacja bedzie ograniczona do kon-

— samorzadowiec, polityk i urzednik, cztonek zarzadu wojewddztwa
podlaskiego V kadencji (2015-2018), od 2019 r. poset na Sejm,
sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2023-
2025), od lipca 2025 r. minister rolnictwa i rozwoju wsi.
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tyngentow taryfowych, czyli okreSlonych limitow importu. Poza
nimi stawki celne pozostajg takie, jak dziS. Trzeba tez pamietac,
ze niektore produkty, jak soja czy kukurydza, i tak juz wjezdzaja
do UE bez cta — wiec akurat tu nic sie nie zmieni.

Kontrole graniczne dotyczgce bezpieczenstwa zywnoSci
z Mercosuru pozostajg za§ w mocy — umowa ich nie znosi.

A najlepszy scenariusz dla pana to jaki? Jak ta umowa
powinna z korzyscia dla nas wygladac?

Szczerze mowiqc, trudno wyobrazic so-
bie umowe z Mercosurem, Rtéra bytaby

dla europejsRiego,
a tym bardziej polskiego rolnictwa.

Mercosur to gigant rolny: majg lepsze warunki klimatyczne,
nizsze koszty produkcjiiinne standardy niz my w UE. Kazda li-
beralizacja oznacza dla nich wieksze korzysci niz dla nas.

Jedynym rozwigzaniem naprawde korzystnym dla naszych
rolnikow bytoby wytaczenie wrazliwych produktow, ale to dla
Mercosuru nie do przyjecia, bo to wtasnie te towary sg dla nich
najwazniejsze.

Dlatego my stawiamy na zabezpieczenia. Polska od lat domaga
sie skutecznych mechanizmow chronigcych przed nadmiernym
importem, ktéry mogtby zaburzac rynek. W umowie jest tzw.
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bilateralna klauzula ochronna, daje ona mozliwoS¢ wycofania
preferenciji, jeSli import zaszkodzi rynkowi. Problem w tym, ze
kryteria jej uruchomienia sg bardzo trudne do spetnienia w prak-
tyce, potrzeba np. poparcia producentow odpowiadajacych za 25
proc. catej produkcji danego towaru w UE.

Francja i Polska mocno to krytykujg i Komisja Europejska sy-
gnalizuje, ze rozwaza uproszczenie procedur. Jesli faktycznie
pojawig sie unijne przepisy utatwiajgce uruchamianie klauzuli
ochronnej, to bedzie krok w dobrg strone.

Po drugie, walczymy o fundusz rekompensat dla rolnikow.
Wedtug plan6éw Komisji, miatby on powsta¢ w ramach tzw.
,unity Safety Net” - rezerwy rolnej o wartoSci 6,3 mld euro
w nowych wieloletnich ramach finansowych na lata 2027-2034.
Kluczowe beda szczegoty: na co doktadnie mozna przeznaczyc te
Srodkiiczy bedg uwzgledniaty takze straty posrednie, np. wy-
pieranie naszych produktéw z rynkow unijnych.

Lata pan do Brukseli, stara sie umowe zablokowa¢. Prezy-
dent Nawrocki tez apeluje o to samo. Na razie po naszej stro-
nie tylko Francja, a przeciez w wielu innych krajach UE rolnic-
two tez istnieje. Innym krajom taka umowa sie optaca, ze nie
chca sie do nas przytaczyc i blokowac, czy nasz gtos w Unii taki
staby?

Nie jesteSmy w tym sami. Na posiedzeniach Rady UE ds. Rol-
nictwa i Rybotowstwa wielu ministrow wyrazato obawy co do
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skutkow umowy. Wegry, Austria, Irlandia, Wtochy - to tylko
czeS¢ krajow, ktore sygnalizujg zastrzezenia.

Ale trzeba mie¢ SwiadomoS¢, ze w wielu stolicach Scierajg sie
dwa podejScia. Z jednej strony to obawy rolnikow. Z drugiej — in-
teresy przemystu i eksporterow, ktorzy liczag na nowe rynki zbytu
w Ameryce Potudniowe;j.

W dobie niepewnosci co do
czeS¢ panstw widzi
w Mercosurze alternatywe.

To sprawia, ze nie wiadomo, jak finalnie utoza sie giosy
i czy uda sie stworzyC mniejszoS¢ blokujacy.

Zywnos$¢ z Ameryki Potudniowej niespetniajaca unijnych
norm masowo naptynie do Europy, co uderzy w polskich przed-
siebiorcow zywnosci. To mimo wszystko realny scenariusz czy
science fiction?

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo zywnosSci — tu nie ma kompromi-
sow. Kazdy towar rolno-spozywczy sprowadzany spoza Unii musi
spelniac unijne wymogi bezpieczenstwa i podlega obowigzkowej
kontroli granicznej. Mieso musi mie¢ Swiadectwo weterynaryjne
i pochodziC z zaktadow zatwierdzonych przez UE. To sie nie zmieni.

Natomiast czym innym sg normy dotyczgce np. dobrostanu
zwierzgt, ochrony Srodowiska czy standardow pracy. I tu jest pro-


https://www.wprost.pl/

WPIost

blem, bo produkty z Mercosuru powstajg czesto w innych realiach,
przy nizszych kosztach. Europejscy rolnicy maja przez to trudniej
konkurowac. Polska od dawna zwraca na to uwage w Brukseli i nie
jesteSmy w tym osamotnieni. Komisja w swoim komunikacie ,,Wi-
zja dla rolnictwa i zywnoSci” zapowiedziata, ze bedzie dazy¢ do
wiekszego dostosowania importu do naszych standardow, chocby
w obszarze dobrostanu zwierzat czy stosowania pestycydow.

Grozi nam zalew taniej zywnosci?

To raczej mato prawdopodobne w krotkiej perspektywie, bo
umowa ma wbudowane pewne bezpieczniki: ograniczenie li-
beralizacji do kontyngentow taryfowych, ich stopniowe zwiek-
szanie roztozone nalata, wytaczenie niektorych produktéw, czy
mozliwoS¢ zastosowania klauzuli ochronnej. Do tego dochodzi
jeszcze powigzanie preferencji handlowych z przestrzeganiem
porozumienia paryskiego i zasad dotyczgcych wylesiania.

Ryzyko jednak ist-
nieje. Zwtaszcza w przypadku miesa
drobiowego, wolowiny czy tytoniu.

To bedzie oznaczato dodatkowa konkurencje i presje na eu-
ropejskich producentéw. Dlatego konsekwentnie stoimy na sta-
nowisku, ze ta umowa, w obecnym ksztatcie, jest dla naszego
rolnictwa niebezpieczna.
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Z drugiej strony od czerwca wraca wolny handel z Ukraina.
Znoéw zaleje nas tanie zboze z Ukrainy?

Nie jest prawdg, ze od czerwca wrocit ,,wolny handel” z Ukra-
ing i ze Polska czy cata Unia Europejska zostang zalane tanim
zbozem. 5 czerwca wygasty czasowe, jednostronne preferencje
taryfowe przyznane Ukrainie przez UE. Od tego momentu powro6-
city zasady wynikajgce z Uktadu o stowarzyszeniu, ktore ozna-
czajg wiekszg ochrone rynku — m.in. ograniczenia bezctowego
importu do kontyngentow taryfowych oraz ponowne stosowanie
systemu cen wejScia w imporcie owocOw i warzyw.

Co wiecej, projekt nowego porozumienia przewiduje dodatkowe
mechanizmy ochronne, ktore pozwolg reagowac juz na poziomie
poszczegolnych panstw cztonkowskich w przypadku zakiocen ryn-
kowych. To wazne, bo daje nam realny instrument obrony intere-
sow polskich rolnikow. Nie chodzi bowiem o to, by zamykac sie na
wspotprace z Ukraing, ale o to, by handel byt uczciwy i odbywat sie
na rownych zasadach - z poszanowaniem standardéow unijnych,
w tym w zakresie dobrostanu zwierzat czy bezpieczenstwa zywnosSci.

W Polsce natomiast w mocy pozostaje zakaz importu czterech
gtownych zb6z z Ukrainy. Dopoki jestem ministrem, priorytetem
bedzie bezpieczenstwo i stabilnoS¢ naszego rynku rolnego oraz
ochrona dochodow polskich gospodarstw.

Jak sie na to wszystko spojrzy juz dzis z lotu ptaka, to
wyglada to mato ciekawie. Import zywnosci do Polski rosnie
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z kazdym rokiem. Z wielkiego eksportera produktéw spozyw-
czych staniemy sie za pare lat importerem?

Nie ma podstaw, aby mowic, ze Polska stanie sie importerem
netto zywnosci. Jest doktadnie odwrotnie — nasza pozycja jako sil-
nego eksportera artykutow rolno-spozyweczych jest ugruntowana
iz roku na rok rosnie. Od czasu wstgpienia do Unii Europejskiej war-
toS¢ polskiego eksportu wzrosta ponad dziesieciokrotnie, a w 2024
roku osiggneta rekordowy poziom 53,5 mld euro. Import wyniost
w tym czasie 35,6 mld euro, co oznacza, ze dodatnie saldo handlu
zagranicznego siegneto az 17,9 mld euro. To wyrazny dowod na site
i konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego.

OczywiScie import rowniez roSnie, ale wynika to w duzej mie-
rze z globalnych trendow cenowych oraz koniecznoSci sprowa-
dzania surowcow, ktorych w Polsce po prostu sie nie produkuje,
jak kawa, kakao czy ich przetwory.

Nie zmienia to jednak faktu, zZe
ekspor-
terow zywnosci w Unii Europejskiej.

W 2024 r. zajeliSmy siddme miejsce pod wzgledem wartoSci
eksportu i trzecie, jeSli chodzi o dodatnie saldo. Warto podkre-
§li¢, ze az 16 panstw UE ma ujemny bilans w handlu zywnoScig,
podczas gdy Polska utrzymuje bardzo korzystny wynik.
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Polskie produkty — mieso, nabiat, owoce i warzywa, zarowno
Swieze, jak i mrozone, a takze przetwory spozywcze — cieszg sie
uznaniem nie tylko w catej Unii, ale tez na rynkach tak wyma-
gajacych jak USA, Chiny czy Wielka Brytania. To efekt jakoSci,
konkurencyjnosci i stabilnych tancuchoéw dostaw. I wiasnie te
atuty bedziemy dalej wzmacniac, bo polscy rolnicy i przetworcy
to fundament bezpieczenstwa zywnoSciowego nie tylko naszego
kraju, ale i duzej czeSci Europy.

Po co panu ustawa o aktywnym rolniku?

Przede wszystkim po to, zeby pienigdze z unijnego i krajowego
wsparcia trafiaty do tych, ktérzy naprawde pracuja na roli, a nie
tylko posiadajg ziemie.

Dzis niestety czesto zdarza sie, Ze

wtasciciele gruntoéw,
ktérzy nie prowadzq zadnej dziatalnosci
rolniczej, a to budzi ogromne poczucie
niesprawiedliwosci.

Rolnicy od dawna mowili nam, ze takie sytuacje trzeba ure-
gulowac.

Chcemy wiec zmienic¢ zasady tak, aby wsparcie byto skie-
rowane do tych, ktorzy faktycznie zyja z rolnictwa, dla ktérych
gospodarstwo jest podstawowym Zrodtem utrzymania. To dla
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nich ma sens wspodlna polityka rolna - zeby mogli prowadzic
gospodarstwa w sposob stabilny i bezpieczny, a nie zastanawiac
sie, czy Srodki trafig w niepowotane rece.

Bardzo wazna jest tez kwestia dzierzaw. Wielu rolnikow go-
spodaruje dziS na podstawie umoéw ustnych i do tej pory nie mogli
korzystac z czeSci pomocy. Nasza propozycja to zmienia. Dzieki
niej bedg mogli uzyskac¢ doptaty bezpoSrednie czy pomoc kle-
skowg, a wiec realne wsparcie w trudnych momentach. Jestem
przekonany, ze te rozwigzania ograniczg tez naduzycia i sprawig,
ze system bedzie po prostu bardziej sprawiedliwy.

Polska wies sie i wyludnia, i starzeje. Sa jakies pomysty, jak
to zatrzymac?

To prawda, polska wieS sie starzeje i wyludnia, i to jest
ogromne wyzwanie. Dlatego musimy dziata¢ dwutorowo - zjed-
nej strony wspierac seniorow i osoby wymagajqce opieki, a z dru-
giej sprawic, zeby wieS§ byta atrakcyjna takze dla mtodych.

KRUS to dzi$ nie tylko emerytury i ubezpieczenia, ale tez reha-
bilitacja lecznicza, z ktorej rolnicy bardzo korzystaja. Wspieramy
tez kota gospodyn wiejskich, to nie tylko tradycja, ale tez realna
przedsiebiorczoSc i aktywnoS¢ kobiet, ktora przektada sie na zycie
catych rodzin.

Rozwijamy turystyke wiejska. Program ,,Odpoczywaj na wsi”
pokazuje, ze gospodarstwa mogg zarabiac nie tylko na produkcji
rolnej, ale tez na goScinnoSci i ustugach turystycznych. Mamy tez
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— (od lewej) prezydent Argentyny Ja-
vier Milei, prezydent Urugwaju Luis Lacalle Pou, szefowa KE Ursula von der
Leyen, prezydent Brazylii Luiz Indcio Lula da Silva i prezydent Paragwaju
Santiago Pefia przyjeli ostateczng tres¢ umowy UE-Mercosur
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rozwigzania innowacyjne, jak gospodarstwa opiekuncze takie jak
program LEADER, ktory tgczy rolnictwo z ustugami spotecznymi
i daje rolnikom dodatkowe Zrédta dochodu, a mieszkancom do-
step do potrzebnej opieki.

Dziatamy rowniez szerzej, w formule tzw. wsi wielofunkcyjne;j.
To nie tylko rolnictwo, ale takze rozwoj innych gatezi gospodarki
i poprawa jakoSci zycia. Kierunki te wyznacza ,,Strategia zrowno-
wazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, Zaktada ona
m.in. utatwienia dla mtodych rolnikow, lepszy dostep do eduka-
cjiiopieki zdrowotnej, wsparcie przedsiebiorczosci, zwtaszcza
kobiet i mtodziezy oraz rozwoj ustug spotecznych i gospodarki
senioralnej.

Patrzymy tez w przysztoS¢ - w nowej perspektywie UE (2028-
2034) chcemy korzystac nie tylko z funduszy rolnych, ale takze
z polityki spojnoSci. Tylko w ten sposob wies bedzie mogta sie
rozwija¢ w sposob nowoczesny i przyjazny zarowno dla mtodych,
jak i dla starszych mieszkancow

Z sukcesja w polskich gospodarstwach, tak jak i w polskich
przedsiebiorstwach. Mtodzi nie chca schedy po rodzicach przej-
mowac. Jak ich do tego zachecic?

Naszym zadaniem jest pokazac im, ze nowoczesne rolnictwo
to nie tylko ciezka praca fizyczna, ale tez ogromne mozliwoSci
rozwoju i nowoczesne technologie.
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Dlatego rozwijamy
— mamy ich obecnie 64, a od
2026 r. doiqgczq kolejne dwie.

Te szkoty to nie sg juz tradycyjne ,,rolniczaki’”, ale nowoczesne
placowki, ktore przygotowujg mtodziez nie tylko do prowadzenia
gospodarstwa, lecz takze do pracy w przetworstwie, ustugach, agro-
turystyce czy gastronomii. Mamy dane, ktore pokazujg, ze to dziata.

CzeS¢ absolwentow wybiera studia rolnicze, inni od razu po-
dejmujg prace w zawodzie, a jeszcze inni zaktadajg wtasng dzia-
talnosc.

Duza role odgrywajg tez branzowe centra umiejetnosci. To sg
nowoczesne oSrodki, gdzie mtodzi mogg zdobywac praktyczne
kompetencje potrzebne we wspotczesnym rolnictwie — uczg sie
obstugi nowych technologii, korzystania z innowacyjnych roz-
wigzan, a takze pracy w warunkach zmieniajgcego sie rynku. To
daje im realng przewage i pokazuje, ze rolnictwo moze by¢ nowo-
czesnym, atrakcyjnym zawodem.

Nie zapominamy rowniez o bezpieczenstwie pracy. Wspolnie
z KRUS prowadzimy programy i konkursy dla dziecii mtodziezy,
ktore ucza dobrych praktyk w gospodarstwie i odpowiedzialnoSci.
Dzieki temu mtodzi od poczgatku majg Swiadomos¢, jak wazne jest
bezpieczenstwo i profesjonalizm w tej pracy.
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Jestem przekonany, ze jeSli pokazemy mtodym, Ze rolnictwo to
nie tylko tradycja, ale i nowoczesnos¢, to coraz wiecej z nich zde-
cyduje sie przejac gospodarstwa i rozwijac je na wtasny sposob.

Program ,Aktywny rolnik"” jeszcze bardziej tego problemu
nie pogtebi? Janusz Wojciechowski mowi, ze program zniszczy
mate gospodarstwa, ktére do tej pory otrzymywaty doptaty bez
koniecznosci udowadniania, ze byty aktywne.

Nie ma mowy o tym, zeby program ,,Aktywny rolnik” znisz-
czyt mate gospodarstwa.

Chciatbym to jasno podkreslié, ta usta-
wa w zaden sposoéb

rolnikéw, Rtérzy prowadzq
mate gospodarstwa albo tqczq dziatal-
nosc rolniczq z innqg pracq.

Wrecz przeciwnie, ptatnoSci bezpoSrednie nadal w szczegol -
noSci bedg wspiera¢ wtasnie mate i Srednie gospodarstwa, bo to
one sg fundamentem polskiej wsi i majg realne szanse na rozwoj,
nawet w warunkach globalizacji czy zmieniajgcych sie oczekiwan
konsumentow.

Wiem, ze pojawiajq sie obawy o kwestie ubezpieczenia
w KRUS. Dlatego chce uspokoic: definicja rolnika aktywnego
zawodowo dotyczy wytacznie doptat bezpoSrednich i ptatnosci
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ONW (ptatnosc¢ dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczeg6lnymi ograniczeniami - red.). Nie ma ona zadnego
wplywu na prawo do ubezpieczenia spotecznego rolnikow. Nikt,
kto dzis jest ubezpieczony w KRUS, nie straci tego prawa przez
wprowadzenie ustawy.

Jesli chodzi o samg weryfikacje aktywnoSci, zaproponowa-
liSmy rozwigzania, ktore sg elastyczne i przyjazne dla rolnikow.
Kazdy bedzie mogt wybrac sposob potwierdzenia prowadzenia
dziatalnosci, czy to poprzez wykazanie kosztow lub przychodow,
czy tez przez spetnienie prostych kryteriow, ktore urzad sprawdzi
automatycznie, bez dodatkowych formalnosci. Takim kryterium
moze by¢ posiadanie zwierzat, korzystanie z ptatnosci ekologicz-
nych, udziat w programach dla mtodych rolnikow albo wsparcie
dla matych gospodarstw.

Chodzi nam o to, zeby wsparcie trafiato do osob faktycznie
pracujgcych naroli, a nie do wtaScicieli gruntow, ktorzy od dawna
nie zajmujg sie produkejg rolng. W tym kontekScie nie liczy sie
wielkoS¢ gospodarstwa, ale fakt, ze ktoS rzeczywiScie prowadzi
dziatalnosS¢. To jest najwazniejsze.

A jak rozwijac te duze gospodarstwa, skoro ziemi kupic¢ od
panstwa nie mozna, a tej juz kupionej sprzedac przez piec lat
tez nie mozna.

0d 2016 r. obowigzujq przepisy, ktore zmienity zasady obrotu
ziemig panstwow3g. Sprzedaz duzych areatéw zostata ograni-
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czona, a podstawowg formg stata sie dzierzawa. To rozwigzanie
cieszy sie duzym zainteresowaniem, bo pozwala rolnikom po-
wiekszac gospodarstwa bez koniecznosci wyktadania ogromnych
pieniedzy na zakup ziemi. Dzierzawa odbywa sie w trybie prze-
targdw, najczeSciej ograniczonych do rolnikow indywidualnych,
tak zeby grunty trafiaty do tych, ktérzy naprawde je uprawiajg.

Nie mozna tez mowic, ze

zostata catkowicie zablokowana.
Nadal mozna Rupowa¢ dziatRi do 2 hek-
tarow,

co czesto jest wykorzystywane do powiekszania gospodarstw
rodzinnych.

W przypadku wiekszych nieruchomosci sprzedaz rowniez jest
mozliwa, ale tylko wyjatkowo, gdy sg ku temu wazne powody
spoteczno-gospodarcze. W takich sytuacjach zgode wydaje mi-
nister.

JesSli chodzi o zakaz odsprzedazy ziemi, to trzeba pamietac,
ze zostal on wprowadzony po to, by zapobiegac spekulacjom.
Grunty kupione od Skarbu Panstwa nie moga by¢ sprzedane przez
15 lat, a na rynku prywatnym - przez 5 lat. Ziemia nie moze byc¢
traktowana jak lokata kapitatu, tylko jak warsztat pracy rolnika.
Dlatego te przepisy sa potrzebne. Chronig ziemie przed przejmo-
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waniem jej przez podmioty nie prowadzace dziatalnoSci rolniczej
i gwarantujg, ze trafia ona do tych, ktorzy rzeczywisScie chcg roz-
wijac¢ gospodarstwa.

OczywiScie, ograniczenia nie sg absolutne. Mozna sprzedac
ziemie w rodzinie, a w niektorych sytuacjach za zgodg KOWR
takze innym rolnikom. Ale cata idea polega na tym, zeby wspierac
rozwoj gospodarstw rolnych, a nie obro6t ziemig dla szybkiego
zysku.

Ostatnio duzo sie méwito o deregulacji polskiego biznesu,
a co z deregulacja polskiego rolnictwa? Kiedys chtop musiat
odrabiac painszczyzne u pana, dzisiaj polski rolnik odrabia j3
u urzednika. Polscy rolnicy sg zobowiagzani do utrzymywania
ogromnej liczby rejestrow, ewidencji, sprawozdan, chociaz i tak
gromadzone przez nich dane s3 w cyfrowych systemach. Nie
chce sie pan zapisac w historii jako wielki deregulator polskie-
go rolnictwa?

Ja doskonale rozumiem frustracje rolni-
kow, ktérzy majq poczucie, Ze spedza-
ja niz
w gospodarstwie.

Dlatego naprawde zalezy mi na tym, zeby procedury byty
prostsze i zeby administracja nie byta dla rolnika obcigzeniem.
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Juz dziS robimy w tym kierunku konkretne kroki. W ramach
Planu Strategicznego WPR uproSciliSmy formularze - czeS¢ da-
nych zacigga sie automatycznie z systemow, czeSc wylicza system,
a wiele dokumentow, takich jak zaSwiadczenia z KRUS czy odpisy
z ksigg wieczystych, nie jest juz w ogole wymaganych. Rolnik nie
musi ich donosi¢, bo ARiMR sprawdza to sama w bazach elektro-
nicznych.

Idziemy tez mocno w kierunku cyfryzacji. Aplikacja IRZplus
pozwala zgtaszac zdarzenia w hodowli zwierzat w peini elektro-
nicznie, bez wizyty w biurze powiatowym, bez papierowej ksiegi
rejestracji. To naprawde oszczedza czas i pienigdze. I widac, ze
rolnicy chcga z tego korzystac. Dzi$ juz ponad potowa posiadaczy
bydia, dwie trzecie hodowcow owiec i kdz czy prawie dziewieciu
na dziesieciu wtascicieli koni wybiera te droge. To pokazuje, ze
ta cyfrowa deregulacja dziata.

Ale musimy tez mowic uczciwie, nie wszystkie rejestry da sie
zlikwidowac. Wiele z nich to nie jest ,,fanaberia urzednikow?”,
tylko element systemu bezpieczenstwa zywnoSci i zdrowia pu-
blicznego. Dokumentacja w gospodarstwie pozwala reagowac,
kiedy pojawiaja sie choroby zwierzat, nietypowe upadki czy
spadki produkeji. To jest wiedza, ktora chroni samych rolnikow,
i konsumentow.
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Dlatego mojq ambicjq jest, zeby za-
pamietano mnie jako ministra, Rtéry
utatwit zycie rolnikom, ale nie poprzez

, tylko poprzez konkretne dziatania,

ktore ograniczajg biurokracje do niezbednego minimum i pozwa-
lajg rolnikom robic¢ to, co najwazniejsze: produkowac zywnoSc.

Przez te papierologie dochodzi do takich absurdow, ze na
rolnikow naktada sie kary, jesli poja zwierzeta woda z wtasnej
studni, rolnikom kaze si¢ papierowo zgtaszac informacje o pad-
nieciu zwierzat, chociaz mamy automatyczny system IRZ+,
ktéry to robi. Tak mozna by jeszcze wymieniac dtugo.

Wiem, ze rolnicy czesto majg poczucie, ze te obowigzki to
czysta papierologia i Ze zamiast gospodarstwem trzeba zajmowac
sie urzednikiem. I rozumiem te irytacje. Ale akurat w przypadku
zgltaszania padnietych zwierzat méwimy o czyms, co ma bardzo
konkretne znaczenie. To nie jest biurokratyczna fanaberia - to
narzedzie, ktore pozwala nam szybko reagowac na choroby i chro-
nic cate rolnictwo.

Kazde zgtoszenie daje inspekcji weterynaryjnej mozliwoS¢ na-
tychmiastowego dziatania, zeby choroba sie nie rozprzestrzenita.
To wtasnie dzieki takim procedurom Polska ma od lat status kraju
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o znikomym ryzyku wystgpienia BSE (Gagbczasta encefalopatia
bydta, potocznie zwana chorobg szalonych krow - red.) i nasze
produkty trafiajg na rynki zagraniczne bez barier. To wymierna
korzys¢ dla rolnikow i catej gospodarki.

JednoczeSnie staramy sie, zeby to byto jak najmniej ucigz-
liwe. Dlatego rozwijamy system IRZplus, ktory pozwala zgtaszac
wszystko elektronicznie, bez wizyt w biurach i bez prowadzenia
papierowej ksiegi. Coraz wiecej rolnikow z tego korzysta i my
chcemy, zeby docelowo wszystkie takie obowigzki dato sie zata-
twic w prosty, cyfrowy sposob.

Moim celem jest, zeby rolnik miat poczucie, ze prawo jest po
to, zeby mu pomagac, a nie przeszkadzac. I w tym kierunku kon-
sekwentnie idziemy.

Co dla pana jest najwiekszym sukcesem polskiego rolnictwa
w ostatnich 20 latach?

Dla mnie osobiScie najwiekszym sukcesem jest to, ze polscy
rolnicy wykorzystali szanse, jakg dato nam wejScie do Unii Eu-
ropejskiej. PokazaliSmy, ze potrafimy potaczy¢ tradycje z nowo-
czesnoscig.

Z jednej strony wcigz produkujemy zywnoS¢ wysokiej jakoSci,
opartg na rodzinnych gospodarstwach, a z drugiej strony uno-
woczeSniliSmy park maszynowy, zbudowaliSmy zaktady prze-
tworcze i rozwineliSmy eksport. Polskie produkty trafiajg dzis
na stoty w catej Europie i na wielu rynkach pozaunijnych i sg tam
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cenione. To powod do dumy. Sukcesem jest tez to, ze wieS stata
sie miejscem bardziej nowoczesnym, lepiej skomunikowanym
i atrakcyjniejszym do zycia.

A co najwieksza porazka?

Jesli miatbym mowic o porazkach, to na pewno o tym, ze mimo
ogromnego postepu, dochody rolnikow wcigz sq nizsze niz w in-
nych dziatach gospodarki.

Zdaje sobie sprawe, ze to powoduje poczucie niesprawiedli-
wosSci, bo praca rolnika jest ciezka i odpowiedzialna. Druga rzecz,
ktora mnie niepokoi, to problemy demograficzne — wyludnia-
nie sie wsi, starzenie spotecznosci rolniczych i brak nastepcow
w wielu gospodarstwach. To dla mnie osobiScie najtrudniejsze,
bo wiem, ze bez mtodych ludzi wieS nie ma przysztoSci. Dlatego
musimy szukac rozwigzan, ktore zachecg mtodych do pozosta-
nia i przejmowania gospodarstw, tak, aby ta porazka nie stata sie
trwatg tendencja.

A polskie rolnictwo i polska wies za 20 lat? Jak pan je sobie
wyobraza?

Chciatbym, zeby za 20 lat polska wieS byta miejscem, w kto-
rym mtodziludzie chcg zy¢ i pracowac, gdzie nowoczesnoS¢ idzie
w parze z tradycja. Wyobrazam sobie rolnictwo jeszcze bardziej
innowacyjne, oparte na cyfryzacji, nowych technologiach i zie-
lonej energii, ale wcigz zakorzenione w rodzinnych gospodar-
stwach, ktore sg fundamentem naszej wsi.
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Wierze, ze polski rolnik bedzie miat takie same szanse, jak
jego kolega w Niemczech czy Francji, pod wzgledem dochodow,
stabilnoSci i warunkéw zycia. A jednoczeSnie zachowamy to, co
jest nasza sitg - roznorodnos¢ produkeji, bliskos¢ natury i przy-
wigzanie do tradyc;ji.

Patrzgc na ostatnie dwie dekady widac, ze rozwoj polskiego
rolnictwa opiera sie na innowacjach, dobrym zarzadzaniu i eks-
pansji na rynki zagraniczne. To musi by¢ kontynuowane. Funda-
mentem rolnictwa zawsze bedzie bezpieczenstwo zywnoSciowe
i tu nie mozemy sobie pozwoli¢ na kompromisy. Dlatego po-
trzebne sg inwestycje w modernizacje, usuwanie barier praw-
nych, ktére utrudniajg produkcje czy dystrybucje zywnosSci, oraz
zapewnienie rolnikom dostepu do nowoczesnych technologii,
ustug finansowych i doradczych.

Szansg jest tez budowanie systemu zywnoSciowego, ktory
z jednej strony bedzie odporny i zrownowazony, a z drugiej da
rolnikom godne dochody i wzmocni ich pozycje na rynku, kon-
sumentom zagwarantuje szeroki wybor zywnoSci dobrej jakoSci,
najlepiej lokalnej, a jednoczeSnie ograniczy wptyw rolnictwa na
Srodowisko.

To jest tez wizja, ktorg okresla ,,Strategia zrownowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”: polskie gospodarstwa
rodzinne pod ochrong panstwa, nowoczesne i zrownowazone rol-
nictwo, krotsze tancuchy dostaw i wieksza odpornosc na kryzysy.
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A polska wieS§ jako miejsce nie tylko produkcji zywnoSci, ale tez
zycia, pracy i wypoczynku - z zachowaniem tego, co unikalne
w naszym krajobrazie, przyrodzie i kulturze. JeSli uda nam sie
potlgczyc te dwa Swiaty — nowoczesnosci i tradycji — bedziemy
mogli mowic o prawdziwym sukcesie. @

Rozmowa zostata przeprowadzona 22.09.2025 r.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZAS ZWIEKSZYC
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Fot. Adam Chelstowski / Forum
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— Rolnicy, choc¢ zmagajq sie z wieloma problema-
mi, takimi jak niestabilnos¢ cen w wiekszosci sek-
torow, z wyjqtkiem produkcji mleka, wciqgz z opty-
mizmem patrzq w przysztosé. Jednak

, aby
uniknqc¢ zatamania — mowi
. minister rolnictwa w 1997 r. i w latach 2001-
2003.

Rozmawiata
- ["\}wugcm

Z perspektywy historycznej, ktéra decyzja polityczna po
1989 r. miata, pana zdaniem, najkorzystniejszy, a ktdra naj-
gorszy wptyw na polskie rolnictwo? Czy po 35 latach transfor-
macji idziemy w dobrym kierunku? Jakie wyzwania stoja przed
polskimi rolnikami?

Zmiany, ktore zaszty przez ponad trzy dekady, sg prze-
ogromne. Wystarczy spojrzec na statystyki dotyczgce eksportu
i bilansu w handlu artykutami rolnymi. Na poczatku lat 90.
eksportowaliSmy na kwote 5 mld euro i mieliSmy miliard euro
deficytu. Dla porownania, w ubieglym roku nasz eksport rolno-
-spozywczy wynidst 55 mld euro a import ok. 35 mld.
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Mamy wiec 20 mld euro nadwyzki w handlu.

To nieprawdopodobna zmiana, ktora obrazuje postep
w polskim rolnictwie. Innym przyktadem jest rozwoj branzy
mleczarskiej. W latach 90. przetworstwo mleka wyno-
sito 7 mln ton, a w zesztym roku juz ponad 14 mln. Po trze-
cie, sporym zaskoczeniem dla Francuzow kilka lat temu byta
informacja, ze polscy producenci drobiu wyprzedzili ich w pro-
dukciji i eksporcie. Do tego dochodzi produkcja zb6z, ktora
wzrosta z 26-28 mln ton 30 lat temu do 35 mln ton obecnie.
Polska jest teraz trzecim producentem zb6z w UE, po Francji
i Niemczech.

Warto dodacé, ze wedtug statystyk nieznacznie tylko zmniej-
szyta sie liczba gospodarstw rolnych. GUS i ARiMR podajg, ze
w Polsce mamy ok. 1,3 mln gospodarstw, ze Srednig powierzch-
nig 11 ha, co oznacza, ze rozdrobnienie jest nadal bardzo duze.
Problem w tym, ze te dane niewiele majq wspolnego z rzeczy-
wistoScig.

Jaka jest wiec rzeczywistosc?

Osob prowadzqcych dziatalnosc rolni-
czq jest ok. 500 tys. Pozostate 800 tys.
to osoby, ktoére

lub ich spadkobiercy.
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Bedac wtaScicielami najczeSciej kilku hektarow, sktadaja
wnioski o doptaty bezposrednie, faktycznie nie prowadzgc dzia-
talnoSci rolniczej. Swoje grunty rolne wydzierzawiajg najczesciej
nieformalnie, sg jednak traktowani jak szczegdlnie uprzywilejo-
wane ,,mate” gospodarstwa. Sg zwolnieni z wszelkich wymogow
nZazielenienia” i dostajg dwa razy wieksze ptatnosci bezpoSrednie
niz aktywni rolnicy.

Nalezatoby to uporzadkowac ustrojowo?

Gdy bytem w Parlamencie Europejskim, doprowadzitem do
tego, ze w planach strategicznych Wspoélnej Polityki Rolnej (WPR)
kazdy kraj cztonkowski ma obowigzek wdrozy¢ definicje aktyw-
nego rolnika. Z akceptacjg komisarza Janusza Wojciechowskiego
poprzedni rzad, z przyczyn politycznych, tego nie zrealizowat.

A jak jest dzis?

Prace nad wdrozeniem ustawy porzadkujgcej te kwestie sg za-
awansowane. Projekt, ktory trafit do konsultacji, zaktada, ze nikt
nie straci, a zyskajg aktywni rolnicy. Osoby, ktore nie uzyskaja
statusu aktywnego rolnika, otrzymajg w czynszu dzierzawnym
ekwiwalent uzyskiwanych dzis doptat bezpoSrednich, pozostajgc
nadal w ubezpieczeniu zdrowotnym i emerytalnym KRUS.

W praktyce prawdziwi rolnicy zostang upodmiotowieni,
beda mogli w petni korzysta¢ z ekoschematow, programow
rolno-Srodowiskowych oraz ubezpieczaC uprawy na gruntach
dzierzawionych nieformalnie a plany nawozowe przestang by¢
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fikcja. Zostang wyeliminowane patologie, jak te, ze w przypadku
klesk zywiotowych odszkodowania trafiajg do wtasScicieli grun-
tow, a nie do rolnikow, ktorzy faktycznie uprawiali ziemie.

Kryzys zbozowy, wywotany przez naptyw do Europy zboza
z Ukrainy, pokazat, jakim wyzwaniem dla Polski jest wojna za
nasza wschodnia granica. Jaki jest, pana zdaniem, scenariusz
dla polskich producentéow zboza?

Mamy nadzieje, ze wojna zakonczy sie pomySlnie dla Ukrainy.
W NATO nie beda, ale w UE tak. Po okresie przejSciowym Ukra-
ina bedzie miata nieograniczony dostep do unijnego rynku, a to
w pierwszej kolejnoSci stanowi zagrozenie dla polskich producen-
tow zbodz. Jednak nasze ceny ksztattuje rynek Swiatowy, a rolnicy
na Zachodzie majg nad naszymi producentami przewage.

Dlaczego?

Bo wchodzg w kooperatywy, sg wtaScicielami spotek i sami
handlujg. W Polsce jest 2-3 poSrednikow, ktorzy zgarniajg 20-
30 proc. marzy. Dlatego powinniSmy p6jS¢ w kierunku prefe-
rencyjnego przekazania rolnikom tego, co jest jeszcze w rekach
panstwowych. Zamiast zatrudnia¢ w Elewarrze politykow, niech
rolnicy wezmg odpowiedzialnoS¢ za swojg dziedzine. JeSli nasi
farmerzy nie bedg w wiekszym stopniu udziatowcami w rynku,
bedziemy traci¢ na konkurencyjnosci.

We wrzesniu Komisja Europejska przyjeta umowe z panstwa-
mi Mercosur. Z analiz wynika, ze jest ona niekorzystna dla pro-
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dukcji drobiu, wotowiny i cukru, ale moze by¢ korzystna dla pro-
ducentéw mleka, owocdw i warzyw. Zgadza sie pan z ta ocena?
To temat znany od lat w Parlamencie Europejskim.

Problem w tym, Ze unijne rolnictwo jest
skiadane

, bo gospodarka unijna chce
miec¢ rynki zbytu.

Z drugiej strony kraje Mercosur mowia: ,,Bedziemy od was
importowac samochody, ale musicie otworzyc sie na nasze pro-
dukty, gtownie spozywcze”.

Umowa handlowa z krajami Ameryki Potudniowej obnaza hi-
pokryzje UE. Podczas gdy europejskim producentom naktada
sie surowe i kosztowne normy dotyczgce dobrostanu zwierzat
i ochrony Srodowiska, nie egzekwuje sie ich przestrzegania od
partnerow handlowych. Co wiecej, importujemy zywnoS¢, do
ktorej produkcji stosuje sie Srodki ochrony roSlin od dawna wy-
cofane w UE. Tworzy to nieuczciwg konkurencje dla europejskich
rolnikow i jest niezwykle grozne dla Polski.

Umowa UE-Mercosur jest niekorzystna dla produkcji dro-
biu, wotowiny i cukru, ale moze by¢ korzystna dla producen-
tow mleka, owocow i warzyw — wynika z analiz Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Wprawdzie eksportujemy ponad 40 proc. produktéw mlecz-
nych — gtéwnie na rynek unijny - i tu nie mam obaw, zagrozenia
sg jednak bardzo powazne. 80 proc. miesa wotowego i 50 proc.
drobiu produkowanego w Polsce jest lokowane na rynku unijnym.
Zwiekszona podaz kluczowych dla Polski produktow poprzez im-
portowanie ich z Mercosuru doprowadzi do powaznych zakiocen.
Trzeba sie zastanowic, jak zwiekszy¢ odpornosc i konkurencyj-
noS¢ naszego rolnictwa, aby uniknac zatamania.

Czy w zwiazku z tym lawinowe protesty polskich rolnikéw
s nieuniknione?

DziS rolnicy dostajg za zboze ceny, jakie uzyskiwali ¢wierc
wieku temu. To wszystko stoi na gtowie, wiec strajki sg kwestia
czasu.

Rzad dba o interesy rolnikow? Waldemar Buda z PiS-u
twierdzi, ze Tusk wywiesit biata flage w sprawie umowy z Mer-
cosurem.

Wiadomo, kto podejmowat niekorzystne dla rolnikow decy-
zje. Zanim UE po napaSci Rosji na Ukraine zniosta bariery celne
na produkty z Ukrainy, rzad PiS-u podpisat z Ukraing umowe
o utatwieniach w handlu. W ramach tej umowy pojawito sie
nieszczesne zboze techniczne, co wywotato protesty rolnikow.

Przypomne, ze Henryk Kowalczyk, minister rolnictwa z po-
przedniej ekipy, wielokrotnie przyznawat, ze wie, ilu w Polsce
jest prawdziwych rolnikow, ale nie zamierza nic w tej sprawie
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robic. Dopiero obecny rzgd — przy udziale Donalda Tuska, ktory
wykorzystat swojg pozycje w UE, i dzieki dziataniom ministra
Czestawa Siekierskiego — systemowo uregulowat handel z Ukra-
ing, przywracajac warunki sprzed wojny.

Jaka ma pan wizje polskiego rolnictwa za 10 lat?

Rolnicy, cho¢ zmagajq sie z wieloma problemami - ta-
kimi jak niestabilnoS¢ cen w wiekszoSci sektorow, z wyjatkiem
produkcji mleka — wcigz z optymizmem patrzg w przysztosc.
Za grunt rolny pigtej klasy w moim regionie trzeba zaptacic
60-70 tys. zt. Ceny na Podlasiu czy w Wielkopolsce sg dwu- lub
trzykrotnie wyzsze. Porownujgc je z dochodami z jednego hek-
tara, jest to zaskakujace, ale pokazuje, ze ludzie chcg zwigzac sie
z produkcja.

Dostrzegam tu duza role dla polityki krajowej, bardziej ukie-
runkowanej i precyzyjnie wspierajacej wzrost konkurencyjnoSci
i odpornosci polskich gospodarstw. Ustawa o aktywnym rolniku
jest tego ustrojowym filarem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZLtOTA SETKA POLSKIEGO ROLNICTWA

WINA TUSKA
| MORAWIECKIEGO

Fot. Przemyslaw Szyszka/Se/East News
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— Czy mozna bylo to przeprowadzi¢ lepiej? Za-
wSsze moznd,

, rolnicy utracili zaufanie do panstwa.
Dzis uwazam, Ze jeSli nie bedziemy psuc tego,
co juz wypracowaliSmy i nie bedziemy podejmo-
wacé absurdalnych decyzji, na przyktad w kRwe-
stii Ukrainy, nasza praca nie péjdzie na marne —
mowi , minister rolnic-
twa w 2007 r.

Rozmawiata
- ["\}wugcm

Jakie czynniki sprawiaja, ze mtode pokolenie unika pracy
w rolnictwie i wybiera zycie w miastach, pogtebiajac proble-
my demograficzne polskiej wsi?

Na wsi pozostaja tylko ci, ktorzy majg zapat do ciezkiej pracy
i fachowe przygotowanie. Dla mtodych ludzi wazny jest rowniez
element ekonomiczny, dostep do szko6t i infrastruktury, a takze
mozliwoS¢ rozwoju. Jak w kazdej dziedzinie zycia, trzeba tez lubic
swoj zaw0d, bo to przynosi efekty.

Widzi pan zapat do pracy u mtodych rolnikow?
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Przemiany byty tak dotkliwe, ze niektore gospodarstwa
praktycznie przestaty istniec. Juz 30 lat temu na spotkaniach
partyjnych w PSL-u i Samoobronie dyskutowaliSmy o tym, Ze
gospodarstw towarowych na wsi jest okoto 300 tys. i wiedzieli-
Smy, co nas czeka po wejsciu do Unii Europejskiej, gdy bedziemy
musieli konkurowac z silnymi graczami.

Po czeSci nam sie to udato. Czy mozna byto to przeprowadzic
lepiej? Zawsze mozna, czeSC gospodarstw zbankrutowata w wy-
niku reformy Leszka Balcerowicza, rolnicy utracili zaufanie do
panstwa.

Dzis uwazam, ze jesli

tego, co juz wypracowalismy i nie
bedziemy podejmowac¢ absurdalnych
decyzji, na przyktad w kwestii Ukrainy,
nasza praca nie pdéjdzie na marne.

Czy konkurencyjnosc, z ktora dobrze sobie radziliSmy po
akcesji do UE, moze byc¢ teraz nowym wyzwaniem?

Najwyzsze ceny na rynku zbiegly sie w czasie z naptywem
zb06z z Ukrainy. Problem polega na tym, ze tamtejsze gospo-
darstwa to wielkie koncerny, ktore nie podlegajg takim samym
obostrzeniom sanitarnym i Srodowiskowym jak te w Polsce.
W efekcie ich produkty wchodzg na rynek unijny z cenami, ktore
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sq nizsze niz koszty produkcji ponoszone przez polskich rolnikow.
Takie nagte tgpniecie cen zagraza bytowaniu gospodarstw, ktore
z duzym wysitkiem przeszty transformacje po wejSciu do UE
i teraz sg na skraju bankructwa.

Rownie problematyczny bedzie naptyw do UE produktow
z Ameryki Potudniowej w ramach podpisanej niedawno umowy
z Mercosurem?

Nie styszatem w Parlamencie Europejskim, zeby ktoS przez
lata gtoSno protestowat przeciw tej umowie, zwracajgc uwage na
jakoS¢ produktow, ktore nas zalejg. Najbardziej na wspotpracy
z Mercosurem zalezato Niemcom, ktorzy chcg miec rynek zbytu
dla swoich samochodow. Trudno sie dziwic, skoro w Argentynie
dziata niemieckie lobby — po wojnie wielu wptywowych Niem-
cow, w tym wojskowych i biznesmenoéw, wyjechato tam i do dzis
tworzy silng grupe nacisku.

Donald Tusk po spotkaniu tzw. koalicji chetnych w Paryzu
mowit, ze podczas rozmowy z prezydentem Francji Emmanuelem
Macronem podkreslat jednoznaczne stanowisko Polski: jeste-
smy i bedziemy przeciw umowie. Dodat, ze rownoczesnie pracu-
je nad tym, aby ewentualny mechanizm obronny byt dla nasze-
go kraju jak najkorzystniejszy. Wierzy pan w te zapewnienia?

Nie, ale to wina zaréwno rzgdu Donalda Tuska, jak i Mate-
usza Morawieckiego. Problem narastat latami, a my dysponu-
jemy stabym przedstawicielstwem gospodarczym i wiejskim
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w Parlamencie Europejskim. Mam pretensje do europostow —
zarOwno obecnych, jak i ich poprzednikow - ze sie tg sprawg
nie zajeli.

Co Mateusz Morawiecki maégt zrobié lepiej?

Prowadzit w tej sprawie rozmowy, ale nie byto jednoznacz-
nego stanowiska. W aktywnosci nikt sie nie wykazat, a komisarz
Janusz Wojciechowski z PiS-u stat w obronie Zielonego Ladu
i wiedzial, ze sprawa Mercosuru postepuje. Z kolei obecny rzad
mogt wykorzystac pot roku prezydencji do zablokowania umowy
i nic nie zrobit.

Z czego bierze sie ta biernos¢?

Politycy liczg giosy. KiedyS mieliSmy 800 tys. gospodarstw,
czyli okoto 2,5 mln 0os6b zwigzanych z rolnictwem. DziS jest ich
300 tys., czyli niespetna milion wyborcow. Z punktu widzenia
politykow wie$ nie ma juz takiego znaczenia, dlatego rolnicy sa
bagatelizowani.

A co z innymi krajami? Przeciez nie tylko Polska krytykuje
umowe z Mercosurem.

Mogty nas wesprze¢ Wegry i Stowacja, ale mamy z nimi zte
stosunki dyplomatyczne. Mozemy wiec liczy¢ tylko na panstwa,
ktore naprawde zyjq z rolnictwa. Z drugiej strony to, co Niemcy,
Holandia czy Dania stracg na rolnictwie, zarobig na czyms innym.
A my nie mamy przemystu samochodowego ani innych sektoréw,
ktore by na otwarciu rynku zyskaty, wiec zostaniemy na lodzie.
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A jest jakas branza, ktéra moze zyskac?

Stracg wszyscy, a opowiadanie, ze zyskamy na mleku, to za
mato. JeSli chodzi o wptyw na branze mleczarskg, bedzie on ogra-
niczony, bo to branza wysokiej jakoSci — produkcja mleka wymaga
najwiekszego sposSrod innych gatezi rolnictwa zaangazowania
energetycznego iludzkiego.

Jesli bedziemy jednak

naptywajqcych z Ame-
ryki Potudniowej i nie bedziemy wpusz-
cza¢ wszystRiego jak leci, nie widze
duzego zagrozenia.

Pytanie, czy nasze inspekcje bedg miaty zgode, by kontrolowac
te jakoS¢ precyzyjnie. Moze sie bowiem okazac, ze zta zywnoS¢
wejdzie na rynek, bo taka bedzie decyzja polityczna, podobnie jak
byto z wpuszczaniem ukrainskiego zboza technicznego za czasow
PiS-u.

Jakie priorytety powinien mie¢ pana zdaniem minister rol-
nictwa Stefan Krajewski?

Choc krotko kierowatem resortem rolnictwa, miatem spore
doSwiadczenie, bytem przez dwie kadencje Sejmu szefem komisji
rolnictwa i rozwoju wsi, dobrze znatem problemy rolnikow i gto-
Sno domagatem sie, by ich prawa przestrzegano.
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Zycze tez obecnemu ministrowi, by wstuchiwat sie w gtos
wsi i mowit o tym, co nalezy zrobi¢. Gdy bytem w minister-
stwie, wprowadzitem ustawe dotyczgca biopaliw, co spowo-
dowato, ze mogliSmy zwiekszy¢ produkcje rzepaku. Teraz kolej
zajac sie naszg konkurencyjnoScig i wysytanie do UE komuni-
katu, ze dbamy o polska zywnoS¢ i bedziemy odsytac¢ produkty
z importu, ktore nie spetniajg naszych norm. Trzeba uzy-
wac argumentow i instytucji, ktére powinny dziatac zgodnie
7Z prawem.

Jakie sg inne wyzwania?

Minister chciatby udzielac teraz niskooprocentowanych kre-
dytow, co nie rozwigzuje problemu, ale to dobry krok, bo pomoze
utrzymac ptynnoS¢ finansowg wielu gospodarstwom. Admini-
stracja panstwowa powinna wspotpracowac z rolnikiem, bo tylko
w ten sposob uda sie pokonac najwieksze ktopoty i zatrzymac
mtodych ludzi na wsi. By chcieli pracowac i godnie zyc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,Wprost” od lat nagradza najwieksze firmy z bran-
zy rolno-spozywczej oraz liderow poszczegdlnych
segmentow. W tym rokRu

zas

zwyciezcq tegorocznego rankingu jest Grupa Ce-
drob.

Tekst:

egoroczna gala odbyta sie na zamku w Gniewie. Gale roz-
dania statuetek otworzyta Katarzyna Gintrowska, prezes
PMPG Polskie Media SA. - W ciggu tych 10 lat polska
branza rolno-spozywcza stata sie kotem zamachowym naszego
eksportu - tylko w ubiegtym roku wartoS¢ sprzedazy zagra-
nicznej przekroczyta 230 miliardow ztotych. To efekt pracy se-
tek tysiecy rolnikow, przedsiebiorcow, pracownikow, ktorzy
codziennie udowadniajg, ze Polska to kraj mlekiem i miodem
plyngcy - ito dostownie- powiedziata prezes na rozpoczecie
wydarzenia.
Nastepnie gtos zabrali Jerzy Borucki i Andrzeja Grabowski,
wlaSciciele Grupy Polmlek.
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— Ciesze sie, ze s3 z nami najwieksze firmy budujgce polska
gospodarke, polscy rolnicy, to od was wszystko sie zaczyna, to
wy jesteScie sitg— mowit Andrzej Grabowski.

Po tych wystapieniach na scene zostat zaproszony Adam No-
wak, wiceminister Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

— Ta gala jak w kalejdoskopie

jak
dzieRi inwestycjom, relacjom z partne-
rami zewnetrznymi ta branza promowa-
ta nasz kraj.

Cieszy to, ze w setce mamy przedstawicieli i sektora prywat-
nego, i spotdzielczego, i bazujacego na kapitale zagranicznym,
podmioty, ktoére podejmowaty czesto rozne i bardzo ryzykowne
decyzje. ObecnoS¢ w tej setce pokazuje, ze te podejmowane de-
cyzje byty dobre - mowit wiceminister.

W dalszej czeSci ogltoszono wyniki rankingu i przyznano na-
grody dla poszczegolnych liderow i przedsiebiorcow branzy.

Zwyciezcg tegorocznego rankingu Ztota 100 Polskiego Rol-
nictwa” zostata Grupa Cedrob.

Nagrode Specjalng

otrzymata Grupa Polmlek. Od 31 lat to firma,
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ktora nie tylko inwestuje — w zaktady, ludzi, badaniairoz-
woOj — ale przede wszystkim inspiruje. Firma stworzyta
najnowoczesSniejszy kompleks proszkowni w Europie oraz
projekt pozyskania laktoferyny — biatka o znaczeniu global -
nym, ktore wprowadza polskie mleczarstwo w ere medycyny
i biotechnologii. Polmlek to rowniez 15 zaktadow w Polsce,
1500 pracownikow w Maroku i tysigce wspotpracujacych
rolnikow.

Podczas wydarzenia wreczono takze nagrody w poszczegol-
nych kategoriach branzowych. Zwyciezcg w kategorii

zostata SM MLEKOVITA, a nagrode odebrat jej

prezes — Dariusz Sapinski.

Produkty Mlekovity mozna znalez¢ juz
w 167 krajach swiata, a

— firma
osiggneta przychody przekraczajqce
10 miliardow ziotych.

Nagrode w kategorii: trafita do
spotki AGROLOK. To firma, ktora wspiera polskich rolnikow
w kazdym etapie ich pracy, wiedzg, doSwiadczeniem
iuczciwoScig - ustyszeliSmy ze sceny. — Chciatem podziekowac
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wszystkim tym, ktorzy przyczynili sie do naszego sukcesu,
a przede wszystkim 120 tysigcom naszych partnerow — mowit
Marek Tanski, prezes zarzgdu firmy.
W kategorii

nagroda zostata przyznana firmie BASF Polska. Szef
sprzedazy Agricultural Solutions BASF Polska, Artur Juszczynski,
odbierajgc nagrode podziekowat pracownikom za to, ze przez lata
podnosili oni jakoS¢ naszego rolnictwa, ale takze swoim partne-
rom, dystrybutorom i przede wszystkim rolnikom, ktérzy korzy-
stajg z produktow firmy.

W kategorii nagroda przypadta Krajowej
Grupie Spozywczej S.A. DziS jest to nie tylko najwiekszy
producent cukru w Polsce, ale rowniez jeden z kluczowych
filarow krajowego bezpieczenstwa zywnoSciowego.

odzi siedem
nowoczesnych cukrowni, m.in. w Kra-
snymstawie, Dobrzelinie, Nakle nad
Noteciq 1 Kluczewie, ktére rocznie
przetwarzajq miliony ton burakéw
cukrowych od tysiecy polskich plan-
tatorow.
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W kategorii

nagrode przyznano prezesowi Wiestawo
Rozanskiemu z UPEMI. Laureat nagrody od lat promuje
rodzimg produkcje na rynkach miedzynarodowych, czynigc
z niej symbol jakoSci i tradycji. Jego wizja i konsekwencja
sprawity, ze polska branza miesna stata sie jednym z filarow
eksportu, rozpoznawalnym i cenionym na wszystkich
kontynentach.

Statuetka trafita do firmy Euromilk
- za robota EM Lizard. To robot do podgarniania paszy.
Wspiera hodowcow, dba o dobrostan zwierzat i redukuje Slad
weglowy, a przy tym... pracuje samodzielnie. Nagrode odebrat
dyrektor generalny firmy, Robert Szepietowski.

Za stworzenie az siedmiu Branzowych Centrow Umiejetno-
Sci zwigzanych z branzg rolno-spozywczg i biogazowq nagrode
w kategorii otrzymata Beata Matecka z Grupy Ka-
pitatowej Business Consulting Group.

Z kolei wyrdznienie

otrzymata
firma TORPOL. To firma, ktora dzieki uzyskaniu certyfikatu
BRC (wysoka jakoS¢ zarzadzania bezpieczenstwem zywno-
Sci) z oceng AA dotgczyta do elitarnego grona producentow spet-
niajacych najbardziej rygorystyczne, miedzynarodowe normy
bezpieczenstwa zywnoSci.
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W kategorii na-
grode otrzymata firma Frizo sp. z o.0.

Dzis to

— pracujqcych w trzech zakta-
dach produkcyjnych, tworzgcych nowo-
czesne systemy wentylacji, chtodnictwa
1 ogrzewnictwa.

Wspiera przemyst mleczarski i spozywczy, dostarczajac roz-
wigzania, ktore pozwalajg produkowac szybciej, bezpieczniej
i bardziej ekologicznie.

W kategorii

nagroda trafita do Gospodarstwa Rolnego
SNELA. Nagrode odebrali Panstwo Maria i Stawomir Snela.
Z kolei wyrdznienie w kategorii
trafito
do firmy NaturalnaEnergia.plus. Nagrode odebrat dyrektor
sprzedazy firmy Pan Marek Poloch. W obszarze

nagroda powedrowata do Grupy SKB . Statuetke odebrat
Marek Ormanski, dyrektor handlowy w SKB LDR. Firma ta
zostata doceniona za rozwigzania przyjazne Srodowisku.
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DziS przedsiebiorstwo to nie tylko realizuje zrownowazone
projekty budowlane, ale takze aktywnie wspiera proces
transformacji energetycznej Polski, tworzgc lokalne
biogazownie.

W kategorii nagrode otrzymata
firma SuperFarm Romualda Wotynca.

Z0-
stata firma MLEKOVITA. To firma, ktéra w imponujacym
tempie zdobywa rynek, niemal podwajajac przychody rok do
roku - ustyszeliSmy ze sceny.

W kategorii nagroda przypadta La-
ciatemu - marce spo6tdzielni Mlekpol.

Marka ta nie boi sie wyzwan, tqczy tra-
dycje z innowacjq i

— goszczqc juz w ponad
100 krajach.

Jej sukces to dowod, ze polska jakoS¢ moze by¢ globalnym
standardem, a zaufanie konsumentow — najwiekszg nagrodg-
ustyszeliSmy w laudacji na temat firmy.

Nagroda dla

przypadta Animex Foods Sp. z.0.0. Nagrode wreczata Ka-
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tarzyna Kala-Kowalska, prezeska zarzadu DS Smith Polska, a
odebrata petnomocniczka zarzadu ds. ESG firmy Animex Fo-
ods, Marta Tworek. Nagrode przyznano za to, ze firma inwestuje
w zrownowazone technologie, nowoczesne zaktady i gospodarke
o obiegu zamknietym oraz buduje silny biznes, nie tracac z oczu

cztowieka i planety.

W kategorii nagroda powe-
drowata do Grupy Siarkopol Tarnobrzeg. Statuetka w katego-
rii trafita z kolei do

prezesa Dariusza Sapinskiego z SM MLEKOVITA. To firma, ktora
zostata w tym roku nagrodzona dwukrotnie.

,To strateg, ktéory mysli kategoria-
mi catego rynku:

i wprowadza rozwiqzania wyprzedza-
jgce trendy.

Dla niego marka to nie logo, lecz obietnica jakoSci, a in-
nowacja zaczyna sie od potrzeb konsumenta” - ustyszeliSmy
w laudacji.

Podczas wydarzenia odbyta sie rowniez
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ktorg prowadzit redaktor zarzadzajacy Wprost,
Szymon Krawiec. O tym wydarzeniu przeczytasz w naszej

Opis branzy i peten ranking ukazat sie rowniez w wydaniu
specjalnym ,,Wprost”, ktore zostato przygotowane na to wy-
darzenie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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RESTAURACJE
MCDONALD'S: MAMY

W POLSCE WIELE
EKSPORTOWYCH HITOW
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— Wspditpracujemy z ponad 120 dostawcami, po-
przez nich z 80 tys. gospodarstw rolnych, a w na-
szym taricuchu wartosci jest 26 zaktadow produk-
cyjno-przetwdrczych — mowi

Tekst:

jest jednym z najwiekszych partnerow
polskiego sektora rolno-spozywczego. Jaka role, pana zda-
niem, sie¢ odgrywa w budowaniu pozycji polskich produktéw
na rynku krajowym i zagranicznym?

Nie bytoby rozwoju McDonald’s bez rozwoju naszych partne-
row i odwrotnie. L.aczg nas wieloletnie relacje i wspolne inwe -
stycje na rzecz zwiekszania skali produkcji czy zrownowazonych
rozwigzan. Wielu naszych dostawcow, np. Green Factory czy
Farm Frites Poland S.A., 30 lat temu byto nieduzymi gospodar-
stwami, a dziS sg branzowymi liderami.

Stabilny popyt, jaki gwarantujemy, i duza skala wspotpracy,
daje dostawcom korzystne warunki do inwestycji. W Polsce pro-
wadzimy blisko 600 restauracji. Dziennie odwiedza nas ponad
1,2 mln goSci. Tylko w 2023 r. dokonaliSmy zakupow w sektorze
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rolno-spozywczym za ponad 2,4 mld zt. Wspotpracujemy z ponad
120 dostawcami, poprzez nich z 80 tys. gospodarstw rolnych,
a w naszym tancuchu wartoSci jest 26 zaktadoéw produkcyjno-
-przetworczych. Te statystyki i wptywy do polskiego rolnictwa
i generalnie gospodarki bedg sie zwiekszaC wraz z rosngcg skalg
dziatalnosSci firmy.

Jako Polska jesteSmy tez platforma rolno-spozywcza dla
McDonald’s na innych europejskich rynkach. Produkty od lo-
kalnych dostawcow trafiajg do restauracji w ponad 15 krajach.

Jakie konkretne kategorie produktow sa najwiekszymi pol-
skimi ,eksportowymi hitami” w ramach wspétpracy z McDo-
nald’'s?

Takich eksportowych hitow mamy sporo. Frytki z Leborka
trafiajg na 10 rynkoéw, m.in. do Danii, Skandynawii czy na Wegry.
Wotowina jest eksportowana az na Malte, do Buigarii, Rumunii
czy Grecji. Podobna popularnoscig cieszg sie warzywa i buiki.

Polska zywnoS¢ ma dobra opinie na Swiecie, nie tylko w ra-
mach systemu McDonald’s. To lata pracy rolnikow i przetwor-
cOw oraz intensywne wysitki krajowej polityki rolnej, w ramach
ktorej promujemy polska zywnoS¢. Wspotpraca wszystkich stron
—-biznesu, administracjii przede wszystkim rolniczek i rolnikow
— to klucz do sukcesu, mierzonego m.in. rekordowg wartoScia
polskiego eksportu, ktory w pierwszym potroczu 2025 r. wyniost
28 mld euro (dane Krajowego OSrodka Wsparcia Rolnictwa).
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W jaki sposéb McDonald's wspiera rozwéj polskich gospo-
darstw rolnych i producentow zywnosci, z ktorymi wspotpracuje?

Dzielimy sie doSwiadczeniami z innych rynkéw, zapewniamy
dostep do wiedzy, czasem jesteSmy tez motorem napedowym
zmian, wdrazajgc razem z dostawcami innowacyjne rozwigzania,
ktore sprawdzity sie w innych krajach.

Jednym z przyktadow jest program Cultivate, ktory prowa-
dzimy z dostawcg wotowiny — OSI Food Solutions. Wspieramy
w nim hodowcow w obszarze dobrostanu zwierzat, wykorzysta-
nia antybiotykow oraz zakresie zrownowazonej hodowli. Do tej
pory przeszkoliliSmy 35 tys. gospodarstw. Obecnie wraz z naszym
dostawca analizujemy wstepne dane, ktore sugerujag mozliwe
pozytywne efekty Srodowiskowe, jednak petne wyniki beda do-
stepne po zakonczeniu audytow. Warto wspomniec, ze program
z rodowodem w Polsce zainspirowat naszych sgsiadow i od 2021
r. jest wdrazany w Czechach.

Zreszta wzajemne inspirowanie sie czesto wystepuje w ramach
systemu McDonald’s. Globalnie prowadzimy program Flagship
Farms, ktorego celem jest promocja najlepszych praktyk w ob-
szarze zroOwnowazonego rolnictwa. Na 34 takie gospodarstwa na
Swiecie w Polsce mamy dwa. Jednym z nich jest gospodarstwo
Farm Frites Poland Dwa, gdzie na 2,5 tys. ha prowadzona jest
zrOwnowazona uprawa ziemniakow z zastosowaniem nowocze-
snych technologii, tj. zautomatyzowany monitoring gleby, sys-
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tem kontrolujacy sadzenie na bazie GPS czy wykorzystanie zdjec
satelitarnych i z dronéw. Drugim przyktadem jest hodowla bydta
prowadzona przez Adama Warnke, z wykorzystaniem innowacji
na rzecz poprawy dobrostanu zwierzat, zwiekszenia wydajnoSci
i automatyzac;ji.

Co dalej? Jakie cele stawia sobie McDonald’'s w Polsce jesli
chodzi o rozwoéj wspotpracy z lokalnymi dostawcami?

Wspotpraca z lokalnymi dostawcami to jeden ze strategicz-
nych filarow naszej dziatalnoSci w Polsce. Priorytetem dla nas
na najblizsze lata jest dgzenie do umocnienia i zwiekszenia tan-
cucha dostaw, odpornego na wspotczesne wyzwania. Wszyscy
mierzymy sie dzi$ ze skutkami zmian klimatycznych, a anomalie
pogodowe szczegdlnie mocno dotykajg rolnictwo. Z drugiej strony
mamy zawirowania ekonomiczne, spoteczne ilegislacyjne — ro-
sngce koszty produkcji, brak wyspecjalizowanych pracownikow,
odchodzenie mtodych od prowadzenia gospodarstw na rzecz
innych zawodow oraz starzenie sie spoteczenstwa. Kontekst ze -
wnetrzny z pewnoScig stanowi wyzwanie, ale z drugiej strony
bedzie premiowat dtugofalowg, stabilng wspotprace. A na takiej
nam zalezy. Tym bardziej w obliczu planu inwestycyjnego McDo-
nald’s, ktory zaktada otwarcie okoto 130 nowych restauracji do
2027 r. Chcemy, aby produkty w nich serwowane w dalszym ciggu
w wiekszoSci pochodzity z Polski. @
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INSTRUMENTY
FINANSOWE DLA
ROLNIKOW, Z KTORYCH
WARTO SKORZYSTAC
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Analiza planow Komisji Europejskiej w sprawie
budzetu Wspdlnej PolitykRi Rolnej UE po 2027 r.
wskazuje na

. Nacisk péjdzie na wiekRszq kon-
kurencje o Srodki i odpowiedzialnos¢ krajow za
ich rozdysponowanie. Montaz finansowy w opar-
ciu o produkty finansowe oraz gwarancyjne bedzie
kluczowy dla optymalnego wyRorzystania srodRow
przez rolnikow.

Tekst:

owe plany Komisji Europejskiej na lata 2028-34 nie od-

powiadajg w peini na potrzeby i oczekiwania Srodo-

wisk rolniczych. Co zatem moze zrobic juz dzi§ ambitny
przedsiebiorca rolny? Moze korzystac z instrumentow finanso-
wych zaszytych w unijnym budzecie. Credit Agricole dystrybu-
uje gwarancje udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) w ramach réznych programoéw, w tym dla rolnictwa i ma-
tychi §rednich przedsiebiorstw (MSP). Gwarancje takie jak Agro-
max czy gwarancja dla sektora rolnego z Funduszu Gwaranc;ji
Rolnych pomagajg rolnikom uzyskac kredyty, zabezpieczajac
czeS¢ ich kwoty, a doptaty do oprocentowania zmniejszajg poziom
sptacanego zadtu-zenia.
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Rolnicy i producenci rolni mogg wykorzystac te instrumenty
do sfinansowania swoich inwestycjii biezgcych potrzeb, i to nie-
mal od reki. Wystarczy skorzystac z pomocy banku Credit Agri-
cole, ktory od dawna ma je w swojej ofercie.

#1.

Ten rodzaj produktu zabezpiecza do 80 proc. kwoty kredytu. Na
inwestycje moze byc¢ udzielony na 15 lat, a do cel6w obrotowych
— W powigzaniu z inwestycja finansowang kredytem inwesty-
cyjnym zabezpieczonym gwarancjg Agromax — do 51 miesiecy.
Maksymalna kwota gwarancji dla kredytu inwestycyjnego siega 5
min zt, dla producentoéw trzody chlewnej 9 mln z1, a dla kredytu
obrotowego do 20 proc. kwoty kredytu inwestycyjnego.

Istnieje mozliwoS¢ otrzymania doptat na sptate odsetek. To
oznacza w praktyce tanszy kredyt lub brak kosztu odsetek od kre-
dytu. Przy takim rozwigzaniu maksymalna kwota doptat wynosi
4 proc. lub 8 proc. kwoty kredytu — ale za kazdy 12-miesieczny
okres kredytu.

Doptaty przyznawane sg standardowo do 24 miesiecy. Dla
producentow trzody chlewnej zwiekszajgcych pogtowie loch - do
48 miesiecy, liczac od daty uruchomienia kredytu.

O gwarancje Agromax mogg ubiegac sie:

rolnik indywidualny i mtody rolnik (zgodnie z ogdlnie przy-
jeta definicjg);
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rolnik, ktory ma niezarejestrowang dziatalnoS¢ gospodar-
czg w zakresie przetwarzania lub zbywania przetworzonych
produktow rolnych w ramach rolniczego handlu detalicz-
nego (RHD) lub produkcji marginalnej, lokalnej i ograniczonej
(MOL);

mikroprzedsiebiorca, ktory ma zarejestrowang dziatalnos¢,
prowadzi gospodarstwo rolne i przetwarza wtasne produkty;
mikro-, malii Sredni przedsiebiorcy z zarejestrowang dziatal-
noScig gospodarczg, ktorzy przetwarzajq produkty rolne.

#2.

W swojej ofercie Credit Agricole ma takze zabezpieczenie kredytu
obrotowego poprzez Fundusz Gwarancji Rolnych.

Kredyt obrotowy odnawialny oraz nieodnawialny przezna-
czony jest dla rolnikéw, firm i grup producenckich, ktore zajmujg
sie przetworstwem lub wprowadzaniem do obrotu produktow rol-
nych. Rozwigzanie to zabezpiecza do 80 proc. kredytu na okres do
39 miesiecy dla kredytow odnawialnych i 51 miesiecy dla kredy-
tow nieodnawialnych. Od 1 pazdziernika 2025 r. doptata do opro-
centowania bedzie wynosic 7 proc. rocznie na okres do dwoch
lat, a oprocentowanie kredytu nalezne od kredytobiorcy nie moze
przekroczyc 1 proc. na dzien udzielenia kredytu z gwarancja, z za-
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strzezeniem mozliwoSci zwiekszenia oprocentowania ptatnego
przez kredytobiorce w przypadku wzrostu stopy WIBOR. Kredyty
z gwarancjg z FGR i doptatg do oprocentowania w wysokoSci 7
proc. bedg wyptacane tylko do konica 2025 r. Maksymalna kwota
kredytow z gwarancjg z FGR to 200 tys. euro.
Przypomnijmy, ze Fundusz Gwarancji Rolnych swa ochrona
obejmuje nastepujgace produkty banku:
Kredyt w rachunku biezgcym dla rolnika — na finasowanie
biezgcych potrzeb gospodarstwa rolnego,
Pozyczka Agro dla rolnika.
Credit Agricole jest wyspecjalizowany w finansowaniu agro-
biznesu. Standardowo w swej ofercie ma catg palete kredytow
inwestycyjnych dla agrobranzy.

#3.

Bank Credit Agricole oferuje kredyty inwestycyjne w r6znych
odmianach na modernizacje gospodarstwa rolnego. Juz tylko przy
10 proc. udziale wtasnym mozna miec do dyspozycji do 20 mln zt
kapitatu - i to na okres do 20 lat. Z tych pieniedzy mozna kupic
dowolne maszyny, poprawic¢ dobrostan lub przeprowadzic remont
stada zwierzat, a takze naby¢ grunty rolne czy nieruchomosci.
Z wersji kredytu inwestycyjnego na zielone cele przyznawane
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sg pienigdze na inwestycje w transformacje energetyczng: in-
stalacje OZE, fotowoltaike, magazyny energii, pompy ciepta czy
biogazownie.

Podsumowujac, bez wzgledu na to, jak potocza sie losy nowej
Wspolnej Polityki Rolnej po 2027 1., w Credit Agricole kapitat
na inwestycje dostepny jest od reki. Do tego w roznej i szerokiej
ofercie skrojonej akurat pod potrzeby agrobranzy — zarowno rol-
nikow, jak i agroprzedsiebiorcow!

Na szczeg0blng uwage powinny zastugiwac zwtaszcza mozli-
woSci pozwalajgce na obnizenie kosztow odsetkowych kredytu.

Zapraszamy do kontaktu z Credit Agricole. Wystarczy telefon,
a wszystkie formalnoSci wyjasSnig nasi doradcy agrobiznesowi,
ktorzy przyjada na spotkanie pod wskazany adres.

— Dla agrobiznesu wazny jest wiarygodny i stabilny bank,
ktory pomoze sfinansowac realizacje planow rozwoju. Credit
Agricole powstat z koniecznoSci realizacji potrzeb rolnikow, a za
nami stoi 140-letnie doSwiadczenie miedzynarodowej Grupy
Credit Agricole ijej historia wywodzgca sie od lokalnych spot-
dzielni rolniczych. Mozna wiec powiedziec, ze troske o rozwoj
agrobiznesu od zawsze mamy w swoim DNA - mowi Arka-
diusz Krygier, dyrektor Departamentu Wspotpracy z Partne-
rami i Wsparcia Sprzedazy MSP i Agrobiznesu Credit Agricole. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. To
dzieRi nim mozna przeksztatci¢ biomase w czystq
energie.

Tekst:

ielona rewolucja jest juz dzisiaj faktem. Zar6wno Polska,

jak i Europa znajduja sie na drodze do zrownowazonego

rozwoju, ktorego osiggniecie wigze sie z wieloma wy-
mogami. Coraz czeSciej to wiasSnie wieS staje sie przestrzenig,
w ktorej wdrazane sg innowacyjne technologie energetyczne,
przyczyniajace sie do poprawy jakoSci zycia mieszkancow, za-
bezpieczenia cen energii oraz zwiekszenia konkurencyjnoSci rol-
nictwa. Przyktadem takiej technologii sg biogazownie rolnicze,
ktore wspierajg tradycyjne gospodarowanie i jednoczesSnie rozwoj
lokalnych spotecznoSci.

Na terenach wiejskich istnieje szczegolny potencjat wykorzy-
stania OZE, takich jak wiatr, woda czy stonce. Z gospodarczego
punktu widzenia na szczegblng uwage zastuguje biomasa, czyli
obornik, gnojowica i resztki roslinne. W wyniku obrobki w bioga -
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zowni jest ona przeksztatcana w biogaz, czyli mieszanine metanu
i dwutlenku wegla. Biogaz mozna od razu spali¢ w agregacie i wy-
produkowac prad oraz ciepto. Mozna go tez oczyScic i zamienic
w biometan. Ten z kolei ma parametry podobne do gazu ziemnego
i moze by¢ przesytany gazociggiem do domow lub wykorzysty-
wany w transporcie.

Biomasa ma duze znaczenie w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski, poniewaz jest stabilnym odnawialnym
zrodet energetycznym, znacznie mniej wrazliwym na warunki
pogodowe niz farmy wiatrowe lub systemy fotowoltaiczne. Po-
dobnie jak pozostate Zzrodta odnawialne, biomasa umozliwia
tworzenie zdecentralizowanych siecii zrodet produkeji energii.
Jej zagospodarowanie jest konieczne do tworzenia gospodarki
obiegu zamknietego, a przy tym moze by¢ stabilnym zrédtem
cieptaienergii elektryczne;j.

Produkcja energii z biomasy zapewnia tez czystsze powietrze.
Odpady rolnicze, a w szczegdlnoSci obornik czy gnojownica — za-
miast zalegac na polach i rozktadac sie, wydzielajgc nieprzyjemne
zapachy, — trafiajg do biogazowni, a to ogranicza emisje metanu
i w konsekwencji istotnie redukuje odor.

W ostatnich latach obserwuje sie zwiek-szone zainteresowanie
budowa mikrobiogazowni o mocy do 50kW, zintegrowanych z go-
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spodarstwami rolnymi ukierunkowanymi na hodowle zwierzat.
W mikroinstalacjach biogaz wyprodukowany jest z wtasnych od-
padow, szczegdlnie z odchodow zwierzgt gospodarskich. Nastep-
nie spalany jest w kogeneratorze. IloS¢ wyprodukowanej energii
elektrycznej i ciepta przewaznie jest na tyle duza, zZe najczeSciej
przekracza zapotrzebowanie gospodarstwa. Nadwyzke energii
rolnik moze sprzedac i uzyskac z tego tytutu dodatkowe Srodki.
Coraz czeSciej widac przyktady, ze to nie futurystyczna wizja,
arzeczywistoS¢. W niektorych regionach Polski pojawity sie juz
tez bio-metanownie.

Do 8 wrzeSnia 2025 r. w Polsce dziatato 192 biogazowni rolni-
czych, nalezacych do 161 wytworcow — wedtug rejestru wytwor-
cOw biogazu rolniczego, prowadzonego przez Krajowy OSrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR).

Najwiecej z nich zlokalizowanych jest w woj. wielkopolskim,
warminsko-mazurskim, mazowieckim i podlaskim. Biogazow-
nie wytwarzaja w sumie ponad 786 mln m3 biogazu rolniczego
rocznie oraz majg tgcznie moc wytworczg energii elektryczne;j
178 MW.

Ocenia sie, ze Polska ma bardzo duzy potencjat biogazowy
z uwagi na dostepnos¢ substratow pochodzacych z rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego, na podobnym poziomie do
naszych zachodnich sgsiadow — Niemcow czy Francuzow, gdzie
liczba biogazowni rolniczych liczona jest juz w tysigcach.
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W Swietle rosngcego wolumenu pogodozaleznych Zrodet
energii biogazownie sg szczegOlnie istotne, poniewaz mogg byc
wykorzystane do stabilizacji pracy sieci elektroenergetycznej.
Wspomagajg takze wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego.

Biogazownie to przyktad nowoczesnej technologii, ktora
bazuje na tradycji rolniczej i wykorzystuje odpady do produk-
cji energii. Zapewniajg tym samym niezaleznoS¢ energetyczng
rolnikom, nizsze ceny pradu i nowe miejsca pracy dla lokalnych
spotecznosci wiejskich przy jednoczesnej dbatosci o Srodowisko
w duchu zrownowazonego rozwoju.

Finansowanie biogazowni rolniczych w peini wpisuje sie w misje
Banku Ochrony Srodowiska, ktéry od 35 lat angazuje sie w zielone
projekty. Warto podkresli¢, ze w procesie kredytowym bank -
z udziatem swoich inzynierow ekologow — kazdorazowo poddaje
weryfikacji zatozenia technologiczne i Srodowiskowe tych pro-
-jektow.

Biogazownie mogg dziata¢ w réznych modelach biznesowych.
Bank jest gotow zarowno na finansowanie mniejszych instalacji,
stuzacych do zaspokojenia wtasnych potrzeb energetycznych
gospodarstwa rolnego lub przedsiebiorstwa, jak i wiekszych in-
stalacji produkujgcych energie na sprzedaz.
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Dla banku szczegoblnie atrakcyjne sq biogazownie zintegro-
wane z gospodarstwem rolnym — poniewaz majg zapewniony
surowiec, moga zniwelowac koszt prowadzenia dziatalnoSci po-
przez zmniejszenie optat za energie elektryczng i cieplng, a takze
dostarczyc¢ dobrej jakoSci nawoz naturalny do upraw rolnych.
Dodatkowo, jezeli catoS¢ substratu wykorzystanego do produkec;ji
biogazu pochodzi z odpadéw organicznych, mogg one istotnie
ograniczyc¢ Slad weglowy produktow rolnych.

Bank moze rowniez finansowac wieksze systemy czerpigce
z substratu zewnetrznego. NajczeSciej sg to instalacje nastawione
na sprzedaz energii elektrycznej, korzystajace z gwarantowanych
cen sprzedazy energii elektryczne;j.

Ma tez dedykowane produkty dla finansowania OZE oraz fi-
nansowania VAT, ktory nie stanowi kosztu kwalifikowanego ob-
jetego wsparciem bezzwrotnym.

Bank jest otwarty na finansowanie projektow korzystajacych
z finansowania preferencyjnego. Poniewaz kluczowa jest ptyn-
nosS¢ finansowa, warto rozmawiac z bankiem o finansowaniu
kosztow niekwalifikowanych, w tym VAT, takze o finansowaniu
pomostowym, gdy dotacja refinansuje poniesione naktady.

W przypadku biogazowni kluczowe moze byc rowniez finanso-
wanie naktadéw operacyjnych poniesionych w okresie rozruchu
instalacji, ktora moze trwac¢ nawet 6 miesiecy. Wazne w tym za-
kresie jest podejScie biznesowe klienta, gdyz sieganie po pomoc
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publiczng niesie za sobg konsekwencje dla strukturyzowania
transakcjiijej zabezpieczenia.

BOS aktywnie wspolpracuje z kluczowymi podmiotami w zie-
lonej transformaciji, takimi jak NFOSiGW, WFOSiGW, BGK i EBI.
Dzieki wspotpracy z BGK oferuje klientom preferencyjne pozyczki
unijne, w ramach ktérych mozna finansowac instalacje, wytwa-
rzajgce energie elektryczng jak i cieplng z odnawialnych zrodet
energii, w tym z biogazu.

Obecnie instalacje biogazowe moga w BOS byé finansowane
preferencyjnymi pozyczkami unijnymi w wojewodztwach: lu-
belskim, dolnoSlgskim, matopolskim, zachodniopomorskim,
mazowieckim, podkarpackim, wielkopolskim i §lgskim.

Oferta jest rozwijana, by kompleksowo wspierac klientow, ale
juz dzisiaj mozna powiedzieé, ze BOS jest bankiem, ktéry posiada
jeden z najszerszych na naszym rynku dostepow do programow
i Srodkow publicznych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W niedtugiej przysztosci

w zbozach oraz rzepaku.
Pracuje rowniez nad wprowadzeniem insektycydu
z zupetnie nowej grupy chemicznej.

Tekst:

ako wiodgcy producent Srodkow ochrony roSlin, BASF taczy
sukces ekonomiczny z troskg o Srodowisko i odpowiedzial -
noScig spoteczng. Produkty i rozwigzania firmy BASF nie
tylko pomagajq rolnikom w ich codziennej pracy, ale takze wspie-
rajag zachowanie zasobow naturalnych, zapewniajg bezpieczen-
stwo zywnoSciowe oraz poprawiajg jakoS¢ zycia milionow ludzi
na calym Swiecie. Zaangazowanie firmy nie jest przypadkowe,
wynika z pasji do rolnictwa — najcenniejszej pracy na Ziemi. To
wtasnie dzieki tej pasji realizowane sg inwestycje w badaniairoz-
woOj oraz powstajg innowacyjne i skuteczne rozwigzania, ktore
kazdego dnia wspierajg producentow rolnych w ich odpowie-
dzialnej i wymagajgcej pracy.
Misja firmy zostata trafnie okreSlona: dziatania sg nakiero-
wane na zrownowazong przyszitoSc rolnictwa poprzez taczenie
innowacji, klientow i spoteczenstwa. Firma widzi swojg role
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w budowaniu zrownowazonego rozwoju we wszystkim, co robi:
w biznesie, Srodowisku, spoteczenstwie i gospodarce. W BASF
widac tez nastawienie na wspotprace i nawigzywanie relacji, ktore
moga pomoc przyblizy¢ zrownowazona przysziosc¢ rolnictwa.
Zaangazowanie, doSwiadczenie i innowacyjnoSc firmy - to trzy
czynniki, ktore pozwalajg przyczyniac sie do budowania tej lep-
szej przysztosci.

Innowacje w laboratorium i w polu tagczone sg w BASF z wio-
dacymi technologiami cyfrowymi, tworzac kompleksowg oferte
dla producentow rolnych. Firma, aby zywi¢ populacje Swiata
i tworzyc¢ trwate dziedzictwo, od lat podejmuje wspotprace ze
spoteczenstwem, rolnikami, Srodowiskiem akademickim oraz
licznymi partnerami. Od wielu lat firma dostarcza producentom
rolnym swoje rozwigzania.

Szczegoblnie duzg innowacja w ostatnich latach byto wprowadze -
nie na rynek substancji czynnej Revysol® i grupy fungicydow ja
zawierajacych: do zbdz (Revyflex® Plus, Revysky i Osiris® Revy,
a takze Daxur®), rzepaku (Pictor® Revy), buraka (Belanty®) czy
ziemniaka i upraw sadowniczych (Revyona®). Badania i rozwoj,
firma kontynuuje, dgazac do wprowadzenia nowych rozwigzan,
ktore pomagajg w osigganiu lepszych wynikoéw i ochronie Srodo-
wiska. W przysztoSci zamierza tez wprowadzi¢ nowe substancje
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czynne do zwalczania chwastow w zbozach (w tym biotypow
odpornych) oraz rzepaku. Ma tez wprowadzic insektycyd oparty
na substancji czynnej z zupeinie nowej grupy chemiczne;.

Warto tez dodac, ze w trosce o zrownowazong przysztoS¢ BASF
jest aktywnym uczestnikiem Systemu Zbiorki Opakowan Pol-
skiego Stowarzyszenia Ochrony Roslin - ogdlnopolskiego pro-
gramu zbiorki i recyklingu opakowan po Srodkach ochrony roslin.
W 2024 r. system PSOR osiggnat rekordowy wynik: z rynku ze -
brano 2,67 tys.ton opakowan po Srodkach ochrony roSlin, co
stanowi 88 proc. masy opakowan wprowadzonych na rynek. Re-
cyklingowi poddano 80 proc. opakowan po produktach wprowa-
dzonych na rynek, znacznie przekraczajgc tym samym ustawowy
prog recyklingu wynoszacy 40 proc. To najwyzszy wynik w hi-
storii systemu i potwierdzenie skutecznosci wspolnych dziatan
BASF oraz catej branzy.

Z pasji do rolnictwa, a takze z potrzeby zaangazowania we wspar-
cie naszych rodzimych producentéow rolnych, w BASF powstat
Program KorzySci BeneFito. Gtowna korzysS¢ - to korzysé dla
budzetu rolnika. Za zakupy produktow BASF (Srodkoéw ochrony
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roSlin i nasion) uczestnik otrzymuje punkty, ktore moze prze-
znaczyC na rabaty, karty upominkowe i inne atrakcyjne nagrody.

— Program KorzySci BASF BeneFito jest przetomem w podej-
Sciu do wsparcia klienta. Dzieki produktom BASF producenci
rolni z catej Polski majg zapewnione zdrowe, wysokie plony o po-
nadprzecietnej jakoSci, a tym samym wyzsze zyski z prowadzo-
nej dziatanoSci. A teraz dzieki BeneFito mogg jeszcze bardziej
zyskac i dodatkowo obnizy¢ koszty produkceiji, gtownie dzieki
atrakcyjnym rabatom na produkty BASF. To szczegodlnie istotne
w dzisiejszych niepewnych czasach i w obliczu nowych wyzwan,
przed ktorymi staje rolnictwo — mowi Monika Glen, menedzer
ds. komunikacji i serwisow marketingowych w BASF Polska.

Aby stac sie uczestnikiem programu, nalezy kupic¢ produkty
BASF i wejS¢ na strone www.agro.basf.pl. Tam mozna zatozyc¢
konto, wypetniajac formularz rejestrujgcy nas w programie
BeneFito. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polski sektor rolny od lat jest jednym z filaréw go-
spodarki, a jego potencjat wciqgz rosnie. W tym roz-
woju istotng role odgrywajq instytucje finansowe.

, od ponad trzech dekad wspierajqcy
producentow rolnych, przetwércow i gospodarstwa
rodzinne.

Tekst:

NG Bank Slaski towarzyszy rolnikom i firmom z sektora agro

od czasow transformacji ustrojowej. Juz na poczatku lat 90.

bank dostrzegt potencjat w rozwijajacym sie rynku i rozpoczat
finansowanie podmiotow zwigzanych z produkcjg zywnoSci. -
Od ponad 30 lat wspieramy branze rolng. Producenci rolni to dla
nas solidni i rzetelni kredytobiorcy — podkresla Artur Markowski,
Chief Expert-Business Banking w ING Banku Slaskim.

DziS ING obstuguje szerokie spektrum klientow: od duzych
gospodarstw wielkotowarowych, przez przedsiebiorstwa han-
dlowe i przetworcze, az po rodzinne gospodarstwa produkujgce
surowce i przetwory na rynek krajowy i europejski.
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W ocenie ekspertow ING sektor agro w Polsce rozwija sie dyna-
micznie i coraz czeSciej dorownuje, a nawet przewyzsza standardy
tzw. ,,starej” Unii Europejskiej. Polskie gospodarstwa wielko-
towarowe sg wzorem efektywnoSci i jakoSci, a nasze surowce
i produkty rolno-spozywcze cieszg sie uznaniem w UE i poza nig.

— Polskie rolnictwo stoi dziS na wysokim poziomie, ale nadal
ma przestrzen do rozwoju - ocenia Artur Markowski. Kluczowe
kierunki to konsolidacja, integracja pionowa i pozioma oraz po-
szukiwanie wartoSci dodanej poprzez skracanie tanncucha dostaw
i uniezaleznianie sie od poSrednikow.

Rolnictwo ma swojg specyfike — od sezonowoSci, przez zmiennosc
cen surowcow, po diugie cykle inwestycyjne. ING odpowiada na
te wyzwania, proponujac rozwigzania dopasowane do potrzeb
branzy.

Bank finansuje zakup gruntéw rolnych i udziatow w firmach
nawet na 30 lat, inne inwestycje na 15 lat, a biezace wydatki czy
skup surowcow — w ramach elastycznych kredytow obrotowych.
Oferta uzupeiniana jest o leasing maszyn i urzadzen oraz fakto-
ring, ktory poprawia ptynnosc firm przetworczych i handlowych.

Indywidualne podejScie i znajomos¢ realiow rynku pozwalaja
bankowi budowac¢ dtugofalowe relacje z klientami. Rolnicy mogg
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liczy¢ nie tylko na finansowanie czy obstuge handlu, ale rowniez
uczestniczy¢ w spotkaniach branzowych, ktore bank organizuje
lub wspiera. Stanowig one dobrg platforme do wymiany wiedzy
i doSwiadczen.

ING promuje zrownowazong produkcje zywnoSci i nowoczesne
rozwigzania w rolnictwie. W ramach Programu Grantowego bank
przeznaczyt milion ztotych na projekty m.in. wspierajace inno-
wacyjne technologie i bior6znorodnoSc.

Choc coraz czeSciej mowi sie o sile duzych gospodarstw wielko-
towarowych, ING podkreSla, ze takze mniejsze podmioty majg
ogromny potencjat. - Mniejsze gospodarstwa moga zyskac prze-
wage, stawiajgc na warzywa, owoce, ich konfekcjonowanie oraz
wspotprace w ramach grup producenckich i spétdzielni, poprawe
efektywnoSci produkeji poprzez wspodlne uzytkowanie maszyn
iurzagdzen - podkresla Artur Markowski.

Z kolei w wiekszych przedsiebiorstwach kierunek rozwoju
wyznacza dalsza konsolidacja, rozwoj przetworstwa oraz inwe-
stycje w innowacyjne technologie, ktore zwiekszajg efektywnos¢
i pozwalajg sprosta¢ wyzwaniom globalnej konkurencji.
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Historia wspotpracy ING z polskim rolnictwem to dowod na to,
ze odpowiednio dobrane instrumenty finansowe mogg realnie
wspierac rozwoj catego sektora. Bank nie tylko dostarcza kapitat,
lecz takze inspiruje i promuje innowacyjne rozwigzania.

Dzieki potaczeniu doSwiadczenia z wiedzg o rynku ING jest
instytucja finansowg i partnerem, ktory aktywnie uczestniczy
w budowaniu nowoczesnego rolnictwa w Polsce. @
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, lider w produkcji Zzywnosci, roz-
szerza dziatalnos¢ o segment pet food, oferujqgc
najwyzszq jakosc¢ takze dla zwierzqt.

Tekst:

ynamiczny rozwoj rynku karm dla zwierzat i rosnace

oczekiwania konsumentow sprawiajg, ze sektor pet food

staje sie jednym z najbardziej perspektywicznych obsza-
rOw w branzy spozywczej. Rynek karmy dla zwierzat domowych
nigdy nie rost tak dynamicznie jak dziS. Morliny Foods, integrujgc
Pupil Foods - firme ceniong za nowoczesne technologie i wyso-
kiej jakoSci karmy - jasno sygnalizujg, ze chcg aktywnie uczest -
niczy¢ w tej transformacji.

Decyzja o wiaczeniu Pupil Foods do Morliny Foods opiera sie
na wspolnej wizji rozwoju i efektywnego wykorzystania zaso-
bow. Firma Pupil Foods z ugruntowang pozycjg na rynku pet food
wnosi know-how w tworzeniu karm odpowiadajgcych na po-
trzeby coraz bardziej Swiadomych wiascicieli zwierzgt. Z kolei
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Morliny Foods dysponujg doSwiadczeniem w zarzgdzaniu surow-
cami i produkcjg zywnoSci dla ludzi, gdzie fundamentem sg jakoSc
i bezpieczenstwo. Wspolnie firmy mogga w peini wykorzystac
potencjat surowcowy i technologiczny - tworzac z wartoScio-
wych sktadnikow pochodzenia zwierzecego karmy odpowiada-
jace najwyzszym standardom. To doskonaty przyktad ,,circular
economy’, ktory tagczy sens ekonomiczny, etyke i troske o Srodo-
wisko.

Zapotrzebowanie na karmy roSnie zaro6wno w Polsce, jak i na
Swiecie. Wzrost liczby pupili w domach to tylko czeS¢ zjawiska.
Coraz silniejszy jest tez trend humanizacji — zwierzeta trakto-
wane sg jak petnoprawni cztonkowie rodziny. WtaSciciele ocze-
kuja karm funkcjonalnych, naturalnych, czesto hipoalergicznych,
z czysta etykieta (,,clean label”, czyli produktow o prostym, na-
turalnym sktadzie, pozbawionych sztucznych dodatkow). To
rynek odporny na kryzysy, w ktorym jakoSc i bezpieczenstwo nie
podlegajag kompromisom.

Ponadto na rynku pet food widac¢ wyraznie proces premiumi-
zacji. Konsumenci coraz czeSciej wybierajg produkty o sktadzie
,2human grade”, ktore mogtyby spetniac standardy zywnosci dla
ludzi. - Rynek karm dla zwierzat coraz bardziej przypomina sek-
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tor spozywczy — od oczekiwan wobec jakoSci i bezpieczenstwa
sktadnikow, po peing transparentnosc i etyczng komunikacje. To
dla nas ogromna szansa na budowanie trwatej relacji z klientami
- podkresla fukasz Dominiak, dyrektor ds. public i government
relations w Animex Foods.

Morliny Foods i Pupil Foods zapowiadajg rozbudowe oferty —
od karm ekonomicznych po specjalistyczne receptury wetery-
naryjne. Rownolegle firma inwestuje w technologie i analizuje
mozliwoSci ekspansji zagranicznej. Szczegodlnie perspektywiczne
sg rynki Europy Zachodniej, gdzie jakoSc i bezpieczenstwo, przej-
rzystoS¢ etykiety oraz odpowiedzialnoS¢ producenta stajg sie
wyznacznikami zaufania.

Rozw0j w segmencie pet food to naturalne uzupetnienie gitow-
nych obszarow dziatalnoSci Morliny Foods oraz element odpo-
wiedzialnoSci — pelne wykorzystanie zasoboéw surowcowych
i oferowania produktow, ktorym konsumenci ufajg. - W kazdym
segmencie, w ktorym dziatamy, fundamentem sg jakoSc i bez-
pieczenstwo. To zasady, ktore od zawsze stosujemy w produkc;ji
zywnosSci dla ludzi i ktore dziS przenosimy na obszar karm dla
zwierzgt — dodaje Lukasz Dominiak.
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Integracja Pupil Foods to kolejny krok w strone budowania
spojnej, zrownowazonej strategii. Dzieki niej Morliny Foods nie
tylko wprowadzajg na rynek karmy najwyzszej jakoSci, ale tez
udowadniajg, ze gospodarka obiegu zamknietego moze iS¢ w pa-
rze z innowacyjnoscig i odpowiedzialnoScig. To podejScie, ktore
wzmacnia firme na rynku lokalnym i pozwala zdobywac zaufanie
na rynkach miedzynarodowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAK SFINANSOWAC
ROZWOJ
PRZEDSIEBIORSTW
Z BRANZY ROLNO-
SPOZYWCZEJ
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Rozwdj jest elementem prowadzenia biznesu nie-
zaleznie od skali dziatania.

Te realizowane w fir-
mach z sektora rolno-spozywczego sq szczegdlnie
istotne, poniewaz wpiywajq na bezpieczenstwo
zywnosciowe oraz jakosc¢ produkRtéw spozywczych.

Tekst:

zieki nowoczesnym technologiom i procesom, przedsie -

biorstwa zwiekszajg wydajnoS¢, ograniczajq straty su-

rowcow i dostosowujg sie do zmieniajgcych sie potrzeb
konsumentow. Ci ostatni, oprocz walorow smakowych, zdro-
wotnych i wizualnych jedzenia, coraz czeSciej zwracajg uwage
na wpltyw produkeji zywnosSci na Srodowisko. To sktania firmy
do inwestowania w bardziej przyjazne dla Srodowiska techno-
logie i transparentne tancuchy dostaw. Rownolegle pojawiaja
sie dyrektywy i regulacje, ktore zobowigzuja firmy do przyjecia
zrownowazonego kierunku zmian i modernizacji.

Od czasu wejScia Polski do Unii Europejskiej ogromna sitg na-
pedowg rozwoju rodzimych firm spozywczych sa fundusze
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unijne. Z pierwszych Srodkow na wspotfinansowanie inwesty-
cji korzystaliSmy jeszcze w ramach budzetoéw przedakcesyjnych
(257 mln euro w ramach Programu Sapard). Po akcesji, w ra-
mach kolejnych perspektyw finansowych i programow wspar-
cia, do dyspozycji branzy byto tgcznie ponad 3,5 mld euro na
dotacje rozwojowe. W ramach biezgcego Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej (PS dla WPR) na lata 2023-2027
w dziataniu dla przetworcow rolno-spozywczych i podmiotow
wprowadzajacych do obrotu produkty rolne, dziatajace w zorga-
nizowanych formach wspotpracy rolnikow (dziatanie 10.7.1. Roz-
woj wspotpracy w ramach tancucha wartoSci ,,dotacja” - poza
gospodarstwem), na wspotfinansowanie inwestycji przewidziano
zaledwie 204 mln euro. Nabor wnioskow o dotacje w ramach tego
dziatania jest planowany na I kwartat 2026 r., a kwalifikowane
do dofinansowania koszty bedg poniesione po ztozeniu wniosku
o dotacje w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa-
(ARIMR).

Firmy spozywcze mogg siegac po Srodki w ramach Funduszy
Spojnosci, natomiast wymogi co do kwalifikacji inwestycji roz-
wojowych do dotacji sg rygorystyczne, a konkurencja wieksza
— wsparcie nie jest sektorowe, a budzety ograniczone.
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W zwigzku z tym, ze pula Srodkoéw publicznych jest ograniczona,
a potrzeby inwestycyjne ogromne, Komisja Europejska wymusza
na krajach cztonkowskich przejScie na bardziej efektywny system
wsparcia, ktory pozwala sfinansowac wiecej projektow mniej-
szym kosztem.

Zgodnie z tg zasadq bezzwrotne dotacje sg zarezerwowane
giownie dla projektow wysokiego ryzyka, innowacyjnych lub
niekomercyjnych m.in. spotecznych czy edukacyjnych. Biznes
wspierajg przede wszystkim instrumenty zwrotne, czyli pre-
ferencyjne pozyczki czy gwarancje, co pozwala na wielokrotne
wykorzystanie tych samych pieniedzy.

Te zmiane obserwujemy tez w PS WPR 2023-2027. Srodki
na dotacje do naktadow inwestycyjnych dla firm spozywczych
zostaly ograniczone, ale pojawita sie mozliwoS¢ skorzystania
z korzystnego kredytu, ktory taczy elementy wsparcia zwrotnego
(gwarancja sptaty kredytu) oraz bezzwrotnego (dotacja do odse-
tek) — Kredyt z gwarancja Agromax i doptatg do odsetek. W ra-
mach dziatania 10.7.2. PS WPR - Rozw0j wspotpracy w ramach
tancucha wartoSci ,,instrumenty finansowe” — poza gospodar-
stwem, na dotacje do odsetek przewidziano 19 min zt. Alokacja
na gwarancje to 69 min zt, ktoéra z uwagi na wielokrotne wyko-
rzystanie, daje potencjat gwarancyjny na poziomie 345 min zi.
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To natomiast oznacza mozliwoS¢ udzielenia przez Bank BNP Pari-
bas dziatajgcy w programie wdrazanym przez Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK) kredytow z dotacjq do odsetek na poziomie 575
min zi.

Alternatywa jest finansowany z budzetu krajowego Kredyt
preferencyjny z linii PR, ktorego zaleta, podobnie jak w przypadku
wymienionego wyzej instrumentu, jest niski koszt finansowania,
wynikajgcy z doptaty do oprocentowania. Kredyt ten dla odmiany
wdrazany jest na podstawie umowy bankow z ARiIMR, ktorg row-
niez zawart Bank BNP Paribas.

Oba rozwigzania, m.in. dzieki doptatom do oprocentowania,
sg tansze od komercyjnych kredytow inwestycyjnych i stanowig
alternatywe dla dotacji z uwagi na:

wiekszy dostepny budzet,

szerszy zakres kosztow kwalifikowanych,

prosta dokumentacje aplikacyjng w porownaniu do wymogow
instytucji przyznajacych dotacje do naktadow inwestycyjnych,
mozliwoS¢ realizacji inwestycji od reki, bez oczekiwania na
nabor wnioskow, ocene oraz wyniki wysScigu o Srodki z innymi
projektami.

Kredyty te dostepne sg w Banku BNP Paribas na biezgco, do
wysokoSci limitow przyznanych przez ARiMR lub BGK. O moz-
liwoSci skorzystania decyduje kolejnos¢ ztozenia wnioskow kre-
dytowych.
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System zywnoSciowy wymaga szczegOlnej uwagi, poniewaz od-
powiada za ok. 27 proc. globalnych emisji gazéw cieplarnianych
i stanowi drugie — zaraz po energetyce — najwazniejsze zrodto
emisji CO2. Dlatego wtasnie istotne jest, aby stale poszukiwac
narzedzi aktywnie wspierajacych produkcje, usprawniajacych ja,
ale jednoczesnie ograniczac idacy za nig Slad weglowy. Mozliwe
jest to dzieki wymianie parku maszynowego, floty — zar6wno
w matych przedsiebiorstwach i gospodarstwach, jak i Srednich,
duzych firmach oraz korporacjach zywnoSciowych.

Rosngcy popyt na zywnoS¢, w tym takze zywnoS¢ wysokiej
jakoSci, a takze chec utrzymania liderskiej pozycji w Europie pod
wzgledem eksportu zywnoSci, wymaga od polskich przedsie-
biorcow z sektora Food&Agro podejmowania stale inwestycji
usprawniajgcych produkcje, skalujacych biznes i uelastycznia-
jacych firme pod wzgledem potrzeb rynku. Tylko rozwijajace sie
przedsiebiorstwa sg w stanie na rowni walczy¢ o swojg konku-
rencyjnosc i pozycje na rynku.

Bank BNP Paribas ma ok. 24% udziatu w krajowym rynku kre-
dytow dla rolnictwa, jest rowniez jednym z wiodgcych partnerow
finansowych firm spozywczych w Polsce. Dobrze skrojona oferta
- zarowno dla matych, Srednich, jak i duzych podmiotéw z branzy
rolno-spozywczej— wspiera rozwoj i modernizacje sektora. Ban-
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kowoS¢ korporacyjna odgrywa takze wazng role w rozwoju pol-
skiego sektora spozywczego, wspierajac realizacje ambitnych
projektow inwestycyjnych i modernizacyjnych. Dzieki dobrze
dopasowanym instrumentom finansowym - od kredytow inwe-
stycyjnych i obrotowych, przez finansowanie strukturyzowane,
po rozwigzania w zakresie zarzgdzania ptynnoScig - Bank BNP
Paribas umozliwia firmom rozbudowe zaktadow produkcyjnych
oraz ekspansje na nowe rynki.

Doskonale zatem rozumie potrzeby finansowania rozwoju tych
firm i wyzwania, ktore za tym idg. Oferuje nie tylko dostosowane
rozwigzania umozliwiajgce sfinansowanie inwestycji, ale takze
wsparcie i szereg narzedzi podnoszgcych pozycje firmy na rynku.

Kredyty z dotacjami dla przetworcow mozna uzyska¢ w Banku
BNP Paribas, ktory zawart stosowne umowy z ARiMR (Kredyt
preferencyjny z linii PR) lub BGK (Kredyt z gwarancjg Agromax
i dotacjg do odsetek).

W calym procesie pomogg eksperci banku, ktorzy majg duze
doSwiadczenie w obstudze tego typu rozwigzan i przeprowadza
klienta profesjonalnie przez caty proces udzielania, a potem ob-
stugi kredytow ze wsparciem publicznym.

Bank BNP Paribas jest pierwszym bankiem, ktory udzielit kre-
dytu dla przetworcow i ma oba rozwigzania w swojej ofercie.
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— Jako lider finansowania sektora Food & Agro oraz jako bank
numer 1 w sprzedazy Kredytu z gwarancjg Agromax i doptatg
do odsetek, stuzymy eksperckg rada i wiedzg naszych doradcow
w Centrach MSP i Centrach Korporacyjnych. Nasi eksperci prze -
analizuja potrzeby i zarekomendujg najlepsze rozwigzania - moéwi
Kinga Wasik, menedzerka Zespotu Produktow Food and Agro
w Banku BNP Paribas.

Wiecej informacji o ww. produktach na stronie Banku BNP

Paribas:
(W)

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZLtOTA SETKA POLSKIEGO ROLNICTWA

PLASTIK | TEKTURA
SA ZE SOBA
KOMPLEMENTARNE

Fot. Materiaty prasowe
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— Wazne jestrozpatrywanie atutéow lub wad opako-
wan w RontekRscie calego tanicucha dostaw - mowi

, prezes zarzqdu
DS Smith Polska.

Tekst:

Jak wazna role odgrywaja opakowania w branzy spozywczej?

Opakowania petnig kluczowg role w tancuchu dostaw, ponie-
waz odpowiadajg za bezpieczenstwo zywnosSci, bezpieczenstwo
transportu i jednoczeSnie petnig funkcje marketingow3. JeSli sg
zle zaprojektowane — mogg stac sie problematycznym odpadem
i dlatego na branzy opakowaniowej cigzy naprawde duza odpo-
wiedzialnoS¢. W DS Smith wychodzimy naprzeciw potrzebom
klientow i oferujemy opakowania spetniajgce najbardziej surowe
wymagania. WiaSnie dlatego jako pierwsi opracowaliSmy i stosu-
jemy Wskazniki Projektowania dla Obiegu Zamknietego (Circular
Design Metrics) pozwalajace nam lepiej zarzadzac cyklem zycia
opakowan i minimalizowac ich wptyw w oparciu o 8 parametrow
Srodowiskowych, m.in. takich jak emisja CO2, mozliwoS¢ recy-
klingu czy zawartoS¢ odnawialnych surowcow.

Jak to dziata? Np. w oparciu o wyzej wymienione wskazniki
po naszym audycie dla duzej firmy przetworstwa miesnego za-
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stosowaliSmy ciefiszg, ale rownie trwatg tekture, co pozwolito
ograniczycC emisje CO2 0 290 ton rocznie. JednoczeSnie koszty
magazynowania, obstugi i transportu ulegty obnizeniu o 25
proc. dzieki zmniejszeniu liczby palet wykorzystywanych w za-
opatrzeniu i dostawach. Trzeba tu podkresli¢, ze to tylko jeden
z wielu przyktadow optymalizacji, ktore robimy kazdego dnia.

Mowi sie ostatnio sporo o zastapieniu opakowan plastikowych
opakowaniami tekturowymi, jednak nie jest to proste w bran-
zy spozywczej. Jakie jest podejscie waszej firmy do tej kwestii?

W DS Smith uwazamy, ze opakowania plastikowe i tekturowe
sg komplementarne, a oba rozwigzania majg swoje zalety, ale
i wyzwania. Waznym jest rozpatrywanie atutow lub wad opa-
kowan w kontekScie catego tancucha dostaw. Regulacja PPWR
(Packaging and Packaging Waste Regulation), ktora zacznie obo-
wigzywac od sierpnia przysztego roku, ma na celu zamkniecie
obiegu opakowan m.in. poprzez rezygnacje z opakowan tam,
gdzie to mozliwe, zmniejszanie masy wytworzonych odpadow,
ponowne uzycie oraz recykling. Do tej pory byto to spojne z pro-
gramem UE ,,0d pola do stotu” (Farm to Fork). MySle, ze podpi-
sana umowa z obszarem Mercosur ponownie otworzy dyskusje
o PPWR. Na co dzien firmy muszg opracowywac nowe rozwigza-
nia optymalne Srodowiskowo i kosztowo. Widzimy w tym szanse,
aby wprowadzac jeszcze wiecej innowacji z tektury falistej dla
branzy spozywczej.
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Czym tak naprawde jest innowacyjne podejscie wedtug DS
Smith?

W przypadku branzy spozywczej konsumenci poszukujg bar-
dziej zrownowazonych rozwigzan opakowaniowych i intuicyjnie
preferujg opakowania oparte na papierze. Dlatego producenci
bardzo intensywnie szukajg mozliwoSci wprowadzenia nowych
rozwigzan, ktore spetnig wymagania klientow. Ciekawym przy-
ktadem jest m.in. branza napojow, w ktorej trzeba mie¢ na uwadze
potaczenie bezpieczenstwa produktow i funkcjonalnoSci.

Ma pani jakis przyktad?

Przyktadem innowacyjnych rozwigzan, ktore opracowaliSmy
dla naszych klientow, jest DS Smith Lift Up. To kartonowy uchwyt
do wielopakoéw butelek, nadajgcy sie w 100 proc. do recyklingu,
ktory stanowi alternatywe dla plastikowych opakowan zbiorczych.
Opakowanie zostato wdrozone m.in. przez Coca-Cola HBC w Au-
strii. Innym przyktadem jest DS Smith Round Wrap, czyli opako-
wanie zbiorcze z tektury falistej na butelki, ktére opracowaliSmy
wspoOlnie z Carlsberg Polska. To rozwigzanie charakteryzuje sie
zaokragglonymi narozami, co pozytywnie wplywa np. ogranicze-
nia zuzycia folii przy paletyzacji. Round Wrap umozliwia rowniez
zastosowanie grafiki na narozach, co zwieksza obszar komunikacji
marketingowej z konsumentem. Te przyktady obrazujg, ze mozna
tworzy¢ opakowania, ktore spetniajg wymogi GOZ, a rownoczeSnie
sg funkcjonalne i wizualnie atrakcyjne. @
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— Wschodnia Polska i regiony przygraniczne UE
to nie margines, a pierwsza linia bezpieczeristwa
— MOWI

. Eks-
pertka w dziedzinie funduszy unijnych ttumaczy,
jak wazny jest wspolny jezyk biznesu oraz dlaczego
Bruksela powinna inwestowac¢ w Polske Wschodnigq.

Rozmawiata

zaan-
gazowata sie w konsultacje spoteczne dotyczace Paktu dla
wschodnich rejondw przygranicznych, sktadajac opinie w tej
sprawie do Komisji Europejskiej. To zaangazowanie spotecz-
ne, czy dbanie o interesy PWCC?

Jedno tgczy sie nierozerwalnie z drugim. Wschodnia granica
Unii Europejskiej to dziS miejsce najwiekszych napiec geopo-
litycznych, zatem nie jest to kwestia wyboru, tylko koniecz-
nosSci. Wschodnia Polska i regiony przygraniczne UE to nie
margines, a pierwsza linia bezpieczenstwa. Jezeli te obszary sa
stabe, zarowno militarnie, jak i gospodarczo, stajg sie podatne
na destabilizacje. Reprezentujemy gospodarke i wiemy, Ze silne
przedsiebiorstwa wzmacniajg ten region, a silny region wschod -
niej UE to bezpieczenstwo catej wspolnoty.
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Kogo zatem reprezentujecie w konsultacjach dotyczacych
paktu?

Opinie zawarte z naszym dokumencie, zostaty zebrane pod-
czas spotkan i ankiet przeprowadzonych z firmami sektora
rolno-spozywczego dziatajacymi w wojewodztwach: warminsko-
-mazurskim, podlaskim, lubelskim i podkarpackim. Regiony te
odpowiadajg za 20-25 proc. krajowej produkcji rolnej i zamiesz-
kuje je okoto 7,5 mln oséb. Rolnictwo i sektor spozywczy stanowia

— przedsiebiorczyni, mentorka i trenerka. Zatozycielka renomowanej
kancelarii doradczej EURO-AGRO Consulting, specjalistka i autorytet
w dziedzinie funduszy unijnych. Kariere rozpoczeta w latach 90. od
udziatu w prestizowym projekcie konsultingowym Unii Europejskiej
w dziedzinie agrobiznesu.

Aktywna uczestniczka zycia gospodarczego. W 2024 r. zaprezento-
wata wtasng, innowacyjnga koncepcje ,Tarczy Gospodarczej Wschaéd”,
dedykowang wzmacnianiu przedsiebiorczosci na terenach wschodnich
granic UE.

Laureatka prestizowych tytutow: ,Top Menedzer 2023", ,,Nasze Dobre
Lubelskie 2024", ,Zastuzony dla Rolnictwa".

Od 2025 r. petni funkcje przewodniczacej rady Polskiej lzby
Gospodarczej Kobiet (Polish Women Chamber of Commerce), taczac
strategiczng wizje z wieloletnim doswiadczeniem biznesowym.
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tutaj bardzo wazng gataz gospodarki. Dzi$ funkcjonujg pod silng
presjga kosztowg i w warunkach niepewnoSci.

Wedtug jednych sa peryferiami stanowiacymi bufor bezpie-
czenstwa, inni widza tu strategiczne zaplecze Europy. W kté-
rej grupie pani stoi?

Lacze te poglady. Wschodnie wojewodztwa to zaplecze logi-
styczne, rolne i przemystowe, ktore w kryzysie moze zaopatrywac
nie tylko Polske, ale i catg Europe. To miejsce, gdzie tgczy sie
produkcja, magazynowanie, przetworstwo i transport. Madrze
wspierane i wzmocnione moze stanowic strategiczne zaplecze
Europy, bedgce silnym buforem bezpieczenstwa, dziatajagcym
odstraszajgcoi stabilizujgcym gospodarke.

Rozmawia pani na co dziei z tymi przedsiebiorcami. Jak
oni widza swoja przysztosc, jakie bariery i problemy najcze-
Sciej zgtaszaja?

NajczeSciej mowig o trzech sprawach. O rosngcych kosztach
energii i transportu, utrudnionym dostepie do kapitatu oraz
o poczuciu ryzyka inwestycyjnego. Kazdy incydent na granicy
czy w powietrzu sprawia, ze klienci cofajg sie, inwestorzy traca
odwage. To hamuje rozwoj i zmusza firmy do czekania, zamiast
inwestowania.

Co w takim razie postuluje pani reprezentujac przedsiebior-
cow i PWCC w ramach konsultacji paktu? Jakie rozwigzania
moga realnie wzmocni¢ te tereny?
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Przede wszystkim tatwiejszy dostep do finansowania dla firm
w regionach przygranicznych, specjalne programy dotacyjne
dla przemystu spozywczego i logistyki oraz na inwestycje dual-
-use, czyli takg ktora stuzy przedsiebiorcom, a w kryzysie wspiera
bezpieczenstwo. To jest wspolny jezyk biznesu i obronnoSci.
W swoich dziataniach kieruje sie tym pogladem. Powtarzam,
ze bezpieczny region odstrasza agresora. Uwazam, ze inwesty-
cje gospodarcze mogq dziatac jak tarcza. Agresor atakuje tam,
gdzie dostrzega stabos¢. Kiedy widzi region, w ktorym dziata
nowoczesny przemyst, logistyka i dobrze prosperujace firmy,
wie, ze ryzykuje wiekszy opor i wieksze koszty. Gospodarka tez
potrafi odstraszac. Nie tylko odstraszac, ale zabezpieczac i wspie-
rac obronnoS¢. Dlatego rekomendujemy maksymalnie wysokie
poziomy dofinansowania, szczegdlnie dla inwestycji odporno-
Sciowych i o zastosowaniach podwojnego przeznaczenia.

Przedsiebiorczyni z Polski Wschodniej angazuje sie w bez-
pieczeAstwo catej Europy. Altruizm, patriotyzm czy po prostu
interesy?

Znoéw sie powtorze. To wszystko mozna potaczyc, otrzymu-
jac wspolne stabilne interesy i bezpieczenstwo. Mieszkam tu,
prowadze firme EURO-AGRO Consulting zajmujacg sie fundu-
szami unijnymi. Dwie dekady dziatalnoSci pozwolity mi poznac
wszelkie aspekty tej branzy. Nie chce sta¢ na barykadach, tylko
wykorzystywac swojg wiedze i doSwiadczenie. Tu mam rodzine,
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przyjaciot, klientow i partneréw biznesowych. Widze, jak kazdy
kryzys, kazda prowokacja, odbija sie na zwyktych ludziach - od
rolnika po menedzera duzej firmy. I nie zgadzam sie, by Polska
Wschodnia byta skazana na wieczne ,,bycie w cieniu”,

W zesztym roku bytam pomystodawczynig inicjatywy ,,Tarcza
Gospodarcza Wschod” W tym roku wzietam udziat w projekcie
»MentalnoS¢ Sukcesu” i — wracajac do pani pytania - robitam to
z przekonania, ze kto§ musi by¢ gtosem tych regionow. Czerpatam
energie i inspiracje do tych dziatan z rozmow z przedsiebiorcami,
ktorzy mimo trudnosSci chcg rozwijac¢ swoje firmy. To oni mnie
napedzajg, bo sukcesy klientow to najlepsze paliwo motywacyjne.

Gdyby miata pani przekonac decydentéow w Brukseli jednym
zdaniem do inwestowania we wschodnie regiony Polski i Unii,
co by pani powiedziata?

Bo silny wschod to bezpieczna Europa.

Odpowiem - slogan.

Biorgc pod uwage dzisiejszg sytuacje gospodarczg tych re-
gionow, mogtabym sie z tym zgodzic. Jednak kiedy regiony te
dostang szanse, moga stanowic¢ motor ciggnacy innych w gore.
Mamy tu ogromny potencjat rolny, logistyczny i ludzki. Wy-
starczg madre inwestycje. Kiedy rozmawiam z przedsiebiorcami
z tego regionu, stysze determinacje, choc czesto podszyta fru-
stracja. Oni chcg walczy¢, rozwijac sie, tworzyC miejsca pracy,
ale wcigz majg poczucie, ze system zamiast pomagac, rzuca im
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ktody pod nogi. Kazde euro wydane na rozwoj przedsiebiorczoSci
w Polsce Wschodniej to inwestycja w odpornos¢ catej Unii. Kazde
euro bedzie tu elementem wsparcia gospodarki i bezpieczenstwa.

Z kim w Brukseli trzeba dzis rozmawiac najgtosniej, zeby
gtos polskich przedsiebiorcow zostat ustyszany?

Z tymi, ktorzy decydujg o ksztatcie funduszy i strategii bezpie-
czenstwa. To komisarze odpowiedzialni za sp6jnoS¢, rolnictwo,
bezpieczenstwo, ale tez europostowie, ktorzy reprezentujg nasze
interesy. Trzeba ich uSwiadamiac, ze ,,Sciana wschodnia” to nie
lokalny problem Polski, ale europejskie wyzwanie.

Na koniec parytety. Jak pani taczy dziatalnos¢ w biznesie
doradczym z przewodniczeniem Polskiej Izbie Gospodarczej
Kobiet? Co jest trudniejsze — walka o fundusze dla firm czy
o rownosc kobiet w biznesie?

Oba wyzwania sg trudne, ale komplementarne. Bo kiedy ko-
biety zyskuja dostep do kapitatu i wsparcia, powstajg nowe firmy
i miejsca pracy. Moja misja to wyrownywanie szans — czy to przez
dotacje, czy przez walke o rownosc.

Czy kobietom-liderkom jest dzisiaj tatwiej czy trudniej prze-
bijac sie w sektorze zdominowanym przez mezczyzn?

Latwiej niz 20 lat temu, ale wcigz trudno. Kobieta w biznesie
musi wcigz udowadniac wiecej. Ale kazda nasza wygrana sprawia,
ze kolejnym kobietom be-dzie odrobine 1zej. @
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Debaty drugiej edycji Energy Days 2025 poruszaly tematy, kRtorymi Zyje dzis
branza energetyki w Polsce

Fot. Materiaty prasowe

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 210


https://www.wprost.pl/

WPIost

Zakonczyta sie 2. edycja Energy Days — wydarzenia,
ktore ugruntowato swoje miejsce w kalendarzu de-
bat o przysztosci energetykRi w Polsce i Europie.

od megainwe-
stycji, takich jak atom, sieci i offshore, po lokalne
dziatania prosumenckie i efekRtywnos¢ energetycz-
ng. W centrum uwagi znalazty sie takze technologie
przysztosci: woddr, magazyny energii, nowe paliwa,
a takze cyfryzacja, bezpieczenistwo sektora, finan-
sowanie i udziat krajowych zasobéow w rozwoju tan-
cucha wartosci.

ebaty plenarne i dyskusje panelowe, targi z prezentacjg

produktow, ustug i rozwigzan technicznych oraz forum

networkingu - to wszystko znalazto swoje miejsce w for-
mule dwudniowego Energy Days. Wydarzenie zgromadzito blisko
2500 uczestnikow, z czego 1800 stacjonarnie oraz 160 prelegentow,
ktorzy w ramach 25 ses;ji, ale takze spotkan towarzyszacych, dzielili
sie swoim spojrzeniem na tematy, ktorymi zyje dziS branza.
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— Dla rozwoju Polski kluczowe sg dziS bezpieczenstwo
energetyczne, stabilnoS¢ dostaw oraz ceny energii — czynniki
decydujace o konkurencyjnoSci i suwerennosSci gospodarki.
Dla przyspieszenia transformacji energetycznej niezwykle
istotne sg zapowiadane i realizowane wielkoskalowe inwesty-
cje: polski program jadrowy, rozbudowa sieci elektroenerge-
tycznych czy rozwoj morskiej energetyki wiatrowej. Ogromne
znaczenie majg rowniez mniejsze, lokalne projekty popra-
wiajace efektywnoSc energetyczng i wspierajace produkcije
zielonej energii w przedsiebiorstwach. Pamietamy przy tym
o oczekiwaniach zwigzanych z poziomem local contentu oraz
wykorzystaniem krajowych zasobow, kompetencjii zdolnoSci
wytworczych, tak by transformacja stata sie impulsem roz-
woju catej gospodarki. To wtaSnie te zagadnienia ukierunko-
waty tegoroczng edycje Energy Days, w ktorej uczestniczyli
czotowi eksperci branzy - podkreslit Wojciech Kuspik, prezes
Grupy PTWP.

Sesja inauguracyjna otworzyta konferencje pytaniem o to, jak
przyspieszyC transformacje energetyczng w Polsce przy jedno-
czesnym zachowaniu suwerennosci i konkurencyjnoSci. PaneliSci
wskazywali, ze
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kluczowe bedq warunki wdrozenia wiel-
koskalowych projektow —

— oraz jasno zdefiniowana
polityka energetyczna.

W kontekScie rosngcej niepewnoSci geopolitycznej dyskusja
skupita sie tez na kwestiach stabilnoSci dostaw, bezpieczenstwa
energetycznego oraz ryzyka odptywu przemystu wobec rosngcych
kosztow energii.

— Najblizsza dekada bedzie czasem przetomu, miks energe-
tyczny za dziesiec lat bedzie wygladat zupetnie inaczej niz obec-
nie. Ta zmiana w tym okresie nie bedzie przeprowadzona wbrew
pracownikom sektora hutniczego, energetycznego i gazowego,
zostanie przeprowadzona w uzgodnieniu z pracownikami i samo-
rzadami - zadeklarowat minister energii Mitosz Motyka. Zwrocit
takze uwage, ze transformacja wymaga elastycznosci systemu
energetycznego, rozwiniecia magazynow energii oraz integracji
zrodet OZE z siecig na duzg skale. Podkreslit koniecznoS¢ two-
rzenia warunkow regulacyjnych sprzyjajacych inwestycjom i za-
pewnienia spojnosci strategii krajowej z celami europejskimi.

Pawet Torbus, prezentujgc raport firmy doradczej McKinsey-
&Company, zaznaczyt z kolei, ze zagadnienie transformacji tgczy
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sie SciSle z kwestiami bezpieczenstwa i inwestycji. Wyjasnit, ze
znany dotad system energetyczny szybko sie zmienia, przy czym
konieczne jest zapewnienie mu odpornoSci na zaburzenia pogo-
dowe i geopolityczne, a skala potrzebnych inwestycji w najbliz-
szych dziesieciu latach jest najwieksza w historii sektora.

— Polskie ceny energii elektrycznej sq dziS jednymi z najwyz-
szych w Europie - wskazal. - Zyjemy w takim systemie ekono-
micznym, gdzie rosng koszty wydobycia wegla i z drugiej strony
rosnie ekspozycja na koszty uprawnien CO2, w szczeg06lnosci dla
energii z wegla. Patrzac w przysziosc, ta dekada jest dekada gwat-
townej zmiany. Dzisiejszy miks: 30 proc. OZE i 70 proc. Zzrodta
konwencjonalne obroci nam sie w ciggu dziesieciu lat — zasy-
gnalizowat.

Wskazat takze, ze

cel na 2050 r. jest znany:

e i stabi-
lizacja systemu oraz OZE, ktére bedg
glownym Zrédlem energii.

Grzegorz Lot, prezes TAURON Polska Energia, rowniez pod-
kreslit potrzebe rozsadnej i sprawiedliwej transformac;ji sektora
wytwarzania energii. Zaznaczyt, ze w perspektywie kilku lat
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kluczowe bedzie zastepowanie wegla technologiami bardziej ela-
stycznymi i niskoemisyjnymi.

— W miejscach, w ktorych prowadzimy biznes konwencjo-
nalny, budujemy energetyke przysztosci. Chcemy konwerto-
wac nasze lokalizacje weglowe na gaz, magazyny energii i ustugi
stabilizujgce sieC. JednoczeSnie inwestujemy 30 mld zt w OZE,
a gtownie energetyke wiatrowa onshore, bo to dzis najtansza
i najprostsza technologia, zblizona do profilu zuzycia energii
przez klientow — podkreslit. Zwrocit rowniez uwage na znacze-
nie obnizania kosztow bilansowania poprzez magazyny energii
i aktywne zaangazowanie odbiorcow w zmiane zachowan, m.in.
dzieki taryfom dynamicznym. Przyktadem jest oferta ,, Tanie
godziny”, z ktorej skorzystato 12 tys. klientow — 70 proc. z nich
obnizyto koszty energii ponizej poziomu ceny zamrozonej.

Bartosz Fedurek, prezes PGE Baltica, wskazat, na kluczowe dla
dalszego rozwoju projektow kwestie:

— AbySmy mogli realizowac kolejne projekty, potrzebujemy
stabilnego otoczenia regulacyjnego i utrzymania systemu kon-
traktow roznicowych dla morskiej energetyki wiatrowej. Globalne
tancuchy dostaw sie stabilizujg, co daje szanse na realizacje in-
westycji w racjonalnych, akceptowalnych cenach - podkreslit.

Janusz Bil, prezes Orlen Neptun, zwrocit uwage, ze branza
morskiej energetyki wiatrowej powinna by¢ postrzegana w dtu-
giej perspektywie jako sektor stabilny i perspektywiczny, mimo
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trudnosci ostatnich lat. Przypomniat, ze projekt Baltic Power
o mocy 1140 MW, realizowany wspolnie przez Orlen i Northland
Power, jest dziS najbardziej zaawansowang inwestycja w polskim
offshore i nalezy do tzw. pierwszej fazy rozwoju. Podkreslit takze
znaczenie przygotowanej infrastruktury, w tym portu instala-
cyjnego w Swinoujsciu, ktéry juz obstuguje pierwszych klientéw
i bedzie kluczowy dla projektow drugiej fazy o tacznej mocy ok.
5 GW.

— Offshore pomimo ostatnich dwéch lat
trudnosci,

spadajqgcych nakta-
dow inwestycyjnych, postepu technolo-
gicznego.

Przez ostatnie dwa lata nastgpit wzrost OPEX i CAPEX, ale to
nie upowaznia nas do tego, zeby dtugoterminowo mysle¢ nega-
tywnie o morskiej energetyce wiatrowej — przekonywat.

Olga Syputa, dyrektorka krajowa European Energy Polska,
podkreslita, ze w rozwoju odnawialnych Zrodet energii w Polsce
wcigz jest bardzo duzo do zrobienia, zwlaszcza w zakresie pro-
cedur administracyjnych i sSrodowiskowych. Wskazata, Ze sektor
utknatl na etapie prac nad ustawg wiatrakowg, mimo ze obecne
regulacje odlegtoSciowe — 700 metrow — sa dla inwestorow sa-
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tysfakcjonujgce i nie stanowig dziS gtownej bariery. Wg ekspertki
najwiekszym problemem pozostaje niejednoznacznoS¢ przepi-
sow.,— dodata.

Grzegorz Onichimowski, prezes Polskich Sieci Elektroener-
getycznych (PSE), zwrocit uwage, ze

Rluczowym wyzwaniem transformacji
energetycznej jest

systemu
elektroenergetycznego.

Podkreslit, ze w Europie nie ma ciggtej produkcji energii ze
stonca i wiatru, dlatego konieczne jest posiadanie mocy dys-
pozycyjnych, ktore zapewnig stabilnos¢ dostaw w okresach
braku generacji z OZE. Przypomniat, ze rozw0j morskich farm
wiatrowych bedzie wymagat zakontraktowania dodatkowych
mocy dyspozycyjnych, co istotnie wptynie na koszty systemu.
Zwrocit jednoczeSnie uwage na dynamiczny rozwoj technologii,
takich jak fotowoltaika i magazyny energii, ktore umozliwiaja
coraz wiekszej liczbie odbiorcoéw czeSciowa niezaleznosc¢ od sieci
elektroenergetycznej. — Juz za chwile magazyn energii o pojem-
nosSci 30-40 kWh przestanie kosztowac 70-80 tys. zt i bedzie
w stanie uniezaleznia¢ gospodarstwo domowe od energii z sieci
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Energy Days 2025 zgromadzily blisko 2500 uczestnikow, z czego 1800 to
goscie, ktorzy przyjechali do Katowic

Fot. Materiaty prasowe
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nawet przez osiem miesiecy w roku — zauwazyt. Onichimowski
zaapelowat o pogtebiong debate nad przyszta strukturg rynku
i kosztami wsparcia dla zrodet odnawialnych, zwracajgac uwage,
ze W przysztosSci cena energii na rynku moze by¢ znacznie nizsza
niz w kontraktach dtugoterminowych zawieranych obecnie.

Piotr Krzyzewski, wiceprezes KGHM Polska Miedz ds. finan-
sowych, podkreslit, ze

W procesie transformacji energetycznej

— Zarowno
gospodarki europejskiej i Rrajowej, jak
i poszczegdlnych sektorow przemystu.

Zaznaczyt, ze w dziatalnoSci KGHM wieksze znaczenie, niz
sama cena, ma bezpieczenstwo dostaw surowcow i energii, po-
niewaz to ono decyduje o zdolnoSci firmy do realizacji zamowien
dla kluczowych klientow w Europie Zachodnie;j.

Jedng z kluczowych sesji Energy Days byta dyskusja ,,Megapro-
jekty w transformac;ji”, ktora zgromadzita lideréw sektora. O wy-
zwaniach i znaczeniu najwiekszych inwestycji dla gospodarki
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i bezpieczenstwa energetycznego debatowali: Janusz Bil — prezes
ORLEN Neptun, Krzysztof Dresler — wiceprezes PKO Banku Pol-
skiego, Bartosz Fedurek — prezes PGE Baltica, Grzegorz Kinel-
ski — prezes Enea, Mitosz Motyka — minister energii, Grzegorz
Onichimowski — prezes Polskich Sieci Elektroenergetycznych,
Michat Ortowski — wiceprezes ds. zarzgdzania majgtkiem i roz-
woju, TAURON Polska Energia, Piotr Piela - wiceprezes Polskich
Elektrowni Jadrowych, a takze Jarostaw Wajer — partner, lider
Dziatu Energetyki w Polsce i regionie CESA, EY.
W trakcie sesji eksperci podkreslali, ze

atom, offshore i nowoczesna infrastruk-
tura sieciowa

i bezpie-
czenistwa energetycznego Rraju.

Zwracali takze uwage, ze dla powodzenia megaprojektow
i realizacji kolejnych kamieni milowych kluczowe sg nie tylko
naktady kapitatowe, ale takze stabilne otoczenie regulacyjne,
efektywne zarzadzanie ryzykiem i budowanie dtugofalowych re-
lacji miedzy administracjg, inwestorami i krajowymi dostawcami.

Minister Motyka podkreslit, ze najwiekszym wyzwaniem dla
rozwoju OZE w Polsce nie sg juz dziS kwestie legislacyjne ani
finansowe, lecz sprawnosc¢ instytucji odpowiedzialnych za wyda-
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wanie decyzji Srodowiskowych i inwestycyjnych. Zwrocit uwage,
ze procesy administracyjne trwaja zbyt dtugo, co spowalnia reali-
zacje projektow i stawia Polske w tyle za innymi krajami UE. Jako
kluczowe dziatania wskazal wzmocnienie instytucjonalne, lepszy
nadzor i egzekwowanie wytycznych przez wtasciwe ministerstwa,
usprawnienie wewnetrznej organizacji pracy w instytucjach,
nadanie priorytetowego charakteru programom wspierajacym
rozw0j PV i magazynow energii nie tylko pod katem finansowania,
ale i szybkoSci dostepu do Srodkow.

— Dzis najwiekszym wqskim gardtem
transformacji energetycznej nie sq pie-
nigdze ani ustawy, ale

Potrzebujemy mocniejszych, sprawniejszych organow —
zwlaszcza w zakresie procedur Srodowiskowych — ilepszego nad-
zoru nad ich dziataniem. Uproszczenie i przyspieszenie decyzji
to klucz do rozwoju OZE w Polsce - przekonywat.

W trakcie panelu ,,Digitalizacja i cyberbezpieczenstwo” prele-
genci szeroko dyskutowali znaczenie Centralnego Systemu Infor-
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macji Rynku Energii (CSRiE) jako kluczowego narzedzia rozwoju
rynku i integracji systemowej. CSRiE ma m.in. utatwia¢ zmiane
sprzedawcy energii, co - zdaniem uczestnikow — moze znaczaco
zwiekszyc elastycznoSé rynku. Prelegenci zauwazyli jednak, ze
sam system nie wystarczy — bez edukacji klientow i przygotowa-
nia uczestnikow rynku CSRIiE moze pozostac tylko technicznym
narzedziem, ktore nie osiggnie petnego potencjatu uzytkowego.

— CSRIE to ogromna szansa dla rynku elektroenergetycznego
— podkreslita Beata Mycer, dyrektor wykonawcza ds. IT i cyfry-
zacji w Tauron Polska Energia. Zaznaczyla, ze najwiekszym be-
neficjentem systemu bedg odbiorcy energii, ktorzy dzieki niemu
zyskajq narzedzie do lepszego dopasowania taryf do wiasnych
potrzeb.

Z kolei Tomasz Kurdelski, prezes firmy Ebicom, zwrocit uwage
na znaczenie edukacji klientow w procesie zmiany sprzedawcy
energii:

— Jezeli nie wyedukujemy Rlienta, zmia-
na sprzedawcy
— ocenil,

dodajac, ze nie nalezy oczekiwa¢ masowych migracji miedzy
operatorami, a w pierwszej kolejnoSci to biznes bedzie korzystat
z taryf dynamicznych. Roman Bratek, dyrektor Biura Cyberbez-
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pieczenstwa i Architektury Korporacyjnej ICT w PGE Polskiej
Grupie Energetycznej, podkreslit, ze krajobraz zagrozen ulega
dynamicznej zmianie:

— Do tej pory nie funkcjonowaliSmy na radarze panstwowego
terroryzmu, ktory, jeSli chce sie gdzieS wbic, to sie wbije, bo ma
na to Srodki. Pojawily sie nowe czynniki, ktorych wczesSniej nie
braliSmy pod uwage - zaznaczyt. Wsrod nich wymienit m.in.
drony i fizyczne ataki na infrastrukture, a takze ryzyko sabotazu
wewnetrznego. Zwrocit rowniez uwage na rosngce znaczenie
sztucznej inteligencji w kontekScie bezpieczenstwa cyfrowego:

Mate reaktory jgdrowe mogq przynies¢
przetom w cieptownictwie, ale tez w in-
nych sektorach —

i uelastycznienie obowiqzujqcych
inwestorow wymogow

— ocenili uczestnicy debaty ,,Maty atom”,
Rzad pracuje nad mapa drogowa dla matych reaktorow mo-
dutowych oraz nad aktualizacjg Programu Polskiej Energetyki
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Jadrowej (PPE]), ktory bedzie dokumentem strategicznym. Jak
zapewnitl Lukasz Sawicki, radca w Departamencie Energii Jg-
drowej Ministerstwa Energii, oba dokumenty bedg przediozone
rzagdowi do konca tego roku.

- Mapa dla SMR-06w nie bedzie dokumentem statecznym, ale
bedzie czeScig aktualizacji Programu Polskiej Energetyki Jadrowej
(PPEJ), ktorg wiaSnie przygotowujemy - poinformowat, dodajac,
ze najwazniejszym dokumentem dla resortu energii jest obecnie
aktualizacja PPE]. Wptyneto do niego ponad tysigc uwag, ktore
sg aktualnie analizowane przez urzednikow.

Jak podkreslit, waznym dokumentem dla matych reaktorow
bedzie rowniez obecnie przygotowywana strategia dla cieptow-
nictwa.

Technologie SMR rozwija finska firma Steady Energy, ktora
z budowag pilotazowego projektu rusza jeszcze w tym roku.

— Reaktor do naszego pilotazu jest juz zamoéwiony. W tym
roku rozpoczniemy pod niego budowe basenu na terenie elek-
trocieptowni, nalezgcej do koncernu Helen, najwiekszego
producenta ciepta w Finlandii - opowiadata o postepach w re-
alizacji projektu Steady Energy Alice Neffe, country manager
firmy w Polsce.

Pilotaz ma na celu gtownie potwierdzenie, ze wszystkie sys-
temy bezpieczenstwa funkcjonujg i wyprobowanie tancuchow
dostaw.
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Energy Days 2025 odbywaly sie w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach
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Arkadiusz Ratajczak, prawnik i senior associate w Zespole
Zrownowazonego Rozwoju i Transformacji Energetycznej w Baker
McKenzie, przyznat, ze obecne regulacje dot. energetyki jadrowe;j
— zarowno tez duzej i matej — sg neutralne technologicznie.

— To znaczy, ze takie same wymogi trzeba speini¢ budujgc za-
rowno duzg, jak i matg elektrownie. Inwestor musi spetnic te same
wymagania, wystapic o te same zezwolenia, czekac tyle samo czasu
na decyzje i wnieS¢ takie same optaty administracyjne — wyli-
czal. Dodat, ze ta sytuacja moze nieco sie zmienic i przepisy wobec
matego atomu mogg zostac nieco zliberalizowane, a procedury
bardziej wystandaryzowane, po uruchomieniu pierwszego matego
reaktora jadrowego w Kanadzie. Takie same reaktory zamierza
wybudowac w Polsce rowniez spotka Orlenu i Synthosa.

Nadzieje z budowg kanadyjskiego reaktora wigze tez Marcin
Cieplinski, dyrektor ds. strategii i rozwoju Orlen Synthos Green
Energy.

— Nasz projekt BWRX-300 jest ewolucyjny. Ma kilkadziesigt
lat swojej historii. Jest wiec duzo mniej ryzykowny z punktu wi-
dzenia inwestora, dozoru jadrowego oraz innych instytucji, ktore
majgq zaangazowac sie w ocene takiego rozwigzania — podkreslit.
Dodat rowniez, ze projekt realizowany przez Ontario Power Ge-
neration wzmocni projekty w Polsce pod wzgledem m.in. tego,
co sie dzisiaj mowi o kosztach takich inwestycji oraz skutecznoSsci
zastosowanych rozwigzan.
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W dyskusji podczas Energy Days energia
nuklearna zyskata pozycje

opartego na bezpieczeristwie do-
staw i dekarbonizacji.

Wsrod kluczowych watkow pojawita sie inicjatywa utworzenia
polskiego poolu nuklearnego — konsorcjum ubezpieczycieli, ktore
wspoOlnie pokryje ryzyka zwigzane z budowa i eksploatacjg elek-
trowni jadrowej. Wedtug zapowiedzi, trzynastu ubezpieczycieli
wyrazito juz gotowoS¢ dotgczenia do poolu, a jego uruchomienie
planowane jest do konca 2026 roku.

— Budowa pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej to wyzwanie
nie tylko dla administracji panstwowej, inwestora, wykonaw-
cow, Urzedu Dozoru Technicznego i roznego rodzaju instytucji
kontrolnych. Inwestycje, ktorej realizacja kosztowac ma 192 mld
zl, wymagac tez bedzie odpowiedniego ubezpieczenia — mowit
Andrzej Jarczyk, prezes Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych,
Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.

W debacie ,,Co z tym wodorem?” Magdalena Jarkulisz, dyrektor
Departamentu ElektromobilnoSci, Paliw i Gospodarki Wodo-


https://www.energydays.pl/2025/pl/panel/7665.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

rowej w Ministerstwie Energii zwrocita uwage na nowelizacje
Prawa energetycznego, ktora weszta w zycie 20 stycznia 2025
r. Ustawa zawiera rozwigzania dla sektora wodoru, wdrazajac
czeSC unijnego pakietu gazowo-wodorowego. — To byta no-
welizacja, ktora byta bardzo oczekiwana przez rynek - pod-
kreSlita.

Ocenita, ze projekty wodorowe idg do przodu. — Natomiast
troche mi brakuje dtugofalowego popytu, tych dwoch stron me-
dalu - popyt i podaz. Dlatego wazne jest po prostu budowanie
stabilnego popytu i opracowanie dtugofalowych programow
wsparcia - zauwazyla.

— Miesigc miodowy wodoru w UE sie skonczyt, ale pogtoski
0 jego Smierci tez sa przesadzone - zauwazyt Ryszard Pawlik, szef
biura Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej w Brukseli, pod-
kreslajac, ze cho€ poczatkowy entuzjazm wokot tej technologii
ostabt, nadal pozostaje ona kluczowym elementem dekarboni-
zacji. Eksperci byli zgodni, ze

przysztosé¢ wodoru zalezy od jego pro-
dukcyjnej i ekonomicznej realno-

Sci — przede wszystkim od mozliwosci

i konkurencyjny cenowo.
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Grzegorz Jozwiak, dyrektor Biura Technologii Wodorowych
i Paliw Syntetycznych w Orlenie podkreslit, ze wodor wy-
maga pragmatycznego podejScia, ale tez z wizjg przysztosci.
— W przypadku Orlenu - méwit - pragmatyczne podejscie po-
lega na tym, zeby skupiacC sie na regulacjach, lecz na celu biz-
nesowym, a tym jest zmniejszenie Sladu weglowego produktow
koncernu.

— Od poczatku mieliSmy takie podejsScie do projektow wo-
dorowych z hastem neutralnosci technologicznej, czyli nie
tylko wodor odnawialny, nie tylko wodér RFNBO, ale tez
niskoemisyjny, produkowany nie tylko ze zZzrodet OZE, ale
chociazby z odpadéw komunalnych czy wodor niebieski -
powiedziat. W kontekScie transformacji energetycznej wska-
zywano, ze wodor moze petni¢ wazna role w magazynowaniu
nadwyzek energii z OZE i stabilizacji systemu, ale jego masowe
wdrozenie napotyka dziS bariery infrastrukturalne, kosztowe
iregulacyjne.

Podczas sesji ,,Cieptownictwo w obliczu wyzwan” Anna Mielca-
rek, dyrektor Departamentu Rynkow Energii Elektryczneji Ciepta
w Urzedzie Regulacji
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Energetyki, wskazata, ze proces transformacji jest widoczny,
a cieptownictwo podaza za innymi sektorami, w tym zwtaszcza
za transformacja w elektroenergetyce.

Debata ,,Ciepto systemowe: dekarbonizacja, inwestycje,
wspoOipraca” w centrum postawita zatozenie, ze

do 2050 roku w Unii Europejskiej wy-
twarzanie ciepta systemowego powinno
byc¢ neutralne Rlimatycznie, a

przedsiebiorstwa cieptownicze

muszq wprowadzac juz w latach 2030
i 2035.

— Odejscie od wegla nie jest wyScigiem. Jezeli jedna spotka
chce dokonac¢ dekarbonizacji w 2027 r., to nie znaczy, ze jest lep-
sza od innej — mowit Piotr Gornik, prezes Fortum Power and
Heat. - My chcemy odejs¢ od wegla do roku 2027, jednak jest to
zwigzane ze strategig korporacyjna oraz lokalnymi uwarunkowa-
niami, z ktérymi mamy do czynienia w naszych, w miare nowych,
elektrocieptowniach - dodat.

Przedstawiciele branzy cieptowniczej podkreslali takze, ze
nie ma jednego sprawdzonego sposobu na wyrugowanie wegla
z cieptownictwa systemowego.
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— Zaleznie od lokalizacji, kazda sie¢ cieptownicza ma inne
mozliwoSci wykorzystania technologii w zakresie dekarbonizacji:
pompy ciepta, systemy waste to heat czy gaz. W przypadku dekar -
bonizacji systemow cieptowniczych musimy korzystac z mozaiki
dostepnych technologii. Kazda z nich ma racje bytu, o ile cena
ciepta bedzie akceptowalna przez klientow — powiedziat Pawet
Orlof, wiceprezes i dyrektor operacyjny Grupy Veolia w Polsce.

W panelu ,,Sieci energetyczne w Polsce” wybrzmiat temat efek-
tywnoSci inwestycji i konkurencyjnoSci miedzy operatorami. Jak
wskazata Agnieszka Okonska, wiceprezes Polskich Sieci Elektro-
energetycznych, wszyscy operatorzy prowadzg i planujg znaczne
inwestycje — sam plan inwestycyjny PSE przewiduje naktady
w najblizszych kilku latach rzedu 60 mld zt. - To jest obraz tego,
jak dynamicznie zmienia sie otoczenie, jak wielkie jest ciSnienie
inwestycyjne w catym kraju. (...) Mamy jeden wielki plac budowy
w tej chwili w Polsce, a to sie tylko bedzie rozkrecac, bo chociazby
w PSE poziom inwestycji w kazdym roku to prawie zdublowanie
poprzedniego — poinformowata.

Zwrocila jednoczesSnie uwage, ze poziom inwestycji po stronie
PSE, spotek OSD, a takze wytworcow energii ostatecznie przetozy
sie na rachunek klienta koncowego.
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Podczas tegorocznych Energy Days zadebiutowata nowa formuta
— Supplier’s Day - specjalny blok programu stworzony z mysla
o taczeniu inwestorow sektora energetycznego z potencjalnymi
dostawcami i podwykonawcami. Dzieki Supplier’s Day uczestnicy
mogli nie tylko poznac oferte produktow i ustug, ale takze lepiej
zrozumiec strategiczne kierunki rozwoju sektora i przygotowac
sie na wymagania zwigzane z local content, ktore majg by¢ waz-
nym elementem nowych polityk i inwestycji.

Miasto Katowice (wspotgospodarz), Orlen, Polska Grupa Ener-
getyczna, Tauron (sponsorzy gitowni), Baker McKenzie, Enea,
Energa, McKinsey&Company (sponsorzy) oraz: 3M, Agencja
Rozwoju Przemystu, Apator, ARP TFI, Asseco, Budimex, Ca-
lik Enerji, Dalkia, Ebicom, European Energy, EY, Fortum, Gaz
System, GornoSlgsko-Zagiebiowska Metropolia, Huawei, ING,
KAPE, KGHM, KKG Legal, mBank, Ocean Winds, OX2, Pekao
Bank Polski, Politechnika Slaska, Polska Sp6tka Gazownictwa,
Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Polskie Sieci Elektroener-
getyczne, Polskie Towarzystwo Energetyki Cieplnej, Re Polska,
Steady Energy, Szczecinska Energetyka Cieplna, TGE, Transition
Technologies, Victor, Westinghouse, Wojewodztwo Slaskie.
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Retransmisje online wszystkich debat, wyktadow i prezentacji
sg dostepne na stronie internetowej wydarzenia: https:/www.
energydays.pl/2025/pl/sesje/

Organizatorem Energy Days jest Grupa PTWP. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci jest firma
dziatajgcg w obszarze zintegrowanych rozwigzan w zakresie
komunikacji i nowych medidw, jej aktywnosé skupia sie na rynku
internetowym. Wydawca branzowych portali m.in.: wnp.pl,
propertynews.pl, rynekzdrowia.pl, portalspozywczy.pl, dlahandlu.
pl, portalsamorzadowy.pl, pulsHR.pl, farmer.pl oraz czasopism jak
np. Magazyn Gospodarczy Nowy Przemyst. Grupa PTWP zajmuje
sie organizacja kongreséw, konferencji, seminaridw i wydarzen
specjalnych na czele z Europejskim Kongresem Gospodarczym

— European Economic Congress (EEC)
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Czy kieliszek ,na stres” to juz problem?

1 cze-
mu nocna prohibicja nie rozwiqze problemu uza-
leznien,

& > Rozmawiata

[}wu;cu

Jaka jest skala problemu alkoholowego w Polsce? Czy sta-
tystyki rzeczywiscie sg alarmujace i jak to sie ma do zdrowia
publicznego?

Statystyczny Polak wypija dziS prawie 10 litrow czystego alko-
holu rocznie. Jesli spojrzymy tylko na osoby doroste, to ta wartos¢
siega nawet 11-12 litrow.

To stawia nas w czotowce Europy. Ponad potowa tego alkoholu
to piwo, ktore w kulturze bywa traktowane jako ,,mniej grozne”.
Ale jesli przeliczy¢, ile kufli rocznie wypija przecietny Polak, oka-
zuje sie, ze to prawie 200 duzych piw. To juz nie jest ,,okazjonalne
picie do meczu’, tylko realne obcigzenie zdrowia.

Jakie sa tego skutki?

Kazdego roku okoto 12 tys. osob w Polsce umiera z powodu
alkoholu - czy to przez choroby watroby, nowotwory, czy wy-
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padki drogowe. Do tego dochodzi przemoc domowa, problemy
w pracy, ogromne koszty dla systemu ochrony zdrowia. Alkohol
nie jest wiec tylko ,, kwestig stylu zycia”, to jeden z kluczowych
czynnikow ryzyka w zdrowiu publicznym.

Co wiecej, roSnie liczba zwolnien lekarskich wystawianych
z powodu naduzywania alkoholu, zwtaszcza w grupie czter-
dziestolatkow - ludzi, ktorzy sg w samym Srodku zycia za-
wodowego i rodzinnego. To pokazuje, ze problem przektada
sie bezpoSrednio na gospodarke i codzienne funkcjonowanie
spoteczenstwa

— certyfikowana psychoterapeutka poznawczo-behawioralna
(certyfikat PTTPB nr 1939), psycholog, diagnostka. Zatozycielka
Poradni Psychoterapeutycznej Online — yourvoice.pl, oferujacej
m.in. psychoterapie oséb uzaleznionych oraz wspétuzaleznionych,
ale réwniez psychoterapie indywidualng i par w réznych nurtach
psychoterapeutycznych, diagnoze ADHD, psychodietetyke i wiele
innych form wsparcia.

,WPROST” NR 41 13 PAZDZIERNIKA 2025 237


https://www.wprost.pl/

WPIost

Czy statystyki sq alarmujqgce?

. Moze nie mamy dramatycz-
nych skokéw w ostatnich latach, ale
wciqz utrzymujemy sie na niebezpiecz-
nie wysokim poziomie.

A to oznacza, ze bez skutecznych dziatan profilaktycznych, bez
zmiany podejScia spotecznego i wsparcia dla oséb z problemem
alkoholowym koszty — zarowno ludzkie, jak i finansowe — praw-
dopodobnie bedg rosty.

Co mysli pani o pomysle nocnej prohibicji w Warszawie? Czy
takie ograniczenia maja szanse realnie wptyna¢ na zmniejszenie
skali problemu uzaleznien, czy s3 to jedynie dziatania doraz-
ne, majace wptynac na porzadek publiczny?

Uwazam, ze zakaz sprzedazy alkoholu w godzinach nocnych
moze przynieS¢ pewne pozytywne efekty, ale raczej w obszarze
porzadku publicznego, niz w obszarze profilaktyki uzaleznien.
Badania i doSwiadczenia innych miast pokazujg, ze ogranicze -
nia w nocnej sprzedazy alkoholu faktycznie zmniejszajg liczbe
interwencji policji, awantur, zaki6cen ciszy nocnej czy bojek.
Mieszkancy w okolicach sklep6w monopolowych moga odczuc
realng poprawe jakoSci zycia, a to z kolei moze poprawic bezpie-
czenstwo i komfort spoteczny.
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Natomiast jeSli chodzi o wptyw na skale uzaleznien czy diugo-
terminowe spozycie alkoholu, tu efekt moze by¢ niewielki. Osoby
pijace problemowo zwykle zaopatrujg sie wczeSniej lub znaj-
duja inne sposoby, by oming¢ zakaz. Samo ograniczenie godzin
sprzedazy nie zmniejsza motywacji do picia ani nie rozwigzuje
problemow, ktore lezg u Zzrodta uzaleznien.

Dlatego uwazam, ze nocna prohibicja moze pomoc miastu
w radzeniu sobie z ucigzliwoSciami spotecznymi, ale nie jest le-
karstwem na problem alkoholowy. JeSli chcemy realnie wptyngc
na skale uzaleznien, potrzebne sg dziatania systemowe, takie
jak: edukacja, weczesna profilaktyka w szkotach, lepszy dostep
do terapii, wsparcie dla rodzin i zmiana norm spotecznych do-
tyczacych picia.

Czy spoteczenstwo wciaz bagatelizuje wptyw alkoholu na
zdrowie psychiczne? Czesto styszymy o ,piciu dla relaksu” -
co o tym mowi psychologia? Czy w ogdle istnieje ,,bezpiecz-
na" dawka alkoholu?

Tak, niestety spoteczenstwo wcigz w duzym stopniu baga-
telizuje wptyw alkoholu na zdrowie psychiczne. Czesto styszy
sie narracje typu: ,kieliszek na rozluznienie”, ,,piwo po pracy
dla relaksu”. Musimy pamieta¢, ze alkohol tylko chwilowo
ttumi napiecie. Problem w tym, ze w diuzszej perspektywie
zwieksza poziom leku, obniza nastréj i ostabia odpornosc psy-
chiczng. Bardzo niebezpieczne jest to, ze picie ,,dla relaksu”
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uczy mozg kojarzenia ulgi wytacznie z alkoholem. To jest pro-
sta droga do uzaleznienia, bo cztowiek coraz czeSciej siega po
butelke, zamiast rozwija¢ zdrowe strategie radzenia sobie ze
stresem.

Co do ,,bezpiecznej dawki”, Swiatowa Organizacja Zdrowia
mowi jasno: nie ma dawki alkoholu, ktoéra bytaby catkowicie bez-
pieczna dla zdrowia. Nawet niewielkie iloSci zwiekszajg ryzyko
niektérych nowotworow czy zaburzen nastroju. OczywiScie ry-
zyko roSnie wraz z iloScig i czestotliwoScig picia, ale mowienie,
ze ,kieliszek wina dziennie jest zdrowy” to mit, ktory nauka od
lat obala.

Psychologia i medycyna sg tu zgodne: jeSli chcemy prawdzi-
wego relaksu, lepiej siegnac po aktywnos¢ fizyczng, rozmowe,
techniki oddechowe czy sen, bo alkohol to pozorna ulga, za ktorg
ptacimy wysokg cene.

Gdzie lezy granica miedzy , piciem towarzyskim” a piciem
ryzykownym lub szkodliwym? Jakie s3 najczestsze, poczatko-
wo ighorowane, sygnaty ostrzegawcze?

,Picie towarzyskie” to okazjonalne spozywanie alkoholu
w niewielkich iloSciach, w sytuacjach spotecznych takich jak
impreza czy wesele. Picie ryzykowne zaczyna sie wtedy, gdy iloS¢
lub czestotliwos¢ spozywanego alkoholu zwieksza prawdopodo-
bienstwo wystepowania szkdd zdrowotnych albo spotecznych.
Picie szkodliwe za$ to juz moment, w ktorym te konsekwencje
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faktycznie wystepujg, np. problemy w pracy, w relacjach czy za-
burzenia zdrowia.

Sygnaty ostrzegawcze zwykle pojawiaja sie duzo wczeSniej,
tylko czesto je bagatelizujemy.

Do najczestszych nalezy regularne sie-
ganie po alkohol

— to sygnat, Ze zaczynamy traktowacd
alkohol jak lek na trudne emocje.

Utrata kontroli nad iloScig to sytuacja, w ktorej planujemy
wypic jedno piwo, a koniczy sie na czterech. Rosnaca tolerancja,
czyli moment, w ktorym potrzebujemy coraz wiecej alkoholu,
zeby poczuc ten sam efekt, ktory weczesSniej uzyskaliSmy np.
po jednym piwie. Zaniedbywanie innych form relaksu czy roz-
rywki, np. gdy impreza bez alkoholu wydaje sie ,,bez sensu”,
Ttumaczenie i usprawiedliwianie swojego picia wymowkami
typu ,,przeciez wszyscy pija”, ,,nalezy mi sie po pracy” to row-
niez wazny sygnat.

Sygnatem ostrzegawczym sg takze drobne, ale powtarzalne
skutki takie jak kac, spadek energii, problemy ze snem, gorsze
samopoczucie psychiczne. Gdy zaobserwujesz u siebie czesto
pojawiajace sie sytuacje tego typu, jest to moment, w ktorym
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warto zareagowac, poszukac wsparcia specjalisty lub zaprzestac
pogtebiania tych nawykow na rzecz zdrowszych.

Jakie s3 gtowne konsekwencje w kwestii zdrowia psychicz-
nego spozycia alkoholu? Czy jest czynnikiem wyzwalajacym
inne zaburzenia, takie jak depresja czy leki?

Alkohol wptywa nie tylko na watrobe czy serce, on bardzo silnie
oddziatuje takze na psychike. Spowalnia uktad nerwowy. Poczat -
kowo daje poczucie rozluznienia, ale gdy organizm zaczyna go me-
tabolizowac, pojawia sie spadek nastroju, drazliwos¢, lek. Dlatego
wiele 0sOb po imprezie doSwiadcza tzw. ,, kaca emocjonalnego’; to nie
tylko bol gtowy, ale tez przygnebienie, poczucie winy czy niepokoj.

Regularne picie znaczgco zwieksza ryzyko rozwoju depresii,
zaburzen lekowych i bezsennoSci. Alkohol zaburza gospodarke
neuroprzekaznikow (m.in. serotoniny, dopaminy), czyli tych sub-
stancji, ktore odpowiadajg za nasze emocje i stabilnoS¢ psychiczng.

Co wiecej, alkohol bywa takze czynnikiem wyzwalajgcym -
czyli moze uruchomic zaburzenie u osoby, ktéra miata do niego
predyspozycje, ale dotad funkcjonowata wzglednie dobrze. Do-
tyczy to zwtaszcza depres;ji i zaburzen lekowych. U czeSci osob
najpierw pojawia sie picie ,,dla ulgi”, a dopiero pozniej rozwija sie
pelnoobjawowa depresja. U innych to witaSnie alkohol staje sie
katalizatorem choroby, ktora ,,czekata w uSpieniu”,

Warto tez pamietac o btednym kole: alkohol chwilowo tagodzi
lek czy smutek, ale w dtuzszej perspektywie pogtebia te stany.


https://www.wprost.pl/

WPIost

To sprawia, ze osoba siega po kolejng dawke... i tak zaczyna sie
mechanizm uzaleznienia.

Gdy problem juz sie pojawi, kluczowy jest system pomocy.
Wiele oséb obawia sie stygmatyzacji lub nie wie, gdzie szukac
wsparcia. Jak pani ocenia dostepnosc i skutecznosc leczenia
uzaleznien w Polsce?

Mamy rozbudowana siec poradni leczenia uzaleznien, od-
dziatow odwykowych, grup wsparcia, ale problem lezy w kilku
obszarach. Wcigz funkcjonuje przekonanie, ze ,,na terapie cho-
dza tylko alkoholicy spod sklepu”. To sprawia, ze osoby pijgce
ryzykownie, ktore pracujg, majg rodziny, czesto latami zwlekaja
z szukania pomocy. Bojg sie etykiety, bojg sie oceny.

A tymczasem to wiaSnie one moglyby najwiecej skorzystac na
wczesnej interwencji. W duzych miastach tatwiej znalez¢ oSrodek
czy terapeute uzaleznien, ale w mniejszych miejscowosciach ko-
lejki bywajg dtugie a oferta ograniczona. Bywa, Ze pierwsza wizyta
mozliwa jest dopiero po kilku tygodniach, a to czas, w ktorym
motywacja pacjenta czesto spada.

Jakie s3 gtowne bariery w dotarciu do pomocy? Czy osoby
z problemem alkoholowym maja tatwy dostep do terapii?

Osoby z problemem alkoholowym majg dostep do terapii, ale
nie jest on tatwy, przede wszystkim z powodow psychologicz-
nych, takich jak stygmatyzacja, i organizacyjnych, o ktérych mo-
witam wczeSniej w kontekScie mniejszych miejscowoSci. Dlatego
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tak wazne jest, by obnizac prog wejscia, np. oferowac¢ anonimowe
konsultacje, teleporady, wsparcie online, a takze prowadzic¢ kam-
panie, ktore pokazg, ze siegniecie po pomoc to oznaka odwagi,
a nie stabosci.

Chce zapytac rowniez o to, jak wazna jest rola rodziny i bli-
skich w procesie zdrowienia? Gdzie moga szuka¢ wsparcia
osoby wspoétuzaleznione?

Rola rodziny i bliskich w zdrowieniu z uzaleznienia jest
ogromna, ale czesto bardzo Zle rozumiana. Bliscy chcg pomoc,
ale nie zawsze wiedzg jak i zamiast wspierac, nieSwiadomie pod-
trzymuja mechanizmy picia. Rodzina zauwaza, ze ojciec po pracy
czesto siega po alkohol. Zona zamiast stawiaé granice, codziennie
kupuje mu piwo ,,zeby sie uspokoit”, a dzieci udajg, ze problemu
nie ma. W efekcie ojciec pije regularnie, a rodzina nie uczy sie
zdrowych sposobow radzenia sobie ze stresem — mechanizm picia
jest podtrzymywany. To wtaSnie nazywamy wspotuzaleznieniem.

Rodzina bywa pierwszym ,,lustrem”, ktore pokazuje osobie
pijacej, ze problem istnieje.

Ale to wsparcie nie polega na kon-
trolowaniu czy ,ratowaniu’, tylko

, motywowaniu do
terapii i dbaniu o wtasne zdrowie psy-
chiczne.
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Bardzo czesto bliscy sami zyjq w ciggtym napieciu, wstydzie,
leku i to rowniez wymaga terapii. Na szczeScie w Polsce istniejg
miejsca, gdzie rodzina moze szuka¢ pomocy. To m.in. Poradnie
leczenia uzaleznien — tam wsparcie otrzymuyje nie tylko pacjent,
ale takze jego bliscy. Grupy Al-Anon - to odpowiednik AA, ale
dla rodzin i przyjaciot osob uzaleznionych.

Spotkania odbywajg sie w wielu miastach, a takze online. Istniejg
roOwniez programy terapii dla wspotuzaleznionych — prowadzone
w oSrodkach i fundacjach, czesto bezptatne. Dziata réwniez telefon
zaufania dla osob wspotuzaleznionych i konsultacje psychologiczne
online, ktore pomagaja w sytuacjach kryzysowych.

Wazne jest, zeby pamietac, ze bliscy nie powinni ,,czekac,
az on/ona siegnie dna”, Oni sami majg prawo i czesto potrzebe
szukania pomocy i to nie jest zdrada czy brak lojalnosci, ale krok
w strone zdrowienia catego systemu rodzinnego. Uzaleznienie to
choroba, ktora zawsze dotyka catej rodziny, a zdrowienie zaczyna
sie wtedy, gdy pomoc dostajg nie tylko osoby pijace, ale i ci, kto-
rZy z nimina co dzien zyj3.

Jakie sygnaty powinny nas zaniepokoi¢ w naszym wtasnym
piciu lub piciu bliskich? Co by pani powiedziata osobie, ktora
czuje, ze traci kontrole nad alkoholem, ale wstydzi sie szukac
pomocy?

Sygnaty, ktore powinny nas zaniepokoic, pojawiajg sie w roz-
nych obszarach zycia. W zachowaniu mogg to by¢ coraz czestsze
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sytuacje, w ktorych siegamy po alkohol ,,dla relaksu”, trudnos¢
w powstrzymaniu sie po jednym kieliszku, picie w samotnoSci
lub w ukryciu. W sferze zdrowia fizycznego i psychicznego to
pojawiajace sie czesto kace, problemy ze snem, wahania nastroju,
drazliwoS¢, uczucie leku po alkoholu.

Waznym sygnatem sq rowniez

, takie jak kon-
flikty w pracy lub w rodzinie, zanie-
dbywanie obowiqzkow czy problemy
finansowe zwiqgzane z piciem.

Alarmujgce jest takze poczucie, ze alkohol staje sie gtownym
sposobem radzenia sobie z emocjami, mysli typu ,,bez alkoholu
nie dam sobie rady” i rosngca potrzeba siegania po niego w trud-
nych momentach.

Jezeli ktoS czuje, ze traci kontrole nad alkoholem, ale wstydzi
sie szukaC pomocy, chcialabym powiedzie¢ mu jedno: nie jestes
sam, a proszenie o wsparcie nie jest oznakg stabosci, tylko od-
wagi. Mozesz zaczaC od matych krokow, np. anonimowej kon-
sultacji telefonicznej lub online, rozmowy z zaufang osobg albo
prowadzenia dziennika picia, aby monitorowac, ile i w jakich
sytuacjach siegasz po alkohol. Najwazniejsze przestanie jest takie,
ze problem nie znika, jeSli go ignorujemy, a im wczeSniej sie-
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gniemy po wsparcie, tym tatwiej bedzie wrocic do zdrowia. Wstyd
i poczucie winy sg w takiej sytuacji naturalne, wiec nie mozna
dopuscic do tego, by decydowaty o tym, czy szukamy pomocy.

Na koniec, jaka jest pani najwazniejsza wiadomos¢ dla
naszych czytelnikdw w kontekscie odpowiedzialnego spozy-
cia alkoholu i dbania o zdrowie psychiczne?

Swiadome picie to troska o siebie, a nie tylko o to, co pijemy
w danej chwili. Alkohol moze dawac¢ chwilowa ulge i poczucie
relaksu, ale dtugofalowo obcigza zarowno zdrowie fizyczne, jak
i psychiczne. Warto obserwowac swoje nawyki, zwracac uwage
na sygnaty ostrzegawcze, nie tylko u siebie, ale tez u bliskich
ireagowac, zanim picie wymknie sie spod kontroli. Nie bojmy
sie siegaC po wsparcie, wczesna reakcja to nie wstyd, a oznaka
odwagii duzej SwiadomosSci.

Edukacja, rozmowa, umiejetne stawianie granic i dbanie
o wlasng kondycje psychiczng sg kluczowe. Zdrowie psychiczne
i odpowiedzialne podejScie do alkoholu idg w parze, im szybciej
zaczniemy o nie dbac, tym wieksze mamy szanse na zdrowe, bez-
pieczne i satysfakcjonujace zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Do Zamku Ksiqz na Dolnym Slgsku, gdzie
mieszkata, kazdego roku przybywajq tltumy tury-
stow. Podziwiana za urode, ceniona za inteligen-
cje, kobieta o niestychanej odwadze!

Publikujemy fragment ksigzki Doroty Poninskiej ,Daisy i cesarz.
Wszystkie namietnosci ksieznej”, powiesci biograficznej o jedne;j
z najbardziej fascynujacych kobiet przetomu XIX i XX w.

Jak co roku we wrzeSniu cesarz organizuje wielkie manewry woj-
skowe. Obok regat w Kilonii to ulubiony punkt jego rocznego
kalendarza. Uwielbia to! Cate dnie na koniu, w mundurze, w het-
mie z biatym cesarskim ortem na czubku, miedzy wojskowymi.
Nigdzie nie czuje sie lepiej!

Wilhelm moze wtedy testowac gotowoS¢ bojowg roznych
jednostek niemieckiej armii. Odbiera parady wojskowe tysiecy
maszerujacych rowno zotnierzy, organizuje ¢wiczenia terenowe,
dokonuje inspekcji koszar i infrastruktury wojskowej. Dowodzi!
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Manewrom towarzyszg bankiety, przemowy, audiencje i po-
kazy, a czesto takze bale.

W tym roku juz po raz kolejny wrzeSniowe manewry odbywaja
sie w okolicach Wroctawia.

Wilhelm wybiera Wroctaw, zeby uczcic setng rocznice wy-
zwolenia miasta spod francuskiej okupacji pod koniec wojen na-
poleonskich.

A takze, by
i uwielbienie dla armii na
tych niejednorodnych etnicznie terenach.

Chyba mu sie to udaje, bo kiedy na poczgtku manewrow wjez-
dza do miasta na swoim wspaniatym koniu, na czele szwadronu
kirasjerow, w biatym mundurze i w hetmie z ortem, ulice Slgskiej
stolicy wypetlniajg ttumy wiwatujacych poddanych. Sg wsrod
nich tysigce starych weteranow, uczestnikow wojen Bismarcka,
w czarnych ptaszczach i w czapkach z daszkiem. Jakby wielka
przesztoS¢ Niemiec pozdrawiata jeszcze wspanialszg przysziosc.

Zazwyczaj w czasie manewréw organizowanych na Slasku
goScinny zamek w Ksigzu stuzy jako miejsce noclegow dla zapro-
szonych goSci, w tym roku jednak, ze wzgledu na jego rozbudowe,
cesarz i liczni goScie mieszkajg w nowo wybudowanym przez
Hansa Grand Hotelu w Szczawnie.
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Ksiezna Daisy za pozwoleniem meza osobiScie czuwata nad
wyposazeniem hotelowych wnetrz: projektowata pokoje, dobie-
rata meble, tapety i zastony, wybrata porcelane stotowa i deko-
racje. Efekt jest zachwycajacy: cesarz mowi, ze nigdy w zyciu nie
byt w tak pieknym hotelu.

Wilhelm zaprasza na swoje manewry wielu gosci, takze z za-
granicy. Lubi demonstrowac przed nimi potege i sprawnosc swego
wojska, patrzec, jakie wrazenie wywotuje na nich niemiecka armia.

Tradycyjnie juz obecny jest na manew-
rach

, niezwykle obiecu-
jacy i btyskotliwy polityk.

Daisy zna dobrze Churchilla, jest z nim nawet spowinowa-
cona. Jej brat George ozenit sie bowiem z jego matka, stynng
z pieknoSci Amerykanka Jennie lady Randolph Churchill. Geo-
rge 1 Winston sg doktadnie w tym samym wieku, Jennie jest
od nich starsza o dwadzieScia lat. Poczgtkowo Patsy, Shelagh
i Daisy rozpaczaty na wieS¢ o planach matzenskich George’a, bo
wiek Jennie nie wskazywat na to, by mogta urodzic¢ synai dzie-
dzica rodu Cornwallis-Westow. Potem jednak rodzina przyjeta
ja zyczliwie i polubita, a Daisy goScita ich parokrotnie w Ksigzu
razem z Winstonem.
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Ksiezna uwaza, ze syn jej bratowej wyroznia sie bardzo swoja
osobowoscig: jest jak rasowy kon rwacy sie do startu - taki po-
rywczy i obdarzony magnetycznym urokiem.

Daisy nie przepada za nim, ale docenia go i wrozy mu wielka
przysztoS¢ — mogiby nawet zostac kiedys premierem, takg ma
energie i rozum!

Po zakonczonych manewrach, po pozegnalnej kolacji, wydanej
w eleganckich wnetrzach Grand Hotelu, Daisy spaceruje z Winsto-
nem Churchillem po parku zdrojowym i pyta go o wrazenia i opinie.

— Te manewry naprawde sg imponujace — odpowiada Chur-
chill. - Z niemieckich szeregdw emanuje ogromna prostota i sita.
LiczebnoS§¢, jakoS¢, dyscyplina i organizacja tej armii to cztery
gtowne drogi do zwyciestwa.

— Ale czy nie sadzisz, ze ten wyScig zbrojen miedzy naszymi
krajami jest zupeinie niepotrzebny i tylko napedza zagrozenie
wojng? - pyta ksiezna.

- Alez nie mamy wyjScia, Daisy. Musimy rozbudowywac
brytyjska flote w obronie przed niemiecka. Nasze cele sg czysto
obronne, bo nie mamy intencji atakowac nikogo, ani Niemiec, ani
innych panstw europejskich.

— Wciqz préobuje przekonac o tym Wil-
helma, ale on wpadt w jakRis
I
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— Pomysl o tym w ten sposdb — proponuje Churchill. — Dla
Wielkiej Brytanii istnienie floty jest koniecznoScig, jest warun-
kiem naszej egzystencji. Dla Niemiec inaczej: dla nich flota jest
luksusem, ekstrawagancja. I Swiadczy o ich planach ekspansji. To
marynarka brytyjska czyni z Wielkiej Brytanii prawdziwg potege,
budowang od stuleci. Ale Niemcy byty szanowang potegg, zanim
miaty pierwszy statek. Istnienie Wielkiej Brytaniii jej stylu zycia
zalezy od posiadania najsilniejszej floty na Swiecie. Nie mozemy

[ ]
DOROTA PONTINSWK A

Dorota Poninska

,Daisy 1 cesarz.

Wszystkie
namietnosci WSZYSTKIE
.. .9 NAMIETNOSCI
kRsieznej KSIEZNE)

Wydawnictwo Znak
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pozwolic, by niemiecka flota jej zagrozita. Wiec bedziemy jg tak
rozbudowywac i unowoczesSniac, by to nie byto mozliwe.

Idg parkowgq alejg w milczeniu.

— Mam zte przeczucia - mowi Daisy. — Cate zycie probuje bu-
dowac mosty porozumienia i przyjazni. I boje sie, ze to wszystko
na nic!...

— Jak wiesz, bratem udziat w trzech wojnach - odpowiada
Churchill.

- Dawniej wojna mnie pociggata i fascynowata wieloScig nie-
stychanych sytuacji. Ale teraz czuje coraz giebiej, jakim poditym
i nikczemnym szalenstwem, wrecz barbarzynstwem mogtaby sie
stac.

- Moze trzeba zwotac jakaS wielka konferencje pokojowg, poki
jest na to czas?

— Tylko czy twoj cesarz chce pokoju? Jesli tak, to czemu buduje
tyle okretow wojennych?

— Mo6wi, ze do ochrony handlu morskiego.

— Do tego wystarczytyby krazowniki. A on buduje pancerniki.
I niszczycielskie todzie podwodne, U-Booty. Dlaczego? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Obracata sie wsrdd elit artystycznych i politycz-
nych.

Po smierci meza zapadia na depresje, uzalez-
nita sie od lekdéw, coraz mniej pisata i w Roricu wy-
cofata sie w cien. Zmarta w Warszawie w 2007 r.,
w duzej mierze zapomniana. Na jej pogrzeb przy-
szto kilka o0sdb, ale akurat dlatego, Zze zazqdata
od najblizszych, zeby nekrolog ukazat sie dopiero
po pogrzebie. Nie chciata, zeby jej ,nieswiatowy”
wyglad ujrzata publika -

autorka ksiqgzki ,Mira. Kobieta Swiato-
wa. Opowiesc¢ o Mirze MichatowsRkiej”.

VA

C --;.?3'-;'1 Rozmawiata

I’\\S WIECE)J

Ktora anegdota o Mirze Michatowskiej najlepiej j3 opisuje?
Chyba ta, ktorg cytuje Daniel Passent w felietonie po jej
Smierci. W latach 80., byta na widowni teatru ,,Ateneum’) kiedy
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do zajetego miejsca zmierzat Jerzy Urban. — Panie ministrze, pan
pomylit rzgd - powiedziata.

Kim wtasciwie byta Mira Michatowska?

Latwiej chyba powiedzie¢, kim nie byta. A byta jedna
z najbardziej Swiatowych Polek XX w. Urodzita sie w 1914 r.
w Lodzi, w rodzinie zydowskiej. Juz jako nastolatka wyrozniata
sie: chodzita z prywatng nauczycielkg angielskiego po promena-
dzie, co w tamtych czasach byto ekstrawagancjg. Uwaga! Praw-
dopodobnie mijata matego Jerzego Urbana, ktory w zabocie takze
chodzit na spacer Piotrkowsk3.

Wojna rzucita jg najpierw do Francji, potem do Stanoéw. W No-
wym Jorku pracowata dla Office of War Information i Voice of

— dziennikarka, redaktorka, ekspertka w zakresie réwnosci

I polityki spotecznej. Absolwentka UMCS w Lublinie, stypendystka
Jacka Kuronia, New School for Social Research w Nowym Jorku

i Bluffton College w Ohio.
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America, gdzie przede wszystkim odkryta, ze ma niezwykty talent
do ttumaczen i pisania.

Po powrocie do Polski stata sie gwiazdg ,,Przekroju”. Jednocze-
Snie ttumaczyta - i to jak! - Hemingwaya, Sylvie Plath, Gertrude
Stein, Agathe Christie, Jerzego Kosinskiego i wielu innych. Pisata
tez wtasne ksigzki - jej powieS¢ ,,Przeprawa” czy opowiadanie
»,Nad jeziorem Lugano” pokazuja, ze nie byta tylko satyryczka,
ale tez dojrzata autorka literatury ambitne;j.

Wygladata zawsze jak z zurnala, piekna i szczupta, choc¢ nigdy
nie uprawiata sportow — nie znosita sie pocic. Lubita jeS¢, chru-
pata herbatniki, wiec bywata na dietach, ale zawsze prezentowata
sie Swietnie. W PRL-u uchodzita za ,,kobiete Swiatowa” — ele-
gancky, inteligentng, z obyciem, ktore wyniosta z emigracji. Jeden
z jej mezow, Jerzy Michatowski, byt dyplomatg, ambasadorem
Polski w Londynie, Nowym Jorku i Waszyngtonie.

Czy rzeczywiscie zarabiata lepiej niz maz?

Tak, w tamtych czasach ttumacze i pi-
sarze mogli

, bo papieru byto mato, wydawano
tylko wartosciowq literature.

Mira miata wiele wznowien i w efekcie zarabiata wiecej niz
jej maz-dyplomata. Poza tym obracata sie wsrod elit artystycz-
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nych i politycznych. Przepisywata Tuwimowi ,,Kwiaty polskie”,
a Iwaszkiewiczowi wysytata w paczkach z Londynu papierosy
i gin. Po 1989 r. wspolpracowata przy tworzeniu ,,Twojego Stylu”.

Ale jej zycie miato tez ciemna strone. Po Smierci meza zapadia
na depresje, uzaleznita sie od lekow, coraz mniej pisata i w koncu
wycofata sie w ciefn. Zmarta w Warszawie w 2007 1., w duzej mierze
zapomniana. Na jej pogrzeb przyszto kilka osob, ale akurat dlatego,
ze zazadata od najblizszych, zeby nekrolog ukazat sie dopiero po po-
grzebie. Nie chciata, zeby jej ,,nieSwiatowy” wyglad ujrzata publika.

Jak to sie stato, ze napisata scenariusz do ,Wojny domowej"?

Zaczeto sie od felietonow w ,,Przekroju’, ktore Mira Micha-
towska pisata pod pseudonimem Maria Zientarowa. Poczgtkowo
miaty tylko wypelni¢ wolne miejsce w gazecie, ale szybko oka-
zaty sie wielkim sukcesem - czytelnicy pisali listy i domagali
sie kolejnych odcinkow. Popularnosc byta tak duza, ze wydano
dwie ksigzki: ,,Wojna domowa” i ,,Wojna domowa trwa”, Na tej
fali przyszta propozycja z telewizji.

W warszawskim klubie aktoréow SPATIF podszedt do jej stolika
Stanistaw Wohl, znany éwczeSnie operator, rezyser i dyrektor zespotu
filmowego Syrena, i zazgdat stanowczo, zeby z tych ,,historyjek”
stworzyta serial telewizyjny. Nie byta do kofica przekonana, bo juz
czula zmeczenie tematem, ale w koncu sie zgodzita. Efektem byt se-
rial ,,Wojna domowa’, ktory od razu stat sie hitem — publicznosc¢ po-
kochata go za humor i trafne obserwacje zycia codziennego w PRL-u.
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Niestety, emisja skonczyta sie nagle po 15 odcinku. Traf chciat,
ze bohaterowie serialu majg szczeniaka Lejka i ucza go toalety.
Niestety najlepiej robit to na ,,Kulture”... Owczesny redaktor na-
czelny ,,Kultury” Janusz Wilhelmi nalezat do partii i nie cieszyt
sie sympatig Srodowiska filmowego. Rzecz jasna wpadt w szat
i kazat natychmiast zakonczy¢ produkcije.

Ale prawda byta bardziej ztozona. W serialu az roito sie od
aluzyjnych krytyk systemu: parodii Milicji Obywatelskiej i ZOMO,
satyry na zamykane bramy i nadgorliwych dozorcow, czy kary-
katur gospodarki planowej — w pralni zawsze brakowato towaru,
ciggle trwaty remanenty, a kontrole nigdy sie nie zgadzaty. To
byla w gruncie rzeczy kpina z absurdéw socjalizmu. Zeby catosé
byta wiarygodna, przy serialu pracowata tez konsultantka od
mtodziezy — Elzbieta Jackiewiczowa - ktora na podstawie listow
od nastolatkow pomagata dopracowac dialogi.

Najwiekszym problemem jednak okazata
sie polityka. Wtadystaw

Michatowskiej, a ona uwa-
zata, ze on nie ma poczucia humoru.

Sam byt ascetyczny, skromny, miat dwa garnitury na krzyz,
nie jezdzit samochodem, a ona - elegancka, Swiatowa, z pertami
— uosabiata dla niego ,,zgnity Zachod” W jego oczach odciggata
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Polakow od powagi socjalistycznej pracy. To wystarczyto, by se-
rial szybko znalaz1 sie na cenzurowanym i przestat by¢ kontynu-
owany.

Ale to wtasnie o swoim zaczytanym egzemplarzu ,Wojny
domowej"” opowiedziata pani Mirze Michatowskiej podczas
waszego pierwszego spotkania.

Pamietam, ze robitam wtedy szkolng gazetke i posztam na
spotkanie autorskie, bo w programie miato by¢ coS o ,,Ztym”
Tyrmanda, ktorego uwielbiatam. Byta na nim Mira Michatowska,
ktorg kojarzytam ze zdje¢ w ,,Twoim Stylu” czy w ,,Filipince”,
Podesztam do niej zupeinie spontanicznie i powiedziatam, ze
mam w domu zaczytany egzemplarz ,,Wojny domowej”. Ze kartki
juz sie rozpadajg, bo cata rodzina czytata te ksigzke po sto razy.
Mira byta zachwycona - dostownie urosta o trzy centymetry. Byta
niska, ale wtedy az sie wyprostowata, taka dumna i szczeSliwa.
Zaprosita mnie do siebie, bytam u niej wiele razy. PisatySmy do
siebie listy, kiedy juz wyjechatam na studia do Lublina.

Bylam wtedy zwyklym dzieckiem z wielodzietnej rodziny,
ktorym nikt sie szczegodlnie nie przejmowat. A Mira otwierata dla
mnie metalowe pudetko z herbatnikami, parzyta herbate i stu-
chata mojego trajkotania o szkole, chtopakach, marzeniach. To
byto dla mnie coS niezwyktego - ktos tak wazny w kulturze po-
Swiecat czas wtasnie mnie.

Czego sie pani od niej nauczyta?
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Przede wszystkim data mi poczucie, ze moj gtos sie liczy.
Nauczyta sieciowania — podchodzenia do nieznanych mi ludzi
i zagadywania. ,,Musisz iS¢ na dziennikarstwo. Ale nie na uni-
wersytet, bo tam bedg cie uczyc adjustacji tekstu na ,, Trybunie
Ludu” Naprawde chcesz to robi¢? Komuna juz upadta, wystar-
czy”. I wskazata mi inng szkote, do ktorej przyjezdzali dziennika-
rze z ,,New York Timesa” i ,,The Times”,

Amerykanska szkota? OczywiScie, ze chciatam, ale nie miatam
pieniedzy. Rada Miry? ,,IdZ do Jacka Kuronia, on ci to sfinansuje”.
I tak zrobitam. Faktycznie — Kuron dat mi stypendium. Dzieki niej
miatam dostep do czegos, co wtedy byto w Polsce zupeing nowoscig.
Potem weszliSmy do Unii, w rezultacie trafitam do rzgdowego biura
ds. rownosci, ktore wiele lat byto usytuowane w Ministerstwie Pracy.
Wiele lat pracowatam z widokiem na ptaskorzezbe Jacka.

Oddatam hotd Kuroniowi. Ale mojej mentorce, Mirze — nie. I,
kiedy zaczat sie Covid, pomysSlatam, ze to dobry czas, aby napisac
jej biografie. Tym bardziej, ze bardzo wiele archiwow zostato
wtedy otwartych na kontakt online, co byto nowoScig.

Pojawiaty sie tez plotki, ze Mira wspotpracowata ze stuzba-
mi, ze byta szpiegiem/agentka. Co pani o tym sadzi?

Tak, te podejrzenia sie ciggnety — i w Polsce, i w Stanach. Ko-
respondowatam o tym nawet z FBI. Ona sie pojawia w réznych
raportach, bo miata zbyt wielu znajomych po obu stronach oce-
anu. Dla Amerykanow byta niejednoznaczna: ttumaczka, publi-
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cystka, Swietnie odnajdujaca sie na Zachodzie, a jednoczeSnie
zona dyplomaty PRL-u, bywalczyni warszawskich i paryskich
salonoéw - juz to wystarczyto, zeby ja obserwowac.

Ale prawda jest taka, ze ona nigdy nie byta zadng agentk3.

i wyrazata sie
w bardzo nieelegancRi jak na siebie
sposob, Riedy mowa byta o bratnim na-
rodzie.

Winita ,,ruskich” za Smier¢ mtodszego brata, z ktorym stracita
kontakt przed wojng i nie dowiedziata sie nigdy, jak zmart.

Nie byta tez ,,apologetkg PRL-u”, wspierata ludzi zwigzanych
z 0pozycjq, bronita np. Leszka Kotakowskiego po wydaleniu
z partii. Podczas pobytu za granicg wysytata kartki pocztowe
do Londynu, do przyjaciot, w ktorych otwarcie narzekata na
socjalizm, ale tez nie przebierata w stowach, kiedy wiedziata, ze
ktoS napisze na nig donos. To sie kompletnie nie klei z obrazem
osoby, ktora miataby Swiadomie pracowac dla stuzb.

Raczej byta kims, kto zyt miedzy Swiatami. Miata kontakty
w Ameryce i w Polsce, znata jezyki, obracata sie w towarzy-
stwach, ktore dla jednych i drugich byty interesujace. I dlatego
znajdowata sie pod lupg. Ale zeby byta szpiegiem? Nigdy. To
bardziej legenda, ktora przykleita sie do niej wtasSnie dlatego,
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ze byta kobietg nietypowa, Swiatowg i wyrdzniajgcg sie z szarej
masy.

Miata dwoch synoéw: Piotra i Andrzeja. Mieszkajg w Stanach
Zjednoczonych. Ze starszym, Piotrem, nawet sie zaprzyjaznitam
— to emerytowany naukowiec, a przy tym wcigz bardzo aktywny
muzyk. Grywa koncerty, nawet byt ostatnio w Warszawie na kon-
cercie, gra eksperymentalny jazz. Mtodszy tez jest naukowcem, ale
po fizyce jadrowej, pracowat m.in. dla rzgdu amerykanskiego i jako
dyplomata amerykanski. Gdyby Mira naprawde byta szpiezkg,
akurat Departament Stanu nie dopuscitby go do takiej pracy.

Obaj synowie bardzo sie ucieszyli, ze ksigzka o ich mamie po-
wstata. Dla nich wazne jest, Ze pamiecC o niej wraca, i sami mowili,
ze chcg, zeby historia Miry zostata opowiedziana na nowo.

Mira Michatowska stata takze za sukcesem pierwszego tele-
wizyjnego talk-show ,Tele Echo"” z Ireng Dziedzic.

Tak, to ona podsuneta idee programu opartego na rozmowie z go-
S¢mi w studiu, wzorowanego na francuskim formacie. Telewizja
byta wtedy nowoscig, nikt az tak sie nie palit, zeby tam pracowac.
Irena Dziedzic tez nie! Mira przekonywata ja, Ze ,,nikt tego nie bedzie
ogladat’; a potem Dziedzic prowadzita ten program przez 25 lat!

Michatowska wierzyta w telewizje i bardzo jg lubita. DzieKki jej
inicjatywie Telewizja Polska zyskata wtasne ,,okno na Swiat” -
program, w ktorym po raz pierwszy w takiej formie pojawiali sie
artysSci, naukowcy, ludzie kultury. Stworzyta format, znalazta od -
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powiednig gospodynie i zadbata, by program nabrat charakteru. To
wtasSnie dzieki niej Tele-Echo stato sie symbolem nowoczesnoSci
ijednym z najwazniejszych projektow w historii polskiej telewizji.

Pani biografia o Mirze Michatowskiej to takze opis swia-
ta ,stolikow kultury” w PRL-owskiej rzeczywistosci. To byty
prawdziwe instytucje.

To byt absolutny fenomen tamtych czasow. Wszystko dziato
sie przy stolikach — w SPATiF-ie, w ,,Czytelniku”, w ,,Bristolu”. To
byty miejsca, gdzie kazdy miat swoje krzesto i swoje towarzystwo.
Tam siedzieli pisarze, dziennikarze, aktorzy, malarze. Rozmowy,
anegdoty, plotki, polityka — cate Zzycie kulturalne przenosito sie
wlasSnie tam.

Stoliki to byt taki

. Nie byto internetu, nie byto
telefonow komdérkowych, wiec stolik
dziatat jak redakcja.

Tam wymieniato sie informacje, tam czytano na gtos nowe
teksty, tam krazyty dowcipy polityczne, ktore nigdy nie miatyby
szansy ukazac sie w druku. Kto nie bywat przy stoliku, ten tak
naprawde nie istniat w Swiecie kultury.

Mira siadywata w kultowym ,,Czytelniku” koto Ireny Szy-
manskiej, wowczas naczelnej wydawnictwa ,,Czytelnik”, ktora
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miata moc wynoszenia na piedestat autorow badz zrzucania

w otchtan zapomnienia, a prywatnie byta jej przyjacidtkaira-

zem 7z Tadeuszem Konwickim oraz Gustawem Holoubkiem knuli

i tworzyli.

A propos ,,Wojny domowej”, to Gruza kiedys rzucit przy sto-

liku, ze pisze biografie, zeby mu wymyslili tytut. Mira wymyslita

genialne ,,Gruzowisko”, ale niestety wydawca tego nie docenit.

Czyli pozycja kobiet w PRL-owskiej elicie byta silna czy

staba?

Monika Ksieniewicz-Mil

,Mira. Kobieta
swiatowa.
Opowiesc o Mirze

MichatowskRiej”

Wydawnictwo W.A.B.
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To byta pozycja paradoksalna. Oficjalnie aparat wtadzy byt
meski, ale kobiety miaty nieformalne wplywy — poprzez siec
towarzyska, przyjaznie, plotki. Mezczyzni podpisywali decyzje.
Ale w tym samym czasie wtaSnie kobiety potrafity mie¢ ogromny
wplyw tam, gdzie wiadza patrzyta mniej uwaznie: w kulturze,
w literaturze, w telewizji, w zyciu towarzyskim. Przy stolikach
w kawiarniach to one prowadzity rozmowy, rozdzielaty role, pod-
suwaly pomysty, czasem wrecz decydowaty, co bedzie modne, co
sie ukaze, a 0 czym zacznie sie mowic. One bywaty mistrzyniami
kulis — nie w pierwszym szeregu, ale w miejscach, gdzie naprawde
rozgrywatly sie sprawy wazne. A Mira byta w tym najlepsza. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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