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TARAS MID

Wytrzymate i niezawodne obuwie przeznaczone do
codziennego uzytku w wymagajgcych i wymagajq-
cych warunkach. Cholewka wykonana z potgczenia
skéry nubukowej i elastycznego materiatu tekstylne-
go zapewnia doskonatq ochrone i elastycznosé pod-
czas ruchu.

Podszewka Gore-Tex® gwarantuje wodoodpornosé
iwysokg oddychalnos$é —idealne rozwigzanie zapew-
niajqgce catodzienny komfort w réznych warunkach.

Anatomicznie wyprofilowana wktadka wspiera tuk
stopy i amortyzuje wstrzgsy. Antyposlizgowa i olejo-
odporna podeszwa gwarantuje doskonatq przyczep-
no$¢ na réznych nawierzchniach, w tym na mokrym
i lekkim terenie.

Podeszwa marki Viboraom to zaawansowana tech-
nologicznie antyposlizgowa podeszwa do obuwia
outdoorowego, ktéra zapewnia doskonatqg przy-
czepnos$¢ i zwieksza bezpieczenstwo na réznych no-
wierzchniach.

Obuwie nadaje sie do noszenia przez caty rok. Posia-
da kieszonke na sznuréwki i szczelny system owijania

stopy.

GORE-TEX

NEWMAX Nowak i Wspélnicy Sp. K.- Wylaczny Dystrybutor marki BATES
ul. Ciasna 10, 35-232 Rzeszéw | zenon.boron@bates.pl | mob: +48 602 434 925 WWW. bOSp.pl



PROUDLY/MADE in

SINCE 1984 | POLAND




SPIS TRESCI

JEDNOSTKI SPECJALNE

10 ZIS PSG Gdansk: Gotowi
na kazde zagrozenie
Krzysztof Matecki

64 JW Agat: 4 dni to dopiero

poczatek

Krzysztof Matecki

Zgrany zespot i wzajemne
zaufanie decyduja

o skutecznosci dziatan

— rozmowa z Piotrem Nieszporskim,
dowddca Zespotu Interwencji Specjalnych
Strazy Granicznej z Gdanska

Krzysztof Matecki

22

26 Wtedy dotarto do mnie,

jak wiele mozna straci¢

— rozmowa z pirotechnikiem Zespotu
Interwencji Specjalnych Strazy Granicznej

Krzysztof Matecki

30 Nie ma gotowych procedur
na kazdy kryzys — rozmowa
z funkcjonariuszem CBSP

Krzysztof Matecki

WYPOSAZENIE INDYWIDUALNE

Konfiguracja Core Assaulter Setup
Artykut sponsorowany

34

56 BOSP® wchodzi na polski rynek

Artykut sponsorowany

78 Ochrona balistyczna dla psow

Dariusz Pyka

REDAKCJA y

e-mail: redakcja@special-ops.pl
www.special-ops.pl

Wydawca

Monika Mucha, e-mail: mmucha@medium.media.pl

Redaktor naczelny
Krzysztof Matecki, e-mail: kmatecki@special-ops.pl

PROJEKT GRAFICZNY, SKLAD | tAMANIE
Marcin Jarosz

Redaktor, administrator FB SPECIAL OPS

Btazej Bierczynski

SPECIAL OPS

(ANALIZA

Executice protection

w praktyce: proces, decyzje,
odpowiedzialnosé

Przemystaw Grabowski

36

42
kontroli broni
Krzysztof Lorenz

48 Noszenie broni przez cywila

— przywilej i odpowiedzialnos¢ (cz. 1)
Krzysztof Lorenz

WYDARZENIA

Enforce Tac 2026

Redakcja

MEDEX Unity 2026

Krzysztof Matecki

EXPO Lubin

Krzysztof Matecki

52
58
62

66 Na krawedzi bezpieczenstwa:
antyterrorysci i pirotechnicy
w akcji na poktadzie Airbusa
Krzysztof Matecki

70 Medycyna pola walki
w erze dronéw FPV

Krzysztof Matecki

72 Rekordowe warsztaty

bezpieczenstwa w Polsce
Krzysztof Matecki

74 Na tropie bezpieczenstwa
— miedzynarodowe ¢wiczenia
CERBERUS K9 w Gdyni

Krzysztof Matecki

SPECIAL OPS PREZENTUJE

81 Polecane nowosci

REKLAMA | MARKETING
tel. 22810 2590,81028 14

Dyrektor ds. marketingu i reklamy
Joanna Grabek, e-mail: jgrabek@medium.media.pl
tel. 600 050 380

Specijalista ds. reklamy
Wioleta Witowska, e-mail: wwitowska@medium.media.pl
tel. 606 250 878

Specjalista ds. reklamy
Zaneta Tafel, e-mail: ztafel@special-ops.pl

Specjalista ds. reklamy i j
Agnieszka Szwed, e-mail: aszwed@special-ops.pl

KOLPORTAZ | PRENUMERATA
tel. 228102124

Ciag kaburowy jako fundament

Specjalista ds. prenumeraty
Anna Sergel, e-mail: asergel@special-ops.pl

Specjalista ds. dystrybucji
Aneta Cartailler, e-mail: acartailler@medium.media.pl

WYDAWCA

Grupa MEDIUM

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
04-112 Warszawa, ul. Karczewska 18

DRUK: Drukarnia Paper&Tinta

+SPECIAL OPS - MAGAZYN LUDZI AKCJI" ZNAJDZIESZ
W SIECI SPRZEDAZY PRASY: EMPIK,

GARMOND PRESS, KOLPORTER

NASZA OKLADKA:
Studio D2 Dariusz Lisowski



AGREGATY INWERTEROWE FOGO, to gama kompaktowych i cichych
generatorow, ktore doskonale sprawdzg sie zarowno w pracy w terenie,
Jjak 1 rezerwowym zasilaniu gospodarstw domowych

CISZA, MOC, PRAD STABILNY INNOWACYINOSC

NIEZAWODNOSC JAK W GNIAZDKU FOGO
Agregaty inwerterowe sg Dzieki zastosowaniu W FOGO caty czas
Znacznie cichsze od technologii inwerterowej, ulepszamy nasze
tradycyjnych agregatow. agregaty wytwarzaja prad urzadzenia. Oferujemy
To idealne urzadzenia do o idealnych parametrach agregaty, ktérych silniki
kampera lub na dziatke. (stabilne napiecie oraz moga by¢ zasilane benzyna
System automatycznej czestotliwosc). Sa najlepszym lub gazem, wspotpracowad
redukcji obrotow wraz ze rozwigzaniem do zasilania z uktadami automatycznego
spadkiem obcigzenia, czutych urzadzen: laptopdw, zatgczania rezerwy czy
ogranicza zuzycie paliwa. telewizoréw, piecow CO czy wytwarzac zarowno
lodéwek. napiecie jednofazowe,

jak i trojfazowe.

Zeskanuj kod QR

| zapoznaj sie z nasza oferta D £ 5007 7S

www.fogo.pl

/4000 FOCUSED ON GENERATORS ONLY
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1IS PSG GDANSK:
GOTOWI
NA ZAGROZENIE

Zespot  Interwencji - Specjal- .
i nych Placowki Strazy Granicz- ! ;
nej w Gdarisku to jedna z naj- : :
| bardziej wyspecjalizowanych : :
jednostek  odpowiedzialnych
: za bezpieczeristwo w polskiej :
: przestrzeni powietrznej. Funkcjonariusze ZIS dziatajg zardwno na terenie por- :
: tulotniczego, jak i poza nim, realizujgc zadania z zakresu przeciwdziatania ter- :
. roryzmowi, dziatar minersko-pirotechnicznych oraz operacji wysokiego ryzy- : :

. IGRANY ZESPOL | WZAJEMNE

+ ka. Ich stuzba to potaczenie specjalistycznego wyszkolenia, pracy zespotowej

. i gotowosci do dziatania w najbardziej wymagajacych warunkach. .+ TAUFANIE DE[:YDU_]A
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" . 0 SKUTECZNOSCI DZIALAN

: 1 Zespot Interwencji Specjalnych Strazy Gra- !
i ! nicznej z Gdanska to jednostka, ktora stoi :
* | na strazy bezpieczeristwa lotniska na kaz- !
« + dym poziomie — od reagowania na incydenty !
i+ wterminalu, przez wsparcie zatdg samolotow, :
' po dziatania w sytuacjach wysokiego ryzyka. :
: : Major Piotr Nieszporski, dowddca zespotu, !
. 1 opowiada o codziennych wyzwaniach swo- !
*  jej stuzby, przygotowaniu funkcjonariuszy,
. 1 taktyce operacyjnej oraz o tym, jak zaufanie :
: 1 | wspotpraca w zespole przektadajg sie na :
+ 1 skutecznosc¢ interwenciji.

NIE MA GOTOWYCH PRO-
CEDUR NA KAZDY KRYIYS —
TRIEBA DIIALAC
ELASTYCZNIE

W Swiecie zagroZeh terrorystycznych i dy-
: — - wersyjnych liczy sie szybka reakcja i ela-
styczne podejmowanie decyzji. W wywiadzie dla ,SPECIAL OPS" funkcjona-
: riusz CBSP opowiada o ewolucji zagrozen, roli cyberprzestrzeni, wspétpracy
. miedzynarodowej oraz doswiadczeniach zdobytych podczas prestizowego
. kursu FBI National Academy.

] OCHRONA BALISTYCZNA DLA PSOW

W ostatnich latach temat indywidualnej ochrony balistycznej coraz cze- :
$ciej wychodzi poza standardowe zastosowania zwigzane wytgcznie !
z cztowiekiem. Jednym z ciekawszych kierunkéw rozwoju jest projek- :
towanie zabezpieczen dla psow stuzbowych — zwierzat, ktre pracujg :
w warunkach realnego zagrozenia, czesto ramie w ramie z zotnierzami
czy funkcjonariuszami réznych formacji. :

§Nl]SZENIE BRONI PRIEZ CYWILA :
- —PRIYWILEJ | ODPOWIEDZIALNOSE

: W ostatnich latach liczba oséb posiadajacych pozwo- B
© lenie na bror w Polsce systematycznie rosnie. Szcze- !
i gdlnie po wybuchu wojny w Ukrainie temat bezpieczen- : :
. stwa, przygotowania i samoobrony zaczat interesowac : !
: znacznie wieksza ! !
czes¢ spoteczen- | :
stwa. Coraz wie- | :

sportowym.

SPECIAL OPS

. CIAG KABURDWY JAKO

| cej ludzi trafia na @ |
| strzelnice, zdoby- :

;/vaklp.atent Sy : ! Cigg kaburowy jest czesto traktowany jako etap poprze-

| SCKIEe . dzajgcy wiasciwe strzelanie. W praktyce to wtasnie w tym :
swojg  przygode ‘| momencie zaczyna sie cate strzelanie. Od jako$ci dobycia !
ze  strzelectwem * broni zalezy chwyt, kontrola, tempo pierwszego strzatu :

: | oraz stabilnosé kolejnych strzatéw.

- FUNDAMENT KONTROLI BRONI
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Oddajemy w Wasze rece wyjagtkowe wydanie ,Special Ops", ktérego tematem przewodnim jest
bezpieczenstwo bez granic. To numer, ktory powstat z myslg o tych, ktérzy chca lepigj zrozumiec
wspotczesne wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem, ale takze ludzi stojgcych na jego strazy —ich
codzienng stuzbe, profesjonalizm, doswiadczenie | gotowosc¢ do dziatania.

W tym wydaniu pokazujemy bezpieczenstwo z wielu perspektyw — od dziatan kontrterrorystycznych
i ochrony granic, przez ochrone VIP po praktyczne aspekty zwigzane ze strzelectwem
I odpowiedzialnym postugiwaniem sie bronig. Szczegdlne miejsce zajmuje obszerny materiat
poswiecony Zespotowi Interwencji Specjalnych Placowki Strazy Granicznej w Gdansku — jednostce,
ktora kazdego dnia dba o bezpieczenstwo w jednym z najbardziej wymagajgcych srodowisk
operacyjnych. To opowiesc o ludziach, ich stuzbie, szkoleniu, sprzecie i misji, ktorg realizujg z petnym
zaangazowaniem.

Nie zabrakto takze tematow zwigzanych z rozwojem sit specjalnych i stuzb mundurowych —
przyglagdamy sie zmianom w modelu rekrutacji do JW AGAT, rozmawiamy z funkcjonariuszem
CBSP ktdry ukoriczyt prestizowy kurs FBI w Quantico, oraz zagladamy za kulisy pracy pirotechnikdw
I specjalistow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. W numerze poruszamy rowniez zagadnienia
zwigzane ze strzelectwem — od budowania prawidtowych nawykow i techniki pracy z bronig, po
odpowiedzialne podejscie do skrytego noszenia broni przez cywilow.

To wydanie to rowniez przeglad najwazniejszych wydarzen, ¢wiczen | targow branzowych, ktore
pokazujg, jak dynamicznie rozwija sie sektor bezpieczenstwa — zarowno w Polsce, jak i na arenie
miedzynarodowej. Chcemy nie tylko informowac, ale takze inspirowac, edukowac i przyblizac realia
stuzby tym, ktérzy na co dzien stojg na pierwszej linii odpowiedzialnosci za nasze bezpieczenstwo.
Jako redaktor naczelny mam ogromng satysfakcje, ze moglismy stworzy¢ wydanie, ktore tgczy
wiedze eksperckg, praktyczne doswiadczenie | autentyczne historie ludzi stuzby. Mam nadzieje,
ze znajdziecie tu nie tylko interesujgce materiaty, ale rowniez inspiracje, refleksje i jeszcze wiekszy
szacunek dla tych, ktorzy kazdego dnia dziatajg na rzecz bezpieczenstwa — czesto poza swiattem
reflektorow.

Zapraszam do lektury

Krzysztof Matecki
Redaktor naczelny

SPECIAL OPS
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espot Interwencji Specjalnych Placowki Strazy Granicznej w Gdansku to jedna z najbardziej wyspecjalizowanych

jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w polskiej przestrzeni powietrznej. Funkcjonariusze ZIS dziataja

zaréwno na terenie portu lotniczego, jak i poza nim, realizujac zadania z zakresu przeciwdziatania terroryzmowi,
dziatan minersko-pirotechnicznych oraz operacji wysokiego ryzyka. Ich stuzba to potaczenie specjalistycznego wyszkole-
nia, pracy zespotowej i gotowosci do dziatania w najbardziej wymagajacych warunkach.

OF 10D71 "Eu

Morski Oddziat Strazy Granicznej (MOSG) to jedna
z najbardziej wyspecjalizowanych struktur Strazy
Granicznej, odpowiedzialna za ochrone pétnocnej
granicy panstwowej. Formacja zabezpiecza odci-
nek o facznej diugosci ponad 701 km, obejmujacy
zarowno wody Morza Battyckiego, jak i granice
ladowe oraz srodladowe akweny przygraniczne.
Najwigksza czes¢ stanowi granica morska, prze-
biegajaca wzdtuz linii 12 mil morskich od wybrze-
7a. Zakres odpowiedzialnosci MOSG obejmuje
takze odcinki rozgraniczajace morze terytorialne
z Niemcami i Rosja, wody wewnetrzne Zalewu
Wislanego, Zalewu Szczecinskiego oraz Jeziora
Nowowarpienskiego, a takze niewielkie fragmenty

. SPECIAL OPS

granicy ladowej. Dziatania oddziatu koncentruja
sie na obszarze wojewddztw pomorskiego i za-
chodniopomorskiego oraz czesci wojewodztwa
warminisko-mazurskiego.

Formacja zostata utworzona 1 sierpnia
1991 roku na bazie struktur Morskiej Bryga-
dy Okretow Pogranicza, a w kolejnych latach
rozwijana poprzez wiaczenie elementow innych
oddziatow Strazy Granicznej. W 2004 roku na-
dano jej imie ptk. Karola Bacza. Obecnie MOSG
stanowi kluczowy element systemu bezpie-
czenstwa panstwa na kierunku morskim.

Struktura MOSG opiera sie na dziewieciu
placowkach oraz dwadch wyspecjalizowanych
dywizjonach jednostek ptywajacych - Kaszub-
skim Dywizjonie Strazy Granicznej w Gdansku
oraz Pomorskim Dywizjonie Strazy Granicznej

w Swinoujsciu. Dywi-
zjony te stanowig
trzon dziatan ope-
racyjnych na mo-
rzu, odpowiadajac

kontrole i dozor
ruchu  jednostek
ptywajacych.
Kaszubski Dywizjon
SG obejmuje obszar od po-
tudnika 16°30" az do granicy z Federacja Ro-
syjska, w tym morskie wody wewnetrzne, mo-
rze terytorialne, wytaczna strefe ekonomiczng
oraz strefe odpowiedzialnosci SAR (search &
rescue). Zatogi jednostek ptywajacych petnig
stuzbe zaréwno w systemie dyzurow porto-




wych (m.in. w Gdansku i Lebie), jak i dozoru
wyznaczonych akwenow, takich jak Zatoka
Pucka czy Zalew Wislany. Ten ostatni akwen
ma szczegolny charakter - zimg zamarza, co
wymusza uzycie poduszkowcow, bedacych je-
dynymi jednostkami zdolnymi do prowadzenia
dziatan w takich warunkach.

Pomorski Dywizjon SG w Swinoujéciu od-
powiada za zachodnig czes¢ polskich obsza-
row morskich - od potudnika 16°30" do gra-
nicy z Niemcami. W jego rejonie dziatania
znajduja sie zaréwno wody otwarte Battyku,
jak i rozbudowany system morskich wod we-
wnetrznych, obejmujacy m.in. Zalew Szczecin-
ski, Zalew Kamienski, Jezioro Nowowarpienskie
oraz port w Szczecinie. Na potudniu obszar
dziatania ogranicza linia rozdziatu miedzy wo-
dami $rodladowymi a morskimi wodami we-
wnetrznymi. Dywizjon wspotdziata z placéwka-
mi Strazy Granicznej rozmieszczonymi wzdtuz
wybrzeza, zapewniajac spojny nadzor nad ru-
chem morskim.

Do gtdwnych zadan MOSG nalezy ochrona
granicy morskiej przed nielegalng migracja,
kontrola ruchu jednostek ptywajacych, zapew-
nienie bezpieczenstwa w portach i na szlakach
komunikacyjnych, a takze zwalczanie prze-
stepczosci transgranicznej, w tym przemytu
narkotykow, broni czy substancji niebezpiecz-
nych. Formacja chroni réwniez interesy ekono-
miczne panstwa, monitoruje stan $rodowiska

CIAL

naturalnego i uczestniczy w akcjach poszuki-
wawczo-ratowniczych. Funkcjonariusze MOSG
maja uprawnienia do zatrzymywania jednostek
ptywajacych, a w sytuacjach przewidzianych
prawem - do uzycia srodkéw przymusu bezpo-
Sredniego, w tym broni poktadowe;.

Dzieki szerokiemu spektrum kompetencji,
nowoczesnemu wyposazeniu i zdolnosci dziata-
nia w kazdych warunkach pogodowych, MOSG
pozostaje jednym z kluczowych elementow
systemu bezpieczenstwa panstwa na kierunku
morskim. Obecnym komendantem Morskiego
Oddziatu Strazy Granicznej w Gdansku jest
kontradmirat SG Andrzej Prokopski.

PLACOWKA STRAZY
GRANICINEJ W GDANSKU |

Placowka Strazy Granicznej w Gdansku to naj-
wigksza jednostka w strukturze Morskiego Od-
dziatu Strazy Granicznej. Obejmuje swym za-
siegiem powiaty gdanski, tczewski, starogardzki
oraz miasta Gdansk i Sopot. W strefie nadgra-
nicznej mieszcza sie gminy Cedry Wielkie, Pruszcz
Gdanski, Kolbudy, Sopot i Gdansk, a catkowita po-
wierzchnia terytorium placowki wynosi 3119 km?,

W zakresie ruchu lotniczego placéwka odpo-
wiada za obstuge lotniczego przejscia granicz-
nego Gdansk-Rebiechowo, dokad kierowane sg
loty do krajow Non-Schengen, zaréwno rejsy

=
) |
S |

rozktadowe, jak i czarterowe. W razie potrze-
by odprawy mogg by¢ przeprowadzane takze
na innych lotniskach w zasiegu placéwki, m.in.
w Krolewie Malborskim, Pruszczu Gdanskim
czy Gdyni-Oksywie.

W zakresie ruchu morskiego placéwka
odpowiada za Gdansk-Port, gdzie dokony-
wane s odprawy statkdw handlowych, pa-
sazerskich i rybackich, oraz Gdansk-Gorki
Zachodnie, typowe przejscie dla jednostek
sportowo-zeglarskich. Ruch osobowy doty-
czy wytacznie ptywan sportowych, natomiast
ruch towarowy obejmuje gtéwnie rybotow-
stwo polskie.

Siedziba placowki miesci sie na terenie Mie-
dzynarodowego Portu Lotniczego im. Lecha
Watesy w Gdansku, ktorego powierzchnia wy-
nosi 232 ha, a wysoko$¢ nad poziomem morza
waha sie od 135 do 147 m. W jej zasiegu znaj-
duje sie rowniez port morski Gdansk, obejmu-
jacy 679 ha ladu oraz 412,6 ha wod, w tym
m.in. morskie przejscia graniczne Gdansk-
Port i Gdansk-Gorki Zachodnie, potozone
odpowiednio okoto 1 km i 14 km od siedziby
przy ul. Kasztanowej 1.

Na czele jednostki stoi ptk SG Katarzyna Go-
recka-Berenc. Struktura placowki podzielona
jest na cztery grupy operacyjne, z ktorych kaz-
da obejmuje wyspecjalizowane zespoty, w tym
Grupe Bezpieczenstwa Lotow, w skiad ktorej
wchodzi Zespot Interwencji Specjalnych.

P
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IESPOL INTERWENC)I
SPECJALNYCH (Z1S)

Historia Zespotu Interwencji Specjalnych (ZIS)
siega 2008 roku, kiedy to w owczesnej Placow-
ce SG Gdansk-Rebiechowo funkcjonowaty dwa
wyspecjalizowane zespoty: Interwencyjno-Patro-
lowy oraz Minersko-Pirotechniczny. W 2012 roku
oba zespoty potaczono, tworzac Zespot Interwen-
cji Specjalnych. Fuzja ta wymusita na funkcjona-
riuszach posiadanie szerokiego spektrum kompe-
tencji od czarnej taktyki, medycyny pola walki, az
po wsparcie dziatan pirotechnicznych.

W 2015 roku doszto do potaczenia dwaoch pla-
cowek - Gdansk i Gdansk-Rebiechowo - obej-
mujacych swoimi dziataniami zaréwno lotnicze,
jak i morskie przejscia graniczne oraz powia-
ty strefy nadgranicznej. Zmiana ta pozwoli-
fa ujednolici¢ strukture i dziatania jednostki,
zwiekszajac liczbe etatow dla funkcjonariuszy
oraz wyznaczajac im dodatkowe zadania pole-
gajace na dziataniach interwencyjnych, zatrzy-

,maniach powigzanych z doprowadzeniami oraz
% “zapewnieniu wsparcia innym stuzbom.
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5

Od tego czasu ZIS dzia-
ta w obecnym ksztatcie
jako jeden z najbardziej
wyspecjalizowanych  ze-
spotow Strazy Granicz-
nej w Polsce. Zespot liczy
kilkudziesieciu  funkcjo-
nariuszy o réznych spe-
cjalnosciach. W jego skfad
wchodzg m.in. specjalisci
od dziatan minersko-pi-
rotechnicznych, medycy,
funkcjonariusze przygoto-
wani do dziatan interwencyjnych zaréwno na
pokfadach statkow powietrznych, jak i na tere-
nie portu lotniczego. Obecnie zespot jest w pet-
ni skompletowany, podzielony na dwie specjal-
nosci - pirotechniczng i interwencyjna - przy
czym kazdy funkcjonariusz posiada przeszko-
lenie z zakresu zarowno dziatan interwencyj-
nych, jak i rozpoznania minersko-pirotechnicz-
nego. W sktadzie jednostki stuza takze kobiety.

Catosc dziatan koordynuje Kierownik Zespo-
tu, major SG Piotr Nieszporski, wspierany
przez specjalistow, instruktorow
W poszczegotnych dziedzinach.
Zespot pozostaje w petnej
gotowosci do interwencji za-
rowno w porcie lotniczym, jak
i morskim, chronigc ludzi, stat-
ki oraz infrastrukture i zapew-
niajac bezpieczenstwo w rejo-
nie odpowiedzialnosci Placowki
G w Gdansku.

=

| [ PROCES NABORU
D0 7IS

Zespoty Interwencji Specjal-
nych Strazy Granicznej (ZIS)
nie majg Scisle okreslonych
kryteriow naboru, w przeci-
wienstwie do Wydziatow Za-
bezpieczenia Dziatan (WZD).
oces selekcji opiera sie na prak-
cznych  testach  sprawdzajacych
ydstawowe cechy motoryczne: site
-~ {wyciskanie na tawce wiasnego cie-
'~f§arg___ lub podciaganie na drazku),
. wytrzymatos¢ (bieg na 3000 m)
i szybkos¢ (bieg na 60 m lub bieg
hadtowy 10x10). Oceniane sg
akze doswiadczenie i upraw-
nienia kandydatow w sportach
‘walki, technikach interwengji
oraz innych dyscyplinach
sportowych  przydatnych
w realizacji ustawowych

ty
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zadan funkcjonariuszy. Dodatkowe punkty w pro-
cesie naboru pomagajq uzyska¢ m.in. kwalifika-
cje instruktora strzelania oraz wiedze z zakresu
kwalifikowanej pierwszej pomocy. Pierwszenstwo
w naborze maja funkcjonariusze stuzacy juz
w Lotniczym Przejsciu Granicznym, ktorzy dobrze
znaja infrastrukture lotniska, co znaczaco skraca
czas przygotowania do stuzby w Zespole.

Istotne w czasie naboru jest, ze uwaga in-
struktoréw nie skupia sie wytacznie na pre-
dyspozycjach fizycznych kandydatow, ale row-
niez na ich cechach charakteru, zachowaniu
i determinacji podczas zaliczania kolejnych
prob sprawnosciowych. Szczegolnie pozadane
cechy funkcjonariusza ZIS to odwaga, odpor-
no$¢ na stres, szybkie podejmowanie decyzji,
a takze cierpliwosc i skromnosc. W zespole nie
ma miejsca dla indywidualistow - wiekszos¢
dziatan wymaga wspotpracy i koordynacji,
dlatego kluczowa cecha jest umiejetnosc pra-
Cy W grupie.

Kandydaci, ktorzy ukoncza testy z pozytyw-
nym wynikiem oraz uzyskaja aprobate instruk-
torow i kierownika zespotu.

SIKOLENIE | PRZYGOTOWANIE
DO StUZBY

Po wstapieniu w szeregi Zespotu, kandydaci
uczestnicza w pracy zmianowej, gdzie pod nadzo-
rem instruktorow zdobywajq praktyczne umiejet-
nosci niezbedne w codziennej stuzbie. W ramach
doskonalenia lokalnego doswiadczeni funkcjo-
nariusze Zespotu prowadzg cykl szkolen na te-
renie Placowki w Gdansku i Morskiego Oddziatu
SG. Instruktorzy strzelan, specjalisci minerstwa
i pirotechniki, instruktorzy sportow walki oraz
ratownicy medyczni wykorzystuja swojg wiedze
i doswiadczenie w szkoleniu nowych cztonkdw ze-
spotu, prowadzac m.in. zajecia z kwalifikowanej
pierwszej pomocy.

Oprdcz szkolen lokalnych funkcjonariusze
ZIS uczestnicza réwniez w kursach realizowa-
nych w Osrodkach Szkolenia Strazy Granicznej
w Lubaniu, Ketrzynie oraz w Wyzszej Szkole




SG w Koszalinie, gdzie zdobywaja niezbedne
uprawnienia do petnienia stuzby w Zespole.
Szkolenia te obejmuja m.in. dziatania wobec
0s6b stwarzajacych zagrozenie dla bezpie-
czenstwa zaréwno na poktadzie samolotu, jak
i na terenie portu lotniczego. Podczas zajec
doskonalone sa elementy taktyki i techniki
wykorzystania srodkow przymusu bezposred-
niego oraz broni palnej, a takze umiejetnosci
z zakresu rozpoznania minersko-pirotechnicz-
nego, samodzielnego prowadzenia dziatan pi-
rotechnicznych, petnienia wart ochronnych na
poktadach statkow powietrznych, sztuk walki
z elementami taktyki interwencji oraz pro-
wadzenia szkolen instruktorskich. Dodatkowo
funkcjonariusze uczestniczq w zajeciach z je-
zyka angielskiego, przygotowujacych ich do
dziatania w Srodowisku miedzynarodowym.
Uzupetnieniem tego procesu sg specjalistycz-
ne szkolenia realizowane na szczeblu centralnym
oraz w warunkach terenowych. Obejmujg
\ one m.in. zdobywanie uprawnieri do sa-
\ modzielnego prowadzenia dziatan miner-

sko-pirotechnicznych w Centrum Szkole-
nia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

KOBIETY W ZIS — SIEA,
DOSWIADCZENIE,
GOTOWOSC

W skiadzie Zespotu Interwencji Spe-
cjalnych PSG w Gdansku stuza rowniez
dwie kobiety, ktore stanowig integralng
czes¢ zespotu i realizujg zadania na réwni
z mezczyznami. Obowigzujace je wyma-
gania kwalifikacyjne, testy sprawnoscio-
we oraz proces szkolenia sg tozsame z tymi, kto-
rym poddawani sg wszyscy funkcjonariusze ZIS,
co podkresla profesjonalny i jednolity charakter
stuzby w tej wyspecjalizowanej formacii.

Funkcjonariuszki posiadaja zréznicowane,
ale komplementarne doswiadczenie, ktore
przektada sie bezposrednio na ich skutecznosc
w dziataniach.

Jedna z funkcjonariuszek zwigzana jest z ze-
spotem od 14 lat. Jest wielokrotng medalistka
Mistrzostw Polski w kickboxingu w formutach
light contact i full contact, a takze zdobywczy-
nig medali na arenie miedzynarodowej. Sport
towarzyszy jej przez cate zycie - mimo zakon-
czenia kariery zawodniczej nadal regularnie
trenuje, dbajac o wysoka sprawnosc fizyczng
niezbedng w stuzbie. Swoje doSwiadczenie
przekazywata rowniez innym jako instruktor
kickboxingu, a obecnie realizuje sie takze jako
nauczyciel edukacji wojskowej w technikum
o profilu mundurowym.

Druga funkcjonariuszka, petnigca stuzbe
w ZIS od dwoch lat, réwniez posiada bogate

SPECIAL OPS

doswiadczenie w sportach walki. Na swoim
koncie ma m.in. mistrzostwo Irlandii w for-
mule K1 w organizacji ISKA oraz mistrzowski
pas federacji Cage Legacy, zdobyty podczas
zawodow miedzynarodowych. Od ponad 10 lat
konsekwentnie rozwija swoje umiejetnosci
w takich dyscyplinach jak Muay Thai, boks,
kickboxing oraz MMA. Zdobyte do$wiadczenie
przekfada sie bezposrednio na wykonywane za-
dania stuzbowe, w ktorych kluczowe znaczenie

*




maja nie tylko umiejetnosci fizyczne, ale takze
opanowanie, dyscyplina i zdolnos¢ podejmowa-
nia szybkich decyzji.

W zwigzku z posiadanymi kompetencjami
obie funkcjonariuszki angazowane sa réwniez
w proces szkoleniowy, prowadzac zajecia w ob-
szarach, w ktorych sie specjalizuja. Ich wiedza
i praktyczne doswiadczenie stanowig istotne
wsparcie dla pozostatych cztonkdw zespotu
oraz przyczyniaja sie do podnoszenia 0golnego
poziomu wyszkolenia ZIS.

Obecnosc kobiet w Zespole Interwencji Spe-
cjalnych PSG w Gdansku potwierdza, ze o sku-
tecznosci w dziataniach specjalnych decyduja
przede wszystkim kompetencje, doswiadczenie
i charakter. W Srodowisku operacyjnym, w kto-
rym liczy sie precyzja, wspotpraca i odpornosc
na stres, ptec nie ma znaczenia - kluczowe sa
umiejetnosci i gotowosc do dziatania w kazdych
warunkach.

BEZPIECZENSTWO
W PORCIE LOTNICZYM
| POZA NIM

Zespot Interwencji Specjalnych (ZIS) PSG
w Gdansku to wyspecjalizowana jednostka,
ktorej funkcjonariusze odpowiadajq za szerokie
spektrum zadan zwigzanych z bezpieczenstwem
w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Le-
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cha Watesy w Gdansku. Funkcjona-
riusze zespotu petnig stuzbe w syste-
mie zmianowym 24 godziny na dobe
przez 7 dni w tygodniu, pozostajac
W ciagtej gotowosci. Prowadza patrole
prewencyjne na catym terenie portu
lotniczego i sg przygotowani na kazda
ewentualnos¢, zapewniajac sprawne
funkcjonowanie lotniska w kazdej sy-
tuacji kryzysowej.
Intensywno$¢ i wymagania stuz-
by funkcjonariuszy Zespotu Inter-
wencji Specjalnych w Gdansku najlepiej po-
kazuje skala ruchu lotniczego w porcie, ktory
podlega ich statemu nadzorowi. W minionym
roku z gdanskiego lotniska skorzystato prawie
7,4 min pasazerow, co oznacza wzrost o po-
nad 10 proc. w poréwnaniu z rokiem 2024.
Dokfadnie w 2025 roku Port Lotniczy Gdansk
obstuzyt 7 393 016 pasazerow. W tym samym
czasie wykonano 61 554 operacji lotniczych,
czyli startow i ladowan, co stanowi wzrost
0 8,3 proc. rok do roku.

Do gtéwnych zadan ZIS nalezy fizyczne
przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu,
w tym rozpoznanie i neutralizacja materiatow
oraz urzadzen wybuchowych, a takze zapew-
nienie porzadku publicznego na poktadach
statkow powietrznych i w lotniczym przejsciu
granicznym. Funkcjonariusze podejmujg in-
terwencje wobec 0sob naruszajacych zasady
bezpieczenstwa lotniska, pasazeroéw tamigcych
przepisy przewozowe oraz innych osob zakio-
cajacych tad i porzadek publiczny w obszarze
dziatania placowki.

ZIS odpowiada réwniez za bezpieczenstwo
w komunikacji lotniczej, utrzymanie tadu i po-
rzadku publicznego w terytorialnym zasiegu
dziatania placowki oraz zabezpieczanie dzia-
tan minersko-pirotechnicznych prowadzonych
przez uprawnionych funkcjonariuszy. Funkcjo-
nariusze zespotu biora udziat w zabezpieczaniu
lotow wysokiego ryzyka, wspotpracujq z pod-

miotami realizujacymi operacje o podwyz-
szonym standardzie bezpieczenstwa, a takze
uczestnicza w ochronie delegacji objetych
ochrong SOP.

Ponadto zespot sprawuje nadzér nad osoba-
mi wnoszacymi bron, amunicje lub materiaty
niebezpieczne do stref zastrzezonych lotniska.
Funkcjonariusze kontrolujq przewoz dekla-
rowanej broni oraz ujawniajg i zabezpieczaja
przedmioty przewozone nielegalnie.

Dziatania ZIS obejmujg takze przeciw-
dziatanie aktom terroru bombowego poprzez
realizacje specjalistycznych procedur miner-
sko-pirotechnicznych, prowadzenie ewakuacji
wyznaczonych stref oraz rozpoznawanie, wy-
krywanie i zapobieganie zagrozeniom w ruchu
lotniczym. Jednostka utrzymuje statg wspot-
prace z Policjq, SOP, ABW, MON oraz innymi
organami administracji panstwowej i podmio-
tami dziatajacymi na terenie portu lotniczego,
dbajac zaréwno o bezpieczenstwo komunikacji
lotniczej, jak i o porzadek publiczny.

Za zgodq wiasciwych przetozonych dziata-
nia ZIS nie ograniczaja sie wytacznie do te-
renu lotniska. Funkcjonariusze uczestnicza
rowniez w dziataniach specjalnych na terenie
catego kraju, wspotpracujac z funkcjonariu-
szami Wydziatow Zabezpieczenia Dziatan SG,
CBéP, SPKP, ABW oraz SOP. Do realizowanych
zadan nalezg m.in. dynamiczne zatrzymania
niebezpiecznych przestepcow, zapewnianie
bezpieczenstwa podczas czynnosci operacyj-
nych i procesowych oraz doprowadzanie 0sdb
zatrzymanych do miejsc osadzenia.

Uzupetnieniem codziennej stuzby sa dzia-
tania zwiazane z zabezpieczaniem wydarzen
0 szczegdlnym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa. Funkcjonariusze Zespotu Interwen-
cji Specjalnych PSG w Gdansku wielokrotnie
uczestniczyli w operacjach zwigzanych z ochro-
ng najwazniejszych wydarzen o charakterze
miedzynarodowym i masowym. Wsrdd nich
znalazty sie m.in. zabezpieczenie wi-
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zyty prezydenta USA George'a Busha w Gdan-
sku w 2007 roku, polska prezydencja w Radzie
Unii Europejskiej w 2011 roku, turniej UEFA
EURO 2012, Swiatowe Dni Miodziezy w Kra-
kowie w 2016 roku, szczyt NATO w Warszawie
w 2016 roku oraz finat Ligi Europy w Gdansku
w 2021 roku.

Udziat w tego typu przedsiewzieciach po-
twierdza wysokie kompetencje zespotu oraz
jego zdolnosc do dziatania w Srodowisku o pod-
WyZzszonym poziomie zagrozenia, wymagaja-
cym Scistej wspotpracy z innymi stuzbami kra-
jowymi i zagranicznymi.

Zakres zadan Zespotu Interwencji Specjalnych
najpetniej widac w praktyce dziatan realizowanych
na terenie portu lotniczego oraz na pokfadach
statkow powietrznych. Funkcjonariusze musza
reagowac szybko, zdecydowanie i z zachowa-
niem najwyzszych standardow bezpieczenstwa.
Petnig stuzbe w systemie zmianowym 24 godziny
na dobe przez 7 dni w tygodniu, pozostaja w cig-
gtej gotowosci oraz prowadza patrole prewencyj-
ne na catym terenie portu, przygotowani na kazda
ewentualnos¢, zapewniajac sprawne funkcjono-
wanie lotniska w kazdej sytuacji kryzysowe;.
Jednym z najczestszych obszaréw inter-
wencji sg zdarzenia zwigzane z naruszeniem
porzadku i zasad bezpieczenstwa przez pasa-
zerow. Dotyczy to zaréwno sytuacji w termina-
lu, jak i bezposrednio na poktadzie samolotu.

W przypadku dziatan w przestrzeni lotniczej
zwykle kieruje sie od trzech do czterech funk-
cjonariuszy ZIS. Ze wzgledu na ograniczong
przestrzen, obecnos¢ pasazerow oraz koniecz-
nos¢ szybkiego obezwifadnienia osoby stwa-
rzajacej zagrozenie, dziatania prowadzone sg
wedtug Scisle okreslonych schematow taktycz-
nych. Funkcjonariusze wyposazeni sa w komi-
niarki, kamizelki taktyczne, hetmy i kamizelki
kuloodporne. W wielu przypadkach sama obec-
no$¢ uzbrojonych funkcjonariuszy wystarcza
do opanowania sytuacji, jednak w przypadku
eskalacji zagrozenia stosowane sa srodki przy-
musu bezposredniego.

Drugim istotnym obszarem dziatan ZIS sq
interwencje pirotechniczne, ktore stanowiqg
kluczowy element systemu bezpieczenstwa
lotniczego. Kazde zgtoszenie dotyczace pozo-
stawionego bagazu, podejrzanego pakunku lub

informacji o mozliwym tadunku wybuchowym
traktowane jest jako potencjalne zagrozenie.
Procedury obejmujg wyznaczenie strefy bez-
pieczenstwa, ewakuacje osob oraz zabezpie-
czenie miejsca zdarzenia.

Po odizolowaniu terenu pirotechnicy przy-
stepuja do rozpoznania minersko-pirotechnicz-
nego. Analizujg okolicznosci zdarzenia, ustalajg,
pochodzenie przedmiotu i wykorzystuja specja-
listyczny sprzet, ktory pozwala oceni¢ zawar-
tos¢ bez bezposredniego kontaktu. Do wspar-
cia wykorzystywane sa roboty pirotechniczne:
Digital Vanguard i Avenger, zdolne do opero-
wania na poktadach samolotéw, a takze robot
IBIS, wykorzystywany gtownie na terminalach,
ptycie lotniska i w strefach zastrzezonych.
W zaleznosci od wyniku rozpoznania podej-
mowane sa dalsze dziatania - od bezpieczne-
go sprawdzenia bagazu, po jego neutralizacje
przy uzyciu wyrzutnikéw pirotechnicznych lub
pojemnikow przeciwwybuchowych.

Interwencje pirotechniczne prowadzone sa
zarowno w terminalu, jak i - w szczegolnych
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przypadkach - na poktadach samolotéw. Kazdo-
razowo dziatania realizowane sa z zachowaniem
rygorystycznych procedur bezpieczenstwa, tak
aby minimalizowac ryzyko dla pasazerdw, zatogi
oraz infrastruktury portu lotniczego.

Jezeli chodzi o osoby awanturujace sie
w samolocie lub zartujace o posiadaniu bro-
ni czy materiatow wybuchowych w bagazu,
funkcjonariusze Strazy Granicznej moga
natozy¢ mandat do 500 zt. W sytuacji, gdy
czyn sprawcy wyczerpuje znamiona dwoch
lub wiecej wykroczen, mandat moze wynies¢
nawet do 1000 zt.

Roznorodnos¢ podejmowanych interwencji
pokazuje, ze Zespot Interwencji Specjalnych
funkcjonuje na styku dziatan porzadkowych,
kontrterrorystycznych i pirotechnicznych.

Funkcjonariusze ZIS odgrywaja kluczowa role
w utrzymaniu bezpieczenstwa w jednym z naj-

ASTRAZ
| RANICZNA

bardziej wymagajacych Srodowisk operacyj-
nych - porcie lotniczym.

WSPOLPRACA | WSPOLNE
SIKOLENIA Z INNYMI
StUIBAMI

Kluczowym elementem rozwoju Zespotu Inter-
wencji Specjalnych jest wspdtpraca z innymi
formacjami oraz wymiana doSwiadczen zdoby-
wanych podczas wspolnych szkolen i cwiczen.
Gdanski ZIS regularnie wspotdziata z takimi jed-
nostkami jak Samodzielny Pododdziat Kontrterro-
rystyczny Policji, Stuzba Ochrony Panstwa, Straz
Ochrony Kolei, Wydziat Zabezpieczenia Dziatan
Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej oraz jed-
nostki wojskowe.

W trakcie wspdlnych przedsiewziec
doskonalone sg m.in. dziatania w terenie
zurbanizowanym i przygodnym, taktyka
specjalna, strzelania sytuacyjne w wa-
runkach dziennych i nocnych, dziatania
W ograniczonej przestrzeni oraz proce-
dury reagowania na zagrozenia 0 cha-

rakterze terrorystycznym. Szczegol-

pr
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ng role odgrywa wypracowywanie wspdlnych
schematow dziatania i ich sprawdzanie w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistych.

Jednym z najwazniejszych przyktadow
wspotpracy sq elitarne zawody i warsztaty
ratownictwa taktycznego TCCC ,Paramedyk”.
To prestizowe przedsiewziecie skierowane
do funkcjonariuszy stuzb mundurowych oraz
ratownikow medycznych dziatajacych w wa-
runkach podwyzszonego ryzyka. Organizato-
rem wydarzenia jest Samodzielny Pododdziat
Kontrterrorystyczny Policji w Gdansku, przy
wspotpracy z innymi instytucjami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo. Podczas zesztorocznej
osiemnastej edycji zawodow szczegolny nacisk
potozono na dziatania w Srodowisku skazonym
(CBRN). Kulminacyjnym elementem byt epizod
na terenie portu lotniczego im. Lecha Watesy
w Gdansku, podczas ktorego symulowano atak
terrorystyczny z udziatem wielu poszkodowa-
nych. W takich warunkach kluczowe znaczenie
miaty nie tylko umiejetnosci medyczne, ale
rowniez zdolnos¢ do dowodzenia, wspétpracy
i dziatania pod presja czasu. Funkcjonariusze
ZIS PSG w Gdansku odegrali istotng role w tym
przedsiewzieciu - zaréwno jako wspotorganiza-
torzy, jak i sedziowie oceniajacy uczestnikow.



Kolejnym przyktadem wspodtdziatania sq
wspolne szkolenia z Grupg Operacyjno-In-
terwencyjng Strazy Ochrony Kolei. Cwiczenia
realizowane byty w warunkach infrastruk-
tury kolejowej i ukierunkowane na dziatania
w sytuacjach kryzysowych, wymagajacych
szybkiej i skoordynowanej reakcji stuzb. W ich
trakcie funkcjonariusze doskonalili prowadze-
nie dziatan w srodkach transportu, taktyke
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interwencji w ograniczonej

przestrzeni oraz wspotdziatanie miedzy roz-
nymi formacjami. Istotnym elementem byto
rowniez wypracowanie wspolnych procedur
reagowania na zagrozenia oraz praktyczne
sprawdzenie ich skutecznosci. Uzupetnieniem
tych dziatan sa kolejne wspolne cwiczenia
taktyczne realizowane na terenie Pomorza,
w ktorych uczestniczg funkcjonariusze Strazy
Granicznej, Policji oraz Strazy Ochrony Kolei.
Szkolenia te pozwalajg na doskonalenie wspot-
dziatania w zréznicowanym srodowisku opera-
cyjnym - zaréwno w obiektach infrastruktury
transportowej, jak i w warunkach zblizonych
do realnych dziatan specjalnych.

Dzieki temu rodzaju wspotpracy i cwiczen
funkcjonariusze Zespotu Interwencji Specjal-
nych PSG w Gdansku nie tylko doskonalg swoje
indywidualne umiejetnosci, ale takze rozwijaja
zdolnos¢ do efektywnego dziatania w ramach
zespotu i w koordynacji z innymi stuzbami. Ce-
lem tych szkolen jest podniesienie gotowosci
operacyjnej w roznorodnych scenariuszach,
zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie portu
lotniczego, w srodkach transportu oraz w sy-
tuacjach kryzysowych poza jego obrebem,
a takze wypracowanie jednolitych procedur
reagowania na zagrozenia o charakterze terro-

y rystycznym lub kryminalnym.

UMUNDUROWANIE
| WYPOSAZENIE
FUNKCJONARIUSLY IS

Funkcjonariusze Zespotu Interwencji Specjal-
nych PSG w Gdansku dysponujg specjalistycz-

nym umundurowaniem i nowoczesnym wyposa-

zeniem,  dostosowanym
zaréwno do dziatan in-
terwencyjnych, jak i mi-
nersko-pirotechnicznych.
W pierwszych latach funk-
cjonowania ZIS wykorzy-
stywano trudnopalne
mundury w kolorze czar-
nym, ktore w kolejnych
latach zastgpiono umundu-
rowaniem w kamuflazu Multicam.

W 2023 roku funkcjonariusze Strazy Gra-
nicznej otrzymali nowe umundurowanie wy-
konane wedtug zaktualizowanego wzoru, kto-
re trafito rowniez do Zespotow Interwencji
Specjalnych w Gdansku. W jego sktad wcho-
dzi ubior realizacyjny oraz ubidr specjalny, co
pozwolito na petne ujednolicenie wyposazenia
i profesjonalny wizerunek zespotu podczas
dziatan operacyjnych.

Ubior realizacyjny w kolorze oliwkowym wyko-
nany jest z tkaniny trudnopalnej, ze wzmocnie-
niami w okolicach kolan i tokci. Kieszenie zapro-
jektowano w sposob umozliwiajacy przenoszenie
dedykowanego sprzetu wykorzystywanego pod-
czas dziatan specjalnych w terenie zurbanizowa-
nym. Mundur zapewnia bezpieczenstwo podczas
realizacji zatrzyman szczegdlnie niebezpiecznych
0s6b z wykorzystaniem specjalistycznego wypo-
sazenia i uzbrojenia. Zostat zaprojektowany
tak, aby byt w petni kompatybilny z wyposa-
zeniem uzywanym przez funkcjonariuszy WzD
i ZIS. Umundurowanie ZIS rozni sie nieco od
W2ZD, ktére faktycznie moze miec lepsza specy-
fikacje, natomiast kroj jest ujednolicony.

Funkcjonariusze wykorzystujg réwniez spe-
cjalistyczne obuwie, m.in. modele Lowa Zephyr
MKII oraz Aku Pilgrim, a ochrone dtoni zapew-
niajgq rekawice taktyczne firm takich jak Me-
chanix Wear czy Helikon-Tex.

UZBROJENIE | WYPOSAZENIE
SPECJALISTYCINE

Zespot Interwencji Specjalnych PSG w Gdansku
dysponuje petnym wyposazeniem umozliwiaja-
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cym realizacje dziatan taktycznych i ochronnych.
Indywidualng ochrone osobista funkcjonariuszom
zapewniajg hetmy balistyczne butgarskiej firmy
MARS Armor Ltd. oraz kamizelki kuloodporne
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zewnetrzne HPE K202 ZSG
produkcji Holsters HPE Poland. Na kazdy zespot
przypada po jednej torbie medycznej R1 oraz
apteczce Trauma Kit. Dodatkowo funkcjonariusze
indywidualnie wyposazeni sa w apteczki taktycz-
ne typu Ifak.

Podstawowym uzbrojeniem funkcjonariu-
szy ZIS sq karabinki Mini Beryl, wyposazone
w celowniki holograficzne EOTech oraz latarki
taktyczne Olight Warrior. Bron krotka stanowig
pistolety Glock 17/19 oraz czeskie CZ P-10 C,
przenoszone w kaburach Holsters HPE Poland.

Uzupetnieniem uzbrojenia sa pistolety ma-
szynowe PM-98, paralizatory TASER X2 oraz
strzelby powtarzalne Mossberg i Benelli Su-
pernova, wykorzystywane m.in. do pokonywa-
nia przeszkod technicznych, takich jak drzwi
czy zamki.

Na wyposazeniu zespotu znajduja sie rowniez
tarcze balistyczne odporne na amunicje kalibru
7,62 mm.

Funkcjonariusze zespotu pirotechnicznego
dysponuja dodatkowo specjalistycznym sprze-
tem przeznaczonym do realizacji dziatan mi-

o

nersko-pirotechnicznych, w tym przeciwdziata-
nia zamachom bombowym. Do podstawowego
wyposazenia nalezy przenosne urzadzenie ren-
tgenowskie Novo oraz rdzne typy robotow piro-
technicznych, w tym Digital Vanguard i Avenger,
zdolne do operowania na pokfadach statkow po-
wietrznych, a takze robot IBIS, wykorzystywany
gtownie na terminalach, ptycie lotniska i w stre-
fach zastrzezonych.

W dziataniach wykorzystywane sg réwniez
ciezkie kombinezony przeciwwybuchowe EOD
10E, a w celach szkoleniowych - EOD 9, pro-
dukowane przez kanadyjska firme Med-Eng.
Kombinezon EOD 10E zapewnia ochrone przed
odtamkami, falg uderzeniowq, ciSnieniem oraz
czynnikami termicznymi, a jego elementy -
w tym specjalistyczny hetm - wyposazone
sq m.in. w systemy facznosci, wentylacji oraz
oswietlenia.

Uzupetnieniem wyposazenia pirotechniczne-
go sg m.in. wyrzutnik pirotechniczny WP-20Y,
tarcze pirotechniczne oraz niepalne mundury
firmy Currapol. Zespot wykorzystuje rowniez
mobilne stanowisko pirotechniczne na bazie
Iveco Daily 50C17, przystosowane do transpor-
tu materiatow niebezpiecznych.

Obecnie trwaja prace nad pozyskaniem
drugiego ambulansu minersko-pirotechnicz-
nego, w zwiazku z planowanym na 30 lipca-
-8 sierpnia 2027 roku éwiatowym Zlotem
Skautow (Jamboree) na Wyspie Sobieszew-
skiej, w ktérym wezmie udziat okoto 50 ty-
siecy skautow z catego $Swiata oraz 12 tysiecy
wolontariuszy.

Zespot Interwencji Specjalnych PSG w Gdansku to
jednostka, ktorej znaczenie wykracza daleko poza
codzienng stuzbe na lotnisku. Dzieki wyspecjalizo-
wanemu szkoleniu, nowoczesnemu wyposazeniu
oraz wspotpracy z innymi stuzbami funkcjonariu-
sze ZIS sq gotowi reagowac w kazdej sytuacji - od
agresywnego pasazera po potencjalne zagrozenia
bombowe. Ich praca to nie tylko ochrona infra-
struktury i pasazerow, ale takze udziat w opera-
cjach o kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa
panstwa.

Jednak za sukcesem jednostki nie stojg wy-
tacznie procedury i sprzet - to przede wszyst-
kim ludzie. Odwaga, determinacja, umiejetnosc
pracy w zespole i szybkie podejmowanie decy-
zji w sytuacjach wysokiego ryzyka to cechy,
ktore definiujq funkcjonariuszy ZIS.

Codzienna gotowosc, profesjonalizm i deter-
minacja funkcjonariuszy zespotu sa gwarancjq
spokoju dla tysiecy osob korzystajacych z por-
tu lotniczego w Gdansku. To wtasnie potaczenie
wiedzy, umiejetnosci i zaangazowania pozwala
ZIS skutecznie realizowac zadania wysokiego
ryzyka i utrzymywac bezpieczenstwo w prze-
strzeni powietrznej oraz na ziemi. W Swiecie,
w ktorym zagrozenia moga pojawic sie w kazdej
chwili, Zespot Interwencji Specjalnych pozostaje
niezawodnym filarem bezpieczenstwa - cichym,
dyskretnym, a jednoczesnie gotowym do dzia-
tania w najbardziej wymagajacych sytuacjach.
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Jak zmienialy sie zadania Zespotu Inter-
wencji Specjalnych na przestrzeni ostat-
nich lat?

Zadania Zespotu Interwencji Specjalnych zmie-
niajg sie w Scistym powigzaniu z aktualizacja-
mi w podstawowych ustawach, ktore regulujg
jego dziatalnos¢. Chodzi tu przede wszystkim
o Ustawe Prawo Lotnicze, Ustawe o Strazy
Granicznej oraz Krajowy Program Ochrony Lot-
nictwa Cywilnego. Kazda zmiana w tych doku-
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espot Interwencji Specjalnych Strazy Granicznej z Gdanska to jednostka,

ktora stoi na strazy bezpieczenstwa lotniska na kazdym poziomie - od

reagowania na incydenty w terminalu, przez wsparcie zat6g samolotéw,
po dzialania w sytuacjach wysokiego ryzyka. Major Piotr Nieszporski, dowédca
zespotu, opowiada w wywiadzie o codziennych wyzwaniach swojej stuzby, przy-
gotowaniu funkcjonariuszy, taktyce operacyjnej oraz o tym, jak zaufanie i wspo6t-
praca w zespole przekladaja sie na skutecznos$¢ interwencji.

mentach wptywa na sposdb funkcjonowania
zespotu = zarowno w kontekscie obowigzkow,
jak i procedur operacyjnych. Dzieki temu Ze-
spot moze w petni dostosowac swoje dziatania
do wymogow prawnych, zmieniajacej sie infra-
struktury lotniskowej oraz rosnacych oczeki-
wan dotyczacych bezpieczenstwa pasazerow
i personelu.

Czy wzrost zagrozen terrorystycznych
i incydentow na lotniskach wplynat
na priorytety zespotu?

Algorytm postepowania zespotu pozostaje
od lat niezmienny, poniewaz zawsze zakfada
najgorsze mozliwe scenariusze. Oznacza to,
ze niezaleznie od aktualnej sytuacji bezpie-
czenstwa, funkcjonariusze ZIS oraz cata Grupa
Bezpieczenstwa Lotow dziatajg wedtug precy-
zyjnie okreslonego schematu. Taki system po-
zwala utrzymac spojnos¢ dziatan, ograniczyc
ryzyko oraz zapewni¢ skutecznosc interwencji
w kazdych warunkach.

Jak zmienia sie taktyka zespolu w za-
leznosci od charakteru zagrozenia - np.
unruly passengers vs. podejrzenie tadun-
ku wybuchowego?

Wszyscy funkcjonariusze Zespotu posiada-
ja minimum uprawnien z zakresu rozpozna-
nia minersko-pirotechnicznego i przechodza
cykl szkolen, ktore przygotowuja ich zaréwno
do interwencji na poktadach statkow powietrz-
nych, jak i w granicach terytorialnych lotnicze-
go przejscia granicznego. Zarowno agresywny
pasazer, jak i pozostawiony bagaz wymaga-
ja zastosowania odpowiednich sit i Srodkow.
Funkcjonariusze minerzy, pirotechnicy oraz
interwencyjni wspieraja sie nawzajem, tak
aby dziatania byty skoordynowane, bezpieczne
i skuteczne - dostosowane do charakteru sy-
tuacji i aktualnych potrzeb.

Jak definiuje Pan odpowiedzialno$¢ do-
wodcy w sytuacjach wysokiego ryzyka,
np. interwencji na poktadzie samolotu?




Dowddca Zespotu Interwencyjnego odpowiada,
W oparciu 0 analize ryzyka i biezaca sytuacje, za
catoksztatt przeprowadzonej interwencji. Jego
odpowiedzialnos¢ abejmuje wszystkie etapy -
od instruktazu przed zdarzeniem, poprzez ko-
ordynacje dziatan w terenie, az po sporzadzenie
petnej dokumentacji po zakonczeniu interwen-
cji. Kazda decyzja dowddcy wptywa bezposred-
nio- na bezpieczenstwo pasazerow, personelu
oraz samych funkcjonariuszy.
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Jakie sa kluczowe elementy skutecznego
dowodzenia zespotem w dynamicznych
sytuacjach kryzysowych?

Straz Graniczna, podobnie jak Policja, opiera
swoje dziatanie na przepisach prawnych, ktore
precyzyjnie regulujg sposob postepowania: Zna-
jomosc tych regulacji jest niezbednym warun-
kiem skutecznego dowodzenia i stanowi czesc
szkolen. Rownoczesnie ogromne znaczenie maja
kompetencje psychiczne i fizyczne dowodcy -
w warunkach presji czasu musi on podejmowac
trafne decyzje i zapewniac spojnosc dziatan ca-
tego zespotu.

W jaki sposob przygotowuje Pan zespdt do
pracy w ekstremalnych warunkach psy-
chicznych i fizycznych?

System zmianowy nie jest idealnym rozwia-
zaniem do petnego przygotowania funkcjona-
riuszy, ale umozliwia przeprowadzanie szkolen
etapowo, tak aby kazdy cztonek zespotu mogt
wzig¢ udziat w odpowiednim cyklu treningo-
wym. Uczestnicy sa oceniani zaréwno przez
prowadzacych szkolenia, jak i przez samych
siebie, co pozwala zidentyfikowac niedocia-
gniecia oraz zagadnienia wymagajace dalszej
pracy. Dzieki temu zespot utrzymuje wysoki

poziom gotowosci do pracy w ekstremalnych
warunkach psychicznych i fizycznych.

Jak wazna jest wspotpraca z pilotami,
personelem poktadowym i stuzbami lotni-
skowymi w skutecznym neutralizowaniu
zagrozen?

Informacje pochodzace od podmiotéw takich jak
kapitan statku powietrznego czy stuzba ochro-
ny lotniska sa kluczowe dla dziatan zespotu. Na
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ich podstawie dowddca dobiera odpowiednie sity
i Srodki, zgodnie z analiza, ryzyka. Dzieki temu
dziatania sa dokfadnie dopasowane do sytuacj,
0 zwieksza ich skutecznos¢ i minimalizuje ryzyko
dla wszystkich uczestnikow zdarzenia.

Czy wspotpraca miedzynarodowa lub wy-
miana doswiadczen z innymi jednostkami
specjalnymi wptywa na szkolenia ZIS?
Tak, miedzynarodowa wymiana doswiadczen
to prawdziwa kopalnia wiedzy. Przyktadem
moga by¢ metody tworzenia improwizowanych
tadunkow wybuchowych, ktore omawiane sg
podczas szkolen. Dzieki temu funkcjonariu-
sze majq swiadomosc¢ réznorodnych zagrozen
i sq lepiej przygotowani do ich neutralizacji
w praktyce.

Jakie kompetencje uwaza Pan za kluczo-
we u funkcjonariuszy ZIS w obecnych re-
aliach operacyjnych?

Najwazniejsze sa: doswiadczenie zdobyte
w stuzbie, umiejetnosc pracy w zespole, zdol-
no$¢ rozwigzywania konfliktow, opanowanie
i systematyczno$c. Przygotowanie fizyczne
ma takze ogromne znaczenie - ksztattuje cha-
rakter, uczy radzenia sobie pod presja czasu
i wymaga systematycznosci w podejmowaniu
dziatan.

W jaki sposdb szkolenia z walki wrecz,
taktyki interwencyjnej i pierwszej po-
mocy wptywaja na gotowosc operacyjna
zespotu?

Szkolenia te stanowig podstawe codziennej
stuzby. Powtarzalnos¢ cwiczen wyksztatca
w funkcjonariuszach wiasciwe nawyki w trud-
nych sytuacjach, a dziatania zgodnie z ustawg
o srodkach przymusu bezposredniego pozwala-
ja minimalizowaC zagrozenie, nie wyrzadzajac
krzywdy osobom nieprzestrzegajacym przepi-
sow. Terminal lotniczy jest miejscem o duzym
natezeniu ruchu pasazerow, ktorzy nie zawsze
dobrze znosza podrdz samolotem. Funkcjona-
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riusze wielokrotnie udzielajq wsparcia w przy-
padku omdlen, skaleczen, a nawet prowadza
resuscytacje krazeniowo-oddechowa.

Jak czesto ZIS musi faktycznie interwe-
niowac w sytuacjach zagrozenia na lotni-
sku lub poktadzie samolotu?

Czestotliwosc interwencji zalezy w duzej mie-
rze od siatki potaczen lotniczych. W. okresach
zwiekszonego ruchu, np. w sezonie wakacyj-
nym, odnotowuje sie wiecej interwencji, cze-
sto zwigzanych z niewykonywaniem polecen
zatogi samolotu przez pasazerow.

Ile z tych interwencji okazuje sie ,fatszy-
wymi alarmami”?

Kazda interwencja na poktadzie jest po-
przedzona raportem kapitana statku. Mimo
to funkcjonariusze doktadnie dopytujg 0so-
be stwarzajacq zagrozenie i zbieraja opinie
Swiadkow, aby upewnic¢ sie, ze dziatania sg
zasadne.

Jak duzy odsetek zgtoszen wynika z roz-
targnienia, pospiechu lub nieSwiadomego
naruszenia przepisow przez pasazerow?

Najczestsza przyczyna fatszywych alarmow
jest pozostawienie bagazu na lotnisku, wynika-
jace ze stresu przed lotem, nadbagazu, za kto-
ry podrézny musiatby uisci¢ optate, lub braku
Swiadomosci, ze port lotniczy jest infrastruktu-
ra krytyczna. Mimo licznych kampanii informa-
cyjnych pasazerowie wcigz popetniajq te btedy.

Czy zespot prowadzi analize przyczyn fat-
szywych alarmow, aby usprawnic proce-
dury bezpieczenstwa?

Kazda sytuacja zaczyna sie od doktadnej
analizy ryzyka, niezaleznie od jej charakte-
ru. Kampanie informacyjne oraz wydarzenia
promujace formacje pomagajq upowszechniac
wiedze o bezpieczenstwie w komunikacji lot-
niczej i minimalizowac ryzyko powtarzania sie
podobnych zdarzen.

Jak reagujecie na sytuacje, gdy incydent
na lotnisku okazuje sie mniej grozny niz
poczatkowo oceniono?

Najprostsza reakcja to ulga, ale zespot zawsze
analizuje sytuacje i wyciaga wnioski, aby po-
dobne zdarzenia nie powtarzaty sie w przy-
sztosci.

Co uwaza Pan za najwieksze wyzwanie
w codziennym dowodzeniu ZIS?

Najwiekszym wyzwaniem jest utrzymanie
zgranego ' zespotu, Wwzajemnego ' zaufania
i Swiadomosci, ze w krytycznych sytuacjach
mozna polegac na innych cztonkach formacji.

Jak widzi Pan przysztos¢ ZIS w kontek-
scie wiekszej liczby pasazerow i nowych
zagrozen?

Marzeniem jest, aby Zespot byt zawsze w pet-
ni ukompletowany. Wraz z rozbudowaq lotniska
i zwiekszajacq sie'liczba potaczen warto roz-
wazyc zwiekszenie etatow, aby utrzymac naj-
WyZzszy poziom bezpieczenstwa.

Czy w najblizszych latach planowane sa
innowacje w sprzecie lub procedurach
zespotu?

Co roku dokonywana jest analiza sprzetu
- ktory jest juz ,wystuzony”, a jaki jest nie-
zbedny, aby maksymalnie zadba¢ o bezpie-
czenstwo pasazerow i funkcjonariuszy. Na tej
podstawie planowane sa modernizacje i zakup
nowego wyposazenia.

Co chciatby Pan przekaza¢ mtodym funk-
cjonariuszom, ktorzy marza o stuzbie
w Zespole Interwencji Specjalnych?

W mysl-zasady SAS ,S$miali zwyciezajg” trze-
ba konsekwentnie dazy¢ do celu i pracowac
nad sobg - nie tylko fizycznie, sport ksztat-
tuje ducha, ale takze mentalnie. Motywacja
i systematycznos¢ pozwalajq osiggnac wy-
znaczone cele.

Dziekuje za rozmowe!
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a lotnisku bezpieczenstwo pasazerow i infrastruktury to priorytet. Za kulisami, w kombinezonach przeciwwybu-

chowych, stoja pirotechnicy Zespotu Interwencji Specjalnych Strazy Granicznej — wyszkoleni, by w kazdej chwili

reagowac na podejrzany bagaz, pozostawione przedmioty czy potencjalny tadunek wybuchowy. W wywiadzie
jeden z pirotechnikow zespotu opowiada o swojej pracy, szkoleniach, technologii wspierajacej dziatania minersko-piro-
techniczne i o tym, jak wyglada moment, gdy zostaje ,,sam na sam” z zagrozeniem.

Jak wyglada rola pirotechnika w Zespole
Interwencji Specjalnych Strazy Granicz-
nej dziatajacym na terenie portu lotni-
czego?

Rola pirotechnika jest kluczowa z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa catej infrastruktury
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oraz pasazerow. Do jego podstawowych zadan
nalezy przede wszystkim prowadzenie rozpo-
znania minersko-pirotechnicznego, zaréwno
w przypadku pozostawionych bez opieki ba-
gazy i przedmiotow, jak i sytuacji zwigzanych
z podejrzeniem obecnosci materiatow wybu-
chowych. W praktyce oznacza to identyfikacje
zagrozenia, ocene ryzyka oraz pod-
jecie dziatan zmierzajacych do jego
eliminacji w sposob bezpieczny dla
otoczenia.

Istotnym obszarem dziatania
jest rowniez wsparcie kontroli bez-
pieczenstwa - pirotechnik reaguje
na przypadki ujawnienia podejrza-
nych przedmiotow w trakcie kon-
troli pasazerow i bagazu, prowadzac
ich szczegotowe sprawdzenie oraz
ewentualng neutralizacje.

Kolejnym zadaniem jest zabezpieczanie wi-
zyt 0s6b objetych ochrong, w tym realizacja
rozpoznania minersko-pirotechnicznego na
rzecz SOP. Dziatania te maja na celu wyelimi-
nowanie potencjalnych zagrozen jeszcze przed
pojawieniem sie 0s0b ochranianych na terenie
lotniska.

Uzupetnieniem pracy pirotechnika jest takze
analiza zapisow monitoringu CCTV, ktora po-
zwala odtworzy¢ okolicznosci pozostawienia
podejrzanych przedmiotow, zidentyfikowac
0soby z nimi zwigzane oraz wesprzec dziatania
operacyjne i dochodzeniowe.

Wszystkie te zadania wymagaja nie tylko
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, ale
takze umiejetnosci szybkiego podejmowania
decyzji w warunkach presji czasu, co w $ro-
dowisku portu lotniczego ma szczegolne zna-
czenie.




W jakich sytuacjach pirotechnicy ZIS sa
najczesciej wzywani do interwencji na
lotnisku?

Pirotechnicy Zespotu Interwencji Specjalnych
najczesciej wzywani sg do interwencji zwig-
zanych z pozostawionymi bez opieki bagazami
oraz réznego rodzaju przedmiotami budzacymi
podejrzenia.

Tego typu sytuacje wymagaja kazdorazowo
przeprowadzenia szczegotowej analizy ryzyka.
Jesli pirotechnik ma watpliwosci, wykonuje roz-
poznanie minersko-pirotechniczne, poniewaz
nawet z pozoru niegrozny bagaz moze stanowic
potencjalne zagrozenie.

Druga grupg zdarzen sg zgtoszenia od pra-
cownikéw obstugi pasazerskiej dotyczace de-
klaracji pasazerow o posiadaniu ,bomby w ba-
gazu”. Niezaleznie od tego, czy sg to zarty,
czy sytuacje wynikajace z braku Swiadomosci,
kazde takie zgtoszenie traktowane jest z naj-
Wyzsza powaga i uruchamia odpowiednie pro-
cedury bezpieczenstwa.

W obu przypadkach kluczowe znaczenie ma
szybka reakcja oraz doktadna weryfikacja zagro-
zenia, tak aby zapewnic bezpieczenstwo pasaze-
rom i ciggtosc funkcjonowania portu lotniczego.

Czy w praktyce stuzby czesciej spotyka-
cie sie z realnymi zagrozeniami, czy raczej
z pozostawionymi bagazami i alarmami
wymagajacymi weryfikacji?

W praktyce kazde zdarzenie traktowane jest
przez pirotechnikow jako potencjalnie realne
zagrozenie.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o pozosta-
wiony bagaz, czy zgtoszenie wymagajace we-
ryfikacji, przyjmujemy zatozenie, ze sytuacja
moze mie¢ charakter niebezpieczny. Dlatego
gdy analiza ryzyka jest niewystarczajaca, kaz-
dy przedmiot poddawany jest petnej procedu-
rze rozpoznania minersko-pirotechnicznego.

Dopiero po przeprowadzeniu wszystkich
czynnosci i wykluczeniu zagrozenia mozliwe
jest zakonczenie dziatan. W przypadku po-
twierdzenia niebezpieczenstwa wdrazane sg
natomiast bojowe procedury minersko-piro-
techniczne.

Takie podejscie wynika z koniecznosci za-
chowania najwyzszych standardow bezpieczen-
stwa i minimalizowania ryzyka na terenie portu
lotniczego.

Jak wyglada pierwsza faza rozpoznania
podejrzanego przedmiotu zanim zapadnie
decyzja o dalszych dziataniach pirotech-
nicznych?

Pierwsza faza rozpoznania podejrzanego przed-
miotu koncentruje sie na ustaleniu jego pocho-
dzenia oraz ocenie potencjalnego zagrozenia.

W pierwszej kolejnosci analizowany jest
zapis monitoringu CCTV, aby zidentyfikowac
osobe, ktdra pozostawita bagaz lub przedmiot,
oraz odtworzy¢ okolicznosci zdarzenia. Réwno-
legle zarzadzajacy lotniskiem nadaje komuni-
katy majace na celu odnalezienie wiasciciela.

W wielu przypadkach takie sytuacje wynika-
ja z roztargnienia pasazerow, ktorzy dziataja
pod presjg czasu i stresu zwigzanego z po-
drdéza. Nie zmienia to jednak faktu, ze kazdy
przypadek traktowany jest powaznie i podlega
dalszej weryfikacji zgodnie z obowigzujacymi
procedurami bezpieczenstwa.

Jakie procedury obowiazuja w przypadku
podejrzenia tadunku wybuchowego w ter-
minalu pasazerskim?

Procedury w przypadku podejrzenia obecnosci
tadunku wybuchowego w terminalu pasazer-
skim uzaleznione sg od charakteru i poziomu
zagrozenia.

Kluczowym elementem jest analiza ryzyka,
ktora obejmuje m.in. ustalenie pochodzenia
bagazu, jego gabarytow oraz ocene, czy mogto
dojs¢ do ingerencji 0sob trzecich. Na tej pod-
stawie podejmowane sg dalsze decyzje opera-
cyjne.

Jedna z mozliwych reakcji jest ewakuacja
terminala pasazerskiego oraz terendw przy-
legtych. Decyzja ta nie jest jednak automa-
tyczna i kazdorazowo wynika z biezacej oceny
sytuacji, tak aby zapewni¢ maksymalne bez-
pieczenstwo przy jednoczesnym ograniczeniu
zaktocen w funkcjonowaniu portu lotniczego.

Czym rozni sie interwencja pirotechnicz-
na w porcie lotniczym od dziatan prowa-
dzonych w innych przestrzeniach publicz-
nych?

Zasadniczy algorytm postepowania w przy-
padku podejrzenia urzadzenia wybuchowego
pozostaje niezmienny, niezaleznie od miejsca
prowadzenia dziatan.

Obowigzujace procedury minersko-pirotech-
niczne sa uniwersalne i stosowane zaréwno na
terenie terminala pasazerskiego, jak i w innych
przestrzeniach publicznych. Obejmuja one te
same etapy rozpoznania, oceny zagrozenia
oraz ewentualnej neutralizacji.

W przypadku portu lotniczego dziatania te
realizowane s w ramach okreslonego obszaru
odpowiedzialnosci, obejmujacego terminal oraz
strefy przylegte znajdujace sie w zasiegu tery-
torialnym przejscia granicznego.

Specyfika lotniska wynika natomiast z ko-
niecznosci uwzglednienia duzego natezenia ru-
chu pasazerskiego oraz funkcjonowania infra-
struktury krytycznej, co wymaga szczegolnej
precyzji i koordynacji dziatan.
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Jak duze znaczenie w pracy pirotechni-
ka maja roboty pirotechniczne i systemy
zdalnego rozpoznania?

Roboty pirotechniczne i systemy zdalnego roz-
poznania maja kluczowe znaczenie w pracy pi-
rotechnika.

Kazde urzadzenie umozliwiajace prowa-
dzenie dziatan z bezpiecznej odlegtosci od
potencjalnego zagrozenia znaczaco wptywa
na skutecznosc¢ interwencji, minimalizujac ry-
zyko obrazen w przypadku wybuchu. Priory-
tetem w pracy pirotechnika zawsze pozostaje
zdrowie i zycie ludzkie.

Wspotczesne roboty pozwalajg realizowac
zadania w bezpiecznych warunkach, czesto
korzystajac przy tym z infrastruktury lotni-
skowej, co umozliwia precyzyjne rozpoznanie
i neutralizacje podejrzanych przedmiotéw bez
narazania ludzi.

Czy w ostatnich latach nastapit znaczacy
rozwoj technologii wspierajacych dziata-
nia pirotechnikow?

Tak, zdecydowanie. Postep technologiczny po-
zwolit na tworzenie sprzetu znacznie bardziej
Zaawansowanego, Wyposazonego W Szerszy
zakres funkcji, 1zejszego i jednoczesnie bar-
dziej wytrzymatego. Duze znaczenie majq tak-
ze udoskonalenia w zakresie zrodet zasilania,
wydajnych baterii oraz facznosci bezprzewodo-
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wej i jej zasiegu, ktore pozwalajg pirotechniko-
wi dziatac skuteczniej i bezpieczniej w rézno-
rodnych warunkach operacyjnych.

Czy zdarzaja sie sytuacje, w ktorych dzia-
tania pirotechniczne musza by¢ prowadzo-
ne w bezposrednim sasiedztwie samolotu
lub infrastruktury krytycznej lotniska?
Tak, kazdy port lotniczy jest uznawany za in-
frastrukture krytyczna, dlatego dziatania piro-
techniczne czesto odbywajq sie w bezposred-
nim sasiedztwie samolotow, terminali i innych
kluczowych obiektow. W takich sytuacjach
priorytetem jest zachowanie maksymalnego
bezpieczenstwa pasazerdw, personelu oraz
samej infrastruktury, przy jednoczesnym sku-
tecznym eliminowaniu zagrozenia.

Jak wyglada wspotpraca pirotechnika
z innymi stuzbami dziatajacymi na terenie
portu lotniczego - policja, stuzba ochrony
lotniska czy straza pozarna?

Wspotpraca pirotechnika z innymi stuzbami za-
lezy od charakteru zaistniatej sytuacji. Obej-
muje zardwno wymiane informacji, jak i wspol-
ne dziafania operacyjne w terenie. Waznym
elementem sg rowniez regularnie prowadzone
szkolenia, ktore pozwalaja doskonali¢ procedu-
ry i przygotowywac sie do realnych scenariu-
szy, zapewniajac spojnos¢ dziatan wszystkich
zespotow dziatajacych na lotnisku.

Jakie umiejetnosci i predyspozycje sa
kluczowe dla funkcjonariusza, ktory chce
specjalizowac sie w dziataniach pirotech-
nicznych?

Przyszty pirotechnik musi cechowac sie duzg
dokfadnoscia, odpowiedzialnoscia i opano-
waniem. Kluczowa jest odwaga potaczona ze
Swiadomoscig zagrozen, a takze umiejetnosc
podejmowania decyzji w sytuacjach streso-
wych, pod presjg czasu i oczekiwan innych
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0sob. Wazne s rdwniez zdolnoSci techniczne
oraz umiejetnosc taczenia wiedzy praktycznej
z umiejetnosciami analitycznymi, co pozwala
skutecznie reagowa¢ w kazdych warunkach
operacyjnych.

Jak wyglada szkolenie pirotechnikow
w Zespole Interwencji Specjalnych Strazy
Granicznej i czy obejmuje ono scenariusze
zwigzane z zagrozeniami terrorystyczny-
mi?

Szkolenie pirotechnikéw w Zespole Interwen-
cji Specjalnych Strazy Granicznej obejmuje
zarowno standardowe procedury minersko-pi-
rotechniczne, jak i scenariusze odzwierciedla-
jace realne zagrozenia terrorystyczne. W trak-
cie zajec funkcjonariusze cwicza reagowanie
na sytuacje, ktore miaty miejsce w praktyce
na Swiecie lub moga potencjalnie wystapic
z wykorzystaniem najnowszych technologii.
Szkolenia obejmujq zaréwno analize zagrozen,
jak i praktyczne dziatania z uzyciem roznego
rodzaju materiatow wybuchowych oraz Srod-
kéw inicjujacych, czesto realizowane podczas
wyjazdoéw na specjalistyczne poligony, co po-
zwala na zdobycie doswiadczenia w warunkach
zblizonych do rzeczywistych operacji.

Jak wazna w tej pracy jest odpornos¢ psy-
chiczna i zdolno$¢ podejmowania decyzji
pod presja czasu?

Odpornosc psychiczna jest jedng z kluczowych
cech kazdego pirotechnika, poniewaz nawet
jedna btedna decyzja - wynikajaca np. z pres;ji
czasu czy nacisku innych 0sob - moze prowadzic
do powaznych, nieodwracalnych konsekwencji.

Czy rozwo6j nowych technologii, takich
jak drony czy zdalnie inicjowane tadunki,

wplywa na sposéb przygotowania piro-
technikow do dziatan?

Cykl szkolen w Zespole Interwencji Specjal-
nych zapoznaje pirotechnikdw z najnowszymi
technologiami, takimi jak drony czy zdalnie
inicjowane fadunki, aby skutecznie przeciw-
dziata¢ zagrozeniom i minimalizowa¢ ryzyko
dla bezpieczenstwa.

Jakie btedy najczesciej popetniaja pasa-
zerowie, ktore moga prowadzic do niepo-
trzebnych alarmow pirotechnicznych?
Do najczestszych btedow pasazeréw nalezy po-
zostawianie bagazu lub przedmiotow, ktorych
nie mozna zabrac na pokfad samolotu, a tak-
ze celowe wprowadzanie w bfad pracownikdow
obstugi poprzez zgtaszanie rzekomego tadunku
wybuchowego w bagazu.

Co, z perspektywy pirotechnika, powinna
zrobi¢ osoba, ktora zauwazy na lotnisku
podejrzany przedmiot lub pozostawiony
bagaz?

W przypadku zauwazenia na lotnisku podejrza-
nego przedmiotu lub pozostawionego bagazu
nie nalezy go dotykac ani przestawiac. Naj-
lepiej niezwtocznie powiadomi¢ odpowiednie
stuzby obecne na lotnisku - Straz Graniczng,
Policje, Stuzbe Celng, Stuzbe Ochrony Lotniska
lub Straz Pozarng - albo pracownikow lotniska,
ktorzy majq obowigzek przekazac taka infor-
macje wtasciwym jednostkom.

Czy jest w tej stuzbie moment, ktory
szczegolnie zapadt Panu w pamiec i poka-
zal, jak duza odpowiedzialno$¢ spoczywa
na pirotechniku pracujacym na lotnisku?
Po ukonczeniu wszystkich wymagajacych szko-
len, ktore nie nalezg do fatwych, pamietam
moment, gdy trzeba byto podjac swoje pierw-
sze dziatania minersko-pirotechniczne w kom-
binezonie przeciwwybuchowym. To zostaje
w pamieci - chwila, do ktorej mimo wszystko
cztowiek jest przygotowany, gdy juz prze-
prowadzona jest petna ewakuacja terminala,
ludzie, za ktorych odpowiadam, s3 bezpiecz-
ni, a ja - pirotechnik - zostaje ,sam na sam”
z potencjalnym zagrozeniem. Wtedy dotarto do
mnie, jak wiele mozna straci¢ w zyciu, gdy nie
mam wptywu na to, czy wrace.
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Swiecie zagrozen terrorystycznych i dywersyjnych liczy sie szybka reakcja i elastyczne podejmowanie
decyzji. W wywiadzie dla ,,SPECIAL OPS” funkcjonariusz CBSP opowiada o ewolucji zagrozen, roli cyber-
przestrzeni, wspotpracy miedzynarodowej oraz doswiadczeniach zdobytych podczas prestizowego kursu

FBI National Academy.

Na co dzien stuzy Pan w Wydziale do Zwal-
czania Aktow Terroru CBSP. Jak ewoluowat
profil zagrozen terrorystycznych w Polsce
w ostatnich latach?

Polska zawsze byta krajem o umiarkowanym
zagrozeniu terrorystycznym. Nie mielismy ata-
ku terrorystycznego motywowanego politycz-
nie badz religijnie, ktory doszedtby do skutku.
Mielismy natomiast zdarzenia w postaci aktow
terroru kryminalnego z uzyciem materiatow
wybuchowych, te najbardziej znane sprawy
prowadzone przez funkcjonariuszy CBSP to
chociazby nieudany zamach we Wroctawiu
w 2016 roku czy z Ptocka w 2019 roku, kto-
ry funkcjonariusze WdZAT CBSP udaremnili,
a mogty by¢ jednymi z tragiczniejszych zama-
chow w polskiej historii. Rzeczywistos¢, w ja-
kiej obecnie sie znajdujemy, rysuje sie inaczej.
Oprécz klasycznych spraw, zwigzanych z posia-
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daniem prekursorow materiatow wybuchowych
czy samych materiatow wybuchowych, mierzy-
my sie z nowymi wyzwaniami, jakimi sg akty
sabotazu i dywersji. Jest to zagrozenie, z jakim
CBSP oraz Policja jako 0gét nigdy nie stawiata
czofa.

Czy obserwuje Pan zmiane charakteru
dziatan - od klasycznych struktur terrory-
stycznych w strone dywersji i dziatan hy-
brydowych?

Przy okazji tego pytania od razu zwrdce uwage na
bardzo wazna rzecz. WdZAT CBSP jest jednostka
przeznaczong do zwalczania aktow terroru krymi-
nalnego. Natomiast w sprawach terroryzmu, czyli
aktow terroru motywowanych politycznie badz re-
ligijnie majacych na celu zastraszenie spoteczen-
stwa lub rzadu, podmiotem wiodacym jest Cen-
trum Antyterrorystyczne Agenciji Bezpieczenstwa
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Wewnetrznego, z ktorym Scisle wspotpracujemy.
Tak jak juz wspomniatem, obecnie gtownym za-
grozeniem sg akty sabotazu i dywersji sponsoro-
wane przez Federacje Rosyjska. Natomiast jezeli
chodzi o same struktury, to sg one de facto po-
dobne, komarka sabotazowo-dywersyjna operuje
praktycznie w ten sam sposdb co terrorystyczna,
rdznica jest tylko motywacja.

Czy widzi Pan nowe trendy w dziataniach
przestepczych i terrorystycznych, ktore
wymagaja innego podejscia stuzb?

Na pewno duzo wieksza role odgrywa cyber-
przestrzen. Klasyczne przekazy bankowe lub go-
towkowe zastapity transakcje kryptowalutowe,
a rozpoznanie w Internecie jest nie mniej wazne
niz fizyczne w terenie. Zdecydowanie pokazuje
to, ze warto w swoich jednostkach posiadac spe-
cjalistow od cyberprzestepczosci i OSINT.

Jak w praktyce wyglada koordynacja dzia-
tan operacyjnych w sprawach o charakte-
rze miedzynarodowym?

Odbywa sie trzema kanatami. Z krajami Europolu
z posrednictwem systemu, ktory jest po prostu
narzedziem pozwalajacym na bezposredni kon-
takt z naszymi odpowiednikami z innych krajow.
Z krajami spoza UE wykorzystywany jest system
Interpolu. Polska Policja posiada tez siec oficerow
tacznikowych, ktérych mamy 14. Pomagajg nam
oni w nawigzywaniu bezposredniego kontaktu
w krajach ich placowki. Bezcenne sq tez kontakty
bezposrednie wypracowane podczas prowadze-
nia spraw czy wspolnych szkolen i ¢wiczen, ktre
bardzo przyspieszaja wspotprace.

Jakie roznice dostrzega Pan miedzy ame-
rykanskim a europejskim podejsciem do
dowodzenia w sytuacjach kryzysowych?

Proceduralno$¢. Z uwagi na decentralizacje
stuzb w USA, podziat na stuzby lokalne i fede-

ralne, Amerykanie musieli jako$ ogarnac ten ba-
tagan i ustali¢ co robi¢ w przypadku zdarzenia,
na ktorym jest wiecej niz jedna stuzba. Maja po-
miedzy stuzbami podpisane porozumienia i pra-
wie wszystkie relacje sg uregulowane. To roz-
wigzanie ma zarowno zalety, jak i wady. Szybko
wdrazajg strukture dowodzenia na miejscu zda-
rzenia, ale za to ta struktura jest nieelastyczna.
Kazda sytuacja niespotykana dotad wczesniej
powoduje paraliz, dlatego tez Amerykanie tak
bardzo uwielbiaja odprawy przed dziataniami
i po dziataniach, gdyz dzieki temu caty czas uak-
tualniajg swoje procedury, bez ktorych nie sg
w stanie funkcjonowac. Ta skrajna procedural-
no$¢ jest rowniez widoczna w codziennej pracy
policji czy szeryféw, gdzie funkcjonariusze na
praktycznie kazde zdarzenie maja napisany spo-
sOb dziatania krok po kroku i z tego s rozliczani.

U nas funkcjonariusze operujg swobodniej na
zasadzie spisanych obowigzkow oraz ograniczen,
natomiast nie mamy napisanych szczegétowych
procedur. Jak wspominatem, ma to swoje zale-
ty i wady. Wadg jest brak elastycznosci, zaletg
jest, teoretycznie, prostota oceny poprawnosci
dziatan funkcjonariusza. Jezeli, wiec czytasz ten
wywiad, bedac na czwartym spotkaniu tego dnia
w swojej korporacji, zwigzanym z kolejnymi re-
gulacjami wewnetrznymi dotyczacymi uzywania
okreslonych czcionek, to mozesz podziekowac
zdecentralizowanemu systemowi bezpieczen-
stwa wewnetrznego USA, ktory wykreowat taka
kulture proceduralnosci, co stanowito inspiracje
dla pierwszych globalnych korporacji. Ciekawy
efekt motyla.

W jakim stopniu zagrozenia zwigzane z sy-
tuacja za wschodniag granica przektada-
ja sie na konkretne dziatania operacyjne
w kraju?

Pytanie, na ktore ciezko odpowiedzie¢ bez
ujawniania tajemnic stuzbowych. Natomiast
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moge powiedziec, ze sytuacja, ktora dzieje sie
za nasza wschodnig granica od poczatku inwa-
zji Rosji na Ukraing, jest gtdwna przyczyna,
z jakimi zagrozeniami i charakterem spraw sie
gtownie mierzymy.

Jak wygladata droga do udziatu w kursie
FBI National Academy? Jakie kryteria trze-
ba spetni¢, by zosta¢ wytypowanym?
Przede wszystkim nalezy biegle mowic po an-
gielsku. FBI National Academy dziata pod pa-
tronatem University of Virginia i ukonczenie
tego kursu jest réwnoznaczne z uzbieraniem
potowy punktéw potrzebnych do ukonczenia
studiow Master na kierunku Criminal Justice,
wiec w trakcie trwania kursu nalezy odda-
wac prace na poziomie akademickim. Mozna
kontynuowac te studia online i uzyskac petny
dyplom. Jezyk jest wiec najwazniejszym kry-
terium. Wymagane jest tez minimum 5 lat stuz-
by. Dodatkowym atutem jest doswiadczenie
w pracy pionu kryminalnego. Aby w ogdle moc
wzig¢ udziat w procedurze rekrutacyjnej, nale-
2y tez mie¢ zgode swoich bezposrednich prze-
fozonych. Nadmienie, ze Komendant CBSP réw-
niez jest absolwentem FBI National Academy.

Jak wygladat typowy dzien szkoleniowy
w Quantico? Ktore elementy programu
byty dla Pana najbardziej wymagajace?

Zajecia rozpoczynaja sie typowo o godz. 7
i trwaja do 17. Ja bytem w sezonie letnim, kiedy
temperatury powyzej 35°C nie naleza do rzad-
kosci. Wtedy zajecia z wychowania fizycznego
zaplanowane na popotudnie czesto odbywa-
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ty sie o 6 rano. Dzien podzielony jest na bloki
zajeciowe oraz prawie codzienny obowigzkowy
WF, ktory nie jest delikatnym aerobikiem, tylko
powaznym wyciskiem. Ciezko stwierdzi¢, ktore
zajecia byty najtrudniejsze, wszystkie wyma-
gaty zaangazowania.

Czy byly momenty, ktore szczegdlnie za-
padty Panu w pamie¢, np. konkretne case
study lub ¢wiczenie praktyczne?

W sumie to kilka. Caty cykl zajeciowy z Jef-
freyem Katzem dotyczacy zarzadzania jednost-
ka policyjng i byciu przetozonym, mozliwosc
uczestniczenia w zajeciach z materiatéw wybu-
chowych i terroryzmu z dr. Kirkiem Yeagerem
(legenda FBI w kwestii materiatow wybucho-
wych oraz osoba, przez ktérg mozemy zabrac
do samolotu maksymalnie 100 ml ptynéw, gdyz
to na podstawie jego badan wprowadzono ten
limit) oraz zajecia z wyktadowcami, ktérzy pra-
cowali osobiscie przy najgtosniejszych wyda-
rzeniach w USA, jak zamachy w Bostonie czy
Nashville, czy sprawach seryjnych zabdjcow.
Bedac w Akademii, mozna tez dotknac historii
i zobaczyc ksigzki z dedykacjami od prezyden-
tow USA dla dyrektora Hoovera oraz pamiatki,
tablice i zdjecia z poprzednich sesji National
Academy, ktore trwaja praktycznie nieprze-
rwanie od 1935 roku. Dos¢ ciekawym przezy-
ciem jest chodzenie po korytarzach akademii
i rozpoznawanie elementéw, ktore widziato
sie w ,Milczeniu Owiec”. Jedne z wieczornych
opcjonalnych zajec to wtasnie pokaz filmu , Mil-
czenie Owiec” z omoéwieniem, ktore elementy
sq przedstawione w filmie oraz ktore sprawy
z historii FBI stanowity inspiracje do stworzenia
postaci Buffalo Billa.

Jak wygladata wymiana doswiadczen
z funkcjonariuszami z krajow realnie do-
tknietych terroryzmem?

Nie byto to moje pierwsze zetkniecie z amery-
kanskimi agentami federalnymi lub policjanta-
mi. Natomiast widac, ze u nich jest to temat
brany rownie na powaznie co u nas zwalczanie
przestepczosci narkotykowej czy walka z pro-
wadzeniem pod wptywem alkoholu. Bo nie jest
to jakas egzotyczna rzecz, tylko realne zagro-
zenie, ktore moze dotkna¢ przecietna osobe.
Trzeba tez mie¢ na uwadze, ze dla nich to bar-
dzo osobista sprawa przez zamachy z 11 wrze-
$nia 2001 roku. Dla Amerykanow to wydarzenie
byto réwnie ksztattujace co dla nas Powstanie
Warszawskie czy odzyskanie niepodlegtosci.
Pamiec o zdarzeniu i ofiarach jest kultywowana
oraz respektowana. Temat u nich nie jest baga-
telizowany. U nas na szczeScie tez nie jest i nie
byt, nawet zanim w Polsce pojawity sie akty sa-
botazu i dywersji.

Jakie réznice dostrzegt Pan miedzy syste-
mem szkolenia kadry kierowniczej w USA
a rozwigzaniami stosowanymi w Polsce?
FBI National Academy jest troche ztym przykta-
dem, gdyz nie jest to typowe szkolenie. W Sta-
nach to ogromne wyroznienie i droga do kariery
na stanowisku dyrektora, komendanta lub do
wyboru na szeryfa, niektorzy moi koledzy z kur-
su czekali na miejsce w akademii ponad 10 lat.
Selekcja jest bardzo mocna. Zatozeniem FBI
National Academy jest wybranie najlepszych
policjantow z kraju, przeszkolenie ich w najnow-
szych trendach i rozwigzaniach oraz wykreowa-
nie wiezi i wspotpracy z FBI oraz innymi jed-
nostkami policji w kraju, aby lepiej kooperowac
z Biurem i innymi policjantami juz po powrocie
do swojej jednostki. Pamietajmy, tam system
jest zdecentralizowany, wiec policjanci nie maja,
bazy danych z rejestrem spraw prowadzonych
w USA czy nawet catym stanie. Musza sami na
podstawie wypracowanych znajomosci probo-
wac kontaktowac sie z kims z jednostek sasied-
nich odnosnie wspotpracy czy prowadzonych
spraw. Studenci zagraniczni sg po to, aby poka-
za¢ amerykanskim policjantom inng perspekty-
we na dziatanie policji oraz aby wypracowac so-
bie sie¢ kontaktow miedzynarodowych. Rzeczy
przekazywane w Akademii nie s standardem
w USA, lecz trendami, do ktorych reszta szkot
policyjnych w USA dazy. Natomiast w Stanach
nie ma czegos takiego jak u nas szkota oficer-
ska czy podoficerska. Funkcjonariusze tam sami
przygotowuja sie do egzamindw. W wiekszosci
jednostek USA, kiedy zwalnia sie etat sierzanta
(w naszej policji to odpowiednik kierownika), po-
rucznika (u nas naczelnika) czy kapitana (u nas
mniej wiecej poziom komendanta powiatowego),
to rozpisywany jest konkurs, do ktorego moze
przystapic kazdy policjant spetniajacy kryteria
stazowe i doswiadczenia. Jest egzamin pisemny,
czasem i czes¢ ustna. Funkcjonariusz z najwyz-
szym wynikiem otrzymuje stanowisko. To tak
w skrécie.

Jak ocenia Pan poziom wspétpracy miedzy
polska Policja a FBI?

Od wielu lat FBI przysyta bardzo dobrych
i sprawnych oficeréw tacznikowych do Polski,
dzieki czemu wspotpraca jest naprawde Swiet-
na. Dotyczy ona zaréwno prowadzenia spraw,
jak i organizacji wspdlnych ¢wiczen jak na przy-
kiad te, ktre CBSP zorganizowato wraz z FBI
z zakresu $ledztwa powybuchowego.

Czy szkolenie w FBI zmienito Pana sposdb
podejmowania decyzji pod presja czasu
i ryzyka?

Ciezko stwierdzi¢, natomiast na pewno szkole-
nie w Quantico pokazato mi inng perspektywe




na wiele aspektow nie tylko stuzbowych, ale
rowniez w zyciu prywatnym. Na poczatku szko-
lenia instruktorzy mowia, ze nawet jak kto$
niczego sie nie nauczy, to na pewno wyjdzie
innym cztowiekiem. Musze sie z nimi zgodzic.

Czy doswiadczenie zdobyte w Quantico
moze przetozyc¢ sie na diugofalowe zmiany
w szkoleniu i przygotowaniu kadr w Polsce?
Nie jestem odpowiedzialny za tak powazne de-
cyzje, wiec nie moge odpowiedzie¢ na to py-
tanie. Natomiast moge powiedzie¢, ze w oto-
czeniu Komendanta Gtéwnego Policji s3 osoby
odpowiedzialne za rozwdj szkolenia w Polsce,
ktore ukonczyty szkolenie w Quantico i mysle,
Ze na pewno pamietajg swoje doswiadczenia
z Akademii.

Czego nauczyt sie Pan o przywddztwie
w stuzbach mundurowych?

0j, chyba nie starczytoby stron w magazynie,
aby opisa¢, czego sie nauczytem. Natomiast
sprobuje strescic to do jednej maksymy: ,Do-
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wodzenie to zdolno$¢ rozczarowywania swo-
ich podwtadnych w tempie, jaki sq w stanie
zaakceptowac”. Oznacza to, ze prawie kazda
decyzja powoduje u kogos niezadowolenie z ja-
kiego$ powodu. Nie da sie tego unikngc. Taka
jest natura stanowiska kierowniczego. Kwestig
jest, jak to zrobi¢, aby nie spowodowac spadku
morale i wzrostu niecheci wsrod podwiadnych.
Jest to dos¢ wazne, gdyz podwiadni, ktorzy
ufaja swojemu przetozonemu, pracujq duzo
efektywniej. Ale to juz temat na o wiele dtuzsza
rozmowe.

W jaki sposob zajecia z zarzadzania kry-
zysowego i dowodzenia przekfadaja sie na
realne dziatania operacyjne?

Najlepiej sie przektadajq chyba zajecia z komu-
nikacji i negocjacji, bo sa to tak uniwersalne
umiejetnosci, ze nawet w pertraktacjach z zong
czasami stosuje techniki, jakich nauczytem sie
w Quantico.

Jakie znaczenie ma miedzynarodowa wy-
miana doswiadczen w kontekscie zagrozen
terrorystycznych i dywersyjnych?
Odpowiedz jest krotka: jest niezbedna. Oby-
dwa te zagrozenia majq z zatozenia charakter
miedzynarodowy (a przynajmniej w kontekscie
Polski). Bez otwartych kanatow wymiany infor-
macji realizacja spraw bytaby niemozliwa.

Jakie wyzwania stojq dzi$ przed stuzba-
mi odpowiedzialnymi za przeciwdziata-
nie aktom terroru w Europie $rodkowo-
-Wschodniej?

Gtownie jest to sabotaz i dywersja. Jest to
zjawisko wystepujace nie tylko u nas, lecz
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u naszych sasiaddw rowniez i ma bezposredni
zwigzek z wojng w Ukrainie. Najwiekszym wy-
zwaniem jest to, ze teraz sprawcy sg wspierani
przez caty aparat panstwa, a nie tylko wyszu-
kiwarke internetowg i fora internetowe, jak to
byto dotychczas.

Co dla Pana - jako funkcjonariusza CBSP -
oznacza ukonczenie szkolenia w Quantico?
Jakie emocje towarzyszytly Panu podczas
odbioru dyplomu?

To dla mnie ogromny zaszczyt i rados¢, ze mo-
gtem reprezentowac CBSP. Nie jestem pierw-
szym absolwentem z CBSP, ktory ukoficzyt to
szkolenie, ale wcigz jednym z nielicznych, gdyz
od 1993 roku mniej niz 30 funkcjonariuszy
z polskich stuzb je ukonczyto. Emocje nato-
miast byty dos¢ spore, bo podczas ceremonii
wreczenia dyploméw na sali byto 1000 osob
oraz catosc byta nagrywana i transmitowana.

Co powiedziatby Pan mtodym funkcjona-
riuszom, ktorzy marza o podobnej $ciezce
rozwoju?

Skupi¢ sie na nauce jezykow obcych, nasza
przynaleznos¢ do UE wrecz wymaga, aby byto
jak najwiecej policjantéw mowiacych po an-
gielsku, rosyjsku, ukrainsku, hiszpansku czy
niemiecku. Policjantow jest duzo, policjantow
mowiacych w jakims jezyku biegle jest zdecy-
dowanie mniej. Warto wiec, oprocz polepszania
kondycji i sprawnosci fizycznej, probowac inwe-
stowac w siebie poprzez nauke jezyka. Wiem,
ze to nie jest tatwe z uwagi na nattok obowiaz-
kow w zyciu policjanta, ale przetozy sie to na
same korzysci zaréwno w zyciu zawodowym,

jak i prywatnym.
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ARTYKUL SPONSOROWANY

« TEKST: DIRECT ACTION
& ZDJECIA: DIRECT ACTION

lmwa/v FIRST.

irect Action przedstawia Core

Assaulter Setup - przykiado-

wa konfiguracje dla opera-
toréow bez wyspecjalizowanej funkcji
(K9, medic, sniper, breacher, JTAC),
dziatajacych w peinym oporzadzeniu
i zmiennym tempie operacyjnym.

SPECIAL OPS
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WYPOSAZENIE INDYWIDUALNE

-

To nie jest ,jedyny stuszny” zestaw. To przykta-
dowa konfiguracja oparta na konkretnych pro-
duktach Direct Action, stworzona po to, by po-
kazac logike, mozliwosci oraz wszechstronnosc
systemu: nosnosc, dostep, kontrole i szybkosc
dziatania.
Ten setup mozesz:
» odchudzi¢ pod dziatania low-profile,
» rozbudowac pod dtuzsze zadania,
» dopasowac do standardow dziatania zespotu.
Jedno zatozenie pozostaje niezmienne:
sprzet ma pracowac dla Ciebie - nie odwrotnie.

CIYM JEST CORE
ASSAULTER SETUP?

To konfiguracja przeznaczona dla cztonka ze-
spotu bojowego bez wyspecjalizowanej funkcji
(K9, medic, sniper, breacher, JTAC), dziatajace-
go w petnym oporzadzeniu i zmiennym tempie

operacyjnym.
Setup bazuje na kamizelce SPITFIRE MK II
z cummerbundem Rapid Access i systemem

l:‘l.’lli G 'JIWI 70 NOW:

zrzutu awaryjnego Spitfire Cutaway System,

uzupetnionym o:

» kieszenie na magazynki AR,

» panel plecowy Spitfire Assault Panel,

» pas Warhawk Modular Gun Belt MKII,

» torbe na line Rope Bag jako element dodat-
kowy.

To konfiguracja, w ktorej operator wchodzi
w rytm dziatania bez koniecznosci wykonywania
zbednych ruchdw, bez poprawiania, bez chaosu.
Gdy tempo rosnie, liczg sie trzy rzeczy: czas,
przewidywalnosc i powtarzalnosc ruchow.

PROFIL OPERATORA
| ZAKRES ZADAN

To operator dziatajacy w Srodowisku, gdzie
kontakt jest realny, a scenariusz moze sie
drastycznie rézni¢ od planu. Praca w pomiesz-
czeniach, pojazdach, ciasnych przestrzeniach -
czesto w nocy i pod presja czasu.

Zakres dziatan obejmuje m.in.:
» dziatania bezposrednie (DA),




Spitfire” Plate Carrier MK Il -

Core Assaulter Setup

Mission first. Gear second to none.

» CQB, wejscia i wyjscia,

» zabezpieczenie i przeszukania,

» zatrzymania,

» ostone ewakuacji,

» ptynne przejscia miedzy mobilnoscia a statyka.

Set, ktory musi:

zapewniaC porzadek i dobrg organizacje
(sprzet zawsze w tym samym miejscu),
zapewniaC fatwy dostep (jedng reka, pod
wptywem wysokiego stresu, w rekawicach),
znosi¢ obciazenie i przecigzenia (bez luzow
i ,ptywania”),

zapewniac kompatybilnos¢ i dowolnos¢ kon-
figuracji z produktami z oferty,

sprawdzac sie w pojezdzie (bez zahaczania
i walki z oporzadzeniem),

umozliwiac szybkie zatozenie i zdjecie.

To konfiguracja dla ludzi, ktorzy nie maja
luksusu poprawiania sprzetu w trakcie dziata-
nia. Wchodzisz. Robisz robote. Wychodzisz.
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WYPOSALZENIE INDYWIDUALNE

m

Attack Pouch

Toumiquet Pouch

Spitfire® MK Il
Rapid Access Cummerbund

DIRECT ACTION:
INDIVIDUAL-AS-A- M

Direct Action produkuje sprzet dla profesjo-
nalistow, traktujac konfiguracje uzytkownika
jako system, a nie zbior przypadkowych pro-
duktow.

Plate carrier, pas, panele, front flapy, panele
plecowe, tadownice, kieszenie i dodatki sg pro-
jektowane jako modutowa catos¢, ktorg mozna
konfigurowa¢ w zaleznosci od wymagan misji,
roli w zespole i sSrodowiska dziatania.

Nie budujemy szpeju, ktory wytacznie do-
brze wyglada na zdjeciach. Produkujemy
sprzet, ktory nie krepuje ruchow i sprawdza sie
podczas pracy pod ekstremalnym obcigzeniem.

Experience Based Gear from Poland -
sprzet rozwijany, testowany i produkowany
w Polsce, oparty na realnym doswiadczeniu
uzytkownikow.

NVG Square Pouch

Speed Reload Pouch Pistol

Speed Reload Pouch Rifle

Core Assaulter Setup

Mission first. Gear second to none.

MED Pouch
Horizontal MK 1II®

DLACZEGO TO TYLKO
PRIYKEAD

Core Assaulter Setup to jedna z mozliwych
drdg. Taki zestaw mozna zbudowac:
» lzej i bardziej ,slick”,
» ciezej - pod dtuzsze zadania i wiekszg no-
$nosc.
Celem jest pokazanie logiki i mozliwosci
konfiguracji: co, gdzie, dlaczego i jak szybko
masz do tego dostep. Reszta zalezy od Ciebie.
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Spitfire® Assault Panel

Warhawk*Modular
Rescue/Gun Belt Hook MK Il
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< TEKST: PRIEMYSEAW GRABOWSKI
IZDJECIA: KONRAD DABKIEWICZ

chrona osobista (close protection/executive protection) jest czesto

sprowadzana do obrazu dyskretnej obecnosci ochrony i szybkiej reak-

cji w sytuacji zagrozenia, co nie oddaje rzeczywistej ztozonosci tego
obszaru. W praktyce profesjonalna ochrona to przede wszystkim uporzadkowa-
ny i powtarzalny proces zarzadzania ryzykiem, ktérego celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa osobie chronionej oraz utrzymanie ciagtosci jej dziatan - bez
paralizowania pracy, spotkan, podrozy czy zycia prywatnego.

Nowoczesna ochrona osobista nie sprowadza-
sie wyfacznie do ,ostaniania” w sensie fizycz-
nym. To réwniez planowanie, przewidywanie,
kontrola informacji, zarzadzanie przestrzeniq
i czasem, a takze umiejetnos¢ podejmowania
decyzji pod presja. W efekcie skuteczna ochro-
na dziata najlepiej wtedy, gdy wiekszoSC jej
pracy pozostaje niezauwazalna dla otoczenia.
Ponizej zebrano rozwigzania, ktore pomaga-
jq ograniczac ryzyko, utrzymac ciggtosc i prze-
widywalnos¢ dziatan oraz szybko odzyskac
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kontrole w sytuacji kryzysowej - w realiach ko-
mercyjnych ustug ochrony realizowanych przez
podmioty prywatne.

Najwieksza czes¢ sukcesu ochrony osobistej
rozgrywa sie zanim dojdzie do spotkania, po-

DECYZJE, ODPOWIEDZIALNOSC

drozy czy wydarzenia. Prewencja i planowanie
wyprzedzajace to podejscie, w ktorym zaktada
sie, ze ryzyko zawsze istnieje - a kluczowe py-
tanie brzmi: jak je ograniczy¢ racjonalnymi de-
cyzjami, zanim sytuacja stanie sie problemem.

W praktyce planowanie wyprzedzajace obej-
muje trzy etapy:

1. Kontekst i cel aktywnosci

Zespot ochrony musi rozumie¢, po co 0so-
ba chroniona jedzie w dane miejsce i co jest
,hienaruszalne”: konkretna rozmowa bizneso-
wa, podpisanie umowy, wystapienie publicz-
ne, poufnos¢ spotkania, ograniczony czas itp.
Ochrona nie powinna walczy¢ z harmonogra-
mem - jej rolg jest zabezpieczenie realizacji
celu, a nie narzucanie ograniczen oderwanych
od realiéw biznesowych.
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2. Ocena ryzyk i podatnosci

Ryzyko w ochronie osobistej najczesciej po-
wstaje na styku trzech elementéw: zagrozen
(kto lub co moze zaszkodzic), podatnosci (co
utatwia incydent) i konsekwencji (jakie beda
skutki zdarzenia).

Profesjonalne podejscie oznacza budowe re-
alistycznej mapy ryzyk - poczawszy od zda-
rzen o niskiej intensywnosci, lecz istotnym po-
tencjale eskalacyjnym (ttok, agresywny klient,
konflikt interpersonalny, incydent komunika-
cyjny) po incydenty krytyczne (atak, przemoc,
przestepstwo z uzyciem sity, sytuacje terrory-
styczne).

W praktyce ocena ryzyka nie jest jednorazo-
wym dokumentem. Powinna funkcjonowac za-
rowno w trybie planowym, jak i dynamicznym
- aktualizowanym w trakcie przemieszczania
sie, zmian harmonogramu i otoczenia.

3. Plan dziatania z wariantami

Plan ,idealny” jest uzyteczny, ale plan bez
alternatywy jest staby. Dlatego ochrone pro-
jektuje sie wariantowo: trasa podstawowa i za-
pasowa, kilka wejs¢ do obiektu, alternatywny
punkt odbioru, rezerwowy scenariusz wyjscia,
dodatkowe procedury na nieplanowang zmiane
harmonogramu.

Dzieki temu, gdy otoczenie przestaje by¢
przewidywalne, zespot nie improwizuje w stre-
sie - lecz przeftacza sie na wczesniej przygo-
towany wariant. Kluczowe jest, aby warianty
nie byty ,opcjq awaryjng”, lecz rownorzednym
elementem planu operacyjnego.

Skuteczne planowanie wymaga jasno okre-
Slonych punktow decyzyjnych: kto podejmuje
decyzje o zmianie trasy, kto przerywa spotka-
nie, kto uruchamia ewakuacje oraz kto odpo-
wiada za kontakt z logistyka lub wsparciem
medycznym. Im mniej niejasnosci decyzyj-
nych, tym mniejsze ryzyko chaosu.

Standardem w profesjonalnych operacjach
jest rowniez cykl: briefing (odprawa przed

dziataniem), handover (przekazanie odpowie-
dzialnosci miedzy zmianami lub zespotami)
oraz debrief (podsumowanie po zakonczeniu),
obejmujacy aktualizacje informacji, role i od-
powiedzialnosci, zasoby, komunikacje oraz
wnioski operacyjne.

Juz na etapie planowania uwzglednia sie
lokalne procedury awaryjne i zasady obowia-
zujace w obiekcie (np. alarmy, ewakuacje),
a w srodowiskach podwyzszonego ryzyka -
takze wariant ,safe room” oraz scenariusze
ewakuacji i relokacji.

Swiadomod¢ sytuacyjna to zdolno$¢ ciagtego
postrzegania, interpretowania i przewidywania
rozwoju zdarzen w otoczeniu. Stanowi funda-
ment ochrony osobistej, poniewaz wiekszos¢
zagrozen nie zaczyna sie od nagtego ataku,
lecz od subtelnych sygnatow w otoczeniu:
zmian zachowan, elementow niepasujacych do
kontekstu, nienaturalnej powtarzalnosci czy
narastajacej presji w ttumie.

W praktyce swiadomosSc sytuacyjna oznacza:
obserwowanie otoczenia w sposob dyskret-
ny, bez generowania napiecia,

budowanie ,normy sytuacyjnej” (jak jest tu
zazwyczaj),

identyfikowanie anomalii (co odbiega od nor-
my i dlaczego),

utrzymywanie wspolnego obrazu sytuacji
w zespole,

korygowanie dziatan zanim dojdzie do eska-
lacji.

Kluczowa zasada brzmi: wykrycie potencjal-
nego zagrozenia nie oznacza automatycznie
eskalacji. W wielu przypadkach wystarcza-
ja drobne korekty zachowania lub ustawienia
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zespotu, aby odzyskac kontrole nad sytuacja.
Celem jest kontrola sytuacji, a nie demonstra-
cja sity.

Swiadomo$¢ sytuacyjna obejmuje réwniez
zarzadzanie wilasnym stanem: koncentracja,
zmeczeniem, stresem i presjq informacyjna.
W dynamicznych srodowiskach (lotniska, even-
ty, ttumy, obecnos¢ mediow) ochrone wspierajq
proste zasady, krdtkie komunikaty oraz spojne
schematy dziatania. To wasnie wtedy ,miekkie
kompetencje” przektadajq sie na twardy efekt:
przewage czasu, przestrzeni i decyzji.

W Srodowiskach o podwyzszonym ryzyku
kluczowe znaczenie ma rdwniez ograniczanie
przewidywalnosci dziatan - w szczegdlnosci po-
przez zmienno$¢ tras, godzin oraz schematéw
przemieszczania sie, co utrudnia prowadzenie
obserwacji i planowanie ataku.

W przestrzeni publicznej ochrona osobista
dziata przede wszystkim poprzez pozycjono-
wanie zespotu i kontrole przestrzeni. Formacje
ochronne, czyli ustawienie zespotu wzgledem
osoby chronionej, s narzedziem, ktore:

» utrzymuje bezpieczny bufor wokét osoby

chronionej,

» zapewnia obserwacje kluczowych sektorow,
» ogranicza ryzyko zaskoczenia, prowokacji

i przypadkowego kontaktu,

» umozliwia szybka reakcje i przejecie inicja-
tywy.

Dobra formacja nie jest sztywna. Zespot
musi ptynnie dostosowywac jq do warunkow:
waskich przejsc¢, drzwi, schodow, wind, geste-
go ttumu, kontroli wejscia, nagtych zatrzyman
czy zmiany kierunku ruchu. Nie chodzi o ,tad-
ne ustawienie”, lecz o utrzymanie kontroli nad
tym, co dzieje sie w bezpoSrednim otoczeniu
osoby chronionej.

W praktyce najbardziej wrazliwe momenty to:
» wejscia i wyjscia (ruch jest przewidywalny,

a wiec fatwy do zaplanowania),

» strefy przejsciowe (lobby, recepcje, koryta-
rze, windy),

» okolice pojazdu (podejscie, wysiadanie, za-
mykanie drzwi, punkt odbioru),

» $rodowiska o wysokich emocjach (ttumy, ko-
lejki, protesty, presja medialna).

Najlepsze zespoty ochrony dziatajqg w spo-
sOb umozliwiajacy osobie chronionej mozliwie
naturalne funkcjonowanie, przy jednoczesnym
ograniczaniu ingerencji w otoczenie. Nadmier-
nie demonstracyjne lub agresywne zachowa-
nia ochrony zwiekszajg poziom uwagi, stres
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oraz prawdopodobienstwo eskalacji. Profesjo-
nalizm przejawia sie w zdolnosci do utrzyma-
nia kontroli sytuacyjnej bez generowania do-
datkowych czynnikdéw ryzyka.

Nawet najlepiej przygotowany zespot bedzie
dziatat chaotycznie, jesli komunikacja nie
jest uporzadkowana. Skuteczna komunikacja
w ochronie osobistej powinna byc:

krotka i jednoznaczna,

oparta na ustalonych stowach-kluczach
i procedurach,

dopasowana do Srodowiska (cisza spotkania
vs. hatas eventu),

zorientowana na decyzje, a nie na dyskusje,
mozliwie niezauwazalna dla osob postron-
nych.

Kluczowy jest réwniez przeptyw informacji
miedzy ochrong a organizacja klienta. W srodo-
wisku biznesowym wiele sytuacji ryzykownych
wynika nie z ataku, lecz z btedéw koordynacyj-
nych: zmiany planu bez przekazania informacji,
innego punktu odbioru, opdznionego pojazdu,
niezapowiedzianego goscia czy przeniesienia
spotkania do innej sali.

Dlatego ochrona osobista musi wspotpra-
cowaC z interesariuszami: recepcjg, ochrong
obiektu, organizatorem wydarzenia, logistyka,
kierowca, personelem technicznym, a w razie
potrzeby réwniez z lokalnymi stuzbami publicz-
nymi - z poszanowaniem ich kompetencji i obo-
wigzujacych przepisow.

Ochrona osobista jest elementem systemu
organizacyjnego - i tylko w tym kontekscie
moze dziatac skutecznie.

Na poziomie organizacyjnym plan opera-
cyjny nalezy uzupetni¢ o prostg strukture
zarzadzania kryzysowego, okreslajaca role
poza zespotem operacyjnym (kto dowodzi na
poziomie organizacji, kto odpowiada za komu-
nikacje zewnetrzna, kto zapewnia wsparcie
logistyczne), oraz drzewo tacznosci na wypa-
dek sytuacji awaryjnej, w tym wyjazdow za-
granicznych.
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W Srodowisku zawodowym incydenty fizyczne
czesto majq zrodto w btedach informacyjnych:
ujawnienie planu dnia, niefortunny post w me-
diach spotecznosciowych, przypadkowe prze-

SPECIAL OPS

kazanie lokalizacji, brak zasad udostepniania
informacji o podrdzy czy spotkaniu.

Dyscyplina informacyjna w ochronie oso-
bistej to zestaw prostych, wdrozonych regut,
obejmujacych m.in.:

» kto zna plan dnia i w jakim zakresie,

» kiedy i jak plan jest przekazywany,

» jakie kanaty komunikacji sa dopuszczalne,

» jak ogranicza sie dalsze rozpowszechnianie
danych,

» jak chroni sie informacje o miejscu pobytu,
trasie, hotelu i harmonogramie.

To nie jest paranoja - to Swiadome ograni-
czanie ekspozycji informacyjnej. Im wyzszy
profil osoby chronionej, tym wieksza war-
tos¢ operacyjna informacji o niej. W praktyce
ochrona osobista coraz czesciej taczy dziatania
fizyczne z dbatoscig o porzadek informacyj-
ny, poniewaz to wiasnie informacja decyduje
o tym, czy srodowisko pozostanie przewidy-
walne.

W modelu zarzadzania ryzykiem podrozy
szczegoing uwage przyktada sie takze do pry-
watnosci, bezpieczenstwa informacji i ochrony
danych - zwlaszcza wtedy, gdy podrdz wigze
sie z pracg na wrazliwych dokumentach, sys-
temach lub informacjach o wysokiej wartosci
biznesowe;j.

Wiele dziatan ochrony osobistej dotyczy po-
drdzy: krajowych i zagranicznych. I cho¢ naj-
czesciej myslimy o tym w kontekscie VIP, to
w praktyce jest to takze element odpowiedzial-
nosci organizacji za pracownikéw i kadre kie-
rownicza - w tym w ramach obowiazku duty of
care i fadu korporacyjnego.

Nowoczesne podejscie do travel risk mana-
gement obejmuje:

» polityke podrozy i jasne zasady zatwierdza-
nia wyjazdow,

» ocene ryzyk przed podréza (cel, miejsce,
terminy, Srodowisko),

» przygotowanie wariantow i alternatyw (tra-
sy, noclegi, srodki transportu),

» monitorowanie sytuacji w trakcie podrozy,

» gotowos¢ do reagowania (wsparcie medycz-
ne, logistyczne, awaryjna komunikacja),

» procedury na incydenty oraz przerwanie po-
drozy.

Najwieksza wartoSc tego podejscia nie wyni-
ka z ,twardych srodkow”, ale z uporzadkowania
procesu. Jezeli organizacja ma jasne zasady:
kto odpowiada za monitoring, kto uruchamia
wsparcie i jakie sa progi decyzji - ryzyko spa-
da, a reakcja jest szybsza.

W czasach zagrozen mieszanych (geopo-
lityka, napiecia spoteczne, incydenty infra-
strukturalne, presja informacyjna) przewi-
dywalnos$¢ dziatan staje sie realnq przewagaq
bezpieczenstwa.

Z perspektywy ISO 31030 zarzadzanie ry-
zykiem podrdzy powinno obejmowac nie tylko
ocene zagrozen, ale réwniez role i odpowie-
dzialnosci, przygotowanie podréznego, zarza-
dzanie podroza w trakcie oraz gotowosc reago-
wania w sytuacjach nagtych - tak, aby chroni¢
zarowno osobe podrozujacy, jak i interesy or-
ganizacji. W praktyce oznacza to m.in. wdroze-
nie polityk i procedur, ktore daja spdjne zasady
dziatania przed wyjazdem, w trakcie oraz po
jego zakonczeniu (w tym raportowanie incy-
dentow i przeglad wnioskow).

Waznym elementem jest takze redukcja
ryzyk zdrowotnych i medycznych: okreslenie
potrzeb, dostep do odpowiedniego wsparcia
medycznego oraz jasne zasady postepowania
W razie nagtego pogorszenia stanu zdrowia.

W Srodowisku komercyjnym kluczowe jest
rowniez uwzglednienie ograniczen prawnych
i jurysdykcyjnych: zakres uprawnien personelu
ochrony, zasady wspotpracy z lokalnymi stuz-
bami oraz legalnos¢ okreslonych $rodkow (np.
Wyposazenia, sposobu transportu czy dziatan
prewencyjnych) mogq rozni¢ sie radykalnie
w zaleznosci od panstwa. Dlatego plan podro-
zy powinien zawierac nie tylko ,co robimy”, ale
tez ,co wolno nam zrobi¢” - oraz kiedy i w jaki
sposob nastepuje przekazanie sprawy stuzbom
publicznym.

Ewakuacja jest jedng z kluczowych metod
ochrony osobistej, ale nie oznacza ,chaotycz-
nego wycofania”. To kontrolowane wyjscie z sy-
tuacji ryzykownej, ktére ma ograniczy¢ ekspo-
zycje i zapobiec eskalacji.

Skuteczna ewakuacja opiera sie na czterech
filarach:

1. Czynniki wyzwalajace (triggery decy-
zyjne). Zespot musi wiedzie¢, co oznacza ,kon-
czymy i wychodzimy”. W sytuacji presji nie ma
czasu na analizowanie od zera. Triggery moga
dotyczy¢ m.in. utraty kontroli nad przestrzenia,
wzrostu agresji, naruszenia strefy bezpieczen-
stwa, pojawienia sie ryzykownej grupy, braku
mozliwosci utrzymania przewidywalnosci.

2. Wycwiczone procedury. Nawet naj-
prostsze dziatania - kolejno$¢ ruchu, spo-
sob odprowadzenia osoby chronionej, punkt
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zbiorki, komunikat - muszg byc przecwiczone.
Pierwsza proba nie moze odbyc sie w realnym
incydencie.

3. Jasna komunikacja. Podczas ewakuacji
liczy sie krotki przekaz. Osoba chroniona musi
rozumiec, ze to dziatanie kontrolowane, a nie
panika. Nie chodzi o straszenie, tylko o reduk-
cje ryzyka.

4, Alternatywne trasy i miejsca doce-
lowe. Ewakuacja bez wariantéw prowadzi do
chaosu. Zespot powinien mie¢ alternatywy:
inne wyjscie, inny punkt dojscia, inny pojazd,
inny kierunek opuszczenia strefy.

W praktyce najlepsze ewakuacje to te, kto-
re wygladaja jak ,zwykta zmiana planu” - bez
zbednego rozgtosu, bez przyciggania uwagi,
bez dramatyzowania.

Planowanie awaryjne powinno uwzglednia¢
realne scenariusze operacyjne: niepokoje spo-
teczne i demonstracje, wymuszenia, porwania,
incydenty transportowe (np. proby zatrzyman,
blokady przejazdu, wtargniecia do pojazdu),
a takze katastrofy naturalne i zdarzenia $rodo-
wiskowe.

W ujeciu organizacyjnym ewakuacja to caty
tancuch dziatan: punkt zbidrki, sposob potwier-
dzenia obecnosci, trasy dojscia, punkty ewaku-
acji i zatadunku, logistyka transportu oraz plan
tacznosci z centralg i wsparciem lokalnym.

Ochrona osobista dziata w Swiecie, gdzie zda-
rzenia ,zwykte” wystepuja czesciej niz spekta-
kularne incydenty: zastabniecia, urazy, wypad-
ki komunikacyjne, silny stres, ttum, agresywna
jednostka, nagte pogorszenie samopoczucia.
Dlatego istotna jest odpornosc¢ operacyjna -
zdolno$¢ do utrzymania dziatania mimo zakto-
cen.

W praktyce oznacza to budowanie odporno-
Sci operacyjnej poprzez:
przygotowanie na zdarzenia najczestsze, nie
tylko najgrozniejsze,
podstawowa gotowos¢ medyczng i spojny,
prosty schemat pierwszej reakcji,
plan komunikacji awaryjnej (kto kogo infor-
muje i kiedy),
konsekwencje w dziataniu zespotu pod pre-
sja.
W ochronie osobistej liczy sie nie tylko szyb-
kosc reakcji, ale rowniez jej spojnosc. Zespot,
ktory reaguje jednolicie, odzyskuje kontrole
szybciej i generuje mniej chaosu. W realiach
komercyjnych jest to réwniez element jakosci
ustugi: minimalizuje ryzyko eskalacji, przesto-
jow i kosztow posrednich.
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Coraz czesciej organizacje traktujg ochrone
osobistg jako staty program bezpieczenstwa,
a nie dorazng ustuge. Takie podejscie daje trzy
przewagi:

1. Przewidywalnos¢ i odpowiedzial-
nos¢. Wiadomo, kto odpowiada za co, jakie sq
standardy dziatania i jakie sg progi decyzji.

2. Spojnosc operacyjna. Zespot dziata
wedtug ustalonych metod, a nie ,wtasnego sty-
lu” zaleznego od dnia, miejsca i nastroju.

3. Ciagte doskonalenie. Po dziataniach
nastepuje weryfikacja: co dziatato, co nie, co
nalezy poprawi¢, jakie nowe ryzyka pojawity
sie w Srodowisku. To podejscie buduje jakosc
i odpornosc programu w dtugim czasie.

W praktyce oznacza to domkniecie cyklu
operacyjnego: planowanie — realizacja —
debrief — wdrozenie korekt, tak aby kolejne
dziatania byty szybsze, bardziej przewidywalne
i mniej obciazajace dla osoby chronionej oraz
organizacji.

W efekcie ochrona osobista przestaje byc
kosztem ,od wizerunku”, a staje sie narze-
dziem ochrony decyzji, ciggtosci dziatan oraz
stabilnoSci operacyjnej.

W érodowisku komercyjnym program EP po-
winien by¢ takze mierzalny i audytowalny - nie
po to, by ,spinac” ochrone w tabelkach, lecz
by moc zarzadzac jakosScig ustugi. Mierzalnos¢
moze obejmowac np. liczbe zmian planu ob-
stuzonych bez eskalacji, czas domkniecia petli
informacyjnej, liczbe incydentow wynikajacych
z btedéw koordynacyjnych, skutecznos¢ wa-
riantow alternatywnych czy poziom zgodnosci
z procedurami.

Nawet dobre zasoby nie wystarcza, jesli orga-
nizacja popetnia podstawowe btedy systemo-
we. Do najczestszych naleza:

brak planu alternatywnego (wszystko dziata
tylko w wersji idealnej),

zbyt poézne decyzje (reakcja dopiero po
eskalacji),

staba komunikacja (rozproszone informacje,
brak jednoznacznosci),

brak dyscypliny informacyjnej (plan dnia zna
,Zbyt wiele 0sob”),

konflikt miedzy ochrong a celem bizneso-
wym (ochrona blokuje zamiast wspierac),
brak uczenia sie na zdarzeniach (powtarza-
nie tych samych scenariuszy).

Dobra ochrona osobista nie polega na
nieomylnosci. Polega na tym, ze jest przy-
gotowana, spojna, proporcjonalna do ryzyk
i zdolna do szybkiego odzyskania kontroli
w sytuacjach nieprzewidzianych - przy jedno-
czesnym zachowaniu legalnosci dziatan, stan-
dardow etycznych i jakosci typowej dla ustug
komercyjnych.
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Przemystaw Grabowski - ekspert ds.
ochrony VIP oraz bezpieczenstwa korpo-
racyjnego. Tworca procedur i programow
szkolenia dla ochrony kadry C-level oraz
bezpieczenstwa publicznego. Biegty sadowy

w zakresie ochrony osobistej i zarzadza-
nia bezpieczenstwem; instruktor polskich
i miedzynarodowych zespotow ochronnych,
wojska, policji i innych stuzb rzadowych.
Zatozyciel Global Protection Group.
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iag kaburowy jest czesto traktowany jako etap poprzedzajacy wlasciwe strzelanie. W praktyce to wiasnie w tym
momencie zaczyna sie cate strzelanie. Od jakosci dobycia broni zalezy chwyt, kontrola, tempo pierwszego strzatu
oraz stabilnos$c¢ kolejnych strzatow.

Wielu strzelcow uwaza, ze wykonuje ciag po-
prawnie. Na treningu wszystko wydaje sie dzia-
tac. Problem ujawnia sie dopiero pod presjq
czasu lub w warunkach stresu. Wtedy wychodzi
na jaw, czy ruch jest rzeczywiscie powtarzalny,
czy jedynie ,podobny” za kazdym razem.

Najczestszym btedem nie jest brak szybko-
Sci. Jest nim brak struktury.

USTAWIENIE KABURY
— ELEMENT CZESTO

Zanim omoOwimy sama technike, nalezy zwro-
ci¢ uwage na ustawienie kabury. Nawet po-
prawnie wyuczony ciag kaburowy bedzie
utrudniony, jezeli konfiguracja sprzetu wy-
musza nienaturalne ruchy.

' SPECIAL DPS

Pozycja kabury na pasie powinna odpo-
wiada¢ naturalnej pozycji ramion. Wiele
0sob nosi kabure klasycznie w okolicach go-
dziny trzeciej. W praktyce lekkie przesunie-
cie w strone godziny drugiej czesto pozwala
uzyskac bardziej naturalny kat wejscia dtoni
na rekojesc.

Istotna jest rowniez wysokos¢. Zbyt wy-
sokie osadzenie kabury moze wymuszac po-
chylanie tutowia i niepotrzebne kompensacje
ruchowe. Konfiguracje typu mid ride lub low
ride czesto pozwalaja zachowac bardziej neu-
tralng postawe i skroci¢ droge do zbudowania
chwytu.

Niewielka rotacja kabury rowniez moze zna-
czaco utatwi¢ powtarzalne, wysokie osadzenie
dtoni na rekojesci.

Sprzet ma wspierac technike. Jezeli jg utrud-
nia, predzej czy pozniej pojawia sie btedy.

NAUCZANIA CI
KABUROWEGD

Istnieje wiele metod nauczania dobycia bro-
ni. Niektore opierajq sie na jednym ptynnym
ruchu. Inne dziela go na cztery etapy. Model
pieciopunktowy pozwala szczegotowo prze-
analizowac kazdy element ruchu i skuteczniej
korygowac btedy.

W swojej pracy instruktorskiej uczytem
tej techniki wtasnie w podziale na pie¢ punk-
tow. W praktyce okazato sie, ze taki model
pozwala skuteczniej budowac powtarzalnosc,
szczegolnie u 0sdb, ktdre nie pracujg z bronig
codziennie.

Ptynno$¢ powinna byc¢ efektem poprawnie
zbudowanej struktury. Nie odwrotnie.



i

gt

'
Wil

1. Jednoczesna praca obu rak i budowanie
chwytu
Pierwszy etap rozpoczyna sie rownoczesng pracg
obu rak. Dton niedominujaca odktadana jest pfa-
sko na klatce piersiowej lub w okolicy brzucha. To
tzw. punkt kotwiczacy. Ma on dwa podstawowe
cele: porzadkuje ruch w sytuacji stresowej oraz
skraca droge do pozniejszego ztozenia chwytu
oburacz.
Réwnoczesnie dton dominujaca wchodzi
na rekojesc pistoletu. Kluczowe jest wysokie

SNATCH DRAW

w konkurencjach dynamicznych, gdzie kabury
zazwyczaj nie posiadaja aktywnych systemow
zabezpieczajacych.

Niezaleznie od wybranej metody najwazniej-
szy pozostaje efekt: chwyt musi by¢ zbudowany
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i stabilne osadzenie dtoni juz przy
pierwszym kontakcie. W literatu- =
rze anglojezycznej mozna spotkac
dwa okreslenia opisujace sposob wej-
Scia dfoni na rekojesc: snatch draw oraz
scoop draw.

W przypadku snatch draw dton wchodzi
na rekojes¢ od gory, a chwyt budowany jest
poprzez zdecydowane ,ztapanie” rekojesci
i jednoczesne docisniecie broni w kaburze. Ten
sposob czesto okazuje sie bardziej naturalny |
w Srodowisku stuzb mundurowych, gdzie kabu- |
ry wyposazone sa W dodatkowe systemy za-
bezpieczen. W wielu konstrukcjach konieczne
jest uzycie kciuka dtoni dominujacej do zwol-
nienia mechanizmu blokujacego, na przykfad
w systemach typu thumb drive. W takiej konfi-
guracji ruch chwytu i zwolnienia zabezpiecze-
nia naturalnie tacza sie w jeden spdjny etap.

Drugi  sposéb  okreslany jest jako
scoop draw. W tym wariancie dton wchodzi |
na rekojes¢ bardziej od dotu, a palce nie- ‘
jako ,nabierajq” rekojes¢ w trakcie ruchu i
do gory. Rozwiazanie to bywa czesciej spoty-
kane w strzelectwie sportowym, szczegdlnie

e

N

SPECIAL-OPS.F 43



METODA IZRAELSKA

poprawnie juz w momencie pierwszego kon-
taktu z bronia. Korygowanie utozenia pistoletu
w trakcie dalszej fazy ruchu, przy pomocy dru-
giej dtoni, jest btedem. Jezeli chwyt w punkcie
pierwszym jest nieprawidtowy, kolejne etapy
jedynie pogtebig problem.

2. Dobycie i ruch wzdtuz osi ciata

Bron wychodzi prosto z kabury i porusza sie
wzdtuz osi ciata, pozostajac blisko tutowia. OS lufy
powinna byc lekko odchylona od ciata, aby unik-
nac flagowania wiasnej sylwetki.

Ruch jest zwarty. Lokiec nie odchyla sie sze-
roko na zewnatrz. Zbyt szerokie lub tukowe
prowadzenie broni wydtuza czas oraz obniza
powtarzalnosc.

3. Rotacja o 90 stopni przy zachowaniu
zwarcia

W trzecim punkcie pistolet rotuje o 90 stopni

w kierunku celu. Bron nadal pozostaje blisko ciata.

METODA IZRAELSKA

METODA IZRAELSKA

Ten etap ma istotne znaczenie w kontek-
Scie kontroli. Utrzymywanie broni przy tuto-
wiu ogranicza mozliwos¢ jej przechwycenia
w sytuacji bliskiego kontaktu. Jednoczesnie
umozliwia oddanie kontrolowanego strza-
tu z pozycji bliskiej, okreslanego potocznie
jako strzat z tacy. Jest to strzat oddawany
bez petnej prezentacji broni, z pozycji zwar-
tej, gdy dystans lub dynamika sytuacji nie
pozwalajg na wyprowadzenie pistoletu przed
linie ciata.

SPECIAL OPS
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Czestym btedem jest zbyt wczesne wy-
pchniecie broni przed siebie. Prowadzi to do
utraty zalet tego etapu, zmniejsza kontrole nad
bronig i ogranicza mozliwos¢ skutecznego dzia-
tania w bezposrednim kontakcie.

4. Kontakt dtoni wspierajacej

Dfon niedominujaca przechodzi z punktu ko-
twiczacego w kierunku broni. W tej fazie nie
chodzi jeszcze o bezposrednie ,tapanie” pisto-
letu, lecz o stworzenie pierwszego kontaktu
pomiedzy dtonmi. Lewa dton nawigzuje kon-
takt z dtonig prawg, ktdra juz kontroluje re-
kojesc.

Proces budowania chwytu w tej fazie ma
charakter dynamiczny i w praktyce moze prze-
biega¢c na dwa sposoby. Pierwszy polega na
rozpoczeciu kontaktu od strony nadgarstka
dtoni wspierajacej. W tym wariancie pierw-
szym punktem styku jest okolica nasady dtoni,
a palce lewej dfoni nie oplataja jeszcze w petni
palcow dtoni dominujacej. Wiasciwe zazebie-
nie chwytu nastepuje dopiero w trakcie dalszej
prezentacji broni.

Drugi sposob rozpoczyna sie od strony pal-
cow. W tym wariancie pierwszy kontakt naste-
puje poprzez palce dtoni wspierajacej, ktore od
razu zaczynaj ukfadac sie wzdtuz palcow dtoni
dominujacej. Podczas dalszego wysuwania pi-



stoletu do przodu chwyt stopniowo sie domyka
i stabilizuje.

W moim podejsciu pierwszy kontakt naste-
puje poprzez zablokowanie palca wskazujace-
go dtoni wspierajacej pomiedzy palcem wska-
zujacym a srodkowym dtoni dominujace;.
Tworzy to wyrazny punkt odniesienia, a wraz
z prezentacja broni chwyt zaczyna naturalnie
sie zaciskac.

Najwazniejsze nie jest to, ktory wariant zo-
stanie wybrany, lecz to, aby moment kontaktu
byt powtarzalny i nastepowat zawsze w tym sa-
mym punkcie catego procesu.

5. Prezentacja do celu

Bron jest wyprowadzana w kierunku celu. To w tej
fazie chwyt jest finalizowany i domykany pod od-
danie strzatu.

Jednym z najczestszych btedow jest tzw.
wedkowanie - zarzucanie broni po tuku zamiast
prowadzenia jej mozliwie prostq linig w kierun-
ku celu. Prowadzi to do wydtuzenia czasu zgry-
wania przyrzadow oraz utraty mozliwosci od-
dania strzatu na rdznych etapach prezentacji.

Pistolet powinien poruszac sie lufg w kierunku
celu w sposdb kontrolowany i przewidywalny.

TOR RUCHU BRONI
— IASADA , LITERY L”

Ruch broni od momentu wyjscia z kabury do pet-
nej prezentacji mozna w uproszczeniu opisac jako
tor w ksztatcie litery L. Najpierw bron porusza sie
wzdtuz ciata. Nastepnie rotuje w kierunku celu,
pozostajac jeszcze blisko tutowia, a dopiero w ko-
lejnym etapie jest prezentowana w strone celu.

Ten schemat pojawia sie w wielu rdznych
systemach szkoleniowych. Rdznice dotycza
przede wszystkim szczegdtow wykonania, wy-
sokosci rotacji czy sposobu prowadzenia broni
w przestrzeni, jednak sam rdzen ruchu pozo-
staje bardzo podobny.

ST
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PRAWIDLOWEGO
CIAGU KABUROWEGDO
JEST MINIMALIZACJA
CZASU DO PIERWSZEGO
STRZALU POPRIEZ
UPORZADKOWANA
| SWIADDMIE
WYPRACOWANA
STRUKTURE RUCHU.

Y

Pracujac z bytymi zotnierzami Bundeswehry,
miatem okazje obserwowac ciqg kaburowy sto-
sowany w niemieckim programie szkoleniowym
SchieBausbildungskonzept, ktéry zostat wpro-
wadzony okoto lat 2010-2011. W tym modelu
rowniez mozna zauwazyC charakterystyczny
tor ruchu przypominajacy litere L, jednak samo
dobycie broni jest bardziej wyraznie ,marko-
wane”, a rotacja pistoletu w kierunku celu na-
stepuje wyzej, w okolicy klatki piersiowej lub
nawet szyi. Oznacza to, ze bron trafia w pole
widzenia peryferyjnego strzelca wczesniej niz
w niektorych innych metodach, gdzie rotacja
nastepuje nizej, w okolicy brzucha.

Podobng zasade mozna odnalez¢ w tech-
nice wywodzacej sie z izraelskiego systemu
szkolenia strzeleckiego. W wielu materiatach
dotyczacych szkolenia w IDF rotacja pistoletu
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w kierunku celu réwniez naste-
puje w polu widzenia strzelca. W nie-
ktorych wariantach tej metody wystepuje do-
datkowy element przetadowania broni podczas
prezentacji. Wynika to z faktu, ze czesc¢ stuzb
mundurowych nosi bron w tzw. condition 3,
czyli z zatadowanym magazynkiem, ale bez na-
boju w komorze nabojowej.

Pomimo tych roznic podstawowa zasada
pozostaje niezmienna. Bron podczas dobycia
pozostaje mozliwie blisko ciata, co pozwala
zachowac nad nig kontrole, a jej 0$ stopniowo
kierowana jest w strone celu. W zaleznosci od
przyjetych procedur i sSrodowiska szkoleniowe-
go poszczegdlne elementy moga wygladac nie-
co inaczej, jednak sama logika ruchu pozostaje
zaskakujaco podobna.

TEMPO A STRUKTURA

W strzelectwie sportowym czas ma kluczowe
znaczenie. W zastosowaniach obronnych i stuz-
bowych dochodzi czynnik stresu, zwezonego
pola widzenia i ograniczonego przetwarzania
informacji. W obu przypadkach fundamentem
pozostaje powtarzalnosc.

Cwiczenie techniki powinno rozpoczynac sie
w wolnym tempie, z petng kontrolg kazdego
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punktu. Dopiero po utrwaleniu struktury mozna
zwiekszac predkosc. Zbyt wczesne przyspiesza-
nie prowadzi do utrwalania drobnych btedow,
ktore w warunkach presji ulegajg eskalacji.

Powtarzalnos¢ jest warunkiem efektywno-
Sci. W stresie organizm wraca do tego, co zo-
stato wycwiczone.

SPUSTOWYM — ZALEINDSC
0D KONTEKSTU

Kwestia momentu umieszczenia palca na jezyku
spustowym zalezy od Srodowiska i przyjetych
procedur.

Niektore podejscia zaktadajg utrzymanie
palca poza jezykiem spustowym do momentu
petnej decyzji o strzale. Inne dopuszczaja wy-
bieranie luzu w trakcie prezentacji, aby skracic
czas reakcji.

Kazde rozwigzanie ma swoje uzasadnienie
i swoje ryzyko. W warunkach stresu napiecie
miesniowe moze zwieksza¢ ryzyko niekon-
trolowanego strzatu, jezeli praca na spuscie
rozpocznie sie zbyt wezesnie. Z drugiej strony
opdzniona praca moze wydtuzy¢ czas reakcji.

Ostateczna decyzja powinna by¢ spdjna
z kontekstem uzycia broni i obowigzujacymi
procedurami.

—

L= ik ii (e znaczenie dla bezpieczenstwa.
/ ] e sze podejscie zaktada kontrole kabu-
LD przed wiozeniem broni. Krotkie spojrzenie

P zwala upewni¢ sie, ze droga jest wolna od
|| mentéw odziezy oraz ze ruch zostanie wy-
\"konany bezpiecznie i bez poépiechu.

Drugie podejscie zaktada brak kontroli wzro-
kowej, zwtaszcza w sytuacjach dynamicznych,
~ Wktorych utrzymanie obserwacji otoczenia ma

priorytet taktyczny.

Nie istnieje jedno uniwersalne rozwiazanie.

W warunkach idealnych strzelec powinien by¢

w stanie schowac bron bez patrzenia, w spo-

sOb powtarzalny i bezpieczny. Jezeli jednak

- pod wptywem stresu pojawia sie dezorien-
~ tacja, lepiej wykona¢ ruch $wiadomie i bez-
- piecznie wielokrotnie probowac trafic
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Niezaleznie od tego, czy mowimy o strzelectwie
sportowym, obronnym czy zastosowaniach stuz-
bowych, ciag kaburowy opiera sie na tych samych
zasadach. Jego celem jest minimalizacja czasu
do pierwszego strzatu poprzez uporzadkowa-
ng i Swiadomie wypracowana strukture ruchu.
Kluczowe znaczenie ma budowanie poprawne-
go chwytu juz od pierwszego kontaktu z bronig,
utrzymanie kontroli dzieki pracy blisko ciata oraz
rozwijanie powtarzalnosci, ktora w sytuacji pre-
sji staje sie fundamentem skutecznego dziatania.
Ciag kaburowy nie jest etapem poprzedzajacym
strzelanie. Jest jego poczatkiem.
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S ) tel. + 48 600 055 555
| CO‘Vt Euro www.incolt.pl

Szkolenia specjalistyczne

B — o m TO SA JEDYNE HONOROWANE UPRAWNIENIA

S LECTWA POLS TWIAZIX
OLSK TWUATER STRZE ECTW STRELLECTWA SFORTOWEGD
w f OWEGD
SPORTOWE

D INSTRUKTORA STRZELECTWA

oo Po kursie w firmie INCOLT Euro uzyskasz

e I OFICJALNE NADANIE UPRAWNIEN POTWIERDZONE
) SWRICOKCD o LEGITYMACJA INSTRUKTORA STRZELECTWA
. WYDANA PRZEZ POLSKI ZWIAZEK STRZELECTWA SPORTOWEGO

m KURS TO WIARYGODNE KONKRETNE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE | WYDANIE UPRAWNIEN
m KURS NADAJE UPRAWNIENIE DO NAUKI | REALIZACJI SZKOLEN STRZELECKICH

TERMIN: 13.V1.2026 - 26.VI1.2026
KURS REALIZOWANY W WEEKENDY

KURS INSTRUKTOR SPORTU STRZELECKIEGO PZSS
TRENINGI PROWADZA TRENERZY KADRY NARODOWEJ
Z rozszerzeniem zakresu szkolenia o kurs
INSTRUKTOR STRZELAN BOJOWYCH
INSTRUKTORZY JEDNOSTKI SPECJALNEJ

prowadza

33 ZAAWANSOWANE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE &«
oraz MEDYCYNE POLA WALKI /RANY POSTRZALOWE/

KURSY PODNOSZACE KWALIFIKACJE ZAWODOWE FINANSOWANE W RAMACH REKONWERSJI MON

= NOWY PROGRAM STRZELAN Z BRONI STRZELECKIEJ (PSBS)

Kursy realizowane przez firmme INCOLT Euro podnosza umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje osob
w zakresie nauki i realizacji szkolen taktyczno-strzeleckich

m KURS DLA: St UZB MUNDUROWYCH, CYWILI DO PRAWIDtOWEJ OBStUGI BRONI
| UZYSKANIA POZWOLENIA NA BRON

KAZDA OSOBA prowadzaca szkolenia strzeleckie powinna ukonczyé Kurs
NADAJACY oficjalne UPRAWNIENIE Instruktora Strzelectwa PZSS

TERMIN: 12.1X.2026 - 25.X.2026
KURS REALIZOWANY W WEEKENDY

ZAPISZSIE!

KURS PROWADZACY STRZELANIE
KIEROWNIK STRZELANIA

TERMINY: 23.V.2026 — 24.V.2026 § Sprawdz aktualne terminy na www.incolt.pl

LIC Dokument uprawnia do prowadzenia strzelania z broni:

F =~ -y ; (2 1T lip_ - XA- pneumatyczna XEe- samoczynna

PROWAL XB- palna bocznego zaptonu F - gfadkolufowa (powtarzalna)
Nr uprawnienia [X] € - palna centralnego zaptonu [X]G - gtadkolufowa
Imie i nazwisko [X] D - maszynowa (pistolet) [JH - czarnoprochowa

NumerPESEL  Podpisposiadacza [ ]

Prowadzacy Kurs  ogoba odbyta przeszkolenie w zakresie strzelania oraz udzielania

pomocy medycznej
Podstawa: 1. Zarzadzenie Nr 8 Prezesa LOK z dn. 03.04.2017 r.
w sprawie: szkolen dla prowadzacych strzelanie.
2. Instrukcja zasad postgpowania z bronia i amunicja oraz
prowadzenia gospodarki uzbrojeniem i sprzetem o zblizonym
przeznaczeniu i dziataniu w Lidze Obrony Kraju. W-wa 2017 r.

TRENINGI STRZELECKIE REALIZUJEMY NA NAJWIEKSZEJ STRZELNICY CYWILNEJ W KRAJU

Mozliwosé strzelan na 3 kierunki, realne szkolenia w zakresie prowadzenia strzelan bojowych,
dynamicznych, sportowych i dilugodystansowych na osiachi strzeleckich 500 m, 300 m, 100 m, 50 m, 25 m.
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ostatnich latach liczba osob posiadajacych pozwolenie na bron
w Polsce systematycznie rosnie. Szczegdlnie po wybuchu wojny
w Ukrainie temat bezpieczenstwa, przygotowania i samoobrony
zaczat interesowac znacznie wieksza cze$¢ spoteczenstwa. Coraz wiecej ludzi
trafia na strzelnice, zdobywa patent strzelecki i rozpoczyna swoja przygode ze

strzelectwem sportowym.

Zjawisko to samo w sobie jest pozytywne.
Odpowiedzialni obywatele posiadajacy bron
moga realnie wptywac na poziom bezpieczen-
stwa w panstwie. Jednoczesnie jednak wraz ze
wzrostem liczby 0sob posiadajacych bron poja-
wia sie pewne pytanie, o ktorym w srodowisku
strzeleckim mowi sie zdecydowanie za rzadko:
czy kazdy, kto posiada bron, jest naprawde
przygotowany na odpowiedzialnos¢, jaka sie
z tym wigze?

Osoby, ktore miaty okazje zetknac sie z prze-
pisami dotyczacymi broni w innych krajach
Europy, czesto sg zaskoczone tym, jak wy-
glada sytuacja w Polsce. Dobrym przykta-
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dem sg Niemcy. Tam strzelcy sportowi
moga posiadac bron, jednak mozliwosc¢
jej noszenia praktycznie nie istnieje.
Bron musi by¢ przewozona z domu
na strzelnice zgodnie z bardzo
rygorystycznymi zasadami
transportu. Pozwolenie na
noszenie broni do ochrony
osobistej jest wydawane
niezwykle rzadko i doty-
czy bardzo waskiej grupy
0sab.

W Polsce sytuacja wyglada inaczej.
Réwniez tutaj pozwolenia na bron do ochrony
osobistej wydawane sa stosunkowo rzadko, jed-
nak w praktyce osoby posiadajace pozwolenie
sportowe funkcjonujg w nieco innym otoczeniu
prawnym niz w wielu krajach Europy. Przepisy.
nie reguluja wprost kwestii noszenia broni w taki
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sposob, jak ma to miejsce w niektorych pan-
stwach.
W praktyce oznacza to, ze cywil posiadaja-
cy bron w Polsce znajduje sie w sytuacji, kto-
ra w wielu innych krajach europejskich bytaby
znacznie bardziej ograniczona. Kiedy sam prze-
chodzitem proces uzyskiwania pozwolenia na
bron w Polsce, byto to dla mnie pewnym zasko-
czeniem. Nie chodzi tu nawet wytacznie o same
przepisy, ale o fakt, ze w praktyce cywil posia-
dajacy bron funkcjonuje w przestrzeni, ktora
daje mu pewien zakres swobody - a wraz z nim
pojawia sie rowniez ogromna odpowiedzialnosc.
Dlatego witasnie warto spojrze¢ na te spra-
we nie tylko przez pryzmat prawa, ale przede
wszystkim przez pryzmat odpowiedzialnosci.

Kazde spoteczenstwo, ktore daje swoim oby-
watelom mozliwos¢ posiadania i noszenia bro-
ni, opiera sie w duzej mierze na zaufaniu. To
zaufanie dziata jednak tylko tak dtugo, jak dtu-
go $rodowisko zachowuje sie odpowiedzialnie.
Jezeli zaczynajg pojawiac sie wypadki, nieod-
powiedzialne zachowania lub przypadki uzycia
broni w sytuacjach, ktore absolutnie tego nie
wymagajq, predzej czy pozniej pojawig sie
naciski na zaostrzenie przepisow. Dlatego od-
powiedzialno$¢ nie dotyczy tylko jednej osoby.
W pewnym sensie dotyczy catego Srodowiska
strzeleckiego.

Decyzja o noszeniu broni nie powinna wynikac
z impulsu, fascynacji czy wptywu filméw i in-
ternetu. To decyzja, ktdra powinna by¢ poprze-
dzona uczciwa rozmowa z samym soba. Czy
potrafie zachowac spokéj w sytuacji stresowej?
Czy potrafie kontrolowac swoje emocje? Czy je-
stem w stanie wycofac sie z konfliktu zamiast
go eskalowac?

Osoba odpowiedzialna, ktéra decyduje sie
nosic bron, bardzo czesto nie jest kims, po kim
mozna by sie tego spodziewac na pierwszy rzut
oka. Wynika to z prostej zasady - bron nie jest
czyms, czym nalezy sie chwali¢. Informacja
o tym, ze kto$ nosi bron, powinna by¢ znana
jedynie najblizszemu gronu: zonie, mezowi czy
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PRZYGOTOWANIE ZAGCZYNA SIE
IANIM POJAWI SIE ZAGROZENIE

PRETORIA

“WIEDZA RODZI CZUINOSC
ODWAGA UCISZA STRACH”

SOLUTIONS

PRETORIA TACGTIGAL

Projekt szkoleniowy przygotowujacy cywildw i funkcjonariuszy
do swiadomego dziatania w sytuacjach zagrozenia —

od pracy z bronig po reakcje w stresie i walce bezposredniej.

strzelectwo defensywne i taktyczne
techniki walki i samoobrony
dziatanie pod presja
bezpieczenstwo w domu
scenariusze szkoleniowe (force on force)

Pierwsze programy szkoleniowe Ww

przygotowaniu

fNoNE

Zeskanuj i obserwuj nasz projekt

BPRETORIA_TACTICAL_SOLUTIONS,
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najblizszej rodzinie. Na zewnatrz taka osoba
nie powinna tego demonstrowac ani w zaden
sposob sie tym afiszowac. Dyskrecja jest jed-
nym z elementéw odpowiedzialnosci.

Jednym z najwiekszych zagrozen dla osoby
noszacej bron jest jej wtasne ego. Bron moze
dawac poczucie sity, pewnosci siebie, a cza-

SPECIAL OPS

sem nawet przewagi nad innymi. Dla niekto-
rych osob moze to dziatac jak psychologiczny
wzmacniacz. Problem polega na tym, ze w sy-
tuacjach konfliktowych taka postawa moze
prowadzic¢ do niepotrzebnej eskalacji.

Osoba uzbrojona nie powinna szukac¢ kon-
frontacji ani udowadnia¢ czegokolwiek innym.
Wrecz przeciwnie - powinna by¢ pierwsza
o0sobg, ktora stara sie konflikt roztadowac. Je-
zeli widzimy sytuacje, ktora moze prowadzi¢
do problemdw, najrozsadniejszym rozwigza-
niem bardzo czesto jest po prostu odejscie.
Nie dlatego, ze ktos jest staby, ale dlatego,
ze ktos mysli odpowiedzialnie.

Jednoczesnie trzeba jasno powiedziec jed-
na rzecz. Unikanie konfliktu nie oznacza bycia
ofiara. Osoba, ktéra decyduje sie nosic¢ bron,
powinna zrobi¢ wszystko, aby konfliktu unik-
nac - ale musi by¢ réwniez swiadoma, ze nie
zawsze bedzie to mozliwe. Jezeli sytuacja sta-
je sie nieunikniona, a nasze zycie lub zdrowie
jest realnie zagrozone, musimy by¢ mental-
nie przygotowani na to, ze konieczna moze
by¢ zdecydowana reakcja. Na agresje czasa-
mi trzeba odpowiedzieC agresja. Zrozumie-
nie tej rdznicy i mentalne przygotowanie sie
na taka sytuacje nie przychodzi samo - wy-
maga pracy, doswiadczenia i S$wiadomosci
tego, z jaka odpowiedzialnoScig wiaze sie co-
dzienne noszenie broni.

Bron palna nie jest narzedziem do rozwiazy-
wania sporow, konfliktow drogowych czy kiot-
ni w barze. Jej rola jest jedna i bardzo jasno
okreslona - obrona zycia lub zdrowia w sytu-
acji realnego zagrozenia. Oczywiscie nalezy

pamietac, ze uzycie broni musi zawsze mie-
Sci¢ sie w ramach obowigzujacych przepisow
prawa. W Polsce oznacza to przede wszystkim
dziatanie w warunkach obrony koniecznej,
czyli w sytuacji, w ktorej nasze zycie lub zdro-
wie jest realnie zagrozone.

Celem tego artykutu nie jest analizowanie
aspektow prawnych zwigzanych z uzyciem bro-
ni. Warto jednak mie¢ Swiadomos¢, ze decy-
Zja 0 jej uzyciu zawsze bedzie miata réwniez
konsekwencje prawne. W momencie, gdy bron
pojawia sie w rekach cztowieka, zmienia sie
wszystko - zmienia sie sytuacja prawna, po-
jawia sie ogromna presja psychiczna, a bardzo
czesto zmienia sie rowniez zycie osoby, kto-
ra jej uzyta. To decyzja, ktorej konsekwencje
mogaq towarzyszy¢ cztowiekowi przez wiele lat.

Jedng z rzeczy, ktore mozna zaobserwowac
w $rodowisku cywilnych strzelcow, jest czasami
pewne zderzenie z rzeczywistoscig. Czes¢ osob
wchodzacych w Swiat broni ma w gtowie obraz
znany z filmow lub internetu. W tej wizji bron
jest symbolem sity, pewnosci siebie i kontroli
nad sytuacja.

Rzeczywistos¢ wyglada zupetnie inaczej. Sy-
tuacje przemocy sa chaotyczne, dynamiczne
i bardzo nieprzewidywalne. Nie przypominaja
scen z filmow akcji. Dlatego wtasnie samo po-
siadanie broni nie oznacza jeszcze przygotowa-
nia do jej uzycia.

W $rodowisku strzeleckim bardzo duzo
mowi sie o sprzecie - o wyborze pistoletu,




kabury, kolimatora czy roznych dodatkow.
Znacznie rzadziej mowi sie 0 czyms znacznie
wazniejszym: o mentalnym przygotowaniu
cztowieka. W rzeczywistosci to nie sprzet de-
cyduje o tym, jak kto$ zachowa sie w sytuacji
zagrozenia. Decyduje o tym cztowiek.

Dlatego wtasnie przygotowanie do nosze-
nia broni powinno zaczynac sie nie od wy-
boru konkretnego modelu pistoletu, ale od
pracy nad wiasng $wiadomoscig, odpowie-
dzialnoscig i zdolnoscig podejmowania decy-
Zji pod presja.

Odpowiedzialnos¢ to jednak dopiero pierwszy
element przygotowania. Osoba noszaca bron
powinna réwniez potrafi¢ zauwazy¢ zagrozenie
odpowiednio wczesnie, zanim sytuacja eskalu-
je. Swiadomoé¢ otoczenia, umiejetnos¢ obser-
wagcji ludzi i rozpoznawania nietypowych zacho-

ANALIZA

wan czesto pozwala unikna¢ sytuacji, w ktorej
bron musiataby zostac uzyta.

W kolejnym artykule przyjrzymy sie wtasnie
temu zagadnieniu - $wiadomosci sytuacyjnej,
a takze koncepcjom takim jak petla OODA oraz
kod Coopera, ktore od lat wykorzystywane sa
w szkoleniu wojska i stuzb mundurowych.

SPECLLLY
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argi Enforce Tac 2026 po raz kolejny potwierdzitly swoja pozycje jako jedno z kluczowych wydarzen dla stuzb
mundurowych, wojska oraz sektora bezpieczenstwa w Europie. Tegoroczna edycja wyraznie pokazata, w jakim
kierunku zmierza wspoéiczesne pole walki i rynek wyposazenia taktycznego: dominuja rozwiazania zwiekszajace

$wiadomos¢ sytuacyjna, automatyzacje dziatan oraz integracje systemow.

Jednym z najwazniejszych trendow widocznych
na Enforce Tac 2026 byla dalsza cyfryzacja
dziatan operacyjnych. Producenci prezentowa-
li zaawansowane systemy zarzadzania polem
walki (BMS), ktdre umozliwiaja biezace monito-
rowanie pozycji wiasnych oddziatow, przeciwni-
ka oraz zasobow logistycznych. Nowoscig byto
silniejsze wykorzystanie sztucznej inteligencji
do analizy danych w czasie rzeczywistym.
Drony od kilku lat sa statym elementem tar-
gow, jednak w 2026 roku szczegolnie widoczny
byt ich rozwdj w kierunku wielozadaniowosci.
Oprécz klasycznych platform rozpoznawczych
pojawity sie:
mikrodrony do dziatan w terenie zurbanizowa-
nym,
systemy roju (swarm), zdolne do wspotpracy
wielu jednostek jednoczesnie,
bezzatogowce logistyczne do dostarczania za-
opatrzenia na linie frontu.
Duzy nacisk potozono na ergonomie i funkcjo-
nalno$¢ wyposazenia osobistego. Nowoczesne
srodki ochrony osobistej sg Izejsze, a jednocze-
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$nie zapewniajq coraz wyzszy poziom ochrony.
Nie zabrakto rowniez rozwigzan z zakresu cyber-
bezpieczenstwa i walki elektronicznej. Wspot-
czesne konflikty coraz czesciej rozgrywajg sie
w domenie cyfrowej, dlatego ochrona systemow
tacznosci i danych staje sie kluczowa.

Biorac pod uwage skale wydarzenia i liczbe wy-
stawcow, nie sposdb omowi¢ wszystkich inte-
resujacych rozwigzan. Pokusilismy sie jednak
0 zaprezentowanie niektorych z nich.

Ceska Zbrojovka, obecnie jeden z najwazniej-
szych producentdw broni strzeleckiej na $wie-
cie (przy okazji wiasciciel takich legendarnych
marek jak Colt czy Colt Canada), pokazata no-

wosci z rodziny P-10, czyli P-10 C OR PORTED
oraz P-10 C PORTED COA. Obie charakteryzuja
sie ciezsza 0 10% lufg w poréwnaniu do wersji
standardowej oraz fabrycznym portingiem lufy
i zamka. Zintegrowany kompensator w pota-
czeniu z otworami redukuje poderwanie lufy po
kazdym strzale, co w potaczeniu ze zwiekszong,
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masa, przektada sie na lepsza celnos¢ i kontrole
nad bronia. Wariant OR ma wyciecie na zamku
przystosowujace pistolet do montowania sze-
rokiej gamy celownikow mikrokolimatorowych
roznych producentow, natomiast wariant COA
jest dostarczany w komplecie z celownikiem
Aimpoint COA, ktory poczatkowo dostepny byt
wytacznie z pistoletami marki GLOCK, nato-
miast od 2026 roku wyciecie A-CUT oferowane
jest przez kolejne firmy, w tym wiasnie CZ.

Zwiedzajacy mogli tez na zywo zapoznac sie
z P13, czyli zmodyfikowanym wariantem P-10 C,
ktory pod koniec 2025 roku zostat ogtoszony
zwyciezca na nowy pistolet niemieckich sit zbroj-
nych, gdzie zastapi HK P8 (modyfikacja HK USP
przyjeta do uzbrojenia w 1994 roku) i P8AL (uzy-
wane od 2017 roku). Niebywatym sukcesem CZ
jest zdetronizowanie HK czy Walthera w dosta-
wach broni krotkiej - co ciekawe, w ostatecznych
etapach konkursu na nowy pistolet uczestniczy-
ty trzy firmy: Arex, CZ i Glock. Umowa ramo-
wa zakfada, ze Bundeswehra moze kupi¢ nawet
203 000 nowych pistoletow.

Jak juz zostato wspomniane wyzej, szwedzki
producent celownikow kolimatorowych ,uwolnit”
celownik Aimpoint COA i wykorzystywany w nim
system mocowania A-CUT. Do tej pory COA do-
stepne byly wylacznie z pistoletami GLOCK, na-
tomiast od 2026 roku inni producenci dotaczyli A-
CUT w swoich modelach broni krotkiej: CZ, Smith
& Wesson, Springfield, Archon i wielu innych. Cie-
kawe, czy Fabryka Broni przygotuje wariant naj-
nowszego MPS kompatybilny z celownikiem COA.

Oprédcz odpowiednio powycinanych zamkaw,
niektorzy producenci, jak na przyktad SPUHR,
zaprezentowali montaze umozliwiajace osadze-
nia Aimpoint COA na broni dtugiej, karabinkach
czy pistoletach maszynowych.

zestawy stuchawkowego ComTac IX taczace w so-
bie rozwiazania ergonomiczne i konstrukcyjne
ComTac VIII ze znanymi z modelu ComTac VI
funkcjami adaptacyjnej komunikacji VOX umoz-
liwiajaca bezposredniq komunikacje w trybie
petnego dupleksu miedzy czterema moéwcami
i maksymalnie 60 stuchaczami. Funkcja 3M Natu-
ral Interaction Behavior (NIB) zostata opracowana
z my$la o poprawie komunikacji wewnatrz zespo-
tow i na niewielkie odlegtosci. Zarzadzanie dzwie-
kiem radia umozliwia uzytkownikom wybor jedne-
go z trzech wstepnie ustawionych profili dzwieku,
aby okreslic sposdb odstuchu przychodzacego
dzwieku: Mix (komunikacja radiowa bedzie sty-
szalna w lewym i prawym uchu), Single (komuni-
kacja radiowa bedzie rozdzielona pomiedzy lewe
a prawe ucho) lub Surround (komunikacja radio-
wa bedzie odbierana tak, jakby dochodzita z roz-
nych kierunkéw: na godzinie 10 lub godzinie 2).

Walther prezentowat wariant pistoletu PDP
P14, ktory w maju 2024 roku zostat ogtoszony
zwyciezcg konkursu na nowy pistolet dla nie-
mieckich sit specjalnych, czyli System Pistole
Spezialkrafte Bundeswehr (SysPi SpezKr Bw).
Pistolet bedzie ostatecznie kompletowany
z oSwietleniem taktycznym Surefire X300V,
celownikami kolimatorowymi Aimpoint ACRO
P-2 oraz kaburami kydeksowymi austriac-
kiej firmy Black Trident - ten element wy-
posazenia zostat wybrany tuz przed targami
Enforce Tac i po raz pierwszy pokazano je
wtasnie w Norymberdze.

Najnowszym elementem w ofercie 3M Peltor sg

Hellbender UL to nowej generacji, ultralekki sys-
tem balistyczny zaprojektowany przez Galvion
jako rozwiniecie wariantu Hellbender, ktory
w 2025 zostat wybrany przez USMC jako nowy
model hetmu bojowego IPS. Dzieki zastosowa-
niu innowacyjnego procesu produkcji, czerep
cechuje sie zwiekszong sztywnoscig i odpor-
noscig na uderzenia przy znaczacej redukcji
wagi. Hetm oferuje zoptymalizowang geometrie
w wariantach Mid i Full Cut, co pozwala na pet-
ng ochrone balistyczng przy zachowaniu wzoro-
wej stabilnosci oraz fatwej integracji z aktywna
ochrong stuchu, maskami przeciwgazowymi
oraz goglami noktowizyjnymi.

SPECIAL-OPS.PL



WSPECIALOPSY WVYDARIENIA

54

Konstrukcja stawia na maksymalng ergono-
mie i modutowos¢ - zintegrowane kanaty ka-
blowe eliminuja ryzyko zahaczenia o elementy
otoczenia, a zaawansowany system wysciotki
Apex zapewnia komfort podczas wielogodzin-
nych dziatan. Hellbender UL stanowi skalowal-
na baze przygotowang pod przysziy cyfryzacje
pola walki, oferujac kompatybilnos¢ z systema-
mi obliczeniowymi Cortex. Warto podkreslic,
ze Galvion rozwija swoja obecnos¢ w Europie,
opierajac logistyke m.in. na centrum produkcyj-
nym w Polsce.

Polski producent wyposazenia taktycznego
uzywanego przez czotowe jednostki specjalne,
np. JW GROM czy JW FORMOZA, metodycznie
rozwija swoja oferte o kolejne wyspecjalizowa-
ne produkty.

Kluczowymi nowosciami Enforce Tac 2026
byty elementy przeznaczone dla ratownikow pola
walki, ktorych centrum stanowi plecak HAVOC
Assault Medical. Konstrukcja umozliwia przeno-
szenie Havoca zaréwno na szelkach, jak i bez-
posrednie dopiecie do plate carriera. Plecak po
rozpieciu rozktada sie na ptasko, zapewniajac
natychmiastowy i petny dostep do catego wy-
posazenia. Wnetrze oparto na modutowej orga-
nizacji - trzy demontowalne panele z materiatu
CURV umozliwiaja personalizacje ukfadu, a czte-
ry centralne, przezroczyste kieszenie oznaczone
sg kolorami i literami

Zewngtrzne panele MOLLE, elastyczne kiesze-
nie na rekawiczki, przestrzen na ptyny infuzyjne
oraz dedykowane miejsce na wyposazenie do za-
pobiegania hipotermii czynig z plecaka komplet-
ne narzedzie TCCC. Dodatkowe uchwyty trans-
portowe umozliwiaja szybkie przenoszenie lub
ewakuacje bez koniecznosci zapinania systemow
nosnych. Havoc Assault Medical Backpack moze
peic funkcje kompaktowego trauma walla.

DA rozwija tez linie odziezy Vanguard -
w 2026 roku do munduru bojowego dotacza kurt-
ka softsehllowa DA5 CS, kompaktowa wiatrow-
ka DA4 CS, ocieplana kurtka DA3 CS z ociepling
Climashield przygotowano do noszenia na plate
carrierze oraz komplet membranowy na ekstre-
malne warunki pogodowe DA6 z trzywarstwowe-
go laminatu z membrang o wysokiej wodoszczel-
nosci i paroprzepuszczalnosci.

SPECIAL OPS

Masa nowosci wartych opisania w oddzielnych
artykutach i wielki powrdt Choco Chip, czyli
amerykanskiego pustynnego wzoru masku-
jacego Desert Six Color, znanego z I wojny
w Zatoce Perskiej i operacji Pustynna Burza.
A na stoisku manekin wystylizowany na SCUD
Huntera z amerykanskich SOFow!

Maskpol, wchodzacy w sktad Polskiej Grupy
Zbrojeniowej (PGZ), zaprezentowat na stoisku
m.in. kamizelke ROCK w najnowszej wersji 4.0,
linie produktow w kamuflazu MAPA oraz ptyty

balistyczne, ktorych oficjalna premiera miata
miejsce podczas MSPO 2025. Spotka zaprezen-
towata oferte na wspdlnym stoisku z PCO S.A.

Niemiecki producent oston balistycznych za-
prezentowat nowe rozwigzania w postaci sys-
tem Omega opartego 0 Omega Core, czyli no-
wej generacji ultralekki hetm bojowy wykonany
z wysokowydajnego kompozytu UHMWPE oraz
balistyczng ostone szczeki Omega Jaw.

Dzieki redukcji wagi o okoto 20% w stosunku
do standardowych hetmow Bundeswehry, system
Znaczaco zmniejsza zmeczenie i napiecie migsni
szyi podczas dziatan. Hetm Omega modutowg
architekture z bocznymi umozliwiajacq integra-
cje z noktowizja, ochronnikami stuchu i maska-
mi, a jego wnetrze wyposazono w, wentylowang
wysciotke, ktora stabilizuje hetm na gtowie nawet
podczas dynamicznego ruchu.

Uzupetnieniem hetmu Omega Jaw - pierw-
sza na rynku ostona zuchwy (mandible guard)
zapewniajaca ochrone balistyczna na poziomie
VPAM 6, co oznacza zdolno$¢ do zatrzymania po-
ciskow z miekkim stalowym rdzeniem wystrzelo-
nych z karabinka AK kalibru 7,62x39 mm. Ostona
montowana jest za pomoca specjalnego profilu
typu U, ktory nie wymaga modyfikacji czerepu
hetmu, zachowujac jednoczesnie petng kompa-
tybilnos¢ z aktywnymi zestawami stuchawkowy-
mi i wizjerami. Potaczenie hetmu Omega Core
z modutowymi panelami oraz ostona Omega
Jaw tworzy jednolity, wysokopoziomowy system
ochrony gtowy przed amunicjg posrednig, przy
zachowaniu mobilnosci typowej dla konstrukcji
typu High-Cut.

Austriacka Carinthia zaprezentowata nowa od-
stone swojej legendarnej linii odziezy termicz-
nej - serie 5.0. Obejmuje ona trzy kluczowe



modele: LIG (Light Insulated Garment), MIG
(Medium Insulated Garment) oraz HIG (High
Insulation Garment), ktore zostaty zmoderni-
zowane pod katem ergonomii, redukcji masy
oraz efektywnosci cieplnej. Syntetyczne wy-
petnienie G-LOFT zapewnia Swietny stosunek
izolacji do wagi oraz doskonata kompresje,
pozwalajac na szybkie spakowanie odziezy do
niewielkich rozmiarow bez utraty jej wtasciwo-
Sci loftu. G-LOFT grzeje nawet po zamoczeniu.

Wersja 5.0 wprowadza szereg ulepszen kon-
strukcyjnych, takich jak zoptymalizowany kroj
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ramion i fokci, ktory zwieksza swobode ruchdéw
oraz zapobiega ,podjezdzaniu” kurtki podczas
dynamicznych dziatan. Zmieniono réwniez
uktad kieszeni oraz systemy regulacji kaptura
i mankietow, aby utatwi¢ obstuge w rekawicach.
Zastosowane materiaty zewnetrzne cechuja
sie podwyzszong odpornoscig na uszkodzenia
mechaniczne i wilgoc, zachowujac przy tym wy-
soka oddychalnos¢, a w najnowszej wersji ob-
nizajg rowniez szeleszczenie materiatu. Dzieki
tym modyfikacjom seria 5.0 stanowi kompletny
system warstwowy, pozwalajacy na precyzyjne
dopasowanie ochrony termicznej do skrajnie
roznych warunkow klimatycznych - od lekkich
przymrozkow po ekstremalne mrozy.

GRUPA WB

Na Enforce Tac nie zabrakto rowniez Grupy
WB, ktora zaprezentowata zaawansowany eko-
system systemow bezzatogowych oraz roz-
wigzan z zakresu facznosci, ktadac szczegdlny
nacisk na integracje sensoréw z efektorami.
Kluczowym punktem ekspozycji byty najnow-
sze warianty amunicji krazacej z rodziny WAR-
MATE, ktore zostaty wzbogacone o nowe gtowi-
ce naprowadzajace oraz zwiekszong odpornosc¢
na systemy walki elektronicznej (WRE). Roz-
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wigzania te, sprawdzone w warunkach wysoko-
intensywnego konfliktu, oferujg teraz jeszcze
wieksza precyzje razenia przy zachowaniu wy-
sokiej mobilnosci zestawow startowych.

W obszarze systemow dowodzenia i faczno-
Sci Grupa WB pokazata ewolucje systemu TO-
PAZ oraz najnowsze radiostacje definiowane
programowo (SDR) z rodziny COMPAN. Nowe
urzadzenia zapewniaja bezpieczng, szyfrowang
transmisje danych i gtosu w rozproszonych Sro-
dowiskach sieciocentrycznych, co jest kluczowe
dla wspotczesnego pola walki. Prezentacja ob-
jeta réwniez systemy ochrony granic i obiektow
krytycznych, wykorzystujace Al do automa-
tycznej detekcji i klasyfikacji zagrozen, co zna-
czaco skraca czas reakcji operatora i zwieksza
efektywnosc catego systemu obronnego.

PODSUMOWANIE

Enforce Tac 2026 pokazato, ze przysztosc ryn-
ku obronnego opiera sie na integracji techno-
logii, automatyzacji i zwiekszaniu swiadomosci
sytuacyjnej. Dla wojska i stuzb mundurowych
oznacza to koniecznos¢ adaptacji do coraz bar-
dziej ztozonego Srodowiska operacyjnego. Dla
producentow - rosnaca konkurencje i potrzebe
ciagtych innowacii.

Nowy numer:
SPECIAL OPS

—SURVIVAL
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PROMOCJA

Zamow on-line

Wiecej informacii uzyskasz mailowo: asergel@medium.media.pl

wydawniczy
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towacka marka BOSP nalezy

do rodzinnej firmy OBUV-SPE-

CIAL z siedziba w Bardejowie.
To europejski producent obuwia pro-  formy.
fesjonalnego, ktéry od lat koncen- To obuwie projektowane do dzia-
truje sie na segmencie wojskowym, fania, nie do ekspozycji.
policyjnym i specjalistycznym. Dzi$ !
BOSP oficjalnie wchodzi na rynek
polski - rynek wymagajacy, dojrzaty

i Swiadomy jakosci. PHUDUKEJA

j W BARDEJOWIE
ROZWOJ RAZEM
1 JEDNOSTKAMI — PEENA KONTROLA

SPECJALNYMI NAD JAKOSCIA

Produkcja, magazyny materiatow
Kazdy model BOSP powstaje w Scistej wspot-  oraz magazyny wyrobow gotowych
pracy z jednostkami specjalnymi Policji oraz ~ znajdujgq sie w jednym miejscu -
Sit Zbrojnych. Proces projektowania opiera sie  w Bardejowie na Stowacji. Zaktad pro-

skokowego, dobor mieszanek gu-
mowych oraz ergonomie catej plat-

na realnym doSwiadczeniu operacyjnym -  dukcyjny zajmuje powierzchnie okoto
z misji, dziatan taktycznych i wymagajacego 10 000 m? i zatrudnia 250 stowackich
terenu. pracownikow.

Testy odbywaja sie w warunkach bojo- Roczna produkcja wynosi okoto

wych i szkoleniowych, z petnym obcigzeniem 120 000 par obuwia, co pozwala zacho-
i w zmiennych warunkach klimatycznych.  wac wysoki standard kontroli jakosci
Opinie operatoréow majg bezposredni wptyw i powtarzalnosci. W magazynie stale
na konstrukcje cholewki, stabilizacje stawu  dostepnych jest okoto 30 000 par go-
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[ i:‘._moiliwoéc' modyfikacji modelipod  wymagajacych uzytkownikow gor i terenu.
zeby kon retnej jednostki. Wspélny mianownik? Operacyjna niezawod-
zne wymagania dotyczace kon-  nosé.

ji, koloru, podeszwy czy detali technicz-

'ogq by¢ wdrazane bez utraty jakosci
(fgpmpromiséw w zakresie bezpieczen- _

R Polska to kraj o silnych i profesjonalnych for-
macjach mundurowych oraz dynamicznie roz-
wijajacym sie srodowisku taktycznym i outdo-
orowym. To rynek, ktory rozumie roznice
miedzy marketingiem a realng jakoscia.

n_.‘-']

‘Marka jest przeznaczona dla:

- Zzofnierzy zawodowych, BOSP wchodzi do Polski z europejska pro-

- funkcjonariuszy Policji i jednostek specjal-  dukcjq, realnym doswiadczeniem operacyj-

s nych, nym i zapleczem technologicznym budowa-
3 masowi ~ strazakéw i stuzb ratowniczych, nym przez lata.

BOSP - europejskie obuwie taktyczne
tworzone przez ludzi, ktorzy wiedza, ze
w terenie nie ma miejsca na kompromisy.

i BN CPECIAL Op
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« TEKST: KRZYSITOF MATECKI
IZDJECIA: ARCHIWUM JW AGAT, AKADEMIA WSB
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24 GﬂﬂZlNY MEDYCYNY POLA WALKI W PBIIKTYGE

styczniu 2026 roku w re-

jonie Lublinca i Dabro-

wy Gorniczej odbyly sie
24-godzinne c¢wiczenia medycyny
pola walki - MEDEX Unity 2026, zor-
ganizowane wspolnie przez Jednostke
Wojskowa AGAT i Collegium Medicum
- Wydziat Medyczny Akademii WSB.
Scenariusz zakladat dziatania ratun-
kowe w warunkach maksymalnie
zblizonych do rzeczywistosci, w tym
przediuzona ewakuacje i opieke me-
dyczna w terenie. Studenci kierunkow
medycznych oraz Zzotnierze JW AGAT
mogli sprawdzi¢ swoje umiejetnosci w
sytuacjach wymagajacych btyskawicz-
nej reakcji, precyzyjnego dowodzenia
i intensywnej wspotpracy zespotowej.

SCENARIUSZ, KTORY NIE DAJE
CZASU NA BLEDY

Cwiczenia zostaty zaplanowane w formule ciggtej,
wymagajacej od uczestnikow petnego zaangazo-
wania fizycznego, odpornosci psychicznej oraz
zdolnosci dziatania pod presja. Scenariusz ¢wi-
czenia zakfadat, ze w godzinach rannych Zespot

Humanitarny HUZAR przemieszczat sie w rejon
konfliktu panistwa Kozak - obszaru zidentyfikowa-

SPECIAL OPS

nego jako wymagajacy natychmiastowej pomocy
medycznej i ewakuacji. W trakcie przemieszcza-
nia doszto do uszkodzenia pojazdu w miejscu nie-
bezpiecznym, co wymusito zabezpieczenie rejonu
i reorganizacje dziatan.

W krétkim czasie wolontariusze natrafili
na okoto pieciu poszkodowanych z obrazeniami
powstatymi w wyniku nalotow drondw i ostrzatu
artyleryjskiego. Ich zadaniem byto natychmia-
stowe udzielenie pomocy, stabilizacja pacjentow
oraz wezwanie wsparcia. Informacja o zdarzeniu
trafita do elementu szybkiego reagowania (QRF)
Jednostki Wojskowej AGAT, ktory

4
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zostat uruchomiony i skierowany do wsparcia
medycznego oraz zabezpieczenia dziatan. Row-
nolegle rozpoczeto planowanie ewakuacji i trans-
portu do punktu medycznego w Dabrowie Gorni-
czej, oddalonego o okoto 80 kilometrow.

0D PIERWSZEGO KONTAKTU
DO EWAKUAC)I

Po dotarciu na miejsce zotnierze JW AGAT przejeli
zabezpieczenie taktyczne oraz wsparcie dziatan
medycznych, wspétpracujac bezposrednio z ze-
spotem HUZAR. Wspdlnie wyznaczono bezpieczne
miejsce do prowadzenia dziatan, ustabilizowano
stan poszkodowanych oraz rozpoczeto przygoto-
wania do ich ewakuacji.

W trakcie dziatah wezwano $migtowiec ME-
DEVAC jako potencjalny Srodek transportu me-
dycznego, jednak sytuacja operacyjna wymagata
elastycznosci i gotowosci do prowadzenia ewa-
kuacji drogg ladowa. Uczestnicy ¢wiczen musieli
jednoczesnie zapewni¢ bezpieczenstwo persone-
lu, zabezpieczy¢ rejon dziatan oraz skoordyno-
wac logistyke transportu pacjentow. Scenariusz
ten wymuszat nie tylko znajomos¢ procedur, ale
przede wszystkim zdolno$¢ ich adaptaciji w dyna-
micznym $rodowisku, gdzie kazda decyzja miata
bezposredni wptyw na dalszy przebieg dziatan.

MEDYCYNA POLA WALKI
BEZ UPROSICZEN

Przygotowane scenariusze medyczne obejmowa-
ty szerokie spektrum obrazen - od penetrujacych
ran odtamkowych, przez urazy narzadu wzroku
i konczyn, az po powazne zaburzenia hemody-
namiczne wymagajace ciagtego monitorowania.
Kazdy pacjent - zaréwno pozorant, jak i symula-
tor wysokiej wiernosci - byt prowadzony zgodnie
z indywidualnym scenariuszem, ktory zmieniat sie
W czasie rzeczywistym.

Jednym z przyktadow byt mezczyzna, 34 lata,
Z penetracyjna rang jamy brzusznej, catkowitym
zniszczeniem lewej gatki ocznej oraz urazem pra-
wego kolana. Zadaniem ratownikdw byto szybkie
rozpoznanie obrazen zagrazajacych zyciu, ich
zabezpieczenie, a nastepnie dalsze prowadzenie
pacjenta, monitorowanie parametrow zyciowych
i reagowanie na zmiany stanu klinicznego.

Cwiczenie pokazato wyraznie, ze medycyna
pola walki nie ogranicza sie do podstawowych
procedur, takich jak uzycie opaski uciskowej czy
odbarczenie odmy, lecz obejmuje petne spek-
trum dziatan medycznych - od opieki przedszpi-
talnej, przez elementy intensywnej terapii, az
po zarzadzanie procesem leczenia w warunkach
ograniczonych zasobow i czasu.

REKLAMA

/VIONTURA
workframe
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WYDARZENIA

REALIZM, IDUJE

DOSWIADCZENIE

Jednym z kluczowych elementéw cwiczenia byt
jego wysoki poziom realizmu. Pozoranci zostali
celowo pozbawieni komfortu, narazeni na dziata-
nie niskich temperatur oraz czesciowo rozebrani,
co umozliwiato petng ekspozycje obrazen i ich
whasciwg identyfikacje. Warunki atmosferyczne,
w tym temperatura oscylujaca w okolicach zera,
stanowity dodatkowe obcigzenie zaréwno dla
uczestnikow, jak i organizatorow.

Dodatkowo wykorzystano srodki pozoracji,
efekty dzwiekowe oraz infrastrukture poligono-
wa, ktore pozwolity odwzorowac realne warunki
dziatan kryzysowych. W trakcie transportu po-
szkodowanych operatorzy medycz-

ni prowadzili ciggte monitorowanie pacjentéw,
wykonywali procedury ratunkowe i reagowali na
zmiany parametrow zyciowych. Byto to mozliwe

dzieki zastosowaniu zaawansowanych symula-
torow wysokiej wiernosci, sterowanych zdalnie
przez instruktordw, ktére dynamicznie odwzo-
rowywaty przebieg leczenia i reakcje organizmu.

PRIEDLUZONA EWAKUACJA
| PETT W PRAKTYCE

Istotnym elementem wiczenia byfa realizacja za-
tozen przedtuzonej ewakuacji medycznej zgodnie

z koncepcja PETT (Prolonged Eva-
cuation Transport Team). Operatorzy i Zzotnierze
Grupy Ewakuacji Medycznej odpowiadali za kom-
pleksowg organizacje transportu, zabezpieczenie
taktyczne oraz utrzymanie ciagtosci opieki nad
pacjentami na dystansie okoto 80 kilometrow.

W praktyce oznaczato to koniecznos¢ prowa-
dzenia zaawansowanych procedur medycznych
w trakcie transportu, statego monitorowania pa-
rametréw zyciowych oraz reagowania na pogar-
szajacy sie stan pacjentow. Rownie istotne byto
zarzadzanie personelem - planowanie zmianowo-
Sci, regeneracji oraz utrzymanie zdolnosci opera-
cyjnej zespotow przez caty czas trwania dziatan.

FINAL: OD POLA DZIALAN
DO SZPITALA POLOWEGO

Finat Cwiczenia miat miejsce w pozorowanym
szpitalu polowym zorganizowanym na terenie




Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, gdzie kon-
tynuowano opieke nad poszkodowanymi z zacho-
waniem ciggtosci procesu leczenia. Na miejscu
dziataty potaczone zespoty medyczne - studenci
oraz zotnierze JW AGAT - odpowiedzialne nie tylko
za prowadzenie dziatan ratunkowych, ale rowniez
za organizacje pracy placowki, wyznaczenie stref
funkcjonalnych, podziat rél oraz utrzymanie zdol-
nosci operacyjnej personelu.

Istotnym elementem tego etapu byfa koniecz-
nos¢ planowania odpoczynku i rotacji zespotow,
poniewaz uczestnicy do samego konca nie znali
momentu zakonczenia ¢wiczenia, co wymuszato

BAYONET

Swiadome zarzadza-
nie sitami i regeneracjaq w warun-
kach dtugotrwatego obcigzenia.
Po zakonczeniu dziatan prze-
prowadzono szczegotowe podsu-
mowanie oraz analize kluczowych
wnioskow szkoleniowych., MEDEX
Unity 2026 potwierdzit wysokg
wartos¢ wspotpracy cywilno-woj-
skowej, pokazujac jednoczesnie,
jak istotne jest przygotowanie
do prowadzenia dziatar medycz-
nych w warunkach przedtuzo-

WYDARZENIA

nej ewakuacji. Zdobyte doswiadczenia stanowig,
solidng podstawe do dalszego rozwijania tego
typu przedsiewzie¢ oraz budowania zdolnosci
reagowania w realnych sytuacjach kryzysowych.

SPECIAL opy
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Pasy dla wymagajacych - bayonet.pl
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EDECYDUJA 0 BEZPIEC ENSTWIE LOKALNYM,

onad 1100 uczestnikow, 90 wystawcow i blisko 300 samorzadowcow spotkato sie w Lubinie, by rozmawiac o przy-

gotowaniu do pierwszych, kluczowych godzin kryzysu. Ogolnopolskie Targi Obrony Cywilnej i Zarzadzania Kryzy-

sowego EXPO Lubin - objete patronatem medialnym magazynu ,SPECIAL OPS” - staly sie przestrzenia konkretnej
debaty o odpornosci lokalnej w obliczu wspéiczesnych zagrozen.

SAMORZADY NA PIERWSIZEJ LINII KRYZYSU

W dniach 25-27 marca br. w Lubinie odbyta sie pierwsza edycja ogol-
nopolskich Targéw Obrony Cywilnej i Zarzadzania Kryzysowego EXPO
Lubin. Targi zgromadzity przedstawicieli administracji publicznej, stuzb,
srodowiska naukowego oraz sektora prywatnego, tworzac platforme
wymiany doswiadczen i praktycznych rozwigzan w zakresie bezpie-
czenstwa.

Juz od poczatku podkreslano, ze w pierwszych godzinach sytuacji
kryzysowej - czy to powodzi, awarii energetycznej czy zagrozenia hy-
brydowego - kluczowa role odgrywaja samorzady.

.10 pierwsza edycja EXPO Lubin i po liczbie przedstawicieli samorza-
dow wiemy, ze nie ostatnia. Tematy zwigzane z obrong cywilng i ochro-
ng ludnosci sq dzi$ niezwykle aktualne” - zaznaczat prezydent Lubina
Robert Raczynski. - ,W rzeczywistosci dopiero uczymy sie tego obsza-
ru i musimy sie do niego pilnie przygotowac.”

é_
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TECHNOLOGIA,
INFRASTRUKTURA

Wsrod prezentowanych rozwigzan znalazty sie
m.in. systemy tacznosci kryzysowej, schrony
i infrastruktura ochronna, zasilanie awaryjne,
sprzet ratowniczy i medyczny oraz bezzato-
gowe systemy powietrzne. Targi miaty jednak
znacznie szerszy wymiar niz sama ekspozycja
technologii.

Ich celem byto stworzenie przestrzeni do
realnej rozmowy o wdrazaniu konkretnych pro-
cedur i rozwigzan - takich, ktore moga byc na-
tychmiast wykorzystane na poziomie lokalnym.

,Pandemia i wojna w Ukrainie pokazaty, jak
bardzo musimy by¢ przygotowani lokalnie.
W pierwszych godzinach kryzysu trudno liczy¢
na dziatania centralne” - podkreslat gen. bryg.
rez. Adam Duda z Fundacji Bezpieczenstwa
i Rozwoju Stratpoints.

5 MILIARDOW ZEDTVCH
| NOWE WYZWANIA

Istotnym elementem debat byta kwestia finan-
sowania systemu ochrony ludnosci. Jak zazna-
czyt wicewojewoda dolnoslaski Artur Jurkow-

WYDARIZENIA

ski, w 2026 roku na ten cel przeznaczono okoto
5 miliardow ztotych.

.Wiekszy nacisk ktadziemy na rozwoj schro-
now, miejsc czasowego pobytu oraz infrastruk-
tury ochronnej. Zagrozenia - od powodzi po
blackouty - sg coraz bardziej ztozone, dlatego
samorzady musza by¢ przygotowane na kazda
sytuacje” - wskazywat.

Program targow obejmowat takze zagadnie-
nia cyberbezpieczenstwa, pierwszej pomocy -
w tym tamowania krwotokow - oraz wdrazania
nowych przepisow dotyczacych ochrony ludno-
Sci i obrony cywilnej.

72 GOD1I

NY, KTORE

Jednym z kluczowych tematow byta odpornosc
gmin w pierwszych 72 godzinach od wystapie-
nia zagrozenia. To wiasnie ten okres uznawa-
ny jest za decydujacy dla skutecznosci reakcji
i ograniczenia skutkow kryzysu.

Dyskusje koncentrowaty sie na praktycz-
nych aspektach: organizacji dziatan, koor-
dynacji stuzb, zarzadzaniu informacjg oraz
przygotowaniu mieszkancéw do samodziel-
nego funkcjonowania w sytuacjach nadzwy-
czajnych.

DOSWIADCZEN
| KOMPETENC)I

W wydarzeniu uczestniczyto ponad 1100
zarejestrowanych gosci oraz 90 wystaw-
cow z catej Polski. Szczegolnie istotna byta
obecnosc blisko 300 przedstawicieli samo-
rzadow, co podkreslato rosnacg Swiado-
mosc¢ znaczenia bezpieczenstwa lokalnego.

,Ci, ktdrzy nas odwiedzili, wiedza, jak
wazne jest budowanie gotowosci obron-
nej samorzadow” - zaznaczat koordynator
targéw Konrad Dabkiewicz.

Wsrdd prelegentow znalezli sie m.in. przed-
stawiciele administracji publicznej, Srodowiska
naukowego oraz praktycy bezpieczenstwa,
w tym eksperci ds. medycyny katastrof, logi-
styki i operacji specjalnych.

BEIPIECZENSTWO ZACZYNA
SIE LOKALNIE

EXPO Lubin pokazato wyraznie, ze skuteczna
ochrona ludnosci zaczyna sie na poziomie lo-
kalnym. To tam podejmowane sg pierwsze de-
Ccyzje, organizowane dziatania i budowana jest
odpornosc spoteczna.

W dobie rosnacej liczby zagrozen - od klesk
zywiotowych po kryzysy infrastrukturalne
i zagrozenia hybrydowe - znaczenie przygo-
towanych samorzadow, sprawnej koordynacji
i Swiadomych mieszkancow staje sie kluczowe
dla funkcjonowania panstwa.

Range wydarzenia podkreslity honorowe pa-
tronaty, m.in. Wicepremiera i Ministra Obrony
Narodowej Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza,
Marszatka Wojewddztwa Dolnoslaskiego Paw-
ta Gancarza oraz Przewodniczacego Senackiej
Komisji Obrony gen. Mirostawa Rézanskiego.

Pierwsza edycja EXPO Lubin pokaza-
ta, ze debata o bezpieczenstwie wyraznie
przenosi sie z poziomu centralnego na lokalny
- tam, gdzie w praktyce rozstrzyga sie sku-
tecznos¢ reakcii na kryzys.

SPECIAL OPS
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« TEKST: KRZYSITOF MATECKI
IZDJECIA: ARCHIWUM JW AGAT

JW

CZTERY DNI TO

JEDNOSTKI SPECJALNE
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)
O

DOPIERO POCZATEK

ztery dni wystarcza, by rozpoczac selekcje w Jednostce Wojskowej AGAT i sprawdzié¢, kto sprosta ekstremalnym
wymaganiom Wojsk Specjalnych. Nowy model naboru nie upraszcza drogi do elity - zwieksza tempo i intensyw-
nos$¢ oceny, pozwalajac dowédztwu szybko wytoni¢ kandydatéw gotowych do dziatan w trudnych warunkach ope-

64

racyjnych, eliminujac tych, ktérzy nie s jeszcze przygotowani fizycznie i psychicznie.

NOWA FILDZOFIA SELEKCJI
— INTENSYWNOSC
LAMIAST DLUGOSCI

Zmiana modelu naboru w JW AGAT jest odpowie-
dzig na wspoiczesne wyzwania w procesie pozy-
skiwania zotnierzy - nie chodzi tylko o skrocenie
czasu, lecz o maksymalne zwiekszenie efektyw-
nosci i doktadnosci oceny kandydatow. Tradycyj-
ny, wielotygodniowy, a czesto miesieczny proces
selekcji zastgpiono zwartym, czterodniowym
blokiem, w ktorym skondensowano wszystkie
krytyczne elementy oceny, tworzac Srodowisko,
w ktorym kandydat od pierwszych godzin do-
Swiadcza intensywnosci typowej dla misji specjal-
nych. Nie jest to skrocenie drogi - to zageszczenie
testow i wyzwan, ktdre w ciagu kilku dni wysta-
wia kandydatow na ekstremalne proby zaréwno
fizyczne, jak i psychiczne, sprawdzajac ich zdol-
nos¢ do podejmowania decyzji w warunkach pre-
sji i niepewnosci.

Pierwszy dzien obejmuje kompleksowe ba-
dania lekarskie oraz formalng kwalifikacje,

SPECIAL OPS

po czym kandydaci natych-

miast wkraczajag w testy &
sprawnosci fizycznej, zgodne

z surowymi normami Wojsk

Specjalnych - bez taryfy ulgo-

wej, bez wyjatkow i bez moz-

liwosci ,rozgrzewki”. Od tego

momentu nie ma miejsca na

chwile wytchnienia - kazdy

ruch jest obserwowany, kazdy

btad notowany, a reakcje anali-

zowane pod katem zdolnosci do
funkcjonowania w zespole oraz

utrzymania kontroli w ekstremalnych sytu-
acjach, ktore w realnym polu walki mogg de-
cydowac o zyciu lub Smierci.

CITERY DNI, KTORE
WERYFIKUJA WSZYSTHO

Po zaliczeniu wymagan formalnych i fizycznych
nastepuje etap selekcji terenowej - dynamiczny,

wymagajacy i oparty na ciggtej obserwacji. Tu nie
chodzi wytacznie o site, wytrzymatosc czy spraw-
nosc¢ fizyczna; instruktorzy wnikliwie analizujg
zachowanie kandydatéw w warunkach zmecze-
nia, presji czasu i niepewnosci, obserwujac, jak
podejmuja decyzje, reagujg na btedy, wspotpra-
cujg w zespole oraz utrzymuja kontrole nad sy-
tuacja, gdy wszystko wokot staje sie chaotyczne
i nieprzewidywalne.

Zrezygnowano z czesci wczesniejszych ele-
mentow selekcji, ktére w praktyce nie wnosity



wartosci diagnostycznej, stawiajac zamiast tego
na ciggtos¢ obserwacji i jeszcze wieksza inten-
sywnos¢ dziatan. Ocena nie jest juz punktowa
- kandydat jest analizowany w procesie, a do-
wodztwo obserwuje zachowania w rdznorod-
nych scenariuszach, pozwalajac wytoni¢ osoby
najbardziej predysponowane do przysztych za-
dan operacyjnych, ktore w realnym srodowisku
bojowym beda wymagaty petnej odpornosci fi-
zycznej i psychicznej.

PILOTAZ LICZBY | WNIDSKI

Pierwsza edycja selekcji w nowej formule byfa
jednoczesnie testem dla kandydatow i spraw-
dzianem dla samego systemu. Wyniki potwierdzi-
ty skutecznos¢ modelu: okoto 40% uczestnikow
ukonczyto proces, co jest wynikiem poréwnywal-
nym do wczesniejszych edycji i jednoznacznie
pokazuje, ze skrocenie czasu nie obnizato wyma-
gan. Z perspektywy dowddztwa najwazniejsza
byfa jednak jakos¢ danych o potencjale kandyda-
tow - nowa metoda pozwala na szybsza, doktad-
niejsza i bardziej operacyjng ocene mozliwosci
przysztych zotnierzy, a takze wspiera planowanie
dalszego szkolenia i przygotowanie do misji wy-
magajacych petnej gotowosci.

JEDNOSTKI SPECJALNE

SIYBKA DECYZIA,
DtUGI PROCES

Jedna z najwiekszych zmian jest tempo podejmo-
wania decyzji - juz po czterech dniach uczestnicy
wiedzg, czy przechodzg dalej. Eliminacja tygo-
dniowej niepewnosci ma kluczowe znaczenie za-
rowno dla kandydatow, jak i dla efektywnosci ca-
tego procesu naboru. Nie 0znacza to jednak konca
selekcji - prawdziwa weryfikacja rozpoczyna sie
dopiero na Kursie Bazowym, gdzie kazdy dzien
staje sie kolejnym testem odpornosci psychicznej,
zdolnosci adaptacji i funkcjonowania w strukturze
zespotu. To tam wychodza na jaw zardwno mocne
strony, jak i obszary wymagajace pracy, a decyzja
0 pozostaniu w jednostce zalezy od wielotygodnio-
wej, systematycznej pracy, umiejetnosci adaptacji
oraz zdolnosci do podejmowania decyzji w warun-
kach ekstremalnego stresu.

KANDYDAT PRIYSZLOSCI

Nowy model selekgcji redefiniuje profil idealnego
kandydata - doswiadczenie wojskowe przestaje
by¢ kryterium kluczowym. Liczy sie potencjat,
determinacja, odpornos¢ psychiczna i zdolnos¢

dziatania pod presja. Umiejetnosci mozna wy-
pracowac podczas szkolenia, ale cechy charak-
teru - takie jak wytrwatos¢, zdolnos¢ pracy
w zespole i odpornos$¢ na stres - sg niezmienne
i stajq sie glownym punktem oceny, decyduja-
cym o mozliwosci stuzby w elitarnych jednost-
kach operacyjnych.

DPERACYJNA DDPOWIED]
NA REALNE POTRZEBY

Zmiany w procesie naboru wpisujg sie w realia
wspotczesnego pola walki, gdzie decyduje nie tyl-
ko jakosc, ale i tempo dziatania. JW AGAT przetart
szlak, pokazujac, ze intensywny i zwarty system
selekcji pozwala szybciej i precyzyjniej ocenic, kto
jest gotowy wejs¢ w szeregi jednostki specjalnej,
nie obnizajac przy tym wymagan i nie rezygnu-
jac z rygoru operacyjnego. Cztery dni selekcji nie
Czynig procesu fatwiejszym - sprawiaja jedynie,
ze natychmiast wida¢, kto jest przygotowany
na prawdziwe wyzwania elitarnych operacji, gdzie
kazdy ruch, kazda decyzja i kazda reakcja pod
presja maja znaczenie nie tylko dla sukcesu, ale
czesto takze dla bezpieczenstwa whasnego i ze-

spofu. SPECIAL Obg
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marca br. na terenie Portu Lotniczego im. Lecha Watesy w Gdansku odbyto sie szkolenie stuzb w zakresie
dziatan antyterrorystycznych i pirotechnicznych na poktadzie samolotu Airbus A321neo. Uczestnicy ¢wiczyli
podejmowanie decyzji w ograniczonej przestrzeni i pod presja czasu, testujac procedury w dynamicznych

scenariuszach operacyjnych. Relacje z zaje¢ obserwowatem osobiscie na zaproszenie dowodcy Zespotu Interwencji Spe-
cjalnych Placowki Strazy Granicznej w Gdansku mjr. Piotra Nieszporskiego.

Dzieki wspotpracy z linig Wizz Air uczestnicy szkolenia mieli do dyspozycj
prawdziwg platforme operacyjng - samolot Airbus A321neo, ktory sta-
wia zupetnie inne wymagania niz klasyczne srodowisko ladowe. Waskie
przejscia, ograniczona przestrzen manewrowa, obecnos¢ cywilow oraz
pionowa struktura poktadu wymuszajg absolutng precyzje dziatan. Tu nie
ma miejsca na improwizacje - kazdy ruch musi wynikac z procedur.

REALIZM ZACZYNA Sl
0 SWICIE

Dzien szkoleniowy rozpoczat sie jeszcze przed switem - od wspdlnej
odprawy, podczas ktorej jasno okreslono podziat na zespoty interwen-

~vi== Ml SAMOLOT JAKO POLE WALKI
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cyjne i pirotechniczne, zasady bezpieczenstwa
oraz tadcuch dowodzenia.

Jeszcze przed pojawieniem sie pozorantow
funkcjonariusze i zotnierze realizowali tzw. su-
chy trening na pokfadzie samolotu. Byt to czas
na spokojne przecwiczenie procedur wejscia,
komunikacji, podziatu sektoréw oraz manew-
rowania w ciasnym srodowisku poktadowym -
bez presji czasu, lecz z petnym naciskiem na
precyzje dziatan.

W tym samym czasie pirotechnicy ¢wiczy-
li rozpoznawanie zagrozen, procedury EOD
oraz zabezpieczanie podejrzanych fadunkéw
na poktadzie samolotu. Rownolegle funkcjo-
nariusze Grup Operacyjno-Interwencyjnych
Strazy Ochrony Kolei, pod okiem ekspertow
z Zespotu Interwencji Specjalnych Placowki
SG w Gdansku, doskonalili techniki obezwtad-
niania i wyprowadzania agresywnych pasaze-
row oraz szybkie reagowanie na zmieniaja-
ce sie sytuacje.

SCENARIUSIE | PRESJA,
KTORE WERYFIKUJA

Kazdy zaplanowany przez organizatoréw sce-
nariusz ¢wiczen stawiat uczestnikow w sytu-
acjach, w ktorych ograniczony czas reakcji
i chaos wymuszaty btyskawiczne decyzje.
Po etapie suchego treningu na poktad we-
szli pozoranci - uczniowie klas mundurowych
z Zespotu Szkot Morskich w Gdansku. Ponad
50 osob wcielito sie w role pasazerow, agreso-
row, 0sob spanikowanych oraz VIP-0w, generu-
jac kontrolowany chaos i zmuszajac stuzby do
dziatania w srodowisku maksymalnie odwzoro-
wujacym realne sytuacje awaryjne.

Pierwszy scenariusz dotyczyt podejrzanego
bagazu i zagrozenia typu IED. Pirotechnicy
identyfikowali tadunek, zabezpieczali strefe
i koordynowali dziatania z pozostatymi zespo-

tami. Rownolegle zespoty kontrterrorystow
prowadzity ewakuacje pasazeréw oraz kon-
trolowaty sytuacje wokot samolotu, spraw-
dzajac funkcjonowanie procedur w warunkach
operacyjnych.

W kolejnych epizodach pojawili sie agre-
sywni pasazerowie probujacy przejac kontrole
nad poktadem. Scenariusz wymagat szybkie-
go wejscia na pokfad, neutralizacji zagrozenia
i zabezpieczenia kabiny. Pirotechnicy réwno-
czesnie sprawdzali, czy sprawcy nie pozostawili
materiatow wybuchowych. Jest to standardowa
procedura w realnych dziataniach antyterrory-
stycznych.

Najbardziej wymagajacym momentem
szkolenia byto ladowanie awaryjne z rannymi
na pokfadzie, podejrzeniem obecnosci mate-
riatdw wybuchowych i konieczno$cia jedno-
czesnego dziatania kilku zespotéw. W takich
warunkach kluczowe znaczenie miato dowo-
dzenie poniewaz brak jasnej struktury decy-
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zyjnej prowadzitby do
chaosu. Dlatego tez kazdy scenariusz miat
wyznaczonga, osobe odpowiedzialng za kiero-
wanie dziataniami.

WIELOPUNKTOWE
LAGROZENIE

Kulminacja catego szkolenia byt scenariusz
wielopunktowego zagrozenia, w ktérym jed-
noczesnie wystepowaty rézne incydenty - po-
dejrzany bagaz, agresywny pasazer i panika
w tylnej czesci samolotu. Celem tego etapu
byto przeciazenie decyzyjne oraz weryfikacja,
czy zespoty potrafig prawidtowo ustali¢ priory-
tety dziatan.
Pirotechnicy

zastosowali technike ,lina

i bloczek”, aby bezpiecznie wejs¢ na poktad
i zneutralizowac zagrozenie. Zaktadali specjal-
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ny uchwyt na
tylne drzwi samolotu, a nastepnie, pozostajac
w bezpiecznej odlegtosci poza wnetrzem ma-
szyny, ciagneli za line, otwierajac drzwi i uzy-
skujac dostep do kabiny. W dalszej kolejnosci
podejrzany tadunek zostat usuniety z samolotu
przez tylne drzwi, réwniez z wykorzystaniem
lin, minimalizujac ryzyko dla funkcjonariuszy
i zapewniajac petng kontrole nad sytuacjq
na pokfadzie.

Kazdy z tych scenariuszy wymagat
od uczestnikéw nie tylko znajomosci procedur,
ale rowniez szybkiego reagowania, koordyna-
cji i utrzymania koncentracji w warunkach fi-
zycznego i psychicznego zmeczenia. Rotacja
zespotow co 40-60 minut, dynamiczna zmiana
sytuacji i aktywna rola pozorantéw sprawiaty,
ze obcigzenie miato charakter staty i wielowy-
miarowy - fizyczny, decyzyjny i psychiczny.

WSPOLDZIALANIE
PONAD PODZIALAMI

Realizacja tych scenariuszy byta mozliwa dzie-
ki wspotpracy wielu formacji. Na zaproszenie
organizatorow cwiczen Zespotu Interwencji
Specjalnych Strazy Granicznej z Gdanska
w szkoleniu uczestniczyli funkcjonariusze, Sa-
modzielnego Pododdzia-

koordynacje stuzb, ktore w realnej sytuacji
zagrozenia muszq dziatac jak jeden organizm
- precyzyjnie, zsynchronizowanie i pod presja
czasu.

WNIOSKI PO AKCJI

Cwiczenia zakoriczyty sie uroczystym podsu-
mowaniem, podczas ktérego uczestnicy i in-
struktorzy wymienili sie doSwiadczeniami oraz
podziekowali sobie za wspotprace i zaangazo-
wanie. Wyraznie wida¢ byto, ze kazda forma-
cja - niezaleznie od doswiadczenia czy roli -
odegrata kluczowa role w sprawnym przebiegu
catego szkolenia.

Dzien pokazat, jak wymagajace sa dziata-
nia w s$rodowisku lotniczym - ograniczona
przestrzen, dynamicznie zmieniajace sie sytu-
acje i presja czasu sprawiaja, ze wspotpraca,
szybkie podejmowanie decyzji i koncentracja
na zadaniu sg absolutnie niezbedne.

Organizator ¢wiczen, dowoddca Zespotu In-
terwencji Specjalnych Placowki Strazy Gra-
nicznej w Gdansku, mjr Piotr Nieszporski, za-
powiedziat juz kolejne edycje takich szkolen,
podkreslajac, ze ciagte doskonalenie kompe-
tencji w srodowisku maksymalnie odwzorowu-
jacym realne dziatania jest kluczowe dla bez-
pieczefistwa i efektywnosci stuzb.

tu  Kontrterrorystycz-
nego Policji w Gdansku
oraz ze Szczecina,
pirotechnicy z 22
Bazy Lotnictwa
Taktycznego w Mal-
borku oraz funk-
cjonariusze  Grup
Operacyjno-Inter-
wencyjnych  Stra-
zy Ochrony Kolei.
Taka konfiguracja
uczestnikow  po-
zwolita przecwiczyc
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TIELONY TALIZMAN

onflikt w Ukrainie brutalnie zmienit zachodnie standardy TCCC (Tacti-
cal Combat Casualty Care). Masowe uzycie dronéw FPV niemal wyeli-
minowato smigtowce MEDEVAC jako platformy ewakuacji medycznej
w strefie przyfrontowej, wydtuzajac czas oczekiwania rannego na transport z
kilku minut do kilkudziesieciu godzin. Wtasnie ta zmiana operacyjna stata sie
osia merytoryczna drugiej edycji ,Przyfrontowych Punktow Zbiorki i Stabili-
zacji Rannych” - dwudniowego szkolenia, ktore odbyto sie 14-15 marca br.

w okolicach Poznania.

Organizatorem szkolenia byta sekcja drono-
wa DragonFly Centrum Rozwoju Obronnosci
«Zielony Talizman” (CRO ZT), a kluczowe
wsparcie zapewnili instruktorzy Jednost-
ki Wojskowej Formoza. Wydarzenie objeli
honorowym patronatem Wojewoda Wielko-
polski oraz Wojt Gminy Czerwonak, a pa-
tronat medialny objeta redakcja magazynu
+SPECIAL OPS".

DIZIEN PIERWSLY:
WERYFIKACJA PF

14 marca w sali widowiskowej Centrum Kul-
tury i Rekreacji w Koziegtowach odbyta sie

otwarta prelekcja, w ktorej udziat wzieto okoto
200 uczestnikow. Prowadzacy - czynni Zotnie-
rze JW Formoza - w odroznieniu od klasycz-
nych wyktadow nie opierali sie na podreczni-
kach, lecz prezentowali wnioski wynikajace
bezposrednio z doswiadczen z ukrainskiego
teatru dziatan wojennych. Szczegdlng uwage
poswiecono ewolucji protokotu SMARCHE, do-
stosowanego do wydtuzonej fazy Care Under
Fire oraz rozbudowanej fazy Tactical Field Care
prowadzonej w izolacji.

Uczestnicy poznali zasady organizacji Casual-
ty Collection Point (CCP), ze szczegdlnym naci-
skiem na maskowanie termiczne obiektu oraz za-
rzadzanie jego sygnatura elektromagnetyczna.
Przedstawiono rowniez sprzet stosowany przez
jednostki specjalne - od staz taktycznych po ze-




stawy ochrony przed bronig masowego razenia
(OPBMR). Oddzielny blok poswiecono telemedy-
cynie bojowej, w tym integracji terminali Starlink
z procedurami zdalnego wsparcia chirurgiczne-
go, ktére na ukrainskim teatrze dziatan staty sie
standardowa procedura operacyjna.

DIZIEN DRUGI: CWICZENIA
TERENOWE W WARUNKACH
IBLIZONYCH DO REALNYCH

15 marca uczestnicy przeniesli sie na poligon
lesny, gdzie odbyto sie niejawne cwiczenie.
Zbudowano w petni funkcjonalny CCP i prze-
prowadzono wieloetapowy scenariusz ewa-
kuacji medycznej, obejmujacy realistyczny
przekroj sit: strazacy z Jednostek Ratowniczo-
Gasniczych nr 2, 4, 6 i 9 z Poznania, Ochot-
nicze Straze Pozarne z Kociotkowej Gorki,
Suchego Lasu i Czerwonaka, Wojskowa Straz
Pozarna z Biedruska, studenci Akademickiej
Spotecznosci Ratownictwa i Medycyny Ka-
tastrof, Wojskowego Instytutu Medycznego,
przedstawiciele Wydziatu Zarzadzania Kryzy-
sowego i Ochrony Przeciwpozarowej Urzedu
Miasta i Gminy w Swarzedzu oraz cztonkowie
CRO ,Zielony Talizman”. Catos¢ prowadzili in-
struktorzy JW Formoza.

CZTERY FAZY
SCENARIUSIZA: ISR, SAR,
STABILIZACJA | EWAKUACJA

Cwiczenia obejmowaty cztery etapy operacyj-
ne. W fazie rozpoznania drony sekcji DragonFly
przeszukiwaty teren w poszukiwaniu rannych,
petniac funkcje systemu ISR (Intelligence,

v

Surveillance and Reconnaissance) bez wyko-
rzystania dedykowanej platformy wojskowej.
Réwnolegle testowano sie¢ mesh, w ktorej
drony peity role latajacych przekaznikow
sygnatu, rozszerzajac zasieg tacznosci w te-
renie lesSnym.

W fazie odbioru rannych zespoty SAR, zto-
zone ze strazakow i medykow, poruszaty sie
quadami z przyczepami, transportujac poszko-
dowanych do CCP. Tam prowadzone byty dziata-
nia stabilizacyjne zgodnie z protokotem TCCC.
Scenariusz celowo zaktadat dziatanie pod presja
czasu, zmeczenia oraz zaktocen komunikacyj-
nych, aby wiernie odwzorowac realia pola walki.

Finat ¢wiczen zaktadat nagte przetamanie linii
frontu, wymuszajace btyskawiczng ewakuacje
CCP wraz z rannymi, dokumentacjg oraz kluczo-
wym sprzetem do punktu przegrupowania.

WSPARCIE SPRIETOWE

Cwiczenia mozliwe byty dzieki zaangazowaniu
partneréw komercyjnych. Firma FOGO do-
starczyfa inwertorowe agregaty pradotworcze
zasilajace CCP, punkt dowodzenia oraz stano-
wiska dronowe. Firma Camouflage wyposazyta
czes¢ zespotow SAR w kamizelki balistyczne,
przyzwyczajajac ratownikéw do pracy w pet-
nym oporzadzeniu ochronnym. Firma ProDro-
ne opracowata anteny do modutow sieci mesh
montowanych na dronach DragonFly.

WNIOSKI OPERACYJNE
| KIERUNKI ROZWOJU

Uczestnicy sekcji DragonFly ocenili ¢wiczenie
jako sukces. Pozytywnie wyrdzniono zdolnos¢
adaptacyjng wszystkich zespotow - pomimo bra-

!
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ku wczesniejszych wspdlnych treningéw poziom
koordynacji byt wysoki. Zidentyfikowano jednak
wyrazne luki, w tym ograniczony zasieg radio-
wy w obiektach zamknietych oraz koniecznosc
lepszej koordynacji facznosci miedzy radiotelefo-
nami a komunikatorami internetowymi. Wnioski
wskazuja na potrzebe standaryzacji procedur

komunikacyjnych przed kolejnymi edycjami.
INACIENIE DLA SYSTEMU
OBRONY CYWILNE)

Organizatorzy z CRO ,Zielony Talizman” konse-
kwentnie budujq model integracji pionowej - od
wojsk specjalnych, przez stuzby mundurowe i sa-
morzady, po Srodowisko akademickie i sektor
prywatny. Wiedza zdobyta podczas ¢wiczen przy-
czynia sie do poprawy planowania infrastruktury
obrony cywilnej, w tym punktéw medycznych,
szpitali polowych i korytarzy ewakuacyjnych w lo-
kalnych planach zarzadzania kryzysowego. Suk-
ces drugiej edycji potwierdza obrany kierunek,
a JW Formoza i sekcja DragonFly CRO ,Zielony
Talizman” zapowiadajq kolejne edycje o rozsze-
rzonej skali i ztozonoci scenariuszy.
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obliczu rosnacych zagrozen hybrydowych, terrorystycznych i wo-
jennych budowanie odpornosci spotecznej przestaje by¢ wyborem,
a staje sie koniecznoscia. 17 marca 2026 roku odbyly sie ogdlno-

polskie warsztaty , Praktyczny wymiar ochrony ludnosci w dobie zagrozen hy-
brydowych, terrorystycznych i wojennych”, ktére zgromadzity rekordowa licz-
be uczestnikow. Wydarzenie odbyto sie pod patronatem medialnym magazynu

~SPECIAL OPS".

REKORD FREKWENC)I
| SZEROKIE WSPARCIE
INSTYTUCJONALNE

Warsztaty przyciagnety ponad 4000 zarejestro-
wanych uczestnikow, co stanowi rekord frekwen-
cyjny tego typu inicjatyw w Polsce. W organiza-
cje i wsparcie wydarzenia zaangazowato sie az
70 instytucji - w tym samorzady, organizacje oraz
podmioty z catego kraju (petna lista dostepna
na stronie organizatora).

Za przygotowanie przedsiewziecia odpowia-
daty Safety Project sp. z 0.0. oraz Fundacja Pol-
ski Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci, przy
wsparciu m.in. NATO DEEP eAcademy, Centrum
Ratownictwa, programu Bezpieczny Wroctaw

SPECIAL OPS

oraz Wydawnictwa Naukowego PWN. Inicjaty-
wa powstata w odpowiedzi na rosnace zagroze-
nia, w tym dziatania Federacji Rosyjskiej oraz
podwyzszony poziom zagrozenia terrorystycz-
nego w Polsce.

EKSPERCI
L DOSWIADCZENIEM
OPERACYJNYM
| SZKOLENIOWYM

Warsztaty zgromadzity ekspertow faczacych
praktyczne do$wiadczenie operacyjne z wiedza
szkoleniowa i dydaktyczna, reprezentujacych réz-
ne obszary bezpieczenstwa - od dziatan militar-
nych po psychologie przetrwania.

Hetepaag

Mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, pre-
zes Safety Project i ekspert NATO DEEP eAca-
demy, podkreslat koniecznoS¢ systemowego
podejscia do budowania odpornosci:

~Spotykamy sie w mocnych czasach. Sto-
pien zagrozenia terrorystycznego BRAVO zo-
stat ponownie wprowadzony od 1 marca do
31 maja. W zwigzku z tym musimy wdrazac kon-
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kretne dziatania z poziomu organizacji, gmin, ale
i kazdego z nas w wymiarze personalnym”.
Tomasz ,Kuton” Kutycki, dyrektor medyczny
% Centrum Ratownictwa, weteran misji zagra-
_ nicznych i instruktor medycyny ekstremalnej,
I dzielit sie doswiadczeniem w reagowaniu w sy-
tuacjach wysokiego ryzyka i udzielaniu pomocy
w trudnych warunkach.

Natomiast Alicja Zak, psycholog i certyfiko-
wana trenerka zarzadzania stresem, omawia-
ta mechanizmy funkcjonowania cztowieka pod
presjq oraz znaczenie kontroli emocji w sytu-
acjach zagrozenia.

0D TEORII DO PRAKTYKI:

| PROCEDURY

Warsztaty zostaty tak zaprojektowane, aby
uczestnicy otrzymali wiedze mozliwg do natych-
miastowego zastosowania. Omowiono zasady
korzystania z Poradnika Bezpieczenstwa GOV,
praktyczne aspekty reagowania na alarmy i ko-
munikaty ostrzegawcze oraz funkcje aplikacji
gdziesieukryc.pl, pozwalajacej zlokalizowaé po-
tencjalne miejsca schronienia w razie braku infra-
struktury ochronnej w poblizu.

Uczestnicy poznali rowniez przygotowanie
do sytuacji kryzysowych - kompletowanie ple-
caka ewakuacyjnego i zestawu awaryjnego,
wraz z realnymi kosztami i dostepnoscig wypo-

sazenia. Poruszono takze tematy reagowania
na zagrozenia bezposrednie: ataki terrory-
styczne, agresywne osoby, aktywnego strzel-
ca, sytuacje zaktadnicze oraz znajdowanie
urzadzen wybuchowych. Istotnym elementem
byto takze zapoznanie sie ze sprzetem ratuja-
cym zycie i jego wlasciwym zastosowaniem,
a takze nauka praktycznych metod zarzadza-
nia emocjami i stresem, mozliwych do wdroze-
nia w szerszym kontekscie spotecznym.

WARSZTATY BYLY
ADRESOWANE DO
SIEROKIEGOD GRONA
0DBIORCOW

Adresatami wydarzenia byli zaréwno obywa-
tele chcacy zwiekszy¢ poziom bezpieczenstwa
wlasnego i rodzinnego, dzieci, dorosli i osoby
starsze, jak roéwniez przedstawiciele admini-
stracji rzadowej i samorzadowej odpowiedzialni
za organizacje dziatan ochrony ludnosci i infra-
struktury krytycznej. Uczestniczyli wdjtowie,
burmistrzowie, prezydenci miast i starostowie,
przedstawiciele sektora prywatnego i instytu-
cji uzytecznosci publicznej, naukowcy, eksperci
i studenci zainteresowani problematyka ochro-
ny ludnosci i obrony cywilne;j.

Wartos¢ warsztatow byta wielowymiaro-
wa - uczestnicy zdobyli aktualng, praktycz-
ng wiedze, mieli mozliwos¢ zadawania pytan
i prowadzenia dyskusji z ekspertami oraz
budowania sieci kontaktow. Kazdy uczest-
nik otrzymat certyfikat udziatu sygnowany
przez NATO DEEP eAcademy oraz elektro-
niczny pakiet ponad 100 zrédet wiedzy
i rekomendacji. Bezptatna formuta warsz-
tatow zapewnita petng dostepnosc wiedzy
dla wszystkich zainteresowanych.
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BUDDWANIE ODPORNDSCI
SPOLECZNEJ JAKO PRIORYTET

Warsztaty stanowia przyktad konsekwentnie re-
alizowanego modelu edukacji bezpieczenstwa,
taczacego wiedze ekspercka z praktycznymi roz-
wigzaniami mozliwymi do wdrozenia na pozio-
mie jednostki, spotecznosci lokalnej i instytucji.
W warunkach rosnacych zagrozen - zaréwno hy-
brydowych, jak i terrorystycznych - tego typu ini-
cjatywy staja sie kluczowym elementem budowa-
nia odpornosci panstwa. Rekordowa frekwencja
i szerokie zaangazowanie instytucjonalne pokazu-
ja, ze potrzeba takiej wiedzy jest dzis, wigksza'niz **
kiedykolwiek wczesniej.

SPECIAL-OPS.PL
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ostatnich dniach listopada 2025 roku Gdynia stata sie arena pierwszych w Polsce miedzynarodowych ¢wiczen
przewodnikéw pséw pracujacych CERBERUS K9. Warsztaty, zorganizowane przez Sebastiana Bozka i Mariusza
Lisa z MLK9, sprawdzily umiejetnosci przewodnikéw i psow w realistycznych scenariuszach operacyjnych,
gdzie liczyta sie precyzja, koncentracja i btyskawiczna reakcja. Cwiczenia odbyly sie pod patronatem medialnym magazy-
nu ,,SPECIAL OPS".

chowac spokoj, pewnosc siebie
i skutecznie wspotpracowac
Z psem.

Cwiczenia prowadzone byty przez Roberta Kopyto

i Pawta ,Domela” Domanskiego, bytych przewod-

nikow psow w Jednostce Wojskowej Komandosow.

Ich do$wiadczenie bojowe i szkoleniowe stanowito  Cwiczenia odbywaty sie w dwdch

fundament kazdego zadania, a Domanski, laureat  intensywnych dniach. Pierwszy

prestizowej nagrody ,Buzdygan” przyznawanej  dzien poswiecony byt integra-

przez Polske Zbrojna, dodatkowo podkreslat auto-  cji zespotow i pracy w grupach

rytet w pracy z psami specjalnymi. w warunkach kontrolowanych,
Uczestnicy mogli obserwowac, jak eksperci  ale z wprowadzonymi zaktoceniami - hatasem,  pracy przewodnikow z psami, ktore stanowity

tacza wiedze operacyjna z psychologig zwierzat,  ruchem pojazdow i obecnoscig 0sob postronnych.  fundament dalszych, bardziej wymagajacych

pokazujac, jak w wymagajacych sytuacjach za-  Celem bylo wytrenowanie koncentracji i wspot-  scenariuszy.
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Drugi dzien skupiat sie na zadaniach rota-
cyjnych oraz gtdwnym scenariuszu - symulacji
zamachu terrorystycznego na terenie Morskiego
Terminalu LPG w Gdyni. Wszystkie zespoty mu-
siaty wspotpracowac w ramach jednego, ztozo-
nego epizodu operacyjnego, taczacego elementy
detekgiji, tropienia i interwencji.

Cwiczenia podzielono na trzy kiuczowe panele,
w ktorych sprawdzano wszystkie aspekty pracy
zespotow K9: detekcje, tropienie i interwencje.
Kazdy modut wymagat od przewodnikow i psow
petnej koncentracji oraz Scistej wspotpracy.

Panel detekcji obejmowat przeszukiwanie po-
jazdow, kontenerow i przestrzeni terminalowych
w poszukiwaniu materiatow zapachowych oraz
potencjalnie niebezpiecznych substancji. tu-
kasz Majkut, byty operator Oddziatu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej, podkreslat synchroni-
zacje zespotu i precyzje dziatan, pokazujac, ze
skutecznos¢ wynika z opanowania i doktadnosci,
a nie pospiechu.

Panel tropienia polegat na podazaniu psow za
pozostawionym tropem zaréwno. 1,EJ‘r gornym
jak i dolnym wietrze, w poszukiwani

pozorantow. Dorota PokIQkowﬁ

H
|

w  zakresie
psow  poszukiwaw-
czo-ratowniczych,

instruowata przewodnikéw, jak kontrolowac
emocje wiasne i zwierzecia, by nie zaburzy¢
koncentracji zespotu. Sukces psa byt jedno-
czesnie sukcesem przewodnika, a precyzyjne
odnajdywanie tropow posrdd rozlegtego te-
renu terminalowego budzito podziw uczest-
nikow.

Panel gryzienia (interwencyjny), naj-
bardziej widowiskowy element ¢wiczen, wy-
magat od psow natychmiastowej reakcji
- obrony przewodnika lub zatrzymania pozo-

ranta. Scenariusze przygotowali Kopyto i Do-
manski, a miedzynarodowi pozoranci - w tym
Peti Kolerics (Wegry), Denis Sidarowicz, Marian
Nin¢ak, Baldzs Pfeiffer, Marek Sulaj i Radek Koza
- tworzyli realistyczne sytuacje z elementem pre-
sji i kontaktu fizycznego. Kazde polecenie opierato
sie na zaufaniu, a skutecznos¢ psow odzwiercie-
dlata doswiadczenie przewodnikow.

= wiczenia prowadzone byty w roznych lokaliza-

Centralnym punktem byt Morski Terminal LPG
w Gdyni - przestrzen przemystowa petna kon-
tenerow, instalacji i ciagéw komunikacyjnych,
gdzie psy i przewodnicy ¢wiczyli detekcje i tro-
pienie w ztozonym terenie.

Kolejny etap stanowit poktad promu Stena
Line, gdzie waskie przejscia i obecnos¢ pasaze-
row - symulowanych przez pozorantéw - wy-
muszaty precyzyjne dziatanie i natychmiastowa
komunikacje w zespole.

Zwienczeniem byly dziatania w Muzeum
Techniki Wojskowej ,Gryf” i w hangarach
z ciezka technika wojskowa oraz elementa-

ich stwarzata unikalne ania  mi fortyfikacji. To srodowisko wymagato ela-
i i WYZW. 7|7F1§=_| r x SSJL f"“.*r“ Wlﬂ wymag
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zmieniajacego sie terenu i integrowania pro-

cedur cywilnych z wojskowymi.

Kazdy scenariusz stawiat uczestnikow w warun-
kach wymagajacych btyskawicznych decyzji.
Hatas, ruch, obecnos¢ pozorantow i symulowa-
ne zagrozenia terrorystyczne tworzyty Srodowi-
sko maksymalnie zblizone do realnych dziatan

operacyjnych.

Psy detekcyjne przeszukiwaty pojazdy, tropia-
ce podazaty za Sladami sprawcow, a interwen-
cyjne reagowaty na agresje. Przewodnicy musieli
utrzymac petng koncentracje, szybko ocenia¢
sytuacje i wspotpracowac w zespole. Szkolenie
pokazato, ze praktyczne stosowanie procedur
wymaga umiejetnosci adaptacji i natychmiasto-

wej reakcji w niestandardowych sytuacjach.

Kulminacja Cwiczen nastgpita drugiego dnia,
kiedy wszystkie elementy szkolenia potaczono
w jeden spdjny scenariusz. Symulacje zamachu
terrorystycznego wymagaty jednoczesnego dzia-

fania zespotow detekcyjnych,
tropiacych i interwencyjnych,
ktore funkcjonowaty jak je-
den organizm.

Psy detekcyjne przeszu-
kiwaty przestrzen w po-
szukiwaniu materiatow
wybuchowych,  tropigce

podazaty $ladami spraw-
cow, a interwencyjne za-
trzymywaty  pozorantow
odgrywajacych role agre-
sorow. Kazda decyzja prze-

wodnika wptywata na kolejne
dziatania, a tempo scenariusza nie pozwalato
na zawahanie.

Dodatkowo odbyt sie konkurs ,HARDEST
HIT”, w ktorym oceniano dynamike, site
i precyzje psa oraz skutecznos$¢ przewod-
nika w utrzymaniu kontroli nad zwierze-
ciem w wymagajacych warunkach. Byt to
moment, w ktorym technika spotykata sie
z doswiadczeniem, a kazdy btad natych-
miast przektadat sie na dziatanie catego ze-
spotu.

W ¢wiczeniach wzieto udziat ponad 150 uczest-
nikow z Polski, Czech, Litwy, Stowenii, Wegier
i Stowacji oraz okoto 112 psdw. Wspdlne tre-
ningi umozliwity poréwnanie metod pracy, wy-
miane doswiadczen i integracje procedur ope-
racyjnych miedzy formacjami mundurowymi
i zespotami cywilnymi.

Widac byto, ze niezaleznie od kraju czy for-
macji fundament skutecznej pracy K9 pozostaje
niezmienny: zaufanie, dyscyplina i scista wspot-
praca przewodnika z psem.

Miedzynarodowe ¢wiczenia Cerberus K9 pokaza-
ty, ze integracja Srodowisk mundurowych i cywil-
nych, wymiana doswiadczen oraz wspdlne dzia-
tania w trudnych scenariuszach majq kluczowe
znaczenie dla budowania skutecznego systemu
reagowania kryzysowego.

Dalszy rozwdj takich inicjatyw zwieksza goto-
wos¢ operacyjna, wzmacnia interoperacyjnosc
i przygotowuje przewodnikéw oraz psy do real-
nych sytuacji kryzysowych w Polsce i Europie.
W Swiecie, w ktorym zagrozenia nie znajq granic,
to wiasnie takie szkolenia pokazuja, ze o bez-
pieczenstwie decyduja nie tylko procedury, ale

przede wszystkim zaufanie, doswiadczenie i re-
alna wsptpraca cziowieka: W —

L
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ostatnich latach temat in-

dywidualnej ochrony ba-

listycznej coraz czesciej
wychodzi poza standardowe zasto-
sowania zwigzane wylacznie z czio-
wiekiem. Jednym z ciekawszych kie-
runkow rozwoju jest projektowanie
zabezpieczen dla psow stuzbowych -
zwierzat, ktore pracuja w warunkach
realnego zagrozenia, czesto
w rami¢ z zotnierzami czy funkcjona-

ramie «

‘7

X 'n'ychz hodowla i szkoleniem psow uzytko-

4, W'yd] zwracajg uwage na wyrazna luke: brak
'ddgra.cowanych, technicznie przebadanych

riuszami réznych formacji.

" systeméw ochronnych, ktére jednocze$nie
"-'_-ﬂ_zapewnialyby bezpieczenstwo i nie ograni-
'.\-zfi{,cza%y naturalnej mobilnosci psa. W przypad-
*»:i{u zwierzat nie chodzi wytacznie o odpornosé
kpalistycznq - réwnie istotne sg ergonomia,

78
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DLA PSOW?

Psy stuzbowe uczestniczg w dziataniach bojo-
wych, patrolowych, minersko-pirotechnicznych
czy poszukiwawczych. W wielu sytuacjach jako
pierwsze wchodza w strefe potencjalnego za-
grozenia - przeszukuja budynki, pojazdy i te-

SPECIAL OPS

k
% ! ﬂm ruchu.

)

ren otwarty, umozliwiajac swbj'emu przewod-
nikowi bezpieczne wejscie i dalsze dziatania.
Mimo to przez lata ich ochrona ograniczata sie
gtownie do szelek taktycznych i elementow
utatwiajacych transport lub identyfikacje.
Rozmowy z przewodnikami, trenerami
oraz przedstawicielami Srodowisk zwigza-

kiad masy i wptyw sprzetu na biomecha-

PROJEKTOWANIE I MYSLA
-0 ANATOMII | ZACHOWANIU

Vtury'lzacja ludzkiego odpowiednika. Anatomia

~czworonoga, inny $rodek ciezkoéci, praca fo-

patek oraz kregostupa sprawiajq, ze nawet
" niewielkie zmiany w konstrukcji moga wpty-
wac na komfort i efektywnoS¢ pracy.

Testy terenowe pokazuja, ze: przesuniecie
klamry o kilka milimetrow moze zmniejszyc
ucisk na miesnie, zbyt sztywne panele ogra-
niczaja wykrok przednich tap, niewlasciwe
wywazenie zwigksza zmeczenie podczas dhu-
gotrwatego patrolu. Jednoczesnie srodowiska
hodowcow psow uzytkowych podkreslaja, ze
kazda ingerencja w sposob pracy zwierzecia
musi uwzglednia¢ jego predyspozycje raso-
we, budowe anatomiczng i etap rozwoju. Ina-
czej projektuje sie system dla dynamicznego
owczarka belgijskiego malinois, inaczej dla
masywniejszego owczarka niemieckiego czy
psa ratowniczego o innej sylwetce.
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Dlatego oprocz badan laboratoryjnych
istotne sq dtugotrwate proby uzytkowe - pod-
czas treningdw odwzorowujacych realne sce-
nariusze operacyjne. Obserwacja zachowania
psa w ruchu, jego reakcji na przeszkody czy
zmiany tempa pracy dostarcza informacji,
ktérych nie da sie w petni uzyska¢ w warun-
kach symulacyjnych.

BALISTYKA A DOBROSTAN
IWIERZECIA

W przypadku ochrony balistycznej kluczowe
sq dwa aspekty: odporno$¢ na penetracje
oraz redukcja energii przekazywanej do cia-
fa. U psa dochodzi jeszcze kwestia ochrony
newralgicznych obszaréw: klatki piersiowej,
narzadow wewnetrznych i czesciowo szyi, przy
jednoczesnym zachowaniu wentylacji i swobo-
dy ruchu. Co wiecej, istotnym aspektem jest
masa catego uktadu, poniewaz dazy sie do
minimalizowania ciezaru osprzetu, ktéry pies
nosi na sobie w trakcie pracy.

Wspotpraca z lekarzami weterynarii i fizjo-
terapeutami pozwala oceni¢, czy dtugotrwate
uzytkowanie sprzetu nie wptywa negatywnie
na stawy, miesnie czy uktad oddechowy. Pies
nie komunikuje dyskomfortu wprost, dlatego
analiza jego postawy, dynamiki biegu i rege-
neracji po wysitku ma kluczowe znaczenie.

MIEDZY LABORATORIUM
A POLIGONEM

Proces powstawania takich rozwigzan fa-
czy analize materiatowg, badania balistycz-
ne oraz wielomiesieczne testy w warunkach
zblizonych do operacyjnych. Jednym z przy-
ktadow zespotu badawczo-rozwojowego pra-
cujacego nad tego typu konstrukcjami jest

wroctawska spotka Astriva sp. z 0.0., ktdra
- obok innych projektow balistycznych - roz-
wija réwniez koncepcje taktycznej kamizelki
dla psa.

Nie jest to opowies¢ o teoretycznych sy-
mulacjach. Stworzenie kamizelki zapewnia-
jacej petna mobilnos¢ psa, a jednoczeSnie
wyposazonej we wktady balistyczne chronia-
ce przed odtamkami czy nozem, wymaga in-
terdyscyplinarnego podejscia oraz pracy licz-
nego zespotu - od inzynierdw konstruktorow,
przez fizjoterapeutow i lekarzy weterynarii,
az po, co najwazniejsze, wiascicieli psow.
Jednga z takich oséb bioracych udziat w pro-
jekcie jest Katarzyna Banz - Just A Dog,
ktora od poczatku wspiera rozwoj kamizelki,
testujac ja na wtasnym psie zaréwno w wa-
runkach bojowych, jak i podczas codziennych
aktywnosci. To wiasnie jej systematyczne
uzytkowanie produktu, treningi odwzorowu-
jace realia dziatan bojowych oraz proby po-
ligonowe ujawnity setki detali mozliwych do
udoskonalenia - detali, ktore mozna dostrzec
tylko wtedy, gdy patrzy sie na produkt ocza-
mi uzytkownika, a nie wytacznie naukowca.

~ WYPOSAZIENIE INDYWIDUALNE

o

Dopiero potaczenie wiedzy inzynierskiej
z doswiadczeniem przewodnikow, hodowcow
i specjalistow od zdrowia zwierzat pozwa-
la tworzy¢ rozwigzania, ktore nie sg jedynie
technologicznym eksperymentem, lecz real-
nym wsparciem w pracy psa stuzbowego.

SIERSZY KONTEKST

Rozwoj ochrony balistycznej dla pséw wpisuje
sie w szerszy trend personalizowanych sys-
temow zabezpieczen - zaréwno dla ludzi, jak
i zwierzat pracujacych w stuzbie publicznej. Co-
raz czesciej podkresla sie, ze bezpieczenstwo
zespotu operacyjnego obejmuje wszystkich
jego czlonkoéw, takze tych na czterech fapach.
Kamizelka balistyczna dla psa przestaje
by¢ niszowym pomystem, a staje sie odpo-
wiedzig na konkretne potrzeby wynikajace
z realiow wspotczesnych dziatan terenowych.
W centrum tej dyskusji pozostaje jednak nie
technologia sama w sobie, lecz pytanie, jak
skutecznie chronic¢ zwierze, nie odbierajac mu
sprawnosci, instynktu i mozliwosci wykonywa-
nia swojej pracy.

SPECIAL-OPS.PL
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BUTY BOSP TARAS MID 518206

BOSP TARAS MID S18206 to sredniej wysokosci obuwie taktyczne opracowane do warunkéw urban, gdzie dziatania stuzb
interwencyjnych i bezpieczenstwa odbywaja sie gtéwnie na nawierzchniach utwardzonych, w budynkach, na ulicach oraz podczas
wymagajacych taktycznie przemieszczen. Model ten nie jest przeznaczony do cigzkiego terenu — jego atutem jest kontrola, stabilnos¢
i komfort tam, gdzie kazdy krok ma znaczenie.

Obuwie posiada kr6j za kostke, ktory zapewnia wsparcie stawu skokowego przy dynamicznych ruchach i szybkich zmianach
kierunku. Potgczenie elementéw stabilizacji, ochrony i komfortu wyznacza nowy standard uzytkowania w profesjonalnym srodowisku
operacyjnym.

Model wyposazony jest w membrane GORE-TEX Extended Comfort, gwarantujgcg wodoodpornosé i oddychalnos$¢ bez ograniczania
elastycznosci podczas ruchu. Elastyczne tekstylia w jezyku oraz w konstrukcji cholewki

zwiekszajg komfort i naturalnie dopasowujg sie do stopy podczas przemieszczania sie

oraz dtugotrwatej stuzby.

Podeszwa wykorzystuje technologie VIBRAM w potaczeniu z gumg oraz

srodpodeszwg z pianki EVA, zapewniajgc pewng przyczepnos¢ na asfalcie

i gtadkich nawierzchniach, odpornos¢ na oleje i chemikalia oraz
wiasciwosci antystatyczne. Komfortowa, wymienna wktadka jest
antybakteryjna i nadaje sie do prania w temperaturze do 30°C.

TARAS MID przeznaczony jest dla:

« zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe w sSrodowisku miejskim,

* policjantéw i jednostek interwencyjnych w dziataniach urban,

« stuzb bezpieczenstwa podczas codziennych patroli,

« uzytkownikow potrzebujacych taktycznego obuwia o wysokim
komforcie i poziomie ochrony.

BOSP TARAS MID S18206 to miejskie obuwie taktyczne, ktére taczy

wysokg funkcjonalnos¢ z komfortem catodziennego uzytkowania —

tam, gdzie nawierzchnia jest twarda, a kazdy krok ma znaczenie.

PLAND TACTICAL 36™ LONG GUN CASE

Bezpieczny transport broni to jeden z kluczowych elementéw odpowiedzialnego strzelectwa. Odpowiedzig na potrzeby uzytkownikow
broni dtugiej jest walizka Plano Tactical 36" Long Gun Case — solidne i funkcjonalne rozwigzanie przeznaczone do przenoszenia karabinéw
oraz strzelb wraz z podstawowymi akcesoriami.

Konstrukcja zostata wykonana z wytrzymatego tworzywa sztucznego odpornego na zarysowania i uszkodzenia mechaniczne, co
zapewnia wysoka trwato$¢ nawet podczas intensywnego uzytkowania. Wnetrze walizki wypetnia gesta, profilowana pianka ochronna
stabilizujgca bron i chronigca jg przed przemieszczaniem sie w trakcie transportu.

Model wyposazono w cztery solidne zatrzaski zamykajgce oraz otwory umozliwiajgce dodatkowe zabezpieczenie zawartosci ktddkami.
Dzieki temu walizka sprawdzi sie zaréwno podczas transportu na strzelnice, jak i w trakcie przechowywania broni w domu. Wymiary
wewnetrzne 914x330x89 mm pozwalajg na wygodne umieszczenie wiekszosci popularnych karabinkéw i strzelb, a ergonomiczny
uchwyt transportowy utatwia przenoszenie catego zestawu.

Plano Tactical 36" Long Gun Case to praktyczna propozycja dla strzelcéw sportowych, mysliwych i wszystkich uzytkownikéw broni,
ktorzy cenig trwatosc, bezpieczenstwo i prostote uzytkowania.

Do kupienia na www.Militaria.pl. Cena 599 zt.
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AGREGATY PRADOTWORCZE FOGO

FOGO to najwiekszy polski producent agregatéw pradotwoérczych. Firma dostarcza rozwigzania wszedzie tam, gdzie potrzebne jest
pewne, niezalezne zrddto energii — od codziennej pracy po dziatania w terenie. W takim zastosowaniu szczegoélnie dobrze sprawdzajg
sie agregaty przenosne: mobilne, proste w uzyciu i gotowe do szybkiego uruchomienia. To sprzet, ktéry realnie wspiera uzytkownikéw
dziatajacych poza dostepem do statego zasilania.

Oferta firmy jest zaprojektowana i produkowana w oparciu o najwyzszej jakosci komponenty, spetniajgc przy tym rygorystyczne
wymagania norm i przepisow. Wysoka i powtarzalna jako$¢ produkeji, osiggana jest w zautomatyzowanych i zrobotyzowanych
procesach produkeyjnych. Agregaty pragdotworcze FOGO to gwarancja dtugiego i sprawnego dziatania.

25+

lat na rynku

40 000+

metrow kwadratowych powierzchni zaktadu

90

panstw, do ktorych trafiajg produkty FOGO

60%

udziat eksportu w sprzedazy

PROMOCJA

Wytyczne w zakresie ewakuacji oséb
T EWAKUACH  hAE ze szczegolnymi potrzebami w czasie
o pokoju i w razie wystapienia
zagrozen militarnych

Czesc 1: Rodzaj, ilos¢ i lokalizacja sprzetu
do przeprowadzenia skutecznej ewakuacji
wspomaganej wewnatrz obiektu oraz

do i z obiektu zbiorowej ochrony

credét:

odzaj. llose i Iphalizacja spragts

do prreprowadzenia

skutecne] ewakuac]i wipomagd nej
— L oraz do | z oblbekty
: hiorowe] ochrony
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Cut Suit® %

Czynnosci mozliwe do przeprowadzenia na Cut Suit:

—Tamowanie krwotokdw z konczyn przy pomocy ucisku, stazy
uciskowej, zacisku tetnicy, pakowania rany.

— Konikotomia . Obustronne odbarczenie odmy preznej

— Obustronny drenaz klatki piersiowe;j .

— Szycie skory i zaopatrywanie ran.

— Cewnikowanie pecherza moczowego.

— Wykonanie cystocentezy.

— Torakotomia zwiadowcza i operacyjna z tamowaniem krwotokdow
z organow klatki piersiowej.

— Laparotomiazwiadowczaioperacyjnaztamowaniem krwotokow
z organdéw jamy brzusznej.

— Dostep donaczyniowy obwodowy.

—Tamowanie krwotokéw z organdw wewnetrznych.

— Anastomoza i resekcja

TRAINING  www.reago.pl

REAGO Training Sp. z o.0.
04-713 Warszawa, ul. Zeganska 1
RE O kontakt@reago.pl



Lapua jest znana na catym swiecie

z oferowania amunicji najwyzszej jakosci
przeznaczonej dla stuzb specjalnych,

wojska i policji. Stworzona jest z najlepszych
komponentdw oraz przy zastosowaniu
nowoczesnego i zautomatyzowanego procesu
produkcji z bardzo surowym systemem
kontroli jakosci.

SCENAR precyzyjny snajperski NATURALIS mysliwski bezotowiowy
(sprawdzony przy strzelaniu przez szybe)
-_-'.—‘, —1 —

LOCK BASE bojowy petnoptaszczowy AP przeciwpancerny

SUBSONIC cichy poddzwiekowy API przeciwpancerny zapalajacy

WYLACZNY DYSTRYBUTOR MILTAC SP. Z 0.0.

MilTas

———

www.miltac.pl



