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Inwentaryzacja to nie tylko coroczne liczenie towaréw w magazynie czy
gotowki w kasie. Z punktu widzenia rachunkowosci chodzi przede wszyst-
kim o sprawdzenie, czy to, co mamy zapisane w ksiegach, zgadza sie
z rzeczywistoscia.

W praktyce sprawdzamy zatem, czy wykazane w ksiegach aktywa rzeczywiscie istniejg,
czy nalezg do jednostki, czy ujelismy wszystkie zobowigzania i czy poszczegolne skiadniki
majatku zostaty prawidtowo sklasyfikowane i wycenione. Inwentaryzacija jest wiec jed-
nym z elementéw, ktére pozwalajg nam potwierdzi¢, ze ksiegi, a w konsekwencji rowniez
sprawozdanie finansowe, pokazujg rzeczywistg sytuacje majgtkowa i finansowa jednostki.

Podstawowych zasad dotyczgcych inwentaryzacji nalezy szukac przede wszystkim
w art. 26-27 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor).

Artykut 26 uor wskazuje trzy podstawowe sposoby przeprowadzania inwentaryzacii:

m spis z natury — czyli fizyczne policzenie, zwazenie albo zmierzenie skfadnikow ma-
jatku,

= potwierdzenie sald — czyli uzgodnienie okreslonych sald z bankiem albo kontra-
hentem,

= weryfikacje — czyli porownanie danych z ksigg z dokumentami i sprawdzenie, czy
dane saldo jest prawidtowe i realne.

Uor okresla rowniez, ktore sktadniki inwentaryzujemy dang metodg oraz kiedy i jak cze-
sto trzeba to robi¢. Nie mozemy wiec dowolnie zdecydowac, ze wszystko zweryfikuje-
my ,z dokumentow”, bo tak bedzie szybciej. Metoda inwentaryzacji zalezy od rodzaju
sktadnika aktywow lub pasywow.

Z kolei art. 27 uor wskazuje, co zrobi¢ z wynikami inwentaryzacji. Trzeba je odpowiednio
udokumentowac, powigzac z zapisami w ksiegach, a jezeli pojawig sie réznice — wyjasni¢
ich przyczyne i je rozliczy¢. Réznice inwentaryzacyjne ujmujemy w ksiegach tego roku
obrotowego, na ktéry przypada termin inwentaryzacji.

W praktyce bardzo pomocne jest réwniez stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowo-
8ciz 2016 r. dotyczgce inwentaryzacji zapasow droga spisu z natury. Uor okresla przede
wszystkim, co trzeba zrobi¢, natomiast stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowo-
$ci znacznie szerzej pokazuje, jak to zorganizowac w praktyce, tj. jak: przygotowac spis,
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podzieli¢ jednostke na pola spisowe, przeprowadzi¢ pomiar, udokumentowac wyniki,
wyjasnic roznice czy zastosowac kompensaty.

Warto pamietac, ze sa to jednak dobre praktyki i wskazdwki. Stanowisko Komitetu Stan-
dardow Rachunkowosci pomaga zatem prawidtowo przeprowadzi¢ inwentaryzacje, ale
nie zastepuje przepisow uor.

Przy inwentaryzacji $rodkow trwatych pomocny jest rowniez Krajowy Standard Rachun-
kowosci (KSR) nr 11, Srodki trwate”. Przydaje sie przede wszystkim wowczas, gdy trzeba
ustali¢, co wtasciwie jest odrebnym srodkiem trwatym, jak go sklasyfikowac, wyceni¢
albo prawidtowo ujg¢ w ewidencji. Sam obowigzek przeprowadzenia inwentaryzaciji wy-
nika jednak z uor, a nie z KSR nr 11.

Osobno trzeba potraktowac przedsiebiorcéw prowadzgcych wytgcznie podatkowag ksiege
przychodow i rozchodow (PKPIR). W ich przypadku nie stosujemy automatycznie catego
systemu inwentaryzacji bilansowej z art. 26—27 uor. Dla PKPIR obowigzujg wiasne zasady
sporzgdzania spisu z natury. Od 1 stycznia 2026 r. wynikajg one z rozporzadzenia Ministra
Finansow i Gospodarki z 6 wrzesnia 2025 r. w sprawie prowadzenia podatkowej ksiegi przy-
chododw i rozchodow, dalej: rozporzgdzenie z 6 wrzesnia 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 1299).

W praktyce oznacza to, ze inwentaryzacja ma odpowiedzie¢ na pytanie, czy stan
wynikajacy z ksigg odpowiada temu, co jednostka faktycznie posiada, co jest jej
nalezne i jakie zobowigzania rzeczywiscie na niej cigza. Samo przeprowadzenie
spisu czy wystanie potwierdzen sald to jeszcze nie koniec procesu. Trzeba przeanali-
zowac wyniki, wyjasni¢ ewentualne rozbieznodci i prawidtowo rozliczy¢ je w ksiegach.

Ramy prawne i dob6r metody

Dla jednostek prowadzgcych ksiegi rachunkowe podstawg jest oczywiscie uor. Zgod-
nie z art. 4 ust. 1 uor ksiegi i sprawozdanie finansowe majg rzetelnie i jasno pokazywac
sytuacje majagtkowsg i finansowg jednostki oraz jej wynik finansowy. Inwentaryzacja jest
jednym z narzedzi, ktére ma w tym pomaoc. Dlatego art. 4 ust. 3 uor wprost zalicza okre-
sowe ustalanie lub sprawdzanie rzeczywistego stanu aktywow i pasywow do elementdw
rachunkowosci jednostki.

Za prawidtowe wykonanie obowigzkdw zwigzanych z rachunkowoscig odpowiada kierow-
nik jednostki. W praktyce nie oznacza to oczywiscie, ze prezes czy cztonek zarzgdu ma
osobiscie w magazynie liczy¢ z arkuszem spisowym kazdg sztuke towaru. Poszczegol-
ne zadania moga wykonywac pracownicy, gtéwny ksiegowy, komisja inwentaryzacyjna,
zespoty spisowe, a sam spis mozna tez zleci¢ firmie zewnetrznej. Nie zmienia to jednak
odpowiedzialnosci kierownika jednostki za prawidtowg organizacije catego procesu.

Potwierdza to réwniez Ministerstwo Finansow, wskazujgc, ze skorzystanie z ustug pod-
miotu zewnetrznego jest dopuszczalne, ale nie oznacza przeniesienia na niego odpo-
wiedzialnosci za inwentaryzacje. To kierownik jednostki powinien zadbac o to, aby spis
zostat odpowiednio przygotowany, przeprowadzony, udokumentowany i rozliczony.
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Najwazniejszym przepisem, jesli chodzi o samg inwentaryzacje, jest art. 26 uor. To wtas-
nie z niego wynika, co i w jaki sposob inwentaryzujemy.

Uor przewiduje trzy podstawowe metody: spis z natury, potwierdzenie sald oraz weryfi-
kacje. Co wazne, jednostka nie moze wybiera¢ miedzy nimi, opierajac sie wytacznie na
tym, ktéra z metod jest w danym momencie najwygodniejsza.

W duzym uproszczeniu mozna przyjac, ze sktadniki, ktore maja fizyczng postac i ktore
mozemy faktycznie policzy¢, zwazy¢ czy zmierzy¢, inwentaryzujemy spisem z natury.
Tam, gdzie stan okreslonych aktywow moze potwierdzi¢ bank albo kontrahent, stosu-
jemy potwierdzenie salda. Natomiast pozostate aktywa i pasywa sprawdzamy przede
wszystkim poprzez weryfikacje, czyli poréwnanie zapisow w ksiegach z dokumentami
i ocene, czy wykazane saldo jest prawidtowe i realne.

Jednak jest to tylko ogodlna zasada. Przy konkretnych pozycjach trzeba juz sprawdzic,
jaka metode przewiduje dla nich art. 26 uor. Nie zawsze bowiem dziata tu prosta reguta:
.jest fizycznie, to robimy spis, nie ma fizycznie, to robimy weryfikacje”. Uor przewiduje

w tym zakresie konkretne rozwigzania i wyjatki.

Tabela 1. Dobor metody inwentaryzaciji (art. 26 ust. 1-2 uor)

; Podstawa
Sktadnik Metoda Co sprawdzamy w praktyce prawna
1 2 3 4

gotowka w kasie i inne aktywa | spis z natury rzeczywistg ilo$¢, nominaty, waluty, | art. 26 ust. 1

pienigzne poza rachunkami ban- zgodnosc¢ z ewidencija pkt 1 uor

kowymi

materialne papiery wartosciowe | spis z natury fizyczne istnienie, liczbe i identyfikacje | art. 26 ust. 1
dokumentow pkt 1 uor

materiaty, towary, wyroby goto- | spis z natury ilos¢, stan jakoSciowy, przydatnosc, | art. 26 ust. 1

we, potprodukty wtasno$¢, prawidtowos¢ oznaczenia | pkt 1 uor

produkcja w toku Spis z natury ilosC oraz etap zaawansowania po- | art. 26 ust. 1
trzebny do pozniejszej wyceny pkt 1 uor

$rodki trwate dostepne do spisu | spis z natury fizyczne istnienie, numer inwentarzo- | art. 26 ust. 1
wy, lokalizacjg, uzytkownika, stan tech- | pkt 1 uor
niczny

nieruchomosci zaliczone do in- | spis z natury stan rzeczywisty i zgodno$¢ z ewiden- | art. 26 ust. 1

westycji, z wyjatkiem przypad- cja pkt 1 uor

kow objetych pkt 3

Srodki trwafe o znacznie utrud- | weryfikacja dokumentacje techniczng, ewidencije, | art. 26 ust. 1

nionym dostepie realnosc i wartosc pkt 3 uor

grunty i prawa zakwalifikowane | weryfikacja tytuty prawne, ewidencije gruntow, do- | art. 26 ust. 1

do nieruchomosci kumentacje wtasnosci i wartos¢ pkt 3 uor
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1 2 3 4
Srodki na rachunkach banko- | potwierdzenie saldo banku i zgodno$¢ z ksiggami, | art. 26 ust. 1
wych operacje w toku rozliczenia pkt 2 uor
zdematerializowane papiery | potwierdzenie stan wykazany przez bank, dom ma- | art. 26 ust. 1
wartosciowe i aktywa finanso- klerski lub depozytariusza pkt 2 uor
we przechowywane przez inne
podmioty
standardowe naleznosci od | potwierdzenie zgodno$¢ salda oraz dokumentdw skfa- | art. 26 ust. 1
kontrahentow, w tym pozyczki dajacych sie na saldo pkt 2 uor
naleznosci sporne i watpliwe | weryfikacja dokumentacijg, stan sporu, odzyskiwal- | art. 26 ust. 1
no$¢ i potrzebe odpisu pkt 3 uor
naleznosci i zobowigzania wo- | weryfikacja dokumenty zrodfowe, ptatnosci, real- | art. 26 ust. 1
bec 0s6b nieprowadzacych nos¢ i kompletnosc pkt 3 uor
ksiag rachunkowych
rozrachunki publicznoprawne | weryfikacja deklaracje, JPK, decyzje, wpfaty, rozli- | art. 26 ust. 1
czenia z urzgdem pkt 3 uor
zobowigzania wobec dostaw- | weryfikacja faktury, umowy, przyjecia dostaw, ko- | art. 26 ust. 1
cow rekty, kompensaty, pozniejsze ptatnosci | pkt 3 uor
i kompletno$¢ zobowigzan
warto$ci niematerialne i prawne | weryfikacja istnienie prawa, okres obowigzywania, | art. 26 ust. 1
wartos$¢, amortyzacje i dalszg przydat- | pkt 3 uor jako
nosc pozostate ak-
tywa
rezerwy, rozliczenia miedzy- | weryfikacja podstawe prawng i ekonomiczna, kal- | art. 26 ust. 1
okresowe, kapitaty kulacje, kompletnosc i wysoko$é pkt 3 uor jako
pozostate pa-
sywa
wiasne sktadniki majatku po- | potwierdzenie ilos¢ i stan majatku znajdujacego sie | art. 26 ust. 1
wierzone kontrahentowi poza jednostkg pkt 2 uor
sktadniki obce znajdujace sie | spis z natury ilos¢ i wtasciciela; wynik przekazuje sie | art. 26 ust. 2
u jednostki wiascicielowi uor

Szczegodinej uwagi wymagajg naleznosci i zobowigzania, poniewaz — mimo ze obie po-
zycje dotyczg rozrachunkow z kontrahentami — uor przewiduje dla nich rozne metody

inwentaryzaciji.

Naleznosci jednostki co do zasady potwierdza sie z dtuznikiem. To jednostka jako wie-
rzyciel wystepuje do kontrahenta o potwierdzenie, czy saldo wykazane w jej ksiegach
jest zgodne z jego ewidencja.

Jezeli kontrahent wskaze inng kwote, trzeba wyjasnic réznice i ustali¢ jej przyczyne.
Moze ona wynika¢ np. z faktury ujetej tylko przez jedng ze stron, ptatnosci dokonanej
na przetomie okresow, korekty, kompensaty albo innego dokumentu, ktéry nie zostat
jeszcze uwzgledniony w ewidencji jednej ze stron.
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Inaczej wyglada to w przypadku zobowigzan. Zasadniczo inwentaryzujemy je drogq
weryfikacji, czyli porownujemy saldo wynikajgce z ksigg z fakturami, umowami, potwier-
dzeniami zaptaty, dokumentami kompensat, korektami i innymi dokumentami potwier-
dzajgcymi istnienie oraz wysokos$¢ zobowigzania.

W praktyce jednostka moze zaréwno otrzymac od dostawcy prosbe o potwierdzenie
salda, jak i sama zwrdci¢ sie do niego o jego uzgodnienie. Trzeba jednak pamietac,
ze zobowigzania jednostki co do zasady inwentaryzuje sie drogg weryfikacji, a nie po-
twierdzenia salda.

Takie potwierdzenie moze by¢ bardzo dobrym dowodem przy weryfikacji rozrachunkow,
ale samo jego otrzymanie nie oznacza jeszcze, ze zobowigzanie zostato zinwentaryzo-
wane metodg potwierdzenia salda. W przypadku zobowigzan wtasciwg metodg inwen-
taryzacji pozostaje weryfikacja.

¥ Brak odpowiedzi kontrahenta nie oznacza potwierdzenia salda. Nie
mozna zatem przyjac zasady, ze jezeli kontrahent nie zgtosit zastrzezen, saldo
automatycznie uznaje sie za zgodne. Jezeli uzyskanie potwierdzenia naleznosci

z uzasadnionych przyczyn nie jest mozliwe, zastosowanie znajduje art. 26
ust. 1 pkt 3 uor i saldo nalezy zinwentaryzowa¢ poprzez poréwnanie danych
wynikajacych z ksigg z odpowiednimi dokumentami oraz weryfikacje jego
wartosci.

Terminy przeprowadzania inwentaryzaciji

Zasadg jest przeprowadzenie inwentaryzacji na ostatni dzien kazdego roku obroto-
wego. W praktyce nie oznacza to jednak, ze wszystkie czynnosci trzeba wykonac do-
ktadnie w dniu bilansowym. Dla znacznej czesci aktywow objetych spisem z natury lub
potwierdzeniem salda termin uwaza sie za dotrzymany, jezeli czynnosci rozpoczeto nie-
wczesniej niz 3 miesigce przed koncem roku obrotowego i zakonczono je do 15. dnia
nastepnego roku.

Jezeli rok obrotowy pokrywa sie z kalendarzowym, daje to zasadniczo okres od 1 paz-
dziernika do 15 stycznia. Jezeli stan sktadnikow majatku zostanie ustalony w innym
dniu niz dzien bilansowy, trzeba go nastepnie doprowadzi¢ do stanu na dzien bilanso-
wy, uwzgledniajgc wszystkie zwigkszenia i zmniejszenia, ktére miaty miejsce pomiedzy
dniem spisu a koncem roku.

Nie do wszystkich skfadnikow mozna jednak zastosowac ten wydtuzony termin inwen-
taryzacji. Wytgczenie dotyczy m.in. aktywdw pienieznych, materialnych papieréw war-
tosciowych, produktéw w toku oraz okreslonych zapasow odpisywanych bezposrednio
w koszty.

Uor pozwala réwniez na rzadsze przeprowadzanie spisu niektorych sktadnikow. Zapa-
sy materiatow, towardw, produktow gotowych i potproduktéw znajdujgce sie w strze-
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zonych sktadowiskach i objete ewidencjg ilosciowo-wartosciowg mogag by¢ spisywane
raz w ciggu 2 lat.

Z kolei nieruchomosci zaliczone do $rodkéw trwatych i inwestyciji, a takze inne srodki
trwate oraz okreslone maszyny i urzgdzenia znajdujgce sie na terenie strzezonym mogg
by¢ inwentaryzowane raz w ciggu 4 lat.

KSR i stanowisko Komitetu Standardow
Rachunkowosci

W praktyce bardzo pomocne jest stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci
z 2016 r. dotyczgce inwentaryzacji zapasow drogg spisu z natury. Dokument rozwija
kwestie organizacyjnego i technicznego przebiegu spisu oraz pokazuje, jak w praktyce
stosowac art. 26 i 27 uor.

Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci nie zastepuje ustawy, ale po-
maga rozwigzywac problemy, kt6re pojawiaja sie przy organizaciji i przeprowa-
dzaniu spisu. Zawiera opis wielu dobrych praktyk dotyczgcych m.in.: przygotowania
magazynu, komisji inwentaryzacyjnej, zespotow spisowych, pol spisowych czy kontroli
ruchu magazynowego.

KSR nr 11 dotyczy natomiast przede wszystkim ujmowania, wyceny i ewidencji Srodkow
trwatych. Moze by¢ bardzo uzyteczny przy identyfikowaniu sktadnikow majgtku podczas
inwentaryzaciji, ale nie zastepuje regulacji zawartych w art. 26 i 27 uor.

Instrukcja inwentaryzacyjna

Instrukcja inwentaryzacyjna jest kolejnym, tym razem wewnetrznym poziomem regula-
cji. Nie jest zrodtem powszechnie obowigzujgcego prawa i nie moze zmieni¢ ustawowe]
metody ani czestotliwosci inwentaryzaciji.

Jej rolg jest przetozenie przepisow ustawy i przyjetych dobrych praktyk na sposob
dziatania konkretnej jednostki. To wtasnie w instrukcji warto okreslic odpowiedzialnosc
poszczegolnych osdb, harmonogram, sposob wydzielania pol spisowych, zasady do-
kumentowania spisu, sposob kontroli ruchu magazynowego czy rozliczania réznic.

Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci przewiduje wprost stosowanie we-
wnetrznych regulacji, zarzgdzenia kierownika jednostki, planu, harmonogramu oraz in-
strukcji jako elementow wtasciwego przygotowania spisu zapasow.

PKPIR - odrebne zasady

PKPIR jest odrebnym systemem i tutaj obowigzujg inne reguty niz przy petnych ksiegach
rachunkowych.



Rozporzadzenie z 6 wrzesnia 2025 r., obowigzujgce od 1 stycznia 2026 r., nakazuje spo-
rzadzanie spisu z natury m.in. na 1 stycznia, na koniec kazdego roku podatkowego, na
dzien rozpoczecia dziatalnosci w ciggu roku, a takze w szczegolnych sytuacjach, takich
jak zmiana wspdlnika, zmiana proporcji udzialow czy likwidacja dziatalnosci.

Spis obejmuje m.in. towary handlowe, materiaty, potwyroby, produkcje w toku, wyroby
gotowe, braki i odpady. § 21 okresla elementy, ktdre powinien zawiera¢ spis, natomiast
§ 22 reguluje zasady jego wyceny.

Wyceny nalezy dokonac¢ najpodzniej w ciggu 14 dni od zakonczenia spisu, a jego war-
tos¢ ujac w PKPIR.

Dla przedsiebiorcy prowadzgcego wytgcznie PKPIR nie stosuje sie wiec automatycznie
procedur bilansowych z art. 26 uor, takich jak potwierdzanie sald naleznosci, weryfikacja
wszystkich pasywow czy 4-letni cykl inwentaryzaciji niektorych srodkow trwatych. Spis
dla PKPIR stuzy przede wszystkim celom podatkowym i jest przeprowadzany na zasa-
dach wynikajgcych z odrebnego rozporzgdzenia.

Przygotowanie i przebieg inwentaryzacji

Prawidtowo przeprowadzona inwentaryzacja zaczyna sie od wtasciwego przygotowania
catego procesu. Najpierw trzeba ustalic, jakie sktadniki bedg objete inwentaryzacja, jakg
metodg nalezy je zinwentaryzowac, na jaki dzien lub w jakim okresie bedg wykonywane
poszczegolne czynnosci, kto bedzie za nie odpowiedzialny oraz w jaki sposob zostang
udokumentowane wyniki.

Stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci wyraznie rozdziela etap organizacyj-
ny od samego przebiegu spisu. Wskazuje m.in. na potrzebe powotania komisji inwenta-
ryzacyjnej i zespotéw spisowych, przygotowania regulacji wewnetrznych, zarzadzenia
kierownika jednostki, harmonogramu oraz wtasciwego wydzielenia pol spisowych.

Instrukcja inwentaryzacyjna powinna regulowac state zasady obowigzujgce w jednostce,
natomiast zarzgdzenie kierownika odnosi sie juz do konkretnej inwentaryzacji. W prak-
tyce dobrze jest wskaza¢ w nim daty, lokalizacje, skfad komisji i zespotéw spisowych,
zakres ich odpowiedzialnosci oraz terminy przekazania arkuszy, wykonania wyceny czy
wyjasnienia réznic.

Zarzadzenie petni wigc przede wszystkim funkcje organizacyjng i kontrolng. Nie stuzy
do zmieniania zasad wynikajgcych z uor, ale do uporzgdkowania konkretnego procesu
inwentaryzacji w jednostce.

Harmonogram rowniez powinien obejmowac caty proces, a nie wytgcznie dzien, w kto-
rym zespot spisowy wechodzi do magazynu. W praktyce warto ujgé w nim przygotowanie
danych i magazynu, przeprowadzenie spisu, wysytke i analize potwierdzen sald, wery-
fikacje, wycene, ustalenie roznic, postepowanie wyjasniajace, zatwierdzenie wynikow
i ich ujecie w ksiegach.



Takie podejscie wynika zaréwno z art. 26 i 27 uor, jak i z etapow opisanych w stanowisku
Komitetu Standardow Rachunkowosci.

Komisja inwentaryzacyjna i zespoty spisowe

Role komisji i zespotdw spisowych powinny by¢ wyraznie rozdzielone. Zespoty spisowe
majg przede wszystkim ustali¢ rzeczywisty stan sktadnikow majgtku. Komisja inwentary-
zacyjna petni natomiast funkcje organizacyjng, nadzorczg i kontrolng, a pdzniej analizuje
réznice oraz przygotowuje wnioski dotyczace ich rozliczenia.

Osoba odpowiedzialna za powierzony majgtek powinna mie¢ mozliwos$¢ obecnosci pod-
czas spisu i zgtoszenia ewentualnych zastrzezen. Z punktu widzenia kontroli nie powinna
jednak samodzielnie przeprowadzac¢ catego spisu majatku, za ktéry sama odpowiada.

Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci szczegdtowo opisuije te funkcje jako
element prawidfowej organizacji inwentaryzacji.

Pola spisowe i ruch magazynowy

Pola spisowe powinny by¢ wydzielone w taki sposob, aby ograniczy¢ ryzyko pominiecia
lub podwdjnego policzenia tych samych skfadnikdw. Ma to szczegdine znaczenie wtedy,
gdy ten sam asortyment znajduje sie w kilku miejscach magazynu.

W praktyce wazne jest wiec jednoznaczne okreslenie granic poszczegoinych obszardw,
Oznaczanie miejsc juz spisanych oraz kontrolowanie przemieszczen pomiedzy polami
spisowymi.

Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci poswieca temu zagadnieniu sporo
uwagi, zwtaszcza w kontekscie przygotowania zapasow oraz prowadzenia spisu w wa-
runkach nieprzerwanej dziatalnosci.

Ruch magazynowy najlepiej ograniczy¢ na czas spisu. Nie zawsze jest to jednak moz-
liwe. Jezeli dziatalno$¢ nie moze by¢ zatrzymana, kazde przyjecie, wydanie lub przesu-
niecie powinno pozostawi¢ w dokumentacji taki slad, aby mozna byto ustali¢, czy dany
sktadnik zostat policzony przed operacjg, czy juz po niej.

Kontrola ruchu magazynowego jest wazna nie tylko dla samej inwentaryzaciji, ale réwniez

z punktu widzenia prawidtowego cut-off, czyli wtasciwego przyporzadkowania operaciji
do odpowiedniego okresu sprawozdawczego.

Przygotowanie ksieggowosci

Do inwentaryzacji musi przygotowac sie rowniez ksiegowosc¢. W praktyce oznacza to
uporzadkowanie dokumentéw magazynowych, uzgodnienie ewidencji pomocniczej
z ksiega gidwng, zaksiegowanie znanych korekt i kompensat oraz przygotowanie pozy-
cji, ktore beda podlegaty potwierdzeniu lub weryfikacii.



Jezeli stan magazynu nie jest uzgodniony z ksiegami jeszcze przed rozpoczeciem spi-
su, pozniej znacznie trudniej ustali¢, czy stwierdzona roznica rzeczywiscie istnieje, czy
wynika tylko z btedu w dokumentach lub ewidencji.

Stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci wskazuje, ze przed ustaleniem réznic
nalezy stworzy¢ warunki pozwalajgce na prawidtowe poréwnanie wynikow spisu z da-
nymi wynikajgcymi z ksiag.

Potwierdzenia naleznosci

Potwierdzenia naleznosci warto przygotowac na podstawie uporzgdkowanych sald anali-
tycznych, najlepiej ze wskazaniem dokumentow, ktore sktadajg sie na dane saldo. Jezeli
kontrahent odesle potwierdzenie z inng kwotg, to trzeba wyjasnic¢ roznice.

Wazne jest przy tym, ze brak odpowiedzi kontrahenta nie jest rownoznaczny z potwier-
dzeniem salda.

Jezeli z uzasadnionych przyczyn uzyskanie potwierdzenia jest niemozliwe, wtasciwym
rozwigzaniem jest przeprowadzenie weryfikacji zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt 3 uor.

Weryfikacja sald

Weryfikacja rowniez powinna by¢ zaplanowana i udokumentowana. Dla kazdej grupy
sald warto z gory okresli¢, jakie dokumenty bedg stanowity podstawe sprawdzenia ich
prawidfowosci.

W przypadku zobowigzan moga to byc¢ faktury, umowy, dokumenty dostaw czy pdz-
niejsze ptatnosci. Dla rozrachunkéw publicznoprawnych beda to deklaracje, JPK, de-
cyzje i przelewy. Przy rezerwach podstawg powinny by¢ kalkulacje oraz dokumentacija
zrodfowa, a przy wartosciach niematerialnych — np. licencje, umowy i inne dokumenty
potwierdzajgce prawa jednostki.

Weryfikacja, o ktorej mowi uor, oznacza wiec faktyczne poréwnanie danych z ksigg z od-
powiednig dokumentacjg oraz ocene prawidtowosci wykazanej wartosci.

Nie chodzi zatem tylko o podpisanie wydruku salda i wpisanie adnotacji ,zweryfikowa-
no”, ale o rzeczywiste sprawdzenie, czy dane saldo istnieje, jest prawidtowo wycenione
i ma odpowiednie uzasadnienie w dokumentach.

Spis z natury - procedura krok po kroku

Spis z natury zaczyna sie od odpowiedniego przygotowania miejsca. Przed rozpocze-
ciem liczenia zapasy powinny by¢ uporzgdkowane, wtasciwie oznaczone i rozdzielone
w taki sposob, aby byfo jasne, ktore sktadniki nalezg do jednostki, a ktére sg zapasami
obcymi. Osobno warto réwniez wyodrebni¢ zapasy uszkodzone, przeterminowane, re-
klamowane, niepetnowartosciowe albo przeznaczone do likwidaciji.
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Nie chodzi bowiem wytacznie o ustalenie liczby sztuk. Stanowisko Komitetu Standardow
Rachunkowosci zwraca uwage, ze spis powinien pozwalac réwniez na ocene stanu ja-
kosciowego i gospodarczej przydatnosci zapasow. Moze sig wiec okazac, ze ilosciowo
wszystko sie zgadza, ale czes$¢ towardw utracita swojg wartos¢ i wymaga aktualizaciji
wyceny.

Samo ustalenie stanu rzeczywistego odbywa sie przez liczenie, wazenie, mierzenie albo
zastosowanie innej odpowiedniej metody pomiaru. W przypadku materiatéw sypkich,
ptynéw, duzych stoséw czy zawartosci zbiornikow nie zawsze da sie zastosowac zwy-
kte liczenie. W takich sytuacjach mozna wykorzysta¢ odpowiednie metody pomiarowe,
aw okreslonych przypadkach réowniez metody szacunkowe, pod warunkiem ze sposéb
ustalenia ilosci jest wiarygodny i wtasciwie udokumentowany. Stanowisko Komitetu Stan-
dardéw Rachunkowosci szczegotowo odnosi sie m.in. do zapasow trudno mierzalnych,
zapasow w opakowaniach zbiorczych czy pomiarow wymagajgcych zastosowania ob-
liczen technicznych.

m Dobra praktyka jest réwniez takie zorganizowanie spisu, aby
zespot spisowy nie ustalat stanu poprzez potwierdzanie ilosci wczesniej
wydrukowanych z systemu magazynowego. Sens spisu polega wiasnie na
niezaleznym ustaleniu stanu rzeczywistego. Dane wynikajace z ewidenciji

powinny stuzy¢ do pézniejszego poréwnania ich z wynikiem spisu. Taki
rozdziat pomiedzy ustaleniem stanu rzeczywistego a danymi ksiegowymi
wynika zaréwno z art. 26 ust. 1 pkt 1 uor, jak i z dobrych praktyk opisanych
w stanowisku Komitetu Standardéw Rachunkowosci.

Jezeli w jednostce znajdujg sie zapasy obce, rowniez trzeba je objg¢ spisem, jesli zo-
staty powierzone jednostce do sprzedazy, przechowania, przetwarzania lub uzywania.
Nalezy jednak wykazac je oddzielnie od wtasnych sktadnikow majatku. Nie moga zwiek-
szac¢ wartosci zapasow jednostki, a wtasciciel powinien zostac¢ poinformowany o wyniku
przeprowadzonego spisu. Uor przewiduje przy tym szczegolny wyjatek dla okreslonych
jednostek swiadczgcych ustugi pocztowe, transportowe, spedycyjne i sktadowania.

Szczegodinej uwagi wymagaja zapasy uszkodzone, przeterminowane i niepetnowartos-
ciowe. Powinny by¢ odpowiednio oznaczone i wyodrebnione w dokumentacii spisowe;.
Sama zgodnos$c ilosciowa nie oznacza jeszcze, ze wartos¢ wykazana w ksiegach jest
prawidtowa. Wyniki spisu powinny dawac ksiegowosci podstawe do oceny, czy dany
sktadnik nadal ma petng warto$¢ gospodarczg, czy tez konieczne jest dokonanie odpisu
aktualizujgcego albo innej korekty wyceny.

Podobnie wyglada to przy srodkach trwatych. W czasie spisu nie powinno sie ograniczac
jedynie do nazwy $rodka trwatego. W miare mozliwosci warto identyfikowac¢ go réwniez
poprzez numer inwentarzowy, numer seryjny oraz lokalizacje. Dobrze przeprowadzo-
ny spis moze ujawni¢ srodki trwate nieuzywane, przemieszczone do innych lokalizacji,
przeznaczone do likwidacji albo nadal figurujgce w ewidencji, mimo ze faktycznie juz



ich nie ma. KSR nr 11 moze by¢ tutaj pomocny przy ocenie prawidtowosci klasyfikacii
i ewidencji srodka trwafego, natomiast sama metoda inwentaryzaciji wynika z art. 26 uor.

Osobnym zagadnieniem jest produkcja w toku. W odniesieniu do niej trzeba ustali¢ rze-
czywisty stan na dzien bilansowy, a w wielu przypadkach rowniez stopien zaawanso-
wania produkcji, poniewaz ma on znaczenie dla prawidtowej wyceny. Warto pamietac,
ze produkty w toku sg wytgczone z ogodlnego utatwienia pozwalajgcego rozpoczgc in-
wentaryzacje 3 miesigce przed koncem roku. Ich stan trzeba wiec ustali¢ zgodnie z za-
sadami wtasciwymi dla dnia bilansowego.

Dokumentacja spisu powinna umozliwia¢ odtworzenie catego procesu. Musi by¢ wia-
domo, gdzie i kiedy przeprowadzono spis, kto wchodzit w sktad zespotu, jaki skfadnik
byt liczony, w jakiej jednostce miary i jaka ilo$¢ zostata ustalona. Dokumentacja powinna
rowniez pozwalac¢ na kontrole kompletnosci arkuszy spisowych. Stanowisko Komitetu
Standardow Rachunkowosci szczegotowo opisuje zasady dotyczgce arkuszy, trwalosci
zapisow, poprawiania btedow, wykorzystania systemow informatycznych oraz kontroli
dokumentéw spisowych.

Bardzo wazna jest rowniez kontrola jakosci samego spisu. Najlepiej przeprowadzac jg
jeszcze przed zamknieciem danego pola spisowego. Jezeli pojawiajg sie istotne rozbiez-
nosci albo watpliwosci co do prawidtowos$ci ustalonego stanu, komisja inwentaryzacyjna
moze zleci¢ ponowne przeliczenie czesci zapasow, a w razie potrzeby nawet powtdrze-
nie spisu. Komitet Standardéw Rachunkowosci przewiduje takg mozliwos¢ m.in. wtedy,
gdy wystepujg problemy z wyjasnieniem réznic, ujawniono uchybienia albo powstaty
uzasadnione zastrzezenia do prawidtowosci spisu.

Dopiero po ustaleniu ilosci nastepuje wycena i poréwnanie wynikow z ksiegami. Artykut 26
ust. 1 pkt 1 uor przewiduje tu okreslong kolejnos¢: najpierw ustalamy rzeczywistg ilos¢
sktadnikow, nastepnie dokonujemy ich wyceny, porownujemy wartos¢ z danymi wynika-
jacymi z ksigg, a na koncu wyjasniamy i rozliczamy stwierdzone roznice.

W typowej ewidencji ilosciowo-wartosciowej dane wynikajgce ze spisu poréwnuje sie
z ewidencjg dla poszczegdinych sktadnikow i na tej podstawie ustala niedobory oraz
nadwyzki.

Roéznice inwentaryzacyjne i ich ksieggowanie

Stwierdzenie réznicy inwentaryzacyjnej nie konczy procesu. Zgodnie z art. 27 uor wy-
niki inwentaryzacji muszg by¢ odpowiednio udokumentowane i powigzane z ksiegami
rachunkowymi, a ujawnione roznice trzeba wyjasnic i rozliczy¢ w ksiegach tego roku
obrotowego, na ktéry przypadat termin inwentaryzaciji.

Jezeli wiec inwentaryzacja dotyczy stanu na 31 grudnia 2026 r., to réznic nie mozna
przenies¢ do wyniku 2027 r. tylko dlatego, ze komisja zakonczyta postepowanie wyjas-
niajgce w styczniu czy lutym kolejnego roku. Skutki powinny zostac ujete w roku, ktérego
dotyczyta inwentaryzacja.
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Niedobor wystepuje wtedy, gdy stan rzeczywisty jest nizszy od stanu wynikajgcego z ewi-
dencji. Nadwyzka oznacza sytuacje odwrotng, czyli stan rzeczywisty jest wyzszy niz stan
ksiegowy. Samo stwierdzenie réznicy nie przesadza jednak jeszcze o tym, jak nalezy ja
zaksiegowac. Najpierw trzeba ustali¢ przyczyne, a nastepnie komisja inwentaryzacyjna
powinna przedstawic¢ kierownikowi jednostki wniosek dotyczacy sposobu jej rozliczenia.

W praktyce pierwszym krokiem powinno by¢ sprawdzenie, czy réznica jest w ogole rze-
czywista. Czes$c¢ réznic ma bowiem charakter pozomy i wynika z btedéw w dokumen-
tach, ewidenciji, pomiarze czy wycenie. Przyczyng réznicy moze by¢ rowniez pominiecie
sktadnika podczas spisu, podwojne policzenie albo sytuacja, w kiorej zapas znajduje

sie chwilowo poza jednostka, lecz nie zostato to wiasciwie odnotowane.

Takiej roznicy nie nalezy automatycznie traktowac jako niedoboru lub nadwyzki. Jezeli jej
przyczyng jest btad ewidencyjny, wtasciwym rozwigzaniem jest jego korekta. Tworzenie
kosztu niedoboru albo przychodu z nadwyzki w sytuaciji, gdy rzeczywista przyczyna lezy
w dokumentaciji lub ewidenciji, prowadzitoby do btednego wyniku finansowego.

Dopiero po wyeliminowaniu réznic pozornych mozna mowic o niedoborze rzeczywistym.
Komitet Standardéw Rachunkowosci rozrdznia przy tym niedobory usprawiedliwione oraz
nieusprawiedliwione. Niedobor usprawiedliwiony powstaje z przyczyn niezaleznych od
0s0b odpowiedzialnych, natomiast niedobdr nieusprawiedliwiony moze wynika¢ m.in.
z zaniedbania, naduzycia, braku odpowiedniego zabezpieczenia albo niewtasciwych
warunkow skfadowania.

Szczegoding kategorig sa ubytki naturalne. Wynikaja one z wtasciwosci zapasow albo
z naturalnych procesow fizykochemicznych, takich jak wysychanie, parowanie, ulatnia-
nie, wykruszanie czy sttuczka. Komitet Standardow Rachunkowosci wskazuje, ze moga
by¢ one rozliczane wedtug norm wynikajacych z przepisow albo norm przyjetych zwy-
czajowo i ustalonych przez kierownika jednostki.

m Z punktu widzenia kontroli wewnetrznej wazne jest, aby normy te
byty racjonalnie uzasadnione i ustalone wczes$niej, a nie dopiero po poznaniu

wyniku konkretnej inwentaryzacji. Norma nie powinna by¢ narzedziem stuzacym
do ,wyzerowania” powstatego niedoboru.

Kompensata niedoborow i nadwyzek

W okreslonych sytuacjach mozliwa jest kompensata niedoboru z nadwyzka, ale nie
mozna jej stosowac¢ dowolnie.

Komitet Standardéw Rachunkowosci dopuszcza kompensate wtedy, gdy mozna racjo-
nalnie przyja¢, ze réznica powstata wskutek pomytki przy przyjeciu lub wydaniu podob-
nych sktadnikow. Powinny to by¢ sktadniki podobnego asortymentu albo znajdujace sie
w podobnych opakowaniach, powierzone tej samej osobie odpowiedzialnej, a niedobdr
i nadwyzka powinny zosta¢ wykryte podczas tego samego spisu.



Kwote kompensaty ustala sie wedtug zasady mniejszej iloSci i nizszej ceny.

Jezeli przyktadowo stwierdzono niedobdr 8 sztuk sktadnika po 20 zt oraz nadwyzke
podobnego sktadnika w liczbie 10 sztuk po 15 zt, kompensata wyniesie 8 x 15 zt, czyli
120 zt. Pozostatg cze$c¢ réznicy trzeba rozliczy¢ zgodnie z ustalong przyczyna.

Kompensata nie moze wiec stuzy¢ do prostego zsumowania wszystkich niedoboréw
i nadwyzek w magazynie i wykazania wytacznie salda korncowego. Kazda réznica wy-
maga wczesniejszej analizy i ustalenia, czy warunki kompensaty rzeczywiscie zostaty
spetnione.

Odpowiedzialnosé pracownika za niedob6r

Odpowiedzialnos¢ pracownika trzeba oddzieli¢ od samego faktu ujawnienia niedoboru.
To, ze podczas inwentaryzacji stwierdzono brak majgtku, nie oznacza jeszcze automa-
tycznie, ze pracownik powinien zosta¢ nim obcigzony.

Ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.) rozréznia zwyktg odpowiedzial-
nosc¢ za szkode oraz odpowiedzialnos¢ za mienie powierzone z obowigzkiem zwrotu
albo wyliczenia sie. W przypadku mienia prawidtowo powierzonego art. 124 k.p. przewi-
duje co do zasady odpowiedzialnos¢ pracownika w petnej wysokosci. Pracownik moze
jednak uwolnic¢ sie od odpowiedzialnosci, jezeli wykaze, ze szkoda powstata z przyczyn
od niego niezaleznych, np. dlatego, ze pracodawca nie zapewnit wiasciwych warunkow
zabezpieczenia mienia.

Jedli jednak szkoda zostata wyrzgdzona umysinie, to art. 122 k.p. przewiduje obowigzek
jej naprawienia w petnej wysokosci.

Z punktu widzenia ksiegowosci bardzo wazne jest wigc rozdzielenie dwéch momentow:

= Ujawnienia niedoboru oraz

= powstania uzasadnionego roszczenia wobec pracownika.

Nie nalezy automatycznie przeksiegowywac kazdej roznicy na konto rozrachunkow
z pracownikami tylko dlatego, ze sktadniki byty przypisane do konkretnego magazynie-
ra. Najpierw trzeba wyjasni¢ przyczyne niedoboru, ustali¢ odpowiedzialnos¢, uzyskac
odpowiednie decyzje lub dokumenty i dopiero wtedy oceni¢, czy rzeczywiscie powstata
naleznos¢ od pracownika.

Przyktadowe ksiggowania

Uor nie narzuca jednolitej numeracji kont. Ponizsze zapisy majg wiec charakter modelo-
wy. Nalezy je dostosowac do zaktadowego planu kont i rzeczywistej przyczyny roznicy.
Praktycznym rozwigzaniem jest stosowanie przejsciowego konta ,Rozliczenie niedo-
boréw i nadwyzek”, ktére oddziela moment stwierdzenia roznicy od decyzji o jej osta-
tecznym rozliczeniu. Artykut 27 uor wymaga przy tym, aby rozliczenie trafito do ksigg
wtasciwego roku.
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Tabela 2. Rozliczenie réznic inwentaryzacyjnych

Zdarzenie

Przyktadowy zapis

Objasnienie

Nadwyzka materiatow — ujawnienie

Wn ,Materiaty” / Ma ,Rozliczenie
niedobordw i nadwyzek”

Ewidencja materiatow zostaje do-
prowadzona do stanu rzeczywi-
stego

Nadwyzka materiatow — po wyjas-
nieniu, brak konkretnej przyczyny

Wn ,Rozliczenie niedoborow i nad-
wyzek” / Ma ,Pozostate przychody
operacyjne”

Komitet Standardow Rachunkowo-
§ci wskazuje, ze pozostate nadwyz-
ki o nieustalonej przyczynie zalicza
sig do pozostatych przychodow
operacyjnych

Niedobdr materiatow — ujawnienie

Wn ,Rozliczenie niedoborow i nad-
wyzek” / Ma ,Materiaty”

Usunigcie z aktywow sktadnika,
ktdrego rzeczywiscie nie ma

Niedobor niezawiniony o charakte-
rze normalnym, operacyjnym

Wn wtasciwe ,Koszty dziatalnosci
operacyjnej” / Ma ,Rozliczenie nie-
dobordw i nadwyzek”

Dotyczy m.in. uzasadnionych ubyt-
kow zwigzanych ze zwykig dziatal-
noscig

Niedobdr wskutek zdarzenia loso-
Wwego, np. kradziezy lub pozaru

Wn ,Pozostate koszty operacyj-
ne” / Ma ,Rozliczenie niedoborow
i nadwyzek”

Komitet Standardoéw Rachunkowo-
$ci klasyfikuje takie niedobory jako
pozostate koszty operacyjne

Niedobor zawiniony — po ustaleniu
uzasadnionego roszczenia

Wn ,Pozostate rozrachunki z pra-
cownikami” / Ma ,Rozliczenie nie-
dobordw i nadwyzek”

Powstaje naleznos¢ od osoby od-
powiedzialnej w wysoko$ci zaak-
ceptowanego lub prawnie ustalo-
nego roszczenia

Roszczenie wobec pracownika
— p0zniejsza zaptata

Wn ,Rachunek bankowy / Kasa” /
Ma ,Pozostate rozrachunki z pra-
cownikami”

Rozliczenie naleznosci po zaptacie

Niedobor srodka trwatego — wy-
ksiegowanie

Wn ,Umorzenie Srodkow trwatych”
— dotychczasowe umorzenie; Wn
,Rozliczenie niedoborow i nadwy-
zek” — warto$¢ netto / Ma ,Srodki
trwate” — wartos¢ poczatkowa

Z ewidencji usuwa sig wartos¢
brutto i umorzenie; nierozliczona
wartos¢ netto trafia przejsciowo na
konto roznic

Niedobdr srodka trwatego — uznany
za niezawiniony

Wn ,Pozostate koszty operacyj-
ne” / Ma ,Rozliczenie niedoborow
i nadwyzek”

Rozliczenie wartosci netto niedo-
boru, o ile przyczyna uzasadnia
taka klasyfikacje

Niedobor $rodka trwatego — rosz-
czenie wobec pracownika

Wn ,Pozostate rozrachunki z pra-
cownikami” / Ma ,Rozliczenie nie-
doborow i nadwyzek”

Tylko po ustaleniu podstawy i wy-
sokosci roszczenia

Rdznica pozorna — btedny indeks
materiatowy

Wn ,Materiaty — wtasciwy indeks”
/ Ma ,Materiaty — btedny indeks”

Korekta klasyfikaciji bez tworzenia
sztucznego kosztu i przychodu

Raéznica pozorna — niezaksiggowa-
ny dokument

Zapis zgodny z dokumentem zrod-
towym, np. ujecie brakujgcego PZ
/WZ

Usuwa sig przyczyne bfedu, za-
miast ksiggowac¢ niedobor lub
nadwyzke




Rozliczenie r6znic inwentaryzacyjnych

Komitet Standardow Rachunkowosci wskazuje, ze sposéb ujecia réznic inwentaryzacyj-
nych powinien wynika¢ z ich rzeczywistej przyczyny. Ubytki naturalne oraz inne uzasad-
nione niedobory zwigzane z normalng dziatalnoscig jednostki mogg obcigzac koszty
dziatalnosci operacyjnej. Jezeli niedobdr powstat w wyniku zdarzenia losowego, wtas-
ciwe bedzie jego ujecie w pozostatych kosztach operacyjnych. Z kolei niewyjasnione
nadwyzki mogg zosta¢ odniesione na pozostate przychody operacyjne.

Nie powinno sie jednak stosowac tych zasad automatycznie. Sam fakt wystgpienia nie-
doboru lub nadwyzki nie przesagdza jeszcze o sposobie ksiegowania. Najpierw trzeba
ustali¢, z czego dana réznica rzeczywiscie wynika, a dopiero pozniej przypisac jej od-
powiednie konto i kategorie kosztu lub przychodu.

Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego komisja inwentaryzacyjna sporzgdza pro-
tokot, w ktorym przedstawia przyczyny stwierdzonych réznic oraz uzasadnione wnioski
dotyczace sposobu ich rozliczenia. Wnioski te sg nastepnie przedstawiane kierownikowi
jednostki do rozpatrzenia i zatwierdzenia.

Dopiero zatwierdzony sposob rozliczenia powinien stanowic¢ podstawe do ujecia réznic
w ksiegach rachunkowych. Dzigki temu zapis ksiegowy nie jest jedynie mechanicznym
rozliczeniem niedoboru czy nadwyzki, ale wynika z przeprowadzonego i udokumento-
wanego postepowania.

Skutki podatkowe

Rozliczenie rachunkowe i podatkowe trzeba rozpatrywac oddzielnie. To, ze dany niedobdr
zostat uznany za koszt w ksiegach rachunkowych, nie oznacza jeszcze automatycznie,
ze bedzie rowniez kosztem uzyskania przychodow.

CITiPIT

W podatkach dochodowych punktem wyjscia jest odrebna ocena kazdej roznicy. Mini-
sterstwo Finansow w aktualnych wyjasnieniach dotyczacych réznic inwentaryzacyjnych
wskazuje, ze nadwyzki nalezy analizowac¢ jako przychdd z dziatalnosci gospodarczej
na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (dalej: updop) oraz art. 14 ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (dalej: updof).

Niedobory z kolei ocenia sie wedtug ogoélnych zasad dotyczacych kosztow uzyskania
przychoddw, czyli na gruncie art. 15 ust. 1 updop albo art. 22 ust. 1 updof, z uwzgled-
nieniem ustawowych wytgczen.

W praktyce oznacza to, ze nie mozna przyjgc prostej zasady ,niedobdr niezawiniony =
koszt podatkowy”.



Trzeba zawsze oceni¢ konkretny przypadek. Istotne jest przede wszystkim to, czy strata
powstata niezaleznie od woli podatnika, mimo zachowania nalezytej starannosci i racjo-
nalnego dziatania zmierzajgcego do jej unikniecia.

Duze znaczenie ma tutaj dokumentacja. Na korzy$¢ podatnika przemawia wykazanie,
ze strata pozostaje w normalnym zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, gospodarka ma-
gazynowa byfa wiasciwie zorganizowana, stosowano racjonalne zabezpieczenia, a po
wykryciu roznicy przeprowadzono postepowanie wyjasniajgce.

Im lepiej jednostka potrafi pokazac, ze niedobdr powstat mimo prawidfowo dziatajgcych
procedur, tym silniejsze sg argumenty za jego podatkowym rozliczeniem.

Odwrotna sytuacja wystepuje wtedy, gdy niedobory powtarzajg sig, nie sg wyjasniane,
a w jednostce brakuje podstawowych kontroli nad majgtkiem. W takim przypadku ros-
nie ryzyko zakwestionowania kosztu podatkowego, poniewaz trudno wykazac nalezytg
starannos$c.

Kradziez i inne zdarzenia wymagajgce szczegolnego
udokumentowania

Specjalnej uwagi wymaga sytuacja, gdy niedobdér moze wynikac¢ z kradziezy albo inne-
go przestepstwa.

Z perspektywy rachunkowej Komitet Standardow Rachunkowosci wskazuje, ze jezeli
komisja uzna, iz istnieje prawdopodobienstwo popetnienia przestepstwa, np. kradziezy
lub fatszerstwa, przewodniczgcy powinien wystgpi¢ do kierownika jednostki z pisemnym
wnioskiem o powiadomienie odpowiednich organdw.

Dla celéw podatkowych bardzo wazne jest zebranie spéjnej dokumentacji potwierdza-
jacej zarowno samag strate, jak i sposob dziatania podatnika.

W praktyce warto zgromadzi¢ w jednym miejscu m.in.: protokoét szkody, ustalenia komisji in-
wentaryzacyjnej, dokumentacije stosowanych zabezpieczen, potwierdzenie zgtoszenia spra-
wy organom $cigania, dokumenty ubezpieczeniowe oraz informacije o wyniku postgpowania.

Nie jest to zamkniety, ustawowy katalog dokumentéw. Chodzi przede wszystkim o to,
aby na podstawie kompletnego materiatu mozna byto odtworzy¢ przebieg zdarzenia
i wykazac, ze podatnik dziatat racjonalnie oraz dochowat nalezytej starannosci.

Podatek VAT

VAT réwniez trzeba analizowa¢ oddzielnie. Samo zaksiegowanie niedoboru nie oznacza
automatycznie ani powstania VAT naleznego, ani obowigzku korekty podatku naliczone-
go, ktory zostat wezesniej odliczony.

Najpierw nalezy ustali¢, z jakim zdarzeniem faktycznie mamy do czynienia, jakie byto
pierwotne prawo do odliczenia VAT oraz czy pdzniej doszto do zmiany przeznaczenia
lub sposobu wykorzystania danego sktadnika.



Mechanizm korekty z art. 91 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug
wigze sie m.in. ze zmiang przeznaczenia lub sposobu wykorzystania nabytych towaréw
i ustug oraz ze zmiang prawa do odliczenia.

Nie powinno sie wiec stosowac prostego schematu: ,niedobdr = korekta VAT”.

Zdaniem organow podatkowych i sgdéw korekta jest konieczna, gdy niedobdr jest zawi-
niony i nie mingt okres korekty dla brakujgcego towaru. Dla istotnych pozycji bezpieczniegj
jest zatem kazdorazowo przeanalizowac konkretne zdarzenie, szczegolnie wtedy, gdy
chodzi o $rodki trwate objete jeszcze okresem korekty, nietypowe przekazania, niedobory
zawinione albo sytuacje, w ktérych nie jest jasne, czy doszto jedynie do utraty sktadnika,
czy tez do czynnosci, ktéra moze mie¢ charakter dostawy w rozumieniu przepisow o VAT.

W praktyce bardzo dobrym rozwigzaniem jest dodanie w protokole rozliczenia wiekszych
roznic osobnej pozycji dotyczgcej skutkow podatkowych, np. ,CIT/PIT/VAT”.

Pozwala to oddzieli¢ dwa rézne poziomy analizy:
= jak réznice zaksiegowac bilansowo oraz
m jakie skutki wywotuje ona podatkowo.

To wazne, gdyz te dwa rozliczenia nie zawsze bedg takie same.

Inwentaryzacja w badaniu sprawozdania finansowego

W jednostkach, ktérych sprawozdania finansowe podlegajg badaniu, inwentaryzacja ma
szczegolne znaczenie rowniez z punktu widzenia biegtego rewidenta. Waznym standar-
dem jest tutaj KSB 501, dotyczgcy dowoddw badania i szczegdlnych rozwazan odno-
szgcych sie m.in. do zapasow.

Trzeba jednak wyraznie rozdzieli¢ role jednostki i audytora. Biegty rewident nie prze-
prowadza inwentaryzacji za jednostke i nie odpowiada za prawidtowe wykonanie spisu.
Nadal jest to obowigzek jednostki. Zadaniem audytora jest natomiast uzyskanie wy-
starczajgcych i odpowiednich dowoddw badania dotyczgcych istnienia, kompletnosci
i prawidtowej wyceny zapasow.

W praktyce odbywa sie to m.in. przez ocene procedur przyjetych przez jednostke, ob-
serwacje przebiegu spisu, ogledziny zapasow, wykonywanie kontrolnych przeliczen oraz
pozniejszg analize sposobu rozliczenia wynikow inwentaryzaciji.

Jedng z podstawowych procedur sg kontrolne przeliczenia wykonywane przez biegte-
go rewidenta, ktore stuzg niezaleznemu sprawdzeniu prawidtowosci pracy zespotow
spisowych.

W praktyce audytowej istotny jest kierunek testu. Jezeli biegty rewident wybiera pozycje
z arkusza spisowego i odnajduje jg w magazynie, w wiekszym stopniu bada istnienie
zapasu. Jezeli natomiast wybiera skfadnik znajdujacy sie fizycznie w magazynie i spraw-
dza, czy zostat ujety w arkuszu spisowym, uzyskuje dowdd dotyczgcy kompletnosci



spisu. Materiaty Polskiej Izby Biegtych Rewidentow (PIBR) zwracajg uwage zarowno na
wykonywanie i dokumentowanie kontrolnych przeliczen, jak i na wtasciwy dobor préby.

Bardzo waznym obszarem jest rowniez cut-off, czyli prawidiowe przyporzgdkowanie
przyje¢ i wydan do wtasciwego okresu sprawozdawczego. Audytora interesujg zwykle
ostatnie dokumenty przyjecia i wydania przed spisem oraz przed koncem roku, a takze
pierwsze dokumenty wystawione po tych datach. Nastepnie sprawdza sie, czy operacije
zostaty ujete w odpowiednim okresie.

Procedura ta ma szczegolne znaczenie wtedy, gdy magazyn normalnie pracuje w czasie
spisu albo gdy inwentaryzacja odbywa sie w innym dniu niz dzien bilansowy. W takich
sytuacjach ryzyko btednego przypisania dostawy lub wydania do niewtasciwego okre-
Su jest po prostu wigksze.

Jezeli spis zostat przeprowadzony przed dniem bilansowym, trzeba przejs¢ od stanu
ustalonego podczas spisu do stanu na dzien bilansowy. Uor wymaga w takim przypad-
ku uwzglednienia wszystkich przychoddw i rozchoddw, ktdre wystgpity pomiedzy datg
spisu lub potwierdzenia a datg, na ktdrg ustalany jest stan.

Z perspektywy audytora oznacza to konieczno$¢ zbadania tego przejscia, czyli tzw.
roll-forward. Biegly rewident sprawdza, czy ruchy magazynowe pomiedzy dniem spisu
a koncem roku zostaty ujete prawidtowo i czy wynik koncowy odpowiada stanowi na
dzien bilansowy. Jezeli natomiast okreslone procedury sg wykonywane juz po dniu bi-
lansowym, to analizuje sie odpowiednio ruch wstecz do daty sprawozdawcze;.

Przy wielu lokalizacjach nie zawsze bedzie konieczna obecnosc¢ audytora w kazdym
magazynie. Podejscie powinno by¢ oparte na ocenie ryzyka. Biegty rewident bierze pod
uwage m.in. wartos¢ zapasow w poszczegolnych lokalizacjach, ich charakter, podatnos¢
na btad lub przywtaszczenie, jakos¢ kontroli wewnetrznych oraz znaczenie konkretne;
lokalizacji dla catego sprawozdania finansowego.

Aktualne materiaty PIBR wskazujg na potrzebe odpowiedniego planowania obecnosci
audytora w lokalizacjach jednostki oraz doboru préb z uwzglednieniem oceny ryzyka.

Osobnego podejscia wymagaja zapasy znajdujgce sie u podmiotdw trzecich. Zgodnie z uor
jednostka powinna uzyskac od kontrahenta potwierdzenie stanu swoich aktywow powierzo-
nych temu kontrahentowi. Z punktu widzenia badania takie potwierdzenie moze by¢ waznym
dowodem, ale w zaleznosci od ryzyka moze wymagac uzupetnienia innymi procedurami.

Dotyczy to zwtaszcza sytuacii, gdy warto$¢ zapaséw przechowywanych poza jednost-
kg jest istotna albo gdy pojawiajg sie watpliwosci dotyczace wiarygodnosci podmiotu
trzeciego lub samego potwierdzenia. PIBR uwzglednia w materiatach audytowych za-
réwno zapasy skladowane poza jednostka, jak i sytuacje, w ktérych inwentaryzacija jest
wykonywana przez strone trzecia.

Brak obecnosci biegtego rewidenta podczas spisu nie oznacza automatycznie koniecz-
nosci modyfikacji opinii. Kluczowe jest to, czy audytor jest w stanie uzyskac wystarcza-
jace i odpowiednie dowody badania za pomocg innych procedur.



Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy nie mozna uzyskac takich dowodow. Wowczas
powstaje ograniczenie zakresu badania i trzeba ocenic, jaki wptyw ma ono na sprawo-
zdanie z badania.

Z punktu widzenia ksiegowos$ci oznacza to, ze w jednostce badanej warto odpowiednio
wczesniej uzgodni¢ z audytorem termin oraz lokalizacje istotnych spisow. Zaproszenie
biegtego rewidenta dopiero po zakonczeniu znaczgcej inwentaryzacji moze mocno
utrudni¢ uzyskanie dowodow i spowodowac konieczno$¢ wykonywania dodatkowych
procedur alternatywnych.

Najczestsze btedy i praktyczne problemy

W praktyce problemy z inwentaryzacja bardzo czesto nie wynikaja z samego btednego
liczenia. Znacznie czegsciej ich zrédtem jest niewtasciwa organizacja catego procesu.

Jednym z typowych btedow jest wykonywanie spisu na podstawie wydruku zawierajg-
cego ilosci ewidencyjne. W takiej sytuacji zespot spisowy moze nieswiadomie zacza¢
potwierdzac¢ dane wynikajgce z systemu, zamiast niezaleznie ustalac¢ stan rzeczywisty.

Tymczasem logika wynikajgca z art. 26 uor jest odwrotna. Najpierw trzeba ustali¢ rze-
czywisty stan skfadnikéw, nastepnie go wycenic, a dopiero pdzniej poréwnac wynik
z ewidencjg ksiegowa.

Kolejnym czestym problemem jest brak wyraznego oddzielenia zapasow wtasnych od
obcych. Moze to prowadzi¢ do zawyzenia aktywow jednostki. Uor rzeczywiscie wyma-
ga spisania sktadnikbéw powierzonych jednostce przez inne podmioty, ale nie oznacza
to przeciez, ze majg one zosta¢ wykazane jako wtasny majatek.

Duzym zrodiem bteddw jest rowniez niekontrolowany ruch magazynowy. Jezeli pod-
czas spisu nadal odbywajg sie przyjecia, wydania i przesuniecia, a jednostka nie ma
procedury pozwalajgcej ustali¢, kiedy dana operacja zostala wykonana w stosunku do
momentu liczenia, bardzo tatwo o pozorne niedobory lub nadwyzki.

To wtasnie dlatego stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci odrebnie omawia
spis prowadzony w warunkach nieprzerwanej dziatalnosci.

Btedem jest rowniez traktowanie braku odpowiedzi kontrahenta jako potwierdzenia salda
—taki brak nie oznacza, ze saldo zostato potwierdzone. Jezeli z uzasadnionych przyczyn
nie mozna uzyskac¢ potwierdzenia, nalezy zastosowac wtasciwg procedure weryfikacii
dokumentacyjnej.

Sama weryfikacja takze nie moze sprowadzac sie do podpisania wydruku konta i wpi-
sania ,zweryfikowano”. Artykut 26 ust. 1 pkt 3 uor wymaga poréwnania salda z odpo-
wiednimi dokumentami oraz oceny prawidtowosci jego wartosci.

Przy zobowigzaniach szczegolnie wazne jest rowniez sprawdzenie, czy w ksiegach nie
brakuje zobowigzan dotyczacych zamykanego roku. W praktyce oznacza to m.in. ana-
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lize faktur otrzymanych juz po dniu bilansowym za dostawy i ustugi wykonane jeszcze
przed koncem roku.

Kolejnym btedem jest pomijanie stanu jakosciowego zapasow. Mozna prawidtowo policzy¢
liczbe sztuk i jednoczesnie wykazac btedng wartos¢ bilansowa. Towar moze przeciez by¢ prze-
terminowany, uszkodzony, niepetnowartosciowy albo od dtuzszego czasu niesprzedawalny.

Dlatego Komitet Standardéw Rachunkowosci traktuje ocene jakosci i gospodarczej przy-
datnosci zapasow jako jeden z istotnych celdw spisu.

Nieprawidfowa jest rowniez automatyczna kompensata wszystkich niedoboréow i nadwy-
zek. Kompensata jest mozliwa tylko wtedy, gdy spetnione sg warunki wskazane przez
Komitet Standardow Rachunkowosci, czyli przede wszystkim istnieje podobienstwo
asortymentu lub opakowan, sktadniki byty powierzone tej samej osobie odpowiedzialnej,
a niedobdr i nadwyzke stwierdzono podczas tego samego spisu. Sama wartos¢ kom-
pensaty jest dodatkowo ograniczona zasadg mniejszej ilosci i nizszej ceny.

Podobnie nie mozna automatycznie obcigzac¢ pracownika kazdym stwierdzonym nie-
doborem. Najpierw trzeba wyjasni¢ przyczyne réznicy, ustali¢ okolicznosci powstania
szkody i dopiero pdzniej, na podstawie przepisdw prawa pracy, oceni¢, czy rzeczywiscie
istnieje roszczenie wobec konkretnej osoby i jaka jest jego wysokosc.

Na koniec warto pamietac o terminie rozliczenia réznic. Pozostawienie ich do nastepnego
roku jest nieprawidtowe. Artykut 27 ust. 2 uor wymaga, aby roznice zostaty wyjasnione
i rozliczone w ksiegach tego roku obrotowego, na ktéry przypadat termin inwentaryzacji.

Samo postepowanie wyjasniajgce moze oczywiscie organizacyjnie zakonczy¢ sie juz
po 31 grudnia, ale jego rezultat powinien zosta¢ odniesiony do roku, ktorego dotyczyta

inwentaryzacja. Dzieki temu wynik finansowy i wartosci wykazane w sprawozdaniu od-
powiadajg rzeczywistemu stanowi na dzien bilansowy.

Tabela 3. Checklista zamknigcia inwentaryzacji

Obszar Co sprawdzi¢ przed zamknigciem inwentaryzacji
1 2

Kompletnos¢ spisu Czy zostaty ujete wszystkie pola spisowe i wszystkie sktadniki objete obowigz-
kiem inwentaryzacji?

Dokumentacja Czy wszystkie arkusze spisowe sq kompletne, podpisane i prawidiowo roz-
liczone?

Zapasy obce Czy skfadniki nalezace do innych podmiotow zostaty wyodrebnione i nie zwigk-
szajg aktywow jednostki?

Stan jakosciowy Czy wyodrebniono zapasy uszkodzone, przeterminowane, niepetnowartoscio-
we lub przeznaczone do likwidacji?

Ruch magazynowy Czy uwzgledniono przyjecia, wydania i przesunigcia dokonane w trakcie spisu?

Cut-off Czy operacje magazynowe zostaty przyporzadkowane do wtasciwego okresu
sprawozdawczego?




I. TEMAT NUMERU

1 2

Uzgodnienie z ewidencja Czy wyniki spisu zostaty pordwnane z ewidencjg ilosciowa, ilosciowo-war-
tosciowa i ksiega gtowna?

Rdznice pozorne Czy wyeliminowano bfedy wynikajace z dokumentow, ewidencji, pomiaru lub
podwajnego policzenia?

Niedobory i nadwyzki Czy kazda istotna roznica zostata wyjasniona i ma wskazang przyczyng?

Ubytki naturaine Czy zastosowane normy sg uzasadnione i zostaty ustalone wczesniej?

Kompensaty Czy spetniono warunki dopuszczajace kompensate niedobordw i nadwyzek?

Odpowiedzialnos¢ pracow- | Czy ustalono, ze istniejg podstawy do powstania roszczenia wobec konkret-
nikow nej osoby?

Potwierdzenia sald Czy odpowiedzi kontrahentéw zostaty przeanalizowane, a roznice wyjasnione?

Brak potwierdzen Czy pozycije, ktorych nie udato sig potwierdzi¢, zostaty objete wiasciwg we-
ryfikacjg dokumentacyjng?

Weryfikacja sald Czy saldo zostato faktycznie poréwnane z dokumentami, a nie tylko formalnie
podpisane?

Wycena Czy po ustaleniu ilosci dokonano prawidfowej wyceny oraz oceny ewentualnej
utraty wartos$ci?

Protokot komisji Czy komisja sporzadzita protokot z uzasadnionymi wnioskami dotyczacymi
rozliczenia roznic?

Zatwierdzenie Czy kierownik jednostki zatwierdzit sposab rozliczenia rdznic?

Ksiggowanie Czy wszystkie rdznice zostaty ujete w ksiggach roku, ktérego dotyczyta in-
wentaryzacja?

Podatki Czy osobno przeanalizowano skutki CIT/PIT i VAT?

Jednostka badana Czy udostgpniono biegtemu rewidentowi dokumentacijg spisu, rozliczenie réznic

i materialy dotyczace cut-off oraz roll-forward?

Artykut 27 uor pokazuje wyraznie, ze inwentaryzacja nie konczy sie wraz z ostatnim wpi-
sem na arkuszu spisowym. Samo policzenie sktadnikéw to dopiero jeden z etapow. Od
strony rachunkowej proces mozna uznaé za zamknigty dopiero wtedy, gdy wyniki
zostaty odpowiednio udokumentowane i powigzane z ksiggami, roznice wyjasnio-
ne, a sposob ich rozliczenia zatwierdzony i ujety w ksiegach.

W praktyce bardzo pomaga rozpoczecie catego procesu od prostej matrycy, tj.: sktadnik
- metoda - termin - osoba odpowiedzialna. Taka procedura szybko pokazuije, czy
kazda pozycja zostata przypisana do wtasciwego sposobu inwentaryzacji. Pozwala tez
wczesniej wykry¢ btedy, np. naleznosci sporne skierowane do potwierdzenia zamiast
do weryfikacji albo srodki trwate przypisane do niewtasciwe] metody.

Nie warto rowniez czekac z uzgadnianiem ewidenciji do dnia spisu. Im lepiej wczesniej
przygotowane sg magazyn, ksiega gtowna i ewidencja srodkow trwatych, tym tatwiej
pdzniej ocenic, czy stwierdzona rdznica jest rzeczywista, czy wynika jedynie z btedu
w dokumentach lub ewidenciji.
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Wazne jest takze rozdzielenie dwoch etapow:
= ustalenia stanu rzeczywistego |
= porownania go z ksiegami.

Najpierw trzeba ustali¢, co rzeczywiscie znajduje sie w magazynie, na stanie lub w uzyt-
kowaniu, a dopiero pozniej zestawic wynik z systemem. Odwrdcenie tej kolejnosci zwiek-
szaryzyko, ze zespot zamiast niezaleznie ustalac stan, bedzie jedynie potwierdzat dane
wynikajgce z ewidenciji.

Kazdg istotng réznice warto rozlicza¢ wedtug jej rzeczywistej przyczyny, a nie tylko na pod-
stawie jej formalnej klasyfikacji — jako niedobdr lub nadwyzke. Najpierw trzeba wykluczy¢
roznice pozorng, pozniej ocenic, czy mamy do czynienia z ubytkiem naturalnym, btedem,
zaniedbaniem, mozliwoscig kompensaty czy ewentualng odpowiedzialnoscig konkretnej
osoby. Dopiero na koncu powinno sie ustali¢ wiasciwe skutki bilansowe i podatkowe.

Tak samo nie nalezy utozsamia¢ kosztu rachunkowego z kosztem podatkowym. To, ze
niedobdr zostat ujety w kosztach ksiegowych, nie oznacza jeszcze automatycznie, ze
bedzie kosztem uzyskania przychodow. Przy wiekszych i istotnych niedoborach warto
dobrze udokumentowac sposob zabezpieczenia majgtku, organizacje gospodarki ma-
gazynowej, przebieg postepowania wyjasniajacego oraz dziatania pokazujgce docho-
wanie nalezytej starannosci.

W jednostkach podlegajgcych badaniu dobrze jest z odpowiednim wyprzedzeniem
uzgodni¢ z audytorem terminy i lokalizacje istotnych spiséw. Utatwia to udziat biegtego
rewidenta w obserwacji inwentaryzacji, wykonanie kontrolnych przeliczen, kontrole cut-off
oraz ogranicza potrzebe wykonywania pézniej dodatkowych procedur alternatywnych.

Na koniec warto zadbac¢ o kompletng dokumentacje inwentaryzacyjng, papierowg albo
elektroniczna. Powinny znalez¢ sie w niej m.in.: zarzgdzenie kierownika jednostki, har-
monogram, arkusze spisowe, potwierdzenia sald, protokoty weryfikacji, zestawienie
réznic, wyjasnienia oséb odpowiedzialnych, decyzja kierownika o sposobie rozliczenia,
dokumenty ksiegowe oraz analiza skutkow podatkowych.

Dzieki temu caty proces mozna pézniej tatwo odtworzy¢, zarébwno przy zamknieciu roku,
jak i podczas badania sprawozdania finansowego, kontroli podatkowej czy wewnetrz-
nego przegladu.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 4 ust. 1, ust. 3, art. 26 ust. 1, ust. 3, ust. 5, art. 27 ust. 1-2 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 22026 1. poz. 522; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 644)

art. 12 ust. 1, art. 15 ust. 1 ustawy z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych (j.t. Dz.U. 2026 r.
poz. 554; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 912)

art. 11 ust. 1, art. 22 ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2026 .
poz. 592; ost.zm. Dz.U. poz. 1079)

art. 86 ust. 1, art. 91 ust. 1, ust. 7 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (j.t. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1263; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1780)

art. 114-127 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 1245)

©®
Joanna Gawronska
biegly rewident



Il RACHUNKOWOSC FINANSOWA K3y

Jak czyta¢ zestawienie obrotow
i sald jak biegty rewident (2)

W poprzednim numerze ,Biuletynu Gtéwnego Ksiegowego” (BGK nr 9/2026)
przedstawiliSmy zasady analizy zestawienia obrotow i sald (ZOiS). Teraz poka-
zujemy ich praktyczne zastosowanie — na przyktadach dotyczgcych m.in. nalez-
nosci, zobowigzan, zapasoéw, przychoddw, wynagrodzen i amortyzaciji.

Przykfady ilustrujg, jak odczytywac informacije zawarte w saldach i obrotach kont, po-
rownywac dane miedzy okresami oraz dostrzegac nietypowe relacje wymagajgce wy-
jagnienia. Sama nietypowa wartos$¢ nie musi oznaczac btedu, ale powinna sktoni¢ do
zadania wiasciwych pytan i sprawdzenia dokumentéw. Celem analizy jest bowiem nie
tylko potwierdzenie zgodnosci liczb, lecz takze ocena, czy zapisy ksiegowe odzwier-
ciedlajg rzeczywisty przebieg zdarzen gospodarczych.

PRZYKLAD

Zobowigzania nagle znikaja pod koniec roku

Przez wiekszos$¢ roku zobowigzania wobec dostawcow utrzymywaty sie na poziomie
4 000 000-5 000 000 zt. Na 31 grudnia spadajg do 1 800 000 zt.

Mogtoby sie wydawac, ze to dobra wiadomos¢: firma zaptacita dostawcom i popra-
wifa swojg sytuacije zadtuzeniowa. Problem w tym, ze zakupy w grudniu 20XX r. nie
byty nizsze niz w poprzednich miesigcach, a saldo rachunku bankowego réwniez nie
wskazuje na duzg skale spfat.

Powstaje wiec pytanie: dlaczego zobowigzania tak mocno spadty?

Analiza faktur otrzymanych w styczniu 20X1 r. ujawnia dokumenty na 1 300 000 zt
dotyczgce towardow i ustug dostarczonych jeszcze w grudniu 20XXr.

Jezeli nie zostaty one ujete na 31 grudnia:

= zobowigzania sg zanizone o 1 300 000 zt,

= odpowiednio koszty lub zapasy moga by¢ zanizone o 1 300 000 zt.

Whniosek: podczas analizy ZOiS nie nalezy szuka¢ wytacznie sald za duzych.
Saldo nietypowo niskie takze moze by¢ tzw. czerwong flaga.

PRZYKLAD

Majatek wzrést prawie dwukrotnie, a amortyzacja prawie wcale

Na koniec poprzedniego roku wartos¢ srodkéw trwatych wynosita 10 000 000 zt.
W biezacym roku wzrosta do 18 000 000 zt. Jednoczesnie amortyzacja wyniosta:
= poprzedni rok — 1 400 000 zt,

a | |d-xaji0jul eu [9931m — oBamob3isy oBaumob ukisinig



m biezgcy rok — 1 500 000 zt.
Srodki trwate wzrosty o: 18 000 000 zt — 10 000 000 zt = 8 000 000 z!, czyli 0 80%.

Amortyzacja wzrosta zaledwie o: 1 500 000 zt — 1 400 000 zt = 100 000 zt.

Dane Rok 20XX-1 Rok 20XX Zmiana
Srodki trwate 10 000 000 zt 18 000 000 zt + 80%
Amortyzacja 1400 000 zt 1500000 zt +7,1%

Sama roznica nie dowodzi btedu. Nowe aktywa mogty zosta¢ kupione w grudniu
20XX r. albo mogg mie¢ bardzo dtugi okres uzytkowania. Jednak relacja jest na tyle
nietypowa, ze wymaga sprawdzenia.

Dodatkowo ustalono:

Wartosé
4000 000 zt
nie rozpoczeto

Informacja
Maszyny juz oddane do uzytkowania
Amortyzacja od tych maszyn

Whniosek: srodki trwate nie powinny by¢ analizowane bez amortyzacji. Jezeli
baza aktywoéw istotnie roSnie, a amortyzacja pozostaje niemal niezmieniona,
powinnismy wiedzie¢ dlaczego.

PRZYKLAD

Zatrudnienie spada, ale koszty wynagrodzeh mocno rosng

Dane Rok 20XX-1 Rok 20XX
Srednia liczba pefnych etatow 120 100
Koszty wynagrodzen 9000 000 zt 11 500 000 zt

Obliczmy koszt przypadajacy na jeden petny etat.
KPE = koszty wynagrodzen : srednia liczba petnych etatow.

KPE - koszt na petny etat: pokazuje przecietny roczny koszt wynagrodzen przypa-
dajgcy na jeden petny etat.

Dane Rok 20XX-1
KPE 75000 zt

Rok 20XX
115000 zt

Zmiana
+ 40000 zt

Zmiana (%)
+ 53,3%

Czy to oznacza btagd? Nie. Firma mogta przeprowadzi¢ znaczgce podwyzki, wyptacic¢
premie lub odprawy, zmieni¢ strukture pracownikéw albo zatrudniac¢ wiecej wysokoptat-
nych specjalistow. Tak duza zmiana powinna mie¢ jednak ekonomiczne wyjasnienie.

Co nalezato sprawdzic¢? Listy ptac, premie, odprawy, zmiany zatrudnienia, podwyzki
oraz strukture stanowisk.

Whiosek: analiza ptac jest znacznie bardziej uzyteczna, gdy koszt zestawimy z licz-
ba zatrudnionych, zamiast porownywac wytgcznie nominalne wartosci rok do roku.



PRZYKtAD

Grudzien jest rekordowy, a w styczniu pojawia sie fala korekt

Przez wiekszg czes¢ roku miesieczna sprzedaz spotki wynosi okoto 5 000 000 zt.
W grudniu nagle wzrasta do 9 000 000 zt.

Dane Warto$é
Typowa miesieczna sprzedaz ok. 5000 000 zt
Sprzedaz grudniowa 9000 000 zt
Korekty wystawione w pierwszych 2 tygodniach stycznia 1800000 zt

Czy to btad? Nie wiemy. Firma mogta zakonczy¢ duzy kontrakt. Branza moze byc¢
sezonowa. Klient mégt odebra¢ duzg partie towaréw przed korncem roku. Jednak
w pierwszych 2 tygodniach stycznia spotka wystawia faktury korygujgce grudniowg
sprzedaz na 1 800 000 zt.

Korekty odpowiadajg: 1 800 000 zt: 9000 000 zt x 100% = 20% grudniowej sprzedazy.
To jest juz wyrazny sygnat do dalszej analizy.

Trzeba ustali¢, czy korekty wynikajg ze zwrotdw, rabatow, bteddéw cenowych, czy
z tego, ze czes¢ grudniowych transakciji nie powinna by¢ jeszcze uznana za sprzedaz.

Whniosek: niezwykty wzrost przychodow tuz przed kohcem roku warto zawsze
zestawi¢ z korektami i zwrotami pojawiajacymi sie na poczatku kolejnego okresu.

PRZYKLAD

Firma pokazuje 3 000 000 zt zysku, ale na rachunku zostato tylko 700 000 zt

Spotka osiagneta zysk netto w wysokosci 3 000 000 zt. Jednoczesnie srodki pieniez-
ne zmniejszyty sie z 4 000 000 zt do 700 000 zt.

Dane Zmiana
Zysk netto + 3000 000 zt
Srodki pienigzne z 4000 000 zt do 700 000 zt
Wzrost naleznosci + 2000 000 zt
Wzrost zapasow + 1500 000 zt
Wzrost zobowigzan wobec dostawcow + 300 000 zt

Na pierwszy rzut oka moze to wygladac nielogicznie. Skoro firma zarobita 3 000 000 z1,
to dlaczego ma mniej pieniedzy?

ZOiS daje czes¢ odpowiedzi. Naleznosci wzrosty o 2 000 000 zt. Zapasy wzrosty
o 1500 000 zt. Zobowigzania wobec dostawcow wzrosty o 300 000 zt.

Dodatkowa kwota zaangazowana w naleznosci i zapasy: 2 000 000 zt + 1 500 000 zt
= 3500 000 zt.

Czesc tego wzrostu zostata sfinansowana dostawcami: 3 500 000 zt — 300 000 zt =
3200 000 zt.



Okoto 3200 000 zt dodatkowej gotowki zostato wiec zwigzane w kapitale obrotowym.
KO = naleznosci + zapasy — zobowigzania wobec dostawcow.

KO - operacyjny kapitat obrotowy: w uproszczeniu pokazuje czes¢ srodkow zaan-
gazowanych w biezgcg dziatalno$¢ poprzez naleznosci i zapasy, pomniejszong o fi-
nansowanie otrzymane od dostawcow.

Whiosek: zysk nie oznacza, ze taka sama kwota pojawita sig na rachunku banko-
wym. Przedsiebiorstwo moze by¢ rentowne, a jednoczesnie mie¢ coraz wiekszg
czesc¢ pieniedzy zamrozong w naleznosciach i zapasach.

PRZYKtAD

VAT zachowuje sig inaczej niz sprzedaz

Przez kilka kolejnych miesiecy sprzedaz przedsigbiorstwa pozostaje na zblizonym pozio-
mie. Tymczasem zobowigzanie z tytutu VAT w jednym miesigcu spada niemal do zera.
W tym przyktadzie zamiast liczb mozna na poczatku pokazac relacje, ktorych be-
dziemy szukac:

Obszar Z czym poréwnujemy
Sprzedaz VAT nalezny
Zakupy VAT naliczony
VAT nalezny struktura sprzedazy
VAT naliczony struktura zakupow i inwestycji
Saldo VAT deklaracja i ksiega gtowna
Nietypowe zmiany korekty, duze zakupy, zmiana rodzaju transakcji

Taka sytuacja nie oznacza automatycznie btedu. Spdtka mogta dokona¢ duzych zaku-
pow inwestycyjnych. Mogty wystapi¢ korekty. Mogta zmieni¢ sie struktura sprzedazy
albo charakter transakcji. Jezeli jednak nic takiego sie nie wydarzyto, to dana relacja
wymaga wyjasnienia.

Nalezy zestawi¢ ze sobg m.in..

sprzedaz > VAT nalezny - zakupy —-> VAT naliczony - saldo rozliczen VAT -
deklaracje podatkowa.

Whiosek: konto podatkowe nie powinno by¢ analizowane w oderwaniu od trans-
akciji, ktére tworzg podatek. Nietypowa zmiana VAT moze by¢ pierwszym sygna-
tem, ze warto doktadniej przyjrze¢ sie sprzedazy lub zakupom.

PRZYKLAD

Sprawdz, czy potrafisz juz czyta¢ ZOiS

Kasa ma saldo po stronie Ma. W ZOiS konto kasy wykazuje na koniec miesigca saldo
Ma w wysokosci 25 000 zt. Co powinno zwrdci¢ uwage?



Gotowka znajdujgca sie fizycznie w kasie nie moze mie¢ wartosci ujemnej. Saldo
po stronie Ma jest wiec sygnatem, ze trzeba sprawdzi¢, co wydarzyto sie na koncie.
Mozliwe przyczyny takiej sytuacji sg rozne. W ksiegach mogto zabrakng¢ dokumentu

KP, wyptata mogta zostac¢ zaksiegowana pod niewtasciwg datg albo operacja zostata
przypisana do niewtasciwego konta.

Co sprawdzamy Po co sprawdzamy
chronologig zapisow kasowych czy operacje ujeto we wiasciwej kolejnosci i okresie?
dokumenty KP i KW czy wszystkie wptywy i wypfaty zostaty ujete?
raport kasowy czy zgadza sig z ksiega gtowng?
stan fizyczny gotowki czy odpowiada zapisom ksiggowym?
dekretacje zapisow czy operacji nie zaksiggowano na niewtasciwym koncie?

Whniosek: nietypowa strona salda moze by¢ pierwszg wskazowka, ze konto wy-
maga wyjasnienia. W materiale zrédtowym saldo Ma kasy zostato wskazane
wtasnie jako przyktad wymagajacy pilnej analizy.

PRZYKLAD

Czy naleznosci sg wysokie?

Spotka osiagneta sprzedaz 36 000 000 zf, a naleznosci od odbiorcow wynoszg
6 000 000 zt.

Najpierw obliczamy okres sptywu naleznosci:

OSN = naleznosci : sprzedaz x 365 dni.

OSN - okres sptywu naleznosci: pokazuje, ilu dniom sprzedazy odpowiada saldo
naleznosci.

OSN = 6 000 000 zt : 36 000 000 zt x 365 dni = 60,8 dnia.

Czy 61 dni to duzo? Nie mozna tego oceni¢ bez dodatkowych informaciji. Jezeli spotka
daje klientom 60-dniowe terminy ptatnosci, to wynik moze by¢ catkowicie normalny.
Jezeli standardowy termin wynosi natomiast 14 dni, to sytuacja wyglada juz inacze;j.

Dlatego kolejny krok powinien obejmowac porownanie wyniku z:

Punkt odniesienia Pytanie
terminami umownymi ile dni na zaptate maja klienci?
poprzednim rokiem czy naleznosci sptywaja coraz wolniej?
poprzednimi miesigcami czy wystapit nagty wzrost?
strukturg naleznosci jaka czes¢ salda jest przeterminowana?
pozniejszymi wptywami ile naleznosci faktycznie zostato zaptaconych?




Whniosek: sam wskaznik nie méwi, czy w ksiegach jest btagd. Daje punkt od-
niesienia i podpowiada, gdzie dalej szuka¢. Takie podejscie odpowiada za-
fozeniu, ze OSN nalezy interpretowaé razem z warunkami handlowymi i hi-
storig firmy.

PRZYKLAD

Jak dtugo zapasy pozostajg w firmie?

Zapasy wynosza 4 800 000 zt, a KWS 24 000 000 zt.
Obliczamy okres utrzymywania zapasow:

OUZ = zapasy : KWS x 365 dni.

OUZ - okres utrzymywania zapaséw: pokazuje, ilu dniom kosztu wtasnego sprze-
dazy odpowiada wartos¢ zapasow.

OUZ = 4 800 000 zt : 24 000 000 zt x 365 dni = 73 dni.

Czy 73 dni to duzo? Zndw nie ma na to jednej poprawnej odpowiedzi. Dla producenta
o kilkumiesigcznym cyklu produkcji moze to by¢ warto$¢ normalna. W handlu szybko
rotujgcymi towarami moze juz jednak wskazywac na zalegajgce zapasy.

Warto zatem sprawdzic:
m OUZ z poprzednich okresow,

m strukture zapaséw wedtug wieku,

m zapasy bez ruchu,

m towary uszkodzone lub przestarzate,
= relacje zapasow do sprzedazy.

Whiosek: sam stan magazynu w ztotych méwi mniej niz potgczenie go ze skalg
sprzedazy i szybkoscig rotacji. W przyktadzie Zrodtowym wynik dla tych danych
wynosi 73 dni.

PRZYKLAD

Jak dtugo firma korzysta z finansowania dostawcow?
Zobowigzania wobec dostawcow wynoszg 5 000 000 zt, a zakupy 30 000 000 zt.
ORZ = zobowigzania wobec dostawcow : zakupy X 365 dni.

ORZ - okres regulowania zobowigzan: pokazuje w uproszczeniu, ilu dniom zaku-
pow odpowiada saldo zobowigzan wobec dostawcow.

ORZ = 5000 000 zt : 30 000 000 zt x 365 dni = 60,8 dnia.

Oznacza to, ze saldo zobowigzan odpowiada okofo 61 dniom zakupow. Taki wynik
warto porownac z umownymi terminami ptatnosci. Jezeli dostawcy dajg na to spotce
60 dni, sytuacja moze by¢ normalna. Jezeli standardowy termin wynosi jednak 30 dni,
to firma moze opdzniac ptatnosci.



Whniosek: wydtuzony okres regulowania zobowigzan moze oznacza¢ zaréwno
swiadome wykorzystanie kredytu kupieckiego, jak i poczatek probleméw z ptyn-
noscig. Sama liczba nie rozstrzyga, ktora wersja jest prawdziwa. Dane do tego
przyktadu pochodza bezposrednio z materiatu Zrodtowego.

PRZYKtAD

Czy koszty odsetek pasuja do kredytu?

Spotka korzysta z kredytu w wysokosci 3 600 000 zt. Oprocentowanie wynosi 10%
rocznie, a kredyt byt wykorzystywany przez 4 miesigce. Oczekiwany koszt odsetek:
3 600 000 zt x 10% x 4 : 12 = 120 000 zt.

Jezeli konto kosztow odsetkowych pokazuje kwote zblizong do 120 000 zt, wynik wy-
daje sie logiczny.
Jezeli jednak widzimy 20 000 zt albo 300 000 zt, to potrzebujemy wyjasnienia.

Nie oznacza to od razu btedu. Kredyt mogt by¢ uruchamiany w transzach, saldo mo-
gto sie zmienia¢, a oprocentowanie mogto by¢ zmienne.

Whniosek: zamiast patrze¢ wytgcznie na konto odsetek, budujemy oczekiwanie
na podstawie poziomu zadtuzenia. Materiat Zrédtowy wskazuje dla tych danych
oczekiwany koszt 120 000 zi.

PRZYKtAD

Czy amortyzacja ma sens?

Maszyna kosztowata 1 200 000 zt. Przewidywany okres jej uzytkowania wynosi 5 lat,
a w przykfadzie przyjmujemy brak wartosci koncowej. Maszyna jest uzytkowana od
1 lipca.

Roczna amortyzacja: 1 200 000 zt : 5 lat = 240 000 zt.

Przy uproszczeniu obejmujgcym 6 miesiecy: 240 000 zt X 6 : 12 = 120 000 zt.
Jezeli w ZOiS nie ma amortyzacji albo jest ona znaczgco nizsza, trzeba sprawdzic,
czy $rodek trwaly zostat prawidtowo wprowadzony do ewidenciji i czy rozpoczeto
amortyzacije.

Whniosek: wysokos$¢ amortyzacji mozna wstepnie oceniac poprzez jej relacje do
wartosci i okresu uzytkowania aktywéw. W materiale zrédtowym dla tej maszyny
wskazano 120 000 zt jako uproszczong amortyzacje za po6t roku.

PRZYKtLAD

Sprzedaz trafita do niewtasciwego roku

W grudniu ujeto przychéd 400 000 zt oraz KWS 250 000 zt. Z analizy dokumentow
wynika jednak, ze sprzedaz ekonomicznie nalezy do stycznia.

Wptyw transakciji na grudniowy wynik: 400 000 zt — 250 000 zt = 150 000 zt.



Grudniowy wynik zostat wiec zawyzony o 150 000 zt.

Pozycja Korekta
przychody —400 000 zt
naleznosci —400 000 zt
KWS —250000 zi
zapasy + 250 000 zt
wplyw na wynik —150 000 zt

To kolejny przyktad rozgraniczenia miedzy okresami.

Whiosek: transakcja moze by¢ prawdziwa, poprawnie udokumentowana i pra-
widtowo wyceniona, a mimo to znalez¢ sige w niewtasciwym roku. Materiat zréd-
towy wskazuje wtasnie zawyzenie wyniku o 150 000 zt.

PRZYKtAD

Faktura wptynetfa po zamknigciu roku

Ustuga o wartosci 90 000 zt zostata wykonana w grudniu. Faktura wptyneta
w styczniu.

Najwazniejsze pytanie brzmi: ktdrego okresu dotyczy wykonana ustuga? Jezeli zostata
wykonana w grudniu, koszt powinien obcigzy¢ grudzien.

Potencjalna korekta: 90 000 zt.

Odpowiednio nalezy réwniez uja¢ zobowigzanie lub wtasciwe rozliczenie miedzy-
okresowe.

Whniosek: jednym z najwazniejszych elementoéw zamknigcia miesigca i roku jest
analiza faktur otrzymanych po dacie zamknigcia. Materiat Zrodtowy wskazuje
w tym przyktadzie na konieczno$é ekonomicznego przypisania 90 000 zt do
grudnia.

PRZYKLAD

Saldo zero, ale 12 000 000 zt obrotow

Konto techniczne ma na koniec roku saldo O zt. Jego obroty wynoszg jednak
12 000 000 zt.

Czy mozna je pomingc¢? Nie. Saldo koncowe informuje wytacznie o réznicy mie-
dzy zapisami Wn i Ma. Nie pokazuje skali operacji, ktére przeptynety przez konto.
Jezeli przez konto przeszto 12 000 000 zt, warto przeanalizowac¢ przynajmniej cha-
rakter zapisow, nietypowe pozycje, ksiegowania z korica okresu oraz nierozliczone
transakcije.
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Whniosek: zerowe saldo nie oznacza zerowego ryzyka. W ZOiS obroty sg réwnie
waznym zrodtem informacji jak salda.

Firma potrzebuje dwa razy wigcej kapitatu obrotowego
Dane Rok 20X-1 Rok 20XX Zmiana
Nalezno$ci 7000 000 zt 11 000 000 zt + 4000 000 zt
Zapasy 6000 000 zt 9000 000 zt + 3000 000 zt
Zobowigzania wobec dostawcow 8000 000 zt 10 000 000 zt + 2000000 zt
KO 5000 000 zt 10000 000 zi + 5000 000 zt

Kapitat obrotowy wzrést wiec o: 10 000 000 zt — 5 000 000 zt = 5 000 000 zt.

Firma musi znalez¢ dodatkowe 5 000 000 zt finansowania tej czesci dziatalnosci.
Moze ono pochodzi¢ z gotowki, kredytu, pozyczki wiasciciela albo innych zrodet
finansowania.

Whiosek: rozwéj firmy moze wymagac¢ bardzo duzych dodatkowych srodkow
nawet wtedy, gdy wynik finansowy wyglada dobrze.

©®
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Procedury kontrolne inwentaryzacji
w pigutce

Inwentaryzacja to nie tylko obowiazek na koniec roku, ale jedno z najwaznie;j-
szych narzedzi kontroli majatku firmy. Dobrze przygotowany spis pozwala wy-
kry¢ nie tylko niedobory i nadwyzki, lecz takze nieaktualne sktadniki majatku,
przeterminowane zapasy czy btedy w ewidencji. Aby unikng¢ kosztownych po-
mytek, przygotowania do inwentaryzacji warto rozpoczg¢ odpowiednio wczes-
niej, planujac zakres prac, harmonogram, odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
0s0b oraz porzadkowanie dokumentacji i miejsc sktadowania majatku.

Dobrze przeprowadzona inwentaryzacja pozwala wykry¢ nie tylko braki i nadwyzki. Moze
rowniez pokazac, ze w ewidencji nadal znajduja sie srodki trwate, ktorych firma juz nie
posiada, naleznosci, ktérych nikt od dawna nie analizowat, albo zapasy, ktore fizycznie
istniejq, ale sg uszkodzone, przestarzate lub nie nadajg sie juz do sprzedazy.

Dlatego inwentaryzacja nie powinna byc¢ traktowana wytacznie jako obowigzek
ksiegowosci na koniec roku. To jedna z podstawowych kontroli majatku firmy.

Przygotowanie inwentaryzaciji

Prawidtowo przeprowadzona inwentaryzacja zaczyna sie duzo wczesniej niz w dniu,
w ktorym pracownicy wchodzg do magazynu z arkuszami spisowymi.

Jednym z czestszych btedow jest traktowanie inwentaryzacji jak jednorazowej akcji,
tj. wyznaczamy termin, drukujemy arkusze, liczymy i gotowe. W praktyce wtasnie brak
wczesniejszego przygotowania powoduje pdzniej najwiecej problemow. Okazuje sie
bowiem, ze np. nie uwzgledniono jednego z magazyndw, czes¢ towardw znajduje sie
u podwykonawcy, srodki trwate sg w kilku lokalizacjach, a niektére dokumenty przyjecia
i wydania nadal nie zostaty wprowadzone do systemu.

Dlatego przed rozpoczeciem inwentaryzacji trzeba odpowiedzie¢ na kilka podstawo-
wych pytan:

= CO wfasciwie mamy sprawdzic,

= gdzie znajduje sie ten majatek,

= kiedy bedziemy go sprawdzac oraz

= kto bedzie za to odpowiadat.

Najpierw ustal, co podlega inwentaryzaciji
W pierwszej kolejnosci warto spojrze¢ szerzej niz tylko na magazyn.

Inwentaryzacja moze obejmowac zapasy, srodki trwate, gotdwke, naleznosci, zobowig-
zania oraz inne sktadniki aktywéw i pasywow. Nie wszystkie bedg oczywiscie sprawdza-
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ne w taki sam sposoéb. Czesc¢ policzymy fizycznie, czes$¢ potwierdzimy z kontrahentami,
a czesc¢ zweryfikujemy na podstawie dokumentow.

Dlatego przygotowanie powinno rozpoczgc¢ sie od stworzenia swoistej mapy majgtku
firmy.

Jezeli firma ma trzy magazyny, pie¢ oddziatow, samochody uzytkowane przez pracow-
nikdw i sprzet znajdujgcy sie u 0sob pracujgcych zdalnie, wszystkie te miejsca powinny
zosta¢ uwzglednione.

W praktyce bardzo tatwo pamieta¢ o gtéwnym magazynie, a zapomnie¢ o niewielkim
pomieszczeniu technicznym, magazynie reklamacyjnym czy sprzecie znajdujgcym sie
poza siedzibg firmy.

Uwage warto zwrdécic¢ szczegolnie na majgtek, ktory fizycznie nie znajduje sie w firmie.
Przyktadem moga by¢ towary oddane do obrébki innemu podmiotowi, materiaty u pod-
wykonawcy albo sprzet powierzony pracownikom.

Jezeli wezesdniej tego nie ustalimy, moze sie okazac, ze inwentaryzacja formalnie zostata
przeprowadzona, ale faktycznie nie objeta catego majgtku.

Krok 1. Planowanie odpowiedniego terminu

Koniec roku jest dla ksiegowosci i innych dziatéw bardzo intensywnym okresem. W tym
samym czasie trzeba zamykac ksiegi, przygotowywac rozliczenia, analizowac salda
i kompletowa¢ dokumentacije.

Magazyn nadal pracuje, dostawy przychodza, towary sg wydawane klientom, pracowni-
cy wyjezdzajg na urlopy, a ksiegowosc¢ potrzebuje danych do zamknigcia roku. Dlatego
warto wczesniej przygotowaé harmonogram.

Nie oznacza to, ze ma powsta¢ skomplikowany dokument na kilka stron. Nawet prosta
tabela moze by¢ wystarczajgca, jezeli wynika z niej, co ma zostac¢ zinwentaryzowane,
kiedy, przez kogo oraz kiedy wyniki powinny trafi¢ do ksiegowosci.

W wigkszej firmie terminy mozna roztozy¢ na kilka dni lub tygodni. Jeden dzien mozna
przeznaczy¢ na magazyn gtoéwny, kolejny na magazyn pomocniczy, a jeszcze inny na
Srodki trwale.

Dzieki temu caty proces jest tatwiejszy do kontrolowania.

Krok 2. Ustalenie terminu rozliczenia
To bardzo wazny element, o ktorym firmy czasami zapominaja.

Harmonogram konczy sie na informacji 2 ,31 grudnia — spis z natury”. Tymczasem samo
policzenie majatku jest dopiero jednym z etapow.



Po zakonczeniu spisu wyniki trzeba jeszcze poréwnaé z ewidencja, znalez¢ rdznice,
ustali¢ ich przyczyny i odpowiednio je rozliczyc.

Jezeli system pokazuje 1000 sztuk towaru, a zespot policzyt 970 sztuk, ktos musi spraw-
dzi¢, skad wynika roznica 30 sztuk.

Moze brakowac¢ dokumentu WZ, moze ostatnia dostawa nie zostata jeszcze przyjeta do
systemu, a by¢ moze czes$¢ towaru zostata przeniesiona do innego magazynu. Dopiero
gdy te ewentualnosci zostang sprawdzone i wykluczone, mozna mowi¢ o rzeczywistym
niedoborze.

Dlatego dobry harmonogram powinien uwzglednia¢ rowniez czas na wyjasnienie i za-
twierdzenie roznic.

Krok 3. Okreslenie odpowiedzialnosci

Sformutowanie ,inwentaryzacje przeprowadza magazyn” jest zbyt ogoélne. Warto wczes-
niej wskazac, kto organizuje spis, kto bedzie liczyt, kto przygotuje dokumentacje, kto
poréwna wyniki z ewidencjg i kto ostatecznie zaakceptuje rozliczenie réznic. Pozwala to
unikng¢ pozniejszej sytuacii, w ktorej kazdy zakfada, ze dang czynno$¢ miat wykonac
kto$ inny.

Nie oznacza to jednak, ze kazda firma potrzebuje rozbudowanej komisji i wielu formal-

nych stanowisk. W matej firmie czesc¢ funkcji moze by¢ potgczona. Nadal jednak dobrze
jest ustali¢, kto odpowiada za poszczegolne etapy.

Istotne jest rowniez, aby tam, gdzie to mozliwe, zachowac choc¢by podstawowa nieza-
leznos¢. Osoba odpowiedzialna za magazyn moze oczywiscie uczestniczy¢ w inwen-
taryzaciji i jest wrecz potrzebna, poniewaz zna towary i lokalizacje. Nie powinna jednak
by¢ jedyng osoba, ktéra liczy i zatwierdza ,wtasny” stan magazynowy.

Krok 4. Przygotowanie magazynu i dokumentacji jeszcze
przed liczeniem
Dzien spisu nie powinien by¢ dniem porzgdkowania magazynu.

Jezeli te same towary lezg w kilku réznych miejscach, czes¢ opakowan jest nieoznaczo-
na, towary uszkodzone sg wymieszane z petnowartosciowymi, a w magazynie znajdujg
sie rzeczy nalezgce do klientow lub dostawcow, ryzyko pomytek zdecydowanie rosnie.

Dlatego przed rozpoczeciem spisu warto uporzgdkowac przestrzen.

Nie chodzi oczywiscie o ,upiekszanie” magazynu przed inwentaryzacjga. Chodzi o to,
zeby byto wiadomo, co jest czym, do kogo nalezy i gdzie powinno zostac¢ policzone.

Warto tez wczesdniej sprawdzic¢, czy dokumentacja magazynowa jest aktualna. Jezeli
przez ostatnie dni nie zaksiegowano czesci przyje¢ albo wydan, trudno pozniej prawid-
towo poréwnac wynik spisu z systemem.
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PRZYKLAD

Firma handlowa planuje inwentaryzacje magazynu gtéwnego na 30 grudnia. Dopiero
dzien wczesniej okazuje sie, ze czesc¢ towaru znajduje sie w magazynie zewnetrznym,
0 ktorym ksiegowosc nie wiedziata. Jednoczesnie 3 dostawy z 29 grudnia nie zosta-
ty jeszcze wprowadzone do systemu, a towary reklamacyjne lezg razem z towarem
petnowartosciowym.

Spis zostaje przeprowadzony, ale pojawia sie kilkadziesigt roznic. Ksiegowos¢ zaczyna
je wyjasniac i po kilku dniach okazuje sie, ze wiekszos¢ z nich nie byta rzeczywistymi
niedoborami. Wynikaty z brakujacych dokumentow, ztego oznaczenia towarow oraz
nieuwzglednienia drugiej lokalizacji.

Formalnie firma przeprowadzita inwentaryzacje. Jednak w praktyce wiele godzin po-
Swiecono na wyjasnianie problemow, ktorych mozna byto unikng¢ dzieki wczesniej-
szemu przygotowaniu.

Krok 5. System ostrzegawczy

Sygnatem ostrzegawczym jest sytuacja, gdy na kilka dni przed inwentaryzacja nadal
doktadnie nie wiadomo, jakie lokalizacje bedg objete spisem, kto bedzie liczyt albo kie-
dy wyniki trafig do ksiegowosci.

Podobnie nalezy potraktowac informacje typu: ,Zrobimy tak jak w zesztym roku”. Proces
moze by¢ podobny, ale firma przez rok mogta sie zmieni¢. Mogty powsta¢ nowe maga-
zyny, pojawic sie nowe rodzaje zapasow, mogt zmienic sie system magazynowy albo
osoby odpowiedzialne za majatek.

Dlatego przed kazda inwentaryzacjg warto sprawdzi¢, czy zesztoroczny sposéb dziata-
nia nadal odpowiada obecnej sytuacji.

Krok 6. Checklista

v’ Czy wiemy dokiadnie, co i gdzie bedzie inwentaryzowane?
v’ Czy ustalono terminy spisu oraz rozliczenia réznic?

v’ Czy wiadomo, kto odpowiada za poszczegdine etapy?

v’ Czy magazyny i dokumentacja sg przygotowane do liczenia?

v’ Czy uwzgledniono majatek znajdujgcy sie poza siedzibg firmy?

WZ¥AFD Im lepiej firma wezesniej ustali zakres, terminy, odpowiedzialnoéci
i sposob przeptywu dokumentow, tym mniej czasu bedzie pozniej potrzebowata

na wyjasnianie réznic, ktére w rzeczywistos$ci wynikajg nie z brakéw w majatku,
lecz z bataganu organizacyjnego.
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Podziat obowigzkow - kto liczy, a kto sprawdza

Dobrze przeprowadzona inwentaryzacja nie powinna opierac sie wytgcznie na pracy
jednej osoby.

Jezeli ten sam pracownik odpowiada na co dzien za magazyn, sam liczy zapasy, zapi-
suje wyniki, porownuje je z systemem i jeszcze samodzielnie wyjasnia powstate rozni-
ce, trudno mowic¢ o rzeczywistej kontroli. Nawet bardzo doswiadczona i rzetelna osoba
moze popetni¢ btad, ktérego pdzniej sama nie zauwazy.

Dlatego warto wprowadzi¢ prostg zasade, ze osoba odpowiedzialna za dany majgtek
nie powinna by¢ jedyng, ktéra potwierdza jego stan.

Nie chodzi tu o brak zaufania do pracownikow, lecz o ograniczenie zwyktego ryzyka po-
mytki, przeoczenia albo przyzwyczajenia do okreslonego sposobu dziatania.

Zatézmy, ze magazynier od kilku lat pracuje w tym samym magazynie. Doskonale zna
ukfad regatéw, produkty i sposéb ich przechowywania. To ogromna zaleta podczas in-
wentaryzacji. Jednoczes$nie jednak wtasnie dobra znajomos¢ magazynu moze powodo-
wac, ze niektore czynnosci zaczynajg byc traktowane automatycznie. Pracownik wie, ze
w danym kartonie powinno znajdowac sie 20 sztuk, wiec zamiast je policzy¢, wpisuje 20.
Albo widzi dwa podobne produkty i z przyzwyczajenia przypisuije je do tej samej pozyciji.
Druga osoba moze zauwazy¢ cos, czego ktos pracujgcy codziennie w danym miejscu
juz nie dostrzega.

Dlatego dobrze jest, gdy inwentaryzacje prowadzg przynajmniej dwie osoby. Jedna
moze liczy¢, a druga zapisywac wynik i sprawdzac, czy dana pozycja zostata prawid-
towo oznaczona.

Przy bardziej wartosciowych albo nietypowych sktadnikach majgtku warto dodatkowo
wykonac ponowne przeliczenie.

m Osoba odpowiedzialna za magazyn powinna uczestniczy¢
w spisie, ale nie jako cztonek zespotu spisowego. Magazynier moze pomagac

w odnalezieniu i zidentyfikowaniu zapasow, a zespot spisowy liczy je
i dokumentuje.

Nie nalezy od razu pokazywac zespotowi spisowemu stanu z systemul!

Jezeli pierwsze liczenie pokazuje 115 sztuk, a system wskazuje 120 sztuk, nie nalezy
od razu wpisywac niedoboru 5 sztuk. Najpierw warto ponownie policzy¢ pozycje. Naj-
lepiej, zeby zrobita to inna osoba. Dopiero gdy drugie liczenie potwierdzi wynik, mozna
rozpocza¢ wyjasnianie roznicy.

To bardzo prosta kontrola, ale skutecznie eliminuje btedy wynikajgce ze zwyktego po-
mylenia sie podczas liczenia.
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Pierwszy zespot policzyt 248 sztuk towaru, podczas gdy system wskazywat 250 sztuk.
Przy ponownym liczeniu okazafo sie, ze 2 produkty znajdowaty sie z tytu regatu, za
wiekszym opakowaniem. Gdyby firma od razu przyjeta pierwszy wynik, powstatby
pozorny niedobor.

Podziat odpowiedzialnosci jest wazny nie tylko podczas samego liczenia. Po spisie kto$
musi porownac wyniki z ewidencjg i przygotowac zestawienie réznic. Kolejna osoba po-
winna ocenic, czy wyjasnienia tych réznic sg logiczne i czy proponowany sposob rozlicze-
nia jest prawidtowy. Nie jest dobrym rozwigzaniem sytuacija, w ktérej jedna osoba liczy
majatek, ustala roznice, wyjasnia ja, przygotowuje korekte ksiegowa i sama jg zatwierdza.

W wigkszej firmie mozna rozdzieli¢ te zadania pomiedzy magazyn, ksiegowos¢ i osobe
odpowiedzialng za zatwierdzenie wynikow inwentaryzacji.

W maltej firmie taki petny podziat czesto nie jest mozliwy. Nie oznacza to jednak, ze
nalezy catkowicie z niego rezygnowac. Jezeli ksiggowa prowadzi ewidencije i rozlicza
roznice, witasciciel lub menedzer moze przynajmniej przejrze¢ najwazniejsze pozycje
i zatwierdzi¢ wieksze korekty.

Nie wszystkie réznice wymagajg takiego samego poziomu kontroli. Brak dwoch diu-
gopisdw nie powinien angazowac zarzadu firmy. Jednak niedobér towardw o wartosci
50 000 zt zdecydowanie wymaga dodatkowego sprawdzenia. Warto wczesniej ustalic,
ze wieksze lub nietypowe réznice sg ponownie przeliczane i wyjasniane przez osobe
inng niz ta, ktéra prowadzita pierwszy spis.

Menedzer powinien zwrdci¢ uwage rowniez na sytuacje, gdy réznice regularnie dotyczg
tej samej osoby, tego samego magazynu albo tej samej grupy produktow. Pojedyncza
pomytka moze byc¢ przypadkiem. Powtarzajgcy sie problem jest juz sygnatem, ze trze-
ba sprawdzi¢ proces.

PRZYKLAD

W firmie produkcyjnej magazynier od kilku lat samodzielnie przygotowywat inwenta-
ryzacje magazynu czesci zamiennych. Drukowat liste stanow z systemu, nastepnie
przechodzit przez magazyn i potwierdzat ilosci. Jezeli wynik roznit sie o jedng lub dwie
sztuki, liczyt ponownie. Przez kilka lat roznice byty niewielkie.

Podczas jednej z inwentaryzacji firma zdecydowata jednak, ze czes¢ pozycji zosta-
nie niezaleznie sprawdzona przez pracownika ksiegowosci. Okazato sie, ze czes¢
kartonéw od dawna byta liczona wedtfug liczby sztuk opisanej na opakowaniu, a nie
wedfug ich rzeczywistej zawartosci. Z kilku kartonow wczesniej pobierano pojedyn-
cze elementy, ale nikt nie zmienit opisu. Problem nie wynikat z celowego dziatania
magazyniera — powstat przez utrwalony przez lata sposoéb pracy, ktérego wczesniej
nikt niezaleznie nie sprawdzit.
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To dobry przyktad pokazujgcy, dlaczego tzw. druga para oczu jest potrzebna nawet
wtedy, gdy ufamy osobom odpowiedzialnym za majatek.

m Sygnatem ostrzegawczym jest przede wszystkim sytuacja, gdy
catg wiedze o danym obszarze posiada jedna osoba. Jezeli tylko jedna osoba

wie, gdzie znajduja sie towary, tylko ona przeprowadza spis i jedynie ona potrafi
wyjasnic réznice, firma staje sie od niej bardzo zalezna.

Podobnie nalezy podejs¢ do sytuacji, gdy wyniki inwentaryzaciji niemal zawsze idealnie
zgadzaja sie z systemem. Oczywiscie jest to mozliwe. Jezeli jednak magazyn jest duzy,
odbywa sie w nim wiele operacji, a od lat nie pojawia sie praktycznie zadna roznica, to
warto sprawdzi¢, czy spis rzeczywiscie polega na niezaleznym liczeniu, czy raczej na
potwierdzaniu danych z systemu.

Checklista

v Czy osoba odpowiedzialna za majatek nie jest jedyng osoba przeprowadzajaca
kontrole?

v’ Czy najwazniejsze pozycje sg sprawdzane przez drugg osobe?

v’ Czy osoby liczgce nie znajg wezesniej stanu wynikajgcego z systemu?

v’ Czy wieksze i nietypowe réznice sg ponownie sprawdzane?

v’ Czy istotne korekty zatwierdza kto$ inny niz osoba, ktéra je przygotowata?

Podzial obowigzkéw nie oznacza tworzenia dodatkowej biurokraciji. Chodzi o prosta za-

sade, ze wazny wynik powinien sprawdzi¢ ktos jeszcze. Jedna osoba moze sie pomylic.
Dwie niezalezne osoby znacznie czesciej zauwazg, ze cos sie nie zgadza.

Ustalenie stanu rzeczywistego
Najwazniejszym elementem spisu z natury jest ustalenie rzeczywistego stanu majatku.

Najpierw ustalamy stan rzeczywisty, a dopiero pozniej porownujemy go z ksiegami. Ta
kolejno$¢ ma znaczenie.

Stan duzego magazynu tatwo policzy¢ dwa razy albo czegos w ogole nie policzy¢. Dla-
tego przed rozpoczeciem spisu warto ustali¢ prosty sposob poruszania sie po magazy-
nie. Mozna liczy¢ regat po regale, alejke po alejce albo pomieszczenie po pomieszcze-
niu. Najwazniejsze, zeby byto wiadomo, ktdre miejsce zostato juz sprawdzone, a ktdre
jeszcze nie.

Problem pojawia sie zwtaszcza wtedy, gdy ten sam towar znajduje sie w kilku miejscach.
Przyktadowo czes$¢ produktu lezy na regale gtownym, czesc w strefie przyjec, a kilka
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kartonow stoi jeszcze w magazynie pomocniczym. Jezeli zespot nie wie o wszystkich
lokalizacjach, moze powsta¢ pozorny niedobor.

Z drugiej strony ten sam towar moze zostac¢ policzony dwa razy. Raz jako towar znajdu-
jacy sie w magazynie gtéwnym, a drugi raz jako partia przygotowana do wysytki.

Dlatego dobra organizacja liczenia jest rownie wazna jak samo liczenie.

Bardzo czestym btedem jest brak sprawdzenia, czy opakowanie jest zamkniete, czy ot-
warte. Przyktadowo na kartonie umieszczona jest informacja — 100 sztuk, wiec podczas
inwentaryzacji automatycznie przyjmuje sie, ze w $rodku znajduje sie 100 sztuk. Tym-
czasem karton mogt zosta¢ wezesniej otwarty i czes¢ produktow mogta zostac wydana.
Podobnie jest z paletami, opakowaniami zbiorczymi, beczkami czy innymi jednostkami
magazynowymi.

Jezeli opakowanie jest fabrycznie zamkniete i firma ma pewnos$¢ co do jego zawartosci,
sytuacja jest prostsza. W przypadku opakowan otwartych trzeba jednak zweryfikowac
faktyczna liczbe.

Czasem wystarczy policzenie sztuk. W innych przypadkach konieczne bedzie wazenie,
mierzenie albo zastosowanie innej metody odpowiadajgcej charakterowi zapasu.

WZYAY[SH Nalezy sprawdzié nie tylko iloé¢, ale réwniez stan zapaséw.

To bardzo wazny element, ktory tatwo poming¢. Inwentaryzacja nie powinna konczy¢
sie na informaciji: towar jest — zgadza sie. Towar moze fizycznie istnie¢, ale nie mie¢ juz
wartosci, ktora widnieje w ksiegach.

Podczas spisu warto zatem zwrdci¢ uwage, czy zapasy nie sg uszkodzone, przetermi-
nowane, niekompletne albo przestarzate.

Dotyczy to szczegdinie towardw, ktore od dawna zalegajg w magazynie.

Zatozmy, ze firma posiada 500 sztuk produktu kupionego 3 lata temu. Wszystkie 500 sztuk
rzeczywiscie znajduje sie w magazynie, a wiec ilosciowo inwentaryzacja nie wykazuje
zadnej roznicy. Jednak od 2 lat firma nie sprzedata ani jednej sztuki. W takim przypadku
problemem nie jest ilos¢. Moze nim by¢ wartos¢ tego zapasu.

Dlatego osoba przeprowadzajgca spis powinna mie¢ mozliwos¢ oznaczenia pozycji
nietypowych, uszkodzonych albo takich, ktére wymagajg pézniejszej analizy przez ksie-
gowos¢ lub osoby odpowiedzialne za sprzedaz.

W wielu magazynach podczas codziennej pracy pojawiajg sie towary zwrécone przez
klientow, uszkodzone opakowania, reklamacje czy produkty przeznaczone do likwidaciji.

Jezeli wszystkie te towary znajdujg sie razem z towarem petnowartosciowym, podczas
spisu tatwo potraktowac je tak samo.
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Przyktadowo firma ma wedtug systemu 100 sztuk produktu. Fizycznie rzeczywiscie zna-
leziono 100 sztuk. Na pierwszy rzut oka wszystko sie zgadza. Dopiero pdzniej okazuje
sie, ze 12 sztuk to zwroty od klientow, z ktérych czes¢ nie nadaje sie juz do sprzedazy.
Liczba sie zgadza, ale sytuacja ekonomiczna firmy wyglada zupetnie inaczej, niz wyni-
katoby to z samego spisu.

Dlatego podczas inwentaryzacji dobrze jest wyraznie oznaczac takie zapasy i przeka-
zac¢ informacije ksiegowosci.

Szczegodlinego znaczenia nabierajg strefy, ktdre nie sg typowymi miejscami magazyno-
wania. Towar moze znajdowac sie na rampie, w samochodzie dostawczym, w strefie
kompletaciji, przy stanowisku produkcyjnym albo by¢ przygotowany do wysytki. Takie
pozycje sg czestym zrodiem btedow.

Zatézmy, ze 29 grudnia magazyn przygotowat 30 sztuk produktu dla klienta. Towar zo-
stat juz zdjety z regatu i stoi w strefie wysytek, ale klient odbierze go dopiero nastepnego
dnia. Jezeli zespot spisowy policzy tylko towar na regatach, pojawi sie niedoboér 30 sztuk.
Jezeli z kolei towar zostat juz ujety jako wydany w systemie, a jednoczesnie zostanie
policzony podczas spisu, powstanie odwrotna sytuacja. Dlatego wszystkie nietypowe
lokalizacje powinny zosta¢ sprawdzone przed zakonczeniem liczenia.

Na terenie firmy moga znajdowac sie rzeczy, ktore fizycznie pozostajg w magazynie,
ale nie sg wfasnoscig firmy. Moze to byc¢ towar klienta, materiat powierzony do obrébki
albo produkty pozostawione przez dostawce. To, ze co$ znajduje sie w magazynie, nie
Oznacza jeszcze, ze powinno znalez¢ sie w zapasach firmy. Dlatego przed rozpoczeciem
inwentaryzacji dobrze jest takie pozycje oznaczy¢ i oddzieli¢.

Podobna zasada dziata w drugg strone. Firma moze posiada¢ wtasny majatek, ktéry na
dzien inwentaryzacji znajduje sie u innego podmiotu. Takich pozycji réwniez nie mozna
po prostu pomingc.

PRZYKLAD

Firma prowadzi hurtownie artykutow technicznych. Wedtug systemu w magazynie
powinno znajdowac sie 1200 sztuk jednego z produktow. Podczas pierwszego licze-
nia zespot stwierdzit 1080 sztuk. Réznica 120 sztuk wygladata na znaczacy niedobor.

Zamiast od razu rozpoczynac¢ wyjasnianie odpowiedzialno$ci magazynieréw, prze-
prowadzono ponowne liczenie.

Okazato sie, ze 6 petnych kartonow po 20 sztuk znajdowato sie w strefie kompleta-
cji zamowien i nie zostalo uwzglednionych podczas pierwszego spisu. Rzeczywisty
stan wynosit wiec dokfadnie 1200 sztuk. Nie byto zadnego niedoboru. Wystgpit btad
W organizacji spisu.

Tego typu sytuacja pokazuje, dlaczego przed zaksiegowaniem réznicy zawsze warto
odpowiedzie¢ na pytanie, czy naprawde czegos brakuje, czy tylko Zle to policzylismy?



Niepokojgce sg przede wszystkim bardzo duze réznice pomiedzy spisem a systemem,
ale nie tylko one. Warto zwroci¢ uwage rowniez na pozycie, ktore od kilku lat sg wyka-
zywane w tych samych ilosciach, zapasy nierotujgce, towary uszkodzone oraz produk-
ty przechowywane w nietypowych miejscach. Sygnatem ostrzegawczym moze byc¢ tez
sytuacja, w ktorej magazyn niemal zawsze idealnie zgadza sie z systemem, mimo duze;
liczby przyje¢ i wydan. Nie oznacza to od razu problemu. Dobrze jest jednak sprawdzic,
czy 0soby przeprowadzajgce spis rzeczywiscie liczg majagtek niezaleznie, czy jedynie
potwierdzajg ilosci widoczne wczesniej w systemie.

Checklista

v’ Czy liczymy faktyczny stan, a nie potwierdzamy liczby z systemu?

v’ Czy sprawdzono wszystkie miejsca, w ktérych moga znajdowaé sie zapasy?
v’ Czy otwarte opakowania zostaly rzeczywiscie przeliczone?

v’ Czy oznaczono towary uszkodzone, przestarzate, zwrécone lub nierotujgce?

v’ Czy wigksze i nietypowe réznice zostaty policzone ponownie?

Podczas inwentaryzacji nie chodzi o to, aby udowodnic, ze system ma racje. To rzeczy-
wisty stan majgtku ma nam powiedzie¢, czy system sie nie myli.

Dlatego najpierw liczymy to, co naprawde znajduje sie w firmie, oceniamy stan tych
sktadnikow, a dopiero pdzniej poréwnujemy wynik z ewidencja.

Jezeli kolejno$¢ zostanie odwrocona, inwentaryzacja bardzo tatwo zmienia sig z rze-
czywistej kontroli w zwykte potwierdzanie danych, ktdre juz wczesniej znajdowaly sie
w systemie.

Ustalenie réznic inwentaryzacyjnych

Po zakonczeniu liczenia trzeba porownac stan ustalony podczas inwentaryzacji ze sta-
nem wynikajgcym z ewidencji ksiegowej lub magazynowej. Dopiero na tym etapie moz-
na zobaczy¢, czy rzeczywisty stan majgtku zgadza sie z tym, co firma ma zapisane
w swoich systemach.

Jezeli w ewidenciji znajduje sie 500 sztuk produktu, a podczas spisu stwierdzono
493 sztuki, powstaje roznica 7 sztuk. Nie oznacza to jednak automatycznie, ze 7 sztuk
zagineto. Roznica pokazuje jedynie, ze stan rzeczywisty i stan ewidencyjny nie sg takie
same. Trzeba dopiero ustali¢, z czego wynika ta rozbieznosc.

W praktyce wiele roznic ma charakter pozorny. Towar moze znajdowac sie w firmie, ale
dokument jego przyjecia nie zostat jeszcze wprowadzony do systemu. Moze tez by¢
odwrotnie. Towar zostat juz wydany klientowi albo przekazany na produkcje, natomiast
dokument rozchodu nie zostat do tej pory zaksiegowany. W takim przypadku problemem
nie jest rzeczywisty brak zapasu, lecz opdznienie albo btgd w dokumentacii.



Czestg przyczyna roznic sg takze btedne jednostki miary. Firma moze kupowac produkt
w opakowaniach po 10 sztuk, a magazyn prowadzi¢ ewidencje w sztukach. Jezeli pra-
cownik przyjmie 20 opakowan jako 20 sztuk zamiast 200 sztuk, podczas inwentaryzacji
powstanie bardzo duza réznica. Fizycznie niczego jednak nie przybyto ani nie ubyto.

Btad powstat w systemie.

Dlatego kazdg wiekszg réznice warto najpierw przeanalizowac¢ od strony dokumentow.
Nalezy sprawdzic ostatnie przyjecia, wydania, przesuniecia pomiedzy magazynami oraz
dokumenty wprowadzone bezposrednio przed i po terminie spisu.

Wazne jest rowniez spojrzenie na roznice pod wzgledem wartosci, a nie wytgcznie licz-
by sztuk.

Brak 10 drobnych materiatow o niewielkiej wartosci moze by¢ mniej istotny niz brak jednej
sztuki drogiego urzgdzenia. Dlatego ksiegowos¢ i osoby odpowiedzialne za magazyn
powinny w pierwszej kolejnosci zajmowac sie réznicami najbardziej znaczacymi.

Szczegodinej uwagi wymagajg takze roznice powtarzajgce sie przy tych samych produk-
tach. Jezeli podczas kazdej inwentaryzacji pojawiajg sie problemy z tg samag grupa za-
pasow, moze to oznaczac, ze nieprawidtowo dziata nie sam spis, lecz codzienny proces
przyjmowania, wydawania albo ewidencjonowania tych towardw.

PRZYKLAD

Firma posiada wedtug systemu 720 sztuk materiatu wykorzystywanego w produkcji.
Podczas spisu naliczono 680 sztuk. Poczgtkowo wyglada to jak niedobdr 40 sztuk.
Ksiegowos$¢ analizuje jednak dokumentacje i ustala, ze 2 dni wczesniej doktadnie
40 sztuk zostato pobranych na produkcje. Materiat fizycznie opuscit magazyn, ale
dokument rozchodu nie zostat jeszcze wprowadzony do systemu. Po uzupetnieniu do-
kumentacji stan ewidencyjny wynosi 680 sztuk i jest zgodny ze stanem rzeczywistym.
Gdyby firma bez sprawdzenia przyczyny zaksiegowata niedobor, zamiast naprawic¢
jeden btad, stworzytaby kolejny.

Checklista

v’ Czy poréwnano caly wynik spisu z ewidencjg?

v’ Czy najwieksze réznice zostaly przeanalizowane?

v’ Czy sprawdzono przyjecia, wydania i przesunigcia?

v' Czy wyeliminowano bledy jednostek miary i biedy ewidencyjne?
v’ Czy zwrécono uwage na powtarzajgce sie réznice?

Najwazniejsze jest to, aby nie traktowac réznicy jako gotowego wyniku do zaksiegowa-
nia. Rdznica jest przede wszystkim informacja, ze trzeba sprawdzi¢, co wydarzyto sie
pomiedzy stanem rzeczywistym a ewidencja.



Wyjasnienie przyczyn réznic inwentaryzacyjnych

Po ustaleniu roznic kolejnym etapem jest ich doktadne wyjasnienie. To bardzo wazny
moment catej inwentaryzacji, poniewaz samo stwierdzenie niedoboru albo nadwyzki nie
pokazuje jeszcze, co rzeczywiscie wydarzyto sie w firmie.

Jezeli podczas spisu brakuje towaréw o wartosci kilkunastu czy kilkudziesigciu tysie-
cy ztotych, przyczyn moze by¢ wiele. Towar mogt zosta¢ wydany bez odpowiedniego
dokumentu, przeniesiony do innego magazynu, uszkodzony, zlikwidowany albo wyko-
rzystany na potrzeby produkcji. Mozliwe jest réwniez, ze btgd powstat duzo wczesniej,
np. podczas wprowadzania dostawy.

Dlatego nie nalezy automatycznie ksiegowac kazdej roznicy jako niedoboru lub nadwyzki.

Najpierw warto zebra¢ informacje od osob, ktére uczestniczg w codziennym obrocie
danym majatkiem. Ksiegowos$¢ posiada dane z systemu, ale nie zawsze wie, co fizycz-
nie wydarzyfo sie w magazynie, na produkciji czy podczas wysytki do Kklienta. Z kolei
magazynier zna rzeczywisty przebieg operacji, ale nie zawsze ma wiedze, jak zostaty
one ujete w ksiegach.

Dopiero potgczenie tych informacji daje petny obraz sytuacii.

Jezeli np. materiat zostat pobrany z magazynu na produkcje, ale dokument rozchodu
wystawiono kilka dni pdzniej, ksiegowos¢ moze widzie¢ jedynie niedobdr. Rozmowa
z magazynem i produkcjg pozwoli ustali¢ faktyczng przyczyne.

Przy wyjasnianiu roznic warto zachowac rozsadek i proporcje. Niewielkie roznice doty-
czgce materiatdw o matej wartosci nie zawsze wymagajg rozbudowanej analizy. Zupet-
nie inaczej nalezy podejs¢ do znaczacego niedoboru wartosciowego towaru albo do
rdznicy, ktdra powtarza sie regularnie.

Wazne jest takze, aby nie konczy¢ procesu na samym wyjasnieniu roznic. Jezeli ustalo-
no, ze roznica wynikata z braku dokumentu, trzeba sie zastanowic, dlaczego go zabra-
kto. By¢ moze system pozwala na wydawanie towaru bez rejestracji. Moze pracownicy
tworzg dokumenty z opéznieniem. Mozliwe tez, ze sposob obiegu dokumentow jest zbyt
skomplikowany i pracownicy probujg go omijac.

Wdwczas inwentaryzacja pokazuje cos wigcej niz tylko btad w stanie magazyno-
wym — ujawnia stfabe miejsce w organizaciji firmy.

PRZYKLAD

Firma stwierdzita niedobor materiatéw o wartosci 18 000 zt. Poczatkowo podejrzewano
btad magazyniera. Po doktadnym sprawdzeniu okazato sie jednak, ze materiaty byty
regularnie pobierane na pilne zlecenia produkcyjne. Fizycznie opuszczaty magazyn
od razu, natomiast dokumenty rozchodu byty wystawiane dopiero kilka dni péznie;j.

Problem nie dotyczyt wiec samej inwentaryzacji. Wynikaf ze sposobu organizaciji wy-
dan magazynowych. Firma zmienita zasady i wprowadzita obowigzek rejestrowania
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pobrania materiatu w momencie jego wydania. W kolejnych miesigcach liczba réznic
znacznie spadfa.

Taka jest wtasnie praktyczna wartos¢ inwentaryzaciji. Pozwala nie tylko poprawic
stan ksiegowy, ale takze znalez¢ przyczyne btedu i zmieni€ proces.

Checklista

v’ Czy kazda istotna réznica zostata wyjasgniona?

v’ Czy wyjasnienie jest zgodne z dokumentami i rzeczywistym przebiegiem operacii?
v’ Czy wieksze korekty zostaly zatwierdzone?

v’ Czy ustalono, dlaczego powstat problem?

v’ Czy sprawdzono, czy podobna sytuacja moze wystgpi¢ ponownie?

m Najwazniejsze jest nie samo zaksiegowanie réznicy,

ale zrozumienie jej przyczyny. Dopiero wtedy mozna prawidtowo rozliczy¢
inwentaryzacje i jednoczesnie poprawi¢ sposob dziatania firmy.

Kontrola biezagca zapasow w ciagu roku

Jezeli firma sprawdza stan zapasow tylko raz w roku, moze przez wiele miesiecy praco-
wac na nieprawidtowych danych.

Btad, ktéry powstat w lutym, moze zosta¢ zauwazony dopiero podczas grudniowe;
inwentaryzacji.

Do tego czasu moze sie powtarzac, narastac i wptywac na kolejne operacje magazy-
nowe oraz dane ksiegowe.

Dlatego w firmach, w ktérych zapasy majg istotng wartos¢, kontrole warto prowadzic¢
rowniez w ciggu roku. Nie oznacza to koniecznosci comiesiecznego liczenia catego ma-
gazynu. Taka organizacja bytaby w wielu firmach zbyt pracochtonna. Znacznie lepszym
rozwigzaniem jest wybranie okreslonych grup zapasow i ich cykliczne sprawdzanie.

Warto zaczg¢ od produktow o najwigkszej wartosci. Jezeli kilka lub kilkanascie pozyciji
odpowiada za znaczng czes$¢ wartosci catego magazynu, wiasnie te pozycje powinny
by¢ kontrolowane czescie;.

Druga grupg mogg by¢ towary szybko rotujgce, poniewaz przy duzej liczbie przyjec
i wydan fatwiej o btedy. Dobrze jest tez czesciej sprawdzac produkty, przy ktérych w po-
przednich okresach pojawiaty sie roznice. Taka kontrola moze by¢ bardzo prosta. Raz
w miesigcu wybiera sie kilka lub kilkanascie pozyciji i porownuje ich stan fizyczny z ewi-



dencja. Jezeli wynik jest zgodny, kontrola zostaje zakonczona. Jesli wystepuje roznica,
mozna od razu ustali¢ jej przyczyne.

Dzieki temu problem jest wykrywany wtedy, kiedy jeszcze fatwo mozna odtworzy¢ do-
kumenty i przebieg operaciji.

Kontrola w ciggu roku powinna obejmowac takze zapasy nierotujgce. Produkt moze
fizycznie znajdowac sie w magazynie i zgadzac¢ sie ilosciowo z ewidencjg, a mimo to
stanowic¢ problem.

Jezeli od kilkunastu miesiecy produkt nie zostat sprzedany ani wykorzystany, trzeba sie
zastanowi¢, czy nadal ma wartos¢ wykazywang w ksiegach.

Dotyczy to szczegolnie produktow sezonowych, technologicznych, szybko starzejgcych
sie albo takich, ktére mogg sie przeterminowac.

Regularne kontrole pozwalajg takze zauwazy¢ powtarzajgce sie schematy. Jezeli przy
tym samym produkcie co miesigc wystepuje niewielka réznica, nie nalezy traktowac
kazdej z nich jako oddzielnego przypadku. Bardziej prawdopodobne jest, ze w proce-
sie istnieje staty btad.

PRZYKLAD

Firma raz w miesigcu sprawdza 10 najbardziej wartosciowych pozycji magazynowych.
Przez 3 kolejne miesigce pojawia sie réznica dotyczgca tego samego produktu. Za
kazdym razem jest niewielka, dlatego poczatkowo nie uznano jej za istotng. Po anali-
zie okazafo sie, ze produkt jest sprzedawany w opakowaniach po 5 sztuk, natomiast
czes¢ dokumentéw magazynowych byta wystawiana na 1 sztuke zamiast na 1 opa-
kowanie. Gdyby firma czekata z kontrolg do konca roku, btad wystepowatby przez
kolejne miesigce i roznica bytaby znacznie wieksza.

Checklista

v’ Czy najdrozsze zapasy sa sprawdzane réwniez w ciggu roku?

v’ Czy kontrolowane sg produkty szybko rotujgce?

v’ Czy analizowane sg zapasy nierotujgce?

v’ Czy czesciej sprawdzane sg pozycje, przy ktorych wezesniej wystepowalty réznice?
v’ Czy powtarzajgce sie rozbieznosci sg analizowane jako problem procesu?

Kontrola przeprowadzana w ciggu roku nie zastepuje prawidtowej inwentaryzacji rocz-
nej. Jej zadaniem jest wczesniejsze wychwycenie problemdw, zanim zdgzg narosnaé.

Dokumentacja inwentaryzacyjna

Po zakonczonej inwentaryzacji powinna pozosta¢ dokumentacija, ktora pozwoli odtworzy¢
to, co zostato zrobione i jakie byty wyniki. Nie chodzi jednak o sporzgdzanie dokumen-



tow tylko po to, aby znajdowaty sie w segregatorze albo na dysku. Dobra dokumentacja
powinna by¢ uzyteczna.

Osoba, ktora kilka miesiecy pdzniej bedzie przegladata wynik inwentaryzacji, powinna
moc ustalic, jaki majatek byt sprawdzany, kiedy przeprowadzono spis, kto w nim uczest-
niczyt, jakie réznice wystgpity, jak zostaty wyjasnione oraz jakie korekty ostatecznie ujeto
w ksiegach.

Jest to szczegolnie wazne przy wiekszych réznicach. Jezeli w ksiegach pojawia sie ko-
rekta zapasow na 40 000 zt czy 70 000 zi, to po pewnym czasie odtworzenie jej przy-
czyny wytgcznie z pamieci pracownikdw moze by¢ bardzo trudne.

Dlatego dokumentacja powinna jasno tgczy¢ wynik spisu z pdzniejszym rozliczeniem.

Nie oznacza to koniecznosci tworzenia wielostronicowych opisow kazdej réznicy. W wielu
przypadkach wystarczy czytelne zestawienie zawierajgce stan wedtug ewidencji, stan
wedtug spisu, wysokos¢ réznicy, przyczyne oraz sposob rozliczenia roznicy.

Przy wiekszych lub nietypowych pozycjach warto pozostawi¢ dodatkowe wyjasnienie.

Jezeli roznica byta spowodowana niezaksiegowanym wydaniem, powinno to wynikac
z dokumentaciji. Jezeli byt to rzeczywisty niedobor, rowniez nalezy to wskazac. Jesli ko-
nieczne byto obnizenie wartosci zapasu ze wzgledu na uszkodzenie albo utrate przy-
datnosci, informacja o tym takze powinna zosta¢ zachowana.

Coraz czesciej dokumentacja jest prowadzona elekironicznie. To wygodne rozwigzanie,
ale réwniez wymaga odpowiedniej organizaciji.

Sam plik zapisany w komputerze jednej osoby moze okazac sie niewystarczajacy, szcze-
golnie jesli mozna go pozniej dowolnie zmienia¢ i nie wiadomo, kto wprowadzat kolejne
poprawki.

Warto wiec zadbac o to, aby mozna byto ustali¢, kto przygotowat dane, kto je sprawdzit
i kKto zatwierdzit koncowe rozliczenie.

Dobrze zorganizowana dokumentacja jest réwniez bardzo pomocna w kolejnym roku.
Pozwala sprawdzi¢, jakie problemy wystepowaty wczesniej i czy zostaty rozwigzane.

Jezeli przyktadowo podczas poprzedniej inwentaryzacji wystgpita duza roznica przy
konkretnej grupie produktow, w kolejnym roku mozna zwrdéci¢ na nig szczegolng uwage.

PRZYKLAD

W wyniku inwentaryzacii firma zaksiegowata niedobér zapaséw w wysokosci 35 000 zt.
Rok podzniej stanowisko objgt nowy gtowny ksiegowy. Podczas analizy konta zauwa-
zyt te korekte. Firma posiada zestawienie roznic, opis przyczyny, dokument potwier-
dzajgcy sposob rozliczenia oraz zatwierdzenie przez osobe odpowiedzialng. W ciggu
kilku minut mozna ustali¢, czego dotyczyta korekta i dlaczego zostata zaksiegowana.



lll. ZARZADZANIE FINANSAMI

W innej firmie podobna korekta jest udokumentowana wytgcznie plikiem Excel bez
opisu i zatwierdzenia. Po roku nikt juz nie pamieta, kto przygotowat dane ani dlaczego
ostatecznie zaksiegowano wiasnie taka kwote.

W obu przypadkach inwentaryzacja formalnie zostata wykonana. Roznica polega na
tym, ze tylko w pierwszej firmie dokumentacja rzeczywiscie pozwala zrozumiec i od-
tworzy¢ caty proces.

Checklista

v’ Czy zachowano wyniki spisu?

v’ Czy istotne réznice majg opisane przyczyny?

v’ Czy wiadomo, kto przygotowat i zatwierdzit rozliczenie?

v’ Czy korekty ksieggowe mozna powigza¢ z wynikami inwentaryzacji?

v’ Czy dokumentacja pozwala odtworzyé przebieg procesu réwniez po kilku miesia-
cach?

To, czy dokumentacja jest dobra, nie powinno by¢ oceniane w oparciu o liczbe jej stron.
Najwazniejsze jest to, czy 0soba, ktdra nie uczestniczyta w inwentaryzacii, bedzie w sta-
nie na jej podstawie zrozumiec, co zostato sprawdzone, jakie problemy wykryto i w jaki
Sposob zostaty one rozwigzane.
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POLECAMY

w nastepnych numerach BIULETYNU
gidwnego ksiegowego:

* Magazyn ciepta — ewidencja ksiegowa, rozliczenie
* Kaucje butelkowe w ksiegach

* Projekt zmian ustawy o rachunkowosci

Nowosci w INFORLEX

¢ Biuletyn VAT nr 10: Kiedy podmiot zagraniczny ma
obowigzek wystawiania faktur w KSeF

. Sciqga ksiegowego: Jak wybra¢ kwartalne
rozliczenie VAT

* Poradnik Gazety Prawnej nr 10: Instrukcja obstugi
spotki z 0.0.

. Sciqga ksiegowego: Rejestracja spotki z o.0.
— S24 czy notariusz

PRENUMERATA 2027

BIULETYN gtéwnego ksiegowego (e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1069 zt brutto

MONITOR ksiegowego
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1420 zt brutto

BIULETYN VAT
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1301 zt brutto

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1301 zt brutto

www.sklep.infor.pl
© 801 626 666, 22 761 30 30
® bok@infor.pl

INFOR
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Grupa INFOR PL

Prezes Zarzadu
Ryszard Pienkowski

INFOR PL Spotka Akcyjna
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.infor.pl

Dyrektor pionu produktow cyfrowych
Grzegorz Btazejczyk
grzegorz.blazejczyk@infor.pl

Redaktor naczelna
dr Gyongyvér Takats

Korekta
Agnieszka t.obik-Przejsz

Redaktor graficzny
Agnieszka Zuchowicz

Adres redakcji
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.inforlex.pl

Biuro Reklamy

Ewa Gromek-Tyburska
e-mail: ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Zamowienia na prenumerate
Biuro Obstugi Klienta:

ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
tel. 22 761 30 30, 801 626 666
e-mail: bok@infor.pl

www.sklep.infor.pl

Copyright by INFOR PL S.A. Publikacja jest
chroniona przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng
metodg oraz rozpowszechnianie bez zgody
wydawcy w catosci lub czesci jest zabronione
i podlega odpowiedzialnosci karnej.
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(P) - znak odptatnosci;
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redakcyjnych.

INFOR PL S.A. jest podatnikiem VAT,
NIP 118-009-30-66

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania
i adiustacji tekstow oraz zwrotu materiafow
zamowionych, a niezatwierdzonych do druku.
Materiatow niezamowionych nie zwracamy.
Nie ponosimy odpowiedzialnosci za treS¢
reklam zamieszczonych na tamach.



% Abonament 2027

OFERTA DLA CIEBIE

Przedtuz abonament na 2027 rok
i wybierz prezent!

Wybierz swdj prezent na:

oferta2027.infor.pl

Warunkiem otrzymania prezentu jest optacenie zamowienia na okres 12 miesiecy
w terminie wskazanym w specyfikacji. Prezent rzeczowy uzalezniony
jest od wartosci zamowienia.

568d915
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KOMPLEKSOWA BAZA WIEDZY

Szybko | wiarygodnie

Teraz INFORLEX z Asystentem Al 4
dla ksiegowych, kadrowych, biur rachunkowych i JST

@ Zadaj pytanie...

INFORLEX
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Nowos¢é

INFORLEX Asystent Al 4 gwarantuje:

e Szybkie, precyzyjne i praktyczne odpowiedzi
¢ Odpowiedzi oparte na wiarygodnych zrédtach INFORLEX Umoéw bezptatna
¢ Wygode korzystania bez skomplikowanych promptow prezentacje






