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Dwa lata Plus

wa lata to czas, gdy mozna sie¢ przyzwyczai¢ do pewnych pro-
cesOw dziejacych sie w gospodarce na tyle, by traktowac je jako
niemal staly element polityki ekonomicznej. Staly, zatem takze
niedostrzegany. A szkoda, bo w przypadku Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju warto co jaki§ czas przypominaé sobie, ze Polska
realizuje od dwoch lat niespotykany dotad plan gospodarczego rozwoju.

Do$¢ niepostrzezenie w lutym obchodziliSmy rocznice publikacji
SOR, jak w skrocie nazywana jest Strategia na rzez Odpowiedzialnego
Rozwoju. Plan Morawieckiego jest na biezagco monitorowany, a kazdy
proces rozpoczynajacy sie w ramach realizacji tej miedzyresortowej
strategii - nadzorowany szczegdtowo m.in. przez rade i biuro monitoro-
wania portfela projektéw strategicznych, traktowany jest jak biznesplan.
I to wladnie podejscie biznesowe, zeby nie powiedzie¢ korporacyijne, do
planéw rzadu i administracji jest najwiekszym atutem SOR, pierwszego
od wielu lat planu przetamujacego kadencyjng polityke gospodarcza do-
tychczasowych rzadow.

Czy to dziala? Do$¢ wymienié wzrost ptacy minimalnej, wzrost do-
chodu rozporzadzalnego, najnizszy w historii poziom bezrobocia, spa-
dek skrajnego ubdstwa, wzrost wpltywow z podatkéw, rekordowo niski
deficyt budzetowy, wzrost PKB i doskonatly wynik Polski na tle krajow
Unii - to twarde liczby. Do tego mozna doda¢ instytucje, do istnienia
i dziatalnoSci ktérych juz przywyklisémy: Polski Fundusz Rozwoju, Pol-
ska Agencja Inwestycji i Handlu, dziatalno$¢é BGK i PFR Nieruchomosci,
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcow...

Jak podkreslal podczas rocznicowego spotkania w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju prof. Waldemar Paruch, szef rzagdowego Centrum
Analiz Strategicznych, SOR opary jest na trzech filarach - gospodar-
czym, politycznym i spotecznym. Nie mozna zatem zapomnie¢, rozma-
wiajgc na temat strategii, o poteznych programach spotecznych reali-
zowanych od dwdch-trzech lat: Rodzina Plus, Mieszkanie Plus, Senior
Plus... Tych pluséw jest, jak wiemy, znacznie wiecej.

Projektowe, ,,biznesplanowe” podejScie do projektéw rzadowych,
réwniez projektow ustaw, zmian legislacyjnych i systemowych pozwala
na bardzo staranne mierzenie efektywnos$ci podejmowanych dziatan.
Po dwdch latach bilans wychodzi (nomen omen) na plus, co warto od-
notowaé, cho¢by by od$wiezy¢ pamiec o tym, jak byto przed ,,slajdami”
planu Morawieckiego.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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VWYDARZENIA:

Interes narodowy
jestinteresem spolki

Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen: Chce budowac site grupy i zostawic
w nigj zysk. Dzi$ pracujemy w Orlenie z zespotem doswiadczonych i zde-
terminowanych ludzi, realizujgc strategie narodowego czempiona.

Ukrainski
zastrzyk
dla polskiej
gospodarki

Na state w Polsce pracuje juz okoto 900 tys. Ukra-
incow, sezonowo — w porywach nawet 1,5 min.
Ukraifcy zaczynaja coraz wiecej wptaca¢ do
budzetu i do ZUS, cho¢ wcigz niemal potowe za-
robkéw transferujg do ojczyzny. Na razie tylko okoto
10 proc. z nich korzysta z polskich bankdw, ale to
sie zmieni, jesli osigdg u nas na state.

WYDARZENIA:

Firmy nadal chea
zatrudnia¢

Polskie przedsiebiorstwa odczuwajg coraz wigksze
problemy ze znalezieniem pracownikdw, a takze
z rosngcymi kosztami wynagrodzen. Jednoczes-
nie jednak nadal planujg zwiekszac zatrudnienie

i podnosic¢ ptace.

.40
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VWYDARZENIA:

Gaming przed
kryzysem

Z jednej strony gaming jest
potezniejszy niz kiedykol-
wiek. Z drugiej — branza
funkcjonuje od kryzysu
do kryzysu.

str. 62

Strefa euro

Do strefy euro zapewne w koncu wejdziemy, ale nie wia-
domo kiedy. Na razie moment nie jest odpowiedni, totez
formutowanie stanowczych stanowisk nie jest zgodne
z polska racjg stanu.

str. 66

TECHNO BIZNES:

Mala firma
tez moze sie
broni¢
Nie ma cudownego lekar-
stwa na cyberzagrozenia.
Czesto wystarczy jednak

zastosowac praktyki wy-
pracowane przez branze.

str. 78

FINANSE:

Zloto swieci
coraz mocnicj

Popyt na ztoto stymulo-
wany przez banki cen-
tralne i przemyst jest coraz
wiekszy. Konkurencja ze
strony kryptowalut niemal
przestata istniec.

str. 86

SPIS TRESCI

od redakeji 3
temat numeru

Wybory na Ukrainie

Ukrainski zastrzyk dla polskiej gospodarki 6
Geopolityczne puzzle i gospodarcze szachy 12
Rosyjska gra o Ukraine 16
Kawalkada znad Dniepru 20
Jeszcze duzo do zrobienia 24
Andrij Deszczycia, ambasador Ukrainy w Polsce:

Wojna zmienita naszg gospodarke 28
Ztoty jedzie na Ukraing 33
wydarzenia
Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen: Interes narodowy

jest interesem spotki 36
Firmy nadal chca zatrudniad i wiecej ptacic 40
Huawei nie rzadzi w bankach 44
Kredyty mieszkaniowe: koniec zniw 50
Energetyczny atom 58
Gaming przed kryzysem 62
Strefa euro: strategicznie tak, taktycznie — nie 66
Futbol: Jak zatrzymaé najlepszych graczy? 68
O gospodarczym patriotyzmie inwestoréw

Z zagranicznym kapitatem 73
felictony
Stanistaw Koczot: Holenderska choroba 48
Jerzy Bielewicz: Straznicy przeciw gangsterom 54
Prof. Eugeniusz Gatnar:

Cyfrowe pieniadze bankéw centralnych 56
Janusz Szewczak: Teczowa gospodarka 65
Prof. Grzegorz Szulczewski:

Niski poziom moralnosci finansowej 94
techno biznes
Mata firma tez moze sie broni¢ przed hakerami 78
Potega drzemigca w danych 82
finanse
Ztoto $wieci coraz mocniej. .. 86
Folder Finanse 90
Bankowa poleca 91
historia gospodarcza
Kielecki fenomen 96
kultura
Folder Kultura 106

MARZEC 2019 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019 6

() 30018I81INYS "10}



temat numeru

WYBORY NA UKRAINIE

PIOTR ROSIK

Ukrainski zastrzyk
dla polskiej gospodarki

Na state w Polsce pracuje juz ok. 900 tys. Ukraincow, sezonowo —w porywach —
nawet 1,5 min. Ukraincy zaczynajg coraz wiecej wptacac do budzetu i do ZUS, choc
wcigz prawie potowe zarobkow transferujg do ojczyzny. Na razie tylko ok. 10 proc.
z nich korzysta z polskich bankow, ale to sie zmieni, jesli osigdg u nas na state

gloszenia ,dam prace” i ,wolne pokoje”
po ukrainsku. W autobusach i tramwa-
jach jezyk ten stychal coraz czeSciej.
Migracja zarobkowa z Ukrainy do Pol-
ski przybrata w ostatnich latach wielkie
rozmiary.
Fala ruszyla w 2014 r., po tym, jak
Rosja zaanektowata Krym. - Wedlug najnowszego In-
ternational Migration Outlook 2018, publikowanego
corocznie przez OECD, w 2017 r. Polska stala sie glo-
balnym liderem, je$li chodzi o naplyw cudzoziemskiej,
sezonowej, krotkoterminowej sity roboczej (wiekszym
niz Stany Zjednoczone) - pisza autorzy raportu OSrod-
ka Studiéw Wschodnich ,,Migracje z Ukrainy do Polski.
Stabilizacja trendu” (2018). W ubieglym roku ta fala za-
czela delikatnie wyhamowywac, ale i tak jej rozmiary
sa wciaz imponujace.

Sezonowo nawel 1.5 min

Ilu dokladnie Ukraincéw przebywa w Polsce, tego
nie wiadomo. Wedlug szacunkéw Narodowego Ban-
ku Polskiego (NBP) z ubieglego roku pod koniec 2017
bylo ich w naszym kraju ok. 900 tys. W catym 2018 r.
powiatowe urzedy pracy wydaty 1,42 mln o$wiadczen
0 zamiarze powierzenia pracy obywatelom Ukrainy,
co oznacza spadek rok do roku o 17 proc. Obywatele
Ukrainy otrzymali w zesztym roku prawie 900 tys. pol-
skich wiz, o ponad jedna pigta mniej niz rok wcze$niej
(ale od potowy roku mogli juz przekraczac granice bez
tych dokumentéw). - Wydaje sie, Zze w sezonie, gdy jest
najwiekszy popyt na prace tymczasowe w rolnictwie,
w Polsce moze przebywaé¢ co roku nawet do 1,5 mln
Ukraincéw - méwi ,,Gazecie Bankowej” prof. Pawel

N

Kaczmarczyk, dyrektor Osrodka Badan nad Migracjami
Uniwersytetu Warszawskiego.

Skale migracji dlugoterminowej z Ukrainy do Pol-
ski pokazuja dane Urzedu ds. Cudzoziemcéw. Pod ko-
niec 2018 r. prawie 193 tys. obywateli Ukrainy posiadato
wazny (aktualny) dokument pobytowy (w tym jedno-
lite zezwolenia na pobyt i prace, zezwolenia na pobyt
czasowy wydane z innych przyczyn oraz zezwolenia na
pobyt staly wydawane m.in. ze wzgledu na posiadang
Karte Polaka).

Zaburzenia statystyki od 2018 r.

Na poczatku 2018 r. weszly w zycie znaczace zmiany w przepi-
sach regulujgcych zatrudnianie cudzoziemcdw w Polsce, m.in.
zawezona zostata kategoria prac, ktére mozna wykonywac na
podstawie oswiadczenia 0 zamiarze zatrudnienia cudzoziemca;
zaczeto pobierac optaty urzedowe za wydawanie tych oswiad-
czen; pojawit sie nowy typ zezwolenia na prace (sezonowe dzie-
wigciomiesieczne). Te zmiany sprawiajg, ze porownywanie danych
7 2018 r. z danymi z lat wczesniejszych staje sig utrudnione.

Polska wysysa miasta
zachodni¢j Ukrainy

Ukraincy przybywajg do Polski gtéwnie z trzech po-
wodow: w poszukiwaniu pracy, z uwagi na to, ze czlon-
kowie ich rodzin juz tu sg, albo na studia. Zdecydowana
wiekszo$¢ z nich przyznaje, ze gldwna przyczyng opusz-
czenia ojczyzny s niskie zarobki (twierdzi tak 74 proc.
badanych) oraz niestabilno$¢ polityczna (25 proc.)

MARZEC 2019 // GAZETA BANKOWA
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WYBORY NA UKRAINIE

i wszechobecna korupcja (21 proc.) - wynika z raportu
,Ukraincy na polskim rynku pracy” opublikowanego
w 2018 r. przez agencje posrednictwa pracy EWL.

Z ktorych czesci Ukrainy przybywa do Polski naj-
wiecej 0os6b? Glownie z zachodniej (ok. 74 proc. migra-
cji), bo duze znaczenie ma blisko$é geograficzna. Ale
w ostatnim czasie ro$nie liczba emigrantéw z central-
nej czesci kraju (ok. 25 proc.). Migranci ze wschodniej
Ukrainy (Donbas) stanowia ledwie ok. 1 proc. przy-
bywajacych. Zdecydowana wiekszo§¢ migrantéw to
mieszkancy miast. Tak wynika z badania Panstwowego
Komitetu Statystycznego Ukrainy, ktérego wyniki zo-
staty opublikowane w 2018 r.

Jeszcze kilka lat temu Ukraincy osiedlali sie nie-
mal wylacznie w duzych polskich miastach, gléwnie
w Warszawie, Krakowie i Poznaniu. Obecnie sytuacja
sie zmienia. - Migracja z Ukrainy rozlewa si¢ po catlej
Polsce, nawet po malych miastach. Co ciekawe, rela-
tywnie duzo jest ich np. w wojew6dztwie warminsko-
-mazurskim - wskazuje prof. Kaczmarczyk.

Glownie na budowie albo w sklepie

Ukraincy trafiaja przede wszystkim do firm z sekto-
ra przemystu, budownictwa i ustug. Wypelniaja gtow-
nie wakaty, ktére nie wymagajg wielkich umiejetnosci
ani wielotygodniowych szkolen, czyli wykonuja proste
prace niewymagajace kwalifikacji. Z danych serwisu
OLX wynika, ze pracodawcy najchetniej zatrudniaja
ludzi z Ukrainy na budowach, w gastronomii, jako kie-
rowcOw lub kurieréw, rzadziej na stanowiskach w fir-

mach produkcyjnych.

Prawie 40 proc. Ukraincow
przybywajgcych do Polski ma
wyksztatcenie wyzsze, tymczasem
pracujg na budowie albo

jako kasjerzy w sklepach

Na wykonywanie ktoérych profesji wydawano naj-
czeSciej zezwolenia na prace dla Ukraincéw w 2018 r.?
Lwia cze$¢ przybyszéw zza poludniowo-wschodniej
granicy znalazla zatrudnienie jako pracownicy wyko-
nujacy prace proste, robotnicy przemystowi i rzemiesl-
nicy oraz operatorzy maszyn i urzadzen.

Prof. Kaczmarczyk wskazuje, ze olbrzymia wiek-
szo$¢ Ukraincdw pracuje znacznie ponizej swoich kwa-
lifikacji. - Prawie 40 proc. tych ludzi przybywajacych
do Polski ma wyksztatcenie wyzsze, tymczasem pra-
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cuja na budowie albo jako kasjerzy w sklepie. R6wniez
zwigzek miedzy dawniej wykonywang przez nich praca
na Ukrainie a obecng w Polsce jest do$¢ luzny - méwi
szef OSrodka Badan nad Migracjami UW.

Wedtug prof. Kaczmarczyka obecnie pojawiaja sie
nowe trendy na rynku pracy dla Ukraincéw. Coraz
wiecej przybyszéw ze Wschodu pracuje w hotelarstwie
i gastronomii, a coraz mniej w rolnictwie. - Widac
tendencje do coraz wiekszego przesuwania sie grup
pracownikéw z Ukrainy do sektora handlowego czy
ustugowego. O ile jeszcze kilka lat temu pracownicy
z Ukrainy wykonywali przede wszystkim proste prace
fizyczne, o tyle dzisiaj coraz czeSciej pracuja w skle-
pach, restauracjach, hotelach i innych punktach ustugo-
wych - potwierdza Jakub Binkowski, ekspert Zwigzku
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow.

Co ciekawe, wedlug raportu firmy EWL jedynie ok.
26 proc. Ukraincéw przyznaje, ze pracowato kiedykol-
wiek w Polsce ,na czarno” (bez podpisanej umowy).
Z drugiej strony 23 proc. badanych przyznato, ze sko-
rzystatoby z oferty pracy ,na czarno”, gdyby to ozna-
czato znaczng podwyzke wynagrodzenia.

Prawie 14 mld z1 poplynelo
na Ukrain¢ w 2018 r.

Ukraincy zarabiajg w Polsce Srednio 2100 zl na reke.
Jaka czeS¢ wynagrodzenia transferuja do ojczyzny?
Dokladnie nie wiadomo, ale zapewne ok. 40 proc., bo
na zaspokojenie podstawowych potrzeb przeznaczaja
Srednio 34 proc. - wynika z szacunkéw NBP. Wysoko§¢
transferu pienieznego wykonywanego przez Ukraifica
najcze$ciej waha sie miedzy 500 a 2 000 zt. ,,Z analizy
wynikéw dotyczacych czestotliwosci przekazéw rysu-
je sie model transferowania, wedlug ktérego migran-
ci najcze$ciej odkladaja cze$é zarobionych Srodkéw
i przekazuja je do rodziny co dwa-trzy miesiace. Z taka
czestotliwo$cia transfer6w dokonuje az 46,9 proc.
w aglomeracji warszawskiej i 29 proc. w aglomeracji lu-
belskiej” - czytamy w raporcie NBP ,,Obywatele Ukra-
iny pracujacy w Polsce” (kwiecien 2018).

W pierwszych trzech kwartatach 2018 r. transfery
z Polski pracujacych emigrantéw ukrainskich siegnety
ok. 9,9 mld z1, czyli 0 15 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie 2017 r. Stanowily one ok. 92 proc. wszystkich
srodkéw transferowanych przez cudzoziemcé4w z na-
szego kraju. W calym roku 2017 pracownicy z Ukrainy
przekazali do swojego kraju prawie 11,7 mld zt, w 2018 r.
ta suma mogta siegng¢ co najmniej 13,6 mld z} - wynika
z danych NBP.

Problem w tym, Ze transfery miedzynarodowe uj-
mowane w statystykach NBP to takie, ktére przechodza
przez banki komercyjne lub wyspecjalizowane firmy
finansowe, majace odpowiednie licencje. Tymczasem
Ukraincy swoje zarobki czesto wywoza za wschodnig
granice osobiScie, w tzw. skarpecie. ,,Analiza sposobu



Liczba cudzoziemcow
posiadajacych wazny (aktualny)
dokument pobytowy w RP

(na koniec roku, w tys.)

m Ukraina m inne
200

150
10 I I I I

o

[oa)
o

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zrédho: Urzad ds. Cudzoziemeow

Legalizacja pobytu obywateli Ukrainy
w RP - decyzje pozytywne (w Lys.)

80,2
100 pobyt czasowy v
b = pobyt staty 2
60
40
20 Uy
—_— )
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: Urzad ds. Cudzoziemedw

W jakich zawodach pracuja
Ukraincy w Polsce?* (w lys.)

Pracownicy wykonujacy prace proste
Robotnicy przemystowi i rzemiesInicy
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Pracownicy biurowi

Technicy i inny $redni personel
Pracownicy ustug i sprzedawcy
Specjalisci

Informatycy

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy, rybacy

0 10 20 30 40 50

Zrédto: MRPIPS
*Liczba wydanych zezwoleri na prace w | potroczu 2018

transferowania §rodkéw wskazuje, ze Ukraificy najcze-
$ciej zawozg je rodzinie osobiscie (odpowiednio w Lubli-
nie 66,1 proc. i w Warszawie - 61,8 proc.). Osobiste prze-
kazywanie zarobkéw Swiadczy o cyrkulacyjnym modelu
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z Polski wykonanych przez
pracujacych ukrainskich
emigrantow (w mld zl)
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migracji, w ktérym kontakty z rodzing odgrywajg istotne
znaczenie” - czytamy w raporcie NBP. Tylko ok. 39 proc.
ukrainskich migrantéw korzysta z przekazéw pieniez-
nych lub przelewéw bankowych - wynika z raportu

MARZEC 2019 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

WYBORY NA UKRAINIE

firmy EWL. To oznacza, Ze dane NBP o transferach pie-
nieznych do Ukrainy pokazujg tylko pewien wycinek
zjawiska, a jak duzy - nie do konica wiadomo.

W opinii prof. Pawta Strzeleckiego z Instytutu Sta-
tystyki i Demografii Szkoly Gl6wnej Handlowej w War-
szawie (SGH) wysoko$¢ transferé6w pienieznych na
Ukraine w przyszlosci moze sie zmniejszaé, bo charak-
ter migracji prawdopodobnie zmieni sie z cyrkulacyjnej
na osiedlencza. Méwiac prosciej: Ukraincy przestana
krazy¢ miedzy Polskg a ojczyzng i po prostu zamiesz-
kajg u nas na state. - Gdy migracja staje sie dlugoter-
minowa, czesto$¢ i skala przekazéw spada. Migranci
Sciggajg rodziny lub je zakladaja. Stabna ich zwigzki
z krajem pochodzenia. Takie przemiany mozna zaob-
serwowal wérdd imigrantdéw z Polski w krajach Euro-
py Zachodniej i prawdopodobnie tak bedzie sie dzialo
z Ukraincami w Polsce. Je$li zostana na dtuzej, coraz
mniej pieniedzy zarobionych w Polsce beda wysyta¢ do
ojczyzny, a coraz wiecej bedg inwestowac¢ i konsumo-
wacé w Polsce - prognozuje prof. Strzelecki.

Co 10. Ukrainiec korzysta
z polskich bankow

Osiedlanie sie Ukraincéw w Polsce bedzie sie wia-
zalo zapewne z coraz wiekszym ich ubankowieniem.
Obecnie tylko ok. 10 proc. z nich korzysta z ustug ban-
kowych oferowanych przez polskie banki - wynika
z informacji Pekao. Mimo to i tak stanowig oni najlicz-
niejszg grupe (311 tys.) wéréd obcokrajowcoHw (488 tys.)
korzystajacych z ustug bankowych w Polsce - to z kolei
dane PR News i GUS na koniec I kwartatu 2018 r.

Niemal co czwarty (22,5 proc.) obywatel Ukrainy
korzystajacy z ustug bankowych w Polsce jest klientem
Banku Pekao, ktory oferuje m.in. darmowe przelewy
do ojczyzny i bankowo$¢é mobilng PeoPay po ukrain-
sku. O te grupe docelowa z Pekao rywalizuja m.in. Bank
BGZ BNP Paribas (oferuje np. bezplatne wyplaty z ban-
komatéw grupy BNP Paribas na Ukrainie), Nest Bank
(koszt przelewu internetowego to ledwie 15 z}) czy Alior
Bank (0 z oplaty za wyplate z bankomatu na Ukrainie).
- Obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie nasza
oferta ze strony obywateli Ukrainy. Odnotowujemy
wzrost tej grupy klientéw. Gléwnym produktem, z kt6-
rego korzystaja, jest konto osobiste i przypisana do nie-
go karta platnicza - méwi Kamila Nowak, menedzer ds.
PR w Alior Banku.

Ukraincy zasilaja ZUS...

Coraz wiecej Ukraincéw pracuje w Polsce legalnie.
Zasilaja pieniedzmi nie tylko budzety swoich rodzin na
Ukrainie, lecz réwniez budzet RP podatkami, a Zak}ad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) - sktadkami.

Najnowsze dane ZUS moéwia o 569 tys. zarejestro-
wanych pracownikach - cudzoziemcach. Z tego prawie
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425 tys. to obywatele Ukrainy, ktérzy przewaznie pra-
cujg na umowe o prace (225 tys.). Co ciekawe, juz ok.
4 tys. Ukraincéw prowadzi pozarolniczg dziatalno$é
gospodarczg. Wedtug szacunkéw ZUS Ukrainicy odpro-
wadzili do urzedu w 2018 r. niemal 4 mld z! sktadek, co
stanowito 2,4 proc. wpltywoéw sktadkowych.

Czy ZUS moze wyplacaé¢ Ukraincom emerytury
za okresy przepracowane w ich ojczyinie?

ZUS nie moze wyptacaé z polskiego systemu ubezpieczen spo-
tecznych emerytur za okresy ubezpieczenia czy zatrudnienia, kto-
re zostaty wypracowane na Ukrainie. Polskie emerytury moga by¢
przyznane i wyptacane przez ZUS wylgcznie za okresy ubezpie-
czenia przebyte na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (doktad-
nie: za okresy sktadkowania do polskiego systemu ubezpieczenia
emerytalnego). Jest to zgodne z zasada, ze kazde panstwo wy-
ptaca $wiadczenia emerytalne za okresy ubezpieczenia przeby-
te zgodnie z przepisami tego panstwa (czyli jedna osoba moze
uzyska¢ emeryture z dwdch systemaw). Idac dalej, by obywatel
Ukrainy miat prawo do polskiej emerytury, musi ukoriczy¢ wiek
emerytalny i posiada¢ minimalny staz ubezpieczeniowy Iub wy-
magalne okresy ubezpieczenia oraz spetni¢ wszelkie inne warun-
ki, jakie wynikajg z polskich przepisow.

... 1 zwi¢kszaja tempo wzrostu PKB

Ekonomisci nie maja watpliwosci, ze naplyw mi-
grantéow z Ukrainy ma pozytywny wplyw na polska
gospodarke, a nawet podbija tempo wzrostu polskiego
PKB. Réznig sie jedynie w ocenie skali tego zjawiska.
Na przyktad zdaniem dr. Jakuba Borowskiego, gtow-
nego ekonomisty banku Credit Agricole, w 2018 r.
PKB Polski urést dzieki Ukraincom o ok. 0,4 proc. bar-
dziej, niz gdyby ich nie bylo (tempo wzrostu wyniosto
5,1 proc.).

Gdyby nie Ukraincy, populacja Polski w wieku
produkcyjnym juz by wyraznie spadata, a jest stabil-
na - zwraca uwage prof. Pawel Strzelecki. - Ponadto
dzieki tej migracji liczba pracujacych wzrasta szybciej,
0 0,7-0,8 p.p. w 2016 i 2017 r. Je$li uznac, ze pracownicy
z Ukrainy byli identyczni z Polakami, wéwczas bardzo
zgrabnie mogtoby sie to przetozy¢ na ok. 0,5 p.p. dodat-
kowego wzrostu PKB - szacuje prof. Strzelecki. - Oczy-
wiscie pracownicy z Ukrainy pracuja czeSciej w mniej
produktywnych zawodach, co obniza ich mozliwy
wklad do PKB. Z drugiej strony badania NBP wskazuja,
Ze pracuja przecietnie wiecej godzin w tygodniu od Po-
lakdéw, bo chcg jak najwiecej przekazywaé do rodziny
w ojczyznie. Trudno zatem jednoznacznie oszacowaé
wplyw Ukraincow na polskg gospodarke - dodaje.

Obecno$¢ w Polsce imigrantéw zarobkowych z Ukra-
iny zapewnia plynno$¢ naszemu rynkowi pracy - uwaza
Jakub Binkowski. - Wbrew tezom stawianym przez nie-



ktérych komentator6w nie odnotowujemy w zwiazku ze
zwiekszonym wolumenem imigracji spadku wynagro-
dzen. Ukrainncy umozliwiajg przedsiebiorcom w wielu
branzach prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci. Niedo-
stateczna podaz pracy na polskim rynku mogta dopro-
wadzi¢ do gwaltownego zastoju, szczegdlnie w przemy-
$le i ustugach. Nie stalo sie tak w duzej mierze dzieki
Ukraiicom - podkresla Binkowski.

Prof. Kaczmarczyk obawia sie jednak, ze polskie
firmy za bardzo przyzwyczaily sie do latwego dostepu
do dobrej i relatywnie taniej sity roboczej. - Rodzime
przedsiebiorstwa zaczely uzalezniaé swoje dtugofalowe
strategie rozwoju od tego zjawiska, a to niebezpieczne
postepowanie. Poza tym nie zagospodarowuja we wta-
Sciwy sposo6b potencjatu tej sity roboczej. Prawie polowa
obywateli Ukrainy pracujacych w Polsce ma wyzsze wy-
ksztalcenie, a niemal wszyscy pracuja na stanowiskach
ponizej kwalifikacji - ostrzega naukowiec z UW.

Czy Niemey zabiora nam Ukraincow

Niektorzy eksperci straszg, ze Polska moze by¢ tylko
przystankiem dla Ukraincéw w drodze na Zachdod. W li-
stopadzie 2018 r. Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodaw-
c6w opublikowal memorandum pt. ,,Realizacja czarnego
scenariusza - czy Polska straci pracownikéw z Ukrainy
narzecz Niemiec”, w ktérym ,,straszyl”, ze w ciagu kilku
lat z Polski moze wyjecha¢ kilkaset tysiecy Ukraincow,
z uwagi na niewlasciwa polityke migracyjna polskiego
rzadu i udogodnien na rynku niemieckim.

Z punktu widzenia rynku pracy obecno$¢ pracow-
nikéw z Ukrainy jest dla nas zbawienna - potwierdza
Jakub Binkowski, ekspert ZPP. - Dla gospodarki kluczo-
we jest madre zagospodarowanie tej imigracji. Jesli tego
nie zrobimy, to w rezultacie rosngcych kosztéw pra-
cy wzrosng rOwniez ceny towaréw i ustug - wskazuje
Binkowski.
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Niedostateczna podaz pracy na
polskim rynku mogta doprowadzic
do gwattownego zastoju, szczegolnie
w przemysle i ustugach. Nie stato sie
tak w duzej mierze dzieki Ukraincom

Dokad Ukraincy moga chcie¢ uciec? Z raportu
EWL wynika, ze rozwazajac prace poza granicami
swojej ojczyzny, najcze$ciej myS$la o Polsce, Niem-
czech i Czechach. Zdaniem prof. Strzeleckiego zarobki
w Niemczech moga stanowi¢ argument dla stopnio-
wego przenoszenia sie czeSci imigrantéw ukrainskich
z Polski do Niemiec. - Dobrze przypomnie¢ sobie, jak
bylo z otwarciem niemieckiego rynku pracy dla Pola-
kéw w 2011 r. Z czasem wyemigrowalo z naszego kraju
za Odre dodatkowo ponad 200 tys. ludzi. Ptace w Polsce
jeszcze dtugo nie dobijg do poziomu ptac w Niemczech
- méwi naukowiec z SGH.

Prof. Kaczmarczyk nie obawia sie jednak znaczace-
go odplywu Ukraincéw: - To prawda, ze polityka mi-
gracyjna krajéw Zachodu w stosunku do ludzi z Europy
Wschodniej poprawia sie znaczaco w ostatnim czasie.
Badacze ukrainscy w swoich raportach wskazuja jed-
nak, ze ich rodacy bardzo cenig sobie blisko$¢é geogra-
ficzna, jezykowa i kulturowa Polski. Poza tym wazne s3
tez koszty migracji, w koncu do Polski tatwiej, taniej
i szybciej dotrze¢ niz do Niemiec czy Francji. Sadze
wiec, ze w ciggu najblizszych pieciu lat nie powinnismy
obserwowa¢ jakiego$ znaczgcego odptywu Ukraificow
z Polski na Zachod. °
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31 marca na Ukrainie odbedzie sie pierwsza
tura wybordéw prezydenckich. Choc¢

zarejestrowano az 44 kandydatéw, to wedtug
sondazy jedynie troje z nich ma realne szanse

wejs¢ do drugiej turys urzedujgcy prezydent
Petro Poroszenko, byta premier i zatozycielka *

oraz liderka partii Batkiwszczyna (Ojczyzna)

Julia Tymoszenko, a takze Wotodymyr Ze’rens{d,
popularny satyryk i aktor wspierany przez

mieszkajgcego na state w Szwajcarii oligarche
Ihora Kotomojskiego, prezesa Kongresu
Zjednoczomej Wspdlnoty Zydowskiej Ukrainy

Petro Poroszenko
objat swéj urzad po
tragicznych wydarzeniach
na kijowskim Majdanie

RYSZARD CZARNECKI, JERZY BIELEWICZ

Geopolitycezne puzzle
1 sSospodarcze szachy

rytyjski ,The Independent” bezlitoénie ~Boh trojcu lubit™...

okreslit te sytuacje w artykule zatytulo-

wanym , From tragedy to farse: Ukraine Wedtug niektérych komentatoréw intryga pisana na

heads to the polls” (,,0d tragedii do farsy: Kremlu przez Wiladimira Putina obsadza w roli prze-

Ukraina idzie na wybory”), konkludujac, granego w tych wyborach Petra Poroszenke, ktéry objat

ze nadchodzace wybory moga przynies§é swoj urzad po tragicznych wydarzeniach na kijowskim

zupelnie niewyobrazalny gdzie indziej Majdanie i ucieczce swojego poprzednika Wiktora Ja-
wynik, bo przeciez trudno powaznie bra¢ pod uwa- nukowycza do Rosji. I rzeczywiScie, z calej tej trojki
ge, by np. w Polsce prezydentem mial zostaé¢ Janusz kandydatéw najbardziej ktuje Moskwe w oczy urzedu-
Rewinski... jacy prezydent, mimo Ze oligarcha Poroszenko wcigz

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019 12



Julia Tymoszenko i Wotodymyr
Zetenski sg najpowazniejszymi
rywalami urzedujacego
prezydenta

posiada fabryki stodyczy swojej firmy Roszen zlokali-
zowane w... Rosji. Ukraina Poroszenki przeciwstawita
sie bowiem agresji militarnej Rosji, wzmocnila armie
i sektor obronny, wyprowadzila gospodarke z glebokiej
recesji, stabilizujac ja przy wzro$cie PKB na poziomie
3,5 proc. przez ostatnie dwa lata, pobudzila inwestycje
zagraniczne, dazac do integracji z Zachodem, a ostatnio
doprowadzita nawet do uniezaleznienia lokalnej Cer-
kwi od zwierzchnictwa patriarchatu moskiewskiego.
Julia Tymoszenko niesie w swym bagazu politycz-
nym kontrowersyjne dla wielu dziatania i decyzje. Po
pierwsze, jako premier rzadu doprowadzita przed laty
do podpisania z Rosjg niekorzystnej dla Ukrainy, a wciaz
obowiazujacej, umowy na dostawy gazu naturalnego. Po
drugie, podczas wspodlnej konferencji prasowej w Mo-
skwie z przywddca Rosji nie stanela w obronie é6wczes-
nego prezydenta Ukrainy Wiktora Juszczenki zaatako-
wanego w sposob niezwykle obrazliwy przez Wiadimira
Putina. Owczesny premier, a obecny prezydent, okreslil
Juszczenke stowem ,wor”, co po rosyjsku znaczy ,,zto-
dziej”. Wielu ukrainiskich komentatoréw uwaza, ze tak
czyniac, Tymoszenko postawila wlasny interes politycz-
ny ponad interes oraz powage wlasnego kraju. To fakt,
ktéry trudno nawet po latach pomina¢ milczeniem.

13

Wotodymyr Zelenski, popularny aktor i satyryk,
nie moéwi rzeczy kontrowersyjnych, pietnuje korupcje
i kusi SwiezoSciag w pord6wnaniu ze starymi wyjada-
czami sceny politycznej. Ma jednak zasadnicza wade
- jego zwigzki z rywalizujacym z Poroszenka oligar-
cha Thorem Kolomojskim moga oznaczaé, ze w razie
zwyciestwa doprowadzi do zamiany jednego ukladu
oligarchicznego na drugi uklad oligarchiczny. Kraj
i jego regiony moglyby w takim scenariuszu staé sie
ponownie Zetonami w rozgrywce o wpltywy i wladze
grup powigzanych z lokalnymi baronami, a zatem i ten
scenariusz nalezy okre$li¢ jako mlyn na wode Ros;ji.
Taka sytuacja moglaby skutkowaé staba, bezwolna,
skonfliktowang i skorumpowang Ukraina, silg rzeczy
podporzadkowang woli ,,pana na Kremlu”. Dlatego USA
i UE wolg wspieraé prezydenta Petra Poroszenke mimo
wielu zastrzezen dotyczgcych korupcji w kraju i zbyt
wolno postepujacych reform w gospodarce, wymiarze
sprawiedliwos$ci i samorzadach.

Polski punkt widzenia

Niestety na relacjach Polski z Ukraing cigza zmo-
ry przeszlosci. Kwestia ekshumacji ofiar, ale tez brak

MARZEC 2019 // GAZETA BANKOWA

(X2) Y00ISIONNUS (Xg) AYSIBSNT Wex3/0j0ud dy 10}



temat numeru

WYBORY NA UKRAINIE

potepienia zbrodni wolynskiej przez strone ukrainiska
klada sie cieniem takze na rozmowach o zacieSnieniu
wspolpracy gospodarczej. Do tego nalezy dodaé incy-
denty dos¢ niefortunnych, jesli nie skandalicznych, wy-
powiedzi niektérych politykéw w 2014 r.

Ukraincy nie zapomnieli wizyty ministra spraw
zagranicznych rzadu PO-PSL Radostawa Sikorskiego
w ostatnich dniach Majdanu. Na spotkaniu z liderami
6wczesnej opozycji wypowiedzial stynne stowa: ,,Albo
poprzecie porozumienie [z prezydentem Janukowy-
czem i de facto Rosjg - przyp. aut.], albo bedziecie mie-
li stan wojenny, armie. I wszyscy bedziecie martwi”.
Po kilkudziesieciu godzinach owi politycy - kandyda-
ci na martwych - objeli w Kijowie wladze. Prezydent
Bronistaw Komorowski z kolei mial szczegolnie bliskie
relacje z prorosyjskim prezydentem Wiktorem Januko-
wyczem (obecnie w Rosji). W ciggu czterech lat pre-
zydentury Janukowycza panowie spotkali si¢ prawie
30 razy, co pomijajac przerwy wakacyjne, daje Sred-
nig niemal raz w miesigcu! Jakie snuli plany dla Polski
i Ukrainy, nie wiemy, cho¢ z pewno$cia szybszej inte-
gracji Ukrainy z Zachodem to nie pomoglo.
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Polska wspiera dgzenia Ukrainy i robi
wiele, by transformacia tego kraju
zakonczyta sie sukcesem

Polska, zgodnie z przestroga $p. prezydenta Lecha
Kaczynskiego z pamietnego wiecu w Thilisi: ,,Dzi$
Gruzja, jutro Ukraina, a p6Zniej moze i czas na méj kraj,
na Polske!”, jest i bedzie zainteresowana realnie nie-
podlegla Ukraing niezalezng od wpltywoéw Rosji. Polska
wspiera dazenia Ukrainy i robi wiele, by transformacja
tego kraju zakonczyla sie sukcesem. Przede wszystkim
otworzyliSmy szeroko granice na przybyszéw z Ukra-
iny, dajac im schronienie, stabilizacje i godna prace.
Wedtug szacunkéw transfery finansowe z Polski na
Ukraine przekraczajg obecnie 3 mld euro w skali roku!
Z drugiej strony pracownicy zza naszej wschodniej gra-
nicy wspieraja swym wysitkiem réwniez polski system
ubezpieczen spolecznych, przyczyniajac sie w jakiejs$
mierze do dynamicznego i rekordowego wzrostu PKB
na poziomie ponad 5 proc. w skali roku przy zmniej-
szajacym sie zadtluzeniu publicznym. Ukraina liczy na
finansowanie z Polski wsp6lnych projektéw infrastruk-
turalnych, takich jak gazociagi i ropociagi, korytarze
transportowe, polaczenia kolejowe, czyli przedsiewzie-
cia, ktére zwiekszaja mozliwo$ci wzajemnej wymiany
handlowej i napedza wzrost gospodarczy w obu kra-
jach. Do kluczowych nalezy choéby korytarz transpor-
towy (droga, kolej, telekomunikacja, no$niki energii)
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Gdansk-Lwow-Odessa, ktéory w swych planach juz te-
raz uwzgledniaja rzady w Kijowie i Warszawie. Jakwy-
nika z ogloszonych przez strone ukrainska plandw,
droga szybkiego ruchu ze Lwowa do Odessy ma by¢ go-
towa do 2024/2025 r. Jednoczeénie Ukraina wyraza swe
zainteresowanie i che¢ udzialu w projekcie Tréjmorza
jako kraj wspotpracujacy, co moze stanowic¢ wlasSciwy
krok w kierunku przyszlej przynaleznosci do UE. Kaz-
dy kolejny rok Ukrainy zwr6conej na Zachdd, a nie na
Wschod zwieksza mozliwos$ci naszej wspdlpracy i pol-
skiej pomocy politycznej dla Kijowa. Ukraina, otwiera-
jac sie na wplywy i inwestycje zaréwno z Polski, innych
krajow Unii Europejskiej, jak i USA, dokonuje swoistej
westernizacji panstwa. To, czy bedzie ona kontynuowa-
na, zalezy takze od wynikéw wyboréw, ktére odbeda
sie 31 marca.

Kijow pilka w grze mocarstw?

Ukraina po 2014 r. gra do$¢ konsekwentnie na USA,
jednoczes$nie starajac sie pozyskiwac¢ wsparcie UE i jej
glownych rozgrywajacych: Niemiec i Francji. Nieprzy-
padkowo oba te panstwa wspottworza tzw. format nor-
mandzki, a wiec wspdlnie z... Rosja wspotdecyduja o lo-
sach Kijowa. Pytanie: na ile dla tradycyjnie otwartych
na rosyjskie argumenty i wptywy dwdch najwiekszych
panstw Unii nowa Ukraina jest samodzielnym punk-
tem odniesienia, a na ile pochodng ich relacji z Moskwg
ijednocze$nie zakladnikiem tychze stosunkow?

Pytania mozna mnozy¢. Czy ksztatt unijnej dyrek-
tywy gazowej, forsowanej przez Komisje Europejska
pod dyktando Niemiec przy wsparciu Francji, nieko-
rzystny dla Polski i krajow baltyckich (w jakiej$ mierze
takze skandynawskich) nie szkodzi przede wszystkim
Ukrainie? Berlin krytykujacy Waszyngton za negocja-
cje z Polska w sprawie stalych baz wojskowych pokazu-
je przeciez, ze cho¢ jest historycznie adresatem ukra-
inskich ambicji suwerennos$ciowych, to jednoczeénie
przywigzuje szczegbélng wage do ,status quo” w rela-
cjach z Moskw3. To zla wiadomo$¢ dla Kijowa. Czy wy-
nik wyboréw prezydenckich zmieni kierunek, w jakim
podaza od kilku lat Ukraina? Niekoniecznie.

Jednoczes$nie na podstawie deklaracji polskich poli-
tykoéw i prowadzonej przez rzad rozsadnej polityki wo-
bec naszego wschodniego sasiada trzeba powiedzied,
ze Rzeczpospolita bedzie wspdlpracowaé z kazdym
prezydentem Ukrainy i kazdym rzadem w Kijowie wy-
branym w demokratycznych wyborach.

W 2019 r. na Ukrainie odbedg sie nie tylko wybory
prezydenckie. Jesienia Ukrainicy beda wybierali nowy
sklad Rady Najwyzszej, czyli jednoizbowego parlamen-
tu liczacego 450 deputowanych. Trzeba mie¢ Swiado-
mos$é, ze geopolityczne polozenie Ukrainy to uktadanie
skomplikowanego wzoru z pomieszanych puzzli, a go-
spodarcza wspoélpraca tego kraju ze §wiatem przypomi-
na raczej szachowy mecz, w ktérym partnerzy przesia-
daja sie to na jedna, to na druga strone. [
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MAREK BUDZISZ

Rosyjska gra
0 Ukraing

Ukrainska gospodarka rzgdzg oligarchowie. Ale to tylko czes¢ prawdy, bo przede
wszystkim rzadzi nig polityka. W roku dwoch kampanii wyborczych — obecnej
prezydenckigj i jesiennej parlamentarnej — trudno zapomnie¢ o wpltywie wyborczych
j kalkulacji na podejmowane w Kijowie decyzje

Uzgodniony przez Kijéw z MFW
program stabilizacyjny przewiduje
m.in. prywatyzacje zasobow
ziemi rolnej na Ukrainie, co budzi
ogromne spoteczne emocje i opér
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zgodniony przez Ukraine z Miedzynaro- zaufanie sagdu antykorupcyjnego i zgode na prywatyza-

dowym Funduszem Walutowym (IMF) cje ziemi.

program stabilizacyjny, ktérego wypel-

nienie jest warunkiem kontynuowania Tym()szenk() na W()j]]ie 7 IMF

pomocy i unikniecia niewyplacalno$ci

kraju, realizowany jest przez rzad powoli O ile obdz prezydencki trudno uznac za prymusa we

i z ocigganiem. Program przewiduje tak wdrazaniu reform, o tyle jego najpowazniejsi konku-
niepopularne posuniecia jak zaostrzenie polityki przy- renci sg ich otwartymi przeciwnikami. Julia Tymoszen-
znawania rent i emerytur, podniesienie cen gazu dla ko, jeden z najpowazniejszych kandydatéw z widokami
ludnosci, przyjecie przez rzad budzetu z deficytem niz- na sukces w wyborach prezydenckich, prowadzi swa
szym niz 2,3 proc. PKB oraz ustanowienie budzacego kampanie wyborcza pod hastami walki z antynarodo-
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wym dyktatem IMF i Banku Swiatowego. Rozpoczeta
przez wladze reforme systemu emerytalnego okres-
lita mianem ,,cynicznej i brutalnej”, ktérej celem jest
»oszukanie” Ukraincéw. W miejsce polityki zaciskania
pasa i redukcji deficytu budzetowego zaproponowata
podniesienie emerytur do poziomu minimum 100 euro
miesiecznie (dzi$ $rednio wynosza one 42 euro). Pod-
niesienie cen gazu ziemnego okreslita ,,ludobdjstwem”
na Ukraincach. W podobnym kierunku ida jej propo-
zycje zmniejszenia obcigzen podatkowych oséb fizycz-
nych i skupienie sie na opodatkowaniu firm. W sytuacji
niewydolno$ci panstwowego systemu poboru podat-
koéw taka operacja moze sie skonczy¢ tylko na pierwszej
czesci planu. Obserwatorzy ukrainskiej sceny politycz-
nej zwracaja uwage na to, ze w ciggu ostatnich czte-
rech lat w Radzie Najwyzszej Tymoszenko najczeSciej
glosowata przeciw rzadowym propozycjom reform.
W skonstruowanym przez niezalezny o$rodek badaw-
czy Vox Ukraine ,,indeksie wsparcia reform” zajeta ona
330. miejsce (na 423 deputowanych).

Walka o ziemi¢

To, jak trudno na Ukrainie wdrazaé zmiany, najle-
piej widaé na przyktadzie publicznej debaty w kwestii
nadal obowigzujacego moratorium na sprzedaz grun-
tow rolnych. Batkiwszczyna bylej premier Julii Tymo-
szenko opowiadata sie za jego przedluzeniem o kolejny
rok, a frakcja prezydencka w wiekszo$ci chciata znie-
sienia ograniczen. Kwestia ta budzi na Ukrainie ogrom-
ne emocje, czemu nie ma co si¢ dziwié. Z jednej strony
zniesienie ograniczen na sprzedaz ziemi jest jednym
z warunkow, ktére juz kilka lat temu sformutowal IMF
i Bank Swiatowy, dalszego udzielania Ukrainie wspar-
cia. Z drugiej Julia Tymoszenko argumentuje, ze opo-
wiedzenie sie obozu prezydenckiego za uwolnieniem
obrotu ziemia, czemu sprzeciwia sie wiekszo$¢ wybor-
cOw, nie jest wcale spowodowane checig wprowadzania
zmian, ale tym, ze wspierajacy Poroszenke oligarcho-
wie i on sam (jego rodzina jest wlascicielem jednego
z najwiekszych ukrainskich holdingéw rolnych) chca
wraz ze zniesieniem ograniczen korzystnie sprzedaé
zachodniemu kapitalowi to, co bezprawnie najczescie;j
przejeli. W efekcie dlugich uzgodnien i ucierania stano-
wisk przyjeto rozwigzanie salomonowe - moratorium
przedluzono o rok, ale rzad ma czas do konca marca,
aby przygotowac i przedlozy¢ w parlamencie projekt
ustawy regulujgcej obrét ziemia. Najprawdopodobniej
do wyboréw do Rady Najwyzszej nowa ustawa nie zo-
stanie uchwalona i ten, kto wygra, bedzie mdgt w tej
sprawie postawi¢ kropke nad i. Zdaniem obserwatorow
ukrainskiego zycia gospodarczego to jedna z kluczo-
wych dla przyszto$ci kraju spraw. Bez przeforsowania
ustawy nie ma co liczy¢ na wiekszy napltyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, ktére od kilku lat pozo-
stajg na niskim poziomie.
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Gospodarka Ukrainy powigzana
jest z Rosjg wieloma — czesto dosc
niejasnymi i podejrzanymi — nicmi

Reforma systemu wladania ziemig rolng jest regu-
larnie odkladana w czasie, mimo ze wedlug ostatnich
ujawnionych informacji grunty rolne, bedace wtasno-
Scig komunalng lub panstwa, przynosza nieporéwnanie
mniejsze dochody niz bedace w rekach prywatnych. We-
dtug oficjalnych danych wlasnoscia publiczng jest nadal
ok. 10 mln ha ziemi na Ukrainie (25 proc. catosci), z cze-
go na uzytki rolne przypada nie mniej niz 8 mln ha (dla
poréwnania Niemcy maja 16 mln ha gruntéw ornych,
a Polska ma ok. 14 mln ha). Ukraiiskiemu Ministerstwu
Rolnictwa podlega 470 tys. ha. Dodatkowe 550 tys. ha
ma w swym zasobie Ukrainska Narodowa Akademia
Nauk Rolnych. Z oficjalnych danych wynika, ze formal-
nie z zasobu publicznego wydzierzawiono ok. 1,4 mln ha
gruntéw, w urzedowym katastrze ziemi znajdujg sie in-
formacje o 20 proc. ukrainiskich ziem rolnych. Kto wiada
pozostalymi ziemiami, na jakiej podstawie, komu i czy
w ogoéle komukolwiek ptaci - nie wiadomo. Ale nawet
z czastkowych danych wynika, Ze rentowno$¢ ziemi, na
ktorej gospodaruja dzierzawcy, jest znakomicie nizsza,
nizli bedacej prywatng wlasnoscia. O ile ci pierwsi maja
2 tys. hrywien zysku z hektara (ok. 65 euro), o tyle pry-
watne firmy wypracowuja 9 tys. hrywien (ok. 310 euro).
Dla poréwnania w Polsce dochdd z 1 ha ziemi ksztaltuje
sie na poziomie 790 euro, w Niemczech - 900.

Skandal w energetyce

Bez zagranicznych inwestycji w rolnictwie i sekto-
rze przetwoérczym Ukraina, mimo wielkich mozliwo-
$ci, nie stanie sie ,,spizarnig Unii Europejskiej”, zreszta
kwestia Sciagniecia inwestoréw sklonnych zainwesto-
wa¢ w modernizacje ukrainiskich przedsiebiorstw doty-
czy calej gospodarki. A te nie napltywajag. W ubieglym
roku, wedtug oficjalnych danych, zagraniczne podmioty
zainwestowaly bezposrednio w ukrainska gospodarke
2,4 mld dol., co jest kwota o 7,7 proc. mniejszg nizli rok
wczesniej.

Warto w tym kontekScie przypomnieé, ze Ukraina,
bedaca dzi$ jednym z najbiedniejszych europejskich
krajéow, w latach 2014-2015 przezywala bardzo ostry
kryzys gospodarczy. Jej PKB spadl wéwczas o 17 proc.,
w IV kwartale 2016 r. odnotowano pierwsze symptomy
przyspieszenia PKB, ktéry wzrdst woéwczas o 4,8 proc.,
ale w roku nastepnym gospodarka znéw hamowala
- rozwijala sie w tempie 2 proc. W roku ubieglym bylo
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Bez zagranicznych
inwestycji w rolnictwie
i sektorze przetwoér-
czym Ukraina nie stanie
sie ,spizarnig Unii
Europejskiej”, zreszta
kwestia $ciagniecia
inwestoréw sktonnych
zainwestowacé w mo-
dernizacje ukrainskich
przedsiebiorstw doty-
czy catej gospodarki
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lepiej. Jak informowal opinie publiczng Stepan Kubiw,
wicepremier i minister rozwoju gospodarczego w ukra-
inskim rzadzie, ubiegloroczny wzrost PKB ksztatto-
watl sie na poziomie 3,5 proc. Wedtug ostatnich pro-
gnoz przedstawionych przez narodowy Bank Ukrainy,
w 2020 r. gospodarka kraju bedzie sie rozwijala w tempie
2,9 proc., w roku kolejnym za$§ ma szanse przyspieszy¢
do 3,7 proc. Najpowazniejszym ryzykiem, ze prognozy
te nie potwierdza sie w rzeczywisto$ci, jest perspekty-
wa spowolnienia w europejskiej i §wiatowej gospodarce.
Ale nawet jeSli czarne scenariusze sie nie urzeczywist-
nig, to aby szybko wrdcié¢ do poziomu sprzed Rewolucji
Godno$ci, tempo wzrostu musialoby wynosié nie mniej
nizli 5 proc. Kubiw przedstawil niedawno plan ozywie-
nia ukrainskiego wzrostu gospodarczego, w ktérym jed-
no z pierwszych miejsc zajmuje przyciggniecie na Ukra-
ine bezposérednich inwestycji zachodnich firm.

Bez inwestycji ukrainska gospodarka nie przyspie-
Szy, nowe miejsca pracy nie powstana, a fali emigracji
nie uda sie zatrzymac. Ale inwestycji, mimo zauwazal-
nego postepu w reformowaniu ukrainskiej gospodar-
ki, nie bedzie, jesli nie uporzadkuje sie relacji z Rosja
(z panstwem bedacym wedlug oficjalnej nomenklatury
agresorem), z ktdra gospodarka Ukrainy powiazana jest
wieloma - czesto do$¢é niejasnymi i podejrzanymi - nic-
mi. Najlepszym przykladem jest skandal, ktéry wlasnie
wybuchl w Kijowie, zwigzany z potajemnym przedlu-
zeniem przez ukrainskg panstwowg firme zarzadzajaca
tamtejszymi elektrowniami atomowymi (w kraju pracu-
je 15 blokéw) kontraktu na dostawy paliwa jadrowego.
Skandal jest tym wiekszy, ze jesienig przebywat w Ki-
jowie amerykanski minister ds. energetyki Rick Perry,
ktéry na zakoniczenie wizyty zamie$cil tweet z podzie-
kowaniem dla ukrainskiego prezydenta ,za oddanie
sprawie dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia w energie”.
Chodzi o dostawy paliwa do reaktoréw przez amerykan-
ska firme Westinghouse, ktore amerykanska firma miata
zacza( realizowac.

Jednak w tym samym czasie, kiedy na oficjalnych
spotkaniach z Perrym premier Grojsman méwit o rosyj-
skiej agresji ,w sektorze energetycznym”, a prezydent
Poroszenko przygotowywal kraj do wypowiedzenia
Umowy o przyjazni i wspotpracy z Rosja, rzad w Kijo-
wie podjat decyzje o przedtuzeniu do 2025 r. umowy na
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dostawy paliwa jadrowego z rosyjska firmg TWEL. Jej
100-procentowym wiasScicielem jest rosyjski panstwowy
koncern Rosatom, ktérego prezesem do niedawna byt
Sergiej Kirijenko, obecny wiceszef administracji pre-
zydenta Putina. We wladzach koncernu zasiada trzech
urzedujacych ministréw, w tym doradca Putina ds. za-
granicznych oraz szef Stuzby Bezpieczenstwa Ekono-
micznego FSB. Jeszcze na poczatku ubieglego roku, pod-
czas wizyty prezydenta Poroszenki w Waszyngtonie,
padaly oficjalne deklaracje ze strony ukrainskich wiadz,
ze udzial dostaw amerykanskich w calo$ci zaopatrzenia
w paliwo ukrainskich reaktoré6w jadrowych osiagnie
w najblizszych dwoéch latach 55 proc. Teraz sie okazu-
je, ze Rosjanie do 2025 r. majg zagwarantowany udziat
w ukrainskim rynku na poziomie nie nizszym nizli
55-60 proc. Specjali$ci przywolywani przez ukrainska
prase dziwig sie nie tylko temu, Ze ostatecznie wiadze
postanowily kontynuowaé uzaleznienie sektora dajace-
g0 60 proc. energii elektrycznej kraju od dostaw z Rosji,
lecz roéwniez kwestionujg celowo$¢ samej polityki dy-
wersyfikacji. Ukraina jest bowiem jedynym na §wiecie
krajem zaopatrujacym swg energetyke nuklearng w pre-
ty uranowe od dwoch réznych dostawcow, a co jest jesz-
cze dziwniejsze - dostarczane przez Amerykanéw kosz-
tuja podobnie, ale cechujg sie za$ lepszymi parametrami
eksploatacyjnymi.

Wybioreze sankcje

Stare powigzania gospodarcze z Rosjg wciaz funk-
cjonuja. Federacja Rosyjska nadal jest najwiekszym part-
nerem handlowym Ukrainy. Wedlug oficjalnych infor-
macji statystycznych w okresie styczen-listopad 2018 r.
warto$¢ importu z Rosji wyniosta 7,4 mld dol. i wzrosta
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 17 proc. Wiladze
co prawda lubig mowic¢, ze kraj najwiecej handluje z Unia
Europejska, ale traktowana jako cato$¢, bo Niemcy sg do-
piero na trzecim miejscu w tym rankingu (5,5 mld dol.),
a Polska jest na pigtym (3,3 mld). Handel miedzy oboma
krajami ro$nie (co prawda wolniej niZ wymiana z Chi-
nami, ktéra zwiekszyla sie skokowo o 34 proc.) nawet
mimo wprowadzenia przez Rosje wielu ograniczen, kto-
re objely zakaz importu z Ukrainy 55 grup towaréw, ta-
kich jak stodycze, alkohole, ryby, mieso.
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Zreszta wprowadzone przez Moskwe na poczatku
listopada sankcje przeciw Ukrainie wyraznie pokazuja,
ze ich gléwnym celem bylo wywarcie presji politycz-
nej na ukrainskich oligarchéw, aby w obliczu wyboréw
prezydenckich ,,dokonali wlasciwego wyboru”. Na liscie
objetych restrykcjami, polegajacymi na zamrozeniu ak-
tywow posiadanych w Rosji, znalazly sie 322 osoby oraz
68 firm. O ile jednak swe nazwiska w spisie mogli od-
nalez¢ niemal wszyscy ukrainscy politycy i wiodacy li-
derzy opinii publicznej, o tyle z przedstawicielami wiel-
kiego biznesu jest juz calkiem inna historia. Ukrainscy
komentatorzy zauwazyli, Ze na liscie 0s6b objetych ogra-
niczeniami brak jest wplywowego na wschodzie Ukra-
iny Rinata Achmetowa oraz IThora Kolomojskiego wspie-
rajacego kampanie Wolodymyra Zelenskego, jednego
z lideréw sondazy prezydenckich. Zwrdcono tez uwage,
ze jesli spoglada¢ na rosyjskie ograniczenia przez pry-
zmat sektoréw, ktdre w najwiekszym stopniu mogg by¢
nimi dotkniete, to przede wszystkim dotyczy to przemy-
stu stalowego oraz produkcji i przetworstwa zywnosci.

Rosyjskie sankcje moga sie okaza¢ dotkliwe, jesli
Moskwa zdecyduje sie na blokowanie transferéw pie-
nieznych dokonywanych przez ukrainskich gastarbe-
iteréw pracujacych w Rosji. Cho¢ ich liczba maleje (we-
dhtug ostatnich rosyjskich danych przybyszéw z Ukrainy
przebywalo w Rosji 1 listopada 2018 r. 1 mIn 988 tys., rok
wczesniej - 2 mln 218 tys., a w 2016 - 2 mln 590 tys.), to

transfery od pracujacych poza granicami kraju sg waz-
nym zrddlem utrzymania dla wielu ukrainskich rodzin,
szczegOlnie na wschodzie kraju. Ale znaczaco wplywaja
rOwniez na dodatni wynik tamtejszego bilansu platni-
czego i umozliwiajg utrzymanie kruchej stabilizacji ma-
kroekonomicznej. Z ostatniego komunikatu ukrainskie-
go Banku Narodowego wynika, Ze transfery pracujacych
poza granicami kraju w tym samym stopniu, co aktyw-
no$¢ podmiotéw gospodarczych, przyczynily sie do nad-
wyzki ukrainskiego bilansu platniczego, szacowanej na
1,8 mld dol. w 2018 r.

Trzeba pamietaé, ze Ukraina nadal jest krajem, kt6-
remu grozi niewyplacalno$é. Diug panstwowy (wlicza-
jac w to zadluzenie bezpos$rednie i podmiotéw, dla kto-
rych gwarantem jest panstwo) wynidst na koniec 2018 r.
78,32 mld dol. i wzrést w ciggu roku o 2,6 proc, rezer-
wy walutowe kraju za§ wynoszg 20,8 mld dol. W marcu
konczy sie program ,,rozszerzonego finansowania”, jaki
Ukraina podpisata z Bankiem Swiatowym, i zdaniem
Ministerstwa Finanséw musi on zosta¢ zastgpiony kolej-
ng umoway, przewidujaca finansowanie stand by na po-
ziomie 3,9 mld dol.

Jesli cokolwiek przeszkodzi Ukrainie - ktéra musi
regulowac lub rolowaé w tym czasie zobowigzania na
poziomie 400 mld hrywien (ok. 14,8 mld dol.) - w uzy-
skaniu kolejnych srodkéw, to nowy prezydent zacznie
sw3a kadencje od gaszenia pozarow. °
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WOJCIECH OSINSKI

Kawalkada
znad Dniepru

Niemiecki rzad zgodzit sie na ustawe, ktdra ma ograniczyc¢ liczbe przeszkod
utrudniajgcych imigracje z panstw spoza UE. Czy Ukraincy zaczng masowo
opuszczac Polske?

Niemczech juz od kilku lat trwa-
ly przymiarki do stworzenia
nowej ustawy migracyjnej, mo-
bilizujacej - jak przyznawata
w niektéorych wywiadach An-
gela Merkel - ,niespozyty site
robocza z zagranicy”. Wspolrza-

dzacy chadecy i socjaldemokraci spierali sie dtugo
o szczeg6ly, ale w potowie grudnia 2018 r. zgodzili
sie w konicu na projekt, ktéry ma regulowaé naptyw
fachowcéw do Niemiec.

Daje to takze asumpt do ciekawych rozwazan
na temat zatrudnionych w Polsce Ukraincéw, kto-
rzy moga niebawem hurtowo odplyngé na Zachéd.

liberalizujgca warunki dla Ukraincéw

Nowa ustawa o zatrudnianiu
cudzoziemcéw w Niemczech,
‘ ma wejs$é w zycie z poczatkiem 2020 r.
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Ustawa przewiduje bowiem poluZnienie formalnych
przeszkdéd utrudniajagcych imigracje z panstw, ktore
nie naleza do UE. Dotad niemiecka polityka migracyj-
na skupiatla sie jedynie na fachowcach o wyzszym wy-
ksztalceniu. Wprowadzone zmiany zastepuja dotych-
czasowe przepisy zatrudniania imigrantéw, ktoérych
pobyt w Niemczech jest tolerowany. Ukraincy, ktoérzy
mogg sie samodzielnie utrzymaé z pracy zarobkowej,
moga w przyszlosci liczy¢ na prawo pobytu w RFN
przez dwa i p6t roku. Jednym z warunkéw otrzyma-
nia takiego zezwolenia jest przepracowanie w pelnym
wymiarze godzin przynajmniej 18 miesiecy. Nowa usta-
wa migracyjna ma wej$¢ w zycie z poczatkiem 2020 r.
i bedzie obowigzywaé do 30 czerwca 2022 r. ,,Nasz kraj
potrzebuje fachowcoéw z panstw trzecich do zapewnie-
nia naszego dobrobytu” - o$wiadczyl w chwili przy-
plywu szczero$ci minister spraw wewnetrznych Horst
Seehofer (CSU). Zgadza sie z nim minister pracy z ra-
mienia SPD - wbrew plotkom o nieustannych zatargach
w Wielkiej Koalicji. ,Udowodnili$my, ze potrafimy rza-
dzi¢” - zaznaczyl Hubertus Heil.

Kos¢ niezgody

Polityka migracyjna byla dlugo koScia niezgody
miedzy bawarskimi chadekami a SPD. Liderzy obu par-
tii dostrzegli w niej swdj orez, beztrosko wyrzekajac
sie perspektywy szerszej niz postawienie na swoim.
W najgoretszej fazie kryzysu uchodzZczego wyparto z tej
dyskusji argumenty racjonalne, zastepujac je moralizo-
waniem. Przed wyborami parlamentarnymi w 2017 r.
wystepy politykoéw byly wypelnione litaniami wzajem-
nych zarzutéw. Natomiast wiosng 2018 r., zasiadajac po-
nownie we wspolnych tawach rzadowych, stwierdzili,
ze tatwiej jest wskazywac problemy i diagnozowa¢ ich
przyczyny podczas kampanii, niz je naprawié, majac
w reku wszystkie narzedzia wladzy. PrzejScie sporu
o imigrantéw w stan przewlekly moglo wszelako dopro-
wadzi¢ do rozlamu (i tak juz targanego licznymi kon-
fliktami) rzadu.

Koniec koricow nawet niektérzy ministrowie z SPD
przyznali, ze polityke ,otwartych granic” mozna od-
czytaé w kategoriach bledu. Problem polega na tym,
ze Niemcy potrzebuja pilnie ragk do pracy. Gospodarka
naszych zachodnich sgsiadéw jest zdana na naptyw imi-
grantéw, tyle ze fachowcéw, ktdrzy nie beda przyssa-
ni do garnuszka panstwa. Do grudnia 2018 r. rzadzacy
spierali sie jeszcze tylko o liczbe imigrantéw mogacych
podjaé prace zarobkowa w Niemczech. ,,Za pomoca tej
ustawy stworzymy sensowne rozwigzania dla cudzo-
ziemcoéw, ktorzy chca pracowaé i sg dobrze zintegro-
wani w naszym spoteczenstwie” - upieratl sie Heil. Jak
zaznacza, Niemcy nie chcg wydalaé ,niewlaéciwych
0s6b”, lecz stworzy¢ jasny status prawny regulujacy
zasady pobytu dla ludzi, ktérzy chca sie przyczynic¢ do
wzrostu niemieckiego PKB. Jednocze$nie politycy chca

21

wyj$¢ naprzeciw przedsiebiorcom cierpigcym na brak
fachowcow.

Zanim jednak ustawa wejdzie w zycie, zostang do
niej na pewno jeszcze wprowadzone pewne zmiany.
Zdaniem niektérych chadekéw bowiem projekt oparto
wprawdzie na zatozeniach ze wszech miar rozsadnych,
ale jej obecny ksztalt zacheca jeszcze do wielu nad-
uzyé, mogacych wywotaé kolejna niekontrolowang fale
imigrantéw, ktérzy miast wzmocnié¢ gospodarke, beda
siega¢ do kieszeni niemieckich podatnikéw. Dzigki tej
ustawie swoja ,,stodka labe” nad Szprewa moglyby tez
przedtuzyé osoby, ktdre jeszcze przebywajg na terenie
Niemiec, cho¢ odméwiono im azylu.

Oburzyly sie rowniez inne Srodowiska. O ile lewico-
we ugrupowania do$¢ bezrefleksyjnie uznaly projekt za
»krok we wlasciwym kierunku”, o tyle np. zwigzkowcy
rzucili sie rzadzacym do gardel, siegajac niekiedy po
kalumnie zarezerwowane dla przestepcéw gospodar-
czych. Wedlug szefa Niemieckiego Zrzeszenia Zwiaz-
kéw Zawodowych (DGB) ustawa zaprzepasSci szanse na
lepszg integracje imigrantéw oraz ich udzial w zyciu
ekonomicznym Niemiec. ,,Przybysze z Europy Wschod-
niej by¢ moze nawet 0zywig naszg gospodarke, ale usta-
wa migracyjna ma jeszcze sporo luk, ktore pozwalaja na
dumping placowy. Imigranci zarobkowi nie bedg mieli
pojecia, ze beda wyzyskiwani” - obawia sie Reiner Hoff-
mann. Swoje watpliwo$ci zgtaszajg tez postowie opozy-
cyjnej FDP. ,Rzad strwonil mndstwo czasu na dysku-
sje o tym projekcie, a w rezultacie otrzymaliSmy tylko
prawny bubel, ktéry gubi sie w szczegdlach” - uwaza
Johannes Vogel z FDP i ekspert ds. rynku pracy. Gromy
i potepienia §ciggneli na siebie rzadzacy takze ze strony
prawicowej Alternatywy dla Niemiec (AfD), ktéra oba-
wia sie zbyt wysokiej liczby migrantéw nieskorych do
zakasania rekawow.

Brak fachowcow

Zupelnie innego zdania sg niemieccy pracodawcy,
ktorzy juz od dtuzszego czasu skarzg sie na brak fachow-
cOw, winigc za zaistnialg sytuacje politykéw. Ci za$ od-
pieraja zarzuty, twierdzac, ze to przedsiebiorcy nie zdys-
kontowali w pelni calej gamy stojacych do ich dyspozycji
mozliwos$ci §ciggania do Niemiec specjalistow z zagrani-
cy. ,Juz teraz uprzedzam: nawet najdoskonalsza ustawa
nie zalatwi wszystkiego” - wyjasnia Heil.

Niemniej wielu pracodawcéw wyraza nadzieje, ze
kontrolowany naplyw fachowej sily roboczej z takich
panstw jak Ukraina utatwi ich sytuacje. Z ustalen Nie-
mieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (DIHK) wyni-
ka, ze ponad potowa niemieckich przedsiebiorstw jest
gotowa na zatrudnienie fachowcoéw z panstw trzecich
Europy Wschodniej. Dwie trzecie tej grupy pracodaw-
cow, ktorzy od dawna nie moga obsadzi¢ wszystkich
stanowisk w swoich firmach, jest przekonanych, ze
Swieza sila robocza znad Dniepru rozwigze ich pro-
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blemy. O ile wedlug oficjalnych statystyk bezrobocie
w Niemczech jeszcze nigdy nie bylo tak niskie jak
obecnie (ok. 5,2 proc.), o tyle paradoksalnie 1,2 mln
miejsc pracy nadal pozostaje nieobjetych. Brakuje
inzynieré6w i rzemie$lnikéw, lecz takze tysiecy pra-
cownikéw w stuzbie zdrowia. Z obliczen kolonskie-
go Instytutu Gospodarki Niemieckiej (IW) wynika,
ze Niemcy zatrudniajg na niejasnych warunkach ok.
300 tys. ,prywatnych pielegniarek” z Europy Wschod-
niej. Tym samym w ostatnich latach powstala dziala-
jaca w szarej strefie nowa galaZz gospodarki, bedaca
powazna konkurencja dla legalnego pielegniarstwa. -
Bogactwo Zachodu nadal opiera si¢ na wyzysku mniej
uprzywilejowanego Wschodu i Potudnia. Imigranci
zarobig w Niemczech co prawda trzykrotnie wiecej
niz u siebie, ale r6wnoczes$nie o kilkakrotnie mniej, niz
zarobiliby, pracujgc na legalnych niemieckich warun-
kach - zapewnia monachijski socjolog pracy Stephan
Lessenich.

Nowa ustawa ma wiec przede wszystkim postawié
kres epidemii naduzy¢ ze strony niemieckich pracodaw-
cow, ktorzy wykorzystujg cudzoziemcoéw, ostabiajac mi-
mochodem gospodarki krajow, z ktorych ci naptywaja.
Ma tez utatwi¢ procedury zwigzane z uznaniem w RFN
Swiadectw, certyfikatéw i dyploméw, jako Ze bariery
biurokratyczne s3 pod tym wzgledem wcigz wysokie.
- Obecnie w wiekszosci liczacych sie na rynku niemiec-
kim firm ludzie i tak najcze$ciej komunikuja sie w jezy-
ku angielskim. Dlatego obowiazkowe egzaminy z nie-
mieckiego tracg juz troche myszka - uwaza Bernhard
Rohleder, prezes Stowarzyszenia Teleinformatyki i No-
wych Mediéw (BITKOM).

Zmartwienia Niemcow

Juz pod koniec 2017 r. bank centralny RFN (Bundes-
bank) ostrzegal przed pogarszajaca sie z kazdym ro-
kiem sytuacjg na niemieckim rynku pracy. We wrze$niu
2018 r. berlinski Instytut Badan Gospodarczych (DIW)
wskazal na rosngce ryzyko spowolnienia wzrostu go-
spodarczego w 2019 r., wynikajgcego gtéwnie z powodu
braku wyksztalconych specjalistow w rozlicznych bran-
zach. Z tego powodu wiele niemieckich fabryk musiato
zainwestowaé w kosztowne maszyny produkcyjne, ma-
jace zastgpi¢ ludzka site roboczg. S to dla nich ogromne
wydatki, ktore dodatkowo spotegowaty problemy finan-
sowe. I mimo Ze niemiecka gospodarka oficjalnie jest
jeszcze w doskonalej kondycji, to nadchodzgce zmiany
demograficzne w spoleczenstwie moga w przysztosci
gwaltownie wyhamowa¢ koniunkture. W 2019 r. ok.
300 tys. Niemcow przejdzie na emeryture, a w kolejnych
latach bedzie ich coraz wiecej. Juz kilka lat temu nie-
mieccy analitycy zauwazyli, Ze sytuacja na rynku pracy
bedzie sie ustawicznie pogarszac. Dlatego po wielu la-
tach niemieckiej buty w 2011 r. utatwiono wreszcie Po-
lakom dostep do rynku pracy. We wschodnich krajach
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zwigzkowych powstaly os$rodki, ktére przygotowuja
polskich pracobiorcéw na zycie zawodowe w RFN.

Analogicznych projektéw mozna sie tez spodziewac,
gdy ruszy kawalkada znad Dniepru. Niewykluczone, Ze
brak wykwalifikowanych fachowcéw byt takze jednym
z kryteriow, ktorymi kierowala sie kanclerz Angela Mer-
kel, gdy jesienig 2015 r. zawiesila bezprawnie konwencje
dubliniska. Nie przewidziala jednak, ze wiekszo$¢ gosci
z Afryki oraz Bliskiego Wschodu zasili kolejki przed
urzedami ds. opieki spotecznej. Cho¢ nawet sensowna
integracja i podjecie pracy zarobkowej przez imigran-
tow nie musi sie okaza¢ cudownym lekarstwem na
uzdrowienie rynku pracy. Ro6wniez inne panstwa Unii
czekaja dotkliwe zmiany demograficzne, a przy trwa-
tej dobrej koniunkturze (cho¢by w Polsce) coraz mniej
ludzi z Europy Srodkowo-Wschodniej bedzie szukato
swojego szczeScia w krajach takich jak Niemcy. Tyle
ze wlasnie odptyw ukrainskiej sity roboczej na Zachod
moze potozy¢ kres optymistycznym wieéciom z polskiej
gospodarki.

Problemy dla Polski

Z raportu przygotowanego w potowie 2018 r. przez
firme ustlugowa Work Service wynika, ze 84 proc. za-
trudnionych w Polsce Ukraincéw polecitoby nasz kraj
swoim bliskim i znajomym. Wszak z tejze samej ankiety
wylania sie takze obraz nader ponury - niemal 60 proc.
z miejsca wybratoby sie za Odre, je§li pojawilaby sie
taka mozliwo$¢. Gldwna motywacja wplywajaca na de-
cyzje o przeprowadzce do Niemiec sg znacznie wyzsze
wynagrodzenia.

Tymczasem ewentualny odplyw ukraifiskich pra-
cownikdéw, ktorzy przyczyniajg sie do wzrostu polskiego
PKB, u wielu naszych przedsiebiorcow wywotuje po-
wéciagliwie przejawiang irytacje. A ekonomisci wprost
przekonuja, jakoby stanowil realne zagrozenie dla pol-
skiej gospodarki. - Z polskiego rynku pracy moze znik-
naé co najmniej pél miliona pracownikéw - méwi Mi-
chael Burda, amerykanski ekonomista, ktéry w swoich
publikacjach skupia sie gtéwnie na niemieckim rynku
pracy (,Das deutsche Arbeitsmarktwunder”). - Nowa
»otwarto$¢” Niemcodw stanowi ryzyko i prawdopodobnie
spowolni wzrost gospodarczy w waszym kraju - wrézy.

Wedtug niego juz teraz dynamika imigracji zarobko-
wej z Ukrainy do Polski znaczaco spadia. - W pierwszym
polroczu 2018 r. zarejestrowano w Polsce o wiele mniej
o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy obcokrajow-
com ze Wschodu niz w poprzednich latach - ttumaczy
Burda. Wizy dla Ukraincéw zostaly zniesione w Niem-
czech juz w czerwcu 2017 r., przy czym w samym pierw-
szym miesiacu funkcjonowania nowych przepiséw gra-
nice przekroczylo prawie 100 tys. osdb. Wraz z wejSciem
W zycie ustawy migracyjnej owa tendencja moze wyraz-
nie przybraé na sile, tym bardziej ze pobyt bez wiz na
terenie RFN jest na razie ograniczony do 90 dni.



Tysigce Ukraincoéw
przebywa na terenie
Niemiec na niejasnych
zasadach, czekajac
w blokach startowych
na swojg szanse

Lali,

Dla Polski ta sytuacja nie jawi sie wiec szczegdlnie
szczeSliwie. Albowiem nie dos¢, Zze otworzyla swoje
wschodnie bramy dla setek tysiecy imigrantéw (skad-
inad bez wsparcia UE), to ukraifiski exodus moze sie
takze odbi¢ ujemnie na gospodarce. Goscie ze Wschodu
mog3 sie zreszta tez okazaé konkurencjg dla Polakéw za-
trudnionych w Niemczech, szczegblnie w Meklembur-
gii-Pomorzu Przednim. Tysiace mieszkancéw Pomorza
Zachodniego korzysta z otwartych granic, ozywiajac
zamarle wschodnioniemieckie miasta. To sprawia, ze
np. miejscowosci takie jak Locknitz staly sie juz przed-
mie$ciami Szczecina, gdzie do rozwoju lokalnej gospo-
darki przyczyniajg sie Polacy. W stolicy wojewodztwa
zyje i pracuje jednak takze wielu obywateli Ukrainy,
dla ktérych mozliwo$é prawa do niemieckiej emerytury
prezentuje sie nader zachecajgco. Juz teraz tysigce Ukra-
incéw przebywa na terenie Niemiec na niejasnych zasa-
dach, czekajac w blokach startowych na swojg szanse.
Burda zaktada, ze w przypadku odplywu tylko 500 tys.
Ukraincéw mozliwy uszczerbek polskiego PKB wy-
ni6stby 1,6 proc.

Dogodne warunki

Jak widaé, nie tylko Niemcy sie zastanawiaja, jak
zwiekszy¢ naptyw silty roboczej, a zarazem zabezpieczy¢
pracownikéw z wyksztalceniem zawodowym. Roéwniez
Polska potrzebuje sensownej i szeroko zakrojonej poli-
tyki migracyjnej, utatwiajacej procedury oraz zacheca-
jacej do podjecia przez imigrantow ze Wschodu legalnej
pracy. Z problemem braku silty roboczej, hamujacym
koniunkture i stanowiacym zagrozenie dla stojacego na
glinianych nogach systemu emerytalnego, borykaja sie
wszystkie panstwa Unii, zwlaszcza w czasach, gdy co-
raz wiecej oséb pobiera §wiadczenia socjalne. - Dalszym
krokiem w celu uzupelnienia niedoboréw na rynku pra-
cy powinno byé stworzenie przejrzystego uzyskania
przez Ukraincéw prawa stalego pobytu - uwaza Burda.
Wedlug jego obliczen Polska powinna w nastepnych

W Kijowie pokutuje przekonanie,

ze w Niemczech pociggi jezdzg
szybko | zawsze docierajg na czas.
Ale — szczerze mowige — ukrainskie
pociagi znacznie rzadziej sie spozniaja

trzech dekadach przyjaé ponad 5 mln imigrantéw zarob-
kowych, aby utrzymaé dotychczasowe tempo rozwoju
gospodarczego.

Czy uda sie zatamowaé odplyw Ukraincéw na Za-
ch6d? Wbrew wszelkim historycznym animozjom imi-
granci znad Dniepru znajdujg nad Wista dogodne dla
siebie warunki. Postugujg sie spokrewnionym jezykiem
i latwo sie asymiluja. W kazdym razie nieopisanie }a-
twiej niz w Niemczech. - Docierajac do RFN, Ukraincy
sa niekiedy rozczarowani. W Kijowie pokutuje prze-
konanie, Ze Niemcy sa nowoczesnym krajem, w kt6-
rym pociagi jezdza szybko i zawsze docierajg na czas.
Ale - szczerze méwigc - ukrainskie pociagi znacznie
rzadziej sie spdzniaja - przekonuje Denis Trubetskoy,
ukrainski dziennikarz, ktéry wspdlpracuje z niemiec-
kimi gazetami. Jak opowiada, wizerunek przodowni-
ka nowoczesno$ci i cyfryzacji ugruntowata na Ukra-
inie gldwnie silna miedzynarodowa pozycja Niemiec
w branzy motoryzacyjnej. Tymczasem po przekrocze-
niu granicy ukrainscy imigranci z trudem ukrywaja
zdumienie, ze nagle maja wolniejszy internet. Wsr6d
mlodych Ukraincéw dominuje niemniej na ogét pozy-
tywny obraz RFN, acz poniekad nieco naiwny. - Moi
rodacy zauwazaja, ze Niemcy s3 potega gospodarcza,
ktéra w UE odgrywa przywddcza role, ale rzadko pyta-
ja, jak do tego doszto - méwi Trubetskoy. °
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Nasze firmy
inwestujg na
Ukrainie. Polski
producent okien
Fakro ma tam
az trzy fabryki

oUxe4 amoseld Ajelsyew 10}

PIOTR ROSIK

Jeszeze duzo
do zrobienia

Polska jest jednym z kluczowych partnerow handliowych Ukrainy. \Wspotpraca miedzy
obydwoma krajami mogtaby by¢ jednak o wiele wieksza
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olska znajduje si¢ od lat w waskim gronie
kilku najwazniejszych partneréw han-
dlowych Ukrainy. Jes$li chodzi o eksport
ukrainski, jesteSmy partnerem numer dwa,
wyprzedza nas tylko Federacja Rosyjska.
Ukraina importuje gtéwnie z Rosji, Chin
i Niemiec, ale Polska zajmuje czwartg po-
zycje. Miejsce naszego kraju w tym zestawieniu moze
sie jednak poprawi¢, bo w III kwartale 2018 r. polski
eksport na Wschod - do Rosji oraz na Ukraine i Bialo-
rus$ - rost znacznie szybciej niz w I polowie roku - wy-
nika z raportu o bilansie platniczym Rzeczypospolitej,
opublikowanego niedawno przez Narodowy Bank Pol-
ski (NBP).

Importujemy i eksportujemy

Polska ma istotne znaczenie przede wszystkim dla
ukrainskich przedsiebiorstw z obwoddéw zlokalizo-
wanych przy granicy miedzy obydwoma panstwami.
Nasz kraj ma 55 proc. udzialu w sprzedazy eksporterow
z obwodu tarnopolskiego, 24 proc. w przypadku obwo-
du lwowskiego. Te dwa regiony sg réwniez gléwnymi
odbiorcami polskiej produkcji (odpowiednio: 48 proc.
i27 proc.) - wynika z danych Polskiej Agencji Inwesty-
¢jiiHandlu. Im dalej od polsko-ukrainiskiej granicy zlo-
kalizowane sa siedziby przedsiebiorstw, tym mniejsze
znaczenie ma dla nich rynek zbytu sgsiada.

Polska na Ukraine eksportuje gléwnie wyroby prze-
mystu elektromaszynowego (31 proc. eksportu), chemie
(22 proc.) i produkty spozywcze (10 proc.). Na przyktad
w listopadzie ubieglego roku polski producent siloséw
i suszarni zbozowych Feerum podpisat dwa kontrakty
o warto$ci prawie 50 mln euro (ok. 210 mln z}) ze sp6i-
ka Epicentr z Kijowa. Z Ukrainy do Polski sprzedawane

Rosja
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sa przewaznie wyroby metalurgiczne (27 proc.), arty-
kuly spozywcze (24 proc.) czy tez produkty mineralne
(19 proc.).

Zajecie przez Rosje Krymu i konflikt w Donbasie
uderzyty w relacje handlowe Ukrainy ze wszystkimi
krajami, w tym z Polska. W ostatnich dwoéch latach
sytuacja sie jednak poprawila. Juz w 2017 r. warto$é
ukrainskiego eksportu i importu z Polski powrdcita
do pozioméw sprzed 2014 r. Nie ma jeszcze danych za
rok 2018, ale dane MFW za I kwartal 2018 sugerujg, ze
ubiegly rok mégt by¢ najlepszy od wielu lat, jesli chodzi
o wymiane handlowg miedzy Warszawg a Kijowem.

Mimo to o wiele lepiej rozwija si¢ wspo6lpraca han-
dlowa Ukrainy z innymi krajami niz Polska. Ukrainski
eksport do Holandii wzrést w 2017 r. o 70 proc. rok do
roku, podczas gdy eksport do Polski zwiekszyl sie tylko
0 24 proc. Import z Wegier poszedl w gore w 2017 r.
0 44 proc., a z Polski ledwie o 28 proc. - wynika z da-
nych ukrainskiego gtéwnego urzedu statystycznego.

Glownie Rosja

Polskie firmy odgrywaja na Ukrainie wazna role
w sektorze finansowym. Maja w nim ok. 40 proc. udzia-
tu. PKO BP ma tam Kredobank, a Getin Holding posia-
da Idea Bank Ukraina oraz sp6tke windykacyjna. PZU
réwniez od wielu lat prowadzi tam biznes, zaréwno
w segmencie ubezpieczen majatkowych, jak i na zycie.

Nasze firmy inwestujg na Ukrainie. Polski produ-
cent okien Fakro ma tam az trzy fabryki. Ukraina jest
tez do$¢ istotnym rynkiem dla wadowickiego Maspexu.
Za nasza potudniowo-wschodnia granica ulokowaly
kapital takze takie firmy jak Barlinek, Cersanit, Sanitec-
-Koto, Can-Pack, Sobieski, TZMO, Inter-Groclin, Nowy
Styl czy Kety. W styczniu na Ukraine weszla spdlka

Udzial poszczegolnych krajow
w eksporecie i imporcie Ukrainy
w 2017 roku
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Wartos¢ eksportu i importu
Ukrainy na swiecie
(wmld USD)
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Unimot, uruchamiajagc dwie stacje paliw marki Avia.
Ekspansje niedawno rozpoczela tam réwniez podkar-
packa firma Availo, oferujgca zdalne ustugi prawnicze.

Najwiekszym inwestorem na Ukrainie pozostaje
jednak Rosja. Wedlug danych Narodowego Komitetu
Statystycznego Ukrainy w I pdlroczu 2018 r. ulokowala
tam 436 mln dol. (34,6 proc. inwestycji zagranicznych
w tym okresie). Polska zajeta pigta pozycje w tym zesta-
wieniu, za Cyprem, Holandig i Austria.

Obecnos¢ ukrainskiego biznesu w Polsce jest o wie-
le skromniejsza niz polskiego na Ukrainie. Ukraifiscy
inwestorzy sa udzialowcami takich polskich przedsie-
biorstw jak Fabryka Zaréwek Helios (od 2011 r. kontrolu-
je ja spo6tka Iskra) czy Zaklady Przetworstwa Mleczne-
go Ostrowia (od 2012 r. naleza do sp6tki Milkiland). Pod
koniec 2016 r. warto$¢ inwestycji ukrainskich w Polsce
siegala ledwie 50 mln dol. (wedlug danych Panstwowej
Stuzby Statystycznej Ukrainy).

Warto jednak pamietac, ze na polskiej gieldzie jest
notowanych wiele ukrainskich spotek. Na rynku gtow-
nym GPW jest ich pie¢ (Agroton, Astarta, IMC, Kernel,
Ovostar), a na rynku réwnoleglym NewConnect - jedna
(Agroliga). Wszystkie reprezentuja sektor spozywczy.

Slabe punkty

Do dalszej ekspansji gospodarczej na Ukrainie za-
checa opublikowana niedawno analiza ,,Duza prywa-
tyzacja na Ukrainie - szanse na gospodarczg ekspan-
sje polskich firm” autorstwa Pawla Purskiego i Pawla
Musiatka. Pokazuje ona, jak duzo moze zyskaé Polska
na inwestowaniu na Wschodzie, gdzie sita robocza jest
tansza, a rynek niematy. W dodatku niedawno ruszyt
na Ukrainie program prywatyzacji, co stwarza mozli-
wosci dla inwestoréw zagranicznych, zaréwno z kapi-
talem panstwowym, jak i prywatnym. Wedlug eksper-
tow Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu ,,sektorami
szans” na Ukrainie dla polskich firm sg m.in. sektor
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spozywczy (napoje bezalkoholowe, kawa) oraz sektor
maszyn rolniczych. Podbdj Kijowa i okolic nie bedzie
jednak prosty.

Na przeszkodzie moga stana¢ nie tyle podatki czy
kulejaca infrastruktura transportowa, ile réznice kul-
turowo-instytucjonalne. Nie da sie ukry¢, ze po wejéciu
Polski do Unii Europejskiej poglebily sie dysproporcje
w podejéciu do biznesu miedzy obydwoma krajami.
»Wejscie Polski do UE wymusito dostosowanie sie do
standardéw europejskich. Optymalizacja oraz pelne
wykorzystanie mozliwo$ci polsko-ukrainiskiej wspol-
pracy ekonomicznej wymagajg w pierwszej kolejnosci
od Ukrainy rozwigzania wielu probleméw zwigzanych
z deoligarchizacja systemu ekonomicznego (demono-
polizacja i wprowadzeniem przejrzystych regut gry),
walki z korupcja oraz nalezytej ochrony prawnej dla
inwestorow i biznesman6éw zagranicznych (wymaga to
m.in. reformy systemu sadownictwa)” - pisze Walenty
Baluk z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie, w artykule ,,Formalny i materialny wymiar part-
nerstwa strategicznego Polski i Ukrainy” opublikowa-
nym na tamach ,,Spraw miedzynarodowych” w 2018 r.

Na razie walka Ukrainy z samga sobg nie idzie jej
dobrze. ,,Przedsiebiorcy chcacy handlowaé z zagranica
zgodnie z prawem majg z tym powazne trudnosci. Biz-
nes skarzy sie na nielegalne kontrole, haracze dla cel-
nikéw, przeciaganie odpraw celnych tadunkéw” - pisat
w maju 2018 r. w ,,Obserwatorze Finansowym” Michat
Kozak.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze ukrainiska kultura in-
stytucjonalna i biznesowa poprawi sie, wspodipraca
handlowa miedzy Warszawg a Kijowem bedzie sie
za$ rozwijala m.in. dzieki takim przedsiewzieciom jak
Polsko-Ukrainskie Forum Biznesowe, ktére odbylo sie
w listopadzie 2018 r. w Nadarzynie kolo Warszawy,
albo IX Forum Miedzynarodowe ,,Dni Polskiego Bizne-
su w Ukrainie”, ktérego miejscem w listopadzie 2018 r.
byl Kijow. [
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Wojna zmienila
nasza gospodark

Przeprowadzamy zmiany, dokonujemy reform i oczekujemy, ze zostanie to dostrzezone
oraz docenione — mowi ambasador Ukrainy w Polsce Andrij Deszczycia

ROZMAWIALI

Jak okreslitby pan obecny stan relacji politycznych i go-
spodarczych miedzy Polska a Ukraing? Jako dobry, za-
dowalajqcy, bardzo dobry? Czy te relacje sq coraz lepsze,
czy raczej zatrzymaly sie na pewnym poziomie i brakuje
im pozytywnych impuls6w?

Andrij Deszczycia: Zawsze moze by¢ jeszcze lepiej.

Dotyczy to takze stosunkéw ukrainsko-polskich. Je-
zeli mowimy o relacjach miedzy naszymi panstwa-
mi, to na szczeblu politycznym, strategicznym, okre-
$lilbym te relacje jako dobre. Polska od czasu agresji
rosyjskiej, a nawet wczeéniej - od czasu Majdanu -

stanowczo popiera Ukraine. To wsparcie zar6wno
na poziomie rzadowym, jak i spolecznym. Obecny
i poprzedni rzad zajmuja konsekwentne stanowi-
sko, jezeli chodzi o poparcie Ukrainy w przeciw-
dzialaniu agresji rosyjskiej, o przywrocenie naszej
terytorialnej integralno$ci, o nieuznanie aneksji
Krymu i potepienie okupacji Donbasu, o przedtuze-
nie i zaostrzenie sankcji wobec Rosji. Polska wspie-
rala wprowadzenie ruchu bezwizowego, podpisanie
umowy stowarzyszeniowej i umowy o wolnym han-
dlu. Dzi$ konsekwentnie umieszcza kwestie ukra-
inskie w agendzie instytucji miedzynarodowych,
w tym w Radzie Bezpieczenstwa ONZ, ktérej Polska
jest cztonkiem. Wsparcie Polski jest dla nas znacza-
ce. Ma to réwniez przelozenie na relacje gospodar-
cze. Sytuacja na Ukrainie poprawia sie, po powaz-
nym pogorszeniu w latach 2014-2015, na poczatku
wojny z Rosja, ro$nie takze wymiana handlowa mie-
dzy Polska a Ukraing. Liczymy na to, ze na Ukrainie
zwiekszy sie liczba polskich inwestycji, co bedzie
podstawa do stwierdzenia, iz istnieje zaintereso-
wanie biznesu, a relacje polityczne sa kontynuowa-
ne, bo biznes jest powiazany ze strategia panstwa.
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Czekamy na wizyte premiera Polski na Ukrainie,
ktoérej od dwobch lat nie byto. Liczymy réwniez na to,
ze beda kontynuowane rozmowy na szczeblu histo-
rykOéw w sprawie naszej wspodlnej historii. Pod tym
wzgledem istnieja miedzy nami rozbieznosci.

Na Ukrainie trwa kampania przed wyborami prezydenc-
kimi. Prezydent Petro Poroszenko moéwil niedawno, ze
Ukraina chciataby w ciagu pieciu lat podjaé¢ dzialania
zmierzajqce do wstqpienia do NATO i Unii Europejskiej.
Jak pan moze skomentowacé te deklaracje?

Ta wypowiedz jest odzwierciedleniem wyboru, jakie-
go dokonal nardd ukrainski w roku 2014, wychodzac
na Majdan i walczac o europejskg przyszlo$é swego
panstwa. Niepodpisanie przez Wiktora Janukowycza
umowy stowarzyszeniowej z Unig przyczynito sie do
fali protestéw. Kierunek prozachodni zostal wéwczas,
na Majdanie, wybrany przez spoleczenstwo ukra-
inskie. Potem zostalo to przelozone na podpisanie
umowy stowarzyszeniowej, umowy o ruchu bezwizo-
wym, o strefie wolnego handlu. Nastepnie zmieniono
zalozenia polityki zagranicznej Ukrainy, a czlonko-
stwo w Unii Europejskiej i NATO stalo sie jej celem
strategicznym. W tej chwili zostaly wprowadzone juz
zmiany do Konstytucji Ukrainy, ktérych inicjatorem
jest prezydent Petro Poroszenko. Czlonkostwo w obu
tych instytucjach teraz wpisano do Konstytucji jako
cel strategiczny naszego panstwa, by maksymalnie
utrudni¢ ewentualne préby zmiany wektora geopoli-
tycznego Ukrainy w strone Rosji. Cata polityka, ktora
realizuje prezydent Poroszenko, jest nastawiona na
zblizenie ze strukturami europejskimi i euroatlantyc-
kimi. Badania opinii spotecznej pokazuja, ze ponad
60 proc. Ukraincéw jest za Unig, a ok. 50 proc. - za



Andrij Deszczycia:
Liczymy na to, ze na
Ukrainie zwigkszy
sie liczba polskich
inwestycji
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cztonkostwem w NATO. Oczywiscie jest to dazenie
tylko jednej strony - ukrainskiej. Jakie bedzie sta-
nowisko Unii Europejskiej czy NATO, zobaczymy.
W kazdym razie przeprowadzamy zmiany, dokonu-
jemy reform i oczekujemy, Ze zostanie to dostrzezo-
ne oraz docenione. Tak czy inaczej, reformy sg nam
- jako panstwu - potrzebne.

Jak by pan okreslit relacje Ukrainy z Unia Europejskq
i ze Stanami Zjednoczonymi? Czy nie ma pan wrazenia,
Ze obie te potegi przyzwyczaily sie do wojny toczonej na
wschodzie Ukrainy? A moze tak wcale nie jest? I inny jest
stosunek do konfliktu UE, a inny USA?
Musze przyznaé, ze stanowisko Stanéw Zjednoczo-
nych - poprzedniej i obecnej administracji - jest bar-
dziej zdecydowane, a reakcja na biezgce wydarzenia
czasami wyprzedza reakcje Unii Europejskiej. Stany
Zjednoczone s3 $wiadome tego, ze Rosja naruszyla
integralno$¢ terytorialng Ukrainy, i zdecydowanie
sprzeciwiaja sie lamaniu przez Rosje prawa miedzy-
narodowego oraz praw czlowieka. Unia Europejska
potrzebuje konsensusu, podejmowanie decyzji w jej
przypadku wymaga konsultacji z panstwami czlon-
kowskimi. Oczywiscie sita glosu UE jest potezna
i wazna, jezeli ten glos jest jednomys$lny. Bez wpro-
wadzenia unijnych sankcji postawy USA i Kanady,
ktéra bardzo nas popiera, bylyby niewystarczajace.
Z kolei Rosja probuje solidarno$é Unii rozbi¢ wobec
kwestii zwigzanych z Ukraing i polityka sankcyjna
w stosunku do Kremla i w innych obszarach: polity-
ka energetyczna, brexit, protesty we Francji. Utrzy-
manie jednoSci jest powaznym wyzwaniem dla poli-
tykéw europejskich.

Musimy tez pamietaé¢ o tym, ze poszczegolne kraje Unii

majq rozine interesy gospodarcze, np. rurociag gazowy

Nord Stream 2...
Sprawa Nord Stream 2 zbliza Ukraine i Polske. To
dobry przyklad, by pokazaé, ze do tej jednosci w UE
trzeba dazy¢ i na nig nalezy stawiaé. Moze to zajaé
dos¢ duzo czasu, potrzebnego chociazby na przeko-
nywanie innych panstw europejskich, w tym Niemiec,
ze w dtuzszej perspektywie stracg na Nord Stream 2.

W tej sprawie dosy¢ jednoznaczne jest stanowisko USA.
Stany Zjednoczone mogg sobie pozwoli¢ na to, by
podja¢ bardziej stanowcze decyzje. Leza one w su-
mie w interesie wszystkich tych, ktérzy sg wlaczeni
W ten proces.

Czy dyskusje w UE, ktére sq po to, by uzyskac¢ wspélne
stanowisko, nie prowadzq do tego, ze Unia zapomina
o wojnie na Ukrainie? Czy nie mozna odniesé¢ takiego
wrazenia?
Nie tyle zapomina, ile przyzwyczaja sie do tego, ze
wojna trwa. Poniewaz Ukraina przeciwstawia sie ro-

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019

syjskiej presji i nie jest ona odczuwalna dla innych
europejskich panstw, Unia ma wrazenie, Ze wojna
toczy sie gdzie$§ daleko. Chociaz geograficznie dale-
ko wcale nie jest. Trzeba tez pamietaé o tym, ze nie-
ktére panstwa, ulegajac presji swoich elit bizneso-
wych, chcg z Rosja robié interesy ,,business as usual”.
Z drugiej strony - o czym juz wspominatem - Rosja
jest zainteresowana ostabieniem Unii Europejskie;j.
Nasze stanowisko jest jasne: trzeba z Unig wspoélpra-
cowad, chcemy sie z nig bardziej integrowaé, zmieni-
liémy - jezeli chodzi o kwestie gospodarcze - wektor
z rosyjskiego na zachodni. Unia potrzebuje zmian
idacych w tym kierunku, by stworzy¢ takie mecha-
nizmy, takie struktury, takie instytucje, aby mogly
szybko dziata¢, podejmowacé decyzje w sytuacjach
krytycznych. Zyjemy w takim $wiecie, gdzie podej-

mowanie decyzji wymaga dynamizmu.

\Wojna doprowadzita do tego, ze prawie
5 proc. terytorium Ukrainy nie jest
przez nas kontrolowane

Jak wojna na wschodzie Ukrainy wplywa na ukrairiskq

gospodarke? Jakie wojna spowodowala zmiany, jakie

moze jeszcze spowodowaé?
Wojna doprowadzita do tego, ze prawie 5 proc. teryto-
rium Ukrainy nie jest przez nas kontrolowane. Duza
cze$é przemyshu ciezkiego znajduje sie w regionach
okupowanych. W pierwszych latach wojny stracili-
$my ok. 15 proc. naszego PKB. Trzeba bylo dostoso-
waé gospodarke do zmian, jakie wynikaly z braku
zasobow ciezkiego przemyshu. Wojna spowodowata
jednak i to, ze - po pierwsze - zaczeliSmy w inny spo-
sOb patrze¢ na swoja gospodarke. W wyniku wojny
przeorientowala sie ona na Zachdéd. Wzrosta takze
jako$¢ produkciji, bo jezeli chcemy sprzedawaé na Za-
chdd, musimy podnie$é standardy, ktére dotychczas
byly nastawione na rynek rosyjski czy panstw WNP.
Po drugie - od ponad trzech lat nie kupujemy juz ro-
syjskiego gazu z Rosji, ale od partneréw europejskich,
w tym z Polski, Wegier, ze Stowacji. Instrument poli-
tyczny, jakim byl gaz z Rosji, zostal wyeliminowany.
Nasza polityka energetyczna zmienia sie w kierunku
albo wydobycia wlasnego gazu, albo importu z Za-
chodu, a nie ze Wschodu. Po trzecie - wojna doprowa-
dzila do tego, ze wzmocniliémy swoje wojsko. Armia,
ktdéra na poczatku wojny byla w stanie krytycznym,
teraz jest jedna z najlepszych w Europie. Na wydat-
ki zbrojeniowe oraz bezpieczenstwo przeznaczamy



5 proc. PKB. Daje to impuls zaréwno do rozwoju sit
zbrojnych, jak i przemystu zbrojeniowego.

Jak bedaq wygladaly kolejne etapy uniezalezniania sie
Ukrainy od gazu z Rosji? Méwi sie o gazie plynnym, LNG,

Potrzebuje jedynie modernizacji. I oczywiscie decy-
zji politycznej. W tej sprawie mamy jeszcze duzo do
zrobienia, rozmowy trwajg od co najmniej dwoch lat,
W tym na szczeblu ministrow.

sprowadzanym np. ze Stanéw Zjednoczonych. Niezaleznie od planéw inwestycyjnych - mniej czy bar-
Prowadzone s3 negocjacje w tej sprawie. Potrzebne dziej rozwinietych - polski biznes juz intensywnie dziala
s3 inwestycje po stronie ukrainskiej. JesteSmy zain- w pana kraju. Jak ocenia on wspélprace z Ukraing? Co
teresowani, by kupowa¢ gaz LNG, amerykanski, ka- jest dla niego najwiekszq barierq, co mu przeszkadza
tarski czy poprzez Baltic Pipe z Norwegii, ale zeby w robieniu interes6w?

polaczyc system rurociggéw gazowych na Ukrainie
z systemem polskim, potrzebujemy ok. 100 km no-
wego gazociagu. To wydatek prawie 250 mln euro.
Bedzie to albo inwestycja ukrainska, albo joint ven-
ture, wspdlna zainteresowanych stron. Prowadzone
s3 do$¢ konkretne rozmowy w tej sprawie. JesteSmy
zainteresowani tg inwestycja.

Wiele sie moéwi rowniez o energetyce jako o polu wspél-
pracy obu paristw. Chodzi o most energetyczny, ktorym
mialby poplynqé prad z Elektrowni Chmielnicki do Pol-
ski. Ukraina jest tym mocno zainteresowana.
Jezeli myslimy o konkretnym przedsiewzieciu zwia-
zanym z energetyka, to mostu budowaé nie trzeba,
wystarczy tylko go zmodernizowaé, poniewaz linia
przesylowa pradu z Ukrainy do Polski, z Elektrow-
ni Chmielnicki do Rzeszowa, jest juz zbudowana.

Polskie inwestycje na Ukrainie utrzymujg sie mniej
wiecej na tym samym poziomie od 2014 r. Jedne
z najwiekszych zagrozen dla polskiego biznesu na
Ukrainie - wedlug opinii, ktére do mnie dociera-
ja od przedsiebiorcé6w - to niepewno$¢ zwigzana
z wojng na wschodzie kraju. Nie wiadomo, czy ofen-
sywa rosyjska rozszerzy sie, czy nie. Inwestorzy
tego sie bojg. Niektorzy przeciez stracili na tym, ze
terytoria na wschodzie zostaty zajete. Kolejna rzecz,
na ktérg wskazuja polscy inwestorzy, to korupcja na
Ukrainie. Reforma sagdownictwa trwa, jej wyniki
juz sa odczuwalne. Biznes musi zobaczy¢, ze sytu-
acja jest stabilna, jezeli chodzi o system prawny. Wi-
da¢, ze panstwo jest przewidywalne. Oczekiwano,
ze dojdzie do przedterminowych wyboréw, a jednak
wytrzymaliSmy pie¢ lat po wyborach prezydenc-
kich, w pazdzierniku mamy wybory parlamentarne,
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ktore odbeda sie - i jedne i drugie - w normalnym
terminie. Nastepuje polityczna stabilizacja. Mam
nadzieje, ze bedzie to podstawa do tego, by inwesty-
cje jednak rosty.

Jakich inwestycji na Ukrainie pan oczekuje? Méwil pan

o gazie, o energetyce. Dla jakich innych branz jest miejsce

w pana kraju?
Na przyktad dla firm z branzy bankowej (na Ukra-
inie dziata PKO BP przez swoja spétke Kredobank).
Dzialaja, ale sie nie rozwijaja, nie zwiekszaja inwe-
stycji. Inne perspektywiczne branze to rolnictwo,
infrastruktura drogowa i portowa, branza budowla-
na oraz IT. Bardzo interesujgca dla obu stron, pol-
skiej i ukrainskiej, jest branza spozywcza. JesteSmy
podobni do siebie nie tylko kulturowo i historycznie,
lecz r6wniez gospodarczo. Rolnictwo stanowi waz-
na cze$¢ gospodarki w obu krajach. Mozemy by¢ dla
siebie konkurencyjni, ale tez trzeba znalez¢ sposoby
wspoélpracy przy wchodzeniu na rynki trzecie.

Wspélpraca biznesowa jest jak najbardziej mozliwa, jed-
nak eksport rolny do Polski rosnie i wzbudza duze opory
polskich rolnikéw.
Dlatego musimy znalez¢ nisze, w ktdrej bedziemy
mieli wspélny interes. I tym wspdlnym interesem
moga by¢ rynki panstw trzecich, m.in. Azji i Afryki.

W Polsce pracuje wielu obywateli Ukrainy. Jakie zna-
czenie dla Ukrainy majq ich wyjazdy? Ukrairicy zasilajq
nasz rynek, pomagajq budowaé¢ naszaq gospodarke, dla
Ukrainy natomiast ich masowe wyjazdy mogq stanowi¢
powazny problem.
Tak, teraz staje sie to problemem. Nasi przedsie-
biorcy narzekajg, ze nie moga znalezZé pracow-
nikéw. To sygnal dla naszego rzadu, a takze dla
biznesu, by stworzy¢ ludziom takie warunki, aby
nie wyjezdzali z Ukrainy. Wyjezdzajg na Zachdd,
by wiecej zarobi¢. Na poczatku, kiedy emigra-
cja byla na poziomie kilkuset tysiecy, jej skutki
nie byly bardzo odczuwalne. Jeszcze na poczatku
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2014 r. prawie 5 mln Ukraincéw pracowalo w Ro-
sji. Po 2014 r. zaczeli wracac. Poniewaz gospodarka
byta przyzwyczajona do tego, ze ich nie ma, kiedy
2 mln wyjechalo na Zachéd, nie bylo to jeszcze
zbyt mocno odczuwalne. Kiedy jednak ta granica
zostala przekroczona (a zostata, bo Ukraincy wy-
jezdzaja nie tylko do Polski, lecz r6wniez do innych
krajéw zachodnich), gospodarka zaczeta odczuwacd
negatywne skutki. Teraz jest to dla nas powazne
wyzwanie. Jednak wyjazdy Ukraincéw na Zachdd
maja tez pewne korzystne elementy. Na przykiad
w 2018 r. z Polski na Ukraine zostalo przekazane
3,6 mld dol. To pokazna inwestycja. Taka jest per-
spektywa krotkoterminowa. Diugoterminowa jest
troche inna - osoby, ktére wyjechaly na Zachdd, nie
tylko sie wzbogaca materialnie, lecz takze zdobeda
do$wiadczenie, kontakty, poznaja jezyki obce, na-
uczg sie inwestowac i pracowadé. Kiedy sytuacja sie
ustabilizuje, bedg wraca¢ na Ukraine. Wracaja juz
np. informatycy, ktérzy moga tworzy¢ taki sam pro-
dukt na Zachodzie i na Ukrainie.

Czy nie obawia sie pan, e wyjazdy moga jeszcze bardziej
sie nasilié, chociazby z tego powodu, iz na ukrairiskich
pracownikéw coraz bardziej otwierajq sie kolejne kraje
UE, np. Niemcy?
Uwazam, ze wiekszo$¢ osdb, ktore przyjechaty do
Polski, planuje tutaj zostac. Jezeli bedg mie¢ do wy-
boru, czy jecha¢ dalej na Zachéd, czy zostaé w Pol-
sce, beda bra¢ pod uwage trzy czynniki: po pierw-
sze - wysoko$¢ zarobkéw, po drugie - mentalnosé,
po trzecie - blisko§¢ do Ukrainy. Co najmniej dwa
- mentalno$¢, klimat, w jakim pracujg, podobny je-
zyk, niewielka odlegto$é od Ukrainy (np. z Warsza-
wy do Kijowa mamy dziennie pie¢-sze$¢ polaczen
lotniczych) - przewaza na korzys$¢ Polski. Zarob-
ki w Niemczech czy we Francji moga by¢ wieksze,
jednak tam trzeba sie przystosowaé do zupelnie od-
miennych relacji miedzyludzkich, do innej rzeczy-
wisto$ci, odjecha¢ daleko od domu. Czy Ukraincy s3
na to gotowi? Nie jestem tego pewien. [



Okazuije sie, ze ztoty jest
najchetniej wybierang
przez Ukraincéw waluta
w przelewach bankowych

Jeszcze
do niedawna
Ukraina, podobnie
zresztg jak inne kraje
postkomunistyczne, byta
bardzo przywigzana do
dolara. Hrywna nigdy nie byta
stabilng walutg, a po rosyjskie
napasci mocno stracita
na wartosci. Na znaczeniu
zyskuje ztoty
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Zloty jedzie
na Ukraine

rzywigzanie do dolara byto wida¢ jeszcze kraju (robito tak 60 proc.) albo prositlo o zawiezienie
w raporcie NBP o Ukraincach pracujacych pieniedzy zaufane osoby (13,5 proc.). Az 17,1 proc. ko-
w Polsce, ktéry powstal na podstawie ba- rzystatlo z transferOw dokonywanych przez Western
dania z 2015 r. Wynika z niego, ze wiek- Union czy Money Gram.

szo$¢ Ukraincéw pracujacych w Polsce Z deklaracji skladanych jeszcze w 2015 r. wynika,
osobiscie zawozilo pienigdze do swojego ze wiekszoS¢ z os6b, ktére przesylaly pieniadze na
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WYBORY NA UKRAINIE

Ukraine, wcze$niej wymienialo zlote na inne waluty.
Robilo tak az 57,5 proc. badanych (z czego wiekszos¢,
bo 42,5 proc., wybierala dolary, 9,1 proc. decydowalo
sie na euro, a hrywne wybieralo zaledwie 5 proc.). Jed-
nak juz wtedy az 42,5 proc. badanych wysytato lub wy-
wozilo z Polski ztote.

Na to warto zwrdci¢ uwage - jako ze NBP oszaco-
wal, iz warto$¢ transfer6w z Polski na Ukraine wynio-
sta 5 mld z}, mozna uzna¢, ze z tego ok. 2 mld z} poje-
chato w ten czy inny sposéb na Wschédd, z czego ok.
1,5 mld zt w banknotach i monetach ztotowych.

Ale popularno$é polskiej waluty wsréd pracowni-
kéw z Ukrainy szybko rosta - z danych raportu NBP
z 2017 r. wynika, ze juz 57,6 proc. os6b przekazuje zlote.
Zyskala na znaczeniu hrywna - zlote na hrywne wy-
mienia 10,1 proc., stracito euro (na wsp6lng walute wy-
mienia tylko 7,9 proc. transferujacych za granice) oraz
przede wszystkim zyskal dolar. Transakcji wymiany
dokonuje juz tylko 23 proc., a wiec odsetek spadt niemal
o potowe w dwa lata.

Zatem w bardzo szybkim tempie zloty wypart do-
lara z funkcji waluty stuzacej zabezpieczeniu warto-
Sci. W ciggu zaledwie dwoch lat stal sie gtéwna waluta
wwozong do kraju przez Ukraincoéw, a jego stabilno$é
sprawila, ze przestala sie optaca¢ podwdjna wymiana
(ze zlotego na dolara i z dolara na hrywne).

Banki nie wsze¢dzie dobrze widziane

Nie tylko w przekazach gotéwkowych kréluje zto-
towka. Okazuje sie, ze zloty jest najchetniej wybiera-
ng przez Ukraincéw waluta w przelewach bankowych.
Tak wynika z danych, jakie posiada PKO BP, ktéry ma
swoja spotke corke - Kredobank - na Ukrainie i oferuje
przelewy w naszej walucie na Wschod.

»Ponad 80 proc. przelewéw z PKO BP do Kredo-
banku na Ukrainie wykonywanych jest w ztotych. Do-
minacja zlotowki jest uzasadniona - to waluta, w kt6-
rej klienci otrzymuja wynagrodzenie w Polsce. Tylko
cze$é os6b decyduje sie wymieni¢ jeszcze w Polsce
zarobiong ztotéwke na euro lub dolary i zleci¢ przelew
na Ukraine w takiej walucie” - napisata Aneta Styrnik-
-Chaber z biura prasowego PKO BP.

Tu konieczne jest pewne wyjasnienie - mianowicie
koszt przelewu bankowego uzalezniony jest od tego, do
jakiego systemu rozliczenr bankowych dany kraj nalezy.
W efekcie przelew w ramach UE jest znacznie tanszy
niz przelew poza UE, a i tutaj réznice bywaja znacza-
ce. Dlatego nie wszystkie banki w Polsce maja oferte
w miare tanich przelewéw poza UE, jak to jest w przy-
padku PKO BP. I oczywiscie aby mo6c odebraé prze-
lew w zlotych, konieczny jest rachunek walutowy
w zlotdwkach na Ukrainie. Aczkolwiek prawie
nie ma mozliwosci przestania pieniedzy z Polski
w hrywnach, bo chyba zaden bank tej waluty nie
ma w ofercie.
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Nie da sie jednak ukry¢, ze przelewy bankowe nie
sa najpopularniejsza metoda transferu pieniedzy na
Ukraine - cho¢ poziom popularnoéci zalezy od regionu.
Z badania NBP z 2017 r. wynika, ze z ustug bankowych
korzysta az 16,7 proc. Ukraincéw pracujacych w oko-
licy Lublina i zaledwie 4,4 proc. os6b zatrudnionych
w aglomeracji warszawskiej. Tam wieksza popularno-
Scia ciesza sie ustugi specjalistycznych firm (15,3 proc.),
podczas gdy naplywowi mieszkancy Lublina i okolic
korzystaja z nich rzadziej (13,6 proc.). Najwieksza cze$é
transferow dokonywana jest osobiScie (robi tak nie-
co ponad 66 proc. 0s6b z okolic Lublina i nieco ponad
61 proc. os6b z Warszawy), ewentualnie przez przyja-
ci6l i krewnych czy wrecz przez specjalnych posred-
nikéw. W sumie tacznie z tych ,bezposrednich” metod
korzysta ok. 70 proc. 0séb pracujacych w okolicy Lubli-
na i 80 proc. z okolic Warszawy.

Polska gotowka na Wschod

Sprébujmy to wyliczy¢ - wedlug szacunkéw NBP
w 2017 r. transfery z Polski na Ukraine mogly wynie$é
ok. 12 mld z}. Biorgc pod uwage, jaki procent $rodkow
w tamtym roku nie zostal wymieniony na zlotoéwki
i jaka cze$¢ zostala wywieziona osobiscie, mozna sie
spodziewac, ze w gotowce wyjechatlo ok. 4,8 mld zt. Do-
dajmy do tego jeszcze 1,5 mld zt i mamy 6,3 mld z} w go-
téwce, ktore wyjechaly na Ukraine w latach 20151 2017.

Jesli zatozyé, ze w roku 2016 na wywoz bezposred-
ni pieniedzy z Polski zdecydowato sie 70 proc. pracu-
jacych w naszym kraju, a na obce waluty wymienia-
na byla tylko co druga zlotéwka, to mozna przyjaé,
ze wowczas wyjechalo 2,8 mld zt w gotéwce. Z kolei
w roku ubiegltym skala wywozu gotéwki zlotowej z na-
szego kraju mogla wynie$¢ ok. 4,8 mld zl (zaktadajac,
ze zlotowki nie wymienilo 65 proc. transferujacych
srodki do Polski, ale na bezpoérednia podréz zdecy-
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W ciggu zaledwie dwdch lat ztoty stat
sie glowng walutg wwozong do kraju
przez Ukraincow




dowato sie juz tylko 67,5 proc.).
Lacznie wiec mielibySmy w cia-
gu ostatnich czterech lat transfer
gotéwki za granice na poziomie
zblizonym do 14 mld zt.

Faktycznie moze by¢ on jeszcze
wyzszy. Wedtug danych z PKO BP
wyplacajacy $rodki z kont waluto-
wych na Ukrainie tez bowiem prefe-
ruja ztotowki.

,Przestane zlotéwki na konta w Kredo-
banku wyplacane s3 najczesciej w kasie - tak robi
64 proc. klientéw (wyplacaja zlotéwki w kasie Kre-
dobanku i prawdopodobnie wymieniajg je juz poza
bankiem). 33 proc. wyplat z rachunkéw walutowych
w Kredobanku nastepuje w bankomatach ukrainskich
(wyplacana jest gtéwnie hrywna). Platno$ci POS karta
do konta w zlotoéwkach stanowig niecate 3 proc.” - czy-
tamy w informacji wystanej do nas przez biuro praso-
we PKO BP.

Ten wyplyw gotowki na Wschod moglby wyja-
$ni¢ widoczny w ostatnich latach silny wzrost gotowki
w obiegu. W ciggu ostatnich siedmiu lat jej wartoS¢ sie
podwoita - wzrosta z 100 mld zt do ponad 200 mld z}.
Mimo ograniczen zwigzanych z uzywaniem gotéwki
przez firmy oraz ze wzrostem sieci akceptacji ptatnosci
bezgotéwkowych i liczby kart ptatniczych tempo przy-
rostu gotowki na rynku roénie. W latach 2016-2018 co
miesiac przybywalo Srednio 1,46 mld z} gotowki w obie-
gu (poza kasami bankéw), w 2013-2015 - 1,39 mld zi,
a w latach 2010-2012 - zaledwie 417 mln z}. Oczywi$cie
ta réznica bierze sie takze z gorszego tempa wzrostu
gospodarczego, zwlaszcza ze stagnaciji z lat 2012-2013,
ale eksport gotoéwki jest jedna z przyczyn wzrostu go-
towki w obiegu.

Po co banknoty z orlem na Ukrainie?

ZapytaliSmy NBP o to, czy prébowal bada¢, co sie
dzieje z polska gotdéwka za granica.

»Zagadnienie dotyczace gotoéwki (polskich ztotych)
w posiadaniu nierezydentdéw jest obecnie przedmio-
tem badan w NBP. Wstepne szacunki pozwalaja przy-
puszczaé, ze wielko$¢ gotowki znajdujacej sie w obiegu
poza Polska jest stosunkowo niewielka (ponizej 1 proc.)
w stosunku do catoSci emisji banknotéw i monet. Obec-
ne zaawansowanie prac nie pozwala jednak na udziele-
nie precyzyjniejszych odpowiedzi” - napisal nam NBP.

Z deklaracji samych Ukraincéw pracujacych w Pol-
sce wynika, ze spora cze$¢ z nich wiezie do siebie pol-
ska gotdéwke, aby ja wymieni¢ na hrywny albo tuz po
przekroczeniu granicy, albo juz u siebie. W ten sposdb
oszczedzajg na koszcie jednego przewalutowania. Ale
sg tacy, ktoérzy po prostu trzymajg oszczedno$ci w zto-
tych. Wprawdzie ostatnio sytuacja hrywny sie poprawi-
ta, wzmocnila sie zaré6wno w stosunku do zlotego, jak

o
1

i euro, ale w ciggu poprzedniej
dekady waluta ukrainska spo-
ro stracila. Zloty jest po prostu
bezpieczniejszym sposobem na
trzymanie oszczedno$ci niz hryw-
na. Zwtaszcza ze nie ma najmniejsze-
go problemu, aby dokonaé jego wymiany
- praktycznie na calym terytorium Ukrainy
mozna znalez¢ kantory lub osoby fizyczne, kté-
re zajmujg sie wymiang polskiej waluty. Widac to
takze w poradnikach dla wyjezdzajacych na Ukraine
- coraz wiecej z nich radzi, aby z Polski przywozi¢ zlote
ije wymieniaé. W niektdrych, najbardziej popularnych
pod wzgledem turystycznych miastach, chocby we
Lwowie, sa miejsca, gdzie mozna placi¢ ztotymi.

o9

Polski zoty jest bezpieczniejszym
sposobem na trzymanie
0szczednosci niz hrywna

I cho¢ sita oraz znaczenie zlotego na Ukrainie ro-
sna, to jednak nie zdobyl on takiej pozycji jak euro
czy dolary. Na ukrainskich portalach ogloszeniowych
ceny podaje si¢ w hrywnach i euro lub dolarach, ceny
w zlotéwkach sg rzadkoscia (i dotycza raczej samocho-
déw z Polski). Takze biznes woli sie rozlicza¢ przede
wszystkim w euro.

- Transakcje w obszarze finansowania eksportu, nad
ktoérymi dzi$ pracujemy, sg rozliczane w euro. Z mojego
wczesniejszego doSwiadczenia wynika, ze dolar i zloty
sa duzo rzadsze - moéwi Piotr Stolarczyk, dyrektor De-
partamentu Bankowos$ci Miedzynarodowej i Wsparcia
Eksportu w Banku Pekao. - Z rozliczeniami transakcji
w zlotych moZzemy mie¢ do czynienia, gdy np. podmiot
ukrainski (importer) podpisuje kontrakt z polska firma
w zlotdwkach (i w takiej walucie jest ten kontrakt rozli-
czany), gdyz ten sam podmiot jest jednocze$nie ekspor-
terem w innym kontrakcie, a jego eksport skierowany
jest na rynek polski, zatem generuje ze swojej sprzeda-
zy czeS¢ przychodéw w ztotych - dodaje.

Mozna sie jednak spodziewac¢ dalszego wzrostu zna-
czenia zlotowki, jeéli tylko uda sie nam utrzymac pozy-
cje kraju, w ktérym pracuje najwiecej Ukraincow, i jesli
place w Polsce - a wiec i transfery na Ukraine - beda
rosty. Warto pamietac takze, ze jeszcze cztery lata temu
wiekszo$§¢ Ukraincéw wolala sie pozby¢ ztotéwek i wy-
mieni¢ je na inne waluty. Calkiem mozliwe, ze jesli tyl-
ko uda sie nam utrzyma¢ stabilno$¢ ztotego, to za kolej-
ne cztery-piec lat okaze sie, iz ceny w zlotych stang sie
normg w transakcjach zawieranych na Ukrainie. °
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WYWIAD GOSPODARCZY

wydarzenia

Chce budowac site grupy i zostawic w nigj zysk. Dzis pracujemy w Orlenie
z zespotem doswiadczonych i zdeterminowanych ludzi, realizujgc strategie
narodowego czempiona — wyjasnia Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen, w rozmowie
z Maciejem Wosko, redaktorem naczelnym ,Gazety Bankowe)”

5 lutego mingl rok, od kiedy podjal sie pan poprowa-
dzenia narodowego czempiona na stanowisku preze-
sa zarzqdu PKN Orlen. Kluczowymi wydarzeniami
tych 12 miesiecy byly: rozpoczecie procesu fuzji Orlenu
z Lotosem, rozpoczecie Programu Rozwoju Polskiej Pe-
trochemii, rozwdj stacji paliw z promocja polskich pro-
duktéow, dywersyfikacja dostaw surowcow... Ktére z nich
sq dla pana najwazniejsze?
Daniel Obajtek: Obejmujac funkcje prezesa PKN
Orlen, zadeklarowalem, Ze moim priorytetem jest
wzmacnianie pozycji koncernu w kraju i za granica
oraz wzrost jego warto$ci dla akcjonariuszy. Pamie-
tam o tej deklaracji kazdego dnia. Ten rok przynidst
wiele waznych decyzji we wszystkich obszarach
dzialalnoSci, ktore beda mialy przelomowe znacze-
nie dla przyszto$ci koncernu. Mam satysfakcje, ze
niektére podjete dziatania juz procentuja, co prze-
ktada sie na bardzo dobre wyniki finansowe.

I to wbrew glosom malkontentow, ktore pojawialy sie za-

raz po pana nominacji...
Szczerze méwigc, nie bardzo juz chce do tego wra-
cac. Ale skoro pan to przypomnial, to faktycznie
pierwsze tygodnie byly wyzwaniem. Musialem sie
przekona¢, jakie sa mozliwo$ci zmian, zapropono-
waé nowy kierunek rozwoju. Spotkalem sie z ata-
kiem niektérych mediéw i zarzutami, ze najwieksza
spolka w Europie Srodkowo-Wschodniej bedzie za-
rzadzac¢ czltowiek PiS.

To akurat sie zgadza, jest pan przeciez czlowiekiem Pra-

wa i Sprawiedliwosci.
Nigdy sie tego nie wypieralem. Jestem cztonkiem PiS
i utozsamiam sie z jego programem gospodarczym,
ale jednocze$nie pamietam, ze kieruje sp6tka giet-
dowg i ponosze odpowiedzialno$é przed akcjona-
riuszami. Nie zapominajmy jednak, ze PKN Orlen to
najwieksza polska firma, dlatego realizujac projekty
biznesowe, réwniez bierzemy pod uwage rozwoj
gospodarczy kraju. To zresztg dziala w obie strony.
Wystarczy przypomnie¢ sukces pana premiera Ma-
teusza Morawieckiego w uszczelnieniu szarej strefy
w obrocie paliwami. Skuteczne wdrozenie i egzeku-
cja tych przepis6w wplynely na wzrost sprzedazy
paliw przez PKN Orlen. Skorzystat na tym budzet
panstwa. Orlen w 2018 r. z tytulu réznych podat-
kéw do budzetu panstwa wplacit ponad 36 mld zi,
podczas gdy w 2015 r. bylo to ok. 10 mld z} mniej. To
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najlepiej pokazuje, ze realizacja celo6w biznesowych
moze i powinna wspoélgrac z interesem narodowym.

Uspokajal pan nastroje po odejsciu poprzedniego
zarzqdu?
Orlen wiele zawdziecza prezesowi Wojciechowi
Jasinskiemu. To nie jest tak, ze koncern zaczat sie
zmienia¢ dopiero po mojej nominacji. Nigdy nie wy-
powiem sie negatywnie o dziatalno$ci prezesa Jasin-
skiego, ktérego niezwykle cenie i szanuje.

Zamyka pan jednak swoéj pierwszy rok zarzqdzania Orle-

nem i otwiera kolejny.
Je$li pyta pan, co jest dla mnie najwazniejsze, to
wszystkie procesy, ktére rozpoczeliSmy, traktuje
réwnorzednie. Wynikaja one wtasnie z koncepcji
opracowanej i przedyskutowanej rok temu. I si¢ uzu-
peiniaja. Wazne s3 polaczenie Orlenu z Lotosem,
rozbudowa przemystu petrochemicznego, z ktoéra
wigze sie rozbudowa produkcji nawozéw, inwestycje
na Litwie, wykup czeskiego Unipetrolu, inwestycje
w Plocku, Trzebini i Jedliczach. Takze ekspansja na
rynkach zewnetrznych - a ta wigze sie z potrzeba
budowania rozpoznawalno$ci marki. Stad nasze in-
westycje w sponsoring miedzynarodowego sportu,
jakim jest Formula 1, do ktérej wraca znakomity pol-
ski zawodnik Robert Kubica.

Choé polityka sponsoringowa Orlenu dostarczala w mi-
nionym roku sporo emocji...
To tez element pracy koncepcyjnej. PodeszliSmy do
sponsoringu troche inaczej, renegocjowaliSmy kon-
trakty, bo musimy wiedzie¢é, jak wydawane sg nasze
pieniadze.

Wréémy do biznesu. List intencyjny w sprawie przejecia
Grupy Lotos okazal sie trzesieniem ziemi.
Podpisanie listu jest sprawa prostg - znacznie wiecej
energii potrzeba, by sprostaé zalozonemu planowi.

Moze i tak, ale cho¢ od lat méwiono o potrzebie budowy
jednego, narodowego koncernu paliwowego, nikt tak da-
leko jeszcze nie doszedl.
W spétkach za rzadéw Platformy Obywatelskiej bra-
kowalo decyzyjnosci. Gdyby ktérykolwiek prezes
oglosil potrzebe fuzji Lotosu z Orlenem, to na drugi
dzien sila polityczna, ktéra tak bardzo podkreslata
wage gospodarki, ,,zielonej wyspy” i liberalizmu, od-
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wotlalaby go z hukiem. Ta fuzja powinna by¢ ponad
polityka, ponad podzialami partyjnymi - jest wazna
dla przyszlosci Orlenu, Lotosu oraz calej gospodar-
ki polskiej i w tym regionie Europy. Jesli dzi$ kto$
protestuje przeciw temu procesowi, dziata na nieko-
rzy$¢ polskiej gospodarki.

Wciqz czekamy na decyzje Komisji Europejskiej.

Kazdy kraj ma troche inaczej utozony biznes rafine-
ryjny, wiec musieliSmy i wciaz musimy wyjasniaé,
tlumaczy¢, poréwnywac - tak, by nasza wizja byla
dla Komisji Europejskiej oraz naszych partneréw ja-
sna i zrozumiata. Oczywiscie zdefiniowaliSmy prog
ekonomicznej oplacalno$ci przejecia Lotosu. Pilnu-
jemy, by podobnie jak w przypadku dostaw surowca
kazdy kontrakt byl korzystny dla sp6tki, akcjona-
riuszy, a w konsekwencji takze dla Polski i naszego
regionu.

Za nami dziesigtki analiz, dokumentéw, opracowan,
wnioskéw, spotkan z Komisjg Europejska. Pokaza-
liSmy nasze specyficzne uwarunkowania bizneso-
we, gospodarcze, geopolityczne... Proces postepuje
zgodnie z planem. Zrobie wszystko, zeby zakonczyt
sie sukcesem. Trzeba bylo tylko odwagi, by podjaé
decyzje, ktore pozwolily ten proces rozpoczgé. De-
terminacje wykazujemy, dywersyfikujac dostawy
ropy. Jeszcze kilka lat temu prawie 100 proc. dostaw
pochodzito z kierunku wschodniego, zmniejszyli-
$my ten wolumen do 70 proc. Obecnie pozyskujemy
rope z wielu innych kierunkéw. Kupujemy takie ga-
tunki ropy, z ktérej w najbardziej ekonomiczny spo-
s6b uzyskujemy produkt potrzebny naszemu rynko-
wi. Liczy sie i cena, i jako$¢ ropy.

Ropa saudyjska jest lepsza i tarisza?

Pozyskujemy surowiec z kilku kierunkéw, w tym
z krajow arabskich. Oprécz ropy pochodzacej z umoéw
dlugoterminowych z Rosjanami (Rosneft Oil Com-
pany, Tatneft Europe AG) oraz z Saudi Arabian Oil
Company, rafinerie z GK ORLEN przerabialy juz
m.in. surowiec pochodzacy z Iranu, Iraku, Azerbej-
dzanu, Kazachstanu, Nigerii czy Norwegii. Kazdy
surowiec jest nieco inny i moze by¢ troche inaczej
wykorzystany. Istotne sg nie tylko cena barylki ropy,
lecz réwniez jako$¢ i produkt, ktéry mozemy uzy-
skac z danego surowca.

Rozumiem, ze na tym wlasnie polega rola koncernu naf-
towego, petrochemicznego...

Dzieki zrealizowanym w ostatnim czasie inwe-
stycjom rozwojowym dzi§ dysponujemy jednym
z najnowoczesniejszych obiektéw laboratoryjnych
w Europie. W ten sposo6b stworzyliSmy warunki do
analizy probek ropy w cyklu 24-godzinnym, a to po-
zwala na biezgcy monitoring zakladanych uzyskow
z przerobu surowca.
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Akcjonariusze to zauwazajaq, a cena akcji Orlenu zostala
ustabilizowana.
Do mediéw, do opinii publicznej trafia informacja
o moze 15 kluczowych procesach, ktore dzieja sie
w PKN Orlen. Tymczasem w tle sa dziesigtki, setki
dzialan, w ktorych realizujemy pewna wizje rozwoju
koncernu.

Dlatego wymienil pan prawie wszystkich prezeséw spolek

zaleznych w koncernieiobnizylwynagrodzenia o 20 proc.?
Wzmacniamy sp6iki zalezne. Cze$¢ z nich restruk-
turyzujemy. Optymalizujemy zatrudnienie w tych
sp6tkach, by budowaty swoje kompetencje i zabezpie-
czaly biznes calej grupy. Nie mozemy pozwolié, zeby
wyprowadzono ,,na zewnatrz” wszystkie zadania, bo
kiedy$ te niezwiazane z grupa spo6tki odsacza zysk
Orlenu. Chce budowaé sile grupy i zostawi¢ w niej
zysk. Wracajac do zmian kadrowych, to gdyby ich nie
bylo, nie udaloby sie tak sprawnie przeprowadzi¢ tylu
proceséw. Nie dokonalem tego przeciez sam. To caly
zarzad, cala kadra dyrektorska, ale przede wszyst-
kim to zastuga 20 tys. pracownikéw, ktérzy na co
dzien wdrazaja te wszystkie projekty. Z nimi mozna
je przeprowadzi¢ i wprowadzaé tak nowatorskie pro-
gramy jak ,,Orlen w portfelu”, ktéry jest skierowany
do inwestoréw indywidualnych. Nie jestem osobag,
ktdra z zalozenia zwalnia ludzi. Ale jesli organizuje
spotkanie z zarzagdami spétek, to wymagam od preze-
s6w, by potrafili odpowiedzie¢ na proste pytania. Nie
zatrudniamy celebrytéw, ktérzy nie znaja wynikow
prowadzonych przez nich spétek, wysokosci odpisow
amortyzacyjnych, dzialan strategicznych, planéw za-
rzadzanej spoiki... Oczywiscie to rady nadzorcze de-
cydujg o zmianach zarzagdow spotek. Jako prezes PKN
Orlen moge udzielaé rekomendaciji.

Ma pan doswiadczenia z Energi, ktérej byl pan prezesem.
Orlen to zupelnie inna firma. To zupelnie inne pro-
cesy. W Enerdze potrzebe polaczenia spotek, bo byto
ich w grupie za duzo, kwestie urynkowienia podejscia
do ,,zielonych certyfikatéw”, konieczno$¢é przeprowa-
dzenia zmian technologicznych wida¢ bylo na pierw-
szy rzut oka. W Orlenie wszystko jest znacznie bar-
dziej ztozone, ponadwymiarowe, miedzynarodowe.
W grupie Orlen mamy szdstg co do wielkoSci spotke
w Czechach, najwieksza na Litwie. JesteSmy polska
spolka strategiczna.

Zdecydowana poprawa stosunkoéw z Litwinami, w kontek-

$cie rozwoju Orlen Lietuva, byla sporym sukcesem.
W dzialania biznesowe wkracza polityka miedzy-
narodowa, decyzje na szczeblach rzadowych maja
wplyw na realizacje biznesu z danym krajem. W tym
przypadku to przede wszystkim sukces pana premie-
ra Mateusza Morawieckiego, ktory stworzyl takie
podwaliny polityczne, by rozmowy biznesowe byty



Romuald Orzet, prezes wydawnictwa Fratria, Daniel Obajtek, prezes PKN
Orlen, Adam Burak, dyrektor wykonawczy ds. komunikacji korporacyjnej,
i Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

znacznie prostsze. Pokazaliémy naszym s3gsiadom, ze
do inwestowania podchodzimy niezwykle powaznie,
by litewska rafineria byla konkurencyjna na rynku
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tego bagatelizowaé w firmie, ktéra realizuje obroty na
poziomie 110 mld z}.

globalnym. Trzeba tez pamietac, ze Mozejki s3 stra-
tegiczng rafineria takze dla polskiego rynku - nie je-
steSmy w stanie uzupelni¢ wzrostu zapotrzebowania

To dlaczego przez tyle lat na polskich stacjach nie bylo
polskich kanapek, polskich sokéw, jablek, polskich
produktow?

na paliwa, bazujac jedynie na polskich rafineriach.
Prosze zwrocié uwage, ze planujemy wydaé w tym
roku na inwestycje w grupie kapitalowej 5 mld zt. To
0 700 mln zt wiecej niz w roku ubiegltym.

PKN Orlen jest spélkaq akcyjna, ktéra jednak dziala
w imieniu akcjonariuszy. Kilkakrotnie z prezesami spélek
z udzialem skarbu pairistwa rozmawialismy na temat go-
dzenia interesu narodowego i biznesowego. Pana zdaniem
to sa dwa roézne pojecia czy mozna jednak miedzy nimi
znalezé wspolny mianownik?
Trzeba je oczywiscie laczy¢. Kazdy obywatel Polski
korzysta z Orlenu, nawet nie§wiadomie. Korzysta
z produktoéw spolki - petrochemii, paliw. Laczymy in-
teres ekonomiczny sp6iki i interes narodowy. Zarza-
dzanie firma o tak wyjatkowym znaczeniu nie tylko
z uwagi na skale dziatania, lecz rowniez strategiczng
role w budowaniu sity polskiej gospodarki, wigze sie
ze szczegblng odpowiedzialnoSciag wobec wszystkich
grup interesariuszy. Jezeli np. dywersyfikujemy do-
stawy ropy, znajdujemy lepszy, bardziej atrakcyjny
ekonomicznie surowiec, dzialamy w interesie ekono-
micznym spoiki. Uniezalezniamy tez kraj od dostaw
z jednego kierunku, rozwijamy gospodarke, zapew-
niamy bezpieczenstwo dostaw i produkcji.

Produkty polskich producentéw na stacjach Orlenu,
wspieranie gospodarczego patriotyzmu - to interes naro-
dowy czy biznesowy?
I jedno, i drugie. Jesli my ,,robimy biznes” z polskimi
producentami, oni tez nas wybieraja - tankujac pali-
wo, inwestujgc, angazujac sie w programy lojalnosScio-
we. Je$li rozwija sie jakakolwiek polska spo6tka, roz-
wijaja sie tez Orlen i polska gospodarka. Nie mozna
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No przeciez gospodarka nie miala by¢ narodowa,
kapitat nie miat mie¢ narodowych barw. Nie bylo
zadnych narzedzi umozliwiajacych wspieranie ta-
kich projektoéw. Ci, ktérzy sie tu zacementowali, bali
sie spotykaé z polskimi przedsiebiorcami, bo po co
ryzykowac... Orlen byt dla tych, ktérzy byli w Orle-
nie i mieli tu by¢ na zawsze. Nikomu nie zalezalo na
wprowadzaniu konkurencji. Dzi§ pracujemy w PKN
z zespolem doswiadczonych i zdeterminowanych
ludzi, ktérzy dostali szanse i zwyczajnie chce im sie
pracowac, korzystaja z tej szansy, realizujac strategie
narodowego czempiona. °

Daniel Obajtek

Menedzer, przedsigbiorca oraz doSwiadczony dziatacz samorzado-
wy, ukonczyt Program Executive MBA. Prezes Zarzadu PKN ORLEN
od 5 lutego 2018 r. Wczesniej petnit funkcje prezesa Energi SA
oraz prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
gdzie skutecznie usprawnit procesy zwigzane z wydatkowaniem
wielomiliardowych $rodkéw z funduszy unijnych i krajowych.

W spdtce energetycznej zoptymalizowat koszty funkcjonowania
przedsigbiorstwa i zreformowat je pod wzgledem organizacyjnym.
Jest tez cztonkiem Rady Programowej Forum Ekonomicznego

w Krynicy i przewodniczacym Rady Polskiego Komitetu Olim-
pijskiego. W styczniu 2019 kapituta nagrody Cztowiek Wolnosci
tygodnika ,Sieci” uhonorowata Daniela Obajtka wyrdznieniem
gospodarczym za wspieranie idei gospodarczego patriotyzmu i go-
spodarczego bezpieczenstwa Polski, konsekwencije i determinacje
W dziataniu oraz za szczeg6ing dbatos¢ o budowanie wartosci
narodowego czempiona — PKN Orlen.
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Polskie przedsigbiorstwa odczuwajg coraz wieksze problemy ze znalezieniem
pracownikow, a takze z rosngcymi kosztami wynagrodzen. Jednoczesnie jednak
nadal planujg zwiekszac zatrudnienie i podnosic place

yniki Szybkiego Monitoringu NBP
sg dosy¢ zaskakujace i na dodatek
- jak twierdzi Pawel Radwanski,
ekonomista z BGZ BNP Paribas - sa
to ,,zaskakujgco pozytywne sygnaly
z krajowego rynku pracy”. Dane te
moga budzié¢ zdziwienie, szczegdl-
nie jesli spojrzy sie na wskazniki gospodarcze, ktére
sygnalizuja spowolnienie.

Jak dodaje Radwanski: ,,Wedtug ankiety NBP odsetek
firm planujacych wzrost zatrudnienia byt w I kwartale
br. az 0 17,8 pkt wyzszy niz planujacych zwolnienia, co
jest wynikiem lepszym niz przed rokiem i najwyzszym
w historii badania. WyraZnie wzrést tez analogiczny
wskaznik prognozujacy wzrost wynagrodzen, ktory
zblizyl sie do rekorddéw z poczatku 2008 r. Wszystko to
nastgpilo na tle spowalniajacej gospodarki i rosngcych
obaw o przyszla sytuacje ekonomiczng firm”.

Sygnaly z rynku

W Szybkim Monitoringu NBP mozna przeczytac,
ze prognozy zatrudnienia w I kwartale tego roku s3
optymistyczne. ,,Blisko 26,5 proc. respondentéw dekla-
ruje zwiekszenie zatrudnienia (tj. o ok. 7,6 p.p. wiecej
w stosunku do analogicznego okresu zeszlego roku).
Widoczny jest takze wyrazny wzrost indeksu zatrud-
nienia (réznicy miedzy deklaracjami zwiekszenia
i zmniejszenia zatrudnienia) - do najwyzszego histo-
rycznie poziomu (ok. 21 p.p.). Zgodnie z prognozami
zmian zatrudnienia na caly 2019 r. ok. 37 proc. przed-
siebiorstw zamierza zwickszy¢ liczbe zatrudnionych.
Oznacza to, ze przedsiebiorstwa raczej nie oczekuja
wyrazniejszego przyspieszenia aktywno$ci na tym
polu w kolejnych kwartalach roku. Jednocze$nie wiek-
szo$é firm (55 proc.) nie przewiduje zmian wielko$ci
zatrudnienia. Indeks zatrudnienia wzrdst we wszyst-
kich klasach wielko$ci przedsiebiorstw, ale szczegol-
nie w sektorze duzych przedsiebiorstw (wzrost o po-
nad 10 p.p. w stosunku do I kwartatu 2018 r.). Wysoka
warto$¢ wskaznika zatrudnienia (ponad 27 p.p.) zaob-
serwowano réwniez w przypadku firm eksportujacych
za granice. Dla nieeksporterow jego warto$¢ jest nato-
miast nizsza niz dla ogétu (13,5 p.p.)”.

Pawel Radwanski w swoich wnioskach wskazuje, ze
taka sytuacja moze sugerowaé, iz ,pomimo pogorsze-
nia koniunktury firmy nadal odczuwaja braki kadrowe
i s3 gotowe je uzupelnia¢. Co wiecej, marze przedsie-
biorstw, mimo spadku w 2018 r., pozostajg relatywnie
wysokie, na poziomie bliskim $redniej z kilku ostat-
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nich lat. Umozliwia to przedsiebiorstwom oplacenie
wykwalifikowanych kadr. Patrzac na skale wzrostu
wskaznikéw zatrudnienia i ptac w badaniu NBP, mozna
jednak postawié jeszcze jedng hipoteze. Dla niektérych
firm inwestycja w ludzi moze by¢ sposobem przygoto-
wania sie na trudniejsze czasy, lepszym niz zwieksza-
nie nakltadéw na aktywa trwate”.

Wedtug Aleksandry Swiatkowskiej, ekonomistki
BOS, pogorszenie koniunktury tylko w ograniczonym
stopniu zmieni uklad sit na rynku pracy. Trwale pro-
blemy przedsiebiorcéw ze znalezieniem pracownikéw
nadal bedg kartg przetargowa dla tych drugich. Jak
ocenia Aleksandra Swigtkowska: ,,Stad pomimo stab-
szej koniunktury gospodarczej nie oczekujemy spad-
ku dynamiki wynagrodzen w 2019 r. istotnie ponizej
7 proc. r/r. Na utrzymujaca sie podwyzszona presje pla-
cowa wskazujg takze badane przez NBP przedsiebior-
stwa. Po tym jak pod koniec 2018 r. firmy wskazywaly
na pewne oslabienie zgdan placowych, z poczatkiem
2019 r. respondenci badania wskazali na ponowne wy-
razne nasilenie presji ptacowej. To, ze firmy wskazuja
na szerszy zasieg podwyzek, ale jednocze$nie utrzyma-
nie dotychczasowej ich skali, wskazuje z kolei na niskie
ryzyko gwaltownego wzrostu ptac i w efekcie kosztow
przedsiebiorstw”.

Pawel Radwanski dodaje, ze nasz rynek powoli za-
czyna przypominaé to, co widzimy w krajach rozwi-
nietych. Zwraca jednak uwage, ze wraz ze wzrostem
wynagrodzen niezbedny jest wzrost produktywnosci.
»Wyniki badan NBP potwierdzajg zatem rosngca role
pracownikéw w gospodarce, ktéra konwerguje tym sa-
mym do krajow rozwinietych, gdzie produktywnosé
pracy jest zazwyczaj wyzsza. Proces ten jest oczywiscie
stopniowy i zajmie wiele lat, ale juz teraz mozna przy-
puszczaé, ze przyniesie dalszy, szybki wzrost wynagro-
dzen zar6wno na poczatku tego roku, jak i w kolejnych
kwartatach. Warto przy tym podkresli¢, ze nie musi
temu towarzyszyé¢ wzrost inflacji. Kluczowe jest to, aby
poziom wynagrodzen odpowiadat produktywnosci,
co sprzyjaloby utrzymaniu sie gospodarki na Sciezce
zrownowazonego wzrostu. Jesli jednak presja ptacowa
okaze sie zbyt gwaltowna, przyniesie gospodarce je-
dynie wzrost inflacji, a dla wielu firm moze oznaczaé
trwalg utrate rentownoSci” - uwaza Radwanski.

Niestety - jak podaje NBP - dane z Szybkiego Mo-
nitoringu moga wskazywaé¢ na mozliwo$¢ dalszego
pogarszania sie relacji miedzy dynamika wydajnosci
pracy a dynamika przecietnego wynagrodzenia. W ra-
porcie czytamy: ,[...] w IV kw. 2018 r. wzr6st bowiem
odsetek przedsiebiorstw deklarujacych szybszy wzrost
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wydarzenia

plac niz wydajnos$ci i jednoczeénie spadt udzial firm sy-
gnalizujacych sytuacje odwrotng”.

Bolesna presja placowa

W raporcie banku centralnego napisano, ze ,w IV kw.
2018 r. wzrosly odsetki przedsiebiorstw sygnalizujacych
nasilong presje ptacowa i problem braku pracownikow.
Prognozy na I kw. 2019 r. wskazuja zar6wno na wzrost
udziatu firm planujacych podniesienie przecietnego wy-
nagrodzenia, jak i na wzrost indeksu przewidywanego
zatrudnienia. W §wietle opinii respondentéw czynniki
te nie powinny jednak tworzy¢ nadmiernej presji pta-
cowej - zmianie nie ulegla bowiem mediana wysokosci
planowanych podwyzek wynagrodzen”. Jak ocenia Ro-
man Przasnyski, gtéwny analityk Gerda Broker: ,,Polskie
firmy, szczeg6lnie male i Srednie, znalazly sie w dosé
trudnej sytuacji. Juz wcze$niej odczuwaty one narasta-
jace klopoty z pozyskiwaniem pracownikéw oraz wzro-
stem kosztéw, w tym gtéwnie kosztéw wynagrodzen”.

Wedtug raportu NBP dynamika przecietnego wy-
nagrodzenia w II i IIT kw. 2018 r. byta wyraZnie wyzsza
(ok.5 p.p.) w sektorze publicznym niz w sektorze prywat-
nym, ,ale bylo to spowodowane przede wszystkim wy-
soka dynamika ptac w panstwowych przedsiebiorstwach
gorniczych. Po ich wylgczeniu z analizy réznica miedzy
sektorami wlasnosci zdecydowanie sie zmniejszyta - dy-
namika plac r/r w sektorze publicznym w III kw. byla
wyzsza o 1,4 p.p. niz w sektorze prywatnym”.

W minionym roku $rednie wynagrodzenie w sekto-
rze przedsigbiorstw rosto o 6-7 proc. Na przyklad érednie
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
zwigkszylo sie¢ w grudniu ubieglego roku o 6,1 proc.
(w listopadzie bylo to 7,7 proc.). Wedtug Przasnyskiego,
dodatkowo ,,duzy stopien konkurencyjnosci zaré6wno na
rynku krajowym, jak i zagranicznych utrudnialo badz
wrecz uniemozliwialo przenoszenie rosnacych kosz-
tow na odbiorcéw”. I dodaje, ze sytuacja ta prowadzila
do kurczenia sie¢ marz oraz pogarszania sie¢ wynikow fi-
nansowych. ,Jednoczes$nie wzrost sprzedazy pozwalatl
tagodzi¢ te niekorzystne zjawiska i utrzymywac¢ dobra
sytuacje w zakresie ptynnoéci finansowej. Od kilku mie-
siecy firmy sygnalizujg jednak slabnacy popyt na swoje
wyroby i ustugi, szczegdlnie na rynkach zagranicznych”.

Co ciekawe, w tej kwestii widoczne s3 rozbieznosci
miedzy badaniami ankietowymi, prowadzonymi przez
NBP, a wskazaniami PMI (dla przypomnienia warto
dodaé, ze wskaznik PMI spada w ostatnich miesigcach
ponizej 50 pkt, w styczniu wynosil 48,2 pkt, a miesiac
wczesniej - 47,6 pkt). W komunikacie Markit mozna
przeczytaé, ze ,analizujac styczniowe wyniki badan,
warto zwrdcié uwage na wzrost zatrudnienia w polskich
firmach z sektora wytwdrczego, ktéry nastapit po trzech
miesigcach cie¢. Mimo to tempo, w jakim tworzono nowe
miejsca pracy, bylo slabsze niz trend obserwowany na
przestrzeni ostatnich pieciu lat. Zrdwnowazony wzrost
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poziomu zatrudnienia czeSciowo odzwierciedlat dalsza
poprawe oczekiwan odno$nie przysztej produkciji, ktére
w listopadzie byly najstabsze od niemal sze$ciu lat”.
Réznice, na ktére wskazuje Przasnyski, sg wyrazne.
Jak sam moéwi: ,W tych pierwszych nie wida¢ niepo-
kojacych sygnaldw, a niewielkie pogorszenie pojawia
sie dopiero w prognozach na pierwszy kwartat 2019 r.
i dotyczy zaréwno obnizenia sie popytu zagranicznego,
jak i ocen wlasnej sytuacji firm. Wskazujg one takze na
utrzymywanie sie presji ptacowej i ktopotéw z brakiem
pracownikéw, jednak przewiduja umiarkowany wzrost

zarOwno zatrudnienia, jak i wynagrodzen”.

Wedtug NBP w tym roku odsetek
firm przewidujgcych u siebie wzrost
wynagrodzen wzrost do 37 proc.

Z Szybkiego Monitoringu NBP wynika, Ze po spad-
ku w III kwartale 2018 r. ponownie wzrdst odsetek
przedsiebiorstw sygnalizujacych presje ptacowa - do
71 proc. (historyczne maksimum). ,Wzrost tego odsetka
wynika ze wzrostu udziatu firm, ktére poinformowa-
ty wrecz o nasileniu sie tej presji (ok. 21 proc. respon-
dentéw). Najwiekszy udzial firm odczuwajgcych presje
placowa wystepuje w sektorze duzych przedsiebiorstw
(78 proc.), natomiast najwiekszy wzrost tego odsetka
(zaréwno w ujeciu r/r, jak i k/k) odnotowano dla mi-
kro firm” - czytamy w monitoringu. Prognozy zawarte
w raporcie pokazuja, ze udzial firm, ktére podwyzszaja
wynagrodzenie, zwicksza si¢. W I kw. tego roku odsetek
przedsiebiorcow przewidujacych wzrost wynagrodzen
wzr6st do 37 proc. A wérdd tych firm, ktére wskazuja na
rosngcy presje ptacowa, az 57 proc. deklaruje podwyzki
w najblizszym czasie.

Przasnyski dodaje, ze chociaz sytuacja sprzyja presji
placowej, to ,,w 2019 r. dynamika wzrostu wynagrodzen
powinna by¢ jednak nieco mniejsza niz w 2018 r. i be-
dzie stabta w ciagu roku, osiagajac prawdopodobnie po-
ziom 5-6 proc. Utrzymujace sie klopoty z podaza pracy
beda prowadzily do wolniejszego wzrostu zatrudnienia,
widocznego zreszta juz pod koniec ubieglego roku”.

Ekonomistka BOS Aleksandra Swigtkowska przewi-
duje, ze w tym roku zatrudnienie bedzie roslo, ale jego
tempo bedzie sie obnizaé. ,W warunkach wolniejszego
tempa wzrostu gospodarczego spodziewamy sie tak-
ze wolniejszego wzrostu popytu na prace, szczeg6lnie
przy szybko rosnacych w ostatnich kwartatach kosz-
tach pracy. Z drugiej strony skala spowolnienia gospo-
darki nie bedzie na tyle silna, aby powstrzymaé sam
wzrost zatrudnienia”. o
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MAREK JASLAN

Huawel nie rzadzi
w bankach

Polskie banki korzystajgce z rozwigzan ICT koncernu Huawei — ktory ostatnio
ma probelmy w naszym kraju — sg na razie spokojne. Choc¢ bankowcy
nie odczuwajg paniki, to czekajg na rozstrzygniecia na szczeblu rzgdowym

ecyzja polskiego rzadu przy wyborze
sprzetu do inwestycji w sie¢ 5G najbar-
dziej interesuje operatoréw telekomu-
nikacyjnych. Huawei deklaruje swoja
przejrzystos¢ dla rzadu, operatoréw
i organizacji zewnetrznych. Chinski
koncern podkres$la, Ze jest firmg prywat-
n3 i skupia sie na technologii, a nie uprawianiu polityki.
Rownocze$nie Chinczycy ostrzegaja, ze wykluczenie
ich w przetargu na rozwdj 5G oznacza ograniczenie
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konkurencji, a w rezultacie wzrost cen ustug telekomu-
nikacyjnych o 100-300 proc. Dla catej polskiej gospo-
darki taka decyzja oznacza nawet 8,5 mld euro straty.
Branza telekomunikacyjna analizuje wszystkie
mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen. W styczniu
Ministerstwo Cyfryzacji poinformowalo, ze prowa-
dzona jest swego rodzaju inwentaryzacja wykorzysta-
nia urzadzen Huawei w Polsce. Jak podkreslil resort,
w pierwszej kolejnosci dotyczy to infrastruktury tele-
komunikacyjnej, ale zapewne obejmie tez inne sekto-

HUAWEI

Huawei w Polsce
obecny jest
oficjalnie od
2004 r. Przez

wiele lat jego
gtéwne dziatania
kierowane byty
na biznes teleko-
munikacyjny

———
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ry - z pewnos$cig administracje publiczng, i prawdo-
podobnie branze finansows. Przykladem moze by¢
Tajwan, gdzie w grudniu ubiegtego roku rzad oglosil,
ze rozwaza rozszerzenie ustanowionego w 2013 r. za-
kazu uzywania technologii firm Huawei i ZTE réwniez
na sektor finansowy. Jest to element rozgrywki pomie-
dzy dwoma skléconymi panstwami, w ramach ktorej
Tajwanczycy ograniczajg udzial firm z ChRL w swoim
rynku. Dla Tajwanu oznacza to zdominowanie instytu-
¢ji finansowych przez sprzet amerykanskiego IBM.

Banki na zakupach

A jak to wyglada w polskim sektorze bankowym?
Zapewne znaczenie Huawei moze by¢ u nas wieksze
niz na Tajwanie, ale nie jest to na pewno dominujacy
dostawca IT dla tego sektora. Same banki w Polsce, ze
zrozumialych wzgledéw, nie chcg sie dzi$§ specjalnie
chwali¢ tym, ze kupity co$ u Hauwei.

Firma w Polsce obecna jest oficjalnie od 2004 r.
Przez wiele lat jej gtéwne dzialania kierowane byly na
biznes telekomunikacyjny. Huawei ma dzi$ trzy gru-
py biznesowe - Carrier (sprzet telekomunikacyjny),
Consumer (urzadzenia elektroniki uzytkowej, m.in.
smartfony) oraz Enterprise (produktéw i ustug ICT),
a rozwigzania dla sektora finansowego mieszcza sie
w tej ostatniej jednostce, utworzonej w 2011 r. Chociaz
to najmltodszy i najmniejszy dziat chinskiego koncernu,
Huawei mial duze ambicje z nim zwigzane. Dzial enter-
prise posiada w swym portfolio rozwigzania dla sieci
korporacyjnych, systeméw cloud computing czy cen-
tréw danych. Na potrzeby klientéw tworzy zaréwno po-
jedyncze urzadzenia oraz elementy infrastruktury, jak
i samodzielne systemy komputerowo-serwerowe, a tak-
ze kompletng infrastrukture sieci bezprzewodowych,
bezpieczenstwa i zunifikowanej komunikacji. Rozwig-
zania Huawei Enterprise znajdowaty nabywcéw m.in.
w przemysle transportowym, energetycznym, sektorze
finansowym, zdrowotnym czy publicznym.

W skali globalnej grupa biznesowa enterprise Hu-
awei w 2017 r. w stosunku do 2016 zwiekszyla przy-
chody o 35,1 proc., do ok. 8,7 mld dol. Nadal pod tym
wzgledem jest to najmniejszy biznes Huawei (9,1 proc.
udziatu). Firma liczy jednak na duzo wiecej. ,Nasz biz-
nes w sektorze enterprise ma duzy potencjat i wkrétce
eksploduje z ogromnag sila” - zapowiadato w ubieglym
roku Huawei. Te oczekiwania dotyczyly tez jak najbar-
dziej rynku polskiego.

Jednym z pierwszych wdrozen Huawei w Polsce
w sektorze bankowym byl projekt dla IT BPS, spoiki
informatycznej z grupy Banku Polskiej Spétdzielczos$ci,
zrealizowany przed czterema laty. Dotyczyl on budo-
wy platformy IaaS (Infrastructure-as-a-Service). Bylo
to Srodowisko stworzone na potrzeby Swiadczenia
ustug dla podmiotéw zrzeszonych w grupie BPS. Pod-
kre§lano przy tej okazji z duma, ze IT BPS jest jedna
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z pierwszych firm w Polsce, ktéra oparla rozwigzanie
TaaS na infrastrukturze Huawei. W tym celu zakupio-
no serwery oraz macierze dyskowe chiniskiego koncer-
nu. Gtéwnym zalozeniem projektu byto umozliwienie
bankom spoétdzielczym oraz spoétkom grupy BPS wy-
najecia infrastruktury IT w modelu cloud computing.
Korzystajac z tej infrastruktury w chmurze, kazdy
z bankéw spoéldzielczych grupy BPS mial mozliwos¢
zakupu okreslonej liczby wirtualnych procesoréw, pa-
mieci, przestrzeni dyskowej czy dedykowanych ma-
szyn wirtualnych.

Zdecydowano, ze calo$¢ sSrodowiska powstalego na
bazie rozwigzan Huawei bedzie monitorowana za po-
mocg oprogramowania Huawei eSight. Jako zalety IT
BPS wymienialo, Ze umozliwia ono zbieranie danych
kontrolnych zar6wno dotyczacych serwerdw, jak i ma-
cierzy dyskowych. ,Daje tez mozliwo$¢ podgladu dzia-
tania calego systemu z jednej konsoli oraz pozwala na
szybkie rozpoznawanie i diagnozowanie pojawiajacych
sie probleméw. Oprogramowanie to umozliwia réwniez
rozszerzenie w przysztos$ci zakresu dzialania o moni-
torowanie elementéw niedostarczanych przez Huawei.
eSight pozwala takze na ustawienie automatycznych
powiadomien dla administratoré6w w razie ewentual-
nych probleméw z funkcjonowaniem jednego z elemen-
tow infrastruktury IT. Dzieki temu zmniejsza sie czas
reakcji na awarie” - przekonywatl I'T BPS.

Pod koniec 2015 r. projekt migracji stacjonarnej te-
lefonii analogowej na telefonie IP, ktory m.in. zaktadat
wymiane infrastruktury sieciowej w oddziatach i cen-
trach wsparcia oraz oparcie jej na rozwiazaniach Hu-
awei, zaczgl realizowaé Bank Zachodni WBK (obecnie
Santander Bank Polska). A konkretnie prowadzila go
firma Talex z Poznania - integrator IT i jeden z part-
neréw chinskiego producenta w Polsce. Bank za$ pod-
kreslal m.in., ze dlugoletni okres wsparcia pozwolil mu
uzyskaé dobrg oferte od dostawcy.

BZ WBK to zreszta niejedyny klient informatycz-
nej spotki w sektorze bankowym. Sa wérdd nich Credit
Agricole, ING czy PKO BP. I tak np. w 2017 r. poznan-
ska spotka podpisata umowe z ING Bankiem Slaskim
na dostawe oraz instalacje sprzetu komputerowego
w nowo powstajacych jednostkach banku. Miato to
zwigzek z intensywna rozbudow3 sieci placowek przez
bank, a sprzet miat trafiaé w tym kontrakcie gtéwnie
do placéwek partnerskich, stajac sie uzupelnieniem ist-
niejacej sieci sprzedazy banku. Byly one uruchamiane
w miejscach, gdzie do tej pory ING BSK nie byt obecny.

Samo Huawei juz pod koniec 2016 r. - podczas kon-
ferencji Huawei Connect Poland, ktérg anonsowalo
jako najwieksze branzowe wydarzenie, jakie chinski
koncern przygotowat dla sektora ICT w Polsce - przed-
stawialo najwazniejsze projekty wdrazane przez firme
oraz jej partneré6w. A byly wsréd nich m.in. moder-
nizacja sieci IT dla PKO Banku Polskiego czy Banku
Zachodniego WBK, ale tez Ministerstwa Finansow,
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Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, Polskich Kolei Pan-
stwowych czy Gaz Systemu.

OczywiScie polskie banki nie s3g wyjatkiem, bo
z technologii Huawei korzystaja instytucje finansowe
na calym $wiecie. Firma podaje, Ze jest ich ponad 300
w skali globalnej - w tym cztery banki chifiskie (Indu-
strial & Commercial Bank of China, China Construc-
tion Bank Corp., Agricultural Bank of China, Bank of
China) i dwa zagraniczne, ktére wymieniane s3 na li-
Scie 10 najwiekszych tego typu instytucji na Swiecie.
Silng pozycje ma tez w Rosji, gdzie jednym z klientéow
jest np. Sbierbank.

Przygoda z fintechami

Jason Cao, szef globalnego dziatu biznesowego ob-
stugujacego kluczowych klientéw z sektora finansowe-
go w Huawei, podczas Huawei Connect 2018 r., ktére
odbylo sie w pazdzierniku w Szanghaju, podkreslal, ze
koncern uczestniczy w wielu projektach transformacji
cyfrowej prowadzonych przez banki na calym $wiecie.
Oferuje przy tym platformy, ktére wykorzystuja duze
zbiory danych, przetwarzajac je w chmurze, by potem
banki np. poprzez kanat mobilny czy media spoteczno-
Sciowe mogly w sposéb bardziej zindywidualizowany
dociera¢ do swoich klientow.

Cao odniost sie tez do kwestii fintechow, ktore we-
dlug niego beda sie coraz czesciej stawacé cze$cia trady-
cyjnych bankéw. ,,By¢ moze za piec lat pojawia sie nowe
technologie, ktéore moga ponownie zakldci¢ dzialanie
sektora finansowego. Jednak prawda jest taka, ze wiele
instytucji finansowych nie musi sie martwic¢, co bedzie
w 2025 r., poniewaz moga one nie przetrwac¢ do tego
czasu, jesli sie nie przeksztalcg” - ostrzegl Jason Cao.
Dlatego jego zdaniem banki muszg inwestowaé w takie
technologie jak sztuczna inteligencja. Z jego obserwacji
wynika, Ze instytucje finansowe traktuja to wyzwanie
bardzo powaznie i czesto poza swoja gtéwng dziatal-
no$cig otwierajg przyczo6iki, ktdre majg oferowacé klien-
tom rozwiazania oparte na najnowszych technologiach
cyfrowych. Zdarza sie nawet, ze potem swe gltéwne
dzialania przenoszg wtasnie do nich. Co ciekawe, jako
przykiad podatl polski mBank, ktéry na poczatku tego
stulecia, gdy powstawat jako bank wirtualny, byt trak-
towany jako eksperyment podejmowany przez BRE
Bank. Jednak kilka lat temu, gdy nastgpil rebranding
BRE Banku, MultiBanku oraz mBanku, zostaly one po-
laczone w jedna instytucje pod marka mBanku, ktéra
byla najlepiej rozpoznawalna i osiagnela najwiekszy
sukces.

Co dalej z siecia piatej generacji?
Spore nadzieje Chinnczycy wigzg na pewno z ustu-

ga platnoSci mobilnych Huawei Pay. Ma by¢ to kon-
kurencja do dzialajacych na podobnej zasadzie Apple
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Pay czy Android Pay. Uzytkownik pobiera aplikacje
na swdj telefon i podpina do niego karte ptatniczg. Na-
stepnie wykonuje za jej pomoca transakcje zblizeniowe
w terminalach POS. Pierwszym rynkiem, na ktérym
Huawei Pay byto obecne od 2016 r., byly Chiny, jednak
koncern juz oglosil, ze niebawem (w I kwartale tego
roku) ustuge zacznag oferowaé dwa banki dzialajace
w Rosji - Gazprombank i Russian Agricurtural Bank
(Rosselkhozbank). Huawei chce tez nawigzaé wsp6t-
prace z kolejnymi rosyjskimi instytucjami finansowy-
mi. Ekspansja na rynek rosyjski zostata poprzedzona
roczng wspdlpraca pomiedzy Huawei a chinskim wy-
dawca kart UnionPay (partner we wdrozeniu). Warto
wspomnieé, ze pod koniec ubieglego roku portugal-
ski Bank Millennium bcp statl sie pierwsza instytucja
finansowg, ktéra bedzie wydawaé karty kredytowe
UnionPay.

Zamieszanie wokol Huawei bedzie mialo prawdo-
podobnie wplyw na wybory technologiczne w polskich
bankach, co moze przynajmniej na pewien czas moc-
no ostudzi¢ zapat chinskiego koncernu w ekspansji na
nasz rynek finansowy.

Banki w Polsce czekaja na decyzje, jakie zapadng
na szczeblu rzadowym. Byé moze blisko im do takie-
go stanowiska, jakie zaprezentowal Jean-Marc Harion,
prezes Playa, dla ktérego Huawei jest gldwnym dostaw-
ca sprzetu telekomunikacyjnego. ,,Na pytania zwigza-
ne z Huawei nie odpowiemy. Zwracam tylko uwage, ze
zadne prawne ani polityczne decyzje w tej kwestii nie
zapadly” - méwil na konferencji prasowe;j.

Oficjalne odpowiedzi bankéw na pytania o obecnos$é
Huawei w ich systemach brzmig podobnie. ,,Wszelkie
dzialania podejmowane przez Bank Pekao w tym za-
kresie sg dzialaniami wewnetrznymi i nie komentuje-
my ich na zewnatrz” - odpowiada oficjalnie biuro pra-
sowe Banku Pekao S.A.

»Bank Ochrony Srodowiska na biezaco monitoruje
sytuacje na rynku podmiotéw z branzy informatycz-
nej. W przypadku konieczno$éci wykorzystania nowych
rozwigzan technologicznych bank przy ich wyborze
bierze pod uwage wszystkie sprawdzone informacje
dotyczace rozwigzan proponowanych przez konkret-
nego oferenta, kladac szczegdélny nacisk na kwestie
bezpieczenstwa sprzetu i ustug” - to odpowiedz Biura
Komunikacji i Relacji Inwestorskich BOS Banku.

Z pewnoscia sektor finansowy moze sie przygla-
dac¢ rozwojowi sprawy Huawei ze znacznie wiekszym
spokojem niz telekomy. Nie tylko dlatego, ze w znacz-
nie mniejszym stopniu polegaja one na technologii
Huawei. Rowniez dlatego, ze majg znacznie wiekszy
wybor wéréd dostawcoé4w ICT niz operatorzy, ktérzy
beda budowaé niebawem sieci pigtej generacji, z ktorej
banki beda w przysztosci chcialy korzystaé. Huawei
ostrzega, ze wyeliminowanie firmy z tych dostaw to
op6znienie w powstaniu 5G w Polsce od dwoéch do
trzech lat. [
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enezuela przechodzi z nieba do
piekla, z raju dobrobytu na dno
gospodarczej niewydolnosci. Kraj,
ktory jeszcze kilka lat temu dostar-
czal ok. 10 proc. §wiatowej pro-
dukcji ropy, stal sie pariasem.
Wenezuela to  klasyczny
przypadek zjawiska gospodarczego, ktére w 1977 r.
»The Economist” nazwal ,chorobg holendersky” -
»,dutch disease”. Nie jest to wcale przypadek rzadki
- zapad! na nig swego czasu Meksyk, cierpiala Rosja
w 2008 r., z podobnym problemem zmierzyty sie bo-
gate w rope kraje Zatoki Perskie;j.

Samo pojecie ,dutch disease” powstalo po odkry-
ciu w latach 60. XX w. duzych z16z gazu w Holandii.
Zloza byly intensywnie eksploatowane, a do kraju
poplynely niewyobrazalne pieniagdze. Po pewnym
czasie okazalo sie, ze gospodarka stabnie, przemyst
gazowy wysysa z innych dziedzin wszystkie poten-
cjalne elementy ich rozwoju, a coraz wiecej branz
- przy umacniajacej sie walucie - staje sie po prostu
nierentownych. Nadmierny rozwdj jednej dziedzi-
ny gospodarki doprowadzil do tego, ze inne wpadly
w tarapaty. Fantastyczne bogactwo, ktére spadto Ho-
lendrom jak manna z nieba, okazalo sie¢ powaznym
problemem.

Zupelnie inng droga poszta Norwegia, ktéra réw-
niez odkryta bogate zloza gazu na Morzu Pdinoc-
nym. Norwegowie utworzyli Panstwowy Fundusz
Emerytalny, do ktérego trafia cze$¢ zyskdow ze sprze-
dazy kopalin. Jego celem jest zabezpieczenie finan-
s6w kraju na czas, gdy dojdzie do wyczerpania zaso-
bow ropy naftowej i gazu. W zeszlym roku aktywa
funduszu przekroczyly warto$é 1 bln dol. Ten gigant
jest drugim najwiekszym na $wiecie panstwowym
funduszem inwestycyjnym, po funduszu emiratu
Abu Dhabi. Posiada 1 proc. wszystkich akcji notowa-
nych na §wiatowych gietdach.

Poza oczywistymi korzy$ciami, jakie fundusz
daje Norwegom w postaci znakomitej emerytury
(mozliwo$¢ jej sfinansowania do 200 tys. dol.), ma

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Holenderska choroba

tez plusy dla gospodarki - fundusz nie inwestuje pienie-
dzy z ropy ani z gazu na rynku norweskim, wiec sztucz-
ne stymulowanie norweskiego biznesu za jego pomoca
nie wchodzi w gre.

Holendrzy po pewnym czasie poradzili sobie z nad-
miarem waluty, Norwegowie rozwigzali problem, za-
nim pojawily sie jego szkodliwe skutki. Wenezuelczy-
kom to sie nie udalo, cho¢ wiedzieli, co trzeba zrobi¢.
Mieli sw6j fundusz na czarng godzine - Fondo de Inver-
sion para la Estabilizacion Macroeconomica. Dyktator
Hugo Chavez, ktory rzadzil od wyboréw z 1998 r., jed-
nak go nie rozwingl, cho¢ koniunktura na rynku ropy
byla w czasie, gdy doszedt do wiadzy, znakomita. Pro-
wadzil wiele projektéw infrastrukturalnych, np. trans-
portowych, ale o funduszu nie pomys$lal. Ani o mo-
dernizacji infrastruktury wydobywczej, ktéra wlasnie
teraz dozywa swoich ostatnich chwil.

Dlaczego u jednych ,,choroba holenderska” po ja-
kim$ czasie mija, a nawet staje sie¢ okazja do prze-
prowadzenia powaznych zmian w gospodarce - jak
w przypadku krajéw Zatoki Perskiej - a u innych - jak
Wenezuela - powoduje niekoniczace sie klopoty? Wie-
le, a moze nawet wszystko, zalezy od wydolnos$ci in-
stytucji panstwa, ich umiejetnoSci absorpcji i dziele-
nia funduszy. Latwy, tani pieniadz, pozyskiwany bez
wiekszego wysilku calej gospodarki, nigdy nie stuzy
jej rozwojowi. Owszem, moze wspierac jedng galaz, ale
najczesciej dzieje sie to kosztem innych.

Wenezuela w zadnym okresie swojej historii nie po-
trafila stworzy¢ wydolnych struktur, zdolnych absor-
bowa¢ bogactwo kraju - w tym przypadku ropy - dla
dobra swoich obywateli. Nie udalo sie to ani za czaséw
Juana Vincente Gomeza, ani jego nastepcy Eleazara
Lopez Contrerasa, ani nawet gen. Marco Pereza Jime-
neza, podczas ktérego rzadéw w latach 1952-1958 We-
nezuela przezywatla najwiekszy rozkwit. Kraj funkcjo-
nowal w rytm notowan ropy - raz lepiej, innym razem
fatalnie.

Teraz jest jeszcze gorzej, bo rynek ropy zmienit sie
tak bardzo - gléwnie za sprawg rewolucji lupkowej - ze
Swiat moze sie obej$¢ bez wenezuelskiego surowca. ®
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wydarzenia KREDYTY HIPOTECZNE

Perspektywy dla rynku
kredytéw mieszkaniowych
w roku 2019 sa dobre,
cho¢ tempo wzrostu moze
ulegaé stopniowemu
ograniczeniu

SZYMON SZADKOWSKI

redyty

JOPJIM fezipuy 104

mieszkaniowe:
koniec zniw

Wiele wskazuje na to, ze hossa na rynku kredytow hipotecznych dobiegta konca.

,Bedziemy teraz schodzi¢ z gorki” — twierdzg eksperci. O radykalnym spadku
nie ma jednak mowy

zeszlym roku rynek kredytéow
mieszkaniowych rozwijal sie nie-
zwykle dynamicznie. Zdaniem Ja-
rostawa Sadowskiego, gldwnego
analityka Expandera, w dluzszej
perspektywie popyt na kredyty hi-
poteczne stopniowo jednak wyha-
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muje. - Bedziemy stopniowo schodzi¢ z gérki, nie be-
dzie to nagly kryzys ani tapniecie, lecz spowolnienie,
lekki spadek - prognozuje Jarostaw Sadowski.

W ubieglym roku miesieczne tempo wzrostu zto-
towych kredytéw mieszkaniowych caly czas prze-
kraczato 10 proc. (w relacji do analogicznego okresu
w roku poprzednim) i bylo zblizone do notowanego



w roku 2017. Odmiennie wygladata sytuacja na rynku
kredytéw walutowych: ich puli praktycznie nie pod-
nosily kredyty nowo udzielane. Na statystyki mocno
wplywaly proces systematycznego splacania zacig-
gnietych w poprzednich latach zobowigzan, a takze
zmiana wyceny zlotego.

MdM nakrecalo popyt

Wedlug Andrzeja Prajsnara, eksperta portalu Ry-
nekPierwotny.pl, na warto$¢ nowych kredytéw miesz-
kaniowych z 2018 r. wplynal dynamiczny finisz pro-
gramu MdM (Mieszkanie dla mtodych). - Szacuje, Ze
ze wsparcia ze Srodkéw z programu MdM w 2018 r.
korzystato ok. 12 proc. udzielonych kredytéw miesz-
kaniowych. Nie wiemy, jaka cze$¢ wnioskodawcow
zdecydowala sie wnioskowaé o dofinansowanie i uza-
lezniata wziecie kredytu od uzyskania dofinansowania,
a jaka cze$¢ i tak wnioskowataby o kredyt mimo braku
wykorzystania $rodkéw z MdM, dofinansowanie za$
traktowata jako swoisty bonus - twierdzi Waldemar
Rogowski, gléwny analityk BIK.

Jak przypomina Andrzej Prajsnar, ostatnia czes$é
srodkéw na doptaty (380 mln z}) zostala wyczerpana
w pierwszych dniach stycznia minionego roku. Obec-
nie banki nie mogg juz liczy¢ na podobng stymulacje
rynku mieszkaniowego.

Waldemar Rogowski twierdzi, ze trudno oszaco-
wac skale efektu braku kontynuacji programu MdM
w 2019 r.

Jednak nie tylko MdM nakrecalo popyt na kredyty
mieszkaniowe. W sposdb naturalny popyt na nie to pota-
czenie dwoéch koniecznych czynnikéw w postaci silnego
popytu na nowe lokale (u nas jest on niezmienny od lat)
Z mocng poprawa sytuacji finansowej gospodarstw do-
mowych (co u nas nie wystepuje az tak czesto).

W ocenie Piotra Soroczynskiego, gléwnego eko-
nomisty Krajowej Izby Gospodarczej (KIG), poprawa
sytuacji finansowej potrzebna jest z dwoch powodow.
Po pierwsze, musi by¢ na tyle mocna i dtugotrwata, by
gospodarstwa domowe nabraly odwagi do podejmowa-
nia dlugoterminowych zobowigzan. Po drugie, musi
by¢ na tyle znaczaca, by banki na jej podstawie mogly
wydawaé wiecej pozytywnych decyzji o udostepnieniu
finansowania.

- Dzieki wzrostowi zatrudnienia oraz zwiekszone-
mu poziomowi ptac banki klasyfikowaly znacznie wie-
cej niz dotad gospodarstw domowych jako mogacych
podotaé sptacie kredytu mieszkaniowego. Dodatkowo
w przypadku tych, ktére juz te zdolno$¢ miaty, wzrosta
kwota dostepnego kredytu. Nie bez znaczenia dla po-
prawy sytuacji finansowej (i stabilizacji jej na wyzszym
niz dotad poziomie) byto dla licznych gospodarstw
domowych wprowadzenie programu 500+, co réwniez
zostalo pozytywnie odnotowane przez banki - méwi
Piotr Soroczynski.
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Drozej za metr

Ceny metra kwadratowego mieszkania w ciggu
ubieglego roku wzrosty o kilkanascie procent, co moze
sie stac istotna barierg w podjeciu decyzji o kupnie. Do
wzrostu cen przyczynity sie przede wszystkim wzrosty
cen gruntéw, materialéw budowlanych oraz problemy
z fachowcami. - Juz pojawily sie sygnaly o przestojach
na budowach, szczeg6lnie u mniejszych deweloperow,
z powodu braku pracownikéw. Fachowcy z Ukrainy nie
s3 w stanie na razie zapelni¢ luki, jaka powstata na ryn-
ku - uwaza Marcin Krason z Open Finance.

Do dalszych wzrostow cen mieszkan - wedlug niego
- moze sie przyczynié takze wprowadzenie Deweloper-
skiego Funduszu Gwarancyjnego, bo deweloperzy na
pewno te koszty przetoza na klienta. - Cho¢ bedzie bez-
pieczniej, moze by¢ drozej - ttumaczy Marcin Krason.

Wedlug danych Open Finance przy wzro$cie liczby
nowych mieszkan oddanych do uzytku spada ich sprze-
daz. Tylko w IV kwartale 2018 r. zmniejszyla sie ona
0 28,6 proc., a w calym roku - o kilkana$cie procent.

Waldemar Rogowski wskazuje, ze rosnace ceny
mieszkan moga by¢ nieakceptowalne przez czes¢ po-
tencjalnych nabywcéw, co negatywnie wplynie na
liczbe skladanych wnioskéw kredytowych na zakup
nieruchomosci.

Sprzedaz kredytow hipotecznych

— liczba (w tys. sztuk), skala lewa
— warto$¢ (w min zt), skala prawa
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Jarostaw Sadowski twierdzi, ze ztote czasy dewelo-
perow juz minely. - Teraz muszg oni ostroznie podej-
mowacé decyzje o rozpoczeciu nowych budéw. Musza
dostosowywaé popyt do podazy - uwaza.

Drozyzna na rynku mieszkaniowym réwniez zaha-
mowala decyzje o kupnie mieszkania przez inwestoréow
szukajgcych dogodnych form lokowania kapitatu. Jak
moéwi Sadowski, jeSli rosng ceny mieszkan, to i stopy
zwrotu sg mniejsze. - Szacuje, ze realna stopa zwrotu
z inwestycji to 4-5 proc. - twierdzi.

Kolejnym negatywnym czynnikiem oddzialujacym
tym razem na podaz kredytéw mieszkaniowych moze
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KREDYTY HIPOTECZNE

wydarzenia

by¢ zaostrzenie polityk kredytowych
bankéw. Trzeba réwniez pamietad
o duzej koncentracji sprzedazy kre-
dytéw mieszkaniowych w kilku ban-
kach. Zmiana polityki kredytowej
tylko w przypadku jednego z kluczo-
wych graczy moze istotnie wplynaé
na caly rynek.

Na zaostrzenie polityk kredyto-
wych bankéw wskazuje takze Naro-
dowy Bank Polski (NBP). Jak wynika

ktére najczesciej kupuja
mieszkania, positkujgc sie
kredytami hipotecznymi

- o tyle w ciggu dekady

dynamiki tak jak na poczatku, gdy
sie pojawily).

W ocenie Piotra Soroczyn-
skiego dynamika roczna kredytu
mieszkaniowego w zlotych moze
z nieco ponad 10 proc. zejs¢ do
5-7 proc. - OczywiScie statystyki
kredytow walutowych powinny
pokazywac ich redukcje w tempie
4-5 proc. rocznie, przy zalozeniu
wyceny zlotego zblizonej do obec-

min

spadnie liczba oséb
w wieku 25-35 lat,

z kwartalnej ankiety NBP, na I kwartatl

2019 r. banki przewiduja niewielkie zaostrzenie polity-
ki kredytowej w segmencie kredytow mieszkaniowych
oraz oczekuja istotnego spadku popytu.

- Na zaostrzenie kryteriow zdecydowalo sie wiele
bankoéw, ktére nie zglosily takich planéw w poprzedniej
edycji ankiety przeprowadzanej przez Bank Centralny.
Jednoczes$nie banki obnizyly marze kredytowa i pozaod-
setkowe koszty kredytu (procent netto odpowiednio ok.
23 proc. i14 proc.) - informuje NBP.

Jarostaw Sadowski zwraca uwage takze na to, zZe
w ciggu kilku lat wejdzie w doroste zycie pokolenie nizu
demograficznego z lat 90. - Po prostu nie bedzie fizycz-
nie kto mial zré6wnowazy¢ luki pokoleniowej. Przez to
tez bedzie mniejsze zainteresowanie kredytami hipo-
tecznymi. W mojej ocenie w ciggu dekady o 2 mln spad-
nie liczba oséb w wieku 25-35 lat, ktdre najczesciej ku-
puja mieszkania, positkujac sie kredytami hipotecznymi.
Czes$¢ z tych osdb moze dostaé mieszkania od rodzicow,
ktérzy kupowali pod inwestycje, z my$la o swoich dzie-
ciach. Nie wydaje mi sie tez, aby te luke byli w stanie za-
pelni¢ cudzoziemcy: czy to studenci, czy to pracownicy
przybywajacy do Polski - méwi Jarostaw Sadowski.

Dobre perspektywy w cieniu
spowolnienia

W ocenie Piotra Soroczynskiego perspektywy dla
rynku kredytéw mieszkaniowych w roku 2019 s3 dobre,
choé tempo wzrostu moze ulega¢ stopniowemu ograni-
czeniu. - Po pierwsze, istotna cze$¢ gospodarstw domo-
wych, ktore tak niedawno nabraly zdolnosci do otrzy-
mania kredytu mieszkaniowego, juz kredyt otrzymata
i kupita lokal. Ponadto wzrost zatrudnienia moze by¢
mniej dynamiczny ze wzgledéw demograficznych - juz
prawie wyczerpaliSmy proste rezerwy wzrostu zatrud-
nienia w gospodarce - twierdzi.

Wedlug niego w konsekwencji takze wzrost plac
moze sie okazaé nie az tak wysoki (spora cze$¢ wzro-
stu plac to efekt ,,podkupowania” pracownikéw z innych
firm za wyraznie wyzsze stawki). Nie wolno tez zapo-
minaé, ze efekt programu 500+ (choé wcigz odczuwalny
- stabilizuje dochody na podwyzszonym poziomie) nie
bedzie mial juz odzwierciedlenia w kolejnym podbiciu
dochodéw gospodarstw domowych (nie zwiekszy ich
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nej - twierdzi.

To niejedyna réznica w poréwnaniu z minionym
rokiem. W 2019 r. spodziewane jest spowolnienie tem-
pa wzrostu gospodarczego do 3,5-4 proc. (z 5,1 proc.
w 2018). Nadal szybko majg rosnaé ptace (o 7 proc. rocz-
nie wedlug Komisji Europejskiej), ale ich realny wzrost
bedzie redukowany przez inflacje wiekszg niz przed ro-
kiem (3,2 proc. vs 1,8 proc. wg NBP). Realnie wzrost plac
w 2019 r. moze byé zatem mniejszy niz rok wczesnie;j.
Wryniki sprzedazowe bankéw w dalszym ciggu bedzie
tez wspomagac rekordowo niska stopa referencyjna NBP
(1,5 proc.). Wiele wskazuje na to, ze nie zostanie ona
podniesiona do kornica 2019 r. Warto réwniez wspomnieé
o kolejnym rocznym spadku bezrobocia (z 3,3 proc. do
2,9 proc.), ktéry prognozuje Komisja Europejska.

- Zadluzamy sie wtedy, gdy czujemy sie bezpiecznie,
to znaczy nie obawiamy sie utraty pracy, mamy dobre
perspektywy finansowe. Jesli ludzie stysza, ze gospodar-
ka wyhamowuje, mogg si¢ wstrzymac z decyzjami zaku-
powymi, a co za tym idzie: z wzieciem kredytéw miesz-
kaniowych - ttumaczy Jarostaw Sadowski.

Otoczenie makroekonomiczne nadal bedzie jed-
nak korzystne dla rynku kredytéw mieszkaniowych.
Problem moze natomiast stanowi¢ dalszy wzrost cen
mieszkan.

Mimo wszystko, w ocenie Bartosza Turka z Open
Finance, 2019 r. na rynku kredytéw mieszkaniowych
banki beda mogty zaliczy¢ do udanych. - Co prawda
spodziewam sie kilkuprocentowego ograniczenia liczby
udzielanych kredytéw (do troche ponad 200 tys.), jed-
nak laczna ich warto$¢ moze by¢ wyzsza niz w 2018 r.
(nawet 54-55 mld z1). Przypomnijmy, ze rok 2018 byt pod
wzgledem wartoSci udzielonych kredytéw hipotecznych
najlepszy od dekady - twierdzi.

- Jezeli chodzi o prognozy dotyczace sprzedazy
kredytow mieszkaniowych, to mozna oczekiwac, ze
w 2019 r. zostanie odnotowany niewielki wzrost lacznej
warto$ci nowych ,hipotek”. Podobnie jak rok wcze$niej
ta warto$ciowa zmiana bedzie stymulowana przez ro-
snace ceny metrazu. W przypadku liczby nowych kre-
dytéw mieszkaniowych najprawdopodobniej widoczny
bedzie dos¢ znaczacy spadek wzgledem 2018 r. - dodaje
Andrzej Prajsnar.

Wedlug najnowszych danych Biura Informacji Kre-
dytowej lacznie w styczniu 2019 r. o kredyt mieszka-



niowy zawnioskowalo 34,13 tys. oséb w poréwnaniu
z 37,12 tys. rok wczesniej (spadek o 8 proc.). Natomiast
Srednia kwota wnioskowanego kredytu mieszkanio-
wego w styczniu 2019 r. wyniosta 265,65 tys. zl, tj.
0 16,3 proc. wiecej niz rok wczesniej. Wzrost wartosSci
BIK Indeksu Popytu na Kredyty Mieszkaniowe spowo-
dowany jest wiec wzrostem $redniej warto$ci wniosko-
wanego kredytu przy spadku liczby wnioskodawcow.

- Spadek liczby wnioskodawcéw zostal zatem cze-
Sciowo skompensowany wzrostem Sredniej kwoty wnio-
skowanego kredytu. Rok 2019 na rynku kredytéw miesz-
kaniowych bedzie bardzo ciekawy. Wystgpia bowiem
dwie przeciwstawne tendencje, tj. spadek liczby wnio-
skodawcow i wzrost Sredniej kwoty wnioskowanego
kredytu - ocenia Waldemar Rogowski.

Wedlug Andrzeja Prajsnara, eksperta portalu Ry-
nekPierwotny.pl, dane tej instytucji wskazuja, ze roczna
zmiana warto$ci zaciggnietych kredytéw mieszkanio-
wych wyniosta plus 20,1 proc. (2018 r./2017 r.).

- Wspomniany wynik prezentuje sie gorzej, jezeli
uwzglednimy duzy wplyw, jaki na laczna warto$¢ no-
wych ,hipotek” mialy szybko rosnace ceny mieszkan.
Wedtug danych Biura Informacji Kredytowej $rednia
warto$¢ zacigganego kredytu mieszkaniowego wzrosta
w 2018 r. 0 15,2 proc. Taki wynik sygnalizuje, ze w skali
kraju przecietna podwyzka cen metrazu mogta przekro-
czy¢ 10 proc. rocznie - komentuje Andrzej Prajsnar.

Podobnie uwaza Bartosz Turek, ktéry twierdzi, ze
przeciwko teorii o trwalszym spadku popytu na kredyty
mieszkaniowe Swiadczy tez rosngca zdolno$é kredyto-
wa. Jak wylicza, trzyosobowa rodzina z dochodem bez
matla 6,1 tys. zt netto miesiecznie moze sie dzi$ zadtuzy¢
na 490 tys. z}. To o 24 tys. wiecej niz rok temu. Co cieka-
we, z deklaracji bankéw wynika, ze mozliwo$ci zadtu-
zania sie Polakdw wyraznie rosng juz od dekady - od
konica 2008 r.

- Skala jest imponujaca. Jesli bowiem pensje w mo-
delowej rodzinie rostyby tak szybko jak Srednia krajowa,
to zdolno$¢ kredytowa w ciagu dekady wzrostaby o po-
nad 213 tys. z}. W miedzyczasie przecietne wynagro-
dzenie wzrosto o ponad potowe. Nie mozna tez jednak
zapomnie¢ o drugim waznym czynniku - oprocentowa-
niu kredytu hipotecznego. To réwniez bardzo wyraZnie
stopnialo. Dzi$ przecietne RRSO kredytu hipotecznego
to 4,6 proc. W 2008 r. bylo to przecietnie 8,5 proc. - oce-
nia Bartosz Turek. - Prognozujemy wzrost warto$ciowy
kredytéw mieszkaniowych na poziomie ok. 5 proc. wyz-
szym niz w roku 2018. Bedziemy jednak z duzg uwaga
obserwowac sytuacje i tendencje na rynku kredytow
mieszkaniowych - twierdzi.

POki oprocentowanie kredytéw mieszkaniowych be-
dzie relatywnie niskie, sytuacja na rynku pracy korzystna
dla pracownikéw, a ceny mieszkan beda rosty, trudno sie
spodziewaé spadku popytu na kredyty mieszkaniowe. ®

Technologie made in Poland nagrodzone!

12 lutego w auli Wydziatu Fizyki Politechniki Warszawskiej przyznano nagrody i wyréznienia w konkursie Polski Produkt Przysztosci,
ktéremu patronujg Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W kategorii produkt przysztosci wspoiny jednostki naukowej i przedsigbiorcy trium-
fowat hydrozel chitozanu ChitoVelum, ktory powstat we wspdtpracy KAEM Maria Kry-
styna Krupska i Politechniki Gdanskiej. W kategorii produkt przysztosci przedsigbiorcy
zwyciezyt kompozyt kosciozastepczy FlexiOss firmy Medical Inventi S.A.

Kategorie, w ktdrych od 21 lat wrecza sig to prestizowe godto, sa trzy. W trzeciej:
produkt przyszto$ci jednostki naukowej tym razem nie przyznano nagrody. Wyréz-
niono za to opracowany przez Wydziat Inzynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki
Politechniki Swigtokrzyskiej szereg bezszczotkowych silnikéw z magnesami trwatymi
i optycznymi czujnikami potozenia wirnika, ktore pracujg cicho i bez charakterystycz-
nych dla tego typu urzadzen drgan.

100 proc. bezpieczenstwa i skuteczniejsza rehabilitacja

ChitoVelum wykorzystuje przetomowa technologie rozpuszczania chitozanu przy
uzyciu kwasu weglowego. Nie zawiera konserwantéw ani zwigzkow chemicznych,
ktére mogtyby uczula¢ uzytkownikow. Gwarantuje wytwarzanym z niej produktom
kosmetycznym i opatrunkowym najwyzszy poziom bezpieczenstwa. Dziata ponadto
ochronnie i regeneracyjnie na skore.

Z kolei chirurgiczny kompozyt kosciozastepczy FlexiOss to biomateriat, ktory
mozna idealnie dopasowa¢ do wymiar6w (i ksztattu) uzupetnianego ubytku kostne-
go. Produkt ten ma rewelacyjne wiasnosci hemostatyczne. Poprzez wchtanianie krwi
W operowanym miejscu zapobiega powstawaniu skrzepow. Minimalizuje ryzyko po-
wstania ognisk zapalnych, zakazenia i odrzutu.

Impuls do sukcesu
Godta Polski Produkt Przysztosci przyznawane sg od 1997 r. Obecnie konkurs wspél-
nie organizujg Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Do tej pory o zwycigstwo rywalizowato tysigc innowacyjnych pro-
jektéw z réznych branz gospodarki, m.in. medycznej, farmaceutycznej, elektronicz-

nej i elektrotechnicznej, chemicznej, automatyki przemystowej. Nagrody otrzymato
56 projektow, a 116 wyrdzniono. Do tegorocznej edycji zgtoszono 72 projekty. Na-
grodzeni otrzymajg mozliwos¢ uzyskania grantu w maksymalnej kwocie 100 tys. zt
Z przeznaczeniem na rozwoj, promocje lub umiedzynarodowienie produktu. Wyréznieni
moga liczy¢ na grant w maksymalnej kwocie 25 tys. zt. W tym roku do $cistego finatu
trafito tgcznie dziewig¢ innowacyjnych produktéw i technologii. Wyréznienia oraz na-
grody specjalne przyznano takze rozwigzaniom:

+ AudioMovie. Kino dla wszystkich. Aplikacja do smartfondw i innych urzadzen
mobilnych — osobisty lektor, dzigki ktéremu projekcje kinowe stang si¢ dostepne dla
0s6b niedowidzacych i dyslektykéw (wyréznienie, nagroda za produkt z branzy
technologii informacyjnych i komunikacyjnych [ICT] oraz Nagroda Specjalna
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Viofor JPS System do e-zarzadzania ustugami medycznymi. Dzigki temu rozwig-
zaniu pacjenci beda mogli korzystac¢ ze skomplikowanej aparatury rehabilitacyjnej
w swoich domach. Obstuzy jg bowiem zdalnie operator (wyréznienie).

Bin-e. Inteligentny kosz. Automatycznie rozpoznaje, segreguje oraz kompresu-
je $mieci (wyréznienie oraz Nagroda Specjalna Ministra Przedsighiorczosci
i Technologii).

Przenosne laboratorium biologii molekularnej Genomtee ID. Pomaga wykrywaé
wirusy w rekordowo krdtkim czasie — ponizej 20 minut (wyréznienie oraz Nagro-
da specjalna za produkt zgtoszony przez mtodego przedsigbiorce [na rynku
nie diuzej niz trzy lata]).

« POLYCOR firmy NanoPure Sp. z 0.0. Pigment antykorozyjny — przewyzsza te obec-
nie stosowane pod wzgledem wydajnosci, skutecznosci, a do tego jest ekologiczna
(wyréznienie).

S4GA firmy Solutions4GA Sp. z 0.0. System o$wietlania lotnisk, zasilany wytacznie
energig stoneczng (wyrdznienie).



felieton

rzmi jak roboczy tytul scenariusza fil-
mu o zyciu w zakladzie penitencjar-
nym. Chodzi jednak o naszg rzeczy-
wisto$§¢ polityczng, w ktérej panstwo
ciggle nie radzi sobie z rozliczaniem
zloczyncodw, tak by wystaé ich na wie-
zienne emerytury, wykluczajac z zycia
spotecznego. To po cze$ci za ich sprawg az huczy
w przestrzeni publicznej od falszu, przeklaman, fake
newsOw i wszechobecnej agresji. By¢é moze tytul
»Straznicy dobrobytu i polityczni chuligani” byt-
by nieco bardziej wyrafinowany, by nie powiedzieé
,brytyjski”. Czy jednak oddaje w pelni nasza polska
rzeczywisto$¢?

Tymczasem mamy za soba kolejny, trzeci rok
rzadéw Zjednoczonej Prawicy zwienczony rekor-
dowym wzrostem gospodarczym - 5,1 proc. PKB.
Parlament uchwalit juz budzet na 2019 r., z ktére-
go wynika, ze dochody panstwa wzrosna o ponad
100 mld zt} w poréwnaniu z rokiem 2015. Innymi
stowy, do wydania na inwestycje i cele spoleczne
mamy o ponad 100 mld zt wiecej! Przez lata rza-
déw PO-PSL wydatki budzetowe oscylowaty wokot
300 mld z}, gdy tymczasem w 2019 r. wyniosg grubo
ponad 400 mld z}... Czy zatem jest mozliwe, ze Po-
lacy juz wkrétce beda réwnie bogaci jak Niemcy,
Francuzi czy Holendrzy? Ot6z tak, bo nasze realne
zarobki rosng rownie szybko. GUS podal wtasnie, ze
przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej
wyniosto 4585 zt w 2018 r. i wzroslto realnie (ponad
inflacje) az o 5,3 proc., tj. najszybciej od 10 lat.

Kolejny dobry ,,news”: deficyt budzetowy w 2018 r.
to tylko 10 mld z}, czyli ok. 0,5 proc. PKB. Co to znaczy
dla Kowalskiego? Ze pieniadz w jego kieszeni wazy
coraz wiecej, gdyz zmniejsza sie zadluzenie panstwa
w stosunku do PKB, a co za tym idzie - warto$¢ zlo-
tego ro$nie w stosunku do innych walut. Oczywiscie
te dwa czynniki - tj. wzrost wynagrodzen i jedno-
czesna aprecjacja zlotego - wzajemnie sie kumulu-
ja i zarobki Polakéw wyrazone w dolarach lub euro

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Straznicy przeciw
sangslierom

beda rosty szybciej niz przedstawiane w ztotéwkach.
Podobny mechanizm odnosi sie do PKB i PKB per ca-
pita przeliczanych dla celéw poréwnawczych z innymi
krajami na dolary czy euro. Jesli zatem obecny rzad jako
cel wyznacza sobie dogonienie Zachodu w poziomie
wynagrodzen obywateli w Polsce, jest to mozliwe na-
wet w stosunkowo krotkim czasie, pod warunkiem ze
podtrzymany zostanie wysoki wzrost gospodarczy przy
malejacym zadluzeniu sektora finanséw publicznych -
tak jak w 2018 r. Wiarotomnym polecam zabawe z kal-
kulatorem i procentem skladanym przy zalozeniach np.
5,3 proc. realnego wzrostu wynagrodzen i 3 proc. rocz-
nej aprecjacji ztotego w stosunku do euro.

Jednak by piekne moglo sie ziscié, ,,straznicy dobro-
bytu” muszg da¢ odpér ,,politycznym chuliganom”. I nie
mys$le tylko o wynikach nadchodzacych wyboréw - od
tych do Parlamentu Europejskiego, po nasze do Sejmu
i Senatu RP, na prezydenckich koniczac - lecz rowniez,
a moze przede wszystkim, o realizacji programu inwe-
stycyjnego przedstawionego przez prawice. Centralny
Port Komunikacyjny, Baltic Pipe i Brama PdéInocna, Via
Carpatia, Rail Baltica, przekop Mierzei Wislanej i wie-
le, wiele innych - bez tych projektow stymulujacych
wzrost gospodarczy caty dlugoterminowy plan dla Pol-
ski i Polakéw moze spali¢ na panewce. A przeciez wiel-
kie gospodarcze przedsiewziecia zalezg w duzej mierze
od wtadz samorzadowych, czesto w rekach opozycji.

Dlatego niepokoi upos$ledzenie ,,politycznych chu-
liganoéw” w sferze spraw gospodarki i ekonomii, kiedy
wbrew wielokrotnie zweryfikowanym faktom podwa-
zaja gospodarcze dokonania rzadu. Martwi, gdy byla
premier méwi o rzucaniu kamieniami. Mierzi ttumek
pod budynkiem TVP atakujacy dziennikarke. Budzi po-
garde polityk oplacany w naturze. Jednak to prezydent
miasta, ktory zamiast polskich kupuje 200 koreanskich
tramwajow, by zaoszczedzi¢ na podatku VAT, poraza
glupota. Ech, ci wyrafinowani Brytyjczycy... Nazwali
Donalda Tuska ,,politycznym chuliganem”. C6z, my go
znamy blizej. A co do koreanskich tramwajéow w War-
szawie, to predzej mi kaktus na dloni wyrosénie... °
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STABILIZACJA,
INNOWACYJNOSC
| BEZPIECZNY ROZWO)

JesteSmy jedng z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie,
producentem najwyzszej jakosci paliw i produktéw
chemicznych. Dostarczamy wysoko wyspecjalizowane
ustugi logistyczne i serwisowe. Od lat dziatamy na rzecz
wzmacniania bezpieczenstwa energetycznego panstwa,

w tym dywersyfikacji dostaw ropy naftowe;j.

Naszym celem jest stabilny i zrownowazony rozwdj.
Tworzymy przestrzen dla innowacji.

www.lotos.pl m’s
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Cylrowe
pieniadze bankow
centralnych

ajnowsze dane z grudnia 2018 r., ktére
opublikowal NBP, pokazuja, Ze najbar-
dziej ptynny pieniagdz (M1), czyli depo-
zyty i gotOwka, przekroczyl w Polsce
poziom 1 bln z}, rosnac w stosunku do
ubieglego roku o 11,7 proc. Sama za$
gotowka w obiegu to ponad 203 mld zl,
czyli 10 proc. wiecej niz w roku 2017.

Nie jest to jednak specyfika Polski ani nawet gru-
py krajéw rozwijajacych sie. Ostatni Raport Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS) w Bazylei
»,Payments are a-changing but cash still rules” poka-
zuje, ze takze w krajach rozwinietych, a wiec row-
niez w strefie euro, warto$¢ gotowki ro$nie systema-
tycznie od lat i w roku 2016 wyniosta 10 proc. PKB.

Jedynie w krajach skandynawskich w tym samym
czasie warto$¢ obiegu gotéwki spadia do 2 proc. PKB,
a udziat gotéwki w transakcjach spadt do 15 proc.
Wydaje sie, ze to wynik $wiadomego procesu elimi-
nacji gotowki w celu realizacji modelu spotecznego,
w ktérym panstwo posiada pelna kontrole nad zy-
ciem obywateli. A jak wiadomo, gotéwka zapewnia
anonimowos$¢ transakcji, wiec i wolnosé...

W tym konteks$cie budzi zdziwienie plomienne
przemdéwienie Christine Lagarde, dyrektor zarzadza-
jacej MFW, wygloszone 14 listopada 2018 r. w Singa-
purze. Przedstawione tam argumenty na rzecz stwo-
rzenia przez banki centralne cyfrowych pieniedzy
nalezy uznaé za dyskusyjne.

Szefowa MFW moéwila, Ze takie pienigdze pozwo-
la przezwyciezyé wykluczenie finansowe, zapewnié
bezpieczenstwo transakcji i zachowa¢ ich prywatny
charakter. Wydaje mi sie, ze zaden z tych argumen-
tow nie jest prawdziwy. Wykluczenie finansowe jest
bowiem pochodng biedy, braku edukacji ekonomicz-
nej i wykluczenia spotecznego, a nie braku cyfrowych
pieniedzy. Z kolei do$wiadczenia wlaman do kilku
znanych gield wymiany kryptowalut (Mt. Gox, Zaif
czy Coincheck) i kradziezy wartosSci setek milionéw
dolaréw pokazuja, jak bardzo ten $wiat cyfrowych wa-
lut jest bezbronny wobec atakéw hakeréw. I wreszcie
ostatni argument, ktéry obala sama Christine Lagar-
de, méwiac, Ze pieniadz cyfrowy nie moze by¢ w pelni
anonimowy, bo bylby zyla zlota dla kryminalistow.

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Dlaczego banki centralne rozpoczely prace nad
cyfrowym pienigdzem, inspirowane rozwigzaniami
stosowanymi przez kryptowaluty, w tym stynnej juz
technologii blockchain, czyli rozproszonego uwierzy-
telniania transakcji (DLT)? OczywiScie mozna powie-
dzie¢ najproSciej, iz dlatego, ze gotowka kosztuje. Ra-
port firmy doradczej McKinsey , Attacking the cost of
cash” sprzed kilku miesiecy pokazal, Zze mimo wzrostu
obrotu bezgotéwkowego rosna koszty obstugi obrotu
gotdwkowego. Wedlug tych szacunkéw juz teraz stano-
wig one od 5 do 10 proc. kosztéw operacyjnych bankow.
Odnoszac to za§ do PKB, w zaleznosci od kraju, jest to
od 0,5 do 1 proc. PKB.

Analizujac jednak dokumenty r6znych bankéw cen-
tralnych, ktére powstaly w ciagu ostatnich miesiecy,
mozna powiedzieé, ze najczesciej podnoszony jest ar-
gument o koniecznos$ci poprawienia droznos$ci kanatu
transmisji stopy procentowej. Ten kanal nie pozwalatl
w ostatnim czasie przenie$¢ ujemnych stoép procento-
wych Banku Szwecji na rynek. Prawie zaden bank ko-
mercyjny w tym kraju nie wprowadzit ujemnych stoép
na depozyty swoich klientéw, czyli nie zabral im pie-
niedzy, bojac sie, ze ich utraci.

Wprowadzenie pienigdza cyfrowego jest przedmio-
tem analiz wielu bankéw centralnych na Swiecie. We-
dlug danych zebranych przez BIS wsrod 63 bankow az
70 proc. z nich prowadzilo w roku 2018 prace, o r6znym
stopniu zaawansowania, nad tym tematem. W tej gru-
pie najwiecej do$wiadczen ma Bank Szwecji oraz Bank
Urugwaju. Z kolei Europejski Bank Centralny wspdlnie
z Bankiem Japonii realizuje projekt Stella. Bank Anglii
podatl, Ze wspolpracuje w tym obszarze z bankiem Ka-
nady oraz Monetary Authority w Singapurze.

Warto §ledzi¢ postepy tych badan, poniewaz w diuz-
szym horyzoncie moze sie pojawi¢ cyfrowa konkuren-
cja dla gotéwki, wprowadzana przez instytucje, ktore
majg wylaczne prawo do emisji pienigdza. Taki krok
jednak w dramatyczny spos6b zmienitby sposéb dzia-
tania bankéw komercyjnych i w zaleznos$ci od przyjete-
go rozwigzania - takze funkcje operacyjne banku cen-
tralnego (np. obstuga kont bankowych oséb fizycznych
i przedsiebiorstw). W znacznym stopniu mogtaby tez
zosta¢ ograniczona swoboda dysponowania wiasnymi
Srodkami pienieznymi przez obywateli. [
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Bezpieczna _

podroz
z PZU Wojazer s

Jesli planujesz wyjazd, pamietaj o
dobrym ubezpieczeniu podrézy.
Dzieki polisie PZU Wojazer tatwo
zapewnisz sobie kompleksowa
ochrone i upragniony spokdj juz
od pieciu ztotych dziennie.
Ubezpieczenie turystyczne mozna
kupi¢ w kazdej chwili przez
internet. Wystarczy 5 minut.

Dobra polisa turystyczna to
podstawowy element wyposazenia
kazdego urlopowicza. Zgubiony
bagaz, wypadek, choroba - w
podrdzy wszystko moze sie zdarzy¢ -
dlatego warto wczesniej pomysleé o
ubezpieczeniu, ktdre w razie
nieprzewidzianych zdarzen pomoze
wybrnac z ktopotdéw bez ponoszenia
duzych kosztéw.

Polisa PZU Wojazer adresowana jest
przede wszystkim do 0s6b podrézu-
jacych za granice. Ubezpieczenie
zapewnia organizacje pomocy
medycznej i pokrycie jej kosztow
m.in. leczenia szpitalnego i ambula-
toryjnego, transportu medycznego
w miejscu pobytu, ustugi transpor-
towej do kraju oraz ewentualnego
poszukiwania ubezpieczonego.
Gwarantuje takze ustugi assistance
w razie wypadku lub nagtej choro-
by, np. wsparcie ttumacza w
zwigzku z udzielang pomoca
medyczna. W pakiecie ubezpiecze-
nia za 5 zt dziennie znajduje sie
tréwniez ubezpieczenie NNW oraz
OC w zyciu prywatnym. Dodatkowo
polise mozna rozszerzy¢ o ubezpiec-

- -—

zenie bagazu podrdznego a takze
zabezpieczy¢ sie od innych ryzyk
np. jazda na nartach lub uprawianie
sportéw wyczynowych.

Turysci moga dokupic rowniez
dodatkowe ubezpieczenie do
Wojazera - Kontynuacje leczenia po
podrdzy. Kontuzje, niestety, nie sg
rzadkoscia, dlatego warto sie dobrze
zabezpieczy¢. W razie nieszczesliwe-
go wypadku lub nagtego zachorow-
ania na wyjezdzie, po powrocie do
Polski bedzie mozna skorzystac z
leczenia, badan ambulatoryjnych,
rehabilitacji badZ operacji chirur-
gicznej. W ramach dodatkowej opcji
PZU zorganizuje i pokryje koszt
leczenia ubezpieczonego w Polsce,
jesli zgtosi taka potrzebe do
Centrum Pomocy w ciggu 14 dni po
powrocie z podrdzy, podczas ktorej
doszto do kontuzji czy nagtego
zachorowania. Przy nagtej chorobie
ubezpieczony moze liczyé na 4
konsultacje lekarskie oraz zabiegi
ambulatoryjne i badania
diagnostyczne. Ponadto
ubezpieczony sam moze
wskazad placéwke z sieci
PZU Zdrowie i okresli¢, kiedy
chce skorzystaé z konsultacji
lekarza.

Warto, by rodzice zadbali
rowniez o bezpieczenistwo
swoich pociech. Nie kazdy
uczen, ktéry wyjezdza na ferie
zimowe, objety jest ubezpiecze-
niem szkolnym NNW. Warto zatem

zadbad, aby dziecko takie
posiadato. Rodzice sami moga
ubezpieczy¢ dziecko od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow, w
kazdej chwili w roku i przy okazji
zawierania kazdej innej umowy
ubezpieczenia.

Wyjazd w towarzystwie najblizszych
nam os6b to gwarancja niezapom-
nianych chwil i wspomnien, do
ktérych bedziemy wracac na dtugo
po powrocie z urlopu. Pamietajmy
jednak, ze w trakcie podrézy, moga
nas spotka¢ liczne zagrozenia, ktdre
bardzo szybko pozostawig zte
wrazenie po wyprawie.

Szczegbtowe informacje dotyczace
oferty dostepne sg na stronie pzu.pl




wydarzenia

ENERGETYKA JADROWA

ARKADY SAULSKI

Energetyczny
atom

& Francja juz od wielu lat wiekszo$¢ energii czerpie z sitowni
nuklearnych (na zdjeciu jedna z tamtejszych elektrowni
jadrowych). Czy Polska wejdzie do klubu atomowego?
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Polska jest ostatnim krajem naszego regionu, ktory nie posiada elektrowni jgdrowe;,

Niediugo moze sie to zmieni¢, gdyz w dobie przeksztalcen energetycznych taka forma
pozyskiwania energii wydaje sie coraz bardziej optacalna

o zakonczeniu konsultacji spotecznych
projektu Polityki energetycznej Polski
do roku 2040 wlaczymy zielone $wia-
tto dla budowy dwdch elektrowni ato-
mowych” - méwil pod koniec stycznia
w Sejmie wiceminister energii Tade-
usz Skobel. Wedlug niego z analiz wy-
nika, Ze jedna elektrownia powstanie na p6inocy,
a druga w Polsce centralnej, w okolicach Belchato-
wa. To dobra wiadomo$¢ dla wszystkich zwolenni-
kéw wejscia Polski do kregu panstw zasilanych ato-
mem. Jednak droga do polskiej elektrowni jadrowej
nie jest wcale latwa. Na szczeScie mozemy czerpaé
z do$wiadczen sasiadow, a takze z wlasnych préb
sprzed lat, kiedy przymierzaliSmy sie do siegniecia
po atom.

Zwrot akceji

Polska przez lata unikala angazowania sie
w energetyke atomowa. Wegiel byl i nadal jest do-
minujacg sila w naszej energetyce, innowacje za$
proponowano raczej w segmencie odnawialnych
zrodel energii niz w atomie.

Bralo sie to z kilku przyczyn. Gléwna byly
problemy natury finansowej - energetyka atomo-
wa, cho¢ w dlugim okresie niezwykle optacal-
na, w krétkim jest inwestycja kosztowng i trudna
w realizacji. Druga kwestia dotyczyla kontrowersji
wciaz panujacej wokot energii jadrowej. Cho¢ ka-

tastrofy w elektrowniach jadrowych s3g zjawiskami
sporadycznymi, a same bloki energetyczne oparte
na atomie stanowig stosunkowo bezpieczniejsze
zrédla energii, to jednak katastrofa w Czarnobylu
czy niedawne problemy w japonskiej Fukushimie
rzucily cien na projekty jadrowe jako takie.

Mimo to Polska - jak sie wydaje - jest zdeter-
minowana, by doprowadzi¢ energetyczny projekt
atomowy do konca. Wyrazil to miedzy innymi mi-
nister energii Krzysztof Tchérzewski, wskazujac,
ze odpalenie polskiego bloku atomowego jest klu-
czowe, jeSli chcemy rozszerzy¢ miks energetycz-
ny: ,,Tym, co nas motywuje, jest wlasnie nasz miks
energetyczny. W 2033 r. powinien by¢ oddany jeden
blok jadrowy i my musimy sie do tego dostosowac”
- méwit pod koniec 2018 r.

O podjecie decyzji w tej sprawie od dawna ape-
lowali eksperci. ,,Nalezaloby zakonczy¢ te speku-
lacje, przedstawi¢ stosowne dokumenty. Warto
rozstrzygnac tez kwestie finansowania tego przed-
siewziecia” - zachecal wczesniej Wojciech Jakobik,
ekspert Instytutu Jagiellonskiego, odnoszac sie do
sporu wokél atomu. Wedlug niego ,taka pewnosé
umozliwi rozmowy z Komisja Europejska, np. na
temat wsparcia polskiej energetyki. To takze ula-
twi dialog z uczestnikami dyskusji w Polsce, ktérzy
czekaja na informacje o budowie atomu”.

Rzad w 2019 r. przedstawil plan polskiej drogi do
atomu - co warto zaznaczy¢ - o wiele bardziej ambit-
ny niz wczesniejsze zalozenia. Odpowiedzialna za
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wydarzenia

ENERGETYKA JADROWA

powstanie polskich elektrowni jadrowych spotka PGE
EJ1 przeprowadzita juz, wedtug informacji Ministerstwa
Energii, wiele badan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych
w rejonach, gdzie moglyby powstaé sitlownie jadrowe.
Chodzi o dwa miejsca - Belchatow w Polsce centralnej
oraz drugie w Polsce péinocnej (spekuluje sie, ze w gre
wchodzi Zarnowiec, gdzie juz raz podejmowano préby
stworzenia elektrowni jadrowej).

Obecnie trwa analiza wnioskéw, ktére wplynely
na etapie konsultacji spotecznych. Po jej zakonczeniu
zostanie dane zielone $wiatlo do budowy elektrow-
ni atomowych. Pierwszy blok jadrowy mialby ruszyé
w Polsce w roku 2033 i dysponowa¢ moca 1-1,5 GW.
Kolejne do uzytku miatyby by¢ oddawane co dwa lata,
az do roku 2043 - w projekcie mowa jest o sze$ciu blo-
kach, o sumarycznej mocy 6-9 GW. Wedlug zapewnien
Departamentu Energii Jadrowej w ministerstwie, do
konca roku powinno doj$¢ do aktualizacji Programu
Polskiej Energetyki Jadrowej (PPE]) w zakresie mode-
lu biznesowo-finansowego oraz harmonogramu. Celem
PPEJ] w obecnej wersji pozostaje wybudowanie dwoch
elektrowni jadrowych o sumarycznej mocy 6 GW.

o9

Rozwoj energetyki jgdrowej daje nam
gwarancje skutecznego obnizenia
emisyjnosci naszej energetyki

Plany budowy elektrowni jadrowej sa bardziej za-
awansowane niz kiedykolwiek i istnieje duza szansa,
ze ta inicjatywa na rzecz atomu zakonczy sie sukcesem.
Tym bardziej ze energetyka jadrowa mimo popularnos$ci
OZE nadal uznawana jest za atrakcyjng i oplacalng for-
me pozyskiwania energii. Tylko w naszym regionie ini-
cjatywe na rzecz budowy nowych elektrowni jagdrowych
wykazaty Bialoru$ oraz Bulgaria - w tym ostatnim przy-
padku toczy sie walka miedzy czterema zagranicznymi
firmami, pragnacymi zosta¢ inwestorem projektu. Bul-
garska elektrownia miataby powstaé w Belene nad Du-
najem i bytaby juz druga tego rodzaju elektrownia w tym
panstwie - pierwsza dziala w Kozloduju. Z kolei nasi
sasiedzi z Litwy postawili na drastyczng przebudowe
swoich elektrowni jadrowych, ktére, bedac poradziecki-
mi inwestycjami, uznawano za zapdznione technicznie.

Polska eko-energia
Energetyka jadrowa nalezy do najdrozszych w kon-

strukcji rodzajow energii, jednak w dlugim okresie
przynosi ona relatywnie najwiecej korzysci. I nie cho-
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dzi tylko o korzysci ekonomiczne, czyli na przyklad
malejacy koszt energii, lecz takze o wymierne zalety
dla $rodowiska naturalnego. Cho¢ wokél energetyki
jadrowej panuje sporo nieprawdziwych mitéw, ktérych
zrédla siegaja czarnobylskiej tragedii, to faktem jest,
ze obecna technologia jadrowa nalezy do najbardziej
przyjaznych dla §rodowiska pod wzgledem emisyjno-
Sci. ,Z punktu widzenia redukcji emisji CO, nalezy pro-
mowacé energetyke bezemisyjng albo niskoemisyjna,
zachowujgc neutralno$¢ technologiczng. Najwazniej-
szym wskaznikiem powinna by¢ emisja na jednostke
wyprodukowanej energii, a nie udziat OZE. Uwazam,
ze stawianie elektroenergetyce przez Unie Europejska
celéow OZE jest bledem. Powinno sie stawia¢ wylacznie
cele redukcji emisji, a w jaki sposdb do tego dojdzie-
my, to juz nasza sprawa” - argumentowat w wywiadzie
dla portalu wGospodarce.pl dr Jézef Sobolewski, szef
Departamentu Energetyki Jadrowej w Ministerstwie
Energii. ,Jesli odbiorca energii decyduje o tym, kiedy
tej energii potrzebuje, baze powinny stanowié zZrddia
stabilne, dajace energie 24 godziny przez 7 dni w tygo-
dniu (24/7), uzupelniane zr6dtami niestabilnymi, o ile
jest to ekonomicznie uzasadnione i nie zagraza stabil-
nosci systemu. Powinny by¢ brane pod uwage koszty
wytworzenia, emisyjno$¢ i dostepnos$¢ pierwotnych
no$nikoéw energii” - dodawal. J6zef Sobolewski przyta-
czal przyklady Francji i Niemiec. Francja w swoim mik-
sie energetycznym znaczaco postawila na energetyke
jadrowg, z kolei Niemcy majg o wiele bardziej zr6znico-
wang strukture energetyczng ze znaczacym udzialem
OZE - w efekcie energia we Francji jest o wiele tansza
i mniej emisyjna niz w ciagle eksperymentujacych ze
swoim miksem Niemczech.

Dzieki postawieniu na atom nasza energetyka sta-
nie sie nie tylko znacznie mniej emisyjna, lecz rOwniez
sam koszt energii zmieni sie z korzy$cia dla portfeli od-
biorcéw. ,,Energetyka jadrowa to bezpieczenstwo ener-
getyczne, to zapewnienie dostaw energii 24/7 dla kaz-
dego i po akceptowalnej cenie. Planowany w projekcie
Polityka energetyczna Polski 2040 (PEP2040) rozwdj
energetyki jadrowej daje nam gwarancje skutecznego
obnizenia emisyjnosci naszej energetyki, pozwalajg-
ce na racjonalne ograniczenie zuzycia wegla. Koszty
sg wysokie. W skali realizacji calego zaplanowanego
programu moga wynie$¢ 15-16 mln z} na zainstalowa-
ny 1 MW mocy, co biorac pod uwage efektywna moc,
jest rownowazne kosztom morskich farm wiatrowych.
Usrednione koszty wytwarzania w okresie czasu zycia
elektrowni jadrowej to 150 zt za MWh przy zalozeniu
kosztow kapitatu inwestycyjnego na poziomie 3 proc.”
- wskazuje Jozef Sobolewski. I dodaje: ,Uwazam, ze
propozycje zapisane w PEP2040 sa wywazone dla
wszystkich zZrodet energii i takie powinny pozosta¢, bo
to gwarantuje bezpieczenstwo energetyczne”.

Polski atom moze sie sta¢ prawdziwg energetyczng
rewolucja. °
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ARKADY SAULSKI

Gaming

»,Red Dead Redemption 2”

przed kryzysem

Skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak zle? — mozna zapytac, obserwujgc ostatnie
wydarzenia w branzy gier. Rzeczywiscie, z jednej strony gaming jest poteznigjszy niz
kiedykolwiek, zarabia ogromne kwoty; z drugiej — branza funkcjonuje od kryzysu do kryzysu

ane Entertainment Retailers Asso-
ciation (ERA) ujawnione na poczat-
ku stycznia wskazuja, ze branza gier
(zwana tez branzg gamingow3g) jest
obecnie w Wielkiej Brytanii warta
3,86 mld funtéw (ok. 4,85 mld dol.), co
czyni ja bardziej cenna niz polaczone
branze muzyczna i filmowa. Wzrosty warto$ci bran-
zy gamingowej nie dziwig, rok 2018 byl bowiem okre-
sem znaczgcych premier, choéby ,,Call of Duty: Black
Ops 4:”, ,FIFA 19” czy ,,Red Dead Redemption 2”, ktére
okazaly sie ogromnymi sukcesami finansowymi. Gry
zyskuja nie tylko dzieki coraz lepszej jakosci i przy-
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stepnoéci rozgrywki, lecz takze charakterystycznemu
modelowi dystrybucji, opartemu na cyfrowym doste-
pie. To,czym dla telewizji stat sie Netflix, w gamingu,
choc¢by wskutek powstania platformy Steam, funkcjo-
nuje od 2003 r.

Gry sa wiec lepsze, tadniejsze, bardziej przystepne
i atrakcyjniejsze niz kiedykolwiek. Wykorzystuja co-
raz nowocze$niejsze technologie i generuja zyski tak
ogromne, ze gaming zyskat status finansowej potegi.
Jednak koniec ubieglego roku przynidst tez niespodzie-
wane upadlosci, spadki cen akcji i pesymizm odbiorcéw.

Czy dobre humory menedzerdw to przesztos$é, a ga-
ming czeka powazny kryzys?



Chciwosc nie jest dobra

Historia lubi sie powtarza¢ i przypadek branzy
gier nie jest tu wyjatkiem. Juz pod koniec roku 2015
na lamach ,,Gazety Bankowej” pisaliSmy o mozliwo-
Sci nadejscia kryzysu. Jego przyczyny tkwily w coraz
drozszej produkcji gier (obecnie niejednokrotnie koszt
wytworzenia tytulu z segmentu AAA wynosi tyle samo
albo i wiecej, co wysokobudzetowego filmu), a takze
w inwestycjach w technologiczne $lepe uliczki. Sta-
wianie na technologie wirtualnej rzeczywistosci (VR)
w sytuacji, gdy technologia ta wcigz jest niezwykle pro-
sta, bylo sporym bledem, podobnie jak potezne naktady
na kroétkie, nieskomplikowane produkcije.

I istotnie, oba te czynniki doprowadzily do pierw-
szych probleméw branzy. Systemy VR szybko okazaty
sie drogim gadzetem, w zaden spos6b nierewolucjo-
nizujagcym gamingu (zestawy VR byly przeceniane
0 50 proc. juz p6t roku po ich premierze, z kolei tytuly
VR s3 najcze$ciej przecenianymi na wyprzedazach),
natomiast naklady na krétkie gry doprowadzity do sy-
tuacji, w ktérej wydawcy zdecydowali sie na wzmacnia-
nie tryboéw multiplayer i ich dlugotrwala monetyzacje,
zamiast na wykorzystywanie Srodkéw na pracochion-
ne kampanie dla pojedynczego gracza.

I - jak wskazujg eksperci oraz analitycy branzy
- to wlasnie te czynniki doprowadzily do probleméw,
z jakimi gaming spotyka sie obecnie. Monetyzacja gier
stala sie na tyle powaznym problemem, Zze do walki
z nig wlgczyly sie nawet rzady poszczegoélnych panstw,
w tym Polski. O kontrowersjach wokot tzw. loot-boxow
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juz pisaliSmy w ,,Gazecie Bankowej”, totez tylko przy-
pomnijmy - loot-boxy to wirtualne skrzynki z losowa
zawarto$cia, ktére gracz nabywa za prawdziwe pienia-
dze w danej grze. Moga one oferowaé przedmioty dla
gracza zar6wno cenne, jak i zupelnie bezwartos$ciowe,
jest to wiec wprowadzenie elementu hazardu do tytu-
16w, ktorych odbiorcami niejednokrotnie sg dzieci. O ile
jednak w sytuacji, gdy skrzynki zawieraja przedmioty
czysto graficzne (np. malunki na brof albo kostiumy
dla postaci), problem jest nieistotny, o tyle - gdy wiele
tytuléw uzaleznia jako$é rozgrywki od kolejnych inwe-
stycji w skrzynki - gra moze by¢ niemozliwa do ukon-
czenia, jesli odbiorca nie wyda dodatkowych pieniedzy
na kilka, kilkanasScie lub nawet kilkadziesiat skrzynek.

I to wlasnie skrzynki z losowg zawartoScig byty Zzro-
dlem klopotéw takich wydawcodw jak Activision, War-
ner Bros. Games czy EA. Ta ostatnia firma ma z tego
powodu problemy z prawem w kilku panstwach, w tym
w Belgii, Australii czy na Hawajach. Praktyke sprzeda-
wania loot-box6w uznano tam bowiem za dziatalnos¢é
hazardowg skierowang do nieletnich, a to juz jest prze-
stepstwem. Takze polski rzad przygladat sie loot-bo-
xom, co potwierdzito Ministerstwo Finansow.

Zanim jednak wielkie koncerny dotknely skutki
prawne, wczesniej dogonily je negatywne emocje gra-
czy - niezadowolonych z tego, ze pogon za zyskiem
i usatysfakcjonowaniem akcjonariuszy jest stawia-
na wyzej niz zadowolenie samych odbiorcéw gier.
Dos¢ powiedzie¢, ze spor wokol loot-boxéw trwa do
teraz, a gracze i koncerny jeszcze nigdy nie byli tak
skonfliktowani.

4FIFA19”
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»Call of Duty: Black Ops 4”

I to wlaénie 6w konflikt przetozyt sie na drastycz-
ne spadki cen akcji firm gamingowych, siegajace nawet
40 proc. Do korekty notowan doszto pod koniec zeszle-
go roku, gtéwnie w listopadzie, kiedy najwieksze kon-
cerny branzy zaczely zaliczaé ostre spadki. Na przyktad
taki tytan, jakim jest Activision-Blizzard, tylko w jed-
nym miesigcu stracil 31 proc. wyceny, EA - 22 proc.
w ciagu 12 miesiecy, Rovio Entertainment (twoércy nie-
zwykle popularnej gry ,,Angry Birds”) stracili rekordo-
we 55 proc. w 12 miesiecy, z kolei chinski gigant Tencent
- tylko 8 proc.

Dodatkowo we wrze$niu 2018 r. Bank of America
Merrill Lynch opublikowal dokument, w ktérym zmie-
nit rekomendacje dla kupna akcji EA oraz Activision
Blizzard z ,kupuj” na ,neutralne”. Co gorsza, spadki
nastapily juz po tym, jak wielkie koncerny utracilty za-
ufanie gléwnego klienta branzy - samych graczy. O ile
dekade temu branza gier postrzegana byla jako miej-
sce, w ktorym panuja najcieplejsze i najuczciwsze rela-
cje firma-klient, o tyle obecnie poziom nieufnosci jest
wiekszy niz kiedykolwiek.

Kryzys, z ktorym mamy obecnie do czynienia, nie jest
jednak pierwszym, ktéry dotknal branze - na przelomie
lat 80. i 90. sektor gier stanal na granicy totalnej upadto-
$ci wskutek olbrzymich wydatkéw, ktdre nie owocowaty
powstaniem tytuléw o wysokiej jakosci. Wtedy ratunek
dla branzy nadszed! z Japonii wraz z konsolg Nintendo
Entertainment System. Dzi$ z kolei nowe otwarcie moze
nadej$é z innej cze$ci §wiata - tym razem z Polski.

Praktyki dobre, bo polskie

Wielkie koncerny gamingowe sg chciwe, a ich pa-
zerno$¢ nie zna granic, monetyzuja podstawowe funk-
cje gier i jednocze$nie dostarczajg produkty posSledniej
jakosci - tak w skrocie mozna podsumowaé opinie
graczy formulowane wobec segmentu AAA w ciggu
ostatnich szeSciu miesiecy. Jest jednak - dodaja gracze
- iskierka nadziei. Sg bowiem firmy traktujace klienta
odpowiedzialnie, dostarczajac tytultéw najwyzszej ja-
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Systemy VR szybko okazaty sie
drogim gadzetem, w zaden sposob
nierewolucjonizujgcym gamingu

kosci, bez niepotrzebnych, pazernych praktyk, a jesli
juz kaza sobie placi¢, to za dodatkowe, rozbudowane
elementy. Tadruga opinia dotyczy firm z Polski.

CD Projekt RED, Techland czy The Farm 51 to w tej
chwili firmy uznawane (globalnie) za wzor dla reszty
branzy. Takie opinie nie dziwia, Polacy bowiem dali sie
pozna¢ nie tylko jako wyjatkowo utalentowani tworcy
gier, lecz réwniez rozsadni menedzerowie, z szacun-
kiem podchodzacy do klienta i niestarajacy sie wycia-
gaé pieniedzy z jego kieszeni za wszelka cene.

W powszechnej $wiadomo$ci boom na polskie gry na
Swiatowych rynkach rozpoczat sie wraz z ,WiedZmina-
mi”, jednak nie jest to do konica prawda. Polacy juz wczes-
niej tworzyli intrygujace produkcje, odnoszace sukcesy
na Zachodzie. Wroctawski Techland byt autorem gry
»Call of Juarez” - westernu, pierwszej polskiej gry wy-
danej na konsole X-Box 360. Z kolei studio People Can
Fly tworzylo zaré6wno odnogi znanych marek (,Gears
of War: Judgment”), jak i wlasne pozycje (,,Painkiller”).

Liczy sie jednak nie tylko jakos$¢, lecz takze sto-
sunek do klienta. I tak CD Projekt RED jest stawiany
przez graczy jako wzor prokonsumenckiego podejscia,
oferujac dodatkowa zawarto$¢ do pobrania (DLC) za
darmo, inkasujac optaty dopiero za wieksze dodatki.
Z kolei wroctawski Techland postawil na dlugotrwa-
te wsparcie swoich tytutéw. Na przyklad ich ,Dying
Light”, cho¢ to gra z 2015 r., jest wspierany do dzi$§ -
darmowa dodatkowa zawarto$¢é, poprawki czy nawet
nowe, darmowe tryby gry s3 w tym przypadku natural-
na praktyka. A gracze zacieraja rece, bo na horyzoncie
pojawia sie juz cze$¢ druga.

Polscy tworcy gier wydaja sie wiec uodpornieni na
globalne zawirowania. A je$li obrywaja, to raczej ryko-
szetem od kolegdéw zza granicy niz z powodu wlasnych,
nieuczciwych praktyk. Owszem, zdarzaly si¢ takie sy-
tuacje jak problemy CD Projektu zwigzane z wyciekiem
informacji o firmie, jednak s3 one jedynie bladym odbi-
ciem probleméw zagranicznych gigantéw gamingu.

Globalny sektor gier stoi przed kryzysem, czekaja
go liczne zmiany, ktére z pewnoScig negatywnie odbijg
sie na gigantach. Z kolei segment gier niezaleznych (in-
die) raczej wyjdzie z niego obronng reka. Podobnie jak
polscy tworcy. Gaming moze by¢ branzg trudna, w kto-
rej sukces osiggna¢ nielatwo, ale wciaz jest tez dziedzi-
na, w ktorej szacunek do klienta i madre zarzgdzanie
zawsze beda doceniane. °
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Teczowa gospodarka

odobno w Polsce wiosna wkoto. Tyle ze
Wiosna trwa u nas do 21 czerwca, skoro
wiec nie moze by¢ madrzej, to niech be-

dzie chociaz weselej.
Konwencja nowej partii Roberta
Biedronia to rzeczywiScie czysta ima-
ginacja, prawie jak u Johna Lennona.
Byly poset Ruchu Palikota wszystkim zadeklaro-
wal mito$é¢ i kazdemu chce zrobi¢ dobrze, w razie
klopotéw z nadmiarem uczu¢ zapewnia aborcje na
zyczenie do 12. tygodnia. Obiecuje wypelni¢ testa-
ment $p. prezydenta Gdanska, tylko
nie do konca wiadomo, czy ozna-
cza to, ze kazdy Polak bedzie miat
szanse na pie¢ mieszkan i 30 kont
bankowych. Obiecuje koniec niena-

%

go nowej partii Roberta Biedronia o uroczej nazwie
Wiosna bije jednak na glowe propozycja likwidacji
wszystkich kopalii do 2035 r., co oznaczaloby wydatki
idace raczej w setki miliardéw ztotych. Tylko likwi-
dacja kilku kopalnh w latach 2007-2015 zakladata koszt
od 8 do 13 mld z}, a taczny koszt z rentami i emerytu-
rami, kosztami polikwidacyjnymi, rekultywacyjnymi
to nawet kwota ok. 60 mld z}. Zamkniecie wszystkich
kopalih w Polsce, jak proponuje Robert Biedron, ozna-
czatoby w praktyce albo zamkniecie prawie wszyst-
kich elektrowni, albo wielki import wegla lub zakup
energii od Niemcéw. I wtedy bedziemy
mieli najczystsze powietrze w Europie,
koniec smogu, tyle ze bedziemy sie-
dzie¢ po ciemku. Nowa, teczowa partia
Roberta Biedronia obiecuje tez likwi-

wisci, oczywiscie nie dotyczy to Ko- Bgdzw nowy lll'ZO;dIllk dacje kontroli skarbowych i kontrole
Sciola, ksiezy czy katolikoéw, bedzie - rzecznik przyrody. przez internet, a przeciez jeszcze pro-
in vitro, beda §luby homoseksualne Wreszcie ktos Si(; Sciej by bylo np. poprzez jasnowidza.

oraz zwiazki partnerskie i kazdy be- . . . Partia Wiosna bedzie $cigaé za la-
dzie mial teraz szczescie w milosci. zajmie futrzakami manie konstytucji, choé wydaje sie, ze
Jednocze$nie uwolni malpy i misie iporanna rosa, sama w Swym programie narusza j3

z cyrkoéw oraz zlikwiduje hodowle
zwierzat futerkowych, nie wiadomo
jednak co z dorozkami, chomika-

bo smog zlikwiduje
poprzez zamknigcie

w co najmniej kilku artykutach. Cie-
kawe choéby, jak chce zlikwidowac
KRRIiT. Podobno partia Wiosna niko-

mi i papugami w klatkach. Bedzie k In go nie wyklucza. A co z sympatykami
nowy urzednik - rzecznik przyrody. opain zimy: tzw. morsami, narciarzami czy
Wreszcie kto$ sie zajmie futrzakami — hokeistami? Caly ten program skraj-

i poranng rosa, bo smog zlikwiduje

poprzez zamkniecie kopaln (na Slasku poparcie wy-
borcze murowane). Nie bedzie juz wycinki drzew,
zniesione zostang konkordat i lekcje religii, bedzie
za to antykoncepcja przed i po, a klauzula sumienia
p6jdzie w niebyt. Jakby tego bylo mato, bedzie 500+
na kazde dziecko, co oznacza ok. 25 mld zl wiecej
niz obecnie. Nie wiadomo tylko jeszcze, co z dzieé-
mi adoptowanymi przez pary homoseksualne.
Zeby bylo jeszcze bardziej bogato i sympatycznie,
wszyscy dostang emerytury (1,6 tys. z1), a najniz-
sza ptaca minimalna w przyszlym roku wzro$nie az
0 500 zt (2,7 tys. z}), co bedzie kosztowaé kolejne
7-8 mld z}. Rekord wydatkéw planu gospodarcze-

nie populistyczny i malo realistyczny
ugrupowania Roberta Biedronia ma pono¢ kosztowaé
tylko 35 mld z1, ale raczej zapomniano dopisaé do tego
rachunku jedno 0. Swoja droga ciekawe, kto ufundo-
wal te wspanialg konwencje partii Wiosna. Czyzby
otwarty jak zawsze na antynarodowe, neoliberalne,
globalistyczne i lewackie nowinki George Soros? Moz-
na tez sadzi¢, ze swym wspanialym, programowym
wystapieniem Robert Biedron przekonal wielu nie-
zdecydowanych, by gltosowa¢é jednak na PiS.

Niestety kompetencji i uczciwoS$ci nie nabywa sie
tylko z tytutu wlasnych preferencji w sferze milosci,
a seksualno$¢ nie gwarantuje profesjonalizmu ani tra-
fionych wizji programowych czy gospodarczych. [
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Strefa euro: strategicznie
tak, taktycznie - nie

Do strefy euro zapewne w koncu wejdziemy, ale nie wiadomo kiedy. Na razie moment
nie jest odpowiedni, totez formutowanie stanowczych stanowisk w tej kwestii nie jest
zgodne z polska racjg stanu

urostrefa byta gldéwnym tematem lutowego
wydania ,,Gazety Bankowej”, dlatego ostat-
nie spotkanie Rady Programowej ,,GB” zdo-
minowatl temat kondycji panstw strefy euro,
jej stabosci i zalet. Dyskusja byla zaré6wno
kontynuacja, jak i poszerzeniem watkéw
debaty zainicjowanej przez politykéw, ze
wskazaniem na nowe zjawiska.

Uczestnicy spotkania zwracali uwage na niepewnosé
panujaca w strefie, zwiazang chociazby z zadluzeniem
Witoch, niepokojami we Francji czy zakonczeniem przez
Europejski Bank Centralny programu luzowania ilo$cio-
wego (Quantitative Easing). Wiele uwagi po$wiecono
skutkom zmian w polityce pienieznej EBC. Co sie wyda-
rzy po QE? Czy, kiedy i jak EBC bedzie redukowal swoj
bilans? Tego jeszcze nie wiemy.

Waska grupa zwolennikow

Szeroko omawiano kwestie zwigzane z polska dro-
ga do strefy euro. Uczestnicy spotkania zwracali uwage
na duze dysproporcje poziomu dochodéw i plac miedzy
panstwami strefy euro a Polska. Sitla nabywcza euro jest
w naszym kraju o ok. 40 proc. wyzsza niz nominalny kurs
tej waluty wobec ztotego, dzieki czemu zmniejszaja sie
réznice stopy zyciowej miedzy mieszkancami krajow
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zamoznych a Polskg. Mozna przyjaé, ze zwolennikami
przystapienia Polski do strefy euro - w duzym uproszcze-
niu - s najczesciej osoby o wysokich dochodach, powig-
zane zawodowo z zachodnimi korporacjami. To stosun-
kowo waska grupa, natomiast wiekszos¢ spoleczenstwa
otrzymujgca wynagrodzenia nominalnie zblizone do mi-
nimalnej placy w strefie euro obawia sie pogorszenia po-
ziomu zycia po zastapieniu zlotego wspdlng, europejska
walutg. Sg to obawy w duzym stopniu uzasadnione, po-
niewaz - jak uczy doSwiadczenie kilku krajow, ktére zbyt
pospiesznie weszty do strefy euro - przyjecie wspdlnej
waluty prowadzi w ciggu kilku miesiecy do wzrostu cen,
co przy braku stosownej rekompensaty po stronie wyna-
grodzen moze skutkowaé zubozeniem spoleczenstwa.
Predzej czy p6zniej dochodzi jednak do podwyzszenia
plac, a to moze oznaczaé, ze kraj straci przedwcze$nie
przewage konkurencyjng. Za tym, by nie przyjmowaé
na razie euro, przemawiaja gléwnie wzgledy spoteczne
- méwili uczestnicy spotkania w redakcji ,,Gazety Ban-
kowej” - ale takze interesy wielu matych i §rednich firm.

Brakuje nacisku spolecznego

Realne zaplecze optujace za wejéciem Polski do stre-
fy euro jest niewielkie, brakuje spolecznego nacisku na
akcesje do Eurolandu. Czy akcesja spowoduje, ze bedzie
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mozna taniej sie zadluza¢ (to jeden z argumentéw jej
zwolennikéw)? Nie, poniewaz grozi to stabilnosci sys-
temu finansowego. Dostepno$é kredytéow w Polsce jest
obecnie wystarczajaca, a cena pieniadza niska. Swiadczy
o tym systematyczny wzrost zainteresowania kredytami
hipotecznymi, a ostatnio takze rosnace w szybkim tem-
pie kredyty konsumpcyjne i inwestycyjne - sygnalizo-
wali uczestnicy debaty. Zagraniczne korporacje i wielcy
rodzimi przedsiebiorcy w realizacji inwestycji wyko-
rzystuja przede wszystkim $rodki wlasne, a takze r6zne
instrumenty finansowe (leasing, factoring, emisje dtu-
gu itp.). Wejscie do strefy euro nie zmieni ich sytuacji,
a moze zniecheci¢ zagraniczny kapital do lokowania filii
w naszym kraju, gdyz zniknie atrakcyjny dla nich dys-
parytet sily nabywczej miedzy euro a zlotym. Te inwe-
stycje wlaczaja nasz kraj w globalne tancuchy produkcji,
s3 no$nikiem postepu technicznego i organizacyjnego,
warunkuja niwelowanie niekorzystnej dla nas rdéznicy
miedzy wydajno$cig pracy w Polsce i w krajach Eurolan-
du. Potrzeba czasu, aby ta luka rozwojowa zmniejszyla
sie do poziomu uzasadniajacego przystapienie do unii
walutowe;j.

Dobrze si¢ przygotowaé

Podczas spotkania Rady dominowat poglad, ze umoéw
trzeba dotrzymywac. Polska ztozyla zobowigzanie przy-
stapienia do strefy euro i powinna sie z niego wywiazac.
Natomiast termin zakonczenia procesu konwergencji nie
zostal nigdzie okres$lony. Jednym stowem: chcemy przy-
stapi¢ do strefy euro, ale wtedy, gdy korzysci beda dla nas
wieksze niz koszty.

Rada zwrdécila uwage na potrzebe prowadzenia stale-
go dialogu o polskiej drodze do strefy. Niezbedna jest cia-
gla praca nad tym problemem, analizowanie r6znych jego
aspektéw, popularyzowanie wiedzy, edukowanie spote-
czenstwa. Dyskusji na temat przyjecia euro nie uniknie-
my, lepiej by¢ wiec do niej dobrze przygotowanym.

Wedlug wiekszosci opinii czlonkéw Rady zaintere-
sowanie spoteczne droga Polski do euro jest Zywe, nato-
miast wiedza na ten temat - powierzchowna. Wiadomo
jednak, ze decyzja o wejsciu naszego kraju do strefy euro
zapadnie na szczeblu politycznym. Pojawila sie zatem su-
gestia, by polozy¢ nacisk na potencjal ekonomiczny i po-
zycje naszego kraju w regionie. To panstwom Eurolandu
powinno bardziej niz nam zaleze¢ na tym, bySmy przy-
stapili do unii walutowe;j.

Moze jednak warto?

Euro wprowadzono po to, by zintegrowaé¢ Euro-
pe€, a nie ze wzgledu na potrzeby gospodarki - to jedna
z opinii wygloszona podczas posiedzenia Rady. W tym
konteks$cie dyskusja o wejSciu Polski do strefy euro to de
facto dyskusja o tym, czy chcemy uczestniczyé w integro-
waniu $wiata, czy nie. To prawda, Zze polska gospodarka

znajduje sie w dobrej kondycji, jednak problem polega na
tym, ze nalezymy do rynkéw wschodzacych, ktére zaj-
muja sie gtéwnie produkcja, a dokladniej - skladaniem
produktéw. W Swiatowym systemie podziatu pracy to
grupa o niewielkim znaczeniu. Zagraza nam to, ze czegs§¢
produkcji moze z Polski zostaé przeniesiona do innych
krajow, oferujacych nizsze koszty wytwarzania. Ryzy-
kiem jest rOwniezZ robotyzacja, ktdra moze zastapié nasza
wzglednie tanig sile robocza.

Jak przeciwdzialaé tym zagrozeniom? Poprzez rozwoj
nauki i innowacji. Kto powinien tego dokonaé? Rzad i fir-
my. Tymczasem pieniadze rzadowe sa zbyt matle, dzia-
lania niewystraczajace, a firmy znajduja sie dopiero na
poczatkowym etapie rozwoju. Wprowadzenie euro pod-
niostoby koszt pieniadza, a tym samym zmusiloby firmy
do inwestycji. Owszem, mogloby sie to wigzaé z kosztami
spolecznymi, padlo jednak pytanie, czy nie warto ich po-
nies¢, skoro nagrodg jest rozwdj calej gospodarki. Bedzie
drozej? Ale czy z tego powodu mamy odkladac przyjecie
euro?

Zadecyduja silniejsi

Czy warto wejs$¢ do strefy euro, czy nie? Strategicznie
tak, taktycznie - nie. Polska gospodarka korzysta obec-
nie na wlasnej walucie, a autonomiczna polityka pieniez-
na zwieksza jej zdolno$ci akomodacyjne, tagodzi i spo-
walnia negatywne sygnatly docierajace do nas z rynkéw
miedzynarodowych. Co by sie stalo podczas ostatniego
kryzysu finansowego, gdybySmy wczeéniej wybrali euro,
czyli silniejszg walute? Owszem, mozemy po spelnieniu
warunkow konwergencji przystapié¢ do strefy euro, ale na
jakich warunkach? Po jakim kursie? Optymalnym? Ale
dla kogo? Droga Polski do strefy euro jest uzalezniona nie
tylko od nas samych, lecz i od decyzji panstw silniejszych
od nas, ktdre nadajg ton Eurolandowi. Czy nie zechcg wy-
korzysta¢ swej komparatywnej przewagi i narzuci¢ nam
niekorzystnych warunkéw juz na wstepie?

W posiedzeniu Rady Programowej ,,Gazety Banko-
wej” uczestniczyli: prof. Grazyna Ancyparowicz, czlo-
nek Rady Polityki Pienieznej, SGH; dr Dominik Bierecki
- Spoétdzielczy Instytut Naukowy w Sopocie, kancelaria
Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy w Gdyni; prof. Leszek
Dziawgo, Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu;
prof. Eugeniusz Gatnar, cztonek Rady Polityki Pienieznej,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach; dr hab. Beata
Kozlowska-Chyta, Uniwersytet Warszawski; prof. Aloj-
zy Z. Nowak, Uniwersytet Warszawski; Zdzistaw Sokal,
prezes BFG; Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu Grupy
Medialnej Fratria; prof. Malgorzata Zaleska, SGH, prze-
wodniczgca Komitetu Nauk o Finansach PAN; prof. Jerzy
Zyzynski, cztonek RPP, Uniwersytet Warszawski; a takze
kierownictwo redakcji ,,Gazety Bankowej”: Maciej Wo$-
ko, redaktor naczelny, i Stanistaw Koczot, zastepca re-

daktora naczelnego. °
Oprac. SK, MW
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CEZARY KOWALSKI

Przykiad Krzysztofa Pigtka —
Ktory jeszcze pot roku temu byt
zawodnikiem przecietnej Cracovii,
odszedt do Genui za 4 min euro,
a niedawno zamienit jg na Milan za
35 min — nie jest wyjatkiem, tylko
rzeczywistym przyktadem na to,
jakim majatkiem dysponujemy, jaki
jest potencijat polskich pitkarzy

Jak zatrzymac
najlepszych graczy?

rzeciez nie jest tak, ze zawodnik rodem
z Dzierzoniowa nagle nauczy! sie strzelaé
gole. Cesare Prandelli, jeden z najbardziej
uznanych wloskich treneréw, powiedziat,
ze nigdy wczesniej nie pracowatl z bardziej
kompletnym napastnikiem. Nie ma takiej
mozliwoSci, aby Polak zyskal wszystkie
swoje atuty dopiero w czasie krétkiego pobytu we Wto-
szech. Moéwil o tym publicznie trener Michal Probierz,
wymieniajac kwote 30 mln euro, ktérej powinien zgdaé
za swojego napastnika. I teraz warto zapytaé: czy te pie-
niagdze za transfer, moze nieco mniejsze, mogly sie zna-
lez¢ w Krakowie, a nie w Genui? Teorie sg dwie. Jedna
glosi, ze za zawodnika z polskiej stabej ligi po prostu
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nikt wiecej nie da i trzeba go promowaé w bardziej pre-
stizowym miejscu. Druga dotyczy sytuacji finansowej
polskich klubéw. Jeéli za jakiegokolwiek zawodnika
w Polsce zagraniczny klub wyktada 1,5, 2, 3 czy - daj-
my na to - 4 mln euro, to wlasciwie zawodnik jest do
wziecia od reki. To przeciez kwota polowy rocznego
budzetu klubu, a czasem nawet wiecej. Trzeba braé
inie pytac.

Dlatego mimo szalejacych cen na pitkarskim rynku
transferowym mozemy ogladac takie kwoty jedynie na
ekranach telewizoréw. I w domowym zaciszu cieszy¢
sie, ze chlopak, ktéory w zeszlym sezonie biegal w na-
szej, przasnej lidze, dat zarobi¢ wloskiemu przecietnia-
kowi kolosalne pieniadze. °
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O transferowym biznesie, cenach za polskich zawodnikow i lidze dla przecietniakow
ze Zbigniewem Bonkiem, prezesem PZPN, rozmawia Cezary Kowalski

Czy ceny transferowe za polskich pitkarzy nie sq zbyt

niskie?
Zbigniew Boniek: Uwazam, ze sg wlaSciwe. Od-
zwierciedlaja zapotrzebowanie. Po pierwsze, bo za
rozsadne pienigdze zagraniczne kluby dostajg za-
wodnikdéw, ktoérzy moga sie rozwijaé. Czyli ktos, kto
za nich dobrze zaplacil, moze zarobié jeszcze wiecej.
Owszem, zawsze zdarzg sie przypadki, ktdre sie nie
sprawdzg, bo futbol to nie jest matematyka, ale ge-
neralnie rosnace zainteresowanie polskimi mtodymi
graczami w Europie to nie jest przypadek. Wracajac
do pytania: skoro za pitkarza z 25. ligi w Europie, bo
na tym miejscu plasuje sie nasza Ekstraklasa, mozna
uzyskaé 4 czy 5 mln euro, to wcale nie jest mato.

Z drugiej strony czy Krzysztof Piqtek p6l roku wczesniej,
bedqc jeszcze zawodnikiem Cracovii, byl adekwatnie
slabszy do kwoty transferowej, jakq obecnie za niego za-
placono? Cracovia dostala od Genui 4 min euro. Po sze-
$ciu miesiqgcach we Wloszech Milan zaplacil za niego
35 mln euro, a jest mozliwe, zZe jeszcze bedzie musial do-
placié 5 mIn. Czy w ciqgu sze$ciu miesiecy Piqtek stal sie
az 10 razy lepszym zawodnikiem?
Po pierwsze, ceny za pitkarzy nie musza by¢ war-
to$cia logiczna. Jednak jest co$ takiego jak popyt
i podaz. Gdy Piatek strzelal gole w polskiej lidze, to
byl wart od 4 do 6 mln euro. Gdyby jego klub, czy-
li Cracovia, gral w Lidze Mistrzéw, to natychmiast
cena zawodnika wynositaby ok. 12 mln euro. Nato-
miast przypadek Pigtka jest wyjatkowy. Uwazam,
ze on w te sze$¢ miesiecy we Wloszech jednak sie
niesamowicie rozwingl, wprost nieprawdopodob-
nie. Blyskawicznie poznal §rodowisko, nabrat do-
Swiadczenia, inaczej sie zachowuje, inaczej mysli,
inaczej sie odzywia. Mozna teraz zobaczyé w sieci
zbitki bramek Piatka, ktére strzelal w polskiej lidze.
Jedna z nich jest po dostownie identycznej akcji jak
ta, ktérg wbit Napoli. Zszedl do boku, ogral dwoch
obroncéw i strzelil na ten dalszy stupek. Ten sam
gol, po takiej samej akcji, ale w starciu z Termalica
Nieciecza, a nie Napoli, jest po prostu wart mnie;j.
To wszystko. On musial przekonaé, ze potrafi robié
takie cuda réwniez w jednej z najlepszych lig §wiata.
Przekonal i dlatego wydano na niego te pieniadze.
Przeciez to samo byto przed laty z Lewandowskim.
Odchodzil z Lecha za kilka milionéw euro, a dzisiaj,
gdyby kto$ chcial go kupi¢, musialby wydaé 80 mln
euro. Dzigki takim historiom jak ta Pigtka popyt na
polskich pitkarzy bedzie rést. Bo sg powazni, bo do-
brze trenuja, bo majg talent i rodzi si¢ ich naprawde
wielu. Ceny beda szty w gore.
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Ale skoro rok temu podczas konferencji prasowej trener
Cracovii Michat Probierz mowi, ze jego zawodnik bedzie
za chwile wart 30 mln euro, i jego stowa szybko sie spraw-
dzajq, to jednak szkoda, iz to nie polski klub dostal te
pieniqdze. Moze jednak odwrocié sytuacje i zapytaé, ile
Cracovia stracila, biorqc za niego minionego lata ledwie
4 mln euro?
Blad. Nie mozna tak méwié. On potencjalnie moze
by¢ nawet warty 90 mln euro, ale nikt takich pienie-
dzy nie zaplaci za takiego gracza, ktérego miejscem
pracy jest klub z drugiej polowy tabeli w polskiej li-
dze. Co do samej wypowiedzi Michata Probierza, to
teraz kazdy trener w lidze bedzie prébowat glosic, ze
kazdy z jego podopiecznych jest wart od 10 mln euro
w gdre. Bo moze w koncu sie tak trafi i wyjdzie na to,
ze jest wizjonerem. Z drugiej strony byly trener Le-
gii Romeo Jozak oglosil kiedys, ze gdyby jego mtody
podopieczny Sebastian Szymanski byt Chorwatem, to
juz by kosztowal 10 mln euro. Ale jest Polakiem i nie
mozna go sprzeda¢ nawet za 5 mln. Nie zgadzam sie
z Jozakiem. Szymanski jest mtodym fajnym zawodni-
kiem, ale nie jest wart az tyle. Nie sprawdzit sie jesz-
cze w mocnej lidze ani na arenie miedzynarodowej.
A to, ze trener chorwacki co$ powie? On méwil wie-
le dziwnych rzeczy, a efekt pracy jego i kolegéw byt
taki, ze Legia przegrywala w pucharach ze Stowa-
kami i Luksemburczykami. Nie znam pitkarzy z ligi
chorwackiej, za ktorych zachodnie kluby natychmiast
placa az tyle. Owszem, kosztujg ciut wiecej, bo jed-
nak tacy pilkarze jak Rakiti¢ w Barcelonie i Modri¢
w Realu od lat wykonujg dobra robote dla rodzimego
futbolu. Podobnie jak kilka innych uznanych gwiazd
w innych klubach. Dobra fama sie za nimi ciggnie.
Poza tym jest jeszcze jedna rzecz. W lidze chorwac-
kiej bardzo malo sie ptaci. Chorwaccy pitkarze cigz-
ko pracuja, trenuja, bo jedyna szansa, aby sie dorobié
w tym fachu, jest zagraniczny kontrakt.

Zupelnie co innego niz u nas.
Doktadnie. Nasza liga jest idealna dla przecietnia-
koéw, bo im tutaj jeszcze bardzo przyzwoicie placa.

Dlaczego akurat Wlosi az tak chetnie zatrudniajq ostat-

nio naszych graczy?
Styszalem juz nawet taka bzdure, ze dlatego, iz
Boniek zarabia na tym pieniadze [$§miech]. Dlacze-
go Witosi biorg akurat naszych? Bo dobrze na nich
mozna zarobié. Gdyby Legia, ktora Sciggata Chor-
watow, miata z tego duzy zysk, to pewnie caly czas
patrzytaby w tym wiasnie kierunku. A tak sie zto-
zylo, ze polscy pitkarze - tacy jak Szczesny, Linetty,
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Bereszynski, Milik, Zielinski, Skorupski, Piatek,
a wczes$niej Boruc czy Blaszczykowski - wykonali
tam dobra robote. Wlosi po prostu lubig i doceniajg
Polakéw. Jest na nas moda. Tak jak w Bundeslidze
ostatnio na Anglikéw, ktérzy jednak nie kosztujg jak
nasi 4-5 mln, ale 8-10 na wej$cie. NiemcOw po prostu
sta¢ na wieksze wydatki na zawodnikéw startuja-
cych do wielkiej kariery spoza swojego kraju.

Czy taka wyprzeda: jest dobra dla polskiej pitki?

I dobra, i niedobra. Z jeden strony to dobrze, ze pol-
ski futbol jest w stanie kreowa¢ zawodnikéw, na kt6-
rych w bardzo mtodym wieku mozna juz sporo za-
rabiaé. Z drugiej strony istnieje niebezpieczenstwo,
ze te wszystkie pienigdze moga by¢ jedynie przeja-
dane. To zwykle kasa na ratowanie klubu. Taka Ge-
noa co prawda sprzedata Pigtka za 35 mln, ale za 30
kupita nowych pitkarzy. By¢ moze exodus jest dobry
dla pierwszej reprezentacji Polski, bo tacy gracze
przyjezdzajacy pdzniej na kadre do wielkich klu-
béw prezentujg po prostu wysoka klase. Je$li jednak
w tym tempie bedziemy wyprzedawac najlepszych,
awypelnia¢ ich miejsca przecietniakami, najczeSciej
spoza Polski, to w rozgrywkach miedzynarodowych
nigdy nie bedziemy sie liczy¢. Zreszta tu sie tez kot-
ko finansowe zamyka. Bo nasi bedg wiecej warci tyl-
ko wtedy, gdy beda systematycznie grali w polskich
klubach w europejskich pucharach.
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Muszg sie pojawiC wigksze budzety
Klubowe, aby wiasciciele nie rzucali
sie na kazdg propozycie sprzedazy

zawodnika jak na zbawienie

Co trzeba zrobié, aby tak sie stalo?

Musza sie pojawié¢ wieksze budzety klubowe, aby
wlasciciele nie rzucali sie na kazda propozycje
sprzedazy zawodnika jak na zbawienie, bo czasem
to warto$¢ rocznego budzetu klubu. Aby to sie stato,
pitka ligowa musi mie¢ inny sponsoring i wlascicie-
li, ktérzy rozumieja, jak dziata futbol. Ze wilasciciel
nie jest od robienia transferéw, ustalania sktadu itd.
Calta machina musi zaczaé inaczej wygladaé, diu-
go by tlumaczyé¢. Trzeba mie¢ pienigdze na to, aby
swoich najlepszych graczy zatrzymaé przynajmniej
przez jaki$ czas. Powtarzam: najlepszych. Jesli im
zaplacisz tyle, ile w $redniej klasy zachodnim klubie,
po kilkaset tysiecy euro rocznie, to nie beda natych-
miast wyjezdzaé, zrobi sie tu z nimi wynik, a nastep-
nie sprzeda za wiecej niz te 3-4 mln euro. °
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@ Inicjujemy dialog
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znaczenie obecnosci globalnych marek w Polsce.
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O gospodarczym
patriotyzmie inwestorow
z zagranicznym kapitalem

Jak przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego realizujg w Polsce pojecie
gospodarczego patriotyzmu”? Jak wspierajg polskg gospodarke i jak administracja
publiczna, tworzac przepisy oraz programy wsparcia, moze otwarcie i pomysinie
wspotpracowac z inwestorami? Na te pytania bedziemy szuka¢ odpowiedzi podczas
Kilku debat w ramach nowego, trwajacego az do lipca tego roku, najnowszego
projektu redakeyjnego — Forum wGospodarce.pl

atriotyzm gospodarczy - to jedno z pojeé,
ktore na state zago$cily w ostatnich latach
w polskiej przestrzeni publicznej. Pojecie
to wypelnito pustke po zdezawuowaniu
wpajanej nam przez lata tezy gloszacej,
ze kapital nie ma narodowosci. Obroncy
twierdzenia o nienarodowym, czysto ryn-
kowym pochodzeniu kapitatu starali sie jednoczes$nie
obciazy¢ pojecie patriotyzmu gospodarczego balastem
niecheci wobec wszystkiego, co niepolskie. Przekony-
wano, ze podkreslanie konieczno$ci wsparcia panstwa
w rozwoju polskich podmiotéw gospodarczych z pew-
no$cig doprowadzi do destruktywnej konfrontacji z ka-
pitalem zagranicznym. Tymczasem w zamyS$le twor-
co6w koncepcji wspierania patriotyzmu gospodarczego
nigdy nie bylo niecheci wobec inwestoréw spoza Pol-
ski. Przeciwnie, zwracano uwage, ze mocne, silne, glo-
balne marki dzieki swojemu do$wiadczeniu, know-how
i poteznemu komponentowi badawczo-rozwojowemu
w istotny sposéb moga sie przyczyni¢ do rozwoju pol-
skiej gospodarki.

Dzi$, po dwobch latach, ktére uptynetly od publika-
cji dlugofalowej koncepcji modernizacji panstwa przy-
gotowanej przez zespo6t ekspertdow i ogloszonej przez
premiera Mateusza Morawieckiego Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, mozemy sprawdzié, jak
globalne marki, zagraniczni inwestorzy i przedsiebior-
stwa z udzialem kapitalu zagranicznego odnalezli sie
w kraju, ktory chce dolaczyé do grupy panstw dbaja-
cych o rozw6j rodzimego biznesu. Czy zagraniczni in-
westorzy zauwazyli zmiane nastawienia polskiej admi-
nistracji panstwowej do swojej dzialalnosci? Czy jest
im trudniej, czy tatwiej prowadzi¢ biznes w Polsce? Jak
oceniajg zmiany legislacyjne wprowadzane przez obec-
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ny rzad? Ile i co zawdzieczamy rozwojowi przedsie-
biorstw z udzialem kapitatu zagranicznego?

To dobry czas, by rOwniez przedstawicieli admini-
stracji rzadowej zapytac o to, jak oceniajg wplyw ostat-
nich inwestycji zagranicznych na rozwdj Polski. Czy
zagraniczni inwestorzy wnoszg tak bardzo pozadana
warto$¢ dodana do naszej gospodarki, choéby w posta-
ci centrow badawczo-rozwojowych? Czy moze nadal
najwiekszym magnesem przyciagajacym ich do Polski
jest mozliwo$¢ obnizania kosztéw produkcji?

Odpowiedzi na powyzsze pytania chcemy poszukac
podczas cyklu debat przedstawicieli najwazniejszych
zagranicznych inwestoréw dziatajacych na polskim
rynku z najwazniejszymi polskimi urzednikami nadzo-
rujacymi wdrazanie zalozen zawartych w Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Forum wGospodar-
ce.pl, organizowane przez redakcje Grupy Medialnej
Fratria, ma ambicje, by jasno wykazaé, czy w moder-
nizowanej Polsce jest mozliwa zgodna, warto$ciowa
i efektywna dla gospodarki koegzystencja rodzimych
podmiotéw wspieranych przez panstwo z duzymi in-
westycjami zagranicznymi. Czy realizacja SOR dziata
zachecajaco na kapital zagraniczny? Wreszcie, czy pod-
mioty zagraniczne w Polsce, ktére maja przynosi¢ ko-
rzy$ci swoim macierzystym spétkom - czego dzi$ juz
nikt nie kwestionuje - przyczyniaja sie do modernizacji
technologicznej naszego kraju i dzieki temu stajg sie
takze wspotrealizatorami celow zawartych w SOR?

Forum wGospodarce.pl rozpoczynamy juz 28 lutego
pierwsza debatg na temat patriotyzmu gospodarczego,
a zakoniczymy je 10 lipca uroczysta gala podsumowujg-
ca ten wyjatkowy projekt redakcyjny. @ (bz)

Wiecej informacji na stronie: www.wgospodarce.pl/
sektory/forum-wgospodarce
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Podczas Kongresu Rozwoju Kolei mowili pan-
stwo o inwestycjach. Co si¢ zmieni dla pasaze-
row w obszarze dziatania PKP S.A.?

PKP S.A. realizuje inwestycje na niespotykang wczes-
niej skale. W pierwszej kolejnosci Program Inwestycji
Dworcowych objat okoto 200 obiektéw. Na réznym eta-
pie zaawansowania jest realizacja prawie 160 przed-
siewzieC. Program Inwestycji Dworcowych ma na celu
przede wszystkim poprawe jakosci obstugi podréznych
Z mniejszych miejscowosci, pomijanych we wczesniej-
szych planach. Oczywiscie obejmuje on takze obiekty
w duzych osrodkach, np. dworzec w Kielcach czy
Gdansk Gtowny.

Jak inwestycje wplyna na los osdb z niepeino-
sprawnoscia? Rzad prowadzi program Dostep-
nosé+. Jak kolejarze wpisuja sie w te strategig?
Jednym z gtéwnych zafozeri Programu Inwestycji
Dworcowych jest dostosowywanie dworcéw do potrzeb
takze 0sdb z niepetnosprawnoscig. Na nowych i zmo-
dernizowanych obiektach pojawiajg sie windy, tablice
multisensoryczne i $ciezki prowadzace dla 0sob niewi-
domych oraz niedowidzacych, pochylnie i inne. Oferu-
jemy réwniez ustuge asysty na dworcach, czyli pomoc
pracownikdw ochrony dworca. PKP Intercity dostoso-
wuje takze swoj tabor, aby spetiat wymogi 0sdb z nie-
petosprawnoscig. Co wigcej, spotka zatrudnia tez kon-
sultantéw, ktérymi sg osoby z niepetnosprawnosciami.

Jednym z tematéw Kongresu byt takze holding
PKP. Na czym polega ta zmiana?

Dziatamy na rzecz odwrdcenia atomizacji kolei. Zgod-
nie z deklaracjg ministra Adamczyka powstanie holding
PKP. Nikt nie ma planow tworzenia jednej wielkiej insty-
tucji, ale jest kilkanascie obszarow, w ktorych mozemy
wspdtpracowac. Jesli uwspdlnimy zakupy, ustuge infor-
matyczng, wykorzystujac kompetencje i zasoby, ktdre
s3 w Grupie PKP, to mozemy doprowadzi¢ do lepszej
efektywnosci.

Jakie kwoty moga zostac zaoszczedzone?

Grupa PKP za 2017 r. osiagneta wynik netto 600 min zt
na plusie. 2018 ma nie by¢ gorszy, a na pewno uzy-
skamy pot miliarda ztotych zysku. Oszczednosci z tytu-
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tu istnienia holdingu pozwolg nam sig zbliza¢ do 1 mid
zysku rocznie. W takiej holdingowej strukturze funkcjo-
nujg réwniez takie polskie spotki jak PGE, KGHM czy
PGNIG.

Premier Mateusz Morawiecki podczas Kongresu
mowit takze o programie Kolej+. Jaki jest cel
tego przedsigwzigcia?

Cel Kolej+ to poprawa jako$ci obstugi podréznych
z miejscowosci pomijanych we wczesniejszych planach
inwestycyjnych. Przez wiele lat kolej byta postrzegana
jako instytucija, ktéra pracuje sama dla siebie. Od kilku
lat odwracamy te filozofig. Kolej jest dla pasazera, dla
klienta biznesowego, dla kazdego z nas.

Podczas Kongresu zostat rozstrzygniety konkurs
na innowacje w Grupie PKP.

Kolej potrafi sie zmieniac. Innowacyjne rozwigzania juz
teraz sprawdzajg si¢ w dziatalnosci naszych spétek,
a ten konkurs jest elementem szerszej polityki i sys-
temu wdrazania innowacji w firmach kolejowych. Ma
tez na celu pogtebienie wspotpracy ze $wiatem nowych
technologii. )




i/ y.
. -

7 W 1l =

’ _’_.__*.-'.a_-‘l =y ;. .
/ /_A 5 i ‘_']_’ﬂl__.’ [ *

i by —

il

; &

Jakie inwestycje planuje na ten rok PKP CARGO?
Inwestycje beda zwigzane z potrzebami przewozo-
wymi, jakie zgtasza rynek, dlatego chcemy przede
wszystkim zwigkszy¢ nasze zasoby taborowe, bo one
bedg generowa¢ dodatkowe przewozy. Ten proces juz
rozpoczeliSmy w styczniu od zakupu pigciu lokomotyw
wielosystemowych Vectron. Kontrakt moglismy za-
wrze¢ dos¢ szybko, poniewaz skorzystaliSmy z prawa
opcji zapisanego w umowie w 2015 r., gdy PKP CARGO
kupito 15 Vectron6w.

W tym roku chcemy réwniez rozstrzygna¢ przetargi na
dostawe ponad 1,2 tys. platform intermodalnych. To
bedzie najwigkszy w historii PKP CARGO zakup plat-
form intermodalnych.

Dlaczego inwestujecie akurat w ten rodzaj
taboru?

W ten sposdb reagujemy na to, co widzimy na rynku
transportowym. Od kilku lat obserwujemy duzy pro-
centowo, bo dwucyfrowy, wzrost przewozéw fadunkow
w kontenerach zarowno na trasach krajowych, jak
i w ruchu miedzynarodowym. Takich transportéw be-
dzie przybywac w kolejnych latach i musimy by¢ przy-
gotowani do ich obstugi.

Chodzi o potaczenia kolejowe z Chinami w ra-
mach nowego jedwabnego szlaku?

Nie tylko. Wigkszo$¢ konteneréw wozimy w ruchu
krajowym, miedzy naszymi terminalami a portami
morskimi i dlatego wigkszos¢ z zakupionych platform
(ponad 900) zostanie skierowana do obstugi tych
potaczen. Natomiast ponad 200 platform i lokomo-
tywy wielosystemowe postuzg nam do wykonywania
przewozéw miedzynarodowych gtéwnie w obszarze
Trojmorza. To nasz strategiczny kierunek ekspansji,
gdyz chcemy zdoby¢ pozycje lidera w przewozach in-
termodalnych w panstwach Trojmorza. | zeby wykony-
wac nasze przewozy sprawnie, potrzebujemy wtasnie
lokomotyw wielosystemowych, by pociggi mogty swo-
bodnie przekracza¢ granice pafstw, bez koniecznosci
wymiany lokomotyw. Bedzie tez oczywiscie rosta rola
nowego jedwabnego szlaku, gdyz Chiny zapowiadaja,
ze okoto 2027 r. bedg wysytac do Europy 10 tys. po-
ciggow, podczas gdy w 2018 . byto ich ponad 4 tys.

Te skiady trzeba bedzie przyjac, przetadowac, zapew-
ni¢ obstuge celng i wykonac wiele innych prac.

Czy PKP CARGO poradzi sobie z tym potokiem
pociagow? Wszak wigkszo$¢ z nich bedzie jez-
dzi¢ przez Kazachstan, Rosje i Biatorus do Polski
oraz innych panstw UE.

Nie mam co do tego cienia watpliwosci. Bramg dla Chin
do UE sg Mataszewicze, gdzie operuje nasza spétka za-
lezna PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze.
Ten terminal tez bedzie rozbudowywany w celu zwigk-
szenia jego przepustowosci, abysmy mogli sprosta¢
oczekiwaniom klientéw. Prace zaczynamy w tym roku,
bo cho¢ teraz mamy w Mataszewiczach jeszcze wolne
moce przetadunkowe i moglibySmy przyja¢ dziennie
kilka sktadéw wigcej z Chin, to przede wszystkim pa-
trzymy w przysztosé. Po zakoriczeniu programu inwe-
stycyjnego, za kilka lat, bedziemy w stanie zwigkszy¢
czterokrotnie liczbe obstugiwanych pociggéw wysyta-
nych do Europy z Paristwa Srodka.

Ponadto inwestycje sg niezbedne do tego, abysmy zre-
alizowali nasz inny ambitny cel: przeksztatcenia Grupy
PKP CARGO w operatora logistycznego. Nie mozemy
sie bowiem ogranicza¢ tylko do roli przewoznika ko-
lejowego, ale chcemy realizowac caty proces dostawy
fadunkéw ,od drzwi do drzwi”. Klienci oczekujg kom-
pleksowej obstugi i PKP CARGO na to zapotrzebowanie
odpowiada. [
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Panie prezesie, na | Kongresie Rozwoju Kolei,
ktory odbyt sie 23 stycznia na PGE Narodowym,
sporo uwagi poswiecono przysztosci kolei po
2023 r. Czy spotka PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. podjeta juz jakie$ dziatania na przyszia
perspektywe?

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. szykujg sie do no-
wej unijnej perspektywy finansowej — od dwoch lat
przygotowywane sg studia wykonalnosci i dokumen-
tacje projektowe. W 2021 r., wraz z rozpoczeciem
nowego okresu, spétka bedzie gotowa do ogfaszania
przetargéw o wartosci ponad 40 mid z. Na poczat-
ku poprzedniej perspektywy projektdw po prostu nie
byto. Do realizacji sg juz wyselekcjonowane kolejne
przedsigwzigcia. Ich szacunkowa warto$¢ przekracza
50 mld zt. Prace przygotowawcze majg sig rozpocza¢
po dokonaniu uzgodnien z Ministerstwem Infrastruk-
tury. To bardzo wazne, aby partnerzy kolei mieli $wia-
domosc, ze raz rozpoczetego procesu tak szybko nie
zakoniczymy. Mamy plany, przygotowujemy sie juz na
przyszta perspektywe, dlatego w 2021 r. bedziemy
gotowi, by ogtaszaC kolejne przetargi. Zapewniam
wszystkich producentéw i wykonawcow, ze ciggtosc
inwestycji bedzie utrzymana.

A co z odbudowa zlikwidowanych linii kolejo-
wych, ktéra poruszana byta szeroko na jednym
z paneli?

Istotnym elementem dla poprawy dostgpnosci kolei jest
réwniez odbudowa linii. Kiedy$ mielismy do 30 tys. km
linii kolejowych. Obecnie mamy niecate 20 tys. km, czy-
li jedng trzecig zlikwidowano. Teraz przystepujemy do
odbudowy linii. Pierwszym etapem jest program Kolej+.
Wstepnie wytypowalismy ponad 100 migjscowosci, do
ktorych powinno byC potaczenie kolejowe. Nastepnie
wybranych zostato 21 miast, do ktérych w pierwszej
kolejnodci takie potaczenia powinny by¢ przywrécone
lub wybudowane. Pamigtajmy jednak, ze odbudowa
linii kolejowych to proces wymagajgcy czasu i duzego
nakfadu pracy. Trzeba zinwentaryzowac infrastrukture,
przeprowadzi¢ analizy, prognozy ruchu, projekty. Jesli
trasa istnieje, potgczenia mozna szybko odtworzy¢. Na-
tomiast w przypadku koniecznosci wytyczenia nowych
tras potrzeba minimum dodatkowych czterech lat.
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A jak wyglada obecnie realizacja Krajowego
Programu Kolejowego?

Krajowy Program Kolegjowy to 220 projektow za po-
nad 66 mld zt — ogromne przedsigwzigcie realizowane
przy utrzymaniu rozktadu jazdy pociggow pasazerskich
i zapewnieniu przewozu towaréw. Przypomne, ze jako
zarzadca kolejowej infrastruktury odpowiedzialni jeste-
$my za codzienne sprawne i bezpieczne kursowanie
tysiecy pociggow. W tej chwili mamy zrealizowane pro-
jekty o wartosci 10 mid zt, w realizacji projekty o war-
tosci 32 mid zt, a w procedurach przetargowych i pro-
jektowaniu — na ok. 20 mld zt. To oznacza, ze 90 proc.
Srodkdw na program jest juz zaangazowanych albo za
chwilg bedzie wydawane. Moge Smiato powiedziec, ze
KPK do konica 2023 r. zostanie zrealizowany zgodnie
7 zatozeniami.

Jakie korzysci nam, pasazerom, przyniesie re-
alizacja Krajowego Programu Kolejowego?

W ramach KPK m.in. zmodernizowanych bedzie
9 tys. km tordw, pasazerowie zyskajg komfortowg ob-
stuge na setkach lepiej wyposazonych peronow. Inwe-
stycje realizowane przez PLK skrdca czas podrdzy oraz
zwigksza przepustowos¢ tras kolejowych, co oznacza,
ze przewoznicy bedg mogli uruchomi¢ wigcej pota-
czen. Kolej otwiera takze nowe mozliwosci w obstudze
aglomeracji m.in. w Warszawie, Krakowie, Szczecinie,
€0 oznacza lepsze codzienne dojazdy do Szkoty czy
pracy. Nie zapominajmy, ze modernizacje linii kolejo-
wych to takze podnoszenie poziomu bezpieczenstwa.
W ramach inwestycji s3 remontowane przejazdy ko-
lejowo-drogowe, budowane bezkolizyjne skrzyzowania
i montowane nowoczesne urzgdzenia sterowania ru-
chem kolejowym. Kazdy projekt to w praktyce lepszy
dostep do kolei oraz wzrost konkurencyjnosci kolei
w transporcie towarow. )
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Czy PKP Intercity moze zaliczy¢ rok 2018 do
udanych?

Ubiegty rok byt dla naszej spotki rekordowy. Pociggi
w barwach PKP Intercity przewiozty ponad 46 min pa-
sazerow. To wzrost o 8 proc. w stosunku do 2017 r.
Liczba przewiezionych pasazerow przektada sig na ko-
lejny w ciggu trzech lat korzystny wynik finansowy. Do-
ktadne dane pojawig sie w najblizszych tygodniach, ale
obecna prognoza wskazuje na zysk w wysokosci ok.
190 min zt netto. Pasazerowie ufajg nam i wracajg na
kolej m.in. dzigki realizowanym na biezaco inwestycjom
taborowym.

Jak przebiegat proces odnowy taboru przewoz-
nika w ubiegtym roku?

W 2018 r. podpisalismy lub rozszerzylismy umowy na
zakup albo modernizacje taboru, o fgcznej wartosci
ponad 2,05 mid zt. To bardzo istotna czgs¢ realizowa-
nej strategii ,PKP Intercity — Kolej Duzych Inwestycji”
wartej 7 mid zt. Dzigki tym umowom na torach poja-
wi sig az 340 nowych i zmodernizowanych wagonéw.
Efekty odnawianego taboru sg juz widoczne. Pierw-
sze 30 pojazdéw, w ramach kontraktu realizowanego
przez H. Cegielski — FPS z Poznania, wyjechato na tory
w grudniu ubiegtego roku. Teraz nastgpne kierujemy do
ruchu. Wiemy, ze podrdz na poktadzie naszych pocig-
g6éw musi przebiega¢ sprawnie i komfortowo. Dlatego
pasazer powinien mie¢ mozliwos¢ skorzystania z udo-
godnien, ktore utatwig mu prace lub relaks w czasie
jazdy. Dzigki podpisanej w sierpniu umowie na montaz
Wi-Fi dostep do sieci uzyskajg pasazerowie pociggdw
Pendolino. Do konca listopada 2019 r. internet pojawi
sie we wszystkich sktadach kategorii EIP.

Na jakie nowosci w biezacym roku moga liczyé
klienci PKP Intercity?

Na torach beda sig pojawia¢ kolejne nowe i zmo-
dernizowane wagony. Kontrakty te realizujg dla nas
bydgoska Pesa i FPS H. Cegielskiego. Wsrdd nich
prawdziwa nowo$¢: wielofunkcyjne wagony COMBO,
w ktdrych znajda sie przedziaty rodzinne, miejsca dla
0s0b niepetnosprawnych i rowerzystow oraz maszyny
zZ napojami i przekgskami. Takze jesienig pociagi popro-
wadzg pierwsze lokomotywy Griffin. Kontrakt na zakup

20 pojazdow tego typu podpisalismy w maju 2018 .
z nowosadeckim Newagiem. Ponadto w planach mamy
rozstrzygnigcia kolejnych przetargow. Juz otworzylismy
oferty (i je analizujemy) na zakup 12 elektrycznych
zespotéw trakcyjnych oraz modernizacje podczas P5
14 elektrycznych zespotow trakeyjnych ED74. Do kon-
ca 2019 . rozstrzygng sie kwestie zakupu 10 nowych
(lekkich) lokomotyw manewrowych, a takze moderni-
zacji podczas P5 20 lokomotyw EU/EPO7 do predkosci
160 km/h i modernizacji podczas P5 13 lokomotyw
manewrowych SM42 na dwuagregatowe z funkcjg
zasilania wagonéw w energie elektryczng. Ponadto
planujemy realizacje 76 inwestycji infrastrukturalnych
w zakresie stacji postojowych i infrastruktury towarzy-
szacej o wartosci ponad 93 min zt.

Czy spotka przygotowuje sie do projektu budowy
CPK?

To bardzo wazny projekt, szczegdinie wymagajacy pod
wzgledem zapewnienia Szybkiego dojazdu do CPK,
w tym podrozy najnowoczesniejszym taborem. W mo-
delu partnerstwa innowacyjnego powstang pojazdy naj-
lepiej dostosowane do naszych potrzeb jako przewozni-
ka oraz zdolne do obstugi CPK. Obecnie trwajg rozmowy
z producentami w ramach ogtoszonego jesienig dialogu
technicznego. Sprawny dojazd do przysztego komuni-
kacyjnego serca Polski zapewnig pojazdy innowacyjne
i niezawodne, zdolne sig poruszac z predkoscig nawet
250 km/h i dajgce tatwo sig konfigurowac, tj. wydtuza¢
lub skracac.

W tym celu do pomocy pozyskali$cie polskich
naukowcow?

Chcemy wspiera¢ tworzenie nowoczesnych rozwigzan.
W lutym 2018 r. podpisalismy list intencyjny o wspét-
pracy z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju. To poro-
zumienie poprzedzity podjete w 2017 r. rozmowy 0 uru-
chomieniu projektu tworzenia innowacyjnych pojazdow
szynowych. Nowoczesno$C jest jednym z aspektdw
realizowanego programu inwestycji taborowych ,PKP
Intercity — Kolej Duzych Inwestycji” na lata 2016—-2020
z perspektywa do roku 2023. [
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CYBERBEZPIECZENSTWO W BIZNESIE

techno biznes

Mala firma
tez moze si¢ bronic

przed hakerami

Nie ma ,cudownego lekarstwa” na cyberzagrozenia. Czesto problemem dla firmy jest
pozyskanie odpowiednich specjalistow. Nie nalezy jednak zatamywac rgk. Aby stworzyc
efektywny program obrony przed cyberatakami, czesto wystarczy poznac wartosciowe

praktyki branzy i odpowiednio je wykorzystac

ksperci i analitycy rynku IT nie maja wat-
pliwosci, ze skala cyberatakéw bedzie ro-
sta, bo to proceder optacalny. Firma Sy-
mantec w opublikowanym raporcie Norton
Cyber Security Insights podsumowujacym
ubiegly rok podala, ze hakerzy w 2017 r.
ukradli 978 mln os6b az 146,3 mld euro,
biorac pod uwage tylko 20 krajéw objetych badaniem.
- Dziatania badanych ujawnily niepokojaca prawi-
dlowo$¢: mimo nieprzerwanego naglasniania cyber-
atakéw w mediach zbyt wiele os6b uwaza, ze to zagroze-
nie ich nie dotyczy, i pomija nawet podstawowe $rodki
ostroznosci, aby sie chroni¢ - skomentowal te wyniki
Nick Shaw, wiceprezes i dyrektor generalny Norton,
EMEA. Wedlug niego ten fakt podkresla konieczno$é
zapewnienia bezpieczenstwa cyfrowego oraz pilng po-
trzebe, aby uzytkownicy powrécili do podstawowych
zasad bezpieczenstwa, jako ich udzial w walce z cyber-
przestepczoscia.

Mali i sredni na celowniku

Celami cyberatakéw s3a jednak nie tylko mato
ostrozne osoby indywidualne czy instytucje finansowe,
lecz plaga ta nie omija matych i §rednich firm. Zwrdcita
na to uwage m.in. w opublikowanym w tym rok raporcie
firma Cisco. Wedlug niej male i Srednie firmy staja sie
coraz bardziej atrakcyjnym celem dla cyberprzestep-
cOw - zaréwno bezposrednim, jak i jako punkt wyjscia
dla wiekszych atakéw (na organizacje ich partneréw).

MAREK JASLAN
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Stawia je to pod ogromng presj3, szczegOlnie jezeli
chodzi o aktualno$é¢ narzedzi i praktyk dotyczacych
cyberbezpieczenistwa. Niestety firmy te czesto dyspo-
nuja ograniczonym personelem o wiasciwych kwalifi-
kacjach. Tymczasem dzisiejszy krajobraz biznesowy
sprawia, ze kazda organizacja moze by¢ potencjalnie
zagrozona - niezaleznie od jej rozmiaru.

Raport ,Male, lecz potezne” autorstwa Cisco, do-
tyczacy cyberbezpieczenstwa malych i srednich firm,
przedstawia informacje zebrane od 1 815 przedstawi-
cieli sektora MSP z 26 réznych krajéw, w tym z Pol-
ski. Eukasz Bromirski, dyrektor techniczny polskiego
oddzialu Cisco, zapewnia, ze dane dotyczace polskich
przedsiebiorstw MSP s3 w duzej mierze zbiezne z tren-
dami ogdlnoswiatowymi.

A z raportu wynika, ze 53 proc. respondentdéw z sek-
tora MSP do$wiadczylo w ostatnim roku naruszenia
bezpieczenstwa. Czesto dzialania te mialy dlugotrwale
negatywny wplyw finansowy: utrata dochodu, klien-
tow, szans na rozwoj biznesu czy dodatkowe koszty na-
praw. Cisco podaje tez, ze mate i $rednie firmy potrafig
notowaé ok. 5 tys. alertow zwigzanych z cyberbezpie-
czenstwem dziennie, jednak analizujg tylko 55,6 proc.
z nich, co juz samo w sobie jest niepokojace. - Czesto
powdd jest bardzo prozaiczny - brak odpowiednich za-
sobow ludzkich, by ogarna¢ taka mase alertéw - mowi
Eukasz Bromirski.

Najczesciej wystepujace typy atakdéw to wedlug Ci-
sco te kierowane na pracownikéw firm, np. phishing
(79 proc.), zaawansowane trwale zagrozenia - ataki

MARZEC 2019 // GAZETA BANKOWA



techno biznes

CYBERBEZPIECZENSTWO W BIZNESIE

typu Advanced Persistent Threat (77 proc.), ransomwa-
re, czyli wymuszanie cyberokupu (77 proc), ataki DDoS
(75 proc.) i rozprzestrzenianie atakow przy wykorzy-
staniu trendu BYOD (ang. Bring Your Own Device)
(74 proc.).

- Cyberprzestepcy postrzegajg organizacje Sred-
niej wielkosSci jako atrakcyjne cele, poniewaz czesto
nie maja one takiego poziomu zabezpieczen jak duze
przedsigbiorstwa, ale posiadaja cenne zasoby danych
- moéwi Robert Dabrowski, szef zespolu inzynieréw
w firmie Fortinet. Jednocze$nie skala atakéw na $rednie
firmy ro$nie w szybkim tempie ze wzgledu na przeno-
szenie danych do chmury.

Chmura i mobilnos¢ komplikuja
sytuacje

Ten ostatni trend potwierdza tez Cisco. Adop-
cja chmury znacznie sie zwiekszyla w ostatnich la-
tach: w skali globalnej w 2014 r. 55 proc. firm z sektora
MSP utrzymywata cze$é swoich zasobéw sieciowych
w chmurze, a w 2017 r. liczba ta wzrosta do 70 proc. Do-
datkowo w firmach ciagle przybywa prywatnych urzg-
dzenn mobilnych pracownikéw podlaczonych do sieci
firmowych (BYOD). A wedlug izraelskiego przedsie-
biorstwa Check Point wlasnie uzytkowane w firmach
urzadzenia mobilne to dzi$ jeden z najpopularniejszych
wektoréw wykorzystywanych przy cyberatakach tzw.
piatej generacji. Check Point na poparcie tego przedsta-
wil w ubiegltym roku wyniki badan z danych zebranych
od ponad 850 organizacji z czterech kontynentéw. Oka-
zalo sie, ze 100 proc. z nich miato do czynienia z atakiem
ztos§liwego oprogramowania na urzadzenia mobilne.
Dotyczylo to w réwnej mierze obu najpopularniejszych
mobilnych systeméw operacyjnych - Android i iOS.
Z analizy wynikalo, ze $rednia liczba atakéw mobilne-
go zlosliwego oprogramowania przypadajaca na jedng
firme wynosita 54, a 89 proc. organizacji doswiadczyto
ataku typu man-in-the-middle przez Wi-Fi.

Izraelska firma zauwaza jednak, ze dzi$ trzeba mo6-
wi¢ o pigtej generacji cyberatakdw, ktore charakteryzu-
ja sie gldwnie duzg skalg i szybkim przemieszczaniem
sie miedzy wieloma Srodowiskami. To wyrafinowane
ataki na sieci mobilne, chmure i sieci korporacyjne,
ktére omijaja konwencjonalne systemy obrony opar-
te na wykrywaniu statycznym, a uzywane obecnie
przez wiekszo$¢ firm. Na to ostatnie zwracal tez uwage
np. T-Mobile Polska w opublikowanym w listopadzie
2017 r. raporcie, z ktérego wynikalo, Ze cho¢ poziom za-
awansowania cyberatakoéw znacznie wzrdst, to sposo-
by zabezpieczen wcale sie w firmach nie zmieniajg - te
same rozwigzania znalazly sie na liScie ich priorytetow
na najblizsze dwa lata. A wedtug Check Point, aby chro-
ni¢ sieci i dane przed takimi atakami, niezbedna jest
skoordynowana ochrona na wszystkich frontach: sieé,
punkt koncowy, telefonia komérkowa i chmura.
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Cisco zauwaza, ze poniewaz mate i §rednie przed-
siebiorstwa maja problemy z rekrutacjg ekspertow
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo, musza
zmaksymalizowac¢ istniejace zasoby. Ponad polowa
tych organizacji powierza przygotowanie strategii cy-
berbezpieczenstwa firmom zewnetrznym. Czesto zle-
cajg one takze na zewnatrz opracowanie odpowiedzi na
ewentualne kryzysy i monitoring bezpieczenstwa.

Co mozna zrobi¢?

Lukasz Bromirski przyznaje, ze niestety nie ma
cudownego lekarstwa na cyberzagrozenia. To jednak
nie znaczy, ze nalezy tylko zalamywac rece, bo firmy
z sektora MSP moga podja¢ dzialania majace na celu
transformacje ich przedsiebiorstw pod wzgledem
$wiadomoSdci bezpieczenistwa, na co sktadajg sie dzia-
tania promujace ochrone w sieci zard6wno na poziomie
pracownika, jak i organizacji. Moga takze wyposazy¢
personel w wiedze, ktéra pozwoli rozpoznaé sytuacje
umozliwiajace atak oraz im przeciwdziataé. Wbrew po-
zorom moze to by¢ bardzo efektywne, bo - jak zauwazyt
Symantec - ofiary cyberprzestepstw na calym §wiecie
maja podobny profil: to najczesciej uzytkownicy, kté-
rzy cechuja sie nadmierng pewno$cig siebie i uzywaja
wielu urzadzeh w domu oraz poza nim (np. w biurze).

o9

Ofiary cyberprzestepstw na catym
Swiecie majg podobny profil — to
uzytkownicy, ktorzy cechujg sie
nadmierng pewnoscig siebie | uzywajg
wielu urzadzen w domu oraz poza nim

Cisco zwraca réwniez uwage, ze firmy powinny
dopilnowa¢ tego, aby polisa ubezpieczeniowa pokrylta
straty spowodowane cyberatakiem, i stworzy¢ szablon
komunikacji w sytuacjach kryzysowych, ktéry pomoze
unikng¢ probleméw wizerunkowych i pozwoli na szyb-
szy powr6t do normalnych dziatan. Co takze istotne,
przedsiebiorstwa nie muszg odkrywac kota na nowo,
aby stworzy¢ efektywny program obrony przed cy-
beratakami - wystarczy dobrze sie rozejrzeé, poznaé
wartos$ciowe praktyki branzy i odpowiednio wykorzy-
stac te elementy, ktére przynoszg prawdziwg warto$é.
Wreszcie firmy musza pamietaé, ze stopniowa zmiana
jest lepsza niz zadna. Z tego powodu nie powinny zwle-
ka¢ z dzialaniami zwigkszajacymi ich bezpieczenstwo
na pojawienie sie idealnego zabezpieczenia, bo co$ ta-
kiego po prostu nie istnieje. °



Slowniczek

Ransomware (ang. ransom — okup) — rodzaj ztosliwego oprogramo-
wania, ktére po wprowadzeniu do systemu uzytkownika szyfruje
pliki na dysku. Odszyfrowanie wymaga zaptacenia cyberprzestep-
com okupu.

Malware (ang. malicious sofware) — ztoSliwe oprogramowanie, kto-
rego celem jest szkodliwe dziatanie w stosunku do uzytkownika
komputera. Zalicza sig do niego m.in. wirusy komputerowe, robaki
internetowe, konie trojanskie, programy typu spyware.

Phishing — rodzaj oszustwa internetowego, ktérego celem jest kra-
dziez tozsamosci uzytkownika, czyli takich poufnych danych (np.
haset, danych osobowych), ktére pozwolg cyberprzestepcy pod-
szy¢ sie pod ofiarg. Wytudzenie informaciji nastepuje w wyniku
otwarcia przez nieSwiadomego uzytkownika ztosliwego zatacznika.

DDoS (ang. Distributed Denial-of-Service Attack) — rozproszony atak
na ustuge. Forma ataku na system komputerowy lub ustuge sie-

ciowg w celu uniemozliwienia dziatania poprzez zajecie wszystkich
wolnych zasobow i przecigzenie serwerow.

APT (ang. Advanced Persistent Threats) — zaawansowane trwate
zagrozenia. Ataki typu APT ukierunkowane sg na konkretne firmy
i przeprowadzane do skutku, czyli momentu znalezienia stabego
punktu, przez ktory uda sie cyberprzestepcom wnikngc do atako-
wanego systemu. System infiltracji stworzony jest tak, by dziatat jak
najdyskretniej, dzigki czemu moze funkcjonowa¢ w atakowanym
systemie nawet wiele miesigcy niezauwazony. W tym czasie zbie-
ra i przesyta przestepcom poufne informacije lub trwa w uspieniu
w oczekiwaniu na wiasciwy moment do rozpoczecia wtasciwego
ataku.

BYOD (ang. bring your own device) to wykorzystanie w $rodowisku
pracy prywatnych urzadzen pracownikow, takich jak smartfony czy
tablety.
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Potega drzemiaca
w danych

Gdy firma nie ma wdrozonego systemu Business Inteligence, na gromadzenie danych
i analizy poswieca 70 proc. czasu, sam proces decyzyjny zas zajmuje tylko 30 proc.
Po wprowadzeniu Bl jest odwrotnie
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rowadzenie biznesu opiera si¢ na danych,
ktore trzeba niemal bez przerwy analizowaé
pod katem wynikéw sprzedazy, kondyciji fi-
nansowej, stanéw magazynowych itd. Sa
one pobierane zazwyczaj z wielu Zrédet. Na
tej podstawie mozna tworzy¢ raporty, np.
w popularnym programie Microsoft Excel.
W pewnym momencie narzedzie to moze jednak prze-
sta¢ wystarczaé, bo gdy ilo§¢ danych do przetwarzania
zaczyna rosngC, przygotowanie raportOw i analiza nie
tylko sie wydtuza, lecz takze zwieksza sie ryzyko popel-
niania btedéw. Mogg sie réwniez pojawié trudnosci w 13-
czeniu zbioréw z réznych zrédet. W efekcie informacje
o sytuacji w firmie, jakie docieraja do zarzadu, moga by¢
op6znione i niedokladne. W tego typu systemie osoby
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji nie maja moz-
liwosci wgladu na biezaco w potrzebne im dane.

Z odsieczg przychodza systemy klasy Business Intelli-
gence (BI), czyli analityki biznesowej, ktdre pozwalajg na
automatyczne zebranie informacji z wielu r6znych Zrddet
dostepnych w obrebie przedsiebiorstwa oraz ich ujed-
nolicenie i wy$Swietlenie w formie czytelnych pulpitow,
raportéw i analiz. Posiadaja przy tym funkcje dynamicz-
nych analiz, dzieki ktérym pracownicy maja mozliwosé
wys$wietlania danych na réznych poziomach szczegéto-
wosci, analizy trendéw, a takze identyfikacji przyczyn
zmian.

Ogrom informacji do okielznania

- Z reguly nie mamy $wiadomosci ogromu informa-
cji, ktore przechowujemy w réznych systemach, aplika-
cjach, plikach czy nawet dokumentach w formie papie-
rowej. Systemy BI umozliwiaja nie tylko wydobycie tych
danych, lecz rdwniez ich oczyszczenie oraz ustruktury-
zowanie, a takze ich integracje. Dzieki temu mozemy sie
zaglebi¢ w poszczegdlne obszary funkcjonowania bizne-
su i poznaé czynniki na nie wplywajace, ale tez odnalez¢
zalezno$ci miedzy nimi wystepujace. Takie wykorzysta-
nie systemu BI przeklada sie na konkretna wiedze wspie-
rajacg podejmowanie decyzji oraz na automatyzacje pro-
cesOéw zachodzacych w firmie. Przygotowywane raporty
oraz dashboardy, dzieki dostepnos$ci poprzez mobilng
platforme analityczng, pozwalaja menedzerom i kadrze
zarzadczej na biezgco §ledzi¢ wyniki firmy oraz gwaran-
tuja szybki wglad w najwazniejsze dla nich informacje -
wyjasnia Paulina Ziarek, konsultant systeméw Business
Intelligence w Comarchu.

Prostym przyktadem wykorzystania analityki w bran-
zy handlu detalicznego jest analiza danych paragono-
wych. Dzieki informacjom znajdujacym sie na dowodzie
zakupu mozna sie dowiedzie¢, w jakich godzinach i w ja-
kie dni placéwke odwiedza najwiecej klientdéw, ile sztuk
danego towaru kupujg podczas jednej wizyty lub jaka jest
Srednia warto$¢ ich koszyka. Ponadto w przypadku wiek-
szych sklepé6w mozliwe jest sprawdzenie, ktdére kasy sa
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najbardziej obcigzone. - Ten niewielki kawalek papieru,
ktory wiekszos¢ z kupujacych wyrzuca do kosza na Smie-
ci, moze mie¢ ogromng warto$¢ dla biznesu. Zawarte na
nim informacje umozliwiaja m.in. planowanie dziatan
promocyjnych, optymalne ustalenie grafiku pracy sprze-
dawcow czy podjecie odpowiednich decyzji odnosnie
do zatowarowania poszczegélnych sklepdéw - tlumaczy
Anna Walkiewicz, Territory Sales Manager w SAS Polska.

Michal Grochowski, gtéwny konsultant ds. Bl w Orac-
le Polska, przekonuje natomiast, ze wykorzystanie narze-
dzia BI to dla firmy nie tylko lepsza jako$¢é raportéw czy
usprawnienia w zarzgdzaniu, lecz i oszczedno$é kosztéw

czy lepsze relacje z klientami.

Gtownym i docelowo jedynym ze
zdaniem cziowieka bedzie wskazanie,
gdzie sg nowe dane do analizy

- Prawdziwa potega danych firmy drzemie w decy-
zjach, ktére mozna podejmowaé na ich podstawie. Zeby
robi¢ to efektywnie, potrzebne sa: skonsolidowany do-
step do wszystkich danych, zunifikowany widok waznych
wskaznikOw oraz mozliwo$¢ szybkiego i automatyczne-
go generowania raportow wysokiej jako$ci. Zapewnienie
tych warunkéw pozwala latwiej identyfikowaé mozliwo-
Sci zwiekszania przewagi nad konkurencja przez obniza-
nie kosztéw lub zwiekszanie wydajnosci - méwi Michatl
Grochowski.

Podkresla on, ze dzieki BI zarzad moze uzyskac¢ pelny
i jednolity widok danych firmy oraz w dowolnej chwili
zapoznac si¢ z ,,migawka” biezacych wskaznikow wydaj-
noSci. - W ten sposéb mozna szybciej odnajdowaé po-
tencjalne obszary usprawnien oraz zwiekszy¢ zdolnosé
adaptacyjng firmy. To wszystko ma niezwykle istotne
znaczenie dla zwiekszania konkurencyjnosci, szcze-
gblnie w trudnych warunkach gospodarczych - dodaje.
Zwraca tez uwage, ze zdolno$¢ do analizowania danych
z bardzo duza szczegbdlowoscia i na rézne sposoby po-
zwala firmie lepiej dopasowywaé oferte do wymagan
klientéw. Ta szczegdlowosS¢ moze odegraé istotng role
w zatrzymywaniu dotychczasowych oraz pozyskiwaniu
nowych klientéw.

Nie ma tez watpliwos$ci co do tego, ze scentralizo-
wane i zautomatyzowane zarzadzanie danymi, analizo-
wanie oraz raportowanie pozwala usprawniaé dzialanie
firmy. - Dzieki temu danymi zarzadza sie pro$ciej i szyb-
ciej. Sprawniej tez wykonuje sie procedury konserwacyj-
ne. Mozna wyeliminowa¢ drogie i czasochlonne reczne
administrowanie danymi, a ukryte koszty uwidocznié
i zlikwidowaé¢. Podejmowanie dobrze uzasadnionych
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decyzji jest mozliwe tylko wtedy, gdy dysponuje sie pre-
cyzyjnymi i przedstawionymi w sp6jnym formacie infor-
macjami. Taka przejrzystos¢ danych pozwala mierzy¢
wydajno$¢ dzialalnoSci firmy oraz jej infrastruktury in-
formatycznej, a takze upraszcza interpretowanie danych
- mowi Michat Grochowski.

Milosz Trawczynski, Business Consulting Manager
w SAS Polska, podsumowuje, ze korzy$ci wynikajace
z wdrozenia BI mozna wylicza¢ niemal bez konca, jed-
nak wedlug niego najwazniejszg z nich jest demokraty-
zacja dostepu do danych i wyzwolenie inicjatywy oraz
innowacyjno$ci pracownikéw na wszystkich szczeblach
wielu jednostek organizacyjnych.

ARIMR z lepszymi raportami

W tego typu systemy inwestujg jednak nie tylko firmy
komercyjne. Ostatnio np. na wykorzystanie rozwigzania
klasy Business Intelligence zdecydowala sie Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), ktéra
od pazdziernika 2018 r. korzysta z systemu analityczno-
-raportowego wdrozonego przez Comarch. Jest on uzyt-
kowany m.in. do obstugi dzialan z Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW) 2014-2020 i pozwala na
budowe raportéw dla potrzeb informacji zarzadczej na
poziomie centrali, oddzialéw regionalnych czy biur po-
wiatowych. Umozliwia réwniez budowe raportéw ope-
racyjnych usprawniajgcych biezaca prace tych jednostek.
Docelowo z oprogramowania BI bedzie korzysta¢ ponad
1,8 tys. uzytkownikow ARiMR.

Instytucja ta gromadzi dane w kilku systemach Zro-
dlowych. Sa to informacje na temat spraw prowadzonych
przez agencje, wnioskdw skladanych przez rolnikéw
o przyznanie dotacji czy tez odszkodowan oraz doptat
celowych. Kazdy z tych systeméw ma inng strukture da-
nych i utworzenie na ich podstawie rzetelnych raportéw
wiazalo sie przede wszystkim z duzym nakladem pracy.
Rozwiazanie Business Intelligence zoptymalizowalo ten
proces w zakresie platnosci bezposrednich i dziatan ob-
szarowych PROW 2014-2020. Obecnie zestawienia moga
by¢ tworzone bez obcigzenia systeméw Zrdédlowych, co
znacznie ulatwilo prace specjalistom z ARiMR. Moga
oni teraz sprawnie przygotowywac szczegdlowe raporty
z wybranych dziedzin.

- Obecnie dzieki wdrozonemu rozwigzaniu pra-
cownicy ARiMR majg dostep do ujednoliconych da-
nych, ktére znajduja sie w hurtowni danych, oraz do
narzedzi analitycznych umozliwiajacych tworzenie ra-
portéw i dashboardéw. Dane wprowadzane sa wedlug
okres§lonego schematu, przez co zestawienia sg czytel-
ne i uporzadkowane. Jezeli ktory$ z pracownikéw musi
przygotowad raport, korzysta z hurtowni danych i na ich
podstawie generuje potrzebne zestawienie. Dzieki jasno
okreslonym schematom tworzone raporty sg dokladne
i rzetelne - méwi Roman Krawczuk, koordynator umo-
wy po stronie ARiMR.
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Kto dzis inwestuje w BI?

Paulina Ziarek nie jest zdziwiona zainteresowaniem
administracji systemami BI. - W kazdej organizacji bez
wzgledu na skale jej dzialalno$ci i branze mamy do czy-
nienia z r6znego rodzaju danymi. Systemy BI s3a tworzo-
ne po to, aby utatwi¢ wglad w te dane i przetozy¢ je na
konkretng wiedze. Dlatego moga zostaé wykorzystane
w przedsiebiorstwie kazdej branzy: w fabryce, sieci han-
dlowej czy nawet instytucjach administracji publicznej
inauczelniach. Na rynku polskim obserwujemy w ostat-
nim czasie zdecydowany wzrost zainteresowania tg kla-
sanarzedzi u firm zajmujacych sie handlem i dystrybucija
oraz produkcjg. Réwniez biura rachunkowe coraz ak-
tywniej biorg udzial w procesie digitalizacji i nabywaja
coraz wiekszej SwiadomoSci oraz potrzeby analizowania
danych. Ré6wnoczesénie nie stabnie zainteresowanie ze
strony firm, ktore najcze$ciej charakteryzuja sie wieksza
skala dzialalno$ci i juz od dawna korzystajg z systemow
klasy BI, czyli tych z branzy paliwowej, medycznej oraz
finansowo-bankowej - méwi Paulina Ziarek.

Troche inaczej na te kwestie spoglada Mitosz Traw-
czynski: - Wysoko zinformatyzowane branze, takie jak
telekomunikacja, bankowo$¢ czy ubezpieczenia, staly
sie w pewnym sensie zakladnikami wtasnego rozwoju.
Tutaj najwiekszym wyzwaniem jest racjonalizacja do-
tychczasowych inwestycji przy jednoczesnym dotrzy-
mywaniu kroku rozwojowi rynku oraz konkurencji.
Wiele firm decyduje sie¢ na radykalne programy moder-
nizacyjne, ktorych celem jest uproszczenie architektury,
racjonalizacja kosztoéw, zwickszenie dostepnosci danych
i poszerzenie funkcjonalnosci oferowanych uzytkowni-
kom konicowym.
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Wedlug niego w nieco innej sytuacji sa sektory takie
jak handel, produkcja, a nawet sektor publiczny. - Nie-
prawda byloby stwierdzenie, ze mamy tutaj do czynie-
nia z ,greenfield”, jednak spora cze$¢ wdrozen w tych
branzach ma za zadanie wykorzystanie analityki w pro-
cesach, ktére do tej pory byly obstlugiwane za pomoca
raportowania operacyjnego. Dane do bardziej szczegdlo-
wych analiz byly rozproszone i udostepniane przez dzia-
ty IT jedynie przy okazji dedykowanych, jednorazowych
projektéw. Zadne z tych podejéé nie byto wolne od istot-
nych wad. W pierwszym przypadku braki funkcjonalne
powodowaty frustracje uzytkownikéw, a tak zwane sys-
temy podbiurkowe (shadow IT) mnozyly sie jak grzyby
po deszczu. W drugim przypadku liczba zglaszanych
modyfikacji do systemu rosta szybciej niz mozliwo$ci
realizacyjne dostawcy, a koszty wzrastaty wykladniczo
- zauwaza Mitosz Trawczynski.

Michal Grochowski dostrzega natomiast dzi$§ szcze-
g6lnie duze zainteresowanie BI w sektorze finansowym,
energetycznym i handlu detalicznym. - Warto podkres-
li¢, ze klienci nie oczekuja wytacznie spdjnego kokpitu
z kolorowymi raportami i wskaznikami. Istotne sg tez
zarzadzanie metadanymi, jakosScig danych, szybkim za-
silaniem raportéw danymi przy niskim obciazeniu sys-
temo6w zroédlowych, mozliwo§¢ samoobstugi w modelo-
waniu, transparentne sieganie do obszaru big data (,,real
time” i ,,batch”), wykorzystanie mechanizméw uczenia
maszynowego czy centralizacja i uspdjnienie modelu in-
formacji - ttumaczy Michat Grochowski.

W stronge sztucznej inteligencji

Trend jest taki, ze dzi§ zaawansowane i wydaj-
ne narzedzia Business Intelligence powinny pomagaé
w codziennej pracy oraz w podejmowaniu odpowiednich
decyzji biznesowych wszystkim pracownikom przedsie-
biorstwa (nie tylko stuzy¢ informatykom), niezaleznie
od poziomu posiadanej wiedzy technicznej. Tworzenie
raportéw i analiz powinno by¢ za$ proste.

Mitosz Trawczynski w tym kontek$cie méwi o wi-
docznej od pewnego czasu platformizacji tego typu na-
rzedzi. Czym charakteryzuje sie platformowy system
BI? - Najwazniejsza cecha wydaje sie wspoldzielenie
danych, raportéw i wynikéw analiz przez wszystkich
uzytkownikéw platformy w calej organizacji. Zautoma-
tyzowane, wspomagane algorytmicznie pozyskiwanie
i przygotowywanie danych niweluje bariery dostepu.
Weczeéniej pozyskanie i przygotowanie danych do analiz
oraz raportOw spoczywato na pracownikach dziatéw IT
lub wyspecjalizowanych komoérek wspierajacych dziaty
biznesowe. Intuicyjne interfejsy graficzne oraz interfejsy
programistyczne wprowadzaja réwnouprawnienie po-
miedzy analitykami danych, statystykami a uzytkowni-
kami z umiejetno$ciami na poziomie MS Excel. Wreszcie
wszyscy mogg mowic tym samym jezykiem i odwolywaé
sie do tych samych danych oraz analiz. Kolejng istotng

cecha jest elastyczno$é: o platformowych systemach BI
mowi sie, ze sg jak piaskownice - ulatwiaja eksperymenty,
a najwazniejsze wyniki z punktu widzenia biznesu moga
byt latwo replikowane - wyjasnia Mitosz Trawczynski.

Uwaza on, ze w dzisiejszym dynamicznym i szybko
zmiennym biznesie platformizacja jest wlasciwg droga
- umozliwia bowiem szybki i szeroki dostep do danych,
ktore s3 paliwem wspotczesnej gospodarki. - W najbliz-
szym czasie bedziemy roéwniez obserwowali zastosowa-
nie na szersza skale sztucznej inteligencji w systemach
BI - inteligentne pozyskiwanie, czyszczenie i interpreta-
cja surowych danych, generowanie wstepnych hipotez,
podpowiadanie nie tylko najlepszego formatu graficzne-
go wykresu, lecz takze sugestie, jak powinna wyglada¢
zlozona, wieloetapowa analiza procesu biznesowego.
Zrobia to za nas maszyny, a przynajmniej zaproponuja
model dzialania, ktéry moze by¢ alternatywg dla naszych
pomystow i koncepcji. A wszystko to za pomocg dwukie-
runkowej interakcji glosowej z inteligentna platforma BI
- przewiduje Mitosz Trawczynski.

Sylwester Dec¢, architekt rozwigzan big data & analy-
tics w Oracle Polska, takze sie spodziewa, ze sztuczna in-
teligencja coraz szerzej bedzie sie wdziera¢ do BI. Gene-
ralnie za$§ rozwoj system6éw BI bedzie sie koncentrowat
wokoét hasta: ,wiecej i szybciej”. Firmy bowiem chcialy
przetwarzac coraz wieksze wolumeny danych, dotaczaé
nowe, obecnie niedoceniane lub zupelnie nieoczywiste
zbiory danych. - Do danych z zasobéw wlasnych beda
dolgczane szerokie dane statystyczne, korespondencja
z klientami, ich zachowanie na stronach WWW. Jedno-
cze$nie biznes bedzie oczekiwal wnioskéw i informacji
szybciej, w coraz krdtszym czasie. Tym wymogom beda
mogly sprosta¢ systemy BI autonomiczne i oparte na Al
Autonomiczne systemy BI bedg znacznie skracaly czas
operacji przetwarzania danych, redukujac powtarzalne
zadania administratoréw. Gléwnym i docelowo jedynym
zadaniem czlowieka bedzie wskazanie, gdzie sg nowe
dane do analizy. Jednoczes$nie system analityczny oparty
na AIi Machine Learning zajmie si¢ przygotowaniem da-
nych do wnioskowania biznesowego, wykrywajac tren-
dy, anomalie, powigzania, nowe czynniki wplywajace na
wyniki biznesowe - prognozuje Sylwester Dec.

Paulina Ziarek dostrzega, ze coraz wiekszg popular-
noscia cieszg sie rozwigzania dostepne w chmurze obli-
czeniowej, z ktérych mozna korzystaé¢ bez koniecznosci
inwestowania w infrastrukture techniczng. Docenia tak-
ze oczywiscie trend zwiazany ze sztuczng inteligencja,
ktéra wykorzystuje dane i algorytmy do zwiekszenia au-
tomatyzacji procesé6w oraz wspierania codziennych za-
dan poprzez sugerowanie i podpowiadanie wlasciwych
krokéw czy decyzji. Jezeli chodzi natomiast o funkcjo-
nalno$ci narzedzi analitycznych, to spodziewa sie ona,
ze duzy nacisk bedzie kladziony na rozwoj tzw. colla-
borative Business Intelligence, co w gléwnej mierze ma
zapewni¢ uzytkownikom mozliwo$é szybkiej wymiany
wiedzy. °
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RYNEK ZLOTA

PIOTR ROSIK

Zloto s'wiqci
COraz mocniej...

Popyt na zioto stymulowany przez banki centralne i przemyst jest coraz wiekszy.
Konkurencja ze strony kryptowalut niemalze przestata istniec. Jesli w tym roku sitg
rozpedu kurs przebije wyraznie poziom 1 380 dol. za uncje, zioto powroci na tron

d poczatku wrzes$nia 2018 r. do poczatku
lutego 2019 r. ztoto wyceniane w dolarach
podrozato 010 proc., docierajac w okolice
1300 dol. za uncje. To jeden z najlepszych
okreséw dla tego kruszcu w ostatnich
latach. Problem w tym, Ze poprzednie
tego typu kilkumiesieczne rajdy z lat
2014-2017 szybko sie konczyty i Krol Metali znéw wcho-
dzil w trend spadkowy. Po raz ostatni ztoto bylo powyzej
granicy 1380 dol. za uncje na poczatku 2013 r.

Na analitykach najwieksze wrazenie zrobito notowa-
nie ztota w ostatnim tygodniu stycznia, kiedy podrozato
0 2 proc., z okolic 1300 dol. do 1330 dol. za uncje. ,,Ponad
dwuprocentowa zwyzka notowan zlota w ciagu zaled-
wie tygodnia jest na tym mato zmiennym rynku widy-
wana bardzo rzadko” - pisata Dorota Sierakowska, ana-
lityk Domu Maklerskiego BOS, w raporcie surowcowym.

Lagodni¢jacy FED

Czy dynamiczny rajd cenowy zlota z konca stycznia
wrozy jego powrdt do task? Wiele na to wskazuje, bo nie
przez przypadek nastgpil on po pojawieniu sie sygnatow
ze strony amerykanskiej Rezerwy Federalnej, Swiadcza-
cych o tym, ze okres zacie$niania polityki pienieznej do-
biegl konca. ,,FED potwierdzil swoje gotebie nastawienie
do polityki monetarnej w biezacym roku, a usuniecie
z jego oficjalnych planéw zaloZenia o mozliwosci dal-
szych podwyzek stop procentowych §wiadczy o tym, ze
najprawdopodobniej §ciezka ich wzrostow w USA juz sie
zakonczyla. A to jest czynnik, ktéry negatywnie wpltywa
na perspektywy amerykanskiego dolara, tym samym po-
zytywnie odbija sie¢ na notowaniach zlota” - stwierdzila
Sierakowska w raporcie.

Jakby tego bylo matlo, pojawiaja sie inne czynniki,
ktére powinny wspiera¢ cene zlota. - Biorac pod uwage
brexit, wojny handlowe i symboliczny wzrost gospodar-
czy, moze sie okazaé, ze nadchodzacy rok bedzie wrecz
rekordowy dla tego metalu - méwi ,,Gazecie Bankowej”
Marta Bassani-Prusik, dyrektor dziatu produktéw inwe-

stycyjnych w Mennicy Polskie;j.

Kryptowaluty zawiodty inwestorow,

CO jest dobrg informacja dla ziota.

Na przetomie 2017 1 2018 r. z hukiem
pekia banka spekulacyjna na Bitcoinie
I innych walutach wirtualnych

Bank HSBC podniést prognoze dotyczaca Sredniej
ceny dolarowej za z46tty kruszec w 2019 r. do poziomu
1314 dol. za uncje. - Decyzje te bank podjal ze wzgle-
du na coraz wieksze obawy inwestoréw o ich kapitat.
Rosngca niestabilno$é finansowa i niepewno$¢é gospo-
darcza wedlug analitykéw HSBC wplynie na wzrost
zainteresowania lokowaniem pieniedzy w zloto - tlu-
maczy Bassani-Prusik. - Podobnego zdania sg eksperci
z BlackRock, ktérzy uwazaja, ze najlepszym zabezpie-
czeniem kapitatu w 2019 r. bedzie inwestycja w kruszce,
bo gospodarka globalna spowalnia, a trend wzrostowy
na rynku akcji stoi pod coraz wiekszym znakiem zapy-
tania - dodaje.
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Popyt na zloto w latach 2017-2018
(wtonach)
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Zdaniem Arkadiusza Bebela, zarzadzajacego fun-
duszem Quercus Gold, dynamiczne wzrosty ceny zlo-
ta z ostatnich tygodni moga by¢ spowodowane wiek-
szg zmienno$cia cen akcji. - Z drugiej strony w lutym
2018 r. zmienno$¢ tez byta wysoka, ale nie wplyneto
to pozytywnie na cene zlota - wskazuje Bebel. Dodaje
jednak, ze obecnie jest wiecej czynnikéw windujacych
w gore popyt na zloto, jak wspomniana juz coraz bar-
dziej gotebia polityka FED czy §miesznie niskie koszty
wydobycia kruszcu.

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019

Do innych czynnikéw zwiekszajacych popyt na
zloto mozna zaliczy¢ duze zainteresowanie zakupami
ze strony bankéw centralnych. W 2018 r. bylo ono naj-
wieksze od lat - banki zakupily prawie 652 tony zlota,
0 74 proc. wiecej niz w 2017 r. Zobaczymy, czy tak duzy
popyt z ich strony pojawi si¢ rowniez w 2019 r. Poza
tym obserwuje sie powr6t do gry rynku indyjskiego.
Jak wiadomo, Hindusi lubuja sie w zlocie, a szczegdlnie
duze zakupy robia przed sezonem §lubow.

Poza tym kryptowaluty zawiodly inwestordw, co jest
dobrg informacja dla zlota. Na przetomie 2017 i 2018 r.
z hukiem pekla banika spekulacyjna na Bitcoinie i innych
walutach wirtualnych. Od tamtego czasu ich kursy po-
szty w dét o mniej wiecej 80 proc. i nie moga sie pod-
nie$¢. - W ostatnich latach wiele méwilo sie o réznych
kryptowalutach w kontekscie tego, czy zastgpia zloto
jako tak zwana bezpieczna przystan. Na razie to nie
nastapilo i zakladam, Ze jeszcze przez wiele lat zloto
bedzie traktowane jako jedyne prawdziwe safe heaven,
obok franka szwajcarskiego - wskazuje Arkadiusz Bebel.

Znow jest popyt

Trendy na polskim rynku zlota sg blizniaczo podob-
ne do tych, ktére panujg na $wiecie. - Popyt na zloto
w I polowie 2018 r. w Polsce podgzal za trendami $wia-
towymi. Bylo to najgorsze péirocze od 10 lat. Koncéwka
roku byta znacznie bardziej interesujgca, a popyt po-
wrdcit do poziomu z 2017 r. - méwi Marta Bassani-Pru-
sik z Mennicy Polskie;j.

Robert Sniegocki z grupy Goldenmark potwierdza,
ze polski rynek jest bardzo mocno powigzany ze $wia-
towymi trendami. - Szacujemy, ze calkowity wolumen
sprzedazy na polskim rynku zlota w 2018 r. mégt byé
nawet o 20 proc. mniejszy w stosunku do roku 2017.
Warto zauwazy¢, ze spadek wolumenu byl zwigzany ze
wstrzymaniem zakupdw przez cze§¢ duzych inwesto-
roéw, podczas gdy liczba mniejszych transakcji i klien-
téw indywidualnych wzrosta - informuje $Sniegocki.

Tylko zloto fizyczne jest w Polsce zwolnione z podat-
ku VAT, wiec wlasciwie tylko ten kruszec jest brany pod
uwage przez inwestoré6w. - W Mennicy Polskiej sztabki
ciesza sie¢ wiekszg popularno$cia niz monety buliono-
we. Sztabki stanowig ok. 80 proc. sprzedazy produktow
inwestycyjnych, a monety tylko ok. 20 proc. - zdradza
Bassani-Prusik.

Zdaniem S$niegockiego odbicie popytu na rynku
Swiatowym bedzie rzutowalo na polski rynek w 2019 r.
- Przewidujemy, ze w biezacym roku polski rynek ztota
utrzyma wzrost liczby klientéw i transakcji, ktory jest
widoczny od wielu lat. Zakladamy, Zze wzrosnie takze
wolumen sprzedazy ze wzgledu na powr6t aktywnosci
wiekszych inwestor6w - podsumowuje ekspert grupy
Goldenmark. Niestety zadna instytucja nie publikuje ra-
portu podsumowujacego warto$¢ polskiego detaliczne-
go rynku zlota, a mennice nie chcg podawaé doktadnych
danych o sprzedazy.
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Stopy zwrotu z inwestycji w zloto
wyceniane w USD* (w proc.)

zmiana sredniorocznie
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1 rok -0,4 -0,4
Zrédlto: Stoog.pl * liczone na dzien 8 lutego 2019
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Czego mozna sie wiec spodziewac¢ w 2019 r. po zlo-
cie? Czy wreszcie przebije sie przez mocny op6r w oko-
licach 1 380 dol. za uncje¢? - Przewidywania odno$nie
do calego roku tradycyjnie sg bardzo rdzne, jednak nie
brakuje analitykéw, ktérzy wskazuja wysokie pula-
py cenowe. Przykladowo jeden z wiekszych brokerow
z Londynu Sharps Pixley ocenia, ze w 2019 r. ztoto moze
osiagna¢ cene 1 410 dol. Patrzac na obecne otoczenie
i wszystkie czynniki, utrzymanie trendu wzrostowego
wydaje sie najbardziej prawdopodobne - uwaza Robert
Sniegocki, ekspert grupy Goldenmark.

Wedlug Bebela, patrzac na cene zlota w dlugim
terminie, trzeba nieuchronnie dojs¢ do wniosku, ze
obecnie nie jest ono drogie. - Bioragc pod uwage, ile pie-
niedzy dodrukowano od kryzysu w 2008 r., wydaje sig,
ze fizyczne aktywo, takie jak ztoto, zachowywato sie
relatywnie stabo na przyklad w stosunku do nierucho-
mosci. Wydaje sie, ze mogloby byé nawet kilkadziesiat
procent drozsze. Jest to szczegdlnie prawdopodobny
scenariusz, gdyby koniunktura na rynkach akcji sie ze-
psula - wskazuje zarzadzajacy Quercus TFI.

Czy fundusze rusza na zakupy?

Przelamanie przez kurs zlota bariery 1 380 dol. za
uncje mialoby duze znaczenie w kontek$cie aktywnosci
na rynku inwestoréw instytucjonalnych. W 2018 r. glo-
balny popyt na kruszec ze strony funduszy ETF spad}
az o 67 proc., do ledwie 69 ton. To wyraz zniechecenia

89

N,

inwestorow wieloletnig konsolidacjg kursu zlota w sze-
rokich widetkach 1200-1400 dol. za uncje.

- Inwestorzy z reguly patrza na historyczne stopy
zwrotu przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
Popyt ze strony funduszy ETF jest caly czas niski. Na-
tomiast je$li na rynkach akcji zapanuje permanentny
rynek niedZzwiedzia, to oczekuje, ze stopy zwrotu z in-
westycji w zloto beda wyzsze niz stopy zwrotu z inwe-
stycji w akcje, co moze naklonié¢ inwestoréw do kupna
ETF-6w z ekspozycja na ztoto - uwaza Arkadiusz Bebel.

Robert Sniegocki wskazuje, ze w grudniu 2018 r.
fundusze hedge zaczely kupowac kruszec, po szeéciu
miesigcach wyprzedawania go. - To do$¢ istotna infor-
macja, ktéra moze zwiastowaé dalsze trendy - uwaza
ekspert firmy Goldenmark.

»Zloto powraca do gry, a inwestorzy na nowo inte-
resuja sie tym kruszcem ze wzgledu na niepewng przy-
szto$¢ globalnej gospodarki. Ztoto, jako tzw. bezpiecz-
na przystan, staje si¢ na nowo atrakcyjnym dodatkiem
do portfela. I to wladnie ta my$l moze stanowi¢ w naj-
wiekszym stopniu wsparcie dla cen ztota. Warto jednak
mie¢ na uwadze takze to, ze fundamenty rynku tego
kruszcu sg chwiejne, a duza produkcja ogranicza poten-
cjal wzrostowy notowan ztota” - podkreslita w swoim
raporcie Dorota Sierakowska. °

Notowania zlota w stosunku do
dolara (XAU/USD) na tle indeksu
cen surowcow CRB Index

— notowania uncji ztota do dolara ~ — indeks cen surowcow
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Nagrodzeni dziennikarze
,Gazety Bankowej”

D woje dziennikarzy ,Gazety Bankowe]” — Matgorzata Dygas
i Arkady Saulski — znalazio sie w gronie laureatow konkursu
Narodowego Banku Polskiego im. Wiadystawa Grabskiego. NBP po
raz 16. przyznat nagrody najlepszym dziennikarzom ekonomicznym.
Matgorzata Dygas otrzymata nagrode specjalng w kategorii ,0siag-
niecia ostatnich 100 lat polskiej gospodarki” za artykut ,Ketchup
po polsku”. Jury wyréznito jg ,.za wyjgtkowe przygotowanie meryto- Nagrode red. Matgorzacie Dygas
ryczne oraz profesjonalizm”. wreczyt Michat Karnowski,
Nagrode w tej samej kategorii otrzymat Ar- czionek zarzadu Fratrii
; kady Saulski za artykut ,0d Visa go Grota”,
i w ktérym autor — jak napisato jury w uza-

sadnieniu — ,w interesujgcy sposob, a fragmentami niemal literacko-sensacyjny, przedstawit
historyczne oraz wspétczesne osiggnigcia polskiej mysli technicznej w zakresie konstrukcji
broni”.

Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbyta sie 14 lutego br. w Hotelu Europejskim w Warsza-
wie. Nagrode gtéwnag — tytut Dziennikarza Ekonomicznego 2018 roku — otrzymat Barttomiej
Godustawski z ,Dziennika Gazety Prawnej” za cykl artykutdw poswigconych sprawie spotki
GetBack. W gronie najlepszych dziennikarzy ekonomicznych znalezli sig rowniez: Krzysztof
Kolany z portalu Bankier.pl, Mateusz Madejski z portalu Wirtualna Polska, Rafat Wos, Bfazej
Karczmarczyk z TVP3 Bydgoszcz oraz Barttomiej Orzet z redakeji , Swiat Rolnika”.

Laureatéw wybrata kapituta konkursu pod przewodnictwem prof. Adama Budnikowskiego.
Wszystkim nagrodzonym serdecznie gratulujemy.

Nagrode Arkademu Saulskiemu
wreczyt Wojciech Surmacz,
prezes Polskiej Agencji Prasowej

[ ]
R7ad pracyl Ludowy Bank Chin
\ L uty byt kolejnym miesigcem z rzedu, kiedy bank centralny Chin
d ‘ a W(&C aJ @CVC h poinformowat 0 zakupach ztota. Na koniec stycznia Ludowy Bank
' n wezesniej. Najwigksze na Swiecie oficjalne rezerwy ztota majg Stany
Z @ ’g raCJ ’ Zjednoczone (8 133,5 ton). Chiny zajmuja szdstg pozycie.
rzad przygotowuje pakiet zachet podatkowych dla
Polakéw planujacych powrdt do kraju. Wedtug niej roz-

[ J
nad zachetami kupuje zloto
Chin dysponowat 1 864,3 tonami ztota, 0 11,8 t wigcej niz miesigc
Jadwiga Emilewicz, szefowa MPIT, poinformowata, ze
wigzania moga dotyczy¢ 30 proc. nowej emigracji. Pod-

kreslita, ze chodzi o ulgi, a nie ,bezposrednie transfery”.
Rozwigzania majg by¢ podobne do przyjetych niedawno
przez Portugalie czy Czechy.

Spada tempo wzrostu gospodarczego w Europie

IV kwartale 2018 r. tempo wzrostu PKB w strefie euro spadto do 1,2 proc. z 2,7 proc. rok wezesniej. IV kwartat byt gorszy od lll, kiedy

tempo PKB wyniosto 1,6 proc. Prognozy na ten rok sg nie najlepsze, co zresztg jest juz widoczne w pierwszych tegorocznych wskaz-
nikach. Szczegdlnie stabe wskazniki pojawity sie we Whoszech, gdzie wedtug wstepnych danych PKB w IV kwartale spadt o 0,2 proc. (w relacji
kwartat do kwartatu). Byt to drugi z rzedu kwartat spadkow, a to znaczy, ze Wiochy weszty w okres tzw. technicznej reces;ji.
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® Izby
D Domoéw
KONFERENCJA Maklerskich

XIX Konferencja Izby Domow Maklerskich
Bukowina Tatrzanska

XIX Konferencja Izby Doméw Maklerskich

w Bukowinie Tatrzafskiej — najwazniejsze
wydarzenie na rynku kapitatowym — to
spotkanie przedstawicieli domow i biur
maklerskich z administracja rzadowa,
nadzorcg oraz cztonkami instytucji rynku
kapitatowego, tj. Gietdy Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie, Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych, funduszy inwesty-
cyjnych oraz spotek notowanych na GPW.

W trakcie dziesigciu paneli dyskusyjnych
uczestnicy konferencji beda rozmawiali

0 kluczowych dla dalszego rozwoju rynku
kapitatowego tematach.

Konferencja otrzymata patronat Prezydenta
Rzeczypospolitej Andrzeja Dudy. Gosciem
honorowym wydarzenia bedzie dr hab. Jacek
Jastrzebski, prof. UW — Przewodniczacy Komisji
Nadzoru Finansowego.

Udziat w konferenciji potwierdzili réwniez m.in.:
Pawet Borys — Prezes PFR, dr Marek Dietl —
Prezes GPW, Maciej Trybuchowski — Prezes
KDPW, Zbigniew Jagietto — Prezes PKO BP.
Wigcej informacii: www.konferencja.idm.com.pl

12 MARCA -
- 26 KWIETNIA

Lel’s Start Up! - studencki festiwal start-upow
Warszawa, Szkola Glowna Handlowa

Let’s Start Up! jest najwigkszym w Polsce
festiwalem start-upow przygotowywanym
juz od szesciu lat w petni przez studentdw.
Projekt powstaje z inicjatywy Studenckiego Kota
Naukowego Biznesu oraz Centrum Przedsigbior-
czosci i Transferu Technologii Szkoty Gtownej
Handlowe;j.

Ideg organizatorow jest tworzenie platformy
taczacej start-upy z klientami, pracownikami,
czofowymi inwestorami, instytucjami oraz
wszystkimi osobami zainteresowanymi tym
Swiatem niekoriczacych sig mozliwosci.
Wydarzenie sktada sig z trzech czgsci.

LSU! Talks to wystgpienia inspirujgcych
ekspertéw Swiata start-updw oraz warsztaty

dla studentow z catej Polski. VG Open Hours
stanowi natomiast kilkunastominutowy speed-
-dating firm z najwigkszymi funduszami Venture
Capital w Polsce. Ostatni z elementdéw festiwalu
to LSU! Fair — targi, na ktdrych spotkamy
najciekawsze start-upy, instytucje paristwowe,
banki, fundusze Venture Capital czy korporacje
zZ branzy IT.

Finat projektu Let’s Start Up! odbedzie sig

26 kwietnia w budynku Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Poprzedzony zostanie
wystapieniami specjalistow, odpowiednio

12 marca oraz 4 kwietnia. Zapraszamy do
$ledzenia profilu wydarzenia w mediach
spotecznosciowych!

24_25 CZERWCA

II edycja Forum Wizji Rozwoju w Gdyni
Gdynia, Akademia Marynarki Wojennej

W 100 debatach upamigtniajacych 100-le-
cie odzyskania niepodlegtosci wezmie
udziat 5 tys. uczestnikéw i 500 auto-
rytetow udzielajacych si¢ w 16 blokach te-
matycznych — to najkrétsza zapowiedz drugie;
edycji Forum Wizja Rozwoju w Gdyni.
Wydarzenie, ktore po sukcesie ubiegtorocznej
odstony znalazto miejsce w kalendarzu naj-
wazniejszych polskich spotkan gospodarczych,
odbedzie sig w dniach 2425 czerwca br.
Forum, pod honorowym patronatem premiera
Mateusza Morawieckiego, koncentruje sie na
najwazniejszych wyzwaniach stojgcych obecnie
przed rodzimg gospodarka: od innowacji, po-
przez ekomobilnosc, energetyke i automatyzacje
przedsigbiorstw, po spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu.

Debaty i spotkania bedg dotyczy¢ szerokiego
spektrum problemdw, m.in. inwestycji, obronno-
Sci, badan i rozwoju, zdrowia, kultury i sztuki czy
technologii przysziosci. Nie zabraknie gospodarki
morskiej, bliskiej migjscu, w ktorym odbywa

sig forum, oraz tematdw rozpoczetych podczas
pierwszej edycji. Jednym z nich jest tzw. srebrna
gospodarka, czyli wykorzystanie wiedzy, do-
Swiadczen i potencjatu zawodowego seniorow.
Patronem merytorycznym forum sa: Minister-
stwo Finansow, Minister Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz przewodniczaca sejmowej
Komisji Polityki Senioralnej Matgorzata Zwiercan.
Partnerstwo zadeklarowato wiele topowych pol-
skich firm, ktére uczestniczyly w pierwszej edycii
gdynskiego wydarzenia. ,Gazeta Bankowa” objeta
przedsigwziecie patronatem medialnym.
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BGK sptaci kredyt
Innowacyjnego przedsiebiorcy

Dzieki BGK mozna uregulowac kredyt technologiczny
| zagwarantowa¢ dodatkowe finansowanie rozwoju firmy

nnowacyjno$¢ to stowo, ktére zrobito w ostatnich
latach zawrotna kariere. Dzi$ nie trzeba juz nikogo
przekonywaé, ze firmy, ktére szukaja nowych roz-
wigzan i technologii, zyskuja na rynku przewage
konkurencyjng. Aby zbudowaé innowacyjna prze-
wage, potrzeba dwoch rzeczy: dobrego pomystu

i pieniedzy na jego wdrozenie. Polskim przedsie-
biorcom nigdy nie brakowalo pomystowosci, a dostep
do $rodkéw na wykorzystanie tego potencjatu zapew-
nia Kredyt na Innowacje Technologiczne dofinansowa-
ny premia na splate kapitatu.

Kredyt na innowacje technologiczne Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, ktérym zarzadza
Bank Gospodarstwa Krajowego, finansuje premie tech-
nologiczna, o ktéra mogg sie ubiegaé firmy wprowadza-
jace na rynek innowacyjne produkty lub ustugi. Czy
BGK udziela w ten spos6b kredytu finansowanego ze
$rodkéw unijnych firmom innowacyjnym? Nie do kon-
ca, bowiem BGK splaca za pomocg tej premii kredyt za-
ciagniety przez przedsiebiorce w banku komercyjnym!
W ten oto oryginalny sposéb juz od 10 lat BGK wspiera
mikro, matych i Srednich przedsiebiorcéw we wprowa-
dzaniu innowacji na rynku polskim.

- Misjg Banku Gospodarstwa Krajowego jest wspar-
cie polskich przedsiebiorstw w ich rozwoju. A w dzi-
siejszym $§wiecie droga do wzrostu wiedzie poprzez
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stale unowocze$nianie produkcji i metod zarzadzania.

Kredyt na innowacje technologiczne jest narzedziem,

dzieki ktéremu podmioty z sektora MSP majg szanse

w praktyce wdraza¢ swoje innowacyjne projekty. Po-

wigzana z kredytem premia technologiczna w zna-

czacy sposob redukuje obcigzenia zwigzane z obstuga
kredytu, dzieki czemu dodatkowo zwieksza mozliwo-
sci wykorzystania innowacyjnego potencjatu wsrod
przedsiebiorcéw - podkres$la Przemystaw Cieszynski,
cztonek zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego.

Aby staé sie beneficjentem funduszy zarzadzanych
przez BGK i uzyskaé premie technologiczng, przedsie-
biorca innowator musi sie zastosowaé do pieciu pro-
stych krokéw:

1. otrzymaé promese udzielenia kredytu technologicz-
nego w banku komercyjnym lub podpisa¢ warunko-
wa umowe kredytows;

2. zlozy¢ do BGK wniosek o dofinansowanie projektu;

3. otrzymaé pozytywna ocene wniosku wystawiong
przez BGK i panel ekspertéw, co skutkuje otrzyma-
niem promesy przyznania premii technologicznej;

4. podpisa¢ umowe kredytu technologicznego z ban-
kiem komercyjnym, a nastepnie umowy o dofinan-
sowanie z BGK;

5. zrealizowad i rozliczy¢ projekt wdrazajacy innowa-
cyjna technologie, produkt lub ustuge.

MOg emose.d ‘1ew 10}



O uzyskanie premii technologicznej mogg sie ubie-
ga¢ firmy z sektora mikro, malych i $rednich przed-
siebiorstw, ktére w wyniku wdrozenia innowacyjnej
technologii wprowadza na rynek nowe albo znaczaco
ulepszone produkty lub zaoferuja innowacyjne ustugi
badz procesy zarzadzania przedsiebiorstwem. Projekty
muszg by¢ nowatorskie na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej, co oznacza, ze powinny mieé charakter
ogoélnokrajowy. Zasieg regionalny projektu badz odno-
szacy sie jedynie do skali przedsiebiorstwa nie prede-
stynuje jego autora do ubiegania sie o przyznanie pre-
mii technologiczne;j.

Mate firmy unowoczes$niaja Polske

W tym miejscu u wielu przedsiebiorcow moze sie
pojawi¢ watpliwo$é, czy przedstawiciele sektora MSP
sa w stanie zaproponowaé innowacyjne rozwigzania
o zasiegu krajowym, czy tez nie jest to raczej domena
duzych firm, utrzymujacych wlasne dzialy i osrod-
ki badawczo-rozwojowe. Dotychczasowa statystyka
wnioskOw o przyznanie premii technologicznej po-
maga rozwia¢ te watpliwosci. Suma $rodkoéw, ktore za
posrednictwem BGK zostaly przeznaczone na splate
kredytéw technologicznych, pokazuje, jak duzym po-
tencjalem innowacyjnosci dysponuje sektor MSP. Do
tej pory do Banku Gospodarstwa Krajowego trafito
az 1 697 wnioskéw o udzielenie premii technologicz-
nej, z wkladem dofinansowania na poziomie ponad
5,5 mld zt. Do tej pory BGK wydatl 616 promes premii
technologicznej i rozdysponowat 1,78 mld zt na splate
czesci kapitalowej kredytéw technologicznych.

Maksymalna wysoko$¢ premii technologicznej
moze wynie$§¢ nawet 6 mln zl. Premia jest wyplacana
w transzach posSrednich w trakcie realizacji inwesty-
cji oraz po zakonczeniu projektu w transzy koncowe;j.
Warto pamietaé, ze istotnym wymogiem w przypadku
ubiegania sie o kredyt wraz z premia technologiczng
jest warunek, by $rodki wtasne przedsiebiorcy stano-
wily nie mniej niz 25 proc. kosztéw kwalifikowanych
inwestycji. Inne kryteria oceny wnioskéw o kredyt
technologiczny sg dostepne w bankach udostepniaja-
cych te forme pozyczek. Kazdy bank indywidualnie
okresla sposdb oceny inwestycji, a pelng liste bankéw
wspoélpracujacych mozna znalezé na stronie Banku
Gospodarstwa Krajowego: https://www.bgk.pl/przed-
siebiorstwa/kredyt-na-innowacje-technologiczne/
banki-wspolpracujace.

Dzieki premii technologicznej BGK umozliwia in-
nowacyjnym przedsiebiorstwom znaczaca splate kapi-
talu zaciggnietego kredytu technologicznego. Obecnie

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwdj

Rzeczpospolita

- Polska

93

w Banku Gospodarstwa Krajowego trwa nabdr wnio-
skow na Kredyt na Innowacje Technologiczne. °

Rozmowa z Wojciechem Repucha,
prezesem zarzadu Lignus Sp z o.0.,
przedsiebiorca, ktéry skorzystat z Kredytu
na Innowacje Technologiczne

Jaka potrzeba biznesowa spowodowala, ze
szukali panstwo pozyczki? Jak trafili panstwo na
oferte Banku Gospodarstwa Krajowego i infor-
macje o Kredycie na Innowacje Technologiczne?
Firma Lignus stale sie rozwija i potrzebujemy
nowych produktéw oraz nowych technologii, aby
sta¢ sie bardziej konkurencyjni na rynku. Informa-
cje o finansowych mozliwosciach wsparcia firm

z funduszy europejskich otrzymali$my podczas
spotkania informacyjnego. Ze wszystkich ofero-
wanych na rynku wybraliSmy Kredyt na Innowacje
Technologiczne. ZgtosiliSmy sie do banku wspot-
pracujacego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
w ktérym doradca pokierowat mnie, jak przejsé
cata sciezke wypetniania dokumentow.

Na co chca panstwo przeznaczy¢ uzyskane srod-
ki? Jak panstwa zdaniem przyczynig sie one do
zmiany/rozwoju panstwa biznesu?

Pozyskane srodki planujemy wykorzysta¢ na zakup
maszyn i urzadzen potrzebnych do produkcji drzwi
przeciwpozarowych w nowej technologii — opatento-
wanej przez nas.

Co doradziliby panstwo przedsigbiorcom, ktorzy
chca sie ubiegac o srodki z Kredytu na Innowacje
Technologiczne?

Gorgco doradzatbym korzystac¢ z tej mozliwosci,

bo przy ograniczonym kapitale to znaczacy wktad

i pomoc w modernizacji oraz rozwoju firmy. Jestesmy
na poczatku inwestyciji, ale mam nadzieje, ze pozwoli
to nam wejs¢ na wyzszy poziom technologiczny,
uzyskac przewage technologiczng i tym samym stac
sie konkurencyjna firmg na rynku.

Artykut sponsorowany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. Przyznanie premii uzaleznione jest od pozy-
tywnej analizy zdolno$ci kredytowej. Niniejszy materiat

nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.
Szczegblowe informacje na temat produktu dostepne sq
na www.bgk.pl, w zaktadce Kredyt na Innowacje
Technologiczne, oraz w najblizszej placéwce.

.

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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felieton

iedy méwimy o etyce finanséw, to
jakze czesto zajmujemy sie tylko
problemami moralnymi, ktére rodzi
postepowanie bankéw wobec klien-
ta czy w stosunku do wlasnych pra-
cownikéw. Od kilku lat mamy jednak
mozliwo$¢ wejrzenia od drugiej stro-
ny w etyke finanséw. Ot6z po raz trzeci na poczat-
ku roku zostaje opublikowany przez Konferencje
Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce - Zwia-
zek Pracodawcoéw raport o moralnosci platniczej
Polakow.

Z niego dowiadujemy sie, ze od 32,7 do 19 proc.
Polakéw nie pochwala, ale jednak akceptuje, gdy
kto$ ,zaciaga kredyt, nie zapoznajac si¢ dokladnie
z warunkami splaty, pracuje na czarno, by uniknaé
Sciggania dtugdw z pensji, placi gotéwka bez rachun-
ku, by uniknaé ptacenia VAT, przepisuje majatek na
rodzine, by uciec przed wierzycielem, zataja infor-
macje uniemozliwiajace wziecie kredytu, zmienia
czesto rachunki bankowe, by uniknaé zajecia $rod-
kéw przez komornika, zawyza warto$¢ poniesionych
szkdd, by uzyskaé nienalezne odszkodowanie, jak
i nie zwraca uwagi kasjerowi, ktéry pomylil sie na
wlasna niekorzys¢”.

Te przyklady, jak okreéla raport ,,moralnego per-
misywizmu konsumentéw w sferze finansowej”, pla-
suja nas w $redniej europejskiej i tym samym nie za-
skakuja. Gdy jednak powrdcimy do wcze$niejszych
raportéw, okaze sie, ze mimo iz do ankietowanych
co roku zalicza sie kolejne nowe roczniki osiggajace
dojrzato$é, to wyniki nie r6znig sie szczegdlnie. Brak
cho¢by matych zmian w kierunku na lepsze, a mia-
nowicie moralnego rozwoju.

Warto zatem zadaé¢ pytania: dlaczego tak sie
dzieje? Na czym polega samoodtwarzanie S$red-
nio niskiego poziomu moralnego w sferze decyzji
finansowych?

Zajmujac sie wytlumaczeniem tego zjawiska,
skupmy sie na jednej grupie, na ktdrg zwraca sie
uwage w konkluzji raportu: , Akceptacje dla nie-
etycznych zachowan w najwyzszym stopniu dekla-
ruja osoby z wyzszym wyksztalceniem, zamieszku-
jace w miastach powyzej 500 tys. mieszkancow”.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Niski poziom moralnosci finansowe;j

W tym przypadku przyczyna niskiego poziomu
moralno$ci finansowej staje sie co prawda niegodny
pochwaly, ale racjonalny proces postepowania, szcze-
gblnie jesli dotyczy on mtodych, wyksztalconych, po-
zostajacych w wielkich miastach. Zostal on gruntownie
zbadany jako zjawisko socjo-psychologiczne zwigzane
z awansem spolecznym.

Przystowiowi mlodzi, wyksztalceni, pozostajacy
w wielkich miastach znaja poziom Zycia panujacy w roz-
winietych krajach Europy, na co dzien sg wrecz bom-
bardowani wiadomos$ciami o nowych mozliwosciach
nabywania ddobr konsumpcyjnych. Poniewaz zawsze
w naturalny sposéb aspirujemy do tego, co najlepsze,
to potrzeby finansowe przekraczaja w znaczacy spos6b
mozliwo$ci zarobkowe. Z drugiej strony réwniez zaspo-
kojenie elementarnej potrzeby podstawowej, mianowi-
cie mieszkania, zwigzane jest z zacigganiem 30-letniego
kredytu, ktéry moze by¢ odméwiony, gdy nie spelni sie
jego warunkéw formulowanych przez banki. Budzi to
wiele frustracji. Rozbiezno$¢ pomiedzy pragnieniami
a powszechnie dostepnymi $rodkami, ktérych spote-
czenstwo dostarcza do ich realizacji, rodzi pokuse drogi
na skréty, a mianowicie niedotrzymywania zobowigzan
platniczych, podatkowych, prob wyludzen, falszywe-
go po$wiadczania itd., czyli wszystkich tych sytuacji,
ktoére przede wszystkim sg akceptowalne przez prawie
25 proc. wyksztalconych z wielkich miast.

Czy z biegiem lat, gdy w koncu wyprowadza sie
z kolei na przedmie$cia, beda bardziej uczciwi? Miejmy
nadzieje, cho¢ mozna w to watpic¢. Pesymisci bowiem
glosza, ze czym skorupka za mtodu nasigknie i to, w jaki
sposdb zdobyto sie pierwszy milion, rzutuje na dalsze
zachowania. Wtedy uksztaltuje sie - jak okre$la raport
- ,swoista moralno$¢ retrybutywna usprawiedliwia-
jaca popeinianie naduzy¢ dazeniem do wyrdwnania
rachunkéw. Tego typu usprawiedliwienie jest szczeg6l-
nym przejawem funkcjonowania reguly wzajemnos$ci”.
Glosi ona, by czyni¢ jedynie dobro za dobro, a zlo za
zlo, czyli traktowac innych tak, jak oni na to zastuguja.

Dlatego warto, by same banki zachowywaty sie mo-
ralnie, gdyz wtedy wytraci sie przynajmniej z rak tej
grupy klientéw przytaczane w raporcie usprawiedli-
wienie, ze mozna pozwoli¢ sobie by¢ nie fair w stosun-
ku do bankdéw, bo one tez nie grzesza uczciwosécia. @
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Zapewniamy bezpieczenstwo
energetyczne Polski

JesteSmy liderem na rynku gazu ziemnego
w Polsce. Poszukujemy i wydobywamy gaz
ziemny i rope naftowa w kraju i za granica.
Importujemy i sprzedajemy gaz, w tym
LNG. Dywersyfikujemy zrédta dostaw.




historia gospodarcza

WYTWORCZA SPOEDZIELNIA PRACY ,,SPOLEM”

MALGORZATA DYGAS

- Kielecki
fenomen

Mieszkaricy nie wyobrazajg sobie swojego miasta bez ,Majonezu
kieleckiego”’, cho¢ na potkach sklepowych roi sie od konkurencii”.
Oryginalna receptura nie zmienia sie od dziesiecioleci

SPOLEN!

Wytwércza Spoétdzielnia ,Spotem” w Kielcach, 1930 .
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iedy tylko odzyskali niepodlegtosc,
zabrali sie do budowania swojej ma-
lej-wielkiej ojczyzny. Dzialke wraz
z budynkami (po fabryce cementu port-
landzkiego Leona Sztumpfa) kupita Cen-
tralna Spotdzielczo$é Spozywcow ,,Spo-
lem” z siedzibg w Warszawie. Zamyst
byt prosty - praca od podstaw: uruchomienie zakla-
déw, ktore bedg zaopatrywaly w chemie gospodarcza
i artykuly spozywcze sklepy sp6tdzielni , Spotem” .

Dziatka byla usytuowana za linig kolejowg, mia-
ta takze wlasng bocznice. ,W ciggu kilku miesiecy
zorganizowano stanowiska pracy, opanowano tech-
nologie - zgoda - poczatkowo malo skomplikowans,
ale z biegiem pierwszych lat coraz bardziej zaawan-
sowang i ztozonga, uruchomiono produkcje. Na takim
poziomie, ze graficzny symbol zakladéw kieleckich
i calej spoldzielczosci stat sie w przedwrzeSniowej
Polsce nie tylko symbolem, lecz ré6wnocze$nie gwa-
rancja najwyzszej jakoSci” - napisal Zbigniew Biskup
w publikacji ,,80 lat Wytworczej Spotdzielni »Spo-
tem« w Kielcach”.
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Szlachetne mydlo

Na poczatku postawiono na produkcje mydta - i po-
pyt, i o surowiec tatwo. 15 wrzesnia 1920 r. ugotowano,
w chatupniczych, trudnych warunkach pierwszg partie
- 200 kg - szarego mydtla gospodarczego. Po kilku mie-
sigcach produkcja wzrosta do 13 ton mydia do prania,
dla przemystu, ktére poszlo w Polske. A po uplywie
roku fabryka zatrudniajgca kilkanascie oséb wytwa-
rzala 300 ton!

I tu dotykamy fenomenu kieleckich zakladéw - za-
wsze komus chcialo sie by¢ innowacyjnym, zapobiegli-
wym, nie wazgac trudu... Niebawem rozpoczeto w Zakta-
dach Wytworczych ,,Spotem” produkcje mydta
mozaikowego, na probe. I tak zaczela sie eks-
pansja zapachowych mydet toaletowych. Po
trzech latach zatrudnienie
w zaktadach wzrosto
do 89 osoéb.




SPOLEM

W tym czasie bylo to najwieksze przedsiebiorstwo
w mie$cie. Fabryka miata takze dzialajacy tartak i szy-
kowala sie do eksportu tarcicy.

Niebawem, w 1923 r., w jednej z wyremontowanych
hal magazynowych rozpoczeto produkcje i klejenie
papierowych torebek przeznaczonych do pakowania
towaréw sprzedawanych w sklepach ,Spolem” oraz
uruchomiono produkcje nowego hitu sprzedazowego
- czarnej pasty do butéw, ktérej technologie opano-
wali pracownicy kieleckich zakladéw. Szli jak burza...
W tym samym roku w tych zakladach uruchomiono
rozlewnie oleju rzepakowego i Inianego. Niecale dwa
lata p6zniej, w 1925 r., rozpoczeto produkcje zapraw
i past do podtég, papierowych gliz (bibutki do skreca-
nia papieroséw) i tutek. Z wypracowanego przez sie-
dem lat zysku zaklady mialy odnowiony park maszyno-
wy, a wiekszo$¢ produkcji byla zmechanizowana.

Kryzys niestraszny

Kryzys gospodarczy lat 20. XX w. w niewielkim
stopniu odbil sie na kondycji finansowej kieleckich za-
ktadéw. W 1930 r. tylko mieszkancy Warszawy kupo-
wali niemal 150 tys. kg myd}a do prania, ponad 13 tys. kg
pasty do butéw, prawie 7 tys. kg proszku do praniai tyle
samo mydel toaletowych (miesiecznie).

Poczatek lat 30. minionego wieku to rozpoczecie
produkcji nowych artykuléow w Zakta-
dach Wytwodrczych ,Spolem”
w Kielcach. W 1931 r. uruchomio-
no wytwornie Swiec stolowych.
Rok pézniej zaklady zainstalo-
waly jeden z pierwszych w Pol-
sce, nowoczesny generator do
produkcji octu. W 1932 r. ruszyla
tez produkcja ,,Musztardy kielec-
kiej”. Do wybuchu II wojny $§wia-
towej w Kielcach otworzono linie
wytwarzajaca kostki bulionowe,

ZWIAZEK SPOEDZIELN SPOZYWCOW PR}

. W Warszawie
ZAKLADY W YTW

ORCZE w KIELCACH
ul. .\-h'f—ic.‘;f.ur'sl-\'h-go 93/95

koncentraty i ziolowe przyprawy do zup, rozpoczeto
produkcje drozdzy. Podobnie jak wcze$niej musztarda
rOwniez te artykuly trafily na wiekszos¢ stoléw mie-
dzywojennej Polski.

Zaklady ,Spotem” zdobywaly rynek, niestraszna
im byla konkurencja. Kostki bulionowe z sukcesem
konkurowaly z przyprawa maggi stynnego Szwajcara
Juliusa Maggi. Ostatnim wydzialem uruchomionym
w Kielcach rok przed wybuchem II wojny $wiatowej
byla matla, ale najnowoczes$niejsza w kraju drozdzow-
nia. ,Pompatycznie ogloszono w tamtych pionierskich
latach, ze w Kielcach dokonat sie oto cud gospodarczy.
[..]1 Z calego kraju zjezdzaly liczne wycieczki, by na
wlasne oczy sie o tym przekonac” - napisal Zbigniew
Biskup.

Kataklizm wojenny

W latach 30. XX w. Zaktady Wytworcze ,,Spotem”
w Kielcach byly zespolem kilku wytworni: mydet i arty-
kuléw kosmetycznych (mydlarnia produkowata 25 pro-
duktéw - pie¢ rodzajow mydia do prania, 11 rodzajow
mydet toaletowych) i dziewie¢ rodzajéw artykulow
kosmetycznych (m.in. mietowy proszek do mycia ze-
boéw). Niektore partie wysytano do odbiorcéw w karto-
nach z obrazkami dla dzieci. W Kielcach wytwarzano

Zaktady Wytwércze Zwigzku Spétdzielni Spozywcdéw RP ,,Spotem”
w Kielcach przy ul. Mtynarskiej 20 - produkcja mydta, 1930 r.
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w tym czasie rowniez: pasty do obu-
wia i podlég, chemiczne Srodki do
czyszczenia, proszki do prania i szo-
rowania, §wiece, wyroby papierowe,
kostki bulionowe, przyprawy i zupy
w proszku, ocet, musztardy i droz-
dze. Jak na niewielki zak}tad i kilku-
dziesiecioosobowg zaloge - asor-
tyment bogaty i urozmaicony. Nad
caloscia czuwal 6wczesny dyrektor
Jozef Rzadzki, doskonaly fachowiec,
czlowiek wielkiego ducha.
Dynamiczny, wrecz pikowy roz-
woj zakladow przyhamowal wybuch
II wojny §wiatowej. W 1940 r. do za-
ktadéw przyszedl Hans Miiller, woj-
skowy komisarz, ktéry nadzorowat
calg produkcje zakladéw w Kielcach.
Po wkroczeniu do Kielc oddzialéw Wehrmachtu teren
wytworni zostal obsadzony posterunkami wojskowy-
mi. Komisarz Hans Miiller juz w pazdzierniku 1939 r.
rozpoczal grabiez majatku - przez kilka miesiecy Niem-
cy wywiezli wiele ton zarekwirowanych produktow.
Na szczeScie nieoceniony dyrektor Jozef Rzadzki zdo-
tal uratowac czes¢ zapaséw. Przez co najmniej p6t roku
zakltad produkowat mydto ze zgromadzonych zapaséw
thuszczéw. Uruchomiono system wsparcia dla potrze-
bujacych pracownikéw - paczki z maka, cukrem, ttusz-
czem, bibulkami papierosowymi. Dyrektor Rzadzki
wymusil na wladzy komisarycznej czeSciowa wyplate
pensji pracownikom w towarach z powodu galopujacej
inflacji. Zaczal kwitngé handel wymienny. Za drozdze
i bibulki papierosowe w pobliskich wsiach mozna byto
otrzymaé mieso z nielegalnego uboju, kartofle, nabiat

i samogon.

W Kielcach dokonat sie cud
gospodarczy. Z catego kraju zjezdzaty
liczne wycieczki, by na wiasne oczy sie
0 tym przekonac

W 1944 r. w zakladach pracowalo prawie 500 osdb.
Taki ,przerost” personelu byt podyktowany wzgledami
politycznymi - chodzilo o to, aby jak najwiecej ludzi
mialo legalne zatrudnienie, w tym osoby z konspira-
cji. Bohaterscy pracownicy pomagali ukrywajacym sie
zolnierzom panstwa podziemnego, dostarczali zyw-
no$¢ oddzialom partyzanckim stacjonujacym w Go-
rach Swietokrzyskich, a takze przyjeli na przechowa-
nie kilka ton trotylu. Kilka dni p6zniej pod magazyn
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podjezdzaty furmanki. Pod pretekstem
odbierania skrzyn z pastg do butéw czy
ze Swiecami chlopi wywiezli material
wybuchowy, ktéry partiami dostarczali
partyzantom.

Jesienia 1944 r. podczas obtawy
Niemcy aresztowali i wywiezli do Obo-
zu Gross-Rosen m.in. dyrektora Jozefa
Rzadzkiego, inzyniera Michala Zawadz-
kiego, innych kierownikéw dzialow
produkcji - z ponad 20 oséb zaledwie
sze$§¢ przezylo obdz. Tego samego dnia
na przymusowe roboty do Niemiec
wywieziono kilkudziesieciu pracowni-

kéw, w tym inzyniera Mariana Stonia,

pierwszego powojennego dyrektora

zakladoéw, a p6zniej prezydenta Kielc
(styczen 1945 r.) - udato mu sie zbiec z transportu.

Historia z happy endem

Pod koniec 1944 r. komisarz wydal zalodze ostatnie
polecenie - demontaz i zaladowanie parku maszynowe-
go z zakladéw. Transportem kolejowym miaty odjechaé
do Rzeszy. I tym razem pracownikom udatl sie sabotaz
- podmienili listy przewozowe i caly transport trafil
do Klomnic kolo Czestochowy, gdzie zostal zlozony
W przygotowanych pomieszczeniach.

Po kilku miesigcach, w lipcu 1945 r., park maszynowy
powrdcil do Zakladow Wytwoérczych ,,Spotem” w Kiel-
cach. W tym samym miesigcu zostaly uruchomione
wszystkie wydzialy produkcyjne. Mydlarnia w poczat-
kowym okresie zuzywala ttuszcze ukryte przed okupan-
tem. Wytwornia past dziatata dzieki prywatnym dosta-
wom woskow i terpentyn. Peilng parg ruszyla octownia.

Ale... niebawem nastal czas nowego ekonoma. Ko-
munistyczna wladza zgdata coraz wiekszej wydajnosci
produkcyjnej, nie zwracajagc uwagi na zdewastowane
maszyny, klopoty ze zdobyciem surowcéw. Innowacyjni
pracownicy wpadli na pomyst i pod koniec 1945 r. obok
drozdzowni zainstalowano aparat do odzyskiwania spi-
rytusu z beczki drozdzowej. Rok p6zniej przystapiono
do rozbudowy tartaku.

... jak na drozdzach

0d 1950 r. w zaktadach stawiano na maksymalizacje
produkcji drozdzy. Ten wydzial, z wydajnoscig 100 ton
miesiecznie, byl niewatpliwie jednym z najnowocze-
$niejszych w kraju. Jego sposob produkcji nazywano
w Europie ,, metoda kielecky”. Autorem technologii byt
kierownik wydzialu Ignacy Kurek, kielczanin.

Whbrew niepokojom wiladz i zalogi zakladéw
w Kielcach likwidacja gospodarczej dzialalnosci Cen-
trali Spotdzielni Spozywcéw ,,Spotem” (1950 r.) i pod-
porzadkowanie Centralnemu Zwigzkowi Przemystu
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Thuszczowego korzystnie wplynely na przedsiebior-
stwo (stabilne dostawy tluszczéw do produkcji mydet
toaletowych, pienigdze na konieczne inwestycje...). Po
tych zmianach produkcja ulegta pewnemu przeprofi-
lowaniu - poza dominacjg produkcji drozdzy drugim
produktem staly sie Srodki czystoSci. Rozwinieto takze
i unowocze$niono wytwarzanie past oraz §wiec.

I nastapil znany w Polsce ,fenomen” - sze$é lat
panstwowego zarzadu wystarczylo, aby zaklad utracit
dynamizm produkcji, sprzedazy, dopasowania wytwa-
rzanych artykuléw do potrzeb rynku. W 1957 r. zakla-
dy w Kielcach ponownie przeszly do spéidzielczych
struktur.

Podbaj polskich stolow

W 1958 r. dyrektor Mieczystaw Karpiniec, przed-
wojenny absolwent Politechniki Lwowskiej, stworzyl
w Kielcach Wydzial Doswiadczalny, w ktérym opra-
cowywano receptury nowych produktéw (wieloletni
prezes Oddzialu Wojewddzkiego NOT Kielce, zmart
w czerwcu 2012 r., przezywszy 93 lata).

,»To byt przypadek. W ksiegarni na ulicy Sienkiewi-
cza kupilem wydana w Moskwie ksigzeczke - Instrukcje
dla robotnikéw zakladéw majonezowych. Nauczylem
sie wtedy troche rosyjskiego i zaczaltem czytac. Bylo tam
kilka rysunkéw urzadzen i taka »mniej wiecej« receptu-

ra majonezu. Po wielu probach, przede wszystkim sma-
kowaniu nowego produktu, powstala w kieleckim zakta-
dzie receptura produkcji majonezu, ktéra z niewielkimi
modyfikacjami jest aktualna do dzi$. To nie bylo latwe
zadanie. Nie bylo z6ttek w proszku, bo te produkowa-
ne w Radomiu w cato$ci szly na eksport. Musieli$my je
wybija¢ w zakladzie” - wspominal jeden z pracownikéw
zakladowego laboratorium (z Kroniki zakladow).

Okoto Wielkanocy 1959 r. powstawaly w Zakladzie
Doswiadczalnym pierwsze partie majonezu, pakowa-
ne w 20-kilogramowych garnkach. Produkcja na skale
przemystowa rozpoczela sie we wrzesniu tego roku.
Linie produkcyjna i najwazniejsze urzadzenie - ho-
mogenizator - zaprojektowatl Rafal Ekielski (inZynier,
konstruktor i budowniczy motocykli), przed wojng pra-
cowal w Kieleckich Zakladach Wyrobé6w Metalowych
SHL SA.

Pierwsze partie majonezu mialy na poczatku kilku-
dniowy, a p6Zniej miesieczny okres przydatnosci do spo-
zycia, poniewaz majonez z powodu szybkiego mieszania
byl zbyt napowietrzony i szybciej sie psul. W poczatko-
wym okresie nazywatl sie ,,Majonez stolowy” (bylo wie-
le produktéw o tej nazwie). Do kieleckiego przylgnetla
nazwa wlasna ,,Majonez kielecki” - i tak jest do dzisiaj,
od 60 lat. Z firmowych archiwéw wynika, ze Kielce byly
pierwszym w Polsce producentem majonezu na skale
przemystowa.
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Panie do wybijania jaj

Piekny widok - przy tas$mie siedzia-
ty panie, rozbijaty tysiace jajek, wachaty
je i oddzielaly zo6ltka od bialek, a zepsute
wyrzucaly (w tym czasie nie bylo jeszcze
jajek w proszku). Zostawato bardzo duzo
biatlek. W Kieleckim Zakladzie Doswiad-
czalnym, aby niczego nie zmarnowad,
opracowano metode produkcji albuminy

la)one

WejsciewzycieUstawyzdnia20 stycz-
nial990 r. o zmianie ustawy Prawo sp6t-
dzielcze spowodowalo zlikwidowanie
struktur gospodarczych, wedlug kt6-
rych rynek funkcjonowal przez ponad
40 lat. Wtedy tez zlikwidowano Cen-
tralny Zwiazek Spoéldzielczosci w War-
szawie, wlasciciela Zakladow Wytwor-
czych ,,Spotem” w Kielcach.

Jak ocali¢ fabryke i miejsca pracy?

N |
z bialek. Kielecki zaklad byl w tym czasie ;;;DQE EMw# K E U:Act Po konsultacjach z zaloga zdecydowa-
jej jedynym producentem w Polsce (albu- 4o WAGA - 2098 po sie utworzy¢ spo6ldzielnie pracy. Tak
mina ma zastosowanie przede wszystkim 7 powstata Wytworcza Spoétdzielnia Pracy
w produkcji wyrobéw cukierniczych, gar- e »Spotem”, do ktdérej przystgpilo wiek-

mazeryjnych i miesnych). Jerzy Kudlinski
i Aleksandra Dobrut opracowali polskg norme majo-
nezu, ktéra obowigzywata do 1994 r.

Mimo uptywu niemal 60 lat ,,Majonez kielecki” (nr 2
na rynku) ma swoich fanéw, tak jak ,Majonez dekora-
cyjny” Winiar (nr 1 na rynku). Kielecki ma swoja strone
w serwisie YouTube, a spersonifikowany ,,Majonez kie-
lecki” - kilkanasScie tysiecy znajomych na Facebooku.
O ,,Majonezie kieleckim” powstala ksigzka (,,Historia
dobrego smaku”) oraz awangardowa wystawa pt. ,,Ste-
fan i majonez” - chodzi o Stefana Zeromskiego.

»Majonez kielecki” szybko stal sie wiodacym wyro-
bem firmyijuz wlatach 70. XX w. stanowil 30 proc. pro-
dukcji calego zakladu. Innowacji bylo wiecej. W tym
okresie opracowano rewolucyjna na tamte czasy meto-
de produkcji octu. Pozwolita na znaczace zwiekszenie
produkcji bez duzych nakladéw inwestycyjnych. Tak
zwana wglebna fermentacja octowa rozwinieta w Kiel-
cach stata sie wzorem dla producentéw z Polski i Nie-
miec. Obecnie ,,Kielecki” jest nie tylko na stotach roda-
koéw, lecz rowniez Polonii w Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz Australii.

Przysmak i transformacja

Na przetomie lat 60.i70. XX w. w laboratorium zakta-
dowym rozpoczeto dodatkowe prace badawcze, ktérych
celem bylo poszerzanie i udoskonalanie asortymentu.
W tym czasie uruchomiono wytwoérnie makarondéw
(nowoczesne linie produkcyjne zosta-

ty w cze$ci sprowadzone z Wloch).
Oprécz tradycyjnych produkowano
tez malo znane wtedy w Polsce pie-
rozki tortellini, powstat wydziat kon-
centratow ciast. I wypuszczono na
rynek nowy hit: ,,Snack - Przysmak
swietokrzyski”, chrupki. Takze w ich
przypadku zaloga wykazatla sie inno-
wacyjnoScia. Linie do produkcji ma-
karonu zostaty przeprojektowane pod
katem nowego wyrobu i w latach 90.
XX w. ruszyly pelng para.
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szo$§¢ pracownikdéw zakladu. Stali sie

udzialowcami nowej spotdzielni (ok. 60 proc. to

czlonkowie spéldzielni, czesto czlonkowie rodzin pra-
cujacych tutaj przez dekady).

Od 1993 r. WSP ,Spolem” postawila na eksport.
Wspélpracuje z odbiorcami z 18 panstw z czterech kon-
tynentoéw. Zachowanie tradycyjnych procedur, wysoka
jakos¢ oferowanych produktéw oraz smak zblizony do
wyrobow domowych sprawity, ze produkty Wytwor-
czej Spbidzielni Pracy ,,.Spolem” uznawane sg za jedne
z najlepszych na rynku. W portfolio firmy poza sztan-
darowym ,,Majonezem kieleckim” sg musztardy i octy
- siegajace tradycja lat 30. ubieglego wieku; sosy, aro-
matyczne keczupy, przekaska ,,Snack - Przysmak $wie-
tokrzyski” oraz chemia gospodarcza.

Spolem na prostej

Czas gospodarki wolnorynkowej mimo zaangazo-
wania zalogi dotknal takze spoéldzielnie w Kielcach.
W 1997 r. prezesowi Jerzemu Misiakowi podziekowano
zawspoélprace. Nie zostal wyrzucony, bo jako sp6idziel-
ca, a nawet czlonek zalozyciel, mial prawo, jak kazdy
ustepujacy z zarzadu, do pracy zgodnej z kwalifikacja-
mi: zostat szefem produkcji i gtéwnym technologiem.

W ciaggu szeSciu lat zmienilo sie trzech prezesow,
wymieniali sie rowniez zastepcy. Sytuacja finansowa
firmy pogarszala sie (zaleglosci w ZUS, problemy ze
sptatg kredytéw). Ostatecznie w 2003 r. rada zapropo-
nowala Misiakowi powr6t na fotel prezesa. Zgodzit sie.
Razem z nim wrocili zastepcy i w prawie niezmienio-
nym skladzie pracowali przez kilka lat.

Obecnie WSP ,,Spolem” w Kielcach jest na proste;j.
Zaklady zatrudniajg niemal 400 os6b z dobrymi pen-
sjami i dywidendg z zysku. o

Zrédta: m.in. Zbigniew Biskup, ,80 lat Wy-
tworczej Spotdzielni »Spotem« w Kielcach”, Kielce
2000 r.; https://echodnia.eu/majonez-kielecki-
pochodzi-ze-zwiazku-radzieckiego; www.wspspo-
lem.com.pl/firma-z-tradycjami/nasza-historia;
www.poradnikhandlowca.pl; https://echodnia.eu/
kiedys-robili-mydlo-dzisiaj-nas-karmia-i-to-jak
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700

Aplikacja mobilna IKO PKO Banku Polskiego jest zwyciezcq rankingu Retail Banker International 1919/2019
z lutego 2019 r., obejmujgcego aplikacje mobilne 100 bankéw z catego $wiata.
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\Vloda na polskie
Krawiectwo

MARIO MENEZI to polska marka specjalizujgca sie w sztuce krawiectwa miarowego

d ponad 25 lat wlasciciele firmy - Doro-
ta i Dariusz Pieniakowie - dbajga o perfek-
cjonizm oraz misterno$S¢ w procesie szy-
cia kreacji na indywidualne zamoéwienie.
Wszystkie projekty wykonywane przez ate-
lier domu mody MARIO MENEZI charak-
teryzuje klasyczny krdj polaczony z awan-
gardowg stylizacja. Niepowtarzalnego stylu dodaje
jako$¢ uzywanych tkanin, m.in. wysokogatunkowych
jedwabi, muslindéw, kaszmiréw oraz welen o unikato-
wych splotach.

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019

MARIO MENEZI, oferujac unikalng sztuke trady-
cyjnego, wloskiego krawiectwa, prezentuje wachlarz
wyjatkowych umiejetno$ci w dziedzinie szycia kreacji
na miare.

Osoby korzystajace z ustug firmy MARIO MENEZI
otrzymuja mozliwo$¢ wspdlrealizacji tworzenia pro-
jektu wedle wlasnej koncepcji oraz uznania - od po-
czatkowego procesu omawiania zamyshu stylizacji,
przez wybér materialéw (obok firmy znajduje sie ma-
gazyn X.Qual-Tex z ponad 5 tys. wloskich tkanin), az po
wykonczenie.




Specjalisci domu mody, opracowujgc wstepny pro-
jekt, zwracaja szczegdlng uwage na modelowanie kroju,
ktéry ma na celu wyeksponowanie waloréw sylwet-
ki oraz zatuszowanie mniej atrakcyjnych ksztattow.
Klienci korzystajacy z ustug MARIO MENEZI to osoby

Oferta MARIO MENEZI:

Moda damska - kreacje koktajlowe, wieczorowe,
§lubne oraz okoliczno$ciowe, odziez codzienna (casual),
bogate kolekcje ptaszczy, kostiumy, garnitury oraz pro-
dukty z naturalnych, wyselekcjonowanych skor.
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Swiadome potrzeby dbania o wlasny wizerunek - od-
grywa on wazng role w psychologii relacji spotecznych,
towarzyskich oraz zawodowych. Dobrze dopasowana
garderoba ma pozytywny wplyw na poczucie wlasnej
warto$ci oraz estyme.

IXAVEM OUAM

———— WAl ——— —

Moda meska - garnitury, smokingi, ptaszcze, mary-
narki, koszule, spodnie oraz dodatki.

Serdecznie zapraszamy!

MARIO MENEZI

Warszawa, ul. Wat Miedzeszynski 646

+48 609 660 850 °
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/drowy biznesmen —
Jak biznesmen relaksuje
Sie po pracy?

,Bez pracy nie ma kotaczy” — wie kazdy, kto prowadzi wiasny biznes. Dajemy z siebie wszystko,
wdrazamy, poszerzamy... zyjemy w morderczym tempie kazdego dnia. Czy to sposob na rozwoj
w biznesie? Wiele osob powie: ,Tak!”, lecz jeszcze wiece: ,Tak, tak kiedys myslatem, ale...”.
Co sie kryje pod tym petnym wahania ,ale” i jak znalezC prawdziwg recepte na sukces?

Przesilenie wiosenne
— czy tylko?

Wczesna wiosna to czas, gdy
wiele 0s6b nie czuje sie najlepie;j.
Wstajemy rano zmeczeni, w cig-
gu dnia jesteSmy senni i rozdraz-
nieni. Dokucza nam brak energii,

a zle samopoczucie obniza wydaj-
nos¢, kreatywno$¢ i odporno$é na
stres. Zakasujemy rekawy i zosta-
jemy dluzej w firmie, a pracy wca-

le nie ubywa. Pracujemy dluzej, bo
pracujemy dla siebie, a z przerazeniem
obserwujemy, ze idzie coraz wolniej, ze

trudniej nam sie skupié, ze coraz czesciej po-

Nnosza nas nerwy. Znamy ten scenariusz, ale co z tym
robic?

Kiedy tworzymy nowa jako$¢?

Sytuacja biznesmena jest podobna do sytuacji spor-
towca. Jeden i drugi nastawiony jest na sukces i ciezko
na niego pracuje. Czesto tez jeden i drugi popelnia ten
sam blad, czyli zapomina o regeneracji. W przypadku
sportowca skutkiem jest kontuzja, w przypadku biznes-
mena - wypalenie lub choroba. Przemystaw Owczarek,
wielokrotny wicemistrz Europy w kulturystyce, opo-
wiada: ,Wielu adeptow kulturystyki mysli, Ze mie$nie
buduje sie przede wszystkim na treningach. Cisna wiec,
ile moga, co skutkuje kontuzjami i regresem. Trening
stymuluje mieénie, ale rozbudowujg sie one w okresie

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2019
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regeneracji”. Pozostajac przy analogii

biznesmena i sportowca, ten pierwszy

- aby odnies$¢ sukces - rOwniez musi
odpoczywac.

Najlepsze pomysty rodza
sie w ciszy

Ciezka praca to tylko cze$é

recepty na sukces w biznesie.

Tak samo wazny jest odpoczy-

nek, ktdry regeneruje organizm.

Nie odpoczniesz przed telewizorem,

przegladajac internet czy kladac sie na

kanapie z gazeta w reku. Gdy twdj orga-

nizm bije na alarm, warto wybra¢ taki rodzaj

wypoczynku, ktéry pozwoli na odbudowe zasobow

energetycznych i wyciszenie umystu. Nie tylko po to,

by nie trafi¢ w konicu do szpitala, lecz takze dlatego, Ze

wiekszos¢ kreatywnych pomystéw pojawia sie nie wte-
dy, gdy pracujemy, ale gdy wypoczywamy.

Wypoczywajac, nie tracisz czasu

Twoim najwiekszym sprzymierzeficem w biznesie
jest twoj umyst - odpowiada za strategie negocjacii, kre-
atywne pomysly na zwiekszanie sprzedazy, przewidy-
wanie nowych trendéw na rynku, analizowanie dzialan
konkurencji i setki innych dziatan, ktdre skladajg sie na
sukces firmy. Czy jednak potrafisz go $wiadomie ,wyla-
czyé” i zaufaé sobie na tyle, by mégl pracowaé ,w tle”?
Mozna to sobie utatwié, korzystajac z floatingu. I choé
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osoby zyjace w ciggltym biegu niekiedy potrzebujg cza-
su, by przestawi¢ sie na te floatingowa cisze oraz ,bez-
czynno$c¢”, to wlasnie one mogg czerpaé z niej najwiecej
korzysci.

Floating — dla ciata i umystu

Seans odbywa sie w kapsule o kosmicznym ksztal-
cie - unosisz si¢ na wodzie bez zadnego wysitku niczym
w Morzu Martwym, poniewaz zawiera ona duzo soli,
w tym lecznicza s6] EPSOM. Sciany kapsuty izoluja od
dZzwiekéw i Swiatel. Przypomina to stan lewitacji
i powoduje, ze mdzg oraz cate cialo wchodza
w gleboki stan relaksacji. Floating zwalnia
mozg z koniecznosci ciaglego przetwarza-
nia informacji i ulatwia wejScie w stan
zwiazany z kreatywnym myS$leniem,
dostepem do nieSwiadomych zasobdéw
oraz budzacej sie intuicji. Czasem poja-
wiajg sie luzne skojarzenia i natchnienie,
tak cenne dla artystow oraz... biznesme-
néw! A godzina snu podczas floatingu to
wypoczynek poréwnywalny z czterema go-
dzinami snu w nocy. Juz choéby dlatego warto
sprébowac.

Zabiegi w SPA - chwila zapomnienia

Sporg popularno$ciag wéréd biznesmendéw cieszg sie
réznego typu masaze relaksacyjne w SPA. Mila dla ucha
muzyka, zapach olejow, blask §wiec powoduja, Ze masaz
przynosi nie tylko korzysci dla ciala (rozluZnienie mie-
$ni, redukcja bdlu kregostupa), lecz takze dla psychiki
- chloniemy go wszystkimi zmystami, a dzieki temu
w pelni sie relaksujemy. Czasami jednak i to nie ...+~
wystarcza - osobom szczegélnie wyczerpa- .-
nym pracg polecane sg tradycyjne masaze .-
orientalne, ktére dodatkowo harmonizuja .
energie Chi w ciele. Co to znaczy? !

Masaz orientalny
— Bali w $rodku Warszawy

Tradycja wywodzi sie z kultur Wscho-
du, gdzie od ponad 2 000 lat wierzy sie, ze
Wszech§wiat i organizm czlowieka przeni-
ka energia. W ciele czlowieka ta energia krazy
kanalami energetycznymi (meridianami). Lagodny
i harmonijny przeplyw energii to stan, w ktérym orga-
nizm jest zdrowy; zastoje sa znakiem choroby. To, co
rézni zwykly masaz relaksacyjny od masazu balijskiego,
to m.in. §wiadoma praca masazysty z energia Chi. Ma
on szczegblna moc regenerowania sil witalnych, kté-
re tracimy wskutek stresu, choréb, ztych doswiadczen.
Jest masazem gleboko relaksujacym i odstresowujgcym,
zmniejsza zmeczenie, pomaga na bezsenno$é, likwiduje

stres. Najlepiej, jesli wykonuja go masazystki pochodza-
ce z Bali - ktdre poznaly jego sekrety w swej ojczyZnie
- tak jak ma to miejsce w Studio Sante Uzdrowisku Miej-
skim. Mamy pewno$¢é, ze doswiadczamy prawdziwego
masazu balijskiego, ktéry aktywuje punkty akupresuro-
we i wzmacnia energie Chi.

Masaz peelingujacy — relaks 2 w 1

Panie czesto wybieraja rewitalizujacy masaz peelin-
gujacy calego ciata Yonelle LUX, czyli peeling z lawy
wulkanicznej w polaczeniu z masazem calego cia-

‘ - la. Dlaczego to masaz idealny dla wymagajacej
£A bizneswoman? Specjalnie dobrane techniki
— pozostawiajg na dilugo uczucie lekkosci

" -

ciala i glebokiego odprezenia. Masaz pe-
elingujacy ujedrnia i pielegnuje ciato,
a jednoczes$nie oddala stres oraz zme-
czenie. Pozwala wyciszy¢ emocje, od-
dziatujac holistycznie na ciato, zmysty
i odczucia, a to bardzo wazne, gdy orga-

nizm jest przemeczony stresem i praca.

Twoja twarz w biznesie

Czasem panie, by poczul sie lepiej, potrzebujg po
prostu poczué sie piekniejsze. W takich sytuacjach
sprawdzaja sie zabiegi na twarz. Panie zaganiane w pra-
cy nie maja czasu na wielokrotne powtarzanie procedur
kosmetologicznych i cierpliwe oczekiwanie na cud. Cza-
sem polepszenie wygladu jest potrzebne natychmiast -
np. przed waznym spotkaniem. W takich sytuacjach nie-
zastapiony jest zabieg DermaOXY, ktory liftinguje skore

twarzy, szyi i dekoltu. Nazywany jest czasem zabiegiem
... gwiazd i stanowi alternatywe dla botoksu. - Po-
§ maga w usuwaniu zmarszczek, poprawia
kontur ust i rozjasnia cienie pod oczami,
a efekty s3 widoczne natychmiast, po
. pierwszym zabiegu - moéwi Elzbieta
. Czajkowska, kosmetolog w Studio Sante.

Panowie moga wybra¢ zabieg Yonelle

Man Vitalic, ktéry nadaje meskiej twa-

rzy Swiezy i zadbany wyglad. Redukuje

dyskomfort zwigzany z sucho$cia skory,
a ponadto relaksuje, poniewaz jego czeScig
jest masaz szyi i karku.
Sposobdw na relaks oraz regeneracje po wy-
czerpujacej pracy jest wiele. Wazne, by dobra¢ najod-
powiedniejszy dla siebie i zarazem taki, ktéry nas zasko-
czy. Bogata oferte ma Studio Sante Uzdrowisko Miejskie
w Warszawie, gdzie oprdocz floatingu, masazy oriental-
nych, rytualéw wellness i zabiegéw na twarz anty-aging
mozna skorzystaé z kameralnej strefy saun i basenéw,
a w niej takich unikatéw jak Ganbanyoku - japonska sau-
na skalna, czy Goldarium - wypoczywalnia z czystego
zlota. Jagiellonska 55 A - to adres wart zapamietania. ®
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ave Matthews

25 marca, Torwar Warszawa

To bedzie jedno z najwazniejszych muzycznych wydarzen tego roku! Dave Matthews Band po suk-
cesie koncertu w Tréjmiescie ponownie przyjedzie do Polski! Tym razem amerykariska grupa porwie
\ publicznos¢ 25 marca w hali COS Torwar w Warszawie! Kazdy, kto zakupi bilet na ten koncert, otrzy-
Ly ma niespodzianke — link do pobrania ptyty za darmo! Bilety na to niezwykte wydarzenie juz dostepne.
Wejsciowki mozna nabywac poprzez strong: www.prestigemjm.com.

FSEKRET CHOPINA

Ll

~Madame Pylinska i sekret Chopina”

Eric-Emmanuel Schmitt, wyd. Znak

Schmitt wraca z niezwykle osobistg opowiescig o tym, jak pewien mtody cziowiek rozpoczyna
swojg muzyczng edukacje. Edukacje u nauczycielki z Polski. W tej lirycznej opowiesci mieszaja
sie muzyka Fryderyka Chopina, wspomnienia z mtodosci autora i historia tego, jak mozna odna-
leZ¢ porozumienie pomigdzy dwoma wcale nie tak odlegtymi od siebie kulturami. Zdecydowanie
jest to dobra literatura na wiosenne wieczory.

~M0j pickny syn”

rez. Felix Van Groeningen

Poruszajgca opowies¢ o rodzinie, ktora musi si¢ zmierzy¢ z najwieksza
tragedia — narkotykowym uzaleznieniem syna. Znany z komediowych
rol Steve Carell tym razem doskonale odnajduje sie w skomplikowanej
roli ojca przezywajgcego problemy swego dziecka. Sam film jednocze-
$nie nie epatuje nas drastycznymi obrazami narkomana sprowadzo-
nego przez swoj natdg na samo dno, lecz wskazuje na emocjonalne
zniszczenie, jakie narkotyki wywotujg w zyciu rodziny. Film subtelny
i ciepty, ukazujgcy wielkg site rodzicielskiej mitosci.

i
.A Staris Born”
Bradley Cooper, Lady Gaga

L,Narodziny gwiazdy” byly jednym z najciekawszych filmow ubiegtego
roku — ciepta, ale niepozbawiona tragizmu historia artysty country, ktd-
ry pomaga w karierze mtodej $piewaczce, byta wydarzeniem gtéwnie
ze wzgledu na znakomita Sciezke
dzwigkowg, bogata w piosenki
wykonywane przez gtéwnych
aktoréw — Bradleya Coopera
oraz Lady Gage. Teraz moz-
na zdoby¢ tez samg Sciezke
dzwigkowg z filmu. Otrzymu-
jemy 34 utwory, w tym kilka
dialogowych”. Swietna propo-
zycja dla mitosnikéw country
i dobrego kina.
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na inwestycje w linie kolejowe, tabor,
dworce i rozwoj przewozow intermodalnych

do 2023 roku.
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