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Najwiecej
laurow w kate-
goriach indywi-
dualnych zebrali
eksperci MDDP,
najwieksza firma

doradztwa podatko-
wego pod wzgledem

przychodéw to EY

Polska, a pod wzgle-

dem liczby pracow-
nikéw merytorycz-
nych - PwC

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

W trakcie poniedziatkowej
gali w redakcji DGP zapre-
zentowaliSmy zwyciezcow
jubileuszowego XX Ran-
kingu Firm i Doradcéw
Podatkowych za 2025 1. -
Staliscie sie strategiczna
profesja. Zmiany podatko-
we przenikajg sie z tech-
nologia, dochodza kwestie
transgraniczne, To wymaga
coraz bardziej specjalistycz-
nej wiedzy, ktdéra dostar-
czacie. JesteScie waznym
punktem oparcia dla biz-
nesu - podkreslat w trak-
cie gali Tomasz Pietryga,
redaktor naczelny DGP.
Mirostaw Michna, prze-
wodniczacy Krajowej Rady

Firm i Doradcéw

Podatkowych
Dziennika Gazety PrawneJ

fot. Maciej Stanik

Doradcéw Podatkowych,
zwracal uwage, ze ran-
king ma znaczenie dla wi-
zerunku zawodu doradcy
podatkowego. - Chcieliby-
$my, zeby doradcéw podat-
kowych bylo jak najwiecej
ikojarzyli sie z wysokiej ja-
kosci ustugami, nie tylko
przed sadami, ale tez z per-
spektywy doradztwa zwia-
zanego z bezposrednim
prowadzeniem dzialal-
nosci gospodarczej przez
Klientéw - podkreslat.

Laureatéw w 10 kate-
goriach wskazala piecio-
osobowa redakcyjna ka-
pituta rankingu. Wyniki
w dwoéch pozostatych ka-
tegoriach - liczbowych
- pokazuja, ktére firmy
doradztwa podatkowego
sa liderami pod wzgledem
przychodéw, a ktére pod
wzgledem liczby pracow-
nikéw merytorycznych.

Kapitula obradowala
diugo, bo wybbér - i w po-
przednich latach nietatwy

Orban pokonany, Magyar g0rg

WEGRY

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Wstepne wyniki wyborow
na Wegrzech wskazuja, ze
partia TISZA zdobywa az
138 mandatoéw w 199-0s0-
bowym parlamencie, pod-

H 080167402

czas gdy kierowany przez
Viktora Orbana Fidesz
uzyskuje 55 mandatéw,
a skrajnie prawicowa par-
tia Mi Hazank (Nasza Oj-
czyzna) - 6. Oznacza to
odwrbdcenie sit i wiek-
szo$¢ konstytucyjng dla
dotychczasowej opozycji,
oraz mozliwo$¢ przepro-
wadzenia szeroko zakro-
jonych reform panstwa po
16 latach rzadéw Orbana.

Podczas powyborcze-
go przemowienia Péte-
ra Magyara tlum skan-
dowatl: ,Europa” oraz
,Ruszkik haza!” (,,Rosja-
nie do domu”), sugerujac,
w jakim kierunku chce,
by zmierzalo panstwo
po zmianie rzadu. Nowy
gabinet powinien zaczgé
prace w ciagu miesiaca.

Nadzieje na poprawe
relacji z Unia Europej-

XX Rankingu

- tym razem byt szczeg6l-
nie trudny. Stad tak duzo
laureatéw, ktorzy zajeli
miejsca ex aequo w sied-
miu kategoriach indywi-
dualnych: PIT, CIT, ceny
transferowe, VAT, akcyza,
clo oraz podatki i opta-
ty lokalne.

Kapitula nie mogta po-
mingé spektakularnych
wygranych przed Trybu-
natem Sprawiedliwosci
UE czy w przelomowych

sprawach, wytyczajacych

ska staly za wyraZznym
umocnieniem forinta,
wegierskiej gieldy i ob-
ligacji skarbowych w po-
wyborczy poniedziatek.
Forint jest najmocniej-
szy w stosunku do euro
od czterech lat (zyskiwat
juz wczesniej), a gtéwny
indeks gieldowy znalazt
sie na najwyzszym po-
ziomie w historii. ©®
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I Uroezystodd wheczenia nagréd

Firm | Doradcéw Podatkowych
il sk

kierunek orzecznictwa
Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego. Za tymi suk-
cesami stoja konkretne
osoby, zwykle z wieloletnig
praktyka w tym zawodzie.
Prym wioda eksperci MDDP,
a w nastepnej kolejnosci
EY Polska, Crido i Deloitte,

Nielatwy byt tez wybér
laureatéw w kategoriach
firmowych. Najlepsza fir-
ma w kategorii spory przed
sadami i organami podat-
kowymi okazato sie MDDP
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Wybralismy najlepszych

Michalik Diuska Dziedzic
iPartnerzy. W kategorii po-
datkowe doradztwo trans-
akeyjne i restrukturyzacyj-
ne zwyciezca zostala kan-
celaria Greenberg Traurig.
W doradztwie podatkowym
dla klientéw prywatnych
najwieksze uznanie ka-
pituly zyskala kancelaria
ROdL ©®

Szczegbtowe wyniki
rankingu E1-12
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Doradcy nie przespali
zmian

tukasz Guza
zastepca redaktora
naczelnego

ubileuszowa XX edycja Rankingu Firm

i Doradcéw Podatkowych DGP przypadia

w szczegdlnym momencie. Wydaje sie, ze nie

mineto wiele czasu od momentu, gdy opadt

kurz po zawirowaniach zwigzanych z wdraza-
niem Polskiego kadu, i ze dopiero co umozliwiono
tworzenie fundacji rodzinnych, ktére mocno zmie-
nily modele opodatkowania, a juz firmy muszg sie
mierzy¢ z kolejnym - kto wie, czy nie najwiekszym
- podatkowym wyzwaniem, czyli KSeF-em. , Fiskus
nie §pi” - tak z uSmiechem na twarzy skomen-
towat to jeden z wyréznionych doradcéw w trak-
cie uroczystosci ogtoszenia wynikéw rankingu
w redakcji DGP.

A czy $pia doradcy podatkowi? Juz pobiezna lektu-
ra uzasadnienia wyréznien przyznanych w tej edycji
wskazuje na to, jak bardzo wymagajaca i interdyscy-
plinarng stala sie profesja doradcy. Trzeba nie tylko
$wietnie sie porusza¢ w gaszczu podatkowych re-
gulacji, lecz takze w razie potrzeby stworzy¢ model
sukcesji biznesowej, doradzi¢ przy restrukturyzacji
majatku albo przy strategicznych inwestycjach lub
Kkluczowych transakcjach - czesto w intensywnie
rozwijajacych sie branzach, np. nowoczesnych tech-
nologii lub przy transformacji energetycznej. Z dru-
giej strony wciaz s3 konieczne twarde umiejetnosci
prawnicze i proceduralne, bo bez tego nie uda sie
np. uzyskac korzystnego dla klienta rozstrzygniecia
przed Trybunatem Sprawiedliwos$ci UE.

Tego typu umiejetnosciami czy osiggnieciami
moga sie poszczyci¢ wyrdznieni w jubileuszowej
edycji rankingu DGP. Jest on okazja do docenie-
nia roli, jaka doradcy podatkowi odgrywajg nie
tylko w systemie ustug prawnych, lecz takze szerzej
w $wiecie gospodarki, finanséw, przedsiebiorczo-
$ci, ustug publicznych. To grupa zawodowa, ktéra
na pewno nie przespala ostatnich lat i potrafila sku-
tecznie oraz profesjonalnie dostosowac sie do dyna-
micznie zmieniajacego sie rynku, prawa, gospodarki.
Ich rola w przysztosci bedzie tylko rosnac. ©0

Waskie okno transferowe dla Ziobry i Romanowskiego

Daria
Al Shehabi

dziennikarka DGP

wyciestwo partii TISZA Pétera Magyara
na Wegrzech uruchamia w polskim
mikrokosmosie politycznym scena-
riusz, ktéry jeszcze do niedawna wyda-
wat sie filmowa fikcja. Ot6z Zbigniew
Ziobro i Marcin Romanowski, korzystajacy dotad
z gosciny Viktora Orbana, znaleZli sie w sytu-
acji, ktéra moze zmusic ich do kolejnej, tym razem
znacznie dalszej ucieczki. Cho¢ premier Donald
Tusk z ironicznym u$miechem zapowiada, ze
juz niedtugo ma nadzieje powita¢ obu panéw
w Polsce, rzeczywisto$¢ moze sie okazac znacznie
bardziej skomplikowana.

Wiele wskazuje na to, ze politycy Suwerennej
Polski nie zamierzajg czekac na ekstradycje, a ich
wzrok od dawna skierowany jest za ocean. Wariant
amerykanski nie jest jedynie pogtoska - to najbar-
dziej racjonalny scenariusz w sytuacji, gdy euro-
pejski grunt zaczyna pali¢ im sie pod nogami.

Najwiekszym problemem tej dwojki jest ucieka-
jacy czas. Ich bezpieczeristwo opiera sie bowiem
na wydanych przez Wegry paszportach genew-
skich (konwencyjnych dokumentach podrdzy),
ktére otrzymali po uniewaznieniu polskich pasz-
portéw przez prokurature. Dokumenty te s3 nie-
rozerwalnie powigzane z ich statusem azylantéw.
W momencie gdy nowa administracja w Buda-
peszcie przejmie kontrole nad urzedami i for-
malnie cofnie im ochrone, paszporty te straca
wazno$¢. Oznacza to wiec, ze okno transferowe
dla Ziobry i Romanowskiego jest niezwykle waskie
- musza opusci¢ Wegry, dopdki administracja
Orbana wcigz trzyma reke na pieczatkach.

Wyboér USA jako miejsca ucieczki wynika z kal-
kulacji. W Europie, po klesce Orbana, nie ma juz
miejsca, ktére gwarantowatoby ochrone przed
listem goniczym i - spodziewanym, cho¢ nadal nie-
wystawionym przez polskie wladze za Ziobrg - eu-
ropejskim nakazem aresztowania. Nawet Serbia,
choc politycznie bliska Rosji i sceptyczna wobec
Brukseli, w obliczu naciskéw mogtaby potraktowaé
bytych polskich ministréw jako karte przetargowa.

Prowincja odwrocila sie od Orbana

Piotr
Skwiecinski
publicysta,

byty dyplomata

rudno orzec, jak bedzie sie rozwija¢ sytuacja
na Wegrzech po klesce Viktora Orbana. Péter
Magyar nie jest bowiem klasycznym poli-
tykiem liberalno-lewicowym, co do ktérego
mozna mie¢ pewnos¢, iz priorytetem bedzie dla
niego demontaz wszystkiego, co dotgd odrézniato
Sciezke wegierska od europejskiego mainstreamu.
Moze by¢ w zasadzie odwrotnie - znajacy go ludzie
moéwia, ze jest politykiem kulturowo osadzonym
w tradycyjnym wegierskim patriotyzmie z nachyle-
niem konserwatywnym, co jest raczej obce wiekszo-
§ci liberalnych przeciwnikéw Fideszu.

W ugrupowaniu Magyara znalazto sie wielu
dawnych dzialaczy partii dotychczas rzadzacej,
ktérzy na réznych etapach znaleZzli sie poza Fi-
deszem (np. kandydatka na ministra spraw za-
granicznych Anita Orban). Wielu nowych postéw
partii TISZA to polityczni debiutanci, réwniez pod
wzgledem zaplecza i pogladéw, nietozsamych z li-
beralng lewica.

Wszystko to nie pozwala wykluczy¢ wariantu,

w ktérym realizowana przez nowy rzad polityka
nie bedzie jednoznacznym zaprzeczeniem linii Fi-
deszu. To skadinad byloby zgodne z kampanijng

retoryka Pétera Magyara, ktéra mozna sprowadzié
do hasta ,Fidesz, ale bez zlodziejstwa i oligarchii”.
Jednocze$nie nacisk unijnych sojusznikéw TISZ-y
na realizacje na Wegrzech agendy liberalno-
-lewicowej bedzie z pewno$cig duzy. To réwniez
moze mie¢ znaczenie w kreowaniu polityki
nowego rzadu.

Z cala pewnos$ciag mozna natomiast stwierdzi¢ co§
innego. Ot6z wbrew ponawianym w ostatnich tygo-
dniach sugestiom Viktor Orban nie dokonat zadnego
zamachu stanu. Nie wyprowadzil na ulice czolgéw,
nie odwotat wyboréw, tylko jednoznacznie uznat
wyniki. Podobnie jak dwa i pét roku temu w Polsce
- wbrew zlowrogim wrézbom zaplecza 6wczesnej
opozycji - postapitl PiS. Zatem w Europie jak dotad
jedyne podwazenie ex post rezultatéw wyboréw byto
dzielem obozu lewicowo-liberalnego i miato miej-
sce w Rumunii w 2024 1. Podobnie jak odsuniecie
za pomocg narzedzia sgdowego od mozliwosci kan-
dydowania w wyborach prezydenckich Marine Le
Pen we Francji. To ciekawe, ze prawica, bez przerwy
oskarzana o antydemokratyczne zapedy, ma pod
tym wzgledem czystsza karte.

Inng nauke z wegierskich wyboréw mozna by
lapidarnie stresci¢ stowami: konflikt kulturo-
wy przegrywa z odraza do korupdji, oligarchizacji
i poczuciem stagnacji. Na Pétera Magyara gtoso-
wat przeciez nie tylko liberalny Budapeszt, lecz
takze bardzo duza cze$¢ konserwatywnej prowin-
cji. Prowingji, gdzie - jak ttumaczg znawcy Wegier
- wéréd ludzi mlodszych powszechne stalo sie od-
czucie zablokowania mozliwo$ci zawodowego roz-
woju przez miejscowe, zasiedziate orbanowskie

USA oferujg takze cos, czego Ziobro i Roma-
nowski potrzebujg najbardziej: czas. Amerykariska
procedura azylowa jest skrajnie sformalizowa-
nai- w przeciwienistwie do ,,politycznego azylu
na telefon”, jaki oferowat Budapeszt - opiera sie
na wieloletnich procesach biurokratycznych. Klu-
czem do zrozumienia tego ruchu jest formularz
1-589, czyli oficjalny wniosek o azyl w USA. Zto-
zenie go w ciagu roku od przekroczenia granicy
otwiera droge do statusu ,asylum seeker”, ktory
w praktyce chroni przed deportacja do chwili pra-
womocnego rozstrzygniecia sprawy. Biorac pod
uwage obecne zatory w amerykanskich sadach
imigracyjnych, Zbigniew Ziobro mégtby zyskaé
nawet od trzech do pieciu lat wzglednego spo-
koju - niezaleznie od tego, czy ostatecznie uzy-
skatby azyl, czy nie. To wystarczy, by przeczekaé
obecng kadencje Sejmu w Polsce i liczy¢ na ko-
lejng zmiane koniunktury politycznej. W narra-
cji uciekinieréw przedstawianej amerykanskim
urzednikom zarzuty dotyczace Funduszu Spra-
wiedliwosci nie bedg korupcjg czy naduzyciem
wiadzy, lecz ,,politycznym przesladowaniem”.

Jesli Ziobro i Romanowski dotra do USA, postu-
gujac sie wydanymi przez Wegry tzw. paszporta-
mi genewskimi, polska dyplomacja stanie przed
karkotomnym zadaniem. Donald Tusk, méwigc
o ,witaniu w Polsce”, gra va banque - jesli ucieki-
nierzy skutecznie osiedlg sie w USA, jego obietni-
ca rozliczen stanie sie pustym hastem, a panistwo
polskie okaze sie bezsilne wobec sprytu wlasnych
bylych urzednikéw. Ziobro zza oceanu, korzysta-
jac z ochrony amerykanskiego systemu prawnego,
stalby sie ,,meczennikiem na wygnaniu”, regular-
nie komentujacym polska polityke i budujacym
mit prze§ladowanego konserwatysty. To scena-
riusz, w ktérym Polska traci szanse na szybkie
i sprawiedliwe rozliczenie afer, a zyskuje perma-
nentne ognisko destabilizacji.

Finatl gry o Budapeszt pokazuje, ze w Europie
Srodkowej koriczy sie czas politycznych azyli pod
parasolem autokratéw. Jednak otwiera to nowy,
znacznie trudniejszy rozdziat zmagan o prawo-
1z3dnosc. Jesli Ziobro wybierze kierunek na Po-
tomac, udowodni, ze suwerennos¢, o ktoérej tyle
méwil, zawsze miala dla niego granice - i koriczy-
1a sie dokladnie tam, gdzie zaczynat interes obcego
mocarstwa mogacego zagwarantowac¢ mu bezkar-
nos¢. Nie jest to juz walka tylko o Wegry czy Polske,
lecz raczej globalna gra w chowanego, w ktérej
stawkga jest powaga polskiego paristwa. ©®

elity. Wydaje sie wiec, ze o ile konflikt kulturowy
moze wzmobc wzbierajacg polityczng fale, o tyle
sam w sobie nie jest w stanie powstrzymac przy-
plywu politycznego niezadowolenia.

Wreszcie - wegierski rezultat dowodzi, jak de-
strukcyjne pod wzgledem politycznym jest zamknie-
cie sie decydentéw w §wiecie swoich wyobrazen
i dotychczasowej wizji $wiata. Kampania obozu
Orbana opierala sie przeciez na powtarzaniu wszyst-
kich znanych z poprzednich kampanii tego ugru-
powania PR-owskich motywéw, na zasadzie ,,skoro
pomagato zawsze, pomoze i teraz”. Otéz niekoniecz-
nie, bo $wiat sie zmienia i zmieniajg sie ludzie, a nie-
ched, by dostrzec te procesy, prowadzi do kleski.

Przegrana Fideszu zarazem ozywia stara wizje
$wiata, w my$l ktérej naturalna koleja rzeczy jest
coraz bardziej integralne wtapianie sie kolejnych
krajéw w system liberalno-lewicowy.

Jesli chodzi o przetozenie wegierskich wybo-
réw na scene polsky, to w oczywisty sposéb sukces
opozycji i kleska polityki Orbana (m.in. wobec Unii
Europejskiej) doda wiatru w zagle obozowi rz3-
dowemu. W ten sposéb rzeczywisto$¢ polityczna
coraz bardziej zamienia sie w nieustajace starcie
dwdéch miedzynarodéwek.

Obiektywnie patrzac, do§wiadczenie wegierskie
dowodzi tylko jednego: w polityce nigdy nic nie jest
do korica przesadzone. Skadinad §wiadomos¢ tej
prawidlowosci podobno przez diugie lata charakte-
ryzowala samego Viktora Orbana. To, ze najwyraz-
niej przestala, jest smutnym przykiadem tego, jak
dlugotrwale sprawowana wiladza degraduje inte-
lektualnie. ©®
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Magyar zapowiada reset z Warszawa

Zwyciestwo TISZ-y moze by¢
korzystne takze z perspektywy polskich
witadz i wzmocnic je przed wyborami
parlamentarnymi w 2027 T.

Karolina Wéjcicka
korespondencja z Budapesztu

Juz w trakcie kampanii
wyborczej lider partii TI-
SZA i przyszly premier
Wegier, Péter Magyar,
zapowiadal, ze z pierw-
sza zagraniczna wizyta
- w przypadku zwycie-
stwa - pojedzie do War-
szawy. Sugerowal, ze klu-
czowe beda dla niego re-
lacje z rzadem Donalda
Tuska, z ktérym spotkat
sie na marginesie Mo-
nachijskiej Konferen-
cji Bezpieczenstwa w lu-
tym tego roku. Niedlugo
po rozmowie z polska de-
legacja stwierdzit, Ze jego
gabinet juz pierwszego
dnia urzedowania ,,wyda”
polskich politykéw Marci-
na Romanowskiego i Zbi-
gniewa Ziobre. - Mysle,
Ze poleca do Miriska albo
do Moskwy. Na pokta-
dzie samolotu moze by¢
tez ktos$ jeszcze - dodatl,
sugerujac, ze moze cho-
dzi¢ o dotychczasowego
premiera Viktora Orbana.

Reorientacja polityki

Reset relacji z Polska to
jedna z kluczowych za-
powiedzi zmian w poli-
tyce zagranicznej TISZ-y.
Stosunki miedzy oboma
krajami ulegly pogorsze-
niu jeszcze w trakcie rz3-
déw Prawa i Sprawiedli-
woSci, po rosyjskiej inwa-
zji na Ukraine. Podejscie
Warszawy i Budapesz-
tu do Moskwy zaczeto
sie wyraznie rézni¢. Dla

Powyborczy
poniedziatek byt dla
forinta najlepszym
dniem od ponad
trzech lat. Gielda

w Budapeszcie
nigdy nie byta
wyzej

tukasz Wilkowicz
lukasz.wilkowicz@infor.pl

W stosunku do euro we-
gierska waluta zyskiwa-
1a wczoraj po potudniu
2,3 proc. Kurs spad! poni-
zej 365 forintéw. To naj-
nizszy poziom od czte-
rech lat. BUX - gtéwny
indeks gietdy w Buda-
peszcie - zyskal niemal
3,5 proc., osiagajac naj-
wyzszy poziom w hi-
storii. BUX mocno szed}
w goére réwniez w po-
przednich dniach. Tak
rynki finansowe za-
reagowaly na wyborcze

TISZ-y odbudowa tych re-
lacji ma by¢ warunkiem
ozywienia Grupy Wyszeh-
radzkiej jako realnego fo-
rum wspolpracy w Euro-
pie Srodkowej.

- Dla nas bardzo waz-
ne jest odbudowanie re-
lacji w tej cze$ci Europy,
poniewaz zepsuliSmy je
praktycznie ze wszystki-
mi. Nikt nas juz nie lubi,
wiec czeka nas duzo pra-
cy, by na nowo je utozy¢.
Dotyczy to takze Ukra-
iny - méwi w rozmowie
z DGP Zsuzsanna Sze-
1ényi, dyrektorka Insty-
tutu Demokracji na Uni-
wersytecie Srodkowoeu-
ropejskim i byta postanka.

Uklon w strone wiadz
Polski to element szer-
szej reorientacji polityki
Wegier. Magyar okre§lit
niedzielne wybory parla-
mentarne jako ,referen-
dum” dotyczace miejsca
tego kraju w Swiecie: byt
to jego zdaniem wybér
miedzy okreslana przez
Orbana ,nieliberalng”
$ciezka, sprzymierzona
z Putinem, a ponowna
integracja z Unia Euro-
pejska i Zachodem.

Wygrana TISZ-y moze
by¢ korzystna takze z per-
spektywy polskich wladz.
- Obserwujac sytuacje
na Wegrzech, Donald Tusk
dostrzega analogie miedzy
zwyciestwem Magyara
nad Orbanem a rywaliza-
cja PO z PiS. Sukces TISZ-y
moze wzmocni¢ narra-
cje o walce z populista-
mi naruszajacymi zasady

Péter Magyar juz w trakcie kampanii zapowiadat, ze z pierwsza zagraniczng wizyta

uda sie do Warszawy

praworzadnosci - ocenia
Pawel Zerka z ECFR - Eu-
ropean Council on Fore-
ign Relations.

- Moze to by¢ jeden
z elementéw opowiesci
budowanej przed przy-
szlorocznymi wyborami.
Zwyciestwo TISZ-y mozna
postrzegac jako symbolicz-
ny wiatr zmian, pod kté-
ry moégliby podczepic sie
polski rzad, ktéry w duzej
mierze podobna energie
z 2023 I. zdazyl roztrwo-
ni¢ - dodaje. Chodzi o to,
ze dzieki zwyciestwu Ma-
gyara Tusk moze przypo-
mnie¢ Polakom o staw-
ce poprzednich wyboréw
parlamentarnych i aktu-
alnosci tamtego wyzwania
takze w roku 2027.

Pawel Zerka wskazu-
je rowniez na potencjat
wzmocnienia pozycji
Europy Srodkowej w UE.
- Dzieki zwyciestwu
Magyara reszta Europy
moze, choc¢by na chwile,

wykazac¢ wieksze zainte-
resowanie wstuchaniem
sie w glos regionu, co dla
polskiego rzadu tez jest
szansa - podkresla.

Na razie nie wiadomo,
ile punktéw wspdélnych
bedzie realnie w stosun-
kach Warszawy i Buda-
pesztu. W trakcie kam-
panii Magyar sprzeci-
wial sie przyspieszeniu
procesu przyjecia Ukra-
iny do UE i sygnalizowatl,
ze ewentualna akcesje
poddalby referendum, co
mogloby skutecznie za-
blokowac ten proces. Od-
rzucatl takze pomyst wy-
sytania broni do Kijowa.
Jego ugrupowanie TISZA
zaglosowalo w Parlamen-
cie Europejskim prze-
ciwko unijnej pozyczce
dla Ukrainy o wartos$ci
9o mld euro, mimo ze
Wegry nie byly zobowia-
zane do wniesienia wkila-
du finansowego. Trudno
ocenic, na ile bylo to wy-

Inwestorzy dyskontuja
poprawe relacji z Unia

zwyciestwo Tiszy i prze-
grana rzadzacego krajem
od ponad pottorej dekady
Viktora Orbana.

»Z perspektywy ma-
kro, najwazniejszym
wnioskiem jest nie-
oczekiwana sitla man-
datu do zmiany rezimu,
co zmniejsza krotkoter-
minowa niepewnos¢ po-
lityczna, a jednocze$nie
podnosi oczekiwania,
Ze naprawa instytucjo-
nalna, poprawa relacji
z Unia Europejska i pod-
niesienie wiarygodnosci
fiskalnej nastapia szyb-
ciej, niz sie spodziewa-
no” - napisali w ponie-
dzialkowym komentarzu
analitycy holenderskie-
go banku ING.

Optymizm inwesto-
16w wiaze sie przede

wszystkim z perspekty-
wa odblokowania napty-
wu §rodkéw z Unii Euro-
pejskiej w ramach Krajo-
wego Planu Odbudowy.
»Z powodu oskarzen
o szpiegowanie urzed-
nikéw UE przez Wegry,
zaufanie do wegierskich
instytucji spadlo do ni-
skiego poziomu. Aby je
odzyskaé, potrzebne sa
dzialania wykraczajace
poza symboliczne. W tym
kontekscie termin rozli-
czenia KPO moze oka-
zac sie zbyt krétki, na-
wet przy uzyskaniu przez
Tisze wiekszos$ci konsty-
tucyjnej” - zwraca uwa-
ge ING. Czas na rozlicze-
nie KPO koriczy sie latem
tego roku.

,Trudno jednak oceni¢
plany gospodarcze przy-

szlego rzadu ze wzgle-
du na brak jasnego pro-
gramu (poza walkg z ko-
rupcja, poprawa stanu
finanséw publicznych
i efektywnos$ci wydatkow
inwestycyjnych). Jedno-
czesnie TISZA zapowia-
data wprowadzenie obni-
zek podatkow, w tym dla
najmniej zarabiajacych”
- zaznaczaja w ponie-
dziatkowej nocie ekono-
misci PKO BP.

Pomimo tej niepew-
nosci rentownos¢ 10-let-
nich obligacji skarbo-
wych Wegier, ktéra po
wybuchu wojny w Ira-
nie wyraznie przekra-
czala 7 proc., w ponie-
dziatek spadla w okoli-
ce 6,3 proc. i znalazla sie
na najnizszym poziomie
od 2024 .

Iacznie zagranie kampa-
nijne, majace nie znie-
checi¢ szerokiego grona
wyborcéw, a na ile od-
zwierciedla rzeczywiste
poglady Magyara.

Ruszkik haza!

W powyborczej przemo-
wie nad Dunajem Magy-
ar odniost sie wylacznie
do kwestii sojuszy, zobo-
wiazujac sie uczynié We-
gry silnym partnerem
w ramach UE i NATO.
Eksperci ostrzegaja
przed przedwczesnym
optymizmem. Szelényi
podkresla, ze zmiany nie
nastapia natychmiast.
- Nie sadze, by w rela-
cjach z Unig Europejska
doszto do szybkiego i ra-
dykalnego zwrotu, ponie-
waz kampania Fideszu
opierala sie na przedsta-
wianiu TISZ-y jako ,,agen-
téw Ukrainy”. To bedzie
wymagalo czasu. Jednak
odbudowa relacji na po-
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ziomie personalnym
moze rozpoczac sie sto-
sunkowo szybko - ocenia.
Mimo to zwyciestwo
TISZ-y zostalo entuzja-
stycznie przyjete w eu-
ropejskich stolicach. Do-
nald Tusk napisal w me-
diach spotecznosciowych:
»Znowu razem! Wspaniate
zwyciestwo, drodzy przy-
jaciele!”, dodajac po we-
giersku: ,,Ruszkik haza!”
(,,Rosjanie do domu!”).
Z Kolei przewodnicza-
ca Komisji Europejskiej
stwierdzila: ,,Serce Europy
bije dzi§ mocniej na We-
grzech. Kraj powraca
na europejska droge. Unia
staje sie silniejsza”.
Porazka Orbana jest cio-
sem dla sprzymierzonej
znim prawicy w USA i Eu-
ropie. Orban, jako jedna
z najbardziej prominent-
nych postaci tego nurtu,
budowat bliskie relacje
z partiami o podobnym
profilu, w tym z Prawem
i Sprawiedliwoscia. Polity-
cy tego ugrupowania zja-
wili sie nawet w weekend
w Budapeszcie, by wes-
przeé na ostatniej prostej
wegierskiego sojusznika.
W wydarzeniu uczestni-
czyli m.in. Michat Wéj-
cik, Maria Kurowska czy
Jan Kanthak. Odpowia-
dajac na pytanie WP, czy
cieszy go wygrana Péte-
ra Magyara na Wegrzech,
Wojcik stwierdzit: ,,Z cze-
go sie mam cieszy¢? Ja go
nie wspieralem. Wiado-
mo, Ze sie nie ciesze”.

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
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[EE) Szykowana
sie¢ nowych linii
ma sig zwigkszy¢

o potowe - z 2 do
prawie 3 tys. km.
Na prezentacje
planu bedzie jednak
trzeba poczekaé
dodatkowe trzy
miesigce

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Finiszuja prace nad do-
celowym ukiadem linii
kolejowych, ktéry zasta-
pi planowana przez po-
przedni rzad sie¢ szprych
w strone Warszawy i lot-
niska w Baranowie. Pre-
zentacja wynikéw zla-
pala jednak poslizg. Jak
ustalil DGP, zamiast pod
koniec marca nastapi to
przed wakacjami.
Przygotowujaca plan
spélka Centralny Port
Komunikacyjny tluma-
czy, ze po finiszu analiz
zlozona z 19 ekspertéw
od transportu czy rozwo-
juregionalnego Rada Na-
ukowa uznala, ze powin-
no sie uwzglednic¢ takze
proponowany przez nig
wariant. - Pewne prze-
suniecie ze wskaza-

Puchnie plan budowy
nowych torow

niem optymalnego wa-
riantu wynika z tego,
ze w lutym naukowcy
uznali, iz w przyjetych
scenariuszach nie bylo
jeszcze Kkilku istotnych
z ich punktu widzenia
rozwigzan, ktére beda
stuzy¢ zaréwno do ru-
chu pasazerskiego, jak
i towarowego - moéwi
Michat Pyzik, dyrektor
transportowych pro-
jektéw horyzontalnych
w spoélce CPK. - W spo-
rej czesci to rzeczywi-
$cie byly trafne propo-
zycje, dlatego po prze-
prowadzonych w marcu
specjalistycznych anali-
zach zostaly w wiekszo-
$ci wlaczone do finalnej
koncepcji. Z kilkunastu
wariantéw rozwoju sieci
po konsultacjach z Rada
Naukowg zostaly trzy
do$¢ zblizone do siebie
tzw. warianty hybry-
dowe. Z tego zostanie
wybrany jeden, ktéry
w kwietniu bedzie reko-
mendowany pelnomoc-
nikowi rzadu ds. CPK

- dodaje. Potem Mini-
sterstwu Infrastruktu-
ry kilka tygodni zajmie
jeszcze ostateczne do-
szlifowanie planu.
Spétka CPK, ktéra przy-
gotowuje docelowg mape
kolejowa razem ze spotka
PKP Polskie Linie Kolejo-
we i Instytutem Rozwoju
Miast i Regionéw, zazna-
cza, ze program w duzej
mierze powstaje oddol-
nie. - SpotkalisSmy sie
z samorzadowcami, or-

i 8 tys. km

- tgczna dtugosc
przeanalizowanych nowych
odcinkow linii

ekspertow z regionow
brato udziat w konsulta-
cjach

160

- tgczna liczba schematow
z proponowanymi w anali-
zach korytarzami

ganizatorami transportu
i ekspertami we wszyst-
kich 16 wojewoddztwach,
z przedstawicielami
branzy towarowej, z eks-
pertami z think-tankéw
oraz z przedstawicielami
wojska - méwi Pyzik. Po
spotkaniach z wojskiem
w planie znajda sie tez od-
cinki podwéjnego prze-
znaczenia. Wiceprezes
spoki CPK Piotr Rachwal-
ski moéwi, ze dotychczas
zaréwno po 1918 r., jak
iw czasach PRL oraz w III
RP takiego kompleksowe-
go planu nie stworzono.
- Nie sztuka jest stwo-
rzy¢ system, ktéry bedzie
wymagatl cigglych doplat.
Trzeba stworzy¢ system
efektywny ekonomicznie
- zaznacza. Jednoczes$nie
obecna ekipa przekonuje,
ze planowane wcze$niej
szprychy nie zostaly wy-
rzucone do kosza, lecz
podlegaly dalszym ana-
lizom.

Choc¢ szczeg6ly nowe-
go planu zostang najpew-
niej ujawnione w czerw-

cu, to jak udalo sie usta-
1li¢ DGP, docelowych tras
mocno przybylo. Jesienig
rzadzacy moéwili, ze roz-
wazanych jest ok. 2 tys.
km nowych tras kolejo-
wych. Teraz dowiaduje-
my sie, ze ta liczba urosta
do ok. 3 tys. km. Z tego bli-
sko tysigc km ma powstac
do 2035 r. W tym czasie
priorytetem bedzie bu-
dowa szybKiej linii Igrek
z Warszawy przez lotni-
sko w Baranowie, £6dzZ,
do Wroclawia i Poznania.
Na poczatku lat 30. spot-
ka PKP PLK ma za$ ukon-
czy¢ budowe linii Podie-
ze-Piekielko, czyli skrétu
z Krakowa w strone No-
wego Sacza i Zakopanego.
W podobnym terminie
powinna tez zosta¢ ukon-
czona Rail Baltica z Etku
do granicy z Litwa, ktéra
pobiegnie w wiekszoSci
nowym $§ladem. Oddane
maja by¢ ponadto niedtu-
gie odcinki linii lokalnych
w ramach programu Ko-
lej Plus. Po 2035 1. pewna
jest zas budowa szybkiej

linii Katowice-Ostrawa,
ktéra zapewni spraw-
ne potaczenie do Czech.
O wiele bardziej kosz-
towna bedzie realizacja
linii CMK-Péinoc z lotni-
ska w Baranowie do Trdj-
miasta (ponad 300 km),
ktéra jednoczesnie be-
dzie nowa, szybka trasa
z Warszawy do Gdanska.
Pewny jest juz jej prze-
bieg z Baranowa do Wto-
clawka. Trwaja jeszcze
analizy dalszej trasy.
Wiceminister infra-
struktury Maciej Lasek
mowi DGP, ze po prezenta-
cji mapy jego resort bedzie
rozmawial z Minister-
stwem Finanséw o stwo-
rzeniu planu finansowe-
go, w ktérym znajdg sie
$rodki na realizacje kolej-
nych zamierzen. Zaklada,
ze horyzont czasowy obec-
nego wieloletniego planu
CPK zostanie wydluzony
do 2040 lub 2044 1. Reali-
zacja wszystkich zamie-
rzen najpewniej zajmie
kilkadziesiat lat. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

PANORAMA GOSPODARCZA
FC Auto System: wzrost pod kontrola w niestabilnym otoczeniu

Wzrost napedzany rynkiem
igeopolityka

FC Auto System znajduje sie dzi$ w fazie
intensywnego rozwoju, ktéry w duzej mierze
jest konsekwencjg zmieniajgcego sie oto-
czenia geopolitycznego oraz rosngcego za-
potrzebowania na specjalistyczne pojazdy.
Konflikty migdzynarodowe oraz wzrost wydat-
kéw nabezpieczeristwo publiczne wyraznie
przektadaja sie na zwigkszong liczbe zamdwien
- zardwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicz-
nych. Organizacje parstwowe i stuzby mundu-
rowe przyspieszaja proces modernizacji swo-
ich flot, a jednoczesnie rosnie zainteresowanie
ze strony partneréw z Europy Zachodnie;j.

- Widzimy wyraZnie, ze ten segment rynku
sie ozywit. Pojawity sie Srodki, a wraz z nimi po-
trzeba szybkiej modernizacji - podkresla prezes
zarzadu.

5 s
S Auto
L=\ | :System

Réwnolegle firma rozwija swoje kom-
petencje operacyjne, osiggajac skale
przekraczajaca 100 pojazdéw miesiecz-
nie, choé - jak zaznacza zarzad - spe-
cyfika przetargéw publicznych powoduje
duza sezonowo$é produkcji, z kulminacja
w czwartym kwartale. Wraz ze wzrostem

skali pojawiajg sie jednak nowe wyzwania,
szczegolnie w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi i utrzymania jakosci realizacji.

Organizacja w fazie dojrzewania
Dynamiczny rozwéj FC Auto System wy-
musit istotne zmiany organizacyjne. Firma
znaczaco zwigkszyta zatrudnienie, rozwija
nowe dziaty iinwestuje winfrastrukture IT,
ktéra ma usprawni¢ zarzadzanie projektami
i obiegiem dokumentdw. Kluczowym wyzwa-
niem pozostaje jednak dostepno$é wykwali-
fikowanych pracownikéw w niszowej branzy.
- To nie jest rynek, na ktdrym mozna szybko
pozyskac doswiadczone kadry. Proces wdrozenia
trwa ikosztuje, ale jest konieczny, jesli chcemy
utrzymaé jakos¢ - zaznacza Mateusz Rozumek.
Réwnolegle spdtka dokonuje rewizji swojego
modelu biznesowego. Obok dotychczasowych

Dynamiczny rozwdj, rosngcy popyt icoraz bardziej zlozone wyzwania
operacyjne - FC Auto System wchodzi wetap, w ktérym rownie istotne
jak tempo wzrostu staje sie jego swiadome zarzadzanie. O strategii, rynku
i ambicjach na najblizsze lata méwi Mateusz Rozumek, prezes zarzadu spétki.

filaréw - zabuddw dla stuzb, pojazdéw dla osdb
zniepetnosprawnosciami oraz segmentu ko-
mercyjnego — pojawit sie nowy obszar dziatal-
nosci zwigzany z rozwojem wspétpracy dealer-
skiej. Jednoczesnie firma $wiadomie ogranicza
zaangazowanie w najbardziej konkurencyjnych
segmentach rynku, koncentrujac sie na bardziej
zaawansowanych technologicznie realizacjach.

Strategia ostroznego rozwoju
i dywersyfikacji

Mimo sprzyjajgcego otoczenia popytowego,
zarzad spdtki podchodzi do dalszej ekspansii
zduzg ostroznodcig. Niepewno$¢ zwigzana
z globalng sytuacjg gospodarczg, inflacjg oraz
potencjalnymi zaktdceniami w taricuchach do-
staw powoduje, ze FC Auto System stawia dzi$
na stabilizacje ioptymalizacje wewnetrznych
procesow, zamiast agresywnych inwestycii.

- Po kilku latach intensywnych naktadéw
chcemy dac organizacji przestrzen na uporzad-
kowanie struktur i spokojng realizacje projektow
- wskazuje prezes zarzadu.

W praktyce oznacza to m.in. selektywne
podejécie doinwestycji w park maszynowy
oraz wieksze wykorzystanie partnerstw ze-
wnetrznych. Firma analizuje takze potencjat
eksportowy, jednak na tym etapie priorytetem
pozostaje rynek krajowy, ktéry wciaz generuje
znaczaca cze$é zamowien.

Istotnym elementem strategii jest réwniez
rozw¢j innowacji — wtym wdrazanie rozwigzan

TEKST PROMOCYJNY

opartych nasztucznej inteligencji wobszarach
powtarzalnych proceséw. Spétka planuje takze
prezentacje nowych rozwigzar technologicznych,
nad ktdrymi pracowata w ostatnich miesigcach.

Mobilno$¢ jako realna wartosé
spoteczna

Istotnym obszarem dziatalnosci pozostaje roz-
woj rozwigzan dla oséb zniepetnosprawnoscia-
mi, ktére zwiekszajg ich niezaleznos¢ ikomfort
zycia. FC Auto System jest partnerem Polskiego
Komitetu Paralimpijskiego, aktywnie wspierajac
mobilno$é sportowcdw oraz promuijac idee petnej
dostepnosci.

- Mobilnos¢ to nie tylko produkt, ale realna
zmiana jakosci Zycia iwigksza samodzielnos¢
- podkresla Rozumek.

Zaangazowanie wsport 0séb zniepetno-
sprawnosciami wpisuije sie w DNA firmy i wzmac-
nia jej wiarygodno$¢. To takze element szerszej
filozofii, wktdrej rozwdj biznesu faczy sie zod-
powiedzialno$cig spoteczng irealnym wptywem
na codzienne funkcjonowanie uzytkownikéw.

Ambicje oparte na konsekwencji

Rok 2025 byt dla FC Auto System kolgjnym
rekordowym okresem - firma zrealizowa-
fa wszystkie zatozone cele ipoprawita wyniki
wzgledem poprzednich lat. Ambicje na przy-
szto$¢ pozostajag wysokie, cho¢ zarzad podkre-
$la, ze kluczowa bedzie nie tylko dynamika wzro-
stu, ale takze jego jako$¢ i stabilno$é finansowa.

- Chcemy dalej rosngé, ale w sposdéb odpo-
wiedzialny. Stabilno$¢ daje nam niezaleznosé
i mozliwos¢ realizowania dfugoterminowych pla-
néw - podsumowuje prezes zarzadu.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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EUROPOWER & OZE POWER

| PREZENTACJA

Na drodze do zielonej energii
wazna jest personalizacja ushug

43. edycja konferencji EuroPOWER & OZE POWER stala sie forum debaty
o budowie odpornej na wstrzasy suwerennosci energetycznej Polski, Podkreslano
miedzy innymi strategiczne znaczenie dywersyfikacji dostaw LNG oraz znaczenie
koncowych cen dla odbiorcow gazu i energii elektrycznej w Polsce.

Konferencje, ktéra odbyla sie w Warszawie
w dniach 30-31 marca, otworzyt Leszek Juchnie-
wicz, przewodniczacy rady programowej Euro-
POWER & OZE POWER.

- Wojny w Ukrainie i w Iranie maja szereg kon-
sekwengji takze dla Polski. Ostatnie wydarzenia
przerwaty tarficuch paliw kopalnych: ropy nafto-
wej i gazu - zauwazyl, wskazujac na koniec ery
tanich i latwo dostepnych surowcéw ze Wschodu.

Podczas debaty inauguracyjnej ,,Przyszlosc za-
silana odpowiedzialnoscia - klient, innowacje
ibezpieczenistwo w transformacji energetycznej
Polski” Stawomir Hinc, prezes Gaz-Systemu, ope-
ratora gazociagoéw przesytowych w Polsce, uspo-
kajal nastroje zwigzane z globalnymi zawirowa-
niami. Zauwazyl, Ze na rynku gazu co kilka lat
dochodzi do zakloceni i anomalii. Odniést sie tym
samym do obecnych probleméw Kataru, drugie-
go co do wielkos$ci eksportera LNG na $wiecie.

- Pamietajmy, Ze jest to sytuacja przejSciowa
- stwierdzil.

Prezes Gaz-Systemu podkreslil, ze Polska sku-
tecznie buduje swoja pozycje na tym rynku.

- Budujemy infrastrukture LNG, ktéra otwie-
ra nas na globalny rynek. Kluczowym partnerem
pozostajg dla nas Stany Zjednoczone, z miesigca
na miesigc zwiekszajace eksport gazu skroplo-
nego - wskazat.

Wyrazil przy tym pelne zaufanie do sojuszni-
ka zza oceanu.

- Nie mam watpliwosci, ze Amerykanie sg wia-
rygodnym partnerem, ktérzy bedg realizowac
dostawy - powiedzial.

Stawomir Hinc stwierdzil, ze ,,gaz, ktéry plynat
do nas kiedys ze Wschodu, nie powinien juz wie-
cej plynac do Europy”. Jednocze$nie przestrzegt
przed calkowita rezygnacja z tego surowca, po-
niewaz Europa wciaz potrzebuje stabilnego pa-
liwa przejSciowego. W tym celu operator syste-
mu sonduje rynek pod katem gigantycznej in-
westycji.

- Gaz-System zbiera informacje z rynku pod
katem budowy trzeciego terminala LNG, ktory
datby Polsce mozliwo$¢ importu 20 mld m szesc.
gazu rocznie - oglosil prezes.

Taka przepustowos¢ nie tylko zaspokoitaby
krajowy popyt, ale uczynilaby z Polski regional-
ny hub.

- Da to nam mozliwo$¢ reeksportu gazu do
krajow sasiednich - wyjasnil.

Priorytety Grupy ORLEN

Perspektywe rynkowa i zorientowang na po-
trzeby klientéw przedstawit Artur Stawiarski,
prezes zarzadu, myORLEN sp. z 0.0. oraz dyrektor
wykonaweczy ds. transformacji, Consumers and
Products, ORLEN SA. Podkreslit on, ze w dobie
globalnych turbulencji rolg narodowego czem-
piona jest prowadzenie w spos6b odpowiedzial-

ny dzialalnosci, ktéra pozwoli na stabilizacje cen
ibrak wysokiej zmiennosci.

- Najwazniejsze jest to, Zeby zapewni¢ stabil-
nos¢ dostaw gazu, paliw i energii elektryczne;j.
Juz dzi$ wachlarz ustug Grupy ORLEN jest bardzo
szeroki - zaznaczyl, wskazujac na multienerge-
tyczny charakter koncernu.

Artur Stawiarski potozyl duzy nacisk na spo-
leczna odpowiedzialnos¢ biznesu w kontekscie
kosztow zycia.

- Odpowiedzialnoscia duzego biznesu jak nasz
jest to, aby realizowac procesy zakupowe w taki
sposéb, by by¢ odporniejszym na szoki cenowe,
zeby klient nie byt zaskoczony wysokimi wzro-
stami - deklarowat.

Wyjasnit przy tym mechanizm, ktéry pozwolit
unikng¢ drastycznych podwyzek.

- ORLEN realizowatl zakupy gazu z duzym wy-
przedzeniem, dopasowujac portfel do realnego
zapotrzebowania, co w krétkim okresie stanowi
tarcze dla portfeli Polakéw - méwil prezes my-
ORLEN.

Transformacja energetyczna schodzi z pozio-
mu wielkich elektrowni do polskich domoéw.

- Dopasowanie naszej oferty do etapu trans-
formagcji jest kluczowe. My to zapewnimy - moé-
wil Artur Stawiarski.

Jak opisywal, w centrum uwagi jest persona-
lizacja ustug, kazdy klient znajduje sie bowiem
w innym miejscu na drodze do zielonej energii.
Inaczej konstruowana jest oferta dla posiadacza
pieca weglowego, a inaczej dla oséb gotowych na
montaz pompy ciepla czy domowej tladowarki do
auta elektrycznego.

Odnoszac sie do biezacej sytuacji na Bliskim
Wschodzie, Artur Stawiarski uspokoil odbior-
céw indywidualnych, stwierdzajac, ze dzieki od-
powiedzialnemu prowadzeniu biznesu i dbaniu
o stabilno$¢ w najblizszym czasie klienci nie do-
strzega réznic. Jednak w zaleznosci od tego, jak
sytuacja na rynku bedzie dalej przebiegala, moze
to ulec zmianie. Zauwazyt jedoczes$nie, ze klien-
ci biznesowi, po poczatkowym wstrzymaniu za-
kupéw powoli je wznowili. ORLEN reaguje na
ich potrzeby, dysponujac potencjatem pozwala-
jacym zabezpieczy¢ w pelni dostawy na oczeki-
wanym poziomie.

W potowie marca Grupa ORLEN poinformo-
wala o zwiekszeniu swoich mozliwosci w za-
kresie transportu skroplonego gazu ziemnego.
W stoczni Hanwha Ocean w Korei Poludniowej

W centrum naszej uwagi jest
personalizacja ustug, kazdy klient
znajduje sie bowiem w innym
miejscu na drodze do zielonej energii
- deklarowat Artur Stawiarski
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odbyta sie uroczystos¢ nadania imion dwém ga-
zowcom LNG, ktére powiekszg flote koncernu.
Jednostki . Danuta Siedzikowna-Inka” oraz ,,Rot-
mistrz Witold Pilecki” majg zwiekszy¢ stabil-
nos¢ i elastyczno$é dostaw gazu do Polski oraz
wzmocnié bezpieczeristwo energetyczne regio-
nu. Kazdy z nowych statkéw ma pojemnosc 174
tys. m sze$c. LNG i moze przewiez¢ ok. 70 tys.
ton skroplonego gazu, co odpowiada ok. 100 min
m szeSc. gazu ziemnego po regazyfikacji. To ok.
0,5-0,6 proc. rocznego zapotrzebowania Polski
na ten surowiec. W skali roku jedna jednostka
moze wykonac 8-9 rejséw na trasie USA-Euro-
Pa, zapewniajac potencjat transportowy na po-
ziomie 8-9 TWh gazu rocznie.

Nowa rola gazociagow

Arkadiusz Kazana, cztonek zarzadu Polskiej
Spétki Gazownictwa (PSG), operatora systemu
dystrybucyjnego, odpowiedzialnego za dopro-
wadzenie gazu bezposrednio do fabryk i doméw,
wskazal w dyskusji na potezna fale inwestycyjna
w cieplownictwie.

- PSG gazyfikuje cieplownictwo. Mamy kolejne
wnioski o przylaczenie instalacji cieptowniczych
oraz odbiorcéw przemystowych i musimy by¢ na
to gotowi - powiedzial.

Arkadiusz Kazana ujawnil, ze zaledwie miesigc
temu, w lutym 2026 r., Polska pobila historycz-
ny rekord zapotrzebowania na biekitne paliwo.

- Z naszej perspektywy oznacza to, ze musi-
my zwieksza¢ przepustowos$¢ systemu dystry-
bucji - zaznaczyl

Strategia sp6lki zaklada, ze istniejaca infra-
struktura musi by¢ gotowa na gazy zdekarbo-
nizowane. Kluczowym elementem tej transfor-
macji jest biometan, czyli oczyszczony biogaz
pochodzacy np. z odpadéw rolniczych.

- Polska, korzystajac z do§wiadczen innych
krajow europejskich, realizuje projekty moder-
nizacji sieci gazowniczej, by byla ona gotowa na
przyjecie biometanowni - moéwil cztonek zarza-
du PSG.

Lekcje z kryzysu i wnioski na przyszlosé¢

Debate podsumowata Renata Mroczek, prezes
Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Podkreslila
ona, ze kryzysy ostatnich lat - pandemia CO-
VID-19, rosyjska inwazja na Ukraine oraz obec-
na wojna na Bliskim Wschodzie, ,,obnazyly na-
sze slabe strony”. Szefowa regulatora podkreslita
jednak, ze ta bolesna lekcja ma swojg wartosc.

- Majac ich $wiadomos¢, wiemy co poprawié.
Wiemy tez, pod ktérymi wzgledami jesteSmy
silni - powiedziala.

Nowoczesna strategia panstwa nie moze juz
oddziela¢ gospodarki od obronnosci.

- Musimy zwiekszaé bezpieczenstwo, nie tyl-
ko energetyczne, ale takze militarne. Z takich
zalozenl powinni$my wychodzi¢, tworzac nasze
strategie - apelowala.

Prezes URE wskazala na fundamenty polskiej
odpornosci, ktérymi sa dywersyfikacja dostaw
gazu oraz réznorodnosc¢ Zrodel wytworczych.
Przywolujac tragiczne doswiadczenia zza na-
szej wschodniej granicy, zaznaczyta, ze doswiad-
czenia Ukrainy pokazujg, iz rozproszony model
energetyki jest bezpieczniejszy.

Na koniec Renata Mroczek wysunela postulat
dotyczacy zarzadzania strategicznymi zapasa-
mi surowcéw. Zwrécila uwage na koniecznosé
wzmocnienia roli operatora magazynéw gazu,
obecnie pelnigcego funkcje gléwnie techniczna.

- Musi on zosta¢ wyposazony w narzedzia, kt6-
re pozwolg mu w sposob aktywny zarzadzaé¢ ma-
jatkiem - argumentowala.

Aktywne zarzadzanie oznaczaloby, Ze ope-
rator mogiby nie tylko przechowywac gaz, ale
idynamicznie reagowaé na sytuacje rynkowa,
zabezpieczajac system przed naglymi skokami
cen lub brakami surowca w sytuacjach kryzy-
sowych,

Michat Perzynski

Materiat powstat przy wspétpracy z myORLEN sp. z 0.0.
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Na ostatniej prostej
przed wejSciem

W Zycie przepisow
0 wygaszaniu
dostaw gazu

z Rosji zachodnio-
europejscy odbiorcy
pobili historyczne
rekordy importu
LNG

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Najwyzszy w historii wo-
lumen rosyjskiego gazu
skroplonego (LNG) spro-
wadzonego do Unii Euro-
pejskiej to jeden ze skut-
kéw ubocznych blokady
cie$niny Ormuz. Wedlug
danych agencji Bloom-
berga tylko w marcu ode-
brano w europejskich por-
tach fadunki, ktére po re-
gazyfikacji daly 2,5 mld
m sze$c. gazu ziemne-
go. Na skutek blokady od
Swiatowego rynku odcie-
ty zostal m.in. Katar, jeden
z gtéwnych eksporteréw
LNG, w 2025 r. odpowie-
dzialny za ok. 8 proc., a rok
wczesniej 12 proc. unij-
nych dostaw skroplonego
gazu. W rezultacie wraz
z wolumenami sprzeda-
zy rosly tez ceny surowca.
Srednie notowania gazu
w holenderskim hubie
TTF (z dostawa na kolej-
ny miesiac) byly wyzsze
o niemal 60 proc. od lu-
towych. Efekt? Szacowana
warto$¢ marcowych do-
staw rosyjskiego LNG sie-
gnela wedtug réznych sza-
cunkéw od 936 min euro
do ponad 1,3 mld euro.
Na pierwsze miejsce
wsréd europejskich kra-

Wielkie zakupy
przed gazowa
derusyfikacja

S DOSTAWY LNG Z ROS)I DO KRAJOW UE

(mld m szesc.)

p—

* pierwsza faza implementacji
unijnego zakazu importu LNG z Rosji
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N GDZIE PLYNIE LNG?

Udziat w marcowych
dostawach

INNI

8%

‘ 38% ’ 31% ’23%
v v v
HISZPANIA FRANCJA BELGIA

I-1v
- 2026
S GEOWNI ODBIORCY

(wybrane spotki)
TotalEnergies (Francja)
SEFE (Niemcy)
Naturgy (Hiszpania)

97-100%

UDZIAt UE W ODBIORZE DOSTAW
Z KOMPLEKSU YAMAL LNG (1-111 2026)

Zrodta: Bloomberg/Bruegel, CREA, Razom We Stand, Urgewald, CHNL

jow sprowadzajacych gaz
z Rosji wysunela sie Hisz-
pania. Wyprzedzila Fran-
cje, ktéra byla liderem tej
stawki w poprzednich
dwoch miesigcach, a takze
Belgie i Wegry (te ostatnie
pozyskuja gaz plynacy na
potudniowy wschéd Euro-
py rurociggiem Turk Stre-
am). k3cznie od poczatku
roku import rosyjskie-
g0 gazu wyniost 11,5 mld
m szes$c. i byt najwyzszy
od czasu wygaséniecia (z
koricem 2024 r.) UMOWY
na przesyt surowca przez
Ukraine. Realizowane
droga morska dostawy

" ©®

LNG, odbierane w zachod-
niej czesci Europy, stano-
wily ok. 57 proc. tego wo-
lumenu.

Gléwnym osrodkiem
eksportu do UE byt kon-
trolowany przez Novatek
kompleks Yamal LNG zlo-
kalizowany w péinocno-
-zachodniej cze$ci Syberii,
ktérego nominalna prze-
pustowos¢ to nieco ponad
17 min t LNG rocznie, ale
uwaza sie, ze w rzeczywi-
stosci to ponad 20 min t.
Zdaniem niemieckich
aktywistéw z organiza-
¢ji Urgewald od poczatku
roku wysylany stamtad

gaz skroplony w 97 proc.
(69 tadunkéw o masie po-
nad 5 min t) trafit do unij-
nych portéw. Dwa ladunki
(Ok. 135 tys. t) miatly trafi¢
do Chin. W opinii norwe-
skiego Centre for High
North Logistics (oSrodek
powotany wspdlnie przez
armatoréw i uczelnie ze
wsparciem rzadu w Oslo)
Europa byla ostatecz-
nym celem 70 ladunkéw
z jamalskiego terminalu
- wszystkich, ktére CHNL
odnotowalo w tym cza-
sie. Dla poréwnania, rok
wczesniej (w I kw, 2025 1.)
w portach UE odebrano
60 ladunkéw LNG, a kil-
kanascie zostato przeta-
dowanych i skierowanych
do Azji.

Tymczasem juz za 10
dni w UE rozpocznie sie
implementacja przepi-
sow, ktére maja stopnio-
wo wyrugowac z jej ryn-
ku rosyjski gaz. Pod koniec
marca w zycie wszed! za-
kaz przeladowywania ro-
syjskiego LNG w unijnych
portach. Od 25 kwietnia
waznos¢ utraca kontrak-
ty krétkoterminowe na
import gazu skroplone-
g0. 17 czerwca ten sam los
spotka umowy dotyczace
dostaw rurociggowych.
Ostatnim akordem bedzie
wygaszenie kontraktéw
dlugoterminowych, kté-

na zakup wyposazenia

potrzebnego w leczeniu pacjentow

Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie.
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Fundacja “O Zdrowie Dziecka” od 1992 roku wspiera Uniwersytecki Szpital
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re nastapi odpowiednio
1 stycznia 2027 1. dla LNG
i30 wrzesénia dla odbior-
coéw korzystajacych z ga-
zociagbéw (gléwnie We-
gry, Stowacja i Bulgaria).
Lamanie zakazéw ma by¢
karane grzywnami.

Na skutek kryzysu iran-
skiego w UE coraz cze-
$ciej pojawiaja sie glosy
o potrzebie rewizji tych
planéw. W niedziele za
wstrzymaniem realiza-
cji gazowej derusyfikacji
opowiedziat sie publicznie
Claudio Descalzi, prezes
Eni, najwiekszej, kontrolo-
wanej przez panstwo wio-
skiej spotki paliwowej, - W
mojej ocenie w przypadku
gazu rewizja jest niezbed-
na, bo kto inny wyprodu-
kuje te dodatkowe 20 mld
(m szesc. - red.) - oswiad-
czyl. To energetyka gazo-
wa stanowi dzi$ podsta-
wowe zrédlo bilansujg-
ce systemy energetyczne
w Europie.

Gotowos¢ do wznowie-
nia eksportu do Europy
zadeklarowal tego same-
go dnia rzecznik Krem-
la Dmitrij Pieskow. - Je-
§li pozostana nam jesz-
cze jakie$ zasoby gazu,
ktére mozna skierowacé
na alternatywne rynki,
to czemu nie? - powie-
dzial panfistwowej agen-
cji TASS. Dodal, ze Rosja
dysponuje nadwyzkami,
ale tez ma na nie wielu
chetnych. Jeszcze w mar-
cu Moskwa zapowiadala,
ze - w zwiazku z plano-
wanym przez UE odwro-
tem od rosyjskich paliw
- sama zacznie przekie-
rowywac swoje dostawy
do alternatywnych od-
biorcéw, nie czekajac na
wejscie w zycie unijnych
przepiséw. Wedlug wice-
premiera Rosji Aleksan-
dra Nowaka nowe kon-
trakty LNG moga zostaé
zawarte m.in. z partne-
rami z Chin, Indii, Filipin
czy Tajlandii. W praktyce,
jak zauwazajg analitycy
CHNL, mozliwoSci prze-
kierowania dostaw gazu
z zachodniej czesci Sy-
berii do odbiorcéw azja-
tyckich pozostaja ogra-
niczone: wigzac sie beda
w najkorzystniejszym dla
Rosjan scenariuszu z po-
naddwukrotnym ograni-
czeniem liczby realizowa-
nych dostaw (ze wzgledu
na odlegtosc i czas).

Bruksela zapewnia, ze
nie ma mowy o wycofa-
niu sie z planéw energe-
tycznej derusyfikacji. Ko-
misja nie stwierdzila tez
ryzyka dla bezpieczeristwa
dostaw, cho¢ nastepstwa
blokady Ormuzu daja
o0 sobie zna¢ za posrednic-
twem cen paliw. - UE ma
narzedzia, zeby poradzi¢
sobie z kryzysem, dzie-
ki podjeciu proaktywnej
dywersyfikacji oraz ogra-
niczonej, jeszcze przed
konfliktem, bezposred-
niej ekspozycji na ten re-
gion (Bliski Wschéd - red.)
- méwi nam rzeczniczka
prasowa KE. ©0

Eksport gazu LNG
przez USA

N EKSPORT
(mInt)

6

1-XI1 2024 ‘I—XIIZOZS -1
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Zrodta: U.S. Department
of Commerce, U.S. Energy RM
Information Administration ©®

Rekordowy

IEY Konflikt na
Bliskim Wschodzie
umocnit

pozycje Stanéw
Zjednoczonych
jako jednego

z lideréw na rynku
gazu ziemnego.
Do najwyzszych

w historii
poziomow wzrost
eksport ropy
naftowej

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Wedlug wstepnych wy-
liczeni specjalizujacej sie
w dostarczaniu danych
firmy LSEG w marcu
USA wyeksportowaty
11,7 mln t gazu ziem-
nego w postaci LNG. To
wynik o niemal 20 proc.
lepszy niz w lutym
i nieznacznie wyzszy
niz najwyzsza w histo-
rii warto$¢ (11,5 min t),
zanotowana w grudniu
zeszlego roku.

Azja kupuje wiecej
Stany Zjednoczone ko-
1Zystajg z okolicznosci,
jakie wykreowat kon-
flikt na Bliskim Wscho-
dzie. Przez cie$nine Or-
muz, ktéra od poczat-
ku marca pozostaje
zablokowana, przepty-
wa 20 proc. zuzywanej
na $wiecie ropy nafto-
wej i 20 proc. ekspor-
towanego gazu LNG.
W marcu, po iranskich
atakach, produkcje
LNG zatrzymala firma
QatarEnergy. Zniszcze-
nia wojenne ograniczy-
1y zdolnosci wytwoércze
QatarEnergy o 19 proc.,
a ich odbudowa moze
potrwac do pieciu lat.
Katar, ktéry w zeszlym
roku wyeksportowat
81 mln t LNG, jest glow-
nym konkurentem USA
na tym rynku.
Sprzedaz gazu przez
USA wzrosta przede
wszystkim ze wzgledu
na zwiekszony popyt
z Azji. Dostawy w tym
kierunku wzrosty w po-
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igaz ziemny oraz pochodne ropy naftowej

‘eksport ropy 1 gazu

réwnaniu z lutym o po-
nad 100 proc. i wyniosty
2 min t. Najwiekszym
odbiorcg amerykan-
skiego LNG pozostaje
Europa. Na Stary Kon-
tynent trafilo w marcu
7,5 min t gazu.

Odbiciem zwiekszo-
nej sprzedazy gazu jest
hossa na akcjach spétek
dziatajacych w tej bran-
zy. Notowania Chenie-
re Energy, najwiekszego
eksportera LNG w USA,
podrozaty w tym roku
0 36 proc. i pod koniec
marca notowane byly
nanajwyzszym poziomie
w historii. Kurs Venture
Global, ktéry jest wice-
liderem pod wzgledem
eksportu LNG, wzrost
w tym samym okresie
0 90 proc. Firma dekla-
ruje, Ze 30 proc. tego-
rocznej sprzedazy zre-
alizowana zostanie z do-
stawa natychmiastowa,
poza dlugoterminowymi
kontraktami, co pozwa-
la Venture Global w pet-
ni korzystaé z rosnacych
biezacych cen. Dla po-
réwnania indeks S&P
500 spadl w tym roku
00,4 proc.

Eksport gazu jeszcze
wzroénie

W zeszlym roku USA
wyeksportowaty 111 min
t gazu ziemnego i byly
pod tym wzgledem glo-
balnym liderem. Zano-
towany w marcu mie-
sieczny rekord nie utrzy-
ma sie dlugo ze wzgledu
na utrzymujacy sie wyso-
ki popyt i rosnace moz-
liwosci eksportowe. Pod
koniec marca pierwszy
skroplony gaz w nowym
zakladzie w Teksasie wy-
produkowata spétka Gol-
den Pass LNG, ktora jest
wspélnym przedsiewzie-
ciem koncernu Exxon
Mobil i QatarEnergy.

Na pierwszym eta-
pie produkowane be-
dzie 6 mln t LNG rocz-
nie, a docelowo zdolno-
§ci wytworcze wzrosna
do 18 mln t. Dostawy
z nowego zakladu trafig
narynek w Il kw. 2026 ru.
Do korica dekady Stany
Zjednoczone zamierza-

ja podwoié wydajnos¢ in-
frastruktury stuzacej do
eksportu gazu LNG.

W marcu do najwyz-
szego w historii pozio-
mu wzrést takze eks-
port produktéw pocho-
dzacych z rafinacji ropy
naftowej, takich jak pa-
liwa silnikowe, olej opa-
lowy czy paliwo lotnicze.
Srednia dzienna wielko$¢
zagranicznej sprzedazy
wyniosla 7,9 min bary-
lek i byla o 12 proc. wyz-
sza niz w lutym.

Zwiekszony popyt na
rope naftowa

Eksport czystej ropy naf-
towej pozostawat w mar-
cu stabilny, na pozio-
mie ok. 3,0 mln barylek
dziennie. Jednak z da-
nych specjalizujacej sie
w rynku surowcéw ener-
getycznych firmy Kpler
do USA zmierza wlasnie
68 pustych tankowcow,
wobec 27 jednostek ply-
nacych do amerykan-
skich portéw Srednio
W 2025 1. Zostang zatado-
wane amerykarska ropa,
na ktéra popyt wzroést
w panstwach azjatyc-
kich.

W kwietniu amery-
kanski eksport ropy
naftowej zwiekszy sie
do ok. 4,9 mln bary-
lek, a w maju wyniesie
5,2 mln barytek dzien-
nie. To rekordowe war-
tosci. Mimo tego USA,
ktére sa najwiekszym
producentem ropy na
Swiecie, w dalszym
ciggu wiecej surow-
ca importuja (ponad
6 mln barylek dziennie),
niz eksportuja.

Cze$¢ ekspertéow
ostrzega, ze wydobycie
nie nadazy za ekspor-
tem, co moze przyspie-
szy¢ wzrost cen paliw
na rynku wewnetrz-
nym. Politycy tacy jak
Brad Sherman, demo-
kratyczny kongresmen
z Kalifornii, zapowie-
dzieli przedstawienie
ustawy zakazujacej USA
eksportu ropy. Admini-
stracja prezydenta Do-
nalda Trumpa na razie
wyklucza takie rozwia-
zanie. ©®

Wojna z Iranem szkodzi republikanom

=3 Rosngca
inflacja podwaza
jeden z kluczowych
filarow polityki
Donalda Trumpa,
a badania opinii
publicznej s3 dla
niego niepokojace

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Wojna z Iranem, od po-

czatku mato popularna

ws$réd amerykanskich
wyborcéw, zaczyna ude-
rzaé¢ w walke z inflacja,
ktéra miata by¢ najwaz-
niejszym elementem
przekazu politycznego
Donalda Trumpa przed
listopadowymi wybora-
mi do Kongresu. Pozba-
wia go powtarzanego od
miesiecy argumentu, ze
przeksztalcit ,,zepsutgy”
gospodarke pozostawio-
na przez bytego Joego Bi-
dena w ,,najlepsza w hi-
storii”.

Chociaz prezydent
USA dhugo bagatelizowat

wzrost cen ze wzgledu na

blokade cie$niny Ormuz,
okres$lajac go jako , krot-
koterminowy”, to w nie-

dzielnym wywiadzie dla

Fox News przyznal, ze
ceny mogga utrzymac sie
na obecnym poziomie do
listopadowych wyboréw,
a nawet ,,by¢ nieco wyz-
sze”,

W marcu wskaz-
nik CPI,
W ujeciu rocznym, wzrdst
z 2,4 proc. do 3,3 proc.,
gléwnie za sprawg cen
paliw, ktére w ciagu mie-
sigca skoczyly o 20 proc.

Nie ma tez perspektyw

na szybki odwroét infla-
cji. Amerykanska Agen-
cja Informacji o Ener-
gii ostrzegla, ze nawet
w przypadku szybkie-
go zakonczenia konflik-
tu ceny energii beda sie

utrzymywac na wysokim

poziomie przez kolejne
miesiace. Jak prognozuje,
jezeli wojna zakoriczy sie
przed majem, powrot po-

dazy ropy do pozioméw

sprzed wojny mialby na-
stapi¢ dopiero pod koniec
2026 1. To przekiada sie
na minorowe nastroje
konsumentéw. Indeks
sentymentu opracowy-
wany przez Uniwersy-
tet Michigan w kwiet-
niu wynioést 47,6 pkt wo-
bec 55,3 pkt w marcu. To
najnizszy poziom w hi-
storii catego badania pro-
wadzonego od lat 50.
Badania te powin-
ny powaznie zaniepo-
koi¢ Trumpa, bo na sie-
dem miesiecy przed wy-

borami inflacja wyrasta

na gléwne zmartwienie
Amerykanéw. W badaniu
YouCov z poczatku mar-
ca wskazalo ja 34 proc.
respondentéw, najwie-

mierzony

cej od polowy 2022 ., gdy
amerykanscy konsumen-
ci odczuli najdotkliwsze
skutki gospodarcze in-
wazji rosyjskiej na Ukra-
ine. Ogromna wiekszos¢
Amerykanéw, 64 proc.,
uwaza, ze Trump radzi
sobie ze wzrostem cen
zle. Jezeli zawezic¢ to do
wyborcéw republikan-
skich, odsetek spada, ale
tylko do 29 proc.

Na niekorzy$¢ prezy-
denta dziala réwniez
sama wojna. Wedlug
sondazu CBS News opu-
blikowanego w niedzie-
le 68 proc. Amerykanow
zadeklarowalo zanie-
pokojenie konfliktem,
57 proc. - zestresowanie,
a 54 proc. - zto$¢. Jedy-
nie 32 proc. odpowiedzia-
lo, ze czuje sie bezpiecz-
nie, a 29 proc. czuje dume
z dzialan kraju.

Trumpa pograza do-
datkowo to, ze Ameryka-
nie ani nie rozumieja do-
brze celéw interwencji,
ani nie widza wyraznych
jej efektéw. Tylko 9 proc.
badanych uwaza, ze uda-
1o sie zapewnié swobo-
de zeglugi przez cie$ni-
ne Ormuz, 11 proc. - ze
dato sie zatrzymac iran-

ski program nuklearny,
a 6 proc. - ze bezpieczen-
stwo Iraficzykéw ulegto
poprawie, Jednoczes$nie
55 proc. respondentéw
uznaje, ze zakonczenie
konfliktu bez zmiany
rezimu byloby nie do za-
akceptowania. To spra-
wia, ze Trump znajduje
sie w klinczu - z jednej
strony Amerykanie nie
chca wojny, z drugiej wy-
cofanie sie bez osiagnie-
cia celéw moze sprawic,
Ze uznaja ja za porazke.
Chociaz dzialtania
Trumpa w Iranie nadal
wspiera ogromna wiek-
szo$¢ republikanéw (po-
piera je 67 proc. repu-
blikanéw wobec 9 proc.
demokratéw), to nawet
wsréd nich wida¢ wyraz-
ne pekniecia. Najistot-
niejsza linig podziatu jest
wiek. Najmniej przychyl-
ni wojnie s3 mtodzi zwo-
lennicy partii, ktérzy po
raz pierwszy zagtosowali
na Trumpa w 2024 1. i po-
mogli mu przechyli¢ szale
zwyciestwa. Badanie Pew
Research Center z konca
marca pokazuje, Ze jego
dzialania na Bliskim
Wschodzie pozytyw-
nie ocenia tylko 49 proc.

wyborcéw republikan-
skich w wieku 18-29 lat,
o 30 pkt proc. mniej niz
zwolennicy partii w gru-
pie 50-64 lat i o 35 pkt
proc. mniej niz wsrdd naj-
starszych wyborcow po-
wyzej 65. roku zycia.
Profesor Jeff Fried-
man z Dartmouth Colle-
ge w rozmowie z gazeta
USA Today zwrécil uwa-
ge, ze mlodsi wyborcy
dorastali w czasie wojen
w Iraku i Afganistanie,
ktore rzucily cieni na ich
stosunek do uzycia sity
militarnej. Ich niezado-
wolenie moze pograzy¢
republikanéw w listopa-
dowych wyborach, w kt6-
rych kazdy glos moze sie
okaza¢ decydujacy. - Zy-
jemy w Kkraju, w ktérym
réznice wyborcze s3 mi-
nimalne. Jesli co$ prze-
sunie poparcie dla Partii
Republikariskiej o p6t pkt
proc., moze to okazac sie
rozstrzygajace - powie-
dzial Friedman. ©®
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Branzowe Centrum Umiejetnosci w Przysusze

N

ARTYKUL SPONSOROWANY

to inwestycja, ktdra naprawde sie optaca!l

W $wiecie, w ktérym licza sie konkretne
umiejetnosci, przewage zdobywaja ci, kté-
rzy inwestujg w praktyczng wiedze. Branzowe
Centrum Umiejetnosci w Przysusze to miejsce
stworzone w ramach projektu ,Utworzenie
i wsparcie funkcjonowania Branzowego Cen-
trum Umiejetnosci w dziedzinie diagnostyki
z my$la o osobach, ktére
chca rozwijaé sie szybciej, skuteczniej i w zgo-
dzie z realnymi potrzebami rynku pracy. Nie jest
to zwykta placdwka szkoleniowa. Stworzylismy
nowoczesne centrum kompetencji, w ktérym
nauka odbywa sie w warunkach maksymalnie
zblizonych do rzeczywistoéci zawodowe;.

Specjalizacja w zakresie diagnostyki i na-
prawy pojazdéw sprawia, Zze uczestnicy zdo-
bywaja umiejetnosci poszukiwane i cenione
przez pracodawcow. Praca na profesjonalnym

]

i naprawy pojazdéw

sprzecie, dostep do nowoczesnych techno-

logii oraz wsparcie do$wiadczonych instruk-
toréw pozwalajg szybko przetozy¢ teorie na
praktyke. Oferta skierowana jest do kazdego,

PLAN

==
==— ODBUDOWY

- Polska

Rzeczpospolita

Sfinansowane przez

NextGenerationEU

kto chce zwigkszyé swoje szanse na rynku pra-
cy. Zaréwno do mtodych oséb stawiajacych
pierwsze kroki w zawodzie, jak i dorostych,
ktérzy chcg zdobyé nowe kwalifikacje lub
rozwingé dotychczasowe kompetencje. Pro-
gramy szkoleniowe powstaja we wspotpracy
z branza, dzigki czemu odpowiadaja na aktual-
ne zapotrzebowanie pracodawcéw. Branzowe
Centrum Umiejetnosci w Przysusze to takze
przestrzen inspiracji i rozwoju. Tutaj pasja do
motoryzacji spotyka sie z nowoczesng edu-
kacja, a zdobywana wiedza otwiera drzwi do
stabilnej i dobrze ptatnej pracy.

Uczestnicy nie tylko ucza si¢ zawodu, ale
buduja swojg przyszto$é i pewnos¢ siebie na
rynku pracy. Jesli szukasz miejsca, ktére real-
nie przygotuje Cig do pracy i pozwoli zdoby¢
przewage w branzy, wybér jest prosty!

-

Braniowe ot
Centrum Umiajgtnosci
w Przysusze

Unie Europejska
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[TEYS7 Niemiecka
armia nie

bedzie musiala
wyrazaé zgody

na opuszczenie
terytorium kraju
przez miodych
mezczyzn. Niemcy
zawieszaja
dzialanie
kontrowersyjnych
przepisow

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Przepisy, ktore w ostat-
nich dniach wywotaty
w Niemczech politycz-
na burze, wprowadzi-
la nowa ustawa o ,,obo-
wigzkowej stuzbie woj-
skowej”, ktéra zaczela
obowigzywaé 1 stycz-
nia tego roku. Natozyla
na mezczyzn w wieku od
17. do 45. roku zycia obo-
wigzek uzyskania zgody
Bundeswehry na kazdo-
razowe opuszczenie tery-
torium Niemiec na czas
dluzszy niz trzy miesia-
ce. Opozycja nie zostawi-
Ia na rzadzie suchej nit-
ki. Liderka BSW Sahra
Wagenknecht uznala, iz
,Izad Merza przygotowu-

Bundeswehra nie bedzie
jednak sledzi¢ poborowych

je kraj do wielkiej wojny”
izazadala dymisji mini-
stra obrony Borisa Pisto-
riusa.

Rzad poczatkowo ttu-
maczyl, ze zapis poja-
wit sie po to, aby Bun-
deswehra wiedziata,
gdzie w razie oglosze-
nia obowiazkowej shuz-
by wojskowej przebywa-
ja mezczyzni w wieku
poborowym. Gdy to nie
uspokoito nastrojow, re-
sort obrony narodowej
uznal, Ze doprecyzuje
ustawowy zapis i wpro-
wadzi wyjatek od reguty.
- Przewidujemy w tym
celu wyjatek od obo-
wigzku zglaszania wy-
jazdu, ktéry zasadniczo
wynika z ustawy. Kaz-
dy moze oczywiscie wy-
jechad i obecnie nie po-
trzebuje na to zadnego
zezwolenia - zadeklaro-
wal Pistorius w rozmo-
wie z agencjg DPA.

Zmianie nie ulegnie
natomiast reszta prze-
piséw ustawy naktada-
jacej na mlodych Niem-
céw nowe obowiazkKi.

Juz w tym roku wszyscy
18-latkowie beda zobligo-
wani do wypelnienia an-
kiety, w ktorej majg zade-
klarowaé, czy chca dobro-
wolnie péjs¢ do wojska.
Bedg tez musieli przejsé
badania okres$lajace ich
zdolnos¢ do stuzby woj-
skowej. Od roku 2027
obowiazKi te zostang roz-
szerzone na wszystkich
dorostych. Stuzba woj-
skowa w Niemczech na-
dal ma pozostac¢ dobro-
wolna, lecz tylko tak diu-
80, aZ co roku wystarczy
ochotnikéw. Jesli kiedys
sie okaze, ze jest ich zbyt
mato, woéwczas mozliwe
bedzie wprowadzenie po-
boru w drodze losowania.

Obowigzujace od nie-
dawna nowe zasady na-
boru do Bundeswehry
to jeden z elementéw
rozbudowy niemiec-
kich sit zbrojnych. Dzi$
niemiecka armia liczy
186 tys. oséb. Zgodnie
z planami rozwojowy-
mi do roku 2035 ma sie
rozrosna¢ do 260 tys.
Kolejnych 200 tys. 0s6b

ma przebywacé w rezer-
wie. Rosna tez niemiec-
kie wydatki na zbrojenia.
W biezacym roku Berlin
chce przeznaczy¢ na ten
cel 83 mld euro (plus
25,5 mld euro z funduszu
Zeitenwende), a w roku
2027 juz 93,4 mld euro
(plus 27,5 mld euro
z Zeitenwende).
Niemiecka burza zwia-
zana z proba kontrolowa-
nia, gdzie podrézujg po-
tencjalni poborowi, nie
umknela uwadze pol-
skich politykéw. Piotr
Kaleta z PiS, czlonek sej-
mowej komisji obrony
narodowej, dziwi sie, ze
nasz zachodni sasiad wy-
cofatl sie z tych zapiséw.
Niemiecki przyktad po-
sel traktuje jako sygnat
dla Polski. - Kazda kon-
cepcja, ktéra prowadzi
do tego, ze dorosty fa-
cet musi poczug, ze jest
odpowiedzialny za swéj
kraj, jest warta rozwaze-
nia. I mysle, ze podobnie
powinno by¢ u nas. Trze-
ba rozpoczaé dyskusje
na temat odpowiedzial-

fot. Henry Nicholls/Associated Press/East News

Niemiecka armia liczy obecnie 186 tys. osdb, a w 2035 r.

ma by¢ ich juz 260 tys.

nosci, przede wszyst-
kim mezczyzn, ale takze
kazdego obywatela za oj-
czyzne - méwi DGP po-
sel Kaleta.

Takiej potrzeby nie
widzi cze$¢ wojskowych.
Jak podkresla gen. Mie-
czystaw Bieniek, dorad-
ca ministra obrony na-
rodowej, podjecie takiej
decyzji ,,wzbudziloby
niepotrzebna dyskusje
o narastajacym kryzysie
i wojnie”. - Mamy stan
napieg, ale nie jest to sy-
tuacja, ktéra uzasadnia-
laby wzbudzanie takich
emocji. Teraz jak najbar-
dziej jest czas na szkole-
nie rezerw i kwalifika-

cje zdolnych do stuzby
wojskowej - méwi gene-
ral Bieniek.

Takze postowie koali-
cji rzgdzacej opowiada-
ja sie za utrzymaniem
kursu dobrowolnej shuz-
by wojskowej, jaki obec-
nie obowigzuje w Polsce.
Zdaniem posta KO An-
drzeja Szewinskiego te-
raz jest czas na to, aby lu-
dzi edukowac i zachecaé,
a nie zmusza¢ do zwia-
zania swojej przysztosci
z armia. - Fakt, ze Niemcy
teraz wycofuja sie z tych
ustalen, $wiadczy, ze by¢
moze nie byla to optymal-
na formula - uwaza poset
Szewinski. ©®
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XX Ranking Firm
i Doradcow Podatkowych

DGP.pl

Najlepsi doradcy podatkowi w 2025 r.

WytypowaliS§my najlepszych doradcéw podatkowych w 2025 r. Laureaci zestawienia wywalczyli
przetomowe rozstrzygniecia sgdowe, niejednokrotnie przetamujgc dotychczasowe linie orzecznicze.
Kapitula rankingowa wyro6znita ekspertéw réwniez za nowatorskie rozwigzania w najbardziej

skomplikowanych sprawach.

1 miejsce

Tomasz Michalik, doradca podatkowy, partner
i szef zespotu VAT w MDDP

Tomasz Michalik byt pelnomocnikiem podatni-
ka w jednej z najwazniejszych w ostatnich latach
polskich spraw podatkowych rozpatrywanych przez
TSUE - dotyczacej mozliwos$ci uznania malzenstwa
pozostajacego we wspélnosci majatkowej za podat-
nika VAT (wyrok TSUE w sprawie C-213/24).

Sprawa zostala skierowana do trybunatu przez
WSA we Wroclawiu, ktdéry zadat dwa pytania preju-
dycjalne. Pierwsze dotyczyto opodatkowania sprze-
dazy dzialek. W §wietle wcze$niejszego orzecznic-
twa TSUE odpowiedz byla w zasadzie przesgdzona
- taka sprzedaz podlega opodatkowaniu VAT. Pyta-
nie to bylo jednak przede wszystkim wprowadze-
niem do zasadniczego zagadnienia rozpatrywane-
go przez trybunat.

Kluczowe bylo bowiem drugie pytanie: czy w sy-
tuacji sprzedazy nieruchomosci objetej ustawowga
wspoélnoscia majatkowa podatnikiem VAT jest kaz-
dy z malzonkéw odrebnie (w odniesieniu do poto-
wy wartosci transakcji), czy tez podatnikiem po-
winno by¢ malzenistwo jako podmiot dzialajacy
wspdélnie. Zaden z matzonkéw nie moze bowiem
rozporzadzaé nieruchomoscia ani jej czescig bez
zgody drugiego.

TSUE uznal, ze w takich okoliczno$ciach za podat-
nika VAT nalezy uzna¢ malzonkoéw (jako jeden pod-
miot), a nie kazdego z nich oddzielnie. W konsekwen-
cji to malzenistwo powinno zostac zarejestrowane
jako podatnik VAT w odniesieniu do takich trans-
akcji, a wszelkie konsekwencje podatkowe - w tym
prawo do odliczenia podatku naliczonego - powinny
by¢ przypisane temu podmiotowi.

Fot. Mat. prasowe

Rozstrzygniecie to ma charakter precedensowy
w skali calej Unii Europejskiej, a w Polsce oznacza
odejsécie od wieloletniej praktyki organéw podatko-
wych polegajacej na przypisywaniu sprzedazy nie-
ruchomosci kazdemu z matzonkéw po polowie, Wy-
rok moze miec¢ istotne skutki praktyczne, w szcze-
g6lnosci dla wczesniejszych decyzji podatkowych
wydanych wobec poszczegdlnych matzonkoéw, ktore
w $wietle rozstrzygniecia TSUE dotyczyly os6b nie-
bedacych podatnikami VAT.

Ponadto Tomasz Michalik reprezentowat podatni-
kow w sporach dotyczacych nakiadania sankcji VAT.
W jednym z nich WSA w Warszawie w prawomoc-
nym wyroku z 6 listopada 2025 r. (sygn. akt III SA/
Wa 1180/25) potwierdzit brak podstaw do natozenia
na spéike dodatkowego zobowigzania podatkowego.
Spoér dotyczyt sytuacji, w ktérej faktura korygujaca
zostala rozliczona w niewlasciwym okresie rozlicze-
niowym. Organ podatkowy uznal, Ze sp6ika zanizyla
podatek nalezny za jeden miesiac, i na tej podstawie
natozy! sankcje w wysokosci 10 proc. kwoty domnie-
manego uszczuplenia.

Sad zgodzil sie ze stanowiskiem podatnika i wska-
zal, ze w sprawie nie doszlo do realnego uszczuple-
nia podatku - wystgpila jedynie jego bledna alokacja.
Jednocze$nie WSA podkreslil, ze zastosowanie sankcji
byloby sprzeczne z zasada proporcjonalnosci, ponie-
waz sankcje VAT powinny stuzyé przeciwdzialaniu
oszustwom podatkowym oraz realnym problemom
z poborem podatku, a nie sankcjonowaniu czysto
technicznych bledéw rozliczeniowych.

Tomasz Michalik uczestniczyt rowniez w innych
postepowaniach dotyczacych miarkowania sankcji
VAT. W sprawach tych, mimo ze podatnicy popetnili
bledy w rozliczeniach - m.in. w zakresie zastosowa-
nia stawki podatku lub ustalenia proporcji odliczenia
podatku naliczonego - w toku postepowan odwotaw-
czych udalo sie doprowadzi¢ do istotnego obnizenia
sankcji nakladanych przez organy podatkowe, w nie-
ktérych przypadkach do symbolicznego poziomu.

-

2 miejsce

Maciej Dybas, partner, doradca podatkowy,
zespoét podatkow posrednich w CRIDO

Fot. Antoni Loskot / mat. prasowe
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3 miejsce

Ex aequo:

Krystian Latka, doradca podatkowy
w Instytucie Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspélnicy

Dorota Kosacka, doradca podatkowy, cztonek
zarzgdu w DBO Polska

Malgorzata Breda, dyrektor podatkow
posrednich, BTTP

PIT

1 miejsce

Stanistaw Gordzialkowski, adwokat, doradca
podatkowy, partner w kancelarii Sottysiriski
Kawecki & Szlezak

Stanistaw Gordziatkowski uzyskat wazne rozstrzy-
gniecia sadéw administracyjnych dotyczace opodat-
kowania cesji wierzytelnos$ci w ramach faktoringu.
Naczelny Sad Administracyjny potwierdzit (sygn. akt
11 FSK 569/21), Ze przeniesienie wierzytelnosci na fak-
tora jest podatkowo neutralne w zakresie wartosci net-
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to wierzytelnosci. Wynika to z faktu, ze warto$¢ netto
wierzytelno$ci stanowi przychéd podatkowy, ale jed-
noczesnie moze zostac zaliczona do kosztow uzyskania
przychod6éw w tej samej wysokosci. Sad zakwestionowat
zatem stanowisko wynikajace z interpretacji ogélnej
ministra finanséw z 15 lutego 2021 1., zgodnie z ktérym
przychodem podatkowym powinna by¢ warto$c¢ brut-
to wierzytelno$ci obejmujaca réwniez podatek VAT.

Nastepnie w wyroku z 22 maja 2025 1. WSA we Wro-
clawiu (sygn. akt I SA/Wr 897/24) uchylit postanowienie
organu podatkowego stwierdzajace wygasniecie in-
dywidualnej interpretacji podatkowej, ktdra byla nie-
zgodna z interpretacjg ogélng ministra finanséw. Sad
orzekl, ze organ podatkowy nie moze stwierdzi¢ wyga-
$niecia interpretacji indywidualnej sprzecznej z inter-
pretacja og6lna, jezeli zostala ona wydana w wykona-
niu prawomocnego wyroku sadu administracyjnego.

Stanistaw Gordziatkowski reprezentowat rowniez
podatnikéw w postepowaniu dotyczacym opodatko-
wania dywidend wyplacanych przez polska spo6ike
na rzecz zagranicznych spétek holdingowych, ktére
nastepnie przekazywaty zyski do polskich 0séb fizycz-
nych. Sprawa obejmowala m.in. transgraniczna wy-
miane informacji podatkowych oraz analize statusu
rzeczywistego wilasciciela dywidendy w kontekscie
przepiséw o podatku u Zrédia.

Organ podatkowy pierwszej instancji uznat, ze za-
graniczne sp6lki nie s3 rzeczywistymi wlascicielami
dywidend, a zastosowana struktura ma charakter
sztuczny. Zakwestionowat wiec mozliwo$¢ zastoso-
wania zwolnienia z podatku u Zrédla i uznat, ze dy-
widendy powinny podlega¢ opodatkowaniu w Polsce.
Po przygotowaniu i wniesieniu odwotania decyzja zo-
stala jednak uchylona przez organ drugiej instancji,
a postepowanie wymiarowe umorzono. W rozstrzy-
gnieciu potwierdzono m.in., ze samo przekazywanie
zyskow do udzialowcéw bedacych osobami fizycz-
nymi nie przesadza o braku statusu rzeczywistego
wilasciciela po stronie spéiki otrzymujacej dywiden-
de. Organ zgodzit sie réwniez, ze kwalifikacja spétki
jako zagranicznej jednostki kontrolowanej (CEC) nie
wyklucza mozliwosci uznania jej za beneficjenta rze-
czywistego dywidendy otrzymanej z Polski.
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Stanistaw Gordziatkowski doradzat takze w pro-
jektach dotyczacych zarzadzania majatkiem pry-
watnym oraz struktur sukcesyjnych. Jego doradztwo
obejmowalo m.in. tworzenie i wdrazanie struktur
z wykorzystaniem fundacji rodzinnych. Projekty te
czesto wymagaly analizy transgranicznych aspek-
toéw podatkowych.

CIT

1 miejsce

Ex aequo:

2 miejsce
Ex aequo:

Aleksander Dyl, partner w BM Lawyers,
adwokat, doradca podatkowy

Grzegorz Szysz, doradca podatkowy, radca
prawny, partner, komplementariusz, kancelaria
prawna Crant Thornton i Lukasz Boszko,
doradca podatkowy, menedzer, biezace
doradztwo podatkowe w Crant Thornton

3 miejsce

Konrad Filip Turzynski,
doradca podatkowy, partner
w KNDP Kolibski, Nikonczyk,
Dec i Partnerzy

fot. Mat. prasowe (x3)

Grzegorz Niebudek, adwokat, doradca
podatkowy, partner zarzadzajacy LTCA Zarzycki
Niebudek Kubicz

Marek Sienkiewicz, partner associate w dziale
doradztwa podatkowego Deloitte, i Bartlomiej
Wegrzyn, partner associate w dziale doradztwa
podatkowego Deloitte

PREZENTACJA

Wsparcie inwestycji 1 podatkowe oszczednosci dla firm

Marek Sienkiewicz i Bartlomiej Wegrzyn,
eksperci podatkowi Deloitte, wyjasniaja jak
funkcjonuje system wsparcia nowych inwe-
stycji w Polsce, w tym na co warto zwrocic
szczeg6lng uwage w kontekscie szerokiego
wachlarza ulg, zwolnien podatkowych i do-
tacji oraz ktore instrumenty i na jakich za-
sadach mozna ze sobg I3czy¢.

Jak wskazujg eksperci, najbardziej powszechnym
instrumentem stuzacym przyciagganiu inwestycji
w Polsce jest zwolnienie podatkowe w podatku do-
chodowym, oferowane w ramach tzw. Polskiej Strefy
Inwestycji (PSI).

- Rozwigzanie to jest bardzo zblizone do obowigzu-
jacego w dotychczasowych specjalnych strefach eko-
nomicznych, z tg réznica, ze PSI obejmuje caly kraj
- m6éwi Marek Sienkiewicz.

Bartlomiej Wegrzyn zaznacza, Ze rozmaite instru-
menty mozna lgczyé ze wsparciem w ramach PSI, 16z-
nicujgc to nawet na poziomie poszczegolnych zakla-
déw w ramach firmy. - Zachecamy do tego przedsie-
biorcéw - dodaje ekspert.

Niuanse Polskiej Strefy Inwestycji

W przypadku Polskiej Strefy Inwestycji, warto pa-
mieta¢, ze w odréznieniu od np. ulgi B+R, ulgi na pro-
totyp czy na robotyzacje, wsparcie mozna otrzymac
tylko na planowana, nierozpoczetg jeszcze inwesty-
cje. Jak przypominajg eksperci Deloitte, konieczne
jest spetnienie przy tym okreslonych warunkéw, kto-
re zalezg od konkretnej lokalizacji. Dotycza one m.in.
minimalnych nakladéw inwestycyjnych.

- Dla wiekszosci Polski bazowa intensywno$¢ pomo-
cy w przypadku duzego przedsiebiorcy wynosi mie-
dzy 40 a 50 %. W przypadku inwestycji wartej 100 min
zl oznacza to 40-50 min zt zwolnienia podatkowego
- podaje przyklad Barttomiej Wegrzyn. Przypomina
on réwniez, ze w przypadku zaawansowanych inwe-
stycji, ktére wpisuja sie w kryteria programu STEP

(Strategic Technologies for Europe Platform), warto$¢
wsparcia moze wzrosnac¢ o 5 lub 10 punktéw procen-
towych. Jego potencjalny poziom zwieksza tez przy-
naleznos¢ do sektora MSP.

Marek Sienkiewicz zwraca natomiast uwage na wy-
zwania zwigzane z konieczno$cia stworzenia i utrzy-
mania w efekcie inwestycji nowych miejsc pracy. Ge-
neralnie pracownikow w Polsce brakuje, co w natural-
ny sposob zwieksza zainteresowanie przedsiebiorcow
procesami automatyzacji.

Trzeba tez pamietac o fundamentalnej kwestii - aby
skorzystac z ulgi w podatku dochodowym, trzeba wy-
kazywac zyski.

Praktyczne wyzwania dot. zwolnien
podatkowych w PSI

Jesli chodzi o praktyke stosowania ulgi w ramach
PSI (a wezesniej SSE) i dyskusje, czy wrecz spory z fi-
skusem, eksperci Deloitte zwracajg uwage na kwe-
stie spelnienia do$¢ precyzyjnie opisanych w prawie
wymogow oraz przedmiot zwolnienia podatkowego.

Przede wszystkim, dochéd podlegajacy zwolnieniu
musi by¢ zwigzany z nowa inwestycja, o czym trzeba
pamietaé np. przy zwiekszaniu zdolnosci produkcyj-
nych istniejacego zakladu. Nalezy tez zwrdci¢ uwage
na przychody o charakterze incydentalnym, czyli nie
bezposrednio zwigzane z dzialalnos$cia produkcyjng
albo ustugowa. Chodzi np. o dofinansowanie z Fun-
duszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
czy odszkodowania.

Marek Sienkiewicz podkresla tez, ze prawo do ulgi
podatkowej przedsiebiorca nabywa zazwyczaj dopie-
0 po zakoniczeniu inwestycji. - Musi ming¢ termin
wskazany w tzw. decyzji o wsparciu - zaznacza.

Ulga B+R i inne rodzaje wsparcia

Wéréd innych zachet dla inwestoréw sa granty pie-
niezne, zwolnienia z podatku od nieruchomosci oraz
inne preferencje podatkowe,

Jesli chodzi o ulge na dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa, to jak przypomina Barttomiej Wegrzyn, co do
wiekszosci przypadkéw nie ma ona formy pomocy

Partner

Deloitte

publicznej. Stwarza takze m.in. mozliwo$¢ korygo-
wania rozliczen podatkowych z przeszlosci.

- Warto podkresli¢, ze dotyczy ona przede wszystkim
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i, co rowniez istotne,
nie musi to byé bardzo zaawansowana dzialalnos¢, jak
w przypadku niektdérych grantéw - zauwaza ekspert.

Natomiast wyzwaniem w tym przypadku jest m.in.
prowadzenie odpowiedniej ewidencji przez pracow-
nikow.

Trzeba tez pamietad, jak przypomina Marek Sien-
kiewicz, ze kosztami kwalifikowanymi dla ulgi B+R
nie moga by¢ te zwigzane z dzialalnoscig objetg ak-
tywna ulga inwestycyjna (w ramach PSI).

Jesli chodzi o granty, mozna je podzieli¢ na trzy pod-
stawowe rodzaje: na dzialalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa, inwestycje oraz Srodowiskowe. Wybér zalezy od
rodzaju dzialalnosci, trzeba tez pamietac o zwiaza-
nych ze wsparciem limitach.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku grantéw ist-
nieje okres$lony budzet i prowadzone s3 konkursy, a in-
westor rywalizuje z innymi. Ulga w ramach PSI przy-
znawana jest natomiast w trybie cigglym, kazdemu,
kto spelni okre$lone kryteria. Moze to prowadzi¢, jak
zauwaza Bartlomiej Wegrzyn, do przyjecia strategii
réwnoleglego ubiegania sie o granty oraz o zwolnie-
nie w ramach PSI, aby w razie nieotrzymania $rod-
koéw, nie pozostaé bez wsparcia.

Eksperci Deloitte podkreslaja, ze na tle Unii Europej-
skiej Polska oferuje interesujace i r6znorodne formy
wsparcia. To dobra wiadomos¢ dla inwestoréw, jed-
nak oznacza tez konieczno$¢ przygotowania w tym
zakresie odpowiedniej strategii, aby zmaksymalizo-
wac korzysci. JPO

Zobacz petng rozmowe z ekspertami
Deloitte na www.gazetaprawna.pl:

fot. Mat. prasowe

fot. Mat. prasowe
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Grzegorz Niebudek doprowadzit w 2025 r. do wy-
dania istotnych orzeczen sadéw administracyjnych.
Jednym z najwazniejszych byt wyrok NSA z 1 lipca
2025 1. (sygn. akt II FSK 283/25), dotyczacy opodatko-
wania dziatalnos$ci hotelarskiej podatkiem od przy-
chodéw z budynkoéw oraz kwalifikacji podmiotéow
wykonujacych taka dzialalno$¢ jako spéiki nieru-
chomosciowe. Spér koncentrowat sie na tym, czy
przychody osiggane z ustug hotelarskich mogg by¢
traktowane jako przychody o charakterze zblizonym
do najmu, dzierzawy lub leasingu. NSA potwierdzil,
ze dziatalnos$¢ hotelarska nie moze by¢ utozsamiana
z udostepnianiem nieruchomos$ci w ramach najmu.
Podmioty prowadzace dzialalno$¢ hotelarska nie sa
zatem objete podatkiem od przychodéw z budynkéw
ani rezimem wiasciwym dla spélek nieruchomoscio-
wych. Wyrok ten ma istotne znaczenie dla calego
sektora hotelarskiego, poniewaz ogranicza ryzyko
automatycznego stosowania przepiséw dotyczacych
najmu do jego dziatalno$ci.

Grzegorz Niebudek uzyskat réwniez korzystne roz-
strzygniecia w sprawach dotyczacych podatku u Zré-
dia. Wyroki WSA w Eodzi z 28 maja 2024 r. (sygn. akt
1 SA/kd 173/24 11 SA/Ed 174/24), ktore staly sie prawo-
mocne po umorzeniu postepowan kasacyjnych przez
NSA 23 kwietnia 2025 . (sygn. akt I FSK 1156/24 i Il FSK
1158/24), potwierdzaja, ze przy wyplatach naleznosci
z tytulu ustug niematerialnych w kwocie nieprzekra-
czajacej 2 min zt platnik nie jest zobowiazany do kaz-
dorazowego badania statusu rzeczywistego wiasciciela
nalezno$ci w celu zastosowania preferencji wynikajg-
cych z uméw o unikaniu podwéjnego opodatkowania.
Podstawowym warunkiem skorzystania z preferencji
w takich przypadkach jest posiadanie waznego certy-
fikatu rezydencji, a obowigzek dochowania nalezytej
starannos$ci nie moze prowadzi¢ do automatycznego
stosowania mechanizmu pay and refund. Co istotne,
wyroki te zapadly przed wydaniem objasnienrr podat-
kowych ministra finanséw z 3 lipca 2025 1.

Bartlomiej Wegrzyn i Marek Sienkiewicz doprowadzili
do wydania istotnych orzeczen dotyczacych rozliczen in-
westoréw dzialajgcych w ramach specjalnych stref eko-
nomicznych (SSE) oraz Polskiej Strefy Inwestycji (PSI).

Jedno z nich dotyczylo momentu nabycia prawa
do zwolnienia podatkowego w ramach PSI. W wyro-
ku z 8 lipca 2025 1. (sygn. akt II FSK 1359/22) NSA zgo-
dzil sie, ze podatnik nie musi osiaggna¢ dochodu z no-
wej inwestycji, aby rozpocza¢ korzystanie ze zwolnie-
nia wynikajacego z decyzji o wsparciu. Oznacza to, ze
podatnicy moga rozpoczaé korzystanie z preferencji
podatkowej wczesniej, niz wynikato to z dotychcza-
sowej restrykcyjnej praktyki organéw podatkowych,
ktére uzaleznialy te mozliwo$¢ od osiggniecia docho-
du z inwestycji.

Istotne bylo réwniez rozstrzygniecie NSA dotycza-
ce sposobu rozliczenia dofinansowania z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych przy-
znawanego na podstawie art. 15g ustawy covidowej
w przypadku przedsiebiorcéw prowadzacych dziatal-
no$¢ na podstawie zezwolen strefowych. W wyroku
z 19 lutego 2025 1. (sygn. akt II FSK 651/22) NSA orzekl,
ze otrzymane dofinansowanie - ze wzgledu na jego
zwiazek z dzialalnoscig strefowg - stanowi przychéd
objety zwolnieniem podatkowym.

Eksperci uzyskali tez istotne interpretacje indywidu-
alne dotyczace nowych regulacji w zakresie krajowego
podatku minimalnego oraz mozliwosci korzystania
z ulg podatkowych przez podmioty majace zezwole-
nia strefowe lub decyzje o wsparciu. W interpretacji z 2
wrze$nia 2025 r. (nr 0111-KDIB1-3.4010.507.2025.1.JG)
potwierdzono, ze przy ocenie rentownosci dla potrzeb
krajowego podatku minimalnego nalezy uwzgledniaé

wyniki catej dzialalnosci podatnika, a nie wylgcznie

dzialalnosci opodatkowanej. Wysoka rentownosc dzia-
Ialnosci zwolnionej moze zatem wylaczy¢ obowigzek
zaplaty podatku minimalnego.

Z kolei w interpretacji z 27 marca 2025 r. (nr
0111-KDIB1-3.4010.127.2025.1.AN) organ podatkowy zgo-
dzil sie, ze samo posiadanie zezwolenia SSE lub decy-
zji 0 wsparciu nie wyklucza mozliwosci korzystania
z innych preferencji podatkowych, w tym ulgi badaw-
czo-rozwojowej. Wskazat réwniez, ze podatnik moze
rozliczac koszty kwalifikowane w ramach ulg podat-
kowych nawet wtedy, gdy zostaly poniesione na obsza-
rze objetym decyzja o wsparciu, ale przed uzyskaniem
prawa do zwolnienia.

fot. Mat. prasowe

2 miejsce

Bartosz Glowacki, doradca podatkowy
i partner w MDDP
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3 miejsce
Ex aequo:

Jowita Pustul, doradca podatkowy i radca
prawny w PUSTUETAX

Karol Niemiec, doradca podatkowy, senior
manager w Olesinski i Wspélnicy (OW Tax)

PREZENTACJA

Kontrole cen transferowych: trendy
1 wyzwania w Polsce oraz Europie Srodkowej

partner w zespole postepowan spornych
Deloitte

Ceny transferowe od lat s3 jednym z kluczo-
wych obszaréw zainteresowania administra-
cji podatkowych. Jednak ostatnie lata przy-
niosly odczuwalng zmiane skali i jakosci ich
kontroli w Europie Srodkowej.

To jeden z wnioskéw raportu Deloitte ,,Introduction
to Transfer Pricing Controversy in Central Europe”.
Jego celem jest pokazanie, jak w praktyce wygladaja
kontrole cen transferowych w poszczegélnych krajach
regionu - w szczegdlnosci, jakie s3 pomiedzy nimi po-
dobienistwa i réznice oraz z jakimi realnymi ryzykami
mierza sie dzi§ podatnicy dzialajacy w tym regionie.

Czestsze i bardziej wyspecjalizowane kontrole
Z perspektywy regionalnej zauwazalny jest wyrazny
wzrost zainteresowania administracji podatkowych
kwestig cen transferowych. Kontrole TP (transfer pri-
cing) w krajach Europy Srodkowej staja sie coraz czegst-
sze, bardziej szczegblowe i, co istotne, coraz bardziej
wyspecjalizowane, W wielu jurysdykcjach organy po-
datkowe nie ograniczaja sie juz do weryfikacji doku-
mentacji, lecz samodzielnie przeprowadzaja analizy
poréwnawcze, badajg profile funkcjonalne i skrupulat-
nie weryfikuja modele rozliczenn wewnatrzgrupowych.
Jednoczes$nie raport pokazuje rosnacg profesjonali-
zacje administracji podatkowych w regionie. W cze-
$ci panistw powstajg wyspecjalizowane zespoly ds.
cen transferowych, a najbardziej ztozone sprawy s3
koordynowane na poziomie centralnym.

Z perspektywy podatnikéw szczegodlnie istotny jest
réwniez fakt, ze w wielu krajach kontrole TP sg dlugo-
trwale i czesto maja swéj final dopiero na etapie po-
stepowan odwolawczych lub sgdowych. W zadnym
z panstw regionu nie funkcjonujg obecnie formalne
mechanizmy pozwalajace na zawarcie ugody z organami
podatkowymi, cho¢ w Polsce trwajg wiasnie prace nad
wprowadzeniem takiego rozwigzania. Doswiadczenie
ekspertéw Deloitte wskazuje jednak, ze we wszystkich
krajach wiasciwie prowadzona komunikacja i dialog
z organami mogg prowadzi¢ do znaczacego ograniczenia
kwestii spornych oraz skrécenia czasu trwania postepo-
wania, a tym samym takze zmniejszenia jego kosztow.

Dzialania w Polsce coraz bardziej efektywne

Na tle regionu Polska jest jednym z bardziej zaawan-
sowanych krajéw, jezeli chodzi o kontrole TP. Wnioski
z polskiej edycji raportu ,,Kontrole cen transferowych
W 2024 roku” pokazujg w szczegolnosci, ze choé liczba
kontroli TP spadla, to ich efektywno$¢ wyraZnie wzro-
sla. Organy podatkowe skuteczniej typuja podmioty
do kontroli, a ponad polowa zakoniczonych postepo-
warn prowadzi do doszacowania dochodu. Co wiecej,
$rednie kwoty tych doszacowan rosna.

Jak wynika z naszych doswiadczen, jest to efekt po-
stepujacej specjalizacji, w szczegdlnosci urzedéw celno
skarbowych. Kontrole TP s3g dzi§ prowadzone w spo-
sOb bardziej selektywny, ale jednoczes$nie duzo bar-
dziej doglebny. Wida¢ wzrost wykorzystania danych
raportowanych w TPR (transfer pricing reporting) jako
narzedzia analizy ryzyka. Przedmiotem zaintereso-
wania, podobnie jak w wielu krajach regionu, sg pod-
mioty generujace straty, wykazujace niska dochodo-
wos¢ na tle konkurencji oraz ponoszgce istotne koszty
ustug wewnatrzgrupowych i finansowania. Organy
skarbowe coraz cze$ciej przygladaja sie réwniez nie
tylko prawidlowos$ci wybranego modelu cen transfe-
rowych z perspektywy teoretycznej, ale rtowniez ak-
tywnie weryfikujg faktyczng dzialalnosé podmiotéw
w Swietle przyjetych modeli i deklarowanych funkcji.

Partner

Deloitte

Istotng wartos$cig polskiego raportu Deloitte jest
takze szczeg6lowa warstwa analityczna. Publikacja
pozwala przesledzi¢ m.in. r6znice w aktywnosci i sku-
tecznos$ci poszczegdlnych organéw podatkowych. Do-
wiemy sie, ktére urzedy prowadza najwiecej kontroli,
ktore sg najbardziej skuteczne, a ktére koricza poste-
powania najwiekszymi doszacowaniami. Dodatkowo
raport zawiera oméwienie najwazniejszych wyrokéw
s3déw administracyjnych oraz interpretacji indywi-
dualnych w zakresie cen transferowych.

Perspektywa na Kkolejne lata

Juz w maju ukaze sie kolejna edycja polskiego ra-
portu Deloitte o kontrolach cen transferowych. Bedzie
to dobra okazja, aby sprawdzi¢, czy zaobserwowane
przez nas tendencje utrzymaty sie w 2025 r.? Czy na-
stapi dalsze zwiekszenie efektywnos$ci kontroli po-
przez celniejsze typowanie podmiotéw i postepujacy
specjalizacje administracji? Czy wzro$nie liczba spraw
koniczacych sie sporami sadowymi?

Z dotychczasowych doswiadczen ekspertow De-
loitte jasno wynika, ze krajobraz sporéw w zakresie
cen transferowych - w Polsce i w catej Europie Srod-
kowej - istotnie sie zmienia. W tym kontekscie warto
zastanowic sie juz dzi$ jakie wnioski powinni wycia-
gna¢ podatnicy, w szczegélnosci Ci dzialajacy w gru-
pach miedzynarodowych.

Pobierz raport Deloitte
JIntroduction to Transfer Pricing
Controversy in Central Europe”

Pobierz polski raport
Deloitte o kontrolach
cen transferowych
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1 miejsce

Magdalena Marciniak, doradca podatkowy,
partner i szef zespotu cen transferowych
w MDDP

Magdalena Marciniak kierowala wieloma ztozony-
mi projektami z zakresu cen transferowych w mie-
dzynarodowych grupach kapitatlowych. Jednym z naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ byta kompleksowa prze-
budowa modelu rozliczer gwarancji i finansowania
w grupie z branzy infrastrukturalnej. Projekt polegat
na dostosowaniu modelu rozliczen do biezacej struk-
tury finansowania grupy oraz rzeczywistych rél po-
szczegblnych podmiotéw. Szczegdlnym wyzwaniem
byla konstrukcja modelu obejmujgcego kilka spdtek,
ktoére jednoczes$nie wystepowaly jako gwaranci, bene-
ficjenci gwarancji oraz podmioty ponoszace i refak-
turujace koszty finansowania.

Ekspertka uczestniczyla rowniez w jednym z pierw-
szych w Polsce projektéw dotyczacych analizy wplywu
przepisoéw o cenach transferowych na funkcjonowa-
nie systemu kaucyjnego w obszarze recyklingu opa-
kowan. Analiza koncentrowala sie na transakcjach
ustugowych zwigzanych z zagospodarowaniem od-
padow opakowaniowych oraz na ocenie zgodnosci
modelu wspélpracy miedzy podmiotami uczestniczg-
cymi w systemie z zasada ceny rynkowej.

Magdalena Marciniak reprezentowata ponadto po-
datnika w toku kontroli celno-skarbowej dotyczacej
rynkowosci rozliczeni w branzy spozywczej. Organy
podatkowe kwestionowatly poziom rentownosci sprze-
dazy towaréw i rozwazaly wielomilionowe doszaco-
wanie dochodu. W toku postepowania przedstawiono
rozbudowane analizy poréwnawcze oraz argumen-
tacje dotyczaca metody oceny rynkowosci i doboru
miary statystycznej. W rezultacie organ podatkowy
zaakceptowat podejscie oparte na szerszym przedzia-
le wynikéw i uznat, Ze poziom rentownos$ci miesci sie
w granicach rynkowych. W sprawie zaprezentowano
precedensowe podejscie do miar statystycznych, a jej
final potwierdza, ze w praktyce cen transferowych nie
istnieje jedna ,,automatyczna” miara statystyczna.

fot. Mat. prasowe

2 miejsce

Maciej Rupniewski, partner, doradca
podatkowy, zespét cen transferowych w CRIDO

fot. Tomasz Boniecki / Mat. prasowe

y

3 miejsce
Ex aequo:

Paulina Bzymek-Iwanowicz, partner, dziat
doradztwa podatkowego w EY Polska

Joanna Karczewska, adwokat, doradca
podatkowy, senior manager w Olesinski
1 Wspdlnicy (OW Tax)

1 miejsce

Ex aequo:

Y

Anna Wibig, partner associate w zespole ds.
podatku akcyzowego i ESG Deloitte

Krzysztof Rutkowski, radca prawny i doradca
podatkowy, partner w KDCP i wiceprezes KDCP
Digital

Anna Wibig byla zaangazowana w jedna z najglo-
$niejszych spraw akcyzowych ostatnich lat, dotycza-
cych zwolnienia z akcyzy energii elektrycznej wytwo-
rzonej z odnawialnych Zrédel energii. Kwestig sporng
byt sposdb kalkulacji wysoko$ci zwolnienia dla ener-
gii wytworzonej przed 1 stycznia 2019 1., a konkretnie
tego, czy nalezy je oblicza¢ wedlug stawki obowigzu-
jacej w dacie wytworzenia energii, czy tej z momen-
tu technicznego rozliczenia zwolnienia. Po serii ko-
rzystnych dla podatnikéw wyrokéw sprawa zostata
skierowana do rozpoznania przez poszerzony sklad
sedziéw NSA. Ostatecznie w wyroku z 22 wrzesnia
2025 I. (sygn. akt I FSK 1519/21) sad kasacyjny potwier-
dzit stanowisko prezentowane przez podatnikow,
uznawszy, ze zwolnienie powinno by¢ kalkulowane
wedlug stawki obowigzujacej w momencie wytwo-
rzenia energii. Rozstrzygniecie to ma fundamental-
ne znaczenie dla sektora energetycznego.

Drugim istotnym obszarem dziatalnosci doradczy-
ni byla stawka akcyzy dla samochodéw z napedem
typu mild hybrid. Anna Wibig doradzata najwiekszym
importerom samochodéw osobowych w Polsce, bu-
dujac argumentacje na rzecz stosowania preferen-

fot. Mat. prasowe

fot. Mat. prasowe

fot. Mat. prasowe

cyjnej stawki akcyzy dla tego rodzaju pojazdéw oraz
wspdlnego stanowiska calej branzy w tym zakresie.
Reprezentujac podatnikéw w sporach z organami
podatkowymi, uzyskata korzystne wyroki przed WSA
w Warszawie (m.in. sygn. akt III SA/Wa 543/25, 111 SA/
Wa 767/25, 111 SA/Wa 918/25). Argumentacja przedsta-
wiona w tych rozstrzygnieciach zostala nastepnie
powtérzona przez NSA w pierwszym wyroku odno-
szacym sie do tej kwestii (sygn. akt I FSK 2037/24),
co stanowi wazny krok w kierunku uksztaltowania
jednolitej linii orzeczniczej w sprawach dotyczacych
opodatkowania samochodéw typu mild hybrid.

Krzysztof Rutkowski byl pelnomocnikiem w przeto-
mowej sprawie zakoriczonej wyrokiem NSA z 22 wrze-
$nia 2025 1. (sygn. akt I FSK 1519/21). W orzeczeniu tym
NSA potwierdzit, ze zwolnienie z akcyzy dla energii
elektrycznej wytworzonej z OZE do 31 grudnia 2018 .,
udokumentowanej umorzeniem §wiadectw pocho-
dzenia juz po tej dacie, nalezy stosowac wedlug staw-
ki obowigzujacej w momencie wytworzenia energii.

WSrdd istotnych projektéw realizowanych przez
Krzysztofa Rutkowskiego znalazlo sie rowniez uzy-
skanie wigzacej informacji akcyzowej (WIA) doty-
czacej urzadzen do waporyzacji wykorzystujacych
nowatorska technologie oparta na mechanizmie in-
dukcji magnetycznej, a takze kilkudziesieciu innych
decyzji WIA dotyczacych nowych kategorii wyrobéw
objetych regulacjami akcyzowymi, m.in. granula-
téw nikotynowych, soli nikotynowych oraz synte-
tycznej nikotyny.

Do innych istotnych sukceséw eksperta nalezato
uzyskanie korzystnych dla podatnikéw interpreta-
cji indywidualnych dotyczacych zasad opodatko-
wania akcyza matych browardéw (interpretacja z 11
grudnia 2025 1., nr 0111-KDIB3-3.4013.253.2025.2.AM)
oraz bioLNG (interpretacja z 18 listopada 2025 r., nr
0111-KDIB3-3.4013.245.2025.1.AM). Krzysztof Rut-
kowski skutecznie reprezentowal réwniez podat-
nikéw w sporach dotyczacych opodatkowania gli-
kolu i gliceryny sprzedawanych w innych celach
niz produkcja ptynéw do papieroséw elektronicz-
nych. Doprowadzit takze do uzyskania rozstrzygniec
potwierdzajacych mozliwo$¢ stosowania zwolnie-
nia z akcyzy dla dostaw paliw przeznaczonych dla
wojsk NATO, mimo ze transakcje te byty realizowane
w niestandardowym schemacie nieprzewidzianym
wprost w przepisach.
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2 miejsce
Ex aequo:

Michat Goj, partner w zespole postepowan
podatkowych i sgdowych, dziat doradztwa
podatkowego, EY Polska

Katarzyna Trzaska-Matusiak, doradca
podatkowy i menedzer w MDDP

fot. Krzysztof Kania / mat. prasowe
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3 miejsce
Ex aequo:

Szymon Parulski, doradca podatkowy

Marcin Zimny, doradca podatkowy, partner
w Zimny Matarewicz Doradcy Podatkowi

i dr Jacek Matarewicz, doradca podatkowy,
adwokat, partner w Zimny Matarewicz
Doradcy Podatkowi
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Dzialajac na rzecz obronnosci,
warto przemyslec kwestie podatkowe

Maciej Gorski, doradca podatkowy w RSM Poland, wyjasnia, na jakie niuanse,
szanse oraz wyzwania zwigzane z podatkami warto zwrdci¢ uwage w przypadku
dzialalnos$ci na rzecz bezpieczenistwa Polski.

Jak mozna opisac dzisiejszy krajobraz firm
zaangazowanych w budowanie bezpieczen-
stwa panstwa?

Obecna sytuacja w obszarze bezpieczenistwa
panstwa skutkuje szybkim wzrostem inwestycji
w polska obronnos¢. Przedsiebiorstwa z branzy
zbrojeniowej intensywnie odtwarzaja zdolnosci
produkcyjne, a w przypadku niektérych podmio-
tow s3 one budowane catkowicie od podstaw.

Wszystko to jest pochodng tego, jak wygla-
dat w Polsce krajobraz zakupowy przez kilka
poprzednich dekad. Tylko niektdre przedsie-
biorstwa poczynily juz wczes$niej inwestycje
w utworzenie mocy produkcyjnych (co wigzato
sie oczywiscie z ich strony ze znacznym ryzy-
kiem ekonomicznym). Trzeba pamietac, ze cykl
inwestycyjny trwa kilka lat i sklada sie na nie-
go nie tylko budowa linii produkcyjnych z ca-
lym zestawem proceséw towarzyszacych, ale
tez konieczno$¢ pozyskania odpowiedniej tech-
nologii (i jej integracja), a takze - co nie mniej
wazne - proces pozyskania wykwalifikowanych
pracownikow. Na tym tle wystepuje caly zestaw
zaréwno szans, jak i ryzyk podatkowych.

O jakich szansach i ryzykach mowa?

Przywracanie zdolnosci produkeyjnych pocia-
ga za sobg budowe Srodkéw trwatych w posta-
ci linii technologicznych, nowych powierzch-
ni produkcyjnych, a takze zakup technologii.
W Polsce na szczescie pojawila sie mozliwosé
uzyskania wparcia publicznego dla tego rodzaju
inwestycji, zatem w pierwszej kolejnosci w gre
wchodzi ubieganie sie o nie.

Prawodawca wyszed! tutaj naprzeciw postu-
latom branzy obronnej i 11 lipca 2025 . zniést
ograniczenie w rozporzadzeniu Rady Ministréw
z 27 grudnia 2022 r. w sprawie pomocy publicz-
nej udzielanej na realizacje nowych inwesty-
¢ji. Przed ta datg produkcja broni i amunicji nie
kwalifikowala sie do udzielenia pomocy. Teraz
jednak, w zwigzku ze zmiana, mozliwe jest juz
ubieganie sie o wsparcie dla nowej inwestycji
w moce wytwdrcze zakladu wytwarzajacego
bron lub amunicje. Ma ono w tym przypadku
forme zwolnienia z podatku dochodowego, kto-
rego wysoko$¢ jest uzalezniona m.in. od warto-
$ci inwestycji.

To ta dobra wiadomo$¢. Z kolei wyzwaniem
dla przedsiebiorstw jest takie zbilansowanie
kosztéw ponoszonych na budowe mocy produk-
cyjnych, aby roztozyc¢ ich rozliczanie w czasie
wspotmiernie do uzyskiwania przychodéw. Zi-
lustruje to hipotetycznym przykladem.

Zal6ézmy, ze przedsiebiorstwo zawarlo umo-
we na dostawe kilkudziesieciu wozéw bojo-

wych, wskazujaca termin dostawy wynoszacy
trzy lata. Harmonogram w umowie przewiduje
najpierw dostawe pieciu wozé6w w pierwszym
roku, a nastepnie po kilkadziesiat wozéw bo-
jowych w ciagu dwdch lat. Problem polega na
tym, ze w pierwszym roku obowigzywania kon-
traktu przedsiebiorstwo ponosi duze naklady na
budowe linii produkcyjnej. W ten sposéb jakas
cze$¢ nakladéw zostaje aktywowana na Srod-
kach trwatych, ktére beda umarzane podatko-
wo jeszcze w kilka lat po wykonaniu umowy,
czyli juz po rozpoznaniu przez przedsiebior-
stwo przychoddéw podlegajacych opodatkowa-
niu z dostawy wozéw. Odpowiednie zarzgdza-
nie tego rodzajami nakladéw nabiera szczeg6l-
nego znaczenia.

Jak do inwestycji w branzy zbrojeniowej ma sie
pozyskanie nowej technologii?

To jest Kluczowa kwestia w przypadku nowo-
czesnego produktu. I cho¢ czes$¢ przedsiebiorstw
dostarcza taki produkt w oparciu o wlasne tech-
nologie, to co najmniej réwnie wiele pozyskato
(albo pozyskuje) w tym celu technologie od kon-
trahentow zagranicznych. Dotyczy to zardwno
licencji do patentdw, jak i know-how w dziedzi-
nie przemyslowe;j.

Jednocze$nie nabycie istniejacych technologii
- czyli gotowego do wdrozenia rozwigzania - nie
kwalifikuje sie do objecia tego procesu ulga na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w CIT. Jednakze
nalezy bra¢ pod uwage, ze w obecnych realiach
prace badawczo-rozwojowe s3 wielodomenowe,
Co to oznacza? Przedsiebiorcy najczesciej prowa-
dza prace B+R na pewnych odcinkach, opracowu-
jac czeé¢ produktu, a reszte uzupelniajac trans-
ferem technologii. Co za tym idzie, korzystanie
zulgi w CIT moze by¢ mozliwe nawet wtedy, gdy
dana spoétka nie stworzyta wszystkiego od pod-
staw. Dobry doradca podatkowy po prostu pomo-
ze Klientowi w takim wypadku zidentyfikowac,
co nadaje sie do objecia ulga.

Kolejna pozytywna wiadomoscig jest to, ze
prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej
jest dopuszczalne réwniez w przypadku kon-
kretnego pojedynczego projektu - nie musi on
stale trwac.

Czy zastosowanie takiej ulgi podatkowej
mozna zilustrowac przyktadem?

Zgodnie z ustawg o CIT dzialalno$cig badaw-
czo-rozwojowa jest dzialalno$c twoércza, obej-
mujaca badania naukowe lub prace rozwojowe,
ktdéra podejmowana jest w sposob systematycz-
ny dla osiagniecia okre§lonych w ustawie celéw.
Wymaganie systematycznos$ci nalezy jednak

Fot. Mat. prasowe

rozumiec tylko jako dotyczace planowosci pew-
nych dzialan, a nie jako dzialanie z wieloletnim
harmonogramem.

Przykladowo: jesli przedsiebiorstwo prowa-
dzi badania nad materiatem, ktérym planuje
powlec wieze wozu bojowego (i projekt badaw-
czo-rozwojowy ma okre§lony harmonogram, po
ktoérego zakoriczeniu nie s3 planowane dalsze
prace), to dzialalno$¢ taka miesci sie w pojeciu
dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Czy sektor obronny moze liczy¢ na jakies
zachety podatkowe w obszarze zatrudnienia?

Branza zbrojeniowa jest aktualnie jedna
z tych, ktére prowadzg intensywny nabér pra-
cownikéw. Rekrutacje otwarte s3 przede wszyst-
kim na stanowiska techniczne, ale poszukiwani
s3 réwniez specjalisci od zarzadzania projekta-
mi, budzetowania itp.

Jedli idzie o to, co przedsiebiorca ma do za-
oferowania pracownikowi, to warto pamietaé
o kosztach uzyskania przychodéw w PIT z ty-
tulu przychodéw z przeniesienia przez twor-
cOw praw autorskich do utworéw albo praw wia-
snoéci przemystowych. Ta preferencja podat-
kowa, wdrozona na stanowiskach w dzialach
konstrukcyjnych i badawczych przedsiebiorstw,
pozwala uzyskac wyraznie wyzsze wynagrodze-
nie netto w stosunku do ryczattowych kosztow
uzyskania przychodéw ze stosunku pracy i moze
by¢ czynnikiem zachecajacym kandydatéw do
pracy u danego przedsiebiorcy. Po raz kolejny
wiec warto zwrdci¢ sie do doradcy podatkowe-
go, ktéry bedzie wsparciem we wdrozeniu tego
rodzaju kosztéw i pomoze w przygotowaniu od-
powiedniej dokumentacji.

Mozliwg zacheta, cho¢ kierowang raczej do
starszych menedzeréw i innych kluczowych
pracownikow na stanowiskach kierowniczych,
S3 programy motywacyjne oparte na udzialach
w przedsiebiorstwie. Na tym polu wystepuja
jednak rozmaite ryzyka podatkowe - poczyna-
jac od kwalifikacji takich przychodéw do prawi-
dlowego Zrédia przychodoéw, a skoriczywszy na
obliczeniu wysokosci dochodu - dlatego w ta-
kich przypadkach zdecydowanie zalecana jest
wspblpraca z ekspertem.

Jaka jest rola start-upéw w branzy zbrojenio-
wej?

Nalezatoby tutaj méwic raczej o spétkach ce-
lowych tworzonych dla opracowania i wdroze-
nia okreslonej technologii. Start-upy w branzy
zbrojeniowej nie maja lekko, gdyz jest to branza
wyjatkowo kapitatochtonna, do tego podatna na
liczne obostrzenia formalno-prawne,

Start-upy potrafig co prawda zaproponowac
nowga interesujaca technologie, natomiast mu-
sz3 sie mierzy¢ z tym, ze wprowadzenie przete-
stowanego rozwigzania na rynek wymaga po-
konania ogromnej liczby przeciwnosci. Nie jest
to latwe nawet w przypadku podmiotéw, ktére
dzialaja na rynku od lat, dlatego tym bardziej
jest to trudne w przypadku mtodych organiza-
cji. Wydaje sie tez, ze polskie prawo podatko-
we nie jest szczeg6lnie przyjazne, jesli chodzi
o rozliczanie przez start-upy kosztéw naktadow
inwestycyjnych.

Ulga na dzialalno$§é badawczo-rozwojowa
nie jest w ich przypadku przydatna - bo s3 to
przedsiebiorstwa, ktére na poczatku w ogdle
nie generuja przychodéw (albo przychody te
s3 symbolicznej wysoko$ci) - w zwigzku z tym
ewentualne zastosowanie tej preferencji po-
wiekszatoby tylko strate podatkowg przed-
siebiorstwa. Z punktu widzenia start-upéw
sensowniejsze jest wiec wdrozenie dobrych
procedur podatkowych, ktére ustawia je w do-
brej pozycji wzgledem przysztych potencjal-
nych inwestoréw, jeszcze na etapie poprze-
dzajacym proces przejecia. Na rynku dzialaja
na szczescie doradcy podatkowi, ktérzy dobrze
orientujac sie w przepisach i potrzebach swo-
ich klientéw, wytworzyli kulture wspoétpra-
cy ze start-upami i mogga by¢ dla nich cen-
nym wsparciem.
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Slawomir Czajka, partner, dzial doradztwa
podatkowego, EY Polska

Stawomir Czajka prowadzit wiele ztozonych pro-
jektow z zakresu prawa celnego, obejmujgcych
transakcje miedzynarodowe oraz kwestie zwigzane
z handlem towarami o strategicznym znaczeniu.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzieé bylo
kompleksowe wsparcie dla rzadu jednego z panstw
czlonkowskich NATO oraz powigzanych z nim
podmiotéw z sektora zbrojeniowego przy imporcie
sprzetu wojskowego. Prace obejmowaly w szcze-
gblnosci: analize regulacji dotyczacych kontroli
eksportu w réznych jurysdykcjach, weryfikacje
kilkuset wyrobdow i technologii pod katem obje-
cia ich ograniczeniami eksportowymi lub impor-
towymi oraz identyfikacje wymaganych licencji
i pozwolen.

Zesp6t Stawomira Czajki prowadzil réwniez pro-
jekt dotyczacy importu do Polski elementéw in-
frastruktury wykorzystywanych w procesie trans-
formacji energetycznej. Projekt dotyczyl importu
zaawansowanych technologicznie komponentéw
energetycznych z kilku panistw na potrzeby rozbu-
dowy jednego z blokéw energetycznych w Polsce.

Kapitula docenita réwniez projekt dotyczga-
cy wsparcia podmiotu z sektora produkcyjnego
w opracowaniu i wdrozeniu rozwigzan zmierza-
jacych do obnizenia naleznoS$ci celnych przywo-
zowych w Stanach Zjednoczonych. Projekt miat
charakter miedzynarodowy i obejmowat eksport
towar6w z Polski i Holandii oraz ich import na ry-
nek amerykanski.

2 miejsce
Ex aequo:

Magdalena Chmielewska-Cholewa, doradca
podatkowy, partner w KDCP

Agnieszka Kisielewska, partner w Halcyon.Tax

fot. Mat. prasowe

fot. Mat. prasowe (x2)

3 miejsce
Ex aequo:

fot. Mat. prasowe (x2)

fot. Mat. prasowe (x2)

2 miejsce
Ex aequo:

Katarzyna Trzaska-Matusiak, doradca
podatkowy i menedzer w MDDP

Jakub Matusiak, doradca podatkowy, partner

w PwC Polska

1 miejsce

Rafal Kran, doradca podatkowy i partner
w MDDP

Rafat Kran odegratl kluczowa role w uzyskaniu
przetomowego wyroku TSUE dotyczacego podat-
ku od nieruchomosci (wyrok TSUE z 29 kwietnia
2025 1., sygn. akt C-453/23). Orzeczenie bylo pierw-
szym wyrokiem TSUE dotyczacym polskiego podat-
ku od nieruchomosci. Trybunat orzekl, ze zwolnie-
nie podatkowe przewidziane dla prywatnych bocz-
nic kolejowych nie stanowi niedozwolonej pomocy
publicznej. W praktyce oznacza to, ze organy podat-
kowe nie mialy podstaw do odmawiania stosowania
tego zwolnienia. Wyrok ma znaczenie wykraczajace
poza sama infrastrukture kolejowa - potwierdza bo-
wiem autonomie panstw czlonkowskich w ksztat-
towaniu preferencji podatkowych w podatkach nie-
zharmonizowanych.

Rafal Kran prowadzil nastepnie postepowania nad-
platowe dotyczace infrastruktury kolejowej w wielu
gminach. Po wydaniu wyroku TSUE organy podatkowe
zaczely pozytywnie rozpatrywac wnioski podatnikow.

Innym sukcesem doradcy bylo prowadzenie licz-
nych postepowan nadplatowych dotyczacych zasto-
sowania preferencyjnej stawki podatku od nieru-
chomosci wobec budynkéw mieszkalnych naleza-
cych do przedsiebiorcéw i wynajmowanych na cele
mieszkaniowe, w tym w sektorze prywatnego najmu
instytucjonalnego. W rezultacie wielu podatnikéw
uzyskato zwrot nadplat podatku od nieruchomosci,
a uksztaltowana linia orzecznicza przyczynita sie
do ujednolicenia praktyki stosowania prawa w za-
kresie opodatkowania nieruchomosci wykorzysty-
wanych na cele mieszkaniowe,

fot. Antoni Loskot / mat. prasowe

Magdalena Kuzniarska, starszy menedzer,
zespot postepowan podatkowych i podatku od
nieruchomosci w CRIDO

Mirostaw Gieras, partner, dziat doradztwa
podatkowego, EY Polska

3 miejsce

Tomasz Ficek,
doradca podatkowy
w KPMC w Polsce
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Metodologia XX rankingu DGP

Uczestnikéw rankingu poprosili§my o prze-
stanie danych liczbowych dotyczacych zatrud-
nianych pracownikéw merytorycznych oraz
przychodéw uzyskanych w 2025 1. Na tej pod-
stawie stworzyliSmy dwa zestawienia najwiek-
szych firm i kancelarii doradztwa podatkowego.
O pozycji w kategorii przychodowej decydowa-
ly przychody (netto) z doradztwa podatkowe-
go uzyskane w 2025 r. W kategorii pracowniczej
o miejscu decydowata liczba zatrudnionych na
koniec 2025 1. doradcéw podatkowych, radcow
prawnych, adwokatéw, biegtych rewidentow
oraz pracownikéw merytorycznie zaangazowa-
nych w doradztwo podatkowe, ktérzy nie uzy-
skali jeszcze uprawnien.

Na pozycje w rankingu nie wplywata liczba
klientéw, cho¢ firmy mogtly jg podac.

W czesci liczbowej osobno sklasyfikowali§my
wielka czwdrke, a pozostate firmy podzielili-
§my na cztery grupy, przyjmujac jako kryterium
liczbe pracownikéw z uprawnieniami.

W drugiej cze$ci rankingu o miejscach decydo-
wala kapitula, ktéra przeanalizowala nadestane
do redakcji zgloszenia. W tej czesci nie obowig-
zywal podzial firm na grupy.

Kapitula wyréznila najlepsze firmy w trzech ka-
tegoriach: spory przed sagdami i organami po-
datkowymi, doradztwo podatkowe dla klientéw
prywatnych oraz podatkowe doradztwo trans-
akcyjne i restrukturyzacyjne.

Przy wylanianiu laureatéw kapituta brata pod
uwage to, czy sprawa (projekt) byta unikal-

na na rynku, wymagata od doradcy zmierze-
nia sie z nowym problemem, przyczynila sie do
przelomowego orzeczenia lub zmiany podejscia
organdéw podatkowych. Pomijaliémy takie osig-
gniecia, jak: publikacje ksigzkowe i inne, udziat
w seminariach, konferencjach itp.

Te same kryteria byly brane pod uwage przy
ocenie osiggniec poszczegdlnych dorad-

céw w kategoriach indywidualnych: VAT, PIT,
CIT, ceny transferowe, akcyza, cto, podatki

i oplaty lokalne.
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Doradztwo podatkowe
dla klientow prywatnych

W kategorii doradztwo podatkowe dla klientéw prywatnych
najwieksze uznanie kapituly zyskata kancelaria Rodl. Drugie
miejsce zajeli ex aequo eksperci z kancelarii Sottysiniski Kawecki &
Szlezak, Deloitte oraz SSW Tax. Na trzecim miejscu uplasowaty sie
az cztery firmy: Domanski Zakrzewski Palinka, Grant Thornton,
Schoenherr oraz kancelaria Tomczykowski Tomczykowska.

Kancelaria Rodl zosta-
la wyrézniona za prowa-
dzenie kompleksowego
procesu restrukturyza-
cji i sukcesji majatkowej
obejmujacej jednoosobo-
wa dziatalno$¢ gospodar-
cz3 przekazywana w for-
mie darowizny na rzecz
dzieci przedsiebiorcy.
Projekt obejmowal pel-
ne doradztwo: od zapro-
jektowania architektury
sukcesyjnej dostosowa-
nej do skali biznesu po
wdrozenie i finalizacje
formalno$ci. Kluczowym
elementem bylo zapew-
nienie neutralnosci po-
datkowej calego procesu
poprzez uzyskanie szero-
kiego pakietu interpreta-
cji indywidualnych w za-
Kkresie PIT, CIT, VAT, PCC,
podatku od spadkéw i da-
rowizn oraz cen transfe-
rowych.

Drugim istotnym pro-
jektem Ro6dl byto wspar-
cie obywatela Niemiec,
wspoélnika spétek w roz-
nych jurysdykcjach po-
datkowych, zmieniaja-
cego rezydencje podatko-
wa z panistwa trzeciego

PREZENTACJA

na Polske. Doradcy przy-
gotowali koncepcje
optymalnego rozlicze-
nia dochodéw obejmu-
jaca zaréwno przychody
z nieruchomosci, jak i z
udziatéw w spétkach oso-
bowych i kapitalowych.
Analiza uwzgledniata
réznice prawne i podat-
kowe w kilku panistwach
oraz moment zmiany re-
zydencji podatkowej.

Eksperci Rodl reali-
zowali tez projekty dla
klientéw korzystajacych
z ulgi na powr6t. Doradz-
two obejmowato rozli-
czenia PIT w Polsce i za
granica (m.in. z USA, Nie-
miec, Wielkiej Brytanii),
w tym z dywidend, odse-
tek, sprzedazy udziatéw,
najmu nieruchomosci
czy wynagrodzen w ra-
mach programéw moty-
wacyjnych.

Kancelaria Soltysin-
ski Kawecki & Szlezak
zdobyla uznanie kapi-
tuly m.in. za doradztwo
przy sprzedazy komplek-
su hotelowego nalezga-
cego do rodziny z inne-
go panstwa UE. Projekt

obejmowatl opracowanie
efektywnej podatkowo
struktury sprzedazy ak-
tywow, a takze pozniej-
szej dystrybucji zyskow
z Polski do udzialowcow
rezydujacych za granica.

Deloitte zrealizowal
projekt obejmujacy kom-
pleksowa restrukturyza-
cje majatkow wiascicie-
li jednej z najwiekszych
firm rodzinnych w Pol-
sce oraz wdrozenie fun-
dacji rodzinnej kontro-
lujacej dwie spélki ro-
dzinne. Projekt wymagat
uwzglednienia rozliczen
PIT oraz zabezpieczenia

intereséw przyszlych
pokolen rodziny, w tym
splaty zobowigzan wo-
bec spoétek finansujacych
oraz umorzenia udziatléw
w spélice holdingowej.
Zespo6t Deloitte zabezpie-
czal réwniez wlasciciela
holdingu rodzinnego, ko-
ordynujac dziatania w za-
kresie utrzymania rezy-
dencji podatkowej oraz
struktury fundacji ro-
dzinnej.

Doceniajac sukcesy
SSW Tax, kapitula wzie-
la pod uwage przede
wszystkim wartosc i cha-
rakter projektéw. Znala-
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zly sie wérdd nich skom-
plikowane restruktury-
zacje i plany sukcesyjne
obejmujgce rozbudo-
wane, czesto transgra-
niczne struktury ma-
jatkowe. Doradztwo do-
tyczylo m.in. tworzenia
diugofalowych mode-
li ochrony i transferu
majatku, realizowanych
w warunkach kolizji roz-
nych systeméw podat-
kowych oraz przy braku
jednoznacznych regula-
cji. Efektem bylo wypra-
cowanie innowacyjnych,
bezpiecznych i efektyw-
nych podatkowo rozwig-
zan, odpowiadajacych na
potrzeby wielopokolenio-
wych rodzin i miedzyna-
rodowych struktur biz-
nesowych,

Kancelaria Domariski
Zakrzewski Palinka zo-
stala wyrdzniona za re-
alizacje zaawansowanych
projektéw obejmujacych
kompleksowe wsparcie
dla przedsiebiorcéw i ro-
dzin biznesowych. Doce-
nione projekty obejmo-
waly m.in. przygotowa-
nie miedzynarodowej
struktury sukcesyjnej
z wyKkorzystaniem fun-
dacji w Liechtensteinie,
stworzenie nowoczesne-
go modelu dziedzicze-
nia opartego na prostej
spétce akcyjnej oraz za-
bezpieczenie sprzedazy
udzialéw w polskiej sp6t-
ce przez klienta z zagra-
niczna rezydencja po-
datkowa. Projekty obej-
mowaly takze szeroka
restrukturyzacje majat-
ku, w tym majatku pry-
watnego, spétek i nieru-
chomosci.

Z kolei Grant Thorn-
ton wspierat klientéw
w relokacji rezydencji

podatkowej do Polski,
a takze w projekcie obej-
mujacym tworzenie pol-
skiej fundacji rodzinnej
dla niemieckich inwe-
storéw przeprowadza-
jacych sie do Abu Zabi.
Projekty obejmowatly
kompleksowe planowa-
nie podatkowe w zakre-
sie przychodéw z udzia-
16w, nieruchomosci i lo-
kat, zabezpieczenie praw
do ulg podatkowych oraz
integracje regulacji mie-
dzynarodowych.

Kancelaria Schoenherr
doradzala w reorganiza-
cji majatku i struktur
sukcesyjnych klientéw
prywatnych, obejmuja-
cych udziaty w polskich
i zagranicznych spét-
kach, nieruchomosci
oraz inwestycje finanso-
we. Doradztwo obejmo-
walo uporzadkowanie
struktury wlasnosciowej
po sukcesji miedzypoko-
leniowej, a takze zgod-
nos$¢ z ustawg o fundacji
rodzinnej. Projekty wy-
magaly réownoczes$nie
wsparcia w CIT, PIT, VAT
i PCC.

Kancelaria Tomczy-
kowski Tomczykowska
zdobyla uznanie kapitu-
1y za projekty o wyjatko-
wej ztozonosci, obejmu-
jace wielojurysdykcyj-
ne struktury sukcesyjne
dla polskich wiascicie-
li miedzynarodowych
grup kapitalowych. Do-
radztwo obejmowalo
utworzenie i skoordyno-
wanie prywatnych fun-
dacji w Polsce, Liechten-
steinie i USA, restruktu-
ryzacje zagranicznych
struktur holdingowych
oraz wdrozenie scenariu-
szy awaryjnych w przy-
padku zmian regulacji.

Partner

()

Bezpieczna architektura sukcesji i przeksztalcen < moros

4| cztonek zarzadu, doradca podatkowy
DBO Polska sp. z 0. o.
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Przy sukcesji i przeksztalceniach prawnicy
oraz doradcy podatkowi musza méwic jed-
nym glosem. Przynosi to klientom wymier-
ne Korzysci i ogranicza ryzyko.

Wspélczesny rynek ustug doradczych przyzwyczait
nas do specjalizacji. Przedsiebiorca przywykt do modelu,
w ktérym z problemem prawnym idzie do adwokata,
a po optymalizacje rozliczen do doradcy podatkowego.
Jednak w dobie skomplikowanych proceséw reorgani-
zacyjnych i narastajacej fali sukcesji w polskich firmach
rodzinnych takie silosowe podejscie staje sie najwiek-
szym ryzykiem biznesowym. Prawdziwe bezpieczen-
stwo rodzi sie bowiem na styku tych dwdch dziedzin.

Pulapka braku spéjnosci

Przeksztalcenie formy prawnej czy wdrozenie funda-
cji rodzinnej to operacje na zywym organizmie przed-
siebiorstwa. Czestym bledem jest sytuacja, w ktérej

genialna koncepcja podatkowa okazuje sie niemoz-
liwa do sformalizowania na gruncie kodeksu spétek
handlowych lub - co gorsza - $wietnie skonstruowa-
na umowa sp6iki przynosi nieoczekiwane obcigzenia
w podatku dochodowym.

W projektach sukcesyjnych najwieksze ryzyko po-
wstaje zwykle nie na etapie wyboru narzedzia, lecz na
styku dokumentéw korporacyjnych i skutkéw podat-
kowych dla wspdlnikéw, fundatora lub beneficjentéw.
Sukcesja nie jest przeciez zdarzeniem jednorazowym,
lecz wieloletnim procesem, w ktérym kazdy krok musi
by¢ sprawdzony jednocze$nie pod katem prawnym i po-
datkowym. Tylko takie podejscie pozwala unikna¢ pa-
ralizu decyzyjnego w firmie czy kosztownych sporéw
miedzy sukcesorami a fiskusem.

Prawo chroni relacje, podatki kapitat

Planowanie sukces;ji to jedna z najtrudniejszych kwe-
stii, przed jakimi staje wiasciciel firmy. Wymaga polg-
czenia empatii z twarda wiedza merytoryczng. Z per-
spektywy prawnej kluczowe jest zabezpieczenie ladu
korporacyjnego - tak aby przekazanie sterdéw nowemu
pokoleniu nie zachwiato stabilnoscia biznesu. Z kolei
z perspektywy podatkowej celem jest ochrona wypra-
cowanego przez lata majatku przed nadmiernymi ob-
cigzeniami, takimi jak: podatek dochodowy, VAT, po-
datek od spadkéw i darowizn czy exit tax.

Wprowadzenie instytucji fundacji rodzinnej otwo-
rzyto nowe mozliwosci, ale tez postawilo nowe pytania.

Czy statut fundacji odzwierciedla realna wole fundato-
ra? Czy zasady opodatkowania wyplat dla beneficjen-
téw nie zniwelujg korzysci plynacych z tej struktury?
OdpowiedZ na te pytania wymaga zespoltu, ktéry nie
boi sie ztozonych probleméw i potrafi patrzeé na nie
z wielu perspektyw jednoczesnie.

Cenna synergia wiedzy

Rynek doradczy czesto ucieka od spraw wielowymia-
rowych, wybierajac bezpieczne, powtarzalne schematy.
Tymczasem nowoczesny biznes potrzebuje partnera,
ktoéry podejmie sie wyzwan nietypowych - od skom-
plikowanych aportéw, przez przeksztalcenia trans-
graniczne, az po restrukturyzacje grup kapitatowych.

Przewaga kancelarii oferujacej wsparcie prawno-po-
datkowe polega na tym, ze klient otrzymuje gotowe,
uszyte na miare rozwigzanie, a nie zestaw wzajemnie
wykluczajgcych sie rekomendacji. To oszczednos¢ cza-
su, ale przede wszystkim spokéj zarzadu i wiascicieli.
W $wiecie, w ktérym przepisy zmieniajg sie szybciej
niz strategie biznesowe, taka synergia wiedzy staje sie
najcenniejsza waluta.

Skupienie pod jednym dachem ekspertéw z réznych
dziedzin pozwala nam realizowac projekty, ktérych
inni sie obawiaja. Nie szukamy najprostszych drég, ale
najbezpieczniejszych dla naszych klientéw. Bo w do-
radztwie, podobnie jak w budownictwie, solidne fun-
damenty prawne i szczelny dach podatkowy s3 pod-
stawa sukcesu kazdej inwestycji.
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Spory przed sadami

1 organami podatkowymi

Najlepsza firma w kategorii spory podatkowe okazato sie MDDP Michalik Dtuska Dziedzic

1 Partnerzy. Drugie miejsce zajely ex aequo: CRIDO, EY oraz LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz.
Na trzecim znalazly sie: Deloitte, Sottysinski Kawecki & Szlezak oraz Grupa Instytutu Studiow
Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy.

Doradcy z MDDP do-
prowadzili do wydania
przez TSUE precedenso-
wego wyroku (C-213/24)
dotyczacego opodat-
kowania VAT sprzeda-
zy nieruchomosci przez
malzonkéw pozostaja-
cych we wspélnosci ma-
jatkowej. Trybunat zgo-
dzit sie z argumentacja
pelnomocnikéw i uznat,
ze ze wzgledu na cha-
rakter prawny wspoélno-
$ci majatkowej podatni-
kiem jest malzeristwo.
Rozstrzygniecie to ma
charakter precedenso-
wy w skali Unii Europej-
skiej i oznacza odejscie
od wieloletniej praktyki
organéw podatkowych,
ktore wymuszaly rozli-
czanie sprzedazy nieru-

chomosci przez kazdego
z malzonkow oddzielnie.

Istotnym sukcesem
zespotu MDDP byto do-
prowadzenie do wyda-
nia pierwszego wyroku
TSUE dotyczacego po-
datku od nieruchomosci.
W orzeczeniu w sprawie
C-453/23 trybunal uznal,
ze zwolnienie z podatku
od nieruchomosci dla
prywatnych bocznic ko-
lejowych nie jest selek-
tywna pomoca publiczna.

Na uwage zastuguja tez
przelomowe orzeczenia
sgdéw administracyj-
nych uzyskane przez
zesp6t MDDP. W wyro-
ku z 18 lutego 2025 1.
(sygn. akt II FSK 878/23)
NSA potwierdzil mozli-
wos¢ wstecznej korekty

oswiadczenia o wyborze
metody rozliczania réz-
nic kursowych. Orzekt,
ze skoro takie o$wiad-
czenie stanowi element
deklaracji podatkowej,
to moze by¢ korygowa-
ne na takich samych za-
sadach jak inne jej ele-
menty, o ile przepisy nie
wprowadzajg wyrazne-
go zakazu.

Kolejnym istotnym
sukcesem MDDP bylo
uzyskanie pierwszego
orzeczenia NSA doty-
czacego zasad doreczania
pism pelnomocnikom za
posrednictwem e-Urzedu
Skarbowego. W postano-
wieniu z 8 pazdziernika
2025 1. (Il FSK 895/25) sad
kasacyjny uznal, ze orga-
ny podatkowe nie moga

dowolnie wybiera¢ kana-
lu doreczen i s3 zwigza-
ne adresem wskazanym
w pelnomocnictwie,
Doradcy z MDDP do-
prowadzili ponadto do
wydania przez WSA
w Warszawie prawo-
mocnych wyrokéw (111
SA/Wa 878/25 i III SA/Wa
877/25) potwierdzajacych
koniecznos¢ stosowania
unijnej zasady propor-
cjonalnosci przy nalicza-
niu odsetek od zalegltosci
podatkowych. Sad uznat,
ze odsetki nie moga petl-
ni¢ funkcji represyjnej
i moga by¢ naliczane
wylacznie w przypadku
rzeczywistego uszczu-
plenia naleznoSci po-
datkowej. W sytuacjach,
w ktorych faktycznie nie

doszto do uszczerbku po
stronie Skarbu Parnistwa,
podatnicy nie powinni
by¢ obcigzani odsetkami
- stwierdzil.

Drugie miejsce kapi-
tula przyznala az trzem
firmom. Docenila suk-
cesy doradcéw CRIDO
w sporach dotyczacych
VAT oraz standardéw
prowadzenia postepo-
wan podatkowych. Jed-
nym z najwazniejszych
osiggnieé byt przelomo-
wy wyrok WSA w War-
szawie (111 SA/Wa 2774/24)
dotyczacy stosowania
ulgi na zte dlugi. Sad po-
twierdzil, ze podatnik
moze skorzystaé z ulgi
réwniez w transakcjach
B2C, nawet jesli krajowe
przepisy w danym okre-

sie nie przewidywaly ta-
kiej mozliwosci.
Doradcy CRIDO uzy-
skali réwniez istotne roz-
strzygniecia NSA (I FSK
1657/25 i I FSK 1658/25)
dotyczace standardéw
doreczania decyzji po-
datkowych profesjonal-
nym pelnomocnikom.
Sad kasacyjny potwier-
dzit gwarancyjny cha-
rakter przepiséw o dore-
czeniach, wskazujac, ze
pozostawienie papiero-
wej decyzji w siedzibie
kancelarii bez zachowa-
nia wlasciwej procedury
nie moze zosta¢ uznane
za skuteczne dorecze-
nie. Na uwage zaslugu-
ja tez wyroki NSA (I FSK
1963/21 i I FSK 1207/22)
odnoszace sie do odpo-

Dziekujemy za zaufanie

Kolejne wyrdznienia w rankingach branzowych postrzegamy przede wszystkim jako wyraz
zaufania - zaréwno ze strony klientéw, jak i szeroko rozumianego rynku. Za to zaufanie

pozostajemy wdzigczni.

Tegoroczne wyrdznienia maja dla nas
szczegdlny wymiar. W 2026 roku Instytut Stu-
diéw Podatkowych obchodzi 30-lecie dziafal-
nosci - trzy dekady obecnosci w otoczeniu
prawnopodatkowym, ktére w tym czasie pod-
legato wielokrotnym, czesto fundamentalnym
zmianom, stawiajac przed przedsigbiorcami
i doradcami coraz bardziej ztozone wyzwania.

Wszechstronnie wspieramy
podatnikow

Od poczatku naszej dziatalnosci za istotne
uznajemy nie tylko reagowanie na zmiany le-
gislacyjne, lecz przede wszystkim wspieranie
Klientéw w podejmowaniu decyzji w sposdb
bezpieczny i przewidywalny. Minione dziesie-
ciolecia stanowia dla nas okres konsekwentne-
go rozwoju — zaréwno w obszarze kompetencii
doradczych, jak i tworzenia rozwigzan odpo-
wiadajacych na rzeczywiste potrzeby przedsie-
biorstw. Istotnym elementem tej dziatalnosci
pozostaje réwniez zaangazowanie w edukacje
i rozwdj kompetencji - poprzez dziatalno$é
szkoleniowa i wydawnicza, dzielenie sig¢ wiedza
ekspercka oraz ksztatcenie kolejnych pokolen
specjalistéw w obszarze prawa podatkowego.
Wspétpracujemy z najwigkszymi podmiotami
dziatajgcymi w Polsce, przy czym réwnie istot-
ne pozostaje dla nas wsparcie firm budujacych
Swoja pozycje rynkowa.

Koncentrujemy sie na jakosci, podejéciu
opartym na praktyce oraz relacjach o cha-
rakterze dtugofalowym. 30 lat doswiadczenia
traktujemy nie jako moment podsumowania,

prof. dr hab. Witold Modzelewski, doradca podatkowy

lecz jako punkt odniesienia dla dalszego roz-
woju. Rosngca ztozono$¢ otoczenia prawno-
-podatkowego sprawia, ze podatnicy coraz
czesciej oczekuja nie tylko klasycznego do-
radztwa, ale réwniez narzedzi wspierajgcych
zarzadzanie ryzykiem. Otwarto$¢ na poszuki-
wanie rozwigzan wykraczajacych poza stan-
dardowe ramy doradztwa stanowi jeden z ele-
mentéw, ktory w sposéb trwaty ksztattowat
naszg pozycje na rynku.

Obstugujemy rokrocznie liczne sprawy po-
datkowe. W praktyce problemem nie jest wy-

ISP

facznie wynik sporu, lecz takze jego
koszt oraz wptyw na funkcjonowanie
organizacji. Wieloletnie postepowania, ko-
nieczno$é angazowania zasobéw wewnetrz-
nych oraz trudnosci w przewidywaniu kosztéw
obstugi prawnopodatkowej powodujg, ze dla
wielu przedsigbiorstw spor staje sie wyzwa-
niem o charakterze zarzadczym, a nie jedynie
prawnym.

Ubezpieczenie, ktére chroni
przedsiebiorcow

W odpowiedzi na te realia rozwijamy roz-
wigzania, ktére pozwalajg ograniczy¢ nie-
pewno$¢ prawno-podatkowa, réwniez od
strony finansowej. Od ponad 21 lat ubez-
pieczenie Allianz Podatnik, stworzone we
wspotpracy z TUIR Allianz Polska S.A. oraz
Risk Partner, zapewnia przedsiebiorstwo re-
alne wsparcie i bezpieczenistwo. Jego istota
polega na przeniesieniu cigzaru kosztéw
prowadzenia sporu na ubezpieczyciela, przy
jednoczesnym zapewnieniu przedsiebiorcy
dostepu do zespotu ekspertéw juz od mo-
mentu wszczecia kontroli lub postepowania
podatkowego. W praktyce oznacza to nie
tylko zabezpieczenie finansowe, lecz takze
mozliwo$¢ szybkiego i merytorycznego re-
agowania na dziatania organdw. Istotng za-
leta ubezpieczenia jest objecie ochrong spo-
row wszczetych w okresie obowigzywania
polisy - niezaleznie od tego, ktérego okresu
podatkowego dotyczg. Oznacza to réwniez
mozliwo$¢ objecia ochrona spraw dotycza-

ATYUKUL SPONSOROWANY

INSTYTUT
STUDIOW
PODATKOWYCH

MODZELEWSKI i WSPOLNICY

cych lat ubiegtych, o ile powstang po uptywie
okresu karencii. Brak ograniczen czasowych
w ogdlnych warunkach ubezpieczenia spra-
wia, ze kluczowe znaczenie ma moment
wszczecia sporu oraz ciggto$¢ ochrony.

Zakres ochrony obejmuje kontrole podat-
kowe, kontrole celno-skarbowe, postepowa-
nia podatkowe oraz sprawy prowadzone przed
sgdami administracyjnymi. Moze on zostaé
rozszerzony o dodatkowe klauzule, obejmu-
jace m.in. spory egzekucyjne, postepowania
prowadzone przez ZUS, odpowiedzialno$é
cztonkdw zarzadu za zobowigzania podatkowe
czy nawet spory prywatne oséb fizycznych.

Ponad 20 tysiecy wystawionych polis i bli-
sko 800 wszczetych sporéw podatkowych to
najlepszy dowdd skutecznosci tego rozwigza-
nia. Z naszej perspektywy rosngce zaintere-
sowanie tego typu rozwigzaniami wpisuje sie
w szerszy trend - przechodzenia od reaktyw-
nego do systemowego zarzadzania ryzykiem
podatkowym. W praktyce oznacza to nie tylko
dostep do wiedzy eksperckiej, ale réwniez bu-
dowanie mechanizméw, ktdre pozwalajg fir-
mie funkcjonowaé stabilnie réwniez w trakcie
toczgcego sie sporu.

Dzigkujgc za dotychczasowe zaufanie,
traktujemy je jednoczesnie jako zobowigza-
nie do dalszego rozwoju i poszukiwania roz-
wigzan, ktére realnie wspierajg bezpieczen-
stwo i stabilno$¢ prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej.
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wiedzialnos$ci panstwa
za niespéjne interpre-
tacje przepiséw podat-
kowych. Sad wskazal, ze
przedsiebiorca dzialaja-
cy zgodnie z wytycznymi
organéw panstwowych
nie moze ponosi¢ nega-
tywnych konsekwencji
pozniejszej zmiany sta-
nowiska administracji.
Z kolei doradcy EY do-
prowadzili do preceden-
sowego rozstrzygnie-
cia NSA (I FSK 2037/24)
w sprawie opodatkowa-
nia akcyza samochodéw
z napedem typu MHEV.
Sad kasacyjny stwierdzil,
ze dla tego typu pojaz-
doéw witasciwa jest niz-
sza stawka akcyzy. Inne
istotne rozstrzygnie-
cie uzyskane przez do-
radcow EY dotyczylo po-

PREZENTACJA

datku u Zrédia od dywi-
dend. NSA uchylit (Il FSK
1489/24) niekorzystny dla
podatnikéw wyrok sadu
1 instancji, ktéry uzalez-
niat zwolnienie dywidend
z podatku u Zrédia od ich
efektywnego opodatko-
wania w panstwie od-
biorcy. Kapitula zwrdcita
réwniez uwage na sprawe
dotyczaca ochrony wy-
nikajacej z interpretacji
indywidualnej. Po nie-
mal dziewieciu latach
sporu NSA potwierdzit (I
FSK 38/22), ze podatniko-
wi przystuguje ochrona,
jezeli prawidlowo przed-
stawit stan faktyczny we
wniosku o interpretacje.

Do najwiekszych suk-
ces6w doradcéw LTCA
nalezy wyrok NSA (II FSK
626/22) potwierdzajacy

neutralnosc brytyjskiego
VAT w rozliczeniach CIT
polskich spélek dziala-
jacych w Wielkiej Bryta-
nii po brexicie. Wynika
z niego, ze mimo wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej konstrukcja
tamtejszego VAT pozosta-
la tozsama z unijng - nie
powinna wiec wplywaé na
sposob rozliczania przy-
chodéw i kosztéw w CIT.
Inne wazne rozstrzygnie-
cie dotyczylo opodatko-
wania zagranicznych
przedsiebiorstw zatrud-
niajacych pracownikéw
w Polsce w modelu pracy
zdalnej. NSA potwierdzit
(I FSK 609/22), ze wykony-
wanie przez pracownikow
zadan w formule home
office nie prowadzi auto-
matycznie do powstania

w Polsce stalego zakladu
zagranicznej spotki.
Trzecim miejscem ka-
pituta réwniez nagrodzi-
Ia trzy firmy. Zespoét De-
loitte reprezentowat sto-
warzyszenie zrzeszajace
przedsiebiorstwa energe-
tyczne w precedensowej
sprawie dotyczacej za-
sad stosowania zwolnie-
nia z akcyzy dla energii
elektrycznej wytwarza-
nej z odnawialnych Zré-
del energii (wyrok z 22
wrzeénia 2025 r., sygn.
akt I FSK 1519/21). NSA
w skladzie siedmiu se-
dziéw orzekl, ze zwol-
nienie z akcyzy nalezy
stosowaé wedlug staw-
ki obowigzujacej w dniu
wytworzenia energii.
Deloitte reprezentowat
réwniez podatnika w jed-
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nych z pierwszych spraw
dotyczacych stosowa-
nia zwolnienia z podat-
ku u Zrédia od dywidend
wyplacanych zagranicz-
nemu udzialowcowi w ra-
mach miedzynarodowej
struktury holdingowej
(IIISA/Wa 1379/25 i 11T SA/
Wa 1380/25). Organy po-
datkowe kwestionowa-
ly prawo do zwolnienia,
twierdzac, ze struktu-
ra ma charakter sztucz-
ny, a podmiot otrzymu-
jacy dywidendy nie jest
ich rzeczywistym od-
biorca. W toku postepo-
wania wykazano jednak,
ze spétka miata rzeczy-
wistg substancje gospo-
darcza i pelnila faktyczne
funkcje w strukturze. Sad
podzielil te argumenta-
cje, uznajac, ze przestanki
zwolnienia zostaly spel-
nione, a struktura hol-
dingowa miala uzasad-
nienie gospodarcze.

Z kolei doradcy z Sot-
tysiniski Kawecki & Szle-
zak uzyskali wazny wy-
rok dotyczacy skutkéw
podatkowych cesji wie-
rzytelno$ci na rzecz fak-
tora. NSA orzekt (II FSK
569/21), Ze taka cesja po-
winna by¢ dla podatni-
ka neutralna podatkowo
(warto$¢ netto wierzytel-
nosci stanowi jednocze-
$nie przychdd i koszt po-
datkowy). Kapitula wzie-
la pod uwage réwniez
sukces kancelarii w spo-
rze dotyczacym zastoso-
wania koncepcji naduzy-
cia prawa przy wyplacie
dywidendy do zagranicz-
nej spo6tki. Organy podat-
kowe uznaly, ze struk-
tura zostala utworzona
w celu uzyskania korzy-
$ci podatkowej i odmowi-
ly zastosowania przepi-

s6w umowy o unikaniu
podwéjnego opodatko-
wania. NSA uchylit (IIFSK
1002/25) zZardwno wyrok
sadu I instandji, jak i de-
cyzje organu, podkresla-
jac prymat zasady lega-
lizmu i pewnos$ci pra-
wa podatkowego.
Istotny sukces odnio-
sla tez Grupa Instytutu
Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspdl-
nicy w precedensowej
sprawie dotyczacej opo-
datkowania VAT sprze-
dazy uprawnien do emi-
sji CO: na aukcjach pier-
wotnych (I FSK 278/22).
NSA orzekl, ze sprzedaz
takich uprawnien podle-
ga opodatkowaniu VAT,
jednak podatnikiem nie
jest podmiot prowadza-
cy aukcje w imieniu pan-
stwa, lecz minister wla-
Sciwy ds. klimatu. Sad
kasacyjny wskazal, ze
podatnikiem VAT moze
by¢ wylacznie podmiot,
ktoéry dziala we wlasnym
imieniu i jest uprawnio-
ny do otrzymania wyna-
grodzenia. Doradcy uzy-
skali réwniez serie ko-
rzystnych wyrokow NSA
dotyczacych rozliczania
VAT od importu towa-
16w w trybie uproszczo-
nym (m.in. I GSK 653/23,
1 GSK 667/23,1 GSK 691/23,
1 GSK 706/23). Organy po-
datkowe twierdzily, ze
podatnik, ktéry nie wy-
kazatl zgloszenia celne-
go w pierwotnej dekla-
racji VAT, traci prawo do
zastosowania tego trybu
i musi rozliczy¢ podatek
wraz z odsetkami. NSA
odrzucit to stanowisko,
wskazujac, ze podatnicy
zachowuja prawo do roz-
liczenia importu poprzez
korekte deklaracji.

Partner

QuickMap: ekosystem pracy doradcy podatkowego

Rok temu QuickMap byl opisywany jako obie-
cujaca wyszukiwarka prawno-podatkowa
oparta na sztucznej inteligencji. Tworcy zapo-
wiadali rozwdj platformy w strone komplek-
sowego narzedzia pracy doradcy. Dzi$ mozna
powiedzieé, ze stowa dotrzymali.,

QuickMap (Quickmap.pl) z punktowego rozwigza-
nia wyszukiwawczego rozwinela sie w pelnoprawny
ekosystem pracy doradcy podatkowego, radcy praw-
nego i ksiegowego.

Szeroka analiza przepisow

Najistotniejsza zmiana dotyczy samej istoty dziata-
nia systemu. QuickMap nie ogranicza sie juz do stresz-
czania cudzych interpretacji i wyrokéw. Platforma
analizuje przepis zgodnie z regutami wykladni jezy-
kowej, systemowej i celowosciowej, odwotujac sie do
kontekstu ustawy oraz powigzanego orzecznictwa,
i formuluje merytoryczng odpowiedz réwniez tam,
gdzie nie istnieje zadna interpretacja indywidualna,
wyrok sagdu administracyjnego ani komentarz doktry-
ny. To istotna jakoSciowo réznica wobec dotychcza-
sowych narzedzi rynkowych - w sytuacjach nietypo-
wych doradca dostaje punkt wyjscia do argumentacji
zamiast komunikatu o braku wynikéw.

Drugim filarem nowej odslony jest spdjna warstwa
treSciowa. System udostepnia pelne teksty ustaw wraz
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z wersjami historycznymi, polagczone z wyszukiwar-
ka Al dzialajaca z doktadnoScia do pojedynczego tiret.
Rownolegle rozbudowywana jest biblioteka autor-
skich komentarzy - s3 juz dostepne opracowania es-
toniskiego CIT oraz ryczattu od przychodéw ewiden-
cjonowanych, a w kolejce znajduja sie kolejne ustawy
podatkowe, PIT oraz obszerne opracowanie problema-
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tyki podatku u Zrédta (WHT). Kazdy komentarz zostat
podzielony na dwie warstwy: podstawowa, dla oséb
wchodzacych w dane zagadnienie, oraz zaawanso-
wang, w ktérej mozna znalez¢ analizy zdarzen kazu-
istycznych. Samo opracowanie do ustawy o PCC liczy
ponad 600 stron.

Wiecej niz prawo podatkowe

Tworcy nie ograniczyli sie do prawa podatkowego.
Do bazy dolgczono ustawe o rachunkowosci oraz pra-
wo pracy. Funkcjonuje takze staly monitoring zmian
legislacyjnych, sygnalizujacy uzytkownikom noweli-
zacje wplywajace na prowadzone sprawy. Calos¢ jest
réwniez dostepna z poziomu natywnej aplikacji mo-
bilnej na iOS i Android, z pelng obstuga gtosowa - py-
tanie prawne mozna zada¢ miedzy rozprawami albo
w drodze do klienta, bez dotykania ekranu.

Co to oznacza w praktyce dla doradcy? Skrocenie
czasu researchu z godzin do minut, jedno miejsce
zamiast kilku réwnolegle otwartych baz, a przede
wszystkim merytoryczne wsparcie tam, gdzie kon-
cz3a sie gotowe odpowiedzi. QuickMap nie zastepu-
je doradcy - daje mu zweryfikowany punkt wyjscia,
na ktérym moze budowac wlasng argumentacje dla
klienta, organu czy sadu.

QuickMap jest rozwijany przez Przemystawa Wto-
darczyka oraz Jacka Koloczka, zatozycieli ANKOR K!
Sp. z 0.0. Platforme mozna przetestowaé bezplatnie
na stronie Quickmap.pl.
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Najwieksze firmy doradztwa podatkowego w 2025 r. pod wzgledem przychodow

Miejsce

Nazwa firmy

Przychody (netto)
z doradztwa podatkowego w 2025 .

Liczba
klientow

1 EY Polska 456 778 080,00 bd.
2 Deloitte Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy 419 467 514,18 bd.
3 PwC 410 418 708,00 4765
4 KPMG 330 420 000,00 3496

Firmy zatrudniajgce wiecej niz 50 os6b z uprawnieniami
1 CRIDO 112 450 000,00 bd.
2 MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 60 433 481,47 bd.
3 TPA Poland 48 380 000,00 501
11 niajace od do >0 osob p
1 Rodl Kancelaria Prawna 45 293 503,72 1363
2 Grant Thornton 32248 891,41 179
3 GWW Ladzinski, Cmoch i Wspdlnicy 31841392,60 733
4 Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy 28 601 446,90 bd.
5 Olesiriski i Wspdlnicy (OW Tax) DWR 399
6 Alto Advisory 21 612 254,24 449
7 Thedy & Partners 20 285 273,01 630
8 Tomczykowski Tomczykowska 19 444 690,80 bd.
9 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 17 723 151,52 730
10 Nexia Advicero 15 088 000,00 390
n Russell Bedford Poland 15 050 340,00 870
12 LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 11250 000,00 450
13 AXELO Ostrowski Domagalski i Wspolnicy 6280 947,00 158
14 PragmatlQ Kancelaria Prawna 5 321342,66 502

Firmy zatrudniajgce od 3 do 20 0s6b z uprawnieniami

Firmy zatrud

niajace od 0 do 2 0s6b z uprawnieniami

1 Vialto Partners Poland 24 700 000, 00 bd.
2 Sottysinski Kawecki & Szlezak 23 034 699,00 207
3 Subteno Tax 13 601 204,98 182
4 KNDP Kolibski, Nikoriczyk, Dec i Partnerzy 13 340 148,41 529
5 ASB Tax 12 330 553.33 376
6 RSM POLAND AUDYT 11 050 000,00 370
7 Domanski Zakrzewski Palinka 10 800 000,00 bd.
8 SSW Tax, Warszawa DWR 360
9 Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspélnicy 10 243 287,00 273
10 Kancelaria Staniek & Partners 8556 637,82 543
m Enodo Advisors 7 880 986,32 151
12 Taxpoint 7 636 968,00 bd.
13 BTTP 7 268 844,67 bd.
14 KR GROUP TAX 6 550 914,65 237
15 PKF Polska 6306 462,26 562
16 Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe DWR DWR
17 Sendero 6 017 216,21 181
18 LITIGATO Ptawiak Prokurat Karcz 5737 392,51 391
19 ATA Tax 5 600 000,00 280
20 SOLVEO 5 352 548,00 178
21 JRD Tax 5329 000,00 480
22 Parulski i Wspdlnicy Doradcy Podatkowi 5088 029,83 65
23 DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych 4 958 669,00 ok. 540
24 Kancelaria Sktodowscy 4 840 000,00 1822
25 Greenberg Traurig DWR 133
26 BM Lawyers 4 621 243,09 143
27 Kraftax 4 541 766,67 353
28 Widacki Widacka Podsiedlik Kancelaria Prawna 4150 000,00 bd.
29 Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcoéw Prawnych 3947 276,00 782
30 HWW Hewelt Wojnowski Lindner i Wspélnicy 3880 000,00 470
31 ZIMNY MATAREWICZ Doradcy Podatkowi 3792 000,00 236
32 Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 3501962,48 104
33 Instytut Cen Transferowych 3489 50317 276
34 DMS TAX Sp. z 0.0. Sp6tka Doradztwa Podatkowego 3447 000,00 pow. 195
35 Taxenbach Legal Kollar-Ryszard 3247 706,83 96
36 UHY Poland 3167180,85 134
37 GLC 3141 090,14 308
38 Koda 3 05142595 107
39 DBO Polska 3 000 602,62 bd.
40 GESSEL, KOZIOROWSKI Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw 2994 845,00 110
Al Schoenherr 2 970 000,00 80
42 Tributis Group 2937777 bd.
43 Zesp6t Doradcoéw Podatkowych Jacek Czernecki 2 500 000,00 390
44 Legal Link Layer-Janiga 2168 221,43 72
45 Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi 2 060 355,63 107
46 KMS Skibicki, Andrzejewski, Wolna, Chabin 1528 272,00 100
47 Kancelaria Pietrusinski 1253 335,91 246

1 ECCOM 1801936,19 135
2 HMP Doradztwo Podatkowe 1412 065,72 bd.
3 Gide Loyrette Nouel DWR 74
4 WE&W Ksiegi Rachunkowe 1397 051,70 124
5 Halcyon Tax. Customs. Legal 850 129,71 30
6 Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 425 646,00 27
7 Stawomir Zieler i Wspélnicy 315 803,76 240
8 Artur M. Brzezinski Doradca Podatkowy 281848,40 324
9 Doradca Podatkowy Przemystaw Wiecek 146 504,36 215
10 Taxonity 132 700,00 8

m Kancelaria Doradztwa Podatkowego Stytax Rafat Styczynski 105 632,31 76

DWR - do wiadomosci redakgji.
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Podatkowe doradztwo .
transakcyjne 1 restrukturyzacyjne

——

Zwyciezca w tej kategorii
zostala kancelaria Creenberg
Traurig. Drugie miejsce zajeli

ex aequo: Deloitte oraz Grant
Thornton, a trzecie przypadto:
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic
1 Partnerzy, CRIDO i KPMG.

Kapitula docenita
Greenberg Traurig za
udziat w wielu zlozo-
nych i pionierskich pro-
jektach transakcyjnych.
Zesp6t kancelarii dora-
dzal m.in. przy pierw-
szym na polskim rynku
prywatnym finansowa-
niu w strukturze second
lien realizowanym réw-
nolegle do istniejacego
syndykowanego finan-
sowania senioralnego.

Eksperci kancela-
rii uczestniczyli takze
w jednej z najwiekszych
transakcji bankowych
realizowanych w Polsce
W 2025 1., obejmujacej
przejecie wiekszoscio-

wego pakietu udziatéow
w instytucji z sekto-
ra consumer finance.
Projekt miat charakter
transgraniczny i wyma-
gal opracowania odpo-
wiedniej struktury po-
datkowej oraz wsparcia
przy rozliczeniach i ne-
gocjacjach. Zesp6t Gre-
enberg Traurig doradzal
réwniez przy innowacyj-
nej ofercie publiczne;j.
Zespo6tl Deloitte, kto-
ry uplasowat sie na dru-
gim miejscu, doradzat
W 2025 1. przy licznych
transakcjach i restruk-
turyzacjach. W wielu
przypadkach uzyskat za-
réwno pozytywne inter-

pretacje, jak i opinie za-
bezpieczajace dotyczace
zlozonych reorganiza-
cji. Specjalisci Deloitte
uczestniczyli rowniez
w jednej z najbardziej
zlozonych transakcji na
rynku nieruchomosci
w ostatnich latach, kt6-
rej finalizacja wymagata
uwzglednienia intereséw
licznych inwestoréw oraz
skomplikowanej struktu-
ry finansowania, obej-
mujacej m.in. wykup za-
dluzenia i konwersje fi-
nansowania.

Grant Thornton, kt6-
ry réwniez znalazl sie
na drugim miejscu, zo-
stal wyrézniony za licz-
ne projekty reorganiza-
cyjne i transakcyjne re-
alizowane zaréwno dla
polskich, jak i miedzyna-
rodowych grup kapitalo-
wych. W 2025 1. doradcy
firmy zakoniczyli ponad
50 proceséw obejmu-
jacych przeksztalcenia,
polaczenia, podzialy oraz
sprzedaz przedsiebiorstw
lub ich zorganizowanych

czesci. Jednym z najbar-
dziej zlozonych projek-
tow bylo opracowanie
wieloetapowej struktu-
ry umozliwiajacej trans-
fer Srodkéw finansowych
z Polski do zagraniczne-
go holdingu przy jedno-
czesnym uporzadkowa-
niu relacji kredytowych
i przeprowadzeniu reor-
ganizacji grupy.

Zesp6l MDDP zostat
doceniony za szerokie
zaangazowanie w pro-
jekty na rynku nieru-
chomosci komercyjnych
imieszkaniowych, w tym
w segmentach najmu
instytucjonalnego oraz

prywatnych akademi-
kéw. Doradcy kancelarii
uczestniczyli w licznych
transakcjach sprzedazy
nieruchomosci, naby¢
gruntéw inwestycyjnych
oraz projektéw typu sale
and leaseback.

Eksperci CRIDO dora-
dzali m.in. przy strate-
gicznych inwestycjach
w sektorze energetycz-
nym zwigzanych z roz-
wojem morskich farm

Fot. Shutterstock

due diligence podatkowe
i finansowe, jak i struk-
turyzacje podatkowg oraz
wsparcie w negocjacjach
i przygotowaniu doku-
mentacji transakcyjne;j.
Z kolei doradcy KPMG
uczestniczyli w jednych
z najwiekszych transak-
¢ji na polskim rynku nie-
ruchomosci i finanséw,
w tym w rekordowej akwi-
zycji portfela mieszkan
na wynajem obejmujacej
ponad 5 tys. lokali w naj-
wiekszych miastach Pol-
ski. Firma wspierala takze
klientéw w procedurach
uprzednich porozumien
cenowych dotyczacych
transakcji w sektorze mo-
toryzacyjnym oraz w du-
zych miedzynarodowych
transakcjach w sekto-
rach bankowym i surow-
cowym. Kapitula zwr6-
cila uwage zaréwno na

wiatrowych, a takze przy skale projektéw, jak i ich
transakcjach w branzy znaczenie dla rynku oraz
nowych technologiiina poziom skomplikowania
rynku nieruchomosci ko- analiz podatkowych to-
mercyjnych. Zakres ich warzyszacych realizowa-
prac obejmowat zaréwno nym przedsiewzieciom.
Partner

PREZENTACJA

W eksporcie i ekspansji zagranicznej doradca

podatkowy odgrywa role strategiczng

- Umiejetne zarzadzanie zaleznoSciami
miedzy clami, VAT i akcyz3 coraz czesciej
decyduje o tym, czy eksport lub ekspan-
Sja zagraniczna przynosza realne korzy-
§ci i s3 dlugofalowo bezpieczne dla bizne-
su - podkresla Agnieszka Kisielewska, part-
ner w Halcyon | Tax. Customs. Legal.

Polscy przedsiebiorcy myslacy o wejsciu na rynki
zagraniczne lub rozszerzeniu ekspansji stysza codzien-
nie o zmianach i komplikacjach zwigzanych z regula-
cjami celnymi i podatkowymi. Na co zwracac uwage
w tym niespokojnym Swiecie, Zeby sie nie zniechecic?
Globalne czynniki, takie jak amerykariskie podwyzki
cel czy nowy konflikt zbrojny - wywotluja efekt domina:
wplywaja na laficuchy dostaw, ceny surowcéw, kierun-
ki handlu i polityke innych paristw. Dla przedsiebior-
cy oznacza to konieczno$¢ biezacego monitorowania
nie tylko stawek celnych, srodkéw pozataryfowych czy
wymogow dokumentacyjnych, lecz takze mozliwosci
wynikajacych z tej dynamiki.

To tu s3 takze mozliwosci?

OczywiScie. Przykladem jest potencjalny zwrot cla
po wyroku amerykaniskiego Sadu Najwyzszego. Warto
tu by¢ na biezaco i wiedzie¢, jakie podja¢ dzialania.

W realiach chwiania sie dotychczasowego global-
nego tadu gospodarczego Unia Europejska kontynuuje
polityke zaciesniania wspétpracy miedzynarodowej
(Mercosur, Indie, Tajlandia, Malezja...). Jakie to ma lub
bedzie miato konsekwencje w obszarze cet i podatkow?
Rozszerzanie przez UE sieci uméw o wolnym han-
dlu to przede wszystkim szansa zwigzana z nizszy-
mi lub zerowymi clami, uproszczenia proceduralne,
wiekszy dostep do rynkéw. Jednoczesnie pojawia sie
nowa warstwa ztozonych przepiséw, w tym reguly po-
chodzenia, ré6znice w systemach podatkowych, nowe

AGNIESZKA KISIELEWSKA
partner w Halcyon | Tax. Customs.
Legal., szef praktyki akcyzy i cet,
doradca podatkowy, koordynator ds.
cet w Izbie Gospodarki Elektronicz-
nej, wspo6tprzewodniczgca Komisji

ds. Europejskich (Europe Committee)
w Sekcji Prawa Miedzynarodowe-

go American Bar Association, cztonek
sekretarz GLCA Global Legal Customs
Association

&
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obowiazki dokumentacyjne. Zeby skorzystaé z nowych
umoéw, przedsiebiorcy musza nie tylko umiec wejsé
na rynek, lecz takze zrobic¢ to w sposéb zbalansowany
celnie i podatkowo, Zeby bledy w kwalifikacji towaru,
pochodzenia czy rozliczeniu VAT nie zniwelowaly ko-
rzys$ci z preferencji.

Od 2022 r. UE pracuje nad gruntowna reforma celna.
Jak ona wptynie na biznes?

Whbrew wielu wyobrazeniom planowana reforma
celna UE nie dotyczy wylacznie e-commerce, chociaz
ten sektor jest jej waznym impulsem. Zmiany obejma
wszystkich uczestnikéw obrotu towarowego: od plat-
form e-commerce, importeréw, eksporteréw po firmy
logistyczne i agencje celne, Wprowadzenie nowych mo-
deli raportowania, nacisk na wymiane danych w czasie
rzeczywistym i przeformulowanie odpowiedzialno$ci
podmiotéw gospodarczych oznaczaja, ze kazdy biznes
dzialajacy w handlu miedzynarodowym bedzie musiat
dostosowac procesy. U wszystkich bedzie to wymaga-
1o co najmniej przegladu laricucha dostaw, a u wielu
- zmian w zarzadzeniu kompetencja celng i rolami
w organizacji, wdrozenia nowych procedur wewnetrz-
nych oraz rozwoju systeméw IT.

Czy w obliczu tylu konfliktow oraz tak dynamicznych
zmian na strategicznych rynkach i w logistyce, przy
rosnacej ztozonosci przepiséw i braku ich harmoni-

& Halcyon

ax. Customs. Legal. Kisielewska. Mikuta

zacji w skali miedzynarodowej przedsiebiorca jest
w stanie wypracowac spéjna strategie ekspansji
zagranicznej i tancucha dostaw?

Zdecydowanie tak, ale tylko pod warunkiem $wia-
domego zarzadzania ryzykiem regulacyjnym w skali
globalnej. Dzisiejsze realia celno-podatkowe to kom-
binacja skomplikowanych, dynamicznie zmieniaja-
cych sie przepiséw i zréznicowanego podejscia do ich
wykonywania nawet w UE, dlatego strategia bizneso-
wa musi uwzglednia¢ scenariusze alternatywne - od
zmiany kierunkéw dostaw, przez relokacje produkcji,
po rézne modele dystrybucji.

Jaka jest lub moze by¢ w tym rola doradcy podatko-
wego?

Ma ona charakter strategiczny i znajduje sie w cen-
trum relacji miedzy importerem lub eksporterem a jego
otoczeniem operacyjnym - agencja celna, logistyka,
ksiegowoscia oraz organami celnymi i podatkowymi
zarowno w kraju wywozu, jak i w pafistwie docelowym.

Wymaga to niezwykle kompleksowego know-how.
To prawda: aby realnie wspierac biznes miedzyna-
rodowy, doradca musi 13czy¢ kompetencje w zakresie
prawa celnego, VAT w obrocie transgranicznym oraz
- wwielu przypadkach - akcyzy, a takze mie¢ doswiad-
czenie w sporach i kontrolach oraz rozumie¢ praktycz-
ne aspekty logistyki i modeli biznesowych. Skuteczne
rozwigzywanie problemoéw czesto wymaga takze Scistej
wspdlpracy z ekspertami w drugiej jurysdykcji, dlate-
go istotnym elementem tej roli jest dostep do spraw-
dzonej, miedzynarodowej sieci doradcéw i prawnikéw.

W tym holistycznym podejsciu chodzi nie tylko
o minimalizacje ryzyka btedow?

W praktyce umozliwia ono aktywne wspieranie roz-
woju, identyfikowanie oszczednosci, wlasciwe korzy-
stanie z preferencji, co pozwala budowac trwala prze-
wage konkurencyjna.
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Najwieksze firmy doradztwa podatkowego w 2025 r. pod wzgledem liczby pracownikéow merytorycznych

o Liczba zatrudnionych wedtug stanu na 31.12.2025 r. N R taczna
a ) 5 acznaliczba |00 ocop
z Nazwa firmy Doradcow Radcow | Adwoka- | Biegtych Pozostatych | o56b z upraw- mervtorvcz-

2 podatko- rawnych tow | rewidentow | Pracownikow nieniami ekl

wych P Y merytorycznych nych
\ d NOI'K

1 PwC 123 28 15 4 815 170 985

2 EY Polska 19 25 27 1 659 172 831

3 Deloitte Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy 197 12 4 2 461 215 676

4 KPMG 145 33 13 o 449 191 640

m d . ajace gCce D OSOD »

1 CRIDO 55 23 24 o 95 102 197

2 MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 45 5 2 o 76 52 128

3 TPA Poland 27 18 3 12 27 60 87

m - « ajace pCce D 0SOD DIa -

1 Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy 12 8 3 26 37 49 86

2 Grant Thornton 21 10 3 50 34 84

3 Russell Bedford Poland 9 21 18 2 33 50 83

4 Rodl Kancelaria Prawna 42 3 2 1 27 50 77

5 GWW Legal & Tax 24 n 12 o 28 47 75

6 Nexia Advicero 10 27 n o 17 48 65

7 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 22 o 2 o 33 24 57

8 Thedy & Partners 19 1 2 o 33 22 55

9 ALTO 19 6 3 [¢] 25 28 53

10 AXELO Ostrowski Domagalski i Wsp6lnicy 8 17 7 o 7 32 39

n Olesinski i Wspoélnicy (OW Tax) 8 5 9 o 10 22 32
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 16 1 4 o bl 21 32

12 PragmatlQ Kancelaria Prawna 9 12 2 o 8 23 31

13 Tomczykowski Tomczykowska 13 5 3 [¢] 4 21 25

11 - dniajace od 3 do 20 osob pra z

1 KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski i Wspélnicy 8 6 o o 24 14 38

2 Kancelaria Sktodowscy 8 7 1 o 21 16 37

3 RSM POLAND AUDYT 17 o ] 3 16 20 36

4 Vialto Partners Poland 7 o o o 27 7 34

5 Kancelaria Staniek & Partners 8 6 1 1 13 16 29

6 DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych n o o 1 15 12 27

7 ASB Tax 7 1 o o 18 8 26

8 Forystek & Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni 2 9 8 o 6 19 25
Enodo Advisors 9 4 2 o 10 15 25
HWW Hewelt Wojnowski Lindner i Wspélnicy 4 5 6 o 10 15 25

n Sottysinski Kawecki & Szlezak 10 3 3 o 6 16 22
BTTP 9 2 3 o 8 14 22
Taxpoint 10 [e) [e) o 12 10 22

14 Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe 5 2 6 [e} 8 13 21
Kraftax 7 o o o 14 7 21

16 KNDP Kolibski, Nikoriczyk, Dec i Partnerzy 12 5 o o 3 17 20
SSW Tax 7 3 3 o 7 13 20

18 Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych 4 5 6 1 2 16 18
Sendero 9 o o o 9 9 18
ATA Tax 7 o o [e} n 7 18

21 Gardens Tax & Legal 6 4 1 o 6 n 17

22 Domanski Zakrzewski Palinka 7 3 o o 6 10 16

23 Widacki Widacka Podsiedlik Kancelaria Prawna 6 3 5 o 1 14 15
GLC 5 5 1 1 3 12 15
SOLVEO 8 o o o 7 8 15

26 PKF Polska 13 o o 1 o 14 14
Subteno Tax 8 o] 1 o 5 9 14

28 BM Lawyers 4 5 2 o 1 m 12
Zesp6t Doradcow Podatkowych Jacek Czernecki 6 2 o 1 3 9 12
UHY Poland 5 o 1 o 6 6 12

31 Legal Link Layer-Janiga 3 3 1 o 4 7 n
Tributis Group 5 o 2 o 4 7 n
DBO Polska 2 3 1 [¢] 5 6 1

34 | ZIMNY MATAREWICZ Doradcy Podatkowi 5 1 2 1 1 9 10
Independent Tax Advisers 7 o o o 3 7 10
LITIGATO Ptawiak Prokurat Karcz 3 3 o o 4 6 10

37 KR GROUP TAX 4 3 1 1 [¢] 9 9
Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspélnicy 5 1 2 o 1 8 9
Kochanski & Partners 2 2 3 o 2 7 9
PUSTULTAX 5 1 o o 3 6 9
KMS Skibicki, Andrzejewski, Wolna, Chabin 3 2 o o 4 5 9
Instytut Cen Transferowych 3 o o o 6 3 9

43 | Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi 4 o o o 4 4 8
DMS TAX 3 1 (] [} 4 4 8
TAKS LEGAL 1 1 2 o 4 4 8
46 | Koda 5 1 o o o 6 6
Taxenbach Legal Kollar-Ryszard 6 o o o o 6 6
48 |JRD Tax 3 o o o 2 3 5
Parulski i Wspélnicy Doradcy Podatkowi 3 o o o 2 3 5
50 | GESSEL, KOZIOROWSKI Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw 2 1 1 o o 4 4
Greenberg Traurig 2 o 1 o 1 3 4
Kancelaria Adwokacko-Podatkowa prof. dr hab. Henryka Dzwonkowskiego 3 o o o 1 3 4

53 Schoenherr 2 o 1 o o 3 3

Kancelaria Pietrusinski 2 1 o o o 3 3
m - « ajlace od O do 0SOD »

1 HMP Doradztwo Podatkowe 2 o o o 2 2 4
UPCS Advisory 1 1 o o 2 2 4
Kancelaria Doradztwa Podatkowego Stytax Rafat Styczynski 1 o o o 3 1 4

4 Halcyon Tax. Customs. Legal 2 e} o o 1 2 3
W&W Ksiegi Rachunkowe 1 o o o 2 1 3

6 ECCOM 2 [¢] o o o 2 2
Gide Loyrette Nouel 2 o o o o 2 2

8 Artur M. Brzezinski Doradca Podatkowy 1 o o o o 1 1
Doradca Podatkowy Przemystaw Wiecek 1 o o o o 1 1
Taxonity 1 o o o o 1 1
Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 1 o o o o 1 1
Stawomir Zielen i Wspélnicy 1 o o o [e) 1 1
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Konieczna kontrola niekaralnosci osob
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo

Podmioty kluczowe i wazne musza sprawdzic¢, czy osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
bezpieczenstwem nie byly skazane za przestepstwa przeciwko ochronie informacji. Dotyczy to nie
tylko pracownikow, lecz takze wspotpracujacych na podstawie uméw cywilnoprawnych

Anna Dabrowska-Lipka
prawnik, specjalista prawa
informacyjnego

1 = Co NIS2 ma wspodlnego z wymo-
giem niekaralnosci?

To jedno z podstawowych pytan, ktére
pojawia sie przy analizie nowych regu-
lacji. Dyrektywa NIS2 musi byé wdro-
zona do porzadku prawnego kazdego
panstwa cztonkowskiego. W Polsce na-
stapilo to poprzez nowelizacje ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczen-
stwa (dalej u.k.s.c.), ktéra obowiazuje od
3 kwietnia. Jej art. 8f wprowadzil nowy
obowiazek - konieczno$¢ przedstawie-
nia podmiotowi kluczowemu lub waz-
nemu zaswiadczenia o niekaralnosci za
przestepstwa przeciwko ochronie in-
formacji.

2 = Kogo dotyczy nowy obowiazek?

Zaswiadczenie musza przedstawic oso-
by, ktére realizujg na rzecz podmiotu
kluczowego lub waznego okreslone za-
dania z zakresu cyberbezpieczenistwa.
Chodzi w szczegodlnosci o dwie grupy.

» Pierwsza obejmuje osoby odpowie-
dzialne za wdrozenie i utrzymanie sys-
temu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji.

» Druga - osoby zajmujgce sie obstu-
g3 incydentow.

Obowigzek nie dotyczy oséb posia-
dajacych wazne po§wiadczenie bezpie-
czenstwa upowazniajace do dostepu
do informacji niejawnych o klauzuli
,poufne” lub wyzszej, a wiec ,,tajne”
czy ,Scisle tajne”.

Zakres obowigzkéw zwigzanych
z zarzadzaniem bezpieczenistwem in-
formacji jest szeroki. Obejmuje m.in.:
wdrazanie, testowanie i utrzymywanie
zabezpieczen, szacowanie ryzyka, pro-
wadzenie dokumentacji oraz wdraza-
nie i aktualizowanie procedur i polityk.
W praktyce dotyczy to takich obszaréw,
jak: zarzadzanie aktywami, kontrola do-
stepu, cigglos$¢ dzialania, cyberhigiena
czy kryptografia.

Obsluga incydentéw natomiast
obejmuje ich Kklasyfikacje, zglaszanie,
ostrzeganie oraz wspoétdzialanie z wia-
Sciwym zespolem reagowania.

3 = Czy tylko pracownicy musza wyst3-
pi¢ do Krajowego Rejestru Karnego?

Nie. Ustawodawca postuguje sie poje-
ciem osoby wykonujacej zadania, co
oznacza, ze nalezy uwzglednié¢ kazdy
stosunek prawny, na podstawie ktorego
dana osoba wykonuje zadania z zakresu

cyberbezpieczenstwa na rzecz podmio-
tu kluczowego lub waznego. A wiec nie
chodzi tylko o osoby zatrudnione na
podstawie umowy o prace, lecz takze
m.in. na podstawie umowy zlecenia,
umowy o §wiadczenie ustug, umowy
agencyjnej lub innej o podobnym cha-
rakterze.

4 = Dlaczego wymagane jest zaswiad-
czenie?

Osoba skazana prawomocnym Wyro-
kiem s3du za przestepstwa przeciwko
ochronie informacji nie moze wykony-
wacé zadan z zakresu cyberbezpieczen-
stwa, szczegolowo opisanych w art. 8
oraz art. 11 u.k.s.c. Regulacja ma wiec
charakter gwarancyjny i stuzy zapew-
nieniu, Zze czynnosci te bedg realizo-
wane przez osoby dajace rekojmie ich
nalezytego wykonania.

Uwaga! Wymoég ten, co istotne, nie
dotyczy wszystkich przestepstw. Ogra-
nicza sie tylko do konkretnych czynéw
zwigzanych z cyberbezpieczenistwem.
Skazanie za inne przestepstwa, np.
przeciwko bezpieczenistwu w komu-
nikacji lub mieniu, zgodnie z art. 8f
w.k.s.c. nie stanowi przeciwwskazania
do powierzenia danej osobie obowiaz-
kéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.
Nalezy jednak pamietaé, ze inne prze-
pisy (niz analizowany) moga nakiadaé
wyZzsze wymagania.

5 = Przestepstwa przeciwko ochronie

informacji - czyli jakie?

Chodzi o czyny okres$lone w rozdzia-

le XXXIII kodeksu karnego, ktdre obej-

muja m.in.:

= ujawnienie lub bezprawne wykorzy-
stanie informacji o klauzuli ,tajne”
lub ,,Scisle tajne”;

® naruszenie tajemnicy (ujawnie-
nie informacji uzyskanej w zwigz-
ku z pelniong funkcja, wykonywang
praca lub dzialalnoscia);

= bezprawne uzyskanie informacji;

= utrudnianie zapoznania sie z infor-
macja;

= niszczenie oraz uszkadzanie da-
nych informatycznych;

» zakldcanie pracy systemu informa-
tycznego, systemu teleinformatycz-
nego lub sieci teleinformatycznej;

= wytwarzanie, pozyskiwanie lub udo-
stepnianie programéw komputero-
wych stuzacych jako narzedzia ha-
kerskie.

6. Kiedy nalezy przedstawic za-
Swiadczenie?

Kierownik podmiotu kluczowego lub
waznego moze dopuscié¢ dang osobe do
realizacji zadan z zakresu cyberbezpie-
czenistwa dopiero po uzyskaniu infor-
macji z Krajowego Rejestru Karnego

potwierdzajacej niekaralno$é za prze-
stepstwa przeciwko ochronie informa-
¢ji. Oznacza to, ze zaswiadczenie trzeba
przedstawi¢ przed rozpoczeciem wyko-
nywania obowiazkéw.

Uwaga! Chociaz u.k.s.c. weszla w zycie
3 kwietnia, ustawodawca przewidziat
pewien okres na dostosowanie sie do
nowych wymogoéw. Podmiot kluczowy
lub wazny musi realizowaé ten nowy
obowiazek w terminie 12 miesiecy od
dnia spelnienia przestanek uznania za
podmiot kluczowy lub podmiot wazny.

7. Jak czesto nalezy odnawia¢ doku-
ment?

Przepisy nie wprowadzaja sztywne-
go obowigzku cyklicznej weryfikacji,
oprocz wymagania jej przeprowadze-
nia przed dopuszczeniem danej osoby
do realizacji zadania z zakresu cyber-
bezpieczenstwa. Jednakze kierownik
podmiotu kluczowego lub waznego
musi wezwac ja do ponownego przed-
stawienia zaswiadczenia, jezeli powez-
mie uzasadnione podejrzenie, ze 0so-
ba ta zostala skazana za przestepstwo
przeciwko ochronie informacji.

8 = Czy weryfikacja niekaralnosci jest
zgodna z RODO?

W mysl art. 10 RODO przetwarzanie
danych dotyczacych wyrokéw skazuja-
cych jest dopuszczalne wylacznie wte-
dy, gdy odbywa sie pod kontrolg wiadz
publicznych lub gdy istnieje wyrazna
podstawa prawna w przepisach pra-
wa unijnego albo krajowego. W prak-
tyce oznacza to, ze pracodawca lub
podmiot wspoélpracujacy nie mogg sa-
modzielnie, na wszelki wypadek, we-
ryfikowac niekaralnosci. Kazdorazo-
wo musi dysponowac konkretng pod-
stawa ustawowa.

A zatem pozyskiwanie danych z Kra-
jowego Rejestru Karnego (dalej: KRK)
jest dopuszczalne wylacznie wtedy,
gdy istnieje wyrazna podstawa praw-
na w prawie unijnym lub krajowym.
Ustaw, ktore nakladaja prawo i/lub obo-
wigzek weryfikacji osoby pod katem
niekaralnosci, nie jest wiele, Nalezy jed-
nak do nich m.in. ustawa o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa.

Uwaga! Oznacza to, ze zakres prze-
twarzania danych o niekaralnosci, aby
byt zgodny z RODO, musi zostac ogra-
niczony wylgcznie do tego, co wynika
z przepiséw. Niedopuszczalne jest roz-
szerzanie weryfikacji poza wskazane
kategorie osob lub przestepstw.

9 = Kto odpowiada za dopelnienie
obowiazku weryfikacji niekaralnosci?
Odpowiedzialno$¢ za sprawdzenie nie-
karalnosci oséb wykonujacych zadania
z zakresu cyberbezpieczenstwa spoczy-

wa na kierowniku podmiotu kluczowe-
go lub waznego. W zaleznosci od for-
my organizacyjnej bedg to czlonkowie
zarzadu, wspélnicy prowadzacy spra-
wy spoiki (w przypadku spétek osobo-
wych), osoby fizyczne prowadzace dzia-
lalnos¢ gospodarcza.

Wazne! Odpowiedzialnos¢ nie wy-
gasa nawet wtedy, gdy wykonywanie
obowiazkow zostalo powierzone in-
nym osobom.,

10. Jakie groza sankcje?
Niedopelnienie obowigzku moze skut-
kowa¢ nalozeniem kary pienieznej. Jej
wysoko$¢ nie moze byé wyzsza niz
300 proc. (a w przypadku podmiotéw
publicznych - 100 proc.) otrzymywa-
nego przez ukaranego wynagrodzenia
obliczanego wedlug zasad obowiazuja-
cych przy ustalaniu ekwiwalentu pie-
nieznego za urlop.

Uwaga! Sankcja moze zostac nato-
zona réowniez wtedy, gdy kierownik
uzyskal stosowng informacje od danej
osoby przed rozpoczeciem wykonywa-
nia przez nia obowiazkéw, ale nie we-
zwatl jej do ponownego przedstawienia
zaswiadczenia mimo uzasadnionych
watpliwosci co do niekaralnosci danej
osoby w zakresie ochrony informacji.
Zatem jednorazowa weryfikacja moze
nie by¢ wystarczajaca.

11. Ile Kosztuje uzyskanie informa-

cji z KRK?

Koszt uzyskania informacji z Krajowe-

go Rejestru Karnego wynosi:

= 30 zl w przypadku zaswiadczenia
w wersji papierowej (odebranego oso-
biscie lub za posrednictwem poczty),

® 20 zt w przypadku zaswiadczenia
w wersji elektronicznej. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 5 lipca 2018 r. 0 krajowym systemie cyber-
bezpieczenstwa (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 20; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 252)

© dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2555 z 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na
rzecz wysokiego wspélnego poziomu cyberbezpieczen-
stwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzadzenie
(UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz
uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS2)
(Dz.Urz. UE z 2022 . L 333, s. 80; ost.zm. Dz.Urz. UE

z 2025 1. L 90884)

PisaliSmy o tym...

= ,Cyberbezpieczenstwo: brak wpisu do
wykazu nie chroni zarzadu przed odpo-
wiedzialnoscig” - tygodnik Firma i Prawo
nr 66 z 7 kwietnia 2026 r.

= ,System cyberbezpieczefistwa obejmie
tysigce firm z 19 sektoréw” - tygodnik
Firma i Prawo nr 47 z 10 marca 2026 r.
= ,NIS2 przenosi cyberbezpieczefistwo

z dziatu IT do gabinetu prezesa” - tygo-
dnik Firma i Prawo nr 223 z 18 listopada
2025 T.
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Czy mozna sprzedac przedsiebiorstwo w
restrukturyzacji bez zgody wierzycieli?

Kiedy pojawia sie inwestor gotowy przejac biznes, kluczowe staje sie szybkie ustalenie, czy prawo
pozwala na jego zbycie bez angazowania wszystkich uczestnikow postepowania. Odpowiedz zalezy

od wybranego trybu oraz roli organéw nadzorczych

Norbert Frosztega

.| adwokat, doradca restruk-
turyzacyjny, partner

- | w Kancelarii Zimmerman
Sierakowski i Partnerzy
Kancelaria Radcow Praw-
nych i Adwokatéw

Mateusz Waberski
adwokat z Kance-

larii Zimmerman
Sierakowski i Partnerzy
Kancelaria Radcow Praw-
nych i Adwokatéw

Postepowanie restrukturyzacyjne co
do zasady stluzy zawarciu porozumie-
nia z wierzycielami co do warunkéw
splaty zadluzenia. Dzieki temu dluz-
nik unika upadtosci, a jego przedsie-
biorstwo jest w stanie dalej funkcjono-
waé. W praktyce jednak pojawiaja sie
sytuacje, w ktorych dalsze prowadze-
nie dzialalnosci przez dotychczasowe-
go wlasciciela nie ma ekonomicznego
uzasadnienia, natomiast istnieje pod-
miot gotowy przejaé caly operacyjny
organizm gospodarczy. W takim ujeciu
nie chodzi o sprzedaz pojedynczych ak-
tywow, lecz o zbycie przedsiebiorstwa
jako zorganizowanego zespotu sktadni-
koéw majatkowych pozwalajacych kon-
tynuowac dzialalnos¢ gospodarcza.

I tu zaczyna sie problem interpreta-
cyjny. Czy restrukturyzacja moze pro-
wadzi¢ do efektu zblizonego do likwi-
dacji, a wiec sprzedazy calego biznesu?
Stanowiska sagdow s3 w tym zakresie
podzielone.

Roézne cele

Polskie prawo przewiduje cztery rodza-

je postepowan restrukturyzacyjnych:

= postepowanie o zatwierdzenie ukla-
du,

= przyspieszone postepowanie ukla-
dowe,

= postepowanie ukladowe,

= postepowanie sanacyjne.

Kolejno$¢ ich wymienienia nie jest
przypadkowa. Im dalej w tej sekwen-
cji, tym wieksza ingerencja w przed-
siebiorstwo.

Najszybszym i najmniej zaawanso-
wanym procesowo jest postepowanie
o zatwierdzenie ukiladu, podczas gdy
postepowanie sanacyjne zmierza do
glebokiej restrukturyzacji przedsiebior-
stwa. W zakresie jego cech konstruk-
cyjnych bliZej jest mu do postepowania
upadlosciowego niz restrukturyzacyj-
nego. Nie dziwi zatem, ze jesli juz mowa
o sprzedazy przedsiebiorstwa w toku
restrukturyzacji, to wtasnie postepo-

wanie sanacyjne jest najbardziej pre-
destynowanym do tego. Z tej przyczyny
omoéwienie analizowanego zagadnienia
nalezy rozpoczaé wilasnie od tego po-
stepowania.

SPRZEDAZ PRZEDSIEBIORSTWA

W POSTEPOWANIU SANACYJNYM

Sprzedaz przedsigbiorstwa

W postepowaniu sanacyjnym

W praktyce gospodarczej sprzedaz
przedsiebiorstwa w toku postepowania
sanacyjnego jest najczesciej rozwazana
w sytuacji, w ktorej dalsze prowadzenie
biznesu przez dotychczasowego wia-
$ciciela nie daje realnych perspektyw
poprawy sytuacji finansowej, ale poja-
wia sie inwestor gotowy kontynuowac
dzialalno$¢ gospodarcza przy wykorzy-
staniu istniejacej infrastruktury przed-
siebiorstwa. Postepowanie to przewi-
duje instrumenty, ktére pozwalaja na
dokonanie sprzedazy firmy w toku re-
strukturyzacji bez zgody wierzycieli.
Jednak zasadnicza watpliwoscia jest
ustalenie, czy skorzystanie z tych in-
strumentéw na potrzeby sprzedazy
przedsiebiorstwa jest w ogble mozli-
we, a wiec czy restrukturyzacja moze
polegac - tak jak upadtos$¢ - na likwi-
dacji przedsiebiorstwa.

Kluczowa rola sedziego-komisarza

Zgodnie z art. 323 prawa restruktury-
zacyjnego (dalej: p.r.) mienie nalezg-
ce do dtuznika i wchodzace w sklad
masy sanacyjnej moze zostac zbyte
przez zarzadce ustanowionego w po-
stepowaniu sanacyjnym. Sedzia-ko-
misarz, ktory okresla warunki trans-
akcji, musi sie na to zgodzié. Podej-
muje decyzje bez udziatu wierzycieli,
a wydane postanowienie w tym przed-
miocie jest niezaskarzalne. Wierzycie-
le moga jedynie wyrazi¢ swoja opinie
co do zastosowania takiego Srodka re-
strukturyzacyjnego, jesli w postepowa-
niu sanacyjnym powolana zostala rada
wierzycieli.

Uwaga! Jesli w postepowaniu sana-
cyjnym przewiduje sie sprzedaz mienia
dhuznika na podstawie art. 323 p.r., to
taki Srodek restrukturyzacyjny nalezy
przewidzie¢ w planie restrukturyzacyj-
nym, ktéry ma by¢ zaopiniowany przez
rade wierzycieli przed jego zatwierdze-
niem przez sedziego-komisarza.

Rada wierzycieli nie jest jednak obli-
gatoryjnym organem postepowania re-
strukturyzacyjnego. A wiec w praktyce
nie zawsze bedzie potrzeba zasiegniecia
jej opinii co do planu.

To rozwiazanie tworzy realny instru-
ment sprzedazy przedsiebiorstwa bez

Redaktor prowadzacy:

Zapraszamy

do zadawania pytan
fip@gazetaprawna.pl

Izabela Rakowska-Boron - izabela.rakowska-boron@infor.pl

konsensusu wierzycieli. Jednoczesnie
generuje najwieksze kontrowersje.

Spor interpretacyjny,

ktory wcigz trwa

Od lat $cieraja sie dwa podejscia.

m Pierwsze zaklada, Zze sprzedaz przed-
siebiorstwa w postepowaniu sana-
cyjnym na podstawie niezaskarzal-
nej zgody sedziego-komisarza bylaby
zbyt daleko idaca w kontekscie celu
postepowania restrukturyzacyjne-
go i zacieralaby réznice miedzy po-
stepowaniem sanacyjnym a upadto-
Sciowym.

Drugie wskazuje, ze skoro przepisy
nie zabraniaja dokonania sprzedazy
przedsiebiorstwa na podstawie ze-
zwolenia sedziego-komisarza, to ta-
kie rozwigzanie moze najlepiej przy-
stuzy¢ sie osiggnieciu celu postepo-
wania restrukturyzacyjnego i jest
dopuszczalne. Cel w postaci ura-
towania przedsiebiorstwa réwniez
moze by¢ i w tym wariancie spetnio-
ny, tyle ze firma bedzie prowadzo-
na dalej przez nabywce (inwestora),
a nie dtuznika jako jego dotychcza-
sowego wlasciciela.

Wydawalo sie, ze nowelizacja art. 323
p.r., ktéra weszta w zycie 1 grudnia
2021T. i zmienila brzmienie przepisu
ze ,skladnikéw mienia” na , mienie”,
wytracila ten argument z rgk prze-
ciwnikéw. Jednak praktyka postepo-
wan pokazuje, Ze nie zawsze sie tak
dzieje i nawet po zmianie brzmienia
komentowanego przepisu wnioski
o zgode na sprzedaz przedsiebior-
stwa moga zostac¢ oddalone. W jed-
nym z postepowan prowadzonych na
poczatku 2026 1. przez Sad Rejono-
wy dla m.st. Warszawy w Warszawie
wniosek zarzadcy o zgode na sprzedaz
przedsiebiorstwa zostal oddalony, a -
wobec braku alternatywnych Srod-
koéw restrukturyzacji - sprawa zostata
skierowana do sagdu w celu umorze-
nia postepowania sanacyjnego. Dla
przedsiebiorcy oznacza to jedno. Na-
wet w sanacji wynik nie jest przewi-
dywalny.

PRZYSPIESZONE POSTEPOWANIE UKLADOWE
| POSTEPOWANIE UKLADOWE

W przyspieszonym postepowaniu ukla-
dowym oraz postepowaniu uktadowym
brak jest odpowiednika art. 323 p.r.
Ewentualng podstawa prawna, kt6-
r3 mozna by rozwazy¢ jako umozli-
wiajaca sprzedaz przedsigebiorstwa
w toku postepowania, jest art. 129 p.r.
Wskazuje on katalog czynnosci diuz-
nika, ktére dla swej waznosci wyma-
gaja zezwolenia rady wierzycieli lub
sedziego-komisarza (w przypadkach,
w ktdrych rada nie zostata ustanowio-
na) na okreslone czynno$ci. Na prézno
w nim jednak szukac sprzedazy przed-
siebiorstwa jako catosci.

Z kolei w art, 129 ust. 1 pkt 5 p.r.
jest wymog uzyskania zgody na za-
warcie umowy dzierzawy przedsie-
biorstwa dtuznika lub jego zorgani-
zowanej czesci lub innej podobnej
umowy. Jednak z pewnoscig sprze-

daz jako czynnos¢ skutkujgca defi-
nitywnym pozbawieniem prawa do
przedsiebiorstwa i wlasnosci jego
sktadnikéw nie jest ,,inng podobna”
umowga do umowy dzierzawy przedsie-
biorstwa.

Taki wynik interpretacji potwier-
dza takze ustep drugi przywolanego
przepisu, ktory stanowi odrebna pod-
stawe dla uzyskania przez diuznika
zezwolenia na dokonanie sprzeda-
zy. Dluznik musi bowiem otrzymac
zezwolenie rady wierzycieli w przy-
padku, w ktérym zamierza sprzedac
nieruchomos¢ lub inne skladniki
majatku o warto$ci przekraczajacej
500 tys. zl.

Uwaga! W zwigzku z tym Ze war-
to$¢ przedsiebiorstwa w wielu przy-
padkach moze przekraczaé wskaza-
na kwote albo tez w jego sklad moze
wchodzi¢ nieruchomosé, powstaje py-
tanie, czy ta podstawa prawna bylaby
wladciwg dla uzyskania zgody. Jednak
nawet jesli dluznik powotlalby sie na
ww. interpretacje i zlozyl stosowny
wniosek do rady wierzycieli (sedziego-
-komisarza), to uzyskanie zezwolenia
na sprzedaz przedsiebiorstwa w tym
trybie wydaje sie watpliwe. Nalezatoby
sie spodziewa(, ze uzasadnieniem dla
decyzji odmownej w tym przedmiocie
moglaby by¢ ponownie tre$§¢ ww. re-
gulacji, ktéra wskazuje na mozliwos¢
zbywania poszczegélnych skladnikéw
majatku dluznika, a nie catego przed-
siebiorstwa.

=> Co staloby sie w przypadku, gdyby
wartos¢é skladnikow majatku wcho-
dzacych w sklad przedsigbiorstwa nie
przekraczala 500 tys. zF?

Woéwczas zgoda rady wierzycieli (se-
dziego-komisarza) nie bytaby wymaga-
na. Jednak mimo to dluznik nie mialby
pelnej swobody w dokonywaniu tego
rodzaju czynnosci. Nalezy pamietac, ze
nadzorca sgdowy ustanowiony w poste-
powaniu wyraza pod rygorem niewaz-
nosci zgode na dokonanie przez dluzni-
ka czynnosci przekraczajacych zakres
zwyklego zarzadu. Za taka z pewnoscia
mozna uznaé sprzedaz jego przedsie-
biorstwa.

Wydaje sie jednak, ze uzyskanie ze-
zwolenia w tym trybie byloby watpli-
we. Jest bowiem wysoce prawdopo-
dobne, ze nadzorca sadowy uznaiby,
Ze przyspieszone postepowanie ukla-
dowe czy postepowanie ukladowe nie
jest forum witasciwym dla dokonywa-
nia tego rodzaju czynnosci i dluznik
powinien ubiega¢ sie o otwarcie po-
stepowania sanacyjnego, ogloszenie
upadto$ci albo zmierzaé do zawarcia
ukiadu likwidacyjnego, w ramach
ktérego to wierzyciele zadecyduja
o sprzedazy majatku dluznika i dys-
trybucji uzyskanych w ten sposéb
$rodkow.

POSTEPOWANIE O ZATWIERDZENIE UKLADU

Najpopularniejszy dzi$ tryb restruktu-
ryzacji, czyli postepowanie o zatwier-
dzenie ukladu z obwieszczeniem o dniu
ukladowym, réwniez nie daje realnej
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PORADY c;

trakcie

przestrzeni do sprzedazy przed-
siebiorstwa.

Nadzorca ukladu w tym przy-
padku ma takie same kompeten-
cje do wyrazania zgody na doko-
nanie czynno$ci przekraczajacych
zwykly zarzad, jak nadzorca s3-
dowy w omawianych wczesniej
przyspieszonym postepowaniu
uktadowym i postepowaniu ukla-
dowym. Uzyskanie jego zgody
budzi zatem te same, jeSli nie
wieksze watpliwosci, biorac pod
uwage krotki czas trwania poste-
powania (cztery miesiagce) i jego
uproszczony charakter. Trudno
wiec oczekiwaé akceptacji dla tak
radykalnego kroku.

Dodatkowo pojawia sie pro-
blem systemowy. Zgodnie bo-
wiem z art. 129 p.r. zgode moze
wyrazié rada wierzycieli albo (je-
§li ta nie zostala ustanowiona)
sedzia-komisarz, przy czym za-
den z tych organéw nie jest usta-
nawiany w postepowaniu o za-
twierdzenie ukladu. W praktyce
oznacza to impas.

Uwaga! Pojawiaja sie jednak
glosy, ze w tej sytuacji mamy do
czynienia z luka w prawie, ktéra
nalezy wypeknic przez przyzna-
nie w tym zakresie kompetencji
sadowi restrukturyzacyjnemu.

Niezaleznie jednak od uzna-
nia takiej interpretacji za traf-
na uzyskanie zgody na sprzedaz
przedsiebiorstwa na podstawie
art. 129 p.r. wydaje sie, jak juz
wskazywali§my wczes$niej, nie-
dopuszczalne.

Co to oznacza dla zarzadu

iinwestora

Z perspektywy decyzyjnej wnio-

sek jest dos¢ jednoznaczny.

= Sprzedaz przedsiebiorstwa bez
zgody wierzycieli jest mozli-
wa, ale wylgcznie w postepo-
waniu sanacyjnym.

= Sedzia-komisarz musialby po-
dziela¢ wyrazone w doktrynie
stanowisko o braku przeszkod
co do dopuszczalnosci takiej
sprzedazy w postepowaniu sa-
nacyjnym (czyli wspomniana
mozliwos¢ zalezy od jego uzna-
niowej decyzji).

Natomiast sprzedaz przedsie-
biorstwa we wszystkich pozo-
statych trybach postepowania
restrukturyzacyjnego, co trzeba
jeszcze raz podkresli¢, nalezato-
by uznac za niemozliwa do prze-
procedowania, mimo braku for-
malnego zakazu. Nie wyklucza
to jednak sprzedazy wszystkich
sktadnikéw przedsiebiorstwa na
podstawie ukladu likwidacyjnego.
W takim przypadku to wlasnie
wierzyciele, glosujac nad ukla-
dem, decyduja o sprzedazy majat-
ku dhuznika i sposobie podziatu
uzyskanych §rodkow.

Uwaga! Préba przeniesienia
sprzedazy do niewlasciwego try-
bu najczesciej koniczy sie blokady
calego procesu.

©®

® art. 129, art. 323 ustawy z 15 maja 2015 I.
- Prawo restrukturyzacyjne (t,j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 1428; ost.zm. Dz.U. z 2025 . poz. 1172)

Realizacja inwestycji w trybie zgloszenia
czesto nie jest juz prostym postepowaniem

PYTANIE: Inwestor planuje realizacje przedsiewziecia w trybie zgloszenia i za-
klada, ze uniknie rozbudowanej dokumentacji wymaganej przy pozwoleniu na
budowe. Dostaje jednak wezwanie do uzupeknienia brakéw o decyzje o warun-
kach zabudowy oraz dodatkowe uzgodnienia. Czy rzeczywiscie ta , prostsza”
$ciezka wymaga niemal takiej samej starannosci jak klasyczne postepowanie?

Laura Waloszczyk
radca prawny z Kancelarii Gut
i Wspblnicy

ODPOWIEDZ: Ostatnia duza noweliza-
cja Prawa budowlanego istotnie zmieni-
1a praktyke realizacji inwestycji w trybie
zgloszenia. Utrzymano jego uproszczo-
ny charakter wzgledem pozwolenia na
budowe, ale jednocze$nie doprecyzowa-
no art. 30. Obecnie zgodnie z nim w cze-
$ci spraw do zgloszenia trzeba dolgczyc
dodatkowe dokumenty. W obrocie co-
raz czesciej okresla sie to jako zglosze-
nie kwalifikowane. Formalnie pozosta-
je ono zgloszeniem, ale pod wzgledem
zakresu zalgcznikéw zbliza sie do stan-
dardu postepowania o wydanie pozwo-
lenia na budowe.

Na czym polega
kwalifikowanie zgloszenia
Punktem wyj$cia pozostaje art. 30 ust. 2
p.b., ktéry opisuje elementy tresci zgto-
szenia. Przy czym zmiana dotyczy kata-
logu zalgcznikéw z art. 30 ust. 2a.
Ustawodawca dodal nowy obowiazek
dolaczenia do ww. zgloszenia decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu, wtedy gdy jest ona wymaga-
na na gruncie przepiséw planistycznych.
Tym samym zakoriczono spér interpre-
tacyjny o to, czy decyzja WZ moze zostac
pominieta na etapie zgloszenia, skoro in-
westor i tak nie prowadzi postepowania
o wydanie pozwolenia na budowe. Od
7 stycznia, od kiedy obowigzuja znowe-
lizowane przepisy p.b., organ moze uznac
zgloszenie za niekompletne, jezeli nie zo-
stanie do niego dolaczony ww. dokument.
Rownolegle ustawodawca doprecy-
zowal, ze do zgloszenia nalezy dolaczyc
takze opinie, uzgodnienia, pozwolenia

Wyjasnienia resortu rozwoju

iinne dokumenty wymagane odrebnymi
przepisami. Jako przykiad wprost wska-
zano decyzje o Srodowiskowych uwarun-
kowaniach.

Uwaga! To rozwigzanie ogranicza ry-
zyko traktowania zgloszenia jako Sciezki
mniej sformalizowanej takze w tych in-
westycjach, ktére i tak podlegaja szcze-
gbélnym wymogom uzgodnieniowym.

Instalowanie urzngpﬁ

i magazynow energii

Zmiany w tym zakresie dotyczg takze in-
westycji z obszaru OZE i magazynowa-
nia energii, gdzie ustawodawca powia-
zat zgloszenie z dodatkowymi dokumen-
tami projektowymi oraz wymaganiami
z zakresu ochrony przeciwpozarowej.

Do art. 30 ust. 2a p.b. dodano obo-
wiazek dolaczenia projektu architekto-
niczno-budowlanego wykonanego przez
uprawnionego projektanta w przypadku
instalowania na obiekcie budowlanym
okre$lonych urzadzen technicznych wraz
z masztami stuzacymi do wytwarzania
energii elektrycznej z energii wiatru.

Zobowiazano takze inwestora do do-
laczenia do zgloszenia dokumentacji
technicznej uzgodnionej pod wzgledem
ochrony przeciwpozarowej w przypad-
ku instalowania magazynéw energii
o pojemnos$ci nominalnej wiekszej niz
30 kWh i nie wiekszej niz 300 kWh.

Z kolei zmodyfikowany art. 30 ust. 3
przewiduje konieczno$¢ uzgodnienia pro-
jektu zagospodarowania dziatki lub terenu
pod wzgledem ochrony przeciwpozarowej
w okreslonych przypadkach, w tym przy
budowie magazynu energii elektrycznej
oraz przy wybranych formach instalowa-
nia urzadzen technicznych wraz z masz-
tami sluzacymi do wytwarzania energii
elektrycznej z energii wiatru.

W ww. sytuacjach ustawodawca wpro-
wadzil obowigzek zawiadomienia wia-
Sciwych organéw Panistwowej Strazy Po-
zarnej o zakonczeniu robdt i rozpoczeciu

moga zmylic¢ spoldzielcow

Ministerstwo Rozwoju i Technologii na
swojej stronie internetowej opublikowa-
lo krotkie wyjasnienia dotyczace nowe-
lizacji ustawy o spéldzielniach mieszka-
niowych (dalej: u.s.m.) obowiazujacej od
28 stycznia br., ktdra istotnie zmienila
zasady udzielania pelmomocnictw

Resort wskazal, ze zgodnie z art. 8 ust. 15
w.s.m. czlonek spéldzielni lub jego pelno-
mocnik ma obowigzek doreczy¢ jej pelno-
mocnictwo, a w przypadku pelnomocnika
bedacego osoba bliska takze o§wiadczenie
potwierdzajace ten status, skladane pod ry-
gorem odpowiedzialno$ci karnej. Na tym
jednak ministerialny opis sie konczy, cho¢
Przepis zawiera jeszcze jeden obowigzkowy
element, ktéry zostat pominiety.
Zgodnie bowiem z koricowa czescia
art. 8 ust. 13 u.s.m., o§wiadczenie petl-
nomocnika bedacego osoba bliska musi
zawiera¢ réwniez konkretng klauzule
o tresci: ,Jestem Swiadomy odpowie-

dzialnosci karnej za zlozenie falszywe-
go o$wiadczenia”.

Uwagal! Nie jest to element fakulta-
tywny ani techniczny. To obligatoryjna
cze$¢ o§wiadczenia wynikajgca wprost
Z przepisow.

Jej pominiecie oznacza, ze dokument
nie spelnia wszystkich wymogoéw formal-
nych. W konsekwengji nie mozna uznad, ze
oswiadczenie zostato skutecznie zlozone,

Brak wymaganej klauzuli ma bezpo-
Srednie konsekwencje dla waznosci pet-
nomocnictwa. Jezeli o§wiadczenie osoby
bliskiej nie zawiera wszystkich ustawo-
wych elementéw, umocowanie takiego
pelnomocnika staje sie wadliwe.

To z kolei moze prowadzi¢ do podwa-
zenia jego udzialu w walnym zgroma-
dzeniu, a w dalszej kolejnosci do kwe-
stionowania waznosci uchwat, w ktérych
pelnomocnik brat udziat.

Poniewaz wyjasnienia ministerstwa
moga by¢ traktowane przez czlonkow

uzytkowania wraz z przekazaniem planu
lokalizacji magazynu energii i rozwigzan
istotnych dla bezpieczenstwa ekip ra-
towniczych. Wymusza to zaplanowanie
procesu odbiorowego i przygotowanie
dokumentacji dla PSP réwnolegle z za-
korniczeniem robot.

Natomiast nowy art. 30 ust. 4bb wprost
naklada obowigzek uzgodnienia projektu
zagospodarowania dziatki lub terenu oraz
projektu architektoniczno-budowlanego
dla budowy magazynu energii elektrycz-
nej o pojemnosci nominalnej wiekszej niz
300 kWh i nie wiekszej niz 2000 kWh pod
wzgledem ochrony przeciwpozarowej.
Wiaze sie to z konieczno$cia zawiadomie-
nia PSP o zakorniczeniu budowy i rozpo-
czeciu uzytkowania wraz z przekazaniem
planu dla potrzeb ratowniczych.

Uwaga! W efekcie cze$¢ inwestycji reali-
zowanych w trybie zgloszen dotyczacych
magazynow energii przestaje mie¢ cha-
rakter uproszczony i wymaga dyscypliny
projektowej i uzgodnieniowej poréwny-
walnej z Klasyczna Sciezka inwestycyjna.

Znaczenie dla inwestora

Wprowadzenie zgltoszen kwalifikowa-
nych przeklada sie przede wszystkim na
ryzyko formalne i harmonogramowe.

Jezeli inwestor nie dotaczy decyzji WZ
w sytuacji, gdy jest ona wymagana, albo
innych dodatkowych dokumentéw pro-
jektowych i uzgodnien przewidzianych
w art. 30, woéwczas organ bedzie trak-
towal zgloszenie jako niekompletne.
To oznacza konieczno$¢ uzupekniania
brakéw albo wzrost ryzyka wniesienia
sprzeciwu.

Uwaga! W obszarze instalowania urza-
dzen wiatrowych i magazyndéw energii
konsekwencje s jeszcze bardziej nama-
calne. W tym przypadku bowiem docho-
dzi element uzgodnien przeciwpozaro-
wych i obowigzkéw zawiadomienr PSP,
ktore trzeba zsynchronizowac z zakon-
czeniem robét i rozpoczeciem uzytko-
wania.

©®
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sp6tdzielni jako instrukcja dzialania,
w efekcie cze$¢ pelnomocnictw bedzie
sporzadzana na podstawie niepelnego
opisu wymogoéw ustawowych.

Publikowane przez administracje
wyjasnienia maja ulatwiac stosowanie
nowych przepiséw. W tym przypadku
uproszczenie prowadzi jednak do pomi-
niecia elementu, ktéry decyduje o sku-
tecznosci czynno$ci prawnej.

Uwaga! Nie wystarczy wiec, jak suge-
ruje resort, samo potwierdzenie relacji
blisko$ci. Konieczne jest takze literalne
odtworzenie ustawowej klauzuli o od-
powiedzialno$ci karnej.

©®
dr Piotr Patka
radca prawny i wspdlnik w DERC PALKA Kancelaria
Radcéw Prawnych, Prof. SANS
Podstawa prawna
® ustawa z 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach miesz-

kaniowych (t,j. Dz.U. z 2024 r. poz. 558; ost. zm. Dz.U.
z 2026 1. poz. 39)
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Element designu moze decydowac o przewadze
w sporach o kopiowanie produktow

Jeden detal moze zablokowa¢ sprzedaz konkurencyjnych wyrobow. Sprawa Dr. Martens
pokazuje, jak zabezpieczaé rozpoznawalne cechy produktéw i w ktéorym momencie podobieristwo
staje sie naruszeniem prawa

Katarzyna Jedynak-Gierada
rzecznik patentowy,
Kancelaria Patentowa Patpol

Spér prawny miedzy markg Dr. Mar-
tens a francuska firma La Belle Piéce
ponownie zwrdcit uwage na znaczenie
detali w ochronie wlasnosci intelek-
tualnej. Tym razem przedmiotem po-
stepowania przed sgdem apelacyjnym
w Paryzu byly z6lte przeszycia charak-
terystyczne dla obuwia tej marki.

Wiasciciel zarejestrowanego w 1995 1.
pozycyjnego znaku towarowego przed-
stawiajgcego gruby, ciemny obcas z z6t-
tym przeszyciem oskarzyt VAVI Limited,
operatora sklepu La Belle Piéce, o naru-
szenie praw do znakéw towarowych,
praw autorskich oraz zasad uczciwej
konkurencji. Spér dotyczyt konkretnych
modeli butéw oferowanych miedzy 2020
a 2022 1., ktore, zdaniem powoda, wier-
nie odwzorowywaly charakterystyczne
elementy wizualne takich modeli jak
1460, Jadon czy Sinclair.

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Pary-
zu z 17 wrzesnia 2025 1. (nr 24/01588)
nie tylko potwierdzit prawa Dr. Mar-
tens, lecz takze podkreslit znaczenie
rozpoznawalnosci i unikalnosci detalu
w walce z nieuczciwym kopiowaniem.
Sad uznal, ze modele Tina Boots ofero-
wane przez La Belle Piéce odtwarzaty
te rozpoznawalne cechy, co stanowito
naruszenie znaku towarowego.

Sprawa ta nie jest jedynie cieka-
wostka dla branzy modowej, lecz sta-

nowi praktyczng lekcje dla wszystkich
przedsiebiorstw, ktére projektujg pro-
dukty i dbaja o ich unikalna tozsamos§é
wizualng.

Jak dziala znak towarowy

Znaki towarowe s3 podstawowym narze-
dziem ochrony marki. Ich zadaniem jest
odréznianie produktéw lub ushug jednej
firmy od oferty konkurencji oraz budo-
wanie rozpoznawalnos$ci wéréd konsu-
mentéw. Moga miec¢ forme slowna (na-
zwa marki), graficzna (logo, charaktery-
styczny ksztalt) lub kombinowana.

W praktyce oznacza to, ze kopiowanie
charakterystycznych elementow desi-
gnu moze naruszac prawa wlasciciela
znaku, nawet jesli nie dochodzi do po-
wielenia catego produktu ani logotypu.

Znaki towarowe moga obejmowacé
kolory, ksztalty, detale wizualne i inne
elementy produktu, ktére konsumenci
utozsamiaja z konkretna marka. Dla
projektantéw i przedsiebiorcéw ozna-
cza to, ze kazdy szczeg6l moze sie stac
przedmiotem ochrony prawnej i miec¢
realny wplyw na wizerunek firmy.

Co podlega ochronie

Niezaleznie od ochrony znakowej wy-
glad produktu moze podlegaé ochronie
jako wzor przemystowy lub utwor w ro-
zumieniu prawa autorskiego. W tym
przypadku kluczowe znaczenie ma
nie funkcja odrdézniajaca, lecz orygi-
nalno$¢ i indywidualny charakter roz-
wigzania, co dobrze ilustruje przyklad
Dr. Martens.

Model Jadon, zaprojektowany
W 2012 1., zostal uznany przez sad za
oryginalne dzielo dzieki zestawieniu

takich cech jak masywna podeszwa typu
platforma, kontrastujgca cholewka, po-
dwodjne przeszycia z tylu oraz charakte-
rystyczna petelka na piecie. Nie byto to
proste rozwiniecie wczesniejszego mo-
delu 1460, lecz rezultat indywidualnych
decyzji projektanta, zaréwno estetycz-
nych, jak i funkcjonalnych.

To wlasnie takie elementy moga
przesadzac¢ o mozliwos$ci objecia pro-
duktu ochrong jako wzoru przemy-
stowego lub nawet utworu. Jezeli
konkurencja wprowadza na rynek roz-
wigzania odwzorowujace te sama kon-
cepcje wizualng, moze naruszac pra-
wa twolrcy nawet bez uzycia oznaczen
identyfikujacych marke.

Uwaga! Ochrona designu obejmu-
je twbrcza koncepcje produktu, a nie
tylko jego wyglad jako taki. W praktyce
oznacza to, ze zestawienie okreslonych
proporcji, form i detali moze podlegac
ochronie, jezeli ma indywidualny cha-
rakter.

Kiedy korzystanie z cudzej renomy
jest nielegalne

Niezaleznie od praw wylgcznych przed-
siebiorca moze ponosi¢ odpowiedzial-
no$¢ za dzialania stanowigce nieuczci-
wa konkurencje. Jedng z jej form jest
pasozytnictwo polegajace na wykorzy-
stywaniu cudzej renomy w celu osig-
gniecia korzys$ci rynkowe;j.

W omawianej sprawie oferowane
przez La Belle Piéce modele wyraznie
nawiazywaty do estetyki produktéw Dr.
Martens. Tego rodzaju dzialania moga
prowadzi¢ do wprowadzenia konsu-
mentéw w blad co do pochodzenia
towaru lub przynajmniej wywolywacé

skojarzenie z marka, ktéra zbudowa-
1a swoja pozycje dzieki inwestycjom
w rozwdj i promocje.

Istotne jest przy tym, ze odpowie-
dzialnos$¢ za pasozytnictwo moze po-
wstaé niezaleznie od zakresu formalnej
ochrony. Nawet gdy dany element nie
jest objety prawem wylacznym w petl-
nym zakresie, wykorzystanie cudzej re-
putacji moze zosta¢ uznane przez sad
za naruszenie zasad uczciwego obrotu.
Jesli sad uzna, ze firma dziatala w celu
wykorzystania cudzej reputacji, moze
zasadzi¢ odszkodowanie oraz nakazac
wstrzymanie sprzedazy produktow
przypominajacych oryginal.

Detal ma znaczenie

Spoér Dr. Martens vs. La Belle Piéce po-
kazuje, ze w $wiecie designu nawet naj-
mniejszy element identyfikujacy pro-
dukt moze sie sta¢ symbolem marki
i osia sporu prawnego oraz przesadzic
o wyniku postepowania. W praktyce to
wilasnie charakterystyczne cechy wizu-
alne (jak w tym przypadku z6tta ni¢ na
podeszwie) buduja rozpoznawalnos¢
i warto$¢ rynkowa marki.

Z perspektywy przedsiebiorcy klu-
czowe jest Swiadome zarzgdzanie tym
obszarem. Obejmuje to zaréwno iden-
tyfikacje elementoéw wyrdzniajacych
produkt, jak i ich odpowiednie zabez-
pieczenie poprzez rejestracje praw oraz
dokumentowanie rozpoznawalnos$ci
na rynku.

Im bardziej spdjna i konsekwentnie
rozwijana jest koncepcja wizualna, tym
wieksza bedzie skuteczno$¢ ochrony
irealna przewaga w sporach dotycza-
cych kopiowania. ©®

Czy serwis sprzetu biurowego mozna sfinansowac
Z dotacji oswiatowej

PYTANIE: Urzad miasta zakwestionowat sfinansowanie z dotacji kosztow
serwisu urzadzen biurowych w przedszkolu, takich jak drukarki czy ksero-
kopiarki. Przepisy dopuszczaja finansowanie ,.kazdego wydatku biezacego”,
wiec uznali$my, Ze obejmuje to takze obsluge biurowa. Czy takie wydatki
mozna pokry¢ z dotacji, czy powinny by¢ finansowane ze sSrodkéw wlasnych?

Marcin Nagérek
radca prawny

ODPOWIEDZ: To, ze dany wydatek ma
charakter biezacy, nie oznacza jeszcze,
ze moze by¢ pokryty z dotacji o§wiato-
wej. Kluczowe jest jego bezposrednie
powiazanie z realizacjg zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekun-
czych. Dlatego urzad miasta zakwestio-
nowat finansowanie wydatku z dotacji.

Zgodnie z art. 35 ust. 1 pkt 1 ustawy
o finansowaniu zadan o§wiatowych do-
tacje sg przeznaczone na dofinansowa-
nie realizacji zadan placéwek w zakre-
sie ksztalcenia, wychowania i opieki.
Moga by¢ wykorzystane na wydatki
biezace, ale tylko takie, ktére pozosta-

ja w zwiazku z dzialalno$cig placowki
w tym wiasnie zakresie.
Jednocze$nie przepisy dopuszczaja
finansowanie z dotacji takze wydatkéw
zwigzanych z realizacja zadan organu
prowadzacego, wskazanych w art. 10
ust. 1 Prawo o$wiatowego. Nalezg do
nich m.in. zapewnienie obstugi admi-
nistracyjnej, finansowej i organizacyjnej
placéwki oraz wyposazenie jej w nie-
zbedny sprzet. W praktyce obejmuje to
np. koszty prowadzenia ksiegowosci,
obshlugi kadrowo-placowej, doradztwa
prawnego, zakupu wyposazenia dy-
daktycznego (np. mebli, pomocy na-
ukowych, komputeréw dla nauczycieli
iuczniéw) czy zapewnienia infrastruk-
tury niezbednej do prowadzenia zajec.
Uwaga! Nie oznacza to, ze wszystkie
wymienione wydatki moga by¢ finanso-
wane z dotacji. Orzecznictwo wyraznie
rozréznia bowiem wydatki bezposred-
nio zwigzane z procesem ksztalcenia

(np. zakup pomocy dydaktycznych wy-
korzystywanych na zajeciach) od wydat-
kéw o charakterze organizacyjnym lub
technicznym (np. obsluga biura, serwis
urzadzen), ktére majg jedynie posredni
zwiazek z dzialalnoscig edukacyjna i co
do zasady nie kwalifikuja sie do finan-
sowania z dotacji.

Jak wskazal Naczelny Sad Administra-
cyjny w wyroku z 3 marca 2017 1. (sygn.
akt II GSK 1782/15), samo przeznacze-
nie §rodké6w na biezaca dziatalno$c¢ nie
wystarcza. Konieczne jest wykazanie
konkretnego zwigzku wydatku z dzia-
Ialnoscia dydaktyczng i wychowawcza.

Rozréznienie to zostalo opisane jesz-
cze wyrazniej w wyroku NSA z 9 wrze-
$nia 2015 1. (sygn. akt II GSK 1616/14).
Sad wskazal, Ze nalezy rozréznié
wydatki:
= bezposrednio zwigzane z realizacja

ksztalcenia, wychowania i opieki,
= majgace jedynie posredni zwigzek

z ww. celami.

Te drugie nie moga by¢ finansowa-
ne z dotacji. Wéréd nich NSA wymienit
m.in. ustugi serwisowe, obstuge admi-
nistracyjng, ustugi HR czy koszty funk-
cjonowania zaplecza organizacyjnego.

Koszty serwisu drukarek, kserokopia-
rek czy innych urzadzen biurowych na-
lezy traktowac jako wydatki o charakte-
rze administracyjno-organizacyjnym.
Maja one jedynie posredni zwigzek
z dzialalnos$cig edukacyjng placowki.

W konsekwencji nie spelniaja kryte-
rium bezpos$redniego powigzania z re-
alizacja zadan o§wiatowych, ktére jest
niezbedne do ich pokrycia z dotacji.

Dodatkowo kazdy wydatek finan-
sowany ze Srodkéw publicznych musi
odpowiada¢ zasadom okreSlonym
w art. 44 ust. 3 pkt 1 ustawy o finansach
publicznych, czyli by¢ celowy i oszczed-
ny oraz zapewniaé najlepszy efekt z po-
niesionych naktadéw.

Uwaga! Wydatki na serwis urzadzen
biurowych powinny by¢ finansowane
ze Srodkow wilasnych podmiotu pro-
wadzacego, a nie z dotacji o§wiatowe;j.

©®
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. Firma i prawo

NIERUCHOMOScI Resort

i rozwoju chce cze$ciowo

i odwrocic skutki deregulacji
i zawodow zarzadcy

Kadry i ptace

i BEZROBOTNI Staly wzrost

i bezrobocia to tylko jeden

iz probleméw rynku pracy. Innym
i jest coraz wiekszy rozdzwiek

Podatki i ksiegowos¢

PIT | aIT Koniec przeksztatcen
w celu zlikwidowania sp6ki.
Ministerstwo Finanséw chce
zmiany, bo - jak twierdzi

Prawnik

i INWIGILACJA Forsujac przepisy
i umozliwiajace organizacje

i przyszlorocznego

¢ wydarzenia, rzadzacy

. Samorzad i administracja

{ WYNAGRODZENIA ZwiazKi chcg,
i aby do nadgodzin nauczycieli,
¢ w tym tych wypracowanych

i w trakcie wycieczek, stosowaé

- przeksztalcenie, a nastepnie @ iposrednika nieruchomosci. " nastale umozliwia stuzbom © kodeks pracy. Propozycje miedzy tym, kogo szukaja
szybka likwidacja to : Jego plany budza duzy i przeswietlanie obywateli i resortu edukacji uwazajg pracodawcy, a tym, kto jest
optymalizacja podatkowa B2 i sprzeciw Bs | - twierdza eksperci By | za mniej korzystne Bg | do zatrudnienia od zaraz B1o

Polska rajem dla oszustow internetowych?

AEELEEIEAE0E] Polskie przepisy sa przestarzale w takim stopniu, ze powaznie

utrudniajg Sciganie oszustw internetowych. Gdy organy Scigania przejda
przez wymagane procedury, po zlodziejach czesto nie ma juz §ladu

Olga tozifska
olga.lozinska@infor.pl

Falszywe inwestycje w in-
ternecie to nadal jedno
z najczestszych oszustw
internetowych. Tak wyni-
ka z najnowszych danych
zebranych przez CERT
Polska (zesp6t dzialaja-
cy w strukturach NASK,
powotlany do reagowa-
nia na incydenty bez-
pieczeristwa) oraz CSIRT
KNF (computer security
incident response team,
zesp6l reagowania na in-
cydenty bezpieczenistwa
komputerowego). Tym-
czasem, jak podkreslaja
eksperci, Sciganie prze-
stepcéw finansowych jest
utrudnione z powodu
dziur w przepisach.

- Organom Scigania
brakuje m.in. sp6jnych ilo-
gicznych przepiséw prawa
karnego materialnego,
Pprzepiséw proceduralnych
odnoszacych sie do zabez-
pieczania danych i dowo-
déw elektronicznych,
a takze przepiséw odno-
szacych sie do elektronicz-
nej formy czynnosci pro-
cesowych w postepowaniu
karnym - mowita Agniesz-
ka Gryszczynska, prokura-
tor, dyrektor departamen-
tu ds. cyberprzestepczosci
iinformatyzacji w Proku-
raturze Krajowej podczas
konferencji CERT Polska
- NASK ,,Secure 2026”.

Ofiary sa bezradne

Takie samo zdanie ma
Anna Olszewska, adwo-
katka specjalizujaca sie
w cyberbezpieczenstwie,
partnerka w Kancelarii
Peak Legal.

- Zaréwno sama tresé
przepiséw karnych, przy-
stajacych do coraz bar-
dziej odlegtej epoki, jak
i luki proceduralne czy
brak odpowiednich kom-
petencji i przeszkolenia

organdéw $cigania prowa-
dza do sytuacji, w ktorej
ofiary przestepstw finan-
sowych pozostaja bezrad-
ne - méwi.

Jak dodaje, zar6wno
z jej doswiadczen w pra-
cy z klientami, jak i ze
statystyk publikowanych
m.in. przez Centralne
Biuro Zwalczania Cyber-
przestepczosci wynika,
ze wykrywalno$¢ spraw-
cOw cyberprzestepstw fi-
nansowych w Polsce po-
zostaje na dramatycznie
niskim poziomie.

- Przyczyny sa zlozo-
ne. Sprawcy czesto dzia-
Iaja z zagranicy, korzysta-
ja z anonimizujacych sie-
ciikryptowalut, a §lad po
pienigdzach urywa sie na
rachunkach w jurysdyk-
cjach, z ktérymi wspélpra-
ca prawna jest utrudniona
lub iluzoryczna - thuma-
czy Anna Olszewska.

Kluczowa jest szybkos¢

Mecenas Olszewska zwra-
ca tez uwage na to, ze bar-
dzo duzo czasu zajmu-
je organom $cigania uzy-
skanie dostepu do danych
bankowych czy billingéw
elektronicznych. Gdy do
tego dojdzie, czesto jaki-
kolwiek $§lad po sprawcy
dawno sie urywa.

Tymczasem, jak podkre-
§la prokurator Gryszczyn-
ska, w sprawach, w kt6-
rych doszlo do transferow
$rodkéw finansowych na
rachunki sprawcéw, klu-
czowe znaczenie odgry-
wa zasada ,,follow the mo-
ney”. - Jest to utrudnione,
poniewaz czas od zlozenia
zawiadomienia do pozy-
skania danych objetych
tajemnica bankowg to
od kilku tygodni do kilku
miesiecy - zaznacza.

Ten problem dostrze-
ga roéwniez prokurator
generalny Waldemar Zu-

rek, ktory wydat wytycz-

ne w sprawie prowadze-
nia postepowan przygo-
towawczych dotyczacych
fatszywych platform in-
westycyjnych. Wskazat,
ze Kluczowa dla skutecz-
nego $cigania sprawcow
odpowiedzialnych za czy-
ny popelniane za posred-
nictwem falszywych plat-
form inwestycyjnych jest
szybko$¢ prowadzenia
czynnos$ci procesowych
oraz zabezpieczania da-
nych i dowodéw zaréwno
w kraju, jak i za granica.
Prokurator generalny
wskazuje, ze w zakresie
ustalen finansowych ko-
nieczne jest szybkie po-
zyskiwanie danych ob-
jetych tajemnica banko-
w3, blokowanie srodkéw
oraz podejmowanie dzia-
tan wobec kryptoaktywow,
a takze wspoétpraca z gene-
ralnym inspektorem in-
formacji finansowej.
,Jezeli §rodki pieniezne
pokrzywdzonego zostaty
wytransferowane za po-
Srednictwem rachunkéw
bankowych, nalezy uzy-
ska¢ z bankéw informa-
cje stanowigce tajemni-
ce bankowa dotyczace
ustalonych rachunkéow
bankowych w jak naj-
szerszym zakresie”. Juz
na etapie skladania za-
wiadomienia o przestep-
stwie nalezy uzyskaé od
pokrzywdzonego upo-
waznienia do przekaza-
nia niezbednych w poste-
powaniu informacji obje-
tych tajemnica bankowa
stosownie do art. 104
ust. 3 prawa bankowego
(DzU.z 2024 1. p0oz. 1646 ze
zm.), co wplynie na szyb-
kos¢ postepowania.
Waldemar Zurek na-
kazuje tez m.in. natych-
miastowgq blokade $rod-
kéw pokrzywdzonego na
rachunku bankowym po-
wiazanym z platforma in-
westycyjng, ktore znajduja

sie tam w zwigzku z prze-
stepstwern.

Ogledziny

strony internetowej
Prokurator Gryszczyn-
ska wskazala réwniez na
brak przepiséw procedu-
ralnych odnoszacych sie
do zabezpieczania danych
i dowoddéw elektronicz-
nych, a takze przepiséow
dotyczacych elektronicz-
nej formy czynnosci pro-
cesowych w postepowa-
niu karnym. Jej zdaniem
kodeks postepowania kar-
nego nie odpowiada wy-
zwaniom wspélczesnych
czaséw pod katem zabez-
pieczania elektroniczne-
go materialu dowodowe-
80, przeszukania rozsze-
rzonego i zdalnego. - S3
nawet glosy, Ze nie mozna
poddac ogledzinom stro-
ny internetowej, poniewaz
nie jest to miejsce, rzecz
ani zwloki - powiedziala
prokurator. Zwrdcila tez
uwage na brak spéjnych
przepiséw dotyczacych
retencjonowania danych
(logow do kont poczty
elektronicznej, przecho-
wywanych w systemach
danych dotyczacych nu-
meréw portéw).

- Do tego na poziomie
lokalnym funkcjonariu-
sze zajmujacy sie cyber-
przestepczoscia niejed-
nokrotnie ani nie s3 od-
powiednio przeszkoleni,
ani nie dysponuja na-
rzedziami informatycz-
nymi. Brakuje tez bie-
glych sadowych z praw-
dziwg specjalizacja w tej
dziedzinie i jednolitych
standardéw ich certy-
fikacji - méwi Anna
Olszewska.

Prokurator generalny
w swoich wytycznych pi-
sze m.in,, ze ,,po ustaleniu
adresu strony interneto-
wej, za posrednictwem
ktoérej platforma inwe-

Najczestsze s3 oszustwa inwestycyjne

wr ©®

TYLE NIEBEZPIECZNYCH DOMEN CSIRT KNF ZIDENTYFIKOWAL

(I ZGtOSIt DO BLOKADY W 2025 R.

TYLE Z NICH BYLO ZWIAZANYCH Z FALSZYWYMI INWESTYCJAMI,

CO STANOWI PONAD 96,3 PROC. WSZYSTKICH ZGtOSZONYCH DOMEN

Wedtug raportu z dziatalnosci za 2025 r. CERT Polska najliczniejszg grupa

incydentow s3 oszustwa komputerowe, a wirdd nich - oszustwa inwe-

stycyjne, w ktorych przestepcy podszywali sie pod koncerny paliwowo-
energetyczne, firmy, instytucje, wykorzystywali tez wizerunki znanych oséb.

stycyjna prowadzi dzialal-
nos¢, nalezy dokonac nie-
zwlocznego procesowe-
go utrwalenia zawartosci
strony poprzez dokonanie
ogledzin. Z przeprowadzo-
nych ogledzin nalezy spo-
1z3dzi¢ protokét, do ktore-
go jako zalacznik nalezy
dolaczy¢ informatyczny
no$nik danych (np. pty-
te CD, DVD, pendrive), na
ktérym zostanie utrwa-
lony m.in. obraz lub kopia
strony internetowej wraz
ze wszystkimi podstrona-
mi, obejmujacy wszystkie
jej funkcjonalnosci”.
Wskazuje tez, ze ze stro-
ny internetowej platformy
inwestycyjnej nalezy po-
zyska¢ m.in. dane doty-
czace rejestracji nazw do-
menowych powigzanych
z dzialalnoscia platformy.
Zaleca ponadto, aby w za-
kresie ustalen dotyczacych
podmiotu korzystajace-
go z ustugi hostingowej
zwrdcic sie do dostawcy
tej ustugi o przekazanie
pelnej kopii danych zapi-
sanych przez sprawcéw
w ushudze hostingowej
wraz z logami polaczen.

Odpowiedzialnosé
platform

Mecenas Olszewska pod-
kresla, ze platformy inter-
netowe powinny ponosic¢
realna odpowiedzialnosé
za publikowane tresci.

- Falszywe reklamy in-
westycyjne z wizerunka-
mi znanych oséb - spor-
towcéw, dziennikarzy, po-
litykéw - krazg po polskim

internecie od lat, generu-
jac kolejne ofiary. Platfor-
my spoleczno$ciowe i wy-
szukiwarki czerpia zyski
z wyswietlania tych tre-
$ci, ponoszac przy tym
minimalne ryzyko praw-
ne - podkresla.

Jak przypomina, Pol-
ska do tej pory nie wdro-
zyla w pelni unijnego roz-
porzadzenia DSA (aktu
o ushugach cyfrowych),
ktére naklada na platfor-
my obowiagzek aktywnego
przeciwdziatania nielegal-
nym tre$ciom i przewidu-
je realne sankcje finanso-
we naruszenie przepiséow
rozporzadzenia. To za-
niechanie ma bezposred-
ni wplyw na bezpieczen-
stwo polskich obywateli.

Prokurator generalny,
w zakresie platform, na
ktérych promowano fat-
szywe inwestycje, rtowniez
odsyla do aktu o ustugach
cyfrowych oraz ustawy
o $wiadczeniu ushug droga
elektroniczna. Jak podkre-
§la, to te przepisy umoz-
liwiaja doprowadzenie do
usuniecia lub ogranicze-
nia dostepnosci tresci pro-
wadzacych pokrzywdzo-
nych do utraty Srodkéw
finansowych oraz reklam
falszywych platform inwe-
stycyjnych. ©®
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Koniec przeksztalcen w celu likwidacji
spotki. Do czego zmierza fiskus

Ministerstwo Finanséw chce zmiany, bo - jak twierdzi - przeksztalcenie
spoiki, a nastepnie jej szybka likwidacja to nic innego jak podatkowa optymalizacja.
Nowelizacja ma wej$¢ w zycie juz od 1 stycznia 2027 r.

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Przeciwko drastyczne-
mu zaostrzeniu przepi-
s6w wypowiedziala sie juz
rzecznik matych i sred-
nich przedsiebiorcéw.
Domaga sie zlagodzenia
projektu, bo przekonuja ja
argumenty przedsiebior-
cow i ich doradcéw, ze
nie zawsze przeksztalce-
nie spoiki i jej likwidacja
sa skutkiem podatkowej
optymalizacji. Czasem
zmusza do tego zycie, np.
$mier¢ wspdlnika, wzgle-
dy zdrowotne, konkuren-
cja, zmiany na rynku.

Faktem jest, ze przed
zlikwidowaniem spoétki
kapitalowej (np. z ogra-
niczona odpowiedzialno-
§cig) lepiej jest najpierw
przeksztalcié¢ ja w spot-
ke osobowg (np. cywil-
na, jawna). To pozwala
zaoszczedzié¢ na podat-
ku dochodowym. Mini-
sterstwo Finanséw chce
temu przeciwdziataé.
Zmiane zapisalo w pro-
jekcie nowelizacji ustaw
o PIT i CIT oraz innych
ustaw (nr UD116).

Likwidacja spotki
kapitalowej
Dlaczego likwidacja sp6t-
ki kapitalowej jest podat-
kowo mniej oplacalna niz
spokki osobowej? Po pierw-
sze, wspllnicy musza za-
placi¢ podatek od majatku
otrzymanego w zwigzku
z likwidacjg spoiki (art. 24
ust. 5 pkt 3 ustawy o PIT
iart. 7b ust. 1 pkt 1 lit. e
ustawy o CIT). Dotyczy to
nie tylko spélek z 0.0. i ak-
cyjnych, ale tez koman-
dytowych i komandyto-
wo-akcyjnych, poniewaz
w $wietle ustawy o CIT
one réwniez s3 trakto-
wane jako podatnicy CIT.
Co wiecej, przychéd
wspélnika z tego tytu-
Tu jest traktowany jako
zysk kapitatowy (zgodnie
z art. 17 ust. 1 pkt 4 lit. c
ustawy o PIT oraz art. 7b
ust. 1 pkt 1 lit. e ustawy
o CIT). To oznacza, ze
wspoélnik placi od nie-
go 19-proc. PIT lub CIT
(w zaleznosci od tego, czy
sam jest podatnikiem
PIT, czy CIT), a przycho-
du nie pomniejsza sie
o koszty jego uzyskania.
Pomniejsza sie go na-
tomiast o koszt naby-
cia lub objecia udziatéw
(akcji) w spétce - wyni-
ka z art. 21 ust. 1 pkt 50a
ustawy o PIT oraz art. 12

ust. 4 pkt 22 ustawy o CIT.
Moéwiac w uproszcze-
niu, wspolnik likwido-
wanej spéiki kapitato-
wej ptaci 19-proc. poda-
tek od wartos$ci majatku
otrzymanego ponad war-
tos$¢ wniesionych wcze-
$niej wkladow.

Z tych wzgledéw lepiej
jest zlikwidowa¢é spétke
osobowa, niebedaca po-
datnikiem CIT. Obowiazu-
ja w niej bowiem catkiem
inne zasady opodatkowa-
nia - podatek dochodowy
pojawia sie juz na etapie
wypracowywania docho-
déw, przy czym nie placi
go spotka (bo ona w og6-
le nie jest podatnikiem
podatku dochodowego),
lecz jej wspOlnicy. Na bie-
zaco rozliczaja sie oni z fi-
skusem z wypracowanych
dochodéw.

Gdy zatem dochodzi do
likwidacji spotki osobowej,
to skarbéwka nie zada juz
od wsp6lnikéw podatku,
bo de facto pobrataby go
po raz drugi. Dlatego nie
placa oni podatku od ma-
jatku otrzymanego w wy-
niku likwidacji sp6tki oso-
bowej, czyli od:
= pieniedzy (art. 14 ust. 3

pkt 10 ustawy o PIT

oraz art. 12 ust. 4 pkt3a
lit. a ustawy o CIT),

= skladnikéw majatku;
podatek pojawia sie
dopiero, gdy wspoél-
nik sprzeda otrzyma-
ny skladnik majatku

(art. 14 ust. 2 pkt 17

ustawy o PIT oraz art. 12

ust. 4 pkt 3b ustawy

o CIT).

Praktyka rozminela
sie z teoria

Takie bylo zalozenie - Ze
wypracowany w spétce
osobowej majatek zostat
juz wczesniej opodat-
kowany, wiec fiskus nie
moze zadaé podatku po
raz drugi. Jednak zatoze-
nie to - jak twierdzi Mini-
sterstwo Finanséw - roz-
minelo sie z praktyka. Nie
wzieto pod uwage tego, ze
spotka osobowa moze po-
wsta¢ nie tylko przez za-
wigzanie jej przez wsp6l-
nikéw, lecz takze w wyni-
ku przeksztalcenia spoiki
bedacej podatnikiem CIT
- przyznaje resort. Zwra-
ca uwage na to, ze w przy-
padku spétek osobowych
powstalych z przeksztat-
cenia ich majatek nie byt
wczesniej opodatkowa-
ny na poziomie wspolni-
kow. Samo przeksztalce-
nie réwniez nie wiaze sie
z opodatkowaniem cato-

$ci majatku - zauwa-
za MFE.

Dlatego resort doszed}
do wniosku, ze podatni-
cy decyduja sie na prze-
ksztalcenie spoliki ka-
pitalowej w osobowa,
a nastepnie jej likwidacje,
wylacznie ze wzgledéw
fiskalnych, by przekazac
jej majatek wspélnikom
bez jakiegokolwiek opo-
datkowania.

Ciche rezerwy

Co wiecej, mozna w ten
spos6b uniknaé réw-
niez opodatkowania tzw.
ukrytych (cichych) re-
zerw, czyli réznicy mie-
dzy historyczng a bie-
23c3 (rynkowa) warto-
§cia majatku spoéiki. Od
lat jest ona przedmio-
tem sporé6w w sadach,
a bezposrednim powo-
dem jest art. 24 ust. 3c
ustawy o PIT. Przepis ten
brzmi: ,,dochodem z ty-
tulu wystapienia wspdl-
nika ze sp6iki niebedacej
osobg prawng w przypad-
ku otrzymania §rodkéw
pienieznych jest r6zni-
ca miedzy przychodem
z tego tytulu, ustalonym
zgodnie z art. 14, a wy-
datkami na nabycie lub
objecie prawa do udzia-
16w w takiej spétce nie-
zaliczonymi w jakiejkol-
wiek formie do kosztéw
uzyskania przychodéw”.

Co rozumieé przez ,,wy-
datki na nabycie lub ob-
jecie prawa do udzialéw
w takiej spélce”, jezeli po-
wstala ona wskutek prze-
ksztalcenia? Sady z reguly
zgadzaja sie z podatnika-
mi, Ze jest to wartos¢ bi-
lansowa majgtku spoétki
przeksztalcanej na mo-
ment jej przeksztalcenia,
a nie warto$¢ historyczna
(nizsza), jak chcialby fi-
skus. To pozwala zwiek-
szy¢ podatkowy koszt bez
faktycznego poniesienia
wydatku (tylko dzieki
przeszacowaniu warto-
$ci aktywow do ich war-
tosci rynkowej).

Bez niepodzielonych
zyskow

Jedyne, na co muszga uwa-
zac wspolnicy przy takich
dzialaniach, to zeby przed
przeksztalceniem spotki
kapitatowej w osobowg
nie zostawi¢ w niej niepo-
dzielonych zyskéw. Taki-
mi zyskami trzeba sie bo-
wiem podzieli¢ z fiskusem
(zgodnie z art. 24 ust. 5
pkt 8 ustawy o PIT oraz
art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. j
ustawy o CIT).

Co ma sie¢ zmieni¢?
Ministerstwo Finanséw
chce potozy¢ kres takim
optymalizacjom. Z projek-
tu wynika, ze jezeli spét-
ka niebedaca osoba praw-
nga zostanie zlikwidowana
przed uplywem trzech lat
kalendarzowych od prze-
ksztalcenia, to wspdlnicy
zaplaca podatek od war-
tosci majatku otrzymane-
go w zwigzku z likwidacja
takiej spotki. Bedzie to dla
nich przychéd z zyskow
kapitalowych - wynika
z planowanego dodania
lit. e w pkt 4 ust. 1 wart. 17
ustawy o PIT oraz analo-
gicznie lit. ow pkt 1 ust. 1
w art. 7b ustawy o CIT.

Opodatkowane zo-
stana tez wspomniane
ukryte rezerwy. Z prze-
piséw wprost ma wyni-
kac, ze w przypadku od-
platnego zbycia udziatow
(akcji) spotki powstatlej
z przeksztalcenia kosz-
tem uzyskania przycho-
du s3 wydatki na nabycie
lub objecie udziatéw (ak-
cji) spotki przeksztatcanej
(dodany ust. 1ta w art. 22
ustawy o PIT i analogicz-
nie ust. 1xe w art. 15 usta-
wy o CIT).

Czy tylko
optymalizacje?
Zmiana idzie za daleko
- uwaza rzecznik ma-
lych i §rednich przedsie-
biorcéw i domaga sie jej
zawezenia. Przekonuje,
ze za przeksztalceniem
sp6lki kapitalowej w oso-
bowa nie stoi optymali-
zacja podatkowa, tylko
potrzeby organizacyjne,
sukcesyjne, zdrowotne
wsp6lnikéw. Czasem tez
trzeba dostosowacé forme
prawng sp6iki do wyma-
gan zmieniajacych sie wa-
runkoéw rynkowych i re-
gulacyjnych.

Tak samo jest z likwi-
dacja spotki. Bywa, ze jest
ona podyktowana czyn-
nikami obiektywnymi,
takimi jak $mier¢ wsp6l-
nika, zmiana modelu biz-
nesowego lub wycofanie
sie z dzialalnosci - argu-
mentuje rzecznik.

Dlatego postuluje, aby
z planowanej zmiany
wylaczy¢ sytuacje, w kt6-
rych spétka osobowa po-
wstala z przeksztalcenia
spoiki kapitatowej zosta-
nie zlikwidowana (przed
uplywem trzech lat od
przeksztalcenia) z powo-
déw obiektywnych, ta-
kich jak: sukcesja przed-
siebiorstwa, przyczyny
zdrowotne wspdllnikéw,

‘.] .ilwlpl
Uszczelnienie powinno by¢ precyzyjne

doradca podatkowy, radca prawny,
Kancelaria DSK

am kierunek zmian oceniam pozytywnie,

bo panistwo nie powinno premiowaé

podatnikéw, ktérzy wylacznie dla efektu

fiskalnego przeksztalcajg spotke kapitatowg
w osobowa, a nastepnie jg likwiduja, by wyprowa-
dzi¢ majatek z nizszym lub zerowym opodatkowa-
niem. Dzi$ to wlasnie réznice miedzy zasadami
opodatkowania likwidacji spétki kapitatlowej
i osobowej tworzg pole do takich dziatan.
W praktyce chodzi o unikniecie opodatkowania
wartosci, ktéra narosta w spétce, czyli tzw.
ukrytych rezerw. Z tej perspektywy Ministerstwo
Finanséw trafnie diagnozuje problem i stusznie
chce ograniczy¢ przewage tych, ktérzy konkuruja
nie jako$cia biznesu, lecz konstrukcja podatkowa.
Jednoczesnie o jakosci tej reformy zdecyduja
szczegOly. Samo przyjecie, ze likwidacja spotki
osobowej przed uptywem trzech lat od przeksztat-
cenia ma rodzié opodatkowanie, moze by¢ zbyt
mechaniczne. Zycie gospodarcze nie dziala wedlug
sztywnego podatkowego kalendarza. Bywaja
sytuacje catkowicie niezalezne od wspdlnikéw,
np. Smier¢ lub choroba, utrata finansowania,
konflikt wiascicielski, zmiana rynku, wymogi regu-
lacyjne czy nagty spadek rentownosci. W takich
przypadkach szybkie zakoniczenie dziatalnosci
nie musi by¢ elementem optymalizacji, lecz zwyklg
reakcja na realia biznesowe. Dlatego trzyletni
termin nie powinien dziala¢ jak Slepa sankcja.
Najrozsadniejsze bytoby potraktowanie tego okresu
jako wzruszalnego domniemania celu podatkowe-
go, a nie bezwzglednej reguly. Podatnik powinien
mie¢ mozliwo$¢ obalenia takiego domniemania
przez wskazanie i uprawdopodobnienie obiektyw-
nych przyczyn gospodarczych. Jezeli podatnik
przedstawi wiarygodne uzasadnienie biznesowe,
to organ, chcac broni¢ domniemania, powinien
wykazaé, ze czynnosci podatnika byly pozorne albo
ze dominujgcym celem catej sekwencji dziatan
pozostawala korzys¢ podatkowa.
Trzeba tez pamietac o problemie ptynnosci.
W wielu firmach, zwtaszcza z sektora MSP, majgtek
wydawany przy likwidacji to nie gotéwka, lecz
maszyny, lokale czy samochody. Opodatkowanie
ich na moment likwidacji moze oznacza¢ podatek
od wartos$ci papierowej, bez realnego wplywu
§rodkéw pienieznych. Dlatego uszczelnienie
systemu jest potrzebne, ale powinno by¢
precyzyjne i proporcjonalne. Dobrze zaprojektowa-
ne przepisy powinny uderza¢ w agresywna
optymalizacje, a nie blokowac racjonalne restruk-
turyzacje i zwykle decyzje biznesowe.

konieczno$¢ spelnienia
wymogoéw regulacyjnych
czy zmiana modelu biz-
nesowego podyktowana
rzeczywistymi uwarun-
kowaniami rynkowymi.
Trudno utozsamiaé te
okolicznos$ci wylgcznie
z optymalizacjg podatko-
wa - przekonuje rzecznik.

Zwraca tez uwage na
wzgledy ekonomiczne:
»dla przedsiebiorcow
sektora MSP przekazy-
wany w likwidacji ma-
jatek, taki jak maszyny,
nieruchomosci czy po-
jazdy, czesto nie stano-
wi ukrytych rezerw, lecz
s3 to aktywa wykorzysty-

wane w codziennej dzia-
Ialno$ci”. W takich sytu-
acjach ich opodatkowa-
nie przy likwidacji bytoby
nieuzasadnione - uwaza
RMiSP. ©0®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ustaw o PIT

i CIT oraz niektérych innych ustaw
— w konsultacjach (nr UDN6)

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Latwiej wybrac sposob opodatkowania
1 zlozy¢ wniosek o interpretacje

PROCEDURY

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

W e-Urzedzie Skarbo-
wym zostaly udostep-
nione trzy nowe formu-
larze. Chodzi o wnioski:
o interpretacje indywi-
dualng (ORD-IN)i o cer-
tyfikat rezydencji podat-
kowej (WN-CFR), a takze
o oSwiadczenie o wybo-
rze lub zmianie formy
opodatkowania (INF-FO).
Jak poinformowato
Ministerstwo Finanséw,
formularze te sa dostep-
ne w wygodnych kreato-
rach. Dane wypelnia sie
krok po kroku.
Przypomnijmy, ze do
konta w e-Urzedzie Skar-
bowym mozna sie zalo-
gowac na stronie www.
podatki.gov.pl. Identyfi-
kacja jest mozliwa za po-
moca profilu zaufanego,
e-dowodu, poprzez ban-
kowos¢ elektroniczna lub
aplikacje mObywatel.
Nowe formularze
ORD-IN i WN-CFR do-
stepne s3a zaréwno dla
0soéb fizycznych, jak
i spétek oraz innych or-
ganizacji (np. fundacji
istowarzyszen). Oswiad-
czenie INF-FO jest nato-
miast dostepne tylko na
kontach os6b fizycznych.
Nalezy jednak pamietac,
ze warunkiem zlozenia
ktéregokolwiek z nich
jest wyrazenie zgody

na e-korespondencje na
swoim koncie w e-US.

Przypomnijmy, ze
wniosek o interpreta-
cje indywidualna (ORD-
-IN) skiada sie do dyrek-
tora Krajowej Informacji
Skarbowej. Z konta osoby
fizycznej w e-US wniosek
mozna zlozyc:

m za siebie,

= za inna osobe fizycz-
n3 - jako pelnomocnik
ogdlny, pelnomocnik
szczeg6lny lub przed-
stawiciel,

= za inny podmiot nie-
bedacy osoba fizyczna

- jako pelmomocnik

og6lny lub szczegodlny.

W przypadku dziata-
nia przez pelnomocnika
szczegoblnego lub wska-
zania pelnomocnika do
doreczeni do wniosku na-
lezy dolgczy¢ odpowied-
nio formularze PPS-1lub
PPD-1.

Jak podkresla MF, z ko-
lei formularz WN-CFR
z konta osoby fizycznej
mozna zlozy¢: za siebie,
za inng osobe fizyczna
- jako pelnomocnik og6l-
ny, a takze za inny pod-
miot niebedacy osoba fi-
zyczna - jako pelnomoc-
nik ogdlny.

Jak wyjasnit resort,
ustuga jest skierowana
m.in. do:
= 0s6b fizycznych maja-

cych miejsce zamiesz-

kania dla celé6w podat-
kowych w Polsce,

= 0s6b uzyskujacych do-
chody za granica i po-
trzebujacych potwier-
dzenia polskiej rezy-
dencji podatkowej,

= przedsiebiorcéw i in-
nych podmiotéw go-
spodarczych (w tym
spoélek, fundacji i sto-
warzyszen),

= pelnomocnikéw dzia-
lajacych na podstawie
pelmomocnictwa og6l-
nego.

MF przypomnial, ze
certyfikat rezydencji po-
datkowej jest niezbedny
m.in. przy rozliczeniach
miedzynarodowych i sto-
sowaniu umoéw o unika-
niu podwdjnego opodat-
kowania.

Natomiast INF-FO oso-
ba fizyczna moze zlo-
zy¢ za siebie, moze ja
tez wyreczy¢ pelnomoc-
nik ogodlny. Jak wyjasni-
lo ministerstwo, formu-
larz ulatwia wybér lub
zmiane formy opodat-
kowania - zaréwno przy
jednoosobowej dzialal-
nosci gospodarczej, jak
i dziatalnosci prowadzo-
nej w formie spoiki.

W e-US pojawila sie
tez nowa ustuga ,,Forma
opodatkowania”. Dzieki
niej przedsiebiorca moze
sprawdzié, ktéra forme
opodatkowania stoso-
wal wlatach 2025 i 2026.

Ushluga dostepna jest
w menu bocznym, w sek-
¢ji,Twoje dane”. ©®

Dzialalnos¢ strefowa. Czy strata
po likwidacji srodkéw trwalych to koszt?

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy strate odpowiadaja-
€3 niezamortyzowanej
wartosci zlikwidowa-
nych $rodkéw trwatych
zwiazanych z dziatalno-
§cia w SSE mozna zali-
czy¢ do Kosztéw uzyska-
nia przychodéw z dzia-
Ialnosci opodatkowanej?
Rozstrzygnat to Naczel-
ny Sad Administracyjny.
Sprawa dotyczyla spot-
ki prowadzacej dzialal-
no$¢ w specjalnej strefie
ekonomicznej. Spétka
korzysta z podatkowego
zwolnienia na podstawie
art. 17 ust. 1 pkt 34 usta-
wy o CIT, W wyniku zda-
rzenia losowego poniosta
strate w majatku trwa-
lym. Zniszczone $rod-
ki trwate nie byly w pet-
ni zamortyzowane, wiec
spotka chciala zaliczyé ich
niezamortyzowang war-
tos$¢ do kosztéw uzyska-
nia przychodéw z dzia-
lalno$ci pozastrefowej
(opodatkowanej).

Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej
stwierdzil, Ze to niemoz-
liwe. Wyjasnil, ze skoro
wydatki na nabycie lub
wytworzenie Srodkow
trwatych byly poniesio-
ne w celu prowadzenia
dzialalnos$ci na terenie
strefy, to rowniez strata,
ktora powstata w wyniku
ich likwidacji, powinna
by¢ przypisana do dzia-
lalnosci strefowej.

Wojewddzki Sad Admi-
nistracyjny w Olsztynie
(sygn. akt I SA/O1 591/22)
byl innego zdania. Uznat,
ze skoro strata powstala
wskutek zdarzenia loso-
wego, to stanowi odreb-
ne zdarzenie gospodar-
cze, ktére zrywa zwigzek
z dzialalno$cia prowa-
dzona na terenie SSE.
Nie mozna utozsamiaé
jej z dziatalno$cia strefo-
wa tylko dlatego, ze wcze-
$niej Srodki trwate byly
w niej wykorzystywane
- stwierdzit WSA.

Innego zdania byt NSA.
Zgodzil sie z organem po-
datkowym, ze mozliwos¢
uznania niezamortyzo-
wanej wartosci Srodka

trwalego za koszt nalezy
ocenia¢ przez pryzmat
celu, w jakim poniesiono
wydatki na nabycie lub
wytworzenie tego $rodka.

- Skoro wydatki zo-
staly poniesione w celu
uzyskania przychodéw
ze sprzedazy wyrobéw
produkowanych na te-
renie strefy, to pozostaja
one w zwiazku z docho-
dem osigganym z dziatal-
nosci strefowej, korzysta-
jacym ze zwolnienia po-
datkowego - stwierdzila
sedzia Malgorzata Wolf-
-Kalamala. W tej sprawie
- jak podkreslita - nie bu-
dzi watpliwosci, ze znisz-
czone $rodki trwate byly
wykorzystywane w ra-
mach dzialalnosci objetej
zezwoleniem strefowym.
Dlatego nie mozna zali-
czy¢ ich niezamortyzo-
wanej wartosci do kosz-
téw podatkowych dzia-
lalnos$ci pozastrefowej
- orzekl NSA. ©®

ORZECZNICT\)\/O

Wyrok NSA z 25 marca 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 830/23

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Nizsza stawka CIT dla malych podatnikow.
Jakie skutki przekroczenia limitu?

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy po przekroczeniu
ustawowego limitu przy-
chodéw podatnik tra-
ci prawo do preferencyj-
nej 9-proc. stawki CIT
i musi opodatkowac caly
dochéd wedlug stawki
19 proc.? A moze ma
mozliwo$¢ zastosowania
dwoch stawek jednocze-
$nie? Wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego
rozwiewa watpliwosci.
Przypomnijmy, ze
9-proc. CIT placa podat-
nicy, ktérych przychody
osiagniete w roku podat-
kowym nie przekroczy-
ly rownowartos$ci 2 min
euro. Tak wynika z art. 19
ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT.
Sprawa dotyczyta sp6t-
ki, ktéra zlozyla zezna-
nie CIT-8, a nastepnie je
skorygowala i wystapita
o stwierdzenie nadplaty
podatku. Uwazala, ze jej
dochéd powinien by¢ opo-
datkowany czes$ciowo we-
diug stawki 9 proc., a cze-

$ciowo - 19 proc. Spétka
przekonywala, Ze granica
dla zastosowania tych sta-
wek jest kwota wynikajaca
z art. 19 ust. 1 pkt 2 usta-
wy o CIT.

Organy podatkowe sie
z tym nie zgodzily. Stwier-
dzily, ze przepisy ustawy
o CIT nie przewidujg me-
chanizmu dzielenia do-
chodu na czesci opodat-
kowane réznymi stawka-
mi. Nizsza stawka moze
by¢ stosowana wylacznie
przy spelnieniu ustawo-
wych warunkow - uznaly.
Byly wiec zdania, ze prze-
kroczenie limitu przycho-
doéw powoduje utrate pra-
wa do jej stosowania, co
oznacza koniecznos¢ opo-
datkowania catego docho-
du wedtug stawki 19 proc.

Stanowisko to podzielily
sady. Wojewodzki Sad Ad-
ministracyjny w Gliwicach
(sygn. akt I SA/C1 786/22)
stwierdzil, ze stawka
9 proc. ma zastosowanie
wylacznie wtedy, gdy po-
datnik przez caly rok nie
przekracza limitu przy-
chodéw. W momencie
przekroczenia tego pro-
gu podatnik traci prawo

do preferencyjnej staw-
ki CIT w odniesieniu do
catego roku podatkowe-
go - orzekt WSA. Nie ma
przy tym znaczenia, o ile
limit ten zostal przekro-
czony. Nawet minimalne
przekroczenie skutkuje
obowiazkiem zastosowa-
nia stawki 19 proc. do cato-
§ci dochodu - uznat.
Réwniez NSA nie miat
watpliwosci, ze sp6tka nie
moze stosowac w jednym
roku dwoch stawek podat-
ku. Jak podkreslit sedzia
Maciej Jasniewicz, prefe-
rencyjna stawka CIT jest
wyjatkiem, z ktérego moz-
na skorzysta¢ wylacznie,
jesli miesci sie w limicie
przez caly rok podatkowy.
Zdaniem sadu kasacyj-
nego, gdyby ustawodaw-
ca zamierzal wprowadzic¢
rozwigzanie pozwalaja-
ce na opodatkowanie do-
chodu réznymi stawka-
mi, uczynitby to wprost
w przepisach. ©®

ORZECZNICT\A/O

Wyrok NSA z 9 I<wnetn|a 2026 T,
sygn. akt Il FSK 991/23

;© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

KOMUNIKAT

PRZEDMIOT SPRZEDAZY

WYCIAG Z OGEOSZENIA 0 PRZETARGU

Burmistrz Miasta Lublifica informuje, ze zostat ogloszony I przetarg ustny (licytacja) nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gruntowej, stanowiacej wiasnos¢ Gminy Lubliniec,
potozonej w Lubliricu przy ul. Marii Curie Sktodowskiej

nieruchomo$¢ gruntowa potozona w Lublificu przy ul. Marii Curie Sktodowskiej —
ki 240701_1.0002.AR_1.1808/51 o pow. 0,2000 ha z karty mapy 1 obreb Lubliniec, zapisana w ksigdze wieczystej
CZ1L/00032900/3 jako wiasnos¢ Gminy Lubliniec. Dziat I1l tej ksiegi ,Prawa, Roszczenia i Ograniczenia” zawiera wpis:

Tres¢ tego wpisu opublikowana jest w petnej wersji ogtoszenia o przetargu na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Lublificu w zaktadce Nieruchomosci
Dziat IV ,,HIPOTEKA” nie zawiera wpisow.

CENA WYWOLAWCZA NIERUCHOMOSCI/ MINIMALNE POSTAPIENIE/ WYSOKO$C WADIUM/ GODZINA PRZETARGU

dziatka nr 1808/51 (Identyfikator dziat-

0Oznaczenie nieruchomosci Cena Minimalne Wysoko$¢ Wadium/ Godzina
wywotawcza postapienie termin wptaty do 10.06.2026 r. przetargu
dziatka nr 1808/51 400.000,00zt | 4.000,00z 40.000,00 zt 9:00
0 pow. 0,2000 ha (2.000 m?)

TERMIN | MIEJSCE PRZETARGU

Sala posiedzefinr 11

WADIUM

- e-mail: um@lubliniec.pl

Ogtoszenie niniejsze zostato:

Do ceny osiagnietej w przetargu doliczony zostanie podatek VAT w wysokosci 23%.
W przypadku zmiany stawki podatku VAT do ceny prawa wtasnosci zostanie doliczony podatek VAT w stawce
obowiazujacej w dniu zawarcia umowy notarialnej.

| przetarg ustny nieograniczony odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lublificu, ul. Paderewskiego 5,

- | pietro w dniu 17 czerwca 2026 r. o godz. 9:00.

Wadium w wysoko$ci 40.000,00 zt warunkujace udziat w przetargu, nalezy wnie$¢ w formie pieniez-
nej dokonujac przelewu na rachunek bankowy Gminy w ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 0/Czestochowa
nr 11105011421000000500966791 do dnia 10 czerwca 2026 r. Za dzief wniesienia wadium uwaza sie
dzien uznania kwoty na rachunku bankowym Gminy Lubliniec.

Informaciji zwiazanych ze zbyciem wyzej opisanej nieruchomosci udziela Wydziat Nieruchomosci i Zagospodarowania
Przestrzennego Urzedu Miejskiego w Lublificu parter, pokdj Nr 4:
- telefon (34) 3530-100 (w. 127, 129),

- wywieszone na tablicy informacyjnej w siedzibie Urzedu Miejskiego w Lublificu przy ul. Paderewskiego 5,
- opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Lubliicu www.lubliniec.eu

- opublikowane w Biuletynie Informaciji Publicznej,
- opublikowane w prasie w wersji skréconej.




Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtasza konkursy
dla kandydatow na stanowiska dyrektordw szkét artystycznych

Lp. | Nazwa szkoty Adres szkoty
1 Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych ul. Kurkowa 1
| im. Constantina Brancusiego w Szczecinie 70-543 Szczecin
2 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Jana Frankowskiego 1
| wKotobrzegu 78-100 Kotobrzeg
3 Parjstwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Wojskg Polskiego 1/1
* | wSwinoujsciu 72-600 Swinoujscie
4 Paristwowa Szkota Muzyczna | i ll stopnia ul. Szczeciriska 106
| im. Ignacego Jana Paderewskiego w Stupsku 76-200 Stupsk
5 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Armii Krajowej 30A
" | im. Fryderyka Chopina w Miastku 77-200 Miastko
6 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Uniejowska 9
| im. Witolda Lutostawskiego w Turku 62-700 Turek
7 Paristwowa Szkota Muzyczna | i ll stopnia ul. 3-Maja 50
| im. Ignacego Jana Paderewskiego w Koninie 62-500 Konin
8 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Wojska Polskiego 142
" | im. Stanistawa Moniuszki w Stubicach 69-100 Stubice
. | in TiowmSmigiegyGomons | U3
: . X 66-400 Gorzow Wielkopolski
Wielkopolskim
10 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Zjednoczenia 42
" | im. Grazyny Bacewicz w Nowej Soli 67-100 Nowa Sél
1 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. KoSciuszki 8
* | im. Fryderyka Chopina w Ktodzku 57-300 Ktodzko
12 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Matejki 19
" | im. Fryderyka Chopina w Olesnicy 56-400 Olesnica
13 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Henryka Sienkiewicza 32A
" | im. Michata Kleofasa Ogiriskiego w Miechowie | 32-200 Miechéw
14 Zespot Paristwowych Szkét Muzycznych os. Centrum E 2
" | im. Mieczystawa Kartowicza w Krakowie 31-934 Krakéw
15 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Adama Mickiewicza 31
" | wlezajsku 37-300 Lezajsk
16 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Kardynata Wyszyriskiego 1
" | wTarnobrzegu 39-400 Tarnobrzeg
17 0Ogodlnoksztatcaca Szkota Muzyczna l i ll stopnia | ul. Sosnowa 9
" | im. Henryka Wieniawskiego w todzi 93-102 k6di
18 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Piotrkowska 28
" | wOpocznie 26-300 Opoczno
19 Ogodlnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia ul. Jagodna 4
| wPiszu 12-200 Pisz
20 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. Wybickiego 1
* | im. Emila Mtynarskiego w Augustowie 16-300 Augustow
21 Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych ul. Partyzantéw 85
" | im. Erica Mendelsohna w Olsztynie 10-527 Olsztyn
2 Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia ul. dra Tadeusza Nowickiego 5
" | im. Jana Sebastiana Bacha w Grajewie 19-200 Grajewo
ey | W s
: ) . : 01-172 Warszawa
Bacewicz w Warszawie
2% Paristwowa Szkota Muzyczna | il stopnia ul. Henryka Sienkiewicza 24,
" | im. Andrzeja Krzanowskiego w Mfawie 06-500 Mtawa
25 Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia ul. Kolegialna 23
" | im. Karola Szymanowskiego w Ptocku 09-402 Ptock

Do konkursu moze przystapi¢ osoba, ktdra spetnia wymagania rozporzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 4 grudnia 2019 r. w sprawie
wymagari, jakim powinna odpowiadac osoba zajmujaca stanowisko dyrektora
oraz inne stanowisko kierownicze w publicznej szkole artystycznej oraz publicznej
placéwee artystycznej (Dz.U.z 2024 r. poz. 793).
Oferty osob przystepujacych do konkursu powinny zawierac:

uzasadnienie przystapienia do konkursu oraz koncepcje funkcjonowania

a)

b)

h)

i rozwoju szkoty,

zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej, zawierajacy w szczegdlnosci

informacje o:

- stazu pracy pedagogicznej — w przypadku nauczyciela, albo
- stazu pracy dydaktycznej — w przypadku nauczyciela akademickiego, albo
- stazu pracy, w tym stazu pracy na stanowisku kierowniczym — w przypadku

osoby niebedacej nauczycielem,

o$wiadczenie zawierajace nastepujace dane osobowe kandydata:

— imie (imiona) i nazwisko,
— date i miejsce urodzenia,
— obywatelstwo,

— miejsce zamieszkania (adres do korespondencii),

poswiadczone przez kandydata za zgodnos¢ z oryginatem kopie dokumentéw
potwierdzajacych posiadanie wymaganego stazu pracy, o ktérym mowa w lit.
b: $wiadectw pracy, zaswiadczen o zatrudnieniu lub innych dokumentéw
potwierdzajacych okres zatrudnienia,

poswiadczone przez kandydata za zgodnos¢ z oryginatem kopie dokumentéw
potwierdzajacych posiadanie wymaganego wyksztatcenia, w tym dyplomu
ukoriczenia studidw pierwszego stopnia, studidw drugiego stopnia, jednolitych
studiow magisterskich lub $wiadectwa ukoriczenia studiw podyplomowych
z zakresu zarzadzania albo $wiadectwa ukoriczenia kursu kwalifikacyjnego
z zakresu zarzadzania o$wiata,

poswiadczong przez kandydata za zgodnos¢ z oryginatem kopie dokumentu
potwierdzajacego znajomos¢ jezyka polskiego, o ktdrym mowa w art. 11a ust.
1 ustawy z dnia 7 paZdziernika 1999 r. o jezyku polskim (Dz. U. z 2026 r. poz.
81), lub kopii $wiadectwa, o ktérym mowa w art. 211 ust. 3 pkt 2 lub 3 ustawy
Zzdnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U. 2 2025 r. poz. 1079 z pézn.
zm.) — w przypadku cudzoziemca,

poswiadczona przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopie zaswiadczenia
lekarskiego o braku przeciwwskazar zdrowotnych do wykonywania pracy
na stanowisku kierowniczym,

oswiadczenie, ze przeciwko kandydatowi nie toczy sie postepowanie
o przestepstwo $cigane z oskarzenia publicznego lub postepowanie
dyscyplinarne,

k

m

n

o$wiadczenie, ze kandydat nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umysine
przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe,

o$wiadczenie, ze kandydat nie byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych
z dysponowaniem $rodkami publicznymi, o ktérym mowa wart. 31 ust. 1 pkt 4
ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r. 0 odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finansdw publicznych (Dz. U.z 2025 r. poz. 1484),

) o$wiadczenie o dopetnieniu obowiazku, o ktérym mowa w art. 7 ust. 1 i 3a

ustawy z dnia 18 paZdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach

organdw bezpieczeristwa paristwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentdw

(Dz. U.z22025r. poz. 1519) — w przypadku kandydata na dyrektora publicznej

szkoty urodzonego przed dniem 1 sierpnia 1972r.,

poswiadczong przez kandydata za zgodnos¢ z oryginatem kopie aktu nadania

stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego — w przypadku

nauczyciela,

po$wiadczong przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopie karty oceny

pracy lub oceny dorobku zawodowego — w przypadku nauczyciela i nauczyciela

akademickiego,

) o$wiadczenie, Ze kandydat nie byt prawomocnie ukarany kara dyscyplinarna,
0 ktdrej mowa w art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (Dz. U.z 2024 r. poz. 986 z pézn. zm.) lub karg dyscyplinarna,
0 ktdrej mowa w art. 276 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.) lub
kara dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 140 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183 z pézn.
zm.) - w przypadku nauczyciela i nauczyciela akademickiego,

) o$wiadczenie, ze kandydat ma petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych i korzysta
z petni praw publicznych,

) odwiadczenie, ze kandydat wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych
zgodnie z ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U.
22019r.poz. 1781).

Oferty nalezy sktada¢ w zamknigtych kopertach z podaniem: imienia, nazwiska,

a

dresu zwrotnego oraz adresu e-mail i numeru telefonu kandydata, z dopiskiem:
,KONKURS NA STANOWISKO DYREKTORA

(nazwa szkoty)

(miejscowos$c)”

w terminie do dnia 6 maja 2026 roku na adres biura wizytatora Centrum Edukacji
Artystycznej, wg ponizszego wykazu:

OGLOSZENIE 0 ZAMIARZE WSZCZECIA POSTEPOWANIA
W SPRAWIE OGRANICZENIA SPOSOBU KORZYSTANIA
Z NIERUCHOMOSCI O NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM

Dziatajac na podstawie art. 114 ust.3 i 4 w zwigzku z art. 124 ust. 1 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnial997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.z 2026 r. poz. 399)
dalej ,ugn”,

PREZYDENT MIASTA TARNOWA WYKONUJACY ZADANIA Z ZAKRESU

ADMINISTRACJI RZADOWEJ

zawiadamia o zamiarze wszczecia na wniosek Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.
z siedziba w Tarnowie postepowania administracyjnego w trybie art. 124 ust. 1 oraz
art. 124a ugn, w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej
w Tarnowie w obrebie nr 67, oznaczonej jako dziatka nr 157/3, poprzez udzielenie
zezwolenia na umieszczenie na ww. nieruchomosci sieci gazowej Sredniego cisnienia.
Powyzsza nieruchomosc traktuje sie jako nieruchomosc o nieuregulowanym stanie
prawnym w rozumieniu art. 113 ust. 6 i ust. 7 ugn.

Wzywa sig osoby ktdre wykaza, ze przystugujaim prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci,
aby w terminie dwéch miesiecy od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia, zgtosity
sie i udokumentowaty swoje prawa rzeczowe do nieruchomosci. Powyzszych czynnosci
mozna dokona¢ w Wydziale Geodezji i Nieruchomosci Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul.
Nowej 3, 33-100 Tarnéw, pok. 102, w godzinach pracy Urzedu, nr tel. 14 68 82 423.
Jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia ogtoszenia niniejszej informacii nie zgtosza
sie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do nieruchomosci, wszczete zostanie
postepowanie w sprawie ograniczenia w drodze decyzji sposobu korzystania
zww. nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym.

OGLOSZENIE 0 LIKWIDACJI FUNDACJI

Likwidator fundacji -
FUNDACJA POLSKI INSTYTUT NOTARIALNY
z siedzibg w todzi, ul. Zielona 25 lok. 2, 90-602 t06dz, wpisanej do Rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000456188,

zawiadamia, ze dnia 02.01.2026 r. zostata podjeta decyzja
o likwidacji fundacji na skutek wyczerpania srodkéw finansowych
i maja tku Fundaciji.
Na funkcje likwidatora zostata powotana Paulina Borowiecka.
Data dokonania wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym 16.01.2026 r.
Przez wzglad na powyzsze

WZYWA SIE WSZYSTKICH WIERZYCIELI

DO ZGLOSZENIA WIERZYTELNOSCI
WOBEC LIKWIDOWANEJ FUNDACJI

w terminie 3 miesiecy od daty publikacji niniejszego ogtoszenia na adres:
Paulina Borowiecka, Plac Wolnosci 12 lok. 108, 91-415 £6dz.

Do ewentualnych zgtoszen nalezy zata czy¢ odpisy dokumentow potwier-
dzajacych wierzytelnosci.

Adres biura
wizytatora,
Szkota, w ktorej odbedzie sie konkurs do ktdrego nalezy

zlozy¢ oferte

konkursowa
Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Constantina | Biuro Wizytatora
Brancusiego w Szczecinie Centrum Edukacii
Paristwowa Szkofa Muzyczna | stopnia w Kofobrzegu | Atystycznei,

. . ul. Staromtyriska 13,
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Swinoujéciu 70-651 Szczecin
Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia
im. Ignacego Jana Paderewskiego w Stupsku
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia
im. Fryderyka Chopina w Miastku
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia Biuro Wizytatora
im. Witolda Lutostawskiego w Turku Centrum Edukacji
Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia Artystycznej,

im. Ignacego Jana Paderewskiego w Koninie ul. Rybna 11 ABC,

- - - 91-051 t4d7?
0Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna | i Il stopnia
im. Henryka Wieniawskiego w todzi
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Opocznie
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia Biuro Wizytatora
im. Stanistawa Moniuszki w Stubicach Centrum Edukacji
Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia Artystycznej,

im. Tadeusza Szeligowskiego w Gorzowie Wielkopolskim | Ul- Szkolna 5*,

. - 66-400 Gorzéw
_Panstwgwa Szkota Muzyczna Ilstopma Wielkopolski
im. Grazyny Bacewicz w Nowej Soli
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia Biuro Wizytatora
im. Fryderyka Chopina w Ktodzku Centrum Edukacii

Artystycznej,

Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia

. . - ul. Pitsudskiego 25,
im. Fryderyka Chopina w Olesnicy

50-044 Wroctaw

Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia
im. Michata Kleofasa Ogiriskiego w Miechowie

Biuro Wizytatora
Centrum Edukacii

Artystycznej,

Zespét Paristwowych Szkét Muzycznych
o0s. Centrum Enr 2,

im. Mieczystawa Kartowicza w Krakowie

. - " 31-934 Krakéw
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Lezajsku

Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Tarnobrzegu

Syndyk Masy Upadtosci Waldemara Dzionka prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza pod firma

Waldemar Dzionek DOM HANDLOWY VALDI w upadtosci likwidacyjnej w Warszawie ogtasza przetarg

na faczne zbycie praw wiasnosci ni Sci /i w ie, dzielnica

obreb 1-07-01, przy zbiegu ulicy Czerniakowskiej i Bartyckiej stanowiacych:

a)  nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana obejmujaca dziatki ew. nr 226/2 i 227/1 o tacznej
pow. 3.309 m?, dla ktérej prowadzona jest KW o nr WA2M/00442261/8;

b)  nieruct $¢ gruntowa dziatki ew. nr 3/11, 4/8 i 226/7 o tacznej
pow. w przyblizeniu 1.198 m?, ktdre sa ujete w KW o nr WA2M/00450027/5 (przy czym
w sktad przedmiotu przetargu nie wchodzi ujgta w przedmiotowej KW dziatka ew. nr 226/6);

c) nieruct $¢ gruntowa zabud obej dziatki ew. nr217 o pow. 1.419 m?, dla ktdrej
prowadzona jest KW o nr WA2M/00326370/6.

Cena wywotawcza Przedmiotu przetargu wynosi 24.254.000 zt (dwadziescia cztery miliony dwiescie

pigcdziesiat cztery tysiace zfotych 00/10), a sprzedaz podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci

cywilnoprawnych.

Oferty nalezy sktada¢ do dnia 18 czerwca 2026 r. na adres: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych,

ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa. Decydujaca jest data wptywu oferty do sadu. Oferta,

ktora wptyneta do sadu po terminie nie bedzie rozpatrywana.

Oferta wraz z wymaganymi dokumentami powinna by¢ umieszczona w zamknigtej kopercie, ktdra

nalezy umiesci¢ w drugiej, wiekszej kopercie. Kazda z tych kopert powinna by¢ zaadresowana

do wskazanego sadu wraz z podaniem sygnatury XVIIl GUp 38/19 oraz dopiskiem: , NIE OTWIERAC

— OFERTA PRZETARGOWA w postep ju upadtosciowym Dzionka” i zawierac doktadne

oznaczenie sktadajacego oferte.

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest m.in. wptacenie wadium w wysokosci 4.000.000,00 zi

(cztery miliony zfotych). Wadium nalezy wptacic przelewem na rachunek bankowy masy upadtosci

Waldemara Dzionka o numerze: 39 1750 0009 0000 0000 2775 3906 (BNP Paribas Bank Polska

S.A) z dopiskiem ,Przetarg — sygn. akt. XVIIl GUp 38/19 dot. Czerniakowska-Bartycka” najpdzniej

do dnia stanowiacego ostatni dzieri terminu wyznaczonego do sktadania ofert, przy czym liczy sie

faktyczny termin uznania kwoty w/w wadium na w/w rachunku bankowym.

Otwarcie i rozpoznanie ofert nastapi na posiedzeniu jawnym dnia 24 czerwca 2026 r. (Sroda)

0 godzinie 13:00 w budynku Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIIl Wydziat

Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna | stopnia w Piszu Biuro Wizytatora
Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia Centrum Edukacji
Artystycznej,

im. Emila Mtynarskiego w Augustowie

ul. Kosciuszki 39,

Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych 10-503 Olsztyn

im. Erica Mendelsohna w Olsztynie

Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia
im. Jana Sebastiana Bacha w Grajewie

Zespot Paristwowych Ogdlnoksztatcacych Szkét Biuro Wizytatora

Muzycznych i Il stopnia Nr 3 im. Grazyny Bacewicz Centrum Edukacji

w Warszawie Artystycznej,

Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia ul. Kopernika 36/40,
00-924 Warszawa

im. Andrzeja Krzanowskiego w Mtawie

Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia
im. Karola Szymanowskiego w Ptocku

Blizszych informacii udzielaja dyrektorzy szkét, w ktdrych przeprowadzone zostana
konkursy oraz Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie.

0 terminie i miejscu przeprowadzenia postepowania konkursowego kandydaci
zostang powiadomieni pisemnie.

Wyniki konkurséw zostang ogtoszone na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

y dla spraw upadtosi i yzacyjnych, ul. Czerniakowska 100 A,
00-454 Warszawa w sali nr 14. Oferty beda otwierane i rozpoznawane przez syndyka w obecnosci
Sedziego-komisarza i przybytych oferentow.

Szczegbtowe informacie dotyczace przetargu i jego warunkéw, w tym w szczegélnosci dotyczace
przedmiotu przetargu, wymagan dotyczacych tresci ztozonych ofert oraz trybu procedowania
w zakresie ztozonych ofert, okreslone zostaly w warunkach przetargu zataczonych do pisma
Syndyka z dnia 20 lutego 2026 r., znajdujacego sie w aktach postepowania upadtosciowego
prowadzonego przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy
ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, pod sygn. akt XVIIl GUp 38/19.

Z zatwierdzonymi warunkami przetargu mozna sie zapoznac w aktach postepowania upadtosciowego
prowadzonego przed Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie pod sygn. akt XVIIl GUp
38/19 oraz na stronie internetowej Syndyka www.saltarski.com.

Operaty szacunkowe wartosci praw do nieruchomosci objetych przedmiotem przetargu sa dostepne
w formie skanu przesytanego za posrednictwem poczty e-mail lub ustugi ,,Dropbox” na wniosek
skierowany na adres e-mail | larii Syndyka: kancelari i.com, a takze do wgladu w aktach
sprawy prowadzonej przed sadem pod sygn. akt XVIIl GUp 38/19 w czytelni Sadu Rejonowego dla
m.st. yW ie, ul. Czerni 100A, 00-454 Warszawa. Syndyk udostepni Operaty
po ztozeniu przez zainteresowanego o$wiadczenia o poufnosci. Wzdr oswiadczenia o poufnosci oraz
szczeg6towe Warunki przetargu i aukcji s dostepne do pobrania na www.saltarski.com.

Wszelkie zapytania o przedmiot i warunki przetargu przyjmowane sa za posrednictwem e-mail:
kancelaria@saltarski.com.

Sprzedaz ma skutki sprzedazy egzekucyjnej.

Syndyk zastrzega sobie prawo (bez podania przyczyny) do odwotania przetargu oraz zamknigcia
przetargu bez wyboru oferty.

Zapraszam do udziatu w przetargu
Syndyk Tycjan Saltarski
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Powtorna regulacja zawodow zarzadcy
1 posrednika. 100 tys. 0sob straci prace?

Resort rozwoju chce
cze$ciowo odwrécic skutki deregulacji
zawodow zarzadcy i poSrednika
nieruchomosci. Jego plany budzg
sprzeciw samych zainteresowanych

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Wsréd zarzadcoéw i posred-
nikéw w obrocie nierucho-
mos$ciami wrze, Minister-
stwo Rozwoju i Technolo-
gii wlozyto kij w mrowisko
pomystem uregulowania
na nowo tych zawodéw.

Odkrecanie
deregulacji

MRIT pracuje obecnie nad
przygotowaniem propozy-
cjilegislacyjnych dotycza-
cych zarzadcéw i posred-
nikéw w obrocie nierucho-
mosSciami. Aktualnie na
finiszu sa prace koncep-
cyjne w tym zakresie, Wy-
nika to z odpowiedzi, jaka
otrzymat DGP. To nic inne-
go jak odkrecanie skutkow
deregulacji z 2014 . Wow-
czas zlikwidowano licen-
cje zawodowe, odpowie-
dzialnos¢ zawodowa oraz
panstwowy rejestr. Miato
to pomoéc branzy i ograni-
czy¢ zbedna biurokracje.
W praktyce doprowadzito
jednak do spadku presti-
zu obu zawodow oraz na-
plywu do niego wielu przy-
padkowych oséb. Od tego
czasu organizacje branzo-
we prowadzg wlasne reje-
stry i wydaja licencje, maja
one jednak charakter do-
browolny.

Resortowi najbardziej
zalezy na uregulowaniu
zawodu zarzadcy. Rozwa-
Za utworzenie centralne-
go rejestru osob uprawnio-
nych do wykonywania tego
zawodu. Planuje tez okre-
§li¢ podstawowe wymogi
niezbedne do uzyskania
wpisu do rejestru (na spo-
tkaniach ze Srodowiskiem
wiceminister rozwoju To-
masz Lewandowski méwit
o wprowadzeniu wymogu
wyzszego wyksztalcenia),
a takze stworzy¢ liste pod-
stawowych obowiazkéw
zarzadcéw nieruchomo-
$ci. Ponadto chce przy-
wroci¢ odpowiedzialnos$¢
dyscyplinarng oraz wpro-
wadzi¢ mozliwo$c¢ pozba-
wienia prawa do wykony-
wania zawodu w przypad-
ku powaznych naruszer.

W wypadku posrednikéw
w obrocie nieruchomoscia-
mi resort nie méwi na ra-
zie zbyt wiele. Tlumaczy
DCGP, Ze zmiany ,,zapewnia
wieksza przejrzystos¢ ustug
W tym obszarze” oraz ze
nie prowadzi prac nad po-
nownym uregulowaniem
zawodu posrednika w ob-
rocie nieruchomosciami.
A skoro tak, to pojawia sie
pytanie, na czym ma pole-
gac,,zapewnienie wiekszej
przejrzystosci ustug w tym
obszarze”,

Samorzad zawodowy

Resort rozwoju poKi co nic
nie méwi o stworzeniu
obowiazkowego samorz3-
du zawodowego w posta-
ciizby dla zarzadcoéw i po-
$rednikow. Krajowa Izby
Gospodarki Nieruchomo-
$ciami (KIGN) liczy jednak
na to, Ze to sie zmieni. Jej
zdaniem samorzad powi-
nien powstac.

- Pomyst pojawil sie juz
okolo 2010 1. Niestety naj-
wieksze organizacje nie
byly wtedy jednomyslne
i pomyst upadt. Wrocit do-
piero trzy lata temu, kie-
dy najwieksze organizacje
branzowe zaczely wspdl-
nie pracowaé w senackim
zespole ds. rozwoju rynku
nieruchomosci. Wéwczas
zaczeliSmy powaznie my-
§le¢ o stworzeniu silnego
samorzadu zawodowego,
ktory dziatalby w formie
izby zawodowej. W ostat-
nim czasie powstaly nowe
samorzady zawodowe
w formie izb zawodowych,
jak np. Krajowa Izba Fizjo-
terapeutow, Krajowa Izba
Ratownikéw Medycznych
czy tez Krajowa Izba Dorad-
cow Restrukturyzacyjnych
- wyjasnia Marek Urban,
prezes zarzadu KIGN.

Jak ttumaczy, od wielu
lat narasta problem nie-
prawidlowego wykony-
wania ustug zarzadzania
nieruchomosciami przez
podmioty i osoby pozba-
wione podstawowej wie-
dzy oraz doswiadczenia.
Liczba skarg wplywaja-
cych do KIGN osiaga re-
kordowy poziom, $rednio
co miesigc trafia do izby od

kilku do kilkunastu zgto-
szen dotyczacych nierze-
telnego zarzadzania nie-
ruchomos$ciami.

- Jest to w duzej mierze
efekt braku skutecznego
nadzoru nad t3 branza ze
strony wyspecjalizowane-
go organu kontrolnego.
Obecnie jedyng instytucja,
do ktérej mozna kierowac
skargi w takich sprawach,
pozostaje sad powszechny
- uwaza Urban.

KIGN chce, zeby izba za-
wodowa prowadzila cen-
tralny rejestr, zajmowata
sie odpowiedzialnoscia za-
wodowa, edukacja, a wiec
tym, na czym tak bardzo
zalezy resortowi rozwoju.
Do jej zadan nalezaloby
tez przygotowanie jedno-
litych standardéw dla cale-
go rynku, w tym kodeksu
etyki, standardéw zawodo-
wych oraz miniméw pro-
gramowych dla studiéw
podyplomowych i kurséw,
a takze minimalnej liczby
godzin szkoleniowych.

Samorzad mialby zupel-
nie inny status niz zwy-
kia organizacja branzowa,
bylby podmiotem usta-
wowym, niezaleznym od
biezacych zmian politycz-
nych, a jednoczesnie pet-
nilby funkcje doradcza
dla panstwa.

KIGN mysli tez o stwo-
rzeniu samorzadu zawo-
dowego dla posrednikow.
Ale w tym wypadku moze
to by¢ wiekszy problem,
bo nie ma juz takiej, jak
wéréd zarzadcéw, jedno-
myslnosci.

- Dla posrednikéw obec-
ny model jest po prostu
wygodny. W tej chwili za-
rabiaja spore pienigdze na
szkoleniach i rejestrach.
Czesto s3 to szkolenia bar-
dzo kroétkie, sprzedawane
tanio, bez przekazywania
wiekszej wiedzy. Do tego
prowadza wlasne, platne
Trejestry. W momencie po-
wstania jednego rejestru
prowadzonego przez sa-
morzad zawodowy takie
rozwigzania przestalyby
mie¢ racje bytu - méwi
Marek Urban.

Tylnymi drzwiami
wraca licencja
Samorzadu zawodowego
nie chce ani Polska Fede-
racja Rynku Nieruchomo-
$ci (PFRN), ani Federacja
Porozumienie Polskie-
go Rynku Nieruchomosci

Ewolucja zasad uzyskiwania
uprawnien zawodowych (posrednik/zarzadca)

o od 111998 r. do 31 XII1 2007 r.
Wyksztatcenie minimum Srednie, kurs kwalifikacyjny wg progra-
mu ministerstwa. Egzamin obowigzkowy (wyjatek — zwolnienie
na podstawie dorobku zawodowego sprzed 1998 r.).
Podstawa prawna: ustawa z 21 VIII 1997 r.
(Dz.U. 21997 r. nr 115, poz. 741).

>

od 112008 r. do 31 XI1 2013 r.

Wyksztatcenie wyzsze kierunkowe lub kierunkowe studia po-
dyplomowe. Egzamin zniesiony catkowicie (licencje wydawane
na podstawie dyplomu i praktyki). Praktyki w miejsce egzaminu.
Podstawa prawna: nowelizacja z 24 VIl 2007 r.

(Dz.U. z2007r. nr 173, poz. 1218).

od112014r.

©

Brak jakichkolwiek wymogow co do wyksztatcenia. Brak licencji
(catkowita likwidacja panstwowych licencji i egzaminéw).
Podstawa prawna: nowelizacjaz13 VI 2013 r.

(Dz.U. z 2013 r. poz. 829).

(FPPRN). Pierwsza popie-
ra za to wiekszo$¢ postula-
téw resortu rozwoju. Z ko-
lei FPPRN krytykuje takze
ministerialne propozycje.

- Jesli chodzi o powota-
nie samorzadu zawodowe-
go w formie izby, jesteSmy
temu zdecydowanie prze-
ciwni. Nie ma podstaw do
tego, poniewaz ani zawod
posrednika, ani zarzadcy
nieruchomosci nie jest za-
wodem zaufania publicz-
nego. A tylko w przypad-
ku takich zawodéw mozna
tworzy¢ obowiazkowe sa-
morzady zawodowe - ko-
mentuje Krzysztof Kabaj,
wiceprezydent PFRN.

W tym samym to-
nie o samorzadzie za-
wodowym wypowiada
sie FPPRN.

- Argumentacja po-
mystodawcow, jakoby sa-
morzad miat lepiej chro-
ni¢ klientéw, opiera sie
na subiektywnej mani-
pulacji, a nie na faktach
popartych stosownymi
obiektywnymi analizami
potwierdzajagcymi mniej-
szg podatno$é na zjawi-
ska negatywne zawodow
zrzeszonych w samorza-
dach nad zawodami nie-
zrzeszonymi - twierdzi
Tomasz Bleszyriski, wice-
prezydent FPPRN.

Z wyliczen tej organiza-
¢ji wynika, Ze z obowigz-
kowych skladek zarzadcow
do izby plynelyby grube
miliony zlotych.

- W Polsce funkcjo-
nuje ok. 190 tys. wspol-
not mieszkaniowych.
Uwzgledniajac zarzad-

r ©@®

céw obstugujacych nieru-
chomosci komercyjne oraz
zasoby prywatne, mozna
szacowad, ze liczba oséb
fizycznych wykonujacych
czynnosci zarzadzania wy-
nosi co najmniej 200 tys.
Przy hipotetycznym za-
lozeniu skladki na pozio-
mie zaledwie 50 zl mie-
siecznie przychdd samo-
rzadu wynibstby 10 min zt
miesiecznie. Przy skiadce
100 zI kwota ta wzrasta
do 20 mln zt miesiecz-
nie, co daje gigantyczng
sume 240 min zl rocznie.
To s3 ogromne Srodki, kto-
re przymusowo, bez jakie-
gokolwiek sensu, wytrans-
ferowane z kieszeni oséb
pracujacych wbranzy i od-
dane bytyby do dyspozycji
absolutnie zbednej biuro-
kratycznej struktury - za-
uwaza Bleszyriski.

PFRN popiera ewentu-
alny powrdét do centralne-
go rejestru i odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej. Jej
zdaniem jednak powinny
to by¢ zadania organizacji
branzowych, a nie resortu.

- Komisja odpowie-
dzialno$ci zawodowej mo-
glaby dzialaé w ramach
juz istniejacych federa-
¢ji. Nie ma potrzeby two-
rzenia nowej struktury
na poziomie centralnym
ani angazowania w to
ministerstwa. Naszym
zdaniem obecne organi-
zacje branzowe sa w sta-
nie same sie tym zajaé
- moéwi Krzysztof Kabaj.

Z Kolei rejestr w opinii
PFRN pozwolitby uporzad-
kowac rynek i sprawdzit-

by, kto faktycznie wykonu-
je ten zawod.

- Jako federacja pro-
wadzimy juz podobny re-
jestr od ok. 10 lat, ale ma
on charakter dobrowolny.
Naszym zdaniem rejestr
mogliby by¢ prowadzony
przez federacje branzowe,
a nie bezposrednio przez
ministerstwo - thumaczy
Krzysztof Kabaj.

Dla FPPRN centralny re-
jestr to powrdt licencji tyle
ze tylnymi drzwiami.

- Wprawdzie nie na-
zywa tego licencjami, bo
podstawa wykonywania
zawodu nie bylby wprost
dokument licencji, a wpis
do takiego rejestru. Zeby
otrzymac taki wpis, trze-
ba byloby spelic¢ jed-
nak szereg warunkow,
m.in. posiada¢ kierunko-
we wyksztalcenie wyz-
sze. W istocie mamy wiec
do czynienia z projektem
przywrécenia zdeformo-
wanego systemu licencjo-
nowania bez dokumen-
tu licencji - zauwaza To-
masz Bleszyriski.

Obie organizacje uwaza-
ja za zbedne wprowadze-
nie obowiazku posiadania
wyzszego wyksztalcenia
przez osoby chcace wyko-
nywac zawéd zarzadcy.

- Znaszych analiz wy-
nika, ze przy wprowadze-
niu tego wymogu pra-
ce moze straci¢ nawet
100 tys. osob. Minister-
stwo nie przeprowadzi-
o Zadnej analizy potrzeb
w tym zakresie, Kilkadzie-
siat tysiecy os6b ma i§¢ na
bruk z powodu braku pod-
stawowej analizy skutkéow
takiej regulacji? Dla osdb,
ktére nie maja wyzszego
wyksztalcenia, minister-
Stwo proponuje przymus
uzupelnienia wyksztat-
cenia w ciggu dwéch lat.
Dwa lata - studia wyzsze?
Na jakiej uczelni? A choc¢-
by i cztery lata - tylko po
co? Jakze przerazajace jest
to, Ze powstaja takie po-
mysly i ze mimo ich oczy-
wistej nieracjonalnosci s3
Z powaga prezentowane
W przestrzeni publicznej
- mocno akcentuje Ble-
szynsKi. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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s JWiezieni w KRS,
czyli jak przestac by¢ duchem w rejestrze

rajowy Rejestr Sqgdowy w zalozeniu

ma by¢ rynkowa ,ksiega prawdy”.

Ma chronié¢ bezpieczenstwo

obrotu, dawa¢ pewno$¢ kontrahen-

tom i stanowié¢ fundament zaufa-
nia w biznesie. Ustawodawca wyposazyt go
w potezny orez - domniemanie prawdziwo-
$ci wpiséw. W koricu art. 17 ustawy o Krajo-
wym Rejestrze Sadowym (t.j. Dz.U. z 2025 T.
poz. 869 ze zm.) stanowi jasno: to, co
wpisane, jest prawdziwe. Jesli co$ jest w KRS,
to znaczy, ze tak jest w rzeczywistosci.
Proste? Teoretycznie tak. W praktyce jednak
ta ,biblia przedsiebiorcéw” potrafi staé sie
dla wielu oséb klatka, z ktérej niezwykle
trudno sie wydostaé. I tak wlasnie mozemy
poznac ,,cienie” jawnos$ci Krajowego Reje-
stru Sgdowego.

Mowa o sytuacjach, w ktérych stajemy sie
uwiezieni w strukturach spétek, z ktérymi
dawno nie mamy juz nic wspélnego. Scena-
riusz jest zazwyczaj podobny: pan Jan
Kowalski sprzedat udzialy, zrezygnowat
z funkcji w zarzadzie, u$cisnat dtonie i ruszyt
w strone nowych wyzwan zawodowych.
Mijaja rok, dwa, a nazwisko Jana Kowalskiego
wcigz widnieje w rejestrze jako wtasciciel czy
reprezentant. Dlaczego? Bo nowy zarzad
zapomnial, zaniedbat albo - co gorsza
- spétka przestata faktycznie dziataé, nie ma
organdw, a jej jedynym dorobkiem s3 zgroma-
dzone przez nowych wtascicieli narastajace
dlugi. Stajesz sie zakladnikiem cudzych
zaniedban albo, co gorsza, nie do konca
uczciwych zamiaréw.

Dla pana Jana to nie tylko kwestia estetyki
w CV. To realny problem. Bycie uwiezionym
w strukturach spéiki, z ktéra od lat nie mamy
nic wspélnego, to nie tylko dyskomfort, ale
realne zagrozenie, w tym takze dla zawodowej
reputacji. W dobie automatyzacji danych takie
osoby s3 ,,krzyzowo wigzane” w rejestrach
diuznikéw (np. KRD) z podmiotami, ktére tong
w dlugach i egzekucjach. Préba objecia funkeji
w innej firmie? System krzyczy: ,,Uwaga,
ryzykowne powigzania!”. Préba wziecia

leasingu? Odmowa. Czlowiek staje sie zaklad-
nikiem nieaktualnego wpisu, ktérego

- z powodu braku drugiej strony do rozmowy
- nie ma jak poprawi¢ standardowa $ciezka.

Co zatem zrobié, gdy spétka widmo nie ma
zarzadu, do ktérego mozna by skierowaé
zadanie aktualizacji danych? Czy jesteSmy
skazani na wieczng obecno$¢ w rejestro-
wym czy$écu?

Okazuje sie, ze kluczem do ,,wolnosci” jest
art. 24 ust. 6 ustawy o KRS. To swoisty
wentyl bezpieczeristwa, ktéry pozwala
sadowi rejestrowemu na dziatanie z urzedu
w imie wyzszego dobra, jakim jest bezpie-
czenistwo obrotu. To potezne narzedzie
w rekach sadu, pozwalajace na interwencje
z urzedu tam, gdzie zawiodly czynnik ludzki
lub dobra wola spéiki. Jesli dane sa
istotne - a sklad organéw czy struktura
wiascicielska bez watpienia nimi s3 - sad ma
nie tylko mozliwo$¢, ale i obowigzek przy-
wroci¢ w rejestrze tad. Jesli Jan Kowalski
posiada dowody - umowe zbycia udziatéw
czy uchwate o odwotaniu/dowéd zlozenia
skutecznej rezygnacji - moze ztozy¢ wniosek
o wykreSlenie jego danych przez sad dziataja-
cy w takim przypadku z urzedu - cho¢ nie
zawsze sad robi to chetnie i szybko.

Sad rejestrowy ma nie tylko prawo, ale
i obowigzek dba¢ o to, by rejestr nie byt
sktadowiskiem historycznych zaszlosci, lecz
odzwierciedleniem prawdy. Skoro bezpie-
czenstwo gospodarcze wymaga wiarygodno-
$ci, to §wiadome utrzymywanie btednych
wpiséw godzi w fundamenty panistwa prawa.
Co wiecej, w sytuacjach beznadziejnych - gdy
spétka nie ma nikogo, kto méglby jg repre-
zentowac - sad moze, a wrecz powinien,
odstapic od tzw. postepowania przymuszaja-
cego, ktére jest stosowane przez sady
w pierwszej kolejno$ci i niejako z automatu.
A przeciez nakladanie grzywien na podmiot,
ktéry nie ma ,,gtowy”, jest procesowym
absurdem, i to z géry skazanym na porazke.

Co wiec mozemy zrobi¢, gdy nasza ,byta”
firma przypomina statek widmo - bez

Monika
Rakowska
radca prawny
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OGLOSZENIE

WYCIAG Z OGLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o ogloszeniu Il przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej,
stanowiacej wlasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonej w Bydgoszczy przy ul. Byszewskiej

1. Oznaczenie i przeznaczenie nieruchomosci: dz.nr 55/14, pow. 0,
2244 ha, KW nr BY1B/00049571/5, obr. 17, potozona jest na terenie
o0 symbolu ,, 43.U” m.p.z.p. osiedla ,Czyzkéwko — Stopiert Wodny”
wBydgoszczy, przeznaczenie podstawowe — teren ustug nieuciazliwych,
uzupetniajaco : zabudowa mieszkaniowa

2. Cena wywotawcza: 510.000,- zt netto ( piecset dziesie¢ tysiecy
ztotych) do wylicytowanej ceny zostanie doliczony podatek VAT .

3. Termin i miejsce przetargu: 16 czerwca 2026 r., godz. 11%. w Urzedzie
Miasta Bydgoszczy przy ul. Jezuickiej 2 (sala kochowskiego).

4, Wysoko$¢ wadium: 63.000 ,- z# ( sze$¢dziesiat trzy tysiace ztotych)
termin wptaty: do 08 czerwca 2026 r.).

5. Miejsce wywieszenia i publikacii ogtoszenia o przetargu:

tablica ogtoszen: Urzad Miasta Bydgoszczy przy ulicy Grudzigdzkiej
9-15 (Budynek A), strony internetowe: http://bip.um.bydgoszcz.pl
(w zaktadce Ogfoszenia o przetargach na zbycie nieruchomosci).

6. Szczeg6towe informacje o przetargu mozna uzyskaé w Wydziale Mienia
i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15,
budynek A — Il pietro, pokdj 218, tel. (52) 58 58 233, w godzinach
8.00—16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

Burmistrz Pisza dziatajac zgodnie z § 3 ust.1 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 14 wrzesnia 2004r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania
przetargéw oraz rokowan na zbycie nieruchomosci (Dz. U. z 2021r.
poz. 2213) ogtasza czwarty publiczny przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wtasnos¢ Gminy Pisz, oznaczonej j.n.

Potozenie nieruchomosci — obreb Jagodne,

Numer dziatki — 113/47,

Powierzchnia nieruchomosci — 57924 m?

Numer KW —OL1P/00013689/1,

Opis nieruchomosci - nieruchomos¢ niezabudowana,

Cena wywotawcza nieruchomosci — 6.320.000,00 zt + 23% podatku VAT
Wadium — 1.200.000,00 zt

1. Przetarg odbedzie sie dnia 25 czerwea 2026 r. w sali nr 64 w budynku
Urzedu Miejskiego w Piszu przy ul. G. Gizewiusza 5, o godzinie 10.00.

2. Ogtoszenie o przetargu wywieszone jest na urzedowej tablicy ogloszer
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Piszu, ul. Gizewiusza 5, opublikowane
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w Piszu na stronie www.bip.pisz.hi.pl , na stronie Urzedu
Miejskiego w Piszu www.pisz.pl

3. Wadium nalezy wnie$¢ w pienigdzu na konto Urzedu Miejskiego w Piszu
nr 17 9364 0000 2002 0007 2065 0005 w Warmirisko-Mazurskim
Banku Spétdzielczym O/Pisz najpdzniej do dnia 19 czerwca 2026 r.
podajac numer nieruchomosci i jej potozenie.

Za dzien wniesienia wadium przyjmuje sie dzieri uznania rachunku
bankowego Urzedu Miejskiego w Piszu.

4. Szczegétowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac pod
nr telefonu 87/4241215 lub 87/7309857.

kapitana, bez zalogi i bez jakiegokolwiek
organu, ktéry mégiby odebra¢ pismo z sgdu?
Jak zmusi¢ martwy podmiot do aktualiza-
cji danych?

Pamietajmy, ze s3d rejestrowy w takich
przypadkach sam z siebie nic nie zrobi.
Wyjscie z KRS-owej putapki wymaga zatem
inicjatywy samej zainteresowanej osoby
i odwotania sie do nadzorczych uprawnien
sadu, niejako wymuszajac podjecie dziatan
mogacych przynie$¢ ,,uwolnienie”. Bo cho¢
KRS ma by¢ gwarantem bezpieczenstwa dla
obcych, nie moze przeciez stac sie narze-
dziem opresji dla tych, ktérzy z danym
biznesem dawno sie pozegnali. Warto
o tym pamietaé, by zamiast ,,duchem
w maszynie” pozosta¢ kowalem wlasnego
zawodowego losu.

Wielu w powyzszej sytuacji rozktada rece.
»,Nie ma zarzadu, nie ma kogo przymusic¢
do zmiany danych, nie ma z kim rozmawiac¢”
- slyszymy... takze w sagdowych korytarzach.
Ale czy litera prawa naprawde jest az tak
bezduszna? Okazuje sie, ze ustawodawca
przewidziat scenariusz, w ktérym biurokra-
tyczna préznia nie moze blokowaé prawdy.

Asem w rekawie kazdego w ten sposéb
Lsuwiezionego” jest art. 6943 par. 2* kodeksu
postepowania cywilnego. To przepis, ktory
brzmi niemal jak prawnicze zaklecie: brak
organu powotanego do reprezentacji nie
stanowi przeszkody do dokonania wpisu
z urzedu. Co to oznacza w ludzkim jezyku?
Otoz to, ze s3d nie moze zastania¢ sie bra-
kiem zarzadu w spélice, by odmoéwié wykresle-
nia nieaktualnych danych pana Jana. Rejestr
ma by¢ czysty i prawdziwy, nawet jesli po
drugiej stronie nie ma nikogo, kto mégiby
o to zawnioskowa¢ w trybie przewidzianym
w przepisach i to potwierdzic.

Wpisem w rozumieniu ustawy o KRS jest
przeciez takze wykre$lenie. Skoro wiec pan
Jan nie jest juz wspélnikiem ani prezesem,

a spétka stala sie organizacyjng wydmuszka,
sad ma pelne prawo - a wrecz obowigzek

- posprzata¢ w papierach bez ogladania sie
na brak reprezentacji podmiotu. To swoiste
poluzowanie rygoréw procesowych ma jeden
cel: zapobiec sytuacjom, w ktérych przepisy
chronig nieprawdziwe informacje.

Pojawia sie jednak pytanie: jak pan Jan,
jako osoba fizyczna, ma sie odnalezé w tej
procedurze, skoro formalnie to nie on jest
~wiasdcicielem” akt sp6iki? Tutaj z pomocy
przychodzi art. 510 kodeksu postepowania
cywilnego. Kazdy, czyjego interesu dotyczy
wynik postepowania, moze wziagé¢ w nim
udziat. Pan Jan, ktérego nazwisko ,straszy”
w KRS przy zadluzonej firmie, ma ewidentny
interes prawny, by staé sie uczestnikiem
postepowania. Moze wej$¢ do gry, zlozy¢
dokumenty, ktérymi dysponuje, przedstawic
informacje, ktére posiada, i dopilnowa¢, by
sad skorzystat ze swoich uprawnien kontrol-
no-nadzorczych.

Walka z ,,duchami” w KRS nie musi by¢
zatem walkg z wiatrakami. Wymaga jednak
odrzucenia pasywnej postawy i przejscia
do ofensywy. Jeéli system pozwala na wykre-
S§lenie danych z urzedu mimo braku organéw
spoiki, to jedyng barierg pozostaje nasza
nieznajomo$¢ tych ,wytrychéw” prawnych.
Pamietajmy: rejestr jest dla ludzi i dla
bezpieczenistwa biznesu, a nie po to, by
tworzy¢ fikcyjne zyciorysy bytym wspdlni-
kom. Tak wiec nie béjmy sie w takiej sytuacji
poprosic¢ sad o interwencje... bo czasami jest
to jedyna $ciezka, by prawda ujrzala swia-
tlo dzienne.

Pamietajmy, ze walka o aktualno$¢ wpisu
to nie tylko prywatna bitwa pana Jana
o czysta kartoteke. To walka o to, by KRS
pozostal wiarygodnym zZrédtem informaciji,

a nie koszmarem sennym dla tych, ktdérzy juz
dawno zamkneli pewne rozdzialy swojego
zawodowego zycia.
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Wieksza kontrola stuzb pod pretekstem
ochrony imprezy dla skautow?

[T Forsujac przepisy umozliwiajgce bezpieczng
organizacje przyszlorocznego, miedzynarodowego wydarzenia
skautowego w Polsce, rzgdzacy na stale umozliwia stuzbom
dodatkowe przeswietlanie obywateli - twierdzi cze$¢
ekspertéw. W sprawie interweniuje tez prezes UODO

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

,Nie do pogodzenia z kon-
stytucyjnymi prawami
czlowieka i obywatela
oraz z miedzynarodowy-
mi paktami przyjetymi
przez Polske” - jako ta-
kie prezes Urzedu Ochro-
ny Danych Osobowych
postrzega forsowane dzis
przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Admi-
nistracji przepisy, ktére
umozliwié maja przepro-
wadzenie w naszym Kkra-
ju przyszlorocznego zlo-
tu skautéw. Swoje uwa-
gi zglosit wiceministrowi
tego resortu Tomaszo-
wi Szymanskiemu.
Przygotowanie odbywa-
jacego sie cyklicznie, jed-
nego z najwazniejszych
w Swiecie skautingu wy-
darzen, utatwi¢ ma ustawa
o0 szczegblnych rozwigza-
niach zwigzanych z orga-
nizacjg XXVI Swiatowe-
go Jamboree Skautowego
w Polsce w 2027 r. Tymcza-
sem, zdaniem szefa UODO,
w praktyce umozliwi ona
wprowadzenie do polskie-
g0 systemu prawnego tzw.
police screeningu, czy-
li mechanizmu wychwy-
tujacego mozliwe zagro-
Zenie terrorystyczne, ale
w ksztalcie budzacym po-
wazne zastrzezenia.

Kontrowersyjna
zmiana

Eksperci, ktérych DGP
poprosil o komentarz
W sprawie, méwig jasno:
bezpieczenistwo podczas
imprez tak duzych jak ta
nadchodzaca powinno
stanowic absolutny prio-
rytet panstwa. Kluczem
pozostaje znalezienie i za-
chowanie wiasciwych pro-
porcji miedzy nim a inny-
mi prawami. Dlatego ich
ocena forsowanych prze-
pisow jest rozna.

- Podzielam stanowi-
sko UODO. Samo Jamboree
jako wydarzenie wymaga
zabezpieczenia i paristwo
ma obowiazek bezpieczen-
stwo to zapewnic. Ale pro-
ponowane przepisy w cze-
$ci dotyczacej policyjnego
screeningu nie gwarantuja
automatycznie wiekszego
bezpieczenstwa uczestni-
kéw. Za to stwarzajg bar-
dzo powazne ryzyko nad-
uzy¢, nadmiernej ingeren-
cji w prawa obywatelskie
i tworzenia niejawnego
mechanizmu oceny oséb
bez realnej mozliwosci

obrony - komentuje Da-
wid Burzacki, specjalista
ds. bezpieczenstwa pu-
blicznego z uprawnienia-
mi kierownika ds. bezpie-
czenistwa imprez maso-
wych. I ocenia, ze dyskusja,
ktoéra rozgorzala na kan-
wie tej sprawy, przestala
dotyczy¢ wylacznie kwe-
stii konkretnej imprezy,
a stala sie debatg o grani-
cach ingerencji paristwa
W prawa obywateli.

Chodzi bowiem
o przewidziane w projekcie
zmiany, ktére mialyby mo-
dyfikowac¢ obowiazujaca
dzi$ ustawe o dzialaniach
antyterrorystycznych (tj.
DzU. z 2025 I. poz. 194)
i - de facto na stale
- wprowadzi¢ opcje do-
datkowego sprawdzania.
Z tym bowiem wigzataby
sie mozliwo$¢ nadania po-
szczegblnym, duzym wy-
darzeniom panstwowym
lub miedzynarodowym
statusu ,wydarzenia spe-
cjalnego”. I cho¢ status ten
w przypadku skautowego
zlotu ustanie wraz z jego
kornicem, furtka w usta-
wie antyterrorystycznej
juz zostanie. Wedlug pre-
zesa UODO zmiana ta jest
na tyle kontrowersyjna, ze
powinno sie nad nia po-
chyli¢ w odrebnym proce-
sie legislacyjnym.

Co wiecej, wedlug szefa
UODO policja i ABW juz
dzisiaj maja wystarczaja-
ce narzedzia, by zapobie-
gaé aktom terroryzmu
i reagowac, kiedy pojawi
sie wiarygodny, alarmuja-
cy sygnal. Prezes jest zda-
nia, ze jesli proponowane
przepisy wejda w zycie,
doprowadzi to do sytuacji,
w ktérej osoba sprawdzana
pod tym katem nie bedzie
miala jakichkolwiek praw
wynikajacych z regulacji
dotyczacych ochrony da-
nych osobowych. ,,Nie wie-
dziataby, Ze ztozono wobec
niej wniosek o sprawdze-
nie, ktére odbywaloby sie
w oparciu o zbiory da-
nych, do ktérych nie tyl-
ko nie ma dostepu, ale
nawet wiedzy, Ze istnieja
takie zbiory zawierajace
jej dane osobowe, Nie po-
znalaby tresci «opinii» Po-
licji, wiec nie moglaby jej
zaskarzy¢, poniewaz z jej
tre$cig moéglby zapoznac
sie tylko organizator wy-
darzenia” - wylicza prezes.

I podkresla, ze orga-
nizatorem ,wydarzenia
specjalnego” mogliby zo-
sta¢ tez podmiot sektora

prywatnego, co w prak-
tyce oznacza, ze on réw-
niez mialby prawo wnio-
skowaé o sprawdzanie
0s6b w zbiorach danych
prowadzonych przez po-
licje i ABW. A zapowiada-
ne zmiany to w zasadzie
furtka do nieograniczo-
nego ich przetwarzania.

Obejscie konstytucji?
Réwniez zdaniem Dawi-
da Burzackiego miedzy
wymogami w kwestii or-
ganizacji przysztorocznej
imprezy a koniecznoscia
prowadzenia trwalych
zmian w ustawie anty-
terrorystycznej nie stoi
znak réwnosci.

- W Polsce kazdego roku
odbywaja sie festiwale,
koncerty i inne wydarze-
nia masowe, ktére przycia-
gaja setki tysiecy oséb. Od-
bywaly sie réwniez Swia-
towe Dni Mlodziezy, czyli
wydarzenie o ogromnej
skali miedzynarodowej,
wymagajace zabezpiecze-
nia na najwyzszym pozio-
mie. Zadna z tych imprez
nie wymagala wprowadza-
nia do systemu prawnego
nowego, stalego mechani-
zmu tego typu. To pokazu-
je, ze bezpieczenistwo tak
duzych wydarzen moz-
na zapewniaé w oparciu
o istniejace przepisy, do-
bre planowanie i skutecz-
ng wspolprace stuzb - za-
uwaza specjalista.

Dawid Burzacki uwaza
réwniez, ze dodanie ,,na
papierze” w ustawie no-
wego narzedzia nie musi
oznacza¢ automatycznych
zmian na lepsze,

- Z praktycznego punk-
tu widzenia samo wpro-
wadzenie takich prze-
piséw wecale nie musi
przelozy¢ sie na real-
ne bezpieczenstwo oséb
przebywajacych na da-
nym terenie - ocenia. Jak
tlumaczy nasz rozméwca,
Polska funkcjonuje w ra-
mach Unii Europejskiej,
gdzie przeplyw oséb mie-
dzy panistwami jest sze-
roki i w znacznej mierze
swobodny. Gdyby ustawo-
dawca chciat budowac taki
model weryfikacji w spo-
sOb rzeczywiscie skutecz-
ny, musiatby on by¢ osa-
dzony w szerszym syste-
mie realnej kontroli oséb
wjezdzajacych do kraju.

- Tymczasem tutaj po-
wstaje raczej dodatko-
wa procedura niz instru-
ment, ktéry sam w sobie
podniesie poziom bez-
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Przepisy, ktére majg zosta¢ wprowadzone do ustawy
o dziataniach antyterrorystycznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 194)

Wydarzenie specjalne

P Art. 26i1. Minister wtasciwy do spraw wewnetrznych, majac
na wzgledzie mozliwos¢ wystapienia zdarzenia o charakte-
rze terrorystycznym albo zagrozenia dla bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, moze, w drodze zarzadzenia, po
zasiegnieciu opinii Szefa Agencji BezpieczeAstwa Wewnetrz-
nego, Komendanta Gtéwnego Policji oraz Komendanta
Stuzby Ochrony Panstwa, przyzna¢ wydarzeniu organizowa-
nemu w Rzeczypospolitej Polskiej status wydarzenia
specjalnego, informujac o tym Prezesa Rady Ministrow.

2. Status wydarzenia specjalnego moze by¢ przyznany
wydarzeniu o charakterze panstwowym lub miedzynarodo-
wym organizowanemu przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej, Marszatka Sejmu albo Marszatka Senatu lub cztonka
Rady Ministréw lub takiemu wydarzeniu, w organizacji
ktérego organy te wspoétuczestnicza.

P Art.26m.1. W celu realizacji zadan, o ktérych mowa
w art. 261 ust. 1, Policja, na wniosek upowaznionego przedsta-
wiciela organizatora wydarzenia specjalnego, moze dokonac
sprawdzenia os6b lub podmiotéw zarejestrowanych jako
uczestnicy wydarzenia specjalnego lub wspétpracujacych przy
organizacji tego wydarzenia w zakresie mozliwosci stwarza-
nia przez nie zagrozenia dla bezpieczenstwa i porzadku
publicznego podczas wydarzenia specjalnego, z tym ze
sprawdzenia tych oséb lub podmiotéw w zakresie stwarzania
przez nie zagrozenia o charakterze terrorystycznym dokonuje
Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego na wniosek Policji.

Zrodto: projekt ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych

z organizacja XXVI Swiatowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2027 r.

pieczenstwa uczestnikow
wydarzenia - przypomi-
na Burzacki.

Sceptyczny w kwestii
nowych regulacji jest tez
Piotr Niemczyk, byly wice-
dyrektor Zarzadu Wywia-
du Urzedu Ochrony Pan-
stwa i ekspert ds. stuzb.
W tym kontekscie przy-
pomina on, ze konstytu-
Cjajasno stanowi, iz ogra-
niczenia w korzystaniu
zwolnosci i praw mozliwe
s3 wtedy, kiedy wymagaja
tego kwestie bezpieczen-
stwa lub porzadku pu-
blicznego demokratycz-
nego panstwa.

- Wydaje mi sie, ze or-
ganizacja komercyjnej,
de facto, imprezy nie jest
niezbedna w demokratycz-
nym panstwie prawa i fakt,
Ze W zwigzku z jej organi-
zacja moze rosnac zagroze-
nie przestepczoscia - takze
terroryzmem - nie ozna-
cza, ze wymaga ona dodat-
kowych regulacji dla bez-
pieczenistwa lub porzad-
ku prawnego - komentuje
nasz rozmoéwca. I dodaje,
ze w Polsce jest wystar-
czajaco wiele aktow praw-
nych dajacych uprawnie-
nia stuzbom do dziatania.

- Dlatego nie widze
powodu wprowadzania
jeszcze jednego, ktory
moze odbyc¢ sie kosztem
uszczuplen obszaru wol-
nosci i prywatnosci, czy-
li ogélnie praw czlowieka
- dodaje.

Piotr Niemczyk przy-
pomina ponadto, ze pol-
ska ustawa zasadnicza
jasno okresla tez sta-
ny nadzwyczajne, ktore
u podstaw ograniczenia
praw i wolnos$ci obywa-

rmO®

telskich w ogodle mogly-
by lezed.

- Nie ma wsréd nich
zadnego ,wydarzenia
specjalnego” - zauwaza
i ocenia, ze ,,wprowadze-
nie ustawa takiego poje-
cia wyglada na prébe obej-
Scia konstytucji”.

Eksperta niepokoi
tez zauwazalna dla nie-
go praktyka forsowania
przepisow ustaw odno-
szacych sie do incyden-
talnych, czesto jednora-
zowych zdarzen.

- To wprowadza chaos
w przepisachi - coza tym
idzie - umozliwia dowol-
nos¢ ich interpretacji. To
nie daje stabilnosci prawa
- argumentuje ekspert ds.
stuzb. I ostrzega, ze jesli
ustawodawca bedzie na-
dal szedl w tym kierunku,
to by¢ moze niedtugo trze-
ba bedzie wprowadzi¢ na
przykiad ustawy o Konkur-
sie Chopinowskim, par-
tyjnych konwencjach czy
Urodzinach Radia Maryja.

- Jezeli mialoby do tego
dojs¢, to obywatel juz zu-
pelnie nie bedzie wiedzial,
co, gdzie i kiedy mu be-
dzie wolno, a kiedy, gdzie
idlaczego jego prawa beda
ograniczone. To nie jest
kierunek wiasciwy dla de-
mokratycznego panstwa
prawa - uwaza Niemczyk.

Proba uporzadkowania
przepisow?

Inaczej niz pozostali eks-
perci, z ktérymi rozma-
wial DGP, calg sprawe po-
strzega dr Mariusz Soko-
lowski, inspektor policji
w stanie spoczynku i byty
rzecznik prasowy komen-
danta gtéwnego policji.

- W prébie uporzadko-
wania przepiséw dotycza-
cych dziatania shuzb, kto-
Te majg zabezpieczac tego
typu wydarzenia, a tym
samym stosowac szcze-
go6lne Srodki ostroznosci,
nie widze niczego kontro-
wersyjnego - ocenia.

W jego opinii regulacje
musza nadgzac za rzeczy-
wistoscia, co potwierdza
choéby fakt, ze w obiegu
prawnym mamy juz dzi§
ustawe o imprezach ma-
sowych. I mimo Ze nie
wszystkie wydarzenia da
sie wrzucié¢ do tego wor-
ka, nie zmienia to faktu,
Ze i one mogg nies¢ za
sobg zagrozenie.

- Dlatego moim zda-
niem bardzo dobrym
rozwigzaniem jest wpro-
wadzenie pojecia ,wy-
darzenia szczegédlne-
g0”. Wszystkie dzialania
stuzb, ktére beda one mo-
gly woéwczas podejmowacd,
zwalczajac mozliwe ryzy-
ko, maja podstawe w tre-
$ciustaw o policji i ochro-
nie danych osobowych,
a zatem aktach juz istnie-
jacych - komentuje Soko-
lowski.

Nasz rozmoéweca nie
podziela tez watpliwosci
prezesa UODO w kwestii
nieinformowania os6b
o przetwarzaniu ich da-
nych, bo na tym w isto-
cie opiera sie praca stuzb.
A zeby wymagac¢ od nich
rezultatéw, trzeba da¢ im
odpowiednie narzedzia.

- Jedyne zastrzezenie,
z jakim moge sie zgodzié,
dotyczy faktu, ze zmiana
wladzy miala oznaczaé
koniec tzw. wrzutek do
ustaw, ktére przy okazji
zmieniaja przepisy in-
nych aktow. Ja pewnie
tez wolalbym, zeby zmia-
na ta zostala przyjeta
w toku nowelizacji usta-
Wy antyterrorystycznej,
ale rozumiem, ze w tym
przypadku kluczowy byt
czas, i przypuszczam, ze
wlasnie z tego wzgledu
na te ,wrzutke” sie zde-
cydowano - wyjasnia dr
Sokotowski. Jego zda-
niem jednak w tym przy-
padku cel uswieca Srodki,
a rzeczywisto$¢ wymusza
na rzadzacych reagowa-
nie na konkretne sytu-
acje. ©®

Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach, konsulta-
cjach publicznych i opiniowaniu
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OBWIESZCZENIE
z dnia 14 kwietnia 2026 r.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3, w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 1., poz. 1222) oraz
art. 10 § 1iart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025, poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z 30 marca 2026 r znak: OTS/KP/0467/26 ztozony przez
Operatora Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska
4, 02-337 Warszawa, reprezentowanego przez petnomocnika Karoling
Przewoznik
zostato wszczete postepowanie administracyjne znak:
N-1.7536.9.2026

w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren cudzych
nieruchomosci, znajdujacych sie w obrebie Babica, gm. Czudec, powiat
Strzyzowski, woj. podkarpackie oznaczonych jako dziatki ewidencyjne nr nr:

— 181 o pow. 0,88 ha obj. Kw Nr RZ15/00018232/5,
— 172/2 0 pow. 0,12 ha obj. Kw Nr RZ15/00064983/1,
—79/2 0 pow. 1,2650 ha obj. Kw Nr RZ1S/00016358/0,
— 78/20pow. 1,0427 ha,

— 74/2 0 pow. 0,22 ha obj. Kw Nr RZ15/00020257/3,
—  63/2 0 pow. 0,23 ha obj. Kw Nr RZ15/00035502/4,
- 173/2 0 pow. 0,19 ha,

—  82/20pow. 0,67 ha,

- 81/20pow. 0,01 ha,

— 800 pow. 1,54 ha obj. Kw Nr RZ15/00064287/2,

- 700pow. 0,84 ha,

— 64 0pow. 0,50 ha obj. Kw Nr RZ1S/00016352/8.

w celu wykonania odwiertéw geologicznych w ramach zadania pn.
»Opracowanie dokumentacji i analizy wykonalnosci wymiany odcinka
gazociagu DN150 w m. Bahica”.

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania moga zapoznac
sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie,
ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszow, pokdj 342a (p. Ill) w dniach pracy
urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia,
pod numerem telefonu 17- 867 1373 lub 17-867 13 48.

Whioski i zastrzezenia w powyzszej sprawie mozna sktadac do czasu wydania
w tej sprawie rozstrzygniecia.

Wojewo6dztwo
Slaskie

S

WYCIAG Z OGLOSZENIA

ZARZADU WOJEWODZTWA SLASKIEGO
O PIERWSZYM PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM
NA SPRZEDAZ SAMODZIELNEGO LOKALU MIESZKALNEGO
WRAZ Z UDZIALEM W NIERUCHOMOSCI WSPOLNEJ

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego informuje, iz zostato sporzadzone ogtoszenie
0 pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz samodzielnego
lokalu mieszkalnego nr 11, znajdujacego sie w budynku potozonym w Katowicach
przy ul. Tadeusza Ko$ciuszki 3, wraz z udziatem w nieruchomosci wspélnej,
przeznaczonego do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.
Budynek posadowiony jest na nieruchomosci, stanowiacej wspétwiasnos¢
Wojewddztwa Slaskiego, oznaczonej w ewidencii gruntow i budynkéw jako dziatka
0 powierzchni 0,0530 ha.

Opis:

Lokal mieszkalny nr 11, o powierzchni uzytkowej 100,08 m?. Udziat
w nieruchomosci wspdlnej 0,0725.

Cena wywotawcza wynosi 590 000,00 zt (stownie: piecset dziewie¢dziesiat
tysiecy ztotych 00/100)

Sprzedaz lokalu mieszkalnego wraz z udziatem w nieruchomosci wspéinej jest
zwolniona z podatku VAT na podstawie ustawy z dnia 11 marca 2004r. o podatku
od towaréw i ustug.

Wadium wynosi 59 000,00 zi (stownie: piecdziesiat dziewiec tysiecy zotych
00/100).

Miejsce przeprowadzenia przetargu: siedziba Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego,
Katowice ul. Ligonia 46, pokoj nr 180.

Termin przeprowadzenia przetargu: dnia 16.06.2026 roku, o godz. 10:00.

Cene, ktora ohowiazany bedzie zaptaci¢ nabywca lokalu mieszkalnego wraz
z udziatem w nieruchomosci wspélnej, ustala si¢ w wysokosci najwyzszej
ceny osiagnietej w przetargu.

Ogtoszenie zostato wywieszone w siedzibie Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego przy
ul. Ligonia 46 w Katowicach (parter —tablica Departamentu Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego), a takze
umieszczone na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego www.slaskie.pl oraz biuletynie informacji publicznej Samorzadu
Wojewddztwa Slaskiego bip.slaskie.pl.

Dodatkowe informacje dotyczace przetargu udzielane sa w Urzedzie
Marszatkowskim Wojew6dztwa Slaskiego w Katowicach przy ul. Ligonia 46
w pokoju 187 (parter) lub telefonicznie pod nr (32) 20-78-187 (w godzinach
0d 8:00 do 15:00).
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Watpliwy pomysl na transkrypcje
aktow malzenstw jednopiciowych

Rejestracja w Polsce malzeristwa pary jednopltciowej zawartego za
granica nie bedzie prosta. Zdaniem Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
sama zmiana formularza zaproponowana przez ministra cyfryzacji to za mato

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Na poz0r prosta zmia-
na - korekta formularza
aktu matzenistwa - moze
wywolac spore zawirowa-
nia i komplikacje w sys-
temie prawa rodzinnego
i opiekuriczego. Wniosek
taki plynie z lektury uwag
nadestanych do projek-
tu nowelizacji rozporza-
dzenia ministra cyfryza-
cji w sprawie wzoréw do-
kumentéw wydawanych
w zakresie rejestracji sta-
nu cywilnego. Jego celem
ma by¢ umozliwienie pa-
rom jednopiciowym, ktére
zawarly zwigzek za grani-
3, zarejestrowania w Pol-
sce aktu malzeristwa.

Ministerstwo Cyfryza-
cji proponuje modyfika-
cje wzorbéw odpisu zupel-
nego i skréconego aktu
malzenistwa zaréwno
W wersji papierowej, jak
i elektronicznej. Projekt
przewiduje, Ze nazwy ru-
bryk ,Kobieta” i,,Mezczy-
zna” w sekcji ,,Dane 0séb,
ktore zawarly malzen-
stwo” zostang zastapione
okresleniami ,,Pierwszy
malzonek” i, Drugi mat-
zonek”. W sekgji ,,Dane
rodzicéw” rubryki ,,0j-
ciec mezczyzny”, ,,Mat-
ka mezczyzny”, ,,Ojciec
kobiety”, ,,Matka kobie-
ty” zmienig sie na ,,0j-
ciec pierwszego matzon-
ka”, ,Matka pierwszego
malzonka”, ,,Ojciec dru-
giego malzonka”, ,Mat-
ka drugiego malzon-
ka”. W sekcji ,,Nazwiska
malzonkoéw po zawarciu
zwigzku malzeniskiego”
»2Mezczyzny” i ,,Kobiety”
zastapia odpowiednio
,JPierwszego malzonka”
i, Drugiego malzonka”,
a we wzorze zaswiad-
czenia rubryki ,,Kobieta”
i,Mezczyzna” zostana
zmienione na ,,Pierwszy
malzonek” i, Drugi mat-
zonek”,

Nowe rozporzadzenie
ma zacza¢ obowigzywaé
osiem miesiecy po jego
ogloszeniu. Wedlug re-
sortu tyle potrzeba czasu
na wprowadzenie zmian
W rejestrze.

Kolizja z kodeksem
rodzinnym

Krytyczne wobec projek-
tu jest MSWiA, ktéremu
podlegajg urzedy stanu
cywilnego. W ocenie tego
resortu wdrozenie nowe-
lizacji moze spowodowac
réznego rodzaju proble-
my natury prawnej. Od-
pis aktu malzenistwa wy-

korzystuje sie bowiem
powszechnie w obrocie
prawnym. Tymczasem
zaproponowana w projek-
cie nomenklatura moze
rodzi¢ watpliwosci i nie-
jasnosci co do sposobu
zastosowania np. insty-
tucji z zakresu prawa ro-
dzinnego w stosunku do
0s6b juz pozostajacych
w zwigzkach malzenskich
zawartych w Polsce.

Resort podaje dwa przy-
klady. Pierwszy dotyczy
art. 10 par. 2 kodeksu ro-
dzinnego i opiekunicze-
go (dalej: k.r.i.o.), zgodnie
zktérym ,,uniewaznienia
malzenistwa zawartego
przez mezczyzne, ktory
nie ukoniczyt lat osiem-
nastu, oraz przez kobie-
te, ktéra nie ukonczyla lat
szesnastu albo bez zezwo-
lenia sadu zawarla mat-
zenstwo po ukonczeniu
lat szesnastu, lecz przed
ukoniczeniem lat osiem-
nastu, moze zadaé kazdy
z matzonkow”, Zdaniem
ministerstwa dla oceny
wskazanej przez ustawo-
dawce przestanki koniecz-
ne jest okreslenie w akcie
malzeristwa pici oséb.

Z kolei drugi przykiad
odnosi sie do art. 9o par. 1
k.r.i.o. Przepis ten wska-
zuje, ze ,jezeli matka ma-
loletniego dziecka zawar-
la matzeristwo z mezczy-
zna, ktéry nie jest ojcem
tego dziecka(...)”, a zatem
réwniez w tym przypad-
ku - w opinii resortu - ko-
nieczne jest, aby z aktu
matzenstwa wynikato,
jaka jest pte¢ poszczeg6l-
nych oséb (pojecia: ,,mat-
zonek pierwszy”/,,mat-
zonek drugi” - w prze-
ciwienistwie do pojec:
,kobieta”/,,mezczyzna”
- tego celu nie realizujg).

Problem statusow
cywilnych

MSWIiA wytyka tez, ze
projekt pomija to, iz
w przypadku transkryp-
¢ji przez kierownika USC
zagranicznego aktu mat-
Zenistwa zawartego przez
osoby tej samej pici po-
wstanie konieczno$¢ wy-
dawania tym osobom
innych dokumentéw
z zakresu rejestracji sta-
nu cywilnego, sporzadza-
nych na podstawie aktu
malzenstwa. Dotyczy to
w szczego6lnosci zaswiad-
czenia o stanie cywilnym.
Tymczasem wzor wnio-
sku o wydanie takiego za-
$wiadczenia (zalgczniki
nr 31 i 32 do obowiazuja-
cego rozporzadzenia) za-
wiera okre$lenia stanéw
cywilnych powigzanych

z plcig, takie jak: panna/
kawaler, zamezna/zona-
ty, rozwiedziona/rozwie-
dziony, wdowa/wdowiec.

Resort proponuje, aby
minister cyfryzacji prze-
analizowatl rozwigzania
obowiazujace w innych
krajach, np. w Unii Eu-
ropejskiej, i rozwazyt
wprowadzenie takiego
modelu, w ktérym z od-
pisu aktu malzeristwa
(skréconego i zupelnego)
wynikalaby ptec oséb.

Ponadto, w ocenie
MSWIA, brak wprowadze-
nia odpowiednich zmian
na poziomie ustawowym
moze rodzié powazne
konsekwencje w stosowa-
niu prawa przez kierow-
nikéw USC. Kierownicy
USC s3 bowiem organa-
mi prowadzacymi reje-
stracje stanu cywilnego
ipodejmujg samodzielne
decyzje w prowadzonych
sprawach, w granicach
obowigzujacych przepi-
séw. W tym kontekscie
istnieje wiec ryzyko r6z-
nego sposobu postepowa-
nia w analogicznych spra-
wach, a w konsekwengji
wydawania odmiennych
rozstrzygnieé. Mogloby
to prowadzi¢ do koniecz-
nosci wydawania przez
ministra wlasciwego do
spraw wewnetrznych
wytycznych dla kierow-
nikéw USC, ktére jednak
nie maja charakteru wia-
z3acego, lecz jedynie po-
mocniczy.

MSWIiA zauwaza row-
niez, ze resort cyfryzacji
nie przedstawil szczeg6-
lowych informacji, z kté-
rych wynikatoby, czy pla-
nowane zmiany beda
wymagaly modyfikacji
systeméw teleinforma-
tycznych organéw i in-
stytucji korzystajacych
z dostepu do tych syste-
mow. W szczegolnosci nie
wskazano, czy konieczna
bedzie aktualizacja inter-
fejséw dostepowych do
tych systemoéw lub spe-
cyfikacji pdl danych.

Co z rejestrem PESEL

Takze Stowarzyszenie
Urzednikéw Stanu Cy-
wilnego Rzeczypospo-
litej Polskiej (SUSC RP)
Zwraca uwage, ze Wpro-
wadzenie zmian wylacz-
nie na poziomie rozpo-
rzadzenia to za malo.
Bez réwnolegtych mo-
dyfikacji dotyczacych
oznaczania stanu cywil-
nego w aktach malzen-
stwa, rejestrze PESEL
oraz w zaswiadczeniach
o stanie cywilnym wyda-
wanych z rejestru stanu

cywilnego moze to pro-
wadzi¢ do licznych trud-
nosci praktycznych i ko-
lizji pomiedzy rejestrami.
W konsekwencji mogto-
by to skutkowac¢ brakiem
spojnosci danych.
Stowarzyszenie wska-
zuje réwniez, ze po
ewentualnym dokona-
niu transkrypcji aktu
matzenistwa pary jed-
noplciowej - zaktada-
jac, ze uda sie przezwy-
ciezy¢ pierwszg bariere
techniczng - kierownik
USC jest zobowigzany na
podstawie ustawy o ewi-
dengji ludnosci (t.j. Dz.U.
Z 2024 T. poz. 736 ze zm.)
do aktualizacji danych
w rejestrze PESEL w za-
kresie stanu cywilnego.
Tymczasem rejestr ten
przewiduje obecnie wa-
ski i zamkniety katalog
stanéw cywilnych przypi-
sanych do pici. W zwigz-
ku z tym stowarzysze-
nie oczekuje pisem-
nych wskazéwek, w jaki
sposéb, po ewentualnej
transkrypcji aktu mat-
zenstwa, kierownicy USC
powinni realizowac obo-
wigzek aktualizacji da-
nych w rejestrze PESEL,
tak aby nie narazié sie
na zarzut niedopelnienia
obowigzkéw stuzbowych.
Wiekszo$¢ organizacji
pozarzadowych chwa-
li zaproponowane roz-
wigzania, cho¢ wskazu-
je takze na kilka ich wad.
Przede wszystkim zwra-
caja one uwage na zbyt
odlegly termin wejscia
w zycie projektu. Kry-
tykowane jest rowniez
stosowanie wylacznie
form meskoosobowych.
Wsrod organizacji, kto-
re aprobuja projekt, jest
Amnesty International.
Zaznacza jednak, ze cho¢
wprowadzane do wzo-
16w dokumentéw okre-
§lenia ,,pierwszy malzo-
nek” i, drugi matzonek”
nalezy uzna¢ za popraw-
ne z legislacyjnego punk-
tu widzenia, to jednak
w celu pelniejszej reali-
zacji zasady réwnosci
plci lepiej byloby zasto-
sowac okreslenia inklu-
zywne, neutralne plcio-
wo, np. formy ,,malzonek/
malzonka” lub ,,osoba
w zwigzku malzeriskim”,
ktore, pozostajac w zgo-
dzie z zasadami techniki
prawodawczej, niosa ze
soba réwnoczesnie wa-
lor réwnosciowy. ©®

Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,
konsultacjach publicznych
i opiniowaniu
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Dodatek dla nauczyciel za wyc1eczk1
Trzy centrale zwigzkowe mowig ,nie”

Oswiatowe zwiazki chca,

aby do nadgodzin nauczycieli mialy
zastosowanie przepisy kodeksu pracy.
Propozycje resortu edukacji sg

ich zdaniem mniej korzystne

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Przed miesiacem Barba-
ra Nowacka, szefowa Mi-
nisterstwa Edukacji Na-
rodowej, zorganizowata
spotkanie ze zwigzkami
zawodowymi i zapropo-
nowala rozwigzania, kté-
re mialyby uregulowac
zasady rekompensowa-
nia nauczycielom nad-
godzin. Obecnie uply-
wa termin na zglosze-
nie przez zwigzkowcow
uwag do tych propozycji.
Okazuje sie, ze wszystkie
trzy centrale zwigzkowe
sa przeciwne ich wpro-
wadzeniu.

Ewidencja czasu pracy

Dyskusja o rozliczaniu
nadgodzin nauczycieli
to skutek wydanego po-
nad rok temu (26 lutego
2025 1.) orzeczenia Sadu
Najwyzszego w skladzie
siedmiu sedziéw. SN roz-
strzygnal, ze nauczycie-
le majg prawo do dodat-
kowego wynagrodzenia
za prace w ramach nad-
godzin. S3 jednak wat-
pliwosci co do tego, na
jakich zasadach miato-
by ono by¢ wyplacane.
Samorzady i dyrektorzy
szkét czekaja wiec na
ruch rzadu.

Kolejne spotkanie
wcigz nie zostalo wy-
znaczone. Nauczyciele
odgrazaja sie, ze dopoki
nie bedzie jednoznacz-
nego rozwiazania lub

stanowiska ze strony re-
sortu edukacji, to nie be-
dzie wycieczek.

Specjalny dodatek

MEN chce, aby nauczy-
ciele sprawujacy opieke
na wycieczce dluzszej niz
jednodniowa otrzymywa-
li dodatek niezaleznie od
wynagrodzenia za te dni.
Wysoko$¢ dodatku byta-
by okreslona jako procent
wynagrodzenia zasadni-
czego i zréznicowana
w zaleznosci od diugo-
$ci trwania wycieczki (od
dwoch do trzech dni i po-
wyzej trzech dni).

Natomiast generalnie
za prace w godzinach
nadliczbowych nauczy-
ciel mialby otrzymywac
rekompensate w postaci
czasu wolnego w tym sa-
mym wymiarze lub wy-
nagrodzenia. O tym, czy
praca bylaby rekompen-
sowana czasem wolnym,
czy wynagrodzeniem,
miatby decydowac dyrek-
tor szkoty. Czasu wolnego
dyrektor musiatby udzie-
li¢ w kolejnym okresie
rozliczeniowym, a jesli
zdecydowalby sie na wy-
plate wynagrodzenia, to
wyplacalby je w terminie
przewidzianym w art. 39
ust. 4 Karty nauczyciela,
czyli najpézniej w ciagu
pierwszych pieciu dni ro-
boczych miesigca naste-
pujacego po okresie roz-
liczeniowym.

- Nie ma naszej zgody
na zadne dodatki za wy-

cieczki. Te powinny by¢
rozliczane na zasadach
przewidzianych w ko-
deksie pracy w systemie
tygodniowym, o czym
mozemy przeczytac
w uzasadnieniu do wy-
roku Sadu Najwyzszego
- moéwi Stawomir Wit-
tkowicz, czlonek prezy-
dium Forum Zwigzkéw
Zawodowych, przewod-
niczacy WZZ ,,Forum-
-Oswiata”.

- Dyrektor ma obo-
wigzek ewidencjono-
wac czas pracy nauczy-
cieli. A méwienie, Ze te-
raz sie to nie odbywa, nie
oznacza, ze wskutek tego
orzeczenia tych przy-
zwyczajen nie nalezy
zmienic¢ - dodaje.

Resort edukacji ma
tez pomyst na usankcjo-
nowanie ewidencji czasu
pracy nauczycieli. Propo-
nuje, aby dyrektor szko-
ly ustalal nauczycielom
zakres czynnosci (zadan)
wykonywanych w ra-
mach czasu pracy na czas
niekrétszy niz okres roz-
liczeniowy w taki sposéb,
aby przydzielone zadania
byly mozliwe do wyko-
nania w ramach 4o0-go-
dzinnej Sredniotygodnio-
wej normy czasu pracy.
Zakres tych czynnosci
moglby by¢ zmieniany
w czasie okresu rozlicze-
niowego, pod warunkiem
ze przydzielone zadania
nie przekrocza $rednio-
tygodniowej normy cza-
su pracy.

Przy tej okazji mini-
sterstwo chce tez zdefi-
niowa¢, co nalezy rozu-
miec przez prace w go-
dzinach nadliczbowych.
Wedlug MEN ma to by¢
praca wykonywana na
polecenie pracodawcy

Nauczyciele czekaja

na regulacje dotyczace nadgodzin

ZNP krytycznie ocenit propozycje MEN dotyczace

nadgodzin, wskazujac na wiele rozwiazan, ktore
budz3 jego sprzeciw, w szczegélnosci:

° wprowadzenie uznaniowosci w zakresie rozlicza-
nia godzin nadliczbowych, pozostawionej decyzji

dyrektora szkoty;

dzenia;

umozliwienie narzucania przez dyrektora rozli-
czania godzin nadliczbowych w dniach wolnych
od pracy, co w praktyce moze prowadzic¢ do ich
nieodptatnosci, mimo ze wynagrodzenie za nad-
godziny stanowi standard wynikajacy z przepi-
sOw prawa pracy;

dopuszczenie rozliczania godzin nadliczbowych
w formie czasu wolnego bez obowigzku jego
zwiekszenia o potowe, co odbiega od przyjetych
standardéw w kodeksie pracy;

ustanowienie wydtuzonego okresu rozliczenio-
wego (cztero- lub szesciomiesiecznego), ktory
umozliwia kompensowanie nadgodzin czasem
wolnym udzielanym w okresach przerw Swig-
tecznych, bez faktycznego ich oddania w dniach
pracy oraz bez koniecznosci wyptaty wynagro-

okreslenie stawki wynagrodzenia za godziny

nadliczbowe bez uwzglednienia odrebnego do-
datku za prace w godzinach nadliczbowych,
przewidzianego w przepisach kodeksu pracy.

©® w

powyzej Sredniotygo-
dniowej 40-godzinnej
tygodniowej normy cza-
su pracy w okresie roz-
liczeniowym, polegaja-
ca na realizacji zaje¢ lub
czynnosci poza pensum,
godzinami ponadwymia-
rowymi i zastepstwami
oraz doskonaleniem za-
wodowym.

- Wyrazamy stanow-
czy sprzeciw wobec pro-
pozycji przedstawionych
przez MEN dotyczacych
organizacji i ewidencji

czasu pracy nauczycie-
li. Zmiany te stanowia
prébe wprowadzenia do
porzadku prawnego tyl-
nymi drzwiami definicji
czasu pracy nauczyciela
opartej na kodeksowych,
powszechnych zasadach
dyspozycyjnosci pracow-
nika, jednoczes$nie nie
zapewniajac nauczy-
cielom podstawowych
gwarancji wynikajacych
z kodeksu pracy - uwa-
za dr Waldemar Jaku-
bowski, przewodniczacy

Krajowej Sekcji Oswiaty
i Wychowania NSZZ ,,So-
lidarnos¢”.

- Najbardziej bulwer-
sujace jest to, ze MEN
nie przewiduje wpro-
wadzenia dobowej nor-
my czasu pracy nauczy-
ciela. Brak takiej regu-
lacji moze prowadzi¢ do
tego, ze nauczyciel be-
dzie zobowiazany do pra-
cy nawet przez 12 godzin
dziennie. Tego typu roz-
wigzanie nie ma odpo-
wiednikéw w systemach
prawnych panstw euro-
pejskich i stanowi rewo-
lucyjna zmiane, ktérej
skutki bytyby wyjatkowo
dotkliwe dla calego Sro-
dowiska zawodowego
nauczycieli - przekonu-
je dr Jakubowski.

Wystarczy

kodeks pracy
Krytycznie na propo-
zycje MEN patrzy row-
niez Stawomir Broniarz,
prezes Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego. Jego
zdaniem zmierzaja one
wrecz do ograniczenia
uprawnien pracowni-
czych nauczycieli zwia-
zanych z praca w godzi-
nach nadliczbowych.
ZNP, podobnie jak po-
zostale zwiazki, stoi na
stanowisku, Ze nie ma
potrzeby nowelizowa-
nia Karty nauczyciela
w zakresie godzin nad-
liczbowych, poniewaz
w zadnej z tez orzeczenia
Sadu Najwyzszego
z 26 lutego 2025 I. nie
wskazano koniecznosci
nowelizacji pragmatyki
nauczycielskiej, a jedy-
nie obowiazek stosowa-
nia norm kodeksowych
o pracy w godzinach
nadliczbowych. ©®

Wszyscy rodzice powinni mie¢ mozliwos¢ korzystania z opieki wytchnieniowej

UPRAWNIENIA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Regulacje obowigzujace
w programie ,,Opieka wy-
tchnieniowa” przewidu-
ja, ze jest on dostepny dla
opiekunéw dzieci, ktdére
skoniczyly dwa lata. Zda-
niem Moniki Hornej-
-Cieslak, rzecznik praw
dziecka, narusza to zasa-
de réwnego traktowania.

,,Opieka wytchnienio-
wa” to jeden z kilku re-
alizowanych przez Mi-
nisterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej
programoéw, ktore s3 fi-
nansowane z pieniedzy
Funduszu Solidarnoscio-
wego. Jest to forma wspar-

cia skierowana do oséb
zajmujacych sie niepet-
nosprawnym czlonkiem
rodziny, ktéra polega na
uzyskaniu przez nie do-
raznej, czasowej pomocy
i odcigzeniu od spelnia-
nia obowigzkéw opiekun-
czych poprzez zapewnie-
nie zastepstwa w tym za-
kresie. Dzieki tej ustudze
osoby zaangazowane na
co dzien w sprawowa-
nie opieki nad niepelno-
sprawnym krewnym maja
czas, ktéry moga przezna-
czy¢ na odpoczynek, rege-
neracje lub zalatwienie
waznych spraw zycio-
wych. Opieka wytchnie-
niowa shuzy tez okreso-
wemu zabezpieczeniu
potrzeb osoby niepelno-

sprawnej w sytuacji, gdy
ich opiekunowie z réz-
nych powodéw nie moga
wykonywaé obowigzkéw
opiekunczych. Jej organi-
zowaniem mogg zas zaj-
mowac sie samorzady i or-
ganizacje pozarzadowe,
ktore biorg udzial w kon-
kursie oglaszanym przez
MRPiPS na dany rok.

Kto i w jaki spos6b
moze skorzystac z opieki
wytchnieniowej, szczego-
lowo reguluja zasady pro-
gramu. Zgodnie z nimi ta
ushuga jest dostepna dla
cztonkow rodzin sprawu-
jacych bezposrednia opie-
ke nad dzie¢mi w wieku
od dwéch do 16 lat, ma-
jacymi orzeczenie o nie-
pelnosprawnosci, oraz

dla osdb, ktore skonczyly
16 lat i maja orzeczenie
0 znacznym stopniu nie-
pelnosprawnosci. I wia-
$nie to kryterium wieku
dotyczace niepelnospraw-
nych dzieci, ktére wyklu-
cza rodzicéw majacych
potomka ponizej drugiego
roku zycia, budzi zastrze-
Zenia RPD.

Zostaly one przed-
stawione w wystapie-
niu przestanym do dr.
Agnieszki Dziemiano-
wicz-Bak, minister ro-
dziny, pracy i polityki spo-
lecznej. Monika Horna-
-Cieslak podkresla w nim,
ze art. 32 konstytucji sta-
nowi, iz wszyscy sa wobec
prawa rowni i maja prawo
do réwnego traktowania

przez wiadze publiczne.
To oznacza, ze nikt nie
moze by¢ dyskrymino-
wany w zyciu politycz-
nym, spotecznym lub go-
spodarczym. RPD przywo-
huje tez zapisy Konwencji
o prawach osdb niepelno-
sprawnych, ktéra zostata
ratyfikowana przez Pol-
ske. Gwarantuje ona 0so-
bom niepelnosprawnym
dostep do szerokiego za-
kresu ustug wspierajacych
$wiadczonych w domu,
spotecznosci lokalnej lub
placowkach zapewniajg-
cych zakwaterowanie,
Monika Horna-Cie-
§lak zwraca uwage, ze
opieka wytchnieniowa
dotyczy nie tylko nie-
pelnosprawnego dziec-

ka i jego opiekuna, lecz
takze jego rodzenstwa
- wplywa na funkcjono-
wanie catej rodziny i jej
dobrostan psychiczny.
Dlatego w piSmie adre-
sowanym do szefowej
resortu rodziny apeluje
o podjecie dzialan zmie-
rzajacych do zmiany za-
sad programu w jego ko-
lejnych edycjach, tak aby
objeci nim zostali rodzice
dzieci, ktore nie skorniczy-
ly dwéch lat. ©®
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Rynek pracy w Polsce - rosnie
bezrobocie 1 luka kompetencyjna

Wzrost bezrobocia to tylko
jeden z probleméw rynku pracy. Innym
jest coraz wiekszy rozdzwiek miedzy tym,
kogo szukaja pracodawcy, a tym, kogo

mozna zatrudnié

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Bezrobotnych przybywa
we wszystkich grupach
zawodowych. Z najnow-
szych danych Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spolecznej wynika
jednak, ze automatyzacja
icyfryzacja zmieniajg biz-
nes, maja wplyw na rynek
pracy. Osoby bez zawodu,
robotnicy przemystowi,
pracownicy ustug, w tym
sprzedawcy, czy pracow-
nicy biurowi coraz liczniej
zasilaja szeregi bezrobot-
nych. I to na wiekszg skale
niz przybywa ogoélnie oséb
bez pracy. W skali ostat-
niego roku liczba takich
0s6b bezrobotnych zwiek-
szyla sie o ponad 14 proc.,
podczas gdy wszystkich
0s6b bez pracy o ponad
12 proc. Ich udzial w sta-
tystykach siega tym sa-
mym juz niemal 63 proc.
To o 2 pkt proc. wiecej niz
rok temu.

Zmiany na rynku

- Dane te tylko potwier-
dzaja, ze postepujaca cy-
fryzacja i automatyzacja
proceséw zmniejszaja za-
potrzebowanie na proste
kompetencje. To zla wia-
domos¢ dla os6b miodych
wchodzacych na rynek
pracy. Dolne szczeble ka-
riery s3 zastepowane przez
nowe technologie, dlate-
80 na starcie pracodawcy
beda od nich wymaga¢ co-
raz wiecej - mowi Krzysz-
tof Inglot, prezes zarzadu
Personnel Service, dodajac,
Ze dzi$ ponosimy tez kon-
sekwengcje tego, co budo-
wali$my przez lata. A sta-
wialiSmy przede wszyst-
kim na proste montownie,
firmy produkcyjne czy
ustugowe, w tym centra
ustug wspélnych.

- Dzi$, kiedy Polska
przestaje by¢ konkuren-
cyjna pod wzgledem kosz-
toéw pracy, wiele z tych
firm przenosi produkcje
do Rumunii, Bulgarii, Azji
czy Afryki, co oznacza re-
dukcje zatrudnienia. Dla-
tego to ostatni moment

na rozwoj centréw przy-
sztosci, czyli zaawanso-
wanych technologicznie
fabryk, hut, stoczni, gdzie
beda potrzebni pracowni-
cy z wysokimi kompeten-
cjami - podkresla.

Problem dopasowania

Dane ministerialne poka-
zuja niedopasowanie mie-
dzy poszukujacymi pra-
Cy a wymaganiami pra-
codawcow. Jesli chodzi
o konkretne zawody, to
najwiecej bezrobotnych
to sprzedawcy, podobnie
jak w 2024 r. Wida¢ jednak,
ze na kolejnych miejscach
doszlo juz do przetasowa-
nia. Do pierwszej tréj-
ki dolaczyli §lusarze, a do
pierwszej dziesiatki mu-
rarze, Tymczasem najwie-
cej nowych miejsc pracy
czekato na koniec 2025 1.
na pracownikéw produk-
¢ji oraz funkcjonariuszy
Strazy Granicznej i kie-
rowcow autobusow, ktd-
rzy z drugiego i trzeciego
miejsca wyparli sprzedaw-
céw i magazynieréw pla-
sujacych sie na tych pozy-
Cjachw 2024 .

- Dzi$ polski rynek pracy
zmaga sie z luka kompe-
tencyjna przez niedopaso-
wanie edukacji do wyma-
gan pracodawcéw i rynku
pracy. Mamy tez do czy-
nienia z sytuacja, w kto-
rej choé na rynku s3 bez-
robotni w danym zawo-
dzie, do tego tacy, ktérych
poszukujg firmy, to trud-
no jest im zapemni¢ waka-
ty. A to dlatego, ze kumu-
lacja bezrobotnych ma
miejsce w innym regio-
nie kraju niz poszukiwa-
ni s3 pracownicy. A pensje
nie s3 na tyle atrakcyjne,
by zachecic takie osoby do
zmiany miejsca zamiesz-
kania - zauwaza Krzysztof
Inglot. ©@

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Bezrobocie w liczbach

Ponad 40 proc. bezrobotnych to robotnicy przemystowi, rzemieslnicy i pracownicy ustug

- Bezrobotniiwolne
miejsca pracy
liczba bezrobotnych
ogbtem

® liczba wolnych
miejsc pracy

41049

* W jakich grupach zawodowych przybyto zarejestrowanych bezrobotnych

2024r. ® 2025r. @ roznicar/r(proc.)

przedstawiciele technicy i Sredni pracownicy ustug robotnicy przemystowi pracownicy bez
wtadz publicznych personel i sprzedawcy i rzemieslnicy prac prostych zawodu
specjalisci pracownicy 179 446 187966 sity
biurowi 162 451 164174 zbrojne
operatorzy
i monterzy 138 064
104930 rolnicy, maszyn 15776
94308 ogrodnicy, iurzadzen 78141
84643 lesnicy 70 088
76 952 46237 44453
40 646 40174
1344 1826 815
9864 L 1106 L 640 L
n W » n» W v n W » \ N
15,0 10,0 n3 13,8 10,5 6,5 14,5 10,7 n5 27,3 19,3

:* TOP10 zawodow, w ktérych
jest najwieksza liczba zarejestrowanych bezrobotnych

... 68874 .. [N

Sprzedawca
Kucharz

Robotnik gospodarczy ...
Slusarz

Fryzjer oo
Pomocnik na budowie ..
Technik ekonomista

Magazynier.

Mechanik samochodowy

KFaWIC ... 9193
SPrZedaWCa ......oooveeeeeeveeeeeeeeee 75259 ..
Kucharz

Slusarz
Robotnik gospodarczy ..
Fryzjer ...
Pomocnik na budowie ...
Mechanik samochodowy .
Magazynier
Technik ekonomista
Murarz

Zrédto: MRPiPS

*wykonujacy prace proste gdzie indziej niesklasyfikowani

:* TOP10 zawodow, w ktérych

jest najwiecej wolnych miejsc pracy

Pracownik produkgji ...
Sprzedawca
Magazynier.............

Pozostali pracownic
Policjant stuzby prewencji .
Robotnik magazynowy
Pozostali robotnicy w przemysle
Robotnik budowlany ...
Kierowca autobusu

Spawacz

Pracownik produkgji

Funkcjonariusz Strazy Granicznej ..
Kierowca autobusu ..o,
Robotnik budowlany....
Magazynier.......
Sprzedawca ......
Pracownik utrzymania czystosci ...
Spawacz
Kierowca samochodu ciezarowego
Pomocnik na budowie
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Zakaz profilowania w systemie e-umow

[PROJEKTY |

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Dostep do danych z sys-
temu e-umoéw zosta-
nie Scisle ograniczony,
a ich profilowanie za-
kazane. Kazde uzycie
danych bedzie rejestro-
wane. Tak wynika z po-
prawki przyjetej podczas
prac sejmowych komisji
nad projektem ustawy
0 zmianie ustawy o sys-
temie teleinformatycz-
nym do obstugi niekt6-
rych umoéw oraz niekt6-
rych innych ustaw.
Sprawozdanie komisji
ds. deregulacji oraz ko-
misji polityki spotecznej
irodziny dotyczace tego
projektu zostanie rozpa-
trzone na najblizszym
posiedzeniu Sejmu.
Zgodnie z przyjetymi
przez komisje przepisa-
mi dane beda udostep-
niane tylko na indywi-
dualny wniosek i w za-
kresie niezbednym do
postepowania. Jedno-
czes$nie wprost zakazano
uzycia danych do iden-
tyfikacji podmiotéw,
profilowania i automa-
tycznej kontroli. Kazde
udostepnienie danych
musi by¢ rejestrowane
z informacjami o celu
i wnioskodawcy. Ma to

zwiekszy¢ przejrzystosé
iograniczy¢ ryzyko nad-
uzyd.

Inicjatywe zglosit po-
sel Marcin Jézefaciuk.
Argumentowal, ze za-
kaz profilowania zwiek-
szy ochrone danych
i zmniejszy ryzyko nad-
uzy¢. Podsekretarz stanu
w MRPiPS Malgorzata
Baranowska byla jednak
przeciwna tym zmia-
nom. Jak wskazywala,
podobne zasady wynika-
ja juz z obowiazujacych
przepis6w RODO, a ich
ponowne wpisywanie
do ustawy oznaczaloby
niepotrzebne dublowa-
nie regulacji. Mimo to
poprawka zostala przy-
jeta przez komisje.

Poprawka dotycza-
ca zakazu profilowania
nie byla jedyng zgtoszo-
na w trakcie prac komi-
sji. Poset Marcin J6zefa-
ciuk postulowat réwniez
zmiane przepiséw doty-
czacych zgody na korzy-
stanie z systemu, tak aby
mogta by¢ ona odwoty-
wana przez kazda ze
stron bez konsekwencji.
Zastepca dyrektora de-
partamentu MRPiPS Mi-
kotaj Tarasiuk sprzeciwit
sie tej propozycji, wska-
zujac na konieczno$é
zachowania jednolitego
sposobu prowadzenia

dokumentacji kadrowej
w przedsiebiorstwach.
Wskazal, Zze zmiana mo-
glaby skomplikowa¢é pro-
wadzenie dokumentacji
przez pracodawcow.
Propozycje zmian
zglosila takze Marta Sto-
zek. Jej poprawka zakla-
dala ograniczenie moz-
liwo$ci rozwigzywania
w systemie umow, kt6-
re nie s3 w nim w pelni
obstugiwane, takze po-
przez czynnos$ci posred-
nie, jak wypowiedzenie
zmieniajace. Zakladala
9o-dniowy okres przej-
Sciowy do pelnej obstu-
gi elektronicznej. Réw-
niez ta propozycja nie
zostala zaaprobowana
przez strone rzadowa.
Jak wskazat Mikotaj Ta-
rasiuk, rozwiazanie to
ograniczaloby elastycz-
nos¢ systemu. Przed-
siebiorcy powinni mieé
mozliwos¢ korzysta-
nia z wybranych funk-
Cji, np. zawarcia umowy
czy sporzadzenia anek-
su, bez koniecznosci
pelnego przenoszenia
dokumentacji do syste-
mu. W glosowaniu obie
poprawki nie uzyska-
ly poparcia.
Rozwiazania s3 czeécia
nowelizacji ustawy o sys-
temie teleinformatycz-
nym do obstugi niekt6-

rych uméw. System dzia-
1a od 7 stycznia 2026 1.,
umozliwiajac zawiera-
nie, zmiane i rozwiazy-
wanie umoéw online,

Platforma przygoto-
wana przez resort pra-
cy pozwala podpisywacé
dokumenty zdalnie przy
uzyciu podpisu elektro-
nicznego, osobistego lub
profilu zaufanego.

Umozliwia takze prze-
chowywanie dokumen-
tow elektronicznie,
ograniczajac papiero-
we akta.

Nowelizacja ma roz-
szerzy¢ funkcjonalno$é
systemu oraz krag jego
uzytkownikéw, tak aby
mégt z niego korzystac
kazdy zainteresowany
podmiot. Przewidziano
réwniez zwiekszenie
liczby uméw mozliwych
do zawarcia online oraz
dalsza integracje z syste-
mami administracji pu-
blicznej.

Zgodnie z projek-
tem nowe przepisy
majg wej$¢ w zycie po
14 dniach od ogloszenia,
natomiast pelne wdro-
Zenie systemu w rozsze-
rzonej wersji moze po-
trwaé do trzech lat. ©®

Etap legislacyjny
Projekt skierowany do Il czyta-
nia w Sejmie

Konsekwencje za skutek, a nie za korzystanie z Al

PROCEDURY

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ukrywanie korzystania
z Al to nie naruszenie
obowigzkéw pracowni-
czych. Co innego, gdy
dojdzie do naruszenia
intereséw pracodawcy
lub nienalezytego wy-
konania pracy.

Juz prawie dziewieciu
na dziesieciu pracowni-
kéw wspiera sie narze-
dziami opartymi na Al
w codziennej pracy - wy-
nika z badania EY ,,Work
Reimagined 2025”. I cho¢
zjawisko to samo w sobie
nie jest problematyczne,
to nadal budzi watpliwo-
$ci sytuacja, w ktorej pra-
cownik korzysta z narze-
dzi sztucznej inteligencji
bez wiedzy pracodawcy.
Pojawia sie pytanie, czy
mamy wtedy do czynie-
nia z naruszeniem obo-
wigzk6éw pracowniczych.

- Z perspektywy pra-
wa pracy kluczowe zna-
czenie ma nie sam fakt
uzycia Al, lecz sposéb
jego wykorzystania oraz
jego wplyw na wyko-
nywanie obowigzkéw
pracowniczych. W wie-
lu przypadkach wpisu-
je sie ono w dazenie do
efektywno$ci i optyma-
lizacji pracy. Pracownik

wyKkorzystujacy dostepne
technologie do uspraw-
nienia swoich zadan nie
dziala z zasady wbrew
interesowi pracodaw-
cy - podkresla Angelika
Czarnecka, radca praw-
ny zarzadzajaca prakty-
ka prawa pracy w kan-
celarii J. Dauman Legal.
Przyznaje jednak, ze gra-
nica dopuszczalnosci po-
jawia sie tam, gdzie wy-
korzystanie AI wptywa
na jako$¢ pracy, bezpie-
czenstwo informacji lub
zgodno$¢ dzialania z za-
sadami obowigzujacymi
W organizacji. Szczegdl-
nie ze w skrajnych przy-
padkach automatyzacja
moze prowadzi¢ do po-
zornego wykonywania
obowiazkéw, gdy pra-
cownik ogranicza swoja
role do przekazywania
wynikéw wygenerowa-
nych przez system, bez
realnego zaangazowania.

Z perspektywy pra-
codawcy problematycz-
ny jest natomiast brak
transparentnosci. Zja-
wisko ,,shadow AI” ozna-
cza utrate kontroli nad
tym, jakie narzedzia s3
wykorzystywane, jak
przetwarzane s3a dane
ijakie ryzyka powstaja
w toku pracy.

- Pracodawca moze
odpowiadaé prawnie

i reputacyjnie za dzia-
lania poza kontrola,
w tym wycieki, btedy AI
iproblemy z ustaleniem
zrédia. Dlatego rosnie
znaczenie wewnetrz-
nych zasad korzystania
z Al - zaznacza Angeli-
ka Czarnecka.

Dlatego, jak zauwa-
za dr Katarzyna Kalata,
radca prawny w Kance-
larii Kalata, pracownik
nie powinien wprowa-
dzac¢ danych firmy do
Al bez ostroznosci, a pra-
codawca nie moze karag,
jesli nie wprowadzit ja-
snych regutl i edukacji
o ryzykach.

W zwigzku z tym eks-
perci doradzajg wpro-
wadzanie polityk okre-
$§lajacych dopuszczalne
zastosowania, zakazy
przetwarzania danych
poufnych oraz zasady
korzystania z zatwier-
dzonych narzedzi. R6w-
nolegle zalecaja dziata-
nia edukacyjne zwiek-
szajace $wiadomosé
ryzyk, w tym polegania
na niezweryfikowanych
wynikach generowanych
przez systemy Al

Warto dodac, ze po-
dobne wyzwania poja-
wiaja sie po stronie pra-
codawcow wykorzystu-
jacych AI w procesach
rekrutacyjnych. Narze-

dzia te moga uspraw-
nia¢ analize CV, selekcje
kandydatéw czy komu-
nikacje, jednak wymaga-
ja ostroznosci.

- Pracodawca musi
zapewni¢ kontrole nad
przetwarzaniem danych
kandydatéw. W przypad-
ku ogélnodostepnych
narzedzi Al pojawia sie
problem braku realnego
nadzoru nad tym, co sie
dzieje z danymi. Dodat-
kowo moga by¢é uznawa-
ne za rozwiazania obar-
czone podwyzszonym
ryzykiem, co oznacza
konieczno$¢ zapewnie-
nia nadzoru cztowie-
ka i kontroli nad podej-
mowanymi decyzjami
- méwi Angelika Czar-
necka.

Korzystanie z zauto-
matyzowanych algo-
rytmoéw rodzi ryzyko
naruszenia norm pra-
wa pracy, a dokladniej
przepis6w o dyskrymi-
nacji. Dlatego trzeba d3-
zy¢ do optymalizacji mo-
delu, by nie byly odrzu-
cane np. aplikacje kobiet
na stanowiska technicz-
ne. Szczegdlnie Ze syste-
my uczace sie na danych
historycznych moga
utrwalad istniejace sche-
maty i prowadzic do nie-
uzasadnionego réznico-
wania kandydatéw. © ®
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KOMUNIKAT

OGLOSZENIE
STAROSTY PODDEBICKIEGO

Na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwigzku z art. 124 i art. 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.
22026 r. poz. 399) oraz w zwiazku z art. 33 ustawy z dnia 7 maja 2010 r.
0 wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych (t.j. Dz. U.z 2025 .
poz. 311 ze zm.)

Starosta Poddebicki zawiadamia

0 zamiarze wszczecia postepowari administracyjnych w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonych w obrebach:
- Zabor6w gm. Uniejéw, oznaczonej nr dziatki 149 o pow. 0,0800 ha;

- Gory gm. Uniejow, oznaczonej nr dziatki 214/1 o pow. 0,7758 ha;

- Wielenin Kolonia gm. Uniejow, oznaczonej nr dziatki 67 o pow. 0,2800 ha;
- Wielenin Kolonia gm. Uniejéw, oznaczonej nr dziatki 178 o pow. 0,0900 ha;
- Hipolitéw gm. Uniejéw, oznaczonej nr dziatki 79/1 o pow. 0,0150 ha;

- Hipolitéw gm. Uniejéw, oznaczonej nr dziatki 2 o pow. 0,0800 ha;

- Pegéw gm. Uniejéw, oznaczonej nr dziatki 38 o pow. 0,3432 ha;

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia zamieszczenia niniejszego ogtoszenia
nie zgtosza sie osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe
do przedmiotowych nieruchomosci, zostang wszczete postepowania
w w/w sprawach.

OBWIESZCZENIE
z dnia 14 kwietnia 2026 r.

Stosownie do art.7 ust. 1 pkt 3 i ust. 1a, w zwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia
24 lipca 2025 1. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesyfowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1199) oraz art. 10 § 1 i art. 49 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.
22025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek z dnia 21 pazdziernika 2025 r., uzupetniony w dniu 24 listopada
2025 r., Polskich Sieci Elektroenergetyczne S.A., ul. Warszawska 165, 05-520
Konstancin-Jeziorna , zostato wszczete postepowanie administracyjne
znak: I-X11.7840.1.10.2025

w sprawie udzielenia pozwolenia na budowe inwestycji pn.: ,,Budowa stacji
400/110 kV Jarostaw (Systemowa) z wprowadzeniem linii Rzeszow —
Chmielnicka przefaczonej na napiecie 400kV”, w miejscowosci Makowisko,
na dziatkach o numerach ewidencyjnych:

¢ wojewddztwo podkarpackie, powiat: jarostawski,
jednostka ewidencyjna: 180404_2 Jarostaw, obreb ewid.: 0004 Makowisko
139/1 [139/2] (PR1J/00055650/5), 139/1 [139/3] (PR1J/00055650/5),
139/1 [139/41 (PR1J/00055650/5), 236/1 (PR1J/00055650/5), 836
(PR1J/00055650/5), 956 (PR1J/00004995/3), 959 (PR1J/00055650/5),
1003 (PR1J/00004991/5), 1002 (PR1J/00004991/5),

o wojewddztwo podkarpackie, powiat: jarostawski,
jednostka ewidencyjna: 180411_2 Wiazownica, obreb ewid.: 0007 Ryszkowa
Wola

1032 (PR1J/00076723/1), 1030 (PR1J/00076723/1), 1029
(PR1J/00076723/1), 925/1 (PR1J/00093978/8), 1035/1
(PR1J/00076723/1), 1028/2 (PR1J/00076723/1), 1035/3
(PR1J/00076723/1), 1028/3 (PR1J/00076723/1), 1027

(PR1J/00076723/1), 1025 (PR1J/00076723/1),

* wojewddztwo podkarpackie, powiat: jarostawski,
jednostka ewidencyjna: 180411_2 Wigzownica, obreb ewid.: 0001 Cetula
448/1 (PR1J/00102416/8), 631 (PR1J/00018454/0), 551
(PR1J/00018452/6), 450 (PR1J/00081139/8), 452 (PR1J/00018451/9),
632 (PR1J/00018454/0), 665 (PR1J/00109533/3),

- wnawiasie [ ] podano numery dziatek po podziale wynikajacym z decyzji Wojewody
Podkarpackiego z dnia 26.08.2025 r, znak: I-VII.747.3.6.2025, o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, objete wnioskiem
0 pozwolenie na budowe

- wnawiasie () podano numer ksiegi wieczystej

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania moga zapozna sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, Delegatura w Przemyslu,
ul. Mickiewicza 10, 37-700 Przemys|, pokdj 19, w godzinach pracy urzedu.
Zgodnie z art. 7 ust. 4, w zwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2025 r.
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesyfowych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1199), w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego
zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie
sieci przesytowej,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
pozwolenia na budowe inwestyciji w zakresie sieci przesytowej
— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s3

obowigzani do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy
do wznowienia postepowania.
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U S 20 KWIETNIA 20 KWIETNIA 27 KWIETNIA 27 KWIETNIA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

27 KWIETNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 7 kwietnia 2026 1.

Panistwowa Inspekcja Pracy

Ustawa Zz 11 marca 2026 r.
0 zmianie ustawy o Pan-
stwowej Inspekcji Pracy oraz
niektérych innych ustaw
Poz. 473

 Wejdzie w zycie
po uptywie trzech
miesiecy od ogtoszenia,
tj. 8 lipca 2026 r.,

z wyjatkiem przepiséw,
ktore weszty w zycie

z dniem nastepujacym
Oméwienie: Celem usta- quoszeniip .

wy jest przede wszystkim . 8 kwietnia 2026 .
walka z wypychaniem pracownikéw na pozorne
umowy cywilnoprawne i tym samym pozbawia-
nie ich naleznych im praw pracowniczych - poin-
formowalo Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej (MRPiPS). Jak podkreslono, ustawa
nie zmienia kodeksu pracy, lecz wprowadza na-
rzedzia do skutecznego egzekwowania obowig-
zZujacego juz prawa.
Najwazniejszym zalozeniem ustawy jest nada-
nie okregowym inspektorom pracy uprawnien
do wydawania decyzji przeksztalcajacych nie-
prawidlowo zawarta umowe, np. umowe zle-
cenia w umowe o prace. Nie bedzie to jednak
jednoosobowa decyzja inspektora, lecz odpowied-
nio zaprojektowany, wieloetapowy proces chro-
nigcy wszystkie strony.
W przypadku wykrycia nieprawidtowosci w pierw-
szej kolejnosci PIP bedzie wydawac polecenia usunie-
cia naruszen. Dopiero w przypadku, kiedy nie zosta-
nie ono wykonane, inspektor PIP bedzie mdgt ztozy¢
wniosek do okregowego inspektora pracy o wyda-
nie decyzji przeksztalcajacej nieprawidlowo zawartg
umowe w umowe o prace.
Zaréwno pracodawca, jak i pracownik beda mo-
gli odwotac sie od tej decyzji do sadu pracy, co
wstrzyma jej wykonanie do momentu wydania
orzeczenia.
Co wazne, na czas trwania postepowania sgdowe-
go przewidziano mozliwo$¢ udzielenia zabezpie-
czenia roszczenia. W okresie objetym zabezpiecze-
niem umowa miedzy stronami moze zosta¢ zmie-
niona, wypowiedziana lub rozwigzana wylgcznie
na zasadach prawa pracy. Oznacza to, ze do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia sporu osoba obje-
ta zabezpieczeniem nie moze zosta¢ pozbawiona
ochrony tylko dlatego, ze formalnie zawarta umowe
cywilnoprawna. W razie wypowiedzenia lub rozwig-
zania umowy przystuguja jej Srodki ochrony sadowej
przewidziane w prawie pracy.

W informacji MRPiPS podkreslono, ze ustawa wpro-

wadza takze rozwigzania takie jak:

m wprowadzenie procedury interpretacji indy-
widualnej - pracodawca bedzie moégl wystapié
do PIP z wnioskiem o sprawdzenie, czy sposob,
w jaki zatrudnia swoich pracownikéw, jest zgod-
ny z prawem, a jezeli nie - jak doprowadzic je do
stanu zgodnego z praweimn,;

= umozliwienie wymiany danych pomiedzy PIP,
Zakladem Ubezpieczeni Spotecznych i Krajowa
Administracja Skarbowa, aby usprawni¢ kon-
trole;

= wprowadzenie mozliwoSci
przez PIP zdalnych kontroli;

= wprowadzenie obowigzku sporzadzania przez
PIP rocznych i wieloletnich planéw dziatan dla
kontroli celowych na podstawie analizy ryzyka;

= co najmniej dwukrotne zwiekszenie maksymal-
nej wysokosci grzywny, jaka PIP moze natozyé
w postepowaniu mandatowym.

przeprowadzania

Monitor Polski z 18 marca 2026 r.

Skladki na ubezpieczenie emerytalne

Obwieszczenie ministra rodziny, pracy i polityki spo-
lecznej z 13 marca 2026 r. w sprawie wskaznika
waloryzacji skladek na ubezpieczenie emerytalne
za IV kwartal 2025 1. Poz. 298

Oméwienie: Wskaznik waloryzacji sktadek na ubez-
pieczenie emerytalne za IV kwartal 2025 r. wynosi
100,2 proc.

Wchodza w zycie 14 kwietnia 2026 1.

Wymiana informacji - ustawa z 13 lutego 2026 r. 0 zmia-
nie ustawy o Krajowym Rejestrze Karnym oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U. z 30 marca 2026 I.
poz. 421)

Oméwienie: Nowelizacja wdraza unormowania unij-
ne majace usprawni¢ wymiane informacji dotycza-
cych m.in, wyrokéw skazujgcych wydawanych na te-
rytorium UE wobec obywateli panstw trzecich oraz
danych z rejestréw karnych za posrednictwem sys-
temu ECRIS.

(Zgodnie z omawiang nowelizacja system ECRIS to
zdecentralizowany system teleinformatyczny opar-
ty na bazach danych rejestréw karnych poszczegol-
nych panstw czlonkowskich, stuzacy do wymiany
informacji pochodzacych z rejestréw karnych dro-
g3 elektroniczna).

Nowe regulacje ustawowe przewiduja m.in., Ze wy-
miana informacji pochodzacych z rejestréw karnych
miedzy organami centralnymi panstw cztonkowskich
UE odbywa sie za poSrednictwem systemu ECRIS przy
zastosowaniu znormalizowanego formatu.

Jezeli system ECRIS jest niedostepny, to wymiana,
przy uwzglednieniu bezpieczeristwa procesu, odby-
wa sie z wykorzystaniem wszelkich innych §rodkéw
pozwalajacych na wytworzenie pisemnego potwier-
dzenia i umozliwiajacych organowi centralnemu
panistwa cztonkowskiego UE otrzymujacego informa-
cje stwierdzenie ich autentycznosci. Biuro informa-
cyjne niezwlocznie powiadamia pozostate panistwa
czlonkowskie UE oraz Komisje Europejska o kazdej
przerwie w dostepnosci systemu ECRIS.

Za obstuge oprogramowania wzorcowego ECRIS
ibaz danych stuzacych do przechowywania, wysy-
lania i odbierania informacji pochodzacych z reje-
stréw karnych miedzy organami centralnymi panstw
czlonkowskich UE odpowiada minister sprawiedli-
wosci

(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uplywie
14 dni od ogloszenia, tj. od 14 kwietnia 2026 1., z wy-
jatkiem przepiséw wchodzacych w zycie w innych
terminach).

Praca gérnicza - ustawa z 13 lutego 2026 r. o zmianie
ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych (Dz.U. z 30 marca 2026 I. Poz. 425)

Oméwienie: Prawo do gorniczej emerytury, bez wzgle-
du na wiek i zajmowane stanowisko, przystuguje pra-
cownikom, ktérzy prace gérnicza wykonywali pod
ziemig stale i w pelnym wymiarze czasu pracy przez
okres wynoszacy co najmniej 25 lat.

Nowelizacja przewiduje, ze do okreséw pracy gorni-
czej zalicza sie takze m.in. zwolnienia od pracy oraz
zwolnienia od wykonywania obowigzkéw stuzbo-
wych na podstawie ustawy o publicznej stuzbie krwi.

Finanse publiczne - ustawa z 27 lutego 2026 r. 0 zmia-
nie ustawy o finansach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 30 marca 2026 1. poz. 426)

Oméwienie: Nowe przepisy dotycza m.in. przypad-
ku, gdy agencje wykonawcze, instytucje gospodarki
budzetowej, paristwowe fundusze celowe, fundu-
sze oraz panstwowe osoby prawne, o ktérych mowa
w ustawie, zostaly utworzone w trakcie roku budzeto-
wego. W takiej sytuacji pierwszy plan finansowy, ktory
jest podstawa gospodarki finansowej w roku ich utwo-
rzenia, ustala niezwlocznie odpowiednio kierownik
jednostki sektora finanséw publicznych lub dysponent
panstwowego funduszu celowego w porozumieniu z:
= organem nadzorujacym jednostke, jezeli jest ona
nadzorowana przez taki organ, lub organem, kt4-
remu jednostka podlega, jezeli mu podlega,
® organem nadzorujacym dysponenta panstwo-
wego funduszu celowego, jezeli dysponent tego
funduszu jest nadzorowany przez taki organ
- w przypadku panstwowego funduszu celowego,
ktérego dysponentem nie jest minister.
Nastepnie jest uzgadniany z ministrem finanséw
i przedstawiany sejmowej komisji wtasciwej do spraw
budzetu w celu zaopiniowania.
Ponadto nowelizacja przewiduje, ze wydatki budze-
tu panfistwa s3 przeznaczone m.in. na:

= wplaty do budzetu UE obejmujace zasoby wlasne
UE oraz wplacane odsetki i kary za nieterminowe
lub nieprawidlowo naliczone platnosci z tytutu
zasobow wiasnych UE;

= wplaty do miedzynarodowych instytucji finan-
sowych lub organizacji miedzynarodowych, kt6-
rych Polska jest czlonkiem, oraz funduszy po-
wierniczych tworzonych przez te instytucje lub
organizacje.

Zgodnie z nowelizacja wydatki budzetu panstwa

dzielg sie na nastepujace grupy:

= transfery biezace;

» $wiadczenia na rzecz oséb fizycznych;

= wydatki biezace;

= wydatki majatkowe;

= transfery majatkowe.

Transfery biezace obejmuja:

= przeplywy finansowe niestanowiace zaplaty za
dostarczone towary i uslugi przekazywane in-
nym podmiotom, w tym subwencje, dotacje oraz
inne przeplywy finansowe, ktére wywotuja skutki
ekonomiczne odpowiadajace dotacjom i subwen-
cjom, przeznaczone na finansowanie wydatkow
biezacych;

= zasoby wlasne UE.

(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uplywie 14 dni

od ogloszenia, tj. od 14 kwietnia 2026 r., z wyjatkiem

przepisu, ktéry wchodzi w zycie 1 stycznia 2027 1.).

Zespoty orzekajace - rozporzadzenie ministra edukacji
z 2 marca 2026 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawa-
nych przez zespoly orzekajace dzialajace w publicz-
nych poradniach psychologiczno-pedagogicznych
(Dz.U. z 30 marca 2026 I. poz. 428)

Oméwienie: Zespoly wydaja orzeczenia i opinie dla dzieci

iuczniéw uczeszczajacych do przedszkoli, szkét i osrod-

koéw, majacych siedzibe na terenie dzialania poradni.

W poradni specjalistycznej moze dziata¢ zespot wy-

dajacy opinie lub orzeczenia wylacznie ze wzgledu na

dany rodzaj niepelnosprawnosci, zagrozenie niedo-

stosowaniem spotecznym albo niedostosowanie spo-

leczne, jezeli jest to zgodne z dzialalnoScia tej porad-

ni. O utworzeniu zespolu decyduje organ prowadzacy.

W sklad zespotu wchodza:

= dyrektor poradni lub upowazniona przez niego
osoba - jako przewodniczacy zespotu;

= psycholog;

= pedagog;

= inni specjali$ci, w szczegélnosci: tyflopedagog,
rehabilitant wzroku, logopeda, w tym surdologo-
peda lub neurologopeda, surdopedagog, fizjotera-
peuta, instruktor terapii uzaleznien, specjalista
w dziedzinie psychoterapii uzaleznieni lub inne
osoby posiadajace kwalifikacje w zakresie peda-
gogiki specjalnej, jezeli ich udziat w pracach ze-
spotu jest niezbedny;

= lekarz - w przypadku gdy do wniosku zostala
dolaczona dokumentacja medyczna wymagajaca
przedstawienia informacji wynikajacych z roz-
poznan, zalecen lub innych danych istotnych dla
procesu ksztalcenia, wychowania lub funkcjono-
wania dziecka albo ucznia.

Rodzice dziecka lub ucznia lub pelnoletni uczen majg

prawo uczestniczy¢ w posiedzeniu zespotu i przed-

stawi¢ swoje stanowisko.

Zespoly wydaja orzeczenia i opinie na pisemny wnio-

sek rodzicéw dziecka lub ucznia lub na pisemny

wniosek pelnoletniego ucznia.

(Nowe regulacje zaczynaja obowigzywaé po uply-

wie 14 dni od ogloszenia, tj. od 14 kwietnia

2026 1., z wyjatkiem przepiséw, ktére wchodza w zycie

1 wrzesnia 2026 1.).

Wykaz produktéw leczniczych - rozporzadzenie mi-
nistra zdrowia z 24 marca 2026 r. zmieniajjce roz-
porzadzenie w sprawie wykazu produktéw leczni-
czych, ktére moga by¢ doraznie dostarczane w zwigz-
ku z udzielanym $wiadczeniem zdrowotnym, oraz
wykazu produktéw leczniczych wchodzacych w sktad
zestawdw przeciwwstrzasowych, ratujgcych zycie
(Dz.U. z 30 marca 2026 1. poz. 429)

oméwienie: Wykaz produktow leczniczych wchodzacych
w sklad zestawu przeciwwstrzasowego, ratujacego zy-
cie stanowi zalacznik nr 2 do rozporzadzenia. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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TERESA KALINOWSKA

komornik i biegty sadowy

ho¢ mogtoby sie wydawac,
ze przekazywanie wyeg-
zekwowanych $rodkéw
pienieznych z rachunku
bankowego dtuznika to
czynno$¢ wylacznie tech-
niczna, w praktyce komorniczej spra-
wa wcale nie jest oczywista. Artykut 31
ustawy o komornikach sadowych miat
uporzgdkowac te kwestie. W rzeczywi-
sto$ci stat sie Zrodtem rozbieznosci in-
terpretacyjnych. Gdzie tkwi problem?
Kluczowe pytania s3 trzy. Po pierwsze,
od kiedy nalezy prawidtowo naliczaé
termin przekazywania Srodkéw wyeg-
zekwowanych z rachunku bankowego?
Po drugie, czy komornik powinien sie
wstrzymywac z przekazywaniem $rod-
koéw z kazdego zajetego rachunku ban-
kowego, jesli dluznik ma ich kilka, lub
czy powinien uwzgledniac¢ sposéb egze-
kucji, jakim jest egzekucja z rachunku
bankowego? Po trzecie, jak oceni¢ po-
zostawiong komornikowi przez usta-
wodawce kwestie uznaniowos$ci w za-
kresie przekazywania Srodkow pieniez-
nych miedzy 7. a 14. dniem, skoro brak
wyraznego, racjonalnego uzasadnienia
dla takiego rozwigzania?

Wazny termin

Zasadniczo termin do przekazania
wyegzekwowanych nalezno$ci nale-
zy liczy¢ od dnia ich otrzymania przez
komornika. W przypadku wplat go-
téowkowych jest to data przyjecia na
kwitariusz. Natomiast w przypadku
rozliczen bezgotéwkowych - chwi-
la uznania rachunku bankowego. Ko-
mornik w ramach przekazania wyeg-
zekwowanych nalezno$ci musi uwi-
doczni¢ przedmiotowe kwoty jako
pozyskane w postepowaniu egzeku-
cyjnym oraz wydac je wierzycielowi
w okreslonym czasie (przekazaé, a nie
doreczy¢). W zwiazku z tym zlozenie
przez komornika dyspozycji przelewu
w banku badZz nadanie przekazu w pla-
cOwce pocztowej w ciagu 4 dni/14 dni
bedzie oznaczalo, ze zachowat ustawo-
wo wskazany termin. Jezeli w toku eg-
zekucji sporzadzono plan podziatu, ter-
min rozpoczyna bieg od dnia, w ktérym
plan podziatu sum uzyskanych z eg-

zekucji sie uprawomocnil, co wynika
z art. 1028 par. 4 i 5 kodeksu postepo-
wania cywilnego (dalej: k.p.c.).

Blednie prébuje sie stosowac prze-
pis art. 111 par. 2 kodeksu cywilnego
(dalej:) k.c. w kwestii dotyczacej mo-
mentu, od ktérego nalezy naliczaé
termin do przekazania Srodkéw pie-
nieznych. Zgodnie z wykladnig syste-
mowa art. 31 ustawy o komornikach
sadowych (dalej:) u.k.s.) zostal uzna-
ny przez ustawodawce jako norma lex
specialis w stosunku do przepisow k.c.
oraz czesci ogdlnej k.p.c. Przepisy k.c.
oraz k.p.c. maja charakter ogélny, na-
tomiast regulacje, ktére dotycza kwe-
stii odnoszacych sie do umoéw o prowa-
dzenie rachunkéw bankowych (prawo
bankowe) czy reguly zawarte w u.k.s. s3
normami o charakterze szczegélnym.
W tym wypadku ma zastosowanie re-
gula kolizyjna lex specialis derogat legi
generali (norma szczegélna uchyla nor-
me ogdblna). W zwiazku z tym termin
nie moze by¢ liczony od dnia nastep-
nego po wplywie §rodkéw na rachunek
bankowy komornika lub po dokonaniu
wplaty na kwitariusz.

Artykut 31 uk.s. wprowadza zrézni-
cowane terminy przekazywania srod-
kow w zaleznosci od sposobu egzekucji.
W $wietle tego przepisu w przypadku
pierwszej wplaty z rachunku banko-
wego komornik przekazuje $rodki pie-
niezne nie wcze$niej niz 7. dnia i nie
pdzniej niz 14. dnia od ich otrzyma-
nia. Kolejne wplaty powinny by¢ prze-
kazywane w terminie czterech dni.
Wyjatek dotyczy §wiadczen alimen-
tacyjnych i rentowych. Te przekazuje
sie niezwlocznie.

W praktyce powstatl spor i pojawily
sie dwie koncepcje. Dotyczy to sytuacji,
gdy dtuznik ma kilka rachunkéw ban-
kowych w réznych bankach.

Zgodnie z pierwsza z nich komornik
przekazuje pienigdze wyegzekwowane
z rachunku bankowego nie wczesniej
niz 7. dnia i nie péZniej niz 14. dnia.
Dotyczy to pierwszej wyplaty Srodkoéw
z konta i nie ma znaczenia, z ktérego
banku pochodza $rodki. Kluczowy jest
sposéb egzekucji wskazany przez wie-
rzyciela we wniosku. Kolejne kwoty
przekazywane s3 juz w terminie czte-

rech dni, zgodnie z art. 31 u.k.s., zda-
nie trzecie,

Druga koncepcja zaklada, ze po kaz-
dej wyegzekwowanej sumie otrzyma-
nej z innego banku komornik powi-
nien ponownie odczekaé co najmniej
7 dni przed przekazaniem Srodkéw,
a maksymalnie 14 dni. Podkresli¢ na-
lezy, ze takie rozwigzanie prowadzi-
loby do znacznego wydluzenia termi-
nu przekazania pieniedzy, zwlaszcza
gdy dtuznik ma rachunki w kilku ban-
kach. W takiej sytuacji wierzyciel moze
czeka¢ na przekazanie §rodkéw tygo-
dniami. Takie rozwiazanie z pewnoscia
ostabia efektywno$¢ egzekucji.

Istotna réznica

Aby dobrze zrozumie¢, na czym pole-
ga réznica miedzy obiema koncepcja-
mi interpretacji art. 31 u.k.s., najlepiej
odejs¢ od jezyka przepisow i odniesc sie
do konkretnego przykladu. Wyobraz-
my sobie, ze sp6ika X jest dluznikiem
spotki Y. Wierzyciel (Y) sktada wniosek
o egzekucje ze wszystkich mozliwych
sposobéw. Komornik wszczyna poste-
powanie, zajmuje rachunki bankowe
dtuznika (X) w dwoch bankach i zawia-
damia o tym spéike. Po kilku dniach
na konto komornika zaczynaja wpty-
wac $rodki: najpierw niewielka kwo-
ta z jednego banku, a kilka dni pdZniej
znacznie wieksza z drugiego.

I w tym momencie pojawia sie zasad-
nicze pytanie: czy wszystkie te §rodki
powinny zosta¢ przekazane wierzycie-
lowi razem 7. (maksymalnie 14.) dnia
liczonego od pierwszej wplaty, czy tez
kazda wplate nalezy traktowac osobno
i dla kazdej liczy¢ odrebny okres ocze-
kiwania?

Pierwsza koncepcja opiera sie na
zalozeniu, ze decydujace znaczenie
ma pierwsza wplata. To ona urucha-
mia mechanizm czasowy. Komornik
wstrzymuje sie z przekazaniem $rod-
kéw przez wymagane minimum sie-
dem dni, a nastepnie przekazuje wie-
rzycielowi zaréwno te pierwszg kwote,
jak i kolejne, ktére wplynely w miedzy-
czasie. Nastepne wplywy przekazywane
s3 juz sprawnie - w terminie do czte-
rech dni. W praktyce oznacza to, ze
po pierwszym minimalnym ,,okresie

yciel musi czekac na pi
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nigdze tygodniam

ochronnym”, tj. miedzy 7. a 14. dniem,
pieniagdze zaczynaja trafia¢ do wierzy-
ciela zgodnie z regula ogdlna z zacho-
waniem czterodniowego terminu.

Druga koncepcja jest inna. W tym
ujeciu kazda wplata z kazdego banku
ma swoj wlasny bieg terminu. Jesli wiec
najpierw wplywaja Srodki z jednego
banku, a kilka dni p6zZniej z drugiego,
to dla kazdej z tych wplat trzeba odcze-
kaé odrebne minimum siedem (a na-
wet do 14) dni. Skutek jest taki, ze pie-
niadze trafiaja do wierzyciela etapami
iz wyraznym przesunieciem w czasie.

Przy dwbéch rachunkach réznica
moze wydawac sie niewielka. Problem
zaczyna by¢ widoczny dopiero wtedy,
gdy dluznik posiada wiele kont, co
w obrocie gospodarczym nie jest ni-
czym nadzwyczajnym. Jezeli rachun-
koéw jest kilka lub kilkanascie, a Srod-
ki wplywaja w réznych terminach, np.
w styczniu z jednego banku, w lutym
z drugiego, w marcu z trzeciego, a z ko-
lejnych dopiero pod koniec roku, to
w drugiej koncepcji dla kazdego z tych
wplywoéw nalezaloby odrebnie odczekac
ustawowy termin.

W praktyce moze to prowadzi¢ do
znaczacego wydluzenia catego proce-
su przekazywania pieniedzy wierzycie-
lowi. W pierwszym ujeciu wierzyciel
po uplywie pierwszego, , rozstrzyga-
jacego” terminu zaczyna otrzymywac
$rodki w sposéb plynny i przewidywal-
ny z zachowaniem czterodniowego ter-
minu. Wedle drugiej koncepcji kazda
kolejna wplata uruchamia nowy okres
oczekiwania miedzy 7. a 14. dniem.
Przy wiekszej liczbie rachunkéw
moze to oznaczaé wielotygodniowe
przesuniecia.

Ryzyko zarzutow?

Rodzi to dalsze pytania praktyczne.
Czy komornik, dzialajac wedtug dru-
giej koncepcji, naraza sie na zarzut

PROSTO ZE STRASBURGA

przewleklo$ci? Czy powinien infor-
mowacé prezesa sadu o op6znieniach?
Czy powstalby obowiazek zaplaty od-
setek wierzycielowi? I wreszcie, czy
w sytuacji, gdy przepis méwi o prze-
dziale miedzy 7. a 14. dniem, komor-
nik ma swobode wyboru momentu
przekazania srodkéw, czy tez powi-
nien kierowac sie okre$lona zasada?
Obecnie przy takich rozbieznosciach
interpretacyjnych z pewnoscig nale-
zaloby podkreslié, ze komornik nie
moze ponosi¢ zadnej odpowiedzial-
nos$ci. Warto takze pamieta¢, ze mie-
dzy 7. a 14. dniem w postepowaniu eg-
zekucyjnym sytuacja moze by¢ roz-

Czy wszystkie srodki
wyegzekwowane

z rachunku bankowego
powinny zostaé
przekazane wierzycielowi
razem 7. dnia
(maksymalnie 14. dnia)
liczonego od pierwszej
wplaty, czy tez kazda
wplate nalezy traktowac
osobno i dla kazdej

liczy¢ odrebny okres
oczekiwania?

wojowa. Dluznik moze wnie§¢ skarge
na czynnos$ci komornika, ztozy¢ po-
wddztwo przeciwegzekucyjne, moga
pojawic sie zbieg egzekucji albo inne
przeszkody, chocby ogloszenie upa-
diosci czy restrukturyzacji przez dtuz-
nika, co niweczy egzekucje komorni-
cz3 i wierzyciel juz tak szybko pienie-
dzy nie odzyska.

Gdy zyciorys staje sie zrodtem ryzyka

dr Dominika
Bychawska-
-Siniarska
ekspertka Rady Europy,
adiunkt na WPIiA
Uniwersytetu
Gdanskiego

W sprawie D.M. przeciwko Szwecji Eu-
ropejski Trybunat Praw Czlowieka oce-
nial, czy Szwecja moze deportowaé oby-
watela Afganistanu, ktérego wnioski
o0 azyl byly przez lata oddalane (skar-
ga nr 32694/23). D.M. przybyt do Szwe-
cji w 2015 1. jako nastolatek lub bar-
dzo mtody dorosty i spedzil tam okolo
dziesieciu lat. W tym czasie dwukrot-
nie ubiegal sie o azyl, lecz bez powodze-
nia. Przed wladzami szwedzkimi twier-
dzil, ze powrdt do Afganistanu narazit-
by go na powazne niebezpieczenstwo
z uwagi na ogélng sytuacje praw czlo-
wieka w tym paristwie, jego przynalez-
nos¢ do grupy etnicznej Hazaréw, po-
chodzenie z Mazar-i-Szarif w prowingcji
Balch, rzekoma konwersje na chrzesci-
janistwo albo co najmniej odejscie od is-
lamu, a takze, podnoszong w pdézZniej-
szym etapie postepowania, jego ,we-
sternizacje” po niemal dziesieciu latach
zycia w Szwecji.

Szwedzki Urzad ds. Migracji oraz sad
migracyjny nie podzielily tej argumen-
tacji. Uznaly, ze sama ogdlna sytuacja
w Afganistanie nie uzasadnia jeszcze
przyznania ochrony miedzynarodo-
wej, Hazarowie jako grupa nie s3 au-
tomatycznie narazeni na traktowanie
wymagajace ochrony, a D.M. nie wyka-
zal, by jego konwersja miala charakter
szczery i autentyczny albo by po po-
wrocie zamierzat zy¢ jako chrzescija-
nin. Odrzucono réwniez argument do-
tyczacy ,westernizacji”, wskazujac, ze
osoby postrzegane jako postepowe nie
s3 co do zasady narazone na przeSlado-
wanie, a sam D.M. bedzie w stanie po-
nownie dostosowac sie do afgariskich
norm i obyczajéw.

W wyroku z 26 marca 2026 1. trybu-
nat w Strasburgu spojrzal jednak na te
sprawe inaczej. Nie uznal, ze kazda de-
portacja do Afganistanu automatycznie
narusza art. 3 konwencji. Nie przyjat
tez, ze sama przynalezno$c¢ do Haza-
réw wystarcza, aby stwierdzic realne
ryzyko zlego traktowania. Podkreslit
jednak, ze ocena ryzyka nie moze pole-
gac na analizowaniu kazdego elementu
osobno i odrzucaniu ich po kolei jako
niewystarczajacych. Kluczowe znacze-
nie ma bowiem ich Igczny, skumulo-
wany efekt.

|?

Perspektywa dluznika i wierzyciela
z punktu widzenia tych dwoéch anali-
zowanych koncepcji jest odmienna i dla
kazdej ze stron mniej lub bardziej ko-
rzystna.

Celem art. 31 u.k.s. byla ochrona
dtuznika. Ustawodawca chcial zapew-
ni¢ mu czas na reakcje. Chodzi o moz-
liwo$¢ wniesienia skargi, powodztwa
przeciwegzekucyjnego lub wykazania,
ze §rodki sg wylaczone spod egzekucji.
Jednak ochrona ta nie moze prowadzi¢
do paralizu postepowania egzekucyjne-
go. Egzekucja sadowa stuzy realizacji
prawa wierzyciela do uzyskania §wiad-
czenia stwierdzonego tytulem wyko-
nawczym. Wierzyciel nie ma innego
instrumentu przymusu. Dla wierzycie-
la oznacza to rzeczywista realizacje ty-
tulu wykonawczego. Potencjalnie kaz-
de op6znienie podwaza jego prawo do
sadu. Dlatego postepowanie powinno
by¢ sprawne i skuteczne,

Nie interpretowac rozszerzajaco

Artykul 31 u.k.s. ma charakter przepisu
szczegblnego. Jako lex specialis nie po-
winien by¢ interpretowany rozszerza-
jaco. Wyktadnia prowadzaca do mno-
zenia minimalnych siedmiodniowych
termindéw w zaleznoSci od liczby ban-
kéw wydaje sie wykraczac poza literal-
ne brzmienie przepisu. Ustawodawca
réznicuje terminy wedtug sposobu eg-
zekucji, a nie wedlug nazwy banku.
Dodatkowy problem stanowi pozo-
stawienie komornikowi swobody wy-
boru dnia przekazania Srodkéw miedzy
siédmym a czternastym dniem. Poste-
powanie egzekucyjne jest dynamiczne,
W tym czasie mogga pojawic sie nowe
okoliczno$ci, a brak jednolitej praktyki
nie sprzyja bezpieczenstwu prawnemu.
Rozwigzaniem mogtoby by¢ doprecy-
zowanie przepisu. Wskazanie, ze cho-
dzi o pierwsza ,,rozstrzygajaca” wplate
z rachunku bankowego jako sposobu

W przypadku D.M. ETPC wskazal na
kilka okolicznosci, ktére razem two-
rzyly realne zagrozenie. Po pierwsze,
byt on Hazarem i pochodzit z Mazar-i-
-Szarif, czyli z obszaru, gdzie szczeg6l-
nie aktywne bylo tzw. Paristwo Islam-
skie Prowingji Chorasan. Po drugie, spe-
dzil znaczng cze$¢ zycia w Szwecjiinie
mial praktycznie zadnego aktualnego
doswiadczenia zycia w Afganistanie,
zwlaszcza pod rzgdami talibow. Po trze-
cie, same wladze szwedzkie przyznaly,
ze przystosowat sie do zachodniego sty-
lu Zycia. W czasie pobytu w Szwecji po-
dejmowat tez zachowania, ktére w Afga-
nistanie mogtyby zosta¢ odebrane jako
naruszajace normy religijne i moralne.

Ten element okazatl sie szczeg6lnie
istotny. Nawet jesli trybunat nie odrzu-
cit ustalent wtadz krajowych co do bra-
ku dostatecznych dowodéw na auten-
tyczna konwersje D.M. na chrze$cijan-
stwo, to uznat, ze pod uwage nalezato
wzigé takze ryzyko zwigzane z samym
postrzeganiem go jako konwertyty lub
apostaty. W realiach dzisiejszego Afga-
nistanu, rzadzonego przez represyjny re-
zim taliboéw, niebezpieczne moze by¢ nie
tylko to, kim kto$ rzeczywiscie jest, ale
takze to, za kogo zostanie uznany. Try-
bunat zwrécil uwage, ze talibowie na-
rzucaja Scisly kodeks moralny, ingeru-

egzekucji, ograniczyloby pole interpre-
tacyjne. Warto rdwniez rozwazy¢ wpro-
wadzenie jednego, sztywnego termi-
nu przekazania srodkéw, bez pozosta-
wiania wyboru miedzy 7. a 14. dniem.
Ochrona dluznika jest istotna, ale nie
moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji
wierzyciela. Artykul 31 u.k.s. wymaga
doprecyzowania, aby przywroci¢ row-
nowage i zapewnic jednolita praktyke.

Aby znalez¢ wlasciwe rozwigzanie,
konieczne bylo siegniecie do przeszto-
§ci i przeanalizowanie odpowiednika
obecnego art. 31 w poprzednio obowia-
zujacej ustawie, czyli dawnego art. 22
ustawy o komornikach sadowych i eg-
zekucji. Analiza historyczna pozwala
lepiej zrozumiec¢ ratio legis przepisu
oraz ustalié, czy ustawodawca rzeczy-
wiScie zamierzal wprowadzi¢ tak sze-
roki margines decyzyjny po stronie ko-
mornika. Zestawienie regulacji daw-
nej i obecnej prowadzi do wniosku, ze
cel ustawodawcy zapewnienia spraw-
nego i przewidywalnego mechanizmu
przekazywania §rodkéw w obecnym
brzmieniu przepisu nie zostat spet-
niony, poniewaz tworzy przestrzen do
niejednolitych praktyk.

W zwiazku z powyzszym zasadne
byloby zaproponowanie zmiany art. 31
u.k.s. poprzez dodanie do pierwszego
zdania slowa ,,rozstrzygajaca” w od-
niesieniu do pierwszej wplaty doko-
nanej przez dluznika z zajetej wierzy-
telnosci, aby przepis zostat precyzyjniej
sformutowany. Ponadto ustawodawca
nie powinien pozostawiaé¢ komorniko-
wi decyzji co do dnia, w ktérym $rod-
ki z rachunku bankowego majg zosta¢
przekazane z tytulu pierwszej wpla-
ty. W tym zakresie powinien zostac
okre$lony wigzacy termin, aby zadna
ze stron postepowania - szczegélnie na
jego wstepnym, dynamicznym etapie
- nie miala podstaw do formulowania
Zarzutéw. ©®

ja praktycznie we wszystkie sfery zycia
spotecznego, a osoby, ktore nie podpo-
rzadkowuja sie obowigzujacym regutom,
moga by¢ zatrzymywane i surowo kara-
ne, w tym karami cielesnymi. Co wiecej,
nawet drobne odstepstwa od norm albo
same pogtoski o zachowaniu danej osoby
na obczyZnie mogg wystarczy¢, by wzbu-
dzi¢ wrogie zainteresowanie wladz, s3-
siadéw czy cztonkéw rodziny.
Zasadniczy zarzut trybunatlu wobec
wladz szwedzkich miatl wiec charak-
ter metodologiczny. W ocenie Stras-
burga organy krajowe nie dokonatly
calo$ciowej analizy wszystkich istot-
nych czynnikéw na tle aktualnej sy-
tuacji praw czlowieka w Afganistanie.
W konsekwencji ETPC uznal, ze wy-
konanie decyzji deportacyjnej prowa-
dzitoby do naruszenia art. 3 konwencji.
Trybunal postanowil, ze zastosowane
wczesniej Srodki tymczasowe, nakazu-
jace powstrzymanie sie przez Szwecje
od deportacji D.M., pozostang w mocy
do czasu, az wyrok stanie sie ostatecz-
ny. Jednocze$nie nie zasadzil na rzecz
skarzacego zadnego zado$c¢uczynie-
nia ani odszkodowania, poniewaz sam
D.M. nie zglosit roszczen z tytutu szko-
dy majatkowej lub niemajatkowej. Od-
dalono réwniez jego zgdanie dotyczace
zwrotu Kosztéw i wydatkow. ©®
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Na odmowe wykonania fotokopii

akt przystuguje zazalenie

Odmowa sporzadzenia
kopii prowadzi

do ograniczenia

prawa do obrony

oraz w praktyce
stanowi forme
nieuzasadnionego
ograniczenia
dostepu do akt
postepowania

i fot. Materialy prasowe

MAREK GOLA

adwokat w Duraj Reck i Partnerzy

:  fot. Materialy prasowe

OLGA MASLO

apllkantka adwokacka w DuraJ Reck
i Partnerzy

praktyce coraz cze-

$ciej dochodzi do

sytuacji, w ktérej

w toku postepo-

wania przygoto-

wawczego stronie
uniemozliwiany jest pelny dostep do
akt sprawy. Prokuratorzy, co prawda,
udostepniajg akta sprawy do wgladu,
jednak bez mozliwo$ci wykonywania
ich fotokopii. Powstaje wiec pytanie,
czy stronie postepowania przystugu-
je zazalenie na odmowe wykonania
fotokopii akt?

Warto w tym miejscu siegnaé po przy-
kiad z praktyki. Obrorica podejrzanego
zlozyl wniosek o udostepnienie akt spra-
wy wraz z umozliwieniem wykonania
ich fotokopii. W odpowiedzi prokurator
wydat zarzadzenie, w ktérym obrorica
i podejrzany otrzymali mozliwos¢ za-
poznania sie z aktami, jednak bez pra-
wa wykonywania fotokopii ani utrwa-
lania tresci przy uzyciu urzadzen tech-
nicznych.

Taka sytuacja rodzi watpliwosci co
do zakresu prawa strony do akt spra-
Wy postepowania.

Jawnos¢ akt

Zasada jest jawno$¢ akt postepowania
przygotowawczego wobec podmiotéw
wskazanych w art. 156 par. 5 kodeksu
postepowania karnego (k.p.k.). Do pod-
miotéw tych naleza:

1) strony postepowania

2) obroncy

3) pelnomocnicy

4) przedstawiciele ustawowi

Podmioty te majg prawo do:

1) zapoznania sie z aktami sprawy,

2) sporzadzania odpiséw lub kopii,

3) uzyskania odplatnie uwierzytel-
nionych odpiséw lub kopii.

Odmowa udostepnienia akt moze
nastapic¢ wylgcznie w wyjatkowych sy-
tuacjach, gdy wymaga tego zabezpie-
czenie prawidlowego toku postepo-
wania czy ochrona waznego interesu
panstwa. W przypadku, gdy powyz-
sze przestanki nie wystepuja, odmowa
wykonania fotokopii akt moze zostaé
uznana za bezpodstawne ograniczenie
prawa do obrony oraz zasady jawno-
$ci postepowania.

Czy przystuguje zazalenie?
W doktrynie i orzecznictwie przyjmu-
je sie, ze na odmowe wyrazenia zgody
na sporzadzenie kopii akt przystuguje
zazalenie na podstawie art. 159 k.p.k.
Udostepnienie akt 1gczy sie nie-
rozerwalnie z umozliwieniem spo-
rzadzenia odpiséw lub kopii oraz
zgoda na wydanie odplatnie uwie-
rzytelnionych odpiséw lub kopii.
Brak wyrazenia zgody, choéby co
do jednego z powyzszych, wigzat-
by sie z niemoznoscig wykonania
innych, albowiem uniemozliwie-
nie sporzadzenia kopii akt sprawy
wiazaloby sie z ich nieudostepnie-
niem oraz niewyrazeniem zgody na

wydanie odplatnie uwierzytelnio-
nych odpiséw w rozumieniu art. 156
par.s k.p.k.

Wyrazenie zgody na udostepnienie
obroncy akt sprawy wylacznie do wglg-
du, bez mozliwosci sporzadzenia ich
fotokopii, w sytuacji, gdy sprawa ma
charakter wielotomowy oraz cechu-
je sie znacznym stopniem skompliko-
wania pod wzgledem merytorycznym,
prowadzi do istotnego ograniczenia re-
alnej mozliwo$ci zapoznania sie przez
obrorice z caloécig zgromadzonego ma-
terialu dowodowego.

W praktyce bowiem analiza obszer-
nych akt wymaga nie tylko jednorazo-
wego przegladu, lecz wielokrotnego po-
wracania do poszczegdlnych dokumen-
téw, ich pordwnywania, sporzadzania
notatek oraz weryfikowania wzajem-
nych powiazan pomiedzy dowodami.
Brak mozliwosci utrwalenia tresci akt
w postaci kopii uniemozliwia efek-
tywne przygotowanie strategii obro-
ny, w tym formutowanie wnioskéw
dowodowych, zarzutéw czy linii argu-
mentacyjne;j.

Nie ma wiec mozliwo$ci wyrazenia
zgody na udostepnienie akt i niewy-

¢

no zostaé wniesione w ciagu siedmiu
dni od daty doreczenia zarzadzenia.
Zazalenie nalezy skierowaé do sadu
wlasciwego do rozpoznania sprawy,
ale za posrednictwem prokuratora
wydajacego zarzadzenie. Powinno
w pierwszej kolejnosci wskazywad,
jakiego zarzgdzenia dotyczy - po-
przez oznaczenie daty zarzadzenia,
organu, ktéry je wydal, oraz sygnatu-
Ty sprawy. Nastepnie nalezy sformu-
lowac¢ wniosek o uchylenie zarzadze-
nia w zakresie odmowy sporzadzenia
kopii lub fotokopii akt oraz o umoz-
liwienie ich wykonania.

W uzasadnieniu warto podkreslic,
ze zgodnie z przepisami kodeksu po-
stepowania karnego udostepnienie
akt obejmuje nie tylko mozliwo$¢ za-
poznania sie z nimi, lecz takze sporza-
dzanie odpiséw i kopii dokumentéw.
Elementy te pozostajg ze sobg w Sci-
slym zwiazku, dlatego odmowa umoz-
liwienia wykonania kopii w praktyce
prowadzi do ograniczenia prawa do-
stepu do akt.

Argumentujac zazalenie, nale-
zy rébwniez wskazaé¢ na znaczenie
prawa do obrony. Realne przygoto-

Odmowa udostepnienia akt moze nastapic
wylacznie w wyjatkowych sytuacjach, gdy

wymaga tego zabezpieczenie prawidlowego toku
postepowania lub ochrona wainego interesu panstwa.
W przypadku gdy przeslanki te nie wystgpujq,
odmowa wykonania fotokopn akt moze zosta¢ uznana
za bezpodstawne ograniczenie prawa do obrony

oraz zasady jawnosci postepowania

razenie zgody na sporzadzenie ich fo-
tokopii czy wydania uwierzytelnio-
nych odpiséw.

Warto przy tym podkreslié, ze
prawo do mozliwoSci przygotowa-
nia swojej obrony stanowi element
koncepcji rzetelnego procesu. Reali-
zacja prawa do obrony w ujeciu ma-
terialnym jest realna jedynie wtedy,
gdy umozliwia sie dostep do akt, spo-
rzadzenie odpiséw lub kopii oraz wy-
danie odplatnie uwierzytelnionych
odpiséw lub Kkopii.

Jesli wiec nie zachodzg przestanki
okreslone w art. 156 par. 5 k.p.k. do od-
mowy udostepnienia akt, to wyklu-
czone jest, by jednoczesnie zachodzi-
ly przestanki odmowy sporzadzenia
fotokopii akt lub wydania odpiséw.
Tym samym wydanie decyzji proce-
sowej o réznej tresci odnosnie do po-
szczegblnych z nich uznac nalezy za
bezpodstawne naruszanie prawa do
obrony i jawnos$ci wewnetrznej po-
stepowania.

Jak napisa¢ zazalenie?

W przypadku wydania zarzadzenia
odmawiajacego mozliwosci wyko-
nania fotokopii akt zazalenie win-

wanie sie do niej wymaga bowiem
mozliwosci szczegbélowej analizy
materialu dowodowego, co czesto
jest mozliwe dopiero po sporzadze-
niu kopii dokumentéw znajdujacych
sie w aktach sprawy. Ograniczenie
tej mozliwo$ci moze prowadzié¢ do
sytuacji, w ktérej obrona ma cha-
rakter wylacznie formalny, a nie
rzeczywisty.

Dodatkowym argumentem moze
by¢ brak wystapienia przestanek uza-
sadniajacych odmowe udostepnienia
akt, takich jak koniecznos$¢ zabezpie-
czenia prawidlowego toku postepo-
wania lub ochrona waznego inte-
resu panstwa. W sytuacji gdy organ
nie wskazuje konkretnych powodoéw
ograniczenia dostepu do akt, utrud-
nia to stronie ocene zasadnosci podje-
tej decyzji oraz przeprowadzenie sku-
tecznej kontroli instancyjnej.

Prawidlowo sporzadzone zazalenie
powinno zatem wykazywaé, ze od-
mowa sporzadzenia kopii akt prowa-
dzi do ograniczenia prawa do obrony
oraz w praktyce stanowi forme nie-
uzasadnionego ograniczenia dostepu
do akt postepowania.
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