2 KSeF Faktury offline w KSeF
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PIP chce wlaczenia

Czysty przemyst sie zwija? Inwestycji ubywa

WO e ENE Y Szacunkowa

warto$¢ swiatowych inwesty-
cji w produkcje zielonych tech-
nologii byta w koricéwce 2025 1.

Inwestycje w przemyst czystych technologii

Wartosé inwestycji (mld euro)

stresu do bhp

PRACA na warunkach fizycznych:

na maszynach, urzadze-

o polowe nizsza niz rok wcze-

$niej - wynika z danych zebra- "
nych przez brukselski instytut
Bruegel i amerykariska Rho- a8

dium Group. Wyliczenia obej-
muja m.in. baterie, pojazdy

elektryczne, panele stoneczne, 50 —

turbiny wiatrowe, lanicuch do-
staw surowcoéw potrzebnych do
ich produkcji oraz niskoemisyj-
ne technologie wytwarzania ce-
mentu, zelaza i stali. 30

40 —

Spowolnienie ma miejsce,
chociaz zapotrzebowanie na

roénie. Z czego sie bierze? Zda-
niem analitykéw oslabienie to
w znacznej mierze skutek prze-
rostu mocy produkcyjnych w Chi-

kwar

produkty czystych technologii 20—
nie tylko nie spada, lecz nadal
1

34,5

Tl
1-Iv
2018

nach. Ale réwniez czysty prze-
myst w USA i Europie przynaj-
mniej chwilowo zdaje sie miec
najlepsze czasy za sobg. ©® A3
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Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Przewlekly stres, wy-
palenie zawodowe czy
przemeczenie moga juz
wkrotce zosta¢ formal-
nie uznane za zagrozenia
w Srodowisku pracy. Glow-
ny inspektor pracy skiero-
wat do resortu pracy for-
malny wniosek o zmia-
ne przepisow bhp, tak aby
wprost obejmowaly réw-
niez czynniki psychospo-
leczne.

Chodzi o zmiane defi-
nicji ,,Srodowiska pracy”
w rozporzadzeniu w spra-
wie ogdlnych przepiséw
bezpieczenistwa i higieny
pracy. Do niej odwoluja sie
regulacje dotyczace oceny
ryzyka zawodowego. Dzi§
przepisy koncentrujg sie

niach, czynnikach che-
micznych i biologicznych.
Zdaniem Paristwowej In-
spekcji Pracy nie uwzgled-
nia to np. obciazenia psy-
chicznego pracownikéw.
Marcin Stanecki, szef
PIP, m6wi, ze propozy-
cja jest efektem doswiad-
czenl wyniesionych z kon-
troli prowadzonych przez
inspekcje. - Zmiana prze-
piséw ma ogromne zna-
czenie dla naszych staran
o podniesienie bezpie-
czenistwa pracy wszedzie
tam, gdzie cyklicznie do-
chodzi do ciezkich wypad-
kéw, ktérych przyczyna
S3 przemeczenie pracow-
nikéw, atmosfera pracy
istres - wskazuje szef PIP
w stanowisku przekaza-
nym redakcji. ©® Bg

Prywatny sektor ruszyt po stazowe

PRAWO PRACY Patrycja Otto
7ZUS odnotowat patrycja.otto@infor.pl

duzy wzrost
liczby wnioskow

o zaswiadczenia
potrzebne do
doliczenia do stazu

Do Zakladu Ubezpie-
czen Spotecznych wply-
neto juz w sumie ponad
670 tys. wnioskoéw o wy-
danie zaswiadczenia
o ubezpieczeniu dla ce-
16w doliczenia okresé6w

Okreso.w pracy na do stazu pracy. Na ich
zleceniu lub B2B. podstawie wydano po-
Od 1 maja takie nad 1 mln zaswiadczen.

W pierwszym tygo-
dniu maja liczba wnio-
skOow wzrosta o 25,5 tys.,
a wydanych dokumen-
tOw o0 44,3 tys., czy-
li 0 4 proc. To znaczne
przyspieszenie dynami-
ki wzgledem kwietnia.
W poprzednim miesia-
cu bowiem do ZUS na-
ptywato Srednio 15 tys.
wnioskéw tygodnio-
wo, a wydawanych bylo
28 tys. zaswiadczen.

uprawnienie zyskali
réwniez pracownicy
firm prywatnych

2

80

6740

9”77 0 44” 20

Zréwnanie praw
Zdaniem ekspertow
przyczyna jest przyzna-
nie uprawnien do wli-
czania do stazu dodatko-
wych okreséw nowej gru-
pie. Chodzi o pracownikow
sektora prywatnego, za-
trudnionych wczesniej
na innej podstawie niz
umowa o prace. Od 1 maja
zyskali prawo do udoku-
mentowania dodatkowych
okres6éw, ktore pracodaw-
ca powinien przeliczy¢
im na staz pracy. Ich pra-
wa zostaly wiec zréwnane
z prawami pracownikéw
sektora publicznego, kto-
rzy mogli sktada¢ wnioski
od poczatku roku.

- Juz przed 1 maja
do pracodawcow pry-
watnych firm naplywa-
ly wnioski od pracowni-
kéw o doliczenie do stazu
pracy okreséw innych niz

objetych umowami o pra-
ce, czyli o stazowe, choé
skutki w tym zakresie
wystepuja dopiero z po-
czatkiem tego miesigca
- informuje Robert Lisic-
ki, dyrektor departamen-
tu rynku pracy w Kon-
federacji Lewiatan. Jak
moéwi, z kazdym dniem
tych wnioskow przybywa.
Na ich sktadanie pracow-
nicy beda mieli 24 miesia-
ce. Zdaniem organizacji
pracodawcéw faktycz-
na skale wzrostu pozna-
my w nadchodzacych ty-
godniach. Pow6d? Wielu
pracownikéw wciaz nie

Pracownicy
prywatnych firm
mog3 liczy¢
na dhuzszy urlop

ma Swiadomosci przy-
stugujacych im upraw-
nien. Spora grupa uwa-
za za$, ze wcigz ma duzo
czasu na dopelnienie for-
malnosci.

W gospodarce narodo-
wej pracuje ponad 15 min
0s6b. Ponad 75 proc. ogétu
zatrudnionych przypada
na sektor prywatny. Mimo
to eksperci przewiduja,
Ze ostateczna liczba oséb
ubiegajacych sie o stazowe
W tej grupie pracownikéw
bedzie mniejsza niz w sek-
torze publicznym.

Kto zyska wiecej

- Zatrudnieni w podmio-
tach publicznych maja
wiecej do zyskania - thu-
maczy Eukasz Koztow-
ski, gléwny ekonomista
Federacji Przedsiebior-
cow Polskich, wiceprezes
Centrum Analiz Legisla-

cyjnych i Polityki Ekono-
micznej. Dodatkowe upo-
sazenie, na ktore moze li-
czy¢ pracownik sektora
publicznego, jak nagro-
dy jubileuszowe czy do-
datki, jest powigzane ze
stazem pracy.

- Obowigzujace w pry-
watnych firmach zasady
wynagradzania opierajg
sie z reguly na zaktado-
wym, a nie ogélnym sta-
zu pracy, czyli wynika-
ja z regulacji wewnetrz-
nych, a nie z przepiséow
ustawowych - uzupelnia
Robert Lisicki.

Wyjatkiem jest prawo
do urlopu wypoczynko-
wego. Zgodnie z art. 154
par. 1 kodeksu pracy wy-
miar urlopu wypoczyn-
kowego wynosi 26 dni,
jesli pracownik jest za-
trudniony co najmniej
przez 1o lat. ©® Az, B1
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Skonczyc¢ z protezami na rynku pracy

tukasz Guza
zastepca redaktora
naczelnego DGP

mozliwienie zaliczania zatrudnienia na umowach cywilnopraw-

nych i B2B do stazu pracy to ukton w strone oséb, ktére nie miaty

lekko na rynku w okresie po transformacji ustrojowo-gospodarczej. I przy

okazji préba przynajmniej cze§ciowego odkupienia win przez wspéirza-

dzacy Lewice, ktéra dwie-trzy dekady wczedniej nie byta w stanie ochro-
nié¢ swojego zelaznego elektoratu - mniej zarabiajacych - przed wymuszaniem
pracy na wspomnianych umowach, mniej korzystnych niz etat.

To oczywiscie inicjatywa sp6zniona, bo przeciez w latach, gdy zatrudnienia nie-
etatowego bylo wiecej, nie byto ono wliczane do stazu, od ktérego zaleza dodatko-
we uprawnienia pracownicze - np. dluzsze urlopy, prawo do dodatku stazowego
lub nagrody jubileuszowej (jesli pracuje sie w podmiocie, w ktérym takie gratyfi-
kacje przystuguja). Nie oznacza to, ze nie warto bylo wprowadzaé takich rozwia-
zan, bo w koricu pracujacy na niestandardowych podstawach moga uznaé, ze to
»Ssprawiedliwos¢ po latach”. Ale czy aby na pewno problemu niesprawiedliwych
podziatéw na rynku pracy (na etatowcéw i zarobkujacych na innych podstawach)
nie mozna rozwigzaé w lepszy sposob?

Na wspomnianym rynku pracy od lat rzadzacy stosujg prawne protezy. Po
wprowadzeniu gospodarki wolnorynkowej wystrzelilo nam bezrobocie? To ra-
tujmy sie poprzez dopuszczenie zatrudnienia innego niz etat, bo bez wymo-
géw kodeksu pracy firmy nie beda sie baly zatrudniaé. A Ze takie dopuszczenie
doprowadzito w niektérych przypadkach do patologii, czyli wymuszania pracy
na gorszych warunkach (stagd nazwa: umowy $mieciowe)? To zwiekszajmy stop-
niowo poziom osktadkowania uméw cywilnoprawnych i obejmijmy je niekt6-
rymi rozwigzaniami przewidzianymi dla etatu, wprowadzmy np. minimalng
stawke godzinowa wynagrodzenia albo zaliczmy im zatrudnienie na tych umo-
wach do stazu pracy.

Te kolejne protezy mozna by zastapi¢ znacznie prostszym, kompleksowym
rozwigzaniem: wprowadzeniem zasady, ze kazda praca zarobkowa, bez wzgle-
du na podstawe prawng jej $wiadczenia (etat, zlecenie, kontrakt B2B), jest tak
samo osktadkowana. W ten sposéb mozna wyeliminowaé patologie, ktére okryty
zlg stawg umowy cywilnoprawne, czyli przypadki, gdy ktos$ oferuje/wymusza za-
trudnienie na takich kontraktach tylko po to, zeby oszczedzaé na sktadkach ZUS.
Jednoczeénie takie kontrakty - bez zarzutéw o obchodzenie prawa - mogtyby
stosowaé podmioty, ktére rzeczywiscie z uwagi na potrzeby wilasnej dziatalno-
§ci chcg stosowac bardziej elastyczne zatrudnienie cywilnoprawne niz to sztyw-
ne etatowe (np. branza IT, menedzerowie, wolne zawody). A to juz - z punktu
widzenia potrzeb gospodarki, rozwoju technologicznego i nowoczesnych ustug
- jest dzi$ konieczno$cia: nie da sie dzi§ zmusi¢ wszystkich do zarobkowania
wylacznie na umowach o prace (i nie chodzi tu o potrzeby tylko pracodawcéw,
lecz takze wielu zarobkujacych, ktérzy nie chcg pracowaé na sztywnych, etato-
wych zasadach).

Na dodatek zasady oskladkowania bytyby sprawiedliwe - zadna z grup zatrud-
nionych nie moglaby twierdzi¢, ze odklada wiecej do systemu ubezpieczen spotecz-
nych i de facto to z ich pieniedzy w duzej mierze beda finansowane §wiadczenia
dla innych, ktérzy przez lata placili mniejsze sktadki. I wreszcie mogliby$my skon-
czy¢ z kolejnymi protezami w odpowiedzi na skutki, jakie wywotlaly te wczesniej
wprowadzone. ©® Czytaj na B1

PiS pogubiony i skidécony w sprawie kryptowalut

Joanna
Miziotek
dziennikarka DGP

rupa kilkunastu postéw PiS - na czele z Mariuszem Blaszczakiem
iJackiem Sasinem - zlozyla w Sejmie projekt ustawy zaktadajacy
calkowitg likwidacje rynku kryptowalut w Polsce. Projekt zostal przy-
gotowany na osobiste polecenie Jarostawa Kaczynskiego. Ten ruch
zaskoczyt wiekszo$¢ cztonkéw PiS. ,,Zgodnie z proponowanymi zapisami
prowadzenie dzialalno$ci w zakresie kryptoaktywéw stanowi nieuczciwg praktyke
rynkowg niezaleznie od spelnienia przestanek ogélnych okre§lonych w ustawie”
- napisano w uzasadnieniu proponowanej ustawy.

- Nic nie wiedzialem o tym projekcie, ale skoro prezes uznal, ze trzeba kryp-
towalut zakazaé, to jestem za. Szczegdlnie ze ludzi w terenie ten temat na-
prawde nie interesuje - méwi znany polityk PiS z ,frakcji maslarzy”.

Nie wszyscy w partii podeszli jednak do tematu w taki sposéb. Dla czesci po-
litykéw PiS problemem byla nie tylko tres¢ projektu, lecz takze fakt, ze dowia-
dywali sie o nim z mediéw. Byly premier Mateusz Morawiecki jest wobec niego
otwarcie krytyczny: - Nie mozemy poruszac sie tak od jednej skrajnosci do dru-
giej - komentowatl te inicjatywe swojego ugrupowania w Radiu Zet. I dodawatl,
ze sam nie zlozyl podpisu pod ta propozycja. Byly premier stwierdzit tez, ze nie-
ktoérzy politycy jego partii sg ,niekonsekwentni” w swoich opiniach na temat
tego, co nalezy zrobi¢ w kwestii kryptowalut. Morawiecki ttumaczyl, ze czesé
politykéw PiS jeszcze ,kilka miesiecy temu byta za tym, zeby deregulowaé
ten system, dopusci¢ jak najwiecej”. Jak wskazal, chodzi m.in. o Jacka Sasina.

- A teraz [Sasin - uwaga red.] jest za catkowitym zakazem. Rynki finansowe
i gospodarka przede wszystkim lubia przewidywalno$¢ i dostrzegam tutaj pew-
nego rodzaju niekonsekwencje - dodat.

Po tej wypowiedzi zaczela sie przepychanka stowna (nie po raz pierwszy)
miedzy Jackiem Sasinem a Mateuszem Morawieckim na portalu X. Wspéipra-
cownicy bytego ministra aktywéw panstwowych wyciggneli przy okazji bytemu
premierowi Zjednoczonej Prawicy, ze i on przeciez za czaséw swoich rzgdéw byt
przeciwnikiem kryptowalut.

Jeszcze inny polityk z bliskiego otoczenia Jarostawa Kaczyniskiego twierdzi, ze
spér o kryptowaluty w partii nie ma wiekszego sensu, bo wedlug ich obserwa-
cji i badan elektorat nie jest zainteresowany tym tematem. - Nasi wyborcy nie
rozumieja, o co chodzi z kryptowalutami. Dla nich to czarna magia. Na spotka-
niach ludzie méwig o stuzbie zdrowia, drogich mieszkaniach i tym, ze nie moga
znalez¢ pracy. Radzilbym kolegom zaja¢ sie tymi tematami, zamiast prowadzié¢
wewnetrzne spory o jakie§ niszowe sprawy - kwituje rozméwca DGP. ©®
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Zmierzch arystokratéw
w brytyjskim parlamencie

Barttomiej
Staniszewski
publicysta,

think tank

Bright Blue Europe

nadej$ciem maja Brytyjczycy ostatecz-

nie zniesli y00-letni przywilej paréw dzie-

dzicznych - markizéw, hrabiéw i baro-

néw - do zasiadania i gtosowania w Izbie

Lordéw. Jak na ironie, stalo sie to tuz przed
235. rocznicg uchwalenia Konstytucji 3 maja, czyli
aktu, w ktérym to my, Polacy, okroili§my podobne
prawa naszej szlachty. I choé zniesienie instytu-
¢ji paréw dziedzicznych w Wielkiej Brytanii byto
nieuniknione, trudno nie odczuwa¢ szacunku wobec
ogromu historii, ktéry reprezentowali. Byt to ostatni
bastion ancien régime’y, relikt czaséw, gdy Europg
rzadzili krélowie ,namaszczeni przez Boga”.

Wielka Brytania wyjatkowo diugo opierala sie
uptywowi czasu; nie doswiadczyta krwawej rewolu-
¢ji na wzér francuski, wiec nigdy nie nastgpila tam
trwala dramatyczna zmiana ustrojowa, ktéra wyma-
gataby $mierci §redniowiecznych przywilejéw. Wielu
z paréw, ktérzy ostatnio utracili miejsce w brytyj-
skim parlamencie, to potomkowie lordéw nadaja-
cych ton brytyjskiej polityce od wiekéw. Na przyktad
jeden z nich, Edward Fitzalan-Howard, jest hrabig
Arundel. Tytul, ktéry nosi, zostat stworzony w latach
30. XII w. dla Williama d’Aubigny w zamian za po-
parcie udzielone krélowi Stefanowi z Blois, wnuko-
wi Wilhelma Zdobywcy. Krewniak Williama, Nigel
d’Aubigny, zginat w trzeciej krucjacie w stuzbie kréla
Ryszarda Lwie Serce.

Pomimo swoich korzeni parowie dziedziczni nie
potrafili przekonaé wspolczesnego spoteczeristwa
do dalszej racji bytu. Wielkie nazwiska z brytyjskich
dziejéw - Bohun, Mowbray, Mortimer, de Vere, Be-
aufort - dla wiekszo$ci wspdiczesnych Brytyjczykow
nic juz nie znaczg. Mimo to wptyw paréw dzie-
dzicznych na parlament byl bardzo realny. Ostat-
nio choéby Izba Lordéw obalila ustawe o legalizacji
tzw. medycznego samobodjstwa. 284 paréw wzieto
udzial w tamtym glosowaniu, z czego 33 to byli pa-
rowie dziedziczni.

Dla sporej czesci konserwatystéw owa reforma to
na pewno powod do smutku. A jednak pomimo re-
formy Izby Lordéw monarchia w Wielkiej Brytanii
ma sie catkiem dobrze. W Polsce lepszym niz Pia-
stowie czy Jagiellonowie poréwnaniem do paréw
dziedzicznych sg wspélczesni Tyszkiewiczowie czy
Zamoyscy. Obu rodom wciaz sie powodzi, a jednak
nikt nie proponuje, aby obdarowac aktorke Beate
Tyszkiewicz dozywotnim mandatem senatorki. Po-
dobnie bedzie teraz w Wielkiej Brytanii: byli pa-
rowie - jezeli mieliby taka ambicje - wcigz moga
prébowaé kandydowaé do parlamentu, biorgc przy-
ktad chociazby z pewnego Bronistawa z rodu Komo-
rowskich albo Konstantego z Radziwillow.

W gruncie rzeczy obecno$¢ paréw dziedzicznych
w brytyjskim parlamencie odejmowata ich tytutowi
mistyki. Izba Lordéw bezustannie bowiem wdaje sie
w przerézne skandale plamiace jej imie i, co za tym
idzie, imie szlacheckich rodéw angielskich. Pozbycie
sie paréw dziedzicznych nie poprawi reputacji wyz-
szej izby brytyjskiego parlamentu, ale mozliwe, ze
poprawi reputacje samych dziedzicéw rodéw, ktére
nadal majg w posiadaniu okoto jednej trzeciej an-
gielskiej ziemi - z ekonomicznego punktu widzenia
historyczne osiggniecia przodkéw paréw dziedzicz-
nych wciaz sa zatem doceniane.

Dla Polakéw Konstytucja 3 maja jest symbolem
m.in. triumfu merytokracji nad wladza dziedzicz-
ng. Co ciekawe, brytyjskie spoteczenstwo widzi
zniesienie przywileju paréw dziedzicznych dosé
podobnie - w jednym z sondazy 62 proc. respon-
dentéw popieralo ich obalenie, za$ tylko 16 proc.
wyrazito sprzeciw. A jednak trudno nie odczuwaé
pewnej melancholii wobec korica wielowiekowej
tradycji. Nasza szlachta, cokolwiek by powie-
dzie¢, sama ukrecita na siebie stryczek, naduzy-
wajac przywilejow, zwlaszcza liberum veto. Koniec
dziedzicznych paréw na Wyspach Brytyjskich to
bardziej §mier¢ z przyczyn naturalnych: ostatnie
tchnienie wiekowego organizmu, ktéry w niemal
kazdej strukturze obumart juz setki lat temu. ©®
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W zielonym przemysle peka banka

Dane wskazuja, ze okres najwiekszej koniunktury s |NWESTYCJE:
technologie niskoemisyjne majg chwilowo za sobg. Hamujg tak-
ze inwestycje europejskie, cho¢ rozwdj czystego przemyshu jest
w centrum strategii deklarowanej przez Bruksele

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Szczyt mobilizacji Srodkow
na rozbudowe przemystu
w galeziach kluczowych
dla transformacji ener-
getycznej nastapil w Chi-
nach - a wrezultacie takze
w skali globalnej - na prze-
lomie lat 2023 i 2024 - wy-
nika z szacunkéw monito-
rujacych tego typu projek-
ty think tankow Bruegel
iRhodium Group. Od tego
czasu, jak wskazuja anali-
tycy, w branzy trwa spo-
wolnienie, W IV kw. 2025 1.
naklady na produkcje klu-
czowych zielonych tech-
nologii osiagnely najniz-
szy poziom od oK. 3,5 roku.

Chinska przesada

W ocenie ekspertéow
gléwnym Zrédtem pro-
bleméw w omawianych
sektorach jest polityka
Chin, ktéra doprowadzi-
la do wytworzenia glo-
balnej nadwyzki mocy
produkcyjnych. Skutki:
obnizenie cen techno-
logii i dominacja tanich
chinskich produktéw na
Swiatowych rynkach, ale

ETEITEE Hosse

na rynku

wspiera rosnace
zapotrzebowanie
zwigzane

z transformacja
energetyczna,
rozbudowa centréw
danych i rosngcymi
wydatkami na
zbrojenia

Tomasz J6zwik
tomaszjozwik@infor.pl

Cena miedzi w Londynie
z dostawa za trzy miesigce
po raz pierwszy w histo-
rii przekroczyla we wtorek
14 tys. dol. za tone. Od po-
czatku roku surowiec po-
drozal o 13 proc. W ostat-
nich 12 miesigcach no-
towania poszly w gére
0 47 proc.

- Odrodzit sie popyt
w Chinach po wiekszym
niz zwykle sezonowym
spadku zapotrzebowania
na poczatku roku - méwi
Jakub Szkopek, analityk
Erste Securities.

Chiriskie zaklady prze-
rabiajgce miedZ tradycyj-
nie zawieszajg dziatalnosc¢
w zwiazku z obchoda-
mi Nowego Roku. W tym
roku $§wieto wypadio w lu-
tym. Przerwa w produk-
cji potrwala jednak dtu-
zej niz zwykle ze wzgledu

i tendencje deflacyjne
w gospodarce chinskiej.
Skrajnym przypadkiem
jest produkcja fotowolta-
iki, Jak zauwazono w ana-
lizie Bruegla i Grupy Rho-
dium, zdolnosci produk-
cyjne w zakresie ogniw
pozwalaja na wyprodu-
kowanie ekwiwalentu
czterokrotnosci roczne-
go zapotrzebowania ca-
lego globu.

Rozbudowa przemy-
shu chifiskiego nie staneta
W miejscu, a nieuchronna
okazala sie jednak korekta
trendu w postaci kontro-
lowanego spowolnienia.
Nie bez wplywu na ten
zwrot bylo to, ze Kluczo-
we dla chiniskich produ-
centéw rynki eksportowe
- amerykanski i europej-
ski - siegnely po narzedzia
ochrony przemystu przed
nieuczciwa konkurencja
i instrumenty wsparcia
wlasnych inwestycji, maja-
ce na celu ograniczenie ro-
snacej zaleznos$ci od Pan-
stwa Srodka.

W efekcie, jak wyni-
ka z danych, radykalnie
zmienit sie rozklad inwe-
stycji: oile jeszcze w 2023 1.

Chiny odpowiadaly za po-
nad 7o proc. globalnych
nakladéw na czysty prze-
myst, a Europa i USA I3cz-
nie za kilkanascie procent,
w ubieglym roku pano-
wala wieksza réwnowa-
ga: Paristwo Srodka od-
powiadalo za niespelna
40 proc. wartosci inwe-
stycji, Stany Zjednoczone
za ponad 25 proc., a Europa
za 12 proc.

Europa zbyt wolna
Symptomy inwestycyjne-
go spowolnienia pojawi-
ly sie jednak takze w USA,
ktoére bardzo szybko wy-
rosly na lidera §wiata za-
chodniego w dziedzinie
zielonej reindustriali-
zacji pod wplywem hoj-
nych zachet inwestycyj-
nych z pakietu antyin-
flacyjnego poprzedniego
prezydenta Joego Bidena.
Znaczng cze$¢ subsydiow
wygasila jednak admini-
stracja Donalda Trum-
pa, m.in. poprzez One Big
Beautiful Bill, co przynio-
sto odwotanie niektérych
juz ogloszonych przedsie-
wzie¢ oraz widoczna re-
dukcje wydatkéw.

W eUROPA M uUsA M CHINY

(dane dla lat 2023-2025; mid dol.)

W PRODUKCJE W PRODUKCJE W PRODUKCJE AUT W SUROWCE
BATERII FOTOWOLTAIKI ELEKTRYCZNYCH KRYTYCZNE
56 13 v - 2
515 I 16 1 n7 - 57 I
1336 N | o I | o DN | 2> I
W PRODUKCJE W NISKOEMISY)NE W NISKOEMISYJNA W NISKOEMISYJNA
TURBIN PALIWO PRODUKCJE PRODUKCJE ZELAZA
WIATROWYCH LOTNICZE CEMENTU 1 STALI
os] o DI | ) | ©: I
04 3o I o: Il A
12,2 I 2 . o2l 7o I
Zrédto: Bruegel/Rhodium Group rM ©@®

Na tym tle wzglednie
stabilna, wedlug diagno-
zy analitykow, wydaje sie
sytuacja w Europie. Mimo
wprowadzania kolejnych
narzedzi wsparcia nigdy
nie udalo sie uruchomi¢
réwnie dynamicznego
rozwoju nowych sekto-
16w, jak na rynkach ame-
rykanskim i chinskim.

Zdaniem Bartlomie-
ja Orla z osrodka Project
Tempo to blad polityki
UE. - Europa jest po pro-
stu powolna: we wdra-
zaniu nowych technolo-
gii, ale przede wszystkim
w ich rozwoju i budowie
mocy produkcyjnych. My
wdrozymy local content,
produkcje w Europie dla
swojego rynku, ale Azjaci,
a przede wszystkim Chin-
czycy, zbudowali fabryke

Blokada ciesniny Ormuz
podbija notowania miedzi

na wysokie, dochodzace
do 13,5 tys. dol. za tone,
ceny miedzi na poczatku
roku. Gdy surowiec robi
sie drogi, producenci p6t-
produktéw, jak walcéwka
miedziowa, z ktorej po-
wstaja kable czy przewo-
dy elektryczne, majg pro-
blemy z utrzymaniem ren-
townosci.

Chiny s3 najwazniej-
szym graczem nha rynku
miedzi. Druga co do wiel-
kosci globalna gospodarka
odpowiada za ponad poto-
we globalnego zuzycia su-
rowca. Na Chiny przypa-
da tez niemal 50 proc. pro-
dukcji hutniczej miedzi.

- Drugim waznym
czynnikiem napedzajacym
wzrost cen s3 obawy zwia-
zane z mozliwym wpro-
wadzeniem cel na miedz
przez administracje Do-
nalda Trumpa. Zapasy
miedzi w USA rosng, a no-
towania na rynku Comex
s3 o kilkaset dolaréw wyz-
sze niz w Londynie - wy-
jasnia Szkopek. Decyzja
w sprawie cet oczekiwana
jest w czerwcu.,

To drugie podejscie
amerykanskiego rza-
du do wprowadzenia cet

na miedz. Przed rokiem
Trump zdecydowal, ze
50-procentowa stawka
obejmie jedynie niekté-
re polprodukty i towary
z duza zawartoscig mie-
dzi. Z taryf wylaczono
rude miedzi, koncentraty
czy katody (miedz rafino-
wana). Decyzja rozczaro-
wala inwestoréw grajacych
na wzrost cen w USA. Noto-
wania na Comex gwaltow-
nie spadly o 20 proc., zni-
Kkiar6znica cen miedzy No-
wym Jorkiem a Londynem.

Warunki ekonomiczne
dyktowane przez gwat-

towny wzrost cen ropy,
taki jak obecnie pod wply-
wem wojny na Bliskim
Wschodzie, z reguly nie
sprzyjaja miedzi. Kombi-
nacja wyzszej inflacji i niz-
szego wzrostu gospodar-
czego prowadzi do ogra-
niczenia popytu na metal
i spadku jego cen. Tym
razem wieksze znaczenie
maja inne czynniki.
Zablokowana od ponad
dwéch miesiecy cie$nina
Ormuz jest nie tylko gtow-
ng globalna arterig dla su-
rowcoéw energetycznych.
Przeplywa przez nig tak-
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dla $wiata. Przesadzili ze
skalg, by¢ moze przepla-
cili, ale s3 na czele - méwi
DGP. Dodatkowo, jak za-
uwaza Orzel, spézniony
rozwdj zielonych techno-
logii w UE wymaga dzi$
czesto siegniecia po azja-
tycki know-how i wpusz-
czenia tamtejszych firm
na lokalne rynki jako part-
neréw.

- Wojny celne s3 tylko
cze$ciowa odpowiedzig na
pytanie,,co robi¢?”. Europa
ma na tyle chtonny rynek,
ze jest w stanie rozbudo-
wac swoje technologie, ale
musi sie za to wzigé na
powaznie poprzez zaan-
gazowanie kapitalu w in-
nowacje i sojusze tech-
nologiczne - podkresla
nasz rozméwca. Powat-
piewa takze, czy préby

Ze mniej wiecej potowa
wytwarzanej na §wiecie
siarki, z ktérej produko-
wany jest kwas siarkowy.
Trudng sytuacja na rynku
obrazuje wzrost cen kwa-
su z dostawa do portéw
w Zatoce Meksykanskiej
do 400 dol. za tone na po-
czatku maja ze 155 dol.
pod koniec lutego. Od po-
czatku maja Chiny, naj-
wiekszy producent kwa-
su siarkowego na $wiecie,
drastycznie ograniczyty
eksport surowca.

15-20 proc. produko-
wanej na $wiecie miedzi
wytwarzane jest w pro-
cesie lugowania z wyko-
rzystaniem kwasu siar-
kowego. Kongo, gdzie sze-
roko wykorzystywana jest
ta metoda, informowato
w kwietniu o anulowa-
niu, przesuwaniu w czasie
i ograniczeniach iloscio-
wych w dostawach kwasu.

Podstawa hossy na ryn-
ku miedzi s3 dlugotermi-
nowe prognozy moéwigce
o stalym wzroscie zapo-
trzebowania na surowiec.
Wedhug firmy S&P Clo-
bal zapotrzebowanie
na miedz do korica deka-
dy wzrosnie do 33 min t
z 28 min t w 2025 1. Przy-
rost popytu zwigzany jest
gtéwnie z transforma-
Cja energetyczna, ktéra
prowadzi do rozwoju od-
nawialnych Zrédet ener-
gii, magazynéw energii,

administracyjnego spo-
wolnienia rozwoju zielo-
nych technologii podjete
przez Waszyngton moga
na dluzsza mete sie po-
wiesé. - Trump prébuje
spowolnic co§, co jest nie-
uniknione, pod plaszczy-
kiem wojny cywilizacyjnej
z Chinami. To przyniesie
odwrotny skutek. Spowo-
duje zapdéznienie tech-
nologiczno-produkcyjne
USA. Taki gigant bedzie
mogt je nadrobi¢, jednak
bedzie to drozsze. Najgor-
szy jest jednak brak stabi-
lizacji prawnej czy ekono-
micznej, ktéry wywoluje
niepokoje rynkowe. Na-
wet jesli pewne inwesty-
cje moglyby by¢ kontynu-
owane, to w takim otocze-
niu nie chce sie tego robi¢
- dodaje ekonomista. ©®

sieci energetycznych czy
wzrostu produkcji samo-
chodéw elektrycznych.
Dodatkowe zapotrzebo-
wanie na miedz kreuje
réwniez rozbudowa cen-
tréw danych czy zwiekszo-
ne wydatki na obronnosé.
Na razie produkcja nada-
Za za rosnacym popytem,
ale za kilka lat §wiat bedzie
sie zmagac z niedoborem
miedzi, ktéry ma gwat-
townie narastaé po 2030'.

- Naturalnym zjawi-
skiem jest wycofywanie
sie z niektérych zastoso-
wan, gdy dany surowiec
robi sie zbyt drogi. Wyko-
rzystujace go firmy ogra-
niczaja zuzycie lub szukaja
zamiennikéw. Miedzi tez
to dotyczy, wiec nawet jesli
zapotrzebowanie rzeczy-
wiscie bedzie wzrastac tak,
jak zakladajg prognozy, nie
musi to oznaczaé, ze su-
rowiec bedzie bez prze-
rwy drozal - méwi Jakub
Szkopek. MiedZ nie ma
idealnych zamiennikéw,
ale np. w zastosowaniach
zwiazanych z przewodze-
niem pradu elektrycznego
dobrze sprawdza sie alu-
minium. ©®
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Rzad wygrat w komisji, ale ustawa
o kryptowalutach 1 tak moze utknac

LM77 Komisja wybralta projekt rzagdowy
o kryptowalutach jako wiodgcy. Jednak

po odrzuceniu wiekszo$ci poprawek
prezydenta ryzyko kolejnego weta jest
duze. Nieoczekiwanie na prawicy spér
wywotat projekt samego PiS

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Sejmowa komisja finan-
s6w publicznych zakon-
czyla prace nad czterema
projektami ustaw doty-
czacymi rynku kryptoak-
tywoéw: rzagdowym, prezy-
denckim, projektem Pol-
ski 2050 oraz propozycja
Konfederacji. Za wiodacy
uznano projekt rzadu.
Ma on zapewni¢ sto-
sowanie unijnego rozpo-
rzadzenia MiCA i wskazaé
Komisje Nadzoru Finanso-
wego jako organ nadzoru
nad rynkiem. Prezydent
zaproponowal wtasna
wersje ustawy, zblizong
do rzadowej, ale tagodza-
ca czes€ rozwigzan. Pol-
ska 2050 zglosila projekt,
ktory jej autorzy przedsta-
wiajg jako kompromisowy
wobec rzadu, patacu i ryn-
ku. Konfederacja przygo-
towala natomiast najkrot-
$z3 propozycje, mocniej
oparta na kontroli sado-
wej nad dzialaniami KNE.
W tle pojawil sie jeszcze
piaty projekt PiS, zakla-
dajacy faktyczny zakaz
prowadzenia dzialalnosci

w zakresie kryptoaktywow
w Polsce.

Rzad chce, by KNF mo-
gla blokowa¢ rachun-
ki pieniezne, rachun-
ki kryptoaktywéw lub
wstrzymywac transakcje
na 96 godzin, z mozliwo-
$cig przedtuzenia blokady
maksymalnie do 6 mie-
siecy. Prezydent propono-
wat skrocenie tego okresu
do trzech miesiecy i wpro-
wadzenie dodatkowej kon-
troli sagdowej. Te popraw-
ki przepadly.

Koalicja przedstawia
ustawe przede wszystkim
jako odpowiedz na afere
ZondaCrypto. - Mamy
mozliwo$c¢ zabezpiecze-
nia Polakéw przed oszu-
stami, przed stratg pie-
niedzy - méwi DGP Ra-
fat Kasprzyk (Centrum),
wiceszef komisji finan-
soéw publicznych.

Z propozycji pata-
cu komisja przyjela tyl-
ko jedna poprawke. Do-
tyczy ona publikowania
w Biuletynie Informacji
Publicznej dodatkowe-
go raportu o wykonywa-
niu obowiazkéw przez
KNF. - Nigdy chyba do-

Z prezydenckich propozycji zostata jedna poprawka

sy¢ takich bezpiecznikéw
- méwi Kasprzyk. Jedno-
czesnie ocenia, Ze zasad-
nicze rozwigzania byly juz
w projekcie rzgdowym.
Palac Prezydencki
do sprawy podchodzi zu-
pelie inaczej. - Jezeli
z 15 poprawek tylko jedna
zostaje przyjeta, to nie jest
dobra wiadomo$¢. Aczkol-
wiek to wazna poprawka
- moéwil dziennikarzom
szef Kancelarii Prezy-
denta Zbigniew Boguc-
ki. - Mamy jeszcze drugie
czytanie i prace Senatu.
Jest pewien czas do reflek-
sji w wiekszo$ci rzgdowej.
Zobaczymy, jak te prace
beda prowadzone i jaki
ostateczny ksztalt ustawy
trafi na biurko pana prezy-
denta - zaznacza.
Bogucki podkresla, ze
chodzi o ochrone konsu-
mentéw, wlasciwy nadzor,
informowanie inwesto-
ré6w i konstytucyjne prawa

przedsiebiorcéw. To wia-
$nie te elementy maja by¢
dla prezydenta kluczowe
przy ocenie ostatecznego
ksztaltu ustawy.,

Najciekawszy para-
doks widac jednak w ko-
alicji. Polska 2050 poprze
projekt rzagdowy, choc jej
wilasne poprawki zosta-
ly odrzucone. Adam Go-
mola, autor projektu tej
formacji, méwi DGP, ze
projekt rzadowy jest ,,do-
brze skonstruowany”
i,,do przyjecia”. Jednocze-
$nie uwaza, ze moze oka-
za¢ sie nieskuteczny.

- Jezeli byla formula,
w ktérej mozna bylo za-
wrzeé dobre przepisy rz3-
dowe i uzyskaé podpis pre-
zydenta, to byla nig usta-
wa Polski 2050 - ocenia.
Jego zdaniem wybor pro-
jektu rzagdowego jako wio-
dacego ,,wyraZnie oslabia
szanse” na podpis gtowy
panstwa. Posel krytykuje

wlasny ob6z za zbyt twar-
da taktyke wobec patacu.
- Rzad poczut krew i wi-
dzi, ze Palac Prezydenc-
ki babra sie w aferze, kto-
ra3 sam wywolat z Zonda-
Crypto - ocenia Gomola.
Jego zdaniem koalicja po-
winna szukaé rozwiaza-
nia, ktére datoby prezy-
dentowi polityczna furt-
ke do podpisania ustawy.

¢ Zapowiada, ze jesli prezy-
& dent znéw zdecyduje sie

na weto, Polska 2050 be-
dzie chciala szybko wré-
ci¢ do wiasnego projektu
i skierowa¢ go pod gto-
sowanie, - Ktérakolwiek
z tych ustaw bylaby lep-
sza niz brak jakiejkolwiek
ustawy - podkre§la.

Bomba polityczna po-
zostaje projekt PiS. Par-
tia, ktéra przez ostatnie
miesigce bronila prezy-
denckich wet jako sprze-
ciwu wobec nadregulacji,
zaproponowala teraz roz-
wigzanie najdalej idace:
zakaz prowadzenia dzia-
lalnosci w zakresie kryp-
toaktywow. Mateusz Mo-
rawiecki publicznie odciat
sie od projektu, moéwiac, ze
go nie podpisat i nie byt on
wczesniej konsultowany.
Przekonywat, ze krypto-
walut nie nalezy zakazy-
wad, lecz regulowacd, bo
tokenizacja bedzie jed-
nym z trendéw wspélcze-
snej gospodarki,

Wediug rozmoéwcow
DGP w PiS projekt jest de-

cyzja Jarostawa Kaczyn-
skiego, niezrozumialg dla
cze$ci partii. Jak twierdzi
rozméwca DGP, polityk tej
partii, podpisy pod projek-
tem mialy by¢ zbierane ,,in
blanco”, a w klubie trwaja
proby przekonania preze-
sa, by wycofat sie z inicja-
tywy. - Prezes chciat od-
ciaé sie od afery Zonda-
Crypto, bo czuje, ze to nam
szkodzi - slyszymy.

Ruch PiS zaskoczyt tak-
ze palac. Prezydent za-
proponowat wlasna usta-
we regulacyjng, a nie za-
kazowa. PiS-owski projekt
podwaza wiec wczeéniej-
sza linie prawicy: najpierw
krytykowano rzad za nad-
mierne restrykcje, teraz
cze$¢ partii chce rozwia-
zania ostrzejszego niz pro-
jekt rzadowy. Jak styszymy,
cho¢ palac oficjalnie nie
odniost sie do propozycji
przedstawionej przez PiS,
kuluarowo naciska na No-
wogrodzka, by jak najszyb-
ciej sie z niego wycofala.
- PiS porusza sie od ban-
dy do bandy - ocenia Ka-
sprzyk. - Nie wiem, jakie
dzis ma stanowisko w tej
sprawie - dodaje. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Czyta) przez
3 miesiace

W PROMOCYJNE] CENIE

250z 190 ZL

Skorzystaj: dgp.pl/subskrypcja

AUTOPROMOCJA




Dziennik Gazeta Prawna, 14 maja 2026 nr 92 (6761) DGP.PL

KRA)

GOSPODARKA a5

Samodzielnosc¢
w Kkryzysie

Jojczyk: Co roku
system pieczy
zastepczej opuszcza
ok. 6 tys. miodych
ludzi. W ciagu
pieciu lat to 30 tys.
0s6b. To nie jest
margines. Jedli teraz
nie wprowadzimy
potrzebnych zmian,
stracimy kolejna
dekade

Co sig dzis dzieje

w systemie pieczy
zastepczej w Polsce?
Ponad 1 proc. dzieci
w Polsce wychowuje sie
poza rodzing biologicz-
n3 - i ten odsetek roénie.
To jest szczegoblnie niepo-
kojace, bo jednoczeénie
mamy niz demograficz-
ny, rodzi sie coraz mniej
dzieci. Intuicyjnie moz-
na by wiec oczekiwag,
ze dzieci w systemie tez
bedzie mniej. Tymcza-
sem dzieje sie odwrot-
nie - coraz wiecej dzieci
trafia do pieczy. W mojej
ocenie wynika to przede
wszystkim z kryzysu ro-
dziny. Problem w tym, ze
w Polsce nie mamy ba-
dan, ktére jednoznacz-
nie wyjasniatyby, co do-
kladnie sie w tych rodzi-
nach zmienia.

Mozna méwic o kryzysie?
Dzi$ prawie 2 tys. dzieci
ma orzeczenie sagdu o ko-
niecznos$ci umieszcze-
nia w pieczy zastepczej
- czyli w bezpiecznym
miejscu - ale nie ma dla
nich miejsca. Powiato-
we centra pomocy rodzi-
nie i MOPS nie s3 w sta-
nie ich umiescié. Braku-
je rodzin zastepczych,
a domy dziecka s3 prze-
pelnione - zamiast mak-
symalnie 14 dzieci cze-
sto jest 16, 17, a nawet 18.
Mamy wiec jednocze$nie
trzy kryzysy: po pierw-
sze - kryzys miejsc, po
drugie - kryzys jakosci
opieki, po trzecie - kry-
zys usamodzielnienia.

Co to doktadnie znaczy
»kryzys usamodzielnie-
nia"?

Chodzi o to, co sie dzieje
z mlodym czlowiekiem
po wyjsciu z systemu.
I tutaj wida¢ ogromna
réznice miedzy wycho-
wankami pieczy a ich
réwiesnikami. Dzi$ $red-
ni wiek usamodzielnie-
nia w Polsce to ok. 27 lat.
Milodzi ludzie wychodza
z domu, prébuja zycia
na wilasna reke, ale gdy
co$ sie nie uda - wra-
caja. To jest taki model

Barttomiej Jojczyk, prezes
zarzadu Fundacji Dobrych
Inicjatyw

jojo. Natomiast wycho-
wanek pieczy zastep-
czej tego nie ma. On nie
ma dokad wrécié. Jesli
ma 18 lat i nie kontynu-
uje nauki - musi opuscié
placéwke. Jedli sie uczy
- moze zosta¢ maksymal-
nie do 25. roku zycia i do-
staje ok. 700 zt miesiecz-
nie. Moze tez wyjs$¢ i pro-
bowac utrzymac sie za te
pieniadze. Czasem ma
na koncie kilkanascie ty-
siecy zlotych - 15-20 tys.
- jesli placowka odkladata
$rodki z 800+ czy innych
$wiadczen. Ale bywa tez,
Ze nie ma nic.

Mtodzi sg przygoto-
wani do zarzadzania
tymi pieniedzmi?
Najczesciej nie. I to nie
jest zarzut wobec nich
- wiekszo$¢ z nas w wie-
ku 18 1at tez nie byta przy-
gotowana na takie decy-
zje. Znam realne przy-
padki: dziewczyna, ktéra
po wyjsciu z placéwki wy-
najela na weekend apar-
tament prezydencki
w jednym z najdrozszych
hoteli w Polsce dla siebie
ikolezanek. Kto$ inny ku-
pit konia, ktos samochdd,
nie majac prawa jazdy,
irozbit go na pierwszym
skrzyzowaniu. To poka-
zuje skale braku przygo-
towania do dorostosci.

Pojawia sie tez problem
relacji z rodzing biolo-
giczna.

Ponad 95 proc. dzieci
W pieczy to tzw. sieroty
spoteczne - maja rodzi-
coéw, ale nie moga z nimi
mieszka¢. I bardzo cze-
sto tuz przed osiagnie-
ciem pelnoletnosci ro-
dzice odnawiaja kontakt.
Moéwig: ,wré¢ do nas, te-
raz bedzie inaczej”. Dla
mlodego cztowieka to
jest ogromna pokusa
- potrzeba bycia kocha-
nym jest silniejsza niz ra-
cjonalna ocena sytuacji.
Efekt? Wraca do domu,
wydaje pienigdze na ro-
dzine - remont, sprzet,
splate dlugéw - i po mie-
sigcu czy dwdch wszyst-
ko wraca do starego sche-
matu. Alkohol, przemoc,
chaos. Pieniadze znika-
ja, a mlody czlowiek zo-

fot. Materialy prasowe

staje bez niczego. I wte-
dy zaczyna sie czesto
droga w kierunku bez-
domnosci.

Na papierze proces
usamodzielnienia jest
jednak dopilnowany.

W wieku 17 lat mtody
czlowiek tworzy indywi-
dualny plan usamodziel-
nienia i wybiera opiekuna
usamodzielnienia. Pro-
blem w tym, Ze plan cze-
sto powstaje na kolanie,
kilka dni przed wyj$ciem.
A opiekun? To nie jest za-
woéd. To moze by¢ kolega,
znajomy, a czasem nawet
osoba z problemem alko-
holowym. Zdarza sie 1a-
panka w placéwce - kto$
musi by¢ wpisany, wiec
wpisuje sie kogokol-
wiek. Potem miody czlo-
wiek idzie z tym planem
do PCPR, dostaje $wiad-
czenia - i na tym proces
sie konczy. Papierowy
plan, papierowy opiekun,
zero realnego wsparcia.

Jakie to ma skutki?
Ogromne - takze finan-
sowe. Mamy na to twar-
de dane:

= tylko 37 proc. miodych

z pieczy pracuje w wie-

ku 20-24 lat (w popu-

lacji ogblnej - 53 proc.),
= roczny koszt zasitku
dla bezrobotnego to

13-14 tys. zl,
= wsparcie osoby w kry-

zysie bezdomnosci

- ok. 20 tys. zt rocznie,
= miejsce w zakladzie

karnym - ok. 77 tys. zt

rocznie,

Czyli jesli nie zainwe-
stujemy w usamodziel-
nienie, i tak zaplacimy
- tylko pdzZniej i wiecej.

Jak ulepszy¢ ten system?
Po pierwsze - nie odci-
nac¢ mlodych ludzi od
wsparcia od razu po wyj-
§ciu z systemu. Proponu-
jemy dwu-, trzyletni pro-
gram stypendialny, ma-
lejacy w czasie. Po drugie
- trzeba wprowadzic
funkcje asystenta usa-
modzielnienia, czyli pro-
fesjonalisty, ktory pracu-
je z mlodym czlowiekiem
juz od 16. roku zycia i pro-
wadzi go przez pierwsze
lata dorostos$ci. Bez tego
bedziemy dalej produ-
kowac ludzi, ktérzy tra-
fiajg z jednego systemu
wsparcia do drugiego.
Z naszych analiz wynika,
ze jesli tylko 2 proc. wie-
cej mlodych ludzi dzieki
reformie ukonczy studia,
koszty reformy sie zwr6-
c3 w gospodarce. To poka-
zuje, jak niewielka zmia-
na moze mie¢ ogrom-
ny efekt.

Co roku system opusz-
cza ok. 6 tys. mtodych
ludzi. W ciagu 5 lat to
30 tys. 0s6b. To nie jest
margines, Jedli teraz nie
wprowadzimy realnych
zmian, stracimy kolejna
dekade. ©@

Rozmawiata
Karolina Nowakowska

Perspektywy dla
polskiego elektryka

W 2031 1. w zaktadzie w Jaworznie ma pracowaé

ok. 2,8-3 tys. 0s6b, a udzial unijnego local contentu siegnac¢ 7o proc.
- Samochodom tej marki latwiej wiec bedzie spenié¢ kryteria dla
flot firmowych czy programéw dotacyjnych - zauwaza ekspert

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Samochody elektrycz-
ne maja wyjechaé z hubu
elektromobilnosci w Ja-
worznie w 2029 1., a bu-
dowa zaktadu rozpocznie
sie wiosng 2027 r. W §ro-
de ElectroMobility Po-
land (EMP) i Narodowy
Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wod-
nej (NFOSiGW) podpisa-
ly umowe inwestycyjna,
dzieki ktérej do EMP tra-
fi 4,5 mld zt z Krajowego
Planu Odbudowy. Niecatly
tydzien wczesniej spotka
oglosila, Ze jej partnerem
strategicznym zostanie
Foxconn - tajwanski gi-
gant technologiczny. Ne-
gocjacje powinny sie za-
koniczy¢ jesieniy. Wojciech
Balczun, minister akty-
woéw paristwowych, prze-
konywat jednak, ze wiek-
szo$¢ kKluczowych rze-
czy zostala juz oméwiona
z partnerem.

Cyprian Gronkiewicz,
prezes EMP, w odpowie-
dzi na pytania DGP thu-
maczyl, ze spéika zaklada
etapowa rozbudowe za-
kladu. - 2029 1. capacity
(mozliwosci produkcyjne
- red.) zaktadu wyniosg do
100 tys. samochodéw. Spa-
walnia, lakiernia, mon-
taz, montaz baterii, silnik
elektryczny - cale serce
samochodu bedzie zlo-
kalizowane w Jaworznie
- tlumaczyl. Na poczatku
bedzie jednak wykorzy-
stywana tylko cze$¢ moz-
liwosci. Fabryka ma mie¢
opcje szybkiego skalowa-
nia. - Zaklad bedzie magt
by¢ rozbudowany az czte-
rokrotnie - tltumaczyt.

Stopniowo bedzie ro-
sta takze liczba pracow-
nikéw. W 2029 r. w dziale
R&D bedzie pracowac ok.
360 inzynieréw, a w zakla-
dzie - ok. 1,2-1,3 tys. 0séb.
W perspektywie $red-
nioterminowej (2033-
2034 1.) bedzie juz praco-

wac ok. 560 inzynieréw,
aza8-9lat - ok.1tys. in-
zynieréw. Z kolei w zakla-
dzie w 2031 1. zatrudnienie
znajdzie 2,8-3 tys. 0s6b.

Na pewno nie Izera

Samochody nie beda
sprzedawane pod marka
Izera. Nowa nie zostata
jednak jeszcze wymyslona.
W pierwszej kolejnosci po-
wstang trzy modele z seg-
mentéw, ktore maja naj-
wiekszy udzial w rynku.
- Jak mozna sie domysli¢,
beda to w pierwszej kolej-
nosci SUV-y z segmentu C
isegmentu B - méwil Cy-
prian Gronkiewicz.

Rynek motoryzacyj-
ny w Europie mierzy sie
jednak z problemami.
W I kw. 2026 1. produkcja
samochod6éw osobowych
w Polsce spadia o 3,3 proc.
(przy czym produkcja sa-
mochodéw z silnika-
mi spalinowymi spadla
0 21,9 proc., a z pozosta-
lymi rodzajami napedéw
wzrosta o 5,9 proc.). Z ko-
lei grupa Volkswagen pla-
nuje zwolnic 50 tys. pra-
cownikéw w Niemczech
do2030T.

- Obecnie europejskie
koncerny raczej zwijaja
produkcje, a nie ja rozwija-
ja. Mimo to EMP ma szan-
se odnie$¢ sukces - uwa-
za Wojciech Drzewiecki,
prezes Instytutu Badan
Rynku Motoryzacyjnego
Samar. - Pierwszym wa-
runkiem jest odpolitycz-
nienie projektu - moéwi.
- Drugim jest szybka re-
alizacja inwestycji z wy-
korzystaniem lokalnego
lanicucha dostaw kompo-
nentéw. Trzecim - nowo-
czesne oprogramowanie.
Obecnie produkcja auta
opiera sie na zasadzie
,,Software defined vehic-
le”, a oprogramowanie jest
Kluczowe, Samochdd sta-
je sie platforma, a nie tyl-
ko $rodkiem transportu.
Chinskie marki pokazuja
z kolei, ze na europejskim

7 -,

Mozliwosci produkcyjne siegng 100 tys. aut w 2029 r.

fot. Pawel Supernak/PAP

rynku nadal jest miejsce
na nowych, innowacyj-
nych graczy - przekonu-
je Drzewiecki.

Historyczne
obciazenie branzy

- Przewaga EMP jest
koncentracja na elek-
tromobilnosci od same-
go poczatku dzialalno-
§ci. W przeciwienstwie
do tradycyjnych euro-
pejskich producentéw
firma nie ma za sobg
100 lat pracy z technolo-
gia spalinowa. Dla wielu
starszych graczy w bran-
zy ta historia okazuje sie
dzi$ obcigzeniem - méwi
DGP Adam Guibourgé-
-Czetwertynski, dyrek-
tor polskiego biura think
tanku T&E.

Zwraca tez uwage na
wysoki zapowiadany
udziatlocal contentu - na
poziomie unijnym ma to
by¢ 70 proc., a na krajo-
wym - 50 proc. - To brzmi
jak zapowiedz spelnienia
wymogow unijnego akce-
leratora przemystowego
(IAA). Oznacza to, ze samo-
chodom tej marki latwiej
bedzie spelni¢ kryteria dla
flot firmowych czy progra-
mow dotacyjnych - dodaje
dyrektor T&E.

Razem z funduszem

W projekt bedzie zaan-
gazowany tez NFOSiGW
- wsparcie byto bowiem
udzielone w formie wej-
$cia kapitatowego.

- Wchodzimy kapitato-
wo do sp6iki, natomiast
spélka kieruje zarzad.
To oni podejmuja wszyst-
kie decyzje biznesowe. Nie
jeste$my inwestorem ak-
tywnym. Nie mamy wie-
dzy z branzy samocho-
dowej, nie silimy sie na
budowanie do§wiadcze-
nia w budowaniu samo-
chodéw - méwi DGP Pa-
wel Augustyn, wicepre-
zes NFOSiGW. Ttumaczy,
ze fundusz bedzie jednak
uczestniczy! na poziomie
strategicznym, a nie ope-
racyjnym.

Na czym bedzie wigc
zalezalo NFOSiGW? - Na
tym, zeby zakres i przed-
miot wniosku, ktéry byt
przedmiotem analizy i te-
stu prywatnego inwestora,
oraz potwierdzenie jego
zgodno$ci z programami
zostaly zrealizowane jak
najlepiej i z jak najwiek-
szym efektem ekologicz-
nym, czyli produkgcjg jak
najwiekszej liczby samo-
chodéw - odpowiada Au-
gustyn. ©®
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Projekt ustawy FPP: jak ustabilizowa¢ finansowanie

ochrony zdrowia i poprawié dostep pacjentow?

Finansowy zawat
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7. Czy projekt FPP i PSL.

to ostatnia szansa na ratunek systemu?

Narodowy Fundusz Zdrowia znalaz! sie w najglebszym kryzysie finanso-
wym od lat, a dotychczasowe metody ,,dosypywania” pieniedzy przesta-
ly by¢ skuteczne. Nad tym, jak mozna ustabilizowac finansowanie syste-
mu i gruntownie zreformowac strukture opieki szpitalnej, zastanawia-
li sie eksperci i politycy podczas debaty, ktora odbyla sie w siedzibie DGP.

Punktem wyjScia do debaty byl jedyny jak do
tej pory projekt ustawy Federacji Przedsiebior-
cow Polskich oraz PSL, ktéry zaklada m.in. pola-
czenie skladek, nowy model waloryzacji ptac oraz
stworzenie sieci szpitali wiodacych. Jej otwarcie
nie pozostawiato zludzen: bez natychmiasto-
wej interwencji legislacyjnej pacjenci zderzg sie
ze Sciang w postaci drastycznego ograniczenia
liczby wykonywanych swiadczen.

Lukasz Kozlowski, gléwny ekonomista Fede-
racji Przedsiebiorcow Polskich (FPP) oraz wice-
prezes zarzadu CALPE, zwr6cil uwage, Ze funda-
mentalnym problemem NFZ jest zbyt duza skala
nakladanych na niego zadan, za ktérymi nie szto
odpowiednie finansowanie.

- Na poczatku roku niedobér §rodkéw finan-
sowych wynosit 23 mld z! - zaalarmowat.

Wedhug niego jego skala ro$nie z roku na rok,
poniewaz dotacja podmiotowa jest ustalana na
minimalnym poziomie wynikajacym z tzw. usta-
wy o 7 proc. PKB na zdrowie, podczas gdy po-
trzeby systemu rosna w tempie geometrycznym.

- Mozliwosci doraznego przesuwania Srodkow
sie wyczerpaly. Jedynym sposobem na utrzyma-
nie plynnosci bedzie ograniczenie Swiadczen, co
juz wida¢ w wydtuzajacych sie kolejkach, szcze-
goblnie wérdéd ponad 700 tys. pacjentdéw pilnych
w specjalistyce - dodat.

Potwierdzit to Dariusz Dzielak, dyrektor Biu-
ra Partnerstwa Publicznego i Innowacji w NFZ,
Zwrécit on uwage na fakt, ze dynamika przyro-
stu kosztow jest znacznie wyzsza niz dynamika
przychodéw ze skladek.

- Jezeli nie zmieni sie ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu, to rachunek kosztéw podwyz-
kowych bedzie stanowit juz jedna trzecia kosz-
téw Swiadczenl NFZ - zauwazyt Dariusz Dzielak.

Dyrektor wskazal réwniez na inne obcigzenia.

- Bardzo istotnie rosng koszty tam, gdzie
udzial plac jest nieduzy, np. w programach le-
kowych, gdzie mamy dynamike prawie 118 proc.
Jeszcze trzy lata temu dotacji podmiotowej prak-
tycznie nie bylo. W ubieglym roku wyniosta ona
juz 32 mild zt - zauwazyt.

Z t3 diagnoza zgodzil sie Marek Wéjcik, pelno-
mocnik zarzadu Zwigzku Miast Polskich, ktéry
stwierdzit, ze wiasciwie zegnamy system sklad-
kowy w Polsce. Dzi$, jak dodatl, prawie jedna pig-
ta wydatkéw na leczenie to $rodKi z dotacji bu-
dzetowej. Polacy placa skltadke zdrowotna, ale
realnie dokladamy do tego z naszych wspélnych

FPP proponuje zmiane mechanizmu
waloryzagji. Kwota bazowa miata-
by rosna¢ o wskaznik inflacji plus 20
proc. realnego wzrostu przecietnego
wynagrodzenia. Co istotne, walory-
zacja nastepowataby 1 stycznia, a nie
1lipca, co utatwitoby NFZ planowanie
budzetu — méwi tukasz Koztowski

podatkow tak duzo, ze realne obcigzenie wynosi
juz w granicach 10,5 proc.

Recepta FPP i PSL; systemowa rewolucja
zamiast doraznych latek

W obliczu tej zapasci Federacja Przedsiebior-
cow Polskich wraz z klubem PSL zlozyla w Sejmie
projekt ustawy, ktéry ma by¢ ,,reforma na miare
dzisiejszych czasow”. Marek Kowalski, przewod-
niczacy FPP, podkreslal, Ze projekt ten czeka na
nadanie numeru druku i jest pierwsza tak kom-
pleksowg inicjatywa.

- Mija kolejna kadencja, a w systemie nie po-
jawilo sie zadne rozwigzanie problemu. My pro-
ponujemy rozwigzanie systemowe - méwit Ma-
rek Kowalski,

Jednym z najbardziej innowacyjnych elemen-
téw projektu jest polaczenie ubezpieczenia zdro-
wotnego i chorobowego. kukasz Koztowski wy-
jasnit, ze celem jest internalizacja wszystkich
skutkéw choroby pacjenta w ramach jednego
funduszu.

- Chodzi o to, by NFZ odpowiadat zar6wno za
leczenie, jak i za zasitki. To wymusi wdrazanie
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efektywnych, a nie najtaniszych metod leczenia,
by pacjent jak najszybciej wracat na rynek pracy
- thumaczyl ekonomista.

Wedlug jego wyliczen takie rozwigzanie, pola-
czone z rozszerzeniem grupy osob oplacajacych
obowiazkowo sktadke chorobowa (np. o zlecenio-
biorcow), wygeneruje w pierwszym roku 6 mld
z} nadwyzKi, ktéra trafi do NFZ. Kolejne 3 mld
zt wplyna do funduszu dzieki temu, ze skiadka
chorobowa przestalaby pomniejsza¢ podstawe
wymiaru skladki zdrowotnej.

Koniec z placowym automatem i nowa
rola szpitali

Projekt uderza réwniez w jeden z gtéwnych
motoréw wzrostu kosztow - automatyczne pod-
wyzki plac w sektorze medycznym. Obecnie s3
one powigzane ze wzrostem przecietnego wyna-
grodzenia, co zdaniem ekspertéw nakreca spi-
rale inflacyjna wewnatrz systemu. Marek Kos,
wiceminister zdrowia, przyznal, ze dynamika
podwyzek powinna by¢ nieco stabsza. W 2025 1.
podwyzki w stuzbie zdrowia wyniosly Srednio
14,34 proc. przy inflacji na poziomie 4 proc. Sfera
budzetowa ma podwyzki rzedu 3 proc., a stuzba
zdrowia trzykrotnie wyzsze.

- To musi odbywac¢ sie wolniej - zaznaczyl.

FPP proponuje zmiane mechanizmu walory-
zacji. Kwota bazowa mialaby rosngé o wskaznik
inflacji plus 20 proc. realnego wzrostu przeciet-
nego wynagrodzenia. Co istotne, waloryzacja na-
stepowalaby 1 stycznia, a nie 1lipca, co ulatwito-
by NFZ planowanie budzetu.

- W skali pierwszego roku pozwoli to zaosz-
czedzi¢ ok. 7 mld z} - wyliczyt Koztowski.

Kolejnym filarem reformy jest nowy model or-
ganizacji opieki szpitalnej, oparty na tzw, szpita-
lach wiodacych. Jak wyjasnit Marek Kos, najwiek-
szym problemem jest dublowanie sie oddziatow
w sasiadujacych ze soba powiatach.

- Na Mazowszu mamy szpital wojewodzki
w Siedlcach i kilka szpitali powiatowych wokét.
W kazdym jest porodéwka, do ktdrej trzeba do-
ktadaé miliony zlotych. Szpital wiodacy ma ko-
ordynowac sieé, by oddzialy nie rywalizowaly
ze sobg o personel i kontrakt, ale sie uzupenia-
ly - mowit.

Marek Sawicki, poset na Sejm RP (PSL), do-
dal, ze struktura ustlug medycznych, w ktorej te
same oddzialy funkcjonuja réwnolegle w s3sia-
dujacych szpitalach, jest nieefektywna. Placow-
ki konkuruja nie tylko o pacjentéw, lecz przede
wszystkim o kadre lekarska. W konsekwencji
tworzone s3 etaty obejmujace obowigzkowe dy-
zury, podczas ktorych lekarze czesto nie wyko-
nuja zadnych swiadczerr medycznych. W prak-
tyce oznacza to ponoszenie kosztéw za sama
gotowos$¢ do pracy, a nie za realnie udzielane
ustugi medyczne.

Fot. Borys Skrzynski
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- Mamy $wietne tomografy, ktdre pracuja przez kilka
godzin dziennie, bo nie ma personelu. W regionie sie-
dleckim we wszystkich szpitalach jest poloznictwo i do
kazdego trzeba doklada¢ od 5 min do 11 min zt. Moze
wystarcza trzy porzadne porodéwki zamiast szesciu
- pytat Marek Sawicki.

Podkreslit tez, Ze szpital wiodacy nie musi oznaczaé
przejmowania wiasnosci przez wojewddztwo, chodzi
o sprawne zarzgdzanie strukturg ustug w regionie.

Walka z szarg strefy

Projekt przewiduje réwniez rewolucje w sektorze
prywatnym. Marek Sawicki zwrdcit uwage na szarg
strefe w ustugach medycznych, ktérg eksperci szacujg
na kilkanascie, a nawet kilkadziesiat miliardéw ztotych.

- Pacjentka u endokrynologa placi 240 zt za 5 minut
wizyty, nie dostaje paragonu. My proponujemy obowia-
zek rejestrowania wszystkich swiadczen, zaréwno pu-
blicznych, jak i prywatnych - moéwil poset.

Aby zacheci¢ pacjentéw do zadania rejestracji wizyt,
projekt zaktada 10-proc. ulge podatkowa od wydatkéw
na prywatne ushugi medyczne (z wylaczeniem lekéw).

- To bedzie potezny bodziec do uszczelnienia sys-
temu. DzieKi cyfryzacji i systemowi Twdj e-PIT roz-
liczenie takiej ulgi bytoby automatyczne - wyjasniat
Lukasz Koztowski.

Dodatkowo pozwolitoby to paristwu na pelne zma-
powanie potrzeb zdrowotnych Polakéw, ktoérych dzis
w systemie publicznym po prostu nie wida¢.

Czy to wystarczy, by zatrzymac kryzys?

Mimo konkretnych wyliczeni podczas debaty wy-
brzmialo pytanie: czy to wystarczy? Dariusz Dzielak
wyrazit watpliwo$¢ co do realnosci terminéw wdro-
zenia tak glebokich zmian informatycznych i orga-
nizacyjnych.

- System niemiecki, do ktérego sie pordwnujemy,
jest wielofilarowy i budowany przez lata. Obawiam sie
wzrostu kosztéw administracyjnych po stronie NFZ
iniejasnosci w podziale kompetencji miedzy fundu-
szem a ZUS - zauwazyl.

Z kolei Marek Wojcik podkreslat znaczenie odwagi
politycznej.

- Do korica tej kadencji nie bedzie daleko idacych
zmian, bo kazdy, kto dotyka zdrowia, boi sie przegra¢
wybory. Ale restrukturyzacja operacyjna jest niezbedna.
Dlaczego lekarz nie moze pracowa¢ w jednym miejscu?
Dlaczego nie wprowadzimy wskaznika przeszacowania
procedur powigzanego $cisle z kosztami? - pytal Ma-
rek Wéjcik, chwalgc jednocze$nie projekt za podjecie
tych trudnych tematéw.

Wiceminister Marek Kos podsumowal, ze projekt za-
wiera elementy mozliwe do wdrozenia szybko, jak re-
dukcja dynamiki kosztéw ptacowych, oraz dlugofalowe.
Zaznaczyl jednak, ze system w Polsce zawsze byt i be-
dzie mieszany, a dotacja budzetowa jest nieunikniona.

Glos przedsiebiorcow i apel o dzialanie

Marek Kowalski zaapelowat o porzucenie politycz-
nych animozji.

- Jako organizacja pracodawcéw poprosiliSmy inne
podmioty o alternatywne pomysly. Dostalem zero pro-
pozycji. Skoro nie macie wilasnych, dajcie zielone §wia-
tto projektowi, ktory jest na stole - mowit stanowczo.

Réwniez Marek Sawicki zapowiedzial determinacje
swojego klubu.

- Chcemy zrobi¢ otwarte wystuchanie publiczne
w Sejmie. Zdrowie nie ma koloru partyjnego. Jesli nie
zracjonalizujemy struktury wydatkéw, to nawet zwiek-
szanie skladki nic nie da - argumentowat i przyznal, ze
cho¢ rzad widzi potrzebe zmian, brakuje mu odwagi do
przejecia tego jako projektu rzadowego, dlatego Sciezka
poselska jest obecnie jedyng realng droga.

Fundament pod dalsze reformy

Czy projekt FPP i PSL jest idealny? Uczestnicy debaty
byli zgodni, Ze wymaga on dopracowania w szczeg6-
lach, ale stanowi jedyng obecnie dostepng, komplek-
sowga propozycje wyjscia z impasu. kukasz Kozlow-
ski podkreslit, Ze proponowane zmiany pozwolityby
wyeliminowa¢ oK. 75 proc. istniejagcego niedoboru fi-
nansowego.

- To stworzytoby komfort do dalszego reformowania
ochrony zdrowia. Trudno zarzadzac systemem, kiedy
tu i teraz brakuje nam kilkunastu miliardéw ztotych
m.in. na nadwykonania - zakoriczyt ekonomista.

Eksperci jednoglosnie przyznali, ze model doraZzne-
go zarzadzania kryzysem finansowym w NFZ wlasnie
sie wyczerpal. Bez systemowej zmiany, ktérg propo-
nuja Federacja Przedsiebiorcéw Polskich i PSL, polska
ochrona zdrowia moze nie doczekac kolejnego roku bez
bolesnych cie¢ w dostepie do lekarzy. Jak podsumowat
Marek Kowalski: ,,Polacy tego nie wytrzymaja. Zrébmy
co$ wreszcie na Boga”. PAO

Polityczna gra o Taywan

O przysztosci wyspy zdecyduja
nie tylko ustalenia USA i Chin, lecz takze
dynamika polityczna w Tajpej

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Gdy w czwartek Trump
spotka sie z Xi, oczy ob-
serwatoréw bedg skiero-
wane na Tajwan - klu-
czowy punkt zapalny
w relacjach Chiny-USA.
Pekin od czaséw Mao Ze-
donga zabiega o ,,poko-
jowe zjednoczenie Taj-
wanu z macierza” (cho¢
warto zaznaczyé, ze
ChRL nigdy nie kontro-
lowala tego terytorium),
a pod wodza Xi Jinpinga
dazenia te przybraty for-
me coraz bardziej agre-
sywnej presji militarnej.
Waszyngton za$ traktu-
je wyspe jako kluczowe
ogniwo tzw. pierwszego
laricucha wysp, ktére-
go utrzymanie jest nie-
zbedne do zachowania
amerykanskiego pry-
matu na Pacyfiku.
Amerykanska polity-
ka polega na utrzymy-
waniu przez USA zdol-
nosci do odparcia agresji
Chin bez precyzowania,
czy Waszyngton wy-
§le wojska w przypad-
ku ataku. To ma znie-
checa¢ Chiny do inwazji

(poniewaz Pekin musi li-
czy¢ sie z ryzykiem bez-
posredniej wojny z USA),
a Tajwan do ogloszenia
formalnej niepodlegto-
$ci (gdyz Tajpej nie ma
stuprocentowej gwaran-
¢ji, ze Amerykanie stang
w ich obronie).

Ze wzgledu na nieja-
sno$¢ doktryny jej in-
terpretacja ulega prze-
sunieciom w zaleznosci
od politycznej obsady
Bialego Domu. Podczas
gdy Joe Biden w trakcie
swojej kadencji czte-
ry razy zlozyt deklara-
cje o gotowosci do mili-
tarnej obrony Tajwanu,
Trump wprowadzit w te
relacje element transak-
cyjnos$ci. Oskarza Tajpej
o kradziez amerykan-
skiego przemystu pot-
przewodnikow i wytyka
niewystarczajace nakla-
dy na wiasna obronnos¢.
- JesteSmy jak firma
ubezpieczeniowa. Taj-
wan powinien nam pla-
ci¢ za obrone - stwier-
dzil Trump w 2024 1.

Administracja prezy-
denta Lai Ching-te z De-
mokratycznej Partii Po-
stepu wychodzi z zalo-

zenia, ze modernizacja
armii zniecheci Chiny do
ataku, dlatego w ostat-
nich latach Tajwan sys-
tematycznie zwieksza
wydatki na obronnos$¢
(skoczyly z ok. 2 proc.
PKB w 2023 1. do 3,3 proc.
PKB w 2026 1.). To jednak
nadal nie zasypie dys-
proporcji z chifiskg Ar-
mia Ludowo-Wyzwo-
lenicza, liczacy 10 razy
wiecej zolnierzy. Dlate-
go Tajwan skupia sie na
realizacji ,strategii jezo-
zwierza”, ktérej celem
jest uczynienie ewentu-
alnej inwazji maksymal-
nie trudna do przepro-
wadzenia dla agresora.
Zamiast kapitatochlon-
nych, konwencjonal-
nych platform doktry-
na ta stawia na syste-
my rozproszone, takie
jak drony.

Projekt moderniza-
cji armii jest jednak ha-
mowany przez opozycyj-
ny Kuomintang, ktéry
kreuje sie na stronnic-
two propokojowe i ar-
gumentuje, ze radykalne
zwiekszanie wydatkow
na zbrojenia moze tyl-
ko sprowokowa¢ Chiny
do ataku, a najlepszym
sposobem na uniknie-
cie wojny jest zblizenie
z Pekinem. Wraz z po-
pulistyczng Tajwanska

Partia Ludowa KMT
dysponuje wiekszoscia
w parlamencie. Na kilka
dni przed wizytg Trum-
pa w Pekinie koalicja ta
odrzucila rzagdowy pro-
jekt specjalnego pakie-
tu obronnego warte-
go niemal 40 mld dol.
i przeglosowala wlasna,
okrojong o ponad jedna
trzecig wersje budze-
tu. Pekin liczy, ze to te
ugrupowania przejma
wladze w nastepnych
wyborach prezydenc-
kich w 2028 1.

Dlatego, analizujac
konsekwencje wizy-
ty Trumpa dla Tajwa-
nu, trzeba pamietad,
ze wazne dla przyszlo-
$ci wyspy bedg nie tylko
ustalenia miedzy lidera-
mi dwdch najwiekszych
na $wiecie panstw, lecz
takze dynamika poli-
tyczna w Tajpej. O niej
bedzie decydowac rze-
czywiscie tez to, jak bar-
dzo Tajwaniczycy beda
czuli, ze moga liczyé na
wsparcie USA. ©®

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl

Chiny nie zrobia nic, by szkodzic¢ Rosji

Jefremow: Istnieje
prze$wiadczenie,
ze Rosja stala sie
wasalem Chin. Tak
nie jest

Czy spotkanie prezyden-
tow Xi Jinpinga i Donalda
Trumpa moze miec jakis
wptyw na wojne rosyjsko-
-ukrainska?

Ukraina nie bedzie gléw-
nym tematem rozmoéw,
bo Trump i Xi maja inne
problemy dwustronne,
Rozmowy beda dotyczy¢
handlu, dostepu do ryn-
kéw. Zgodnie z hastem
»2America first” Trump
bedzie chcial zadbaé
o obrone amerykarnskie-
go przemystu i pewna
stabilnos¢ gospodarcza,
o unikniecie konfronta-
Cji i zademonstrowanie
zdolno$ci negocjacyjnych.
Wszystkie inne kraje beda
przy tym budowac strate-
gie polityki zagranicznej,
wychodzac od rezultatéw
tego spotkania. Ukraina
za$ Trumpa drazni, nie
wpisuje sie w jego ro-
zumienie ksztaltowa-
nia stosunkéw miedzy-
narodowych. Strategicz-
nym celem USA jest zbli-

Dmytro Jefremow
ukrainski sinolog, Akademia
Kijowsko-Mohylanska

zenie z Rosja i wlacze-
nie jej do koalicji naci-
skajacej na Chiny. Pekin
réwniez postrzega Ukra-
ine przez pryzmat relacji
z Rosja. Nie traktuja nas
jako kraju samodzielnego,
z ktérym nalezy prowa-
dzic¢ dialog, ale jako ame-
rykanskiego satelite,
sztuczne panstwo zarza-
dzane z Waszyngtonu
w celu zadawania szkéd
Federacji RosyjskKiej. Prio-
rytetem s3 dla nich dobre
relacje z Rosja, skoordy-
nowane w celu stawiania
oporu USA. Nie zrobia nic,
aby Rosji zaszkodzié.

Ukrairiskie wiadze staraty
sie nawigzac dialog z Peki-
nem. W lutym szef MSZ
Andrij Sybiha spotkat sie
ze swoim odpowiednikiem
Wang Yi, byty wczesniej-
sze spotkania na wysokim

fot. Materialy prasowe

szczeblu. Przyniosty jaki-
kolwiek skutek?

Gdzie$ do 2024 r. ukra-
inskie wladze staraly sie
zagraé kartg chinska,
znalez¢ kanaly komu-
nikacji i przekona¢ Pe-
kin, ze Ukraina jest ofia-
13 agresji i ze jest samo-
dzielnym graczem, a nie
marionetka AmeryKki.
Pekin nie zmienit sta-
nowiska sformutowane-
g0 W ciagu pierwszego
roku wojny i opisanego
w dokumencie znanym
jako chinski plan pokojo-
wy z 24 lutego 2023 1. Jego
gléwna mysl zaklada, ze
konflikt miedzy Ukraing
a Rosja powinien by¢ roz-
strzygniety poprzez dia-
log polityczny, najlepiej
bez posrednikéw. Chiny
nie chca, by wojna sie roz-
lala, chcg ograniczy¢ od-
czuwane przez siebie ne-
gatywne skutki kryzysu
ukrainskiego, jak nazy-
waja te wojne.

Jakie s3 skutki wojny dla
Chin? Pozytywne znamy:
Rosja wpada w uzalez-
nienie od Chinijest dla
nich zrédtem tanich
surowcow energetycz-
nych.

Negatywnych tez nie bra-
kuje. Staralem sie w swo-

ich pracach oszacowa¢
bilans zyskéw i strat. Pe-
kinowi nie podobaja sie
sankcje na Rosje, bo na-
ruszaja stabilnos¢ swia-
towej gospodarki. Chiny
muszg sie do nich ada-
ptowag, co kosztuje. Woj-
na zakldcita taricuchy do-
staw i wywolata klopoty
zwigzane z bezpieczen-
stwem zywieniowym,
poniewaz Ukraina byla
waznym dostawca zyw-
nosci, zwlaszcza zboza.
Nie przeceniatbym zna-
czenia tego ostatniego
czynnika dla Chin, ktére
zadbaly o zapasy strate-
giczne, ale wzrost kosz-
téw zywnos$ci ma znacze-
nie dla partneréw ChRL
z globalnego Potudnia.
Cierpig tez relacje Chin
z Unia Europejska, kto-
rej - inaczej niz USA - nie
traktuja jak przeciwni-
ka, ale jak alternatywe
dla rynku amerykan-
skiego. Wojna tymcza-
sem utrudnia ekspan-
sje chifiskich firm w Eu-
ropie. Europa w dialogu
z Chinami zawsze pod-
nosi temat Ukrainy, co
tworzy dyskomfort dy-
plomatyczny. ©®
Rozmawiat Michat Potocki

Petna wersja rozmowy na:
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Jutro w wydaniu

fot. Andrew Harnik/Getty Images

Gdy Donald Trump rozmawia w Pekinie z Xi Jinpingiem, zmartwieniem
przywoédcow wielu panstw Indo-Pacyfiku jest przede wszystkim
uniezaleznianie sie od kaprysnej polityki obu gtéwnych mocarstw

fot. triocean/Shutterstock

Placz w Bramie tez

Swiat przyglada sie
harcom USA w ciesninie
Ormuz, tymczasem
nieopodal inny kluczowy
szlak transportowy

jest bliski zamkniecia.

U wylotu Morza
Czerwonego odradza sie
somalijskie piractwo

Szkola anachroniczna,
szkoda publiczna

Obecny model szkoty
coraz wyrazniej rozmija
sie z potrzebami dzieci,
neurobiologig ich

dojrzewania i kompetencjami

wymaganymi przez

wspotczesny swiat. Kolejne

reformy tego nie zmieniajg

fot. Carlos Dias/LUSA/EPA/PAP

Niech zyje zycie
- Jestem zachtanna
na zycie, gotowa

fot. Zuza Krajewska/Méteriaby prasowe

na nowe doswiadczenia

i czekam w ekstazie na to,
co sie stanie jutro. Lubie
ekstrema, skrajnosci,
obrzeza, a przy tym
dobrze sie czuje

w centrum swiata,

w centrum uwagi

- moéwi Urszula Dudziak

AUTOPROMOCJA

as SWIAT
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Budzetowe
przecigganie liny

T3 Mozliwe zwyciestwo skrajnej prawicy we Francji wbrew
pozorom nie jest dla instytucji UE gléwng motywacjg do jak
najszybszego uchwalenia kolejnej budzetowej siedmiolatki

Michat Litorowicz
Korespondencja z Brukseli

W Komisji Europejskiej
nikt nie zaprzecza, ze
wybory prezydenckie
we Frangcji, zaplanowa-
ne na wiosne 2027 1., s3
jednym z czynnikéw bra-
nych pod uwage przy ne-
gocjowaniu budzetu UE
na lata 2028-2034. Jed-
nak, jak ustyszeliSmy
od naszych Zrédet w KE,
ewentualne dojscie do
wladzy antyunijnych
sit nad Sekwang wbrew
pozorom wcale nie
jest gléwna motywa-
cja do tego, by rozmo-
wy wokél nowych Wie-
loletnich Ram Finanso-
wych domkna¢ jeszcze
w tym roku.

Jak dotad swoje stano-
wisko ws. WRF przed-
stawil jedynie Parla-
ment Europejski, nato-
miast Rada UE powoli
przystepuje do wypra-
cowywania konsensu-
su. - Domkniecie nego-
cjacji w tym roku bytoby
optymalnym rozwiaza-
niem z punktu widzenia
beneficjentéw i progra-
mowania przyszlego bu-
dzetu - méwi nasz roz-
moéwca. Dodaje, ze kur-
czowe trzymanie sie
terminu wyznaczone-
go przez koniec kaden-
cji Emmanuela Macro-
na jest mato rozsadnym
pomysitem, bo ele-
mentem pakietu bud-
zetowego jest decy-
zja dotyczaca zasobéw
wilasnych UE, wymaga-
jaca akceptacji parla-

musialoby wyrazié roz-
drobnione Zgromadze-
nie Narodowe,

Gléwna oS sporu wo-
kot kolejnej siedmio-
latki bedzie przebie-
gaé miedzy platnikami
netto do unijnej kasy,
zaliczanymi jednocze-
$nie do grupy panstw
oszczednych, a ubozszy-
mi czlonkami Wspédlno-
ty, czyli biorcami netto.
Skapcy (m.in. Holandia,
Niemcy i kraje nordyc-
kie) patrza sceptycznie
na scenariusze méwiace
o zwiekszeniu skladek
czlonkowskich i wpro-
wadzeniu nowych eu-
ropejskich podatkéw,
zwlaszcza w obliczu
kiepskiej kondycji fi-
nanséw publicznych
w wielu krajach UE.

Wedhug propozycji KE
Polska bedzie najwiek-
szym odbiorcg wspélno-
towych funduszy spo-
§rod catej ,,27”, przynaj-
mniej w ujeciu ogélnym,
a nie per capita. W ra-
mach koperty narodo-
wej, w ktérej znajda sie
m.in. prealokowane fun-
dusze na rolnictwo i po-
lityke sp6jnosci, nad Wi-
ste trafig 123 mld euro.
Nasi rozméwcy zaréw-
no w KE, jak i PE twier-
dza ponadto, ze War-
szawa utrzyma status
biorcy netto. - Po mo-
dyfikacjach z pazdzier-
nika i stycznia w przy-
padku Polski pieniedzy
na Wspdlng Polityke
Rolng jest wiecej niz
w obecnej perspekty-
wie, mozna powiedzieé

dla polskich rolnikéw
- styszymy w Brukseli.
Do projektu WRF ko-
misarze wpisali pieé
nowych Zrédet zasobéw
wilasnych, z ktérych
Bruksela zamierza spla-
caé pozyczke zaciggnieta
po pandemii. W przyje-
tym pod koniec kwietnia
stanowisku europarla-
mentarzysci dodali do
tej listy wlasne propozy-
cje, wsrod ktorych zna-
lazl sie podatek cyfrowy.
Z naszych informacji wy-
nika, ze w KE nie braku-
je entuzjastoéw tego po-
mystu, ale jego realizacja
jest mato prawdopodob-
na z powodu obaw o re-
akcje USA. - Kilka euro-
pejskich krajow wpro-
wadzito juz taka czy
inng forme podatku cy-
frowego. Teraz obawia-
ja sie retorsji ze strony
Waszyngtonu i dlate-
go postulujg uwspélno-
towienie tego ryzyka,
by UE jako cato$¢ miata
silniejsze karty w reku
- slyszymy.
Skromniejszej formy
opodatkowania amery-
kanskich gigantéw cy-
frowych KE upatruje
w projektowanym po-
datku CORE, czyli opla-
cie od przedsiebiorstw
prowadzacych dziatal-
nos¢ i sprzedajacych
w UE, z rocznym ob-
rotem w wysokos$ci co
najmniej 100 mln euro.
Koncepcja wysunie-
ta w lipcu przez unij-
nych urzednikéw bu-
dzi jednak kontrowersje
m.in. w Niemczech

menté$w narodowych. - nieprzyzwoicie duzo. iHolandii. ©®
A wiec nawet je$li pro- W latach 2021-2027 bylo
jekt WRF uzgodniono to31,5mldeuronalill
by na poziomie unijnym filar WPR. Od 2028 1. ta Wiecej
W 2026 1., z Macronem suma wzrosnie do pra- niz gazetal
wciaz u prezydenckie- wie 40 mld euro, z cze- Skanuj
go steru, to i tak zgode go 23 mld euro poplynie kod!
na nowe unijne podatki na doptaty bezposrednie DGP.pl
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Podatki i ksiegowos¢

VAT Przedsiebiorcy, ktérzy
wystawia fakture w trybie
offline24, moga podaé

W jej polu P_1 date powstania
obowigzku podatkowego, czyli
wczesniejsza - potwierdzit

. Firma i prawo

i NIERUCHOMOScI Nie tylko

i notariusz czy komornik, lecz
i takze zwykly Kowalski bedzie
i mogt zlozy¢ e-wniosek o wpis
i do ksiegi wieczystej. Rusza

i kolejny etap cyfryzacji tego

. Prawnik

i sADOWNIcTWO Nie ma

i szans na wprowadzenie

i jednolitego statusu

i prokuratorow i sedziow

i jednocze$nie. Prace nad tym
¢ drugim projektem maja

. Samorzad i administracja

. o$wiaTa Na najblizszym

i posiedzeniu Sejmu maja zostaé
i uchwalone jednolite prawa,

i obowiazki i kary dla uczniéw.

i Powotani beda rzecznicy praw

¢ uczniowskich na réznych

Kadry i ptace

PROCEDURY Paristwowa Inspekcja
Pracy chce obja¢ obowigzkowa
ocena ryzyka zawodowego takze
stres, przemeczenie i wypalenie
zawodowe. Wniosek o zmiane
przepiséw bhp trafit

dyrektor KIS

B2 | postepowania

Bs | sie zakoniczy¢ w tym roku B6

szczeblach

B7 { do resortu pracy B9

Pracownicy urzedow zrobili juz uzytek
Z Przepisow o stazowym

Wyhamowuje fala wnioskéw do ZUS w sprawie zaliczenia
pracy na zlecenie i B2B do stazu, sktadanych przez pracownikéw
sektora publicznego. Za to

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Dotychczas pracowni-
cy ztozyli ogétem ponad
670 tys. wnioskow o wyda-
nie zaswiadczenia o ubez-
pieczeniu dla celéw doli-
czenia okres6w do stazu
pracy. Na ich podstawie
wydano ponad 1 mln za-
$wiadczen - wynika z da-
nych udostepnionych DGP
przez ZUS.

Najblizsze tygodnie
przyniosa kolejng fale
wnioskéw, ktéra w du-
zej mierze bedzie pod-
krecana przez nowga gru-
pe uprawnionych. Od
1 maja o stazowe, czyli
wliczanie do stazu pracy
samozatrudnienia oraz
umowy zlecenia i innych
umoéw cywilnoprawnych,
moga sie bowiem ubie-
gac rowniez pracownicy
firm prywatnych. W tym
sektorze skala wnioskow
bedzie wiec dynamicz-
nie rosta, za to w sekto-
rze publicznym zapewne
bedzie widoczny odwrot-
ny trend.

Pracownicy
budzetéwki skorzystali
Z uprawnien

Przedstawiciele urzedéw
przyznaja, ze skala skla-
danych wnioskéw powoli
staje sie coraz mniejsza.

- Wnioski naptywa-
ja sukcesywnie, jednak
najwiecej byto ich na po-
czatku roku, bezposred-
nio po wejsciu w zycie
zmian przepisow - przy-
znaje pracownik biu-
ra prasowego Minister-

stwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Tam z nowej
regulacji skorzystato do-
tychczas 57 oséb.

Na wyhamowanie za-
interesowania wskazu-
je tez Powiatowy Urzad
Pracy w Poznaniu.

- Obecnie wnioski
W sprawie stazowego
wplywaja sporadycznie
- informuje Malgorza-
ta Pawlak, dyrektor PUP
w Poznaniu. W polowie
2025 I, przeprowadzono
w tym urzedzie wsréd
pracownikéw wstep-
ne rozeznanie, zeby
ocenié¢ skale wplywu
zmian w prawie na za-
trudnionych. Z uzyska-
nych informacji wynika-
lo, ze aktualizacja prze-
pisé6w moze dotyczyé
oK. 15 pracownikéw. Do-
tychczas zgtosilo sie ich
juz 20.

Podobna sytuacja
jest w Gdanskim Urze-
dzie Pracy. Jak informu-
je Lukasz Iwaszkiewicz,
glowny specjalista dzialu
marketingu i wspélpracy
z pracodawcami w GUP,
po pierwszym etapie
sktadania wnioskéw za-
interesowanie aktuali-
zacja uprawnien wy-
raznie spada. Do korica
kwietnia z takiej mozli-
wosci skorzystato 23 pra-
cownikéw. W przypadku
14 z nich wplynetlo to na
wysokos¢ dodatku stazo-
wego, ktory zwiekszyt sie
Srednio o 4 proc. Ztozone
dokumenty nie zmieni-
ly sytuacji czterech oséb,
a pieciu kolejnych pra-
cownikow zadeklarowato

doniesienie dokumentéw
w najblizszym czasie.

- Aktualizacja upraw-
nien stazowych wplyne-
1a tez na nabycie prawa
do nagrody jubileuszo-
wej przez dwdéch pra-
cownikéw urzedu - uzu-
pelnia tukasz Iwaszkie-
wicz.

MSWiA wylicza, Ze na
930 zatrudnionych wnio-
ski zlozylo 70. Z kolei
PUP w Szczecinie poda-
je, ze wnioski przedsta-
wilo siedem osdb, czy-
1i tyle, ile bylo przewi-
dywane przed wejsSciem
przepiséw w zycie. Ten
urzad réwniez potwier-
dza, Ze zainteresowanie
ze strony pracownikow
ubieganiem sie o stazo-
we spada.

Koszty s3 duze

- W zwiazku z zalicze-
niem do uprawnien pra-
cowniczych nowych
okreséw pracy urzad wy-
placit kwote 38 177,62 zi,
natomiast jesli chodzi
0 uprawnienia do wy-
platy nagréd jubileuszo-
wych, ponidst koszt
53 725,87 zl. Szacowane
wydatki w tym zakresie
w calym 2026 r. s3 okre-
$lane na 282 990,37 zt
- dodaje pracownik re-
sortu nauki i szkolnic-
twa wyzszego.

Koszty wynikajace
z obowigzywania nowej
regulacji podliczyl tez
Gdaniski Urzad Pracy. Do
konica kwietnia wyniosty
29 070,15 zl brutto, z cze-
g0 15 209,97 zt stanowity
wydatki zwigzane z wy-

platg nagréd jubileuszo-
wych.

Do Ministerstwa Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi
wplyneto do korica I kw.
129 wnioskO6w o ponow-
ne przeliczenie stazu pra-
cy. kaczny koszt, obej-
mujacy wynagrodzenia
oraz nagrody jubileuszo-
we, wyniost 352 tys. zh
Tam réwniez tempo
sktadania dokumentéw
wyraznie zmalalo. We-
diug stanu na 13 maja
2026 I. 0 ponowne prze-
liczenie stazu pracy wy-
stapilo 151 pracownikéw.

S3 juz skargi do PIP
Eksperci przypominaja,
ze cho¢ to pracodawca
dokonuje oceny przed-
lozonych przez pracow-
nika dokumentéw i de-
cyduje o wliczaniu okre-
sow wykonywania pracy
do stazu pracy na ich
podstawie, to na pra-
cowniku spoczywa obo-
wigzek udowodnienia,
ze ma prawo do dolicze-
nia okreslonych okreséw
pracy do stazu.

W przypadku wat-
pliwosci pracodawca
moze odmoéwic zalicze-
nia danego okresu pra-
cy lub zazadaé dodat-
kowych dokumentéw,
ktére pracownik powi-
nien dostarczyé. Jesli
nadal decyzja nie zapad-
nie na korzys¢ wniosku-
jacego, przystuguje mu
prawo do skargi do PIP
na dzialania pracodaw-
cy. Jak wynika z ustalen
DGP, pierwsze tego ro-
dzaju doniesienia juz sie

Zaswiadczenia o ubezpieczeniu

Whioski ztoZzone do ZUS o wydanie zaswiadczenia
o ubezpieczeniu dla celéw doliczenia

okresow stazu pracy

(2026 r., tys.)

644,7 647,9 565:2 '

584,6

417,2

372,2
309,6

247,8
210,3

151 191 261 21l
Zrédto: ZUS

zdarzaja. Najczesciej wy-
nikaja one z tego, ze nie
wszystkie okresy pra-
cy mozna potwierdzié
zaswiadczeniem z ZUS.
Dotyczy to np. studen-
téw, ktoérzy nie podle-
gaja obowiazkowi ubez-
pieczen spotecznych,
0s6b pracujacych przed
1999 1., a takze 0s6b pra-
cujacych za granica. Pra-
cownicy przedstawiaja
w takich sytuacjach inne
dokumenty niz te z ZUS,
a pracodawca moze ich
nie uznac.

- W 2026 1. wplyneto
w tym zakresie 19 skarg
- informuje Mateusz
Rzemek, rzecznik pra-
sowy gléwnego inspek-
tora pracy. W wyniku
12 przeprowadzonych
kontroli 2 skargi uznano
za zasadne, 3 za bezza-
sadne, a 5 za niemozliwe
do ustalenia (postepowa-

31 301lvo4v. 8V NV

wr ©®

nie dowodowe prowadzo-
ne w trakcie kontroli nie
pozwolilo na zweryfiko-
wanie zarzutéw podnie-
sionych przez skarza-
cych). Pozostale dziewieé
skarg jest w toku.

- W wyniku stwierdzo-
nych nieprawidlowosci
inspektorzy wystosowa-
1i 16 wnioskéw w wysta-
pieniach. Na pie¢ z nich
mamy juz odpowiedz
pracodawcéw o ich re-
alizacji - uzupelnia Ma-
teusz Rzemek.

Pracownikowi przystu-
guje tez prawo do zwro-
cenia sie o ostateczne
rozstrzygniecie do sagdu
pracy. Dodatkowo pra-
cownik moze sie doma-
gaé wyplaty zaleglych
skltadnikéw wynagro-
dzenia zwiazanych ze
stazem pracy, takich jak
dodatek stazowy i nagro-
dajubileuszowa. ©®
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Faktury offline w KSeF
mozna antydatowac

Przedsiebiorcy, ktorzy wystawig fakture ustrukturyzowang w trybie offline24,
moga podaé w jej polu P_1 date powstania obowigzku podatkowego, czyli wczesniejsza
- potwierdzil dyrektor KIS. Zdaniem ekspertéw oznacza to antydatowanie faktur
trafiajgcych do Krajowego Systemu e-Faktur

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej za-
strzegl jednak, ze przed-
siebiorca, ktéry dokona
uzasadnionego antyda-
towania, musi wystac
fakture do KSeF nie poz-
niej niz nastepnego dnia
Po jej sporzadzeniu. Jego
stanowisko jest zgodne
z odpowiedzia udzielona
14 sierpnia 2025 1. przez
wiceministra finanséw
Juranda Dropa na inter-
pelacje poselska nr 11189.
Wiceminister stwierdzit
wtedy, ze ,moment wy-
stawienia faktury w sys-
temie KSeF nie musi po-
krywac sie z faktycznym
terminem wykonania
ustugi lub dostawy”.

A jednak stanowisko
skarb6éwki wcigz budzi
kontrowersje. Dlaczego?

Data wystawienia
faktury

Zasadniczo wejscie w zy-
cie obowigzkowego KSeF
mialo uniemozliwic
antydatowanie faktur.
Zgodnie z art. 106na ust. 1
ustawy o VAT datg wysta-
wienia faktury jest data
przeslania jej do Krajo-
wego Systemu e-Faktur.
To zasada ogdlna, przewi-
dziana dla faktur wysta-
wianych na biezaco, czy-
li w trybie online.

Jednoczes$nie przepisy
pozwalaja na wystawie-
nie faktury w jednym
z trzech trybéw offline
(offline, offline24 lub
awaryjnym). Wéwczas
- w zalezno$ci od trybu
- nalezy przesta¢ faktu-
re do KSeF w terminie od
jednego do siedmiu dni.
W tych trybach faktury
ustrukturyzowane réw-
niez powinny by¢ wy-
stawione zgodnie z mi-
nisterialnym wzorem,
co oznacza, ze w polu
P_1 nalezy wskaza¢ date
ich wystawienia.

Kazda faktura przestana
do KSeF pdzniej niz w da-

cie wskazanej w jej polu
P_1jest uznawana za fak-
ture wystawiong w try-
bie offline24. Tak wyni-
ka z art. 106nda ust. 16
ustawy. Przypomnij-
my, ze fakture wysta-
wiona w trybie offline24
nalezy przesta¢ do KSeF
,niezwlocznie, nie poz-
niej niz w nastepnym
dniu roboczym po dniu jej
wystawienia” (art. 106nda
ustawy o VAT).

Co to oznacza w prak-
tyce? OdpowiedzZ nie
jest prosta.

Co na to ME...
Watpliwosci budza na-
wet wyjasnienia same-
go fiskusa. Na stronach
Ministerstwa Finan-
sow pod linkiem https:/
ksef.podatki.gov.pl/ksef-
-news/wystawianie-i-
-otrzymywanie-faktur/
znajdziemy odpowiedz
na pytanie (nr 33) podat-
nika, ktoéry dostarcza to-
war i czeka na potwier-
dzenie wagi nawet przez
siedem dni. Zdarza sie to
na przelomie miesigca.

Podatnik spytal, czy
w takiej sytuacji moze
przestac¢ fakture do KSeF
np. 5 lutego, ale jako date
jej wystawienia wskazac
29 stycznia. Wéwczas
ujalby sprzedaz w ewi-
dencji za styczen.. MF od-
powiedzialo, ze data wy-
stawienia faktury w polu
P_1 powinien by¢ 5 lute-
go, natomiast obowia-
zek podatkowy powstat
29 stycznia.

...a co dyrektor KIS?

Inny wniosek moz-
na wyciagnaé z inter-
pretacji indywidual-
nej wydanej przez dy-
rektora KIS 29 kwietnia
2026 I. (sygn. 0114-KDIP1-
-3.4012.93.2026.1.JG). Py-
tanie zadala sp6tka wy-
najmujaca odplatnie
miejsce parkingowe na
zamknietym obszarze.
Kazdy wjazd i wyjazd
s3 rejestrowane przez
automatyczny system,

AUTOPROMOCJA

E"«'I Czytaj wiecej
@ o podatkach

* interpretacje przepiséw
* analizy * porady

dgp.pl/podatki

a w razie jego awarii
- przez pracownikow
ochrony. Oplata za par-
kowanie jest kalkulowa-
na na podstawie godziny
wjazdu i czasu postoju.

Do 31 marca 2027 r.
spotka nie musi ewiden-
cjonowaé swojej ustu-
gi w kasie fiskalnej.
Potwierdzit to dyrek-
tor KIS w interpreta-
cji z 9 wrzesnia 2025 1.
(sygn. 0114-KDIP1-3.4012.
549.2025.1.LM). Wyjasnit
wtedy rowniez, ze spétka
musi wystawic¢ fakture
wylacznie na rzecz inne-
go podatnika VAT. Wte-
dy obowigzek podatko-
wy z tytulu §wiadczenia
ustug przez spoétke po-
wstaje zgodnie z art. 19a
ust. 5 pkt 4 ustawy o VAT,
a wiec z chwila wysta-
wienia faktury, na co
spélka ma czas az do
uplywu terminu platno-
$ci (w mysl art. 106i ust. 3
PKt 4 ustawy).

Przedsiebiorca
zamiast konsumenta

Powstalo jednak pytanie,
co w sytuacji, gdy kon-
sument o$§wiadczyl po
pewnym czasie, ze miej-
sce parkingowe wynajat
jednak jako przedsiebior-
ca. Obowiazek podatko-
wy juz powstat - z uply-
wem terminu platnosci,
do kiedy spétka powin-
na byla wystawi¢ fakture.

Skoro wiec teraz musi
ona wystawié fakture
iprzestac ja do KSeF, to co
powinna wpisa¢ w polu
P_1 jako date wystawie-
nia faktury? Sp6tka uwa-
zala, ze w takiej sytuacji
powinna wskaza¢ date
platnosci, a wiec date
z przeszlosci. Natomiast
fakture przesle do KSeF
niep6zniej niz dzien po
jej sporzadzeniu. Argu-
mentowala, ze w §wie-
tle art. 106nda ust. 16
ustawy o VAT faktura
wystawiong w trybie of-
fline24 moze by¢ kazda
faktura ustrukturyzo-
wana, ktoérej data prze-
stania do KSeF jest poz-
niejsza niz data wskaza-
nawpoluP_1.

Dodala, zZe jej stanowi-
sko potwierdza broszura
informacyjna MF, z kt6-
rej wynika, iz data wysta-
wienia faktury moze by¢
inna niz data jej faktycz-
nego przestania do KSeF.

Spéika podkreslila,
ze znajduje sie w szcze-
g6lnej sytuacji i dlatego
obowiagzek fakturowa-

nia ustugi powstat do-
piero, gdy byla juz pew-
na, ze jej kontrahentem
byl przedsiebiorca, a nie
konsument. Dodala, ze
fiskus moze zweryfiko-
wag, kiedy faktura zosta-
la wytworzona i przesta-
na do KSeF.

Dyrektor KIS zgodzit
sie z argumentacja spét-
ki. Potwierdzil, ze gdy po
uplywie terminu platno-
$ci za ushuge spdtka uzy-
ska od klienta informa-
cje, iz dokonat on zaku-
pu jako podatnik VAT, to
wystawi fakture i wska-
Ze naniej w polu P_1 date
wystawienia niepézniej-
sza niz dzien, w ktérym
przypadat termin piat-
nosci. Jezeli przesle ja
do KSeF niepdzniej niz
w nastepnym dniu ro-
boczym po dniu jej wy-
stawienia, ale pdZniej niz
w nastepnym dniu robo-
czym po dacie wskaza-
nej w polu P_1, to docho-
wa ustawowego terminu
wysylki do KSeF.

Ten sam wniosek plynie
z interpretacji z 3 grudnia
2025 . (sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.760.2025.1.MR).
Pytanie zadala spéika,
ktoéra sprzedaje towary
za granice. Informacje
0 miejscu dostawy otrzy-
muje od przewoznikow
lub armatoréw czesto
z kilkudniowym op6z-
nieniem. Dlatego uwaza-
1a, Ze powinna wystawic
fakture z data powstania
obowiazku podatkowe-
go (przeszly), ale po kil-
ku dniach od dostawy,
gdy uzyska niezbedne do-
kumenty.

Dyrektor KIS potwier-
dzil, Zze to prawidtowe sta-
nowisko. Wyjasnil, ze je-
§li spotka wystawi fakture
,»Z datg, ktéra odpowiada
momentowi powstania
obowiazku podatkowego
lub dacie sprzedazy” i wy-
§le ja do KSeF nastepnego
dnia roboczego, wowczas
faktura zostanie zakwa-
lifikowana jako wysta-
wiona w jednym z try-
boéw offline, ,najczesciej
offline24”.

,W takiej sytuacji, jesli
data przeslania faktury
do KSeF bedzie pézniej-
sza niz data wskazana na
fakturze przez podatni-
ka w polu P_1, to - zgod-
nie z art. 106nda ust. 16
ustawy - datg wysta-
wienia faktury, o ktorej
mowa w art. 106e ust. 1
pkt 1 ustawy, bedzie data
wskazana przez podat-

[OPINIA|

Przepisy o trybie offline24

Advisory

doradca podatkowy i partner w Solveo

ejScie w zycie obowigzkowego KSeF
miato rozwiaé wszelkie watpliwosci co
do daty wystawienia faktury. Tak sie

jednak nie stato. Dyrektor KIS odréznia
bowiem date ,,uznania faktury za wystawiong” od
»formalnej daty wystawienia faktury”. W zasadzie
mozna wiec uznad, ze datg wystawienia faktury
ustrukturyzowanej jest zawsze data wskazana
w P_1. Po co nam w takim razie art. 106na ust. 1
ustawy o VAT, zgodnie z ktérym , fakture ustruktu-
ryzowang uznaje sie za wystawiona w dniu jej
przestania do Krajowego Systemu e-Faktur”?
W zwiazku z najnowszg interpretacja dyrektora
KIS aktualne jest tez inne pytanie: jak na gruncie
przepiséw karnoskarbowych bedzie traktowane
wskazywanie w polu P_1 dat przesztych? Pewne jest
jedno - przepisy o trybie offline24 nalezy poprawic.

‘.] .ilwul

Interpretacja prawidlowa, ale trudno
wyciagac z niej jednoznaczne wnioski

ajnowsza interpretacja dyrektora KIS jest

zgodna zaréwno z perspektywg biznesowa,

jak i ze zdrowym rozsadkiem. Podatnikom,

ktérzy chcieliby z niej wyciagaé wnioski
dla siebie, zalecam jednak ostroznos¢, bowiem
dotyczy ona bardzo specyficznego stanu faktyczne-
go, w ktérym podatnik co prawda uznat
poczatkowo transakcje za zrealizowang na rzecz
konsumenta, ale byt zwolniony z obowigzku zaewi-
dencjonowania jej na kasie fiskalnej. W tradycyj-
nym biznesie sposobem udokumentowania takiej
transakcji bytby paragon fiskalny, a wtedy niewy-
Kkluczone, ze dyrektorowi KIS bytoby trudno dojsé¢
do podobnej konkluzji, i to niezaleznie od KSeF.
Przepisy o VAT zakazujg bowiem wystawienia
faktury VAT do paragonu fiskalnego, jezeli przy
jego wydaniu nabywca nie podat sprzedawcy

numeru NIP.

W kontekscie KSeF natomiast nalezy zauwazy¢,

ze dyrektor KIS nadal bardzo duze znaczenie

i doniosto$¢ prawng dacie wytworzenia faktury,

co w zaden sposdb nie wynika z przepisow ani
objasniert MF, zgodnie z ktérymi data ta jest
nadawana przez system podatnika i ma jedynie
charakter techniczny. Nie zmienia to faktu,

Ze interpretacja moze stanowi¢ potwierdzenie,

iz organy podatkowe beda prébowaty dostosowy-
wacé twarde wymogi KSeF do realiéw biznesowych.

nika na fakturze w polu
P_1(anie data przestania
jej do KSeF)” - podsumo-
wal dyrektor KIS.

Problem dla odbiorcy

Przypomnijmy, ze sprze-
dawca moze wystawic
fakture ustrukturyzo-
wang nawet do 15. dnia
nastepnego miesigca,
bo wynika to z art. 106i
ustawy o VAT. Prawo na-
bywcy do odliczenia VAT
naliczonego powsta-
je ,,nie wczesniej niz
w okresie, w ktérym po-
datnik otrzymat faktu-
re”. Zgodnie z art. 106na
ust. 3 ustawy o VAT data
otrzymania faktury
ustrukturyzowanej jest

dzien przydzielenia jej
numeru KSeF. OpézZnio-
ne wystawienie faktury
w trybie offline24 moze
wiec skutkowac przesu-
nieciem prawa do odli-
czenia u nabywcy.

Jak jednak podkreslit
wiceminister Jurand Drop
w odpowiedzi na inter-
pelacje poselska nr 11189,
takie niebezpieczenstwo
byto wieksze przed wej-
$ciem w zycie KSeF. Za-
uwazyl, ze faktury wy-
stawiane papierowo moga
by¢ wysylane np. poczta,
co czasem trwa nawet kil-
ka dni i moze skutkowac
opdznieniem w realizacji
prawa do odliczenia VAT
naliczonego. ©®
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Wizualizacja w PDF moze byc¢ pusta faktura

Czy wizualizacja w PDF, ktéra bedzie zawierala
wszystkie kluczowe dane dla faktury, ale bedzie sie réznic
od faktury ustrukturyzowanej, moze zosta¢ uznana

za odrebna pusta fakture? Tak - odpowiedziat dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Spoika, ktéra o to spyta-
1a, wyjasnila, ze wystawi
w Krajowym Systemie e-
-Faktur fakture ustruk-
turyzowana, ktora bedzie
zawierala wszystkie dane
wymagane przez ustawe
o VAT. W zwiazku z tym
otrzyma urzedowe po-
Swiadczenie odbioru
(UPO), na ktdrym bedzie
widnial nadany faktu-
rze numer KSeF. Nastep-
nie spétka wygeneruje
i przesle kontrahentowi
wizualizacje tej faktury
w formacie PDF. Na wizu-
alizacji beda te same obo-
wigzkowe dane, a ponad-
to spétka umiesci na niej
numer KSeF faktury, date
przeslania jej do KSeF
oraz kod weryfikacyjny
(tzw. kod QR) - wszystko
po to, aby nie bylo wat-
pliwosci, ze wizualizacja
PDF jest odzwierciedle-

niem faktury ustruktu-
ryzowanej, a nie kolejng
fakturg dokumentujaca
te sama transakdje.
Oprocz tego - jak doda-
1a spéka - na wizualizacji
PDF mogg sie znaleZ¢ do-
datkowe dane, ktore wy-
nikaja z uwarunkowan
biznesowych, ale nie beda
wplywac na klasyfikacje
przedmiotu transakcji.
Podkreslila, ze te dodat-
kowe informacje nie beda
wplywaly na przedmiot,
warto$¢ ani charakter
transakgji jako czynno-
$ci opodatkowanej VAT.
Dodala, Ze niektore ele-
menty wizualizacji moga
prezentowac dane zawar-
te na fakturze ustruktu-
ryzowanej w inny sposob,
np. zamiast nagtéwka
,,OPis pozycji” moze poja-
wic sie nagléwek ,,nazwa
produktu”. Niemniej jed-
nak bedzie to wylgcznie
sposéb prezentacji da-
nych, ktéry nie wptywa
na ich tres¢ - zaznaczy-

1a spétka. Ponadto - jak
wskazala - moze mieé
miejsce sytuacja, w kto-
rej faktura ustruktury-
zowana bedzie zawieraé
informacje dodatkowe
(niewymagane ustawa
o VAT), ktérych nie be-
dzie na wizualizacji PDFE.
Sadzila, ze takiej wi-
zualizacji nie mozna
uznac za pusta fakture
w rozumieniu art. 108
ustawy o VAT. Argu-
mentowala, ze nie jest
to druga faktura doku-
mentujaca to samo zda-
rzenie gospodarcze ani
tym bardziej faktura do-
kumentujaca inng ope-
racje gospodarcza.
Dyrektor KIS sie z nia
nie zgodzil. Stwierdzil,
ze wskazane przez spot-
ke réznice moga wpro-
wadzaé w biad odbiorce
faktury. Jezeli w pliku
XML zostana wypel-
nione dane w elemen-
cie ,,Rozliczenie”, a nie
zostana one wskazane

Rzecznik TSUE; rodzinna darowizna
udzialow w przedsiebiorstwie jest z VAT

[ORZECZNICTWO |

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Darowizna udziatéw
w przedsiebiorstwie na
rzecz oséb, ktére na-
stepnie wnosza je do
dzialajacej juz spoiki
osobowej, nie jest tym
samym, co zbycie przed-
siebiorstwa. Powinna
wiec podlegaé opodat-
kowaniu VAT - wynika
z opinii rzecznika gene-
ralnego Trybunatu Spra-
wiedliwosci UE.

Wyrok w tej sprawie
dopiero zapadnie. Pyta-
nie zadat polski Naczel-
ny Sad Administracyjny.

Sprawa dotyczyla ko-
biety, ktéra przeka-
zala cérkom po poto-
wie udzialéw swojego
przedsiebiorstwa, na
co skiladaly sie zaréwno
majatek, jak i zobowia-
zania. Kilka dni potem
obdarowane wniosty
przedmiot darowizny
do sp6iki jawnej, ktorej
byly wspoélniczkami.

Kobieta uwazala, ze
nie musi placi¢ VAT od
darowizny. Powolala sie
na art. 6 pkt 1 ustawy
0 VAT, zgodnie z ktérym
jej przepisy nie dotycza
zbycia przedsiebiorstwa
lub zorganizowanej cze-
§ci przedsiebiorstwa.
Przepis ten jest wdro-

zeniem art. 19 dyrekty-
wy VAT.

Z kobieta nie zgo-
dzit sie dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbo-
wej ani Wojewddzki Sad
Administracyjny w Po-
znaniu (sygn. akt I SA/Po
515/20). Obaj stwierdzi-
1i, ze przedmiotem kaz-
dej darowizny jest udziat
w przedsiebiorstwie,
ktéry nie umozliwia sa-
modzielnej realizacji
zadan gospodarczych.
Przekazany majatek nie
bedzie tez bezposrednio
przeznaczony do realiza-
cji zadan gospodarczych.
W tym celu zostanie on
wykorzystany przez inny
podmiot - sp6ike jawna.

Watpliwosci co do
tego nabralt NSA i dla-
tego skierowal pytanie
do TSUE (postanowienie
z 6 lutego 2025 1., I FSK
1641/21).

Z opinii rzecznika
wynika, Ze racje w spo-
rze maja polski fiskus,
jak i poznanski WSA.
Rzecznik zwrdcil uwa-
ge na to, ze zgodnie
z art. 19 dyrektywy VAT
,,0osoba, ktérej przeka-
zano towary, bedzie
traktowana jako na-
stepca prawny przeka-
zujacego”. Chodzi wiec
o przekazanie majatku
jednej osobie, a nie np.
dwoém osobom - stwier-

dzil rzecznik, wyciagajac
taki wniosek z wyroku
TSUE z 30 maja 2013 I.
(C-651/11).

Rzecznik zauwazyt
tez, ze obie obdarowane
corki nie dzielg tego sa-
mego majatku, dlatego
po przekazaniu udziatow
spélce nie bedg w stanie
prowadzi¢ samodzielnej
dzialalnos$ci gospodar-
czej. Ich zamiarem nie
bylo réwniez zostanie
sukcesorem prawnym
firmy rodzica, co moze
potwierdza¢ wniesienie
otrzymanych udzialéow
do spéiki jawnej. Nie
przejely one w ten spo-
s6b ani przystugujacych
praw w zakresie VAT, ani
cigzacych na firmie mat-
ki obowiazkow - zauwa-
zyt rzecznik TSUE.

Dodal, ze teoretycz-
nie bylaby mozliwa wy-
kladnia, zgodnie z ktéra
to spétka jawna (ktorej
obie kobiety s3 wspol-
niczkami) bytaby pod-
miotem obdarowanym,
do ktdrego odnosi sie art.
19 dyrektywy. W prakty-
ce budzitaby ona jednak
daleko idace watpliwosci
prawne oraz praktyczne.
Z tych powodéw rzecz-
nik TSUE uznat ja za nie-
przekonujaca. ©®

Opinia rzecznika generalnego TSUE
Z13 maja 2026 r., sygn. T-366/25

na wizualizacji, moze
to wprowadzié¢ nabywce
w blad co do ostatecznej
kwoty do zaplaty za to-
war/ustuge.
Watpliwoéci organu
wzbudzil tez wskazany
przez sp6lke inny sposob
prezentowania na wizu-
alizacji danych zawar-
tych w fakturze ustruk-
turyzowanej, np. zamiast
nagtéwka ,,opis pozycji”

- nagléwek , nazwa pro-
duktu”. Struktura lo-
giczna FA(3) zawiera ele-
ment ,,FaWiersz”, w kto-
rym znajduje sie m.in.
pole ,,P_7” dotyczace na-
zwy towaru lub ushugi.
Natomiast nie zawiera
pola ,,opis pozycji”, kto-
re zostalo wskazane we
wniosku przez podatnika
- wskazat dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowe;j.

;@ KSEF

Uznal wiec, ze gdy wizu-
alizacja PDF bedzie zawie-
rala wszystkie kluczowe
dane dla faktury, a jedno-
cze$nie bedzie sie r6znic¢
od faktury ustrukturyzo-
wanej, moze zosta¢ uzna-
na za odrebng fakture,
o ktérej mowa w art. 108
ustawy o VAT. ©®
Interpretacja indywidualna dyrek-

tora KIS z 30 kwietnia 2026 r., sygn.
0114-KDIP1-1.4012.84.2026.2.EW

KOMUNIKAT

BIK.6840.9.2023
WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU

OGLOSZENIE

WOJT GMINY GREBOSZOW OGLASZA DRUGI
PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY NA
SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI 0ZNACZONE.J
W EWIDENCJI GRUNTOW JAKO WEASNOSC
GMINY GREBOSZOW

I. Dziatki nr 316/7, 316/6 i 316/2 potozone
w miejscowosci Wola Zelichowska:

0Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz
katastru nieruchomosci: zabudowana dziatka budynkiem
bytej szkoty publicznego gimnazjum oznaczona w ewidencji
gruntéw numerem 316/7 o powierzchni 0,4037 ha, potozona
w obrebie 0012 - Wola Zelichowska, gmina Greboszéw oraz
dziatki oznaczone w ewidencji gruntéw numerami: 316/6
o powierzchni 0,2350 ha i 316/2 o powierzchni 0,0065
ha, potozonymi w obrebie 0012- Wola Zelichowska, gmina
Greboszow, bedacymi wiasnoscia Gminy Greboszéw dla
ktrych Sad Rejonowy w Dabrowie Tarnowskiej IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta Nr TR1D/00047158/4.
taczna powierzchnia nieruchomosci: 0,6452 ha.

Dziatka ewidencyjna nr 316/7 o powierzchni 0,4037 ha,
potozona w miejscowosci Wola Zelichowska, w centralnej
czesci miejscowosci. Nieruchomo$¢ zabudowana jest
murowanym budynkiem szkolnym, w ktérym miescito sie
publiczne gimnazjum w Woli Zelichowskiej. Nieruchomos¢
posiada bezposredni dostep do drogi publicznej
0 nawierzchni asfaltowej. Teren wokét budynku ogrodzony,
porosniety trawa. Budynek o konstrukciji tradycyjnej,
murowany dwukondygnacyjny. Dach drewniany, kryty blacha.
Okna PCV, elewacja zewnetrzna tynk na styropianie. Budynek
w dobrym stanie technicznym. Dziatka posiada nastepujace
uzytkii klasy gruntowe: Rllla - 0,1946 ha, Bi- 0,2091 ha.

Dziatka ewidencyjna nr 316/2 o powierzchni 0,0065 ha,
potozona w miejscowosci Wola Zelichowska, w centralnej
czesci miejscowosci. Dziatka o ptaskim terenie, porosnigta
trawa i zakrzaczona. Nieruchomos¢ jest wyposazona w sieci
infrastruktury technicznej - sie¢ energetyczna, natomiast
pozostate sieci znajduja sig w zasiegu dziatki. Dziatka posiada
nastepujace uzytki i klasy gruntowe: Rllla - 0,0065 ha.

Dziatka ewidencyjna nr 316/6 o powierzchni 0,2350 ha,
potozona w miejscowosci Wola Zelichowska, w centralnej
czesci miejscowosci. Dziatka o ptaskim terenie, porosnigta
trawa. Nieruchomosc¢ jest wyposazona w sieci infrastruktury
technicznej - sie¢ energetyczna oraz siec telekomunikacyjna,
natomiast pozostate sieci znajduja sie w zasiegu dziatki.
Dziatka posiada nastepujace uzytki i klasy gruntowe: Rllla
-0,2350 ha.

Dla przedmiotowych nieruchomosci brak jest aktualnie
obowiazujacego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania dziatki nr 316/2, 316/6, 316/7 obreb
Wola Zelichowska potozne sg w terenie zabudowy ustugowe;.
Na wyzej wymienione dziatki nie byta wydana decyzja
0 warunkach zabudowy ani decyzja o lokalizacji inwestycji
celu publicznego. Gmina Greboszéw nie podjeta uchwaty
w sprawie ustanowienia Obszaru rewitalizacji lub Specjalnej
Strefy Rewitalizacji oraz Obszaru Zdegradowanego.

Cena wywotawcza: cena wywotawcza nieruchomosci
wynosi 705 130,00 zt (stownie: siedemset pig¢ tysiecy sto
trzydziesci ztotych 00/100). Sprzedaz budynku zwolniona
jest z podatku od towaréw i ustug na podstawie art. 43
ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku
od towaréw i ustug ( Dz.U. z 2025 r. poz. 775 ze zm.).
Sprzedaz gruntu podlega tym sam regulacjom jak budynek
na nim posadowiony, nastepuje zgodnie z art. 29a ust. 8
ustawy, zgodnie z ktorym sprzedaz dziatki 316/7 réwniez
bedzie zwolniona od podatku. Dziatki nr 316/2 i 316/6
spetniaja przestanki zwolnienia z VAT zgodnie z art. 43 ust.
1 pkt 9 ustawy. Nabywca ponosi koszty sporzadzenia aktu
notarialnego i wpisu w ksiegach wieczystych.

Wadium: Wadium w wysokosci 70 000,00 z (stownie:
siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100) oferent zobowiazany
jest wptaci¢ na rachunek bankowy Urzedu Gminy Greboszéw
nr 33 9462 1013 2004 4000 1498 0006 w Banku
Spétdzielczym Dabrowa Tarnowska Oddziat Greboszdw.
Zatermin wniesienia wadium uwaza sie dzieri wplywu wadium
na wskazany rachunek bankowy. Termin wniesienia wadium
uptywa z dniem 10 lipca 2026 r. Na dowodzie wptaty nalezy
wpisac: ,,Imie i nazwisko - Wadium sprzedaz dziatek
nr 316/7, 316/6 i 316/2 w miejscowosci Wola
Zelichowska”. Wadium wygrywajacego uczestnika przetargu
zaliczone zostanie na poczet ceny nabycia nieruchomosci.
Wadium pozostatych uczestnikéw, ktérzy nie wygrali
przetargu zwraca sig niezwtocznie po zamknieciu przetargu,
jednak nie pézniej niz 3 dni od dnia zamkniecia przetargu.

Kwota postapienia: o wysokosci postapienia decyduja
uczestnicy przetargu, z tym ze minimalne postapienie
wynosi 7 060,00 zi (stownie: siedem tysiecy szesédziesiat
zotych 00/100). Przetarg jest wazny bez wzgledu na liczbe
uczestnikow, jezeli przynajmniej jeden uczestnik zaoferuje
co najmniej jedno postapienie powyzej ceny wywotawczej.
Termin i miejsce przetargu: przetarg odbedzie sie
w obecnosci oferentéw w siedzibie Urzedu Gminy Greboszéw
w dniu 16 lipca 2026 r. godzinie 10:00 w pokoju nr 4,
na parterze budynku (Referat Budownictwa, Infrastruktury
Technicznej i Gospodarki Komunalnej).

Obciazenia nieruchomosci: nieruchomo$¢ wolna od
obciazen.

Zohowiazania, ktérych przedmiotem jest nieruchomosc:
nieruchomo$¢ wolna od zobowiazar.

Skutki uchylenia si¢ od zawarcia umowy: oferent,
ktéry wygra przetarg, zobowigzany jest do zawarcia
umowy sprzedazy, w terminie i miejscu okreslonym przez
organizatora przetargu. Jezeli osoba ustalona jako nabywca
nieruchomosci nie przystapi bez usprawiedliwienia
do zawarcia umowy, to wptacone wadium nie podlega
Zwrotowi.

Wojtowi Gminy Greboszow przystuguje prawo zamkniecia
przetargu bez wybrania jakiejkolwiek oferty.

Osoby przystepujace do przetargu zobowigzane sa
przedstawi¢ Komisji przetargowej nastepujace dokumenty:
- dowdd wptaty wadium,

- dokument stwierdzajacy tozsamos¢, jezeli uczestnika
przetargu zastepuje inna osoba, winna ona przedstawi¢
petnomocnictwo,

- podpisane o$wiadczenie 0 zapoznaniu sig z regulaminem
przetargu oraz stanem technicznym i prawnym
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu.

W przypadku nabywania nieruchomosci przez osoby fizyczne
pozostajace w zwigzku matzeriskim podczas przetargu
wymagana jest obecno$¢ obojga matzonkow.

W przypadku uczestnictwa w przetargu jednego matzonka
nalezy okaza¢ pisemne o$wiadczenie wspétmatzonka,
z podpisem notarialnie poswiadczonym o wyrazeniu zgody
na przystapienie matzonka do przetargu z zamiarem nabycia
nieruchomosci bedacej przedmiotem przetargu ze Srodkow
pochodzacych z majatku wspdlnego za cene ustalona
w przetargu.

0Osoby pozostajace w zwigzku matzeriskim, a zamierzajace
naby¢ nieruchomos¢ z majatku odrebnego zobowigzane sa
ztozy¢ stosowne o$wiadczenie.

Ogtoszenie wywiesza sie na tablicy ogtoszeri Urzedu Gminy
Greboszdw, na stronie internetowej BIP Gminy Greboszow
oraz w sposob zwyczajowo przyjety w miejscowosci potozenia
nieruchomosci, wyciag ogtoszenia zostaje zamieszczony
w prasie codziennej o zasiegu ogdlnokrajowym.

Informacje dotyczace nieruchomosci mozna uzyskaé
w Urzedzie Gminy Greboszéw pokdj nr 5 lub telefonicznie
pod numerem 14/ 6416002 wew. 24.

Greboszow, dnia 13 maja 2026 1.

W6jt Gminy Greboszow
Krzysztof Gil




OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 12 maja 2026 r.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 38 pkt 2 lit. zh ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r.o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) — zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

owszczeciu postepowania o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu,
na rzecz Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-System S.A., dla zadania
pn. ,Przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej Uciechéw”, w zakresie dziatki
oznaczonych w ewidencji gruntéw i budynkéw jako:

- w wykazie w nawiasach podano oznaczenie ksiegi wieczystej.

Powiat ostrowski,
Gmina Odolanéw
Jednostka ewidencyjna 301703_5 — Odolanéw — obszar wiejski,
Obreb 0012: Uciechw, dz. nr ewid.: 108 (KZ1W/00015904/3).

Jednocze$nie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 .
— Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2025 r. poz. 1691) — zwanej dalej:
Kpa, w zwigzku z art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza
sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 14 maja 2026 ., tj. dnia, w ktérym
nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewd6dzkim w Poznaniu i wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, na tablicach
ogtoszen i w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze w prasie ogéInopolskiej.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu
— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,

sg obowiazani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele i petnomocnicy
moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, pok. 106 bud. C, a takze
maja prawo wypowiedziec sig co do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych
73dan.

We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sig kontaktowac
zpracownikami telefonicznie (tel. 61 854 12 89) i osobiscie w godzinach obstugi klientéw
(poniedziatek, $roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00 do 15.00)
po uprzednim uzgodnieniu godziny, lub mailowo (mkossakowska@poznan.uw.gov.pl).

Mapa przedstawiajaca granice terenu objetego wnioskiem zostanie
zamieszczona wraz z obwieszczeniem 14 maja 2026 r. na stronie internetowe;:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

AUTOPROMOCJA

Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155,

lucyna.purzycka@infor.pl

www.ikomunikaty.pl

Ogtoszenia sadow

Patrycja Stangryciuk-Jaromin,
tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

OGLOSZENIE
STAROSTY SOKOLOWSKIEGO

Dziatajac na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwigzku z art. 124a ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2026 r.
poz. 399),

zawiadamiam

0 zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego w sprawie wydania
decyzji w trybie art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami - ograniczajacej sposdb korzystania z nieruchomosci
gruntowej na podstawie ztozonych przez Telefony Podlaskie S.A. wnioskéw
z dnia 27 kwietnia 2026r. i 4 maja 2026r., dotyczacych nieruchomosci
potozonych w obrebie Dolne Pole, gm. Sokotéw Podlaski, oznaczonej jako dziatka
nr 409, w obrebie Liszki, gm. Repki, oznaczonej jako dziatka nr 138, w obrebie
Przeidziatka-Kolonia, gm. Sokotéw Podlaski, 0znaczonej jako dziatka nr 32/2 oraz
w obrebie Grochéw Whosciariski, gm. Sokotéw Podlaski, oznaczonej jako dziatka
nr333/1, ktérych stan prawny jest nieuregulowany. Zezwolenie dotyczy realizacji
inwestycji w celu zatozenia i przeprowadzenia infrastruktury telekomunikacyjnej,
tj. linii naziemnej $wiattowodowej na istniejacej podbudowie stupowej linii
elektroenergetycznej.

W zwigzku z powyzszym wzywa sig wiascicieli lub ich nastepcéw prawnych oraz
osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do w/w nieruchomosci,
aby w terminie dwdch miesiecy od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia
zgtosili sie do Starostwa Powiatowego w Sokotowie Podlaskim (ul. Wolnosci 23,
08-300 Sokotéw Podlaski, pokéj 211) i udokumentowali swoje prawa
do przedmiotowych nieruchomosci.

Niezgtoszenie sie 0sdb legitymujacych sie prawami rzeczowymi do niniejszej
nieruchomosci skutkowac bedzie pominieciem ich jako strony w postepowaniu
0 ograniczenie sposobu korzystania z przedmiotowych nieruchomosci.

Z up. Starosty
/-1 Zbigniew Czerkas,
Wicestarosta

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU
Starosta Tczewski, wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej

informuje o umieszczeniu na tablicy ogtoszen w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Tczewie przy ul. Piaskowej 2 (I pietro), a takze o opublikowaniu
na stronach internetowych: www.powiat.tczew.pl oraz www.bip.powiat.
tczew.pl ogloszenia o pierwszym przetargu pisemnym nieograniczonym
na sprzedaz zabudowanej nieruchomosci, oznaczonej ewidencyjnie jako
dziatka nr 91/17 o powierzchni 0,0957 ha, Tczew-M, obreb 0009, ul. 30-go
Stycznia, sklasyfikowanej w ewidencji gruntéw i budynkow jako Bi — inne
tereny zabudowane, stanowiacej wiasno$¢ Skarbu Paristwa, dla ktdrej Sad
Rejonowy w Tezewie IV Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
GD1T/00061032/3. Dziaty Il 1V ksiegi wieczystej wolne sa od wpisow.

Cena wywotawcza:

1.250.000,00 zt (jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych),
przy czym na podstawie aktualnie obowiazujacych przepiséw ustawy z dnia
11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug sprzedaz prawa wiasnosci
do tej nieruchomosci korzysta ze zwolnienia z VAT.

Termin i miejsce przetargu:
w dniu 5 sierpnia 2026 roku o godz. 10% w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Tczewie przy ul. Piaskowej 2, | pietro, pokdj nr 132.

Wysokos¢ wadium:
62.500,00 zt (stownie: szescdziesiat dwa tysiace piecset ztotych).

Informacija o miejscu wywieszenia i publikaciji ogloszenia o przetargu:
na tablicy ogtoszeri Starostwa Powiatowego w Tczewie, na stronach
internetowych: www.powiat.tczew.pl i www.bip.powiat.tczew.pl, na tablicy
ogtoszen Urzedu Miejskiego w Tczewie.

Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyskac szczegétowe informacje

dotyczace przetargu:
Wydziat Skarbu Paristwa Starostwa Powiatowego w Tczewie przy ul. Piaskowej
2, | pietro, pokdj 131, kontakt telefoniczny: (58) 77-34-851.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
22024 r.poz. 1199) oraz zgodnie zart. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) — dalej
Kpa, niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 27 marca 2026 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, dla inwestycji pn.:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja: ,Budowa kolektora Sciekowego na potrzeby realizacji robét

budowlanych, utrzymania, uzytkowania oraz eksploatacji lotniska
uzytku publicznego wchodzacego w skfad Centralnego Portu
Komunikacyjnego”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewddztwo mazowieckie,

powiat sochaczewski

jedn. ew. nr 142808 2 Teresin

obreb 0011 Maurycew: dz. ew. nr 37/2, 38, 39/1,40/1, 41, 42/1,42/2, 43/2,
44,50, 98, 99,

powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805 5 Wiskitki

obreh 0022 Nowy Oryszew: dz.ew.nr113/1,113/3, 115,116, 238, 119, 120,
117/2,118,240/2,121/2,124/2,125/2,128/2, 239/2, 240/3, 164, 165, 168,
169, 172, 173, 176/1, 176/2, 177, 178, 183, 188, 193, 194, 198/2, 199/1,
199/3, 202/2, 203, 207, 208, 211, 212/2,

obreb 0010 Guzow: dz. ew. nr 392/3, 12, 13, 14/2,

obreb 0018 Cyganka: dz. ew. nr 38/2, 37/2, 52/2, 53/2, 54/1, 63/4, 63/3,
72/2,73/2,73/1,102/2,102/1, 74, 76/2, 76/1, 89/1, 88/1, 79/3, 90/2, 88/6,
89/6, 90/8, 92/5, 92/4, 94/6,

obreb 0012 Janéwek: dz. ew.nr91/5,137/2,93/2,92/2,213/1,213/2, 2133,
141/1, 141/2,139/1, 13972,

obreb 0035 Stary Drzewicz: dz. ew. nr 247,245, 249/1,249/2,279/1, 279/2,
27712, 277/1, 246, 248, 250,

obreb 0021 Nowy Drzewicz: dz. ew. nr 135, 128/2, 127/1, 134, 133, 323,
obreb 0032 Stare Koztowice: dz. ew. nr 186, 39/4, 679/3, 41/2, 42/2, 90/3,
41/1,42/1,90/2,

ohreh 0020 Nowe Koztowice: dz. ew. nr303, 747, 746/1, 293, 294, 295, 296,
297,298, 299, 300, 301, 302, 304, 305, 306/2, 307/2, 308/4, 308/6, 309/2,
310/2,311/2,312/2,313/2,314/2,315/2,316/2,317/2, 3182, 319/2, 320/2,
321/1,322/2,323/2, 32412, 325/2, 326/2, 327/2, 328/2, 329/2, 330/2, 331/1,
331/4,332/2,333/2,334/2, 335/2, 336/2, 337/2, 338/2, 339/2, 340/2, 341/1,
342/2,343/2, 344/3, 344/4, 345/2, 749/2, 349/2, 350/4, 350/6, 351/2, 354,
355/2, 356/2, 358, 359, 360, 361, 387, 388, 389, 390, 391, 392, 393, 394,
395, 396, 398, 400/2, 401, 402, 403/4, 403/5, 404/1, 405/1, 406/1, 407/4,

408,410/1, 409, 410/11, 410/8, 411, 412, 414, 417/2, 418, 419, 422, 423,
425,424,426,427,428,429, 430,431,432, 433,434/1, 435,436,437, 438,
439, 440, 441/1, 442, 4432, 444/2, 445/2, 446, 748/3, 357/2, 450, 574/7,
575,452, 453, 454, 455, 456, 458, 459/2, 460, 461, 462,

jedn. ew. nr 143805 4 Wiskitki

obreb 0001 Wiskitki-Miasto: dz. ew. nr 22/7, 23, 24, 25, 56/7, 57/4, 26,
28/1, 29, 30/2, 31, 32, 33/4, 801/1, 801/5, 801/2, 33/1, 57/1, 57/3, 58/4,
59/5, 60/5, 61/5, 62/5, 63/7, 64/7, 65/9, 66/7, 67/7, 687, 69/7, 70/7, 71/5,
71/6,59/1, 60/1, 61/1, 62/1, 63/1, 64/1, 65/3, 66/1, 67/1, 68/1, 69/1, 70/1,
99, 100, 101, 102, 103/1, 111, 103/2, 104, 105, 107/3, 107/2, 109, 110,
117/2,120/3, 120/9, 121, 128/4, 128/2, 129, 161, 162, 120/8, 120/7, 303,

jedn. ew. nr 143801 _1 Zyrardow (miasto)

obreh 0008 Obreb 8: dz. ew. nr 8001/1, 8002/2, 8001/3, 8001/5, 8002/3,
8002/1, 8003/9, 8003/1, 8023/10, 8004/12, 8004/10, 8004/11, 8024/11,
8024/1, 8005/4, 8005/5, 8025/2, 8025/1, 8006/4, 8006/5, 8026/2, 8026/1,
8007/4, 8007/5, 8028/2, 8028/1, 8029/1, 8030/15, 8030/1, 8008/8,
8008/10, 8009/10, 8010/5, 8010/4, 8011/5, 8011/4, 8376, 8375, 8031/5,
8031/1, 8032/1, 8016/8, 8016/9, 8033/1, 8017/2, 8017/1, 8034/1, 8035/1,
8036/1,8037/11,8037/1,8018/1, 8018/2, 8019/6, 8019/7, 8020/6, 8020/7,
8022, 8021/8, 8021/9, 8357/2, 8051, 8037/10, 8351/1, 8357/1, 8357/3,
8357/4,

obreb 0002 Obreb 2: dz. ew. nr 2868.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem
skutki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestyciji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwigzanych
z budowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja, remontami
oraz usuwaniem awarii ciaggéw, przewoddw i urzadzen, wojewoda w decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
ograniczy sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia
na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci ciggéw drenazowych,
przewodow i urzadzen stuzacych do przesytania plynow, pary, gazow i energii
elektrycznej oraz urzadzen tacznosci publicznej i sygnalizacji, a takze innych
podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektéw i urzadzen niezbednych
do zatozenia, przeprowadzenia oraz korzystania z tych przewoddw i urzadzen.
Na wniosek inwestora w ramach ograniczenia sposobu korzystania
z nieruchomosci zgodnie z ust. 1, wojewoda ustanawia réwniez: 1) zakaz
wznoszenia i utrzymywania obiektéw budowlanych przeznaczonych na pobyt
ludzi; 2) nakaz uzgadniania z inwestorem lokalizacji obiektéw budowlanych;
3) zakaz wykonywania nasadzen lub utrzymania drzew, krzewéw lub innej
roslinnosci przekraczajacych okreslona wysokosc.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestyciji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury

i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy
3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie zart. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodniezart. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele
i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic¢ organ administracji publicznej
0 kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego
obowiazku powoduje, ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem
ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia,
ktdre wiaza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja (art. 7 ust. 2 ustawy
0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci przesytowych):

1) nieruchomosci stanowiace wtasno$é Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, w tym nieruchomosci bedace przedmiotem
zarzadu lub trwatego zarzadu wykonywanego przez okreslone jednostki
organizacyjne lub inne wiasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepisow
0 gospodarce nieruchomosciami;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji
0 pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu
Zmocy prawa;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
dodnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza sie postepowania
o0 wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1130 ze zm.).

4) w przypadku zbycia wasnodci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po doreczeniu
zawiadomienia, zbywca zgtasza wiasciwemu wojewodzie imie i nazwisko
oraz adres zamieszkania lub nazwe i siedzibe nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Data publicznego obwieszczenia: 14 maja 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.4.6.2026.AP1
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Nadchodzi cyfrowa rewolucja
w ksiegach wieczystych

Nie tylko notariusz

czy komornik, ale takze zwykly
Kowalski bedzie magt ztozyé e-wniosek
o wpis do ksiegi wieczystej. Rusza
kolejny etap cyfryzacji postepowania

wieczystoksiegowego

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Ministerstwo Sprawie-
dliwosci rozpoczyna pra-
ce nad dawno zapowia-
danymi uproszczeniami
postepowania wieczy-
stoksiegowego. W wyka-
zie prac legislacyjnych
Rady Ministréw pojawi-
1a sie informacja o pro-
jekcie nowelizacji ustawy
o ksiegach wieczystych
ihipotece. Celem zmian
ma by¢ ulatwienie pracy
sadom wieczystoksiego-
wym, przyspieszenie po-
stepowan prowadzonych
przez te sady oraz ich dal-
sza cyfryzacja.

Wystarczy
zatozy¢ konto

Zgodnie z zapowiedzia-
mi resortu sprawiedli-
wosci e-wnioski o wpis
do ksiegi wieczystej oraz
e-pisma procesowe be-
dzie moégt sktadaé kazdy.
W tym celu bedzie trze-
ba zalozy¢ konto w sys-
temie teleinformatycz-
nym sadu. Dzi§ prawo
do sktadania pism droga
elektroniczna maja tyl-
ko notariusze, komorni-
cy, naczelnicy urzedéw
skarbowych i komisja
do spraw reprywatyza-
cji nieruchomosci war-
szawskich.

Z informacji w wyka-
zie wynika, ze po zmia-
nie przepiséw wniosek
o wpis w ksiedze wieczy-
stej bedzie mozna zlozy¢
na dwa sposoby: zdalnie
(za posrednictwem sys-
temu teleinformatyczne-
go) albo tradycyjnie - na
urzedowym formularzu.
W tym ostatnim przy-
padku dokumenty sta-
nowiace podstawe wpisu
oraz inne zalaczniki bedy
skladane wylacznie w for-
mie papierowej. Nie be-
dzie wiec mozliwosci do-
Igczania na pézniejszym
etapie postepowania do-
kumentéw elektronicz-
nych. Rozwigzanie to ma
zapewni¢ spdjnos¢ sys-
temu i upodobnic ksiegi
wieczyste do innych reje-
stréw, takich jak Krajowy
Rejestr Sagdowy i Krajowy
Rejestr Zadluzonych.

Takze orzeczenia, za-
rzadzenia (nie tylko wpi-
sy w ksiegach wieczy-
stych, jak to ma miejsce
obecnie) sad bedzie wy-

dawatl w systemie telein-
formatycznym z uzyciem
podpisu elektronicznego.
Ta droga bedzie przesy-
lana réwniez korespon-
dencja sagdowa. Dzi$ sad
wprawdzie przesyla elek-
troniczne zawiadomienia
0 wpisie, ale robi to tylko
na wniosek uczestnika
postepowania. Ten prze-
pis ma zostac uchylony,
a zamiast niego zosta-
nie wprowadzona ogdl-
na zasada doreczen elek-
tronicznych. Natomiast
apelacja, zazalenie albo
skarga na orzeczenie re-
ferendarza sadowego
wniesione z naruszeniem
obowigzku prowadzenia
postepowania w formie
elektronicznej beda od-
rzucone,

Akty hybrydowe

Obecnie akta ksiegi wie-
czystej obejmuja wszel-
kiego rodzaju papierowe
dokumenty i pisma do-
tyczace nieruchomosci,
w szczegdllnosci wnioski,
zalaczniki do nich, doku-
menty stanowigce pod-
stawe wpisu, zarzadze-
nia i postanowienia sadu
wydane w ramach poste-
powania wieczystoksiego-
wego. Akta nie obejmuja
natomiast dokumentéw
sporzadzonych w posta-
ci elektronicznej. Resort
sprawiedliwosci chce to
zmienié. Projekt bedzie
dopuszczat mozliwosé
skladania do akt zaréw-
no dokumentéw papiero-
wych, jak i sporzadzonych
W postaci elektronicznej
(oryginatéw tych doku-
mentow).

Akta beda prowadzo-
ne zgodnie z zasadami
kompletnosci, zupetno-
$ci i chronologii. Nie be-
dzie mozna zmieniaé
formy dokumentéw. Do-
kumentéw papierowych
nie bedzie sie skanowa¢é
do wersji elektronicznej,
a elektronicznych nie be-
dzie sie drukowa¢. Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci
wyjasnia, Ze przetwarza-
nie dokumentéw z papie-
rowych na elektroniczne
i odwrotnie prowadzito-
by do zbyt duzego obcia-
Zenia praca pracownikéw
sadéw. Musieliby oni ska-
nowac wszystkie doku-
menty papierowe, w tym
mapy wielkoformatowe,
orzeczenia, decyzje admi-
nistracyjne czy akty nota-

rialne. Mogloby to takze
budzi¢ watpliwosci co do
ich autentycznosci. Z ko-
lei drukowanie dokumen-
téw elektronicznych i do-
I3czanie ich do akt papie-
rowych byloby niecelowe,

Dokumenty papierowe
ztozone do akt beda prze-
chowywane w sadzie.
Dokumenty elektronicz-
ne beda przechowywane
w systemie teleinforma-

tycznym.

Zmiany
w udostepnianiu
dokumentow

Zmienig sie zasady prze-
chowywania i udostep-
niania dokumentéw. Te
papierowe bedzie moz-
na przeglada¢ w sadzie,
w obecnosci pracownika.
Dokumenty elektroniczne
beda udostepniane przez
system teleinformatycz-
ny lub w sadzie. Dostep do
akt beda mieli notariusze
oraz osoby posiadajace in-
teres prawny.

Zmiany obejma réw-
niez wydawanie odpiséw
z ksiag wieczystych. Od-
pisy i kopie dokumentéw
papierowych beda wyda-
wane na zadanie 0s6b po-
siadajacych interes praw-
ny oraz sgdu, prokurato-
ra, notariusza, organéw
administracji rzadowej
i samorzadu. Natomiast
dokumenty elektronicz-
ne - na zadanie tych sa-
mych podmiotéw - beda
udostepniane przez ogodl-
nodostepne sieci telein-
formatyczne.

Projekt przewiduje tez,
ze pobrane dokumen-
ty elektroniczne oraz ich
wydruki beda mialy taka
sama moc jak odpisy urze-
dowo poswiadczone przez
sad. Warunkiem bedzie
mozliwos¢ ich weryfika-
cji w systemie teleinfor-
matycznym.

Notariusze beda mieli
obowigzek umieszczania
w Centralnym Repozyto-
rium Elektronicznych Wy-
piséw Aktéw Notarialnych
takze elektronicznych wy-
piséw z aktéw notarial-
nych zawierajacych dane
stanowigce podstawe wpi-
su do ksiegi wieczystej. Do-
kumenty te beda opatrzo-
ne kwalifikowanym pod-
pisem elektronicznym.
Zmiana ta umozliwi prze-
sylanie wypisu aktu nota-
rialnego bezposrednio do
sadu wieczystoksiegowe-
g0 przez system teleinfor-
matyczny.

Reforma na po6t
gwizdka

Prawnicy nie maja wat-
pliwosci, ze cyfryzacja jest
nieunikniona. Na pewno
ma ona wiele zalet, cho¢

Ile spraw wieczystoksiegowych trafia do s3dow

5346175

2185648

nie jest pozbawiona wad,
o czym nalezy pamietac.

- Dobrze, ze ustawo-
dawca zamierza umoz-
liwi¢ w szerszym zakre-
sie sktadanie wnioskow
w systemie teleinforma-
tycznym, co powinno po-
zytywnie przelozy¢ sie na
szybkos¢ prowadzonych
postepowan. Juz najwyz-
szy czas, zeby odstapié
od sktadania wnioskow
w formie papierowej - ko-
mentuje Michat Siembab,
radca prawny z GKR Legal.
Jednoczes$nie jednak za-
znacza, ze projektodawcy
powinni péjsé o krok da-
lej i w ogole zrezygnowac
z mozliwosci skltadania
wnioskéw w formie papie-
rowej, tak jak ma to miej-
sce w przypadku Krajowe-
go Rejestru Sagdowego.

Nie zgadza sie z tym
Agnieszka Ociesa, adwokat
w RESIST Rezanko Sitek.
Prawniczka zwraca uwa-
ge na ryzyko wykluczenia
cyfrowego czesci uczestni-
koéw postepowania.

- O ile bowiem elek-
tronizacja postepowa-
nia wieczystoksiegowe-
go nie bedzie barierg dla
profesjonalnych uczest-
nikéw obrotu, takich jak
notariusze, banki czy za-
wodowi pelnomocnicy,
o tyle trudnosci z obstu-
ga systemu teleinforma-
tycznego moga sie poja-
wic po stronie os6b star-
szych, os6b dzialajacych
bez prawnika czy miesz-
kancoéw mniejszych miej-
scowosci - ostrzega. Na-
sza rozmowczyni zwraca
réwniez uwage na fakt,
ze projektowane przepisy
wprowadzg rygorystycz-
ny model kontynuowania
postepowania wylacznie
w formie elektronicznej
po zainicjowaniu spra-
wy online,

tyle spraw dotyczacych
ksiag wieczystych wptyneto
w 2025 r. do sadéw
rejonowych, z czego

zostato zainicjowanych

za posrednictwem systemu
teleinformatycznego,

co stanowi ok. 40 proc.
wszystkich spraw

Fot. Rafa Irusta Shutterstock
tR Zrodio: MS

90 proc.

spraw zainicjowanych elektronicznie zostato
wszczetych przez notariuszy

- Brak mozliwosci po-
wrotu do tradycyjnej pa-
pierowej formy komu-
nikacji z sagdem moze
w praktyce prowadzi¢ do
powstawania probleméw
proceduralnych - twierdzi
mec. Agnieszka Ociesa.

Wady nowych rozwia-
zan widzi tez Maciej Ob-
rebski, adwokat i wspol-
nik w Kancelarii Obrebski
Adwokaci i Radcy Prawni.
W jego opinii proponowa-
ne rozwigzanie jest poto-
wiczne,

- Nadal duzym proble-
mem bedzie brak moz-
liwosci zapoznania sie
zdalnie z caloScig akt
ksiegi wieczystej, co by-
loby zdecydowanym ula-
twieniem obrotu prawne-
g0 - zauwaza rozmoéwca
DGP. Jak ttumaczy, w nie-
ktérych sadach z uwagi na
ograniczone rozmiary sal
przegladowych zachodzi
konieczno$¢ umawiania
sie na przegladanie ksiag,
co opdznia badanie stanu
prawnego nieruchomosci.

- Co wiecej, dla osoby
bez profesjonalnej wiedzy
co do nieruchomosci ,,sca-
lenie” sobie dokumentéw
papierowych, z ktéry-
mi zapozna sie fizycznie
w sadzie, i elektronicz-
nych, z ktérymi zapozna
sie zdalnie, moze nie by¢
latwe i prowadzi¢ do bted-
nych wnioskéw. Tym sa-
mym nalezaloby zapewni¢
mozliwos¢ zapoznania sie
zdalnie ze wszystkimi do-
kumentami (papierowymi
zeskanowanymi przez sad
i elektronicznymi) - po-
stuluje ObrebsKi.

System musi by¢
bezawaryjny
Natomiast notariusze co
do zasady pozytywnie oce-
niaja kierunek dalszej cy-
fryzacji postepowan wie-

FIRMA | PRAWO gr¥

czystoksiegowych. Dla no-
tariatu kluczowe bedzie,
aby system byt stabilny,
bezpieczny, odporny na
awarie i zapewniat pelna
ochrone danych oraz pew-
nos¢ obrotu.

- Jest to naturalna kon-
tynuacja zmian, z ktory-
mi notariat ma juz prak-
tyczne do$wiadczenie.
Z perspektywy obywate-
1i i uczestnikéw obrotu
nieruchomos$ciami pro-
ponowane zmiany moga
by¢ korzystne, o ile zosta-
ng dobrze wdrozone tech-
nicznie. Mozliwos¢ skla-
dania wnioskéw i pism
online, elektroniczne
doreczenia oraz cyfrowe
orzeczenia powinny skré-
ci¢ czas obiegu dokumen-
téw i ulatwi¢ prowadzenie
spraw. Pozytywnie nale-
zy tez ocenic¢ zachowanie
dostepu do dokumentéw
zaréwno w formie papie-
rowej, jak i elektronicz-
nej w ramach akt hybry-
dowych - nie ma watpli-
wosci Tomasz Kartowski,
prezes Rady Izby Notarial-
nej w Warszawie,

Pracy jednak notariu-
szom nie ubedzie.

- Zmieni sie raczej
charakter cze$ci czynno-
$ci: mniej bedzie obiegu
papierowego, natomiast
wiekszego znaczenia na-
bierze prawidiowe przy-
gotowanie dokumen-
téw elektronicznych, ich
przekazanie do wiasci-
wych systeméw. Projekt
przewiduje zresztg nowe
obowigzki po stronie no-
tariuszy, w tym umiesz-
czanie elektronicznych
wypiséw aktdéw notarial-
nych w Centralnym Repo-
zytorium Elektronicznych
Wypiséw Aktéw Notarial-
nych, tak aby mogty by¢
przekazywane sgdom wie-
czystoksiegowym - wyja-
$nia prezes Kartowski.

W ocenie notariatu
projekt powinien obej-
mowac¢ nie tylko zdalny
dostep notariuszy do akt
hybrydowych, lecz tak-
ze modut rozliczen oplat
sadowych, ktéry uspraw-
nitby obstuge wnioskéw
1 ograniczyt ryzyko bte-
doéw. Trzeba tez zadbaé
0 jasne zasady postepo-
wania w sprawach, w kto-
rych wystepuja jednocze-
$nie dokumenty papiero-
we i elektroniczne. ©®

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow
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Prokuratorzy wyprzedza sedziow
w sprawie jednolitego statusu

ECIITSMT Praktycznie nie ma szans na jednoczesne
wprowadzenie jednolitego statusu prokuratoréw oraz sedziéw.
Zgodnie z deklaracjami prace nad projektem dotyczacym tych
drugich majg sie zakonczy¢ w tym roku

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

O tym, ze obie sprawy
s3 ze sobg powigzane,
w wywiadzie dla DGP
mowil prokurator Jaro-
staw Onyszczuk, zaan-
gazowany w komisyjne
prace nad projektem
zmian w prawie o pro-
kuraturze.

- Spodziewam sie, ze
oba te statusy zostana
wprowadzone w tym sa-
mym czasie - wiec nie
jest to juz kwestia ja-
kichs naszych fanabe-
rii, tylko kwestia zreali-
zowania wspdlnego celu
wraz z sedziami. Chodzi
w tym przypadku o da-
zenie do swoistego ega-
litaryzmu, ktéry pozy-
tywnie wptynie na $ro-
dowisko - powiedzial
w styczniu tego roku.

Prace w tej kwestii,
toczace sie w komisji
kodyfikacyjnej ustro-
ju sadownictwa i pro-
kuratury, s3 juz na za-
awansowanym etapie.
Z kolei te w funkcjonu-
jacym w jej ramach ze-
spole ds. pozycji ustro-
jowej sedziéw dopiero
sie zaczynaja.

- Trudno o jedno-
czesne przygotowanie
projektu wprowadze-
nia jednolitego statusu
zaréwno prokuratoréw,
jak i sedziéw, poniewaz
prace nad zmianami
w prawie o prokuratu-
rze zaczely sie o wiele
wczesniej - przyznaje
w rozmowie z DGP szef
zespolu, prof. Marcin
Walasik, sedzia Sadu Re-
jonowego Poznan-Grun-
wald i Jezyce w Pozna-
niu. Podkresla przy tym,
ze czlonkowie jego ze-
spotu s3 zaangazowani
takze w inne dziatania
komisji i do tej pory nie
mogli po§wiecic sie wy-
lacznie projektowi do-
tyczacemu jednolitego
statusu sedziego.

Problematyczne
miejsce stuzbowe

- Rozumiem, ze taki
jednolity status mial-
by z zalozenia powodo-

wad, ze m.in. latwiej by-
loby sedziego przenies¢
z sadu do sadu, tam,
gdzie np. bylyby wiek-
sze potrzeby kadrowe.
Ale tez miejsce stuzbo-
we sedziego, czyli ten
sad, do ktorego sie go
powoluje, jest uwaza-
ne za jedng z gwaran-
cji niezawistosci. Pro-
blem jest wiec ztozo-
ny - moéwi w rozmowie
z DGP dosSwiadczony
sedzia, ktéry poprosit
o zachowanie anoni-
mowosci.

Jednolity status se-
dziowski mial byc
wprowadzony juz za
czas6w poprzednie-
go rzadu. Byl czescia
wiekszej, porzuconej
ostatecznie reformy s3-
downictwa, sptaszczaja-
cej strukture sagdéw do
dwbch szczebli - sgdéw
okregowych i regional-
nych. I jako czes¢ tej re-
formy zostal skrytyko-
wany - przy czym nie
chodzilto o sama idee,
a towarzyszace jej prze-
pisy, dajace nadmierne
uprawnienia ministro-
wi sprawiedliwosci.

Zgodnie z tamtg pro-
pozycja stanowisko, na
ktére mieli by¢ powo-
lywani sedziowie, bylo
stanowiskiem ,,sedzie-
go sadu powszechne-
go”, za$ sad, w ktérym
mieli orzeka¢, miatl by¢
jedynie miejscem stuz-
bowym, ktére prezydent
mialby wskazaé¢ w akcie
powolania. Co, jesli se-
dzia chcialby je zmie-
ni¢? Powinien ztozy¢
wniosek do ministra
sprawiedliwosci, ktory
miat wzigé pod uwage
takie kryteria jak ,ra-
cjonalne wykorzystanie
kadr sadownictwa po-
wszechnego”, ,,potrzeby
wynikajace z obcigzenia
zadaniami poszczegol-
nych sadéw”, ,,okolicz-
nos$ci wynikajace z uza-
sadnienia wniosku”, a w
przypadku, gdy ogto-
szenie dotyczy wolne-
go stanowiska sedziow-
skiego przydzielonego
sgdowi regionalnemu,
takze do§wiadczenie za-

wodowe i przebieg stuz-
by wszystkich sedziéw,
ktérzy ztozyli wnio-
sek o przeniesienie na
to stanowisko.

Jak wskazywatla
w swojej opinii do oma-
wianego projektu Hel-
sinska Fundacja Praw
Czlowieka, zapisy te
nie zapewnialyby dosta-
tecznej ochrony przed
arbitralnoscia, zwlasz-
cza ze decyzje ministra
mialy nie podlegaé zad-
nej kontroli, a projekto-
wane przepisy nie zobo-
wigzywaly go do zasie-
gniecia w tej sprawie
opinii Krajowej Rady
Sadownictwa. Fun-
dacja wskazala tak-
ze, ze nawet w obliczu
zréwnania wynagro-
dzen sedzidéw orzekaja-
cych w sadach réznych
szczebli, ktére miato to-
warzyszy¢ wprowadze-
niu jednolitego statusu,
przykladowe przenie-
sienie z sadu okregowe-
go do regionalnego mo-
gto byc i tak postrzega-
ne jako awans.

Kto ma decydowa¢

0 przeniesieniu
sedziego?

O nowych pomystach na
wprowadzenie jednoli-
tego statusu sedziego
na razie wiadomo nie-
wiele.

- Na ten moment
moge powiedzieé, ze
projekt zdecydowanie
wykroczy poza kwestie
samego statusu sedziéw
i obejmie réwniez roz-
nego rodzaju instytu-
cje obudowujace, ktére
beda zwiekszaly efek-
tywno$¢ proponowa-
nych rozwiazan. Prace
powinny sie zakorczyé
w tym roku - powie-
dzial DGP prof. Walasik.
Zasugerowal przy tym,
ze tempo prac dyktowac
beda tez prace nad usta-
wa praworzadnosciowa.

- Nie wiemy, ja-
kie beda jej losy - a to
wszystko sa przeciez
naczynia polaczone
- dodal nasz rozmoéweca.

Od czasu projektu PiS
pojawila sie jeszcze jed-

Dlaczego nalezy wprowadzié
jednolity status sedziowski

Fragment uzasadnienia projektu nowelizacji prawa

o ustroju sadéw powszechnych z 15 marca 2022 r.

’ (...) Podkreslic¢ trzeba, ze Konstytucja w zaden
sposo6b nie réznicuje statusu sedziego w oparciu
o kryterium rodzaju sadu, w ktérym przychodzi mu
sprawowac stuzbe. Na gruncie Konstytucji kazdy sedzia
w takim samym stopniu sprawuje wymiar sprawiedli-
wosci: jest sedzig jednego z czterech wymienionych
w art. 175 Konstytucji rodzajow sadéw. Mozna powie-
dzie¢, ze te cztery rodzaje sgdow stanowia filary wy-
miaru sprawiedliwosci, a statusu sedziego nie charakte-
ryzuje usytuowanie miejsca jego stuzby w danej
miejscowosci, konkretnym sadzie oraz instancji, lecz
przyznane mu prawo sprawowania wymiaru sprawie-
dliwosci w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej”.

Numer z wykazu prac legislacyjnych UD322

na propozycja dotycza-
ca jednolitego statusu.
Jej autorem jest Stowa-
rzyszenie Sedziéw Pol-
skich ,Iustitia”. Byta
ona chwalona m.in. za
ograniczenia instytu-
cji sedziowskich dele-
gacji. Tutaj kluczowej
roli nie odgrywalby
juz minister, a Krajo-
wa Rada Sadownictwa
- to ona miataby wska-
zywaé miejsce sprawo-
wania urzedu sedziego,
to rOwniez ten organ
rozpatrywalby wnio-
sek sedziego o prze-
niesienie z jednego
sadu do drugiego, czyli
mimo wszystko poten-
cjalny awans. Zgodnie
z zalozeniami tamtego
projektu sedzia sadu
rejonowego, okrego-
wego albo apelacyjne-
g0 z mocy prawa stat-
by sie sedzia sadu po-
wszechnego majacym
miejsce urzedowania
odpowiednio w sadzie
rejonowym, okrego-
wym albo apelacyjnym
- oprécz tych sedzidw,
ktérzy byliby powoty-
wani przy udziale KRS
uksztaltowanej zgod-
nie z ustawa z grudnia
2017 I.

Cho¢ ze strony os6b
pracujacych nad nowy-
mi rozwigzaniami nie
padly zadne deklara-
cje w sprawie tego, czy
nowy projekt powstaja-
cy w komisyjnym zespo-
le bedzie czerpat z pro-
jektu ,Iustitii”, to juz
sam fakt, ze w zespo-
le tym zasiada prezes

r O®

tego stowarzyszenia
Bartlomiej Przymusin-
ski, pozwala przypusz-
czad, ze nie jest to wy-
kluczone. Ten w swoich
wczeéniejszych wypo-
wiedziach wskazywat
m.in., ze wprowadzenie
jednolitego statusu mo-
globy pomédc w rozwia-
zaniu kwestii sedziéw
awansowanych w ostat-
nich latach przez obec-
na KRS - czyli, zgodnie
z nomenklatura przyje-
ta w tzw. ustawie pra-
worzadnos$ciowej, tych
nalezacych do grupy
z61tej. Za wprowadze-
niem jednolitego sta-
tusu w rozmowie z DGP
opowiadatl sie réwniez
byly juz przewodniczacy
komisji kodyfikacyjnej
sedzia Krystian Mar-
kiewicz (obecnie jeden
z sedziéw Trybunatu
Konstytucyjnego, kt6-
ry nie zostal zaprzysie-
zony przez prezydenta).

- Moim zdaniem ten
podzial na sedziéw re-
jonowych, okregowych
i apelacyjnych nicze-
mu nie stuzy. Prowadzi
to tylko do nieuzasad-
nionego réznicowania
sedziéw i rozwarstwie-
nia ich wynagrodzen,
z czym nalezy skonczy¢
- przekonywal.

Jednolity status jako
narzedzie represji?

Na gruncie konstytu-
cji ku wprowadzeniu
jednolitego statusu se-
dziowskiego przeszkod
nie ma, na co powoty-
wano sie zresztg w uza-

sadnieniu opracowa-
nego w 2022 r. projek-
tu, przypominajac, ze
art. 175 ustawy zasadni-
czej wskazuje jedynie,
ze wymiar sprawiedli-
wosci sprawuja Sad Naj-
wyzszy, sagdy powszech-
ne, sady administracyj-
ne oraz sagdy wojskowe.
Niektérzy uwazajg jed-
nak, ze w obliczu wy-
brania nowego skladu
KRS (do czego ma dojsé
na trwajacym posiedze-
niu Sejmu) prace nad
jednolitym statusem
zejda na dalszy plan.

- Teoretycznie wszy-
scy méwig o egalitary-
zmie, ale moim zda-
niem teraz nikomu nie
bedzie sie do tego spie-
szy¢, skoro w radzie
wiekszo§¢ beda mieli
ci, co trzeba - ironizu-
je jeden z sedziéw. Jego
zdaniem potencjal-
ne zagrozenie stanowi
z kolei sytuacja, w kté-
rej jednolitego statusu
teraz nie uda sie wpro-
wadzié, a siegnie po ten
pomyst w przysztosci
- jako narzedzie repre-
sji - nowy rzad.

- Trudno wyobra-
zi¢ sobie korzystniej-
sz3 sytuacje dla czystek
w sadownictwie niz ta,
w ktérej prezydent na
nowo musialby powo-
la¢ wszystkich sedziéow
na jednolite stanowisko
sedziowskie - styszymy.

Otwartym pytaniem
pozostaje to, czy ewen-
tualne zmiany w sta-
tusie sedziowskim nie-
zaleznie od tego, kto
je wprowadzi w zycie,
znéw objelyby splasz-
czenie struktury sa-
downictwa. W przypad-
ku reformy prawa o pro-
kuraturze planowana
jest likwidacja prokura-
tur regionalnych - zda-
niem projektodawcéw
te w duzej mierze pet-
nig funkcje wspomaga-
jaca wobec Prokuratury
Krajowej, a wptywa do
nich niewielki odse-
tek spraw.

©®

Skanuj
kod

i czytaj

th wiecej na
DGP.pl




Dziennik Gazeta Prawna, 14 maja 2026 nr 92 (6761) DGP.PL

Nie)pewne losy rzecznikow
praw uczniowskich

Na najblizszym posiedzeniu
Sejmu maja zosta¢ uchwalone przepisy
przewidujace jednolite prawa, obowigzki
i kary dla uczniéw. Na szczeblu
centralnym i wojewo6dzkim beda
powolani rzecznicy praw uczniowskich

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Na koniczacym sie wia-
$nie posiedzeniu Sejmu
komisja edukacji i na-
uki po burzliwej dysku-
sji przyjela rzadowy pro-
jekt ustawy o zmianie
ustawy - Prawo o$wia-
towe, ustawy o systemie
oswiaty oraz niektérych
innych ustaw. Projekt
zaklada utworzenie sys-
temu rzecznikéw praw
uczniowskich funkcjonu-
jacych na réznych szcze-
blach. Dodatkowo od
1 wrzesnia 2028 r. w kaz-
dej szkole beda obowigz-
kowo dziala¢ rady szkoly.
W ich skiad wejda w réw-
nej liczbie uczniowie, ro-
dzice i nauczyciele.

Wiele z tych zmian
krytykuja dyrektorzy
1 nauczyciele. Samo-
rzady pytaja natomiast,
skad maja wzig¢ Srodki
na nowe stanowiska.

Rzecznicy
od gminy po centrale

Projekt przewiduje utwo-
rzenie krajowego, 16 wo-
jewodzkich oraz szkol-
nych rzecznikdéw praw
uczniowskich. Dopusz-
czona zostanie tez moz-
liwos¢ powotywania po-
wiatowych i gminnych
(miejskich) rzecznikow
praw uczniowskich.
Funkcje szkolnych i wo-
jewodzkich rzecznikow

beda mogli pelni¢ wy-
Iacznie nauczyciele.

Pierwszy konkurs be-
dzie rozpisywany na kra-
jowego rzecznika praw
ucznia w ciggu 30 dni od
rozpoczecia najblizsze-
go roku szkolnego. Z ko-
lei wojewoddzcy rzecznicy
maja dziala¢ od stycznia
2027 1. Na te stanowiska
zabezpieczono ok. 7 mln
zl rocznie. Koszty funk-
cjonowania catego syste-
mu oszacowano na kolej-
ne 5,8 mln zi rocznie.

Wedtug rzadowych wy-
liczen skutki finansowe
dla budzetéw jednostek
samorzadu terytorialne-
g0 zwigzane z wejsSciem
W Zycie przepiséw pro-
jektowanej ustawy nie
s3 mozliwe do oszacowa-
nia. Pow6d? Fakultatyw-
ny charakter regulacji
dotyczacych powolywa-
nia gminnych (miejskich)
i powiatowych rzeczni-
kow praw uczniowskich.
MEN zastrzega jednak,
ze dochody dla budze-
téw jednostek samorzg-
du terytorialnego skal-
kulowano, uwzgledniaw-
szy wplywy z podatku
PIT wynikajace z wy-
nagrodzenia krajowego
rzecznika praw uczniow-
skich, obstugujacych go
pracownikéw oraz wo-
jewddzkich rzecznikow
praw uczniowskich.

- Samorzady nie maja
pieniedzy na dodatko-

wych pracownikéw do
obstugi petentéw, a co
dopiero na tworzenie
stanowiska rzeczni-
ka praw uczniowskich.
Tego typu sprawy po-
winny by¢ wyjasnia-
ne w placéwkach. Jesli
uczniowi w jakis sposéb
dzieje sie krzywda to
przeciez rodzice moga
sie odwotaé do kura-
torium o$wiaty w celu
przeprowadzenia sto-
sownej kontroli - méwi
Krzysztof Iwaniuk, wojt
gminy Terespol.

Wedlug niego by¢
moze nieliczne duze
miasta zdecyduja sie na
powotlanie takiego sta-
nowiska, ale bedzie to
urzednik, ktéry ma na
glowie inne zadania.

Marek Wojcik ze
Zwiazku Miast Polskich
réwniez jest sceptyczny
co do tego, aby mimo
braku dodatkowych
pieniedzy samorzady
same z siebie decydo-
waly sie na tworzenie
gminnych czy tez po-
wiatowych rzecznikéw
praw uczniowskich.

Obecnie przepisy nie
zakazuja tworzenia
przez samorzady podob-
nych stanowisk. Nieste-
ty z powodu braku od-
powiednich $rodkéw
gminy nie decyduja sie
na taki krok. Co wiecej,
niektérzy wlodarze nie
chca sie takimi decy-
zjami naraza¢ nauczy-
cielom.

Od kilku lat takie sta-
nowisko funkcjonuje
w stolicy. Damian Jawo-
rek, warszawski rzecz-
nik praw uczniowskich
w rozmowie z DGP przy-
znaje, ze z roku na rok

Koszty wynikajace z rzecznikow
praw uczniowskich i pracownikow obstugi

Maksymalny limit wydatkéw z budzetu panstwa
przeznaczonych na wykonywanie zadan

rzecznik6w praw uczniowskich

(mln zt)

©0 wr

ma coraz wiecej spraw,
ktore wplywaja do nie-
go od ucznidéw.

Nauczyciele spolecznymi
Kami
Ministerstwo tluma-
czy réwniez, ze z uwa-
gi na polaczenie stano-
wisk szkolnych rzeczni-
kéw praw uczniowskich
z opiekunami samorza-
du uczniowskiego nie be-
dzie wydatkéw plynacych
z projektowanej ustawy
na szczeblu szkolnym., Ta-
kie zastrzezenie najbar-
dziej oburzylo organiza-
cje zwiazkowe.

- Projekt przewiduje, ze
funkcje szkolnego rzecz-
nika bedzie pelnit opiekun
samorzadu uczniowskie-
g0, a wiec nauczyciel wy-
konujacy juz obecnie do-
datkowe obowiazki orga-
nizacyjne, wychowawcze
i mediacyjne. Jednocze-
$nie projekt nie przewi-
duje zadnego systemo-
wego wynagrodzenia za
wykonywanie tych zadan.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Szczegodlnie bulwersuja-
ce jest to, Zze w pierwot-
nych zatozeniach projektu
przewidywano mozliwos¢
wynagradzania nauczy-
ciela pelnigcego funkcje
rzecznika. Rozwiazanie to
zostalo jednak usuniete,
mimo ze zakres obowigz-
koéw rzecznika nie zostat
ograniczony - wskazuje
dr Waldemar JakubowskKi,
przewodniczacy Krajowej
Sekcji Oswiaty i Wycho-
wania NSZZ ,,Solidarno$¢”.

Dyrektorzy tez przeciw
Rozwiazania, z matymi
wyjatkami, nie podoba-
ja sie réwniez dyrekto-
rom szkél, ktérzy obawia-
ja sie nadmiernej ilosci
biurokracji i niepotrzeb-
nych konfliktéw.

- JesteSmy za powo-
laniem rzecznika praw
ucznia na poziomie kraju
i wojewodztwa, jesli taka
potrzeba wynika z badan
i jest szansa, ze to przy-
niesie pozytywna zmia-
ne. Popieramy, choé jest to

SAMORZAD | ADMINISTRACJA g%

kolejny organ kontroluja-
cy szkoly. JesteSmy zdecy-
dowanie przeciw powoty-
waniu rzecznikéw praw
ucznia w szkole, Pomyst,
ten uwlacza wychowaw-
com i wprowadza w pew-
nych obszarach konflikt
nadzorczy - moéwil na
posiedzeniu sejmowej
komisji Marek Ples$niar,
dyrektor biura Zarzadu
Ogoélnopolskiego Stowa-
rzyszenia Kadry Kierow-
niczej O$wiaty.

- Watpliwa jest nieza-
lezno$¢ i obiektywizm
osoby powolywanej na ta-
kiego szkolnego rzeczni-
Kka, jesli jej przetozonym
jest dyrektor szkoly, a 0so-
bami, ktére hipotetycz-
nie moga naruszaé prawa
ucznia w szkole, to kole-
zanki i koledzy z jednego
zespolu nauczycielskiego.
Jaki jest sens powolywania
rzecznika praw ucznia np.
w matych szkolach, gdzie
kazda sprawe rozwigzuje
sie na biezaco, bo ,,wszy-
scy wszystkich znajg”?
- pyta dyrektor.

Zwiazkowcy zapowiada-
ja, ze jesli na najblizszym
posiedzeniu Sejmu ustawa
zostanie uchwalona w ta-
kim ksztalcie (a wszystko
na to wskazuje), to zwrdca
sie do prezydenta.

- Tworzenie tych no-
wych zabetonowanych
stanowisk bez mozliwo-
$ci realnego odwotania
ma na celu tworzenia po-
sad dla swoich i wszyst-
kich fundacji sympaty-
zujacych z obecna wiadza
- méwi Stawomir Witt-
kowicz, czlonek prezy-
dium Forum Zwigzkow
Zawodowych, przewod-
niczacy WZZ ,Forum-
-O$wiata”. ©®

Punkty schronienia w Centralnej Ewidencji Obiektow Zbiorowej Ochrony

BEZPIECZENSTWO

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Prezydent podpisatl
kwietniowa nowelizacje
ustawy o ochronie ludno-
$ci i obronie cywilnej, kto-
ra m.in. wprowadza nowy
rodzaj miejsc, w ktérych
obywatele majg sie ukry-
waé w przypadku Kkle-
ski zywiolowej czy na-
lotu dronéw - punkty
schronienia. W zwiaz-
ku z tym konieczne jest
uregulowanie obecno-
$ci tych punktéw w Cen-
tralnej Ewidencji Obiek-
téw Zbiorowej Ochrony
(dalej: Centralna Ewiden-
cja 0zo).

Punkty schronienia
beda wyznaczane przez

wlasciwych miejscowo
komendantéw powiato-
wych (miejskich) Pan-
stwowej Strazy Pozar-
nej. Beda to miejsca przy-
datne do tymczasowego
ukrycia ludzi zaréwno
przed naglymi, niebez-
piecznymi zjawiskami
pogodowymi, jak i przed
odlamkami. Minister-
stwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji
od poczatku prac nad
uregulowaniem punktow
schronienia argumen-
towalo, ze maja one za-
pewni¢ bezpieczenstwo
m.in. w trakcie niespo-
dziewanego nalotu dro-
néw w czasie pokoju.
Punkty schronienia
beda stanowily odreb-
na od obiektéw zbioro-

wej ochrony kategorie.
Do OZO zalicza sie bu-
dowle ochronne (schro-
ny i ukrycia) oraz miej-
sca doraznego schro-
nienia. Wszystkie one
muszg spelniaé okreslo-
ne warunki techniczne.
Dla punktéw schronie-
nia ich nie przewidziano
- maja da¢ podstawowa
ochrone w nagtych przy-
padkach. Znajda sie one
jednak w Centralnej Ewi-
dencji OZO.

Zgodnie z art. 108
ustawy z 5 grudnia
2024 1. 0 ochronie lud-
nos$ci i obronie cy-
wilnej (Dz.U. z 2024 T.
poz. 1907 ze zm.) Central-
na Ewidencje OZO prowa-
dzi komendant gtéwny
Panistwowej Strazy Pozar-

nej w systemie teleinfor-
matycznym. Do tej pory
mialy sie w niej znajdo-
wac informacje o: istnie-
jacych lub planowanych
budowlach ochronnych
z podzialem na schrony
i ukrycia; planowanych
miejscach organizacji
miejsc doraznego schro-
nienia; obiektach budow-
lanych przydatnych do
przystosowania na miej-
sca doraznego schronie-
nia. Teraz maja tam tra-
fi¢ rowniez punkty schro-
nienia.

Za uzupelnianie Cen-
tralnej Ewidencji OZO
odpowiedzialne s3
organy ochrony ludno-
§ci - wojt (burmistrz,
prezydent miasta), sta-
rosta, wojewoda, a tak-

ze komendant powiato-
wy (miejski) Panistwo-
wej Strazy Pozarnej. Ten
ostatni bedzie odpowie-
dzialny za umieszcze-
nie punktu schronienia
w ewidencji niezwlocz-
nie po jego zidentyfiko-
waniu. Znajda sie tam
dane dotyczace rodzaju
obiektu budowlanego lub
innego miejsca, w kt6-
rym bedzie utworzony
punkt schronienia, jego
lokalizacji, w tym dane
adresowe oraz wspoéi-
rzedne geograficzne,
a takze dostepnosci.

Do punktéw schro-
nienia odnosza sie tez
wszystkie przepisy doty-
czace informowania lud-
nosci o obiektach zbioro-
wej ochrony. Szef MSWiA

powinien poda¢ do pu-
blicznej wiadomos$ci
m.in. ogélne informacje
o punktach schronienia
w poszczegodlnych woje-
wodztwach i powiatach.
Z Kkolei organy ochrony
ludnosci s zobowigzane
do informowania m.in.
o sposobie dotarcia do ta-
kich punktéw i korzysta-
nia z nich, z uwzglednie-
niem informacji o ogra-
niczeniach dostepu dla
0s6b z niepelnosprawno-
$ciami. Koordynacja tych
dzialan ma sie zaja¢ wo-
jewoda.

Etap legislacyjny

Projekt rozporzadzenia

ministra spraw wewnetrznych

i administracji w sprawie
Centralnej Ewidencji Obiektow

Zbiorowej Ochrony - przekazany
do uzgodnien
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OBWIESZCZENIE
z dnia 14 maja 2026 .

Na podstawie art. 12 ust. 1 i art. 12a ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222) oraz art. 72 ust. 6 i 6a
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U.z 2024 r., poz. 1112, ze zm.),

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA
o wydaniu decyzji
NR 3/26, z dnia 11 maja 2026 r.,

o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu dla inwestycji pn.:
Budowa, rozbudowa obiektow i urzadzen budowlanych na terenie odwiertu
i istniejacego obiektu 0ZG Dzikéw oraz budowa gazociagu, rurociagu
metanolu i rurociagu neutralizatora siarkowodoru wraz z infrastruktura
towarzyszaca na terenie gminy Stary Dzikéw w ramach zadania:
nZagospodarowanie odwiertu Niemstow - 1 - KGZ Lubaczéw”, na rzecz
ORLEN S. A., ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock.

Z trescig ww. decyzji mozna zapoznaé sie w urzedowym publikatorze
teleinformatycznym — Biuletynie Informacji Publicznej Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego, pod adresem: www.gov.pl/web/uw-podkarpacki, w zaktadce ,,co
robimy/nieruchomosci i budownictwo” lub osobiscie w siedzibie Podkarpackiego
Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy
urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia
pod numerem telefonu 17 867 15 85.

Zgodnie zart. 12 ust. 1 ww. ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r., Wojewoda dorecza
decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu wnioskodawcy
oraz zawiadamia pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim oraz w Urzedzie Gminy Stary Dzikéw
wiasciwym ze wzgledu na lokalizacje inwestycji w zakresie terminalu, w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych ww. urzedéw, a takze
w prasie 0 zasiegu ogéinopolskim. Wiascicielom i uzytkownikom wieczystym
nieruchomosci objetych decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu zawiadomienie o wydaniu decyzji wysyta sie na adres okreslony
w katastrze nieruchomosci ze skutkiem doreczenia.

Zawiadomienie powyzsze uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni od
dnia 14 maja 2026 r., w ktorym nastapito obwieszczenie w Podkarpackim
Urzedzie Wojewodzkim.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej
wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to Zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec si¢ prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Zgodnie z art. 72 ust. 6 ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko, wskazuje sie jako dzief udostepnienia tresci
decyzji dzier 14 maja 2026 r. Udostepnienie nastepuje na okres 14 dni.

Zgodnie z art. 72 ust. 6a ww. ustawy, informuje sie, ze z dokumentacja sprawy
mozna zapoznaé sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego
w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu, po uprzednim
telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia pod numerem telefonu
17 867 15 85.
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Nie bedzie Swiadczenia wspierajacego
dla osob w placowkach opieki

W réznego typu placowkach opieki przebywa obecnie ok. 100 tys.
0s6b. Przyznanie im prawa do §wiadczenia wspierajacego oznaczaloby wzrost
wydatkow na jego wyplate o kilka miliardéw zlotych

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Taka informacje przeka-
zala Maja Nowak, wice-
minister rodziny, pracy
i polityki spotecznej oraz
pelnomocnik rzadu ds.
0s6b niepelnosprawnych
w odpowiedzi na inter-
pelacje nr 15904, zlozo-
na przez grupe posla-
nek Koalicji Obywatel-
skiej, w tym Henryke
Krzywonos-Stychar-
ska. Wskazuje w niej, ze
do jej biura poselskie-
go zglaszaja sie rodzi-
ny, w ktérych jest osoba
niepelnosprawna prze-
bywajaca w prywatnej
placéwce opieki. Po-
mimo tego, ze ma ona
ustalony wysoki poziom
potrzeby wsparcia, co
potwierdza decyzja wy-
dana przez wojewodz-
ki zespot ds. orzekania
o niepelnosprawnosci,

Swiadczenie
wspierajace ma
stuzy¢ pokryciu
kosztow pomocy
udzielanej

w Srodowisku
lokalnym, a nie

w placowce opieki

nie moze korzystaé ze
$wiadczenia wspieraja-
cego.

Wynika to z art. 5
ustawy z 7 lipca 2023 1.
o $wiadczeniu wspiera-
jacym (Dz.U. poz. 1429 ze
zm.), ktoéry zaklada, ze
przestanka wykluczaja-
ca mozliwos¢ jego przy-
znania jest sytuacja,
w ktoérej osoba niepetno-
sprawna jest umieszczo-
na w jednej z placéwek
wymienionych w tym
przepisie. Wéréd nich
jest m.in. dom pomocy
spolecznej, zaklad opie-
kunczo-leczniczy oraz
prywatna placéwka za-
pewniajaca calodobowa
opieke osobom niepet-
nosprawnym, przewle-
kle chorym lub w pode-
szlym wieku.

Henryka Krzywonos-
-Stycharska podkre-
§la, ze budzi to powaz-
ne watpliwosci wielu
rodzin, bo pobyt w ko-
mercyjnym domu opie-
ki jest czesto jedyna re-
alna forma zapewnienia
calodobowego wsparcia
osobie niepelnospraw-
nej, zwlaszcza w przy-
padku braku miejsc
w publicznym DPS lub
niemoznos$ci udzielania
go w warunkach domo-
wych. W zwigzku z tym
poslanka zapytata Mini-
sterstwo Rodziny, Pra-

cy i Polityki Spolecznej,
z jakich powodéw osoby
umieszczone w placow-
kach opieki nie moga
pobiera¢ $wiadcze-
nia wspierajacego i czy
analizowane byly skutki
spoteczne i ekonomicz-
ne takiego wylaczenia.

Dodatkowo postan-
ka chciala sie dowie-
dzieé, czy resort planu-
je zmiany legislacyjne,
ktére pozwolg osobom
przebywajacym w pry-
watnych domach opieki
uzyskiwac swiadczenie
wspierajace. W jej oce-
nie, bioragc pod uwage
cel wprowadzenia tego
$wiadczenia - zapew-
nienie osobom niepet-
nosprawnym wiekszej
samodzielno$ci i moz-
liwosci pokrycia kosz-
toéw wsparcia - zasad-
ne wydaje sie przeana-
lizowanie przepiséw pod
katem réwnego trakto-
wania wszystkich oséb
majacych wysoki poziom
potrzeby wsparcia.

W swojej odpowiedzi
Maja Nowak wyjasnia, ze
faktycznie celem $§wiad-
czenia wspierajacego
jest udzielenie osobom
z najwiekszymi trudno-
$ciami w samodzielnym
funkcjonowaniu pomo-
cy stuzacej czesciowe-
mu pokryciu wydatkéw
zwigzanych z zaspoko-

jeniem ich szczeg6lnych
potrzeb zyciowych. Przy
czym jego pobieranie ma
umozliwi¢ im zabezpie-
czenie otrzymywania
niezbednego wsparcia
w bliskim i bezpiecznym
S§rodowisku lokalnym.
Tym samym §wiadczenie
wspierajgce ma pozwoli¢
na unikniecie koniecz-
nosci korzystania z in-
stytucji zbiorowej opieki.
W efekcie osoba niepet-
nosprawna lub jej opie-
kun podejmuja decyzje
o tym, czy bedg korzystac
z ktérej$ ze wskazanych
w art, 5 ustawy placowek,
czy Swiadczenia wspie-
rajacego.

Ponadto Maja Nowak
podaje, iz nalezy mie¢
na uwadze, ze w réznego
typu placéwkach opie-
ki mieszka obecnie ok.
100 tys. 0s6b. Przyzna-
nie Swiadczenia wspie-
rajgcego nowej grupie
odbiorcéw wymagatoby
przeznaczenia na jego
wyplate dodatkowych
§rodkow, ktérych wyso-
ko$¢ szacowana jest na
poziomie kilku miliar-
déw zlotych. ©0
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Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Opola

o | przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz lokalu mieszkalnego
nr 6 (wymagajacego przeprowadzenia remontu), potozonego w Opolu przy
ul. Wiadystawa Reymonta 3, zlokalizowanego na Il pietrze budynku, sktadajacego
sie z 4 pokoi, kuchni, fazienki, wc, 2 przedpokoi, pomieszczenia i pomieszczenia
gospodarczego o tacznej pow. 121,70m? wraz ze sprzedaza utamkowej czesci
gruntu wudziale 14,86% obejmujacego dz. nr 1703 o pow. 0,0325ha, obreb Opole,
KW 0P10/00077432/2, niezbednego do racjonalnego korzystania z lokalu.
Instalacje w budynku: wod.-kanal., elektryczna, gazowa. Ogrzewanie: piec kaflowy.
DIa lokalu wydane jest $wiadectwo charakterystyki energetycznej.

Budynek mieszkalny przy ul. Wtadystawa Reymonta 3 wpisany jest do Gminnej
Ewidencji Zabytkéw Miasta Opola.

Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obciazona ograniczonymi prawami rzeczowymi
i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nia.

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego ,Srédmiescie
Va” w Opolu (Uchwata Nr XL/641/13 Rady Miasta Opola z dnia 25.04.2013r.)
teren, na ktérym potozony jest budynek oznaczony jest symbolem 1IMW/U - tereny
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz ustugi.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 780.000,00 zt;
wadium: 78.000,00 zt.

Przetarg odbedzie sie w dniu 21 lipca 2026r. o godz. 10.00 w Urzedzie Miasta
Opola - sala nr 312, Rynek 1A, Opole.

Petna tres¢ ogtoszenia o przetargu zamieszczono na tablicy ogtoszeri UM Opola
(Plac Wolnosci 7-8, korytarz, obok pok. 103), oraz na stronie internetowej
UM Opola, Biuletynu Informacji Publicznej www.bip.um.opole.pl.

INFORMACJE DODATKOWE: Urzad Miasta Opola (Plac Wolnosci 7-8), Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami, pok. 103 104, tel. 77/4511832 lub 77/4511843
w dniach pracy Urzedu w godz. 7.30-15.30 (pn.- $roda); 7.30-17.00 (czwartek);
7.30-14.00 (piatek).

Zgodnie z art. 70! §3 Kodeksu Cywilnego warunki przetargu moga ulec zmianie,
¢o zostanie niezwtocznie ujete w tresci ogtoszenia.

PREZYDENT MIASTA OPOLA zastrzega sobie prawo odwotania przetargéw
z uzasadnionej przyczyny.

WYCIAG OGLOSZENIA 0 ROKOWANIACH

Zarzad Powiatu Trzebnickiego ogtasza rokowania po Il (drugim) przetargu
zakoriczonym wynikiem negatywnym na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej
wiasnos¢ Powiatu Trzebnickiego, na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 14 wrzesnia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargu
oraz rokowar na zbycie nieruchomosci (Dz.U. z 2021 r., poz. 2213 t.j.).

Termin i miejsce rokowari:
15 lipca2026 r., godz. 10:00, Starostwo Powiatowe w Trzebnicy, ul. Lesna 1,
poziom 1 — sala konferencyjna.

Przedmiot rokowari:

Zabytkowy zespét patacowo-parkowy potozony w Roscistawicach, dziatka nr
363/12, obreb Roscistawice, Gmina Oborniki Slaskie, wpisany do rejestru zabytkow
(nr 666/W). Dziatka o powierzchni 4,1857 ha, cze$ciowo przeznaczona pod ustugi
rekreacji i turystyki oraz ustugi zdrowia. Cena wywotawcza: 2 003 200,00 zt
(zgodnie z art. 68 ust. 3 ustawy o gospodarce nieruchomo$ciami mozliwa bonifikata
50% dla zabytkéw).

Warunki uczestnictwa:

e Pisemne zgtoszenie udziatu nalezy ztozy¢ w sekretariacie Starostwa
Powiatowego w Trzebnicy, ul. Le$na 1, do dnia 10 lipca 2026 r. do godz.
13:00 w zaklejonej kopercie z dopiskiem ,,Rokowania Roscistawice 363/12
— NIE OTWIERAC przed dniem 15 lipca 2026 1.”.

e W zgtoszeniu nalezy poda¢ dane uczestnika, o$wiadczenie o zapoznaniu sie
zwarunkami rokowari, proponowana cene oraz zataczy¢ dowdd wptaty zaliczki
w kwocie 200 320,00 zt.

e  Zaliczkawptacona przez uczestnika, ktéry wygra rokowania, zostanie zaliczona
na poczet ceny nabycia nieruchomosci. Pozostatym uczestnikom zaliczka
zostanie zwrdcona.

e (Qsoby prawne i osoby dziatajace przez petnomocnikéw zobowigzane sa
do przedstawienia aktualnych petnomocnictw i wypiséw z rejestru.

®  Rokowania moga zosta¢ odwotane lub zakoriczone bez wyboru oferty przez
Zarzad Powiatu Trzebnickiego w przypadku naruszenia prawa lub podejrzenia
nieprawidtowosci.

Informacje dodatkowe:

Szczeg6towe warunki oraz opis nieruchomosci dostepne sa w Wydziale Geodezji

i Nieruchomosci Starostwa Powiatowego w Trzebnicy, ul. Lesna 1, poziom 0,

tel. 71/387 95 51/39 oraz w BIP: http://www.bip.powiat.trzebnica.pl.
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PIP chce rozszerzenia przepisow BHP
0 zagrozenia psychospoteczne

Panistwowa Inspekcja Pracy
chce obja¢ obowiazkowg oceng ryzyka
zawodowego takze stres, przemeczenie

i wypalenie zawodowe. Wniosek o zmiane
przepiséw BHP trafil do resortu pracy

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Inspekcja zwraca uwage,
ze obecne przepisy byly
tworzone w czasie, gdy
system bezpieczeristwa
pracy koncentrowat sie
przede wszystkim na za-
grozeniach materialnych.
Tymczasem zmieniajace
sie technologie, tempo
pracy, model zarzadzania
i spos6b organizacji obo-
wiazkéw powoduja, ze
coraz wieksze znaczenie
maja zagrozenia zwigzane
z psychika pracownikéw.

Wedtlug PIP formalnie
bezpieczne stanowisko
pracy nie zawsze oznacza
dzi$ rzeczywista ochrone
zdrowia pracownika. Na-
wet najbardziej ergono-
miczne miejsce pracy nie
eliminuje ryzyka btedéw
i wypadkéw, jesli pracow-
nik funkcjonuje pod sta-
13 presja, jest przemeczo-
ny lub pracuje w toksycz-
nej atmosferze.

Czynniki oceny ryzyka
zawodowego

Obowigzek oceny ryzyka
zawodowego wynika juz
dzi$ z art. 226 kodeksu
pracy. Pracodawca musi
ocenia¢ i dokumentowac
ryzyko zwigzane z wyko-
nywang pracg oraz stoso-

wac $rodki profilaktyczne
ograniczajace zagrozenia.

Szczegbtowe przepi-
sy dotyczace tego, jakie
czynniki wzia¢ pod uwa-
ge przy jego ocenie, znaj-
duja sie jednak w rozpo-
rzadzeniu dotyczacym
ogolnych przepisow BHP.
To tam zdefiniowano
,Srodowisko pracy” jako
Srodowisko materialne
okre$§lone czynnikami
fizycznymi, chemiczny-
mi i biologicznymi.

PIP argumentuje,
ze obecna konstrukcja
przepiséw powoduje, iz
kwestie zwigzane z ob-
cigzeniem psychicznym
pracownikéw nie sa
wprost objete obowigz-
kowa ocena.

- Zmiana definicji §ro-
dowiska pracy w ogélnych
przepisach BHP w taki
sposob, aby uwzgledniala
ona réwniez czynnikKi psy-
chospoteczne, da Inspekcji
Pracy wyrazng podstawe
do zadania od pracodaw-
cow uwzglednienia pod-
czas organizacji pracy ta-
kich czynnikéw jak stres,
depresja czy przemecze-
nie zatrudnionych - pod-
kresla Marcin Stanecki.

Propozycja inspek-
cji pojawia sie réwnole-
gle do procedowanych
w Sejmie zmian doty-

czacych mobbingu. Zda-
niem gléwnego inspek-
tora pracy nie oznacza
to jednak, ze nalezy rezy-
gnowac z wprowadzenia
zmian w przepisach BHP.

- Zagrozenia psycho-
spoleczne s3 jednak poje-
ciem znacznie szerszym,
ktdre zgodnie z wytyczny-
mi Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy dotyczy
takze np. zjawiska wypa-
lenia zawodowego, prze-
meczenia, depresji czy
leku zwigzanego z praca.

Firmy juz czeSciowo
to robia

Zdaniem Macieja Am-
broziewicza, eksperta ds.
bhp, proponowane zmia-
ny nie bylyby calkowitg
rewolucja dla pracodaw-
céw, poniewaz cze$¢ firm
juz dzi$ analizuje ryzyko
psychospoteczne w miej-
scu pracy.

- Coraz wiecej praco-
dawcoéw - szczegdlnie
duzych firm i podmio-
téw dzialajacych miedzy-
narodowo - uwzglednia
czynniki psychospotecz-
ne w ocenie ryzyka zawo-
dowego, analizujac m.in.
poziom stresu, przecigze-
nie praca, wypalenie za-
wodowe czy jako$¢ relacji
miedzyludzkich w miej-
scu pracy. Obecnie jednak
dzialania te majg gléwnie
charakter dobrych prak-
tyk, a nie jednoznaczne-
go obowigzku prawnego
- ocenia ekspert.

Podkresla, ze propo-
nowane zmiany mogty-

by realnie zmieni¢ spo-
sOb postrzegania bezpie-
czenistwa pracy.

- Wpisanie czynnikéw
psychospotecznych do de-
finicji Srodowiska pracy
mogloby realnie wzmoc-
ni¢ ochrone pracownikow,
poniewaz zmieniloby spo-
sob patrzenia na bezpie-
czenstwo pracy - z wy-
Iacznie technicznego na
bardziej kompleksowy.
Zmiana definicji Srodowi-
ska pracy mialaby istotne
znaczenie prawne: jedno-
znacznie wprowadzitaby
obowigzek identyfikacji
i oceny zagrozen psycho-
spolecznych. W tym sen-
sie nie bylaby jedynie for-
malnoscia, lecz wzmoc-
nilaby egzekwowalnosé
tych dziatan - szczegol-
nie w sektorach, gdzie do-
tychczas byly one margi-
nalizowane - zaznacza.

Jak dodaje, dla praco-
dawcow oznaczatoby to
konieczno$¢ rozszerze-
nia procedur oceny ryzy-
ka zawodowego, regular-
nego analizowania zagro-
zen psychospotecznych
oraz wdrazania dzialan
profilaktycznych. Wiek-
szy nacisk mogiby zostac
potozony réwniez na szko-
lenia kadry zarzadzajacej
i dokumentowanie dzia-
lan zwiagzanych z ochro-
na zdrowia psychiczne-
g0 pracownikow.

Zdaniem eksperta naj-
wiekszym wyzwaniem
moze sie jednak okazac
nie sama zmiana prze-
piséw, lecz praktyczne

Jakie przepisy chce zmienic PIP?

p Panstwowa Inspekcja Pracy postuluje zmiane
definicji terminu ,Srodowiska pracy”, ktéra znajduje
sie w rozporzadzeniu ministra pracy i polityki
socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogélnych
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy
(t.j. Dz.U.z 2003 r. nr169, poz. 1650 ze zm.).

> Zgodnie z par. 2 pkt 11 rozporzadzenia ,,Srodowisko
pracy” oznacza warunki Srodowiska
materialnego (okreslonego czynnikami
fizycznymi, chemicznymi i biologicznymi),
w ktorym odbywa sie proces pracy.

Na tej definicji opierajg sie przepisy dotyczace oceny

ryzyka zawodowego.

p Obowigzek oceny i dokumentowania ryzyka
zawodowego wynika z art. 226 kodeksu pracy.

p Zgodnie z par. 39a rozporzgdzenia pracodawca
podczas oceny ryzyka zawodowego ma obowigzek

uwzgledniaé:

e wszystkie czynniki Srodowiska pracy
wystepujace przy wykonywanej pracy,
e sposob wykonywania pracy,

e zmiany organizagji pracy.

wdrozenie nowych stan-
dardéw i budowanie kul-
tury organizacyjnej opar-
tej na przewidywalnosci,
dialogu i poszanowaniu
dobrostanu pracownikéw.

- Sama papierowa oce-
na ryzyka nie wystarczy,
jesli nie bedzie sie prze-
kiadala na realne decy-
Zje organizacyjne - pod-
kresla.

Ekspert zwraca row-
niez uwage, ze kluczowa
kwestig pozostaje spo-
s6b prowadzenia oceny
ryzyka psychospotecz-
nego. W praktyce wie-
lu pracownikéw stuz-

RM
©®

by BHP nie posiada dzi$
odpowiedniego przygo-
towania z zakresu psy-
chologii pracy czy iden-
tyfikacji zagrozen psy-
chospotecznych.

- To oznacza, Ze ewen-
tualne zmiany przepi-
séw moga wymagac nie
tylko nowych procedur,
lecz takze dodatkowych
szkolen, wypracowania
standardéw oceny oraz
wiekszego zaangazo-
wania specjalistow zaj-
mujacych sie zdrowiem
psychicznym i organiza-
Cja pracy - ocenia Maciej
Ambroziewicz. ©®

Firma moze zaplaci¢ za tablet pieniedzmi z zakladowego funduszu rehabilitacji

[ORZECZENIE|

Michalina Topolewska
michalina.topolewska®@infor.pl

Jesli zakup tabletu jest
zZwiazany z wyposaze-
niem nowego stanowiska
pracy niepelnosprawne-
go pracownika, ktory nie
moze ze wzgledu na stan
zdrowia kontynuowac
zatrudnienia na dotych-
czasowym stanowisku, to
spelnia kryterium celo-
wosci. Dlatego ten koszt
moze by¢ pokryty z za-
ktadowego funduszu re-
habilitacji os6b niepeino-
sprawnych (ZFRON).
Taki poglad przedsta-
wit Naczelny Sad Admi-
nistracyjny, do ktérego
trafila skarga kasacyj-
na ztozona przez praco-
dawce. W ramach wy-
datkéw na wyposazenie
stanowiska pracy niepel-
nosprawnego pracowni-
ka kupit on ze Srodkéw
ZFRON tablet i nastepnie

wystapil o wydanie za-
Swiadczenia uznajacego
g0 za pomoc de minimis.
Jednak naczelnik urze-
du skarbowego odméwit
jego wydania, a dyrektor
izby administracji skar-
bowej utrzymat w mocy
jego postanowienie,
Oba organy podat-
kowe uzasadnialy swo-
je rozstrzygniecia tym,
ze poniesiony wydatek
nie spelniat wymogoéw
okres§lonych w przepi-
sach rozporzadzenia
ministra pracy i polity-
ki spotecznej z 19 grud-
nia 2007 r. w sprawie
ZFRON (t,j. Dz.U.z 2022T.
poz. 1145 ze zm.). Ich zda-
niem nie sluzy! on reha-
bilitacji pracownika i nie
byt celowy, poniewaz nie
istnial zwiazek przyczy-
nowo-skutkowy miedzy
zakupem tabletu a jego
niepelnosprawnoscia.
Dodatkowo fiskus do-
wodzil, ze jest to urza-

dzenie, ktére moze wy-
korzystywac kazdy pra-
cownik,

Jego stanowisko po-
dzielil tez Wojewo6dz-
ki Sad Administracyjny
w Gliwicach, wiec praco-
dawca zlozyt skarge ka-
sacyjna do NSA. Zarzucatl
W niej organom nizszej
instancji bledng wyklad-
nie przepiséw rozporza-
dzenia o ZFRON. Wska-
zywal, Ze poniesiony wy-
datek stuzyl rehabilitacji
zawodowej pracownika,
poniewaz zakup tabletu
mial na celu utrzymanie
zatrudnienia przez nie-
pelnosprawnego pod-
wladnego - zostalo dla
niego utworzone inne
stanowisko pracy, ktdre
trzeba byto wyposazyc.

NSA uznal, ze skarga
kasacyjna byla zasadna
iuchylil zaréwno wyrok
WSA, jak i poprzedzaja-
ce je postanowienia or-
ganéw podatkowych.

Podkreslil, Ze wbrew ich
twierdzeniom wyste-
puje zwigzek przyczy-
nowo-skutkowy mie-
dzy wydatkiem z ZFRON
a niepelnosprawnoscia
pracownika, bo ze wzgle-
du na stan zdrowia miat
on problemy ze Swiad-
czeniem pracy na do-
tychczasowym stano-
wisku pracy w recepcji.
Aby nie stracil zatrudnie-
nia, pracodawca powie-
rzyl mu nowe obowiaz-
ki zwigzane z marke-

tingiem internetowym.
W efekcie poczynio-
ny wydatek zmniejszyt
ograniczenia zawodowe
niepelnosprawnego pra-
cownika, ktéry utracit
zdolnos$¢ wykonywania
pracy na wczesniej zaj-
mowanym stanowisku.
NSA dodal, ze kwestia
tego, czy zakupione urza-
dzenie moze obstugiwac
inna osoba (takze pelno-
sprawna), ma drugorzed-
ny i pozbawiony znacze-
nia charakter w realiach

tej konkretnej sprawy.
Kupno tabletu mialo bo-
wiem na celu utworzenie
stanowiska pracy, ktdre
miala obstlugiwa¢é osoba
niepelnosprawna, i dzie-
ki temu zachowaé mozli-
wo$c¢ dalszego zatrudnie-
nia u pracodawcy. ©®

Wyrok Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z 21 stycznia 2026 r.,
sygn. akt | GSK 551/23

www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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senior
associate

w kancelarii
taszczuk

i Wspolnicy

djecia z wakacji podczas L4,
oznaczenie ,,open to work”
na LinkedIn czy publiczna
krytyka pracodawcy moga
sta¢ sie dowodem w sporach
pracowniczych. Media spoteczno-
Sciowe pozwalaja weryfikowac nie
tylko zachowanie pracownikéw, lecz
takze prawdziwo$¢ przyczyn wska-
zywanych przez pracodawcéw przy
wypowiedzeniu umowy.

Media spoteczno$ciowe staly sie
przestrzenia prezentowania ak-
tywnosci zawodowej i prywatne;j.
Publikowane tresci moga mie¢ zna-
czenie w relacji pracownik-praco-
dawca, ujawniajac m.in. dodatkowa
aktywnos$¢ zawodowa, sposob ko-
rzystania ze zwolnienia lekarskiego
czy publiczne wypowiedzi dotycza-
ce pracodawcy. Posty, zdjecia i ko-
mentarze mogg stanowic zZrédlo
informacji o zachowaniu obu stron
stosunku pracy.

Lg pod obserwacja

Media spotecznosciowe mogg od-
grywa¢ istotna role w sporach
dotyczacych nieprawidtowosci ko-
rzystania przez pracownika ze
zwolnienia lekarskiego, np. gdy sta-
nowig one przyczyne rozwiazania
umowy o prace. Niekiedy publiko-
wane tre$ci dostarczaja informacji
o aktywnosci pracownika w okre-
sie czasowej niezdolnosci do pracy
i moga stanowi¢ punkt wyjscia do
oceny, czy zwolnienie bylo wyko-
rzystywane zgodnie z jego celem,
a tym samym, czy rozwigzanie
umowy bylo uzasadnione.
Znaczenie moga mieé zar6wno
publikacje pracownika o charak-
terze zawodowym (np. informacje
o realizowanych projektach, nowych
wspolpracach czy spotkaniach biz-
nesowych), jak i tresci dokumentu-
jace aktywnos$¢ prywatna, takie jak
zdjecia z podrdzy, wyjazdéw czy ak-
tywnosci fizycznej.

KOMUNIKAT

pierwokupu.

BURMISTRZ MIASTA SULEJOWEK

osmy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
niezabudowanej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Sulejowek

Potozenie nieruchomosci: ul. Partyzantow, Nr dziatki: 67, o pow. 0,1308 ha;
gmina: Sulejéwek; powiat: miriski; woj. mazowieckie;
Nr obrebu: 12; Rodzaj uzytku: LsVI; Nr ksiegi wieczystej: SILM/00123471/5;

Nieruchomos$¢ jest wolna od obcigzer i zobowiazan. Skarbowi Paristwa,
reprezentowanemu przez Lasy Paristwowe, przystuguje z mocy prawa prawo

Przeznaczenie w planie zagospodarowania: Teren objety miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego Uchwata nr LIII/564/2022 z dnia
2022-12-20 Rady Miasta Sulejowek w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla pétnocnej czesci Mitosny w Sulejéwku
- etap drugi. Zgodnie z ww. planem, szacowana nieruchomo$¢ potozona jest
na terenie oznaczonym jako B.MN/U — zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
i ustugi, przy czym okoto 30% jej powierzchni znajduje sie w pasie o szerokosci
50 m od granicy cmentarza, natomiast pozostata czes¢ znajduje sie w pasie
0 szerokosci od 50 m do 150 m od granicy cmentarza. Teren zwigzany ze strefa
ochrony konserwatorskiej.

Wywotawcza cena nieruchomosci: 510.000 zk. Cena zawiera 23% VAT.

Przetarg odbedzie si¢ w Urzedzie Miasta Sulejowek, ul. Dworcowa 55
w pokoju nr 2, w dniu 23 lipca 2026r. o godz. 10.00. Osoby przystepujace
do przetargu winny wptaci¢ wadium w wysokosci 40.000 zt najpézniej
do dnia 16 lipca 2026r. Ogtoszenie o przetargu opublikowane jest na stronie
internetowej Urzedu Miasta Sulejowek: http://www.bip.sulejowek.pl/ (w dziale
Nieruchomosci) oraz na tablicy ogtoszeri Urzedu Miasta Sulejéwek, ul. Dworcowa
55, 05-070 Sulejéwek. Organizator przetargu zastrzega sobie prawo odwotania
przetargu. Szczegdtowych informacii udziela Referat Planowania Przestrzennego
i Gospodarki Nieruchomosciami, ul. Reymonta 43 (wejscie od ul. Gdariskiej)
pok. 106, tel. 22 76-06-245.

Wyciag z ogloszenia

ogtasza

Od 1 stycznia 2027 1. przepi-
sy dopuszcza mozliwo$¢ niewy-
stawienia zwolnienia od pracy
z jednego z tytuléw ubezpiecze-
nia, jezeli charakter tej pracy
pozwala na jej wykonywanie
mimo czasowej niezdolnosci do
pracy w ramach innego tytutu.
Oznacza to, ze sama aktywnos¢
zawodowa podczas zwolnienia
lekarskiego u jednego pracodaw-
cy nie zawsze bedzie oznaczaé
jego niewlasciwe wykorzysty-
wanie, zwlaszcza z perspektywy
drugiego pracodawcy.

Pracodawcy powinni pamie-
tac¢ réwniez, ze pozyskiwanie
i wykorzystywanie informacji
pochodzacych z mediéw spotecz-
nosciowych pracownika moze
podlega¢ ograniczeniom wyni-
kajacym z przepiséw o ochronie
danych osobowych oraz prawa
do prywatnosci.

Krytyka pracodawcy w sieci

Profile pracownikéw staly sie
przestrzenia, w ktérej granica
miedzy prywatna ekspresja pra-
cownika a jego zawodowg iden-
tyfikacja z pracodawcg bywa
coraz mniej wyrazna. Publikowa-
ne tresci polityczne, religijne czy
Swiatopogladowe pozostaja ele-
mentem prywatnej sfery zycia,
jednak w praktyce, zwlaszcza gdy
profil pracownika pozwala na
latwe powiazanie go z konkret-
nym pracodawca, moga wply-
wac na reputacje firmy. Zgodnie
z art, 183 kodeksu pracy pracow-
nicy powinni by¢ réwno trakto-
wani na kazdym etapie stosunku
pracy i nie mogg by¢ dyskrymi-
nowani m.in. ze wzgledu na pie¢,
wiek, niepelnosprawnosg, rase,
religie, narodowo$¢, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwigz-
kowa, pochodzenie etniczne, wy-
znanie czy orientacje seksualna.
Co do zasady wiec publikowanie
w mediach spoteczno$ciowych
postéw ujawniajacych np. wlasne
poglady polityczne czy religijne
nie powinno sie wiaza¢ dla pra-
cownika z negatywnymi konse-
kwencjami ze strony pracodawcy.
Inaczej tego typu sytuacje nale-
zaloby oceniac, gdyby pracownik
przedstawial wlasne poglady jako
stanowisko pracodawcy lub pu-
blicznie utozsamiat firme z okre-
§lonym przekazem.

Mozliwe s3 réwniez sytuacje,
w ktérych pracownik publicz-
nie krytykuje pracodawce. Obo-
wigzek dbatosci o dobro zakladu
pracy nie oznacza catkowitego
zakazu wyrazania opinii, réw-
niez krytycznych. Dopuszczalna
krytyka powinna by¢ jednak rze-
czowa, rzetelna i adekwatna do
okoliczno$ci. Przekroczenie tych
granic, zwlaszcza poprzez publi-
kowanie nieprawdziwych infor-
macji lub wypowiedzi godzacych
w dobre imie pracodawcy, moze
prowadzi¢ do odpowiedzialnosci
na podstawie kodeksu pracy i ko-
deksu cywilnego.

LinkedIn jako material
dowodowy

Media spoteczno$ciowe moga
ujawniac¢ dodatkowg aktyw-
no$¢ zawodowa pracownikow,
a ta w okreSlonych sytuacjach
moze z Kolei stanowic¢ podsta-
we do stwierdzenia naruszenia

obowigzku lojalno$ci wobec pra-
codawcy lub innych obowigz-
koéw pracowniczych.

Co do zasady pracodawca nie
moze zakaza¢ pracownikowi po-
dejmowania dodatkowego za-
trudnienia, niezaleznie od jego
podstawy prawnej. Ograniczenia
w tym zakresie moga wynikac
przede wszystkim z umowy o za-
kazie konkurencji (art. 101* par. 1
k.p.) albo z przepiséw szczegol-
nych. Jezeli jednak pracownik
zwiagzany takim zakazem publi-
kuje w mediach spotecznoscio-
wych tresci mogace wskazywaé
na prowadzenie dzialalnosci
konkurencyjnej, np. promu-
je konkurencyjne produkty lub
buduje wlasng marke w tym
samym segmencie rynku, to
treéci te moga stanowic istotny
material dowodowy potwierdza-
jacy naruszenie zakazu.

Brak umowy o zakazie konku-
rencji nie oznacza pelnej swobo-
dy dzialania. Pracownika nadal
wiaze obowiazek dbania o dobro
zakladu pracy. Publikacje w me-
diach spoteczno$ciowych moga
dostarczac pracodawcy infor-
macji o dodatkowej aktywnosci
zawodowej pracownika. Moze
to mie¢ znaczenie przy ocenie
wykonywania obowigzkéw pra-
cowniczych, zwlaszcza gdy do-
datkowa dziatalno$¢ wplywa na
jakos$¢ lub terminowosS¢ pracy.

Post, ktory moze

kosztowac prace

Ryzykowne moga by¢ sytuacje,
w ktérych pracownik publicz-
nie komunikuje przejscie do
nowego podmiotu i jednocze-
$nie kieruje przekaz do Klientéw,
kontrahentéw lub partneréw
biznesowych. Samo poinformo-
wanie o zmianie miejsca pracy
co do zasady nie jest zabronione,
jednak aktywne zachecanie do
kontynuowania wspélpracy poza
dotychczasowym pracodawca
lub przenoszenia relacji bizneso-
wych do nowego podmiotu moze
zosta¢ uznane m.in. za narusze-
nie obowigzku dbania o dobro
zakladu pracy (art. 100 par. 2

Pkt 4 k.p.).

W okreslonych okoliczno-
$ciach aktywnos$¢ taka moze
wykraczaé tez poza narusze-
nie obowigzkéw pracowniczych
i rodzi¢ odpowiedzialnos¢ na
gruncie przepiséw o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji.
Odpowiedzialnos¢ taka moze
dotyczy¢ rowniez bylych pra-
cownikoéw. Zgodnie z art. 12
ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji czynem nie-
uczciwej konkurencji moze by¢
zaréwno naklanianie pracow-
nikéw do niewykonywania lub
nienalezytego wykonywania
obowigzkoéw, jak i naklanianie
klientoéw do rozwigzania umowy
z przedsiebiorca albo jej nie-
wykonania lub nienalezytego
wykonania, jezeli dzialanie to
zmierza do przysporzenia ko-
rzys$ci sobie lub osobom trzecim
albo wyrzadzenia szkody przed-
siebiorcy. W praktyce publikacje
w mediach spotecznosciowych
moga by¢ Zrédlem informacji
o przejmowaniu klientéw, wyko-
rzystywaniu relacji biznesowych
pozyskanych u dotychczasowe-

== Z, mediow spotecznosciowych do sadu pracy

go pracodawcy czy pozyskiwaniu
jego pracownikéw, a w niekté-
rych przypadkach moga dopro-
wadzi¢ przynajmniej do oceny
spelnienia warunkéw czynu nie-
uczciwej konkurencji.

Media spotecznosciowe
jako dowdd w sporze

Wpisy w mediach spotecznoscio-
wych mogg mie¢ istotne zna-
czenie dowodowe z perspektywy
pracownika. Dotyczy to w szcze-
golnosci sporéw o zasadnos$¢ wy-
powiedzenia umowy o prace, gdy
pracownik kwestionuje prawdzi-
wos$¢ przyczyn wskazanych przez
pracodawce. W praktyce zdarza
sie bowiem, ze formalna przy-
czyna zwolnienia nie odpowiada
Izeczywistym motywom praco-
dawcy.

Przykladem takiej rozbiezno-
§ci moze by¢ sytuacja, w ktorej
pracodawca uzasadnia wypo-
wiedzenie likwidacja stanowi-
ska, a chwile péZniej rozpoczyna
rekrutacje pracownika, ktory
mialby podobne obowiazki jak
ten wlasnie zwolniony. Poszuki-
wanie nowego kandydata na rze-
komo zlikwidowane stanowisko,
widoczne np. na LinkedIn
lub w zakladce ,kariera” na stro-
nie pracodawcy, moze stanowié
istotny argument przemawiajacy
za tym, ze wskazana przyczyna
wypowiedzenia miala charak-
ter pozorny.

Podobnie moze by¢ w przypad-
ku wypowiedzen uzasadnianych
trudng sytuacja ekonomiczna,
restrukturyzacjg lub konieczno-
§cig redukcji kosztéw. Jezeli réw-
nolegle pracodawca komunikuje
rozwdj firmy lub nowe rekruta-
cje, moze to rodzi¢ uzasadnione
watpliwosci co do rzeczywistych
podstaw decyzji kadrowych. Tego
rodzaju tre$ci moga podwazaé
spdjnos¢ argumentacji praco-
dawcy i stanowi¢ material dowo-
dowy w sporze.

Problem moze sie pojawié
takze z drugiej strony - gdy ak-
tywno$c¢ pracownika w mediach
spotecznosciowych, np. oznacze-
nie profilu jako ,,open to work”
lub wzmozone dzialania
networkingowe moga ujawniaé
zamiar zmiany pracy. Sama ak-
tywno$c tego rodzaju pozostaje
co do zasady neutralna praw-
nie i nie stanowi podstawy do
rozwiazania umowy o prace.

W praktyce moze jednak wply-
wacé na decyzje pracodawcy

o wczesniejszym zakonczeniu
wspbélpracy. Jezeli rzeczywi-

stym motywem wypowiedzenia
umowy jest zamiar zmiany pracy
ujawniony przez pracownika

w mediach spotecznosciowych,

a pracodawca formalnie powotuje
sie na inne okolicznosci, pracow-
nik réwniez w takim przypadku
moze kwestionowa¢ prawdzi-
wos¢ wskazanej przyczyny, powo-
lujac sie na jej pozornosé. ©0®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Wyciag z ogtoszenia nr 58/2026

e

AN
JELENIA GORA

Prezydenta Miasta Jeleniej Gory
o przetargach ustnych nieograniczonych na sprzedaz
nieruchomosci niezabudowanych stanowigcych wtasnosé
Miasta Jelenia Gdra, potozonych w Jeleniej Gérze.

1. Dziatkanumer40 o powierzchni0,8028 ha, obreb 0008, Cieplice VI, AM 2,
ksiega wieczysta nr JGJ1/00106515/4, potozona w rejonie ul. Lesnej.

Dziatki o numerach: 930, 931, 932, 933, 934, 935, 936, 9371938 0 facz-
nej powierzchni 1,0984 ha, obreb 0013, Sobieszow II, AM 16, ksiega wieczy-
stanrJG1J/00111436/4 potozona w rejonie ulicy Kornela Makuszyriskiego.

Oznaczenie
1y . o 2.
nieruchomosci

Ad 1.1.200.000,00 zt

. | Serawpwolacza Ad 2.1.700.000,00 2
do cen ustalonych w przetargach doliczony zostanie 23% podatek VAT
3 Przeznaczenie Ad 1. Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tereny zieleni urzadzonej.
' w planie miejscowym Ad 2. Tereny zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej.
4 Termin i miejsce 24 lipca 2026 roku o godz. 10™

przetargu Urzad Miasta Jelenia Gora, ul. Sudecka nr 29, | pietro, sala nr 13

Ad 1.120.000,00 zt

Ad 2.170.000,00 zt

nalezy wnie$¢ na konto Miasto Jelenia Géra — Bank MILLENNIUM S.A. nr:
971160 2202 0000 0000 6011 5681 najpdzniej do dnia 20 lipca 2026 r.

Data dokonania wptaty jest data uznania rachunku bankowego Miasta.

5. Wysoko$¢ wadium

tablica ogtoszen Urzedu Miasta Jelenia Gora ul. Ptasia nr 2-3,
| pietro, strona internetowa bip.jeleniagora.pl — oferty nieruchomosci

Miejsce wywieszenia
i publikacii ogtoszenia

Szczegétowe informacije dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Géra ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, pokdjnr 111;
tel.: 75/75-46-304, 75/75-46-277 oraz na stronie internetowej www.nieruchomosci.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Géra

OGLOSZENIA PRZETARGOWE
URZEDOW MIAST | GMIN

GAZETA + INTERNET

www.jeleniagora.pl

Prezydenta Miasta Jeleniej Gory
o przetargach ustnych nieograniczonych na sprzedaz
nieruchomosci niezabudowanych stanowigcych wtasnosé
Miasta Jelenia Gdra, potozonych w Jeleniej Gérze.

Wyciag z ogloszenia nr 57/2026

et

PVAVAVN
JELENIA GORA

1. Dziatka numer 145 o powierzchni 1,2482 ha, obreb 0034, 34, AM 2,
ksiega wieczysta nr JG1J/00072192/5, potozona w rejonie ul. Berliriskiej.

1 :izer;ﬂgﬁir:]is'ci 2. Dziatki numer: 13/1, 9/5 i 26 o tacznej powierzchni 8,0954 ha, obreb
0023, 23 NE, AM 62, ksiega wieczysta nr JG1J/00082496/9, potozona
w rejonie ulic: tacznej i Maciejowskiej.
Cenawywolawcza Ad 1.2.000.000,00 zi
2| o Y Ad 2.9.000.000,00 z1
do cen ustalonych w przetargach doliczony zostanie 23% podatek VAT
3 Przeznaczenie Ad 1. Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami.
' w planie miejscowym Ad 2. Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej.
4 Termin i miejsce 24 lipca 2026 roku o godz. 10™
' przetargu Urzad Miasta Jelenia Gora, ul. Sudecka nr 29, | pietro, sala nr 13
Ad 1.200.000,00 zt
Ad 2. 900.000,00 zt
5. Wysoko$¢ wadium nalezy wnie$¢ na konto Miasto Jelenia Gdra — Bank MILLENNIUM S.A. nr:
97 1160 2202 0000 0000 6011 5681 najpdzniej do dnia 20 lipca 2026 r.
Data dokonania wptaty jest data uznania rachunku bankowego Miasta.
6 Miejsce wywieszenia tablica ogtoszer Urzedu Miasta Jelenia Gora ul. Ptasia nr 2-3,

i publikacii ogtoszenia

| pietro, strona internetowa bip.jeleniagora.pl — oferty nieruchomosci

Szczegdtowe informacije dotyczace przetargu mozna uzyskac w Wydziale Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Gora ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, pokdjnr 111;
tel.: 75/75-46-304, 75/75-46-277 oraz na stronie internetowej www.nieruchomosci.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Géra www.jeleniagora.pl

Zaproszenie do ztozenia ofert na nabycie lub dzierzawe
nNieruchomosci i $ci - Osrodek Wy nad Wista w P A
ul. Wezasowa 1”

Ewa Gromek-Tyburska

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z siedziba w Putawach ogtasza postepowanie do ztozenia

iw
T,

=t

.

PREZYDENT MIASTA RACIBORZ

ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz

A i h ofert na nabycie lub dzierzawe w/w obiektu. - £
ewa.gromek@infor.pl ?elzssmngs'crodekrekreac j i i, zjezdzalni RUCIbD rz i &ei 5 i i i iei
yino —wypoczynkowy z parkiem wodnym, basenami, zjezdzalnia, zabudowany
tel. 510 024 764 ynkami, budowlami, w dolinie Wisly oraz w poblizu ogrodkow dziafkowych. 1217 nieruchomosci potozonej w Raciborzu przy ul. Bojanowskiej
Sylwia Nowakowska Oferent zobowi jest do podania of j ceny netto zakupu lub dzierzawy.
sylwia.nowakowska@infor.pl Wysokos¢ obowiazkowego wadium w przypadku zainteresowania nabyciem wynosi 250 000,00 PLN. Ip WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU
tel. 510 024 732 Termin ztozenia oferty: 01.06.2026 . )
Kinga Cikacz e ettt e Mt et i Nieruchomo$¢ potozona jest w Raciborzu, w obrebie Studzienna prz
kinga.cikacz@infor.pl https://ptIawy.grupaazuty.com/przetargl»l-ogloszen|a/sprzedaz-lub-duerzawa-osrodka- oo o p J , € przy
tel. kom. + 48 668 450 116 HYRgCZYIKoNe2O el ul. Bojanowskiej.
1. :g?jf;::nlozr;s Bezposrednie otoczenie stanowi zabudowa jednorodzinna oraz tereny rolnicze.
Nieruchomo$¢ stanowi teren zagospodarowany jako utwardzony plac oraz teren
WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU zielony, cz.escwwo zadrzewmny, od Istrt?ny poludnlowejl ogranllc'zony skarpa.
Burmistrz Miasta i Gminy Szamotuly informuje o ogloszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego na zhycie \fl)srlia:orggicr:o?%ﬁ Vgcsht(:ézz?et:]zr::": o(fvr;iaecrzzz?]?]ie(;v gjse;;yd:'e:
nieruchomosci gruntowych, potozonych w Lipnicy stanowiacych wiasno$¢ Gminy Szamotuty 2. Oznaczenie geodezyjne 2) nr509/13 km 5 obereb T (?powierzchni O 6945 h'a !
1. Oznaczenie, przeznaczenie oraz cena wywotawcza nieruchomosci Yaczna powierzehnia nieruchomosci wynosi 0.7318 ha.
Przedmiotem | przetargu ustnego nieograniczonego sa nieruchomosci gruntowe, potozone w Lipnicy: 2 p y 2 -
3. Numer ksiegi wieczystej GL1R/00029720/9, GL1R/00052391/3
L Numer Powierzchnia Numer Ksiegi Cena wywo- Wysokos¢ Forma zbycia
p dziatki dziatki Wieczystej lawcza wadium 4, . Pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
1 76/30 5740 m? PO1A/00022625/6 517000,00z4 103400,00 2t 1020000zt
5 i Cena uzyskana w wyniku przetargu powiekszona zostanie o podatek od towaréw
2 76/31 5489 m? PO1A/00022625/6 494.000,00 zt 98 800,00 zt ’ Wy i ustug wedtug stawki 23%, stosownie do przepisow ustawy z dnia 11 marca
2004 r. 0 podatku od towaréw i ustug.
2
3 76/32 2418m PO1A/00022625/6 220000,00 44000,0024 6 Termin i migjsce Przetarg odbedzie sie w dniu 16 lipca 2026 r. o godzinie 11.00, w sali nr 125
Wuw. dziatki objete sa miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego przyjetym uchwata nr XXIV/218/2000 Rady " | przetargu na | pigtrze Urzedu Miasta Racibrz przy ul. Krdla Stefana Batorego 6.
Miasta i Gminy Szamotuty z dnia 30 pazdziernika 2000 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania 7 Wadi 100 000 zt, winno by¢ uznane na rachunku gminy najpdzniej w dniu 9 lipca
przestrzennego terendw mieszkaniowych, ustug i aktywizacji gospodarczej w Lipnicy (Dz.U.Woj.Wlkp. Nr 85/2000). ’ adium 2026r.
W powyzszyrp planie miejsc’ov.vym przedm.iotovlvaldz!alﬂfa prze;n.aczona.jest pod tgrgny pod in\A{e§tycje s{uiacg aktywizacji 10.1MN-U - Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub ustug.
gospodarczej AG oraz w czesci pod teren zieleni niskiej i wysokiej 7ZL. Nieruchomosci nie s3 obciazone prawami rzeczowymi Przeznaczenic .
ograniczonymi, takimi jak hipoteka, stuzebno$¢ czy uzytkowanie. W migjscowym planie Ta %fgl:;:;]r:vcrzy;?gi:?e AT
Do ceny uzyskanej w przetargu dolic_zony zostapie poda_tek VAT w wysokos’ci 237% oraz kwota 15 990,0_0 #za u_dzia+_ e zagospodarowania 2. Obszar Giownego Zbiornika Wod Podziemnych nr 332 oraz jego strefy ochron-
w wysokosci 1/3 w dziatce 76/33. Udziat ustalony jest dla nieruchomosci gruntowych oznaczonych numerami geodezyjnymi przestrzennego nej.
76/30,76/31176/32. 3. Strefe obserwacji archeologicznej.
2. Termini rqiejsce przetargu: 30 lipca 2026 r., o godzinie 11:00, w sali nr 3 Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty przy ulicy 9 Miejsce wywieszenia Tablica ogtoszen Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami, usytuowana
Dworcowej 26 " | ogloszenia o przetargu w budynku Urzedu Miasta Racibérz, Il pietro
3. Wyskos¢ wadiu_m: termin wptaty do 24 lipca 2026 r. Za date wptacenia wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu Miasta Racibérz pod adresem
na rachunek Gminy Szamotuty numer 65 9072 0002 2004 0402 9089 0003 Miejsce publikaci www.bipraciborz.pl, zaktadka Rejestry/Rejestr przetargow nieruchomosci/
4. Szczegotowych informacji o przetargu udziela Pani Kamila Jasiriska w Wydziale Nieruchomosci i Gospodarki 10. e Ogloszenia o przetargach/Sprzedaz; ‘
Przestrzennej — Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty pokéj nr 14, budynek D ul. Dworcowa 24 lub pod numerem telefonu strona internetowa Urzedu Miasta Racibérz www.raciborz.pl, podstrona Urzad,
6129 27 544. zaktadka Baza nieruchomosci
5. Ogtoszenie o przetargu podano do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu, Da’ne teltlead-resowe, p‘{d . - ) ) )
w prasie oraz zamieszczone na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty www.bip.szamotuly.pl Burmistrz 17, | Ktérymimozna uzyskac Urzad Miasta Raciborz, ul. Kréla Stefana Batorego 6, Wydziat Gospodarki
Miasta i Gminy Szamotuly zastrzega sobie prawo odwotania przetargu z podaniem przyczyny, informujac o tym w prasie szczegdtowe informacje Nieruchomosciami, pokdj 215, tel. 32755 07 41, e-mail: gné@um.raciborz.pl
oraz na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Szamotuty www.bip.szamotuly.pl dotyczace przetargu
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UJS 20mAjA 20 MAJA 25 MAJA 25 MAJA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 MAJA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 11 maja 2026 1.

Strategiczne mapy halasu

Rozporzadzenie ministra

klimatu i $rodowiska
z 23 kwietnia 2026 r. zmie-
niajgce rozporzadzenie
W sprawie szczegétowego za-
kresu danych ujetych na strategicznych mapach ha-
lasu, sposobu ich prezentacji i formy ich przekazy-
wania Poz. 621

» Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 12 maja 2026 r.

Oméwienie: Zmian dokonano m.in. w zalaczniku do
rozporzadzenia, w ktérym okreslono szczegblowy za-
kres danych ujetych na strategicznych mapach ha-
lasu sporzadzanych dla miast o liczbie mieszkanicow
wiekszej niz 100 tys., sposob ich prezentacji i forme
ich przekazywania.

Nowe unormowania przewiduja m.in., ze w czesci opi-

sowej map ujmuje sie dane w zakresie:

® charakterystyki terenu, dla ktorego s3 sporzadza-
ne mapy - ilustrowany materialem fotograficz-
nym ogolny opis miasta i dzielnic z podstawowymi
danymi statystycznymi dotyczacymi m.in. liczby
szkot, szpitali i doméw pomocy spolecznej;

= uwarunkowan akustycznych wynikajacych z do-
kumentéw planistycznych, w szczegdlnosci z miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego
- dopuszczalnych pozioméw hatasu wynikajacych
z miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego i innych aktéow prawa miejscowego
wydanych na podstawie ustawy - Prawo ochrony
Srodowiska, a w razie ich braku - z faktycznego za-
gospodarowania terenu, o ktérym mowa w odpo-
wiednich unormowaniach tej ustawy;

= wynikéw analiz rozkladu halasu - wyniki analiz
rozkladu halasu przeprowadzonych na wysoko-
Sciach poszczegdlnych kondygnacji budynkéw,
w lokalizacjach dzialan planowanych do realizacji
w ciagu pieciu lat, liczac od roku przypadajacego na
uchwalenie programu ochrony Srodowiska przed
halasem, o ktérych mowa w odpowiednich regula-
cjach zalacznika, oddzielnie dla halasu drogowego,
szynowego i przemystowego, w tym portowego;

Czes¢ graficzna map zawiera m.in. mape emisyjng dla

drog ilinii kolejowych, ktéra charakteryzuje usrednio-

ne z poprzedniego roku kalendarzowego dobowe na-
tezenie ruchu, z wyszczegélnieniem gléwnych drég

i gléwnych linii kolejowych.

Gléwnemu inspektorowi ochrony srodowiska oraz wia-

Sciwemu marszatkowi wojewddztwa s3 przekazywane

w formie elektronicznej takze warstwy, ktdore zawie-

raja dane o:

= zieleni wysokKiej,

= wspélczynnikach pochianiania akustycznego przez
grunt (G),

= budynkach,

= mostach, wiaduktach i tunelach,

m propozycjach dziatan w zakresie ochrony przed ha-
lasem planowanych do realizacji w ciagu pieciu lat,
liczac od roku przypadajacego na uchwalenie pro-
gramu ochrony Srodowiska przed halasem,

m punktach pomiarowych i punktach obliczenio-
wych,

= zaludnieniu, przedstawiajace granice jednostek po-
mocniczych gminy, opracowane z wykorzystaniem
danych pochodzacych z bazy danych, o ktérej mowa
w odpowiednich unormowaniach ustawy - Prawo
geodezyjne i kartograficzne, wraz z przypisang tym
jednostkom liczba mieszkaricow oraz liczba szkél,
szpitali i doméw pomocy spotecznej, z wyszczegol-
nieniem jednostek pomocniczych gminy gesto za-
ludnionej.

Ponadto gléwnemu inspektorowi ochrony srodowiska

oraz wlasciwemu marszatkowi wojewddztwa sa prze-

kazywane w formie elektronicznej takze: numeryczny
model terenu (NMT) przetworzony na potrzeby mapy,

a takze sprawozdania z odpowiednich pomiaréw.

Ordynacja podatkowa

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 22 kwietnia 2026 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy - Ordynacja podatkowa

Poz. 622

Zasady Swiadczenia ustug platniczych

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 17 kwietnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jedno-
litego tekstu ustawy o uslugach platniczych  Poz. 623

Srodki ochrony roslin

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 22 kwietnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o srodkach ochrony roslin Poz. 624

Dziennik Ustaw z 12 maja 2026 1.

Konkurs na asystenta sedziego

Rozporzadzenie ministra
klimatu i Srodowiska z 7 maja
2026 I. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie przeprowa-
dzania konkursu na stanowi-
sko asystenta sedziego

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 maja 2026 r.

Poz. 625

Oméwienie: W tytule rozporzadzenia okreSlenie jego
przedmiotu otrzymuje nastepujace brzmienie: ,,w spra-
wie przeprowadzania konkursu na asystenta sedziego”.
Zgodnie z nowymi regulacjami rozporzadzenie okresla
m.in. szczegdtowy sposob i tryb przeprowadzania oraz
etapy i przebieg konkursu na asystenta sedziego, nazy-
wanego dalej ,,konkursem”.
W ogloszeniu o konkursie okre§lana jest m.in. liczba
wolnych stanowisk asystenckich.
Do zgloszenia kandydat dotgcza m.in.:
= wniosek o zatrudnienie na stanowisku mtodszego
asystenta sedziego, asystenta sedziego lub starszego
asystenta sedziego;
= oryginatlub urzedowo poswiadczony odpis dyplomu
ukoriczenia studiéw na kierunku prawo w Rzeczy-
pospolitej Polskiej potwierdzajacy uzyskanie tytutu
zawodowego magistra albo zaswiadczenie o zdanym
egzaminie dyplomowym, albo oryginat lub urzedo-
wo poswiadczony odpis dokumentu potwierdzaja-
cego ukonczenie zagranicznych studiow na kierun-
ku prawo uznanych w Rzeczypospolitej Polskiej na
podstawie odrebnych przepiséw, albo zaswiadczenie
potwierdzajace, ze jest studentem jednolitych stu-
diéw magisterskich na kierunku prawo i ukonczyt
trzeci rok tych studiéw.
Omawiane rozporzadzenie przewiduje, ze w trakcie dru-
giego etapu konkursu kandydaci moga korzystaé wylgcz-
nie z aktéw prawnych udostepnionych przez komisje.
Do zatrudnienia na stanowisku asystenckim zostajg
zakwalifikowani kandydaci, ktérzy w trakcie konkursu
uzyskali najwyzsza liczbe punktéw. W razie uzyskania
przez kilku kandydatow tej samej liczby punktéw ko-
misja dokonuje wyboru kandydata, bioragc pod uwage
doswiadczenie w stosowaniu prawa oraz wynikajace
z dokumentéw dolgczonych do zgloszenia dodatkowe
kwalifikacje przydatne do wykonywania czynnosci asy-
stenta sedziego. Informacja o wynikach konkursu za-
wiera m.in. imiona i nazwiska oraz wyniki kandydatow
zakwalifikowanych do zatrudnienia na stanowiskach
asystenckich albo imie i nazwisko oraz wynik kandyda-
ta zakwalifikowanego do zatrudnienia na stanowisku
asystenckim, albo informacje, Ze Zaden z kandydatéw
nie uzyskal wymaganej liczby punktow.

Monitor PolsKi z 6 maja 2026 1.

Regulamin Sejmu

Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z 30 kwietnia
2026 1. w sprawie zmiany Regulaminu Sejmu Rzeczy-
pospolitej Polskiej Poz. 445

oméwienie: Uchwala przewiduje, Ze postowie mogg two-
1zy¢ zespoly poselsKie i zespoly parlamentarne. Zesp6t
poselski tworzy co najmniej pieciu postéw. Natomiast
zespoOl parlamentarny tworzy co najmniej pieciu postow
i co najmniej jeden senator.

(llekro¢ w omawianych przepisach jest mowa o zespo-
le bez blizszego okre$lenia, rozumie sie przez to zesp6t
poselski i zesp6t parlamentarny).

Nazwa, cel dziatalnos$ci oraz dziatalnosc¢ zespotu nie
mog3 by¢ niezgodne z prawem ani naruszaé godno-
$ci ani powagi Sejmu. Zgodnie z omawiang uchwata,
cel dzialalno$ci zespotu oraz organizacje jego pracy,
w tym zasady czlonkostwa w zespole, okresla regula-
min zespotu. Regulamin zespotu oraz informacja o jego
aktualnym skladzie podlegaja udostepnieniu w Syste-
mie Informacyjnym Sejmu. Zgode na utworzenie ze-
spolu wyraza marszatek Sejmu. Wniosek o wyrazenie
zgody na utworzenie zespolu, w imieniu postéw albo
postow i senatoréw, ktdrzy chea go utworzydé, sktada
wyznaczony przez nich przedstawiciel. We wniosku
podaje sie nazwe zespotu oraz jego sktad. Do wniosku
dolacza sie projekt regulaminu zespotu. Zespot obra-
duje na posiedzeniach. Przewodniczacy zespotu in-
formuje marszatka Sejmu o zmianach nazwy zespotu,
jego regulaminu i sktadu. Omawiana uchwala przewi-
duje, ze zespot moze zakonczy¢ dziatalno$c¢ z wlasnej
inicjatywy albo zosta¢ zniesiony przez marszatka Sej-
mu. Informacje o zakoriczeniu dzialalnosci przez ze-
spot przewodniczacy zespolu przekazuje marszatkowi
Sejmu. Marszalek Sejmu stwierdza zakoriczenie dzia-
Ialnosci zespolu w drodze zarzadzenia.

Monitor PolsKi z 11 maja 2026 1.

Przecietne wynagrodzenie

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Z 11 maja 2026 I. w sprawie przecietnego wynagrodze-
nia wIkw. 20261. Poz. 457

Oméwienie: Komunikat zostal wydany na podstawie od-
powiednich przepiséw ustawy o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. W omawianym
komunikacie ogloszono, ze przecietne wynagrodzenie
w I kw. 2026 1. wyniosto 9562,88 zi.

Wchodzi w zycie 14 maja 2026 1.

Doreczenie przesytek — rozporzadzenie ministra sprawie-
dliwosci z 5 listopada 2025 1. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie szczegoétowego trybu i sposobu dorecza-
nia pism sagdowych w postepowaniu cywilnym (Dz.U.
z 13 listopada 2025 r. poz. 1551)

Oméwienie: Rozporzadzenie zostato wydane na podsta-
wie odpowiednich przepiséw ustawy - Kodeks postepo-
wania cywilnego. Ustawa ta przewiduje, ze sad dokonu-
je doreczen m.in. przez operatora pocztowego w rozu-
mieniu ustawy - Prawo pocztowe, osoby zatrudnione
w sadzie lub sadowa stuzbe doreczeniowa.
Ponadto unormowania kodeksu postepowania cywil-
nego przewiduja, ze minister sprawiedliwo$ci w po-
rozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw lgczno-
§ci okre$la, w drodze rozporzadzenia, szczegdlowy tryb
isposéb doreczania pism sgdowych przez wyzej wymie-
nione podmioty, majac na uwadze koniecznos$¢ zapew-
nienia sprawnego toku postepowania, a takze realizacji
gwarancji procesowych jego uczestnikéw, ochrone praw
0s6b, ktorym pisma s3 doreczane, oraz ochrone ich da-
nych osobowych.
Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem ministra spra-
wiedliwosci pracownik operatora pocztowego lub osoba
wystepujaca w imieniu operatora, pracownik sgdowej
stuzby doreczeniowej lub osoba zatrudniona w sadzie,
nazywani dalej ,,doreczajacym”, wpisujg na formularzu
potwierdzenia odbioru date doreczenia przesyiki pocz-
towej i zaznaczaja sposéb doreczenia, co potwierdzaja
wlasnorecznym podpisem. Na przesylce doreczajacy
wpisuje date doreczenia, co potwierdza wilasnorecz-
nym podpisem.
Omawiane rozporzadzenie rowniez przewiduje, Ze jezeli
do doreczenia przesylki nie doszlo z powodu odmowy
jej przyjecia albo z innej przyczyny, o ktérej doreczajacy
powzial informacje, dokonuje on adnotacji o przyczynie
niedoreczenia przesyiki na formularzu potwierdzenia
odbioru oraz umieszcza na tym formularzu date i skla-
da swoj podpis.
Ponadto zmienil sie zalgcznik do omawianego rozpo-
rzadzenia, w ktérym okreslono wzdr formularza po-
twierdzenia odbioru. ©®
krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Status pracownika chronionego
nie usprawiedliwia mobbingu

Dzialacz zwigzkowy zatrudniony w wieku przedemerytalnym czy spoleczny inspektor pracy objeci gwarancja
trwalosci stosunku pracy nie s3 zwolnieni od odpowiedzialnosci za zachowania naruszajace godno$¢ innych oséb w miejscu pracy.
W razie uporczywego nekania lub innych ciezkich uchybien pracodawca moze rozwigzac¢ z nimi umowe bez wypowiedzenia.

Agata Majewska

radca prawny w kancelarii TD)
Legal Morawiec sp. k. w Kato-
wicach oraz JGA Doradztwo
Prawne i Podatkowe

y

Praktyka pokazuje, ze pracownicy nie-
jednokrotnie do$¢ szeroko rozumiejg
pojecie szczegdlnej ochrony trwatosci
stosunku pracy, zwlaszcza gdy dotyczy
ono ich samych. Wiek przedemerytal-
ny, status spolecznego inspektora pra-
cy lub dzialacza zwigzkowego chronia
przed zwolnieniem, ale wylgcznie w $ci-
§le okre§lonym zakresie. Nie tworza na-
tomiast immunitetu od odpowiedzial-
nos$ci za mobbing, przemoc, kradziez
know-how lub mienia pracodawcy,
a w skrajnych przypadkach takze za spo-
zywanie alkoholu albo innych niedozwo-
lonych substancji w pracy.

Szczeg6lna ochrona nie zwalnia bo-
wiem pracownika z podstawowych obo-
wigzkéw wobec pracodawcy - przede
wszystkim: lojalnosci, przestrzegania
zasad oraz porzadku przyjetego w or-
ganizacji.

Istota, cel ...

Szczegblna ochrona trwatos$ci stosunku
pracy ma charakter bezwzgledny w tym
sensie, ze pracodawca nie moze jej samo-
dzielnie wylgczy¢ ani ograniczy¢. Prawo
pracy przewiduje okreSlone gwarancje
dla wybranych grup pracownikéw, ktd-
rzy znajdujg sie w szczegdlnej sytuacji
ze wzgledu na takie okoliczno$ci jak ro-
dzicielstwo, wiek czy status przedstawi-
ciela zatogi.

Kazda z form ochrony realizuje kon-
kretny cel. Niemniej przepisy nie pozwa-
laja czynic z tych regulacji narzedzia, kt6-
re pozwoli pracownikowi na naruszanie
dobr osobistych wspétpracownikow bez
zadnych konsekwencji.

.. granice szczeg6lnej gwarancji
Zaréwno pracownicy, jak i niekiedy pra-
codawcy blednie utozsamiaja zakaz wy-
powiedzenia umowy z catkowitg niety-
kalno$cia pracownika.

Po pierwsze, ochrona przedemery-
talna nie obejmuje sytuacji, w ktérych
pracownik:

dopuscit sie ciezkiego naruszenia

podstawowych obowigzkéw pracow-

niczych,

popelnit przestepstwo uniemozliwia-

jace dalsze zatrudnianie na zajmowa-

nym stanowisku albo

z wlasnej winy utracit wymagane

uprawnienia zawodowe.

A mobbing moze zosta¢ uznany
za ciezkie naruszenie podstawowych
obowigzkow pracowniczych w rozumie-
niu art. 52 par. 1 pkt 1 k.p.

Po drugie, w przypadku dzialacza
zwigzkowego organizacja zwigzkowa
nie powinna odmawia¢ zgody na roz-
wigzanie umowy, jezeli pracownik do-
puscit sie udokumentowanych dziatan
mobbingowych. Bezpodstawna odmowa
moglaby narazi¢ organizacje na zarzut
naduzycia funkcji ochronnej i zostac za-
kwestionowana przed sagdem pracy.

Po trzecie, ochrona kobiety w cigzy
lub pracownika korzystajacego z upraw-
nien rodzicielskich nie wylacza mozli-
wosci zastosowania kar porzagdkowych
w trybie art. 108 k.p. ani rozwigzania
umowy bez wypowiedzenia na zasadach
okreslonych w k.p.

Po czwarte, ochrona trwalosci za-
trudnienia nie uchyla odpowiedzialnosci
odszkodowawczej pracownika bedacego
sprawca naruszen, w szczegélnosci wo-
bec ofiary mobbingu.

Zwolnienie dyscyplinarne

Z utrwalonej linii orzeczniczej Sadu Naj-
wyzszego wynika, ze szczegblna ochrona
nie wylacza zwolnienia dyscyplinarnego.
Sad Najwyzszy wielokrotnie potwierdzat,
ze ciezkie naruszenie podstawowych
obowigzkéw pracowniczych moze sta-
nowi¢ przestanke rozwigzania umowy
niezaleznie od objecia pracownika szcze-
golnym rezimem ochronnym. W posta-
nowieniu z 12 sierpnia 2009 r. (sygn. akt
11 PZP 8/09) SN zaznaczyl np., ze ,,praco-
dawca moze rozwigza¢ z pracownikiem
umowe o prace bez wypowiedzenia z jego
winy (z powodu ciezkiego i zawinionego
naruszenia przez niego obowigzkéow pra-
cowniczych - na podstawie art, 52 par. 1
pkt 1k.p.) rtéwniez w okresie ochronnym
przewidzianym w art. 39 k.p.”.

Ochrona przedemerytalna

Zat6zmy, ze kierownik brygady objety
ochrong przedemerytalng od miesiecy
publicznie deprecjonuje czlonkéw ze-
spohy, podwaza ich kompetencje przy in-
nych pracownikach, wysyla obrazliwe
wiadomosci, celowo blokuje dostep wy-
branym osobom do informacji potrzeb-
nych do wykonywania pracy, a po zwro-
ceniu mu uwagi twierdzi, ze nie ponie-
sie konsekwencji, poniewaz korzysta
z ochrony przedemerytalnej.

Taki pracownik blednie zaklada,
ze ochrona zapewniajaca stabilizacje
zatrudnienia w konicowym okresie ak-
tywnosci zawodowej, bedaca celem art. 39
k.p., wylacza odpowiedzialno$¢ za za-
chowania naruszajgce godnos¢ innych
os6b. Tymczasem status pracownika
chronionego nie usprawiedliwia mob-
bingu ani innych form przemocy. Jezeli
ustalenia pracodawcy potwierdzg ciezkie
i zawinione naruszanie podstawowych
obowiazkéw, zwlaszcza obowigzku po-
szanowania godnosci i débr osobistych
oraz przestrzegania zasad wspélzycia

Kto Korzysta z ochrony trwalosci stosunku pracy

Pracownicy w wieku przedemerytalnym - pracodawca nie moze im wypowie-
dzie¢ umowy o prace, jesli brakuje im nie wiecej niz cztery lata do osiagnie-
cia wieku emerytalnego, a okres zatrudnienia umozliwia im uzyskanie prawa

do emerytury po osiggnieciu tego wieku.

Dziatacze zwigzkowi i spoteczni inspektorzy pracy - ustawa o zwigzkach zawo-
dowych gwarantuje imiennie wskazanym dzialaczom ochrone wymagajaca
uzyskania uprzedniej zgody zarzadu organizacji zwigzkowej na wypowiedze-
nie lub rozwigzanie umowy. Analogiczna ochrona przystuguje spotecznym in-
spektorom pracy na podstawie ustawy o spotecznej inspekcji pracy.

Kobiety w cigzy i pracownicy korzystajacy z uprawnien rodzicielskich - kodeks
pracy zakazuje wypowiedzenia umowy w okresie cigzy, urlopu macierzynskie-
g0, ojcowskiego, rodzicielskiego oraz - z pewnymi ograniczeniami - w trakcie
urlopu wychowawczego. W razie razgcych naruszen po stronie takiej pracow-
nicy konieczna jest zgoda reprezentujacej ja organizacji zwiazkowej na zwol-

nienie dyscyplinarne.

spolecznego w zakladzie pracy, praco-
dawca moze rozwazyc¢ nie tylko sankcje
porzadkowe, lecz takze rozwigzanie umo-
wy bez wypowiedzenia z winy pracow-
nika na podstawie art. 52 kodeksu pracy.

Ochrona przedemerytalna
przed wypowiedzeniem nie wylacza
automatycznie mozliwosci zwolnie-
nia dyscyplinarnego.

Ocena takiego przypadku nie powinna
sie opiera¢ wylgcznie na formalnym sta-
tusie pracownika. Z perspektywy praco-
dawcy decydujace znaczenie maja ustalo-
ne fakty, skala naruszen oraz zakres jego
wlasnych obowigzkéw w zakresie prze-
ciwdzialania mobbingowi w organizacji.

Nie wolno zapominac, ze pra-
cownika objetego ochrona nadal dotycza
przepisy o odpowiedzialno$ci porzadko-
wej. Jezeli jednak dochodzi do uporczy-
wego nekania, ponizania lub §wiadome-
go represjonowania innych oséb, sama
kara porzadkowa moze sie okaza¢ nie-
wystarczajaca, a dalsza bierno$¢ obcigzy
pracodawce.

Dzialacze zwigzkowi

Najbardziej wyraziste granice naduzywa-
nia szczegdlnej ochrony wida¢ w orzecz-
nictwie SN dotyczacym dzialaczy zwigz-
kowych. Sad niejednokrotnie podkre§lal,
ze szczegblna ochrona nie jest celem sa-
mym w sobie i nie moze by¢ wykorzysty-
wana w sposob arbitralny. Jej sens pole-
ga na zabezpieczeniu przed negatywny-
mi nastepstwami wykonywania funkcji
zwigzkowej, a nie na zwolnieniu z odpo-
wiedzialnosci za zachowania niezwia-
zane z t3 funkcja. W wyroku z 13 maja
2021 T. (sygn. akt III PSKP 17/21) SN wska-
zal, ze ,,dzialalno$¢ zwigzkowa nie moze
by¢ pretekstem do nieuzasadnionego
uprzywilejowania pracownika w sferach
niedotyczacych sprawowanych przez nie-
go funkcji. Przeciwny sposéb myslenia

©®

o0 ochronie trwatosci stosunku pracy dzia-
aczy zwigzkowych bylby dyskryminujacy
dla pracownikéw, ktérzy nie s3 cztonka-
mi zwigzku zawodowego albo nie sprawu-
ja w nim zadnej funkdji. [...] Taka sytuacja
ma miejsce wéwczas, gdy ochrona przy-
slugujaca na podstawie art. 32 ust. 1 usta-
wy o zwigzkach zawodowych ma stuzy¢
nie zagwarantowaniu niezalezno$ci w wy-
konywaniu zadani zwigzkowych, ale wy-
acznie uniemozliwieniu pracodawcy za-
sadnego rozwigzania umowy o prace”.

Dzialalno$¢ zwigzkowa nie moze by¢
pretekstem do nieuzasadnionego uprzy-
wilejowania w sprawach pozostajacych
poza zakresem pelnionej roli. Co wie-
cej, taka ochrona moze by¢ ograniczo-
na w razie razacego naruszenia obowigz-
kow, szczegdlnie nagannych zachowan
albo instrumentalnego tworzenia oslo-
ny prawnej wylacznie po to, aby unikna¢
konsekwencji.

Pracodawcy przy ocenie
konkretnego naduzycia dzialacza
zwigzkowego musza zawsze oddzie-
li¢ legalne wykonywanie przez nie-
go funkgji od dzialan, ktore nie maja
z nig zwiazku,

Spotleczni inspektorzy pracy

Podobnie nalezy postrzegac ochrone spo-
lecznego inspektora pracy. Sady pracy
wielokrotnie wskazywaly, ze ochrona
wynikajaca z ustawy o spotecznej in-
spekdji pracy nie ma charakteru abso-
lutnego. I tak przykladowo SN w wy-
roku z 17 grudnia 2019 1. (sygn. akt III
PK 181/18) stwierdzit, Ze: ,,Zgodne z pra-
wem jest rozwigzanie przez pracodaw-
ce za wypowiedzeniem stosunku pracy
z mianowanym nauczycielem akade-
mickim pelnigcym funkcje spotecznego

Dokorczenie nas. C2
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Czy przyznanie renty z tytuhu niezdolnosci do pracy
wylacza ochrone przed zwolnieniem z powodu wieku?

Pan Marek (lat 63) od 17 lat pracuje jako $lusarz w zakladzie pro-
dukcyjnym. Z powodu postepujacych schorzen kregoshupa coraz trudniej byto
mu wykonywa¢ dotychczasowe obowiazki. Po kilku krétszych zwolnieniach
lekarskich oraz 9o-dniowej nieobecnosci wrocit jeszcze do pracy na niespet-
na trzy miesiace, jednak choroba uniemozliwila mu dalsze $wiadczenie pra-
cy. Pracownik rozpoczatl kolejny okres zasitkowy, ktory mial trwac 182 dni.
Gdy ten okres zasilkowy zblizal sie do konca, wystapit o przyznanie swiad-
czenia rehabilitacyjnego. Lekarz orzecznik ZUS stwierdzil jednak trwala
i calkowitg niezdolnos¢ pracownika do pracy. ZUS odmowil wiec przyzna-
nia wspomnianego swiadczenia z powodu braku rokowan do odzyskania
zdolnosci do pracy, a ubezpieczony zlozyl wniosek o rente z tytutu catkowi-
tej niezdolnosci do pracy. Jak zmieni sie sytuacja prawna pracownika w ra-
zie przyznania mu renty z tytutu niezdolnosci do pracy, w kontekscie przy-
shugujacej mu ochrony przed wypowiedzeniem umowy o prace ze wzgledu

na wiek przedemerytalny?

Adam Piwowarczyk
adwokat, prowadzi indywi-
dualng praktyke w ramach
kancelarii adwokackiej

z siedziba w Rudzie Slaskiej

Z chwila uzyskania przez
pracownika prawomocnej decyzji ZUS
o przyznaniu mu renty z tytulu calko-
witej niezdolnos$ci do pracy uchylona
zostanie gwarantowana mu w art. 39
kodeksu pracy (dalej: k.p.) ochrona
przed wypowiedzeniem umowy o prace
ze wzgledu na wiek pracownika.

Pracodawca przed podjeciem
ewentualnej decyzji o wreczeniu wypo-
wiedzenia powinien jednak upewnic
sie, ze decyzja ZUS dotyczy renty z ty-
tutu catkowitej niezdolnosci do pracy
oraz ze jest prawomocna.

Granice...

Zgodnie z art. 39 k.p. pracodawca
nie moze wypowiedzie¢ umowy o pra-
ce pracownikowi, ktéremu brakuje
nie wiecej niz cztery lata do osiagnie-
cia wieku emerytalnego, jezeli okres
zatrudnienia umozliwia mu uzyska-
nie prawa do emerytury z osiaggnieciem
tego wieku. Z tej przyczyny pracodawca
w przypadku opisywanym w stanie fak-
tycznym nie mogt rozwigzaé za wypo-
wiedzeniem umowy o prace z pracow-
nikiem m.in. z powodu czestych uspra-

wiedliwionych nieobecnos$ci w pracy.
Taka sytuacja co do zasady stanowi
czeste uzasadnienie wypowiedzen
wobec przewlekle chorych pracowni-
kéw. Ochrona przewidziana w art. 39
k.p. nie ma jednak charakteru absolut-
nego. Zgodnie z art. 40 k.p. nie obowi-
zuje ona, jezeli osoba ta uzyska prawo
do renty z tytulu calkowitej niezdol-
nosci do pracy.

... zabezpieczenie

Celem ochrony przed wypowiedze-
niem, gwarantowanej art. 39 k.p., jest
zabezpieczenie bytu oséb, ktorym z po-
wodu wieku obiektywnie trudno byto-
by znaleZ¢ nowe zatrudnienie na rynku
pracy, a ktérym niewiele brakuje do na-
bycia uprawnien emerytalnych.
Jednoczesnie ustawodawca wywazyt
interesy obu stron stosunku pracy, czyli
zaréwno pracownika, jak i pracodawcy.
A zatem w sytuacji, gdy zatrudniony
z przyczyn obiektywnych nie jest juz
w stanie w jakikolwiek sposéb wykony-
wac obowigzkéw stuzbowych, poniewaz
calkowicie utracit zdolnosc¢ do §wiad-
czenia pracy, moze doj$¢ do wylaczenia
ochrony wynikajacej z art. 39 k.p. Przy
czym pracodawca bedzie mégt wypo-
wiedzie¢ umowe o prace z niezdolnym
do pracy pracownikiem dopiero wow-
czas, gdy ten uzyska prawomocna de-
cyzje o przyznaniu renty z tytutu cal-
kowitej niezdolnosci do pracy.
Orzecznictwo konsekwent-
nie wskazuje, ze samo ustalenie przez
lekarza orzecznika ZUS albo komisje

lekarska ZUS, iz pracownik jest trwale
niezdolny do pracy, nie wystarcza do wy-
I3czenia ochrony wynikajacej z art. 39
k.p. na podstawie art. 40 k.p. W takim
przypadku ewentualne wypowiedzenie
umowy o prace byloby wadliwe i mogto-
by narazi¢ pracodawce na konsekwencje
przewidziane w k.p., w tym odpowie-
dzialno$¢ odszkodowawcza wobec bez-
prawnie zwolnionego (por. wyrok Sadu
Najwyzszego z 18 stycznia 2012 1., Sygn.
akt I PK 149/11).

Ugruntowana linia orzecznicza

Jest to ugruntowana linia orzecznicza
SN, powtorzona m.in. w postanowieniu
z 23 wrzesnia 2022 r. (sygn. akt III PSK
241/21). Sad podkreslit w nim dodatko-
wo, ze ochrony z art. 39 k.p. nie wyla-
czala renta z tytulu czeSciowej niezdol-
nosci do pracy, nawet jezeli utrudnia
ona, a w praktyce moze nawet wylg-
czy¢ wykonywanie pracy u dotychcza-
sowego pracodawcy.

W takiej sytuacji na tym ostatnim
nadal spoczywa obowigzek zorganizo-
wania aktywno$ci pracownika czescio-
wo niezdolnego do pracy tak, aby moz-
liwe byto produktywne wykorzystanie
jego kwalifikacji, dos§wiadczenia zawo-
dowego i innych atutéw, przy jednocze-
snym poszanowaniu ograniczen wyni-
kajacych ze stanu zdrowia.

Z orzeczenia tego wynika, ze dopoki
pracownik nie uzyska renty z tytutu
catkowitej niezdolnosci do pracy, ochro-
na przedemerytalna nadal obowigzuje
- nawet jesli jego zdolno$¢ do pracy jest
istotnie ograniczona.

W takiej sytuacji pracodawca powi-
nien dazy¢ do dostosowania warun-
kow zatrudnienia do mozliwosci zdro-
wotnych zatrudnionego, a wylaczenie
ochrony nastepuje dopiero w razie
catkowitej utraty zdolnosci do pracy
potwierdzonej decyzja o przyznaniu
renty.

Zaniechanie wniosku

Nalezy wiec rozwazy¢, czy zaniechanie
wystapienia o rente z tytutu catkowitej
niezdolnosci do pracy rzeczywiscie po-
prawiloby sytuacje pracownika.

Sam fakt, Ze uzyskanie tego §wiadczenia
pozbawi go ochrony przed wypowiedze-
niem, nie przesadza jeszcze, Ze rezygna-
cja z wniosku bylaby rozwiazaniem ko-
IZystnym.

Ochrona z art. 39 k.p. nie obej-
muje bowiem innych niz wypowiedzenie
sposobdow zakoriczenia stosunku pracy.

Potwierdzit to SN w wyroku z 13 grud-
nia 2017 r. (sygn. akt III PK 5/17), wskazu-
jac, ze ochrona ta dotyczy wypowiedze-
nia definitywnego oraz zmieniajacego,
ale nie wylacza rozwiazania umowy
0 prace za porozumieniem stron, bez
wypowiedzenia z przyczyn zawinionych
lub niezawinionych przez pracownika
(art. 521 53 k.p.), ani wygasniecia umowy
0 prace z mocy prawa.

Rozwijzanie bez wypowiedzenia

Jezeli pan Marek jest trwale niezdol-
ny do pracy, to nie bedzie mégt zgtosic
gotowosci do jej Swiadczenia, W kon-
sekwencji wkrotce moga sie zak-
tualizowa¢ przestanki rozwigzania
z nim umowy o prace bez wypowie-
dzenia z przyczyn niezawinionych
przez pracownika, okreslone w art. 53
par. 1 pkt 1lit. b k.p. W zwiazku z tym,
ze nie uzyska §wiadczenia rehabilita-
cyjnego, pracodawca bedzie mogt za-
stosowac ten tryb juz nastepnego dnia
po uplywie 182-dniowego okresu zasit-
kowego. Brak wniosku o rente nie po-
prawi wiec jego polozenia.

W przypadku pana Marka,
ze wzgledu na ustalenie trwalej nie-
zdolnos$ci do pracy, prawdopodobne jest
przyznanie renty stalej. Trzeba jednak
zaznaczyé, ze wylgczenia ochrony przed
wypowiedzeniem na podstawie art. 40
k.p. nastapi réwniez w razie renty okre-
sowej. Przepis ten nie wymaga bowiem,
aby to byla renta stala. ©®

art. 39, 40, art. 52 i art. 53 ustawy z 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277,
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

art. 83 ust. 1 pkt 4 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych (t,. Dz.U.

Z 2026 r. poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 426)
art. 116 ust. 1 ustawy z 17 grudnia 1998 r. 0 emery-
turach i rentach z Funduszu Ubezpieczer Spotecznych

(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1749)

Status pracownika chronionego nie usprawiedliwia

mobbingu

Dokoriczenie ze s. C1

inspektora pracy, ktéry otrzymat dwie
kolejne negatywne oceny okresowe”.

Z perspektywy pracodawcy
mozna z tego wyprowadzi¢ ostrozny,
ale istotny wniosek: gwarancje przyzna-
ne okreS§lonym kategoriom zatrudnio-
nych maja chronié przed arbitralnymi
decyzjami pracodawcy, a nie zapewniaé
bezwzgledne zwolnienie z odpowiedzial-
nosci przewidzianej przez prawo.

Odszkodowanie i planowane zmiany

Szczegdlnie istotny w powyzszym kon-
tekscie staje sie dzis§ watek odpowie-
dzialno$ci odszkodowawczej. Obecnie
pracodawca odpowiada wobec ofiary
mobbingu na zasadach przewidzianych
w art. 94° k.p. Jezeli mobbing wywotat
rozstréj zdrowia, pracownik moze do-
chodzi¢ zadoS§éuczynienia, a gdy doznat
mobbingu lub rozwigzat z tego powodu
umowe o prace, moze zadac odszkodo-

wania nie nizszego niz minimalne wy-
nagrodzenie,

Jednocze$nie k.p. przewiduje odpo-
wiedzialno$¢ materialng pracownika
wobec pracodawcy za szkode wyrzadzo-
n3a z winy przy wykonywaniu obowigz-
kow. Jezeli wiec konkretne zachowania
sprawcy doprowadzity do wymiernej
szkody, pracodawca moze rozwazy¢
dochodzenie roszczen regresowych
na og6lnych zasadach.

Kierunek ten wzmacnia procedowa-
na nowelizacja przepiséw o mobbingu.
Nowe regulacje maja wprost przewidy-
wacé mozliwo$¢ dochodzenia przez pra-
codawce zwrotu kosztéw od osoby, ktéra
dopuscila sie mobbingu, co ma podkreli¢
osobista odpowiedzialno$¢ bezposred-
niego sprawcy i zwiekszy¢ skutecznosé
przeciwdzialania takim praktykom.

Nie moze by¢ narzedziem naduzy¢

Warto tez podkresli¢, ze dzialania pra-
cownika szczegélnie chronionego moga

nie spotkac sie ze zrozumieniem sgdu
pracy.

Nawet jezeli pracodawca zwolni takiego
pracownika z naruszeniem jego formal-
nego statusu, nie musi to automatycznie
oznaczac powrotu tej osoby do organizacji.

W orzecznictwie Sadu Najwyzszego
wyraznie widagé, Ze roszczenie o przy-
wrécenie do pracy moze zostac ocenione
przez pryzmat art. 8 k.p., jezeli zatrudnio-
ny razaco naduzywa ochrony albo do-
puszcza sie zachowan szczegodlnie na-
gannych. Takie naduzycie trzeba jednak
wykaza¢ faktami, a nie samym przeko-
naniem o wysokim stopniu nagannosci

sprawcy (por. wyrok SN z 13 maja 2021 1.
sygn. akt III PSKP 17/21).

Kornicowy wniosek jest jednoznaczny.
Szczegdblna ochrona trwatosci stosun-
ku pracy zabezpiecza okreslone wartosci
spoleczne, ale nie usprawiedliwia naru-
szania godnosci innych oséb, stosowania
przemocy ani dezorganizowania pracy
zespolhu. ©®

art. 8, art. 39, art. 52 par. 1 pkt 1, art. 943, art. 108,
art. 177 par. 1-3 oraz art. 186° ustawy z 26 czerwca 1974 I.
— Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ostzm. Dz.U.
Z 2026 r. poz. 25)

art. 32 ustawy z 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodo-
wych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 549)
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Wypowiedzenie
zmieniajace;
jakie zasady
stosowac?

Iwona
Wotkiewicz
ekspertka ds.
prawa pracy

ecyzje kadrowe wy-

magaja oparcia sie

przede wszystkim

na obiektywnych
i weryfikowalnych przestan-
kach, takich jak kwalifikacje, do-
Swiadczenie oraz przydatnosc¢
zatrudnionych dla organizaciji.
Okolicznosci osobiste moga by¢
brane pod uwage jedynie pomoc
niczo, zwlaszcza gdy porowny-
wane osoby prezentuja zblizony
poziom kompetengji. Jednoczesnie
skutki odmowy przyjecia nowych
warunkow przedstawianych im
przez pracodawce oraz ewentu-
alne roszczenia finansowe zaleza
od charakteru zaproponowanych
zmian i ich wpltywu na sytuacje za-
trudnionych.

Kryteria doboru pracownikow

W naszym zaktadzie pracy w zwigzku z reorganiza-
¢ja s3 planowane przesuniecia pracownikow z dziatu, w ktorym
zamierzamy ograniczyc zatrudnienie. CzeS¢ osob pozosta-
nie na dotychczasowych stanowiskach, natomiast pozostatym
bedziemy musieli zaproponowac inne miejsca pracy w firmie.
Jakimi zasadami nalezy sie kierowac przy doborze tych, ktorym
maja zostac wreczone wypowiedzenia zmieniajace?

Zgodnie z art. 42 par. 1 kodeksu pracy do wy-
powiedzenia zmieniajacego stosuje sie odpowiednio przepi-
sy dotyczace wypowiedzenia umowy o prace. Przy typowaniu
pracownikow do wypowiedzen zmieniajgcych w zwiazku z re-
organizacja pracodawca powinien sie kierowac przede wszyst-
kim kryteriami obiektywnymi, sprawiedliwymi i mozliwymi
do uzasadnienia. Tak wskazal m.in. Sad Najwyzszy w wyroku
z 14 marca 2013 r. (sygn. I PK 243/12), podkre$lajac, ze przyje-
te warunki oceny powinny by¢ stosowane jednakowo wobec
wszystkich pracownikéw objetych poréwnaniem.

To, ktdérzy pozostana na dotychczasowych stanowiskach,
a ktérym zostana zaproponowane zmienione warunki za-
trudnienia, pracodawca ustala, kierujac sie uzasadnionym in-
teresem zakladu pracy. Podstawowe znaczenie powinny mie¢
przestanki bezposrednio zwigzane ze stosunkiem pracy. Na do-
tychczasowych stanowiskach mozna pozostawic osoby, ktdre:

najlepiej wykonywaty obowigzki,

maja najwyzsze kwalifikacje, kompetencje i do§wiadcze-

nie zawodowe.

Pracodawca moze sie positkowaé corocznymi ocenami
pracownikow, zaswiadczeniami ze szkolen, posiadanymi przez
nich uprawnieniami oraz stazem pracy. Sad Najwyzszy wskazal,
Ze najwazniejszym warunkiem pozostaje przydatno$¢ pracow-
nika dla pracodawcy rozumiana jako posiadanie cech, kompe-
tencji i predyspozycji pozadanych z punktu widzenia funkcjono-
wania zaktadu pracy (Wyrok z 1 czerwca 2012 1., sygn. akt II PK
258/11). Dopiero w dalszej kolejnosci pracodawca moze uwzgled-
nia¢ przestanki odnoszace sie do osobistej sytuacji pracow-
nika, w tym jego sytuacje rodzinng, majatkowa czy bytowa.

Stanowisko to zostalo potwierdzone w orzecznictwie SN,
zgodnie z ktérym wzgledy socjalne powinny mieé charakter
pomocniczy, a nie podstawowy przy podejmowaniu decyzji ka-
drowych. W wyroku z 14 listopada 2016 r. (sygn. akt I PK 10/16)
sad podkreslil, ze pierwszoplanowe znaczenie maja: przydat-
nosc¢ pracownika do pracy, jego kwalifikacje i umiejetnosci za-
wodowe, natomiast okoliczno$ci dotyczace sytuacji osobistej
pracownika moga byé brane pod uwage jedynie uzupelniajaco.

Oznacza to, ze pracodawca nie powinien w pierwszej kolej-
nosci kierowac sie:

posiadaniem przez pracownika dzieci,

orzeczeniem o niepelnosprawnosci,

stanem cywilnym czy trudna sytuacja materialna,

osiagnieciem wieku emerytalnego,

posiadaniem innego Zrédla utrzymania.

Takie okoliczno$ci moga miec znaczenie dopiero wtedy,
gdy poréwnywani pracownicy prezentujg zbliZony poziom
kwalifikacji, do§wiadczenia i przydatnosci zawodowej.

Prawo do odprawy

Prowadze przedsiebiorstwo zatrudniajace ponad
20 pracownikow i z uwagi na zmiany organizacyjne w firmie
planuje wreczy¢ jednemu z nich wypowiedzenie zmieniajace,
proponujac mu nizsze wynagrodzenie oraz stanowisko nizsze niz
dotychczasowe. Czy w razie odmowy przyjecia nowych warun-
kow bede musiat wyptaci¢ mu odprawe pieniezng?

Podstawa prawng wypowiedzenia zmieniaja-
cego jest art. 42 k.p., zgodnie z ktérym pracodawca moze wy-
powiedzie¢ dotychczasowe warunki pracy lub placy i jedno-
czes$nie zaproponowac pracownikowi nowe, Jezeli ten ich nie za-
akceptuje i zlozy os§wiadczenie o odmowie przyjecia nowych,
mniej kKorzystnych warunkéw pracy lub ptacy, wowczas sto-
sunek pracy rozwiaze sie z uplywem okresu wypowiedzenia.
Nie oznacza to jednak automatycznie, ze w kazdym takim przy-
padku pracownikowi bedzie przystugiwac odprawa pieniezna.

Najwazniejsze znaczenie ma ocena, czy odimowa przyjecia
nowych warunkéw byla uzasadniona. Jezeli pracownik od-
mawia przyjecia propozycji, ktére sg obiektywnie rozsadne
i mozliwe do zaakceptowania, np. obnizenie pens;ji jest nie-
znaczne, a nowe stanowisko odpowiada jego kwalifikacjom,
woéwczas sad moze przyjaé, ze ustanie zatrudnienia nastgpito
nie tylko z inicjatywy pracodawcy, lecz takze wskutek decyzji
pracownika. A to moze wylaczy¢ prawo do odprawy pienieznej.
Stanowisko to potwierdzil m.in. SN w wyroku z 14 stycznia
2025 1. (sygn. akt I PSKP 23/24), wskazujac, ze odmowa przy-

jecia warunkéw obiektywnie mozliwych do zaakceptowania
moze stanowié wspélprzyczyne rozwigzania stosunku pracy,
a tym samym wyklucza¢ prawo do odprawy.

Jezeli jednak proponowane zmiany w warunkach zatrud-
nienia maja charakter istotny i znacznie pogorszaja sytuacje
pracownika, odmowa ich przyjecia co do zasady bedzie uzasad-
niona. Dotyczy to zwlaszcza przypadkow znacznego obnizenia
wynagrodzenia, wyraznej degradacji zawodowej albo powierze-
nia obowigzkéw istotnie ponizej kwalifikacji zatrudnionego.
W takich okolicznosciach nalezy przyjaé, ze po rozwigzaniu
stosunku pracy moze mu przystlugiwaé odprawa pieniezna.

Prawo do odprawy przy wypowiedzeniu zmienia-
jacym nie wynika automatycznie z samej odmowy przy-
jecia nowych warunkow zatrudnienia, Decydujace bedzie
to, jakie warunki placy i pracy zostaly zaproponowane
pracownikowi oraz czy ich odrzucenie mozna uznaé
za obiektywnie uzasadnione.

Polowa okresu wypowiedzenia

Spotkatem sie zdwoma sposobami liczenia potowy
okresu wypowiedzenia. Wedtug pierwszego nalezy przy-
jac po prostu potowe miesigca, wskazujac najczesciej 15. dzief
miesigca. Wedtug drugiego najpierw trzeba ustali¢ rzeczywisty
bieg catego okresu wypowiedzenia, liczonego od dnia ztozenia
oswiadczenia. Ktore podejscie jest prawidtowe i jak w takiej sytu-
acji ustalic¢ termin na odmowe przyjecia nowych warunkéw?

Wypowiedzenie zmieniajace jest szczegbélnym
rodzajem wypowiedzenia, w ktérym pracodawca proponuje
pracownikowi nowe warunki pracy lub placy. Jezeli zatrud-
niony nie zgadza sie na zaproponowane zmiany, moze odmo-
wié ich przyjecia. Musi to jednak zrobi¢ przed uptywem poto-
wy okresu wypowiedzenia. Konkretng date nalezy wskaza¢
w tres$ci wypowiedzenia zmieniajgcego. Oznacza to koniecz-
nos¢ precyzyjnego ustalenia terminu, do ktérego pracownik
moze zlozy¢ o§wiadczenie o odmowie,

W praktyce funkcjonuja dwa podejscia do liczenia polowy
okresu wypowiedzenia:

pierwsze polega na prostym ,,podzieleniu na p61” wska-

zanego okresu, np. przy trzymiesiecznym potowa to p6t-

tora miesiaca;

drugie zaklada, ze nalezy najpierw ustalié rzeczywisty bieg

catego okresu wypowiedzenia zgodnie z zasadami prawa pra-

cy, a dopiero potem obliczy¢ jego potowe w dniach.

Za prawidlowe nalezy uzna¢ drugie podejscie. W pierwszej
kolejnosci trzeba ustali¢ dzier doreczenia wypowiedzenia
pracownikowi, a nastepnie okresli¢ koricowg date okresu wy-
powiedzenia zgodnie z przepisami k.p. Przy obliczaniu poto-
wy tego okresu bierze sie pod uwage caly czas liczony od dnia
nastepujacego po doreczeniu wypowiedzenia az do ostatniego
dnia okresu wypowiedzenia.

Nastepnie nalezy policzy¢ wszystkie dni przypadajace w tym
przedziale, podzieli¢ wynik przez dwa i ustali¢ konkretny dzien,
w ktérym uplywa polowa tak obliczonego okresu. Do tego mo-
mentu pracownik moze ztozy¢ o§wiadczenie o odmowie przy-
jecia zaproponowanych warunkéw.

Prawidlowe liczenie terminu

Wypowiedzenie zmieniajgce zostato wreczone 22 maja 2026 r.,

a pracownika obowigzuje jednomiesieczny okres wypowiedzenia.
Czas ten nalezy liczy¢ od 23 maja 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
Obejmuje on dziewie¢ dni maja oraz 30 dni czerwca, czyli tgcznie
39 dni. Potowa tego okresu wynosi 19,5 dnia, co nalezy zaokragli¢
do 20 dni. Liczac 20 dni od 23 maja, potowa okresu wypowiedze-
nia uptynie 11 czerwca 2026 T.

Ustalenie momentu odmowy

Wypowiedzenie zmieniajgce zostato wreczone 22 maja 2026 r.,
a pracownika obowigzuje trzymiesieczny okres wypowiedzenia.
Czas ten nalezy liczy¢ od 23 maja 2026 r. do 31 sierpnia 2026 r.
Obejmuje on dziewie¢ dni maja, 30 dni czerwca, 31 dni lipca
i 31 dni sierpnia, czyli tacznie 101 dni. Potowa tego okresu wynosi
50,5 dnia, co nalezy zaokragli¢ do 51 dni. Liczac 51 dni od 23 maja,
potowa okresu wypowiedzenia uptynie 12 lipca 2026 r. Poniewaz
dzien ten przypada w niedzielg, termin przesunie sie na ponie-
dziatek 13 lipca 2026 .

©®

art. 42 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
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Jak naliczyc¢ odpis na fundusz socjalny, gdy jednostka
rozpoczela dzialalnosc w trakcie roku

Samorzadowy zaklad budzetowy rozpoczat dzialalno$¢ 1 marca 2026 r.
0Od tego dnia zatrudnia 10 pracownikow w pelnym wymiarze czasu pracy i wy-
konuja oni prace w normalnych warunkach. Czy odpis na zakladowy fundusz
Swiadczen socjalnych nalezy naliczy¢ w pelnej rocznej wysokosci, czy propor-
cjonalnie do okresu, w ktorym jednostka faktycznie funkcjonowala i zatrud-

Ustalenie proporcjonalnej kwoty ZFSS - krok po kroku

1. Oblicz roczng kwote odpisu wedlug planowanej przecietnej liczby zatrud-
nionych.

niala pracownikow?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Odpis na ZFSS nalezy ustali¢ propor-
cjonalnie do okresu dzialalnosci jed-
nostki. Jezeli zaktad rozpoczat dziatal-
no$¢ 1 marca 2026 r., odpis przystuguje
za 10 miesiecy, tj. od marca do grud-
nia 2026 1.

Wysoko$¢ odpisu na ZFSS ustala sie
na podstawie planowanej przecietnej
liczby zatrudnionych w danym roku
po przeliczeniu na pelne etaty. Po za-
koniczeniu roku pracodawca powi-
nien poréwnac¢ dane planowane z fak-
tycznym przecietnym zatrudnieniem
i - wrazie potrzeby - skorygowac wy-
sokos$¢ odpisu oraz stan Srodkéw zgro-
madzonych na rachunku funduszu.
Przy ustalaniu przecietnej liczby za-
trudnionych uwzglednia sie pracowni-
kow pozostajacych w stosunku pracy
niezaleznie od rodzaju umowy i wymia-
Tu czasu pracy, z zastosowaniem od-
powiednich przeliczen na pelne etaty.

Jak ustali¢ przecietng liczbe
zatrudnionych

Sposdb ustalania przecietnej liczby za-
trudnionych okresla rozporzadzenie
ministra pracy i polityki spolecznej
Z 9 marca 2009 r. wymienione w pod-
stawie prawnej. Pracodawca moze wy-
bra¢ jedna z trzech metod statystycz-
nych. Wyboér konkretnej metody powi-
nien uwzgledniaé specyfike jednostki
oraz skale zmian kadrowych w cig-
gu roku.

Najczesciej stosowana jest Srednia
arytmetyczna. Polega ona na zsumo-
waniu liczby zatrudnionych w kazdym
dniu miesigca i podzieleniu otrzymane-
go wyniku przez liczbe dni danego mie-
sigca. Metoda ta najlepiej odzwierciedla
rzeczywiste zmiany zatrudnienia, dla-
tego jest uznawana za najbardziej mia-
rodajna. Sprawdza sie zwlaszcza w jed-
nostkach, w ktérych wystepuja duza
rotacja pracownikéw, czeste zmiany
wymiaru etatu lub dlugie urlopy bez-
platne. Jest to jednocze$nie metoda

najbardziej pracochtonna, poniewaz
wymaga dostepu do szczegblowych da-
nych kadrowych.

Druga mozliwoscig jest Srednia
chronologiczna, ktéra uwzglednia
stan zatrudnienia na poczatku, w po-
lowie i na konicu miesigca. Rozwigzanie
to jest mniej pracochtonne i moze by¢
stosowane wtedy, gdy zatrudnienie jest
stosunkowo stabilne, a zmiany kadrowe
maja charakter sporadyczny.

Trzecig dopuszczalng metoda jest
uproszczona, polegajgca najczesciej
na ustaleniu przecietnego zatrudnie-
nia na podstawie stanéw zatrudnie-
nia na poczatku i na koricu miesiaca.
Stosuje sie ja gtéwnie w jednostkach
o stabilnym zatrudnieniu i niewielkich
zmianach kadrowych.

Jezeli zatrudnienie jest stabilne
iw ciggu roku nie dochodzi do istot-
nych zmian liczby etatéw, pracodaw-
ca moze bezpiecznie stosowaé metode
uproszczona albo Srednia chronologicz-
na. Jezeli jednak w jednostce wystepu-
je duza plynno$¢ kadr, czeste zmiany
wymiaru czasu pracy lub diugie urlopy
bezplatne, najbardziej wiarygodne wy-
niki daje metoda $redniej arytmetycz-
nej ze stanéw dziennych.

Przy stosowaniu metody uprosz-
czonej oraz Sredniej chronologicznej
co do zasady nie uwzglednia sie os6b
korzystajacych z urlopu bezptatnego
trwajacego dluzej niz 14 dni.

Wybrana metode nalezy sto-
sowaé konsekwentnie w kolejnych la-
tach, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢
obliczen oraz ograniczy¢ ryzyko ble-
doéw. Dobra praktyka jest opisanie przy-
jetego sposobu ustalania przecietnej
liczby zatrudnionych w dokumentacji
wewnetrznej, np. w zasadach (polityce)
rachunkowosci lub w procedurze nali-
czania odpisu na ZFSS.

Terminy

Proporcjonalne ustalenie odpisu
nie zmienia terminéw przekazania
§rodkéw na wyodrebniony rachunek
bankowy funduszu.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy o ZFSS
pracodawca przekazuje:

2. Podziel te kwote przez 12 miesiecy.

3. Pomndz wynik przez liczbe miesiecy faktycznego funkcjonowania jednostki.

Wzor:

Odpis roczny x liczba miesiecy dziatalnosci + 12

©®

Dzialalno$§é od 1 marca 2026,

Stan faktyczny

Samorzadowy zaktad budzetowy rozpoczat dziatalnos¢ 1 marca 2026 r. Od tego dnia
zatrudnia 10 pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy. Pracownicy wykonuja

prace w normalnych warunkach.
Dane do obliczen

W 2026 r. podstawa naliczania odpisu na ZFSS wynosi 7848,60 zt.

Odpis podstawowy na jednego pracownika zatrudnionego w normalnych warunkach
wynosi 37,5 proc. tej podstawy, czyli 2943,23 zt.

Jednostka zatrudnia 10 pracownikéw na peten etat, dlatego roczna kwota odpisu

wyniostaby:
10 etatdéw x 2943,23 zt = 29 432,30 zt.

Poniewaz jednostka funkcjonuje od 1 marca do 31 grudnia 2026 r., czyli przez
10 miesiecy, odpis nalezy pomniejszy¢ proporcjonalnie:
29 432,30 zt x 10/12 = 24 526,916 zt, w zaokragleniu 24 526,92 zt.
Zatem odpis na ZFSS za 2026 r. wynosi 24 526,92 zt.

Przekazanie srodkéw na rachunek ZFS$s
Do 31 maja 2026 r. jednostka powinna przekazaé na wyodrebniony rachunek
bankowy ZFSS co najmniej 75 proc. rownowartosci odpisu, czyli:

24 526,92 zt x 75 proc. = 18 395,19 zt.

Pozostatg cze$¢ nalezy przekazaé do 30 wrzesnia 2026 r.:

24 526,92 zt - 18 395,19 zt = 6131,73 zt.
Wynik

Odpis na ZFSS za 2026 r. wynosi 24 526,92 zt.

Na rachunek funduszu nalezy przekazac:
— do 31 maja 2026 r. — 18 395,19 zf,
— do 30 wrzesnia 2026 r. — 6131,73 zt.

do 31 maja - co najmniej 75 proc.
réwnowarto$ci dokonanych odpi-
sow i zwiekszen,

do 30 wrze$nia -
cze$¢€ Srodkow.

pozostala

Weryfikacja na koniec roku

Po zakonczeniu roku pracodawca po-
winien poréwnaé planowana prze-
cietna liczbe zatrudnionych z faktycz-
nym przecietnym zatrudnieniem. Jeze-
li warto$ci te sie r6znia, konieczne jest
odpowiednie zwiekszenie albo zmniej-
szenie wysokos$ci odpisu oraz skorygo-
wanie stanu Srodkéw zgromadzonych
na rachunku funduszu.

Jezeli plan finansowy jednostki
jest sporzadzany juz po rozpoczeciu
dzialalno$ci, warto od razu uwzgled-
ni¢ proporcjonalng kwote odpisu. Po-
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zwala to unikna¢ p6zniejszych korekt
i zapewnia prawidlowe zabezpieczenie
Srodkéw na dziatalnos¢ socjalng.

W dokumentacji warto wskazaé,
ze obnizenie odpisu wynika z rozpo-
czecia dzialalno$ci w trakcie roku.
Na potrzeby ewentualnej kontroli na-
lezy zachowac¢ dokumenty potwierdza-
jace date utworzenia jednostki oraz
date rozpoczecia zatrudniania pra-
cownikow.

©®

art. 5 ust. 11 2 ustawy z 4 marca 1994 r. o zakta-
dowym funduszu Swiadczen socjalnych (j.t. Dz.U.
Z 2024 1. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

par. 1-3 rozporzadzenia ministra pracy i polityki
spotecznej z 9 marca 2009 r. w sprawie sposobu usta-
lania przecietnej liczby zatrudnionych w celu naliczania
odpisu na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych
(Dz.U. nr 43, poz. 349)

Czy mozna przekazac srodki na ZFSS 1 czerwca, skoro
31 maja przypada w tym roku w niedziele

W 2026 r. 31 maja bedzie w niedziele, Czy w takiej sytuacji nasza jed-
nostka moze przekazac co najmniej 75 proc. rownowartosci odpisow podsta-
wowych na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych dopiero w poniedziatek,

1czerwca 2026 r.?

Srodki powinny znaleZ¢ sie na ra-
chunku funduszu najpézniej 31 maja
2026 1., mimo ze jest to niedziela. Po-
niewaz banki nie realizujg standardo-
wych przelewéw w dni wolne od pra-
cy, najbezpieczniej jest zleci¢ przelew
tak, aby $rodki zostaly zaksiegowa-
ne najpézniej 29 maja 2026 r. Pozwo-
li to unikna¢ zarzutu nieterminowe-
go przekazania odpisu.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy o ZFSS
pracodawca przekazuje na rachunek fun-
duszu co najmniej 75 proc. rtOwnowarto-
$ci odpis6w podstawowych do 31 maja
danego roku. Pozostata czes$¢ odpiséw
i ewentualnych zwiekszen nalezy prze-
kaza¢ do 30 wrzesnia. Ustawa wskazu-
je konkretne daty, ale nie reguluje sytu-
acji, gdy termin przypada w dzieni wol-
ny od pracy.

W odpowiedzi udzielonej redakcji
DGP 27 maja 2025 r. Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej wyja-
$nilo, Zze Srodki powinny by¢ dostepne
na rachunku funduszu w terminach
wskazanych w ustawie. Resort podkre-
§lit réwniez, ze przekazanie Srodkéw
na rachunek ZFSS nie ma charakteru
cywilnoprawnego zobowiazania, dlate-
go nie ma podstaw do stosowania art. 115
kodeksu cywilnego i przesuwania ter-
minu na nastepny dzien roboczy. Sta-
nowisko to ma charakter informacyjny
inie stanowi wiazacej wykladni prawa,
jednak w praktyce jest przywolywane
przez ekspertéw oraz organy kontrolne.

Oznacza to, ze Srodki powinny zna-
lez¢ sie na rachunku funduszu najpéz-
niej 31 maja 2026 r., mimo Ze jest to nie-
dziela. Najbezpieczniej jest zleci¢ przelew
wczesniej ©®

Magdalena Sobczak, magdalena.sobczak@infor.pl

art. 6 ust. 2 oraz art. 12a ustawy z 4 marca 1994 r.
o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych (t,.
Dz.U. z 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

,Odpis na ZFSS w 2026 r.: jakg kwote przyjac
jako podstawe i w jakim terminie skorygowac
plan finansowy" DGP nr 38 z 25 lutego 2026 .
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dodatek informacyjno-promocyjny

Gospodarka 1 przedsiebiorcy
czekaja na efekty inwestycji

Budowa w Polsce nowych laficuchoéw wartosci nabiera tempa.

Fundamenty juz s3, dobre praktyki rowniez, czas na kolejne
kroki. Rzad podjat decyzje, w jaki sposob w procesie inwestycji

i w zaméwieniach publicznych maj3a by¢ uwzgledniane
firmy krajowe. Zdefiniowal rowniez, co przez takie

przedsiebiorstwa rozumie, Powstal jeden z najwazniejszych
planow gospodarczych co najmniej tej dekady.

Debata w redakcji DGP pokazala, jak do idei local content
podchodza spoéiki z udzialem Skarbu Panistwa, administracja
publiczna a takze firmy prywatne, Wida¢ skale szans, s3 tez
sprawy do zalatwienia.

Wojciech Balczun
minister aktywow
panstwowych

Cezary tysenko
cztonek zarzagdu Budimexu

Po 30 latach

transformacji
stworzylismy silne
fundamenty, w prak-
tycznie kazdym sekto-
rze gospodarki mamy
ludzi o najwyzszych
kompetencjach

Potrzebna jest

wieksza otwar-
tos¢ na innowacje
i startupy, by krajowe
firmy z nowymi roz-
wigzaniami nie mu-
siaty szukac¢ miejsca
poza Polska

Polscy przedsie-

biorcy nie ocze-
kuja preferencyjnego
traktowania, tylko
jasnych zasad, uczci-
wej konkurencji i row-

Agnieszka Olszewska €80 traktowania

prezes Urzedu
Zamowien Publicznych

Andrzej Kaczmarek
prezes Stalexport Autostrady

)
s

Jerzy Mirgos

prezes Mirbudu

Adam Sanocki
cztonek zarzadu Polskich
Portéw Lotniczych

Partnerstwo

publiczno-pry-
watne jest najprost-
szym sposobem, aby
local content realnie
wykorzysta¢ w infra-
strukturze

Coraz mmniej pol-

skich firm startuje
w przetargach, znie-
checaja je wysrubowa-
ne wymagania. Ustawa
0 ochronie rynku przed
firmami z panstw trze-
cich bywa obchodzona

Jako grupa mamy

local content nie-
jako zaszyty w swoim
DNA. Port Polska, kto-
rego PPL jest inwesto-
rem strategicznym, ma
wygenerowac 35 tys.
miejsc pracy

LOCAL
CONTENT

POLSKA

WARTOSC
DODANA

Dariusz Lubera
prezes PGE Polskiej
Grupy Energetycznej

Ex
!

7

dr Szymon Pawet
Mos
prezes Polskiej Spotki
Gazownictwa

Stawomir Zurawski
p.o. prezesa Poczty Polskiej

DGP

Kontrakty

na serwisowa-
nie, modernizacje
CZy remonty w ener-
getyce zapewnia pol-
skim firmom pole
do dzialania na kilka-
nascie, a nawet Kkilka-
dziesiat lat

Kluczem

do wdrozenia
polityki local content
jest zmiana mental-
nosci, narzedzia sa
dostepne. Prowadzimy
dialog z wykonawca-
mi, wdrozyliSmy fak-
toring odwrotny

Poczta Polska

sama w sobie jest
local contentem - po-
siada blisko 4,8 tys.
wiasnych placowek
12 tys. agencji prowa-
dzonych przez lokal-
nych przedsiebiorcow




E2

LOCAL CONTENT

Dziennik Gazeta Prawna, 14 maja 2026 nr 92 (6761) DGP.PL

Partnerzy

mirbud.

«z{& Poczta Polska
GAZOWNICTWA

§
6

Polskie Porty Lotnicze

POLSKA
SPOEKA

Autostrady

— Local content ma odegrac kluczowa

role w dekadzie inwestycji

Polska stoi przed najwiekszym boomem inwestycyjnym w swojej histo-
rii - tylko w energetyce naklady maja siegnac biliona zlotych. Uczestni-
cy debaty Dziennika Gazety Prawnej ,,Polski kapital w lancuchach do-
staw - jak budowac przewage” wskazywali, ze idea local contentu jest
ponadpartyjna i ma ogromne znaczenie dla firm, gospodarki i kraju,
natomiast pytanie brzmi, w jakim stopniu stanie sie powszechna.

Debate otworzyl Tomasz Pietryga, redaktor
naczelny Dziennika Gazety Prawnej, wska-
zujac, ze idea local contentu - czyli polityki
wspierania krajowych dostawcéw oraz wy-
konawcow w strategicznych zamoéwieniach
- to nie tylko narzedzie gospodarcze, ale im-
puls do zmiany sposobu my$lenia o panistwie
ijego obywatelach. Zauwazyl, ze jej skutecz-
nos$¢ zalezy od trwatoSci: musi wejé¢ gleboko
w strukture panstwa i by¢ odporna na zmia-
ny polityczne,

Wojciech Balczun, minister aktywéw pan-
stwowych i oredownik idei local contentu,
w swoim wystapieniu ocenil, Ze Polska znala-
zla sie w przelomowym momencie.

- Po okresie 30 lat transformacji stworzy-
liSmy silne fundamenty, konsekwentnie re-
alizujemy wzrost gospodarczy, ktéry budzi
na Swiecie podziw, zbudowali$my silny sek-
tor prywatny, w praktycznie kazdym sektorze
gospodarki mamy ludzi o najwyzszych kom-
petencjach - wyliczal.

Podkreslil, ze przez lata transformacji Polska
funkcjonowatla przede wszystkim jako rynek
zbytu i dostawca taniej sily roboczej. Zmiana
tej roli wymaga nowego my$lenia.

Minister stwierdzil, Ze kraje Europy Zachod-
niej, takie jak Niemcy czy Francja, od dawna
dbaly o interesy swoich firm w ramach unij-
nych regulacji, podczas gdy Polska wchodzi-
Ia w transformacje z kompleksami wobec Za-
chodu. Te $wiadomo$¢, jak ocenil, udato sie
juz zmienié.

Wojciech Balczun zwrdcit uwage, ze local
content jest inicjatywa ponadpartyjna.

- Zadna ze stron sceny politycznej nie kry-
tykuje naszych dzialan w tym zakresie - po-
wiedzial.

Tylko w sektorze energety-

ki skala inwestycji publicz-
nych ma wynies¢ ponad 1 bin
zt, do czego dochodzg na-
ktady na infrastrukture oraz
200 mld zt zaplanowane na
2026 r. obronnos¢ - uzu-
petnione programem Polska
Zbrojna (dawniej SAFE) — mo-
wit Wojciech Balczun

W jego ocenie idea ta powinna laczy¢, po-
niewaz pozwala zbudowa¢ nowy ekosystem
gospodarczy i wywota¢ zmiane mentalng, aby
Polacy z duma wybierali krajowe produkty oraz
uslugi dlatego, ze s3 lepsze.

Fot. Maciej Stanik

Minister przypomnial skale inwestycji pu-
blicznych: tylko w sektorze energetyki majg
one wynie$¢ ponad 1 bln zt, do czego dochodza
naklady na infrastrukture oraz 200 mld z1 za-
planowanych na 2026 r. na obronno$¢ - uzu-
pelnione programem ,,Polska zbrojna” (daw-
niej SAFE).

- Takich nakladéw inwestycyjnych jeszcze
w Polsce nie bylo - podkreslit Wojciech Bal-
czun.

Celem inicjatywy ,Local Content. Z korzyscia
dla Polski” jest stworzenie kola zamachowe-
go dla firm prywatnych, w tym matych i §red-
nich przedsiebiorstw.

Minister przedstawitl tez granice tej polityki:
wprowadzenie obowigzkowych progéw udziatu
krajowych firm w przetargach byloby sprzecz-
ne z prawem UE i mialoby charakter czysto
protekcjonistyczny. Rzad stawia na zmiane
kryteriow oceny ofert, aby cena nie byla jedy-
nym decydujacym czynnikiem, co naturalnie
poprawialoby pozycje krajowych wykonawcow.
MAP wspbélpracowat z Urzedem Zamowieni Pu-
blicznych przy tworzeniu Polityki zakupowej
panstwa oraz przekonat Gtéwny Urzad Staty-
styczny do pilotazowego mierzenia udzialu
komponentu krajowego w gospodarce.

Wojciech Balczun poinformowat réwniez
o powotaniu zespotu eksperckiego, ktéry ma
opracowac rozwigzania finansowe dla mniej-
szych firm - takie jak gwarancje czy dofinanso-
wanie - umozliwiajace udziat w duzych zamoé-
wieniach. Agencja Rozwoju Przemystu oferuje
juz pozyczke certyfikacyjng, przydatna przy
najwiekszych kontraktach.

Sukces z autostradami do powtérzenia
z turbinami

Cezary Lysenko, cztonek zarzadu Budime-
xu, zaznaczyl, ze sektor budowlany jest w Pol-
sce najbardziej zaawansowany pod wzgledem
udzialu krajowych podmiotéw. Podkreslit, ze
wiele kluczowych materialéw wykorzystywa-
nych w budownictwie - takich jak kruszywa,
cement czy materialy asfaltowe - jest w duzej
mierze dostepnych lub produkowanych w kra-
ju, a polskie firmy przez ostatnie dekady zbu-
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dowaly kompetencje, ktérych wczesniej na taka ska-
le nie mialy.

- Dwadzie$cia lat temu rzeczywiscie potrzebowa-
liSmy zagranicznych podmiotéw, od ktérych mogli-
$my sie uczy¢ - stwierdzil, dodajac jednak, ze dzis
sektor jest praktycznie samowystarczalny m.in. pod
wzgledem kadry inzynierskiej.

Podkreslit takze, ze nadchodzace megaprojekty,
takie jak Port Polska czy elektrownia jadrowa na Po-
morzu, beda wymagaty zaawansowanych technolo-
gii, a polskie firmy majg jeszcze czas, aby sie odpo-
wiednio przygotowaé. Zaznaczyl jednak, ze rozwia-
zania dotyczace nowoczesnych spalarni czy turbin
wiatrowych wcigz musza by¢ importowane. Wyrazit
tez nadzieje na jak najwyzszy udziat polskich firm
w projektach morskich farm wiatrowych, podkresla-
jac aktywna role matych i Srednich przedsiebiorstw
w tym obszarze.

- W sferze marzen pozostaje, by turbiny wiatrowe
w 80 proc. skiadaly sie z polskich komponentéw. Nie
jest to jednak niemozliwe - powiedzial Cezary Lysen-
ko, przypominajac, Ze jeszcze niedawno powszechnie
uwazano, iz Polska nie potrafi samodzielnie budo-
wa( autostrad. Zaapelowat tez o wieksza otwarto$¢
na innowacje i startupy, by krajowe firmy z nowy-
mi rozwigzaniami nie musialy szuka¢ miejsca poza
Polska, jak to sie zdarzato w przesztosci.

Dariusz Lubera, prezes PGE Polskiej Grupy Ener-
getycznej, ocenil strategie rzadu na rzecz local con-
tentu jako projekt na dekady. Strategia PGE przyjeta
w 2025 1, zaklada zawarcie z polskimi firmami kon-
traktéw o tacznej wartosci 150 mld zt w ciagu 10 lat.

Prezes Lubera wskazal, Ze poziom local contentu
r6zni sie w zaleznos$ci od segmentu dziatalno$ci spét-
ki: w dystrybucji energii wynosi obecnie 85 proc., na-
tomiast w przypadku morskich farm wiatrowych jest
znacznie nizszy; szczeg6lnie byto tak w pierwszych
projektach, w ktérych trzeba byto ponosi¢ koszty wy-
nikajace z braku wcze$niejszego do§wiadczenia w no-
wej branzy. Zaznaczy! jednak, ze polskie firmy coraz
czedciej stajg sie czeSciami konsorcjéw realizujacych
zaawansowarne inwestycje energetyczne - przykladem
s3 budowane przez PGE bloki gazowe w Cryfinie i Ryb-
niku, gdzie kKluczowa role odgrywa Polimex Mostostal.

Prezes zwrécil uwage na aspekt czesto pomijany
w dyskusji na temat local contentu: koszty opera-
cyjne (OPEX) ponoszone juz po zakornczeniu budo-
wy inwestycji.

- Kontrakty na serwisowanie, modernizacje czy
remonty zapewnia polskim firmom pole do dziala-
nia nie na kilka lat budowy, ale na kilkanascie, a na-
wet kilkadziesigt lat po jej zakoriczeniu - powiedziat
Dariusz Lubera.

Uznal to za istotna szanse dla krajowych przed-
siebiorstw na budowanie dlugofalowego doswiad-
czenia. W PGE powotlano specjalnego pelnomocnika

Polscy przedsiebiorcy nie oczekujg
preferencyjnego traktowania, tylko
jasnych zasad, uczciwej konkuren-
¢ji i rownego traktowania - defi-
niowata Agnieszka Olszewska

ds. local contentu, aktywnego we wszystkich liniach
biznesowych spoiki.

Jerzy Mirgos, prezes Mirbudu, ocenil, ze kierunek
polityki rzadu jest stuszny i cieszy sie ponadpartyj-
nym poparciem, a instrukcje dla spétek Skarbu Pan-
stwa dotyczace zaméwien zamknety luke umozli-
wiajaca odplyw pieniedzy do firm spoza Unii Euro-
pejskiej. Wskazal jednak na problem: ok. 60 proc.
krajowego rynku budowlanego kontroluja firmy
spoza Polski, kolejne 10 proc. nalezy do podmiotow
spoza Unii Europejskiej, a w rekach polskich firm jest
zaledwie 30 proc. rynku.

Jerzy Mirgos zaznaczyl, ze pojecie local conten-
tu we wdrozonym w ostatnich tygodniach ksztalcie
nie moze by¢ utozsamiane z polskoscia, poniewaz
zaproponowane w definicji kryteria uwzglednia-
ja wszystkie podmioty dzialajace na terenie Polski,
w tym réwniez krajowe oddzialy zagranicznych kor-
poracji. Prezes Mirbudu dodal, Ze to na pewno istot-
ne ograniczenie, je$li mys$limy o realnym zwieksze-
niu udziatlu polskich firm w strategicznych projek-
tach inwestycyjnych, a w konsekwencji o tworzeniu
z polskich spétek miedzynarodowych czempionéw,
ktérzy beda mogli realizowaé projekty réwniez na
rynkach miedzynarodowych.

Sens polityki zaméwien widzi on przede wszyst-
kim w likwidowaniu barier w dostepie do przetargow
dla polskich podmiotéw oraz w wyréwnywaniu ich
szans w dostepie do finansowania niezbednego do
realizowania kontraktéw budowlanych.

Fot. Maciej Stanik

Fot. Maciej Stanik

- Coraz mniej polskich firm startuje w przetar-
gach, bo zniechecaja je wySrubowane wymagania
- stwierdzil prezes Mirbudu.

Jego zdaniem ustawa o ochronie rynku przed fir-
mami z panstw trzecich jest dobrym narzedziem,
ale bywa obchodzona. Zaapelowat o jej dopracowa-
nie, dodajac, Ze nie stoi to w sprzecznosci z warto-
§ciami unijnymi, poniewaz chodzi o ochrone catego
rynku europejskiego. Zwrdcil sie tez bezposrednio
do przedstawicieli administracji publicznej przygo-
towujacych przetargi, aby tworzyli warunki umozli-
wiajace konkurencje na réwnych zasadach.

Andrzej Kaczmarek, prezes Stalexport Autostrady,
zauwazyl, ze realizacja projektéw w modelu partner-
stwa publiczno-prywatnego niemal automatycznie
gwarantuje wysoki poziom local contentu. Przykla-
dem jest umowa na zarzadzanie i modernizacje trasy
Agq Katowice-Krakéw. Spotka jest notowana od 1994 1.
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych. Andrzej Kacz-
marek zaznaczyl, ze w ciggu ostatnich 10 lat, odkad
stala sie dywidendowa - po sptaceniu zobowigzan
inwestycyjnych - warto$¢ dywidend wyplaconych
akcjonariuszom byla nizsza niz lIgczne platnosci na
rzecz Skarbu Panistwa. W latach 2016-2025 strona pu-
bliczna pozyskata z trasy A4 Katowice-Krakow pra-
wie miliard zlotych, nie ponoszac zadnych naktadéw.
Zwr0cil tez uwage, ze pierwszy projekt koncesyjny
w Polsce koriczy sie w marcu 2027 r., a brak nowych
tego rodzaju przedsiewzie¢ sprawia, ze zgromadzony
potencjat finansowy i unikalne know-how operacyj-
ne firmy pozostana niewykorzystane.

Inicjatywy réznych branz

Stawomir ZurawsKi, p.o. prezes Poczty PolsKiej,
zwrbcil uwage, ze Poczta Polska sama w sobie jest
local contentem - posiada blisko 4,8 tys. wlasnych
placéwek i 2 tys. agencji prowadzonych przez lokal-
nych przedsiebiorcéw, a swojg obecnoscia obejmuje
kazda gmine w Polsce. Jak wyjasnil, Poczta Polska
pelni role platformy dystrybucyjnej dla mikroprzed-
siebiorcéw. W wielu regionach funkcjonuje ,lokalna
potka”, gdzie miejscowi dostawcy mogg oferowac
swoje produkty.

Stawomir Zurawski podkreslit tez skale dziatalno-
$ci transportowej firmy: rocznie to ponad 300 min
km. W zakresie zaopatrzenia w paliwo firma zawarla
nowy kontrakt z Orlenem, najwiekszym krajowym
dystrybutorem.

Adam Sanocki, czlonek zarzadu Polskich Portéw
Lotniczych (PPL) ds. strategii i marketingu, przed-
stawit sektor lotniczy jako przyktad branzy, ktéra juz
dzi$ wyznacza europejskie trendy. W 2025 1. polskie
lotniska rosty 3,5 razy szybciej niz porty w innych
krajach kontynentu, a liczac od 2019 1., ich wzrost
wyniost az 4o proc.

- PPL jako grupa kapitalowa ma local content nie-
jako zaszyty w swoim DNA - stwierdzit Adam Sa-
nocki, wskazujac, ze skumulowany wplyw 15 lotnisk
w Polsce na gospodarke to 58 mld zt i 500 tys. miejsc
pracy.

Port Polska, ktérego inwestorem strategicznym
jest PPL, ma wygenerowac kolejne 35 tys. miejsc pra-
cy. Adam Sanocki zwrécit uwage, Ze Polska jest jedy-
nym krajem w Europie budujacym od podstaw duze
lotnisko, co przyciaga uwage zagranicy. Na ponad
50 mld z} planowanych inwestycji lotniczych w kraju
ok. 8 mld jest w portach regionalnych, ktére pelnia
istotng role zaréwno dla bezpieczeristwa kraju, jak
idla rozwoju regionéw.

Budowanie local contentu to takze inwestowanie
w kompetencje. PPL realizuje to m.in. poprzez roz-
woj siedmiu spétek zaleznych, ktére dziatajac wokét
infrastruktury lotniskowej, znacznie podnosza bez-
pieczenistwo operacyjne grupy.

Aby utrzymac to tempo wzrostu, branza potrzebuje
zmian w prawie, Przedstawiciel PPL wskazal na ko-
nieczno$¢ uregulowania kwestii halasu, wdrozenia
ulatwien inwestycyjnych i przepiséw wspierajacych
rynek cargo, a takze wpisania lotnisk na liste przed-
siebiorstw strategicznych.

Doktor Szymon Pawel Mos, prezes Polskiej Spotki
Gazownictwa (PSG), podkreslil, ze kluczem do wdro-
zenia polityki local contentu jest zmiana mentalno-
§ci, a narzedzia s3 juz dostepne. Spéika co roku in-
westuje ok. 3 mld zt i przeprowadza 4 tys. postepo-
wan zakupowych, co daje jej bliski kontakt z rynkiem
matych i Srednich przedsiebiorcéw.

- 93 proc. naszych wykonawcéw spelnia defini-
cje local contentu - powiedzial Szymon Pawel Mos.

Jak opowiadal, osiagnieto to dzieki systematycznej
wspolpracy ekspertow spoétki z wykonawcami, kté-
rym umozliwia sie planowanie wlasnego rozwoju na
podstawie dlugofalowej wspoélpracy z PSG. Spotka-
nia z menedzerami réznych szczebli majg pozwoli¢
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mniejszym firmom budowa¢é kompetencje z odpo-
wiednim wyprzedzeniem.

Prezes wskazat tez na konkretne rozwiazanie pro-
blemu plynnosci finansowej, ktory jego zdaniem jest
jedna z gléwnych barier dla wykonawcéw. Polska
Spétka Gazownictwa wdrozyla faktoring odwrotny
- instrument polegajacy na tym, ze to duzy zama-
wiajacy (a nie dostawca) inicjuje wczesniejsza spla-
te naleznos$ci przez bank, co utatwia matym firmom
pozyskiwanie finansowania.

- OgraniczyliSmy koniecznos¢ rygorystycznej oce-
ny tych podmiotéw i daliSmy im narzedzie dajgce im
realng mozliwo$¢ przyspieszenia otrzymania zapta-
ty - powiedzial Szymon Pawel Mos.

Zamowienia publiczne: wyzszy poziom
dojrzalosci

Agnieszka Olszewska, prezes Urzedu Zamoéwien Pu-
blicznych, ocenila podczas dyskusji, Ze system zamo-
wien publicznych jest gotowy na wymagania zwigzane
z local contentem - potrzebna jest przede wszystkim
zmiana mentalnosci uczestnikéw rynku. Przypomnia-
1a skale zjawiska: ponad 30 tys. publicznych zama-
wiajacych i ponad 150 tys. postepowan rocznie reali-
zowanych wylacznie na podstawie przepiséw prawa
zaméwien publicznych. Przy czym faktyczna liczba
zakupéw publicznych jest jeszcze wyzsza, bo czesé
zamoOwien odbywa sie poza tym rezimem prawnym.

- Polscy przedsiebiorcy nie oczekuja preferencyjne-
go traktowania, tylko jasnych zasad, uczciwej konku-
rencji i rownego traktowania - definiowala Agniesz-
ka Olszewska.

Podkreslila, Ze obowiazujace prawo - zaréwno eu-
ropejskie, jak i krajowe - pozwala na prowadzenie
postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego
w sposob efektywny z realizacjg wszystkich celéw
postawionych dla tych proceséw, cho¢by w Polity-
ce zakupowej panistwa. Dzi$ to od zamawiajgcych
zalezy, czy na etapie przygotowania postepowania
wyeliminujg bariery utrudniajace dostep do rynku
krajowym przedsiebiorcom.

Prezes UZP opisala Polityke zakupowa paristwa na
lata 2026-2029 jako narzedzie systemowe wskazujace
sposéb prowadzenia postepowan zakupowych zgod-
nie z celami panstwa. Wymienila trzy priorytety: bu-
dowe potencjatu i konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki, budowe odpornosci paristwa przez bezpieczne
zakupy publiczne oraz profesjonalizacje rynku - za-
réwno jego uczestnikow, jak i samych proceséw oraz
narzedzi zakupowych.

Agnieszka Olszewska zwrécila uwage na test MSP
opracowany przez Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii. Jest to zestaw pytan, ktére organizator przetar-
gu powinien sobie zadaé przed wszczeciem postepo-
wania: na przyklad czy zaméwienie jest odpowied-
nio podzielone na czesci, czy wlasciwie rozpisano
kwestie harmonograméw, zaliczek i form platno-
§ci. Zaznaczyla, ze przez lata dominowat tryb prze-
targu nieograniczonego bez wstepnych konsultacji
rynkowych, z ceng jako jedynym kryterium. W usta-
wie PZP jest wiele instrumentéw, takich jak wstepne
konsultacje rynkowe czy tryby pozwalajace na kon-
struktywny dialog, ktore zastosowane przez zama-
wiajacych przyczynia sie do skuteczniejszej realizacji
celéw waznych z perspektywy nie tylko konkretne-
g0 zamawiajacego, lecz takze rynku krajowego oraz
europejskiego.

- Obecnie najwazniejsze s3 jednak takie elemen-
ty, jak: odporne, bezpieczne zakupy, dbatos¢ o §rodo-
wisko, spotecznosci lokalne oraz wspieranie polskiej
gospodarki. To wymaga §wiadomego i profesjonal-
nego zarzadzania procesami zakupéw publicznych
w organizacjach i prowadzenia ich w dialogu z ryn-
kiem - podsumowata.

Istniejacy potencjal oraz wyzwania

W drugiej rundzie dyskusji rozmawiano o proble-
mach regulacyjnych i szczegdtowej sytuacji poszcze-
golnych branz oraz firm.

Jerzy Mirgos pozytywnie ocenil obowigzujaca usta-
we o zamoéwieniach publicznych oraz zalozenia Poli-
tyki zakupowej paristwa, ale wyrazil watpliwosci co
do mozliwosci ich wdrozenia bez jasnych regulacji
wykonawczych. Stwierdzil, Ze stosowanie kryteriéw
pozacenowych w postepowaniach przetargowych jest
od lat de facto fikcja.

- Jezeli nie bedzie jednoznacznych, ustawowych
rozwiazan, ta fikcja bedzie trwaé dalej - powiedzial.

Podnio6st tez kwestie szkolen dla przedstawicieli
samorzadéw terytorialnych: jego zdaniem kluczo-
we jest przekonanie urzednikéw, Ze celem dobrze
przeprowadzonego przetargu nie jest tworzenie re-
strykcyjnych wymagan odstraszajacych mniejszych
wykonawcéw, lecz efektywny wybor najlepszej oferty.
Duzg role w tym procesie przypisat Urzedowi Zamé-
wien Publicznych, oceniajac, ze konsekwentne dzia-
lania edukacyjne mogg przynies¢ wymierne efekty
w perspektywie najblizszych lat,

Cezary kysenko podkreslit, ze polskie firmy bu-
dowlane dysponuja juz odpowiednio przygotowana
kadra inzynierska, sprzetem i zasobami, by w pet-
ni skorzystac z nadchodzgcego boomu inwesty-
cyjnego.

- Nie mozemy tego przegapic¢ - powiedziat, wska-
zujac, ze efektem wielkich inwestycji, oprécz sa-
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mych obiektéw, takich jak lotniska czy elektrownie,
powinny by¢ kompetencje firm mozliwe do wyko-
rzystania na rynkach zagranicznych. Zwroécit uwa-
ge na role organizatoréw postepowan przetargo-
wych, podkreslajac, ze przy duzych inwestycjach
publicznych coraz wieksze znaczenie powinny miec
nie tylko sprawne przeprowadzenie procedury, lecz
takze dlugofalowy efekt gospodarczy, jaki dany pro-
jekt przynosi polskiemu rynkowi i krajowym kom-
petencjom.

Dariusz Lubera przedstawil konkretne dane do-
tyczace udziatu krajowego w projektach energe-
tycznych grupy. Najwieksza inwestycja PGE Polskiej
Grupy Energetycznej w magazyny energii, maga-
zyn bateryjny Zarnowiec, ma osiaggnaé poziom lo-
cal contentu wynoszacy 75 proc. Jej gtéowny kompo-
nent, czyli baterie, powstaja w polskich zaktadach
firmy LG zatrudniajacej w Polsce 7 tys. pracowni-
kow. W przypadku morskiej farmy wiatrowej Baltica
2, ktérej uruchomienie planowane jest na 2027 1.,
udziat krajowych dostawcéw ma wynies¢ ok. 20-
25 proc.

- W kolejnym projekcie, ktory uruchomimy nieba-
wem, poza cze$cia technologiczng local content sie-
gnie juz 45 proc. - powiedzial Dariusz Lubera, doda-
jac, ze wierzy w przedsiebiorczo$¢ Polakow jako site
napedowa wzrostu tego wskaznika.

Stawomir Zurawski postulowat inwestycje w roz-
woj spolki, by ta mogla sie rozwija¢ i nadgonié diug
inwestycyjny liczony w dekadach. Wskazal, ze w po-
réwnaniu z innymi przedsiebiorstwami Skarbu Pan-
stwa spoétka pozostata wyraZnie w tyle pod wzgle-
dem modernizacji. Stwierdzil, ze musi mie¢ ona
zdolnoSci inwestycyjne, ktére pozwola na rzeczywi-
sty rozw0j i wykorzystanie posiadanego potencjatu.
Istotnego znaczenia w jego przekonaniu nabiera
przelamanie regresu na rynku ustug kurierskich:
jeszcze dekade temu Poczta Polska kontrolowata
ok. 20 proc. rynku, dzis jej udzial spadt do 4-5 proc.
Stawomir Zurawski wskazat, Ze odrobienie strat
wymaga budowy ok. 50 obiektéw logistycznych,
tzw. depotdéw kurierskich, oraz centralnej sortow-
ni w okolicach todzi, a takze inwestycji w systemy
informatyczne. £3czne potrzeby finansowe w tym
zakresie oszacowat na ok. 1,3 mld zt.

Adam Sanocki przypomnial, Ze branza lotnicza
podlega szczeg6lnie rygorystycznym regulacjom i ma
strategiczne znaczenie dla obronnosci kraju, co de-
terminuje dobdr partneréw biznesowych.

- Kluczem jest dialog, ktéry pozwala laczy¢ uni-
kalne kompetencje i tworzy¢ synergie - podsumo-
wal Adam SanocKki.

Rozwigzania, ktére obecnie powstaja przy two-
rzeniu Portu Polska, maja by¢ wysoce skalowalne,
co w przyszlosci pozwoli na ich eksport i wdrazanie
na innych rynkach europejskich.

Szymon Pawel Mo$ wskazal natomiast, ze funda-
mentem skutecznej polityki dotyczacej local con-
tentu s3 trzy elementy: rzetelno$¢ komunikacji, sta-
bilnos¢ i przewidywalno$¢ warunkéw wspolpracy.
Podkreslil, Ze corocznie przeznaczane przez PSG na
inwestycje 3 mld zt powinny pracowac na rzecz od-
pornosci catej gospodarki. Podobnie jak inni uczest-
nicy debaty zaznaczyl, ze polskie firmy nie potrze-
buja preferencyjnego traktowania.

Fot. Maciej Stanik
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- Polskie firmy juz cechuja sie energia i przedsie-
biorczos$cia, musimy im da¢ tylko impuls, by moglo
sie to zrealizowaé - powiedzial prezes PSG.

W ocenie Andrzeja Kaczmarka strona publiczna
rezygnuje dzi$ z kapitatu prywatnego dla rozwoju
infrastruktury. Jednocze$nie promuje local content
imarginalizuje PPP, co jest samo w sobie wewnetrz-
nie sprzeczne, bo to wtasnie PPP jest najprostszym
sposobem, aby ten local content realnie wykorzystac
w infrastrukturze. Zwrocil tez uwage, ze spétka dys-
ponuje najbardziej do§wiadczonym w Kkraju zespotem
iwypracowanymi modelami finansowymi oraz kom-
petencjami zarzadczymi, ktére moga by¢ wzorcem
dla przysztych projektéw.

Andrzej Kaczmarek zaznaczyl, ze do udzialu w pro-
jektach koncesyjnych i PPP zdolne s3 w Polsce jedynie
najwieksze firmy. Grupa Stalexport Autostrady ma
ponad 1 mld zt aktywéw, w tym zdecydowang wiek-
szo$¢ stanowia $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
(90 proc. aktywow obrotowych), co oznacza potencjat
inwestycyjny na poziomie kilku miliardéw ziotych.

Ocenil, ze PPP mierzg sie z niezastuzonymi nega-
tywnymi stereotypami, podczas gdy ta formula za-
pewnia stabilny, dlugoterminowy przychéd wykra-
czajacy poza ramy jednego sezonu budowlanego czy
pojedynczego projektu.

Podsumowanie; idea musi zej$¢ na nizsze
szczeble

Debate podsumowat Tomasz Pietryga, ktéry zwro-
cit uwage, ze §wiadomo$¢ znaczenia krajowego ka-
pitatu jest juz widoczna wsréd najwiekszych graczy
rynkowych.

- Aby idea local contentu weszla trwale w struk-
ture panstwa, musi dotrze¢ do urzednikéw Srednie-
go i nizszego szczebla, a w dalszej perspektywie - do
zwyklych obywateli podejmujacych codzienne decy-
zje konsumenckie, Proces ten jest nieodwracalny: ar-
gumenty przemawiajace za wzmacnianiem udzialu
krajowego kapitalu w gospodarce s3 na tyle silne, ze
trudno je skutecznie zakwestionowac - spuentowat
redaktor naczelny DGP. Michat Perzynski
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Polska stoi dzi$ przed wyborem strategicznym:
albo potraktuje infrastrukture jako fundament
bezpieczenstwa panstwa i impuls rozwojowy dla
gospodarki, albo pozostanie krajem niewykorzy-
stanych kompetencji oraz zmarnowanych szans
inwestycyjnych. W §wiecie, w ktorym wojna i bez-
pieczenistwo przestaly by¢ domeng wylacznie ar-
mii, pojecie dual use powinno stac sie jednym
z kluczowych filaréw polityki inwestycyjnej, I musi
by¢ ona prowadzona z wykorzystaniem istnieja-
cego potencjatu,

Nasz kraj, ze wzgledu na swoje polozenie geopo-
lityczne, jest naturalnym korytarzem logistycznym
Europy. Autostrady, drogi ekspresowe, centra logi-
styczne czy obiekty wielkopowierzchniowe nie s3 juz
wylacznie elementami gospodarki cywilnej. W sytu-
acjach kryzysowych staja sie czescig systemu odpor-
nosci panistwa - umozliwiajg mobilno$¢ wojsk, zabez-
pieczenie dostaw, utrzymanie cigglosci funkcjono-
wania kraju, a przede wszystkim ewakuacje ludnosci
oraz zapewnienie miejsc schronienia.

Polska ma kompetencje, aby budowaé nowoczesny
system dual use. Kluczowe jest to, aby administra-
cja publiczna tworzyla warunki do wykorzystania
potencjatu prywatnego kapitatu i do§wiadczenia
operacyjnego przedsiebiorcéw. Firmy infrastruk-
turalne od lat zarzadzaja aktywami krytycznymi,
rozwijajg systemy bezpieczeristwa, cyberodporno-
§ci i zarzadzania ruchem. Posiadaja wiedze, finan-
sowanie i do§wiadczenie w realizacji wieloletnich
projektow o najwyzszym poziomie odpowiedzial-
nosci. Do sukcesu potrzebne s3 decyzje, aby wyko-

rzysta¢ mozliwosci wspoélpracy strony publicznej
z partnerami strategicznymi.

Najwiekszg barierg dla rozwoju projektow dual use
nie jest dzi$ brak pieniedzy ani technologii. Jest nig
brak stabilnego pipeline’u projektow oraz kwestia re-
alnego wykorzystania modelu partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP). W Polsce takie projekty nadal zbyt
czesto traktowane s3 jako rozwigzania politycznie ry-
zykowne, a nie jako nowoczesne narzedzie budowania
odpornosci pafistwa. Tymczasem bez zaangazowania
sektora prywatnego panstwo nie bedzie w stanie sa-
modzielnie sfinansowa¢ ani efektywnie utrzymac in-
frastruktury odpowiadajacej wyzwaniom XXI wieku.

Partner

STALEXPORT

Autostrady

Dzi$ potrzebujemy nowego myslenia o PPP. Nie
jako o formalnym modelu finansowania, ale stra-
tegicznym sojuszu panistwa z biznesem. Pieniadze,
pomysly i przedsiebiorczo$¢ - wiasnie na tym powin-
no opieraé sie nowoczesne partnerstwo publiczno-
-prywatne. Rolg panistwa jest wyznaczenie Kierunku,
stworzenie stabilnych regulacji i zapewnienie prze-
widywalno$ci inwestycyjnej. Rolg biznesu - dostar-
czanie kompetencji, efektywnosci operacyjnej i zdol-
nosci do szybkiego dzialania.

To wlasnie teraz potrzebne s3 decyzje strategiczne.
Potencjal juz istnieje. Kompetencje réwniez. Pafistwo
powinno po nie odwaznie siegac.
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Unia stawia na Made 1n Europe
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Unia Europejska zmienia sposob myslenia o gospodarce - coraz wyrazniej ob-
jawia sie model aktywny, w ktorym instytucje publiczne swiadomie wspiera-
ja wybrane sektory i budowe zdolnosci przemystowych w Europie. W jej cen-
trum de facto znajduje sie koncepcja local contentu.

Pandemia COVID-19 pokazala, jak kruche sg global-
ne tanicuchy dostaw, gdy produkcja kluczowych kom-
ponentéw jest skoncentrowana poza Europga. Z Kolei
kryzys energetyczny uwidocznit skale uzaleznienia
od importu surowcéw oraz technologii, co przetozyto
sie bezpos$rednio na koszty funkcjonowania przed-
siebiorstw na Starym Kontynencie.

Jednocze$nie amerykanska polityka przemysto-
wa, oparta m.in. na szerokich subsydiach dla zielo-
nych technologii, a takze chifiski model wspierania
rodzimych producentéw sprawiaja, Ze europejskie
firmy dzialaja w coraz mniej symetrycznym otocze-
niu globalnym.

- Obecnie caly §wiat aktywnie wspiera wlasne go-
spodarki. Europa nie moze pozostaé jedynym gra-
czem wierzacym, ze sama otwarto$¢ wystarczy - pod-
kresla Bartek Czyczerski, prezes Business & Science
Poland, zwigzku pracodawcéw zrzeszajacego naj-
wieksze polskie firmy, wspierajacego interesy go-
spodarcze rodzimego biznesu na poziomie unijnym.

W tym konteks$cie pojawia sie pojecie strategicznej
autonomii, ktére redefiniuje role przemystu w UE.
Nie jest on juz wylacznie Zrédlem wzrostu gospodar-
czego (ani tym bardziej problemoéw), ale elementem
bezpieczenistwa - gospodarczego, technologicznego
i geopolitycznego.

Element szerokiej strategii

Made in Europe staje sie parasolowym kierunkiem,
ktory laczy kilka kluczowych polityk unijnych.

Po pierwsze, jest $cisle powigzany z Zielonym Ea-
dem (Green Deal), ktéry zaklada transformacje ener-
getyczna i dekarbonizacje gospodarki. Produkcja
technologii niezbednych do tej transformacji - ta-
kich jak: panele fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe
czy baterie - ma w coraz wiekszym stopniu odby-
wac sie w Europie.

Po drugie, polityka klimatyczna przez swoje regu-
lacje - takie jak: standardy emisji, wymogi dotycza-
ce §ladu weglowego czy raportowanie ESG - ma te-
raz tworzy¢ Srodowisko, w ktérym produkcja w UE
staje sie bardziej konkurencyjna wzgledem importu
z krajéw o nizszych wymaganiach srodowiskowych.
Importerzy coraz cze$ciej musza ponosi¢ dodatkowe
koszty zwigzane z emisjami. Mechanizm dostosowy-
wania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO:
(Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM),
naktada oplaty na import produktéw energochton-
nych, takich jak: stal, cement czy nawozy, w zalezno-
§ci od ich §ladu weglowego. W praktyce oznacza to

wyréwnanie warunkéw konkurencji miedzy produ-
centami unijnymi i zagranicznymi. Ponadto wysokie
standardy §rodowiskowe dzialajg jak bariera wejscia
na rynek. Produkty niespelniajagce wymogéw tracy
dostep do czesci zamoéwien publicznych, finansowa-
nia lub preferencji regulacyjnych.

Po trzecie, regulacje zwiekszaja przewidywalnosé
inwestycji. Tu mozna odnotowad, ze 28 kwietnia Ko-
misja Europejska przedstawila plan modernizacji
unijnego systemu stanowienia prawa, tak aby przepi-
sy byly jaéniejsze, prostsze, skuteczniej egzekwowane,
oparte na solidnych dowodach i lepiej dostosowane
do potrzeb obywateli i przedsiebiorstw.

1 wreszcie po czwarte, duzo jest jeszcze do zrobie-
nia, jesli chodzi o konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu. Punktowat to w swoim glo$nym rapor-
cie Mario Draghi, a przedsiebiorcy na kontynencie
wiedza o tym najlepiej. Kwestie zwiazane z energia
to tylko jeden z przykladéw.

Industrial Accelerator Act

Najbardziej wyrazistym przyktadem nowego po-
dejécia jest projekt Industrial Accelerator Act przed-
stawiony przez Komisje Europejska w 2026 r. Na tym
etapie nie jest on jeszcze obowigzujacym prawem,
trwaja konsultacje. Juz jednak jego zalozenia wy-
raznie pokazuja kierunek zmian w unijnej polity-
ce przemystowej.

Ten projekt regulacji ma przyspieszy¢ rozwdj
zdolno$ci przemystowych w Unii Europejskiej,
szczegoblnie w sektorach uznanych za strategicz-
ne, wzmacniajace bezpieczenistwo gospodarcze czy
technologiczne. W praktyce oznacza to stworzenie
ram prawnych i finansowych, ktére maja zachecaé
przedsiebiorstwa do lokowania produkcji w UE oraz
wzmacnia¢ europejskie lanicuchy dostaw. Akt zakla-
da powigzanie wsparcia publicznego z lokalizacjg in-
westycji, uproszczenie procedur dla projektéw prze-

Dla Polski rozwdj polityki local con-
tent moze oznaczac istotne wzmoc-
nienie pozycji gospodarczej. Jako
kraj o silnym zapleczu produkcyjnym
i potencjale technologicznym mamy
szanse stac sie jednym z gtéwnych
beneficjentéw nowych regulacji

Fot. Shutterstock

mystowych oraz wprowadzenie mechanizmoéw pre-
ferujacych produkty wytwarzane na terenie Unii.

Zakres sektorowy jest szeroki i obejmuje przede
wszystkim przemyst energochlonny - taki jak pro-
dukcja stali czy cementu - znajdujacy sie pod silng
presja kosztowa i konkurencyjna. Réwnie istotne sa
technologie czyste, w tym odnawialne Zréd}a energii
i produkcja baterii, a takze motoryzacja oraz szeroko
rozumiany przemyst ciezki.

W ten sposéb idea local contentu staje sie nie od-
rebnym, punktowym rozwiazaniem, lecz elementem
szerszej transformacji gospodarczej UE.

- Koncepcja local contentu, majaca na celu wspie-
ranie firm w ramach inwestycji realizowanych w kra-
ju, wpisuje sie w szerszy unijny trend budowania
strategicznej autonomii przez wzmacnianie eu-
ropejskich laficuchéw dostaw - komentuje Bartek
Czyczerski. - W obliczu rosnacej nieuczciwej kon-
kurencji globalnej oraz zwiekszajjcej sie zalezno-
$ci od dostawcédw spoza UE w strategicznych sekto-
rach realizowanych jest dzis wiele dziatan stuzacych
wzmocnieniu konkurencyjnosci europejskiej gospo-
darki - zaznacza.

Zamodwienia publiczne i Buy European

Waznym obszarem dzialan sg zaméwienia publicz-
ne, ktére w UE stanowig ogromny rynek i maja realny
wplyw na strukture gospodarki. W tym roku na po-
pularnosci szybko zyskuje koncepcja Buy European,
zakladajaca preferencje dla produktéw i ustug wytwa-
rzanych w UE. Moze to oznaczac¢ zar6wno dodatkowe
punkty w przetargach, jak i bardziej zlozone kryte-
ria oceny ofert, obejmujace bezpieczenstwo dostaw,
odporno$¢ taricuchéw produkeyjnych czy wplyw na
rozwdj europejskiego przemystu. W praktyce oznacza
to odejscie od dominacji kryterium najnizszej ceny
na rzecz podejécia bardziej strategicznego, uwzgled-
niajacego dlugoterminowe interesy gospodarcze.

Jednocze$nie rozwigzania te rodzg istotne ryzy-
ka prawne i polityczne. Pojawiaja sie pytania o ich
zgodno$¢ z zasadami Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), a takze o0 mozliwo$¢ wystapienia napie¢ mie-
dzy panistwami czlonkowskimi, ktére moga réznie
interpretowacé zakres dopuszczalnych preferencji.
Istnieje réwniez ryzyko oskarzen o protekcjonizm
ze strony partneréw handlowych UE.

Kolejnym filarem polityki nakierowanej na local
content s3 instrumenty finansowe, ktére odgrywa-
ja coraz wieksza role w ksztaltowaniu decyzji inwe-
stycyjnych przedsiebiorstw.

Polska w centrum przemyslowej zmiany

Dla Polski rozwdj polityki local contentu moze
oznaczaé istotne wzmocnienie pozycji gospodar-
czej. Jako kraj o silnym zapleczu produkcyjnym i po-
tencjale technologicznym mamy szanse sie stac jed-
nym z gléwnych beneficjentéw nowych regulacji.

- Local content jest szczeg6lnie wazny w kontek-
$cie naszych coraz wyzszych wydatkéw na obronnosc
itransformacje energetyczng - méwi Marek Gorski,
prezydent Konfederacji Lewiatan. - Musimy zrobic¢
wszystko, aby inwestycje w tych obszarach wspieraty
rozwoj polskiej gospodarki i stanowily nowe motory
wzrostu, a nie tylko zwiekszaly zadluzenie - wska-
zuje szef organizacji pracodawcow.

Jak zaznacza, kluczowe jest zapewnienie szero-
kiego udziatu polskich firm, zaréwno panistwowych,
jak i prywatnych, w realizacji duzych projektéw in-
westycyjnych, szczegélnie w sektorach obronnym
ienergetycznym.

Réwnoczes$nie istotna bedzie wspoélpraca na po-
ziomie europejskim.

- Realizacja ambitnych planéw inwestycyjnych
powinna sie opierac takze na wspélpracy z naszy-
mi partnerami z UE, co dawaloby szanse na popra-
we konkurencyjnos$ci europejskiej gospodarki. Takie
dzialania juz trwaja - przykladem jest program SAFE
- podsumowuje prezydent Konfederacji Lewiatan.

Zalozenia programu SAFE wpisuja sie w szerszg logi-
ke local contentu na poziomie europejskim. Nie chodzi
wylacznie o wspieranie krajowych firm, lecz o budo-
wanie wspélnego, europejskiego zaplecza przemysto-
wego, ktére moze konkurowac globalnie i jednocze-
$nie zwiekszaé bezpieczenstwo gospodarcze catej Unii.

Jak puentuje Bartek Czyczerski, Europa nie rezy-
gnuje z otwartosci, ale musi ja dzi$ laczy¢ z madra
i pragmatyczng polityka przemystowa.

Krzysztof Ratnicyn
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Rzad wyznaczyt
kierunek

Przelom marca i Kwietnia przyniost kluczowe
dokumenty wyznaczajace ramy dla rozwoju lo-
cal contentu w Polsce,

Rzadowy projekt ,,Local content. Z korzyscia dla Pol-
ski” oficjalnie zainaugurowano 9 kwietnia w siedzibie
Apator SA. Wojciech Balczun, minister aktywdéw pan-
stwowych, w obecno$ci premiera przedstawit efekty
prac zespotu ds. udzialu komponentu krajowego w klu-
czowych procesach inwestycyjnych.

- Nie dyskryminujemy, tylko promujemy. Wspieramy
polskie firmy, ale tez biznesy miedzynarodowe, ktére
zdecyduja sie glebiej osadzi¢ w naszym kraju: zalozy¢
oddziat, zatrudni¢ ludzi, stworzy¢ centra badawcze,
pracowac z polskimi dostawcami czy reinwestowac
zyski w Polsce - powiedzial szef MAP.

Systemowe podejécie do local contentu ma sie opie-
raé na czterech filarach: budowie pozycji rynkowej kra-
jowych firm, wzmacnianiu bezpieczenistwa dostaw
w czasach napietej sytuacji geopolitycznej, wieloletniej
polityce zakupowej panistwa oraz produktach finan-
sowych. Narzedzia wspierajgce rozwdj local contentu
to m.in. definicja i metodologia liczenia komponentu
krajowego, kodeks dobrych praktyk dla spétek Skarbu
Panstwa oraz kKluczowe wskazniki efektywnosci (KPI),
a takze polityka zakupowa panstwa. Ta ostatnia jest
przyjmowana raz na cztery lata przez Rade Ministréw
w drodze uchwaly, na podstawie art. 21 ustawy - Prawo
zamoéwien publicznych. Okresla ona priorytety dzialan
panistwa, umozliwiajac powigzanie zakupéw z celami
strategicznymi oraz wytycza kierunki dziatan dla za-
mawiajacych. W uchwalonej 31 marca polityce zaku-
powej pafistwa na lata 2026-2029 znalaz} sie m.in. test
MSP. Kazde zaméwienie powinno by¢ ocenione przez
pryzmat tego, czy jego konstrukcja nie eliminuje firm
z sektora MSP oraz sprzyja réwnej konkurengcji i trans-
parentnosci. Jacek Pochtopien

Test MSP, czyli pytania, na ktére powinien znaé odpowiedz zamawiajacy

1. Etap planowania zaméwienia

Czy rozwazono podzial zaméwienia na mniej-

sze czedci np. wedlug regionu, zakresu ustug lub

etapéw projektu?

« Jesli nie przewidziano podziaty, czy przygotowano
uzasadnienie braku takiego podziatu?

» Czy oszacowano wplyw zaméwienia na potencjalny
udzial MSP? Np. czy dokonano oceny, czy przedmiot
zamowienia nie jest sztucznie l3czony w jeden kon-
trakt, co eliminuje MSP?

» Czy przed wszczeciem postepowania przeprowadzo-
no konsultacje rynkowe, aby zidentyfikowaé bariery
dla MSP?

» Czy stworzono harmonogram realizacji z uwzglednie-
niem realnych zasobéw mniejszych przedsiebiorstw?

« Jezeli dotyczy - czy rozwazono zgloszenie zaméwienia
do objecia ostong antykorupcyjng?

2, Warunki udzialu i kwalifikacja wykonawcow

» Czy warunki udziatu (do§wiadczenie, obrot, zdolnos¢
techniczna) sa proporcjonalne do przedmiotu za-
moéwienia? Czy wymagane do§wiadczenie odnosi sie
przede wszystkim do zakresu zaméwienia, a nie do
kontraktéw o nieproporcjonalnie duzej warto$ci?

« Czy wymagany minimalny roczny obrét nie przekra-
cza jedno- lub dwukrotnosci wartoéci zaméwienia
(zgodnie z zaleceniami UE)?

« Czy wymagania finansowe (obroty, polisy, gwarancje)
nie przekraczajg realnych mozliwosci MSP?

» Czy dopuszczono mozliwoé¢ korzystania z potencja-
tu podwykonawcow?

3. Kryteria oceny ofert

» Czy kryteria oceny sa zréwnowazone? Czy poza ceng
uwzgledniono jako$¢, innowacyjnosé, terminowosé,
aspekty ekologiczne lub spoteczne efekty zamowie-
nia?

 Czy uwzgledniono takie kryteria pozacenowe, ktére
moga zwieksza¢ szanse MSP (np. elastyczno$¢ dostaw,
lokalna logistyka, aspekty spoteczne, a w przypadku
zamoéwien IT: jako$¢, innowacyjnosé, bezpieczeristwo
i doswiadczenie wykonawcy)?

» Czy przyjete kryteria nie premiuja nadmiernie
duzych podmiotéw (np. globalna skala dziatalnosci,
wieloletnie ogromne kontrakty referencyjne)?

e Czy przewidziano kryteria zwigzane z elastyczno-
$cia, ktore mogga by¢ przewagg MSP (np. szybszy
serwis, lepsza komunikacja, lokalne zaplecze)?

4. Dokumentacja i procedury

Czy SWZ/OPZ jest napisany prostym i przejrzystym

jezykiem (bez nadmiernego uzywania sformutowan

jezyka prawniczego/technicznego)?

e Czy terminy sktadania ofert sa adekwatne do przy-
gotowania i sporzadzenia oferty (dtuzsze niz mini-
malne) i czy uwzgledniaja obszerno$¢ dokumentacji
postepowania (wydluzone terminy przy duzych za-
moéwieniach)? Czy sg one wystarczajace dla MSP,
ktére moga mie¢ mniejsze zasoby organizacyjne?

» Czy dopuszczono rozwigzania réwnowazne (a nie
wskazano wylacznie konkretnych technologii/pro-
duktow)?

. Warunki kontraktowe i finansowe

 Czy przewidziano zaliczki lub platnosci czeSciowe dla
wykonawcéw, szczegélnie w dtuzszych kontraktach,

a takze podczas realizacji uméw dhuzszych niz 12 mie-
siecy lub wykraczajgcych poza dany rok kalendarzowy?

» Czyuwzglednione zostaty krétkie terminy ptatnosci
nie przekraczajgce 30 dni, np. 14 dni?

e Czy wymagania dotyczace zabezpieczenia nalezy-
tego wykonania s3 proporcjonalne i nie eliminujg
mniejszych podmiotéw?

 Czy przewidziano mechanizmy ochrony ptatnosci
dla podwykonawcéw (np. bezposrednia platnosc)?

6. Monitorowanie i raportowanie

Czy monitorowany jest udziat MSP w postepowaniu

(liczba ztozonych ofert, liczba udzielonych zamé-

wien)?

« Czy po zakonczeniu kontraktu prowadzona jest
analiza barier, ktére napotkaty MSP?

e Czy wnioski z monitoringu sg wykorzystywane
w kolejnych postepowaniach?

Zrédlo: Polityka Zakupowa Pafistwa 2026-2029
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Gazowy fundament gospodarki w polskich rekach

Polska Spétka Gazownictwa udowadnia, ze infrastruktura gazowa moze powsta-
wacé w oparciu o krajowy kapital i rodzimych wykonawcow. Miliardy zlotych prze-
znaczane na rozbudowe sieci zasilajg polskie firmy, tworzac stabilne miejsca
pracy i wzmacniajac bezpieczenistwo energetyczne panstwa. Spoétka rozwija no-
woczesny rynek gazu wspierajac plynnos¢ finansowg oraz rozwdj wielu lokal-

nych przedsiebiorstw.

Wysoki wskaznik local content w Polskiej Spdtce
Gazownictwa (PSG), wyliczany na podstawie kryte-
riéw Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych i prze-
kraczajacy 93 proc., obejmuje tysigce realizowanych
proceséw inwestycyjnych. S3 to m.in. roboty budow-
lane na stacjach i gazociggach, budowa przylaczy,
a takze specjalistyczne ekspertyzy techniczne i nad-
z6r budowlany.

Analiza struktury partneré6w PSG pokazuje, jak
gleboko spéika jest osadzona w krajowym krwio-
biegu ekonomicznym. Az 99,99 proc. podmiotéw
wspblpracujacych z operatorem (ponad 2,5 tys. firm)
posiada rezydencje podatkowa w Polsce, co ozna-
cza, ze wypracowany zysk zasila bezposrednio bu-
dzet panstwa. Kluczowym wskaznikiem jest rowniez
wplyw na rynek pracy - ponad 96 proc. kontrahen-
téw PSG (ok. 2,4 tys. firm) spelnia wymég zatrud-
niania co najmniej potowy pracownikéw bedacych
obywatelami RP lub mieszkaricami Polski odprowa-
dzajacymi tu podatki i sktadki ZUS. Ponad 2,2 tys.
podmiotow (ok. 89 proc. wykonawcéw) to jednostki
dominujace z siedzibg w Polsce, dla ktérych rynek
krajowy stanowi gtowny obszar aktywnosci. 96 proc.
partneréw generuje w naszym Kkraju ponad potowe
swoich rocznych obrotéw.

Duze inwestycje i niskie taryfy

Skale dzialalno$ci PSG najlepiej wida¢ w liczbach
opisujacych infrastrukture oraz rozmach inwesty-
cyjny. Spotka zarzadza siecig o dlugosci okoto 215 tys.
km gazociagéw, co pozwala na bezpieczne dostarcza-
nie paliwa do ponad 7 mln odbiorcéw w calym kraju.

Aby utrzymac tak potezny system w pelnej spraw-
nosci i dostosowac go do nowych wyzwan, PSG re-
alizuje plan inwestycyjny o wartosci ponad 3 mld zt
rocznie. Srodki te przeznaczane s3 na infrastrukture,
ale réwniez na cyfryzacje procesow i telemetryzacje,
czyli instalacje systeméw pozwalajacych na zdalne
monitorowanie pracy sieci oraz odczyty zuzycia gazu
w czasie rzeczywistym, co podnosi efektywnos$¢ za-
rzadzania systemem dystrybucyjnym.

Polska Spétka Gazownictwa zainstalowata juz
ponad milion cyfrowych gazomierzy. Projekt eGa-
zomierz to jedno z najwiekszych przedsiewzieé
modernizacyjnych w sektorze dystrybucji gazu
w Polsce. Obejmuje wymiane ponad 1,38 mln tra-
dycyjnych gazomierzy miechowych na nowocze-
sne urzadzenia umozliwiajace zdalna transmisje
danych u odbiorcéw

PSG rozbudowuje sie¢ i zdobywa nowych klientéw.
W latach 2023-2025 spétka zrealizowala ponad 226
tys. przylaczy. Szczeg6lnie dynamiczny wzrost wi-
da¢ w segmencie klientéw biznesowych. W 2025 1.
zawarto 2600 umoéw z takimi podmiotami, co ozna-
cza wzrost o 17 proc. w stosunku do roku ubiegtego
iaz o036 proc. wzgledem 2023 roku.

Jednym z priorytetéw zarzadu jest utrzymanie jak
najnizszych taryf, czyli oplat, jakie klienci ponosza
za transport gazu. Od nowego roku taryfy dystrybu-
cyjne PSG spadly srednio o 1,7 proc., co jest wynikiem
zarzadzania kosztami i aktywnego pozyskiwania fi-
nansowania. Spétka pozyskuje $rodki publiczne na
realizacje kosztownych inwestycji. Do PSG trafilo juz
ponad 1,2 mld zt z unijnego programu FEnIKS oraz
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prawie 400 mln zt z Krajowego Planu Odbudowy, co
pozwala na sprawiedliwe roztozenie kosztéw trans-
formacji energetycznej i modernizacji sieci.

Kluczowa rola gazu w transformacji
energetycznej

Gaz ziemny pelni role nie tylko ekologicznego za-
miennika, ale przede wszystkim stabilizatora syste-
mu energetycznego, zwlaszcza w obliczu rosngcego
udzialu odnawialnych Zrédet energii.

W tym kontek$cie warto podkresli¢ kluczowa role
gazu w modernizacji sektora cieplowniczego.

Przez ostatnie 5 lat PSG przylaczyla 213 lokaliza-
cji, o mocy przylagczeniowej ok. 230 tys. m3/h i dekla-
rowanym wolumenie ok. 600 mln ms3 gazu rocznie.
Spélka realizuje w tej chwili okoto 9o umoéw przyla-
czeniowych o docelowym wolumenie blisko 1 mld m3
transportowanego gazu rocznie. Od poczatku 2026 1.
spotka zawarla kolejnych 12 umoéw z cieptlowniami
i elektrocieptowniami na lgczng moc przylaczeniowa
ponad 16 tys. m3/h i docelowym wolumenem rocz-
nym ponad 15,5 mln ms3,

Przyszto$¢ polskiego gazownictwa nierozerwal-
nie wigze sie z gazami odnawialnymi, ze szcze-
gbélnym wskazaniem na biometan. Posiada on
parametry niemal identyczne jak gaz ziemny, co
pozwala na jego transport i wykorzystanie w juz
istniejacej infrastrukturze PSG bez konieczno$ci
kosztownej przebudowy sieci u odbiorcéw. Pol-
ska dysponuje tu pigtym co do wielkosci zasobem
substratu w UE do wytwarzania zielonego gazu.
Kluczem do sukcesu biometanowej transforma-
cji jest poprawa chlonnosci sieci, czyli jej zdol-
nosci do przyjmowania duzych ilosci zielonego
gazu w konkretnych lokalizacjach. PSG prowadzi
aktywny dialog z rynkiem, oferujac inwestorom
nowoczesne narzedzia analityczne, takie jak cy-
frowa mapa chtonnosci, ktéra pozwala precyzyjnie
planowac lokalizacje nowych biometanowni pod
katem mozliwosci technicznych sieci.

Michat Perzynski




E8

LOCAL CONTENT

Dziennik Gazeta Prawna, 14 maja 2026 nr 92 (6761) DGP.PL

Partner

GE™

Elektrownia PGE Nowy Rybnik

PGE buduje narodowy
przemyst energetyczny,
miliardy na transformacje
zostang w Polsce

Transformacja energetyczna wchodzi w faze, w ktorej kluczowa role zaczy-
naja odgrywac rodzimi dostawcy i wykonawcy. PGE Polska Grupa Energe-
tyczna konsekwentnie realizuje strategie local content i planuje zainwe-
stowac¢ w krajowy lancuch dostaw nawet 150 mld z do 2035 r. To strategicz-
ne podejscie nie tylko napedza gospodarke - wzmacnia réwniez znaczaco

bezpieczenstwo energetyczne Kkraju,

W debacie publicznej pojawia sie pytanie, czy
polskie przedsiebiorstwa maja kompetencje wy-
starczajace do realizacji projektéw infrastruk-
turalnych na réwni z zagraniczna konkuren-
Cj3. Odpowiedzia na te watpliwosci sa konkret-
ne dane plynace z portfela inwestycyjnego PGE
Polskiej Grupy Energetycznej. Wida¢ w nim jed-
noznaczny i trwaly trend: coraz wieksza czes¢
prac, dostaw oraz uslug wykonuja wiasnie ro-
dzime firmy. To efekt strategii budowania local
content, czyli komponentu krajowego. Celem
tych dzialan jest, aby jak najwieksza czes$¢ kapi-
talu inwestowanego w modernizacje energety-
ki pozostawala w polskiej gospodarce, budujac
potencjat lokalnych dostawcéw i wykonawcéw.

Strategia PGE opiera sie na konkretnych za-
lozeniach finansowych, ktére nadaja transfor-
macji energetycznej mierzalny wymiar. Z pla-
nowanych do 2035 r. wydatkéw na modernizacje
sektora nawet 150 mld zl ma trafi¢ bezposred-
nio do polskich firm i ich podwykonawcéw. Tak
duza skala zaméwien tworzy stabilne warunki
pozwalajace krajowym przedsiebiorstwom nie
tylko planowac¢ rozwdj, ale rowniez inwestowac
w nowe technologie i certyfikacje. Dzieki temu
polski przemyst przestaje by¢ jedynie dostarczy-
cielem prostych ustug, a staje sie kluczowym
ogniwem w zaawansowanym taficuchu warto-
Sci, oferujgcym produkty i rozwigzania o wyso-
kim stopniu skomplikowania inzynieryjnego.

Wzmacnianie udziatu polskich firm nie wyni-
ka wylacznie z checi wsparcia lokalnego rynku,
ale jest podyktowane dbatoscig o bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa. PGE Swiadomie
ogranicza udziat wykonawcow z panstw trze-
cich (krajow spoza Unii Europejskiej lub niema-
jacych podpisanych stosownych uméw handlo-
wych) w Kluczowych projektach.

Local content zdominowatl dystrybucje

Szczegoblnie wymownym przykladem efek-
tywnoSci strategii PGE jest obszar dystrybucji,
czyli zarzadzania infrastrukturg przesytowa,
ktéra dostarcza energie bezposrednio do odbior-
cow koricowych. W tym segmencie komponent
krajowy osiggnal juz poziom 85 proc., co ozna-
cza, ze zdecydowana wiekszos¢ prac projekto-

wych, budowlanych oraz serwisowych jest re-
alizowana przez polskie firmy. Tak wysoki wy-
nik pokazuje, ze rodzimy rynek ma juz w pelni
wyksztatcone kompetencje do obstugi kluczo-
wych elementéw systemu elektroenergetycz-
nego, a polskie przedsiebiorstwa z powodze-
niem wygrywajg rywalizacje z zagranicznymi
podmiotami w najbardziej wymagajacych za-
daniach technicznych.

Planowane na kolejne lata wydatki na rozwoj
iunowocze$nienie infrastruktury dystrybucyj-
nej gwarantuja krajowym wykonawcom stabilne
warunki do dalszego podnoszenia jakosci ustug
iutrzymywania przewagi konkurencyjnej. Diu-
gofalowa perspektywa inwestycyjna pozwala fir-
mom na bezpieczne planowanie zatrudnienia
oraz inwestycje w specjalistyczny sprzet i cer-

tyfikaty. Dzieki temu polskie podmioty nie tyl-
ko doréwnuja zagranicznym konkurentom, ale
w wielu obszarach budowy i modernizacji sieci
energetycznych staja sie punktem odniesienia
dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, wyznaczajac standardy w realizacji nowo-
czesnych inwestycji sieciowych.

Nowy sektor: morska energetyka wiatrowa

Budowa morskich farm wiatrowych w pol-
skiej czeSci Morza Baltyckiego jest czesto okre-
§lana mianem ,,nowej motoryzacji”, co obra-
zuje skale wplywu tej branzy na calg krajowa
gospodarke. Pelne wykorzystanie potencjatlu
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce wigze
sie z inwestycjami o ogromnej warto$ci 869 mld
zt (wyliczenia z listopada 2025 1.). Dla rodzimego
rynku daje to szanse na wygenerowanie prawie
284 mld zt warto$ci dodanej do PKB. Jest to je-
den z najwiekszych programéw rozwojowych
w historii Polski, ktéry ze wzgledu na swoja diu-

. gofalowo$¢ moze stac sie stabilnym Zrédlem

wzrostu gospodarczego na cate dziesieciolecia,
napedzajac rozwdj technologii oraz eksport spe-
cjalistycznych ustug.

Pierwsze projekty offshore realizowane przez
PGE staly sie dla polskich firm praktyczng szko-
13 zdobywania do$wiadczenia w obszarach logi-
styKi portowej, ustug inzynieryjnych oraz zarza-
dzania skomplikowanymi lancuchami dostaw.
Kierunek tego rozwoju dobrze obrazuje przykiad
Wielkiej Brytanii, gdzie na poczatku budowy
tamtejszego sektora morskiego udziat lokalnych
dostawcéw wynosit zaledwie 5 proc., podczas
gdy dzi$ poziom 50 proc. local content uznaje sie
tam za realny standard. PGE zaklada, ze polskie
przedsiebiorstwa, czerpigc wiedze z biezacych
realizacji, przejda podobna droge, systematycz-
nie zwiekszajac swdj udzialt w budowie i serwi-
sowaniu farm wiatrowych na Battyku.

Rozw0j morskiej energetyki wiatrowej zaczy-
na sie na ladzie, a konkretnie w portach, ktére
stanowia zaplecze inwestycji. PGE stawia w tym
zakresie na krajowych wykonawcéw, co widaé
przy zabezpieczaniu kluczowych punktow logi-
stycznych. Za budowe bazy operacyjno-serwi-
sowej w Ustce odpowiada polska firma Doraco,
natomiast realizacje terminalu instalacyjnego
Ts w gdaniskim porcie powierzono NDI. To wia-
$nie te obiekty beda fundamentem dla monta-
zu i pdZniejszego utrzymania turbin, a fakt, ze
buduja je rodzime przedsiebiorstwa, potwierdza
ich wysoka zdolnos¢ do realizacji skomplikowa-
nych prac hydrotechnicznych i budowlanych.

Réwnie mocna pozycje polski przemyst budu-
je w segmencie dostaw konstrukcji stalowych
i wielkogabarytowych komponentéw. W lan-
cuch dostaw dla projektéw takich jak Baltica
2 zaangazowane s3 m.in. zaklady Grupy Prze-
myslowej Baltic w Gdansku i Gdyni oraz firma
Smulders, posiadajaca zaklady w wojewodz-
twach lubuskim i opolskim. Wspélpraca ta ma
charakter sieciowy i angazuje rézne galezie
przemyshu; przykladem jest wykorzystanie stali

e o

Magazyn Energii Zarnowiec

Fot. Mat. prasowe
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Baltica 2: instalacja fundamentow

z Huty Czestochowa do produkgcji elementéw funda-
mentéw. Uzupelnieniem tego potencjatu jest gdanski
zaklad Baltic Towers, krajowy producent wiez do tur-
bin wiatrowych. Dzieki temu polskie materialy i mysl
techniczna stajg sie integralna czescia poteznych kon-
strukcji tworzacych farmy wiatrowe na Baltyku.

Istotng zmiang jakoSciowa jest to, Ze polskie firmy
przestaja petnié jedynie funkcje pomocnicze i zaczy-
naja skutecznie konkurowac o kontrakty typu Tier
1, przeznaczone dla bezposrednich dostawcéw Kklu-
czowych, najwiekszych komponentéw, ktérzy biorg
na siebie pelna odpowiedzialno$¢ za dany odcinek
prac. W tym prestizowym gronie znajduja sie takie
podmioty jak TELE-FONIKA Kable, dostarczajgca spe-
cjalistyczne okablowanie, czy stocznia Crist. Wejscie
polskich firm do laficucha warto$ci w roli dostawcow
gtéwnych komponentéw, a nie tylko podwykonaw-
cow, to kolejny dowdd na dojrzatosc krajowego prze-
mysthu i jego gotowos¢ do rywalizacji na globalnym
rynku energetycznym.

Inwestycje w energetyke gazowa i magazyny
energii

W obszarze energetyki gazowej PGE Polska Grupa
Energetyczna postawila przed sobg cel, aby co naj-
mniej polowa wartosci zamowien trafiata do rodzi-
mych przedsiebiorstw. Nie s3 to zalozenia teoretycz-
ne, co potwierdza wieloletnia wspéipraca z firma Po-
limex Mostostal. To wlasnie ten polski wykonawca
zostatl liderem konsorcjum kluczowych inwestycji
w Rybniku oraz Gryfinie, gdzie budowane s3 nowo-
czesne jednostki o mocy 600 MW kazda. Fakt, ze tak
strategiczne projekty powierzane sa krajowemu pod-
miotowi, udowadnia, ze polski przemys! ma unikal-
ne kompetencje niezbedne do budowy fundamentéw
nowej, niskoemisyjnej energetyki oraz potrafi sku-
tecznie konkurowac w przetargach najwyzszej rangi.

Réwnie ambitne podejscie do budowania kompo-
nentu krajowego widaé¢ w projekcie ogromnego ma-
gazynu energii Zarnowiec, ktéry bedzie jedna z naj-
wiekszych tego typu instalacji w Europie (262 MW
mocy i prawie 1 GWh pojemnosci). Sercem tej in-
westycji s3 baterie produkowane w Polsce przez LG
Energy Solution Wroctaw, zaklad zatrudniajacy 7 tys.
os6b. Dzieki temu, ze lokalizacja produkcji kluczo-
wych technologii znajduje sie w Polsce, pozwolito
to osiggnaé poziom local content siegajacy 75 proc.
w tym projekcie. To modelowy przyklad transforma-
¢ji, w ktérej nowoczesne rozwigzania technologiczne
nie sg importowane, lecz powstaja na miejscu, zosta-
wiajac trwala warto$¢ dodana w krajowym przemy-
$le i tworzac baze dla kolejnych projektéw magazy-
nowych w catej Europie.

Prawo w parze z bezpieczenstwem

Skuteczne budowanie komponentu krajowego wy-
maga nie tylko strategii biznesowej, ale réwniez od-
powiedniego otoczenia prawnego. Kluczowym narze-
dziem w tym obszarze staly sie nowe przepisy prawa
zamoéwien publicznych, ktére obowiazuja w Polsce od
9 wrzesnia 2025 . S3 one implementacja unijnych re-
gulacji, zmieniajac zasady udzialu w przetargach dla
wykonawcéw z panstw trzecich. Dzieki tym regula-

Wspoélpraca z nauka

Skuteczne wdrazanie koncepcji local content
wymaga precyzyjnych rozwigzan merytorycznych
iprawnych. Dlatego PCE Baltica nawigzata bliska
wspotprace z naukowcami z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM). Owocem
tego partnerstwa jest raport po§wiecony wspiera-
niu rodzimego taricucha dostaw w sektorze mor-
skiej energetyki wiatrowej. Wyzwanie polegato na
znalezieniu zlotego §rodka: jak promowac polskich
przedsiebiorcéw, nie naruszajac jednoczes$nie unij-
nych zasad réwnego traktowania wykonawcéw
iuczciwej konkurencji. Wspélne dzialania biznesu
inauki dowiodly, ze przy odpowiedniej konstrukcji
kryteriéw oceny ofert mozliwe jest wspieranie lo-
kalnego przemystu w pelnej zgodzie z litera prawa.

Zaczelo sie juz wczesniej

Powotanie spéiki celowej PCE Baltica zajmujacej
sie przygotowaniem, budowg i eksploatacjg mor-
skich farm wiatrowych bylo ruchem wyprzedza-
jacym rynkowe trendy i regulacje. Dzi$ pelni ona
podwdéjng misje: z jednej strony dziala na twar-
dych zasadach rynkowych, dbajac o efektywnosc¢
kosztowa, a z drugiej wypelnia zadania o znacze-
niu publicznym. Inwestycje PGE Baltica s3 bowiem
kluczowym elementem Krajowego Planu na rzecz
Energii i Klimatu (KPEiK), co oznacza, ze kazdy
kolejny projekt buduje nie tylko warto$¢ biznesowg
grupy, ale przede wszystkim fundament bezpie-
czenistwa energetycznego Polski.

cjom zamawiajacy zyskali realne prawo do ograni-
czania lub wykluczania ofert z rynkéw, ktore nie za-
pewniaja wzajemnego dostepu do swoich zaméwien
publicznych dla firm z Europy.

W rezultacie przedsiebiorstwa z krajéw takich jak
Chiny napotykajg obecnie na znacznie bardziej rygo-
rystyczne bariery wej$cia na polski rynek energetycz-
ny. Nowe prawo pozwala zamawiajgcym chronié klu-
czowe interesy bezpieczeristwa narodowego poprzez
$wiadome wybieranie dostawcéw, ktorzy gwarantu-
ja nie tylko wysoka jako$¢, ale takze transparentno$é
i stabilno$¢ geopolityczng. Firmy z panstw trzecich
nie mogg juz automatycznie powolywac sie na unij-
ne zasady réwnego traktowania czy przejrzystosci, co
znaczaco wzmacnia pozycje rodzimych i europejskich
wykonawcéw w walce o najwazniejsze kontrakty in-
frastrukturalne.

PCE, jako najwiekszy wytworca energii w Polsce,
aktywnie korzysta z tych narzedzi, wprowadzajac
wewnetrzne wytyczne dotyczace weryfikacji dostaw-
cow. Dokumentacja ta stanowi zbidr jasnych zasad
przygotowania postepowan zakupowych, ktére kia-
da szczegblny nacisk na bezpieczeristwo laficucha
dostaw oraz ochrone przed ryzykami w obszarze
cyberbezpieczenistwa. Takie podejscie pozwala nie
tylko wspiera¢ polski przemysl, ale przede wszyst-

kim budowac system energetyczny odporny na ze-
wnetrzne zagrozenia, gdzie kontrola nad kluczowy-
mi komponentami pozostaje w rekach zaufanych,
lokalnych partneréw.

Wsparcie i szanse dla malych firm

Poza barierami natury prawnej polskie przedsie-
biorstwa czesto mierzg sie z wyzwaniami o charak-
terze prozaicznym, ale nie mniej istotnym. Mowa tu
o braku specjalistycznej certyfikacji, ograniczonym
dostepie do taniego kapitalu na start czy po prostu
braku wiedzy o tym, jak wlgczy¢ sie w skomplikowane
procesy zakupowe giganta energetycznego. PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna zauwaza te wyzwania i po-
maga rodzimym podmiotom je przezwycieza¢. W tym
celu organizowane s3 specjalne konferencje, warsz-
taty oraz dyzury zakupowe, podczas ktérych eksperci
grupy wyjasniaja procedury przetargowe, prezentuja
plany inwestycyjne i pomagaja firmom zrozumie¢, ja-
kie dokumenty s3 niezbedne, by sta¢ sie czescia lan-
cucha dostaw.

Waznym elementem tej strategii jest uSwiadamia-
nie polskim przedsiebiorcom, Ze na rynku energetycz-
nym jest miejsce dla podmiotéw o réznej skali dzia-
lania. Czesto spotykana bariera jest bowiem obawa
mniejszych firm, ze s3 ,,zbyt slabe”, by rywalizowaé
w tak ogromnych projektach. Tymczasem zapotrze-
bowanie na ustugi w sektorze odnawialnych Zrédet
energii w perspektywie do 2040 r. i lat p6Zniejszych
jest tak duze, ze przestrzen do rozwoju znajda zaréw-
no potentaci wygrywajacy cale przetargi, jak i mniej-
sze podmioty realizujace wyspecjalizowane elementy
wiekszej ukladanki. Edukacja rynkowa prowadzona
przez PGE ma pokaza¢, Ze local content to realna szan-
sa na wieloletnia stabilno$¢ biznesowa dla kazdego,
kto jest gotowy na rozwéj kompetencji.

Kolejny projekt wyznacza nowe standardy

Nowym otwarciem i testem dla dojrzalosci polskie-
go przemystu jest projekt Baltica 9+, 0 mocy 975 MW,
zlokalizowany w zachodniej cze$ci kawicy Stupskiej.
Powstanie on na powierzchni prawie 121 km kw., w od-
legtosci ok. 48 km od brzegu, w zasiegu bazy w Ustce.
Po grudniowej aukcji PGE przystapita do intensyw-
nych prac nad tg inwestycja.

Projekt ten ma stac sie wzorcem skutecznego wdro-
zenia idei local content. Juz na obecnym etapie precy-
zyjnie wyznaczane s3 obszary, ktére w pierwszej ko-
lejnosci zostang powierzone polskim dostawcom, co
ma zagwarantowad, ze znaczna cze$¢ zyskéw z trans-
formacji offshore pozostanie w kraju i zasili lokalne
spolecznosci oraz przedsiebiorstwa.

Dla PCE Polskiej Grupy Energetycznej budowanie
komponentu krajowego to strategia obliczona na de-
kady. Satysfakcjonujacy poziom zaangazowania pol-
skich firm jest niezbedny réwniez dla trwalej akcep-
tacji spolecznej i politycznej rozwoju morskiej energe-
tyki wiatrowej w Polsce. Poprzez takie inicjatywy jak
Baltica 9+ grupa udowadnia, ze hasto ,local content”
stalo sie narzedziem budowy nowoczesnego, konku-
rencyjnego na skale europejska przemystu, ktory jest
gotowy na wyzwania przysztosci.

Michat PerzynAski
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W aptece okazuje sie za pozno,
czym jest bezpieczenstwo lekowe

Leki na nadci$nienie, cukrzyce, antybiotyKi czy te potrzebne do znieczulenia
przy operacji - to tylko kilka przykladoéw produktéw farmaceutycznych, bez
ktorych nie wyobrazamy sobie funkcjonowania medycyny. Niestety ostat-
nie lata pokazaly, Zze te zdobycze nauki mogg z dnia na dzien sta¢ sie niedo-
stepne, Dlatego tak wazne jest wspieranie krajowych producentow lekow.
Nie méwiac juz o tych, ktorzy produkuja w Polsce lub choéby w Europie sub-

stancje czynne,

Wiekszo§¢ substancji czynnych lekéw jest produ-
kowana dzi$ w Azji. To poklosie szukania optymali-
zacji kosztéw. Chiniskie czy indyjskie fabryki wyspe-
cjalizowaly sie w tej produkcji, a zachodni partnerzy
byli szczesliwi, Ze moga konkurowac cenami swoich
lekéw z tymi, ktorzy produkowali substancje czynne
np. w Europie. To oczywiscie skutkowato zamknie-
ciem wielu europejskich fabryk produkujacych API
(Active Pharmaceutical Ingredient)i co za tym idzie
- uzaleznienie od azjatyckich, ktore mialy tafiszg site
robocza oraz duzo mniej restrykcyjne przepisy doty-
czace choéby ochrony Srodowiska.

Ten blad trzeba naprawic

Uzaleznienie sie europejskiego przemystu farma-
ceutycznego od produkcji API w Azji byto powaznym
bledem strategicznym. O ile cheé optymalizacji kosz-
téw mozna zrozumie¢, patrzac przez pryzmat pry-
watnych firm, o tyle trudno o to w przypadku poli-
tyki zdrowotnej panstw europejskich. Zdrowie od
lat, cho¢by w Polsce, nie jest pierwszym tematem
kampanii wyborczych, a na leki patrzy sie w duzej
mierze przez pryzmat rosnacych kosztow.

OczywisScie medycyna jest coraz doskonalsza, ale
i coraz drozsza. Czasem trudno wywazyg, ile nale-
zy przeznaczy¢ pieniedzy na refundacje lekéw ge-
nerycznych, starszych, ale potrzebnych codziennie
milionom pacjentéw, a ile na te nowe, ktére np. ra-
tuja zycie w chorobach dotychczas §miertelnych lub
zmieniajg je diametralnie w chorobie przewleklej.
Trzeba pamietaé, ze 100 najdrozszych, ale niezbed-
nych lekéw pochtania wiekszo$§¢ budzetu Narodowe-
go Funduszu Zdrowia wydawanego na produkty far-
maceutyczne. Jednak nie finansujac refundacji tych
starszych lekow, ktore lata temu sprawily, ze pacjenci
przestali umiera¢ z powodu cze$ci choréb, cofniemy
medycyne np. do czaséw powojennych.

Trzeba pamietad, ze NFZ wydaje kilkanascie mi-
liardéw zlotych rocznie na refundacje lekéw, z cze-
g0, jak czytamy w komunikacie Centrali NFZ, ok. 30
proc. na te wydawane bezplatnie (nie liczac regular-
nej refundacji), gtéwnie dla senioréw. Niemniej jed-
nak gdyby zrezygnowac z darmowej listy senioral-
nej, koszty oczywiscie nie bylyby zerowe., Leki te na-
dal bylyby zapewne w duzym stopniu refundowane,
wiec nadal platnik ponosilby okre$lone koszty. Oczy-
wiscie darmowe leki dla senioréw, dzieci czy kobiet
W cigzy to nie tylko spotecznie wazna sprawa, lecz
takze wsparcie bezpieczenistwa lekowego panstwa.

Co w razie wojny lub kryzysu

,Bezpieczenstwo lekowe” to termin odmieniany
przez wszystkie przypadki przez branze farmaceu-
tyczna, a troche nierozumiany przez zwyczajnego
pacjenta i mu niewytlumaczony. Branza farmaceu-
tyczna czasem nie potrafi méwic w prosty sposéb do
pacjenta, a tu sprawa dotyczy wtasnie kazdego z nas.
O to bezpieczenistwo lekowe muszg zadbaé zaréwno
politycy, jak i przemyst farmaceutyczny, ktérego de-
cyzje biznesowe powinny by¢ jak najbardziej wywa-
zone i podejmowane ze zrozumieniem sytuacji do-
tyczacej bezpieczenstwa lekowego.

Jesli méwimy o pojeciu local contentu w kwestii
przemystu farmaceutycznego, sprawa ma bardzo po-
wazny wymiar. W razie kryzysu, wojny, zamkniecia
granic czy specyficznej polityki panstw azjatyckich
brak podstawowych lekéw moze doprowadzi¢ do wie-
lu tragedii i pogorszenia zdrowia obywateli. Wystar-
czy, ze wyobrazimy sobie, ze dziecko ma zapalenie
pluc, a nie ma dostepnego dla niego antybiotyku. Me-
dycyna staje sie wowczas bezradna. Tak samo bezrad-
nibedg lekarze, jesli dojdzie u naszych najblizszych
do zwyklego zapalenia wyrostka robaczkowego, a w

UDZIAL PRZYCHODOW NETTO SEKTORA
FARMACEUTYCZNEGO W PRZYCHODACH
PRZEMYSLU

(proc.; dane za 2023 r.)

Estonia 0,4
Rumunia 1 o
POLSKA 11 B .
Czechy 1,2 o
BiH 1,2 n
Finlandia 1,5 a
Serbia 1,5 n
Islandia 1,5 n
Butgaria 1,5 n
Portugalia 1,7 a
Norwegia 1,7
Wrtochy 2,5 N
Macedonia Ptn. 2,7 B ;
Hiszpania 2,8
totwa 2,8
Austria 3
Wegry 3.2
Holandia 3,4
Chorwacja 3,5
Niemcy 3,6
Grecja 3,7
Francja 4,6
Cypr 6.7
Szwecja 73
Stowenia 8,7
Belgia 12,2
Dania* 16,8
Irlandia 21,5
Szwajcaria 26,8

* brak danych dla Danii na 2023 r.,, dane na 2022r. ru©®
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szpitalu nie bedzie lekdw, ktére moga znieczulié pa-
cjenta na czas zabiegu chirurgicznego. Przeciez nikt
na zywca nie rozetnie cztowiekowi brzucha.

Oprocz sytuacji nagtych s3 te codzienne u os6b
z chorobami przewleklymi. Latwo przewidziec sy-
tuacje np. pacjenta z cukrzyca typu 1, ktéry nie be-
dzie miat insuliny, czy chorego z astmg ciezka, dla
ktérego zabraknie lekdw wziewnych i glikokortyko-
steroidéw systemowych.

Niektérzy mysla, ze to tylko wymysly przemystu
farmaceutycznego i straszenie z jego strony. Nieste-
ty nie. W ostatnich latach przekonali$my sie o tym
juz wielokrotnie.

Dobrze mie¢ produkcje u siebie

Pierwszy, niedawny duzy kryzys, ktory pokazat
juz nie tylko decydentom, lecz takze polskiemu pa-
cjentowi, jak wazny jest dostep do lekéw, wybucht
w 2019 1. Okazalo sie, Zze metformina - substancja
czynna lekéw przyjmowanych przez chorych na cu-
krzyce - produkowana w Azji zostala zanieczysz-
czona substancja rakotwoércza N-nitrozodimetylo-
aming (NDMA). Oczywi$cie to spowodowato proble-
my z dostepem do leku. Potem w 2020 1. wybuchla
pandemia koronawirusa. Przestoje w pracy fabryk,
zamkniete granice czy polityka nieeksportowania
lekéw przez niektoére panstwa, zeby zabezpieczy¢
wilasny rynek, pokazata zwyklemu polskiemu pa-
cjentowi, ze moze mie¢ problem, zeby kupi¢ w ap-
tece co$ tak podstawowego jak lek przeciwgoracz-
kowy dla dziecka.

Dlatego tak wazne jest, zeby - na ile to mozliwe
- mie¢ w swoim kraju produkcje najbardziej potrzeb-
nych lekéw i substancji czynnych, ktére sa ich gtow-
nym skladnikiem. Jak zacheci¢ branze farmaceutycz-
N3, zeby produkowala w Polsce? Na ten temat przeto-
czyly sie dziesigtki publicznych dyskusji. Oczywiscie
trzeba wspiera¢ tych, ktérzy s3 na naszym rynku,
u nas maja fabryki, placg podatki dla naszego budze-
tu. Nie zawsze sa to z gruntu firmy polskie. Wielu
to globalni gracze rynku farmaceutycznego, ktorzy
w Polsce maja swoje oddzialy i fabryki.

OczywiScie pojawia sie pytanie, czy powinni$my
dotowac taki przemyst. Krajowa branza farmaceu-
tyczna nie wyciaga reki po gotéwke. Jednak moéwi,
ze bedzie produkowac, dba¢ o bezpieczenistwo leko-
we i rozwijac sie, ale w stabilnym i przewidywalnym
Srodowisku prawnym. Apeluje tez o to, zeby to wia-
$nie polska produkcja miala priorytet przy wybiera-
niu lekéw w przetargach czy przy decyzjach refun-
dacyjnych. Tu pierwszym Kkryterium nie moze by¢
cena, jesli chcemy dbac o jakos¢ i wlasnie o bezpie-
czenistwo lekowe.,

Polski pacjent zapewne chcialby, zeby leczono go
preparatami bezpiecznymi, dobrej jakoSci.

Konkurencja nie $pi

To, czy producenci farmaceutyczni zostang w Pol-
sce, czy przeniosa sie do innych krajéw, okaze sie nie-
bawem. Cala Europa rozmawia o bezpieczenistwie le-
kowym. Rzady wielu krajéw zaczely wprost wspieraé
tych, ktérzy produkujg na ich terenie. Przykladem
moze by¢ Austria czy Francja. Jeéli firmy farmaceu-
tyczne beda miala preferencyjne warunki w innych
krajach europejskich, a ich glos nie zostanie wystu-
chany w Polsce, mozemy by¢ niemal pewni, Ze prze-
niosa swoja produkcje. W konicu to firmy i dziatajg
na zasadach biznesowych. To czas, gdy warto sie za-
stanowi¢, jak mozemy by¢ dla nich atrakcyjniejsi.

Zreszta nie chodzi tylko o bezpieczeristwo lekowe.
Ten przemysl to takze zatrudnienie czy rozwéj nauki.

Oto kilka przyktadow:

- Polska Polpharma zatrudnia ponad 4 tys. oséb,
ma 3 o$rodki badawcze i 5 zaktadéw produkcyjnych.

- Polski oddziat firmy Servier zatrudnia ponad 600
0s6b, ma u nas fabryke, a z jego lekéw Korzysta 2 min
Polakéw.

- Polski Sandoz zatrudnia ok. 1700 pracownikéw,
ma 2 fabryki.

- Adamed zatrudnia 3 tys. pracownikéw, produku-
je leki dla 19 obszaréw terapeutycznych.

To ogromny potencjat.

Anna Kaczmarek
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Wielkie inwestycje
powinny budowac
polskie kompetencje

Polska wchodzi w dekade modernizacji napedzang Srodkami z KPO i fundu-
szy unijnych, ktore maja sta¢ sie testem dojrzalosci naszej gospodarki. Aby
ten proces okazal sie sukcesem, zainaugurowany przez Ministerstwo Ak-
tywow Panstwowych projekt ,,Local Content. Z korzyscia dla Polski” stawia
konkretny cel. Zgodnie z nim po zakonczeniu wielkich budow w kraju musza
zostac zaawansowane technologie i unikalne kadry, a nie tylko beton i stal.

Nadchodzace lata mogg zostaé zapamietane
jako czas najwiekszej w historii III RP fali in-
westycji infrastrukturalnych, energetycznych
i przemystowych. Budowa pierwszej elektrowni
jadrowej, rozwéj morskich farm wiatrowych na
Baltyku, projekty kolejowe w ramach kompo-
nentu lotniskowego czy wreszcie moderniza-
Cja armii - to przedsiewziecia, ktére pochtona
setki miliardéw ziotych.

Pojawia sie jednak pytanie, czy te pieniadze
jedynie przeplyna przez Polske, zasilajac konta
zagranicznych dostawcéw technologii, czy tez
stana sie paliwem dla rozwoju rodzimego prze-
mystu. Dlatego sukces nadchodzacych lat nie
moze by¢ mierzony wylacznie liczbg oddanych
do uzytku blokéw energetycznych, kilometréw
toréw czy nowoczesnych wyrzutni rakietowych.
Miernikiem dojrzato$ci paristwa bedzie to, ile
wartos$ci dodanej, kompetencji inzynierskich
i zdolno$ci wykonawczych zostanie w polskiej
gospodarce po zrealizowaniu projektéw.

Patriotyzm jutra

Zainagurowany w kwietniu 2026 r. przez Mi-
nisterstwo Aktywow Panstwowych projekt ,,Lo-
cal Content. Z korzyscia dla Polski” to sygnal, ze
debata o udziale krajowego przemystu w waz-
nych dla gospodarki przedsiewzieciach weszla
w etap wdrazania. Chodzi jednak nie o local con-
tent rozumiany jako protekcjonizm, czyli od-
gradzanie sie od globalnych rynkéw, ale o no-
woczesny patriotyzm gospodarczy, ktory opiera
sie na madrym zarzadzaniu pieniedzmi podat-
nika. Idea nie jest wiec haslo ,,kupuj polskie bez
wzgledu na jako$¢”, ale dazenie do tego, by ro-
dzime firmy przestaly by¢ jedynie podwykonaw-
cami, realizujgcymi najprostsze prace fizyczne,
a staly sie partnerami w najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie projektach.

Local content powinien by¢ wiec oceniany
z wykorzystaniem szerokiego wachlarza wskaz-
nikéw. To nie tylko miejsce rejestracji firmy, ale
przede wszystkim jej realne zakorzenienie w lo-
kalnym ekosystemie. To zagwarantuje, ze od-
prowadzane podatki zasilag samorzady i budzet
centralny, powstang wysokoplatne miejsca pra-
cy dla specjalistéw, nastapi przejmowanie tech-
nologii, zakup licencji i tworzenie centréw ba-

dawczych nad Wisla, a takze dojdzie do sytuacji,
w ktorej zyski wypracowane w Polsce - nawet
przez firmy o kapitale zagranicznym - bed3 po-
nownie inwestowane,

Repolonizacja lanicucha dostaw

Ostatnie lata, naznaczone pandermia i wstrza-
sami geopolitycznymi, pokazaly, jak kruche po-
trafia by¢ globalne taficuchy dostaw. W tym kon-
tekscie local content staje sie kwestia bezpie-
czenstwa narodowego. Zwiekszenie udzialu
rodzimych matych i Srednich przedsiebiorstw
w procesach zakupowych gigantéw, takich jak
spolki Skarbu Parnistwa, buduje odpornos¢ pan-
stwa na zewnetrzne Kryzysy.

Dazenie do tego, aby zaméwienia trafialy do
krajowych wykonawcow, wymusza na nich roz-
woj i podnoszenie standardéw. To mechanizm
samonapedzajacy sie, w ktérym duze inwestycje
maja wymuszac transfer technologii, co z ko-
lei podnosi kwalifikacje polskich pracownikéw.
Dzieki temu przy kolejnym projekcie polska fir-
ma nie bedzie juz prosié o udziat w konsorcjum,
ale sama bedzie w stanie pelni¢ funkcje lide-
ra realizacji.

W budownictwie, ktére jest papierkiem lak-
musowym kondycji gospodarczej, widaé to naj-
lepiej. Pojedynczy wielki kontrakt to nie tylko
jedna umowa. To impuls dla setek firm okolo-
projektowych, od biur projektowych przez pro-
ducentéw materiatéw budowlanych po wyspe-
cjalizowane serwisy. Local content to zatem bu-
dowanie catego ekosystemu, ktéry zostaje na
rynku na lata, tworzac unikalne know-how.

Wykonawca czy lider

Polska potrzebuje wiec zmiany paradygma-
tu: od kraju wykonawcéw pojedynczych zadan
do kraju lideréw realizacji, czyli podmiotéw
zdolnych do zintegrowania catego projektu,
zarzadzania ryzykiem finansowym i technicz-
nym oraz brania pelnej odpowiedzialnosci za
efekt koricowy.

Budowanie takich kompetencji nie dzieje sie
jednak z dnia na dzierr. Wymaga to od panstwa
stworzenia warunkow do planowania dtugoter-
minowego. Firmy zainwestujg w drogi sprzet,
specjalistyczne oprogramowanie i szkolenia lu-
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dzi tylko wtedy, gdy zobacza przewidywalny har-
monogram inwestycji na lata, Warunkiem real-
nego local contentu sg wiec wykonalne kontrak-
ty, z rozsagdnym podzialem ryzyk, realistycznymi
terminami i odejSciem od dyktatury najnizszej
ceny w zamoéwieniach publicznych.

Studium przypadku w praktyce

Przykladem firmy, ktora idee local contentu
przekuta w model biznesowy, jest Budimex, kt6-
ry od lat udowadnia, ze skala dziatania i patrio-
tyzm gospodarczy mogg i§¢ w parze.

- Dla Budimexu local content nie jest nowym
haslem, ale modelem dzialania, ktory stosujemy
od lat. Realizujac najwieksze inwestycje infra-
strukturalne w Polsce, wspélpracujemy z tysia-
cami krajowych podwykonawcéw, dostawcéow,
projektantow i firm specjalistycznych. To wtasnie
ten ekosystem decyduje o zdolnosci paristwa do
sprawnej realizacji duzych programéw inwe-
stycyjnych - zaznacza Cezary Lysenko, czlonek
zarzadu spéiki Budimex, dodajac, ze local con-
tent to nie tylko udziat polskich firm w kontrak-
tach. To takze podatki ptacone w Polsce, rozwoj
kompetencji, wspolpraca z uczelniami, ksztatce-
nie przyszlych inzynieréw, stabilne warunki dla
partneréw biznesowych i budowanie know-how,
ktore zostaje w krajowej gospodarce.

Firma obecna na rynku od 1968 r., zatrud-
niajaca 7,6 tys. os6b, zarzgdza obecnie portfe-
lem zleceni o warto$ci ponad 16 mld zt. W ciggu
ostatnich czterech lat wplacita 2,6 mld zt z tytu-
hu CIT, PIT i VAT, a w 2024 1. byla liderem platno-
$ci podatku CIT w sektorze budowlanym.

Spoétka rozumie tez, ze kompetencje to zaséb
strategiczny, ktory trzeba wyksztalci¢. Inwestuje
wiec w przyszle kadry poprzez wiele inicjatyw,
takich jak ,,Akademia Kierownika” i ,,Akademia
Inzyniera”, czyli autorskie programy rozwoju ta-
lentéw, programy ,,Super Lider” i ,,Mistrzowskie
Synergie”, nakierowane na podnoszenie efek-
tywnosci i wspotpracy, czy ,,Wspoétpraca z eduka-
Cj3”, polegajaca na tworzeniu klasy patronackiej
w Koluszkach oraz szerokiego systemu praktyk
istazy dla studentéw uczelni technicznych. Ta-
kie podejscie sprawia, ze wiedza techniczna nie
znika wraz z zakonczeniem budowy, ale zosta-
je w glowach inzynieréw i w procedurach firm,
gotowa do wykorzystania przy kolejnych wy-
zwaniach, np. przy budowie polskiego atomu.

- Najwieksza warto$¢ mozemy stworzy¢ w ob-
szarach, w ktérych skala inwestycji bedzie bu-
dowac trwate kompetencje: w drogach, kolei,
energetyce, projektach lotniskowych, infra-
strukturze krytycznej i obronnej. Warunkiem
jest przewidywalny portfel inwestycji, dobrze
przygotowane postepowania, partnerski dia-
log z rynkiem i racjonalny podziat ryzyk. Wte-
dy pienigdze wydane na infrastrukture zostajg
w Polsce nie tylko jako drogi, linie kolejowe czy
obiekty publiczne, ale takze jako miejsca pra-
cy, podatki, referencje, technologia i silniejsze
lokalne firmy - podsumowuje Cezary tysenko.

Potrzebna zmiana mentalna

Wprowadzenie mechanizméw preferujacych
lokalnych wykonawcéw wymaga odwagi, ale
izmiany mentalnej po stronie zamawiajacych,
glownie urzednikéw i zarzgddéw spdtek Skarbu
Panistwa, ktorzy musza przestaé bac sie oskar-
zen o brak konkurencyjnosci i zacza¢ otwarcie
promowac jako$¢ oraz stabilno$é¢, jaka daja lo-
kalne firmy.

Wspblpraca z polskimi wykonawcami to
mniejsza zalezno$¢ od zagranicznych dostaw-
coéw, ktdrzy w obliczu globalnego kryzysu moga
przekierowa¢ swoje zasoby na inne rynki.

Jesli projekt MAP ,,Local Content. Z korzyscia
dla Polski” zostanie zrealizowany rzetelnie, Pol-
ska bedzie krajem o zupelnie innym obliczu go-
spodarczym. Nie bedziemy juz tylko placem bu-
dowy dla zagranicznych koncernéw, ale hubem
technologicznym majacym wlasne kadry zdol-
ne do serwisowania elektrowni jadrowych, pro-
jektowania szybkich kolei i eksportowania tych
ustug na caly $wiat.

Local content to zatem szansa, by miliardy
z KPO i budzetu panistwa staly sie kotem zama-
chowym nowoczesnosci. To droga do tego, by za
dekade Polska miata nie tylko nowa infrastruk-
ture, ale przede wszystkim silniejszy, odporniej-
szy na wstrzasy rynek wykonawczy i bezcenny
kapitat wiedzy technicznej. To koniecznosé, jesli
chcemy, by rozwdj Polski byt trwaly.
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Dzwignia dla rozwoju

Przy okazji dyskusji o local contencie wiele si¢ méwi o jego korzysciach dla
gospodarki. Jak dokladnie moze wygladac ten efekt?

Piotr Kuczynski, analityk Domu Inwestycyjnego Xe-
lion, ocenia, Ze to, czy polski biznes, a w konsekwencji
i gospodarka odniosa korzysci z local contentu, bedzie
zaleze¢ od wielu czynnikéw, np. od sposobu wdrozenia
strategii czy mechanizméw wsparcia firm. Kuczyriski
uwaza, ze podmioty z udzialem Skarbu Panistwa, reali-
zujace potezne przedsiewziecia finansowane ze $rod-
koéw publicznych, bed respektowac okreslone przez
rzad kryterium polskosci i wybiera¢ rodzimych koope-
rantéw. W przypadku firm prywatnych wiele bedzie
zalezalo od tego, na jakie korzysci bedg one mogly li-
czy¢, preferujac lokalnych dostawcéw.

- Jesli sie okaze, ze wybrawszy podwykonawcow spo-
$réd spélek polskich, otrzymaja np. gwarancje rzado-
we lub dostep do grantéw z funduszy unijnych, to ten
czynnik moze mie¢ wplyw na ostateczne decyzje prze-
targowe inwestoréw. Jesli nie, bedg wybierali tego, kto
zapewni im optymalne warunki realizacji kontraktu
iwieksze zyski - uwaza ekonomista.

Pytany o wplyw strategii na gospodarke wylicza, ze
jesli polskie firmy bedg miaty wiecej zamoéwien, prze-
lozy sie to na wzrost zatrudnienia, wiekszy popyt we-
wnetrzny, wyzsze wplywy z podatkéw, wieksza kon-
sumpcje wewnetrzna i wyzszy wzrost PKB.

- Ale jak mocny to bedzie efekt, trudno w tej chwili
oszacowac - wskazuje.

Wiatr w zagle gospodarki

Na koniec marca firma konsultingowa Baker Tilly
TPA przedstawila raport ,,Wplyw ekonomiczny budo-
wy morskich farm wiatrowych w Polsce” przygotowa-
ny wraz z CEE Energy. Jak podsumowano, do 2040 1.
w krajowej czesci Morza Baltyckiego moze powstac do
18 GW mocy zainstalowanej, a pelny potencjal polskie-
go offshore jest duzo wiekszy.

- Polski offshore wind ma szanse sta¢ sie jednym
z najwiekszych motoréw krajowej gospodarki: pelne
wykorzystanie jego potencjatu oznacza az 33 GW mocy
oraz inwestycje rzedu 897 mld zi. Rozwéj morskiej ener-
getyki wiatrowej moze wygenerowac 346 mld zt warto-
$ci dodanej i ponad 56 mld zt wplywéw podatkowych,
stajac sie poteznym impulsem dla przemystu, rynku
pracy i budzetu parnistwa - wskazali autorzy raportu.

Oszacowali oni w catym cyklu zycia projektoéw of-
fshore wind wplywy z CIT do budzetu na 17,6 mld zi,
PITiZUS - 19 mld zt oraz z oplat lokalizacyjnych i kon-
cesyjnych - ok. 19,7 mid z1.

Jesli chodzi o zatrudnienie w sektorze offshore i fir-
mach kooperujacych, ma ono wzrasta¢ wraz z kolejny-
mi etapami rozbudowy mocy zainstalowanej do 102
tys. miejsc pracy. Co wazne, bedg one ,,charakteryzo-
wac sie relatywnie wysoka specjalizacjg i trwatoscig”.

Autorzy raportu podkreslaja, ze offshore wind nie
nalezy traktowac wylgcznie jako segmentu energetyki,
lecz jako projekt reindustrializacyjny i element polskiej
gospodarki morskiej - napedzajacy rozwéj przemystu
ciezkiego, logistyki, stoczni, stali, automatyki i tech-
nologii cyfrowych, jak rowniez dual use, podwojne-
g0 zastosowania.

W analizie przedstawiono réwniez stopniowy wzrost
udzialu krajowych przedsiebiorstw w laricuchu dostaw
(local content), ktory na poczatkowym etapie rozwoju
sektora, przy mocy 4 GW, wynosi 15,64 proc., nastepnie
wzrasta do 24,16 proc. przy 10 GW mocy zainstalowanej,
by docelowo osiggnaé poziom 39,56 proc. na etapie 19
GW. Jak zaznaczono, zalezno$¢ ta ma charakter nieli-
niowy i wynika z dojrzewania rynku, w tym kumula-
cji kompetencji, inwestycji w moce produkcyjne oraz
przechodzenia krajowych podmiotéw do wyzszych po-
ziomoéw lanicucha wartosci (Tier 11 Tier 2).

Z kolei raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego
,,1le Polski w atomie” z grudnia 2024 1. odnosi sie do
programu energetyki jadrowej. Publikacja powstata
na zlecenie Polskich Elektrowni Jadrowych we wspét-
pracy z BGK, a w badaniach wzielo udziat 111 przedsie-

SCENARIUSZ DYNAMICZNY
ROZWO)U MORSKIE) ENERGETYKI WIATROWE)
W POLSCE DO 2050 R.

Stopniowy wzrost udziatu krajowych przedsiebiorstw
w tancuchu dostaw (LC - local content)

c = 15,64%

v
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14-33 GW

Zrodto: Baker Tilly TPA, raport ,Wptyw ekonomiczny
budowy morskich farm wiatrowych w Polsce”

przygotowany wraz z CEE Energy rv ©®

nymi koncernami majgcymi doswiadczenie w branzy
energetyki jadrowej, w tym m.in. z firmami francuski-
mi. Z raportu wynika, ze udziat local contentu w inwe-
stycji moze wyniesc¢ 40 proc. do 2033 1. (szacunki dla
budowy pierwszego bloku). Jak wyliczono na podstawie
modeli Miedzynarodowej Agencji Energetyki Atomo-
wej, planowany rozwéj energetyki jadrowej w Polsce
moze skutkowaé wzrostem polskiego PKB o 2-3 proc.
w catym cyklu zycia inwestycji.

Optymistyczny obraz wylania sie tez z raportu PwC
z 2024 1., dotyczacego wplywu realizacji projektu bu-
dowy reaktora AP1000 przez firme Westinghouse na
polska gospodarke. Jak stwierdzono, ,,wykorzystanie
polskiego laficucha dostaw w ramach rozwoju AP1000
w regionie (poza Polska) moze przynies¢ dodatkowe
1,9 mld zi dla PKB na kazda zainstalowana jednostke”.

Widoczny trend w UE

Polska nie jest samotna wyspa. Poszczegélne kraje
wprowadzajg rézne rozwigzania wspierajace rodzimy
przemyst. Wedlug dziennika ,,Handelsblatt” niemieckie
koncerny samochodowe od 2017 r. otrzymaty od rza-
du rézne formy wsparcia szacowanego na ok. 115 mld
euro. W 2025 . niemiecki rzad i parlament zatwierdzi-
ly fundusz o wartosci ok. 500 mld euro na obronnosc
iinfrastrukture, ktory ma bezposrednio stymulowaé
niemieckich dostawcéw, a pafistwowy fundusz celowy
KENFO uzyskat zgode na inwestowanie w sp6iki z sek-
tora obronnego. Na integracje rodzimych producentéw
stawiaja tez m.in. Wtochy (np. przemyst meblarski)
i Dania (energetyka wiatrowa), Czechy, Stowacja oraz
Estonia. Odchodzi sie od modelu ,,kupuj najtaniej” na
rzecz zapewnienia bezpieczeristwa dostaw i wsparcia
rodzimego przemyshu. Jest to efekt doswiadczen, ktore
dotknely unijne gospodarki podczas epidemii COVID,
potem wojny Rosji z Ukraing, a obecnie maja zwigzek
z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Eksperci zwracaja uwage, ze zwiekszanie poziomu lo-
cal contentu w gospodarce nie zawsze jednak przynosi
wylacznie korzysci. Badanie OECD oparte na analizie
globalnych regulacji dotyczacych local contentu wska-
zuje rowniez na mozliwe niepozadane skutki, takie jak
spadek poziomu miedzynarodowej wymiany handlo-
wej, spadek zatrudnienia w sektorach nieobjetych re-
gulacjami, zmniejszenie konkurencyjnosci gospodarki,
a nawet spadek innowacyjnosci, poniewaz firmy moga
wyhamowac proces zwiekszania swojej konkurencyj-
nosci. Efekty zaleza od szczeg6téw rozwiazan.

Dylematy branzy
transportowej

Polska branza transportowa, wio-
daca na europejskich drogach,
w local contencie dostrzega swoje
szanse. Ale zadaje sobie tez pyta-
nie, co dalej ze Swiadczeniem ustug
w UE.

Dla transportu, zwlaszcza specjalistycznego
i ciezkiego, wyboér ofert najbardziej korzystnych
z punktu widzenia krajowego taricucha dostaw
oznacza potencjalny naptyw stabilnych zlecen
przy przewozie surowcéw i komponentéw miedzy
krajowymi kooperantami. Edward Magdziak, pre-
zes zarzadu firmy MAGTRANS, zauwaza, ze bran-
za boryka sie z trudnosciami (w ostatnim czasie
doszly wysokie ceny paliw), a kazda pomoc w po-
zyskiwaniu zlecen jest na wage zlota.

Zdaniem ekspertéw idea local contentu moze
ograniczy¢ ekspansje firm np. z Ukrainy, ktére
o przewozy walczg gtéwnie cenami. Przyczynito-
by sie to do nowych zlecen dla rodzimych prze-
woznikow.

Polacy rzadza na rynku

Maciej WronsKi, prezes Zwigzku Pracodawcéw
Transport i Logistyka Polska, réwniez dostrzega
potencjalne korzysci ptynace z zapisania w kon-
traktach publicznych wymogu korzystania z pol-
skich przewoznikow przez gtéwnych wykonaw-
coéw. Przypomina jednak, ze polskie firmy sa dzi§
najwiekszym beneficjentem jednolitego rynku
unijnego i czotlowym eksporterem ustug trans-
portowych. Dlatego obawia sie, ze je$li moda na
local content rozprzestrzeni sie w UE, polscy prze-
woznicy, ktorzy zdominowali przewozy kabotazo-
we i typu cross-trade na Zachodzie, moga na tym
roéwniez stracic.

Innym problemem podnoszonym przez eksper-
téw ds. transportu jest trudnos$¢ w zdefiniowaniu,
co realnie oznacza ,,polski podmiot”. Samo zare-
jestrowanie sp6iki nad Wisla nie gwarantuje, ze
kapital pozostaje w kraju. Jako przykiad s3 poda-
wane firmy, ktére mimo lokalnej rejestracji wyka-
zuja straty albo zerowe zyski, transferujac je np.
do central w innym kraju.

Co zrobia inni

Maciej Wroniski wskazuje, ze na krajowym po-
dworku polscy przewoznicy juz teraz sa bezkon-
kurencyjni. Legalny kabotaz wykonywany przez
zagraniczne firmy w Polsce jest znikomym zjawi-
skiem, a przewozy dwustronne z paristwami UE s3
zdominowane przez nasz transport. W przypad-
ku tego sektora wprowadzanie dodatkowych ba-
rier ochronnych moze wiec przynies¢ niewielkie
zyski w kraju, przy ogromnym ryzyku utraty zle-
cen w Niemczech czy we Frangji, jesli tamtejsze
rzady odpowiedzg podobnymi restrykcjami. Nie
dotyczy to relacji z pafistwami spoza Unii. Tutaj
ochrona polskiego i unijnego rynku przed zagra-
niczna konkurencja powinna by¢ paradygmatem
polityki gospodarczej rzadu.

Optymistycznym akcentem jest fakt, ze firmy
zamawiajgce ustugi u polskich przewoznikéw co-
raz chetniej partycypuja w kosztach i d3za do skra-
cania laficuchéw dostaw, co samo w sobie promuje
lokalno$¢ na zasadach rynkowych. Jak méwi Ma-
ciej Wronski, w przypadku sektora bilans strat
i zyskow jest jednak Korzystniejszy przy otwie-
raniu rynku.

Decyzje dotyczace local contentu w skali kon-
tynentu mogg albo wzmocni¢ fundamenty rodzi-
mych firm przed nadchodzacym inwestycyjnym
boomem, albo sta¢ sie sygnatem do demontazu
swobody $wiadczenia ustug w Europie, na ktérej
polski transport zbudowal swoja potege.

biorstw. Cze$¢ z nich juz wspolpracowala z zagranicz- Ewa Wesotowska PAO
Partnerzy wydania
POLSKA
e P r—— \ rotska ed
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Roczne rozliczenie skiadki zdrowotnej
za 2025 r. na nowych drukach ZUS

W dokumentach za kwiecien 2026 r. przedsiebiorcy muszg wykazac biezace skladki oraz rozliczy¢ skladke zdrowotng
za poprzedni rok. Dotyczy to 0s6b prowadzacych pozarolnicza dzialalnos$¢ gospodarcza, ktore w 2025 r. podlegaly ubezpieczeniu
zdrowotnemu i rozliczaly podatek wedlug skali, liniowo albo ryczaltem. Obowiazki te wykonuja w zmienionej deklaracji ZUS DRA

lub raporcie ZUS RCA.

Andrzej Radzistaw
radca prawny w Kancelarii
Gozlinska Petryk i Wspolnicy

Zmiana rozporzadzenia dotyczaca no-
wych wzoréw formularzy ZUS DRA
1 ZUS RCA jest konsekwencja nowe-
lizacji ustawy o Swiadczeniach opie-
ki zdrowotnej finansowanych ze §rod-
kéw publicznych (dalej: ustawa zdro-
wotna). Przypomnijmy, Ze po zmianach
w podstawie wymiaru sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne przedsiebiorcy
nie uwzgledniaja przychodéw i kosz-
téw zwigzanych z odplatnym zbyciem
§rodkéw trwalych oraz warto$ci nie-
materialnych i prawnych. Wartosci te
moga by¢ jednak doliczone, jezeli jest
to korzystne dla ptatnika, czyli pro-
wadzi do obnizenia podstawy wymia-
ru skladki. Ewentualna strata bedzie
uwzgledniona w rozliczeniu rocznym.
Skitadka zdrowotna przedsie-
biorcéw opodatkowanych na zasadach
ogoélnych oraz podatkiem liniowym jest
ustalana za okres roku skltadkowego.
Nie pokrywa sie on z rokiem kalenda-
rzowym i trwa od 1 lutego do 31 stycz-
nia nastepnego roku. Obecnie rozli-
czany bedzie okres od 1 lutego 2025 1.
do 31 stycznia 2026 1. Przy opodatkowa-
niu ryczaltem rok sktadkowy odpowia-
da natomiast kalendarzowemu.
Stopa procentowa sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne wynosi 9 proc.
podstawy przy skali podatkowej i ry-
czalcie oraz 4,9 proc. przy podatku li-
niowym.

Odmienne reguly

Podstawa wymiaru skladek na ubez-
pieczenia spoleczne nie zalezy od wy-
sokosci uzyskiwanych dochodéw. Pod-
stawowa jej wysoko$¢ wynosi 60 proc.
przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia i od tak ustalonej kwoty przed-
siebiorcy oplacaja sktadki. Ustawodaw-
ca przewidzial jednak mozliwos¢ sto-
sowania nizszej podstawy przez osoby
rozpoczynajace dzialalno$¢ oraz spet-
niajgce warunki do matego ZUS plus.

Inaczej jest ze skladka zdrowotna.
Ma ona charakter zindywidualizowa-
ny, poniewaz zalezy zaré6wno od formy
opodatkowania, jak i od wysokosci uzy-
skiwanych dochodéw.

Skala podatkowa i podatek liniowy

Przy opodatkowaniu na zasadach ogoél-
nych i podatkiem liniowym podstawe

wymiaru skladki zdrowotnej stano-
wi dochéd z dziatalnosci gospodarczej
uzyskany w miesigcu poprzedzajacym
miesiac, za ktéry oplacana jest sktadka,
ustalony w nastepujacy sposob:

1) dochdd za pierwszy miesigc podle-
gania ubezpieczeniu w roku sktadko-
wym jest ustalany jako réznica miedzy
osiagnietymi przychodami w rozumie-
niu ustawy o PIT a poniesionymi kosz-
tami ich uzyskania,

2) tak ustalony dochéd pomniejsza
sie o kwote skladek na ubezpieczenia
emerytalne, rentowe, chorobowe i wy-
padkowe optaconych w tym miesigcu,
jezeli nie zostaly zaliczone do kosztow
uzyskania przychodéw,

3) dochéd za kolejne miesigce usta-
1a sie jako réznice miedzy suma przy-
chodéw osiagnietych od poczatku roku
i sumg kosztéw uzyskania tych przy-
chodéw poniesionych od poczatku roku,

4) dochéd ten pomniejsza sie o sume
dochodéw ustalonych za poprzedzajace
miesigce oraz o réznice miedzy suma
skladek na ubezpieczenia emerytal-
ne, rentowe, chorobowe i wypadkowe
zaplaconych od poczatku roku a suma
sktadek odliczonych w poprzednich
miesigcach; pomniejszenia nie stosuje
sie do skiadek zaliczonych do kosztéw
uzyskania przychodéw,

5) przy obliczaniu dochodéw stosuje
sie zasady okre$lone w art. 24 ust. 1-2b
ustawy o PIT i nie uwzglednia sie przy-
chodéw niepodlegajacych opodatko-
waniu podatkiem dochodowym, z wy-
jatkiem wskazanych w art. 21 ust. 1
Pkt 63a, 63b, 152-154 ustawy o PIT (czyli
np. ulgi dla mtodych czy ulgi dla rodzin
4+). W przypadku podatnikéw prowa-
dzacych podatkowgq ksiege przycho-
déw irozchodéw dochod ustala sie
z uwzglednieniem art. 44 ust. 2 zdanie
drugie ustawy o PIT, czyli z uwzgled-
nieniem przychodéw zwolnionych
z podatku dochodowego na podstawie
ulgi dla miodych, ulgi na powrét, ulgi
dla rodzin 4+ oraz ulgi dla pracujacych
senioréow.

Jezeli obliczona za dany
miesiagc podstawa wymiaru skladki
zdrowotnej jest nizsza od minimalnej
podstawy, sktadke nalezy ustali¢ od tej
minimalnej kwoty.

Minimalna skladka

Minimalna sktadka zdrowotna
dla przedsiebiorcéw rozliczajacych sie
na zasadach og6lnych lub podatkiem
liniowym w 2025 1. wynosila 314,96 zt
miesiecznie, tj. 9 proc. z 75 proc. mini-
malnego wynagrodzenia obowiazujace-
g0 w styczniu 2025 1. Roczna minimal-

Kogo dotyczy rozliczenie roczne skladki zdrowotnej?

Kazda osoba prowadzgca pozarolnicza dziatalnosé, ktéra w 2025 1. podlega-

1a ubezpieczeniu zdrowotnemu i byla opodatkowana podatkiem liniowym,

placilta podatek wedtug skali podatkowej lub ryczaltem ewidencjonowanym,

musi rozliczy¢ w skali roku nalezne sktadki na ubezpieczenie zdrowotne.
Obowiazek ten dotyczy zaréwno oséb, ktére z tytutu dziatalnosci

podlegaly ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu, jak i tych, ktére byty

objete wylgcznie ubezpieczeniem zdrowotnym. Rozliczenie roczne pozwala

ustali¢ kwote skladki na ubezpieczenie zdrowotne naleznej za dany rok skiad-

kowy na podstawie osiggnietych w nim przychodéw albo dochodéw.

Czy przedsiebiorca sklada roczne rozliczenie, jesli dzialalnos¢ byla za-
wieszona przez caly 2025 r.?
Nie. Wyjatek dotyczy sytuacji, gdy dziatalno$c¢ zostaje wznowiona od stycz-
nia 2026 1., a platnik od tego miesigca jest opodatkowany na zasadach ogoél-
nych. W takim przypadku nalezy przekazac roczne rozliczenie za rok 2025,
w ktérym skladka zostanie ustalona za styczen 2026 1., a wiec tylko za jeden
miesigc.

Jakie sa obowiazki zwiazane ze skladka zdrowotna, jesli dzialalnos¢
zostala rozpoczeta w styczniu 2026 r.?
Jezeli przedsiebiorca rozpoczat dziatalno$¢ gospodarczg od 1 stycznia 2026 1.
iwybratl podatek liniowy lub skale podatkowa, konieczne jest rozliczenie

roczne skladki zdrowotnej za rok sktadkowy 2026 1. ©®

ZUS wyjasnia

Przedsiebiorcy opodatkowani wedtug skali lub podatkiem liniowym, ktdrzy
sporzadzaja rozliczenie roczne, poczawszy od rozliczenia za 2025 1., moga
zdecydowa, czy chcg uwzgledniac przychody i koszty uzyskania przychodu
zwiazane ze sprzedaza skladnikéw majatku przy ustalaniu rocznej podstawy
wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Podstawe te ustala sie na pod-
stawie rocznego dochodu/przychodu uzyskanego z tytutu prowadzonej dziatal-
nosci gospodarcze;j.

Przedsiebiorca, ktory zdecyduje, ze bedzie uwzgledniac przychody i koszty
uzyskania przychodu zwigzane ze sprzedazg sktadnikow majatku w rocznej
podstawie wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, musi ztozy¢ stosowne
o$wiadczenie. Aby to zrobi¢, powinien zaznaczyé w bloku IIL.F w raporcie ZUS
RCA albo w bloku XII w deklaracji ZUS DRA pola 06 lub 15.

Po zlozeniu rozliczenia rocznego przedsiebiorca ma prawo je skorygowac.
Moze wycofa¢ swoje oswiadczenie lub uzupeinic rozliczenie o to o§wiadcze-
nie (wraz z korektg wykazanej kwoty dochodu i podstawy wymiaru sktadki).
Ma na to czas do dnia przekazania wniosku o zwrot nadplaty (RZS-R), a jesli
nie sktada takiego wniosku - do 1lipca 2026 1.

Przedsiebiorca, ktéry zlozy o§wiadczenie, ze bedzie uwzgledniaé przycho-
dy i koszty uzyskania przychodu zwigzane ze sprzedaza sktadnikéw majatku
w rocznej podstawie wymiaru skladki na ubezpieczenie zdrowotne, moze sko-
rzystac z dodatkowej regulacji. Jezeli sprzeda on Srodek trwaty, dla ktérego
odpisy amortyzacyjne zostaly zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw
przed 1 stycznia 2022 1., jego dochdd nie zostanie powiekszony o te odpisy. ©®

na skiadka zdrowotna za 2025 r. wyno-
si3779,52 z1 (314,96 x 12).

Roczna skladka ustalana
od podstawy rocznej, ktérg stanowi
dochéd za dany rok kalendarzowy,
nie moze by¢ nizsza niz kwota odpo-

wiadajaca 9 proc. iloczynu liczby mie-
siecy podlegania ubezpieczeniu zdro-
wotnemu w tym roku oraz 75 proc.

©®

Dokorczenie na s. D2
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Roczne rozliczenie skladki zdrowotnej za 2025 1.
na nowych drukach ZUS

Dokonczenie ze s. D1

minimalnego wynagrodzenia obowig-
Zujacego w pierwszym dniu roku sklad-
kowego.

Ryczalt od przychodow
ewidencjonowanych

W przypadku ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych miesieczna pod-
stawa wymiaru skladki w 2025 1. zale-
zata od wysokosci uzyskanych przycho-
déw. Dla os6b prowadzacych pozarolni-
cza dziatalnos¢ albo korzystajacych z ulgi
na start, ktére osiggaly przychody z dzia-
lalnosci gospodarczej oraz stosowaly ry-
czalt, od 1 stycznia 2025 1. wynosita:
5129,51 z}, czyli 60 proc. przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia - jeze-
li przychody z dzialalno$ci gospodar-
czej osiagniete od poczatku roku ka-
lendarzowego nie przekroczyly kwoty
60 ooo zl. Sktadka zdrowotna wyno-
sila 461,66 z1 (tj. 9 proc. podstawy wy-
miaru sktadki);
8549,18 z1, czyli 100 proc. przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia - je-
zeli przychody z dziatalnos$ci gospo-
darczej przekroczyly kwote 60 0oo zt
inie przekroczyly kwoty 300 ooo zi.
Skitadka zdrowotna wynosita 769,43 zt
(tj. 9 proc. podstawy wymiaru sktadki);
15 388,52 z1, czyli 180 proc. przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia - je-
zeli przychody osiagniete od poczat-
ku roku kalendarzowego przekroczyly
300 000 zl. Skladka zdrowotna wyno-
sita 1384,97 zk (tj. 9 proc. podstawy wy-
miaru sktadki).
Przy sporzadzaniu dokumentu
z rocznym rozliczeniem system podpo-
wie dane na podstawie informacji zapi-
sanych w ZUS, wynikajacych z dokumen-
téw rozliczeniowych przekazanych przez
platnika za rok sktadkowy, w przypadku
podatku liniowego i skali podatkowej,
albo za rok kalendarzowy, przy ryczat-
cie ewidencjonowanym. Uwzglednione
zostang takze dokumenty sporzadzo-
ne lub skorygowane przez ZUS z urze-
du. Na tej podstawie zostanie rozliczona
skladka roczna.

Deklaracja z raportem czy bez

Przedsiebiorca, ktéry oplaca sktadki wy-
I3cznie za siebie, wykazuje je w dekla-
racji rozliczeniowej ZUS DRA. Jezeli na-

tomiast rozlicza skladki takze za inne
osoby, to skladki nalezne za siebie wy-
kazuje w raporcie ZUS RCA. W takiej sy-
tuacji sklada raport RCA za siebie, rapor-
ty za osoby ubezpieczone oraz deklaracje
DRA. Przy sporzadzaniu wymienionych
dokumentdéw platnik musi wskazaé rok,
ktorego dotyczy rozliczenie roczne, oraz
forme opodatkowania. Przedsiebiorca
rozliczajacy sie na zasadach ogélnych
albo podatkiem liniowym powinien po-
da¢ kwote dochodu ustalonego za 2025 .,
poniewaz od tej wartos$ci zostanie obli-
czona sktadka.

Dodatkowe pola w formularzach

W zwigzku z nowelizacja rozporzadzenia
w sprawie formularzy w nowych wer-
sjach ZUS RCA i ZUS DRA pojawily sie
dodatkowe pola dotyczace przychodéw
ikosztéw uzyskania przychodu zwigza-
nych ze sprzedazg skladnikéw majat-
ku przy ustalaniu rocznej podstawy wy-
miaru skladki zdrowotnej. Przedsiebiorca
opodatkowany wedtug skali albo liniowo
wskazuje dodatkowo, czy przy ustalaniu
tej podstawy uwzglednit przychody doty-
czace sprzedazy Srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych.
Kwoty te pomniejszaja dochdd.

W ten sposéb ustalony jest dochdd,
od ktérego nalezna jest roczna skladka
zdrowotna. Nastepnie przedsiebiorca
wykazuje sume miesiecznych naleznych
skladek wynikajacych ze zlozonych doku-
mentéw rozliczeniowych. Na tej podsta-
wie system wylicza ewentualna kwote
doptaty lub zwrotu. Analogicznie przebie-
ga ustalenie skladki zdrowotnej u przed-
siebiorcy opodatkowanego ryczaltem.
Roznica polega na tym, ze w tym przy-
padku podaje sie informacje o przycho-
dach uzyskanych w roku, a od tej kwoty
ustalana jest roczna skladka zdrowotna.

Nastepnie poréwnuije sie ja z suma
miesiecznych naleznych skiadek wy-
nikajacych ze zlozonych dokumentéw,
co pozwala ustali¢ ewentualna nadplate
albo niedoplate.

Nadplata i niedopiata

Wystapi ona wtedy, gdy roczna skiad-
ka na ubezpieczenie zdrowotne obliczo-
na od rocznej podstawy jej wymiaru jest
nizsza niz suma miesiecznych naleznych
skladek wynikajacych ze ztozonych doku-
mentéw rozliczeniowych za rok sktadko-

Obliczenie roznicy skladek

Osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg, opodatkowana podatkiem liniowym
w 2025 r., uzyskiwata dochéd w wysokosci po 18 ooo zt miesiecznie. W lipcu dochéd
wynosit o zt, a w sierpniu dziatalnos¢ przyniosta strate w wysokosci 2000 zt.

Zsumowany dochod wynidst 178 000 zt:
18 000 zt X 10 + O zt — 2000 zt.
Nalezna sktadka wyniosta 8722 zt:

178 000 zt X 4,9 proc.

Zaptacone sktadki wyniosty tgcznie 9449,92 zt:
8820 zt, czyli 10 miesiecy x 18 000 zt X 4,9 proc. + 314,96 zt za lipiec i sierpien.
Za lipiec i sierpien sktadka zdrowotna zostata zaptacona w wysokosci po 314,96 zt.

Nadptata sktadki wynosi 727,92 zt:
9449,92 zt — 8722 zt.

©®

Przekroczenie limitu

Osoba prowadzaca dziatalno$¢ opodatkowang ryczattem od stycznia do pazdzier-
nika optacata sktadke na ubezpieczenie zdrowotne w wysokosci po 461,96 zt

(tj. 9 proc. podstawy wymiaru sktadki). Za listopad i grudzier optacita ja w wysokosci
po 769,43 zt. Jej przychdd za 2025 r. wynidst 92 000 zt.

Roczna sktadka zdrowotna wynosi 9233,16 zt, czyli 769,43 zt za kazdy miesigc. Suma
zaptaconych sktadek wyniosta 6158,46 zt (10 miesiecy x 461,96 zt + 2 miesigce x
769,43 zt). Niedoptata sktadki wynosi 3074,70 zt.

wy albo kalendarzowy. Wniosek o zwrot
nadplaty bedzie udostepniony na profilu
platnika na PUE ZUS.

Wystapi, gdy platnik opodatkowany
w formie ryczattu za poszczegdlne mie-
sigce oplacatl skiadke na ubezpieczenie
zdrowotne wedlug pierwszego limitu
przychodoéw, a pod koniec roku przekro-
czyt ten prég. W takiej sytuacji za weze-
$niejsze miesigce bedzie musiat doplacic¢
skiadke w rozliczeniu rocznym.

Whiosek do 1 czerwca

Jezeli ze zlozonego rozliczenia wynik-
nie nadplata, to przedsiebiorca moze wy-
stapi¢ o jej zwrot na rachunek banko-
wy. ZUS dokona zwrotu nadplaty, jeze-
li na koncie platnika nie ma zalegtosci
(m.in. z tytutu sktadek lub nienaleznie
pobranych §wiadczen z ubezpieczen spo-
tecznych, do ktdrych zwrotu zostat zobo-
wigzany platnik skladek) oraz gdy wnio-
sek zostanie zlozony w wymaganym ter-
minie. Wniosek o zwrot nalezy przekaza¢
wylacznie w postaci elektronicznej po-
przez konto na PUE ZUS do 1 czerwca

©®

2026 1. Jezeli platnik nie zlozy go w tym
terminie, nadplata zostanie zaliczona
na poczet przysztych naleznosci.

Jezeli z wyliczenia rocznej sktadki zdro-
wotnej wynika, ze przedsiebiorca wplacit
w ciagu roku kwote nizsza od naleznej,
musi doplacié¢ brakujaca czes¢. Termin
uregulowania tej naleznosci to 20 maja.

©®

art. 81 ust. 2zd—2zg ustawy z 27 sierpnia 2004 r.
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (tj. Dz.U. z 2025 . poz. 1461,
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 206)

ustawa z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spotecznych (t,. Dz.U. z 2026 r. poz. 199,
ost. zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 426)

rozporzadzenie ministra rodziny, pracy i polityki
spotecznej z 9 kwietnia 2026 r. w sprawie okresle-
nia wzoréw zgtoszen do ubezpieczer spotecznych
i ubezpieczenia zdrowotnego, imiennych raportow
miesiecznych i imiennych raportéw miesiecznych
korygujacych, zgtoszen ptatnika sktadek, deklaracji
rozliczeniowych i deklaracji rozliczeniowych kory-
gujacych, zgtoszen danych o pracy w szczegélnych
warunkach lub o szczegélnym charakterze, raportéw
informacyjnych, oswiadczen o zamiarze przekaza-
nia raportéw informacyjnych, informacji o zawartych
umowach o dzieto oraz innych dokumentéw (Dz.U.
Z 2026 1. poz. 518)

Czy dyrektor szkoly moze podczas choroby podpisac
listy plac 1 przelewy?

Dyrektor szkoly przebywa na zwolnieniu lekarskim. W czasie jego
nieobecnosci pojawila sie potrzeba podpisania list plac oraz przelewéw ban-
kowych, Czy jednorazowe podpisanie takich dokumentéw w okresie orzeczo-
nej niezdolnosci do pracy moze zostac uznane za wykonywanie pracy zarob-
kowej i skutkowaé utrata prawa do wynagrodzenia chorobowego albo zasit-

ku chorobowego?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Samo podpisanie listy
ptac lub przelewdéw nie musi jesz-
cze oznaczaé wykonywania pracy za-
robkowej, jezeli ma charakter incy-
dentalny, jest wymuszone istotnymi
okoliczno$ciami i nie oznacza fak-
tycznego powrotu do wykonywania
obowigzkéw stuzbowych. Po zmia-
nach obowiazujacych od 13 kwiet-

nia 2026 r. taka ocena nadal jest
mozliwa, ale nowe przepisy zosta-
ly sformulowane bardziej rygory-
stycznie. ZUS moze zakwestionowa¢é
prawo do $wiadczenia, jezeli uzna,
ze nie chodzilo o pojedyncza czyn-
nos¢ techniczna, lecz o rzeczywiste
wykonywanie obowigzkéw dyrektora.

Brak uprawnienia

Wynagrodzenie chorobowe nie przy-
sluguje w przypadkach, w ktérych pra-
cownik nie ma prawa do zasitku cho-
robowego. Jedna z takich sytuacji jest

wykonywanie w okresie orzeczonej
niezdolnosci do pracy pracy zarobko-
wej albo wykorzystywanie zwolnienia
niezgodnie z jego celem. Od 13 kwiet-
nia 2026 r. obowigzuje nowe brzmie-
nie przepisow ustawy zasitkowej.

ZUS wskazuje, ze pracg zarobkowa
jest obecnie kazda czynno$¢ maja-
ca charakter zarobkowy, niezaleznie
od podstawy prawnej jej wykonywania,
z wyjatkiem czynnosci incydentalnych,
ktérych podjecia wymagajg istotne oko-
licznosci. Jednoczes$nie samo polece-
nie pracodawcy nie moze by¢ uznane
za taka istotna okoliczno$¢. To ozna-
cza, ze nie wystarczy powolac sie na po-
trzebe podpisania dokumentéw, jezeli
W rzeczywistos$ci osoba na zwolnieniu
lekarskim nadal uczestniczy w bieza-
cym zarzadzaniu jednostka.

Czynnos¢ incydentalna

W praktyce jednorazowe podpisanie doku-
mentéw ptacowych lub bankowych moze
jeszcze mies$cic sie w granicach czynno-
$ci incydentalnej, jezeli rzeczywiscie byto
wyjatkowe i obiektywnie konieczne. Ina-
czej nalezy ocenic sytuacje, gdy dyrektor
W czasie zwolnienia regularnie podpisu-
je dokumenty, akceptuje operacje finanso-
we, wydaje dyspozycje albo w inny sposéb
wykonuje swoje zwykle obowiagzki. W ta-
kim przypadku ZUS moze uznaé, ze do-
szto do wykonywania pracy zarobkowej,
co skutkuje utrata prawa do $wiadczenia
za caly okres zwolnienia. ©®

art. 17, art. 92 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzyfistwa (t,j. Dz.U. z 2025 1.
poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)
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Wypadek w podrozy shuzbowej: ochrona sa objete takze
zwykle aktywnosci pracownika

Zdarzenie, do ktorego dochodzi podczas delegacji zleconej przez pracodawce, co do zasady pozwala pracownikowi ubiega¢
sie o Swiadczenia z ubezpieczenia wypadkowego, rowniez wtedy gdy nastapilo przy czynnosciach zycia codziennego, takich
jak np. zakupy, przygotowywanie i spozywanie posilkow czy spacer. ZUS oceni jednak ich zwigzek z celem delegacji.

Ryszard Sadlik
sedzia Sagdu Okregowego
w Kielcach

W razie wypadku, do ktérego dojdzie
podczas podrézy stuzbowej, pracownik
ma prawo do §wiadczen wyplacanych
przez ZUS, ktére okreSla ustawa o ubez-
pieczeniu spolecznym z tytutu wypad-
kéw przy pracy i choréb zawodowych
(dalej: ustawa wypadkowa). Wynika
to wprost z jej art. 3 ust. 2 pkt 1. Zasa-
da ta nie ma jednak zastosowania, jeze-
li wypadek ten zostal spowodowany za-
chowaniem pracownika, ktére nie po-
zostawalo w zwigzku z wykonywaniem
powierzonych mu zadan.

Z tytulu wypadku w czasie podrézy
stuzbowej przystuguje w szczegélnosci
jednorazowe odszkodowanie, jezeli pra-
cownik doznat statego lub dlugotrwate-
go uszczerbku na zdrowiu, a takze za-
sitek chorobowy w wysokosci 100 proc.
podstawy wymiaru,

Kiedy wyjazd pracownika mozna
uznac za podroz stuzbowa?
Podro6za shuzbowa jest wykonywanie
zadania okreslonego przez pracodaw-
ce poza miejscowoscig stanowiacg sta-
e miejsce pracy pracownika, w czasie
i miejscu wskazanym przez praco-
dawce. Ma ona charakter incydental-
ny i polega nie na wykonywaniu zwy-
klych obowiazkéw pracowniczych,
lecz konkretnego zadania powierzo-
nego na czas takiego wyjazdu.

Dla oceny, czy dany wyjazd mial
charakter sluzbowy, istotne znacze-
nie ma to, czy odbywat sie na pod-
stawie polecenia pracodawcy. Polece-
nie to nie musi mie¢ formy pisemnej,
moze by¢ wydane takze ustnie, Jezeli
jednak pracodawca nie wydat takiego
polecenia, brak jest podstaw do uzna-
nia wyjazdu pracownika za podréz
stuzbowa, a tym samym pracownik
nie korzysta z ochrony ubezpiecze-
niowej przewidzianej dla wypadkéw
w czasie takiej podrozy. Z tego wzgle-
du np. wypadek, ktéremu pracownik
ulegt podczas dojazdu swoim samocho-
dem na studia, nie bedzie traktowany
jako wypadek w czasie podrdzy stuz-
bowej w rozumieniu art. 3 ust. 2 pkt 1
ustawy wypadkowej, jezeli pracodawca
nie wydatl polecenia wyjazdu. W takiej
sytuacji pracownik nie nabedzie pra-
wa do $wiadczen odszkodowawczych
z ZUS. Takie stanowisko zajat takze Sad
Najwyzszy w wyroku z 5 czerwca 1998 T.
(sygn. akt II UKN 80/98), stwierdzajac,
ze wypadek podczas podr6zy na kurs
specjalizacyjny, podnoszacy kwalifi-
kacje zawodowe, nie stanowi wypad-
ku w czasie podrézy shuzbowej, jezeli
pracodawca nie polecit tego wyjazdu,
a jedynie uznat nieobecno$¢ pracow-
nika za usprawiedliwiona.

Zakres ochrony

W praktyce okreSlenie zakresu ochrony
pracownika w czasie podrézy stuzbowej
nadal nastrecza istotnych trudnosci. Wat-
pliwosci pojawiaja sie przede wszystkim

w odniesieniu do czynnosci nalezacych
do prywatnej sfery zycia pracownika.

Nalezy jednak przyjaé,
ze ochrona ubezpieczeniowa w czasie
podrézy shuzbowej ma szeroki zakres,
a zerwanie zwigzku danego zdarzenia
z praca mozna stwierdzi¢ tylko wtedy,
gdy wypadek zostal wywolany zacho-
waniem pracownika catkowicie nie-
zwigzanym z wykonywaniem powie-
rzonych mu zadan.

Wynika to z tego, ze w okresie po-
drézy stuzbowej pracownik przemiesz-
cza sie poza miejscem zatrudnienia
w interesie pracodawcy, co wiaze sie
ze zwiekszonym ryzykiem wystapienia
nieszczedliwego wypadku. Przy okre-
§leniu granic tej ochrony warto wiec
odwotlac¢ sie do dorobku orzecznictwa
Sadu Najwyzszego.

Istotne znaczenie ma tu m.in. po-
stanowienie z 4 czerwca 2024 1. (sygn. akt
III PSKP 26/23), w ktorym Sad Najwyzszy
stwierdzil, ze art. 3 ust. 2 pkt 1 ustawy
wypadkowej zréwnuje z wypadkiem przy
pracy, a wiec obejmuje taka sama ochro-
ng réwniez przypadki doznania szkody
na osobie wskutek dziatania przyczyny
zewnetrznej podczas wykonywania w po-
drézy stuzbowej czynnosci nalezacych
do prywatnej sfery zycia. Oznacza to,
ze ochrong objete s3 takze takie zwykle
aktywno$ci pracownika bedacego w po-
drézy stuzbowej, jak codzienne zakupy,
przygotowywanie i spozywanie positkéw,
pobyt w hotelu czy spacer.

Réwniez w wyroku z 8 pazdzierni-
ka 1999 r. (sygn. akt II UKN 545/98) SN
podkreslil, Ze ochronie prawnej podlega
réwniez wypadek pracownika uczestni-
czacego w rekreacyjnej czesci podrézy
stuzbowej, chyba Ze jego zachowanie
bylo na tyle naganne, iz uzasadniato
przyjecie zerwania zwigzku z t3 podroza.

Wedlug Sadu Apelacyjnego w Ka-
towicach (wyrok z 7 maja 2014 r.;
sygn. akt III AUa 1681/13) zachowanie
pracownika uczestniczacego w czasie
podrdézy stuzbowej w rekreacyjnej czesci
szkolenia pozostaje w funkcjonalnym
zwigzku z pracg oraz celem tego wy-
jazdu, co uzasadnia objecie go ochrona
ubezpieczeniowa.

Przywolane orzeczenia wska-
zuja, ze sady dos¢ szeroko ujmuja zakres
ochrony pracownika w czasie podré-
zy stuzbowej, co w praktyce zwieksza
szanse uzyskania $wiadczen z ubezpie-
czenia wypadkowego z ZUS.

Uraz podczas spotkania
integracyjnego

Pan Rafat zostat skierowany przez
pracodawce na trzydniowe szkole-

nie zawodowe odbywajgce sie poza
miejscem statego wykonywania

pracy. W ostatnim dniu szkolenia
podczas spotkania integracyjnego

przy ognisku przygotowanym przez
organizatora potknat sie na nieréw-
nym podtozu i skrecit noge. Udziat

W czesci integracyjnej szkolenia byt
zwigzany z organizacjg catego wyjazdu
i nie stanowit zachowania catkowicie
oderwanego od jego stuzbowego celu.
Z tego wzgledu pan Rafat moze docho-
dzi¢ Swiadczen z tytutu wypadku.

Upadek w hotelu po kolacji

Pani Monika zostata skierowana przez
pracodawce na dwudniowe szkolenie
w innej miejscowosci. Po zakonczeniu
zajec wzieta udziat we wspolnej kolagji
przewidzianej w programie wyjazdu.
Wracajac nastepnie do pokoju hotelo-
wego, poslizgneta sie w holu i doznata
urazu nadgarstka, ktéry spowodowat
dtugotrwaty uszczerbek na zdrowiu.
W takiej sytuacji s3 podstawy

do uznania, ze zdarzenie pozostawa-
to w zwiazku z podr6za stuzbowa.

Do wypadku doszto bowiem w czasie
delegacji, w miejscu zakwaterowania
zapewnionym na potrzeby szkolenia,
a powro6t do pokoju po kolacji nalezat
do zwyktych czynnosci zwigzanych

z takim wyjazdem. Nie byto to zacho-
wanie catkowicie prywatne i oderwane
od celu podrézy. Dlatego pani Monika
moze ubiegac sie o Swiadczenia

z ubezpieczenia wypadkowego.

Jednorazowe odszkodowanie

Ubezpieczony otrzyma jednorazowe
odszkodowanie tylko wtedy, gdy w na-
stepstwie wypadku w podrézy stuzbo-
wej dozna stalego lub dlugotrwatego
uszczerbku na zdrowiu. Zgodnie z de-
finicjami zawartymi w art. 11 ust. 213
ustawy wypadkowej staly uszczerbek
na zdrowiu oznacza takie narusze-
nie sprawnos$ci organizmu, ktére po-
woduje uposledzenie jego czynnosci
inie rokuje poprawy, natomiast dlugo-
trwaly uszczerbek na zdrowiu to naru-
szenie sprawnosci organizmu skutku-
jace uposledzeniem czynnosci organi-
zmu na okres przekraczajacy 6 miesie-
cy, ktére moze jednak ulec poprawie.
Uszczegodlowienie tych pojec oraz trybu
postepowania przy ustalaniu uszczerb-
ku i wyplacie jednorazowego odszkodo-
wania zawiera rozporzadzenie podane
w podstawie prawnej.

Jezeli pracownik nie do-
znal ani stalego, ani dlugotrwalego
uszczerbku, samo wystgpienie wypadku
nie daje podstawy do uzyskania jedno-
razowego odszkodowania z ZUS.

Wylaczenie uprawnien
Prawo do $wiadczen z ubezpieczenia
wypadkowego wylacza takie zachowa-
nie pracownika w czasie podrdzy stuz-
bowej, ktére nie pozostaje w zwigzku
z wykonywaniem powierzonych mu
zadan. W orzecznictwie sie podkresla,
ze przy ocenie tego zachowania nale-
zy badag, czy jego cel byl powigzany
z t3 podr6za, czy tez mial wylgcznie
prywatny charakter.

Za zachowania niezwigzane
z wykonywaniem powierzonego zada-
nia i sprzeczne z celem podrézy stuzbo-
wej uznaje sie takie czynnosci ze sfery
prywatnej pracownika, ktére nie byty
konieczne z punktu widzenia celu oraz
warunkéw odbywania tej podrézy, a wiec
nie sthuzyly realizacji powierzonych mu
obowiazkéw (por. wyrok SN z 22 paz-
dziernika 2015 r., sygn. akt II UK 370/14).

Zerwanie zwigzku

Musi zatem doj$¢ do zerwania zwiazku
miedzy powierzonymi zadaniami a za-

chowaniem pracownika w czasie podrézy

stuzbowej. Przykltadem moze by¢ wypadek:
do ktérego doszto po samowolnym
opuszczeniu przez pracownika au-
tokaru jadacego do miejsca docelo-
wego podrozy stuzbowej w celu od-
wiedzenia znajomych,

podczas przerwy zorganizowanej

przez pracownika po to, aby poméc

przypadkowo poznanej osobie przy
zaladunku jej rzeczy.

Takie zachowania nie pozostaja
w zwigzku z celem podrézy i nie pod-
legaja ochronie ubezpieczeniowej. Ta-
kie stanowisko zajal rowniez Sad Naj-
wyzszy w wyroku z 23 stycznia 1980 1.
(sygn. akt III PR 56/79).

Réwniez samobdjstwo pracownika
w czasie podrozy stuzbowej, jesli nie po-
zostawato w zwigzku z wykonywaniem
powierzonych mu zadan, nie jest trak-
towane jako wypadek zréwnany z wy-
padkiem przy pracy, co potwierdzit
Sad Najwyzszy w wyroku z 14 stycz-
nia 2000 r. (sygn. akt II UKN 509/99).

Naruszenie przepisow

Ponadto $wiadczenia z ubezpieczenia
wypadkowego nie przystuguja ubez-
pieczonemu, jezeli wylaczna przyczy-
na wypadku bylo udowodnione narusze-
nie przez niego przepiséw dotyczacych
ochrony zycia i zdrowia, spowodowa-
ne umyslnie lub wskutek razacego nie-
dbalstwa. Prawo do tych §wiadczen
nie ma takze ubezpieczony, ktory bedac
w stanie nietrzezwosci lub pod wply-
wem §rodkéw odurzajacych lub substan-
¢ji psychotropowych (narkotykéw), przy-
czynil sie w znacznym stopniu do spo-
wodowania wypadku. Wynika to wprost
z art. 21 ust. 1 i 2 ustawy wypadkowe;j.

Stan nietrzezwosci

Warto jednak podkresli¢, ze w orzecz-
nictwie utrwalony jest poglad, iz stan
nietrzeZwo$ci pracownika nie przesa-
dza automatycznie o zerwaniu zwigz-
ku z praca lub z wykonywaniem zadan
w czasie podrézy stuzbowej. O tym,
czy taki zwigzek zostal zerwany, roz-
strzygaja bowiem okolicznosci kon-
kretnej sprawy. Nie dochodzi do tego
np. wtedy, gdy stan nietrzezwos$ci
pracownika nie miat wplywu na powsta-
nie wypadku lub gdy wystapily istotne
wspoélprzyczyny zdarzenia, wskazujace,
ze rOwniez bez tego stanu nietrzezwosci
pracownika i tak wypadku nie datoby sie
unikna¢ (por. wyroki SN z: 12 kwietnia
2016 1., sygn. akt I UK 100/15, oraz 5 li-
stopada 2009 r., sygn. akt II UK 100/09).

Roszczenia o §wiadczenia
zwigzane z wypadkami doznanymi
w czasie podrozy stuzbowych rozpa-
truje ZUS. Od decyzji wydanej przez ten
organ ubezpieczonemu przystuguje na-
tomiast odwolanie do wlasciwego sadu
rejonowego, ktory rozpatruje te sprawy
w trybie procesowym.

® art. 3 ust. 2 pkt 1 ustawy z 30 pazdziernika 2002 r.
o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow
przy pracy i chor6b zawodowych (tj. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1644; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1083)

® rozporzadzenie z 18 grudnia 2002 r. w sprawie
szczegbtowych zasad orzekania o statym lub dtugo-
trwatym uszczerbku na zdrowiu, trybu postepowania
przy ustalaniu tego uszczerbku oraz postepowania

o wyptate jednorazowego odszkodowania (t,j. Dz.U.
Z 2020 I. pOz. 233).
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O wylaczeniu z oskladkowania swiadczenia decyduje jego
funkcjonalny 1 bezposredni zwigzek z ustaniem zatrudnienia

Jesli kwota przekazana w nastepstwie zakonczenia stosunku pracy stanowi rekompensate z tego tytulu, nie wchodzi do podstawy
wymiaru skladek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, Dla zastosowania tego wylaczenia nie jest konieczne, aby $wiadczenie
wynikalo wprost z przepiséw prawa pracy, regulaminu wynagradzania czy umowy o prace.

Stan faktyczny sprawy
We wniosku o wydanie interpretacji
przedsiebiorca wskazal, ze doszto do
rozwigzania umowy o prace na mocy
porozumienia stron, a wiec w trybie
art. 30 par. 1 pkt 1 kodeksu pracy.
W tresci porozumienia pracodawca
zobowigzat sie do wyplaty pracow-
nikowi dodatkowego jednorazowe-
go Swiadczenia pienieznego.

Przedsiebiorca wyjasnil, ze §wiad-
czenie to ma charakter odrebny od
wynagrodzenia za prace i zostalo
przewidziane wylacznie w zwiagz-
ku z rozwigzaniem stosunku pracy.
Podkreslil przy tym, Ze jego wypla-
ta nie jest uzalezniona od zadnych
innych przestanek, w szczegélnosci
nie ma stuzy¢ zabezpieczeniu pra-
codawcy przed ewentualnymi rosz-
czeniami pracownika.

Zgodnie z porozumieniem $wiad-
czenie miato zosta¢ wyplacone jed-
norazowo, w okreslonej kwocie,
w terminie wyplaty wynagrodze-
nia za kwiecien 2026 r. Jednoczesnie
przedsiebiorca wskazal, ze §wiadcze-
nie to bedzie stanowilo przychéd ze
stosunku pracy w rozumieniu usta-
wy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych i bedzie opodatkowane.

Na tle tych okoliczno$ci przedsie-
biorca uznal, ze omawiane swiadcze-
nie nie powinno stanowi¢ podstawy
wymiaru skladek na ubezpieczenia
spoleczne ani zdrowotne.

Stanowisko ZUS
ZUS uznal stanowisko przedsiebior-
cy za prawidlowe. Opart swoja oce-
ne na przepisach ustawy z 13 paz-
dziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych (dalej: ustawa
systemowa), rozporzadzenia mi-
nistra pracy i polityki socjalnej
z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szcze-
gbélowych zasad ustalania podstawy
wymiaru skladek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe (dalej: rozpo-

rzadzenie) oraz art. 81 ust. 1 usta-

Wy z 27 sierpnia 2004 r. 0 $wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze srodkéw publicznych (dalej:
ustawa zdrowotna).

Punktem wyj$cia rozwazan ZUS
bylo przypomnienie ogélnej zasa-
dy, zgodnie z ktéra - stosownie do
art. 18 ust. 1i 2 oraz art. 20 ust. 1
w zwiazku z art. 4 pkt 9 ustawy sys-
temowej, a takze par. 1 rozporzadze-
nia - podstawe wymiaru skladek na
ubezpieczenia spoleczne pracowni-
kow stanowi przychéd w rozumieniu
przepis6w ustawy o podatku docho-
dowym od os6b fizycznych, osiaga-
ny z tytulu zatrudnienia w ramach
stosunku pracy. Od tej zasady usta-
wodawca przewidzial wyjatki, obej-
mujace zaré6wno wynagrodzenia za
czas niezdolnosci do pracy i zasit-
ki z ubezpieczen spotecznych, jak
i przychody wymienione enumera-
tywnie w par. 2 wskazanego rozpo-
rzadzenia.

Zaklad zaznaczyl jednoczes$nie,
Ze przepisy ustawy systemowej nie
tworza autonomicznej definicji
przychodu, lecz odsylaja do regulacji
podatkowych. Oznacza to, ze kwali-
fikacja okreslonego §wiadczenia jako
przychodu ze stosunku pracy jest
zagadnieniem pierwotnym wobec
oceny, czy dane §wiadczenie wcho-
dzi do podstawy wymiaru sktadek.

W konsekwencji Zaktad przyjat
jako element stanu faktycznego,
wigzace dla dalszej analizy, o§wiad-
czenie przedsiebiorcy, ze wyplacona
pracownikowi kwota stanowi przy-
choéd ze stosunku pracy.

Na tej podstawie ZUS przeszedt do
oceny, czy Swiadczenie to korzysta
z jednego z wylaczen przewidzia-
nych w par. 2 ust. 1 rozporzadzenia.
Istotne znaczenie przypisal par. 2
ust. 1 pkt 3 tego aktu, zgodnie z kt6-
rym podstawy wymiaru skladek na
ubezpieczenia spoleczne nie stano-
wig przychody uzyskane przez pra-

cownika w zwigzku z wyplata od-
praw, odszkodowan i rekompensat
z tytulu wygasniecia lub rozwigza-
nia stosunku pracy, w tym rowniez
z tytulu rozwiazania stosunku pracy
z przyczyn lezacych po stronie pra-
codawcy, nieuzasadnionego albo nie-
zgodnego z prawem wypowiedzenia
umowy o prace lub rozwigzania jej
bez wypowiedzenia, skrocenia okre-
su wypowiedzenia czy niewydania
w terminie albo wydania niewtla-
Sciwego Swiadectwa pracy. W oce-
nie ZUS decydujace znaczenie ma
funkcjonalny i bezposredni zwiazek
Swiadczenia z ustaniem zatrudnie-
nia.

ZUS przyjal, ze dla zastosowania
wskazanego wylaczenia nie jest ko-
nieczne, aby dane §wiadczenie wyni-
kalo wprost z przepiséw prawa pra-
¢y, z regulaminu wynagradzania czy
Z UmMoOWY o prace. Istotne jest nato-
miast, by mialto ono charakter odpra-
wy, odszkodowania lub rekompensa-
ty wyplacanej z tytulu wygasniecia
albo rozwiazania stosunku pracy.

Zaklad zaakcentowal, ze skoro
Swiadczenie ma bezposredni zwig-
zek z rozwigzaniem stosunku pracy
i zostalo wyplacone wtasnie z tego
tytulu, to miesSci sie w hipotezie
par. 2 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia.
Tym samym, mimo ze stanowi przy-
chdd ze stosunku pracy, nie podlega
uwzglednieniu w podstawie wymia-
ru skladek na ubezpieczenia spo-
leczne.

Skoro za$ - zgodnie z art. 81 ust.
1 ustawy zdrowotnej - do ustalenia
podstawy wymiaru sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne pracownikow
stosuje sie przepisy okreslajace pod-
stawe wymiaru sktadek na ubezpie-
czenia emerytalne i rentowe tych
os6Db, to wylaczenie to rozciaga sie
réwniez na skladke zdrowotna.
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Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz

Katarzyna Klemba

radca prawny w Kance-
larii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba w todzi

Jednorazowe Swiad-
czenie wyptacone
wylacznie w zwiazku
z rozwigzaniem umo-
Wy o prace moze korzystac z wylgcze-
nia z podstawy wymiaru skladek. De-
cydujace znaczenie ma tu nie sama
nazwa $wiadczenia, lecz jego rzeczy-
wista funkcja oraz bezposredni zwia-
zek z ustaniem stosunku pracy.

ZUS trafnie przyjal, ze dla zastoso-
wania par. 2 ust. 1 pkt 3 rozporzadze-
nia skladkowego nie jest konieczne,
aby Swiadczenie wynikato wprost
z przepiséw prawa pracy, regula-
minu czy umowy o prace, jezeli ma
ono charakter rekompensaty zwig-
zanej z rozwigzaniem zatrudnie-
nia. Inaczej nalezy natomiast ocenié
Swiadczenie, ktérego celem byloby
przyktadowo cato$ciowe rozliczenie
wszelkich roszczen pracownika ze
stosunku pracy - nie bedzie ono au-
tomatycznie uznane za Swiadczenie
z tytulu rozwigzania stosunku pra-
cy. Z perspektywy pracodawcéw inter-
pretacja ta zawiera réwniez istotna
wskazéwke praktyczna: zwolnienie
skltadkowe bedzie najbezpieczniej-
sze wtedy, gdy z treSci porozumienia
i okolicznos$ci wyplaty jednoznacznie
wynika, ze §wiadczenie zostato przy-
znane wylacznie z tytutu ustania sto-
sunku pracy.Osig ewentualnego sporu
z ZUS moze by¢ bowiem to, czy wypla-
ta rzeczywiscie pelni funkcje rekom-
pensacyjna, czy tez w istocie stanowi
inng nalezno$¢ pracownicza, jedynie
nazwang odmiennie. Dlatego przy
konstruowaniu takich porozumien
warto precyzyjnie okresli¢ podstawe,
cel i charakter dodatkowego Swiad-

czenia.
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Blad w dokumentacji nie odbiera prawa do zasitku

ZUS odmoéwil mi wyplaty zasilku chorobowego z ubezpieczenia wy-
padkowego. Do urazu doszlo podczas zaladunku towaru na firmowy samo-
chod piekarni - poslizgnalem sie, a nastepnie przez cztery tygodnie bylem
na zwolnieniu lekarskim, ZUS uznal, Ze z dokumentacji medycznej wynika,
iz uraz powstal podczas uprawiania sportu, a protokot powypadkowy zawie-
ra stwierdzenia bezpodstawne, Czy mozna skutecznie podwazy¢ taka decy-

zje i czy warto sie odwolac?

Marcin Nagérek
radca prawny

Tak,
sam opis zawarty w do-
kumentacji medycznej
nie przesadza jeszcze
o odmoéwie Swiadcze-
nia. Jezeli protokét powypadkowy rze-
telnie odzwierciedla przebieg zdarze-
nia, a uraz pozostaje w zwiazku z wy-
konywaniem pracy, decyzje ZUS mozna
kwestionowaé w postepowaniu odwo-
lawczym.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 1 ustawy
wypadkowej z tytutu wypadku przy
pracy lub choroby zawodowej przystu-
guje zasitek chorobowy dla ubezpie-
czonego, ktorego niezdolnos¢ do pracy
spowodowana zostala takim zdarze-
niem.

Od pierwszego dnia ubezpieczenia

Na podstawie art. 8 ustawy wypadkowej
Swiadczenie to przystuguje od pierw-
szego dnia dnia niezdolnosci do pra-
cy, niezaleznie od okresu podlegania
ubezpieczeniu, a art. 22 przewiduje jego

wysoko$¢ na poziomie 100 proc. pod-
stawy wymiaru.

ZUS odmawia $wiadczen z ubezpie-
czenia wypadkowego, jezeli protokét po-
wypadkowy albo karta wypadku zawiera
stwierdzenia bezpodstawne. Nie ozna-
cza to jednak prawa do dowolnego pomi-
jania protokotu tylko dlatego, ze w doku-
mentacji lekarskiej pojawil sie odmien-
ny lub bledny opis okolicznosci urazu.

Ocena protokotu

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy wypad-
kowej wypadkiem przy pracy jest na-
gle zdarzenie wywolane przyczyna ze-
wnetrznga, powodujace uraz albo $mier¢,
ktoére nastapito w zwigzku z praca,
m.in. podczas wykonywania zwyklych
czynnosci lub polecen przelozonych.
Uraz podczas zaladunku towaru na sa-
mochéd firmowy co do zasady spelnia
przestanki wypadku przy pracy.

Z orzecznictwa

Pomocne jest stanowisko wyrazone
w wyroku Sadu Rejonowego dla Wro-
ctawia - Srédmiescia we Wrocla-
wiu z 3 lutego 2015 r. (sygn. akt X
U 585/14).

Sad uznal, ze sam bledny opis w do-
kumentacji medycznej nie przekre-
§la prawa do $wiadczenia, jezeli z in-
nych dowodéw wynika, Ze uraz nastg-
pil przy pracy.

W konsekwencji zmienit decyzje
ZUS i przyznat ubezpieczonemu zasi-
ek chorobowy z ubezpieczenia wypad-
kowego.
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art. 3 ust. 1-2, art.6 ust. 1 pkt 1, art. 8, art. 22 ust. 1
pkt 3 ustawy z 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpie-
czeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy
i choréb (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1644; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1083)




