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Relaks

Krzyzéwki,

prognoza pogody,
informacje kulturalne

Region

Gdynska firma
szykuje rakiete
do misji
komercyjnych

Firma SpaceForest przechodzi
do kolejnego etapu rozwoju subor-
bitalnej rakiety PERUN, celujac
wregularne misje komercyjne.
-Str.4

Kraj

Poluja na kubki

na stacjach Orlenu.
Przez Matejke

1 Stanczyka

Czy szybka kawa w trasie moze by¢
okazja do kontemplacji dziedzictwa
kulturowego? Sztuka zawitata pod
wiaty stacji paliw.

-Str.8

Z powiatu do Koszalina. Czy doszto
do porozumienia w sprawie powia-
towych potgczen autobusowych
kursujacych po Koszalinie? - Str. 4

Putin marzy o nowej Jatcie. Prezy-
dent Rosji zaproponowat zorganizo-
wanie spotkania z prezydentem USA
Donaldem Trumpem i przewodni-
czacym ChRL Xi Jinpingiem - Str. 6
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ROZMOWA ,GtOSU”

Daniel Dziewit, terapeuta uzalez-
nien: Rodzice bojg sie zajrze¢

do telefonu dziecka, cho¢ moze
ono doswiadczac przemocy albo
krzywdzi¢ innych. Mfodym ludziom
brakuje wartosci i autorytetow

ZBLIZENIA

Opera w Sydney: splendor
na krancach Imperium.
Gmach wcigz imponuje
skalg i rozmachem

Koszalin

Miat byc inteligentny system, jest wyrok
sadu. Koszalin musi zaptacic 7,3 min zi

Jakub Roszkowski

Zaprogram, ktory mial dzia-
ta¢ wKoszalinie juz 10 lat te-
mu, ale nigdy go nie urucho-
miono, miasto Koszalin be-
dzie jednak musialo zaptacic.
Itospora kwote, az 7,3 miliona
zlotych. Do tego dochodza od-
setki. Tak wlasnie zdecydowat
sad pierwszej instancji.

Sad Okregowy w Szczecinie wydat
w tej sprawie wyrok na posiedzeniu
niejawnym. Zasadzit od miasta Ko-
szalin, na rzecz powodKki - spotki
PKP Informatyka - kwote
7.375-708,85 zlotych z ustawowymi
odsetkami. Powodztwo wzajemne
miasta - Koszalin domagat si¢ pie-
niedzy od PKP Informatyka -odda-
litw catosci.

- Zasadzona kwota stanowi 82
procent naleznosci przedsiebiorcy.
Sad stwierdzil, ze w takiej proporcji
zostala czesciowo wykonana
umowa. Sgd uznal tez za nieza-

Inteligentny System Transportu miat by¢ uruchomiony w Koszalinie w latach 2014-2016

sadne kary umowne, ktorych do-
chodzito miasto Koszalin - sty-

szymy.

Region

Nowa rzeczywistos¢
dla rodzin z Krukowa

Jakub Roszkowski

Sad Najwyzszy zdecydowat
oprzedluzeniu okresu odsu-
nieciajej od wykonywania
czynnoscisluzbowych. Spra-
wamazwiazekz podejrze-
niem prowadzenia samocho-
du pod wptywem alkoholu.

W ramach modernizacji m.in. do-
cieplono dach, $ciany zewnetrzne

ifundamenty. Budynek jest ogrze-
wany pompami ciepta, ma nowg
instalacje centralnego ogrzewa-
nia, a prad zapewnia instalacja fo-
towoltaiczna z magazynem ener-
gii. Z audytu energetycznego,
przygotowanego jeszcze przed
rozpoczeciem prac, wynika, ze
po modernizacji budynek bedzie
zuzywat 9§ procent energii mniej,
niz przed nia.

-Str.3

Szczegoly rozstrzygnigciastrony - Mabyc gotowy nakoniec pazdzier-

dopiero poznajg. Pisemnego uza-
sadnienia dowyroku jeszcze nie ma.

nika.
Wiecej str. 3

REKLAMA

0011596521

NOWY PUNKT SKUPU
, KOSZEWO

MOKRA KUKURYDZA 1 SOJA

Uczciwe rozliczenie » szybka ptatnosc

513 675 365

UL. ESKARDOWA 9
KOSZEWO

Skup prowadzi ERGO-ROL Sp. z 0.0., 66-130 Bojadta, ul. Kolejowa TIE, NIP 973-101-41-16, grupa

Ferma Materna

=
p=}
E
I
o
o
<
=
o
e



e 02 | DRUGA STRONA ® WTOREK, 20.10.2026, GEOS DZIENNIK POMORZA

POLECAMY

Pierwsze objawy osteoporozy lle komornik moze zabrac¢ z emerytury?
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Komentarz dnia

Janusz Michalczyk: S¢dzia kiwa pitkarzy
istrzela gola,czyli o sprawie Ksiazula
publicysta

makowata ci pizza Ksigzula? - zapytalem kolege. - Nie lubi¢

mrozonek - odpart. Chwile wezesniej zapewnial mnie, Ze re-

cenzent zinternetu jest w porzadku, a fala hejtu, ktora sie

na niego wylata, to przejaw czystej zawisciwobec faceta
zludu, ktory zrobit kariere. Niektorzy spekulujg, Ze naumowie
zsiecig Zabka zarobi | grube miliony, a on przeciez tylko wymyslit
sktadniki kosztujacej 25 zt pizzy i datjej swa twarz.

Ktos, kto nie kojarzy goscia, moze zapytac, skad ta popular-
no$¢? Zaczynat od oceniania lokali z kebabamiisprawdzania
smakujedzenia serwowanego na ulicy, a teraz wizytuje stynny ho-
tel w Pobierowie albo gani telewizyjnego guru od kulinariow - Ro-
berta Maklowicza. Coz, Ksiazulojest inteligentny, zabawny, po-
mystowyizachowuje sie jak wasz znajomy, chtopak z podworka.

Dotejporyuchodzit za niezaleznego, jego opinie byty dlawielu
osobwiarygodne, ale niedawno zaryzykowat, gdy wszedtwuktad
zZabka. Totroche tak, jakby sedzia wtrakcie meczu dopadt pitki, po-
gnatnabramke, strzeliti czekatna oklaski. Dlategonawet osoby sym-
patyzujace zKsigzula majg teraz klopot z wyjasnieniem jego postawy.

‘Najciekawsze, Ze weale nie wyglada, by stracit na popularno-
sci. Dopolecanych przez niego lokali wc1qz ustaw1a]q sie kolejki
Klientow, glownie miodych ludzi. Wies¢ niesie, ze pizza Ksigzula
zajadaja si¢ studenci. By¢ moze tak jest, ale pamietam, ze moja -
studiujgca kilka lat temu - kuzynka permanentnie zapychata zota-
dek pierogami za 6 zt. Roznica w cenie obiadu: 19 zi. Czyzby sta-
tus materialny studenta tak mocno sie podniost? Bardziej praw-
dopodobne, ze w przypadku pizzy dziata efekt nowoscii Ksigzulo
bedzie musiat wkrétce wymysli¢ co$ innego.
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ROZMOWA

Mlodym ludziom brakuje wartosci,
poczucia sensu, autorytetow i granic

Mir Suchodolska (PAP)

Rodzice boja sie zajrzec do te-
lefonu dziecka, cho¢ moze
ono doswiadczaé przemocy
albo krzywdzi¢ innych - mowi
Daniel Dziewit, terapeuta
uzaleznien.

Podoniesieniachoprzemocy
wszkolach pojawiaja si¢ ko-
lejne grozby publikowane
przeznastolatkow. Czymio-
dziludzieinspirujasiena-
wzajem?

Nasladownictwojest stare jak
swiat. Trudno przypuszczac, zeby
rodzic powiedziat dziecku: ,weznoz
doszkoty” albo ,napiszw mediach
spotecznosciowych, ze zrobisz ko-
mus krzywde”. Takie inspiracje
przychodza zsieci-tam miody czto-
wiek spotyka ludzi, oktorychjego
rodzice nie majg pojecia, imoze zo-
sta¢ przez nich nakloniony doroz-
nychzachowan.

Kilka lat temuwmoim gabinecie
usiedlirodzice pigtnastolatka. Roz-
mowe rozpoczeli od pytania: ,,czy
myjestesmy ztymi rodzicami?”.
Okazatosie, ze ustalili PIN do tele-
fonusynaizajrzelido srodka. Mieli
poczucie winy, ze naruszyli jego pry-
watnosc.

Zapytatem, coznalezli. Chtopiec
nagratsiebie wintymnej sytuacji,
zmontowatfilmiwystat go obcym
ludziom przez Discord. Zkorespon-
dengjiwynikato, ze to onigodotego
naklonili. Rodzice odkryli cos, co
mogtowskazywac nazagrozenie dla
ichdziecka, ale najbardziej zajmo-
waloich pytanie, czy wolno im byto
zajrze¢ dotelefonu.

Apancoimodpowiedzial?

Zapytalem: ,dlaczegouwazacie
panstwo, Ze jestescie ztymi rodzi-
cami?”. Przeciez ustalili co§ waz-
negodlabezpieczenstwaizdrowia
psychicznego syna. Tonie byla sytu-
acja, ktorg mozna bylo sprowadzi¢
donadmiernego korzystania zgier
czy mediow spotecznosciowych.
W mojej ocenie wymagata przyjrze-
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Daniel Dziewit: - Granice pokazujg
dziecku, ze dorosty interesuije sie
jego zyciem i nie zostawi go
samego z trudnymi decyzjami.

nia sie temu, co dzieje sie z chtop-
cem, by¢ moze takze diagnozy psy-
chiatryczne;j.

Prawo do prywatnosci, rowniez
korespondencji, jest oczyw15c1e
wazne. Ale musimy rozmawia¢
takze o obowiazku chronienia
dziecka. Jezelirodzic nie wie, jakie
wiadomoscidoniego przychodza
icoonosamowysytaw $wiat, moze
nie dostrzec zagrozenia.

W domudzieckojestspo-
kojne, siedzi przy kompute-
rze,niewraca rzynajmniej
wiem, gdziejest.

Iwydaje musig, ze nic zlegosie
nie wydarzy. Ze totylko niewinne fil-
miki, Ze jego dziecko nikt do niczego
nie zwerbu]e, akontrolarodzicielska
swietnie dziata. To nie zawsze wy-
nikazwygody czy ztego, ze doro-
stlemu nie chee si¢ interesowac-cza-
semnaprawde jest przekonany, ze
jegorodziny problem nie dotyczy.

Tymczasem dziecko moze by¢
aktywne na forum ekstremistycz-
nym albouczestniczy¢w grupie,
ktorakrzywdzi innych. Sam fakt, ze
siedzi w swoim pokoju, nie mowi
nam, zkim ma kontakticoza chwile
moze si¢ wydarzyc.

Jestem zdecydowanie za tym,
zebyrodzice interesowali si¢ takze
interakcjami: wiadomosciami, roz-
mowami, grupami. Urzadzenie
wreczone dzieckuw prezencie nie

zwalnia dorostego z odpowiedzial-
noscizajego bezpieczenistwo.

Czego, panazdaniem,bra-
kujemlodymludziompoza
ekranem?

Ruchu, wysitku fizycznego, wy-
magan, podniesionej poprzeczki
Jakidocenieniawrealnym$§ svmeae.
Zebyktos powiedziat: ,,lublc—; cie”,
»doceniamto, cozrobites”. ,,Poje-
chates nazawody? Pigknie. Nawet
jeslinie zajates miejsca na podium,
podjates wysitek”.

Ekranjestatrakcyjny, daje wiele
emocji. Tymczasem mtody czlo-
wiek potrzebuje takze powodow,
zebywyjs¢ zdomu, zaangazowac
sie, zrobi¢ cos dlainnych. A zdarza
sie, ze ludzie, ktorzy robig cos do-
bregoimogliby stac si¢ autoryte-
tami, sa wsieci miazdzeni hejtem,
zazdroscia, zawiscia.Nie chodzimi
opowiedzenie, ze dzieci sg zte albo
glupie, awszyscy dorosli zawiedli.
Chodzi o powrdt do podstaw: zain-
teresowania dzieckiem, stawiania
mugranic, wymaganiszacunkudla
drugiego czlowieka.

Czegobrakujemlodemu
czlowiekowi, ktory szuka
uznaniaw grupie fascynuja-
cejsiezabijaniem?

Moim zdaniem brakuje mutakze
wartosci, poczucia sensu, autoryte-
towigranic. Potrzebuje drogowska-
zow: cojest dobre, cojest krzywda,
dlaczego zycie drugiego cztowieka
zastuguje na szacunek. Jezeli styszy
od dorostych, ze wszyscy sa ghupi,
zaktamani albo nic niewarci, to
nakim ma si¢ oprzec? Samo powie-
dzenie ,,mysl samodzielnie” nie wy-
starczy, zeby nastolatek potrafit oce-
ni¢wszystko, co podsuwa mu inter-
net.

Autorytetem moze by¢ rodzic,
nauczyciel, trener-ktos, ktomadla
niego czas, dotrzymuje stowaisam
przestrzegazasad, ktorychwymaga.
Granice pokazujg d21ecku zedoro-
styinteresuje si¢ jego zycieminie
zostawi go samegoz trudnymidecy-
zjami.
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KOSZALIN

Sad wydal wyrok: Koszalin musi zaptacic 7,3 mln zt

Dokonczenie ze str.1

Poniewaz istota rozstrzygniecia jest
bardzo skomplikowana ten termin
moze byc¢jeszcze przedtuzony. Sza-
cuje si¢, ze uzasadnienie bedzie li-
czytonawet 100 stron.
Przypomnijmy, Inteligentny Sys-
tem Transportu w Koszalinie miat
by¢uruchomionyjuzw2014-2016
roku. Jak na tamte czasy byl nowa-
torski, bardzo nowoczesnyisktadat
si¢ zwielu elementow, ktore miaty
utatwic kierowcom poruszanie si¢
pomiescie.
Oproczzarzadzaniaisterowania
ruchem wraz z detekcjg i wideode-
tekcja, miattezwjego ramach dzia-
taé system monitoringu, system au-
tomatycznego rozpoznawania ta-
blic rejestracyjnych, system infor-
macji o czasach przejazdu, system
detekeji pojazdow przejezdzajgcych
na czerwonym $wietle, system de-
tekeji pojazdow przekraczajgcych
dopuszczalng predkosé, system pre-
selekeji pojazdow przecigzonych,
system preselekeji pojazdow o prze-
kroczonej wysokosci, system infor-
macji o wolnych miejscach parkin-
gowych, system znakow i tablic

REGION

W Slupsku zoperowany zostanie pierwszy paclent w Polsce. W kolejce czeka jeszcze trzech z40
diagnozowanych i wybranych sposrod zgtoszonych ponad 100.

zmiennej tresci, system zbierania
danych oruchu...

Sporotego. Problemem bytyjed-
nak terminy. Wykonawca spozniat
si¢, miasto ostatecznie wiec zrezy-
gnowato zumowy, bo minat termin,
w ktorym moglo si¢ rozliczy¢ z in-
westycjiidzieki temu zyska¢ dofi-

nansowanie. PKP Informatyka po-
data wiec miasto do sagdu o zaptate,
twierdzac, Ze wykonata swoja prace.

System teoretycznie juz dziata.
Praktycznie? Nikt na to pytanie nie
odpowie. Po tylulatach bez wptywu
na administrowanie systememiin-
frastrukturg odpowiedz twierdzaca

jestbardzo ryzykowna. Wiadomojed-
nak, ze dziStojuzprzestarzate rozwia-
zania. W dzisiejszych smartfonach
proste, nawet darmowe aplikacje ofe-
rujg wiecej rozwigzan niz ten system.

Wyrok, ktory zapadt, nie jest pra-
womocny. Obie strony moga si¢
od niego odwotac.
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- W zwigzku z wyrokiem Sgdu
Okregowego w Szczecinie w spra-
wie dotyczgcej rozliczenia umowy
zawarte] ze spotkg PKP Informatyka
oczyvmsae przy] mujemy dowiado-
mosci tre$¢ rozstrzygniecia - ko-
mentuje dlanas Anna Makarewicz,
rzeczniczka koszalinskiego ratusza.

- Na obecnym etapie, wobec
braku pisemnego uzasadnienia wy-
roku, szczegotowa ocena motywow
rozstrzygniecia Sadu nie jest jesz-
cze mozliwa. Oczekujemy na dore-
czenie uzasadnienia, ktore pozwoli
na dokladna analize¢ argumentacji
Sadu, w szczegolnosci w zakresie
ustalenia stopnia wykonania
umowy oraz nieuwzglednienia
roszczen miasta dotyczgcych kar
umownych. Pozapoznaniussi¢ z pi-
semnym uzasadnieniem przeana-
lizujemy dostepne srodki prawne
i podejmiemy decyzje co do dal-
szych dzialan majgc na uwadze
ochrong interesu miasta Koszalin
oraz  $rodkow  publicznych.
Do czasu zakonczenia analizy
prawnej prezydent Koszalina To-
masz Sobieraj nie bedzie przesa-
dzac o ostatecznym stanowisku
w sprawie.

Nie musz3 juz pali¢ drewnem w mieszkaniach. Nowa rzeczywistos¢
dla rodzin z Krukowa koto Karlina

Jakub Roszkowski

91-letnia Krystyna Jablonska
juz nie musi wstawac codzien-
niezranaizwiaderkiembiec
po drewno, by szybko napali¢
wmieszkaniu. - Teraz wstane,
nacisne¢ guzik, pokrece nim
iza chwile robi si¢ cieplo - cie-
szy si¢ mieszkanka podkar-
linskiego Krukowa.

W piatek oficjalnie zostat oddany
do uzytku budynek wielorodzinny,
w ktorym od kilkudziesieciu lat
mieszka tez pani Krystyna.

Zamiastindywidualnych piecow
nadrewno teraz w blokuwniewiel-
kim Krukowie w gminie Karlino
w powiecie biatogardzkim ludzie
maj3 cieplg wode i gorgce kalory-
fery dzieki pompom ciepta i foto-
woltaice, a takze styropianowi, kto-
rymopatulonoich dom. Obiekt zo-
stat poddany kompleksowej termo-
modernizacji dzigki pilotazowemu
programowi, prowadzonemui fi-
nansowanemu przez Wojewodzki
Fundusz Ochrony SrodowiskaiGo-
spodarki Wodnej w Szczecinie, ze
wsparciem gminy Karlino.

- Bardzo dziekuje wszystkim,

ktorzy doprowadzili do tego, ze ten
nasz dom wyglada tak, jak teraz -
cieszyla si¢ 91-latka Krystyna Ja-
blonska. - I ze mamy teraz ciepto
itaktadnie.

Waldemar Misko, prezes
WFOSiGW: - Fundusz cate przed-
sm;wzm;me sfinansowat, ale oczywi-
$cie bezwsparcia gminy to wszystko
by sie nie udato - przyznawat.

Przypomnial, ze to juz czwarty
zpigciu obiektow wwojewddztwie,
ktore zostaty poddane nowoczesnej
przebudowie i termomodernizacji.

- Teraz przystepujemy do realiza-
¢ji glownego projektu. Liczymy, ze

= ]

przystapi do niego kilkadziesigt
gmin, a poddanych termomoderni-
zacjizostanie nawet kilkaset budyn-
kow.

- Wiemy w jakim stanie sg bu-
dynki popegeerowskie. Toniejest do-
bry stan. I zdecydowana wigkszos¢
tych wspdlnot nie databy sobie rady,
nie udzwignetabytakich kosztowre-
montu. Dlategowielkie podzigkowa-
nia dla prezesa WFOSIGW, bo
mieszkancy majg teraz lepsze zycie,
ale mowimy tez o ekologii i ekono-
mii. Koszty zycia tutaj bedg teraz
duzo nizsze niz dotychczas - mowit
burmistrz Karlina Piotr Wos.

Zmodernizowany budynek w Krukowie koto Karlina

- Trudno jeszcze powiedzie¢ ile
bedzie kosztowato ogrzewanie. Sza-
cujemy, ze 1,5 - 2 zk za metr kwadra-
towy powierzchni. Ale juz wiemy, ze
na przyktad w Rymaniu - tam odda-
lismy pierwszy z pieciu budynkow -
koszt podgrzamawodywyme51e 24
zlza metr szescienny. Dotychczas
to kosztowato 110 ztotych. W Kru-
kowie szacujemy, ze bedzie koszto-
wato 24 zi, przy poprzedniej cenie
wynoszacej 110 ztotych - wyjasnit
prezes Misko.

W ramach modernizacji m. in.
docieplono dach, S$ciany ze-
wnetrzne i fundamenty. Budynek

Budynek ma nowg instalacje centralnego ogrzewania

jest ogrzewany pompami ciepta,
ma nowg instalacje centralnego
ogrzewania, a prad zapewnia insta-
lacja fotowoltaiczna z magazynem
energii. Z audytu energetycznego,
przygotowanego jeszcze przed roz-
poczgciem prac, wynika, ze po mo-
dernizacji budynek bedzie zuzywat
95 procent energii mniej, niz
przed nia. Dofinansowanie
z WFOSiGW w Szczecinie to 100
procent wartosci inwestycji - po-
nad 1 mln ztotych.

W srode oddany zostanie ostatni
budynek w ramach programu pilo-
tazowego - w Stepnicy.
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PERUN testowany w Ustce. Gdynska firma

szykuje rakiete do misji komercyjnych

Wojciech Lesner

Gdynska firma SpaceFo-
rest przechodzi do kolej-
nego etapu rozwoju
suborbitalnejrakiety
PERUN, celujac wregu-
larne misje komercyjne.
Projektbudzi zaintere-
sowanie m.in. Wojska
Polskiego oraz partne-
roéw zagranicznych.

Pod koniec sierpnia zostat
przeprowadzony czwarty lot
testowy rakiety PERUN
na poligonie w Ustce. Pod-
czas misji m.in. przetesto-
wano zmodernizowany sys-
tem sterowania wektorem
ciggu (TVC) oraz podsystemy
nawigacjiiautonomii.

- Lot przebiegl zgodnie
zplanem, a kluczowe podsys-
temy, wtym TVC, zadziataly
prawidiowo. Misje zakoriczy-
lismy aktywacjg systemu

Celem nominalnym rakiety jest wynoszenie tadunku o masie do 50 kg na wysokosé do 150 km, zapewniajac 5 minut
eksperymentow w realnych warunkach kosmicznych i mikrograwitaciji.

zyskalismyzmorza w obrebie
poligonu. Zebralismy bardzo

trie. Dzieki niej doktadnie
przeanalizujemy zachowanie

iporownamy je z wezesniej-
szymi analizami oraz testami

rownik ds. komunikacji mar-
ketingowej w SpaceForest

Zdaniem prezesazarzadu
SpaceForestidyrektora misji
PERUN Roberta Magiery
LOT 4 byt dla firmy czyms
wiecej niz tylko kolejnym
udanym testem.

- To moment, w ktorym
projekt PERUN wchodzi
w kolejny etap - przecho-
dzimy od weryfikacji po-
szczegllnych  rozwigzan
technologicznych do dojrze-
wania cafego systemu rakie-
towego typu dual-use—wska-
zat Robert Magiera.

ZkoleiKrzysztof Osiak do-
dal, Ze obecnie trwaja prace
nad analiza danych z ostat-
niego lotu oraz organizacjg
pigtej misji (LOT'5) irozwojem
zaplecza operacyjnego. Ter-
minu ani miejsca kolejnego
startu na razie nie ujawniono
ze wzgledu na trwajace pro-
cesy administracyjne. W ra-
mach kolejnych misji spotka
bierze pod uwage wspoiprace

przerwanialotu,arakieteod- obszerna,precyzyjnateleme- rakietynakazdymetapielotu naziemnymi-powiedziatkie- Krzysztof Osiak. zpartneramizagranicznymi.
KROTKO KOSZALIN

Koszali ie tylk ja, ale tez pro- 1 - -

Wybory nestopenseeioe - Autobusem z powiatu do Koszalina. Nie ma

w Krajowym Bractwie
Literackim

Grazyna Piekarewicz zostata
nowym kanclerzem Krajowe-
go Bractwa Literackiego

w Koszalinie. Zastgpita

na tym stanowisku wielolet-
nig kanclerz Krystyne Pilec-
ka.

Krajowe Bractwo Literac-
kie to organizacja skupiajgca
w Koszalinie osoby zajmuja-
ce sie amatorsko literatura,

wie 30 lat.

Ukonstytuowat sie row-
niez zarzad Bractwa. Wybra-
no do niego Piotra Jerzego
Kawe, Zdzistawa Grzanowi-
cza (skarbnika), Pawta Ro-
berta Kamina, Wtadystawa
Andrzeja Pitaka oraz Marie
Stawiarz.

Cztonkami honorowymi
zostali Krystyna Pilecka oraz
94-letnia nestorka, poetka
i malarka Ludmita Razniak.
QBA

0011600558
E——

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 16 pazdziernika 2026 roku odeszla od nas
Kochana ZONA, MAMA, BABCIA i PRABABCIA

RE GINA SPRAWKA

Ceremonia pogrzebowa rozpocznie sig
20 pazdziernika 2026 roku o gadzmze 14.00

1o

w Kaplicy na C

u K

Pogrgzona w smutku Rodzina

Inym w K

FZV YNNIV - E - ATENA

0011600369

Z glehokim zalem zawiadamiamy, ze 15 pazdziemika 2026 roku
odeszta od nas Kochana Zona, Mama, Siostra i Ciocia

$p. Hanna
Szczepanska-Sobieniak

Ceremonia pogrzebowa rozpocznie sie w $rode 21 pazdziernika 2026 roku
0 godzinie 11.30 w kaplicy na Cmentarzu Komunalnym w Koszalinie.
Pograzona w smutku rodzina

jeszcze porozumienia,

Piotr Polechonski

Czy doszlo do ostatecz-
nego porozumienia

w sprawie powiatowych
polaczen autobusowych
kursujacych po Koszali-
nie? Po ostatnim spotka-
niuwtej sprawie z odpo-
wiedzianato pytanie
musimy si¢jeszcze
wstrzymac.

W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele Urzedu Miej-
skiego oraz Zarzadu Drog
1 Transportu w Koszalinie
oraz starostwa powiatowego.

- W jego trakcie ustalono,
ze starostwo przedstawi
uzgodnione podczas spotka-
nia propozycje zmian obej-
mujgce m.in. nowg lokaliza-
cje przystankow, trasy oraz
rozktadyjazdy. Nastepnie Za-
rzad Drogi Transportuw Ko-
szalinie przeanalizuje przed-
stawione rozwigzania, a dy-
rektor ZDiT Michat Zuber
omoOwi proponowane zmiany
zprezydentem Koszalina To-
maszem Sobierajem - mowi

Anna Makarewicz, rzecznik
prasowy prezydenta Kosza-
lina.

- Dopiero po przeprowa-
dzeniuuzgodnien roboczych
izaakceptowaniu propono-
wanych rozwigzan zostang
one przygotowane w formie
oficjalnego dokumentu do
zatwierdzenia-dodaje.

Anna Makarewicz ttuma-
czy tez, ze ustalony tryb po-
stepowania ma ograniczyc
ryzyko nieporozumien oraz
umozliwi¢ sprawniejsze za-
warcie porozumienia doty-
czacego funkcjonowania
transportu  powiatowego
w2027 roku.

- Obie strony podkreslajg,
ze nadrzednym celem podej-
mowanych dziatani jest dobro
mieszkancow regionu,
w szczegolnoscidzieciimto-
dziezy, ktorzy stanowig jedna
z najwazniejszych grup ko-
rzystajgcych z powiatowych
polgczen autobusowych.
Ustalono rowniez, ze wspol-
praca bedzie kontynuowana
wramach kolejnych spotkan
roboczych, a dokumenty

ale jest dobra wola

1 propozycje zmian beda
w pierwszej kolejnosci prze-
kazywane do analizy robo-
czej, przed ich formalnym za-
twierdzeniem - podkresla na-
$Za roZMOWCZyni.

Przypomnijmy: chodzi
o realizacje projektu, w ra-
mach ktdrego na terenie po-
wiatu koszalinskiego miaty
powstac nowe polaczenia au-
tobusowe. Stalo si¢ to realne
podofinansowaniu od woje-
wody  zachodniopomor-
skiegowwysokosciimln 309
tys. zt. Wniosek do wojewody
zlozyt powiat koszalinski -
zrobit to w imieniu pigciu
gmin, ktore podpisaty z nim
umowe (te gminy to Bedzino,
Biesiekierz, Manowo, Swie-
szyno1iSianow).

Pierwsza linia ruszyla
w czerwcu bez wigkszych
problemow. Te zaczely sie 1
wrzes$nia, gdy na ulice wyje-
chaty autobusyw ramach po-
zostatych 36 linii. Okazato si¢
wowczas, ze w odpowiednim
czasie nie zostaty spelnione
przez operatora wszystkie,
formalne warunki, aby wpo-

wiatowe autobusy mogty za-
trzymywac si¢ na miejskich
przystankach.

Efekt tego byt taki, ze
przezjakis czas legalnie mo-
gly one stawa¢ w miescie
tylko w jednym miejscu:
na dworcu PKS Koszalin.

Proceduralne braki udato
sie po pewnym czasie uzupel-
ni¢ i dzi$ formalnie obowig-
zujg zapisy porozumienia
zmaja miedzy Koszalinem,
a starostwem reprezentuja-
cym oscienne gminy. W do-
kumencie tym okreslono za-
sady wyznaczania tras oraz
liczbe przystankow, na kto-
rych moga zatrzymywac si¢
autobusy powiatowe.

W migdzyczasie pojawito
sie jeszcze inne zarzewie
sporu miedzy starostwem,
amiastem. Chodzito glownie
o mieszkancow Skwierzynki
(gmina Sianéw). Ci przed
wprowadzeniem w zycie po-
wiatowego projektumogli ko-
rzystac z transportu realizo-
wanego przez firme¢ Ronin
przy wspoOlpracy z gming Sia-
nowiKoszalinem.
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Mariusz Grabowski

Gmach wcigzimponuje skalg iroz-
machem, ale pochfongtponad 100
mln dolaréw australijskich, a jego
budowa ciagneta sie¢ blisko dwie
dekady. Do tego projektant Opery
-Dunczyk Jorn Utzon nie otrzymat
wynagrodzenia i obrazony wyje-
chatz Australii.

Polityka jest wszedzie

Wielu historyk architektury twier-
dzi, ze Opera w Sydney miata by¢
ikong na miar¢ nowojorskiej Sta-
tuy Wolnosci. Ale rownie wazna
kwestia co symbolika, byty
wzgledy polityczne -wyswobadza-
nie si¢ z watlejgcych objec Impe-
rium Brytyjskiego. Londyn formal-
nie uznat dominia (w tym Austra-
lig) za spotecznosci autonomiczne
w1931r. (tzw. Statut Westminster-
ski). Australia ratyfikowata ten do-
kument dopierow 1942 r. (zmoca
wsteczng od 1939 r.). Po wojnie
okazalo si¢, ze od teraz musi radzi¢
sobie samodzielnie.

Juz pod koniec lat 40. wiadze
w Canberze podjety decyzje o wy-
budowaniu budynku opery, ktory
godnie moglaby reprezentowac
australijska metropoli¢ na swiecie,
by¢ powodem spotecznej dumy,
ajednoczesnie spetnic rosnace za-
potrzebowanie na miejsce wyda-
rzen kulturalnych. Za pomystem
optowal m.in. premier Robert Gor-
don Menzies, utozsamiany z okre-
sem powojennego boomu, nape-
dzanego masowa imigracjg oraz
rozwojem budownictwa.

W 1954 r. udalo sie ostatecznie
przekona¢ do projektu budowy
wiadze Nowej Potudniowej Walii,
na terenie ktorej lezy jej stolica -
Sydney. Jakolokalizacje do wznie-
sienia nowego budynku opery wy-
brano potwysep Bennelong Point,
gdzie dotychczas funkcjonowata
zajezdnia tramwajowa.

Konkurs naikone

13 wrzesnia 1955 r. ruszyl miedzy-
narodowy konkurs, do udziatu
w ktdrym zaproszono architektow
z calego swiata. Ci mieli nadsyta¢
swoje projekty akcentujgce ,,autor-
ska wizje nowoczesnego budynku
opery”. Wytyczne, jakie musieli
speic uczestnicy, byly jasno okre-
slone: obiekt musiat zawierac duza
sale zdolng pomiescic 3 tys. 0sob
oraz mniejsza (zaprojektowana
na tysiac gosci). Ponadto w bu-
dynku znalez¢ miaty si¢ pomiesz-
czenia na koncerty, wyktady czy
imprezy masowe.

W momencie zakonczenia kon-
kursu do organizatorow sptynety
233 zgloszenia od architektow z 32
panstw. Ostatecznie zdecydowano
sie wybra¢ prace Jorna Utzona,
Dunczyka, szefa biuro architekto-
nicznego w Kopenhadze. Zwrdcit
uwage komisji swoim, jak zapisano
w werdykcie, ,,swobodnym i po-
etyckim, a zarazem przemyslanym

)twarcie Opery w 1973 r. Sciggneto armie ViP-6w ze swiata polityki, biznesu i sztuki

Operaw Sydney: splendor
na krancach Imperium

20 pazdziernika 1973 r. otwarto Sydney Opera House, gmach
okrzykniety ,architektonicznym cudem wspotczesnego swiata”.
Gosciem honorowym byta krélowa Elzbieta Il

funkcjonalnie rozplanowaniem
jednoprzestrzennych  wnetrz”.
Utzona ogloszono zwyciezca kon-
kursuw 1957 r., ajuz niespelna rok
pozniej budowlancy rozpoczeliroz-
biorke zajezdni tramwajowe] i wbi-
janie pali pod fundamenty. W celu
sfinansowania budowy w Australii
zorganizowano loterie narodowa.

Jak zbudowaé dach?
Patrzacemu na gmach kojarzy si¢
on mimowolnie z utozonymi har-
monijnie tupinami orzecha, cho¢
Utzon do znudzenia wyjasnial, ze
bezposrednia inspiracja dla cha-
rakterystycznych biatych dachow
(tzw. ,zagli”) byty kawatkiidealnej
kuli. W sumie nie ma to znaczenia,
ale sferyczny ksztalt dostarczyt
projektantowiiinzynierom z firmy
budowlanej kierowanej przez Ove
Arupa pasma technicznych zmar-
twien. Wstepne szkice architekta
Utzona zakltadaty bowiem powtoki
o krzywiznach parabolicznych lub
eliptycznych. Oznaczalo to, ze
kazdy fragment dachu bylby inny,
co wymagato tysiecy unikalnych
form szalunkowych i uniemozli-
wiato jakakolwiek prefabrykacje

W ksigzce ,20 najwspanial-
szych budowli $wiata” Bengta Ing-
mara Gutberleta czytamy, ze
»przetom nastapit dopiero w1961
r., kiedy Utzon, po ponownym
przeliczeniu planow doszedt
do wniosku, Ze jesli wszystkie da-
chy zostang wyciete z tej same;j,
jednej kuli, bedg miaty identyczny
promien. Dzigki temu betonowe
elementy mozna byto produkowac
masowo w fabryce, zamiast wyle-
wac kazdy z osobna na placu bu-

dowy”.

Ekspresja w stonncu
Opera to monumentalny ekspre-
sjonistyczny budynek wykonany
z betonu, staliiszklta. Gmach ma
183m dlugosm, 120m szerokosc1,
ajego najwyzszy punkt siega 67 m.
Na uwage zastuguje 6w tupinowy
dach, ktory przypomina tez rozpo-
starte zagle. Pokrycie dachu zo-
stato wykonane z tysiecy biatych
plytek ceramicznych, ktore 1$nig
w stoncu i nadaja catosci orygi-
nalny i wyjatkowy wyglad.

Od strony funkcjonalnosci Syd-
ney Opera House to zespot kilku
sal o rozmaitym przeznaczeniu.

Najwieksza jest Concert Hall,
mieszczaca 2 tys. 679 widzow.

To tutaj wystepuje Sydney Sym-
phony Orchestra, a uwage przycia-
gaja potezne, mechaniczne organy
oponad 10 tys. piszczatek. Zapro-
]ektowa} ja Peter Hall. Sg tu réw-
niez scena operowa i baletowa
(Joan Sutherland Theatre na 1507
miejsc); teatr prosceniowy (Drama
Theatre na 544 miejsca); scena stu-
dyjna (Playhouse na 398 miejsc);
studio do zmiennych aranzacji (ok.
400 widzow) oraz sala zaprojekto-
wana osobiscie przez Utzonaiod-
nowiona pod jego nadzorem
W2004T.

Stato si¢ tojuz po oficjalnym po-
godzeniu si¢ Utzona z wladzami
miasta w 1985 r.. Zaptacono mu
wtedy zalegla pienigdze, nadano
Order of Australia, aw2003rona-
dano nawet doktorat honoris causa
Uniwersytetu w Sydney.

Nie byto tatwo...

Budowa Opera miata tez swoje cie-
nie. Rafal Zaremba, autor ,,Sal
$wiata. Sydney Opera House” wy-
licza trudnosci, na jakie natrafili
budujacy. Byty to przede problemy

FOT. 123RF

wszystkim natury systemowej, po-
jawiajace sie zwykle tam, gdzie
mecenasem jest panstwo.

Do glownych nalezy zaliczyc
koszty, ktore znacznie przewyz-
szyly planowany budzet. O ile
w roku 1957 szacowano, ze catko-
wite naklady wyniosg rownowar-
tos¢ 7 mln dolarow australijskich,
skonczylo si¢ na102 min.

Takze tempo prac budzito fru-
stracje - poczatkowo zaktadano bo-
wiem, ze budowa zostanie ukon-
czona na swieto Australia Day
w styczniu 1963 r. Ostatecznie jed-
nak obiekt oddano do uzytku do-
piero dekade pozniej. Mimo, ze
na budowie krecito sie blisko 10
tys. robotnikow.

Dodajmy do tego konflikt Jorna
Utzona z administracjg. 28 lutego
1966 ., po serii nieporozumien
Z NOWO wybranym rzadem stanu
Nowej Potudniowej Walii, Utzon
definitywnie zrezygnowat z dal-
szych prac. Jednym z powodow
byto wstrzymanie ptatnosci przez
politykow, przez co nie tylko on nie
otrzymywal naleznego wynagro-
dzenia, ale tez nie byt w stanie
optacic swoich pracownikow.

Spotecznosé Gadigal

O tym wszystkim szybko zapo-
mniano podczas otwarcie Opery
w1973 1., naktore Sciggneta armie
ViP-Ow ze $wiata polityki, biznesu
i sztuki. Wydarzenie transmito-
wano w telewizji podkreslajac
przede wszystkim obecnos¢ krolo-
wej, odwiedzajgcg terytorium The
Commonwealth, ktore wciaz
uznajgce brytyjskiego monarche
za glowe panstwa. Program otwar-
cia obejmowatwykonanie IX Sym-
fonii Beethovena oraz przedsta-
wienie ,,Wojny i pokoju” Proko-
fiewa.

Mimo ogromnych kosztow
ilicznych opdznien, po latach pro-
jekt doczekat si¢ uznania-w2007
r. Operaw Sydney zostata wpisana
na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCOQ, jakojeden z,,najmtod-
szych obiektow” w tym gronie.
Kazdego roku ta architektoniczna
ikona przyciaga blisko 10 mln od-
wiedzajgcych. Jest ponadto jedng
znajczesciej fotografowanych bu-
dowli na swiecie - w tym sensie
godnosciowe posuniecie wladz
w Canberze przyniosto skutek
wrecz nadzwyczajny.

Na stronie Opery mozna za$
przeczyta¢ inkluzywne rozumie-
nie jej roli: ,,Opera w Sydney ak-
tywnie wspiera kulture i spotecz-
nos¢ Gadigal (australijski odpo-
wiednik ,,rdzennych mieszkan-
cow”), uznajac ich tradycyjne
prawa do ziemi, na ktorej sie znaj-
duje. Miejsce to faczy rozne grupy
spoteczne, sprzyjajac integracji
1 zrozumieniu miedzykulturo-
wemu. Wspolpraca zlokalnymi ar-
tystami i organizacjami pozwala
zachowac tradycje i historie Gadi-
gal”.
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e Dzis rzad zajmie sie projektem ws. automatycznego

przedtuzania prawa do 800 plus

BEZPIECZENSTWO

KROTKO

Kosiniak-Kamysz: Jestem w kontakcie
Z ministrem obrony Litwy

Wicepremier, szef MON Wtadystaw Kosiniak-Kamysz poinformowat w poniedziatek, ze jest
w kontakcie z ministrem obrony Litwy w sprawie incydentu zdronem

oprac. Karolina Wronska

Dron, ktory w niedziele eksplodo-
wat w rejonie (powiecie) poswol-
skim na potnocy Litwy, byt ukrain-
ska maszyna typu FPV, przenoszaca
tadunek wybuchowy. Bezzatogo-
wiec wlecial na terytorium Litwy
od strony Polski - poinformowat
w poniedziatek litewski premier
Mindaugas Sinkeviczius.

»Nie ma watpliwosci, ze dron
wlecial (...) od strony Polski” - po-
wiedziat szefrzgdu po posiedzeniu
Komisji Bezpieczenstwa Narodo-
wego. Podkreslit, Ze ,,litewskie urza-
dzenia zarejestrowaly moment,
w ktorym dron wleciat od strony
Polski”.

Wedlug szefa Sztabu Obrony Li-
tewskich Sit Zbrojnych Giedriusa
Premeneckasa, radary poraz pierw-
szy wykryty obiekt o godz. 5.47
(godz. 4.47 czasu polskiego) na te-
rytorium Polski, 30-40 km od gra-
nicy z Litwa. Dron przekroczyt gra-
nice o godz. 6.02 (5.02 w Polsce).
0O godz. 6.40 (5.40 w Polsce) pod-
jeto decyzje o poderwaniu mysliw-
cow NATO. Piloci nie moglijednak
nawiaza¢ kontaktu wzrokowego
z obiektem z powodu ztych warun-
kow pogodowych.

Kosiniak-Kamysz-pytany w po-
niedziatek na konferencji w Eapa-
nowie (Matlopolskie) o incydent
z dronem - powiedziat, ze obecnie

Szef MON Wiadystaw Kosiniak-Kamysz poinformowat, ze jest
w kontakcie z ministrem obrony Litwy ws. incydentu z dronem

badane sa rozne scenariuszeiocze-
kuje od wojskowych wyjasnienia tej

sprawy. Jak mowat, brany pod uwage
jestm.in. scenariusz, ktoryzaktada,
ze bezzalogowcem, ktory naruszyt
litewska przestrzen powietrzng, byt
dron przemytniczy.

Przekazat, ze z najnowszych in-
formacjiwynika, ze bytto dron ukra-
inski. -Strona ukrainska strone litew-
ska przeprosifa. Jestem w kontakcie
zministremobrony Litwy (Roberta-
sem Kaunasem -PAP) wtej sprawie
-dodat Kosiniak-Kamysz.

Komunikat MON
W poniedziatek wezesnym popotu-
dniem Ministerstwo Obrony Naro-
dowej wydato komunikat.

»W zwigzku z pojawiajacymi sie
w przestrzeni medialnej informa-
cjami jakoby wedlug - zrodet
w MON dron odnaleziony wczoraj
na terytorium Litwy mial wystarto-
wac zterytorium Litwy - stanowczo
dementujemy te informacje” - czy-
tamyw komunikacie. MON alepuje
o niepowielanie falszywych speku-
lacji. ,Wskazany dron, ktory wczo-

FOT. PAP/ART SEVICE

raj rano przekroczyl przestrzen po-
wietrzng Litwyieksplodowatnate-
renie tego kraju, byt dronem ukra-
inskim. W zwigzku z wydarzeniami
minionej nocy szef MON polecitdo-
wodcy operacyjnemu Rodzajow Sit
Zbrojnych przeprowadzenie szcze-
gotowej analizy zdarzen z nocy
17/18 pazdziernika w rejonie granicy
z Litwa oraz granicy polsko-ukrain-
skiej. Anahzy dotycza dostepnych
systemow radarowych operujacych
w tej czesci Polski i krajach sgsied-
nich. Dziafania te sg realizowane we
wspolpracy ze strong litewska.
Obecnie MON czeka na oficjalne
wynikizleconych analiz” - glosi ko-
munikat polskiego Ministerstwa
Obrony Narodowe;j.

Czerwony alert na Litwie
Wiladze Litwy poinformowaty
wniedziele o wydaniu czerwonego
alertu dla dwoch regiondw na pot-
nocy kraju z powodu niezidentyfi-
kowanego obiektuw przestrzeni po-
wietrznej. Na Lotwie wydano zotty
alert dla trzech regionow. W obu
krajach alerty obowiazywaty przez
okoto 30 minut. Wedtug ministra
ochrony Litwy Robertasa Kaunasa
bytto ukrainski bezzatogowiec typu
FPV-1, ktory zboczyt z trasy podczas
ataku na Petersburg. Dron eksplo-
dowat nad Litwa, a jego odtamki
uszkodzity cywilny samochdd. Kie-
rowca nie ucierpiat. PAP

GORNICTWO BEZPIECZENSTWO W SZKOLACH
Mniej sze tycznego Polski w okresie przejscio- LIC Zb ap atroli o$wiatowych. Akcja ma zwiazek
.. . z aktami przemocy, do ktorych do-
zatrudnienie -Utrzymujemykierunekzamyka- W szkotach chodzito na poczgtku pazdziernika.
Lo . niakopaln, odchodzeniaod wegla, ale Policja przekazata w poniedzia-
A4 gorHICtWIe w okresie przejsciowym bedzie on Spadla 0] PO{OWQ tek na platformie X, Ze sytuacja

oprac. Karolina Wronska

-W tymrokuzgornictwa ode-
szlo 6,8 tysiaca 0sob, cooznacza
spadekzatrudnienia w sektorze
oprawie 10 procent-poinfor-
mowalw poniedzialek wicemi-
nister energii Marian Zmarzly.

Wiceminister podkreslitjednocze-
$nie, Ze wegiel pozostanie waznym
elementem bezpieczenstwa energe-

peitjeszcze bardzowazng role—po-
wiedziat Zmarzly podczas konferen-
¢jiprasowejw Koscieliskuk. Zakopa-
nego, poswieconej najnowszymdzia-
taniom podejmowanym w zwiazku
ztransformacjaw sektorze gornictwa.
Wiceminister poinformowat, ze
w tym roku wygaszane sg kopalnie
Bobrek, Wujeki Bielszowice.
Wsrod nastepnych kopali wska-
zanych do likwidacji wumowie spo-
lecznej Zmarzty wymienit kopalnie
Bolestaw SmiatyiSoénice. PAP

oprac. Karolina Wronska

Jeszcze wubieglym tygodniu
w szkolach bylo 20 tysiecy po-
licjantow, w poniedziatek licz-
batazmniejszyla si¢ o polowe
-informuje policja.

W calej Polsce nadal trwaja dziata-
nia policji, ktore maja zapewnic bez-
pieczenstwo dzieciom, mtodziezy
1wszystkim pracownikom placowek

w szkotach sie ustabilizowata - nie
zanotowano kolejnych zdarzen ani
nie zatrzymano kolejnych osob.
Jak podano w komunikacie,
od poczatku dziatan przeprowa-
dzono blisko 238 tysiecy kontroli pla-
cowekizatrzymano 194 osoby. Za-
notowano w sumie §19 zdarzen,
w ktorych funkcjonariusze realizuja
czynno$ci w zwiazku z uzasadnio-
nym podejrzeniem popelnienia
czynu zabronionego.
PAP

Gorzow Wielkopolski

Na TikToku nawotywat
do przemocy

38-letni Dawid G. z Gorzowa Wiel-
kopolskiego ustyszat zarzut kiero-
wania grozb pozbawienia zycia

i zdrowia uczniéw gorzowskiej pod-
stawowki oraz publicznego nawoty-
wania do zabojstwa i zgwatcenia.
Podejrzany miat dopuscic sie prze-
stepstw 11 pazdziernika br. podczas
transmisji na platformie TikTok.

W czasie przestuchania nie przyznat
sie do zarzucanych mu czynow.
Argumentowat, ze realizujac trans-
misje, nie miat zamiaru nikogo
straszy¢ ani wzywac do tamania
prawa. Dawid G. trafit do aresztu.

Wielkopolskie
Fatszywi policjanci
trafili do aresztu

Policjanci zatrzymali pie¢ osob, kto-
re miaty brac¢ udziat w rozboju z uzy-
ciem broni pod koniec wrzesnia

w powiecie gnieznienskim. Do do-
mu pokrzywdzonego przyjechali
mezczyzni przedstawiajacy sie jako
policjanci i funkcjonariusze Central-
nego Biura Sledczego Policji. Mieli
przy sobie sfatszowane nakazy prze-
szukania, policyjne emblematy

i bron. Grozac torturami i uzyciem
broni, zmusili poszkodowanego do
wskazania miejsca, w ktorym prze-
chowywat gotéwke. Trzech podejrza-
nych trafito do aresztu na 3 miesigce.

Wroctaw

Usuwanie niewybuchu
w centrum miasta

Dzi$ saperzy zabezpieczg niewy-
buch z okresu Il wojny swiatowej,
znaleziony w ubiegtym tygodniu
podczas prac budowlanych przy ul.
Kolejowej we Wroctawiu. Na czas
usuniecia bomby przewidziano
ewakuacje okoto 3 tys. osob; wysta-
pi¢ moga rowniez zmiany w kurso-
waniu pociggow we Wroctawiu.

1
FOT. ADAM JANKOWSKI

Jarostaw Kaczynski

prébuje reaktywowac trupa
pod tytutem ,emocja
spoteczna”, antyrzadowa
(...). Prébuje zbudowacé
nowa emocje, bo zawsze sig¢
budowat na jakiejs emocji

KRZYSZTOF SMISZEK,
europoset Lewicy
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JAPONIA

WOJNA W UKRAINIE

Ruszyly najwicksze w historii
manewry USA 1 Japonii.
Tak chca zatrzymac Chiny

Grzegorz Kuczynski

Japonskie Sity Samoobrony
iwojsko USA rozpoczely

w poniedzialek najwicksze
dotad wspolne ¢wiczenia poli-
gonowe pod kryptonimem
Keen Sword 27 -podat dzien-
nik ,,Mainichi Shimbun”.

W zaplanowanych do 29 pazdzier-
nika cwiczeniach, ktore odbeda sie
gloéwnie na wyspie Kiusiuiarchipe-
lagu Riukiu, udziat bierze ok. 45 tys.
cztonkow Sit Samoobrony Japonii
112 tys. amerykanskich wojskowych.
W czesci cwiczen uczestnicza tez
sity z Australii, Kanady oraz, poraz
pierwszy, z pieciu innych panstw,
wtym Francji, Niemiec i Holandii.

Jak podat ,,Mainichi Shimbun”,
wramach manewrow po raz pierw-
szy poza macierzysta baze Kengun
w japonskiej prefekturze Kuma-
moto przemieszczono na poligon
wyrzutni¢ japonskich pociskow
przeciwokretowych Typ 25 0 zasiegu
ok. 1tys. km. Bron ta stanowi ele-
ment budowanych przez Japoni¢
zdolnosci do kontrataku. Wojskowi
przetestuja procedury operacyjne
1 sprawnos¢ urzgdzen bez prowa-
dzenia ostrzatu rakietowego.

W ramach ¢wiczenia szybkiej re-
lokaciji sit wojska USA rozmiescity
nawyspie Yonaguni, potozonej 110
km od Tajwanu, systemy przeciwo-
kretowe NMESIS oraz zestawy

EKWADOR

obrony powietrznej MADIS. Z kolei
nasgsiedniej wyspie Ishigaki Ame-
rykanie rozlokowali systemy NME-
SIS, MADIS oraz wyrzutnie rakie-
towe HIMARS.

- Fakt, ze (Cwiczenia) osiagnety
skale bliskg maksymalnej, jest wyra-
zem poczucia kryzysu oraz potrzeb
szkoleniowych -powiedziat szef Po-
taczonego Sztabu Sit Samoobrony Ja-
poniigen. Hiroaki Uchikura na kon-
ferencji prasowej 9 pazdziernika.

Analitycy cytowani przez dzien-
nik ,,The Japan Times” podkreslaja,
Ze manewry sa powszechnie po-
strzegane jako sprawdzian mozli-
wosciobrony potudniowo-zachod-
niegotancucha wysp Japonii wkon-
tekscie rosnacej aktywnosci militar-
nej Chin wrejonie Pacyfiku. PAP

FOT. X

Cwiczenia Keen Sword 27
rozpoczety sie w poniedziatek
19 pazdziernika

Krzyz spadl na ksiedza w czasie
mszy swictej. Duchowny nie przezyl

Kazimierz Sikorski

Ekwadorskie stuzby policyjne
uruchomily wniedziele sledz-
two po tragicznym wypadku
podczas mszy $w. w miescie
Guayaquil, na zachodzie kra-
ju, wtrakcie ktorej naksiedza
spadt duzy drewniany krzyz.

Duchowny zmart pomimo udzielo-
nej pomocy. Wiadze badaja, czy
winna byta wadliwa instalacja, czy
awaria konstrukcyjna, ktora spowo-
dowata upadek krzyza.

Wypadek zostat zarejestrowany,
gdyz msza byta transmitowana on-
line. Nagranie pokazuyje, jak kon-
strukcja przechyla sie do przodu,
po czym zimpetem uderza w glowe
ksiedza. Wierni pospieszyli du-
chownemu z pomocg, jednak du-
chowny zginat na miejscu.

Dotejwstrzgsajacej tragedii do-
szto w kosciele w ekwadorskim
miescie portowym Guayaquil.
W oswiadczeniu napisano: ,, Infor-
mujemy, Ze nasz umitowany ojciec
Patricio Alfredo Sanchez Molinari,
proboszcz parafii pod wezwaniem
Matki Bozej Nieustajacej Pomocy
w wikariacie centralnym, odszedt
do domu Ojca, aby cieszyc si¢ Jego
obecnoscig i chwaty”.

Donoszaca o uruchomionym
dochodzeniu stacja TV Equador
przekazala, ze ofiarg tragicznego
wypadku jest 53-letni ksigdz Patri-
cio Alfredo Sanchez Molinari.

Patricio nalezat do Zgromadze-
nia Najswietszego Odkupiciela.
Zgromadzenie to, zalozone we
Wihoszech w1732 roku, liczy dzi$ ty-
siace cztonkow postugujacych
w ponad 100 krajach na calym
swiecie.

Putin marzy o nowej Jalcie
1 podziale na strefy wptywow

Grzegorz Kuczynski

Wiadimir Putin zaproponowat
zorganizowanie trojstronnego
spotkania z prezydentem USA
Donaldem Trumpemiprze-
wodniczacym ChRL Xi Jinpin-
giemw celuomowieniazakon-
czenia wojny w Ukrainie
naswoich warunkach-poin-
formowat,,The Wall Street
Journal” byly pracownik
rosyjskich stuzb specjalnych.

Wedtug rozmoéwcey ,WS]” Putin
przedstawit te koncepcje podczas
rozmowy telefonicznej z Trumpem
9 pazdziernika. Zaproponowat zor-
ganizowanie rozmow podczas
szczytu APEC, ktdry odbedzie sie
wdniach 18-19 listopada w chinskim
Shenzhen. Rozmdwca gazety dodat,
ze Putin widzi w tym szans¢ na zor-
ganizowanie nowej konferencji-ni-
czym w Jalcie w lutym 1945 roku
-ipodzielenie $wiata na strefy wply-
WOW.

Szczyt USA - Chiny - Rosja?
Wysoki rangg amerykanski urzed-
nik potwierdzitinformacje o propo-
zycjirosyjskiego prezydenta. We-
dtug niego Trump nie zgodzit si¢
jeszcze na spotkanie, ale moze po-
przec ten pomyst, poniewaz chce
dotrzymac przedwyborczej obiet-
nicy zakonczenia wojny.

Zrédha ,WSJ” zblizone do nego-
cjacjimiedzy Rosja a Chinami za-
znaczyly, ze Pekin nie ma nic prze-
ciwko trdjstronnemu spotkaniu.
Rzecznik prasowy prezydenta Fe-
deracji Rosyjskiej Dmitrij Pieskow
potwierdzit gazecie, Ze szczyt przy-
wodcow USA, ChiniRosjijest obec-
nie przedmiotem rozmow.

-Narazie niemajasnoscicodosa-
mego spotkania ani jego potencjal-

KOREA POLUDNIOWA

- - - k= —— - T ™, H ;
Mural norweskiego artysty ulicznego Toddela przedstawiajgcy
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mape Ukrainy oraz Donalda Trumpa i Wtadimira Putina

nego porzadku obrad, cho¢ wszyst-
kie trzy strony uznaja hipotetyczna
mozliwos¢ zorganizowania takiego
spotkania -powiedziat Pieskow.

Zetenski oskarza partneréow
Byly pracownik rosyjskich stuzb spe-
cjalnych w rozmowie z gazetg za-
uwazyt, ze Putin juz wezesniej pro-
ponowat Trumpowi i Xi Jinpingowi
spotkanie w sprawie Ukrainy, ale
tymrazem inicjatywa ta pojawita sie
w kontekscie korzystnego dla Mo-
skwy zwrotu w stosunkach z Wa-
szyngtonem. 9 pazdziernika strony
zawarly porozumienie w sprawie za-
kupu przez USA rosyjskiego oleju na-
pedowego oraz wsparcia jego sprze-
dazy na rynku swiatowym.
Wezesniej Trump oskarzyl pre-
zydenta Ukrainy Wolodymyra Ze-
tenskiego o to, ze nie chce zakon-
czy¢ wojny z Rosjg. ,,Dwa lata temu
mogtwynegocjowac korzystniejsze
warunki niz te, ktore ma teraz. Jego
kraj lezy w ruinach, znaczna czesé¢
jego terytorium zostata utracona,
nie ma juz wlasnych oceanow
imorz, a mezczyzn pozostato nie-
wielu - sg ranni lub polegli” - napi-

sat Trump na swoim portalu spo-
tecznosciowym Truth Social.
Zetenski z kolei oskarzyt szefa
Biatego Domu oto, ze zmusza Ukra-
ine dokapitulacji przed Rosjg. -Uwa-
zam, ze podjeto kroki majgce na celu
sklonienie Ukrainy do kapitulacji.
Nie chce mysle¢, ze nasi amerykan-
scy partnerzy uwazaja, iz wojne
mozna zakonczy¢ szybciej kosztem
Ukrainy, ale wlasnie tak to wyglada
-zaznaczytukrainski przywodca.

Trump zawiesit sankcje
Tymczasem Trumpwyjasnitdecyzje
o odlozeniuwprowadzenia ,,piekiel-
nych sankcji” wobec Rosji swoimi
probami zakonczenia wojny w Ukra-
inie. ,, Prowadze negocjacje pokojowe
w sprawie konfliktu miedzy Rosjg
aUkraing i nie cheg z glupoty zrobic
czegos, cozmusi Rosje dowycofania
siezprocesunegocjacyjnego’ —napi-
sal Trump w serwisie Truth Social.
Prezydent USA zapewnit, Ze w proce-
sie rozwigzywania konfliktu osia-
gnieto,,duzy postep” ize bedzie mogth
podpisac ustawe o sankcjach w do-
wolnym momencie, kiedy tylko
zechce.

Przywodca sekty skazany na 33 lata wi¢zienia

oprac. Anna Nagel

81-letni przywodca sekty Jezus
Gwiazda Poranna (JMS)
Dzong Mjong Soka zostal ska-
zany przez sad w Korei Pld.

na 33latawiezienia. Mezczy-
ZNne uznano za winnego napa-
Sciseksualnychna 16 wy-
znawczyn, ktore zmanipulo-
wal, oglaszajac si¢ Mesjaszem.

»Metodyisrodki popelnienia prze-
stepstwa byty bardzo nikczemne,
aponiewaz czyny te powtarzaty si¢

przez dtugi czas przy wykorzystaniu
struktury religijnej kontrolii wpty-
wow, surowa kara jest nieunik-
niona” - przekazano w uzasadnie-
niu wyroku, ktory zapadt w sadzie
okregowym w Taejon w srodkowej
czesci Korei Pid.

Orzeczonakara jest wyzszaod 27
lat, o ktore wnioskowata prokura-
tura. Sad dodatkowo nakazat 81-lat-
kowi noszenie opaski elektronicz-
nej przez 15 lat oraznalozyt10-letni
zakaz pracy w placowkach dla
dzieci, mtodziezyiosob z niepelno-
sprawnosciami.

Grupa Jezus Gwiazda Poranna
(Jesus Morning Star) zostata zato-
zonaw1978r. przez Dzonga, bytego
czlonka Kosciola Zjednoczenio-
wego Sun Mjung Muna. Wedtug
szacunkow sekta skupia ponad 100
tys. wiernych w Korei Pid. oraz po-
nad 10 tys. za granicg.

Dzong od 2025 r. odsiaduje 17-
letni wyrok za wykorzystywanie
seksualne obywatelek Hongkongu,
Australii oraz Korei Ptd. Wezesniej,
do 2018 r. spedzit w celi dekade
za podobne przestepstwa popel-
nione wlatach2001-2006. PAP

FOT. SERGEI GAPON/AFP/EAST NEWS
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Poluja na kubki z kawa na stacjach Orlenu.
Wszystko przez Matejke i Stanczyka

Czy szybka kawa w trasie moze byc¢ okazjg do kontemplacji dziedzictwa kulturowego? To znacznie bardziej
prawdopodobne od czasu, gdy sztuka zawitata pod wiaty stacji paliw i miedzy dystrybutory.

Magdalena Desperak-Kotek

Nowa kolekcja kubkow ,,Sztuka
nawynos” budzi spore zaintereso-
wanie na stacjach Orlenu w calej
Polsce. Firma przekonuje jednak, ze
nie chodzi wytacznie o aspekt ko-
mercyjny. Ma ambicje przybliza¢
sztuke odbiorcomiwtaczacjawco-
dzienne zycie Polakow.

Kubki z rekonstrukcjami
sztukisa dostepne w Stop
Café nastacjach Orlen.

W ktérym z pieciu obrazow

najlepiej smakuje kawa?

Oferta nowych papierowych kub-

kow z rekonstrukcjami dziet sztuki

pojawita sie na stacjach Orlen
pod koniec wrzesnia z okazji Dnia

Kawy obchodzonego 29 wrzesnia.

Zostaly przygotowane we wspot-

pracy z fundacja Orlen Art &

Science. Eacznie dostepnych jest §

WZOrow:

@ Jean-Etienne Liotard, Dama
w tureckim stroju z wachlarzem,
1738-1771, Muzeum Eazienki
Krolewskie;

@ Jozef Chelmonski, Babie lato,
1875, Muzeum Narodowe
w Warszawie;

@ Jan Matejko, Stanczyk, 1862,
Muzeum Narodowe w Warsza-
wie;

@ Jan Matejko, Konstytucja 3 maja
1791roku, 1891, Zamek Krolew-
skiw Warszawie;

® Marek Wiodarski, Odjezdza-
jacy okret, 1948, Muzeum Histo-
rii Zydow Polskich POLIN.

Kazdy z tych obrazow jest szcze-
golnie wazny dla polskiego dzie-
dzictwa kulturowego, dotykajac
roznych jego aspektow. W pierw-
szym odruchu uwage przykuwa
roznorodnosc¢ kompozycji. O ile
tworczosc Jana Matejki czy ]ozefa

Chelmonskiego wydaje si¢ oczywi-

stym wyborem, o tyle obraz Lio-

tarda ,,Dama w tureckim stroju
zwachlarzem” moze rodzi¢ pyta-
nia. Warto jednak pamietac, ze to
dzieto znajdowato sie juz w kolek-
¢jikrola Stanistawa Augusta. Kawa
smakuje jednak zupelnie inaczej
zkubka z melancholijnym Stanczy-
kiem nizw towarzystwie sielskiego
»Babiegolata”.

I vw&' \

Akcja ,,sztuka na wynos” ma na ceIu popularyzacle sztuki poprzez sprzedaz na stacjach benzynowych

h

goracych napojow w papierowych kubkach z reprodukcjami znanych dziet. Orlen aspiruje do zostania

mecenasem sztuki

Kubki spotkaty sie
zpozytywnym odbioremze
strony wiekszosci
internautow i klientéw
Inicjatywa spotkata si¢ z pozytyw-
nym odbiorem w internecie.

-Od poczgtku obserwujemy bar-
dzo duze zainteresowanie inicja-
tywa, co szczegolnie wida¢ w me-
diach spotecznosciowych. Pojawia
sie wiele spontanicznych, catkowi-
cie organicznych publikacji, zdjec,
oznaczenikomentarzy, a czes¢ ma-
teriatow osigga naprawde duze za-
siegi. Odbiorcy chetnie publikuja
zdjecia kubkow i dzielg sie swoimi
wrazeniamiz projektu. W jego pro-
mocj¢ wigczajg si¢ rowniez nasi am-
basadorzy oraz instytucje kultury.
Topokazuje, ze udato nam sie stwo-
rzy¢ inicjatywe, ktora taczy rozne
srodowiska i angazuje odbiorcow
znacznie szerzej niz tylko w mo-
mencie zakupu kawy - komentuje
Orlen.

Pozytywne komentarze mozna
fatwo znalez¢ migdzy innymi
na stronach fanpage na Facebooku,
poswieconych zrdznicowanej tema-
tyce, takich jak poswigcony historii
»Tajne Stowarzyszenie Jawnych

Przeciwnikow Barokizowania Bu-
dowli Gotyckich” (104 tys. obserwu-
jacych) lub poswigcona architektu-
rze strona BRYLA (79 000 obser-
wujacych), a nawet na oficjalnym
profilu klubu Wista Plock na Face-
booku.

Dodatkowym aspektem szerze-
niakultury, ktory wynika z tego pro-
jektu, jest fakt, ze akcja prowokuje
dorefleksjiidyskusji, nie tylkowsrod
koneserow, ale takze osoby na co
dzien niezainteresowane sztuka.
Decydujgc si¢ nazakup kawy na sta-
cjach paliw, a przynajmniej w sytu-
acjach, kiedy wykaze si¢ minimum
zainteresowania designem pro-
duktu, mozna oczekiwac sponta-
nicznego rozpoczecia rozmowy
naten temat zarowno z pracowni-
kami, jakiinnymi klientami. Spra-
wia towrazenie, jakby niemal wszy-
scy chwalili inicjatywe, jednak cz¢-
sto pada rowniez argument doty-
czacy stosunkowo waskiego wyboru
modeli oraz ich ograniczonej do-
stepnoscina danej stacji. Dostepny
jest gtownie wzor, ktory zostal wy-
1oiony w ramach otwartego »re-
kawa” kubkow, ]esh zas chcialoby
sie spozy¢ napoj w innym ento-

urage’u, nalezy juz wyruszyc na po-
szukiwania. Zaobserwowano row-
niez problem, ze plastikowe
wieczko zdaje si¢ gorzej na nich
trzymac niz na klasycznych kub-
kach, co moze by¢ problemem
przy piciu w trasie. Wiele jednak
moze wynikac z umiejetnosci jego
mocowania. Pozostaje jednak ocze-
kiwac, czy w przysztosci Orlen wy-
kona kolejny krokinie tylkorozsze-
rzy game dostepnych wzorow, ale
takze wprowadzi je w formie kub-
kowwielorazowych, co otworzytoby
drzwi potencjalnym kolekcjonerom.

Orlen maambicje stac sie
mecenasem sztuki. Firma
chce, by ta przenikneta
donaszego codziennego
Zycia
Firma od dawna wspiera aktywno-
scikulturalne, ostatnio intensyfiku-
jac te dziatania. W tym roku po raz
pierwszy objeta patronatem miedzy
innymi doroczny Piknik Country
w Mragowie.

Orlen nie zamierza jednak
natym zaprzestac:

- Mecenat kultury rozumiemy
szerzej niz tylko jako finansowa-
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nie wydarzen czy instytucji.
Chcemy rowniez szukac nowych
mozliwosci przyblizania sztuki od-
biorom i wiaczania jej w co-
dzienne zycie. Stad pomyst, aby
wykorzysta¢ rytuat picia kawy
na wynos i zamieni¢ kubki Stop
Café wmate galerie sztuki. Dzigki
temu dzieta z kolekeji instytucji
kultury, ktorych jestesmy mecena-
sem, mogg dociera¢ do odbiorcow
w zupelnie nowych, czesto nie-
oczywistych okolicznosciach.

Czy kawa z kubka ze sztuka
rzeczywiscie smakuje
lepiej?

Synestezja smaku i wzroku to kwe-
stia indywidualna, ale Orlen nie
ukrywa, ze za projektem stoja za-
réwno ambicje popularyzowania
sztuki, jak i kwestie biznesowe.
Firma liczy, ze polgczenie co-
dziennego rytuatu z reproduk-
cjami znanych dziet zainteresuje
klientow ofertag Stop Cafe,
a przy okazji skieruje ich uwage
na polskie dziedzictwo kulturowe.

- Projekt ma rowniez swoj wy-
miar biznesowy. Zalezy nam, aby
oferta Stop Cafe byla atrakcyjna
dla klientow, a jednoczesnie
chcemy wykorzystywac¢ skale
dziatalnosci ORLEN do realizacji
naszych celow zwigzanych z popu-
laryzacja kultury i zwigkszaniem
jej dostepnosci. Na tym polega sita
tego pomystu -taczymy popularny
produkt z promocja polskiego
dziedzictwa kulturowego, spra-
wiajac, ze sztuka wychodzi poza
mury muzeow 1 staje si¢ czgscig
naszej codziennosci - komentuje
Orlen.

Trudno oczekiwac, ze papie-
rowy kubek zastapi wizyte w mu-
zeum. Moze jednak sprawic, ze re-
produkgje dziet, ktore zwykle ogla-
damy na wystawach lub w pod-
recznikach, trafia do znacznie
szerszego grona odbiorcow, takze
tych, ktorzy na co dzien nie szu-
kaja kontaktu ze sztuka. A gdyjuz
go znajda, poczucie solidarnosci
zmeczonego kierowcey z boleja-
cym stanczykiem moze wywotac
znacznie glebsza wigz niz w przy-
padku przelotnego zaobserwowa-
nia dzieta na scianie muzeum.
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Niebieskie palety sg
witasnoscig firmy CHEP.

Wez odpowiedzialnos¢ za swoja role w
tancuchu dostaw opartym na obiegu
zamknietym.

CHEP zarzadza najwiekszg pula palet typu share and reuse na swiecie. Dzieki temu
generujemy znaczgce oszczednosci ekonomiczne i sSrodowiskowe dla wszystkich w catym
tancuchu dostaw.

Wazne jest, aby palety CHEP byty szybko zwracane do nas, abysmy mogli je sprawdzic,
naprawi¢ i ponownie wprowadzi¢ do naszego obiegu. Przerwanie tego cyklu prowadzi do
wzrostu kosztow w tancuchu dostaw i moze skutkowac podjeciem dziatan prawnych.

Zobowiazujemy sie do odzyskiwania naszych palet. W razie potrzeby podejmiemy
dziatania prawne, aby to zapewnic. Palety i pojemniki CHEP pozostajg zawsze wtasnosciag
CHEP i nie moga byc¢ legalnie kupowane ani sprzedawane.

Razem budujemy cyrkularny tancuch dostaw

Popros o DARMOWY odbior palet w collect.CHEP.com lub zadzwon do
+48 22 696 43 72.

Zaden podmiot nie jest upowazniony do kupna, sprzedazy, utylizacji, uzywania lub innego zarzadzania sprzetem w sposdb
niezgodny z prawami wtasnosci CHEP. Przejmowanie, uzywanie lub inne nieautoryzowane uzycie sprzetu CHEP jest surowo
zabronione. W catej Europie palety CHEP sa koloru niebieskiego i sa oznaczone potrdjng strzatkg CHEP (obie chronione znakiem
towarowym) oraz stowami “Wtasno$¢ CHEP” lub "CHEP Property” w jezyku angielskim lub innych jezykach europejskich. To
identy ikuje sprzet jako nalezacy do CHEP.

0011555084

E:T‘

[=]
[m] £2Lc
CHEDP

A Brambles Company
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FIRMA

Niepewnosc nie odpuszcza, ale firmy widza
szans¢. Wlasnie planuja budzety na 2027 rok

Kazda branza ma wtasng specyfike, potrzeby i rytm dziatania, ale wszystkie firmy tgczy jedna kwestia: budzet musi
sie zgadzac. Planowanie wydatkéw na przyszty rok to przetomowy moment.

Magdalena Desperak-Kotek

W tych niepewnych czasach ciezko
jednak cos zaplanowac. Nie nalezy
jednak popadac w defetyzm, coraz
wiecej przedsiebiorcow dostrzega, ze
konkurencyjnos¢ buduje sie nie tylko
skala dziatalnosci, ale tez efektywno-
Scigielastycznoscia. Czego obawiaja
sie przedsiebiorcy, a co napawa ich

optymizmem?

Gtéwnym problemem
przedsiebiorcow jestrosnaca
presjakosztowa

Rosnace ceny paliw wyraznie poka-
zuj3, jak szybko wydarzenia geopoli-
tyczne przektadajg si¢ na codzienne
koszty. Planujgc budzety na2027r.,
trzeba uwzgledniad nie tylko znane
juzkoszty, lecztakze rezerwe na gwat-
towne zmiany rynkowe.

- Przyszly rokbedzie wymagat, by
bez wzgledu na skale dziatalnosci
jeszcze bardziejuwazaé na zarzadza-
nie kosztami. Pogodzenie wezesniej
zaplanowanych wydatkow ze zmie-
niajgcym si¢ otoczeniem bizneso-
wym nie jestlatwe. Istotne znaczenie
w planowaniu budzetow bedzie
mialo pozostawienie przestrzeni
na ,,nieprzewidziane okolicznosci”.
W obecnych warunkach coraz waz-
niejsze staje si¢ nie samo ogranicza-
nie kosztow, ale swiadomei trafne de-
cydowanie, wktore aktywnosciwarto
inwestowac¢-tlumaczy Wojciech Sie-
mien, dyrektor Hotel Aurora Wellness
& SpawMiedzyzdrojach.

Dodaje, ze jednym znajwickszych
wyzwan pozostang koszty pracy: -
Szczegolnie w sektorach ustugowych,
gdzie dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikow jest juz dzisiaj bardzo
ograniczona, ajakos$c obstugibezpo-
sredniowptywa nakonkurencyjnosé
firmy. Znaczenia nabierze zbilanso-
wanie rosnacych oczekiwan pracow-
nikow z utrzymaniem rentownosci.
W sektorze HoReCajest to szczegdl-
niewidoczne, poniewazdoswiadczen
goscinie dasi¢ sprowadzi¢ wylacznie
doproceduritechnologii-mowi Woj-
ciech Siemien.

Jak pogodzi¢ budzetowanie
ze skrajnie niepewna
przysztoscig? Rosnace ceny
energii zagrazajg
wypracowanym przez lata
modelom biznesowym
Wspomniana kompetencjadoreago-
wania na zmiany bedzie niezbedna,
poniewaz 2027 rok raczej nie da wy-
tchnienia pomaratonie niepewnosci,
z ktorym boryka sie gospodarka.

Rozwadj technologiczny zmienia sposob dziatania logistyki i przemystu

Moznaby1zec, Ze firmy ostroznie po-
dazaja tam, gdzie nie dotartjeszcze

-Jednym z najwickszych wyzwan
w2027 1. bedzie niepewnos¢ w pro-
gnozowaniu przychodéw. Cho¢ pro-
gnozy makroekonomiczne moga
wskazywac na dalszy wzrost gospo-
darczy, nie oznacza to, ze wszystkie
branze odczuja go w takim samym
stopniu - komentuje Nina Batusie-
wicz, zatozycielka marki Yaminah
Dance Art.

-Zmienno$¢ popytuiostrozniej-
sze decyzje zakupowe klientow oraz
rosnaca presja cenowa sprawiaja, ze
planowanie sprzedazy staje si¢ coraz
bardziej wymagajace. Kluczowe be-
dzie tworzenie realistycznych pro-
gnozfinansowych, regularne aktuali-
zowanie zatozen budzetowych oraz
przygotowywanie alternatywnych
scenariuszy. Firmy, ktore chea sie roz-
wija¢ musza nauczyc sie elastycznie
reagowa¢ na zmiany rynkowe -
uwaza Nina Batusiewicz.

Towlasnie elastycznos¢ orazzdol-
nos¢ do adaptacjiw czasie rzeczywi-
stymsaobecnie priorytetami przy pla-
nowaniufinansow przedsiebiorstwa.
Niepewnos¢ stanowi wyzwanie
szczegolnie dlarodzinnych przedsie-
biorstw, ktdre nie dysponuja zaple-
czem{finansowymwielkich korpora-
gji.

Daniel Szymura, zarzadzajacyro-
dzinnasiecia piekarni ,, Piekarnia Cu-
kiernia Erwin Szymura” ttumaczy:

- Najwicksze obawy budzg we
mnie niestabilne ceny paliw, energii
1 surowcow, a takze stale rosnace
koszty zatrudnienia. W branzy piekar-
niczo-cukierniczej odczuwamy to

szczegOlnie mocno, poniewaz pro-
dukgja jest energochtonna, wymaga
duzego nakladu pracy, a codzienna
dystrybucjageneruje znaczne koszty
transportu. NiejesteSmy w stanie bez
konica przenosic kosztowna klientow.
Widzimy, ze konsumenci corazuwaz-
niej ogladaja kazda z}otowkq, acena
staje sie dlawieluosobwazniejszaniz
jakos¢ produktu.

-Niepokoi mnie tez brak przewi-
dywalnosci Plzedsie;biorcapowinien
mocplanowac inwestycje, rozwdjiza-
trudnieniez kllkuletmmwyprzedze—
niem. Tymczasem coraz czesciej za-
miastmysle¢ o rozwoju, musi skupiac
si¢ na utrzymaniu rentownosciiza-
bezpieczeniu biezacej dziatalnosci-
komentuje Daniel Szymura.

Na dhuzsza metg pozostaje liczy¢
nanormalizacje cennosnikow energii
i roztadowanie napiec na Bliskim
Wschodzie, ktore spowodowaty ich
zwyzke. Do tego czasu wiele MSP
funkcjonuje w ,,trybie przetrwania”.

Przemyst coraz mniej
pesymistycznie podchodzi
doprzysziosci
W niepewnym krajobrazie bizneso-
wym pojawia si¢ iskierka nadziei.
O kondyqji gospodarki najwczesniej
mowia zbierane w trakcie miesigca
badania ankietowe pojawiajace si¢
nadtugo przed statystykami produk-
¢ji czy PKB. Wskaznik PMI (Purcha-
sing Manager Index) informuje o za-
mowieniach, produkgji i zapasach
wprzemysle. Wartos¢ 50 oznaczazu-
pelnie neutralng ocene, ani wzrost,
ani kontrakcje.

W Polsce poznaczacym pogorsze-
niudo 44,80 w czerwcub.r. wskaznik

i

powoli wraca do homeostazy. We
wrzesniu wynositjuz 49, zatem spa-
dekaktywnosci przemystowejjest juz
nieznaczny. Przedsigbiorstwa powoli
przezwyciezaja pesymizm, budzety
beda jednak wwigkszosci przypad-
kow stawiaé raczej na stabilizacje niz
na ambitne plany rozwoju.

Czasem warto poniesc koszt.
Przedsiebiorstwa muszaujaé
wbudzecie inwestycje
wtechnologie, aby nie
pozosta¢ wtyle

Jestesmy w trakcie szybkiej transfor-
macji technologicznej, ktora moze
jeszcze bardziej przyspieszyc. Cho-
ciaz Al nie zastepuje na razie miejsc
pracy, przejmuje coraz szerszy zakres
zadan pod ludzkg kuratelg. Polskie
przedsiebiorstwa adaptujg si¢ dono-
wej rzeczywistosci. Nie wystarczy jed-
nak po prostu magicznie ,,wlaczyc”
AL

Jego sukces w firmie zalezy od in-
westycjiwten obszar, digitalizacji po-
zyskiwania danych, zarzadzania za-
sobami przedsigbiorstwa oraz zmiany
kultury organizacyjnej. Rozwoj tech-
nologiczny ma rowniez bardziej ma-
terialny wymiar. Zmienia sposob
dziatanialogistykiiprzemysh, firmy
operujgce w tym segmencie przygo-
towuja sie do dalszych inwestycji.

- Budownictwo specjalistyczne
zawsze bylo wymagajaca branza.
Jednak wiasnie po to budujemy do-
swiadczenieikompetencje, aby sku-
tecznie odpowiadac na kolejne wy-
zwania, a zmiany na rynku postrze-
gamy przede wszystkim jako szanse
narozwoj. Dobrym przyktadem jest
nasza marka Fibre Robotics, odpo-
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wiadajaca narosngce wymagania au-
tomatyzacji magazynow. Posadzka
przemystowa staje si¢ elementemin-
frastruktury robotycznej, gdzie pre-
cyzja wykonania, rownos¢ po-
wierzchni ijakos¢ dylatacji bezpo-
srednio wplywaja na wydajnosc ca-
tego systemu. Mamy za sobg kon-
kretne realizacje, rozwijamy kompe-
tencje zespotuiinwestujemy w park
technologiczny. Dlatego budzet
na 2027 rok planujemy z optymi-
zmem, koncentrujac si¢ nawykorzy-
staniu nowych mozliwosci rynko-
wych, a nie wytacznie na zabezpie-
czaniu si¢ przed ryzykiem - komen-
tuje Tomasz Czechowski, Chief Fi-
nancial Officerw Fibre System.
By¢moze sposobem nawydosta-
nie si¢z petliniepewnoscijestwiasnie
skupleme sie narozwoju 1poczekame
azinwestycje zaczna procentowac.
Nie kazde przedsi¢biorstwo majed-
nak takg mozliwos¢ z uwagi na spe-
cyfike prowadzonej dziatalnosci lub
posiadanykapitat.

Pomimo niepewnosci, polskie
przedsiebiorstwa wejda
w2027 rok zumiarkowanym
optymizmem

Nadchodzacy rok nie zapowiada sie
Jako czaslatwych decyzji, jednak co-
razwiecej przedsigbiorcow dostrzega,
ze odpowiedzig na niepewnos¢ nie
musi by¢ wylgcznie ograniczanie wy-
datkow.

- W kwestii rentownosci w 2027
roku, nalezy zachowac realizm, ale nie
pesymizm. Utrzymanie dotychcza-
sowych lub zblizonych marz niewat-
pliwie bedzie wyzwaniem. Tym bar-
dziej, wiekszego znaczenia nabierze
efektywnos¢ operacyjna, przemy-
$lane inwestycje i umiejetnosc uza-
sadnienia cen oferowanych klientom.
Przedsigbiorcy, ktorzy polacza madra
kontrole kosztow z inwestowaniem
w ludzi, technologie i poprawe jako-
$ci, beda mieli szanse nie tylkoutrzy-
mac rentownosc, ale rowniez wyko-
rzysta¢ nadchodzace wyzwania jako
bodziec rozwoju - podsumowuje
Wojciech Siemien, dyrektor Hotel Au-
rora Wellness & Spa w Miedzyzdro-
jach.

Ostatecznie o powodzeniu firm
w 2027 roku zdecyduje zdolnos¢
dozachowania rownowagi miedzy
bezpieczenstwem finansowyma go-
towoscig do dziatania. Budzet powi-
nien chroni¢ ptynnos¢imarze, ale nie
moze catkowicie blokowa¢ inwesty-
cji, ktore pozwolg organizacjilepiej od-
powiada¢ na potrzeby klientow oraz
zmiany zachodzace na rynku.
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Deklaracja Sopocka zakonczyta EFNI 2026,
trzy dni obrad nad wyzwaniami wspotCzesnosci

W 15. edycji Europejskiego
Forum Nowych Idei wzieto
udzial 2178 oséb, w tym 299
dziennikarzy i przedstawi-
cielimediow oraz 415 paneli-
stow, prelegentow i modera-
torow. W programie znalazto
sie 117 roznych wydarzen

w ramach czterech giéwnych
Sciezek tematycznych: Nasz
Nowy Swiat, Nasza Nowa
Europa, Nasza Nowa Polska

i Nasz Nowy Cztowiek.

Przedstawiciele biznesu, cha-
ryzmatyczni méwcy, liderzy

i decydenci oraz autorytety
ze $wiata kultury i nauki pod-
czas wydarzen, paneli, spot-
kan otwartych, kontrapunk-
téw czy nocnych rozméw
debatowali o najwazniejszych
wyzwaniach dla biznesu

i spoteczenstw w zmieniaja-
cym sie $wiecie, o globalnych
trendach oraz o przysztym
ksztatcie Unii.

Europa musi stawiac

na bezpieczenstwo

W dyskusjach dominowa-

ty kwestie bezpieczenstwa

w réznych wymiarach. Zwra-
cano uwage na konieczno$¢
wzmocnienia pozycji Europy.
Za pytaniem o europejska
samowystarczalno$¢ kryje
sie trudny wybdr: ptaci¢ dzis,
czy ryzykowaé znacznie wyz-
szg cene jutro.

— Wole brac¢ kredyt dzi-
siaj, niz Zzeby kto$ musiat pta-
ci¢ wtasna krwia za kilka lat
— mowit o SAFE wicepremier
i szef MON Wtadystaw Kosi-
niak-Kamysz. Zapowiedziat
dalsza pomoc wojskowa dla
Ukrainy i przeglad zamowien
polskiej armii. Wsrod najpil-
niejszych potrzeb wicepre-
mier wymienit drony, syste-
my antydronowe i sztuczna
inteligencje.

Sam sprzet nie wystar-
czy, jesli sojusznicze wojska
utkna na granicach.

— Unia Europejska budu-
je wojskowe Schengen — mé-
wit europoset Michat Szczer-
ba. Negocjowane przepisy
maja usuwac¢ administracyj-
ne bariery w przemieszcza-
niu zotnierzy i sprzetu.

— Odpornos¢, zdolnos¢
do obrony buduje sie w ca-
tym spoteczeristwie — prze-
konywat Mieczystaw Struk,
marszatek wojewddztwa
pomorskiego.

Energia przysziosci

Europa musi przygotowac sie
rowniez na kryzysy energe-
tyczne. Niepewna i zmienna
globalna architektura ener-
getyczno-surowcowa wymu-
sza dywersyfikacje i inwesty-
cje w nowe technologie, aby

zwiekszy¢ odpornosé panstw
i firm.

Partner ThinkTank Le-
szek Wronski zauwazyt,
ze przespalismy zbyt wiele,
nic nie robiac, przespalismy
dobre momenty na budo-
wanie odpornosci i to trwa-
to zbyt dtugo. Wedtug niego
transformacja energetycz-
na powinna przebiegac
sprawniej. Dodat réwniez,
ze w przysztosci w zmniej-
szeniu podatnosci na kryzysy
moga ham pomaoc odnawial-
ne zrédta energii.

Na krajowym podwdérku
transformacja sektora elek-
troenergetycznego wymaga
Scistej koordynacji dziatan
w obszarze regulacji, techno-
logii i finansowania, a takze
ich spéjnosci z celami Unii
Europejskiej.

— Réwnolegle z rozwojem
OZE konieczne jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa dostaw,
zwiekszenie elastycznosci
systemu, modernizacja sieci
oraz stworzenie przewidywal-
nych warunkdw dla inwesto-
réw. Jednym z kluczowych
wyzwan pozostaje niedosta-
teczna elastycznosc systemu,
ktdra przektada sie rowniez
na poziom cen energii. Prob-
lemem jest przede wszyst-
kim niedopasowanie zmien-
nej produkcji energii z OZE
do biezacego zapotrzebowa-
nia. Dzisiaj produkcja energii
odnawialnej nie jest proble-
mem, bo przekroczylismy 50
proc. mocy zainstalowanych
w OZE - powiedziata Magda-
lena Kaminska, prezes zarza-
du Energi SA.

Europejska
konkurencyjnos¢

Europa chce i musi konku-
rowac z resztg Swiata. Nie
dokona sie to bez przed-
siebiorcéw. Ci potrzebuja

deregulacji prawa unijne-
go, ochrony wtasnego ryn-
ku i przewidywalnej polityki
energetycznej.
Wiceprezydent MEDEF
— Ruchu Przedsiebiorstw
Francji — Fabrice Le Saché
zwrdcit uwage, ze catej winy
za problemy panstw unijnych
nie mozna zrzuci¢ na Bruk-
sele. Powiedziat, ze czasem
to samo unijne prawo jest im-
plementowane w niektérych
krajach lepiej, a w innych
gorzej. Nie zmienia to faktu,
ze unijne regulacje sa proble-
mem, z ktérym musi sie mie-
rzy¢ europejski przemyst.
Prezydent Rumunskiej
Konfederacji Pracodawcow
Concordia Dan Sucu powie-
dziat, ze europejskie gospo-
darki moga ze sobg konkuro-
wac, a jednocze$nie tworzyé
wspolny rynek. Podkreslit,
ze spéjnosc i konkurencyj-
nos¢ sie nie wykluczaja, lecz
sg ze sobg powigzane.
Prezydent Konfederacji
Lewiatan Marek Gorski méwit
o koniecznosci deregulowa-
nia unijnej gospodarki, zwra-
cajac jednoczesnie uwage
na to, jak duzy problem maja
z tym urzednicy w Brukseli.
Powiedziat, ze Europa na-
wet nie chce uzywac stowa
,deregulacja’, zastepujac je

okres$leniem ,upraszczanie”.
Dodat, ze prosba o deregula-
cje wprawia przedstawicieli
Unii w zaktopotanie.

Deklaracja Sopocka
.Zyjemy w czasach przetomu
epok, co rodzi wiele powaz-
nych wyzwan. Wojny, zmie-
niajacy sie uktad sit miedzy
mocarstwami, transformacja
energetyczna i rozwoj sztucz-
nej inteligencji na nowo
definiujg warunki prowa-
dzenia biznesu, funkcjono-
wania spoteczenstw i panstw.
W tym trudnym momencie
my, uczestnicy Europejskie-
go Forum Nowych Idei 2026,
przedstawiamy najwazniej-
sze rekomendacje dotyczace
przysztosci Europy, w tym
Polski — naszego bezpieczenh-
stwa, gospodarki i jej konku-
rencyjnosci.” — czytamy we
wstepie do Deklaracji Sopo-
ckiej przyjetej na zakonhcze-
nie Europejskiego Forum No-
wych Idei. Uczestnicy EFNI
zaapelowali w niej do polskie-
g0 rzadu, parlamentu i Ko-
misji Europejskiej o podjecie
dziatan na rzecz wzmocnie-
nia bezpieczenstwa, konku-
rencyjnosci i odpornosci Pol-
ski oraz catej Europy.

Dr Henryka Bochniarz,
przewodniczaca Rady Pro-

gramowej EFNI, omawiajac
najwazniejsze punkty Dekla-
racji Sopockiej stwierdzita,
ze doswiadczenie transfor-
macyjne i pozycja szostej
gospodarki UE naktadaja
na Polske szczegdlng odpo-
wiedzialno$¢ za przysztosé
Unii Europejskiej. Dotyczy
to rzadu, spoteczenstwa
obywatelskiego i Srodowisk
gospodarczych.

— Polska jest gotowa
dzieli¢ te odpowiedzialnos¢
z innymi panstwami — doda-
ta Henryka Bochniarz. — Pol-
ska ma do odegrania unikal-
na role w dyskusji na temat
przysztosci Europy. Nasze
doswiadczenie transforma-
cyjne, fakt, ze jestesmy szo-
stg gospodarka UE naktada
na nas, na rzad, spoteczen-
stwo obywatelskie, sSrodowi-
ska gospodarcze szczegdlna
odpowiedzialnos¢ za przy-
szty ksztatt Unii Europej-
skiej. Polska jest gotowa, aby
wspdtdzieli¢ te odpowiedzial-
nosc¢ z innymi krajami czton-
kowskimi UE.

W deklaracji postulowa-
na jest m.in. wieksza inte-
gracja UE dla skutecznego
ksztattowania nowego po-
rzadku globalnego. Rosna-
ca rola Chin, Indii i innych
panstw Azji, Afryki i Ameryki
tacinskiej powinna by¢ istot-
nym elementem w okresle-
niu nowej, partnerskiej po-
zycji UE wobec krajow, tzw.
Globalnego Potudnia. Pol-
ska i Europa powinny nadal
wspiera¢ Ukraing w walce
z rosyjska agresja oraz juz
teraz przygotowywac sie
do powojennej odbudowy
tego kraju. Konsekwentne
wspolne stanowisko UE wo-
bec agresywnych dziatah
Rosji jest waznym elemen-
tem bezpieczenstwa Ukrai-
ny i Europy. Wobec rosnacej
presji ze strony Chin potrzeb-
ne sa zdecydowane dziatania
ochronne, zwtaszcza w ta-
kich sektorach, jak: motory-
zacja, stal i wyroby stalowe,
chemia, fotowoltaika, bate-
rie, AGD, produkcja cemen-
tu i mebli, farmacja. Europa
potrzebuje uczciwych i réw-
nych warunkéw konkurencji,
skutecznych instrumentow
ochrony rynku przed nie-
uczciwymi praktykami. Euro-
pa powinna konsekwentnie
wzmacnia¢ swoje zdolnosci
obronne poprzez zwiekszenie
i lepsze wykorzystanie wy-
datkéw na obronnos¢, roz-
woj europejskiego przemystu
obronnego oraz budowanie
odpornoéci strategicznej
kontynentu. Wzrost gospo-
darczy Europy powinien by¢
oparty na innowacjach i wy-

0011590281

sokiej produktywnosci. Roz-
woj technologii cyfrowych i Al
powinien by¢ priorytetem.
Polska potrzebuje przyspie-
szenia transformacji energe-
tycznej i dtugoterminowego
planu rozwoju energetyki
opartego na takiej struktu-
rze zrédet energii, ktéra za-
pewni minimalne obcigzenie
dla $rodowiska. Uczestnicy
apeluja takze o zwieksze-

nie naktadéw na badania

i tworczos¢, zapewnienie
stabilnych warunkéw rozwo-
ju instytucjom naukowym

i kulturalnym oraz wspieranie
miedzynarodowej wspétpra-
cy. Potrzebne sg takze syste-
matyczne dziatania zwiek-
szajgce obecnos¢ polskich
osiggnie¢ naukowych oraz fil-
mu, muzyki, literatury i sztuki
za granica.

Nagrode Lewiatanaim.
Andrzeja Wierzbickiego
Poznali$my takze laureatow
tegorocznych Nagréd Konfe-
deracji Lewiatan, ktére zosta-
ty wreczone w czasie Europej-
skiego Forum Nowych Idei.

Nagrode Lewiatana im.
Andrzeja Wierzbickiego dla
przedsiebiorcy zastuzone-
go dla rozwoju firm mikro,
matych i $rednich otrzymat
Ryszard Tomaszewski, prezes
zarzadu kompleksu Dworzy-
sko w Szczawnie-Zdroju.

Nagroda im. Andrzeja
Wierzbickiego dla duzego
przedsiebiorcy trafita w rece
Piotra Krupy, zatozyciela
i prezesa Grupy KRUK. To na-
groda dla przedsiebiorcéw,
ktérzy nadaja styl polskiej
przedsiebiorczosci, kontynu-
ujac jej najlepsze tradycje.

Nagrode im. Wtadystawa
Grabskiego dla wyrézniajacej
sie osobistosci zycia publicz-
nego przyznano Markusowi
Beyrerowi, dyrektorowi ge-
neralnemu BusinessEurope
od 2013 roku.

Nagroda za odwazne
myslenie, wreczana przez
Konfederacje Lewiatan i Fun-
dacje na Rzecz Myslenia im.
Barbary Skargi, powedro-
wata do Matgorzaty Chmie-
lewskiej, spoteczniczki,
przetozonej Fundacji Domy
Wspdlnoty Chleba Zycia, za-
tozycielki jedenastu domoéw
dla oséb bezdomnych i cho-
rych w Polsce.

Zarzad Konfederacji Le-
wiatan przyznat tez nagrode
specjalng Januszowi Stein-
hoffowi, wicepremierowi i mi-
nistrowi gospodarki w rza-
dzie Jerzego Buzka, jednemu
z tych politykéw, ktérzy po-
trafili przektadac przekona-
nia na konkretne decyzje do-
tyczace przysztosci Polski.
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Firmy nie bedg zatrudniac, zrobig cos innego

Kandydatow do pracy bedzie wiecej, ale znalezienie wtasciwego cztowieka przez pracodawce wcale nie stanie sie
prostsze. Ten paradoks tylko umocni sie na rynku pracy w 2027 r. A jedng z najwazniejszych zmian moze byc¢ to, ze
firmy nie beda juz automatycznie zatrudnia¢ nowej osoby na miejsce kazdego odchodzgacego pracownika. - Beda
raczej sktonne kupowac¢ kompetencje na taki czas, na jaki rzeczywiscie je potrzebujg, zamiast automatycznie
tworzyc¢ kolejny etat - mowi Karolina Serwanska ekspertka ds. HR, headhunterka executive search.

Agnieszka Kaminska

Strefa Biznesu: Jakie ma pani
prognozydotyczace rynku
pracywprzyszitymroku? Czy
firmybedazwiekszacézatrud-
nienie?

Karolina Serwanska ekspertka
ds. HR, headhunterka executive se-
arch: Przez ostatnie lata o rynku
pracy mowilismy glownie przez
pryzmat niedoboru pracownikow,
rosnacych wynagrodzeniwalki
okandydatow. W 2027 roku najcie-
kawsza zmiana moze jednak doty-
czy¢ czegos innego-sposobu,
wjaki firmy bedg przeliczac¢ rozwdj
biznesunaliczbe potrzebnych pra-
cownikow. Nie spodziewam sie ani
gwaltownego zalamania zatrudnie-
nia, ani wielkiej fali zwolnien. Z per-
spektywy HRiexecutive search wi-
dze natomiast coraz wigkszg
ostroznos¢ w podejmowaniu decy-
zjiotworzeniunowych etatow.
Firmyznacznie doktadniej anali-
zuj3, iluludzi rzeczywiscie potrze-
buja do osiagniecia okreslonego
wyniku. Technologia, AI, automa-
tyzacjaipresjana produktywnos¢
sprawiaja, ze wzrost biznesu nie
musi juz oznaczac proporcjonal-
nego wzrostu zatrudnienia. Przez
lata rozwoj firmy niemal automa-
tycznie oznaczatwzrost zatrudnie-
nia. W2027 rokute dwie rzeczy
moga zacza¢ sie wyraznie rozcho-
dzic-firma bedzie mogla rosnac,
podczas gdy liczba jej pracownikow
pozostanie na podobnym pozio-

GIEELDA

mie. Jedna znajwazniejszych zmian
moze byc to, ze firmy nie beda juz
automatycznie zatrudnia¢ nowej
osoby namiejsce kazdego odcho-
dzacego pracownika. Jezeli ktos
odejdzie z organizacji, pracodawca
najpierw sprawdzi, czy jego zadania
mozna podzieli¢ miedzy obecny ze-
spol, uproscic albo czgsciowo wy-
konaé przy pomocy Aliautomaty-
zacji. Dopierojesli okaze sie, ze rze-
czywiscie potrzebnyjest kolejny
cztowiek, rozpocznie rekrutacje.
I'wlasnie wten sposob Al moze naj-
mocniej wplyngénarynek pracy
w2027 roku.

Czykolejnymkrokiemmoga

by¢masowe zwolnienia?

Nie spodziewam si¢ masowych
zwolnien spowodowanych
sztuczna inteligencja. Bardziej
prawdopodobnejest, Ze czesc sta-
nowisk bedzie stopniowo znikata
wnaturalny sposob-firma po odej-
Sciupracownika po prostunie za-
trudni kolejnej osoby na jego miej-
sce. Wrezultacie, zespoty moga sta-
wac sie mniejsze, cho¢ zakres wy-
konywanej przeznie pracy pozosta-
nie podobny. Bedzie to dotyczy¢
glownie stanowisk, na ktorych duzg
czes¢ obowigzkow stanowig powta-
rzalne zadania administracyjne,
przetwarzanie informacji, analiza
danych czy przygotowywanie stan-
dardowych dokumentow. Drugg
zmiang, ktorg juz obserwujg wroz-
mowach zpracodawcami, jest inne
podejscie do samej decyzjio za-

Czesé stanowisk bedne stopniowo znikata w naturalny sposob -
firma po odejsciu pracownika po prostu nie zatrudni kolejnej osoby

trudnieniu. Firmy coraz cze$ciej
najpierw patrza na ludzi, ktorych
juzmaja.

Czylizamiastzatrudnia¢no-
wych pracownikow, praco-
dawcy mogqbycbardzw]
sklonni doinwestowania
wrozwojirozszerzanieza-
kresuobowiazkowistnieja-
cychpracownikow?

Tak. Jezeli brakujace kompeten-
cje mozna zbudowac poprzezroz-
woj obecnego zespotu, zmiane za-
kresuodpowiedzialnosci czy wyko-
rzystanie nowych narzedzi, takisce-
nariusz moze byc¢ atrakcyjniejszy niz
tworzenie kolejnego etatu. W2027
roku czesciej bedziemy moglizaob-
serwowac inwestowanie w kompe-
tencje obecnych pracownikow za-
miast automatycznego zwigkszania
zatrudnienia. Podobnie moze wy-

glada¢ sytuacjana poziomie mana-
gerskim. Jezeli firma potrzebuje do-
swiadczonegolidera do przeprowa-
dzenia konkretnej transformacji, re-
organizacji, wdrozenia czy uporzad-
kowania okreslonego obszaru, nie
zawsze bedzie chciata tworzyc dla
niego state stanowiskona kolejne
lata.

W czgsciprzypadkow bardziej
racjonalnymrozwigzaniemmoze
byc interim manager albo ze-
wnetrzny ekspert zaangazowany
naczas konkretnego projektu.
Firmy beda coraz czesciej kupowaé
kompetencje nataki czas, najaki
rzeczywiscie je potrzebuj 3,zamiast
automatycznie tworzyc kolejny etat.
Kierunek ten jest spojny zrosngcym
znaczeniem reskillingu, retencji klu-
czowych osob oraz bardziej ela-
stycznych modeli korzystania ze
specjalistow.
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Czytoznaczy,zerekrutacje

bedalatwiejsze?

Wrecz przeciwnie. Jezeli firma
decyduje si¢ juz ponies¢ koszt no-
wego stanowiska, bedzie chciata co-
raz dokladniej wiedzie¢, cota osoba
wniesie do biznesu: zwie;kszy sprze-
daz, poprawi rentownosc, otworzy
nowy rynek, ograniczy koszty czy
przeprowadzi organizacje przez
zmiane? Szczegolnie mocnowidaé
towrekrutacjach managerskich. Im
ostrozniej firmywydaja pienigdze,
tymmniej chetnie godza sie
na kompromis przy wyborze czto-
wieka. Juz obecne dane pokazujg, ze
wiekszaliczba 0sob poszukuj acych
pracy moze wystepowac rownolegle
znieobsadzonymi stanowiskami,
poniewaz problemem pozostaje do-
pasowanie doswiadczenia, kwalifi-
kacjiczy lokalizacji

Coraz czgdciej najpierw sprobuja
osiggnac wigcej obecnym zespo-
lem, rozwingéjego kompetencje,
wykorzystac technologie lub cza-
sowo pozyskac¢ wiedze zzewnatrz,
adopiero pozniej otworzy¢ kolejny
wakat.

Cotooznaczadlapracowni-

kow?

Dla pracownikowimanagerow
oznaczato zmiang kryteriow, we-
dhugktorych beda oceniani. Coraz
wazniejsze bedzie nie tylkoto, co
potrafig robi¢, ale przede wszystkim
jakikonkretny efekt biznesowy sg
wstanie dzieki tym kompetencjom
osiagnac.

Trudny czas dla giganta weglowego.
Wiceminister wyjasnia sytuacj¢

Maciej Badowski, Marek Knitter

Jak przypominal wicemini-
ster aktywow panstwowych
Grzegorz Wrona, Jastrzeb-
ska Spotka Weglowa

od wielu miesiecy funkcjo-
nuje w bardzo wymagaja-
cym otoczeniu rynkowym,
dlatego konieczne bylo
wdrozenie dzialan napraw-
czych.

- Kluczem byto przeprowadzenie
negocjacji, ktore rozpoczetly sie
w listopadzie i zakonczyly 13 lu-

tego porozumieniem dostosowu-
jacym koszty pracy do aktualnych
mozliwosci finansowych spotki.
Zostato ono poprzedzone referen-
dum przeprowadzonym wsrod
pracownikow. Ponad 9o proc.
opowiedzialo si¢ za glteboka re-
strukturyzacja - mowit.

- Wyjscie z tego kryzysu, ktory
jest globalny, wynika miedzy in-
nymi z gigantycznego spadku cen
koksu. To spadek o ponad 30 proc.
Konkurujemy ze swiatem, w kto-
rym ten wegiel czesto jest wytwa-
rzany przy nizszych kosztach -
wskazywat.

Dodatkowym problemem pozo-
staja coraz trudniejsze warunki wy-
dobycia.

- Dzisiaj fedrujemy ponizej ty-
sigca metrow. Kazdy kolejny rok wy-
dobycia wigze si¢ zzejsciem do po-
ktadow coraz nizszych i wszystkie
zagrozeniawynikajgce z tej cigzkiej
pracy niestety s3 obecne - podkre-
sl

Przy okazji wspomniat o zagro-
zeniach, ktore ograniczajg mozliwo-
scieksploatacji ztoz.

- We wrzesniu ubiegtego roku
wkopalni Zofiowka wybuchtpozar,
ktory zamknat czes¢ pracy. Dwa ty-

godnie temu sytuacja byta bliska po-
wtorzeniu w Jastrzebiu. Dzisiaj ta-
kich odizolowanych obszarow jest
w Jastrzebskiej Spotce Weglowej
dwanascie. Kazda z nich tomiliardy
ztotych pod ziemia - zaznaczyt.

Wiceminister zwracatuwage, ze
transformacja sektora postepuje, ale
odbywa si¢ przy wykorzystaniu me-
chanizmoéw ostonowych dla pra-
cownikow.

-1stycznia weszta w Zycie nowe-
lizacja ustawy o funkcjonowaniu
gornictwa wegla kamiennego. To
niezmiernie wazna ustawa, ktora
umozliwita finansowanie likwidacji
zaktadow gorniczych, napraw szkod
gorniczych oraz wyplacanie swiad-
czen ostonowych -mowit.

-Do dzisiaj w sektorze gornictwa
wegla kamiennego, w spotkach
PGG, PKW, JSW i Weglokoks Kraj,

skorzystato z tych rozwigzan blisko
6,8 tys. 0sob-podkreslat.

Zdaniem Wrony, liczba ta jesz-
cze wzrosnie.

- Mam nadziejg, ze skonczy sie
liczba 7,2 tys. 0sdb na koniec roku.
Tohistoryczna rzecz, bojest to okoto
10 proc. zatrudnionych - zapowie-
dziat.

Jak przypomnial, obecnie
w gornictwie zatrudnionych jest
62,6 tys. osob. W samym JSW ze
$wiadczen ostonowych skorzy-
statojuz2,8 tys. pracownikow, na-
tomiast w Polskiej Grupie Gorni-
czej okolo 3,5 tys. Jednoczesnie,
mimo spadku zatrudnienia, pro-
dukcja nie maleje.

- Wydobylismy ponad 1,2 mln
ton wegla wiecej niz rok wezesnie;j,
zczegow samym PGG jestto milion
ton-mowit.
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KOSZALIN

Maciej Malenczuk wcigz gra
1 prawdopodobnie ma si¢ dobrze

Opr. Redakcja

Bywa prowokatorem,
poeta,bluesmanem,
rockmanemikomenta-
torem polskiej rzeczywi-
sto$ci. Czasem wystar-
czy mugitaraikilka wer-
sow, zeby powiedzie¢
wiecej niz niejeden pu-
blicysta w obszernym fe-
lietonie. Maciej Malen-
czuk powraca z koncer-
towym projektem,,Klau-
zula sumienia”.

Malenczuk od ponad czte-
rech dekad zajmuje osobne
miejsce na polskiej scenie
muzycznej. Jego arty-
styczna droga rozpoczeta
si¢ daleko od wielkich es-
trad i telewizyjnych progra-
mow. W latach 8o. wyste-
powat jako uliczny bard
w Krakowie, grajac na gita-
rze i $piewajac wlasne pio-
senki. To doswiadczenie
uksztaltowato jego styl: bez-
posredni, czesto szorstki,
oparty na obserwacjiludzi,
ich stabosci i codziennych

Szczecinski koncert odbedzie sie 20 pazdziernika
o godz. 19 w Filharmonii im. Mieczystawa

Kartowicza.

kabaret i muzyczny surre-
alizm. Pozniej Malenczuk
stangl na czele Homo
Twist, grupy znacznie bar-
dziej drapieznej, czerpigcej
z rockowej alternatywy
i psychodelii. Rownolegle
rozwijat dziatalnos¢ solows,

nocka”, ,,Dawna dziew-
czyno” czy ,Tango libido”.
Jego interpretacje cudzych
piosenek potrafig by¢ row-
nie wyraziste jak autorskie
kompozycje.

Malenczuk nie ograni-
cza si¢ bowiem do odspie-
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,Klauzula sumienia” to
koncertowa odstona wtasnie
takiego Malenczuka - arty-
sty, ktory nie zamierza dopa-
sowywac swoich wypowie-
dzi do oczekiwan wszystkich
odbiorcow. Sam tytut jest
przewrotny. Kojarzy si¢
z prawem do odmowy dzia-
tania wbrew wlasnym prze-
konaniom, ale w przypadku
muzyka mozna go odczyty-
wac rowniezjako deklaracje
niezaleznosci 1 prawa
do méwienia rzeczy niewy-
godnych.

Nie oznacza tojednak wy-
tacznie politycznych komen-
tarzy. W tworczosci Malen-
czuka rownie wazne sa mi-
los¢, samotnos¢, przemijanie,
ludzkie namietnoscii stabo-
sci. Potrafi opowiadac¢ o nich
brutalnie, ale tez z zaskaku-
jaca czutoscig. Tamieszanka
sprawia, ze jego koncerty nie
sa zwyklym przegladem
przebojow.

Na koncertach promuja-
cych album ,,Klauzula sumie-
nia” artyscie towarzyszg Do-
minik Wywrocki na kontra-

absurdow. coraz $mielej si¢gajac wania melodii. Nadaje basieiWiestaw Jamiotnaper-
Waznym rozdzialem po blues,jazz, tangoipio- utworom wiasnycharakter, kusji. W repertuarze, obok
jego kariery byt Piidelsi, ze-  senke literacka. czgsto podszyty goryczy, —utworowzplyty, pojawiaja sie
spot wymykajacy sie pro- Szeroka publicznosé po- ironig 1 doswiadczeniem m.in. ,Ostatnia nocka”,
stymklasyfikacjom, tgczacy znata goréwniez dzigkita- czlowieka, ktory niejedno  ,Tango libido”, ,,Stugi
rock, punkowg przekore, kimutworomjak,Ostatnia juzwidzial. zaszlugi”i,,Synu”.
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XVI Koszalinskie
Konfrontacje Mtodych
»m-Teatr” 2026

Redakcja

Spektakl ,,Helena”
przedstawia prawdziwg
historie dziadkow rezy-
serki opowiedziana glo-
semjej dziewiecdziesie-
ciotrzyletniej babci.

Podroz, w ktdra bohaterka
zabiera widza jest auten-
tyczna, zabawna i wzrusza-
jaca. Bardzo intymna, a jed-
noczesnie zaskakujaco uni-
wersalna. Okolice Biatego-
stoku stajg sie tu calym swia-
tem, ,,kiedys$” splata sie z ,,te-
raz” w czutym continuum.

StUPSK

& S
Wtorek, Battycki Teatr
Dramatyczny, godz. 21.30

W tej opowiesci mito$é po-
zwala zachowac rados¢ zycia
mimo granicznych doswiad-
czen - wojny, choroby,
$miercinajblizszych.

Psycholozka odpowie na trudne

pytania
Redakcja

Spotkanie z Ewa Woy-
dyHo-Osiatynska - psy-
cholozka, psychotera-
peutka, specjalistka te-
rapii uzaleznien.

Ewa Woydyito mowi o rze-
czach trudnych bez patosu,
zatozniezwykla uwaznoscia,
zyciowa madroscia i poczu-

ciem humoru. Jej spotkania
staja si¢ czyms wiecej niz roz-
mow3 o ksigzkach - sg spo-
tkaniem z pytaniami, ktore
by¢ moze od dawna nosimy
w sobie. Spotkanie poprowa-
dzi Kamila Rudnik. Na spo-
tkanie obowiazuja wej-
sciowki, ktore bedg dostepne
od 9 pazdziernika w Biblio-
tece Glownejiwe wszystkich
filiach. Dzis, MAK, godz.18

DROBNE

Nieruchomosci

LOKALE UZYTKOWE - KUPIE

KUPIE Twdj problem z udziatem

w nieruchomosci, spadku ! Nie wiesz
€o rohi¢, nie dogadujesz sie z rodzing,
wspétwiascicielem? Sprzedaj mi swéj
udziat! 602738759

DZIALKI, GRUNTY SPRZEDAM

SPRZEDAM dziatke budowlang

w Kretominie o powierzchni 1765m?2
lub 1911m2 cena 1m?2/140zt,
601-672-949.

Ustugi

BUDOWLANO-REMONTOWE

USt. tazienki, hydraulika 696498391

Rolnicze

ZWIERZETA HODOWLANE

KURY nioski dow6z 600539790

AUTOREKLAMA

Q604983182A

BIURO OGKOSZEN

£ODZ, ul. ks. Skorupki 17/19, tel. 502 499 127

Ogtoszenia telefoniczne:
800-472-852,42 647-28-52
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PROGRAMOWO

_» G.20:05

Barwy szczescia

TVP 2

Skandal wokol Wilka wywotuje kryzys w relacji Gabrysi

G.16:55

Gliniarze Slask

Polsat

Wieczor panienski konezy si¢
dla jednej z uczestniczek bar-
dzo zle. Kobieta zostaje odu-
rzona i zgwatcona we wtasnym
mieszkaniu. Swiadek napro-
wadza policj¢ na pare tajemni-
czych gosci, ktorzy odwiedzili
poszkodowana na afterparty
1mieli jej grozi¢. Detekty-

wi odkrywajg coraz to nowe
ktamstwa uczestnikow feralnej
imprezy... Czy ktore$ z nich
stanowi klucz do rozwigzania
zagadki? Tymczasem Kowalski
szuka odpowiedzi na kolejne
pytania, sledzac niebezpieczne-
go mezczyzne. Dokonuje szoku-
jacego odkrycia.

G.18:00

Pierwsza mitosé

Polsat

Marta zabiera ostabionego
Szymona do We-Medu. Tam
czeka na nia niespodzianka, bo
niespodziewanie spotyka tam
Eukasza we wtasnej osobie.
Dominika i Karma planujg kra-
dziez cennego obrazu

z muzeum, jednak nie wszystko
idzie zgodnie z ich planem. Gdy
Bolestaw dowiaduje si¢, ze Eliza
odwiedzita jego syna

w wiezieniu, stara sie przecia-
gnac go znowu na swoja strone.
Eliza tymczasem wyraza przed
Borysem che¢ pracy dla Iskry.

iSzczepana. Kobieta ma zal, ze namowil ja do poparcia kon-
trowersyjnych planow przebudowy Zacisznej. Mieszkancy
osiedla z kolei moga odetchna¢ z ulga - Urzad Miasta odrzu-
ca projekt dewelopera. Tolek zabiera Brode na spotkanie

z dawnym bywalcem toréw wyscigowych, ktory moze po-
moc rozwiklaé tajemnice tozsamosci ojca. Prawdziwa bom-
ba wybucha podczas przegladania starych fotografii u Ra-
wiczowej. Malgorzata dostrzega uderzajace podobienstwo
miedzy zmarlym mezem seniorki, Bogdanem, a Brodeckim
i wprost pyta przyjaciolke, czy Kajetan jest przyrodnim bra-
tem Cezarego. Rownolegle Grazyna odwiedza Madzi¢ i po
niespodziewanym spotkaniu z Oliwka dowiaduje sie o jej
rozstaniu z Tomkiem. Poruszona tg wiadomoscia, postana-

wia odby¢ z Kepskim zasadnicza rozmowe.

G.20:50

M jak mitosé

TVP2

Anitajest bliska zalamania. Nie jest

w ciazyikloci si¢ z Kamilem. Jeden z te-
stow nalezacych do przyjaciotki wyko-
nuje za to Magdai gdy poznaje wynik,
jestw szoku. Z Budzynska kontaktuje si¢
nagle byla wiezniarka Elzbieta, ktorama
nadzieje, ze prawniczka ochroni ja przed
brutalnym me¢zem . Gdy Magda zabiera
kobiete do Grabiny, agresor ruszaich
sladem. Pani Ola niepokoi si¢ 0 Wernera
ijego stan psychiczny.

G. 22:20
SOR

TVP2

»SOR” to nowoczesne spojrzenie na gatunek
serialu medycznego. Produkcja pokazuje szpi-
talny oddzial ratunkowy jako przestrzen, gdzie
rozgrywajg si¢ nie tylko dramatyczne historie
pacjentow, ale takze osobiste wybory i konflikty
ludzi, ktorzy kazdego dnia walczg o ich zycie.
Serial taczy elementy emocjonujacego drama-
tu, thrillera i historii obyczajowej. W ,,SOR” zo-
baczymy nie tylko spektakularne akcje ratunko-
we, ale rowniez ludzi stojacych za medycznymi
procedurami. Piotr Hajduk (Sebastian Dela),
genialny lekarz ze skomplikowang przesztoscig,
zaczyna prace na SOR-ze prowadzonym przez
Kaske (Sonia Mietielica), swoja dawng mitosc.
Miedzy nimi stoi Andrzej (Ireneusz Czop),
szorstki ordynator, ktory dostrzega geniusz Pio-
tra, ale nie toleruje jego metod dziatania. Nowe
odcinki co tydzien w kazdy wtorek.

G.20:30

Felicita

TVP1

Miedzy Giulig a Zoskg nastgpi
moment absolutnej szczero-
sci. Kobieta wyzna Zosce, ze
naprawde kochata Kamila. Co
wiecej - nie tylko kochata, ona
naprawde wigzata z nim swojg
przyszlos¢ i wierzyta wich
mitosc. Oliwia poznaje w konicu
dramatyczna sytuacje Davide

i proponuje mu wyjazd do Pol-
ski. Nastolatka traci poczucie
czasu, czym wywotuje panike
umatki. Gdy poszukiwania do-
biegajg konca, miedzy Zoska

a corka dochodzi do gwattow-
nej awantur.

G. 21:50

Na sygnale

TVP2

Martyna zaczyna prace w firmie
Eukasza jako konsultantka

i bierze udziat w zorganizowa-
nej przez dyrektora konferencji
prasowej. Pozostali ratownicy
odkrywaja o poranku, ze z bazy
nagle znikneto sporo lekow

i szybko znajdujg ,,podejrzane-
go”: Sebastiana. Doktor Gora
urzadza koledze ostre przestu-
chanie. Na kolejnym dyzurze
zespol Artura trafia natomiast
na wyjatkowo pechowg impre-
z¢ nad jeziorem. Na karetke
Piotra, Romka oraz Sebastiana
napadaja nagle gangsterzy.
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HOROSKOP

KRZYZOWKA NR 162
Poziomo: 1 2 3] 4 H B 5 6 7 8
1) komedia filmowa z Kargulem
i Pawlakiem, 9
5) ... Krzywousty, krol Polski L] L] o
z dynastii Piastow, 10 1 12
9) nalezy do archipelagu Wysp . . . .
Maltanskich, 14 | ] 15
10) roslina nadwodna, tatarak,
12) wyspa w Indonezji, turysty- 17 18
czny raj, . . . .
14) tytut islamskiego dostojnika, 19 (20 21 B 22
15) bron sieczna dragona,
16) ,.... Schindlera”, film Stevena 26
Spielberga, . . . .
17) wyscig w trudnym terenie, 28 . 29
18) klocki produkowane w Danii,
19) $wiadczenie z ZUS-u,
22) zasuwa do zamykania kanatu [ ] ] AUTOPROMOCIA 1210950363 [l
komina, 31 32 34 |35 36 37
23) ... polny, czyli peluszka, :
28) jednostka miary czestotliwosci, . . Twoja gaze’ra. . .
. T . W prenumeracie
29) hiszpanski samochdd osobowy, Tel
30) gwiazda opery lub baletu, 38 Ma zaf enem
31) gra na zielonym stole, gazy
34) zewnetrzna cze$¢ ucha, B [ | B [ |
38) naukowiec przeprowadzajgcy © 943401114
eksperymenty, 40 41
39) auto z Korei Potudniowej,
40) kablowe lub $wiattowodowe, B B 42 B [ |
41) rzucane przez Juliusza Cezara,
42) Maja, aktorka z filmu ,Panny  7) jezioro na Wybrzezu Stowin-  26) wydanie opinii o czyms$, ocena, ROZWIAZANIE NR 161
z Wilka”. skim, 27) karzet, opiekun kopalni, 2 : g ; : g :\ 5 ﬁ 3 2 k ; E : i ; g
Pionowo: 8) szybki wyrzut reki przed siebie,  31) potocznie o podziemnej prasie, [wmlRimmLIAM 1INA T E L EREW
1) zapowiada audycje radiowe,  11) ,Kalewala” lub ,lliada”, 32) cztowiek bezwartosciowy, ' E ﬁ E vlf/ l.\ : :\ ; 5 : : : E g : 5 é
2) ... Brando, filmowy ojciec 13) wéréd mieszkancow Kaukazu, nicpon, E 1 [E[R[A[T[m[N[m[o[m[A[U[S|T[R]I]A
chrzestny, 20) spiewa ,Mitos¢ jak wino”, 33) Tomasz, krytyk filmowy, ; g : : 3 :v : 'E( E 'I( : E : : '|< v.v ||3 :
3) nocny mebelek przy tozku, 21) barwne zjawisko atmosfe- 35) roslina doniczkowa, fuksja, aNmoOmE aAmmzZm
4) zartobliwa zabawa lub dro- ryczne, 36) uczucie silniejsze niz za- /Jx : E vTvﬁ z E g i 1—\ ﬁ :
biazg, 24) wyspa grecka znana z Kolosa, zdros¢, GlE[G[A[W/A clalmBlIlT
5) zimowa dyscyplina sportowa, 25) pies z polskiego serialu kry- 37) Gall ..., autor ,Kroniki pol- g : § : : k I\LI’I : ; E : g
6) kohcowa czes¢ powiesci, minalnego, skiej”. AmT/mmAF[ROD|[Y[T/A|mmZm]A
KRZYZOWKA PANORAMICZNA
wydiu- [ wyto- 1 infor- mazgaj [ wypadek [ = prestiz [ dzierza-
Zona zona macje 1 winny na resztka | wart wioski waw
tprzy lino- celna od- do auto- koszteli | pataca klo- dawnym
raku leum powiedz satatki stradzie szard Rzymie
podpo- v v butka v ! v
czesé $nia-
krzesta ° 0 danie °
zaprawa model
o - Polo- |~
¢ serow ° neza
ssaki chorwackal . ro
Lz wydrzyk wyspa hglée(j: pwg
ciosami wielki bieg w etap’ korycie
nowi- = o terenie rzeki
cjusz marv- praca ! ! jadalne ! !
w czarny . zarob- bulwy
zawo- | ptak s kowa za [~ kolo- [~
dzie rune granica o| kazi
' ' ierwia-
lis |, ude- | Plstek N
stepowy rzenie, jak
eo| clos ° planeta °
L. e 0
czesc | sie lubi¢”|_,
nogi program
C
wiejski
»budzik” tkwi |, siostra |
model | w desce Baala
Lady [

Litery z pdl oznaczonych kropka, czytane rzedami, utworza rozwiazanie.

"INVMALYVYEd 3INVZYIMZOY

Wodnik (20.01- 18.02)
Dziataj odwaznie, ale nie

w pospiechu. Horoskop
dzienny mowi, Ze zycie przy-
niesie mitg niespodzianke.

Ryby (19.02 - 20.03)
Spokojna rozmowa pomoze
rozwigzac¢ dawny problem.
Horoskop na dzis radzi
zadbac o odpoczynek.

Baran (21.03 - 19.04)

Czeka Cie dzien pefen cieka-
wych rozmow. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy, ze
ktos doceni Twojg szczerosc.

Byk (20.04 - 20.05)

Zaufaj intuicji. Horoskop
dzienny mowi, ze wieczor
sprzyja bliskosci, spokojowi
iwaznym rozmowom.

Bliznigta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie przy-
ciaggnie uwage otoczenia.
Horoskop na dzis radzi
wykorzysta¢ te okolicznosci.

Rak (22.06 - 22.07)
Uporzadkyj zalegte sprawy.
Horoskop dzienny na wto-
rekzapowiada, ze maty
sukces poprawi Ci humor.

Lew (23.07 - 22.08)

Dzien sprzyja zgodzie ino-
wym znajomosciom. Horo-
skop dzienny sugeruje mo-
wic glosno, czego pragniesz.

Panna (23.08 - 22.09)
Twoja determinacja po-
moze pokonac przeszkody.
Horoskop na dzis radzi za-
chowywacjednak dyskrecje.

Waga (23.09 - 22.10)
Otworz si¢ na nowe mozli-
wosci. Horoskop dzienny
nawtorek radzi dziata¢
ibrac sie z zyciem za rogi.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Konsekwencja przyniesie
efekty. Horoskop dzienny

radziznalez¢ tez chwile dla
bliskich i wlasnych marzen.

Strzelec (22.11-21.12)
Niecodzienny pomyst moze
odmienic¢ Twoje plany.
Horoskop na dzis to wska-
z6wka, by stuchac inspiracji.

Koziorozec (2212 - 19.01)
Emocje podpowiedzg Ci
wiasciwy kierunek. Horo-
skop dzienny na wtorek ra-
dzi postawic na szczeros¢.
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PILKA NOZNA

Trenerskie zniwa w ekstraklasie. A to nie koniec

Takiego poczatku nowego tygodnia nikt sie chyba nie spodziewat. Prace w PKO BP Ekstraklasie stracili dwaj trenerzy:
najstarszy w stawce Jacek Zielinski i jeden z najmtodszych, Tomasz Kaczmarek, ktorego nastepca zostat juz wytoniony

Jacek Czaplewski

Ajeszcze przed listopadowa prze-
rwg reprezentacyjng moze dojs¢
do kolejnych roszad. Tymczasem
w stynnym ukrainskim Dynamie
Kijow szanse otrzymat awansowany
z pozycji asystenta Maciej Kedzio-
rek.

Wszystkich w srodowisku naj-
bardziej zaskoczyta kolejna zmiana
w Rakowie Czgstochowa -juz piata
w ciggu zaledwie roku. Wiasciciel
klubu Michat Swierczewski - ten
sam, ktory dekade temu znalaztiza-
trudnit tworce historycznych sukee-
sow, czyli Marka Papszuna - teraz
po ledwie miesigcu uznal, ze Kacz-
marek nie rokuje. Itow sytuacji, gdy
akurat wygral na wyjezdzie mecz
zWieczystg Krakow (2:1), odwraca-
jacwynik wostatnich minutach. Nie
rokuje, mimoze jego wykupz Rado-
miaka -wedhug medialnych donie-
sien-pochionataz1minziotych. Ato
nie koniec nieprzemyslanych wydat-
kow. Zaplacié trzeba bedzie jeszcze
za skrocenie kontraktu obowigzuja-
cego nie do czerwca przyszlego ani
kolejnegoroku, leczdo 2029 roku.

- Dzigkuje moim pitkarzomiszta-
bowi, wszystkim ludziom w klubie
zawspolna prace orazzaufanie. Dru-
zynie 1 klubowi zycze powodzenia
wdalszej czesci sezonu-powiedziat
42-letni Kaczmarek, zaskoczony
obrotem spraw. Jego kadencja trwata

PILKA NOZNA

Jacek Zielinski zostat zwolniony z obowigzku petnienia funkcji

trenera Korony Kielce po kadencji trwajacej przeszto dwa lata

doktadnie 42 dni. Wygratdwa mecze,
atrzypozostate przegrat, zostawiajgc
Rakow na szarym koncu tabeli.
Teraz zespol sprobuje reanimo-
wac Dawid Szwarga. 36-latek wraca
na stadion przy ulicy Limanow-

skiego po niespelna dwoch latach.
Kibice wspominajg go niezwykle
ciepto. U boku Papszuna jako asy-
stent pomogt siegng¢ po wszystkie
mozliwe trofea. Potem, jako awan-
sowany na pierwszego trenera, otart

FOT. JAKljB KACZMARCZYK

si¢ o Lige Mistrzow, wywalczajac
pierwsza ijak dotad jedyng edycje
Ligi Europy. Ligi krajowej z pucha-
rami nie potrafitjednak dzieli¢, zaj-
mujac w ekstraklasie siodme miej-
sce. Teraz dotgczy do Rakowa z GKS
Katowice, w ktorym w lipcu podjat
prace jako asystent Rafata Goraka
pouprzednim pozegnaniuwmarcu
z Arka Gdynia, z ktdrej dobrowolnie
zrezygnowat.

Po powrocie do Cze¢stochowy
nastarcie czekajg na niego niemate
wyzwania. Zagra kolejno na wyjez-
dzie zWista Krakow, ktora wygrata
usiebie wszystkie mecze, potem po-
dejmie bedaca w rewelacyjnej for-
mie Pogon Szczecin, az w koncu
bezposrednio przed przerwa w roz-
grywkach zagra w stolicy z niepoko-
nang Legia Warszawa. Po drodze
bedzie jeszcze wyjazd na Puchar
Polski do Motoru Lublin, ktory tez
zaczal przeciez wygrywac...

Prace po przeszto dwoch latach
w Koronie Kielce stracit takze Jacek
Zielinski. - Dostalismy sze$¢ razy
wtwarz-mowit obrazowo po dotkli-
wej porazce z Lechem Poznan (1:6).
Prezes Eukasz Maciejczyk z dyrek-
torem sportowym Pawlem Golan-
skim mieli tego meczu serdecznie
dosy¢, dlatego opuscili stadion
przy Bulgarskiejjeszcze przed ostat-
nim gwizdkiem. Teraz prowadza
rozmowy z nastgpcami. Czego
oczekuja? Ze druzyna, na ktorej

transfery latem przeznaczono re-
kordowa kwote (ponad 6 mln euro),
bedzie zajmowac miejsce w czo-
towce. Na razie jest dziewiata ze
stratg os$miu punktow do podium.
W tym roku nie pomoze jej juz spro-
wadzony za okragty milion euro
Ondrej Lingr. Reprezentant Czech,
ktory niedawno zagrat przeciwko
Anglii na Wembley, jest po operacji.
,»Poprzypadkowym zderzeniu z Ra-
dostawem Murawskim doznat cze-
sciowego otwartego ztamania pra-
wego kata zuchwy z przemieszcze-
niem” - czytamy w komunikacie
medycznym.

Ktowezmie Korone i zadebiutuje
wweekend przeciwko pigtemu GKS
Katowice? W gronie kandydatow
wymienia si¢ trenerow z Polskiiza-
granicy, np. bylego trenera Pogoni
Szczecin Roberta Kolendowicza czy
bylego stopera Kielczan Pavola
Stano, ktdry do niedawna prowadzit
rodzima Zyline.

Kariere w Ukrainie robi z kolei
Maciej Kedziorek. 46-latek zostat
awansowany z asystenta na pierw-
szego trenera 17-krotnego mistrza
tego kraju, czyli Dynama Kijow,
w ktorym gra reprezentant Polski,
obronca Tomasz Kedziora. Zespot
odpadt z pucharéw w eliminacjach
Ligi Konferencji, w lidze ukrainskiej
jest zas dopiero czwarty ze stratg
osmiu punktow do liderujgcego
Szachtara Donieck.

Liga Mistrzow. Hit w Paryzu, zagraja tez reprezentanci Polski

Zbigniew Czyz

We wtorekna europejskich sta-
dionachrozegranazostanie
trzecia kolejka Ligi Mistrzow.
Hitowo zapowiada sie starcie
PSGzBarcelong. W dzisiej-
szych spotkaniach nie powinno
zabrakna¢ polskich akcentow.

Dwa ,,polskie” mecze rozegrane zo-
stang juzogodz. 18.45. W Stambule,
miejscowe Fenerbahce podejmie
Slavie Praga z pomocnikiem repre-
zentacji Polski 22-letnim Wiktorem
Nowakiemw sktadzie, ktry przebo-
jemwdart si¢ do kadry Jana Urbana
we wrzesniowych i pazdzierniko-
wych meczach Ligi Narodow UEFA.
W kadrze czeskiej druzyny jest tez
20-letni Oliwier Kubiak.

W Baku miejscowy Sabah podej-
mie natomiast Borussi¢ Dortmund.
W zespole mistrza Azerbejdzanuwy-

stepuje kadrowicz Bialo-Czerwo-
nych, Tymoteusz Puchacz. Podwdch
kolejkach prestizowych rozgrywek,
Slavia, ktora w dwoch pierwszych
spotkaniach Champions League nie
zdobyta jeszcze punktu, zajmuje do-
piero31. miejsce. W gronie 36 druzyn,
Sabah Puchaczazdorobkiemtrzech
punktow klasyfikowany jest obecnie
naz22.lokacie.

Na godz. 21.00 zaplanowano sie-
dem spotkan. W Porto, ,,Smoki”
w skladzie z trojkg reprezentantow
Polski, Janem Bednarkiem, Jakubem
KiwioremiOskarem Pietuszewskim
podejmg PSV Eindhoven. FC Porto
naraziejestzdecydowanie ,,pod kre-
skg”-wdwoch pierwszych meczach
doznatlo porazekiw tabeli LM zaj-
muje odlegla 30. pozycje. Czy teraz
rozpocznie marszw gore tabeli?

Na pierwszy plan wtorkowych
meczow w najbardziej elitarnej fut-
bolowej lidze swiata wysuwa sie star-

Al

Pitkarze FC Barcelony zmierzg sie d

cie w stolicy Francji, gdzie PSG po-
dejmie FC Barcelong. Oba zespoty
dotad nie zawodzily. W dwoch
pierwszych seriach Champions Le-
ague solidarnie wygraty swoje me-
cze iz kompletem szesciu punktow
zajmuja dwa pierwsze miejsca; ale to
PSG z lepszym bilansem bramko-

-

zi$ w Paryzu z duzyng PSG

wym jest liderem. Barcelona od po-
czatku sezonu prezentuje wyborna
forme, w hiszpanskiej La Lidze wy-
gralajak narazie wszystkie dziewie¢
spotkan. PSG - po stabszym starcie
we francuskiej ekstraklasie - takze
zdotalo juz wywindowac si¢
napierwsze miejsce w Ligue1. Zatem

FOT.PAP/EPA

-nie tylkoemocje, ale i najwyzszy po-
ziom s3 zagwarantowane!

LIGAMISTRZOW 3.KOLEJKA.

PLAN TRANSMISJI:

® Fenerbahce Stambut - Slavia
Praga godz. 18.45 (Canal+ Extra 3)
® Sabah Baku - Borussia Dort-
mund godz. 18.45 (Canal+ Extra 2)
©® AS Roma - Slovan Bratystawa
godz. 21 (Canal+ Extra 6)

® FC Porto- PSV Eindhoven
godz. 21 (Canal+ 360, Canal+
Sport 6)

@ Liverpool - Villarreal godz. 21
(Canal+ Extra 2)

® Manchester City - AEK Ateny
godz. 21 (Canal+ Extra 3)

@ Napoli - Bodo/Glimt godz. 21
(Canal+ Extra )

® PSG-FC Barcelona godz.21
(Canal+ Extra 1, Canal+ Sports)
® Vib Stuttgart - Atletico Madryt
godz. 21 (Canal+ Extra 7).



