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O DWOCH TAKICH, CO TOPIA PIS

Jedni im kibicuja, a inni licza, ze dosiegnie ich karzaca reka sprawiedliwosci.
Losy Zbigniewa Ziobry i Marcina Romanowskiego po przegranej na
Wegrzech Wiktora Orbana, ktory jako premier chronit obu politykow przed
ewentualnym aresztem w Polsce, ponownie znalezli sie w centrum uwagi.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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25 Z BUDAPESZTU DO
BELGRADU NIEDALEKO

- Kazde panstwo gteboko sie
zastanowi, zanim przyjmie

tych dwdch osobnikéw: Ziobre

i Romanowskiego — przewiduje
Witold Zembaczynski, poset KO.

33 DLA ZIOBRY TO DROGA
BEZ POWROTU

— Nikt nie dostaje azylu na
Wschodzie bez przestuchania przez
stuzby specjalne. Jesli tam trafia,
zostang ,przetrzepani” przez Rosjan
— ostrzega byty premier Kazimierz

Marcinkiewicz.
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41 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO

45 PRZERWANA SZTAFETA
POKOLEN

Dlaczego doroste juz dzieci wcigz
obwiniaja swoich rodzicow?
Psycholozka Natalia de Barbaro
ttumaczy: — Na bélu sie nie konczy.
Wazne, zeby pojsc krok dalej.


https://www.wprost.pl/

© Karol Kinal/Adobe Firefly

BIZNES

58 MILIONY ZE SPLUCZKA
Oto przeglad najgtupszych
inwestycji w Polsce. Sg wsrdd

nich takie, w ktorych pomyst byt
dobry, ale zawiodta realizacja i te
absurdalne juz na starcie. Efekt jest
doktadnie ten sam.

66 NIEWYPAL
LEWANDOWSKIEGO

Miaty byc tysigce uzytkownikdow

i nauka matematyki jakiej uczniowie
nie znali. Skonczyto sie dtugami

i likwidacja firmy. SmartApp to
kolejna wpadka stynnego pitkarza.
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71 GRY POZOROW

Porazka Trumpa na Wegrzech to
marna pociecha dla tych, ktorzy licza
na kleske strategii USA w Zatoce.
Operacja przeciw Iranowi przebiega
tak, jak planowat Biaty Dom.

80 W cO NAPRAWDE
WIERZY TRUMP

- Dla Trumpa i jego ruchu religia jest
wytacznie narzedziem, fomem do
rozbijania przeciwnikéw — konflikt
na linii prezydent-papiez komentuje
publicysta Tomasz Terlikowski,
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87 ALTERNATYWNA dziatania prezydenta USA dr
RZECZYWISTOSC Mariusz Piotrowski z PISM.
- Moja obawe budzi to, ze Trump

tworzy sobie alternatywna FELIETON
rzeczywistosc, w ktdrej on sam

siebie napedza — ocenia ostatnie 93 NICK SADOWSKI

DODATEK SPECJALNY , WPROST O BIZNESIE~

WYDANIE
SPECJALNE
.
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98 POLSKA JEST NA
CYFROWEJ WOJNIE

- Polska jest dzis na cyfrowej wojnie

z adwersarzami z Rosji i Biatorusi,
choc pojawiaja sie tez inni gracze

- ostrzega wicepremier Krzysztof
Gawkowski.

120 UWIELBIAM WYGRYWAC
Artur Litarowicz, jeden z najbardziej
utytutowanych polskich menadzerow
i jedyny Polak w globalnym
zarzadzie Procter&Gamble, radzi,
jak wyszlifowac swoja kariere.
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127 NA CO CZEKAJA NIEMCY
- Wiekszos¢ nowych firm
zaktadanych dzis w Niemczech
powstaje dzieki imigrantom lub

ich dzieciom. To pokazuje kolejny
podziat - diagnozuje politolozka
Aleksandra Fedorska.

145 EKSPERCI

NIE ZBAWIA SWIATA

— Rozwdj oparty na oddolnych
inicjatywach jest znacznie
skuteczniejszy niz wielkie,
zaplanowane odgodrnie projekty —
ttumaczy William Easterly, autor
JTyranii ekspertow’.

163 ODWAZMY SIE
EKSPERYMENTOWAC
Najlepsza odpowiedzia na
wspotczesng niepewnosc jest
eksperymentowanie — radzi Anne-
Laure Le Cunff, autorka ,Matych
zyciowych eksperymentow".

FELIETON

173 EWELINA
SALWUK-MARKO
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POLACY O MINISTRZE
ZDROWIA

Czy Pani/Pana zdaniem JOLANTA SOBIERANSKA -
-GRENDA powinna zosta¢ zdymisjonowana?

43,7 %

nie ma zdania
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41 proc. ankietowanych uwaza, Ze MINISTER ZDRO -
WIA JOLANTA SOBIERANSKA-GRENDA POWINNA
ZOSTAC ZDYMISJONOWANA - wynika z nowego
sondazu SW Research dla ,Wprost'. Jeszcze wiek-
sza grupa respondentow nie ma zdania w sprawie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

WIECEJ

0t zartem, pot serio mowi sie, ze z obsadzeniem stano-

wiska ministra zdrowia szefowie rzadow majq najwiekszy

problem. Bo system opieki zdrowotnej jest jak dziura bez
dna, do ktorej niezaleznie, ile pieniedzy sie wsypie, wcigz beda
odczuwalne braki. Bo kolejki do specjalistow sq wcigz diugie,
a nigdy nie bedzie sytuacji, w ktorej wszyscy pacjenci beda za-
dowoleni ze sposobu rozwigzywania ich probleméw, a co za tym
idzie - jakoSci leczenia.

Sobieranska-Grenda na polu minowym
Przez 2,5 roku, od kiedy u wtadzy jest koalicja 15 pazdziernika
z Donaldem Tuskiem na czele, zostata przeprowadzona jedna

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 9
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rekonstrukcja rzagdu. W jej ramach ze stanowiskiem pozegnata
sie m.in. minister zdrowia Izabela Leszczyna. W lipcu 2025 1.
zastgpita jg Jolanta Sobieranska-Grenda.

— Odkad jestem na tym stanowisku, czyli ponad osiem mie-
siecy, stawiam jasno diagnoze. I nie boje sie o tym mowic, ze
pomimo ze w tym roku mamy budzet rekordowy, czyli 24 8 mld
ztotych ogolnie na ochrone zdrowia, to wiemy, ze do budzetu
NFZ-tu bedzie nam brakowato na dzien dzisiejszy 18 mld zto-
tych — powiedziata Jolanta Sobieranska-Grenda na antenie RMF
FM. - W zwigzku z tym mySle, ze mowienie w sposob bardzo
transparentny, ale rowniez w sposob uczciwy o tym, w ktorym
miejscu jesteSmy, jest wynikiem odpowiedzialnoSci — dodata
minister zdrowia.

Minister zdrowia do dymisji? Polacy podpowiedzieli Tuskowi.
Nowy sondaz

W potowie marca 2026 r. pojawitly sie spekulacije, ze jeszcze
przed wakacjami Donald Tusk przeprowadzi kolejng rekonstruk-
cje rzadu, a stanowiska miatyby stracic szefowe resortow kultury,
edukacjii zdrowia. Premier zdementowat te pogtoski, mowigc,
ze ,,nnie ma w tej chwili takich planow”, Stanowisko szefa pol-
skiego rzadu postanowiliSmy zestawic z opiniami Polek i Polakow.

W najnowszym sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapyta-
liSmy respondentow, czy Jolanta Sobieranska-Grenda powinna
zostaC zdymisjonowana. 41 proc. badanych uwaza, ze minister
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zdrowia powinna pozegnac sie ze stanowiskiem, a 15,3 proc. jest
przeciw. Az 43,7 proc. nie ma zdania w sprawie.

Zarowno za odwotaniem Sobieranskiej-Grendy, jak i za dal-
szym sprawowaniem przez nig funkcji, czeSciej opowiadajg sie
mezczyzniniz kobiety. Jest to kolejno: 47,1 proc. do 35,2 proc.
i16,9 proc.do 13,8 proc. Wsrod kobiet jest zdecydowanie wyz-
szy wskaznik niezdecydowania: 51 proc. do 36 proc.

Najwyzszych odsetek poparcia dla dymisji minister zdro-
wia odnotowano w nastepujacych grupach respondentow:
w wieku 35-49 lat (45 proc.), z wyksztatceniem podstawowym/
gimnazjalnym (57,9 proc.) i z miast do 20 tys. mieszkancow
(43,9 proc.). Z kolei najczeSciej przeciwko odwotaniu opowiadaja
sie: ankietowani do 24. roku zycia (24,5 proc.), z wyksztatce-
niem wyzszym (17,5 proc.) i z miast z liczba ludnoSci w przedziale
200-499 tys. (24,3 proc.).

PiS i Razem ramie w rami¢

Ztozenie wnioskow o wotum nieufnosci wobec minister zdro-
wia zapowiedziato zaro6wno Prawo i Sprawiedliwos¢, jak rowniez
Partia Razem. — Rok 2026 rozpoczynamy od poteznego kry-
zysu w stuzbie zdrowia juz w drugim kwartale. To jest dramat,
ktory oznacza rowniez niestety wyrok Smierci dla wielu Pola-
kow, ktorzy choruja - mowit na jednej z konferencji Przemystaw
Czarnek.
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— Tusk niestety nie ma mozliwoSci wydania rozkazu: ,,prze-
stancie chorowac”, ChcielibySmy, zeby miat takg mozliwos¢, ale
nie ma takiej mozliwoSci. Sobieranska-Grenda jest przyktadem
na to, jak mozna demolowac jedng z najwazniejszych ptaszczyzn
dziatania tego panstwa, ochrone zdrowia — grzmiat kandydat PiS
na premiera.

— Nie ma zgody na to, zeby dziatania ograniczajace dostep
do ochrony zdrowia byty realizowane przez rzad - mowita z ko-
lei postanka Marcelina Zawisza, krytykujac pomysty dotyczace
wprowadzenia limitéow na diagnostyke.

Do stow krytyki i zapowiedzi wnioskow o wotum nieufnoSsci
wobec minister zdrowia odniosta sie sama zainteresowana. —
Opinie sg wyrazane nie tylko w postaci wnioskow o wotum, ale
naptywajg z r6znych Srodowisk. Sg i pozytywne, i negatywne.
OczywiScie w peini bede wstuchiwata sie w kazda opinie i kazdy
komentarz. Natomiast poczekam tez na konkretne pytania. Na
razie padajg one w przestrzeni medialnej, a nie w bezpoSredniej
rozmowie — powiedziata Jolanta Sobieranska-Grenda, ktorej
stowa cytuje Rynek Zdrowia.

Co wiadomo o minister zdrowia?

Na stronie Ministerstwa Zdrowia mozna przeczytac krotka syl-
wetke Jolanty Sobieranskiej-Grendy. Jest absolwentka Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta stu-
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dia MBA dla Kadry Medycznej oraz Advanced Management Pro-
gram w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Posiada
tytut doktora w dziedzinie ekonomii i finansow.

,Od 2017 r. petnita funkcje prezesa samorzgdowej spotki
Szpitale Pomorskie, w ktorej przeprowadzita skuteczng restruk-
turyzacje. Kariere zawodowg rozpoczeta w administracji samo-
rzagdowej, w Starostwie Powiatowym w Malborku, gdzie petnita
funkcje kierowniczki Biura Rady Powiatu, a w latach 2007-2011
sekretarza powiatu malborskiego” - czytamy. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 14-15 kwietnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 812 wywiady z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JEDNI IM KIBICUJA, A INNI LICZA, ZE DOSIEGNIE
ICH KARZACA REKA SPRAWIEDLIWOSCI. Losy Zbi-
gniewa Ziobry i Marcina Romanowskiego, ktdrzy
przeniesli swoje zycie do Budapesztu, uciekajqgc
przed zatrzymaniem, miesigcami rozpalaty wy-
obraznie opinii publicznej. A po przegranej na We-
grzech Wiktora Orbana, ktéry jako premier chro-
nit obu politykéw przed ewentualnym aresztem
w Polsce, ponownie znalezli sie w centrum uwagi.

Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\\ WIECE)

ortal 300polityka.pl zamieScit dzien po wyborach na We-

grzech zdjecie Zbigniewa Ziobry, bytego ministra sprawie-

dliwoSci i Marcina Romanowskiego, jego zastepcy w tym
resorcie, z wieczoru wyborczego. Widac byto, ze obaj z napieciem
czekali na werdykt Wegrow, a wyraz ich twarzy nie pozostawiat
ztudzen - wygladali, jakby modlili sie o cud. Ten jednak nie na-
stgpit. Victor Orban, ich polityczny protektor, przegrat wybory, co
dla Ziobry i Romanowskiego oznacza, ze dalszy ich pobyt w Bu-
dapeszcie, gdzie schronili sie, zeby nie trafi¢ do polskiego aresztu,
staje pod znakiem zapytania.
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Bez planu B

Wedtug doniesienn mediow Ziobro przed wyborami zabiegat o to,
zeby Przemystaw Czarnek, kandydat PiS-u na premiera, i prezes
tej partii Jarostaw Kaczynski przyjechali na Wegry, by wesprzec
Orbana.

— Ziobro prosit, zeby w wegierska kampanie wtaczyto sie
jak najwiecej politykow PiS-u, cho¢ te dwa wymienione w me-
diach nazwiska nie padly - precyzuje nasz informator z prawicy.

Jednak chetnych do wycieczek nad Balaton nie byto zbyt
wielu. I zresztg najpewniej nie odniostyby one pozgdanego
skutku, bo fala, ktéra zmiotta Orbana, byta juz zbyt rozpedzona,
zeby odwrocic jej kierunek.

" Fakt, Ze ZIOBRO ZABIEGAL O WSPARCIE
dla Orbana, sugerowatby, Zze nie bardzo
ma pomyst, co dalej ze sobq zrobi¢.

— Nie wiem jaki Ziobro i Romanowski majg plan B, wszyscy
sq tego ciekawi, ale Ziobro sie nie chwali a koledzy z Suwerennej
Polski, ktorzy pewnie majg wiecej informacji niz inni, sg dys-
kretni - mowi nasz rozmoweca z partii Jarostawa Kaczynskiego.

Wszyscy zatem spekulujg, ze Ziobro z Romanowskim mogg
wyjechac¢ do Stanéw Zjednoczonych albo do Serbii, bo tam maja
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blisko, choc ten drugi scenariusz jest tak ekstremalny, ze mato
kto w niego wierzy.

Problem dla obu uciekinierow polega na tym, iz lider zwycie-
skiego ugrupowania TISZA Peter Magyar ogtosit w kampanii, ze
gdy tylko obejmie wtadze, to natychmiast odeSle obu polskich
politykow do kraju. Magyar nie kryje swojej sympatii dla Do-
nalda Tuska, zatem zapewne chetnie wySwiadczy mu te przystuge
i cofnie status uchodzcow politycznych obu dziataczy PiS-u.

Szkielety w szafie

Dla partii Jarostawa dwaj panowie z Suwerennej Polski stanowig
powazny ktopot. Sg jak szkielety, ktore wypadajg z szafy w naj-
mniej dogodnych momentach. Ich ucieczka na Wegry przed wy-
miarem sprawiedliwoSci, a potem uzyskanie azylu politycznego,
odebranie im paszportow przez szefa MSWiA, perypetie zwigzane
z wydaniem Europejskiego Nakazu Aresztowania, pozbawie-
nie dochodéw przez marszatka Sejmu Wtodzimierza Czarza-
stego, a teraz spekulacje o dalszej ucieczce, stale rozgrzewaja
opinie publiczng i zmuszajg PiS do nieustannego ttumaczenia
sie z ich zachowan. Gdy tylko Prawo i Sprawiedliwosc tapie wiatr
w zagle, np. po wygranych przez Karola Nawrockiego wyborach
prezydenckich, natychmiast rzadzgcy wykonujg ruch, ktory przy-
pomina Polakom o ucieczce Ziobry i Romanowskiego przed aresz-
towaniem.

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 17
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Gdyby ich nie byto, koalicja rzadzgca musiataby ich sobie wy-
mysSli¢, bo perypetie obu politykow dawnej Suwerennej Polski
idealnie nadaja sie do przykrywania biezgcych problemow wta-
dzy. A na dodatek nie pozwalajg zapomniec¢ wyborcom, ze obaj
politycy sg podejrzewani o naduzycia podczas sprawowania rzg-
dow przez PiS i nie chcg oczyscic sie przed sgdem. Zatem — mysli
wielu Polakow — w oskarzeniach o ztodziejstwo coS moze by¢ na
rzeczy.

Zbigniew Ziobro wedle stanowiska prokuratury moze miec
postawionych kilkadziesigt zarzutow, w tym o kierowanie zor-
ganizowang grupa przestepczg. Podobnie Marcin Romanow-
ski. Gtownym jednak zarzutem jest wykorzystywanie pieniedzy
z Funduszu SprawiedliwoSci niezgodnie z przeznaczeniem m.in.
na kampanie wyborczg cztonkow Suwerennej Polski. Pienigdze co
prawda wydawano na zakup np. wozow strazackich lub garnkow
dla kot gospodyn wiejskich, ale tak sie ,,sktadato’, ze owe wydatki
mialy miejsce w okregach, z ktorych startowali do Sejmu politycy
Suwerennej Polski.

,' Przed WYKORZYSTYWANIEM SRODKOW

PUBLICZNYCH do prowadzenia kampa-
nii przestrzegat Ziobre osobiscie Jaro-
staw KaczynsRi.

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 18
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Jego pismo w tej sprawie w papierach Romanowskiego odna-
lezli Sledczy podczas przeszukania jego domu.

Ale Ziobro wyraznie sie nie przejat przestrogami prezesa PiS-
-1, bo przepisy o wydatkach z Funduszu SprawiedliwoSci zostaty
tak zmienione, by trudno byto dopatrzyc¢ sie w takich dziataniach
braku legalizmu.

Zatem czy w zarzutach prokuratorskich jest materiat na proces
i skazanie? To moze sie okazac dopiero przed sgdem. A przed nim
Ziobro i Romanowski stang¢ nie chcg, méwigc, iz na sprawiedliwy
proces nie mogg liczy¢.

To samo powtarza prezes PiS-u, gdy go pytajg o to, dla-
czego Ziobro i Romanowski nie wracajg do kraju. Taka zatem
jest oficjalna linia partii — trzeba broni¢ obu politykoéw, bo
nie mogg liczy¢ na sprawiedliwy proces. - Jest oczekiwanie,
ze bedziemy broni¢ Ziobry i Romanowskiego, a kto tego nie
robi automatycznie, jest na cenzurowanym, zatem atmosfera
w partii jest ciezka.

’ Jeszcze Ziobre jestesmy w stanie zrozu-
mied, ze wzgledu na stan jego zdrowia,
cho¢ szeryf nie powinien uciekacd, ale
ROMANOWSKIEGO NIKT NIE ROZUMIE
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— mowi twardo polityk prawicy. Ale dodaje, ze za chwile zarzuty
bedg mieli kolejni cztonkowie rzadu PiS-u, np. byty premier Ma-
teusz Morawiecki, i sami bedg oczekiwali obrony ze strony kole-
gow partyjnych.

Takie stanowisko jednak nie podoba sie wielu wyborcom pra-
wicy. PiS od wyborow parlamentarnych w 2023 r. nieustannie
traci w sondazach. Nie jest to wing wytacznie Ziobry i Romanow-
skiego, ale swoj udziat w tych spadkach maja.

Strach w oczach
Marcin Romanowski, byty wiceminister sprawiedliwoSci, jako
pierwszy zostat pozbawiony immunitetu, z intencja postawienia
go przed sgdem. Sejm nie tylko zgodzit sie na przedstawienie
mu aktu oskarzenia, ale takze na zatrzymanie. Romanowski
juz podczas posiedzenia komisji sejmowej w tej sprawie miat
przerazenie w oczach. Czmychnat na Wegry w grudniu 2024
r., kilka dni przed posiedzeniem sadu, ktory zdecydowat o jego
zatrzymaniu.
Siedzac bezpiecznie w Budapeszcie, nieustannie przypominat
o swoim statusie uciekiniera podejrzanego o naduzycia wtadzy,
wystepujac w mediach tradycyjnych i spotecznoSciowych.

W pewnym momencie nieobecnego w kraju Romanowskiego
byto tak duzo w przestrzeni medialnej, ze
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" wielu politykéw PiS-u marzyto o tym,
by ten numerariusz Opus Dei skorzystatl
z okazji, ZEBY SIEDZIEC CICHO I nie

przypominac o sobie opinii publicznej.

Tym bardziej, ze Romanowski w PiS-ie nigdy nie byt lu-
biany, popadat w konflikty w swoim okregu wyborczym,
a swoim gadulstwem nieustannie przypominat, ze oSmiolet-
nie rzady Prawa i SprawiedliwoSci pod wzgledem uczciwosSci
i transparentnoSci wydawania pieniedzy publicznych pozo-
stawiajg co nieco do zyczenia.

Zmeczenie materiatu
Ziobro wylagdowat w Budapeszcie duzo pozniej, bo dopiero w li-
stopadzie 2025 1., potem wrdcit na krotko do Brukseli, by w stycz-
niu 2026 r. juz na state rozgoSscic sie na Wegrzech. Wtedy tez
opinia publiczna dowiedziata sie, iz onijego rodzina uzyskali azyl
polityczny. Byty minister sprawiedliwoSci zarzeka sie co prawda,
ze nigdy nie uciekt z Polski, tylko akurat przebywat na Wegrzech,
gdy sad miat rozpatrywac wniosek prokuratury o jego ewentualne
zatrzymanie i tak jako$ tam pozostat. No, ale wrazenie ucieczki
przed wymiarem sprawiedliwoSci trudno zatrzec.

W PiS-ie Ziobro jest lepiej oceniany niz Romanowski. Cieszy
sie ogromnym szacunkiem swojego Srodowiska, czyli dawnej
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Suwerennej Polski i starszych dziataczy PiS-u, cho¢ mtodsi majg
juz dosyC nawracajgcego jak refren tematu Ziobry. — To juz jest
zmeczenie materiatu - zaznacza nasz rozmoweca.

Za to dawni wspotpracownicy Ziobry gotowi sg bronic go jak
lwy. Jeden z gtosniejszych konfliktéw w PiS-ie wybuchnat i eska-
lowat z tego powodu, ze Ryszard Terlecki nie chciat potepi¢ mar-
szatka Czarzastego za odebranie uposazenia Ziobrze a Sebastian
Kaleta, byty wiceminister sprawiedliwosci, zaproponowat mu, by
nie ciggnat swojej wypowiedzi, jezeli nie ma nic madrego do po-
wiedzenia. PiS podzielit sie na dwa obozy - obroncow Terleckiego
i poplecznikow Kalety — ktore radoSnie obrzucaty sie gniewnymi
stowami. Musiat sie wtracic¢ sam prezes, zakazujac publicznych
kiotni, by owo widowisko sie skonczyto.

Nadzieje Zurka
— Czy zostane w Budapeszcie, czy los sprawi, ze bede znowu
w Warszawie, to bede walczyt z Tuskiem - powiedzial po we-
gierskich wyborach byly minister sprawiedliwoSci w Telewizji
wPolsce24. I dodat: - Jestem przekonany, ze Tusk zawsze bedzie
to odczuwat.

Ta wypowiedz sugeruje, ze plan B Ziobry nie zostat jeszcze
dopracowany. Zresztg na razie to Ziobro przede wszystkim od-
czuwa dolegliwoSci zwigzane z przejeciem wtadzy przez Tuska.
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’ Minister sprawiedliwosci Waldemar
Zurek, pozbawiony ostatnio sukceséw
na krajowej scenie, juz zapowiedziat, ze
PODEJMIE ODPOWIEDNIE DZIALANIA,
by sprowadzic¢ obu ucieRinieréw,

Nawet napisat list w tej sprawie do wegierskiego ministra
sprawiedliwoSci, cho¢ wiadza jeszcze sie nie zmienita. Wyraznie
chce pokazac, ze nie zwleka ani chwili w sprawie Ziobry i Roma-
nowskiego.

13 kwietnia, czyli w powyborczy poniedziatek, do sadu tra-
fit tez wniosek prokuratury o wydanie Europejskiego Nakazu
Aresztowania na Ziobre. Bez tego nawet odebranie mu statusu
uchodzcy politycznego nie bedzie skutkowato jego odestaniem
do Warszawy. Ale wydanie takiej decyzji troche potrwa, bo
pelnomocnik obu politykow Bartosz Lewandowski jest bardzo
sprawnym prawnikiem i doskonale wie, jakie kruczki stosowac,
by predko rozstrzygniecia nie byto.

Strusia polityka

Sprowadzenie obu uciekinierow do Polski i wsadzenie ich do
aresztu bytoby wymiernym sukcesem ministra sprawiedliwosci,
ktory w sprawach proceduralnych zalicza ostatnio wiele porazek,
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takich jak np. uchylenie Europejskiego Nakazu Aresztowania dla
Romanowskiego, co odwracano w atmosferze skandalu poprzez
zmiane sedziego i ponowne rozpatrzenie sprawy.

Z kolei dla PiS-u, i tak pozostajacego w nieustannym kryzysie,
statoby sie to dodatkowym obcigzeniem.

Na razie co prawda partia Jarostawa Kaczynskiego ma wiekszy
ktopot, czyli powstanie struktury poziomej — stowarzyszenia
Mateusza Morawieckiego, do ktorego zapisato sie ponad 40 par-
lamentarzystow. Teraz to potencjalny roztam w PiS-ie angazuje
wyobraznie wyborcow prawicy. Ale gdy do niego nie dojdzie,
a Magyar obejmie wladze na Wegrzech, sprawa Ziobry i Roma-
nowskiego ponownie odzyje. Im blizej wyborow sie to stanie, tym
gorzej dla PiS-u.

- A my narazie odwlekamy ten temat mentalnie. Zachowu-
jemy sie jak struS chowajacy gtowe w piasek — wzdycha nasz roz-
mowca z prawicy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Z BUDAPESZTU DO
BELGRADU NIEDALEKO

PETER MAGYAR wychodzi ze spotkania z prezydentem Wegier Tamdsem
Sulyokiem, 15 marca 2026 r.

Fot. Bernadett Szabo / Reuters / Forum M
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— Po tym, co wydarzyto sie na Wegrzech — po re-
kordowym uporze obywateli, by upomniec¢ sie
o sprawiedliwo$¢ — KAZDE PANSTWO GLEBOKO
SIE ZASTANOWI, ZANIM PRZYJMIE TYCH DWOCH
OSOBNIKOW JAK ZIOBRO | ROMANOWSKI. Ucie-
kac¢ wiecznie nie mozna, a oni sq juz maksymalnie
skompromitowani — méwi WITOLD ZEMBACZYN-
SKI, poset Koalicji ObywatelsRiej.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Péter Magyar wygrat wybory na Wegrzech. A to - jak wyni-

WIECEJ

kato z jego wypowiedzi w kampanii wyborczej - zwiastu-
je koniec azylu politycznego dla Zbigniewa Ziobry i Marci-
na Romanowskiego. Oni chyba jednak az tak nie obawiaja sie
wizji powrotu do Polski. Bo - jak zauwazyt Marcin Romanow-
ski - o ich przysztosci decyduje wegierski sad, wiec ,te rzeczy
wygladaja troche inaczej niz chcieliby Silni Razem i ci wszy-
scy ludzie, ktorzy rzeczywiscie ziong prawdziwa nienawiscia”.

Aby Romanowski i Ziobro wrocili do ojczyzny i staneli przed
wymiarem sprawiedliwosci — takim, jaki sami skroili — potrzebne
sq dwa ruchy. Pierwszy to decyzja polityczna, ktorg Péter Magyar
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juz zaanonsowat premierowi Tuskowi: zdejmie azyl z tych dwoch
postaci. Te kwestie mamy wiec rozwigzang. Nastepnie zadziata
mechanizm prawny: wniosek o ekstradycje i zastosowanie Euro-
pejskiego Nakazu Aresztowania (ENA).

Owszem, decyzja bedzie po stronie sgdu wegierskiego —
a wiemy, w jakiej kondycji jest tamtejszy wymiar sprawiedliwo-
Sci po 16 latach prawicowego populizmu - ale po zdjeciu azylu
politycznego sad powinien rozpatrywac sprawe wytacznie na
poziomie argumentacji karnej. A ta jest bardzo czytelna.

Czy kluczowa nie okaze sie zmiana w wegierskich przepi-
sach o ekstradycji? Od stycznia 2026 r. wegierskie sady musza
odmoéwic wykonania Europejskiego Nakazu Aresztowania, jesli

WITOLD ZEMBACZYNSKI

— polityk, przedsiebiorca i samorzadowiec, od 2015 r. poset
na Sejm, wiceprzewodniczacy Nowoczesnej. W styczniu 2024
r. powotany zostat na cztonka sejmowej komisji sledczej ds.
wykorzystania oprogramowania Pegasus.
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zostat on wydany przeciwko osobie uznanej za uchodzce przez
Wegry lub inne panstwo cztonkowskie UE.

Jesli nowy rzad wycofa azyl, pole manewru zbiegow drastycz-
nie sie zaweza. OczywiScie nie mamy stuprocentowej pewnosci,
ze tak sie stanie, bo znamy wydolnoS¢ wegierskiego systemu, ale

" po cofnieciu azylu POZOSTAJE JUZ TYL-
KO PRAWO KARNE. Europejskie traktaty

sq jasne: Rraje cztonkowskie nie mogq
wzajemnie ukrywac przestepcow.

ENA to jeden z filarow Unii, obok swobody przeptywu kapitatu
czy ustug. Musi zafunkcjonowac.

Ale podobnie - jak byto to w Polsce w 2023 r. po 8 latach
rzaddéw PiS-u - przejecie wltadzy na Wegrzech przez TISZ-¢ nie
nastapi btyskawicznie. Jaki pana zdaniem wariant rozpatruja
w tej sytuacji byli politycy Suwerennej Polski?

Pytanie brzmi: czy Ziobro i Romanowski posiadajg paszporty
genewskie, o ktore podobno wystgpili? One datyby im perspek-
tywe swobodnego poruszania sie i migrowania pod protekcje
Trumpa.

Zmienig kontynent?

Nie wiem, ale jezeli chcieliby taki ruch wykonac, sprawa po-
winna zosta¢ omowiona na poziomie dyplomatycznym, bilate-
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ralnie miedzy polskimi i amerykanskimi dyplomatami. To jest
sprawa karna, zwigzana z elementarnym procesem demokratycz-
nym, jakim sg wtasnie rozliczenia.

Kilka tygodni temu moéwit pan, ze pewnie obiora kurs na
Biatorus.

Biatorus to kierunek juz ,,przetarty” przez sedziego Szmydta.
Ale mozliwoSci jest wiecej, na przyktad Serbia. Jednak po tym,
co wydarzyto sie na Wegrzech — po rekordowym uporze obywa-
teli, by upomniec sie o sprawiedliwos¢ — kazde panstwo gteboko
sie zastanowi, zanim przyjmie tych dwoch osobnikoéw. Uciekac
wiecznie nie mozna, a oni sg juz maksymalnie skompromitowani.
Zdjecie azylu przez Magyara ostatecznie pogrzebie teorie o ich
rzekomym ,,przeSladowaniu politycznym”,

Mowi pan o Serbii ze wzgledu na jej bliskie relacje
z Moskwa?

,' Z Budapesztu do Belgradu jest niecate
400 Rilometrow. I siegajq tam wptywy

Kremla, dlatego SERBIA MOZE SIE ZDE-
CYDOWAC na ich przyjecie pod pretek-
stem ,uchodZczym’.

Watpie, by byty to Stany Zjednoczone.
Dlaczego?

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 29


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Waszyngton odebrat lekcje po wizycie ]J.D. Vance’a u Orbana
i widzi, ze wspieranie takich postaci w relacjach z Europg po pro-
stu sie nie optaca.

13 kwietnia okazat sie historycznym dniem na Wegrzech,
nie tylko dlatego, ze TISZ-a wygrata, ale ze zdobyta wiekszos¢
konstytucyjna. To lekcja rowniez dla waszej koalicji?

Jestem pod gigantycznym wrazeniem wyniku TISZ-y. Bytem
ostrozny w prognozach, bo warunki byty ekstremalne - TISZA
miata przeciwko sobie catg machine panstwa i tylko internet do
dyspozycji.

" Ludzie dokonali tej zmiany WBREW
WSZYSTKIEMU: wbrew nieRorzystnej

ordynacji, liscie krajowej czy systemowi
glosowania za granicq skrojonemu pod
Orbdna.

Najwazniejszg byta tu wysoka frekwencja. To ona zdecydo-
wata w Polsce w 2023 1. i to ona przywraca wiare w sprawczoSc¢
jednego gtosu.

Ale tej frekwencji moze zabraknac¢ w polskich wyborach za
rok. Lech Watesa gorzko wyznaje, ze jest rozczarowany bra-
kiem rozliczenia waszych poprzednikow.
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Najtatwiej jest budowac sprzeciw — to socjologicznie i psy-
chologicznie uzasadnione. Ale trzeba tez ludzi namawiac do
wstawienia sie za czymS dobrym. Rozumiem r6zne emocje zwig-
zane z rzadzeniem, ale na Wegrzech powstata prawdziwa oligar-
chia. My w Polsce na to nie pozwalamy. Widzgc, czym konczag
sie rzady prawicowych populistow, wierze, ze Polacy znow sie
zmobilizujg. Wegry sg jednak w innej sytuacji - wiekszoS¢ kon-
stytucyjna daje Magyarowi mozliwoS¢ ,,naprawy systemu” jed-
nym przyciskiem.

My w Polsce zmagamy sie z procesem rozliczen wtasnie dla-
tego, ze instytucje, ktoérych naprawa wymaga podpisu prezydenta,
tej naprawy nie mogg przejs¢ — KRS czy Trybunat Konstytucyjny.
Wszyscy zastepcy prokuratora generalnego to ludzie Ziobry. Pre-
zydent mogiby odblokowac zmiany kadrowe i tempo pracy pro-
kuratorow, ale tego nie robi.

Na Wegrzech tez jest prezydent - Tamas Sulyok - wybrany
przez parlament z ramienia Fideszu i KDNP.

Tak, ale peini zdecydowanie mniejszg role ustrojowa jesli cho-
dzi o spektrum wtadzy. W Polsce wiadza prezydencka jest gtow-
nie wtadza negatywng, wetujgcg, tam rola prezydenta jest raczej
ceremonialna. To zasadnicza roznica.

Marcin Romanowski méwi, ze Péter Magyar to ,wegierski
Tusk”. Widzi pan te podobienstwa?
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Obaj sg postaciami charyzmatycznymi i niezwykle skupio-
nymi na celu. Ale jest tez inna lekcja: na Wegrzech okazato sie,
ze im wiecej poparcia z zewnatrz dla dotychczasowej wiadzy,
tym gorzej. Poparcie Karola Nawrockiego dla Orbana okazato sie
lokalnym ,,pocatunkiem Smierci”,

Na starciu tych wielkich sit wygrali zwykli obywatele, ktorzy
majg doS¢ 27-proc. VAT-u i panstwa, ktore zaczeto przypomi-
nac upadte. Zrujnowane drogi, fatalna edukacja i bieda - to jest
prawdziwy dorobek systemu oligarchicznego. Ludzi to wsciekto.
My w Polsce na taki scenariusz nie pozwoliliSmy i to jest nasz
najwiekszy atut. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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\' Orban Viktor

DLA ZIOBRY
TO DROGA BEZ
POWROTU

Fot. ViktorOrban/X
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— Mato kto wytapatl, Ze WYPOWIEDZ KAROLA NA-
WROCKIEGO (PO WEGIERSKICH WYBORACH -
RED.) O WSPOLPRACY Z KAZDYM DEMOKRATYCZ-
NYM PRZYW()DCA JEST PO PROSTU KLAMSTWEM
i brzmi niewiarygodnie w ustach kogos, kto na co
dzien nie wspéipracuje z rzqdem, a wrecz zwalcza
wiasnego, demokratycznie wybranego premiera,
Donalda Tuska — moéwi byty premier KAZIMIERZ
MARCINKIEWICZ.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Co pan pomyslat, kiedy Péter Magyar wygrat wybory na
Wegrzech?

WIECEJ

Wybuch radoSci Wegrow, ktorzy czujg, ze biorg udziat w ko-
lejnej rewoluciji, jest czymS kapitalnym. Cata Europa ma powody
do Swietowania, bo odzyskata kraj, ktory wtasSciwie przestat byc
cztonkiem wspolnoty, stajac sie jedynie ,,uchem Rosji”. To po-
czgtek nowej ery w Unii Europejskiej.

Zwycieska partia TISZA zdobyta wiekszos¢ konstytucyjng -
cos, co w Polsce w 2023 r. sie nie udato. Czy to wystarczy, by
szybko zdemontowac stary system?
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Wegry pod rzagdami Orbana przestaty by¢ krajem demokra-
tycznym. Byly zarzadzane w sposob mafijny, a nie obywatel -
ski. Majg wiekszoS¢ konstytucyjng, wiec sprawa jest prostsza
niz w Polsce. Mozna zmienic ustawe zasadniczg, powotac nowe
instytucje i obsadzic¢ je w sposdob demokratyczny. Magyar ma
ogromng szanse, by dokonac gtebokich zmian w krotkim czasie,
moze nawet w ciggu roku.

To realny termin?

KAZIMIERZ MARCINKIEWICZ

— z wyksztatcenia fizyk, w latach 2005-2006 prezes Rady
Ministrow, jeden z liderow PiS-u w pierwszych latach jego
istnienia. W 2007 r. odszedt z Prawa i Sprawiedliwosci

i zadeklarowat poparcie dla Platformy Obywatelskiej. W 2013 r.
wraz z m.in. Romanem Giertychem i Michatem Kaminskim zatozyt
think tank Instytut Mysli Panstwowej. W 2023 r. zostat starszym
doradca jednego z szejkow w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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Musi szybko pokazac Wegrom, ze zycie w ich kraju sie popra-
wia — ze odwraca ten wschodni model, ktory uczynit z Wegier
jeden z najbiedniejszych krajow UE. Dla wielu Wegrow upoka-
rzajace byto to, ze Rumuni, kiedyS znacznie biedniejsi, dziS sg od
nich bogatsi. Orban utkat pajeczyne, w ktorej oligarchia kwitnie,
a zwykli obywatele czujg zaduch komuny.

Nie tak tatwo bedzie pozbyc sie tej pajeczyny.

" Orbdn to bez wqtpienia polityczny
twardziel, ale on i jego otoczenie MAJA
SWOJE MIEKKIE PODBRZUSZE. Jest nim

gigantyczny zagarniety majqtekR pan-
Stwowy

oraz wyprzedaz narodowych dobr, ktora przyspieszyta
w ostatnich miesigcach, gdy poczuli na plecach oddech nad-
chodzgcej porazki.

Zapowiedz powotania komisji do zbadania tych naduzyc¢ to
jedna z kluczowych decyzji Magyara. To budzi nadzieje nie tylko
nad Balatonem, ale w catym Swiecie demokratycznym - dowodzi,
ze nawet po 16 latach mozna wydoby¢ sie z autorytaryzmu.

Zaskakuje pana reakcja Waszyngtonu na porazke Orbana?
Donald Trump milczy, za to J.D. Vance wychwala Orbana pod nie-
biosa, mdéwiac, ze to wspaniaty facet, ktory wykonat swietna robote.
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Dla Trumpa to potezna porazka. Robit, co mogt: wysytat za-
stepcow, dzwonit podczas wiecow, obiecywal Wegrom inwesty-
cje. Ta sytuacja obnazyta liste osob, ktorym nie przeszkadzato,
ze Orban zdradzit Unie dla Rosji. Na tej liScie sg politycy tacy jak
Meloni czy Netanjahu, ale tez polscy liderzy: Kaczynski, Mo-
rawiecki i Nawrocki. To, co zrobit prezes PiS-u, publicznie, na
tamach wegierskiej prorzgdowej prasy popierajgc uzaleznianie
Wegier od rosyjskiej energii, byto wrecz dramatyczne. To byta
polityka wasalna, ktora legta w gruzach.

Czy to oznacza, ze w Europie co$ sie zmienia? Ze wyborcy
odwracajqa sie od skrajnej prawicy?

Wegier nie bratbym za uniwersalny papierek lakmusowy, bo
tam skala korupcji i budowy panstwa mafijnego byta wyjatkowa.
Jednak w Europie dzieje sie coS, co paradoksalnie przyspiesza
Trump: kontynent sie jednoczy.

Bez wzgledu na to, czy mowimy o lewicowym prezydencie
Francji, centrowym kanclerzu Niemiec czy prawicowej premier
Wtoch - wszyscy widzg zagrozenie ze strony Rosji i nieprzewidy-
walnoS¢ Ameryki. Buduja nowy konsensus poza Chinamii USA.
Prosze zauwazyc, ze w tym procesie kompletnie nie uczestniczy
Karol Nawrocki.

Jak pan to interpretuje?

On jest izolowany, bo nikt nie chce budowaé¢ Europy z kims,
kto chciatby jg urzadzac¢ wedtug wizji Trumpa.
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W rozmowie z dziennikarzami Karol Nawrocki stwierdzit, ze
rolg prezydenta Polski nie jest komentowanie wyborow, nato-
miast zapowiedziat, ze ,bedzie wspotpracowat z kazdym przy-
waddcy, premierem, prezydentem, ktérego wybiora wolne naro-
dy, dla dobra Rzeczpospolitej".

Mato kto wytapat, ze wypowiedz Karola Nawrockiego
o wspolpracy z kazdym demokratycznym przywodca jest po pro-
stu ktamstwem i brzmi niewiarygodnie w ustach kogos, kto na
co dzien nie wspotpracuje z rzadem, a wrecz zwalcza wtasnego,
demokratycznie wybranego premiera.

Jarostaw Kaczynski, uchodzacy za genialnego stratega,
»Przegrzat" angazujac sie tak mocno w kampanie Orbana? Na
co liczyt?

PiS stat sie w Polsce wtaSciwie zagranicznym oddziatem ruchu
MAGA. S3 catkowicie podporzadkowani Trumpowi, a ten reali-
zuje polityke wobec Europy wspolng z Putinem. To tragiczne, Ze
polska partia wykonuje takie polecenia.

Ale prezes PiS-u spotykat si¢ z Orbanem jeszcze za czasdéw
prezydenta Baracka Obamy.

Kaczynski jezdzit do Orbana, bo ten uczyt go, jak przejac pan-
stwo. Schemat byt zawsze ten sam: najpierw kolesiostwo i ne-
potyzm, potem budowa oligarchii na Srodkach unijnych, a na
koncu system mafijny, gdzie zadna decyzja nie zapada bez udziatu
,2wodza” i biznesu.
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Péter Magyar zapowiedziat, ze z pierwszg zagraniczna wizy-
ta uda sie do Warszawy. To bedzie niezreczny moment dla
PiS-u i prezydenta Karola Nawrockiego?

To bedzie moment ogromnego dyskomfortu.

,' Zwyciezca wegierskiej rewolucji PRZY-

JEDZIE DZIELIC SIE RADOSCIA z Do-
naldem Tuskiem, co bedzie bolesnym
przypomnieniem porazRki tych, Rtorzy
stawiali na Orbdna.

PiS by¢ moze bedzie probowat ,,odwracac kota ogonem’, mo-
wigc, ze Magyar przeciez wywodzi sie z Fideszu, ale on doskonale
wie, co PiS robit, by go pograzyc, wiec takie zabiegi sg bezsku-
teczne.

Co z politykami dawnej Suwerennej Polski? Witold Zemba-
czynski mowi o mozliwej ucieczce do Serbii, ktéra ma bliskie
relacje z Moskwa.

Nie sadze, by wybrali Serbie. Ich Srodowisko usilnie pracuje
nad tym, by przyjat ich Trump. Jesli prezydent USA sie zgodzi,
wybiorg Ameryke, cho¢ dla samego Trumpa przyjecie takich ucie-
kinierow bytoby politycznym obcigzeniem. Drugim kierunkiem
pozostaje Biatorus.
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Dla kogos takiego jak Marcin Romanowski, ktory czuje sie
bardziej lojalny wobec miedzynarodowych struktur typu Opus
Dei niz wobec panstwa polskiego, taki scenariusz moze miec jakis
pokretny sens.

Jaka droge pdjdzie Zbigniew Ziobro?

Dla niego sytuacja jest trudniejsza. Ucieczka przed wymiarem
sprawiedliwoSci, ktory samemu sie tworzyto, jest kompromitu-
jaca; on doskonale wie, ze po tym wszystkim juz do polskiej poli-
tyki nie ma powrotu. I prosze pamietac o jednym: nikt nie dostaje
azylu na Wschodzie bez przestuchania przez stuzby specjalne.
JeSli tam trafig, zostang ,,przetrzepani” przez Rosjan. Dlatego
dla Ameryki, takze dla samego Trumpa, przyjecie takich osob
bytoby tez bardzo trudne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 40


https://www.wprost.pl/

FELIETON

JAN WROBEL

Nowa partia
na horyzoncie?

LIDERZY NAJWIEKSZYCH PARTII WCIAZ GRAJA NA
NAJNIZSZYCH INSTYNKTACH, ALE CZESC SPOLE-
CZENSTWA ZACZYNA SIE Z TEJ GRY WYCOFYWAC.
Debata w Jasionce miedzy Mateuszem Morawieckim a Wtadysta-
wem Kosiniakiem-Kamyszem byta po prostu debatg o polityce.
Wywotuje zatem diugotrwate deliberacje. Przeciez politycy nie
sgq od tego, by sie spierali uzywajac faktow jako argumentacji. Sg
od tego, by orac.
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Co czeka Morawieckiego

,Momentami ostra, niepozbawiona ztoSliwoSci, ale bez efek-
ciarskiego chamstwa i tanich atakow ad personam, wpisuje sie
w pewne zapotrzebowanie przynajmniej czeSci spoteczenstwa”
- komentowat Wiktor Swietlik. No, wlasnie, taki mamy paradoks.
Gros wyborcow glosuje na partie jadu, czyli na PiS albo KO. Jed-
nak powstanie koalicji rzadu Donalda Tuska mozliwe byto tylko
dzieki gtosom tych, ktérzy majgc dosy¢ PiS-owskiej krucjaty
wiecznej, nie mogli przetamac sie, by zagtosowac na soldateske
Tuska. To ,,czeSc spoteczenstwa” mniejszoSciowa, ale wazna dla
politykow pragngcych wtadzy.

Zaraz po debacie w Jasionce zrobiony przez SW Research son-
daz pokazat, ze 17 proc. ankietowanych ,,rozwaza” zagtosowanie
na hipotetyczng partie ewentualnie zatozong przez Morawiec-
kiego. Dzieje sie to w ogniu bardzo PiS-owskiego tour Przemy-
stawa Czarnka.

" Elektorat prawicowy w swiatopoglgdzie,
ale RACJONALNY W OGLADZIE polskiej

polityki ma z Czarnkiem nie po drodze.

Szuka na centroprawicy politykow, a nie tupeciarzy.
PSL ma naprawde dobrze rozbudowane i silnie zwigzane z za-
rzgadem partii struktury; gorzej z wyborcami.
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Morawiecki, kiedy zatozy swoje stowarzyszenie, zadnych
porownywalnych struktur miec nie bedzie, nawet nie moze sie
tudzic. Ma jednak pewien efekt — kto by pomyslat! - SwiezoSci.
Od wielu miesiecy wystepuje w internecie jako prawdziwy i je-
dyny w Polsce prawdziwy ekspert od gospodarki, Unii Europej-
skiej i bezpieczenstwa kraju. Taki, ktory sypie liczbami i cytatami
z madrych raportow. Zwyczajowymi pomyjami w sprawie agen-
tury przeciwnikow polewa mato. Na pewno mniej niz w kampanii
wyborczej 2023 r. Wowczas to on byt Czarnkiem...

Wyborcy potykaja zabe
Wybory w 2023 r. przyniosty skutek odwrotny od tego, ktorego
zyczyt sobie ogot gtosujgcy na zwyciezcow, na anty-PiS.

" Po wygranej zmienic¢ sie miato bowiem
NIEMAL WSZYSTKO, nawet styl upra-

wiania polityRi.

Miat to by¢ styl europejski, jakze przeciwny zapyziatemu, za-
§ciankowemu stylowi ,,matego cztowieka z Zoliborza”.

Coz, nie wyszlo. Jest przasnie. Do tego dochodzi smutne poczu-
cie, ze rzad rzadzi kiepsko. Zajmuje sie gtdwnie reagowaniem, a to na
taki kleks, a to na jakiS inny. Gtosujacy dwa i p61 roku temu na wielka
zmiane, musza niemal co tydzien potykac zabe rozczarowania.
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KtoS moze powiedzie¢, ze koalicja potoczytaby sie w strone
umownie zatytutowana: ,,W moim idealnym Swiecie”, ale pe-
chowo przegrata wybory prezydenckie, to jest jej trudniej. Jednak
to nie prezydent lecz premier i minister spraw zagranicznych
piszg tweety karmigce niskie instynkty swojego ,,ciemnego ludu’,
ktory kupi wszystko, byle sprzedawca byt swoj. I nie prezydent
kieruje mediami publicznymi.

Zarowno Donald Tusk, jak Jarostaw Kaczynski muszg (i lu-
big to) gulgotac w stylu podworkowych przywddcow. Jednak
aby rzadzic, potrzebuja wyborcow zmeczonych tym formatem.
Na razie uktonili sie tej czeSci wyborcow Morawiecki i Kosiniak-
-Kamysz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Takze w bardzo
dostownym sensie. Dziecko uczy sie, Ze wobec ojca
ztos¢ moze byc¢ bardziej ryzykowna, wiec te uczu-
cia znajdujq inne ujscie. Efekt jest do przewidze-
nia — mowi , psycholozka,
socjolozka, twdrczyni warsztatow dla kobiet, au-
torka wydanej niedawno ksiqzki ,Przejscia’.

Rozmawiata

Y N
WIECEJ

Czy jestesmy w momencie, w ktérym uznalismy, ze zwala-
nie na rodzicow catej winy za swoje niepowodzenia zyciowe,
jest nieskuteczne?

MysSle, ze nastepuje w tej sprawie jakas istotna zmiana. Co
najlepiej leczy nas z krytyki wobec wtasnych rodzicow? Fakt
bycia rodzicem swoich dzieci! Nie znam lepszego ¢wiczenia na
,odpuszczenie win” matce i ojcu. Kiedy zostajemy rodzicami,
codziennie sami dostarczamy sobie materiatu dowodowego na to,
ze to trudne i skazane na liczne btedy zadanie. To bardzo pozy-
teczne odkrycie, poniewaz przybliza nas do prawdy o ztozonosSci
Swiata i o tym, ze warto postrzegac go z roznych perspektyw. I Ze
ta nasza wcale nie musi by¢ jedyna i najwtaSciwsza.
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Dostrzega pani te zmiane na warsztatach?

Tak. Chociaz robie warsztaty dla kobiet, mysle, ze podobne hi-
storie ustyszatabym takze na warsztatach dla mezczyzn. Uczest -
niczki opowiadajg: ,,Myslatam, ze miatam szczeSliwe dziecifnistwo,
a potem posztam na terapie”. Dalej toczy sie historia np. o nie-
widzialnoSci w rodzinie: o tym, ze ta dorosta dzis kobieta byta
,hiewidzialng dziewczynka”, dlatego teraz wchodzi na palcach do
kazdego pokoju konferencyjnego i unika wystgpien publicznych.
OczywiScie, moze to by¢ takze historia ,,silnej dziewczynki”, ktora
za wczeSnie przejeta odpowiedzialnoSc i dziS nie potrafi tej od-
powiedzialnoSci, ,,nadodpowiedzialnoSci” wyltgczy¢ ani prosic
o pomoc, kiedy sama jej potrzebuje. Albo historia ,,grzecznej

— pisarka i psycholozka spoteczna, socjolozka, trenerka
umiejetnosci spotecznych. Organizuje warsztaty dla kobiet:
~Witasny Pokdj", ,,Dzikie Dziewczynki" oraz ,Czute Struny”.
Prowadzi tez zajecia na Uniwersytecie Jagiellonskim.
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dziewczynki”, ktora nauczyta sie ttumic siebie i teraz unika kon-
fliktow i mowi ,,tak”, cho¢ chce powiedziec ,nie”’,

W dobrej terapii klientka zobaczy ten mechanizm i wejdzie
w kontakt z bolem tamtej dziewczynki, ale na tym bodlu sie nie
skonczy.

Bo gdyby

,t0 wszystkRo wina rodzicow’, pozostata-
by w roli skrzywdzonego dziecka i w ja-
kims sensie nie zdecydowata sie na wia-
snqg dorostosc.

Dlatego wazne jest, zeby p6jS¢ krok dalej: uznac, ze ten bol byt
prawdziwy, ale tez zobaczy¢, zZe nasi rodzice mieli swoje ograni-
czenia i wiasne trudnoSci. A potem, z tej dorostej perspektywy,
zdecydowac, co dalej z tym robimy i jak nie powielac tego, co byto
dla nas trudne.

Zatrzymanie sie w pozycji ofiary moze byc dosy¢ korzystne.
Pozostawanie w tej opowiesci, przypisywanie catej winy rodzi-
com, czasem zrywanie z nimi kontaktu albo trwanie w statym
konflikcie i poczuciu krzywdy, nie wymaga pracy nad soba.
Dziata unieruchamiajaco, bo w gruncie rzeczy niczego wie-
cej nie trzeba juz robic. Przeciez ,prawda” o sobie zostata
odkryta.
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,unieruchamiajgce” to bardzo trafne okreslenie. Jest jakas ko-
rzyS€ w tym unieruchomieniu, ale tez frustracja, wtasnie bezruch.
KorzySc polega na tym, Ze nie trzeba bra¢ odpowiedzialnoSci ani
podejmowac ryzyka. Nie trzeba sprawdzac, co sie wydarzy, kiedy
zrobi sie krok ani konfrontowac sie z tym, czy jest sie w swoim
zyciu skutecznym. To daje pewien komfort, ale jego ceng jest
brak ruchu. Nie ma sprawdzania, nie ma dalszej drogi, nie ma
podejmowania wiasnych zadan.

Przychodza mi do gtowy stowa kanadyjskiej terapeutki Ma-
rion Woodman, ktora mowita: ,,CzeScig dorostosci jest Swiado-
moSc¢, ze mamy tatwiej niz nasi rodzice”. W wielu przypadkach
to prawda. Pytanie brzmi, czy chce sie co$ z tym zrobi¢. Dopoki
nie zostanie to podjete, mozna trwa¢ w pozycji ofiary. To raczej
rodzaj trwania w miejscu, w przekonaniu, ze nie ma sie wptywu
i ze nic od nas nie zalezy. Jak Spiewa Edyta Bartosiewicz: ,,moze
bezpiecznie, ale wcale nie jest dobrze w moim Snie”,

Jak sie ludzie budza z tego snu? Gdy pracuje pani z uczest-
niczkami warsztatéw, wida¢ w nich taka tendencje, zeby cos$
nazwac i na tym sie zatrzymac? Czy trzeba ich jakos do tego
popchnac?

Nie powiedziatabym, Ze to sie odbywa przez ,,popychanie”. To
raczej proces, ktory dzieje sie poprzez spotkanie. Na warsztatach,
ale tez w wielu innych, zupeinie nieformalnych przestrzeniach.
Moze sie wydarzy¢ w dobrej rozmowie miedzy przyjaciotmi. Dla
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mnie kluczowe jest doSwiadczenie, w ktorym ten wewnetrzny,
opuszczony kawatek ,,duszy” zostaje naprawde zobaczony. Takie
wewnetrzne ,,widze cie”, skierowane do tej czeSci cztowieka, ktora
byta niewidzialna, zawstydzana albo pomijana.

A ta czeSc¢ jest bardzo nieufna. JeSli ktoS przez lata nie byt wi-
dziany albo byt upokarzany, to nie wystarczy powierzchowne
wsparcie. To nie dziata na zasadzie prostego komunikatu: ,,hej,
jeste§ w porzadku” - musi sie to odby¢ w giebszej warstwie.

DoSwiadczenie bycia naprawde ustyszang i zobaczong, na
przyktad w grupie, ma duzg site. W pracy warsztatowej wydarza
sie to bardzo dostownie — mowie, a moja historia jest stuchana
i przyjmowana z szacunkiem, a czesto — wrecz z podziwem. Ten
proces ma ogromny potencjat transformujacy.

Podobnie dziata dobra relacja, przyjazn, bliskos¢. Bo trudno,
ale tez bez sensu byltoby przechodzic¢ przez ten proces w poje-
dynke. Wbrew temu, co czesto sie dzis styszy: ,,wszystko trzeba
zrobi¢ samemu’; jestem pewna, ze wtaSnie kontakt z drugim czto-
wiekiem jest tutaj kluczowy. DoSwiadczenie bycia zobaczong
i przyjeta jest tym, co naprawde leczy i pozwala sie z tego ,,snu”
obudzic.

Co dalej? W ksigzce ,Przejscia” piszesz o rodzicach jako jed-
noczesnie winnych i niewinnych. Jesli ktos chce zaczac myslec
o swoich rodzicach w inny sposéb, to czy powinien umiesz-
czac ich w kontekscie ich wtasnej historii i w pewnym sensie
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ich usprawiedliwia¢ czy chociazby probowaé zrozumieé? Jak
w ogole zaczac ten proces?
To zalezy od tego, na ile ktos chce w ten proces wejSc.

Kazda — czy bedzie
wejsciem w proces terapeutyczny czy sa-
modzielnym poszukiwaniem.

Jednym ze sposobow jest sprObowanie zobaczenia swoich
rodzicow nie tylko w roli ,,rodzica’”, ale jako ludzi, ktérzy maja
swoja dtugg historie. Kazdy ojciec i kazda matka byli kiedys ma-
tym chtopcem i dziewczynka. Mozna w ramach tych ,,éwiczen”
mySleC o nich po imieniu, a nie wytacznie przez pryzmat funkcji,
jaka petnili. To jest proba znalezienia pewnych szczelin w tej cze-
sto bardzo zastygtej opowieSci, ktora zatrzymuje sie na zdaniu:
,zostata skrzywdzona”,

OczywiScie nie zawsze jest gotowosS¢ na taki ruch. Bywajg
tak wielkie krzywdy poczynione przez rodzicow, ktorzy w do-
datku nigdy nie poprosili o wybaczenie, ze cztowiek nie chce
w 0gble empatyzowac ze ,,sprawcami’”. Natomiast jesli pojawia sie
przestrzen, mozna probowac budowac szersza opowieSc. Zoba-
czyC w rodzicach takze ich wiasne doSwiadczenia, ograniczenia,
historie. Czasem pomocne bywa potraktowanie tego jak tworzenie
prywatnej wers;ji ,,Chtopek” - proby zrozumienia ich zycia poza
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rolg, ktérg wobec nas petnili. Mozna to robi¢ poprzez rozmowe,
jesli jest mozliwa, albo przez zadawanie sobie prostych pytan:
jacy byli jako dzieci, co lubili, czego sie bali?

Chodzi w tym wszystkim o zobaczenie pelniejszego obrazu,
a nie o zaprzeczanie czy wybielanie. Taki obraz pozwala wyjS¢
poza jedng, zamknietg narracje. Ale nie porzucamy tym samym
opowieSci wtasne;.

Co ciekawe, najchetniej w tych powrotach do dziecinstwa
o wiekszos¢ krzywd obwinia sie matki. Moze dlatego, ze cze-
sciej po prostu przy dzieciach byty?

Mechanizm dotyczacy ,,niewinnego ojca” jest prosty: jesli
kogoS§ nie ma, to trudniej go obwinic. Ta wina, wynikajgca z nie-
obecnosci, jest mniej uchwytna. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o nieobecnos¢ fizyczng, bo ktos ciggle pracuje, czy emocjonalng,
ktora bywa jeszcze trudniejsza, bo ktoS jest, ale jako osoba nie-
dostepna.

W efekcie ta odpowiedzialnoS¢ wydaje sie mniej wyrazna niz
w przypadku matki: obecnej, reagujacej, czasem w sposob kry-
tyczny czy chtodny. Jako dorosli ludzie moze popatrzec na to
bardziej Swiadomie: dostrzec role obu rodzicow.

Jest jeszcze jedna, trudniejsza dla mnie do wypowiedzenia
hipoteza. By¢ moze w tle dziata takze lek przed ojcem. Latwiej
jest kierowac ztoS¢ wobec matki, bo jest to ,,bezpieczniejsze”.
Takze w bardzo dostownym sensie. Dziecko uczy sie, ze wobec
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ojca ztoS¢ moze by¢ bardziej ryzykowna, wiec te uczucia znajduja
inne ujScie. Efekt jest do przewidzenia: ztoS¢ nieproporcjonalnie
kierowana na matke. Pojawiajg sie pytania: ,,dlaczego nie ochro-
nita?”, ,,dlaczego nie odeszta?”) ,,dlaczego nic nie zrobita?” Czesto
sg to wazne i kluczowe pytania, ale jednoczesSnie odpowiedzial-
noS¢ ojca zaczyna znikac z opowieSci.

Mozna to zobaczy¢ w uproszczonym obrazie: ktoS zadaje cios,
ktoS inny jest Swiadkiem. JeSli cata ztoS¢ kierowana jest wytacz-
nie do Swiadka, a sprawca pozostaje w tle, pojawia sie wyrazna
dysproporcja. OczywiScie odpowiedzialnoS¢ swiadka istnieje, ale
nie uniewaznia odpowiedzialnosci sprawcy. Warto pilnowac tej
podstawowej sekwencji moralne;.

To ciekawe, bo ojciec wydaje sie tutaj figura w pewnym sen-
sie nietykalna. Czesto bywa wspétodpowiedzialny, a czasem
nawet bardziej odpowiedzialny za krzywde dziecka niz matka,
a jednak pozostaje w jakiejs formie pod ochrona.

Ta ochrona czesto wynika z jego emocjonalnej niedostepnosci
czy bezradnoSci. W pewnym sensie pozostaje on jednoczesSnie
kims$ niedojrzatym i kims, kogo trudno naruszyc¢. To tworzy bar-
dzo ztozona figure.

Takie patrzenie na ojca ma jeszcze jedng, czesto niedostrze-
gang konsekwencje. Zdarza sie, ze niewyrazona ztoS¢ wobec niego
przenosi sie na inne relacje. Przypomina mi sie sytuacja z warsz-
tatow, kiedy jedna z kobiet nagle powiedziata: ,,mySlatam, ze
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jestem zta na swojego meza, a bytam zta na swojego ojca”, Uswia-
domienie sobie tego pozwolito jej odzyskac przestrzen w relacji
z partnerem.

Jeszcze jedng rzecz cheiatam tu wyraznie powiedzie¢ - i matki,
i ojcowie czesto dawali nam naprawde wiele mitoSci, troski, cie-
pta. Nie zapominajmy o tym.

Zna pani historie pojednania z rodzicami lub chociazby prze-
suniecia w relacji?

Tak, to sie zdarza doS¢ czesto, cho¢
nie zawsze przybiera forme

. Bardziej chodzi o zmiane
przekonan wobec siebie nawzajem.

Pamietam proces uczestniczki warsztatow, mamy pieciolatki.
Powiedziata: ,,zauwazytam, ze zachowuje sie wobec swojej corki
tak, jak nigdy nie chciatam. Jestem niecierpliwa, nieuwazna, stro-
fujgca, krytyczna” Niestychanie wazny moment. Dostrzegta,
ze zachowata sie wobec wiasnego dziecka w sposob, ktory zna
z relacji ze swojg matka. I jednoczeSnie pojawia sie w niej jasne:
,nie chce tak”,

Widze to jako naprawde donioste: tak mozna przerwac pe-
wien pokoleniowy ,,zwyczaj” traktowania dzieci (by¢ moze tylko
dziewczynek) w okreSlony sposob. Potrzebny jest w tym procesie
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kontakt z wtasnym bolem i gotowoS¢, zeby coS z nim zrobic. Cza-
sem kolejnym krokiem jest rozmowa z matkg. Dorosta corka moze
zdecydowac sie na rozmowe ze swojg mama — i o tym, co byto
kiedys, i o tym, co jest teraz. Moze powiedziec ,,to mnie bolato”,
,tego potrzebuje”, ,,chce, zebys tego nie robita”, To zawsze bedzie
trudne, ale czesto jest poczatkiem waznej zmiany.

Zdarza sie, ze matka dorostej kobiety, ktora jest w procesie
tej zmiany, tez wchodzi w te zmiane. Relacja sie przeksztatca.
Matka i corka odnajdujg siebie jako dwie doroste kobiety. To sg
zmiany historyczne, chociaz te historie rzadziej przebijajg sie do
opowieSci publicznych. Na poziomie makro mowi sie o konflik-
tach, przemocy, walce. Pamietajmy, Ze na poziomie pojedynczego
zycia czesto zachodzg ciche, ale istotne zmiany. Pojawiajg sie
momenty pojednania, zrozumienia, czasem po prostu wiekszej
tagodnoSci miedzy ludZzmi. Te osobiste przeksztatcenia odmie-
niajg Swiat.

W ostatnich latach pojawia sie wiele ksigzek o ,toksycznych
matkach”. Zastanawiam sig, co sie wydarzy, kiedy cérki tych
autorek zaczna opisywac swoje matki. Czy taka literatura cos
zmienia? Czy ma sens?

Kazda uczciwa proba opisania Swiata ma sens. Zwtaszcza,
kiedy autorce udaje sie pokazac ztozonoSc rzeczywistoSci, rela-
cji, Swiata. Dlatego dla mnie osobiScie najciekawsze sg nie tyle
ksigzki stricte psychologiczne, ile powieSci, zwtaszcza sagi. Albo
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powiesci, ktore pokazujg jedna historie z r6znych perspektyw.
Dobra literatura nie zatrzymuje sie na jednej prawdzie.

Natomiast jeSli przyjac, ze kazde pokolenie ma dostep do cze-
gos, co byto trudniejsze dla poprzedniego, to taka kolejna opo-
wieSC napisana przez corke moze pokazac jeszcze inny wymiar tej
samej historii. WiaSnie to bytaby jej wartoSc. A potem by¢ moze
pojawi sie jeszcze nastepna perspektywa: wnuczki. Ona zobaczy
coS, czego nie widziata ani babcia, ani mama.

Ksigzka ,Przejscia” jest osadzona w szczegodle, we wspo-
mnieniach z dzieciinstwa: blat oklejony cerata w biato-czer-
wona krate, stolnica do ciasta, krzesto przysuwane do waskie-
go tézka, koce, obrusy, dziurawiec na bdl brzucha. Jak pracuje
sie z pamigcia, ze wspomnieniami z dziecinstwa, zeby uchwy-
ci¢ takie detale?

U mnie to zaczyna sie od przekonania, ze obraz porusza bar-
dziej niz ogolniki. Gdyby powiedziec tylko: ,,doSwiadczatam
serdecznosSci ze strony babci”, coS by to znaczyto, ale nie wywo-
tatoby poruszenia. Jesli pisanie ma by¢ doSwiadczeniem, a nie
tylko przekazem, potrzebne sg konkretne obrazy. Abstrakcja czy
suche ogolniki nie stworzg spotkania z czytelnikiem, a na tym
najbardziej mi zalezy.

Podobnie pracuje na warsztatach. Zachecam uczestniczki do
opowiadania poprzez szczegot. To bywa trudne, ale wtasnie dzieki
detalowi pojawia sie coS wiecej niz informacja. Dzieki obrazowi
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moge lepiej poczuc siebie - ilepiej poczuc drugiego cztowieka.
Czasem jeden przedmiot potrafi powiedzie¢ wiecej niz cata opo-
wieSc. Szczegot dziata jak przejScie: nagle z czytania robi sie do-
Swiadczenie. Czasem okazuje sie, ze cudze wspomnienie zaczyna
by¢ troche nasze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 57


https://www.wprost.pl/

BIZNES

MILIONY ZE
SPLUCZKA



https://www.wprost.pl/

WPIost

Dlaczego plaga absurdu dopada wtasnie publiczne
inwestycje? OdpowiedZjestjednaibanalnie prosta:
bo sq to wiasnie inwestycje publiczne, z Twoich,
Szanowny Czytelniku, podatkéw. A

‘qu [% WIECEJ

obre plany tong w wodzie. Obwodnica Bolestawia miata
by¢ drogowym zbawieniem dla powiatu olkuskiego -
odcigzyc ruch i usprawnic dojazd. Jednak po zatopieniu
okolicznej kopalni takze obwodnica znalazta sie pod wodg. Wta-
dze powiatu przyznaty, ze nic sie z tym nie da zrobic i po kilku
miesigcach od uruchomienia, droga zostata zamknieta. Winnych
oczywiScie nie ma. Internauci nie zawiedli: ,,brakuje sptywu ka-
jakiem”, ,,most wzdtuz drogi - ewenement Swiatowy”, Koszt pod-
wodnej inwestycji: 7,5 mln zi.
Przypadki marnowania publicznych pieniedzy przedstawia
Warsaw Enterprise Institute w kolejnej juz publikacji ,,Czarna
Ksiega” autorstwa Przemystawa Staciwy. Zebrane tam przyktady
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pokazujg, ze absurdy witasSciwe sg dla kazdego szczebla wiadzy
i majg wszelkie partyjne barwy. Dzielg sie tylko na takie, gdzie
pomyst byt dobry, ale realizacja zawiodta, oraz takie, gdzie sama
idea od poczatku byta absurdalna. Efekt jest doktadnie ten sam
— pienigdze podatnikow poszty w btoto, czesto w dostownym
znaczeniu.

Dotacje z unijnego KPO miaty pomoc przedsiebiorcom podzwi-
gngc sie po pandemii i w wielu przypadkach tak wtasnie sie stato.
Nie zabraklo jednak projektéw kompletnie ,,0d czapy”. Klub swin-
gerséw z Dolnego Slaska otrzymat blisko p6t miliona ztotych,
t6dzki restaurator za otrzymane Srodki kupit luksusowy jacht
w celu - jak ttumaczy — dywersyfikacji swojego biznesu. 430
tys. zt otrzymata firma na rozszerzenie oferty piwa bezalkoholo-
wego w Wejherowie. P6t miliona ztotych zainkasowaty tez Mu-
zeum Ziemniaka w Warszawie i sieé lokali ,, Ministerstwo Sledzia
i Wodki” W catej tej sprawie pozostaje tylko pytanie: czy to bene-
ficjenci okazali sie tak sprytni, czy decydenci §Slepi, czy tez unijny
program dawat mozliwoSci wykraczajace poza granice absurdu?

Za sprawg CPK, a obecnie Portu Polska, mamy u nas wybit-
nych ekspertow od lotnisk. Mamy tez zaangazowanych obywateli:
ponad 200 tys. z nich podpisato sie pod projektem ustawy obli-
gujacej rzad do budowy megalotniska, ktorego budowa juz wtedy

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 60


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

wlasSnie ruszata. Zbieracz podpisow przy stacji metra Centrum,
zapytany o co chodzi, probowat ttumaczy¢ z obtedem w oczach,
ze polskie lotnisko powinno by¢... w Polsce i by¢ narodowe...

W Polsce - zgoda, ale niekoniecznie w TrojmieScie i to jako
kolejne. Samorzgdowcy Gdyni i gminy Kosakowo zapragneli
swojego lotniska dla tanich linii lotniczych. Za ponad 91 miln zt
publicznych Srodkow wybudowano terminal, droge kotowania
i infrastrukture na 264 hektarach.

Jednak Komisja Europejska zakwestio-
nowata pomoc publiczng dla sp6tRi jako
nieuzasadnionq konkurencje dla

w Rebiechowie.

Zaden pasazerski samolot nigdy stad nie wystartowat. Obecnie
planuje sie, ze bedzie to obiekt dla prywatnych lotow bizneso-
wych, ale nic z tych rozmoéw nie wynika. Moze poza tym, ze lepiej
najpierw pomyslec, nim wyda sie pienigdze.

Zostajemy na lotniskach. Wojewodztwa lubuskie i podkar-
packie wydajg dziesigtki milionow ztotych na reklame tych re-
gionow poprzez linie lotnicze i touroperatorow — naich kanatach
sprzedazowych i w aplikacjach medioéw spotecznoSciowych. To
sposOb na obejScie unijnego zakazu bezpoSredniego dofinanso-
wania przewoznika, ktory dalej finansuje lokalne lotniska, a bez
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przewoznikow skonczytyby one marnie. Efekt: podatnicy ptaca
za obnizke cen wczasow w Egipcie, Tunezji czy Albanii dla wy-
branych. Pienigdze zamiast na lokalng turystyke idq — a raczej
lecg — do zagranicznych kurortow.

,Czarna Ksiega” dostrzega nadreprezentacje absurdow zwigza-
nych ze specyficznymi inwestycjami, jakimi sg publiczne toalety.
W Zakeciu obiekt taki, kosztem ponad 165 tys. zt, powstat wy-
tacznie po to, by spetnic biurokratyczny wymog dla dofinanso-
wania remontu drogi. Trasa musi bowiem prowadzi¢ do budynku
uzytecznoSci publicznej. Dzieki tej ,,atrapie” droga zostata wy-
remontowana, ale toaleta jest zamknieta — brak dostepu, brak
potrzeby w tej lokalizacji.

Potrzeba publicznego kibla w Parku Skaryszewskim w War-
szawie kontrowersji akurat nie budzi. Projekt wygrat finanso-
wanie w budzecie obywatelskim z blisko 3,5 tys. gtosow i miat
ruszyc szybko. Zajat jednak 3 lata — pojawity sie problemy z kon-
serwatorem zabytkow, przytaczami wodno-kanalizacyjnymi
i prgdem. W miedzyczasie koszt urést do 647 tys. zt, czyli do
wartosci dobrze urzadzonej, przestronnej kawalerki w Warszawie.
To jednak nic. Gdy wreszcie drzwi sie otworzyty, warszawiacy
odkryli, ze do toalety nie ma dojScia. Spacerowicze, biegacze
i rodzice z wozkami muszg brng¢ przez katuze i btoto. Budowe
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docelowej, utwardzonej Sciezki zlecono na p6zniej, w ramach
innego projektu.

Podobnie wyboista okazata sie droga do sukcesu ,,kiblowej”
inwestycji w Krakowie, na osiedlu Widok w Bronowicach. Koszt
podobny - prawie 600 tys. zt. Obiekt ponad dwa lata czekat na
przytgcze energetyczne, wiec decyzjq samorzadowych wtodarzy
postawiono obok klasyczny niebieski toi-toi. To nie wszystko.

Gdy wreszcie podtqgczono toalete do prg-
du, nadal nie zaczeta dziataé. Okazato
sie, ze nie ma kto jej obstugiwac —

w tej sprawie zad-
nej umowy.

Dla poréwnania: 2-3-letni proces inwestycyjny, ktory w opi-
sanych przypadkach nie wystarczat nawet do zakonczenia toa-
letowych inwestycji, to mniej wiecej tyle czasu, ile potrzebuje
prywatny deweloper na budowe od podstaw budynku miesz-
kalnego czy biurowca wraz z zagospodarowaniem terenu. I to
z uwzglednieniem czasu na uzyskanie wszystkich pozwolen, do-
prowadzenie mediow oraz spetnienie coraz bardziej wySrubowa-
nych norm budowlanych. Indywidualny inwestor w tym czasie
kupi dziatke, pozyska projekt, uzyska pozwolenia na budowe
i wybuduje sobie dom pod miastem — nawet metodg gospodarczg,
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ze szwagrem, kolega z pracy i sgsiadem. Co wiecej, ten dom nie
zapadnie sie w bagna, nie zaleje go okoliczna rzeczka, a dach nie
bedzie przeciekac.

Dlaczego wiec plaga absurdu dopada wiasSnie publiczne inwe -
stycje? Odpowiedz jest jedna i banalnie prosta: bo sg to wtasnie
inwestycje publiczne, z Twoich, Szanowny Czytelniku, podatkow.
A Twoj wplyw na to, coijak jest wydawane i marnotrawione,
jest — delikatnie mowigc — bardzo znikomy. Odpowiedzialnych za
wpadki nie da sie namierzy¢ i ukarac¢, bo sg bezosobowi. Zwykle
zwa3 sie ,,okolicznoSciami” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Miaty by¢ tysiqce uzytkownikow i nauka mate-
matyRi jakiej polscy uczniowie jeszcze nie zna-
li. Skoniczyto sie na ponad milionie ziotych straty
i likwidacji catej firmy. SMARTAPP TO KOLEJNY
BIZNESOWY NIEWYPAtL ROBERTA LEWANDOW-
SKIEGO.

@) Tekst: SZYMON KRAWIEC

MARTAPP to nowoczesna firma oferujgca innowacyjne

WIECEJ

rozwigzania w zakresie edukacji” — tak jeszcze kilka lat

temu przedstawiata sie w sieci warszawska spotka Smar-
tApp, w ktorg w 2020 r. zainwestowat Robert Lewandowski.
Firma chciata namieszac na rynku e-learningu, podpinajac sie
pod trend zdalnego nauczania, ktory zaczat sie od pandemii CO-
VID-19. Mimo innowacyjnego produktu, rynku nie podbita. Nie
zarobita ani ztotowki.

Wyniki z pstrykniecia

Sztandarowym produktem SmartApp byta aplikacja Matflix do
nauki matematyki. Ci, ktorzy jg pobrali zyskiwali unikatowa
funkcje
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— uzytkownicy mogli robi¢ zdjecia za-
daniom matematycznym, a aplikacja na
podstawie fotki

, Rtére trzeba byto jedy-
nie przepisac¢ diugopisem na papier.

,otartujac z mysla o utatwieniu nauki, Matflix skupia sie na
dostosowywaniu tresSci edukacyjnych do potrzeb uzytkowni-
kow, zapewniajac jednoczeSnie intuicyjny interfejs. Firma oferuje
zarOwno podstawowg, darmowa wersje konta, jak i ptatng wer-
sje rozszerzong, ktéra umozliwia korzystanie z nieograniczonej
iloSci rozwigzan. Uzytkownicy majg dostep do roznorodnych
materiatow edukacyjnych, ktore mogg pomoc w zrozumieniu
trudniejszych zagadnien matematycznych” - czytamy w opisie.

Matflix byt do pobrania zar6wno na iPhone’y, jak i smartfony
z androidem. Ilu ostatecznie przekonat do siebie uzytkownikow?
Tego doktadnie nie wiadomo, ale w pierwszym roku dziatalnoSci
na swoim fanpage’u na Facebooku tworcy aplikacji informowali
o pierwszych 20 tys. uzytkownikow.

Informacja o 20 tys. uzytkownikow byta ostatnim publicznie
udostepnionym, sukcesem spo6tki. Nie przektadat sie on jednak
zupelnie na wyniki finansowe catego biznesu.
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Od 2021 do 2024 r. spétka SmartApp
wykazywata

na poziomie Rilku tysiecy zto-
tych rocznie.

Koszty dziatalnoSci byty za to potezne, liczone w setkach ty-
siecy zlotych. Dawato to jasny rezultat — spotka caty czas jechata
na ogromnej stracie, rozgladajg sie jednoczeSnie za dodatko-
wym inwestorem. ObecnoSc¢ Roberta Lewandowskiego wsrod
udziatowcow nie wystarczata. W swoich sprawozdaniach z dzia-
talnoSci spotka pisata, ze plany inwestycyjne pokrzyzowat jej
wybuch wojny w Ukrainie.

»Z uwagi na trwajacy kryzys wojenny - ktory istotnie prze-
ktada sie na nastroje inwestorow Spotka nie pozyskata finan-
sowania i ograniczyta wszelkie dziatania oraz zobowigzania do
minimum, aby przetrwac przez czas kryzysu” - czytamy w spra-
wozdaniu zarzgdu za 2022 r. W kolejnych latach nie byto lepie;j.
Inwestor sie nie pojawiat. Lewy wiecej pieniedzy w matema-
tyczny biznes inwestowac nie chciat. W 2024 r. na Facebooku
pojawit sie krotki komunikat: ,,Dnia 1.09.2024 roku aplikacja
Matflix zakonczyta dziatalnos¢”. — ,,Przywroccie to, btagam”)
,Potrzebujemy cie” - pisali zrozpaczeni uczniowie w komenta-
rzach pod postem.
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Tego samego dnia spotka SmartApp zawiesita swojg dziatal -
nosS¢, a potem zostata postawiona w stan likwidacji. W styczniu
tego roku zostata juz ostatecznie wykresSlona z Krajowego Rejestru
Sadowego.

Robert Lewandowski trzymat w SmartApp ok. 20 proc.
udziatéow. W 2021 1. byly wyceniane na 136 tys. zi. Ostatni rok

swojej dziatalnoSci spotka zakonczyta ze stratg w wysokoSci
1,2mln z1. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Marna to jednak pociecha dla tych, Rto-
rzy teraz oczekujg wielkiej Rleski strategii USA
od Europy po Zatoke Perskq.

, a wymierzona w Chiny
amerykarnska operacja specjalna przeciwko Irano-
wi rozwija sie jak na razie zgodnie z planem.

Tekst:

[kwugcu

nieciekawg sytuacje wmanewrowali Karola Nawroc-

kiego Amerykanie, naktaniajgc go do udzielenia po-

parcia Viktorowi Orbanowi. Przeciez ani Polska, ani

PiS nic Orbanowi winne nie byty. Rozumiat to kiedyS nawet
premier Morawiecki, zamrazajgc zazytoSci z jawnie prorosyj-
skim Budapesztem i nie obnoszac sie publicznie z wymierzonymi
w brukselskich federalistow taktycznymi sojuszami z Fideszem.
Tymeczasem prezydent Nawrocki uznat, ze — dla Polski oczy-
wiScie — warto przypucowac sie Amerykanom i poprze¢ mocno
juz tredowatego Orbana, zeby nie byto, ze stoi za nim wytgcznie
ktos tak mato istotny jak J.D. Vance. Polski prezydent wyszedt
jednak na tej uprzejmosci dla Amerykanow jak Zabtocki na mydle.
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Obstawit przegranego konia, od ktorego kleski J.D. Vance i sam
Donald Trump szybko umyli rece. Przyszto im to tym tatwiej, ze
uwaga Swiata koncentruje sie na zastepczej wojnie USA z Chi-
nami, toczacej sie w Zatoce Perskiej.

A tam, wbrew temu, co uwaza sie w zaSlepionej nienawiScig do
Trumpa Europie, Amerykanie radzg sobie catkiem dobrze. O zad -
nej porazce USA w Iranie nie moze by¢ mowy. Wysysajq jg zreszta
z palca ci sami hipokryci, ktorzy jednoczeSnie cieszg sie i martwig
porazka Orbana na Wegrzech. Cieszg, bo lider Fideszu to jednak
odpychajaca postac¢. A martwig, bo kto teraz bedzie dawat im alibi
usprawiedliwiajgce wszystkie uniki Europy wobec Rosji?

Na razie wszystko wskazuje na to, ze Wegry dalej beda odgry-
waty swojg niewdzieczng, ale jakze pozagdang w Europie role nie-
formalnego pomostu do relacji z Moskwa. Reczne sterowanie
Budapesztem z Kremla, jakie Putin ze swoim szefem dyploma-
cji Lawrowem uprawiali za Orbana i Petera Szijjarto, bedzie na
pewno trudniejsze.

Jednak pierwsze wypowiedzi nowego
lidera Petera Magyara wskazujgq,

ze Buda-
pesztu pozostanq niezmienione.

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 73


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

Tuz po wyborach szef zwycieskiej partii TISZA ogtosit prze-
ciez, ze import paliw z Rosji zostanie utrzymany, Wegry nie beda
braty udziatu w finansowaniu unijnej pozyczki dla Ukrainy ani
nie zgodzg na przyspieszanie cztonkostwa tego kraju w UE.

Wyglada wiec na to, ze zmiana wtadzy na Wegrzech jest
w duzej mierze wizerunkowa: skompromitowanego i zwyczajnie
spranego po 16 latach rzagdow Orbana zastgpit inny cztowiek, ale
niekoniecznie idzie za nim dramatycznie inna polityka. Jak trafnie
zauwazyl jeden z niemieckich komentatorow, gdyby Magyar miat
przeciwko sobie nie Orbana, tylko jakiegoS centrowego kandydata
europejskiego mainstreamu, w catej UE podnidstby sie krzyk, ze
Wegry wpadty w tapy prawicowego populisty.

Skoro jednak odsunat od wiadzy powszechnie pietnowanego
Orbana, to nikt nie pochyla sie za bardzo nad tym, ze Magyar to
cztowiek z wnetrza ukiadu stworzonego przez Fidesz.

Zmiana twarzy nie musi wiec wcale oznaczac¢ zmiany kie-
runku. Nasuwa sie tu analogia do zmian na szczytach wtadzy
w Niemczech w 1909812021 r. W pierwszym przypadku po 16
latach rzgdow odsuniety od wiadzy zostat kanclerz Helmuth
Kohl, w drugim Angela Merkel. Ich partie i sami wyborcy mieli
dos¢ tych ludzi, ale niekonieczne polityki, jakg prowadzili.
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To samo jest z Magyarem. Jego miazdzgca wygrana to skutek
tego, ze nie jest skompromitowanym Orbanem, a jednoczeSnie
nie zwiastuje Wegrom jakiejS wielkiej politycznej zmiany.

Az dziwne, ze doradcy prezydenta Na-
wrockiego nie wzieli tego pod uwage,
gdy zapadata

Orbana przeciwko Ma-
gyarowi.

Bo sadzac z wrzawy, jaka w tej sprawie ciggle utrzymuje
sie w Polsce, to nasz obecny i poprzedni prezydent — a takze caty
PiS - ponoszg wiecej odpowiedzialnoSci za prorosyjska polityke
Wegier niz Berlin, Wieden, Rzym czy Bruksela. A przeciez to te
stolice przez cate lata chetnie wystugiwaty sie przy roznych oka-
zjach Orbanem. DziS klaszczg jego nastepcy z ledwo skrywang na-
dzieja, ze w kluczowych dla relacji z Rosjg kwestiach Peter Magyar
takze nie zawiedzie poktadanych w nim nadziei.

Fetowanie Magyara jest SciSle powigzane z powszechng niechecia
do Ameryki Donalda Trumpa. UE cieszy sie z porazki Orbana, bo
odczytuje ja — stusznie zresztg — jako porazke samego Trumpa.
Zmiana wtadzy na Wegrzech ma zaSwiadczac, ze kres tego poro-
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nionego pomystu z trumpizmem jest rychty. Wiatru w zagle po
zwyciestwie Orbana dostajg wszyscy wizjonerzy, widzgcy nad-
ciggajacq wielkimi krokami porazke USA w Zatoce Perskiej. A po
niej to juz tylko potop.

Krzepigce sg to wizje, tyle ze majq z rzeczywistosci tyle wspol-
nego, co przekonanie Trumpa, ze jego osobiste poparcie moze ode-
graC decydujaca role w jakichkolwiek wyborach w jakimkolwiek
cywilizowanym kraju Swiata. Dobrze przeciez wiemy, ze w Polsce
Nawrocki nie zostat prezydentem dlatego, ze Trump poklepat go po
plecach. Wygrat, bo jego rywal byt dramatycznie staby a obywatele
po dwoch kadencjach PiS-u zwyczajnie nie chcieli juz oddawac
zadnej partii petni wiadzy. To samo dotyczy takze Javiera Milei
w Argetynie: facet wygrat wybory, bo proponowat w Argentynie re-
alng i gruntowng zmiane, jakiej nie byto tam od wielu dziesiecioleci.

PrzychylnoS¢ Trumpa oczywiScie potem przydaje sie bardziej
niz pielegnowane przez niektorych przywodcow chtodne czy
wrecz wrogie relacje z Biatym Domem. Jednak jej decydujaca rola
jest jedynie poboznym zyczeniem zadufanego w sobie amerykan-
skiego prezydenta. Ktory na dodatek ma ten komfort, ze moze
tatwo puSci¢ w niepamiec fakty nie pasujgce do tej tezy.

Jesli komus$ wydaje sie, ze Trumpa osobiScie zabolata kleska Or-
bana na Wegrzech i Ze teraz bedzie z podkulonym ogonem zwijat
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sie wreszcie z naszej pieknej Europy, to spiesze donieS¢: on te
porazke swojego protegowanego zwyczajnie olat.

Olat jg takze wiceprezydent J.D. Vance, ktorego wystano do
Budapesztu z niewdzieczng misjg ratowania politycznego trupa.
Biaty Dom zajety jest powazniejszymi rozgrywkami niz plasowa-
nie swoich ludzi w Europie Srodkowej.

Bo wbrew temu, co twierdzq zapiekli
w swojej niecheci do USA Europejczycy,
awantura z Iranem

trumpistow.

JesteSmy teraz w momencie, w ktorym USA przejety peina
kontrole nad CieSning Ormuz. Trump zablokowat jg juz wczeSniej
dla transportu paliw zmierzajacych do Azji i Europy, co uderzyto
takze rykoszetem w probujacych fika¢ Amerykanom Saudow
i szejkow znad Zatoki Perskiej.

Zrobit to w prosty sposob, uderzajgc w rezim iranski z peing Swia-
domosScig, ze ajatollahowie zamkng ruch tankowcow w CieSni-
nie Ormuz. Wina za te blokade spadta na Iran, ale beneficjentem
sg Stany Zjednoczone. Wystarczy spojrzec na ruch tankowcow
w Zatoce Meksykanskiej — czy tez Amerykanskiej, jak chce Trump
— zeby zorientowac sie, jak bardzo amerykanski przemyst naf-
towy korzysta z kryzysu paliwowego wywotanego wojng w Zatoce.
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Jeszcze w poczatkach kwietnia admirat Dong Jun, minister obrony
Chin, szczycit sie, ze ajatollahowie zamkneli CieSnine Ormuz dla
wszystkich poza Chinami. RadoS¢ nie trwata dtugo, bo Amery-
kanie wiaSnie domkneli problem, wprowadzaja swoja wtasng
blokade, wymierzong w iranskie porty.

Codziennie ptyneto stamtqd do Chin
1,85 mlin barytek ropy. To ponad 80
proc. iranskiej produkcji, a jednoczesnie
az 11 do 13 proc. tego,

Chiny.

JednoczeSnie USA wprowadzity sankcje wtorne dla bankow
z Omanu, Emiratow, Hongkongu i Chin, przez ktore przeptywaty
pienigdze za objetg sankcjami miedzynarodowymi iranska rope.
,Chiny majg problemy z ropg, mogg ja dostac, ale to nie bedzie
iranska ropa” —oSwiadczyt w potowie kwietnia amerykanski se-
kretarz skarbu Scott Bessent.

Jesli wiec ktoS twierdzi, ze Trump starym amerykanskim zwy-
czajem wszedt zbrojnie do Zatoki Perskiej bez planu i strategii
a potem tam utknat skazany na porazke, to chyba nie wie, co
mowi.
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Strategia jest i wyglada tak: najpierw niszczymy iranskie przy-
wodztwo, obrone przeciwlotniczg, flote i ograniczamy zdolnoSci
rakietowe rezimu, bedgcego waznym elementem osi zta, ktorg
byty juz prezydent USA Joe Biden widziat w sojuszu Moskwy,
Teheranu i Pekinu. Potem podejmujemy negocjacje, do ktorych
wysylamy wiceprezydenta J.D. Vance’a — znanego z publicznie
deklarowanego sprzeciwu wobec wojny z Iranem.

Vance rozmawia z ajatollahami i szybko przekonuje sie, Ze nie
ma z kimi o czym gadac. To zaS wybija zeby tym wewnagtrz admi-
nistracjiitwardego elektoratu Trumpa, ktérym nie podobata sie
wojna z Iranem. J.D. Vance ogtasza, Ze z negocjacji nici, co daje
USA pretekst do wprowadzenia wiasnej blokady Zatoki Perskiej
i catkowitego odciecia Chin od ropy z tego kierunku.

Gra toczy sie dalej, ale trudno nazwac jg kleskg USA. Tak jak
trudno nazwac zwyciestwo Petera Magyara fundamentalng -
a nie tylko wizerunkowa — zmiang na Wegrzech. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Leon XIV to dyplomata z charakteru, wazy ak-
centy bardzo ostroznie. W tym konflikcie trudno
stanq¢ po jednej ze stron, bo Stany Zjednoczone
i Izrael ztamatly prawo miedzynarodowe, ale Iran
rowniez nie jest niewinng ofiarqg — to rezim tamiqcy
prawa cztowieka.

. (...) Przepasc intelek-
tualna, moralna i retoryczna miedzy tymi dwo-
ma postaciami jest gigantyczna. Zresztq, wiedziec
wiecej niz Donald Trump o czymkolwiek nie jest
wielkim wyczynem — mowi

, publicysta.

Rozmawiata
["\}wugcm

Prezydent wielkiego mocarstwa ostentacyjnie atakuje
papieza w mediach spotecznosciowych, uzywa memow, na kto-
rych stylizuje sie na Jezusa, a nastepnie absurdalnie ttumaczy,
ze na grafice wystepowat jako lekarz. W jakich kategoriach
mozna interpretowac zachowanie Donalda Trumpa, ktéry od
kliku dni obraza Leona XIV?
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Trudno komentowac to na powaznie, poniewaz Donald Trump
w zaden sposob nie jest w stanie zaszkodzi¢ Leonowi XIV. Papiez
pokazat to zresztg bardzo wyraznie, zachowujac stoicki spokoj
wobec tych - powiedzmy wprost — gtupich wypowiedzi.

Trump szkodzi przede wszystkim sobie. O ile polityk ma prawo
nie zgadzac sie z linig Watykanu w sprawach politycznych czy
wojennych - co nie jest nowoscig, bo przeciez Jan Pawet II pote-
piat inwazje na Irak i Afganistan — o tyle skandaliczny jest tutaj
ton, a nie sam fakt polemiki.

Francuski ,Le Figaro"” porownuje Trumpa do Stalina, ktory
kpit z dywizji papieskich. To trafne zestawienie?

Nie porownywatbym go do Stalina, ktory byt masowym mor-
dercq. Trump po prostu plecie, co mu Slina na jezyk przyniesie.

— dziennikarz, filozof, publicysta, ttumacz, pisarz i dziatacz
katolicki, doktor nauk humanistycznych.
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,INew York Times” sugeruje wrecz problemy zdrowotne pre-
zydenta, ale niezaleznie od diagnozy to dziatanie jest skrajnie
nieracjonalne i politycznie nie do obrony.

Co - w jego mniemaniu - moze zyskac na strofowaniu gtowy
Kosciota?

O ile walka z KoSciotem katolickim mogiby jeszcze probo-
wac ugrac punkty u najbardziej radykalnych, antykatolickich
grup, o tyle stawiajac siebie w miejscu Chrystusa, zraza swoje
najtwardsze zaplecze - chrzeScijan ewangelikalnych. To na nich
opiera sie jego potega; gtosowato na niego 80 proc. tej grupy.

Wrzucajqc takRie fotomontaze,
tych, Rtorzy
jeszcze niedawno sie za niego modlili.

W konflikt wmieszata sie takze premier Wtoch, Giorgia
Meloni, stajac w obronie papieza. | jej tez sie oberwato. Trump
twierdzi, ze jest zszokowany jej zachowaniem, bo myslat, ze
sjest inna”.

Meloni nie mogta milczec. Jest katoliczky, ale przede wszyst-
kim jest premierem panstwa, wewnatrz ktorego znajduje sie
Stolica Apostolska. Watykan to dla Wtoch istotny punkt odnie-
sienia. Trump ,,odwingt sie” jej w swoim stylu, ale ten caty spor
jest pozbawiony sensu i szkodliwy dla partii republikanskiej.
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Pokazuje on gteboka sprzecznoS¢ miedzy wizja religii Trumpa
a tradycyjnym chrzeScijanstwem.

Papiez w czasie wizyty w Algierii méwit o ,spirali zta", kto-
rej zrodtem jest ludzka pycha. Czy to diagnoza postawy pre-
zydenta USA?

Papiez gtosi nauke uniwersalng: przypomina, ze ponad intere-
sami panstw stojg zasady moralne i prawo naturalne. Trump tym-
czasem, choc chetnie uzywa chrzeScijanskiego sztafazu i mowi
o sobie jako o ,,Bozym wybrancu”, zapytany o to, co go ogranicza,
odpowiada, ze tylko jego wiasna moralnoSc¢ i umyst. To jest nie
do pogodzenia z chrzeScijanstwem.

Dla Trumpa i jego ruchu religia jest wytacznie narzedziem, to-
mem do rozbijania przeciwnikow, a nie systemem, ktory naktada
na nich jakiekolwiek ograniczenia. JeSli prezydent zrownuje sie
z Bogiem, widzialna gtowa KoSciota musi zareagowac. To nie jest
tylko kwestia skandalicznego modelu komunikacji Trumpa, ale
problemu tego, w co onijego otoczenie naprawde wierza.

Trump zarzuca papiezowi brak wiedzy o sytuacji w lranie
i o ofiarach tamtejszego rezimu. Na czym amerykanski prezy-
dent moze opierac swoje teorie?

Leon XIV to dyplomata z charakteru, wazy akcenty bardzo
ostroznie. W tym konflikcie trudno stang¢ po jednej ze stron, bo
Stany Zjednoczone i Izrael ztamaty prawo miedzynarodowe, ale Iran
rowniez nie jest niewinng ofiarg - to rezim tamigcy prawa cztowieka.
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Zapewniam jednak Donalda Trumpa, ze papiez wie o Bliskim
Wschodzie znacznie wiecej niz on.

W Rzymie trwa wiasnie synod KoSciota
chaldejskiego i

od ludzi, Rtérzy na miejscu doswiadczy-
li skutkow dziatan armii amerykarisRiej

i NATO-wskiej, w wyniku ktorych populacja chrzeScijan w re-
gionie zmniejszyta sie o dwie trzecie.

Reasumujgc, przepa$sc intelektualna, moralna i retoryczna
miedzy tymi dwoma postaciami jest gigantyczna. Zreszta wie-
dzieC wiecej niz Donald Trump o czymkolwiek nie jest wielkim
wyczynem.

Czy ten konflikt moze byc¢ ,,czara goryczy”, ktdéra przeleje
sie w nadchodzacych amerykanskich wyborach potéwkowych
w listopadzie?

Trump wpada w putapke wiasnych stow i agres;ji. Juz teraz
traci poparcie wsrod Latynosow ze wzgledu na polityke migra-
cyjna. JeSli odwroci sie od niego chocby kilka procent katolikow,
ktorzy historycznie nie sg naturalnym elektoratem republikanow,
porazka w wyborach do Kongresu bedzie dotkliwa.

Sugeruje sie, ze Trump cierpi na demencje. Cos jest na
rzeczy?

+~WPROST” NR 16 20 KWIETNIA 2026 85


https://www.wprost.pl/

WPIost

Styszatem podobnie opinie, zresztg jego bratanica wspomi-
nata, ze Donald Trump przechodzi etap rozktadu osobowoSci
zwigzany ze schorzeniem podobnym do tego, ktore dotkneto jego
ojca. Nie jestem lekarzem, ale ten poziom niezrozumiatej agresji
na to wskazuje, bo przeciez Donald Trump nie jest pierwszym
amerykanskim prezydentem krytykowanym przez papieza. I ta
wojna nie jest pierwszg wojng, ktorg krytykuja kolejni biskupi
Rzymu.

Amerykanski prezydent szybko przechodzi od stéow do czy-
now. Mysli pan, ze moze mieé¢ w gtowie plan eskalacji konflik-
tu z Watykanem?

Trudno sobie wyobrazi¢, zeby Donald Trump zlecit Penta-
gonowi przygotowanie inwazji na Watykan. Ostatni raz w hi-
storii o porwaniu papieza moéwita III Rzesza, w kontekScie planu
porwania Piusa XII. Napoleon tez robit takie rzeczy. Ale teraz
zyjemy w innych czasach. Amerykanska armia z pewnoScig nie
wykona zadnego szalonego rozkazu przeciwko Watykanowi, wiec
papiezowi Trump nic nie zrobi. Moze za to skutecznie pogrzebac
wtasna kariere polityczng. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Konflikt z wioskq premier, niegdys wzorowq So-
juszniczkq, Ronflikt z papiezem, pierwszym w hi-
storii pochodzqcym z USA, kolejne grozby i ze-
rwane negocjacje z Iranem.
Odpowiedzi na to pytanie szukat w pod-
cascie ,Rozmowa Wprost”
z PISM.

(? Tekst:
["\\S WIECE)J

statnie dni to passa niepowodzen Donalda Trumpa i jego
planéw, rozmow czy politycznych kandydatow. Tym
ostatnim byt przede wszystkim Viktor Orban, ktory ubie -
gat sie o reelekcje na Wegrzech. Choc na ostatniej prostej kampa-
nii do Budapesztu przyleciat z odsieczg wiceprezydent USA ].D.
Vance, to Fidesz poniost spektakularng kleske. Jednak juz pare dni
pozniej Trump stwierdzit, ze przegrang Orbana wcale sie nie prze-
jat, a Peter Magyar to ,,dobry cztowiek, ktory dobrze sobie poradzi”,
- MysSle, ze to naprawde szczera opinia: so what? Przegrat, to
przegrat, nie ma co sie nad przegranymi zastanawia¢ - oceniat
w podcaScie ,,Rozmowa Wprost” dr Mateusz Piotrowski, koor-
dynator programu amerykanskiego PISM.
Ekspert zwrocit jednak uwage na inny aspekt.
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— Obawiam sie, ze wynik wyborow na Wegrzech stanowi dla
Amerykanow sygnat, ze nie wystarczy miekka forma angazowa-
nia sie, ingerowania de facto w sprawy wewnetrzne, tylko trzeba
to zrobic bardziej systemowo, z wykorzystaniem mechanizmow
panstwowych, Srodkow czy funduszy - zauwazat. — Obawiam
sie, ze to poczatek ruszania tej machiny wchodzenia w sprawy
wyborcze panstw w Europie — dodat.

Donald Trump konfliktuje sie tez ze swojg dotychczasowg sojusz-
niczka, wioska premier Giorgig Meloni. Do listy zaatakowanych
przez amerykanskiego prezydenta dotaczyt Leon XIV, pierwszy
w historii amerykanski papiez, ktory wbrew woli Trumpa sprze-
ciwia sie wojnie z Iranem. - Przejmujace jest to, ze Trump patrzy
narelacje z poszczegolnymi liderami naprawde zero-jedynkowo
— zauwazat doktor Piotrowski. — Nie jest wazne, jak relacje z Me-
loni uktadaty sie caty poprzedni rok, nie jest wazne, jaka Wtochy
zajmujg pozycje w systemie bezpieczenstwa USA — podkreSlat.

— OsobiScie nie uwazam, ze

, sojusznik
USA, Rtory w tej chwili moze czuc sie
absolutnie bezpieczne.
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Nawet jeSli odhaczyt wszystkie mozliwe punkty, zainwestowat
miliardy w obronnoS¢, ma zotnierzy amerykanskich na swoim te-
rytorium, to i tak moze znalez¢ sie jeden punkt, przez ktory Trump
stwierdzit, ze wszystko sie popsuto - stwierdzi goS¢ podcastu.

Przewidywat takze, ze konflikt z papiezem i kontrowersyjna
grafika z wizerunkiem Trumpa przypominajgacym Chrystusa,
ktorg opublikowat sam Trump, moze sprawic, ze odwrodci sie od
niego kluczowy elektorat. Na przyktad katoliccy wyborcy laty-
noamerykanscy, dla ktorych lista powodow, aby na Trumpa nie
glosowac i tak jest juz dtuga. — Poparcie dla Trumpa jest bardzo,
bardzo niskie. To nie jest tak, ze ci wyborcy zaczng gtosowac na
demokratow, ale najprawdopodobniej w tym roku nie p6jdq na
wybory (potowkowe, ktore odbeds sie w listopadzie — przyp.
red.) - mowit dalej. Choc przyznat, ze na doktadny bilans zyskow
i strat jest jeszcze za wczeSnie.

— Bardzo duza czeS¢ elektoratu MAGA jednak podgza za Do-
naldem Trumpem niezaleznie od tego, co zrobi - zaznaczat.

Ekspert komentowat rowniez negocjacje Iranu i USA, ktore prze-
tomu nie przyniosty. Obie delegacje wrocity do krajow bez poro-
zumienia, a Trump oglosit amerykanska blokade cieSniny Ormuz.
Czy szanse na porozumienie jeszcze istniejg?

— Moim zdaniem bedzie to trudne - oceniat analityk PISM. -
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Popularna jest teoria, ze Trump bedzie poszukiwat czegokolwiek,
co mozna nazwac sukcesem, ale osobiScie nie jestem przekonany.
Trump, przy calej swojej niekonsekwencji, mowi jednak konse-
kwentnie o zagrozeniu nuklearnym ze strony Iranu. W zwiazku
z tym musi by¢ przekonany, ze ono jest, ze lada dzien Iran moze
wejSC w posiadanie broni jadrowej — zauwazat.

— Ta kwestia nie zostata wyeliminowana, nie pomogto w tym
piec tygodni wojny, nie pomogty ataki z czerwca zesztego roku.
Giownym problemem na stole sg teraz zasoby wzbogaconego
uranu, ktore Iran posiada zakopane gdzieS pod ziemiag - zazna-
czat.

I problem w tym, ze — jak mowit dalej doktor Piotrowski —
trudno wyobrazic sobie scenariusz, w ktorym Iran te zasoby od-
daje.

Nie od dzis kraza pogtoski, ze do Donalda Trumpa, otoczonego
wiernymi wspotpracownikami, nie dociera rzeczywisty obraz
sytuacji, tylko taki, z ktorego prezydent USA powinien byc¢ za-
dowolony. Gos¢ ,,Rozmowy Wprost” oceniat, na ile moze miec
to wplyw na decyzje podejmowane przez Trumpa.

- Wydaje mi sie, ze do pewnego stopnia to jest prawda - mo-
wit ekspert. Jak jednak zastrzegat, nie jest to w catoSci ,,krzywe
zwierciadio”, - Trump moze dostawac szerszy obraz, tylko py-
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tanie, czy on w ogole sie nim przejmuje. Czy to nie jest tak, ze
zobaczy liczby wskazujace: ,,tu wygladamy dobrze”. I na tym sie
koncertuje, samemu sobie naktadajac filtr, ktory wycina rze-
czywistoéé. Swietnym przyktadem byty sondaze, ktére on sam
publikowat, pokazujace, ze ma tgcznie 96 proc. poparcia. Tylko
ten sondaz dotyczyt juz wycinku bazy MAGA, a wiec ok. 20 proc.
wszystkich ankietowanych.

— Budzi mojq obawe to, ze Trump tworzy sobie alternatywna
rzeczywistoS¢, w ktorej on sam siebie napedza, zeby funkcjonowac.
Traci kontakt z realnymi problemami wyborcéw — podsumowat. @

Klika,

© Wszelkie prawa zastrzezone
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4.7

NICK SADOWSKI

Peka poparcie
dla Izraela

W STANACH ZJEDNOCZONYCH ZACHODZI WY-
RAZNA ZMIANA W PODEJSCIU DO IZRAELA. | NIE
JEST TO PRZYPADEK. To klasyczny przyktad zasady przy-
czyny i skutku. Im bardziej agresywnie forsowana jest okreSlona
narracja, tym wiecej osob zaczyna jg kwestionowac. To, co kiedys
wydawato sie naturalnym i szeroko podzielanym poparciem, dzis
coraz czeSciej odbierane jest jako skoordynowane, wzmacniane,
a niekiedy wrecz promowane poprzez ptatne kanaty komunikacji.
Gdy przekaz staje sie jednostronny i nieustanny, ludzie zamiast
sie do niego przychylac, zaczynajg sie cofac i zadawac pytania.
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Gtosy takie jak Marka Levina czy Bena Shapiro, a takze wielu
innych komentatorow z tego samego kregu medialnego, moga
nieSwiadomie przyczyniac sie do tej zmiany. Kiedy kazda kwestia
przedstawiana jest jako absolutna i wytgczona z dyskusji, nie buduje
to zaufania — wrecz przeciwnie, podwaza je. Szczegoblnie wtedy,
gdy treSci sg wyraznie promowane lub sponsorowane, naturalnym
odruchem odbiorcow staje sie pytanie: kto za tym stoi i dlaczego?

Antysemityzm traci wage
Nie dzieje sie to w prozni. Rzad Benjamin Netanjahu mierzy sie
z wyraznym spadkiem poparcia wewnatrz samego Izraela. To
wazny sygnat, pokazujacy, jak ztozona jest sytuacja — rowniez
z perspektywy wewnetrzne;j.

Jest tez wymiar ludzki, ktorego nie da sie zignorowac.

" Obrazy cierpienia cywilow w Gazie,
martwe dzieci, a takze ataki na budynRi
mieszkalne i OBSZARY CYWILNE W LI-

BANIE wywotujq silne reakcje.

Dla czeSci odbiorcow dziatania te wcigz moga by¢ postrzegane
jako konieczne, jednak dla wiekszoSci stajg sie coraz trudniejsze
do obrony. Nawet jeSli nie mowi sie o tym gtoSno, to sposéb po-
strzegania tych wydarzen wyraznie sie zmienia.
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’ Jednoczesnie nazywanie kogos antysemi-
tq tylko dlatego, ze zadaje pytania lub
krytycznie odnosi sie do dziatan Izra-
ela, PRZYNOSI ODWROTNY SKUTEK.

Naduzywanie tego oskarzenia prowadzi do jego deprecjaciji.
Jesli pojecie antysemityzmu stosowane jest bez wyraznych pod-
staw, traci swojg wage — a to utrudnia identyfikowanie i potepia-
nie rzeczywistych przejawow nienawisci.

Kazda sita wywoluje site przeciwna

Im wieksza presja w jednym kierunku, tym silniejszy opor po
drugiej stronie. To nie ideologia, lecz podstawowa psychologia
spoteczna. Politycy oraz organizacje takie jak AIPAC powinni to
dostrzec. Intensyfikacja przekazu nie zawsze przektada sie na
wieksze poparcie — czesto prowadzi do sceptycyzmu i narasta-
jacego sprzeciwu.

Rozmawiatem o tych kwestiach z kilkoma bliskimi znajo-
mymi pochodzenia zydowskiego. Rozumiejg ztozonoSs¢ sytu-
acjiiw wielu przypadkach podzielajg czeS¢ obaw. Mimo to wielu
z nich decyduje sie milczec. Jest to zrozumiate na poziomie oso-
bistym, jednak w obecnym momencie cisza ta pogtebia nierow-
nowage w debacie publicznej. Potrzebne sg gtosy wywazone,
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refleksyjne, takze (a moze przede wszystkim) wewnagtrz samej
spotecznoSci.

Chce jasno podkresli¢: popieram prawo Izraela do istnienia
oraz prawo narodu zydowskiego do wtasnego panstwa. To nie
podlega dyskusiji. Nie moge jednak popierac idei ekspansji tery-
torialnej ani dziatan, ktore sugeruja wysiedlenie lub zastgpienie
milionow ludzi. Hasta takie jak ,,from the river to the sea” (nie-
zaleznie od tego, kto ich uzywa) niosg powazne konsekwencje.
Podobnie koncepcje ,,Wielkiego Izraela” czy jakakolwiek retoryka
zaktadajgca eliminacje catych populacji powinny byc traktowane
Z Najwyzsza powaga.

W pewnym momencie konieczne staje sie wyjScie poza wiasng
perspektywe i proba zrozumienia, jak te dziatania sg odbierane
przez innych. Bez tego rosnacy sprzeciw, ktory juz dzis jest wi-
doczny, bedzie sie tylko nasilat. A wtedy zadna kampania, lobbing
ani kontrola przekazu nie bedgq w stanie go zatrzymac.

To jest moja opinia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polska jest na
cyfrowej wojnie

i

Fot. Dawid Wolski/East News
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- W 2025 r. odnotowalismy rekordowa liczbe
ponad 270 tysiecy incydentow — to wzrost o bli-
sko 150 proc. wzgledem roku 2024. Polska jest dzis
na cyfrowej wojnie z adwersarzami z Rosji 1 Bia-
torusi, cho¢ pojawiajq sie tez inni gracze. Podej-
mujemy zdecydowane krokRi — mowi wicepremier
Krzysztof Gawhkowskhi.

Rozmawialy: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA,
MAGDALENA FRINDT

Rozsmieszyt pana primaaprilisowy zart Radostawa Sikorskie-
go? Niektorzy dali sie nabrac, ze do MSZ dotart pakiet 42 pod-
pisanych przez prezydenta nominacji ambasadorskich.
Ironia byta celna. Minister Swietnie wypunktowat zachowanie
prezydenta, ktory paralizuje polska dyplomacje. W obliczu geo-
politycznej zawieruchy i wojny w Ukrainie polscy dyplomaci
powinni aktywnie pracowac, a bez ambasadorow jako szefow
placowek jest to znacznie trudniejsze.
A nie uwaza pan, ze s tematy, z ktdrych nie nalezy zartowac?
1 kwietnia to dzien, w ktorym publikuje sie rozne rzeczy.
W sieci pojawito sie m. in. rzekome rozporzgdzenie Ministerstwa
Cyfryzacji o wprowadzeniu ,,papierowego KSeF-u”, Ludzie pisali
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do resortu z pytaniami, dlaczego to robimy. Czy mam sie obrazac
na tysiace Polakow za to, ze ktoS zrobit sobie zart? Trzeba miec
dystans do rzeczywistoSci.

Patrzac szerzej - czy polskie spoteczenstwo jest odporne na
dezinformacje?

Nie zgadzam sie z takim poréwnaniem. Wpis ministra z okazji
1 kwietnia nie byt dezinformacjg. Dezinformacja polega na za-
planowanym dziataniu, ktére ma wprowadzic chaos, wywotac
panike i niepokoj spoteczny poprzez ktamliwe narracje. Walka
z tym to proces systemowy.

" Polskie spoteczenstwo, podobnie jak
inne w Europie, jest bardzo podatne

na (ego typu dzialania, poniewaz
media spofecznosciowe i nowe technolo-
gie skrocity czas dotarcia informacji do
minimum.

Ludziom trudno odréznic¢ prawde od fatszu, zwtaszcza ze dzis
kazdy moze wprowadzi¢ informacje w obieg. Wystarczy 10 proc.
nieprawdy w przekazie, by stat sie on wiralem z milionowymi
zasiegami. Rolg panstwa jest wytapywanie takich dziatanizgta-
szanie ich platformom. Uwazam jednak za btad, ze w obecnym
stanie prawnym to platformy same o sobie decydujg.
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Pod koniec ubiegtego roku ,Rzeczpospolita” alarmowata
o bezprecedensowej skali zagrozen w sieci. Eksperci progno-
zowali, ze rok 2026 bedzie dla bezpieczenstwa IT czasem kry-
tycznym - mowa o atakach geopolitycznych, dla okupu czy
uderzeniach w infrastrukture wodno-kanalizacyjna. Jakie dzia-
tania prewencyjne podejmuje resort w tej kwestii?

Cyberbezpieczenstwo to dzis fundament bezpieczenstwa spo-
tecznego. Musimy mie¢ SwiadomoS¢, ze podatnosci technolo-
giczne sg wykorzystywane przez przestepcow i cyberterrorystow.
W 2025 r. odnotowaliSmy rekordowa liczbe ponad 270 tysiecy
incydentow — to wzrost o blisko 150 proc. wzgledem roku 2024.

Polska jest dziS na cyfrowej wojnie z adwersarzami z Rosji
i Biatorusi, choC pojawiajg sie tez inni gracze. Podejmujemy zde-
cydowane kroki.

Czyli?

ZrealizowaliSmy rekordowe wydatki na cyberbezpieczen-
stwo w 2025 1., a w 2026 r. bedg one jeszcze wyzsze. Uru-
chamiamy programy uzupeiniajgce luki technologiczne, jak
,Cyberbezpieczny Samorzad” (tgcznie 1,5 miliarda ztotych),
Cyberbezpieczne Wodociagi (ponad 600 ml z1) oraz inwestu-
jemy 700 milionéw w kompetencje cyfrowe. WzmocniliSmy tez
legislacje — od marca obowigzuje Strategia Cyberbezpieczen-
stwa RP, a od kwietnia nowelizacja ustawy o Krajowym Sys-
temie Cyberbezpieczenstwa. PostawiliSmy na logike prawng,
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wsparcie finansowe instytucji oraz koordynacje wszystkich stuzb
panstwowych.

Cyberprzestepcy atakuja na wielu ptaszczyznach. Na jakich
polach s3 coraz bardziej aktywni?

Rok do roku obserwujemy wzmozona aktywnoSc cyberprze-
stepcoOw stosujgcych proste ataki typu ransomware (szyfrowanie
danych dla okupu) oraz kradzieze danych. Ten problem bedzie
narastac, bo narzedzia sg coraz tatwiejsze w obstudze.

Drugi obszar to cyberterroryzm - ataki strategiczne na in-
frastrukture krytyczng. Woda i kanalizacja staty sie celem dla
zagranicznych stuzb, bo uderzenie w nie dotyka bezpoSrednio
obywatela i wywotluje w nim poczucie niepokoju. Energetyka
jest jeszcze bardziej kluczowa — krajowy blackout moégtby do-
prowadzi¢ do paniki. W grudniu 2025 r. mieliSmy do czynienia
z jednym z najwiekszych atakow na ten sektor. Modus operandi
jest zawsze podobny: wejs¢, wykras¢, zablokowac i sparalizowac
zycie mieszkancow.

Jak w tym wszystkim chroni¢ mtodych ludzi, ktérzy nie
zdaja sobie sprawy, ze mogq zostac okradzeni z danych w bar-
dzo wyrafinowany sposéb?

Kluczowa jest odpornosc¢ spoteczna i kompetencje cyfrowe
wszystkich pokolen, dlatego po pierwsze: edukacja. Prowadzimy
cyberlekcje, uczymy o sile haset, dezinformacji i uwierzytelnianiu
dwusktadnikowym.
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Po drugie: unowoczeSniamy narzedzia systemowe. W aplikacji
mObywatel dziata ustuga ,,Zastrzez PESEL”, ktora w pie¢ sekund
pozwala zablokowa¢ mozliwos¢ wziecia kredytu na nasze dane
czy oszustwa ,,na wnuczka”, Skorzystato z niej juz ponad 6,5 min
0sOb — one sg bezpieczniejsze.

Po trzecie: wprowadzamy rekomendacje dla sektora publicz-
nego.

A konkretnie?

Uczulamy, by oddziela¢ zycie prywatne od stuzbowego. Przy-
ktad ataku na pracownika Polskiej Agencji Prasowej, ktory udo-
stepnit dziecku stuzbowy telefon do zainstalowania gry, pokazat,
ze przez nieroztropnos¢ mozna doprowadzi¢ do powaznego in-
cydentu dezinformacyjnego w catym panstwie.

Ma pan jakies wlasne, domowe patenty na ttumaczenie tych
zagrozen dzieciom?

Nie ma domowych patentow, sg zasady uniwersalne. Naj-
wazniejszy jest rozsadek. Urzadzenie stuzbowe to nie zabawka,
a ponad potowa Polakow wcigz miesza te sfery.

,' To nie jest trudne. Trzeba miec¢ skom-
plikowane hasto, stosowac weryfikacje
dwusktadnikowq i zastrzec PESEL.
Te trzy proste rzeczy ratujq zycie w 8

na 10 przypadkow.
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Najstabszym ogniwem w cyberprzestrzeni nie jest sprzet,
lecz cztowiek i jego brak odpornoSci na socjotechnike. Dlatego
angazujemy sie tez w szkolenia seniorow. Projekt ,,Szkota Mie-
dzypokoleniowa” to genialna inicjatywa: starsi uczg mtodych
o zagrozeniach dla zdrowia psychicznego wynikajacych z gier,
a mtodzi uczg starszych obstugi mObywatela czy zastrzegania
PESEL-u. Otwieramy Kluby Rozwoju Cyfrowego w dwoch tysig-
cach gmin, bo seniorzy czujg, ze bezpieczenstwo w sieci to realny
problem ich zycia.

Higiena cyfrowa, o ktdorej pan wspomniat, jest elementem
nowego przedmiotu - edukacji zdrowotnej. MEN zastanawia
sie jednak wciaz, czy powinien on by¢ obowiazkowy.

Dla mnie edukacja zdrowotna musi by¢ obowigzkowa. Tu nie
ma o czym dyskutowac. Mtodych ludzi trzeba przygotowac na
dzisiejsze zagrozenia w sieci. Jestem zwolennikiem ogranicze-
nia uzywania telefonoéw na lekcjach oraz wprowadzenia limitow
wiekowych, jesli chodzi o korzystanie z mediow spotecznoSscio-
wych przez osoby niepelnoletnie. Wspoipracujemy w tej kwestii
z rzadem Australii, ktory juz wdraza takie kroki.

JeSli nie postawimy tamy gigantom technologicznym (Big
Tech), one catkowicie opanujg nasze zycie i negatywnie wptyna
na zdrowie psychiczne.

Australia, ktdra jako pierwszy kraj na Swiecie wprowadzita
ograniczenia w korzystaniu z social mediow dla dzieci ponizej
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16. roku zycia, przyznaje, ze zmiana przepisow przynosi efekty.
W Polsce nalezatoby wprowadzi¢ taka sama granice wiekowa?

Sugerowatbym obnizenie jej do 14 lub 15 lat. Jednak raporty
NASK pokazujg inny problem: to rodzice czesto zaktadajg dzie-
ciom konta w wieku 9-10 lat, ignorujac obecng granice 13 lat.
Moje dzieci dtugo nie miaty social mediow. Ttumaczytem im, ze
to rujnuje kontakty spoteczne.

Pana argumenty do nich trafiaty?

Corka, dziS 16-letnia, przyznata mi po czasie racje, widzac
dramaty rowieSnikow na grupach messengerowych.

Skoro mowa o bezpieczeAstwie dzieci, w ubiegtym tygo-
dniu sad skazat na 6,5 roku pozbawienia wolnosci bytg dzia-
taczke PO, ktéra nie udzielita pomocy cérce doswiadcza-
jacej przemocy seksualnej. Sledczy ustalili, ze trwato to od
2011 do 2022 r. Kobieta odpowiadata tez za znecanie sie nad
zwierzetami - byta swiadkiem czynow o charakterze zoofil-
skim. Sprawca byt jej maz, skazany na 25 lat wiezienia. Jak to
mozliwe, ze nikt z politycznego otoczenia kobiety o niczym
nie wiedziat?

Nie znam szczeg610w sprawy, ale najwazniejsze jest to, ze pan-
stwo zareagowato i ci ludzie zostali skazani. Mezczyzna dostat 25
lat wiezienia i to jest kluczowe.

Czy pana zdaniem mogta panowac¢ w Ktodzku zmowa mil-
czenia? Przeciez Kamila L. pojawiata sie na wiecach m.in.
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z wicemarszatkinig Sejmu i liderka KO na Dolnym Slasku,
Monika Wielichowska.

Badzmy powazni. Przez ostatnie lata bytem na setkach imprez,
zrobitem tysigce zdjec z ludZzmi. Nie prosze kazdego o zaSwiad-
czenie o niekaralnoSci przed wspolng fotografig. Jesli ktos jest zty,
trzeba to pietnowac, a kara musi by¢ bezwzgledna.

Wrdoémy do wet prezydenta. Karol Nawrocki zablokowat nie-
dawno nowelizacje Kodeksu postepowania karnego, czym nara-
zit sie nawet srodowiskom kibicowskim. To efekt ztych podpo-
wiedzi doradcow czy samodzielna inicjatywna prezydenta?

W Patacu Prezydenckim dziata sie na oSlep, stosujgc zasade
,Nie, bo nie”. Doradcy nie analizujg catoSci ustaw, tylko znajdujg
jeden element, ktory im nie pasuje i ze wzgledu na te 5 proc. od-
rzucajg 95 proc. dobrych rozwigzan. Nie ma woli kompromisu.
Podam przykiad z wtasnego resortu. PrzygotowaliSmy ustawe
o ustugach cyfrowych (implementacje unijnego aktu DSA), pro-
siliSmy o spotkanie, wysytaliSmy dokumenty do konsultacji. Od-
powiedz? Zero komentarza.

,' Prezydent medialnie ogtosit, co mu sie
nie podoba, wiec wprowadziliSmy zmia-
ny zgodnie z jego zyczeniem. I co?
I tak zawetowat.
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To nie jest troska o prawo. To zawiS¢ i polityczna ztoSc.

Czyli ,wetomat’?

OczywiScie. Prezydent zawetowat Srodki na zbrojenia, mimo
ze wczeSniej politycy PiS-u, np. byty szef MON Mariusz Blasz-
czak, uwazali te rozwigzania za dobre. Mamy szanse na pozyczki
z nizszym oprocentowaniem niz te, ktore brat poprzedni rzad, by
kupowac sprzet w USA i inwestowac w polski przemyst obronny.
A prezydent to blokuje, bo stucha prezesa Glapinskiego.

Skoro mowa o prezesie NBP - jak pan ocenia zamieszanie
wokét wynikow finansowych Banku? Niby bank odnotowuje
straty, ale umie znalez¢ srodki, by sfinansowa¢ projekt ,,polski
SAFE O proc”.

To, co robi Adam Glapinski, to polityka partyjna, a nie dba-
nie o bezpieczenstwo panstwa. W grudniu wysyta pismo o 100
miliardach straty, a w lutym mowi o 100 miliardach zysku. To
niebywate. Rodzi sie pytanie, czy ktoS tu nie oszukiwat. Prezes
NBP od lat szkodzi polskiej gospodarce — mylit sie co do inflacji,
wprowadzat niepokoj na rynku. Trut polskg gospodarke niczym
muchomor i robi to dalej. Jego decyzje negatywnie wptywajg na
ratingi Polski i stabilnoSc¢ ztotego.

Jak moéwit premier, weto do ustawy SAFE nie oznacza,
ze pienigdze na obronnos¢ przepadna. Decyzja ta jednak blo-
kuje m.in. finansowanie zakupoéw dla policji, Strazy Granicz-
nej i SOP.
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Pienigdze przyjdg w takim samym wymiarze, ale ustawa da-
wata nam narzedzia do ich szybszego i lepszego wykorzystania
w ochronie cywilnej. Teraz musimy pracowac nad zmianami w ist-
niejgcym prawie, by te miliardy mimo wszystko trafity do stuzb.

Mysli pan, na podstawie doswiadczen ze swojego resortu,
ze uda sie poprawic relacje z prezydentem?

Trudno mowic o relacji, kiedy jedna strona wycigga reke,
a druga nie odpowiada. Mam jednak nadzieje, ze teraz, gdy pre-
zydent widzi, iZ ponownie pracujemy nad ustawg o ustugach cy-
frowych, zechce z nami usig$¢ do rozmow. JesteSmy na to gotowi.

Rada Ministrow przyjeta projekt ustawy o sztucznej inte-
ligencji. Gdyby miat pan to ujac prosciej: co konkretnie zyska
przecietny Polak na wprowadzanych rozwigzaniach?

Po pierwsze, sztuczna inteligencja i algorytmy nie opanuja
naszego zycia bez naszej wiedzy. To najwazniejsza kwestia. Obec-
nie nie mamy wiaSciwie zadnych regulacji dotyczacych algoryt -
mow sztucznej inteligencji. Mozna je implementowac i korzystac
z nich bez ograniczen, a my — ani panie, ani ja — nie bedziemy
nawet wiedziec, ze kto$ analizuje nasze dane, wykorzystuje nas,
wprowadza w btad czy do czego$ namawia. Sztuczna inteligencja
potrafi ,,halucynowac’, moze wptywac na nasze emocje, moze byc
tez wykorzystywana nielegalnie. Wprowadzane przez nas zmiany
majq wiec z jednej strony zapewnic bezpieczenstwo, a z drugiej
stymulowac rozwoj.
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To oznacza rewolucje dla polskich firm?

Chcemy, aby mogty szybko wdrazac AI w swoich projektach.
Musimy systemowo podejS¢ do sprawy, rowniez po katem edu-
kacji mtodych ludzi, pokazywac im walory tej technologii.

,' Ta ustawa, tak jak mowitem, opiera sie
na dwoch filarach: bezpieczenstwie
i rozwoju. One muszq iS¢ w parze.

Bez odpowiedniego prawa trudno mowic o stabilizacji sys-
temu. To tak, jakbySmy dziS wyobrazili sobie catkowity brak re-
gulacji na rynku lekow — kazdy mogiby sprzedawac cokolwiek,
twierdzac, ze to dziata, bo on tak uwaza. W Swiecie AI w Polsce
jest dziS podobnie: brak certyfikacji, brak weryfikacji. To niebez-
pieczne przy technologii, ktora wptywa na wszystko — od rynku
pracy po medycyne.

Czy Polska jest pod tym wzgledem zacofana w poréwnaniu
do innych krajéw europejskich?

Wrecz przeciwnie, jesteSmy jednym z pierwszych panstw,
ktore wprowadzajg takie regulacje. W Europie nikt nie dziata
w tym tempie. Polska jest dziS liderem, jeSli chodzi o bu-
dowe fabryk sztucznej inteligencji — tylko trzy panstwa w Eu-
ropie (Polska, Hiszpania i Niemcy) budujg dwie panstwowe
fabryki.
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Mamy tez najlepszych na Swiecie naukowcow, ktorzy sa po-
zadani na calym Swiecie. Nasze projekty majg ich tu zatrzymac.
Temu stuzy stworzony przez nas Fundusz Sztucznej Inteligenc;ji
— to miliardy ztotych na koordynacje prac, by zdolni ludzie nie
uciekali za granice. Drugi krok to przygotowanie rynku, by pano-
wac nad algorytmami, nie hamujgc przy tym rozwoju Al. Trzeci
filar to szkolenia i budowanie spotecznego zrozumienia, czym
w ogo0le jest ta technologia.

Niedawno resort cyfryzacji zapowiadat, ze w latach 2025-
2026 w aplikacji mObywatel pojawi sie 36 nowosci. Ktora
z nich uznaje pan za najwiekszy sukces?

Trudno wskazac jedng, bo kazda stuzy innym potrzebom.
Z perspektywy spokoju obywatela najwazniejsze jest zastrzezenie
numeru PESEL. Kluczowa jest tez mozliwos¢ ztozenia wniosku
o dowod osobisty czy paszport przez aplikacje. Kamieniem mi-
lowym jest na pewno wprowadzenie podpisu kwalifikowanego
oraz ptatnoSci elektronicznych za ustugi miejskie, np. za Smieci.
Dla rodzicow i uczniow wazny jest tez mObywatel Junior - le-
gitymacja szkolna w telefonie, a w przysztoSci dostep do funkc;ji
edukacyjnych i dzienniczka.

Bardzo istotna jest tez ustuga ,,mSttuczka” - po raz pierw-
szy w historii mozemy na ulicy, w sytuacji kryzysowej, zatatwic
sprawe elektronicznie, zamiast wypetniac¢ papierowe oSwiad-
czenia. Czas wypetniania dokumentow skrocit sie z godziny
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do okoto 12 minut. WiasSnie — we wspotpracy z Ministerstwem
SprawiedliwoSci dodaliSmy dostep do ksigg wieczystych — nie
trzeba nic wpisywac, mozna zobaczy¢ ksiegi swoich nieru-
chomosSci, ktore sg przypisane do naszego numeru PESEL.
mObywatel to obecnie najlepsza aplikacja rzagdowa w Euro-
pie. Dane nie ktamig - odkad jestem w resorcie, jej popular-
noS¢ wsrod Polakow wzrosta o ponad 100 proc. i dziS korzysta
z niej 11,5 osob.

Tymczasem w rzadzie zrobito sie¢ gtosno o sporze dotycza-
cym transkrypcji matzenstw. Podobno chciat pan, aby w aktach
stanu cywilnego powinien by¢ nowy zapis: ,matzonek pierw-
szy" i ,matzonek drugi” zamiast ,mezczyzna” i ,kobieta”?

Dla mnie jako ministra cyfryzacji, ale i polityka Lewicy, sprawa
jest jasna: musimy zrobi¢ wszystko, aby umozliwic¢ transkrypcje
aktow matzenstwa zgodnie z wyrokami NSA i TSUE.

, Jesli ktos zawart matzenstwo za grani-
cq, powinno ono by¢ uznawane w Pol-
sce. To kwestia godnoSci czlowieka,
ktéra jest wartosciq nadrzedngq.

Spory o to, czy nazwac kogos$ ,,matzonkiem”, czy inaczej, sg
czysto techniczne i powinny zostac szybko rozstrzygniete.
Moze pan powiedziec cos wiecej o planowanych zmianach?
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Ztozytem wnioski o przyjecie rozporzadzenia, ktore pozwo-
litoby na taki wzor dokumentu, w ktorym mozna zapisac¢ dwie
kobiety, dwoch mezczyzn, jak i oczywiScie kobiete i mezczyzne.

Ludowcom srednio sie to podoba.

Cho¢ niektorym politykom sie to nie podoba, uwazam, ze
zmiany sg nieuniknione. Kazde rozwigzanie pozwalajgce na
transkrypcje jest dobre. Orzeczenie Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego potwierdzito linie, ktorg zaproponowaliSmy w mi-
nisterstwie. Bede przekonywat kolegow w rzadzie, Ze nie ma na
co czekac — zaro6wno NSA, jak i TSUE moéwia to samo, wiec wy-
konajmy to.

Sporo zamieszania wywotuja rowniez dotacje ministerialne,
na przyktad dla takich postaci jak Jas Kapela. Czy Ministerstwo
Kultury powinno wyptacad 5 tys. zt miesiecznego stypendium
na projekt, ktorego efektem jest piosenka o aborcji ze skanda-
licznym tekstem?

Resort kultury, podobnie jak moj, prowadzi postepowania
przez niezalezne komisje ekspertow. Sg konkretne warunki, kon-
kursy i programy, w ramach ktorych instytucje, stowarzyszenia
czy fundacje mogq ubiegac sie o Srodki. Ministrowie nie zagladaja
w te prace.

Pytamy, bo sam pan jest - mozna powiedziec¢ - artysta
i posiada wrazliwos¢, ktdra, jak sadzimy, pozwala taka twor-
czosc ocenid.
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Moja tworczoS¢ to zupetnie inna bajka. Wiem jednak, jak wy-
gladajg te programy — one sg catkowicie niezalezne. Dobrze na-
pisany wniosek i rzetelna dziatalnosc¢ to klucz do sukcesu. Ktos
moze oceniac projekt przez pryzmat jednego kontrowersyjnego
wystepu, ale pod spodem moze by¢ 20 r6znych wskaznikow,
ktore zostaty zrealizowane i merytorycznie sie obronity. W Mi-
nisterstwie Cyfryzacji nikt nie patrzy urzednikom przez ramie
i nie mowi: ,,ten jest wazny”. Nie stosujemy metod z Funduszu
SprawiedliwoSci. Ufam, Ze resort kultury dziata odpowiedzialnie
irozlicza kazdg wydang ztotowke.

Ostatnio lewicowy poeta pochwalit sie w internecie wyjat-
kowo wulgarng i fatszywie wykonana piosenka swojego autor-
stwa. Tak szczerze, pomyslat pan: zenada?

Mozna to tak oceniac, ale ja nie znam szczego6tow tego kon-
kretnego konkursu. Czesto patrzy sie tylko na nazwisko, a pro-
jekt moze mieC wiele innych walorow. Za te decyzje odpowiada
Ministerstwo Kultury.

Zmienmy temat. Lewica wywalczyta dla Polakow ,wolna
Wigilie". Teraz powraca temat wolnego Wielkiego Piatku. Czy
bedziecie o to walczy(¢?

Lewica wywalczyta juz wiele: jest renta wdowia, zasitek po-
grzebowy, najwiekszy w historii projekt budowy mieszkan spo-
tecznych (20 tysiecy w przysztym roku za 10 miliardéw ztotych).
Mamy tez sukcesy w cyfryzacji oraz zmiany w kodeksie pracy -
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wliczanie umow zlecenie czy dziatalnoSci do stazu pracy. To sg
fundamenty, ktorych bez Lewicy w rzadzie by nie byto. Reforma
inspekcji pracy sprawi, ze ludzie nie beda wykorzystywani na
,Smieciowkach” To sg nasze realne osiggniecia, podobnie jak
wolna Wigilia. Obecnie jednak nie mamy planoéw walki o kolejny
dzien wolny.

Wymienit pan wiele sukceséw, ale sondaze Lewicy wciaz
oscyluja wokét 7-8 proc.

Oczywiscie cheiatbym 15 czy 20 proc. Zyjemy jednak w spo-
laryzowanym spoteczenstwie.

' Wyborcy odchodzqcy z PiS-u najczesciej
idg do Konfederacji, a ci z Trzeciej Dro-
gi do Koalicji Obywatelskiej. Wielkie
zmiany spoleczne wymagajq czasu.

Nowe partie zazwyczaj zaczynajq od kilku procent.

Podobno nowa partie chce zaktada¢ Mateusz Morawiecki.

Nawet jeSli ja zatozy, to dobrze sie stanie, bo ona raczej uszczu-
pli obecne notowania prawicy. Z kolei my w wakacje ruszamy
w trase — chcemy odwiedzi¢ kazdy powiat w Polsce, by pochwa-
li¢ sie naszymi osiggnieciami. Chcemy pokazac, gdzie budujg sie
mieszkania, ile rent wdowich wyptacono, jak rozwineta sie Polska
cyfrowa. BezpoSredni kontakt w powiatach jest najwazniejszy.
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Marszatek Czarzasty bedzie stat na czele tej trasy?

Wszyscy bedziemy w tym uczestniczyc. Plan jest taki, by
wszyscy ministrowie z ramienia Lewicy od czerwca rozjechali sie
po kraju. To bedzie ,,lewicowa trasa gabinetowa” Mamy gotowa
liste sukcesow i chcemy je zaprezentowac Polakom.

A czy jest pomyst, by nieco zblizy¢ sie do Adriana Zandber-
ga? Anna Maria Zukowska twierdzi, ze ostatnio jest on wyjat-
kowo ,,ofukany” na wasza partie.

Bardzo lubie Adriana, to merytorycznie Swietny goS¢. Mamy
jednak inng wizje rzgdzenia. Jemu wydaje sie, ze bedac w rzg-
dzie, zatatwi sie wszystko od razu. Ja uwazam, ze rzgdzenie to
kompromis - jak w matzenstwie czy zwigzku. JeSli uprzesz sie
tylko na swoje, druga strona cie zostawi i nie zatatwisz nic. Bedgc
W 0pO0Zycji, ma sie zerowy wplyw.

Adrian Zandberg i jego zaplecze mowia, ze mozna zrobic
dla Polakow wiece;.

Ale my odpowiadamy: ,jak, skoro nie ma was w rzadzie?”.
Nie chce go ,,ofukiwac”, bo go cenie, ale uwazam, ze trzeba go
,2ucywilizowac rzgdowo”. Lepiej robi¢ cokolwiek realnego, niz
tylko krytykowac z boku. Dlatego nie wypycham nikogo z koalicji
— mam nadzieje, ze wspolna kampania otworzy mu oczy.

A moze to ,samotny wilk", ktorego nie da sie oswoic?

Bytem szefem klubu parlamentarnego przez cztery latai pra-
cowatem z Adrianem, Marceling Zawiszg czy Magdaleng Biejat.

BIZNES ,WPROST” KWIECIEN 2026 115



BIZNES

WPROST

CYFROWA POLSKA KRZYSZTOFA GAWKOWSKIEGO

To ludzie dobrze pouktadani merytorycznie i Swiadomi geopo-
lityki. Wspotpracuje z nimi i na pewno nie zatrzasne przed nimi
drzwi. JeSli pytacie mnie panie o plan na Razem, to jest nim coraz
szersze uchylanie drzwi - i do wspotpracy, i do wspotrzagdzenia.

W niedawnym badaniu dla ,Wprost” na najgorszego mini-
stra rzadu Donalda Tuska ,wygrata” Barbara Nowacka, a za nig
znalezli sie Radostaw Sikorski i Waldemar Zurek. Zaskoczyty
pana te wyniki?

Staram sie mowic o kolegach tylko dobrze. Minister Nowacka
i minister Sikorski wspotpracujg bardzo sprawnie. Ja oceniam
cztonkow rzadu przez pryzmat ich responsywnosci na potrzeby
mojego resortu i panstwa. Nie wypada mi recenzowac ludzi,
z ktorymi na co dzien pracuje. Nikomu nie zycze zwyciestwa
w takim rankingu.

Pan zajat 16. miejsce z zaledwie jednym procentem wska-
zan. Do pierwszej trojki byto panu bardzo daleko.

Ciesze sie, ze nie znalaztem sie w tym zestawieniu na wysokim
miejscu.

A jaka jest cena tego, potocznie mowiac, ministrowania?

Zgodzitem sie na to, aby w moim miejscu zamieszkania zostaty
zatozone kamery.

Dlaczego?

Bo rekomendacje Stuzby Ochrony Panstwa w kategorii osob
ochranianych sg jasne. Powinny by¢ wdrozone jak najwieksze
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Srodki bezpieczenstwa, aby ten system byt szczelny. A im wie-
cej dostawatem pogrozek, im wiecej byto sytuacji krytycznych,
zwigzanych z tym, ze pojawiatly sie osoby, ktore chciaty zrobi¢ mi
krzywde, tym bardziej jestem przekonany, ze nie moge odrzucac
rekomendac;ji, ktore majg chroni¢ mnie i mojg rodzine. Lepiej je
wdrozyc¢, niz pozniej zatowac i gorzko ptakac. Ostatnio pewien
cztowiek grozit, ze ,,spali mnie zywcem”, bo napisatem, ze Polska
ma obowigzek uznawac matzenstwa osob tej samej pici, ktore
zostaly zawarte legalnie w innych krajach UE.

U tamtego mezczyzny policja znalazta bron palng i koktajle
Mototowa. I tak jak uznaje, ze w kazdej sytuacji nalezy kierowac
sie zdrowym rozsadkiem, to gdy sprawa robi sie tak powazna,
trzeba po prostu dmuchac na zimne. Mam rodzine - Zone, trojke
dzieci. I oni ptacg cene za to, jakg prace wykonuje.

Bliscy sugerowali, ze powinien pan rzucic polityke, ze za
duzo was to kosztuje?

Po tej ostatniej sytuacji, o ktorej wspomniatem, w domu byta
napieta atmosfera. Takie informacje, ze ktoS chce mnie zabic,
czyta nie tylko moja zona czy dzieci, ale np. moi rodzice. Kazdy
ma swoje emocje i to nie jest tak, ze tatwo sie od nich odcig¢, za-
pomniec o sprawie. Pojawiajg sie pytania, a co by sie stato, gdyby
ten cztowiek, ktory mi grozit, przyjechat pod moj dom?

To ja wybratem takg a nie inng droge zawodowg, a mojej ro-
dzinie odbija sie to czkawka. I to tez trzeba im ttumaczy¢, bo to
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nie jest tatwa sytuacja. Dlatego tez potrzebna jest wszechstronna
akceptacja. Nie chce wchodzic¢ w szczegoty naszych rozmow, ale
moge powiedziec tylko, ze one nie sg tatwe. Zawsze budzg duze
emocje, bo pojawiajg sie pytania, co sie wydarzy i co bedzie da-
lej. Z drugiej strony, co mam zrobi¢? Wszystko to zostawic i nie
spetnia¢ marzen dotyczgcych zmian w Polsce?

To pierwsza tak grozna sytuacja w pana zyciu?

,' Pierwszy raz powaznie mi groZzono
w 2013 albo 2014 r. Byt nawet taRi in-

cydent, ze przed blok, w ktérym kiedys
mieszkatem, przynoszono mi cegly.

Takie rzeczy juz sie dziaty, wiec dla mnie i dla mojej rodziny
nie jest to nowos¢. Nie porzuce swojej drogi politycznej, dlatego
ze zdarzajg sie wariaci. Ale w przypadku powaznych sytuacji ni-
gdy nie odpuszczam.

Jak ktoS mi grozi Smiercig, zawsze zgtaszam sprawe na policje.
W Polsce juz ludzie umierali przez polityke. Przymykam oko jedy-
nie wtedy, kiedy ktoS sie ze mng politycznie nie zgadza i pozwala
sobie na uzycie obrazliwych epitetow.

A jak ocenia pan dziatanie stuzb w tym kontekscie?

W sprawie tego cztowieka, ktory mi grozit i miat arsenat
broni w swoim mieszkaniu, policja, prokuratura i sagd zareago-
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waty w peini profesjonalnie. Bytem na biezgco informowany,
co sie dzieje, bytem proszony o to, zebym zachowywat szcze-
golng ostroznosc. To byta niebywata sprawa, bo w ostatnich
latach nie byto takiego drugiego przypadku, zeby jakis cztowiek
miat przygotowany caty plan, jak wyrzadzi¢ krzywde polity-
kowi, jak odebra¢ mu zycie. Wiem, ze zostaty mu postawione
zarzuty i siedzi w wiezieniu. Wiecej nie moge powiedziec. Ale
stres jest, bo kiedyS moze wyjs¢. I jak to w zyciu, nie wiadomo,
co sie wtedy stanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

KPZySZtOf GawhkoOWSHKi - dziatacz samorzadowy i pisarz, doktor
nauk humanistycznych, od 2019 r. poset na Sejm. W latach 2019-2023
byt przewodniczgcym Koalicyjnego Klubu Parlamentarnego Lewicy, od
2016 do 2018 r. wiceprzewodniczacym SLD, a od 2021 r. — Nowej Lewicy.

Wiceprezes Rady Ministrow i minister cyfryzacji w trzecim rzadzie Donalda
Tuska.
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— Coraz wiehszym wyzwaniem bedzie oddziele-
nie sygnalu od szumu. Narzedzi i danych bedzie
wiecej niz Riedykolwiek, ale prawdziwq przewage
zbudujq ci, Rtérzy potrafiqg przetozyc je na proste,
trafne decyzje. Technologia bedzie sie zmieniad.
Zrozumienie konsumenta pozostanie Rluczowe
— mowi Artur Litarowicz, jeden z najbardziej uty-
tutowanych polskich menadzeréow i jedyny Polak
w globalnym zarzqdzie Procter&Gamble.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

W tym roku mija panu 30 lat w P&G. Bedzie pan swietowat?

Szczerze mowigc, nie planuje Swietowac. Cztery miesigce
temu zmienitem role w ramach P&G i przeniostem sie do Stanow
Zjednoczonych, gdzie wszedtem do zarzadu firmy, przejmujac
odpowiedzialnoS¢ za globalng kategorie Personal Care oraz ame-
rykanski biznes Beauty. Skupiam sie wiec bardziej na tym nowym
rozdziale, niz na tym, ze wtaSnie mija 30 lat, odkad zaczatem
prace w P&G. Mam bardzo duzo energii, wiele pomystow i — co
najwazniejsze — ogromng motywacje do dalszego rozwoju.

30 lat w jednej firmie. Nie za dtugo? Dlaczego nigdy nie
zmienit pan pracy - zatoze sig, ze musiat pan dostawac niesa-
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mowite oferty z konkurencji, a jednak jest pan lojalny wobec
P&G tyle lat.

"Patrzg na to troche inaczej i nie zgodzit-

bym sie z tezq, ze przez te 30 lat nie
zmieniatem pracy. Nigdy nie zmieni-
tem firmy, ale role zmienialem bardzo
Cczeslo.

Zaczynatem w finansach w Polsce, potem byt marketing i ge-
neral management. Pracowatem na oSmiu kategoriach produk-
tow i na blisko 20 markach, z sukcesem zarzgdzatem biznesem
w Polsce, Europie, Afryce, na Bliskim Wschodzie, w Azji, a dzi$
w Ameryce i globalnie. Niewiele firm daje mozliwoSc¢ tak szero-
kiego, miedzynarodowego rozwoju. A ja nadal bardzo lubie to,
co robie, ludzi, z ktorymi pracuje, i wyzwania, ktore caty czas sie
pojawiaja.

Jak utrzymac w sobie te motywacje, checi, bedac tyle lat
w jednym miejscu? Jak miec dalej te mtodziencza ciekawos¢
swiata z pana studenckich lat, kiedy pan w P&G zaczynat?

To w duzej mierze kwestia osobistych wyborow. Trzeba chciec
stale sie rozwijac, lubi¢ wyzwania i nie bac sie ryzyka. Dla mnie
sytuacje pozornie bez wyjScia sg najlepszg stymulacjg biznesowa.
Paradoksalnie dziS ucze sie szybciej niz wtedy, gdy miatem 25 lat.
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To takze kwestia dyscypliny w zarzadzaniu czasem i Swiadomego
odktadania ego na bok — niezaktadania, ze ,,juz wiem lepiej”.

Patrzac na te trzy dekady, moze pan wymieni¢ jakis jeden
najwazniejszy moment w karierze, ktéry sprawit, ze z szere-
gowego pracownika P&G trafit pan ostatecznie do globalnych
struktur jednej z najwiekszych korporacji na swiecie? Byt jakies
gamechanger?

Takich momentow byto wiele, podobnie jak ludzi, ktorym
zawdzieczam swoj rozwoj. Ale kluczowg decyzja byto rozpoczecie
miedzynarodowej kariery. To nie byta tatwa decyzja, bo w Polsce
miatem bardzo dobre perspektywy. Jednak ten krok zmusit mnie
do adaptacjii spojrzenia na biznes z zupelnie innej skali. To byt
prawdziwy punkt zwrotny.

Jakie decyzje, kompetencje, cechy, ludzie wokét, a moze cos
innego najbardziej pomogty panu przejsc¢ z poziomu lokalnego
rynku do globalnego zarzadzania?

Uwielbiam wygrywac i wiem, Ze na globalnie konkurencyjnym
rynku nie da sie tego robic bez ciggtego rozwoju. Kluczowe jest
takze budowanie zespotow, rozwijanie ludzi i dawanie im realnej
przestrzeni do podejmowania decyzji. To ludzie decydujg o suk-
cesie organizacji. Jest jeszcze jeden bardzo wazny fundament -
rodzina. Gdyby nie moja zona, ktora jest najlepszym przyjacielem
i doradcg, zwtaszcza w sprawach ludzkich, nie osiggngtbym tego,
co dzis.
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Jakie rady datby pan mtodym ludziom, ktorzy kiedys chca
byc¢ jak Artur Litarowicz i zarzadzac globalnym biznesem? Co
robié, a czego nie robic?

,' Najwazniejsze to nigdy nie stracic cie-

kawosci i golowosci do wychodzenia
poza strefe komfortu. To one napedzajg
rozwoj.

Ja bardzo Swiadomie wychodze poza swojg ,,banke”. Regu-
larnie rozmawiam z konsumentami, spotykam sie z liderami
najwiekszych sieci handlowych i platform medialnych, ale tez
z ludZzmi ze startupéw czy branz zupelnie niezwigzanych z moim
sektorem. To wtaSnie tam czesto pojawiaja sie impulsy, ktore
pozniej przektadajg sie na innowacje lub nowe kompetencje w or-
ganizacji.

Jakie btedy w karierze okazaty sie dla pana najbardziej war-
tosciowe?

Nie nazwatbym ich btedami, raczej kryzysami. A kryzysy za-
wsze byty dla mnie momentami zwrotnymi. Wyznaje zasade, ze
nie mozna zmarnowac kryzysu. Skoro juz sie pojawia — trzeba
nim Swiadomie zarzadzic i wyjS¢ z niego z silniejszym biznesem
oraz lepiej przygotowang organizacjg.

Jaki sukces smakowat najbardziej?
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Zawsze ten sam: kiedy widze, ze ludzie, z ktérymi pracowatem
i ktorych rozwijatem, odnoszg sukcesy i przechodzg na kolejne
poziomy w swoich karierach. Jestem dumny, ze mogtem dotozy¢
swojg cegietke do rozwoju wielu lideréow z r6znych funkcji.

Byt pan w najwazniejszych strukturach firmy zaréwno
w Europie, jak i Azji, a teraz w Ameryce Pétnocnej. Jakie réz-
nice w podejsciu do zarzadzania i do biznesu najbardziej pana
uderzyty?

Kazda organizacja ma swojq kulture, a ta jest wypadkowa kul-
tury firmy i uwarunkowan regionalnych. Zrozumienie kontekstu
kulturowego jest absolutnie kluczowe, jesli chce sie skutecznie
budowac i rozwijac zespo6t. Niezaleznie od regionu jedno pozo-
staje niezmienne: silny, zgrany i odwazny zespo6t jest fundamen-
tem sukcesu.

Patrzac juz w przysztos¢, to ktore technologie pana zda-
niem najbardziej zmienig branze? Ciagle i duzo moéwi sie o Al,
ale w sektorze beauty mamy tez do czynienia z personaliza-
cja i biotechnologia.

Dynamika zmian w branzy beauty jest dziS ogromna
i — szczerze moOwigc - caly czas przyspiesza. Al, per-
sonalizacja czy biotechnologia sg bardzo wazne, ale ja
patrze na to inaczej: technologia sama w sobie nie wy-
grywa. Wygrywaja te firmy, ktore potrafig uzy¢ technolo-
gii do lepszego zaspokojenia potrzeb i emocji konsumenta.
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Coraz wiekszym wyzwaniem bedzie oddzielenie sygnatu od
szumu. Narzedzi i danych bedzie wiecej niz kiedykolwiek, ale
prawdziwa przewage zbudujg ci, ktorzy potrafig przetozy¢ je na
proste, trafne decyzje. Technologia bedzie sie zmieniac. Zrozu-
mienie konsumenta pozostanie kluczowe.

Jak pana zdaniem bedzie wygladat rynek produktéw beau-
ty i personal care w najblizszych latach? Czym bedzie kiero-
wat sie klient?

To temat na dtugg rozmowe, ale jedno jest pewne: rynek
bedzie coraz bardziej spolaryzowany. Z jednej strony kon-
sumenci bedg oczekiwac prostoty, coraz czystszych sktadow
i naukowo udowodnionej skutecznosci, z drugiej — coraz bar-
dziej wyrafinowanych, spersonalizowanych doSwiadczen.
Klient bedzie kierowat sie nie tylko ceng czy jakoScig produktu,
ale tym, czy marka naprawde go rozumie, czy jest spojna na kaz-
dym etapie kontaktu oraz jak ocenia wartoS¢ oferowanych w jej
ramach produktow. Firmy, ktore nie nadqzg za tym tempem zmian
i ztozonoScig oczekiwan, bardzo szybko przestang by¢ istotnymi
graczami. To wiasSnie ta dynamika sprawia, ze ta branza — i ta
praca — sg dziS tak fascynujgce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— W Niemczech wciaz funkcjonuje przekonanie,
ze beda produkowacC najwyzszej jakosci tech-
nologie¢ i sprzedawacd jq gdzies na dalekRich ryn-
kach swiata. To jednak coraz bardziej przypomina
mySslenie zZyczeniowe — mowi politolozka Aleksan-
dra FFedorsha.

Rozmawiata MARTA ROELS

Pisata pani ostatnio, ze nadszedt zmierzch niemieckiej pracowi-
tosci, bo wielu Niemcow odziedziczyto spadki o tacznej kwocie
nawet 500 miliardow euro. To spuscizna po rocznikach wojen-
nych i dlatego wielu z nich wybiera wczesniejsze emerytury
albo pot etatu. Wsréd mtodych Niemcow obserwuje sie takze,
ze rzadko kto pracuje na petny etat, jak jest przyjete na przy-
ktad w Polsce. Czy takie odcinanie kuponéw od zakumulowa-
nego bogactwa to kwestia niemiecka, czy moze zjawisko ogél-
ne w Europie Zachodniej?

Praca na niepeiny etat byta pierwotnie odpowiedzig na wy-
sokie bezrobocie. W ten sposob mozna byto po prostu podzieli¢
pule przepracowanych godzin na wiekszg liczbe osob. Pionierem
takiego podejscia stata sie Holandia. Byto to rozumiane jako in-
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ALEKSANDRA FEDORSKA jest politolozkq i niezalezng korespondentkq
piszqcq do polskich i niemieckich mediow

BIZNES ,WPROST” KWIECIEN 2026 129



BIZNES

WPROST

ALEKSANDRA FEDORSKA O GOSPODARCE NIEMIEC

nowacyjny sposob dzielenia pracy w spoteczenstwie. Podobne
rozwigzania funkcjonowaty w Danii, gdzie takze obserwujemy
wysoki odsetek zatrudnienia w niepelnym wymiarze godzin.

' W Niemczech obecnie, szczegdlnie wsrod
mitodych kobiet, praca na niepelny etat
stata sie wiasciwie standardem.

Jest to powigzane z okreSlonym sposobem mySlenia o pracy
jako elemencie, ktory powinien pozostawaé w rownowadze z zy -
ciem prywatnym. OczywiScie jest to indywidualna decyzja, w jaki
sposob ktoS wykorzystuje czas, w ktorym nie pracuje — czy prze-
znaczy go na odpoczynek, rozwoj osobisty czy inne aktywnoSci.

Mnie jednak interesujg tu przede wszystkim dwie kwestie. Po
pierwsze, ma to bezpoSredni wptyw na konsumpcje.

Kto pracuje mniej, ten zarabia mniej, a wiec takze mniej wydaje.
Po drugie, wazny jest wplyw takiego wyboru na rozwoj kariery
zawodowej. Jezeli ktoS w wieku trzydziestu kilku lat decyduje sie
na znaczng redukcje czasu pracy, to trudno po6zniej oczekiwac
awansu zawodowego. Mozna powiedzieC, ze drabina kariery w ta-
kim przypadku zatrzymuje sie. Dla kobiet wydaje sie to pozornie
korzystne, poniewaz pozwala tatwiej pogodzi¢ zycie rodzinne
z pracg. Jednak w dtuzszej perspektywie oznacza to rowniez niz-
sze sktadki emerytalne, a wiec i nizsza emeryture w przyszio-
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Sci. Co wiecej, dzietnoS¢ w Niemczech bardzo spada i dotyczy
to szczegodlnie rdzennych Niemcow, wiec nie mozna powiedziec,
ze mtode kobiety po prostu taczg wychowywanie dzieci z pracy.

Czy uwaza pani, ze Niemcy staja sie coraz bardziej deka-
denccy? Kanclerz Merz przyznat ostatnio, ze wygaszanie elek-
trowni atomowych byto nieodwracalnym btedem. Moéwit tez, ze
zamiast debatowad o czterodniowym tygodniu pracy, Niemcy
powinni zwiekszy¢ swoja produktywnosc. Tymczasem spote-
czenstwo zdaje sie tego nie zauwazac.

Jezeli spoteczenstwo przyzwyczai sie do pewnego poziomu
komfortu i dobrobytu, to bardzo trudno jest p6zniej powrocic do
etosu pracy. W latach 50. czy 60. byt on jednym z fundamentow
niemieckiego sukcesu gospodarczego. DziS ciezka praca ma raczej
negatywny wizerunek. Czesto kojarzy sie jg ze stresem albo wy-
paleniem zawodowym. Na ten temat powstaty liczne publikacje.
Trudno jednak jednoznacznie stwierdzic, czy rzeczywiScie przy-
czyng tych problemoéw jest sama praca, czy raczej inne czynniki,
na przyktad problemy osobiste. Dla mnie bardziej interesujacy
jest aspekt spoteczny. To, ze ktoS moze sobie pozwoli€ na prace
W mniejszym wymiarze godzin, jest w duzej mierze efektem osia-
gnietego dobrobytu, bo sta¢ gonato.

Konsekwencja jest oczywiScie nizsza konsumpcja. Chyba
ze dana osoba dysponuje dodatkowymi zrodtami dochodu, na
przykiad majgtkiem odziedziczonym po rodzinie. W przypadku
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rdzennych Niemcow nie mozna tego czynnika lekcewazyc. Naj-
wiecej dziedziczg obecnie osoby w wieku szeScdziesieciu lat lub
nieco starsze. I znowu mowimy gtéwnie o rdzennych Niemcach.
W efekcie pojawia sie kolejny podziat spoteczny. Z jednej strony
mamy osoby, ktore mogg pozwoli¢ sobie na ograniczenie pracy.
Z drugiej strony sg osoby, ktore nie majg zadnego dodatkowego
majgtku i sg catkowicie uzaleznione od dochodu z pracy. To pro-
wadzi do bardzo wyraznych réznic spotecznych. Mozna to zoba-
czyC nawet w prostym obrazie - jedna osoba siedzi w kawiarni
z cappuccino i pracuje tylko kilka godzin dziennie, a druga sprzata
nocg biura, czesto nawet na pottora etatu.

Uwaza pani, ze ta zmiana w etosie pracy Niemcow wyni-
ka z tego, ze oni nie musz3a juz nikogo doganiac? Kraje takie
jak Polska wciaz sa w fazie nadrabiania zalegtosci, wiec wciaz
istnieje motywacja do pracy. Tymczasem Niemcy od dawna s3
najwieksza gospodarka w Europie. Do tego dochodzi wielolet-
nie panstwo dobrobytu, ktére nawet przy mniejszej aktywno-
sci zawodowej zapewnia bezpieczenstwo.

RzeczywiScie, jeSli spoteczenstwo przez wiele dekad zyje
w stabilnym dobrobycie i jednoczesnie nie odczuwa presji do-
ganiania innych gospodarek, to naturalnie zmienia sie takze sto-
sunek do pracy. Panstwo dobrobytu sprawia, ze nawet w sytuac;ji
mniejszej aktywnoSci zawodowej istnieje pewne zabezpieczenie,
minimum, ktore gwarantuje system.
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Od niedawna wzrasta liczba Polakéw, ktérzy zdecydowa-
li sie wroci¢ z emigracji w Niemczech. Najczestsze powody to
bogacenie sie Polski i bezpieczenstwo. Jak jest z tym drugim
w Niemczech?

Do naszej redakcji zgtosity sie niedawno matki mieszkajgce
w Niemczech, ktore poprosity, abySmy zajeli sie problemami
w szkotach. Opowiadaty miedzy innymi o sytuacji, w ktorej
toalety szkolne zostaty zamkniete z powodu przemocy miedzy
uczniami. Dzieci, ktore chcg z nich skorzystac, muszg iS¢ do se-
kretariatu i poprosic o klucz. Dla wielu osob w Polsce brzmi to
zupelnie niewiarygodnie. Ja sama chodzitam do szkoty w Niem-
czech w latach 90. i takich problem6w po prostu nie byto. Dzi$
szkota bardzo sie zmienita. Stata sie znacznie bardziej zrozni-
cowana etnicznie, ale jest tez miejscem powaznych napiec spo-
tecznych.

Mamy do czynienia z duzymi réznicami majatkowymi -
znacznie wiekszymi niz w Polsce -

" rdzenni Niemcy to osoby zamozne, kté-

re, jak juz wspominatam, czesto nie
muszq nawet pracowad, a ludnosc¢ na-
plywowa to klasa pracujaca czesto po
hilkanas$cie godzin dziennie.
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Dochodzi do tego przestepczoSc oraz codzienna przemoc mie-
dzy uczniami, czasem w formie mobbingu czy zastraszania. Te
zjawiska sg w Niemczech coraz czeSciej dyskutowane. Pojawiajg
sie nawet relacje dzieci, ktore bojg sie korzystac z toalet szkolnych
— boja sie tam wchodzi¢, bo zdarzajg sie sytuacje zastraszania czy
ponizania. To naprawde wstrzgsajgce historie.

Mowi pani, ze grozi nam nowy kryzys migracyjny i ze wielu
uchodzcow wciaz chce kierowac sie¢ do Niemiec. Czy w takim
kontekscie niemiecki model panstwa dobrobytu jest w ogdle
do utrzymania? Oficjalne dane pokazuja ogromna réznice mie-
dzy Polska a Niemcami w kwestii aktywnosci zawodowej nawet
uchodzcéw z Ukrainy. W Polsce pracuje okoto 70 proc. z nich,
a w Niemczech 30 proc.

MysSle, Ze na obecnym poziomie utrzymanie tego modelu jest
juz bardzo trudne. Niemcy staty sie spoteczenstwem niezwykle
zroznicowanym pod wieloma wzgledami. Dotyczy to stylu zycia,
pochodzenia majgtku, a takze pogladow politycznych. Kiedys
wiekszoS¢ spoteczenstwa spotykata sie w politycznym centrum
— wokot CDU/CSU i SPD. Dzi$ to centrum sie rozpada. Z jednej
strony mamy skrajng lewice, z drugiej rosngcg AfD. Spoteczen-
stwo zaczyna sie wiec rozchodzi¢ w réznych kierunkach — men-
talnie, kulturowo i ekonomicznie.

To rodzi fundamentalne pytanie: co wtaSciwie jeszcze taczy te
wszystkie grupy? W pewnym sensie wspolnym mianownikiem
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pozostaje wysoki poziom zycia. Wszyscy chcg z niego korzystac.
Pytanie brzmi jednak: czy ci, ktorzy ten dobrobyt wcigz wytwa-
rzajq i finansujg, beda w stanie utrzymac ten system w diuzszej
perspektywie? Niemcy dysponuja ogromnym majgtkiem. Nie
wiadomo jednak, jak dtugo beda one w stanie podtrzymywac
obecny model spoteczny i czy nie doprowadzi to do dalszego
pogtebiania podziatow miedzy roznymi grupami spotecznymi.

Jednym z problemoéw jest takze to, zZe rozne grupy spoteczne
zyja obok siebie. Prosze spojrzec na prosty przyktad. Polacy
mieszkajacy w Niemczech konsumujg gtownie polskie media,
Rosjanie rosyjskie, a Turcy tureckie. To wszystko zaczyna sie
rozjezdzac. Nie ma juz jednego wspolnego obiegu informacji.

,'Kaz'da grupa funkcjonuje coraz bardziej

we wtasnym Swiecie, a to oznacza, ze
trudno bedzie pogodzic¢ takie spoteczerni-
stwo z jednolitg polityhg gospodarczg
czy z jednym systemem spotecznym.

Przez ostatnie 35 lat niemiecki model gospodarczy opierat si¢
na kilku filarach: tanich surowcach energetycznych z Rosji, eks-
porcie do Chin oraz outsourcingu bezpieczenstwa Stanom Zjedno-
czonym. Jak zauwaza Wolfgang Miinchau, ten model wtasnie sie
konczy. Czy Niemcy maja jakis nowy pomyst na swoja gospodarke?
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Oni wcigz szukajg. Przez pewien czas wigzali ogromne nadzieje
z Chinami. Wierzono, ze ogromny chinski rynek bedzie w nieskon -
czonoS¢ chtongt niemieckie produkty. P6zniej czeS¢ tych nadziei
przeniesiono na rynki Ameryki Potudniowej, na przyktad na umowe
Mercosur. MySle jednak, ze to juz nie bedzie dziatato w taki sposob
jak dawniej. W Niemczech wcigz funkcjonuje przekonanie, ze beda
produkowac najwyzszej jakoSci technologie i sprzedawac jg gdzies
na dalekich rynkach Swiata. To jednak coraz bardziej przypomina
myslenie zyczeniowe. Konkurencja bardzo szybko roSnie. Chiny
nie tylko produkujg wiasne samochody, lecz takze eksportujg je
na caty Swiat. Podobnie jest w przypadku maszyn czy technologii
przemystowych. W wielu dziedzinach Chiny juz przegonity Niemcy.

Jak w takim razie Niemcy patrza dzis na wojne w Ukra-
inie? Wiele osob uwaza, ze w niemieckich elitach wciaz istnie-
je silna pokusa powrotu do handlu z Rosja, zwtaszcza jesli cho-
dzi o surowce energetyczne.

To jest dla Niemiec bardzo duze wyzwanie. Problemy energe-
tyczne juz wczeSniej byty powazne, a zostatly jeszcze pogiebione
przez wydarzenia na Swiecie, na przyktad napiecia w Zatoce Per-
skiej. Widzimy przeciez, jak bardzo rosng ceny paliw. Sytuacja
jest taka, ze przy granicy po polskiej stronie Niemcy czesto wyku-
pujq paliwo, bo jest tansze. To pokazuje skale presji energetyczne;j.
Kazda taka sytuacja jest kolejng cegietka zwiekszajaca trudnoSci
gospodarcze.
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Politycznie powrot do wspotpracy energetycznej z Rosjg jest
dzis wtaSciwie niemozliwy. Oficjalnie nikt o tym nie mowi. Nie
ma zadnych oficjalnych deklaracji ani planow. Jednak oczywiScie
w Niemczech istnieje SwiadomoS¢, ze to catkowicie zmienitoby
regutly gry gospodarczej. W pewnym sensie mozna powiedziec,
ze Niemcy gdzie$ na to czekajg, chocC nie jest to wyrazane wprost.

' W szczegdlnie trudnej sytuacji przez
brak taniej energii znalazt sie niemiec-
Ri przemysl chemiczny. Jest to druga
najwazniejsza branza niemieckiej go-
spodarRi po sektorze motoryzacyjnym.

DziS obie przezywajga bardzo powazny kryzys, ktory zaczyna
juz przenosic sie na rynek pracy. Prognozy mowig o mozliwoSci
likwidacji nawet 100-150 tys. miejsc pracy w sektorach, ktore
sg bardzo wartoSciowe, bo zwigzane z zaawansowang techno-
logig i wieloletnim doSwiadczeniem przemystowym. Wystarczy
wspomniec takie koncerny jak BASF czy Henkel - to sg globalni
giganci przemystu chemicznego. Jesli takie branze zaczynajg sie
kurczyc, tracona jest nie tylko produkcja, lecz takze ogromny
zasOb wiedzy technologicznej. Podobnie wyglada sytuacja w sek-
torze motoryzacyjnym. JeSli raz zamknie sie zaktad produkcyjny,
to bardzo trudno jest go p6zniej odbudowac. Znika caty ekosys-
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tem dostawcow, know-how czy sieC powigzan przemystowych
budowana przez dziesieciolecia.

W Niemczech czesto oznacza to rowniez degradacje catych
lokalnych spotecznosci. Wystarczy wspomniec chocby dzielnice
budowane kiedys przez wielkie koncerny jak Siemens dla swoich
pracownikow (niem. Siemensstadt). Gdy zaktady znikajg, takie
miejsca zaczynajq pustoszec. To zmienia cate lokalne rynki pracy,
a nawet rynek nieruchomosci. JeSli Niemcy utracg te kluczowe
elementy swojej przewagi technologicznej, pojawi sie fundamen-
talne pytanie: co bedg w przysztoSci oferowac Swiatu? Co bedzie
produktem, ktorego inni nie majg?

Dlaczego wiec Niemcy nadal brng w chybiona polityke kli-
matyczna - w rozwdj OZE i odchodzenie od energetyki jadro-
wej - skoro coraz wyrazniej wida¢ jej koszty?

Trudno powiedzieé, czy nadal jest to kwestia wiary w te po-
lityke, czy raczej problem polityczny i instytucjonalny. Niemcy
zaszli w tej ideologii bardzo daleko. Zostata ona wpisana w ustawy,
strategie panstwowe i konkretne cele polityczne. DziS w wielu
miejscach funkcjonujg konkretne daty odejScia od wegla. Na przy-
ktad w Zagtebiu Ruhry zapisano, ze nastgpi ono do 2030 r. JeSli
jednak spojrzymy realistycznie na obecng sytuacje energetycznag,
widac wyraznie, ze jest to wtaSciwie niemozliwe do zrealizowania.

Dlatego mam wrazenie, Ze na najwyzszych szczeblach wiadzy
trwajg dziS prace nad strategig wyjscia z tej sytuac;ji.
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,' Chodzi o to, aby wycotlac si¢ z cze-

Sci tych zobowigzan w sposéb mozli-
wie wiarygodny i nie poniesc¢ catkowitej
porazki w oczach wyborcéw oraz opinii
miedzynarodowej.

Swiadomo§é problemu juz istnieje. Widaé to choéby w cenach
energii. Jednak problem polega na tym, ze przez lata temat kata-
strofy klimatycznej byt bardzo silnie obecny w mediach i debacie
publicznej. Czasami historia przynosi tez bardzo proste zaskoczenia.
Wystarczy, ze przychodzi zwykia, mrozna zima i nagle okazuje sie,
ze wiele wczeSniejszych zatozen byto btednych. Przeciez klimat miat
sie tylko ocieplaC. Teraz trzeba te narracje odwrocic. Pytanie, czy nie
jest juz za p6zno. CzeS¢ przemystu po prostu opuscita Niemcy i prze-
niosta sie do innych krajow. Nie wiadomo, czy uda sie go przywrocic.

Na koniec pozostaje jeszcze jedna kwestia. Czy spoteczenstwo,
ktore przyzwyczaito sie do pracy konczacej sie o czternastej czy
pietnastej i do stylu zycia nastawionego na czas wolny, bedzie
w stanie szybko wroci¢ do zupetnie innego modelu pracy? Tego
dzi$ nikt nie potrafi jednoznacznie powiedziec.

A jak Niemcy patrza dzis na Polske? Czesto od naszych
zachodnich sasiadéw pojawiaja sie gtosy zaskoczenia, ze War-
szawa staje sie coraz bardziej asertywna.
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Przez bardzo dtugi czas byliSmy w oczach Niemcow krajem
biedniejszym, ktéry w pewnym sensie korzystat z ich pomocy
i wsparcia. Byta to relacja, ktérg mozna by okreslic¢ jako dawce
i biorce. Dzi$ to sie wyraznie zmienia. Bez wzgledu na to, jaki rzad
jest aktualnie u wtadzy w Polsce, mamy coraz silniejsze przeko-
nanie, ze jesteSmy partnerami. Nie funkcjonujemy juz w relacji
nauczyciel-uczen.

Dla Polakow jest to oczywiste, poniewaz sami widzimy, jak
bardzo nasz kraj sie rozwingt. Dla Niemcow to jednak stosun-
kowo nowe doSwiadczenie i potrzebujg czasu, aby sie do tego
przyzwyczaic. By¢ moze konieczna bedzie rowniez zmiana po-
koleniowa, aby ta nowa percepcja Polski stata sie w Niemczech
czymS$ naturalnym. Co ciekawe, mam wrazenie, ze osoby napty-
wowe w Niemczech czesto lepiej rozumiejg te zmiane niz rdzenni
Niemcy.

W pewnym sensie paradoks polega na tym, ze dawny nie-
miecki etos pracy przejat dzié kto$ inny - Europa Srodkowa.

RzeczywiScie mozna tak na to spojrzec. Niemcy oczywiScie
takze skorzystali na upadku komunizmu. Jednak to Polska okazata
sie jednym z najwiekszych beneficjentow transformac;jiiintegra-
cji z Europg Zachodnig. Widac to dziS bardzo wyraznie nie tylko
w Warszawie, lecz takze w wielu innych miastach. Zmienity sie
rOwniez mniejsze miejscowoSci czy obszary wiejskie. Ta zmiana
jest ogromna i wielu Niemcow dostrzega ja dopiero wtedy, gdy
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przyjezdza do Polski. Widaé to choéby nad Battykiem. W Swino-
ujSciu miatam kiedys sytuacje, w ktorej trudno byto mi znalezé
na plazy rozmowce do wywiadu mowigcego po polsku.

Takich zjawisk jest zresztg wiecej wzdtuz catej granicy polsko-
-niemieckiej. W wielu miejscowoSciach rozwija sie sektor ustug
zwigzanych z opiekg nad starszymi osobami z Niemiec. Wielu
niemieckich emerytow decyduje sie mieszkac po polskiej stro-
nie granicy, gdzie przy swojej emeryturze mogg zy¢ wygodnie;j.
JednoczeSnie pozostajg blisko Niemiec — w razie potrzeby moga
szybko wroci¢ do niemieckiego systemu opieki zdrowotnej czy
odwiedzic¢ rodzine.

Wielu Niemcow jest tez zaskoczonych poziomem bezpie-
czenstwa i porzadku w polskich miastach.

Bardzo czesto stysze takie reakcje. Moja przyjaciotka, ktora
mieszka w Niemczech, zawsze jest zdziwiona, kiedy opowiadam
jej, Zze po seansie w kinie wracam nocg pieszo przez centrum Po-
znania. Miasto zyje nocg, ludzie normalnie chodzg ulicami i nic
ztego sie nie dzieje.

Dla niej to jest wrecz niewiarygodne. W Niemczech wiele ko-
biet przyzwyczaito sie do zupeinie innych srodkow ostroznosci.
Czesto na przyktad dzwoni sie do osoby bliskiej i rozmawia przez
telefon w drodze do domu, Zeby czuc sie bezpieczniej. Oczywi-
Scie takze u nas zdarzajg sie osoby pod wptywem alkoholu czy
gtoSne grupy w nocy, ale jest to coS, co umiemy ocenic i do czego
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jesteSmy przyzwyczajeni. Nie ma natomiast sytuacji, ktore cze-
sto widuje sie w niektorych niemieckich miastach - na przyktad
duzych grup miodych imigrantow stojacych na ulicach p6zno
w nocy. To sg obrazy, ktore widziatam chocby w Kolonii i ktore
dla wielu kobiet mogg by¢ niepokojace.

W duzej mierze jest to konsekwencja decyzji politycznych
dotyczacych tego, kogo wpuszczono do kraju.

,' Dla mnie osobisScie niektéore miejsca

w Niemczech, zwitaszcza okolice dwor-
cOW h()lei()wych W duZych miastach,
sq dzis groZne.

Kiedy jestem tam sama, moge ocenic sytuacje. Jednak gdy je-
stem z dzieckiem, odczuwam znacznie wiekszy niepokoj. Trzeba
tez pamietac, ze w wielu niemieckich miastach pojawity sie do-
datkowe problemy, na przyktad zwigzane z narkotykami — handel
i konsumpcja odbywaja sie praktycznie otwarcie. Dla kogoS przy-
jezdzajacego z Polski jest to czesto szokujacy widok, bo na szcze-
Scie u nas na razie nie mamy takich zjawisk. Oby tak pozostato.

Na koniec chciatabym zapytac o cos, co wielu obserwato-
row z Polski bardzo zaskakuje - o technologiczne zapéznie-
nie Niemiec. Problemy z ptatnosciami bezgotowkowymi, staba
infrastrukture cyfrowa, powolnym internetem czy zaniedbany-
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mi drogami. Co si¢ wtasciwie stato z krajem, ktory przez deka-
dy byt symbolem rozwoju?

Po pierwsze, przez bardzo dtugi czas Niemcy po prostu nie
przywigzywali do tych kwestii az tak duzej wagi. Jeszcze w latach
90. byli najbogatszym i najbardziej rozwinietym krajem w Euro-
pie. To byt moment, w ktorym pojawit sie pewien rodzaj samo-
zadowolenia. Pozniej zaczely sie trudnoSci gospodarcze. Juz na
poczatku lat dwutysiecznych Niemcy przezywaty powazny kryzys
- wysoki poziom bezrobocia, reformy z czasow rzadu Gerharda
Schrodera. Wtedy zaczeto sie okazywac, ze pieniedzy jest mnie;j.
Nastepnie sytuacja poprawita sie w okresie rzagdow Angeli Merkel,
gtownie dzieki eksportowi i wspotpracy gospodarczej z Chinami.
To przyniosto ponowny wzrost dobrobytu. Jednak nie byt on juz
tak powszechny jak w latach 90.

Trzeba tez powiedziec, ze niemieckie spoteczenstwo nie jest
szczegOlnie entuzjastyczne wobec technologicznych nowinek -
czesto mowi sie o German Angst, czyli pewnej ostroznosci czy
leku przed ryzykiem. Polacy sg pod tym wzgledem znacznie bar-
dziej otwarci. Lubimy nowe rozwigzania, szybko adaptujemy sie
do nowych technologii. W Niemczech dominuje ostroznosc. Do
tego dochodzi kwestia demografii. Spoteczenstwo rdzennych
NiemcOw jest coraz starsze. To wtaSnie ta grupa, ktora ma mnie;j
dzieci i sie starzeje, jest bardziej sceptyczna wobec zmian tech-
nologicznych.
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Z drugiej strony mamy bardzo mtodg ludnosS¢ naptywowa. I tu
pojawia sie ciekawy paradoks — wiekszos¢ nowych firm zaktada-
nych dzis w Niemczech powstaje wtasnie dzieki imigrantom lub
ich dzieciom. To pokazuje kolejny podziat. Z jednej strony mamy
starszg, bardziej zachowawcza czeS¢ spoteczenstwa, ktora czesto
nadal korzysta z lokalnych bankow i nie jest szczegdlnie zainte-
resowana nowymi rozwigzaniami technologicznymi. Z drugiej
mamy miodsze Srodowiska ludnoSci naptywowej, bardzo przed-
siebiorcze i dynamiczne.

Ten kontrast jest bardzo widoczny. Czasami prowadzi nawet
do zabawnych sytuacji. Kiedy pokazuje w Niemczech rézne roz-
wigzania cyfrowe stosowane w Polsce — na przykiad ptatnoSci
mobilne - reakcje bywajg peine zdziwienia. Pojawiajg sie pyta-
nia o bezpieczenstwo, o ryzyko, o to, czy to na pewno dziata. To
dobrze pokazuje roznice mentalnoSci. Polska jest dziS znacz-
nie bardziej otwarta na technologiczne zmiany niz Niemcy. I to
takze jest element wiekszej transformac;ji, ktora zachodzi obecnie
w Europie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

BIZNES ,WPROST” KWIECIEN 2026 144



© Karol Kinal/Adobe Firefly

BIZNES

WPROST

Eksperci
nie zbawia
swiata

BIZNES ,WPROST” KWIECIEN 2026

145



BIZNES

WPROST

— W mojej dzielnicy w Nowym Jorku powstaje mno-
stwo nowych firm, ale wiekszos¢ z nich szybko zni-
ka z rynku. Dlaczego tak sie dzieje? Bo bardzo trud-
no jest przewidzieé¢, czego naprawde chcqg Rlienci.
Wiasnie dlatego rozwoj oparty na oddolnych ini-
cjatywach i ehsperymentach jest znacznie bar-
dziej skuteczny niz wielkie projekty opracowa-
ne przez ekspertow, ktorzy probujq zaplanowac
gospodarkRe odgornie — mowi William Easterly,
autor ,Tyranii ekspertow .

Rozmawiata MARTA ROELS

Panska ksigzka ,Tyrania ekspertow"” pokazuje, ze walka
z ubdstwem czesto ignorowata prawa samych ubogich. Co spra-
wito, ze zdat pan sobie sprawe, iz problem ten lezy u podstaw
polityki rozwojowej?

Ludzie bardzo silnie pragng sprawczosci, mozliwoSci podej-
mowania decyzji dotyczgacych wiasnego zycia, prawa do wyraze-
nia zgody na programy czy projekty, ktore ich dotyczg albo moga
wplywac na wtasny rozwoj. Mozemy to nazwac samostanowie-
niem, wolnoScig lub autonomig. Istnieje wiele stow opisujacych
to zjawisko. WiasSnie dlatego naruszanie praw ludzi ubogich jest
tak powaznym problemem, bo w gruncie rzeczy odbiera im sie
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WILLIAM EASTERLY amerykariski ekonomista specjalizujqgcy sie w rozwo-
ju gospodarczym. Jest profesorem ekonomii na Uniwersytecie Nowojorskim
i autorem ksigzek o tematyce gospodarczej

BIZNES ,WPROST” KWIECIEN 2026 147



BIZNES

WPROST

WILLIAM EASTERLY O TYRANII EKSPERTOW

coS, co my sami cenimy bardzo wysoko — mozliwoS¢ decydowania
o wlasnym zyciu czy o sposobie funkcjonowania. Nikt z zewnatrz
nie powinien narzucac¢ nam takich decyzji.

Pisze pan takze o ,technokratycznej iluzji” - przekonaniu,
ze ubodstwo jest jedynie problemem technicznym, ktéry mozna
rozwigzac dzieki wiedzy ekspertéw. Dlaczego tak wielu eko-
nomistow w nig wierzy?

Na drugie pytanie tatwiej odpowiedziec.

' Wiele os6b wierzy w model technokra-
tyczny, poniewaz daje on ogromng
wladze ekspertom i ekonomistom taRim
jak ja.

To sprawia, ze specjaliSci majg bardzo duzg role w procesie
rozwoju i naturalnie czyni go atrakcyjnym dla Srodowiska eks-
perckiego.

[luzja polega na przekonaniu, ze ubéstwo mozna rozwigzac
poprzez czysto techniczne rozwiazania, bez zajmowania sie po-
litykg. Tymczasem nie da sie od niej uciec. Ludzie majg ro6zne
cele i wartoSci w zyciu, i w spoteczenstwie. Przed chwilg mo6-
wiliSmy o potrzebie sprawczoSci, wolnosci, samostanowienia.
Te wartoSci istniejg zarowno na poziomie jednostki, jak i catego
spoteczenstwa. OczywiScie ludzie chcg takze poprawy warun-
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kow materialnych - wyjScia z ubostwa, dostepu do zywnoSci,
wody, schronienia czy podstawowych ustug. Jednak decyzja, jak
pogodzi¢ wszystkie te cele, nie moze by¢ podjeta przez jednego
eksperta. Wymaga procesu spotecznego i politycznego, w ktorym
ludzie sami dokonujg wyborow.

System polityczny musi rowniez rozwigzywac wiele innych
problemow. Na przyktad musi zapewniac rozliczalnos¢ rzadu.
W wielu biednych krajach rzady otrzymujg ogromne Srodki po-
mocowe, ale efekty sg bardzo ograniczone - brakuje drog, szkot
czy podstawowej infrastruktury.

Badania Esther Duflo i jej wspotpracownikow pokazujg na
przyktad bardzo wysoki poziom absencji pracownikow stuzby
zdrowia w krajach rozwijajacych sie. To nie jest problem, ktory
mozna rozwigzac technicznie. Probowano roznych sposobow —
list obecnosci, zegarow rejestrujgcych czas pracy czy kamer, ale
nie dziataty. Pracownicy szybko zorientowali sie, Ze rzgd w grun-
cie rzeczy nie jest zainteresowany tym, czy faktycznie wykonuja
SWO0jq prace.

To jest problem polityczny, a nie techniczny. Trzeba stworzyc
system, w ktérym pracownicy publiczni sg rozliczani z wykony -
wania swoich obowigzkoéw wobec ludzi, ktorzy potrzebujg opieki
zdrowotnej czy innych ustug. Jezeli system polityczny opiera sie
na patronacie — na przyktad jesli stanowiska w stuzbie zdrowia sg
forma nagrody politycznej - to zadne techniczne rozwigzania nie
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beda dziatac. Dlatego technokratyczne podejScie nie wystarcza.
Problemem nie jest brak technologii, lecz brak odpowiednich
instytucji politycznych.

Twierdzi pan rowniez, ze instytucje zajmujace sie rozwo-
jem czesto unikaja rozmow o demokracji i prawach politycz-
nych. Dlaczego srodowisko zajmujace sie¢ pomoca rozwojowa
tak niechetnie podejmuje te tematy?

WiekszoS¢ z nas w Swiecie rozwinietym bardzo ceni demokra-
cje. Dlatego doS¢ paradoksalne jest to, ze rzadko pojawia sie ona
jako cel polityki rozwojowej wobec innych krajow. OczywiScie nie
wszyscy muszg w takim samym stopniu jg cenic, ale wydaje sie
rozsadne przynajmniej zapytac spoteczenstwa w krajach rozwi-
jajacych sie, czy chcg zy¢ w takim systemie.

Dlaczego tak sie nie dzieje? Jednym z powodow jest wygoda.
Instytucje pomocowe muszg wspotpracowac z rzagdami, ktore ak-
tualnie sprawujg wtadze, a bardzo czesto sg to rzady autorytarne.
Na przyktad Bill Gates bardzo chetnie wspotpracowat z Melesem
Zenawim, wieloletnim dyktatorem Etiopii, ktory rzadzit od lat
90. az do swojej Smierci w 2012 1. Z perspektywy technokratycz-
nej taka wspotpraca wydawata sie bardzo atrakcyjna. Zenawi
deklarowat chec¢ wdrazania technicznych rozwigzan w polityce
zdrowotnej — na przykiad szerokiej dystrybucji moskitier chro-
nigcych przed malarig. Jednak byt to jednoczesSnie autorytarny
przywodca, ktory wiezit przeciwnikow politycznych, ttumit pro-
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testy i prowadzit brutalne dziatania wobec rolnikow pozbawia-
nych ziemi i przesiedlanych do tzw. modelowych wiosek, czesto
bez dostepu do podstawowej infrastruktury.

,' Badania Amartyi Sena pokazujq, Ze
w demokracjach niemal nie dochodzi

do klgsh glodu, poniewaz spoteczen-
stwo mozZe pociqgnqc rzqd do odpowie-
dzialnosci.

Mimo to instytucje pomocowe czesto ignoruja argumenty za
demokracjg, poniewaz jest ona po prostu niewygodna. JeSli nie
wspoOlpracuje sie z autorytarnym rzgdem, to z kim wtaSciwie
mozna pracowac? Czy nalezy czekac, az pojawi sie demokracja?
Instytucje pomocowe chcg dziata¢ natychmiast, a nie angazowac
sie w skomplikowane procesy polityczne ani probowac wpty-
wac na system polityczny danego kraju. Dlatego czesto wybieraja
pragmatyzm i wygode zamiast konsekwentnego promowania
wartoSci demokratycznych.

Na ile, pana zdaniem, intelektualne korzenie polityki roz-
wojowej wciagz odzwierciedlaja kolonialny sposéb myslenia
o ,reszcie swiata"? Pochodze z Polski i w naszej debacie cze-
sto mowi sie o paternalistycznym spojrzeniu Zachodu na Euro-
pe Srodkowa. Przyktadowo w Niemczech wciaz mozna spotkad
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przekonanie, ze Polska jest taniag montownia, a nie rozwinie-
ta gospodarka.

W1iasnie temu zagadnieniu poSwiecona jest moja ostatnia
ksigzka ,,Violent Saviors”, w ktorej analizuje zwigzki miedzy ko-
lonialnym sposobem mySlenia a wspotczesng polityka rozwojowa.
Wspominam tam miedzy innymi o stynnej ksigzce ,,Wynalezie-
nie Europy Wschodniej”, ktorg bardzo cenie. Pokazuje ona, jak
powstaty stereotypy dotyczace tej czeSci Starego Kontynentu.
Przywoluje takze przyktad francuskiego ekonomisty Eleuthére
Irénée du Pont de Nemours z konca XVIII w. - ojca zatozyciela
pOzniejszej korporacji DuPont. Przyjechat on do Polski i twierdzit,
ze posiada genialny plan reformy catego polskiego systemu edu-
kacyjnego. Byl przekonany, ze moze go zaprojektowa¢ w sposob
idealny. Polscy profesorowie patrzyli na to z duzym sceptycy-
zmem, bo caty projekt byt w istocie wytworem wyobrazni jednego
czlowieka. Du Pont postugiwat sie retoryka typowa dla ,,zbawcy”
— mowil, ze przyjechat ,,uratowac Polske”. Ten sposob mySlenia
byt bardzo charakterystyczny dla epoki kolonialnej. Co ciekawe,
w pewnym sensie przetrwat on przez kolejne 250 lat.

W podobnym duchu mozna interpretowac takze dziatania
wielu wspotczesnych ekonomistow. Na przyktad Jeffrey Sachs
przyjechat do Polski z przekonaniem, ze wie, jakie reformy po-
winny zostac przeprowadzone. Wprowadzenie tak zwanej terapii
szokowej byto w pewnym sensie realizacjg tego modelu ,,eks-
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perta-zbawcy”. U was akurat zadziatato to lepiej niz w wielu in-
nych krajach, gdzie probowano podobnych reform. Jednak sam
sposob mySlenia byt bardzo podobny - zaktadat, ze zewnetrzny
ekspert wie najlepiej, co nalezy zrobic.

Ten kolonialny sposob patrzenia na Europe Wschodnig po-
zostawit rowniez gtebokie Slady w Rosji. W rosyjskiej tradycji
historycznej bardzo czesto wraca motyw zachodnich prob ,,cy-
wilizowania” tego kraju. Lew Totstoj pisat o tym w kontekScie
Napoleona, ktory chciat najechac¢ Rosje w imie postepu.

Jednak trzeba zauwazy¢, ze Rosja do dzis jest krajem znacz-
nie stabiej rozwinietym niz Europa Srodkowa. Jedna trzecia
ludnosci nie ma nawet dostepu do biezacej wody czy toalety.
Dlatego w Polsce czesto podkresla sie réznice miedzy Europa
Srodkowa a Wschodnia - nazwe, ktéra wymyslit nasz region,
zeby odroznic kraje, ktore z sukcesem zreformowaty sie po
komunizmie, od tych, ktére pozostaty na poziomie panstw
Trzeciego Swiata.

Rozumiem ten argument i jest on bardzo trafny. Rzeczywiscie
istnieje ogromna réznica miedzy Europa Srodkowa a Wschod-
nig. Poziom rozwoju Polski jest dziS zupelnie inny niz w Rosji
czy czeSci krajow postsowieckich. Jednak stereotypy powstate
w epoce kolonialnej wcigz wptywajq na sposob postrzegania ca-
tego ,,Wschodu” Europy. Wiele osob na Zachodzie nadal widzi
Europe Srodkowa przez pryzmat dawnych wyobrazen - jako re-
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gion zacofany, ktory czeka na rozwoj przyniesiony z zewnatrz.

Czesto mowi sie, ze nasz kraj jest jednym z najwiekszych
sukceséw reform inspirowanych Konsensusem Waszyngton-
skim. Przez ponad 35 lat notujemy bardzo silny wzrost gospo-
darczy. Czy uwaza pan, ze Polska moze przejs¢ z gospodar-
ki nadrabiajacej zalegtosci do grona najbardziej rozwinietych
krajow swiata?

Na pewno terapia szokowa zadziatata w Polsce znacznie lepiej
niz w wiekszosci krajow, w ktorych probowano ja wprowadzac.
Jednym z powodow sukcesu Polski byto to, ze nad procesem bar-
dzo szybko przejeli kontrole polscy ekonomisSci i politycy. To oni
w rzeczywistoSci byli gtownymi autorami i wykonawcami tych
reform. Jeffrey Sachs czesto przedstawiany jest jako ich architekt,
ale w praktyce jego rola byta duzo mniejsza. Najwieksze zastugi
naleza do ekonomistow i ministrow, ktorzy wdrazali reformy.

,' Dlatego reform gospodarczych nie da sie

po prostu hopiowac z jednego kraju
do drugiego. Wszystko zalezy od lokal-
nych warunkow

— od jakoSci instytucji, poziomu wiedzy ekonomicznej w ad-
ministracji publicznej oraz od zdolnoSci politycznych do prze-
prowadzania zmian.
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Chiny sa czesto przedstawiane jako dowdd na to, ze syste-
my autorytarne moga zapewnic bardzo szybki wzrost gospo-
darczy. Czy ich przyktad podwaza pana argument o znaczeniu
praw jednostki?

Chiny rzeczywiScie sg przyktadem kraju, w ktorym auto-
rytarny system wspotistniat z bardzo szybkim wzrostem go-
spodarczym. W pewnym sensie mozna powiedzie¢, ze chinscy
przywodcy zastugujg na pewne uznanie za osiggniecie tak szyb-
kiego tempa rozwoju. Nie mozna jednak na podstawie jednego
przypadku wyciggac¢ wniosku, ze autorytaryzm prowadzi do
wzrostu gospodarczego. Istnieje bardzo wiele przyktadow auto-
rytarnych rzgdow, ktore doprowadzity swoje kraje do katastrofy
gospodarczej. Wystarczy wspomniec rzagdy Mobutu w Zairze,
Mugabe w Zimbabwe czy Somozy w Nikaragui. Lista dyktato-
row, ktorych polityka doprowadzita do stagnacji lub upadku go-
spodarczego, jest znacznie dtuzsza niz lista sukcesow. Dlatego
nie mozna powiedziec, ze autorytaryzm jest gwarancjq wzrostu.
Przyktad Chin pokazuje raczej, ze autorytarny system nie musi
automatycznie uniemozliwia¢ wzrostu gospodarczego.

Trzeba jednak pamietac o jeszcze jednej rzeczy: wzrost PKB nie
jest jedynym celem rozwoju. W historii Chin mieliSmy przeciez
Wielki Skok Naprzod w latach 60., ktory doprowadzit do ogrom-
nej kleski gtodu i Smierci milionow ludzi. Nastepnie byta Rewolu-
cja Kulturalna, ktora przyniosta przeSladowania, represje i kolejne
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ofiary. P6Zniej wprowadzono takze polityke jednego dziecka,
w ramach ktorej kobiety byty zmuszane do przymusowych aborcji
i sterylizacji. To wszystko rowniez powinno by¢ uwzgledniane,
gdy oceniamy dobrobyt spoteczenstwa. JeSli przyjmiemy szer-
szg definicje dobrobytu — obejmujgcg nie tylko PKB, lecz takze
prawa cztowieka, wolnosSc¢ i bezpieczenstwo — wowczas pojawia
sie pytanie, czy w dtugiej perspektywie system chinski rzeczywi-
Scie poprawit dobrobyt ludzi w takim stopniu, jak sugerujq dane
o0 wzroScie gospodarczym.

W swoich pracach czesto przeciwstawia pan ,poszukiwa-
czy" i ,planistéw". Dlaczego zdecentralizowane, oddolne roz-
wiazania sa bardziej skuteczne niz wielkie programy rozwojo-
we projektowane przez ekspertow?

W wielu planach rozwojowych dominuje przekonanie, ze ist -
nieje pewnego rodzaju podrecznik techniczny, w ktérym mozna
znalezC rozwigzanie kazdego problemu. Eksperci identyfikujg
rozwigzanie, a nastepnie probuja wprowadzic je odgornie za po-
mocg narzedzi administracyjnych i systemu nakazow.

Problem polega na tym, ze rzeczywistoSc jest znacznie bar-
dziej skomplikowana. Wiele rozwigzan, ktore wygladaja dobrze
na papierze, nie dziata w praktyce. Kiedy probuje sie je wprowa-
dzi¢ w konkretnych spotecznosSciach, okazuje sie, ze ludzie nie
maja motywacji, aby je realizowac albo urzednicy nie czujg sie
odpowiedzialni za ich wdrazanie. Dlatego wole mowic o ,,poszu-
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kiwaczach” - ludziach, ktorzy metodg prob i btedow starajg sie
znaleZ¢ rozwigzania dziatajace w praktyce.

Dobrym przyktadem jest gospodarka rynkowa. W mojej
dzielnicy w Nowym Jorku powstaje mnostwo nowych firm, ale
wiekszoS¢ z nich szybko znika z rynku. Podobnie jest zapewne
w innych duzych miastach. Wiele przedsiebiorstw powstaje, ale
tylko czeSc z nich odnosi sukces. Dlaczego tak sie dzieje? Bo bar-
dzo trudno jest przewidziec, czego naprawde chcg klienci. Czy
bedg chcieli kupowac bubble tea, pgczki czy coS zupetnie innego?
Tego nie da sie doktadnie zaplanowac z gory.

’ Witasnie dlatego rozwdj oparty na od-
dolnych inicjatywach i ehksperymen-
tach jest znacznie bardziej skuteczny
niz wielkie plany opracowane przez
ekspertow,

ktorzy probujg zaplanowac gospodarke odgornie.

W Swiecie pomocy rozwojowej jest podobnie jak w biznesie
— wiekszoS¢ inicjatyw po prostu sie nie udaje. Brzmi to pesymi-
stycznie, ale taka jest rzeczywistoS¢. WiekszoS¢ projektow kon-
czy sie porazkg. Jednak dobra wiadomoSc¢ jest taka, ze jeSli kto$
przyjmuje postawe ,,poszukiwacza” i jest gotow eksperymento-
wac oraz uczyc sie na btedach, to w koncu znajduje rozwigzania,
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ktore naprawde dziatajg. W historii pomocy rozwojowej mamy
takie spektakularne sukcesy.

Dobrym przyktadem jest odkrycie doustnej terapii nawad-
niajgcej stosowanej w leczeniu biegunki u dzieci. Rozwigzanie to
zostato opracowane miedzy innymi przez Jamesa Granta z UNI-
CEF-uijego wspotpracownikow. Dzieki niemu udato sie dra-
matycznie zmniejszyC SmiertelnoS¢ niemowlat na Swiecie. To
rozwigzanie nie powstato dlatego, ze ktoS otworzyt podrecznik
techniczny i znalazt gotowg recepte. Zostato odkryte poprzez
poszukiwanie praktycznego rozwigzania problemu i testowanie
go w realnych warunkach.

W jednej ze swoich prac z 2019 r. wraca pan do debaty
o Konsensusie Waszyngtonskim. Dlaczego uwaza pan, ze wcze-
sna ocena tych reform jako porazki mogta by¢ przedwczesna?

Nie powiedziatbym, ze krytyka byta catkowicie btedna, ale
moim zdaniem zbyt szybko uznano te reformy za nieudane.
W wielu krajach elementy Konsensusu Waszyngtonskiego fak-
tycznie przyniosty pozytywne rezultaty. Polska, jak wspomi-
natem, jest jednym z najbardziej spektakularnych przypadkow
sukcesu reform inspirowanych tym podejSciem. Podobne procesy
zachodzily jednak takze w innych regionach Swiata, choc czesto
Ww nieco innej formie.

Na przyktad w Ameryce Lacinskiej wiele krajow borykato sie
z ekstremalnie wysoka inflacjg — czasem siegajaca kilkudziesie-
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ciu, kilkuset, a nawet kilku tysiecy procent rocznie. Konsensus
Waszyngtonski wskazywat na potrzebe ograniczenia deficytow
budzetowych oraz emisji pienigdza, co pomogto obnizy¢ inflacje.
To z kolei przyczynito sie do zakonczenia tzw. ,,straconych dekad”
wzrostu gospodarczego w tym regionie.

Podobna sytuacja miata miejsce w wielu krajach Afryki. Tam
z kolei ogromnym problemem byty restrykcyjne regulacje handlu
i kursow walutowych, ktore prowadzity do powstawania ogrom-
nych czarnych rynkow walutowych. Liberalizacja tych systemow
— czeSciowo inspirowana Konsensusem Waszyngtonskim - po-
mogta przywrocic wzrost gospodarczy.

Nie byty to przypadki pelnego wdrozenia wszystkich zalecen
Konsensusu Waszyngtonskiego. Raczej chodzito o odejScie od
skrajnie destrukcyjnych polityk gospodarczych w kierunku bar-
dziej rozsadnych rozwigzan makroekonomicznych. Taka zmiana
juz sama w sobie przyniosta pozytywne efekty. Pod koniec lat 90.
i na poczatku XXI w. zaczeliSmy obserwowac¢ wyrazny wzrost
gospodarczy w Afryce, Ameryce Lacifiskiej oraz w Europie Srod-
kowo-Wschodniej.

Jakie wnioski z transformacji Polski mogtyby byc¢ przydatne
dla krajéw rozwijajacych sie w Afryce czy Ameryce tacinskiej?

Brzmi to banalnie, ale najwazniejsza lekcja jest doS¢ prosta.
Nie nalezy prowadzic¢ polityki gospodarczej, ktora jest skrajnie
destrukcyjna lub autorytarna wobec rynku. W Europie Srod-
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kowo-Wschodniej w czasach gospodarki centralnie planowane;j
funkcjonowat system, ktory z ekonomicznego punktu widze-
nia byt niezwykle nieefektywny. Byto jasne, ze taki model nie
doprowadzi do dobrobytu. Najwazniejszg zmiang byto odejScie
od tego systemu i przejScie do gospodarki opartej na rynku. Nie
oznaczato to wcale pelnego wdrozenia idealnego modelu wolnego
rynku w stylu Miltona Friedmana. Chodzito raczej o przejscie od
systemu skrajnie antyrynkowego do systemu bardziej przyjaznego
rynkowi.

Krytykuje pan takze ideologie ,,biatego zbawcy". Jak wyja-
snitby pan to pojecie?

W czasach kolonialnych ta ideologia byta bardzo otwarta
i bezpoSrednia. Najbardziej znanym przyktadem jest wiersz Ru-
dyarda Kiplinga ,,Brzemie biatego cztowieka”, ktory w pewnym

sensie stanowil manifest tej mentalnosSci.

" Idea ,biatego zbawcy” zaktadata, ze lu-

dzie spoza Europy nie wiedza. co jest
dla nich najlepsze, nie sq zdolni do po-
dejmowania wtasciwych decyzji i trzeba
narzucic¢ im rozwiqgzania z zewnqtrz.

W tym sensie byta to ideologia wyzszoSci — przekonanie, ze
biali Europejczycy wiedzg lepiej, jak powinien wygladac rozwoj
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innych spoteczenstw. To wtaSnie taka mentalnoS¢ stata u podstaw
kolonizacji duzej czeSci Afryki i Azji przez mocarstwa europejskie.

DziS oczywiScie nie zyjemy juz w epoce kolonialnej i otwarty
rasizm tamtych czasow jest znacznie stabszy. Jednak pewne ele-
menty tego sposobu mySlenia wcigz pozostaja. Weigz mamy sytu-
acje, w ktorej wiekszoSc¢ osob zajmujgacych sie pomocg rozwojowa
pochodzi z krajow zachodnich, a wiekszoS¢ beneficjentow tej
pomocy z krajow pozaeuropejskich.

To tworzy pewng niezreczng dynamike. Wielu ludzi zaczeto ja
krytykowac. Pojecie ,,kompleks przemystowy biatego zbawiciela”
(ang. white savior industrial complex) wprowadzit afrykanski
intelektualista Teju Cole. Zareagowatl w ten sposob na kampanie
,Kony 2012 ktora miata na celu schwytanie ugandyjskiego wa-
tazki Josepha Kony’ego. Byt on oczywiScie brutalnym przywodcg
odpowiedzialnym za wiele zbrodni. Problem polegat jednak na
tym, ze Ugandyjczycy juz od dawna walczyli z jego organizacja
i w duzej mierze rozwigzali ten problem sami. Tymczasem kam-
pania w Swiecie zachodnim przedstawiata sytuacje tak, jakby tylko
,bialy zbawca” mogt rozwigzac problem Ugandy. Teju Cole zwra-
cal uwage, ze w rzeczywistoSci mieszkancy Ugandy juz od dawna
sami radzili sobie z tg sytuacja i nadal bedg musieli robic to sami.

Nie oznacza to oczywiScie, ze pomoc z zewngtrz lub doradz-
two ekonomiczne ze strony ekspertow z krajow rozwinietych
jest z definicji problemem. Moze ono by¢ bardzo wartoSciowe
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i w wielu przypadkach przynosi¢ dobre efekty. Problem pojawia
sie wtedy, gdy powstaje przekonanie, ze jedynym Zrodtem roz-
woju jest pomoc przychodzgca z zewngtrz — od ekspertow czy
instytucji z Europy lub szerzej z Zachodu. Wtasnie taki sposob
mySlenia wcigz w pewnym stopniu funkcjonuje w Swiecie pomocy
rozwojowej. To przekonanie, ze rozw0j musi zostac przyniesiony
przez ludzi z zewnatrz, a nie moze wynikac z inicjatywy samych
spoteczenstw, jest tym elementem mentalnosci ,,biatego zbawcy”,
ktory nadal bywa obecny w debatach o rozwoju. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— ERKksperymentowanie jest odpowiedzia na
wspolczesng niepewnosSe, tworczym sposobem
poruszania sie wsréd zakRtécen i uczenia sie z co-
dziennych zmian, zamiast Rurczowego trzymania
sie iluzji kontroli — mowi Anne-Laure Le Cunlt,
autorka ,Matych zyciowych ekisperymentow”.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

Co to znaczy eksperymentowadé w zyciu?

Zastgpic zwykta ciekawoScig ciggla potrzebe pewnosScii kon-
troli. Chodzi o podchodzenie do niepewnosci jak naukowiec
— 7z zachwytem, jako okazji do uczenia sie i odkrywania wiecej
o sobie, o naszej pracy i o Swiecie.

Kiedy mowimy ,,eksperymentowac w zyciu”, mozemy myslec
o rzeczach, ktore niekoniecznie sa dobre. Czy sa obszary,
w ktorych eksperymentowanie, nawet niewielkie, powinno by¢
od razu wykluczone?

To interesujgce pytanie, ktore dotyka moralnych aspektow
eksperymentowania, ale nie sadze, zeby dato sie stworzy¢ osta-
teczng liste eksperymentow, ktore powinny byc catkowicie wy-
kluczone. Kiedy mowimy o narkotykach, jakie narkotyki mamy na
mySsli? Psychodeliki byty nielegalne przez dekady w wielu krajach,
a teraz przezywaja renesans. Jako ogolng zasade przyjatbym po
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prostu unikanie eksperymentow, ktore mogg w istotny sposob
zaszkodzi¢ nam samym lub innym, co czasami bywa trudne do
okreSlenia i wymaga uzycia dobrego osadu.

Cate nasze zycie wydaje sie by¢ jednym wielkim eksperymen-
tem. Nie wiemy, co nas czeka jutro — czy wybuchnie wojna, czy wy-
gramy na loterii, czy zostanie u nas zdiagnozowany rak, czy
dostaniemy awans, czy moze zostaniemy zwolnieni. By¢ moze
chodzi bardziej o to, jak okietznad ten wielki eksperyment zwany
zyciem, jak przejac kontrole nad tym nadchodzacym jutrem.

Zdecydowanie.

, W ksigzce opisuje zycie jako ogromng
przestrzen liminalng, stan przejsciowy
peten niepewnosci, przez Rtéry mozemy
przechodzic¢ albo z Iekiem i niepohko-
jem, albo z ciekawosciq i eksperymen-
towaniem.

To nie usuwa dyskomfortu, ale kiedy mamy eksperymentalne
nastawienie, kazde wyzwanie, kazda przeszkoda, kazda watpli-
woS¢ moze stac sie okazjg do rozwoju.

Piszesz, ze wyznaczanie celdow w zyciu jest nieskuteczne.
Dlaczego, skoro przez cate zycie - rodzice, szkota i praca -
uczono nas, zeby wyznaczac cel i po prostu do niego dazy¢?
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Tradycyjne wyznaczanie celow zaktada przewidywalny, li-
niowy Swiat, w ktorym rezultaty mozna jasno okreslic i zapla-
nowac. Ale wiekszoS¢ naszego zycia nie przebiega w ten sposob.
Liniowe cele zostaty zaprojektowane dla kontrolowanych Sro-
dowisk, podczas gdy nasze wspoiczesne zycie jest niepewne,
niejednoznaczne i nieustannie sie zmienia.

Problem polega na tym, Ze cele te tworzg kilka niezamierzo-
nych efektow: powodujq u nas niepokdj, poniewaz czujemy sie
daleko od sukcesu, zachecajg do toksycznej produktywnosSci,
w ktorej przedktadamy wyniki nad dobrostan i izolujg nas, za-
mieniajgc zycie w rywalizacje.

Co wazniejsze, ograniczajg naszg ciekawoS¢. Zamiast eksplo-
rowac mozliwoSci, skupiamy sie na z gory okreSlonym rezultacie.

' W swiecie, w Rtorym czesto nie wiemy,
jakie jest wiasciwe miejsce docelowe,
bardziej uzyteczne jest zastapienie ce-
IOW eksperymentami.

Jaki doktadnie powinien by¢, twoim zdaniem, nasz cel zycio-
wy? Jaki jest twdj - czy w ogdle nie uzywasz takich pojec?

Nie sadze, zebySmy powinni miec cel zyciowy. Ja go nie mam.
Po prostu staram sie podchodzi¢ do kazdego dnia z ciekawoScig.
Co przyniesie dzien? Czy bedzie peten radosci, troche nudny,
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czy bede musiat zmierzy¢ sie z trudnymi wyzwaniami? Jak za-
reaguje, gdy znajde sie w tych okolicznoSciach, z ktorych wiele
jest poza mojg kontrolg i ktére zmuszg mnie do wyjScia poza moja
strefe komfortu? Jakich narzedzi moge uzyc, aby upewnic sie,
ze pozostaje Swiadomy wszelkich napiec, ktore moga wymagac
wprowadzenia zmian w moim zyciu? Naprawde wierze, ze kiedy
nieustannie zwracamy uwage, eksperymentujemy i to powta-
rzamy, mozemy robic postepy i odnalezé swoja Sciezke bez po-
siadania celu zyciowego, a nawet bez jasnego planu.

Wizualizacje celow byty swego czasu modne, kiedy ludzie
wyobrazali sobie swéj sukces, swdj cel, co wygladato dosc
absurdalnie. Drugorzedny aktor wizualizowat siebie, ze jutro
odbierze Oscara. Wtasciciel startupu wizualizowat siebie, ze
jest na liscie 100 najbogatszych. Pamigetam dziennikarza z Pol-
ski, ktory stworzyt cata wizualizacje, ze Ellen DeGeneres zapro-
sita go do swojego programu.

Mysle, ze mozesz odnosic sie do tego rodzaju wizualizacji,
ktory zostat nazwany ,,manifestacja”, gdzie praktykujacy twier-
dzg, ze jeSli wyobrazisz sobie swoj sukces, to ten sukces stanie
sie rzeczywisty. OczywiScie wszystkie prawa fizyki mowig nam,
ze tak nie jest. To, co uwazam za bardziej pomocne, to wizuali-
zowanie idealnego dnia — wyobrazenie sobie, kiedy i gdzie sie
budzisz, jakg prace wykonujesz i z jakimi ludZzmi spedzasz czas.
Nastepnie mozesz zadac sobie pytanie, czy sposOb, w jaki obecnie
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wykorzystujesz swojg energie, jest zgodny z tg wizjg idealnego
dnia, a jeSli nie, mozesz eksperymentowac w przerozny sposob,
aby sie do tej wizji przyblizy¢, wiedzgc, ze sama wizja oczywiScie
moze sie zmieniac.

Jakie eksperymenty zyciowe proponujesz?

Nigdy nie przepisuje konkretnych eksperymentow. Uwazam,
ze sita eksperymentowania polega na odkrywaniu wtasnych
obszarow ciekawosci, a nie na kopiowaniu tego, co zadziatato
u innych. To nie jest podejScie oparte na stosowaniu gotowego
przepisu na sukces. To zaproszenie do budowania wtasnych eks-
perymentow i projektowania wtasnego zycia.

Jak takie eksperymenty powinny sie zaczynac i jak powinny
sie konczyc? Kiedy wiem, ze eksperyment sie powiddt, a kiedy
wiem, ze to klapa i lepiej go unikaé?

Eksperymenty zaczynajg sie od obserwacji i koncza refleksja.
Kluczem nie jest sukces ani porazka w tradycyjnym sensie, lecz
nauka. W ksigzce opisuje prosta petle: zauwaz, co sie dzieje, za-
projektuj maty eksperyment, przeprowadz go przez krotki czas,
a nastepnie zastanow sie nad tym, czego sie dowiedziates. To
przesuwa uwage z rezultatu na proces. Zamiast pytac ,,Czy to za-
dziatato, czy nie?”, pytasz: ,,Czego sie nauczytemijakijest kolejny
cykl?” Eksperyment dziata, jeSli dostarcza ci uzytecznej informacji
- czy to potwierdzenia, zaskoczenia, czy nawet dyskomfortu. Jest
klapg tylko wtedy, gdy ignorujesz to, czego cie nauczyt.
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Ludzie cierpig na wypalenie zawodowe, bo nie eksperymen-
tuja, tkwia w tej samej pracy, na tym samym stanowisku, robiac
przez lata wtasciwie to samo, jak maszyna?

Wypalenie jest ztozone i ma wiele przyczyn, ale kluczowym
czynnikiem nie jest tylko obcigzenie pracg — jest nim brak spraw-
czoSci. Nie chodzi wiec tylko o robienie zbyt wiele, ale o robie-
nie rzeczy, ktore wydajg sie niedopasowane, bez przestrzeni na
zmiane kursu.

,' Kiedy ludzie dziatajq w sztywnych sys-

temach skupionych na wynikach i z géry
okreslonych celach, mogqg stracic zdol-
noS¢ do kwestionowania, adaptacji lub
eksplorowania alternatyw.

To tworzy poczucie utkniecia. Z czasem ten brak sprawczo-
Sci, potaczony z ciggta presjg na wyniki, prowadzi do wyczer-
pania i wycofania. Eksperymentowanie oferuje przeciwwage.
Pozwala ludziom odzyskaé¢ ciekawoS¢ poprzez testowanie
matych zmian.

Moi dziadkowie piekli chleb przez 50 lat. Dzien po dniu ten
sam chleb, pachnacy tak samo, wygladajacy tak samo - gdyby
nie problemy z kregostupem, wynikajace z ciezkiej, fizycz-
nej pracy, prawdopodobnie piekliby go az do smierci - robi-
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li w zasadzie to samo, ale z wielka pasja i odpowiedzialnoscia
za rodzine, ktora trzeba byto utrzymad. Nie wydaje sie, zeby
duzo eksperymentowali, a jednak byli szczesliwi - przynaj-
mniej tak ich pamietam.

Zdecydowanie. Twoi dziadkowie zyli w zupetnie innym Swie-
cie niz ten, w ktorym zyjemy dziS. Pojawialo sie wiele wyzwan,
ale nie byto tak duzej liczby opcji wyboru, przecigzenia infor-
macyjnego, wywotujacych lek zmian spotecznych, ktére mo-
glyby wywrocic twojg kariere co kilka lat. Eksperymentowanie
jest odpowiedzig na wspoiczesng niepewnosSc¢, tworczym sposo-
bem poruszania sie wSrod zakidcen i uczenia sie z codziennych
zmian, zamiast kurczowego trzymania sie iluzji kontroli. Ale po-
trzebujemy takze nawykow i rytuatow - jak widzieliSmy pod-
czas pandemii, wiele osob zwrocito sie ku eksperymentowaniu
z pieczeniem chleba jako sposobowi radzenia sobie ze zdrowiem
psychicznym poprzez kierowanie swojej kreatywnoSci w uspo-
kajajgcg, konkretng aktywnosc.

Kolejnym punktem z twojej ksiazki, ktory mnie zaskoczyt,
jest to, ze prokrastynacja nie jest twoim wrogiem. Prokrasty-
nacja ma negatywne konotacje; w konicu kojarzy sie z leni-
stwem, spdznieniami, brakiem odpowiedzialnosci, egoizmem
i tak mozna by jeszcze dtugo wymieniac.

Tak, prokrastynacja zostata zdemoralizowana i dlatego jeste-
Smy w martwym punkcie, gdy tylko sie pojawia. Ale prokrasty-
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nacja to tylko sygnat z mézgu, ze coS nie jest do konnca w porzadku
z zadaniem, ktore mamy wykonac.

Jak mozna walczy¢ z prokrastynacja? Co proponujesz?

Zamiast obwinia¢ samych siebie, mozemy nauczy¢ sie stuchac
tego sygnatu i zapytac: skad bierze sie problem? Czy pochodzi
z gtowy (zadanie nie jest logicznie sensowne), z serca (zadanie
nie jest emocjonalnie pociggajace), czy z reki (zadanie nie jest
praktycznie wykonalne)?

,' Kiedy podchodzisz do swojej prokra-

stynacji z systematycznq ciekawosciq,
mozesz wtedy systematycznie znajdo-
wac rozwiqzania, na przyRtad poprzez
zmiane strategil,

uczynienie zadania bardziej przyjemnym lub zdobycie odpo-
wiednich narzedzi czy szkolenia, aby moc je wykonac.

Jaki jeden maty eksperyment, twoim zdaniem, mégtby zna-
czaco poprawic zycie wiekszosci ludzi?

Ponownie - zawsze waham sie przed rekomendowaniem kon-
kretnych eksperymentow, ale moge zasugerowac jeden, ktory
uwazam za dobry przyktad tego, ze eksperymenty nie muszg do-
dawac wiecej pracy do twojego zycia, nie potrzebuja specjalnych
narzedzi ani zasoboéw i na pewno nie muszg by¢ kosztowne. Kazdy
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eksperyment ma forme ,,Bede [dziatanie] przez [czas trwania]’;
przy czym najlepiej ustali€ sobie krotki,termin, aby zwiekszyc
mozliwoS¢ powodzenia. Jeden eksperyment, ktory moim zdaniem
mogitby poprawic zycie wiekszoSci ludzi, to: ,,Nie bede zabierac
telefonu do sypialni przez jeden tydzien.” Ten eksperyment moze
poprawic jakoS¢ snu, co z kolei przetozy sie na wiele dalszych
korzysci we wszystkich obszarach zycia — od produktywnosci,
po kreatywnoS¢ i zdrowie psychiczne.

Masz jakis swoj osobisty eksperyment, ktory zmienit twoje
zycie?

Moj eksperyment pisarski, ktory polegat na tym, ze bede pu-
blikowac jeden wpis na blogu o neuronauce kazdego dnia przez
100 dni. Nie byt to az tak maty eksperyment, ale juz wczeSniej
lubitam pisac i moja ciekawoS¢ dotyczyta pisania na nowy temat,
ktory dopiero zaczynatem wtedy studiowac. Ten eksperyment
doprowadzit do stworzenia autorskiego newslettera, a nastepnie
do tego, ze wydawcy skontaktowali sie ze mng z pytaniem, czy
chciatbym przeksztatcic te pomysty w ksigzke, co ostatecznie do-
prowadzito do publikacji ,,Matych zyciowych eksperymentow”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ekspertka od PR i kreacji wizerunku eksperta, wyktadowca akademicki,
przedsiebiorczyni.

Nie buduj firmy tylko
na platformach

W ostatnich latach social media staly si¢ dla
wielu firm glownym. a czesto jedynym kana-
lem komunikacji. sprzedazy i budowania re-
lacji z Klientami. To narzedzie wygodne, szybRie
i dajgce natychmiastowy efekt. Problem zaczyna
sie w momencie, w Rtorym ta wygoda zaczyna za-
Sstepowac strategie.
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Z perspektywy PR i zarzadzania wizerunkiem wida¢ wyraznie
jeden powtarzajacy sie schemat: firmy, ktore opierajg swojq obec-
noS¢ wytacznie na social mediach, budujg cos, co tylko z pozoru
przypomina stabilny biznes. W rzeczywistoSci tworzg system
zalezny od zewnetrznych platform, algorytmow i zasad, na ktoére
nie majg zadnego wptywu.

A to oznacza jedno. Oddajg kontrole nad swoim wizerunkiem
i komunikacja.

,' Social media nie sq wtasnosciq firmy.

To wynajeta przestrzen, jak mieszka-
nie — urzqdzamy sie tam, ale w kazdym
momencie Rtos moze nas wyrzucic czy
podniesc czynsz.

Dzi§ widocznoSc¢ jest wysoka, jutro zasiegi spadaja. DziS profil
dziata bez zarzutu, jutro zostaje zablokowany, czasem bez jasnego
powodu i bez mozliwoSci szybkiego odwotania. Zmiana algo-
rytmu, nowe regulacje, ograniczenie zasiegdw, rosnace koszty
reklam to nie sg wyjatki. To codziennos¢. I choC wiele organizacji
ma tego SwiadomosS¢, w praktyce nadal traktujg social media jak
fundament, zamiast jak narzedzie. Z punktu widzenia zarzadza-
nia reputacjg to ryzyko systemowe. Firma, ktora komunikuje sie
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wylacznie przez platformy spotecznoSciowe, nie buduje trwatej
relacji z odbiorcg. Buduje relacje zapoSredniczong — kazdy kon-
takt, kazda interakcja, kazdy komunikat przechodzi przez filtr
algorytmu. Marka przestaje by¢ bezpoSrednim nadawcg, a staje
sie jednym z wielu elementow w strumieniu treSci, o ktorego
widocznosci decyduje ktos inny.

To szczegOlnie niebezpieczne na poziomie zarzgdczym, gdzie
komunikacja nie jest tylko kwestig marketingu, ale narzedziem
budowania zaufania, zarowno na zewnagtrz, jak i wewnagtrz orga-
nizacji. Dlatego firmy, ktore mysSlg dtugofalowo, dywersyfikuja
swoje kanaty komunikacji. Strona internetowa, baza mailingowa,
media wtasne, obecnoS¢ w mediach tradycyjnych i eksperckich,
wystgpienia publiczne, udziat w konferencjach, publikacje - to
nie sg dodatki do social mediow.

To sg fundamenty, ktore pozwalajq zachowac niezaleznoS¢
i stabilnoS¢ wizerunkows.

' W praktyce oznacza to jednq rzecz: ze
firma powinna mie¢ mozliwosc¢ dotar-
cia do swoich odbiorcow nawet wtedy,
gdy social media przestajq dziatac.

Bo kryzysy komunikacyjne bardzo rzadko zaczynaja sie od
komunikacji. Zaczynajg sie od braku przygotowania.
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Warto tez zauwazyc, ze nadmierne uzaleznienie od social me-
diow wplywa nie tylko na stabilnoS¢ firmy, ale rowniez na ja-
koS¢ komunikacji. Presja publikowania, dopasowywania sie do
trendow, reagowania tu i teraz czesto prowadzi do uproszczen,
splycania przekazu i podejmowania decyzji pod wpltywem chwi-
lowych emocji, a nie strategii.

A reputaciji nie buduje sie w czasie rzeczywistym. Buduje sie
ja konsekwencja. Social media sg jednym z najwazniejszych na-
rzedzi wspotczesnego biznesu. Nie ma watpliwoSci. Problem nie
polega na ich uzywaniu. Problem zaczyna sie wtedy, gdy staja
sie jedynym filarem komunikacji. Bo firma, ktora opiera swoj
wizerunek wytacznie na platformach, ktorych nie kontroluje, nie
buduje marki. Buduje zaleznoSc¢. A zaleznoS¢, predzej czy pozniej,
zawsze staje sie kosztem.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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