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Egzamin z Europy

to bylo tak... Raptem pieé-szes¢ lat po tragedii II wojny §wia-

towej, tuz po barbarzynskim i zaakceptowanym przez Swiato-

we mocarstwa podziale stref wpltywoéw w Europie na Zachéod
i Wschod, w obliczu narastajacych niepokojéw ekonomicznych, kilku
politykéw i wizjoneréw reprezentujacych trzy skrajnie rézne kraje
europejskie, ktore taczyly chrzescijanskie korzenie, podjeto sie stwo-
rzenia projektu gospodarczego majacego budowac¢ europejska wspol-
note. Wspélnote Wegla i Stali.

Warto pamietaé, ze u zarania geopolitycznego zamystu EWG inicja-
torzy postawili wérdéd gtownych celéw zapobiezenie kolejnej wojnie na
kontynencie. Robert Schuman, Jean Monnet, Konrad Adenauer i Alcide
de Gasperi wiedzieli, ze idea gospodarczego powiazania panstw Europy
pozwoli unikng¢ wzajemnego okladania sie clami, optatami, blokadami
granicznymi, ktére ostatecznie prowadzityby do utraty konkurencyjnosci,
aw skrajnym scenariuszu - do konfliktu zbrojnego. Co wazne, w latach 50.
XX wieku integracja krajow Europy odbywata sie pierwotnie poprzez me-
chanizmy gospodarcze, a nie polityczne, staneta wbrew federalistycznym
projektom, ktore na dobre zmienity Unie dopiero w latach 80. i 90. Dla nas
zawsze najwazniejszym momentem bedzie przystgpienie do Wspdlnoty
w 2004 roku i trwajace po dzi§ dzien euroentuzjastyczne nastroje Pola-
kéw, ktdrzy chcieli i cheg by¢ czeScia Unii Europejskiej. To fundament.

Celowo wspominam wydarzenia sprzed poétwiecza i 20-lecia, bo
przed nami, przed Europg bodaj najtrudniejsze lata w jej historii i z pew-
nos$cig jedne z najwazniejszych wyboréw do Parlamentu Europejskiego.
Posréd falszywych oskarzen o Polexit i antyeuropejska postawe kandy-
datéw prawicy, gdzies miedzy spotem o ,,prorosyjskosci” politykow PiS
a realnymi decyzjami gospodarczymi rzadu sprzyjajacymi ewidentnie
Berlinowi, s Polacy, ktérzy ostatnie 20-lecie w Unii podsumowuja, tra-
westujac to, co Kaszubi mowig o Polsce, ze nie ma Unii bez Polski i Polski
poza Unig. To tez fundament.

Dalej, wyzej na tym fundamencie sg jednak pytania. Jakiej Unii? Bo
skoro jesteSmy cztonkami UE, to chcemy mie¢ i mamy prawo decydowaé
0 jej wizji, o rozwoju, o tym, co na fundamencie z wegla i stali zbudujemy.
Na ile mamy i bedziemy mieli wplyw na to, co w Unii sie dzieje? Jak da-
leko Parlament Europejski i brukselska administracja moze sie posunaé
w stanowieniu prawa? Konstytucja czy traktaty? Czy ,,Europa ojczyzn”
zmieni nam sie w Stany Zjednoczone Europy, skupiajace euroregiony, czy
tez wroci do korzeni - porozumienia suwerennych panstw, ktére postano-
wily dziata¢ wspélnie dla korzysci gospodarczych i spotecznych na catym
kontynencie? W konicu, czy projektowana europejska armia bedzie stuzyé
obronie granic, czy tez ma pomdc utrwalaé tad i porzadek Nowej Europy?
Czy Unia faktycznie bedzie po stronie swoich obywateli, czy wbrew nam
osaczy Europejczykéw zakazami, karami i regulacjami zielonej rewolucji?

Podobnie jak u zarania projektu europejskiej wspdlnoty, pytania te
brzmia dzi$ szczegdlnie wyraznie. Odpowiemy na nie juz 9 czerwca.

S

/ MACIEJ WOSKO ‘é‘\“

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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WYWIAD GOSPODARCZY:

Niepewnosc¢ jest gorsza od ryzyka

SGH nie ma problemdw z kandydatami. Renoma uczelni
sprawia, ze mfodzi ludzie chca u nas studiowac, a bariera
wejscia na uczelnie jest na tyle wysoka, ze uczniowie chca

pokonac takie wyzwanie i dostac si¢ do — powiedzmy —

elitarnego grona stuchaczy, a potem absolwentéw SGH

— wyjasnia prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtéwnej

Handlowej w Warszawie
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WYWIAD GOSPODARCZY:

Nauka musi
wyprzedzac
potrzeby
gospodarki

W ostatecznym rozrachunku decydujgce znaczenie
dla sukcesu modernizacyjnego Polski bedzie miato
przedsigbiorcze i proinnowacyjne nastawienie firm
publicznych i prywatnych, pracownikéw i konsumentéw
— mowi prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego

VWYDARZENIA:

W Unii nic nie dzieje si¢
L L 4
z dnia na dzien
Unia jest swoistym eksperymentem politycznym i ewolucja
stanowi nieodzowna czes¢ integracji. Najwazniejsze jest
jednak, ze to wszystkie panstwa cztonkowskie powinny

decydowac o zmianach i wyznaczaé kierunki integracji — mowi
Jacek Saryusz-Wolski, eurodeputowany

str.
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Nauka

musli

wyprzedzac
potrzeby
gospodarki

W ostatecznym rozrachunku
decydujgce znaczenie dla
sukcesu modernizacyjnego Polski
bedzie miato przedsiebiorcze
| proinnowacyjne nastawienie
firm publicznych i prywatnych,
pracownikow i konsumentow —
mowi prof. Alojzy Nowak, rektor
Uniwersytetu \Warszawskiego
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ROZMAWIALI

Panie profesorze, przede wszystkim gratulacje za wybor
na drugq kadencje na stanowisko rektora Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Nie uciekniemy od niezwykle gorq-
cego finiszu kampanii wyborczej na uczelni. Tuz przed
ostatecznym rozstrzygnieciem wyborow na UW w me-
diach pojawily sie publikacje dotyczqce pana zarobkéw
w PZU, a takze w radach nadzorczych niektérych spolek.
Osobiscie odniést sie pan do tych rewelacji w mediach
spolecznosciowych, publikujqc o$wiadczenie, ktore kon-
statuje pan tak: ,Wykorzystanie ludzi nauki przez biznes
w renomowanych uczelniach na swiecie jest standardem.
U nas ciqgle jeszcze potrafi by¢ zarzutem”. Najwyrazniej
elektorzy nie poczytywali pana dzialalnosci doradczej
poza uczelniq jako zarzutu. A to chyba najlepszy dowad,
Ze wreszcie cos$ sie zmienia w polskiej nauce...
PROE. ALOJZY NOWAK, REKTOR UNIWERSYTE-
TU WARSZAWSKIEGO: Dziekuje za gratulacje. Wy-
boér na drugg kadencje na stanowisko rektora najwiek-
szej polskiej uczelni, tak przekonywujaca wickszoScig
gloséw elektorskich, jest dla mnie zaszczytem, ale
jednocze$nie zobowigzaniem do wytezonej i dalszej,
efektywnej pracy nad rzecz pomy$lnego rozwoju na-
szej Alma Mater. OczywiScie, tak jak w poprzedniej
kadencji, zamierzam czyni¢ to w Scistej wspolpracy
nie tylko z najblizszymi wspoélpracownikami, lecz cala
spolecznos$cia akademicka. Ta wspoélpraca po prostu
sie sprawdza i przynosi zamierzone efekty. Ksztaltuje-
my w ten sposéb Uniwersytet Warszawski jako instytu-
cje wszechstronng, obejmujaca zakresem swoich badan
i ksztalcenia mozliwie najszersze spektrum nauki. Tak
wiec Uniwersytet Warszawski konsekwentnie realizuje
SWo0ja misje i przyjeta strategie na lata 2023-2033.
Od dawna uwazam, ze korzystanie przez biznes ze
wspolpracy z naukowcami z renomowanych uczelni
jest juz prawie w wielu krajach standardem. Ale rze-
czywiscie u nas ciggle jeszcze potrafi by¢ zarzutem.
Jednak kwestia zaangazowania srodowisk naukowych
we wspolprace z szeroko rozumianym biznesem jest
- jak wida¢ - u nas kwestig dyskusyjng i - jak mi sie
wydaje - coraz bardziej obecng w debacie publicz-
nej. To zrozumiatle. Istota problemu tkwi w transpa-
rentnos$ci i jawnoS$ci takiego zaangazowania. W moim
przypadku te wazne przestanki w relacjach z bizne-
sem s3 calkowicie spelnione. Potencjal naukowy i or-
ganizacyjny Uniwersytetu Warszawskiego powinien
odgrywac coraz wazniejsza i praktyczna role w roz-
woju spoteczno-gospodarczym naszego kraju.

Jak z pana perspektywy wyglada wspélpraca polskiego
biznesu i $wiata nauki? Co jest jej mocnq stronq, a co
stabosciq?
Na takie ogélne pytanie moge odpowiedziec, ze ta
wspélpraca ma oczywiScie miejsce, ale z punktu

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

widzenia potrzeb dalszego, bardziej harmonijnego roz-
Woju naszego panstwa powinna by¢ znacznie bardziej
wszechstronna, praktyczna, bardziej efektywna i w du-
zej mierze odnoszaca sie do szybko dokonujacych sie
zmian oraz tendencji w globalnej gospodarce, w szcze-
gblnosci w sferze technologii, ale réwniez w odniesie-
niu do madrej adaptacji spolecznej i kulturowej proce-
séw dokonujacych sie w §wiecie. Sg to po prostu teraz
naczynia polaczone. W duzym stopniu integralnym
problemem w najblizszych latach bedzie na przyklad
kwestia wykorzystania sztucznej inteligencji. Wiek-
szo$¢ panstw stanela przed dylematem: zakazac Al czy
ja ksztaltowaé i adaptowac? To tylko jeden z proble-
moéw wspotczesnosci. Wazny takze dla przyszlosci Pol-
ski. A wiec i Uniwersytetu Warszawskiego.

Wazny jest tez system finansowania uczelni w kon-
tekScie szybkiego rozwoju polskich szkét wyzszych,
szczegOlnie na gruncie miedzynarodowym. Jest tu
miejsce na dzialania panstwa, ale tez samych uczelni.
Dodanie komponentu $rodkéw zewnetrznych do sys-
temu finansowania uniwersytetow wydaje mi sie nie-
zwykle wazne. Srodki te moga pochodzi¢ co najmniej
z dwoch zrédel. Pierwsze, ktore jest istotne w perspek-
tywie globalnej, to wspdlne projekty finansowane ze
srodkdw prywatnych, gléwnie przedsiebiorstw. W tym
przypadku korzysci sg jasno okres$lone i w sporej czeSci
zawarte w odpowiednich umowach. Partner biznesowy
otrzymuje wiedze, technologie, produkt, wsparcie ana-
lityczne czy eksperckie, ktérego potrzebuje, a uczelnia
dodatkowe Zr6édto dochodéw. Dlatego pytanie o Srodki
pochodzace od zewnetrznych partneréw w mojej opi-
nii dotyka problemu znacznie szerszego, a mianowi-
cie zasadnosci i potrzeby relacji pomiedzy uczelniami
a biznesem. Uwazam zatem, ze wybitni przedstawiciele
biznesu powinni czeSciej znajdowaé miejsce w uczel-
niach - czy to w postaci cial doradczych, czy w pomo-
cy prowadzenia dzialalnosci badawczej i dydaktycznej,
a przedstawiciele uczelni powinni zasiada¢é w radach
nadzorczych firm lub w radach dyrektorow.

Co sie zmienilo w tej wspélpracy w ciqgu ostatnich kilku-
nastu lat? Jak zmienil sie biznes, jak zmienil sie uniwersy-
tet, jaki mialo to wplyw na wzajemne relacje?
Swiat biznesu ma sklonnoéé¢ do narzekania na $wiat
nauki w zakresie istniejacej dzi§ wspolpracy bizne-
sowej. Niekiedy jest odwrotnie - to ludzie nauki nie
sg usatysfakcjonowani obecnym stanem rzeczy. Ja nie
lubie takiego sposobu mys$lenia w tej kwestii. Rozwoj
nauki musi przebiega¢ w dobrze zaprojektowane;j,
takze od strony legislacyjnej, oraz lojalnej wspotpracy
z biznesem. To wazne minimum.
Polska gospodarka w nastepnych latach w duzej mie-
rze stawa¢ wiec bedzie przed wieloma wyzwaniami
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ekonomicznymi, cywilizacyjnymi, podobnymi do
tych, ktére wystepuja w wielu panstwach, bedacych
dzi$ na jeszcze wyzszym poziomie rozwoju spotecz-
no-gospodarczego. Uniwersytet Warszawski ze swojej
strony nie tylko dostrzega te i inne wyzwania, lecz
prébuje je skutecznie diagnozowaé, wspieraé tam,
gdzie to konieczne, ale i ogranicza¢ ich potencjalne
negatywne skutki z punktu widzenia interesu publicz-
nego. To jest wymdg wspoélczesnie dobrze funkcjo-
nujacego panstwa. Dla przykladu, nasza uczelnia od
wielu lat wspolpracuje z biurami karier korporacji
i z sukcesem dostosowujemy strukture kierunkow
studiéw do potrzeb rynku pracy. Ale to tylko jeden
przyklad. Uniwersytet Warszawski w coraz wiekszym
stopniu ksztalci przysztych przedsiebiorcéw, innowa-
toréw i kreatoré6w rynku. W ostatecznym rozrachun-
ku bowiem decydujace znaczenie dla sukcesu mo-
dernizacyjnego Polski bedzie mialo przedsiebiorcze
i proinnowacyjne nastawienie firm publicznych oraz
prywatnych, pracownikéw i konsumentéw. Nauka
musi szybko podgzaé, a nawet wyprzedzaé potrzeby
nowoczesnej gospodarki. Chcemy tym samym, jako
uczelnia, by¢ coraz bardziej potrzebni polskiemu biz-
nesowi w jego dylematach rozwojowych. Zreszta po-
trzebni nie tylko biznesowi.

Polskie uczelnie przygotowujq znakomite kadry naukowe
i biznesowe, jednak znaczna ich cze$é¢ robi kariere za gra-
nicq. Tam realizujq swoje ambicje i plany zawodowe. Jak
zatrzymaé ich w kraju, by tutaj chcieli wykorzystywaé
swoje umiejetnosci?
Naturalnie zjawisko karier polskich kadr naukowych
i biznesowych za granica budzi zarozumiale zaintere-
sowanie, czesto rodzi pytania, dlaczego tak sie dzieje.
Sugestia, ze wcale nierzadko wlasnie tam, a nie w Pol-
sce, realizuja sie ambicje i plany zawodowe wielu lu-
dzi nauki, jest zgodna z prawda. Nalezy zatem uczynic¢
wszystko, aby te plany i zamierzenia mogly by¢ re-
alizowane w Polsce. Wydaje mi sie, ze w tym wzgle-
dzie dokonuje sie powoli pozytywna zmiana. Korzy-
stanie z umiejetnosSci i wiedzy ludzi nauki powinno
by¢ szczegdlng troskg wszelakich wiladz, zaréwno
na szczeblu panstwa, regiondw, uczelni, jak i samych
podmiotéw gospodarczych. Ale i dobrze funkcjonu-
jacy rynek moze mie¢ swo6j wklad za posSrednictwem
poszczegblnych firm i instytuciji.
Z drugiej strony nie wolno patrzeé na wyjazdy zagra-
niczne, a wiec i aktywno$¢ w tym wzgledzie kadr na-
ukowych czy biznesowych, wylacznie z jednoznacz-
nie negatywnego punktu widzenia. Obecnie zresztg
administracyjne dzialania na rzecz ograniczenia tego
rzeczywiscie klopotliwego transferu wydaja sie ra-
czej niemozliwe. Swiat staje sie tez chlonny i coraz
bardziej otwarty takze na ludzi wyksztalconych, nie
moéwigc o wysokiej klasy specjalistach czy naukow-
cach. Doéwiadczenie zdobyte za granica moze mieé
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W globalnej rywalizacji o charakterze
gospodarczym wraca niestety znaczenie
polityki zagranicznej motywowane]
ideclogicznie, polityki militarnej, przemocy
cybemetyczng), a takze z premedytacia
zaprojektowanych agresywnych,
imperialnych elementow manipulacyjnych,
jako istotnych skiadnikow rzekomo
skutecznie chronigcych i wzmacniajgcych
INteres narodowy

znaczenie pozytywne i perspektywiczne. W ten spo-
sOb potencjal wielu uczelni w naszym kraju nierzadko
wzbogaca sie o kapital naukowy i spoteczny oraz zdo-
byte do$wiadczenie 0s6b powracajacych do Polski.

Jest tez jednak druga strona medalu: do Polski przyjez-
dzajq mlodzi ludzie z Ukrainy, z Bialorusi, réwniez z in-
nych paiistw... Wielu z nich podejmuje studia w Polsce.
Dlaczego wybierajq nasze uczelnie? Jak liczna jest to gru-
pa na Uniwersytecie Warszawskim? Co sie potem z nimi
dzieje? Czy podejmujq prace w Polsce, czy wyjezdzajq na
Zachéd, a moze wracaja do swojego kraju?
Spojrzmy na ten problem z punktu widzenia polskich
potrzeb rozwojowych. Jesli dynamika wzrostu gospo-
darczego w Polsce utrzyma sie choéby na obecnym
poziomie - a s3 szanse na szybsze doganianie poziomu
gospodarczego, spotecznego i cywilizacyjnego czoto-
wych panstw Unii Europejskiej - to nasz kraj bedzie
potrzebowat takze fachowcéw i oséb z dorobkiem na-
ukowym miedzy innymi z Ukrainy i Bialorusi. Obec-
no$¢ takich oséb z tych panstw dodatkowo uzasadnia
dzisiejszy kontekst polityczny i solidarno$ciowy. Pol-
ska ma szanse skorzysta¢ z otwartoSci i solidarnosci,
réwniez tej dziejowej, aby wiele oséb studiujacych
czy wspolpracujacych z uczelniami pozyska¢ do pra-
cy lub wspoélpracy dla dobra polskich firm, uczelni czy
instytucji publicznych.
Chcialbym podkresli¢, ze zaraz po agresji Rosji na
Ukraine nasza spoteczno$¢ akademicka na wszystkich
szczeblach natychmiast wlaczyla sie w pomoc uchodz-
com, a w szczegdlnosci studentom z Ukrainy. Powo-
lalem sztab kryzysowy, ktdry koordynowal dzialania
pomocowe jednostek uniwersyteckich oraz sam takie
dzialania inicjowal. W efekcie przygotowaliémy dla
uchodzZcéw z Ukrainy okoto 2,1 tys. miejsc na studiach



finansowanych przez uniwersytet, zaaprobowanych
przez Senat UW; L1 tys. miejsc w akademikach, prawie
110 mieszkan dla trzy-, czteroosobowych rodzin ukra-
inskich, ztobki i przedszkola dla dzieci, centra pomocy
psychologicznej i prawnej. Zorganizowaliémy nauke
jezyka polskiego dla niemal 2,5 tys. Ukraincéw, stwo-
rzyliSmy ok. 100 miejsc pracy dla kolegdéw i kolezanek
z Ukrainy oraz przestaliSmy pakiet pomocy sanitar-
nej dla walczacych Ukraincéw. Dzialania te konsulto-
wane byly na cotygodniowych spotkaniach z prawie
40 rektorami ukrainskich szkét wyzszych, z ktorymi
Uniwersytet Warszawski podpisal takze porozumienia
o wspolpracy. Wielu przedstawicieli tych uczelni zosta-
lo zaproszonych na wspélne seminaria i konferencje.
Bylem réwniez zaangazowany w przygotowanie poro-
zumien pomiedzy UW a uniwersytetami i fundacjami
amerykanskimi oraz ukrainskimi, m.in. Uniwersytetem
Harvarda, Uniwersytetem Stanforda, Uniwersytetem
Wiktorii w Wellington (Nowa Zelandia), Fundacja
Fulbrighta, Fundacjg KoSciuszkowska w celu pomocy
uniwersytetom ukrainskim. Jestem gleboko przekona-
ny, ze wczes$niejsze i obecne dzialania Uniwersytetu
Warszawskiego buduja zaufanie do UW jako uczelni
wiarygodnej i odpowiedzialnej spolecznie. Walczy-
my z nier6wno$ciami spolecznymi, ekonomicznymi,
wszelkiego rodzaju prébami wykluczenia spotecznego.

Obecnq sytuacje - zaréwno globalng, jak i krajo-
wq - trudno okresli¢ jako stabilng. Unia znajduje sie
w momencie powaznych zmian strukturalnych, Euro-
pa przechodzi transformacje energetyczng, trudnq do
udiwigniecia przez takie kraje jak Polska, swiat czeka na
wybory w USA, tli sie konflikt na Bliskim Wschodzie, trwa
wojna na Ukrainie... Jako rektor Uniwersytetu Warszaw-
skiego ma pan bliskie kontakty ze srodowiskami akade-
mickimi i naukowymi w Polsce i za granicq. Czy poczu-
cie niestabilnosci jest tylko polskim doswiadczeniem, czy
jednak szerszym - europejskim, a moze globalnym?
Brutalna napa$¢ Rosji na Ukraine wzmaga obawy
o stabilno$¢ systemu bezpieczenstwa i wspdlpracy
miedzynarodowej opartych na kruchej Karcie Naro-
doéw Zjednoczonych. Dodatkowo caly Swiat w wyni-
ku kryzysu energetycznego i jego skutkéw, ale takze
trwajacych zaklécen $wiatowych dostaw czy niedobo-
réw na rynkach, znalazl sie w wyjatkowym momencie
niestabilno$ci globalnej. Takie poczucie nie jest zatem
tylko polskim do$wiadczeniem. Nie wolno przeoczyé,
ze wszystkie wymienione zjawiska w roéznym stop-
niu sprzyjaja niestety pojawieniu sie nacjonalizmoéw
gospodarczych i przekonaniu, iz w obliczu stabosci
i ulomno$ci dotychczasowych tendencji wystepuja-
cych na globalnych rynkach nalezy wprowadzié jakie$
formy protekcjonizmu, ograniczen w wolnym han-
dlu, nawet jesli potencjalnie grozi¢ to bedzie wybu-
chem konfliktéw handlowych. W globalnej rywalizacji
o charakterze gospodarczym wraca niestety znaczenie

polityki zagranicznej motywowanej ideologicznie, po-
lityki militarnej, przemocy cybernetycznej, a takze
z premedytacjg zaprojektowanych agresywnych, im-
perialnych elementéw manipulacyjnych, jako istot-
nych skladnikow rzekomo skutecznie chronigcych
i wzmacniajacych interes narodowy. Rosja i Chiny sa
najlepszymi przyktadami panstw odwolujacych sie do
tak rozumianego interesu.

Na tym tle Unia Europejska, mimo tych negatywnie
oddzialujacych na nig globalnych probleméw, utrzymu-
je ponadnarodowy porzadek i tad za pomoc3 integracji
europejskiej oraz demokratycznych instytucji, ktore
dzialaja na drodze konsensusu. Jest natomiast kwestia
otwarta, w jakim kierunku pojawia sie zmiany w Unii
Europejskiej o charakterze strukturalnym, wymuszone
w duzej mierze obecnymi wyzwaniami i nowymi po-
trzebami wspdlnotowymi. Jednym z najwazniejszych
wyzwan dla UE pozostaje polityka Rosji, dgzaca do
ugruntowania podzialéw i sprzecznoSci posrdéd po-
szczegdlnych czlonkéw wspolnoty europejskiej.

Obecny okres charakteryzuje sie duzq zmiennosciq. Czy
jest on wedlug pana bardziej ryzykiem dla gospodarki
polskiej i europejskiej, czy raczej szansq? Jakiego rodzaju
dzialalnosé gospodarcza moze czerpaé najwieksze korzy-
$ci z funkcjonowania w takich czasach: biznes maly czy
duzy, prywatny czy z duzym udzialem kapitalu paristwo-
wego? A moze wielkos¢ i forma wlasnosci nie majq wiek-
szego znaczenia, liczy sie przede wszystkim elastycznosé?
Jedno z trudniejszych pytan dotyczy wilasnie dyle-
matu i ryzyka dla gospodarki europejskiej oraz $cile
powiazanej z nig gospodarki polskiej. Ryzyka szcze-
gblnego, zwigzanego z obecnym momentem historii,
charakteryzujacym sie bardzo duza zmienno$cia i nie-
przewidywalnos$cig. Przy wszystkich mankamentach
integracja i swobodny przepltyw technologii, kapitatu
i sily roboczej to jedno z najsilniejszych impulséw
rozwojowych w skali panstw, regionéw i $wiata.
Roéwnie trudno i odpowiedzialnie odpowiedzie¢ na py-
tanie, jakiego rodzaju dzialalno$¢ gospodarcza w tak
trudnych czasach przyniesie najwieksze korzysci.
Z punktu widzenia polskich realiéw spoteczno-gospo-
darczych zbiurokratyzowane wszechmoggce panstwo
jest tak samo nie do przyjecia jak catkowity wolny ry-
nek. Idzie wiec raczej nie o painstwo omnipotentne, ale
sprawne, w ktérym autoryzowany demokratycznym
wyborem rzad moze prowadzi¢ autonomiczng polity-
ke przemystowa oraz strukturalng. W realiach wielu
panstw, w szczeg6lnosci panstw nalezacych do Unii
Europejskiej, owa polityka przemystowa i strukturalna
nie jest naturalnie calkowicie suwerenna, bowiem jest
ograniczana przez reguly i zasady Jednolitego Rynku
lub kryteria konwergencji strefy euro oraz dzialania
Europejskiego Banku Centralnego. Jednak w polskich
warunkach ograniczona suwerenno$¢ poprzez obec-
no$¢ w Unii Europejskiej przyniosta w tak krétkim
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czasie naszemu krajowi najwiekszy sukces spoteczno-
-gospodarczy w historii.

Niskie koszty pracy powoli przestajq by¢ kartq przetargo-
waq naszej gospodarki. Praca w Polsce jest coraz drozsza.
Co w takim razie w zamian? Gdzie szuka¢ naszych prze-
wag konkurencyjnych?
Rzeczywiscie koszt pracy przestaje by¢ kartg przetar-
gowa naszej gospodarki i to moze by¢ dla niej wiek-
szg szansg niz zagrozeniem. Co w takim razie moga
uczyni¢ nasze firmy, by by¢ bardziej konkurencyjne
na rynkach? Jak pokazuja przyklady wielu panstw
najbardziej rozwinietych gospodarczo i dojrzalych
cywilizacyjnie, droga do celu jest tworzenie podstaw
gospodarki i funkcjonowania firm w oparciu o wiedze.
Ale jednocze$nie tworzenie wszelkich instrumentéw
i mechanizméw prowadzacych do inkluzyjnego cha-
rakteru panstwa. Grozna moze sie okazaé polityka
instrumentalnego tworzenia podzialéw spolecznych
i radykalizacja postaw, co jest szczegllnie wazne
w obliczu zagrozen zewnetrznych.
Zmianie ulega takze natura, rola i funkcjonowa-
nie korporacji miedzynarodowych, w szczegdlnosci
w odniesieniu do podziatu pracy, czyli do lokowania
produkcji towaréw i ustug, rozmieszczania centréw
zarzadzania oraz wilasnosci kapitalu. Outsourcing
odgrywa coraz mniejsza role, produkcja po doswiad-
czeniach covidowych przenoszona jest do krajéw po-
chodzenia, a bezpieczenstwo produkcji liczy sie bar-
dziej niz efektywno$¢ ekonomiczna, czyli przychody,
dochody i w efekcie stopy zyskéw. COVID-19 pokazal,
ze poprzerywane tancuchy dostaw moga by¢ dla po-
szczegllnych krajow i spoleczenistw tak samo grozne
jak brak produkcji. Stad, azeby zapewni¢ wlasciwe do-
stawy towarow i ustug, nalezy przede wszystkim mieé
na nie wplyw, a to, jak sie okazuje, moze mie¢ miejsce
gltownie wtedy, kiedy ma si¢ wplyw i na produkcije,
i na logistyke. Wplyw ten okre$lony jest m.in. poprzez
wlasnos¢ kapitalu - czy to produkcyjnego, czy to fi-
nansowego. Cho¢ z drugiej strony nie nalezy podcho-
dzi¢ do tego fundamentalistycznie.

Jaka w tym procesie moze byé¢ lub juz jest rola uczelni
i sSrodowisk naukowych? Czy polega ona gléwnie na przy-
gotowaniu odpowiednich kadr, czy jest takze Zrédlem
rozwiqzar i pomystéow potrzebnych polskiej gospodarce?
Zgodnie z misja Uniwersytetu Warszawskiego jako
instytucji publicznej fundamentem jego dzialania jest
jedno$¢ nauki i nauczania. Wysoki poziom badan na-
ukowych, kompetencji nauczycieli akademickich, ich
lacznoé¢ z ksztalceniem studentéw oraz réznorodnosé
i atrakcyjno$¢ nauczania to decydujace atrybuty i po-
winno$¢ naszej uczelni. Badania, rozwdj niezaleznych
dyscyplin z wlasnymi standardami i priorytetami po-
winny by¢ i s3 w mozliwie najwiekszym stopniu istotne
z ekonomicznego oraz spotecznego punktu widzenia.
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Jak wspomnialem wcze$niej, rozumiem, ze szeroko
pojmowany biznes oczekuje, iz badania naukowe beda
w wiekszym stopniu prowadzily do konkretnych efek-
tow. Ale - nieustannie to takze podkre$lam - bedac
zwolennikiem znacznie wigkszego zaangazowania na-
uki na rzecz $ciSlejszej i efektywniejszej z nim wspot-
pracy, musimy zdaé sobie sprawe, ze bez wynikow
badan podstawowych nie bedzie badan stosowanych.
Bledy strategii badawczo-rozwojowych wielu krajow
pokazaly, jakie s3 niedobre skutki braku zréwnowa-
zenia w badaniach. Nie we wszystkich dyscyplinach
zwrot z nakladéw na badania bedzie tak samo widocz-
ny i mierzalny. Duza cze$¢ pracy uczelni przynosi
efekty nie tyle trudno mierzalne, ile wrecz niemierzal-
ne. Nie powinniSmy baé sie oceny dzialania uczelni,
powinni$my jej podlegaé, ale nie moze ona by¢ jedno-
lub kilkuwymiarowa i ograniczaé sie do efektywnosci
czy okre$lonej wydajnosSci. Takie podejscie stanowi
zagrozenie dla humboldtowskiego kanonu. Powta-
rzam to rOwnie czesto: Uniwersytet byt i jest nadal
postrzegany jako ,,Swigtynia wiedzy”.

Jak pana zdaniem na rynek wplynie sztuczna inteligen-
cja? Czy zmiany bedq na tyle glebokie, Ze zmieni sie ra-
dykalnie rynek pracy - czes¢ zawodow zniknie, pojawiq
sie nowe...? Czy AI wymusza juz jakie$ zmiany w procesie
ksztalcenia studentéw, czy jest to jednak kwestia mniej
lub bardziej odleglej przyszlosci?
Na temat wplywu sztucznej inteligencji na rynek pra-
cy styszymy r6zne opinie. Jednak przy rozwazaniach
o przyszlosci poszczegélnych zawoddéw nalezy przewi-
dywaé¢ na pewno wplyw rozwoju sztucznej inteligen-
¢ji na rynek pracy. Obawy, ze wplyw ten na poziom
bezrobocia jest nieunikniony, juz generuje obawy i leki
setek milionéw ludzi na §wiecie. Obecna sytuacja przy-
pomina wiec czeéciowo czasy rewolucji przemystowe;.
Podzielam konkluzje zawarte w raporcie Ministerstwa
Cyfryzacji pt. ,,Strategia rozwoju Al dla Polski”, Ze na
rozwoju sztucznej inteligencji zyskaja przede wszyst-
kim te kraje, ktore beda ja tworzy¢, a nie te, ktore beda
jedynie z niej korzystaé. Tak wiec to w krajach, ktére
beda tworzy¢ Al, powstanie najwieksze zapotrzebowa-
nie na specjalistyczng prace, na dodatkowe ushugi itp.
W raporcie zaprezentowana jest tez teza, ze sztucz-
na inteligencja spowoduje zanik wielu tradycyjnych
miejsc pracy, ktére nie sa zwigzane z gospodarka
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Duza czesc pracy uczelni przynosi
efekty nie tyle trudno mierzalne, ile
wrecz niemierzalne



opartg na wiedzy czy metadanych. Ale zarazem raport
stwierdza, ze jest nieprawda, iz Al bedzie tylko od-
biera¢ prace czlowiekowi. Technologiczne bezrobocie
ma swoja alternatywe. Jest nig tworzenie miejsc pra-
cy w firmach, ktére beda wlasnie tworcami sztucznej
inteligencji.

OczywiScie na Uniwersytecie Warszawskim w pro-
cesie ksztalcenia analizujemy wazne zmiany, jakie
moga zaj$¢ lub juz zachodza w zwiazku z rozwojem
Al Dostrzegamy, ze znaczaco zwieksza sie juz teraz
zapotrzebowanie na specjalistow od programowania,
ale takze ekonomii behawioralnej, psychologéw per-
sonalnych czy znawcoéw psychologii spolecznej oraz
nowoczesnego marketingu. Wcigz instytucje finanso-
we beda rekrutowaé kadry o wysokiej etyce i morale.
Jesli przeSledzimy teraz osoby o duzym autorytecie,
ktére otrzymuja Nagrody Nobla z ekonomii, to widzi-
my osobisto$ci zajmujace sie filozofig, ekonomia beha-
wioralng, dysponujace wszechstronng wiedza taczaca
psychologie, ekonomie i zarzadzanie. Z pewnoScig Al
bedzie miala istotny wpltyw na model kariery zawodo-
wej miodych ludzi.

Ma pan za sobq jednq kadencje rektora Uniwersytetu
Warszawskiego, przed panem kolejna. Co udalo sie juz
zrobié, a jakie wyzwania na pana czekajq? Co jest pana
priorytetem na nastepne cztery lata? Poprzednio, w mi-
nionej kadencji, jednym z takich gtéwnych celéw byl po-
wrot wydzialu lekarskiego do struktur uczelni. Udalo sie
to osiagnaé. Co dzis jest glownym celem pana programu
dla UW?
Zadania wyznaczone przez nas do realizacji s3
przede wszystkim elementem ,Strategii UW na lata
2023-2032”, ktorej efektem bedzie wzmocnienie me-
chanizméw doskonalenia uczelni. Chcialbym - tak jak
to zapisaliSmy w tej Strategii uczelni - zeby Uniwer-
sytet Warszawski byl miejscem dla ludzi z pasjg i am-
bicjami, gotowych na samodoskonalenie, w ktérym
promowane s3 postawy kreatywne, odwaga w podej-
mowaniu nowych wyzwan badawczych i ambitnych
zaje¢ dydaktycznych, aktywno$¢ naukowa i dydak-
tyczna, wolnos$¢ i niezalezno$¢ uniwersytetu, szacunek
dla dobra wspdlnego i dobrego imienia UW, wysokie
standardy etyczne, poszanowanie uniwersalnych war-
tosci, praw czlowieka i swobdd obywatelskich oraz
otwarto$¢ na r6znorodnos¢.
Cele zostaly osadzone w czterech filarach dzialal-
noéci uczelni: wszechstronne ksztalcenie; doskona-
lo$¢ badawcza; odpowiedzialne zarzadzanie uczelnia
oraz rozwdj infrastruktury; przyjazne i aktywizujace
srodowisko pracy oraz ulozone wedlug najwazniej-
szych kontekstow wynikajacych z biezacych wy-
zwan i szans Uniwersytetu - tzw. wymiaréw (wplyw
na spoteczenstwo; odpowiedzialno$¢ i procesy we-
wnetrzne; cyfryzacja; budowanie wspolnoty oraz
umiedzynarodowienie).
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Na rozwoju Al zyskajg przede

wszystkim te kraje, ktore bedg tworzyc

sztuczng inteligencie, a nie te, ktore
beda jedynie z niej korzystac

Uniwersytet Warszawski jako jeden z najlepszych
w kraju osrodkéw akademickich pragnie budowaé
swoja wysoka pozycje w Europie. Z tego wzgledu
naszym priorytetem jest m.in. zapewnienie ksztal-
cenia wszechstronnego, innowacyjnego, wzmac-
niajacego jedno$¢ ksztalcenia i badan naukowych,
szanujacego podmiotowo$é osdb ksztalcacych sie
i uwzgledniajacego rozwoj proceséw cyfryzacji.
Kluczowe jest ksztalcenie zorientowane na osobe
uczacy sie, a takze wyposazajagce w kompetencje
przysztosci, poszerzajace horyzonty poznawcze,
postawy otwarto$ci na $wiat i krytyczne mys§lenie.
Wobec potrzeb stalego podnoszenia jako$ci ksztal-
cenia wazna staje sie wspOlpraca z otoczeniem
zewnetrznym oraz uelastycznianie $ciezek ksztal-
cenia. Ksztaltujac talenty i postawy, zmieniamy
Swiat. Zwracamy szczegdlng uwage na harmonijny
rozwoj wiedzy, umiejetnosci oraz osobowosci 0séb
studiujacych i doktoryzujacych sie, w tym w dro-
dze poglebiania kultury sportowej i artystyczne;j.
Kluczowy jest rozwdj kompetencji niezbednych do
tworczego mierzenia si¢ ze zlozonymi problema-
mi i wyzwaniami, w tym umiejetno$ci krytycznego
mys$lenia i analizowania. Waznym aspektem na-
szych dzialan jest innowacyjne, interdyscyplinarne
nauczanie, a takze uelastycznienie $ciezek eduka-
cyjnych, wprowadzenie formul modutowych oraz
wspolpraca z otoczeniem zewnetrznym w obszarze
ksztalcenia, w tym z praktykami, sektorem eduka-
cyjnym, absolwentami i absolwentkami.

Dla umocnienia uniwersytetu jako organizacji spo-
lecznie innowacyjnej, odpowiedzialnie zarzgdzanej
i rozwijajacej sie w sposéb zréwnowazony, waznym
kierunkiem rozwoju jest wspieranie elastycznoSci
i sprawnosci, nowoczesnos$ci oraz zaangazowania po-
przez dostosowywanie procesOw i procedur, a takze
poszukiwanie nowych form organizacji i finansowa-
nia, umozliwiajgcych efektywng wspotprace oraz re-
alizacje ambitnych przedsiewzie¢. Nie zapominamy
o budowaniu i poprawie relacji wewnatrz uczelni,
otwierajac sie na postulaty i potrzeby spoleczno-
Sci, wzmacniajagc poczucie kolegialnosci, wlaczania
w procesy podejmowania decyzji na UW oraz budo-
wanie silniejszych wiezi w $rodowisku. °
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Nauka 1 biznes

chca wspolpracy

Czy swiat biznesu i sSwiat akademicki dostrzegajg w wystarczajgcym stopniu mozliwosci
wspotdziatania? Mozna znalez¢ wiele pozytywnych przyktadow, jednak stale brakuje
programaow, ktdre w zdecydowanie wickszym stopniu angazowatyby oba srodowiska

réba znalezienia rozwigzan na poprawe
wspolpracy pomiedzy otoczeniem bizneso-
wym, instytucjonalnym i $rodowiskiem na-
ukowym byta konferencja zorganizowana pod
koniec kwietnia na Wydziale Nauk Politycz-
nych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwer-
sytetu Warszawskiego pt. ,,Nauka dla biznesu
- biznes dla nauki, czyli wyzwania i warunki wspolpracy
uczelni z otoczeniem biznesowym i instytucjonalnym”.

Konferencja zostala zorganizowana przez prof. Jacka
Mecine, pelnomocnika wydziatu ds. wspélpracy z otocze-
niem biznesowym oraz szefa Katedry Ustroju Pracy i Ryn-
ku Pracy na UW, a takze doradce zarzadu Konfederacji
Lewiatan, oraz dr. Blazeja Madrzyckiego z Wydzialu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach,
rzecznika Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP. W wy-
darzeniu brali udzial prof. Maria Mréwczynska, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
oraz kilku czotowych przedstawicieli nauki i biznesu.

Konferencja byla pierwsza z cyklu planowanych
spotkan majacych na celu nie tylko zblizenie Srodowisk
biznesowych i naukowych, lecz réwniez opracowanie
modelu wspélpracy miedzy nimi oraz przygotowanie pi-
lotazowych projektow.

Jak zauwazyla prof. Mréwczynska, pracodawcy czesto
maja sprecyzowane wymagania co do kompetencji pra-
cownikéw. Przeklada sie to na potrzebe zmian w sposobie
ksztalcenia w szkolach wyzszych, zwlaszcza na kierun-
kach technicznych. Innym aspektem, ktéry wymagaltby
koordynacji obu $rodowisk, sg badania naukowe. Uczel-
nie, wspoOlpracujac w obszarze badan z przedsiebiorstwa-
mi, s3 bowiem w stanie odpowiada¢ na wyzwania gospo-
darcze, wlaczajac sie w komercjalizacje i transfer wiedzy.

Niezbedne zaangazowanie kadry
W debacie zwrécono uwage na role instytutéw ba-

dawczych, ktére w wiekszym stopniu niz dotychczas
moglyby sta¢ sie miejscami tworzenia synergii nauki
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z otoczeniem biznesowym. W tym wypadku rezultaty
zaleza w duzym stopniu od samego zaangazowania ka-
dry we wspoélne przedsiewziecia.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych akcentéw
konferencji byto zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ zatrzy-
mania w kraju najlepszych absolwentéw poprzez zapew-
nianie im odpowiednich $ciezek rozwoju zawodowego
wraz z atrakcyjnymi zarobkami. Eksperci byli zgodni, ze
sprawdzonym rozwigzaniem, ktore zyskuje duze poparcie
w ramach wspolpracy nauki z biznesem, s3 studia dualne.
To forma ksztalcenia naprzemiennego, w ktérym oprocz
uczelni istotng role odgrywa réwniez pracodawca. Studen-
ci realizujg pelny program przewidziany podczas studiéw
i jednocze$nie wykonujg zadania zawodowe. Dla biznesu
niekwestionowang korzyS$cia jest pozyskanie i szkolenie
pracownikéw juz na poziomie akademickim.

Poltrzebne wzajemne zaufanie

Dobra komunikacja pomiedzy przedstawicielami
Swiata akademickiego i biznesowego moze przybierac
rézne wymiary - takze te mniej oczywiste, jak ambitne
wspolzawodnictwo. Przykladem takiej aktywnosci jest
Szachowa Liga Biznesu SGH, ktéra integruje naukow-
cOw i biznesmendéw dzieki wspdlnym rozgrywkom sza-
chowym. Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak wskazywal,
ze na uczelni regularnie dziala tez Klub Biznesu SGH.

Z kolei rektor Uniwersytetu Warszawskiego prof.
Alojzy Nowak zwrdcil uwage na konieczno$¢ wiekszego
finansowania badan naukowych. Problemem moze by¢
brak regulacji pozwalajacych firmom na inwestowanie
w badania w zwiekszonym zakresie. Biznes i nauka mu-
sz3, w opinii rektora UW, sobie wzajemnie zaufaé.

Podsumowujac konferencje, prof. Jacek Mecina pod-
kreslit znaczenie regularnych kontaktéw i rozméw, pro-
mowania dobrych praktyk, a przede wszystkim systemowe
podejscia do wspdlpracy dwoch wzajemnie potrzebuja-
cych siebie §rodowisk: biznesu i §wiata akademickiego. ®

Grazyna Raszkowska
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ROZMAWIALI
MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Niepewnosc¢
jest gorsza
od ryzyka

¥ Rektor Szkoty Gtownej Handlowej w \Warszawie
prof. Piotr Wachowiak méwi nam o sukcesach,
studentach i wykfadowcach najlepsze;
uczelni ekonomicznej w Polsce, o sztuczne]
inteligencji, wyzwaniach rynku pracy i polskiej
przedsiebiorczosci, a takze o zblizajgcych sie
wyborach do Parlamentu Europejskiego

Dr hab. Piotr Wachowiak, profesor SGH, rektor Szko-

ty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, wybrany w marcu
2024 r. na druga kadencje, a zarazem dyrektor Instytutu
Zarzadzania SGH. Zastepca przewodniczacego Komitetu
Organizacji i Zarzadzania PAN, zastgpca przewodnicza-
cego KRUE oraz przewodniczgcy KRUW.

Absolwent Wydziatu Handlu Wewnetrznego SGPiS na
kierunku organizacja i zarzgdzanie. Od ponad trzech de-
kad zwigzany z praktyka gospodarczg - byt m.in. zastep-
ca dyrektora Zarzadu Dzielnicy Zoliborz, prorektorem
oraz kanclerzem SGH. Specjalizuje sie w problematyce
CSR, ESG, teorii i praktyki negocjacji oraz zarzadzania
ludZzmi w organizacji. Autor i wspétautor wielu prac
naukowych na temat m.in. polityki personalnej, po-
miaru kapitatu intelektualnego i zarzadzania wiedza
w przedsigbiorstwach, a takze spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.
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Panie profesorze, przede wszystkim gratulujemy wybo-
ru na kolejnq kadencje rektorskq Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie, najwazniejszej i wciqz najbardziej
prestizowej uczelni ekonomicznej w Polsce. Czy jest cos,
co szczegolnie sie zmienilo, od kiedy przejal pan stery
zarzqdzania uczelniq? Co bedzie najwazniejszym elemen-
tem rozpoczynajacej sie kadencji rektorskiej?
PROE. PIOTR WACHOWIAK, REKTOR SZKOLY
GLOWNE] HANDLOWE] W WARSZAWIE: Ta do-
biegajaca konca kadencja byta nastawiona gléwnie na
wspolprace uczelni z biznesem. Jako szkota ekono-
miczna i biznesowa chcemy wspoipracowaé z przed-
siebiorcami, z czego korzysci sa jasne dla obu stron.
Proces wigzania uczelni, nauki z biznesem bedzie
z pewnos$cig kontynuowany. Drugim waznym obsza-
rem jest umiedzynarodowienie uczelni. Chodzi o to,
by coraz wiecej studentdéw z zagranicy przyjezdzato
do Warszawy, a takze o to, by pozyskiwaé coraz wie-
cej zagranicznych wykladowcoéw dla SGH. To z pew-
noscig drugi strategiczny cel na kolejne lata. Sytuacja
nie jest zla, bo ok. 15 proc. studentdéw z zagranicy
studiuje w SGH, podwoiliémy tez w ostatnich latach
liczbe wyktadowcéw z réznych krajow europejskich
i z innych czeéci Swiata. Przed nami uzyskanie kolej-
nej akredytacji miedzynarodowej, dzieki czemu mie-
liby$my juz ,trzy korony”. W konczacej sie wlasnie
mojej pierwszej kadencji udalo sie uzyskaé akredy-
tacje EQUIS oraz AMBA. W styczniu 2025 r. mamy
zapowiedziang wizyte akredytacyjng AACSB. Mam
nadzieje, ze spelni sie nasze marzenie o trzech gtow-
nych akredytacjach miedzynarodowych funkcjonuja-
cych w naukach o zarzadzaniu. Wszystkie trzy akre-
dytacje, tzw. troéjkorone (ang. triple crown), posiada
raptem 108 uczelni na calym $wiecie.
Oczywiscie trzeba zwr6ci¢ uwage, ze proces umie-
dzynarodowienia SGH nieco zaburzyla pandemia
COVID-19. To naturalne, ze tak sie stalo i ze dotknelo
to wszystkie szkoly. Ale tez dostrzegamy drugi ele-
ment. Chodzi o te straszliwa wojne na Ukrainie. Nie
ma co sie oszukiwac, ze rodzice i mlodziez, wiedzac,
Ze za nasza granica trwa wojna, obawiaja sie o bez-
pieczenstwo przy wyborze miejsca do studiowania.

W Roku Edukacji Ekonomicznej zwracamy uwage na
istote podstawowej i powszechnej wiedzy o gospodarce
i finansach, bysmy nie musieli uczy¢ sie ekonomii na ble-
dach. Wciqz potrzebujemy nauki o biznesie?
Naszym gléwnym zadaniem jest u§wiadomienie nie
tylko studentom SGH, lecz réwniez spoleczenstwu,
co to jest ekonomia, jakimi prawami sie rzadzi, ja-
kimi kieruje sie zasadami. Planujemy juz od paz-
dziernika tego roku uruchomié¢ Otwarty Uniwersytet
Ekonomiczny dla wszystkich chetnych, ktérzy chca
zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze ekonomiczna.

Zajecia bedq stacjonarne czy zdalne?

| &

o9

SGH nie ma problemdw z kandydatami.
Renoma uczelni sprawia, ze miodzi
ludzie chcg u nas studiowac, a bariera
wejscia na uczelnie jest na tyle wysoka,
Ze uczniowie chcg pokonac takie
wyzwanie i dostac sie do — powiedzmy
— elitarnego grona stuchaczy, a potem
absolwentow SGH

To zajecia dla dorostych i chcemy prowadzié je sta-
cjonarnie oraz on-line, wiec bedzie szansa, by w wy-
kladach uczestniczyly takze osoby spoza Warszawy.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie wszyscy moga
by¢ na miejscu. Dla dzieci prowadzimy z powodze-
niem Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy, dla mlo-
dziezy organizujemy Olimpiade Przedsiebiorczosci.

Z jednej strony chodzi o wiedze ekonomicznq i zapewnie-
nie bezpiecznego uczestnictwa w Zyciu gospodarczym,
ale tez nawiqzujac do raportu Konferencji Rektoréow
Uczelni Ekonomicznych - o wplyw inwestycji w nauke na
wzrost PKB.
Inwestycja jednej ztotéwki w nauce daje 8-13 zt w PKB.
To jest zatem bardzo optacalna, dtugofalowa inwesty-
cja i najbardziej racjonalnie wydatkowane $rodki pu-
bliczne. Naklady na nauke w Polsce to dzi$ ok. 1 proc.
PKB, a przecietnie w Europie to 3 proc. To jest wyzwa-
nie dla nas: pilnie zwiekszy¢ inwestowanie w nauke.

Aczkolwiek demografia jest nieublagana. Czy uczelnie

nadal bedq petne studentow?
Musze tu wyraznie zaznaczy¢, ze SGH nie ma pro-
bleméw z kandydatami. Renoma uczelni sprawia, ze
mlodzi ludzie chcg u nas studiowaé, a bariera wej-
§cia na uczelnie jest na tyle wysoka, ze uczniowie
chca pokona¢ takie wyzwanie i dostaé sie¢ do - po-
wiedzmy - elitarnego grona stuchaczy, a potem ab-
solwentéw SGH. Przypomne tylko, ze, aby starac sie
0 miejsce na naszej uczelni, trzeba zda¢ trzy matury
rozszerzone, w tym jezyk, drugi jezyk na poziomie
podstawowym plus test z przedsiebiorczosci. A na
brak kandydatéw nie mozemy narzekaé. Poza tym
nasi studenci wyjezdzajg na po6t roku na zajecia za
granica - SGH ma podpisang umowe o wspolpracy
z ponad 250 uczelniami na calym $wiecie. Dzieki
temu nasi studenci nawigzuja kontakty z kolegami
z innych krajéw. A o tym, ze dobrze ksztalcimy,
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Swiadczy choéby zdobycie tytulu Szkota Roku
2022-2023 w sieci CEMS (pierwsze miejsce wsrod
33 uczelni programu Global Alliance in Manage-
ment Education). Prosze mi wierzyé, ze wielkim
zaszczytem bylo dla mnie odebranie tej nagrody

wysokie pozycje w rankingach umiedzynarodo-
wienia uczelni. Od lat dzierzymy pierwsze miejsce
w rankingu ,,Absolwent na rynku pracy” miesieczni-
ka ,,Perspektywy”.

na gali w siedzibie London School of Economics & Pracownik czy pracodawca - ktéra z tych perspektyw
Political Science, jednej z najbardziej prestizowych jest bardziej kuszqca dla absolwentéow w 2024-2025 roku?
uczelni ekonomicznych na §wiecie. Praca w korporacji czy magia wlasnej dzialalnosci?

Musi pasé¢ zatem pytanie: jak to sie robi? To kwestia kadr,

sposob6éw nauczania czy moziliwosci zdobycia dobrej

pracy z dyplomem SGH?
To wszystko sie ze soba 1aczy. Doskonali nauczy-
ciele akademiccy. Bardzo dobrzy studenci. Wspot-
praca z biznesem - programy opiniowane przez
przedsiebiorcow. Spora cze$é¢ wykladéw prowadzo-
na przez przedstawicieli biznesu. I po czwarte, SGH
ksztaltuje lideréw. Ksztaltuje, a nie tylko ksztalci.
JesteSmy stosunkowo mala uczelnia, ale zajmujemy
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Tu mamy pelng dywersyfikacje. Cze$¢ oséb wybiera
prace w korporacjach, cze$¢ zaklada swoje biznesy.
Cieszy fakt, ze co roku na liscie ,,30 przed 30” - naj-
bardziej utalentowanych Polakéw przed trzydziest-
ka, tworzonej przez magazyn ,Forbes” - zawsze s3
absolwenci SGH zakladajacy start-upy. Co ciekawe,
startuja w dziedzinie nowych technologii, zajmuja
sie takze sztuczng inteligencja, zrownowazonymi fi-
nansami, ale tez tradycyjnie finansami i rachunkowo-
$cig, nieprzerwanie bowiem jest to modny kierunek.
Czyli takie polaczenie tradycji z nowoczesnoscia.



Korzystamy z okazji rozmowy z rektorem SGH, by za-
daé pytanie o czas turbulencji. W tak trudnych warun-
kach warto ryzykowaé i inwestowaé? Choéby w nauke
wlasnie?
W czasie niepewno$ci wygrywaja podmioty i osoby,
ktére maja wiedze oraz kompetencje, dlatego pod-
kre$lam wage inwestycji w nauke. W warunkach nie-
pewnosci znacznie trudniej podejmowaé decyzje niz
w warunkach ryzyka. Niepewno$¢ jest gorsza od ryzy-
ka, bo w warunkach ryzyka jesteSmy w stanie przewi-
dzie¢ pewne zjawiska. Ale bez inwestycji w czlowieka
i bez inwestycji publicznych bardzo trudno sie roz-
wija¢. Konsumpcja nigdy nie nadaje takiego impulsu
rozwojowego. I tu trzeba powiedzie¢, ze bardzo do-
brze sie stalo, iz wreszcie mamy Srodki z KPO, ktore
zostang przeznaczone przede wszystkim na inwesty-
cje. To powinno sie sta¢ impulsem dla rozwoju gospo-
darki. I powinno zabezpieczy¢ nas przed przyszlymi
kryzysami, bo to, Ze one nastapia, jest pewne.
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Powiedzial pan profesor o srodkach z europejskiego
KPO. Przed nami wybory do Parlamentu Europejskiego
- po raz pierwszy od wielu lat sq niezwykle wazne, moga
zmieni¢ Unie Europejska, wyhamowa¢ Zielony Lad, ktéory
spotyka sie z wieloma protestami. Czy ten niepokdj od-
czuwalny jest tez na uczelni ekonomicznej?
Chcialbym podkresli¢, ze to, iz jesteSmy czlonkami
Unii Europejskiej, to absolutnie podstawowa war-
tos¢ dla Polski i Polakéw. To daje nam sile kraju
europejskiego. Niepewno$¢ polityczna, wojenna,
gospodarcza zmusza nas do wzmacniania Unii i jej
konkurencyjno$ci wobec innych gospodarek na $wie-
cie. Mozemy sie r6zni¢, dyskutowaé o priorytetach,
kierunkach rozwoju, ale najgorsza rzecza byloby,
gdyby$my nie zachowali jedno$ci. To jedno$¢ daje
sile Europie i Polsce. Nalezy jasno tez powiedzie¢,
ze trzeba wszystkich zachecaé do udzialu w wybo-
rach do Parlamentu Europejskiego. Te wybory sa tak
samo wazne, a moze i wazniejsze niz niedawne wy-
bory do Sejmu czy wybory samorzadowe.

Mlodzi ludzie poszli do wyboréw 15 pazdziernika ub.r. Co$
sie zmienilo, bo przez lata mlodych specjalnie nie intereso-
walo nic, co nie mialo takiego bezposredniego wplywu na
»lu i teraz”. Czy to oznacza pana zdaniem stalq zmiane?
Nic nie jest dane raz na zawsze. To rzeczywiscie pew-
na zmiana, ale daleki bylbym od uznania tego zrywu
za stala tendencje. Musimy to pielegnowa¢ i pokazy-
waé, ze udzial w wyborach to przywilej, ale i obo-
wigzek. Mlodzi ludzie zauwazyli, ze wybory, wyniki
wyboréw moga wplynac na wiele rzeczy w ich zyciu.

Z pewnosciq powstaje juz tegoroczny Raport SGH i Fo-
rum Ekonomicznego, to oczekiwane co roku opracowanie
prezentowane w Karpaczu. Czy moze pan profesor zasy-
gnalizowaé, w jakim kierunku bedzie zmierzal tegorocz-
ny przeglad wyzwar spoleczno-gospodarczych Europy
Srodkowo-Wschodniej? Co pana zdaniem bedzie wyzwa-
niem, a co szansq?
Raport juz powstaje. Potwierdzam. Tradycja jest, ze
prezentujemy go podczas Forum w Karpaczu, wiec
nie moge zbyt wiele zdradzaé. Moge jedynie powie-
dzieé, ze jak co roku bedziemy wnikliwie analizowac
sytuacje spoteczng i gospodarcza w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, w tym Polski, i przygla-
da¢ sie najnowszym megatrendom, w tym zréwno-
wazonemu rozwojowi. Zwrécimy uwage m.in. na
znaczenie odnawialnych Zrddet energii w kreowa-
niu wspolczesnego bezpieczenstwa energetycznego
gospodarek.

Sytuacja Polski zmienia sie na tle regionu? Mamy dobre
dane gospodarcze, status materialny Polakéw rosnie, ro-
snq nasze aspiracje. Pytanie, czy dokonuje sie jakas trwa-
ta zmiana geopolityczna i gospodarcza sytuujqca Polske
w regionie ESW?
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Z pewnos$cia obserwujemy pewien przelom zwigza-
ny z demografig. Na rynku pracy sa osoby urodzone
juz po 1989 roku, wiec nie pamietajg tamtego czasu
sprzed transformacji ustrojowej. Za chwile na rynek
wejda osoby urodzone juz w Unii Europejskiej. To
powoduje, ze zmienia sie podejscie do jako$ci zycia,
bezpieczenstwa zycia, edukacji, sposobu pracy. To
zawdzieczamy zmianom z 1989 i 2004 r.

Ale mamy tez druga czes¢ spoleczeristwa, rosnqcq grupe

pracownikéw 50-60 plus.
I to tez demografia. Inne oczekiwania, inne wymaga-
nia, inne potrzeby zwiazane z jakoScia zycia. Rynek
pracy musi sie z tym zmierzy¢. Musimy zdawacé sobie
sprawe z faktu, ze bedzie mniej ragk do pracy. A caly
czas nie mamy polityki migracyjnej. To jest wyzwa-
nie - opracowanie rozsadnej i wlasnej, korzystnej dla
gospodarki polityki migracyjnej Polski.

To sq napiecia wewnetrzne, w ktérych uczestniczy prze-
ciez cala Europa. Pytania o przyszlos¢ rynku pracy sq
zwiqzane z demografia, napieciami cywilizacyjnymi, sq
zwiqzane z rozwojem sztucznej inteligencji. Tych punk-
tow tarcia jest wiele.
Ja bym raczej patrzyl pozytywnie, troche jak Ame-
rykanie, cho¢ nie zawsze ich nasladowanie ma sens.
Tych wyzwan jest bardzo duzo, ale trzeba wierzy¢, ze
bedzie OK. Sztuczng inteligencje trzeba madrze wy-
korzystywac i nie ba¢ sie, ze kiedy$ nas zastapi. Gdy
moéwimy o Al, zapominamy czesto o wartosciach. Je-
$li bedziemy skoncentrowani na prawdzie, szacunku,
profesjonalizmie i odpowiedzialno$ci, to nie widze
przeszkdd przed stosowaniem sztucznej inteligen-
cji. Przewagg czlowieka nad Al jest mys$lenie. Moze
sie okazac¢, ze wlasnie sztuczna inteligencja bedzie
zbawieniem dla rynku pracy - zastapi wykonywanie
prostych prac i pozwoli lepiej wykorzystywaé kom-
petencje osdb zatrudnionych, otworzy rynek pracy
na inne, nowe zawody.

Koszty pracy rosnq, rosnq wynagrodzenia, spada produk-
tywnosé. Czy to nie jest moment, w ktérym pracodawcy
beda musieli podjaé¢ decyzje, e skoro koszty pracy nie sq
juz naszq przewaga konkurencyjng, to trzeba zainwesto-
waé w technologie, w innowacje, w efektywnosé?
Nie wrécimy do niskich kosztéw pracy. Gonimy
Europe, a na rynku jest mniej pracownikéw, za to
z wiekszymi oczekiwaniami, ptaca minimalna za$ ro-
$nie. Dlatego przedsiebiorstwa musza szuka¢ nowej
przewagi konkurencyjnej. Ta jest wlasnie w techno-
logii i podnoszeniu kompetencji pracownikéw.

Czyli edukacja.
Dlatego tworzymy nowe kierunki w SGH. Analizu-
jemy zmiany na rynku pracy, stad chociazby nowy
kierunek zréwnowazony biznes i finanse. Pojawi sie
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kierunek dualny, wspélprowadzony z firma. Dlatego
wspélpracujemy z innymi uczelniami i najpewniej
w przysztym roku uruchomimy wspélnie z Warszaw-
skim Uniwersytetem Medycznym zarzadzanie insty-
tucjami ochrony zdrowia.

Choé¢ przyzna pan profesor, ze latwiej szukaé przewag
konkurencyjnych w warunkach pewnego spokoju. Dzis to
przymus, koniecznosé.
Ale my to lubimy. Gdy stoimy pod $ciana, stajemy
sie bardziej przedsiebiorczy i radzimy sobie, poszu-
kujemy réznych mozliwosci i przewag.

To pan profesor méwil, ze cechq Polakéw jest umiejet-

no$¢ dzialania w kryzysie, gdy rozmawialismy w czasie

pandemii. Wygrala przedsiebiorczosé¢ Polakéw?
PoradziliSmy sobie. Cho¢ wzrosly oczekiwania
pracownikdéw. Przy okazji przekonaliSmy sie, ze
trzeba by¢ przedsiebiorczym, by dbaé¢ o dobrostan
pracownikéw. Bo jes$li sie o nich nie dba, to sie ich
nie ma. Dzi§ polska przedsiebiorczo$¢ jest coraz
bardziej dojrzala. Kiedy$ biznes to byly t6zka po-
lowe przed Patacem Kultury i Nauki czy na Stadio-
nie Dziesieciolecia. Dzi$§ to zupelnie inny wymiar
przedsiebiorczosci.

Kiedys przedsiebiorczy byl ten, kto potrafil ,,zalatwié”,

kto dobrze kombinowal.
Poruszyl pan wazny element. Dzi§ przed nawias
z pojeciem ,przedsiebiorczo$¢” trzeba wyciagnad
dwa pojecia - etyke i prawo. Zanim ocenimy, czy
dane zachowanie jest przedsiebiorcze, najpierw mu-
simy ocenié, czy jest etyczne i prawnie poprawne.
Fakt, kiedy$ bylo inaczej.

A przed nami nowe wyzwanie - ESG i Zielony Ead. Czy
w polskich realiach, w czasie tak duzych zmian na ryn-
ku pracy, to odpowiedzialnosé¢ spoleczna stanie si¢ moze
tym najwazniejszym, a w kaidym razie bardziej istot-
nym, elementem gry rynkowej?
W skrocie ESG kazda litera jest wazna i zadnej nie
mozna pomingé. Zawsze twierdze, Ze to pracownicy
s3 najwazniejszym kapitalem kazdego przedsiebior-
stwa. I wlasnie kapitalem, a nie zasobem. O kapitatl
sie dba, rozwija sie go, powieksza. To podejscie hu-
manistyczne, podmiotowe.

Pracodawcy to rozumiejq, stad akceptowany powszech-

nie wzrost plac. Ale biznes liczy na to, ze gospodarka sie

odbije.
Wyzwaniem jest zwiekszenie inwestycji, nie tylko
inwestycji publicznych, o czym moéwilem na po-
czatku, lecz w szczegdblnosci inwestycji prywatnych.
A temu stuzy¢ bedzie nasza pozycja w UE i wlasnie
madre wykorzystanie §rodkow z Krajowego Planu
Odbudowy. [
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Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
Cztonek korespondent PAN

BGK bankiem rozwoju

lasnie mija 100 lat istnienia Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK).
Zostal powolany 20 maja 1924 r.
w ramach reform premiera Wia-
dystawa Grabskiego. Do gtéwnych
zadann BGK od poczatku istnienia
nalezalo udziela-
nie dlugoterminowego finansowania,
szczegblnie przedsiebiorstwom pan-
stwowym i samorzadowym. Odby-

%

najmniej jednego banku panstwowego w kazdym pan-
stwie. Nie mozna bowiem negowal potrzeby reali-
zacji programéw rzadowych i ich obstugi finansowej
(w tym projektow opatrzonych klauzulami niejawno-
Sci), szczegdlnie w czasach niepokojoéw i kryzysowych.
Zaufanie do banku panstwowego bylo widoczne
m.in. na poczatku kryzysu finansowe-

go 2007+, kiedy ludzie przenosili swo-

je depozyty z innych bankéw do BGK.

Swojg role zaznaczyl tez BGK podczas

wal(‘) S{Q to poprze’z emisje dluz.ny’ch Bank Gospodarstwa koronakryz.ysu, ch(?c na pierwszy pla.ln
papieréw  warto$ciowych: listow . wysungt sie Polski Fundusz Rozwoju
zastawnych oraz obligacji, w tym Krajowego ma (PFR). Nadmieni¢ mozna przy okazji,
llzomunalnyc}}:l i k(l)le]'ovE/yc’h. Autor- WhlSIlZ! ustawe ;2 Rrola I?GK zostala przyémionlil prz;e.z
a szaty graficznej papieréw warto- e o 'y e , m.in. poprzez procesy konsoli-
Sciowych emitowanych przez BGK 1jest SLCLCgOlllle dacyjne (wchlanianie jednostek BGK
byla m.in. Zofia Stryjeniska (uznana trakt()wany przez PFR). Zwiekszenie przejrzystoSci
Isk larka). BGK byt - - . . dzialania i k tencji ob dmiot6
By podkresli - napwickssym bankiom 2 PURKLU widzemia TR e e nont
II Rzeczypospolitej (od konca lat 20. obowu;zu]acych g0 mozna sie takze nad odchudzeniem or-
XX Fl\iv; o t przepis()w prawnych gBaéllgwl.banku,lél‘)owifmkl:ada na(;lz'orcz'a
yle historii, a teraz czas na . . iczaca czlonkéw wydaje sie
wspotczesnosé i wybrane refleksje. (Ille dOtYCZa $0 m.1n. nadmiarowa - tym bardziej, ze w jej
BGK jest obecnie jedynym ban- regulacjewzakresie sktad wchodzg tylko przedstawiciele
kiem panstwowym w Polsce, a jedno- ’ oszczegblnych ministerstw (w przy-
czeén?e - jak szz,rn sie okresla ]— ban- ochrony dep?zytow gadku rfsorti,l wlasciwego do spravs gz),—
kiem rozwoju, wspierajacym m.in. PI'ZEZ BFG ani zasady spodarki az trzech przedstawicieli).
j;l)i};ll)r.lscszcele};pg::gi 1eofez;u]2§;rln restrukturyzacji 'I?GK za]mﬁie r(?gvnle? szczeg;lne
i i Wi \0 - . . miejsce z punktu widzenia prawodaw-
cje). BGK wpisuje sie takze w finan- 1 llDOI'Zildkowallel stwa. Ma wtasng ustawe (o BGK) i jest
§olzvanife w.spé'}czesny(‘:h trer;(d(';W, likwidacji, czyli tzw. ZZCZ§g61nge t}raktgwanlylr z punktu v’vi-
jak cyfryzacja, innowacje czy ekolo- . zenia obowigzujacych go przepiséw
gia. Zgodnie z ustawa do podstawo- l'CSOlllthll) prawnych (nie dotycza go m.in. regu-
wych celéw dzialalnoSci BGK nale- — lacje w zakresie ochrony depozytoéw

7y wspieranie polityki gospodarczej
Rady Ministréw, rzadowych programéw spoteczno-
-gospodarczych, w tym poreczeniowo-gwarancyjnych,
oraz programOéw samorzadnosci lokalnej i rozwoju
regionalnego.

Cele dzialalnoSci BGK powinny zatem ucinaé
wszelkie dyskusje na temat potrzeby istnienia co

przez BFG ani zasady restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, czyli tzw. resolution).
BGK moze takze sprzedawac/kupowaé waluty na
rynku, w tym dokonywa¢é interwencji walutowych.
To m.in. sprawia, ze nie jest on typowym bankiem
komercyjnym, lecz jest bankiem specjalnym/specjali-
stycznym. (]
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ROZMAWIAL
_ BARTOSZ ZYCINSKI _

Unia jest swoistym
eksperymentem politycznym
I ewolucja stanowi nieodzowng
czesc integracji. Najwazniejsze jest
jednak, ze to wszystkie panstwa
cztonkowskie powinny decydowac
0 zmianach i wyznaczac Kierunki
integracji — mowi Jacek
Saryusz-Wolski, eurodeputowany,
Ktory nieprzerwanie — odkad
Polacy zyskali mozliwosc
ubiegania sie 0 mandaty — zasiada
w Parlamencie Europejskim

nic nie dzieje si¢
7. dnia na dzien
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WYBORY DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO wydal'zenla

20 lat polskiego czlonkostwa w UE to czas wyjatkowego
rozwoju naszego kraju, o czym swiadczq wszelkie wskaz-
niki ekonomiczne. Czy pana zdaniem Unia rzeczywiscie
byla warunkiem sine qua non polskiego rozwoju?
JACEK SARYUSZ-WOLSKI: Na pewno Polska bardzo
skorzystala z czlonkostwa w Unii. Nie ma co do tego
watpliwoSci. Kluczowe s3g tutaj uczestnictwo w jed-
nolitym rynku oraz powigzane z tym swobody prze-
plywu towardw, ustug, ludzi i kapitalu. Trudno sobie
wyobrazi¢ Polske poza Unig, poniewaz dla naszego
panstwa integracja europejska ma znaczenie wielowy-
miarowe. Nie chodzilo tylko o korzysSci gospodarcze,
byl to réwniez wybdr geopolityczny czy wrecz cywili-
zacyjny. Prosze tez pamietaé, ze Unia nie jest organiza-
cja charytatywna, ale jest miejscem, gdzie Scieraja sie
bardzo konkretne interesy. Fakt, ze Polska jest benefi-
cjentem réznych funduszy unijnych, nie oznacza, Ze to
inni nam co$§ wspanialomys$lnie daja. Przypomne, ze
np. Niemcy maja ogromng stope zwrotu z cztonkostwa
w UE w zwiazku z korzy$ciami w uczestnictwie w jed-
nolitym rynku, ktéry tworzy tez rynek Polski.

Przy okazji 20-lecia méwimy, ze Polska sie zmienila, ale
jak w tym czasie zmienila sie Unia? Czy w 2004 r., kiedy
przystepowalismy do UE, symptomy obecnie realizowa-
nych polityk centralistycznych przez Bruksele byly juz wi-
doczne?
Tendencje centralistyczne zawsze byly obecne w pro-
cesie integracji europejskiej. Przypomne tylko ,,styn-
ny” Manifest z Ventotene, do ktérego odwotuje sie
Grupa Spinellego funkcjonujgca w Parlamencie Euro-
pejskim. Do catkiem niedawna te sily centralistyczne
oddzialywaly jednak z ograniczong moc3 i nie byty
w stanie ksztaltowac gléwnego dyskursu w polityce
unijne;j.
Mozna powiedzieé, ze UE z 2004 r. i UE z 2024 to
dwie r6zne Unie. Nalezy pamietac, ze Unia jest swo-
istym eksperymentem politycznym i ewolucja stano-
wi nieodzowna cze$¢ integracji. Najwazniejsze jest
jednak, Ze to wszystkie panstwa czlonkowskie po-
winny decydowaé o zmianach i wyznacza¢ kierunki
integracji. Zatem problemem nie jest fakt, ze Unia sie
zmienia, tylko spos6b, w jaki transformacja Unii jest
zarzadzana i kto nig de facto zarzadza. Tutaj rdznice
miedzy rokiem 2004 a 2024 s3 o wiele glebsze i bar-
dziej niepokojace. Réznice te przejawiaja sie w dyna-
mice funkcjonowania instytucji unijnych, w relacjach
miedzy instytucjami a panstwami czlonkowskimi
oraz w samym procesie decyzyjnym. Sprowadza si¢
to do tego, ze wiekszos$¢ krajow czltonkowskich jest
stopniowo pozbawianych kontroli nad wyznacza-
niem kierunku rozwoju UE. Natomiast w samej Unii
na porzadku dziennym jest przyzwolenie na przemoc
instytucjonalng, stosowanie szantazu politycznego
oraz ekonomicznego, a takze tuszowanie afer i nad-
uzyé w instytucjach.
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Trudno sobie wyobrazi¢ Polske poza
Unig, poniewaz dla naszego panstwa
integracja europejska ma znaczenie
wielowymiarowe

W 2004 r. panowato przekonanie, Ze to instytucje eu-
ropejskie, jak Komisja czy TSUE, bedg broni¢ matych
i $rednich panstw czlonkowskich przed dominacja
tych najwiekszych oraz tym samym broni¢ traktatow.
Odrzucenie Traktatu Konstytucyjnego w 2005 r. w re-
ferendach we Francjii w Holandii dawatlo nadzieje, ze
udalo sie zatrzymacé tendencje centralizacyjne.

Jak sie okazuje, byl to impuls dla srodowisk centrali-
stycznych, aby realizowac¢ swoj projekt pozatraktato-
wo poprzez tzw. pelzajace zawlaszczanie kompetencji
(competence creep) oraz poprzez dyscyplinowanie
panstw czlonkowskich, ktére walcza o swoje prawa,
a tym samym odchodzg od ,jedynej stusznej linii”,
ktéra wyznacza Bruksela, Berlin i Paryz.

Na przykladzie Polski widaé, ze ten proces zintensy-
fikowat sie po 2015 r., kiedy rzad Prawa i Sprawiedli-
wosci stat sie jednym z gldwnych celow atakow sit
oligarchicznego gléwnego nurtu w UE. Efektem tego
bylo stworzenie precedensu poprzez aktywny udziat
Brukseli w odsunieciu niepokornego rzadu w pan-
stwie czlonkowskim. Pokazuje to nie tyle ewolucje,
ile prawdziwg rewolucje w UE, ktéra nastgpita od
2015 r. W Unii, do ktérej przystepowaliSmy, sposob
funkcjonowania wyznaczata logika dialogu. Czasem
ten dialog byl wymagajacy, ale byl powszechnie ak-
ceptowany i praktykowany. W obecnej UE dominuje
logika sily, ktoéra przejawia sie poprzez jawne naru-
szanie przez instytucje unijne, zwlaszcza Komisje
i TSUE, zasady przyznania oraz zasad pomocniczo-
Sci, proporcjonalnosci i blisko$ci. Efektem tego jest
agresywna ingerencja instytucji unijnych w wylaczne
kompetencje panstw cztonkowskich (np. organizacja
wymiaru sprawiedliwo$ci) w celu wymuszania bez-
prawnych zmian.

Do przeprowadzenia de facto pelzajacego coup d’état
zorganizowano w 2021 roku ,Konferencje w sprawie
przysziosci Europy”. Samo wydarzenie trwalo rok
i bylo wielkoskalowym socjotechnicznym ekspery-
mentem oraz manipulacja, ktéra miala na celu legity-
mizacje przejmowania kompetencji przez Unig, a takze
podwazenie porzadku prawnego i politycznego UE.
W takim duchu nalezy tez interpretowaé niektore
z rekomendacji Konferencji, w tym postulaty dotycza-
ce likwidacji zasady jednomys$lno$ci w glosowaniach

CZERWIEC 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

WYBORY DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w Radzie, oraz dalszy transfer kompetencji z pozio-
mu narodowego na poziom unijny. Nadrzednym ce-
lem bylto stworzenie iluzji, ze obywatele domagaja sie
zmian Traktatow tak, aby centrali$ci mogli sie powotaé
na wyniki Konferencji m.in. w Parlamencie Europej-
skim.

Co ciekawe, 30 listopada 2022 roku Rada opublikowata
wstepng ocene techniczna ,,Propozycji i zwigzanych
z nimi konkretnych §rodkéw zawartych w raporcie na
temat ostatecznych wynikéw Konferencji w sprawie
przysztoséci Europy”. W dokumencie tym stwierdzila,
ze ,ocena pokazuje rOwniez, ze tam, gdzie propozycje
i konkretne $§rodki moglyby by¢ dalej rozpatrywane
przez instytucje UE, mozna to zrobi¢ w przewazaja-
cej wiekszosci przypadkoéw (prawie 95 proc.) w obec-
nych ramach traktatowych”. Podkre$lono w nim tez,
ze ,Rada uzgodnila na posiedzeniu w dniu 21 czerwca
2022 r., iz priorytetem bedzie realizacja tej przewaza-
jacej wiekszo$ci propozycji, ktére moga zostaé wdro-
zone w obecnych ramach traktatowych, w celu udzie-
lenia odpowiedzi na obawy obywateli w stosunkowo
krétkim czasie i wywarcia pozytywnego wplywu na
ich codzienne Zycie poprzez konkretng polityke”.
Kolejnym etapem bylo przygotowanie w Komisji
Spraw Konstytucyjnych (AFCO) w Parlamencie Eu-

9

W UE, do ktdrej przystepowalismy,
SposoOb funkcjonowania wyznaczata
logika dialogu. Czasem ten dialog byt
wymagajacy, ale byt powszechnie
akceptowany i praktykowany.

W obecnej] UE dominuje logika sity

wersji, jaka zostala uzgodniona przez pozostalych
pieciu wspolsprawozdawcodw. Raport w swojej osta-
tecznej wersji postuluje catkowita restrukturyzacje
systemu instytucjonalnego UE, masowe przeniesie-
nie kompetencji panstw czltonkowskich na poziom
unijny, zmiany w mechanizmach decyzyjnych, a takze
zmiany o charakterze ideologicznym. Dokument ten
postuluje transformacje Unii w kierunku scentralizo-
wanego oligarchicznego bytu ponadpanstwowego.

Czy w Brukseli w ogéle mozliwe jest prowadzenie skutecz-
nej polityki na rzecz swojej ojczyzny, gdy nie jest sie Niem-
cem lub Francuzem?

ropejskim raportu ws. zmian traktatow UE zgodnie
z procedurg art. 48 TUE. W tych pracach uczestniczy-
lem z ramienia frakcji Europejskich Konserwatystow

i Reformatoré6w (EKR) jako jeden z sze$ciu wspoi-
sprawozdawcow (Grupa Tozsamo$¢ i Demokracja nie
zostala dopuszczona do udziatu). Niektoére grupy na-
legaly, aby postulaty byly Scile powigzane z zalece-
niami Konferencji w sprawie przysztosci Europy. Jako
przedstawiciel EKR sprzeciwialem sie takiemu podej-
Sciu. Art. 48 ust. 2 TUE jasno m6éwi, Ze propozycje re-
formy Traktatéw moga mie¢ na celu ,rozszerzenie lub
ograniczenie kompetencji przyznanych Unii w Trak-
tatach. O tej drugiej mozliwo$ci majacej na celu repa-
triacje czes$ci kompetencji nikt w europejskim gltow-
nym nurcie nie chce styszec¢ i otwarcie ignoruje taka
ewentualno$¢, ktéra ma umocowanie traktatowe.

Podczas pracy nad raportem zlozylem kompleksowo
uzasadnione, konkretne propozycje, ktdrych intencja
bylo wzmocnienie funkcjonowania traktatowych za-
sad subsydiarnosci i proporcjonalno$ci w Unii. Zosta-
ty one jednak odrzucone. Jak mozna bylo przewidzie¢,
propozycje pozostalych grup, z wyjatkiem EKR, reali-
zowaly ,centralistyczny” program polityczny, polega-
jacy na przekazaniu wiekszych kompetencji na szcze-
bel UE. Nazywa sie to polityka ,,federalistyczng”, choé
w istocie jest podej$ciem centralistycznym, poniewaz
nie ma na celu przyczynienia si¢ do réwnowagi mie-
dzy dwoma poziomami, UE i panstwami cztonkow-
skimi, tak jak mialoby to miejsce w prawdziwej fe-
deracji. Podczas ostatniego spotkania 18 lipca 2023 r.
przekazalem, Zze sprzeciwiam sie raportowi w takiej
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Unig rzadzi duopol Francji i Niemiec. Rywalizacja
miedzy nimi oczywiscie istnieje, ale panstwa te laczy
wiecej niz dzieli. Ich wspdlnym celem jest rzadzenie
UE i narzucanie swojej polityki innym. Trzeba tez
o tym pamietaé, ze Francja i Niemcy czesto nie dzia-
laja bezposrednio, ale postuguja sie instytucjami eu-
ropejskimi do osiggania swoich celéw. Jest to relacja
obustronna, gdyz Parlament Europejski czy Komisja
Europejska stosujg polityke podwdjnych standardow.
Rzady niektérych panstw sa pietnowane oraz atako-
wane w temacie tzw. praworzadnosci, ale s3 tez pan-
stwa, ktérych instytucje nie oskarzajg nawet za wy-
razne tamanie standardéw demokratycznych.

Mimo to uwazam, ze Polska ma potencjal do tego,
by aktywnie ksztaltowa¢ polityke Unii i by¢ jednym
z jej lideréw. Polska powinna przede wszystkim kon-
tynuowac swoja polityke z czaséw rzadéw Prawa
i Sprawiedliwos$ci. Wtedy protestowali$my, kiedy ta-
mane byly przepisy traktatéw, oraz pietnowaliSmy
podwoéjne standardy w polityce instytucji unijnych.
Wiele panstw czlonkowskich tez dostrzegato te pro-
blemy, ale powstrzymywalo sie od krytykowania
Unii w obawie przed reakcja instytucji i silniejszych
cztonkéw. Zauwazalne byto oczekiwanie, ze to Polska
jest w stanie sprzeciwic si¢ bezprawnym dzialaniom
Unii. Dotyczylo to m.in takich kwestii jak unijny brak
poszanowania dla podziatu kompetencji oraz plurali-
zmu konstytucyjnego.



Na poziomie Parlamentu Europejskiego tez mozliwe
jest prowadzenie skutecznej polityki na rzecz swo-
jej ojczyzny. Jest to jednak uwarunkowane kilkoma
istotnymi czynnikami. Po pierwsze, trzeba wiedzie¢,
jak druga strona mysli, i nalezy dobrze argumento-
wac swoje racje. Sam w PE jestem nieprzerwanie od
2004 r., wczesniej wiele lat uczylem o Unii na uczelni.
W mijajacej kadencji spedzitem setki godzin, negocju-
jac wspomniany juz raport nt. zmian traktatowych.
Jeszcze przed opuszczeniem zespolu szeSciu wspol-
sprawozdawcow udalo sie ostabi¢ negatywny wy-
dzwiek tego szkodliwego dokumentu. Co prawda nie
zawsze przeciwnik polityczny jest otwarty na dialog,
ale zawsze nalezy by¢ wyposazonym w odpowiednie
argumenty. Po drugie, praca w PE to tez sztuka budo-
wania koalicji i szukania sojusznikéw. W zalezno$ci od
zbieznos$ci z interesami Polski, czasami s3 to koalicje
bardziej trwale, a czasem budowane ad hoc. I wreszcie
po trzecie, warunek moze najbardziej prozaiczny, ale
istotny, ktéry niejako tgczy dwa poprzednie. Do sku-
tecznej obrony intereséw w PE nalezy znac jezyki obce.
Parlament co prawda zapewnia tlumaczenia podczas
obrad plenarnych i komisyjnych, ale wiekszo$¢ sku-
tecznej pracy polega na spotkaniach, gdzie jezykiem
roboczym jest jezyk angielski i francuski.

Co nas czeka? Czy po czerwcowych wyborach do europar-
lamentu rzeczywiscie mozliwy jest zwrot w strone projek-
tu Europy Ojczyzn, a nie scentralizowanego i zbiurokraty-
zowanego ,,superpaiistwa” pod kuratelq Berlina i Paryza?
W Polsce zaczynajq rozbrzmiewaé w niektorych srodo-
wiskach coraz $mielsze glosy o Polexicie. Czy to stuszna
droga?
Duzo zalezy od wynikéw wyboréw. S3 oczywiscie
projekcje pokazujace, ze szeroko rozumiana prawica
bedzie w stanie znacznie zwiekszy¢ liczbe mandatow.
W Unii nic nie dzieje sie z dnia na dzien. Jak wspo-
mniatem, w Brukseli dynamika jest taka, ze pewne
procesy przy$pieszaja lub zwalniaja. Te wybory moga
by¢ przelomowe i mozliwy jest po nich zwrot w stro-
ne projektu Europy Ojczyzn oraz zatrzymanie centra-
lizacji. Moja znajomo$¢ tematyki unijnej kaze mi pa-
trze¢ jednak na ten proces dtugofalowo. Poprzednie
do$wiadczenia tez uczg, ze to nie jest walka tylko na
jedne wybory czy na jedna kadencje.
Uwazam, ze wprowadzenie do dyskursu politycznego
grdzb wyjscia Polski z Unii jest szkodliwe. Mozemy
zdecydowanie wiecej zdziata¢, bedac w $rodku niz
poza Unia. Naszym przeciwnikom politycznym zale-
zy na tym, by przypia¢ nam tatke Polexitu. Bardzo ich
denerwuje, kiedy méwimy, Ze nigdzie sie nie wybiera-
my i wolimy Unie reformowa¢, niz z niej wychodzié.

Czy jestesmy w stanie kiedykolwiek osiagnqé¢ taki wplyw
na decyzje podejmowane w Brukseli, by zreformowaé
strukture UE?
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Nalezy postawic¢ sobie pytanie, jakiej reformy wyma-
ga Unia i jak ta reforma powinna przebiegaé. Prosze
pamietaé, ze projekt integracji europejskiej, ktorego
efektem jest Unia, to eksperyment polityczny, ktéry
nie ma precedensu. To panstwa czlonkowskie, a tym
samym obywatele tych panstw, nadaja ksztalt i kieru-
nek tej integracji.

W Parlamencie Europejskim jestem przedstawicie-
lem frakcji Europejskich Konserwatystow i Refor-
matoréw. JesteSmy zwolennikami Unii suwerennych
panstw i mamy swoja bardzo konkretng wizje, jak
taka Unia moze powsta¢. Zgodnie z nasza nazwa
dazymy do zachowania tego, co w Unii dziala i jest
potrzebne, czyli zasady jednomy$lnosci i prawa weta
panstw cztonkowskich. Z drugiej strony podejmuje-
my tez konstruktywng krytyke obecnej Unii i przed-
stawiamy konkretne propozycje reform, np. idacych
w kierunku wzmocnienia traktatowych zasad pomoc-
niczoSci, proporcjonalnosci i blisko$ci.

Uwazam, ze w zdecydowanej wiekszo$ci przypadkéw
UE wcale nie musi zmienia¢ Traktatow, ale wystarczy,
by sama zaczela je szanowa¢. Natomiast jesli Unia ich
nie respektuje, to potrzeba reform, ktére chronityby
prawa panstw czlonkowskich. Na przyktad istnieja
pewne procedury, ktére wynikaja ze wspomnianych
juz zasad pomocniczosci i proporcjonalnosci. Zasady
te maja za zadanie chronié kompetencje krajéw czton-
kowskich przed nieuprawnionym przejmowaniem ich
przez Unie. Problem w tym, ze te procedury nie dzia-
laja, jak powinny, poniewaz zasady nie sa przestrze-
gane. Omoéwilem te kwestie doktadnie w swoim doku-
mencie roboczym dotyczacym zasad pomocniczo$ci
i proporcjonalnos$ci, ktéry przygotowalem w ramach
pracy w Komisji AFCO.

Dlatego potrzeba wzmocnienia i rozbudowy tych pro-
cedur. Po pierwsze, jednym z takich mechanizméw
jest tarcza konstytucyjna, ktéra zbudowat polski TK,
dlatego jest tak bardzo atakowany. Taki wlasnie sens
ma kluczowy wyrok z 14 lipca 2021 r. Unia nie moze
dziata¢ ultra vires - wykraczaé poza swoje kompeten-
cje, a jesli tak dziala, jest to bezprawne i nie ma mocy
wiazacej.

Proponuje rOéwniez stworzenie swego rodzaju izby
kontrolnej i odwolawczej wobec werdyktow TSUE,
bo dzisiaj takowej brak. To zreszta unikatowe odejscie
od podstawowych zasad prawnych naszej cywilizacji.
Proponuje zatem, zeby powotlaé Izbe Subsydiarno$ci
w ramach TSUE, zlozona z prezeséw narodowych
Trybunaléw Konstytucyjnych.

Po trzecie, istnieje potrzeba wzmocnienia roli parla-
mentéw narodowych w unijnym procesie legislacyj-
nym. W wyzej wspominanym dokumencie roboczym
zaproponowalem wprowadzenie tzw. czerwonej kart-
ki, czyli zasade, ze jezeli wiekszo$¢ parlamentéw na-
rodowych sie sprzeciwi, to nalezy odstgpi¢ od propo-
nowanej unijnej legislacji. °
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AGNIESZKA tAKOMA

Eurowybory

_ zdecyduja o losach
zielonej rewolucji

Zakaz rejestracji nowych samochodow spalinowych w 2035 roku, nakaz
budownictwa ekologicznego i podatek weglowy od kazdego paliwa (takze gazu)
do ogrzewania — to najbardzie] spektakularne i najbardziej kontrowersyjne przepisy,
jakie w ramach unijnej polityki klimatycznej przyjeli eurodeputowani w minionej juz
kadencji. Nowy europarlament przesgdzi, czy zielona rewolucja zostanie ztagodzona,
Czy moze nabierze jeszcze bardziej radykalnego charakteru

dchodzacy Parlament Europejski koncen-
trowal sie przede wszystkim na ekopra-
wie, ktére miato stuzy¢ realizacji Zielone-
go Ladu. Nie wszystko sie udatlo, ale nowe
dyrektywy i nowelizacje wcze$niejszych
powoduja i tak znaczace obcigzenie dla
gospodarki oraz samych Europejczykow,
za$ pomyslty prawne dla rolnictwa wywotaly taka fale
protestow, ze trzeba bylo sie z nich wycofaé.

Zielony Lad ma jeden cel - doprowadzi¢ kontynent
do zeroemisyjno$ci w potowie wieku. W ostatnich
dwodch latach - za sprawa napaSci Rosji na Ukraine
i kryzysu energetycznego, ktéry doprowadzil do wzro-
stu cen energii i kosztéw zycia w Europie - z jednej
strony Unia postanowita jak najszybciej uniezaleznic¢
sie od paliw kopalnych z importu, a z drugiej - pojawi-
1a sie silna presja na zwiekszenie odnawialnych Zrédet
i przej$cia na czyste technologie, co jednak wigze sie
z olbrzymimi wydatkami. Na dodatek unijne wtadze do
konca ich nie policzyly, a rézne instytucje - nie tylko
finansowe, lecz i think tanki - szacuja skale wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z dekarbonizacja oraz
transformacja na nawet 1,5 bln euro rocznie, i to tylko
w perspektywie tej dekady.

Spada entuzjazm

Radykalne posuniecia, na przyktad pomysty catko-
witego przej$cia na ekologiczne ogrzewanie i paliwa, nie
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wzbudzaja entuzjazmu spolecznego, nawet w najbardziej
zasobnych gospodarkach Wspoélnoty. Pokazujg to liczne
przyklady - choéby Niemiec, gdzie rzad musiat zrezy-
gnowac z narzucenia obowigzku wymiany ogrzewania
w szybkim tempie. Glo§nym echem odbijaja sie nie tylko
protesty rolnicze, lecz takze gornikéw czy energetykow
- cho¢by w Polsce i Bulgarii. Na mniejsza skale odbywa-
ja sie protesty przeciwko instalacji wielkich wiatrakéw
ze wzgledu na skale ich oddzialywania na otoczenie.

W tej sytuacji nie zaskakuje fakt, ze czolowe ugru-
powanie w PE - Europejska Partia Ludowa, ktéra for-
sowala Zielony Lad, teraz - w zgodniej opinii wielu pu-
blicystéw - przed czerwcowymi wyborami stara sie jak

o9

Rosnie spoteczna swiadomosc
skutkow gospodarczych unijnego
Zielonego prawodawstwa

| jego wptywu na zycie codzienne.
Nie ulega watpliwosci, ze w kolejnych
latach jego konsekwencje beda
jeszcze bardziej odczuwalne
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najmniej méwic¢ o ekostrategii, w zamian podnoszac te-
mat bezpieczenstwa i jednoSci Europy. Z analiz przed-
wyborczych wynika, ze uklad sit w nowym PE moze zo-
sta¢ zmieniony, za$ Zieloni, ktérzy jeszcze pieé lat temu
byli sila napedowa polityki klimatycznej UE, m.in. za
sprawa zaangazowania organizacji ekologéw i strajkow
klimatycznych mlodziezy, obecnie juz moga nie otrzy-
mac tak duzego wsparcia wyborcéw. Tym bardziej, ze
ro$nie spoleczna §wiadomos$é¢ skutkéw gospodarczych
unijnego zielonego prawodawstwa i jego wplywu na
zycie codzienne. I nie ulega watpliwosci, ze w nastep-
nych latach jego konsekwencje beda jeszcze bardziej
odczuwalne przez mieszkancéw oraz przedsiebiorcoOw
z racji kolejnych wchodzacych w zycie rygoré6w w imie
ochrony klimatu.

Precz z dieslem i benzyna

Europejczykom zostato formalnie ostatnie dziesie¢ lat
na zakup nowego tradycyjnego samochodu, bo od 2035
roku juz nie bedzie mozna takiego zarejestrowac. To efekt
przepis6w o normach emisyjnych w transporcie. W efek-
cie ktorych w kolejnych latach na rynku bedzie dostep-
nych coraz mniej nowych aut spalinowych i najpewniej
beda tez coraz drozsze. Koncerny motoryzacyjne przesta-
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wiaja sie na produkcje elektrykéw. I to radykalnie, choé
zapotrzebowanie na nie nie jest tak duze, jak oczekiwa-
lyby tego wiadze UE. Okazalo si¢ jednocze$nie, ze prak-
tycznie bez systemu wysokich doptat, chetnych na zakup
nie ma wielu, nawet jes$li wskazniki sprzedazy z roku na
rok sie poprawiaja. Przykladem sg Niemcy, gdzie rzad
wycofat dotacje do elektrykéw (z powodu dziury budze-
towej) z koncem ubieglego roku, w efekcie sprzedaz tych
aut radykalnie spadta. Z kolei dane z Norwegii pokazuja,
ze cho¢ kraj ten jest liderem i elektryki stanowig 90 proc.
wszystkich nowych samochodoéw, to i tak popyt na tra-
dycyjne paliwo tam nie spad} radykalnie. Barierg w roz-
woju e-mobilnosci w Europie jest brak odpowiedniej in-
frastruktury ladowania, co utrudnia podréze na dtuzsze
dystanse, a takze cena. Na przyklad w Polsce elektryk
Srednio kosztuje 250 tys. zl.

Zakaz dla tradycyjnych samochodéw i presja na
wprowadzenie elektromobilno$ci rodzi dodatko-
we powazne wyzwania dla branzy motoryzacyjnej
w Europie. Chinska konkurencja okazuje sie ,lep-
sza” na tyle, ze Bruksela grozi wprowadzeniem cet
ochronnych. W maju $wiatowe media obiegly zdje-
cia nabrzezy w portach belgijskich i holenderskich,
wypelnione chinskimi samochodami czekajacymi na
nabywcow.
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Podatek weglowy gdzie sie tylko da

Formalnie podatek weglowy nie istnieje w prawo-
dawstwie unijnym, ale za sprawg przepisow w dyrekty-
wie o ETS, czyli Europejskim Systemie Handlu Emisja-
mi, funkcjonuje i ma sie $wietnie od lat. Wybrane branze
- m.in. przemyst ciezki i energetyka - muszg kupowac
pozwolenia na emisje COz zaleznie od tego, ile jej powo-
duja, czy faktycznie placa quasi-podatek. Przeklada sie
to na ceny - m.in. energii i oczywiscie innych produk-
tow. Skutki juz sg odczuwalne - zwlaszcza przez Pola-
kéw z racji znaczacego (ponad 60-procentowego) udzia-
hu energii weglowej w miksie krajowym. Ale juz za trzy
lata - po tym, jak europarlament przeglosowal zmiany
w przepisach ETS i dorzucit tzw. ETS2 - obowigzek
zakupu pozwolen na emisje zostanie rozszerzony. I to
maksymalnie, bo na budownictwo, cieptownictwo oraz
transport (takze lotniczy, drogowy i zegluge), co bedzie
skutkowaé nieuniknionymi podwyzkami. Za kazda tone
emisji dwutlenku wegla trzeba bedzie placié 45 euro.
W praktyce wiec ten ,,podatek weglowy” zostanie doda-
ny do ceny paliwa do samochodéw, gazu ziemnego, we-
gla i oleju opatowego do ogrzewania. Zaplanowano tez
odejscie od paliw kopalnych w ogrzewaniu na 2040 rok.

Przy okazji zdrozejg bilety lotnicze, bo wiladze
unijne chcg zniecheci¢ Europejczykéw do latania sa-
molotami ze wzgledu na ich wysoka emisyjnos¢, choé
taskawym okiem patrza na podréze prywatnymi odrzu-
towcami. W goére pdjda réwniez ceny biletéw autobu-
sowej komunikacji dalekobieznej, stad obawy o to, co
stanie sie z tg branzg i czy nie grozi nam wykluczenie
komunikacyjne cze$ci mieszkancow.

Zaleje nas fala renowacji

Wiadze unijne uznaty, ze nie wystarczy zacheta w po-
staci ETS2, wiec dorzucily nowe przepisy w dyrektywie
o charakterystyce energetycznej budynkéw. Przepisy
weszly w zycie w maju, ale kraje czlonkowskie majg dwa
lata na dostosowanie ich do tego aktu prawnego. Efektem
bedzie praktycznie powszechny obowigzek przestawienia
budynkéw na ekologiczne, czyli bezemisyjne, wiec remon-
ty - nie tylko termomodernizacja - stang sie konieczno-
$cig. Kazdy nowy budynek mieszkalny oddawany w 2030
roku musi juz by¢ neutralny dla klimatu, a niemieszkal-
ny - do uzytku publicznego - juz od 2028 roku. Jakby tego
bylo mato, stare domy i bloki bedzie trzeba stopniowo re-
montowag, tak by do 2050 roku spelnialy wszystkie wy-
mogi. Kazdy kraj musi przygotowaé wlasne plany w tym
zakresie, czyli ile budynkéw w kolejnych latach zamierza
dostosowac¢ do zeroemisyjno$ci. Na poczatek, do 2030
roku, pierwsze prace trzeba bedzie wykonaé¢ w tych ,,naj-
gorszych”, podnoszac ich klase energetyczng (to 16 proc.
wszystkich zasoboéw mieszkaniowych i budowlanych).

Koszt renowacji w Polsce eksperci szacuja na
1,5 bln z}, a indywidualne wydatki wlasciciela domu
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jednorodzinnego (zaleznie od jego stanu) wybudowa-
nego w ubieglym wieku wycenia sie na co najmniej
150 tys. z1. Pojawia sie unijne, czyli panstwowe, doplaty
do tych prac, ale obejm3a przede wszystkim osoby naj-
ubozsze. Programy wsparcia, jak Mo6j prad czy Moje
ciepto, nie pokryja wszystkich potrzeb.

Beda réwniez kary, poniewaz sankcje maja by¢ od-
czuwalne i odstraszajgce, najwyrazniej po to, by lepiej
zmotywowac wtascicieli leciwych doméw i mieszkan-
cow starych blokowisk do dzialania.

Biznes w opalach

Ustepujacy europarlament wzbogacil prawodawstwo
unijne takze o ekoprzepisy odnoszace sie bezposrednio
do przedsiebiorstw. Chodzi o mechanizm CBAM, kt6-
ry oznacza wprowadzenie cet weglowych na granicach
UE dla produktéw z krajow, ktére nie prowadza polityki
klimatycznej. Pomyst wydaje sie dobry, ale jednoczes$nie
europejskim zakladom przemystowym odebrane zosta-
na (stopniowo) darmowe pozwolenia na emisje COz2, co
wzbudza ich sprzeciw. Firmy z branz energochtonnych
w Europie, a przede wszystkim w Polsce, ktore juz wydaja
miliardy zlotych rocznie na pozwolenia, bedg z roku na
rok - po wejsciu w zycie nowego systemu (czyli cla we-
glowego na importowane towary) - kupowac ich coraz
wiecej, bo bedzie tez malata pula darmowych uprawnien.

By ulatwi¢ Zycie przedsiebiorstwom, réwnocze$nie
ma sie pojawi¢ nowe ,,clo” weglowe, czyli rodzaj podat-
ku granicznego, naliczanego na towary z importu. Ale to
firmy beda musialy przygotowa¢ szczegdtowe informacje
o sprowadzanych produktach pod katem nowych regulacji
i na podstawie tych danych brukselscy urzednicy okre$la
- w oparciu o dane o §ladzie weglowym - poziom cetl. Li-
sta produktéw objetych CBAM jest bardzo dtuga - od ce-
mentu, zelazostopéw po cysterny i zbiorniki z aluminium.
Obejmuje réwniez wkrety, $ruby, nakretki, wkrety do pod-
ktad6w, haki gwintowane, nity czy zawleczki. Firmy maja
wiec dodatkowe obowigzki w zakresie sprawozdawczosci.

Kolejne pojawiaja sie w zwigzku z ESG. Lista danych
do raportéw jest bardzo dluga (chodzi m.in. o dziatania
w zakresie ochrony klimatu, informacje o emisjach i za-
nieczyszczeniach, wykorzystaniu zasoboéw czy OZE)
i z kazdym rokiem bedzie rosta. Koszty przygotowania
i samego raportowania Ministerstwo Finansow szacuje
w Polsce na ponad 8 mld zt w ciagu 10 lat.

Ustepujacy europarlament zaakceptowal takze
nowe, ambitniejsze cele dla calej Wspoélnoty, a zatem
kazdego kraju czlonkowskiego, w zakresie efektywno-
Sci energetycznej, udziatu zrédet odnawialnych w pro-
dukcji energii i redukcji emisji. S3 one bardziej ambit-
ne od tych, ktére zostaly przyjete w ramach polityki
Energetyczno-Klimatycznej UE tuz po 2000 roku. Na
przyktad dyrektywa w sprawie efektywnos$ci energe-
tycznej zaklada zmniejszenie zuzycia energii w 2030 r.
0 11,7 proc. w poréwnaniu z celami z 2020. [



felieton

RYSZARD CZARNECKI

europoset 2004-2023,
w latach 2014-2018 wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego

Wokol wyborow
do europarlamentu

odczas pierwszych dwoéch elekcji do
Parlamentu Europejskiego Polska
byla w ogonie krajow UE, gdy chodzi
o frekwencje. ZnalezliSmy sie w trojce
panstw o najwyzszej absencji w eurowy-
borach! Pod tym wzgledem gorsze byly
od nas tylko Litwa i Slowacja. Wybory
te ,,cieszyly sie” najstabszg frekwencja ze wszystkich,
ktére odbywaly sie w Polsce. Wiadomo, ze najwyz-
sza jest zawsze w wyborach prezydenckich. Na dru-
gim miejscu s3 parlamentarne, a na
trzecim samorzadowe.
Ta tendencja lekcewazenia eu-
roelekcji skonczyla sie przed pie-

%

Swiadcza o tym dane méwiace, ze prawie 60 proc.
wyborcoéw PiS i troche ponad 60 proc. wyborcow
PO/KO chce i8¢ na wybory, a zamiar taki deklaru-
je jedynie 13 proc. (sic!) wyborcéw Trzeciej Drogi.
Jest troche jak na obrazach Bruegla: prawica idzie do
nieba, lewica idzie do piekla, a §rodek nie istnieje...

Kolejnym czynnikiem, ktéry moze spowodowacé
jednak naplyw wyborcéw do urn 9 czerwca, sg emo-
cje wokot ostatnich kontrowersyjnych decyzji Unii
Europejskiej, jak Zielony Ead czy nowa polityka imi-
gracyjna zwana do$¢ eufemistycz-
nie ,pakietem imigracyjnym”.

I wreszcie jeszcze jeden czyn-
nik. Jak sie wydaje, wielu wy-

i laty. W6 tych er o borcé kuj i Unii.
wyborach do Parlamentu w Brukse- Rzcczywiscie Zmian nie tyle kosmetycznych
li i Strasburgu, ktére odbywaly sie na naszych oczach ile glebokich. I dodaja: wreszcie!
W nasz}ym k;ajlll,k(}o qun pqslz:a pra- dzieie Si@ historia. Rze‘:czywiéci‘e ludztie .c,zuqu,t ze t'a
wie potowa Polakéw. Z naciskiem na zmiana moze nastgpié¢. I to naj-
»prawie”, bo byto to ok. 46 proc. Nie Czerweowe wyb()ry wieksza w europarlamencie, kto-
sadze, aby teraz frekwencja ta byla do europarlamentu ry od 45 lat funkcjonuje w obec-
duzo gorsza, ale tez nie wierze, zeby ) ye nej formule, czyli europejskiego
byla duzo lepsza. Czynnikiem, ktoéry moga byc hlstoryczne »Sejmu” wybieranego bezposred-
nie bedzie raczej zachecal wyborcow — nio. Wczeéniej bowiem, do 1979

do péjscia do urn, jest fakt, ze beda

to trzecie wybory w ciggu zaledwie

niespelna o$miu miesiecy, po pazdziernikowych do
Sejmu i Senatu RP oraz kwietniowych do samorza-
déw. Drugim elementem, ktdry nie bedzie profre-
kwencyjny, jest to, ze wybory te nie rozstrzygaja, kto
bedzie w Polsce rzadzit ani na szczeblu panstwa, ani
na szczeblu gminy, powiatu czy Sejmiku. Wreszcie
trzecim czynnikiem, ktdry zapewne odstraszy czes$é
wyborcow, bedzie ten, ze cze$¢ ludzi niespecjalnie
rozumie, po co jest ten parlament, a inna, wzrasta-
jaca grupa, jest sceptyczna (coraz bardziej) wobec
Unii Europejskiej jako takiej, w tym do unijnych in-
stytucji, a wiec i do PE.

Z kolei wiekszej frekwencji bedzie sprzyja¢ wy-
soka temperatura sporu politycznego w Polsce. To
W oczywisty sposdb ,nakreci” liczbe wyborcédw, choé
raczej w elektoratach dwoch gléwnych formacji.

roku, europarlament skladal sie

z deputowanych delegowanych
przez parlamenty narodowe, wtedy jeszcze szesciu
krajow zalozycieli Europejskiej Wspdlnoty Wegla
i Stali, a potem EWG (Republika Francuska, Nie-
miecka Republika Federalna, Republika Wtoska, Kré-
lestwo Holandii, Krélestwo Belgii, Wielkie Ksiestwo
Luksemburg).

RzeczywiScie na naszych oczach dzieje sie histo-
ria. Czerwcowe wybory do europarlamentu, ktére
potrwaja przez cztery dni (od 6 do 9, choé¢ w wiek-
szo$ci krajow, w tym w Polsce - w niedziele 9 czerw-
ca), moga by¢ historyczne, bo wylonig w zasadzie na
pewno najbardziej prawicowy parlament w dziejach
EWG/UE. Jednak jak daleki to bedzie skret w prawo,
zalezy od Polakéw - Europejczykoéw, Dunczykéw -
Europejczykow itd. Jakkolwiek by to zabrzmiato, tak-
ze osobiscie od nas... °
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Nuklearny

P

arasol
nad Polska

Deklaracja prezydenta RP o gotowosci wejscia Polski do programu Nuclear
Sharing wywolata polityczng burze. Tymczasem o udziale naszego kraju
w tej inicjatywie mowi sie co najmniej od poczatku wojny na Ukrainie.
Czy mamy szanse znalez¢ sie pod atomowym parasolem?

_ '-'_ »
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uclear Sharing to NATO-wski program,
ktory stanowi element polityki Sojuszu
obejmujacy odstraszanie jadrowe. Umoz-
liwia on udostepnienie gtowic jadrowych
poszczegblnym panstwom czlonkow-
skim nieposiadajacym wlasnej broni nu-
klearnej. Sposrod poteg jadrowych NATO
(Francji, Wielkiej Brytanii, USA) tylko Stany Zjedno-
czone zapewniaja ja3 w ramach Nuclear Sharing kilku
krajom: Belgii, Niemcom, Wtochom, Holandii i Turcji.
Wejscie Polski do tego obszaru oznaczaloby nie tylko
historyczny przelom, lecz takze drastyczng zmiane
w architekturze bezpieczenstwa regionu!

Najwyiszy czas

Po powrocie z wizyty w USA, podczas ktoérej prezy-
dent Andrzej Duda spotkal sie miedzy innymi z kandy-
datem na prezydenta Donaldem Trumpem, w wywia-
dzie dla dziennika ,Fakt” stwierdzil, ze w przypadku
sojuszniczej decyzji o ewentualnym ,wpuszczeniu”
Polski do programu Nuclear Sharing on, jako prezydent
RP, wsparlby te decyzje.

Szybko na stowa glowy panstwa zareagowat szef
MON Wtladystaw Kosiniak-Kamysz, ktéry z kolei argu-
mentowal, iz na obecng chwile rozmieszczenie NATO-
-wskiej broni jadrowej na terytorium RP to tylko spe-
kulacje. Dodatkowo wyraznie zasugerowal, ze biezace
potrzeby obronnos$ciowe w tym zakresie sa na obecng
chwile wystarczajace. O idei poszerzenia Nuclear Sha-
ring sceptycznie wypowiedzial sie rowniez przedsta-
wiciel rzadu niemieckiego. Minister obrony Niemiec
Boris Pistorius o§wiadczyl, ze ,,w Europie istnieje para-
sol nuklearny NATO, ktéry dowiddl swojej adekwatno-
Sciizdolnosci odstraszania”.

Czy rzeczywiscie, biorac pod uwage obecng sytu-
acje za wschodnia granicg Polski? Wszak Rosja kilku-
krotnie naruszyta przestrzen powietrzng NATO. Pisto-
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Tylko do 2021 roku do Europy
dostarczono okoto 100 glowic
nuklearych B61, ktore trzymane sg
w bazach objetych systemem WS3
(Weapons Storage and Security
System). Historycznie rzecz biorgc,
program nie obejmowat tylko bomb

ARKADY SAULSKI

rius zyskal niespodziewane poparcie ze strony Francji,
ktora takze sceptycznie odnosi sie do idei wlaczenia
Polski w program Nuclear Sharing. Zdaniem szefa fran-
cuskiego ministerstwa obrony, cytowanego przez PAP,
ewentualne rozmieszczenie broni jagdrowej w Polsce
wymaga ,dyskusji miedzy sojusznikami”. Dlaczego?
Powdd podany przez Francuza jest do$¢ kuriozalny -
minister powotluje sie bowiem na to, ze obecno$¢ glowic
w Polsce naruszataby... Akt Stanowiacy Rosja-NATO.
Dokument zostat podpisany 27 maja 1997 roku w Pary-
zu, miedzy NATO a Federacja Rosyjska. Traktat 6w za-
klada, ze Sojusz Péinocnoatlantycki zobowigzal sie do
nierozmieszczania na stale dodatkowych, znaczacych
sit bojowych na terytorium panstw cztonkowskich, za$
Rosja w rewanzu zobowiazata sie do ,,powSciaggliwosci”
w rozmieszczaniu sil konwencjonalnych w Europie.
Chyba nie trzeba wyjasnia¢, jak czesto od jego podpisa-
nia FR te zalozenia pogwalcata?

Kilka dni po wypowiedzi polskiego prezydenta glos
w tej sprawie zabral rosyjski wiceminister spraw zagra-
nicznych Siergiej Riabkow. Wypowiedz byla utrzymana
w typowym dla Kremla, agresywnym stylu. Riabkow,
cytowany przez agencje TASS, wskazal, iz ,,dzialania
w tym kierunku nie zapewnig Polsce wiekszego bez-
pieczenstwa, a obiekty [nuklearne] beda na czele [listy]
priorytetéw w planowaniu naszej armii”. Riabkow nie
odmoéwit sobie tez krytyki NATO, oskarzajac Sojusz po
raz kolejny o agresje wobec Rosji.

Nie tylko glowice

Cho¢ Nuclear Sharing rozpatruje si¢ gtownie jako
koncepcje rozmieszczenia glowic nuklearnych na tery-
toriach panstw ich nieposiadajacych, jak réwniez obje-
cie tych panstw ,atomowym parasolem”, w istocie jest
to tylko jeden z elementéw tego programu. Jak pisza
Malcolm Chalmers i Simon Lunn z think tanku Roy-
al United Services Institute w opracowaniu ,,NATO’s
Tactical Nuclear Dilemma”, Nuclear Sharing nie jest
prostym ,przekazaniem” glowic sojusznikom. W isto-
cie cala zwigzana z tym infrastruktura chroniona jest
przez Sity Powietrzne USA (USAF), za§ kody upraw-
niajace do odpalenia glowic w przypadku zagrozenia
takze znajduja sie po stronie amerykanskiej i zalezg od
decyzji Waszyngtonu. Tak jest w czasie pokoju. Z kolei
w przypadku wojny gltowice przechodza niejako ,,pod
kuratele” sojusznika, mogg by¢ nawet zamontowane na
samolotach bojowych panstw sojuszniczych USA. M6-
wigc kréotko - rozwazajac obecnos$¢ Polski w programie
Nuclear Sharing, nalezy sobie wyobrazi¢, iz w przypad-
ku konfliktu zbrojnego glowice jadrowe moglyby byé
»podwieszone” pod skrzydtami np. polskich samolotow
F-35! Tylko do 2021 roku do Europy dostarczono okoto
100 glowic nuklearnych B6l, ktoére trzymane sa w ba-
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zach objetych systemem WS3 (Weapons Storage and
Security System). Co wazne, historycznie program nie
obejmowal wylacznie bomb - na przyktad Grecja, ktéra
nalezala do Nuclear Sharing do 2001 roku, otrzymata
rakiety Nike-Hercules, z kolei Kanada (do 1984 roku)
nuklearne, przeciwlotnicze rakiety Bomarc.

Niemiecka baza nuklearna miesci sie w okolicach
granicy z Luksemburgiem. Posiada 11 schronéw, w kto-
rych skladuje sie 20 sztuk bomb B61, do ,,podwieszenia”
pod niemieckie samoloty PA-200 Tornado IDS. Co cie-
kawe, bombowce Tornado majg wkrotce zostaé wyco-
fane ze stuzby, przechodzac na zastuzong ,,emeryture”,
za$ niemieckie sily zbrojne na obecna chwile nie maja
kandydata na zastepstwo. W efekcie, bedac czescia
Nuclear Sharing, Niemcy moga nie mie¢ mozliwo$ci
transportu bomb B61 w wypadku wojny.

Czy wiec sianie sceptycyzmu wobec Polski jest reak-
¢ja na, by¢ moze omawiany w kuluarach, projekt prze-
suniecia tych glowic na Wschéd? Oznaczaloby to, ze
Niemcy w kwestii obrony nuklearnej zalezne stalyby sie
od amerykanskiej decyzji i polskiego sprzetu. Na razie
Niemcy twierdza, iz Tornado zastapiony zostanie przez
nabyte od USA F-35. To jednak tylko deklaracja, a nawet
po podpisaniu uméw miedzy wycofaniem Tornado i wej-
Sciem do stuzby ,,eFéw” wystapi w niemieckich sitach
zbrojnych luka, w ktdrg Smialo moze wejs¢ Polska.

Eksperci komentuja

Czy obecno$¢ Polski w programie zwiekszytaby na-
sze bezpieczenstwo? A moze stalibySmy sie, jak chce
Kreml, celem do ataku dla Rosji? Rola Polski zmienila sie
w ostatnich latach. Jak méwil w audycji ,,Fakt Live” byly
dowddca jednostki wojskowej GROM general Roman
Polko: ,,Polska jest czyms, czym kiedy$ byla Republika
Federalna Niemiec. To w Polske trzeba mocno inwesto-
wac poprzez sojusz NATO, poprzez naszych partneréw
amerykanskich, bo niestety jesteSmy tym panstwem
granicznym centralnie polozonym, na ktérym opiera sie
to bezpieczenstwo”. Dodal, Zze polska obecno$é w pro-
gramie Nuclear Sharing bylaby wyraznym sygnatem dla
Kremla, iz nasz kraj nie jest cztonkiem NATO drugiej ka-
tegorii i - co za tym idzie - potwierdza to wazno$¢ styn-
nego artykulu 5 Sojuszu. Straszenie nas agresja byloby
w takiej sytuacji pozbawione sensu.

O zaufaniu sojusznikéw wobec Polski méwi ,,Gaze-
cie Bankowej” Piotr Langenfeld, analityk i byty kore-
spondent wojenny. Twierdzi, ze zaproszenie naszego
kraju do Nuclear Sharing oznaczaloby objecie Polski
wiekszym zaufaniem, zwlaszcza przez USA. - To co§,
o czym podobno negocjowaliSmy z administracja
Trumpa. Tam chodzilo o przeniesienie baz statych do
Polski z Niemiec. Ameryka jednak nie zdecydowala sie
na ten krok. Jezeli prowadzone sa negocjacje o Nuclear
Sharing dla Polski, oznacza to, ze USA wreszcie przeko-
naly sie lub pogodzily z nowg rzeczywisto$cia. Nie be-

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2024

00ISIBNNYS 10}

30

B 99,

Polska obecnosc w 'ograrme
Nuclear Sharing bytaby wyraznym
sygnatem dla Kremla, ze nasz kraj

nie jest cztonkiem NATO
drugiej kategorii

dzie problemu z powrotem do dawnych ukladéw i po-
rozumien - wyjaénia. Jednak - jak dodaje - jest jedno
powazne ,ale”. - Wiaze sie z tym pytanie: Czy Polska,
obecnie wigzaca sie bardziej z Berlinem, bedzie godna
zaufania? Niemcy zaliczaja wpadke za wpadka w dzie-
dzinie bezpieczenstwa. By¢ moze nacisk amerykanski
bedzie tak silny, by uzmystowi¢ wszystkim, ze to Wa-
szyngton rozdaje karty i ma wiekszg sile perswazji.
Czy Polska dysponuje jednak maszynami zdolnymi do
przenoszenia glowic taktycznych, gdyby nasz kraj wszedt
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Jezeli prowadzone sg negocjacje
o Nuclear Sharing dla Polski, oznacza
to, ze USA wreszcie przekonaty sie lub
pogodzity z nowa rzeczywistoscig



do programu Nuclear Sharing? Ekspert ds. wojskowo-
$ci Maciej Szopa kreéli do§¢ optymistyczny scenariusz.
»Gazecie Bankowej” powiedzial: - Polska dysponuje juz
zdolnymi do przenoszenia takich glowic samolotami F-16,
a wkroétce dotacza do nich nabyte od USA samoloty F-35.

Tym samym nie popelniamy bledu niemieckiego so-
jusznika i my$limy przysztoSciowo - nabywajac tech-
nologie, ktérej mozliwoSci przekraczaja to, co na obec-
na chwile mozemy wykorzystaé.

MON oszczedne w sfowach

Co o wilgczeniu Polski do programu Nuclear Sha-
ring my$li Ministerstwo Obrony Narodowej? Na razie
»trzyma karty przy orderach” i pytane przez nas o kwe-
stie NS nie zdradza wiele. Jak powiedziat ,Gazecie
Bankowej” rzecznik MON Janusz Sejmej: - Ewentualne
rozszerzenie programu Nuclear Sharing na wschodnia
flanke NATO musi by¢ decyzjg sojuszniczg. POki co nie
ma takich planéw. Temat ten nie by} réwniez omawia-
ny w trakcie ostatniej wizyty premiera Wielkiej Bryta-
nii i Irlandii Péinocnej R. Sunaka i sekretarza obrony
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Wielkiej Brytanii Granta Shappsa oraz Sekretarza Ge-
neralnego NATO Jensa Stoltenberga.

Nie jest jednak tak, ze kwestia Nuclear Sharing nie
znajduje sie ,na stole”. Jak wskazat rzecznik resortu
obrony: - Nalezy jednocze$nie doda¢é, ze wobec pogar-
szajacej sie sytuacji bezpieczenstwa, w szczegdlnosSci
zagrozen stwarzanych przez Federacje Rosyjska, w tym
réwniez w sferze nuklearnej, odstraszanie jadrowe
NATO jest waznym czynnikiem w zapewnieniu bezpie-
czenstwa Polski i catlego Sojuszu, dlatego konsekwentne
wzmacnianie bezpieczenstwa jest priorytetem kierow-
nictwa MON i naszych sojusznikéw w NATO. Stalymi
elementami naszego stanowiska do polityki nuklearnej
Sojuszu jest wspieranie dzialan i inicjatyw majgcych
na celu wzmacnianie wiarygodnosci i efektywno$ci
sojuszniczego odstraszania nuklearnego, w tym istnie-
jacych w NATO mechanizméw i procedur udziatu so-
jusznikéw w polityce nuklearnej Sojuszu.

Czy Polska wchodzi w nowa atomow3g ere? To, co
jeszcze kilka lat temu wydawato sie absurdalng fantazja
rodem z powieSci political fiction, dzi$ stanowi powaz-
ny temat debaty. °
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CPK. czyli

jak budowac,

zeby nie zbudowac

4> efodeouoy| "M [euilis] ‘efoezienzipy

ARTUR CEYROWSKI

Trudno znalez¢ temat medialnie bardziej gorgey niz CPK. Wiele wskazuje na to,
ze ta popularnosc zaskoczyta Donalda Tuska, ktory weigz tkwit i tkwi w niewoli
kampanijngj retoryki sprzed pazdziernika 2023 roku. Wedtug tamtej narracji CPK oyt
,megalomanskim pomystem PiS-u”, ,pomnikiem arogancji i ignorancji’, a rzgdowy
petnomocnik ds. tej inwestycji byt ,pasterzem pilnujgcym fgki”. Po wyborach temat miat
zostac szybko zamkniety | zapomniany. Tymczasem okazato sie, ze inwestycja jest
wazna dla wielu naszych rodakow

iczba tych, ktorych aspiracje znacznie wy- Kto nap['awdg nie chee CPK?
kroczyly poza kladke na Wisle i blisko$¢

lotniska w Berlinie, musiala zaszokowaé W przestrzeni medialnej niezwykle precyzyjnie
rzadzacych. Zdali sobie sprawe, ze wpa- i szeroko opisano oraz opowiedziano o korzysciach, ja-
dli w sidla, ktére sami zastawili. Czy jest kie beda ptynaé z budowy Centralnego Portu Komuni-
nadzieja, ze podejma wyzwanie rzucone kacyjnego. Widac¢ je dobrze zwlaszcza woéwczas, jesli pa-
przez ambicje wlasnego narodu? mietamy, zZe opisujac te inwestycje, nie ograniczamy sie
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li tylko do centralnego lotniska, ale méwimy o catoscio-
wym projektowaniu sieci komunikacyjnej, ktorej nigdy
w Polsce nie wymys$lono w taki sposob, aby rownowazy¢
i zaspokajaé potrzeby calego kraju. Nie ma wiekszego
sensu powtarzanie argumentéw zwolennikéw tej in-
westycji, bo te doskonale wylozyli eksperci z wielu roz-
nych branz. Zdecydowanie warto jednak postawié sobie
znacznie skromniejsze zadanie i poszuka¢ odpowiedzi
na pytania: czy istnieja mozliwoSci realizacji tej inwe-
stycji przez aktualnie rzadzacych? Czy docieraja do nich
ponadpartyjne glosy méwigce o koniecznosci dokoncze-
nia tej arcywaznej inwestycji? Czy przewaza nieche¢ do
CPK, ktore stato sie jednym z symboli rzadéw Zjedno-
czonej Prawicy? By¢ moze racje maja ci, ktoérzy sugeruja,
ze inwestycja nigdy nie powstanie, bo bytaby konkuren-
cja dla Niemcow, ktOrzy - przyznaja to wprost — obawiaja
sie CPK? Nie powinno sie bagatelizowa¢ tego ostatniego
argumentu, bo w debacie o CPK jest on jednym z klu-
czowych. Nie jest chyba dla nikogo tajemnicg, jak mocno
aktualnie rzadzacy Polska politycy sa zalezni od swoich
niemieckich partneréw geopolitycznych.

Zarzadzanie chaosem

Nowy rzad nie ma pomyshu na to, jak wyj$é z impasu.
Po przejeciu wladzy przez PO narracyjnie prébowano
ustawi¢ sprawe CPK w taki spos6b, aby wyszydzanie
tematu i proces likwidacji zastapi¢ procedurg audy-
towania oraz pieczolowitego sprawdzania, kto, co i ile
dotychczas przy okazji budowy CPK zarobil. Tyle, ze do
przeprowadzenia audytu wybrano firmy, ktére - piszac
delikatnie - nie budzily zaufania. ,Wybrane podmioty
nie posiadaja kompetencji, doSwiadczenia ani - przede
wszystkim - renomy, aby dokonywac eksperckiej opinii
projektu tej skali” - komentowal bezposrednio po ich
wyborze Maciej Wilk, ekspert ds. rynku lotniczego.

Krytycznej opinii w tej kwestii nie kryt tez Marcin
Horala, byly pelnomocnik rzadu ds. Centralnego Por-
tu Komunikacyjnego. - Niestety nowa ekipa rzadzaca
w CPK nie umie z sukcesem przeprowadzi¢ nawet poste-
powania przetargowego w sprawie zaméwien publicz-
nych. Dzi§ wiemy juz, ze podjeto cztery préby audytu,
ktoére zostaly uniewaznione, i widaé, ze kolejne nawet
nie zaczng sie za szybko. Prawda jest taka, ze jezeli audyt
ma by¢ profesjonalnie i powaznie zrobiony, to dla przed-
siewziecia o tej skali musi trwaé wiele miesiecy. Taki au-
dyt musi trwac i kosztowaé miliony, a aktualni decyden-
ci - zdaje sie - nawet tego nie byli $wiadomi. Prébowali
najpierw, zeby to kosztowalo kilkaset tysiecy i trwalo
np. 30 dni. Efekty byly takie, ze nikt powazny sie tym
po prostu nie chcial zaja¢ - moéwi Horala. Polityk wska-
zuje rOwniez, ze sam ten proces wygenerowal juz wiele
strat dla inwestycji. - Jednocze$nie w miedzyczasie trwa
proces zatrzymania réznych proceséw inwestycyjnych,
co przynosi straty. Rok op6znienia CPK to s3 straty mi-
liardowe ze wzgledu na koszt kapitalu w czasie, utraco-
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Jezeli audyt ma by¢ profesjonalnie

| powaznie zrobiony, to dla
przedsiewziecia o skali CPK musi trwac
wiele miesiecy i kosztowac miliony

ne korzysci, koszty alternatywne itd. Tego typu optyka
w ogole te calg narracje o audycie zupelnie kasuje, bo
nie wiem, co by ten audyt musial tam odkry¢ czy ulep-
szy¢, zeby usprawiedliwi¢ tego rodzaju straty, ktore fakt
czekania na audyty powoduje - zauwaza byly rzadowy
pelnomocnik projektu.

W istocie wszystkie dotychczasowe préby audyto-
wania konczyly sie kompromitacja, zanim zdazyly po-
wstaé. Proces byl tak chaotycznie prowadzony i przed-
stawiany w mediach, ze dla wszystkich stalo sie jasne to,
co wprost wyrazita wiceszefowa komisji infrastruktury,
postanka Lewicy Paulina Matysiak, ktora jest wielka
oredowniczka budowy Centralnego Portu Komunika-
cyjnego: ,,Audyty sa przykrywka do tego, aby graé na
czas i zdecydowanie spowalniaé¢ proces budowy CPK.
Nalezy je przeprowadzi¢, aby rozwiaé watpliwo$ci, ale
budowa zalezy od decyzji politycznej”.

Problem w tym, Zze wlasnie z decyzja polityczna
mamy najwiekszy klopot.

Kto decyduje
o inwestycjach w Polsce?

Nikt nie mial i wcigz nie ma odwagi powiedzieé
wprost, jakie ostatecznie sg plany nowego rzadu wobec
CPK. Jednocze$nie nieustannie stycha¢ glosy plynace
od miedzynarodowych gigantéw, ktoérzy - dla odmiany
- m6éwig wprost: nie potrzebujemy konkurencji z Polski.
Najpierw powiedzial to Michael O’Leary, kontrower-
syjny szef linii lotniczych Ryanair, ktéry w rozmowie
z dziennikarzami z portalu wnp.pl wypalil, ze kontak-
towat sie z przedstawicielami polskiego rzadu. Od nich
mial sie dowiedzieé, ze w Polsce nie ma plandéw rozwi-
jania Centralnego Portu Komunikacyjnego. ,Wydaje mi
sie, ze nowy rzad ma lepsze i bardziej przyszto$ciowe
podejscie w sprawie Modlina. Nie matez wizjitworzenia
CPK. Spotkali$émy sie juz z wiceministrem infrastruk-
tury ijeste$my zdania, ze zalezy mu na rozwoju wszyst-
kich lotnisk w Polsce” - przyznatl szef Ryanaira. Po jego
stlowach wybuchla afera. Do wywiadu O’Leary’ego
odniosto sie nawet Ministerstwo Infrastruktury, ktore
poinformowato, ze nikt ,,z kierownictwa” resortu nie
przyznaje sie do rozmowy z szefem tanich linii lotni-
czych. Czyzby O’Leary zmy$lal? Byé moze tak mozna
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CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY

byloby uznaé, ale do ,rozmowy” o CPK ,wlaczyt sie...
niemiecki ,,Die Welt”. Ten opublikowal tekst pokazu-
jacy, ze Niemcy nie potrafig sobie poradzi¢ z nowymi
inwestycjami, a Polacy budujg ,gigalotnisko”: ,[...] Pol-
ska buduje nowe gigalotnisko. To wypowiedzenie woj-
ny niemieckiemu przemystowi lotniczemu, ktéry juz
cierpi z powodu wysokich podatkéw ekologicznych. Do
konkurencji musi sie przygotowaé zwlaszcza niemiecki
port lotniczy”.

Po tych stowach chyba nikt juz nie mial watpliwosci
co do tego, dla kogo zagrozeniem jest budowa centralne-
go lotniska w Polsce. Zwlaszcza ze kilka tygodni p6Zniej
rzad i nowy pelnomocnik ds. CPK Maciej Lasek poin-
formowali, iz lotnisko w Baranowie powstanie, ale duzo
pOzniej, a do tego czasu... rozbudowane zostanie Lot-
nisko Chopina w Warszawie. Na specjalnej konferencji
prasowej Polskie Porty Lotnicze (PPL) potwierdzity to,
co wczesniej wyjawit w mediach O’Leary, i zapowiedzia-
ty plany rozbudowy Lotniska Chopina w Warszawie,
ktére ma zwiekszy¢ przepustowo$é portu do 30 mln pa-
sazer6w rocznie do 2029 r. Jednoczeénie poinformowa-
no, ze PPL planuja rozpocza¢ prace budowlane w 2026 r.,
z zamiarem oddania inwestycji do uzytku na sezon letni
2029 r. Na tej samej konferencji poinformowano takze,
ze realnym terminem, w ktérym zacznie funkcjonowaé
CPK, jest rok 2035. Potwierdzono tez, ze rzad planuje
rozbudowe Mazowieckiego Portu Lotniczego Warsza-
wa-Modlin i rozpoczyna podjecie staran o utrzymanie
ruchu na lotnisku Warszawa-Radom.

Niestety te zapewnienia tylko poglebily chaos i dez-
informacje, bo dla nikogo nie jest tajemnica, ze utrzymy-
wanie Lotniska Chopina w sytuacji, gdy gtéwnym por-
tem Warszawy miatby by¢ CPK, nie ma uzasadnienia.
Co6z, jak méwi stare powiedzenie, gdy nie wiadomo, o co
chodzi, to na pewno chodzi o pienigdze. Pytanie tylko:
czyje?

Co z koleja?

Rownie niejasny jest los kolei i zaakceptowanego
wczeéniej planu tras kolejowych, ktdre sa integralna cze-
Scig CPK. Tu zr6édlem medialnego przecieku byt artykut
w ,,Dzienniku Gazecie Prawnej”, w ktorym poinformo-
wano, ze ,sp6tka CPK rezygnuje z planu budowy linii
zbiegajacych sie promieni$cie w porcie w Baranowie.
Zostaje tylko Igrek. Wigkszo$¢ tras bedzie wyznaczana
od nowa”. ,,0dlaczamy sie mentalnie od modelu piasty
i szprych. To jest wizja jednego czlowieka, niekoniecz-
nie najlepsza” - takg wypowiedz Zbigniewa Szafranskie-
go, szefa rady nadzorczej sp6iki CPK, cytowaly media.
»Zatozenie, ze wszystkie linie kolejowe beda sie zbiegac
w jednym punkcie, z perspektywy gospodarczej i spo-
lecznej nie ma uzasadnienia” - méwit Szafranski. Eks-
pert nie zgadzal sie co do planu zaakceptowanego przez
poprzedni rzad, w ktdérym piasta mialo by¢ lotnisko
w Baranowie, a szprychami - wybiegajace z niego w r6z-
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ne czesci kraju linie kolejowe. Dzieki takiemu roztoze-
niu toréw czas dojazdu do portu z najwiekszych polskich
miast miat wynie$§¢ maksymalnie 2 godz. 30 min.

Znéw mielidémy do czynienia z ogromnym medial-
nym chaosem, do ktérego probowat sie odnie$¢ m.in.
twdrca koncepcji ,,piasty i szprych” Patryk Wild. Ekspert
wskazywal, ze plan nie jest - wbrew twierdzeniom ak-
tualnych wladz CPK - dzielem ,jednego czlowieka”. ,/Te
konkretne rozwigzania zostaly poddane analizom od
samego poczatku. Jednym z pierwszych zespotéw, ktore
byly zatrudnione w spoélce Centralny Port Komunika-
cyjny, byla grupa analitykéw od prognozowania ruchu
i te prognozy w sposdb chyba najbardziej kompleksowy
w Polsce, co podkreslajg rézne osoby zwigzane z bran-
73, zostaly przeprowadzone w tzw. pasazerskim modelu
transportowym, ktérym dysponuje i ktdry udostepnia
wszystkim podmiotom zainteresowanym sp6tka CPK” -
moéwil Wild w rozmowie z PAP.

Do rzekomej konieczno$ci wyznaczania tras od
nowa odnios! sie takze w rozmowie z nami byly pel-
nomocnik ds. CPK. - Mimo wszystko mam nadzieje,
ze kto$§ tu co$ przekrecil. Jezeli trasy naprawde beda
wyznaczane na nowo, w sensie nowe korytarze, a nie
tylko nowe przebiegi transportowe, to oznacza, ze kto$
chcialby np. nie wiem, Centralng Magistrale P6inoc
odginac¢ tak, zeby przechodzita przez Torun. Juz nie
chce sie czepia¢ tego przypadku, ale jezeli tego rodzaju
duze zmiany mialy byé wprowadzane, to oznacza, ze
w calym procesie inwestycyjnym cofamy sie do etapu
studium korytarzowego, czyli od 4 do 5 lat. Czyli istnie-
jace studium korytarzowe, czyli strategiczne studium
lokalizacyjne CPK byloby niewazne, trzeba byloby je
zrobi¢ od nowa. Od nowa przeprowadzi¢ proces kon-
sultacji. Dodam, ze w ich toku rozpatrzyliSmy 100 tys.
uwag w calym kraju. Trzeba ten proces przeprowadzié
od nowa, nastepnie poddaé ocenie oddzialywania na
srodowisko. Czyli praca, ktéra jest wymagana prawem
i wykonywana przez cale zespoly ekspertdw, zostaje
wyrzucona do kosza i robimy ja od nowa. Céz, w ten
spos6b mozna mieé pewno$¢, ze nowe trasy nigdy nie
powstana - méwi Marcin Horata.

Nawet UE chce CPK w Polsce

Sprawe dodatkowo komplikuje fakt, ze pod koniec
kwietnia br. Parlament Europejski poparl w glosowaniu
zaktualizowang liste strategicznych projektéw infra-
strukturalnych w Unii Europejskiej, na ktdrej znalaz}
sie rowniez CPK. To oznacza, ze przed Polska pojawita
sie szansa na otrzymanie unijnych funduszy na budowe
Centralnego Portu Komunikacyjnego. Wystarczy po nie
siegna¢. Domaga sie tego zdecydowana wiekszo$¢ Pola-
kéw. Wedlug sondazu IBRiS dla ,Wydarzen” Polsatu az
61,1 proc. obywateli chce zakoniczenia tej budowy. Prze-
ciwnikéw inwestycji jest znacznie mniej, bo zaledwie
21,4 proc. ankietowanych. °
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publicysta, byty polityk i poset

Cichcem i w pospiechu

konicu kwietnia 2024 roku Unia
Europejska poSpiesznie i bez roz-
glosu wycofala sie z kluczowych
zasad Wspoblnej Polityki Rolnej
(CAP). W ciggu kilku tygodni
unijne instytucje - od Komisji po
Parlament Europejski - przepro-
wadzily skomplikowang procedure prawng, umozli-
wiajaca zniesienie Srodowiskowych wymogdw, ktére
dotad warunkowaly przyznawanie doptat do produk-
¢ji rolnej. Jak zwykle w Unii, system raportowania
i kontroli tego, czy dane gospodarstwo rolne speinia
owe wymogi, byl skomplikowany, biurokratyczny
i utrudniajacy Zzycie farmerom, nic wiec dziwnego,
ze na wsi w calej Europie zostal znienawidzony.
Nikt przeciez nie lubi przymusu wypelniania i nie-
ustannego korygowania dziesigtkdw wymys$lonych
w Brukseli formularzy. Ale w Unii w finale daja za
to pienigdze, wiec chltopi w duchu zawsze Kkleli, ale
potulnie wypelniali, bo pienigdze z doptat rolniczych
to czesto niebagatelne kwoty. W konicu na CAP Unia
w obecnym budzecie przeznacza zawrotng sume
1/3 biliona euro.
Patologiczna biurokracja i sprawozdawczo$é
- to rzecz jedna, skadinad zreszta charakteryzuja-
ca dzi$ juz nie tylko administracje Unii, lecz coraz
mocniej takze panstwa czlonkowskie. Ale za owymi
formularzami i sprawozdaniami stal jednak przeciez
jaki$ sens. Przez cale dziesieciolecia Unia wypraco-
wywata standardy majace - w zamian za pieniadze
- zachecaé europejskich farmeréw do niepopadania
w przesade w truciu zywnoSci. Jeden z wyzszych
ranga urzednikéw brukselskiej Dyrekcji General-
nej ds. Rolnictwa moéwi dziennikarzowi ,,Politico”:
»SpedziliSmy lata nad tymi zasadami, a teraz s3
one likwidowane w ciggu kilku tygodni - to jest
zniechecajace i frustrujace”. Moéwi to oczywiscie
anonimowo, bo boi sie narazi¢ swoim politycznym
zwierzchnikom z Komisji, przede wszystkim komi-
sarzowi Wojciechowskiemu. A wszystko odbywa sie
na dodatek z lekcewazeniem tzw. dobrych praktyk,
za nierespektowanie ktérych Komisja lubi pietno-
wac i kara¢ panstwa czlonkowskie. Konsultacje byty

fikcyjne, powaznych ekspertyz brak, nikt nie oce-
nial dalekosieznych skutkéw regulacji ani tez nie
postulowal, aby odbylo sie publiczne wystuchanie
wszystkich zainteresowanych stron.

Komisja i Parlament Europejski dokonujg w ten
sposéb podwdjnego gwaltu na ustanowionych przez
siebie regutach gry. Po pierwsze, oSmieszajg wygla-
szane od lat z takim namaszczeniem slogany na te-
mat znaczenia ekologii, ochrony §rodowiska, klima-
tu, zdrowia publicznego i czego tam jeszcze. A po
drugie - ignoruja system poprawnego stanowienia
przepisow, ktoéry mial by¢ przeciez wizytéwka Unii,
dowodzaca wysokiej jakosci jej procedur i demo-
kratycznej wrazliwoSci wobec naturalnych réznic
pogladdéw i interes6w. System, ktdry jes$li naprawde
mialby by¢ przejrzysty i otwarty, to dla wszelkich
regulacji musi oczywiScie wymagaé czasu. Ale te-
raz okazuje sie, ze wszystkie te Swiete reguly gry
biorg w leb, o ile na horyzoncie pojawia sie najbar-
dziej wulgarnie rozumiany interes polityczny. Mi-
hail Dumitru - byly rumunski minister rolnictwa,
a teraz wicedyrektor unijnej Dyrekcji Generalnej
ds. Rolnictwa - bez skrepowania tak oto obja$nial
w europarlamencie przyczyny owego substandardo-
wego postepowania: ,Mamy wszedzie rolnikéw na
ulicach, wiec musimy dzialaé w taki wtasnie spo-
s6b”. No i za moment sg eurowybory.

Usuwanie cichcem, w panice i pos$piechu wy-
mogéw Srodowiskowych Wspdlnej Polityki Rolnej
kompromituje Komisje pod wodza von der Leyen
i wiekszo$§¢ Parlamentu Europejskiego, ktory jako$
dziwnie tym razem nie okazuje Zadnej pryncypial-
nos$ci. Ta historia pokazuje nam politykéw unijnych
jako oportunistoéw, ktérzy lubuja sie w kaznodziej-
skim gloszeniu pryncypialnych zasad, ale sg gotowi
je natychmiast porzucié, jeSli czuja zagrozenie dla
swoich pozycji, wtadzy, horrendalnych dochodéw.
I mozna by w zasadzie machngé reka na calg te
unijng hipokryzje. Tak, mozna by, gdyby nie to, ze
obecne zmiany CAP tak naprawde beda miec¢ jeden
skutek, istotny dla kazdego Europejczyka: nasze je-
dzenie nie bedzie coraz mniej, ale - niestety - coraz
bardziej zatrute. °
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GOSPODARKA WODNA

wydarzenia

PIOTR FILIPCZYK

zad zafunduje nam

owodzie 1 susze

Co roku gwattowne nawatnice zmieniajg ulice najwiekszych polskich miast
w wezbrane rzeki, by po kilkku tygodniach na znacznych obszarach kraju
odnotowywac rekordowo niski stan wod i mierzy¢ sie z susza. Zmiany klimatyczne
wymagajg konsekwentnego dziatania

oprzedni rzad przygotowal pakiet rozwia-
zan majacy zabezpieczy¢ nas w przysztosci
przed powodziami i suszami. Obecna wia-
dza zdaje sie nie dostrzegaé problemu, po-
niewaz wiekszo$¢ z przyjetych propozycji
wlasnie trafia do $mietnika, a rozwdj nie-
zbednej infrastruktury zostal wstrzymany.
- To dla nas rzecz niewyobrazalna - méwi w rozmowie
z ,Gazeta Bankowa” posel PiS oraz byly minister gospo-
darki morskiej i zeglugi srodladowej Marek Grobarczyk.
O tym, ze rzad Donalda Tuska po macoszemu traktuje
sprawy gospodarki wodnej, najdosadniej $wiadczy fakt,
iz przy rekordowej liczbie resortow obecnego gabinetu
wsrod ministerstw zabraklo miejsca dla ,resortu wod-
nego”. Kompetencje zostaly podzielone miedzy minister-
stwa klimatu i infrastruktury, a ,woda” de facto zajmuje
sie w tej chwili jeden departament. Skromnie, jezeli wez-
miemy pod uwage wyzwania, przed ktérymi stoi Polska
w obliczu zmian klimatycznych. Do$§¢ wspomnieé, ze
wylacznie w ostatnich tygodniach z powodziami zma-
galy sie nie tylko Niemcy i Rosja, lecz nawet pustynna
Arabia Saudyjska. Z cala pewnoS$cia mozemy stwierdzic,
ze podobne zdarzenia czekaja nasz kraj.

- Sytuacja powtarza sie od lat, bo przeciez nie od
dzisiaj w Polsce wystepuja zagrozenia z jednej strony
zwiazane z powodzia, a z drugiej strony z susza. Dla nas,
dla rzadu PiS, bylo oczywiste, ze jedno i drugie zjawisko
nalezy ze soba laczy¢. Widzimy, co sie dzieje w jednym
z niemieckich miast, gdzie deszcze nawalne spowodowa-
ty powo6dz. To jest dos¢ powszechny widok juz od kil-
ku lat. Dzialo sie to w Warszawie, dzieje sie w Gdansku,
Krakowie. To wszystko jest wynikiem zmian klimatycz-
nych, ktére coraz czeSciej beda dotykaé Polske, ale tez
cala Europe. StaraliSmy sie temu przeciwdzialaé, two-
rzac infrastrukture, ktdra w jakis sposob bedzie lagodzita
te zjawiska - mowi Grobarczyk.
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I cho¢ przeciwnicy polityczni PiS ochoczo atakowali
poprzedni rzad, m.in. za sytuacje ze $nietymi rybami na
Odrze, nie proponowali zadnych alternatyw. Oddali glos
ekologom, ktoérzy za punkt honoru przyjeli blokowanie
jakichkolwiek dzialan majacych stuzy¢ poprawie sytu-
acji.

Osiem lat nadrabiania zaleglosci

Mimo tych atakdw PiS staral sie rozwigzac¢ narastajacy
problem, choé¢by tworzac kompleksowy program reten-
cyjny. - Podczas naszych rzadéw przyjeliSmy program
rozwoju retencji. Od matej retencji zwiazanej z melioracja
iirygacja rolna - a wiec wszelkiego rodzaju retencji kory-
towej, dolinowej i wykorzystania w tym zakresie przede
wszystkim rowéw melioracyjnych. Z drugiej strony po-
stawiliSmy na budowe duzych zbiornikéw retencyjnych,
takich jak m.in. zbiornik Katy-Myscowa czy zbiornik Wie-
lowie$ Klasztorna. Do tego doszla m.in. budowa stopnia
wodnego w Siarzewie czy przeksztalcenie bodaj najwiek-
szego w tej czeSci Polski zbiornika w Raciborzu w zbior-
nik ,,mokry” - wyjasnia Marek Grobarczyk.

Polityk PiS zwraca uwage, ze w ostatnich o$miu latach
rzady Szydlo i Morawieckiego musiaty nadrabia¢ zalegto-
$ci zafundowane Polsce za poprzednich rzadéw Tuska.
Wiele wskazuje na to, ze w perspektywie mamy znowu
wizje zaniedban i zaniechan, a w konsekwencji regresu
Polski. - To dla nas rzecz niewyobrazalna i wielokrotnie
o tym méwiliSmy oraz podjeliSmy konkretne dzialania
majace naprawi¢ sytuacje zostawiong nam przez ekipe
PO. Dos¢ wspomnieé, ze poprzedni rzad Tuska zdecydo-
wat sie budowa¢ w Raciborzu zbiornik suchy. Zreszta nie
ten jeden. W samej Kotlinie Klodzkiej zostalo zaprojek-
towanych kilka takich zbiornikoéw i na tego typu projekty
byly przeznaczone pienigdze z Unii Europejskiej - wyja-
$nia Grobarczyk.



Tyle tylko, ze w naszym potozeniu hydrologicznym
projektowanie zbiornikdw suchych mija sie z celem. Zbior-
niki suche to specyficzny rodzaj zbiornikéw przeciwpo-
wodziowych o swobodnym przeptywie rzeki przez czasze
zbiornika i urzadzenia upustowe. Jak czytamy na stronie
Lasow Panstwowych: ,,Gdy przeplyw staje sie wiekszy
niz zdolno$¢ przepustowa budowli pietrzacej, cze$¢ wody
zatrzymuje sie w czaszy zbiornika i stopniowo jest oproz-
niana po przej$ciu wezbrania”. Zbiorniki suche maja tylko
jeden cel - ochrone przeciwpowodziowa. W odréznieniu
od nich zbiorniki retencyjne, tzw. zbiorniki mokre, maga-
zynuja nadmiar wody, ktéra p6zniej moze by¢ wykorzy-
stywana w okresie suszy. To rozwigzanie duzo bardziej
zasadne ekonomicznie, z powodzeniem stosowa-
ne w innych krajach Europy czy w Stanach
Zjednoczonych. Tusk postawil na
wersje ,,budzetowq”, co trzeba
bylo p6zniej naprawiad. )

- Pieniadze z UE zo- & J"" 2
staly wziete przez Tuska --"f"é_ v
na zbiorniki suche, co 5‘“{:
spowodowato  pieciolet-
nie wydluzenie okresu
ich przebudowy. Zbiornik
w Raciborzu zostal ukon-
czony w 2017 roku i ochro-
nit Polske przed powodzia.
Dzieki temu zbiornikowi
i wielu innych, ktére zo-
staly wybudowane przez
nas w Kotlinie Ktodzkiej,
nie dojdzie juz do tragedii,
jaka widzieliSmy w 1997 roku 3 .
we Wroclawiu - zauwaza byly St
minister. Grobarczyk za karygodne Ty
zaniedbanie uwaza fakt, ze zbiorniki,
ktére zaplanowano za rzadéw Platformy Oby-
watelskiej — PSL, nie wychwytywaly nadmiaru wody i nie
akumulowaly jej. A ze po wezbraniach pojawiajg sie gwal-
towne spadki, widzimy praktycznie co roku. Powtarza sie
to np. na najwiekszych polskich rzekach - Wisle czy Od-
rze. - Doskonatym przykladem jest tutaj Warszawa, gdzie
na bulwarach wislanych w ostatnich latach odnotowywano
spadki do wysokos$ci dwudziestu kilku centymetrdw, mimo
ze miesiagc wczesniej wskazniki pokazywaly poziom wody
na wysokosci dwoch czy trzech metréw - zauwaza byly
minister.
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Kompleksowy program do smietnika

Te dysproporcje moga by¢ niwelowane dzieki inwe-
stycjom w infrastrukture wodna poprzez zabudowe re-
gulacyjna. Przyklad takiej zabudowy widzimy na Odrze,
gdzie za poprzednich rzadow postawiono ostrogi majace
na celu utrzymywanie i spietrzanie rzeki. Podjeto takze
inwestycje w retencje. - WyznaczyliSmy i przygotowali-

o9

Dziafania powodujgce wysuszanie
Wielkopolski, ktora jest jednym

Z najwiekszych spichlerzy kraju, uderzajg
W nasze bezpieczenstwo zywnosciowe

$my program budowy blisko 96 zbiornikéw retencyjnych
duzych, matych, Srednich oraz wlasnie zabudowy
regulacyjnej narzekach, ktéry spowoduje pod-
niesienie w Polsce wspoélczynnika reten-
ot R ¢ji z obecnych 7 proc. do 15. Chcieliémy
o umozliwi¢ w ten sposéb elastyczne
. reagowanie na wszelkiego rodzaju
% B . zmieniajagce si¢ warunki klima-
e % tyczne, a to przynoszace z jednej
b z strony niepohamowane ogromne
n " deszcze nawalne, a za pare dni czy
K miesiecy katastrofalne susze, ktore
;I--'oF e juz dzisiaj co roku nawiedzajq Polske
S 153 ogromnym problemem dla obsza-

? roéw rolniczych - dodaje Grobarczyk.
Ten program ma szanse poprawic
nasza sytuacje pod jednym warunkiem
- musi by¢ realizowany. Niestety obecny
rzad nie zamierza tego kontynuowac. Resort
minister Hennig-Kloski wstrzymal bowiem
wszelkie inwestycje zwigzane z programem
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% retencji, a wypowiedzi wiceministra w resorcie
3t infrastruktury Przemystawa Kopereskiego, ktory

sugerowal, ze zbiorniki retencyjne sg nieskuteczne, po-
niewaz powoduja parowanie wody, nie napawaja optymi-
zmem. Rzad, jak w przypadku innych inwestycji, zamiast
je realizowaé, powoluje kolejne komisje, ktdre teraz beda
sie zastanawiaé i rozstrzygac, co warto robié, a co nie.
A czas ucieka. Aktywno$ci nie widaé takze w sejmowej
komisji po$wieconej gospodarce wodnej i podkomisji do-
tyczacej wod §rodladowych. W ciggu ostatniego pdt roku
postowie spotkali sie zaledwie kilka razy, wystuchujac
sprawozdan i propozycji. Nic jednak z tego nie wynika.
- Dzialania ekipy Tuska pokazuja catkowitg ignorancje
i wprowadzanie Polski w ogromne zagrozenie zwigzane
wlaénie ze zmianami klimatycznymi. Bo kazdy rok be-
dzie przynosit coraz gwaltowniejsze zmiany pogodowe,
na ktore bedziemy nieprzygotowani - wyjasnia byly mi-
nister.

Prace na Odrze stangly

To jednak nie koniec ztych wiadomos$ci. W pierw-
szych tygodniach maja opinia publiczna dowiedziata sie
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o wstrzymaniu prac zwiazanych z zabudowa regulacyjna
na Odrze. Pienigdze zostaly wycofane i obecnie nie ma
zadnych programéw zwigzanych z projektami wodnymi.
Sq wylacznie dzialania PR-owe oparte na ,badaniach”
przygotowanych przez ekologéw. Wstrzymano realizacje
ustawy przygotowanej po ostatniej katastrofie ekologicz-
nej na Odrze, ktéra miala zapobiec podobnej sytuacji.
Rzad postanowil sie skupié na ,,monitorowaniu sytuacji”.
Dzi$ widzimy tego skutki w Kanale Gliwickim. Co czeka
nas w lipcu czy sierpniu, gdy oprocz niskiego poziomu
wod dojdzie jeszcze kwestia wyzszych temperatur? -
Mamy powrét do sytuacji, kiedy Niemcy kontrolujg, czy
przypadkiem co$ na polskich rzekach sie nie dzieje w za-
kresie inwestycyjnym. Tylko czeka¢ na to, kiedy znowu
wydarzy si¢ jaka$ tragedia, nie daj Boze, w zakresie wia-
$nie wszelkiego rodzaju anomalii klimatycznych - wy-
jasnia Grébarczyk. I zaznacza, ze premier sam zwigzat
sobie rece. — Prosze zwrdcié uwage, ze w sytuacji, kiedy
pojawilo si¢ zjawisko $nigcia ryb na Odrze, wszelkie eko,
quasi-eko, terro-eko organizacje przykleilty sie do Tuska
i on dzisiaj jest ich zakladnikiem w zakresie inwesty-
cyjnym. Obecnie potrzeba decyzji kontynuacji naszego
programu w tym zakresie, a to jest po prostu przez czg$é
tych organizacji blokowane - dodaje byty minister.

Wigze si¢ to z koncepcjg gospodarczego rozwoju pan-
stwa polskiego. Przypomnijmy, Zze w ubiegtym roku zo-
stal przez rzad PiS oddany odcinek piatek klasy zeglow-
noéci Odry, ktéry przebiega ze Szczecina az do Morza
Pétnocnego 1 bgczy sie z systemem wad niemieckich. To
w pehni zeglowna droga wodna. Cata koncepcja zostata
przygotowana az do obszaru Dolnego i Gornego Slaska,
by mozna bylo prowadzié tam swobodng zegluge Odra.
Zostaly zaplanowane i uruchomione inwestycje w zakre-
sie budowy stopni wodnych w Lubigzu oraz Scinawie. To
wszystko zostalo wstrzymane. - Przewidzieliémy brak
wody na Odrze, tak jak mialo to miejsce np. w zeszlym
roku na Renie, ktory jest nieporéwnywalnie wigkszy.
Dlatego zaplanowaliémy budowe zbiornikdéw retencyj-
nych, ktére w okresie nizowki spowoduja zasilanie i ali-
mentacje wody do Odry. Brak tej wody wyklucza zeglu-
ge. Dzisiaj tego juz nie ma. Jak nie patka, to kijem. Tak
jeste$my traktowani przez strone niemiecka - wyjasnia
minister Grobarczyk.

Kosztowny brak retencji

Po porzuceniu projektéw PiS nie zaoferowano nicze-
go w zamian. Oznacza to, ze przed nami kolejne miesigce
podtopien i suszy, bo zjawiska, z ktéorymi mamy do czy-
nienia, pojawiajg si¢ cyklicznie, o czym $wiadezy sytu-
acja w Niemczech, gdzie system ten jest sprawniejszy
niz u nas. - Polska jest catlkowicie na to nieprzygotowana
wlasnie w obszarze duzych miast, a to pocigga za sobg
w naturalny sposéb susze, bo za pare miesiecy, jak juz
mowitem, bedziemy mieli braki wody, tak jak to bylo
w zesztych latach. I to wstrzymanie inwestycji, przede
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wszystkim wylapywanie wody w okresach jej nadmia-
ry, jest po prostu najwickszym bledem, jaki dzisiaj czyni
Tusk w zakresie gospodarki wodnej - méwi Grobarczyk.

Zauwazmy, ze dzialania, ktore powodujg wysuszanie
Wielkopolski, bedacej jednym z najwiekszych spichlerzy
Polski, uderzaja w bezpieczenstwo zywnos$ciowe nasze-
go kraju. Susza powoduje ogromne trudnosci produkeyi-
ne w rolnictwie. Co roku Polska placi 2-3 mld z1 na straty
suszowe, wynikajace tylko z tego, ze w okresach nizéwki
jest zbyt niski poziom waod.

- Zablokowanie tych inwestycji uderza z jednej stro-
ny w gospodarke produkcyjng, z drugiej - w caly trans-
port wodny, ktéry w niewielkim stopniu jest uzywany,
ale mogltby by¢ rozwijany i moglby prowadzi¢ do roz-
woju polskich portéw - przede wszystkim portu Szcze-
cin-Swinoujécie, ktory chce realizowaé¢ budowe portu
kontenerowego, musi mieé droge wodna, ktora bedzie
wspierala ten transport. Tak samo inwestycja, ktéra zo-
stala przez nas przyjeta w zakresie regulacji dolnej Wi-
sty, a wiec udroznienie Gdariska i Gdyni. To wszystko
zostato zablokowane, pienigdze wycofano - tlumaczy
Marek Grobarczyk.

Na szkodg¢ Polski, ku uciesze Niemiec

Polskie porty, ktdre dzisiaj rozwijaja si¢ z impetem,
w naturalny sposob beda musialy hamowac swoje mozli-
wosci rozwojowe. - Wida¢, ze tutaj nie ma zadnej checi,
jest blokada. Podej$cie Ministerstwa Klimatu jest skan-
daliczne w tym zakresie. Ministerstwo Infrastruktury
stworzyto kolejny zespél, ktory przez dwa lata bedzie
sie zastanawial, co jest dobre, a co nie. Resort, ktéry ma
wspieraé rozwdj infrastruktury, dziala przeciw jej roz-
wojowi - zaznacza poset PiS.

Dodajmy, Ze ponownie ministerialnie rozdzielono
gospodarke wodng od zeglugi $§rodladowej, co przez lata
poprzednich rzadéw - nie tylko Tuska, lecz i postkomu-
nistéw - byto znakiem charakterystycznym polskiej pod-
legto$ci wobec Niemiec. Nie robiono nic, aby odbudowy-
wac zegluge §rodladows. To zmienito sie dopiero w 2015
roku, kiedy do wiadzy doszlo Prawo i Sprawiedliwoéé.
Potaczono resorty, wykonano znaczne inwestycje i przy-
gotowano plany na przyszto§¢. Nie bylo latwo, czego
dowodem sa chociazby protesty niemieckie w obszarze
budowy ostrog na Odrze. Pamietamy tez decyzje sadow
administracyjnych w Polsce, ktére na wnioski niemiec-
kie blokowaly inwestycje na tej rzece.

Niemcom zalezalo, by te inwestycje zahamowaé, tak
by nasz kraj nie stanowil dla nich konkurencji. Dzisiaj
niemieckie problemy zniknety. - Przykro sie na to patrzy,
bo tutaj chodzi o sytuacje gospodarcza Polski, ktora fo-
rowala sie na lidera w Europie. Niestety takie dzialania
spowodujg utrudnienia, zagrozenia i dodatkowe koszty
wynikajace z wielu czynnikdw, ktore stuza tylko jednej
stronie. To jest chyba gléwny cel tego rzadu - podsumo-
wuje Marek Gréobarczyk. ®
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Sposob na audytora

wirze  wydarzen  przemknelo
wlasciwie bez wigkszego echa
dokonane przez wiceministra

infrastruktury Macieja Laska, pel-

nomocnika rzadu ds. Centralnego

Portu Komunikacyjnego, skompro-

mitowanie procedury audytu jako
metody dzialania w zarzadzaniu przedsiewzieciami
biznesowymi.

A miato by¢ tak europejsko i apolitycznie! Obec-
na koalicja, obejmujac wiladze, zapowiadata, ze wraz
z jej rzadami wkracza nowa jako$¢ w dziedzinie go-
spodarki, ktéra miata ich diametralnie odréznié od po-
przednikéw. Jedna z kluczowych deklaracji byt peten
profesjonalizm dzialah: przed podjeciem powaznych
decyzji ekonomicznych kazdorazowo miata by¢ do-
konywana gruntowna i transparentna analiza meryto-
ryczna, uzasadniajgca podjecie konkretnych ruchéw.
Obietnice te byly sktadane w imie propanstwowego
wymiaru dzialania nowej ekipy. Miala ona bowiem
obowigzkowo bra¢ pod uwage kontekst juz poniesio-
nych kosztéw i ryzyka wizerunku panstwa, ktérego
dzialania i priorytety nie zmieniaja sie o 180 stopni za
kazdym razem, gdy zmienia sie polityczny uklad sit.

Losy projektu Centralnego Portu Komunikacyjne-
go okazaly sie tu szybkim i rozstrzygajacym testem,
jak niewiele znaczyly te deklaracje w praktyce, bedac
w istocie tylko kolejng kreacjg wizerunku uSmiechnie-
tej i profesjonalnej wladzy.

Premier Donald Tusk mocg swojej osobistej de-
cyzji powotal na pelnomocnika rzadu ds. CPK osobe
znang od lat z ostentacyjnej niecheci do tej inwesty-
cji. Mozna powiedzieé, osobiste uprzedzenia to jedno,
a bezstronno$¢ jako cecha obowiazujaca urzednika
panstwowego to drugie. No, nie tym razem! Maciej
Lasek, bo o nim mowa, byl zobowiazany przepro-
wadzi¢ procedure audytu, jakie jest zaawansowanie
projektu CPK. Tymczasem wszystkie cztery prze-
targi na przeprowadzenie takich audytéw zakonczy-
ly sie niepowodzeniem, gdyz nie udato sie znaleZé...
wiarygodnych audytoréw. Powiedzie¢ o tym, ze to
kompromitacja umiejetno$ci pelnomocnika ds. CPK,
to jednak malo. Ostentacja tego, co sie¢ dzieje ze spra-
wa audytéw, wskazuje, ze mamy tu do czynienia ze

$wiadoma gra i manipulacja procedurami, by osiggnac
yheutralizacje” projektu CPK: takiego odwleczenia go
w czasie, by uczynié go bezprzedmiotowym bez pono-
szenia jednocze$nie przez rzadzacy koalicje kosztow
politycznych w postaci spadku poparcia spolecznego
i wizerunkowych strat.

Pod nowym zarzadem spdtka CPK podchodzila
wiele razy do organizacji przetargdéw na audyt, kil-
kakrotnie wydluzajac terminy skladania ofert, jednak
z kuriozalnymi efektami.

Na przyktad pod koniec marca ogloszono, ze z po-
wodu braku zainteresowania spo6tka nie rozstrzygneta
przetargu na audyt finansowy. Zdecydowano, ze au-
dyt bedzie kontynuowany - czytajcie uwaznie i trzy-
majcie sie mocno fotela! - sitami spétki CPK, Biura
Pelnomocnika ds. CPK oraz przy wykorzystaniu ze-
wnetrznych konsultantéw. Je$li zadaniem audytora
jest wyszukanie ewentualnych nieprawidtowosci czy
probleméw w funkcjonowaniu organizacji, to kim jest
audytor, ktéry bada sam siebie, a opinie wydaja opta-
ceni przez sama organizacje ,.eksperci”?

Inna ,peretka”: w marcu spélka informowata, Ze
»W odpowiedzi na prosbe oferentéw” podjeta decyzje
o wydluzeniu terminéw skladania ofert na audyt kole-
jowy do 24 kwietnia, marketingowy - do 25 kwietnia,
dotyczacy innych projektow - do 29 kwietnia i na lot-
niskowy - do 30 kwietnia. Teraz dla audytéw w czeSci
kolejowej i z obszaru marketingu nowy termin otwar-
cia ofert to 24 maja, a dla audytu dotyczacego innych
projektéw i z obszaru lotniskowego - 29 maja. Na iro-
nie zakrawa to, ze te terminy i same audyty nie maja
juz wiekszego znaczenia, bo 29 kwietnia z okazji ob-
chodéw 90-lecia Polskich Portéw Lotniczych Maciej
Lasek ujawnil, Ze realizacja CPK nastapi nie wczes$niej
niz w 2035 roku... Zresztg do tej daty tez nie warto
sie przywigzywadé, bo jest tylko deklaracja petnomoc-
nika, a nie calego rzadu. Ma taka sama moc jak stowa
wyglaszane przez premiera Tuska w potowie lutego
na posiedzeniu Rady Gabinetowej kierowane do pre-
zydenta Andrzeja Dudy, ze ,,wszystkie dotychczasowe
ekspertyzy stawiajg pod znakiem zapytania te inwe-
stycje”, w sytuacji, w ktorej rzad zadnej wiarygod-
nej ekspertyzy na ten temat nie mial, o audytach nie
wspominajac... o
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Palenie tytoniu zabija.
Jak zminimalizowa¢ ryzyko?

W Polsce regulame, codzienne palenie tytoniu deklaruje ponad 30 proc. mezczyzn
i 27 proc. kobiet. Wedtug najnowszych badan palenie jest odpowiedzialine za
utrate najwiekszej liczby lat przezytych w zdrowiu. To takze giowna przyczyna

przedwczesnych zgonow wsrod kobiet

o robié, by zmniejszy¢ zagrozenie i wyj$é
z kryzysu zdrowotnego zwiazanego
z uzywaniem tytoniu? - to pytanie, ktore
postawili przed soba eksperci Instytutu
Czlowieka Swiadomego.
Polacy pala duzo: mezczyzni Srednio 20
papieroséw dziennie, kobiety - 15 przez 20
lat zycia. W zdecydowanej wiekszo$ci korzystaja z naj-
bardziej szkodliwych, tradycyjnych, wydzielajacych dym
tytoniowy produktéw. Naldg palenia sprawia, ze wsku-
tek choréb odtytoniowych co roku umiera 70 tys. oséb.
Zdaniem ekspertow te alarmistyczne dane powinny
wybrzmiewaé w przestrzeni publicznej zdecydowanie
mocniej niz do tej pory. Niepokojacy jest rowniez fakt,
ze podczas gdy w wielu krajach liczba oséb palacych od
pewnego czasu stale sie zmniejsza, w Polsce w ostatnich
dwoch-trzech latach tendencja jest wrecz odwrotna. Pali
coraz wiekszy odsetek dorostych, a takze wieksza liczba
mlodziezy przed 18. rokiem zycia siega po papierosy.
Potrzebe doglebnego zanalizowania tej sytuacji do-
strzeglo stowarzyszenie Instytut Czlowieka Swiado-
mego (ICS). W kwietniu tego roku opublikowato raport
»Palenie tytoniu - najwazniejszy czynnik wplywajacy
na zdrowie Polakéw”, ktéry zawiera niezbedne reko-
mendacje i wskazéwki majace na celu systematyczne
ograniczanie liczby os6b palgcych oraz redukowanie
nastepstw palenia tytoniu w Polsce.

Najwig¢ksze zagrozenie dla zdrowia

Krajowy Plan Transformacji, oficjalny dokument
Ministerstwa Zdrowia, opublikowany w 2021 roku na
podstawie rekomendacji Unii Europejskiej, zidenty-
fikowal najwieksze zagrozenia dla zdrowia Polakéw.
Okazuje sig, ze na pierwszym miejscu wéréd zagrozen
zdrowotnych znajduje sie palenie tytoniu! To tyton
odpowiada za utrate najwiekszej liczby lat przezytych
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w zdrowiu. Drugie w kolejnoéci jest nadci$nienie tetni-
cze, a trzecie - wysokie BMI, czyli nadwaga i otytos¢.

»Z mojego punktu widzenia najistotniejszymi da-
nymi zwigzanymi z paleniem papieroséw w Polsce s3
liczby: 8 mln i 70 tys. Pierwsza to liczba regularnie,
codziennie palacych papierosy Polakéw, druga to licz-
ba 0s6b umierajacych rocznie z powodu choréb odty-
toniowych” - podkreslil podczas prezentacji raportu
dr Janusz Krupa, prezes Instytutu Cztowieka Swiadome-
go. Do tych liczb trzeba dolozy¢ jeszcze jedng - rownie
zatrwazajaca. Z danych Zespotu ds. Profilaktyki Nowo-
tworéw Narodowego Instytutu Onkologii wynika, ze
codziennie w Polsce bezposrednio narazonych na dym
tytoniowy pozostaje az 4 mln dzieci - to bierni palacze.

»,Co istotne, i trzeba to podkresla¢, pacjenci zdaja
sobie sprawe, jak szkodliwy wptyw na ich zdrowie wy-
wiera palenie tytoniu. Wielu z nich chciatoby sie uwol-
ni¢ od nalogu, jednak mimo ciaglych staran po pro-
stu nie s3 w stanie tego zrobi¢” - stwierdzit dr Krupa,
ktory jest tez praktykujacym lekarzem rodzinnym i na
co dzien w gabinecie spotyka sie z tymi problemami.
Uwaza, ze kazdy lekarz rodzinny powinien obowiazko-
wo pytaé pacjenta o to, ¢zy pali on papierosy, i zapisy-
wacl te informacje w karcie pacjenta. Zardwno w jego
opinii, jak i wielu innych lekarzy oraz ekspertow
zajmujacych sie problematyka zdrowotna nie-
zmiernie wazne jest odpowiednie podejécie
do osdb probujacych zerwaé z nalogiem.




Redukcja szkod
w Szwegcji i Wielkiej Brytanii

Autorzy raportu wskazujg, ze ograniczaniu liczby
palaczy tytoniu méglby stuzy¢ budzacy coraz wieksze
zainteresowanie tzw. program redukcji szk6d. Ma on
przekonywaé palaczy, aby zastepowali tradycyjne pa-
pierosy wyrobami o udokumentowanej mniejszej szko-
dliwosci. Nie chodzi wiec o natychmiastowe ,rzucenie
palenia”, ale o przejScie na takie produkty jak m.in.
e-papierosy czy inne bezdymne zamienniki. ,,Przykta-
dy Szwecji i Wielkiej Brytanii pokazuja, ze mozliwe
jest powolne wychodzenie z palenia tytoniu” - prze-
konywata prof. dr hab. n. med. Halina Car, kierownik
Zakladu Farmakologii Doswiadczalnej, Wydziat Nauk
0 Zdrowiu, Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku.

W 2023 roku rzad brytyjski rozpoczal realizacje
programu ,,Zamien, by przestaé”, zachecajacy palaczy
do przechodzenia na wyroby alternatywne w ramach
tzw. polityki redukcji szkdd, ktéry ma sie przyczynié
do tego, ze w 2030 r. Wielka Brytania stanie sie krajem
wolnym od dymu papierosowego. Oznacza to, ze papie-
rosy tradycyjne bedzie pali¢ mniej niz 5 proc. dorostej
populacji. Innym pozytywnym przykladem jest Szwe-
cja. Raport WHO wskazal, ze jest ona obecnie o krok
od osiagniecia do 2030 roku docelowego poziomu uzy-
wania wyrobow tytoniowych wydzielajacych dym pod-
czas spalania. Tym celem jest rowniez 5 proc. populacji
palacych tradycyjne papierosy. Przy takiej statystyce
kraj bedzie moégt oficjalnie ogtosié, ze jest wolny od
dymu tytoniowego. Wedlug autoréw raportu Instytu-
tu Czlowieka Swiadomego Szwecja bedzie pierwszym
rozwinietym panstwem na $wiecie, ktére osiggnie ten
cel dzieki polityce, ktéra zapewnilta akceptowalnosc¢,
dostepno$¢ i przystepnos$¢ alternatywnych produktow
nikotynowych dla dorostych palaczy.

Alternatywne produkty
nie dla wszystkich

Trzeba mie¢ jednak na uwadze, Ze popularne tyto-
niowe produkty alternatywne dedykowane palaczom
budzg sporo kontrowersji. Powodem jest ich atrak-
cyjno$é, m.in. pod wzgledem smakowym czy zapa-

chowym. Dlatego m.in. Komisja Specjalna

g Parlamentu  Furopejskiego
M‘ ds. Zwalczania Raka
NG ST N (BECA) przedsta-
. wila raport,
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Codziennie w Polsce bezposrednio
narazonych na dym tytoniowy
pozostaje az 4 min dzieci

— to bierni palacze

z ktérego wynika, ze papierosy elektroniczne moga
umozliwia¢ niektérym palaczom stopniowe porzuce-
nie palenia, ale przy jednoczesnym zatozeniu, iz nie
powinny by¢ one atrakcyjne dla os6b niepelnoletnich
i niepalacych.

I na ten wlasnie dyskusyjny aspekt programu
yoredukcji szk6d” zwracal uwage Jakub Szymanski,
glowny specjalista w Wydziale Ochrony Zdrowia
Psychicznego w Departamencie Zdrowia Publiczne-
go Ministerstwa Zdrowia. ,W przyszlym roku, jesz-
cze podczas naszej prezydencji w Radzie UE, roz-
poczng sie prace nad zmiang dyrektywy tytoniowe;j.
Zaproponujemy m.in. jednolity wyglad i opakowania
wszystkich wyrobow zawierajacych nikotyne tak,
by e-papierosy nie byly tak atrakcyjne dla mtodych
0s6b - zapowiadat Jakub Szymanski. Z pewnoScia to
nie koniec, tylko cigg dalszy zmian prawnych doty-
czacych obecno$ci dymu tytoniowego w przestrze-
ni publicznej, a takze dostepnoS$ci produktéw alter-
natywnych i substytutéw tradycyjnych papieroséw
w obrocie konsumenckim.

Obok toczacych sie proceséw legislacyjnych rownie
wazne jest, co wydaje sie oczywiste, prowadzenie sze-
rokich akcji edukacyjno-informacyjnych, ktére powin-
ny dociera¢ do szerokiego grona spoteczenstwa.

Najwazniejsze rekomendacje

Diagnoza sytuacji i opinie ekspertdéw to tylko czes¢
omawianego raportu. Autorzy przygotowali tez re-
komendacje i reguly postepowania na najblizsze lata.
Opracowanie narodowej strategii zaprzestania uzy-
wania tytoniu i leczenia uzaleZznienia od niego oraz
zapewnienie finansowania z budzetu na leczenie tych
uzaleznien oceniono na poziomie co najmniej 0,1 proc.
Pacjenci powinni mieé¢ réwniez mozliwo$¢ bezptlat-
nej opieki w tym zakresie, a zwiekszenie dostepno$ci
osrodkéw terapeutycznych jest obowigzkowe - tak, by
byly one obecne w kazdym wojewo6dztwie. Jedynie po-
przez wielokierunkowe dzialania jest szansa na zredu-
kowanie liczby palacych w wieku powyzej 17. roku zy-
cia do mniej niz 5 proc. w 2040 roku. Oznaczaloby to, ze
paliloby wéwczas w Polsce nie 8 mln osdb jak obecnie,
ale 1,5 mln. °
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Coraz wiecej “
sztuczne] inteligenc]

Technologia obejmuje coraz szersze obszary gospodarki. Glowne kierunki, w jakie
zmierza, wydajg sie w miare spojne. To przede wszystkim sztuczna inteligencja

| bezpieczenstwo. O ile pierwsza petni funkcje przede wszystkim sprawnego narzedzia,
0 tyle druga to taki obszar, w ktorym mozliwe sg rozne rozwigzania

STANISLAW KOCZOT

egoroczny TechnoBiznes,
ktéry wtasnie zbliza sie do
finiszu, tak jak w poprzed-
nich latach obejmuije trzy
kategorie: Bankowosc¢,
Ubezpieczenia i inne instytucje finan-
sowe oraz Gospodarka 4.0. Gwoli
przypomnienia: konkurs sktada sie
z dwdch czesci — pierwsza to Lider
2023, do ktorego firmy zgtaszajg
rozwigzania juz stosowane na rynku;
druga to Hit Roku 2024 - trafiajg do
niej nowoczesne projekty bedace na
razie propozycjami dla biznesu. Na ko-
lejnych stronach ,Gazety Bankowej”
publikujemy prezentacje tegorocznych
Hitdw, a takze tabele ze wszystkimi
zgtoszeniami w dziale Lider.

Analizujgc tegoroczne zgtoszenia,
mozna odnies¢ wrazenie, ze w biz-
nesie dokonuje sie zmudna praca
nad technologicznymi rozwigza-
niami. Moze nie tak widowiskowa jak
w latach poprzednich, gdzie kazda
nowos¢ robita wrazenie epokowego
odkrycia, ale niezwykle skuteczna
i nastawiona na osiggniecie konkret-
nych celdéw. Biznes wktada coraz
wiecej wysitku w takie sformatowa-
nie technologii, by poprawiata jego
efektywnos¢, ograniczata koszty,
a zarazem posiadata element dodany,
wyrézniajacy ja od konkurenciji.

Rzeczywiscie sztuczna inteligen-
cja — bo to ona jest teraz gtéwnym

rozgrywajgcym na technologicznym
ringu — jest w stanie spetni¢ wszyst-
kie te oczekiwania. Jeszcze niedawno
miata zastosowanie przede wszystkim
w kontaktach z klientami, potrafita co-
raz lepiej rozumie¢ ich potrzeby i do-
stosowac do nich oferte. Teraz to tylko
jedno z jgj zastosowan, cho¢ — trzeba
przyznac — nadal kluczowe. Sztuczna
inteligencja potrafi wykrywac oszu-
stwa, i to nie tylko w takich dziedzi-
nach jak szkody samochodowe, lecz
takze w o wiele bardziej wrazliwych
obszarach (chociazby pod wzgledem
prawnym), jak zdrowie i zwigzane
z nim wyptaty $wiadczen. Al to bar-
dzo mocne wsparcie dla pracownikéw
coraz wiekszej grupy firm — od ban-
kéw, po ubezpieczycieli czy przemyst.
Sprawdza sie w tradycyjnych dziedzi-
nach, jak ocena szkdd komunikacyj-
nych czy tworzenie i uzupetnianie baz
klientéw, oraz w nowych, dotyczgcych
takich obszaréw jak chociazby ESG,
ktére wymagaja duzej bazy wiedzy,
zatrudnienia sztabu fachowcdow,
a tym samym wigzg sie z dos¢ kosz-
townymi inwestycjami. Oczywiscie to
tylko sztuczna inteligencja, ktéra nie
zastgpi cztowieka, moze by¢ jednak
przydatnym narzedziem w jego re-
kach. | doktadnie tak biznes jg traktuje
— jak nowa technologie, ktdra odkrywa
z kazdym miesigcem kolejne mozliwo-
$ci potrzebne w grze rynkowe;.

Drugi ciekawy watek to bezpieczen-
stwo. Chodzi gtéwnie o to, by jedna
i druga strona komunikacji — klient
i przedstawiciel instytucji finansowej
— wiedziata, z kim rozmawia i czy na
pewno pod jej tozsamose nie pod-
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szywa sie ktos inny. To odpowiedz na
coraz bardziej skuteczne oszustwa
akurat w tej dziedzinie. Inne pomysty
to mozliwos¢ prostego i szybkiego
logowania sie do serwisu finanso-
wego w taki sposdb, by nie popetnic
btedu. Tego typu pomyiki, gdy logo-
wanie odbywa sie coraz czesciej za
posrednictwem platform mobilnych,
sg takze dos¢ czestym i ktopotliwym
problemem.

Takich ciekawych i praktycznych
rozwigzan jest coraz wiecej. Ich ce-
lem jest przede wszystkim poprawa
jakosci ustug, usprawnienie kontaktu
z klientami zewnetrznymi, a takze
z pracownikami wewnatrz organi-
zacji. Technologiczne rozwigzania
muszg sprostac nie tylko oczekiwa-
niom (i standardom) rynkowym, lecz
réwniez rosngcym w szybkim tempie
strumieniom danych. W takich oko-
licznosciach sztuczna inteligencja jest
dobrym, o ile nie jedynym rozwigza-
niem. Im wieksza instytucja, tym wy-
magania zwigzane z przetwarzaniem
informaciji i z ich bezpieczeristwem
bedg coraz wieksze.

Jednym stowem, zmian jest wiele,
co wida¢ w kolejnych odstonach
konkursu technologicznego ,Gazety
Bankowej”. Rozwigzania, jakich biz-
nes poszukuje, muszg by¢ coraz bar-
dziej zaawansowane, cho¢ moze nie
az tak spektakularne jak rok czy dwa
lata wczesnigj.

Wyniki konkursu przedstawimy
w kolejnym, lipcowym wydaniu na-
szego miesigcznika. /)
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azujgc na swoim do-
Swiadczeniu w zakresie
zarzgdzania olbrzymimi
zbiorami danych, na
wysokich standardach
bezpieczenstwa oraz cenionej roli in-
tegratora rozwigzan dla bankdéw, BIK
skutecznie wdraza Platforme ESG
ustanawiajgcg standard rynkowy
w zakresie raportowania Taksonomii.

WYZWANIA NA DRODZE
ZROWNOWAZONEGO DZIALANIA

Kwestie srodowiskowe, spoteczne
i powigzane z tadem korporacyjnym
(ESG) odgrywajg coraz wiekszg role
w decyzjach firm dotyczacych kierun-
kéw ich wiasnego rozwoju, a zréwno-
wazone praktyki korporacyjne sa scisle
powigzane z wynikami finansowymi, co
skupia uwage inwestorow i bankow
na wynikach ESG ujawnianych przez
przedsiebiorstwa.

Sprawozdawczosé niefinansowa,
czyli ujawnianie informacji o wptywie
dziatalnosci gospodarczej na srodowi-
sko, spoteczenstwo itad korporacyjny,
zyskuje na znaczeniu w Europie i na
Swiecie. W Polsce, gdzie obowigzek
raportowania niefinansowego doty-
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czy ponad 800 podmiotdw, istnieje
potrzeba zwigkszenia swiadomosci
i kompetenciji w tej dziedzinie.

Koniecznos¢ ujawniania danych
niefinansowych zgodnie z obowigzu-
jacymi kryteriami objeta w Polsce jak
dotad niemal 200 podmiotdw, ale juz
w nastepnych latach do raportowania
beda zobowigzane kolejne spdtki no-
towane na gietdzie oraz duze spotki
prywatne spetiajgce co najmniej dwa
z trzech zdefiniowanych kryteridw
raportowych.

W BIK, po analizie zagadnien zwig-
zanych z ESG, zauwazylismy, ze
sektor finansowy stangt przed catym
szeregiem wyzwan. Czes¢ duzych
firm juz raportuje swojg zréwnowa-
zong dziatalnos¢, przygotowujac ra-
porty niefinansowe, jednak informacije
te sg rozproszone. Nie ma jednego,
centralnego repozytorium, ktére ofe-
rowatoby dostep do tych wszystkich
danych w jednym miejscu, w jednym
poréwnywalnym standardzie. Tym bar-
dziej rozne jest zaawansowanie firm.
Wcigz jeszcze nie obowigzuje jeden
wspdlny standard raportowania, a re-
gulacje sg bardzo zlozone.

SIK — centrum wsparcia
zarzadzania danym

Biuro Informacji Kredytowej (BIK) od 25 lat wspiera bezpieczenstwo instytucii
finansowych i Klientow indywidualnych, udostepniajgc bezpieczny system wymiany
informaciji kredytowych i gospodarczych oraz nowatorskie rozwigzania antyfraudowe

—5G

W spetnianiu tych wymogow po-
maga Platforma ESG BIK, a BIK jako
firma, ktdra od lat zajmuje sie danymi,
dostrzega tu swojg role.

PLATFORMA ESG BIK — NOWY STAN-
DARD DO GROMADZENIA | ZARZA-
DZANIA DANYMI Z OBSZARU ESG

Jest to innowacyjne rozwigzanie —
standard wymiany i raportowania, ktére
Znaczaco utatwi bankom realizacje obo-
wigzkow regulacyjnych i podniesienie
wiarygodnosci informaciji zbieranych
z portfela finansowego. Wesprze insty-
tucje obowigzane raportowaniem nie-
finansowym, zas podmiotom sektora
finansowego pomoze w monitorowaniu
wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju
firm ubiegajacych sie o finansowanie. To
rozwigzanie do wymiany i raportowania
danych moze mie¢ decydujgce znacze-
nie na polskim rynku finansowym.

Koncepcja stworzenia Platformy —
rozwigzania do gromadzenia, agrega-
Cji i zarzgdzania danymi dotyczacymi
ESG zrodzita sie w dialogu BIK z ban-
kami, Zwigzkiem Bankéw Polskich
oraz w ramach partnerskiej wspdtpracy
z zespotem ds. zréwnowazonego roz-
woju Deloitte. To wktad na rzecz zrow-



nowazonej transformacii biznesu, ktéra
obecnie stanowi efektywne wsparcie
dla sektora bankowego w ramach ra-
portowania ESG.

Od momentu uruchomienia pro-
jektu we wrzesniu 2023 r. w prace
nad rozwojem Platformy ESG BIK za-
angazowato sie 17 organizacji rynku
finansowego, a kolejne jego podmioty
wyrazajg swoje zainteresowanie.
W listopadzie ubiegtego roku pierwsze
banki podpisaty umowy na dostep do
bazy danych zgromadzonych w Plat-
formie ESG BIK. To pierwszy etap roz-
woju projektu, w ktérym uczestniczace
banki juz moga korzystac z bazy da-
nych zebranych z publicznie dostep-
nych raportéw za rok 2022. Baza
objefa ponad 165 podmiotéw podle-
gajacych przegladowi jakosciowemu.
Kolejne banki finalizujg dostep do bazy
danych w ramach Platformy ESG BIK.

Rozwigzanie w pierwszej kolejnosci
wesprze banki w zakresie sprawoz-
dawczosci niefinansowej, zgodnie
z aktualnie obowigzujgcymi regulacjami,
w szczegdlnosci taksonomig. UmoZliwi
réwniez zarzgdzanie danymi na potrzeby
raportowania Green Assets Ratio, do-
tyczacymi finansowania celowego oraz
ujawnien ostroznosciowych ryzyk ESG.
Dane z Platformy ESG BIK beda stuzy¢
bankom w procesach wnioskowania
klientéw o produkty kredytowe, uzu-
petniajgc informacije w obszarze oceny
ryzyka w zaleznosci od formy i celu fi-
nansowania. Ponadto bedg stanowi¢
baze do weryfikacji podczas tworzenia
produktéw opartych o finansowanie
przedsiebiorstw potgczone z realizacjg
celéw srodowiskowych.

Docelowo Platforma ESG ma stuzy¢
takze firmom starajgcym sig o finanso-
wanie bankowe, np. firmy skoncentro-
wane na swojej biezacej dziatalnosci
biznesowej nie bedg musiaty wielokrot-
nie wypetnia¢ danych ESG w réznych
bankach, wedtug réznych standardéw
itp. Istnigje tez duzy potencjat wykorzy-
stania Platformy ESG BIK przez firmy
potrzebujgce danych uwiarygadniajg-
cych swoich partneréw biznesowych
w zakresie stosowania praktyk ESG,
wspierajgcych ich faricuchy dostaw. I/
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’ ’ Zgromadzenie danych niefinansowych nie jest fatwe
bez odpowiedniego ich ustrukturyzowania, m.in.

przez skomplikowane regulacje | roznorodna ich interpretacye,
co dla firm skupionych na swojej podstawowej dziatalnosci jest
mocno absorbujgce. Inicjatywa Flatformy ESG BIK stawia czofa
tym i innym wyzwaniom. Podjety projekt zaktada zagregowanie
danych w jednym miejscu, opisanie ich wedfug wspolnego stan-
dardu i udostepnienie bankom, ale takze innym firmom. Zapew-
nienie jednego wspdinego narzedzia sprawi, ze obieg informaci
0 zagadnieniach ESG stanie sie fatwiejszy | spojny. Oszczedzi
to wiele czasu firmom, ktore raz raportujac te dane, na przykfad
wprowadzajgc je do systemu jednego banku, beda mogty po-
nownie uzyc ich przy okazji kontaktu z innym bankiem. Banki,
Jako pierwsi beneficienci Platformy ESG, wyrazity che¢ korzysta-
nia z rozwigzania nie tylko w zakresie dostepu do bazy danych,
lecz takze w dalszych fazach rozwoju do narzedzi analitycznych
w zakresie ESG. Nasz projekt cieszy sie szerokim zaintereso-
waniem ze strony sektora bankowego, co dobrze rokuje na
DPIZysztosc | potwierdza jeqo istotnosc w kontekscie bezpiecznej
wymiany danych ESG

— mowi Rafat Bednarek, wiceprezes zarzadu BIK SA.
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wiadomos¢ zrodet emi-

sji oraz skali sladu we-

glowego wytwarzanego

przez firme to pierwszy

krok do zarzgdzania
wptywem przedsigbiorstwa na sro-
dowisko. Kolejnym réwnie waznym
krokiem jest opracowanie i wdrozenie
planu redukcji gazéw cieplarnianych.
Mozna to zrobi¢ poprzez m.in. opty-
malizacje procesdw, wdrozenie dzia-
tan prosrodowiskowych lub realizacje
inwestyciji.

EFL bedacy czescia miedzynaro-
dowej Grupy Crédit Agricole w poto-
wie ubiegtego roku uruchomit projekt
Greenify, ktdrego celem jest przygo-
towanie kompleksowych rozwigzan
dla klientéw oraz wzmocnienie or-
ganizacji w zdobyciu pozyciji lidera
w finansowaniu zielonych aktywdw.
W ramach programu Grupa EFL ofe-
ruje przedsiebiorcom finansowanie

EFL LEASING

<alkulator s
INnwestycj

Z raportu Climate Strategies Poland ,Lepiej pdzno niz pdznig)”! wynika, ze polskie firmy
sg wyraznie zapoznione we wdrazaniu strategii klimatycznych. Istotnym obcigzeniem,
realnie wplywajgcym na konkurencyjnosc klimatyczng polskich firm, jest strukturalnie
niekorzystny miks energetyczny naszego kraju, ktory powoduje, ze slad weglowy
rodzimej energii elektrycznej jest nawet do 15 razy wiekszy niz w wigkszosci panstw

od EFL

zakupu zielonych inwestyciji, takich
jak kompleksowe instalacje foto-
woltaiczne, magazyny energii oraz
pompy ciepfa.

Grupa EFL od wielu lat jest aktyw-
nym uczestnikiem ,zielonej rewolucji”
w Polsce. Celem jest zdobycie pozycii
lidera w tym segmencie rynku. Aby to
osiggnag, firma konsekwentnie wdraza
kolejne rozwigzania, ktdre sprawiaja,
ze EFL jest coraz chetniej wybieranym
przez klientéw partnerem.

Nowym elementem programu
Greenify, pod ktérym wspieramy
wszystkie inicjatywy zwigzane z obsza-
rem odnawialnej energii, jest kalkulator
liczacy slad weglowy przypadajacy na
pojedynczg inwestycje — samochod
osobowy, pojazd ciezarowy, maszyne
lub urzgdzenie. EFL jest pierwszg in-
stytucjg finansowa w Polsce, ktéra
na serwisie www.efl.pl udostepnia

" https://climatestrategiespoland.pl/przewodnik-po-konkurencyjnosci-klimatycznej
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adu weglowego

przedsiebiorcom kalkulator sladu we-
glowego inwestyciji.

Jako odpowiedzialna firma dbajgca
0 srodowisko chcemy by¢ partne-
rem dla podmiotéw podzielajgcych
nasze wartosci, ale tez edukowac
i by¢ wzorem dla innych uczestnikéw
rynku w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego udostepniamy na-
rzedzie pozwalajgce szybko i bez-
kosztowo przeliczy¢ slad weglowy
aktywow, z ktérych w firmie juz sie
korzysta lub ktére zamierza ona do-
piero zakupi¢. W efekcie przedsie-
biorstwo nie tylko zdobedzie wiedze
0 rzeczywistej wielkosci emisji gazow
cieplarnianych réznego typu akty-
wow, lecz zyska takze kolejny ele-
ment w budowaniu swojej przewagi
konkurencyjnej oraz wizerunkowej,
gdyz ograniczanie sladu weglowego
traktuje sie obecnie w biznesie jako
istotny czynnik konkurencyjnosci.



Udostepnione przez EFL narze-
dzie pozwala na oszacowanie wiel-
kosci sladu weglowego zaréwno dla
standardowego srodka trwatego, jak
i niskoemisyjnego (Np. 0 mnigjszym
zuzyciu danego rodzaju energii). Réz-
nica w wielkosci emisji ekwiwalentu
CO, miedzy $rodkami trwatymi po-
kazywana jest jako ,Oszczednoscé
na emisji CO, w skali roku”. Dla zo-
brazowania wptywu na klimat jest
ona przedstawiona w formie liczby
drzew, ktére musiatyby zosta¢ na-
sadzone, aby taka ilos¢ dwutlenku
wegla pochtong¢. Ponadto kalkulator
pozwala na szacunkowg weryfikacje
rentownosci zakupu niskoemisyjnego
aktywa w poréwnaniu ze standardo-
wym ,wysokoemisyjnym” srodkiem
trwatym i odniesienie réznicy w cenie
zakupu, eksploatacji do oszczednosci
na kosztach energii wraz z weryfikacja
okresu zwrotu. Dzieki temu przedsie-
biorca dowie sie, czy i kiedy inwestycja
w drozszy, ale energooszczedny lub
wykorzystujgcy zielong energie sprzet
jest bardziej optacalna ze wzgledu na
nizsze koszty eksploatacji. Co wiecej,
kalkulator w sekcji ,FOTOWOLTAIKA”
oszacuje wynik uniknietych emisji ga-
z6w cieplarnianych dzieki produkcji
,CzZystej” energii ze stonca.

Narzedzie zostato przygotowane
przez zespdt projektowy Greenify
w EFL przy wspdtudziale ekspertow
z Fundacji Climate Strategies Po-
land, ktéra wspiera firmy w drodze
do neutralnosci klimatycznej, a takze
angazuje sie w walke z dezinformacia
klimatyczng i greenwashingiem.

CZYM JEST SLAD WEGLOWY?

Slad weglowy to suma wielkosci
emisji dwutlenku wegla, metanu, pod-
tlenku azotu i innych gazdéw cieplar-
nianych wywotywanych bezposrednio
lub posrednio przez dany podmiot.
Moze dotyczy¢ zaréwno pojedyn-
czego produktu, ustugi, konkretnego
dziafania, jak i catego przedsigbior-
stwa. Slad weglowy wyrazony jest
w ekwiwalencie CO; (COze), bedacym
jednostka miary biorgcg pod uwage
potencjat globalnego ocieplenia kaz-
dego z gazéw cieplarnianych i wyra-
zonym w przeliczeniu na jednostke
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JAKO PIERWSI POLICZYLIS
TWOJE 0SZCZEDNOSCI

dwutlenku wegla. Badanie $ladu
weglowego jest wazne z kilku powo-
doéw. W obszarze makro emisja gazow
cieplarnianych ma bardzo negatywny
wplyw na srodowisko i zdrowie oraz
na globalne ocieplenie. W obszarze
mikro coraz powszechniej od biznesu
wymaga sie brania pod uwage skut-
kéw dziatalnosci z uwzglednieniem
wpltywu na srodowisko. Zrownowa-
zony rozwdj i wdrozenie strategii de-
karbonizacji w przedsigbiorstwie to
coraz czestsze kryterium oceny ry-
zyka wspotpracy z klientami i kontra-
hentami. Coraz wyrazniej $wiadome
dziatania w tym obszarze oznaczajg
lepsze zarzadzanie ryzykami, a co
za tym idzie — zyskiwanie przewagi
konkurencyjnej. Dodatkowo, w przy-
padku przedsiebiorstw zaliczanych
do duzych, zatrudniajgcych wiece;
niz 500 pracownikéw i notowanych
na gietdzie od roku 2024, wymagane
jest publikowanie rocznych raportow
ESG (od ang. Environmental, Social,
Governence) z dziatarh w obszarach
pozafinansowych, uwzgledniajgcych
wplyw na srodowisko, odpowiedzial-
nos$¢ spoteczng i opisujgca jakose
zarzadzania.

STRATEGIA TO PODSTAWA

Grupa EFL jest czescig Grupy Crédit
Agricole — jednej z najwigkszych grup
finansowych w Europie i na $wiecie,
obecnej w 46 krajach i obstugujacej
53 min klientéw. W 2021 r. Grupa
CA dotgczyta do inicjatywy Net Zero
Banking Alliance, potwierdzajgc w ten
sposob wkiad swojgj strategii do ce-
6w zréwnowazonego rozwoju ONZ.
Grupa pragnie by¢ gtéwnym gra-
czem w transformaciji klimatycznej,
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wi

wspierajgc w tym swoich klientow
na catym swiecie. Linia biznesowa
Crédit Agricole Leasing & Factoring,
w skiad ktérej wchodzi Grupa EFL,
ma juz w tym zakresie doswiadczenie
i ambicje dalszego rozwoju: we Franciji
Grupa posiada 40 proc. w finanso-
waniu zielonych aktywow, a do roku
2025 chce osiggna¢ sprzedaz w tym
zakresie na poziomie 1,5 mid euro,
stajgc sie niekwestionowanym liderem
zielonegj transformacii.

EKOSTRATEGIA ZBIERA OWOCE

EFL od wielu lat wspiera obec-
nych i nowych klientdw w zielonych
inwestycjach oraz rozwija sie¢ ,zielo-
nych” dostawcow i jest na najlepsze;
drodze do tego, aby zosta¢ liderem
tego rynku. Spdtka z Grupy Crédit
Agricole w pierwszej potowie 2023 r.
sfinansowata zielone aktywa o tgcznej
wartosci niemal 145 min zt, co plasuje
ja w tréjce najwiekszych leasingodaw-
cow w Polsce. Biorgc pod uwage
tylko leasing instalacji fotowoltaicz-
nych, EFL jest liderem tego segmentu
z 16-procentowym udziatem. /)

MARCIN STASIAK
Manager ds. ESG w EFL:
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ISOF-WORKFLOW z elementami ERP
— system do obstugl zaplecza banku

ISOF-WORKFLOW jest pierwszym na rynku kompleksowym systemem tgczgcym
zagadnienia ERP/DMS oraz Workflow do obstugi zaplecza bankowego. Najwazniejsza
cecha systemu to modutowosc, wiele komponentow mozna fgczyc, a informacje w nich
zawarte przenikajg sie i moga by¢ dostepne natychmiast dla wszystkich pracownikow.

1. MODUt DMS

2> ZARZADZANIE DOKUMENTAMI
ELEKTRONICZNYMI

Daje mozliwos¢ elektronicznego gro-
madzenia, udostepniania i wyszuki-
wania dokumentéw powstajgcych
w banku lub przychodzacych. Modut
spetnia funkcje wirtualnego katalogu
i e-Archiwum. Indywidualnie projekto-
wana przez bank struktura przecho-
wywania dokumentéw utatwia ustala-
nie hierarchii i wagi dla gromadzone;j
dokumentacji. Modut DMS moze
zostac uzyty w wielu obszarach dzia-
talnosci banku, ograniczajac znacznie
obrét dokumentacia papierowa. Elimi-
nacja papieru na rzecz e-dokumentéw
daje ponad 70 proc. oszczednosci
kosztow dziatan.

2> WORKFLOW

Realizacja wielu proceséw bizneso-
wych w bankach polega na obstudze
mechanizmu obiegu dokumentdéw
i pracy grupowej. Sprawny przeptyw
pracy to skuteczne definiowanie pro-
cesu obrobki dokumentu przez rézne
osoby czy jednostki organizacyjne
banku (np. reklamacja, wniosek kre-
dytowy itd.). Kazda z osdb pracuje
z dokumentem na swoim poziomie
kompetenciji, a nastepnie przekazuje
go kolejnym pracownikom. Obszary
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robocze utatwiajg prace grupowa
z dokumentami, a elektroniczne ta-
blice Kanban dajg mozliwos¢ stero-
wania dziataniami operacyjnymi i po-
kazywania wzajemnie statusu spraw,
zmian i komentowania.

J> E-FORMULARZE | OBIEGI
System e-formularzy moze stuzy¢
do obstugi wnioskéow sktadanych
przez klientéw w oddziatach lub pla-
cowkach banku. Pracownicy moga
samodzielnie przygotowac i wprowa-
dzi¢ do uzycia nowe formularze. For-
mularze moge by¢ wysytane w obiegi
dokumentéw. Formularze moga by¢
szablonami dokumentdéw w réznych
procesach, np. umowy o rachunek
bankowy, wniosku urlopowego,
obiegu faktury zakupowej itd. Wy-
glad formularza moze by¢ zgodny
z identyfikacjg wizualng banku. In-
formacje z formularzy sg zapisywane
w bazie danych, moga by¢ przeszu-
kiwane i wywotywane w kazdym mo-
mencie. Obiegi dokumentéw moga
by¢ modyfikowane w trakcie ich
uzytkowania, co zapewnia szybkie
wprowadzanie zmian i nie wymaga
programowania.

2> PODPISI PIECZEC CYFROWA
System obstuguje podpisy (kwali-
fikowane i niekwalifikowane, w tym

tzw. pracownicze) i pieczeci cyfrowe
(w tym piecze¢ kwalifikowang -
imienng). Podpis elektroniczny jest
rownowazny podpisowi tradycyj-
nemu, ale jego wykorzystanie jest
oczywistym czynnikiem wspierajgcym
eliminacje dokumentaciji papierowe;.
Pieczec cyfrowa nie wymaga zadnego
dodatkowego sprzetu na stacji robo-
czej pracownika, a jej uzycie zapewnia
niezaprzeczalnos¢ pochodzenia, nie-
naruszalnosc tresci i pewnosc¢ daty.

2> ZINTEGROWANY SYSTEM OCR
Zapewnia dodanie warstwy teksto-
wej do zeskanowanego dokumentu
w formacie PDF.

> AUTORSKA TECHNOLOGIA
HEUTHES DOREMO (DOCUMENT
RECOGNITION MODULE)
Umozliwia rozpoznawanie dokumen-
téw w réznych formatach (faktur,
umow  kredytowych, dokumentdw
postepowania windykacyjnego, ko-
morniczego, sgdowego itd.). Mozna
przeszukiwac archiwum dokumen-
téw po zawartosci np. okreslonych
stéw/zdan, numerdw spraw czy dat.
OCR i DOREMO mozna wykorzystac
w obiegu faktur zakupowych. Faktury
sg przeksztatcane do ujednoliconego
PDF, elementy sztucznej inteligenciji
rozpoznajg i analizujg dokument, do-
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ktadajg warstwe tekstowa i zapisuja
wersje w formacie .xml zgodnym
z KSeF lub EDI gs1. Po walidacii
sg wczytywane do modutu Faktur
Zakupowych.

2. MODUL KADRY-PLACE
Wspomaga prace dziatéw: kadrowego
i ptacowego, niezaleznie od specyfiki
wynagradzania czy rozliczania czasu
pracy. Utatwia prowadzenie ewidencji
kadrowej, naliczanie wynagrodzen,
premii i zasitkdw oraz prowadzenie
on-line rozliczen z US i ZUS. Zawiera
funkcje: automatycznego generowa-
nia i dystrybucji paskéw ptacowych,
gromadzenia i przeglagdania danych
pracownikow, list ptac, generowania
przelewdw ptacowych, automatyczne;
dekretacji do systemdw ksiegowych
(bankowych), dokumentow ZUS, PIT
oraz raportéw. Umozliwia kontrole
czasu pracy, dzieki funkcji rejestrowa-
nia czasu pracy (RCP) oraz obecnosci,
m.in. delegacji. Mozliwe jest prowa-
dzenie elektronicznego archiwum da-
nych kadrowo-ptacowych tzw. teczki
pracownicze;.

> KASA
ZAPOMOGOWO-POZYCZKOWA
Funkcjonalnosé jest zintegrowana
z systemem ISOF-WORKFLOW, pra-
cownicy moga wypetmiac¢ formularze

z wnioskami na stacjach roboczych,
ktore nastepnie sg wysytane w elek-
troniczny obieg dokumentow i sg au-
tomatycznie wczytywane do modutu
Ptace-Kadry, co eliminuje obiegi i ar-
chiwum dokumentéw papierowych.
System weryfikuje zgodnos¢ proce-
dury z regulaminami Kasy.

2> SPRZEG Z ZUS

System Elektronicznej Wymiany Do-
kumentéw — EWD ZUS pozwala na
eliminacje aplikacji Ptatnik lub e-Ptat-
nik. Dokumenty mozna podpisac cy-
frowo, wysta¢ bezposrednio do ZUS
i sprawdzi¢, czy zostaty dostarczone.

3. MODUE MAJATEK TRWALY

Przeznaczony do zarzgdzania
srodkami trwatymi i wyposazeniem.
To szybkie i skuteczne przetwarzanie
informacji o posiadanym majgtku. Po-
zwala na: ewidencjonowanie majgtku
trwatego, naliczanie amortyzaciji, kla-
syfikowanie srodkow trwatych i podziat
na kategorie, elektroniczne (DMS) do-
kumentowanie operaciji, tworzenie ra-
portéw, prowadzenie inwentaryzacii,
eliminacje dokumentdéw papierowych.
Dzigki integracji z DMS mozliwe jest
zintegrowane przechowywanie doku-
mentacji technicznej srodka trwatego,
przegladow technicznych i tym po-
dobnych dokumentdw.
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4. MODUt MAGAZYN

Zapewnia petng kontrole maga-
zynu. Umozliwia: raportowanie, in-
wentaryzacje magazynu, obstuge
dystrybuciji towardw, przyjecie towa-
réw, zarzgdzanie rozmieszczeniem
towardw oraz prowadzenie ewidencji
zdarzen, takich jak bilans otwarcia,
przyjecie i wydanie towaréw z maga-
zynu, przesuniecia, rozchody i przy-
chody wewnetrzne, korekty i zwroty
magazynowe. Modut pozwala na
przechowywanie oryginatow papiero-
wych dokumentdw w Scistej integradii
z ISOF-WORKFLOW.

5. CRM: AKTYWNOSCI,

PORTFOLIO, ZADANIOWY

| SERWISOWY

CRM zapewnia mozliwos¢ groma-
dzenia i analizy historii wszelkich zda-
rzen z klientami — Aktywnosci. Pozwala
zarzgdzac kontaktami, szczegdtowo
planowac dziatania i tworzy¢ raporty.
Zapewnia zbieranie i obstuge zgtoszen
klientdw wedtug odpowiedniej kwalifi-
kaciji. UmoZzliwia zarzagdzanie zadaniami
pracownikdw. Jest réwniez narzedziem
do zarzadzania portfelem projektéw.

6. INNE MODULY
UZUPEENIAJACE
Delegacje, Samochody, Fakturo-
wanie (JPK VAT), Zamdwienia do do-
stawcow, Zamowienia od jednostek
organizacyjnych banku.

7. DEKRETACJA DO ZEWNETRZNEJ

KSIEGI GLOWNEJ

Modut Dekretacja zapewnia defi-
niowanie schematéw oraz umozliwia
wspdtprace z dowolnym systemem
Finansowo-Ksiegowym (bankowym).
Dekretacja oszczedza czas zwigzany
z ksiegowaniem i ogranicza pomyiki,
zwigkszajgc wiarygodnos¢ raportow
przy jednolitych metodach dekretacii.

2> INTEGRACJA Z ACTIVE

DIRECTORY | PASSKEYS

W SYSTEMIE ISOF-WORKFLOW
Hasta dostepowe do kont uzytkow-
nikdw moga by¢ zastepowane przez
klucze Passkeys, ktére wykorzystuja
modut Hello w systemie Windows,
w tym biometrig, a takze opcjonalnie
telefony komarkowe lub klucze U2F. I/
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QUANT RO — zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym ez ryzykal

opasowujgc sie do spe-
cyficznych potrzeb sek-
tora bankowego, QUANT
RO oferuje kompleksowe
wsparcie w efektywnym
zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym,
umozliwia biezgce monitorowanie
wprowadzonych dziatan oraz ge-
nerowanie raportéw, co pozwala
na skuteczne spetnianie wymogow
regulacyjnych.

PODSTAWA SUKCESU, CZYLI

KLUCZOWE FUNKCJE QUANT RO

® Rejestracja, analiza i weryfikacja zda-
rzen operacyjnych — systematyczna
i ujednolicona ewidencja oraz kla-
syfikacja zdarzen umozliwiajgca
gtebokg analize i identyfikacje
trenddw. Kazde zdarzenie podlega
odrebnej weryfikacji przez upraw-
nionego kontrolera wraz z oznacze-
niem etapu weryfikacji zdarzenia,
CO pozytywnie wptywa na popraw-
nos¢ danych prezentowanych
w cyklicznie generowanej mapie
ryzyka. Rejestr zdarzert umozliwia
wewnetrzng komunikacje pomie-
dzy osobg zgtaszajgca a weryfiku-
jaca zdarzenie operacyjne.

® Kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) —
ewidencja wskaznikéw wraz z me-
todologig wyznaczania limitéw kry-
tycznych i ostrzegawczych. Modut
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umozliwia zmiang limitéw przez
uprawnionych pracownikéw banku,
przypomina wskazanej osobie o ko-
niecznosci przeprowadzenia cyklicz-
nej weryfikacji wskaznika i zachowuje
peing historie zmian wartosci.
Ksiega Proceséw — ksiega kluczo-
wych, krytycznych i pobocznych
procesow realizowanych przez
bank, zawierajgca plany awaryjne
i plany zachowania ciggtosci dzia-
tania, z mozliwoscig zatgczenia
schematu oraz wskazania Wiasci-
ciela Procesu odpowiedzialnego za
przeprowadzenie cyklicznej samo-
oceny procesu.

BIA i miara ryzyka — automatyczne
wyliczanie wskaznika bazowego na
podstawie historycznych i biezg-
cych danych finansowych banku
oraz testy warunkéw skrajnych na
podstawie zadanych wartosci pro-
centowych lub liczbowych.
Protokoty, czyli raportowanie i ar-
chiwizacja — biezace i historyczne
raportowanie wskaznikdw ryzyka,
automatycznie obliczanych na pod-
stawie danych zebranych w wyzej
wymienionych modutach. Matryca
prezentuje rzetelne i przejrzyste
raporty w postaci macierzy, tabel
i wykresdw zgodnie z najlepszymi
praktykami zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. MoZzliwe jest dodanie

QUANT Ryzyko Operacyjne (QUANT RO) to kompletna odpowiedz na wymogi
stawiane bankom w regulacjach i rekomendacjach KNF. Oferuje zaawansowane
funkcje identyfikacji potencjalnych zagrozen, narzedzia do precyzyjnej oceny ryzyka
operacyjnego, a takze efektywne mechanizmy jego redukcii.

autorskich i eksperckich komenta-
rzy do kazdego elementu protokotu
oraz wygenerowanie kompletnego
raportu do formatu PDF.

QUANT RO TO TAKZE:

@ intuicyjny i prosty sposdb wprowa-
dzania wymaganych danych,

® dashboardy aktualizowane w cza-
sie rzeczywistym, prezentujgce ak-
tualny profil ryzyka, widoczne dla
uprawnionych pracownikéw banku,

® clastyczna konfiguracja odzwiercie-
dlajgca strukture banku, jednostek
organizacyjnych i wydziatow,

® dopasowanie zakresu zbieranych
informacji do wfasnych potrzeb
i struktury banku,

® zarzadzanie uprawnieniami uzyt-
kownikow,

® rejestracja zdarzen na podstawie
ujednoliconego formularza, co
wplywa na poprawnosc i porowny-
walnos¢ wprowadzanych danych,

® rejestracja zdarzen w oparciu
o stowniki dotyczace rodzaju, kate-
gorii i nazwy zdarzen operacyjnych
zgodnie z Rekomendacjg M z moz-
liwoscig indywidualnej konfiguraciji,

® zawezana mozliwosé wyboru kate-
gorii i nazwy zdarzenia w zaleznosci
od wybranego rodzaju zdarzenia,
co utatwia rejestrowanie zdarzen
operacyjnych,



Elastyczna

konfiguracja

Komunikacja
i raportowanie

Okresowy
przeglad ryzyka

® samoocena ryzyka wyliczana na
podstawie wspdtczynnika incy-
dentéw (IR),

® konfigurowalne powiadomienia
e-mail dla pracownikéw, kontrole-
réw i wiascicieli ryzyka o koniecz-
nosci wykonania kontroli zdarzen,
weryfikacji wskaznikow i zblizajg-
cych sie terminach,

® systemowe podpowiedzi i informa-
cje dla 0sob rejestrujgcych zdarze-
nia operacyjne,

® historia wszystkich zmian z ozna-
czeniem osoby edytujgcej, daty,
godziny edycji i mozliwoscig pod-
gladu poprzednich wartosci,

® statusy dotyczgce weryfikacji zda-
rzen operacyjnych i wskaznikéw
KRI, aktualnosci samooceny pro-
cesu oraz zatwierdzenia raporto-
wanych protokotow.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE
RYZYKIEM W BANKU

Optymalizacja procesow

dotyczacych zarzadzania ryzykiem
Systematyczny monitoring i ewiden-
cja zdarzen operacyjnych, w tym
klasyfikacja i kwantyfikacja strat oraz
funkcjonalnos¢ automatycznego

QAUANT

Ryzyko Operacyjne

Monitorowanie
wskaznikéw
ryzyka

Identyfikacja
iocenaryzyka

Redukcja ryzyka
i dziatania
naprawcze

tworzenia raportéw na podstawie
zebranych informacji wraz z graficz-
nymi elementami prezentujgcymi
profil ryzyka w banku utatwiajg iden-
tyfikacje i adekwatne reagowanie na
potencjalne ryzyka. Zaszyte formuty
obliczeniowe, a takze zaawansowane
warunkowanie i walidacja pdl zapo-
biegajg btedom i wptywajg na jakos¢
Zbieranych informacii.

Dostosowanie

do indywidualnych potrzeb
Elastycznos¢ QUANT RO pozwala na
szybkie i samodzielne dostosowanie
systemu do dynamicznie zmieniajgcych
sie wymogow dotyczacych zarzadza-
nia ryzykiem operacyjnym, jak rowniez
do zmian zachodzgcych wewnatrz
organizaciji.

Efektywne planowanie dziatan

Mozliwos¢ definiowania przyczyn
wystgpienia zdarzenia, plandw
dziatart naprawczych i zapobiegaw-
czych w odpowiedzi na wykryte ry-
zyka i straty operacyjne, jak rowniez
wyznaczanie wiascicieli procesdéw
i 0oséb odpowiedzialnych za cy-
kliczne kontrole wskaznikow zwigk-
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szajg Swiadomos¢ pracownikdw na
temat profilu ryzyka operacyjnego
w banku.

Zaawansowane narzedzia analityczne

Kompleksowa analiza strat operacyj-
nych i newralgicznych obszaréw dzia-
talnosci wspomagana przez wielowy-
miarowe raporty umozliwia efektywne
zarzgdzanie ryzykiem. Mechanizmy
tworzenia raportéw uniemozliwiajg po-
petnienie btedu w obliczeniach, zapew-
niajg rzetelnosc i przejrzystosc anali-
zowanych i raportowanych wynikow.

Monitoring i kontrola

Stata obserwacja procesu kontroli we-
wnetrznej i realizacji dziatan napraw-
czych wspierana przez interaktywne
dashboardy i przejrzysty podziat zda-
rzen na statusy minimalizuje ryzyko
operacyjne i zwigzane z nim koszty.

Centralizacja i cyfryzacja procesow
Wszystkie wymagane dane oraz
wszelkie procesy dotyczace zarza-
dzania ryzykiem operacyjnym sg
przechowywane i przeprowadzane
w jednej, ujednoliconej strukturze,
a dostep do poszczegdlnych modu-
téw jest ograniczony dla pracowni-
kéw w zaleznosci od petnionej roli
rozbudowang siatka uprawnien.
QUANT RO zapewnia odpowiednig
dostepnosé i bezpieczenstwo infor-
macji, nawet w przypadku nieobec-
nosci kontrolera lub wyznaczonego
wtasciciela ryzyka.

PRZYSZLOSC ZARZADZANIA RYZY-

KIEM OPERACYJNYM W BANKACH

System QUANT RO reprezentuje
przemyslang synteze najnowszych
technologii i najlepszych praktyk
W zarzgdzaniu ryzykiem operacyj-
nym. W odpowiedzi na rosnace
wymogi regulacyjne i oczekiwania
rynkowe, narzedzie to zapewnia
bankom kompleksowa platforme do
efektywnej analizy, monitorowania
i kontrolowania ryzyka operacyjnego.
QUANT RO faczy w sobie intuicyjng
obstuge z gtebokg analityczng precy-
zjg, co pozwala na biezgcg weryfika-
cje wskaznikdw ryzyka i dostosowy-
wanie strategii zarzgdzania w czasie
rzeczywistym. 1/
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/gtoszenia w konkursie LIDER 2023

NAZWA PROJEKTU <
L.P. NAZWA INSTYTUCJI ‘ — KROTKI OPIS PROJEKTU
Kategoria Gospodarka 4.0
LG_01 Aplikacja pozwala prosto i wygodnie dbac o zdrowie i korzystac
z prywatnych ustug medycznych — zaréwno uzytkownikom
posiadajgcym pakiet medyczny, jak i tym, ktorzy korzystaja z opieki
Centrum Medyczne Aplikacja mobilna zdrowotnej enel-med, kupujgc pojedyncze wizyty — konsultacje,
enel-med Enel-Med S.A. enel-med badania czy zabiegi. Dzigki rozwigzaniu w 2023 roku 43 proc.
pacjentdw zarezerwowato wizyte przy uzyciu smartfona, to ponad
dwa razy wigcej niz telefonicznie (19 proc.). Uzytkownicy coraz
chetniej wybieraja te forme w celu zakupu ustug medycznych.
LG_02 Rozwigzanie oferuje zdalne wezwanie pracownika stacji
ﬂ ORLEN VITAY — poprzez aplikacje ORLEN VITAY, co utatwia korzystanie
x ORLEN S.A. POMOCNA STACJA z ustug bez wychodzenia z samochodu, szczegdlnie dla 0séb
Z niepetnosprawnosciami. Ta ustuga zwigksza dostepno$¢ i komfort
ORLEN przy tankowaniu, korzystaniu z myjni lub kompresora.
Kategoria Ubezpieczenia i inne instytucje finansowe
LU_o1 Ustuga Doradztwa Inwestycyjnego dla klientéw Invest & Forex brokera

©D

Conotoxia Ltd.

Doradztwo Inwestycyjne

Conotoxia Ltd. umozliwia otrzymywanie indywidualnych rekomendacji
inwestycyjnych dot. wybranych instrumentéw finansowych. Zespot
tworzy rekomendacije z my$la o preferencjach i celach poszczegdinych
inwestorow, a nie grupy 0séb o tym samym profilu.

LU_02

L IINKES

LINK4 TU SA

Wideoinspekcja
pojazddw do polisy AC

Innowacyjna ustuga utatwia ubezpieczenie auta. Inspekcje
pojazddw, wymagane przy ubezpieczeniu pojazdu w zakresie Auto
Casco w kanale direct, sg wykonywane wytacznie zdalnie. Nie trzeba
juz czekac na rzeczoznawce. Wystarczy samemu zrobi¢ zdjgcia
w aplikacji lub skorzysta¢ z nowego udogodnienia — wideoinspekcji.
Konsultanci LINK4 razem z klientem zdalnie sprawdzg stan auta.
Caty proces nie zajmie wiecej niz 5 minut. Nie potrzeba juz umawia¢
sie z rzeczoznawca i poswigcac czasu na wspolne ogledziny auta na
parkingu czy w garazu. Wystarczy uzy¢ smartfona.

LU_03

L IINKEY

LINK4 TU SA

Al TracTable: kosztorys
szkody w 30 sek.

Klienci LINK4 moga korzystac z nowej aplikacji do wyceny szkodly,
ktéra wykorzystuje sztuczng inteligencje (Al). Po zatgczeniu zdjeé
uszkodzonego pojazdu klienci $rednio w ciggu 30 sekund otrzymuja
gotowy kosztorys i propozycje zakoniczenia procesu likwidacji.
Wykorzystanie tej technologii przez LINK4 oznacza, ze po raz
pierwszy w Polsce ubezpieczajacy moga przegladac i akceptowac lub
odrzucac wyliczenia kosztéw naprawy Al bezposrednio w aplikacji,
wykorzystujgc w petni zautomatyzowany proces. To zapewnia
klientom obstuge w czasie rzeczywistym, otrzymuja oni doktadne
wyliczenia kosztéw naprawy samochodu niemal natychmiast.

LU_04

L |INKEY

LINK4 TU SA

Internetowy Status
Szkody — aplikacja

Aplikacja Internetowy Status Szkody (ISS) zostata wzbogacona
0 usprawnienia przeznaczone do przeprowadzenia Klienta przez proces
likwidacji szkody mieszkaniowej w LINK4. Juz 70 proc. klientow
zgtaszajacych szkody z polis OC i AC wybiera aplikacje ISS jako
podstawowy kanat komunikacji z ubezpieczycielem. Teraz mozliwos¢
korzystania z niej otrzymaty takze osoby likwidujace w LINK4 szkody
w mieszkaniu lub domu, bez wzgledu na to, czy pochodzg one z polisy
dobrowolnej, czy na przyktad z OC sprawcy zalania.

LU_05

< Santander %

Santander Leasing

Leasy Easy

Santander Leasing od zawsze chciat finansowac peten zakres potrzeb
klientow, dzigki LeasyEasy uproscit i przyspieszyt finansowanie
przedmiotow o niskiej wartosci. Rynek e-commerce rosnie kazdego
roku, a celem zgtaszajgcego byto dotgczenie do niego i zaproponowanie
klientom finansowania, ktére bedzie dostgpne catkowicie on-line, przez

catg dobe, a zawarcie umowy bedzie mozliwe za pomocg smsKodu.
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Santander Leasing S.A.

NAZWA PROJEKTU
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Samoobstuga klientow
Santander Leasing

LIDER 2023 1

KROTKI OPIS PROJEKTU

W 2023 roku spétka udostepnita swoim klientom funkcjonalnosci,
ktore sprawity, ze Klienci oszczedzajg swdj czas, a obstuga
posprzedazowa jest dla nich wygodna i dostepna 24/7. Rozwigzania
sg dedykowane klientom leasingowym, kt6rzy maja konto w portalu
leasingowym eBOK?24 i chcg zaktualizowac swoje dane kontaktowe,

)./ nederlanden

«» Santander
2asing % . w portalu eBOK24
jak adres korespondencyjny, adresy e-mail, numery telefonéw, oraz
pozwala na aktualizacje nazwy swojej firmy i adresu.
LU_07 ' G - .
WIENER TUS.A. Wiener DRIVE to aplikacja telematyczna dla klientéw posiadajacych
L ) ' ubezpieczenie Pakiet AUTO w Wiener. Promuje bezpieczna jazde,
X Vienna Insurance Wiener DRIVE . L .
wiene g poprawia jej styl, zmniejsza koszty eksploatacyjne oraz zachgca do
TN roup Swiadomego i ekologicznego korzystania z pojazdu.
LU_08 0d 3 lat Nationale-Nederlanden (NN) konsekwentnie realizuje
strategie, ktora stawia klienta i jego potrzeby w centrum dziatalnosci
ubezpieczyciela. W tym celu m.in. zbudowano ponad 11 aplikacji
) Cyfrowa platforma ) ) o I )
nationale Nationale-Nederlanden y '\\;lv ‘pNN” i 35 mikroserwiséw tworzacych wspdlnie jedng platforme ,Moje
»Moje NN, z ktorej korzysta juz blisko 700 tys. klientéw. Strategia

jest realizowana na drodze gtebokiej transformacii cyfrowej
ukierunkowanej m.in. na przejscie do modelu cyfrowej samoobstugi.

LU_09

& Santander ‘ Allianz @)

Santander Allianz
Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie
S.A. / Santander
Allianz Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.

Portal Roszczenia
Santander Allianz,
wersja 202403

Portal Roszczenia Santander Allianz — zgtoszenie roszczenia jest
tatwe, szybkie i dostepne 24/7 z kazdego urzadzenia. Nowoczesny,
przyjazny uzytkownikowi interfejs prowadzi klientéw przez proces,
minimalizuje ilo$¢ podawanych danych i zapewnia pozytywne
doswiadczenia. Jeden portal, w ktérym klient moze znalez¢ wszystkie
niezbedne informacje na temat zgtoszenia roszczenia.

LU_10

B KUKE

Grupa PFR

KUKE SA

Focus. Wprowadzenie
nowego gtownego
systemu IT

W listopadzie 2023 r. w KUKE, dziatajacej na podstawie 2 ustaw:

jako zaktad ubezpieczen (gt grupy 14 i 15) oraz jako oficjalna agencja

kredytéw eksportowych), zostat wdrozony nowy core system do

obstugi wszystkich proceséw biznesowych. Na nowy system sktadaja

sie nastepujace moduty: system do pozyskiwania danych o firmach,
zautomatyzowana ocena ryzyka, monitorowanie postepow prac
zespotu windykacyjnego w czasie rzeczywistym, likwidacja szkod

on-line, polisy i rozliczenia oraz bezpieczenstwo.

LU_Mm

Q. UNIGA

UNIQATU S.A.

Zastosowanie sztucznej
inteligencji w ocenie
szkod zyciowych
w zakresie uszczerbku
na zdrowiu

UNIQA — jako pierwsza firma ubezpieczeniowa na rynku polskim

— uruchomita produkcyjnie oprogramowanie firmy Minte.ai, ktére

automatyzuje ocene szkdd zyciowych w zakresie uszczerbku na
zdrowiu.

Kategoria Bankowos$¢

LB_01

3GB

Rejonowy
Bank Spoéldzielczy
w Lututewie

Rejonowy Bank
Spotdzielczy
w Lututowie

Digitalizacja procesow
w centrali i oddziatach
banku

Wdrozenie aplikacji Atendena na potrzeby digitalizacji procesow
bankowych. Ponadto wdrozono: Trwaty no$nik; Podpisywanie
umoéw na odlegtosc; Modut cyfrowego oddziatu; Stanowisko
samoobstugowe z dostepem do Internetu oraz Ustuge
inwentaryzacji za pomocg anten UHF.

LB_02

ING

ING Bank Slaski S.A.

Wdrozenie modutu
LProdukty” w aplikacji
mobilnej

W aplikacji mobilnej wdrozono zupetnie nowa nawigacje, w ktorej
waznym elementem jest dodana zaktadka ,Produkty”. W tym
miejscu klienci zobaczg nie tylko swoje produkty i bedg mogli

przejs¢ do zarzagdzania nimi, lecz takze proponowane przez Bank

propozycje produktowe. Dla wybranych klientow w tym miejscu
bedzie pojawiat sig rowniez baner, na ktérym przedstawiona bedzie
aktualna oferta.

LB_03
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ING Bank Slaski S.A.

Whniosek leasingowy
w ING Business

Whniosek zostat stworzony przy uzyciu nowych technologii, dzigki
czemu jest jeszcze szybszy i bardziej przyjazny dla klientdw,

a przedmioty, ktére mozna sfinansowac, to: samochody osobowe,

dostawcze do 3,5 t, motocykle, skutery; ciggniki siodtowe, przyczepy

i naczepy, a takze maszyny, urzadzenia oraz rozwigzania ekologiczne.




o4

I KONKURSY TECHNOLOGICZNE ,GAZETY BANKOWEY

NAZWA INSTYTUCJI ‘

ING Bank Slaski S.A.
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Modut kartowy w ING
Business

KROTKI OPIS PROJEKTU

Nowy, bardziej intuicyjny i funkcjonalny modut kartowy w ING
Business. Wprowadzono zmiany technologiczne, ktére zapewniaja
jeszcze wigksze bezpieczenstwo zgodne z najnowszymi standardami
(PCI DSS). Zmieniono tez nawigacje i poprawiono czytelno$¢
ekrandw.

ING Bank Slaski S.A.

OneCMS dla ING
Business

Wdrozono nowe narzedzie do kreowania tresci w systemie ING
Business, ktore pozwala na tworzenie contentu dla klientéw w trybie
on-line. OneCMS to system do zarzadzania trescig, umozliwiajacy
tworzenie nowych stron komunikacyjnych osadzonych w ING Business
oraz ING Business mobile.

Nest Bank S.A.

Push bezpieczenstwa

Push Bezpieczenstwa umozliwia klientom Nest Banku btyskawiczng
weryfikacje dzwonigcego pracownika banku. Na prosbe klienta,
podczas rozmowy telefonicznej, pracownik Nest! moze wysta¢
powiadomienie PUSH w aplikacji mobilnej Nest Banku i potwierdzi¢
tym samym swojg tozsamosg.

LB_07

Nest Bank S.A.

Karta Wirtualna

Otwarcie konta w Nest Banku daje mozliwos$¢ natychmiastowego
korzystania z petnej funkcjonalno$ci rachunku dzigki aktywacji karty
wirtualnej. Proces wydania i aktywacji karty jest prosty i mozna go
przeprowadzi¢ w aplikacji mobilnej dostepnej na systemy Android i i0S,
a takze przez bankowos¢ internetowg. Mozna o nig zawnioskowac tez
w trakcie otwierania konta.

Karta wirtualna sprawdzi sie nie tylko w transakcjach e-commerce —
zaptacimy nig tez zblizeniowo (telefonem, opaska lub zegarkiem — klient
Nest! moze wybiera¢ sposrd az 7 réznych ptatnosci mobilnych).
Aktywacja karty wirtualnej dodaje ja do portfeli mobilnych takich jak
Google Pay czy Apple Pay.

Nest Bank S.A.

Nest Kantor

Uzytkownicy bankowosci on-line Nest Banku od potowy 2023 roku
moga korzysta¢ z wymiany najpopularniejszych walut: EUR, USD oraz
GBP w ustudze Nest Kantor. Jest on dostepny zaréwno w bankowo$ci
internetowej, jak i w aplikacji mobilnej. Rozwigzanie umozliwia szybka

i bezpieczng wymiang walut w aplikacji oraz bankowosci on-line.

LB_09

Bank Pekao S.A.
{52 | Bank Pekao AT

Dyspozycja Ogdlna oraz

automatyzacja obstugi

zZlecen otrzymywanych
od klientéw

W Strefie samoobstugowej PekaoBiznes24 dziata odstona wniosku
Dyspozycja ogdlna, dzigki ktdrej przedsigbiorcy moga przekazac
zdalnie do banku dokumenty o bardzo szerokim zakresie. Za pomoca
ustugi mozna réwniez zdalnie podpisywac aneksy i umowy, w tym
7 zastrzezong forma pisemng pod rygorem niewaznosci.

Hiperpersonalizacja
CRM’u analitycznego
w chmurze — bankowy
marketing w czasie
rzeczywistym

CRM analityczny stale uczy sig, jak dopasowac tres¢ i forme przekazu
do odbiorcy za pomocg komunikatow w aplikacji mobilnej i serwisie
internetowym. System prezentuje w serwisach bankowych tresci
dopasowane do preferencji i zachowan klientéw, co wptywa na
zacie$nienie relacji z bankiem i umacnia Pekao na pozycji banku
pierwszego wyboru.

Elektroniczne wizytowki
w aplikacji PeoPay
i serwisie internetowym
Pekao24

Elektroniczne wizytowki w aplikacji PeoPay i serwisie internetowym
Pekao24 to zabezpieczenie dla klientow, ktére umozliwia
potwierdzenie tozsamosci pracownika banku lub konsultanta infolinii.
Klient moze zweryfikowac tozsamo$¢ dzwonigcego pracownika,
otrzymujac jego wizytéwke w kanale zdalnym.

Wprowadzenie programu
do Elektronicznego
Obiegu Dokumentow

W Banku zastosowano innowacyjny program do EOD.
Program ten, bedac zaawansowanym rozwigzaniem informatycznym,
utatwia i przy$piesza obstuge procesow. Uzytkownicy moga tworzy¢
wiasne szablony, np. rejestr reklamacji czy uchwat. System wyrdznia

sig prostotg i intuicyjnoscig obstugi.

LB_10
Bank Pekao S.A.
3| Bank Pekao
LB_11
Bank Pekao S.A.
{52 | Bank Pekao
LB_12
Bank Spétdzielczy
508 w Skérczu
Bank Spdtdzislczy w Skorezu
LB_13
Bank Pekao S.A.

{53 | Bank Pekao

Kantor Pekao24

Ustuga Kantor Pekao24 umozliwia bezpieczng wymiang walut po
atrakeyjnych kursach bez koniecznosci korzystania z kantoréw
internetowych badz innych punktéw wymiany walut. Przewalutowania
mozna dokonac¢ w dowolnym miejscu za pomoca Serwisu
internetowego Pekao24 lub aplikacji mobilnej PeoPay.

LU LGP Rl P2l Gazeta Bankowa I




L.P.

LB_14

2 | Bank Pekao

NAZWA INSTYTUCJI ’

Bank Pekao S.A.
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CRM One

LIDER 2023 1

KROTKI OPIS PROJEKTU

CRM ONE jest nowoczesnym systemem klasy CRM w Banku Pekao
S.A. na drodze do zwigkszenia jakosci relacji z Klientami biznesowymi
oraz digitalizaciji i automatyzacji procesowej. To osadzone w chmurze

narzedzie z bardzo szerokim zakresem funkcjonalnosci, ktorego
gtownym celem jest wielowymiarowe wspieranie procesow
w segmencie klientéw korporacyjnych i biznesowych.

LB_15

illennium

Bank Millennium S.A.

Omnikanatowy wniosek
0 karte kredytowa

Bank Millennium uruchomit omnikanatowy proces wnioskowania
o karte kredytowa, dostepny w kanatach bankowosci mobilnej

i internetowej. Wniosek zarejestrowany w jednym kanale obstugi

mozna wypetni¢ w innym. Na kazdym etapie wypetniania wniosku

—  bank | w Banku Millennium klient moze otrzymac wsparcie pracownika banku. Proces jest w petni
cyfrowy, wszystkie dokumenty sg dostepne dla klienta, akceptowane,
a nastgpnie przechowywane on-line.
LB 16 Nowa aplikacja mobilna Banku Millennium dla klientow biznesowych
B L Aplikacja mobilna Bank jest przyjazna zaréwno dla wtascicieli matych firm, jak i duzych
Bank Millennium S.A. Millennium dla Firm korporaciji z rozbudowanymi dziatami finansowymi, wyjatkowa pod
wzgledem UX i gotowa do obstugi duzych wolumendw danych.
LB_17 Gra edukacyjna w aplikacji PeoPay KIDS to funkcjonalno$c, ktdra
Bank Pekao S.A Gra edukacyjna pozwala w angazujgcy sposeb wprowadzac dzieci w Swiat finansow.
m | Bank Pekao o w aplikacji PeoPay KIDS |  Sktada sig ona z 10 sezon6w, w ktdrych dziecko rozwigzuje quizy,
odpowiada na pytania i wykonuje rézne zadania.
LB_18 Strefa Samoobstugowa Poprzez Strefe Samoobstugowa bank realizuje swoja strategie
w bankowo$ci w zakresie rozwoju obszaru samoobstugi oraz zdalnosci, ktéra ma
m | Bank Pekao Bank Pekao S.A. elektronicznej dla na celu umozliwienie klientom w petni zdalnego nawiazywania relacji
™ przedsigbiorstw — z bankiem, procesu zakupu, parametryzacji produktow oraz obstugi
PekaoBiznes24 posprzedazowej podstawowych produktow bankowych.
LB_19 Onboarding Klienta ngao360,lBliznes ymo?liwia doradcom banku ;a’roZenie kgrtotek
MSP w systemie firmowych i indywidualnych oraz parametryzacije produktow dla
Bank Pekao S.A. klienta w ramach jednego systemu. Przy$piesza to znacznie proces
m ’ Bank Pekao wewnetrznym onboardingu klienta w banku — skraca czas rejestracji kartotek
Pekao360_Biznes i udostepniania produktdw.
LB_20 Global search to wyszukiwarka, ktéra widoczna jest na ekranie
gtéwnym oraz w gtéwnym menu na dole aplikacji. Umozliwia ona
przeszukanie praktycznie catej aplikacji juz po wpisaniu 3 znakow.
Crédit Agricole Bank Global search w CA24 Przeszukiwany jest szeroki zakres danych: przelewy, odbiorcy, cata
,m‘ CREDIT Polska Mobile historia transakeji do 90 dni wstecz, a takze produkty klienta (np.
=—— AGRICOLE rachunki czy kredyty), inne produkty w ofercie banku, potrzebne
funkcje w aplikacji (np. kantor walutowy) czy konkretne oferty z Klubu
Korzysci.
LB_21 Asystent finansowy | Bank Crédit Agricole wdrozyt dla uzytkownikow aplikacji CA24 Mobile
. Crédit Agricole Bank w aplikacji QAZfl now funkpje — asystenta finansowego. Dzieki niej kiienci moga
CA,— CREDIT Polska S.A. Maobile dla klientow , gnahzoyvac swoje wygatk| | wp’fyvyy na konto, g plrzez to bardziej
== AGRICOLE indywidualnych Swiadomie dysponowac swoim budzetem. Funkcja jest dostepna dla
i biznesowych klientéw indywidualnych i biznesowych.
LB_22 VeloBank udostepnit swoim klientom logowanie do bankowosci
nE VeloBank — logowanie internetowej z wykorzystaniem kodu QR, zeskanowanego
VeloBank kodem QR do z wykorzystaniem bankowosci mobilnej lub dowolnym skanerem
um bankowosci internetowej kodow QR. Logowanie jest potwierdzane przez aplikacje mobilng
BANK banku. Eliminuje ryzyko pomytki w hasle/loginie.
LB_23 VeloBank skutecznie przeszedt przez testy i jako pierwszy bank
w Polsce udostepnit ustuge BLIK Ptace PézZniej.
Po wyjatkowo szybkiej integracji technologicznej jest ona dostepna
. dla wszystkich klientow VeloBanku, na platformie VeloMarket, morele.
uE VeloBank BLIK Placg Poznic] dia net, ESOTIQ oraz u okoto 100 merchantéw obstugiwanych przez

BANK

klientéw VeloBanku

cashbill. Pfatnosci odroczone dostarczane przez Polski Standard
Pratnosci Sp. z 0.0. (PSP) — czyli BLIK Pace Pdzniej — pozwolg
realizowac zakupy, przy wykorzystaniu znanego klientom kodu BLIK,

w coraz popularniejszej formule ,Kup teraz, zapta¢ pozniej”.
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Santander Bank Polska
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Aplikacja mobilna
Santander mobile

KROTKI OPIS PROJEKTU

Aplikacja zyskata nowy design, intuicyjne funkcjonalnosci
i personalizacje. Aplikacja powstata przy wspotpracy migdzynarodowych
zespotéw Grupy Santander. £gczy w sobie praktyki stosowane na
europejskich rynkach i odpowiada na oczekiwania klientéw. Nowy
wyglad, przydatne funkcje, ktore pomagaja klientom w codziennych
sprawach.

LB_25

& Santander

Santander Bank Polska

Przelew natychmiastowy
W euro

0d 2023 roku klienci korporacyjni Santander Bank Polska moga
korzystac¢ z natychmiastowych ptatnosci w euro do banku Santander
w Hiszpanii. To nowa funkcja w ustudze GTS na platformie One Trade
Portal.

LB_26

& Santander

Santander Bank Polska

Integracja systemu
iBiznes24

Utatwienie dla klientow korporacyjnych. Bank wprowadzit integracje
serwisu dla korporacji iBiznes24 Connect z systemem
finansowo-ksiegowym Simple.ERP.

Dzigki temu klienci moga korzysta¢ z bezposredniej wymiany
danych migdzy systemem ksiggowym a bankiem oraz automatyzacji
procesow. Dzigki integracji mozliwe jest usprawnienie pracy
0s0b odpowiedzialnych za operacje oraz rozliczenia finansowe.
Automatyczne pobieranie danych z banku pozwala na skrécenie czasu
wykonywania biezacych operaciji ksiegowych i ograniczenie ryzyka
popetniania bteddw.

LB_27

& Santander

Santander Bank Polska

SantanderX

Brak kapitatu inwestycyjnego oraz dynamiczne zmiany na rynku
— to wyzwania, przed ktorymi stojg polskie start-upy. Santander Bank
Polska postanowit w 2023 roku wesprzeé rozwdj innowacyjnych
przedsighiorstw, przygotowujac pierwsza edycje konkursu Santander
X Startup Award — Poland 2023. Konkurs to kilkuetapowe wyzwanie
dla obiecujgcych, polskich firm. Caty proces rozpoczat sie w sierpniu
2023 r. Na poczatku innowatorzy, ktorzy chcieli wzig¢ udziat
w konkursie, musieli przygotowac zgtoszenie i wypetic ankiete
konkursowa na stronie projektu. Organizatorzy otrzymali ponad
150 zgtoszen z catej Polski.

LB_28

CREDIT
AGRICOLE

R

Bank Crédit Agricole

Bank Crédit Agricole
mowi prosto

Bank juz kilka lat temu przyjat wewnetrzng Polityke prostego jezyka
— traktuje ja na réwni z innymi swoimi wewnetrznymi regulacjami.
Od kilku lat takze szkoli swoich pracownikow (przez szkolenia
pod hastem Jezykowa OdNowa przeszto juz niemal tysigc oséb),
buduje kulture prostego jezyka i promuije to podejscie w organizacji.
Sukcesywnie upraszcza wewngtrzne i zewnetrzne dokumenty (na
swoim koncie ma juz ponad 2 350 takich dokumentéw i 1 250
szablonow listow, e-maili, SMS-6w i wiadomosci PUSH dla klientow.

LB_29

CA‘-’ CREDIT
—= AGRICOLE

Bank Crédit Agricole

Potaczenie z doradca
z aplikacji CA24 Mobile

W najnowszej aplikacji mobilnej znajduje sie tzw. centrum kontaktu,
gdzie klient moze napisac na czacie, ale i moze szybko zadzwonic¢
na infolinie. Taki klient omija juz na infolinii wstepng weryfikacje
tozsamosci.

LB_30

GB>Bank

GBSBank

projekt
,Komunikacja 2.0"

Aplikacja mobilna GBSBank na Start powigzana z kontem bankowym
GBSBank na Start dedykowanym nastolatkom (13—17 lat) to
bezpieczne i wygodne narzedzie wprowadzajace najmtodszych
w zagadnienia zwigzane z bankowaniem. Aplikacja pozwala na
obstuge podstawowych funkcji konta bankowego pod dyskretng
kontrolg rodzicielska.

LB_31

Nest bank S.A.

N!Asystent

Nest Bank, jako pierwszy bank w Polsce, udostepnit w swojej
aplikacji mobilnej pilotazowg wersje Al asystenta. N!Asystent to
wirtualny asystent zasilony sztuczng inteligencja, bazujacy na modelu
jezykowym GPT-4. Dzigki niemu klienci Nest! mogg rozmawiac¢
0 swoich finansach w jezyku naturalnym, a takze zlecaé inteligentne
analizy swoich wydatkow.

LB_32

ALIOR BANK S.A.

HD CLOUD

Alior Bank w 6 miesiecy przeprowadzit migracje Hurtowni Danych
z wtasnego centrum przetwarzania do chmury publicznej Teradata/
Microsoft. Projekt podniesie jako$¢ i efektywnos¢ procesow
analitycznych oraz raportowych, kluczowych dla podejmowania
decyzji strategicznych i operacyjnych.
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WYZWANIA DLA SEKTORA BANKOWEGO

finanse

ROZMAWIALI

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Transformacja energetyczna generuje niewyobrazalne kwoty, ktorych sektor
bankowy nie bedzie w stanie udzwigngc. Jestesmy po prostu zbyt matym sektorem
I w dodatku — zamiast rosngc — kurczymy sie. Aktywa bankow w stosunku do PKB
zmniejszajg sie systematycznie rok po roku od 2020 — mowi Tadeusz Biatek, prezes

/wigzku Bankow Polskich

Wyniki polskiego sektora bankowego za ubiegly rok byly
bardzo dobre, ten rok tez zapowiada sie calkiem nieZle,
jednak nawet tak wysokie zyski to za malo, by spelni¢
rosnqce potrzeby polskiej gospodarki. Podczas Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach méwil
pan, e aby tak sie stalo, sektor powinien mie¢ mozliwosé
rocznego zwiekszania kapitaléw wlasnych na poziomie
40-45 mld z1. To dwukrotnosé wyniku z ubieglego roku.
Zyski bankoéw - dodajmy jednak wysokie - zawsze budzq
spore emocje. Przed bankami stoi wiec duze wyzwanie,
finansowe, ale tez wizerunkowe. Przekaz, ktéry powinien
sie upowszechnié, jest jasny: jezeli sektor bankowy be-
dzie zarabial, gospodarka bedzie sie rozwijala.
TADEUSZ BIALEK, PREZES ZWIAZKU BANKOW
POLSKICH: Dokladnie tak. Od lat zmniejsza sie
mozliwo§¢ przeznaczenia przez banki odpowied-
nich $§rodkéw na finansowanie gospodarki. Ta luka
w finansowaniu przekracza w tej chwili 200 mld z1.
Wedle naszych szacunkdéw, zeby z niej wyjsé, tak jak
panowie wspominali, musieliby$émy zyskiwaé éred-
nio rocznie 40-45 mld z. Wiadomo, ze kapitaty od-
budowuje sie przede wszystkim przez generowanie
zysku. Zadanie jest bardzo trudne, poniewaz wynik
finansowy bankéw jest przede wszystkim uzaleznio-
ny od wyniku odsetkowego. W tym roku zysk moze
by¢ nieco podobny do ubieglorocznego z uwagi na
to, ze koszty wakacji kredytowych beda znacznie
mniejsze niz w ich wczeS$niejszej odstonie...

Koszty poprzednich wakacji kredytowych, w 2023 roku,

byly wysokie, ale nie przewrécily systemu bankowego...
Tak jak nie przewrdécit go wyrok TSUE w zeszlym
roku, ale tylko dlatego, ze mieliSmy nadzwyczajny
zysk spowodowany wysokim poziomem stép pro-
centowych. Gdyby go nie byto, splot dwdch okolicz-
nosci, czyli wyrok TSUE, przektadajacy sie na okoto
70 mld zl rezerw, plus wakacje kredytowe (dodat-
kowe 15 mld z}), doprowadzilby do tego, zZe niektore
banki znalazlyby sie co najmniej w postepowaniu
naprawczym. Natomiast trzeba pamietaé, ze wynik
finansowy bankéw bedzie sie zmniejszal z powodu
spadku stop procentowych NBP i uzaleznienia wy-
nikéw bankéw od wyniku odsetkowego.
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Tymczasem oczekiwania ministra finanséw Andrzeja
Domariiskiego wobec sektora bankowego sq dosy¢ wyso-
kie. Minister apeluje o przyspieszenie akcji kredytowej.
Dane, na jakie sie powoluje, sq jak najbardziej racjonal-
ne: wysokie zyski bankoéw i ich rosngce rentownosci. Pro-
pozycje sektora bankowego sq takie, Zeby zmniejszy¢ ob-
cigzenia podatkowe, ktére w 2023 roku wyniosly prawie
26 mld z1, w tym 4,73 mld w postaci podatku bankowego.
Wyglada na to, Ze istnieje przestrzern do porozumienia
z rzqdem w tej sprawie, KNF tez patrzy na to pozytywnie.
Czy to jednak wystarczy, by przyspieszy¢ akcje kredyto-
waq? Sq to dzialania stymulujqce, ale czy poprawiq popyt
na kredyt, ktéry na razie jest staby? Do tego mamy wyso-
kie stopy procentowe, ktoére zwiekszajq koszty kredytu.
Tak, majg panowie racje. Na poziom akcji kredyto-
wej wplywa wiele czynnikéw. My traktujemy poda-
tek bankowy jako pierwszy krok. Wydaje mi sie, ze
jest juz pewne zrozumienie po stronie Ministerstwa
Finanséw, ze naliczanie tego podatku w zaleznoSci
od wartosci aktywow powoduje swego rodzaju pe-
nalizowanie dziatlalno$ci kredytowej. Banki mocniej
zaangazowane w dzialalno$¢ kredytowa po prostu
ptaca wiekszy podatek. Ministerstwo Finans6w pro-
wadzi z nami rozmowy na ten temat. OczywiScie
podatek bankowy nie jest wylacznym czynnikiem
majacym wplyw na zaangazowanie bankéw na ryn-
ku kredytowym. Zwigzek Bankéw Polskich wnosi
o przeglad tych obcigzen, ktére w pozostaltym za-
kresie skladajg sie na efektywng wysoka stope po-
datkowa. Wedlug naszych obliczen same podatki
i parapodatki to okoto 40 proc. Jezeli dodamy do
tego obcigzenia regulacyjne, takie jak koszt wakacji
kredytowych, to osiagaja one poziom 60 proc. Ten
absurdalny poziom powoduje, ze kazdy bank zagra-
niczny dzialajacy w Polsce zastanawiatl sie nad wyj-
Sciem z naszego rynku. Oczywiscie nie jest to takie
proste, zwlaszcza jesli posiada sie w portfelu kredy-
ty frankowe. Wielu inwestor6w zadaje sobie pytanie,
czy warto zostaé na rynku, ktéry ma tak wysokie ob-
ciazenia, gdzie stopa zwrotu z kapitatu jest wyraz-
nie nizsza od kosztu kapitatu, 11 proc. versus 12 proc.
Taka sytuacja z punktu widzenia wlascicieli bankow
jest oceniana bardzo negatywnie.
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Jakie powinny by¢ nastepne kroki, po zmianach w podat-
ku bankowym?

Na pewno chcieliby$Smy przejrze¢ pozostate obcig-
zenia sektora bankowego. Nie my$le o podatku CIT,
bo on raczej pozostanie w obecnej formule, ale o wie-
lu innych obcigzeniach, zwtaszcza parafiskalnych.
Mam na mys$li na przyklad oplaty na BFG, ktoére nie
sg kosztem uzyskania przychoddéw, a takze obcigze-
nia na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw, na
ktory banki wytozyly 1,6 mld zt i ktéry powinien by¢
gléwnym Zrédlem pomocowym, a nim nie jest i nie
bedzie, z powodu kontynuacji wakacji kredytowych.
OczywisScie to tylko przyklady, bo kwestii do roz-
strzygniecia jest wiecej. Wszystkie, o ktérych chcie-
libySmy porozmawiaé, przekazaliSmy Ministerstwu
Finansow.

o9

W wielu panstwach podatek bankowy
nie jest w catosci odprowadzany

do budzetu panstwa. Na przykiad

w Niemczech 50 proc. podatku
bankowego przeznacza sie na
tamtejszy BFG

Projekt ten jednak nie ujrzat Swiatla dziennego. Zda-
je sobie sprawe, ze perspektywa ustawowa jest trud-

na. Rozmawiamy z Ministerstwem Sprawiedliwosci
na temat dzialan nielegislacyjnych, ktére moga zna-
czaco wzmocni¢ ugodowe zalatwianie spraw. Ugdd

Obciqzeniem sq tez przepisy UE o wymogach kapitalo-
wych wobec bankéw, majqce uodpornié unijny sektor na
wstrzqsy gospodarcze, poprawié zarzqdzanie ryzykiem.

Tak, to prawda, ale te przepisy wynikajg przede
wszystkim z legislacji unijnej, my natomiast chcie-
libySmy sie skupi¢ na poziomie krajowym, gdzie
mozemy mieé wieksza mozliwo$¢ oddzialywania.
Regulacje dotyczace kosztéw uzyskania przychodu
przy optatach na BFG leza w gestii prawa krajowe-
go. W wielu panstwach podatek bankowy nie jest
w calo$ci odprowadzany do budzetu panstwa. Na
przykiad w Niemczech 50 proc. podatku bankowego
przeznacza sie na tamtejszy BFG.

nie jest wcale malo, juz ponad 83 tys. Wiekszo$§¢ jest
zawieranych na etapie przedsgdowym. W ten ogdlny
wynik wliczamy tez ugody sadowe, ktorych liczba
réwniez wzrosta. Kiedy$ takich ugdéd sagdowych bylo
kilka miesiecznie, teraz jest ich okoto 200. Oczywi-
Scie dalej ich liczba jest niewielka, biorgc pod uwage,
ile tych spraw sie toczy. W tych przypadkach sytu-
acja jest troche inna, bo jezeli klient zaplacit kance-
larii frankowej $rednio kilkadziesiat tysiecy zlotych,
trudniej jest mu sie wycofaé. Zreszta ostatnio sy-
gnalizowali$émy prezesowi UOKiK w naszej ocenie

Caly czas powaznym obciqzeniem dla sektora sq kredyty praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsumen-
Jrankowe. Czy widzi pan juz $wiatlo w tunelu? Czy szcze- tow poprzez zidentyfikowanie w wielu umowach
sliwie zblizamy sie do finalu epopei frankowej? kancelarii z klientami kar umownych za zawarcie
Nie jesteSmy blisko rozwigzania tego problemu. ugody.
Sama perspektywa spraw sagdowych siega 10-12 lat.
Ich dynamika jest mniej wiecej stala, nowych spraw
przybywa Srednio 4 tys. miesiecznie. Mozna by po-

wiedzie¢, ze wyczerpuje sie pula czynnych kredytow,

Wspomnial pan o dzialaniach nielegislacyjnych. A dla-
czego nie moglyby to by¢ dzialania ustawowe? Na pewno
bytyby bardziej skuteczne...

ktére moga by¢ objete postepowaniem sgdowym.
Mamy jednak blisko p6t miliona juz sptaconych kre-
dytéw i widzimy przybywajacg liczbe spraw, ktore
dotycza wlasnie ich. Patrzac czysto teoretycznie,
gdyby te wszystkie splacone kredyty miaty trafi¢ na
droge sadowa, wtedy pojawia sie perspektywa kilku-
nastu lat, zanim problem zniknie. Impuls, ktéry by to
rozwigzal, przedstawialem kiedy$ jako rozwigzanie
ustawowe, przy czym - zeby byta jasno$¢ - nie zakta-
daloby ono przymusowej konwersji na polskg walu-
te, bo na to jest za pdzno, ale takie, o ktérym mowit
przewodniczacy KNF Jacek Jastrzebski i ktére my
wspierali§my. Proponowatl on wiele dziatan ustawo-
wych, inicjujacych proces ugodowego zalatwienia
tej sprawy, wprowadzajacych réznego rodzaju obo-

Na ten moment nie zakltadamy rozwigzania ustawo-
wego. JesteSmy realistami, nie widze mozliwo$ci, by
kto$ to zaproponowal. Dzialania, nad ktérymi teraz
pracujemy, zmierzalyby raczej do wypracowania no-
wego, bardziej atrakcyjnego modelu ugody. Trudno
mi sobie wyobrazié ugode, ktéra oparta bytaby na in-
nym szkielecie niz zaproponowany przez przewod-
niczacego KNF, czyli potraktowaniu umowy tak,
jakby na poczatku zostala zawarta jako kredyt zto-
towy. Do opracowania w nowym modelu ugody sa
natomiast na pewno kwestie uatrakcyjnienia szcze-
gélowych warunkéw. Nie bedziemy przeciez szli
w ugody, ktore sa rownoznaczne z uniewaznieniem
umowy. To jest niemozliwe.

Ze spraw, ktére udalo sie rozwiqzaé zgodnie z planem,
to pierwsza, zakoriczona sukcesem procedura resolution.

wigzki dla sgdu i dzialania przedsadowe, ktére - mo-
wigc kolokwialnie - wymuszalyby zawieranie ugdd.
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Powstal VeloBank, ktory dziala sprawnie, jest aktywny

na rynku. Jak pan ocenia realizacje tej procedury?
OczywiScie oceniamy to bardzo pozytywnie. To
wielki sukces, poczawszy od BFG i VeloBanku, po
najwieksze banki zaangazowane w ten bardzo trud-
ny proces. Byly to starania wielu oséb.

Obysmy nie musieli wiecej przezywaé takich sukceséw
i nie powtarzaé tej procedury...
Raczej nie powinna sie powtorzyd¢.

Popyt firm na kredyty jest dos¢ ograniczony. Czy to wy-

raz problemo6w, z ktérymi boryka sie gospodarka? I czy

banki widzq zwiqzane z tym jakie$ ryzyka?
W okresie postpandemicznym znaczaco zmalala
sklonno$¢ firm do inwestowania. Wiekszos¢ przed-
siebiorcéw miala dosy¢ duza i dobra poduszke finan-
sowa pochodzacg z kilku tarcz. Niektérzy przedsie-
biorcy wprost nam moéwili, ze odktadaja te Srodki na
pdzniej, powstrzymuja sie z inwestycjami. Przepro-
wadzali$my nawet badania, z ktérych wynika, ze za-
ledwie 20 proc. przedsiebiorcéw - klientéw bankéw
rozwaza jakie$ inwestycje. Z naszych analiz wycho-
dzi, ze przedsiebiorcy s3 zainteresowani gléwnie
kredytami na biezace finansowanie. W ankiecie
duzo przedsiebiorcéw wskazywalo na niepewnosé
sytuacji postpandemicznej, wysokie stopy procento-
we, ale tez niepewno$¢ sytuacji politycznej. Popyt na
kredyty jest rzeczywiscie wcigz ograniczony.

W paristwa analizach pojawia sie tez wqtek wielkich in-
westycji strukturalnych, ktére pelniq funkcje impulsu
dla gospodarki. Jakie majq one znaczenie dla sektora
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bankowego? Mamy przed sobq transformacje cyfrowa,

transformacje energetyczng...
Skupiamy sie szczeg6lnie na tej drugiej. Samo finan-
sowanie transformacji energetycznej to do 2029 roku
kwota 275 mld zl. Jezeli uwzglednimy zapdZnienie
transformacyjne Polski, przy zalozeniu jednopro-
centowego udziatu w wydatkach swiatowych w czy-
stg energie, do 2029 roku kwota ro$nie do 400 mld z}.
Co najmniej jedna elektrownia atomowa, od ktérej
wydaje sig, ze rzad nie jest sklonny odstapic, to koszt
okoto 300 mld z}. Konieczna modernizacja sieci prze-
sylowych to niemal 150 mld z}. S3 to niewyobrazalne
kwoty, ktorych sektor bankowy - w sytuacji braku
mozliwosci odbudowy kapitalu na satysfakcjonu-
jacym poziomie - nie bedzie w stanie udzwignac.
JesteSmy po prostu zbyt malym sektorem i w dodat-
ku - zamiast rosnaé - kurczymy sie. Aktywa sektora
bankowego w stosunku do PKB zmniejszaja sie sys-
tematycznie rok po roku od 2020.

Mamy za sobq kredyt hipoteczny 2 proc., ktoéry byl pew-
nym impulsem dla bankéw, cho¢ by¢é moze jeszcze wiek-
sze znaczenie miala zapowied? rezygnacji z tego kredy-
tu. Przed nami Kredyt na Start, ktéry Zwiqzek Bankéw
Polskich przyjmuje dosyé¢ chlodno. Czy wsparcie kredy-
tobiorcow, umozliwienie im wchodzenia w dlugotermi-
nowe kredyty hipoteczne moze by¢ impulsem dla calego
sektora bankowego?
Sektor bankowy co do zasady zawsze wspiera kaz-
dy program, ktéry ma na celu aktywizacje rynku
mieszkaniowego. Zwlaszcza w przypadku programu
Bezpieczny Kredyt 2% mialo to kapitalne znaczenie,
poniewaz znalezliSmy sie¢ w momencie historycz-
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nej zapasci na rynku kredytéw hipotecznych, co
bylo konsekwencja miedzy innymi wysokich stop
procentowych. Natomiast jak zawsze do tego typu
programéw mamy wiele uwag o charakterze proce-
duralnym i operacyjnym. My jako bankowcy posia-
damy dos$wiadczenie w obstudze tych programoéw.
Wczesniej byly m.in. MDM, Rodzina na swoim. Kaz-
dy program oczywiScie jest inny, wymaga nowych
bankowych procedur. Nauczeni do$wiadczeniem
wiemy, co moze dziala¢, a co bedzie problemem.
Ubolewam, ze nie zawsze byliémy sluchani, i to
niezaleznie od barw rzadu. Na przyklad mieliSmy
sporo uwag do stusznej co do zasady koncepcji kon-
ta mieszkaniowego. Bardzo dobra idea, ale produkt
zostal skonstruowany w taki sposdb, ze zaden bank
nie chcial sie tego podjac¢, poza bankami z udzialem
Skarbu Panstwa. Produkt byt dla banku z natury nie-
optacalny. W przypadku Kredytu na start pierwszg
wersje poddaliSmy krytycznej ocenie, nowa wersja
jest zdecydowanie lepsza. Plusem jest konstrukcja
opierajaca sie na ratach malejacych z doptatami, wa-
runki tego programu sg dobre dla rodzin wielodziet-
nych, gorsze dla singli, ktérzy jednak uzyskali lepsze
warunki przy kredycie 2%. Natomiast szczegdlnie
nas niepokoi nierealistyczne, zbyt krotkie vacatio
legis. Srednio w bankach przygotowanie solidnego
oprzyrzagdowania wymaga szeSciu miesiecy. Przy
Bezpiecznym Kredycie 2% tego czasu bylo wiecej,
chociaz tez byl to projekt wdrazany w miare szybko.
Mam jednak nadzieje, ze w trakcie procesu legisla-
cyjnego zostanie to poprawione. Skutkiem ubocz-
nym obu tych programéw byt i bedzie duzy wzrost
cen nieruchomosci, a to ogranicza dostepno$¢ miesz-
kan, zwlaszcza w duzych miastach. To powazny pro-
blem, ale trudno szybko znaleZ¢ jakie§ mechanizmy
przeciwdzialajace temu procesowi.

o9

Sektor bankowy co do zasady zawsze
wspiera kazdy program, ktory ma na
celu aktywizacje rynku mieszkaniowego

pod taka wersja, jaka bedzie dla nich akceptowalna.
My, bankowcy, tez bedziemy musieli jg zaopiniowac.
To, na co chcialbym zwrdci¢ uwage, to to, zeby umo-
wa byla w miare szczelna, to znaczy nie pozosta-
wiala zbyt duzych rozbieznos$ci w poszczegdlnych
bankach. Jedynie takie kwestie jak oprocentowanie
kredytu, marza, jego zabezpieczenie powinny pozo-
stawaé polami do uzupelnienia dla poszczegdlnych
bankow.

Jakie sq glowne zalety takiej jednolitej umowy? Jakie

problemy ona rozwiqze? Ograniczy do minimum ryzyko

prawne?
Z mojej perspektywy jako prawnika podstawowa
zaleta to znaczgca mitygacja ryzyka prawnego. Ry-
zyko prawne, jak moéwig niektérzy bankowcy, staje
sie - zwlaszcza w przypadku kredytéw hipotecznych
- wieksze niz ryzyko kredytowe. Oczywiscie bardzo
wazna jest tez przejrzysto$¢ dla klienta, ktory dzieki
jednolitemu wzorcowi bedzie mdgt poréwnaé ofer-
te kilku bankéw i bedzie mdgl si¢ skupi¢ jedynie na
warunkach cenowych, nie bedzie natomiast musiat
poréwnywac¢ warunkéw i postanowien umownych
miedzy bankami.

Na pewno bardzo wazne jest tez stale oprocentowanie

Trwaja prace nad jednolita umowq kredytowq, wyraznie kredytu hipotecznego...
pojawila sie przestrzen, by szukaé¢ porozumienia w tej OczywiScie. Zmierzamy nieuchronnie do modelu
sprawie. Jak patistwo sie na to zapatrujq? oparcia kredytu hipotecznego o stale oprocentowa-

Popieramy w pelni ten pomysl, jesteSmy wlacze-
ni w temat, prowadziliSmy bezposSrednie rozmowy
zar6wno z UOKIiK, UKNF, jak i z wlascicielem tego
projektu, czyli Europejskim Kongresem Finanso-
wym. Jeste$émy gotowi finalnie przejaé ten projekt,
aby byl to standard dobrych praktyk wydanych pod
egidg ZBP. Co zresztg ma konsekwencje bezposred-
nio w przepisach, bo jezeli izba gospodarcza, taka jak
ZBP, wydaje katalog dobrych praktyk, wiaze si¢ to
z okre$lonymi konsekwencjami dla podmiotéw, kto-
re ich nie przestrzegaja; rowniez UOKiK ma wtedy
mozliwo$¢ reagowania. Dlatego zglaszamy takg ini-
cjatywe. Jeszcze rok temu panowata pewna wstrze-
miezliwo$¢ co do jednolitej umowy kredytowe;j,
a w tej chwili widaé, ze zaro6wno UOKIK, jak i KNF
chca sie podpisa¢ pod tym dokumentem. Oczywiscie
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nie. ZBP tez to wspiera. Akcentujemy potrzebe ewo-
lucyjnej drogi dojécia do tego modelu. Srodowisko
wysokich stép procentowych nie jest najlepsze do
wdrazania tego rozwigzania na szersza skale.

Na czym polegalaby ta ewolucyjna droga? Na stopnio-

wym wprowadzaniu jednolitej umowy?
Przede wszystkim na docelowym dojsciu do stoso-
wania wylgcznie stalej stopy w umowach kredyto-
wych. Model docelowy - wedle zalozenn KNF - za-
klada, ze kredyt hipoteczny jest oparty wylacznie na
stalym oprocentowaniu. Jezeli bedziemy funkcjono-
waé w warunkach stabilnych stép procentowych, to
z natury rzeczy oprocentowanie stale nie powinno
generowac¢ zadnych ryzyk zwiazanych z tym, Ze sto-
py nagle zaczng spadac. °
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Istotne wzmocnienie spdtdzielczego modelu
biznesowego opartego na wspotpracy
wydaje sie szczegolnie zasadne dzis

— w obliczu zawirowan na rynku

oraz istotnych zmian transformacyjnych
zwigzanych z wyzwaniami

Klimatycznymi i demograficznymi
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prezes zarzadu (w latach 2013-2024)
Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych

Bankowosé spéldzielcza ma dlugq historie,

a takze bogate doswiadczenie funkcjono-

wania w roznorodnym otoczeniu spo-

tecznym, gospodarczym i politycznym.

Jaka jest specyfika bankowosci spo6l-

dzielczej? Jakie sq jej filary? Odwo-

tania do historii spéldzielczosci

wydajq sie istotne, ale banki to dzis

przede wszystkim technologia...
KRYSTYNA MAJERCZYK-ZA- -
BOWKA, PREZES KRAJOWEGO

ZWIAZKU BANKOW SPOLDZIEL- _ —
CZYCH: Spoéldzielczy sektor bankowy g

jest niezwykle waznym elementem systemu
finansowego w Polsce. Na koniec lutego 2024 roku
skladalo sie na niego 481 bankéw spoéldzielczych
dzialajacych w ramach Zrzeszen, dziesie¢ bankow

Spoldzielczosc
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ﬁnanse BANKOWOSG SPOLDZIELCZA

spéldzielczych funkcjonujacych poza strukturami
Zrzeszen, dwa banki zrzeszajace - Bank Polskiej
Spoétdzielczosci SA (BPS) i SGB-Bank SA (SGB)
oraz dwa instytucjonalne systemy ochrony, tzw. IPS
(Institutional Protection Schemes). Dla poréwna-
nia dodam tylko, ze w tym samym czasie w Polsce
dziatalno$¢ prowadzilo 30 bankéw komercyjnych.
Laczne aktywa wszystkich bankéw spdldzielczych
przekraczaly 212 mld z}, co oznacza, ze ich udzial
w aktywach calego sektora bankowego siegal
7 proc. Banki spdldzielcze charakteryzuja sie wy-
sokim stopniem adaptacji do zmiennych warunkéw
otoczenia, o czym §wiadczy miedzy innymi fakt, iz
prowadzg swoja dziatalno$¢ na polskim rynku ban-
kowym juz od ponad 160 lat. Powstaty w czasach
zaborO6w, wspieraly odzyskanie niepodleglosci,
aw okresie powojennym odbudowe Polski. Obecnie,
szczegOlnie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
w okresie globalizacji, w szybkim tempie dokonujg
transformacji swojej dziatalnos$ci, bedac partnerem
biznesowym dla mieszkancéw oraz matych i Sred-
nich firm, gléwnie poza aglomeracjami. Warto pod-
kresli¢, ze obszary wiejskie w Polsce stanowig po-
nad 90 proc. powierzchni kraju, zamieszkanej przez
ponad 40 proc. ludnosci. Banki spéldzielcze sa
obecne w wielu miejscach, w ktoérych coraz rzadziej
funkcjonujg banki komercyjne lub inne instytu-
cje oferujace ustugi finansowe. Banki sp6tdzielcze
to wylacznie lokalni zalozyciele i lokalny, polski
kapital. Dzialaja na podstawie przepisow Prawa
spo6ldzielczego, jako dobrowolne zrzeszenie osob,
ktére wnoszg udzialy w celu prowadzenia dzialal-
nosci zarobkowej, spotecznej i kulturalnej na rzecz
swoich czlonkéw. Ich funkcjonowanie opiera sie
jednak przede wszystkim o Prawo bankowe, usta-
we o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, a takze wie-
le innych przepis6w prawa majgcych zastosowanie
do podmiotéw rynku bankowego. Spoidzielcza for-
ma prowadzenia dziatalno$ci zwigzana jest ze spe-
cyficznymi, w stosunku do bankéw komercyjnych,
rozwigzaniami. Przyktadowo w bankach spdéldziel-
czych zamiast akcjonariuszy wystepuja czlonko-
wie, bez wzgledu na liczbe posiadanych udzialéow
jeden czlonek ma jeden glos, kazdy cztonek banku
posiada co najmniej jeden zadeklarowany i optaco-
ny udzial, tylko czlonkowie banku moga zasiadaé
w jego organach (wyjatek stanowi zarzad). Misja
banku spdldzielczego jest efektywne zaspokajanie
potrzeb finansowych swoich czlonkéw, klientéw
indywidualnych i instytucjonalnych w §rodowisku
lokalnym, a ich codzienna dziatalno$¢ podlega wia-
Sciwym dla wszystkich bankéw normom ostroz-
no$ciowym. Trudno zgodzi¢ si¢ z teza, ze banki to
dzi$ przede wszystkim technologia. Banki to jednak
przede wszystkim kapitat ludzki, zapewniajacy re-
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lacje, dostepnos¢ i tak niezbedna wiedze finansow3.
Technologia zar6wno w bankowos$ci komercyjnej,
jak i sp6tdzielczej to raczej narzedzie do realizacji
celow strategicznych poszczegdélnych organizacji.
Oczywiscie bank spdldzielczy, by by¢ atrakcyjnym
dla swoich obecnych klientéw, by by¢ w stanie po-
zyskiwaé nowych klientéw, w tym tych z najmtod-
szych grup wiekowych, musi posiadaé¢ i oferowaé
rozwigzania technologiczne bedace standardem
na rynku. I - trzeba to wyraznie podkresli¢ - ban-
ki spé6tdzielcze nie odstajg pod tym wzgledem od
bankéw komercyjnych. Przy czym, w tej pogoni za
wdrazaniem coraz bardziej zaawansowanych tech-
nologii, w bankach spétdzielczych nie zapomina sie
o istocie ich funkcjonowania, czyli o kwestii czton-
kostwa, o bliskich relacjach z czlonkami i klien-
tami oraz o coraz bardziej cenionych relacjach
bank-klient, bedacy réwnocze$nie czlonkiem
banku. Rozwijanie bazy czlonkowskiej i aktyw-
ne promowanie warto$ci spéldzielczych pozostaje
obowigzkiem bankéw spétdzielczych i pozwala na
zachowanie ich unikalnej tozsamoSci.

»Bankowosé spoldzielcza musi ewoluowaé i adaptowaé
sie do zmieniajqcych sie realibw” - to jedna z opinii,
jakie pojawily sie na forum KZBS, przy okazji dyskusji
o spoéldzielczosci w bankowosci spéldzielczej. Na czym
polega jej ewolucja?
Znakomity tworca spoéldzielczo$ci finansowej -
Franciszek Stefczyk - uwazal, iz spéldzielczo$¢ nie
moze zamykaé sie w ciasnych ramach przyzwycza-
jen. Aby spotdzielcy mogli skutecznie realizowaé
swoje cele, muszg podazaé wcigz nowymi drogami,
poszukiwaé ulepszonych form pracy, pozyskiwacé
ludzi, ktérzy potrafiliby wskazywaé szersze hory-
zonty, nowe cele i droge do ich realizacji. Powrét do
spo6tdzielczosci, czyli modelu biznesowego oparte-
go na wspoélpracy, wydaje sie szczegélnie zasadny
dzi$§ - w obliczu zawirowan na rynku oraz istot-
nych zmian transformacyjnych zwigzanych z wy-
zwaniami klimatycznymi i demograficznymi. Czas
na renesans spdldzielczosci! W okresie cyfrowych
przemian i wyzwan z nimi zwigzanych tradycyjne
wartoS$ci spoldzielcze sa rownie wazne jak podczas
ksztaltowania sie podstaw modelu funkcjonowania
bankéw spotdzielczych. Z biegiem lat wymagaja one
jednak pewnej redefinicji. W badaniu przeprowa-
dzonym w ubieglym roku przez KZBS zapytaliSmy
banki spoéldzielcze m.in. o to, jaki jest zamiennik
stowa ,spdldzielczo§¢”. Zaproponowane przez re-
spondentéw odpowiedzi to: wspdldziatanie, wspdl-
nota, wspoélpraca, przynalezno$¢, wspotudzial.
Aktualnie kluczowg role w funkcjonowaniu ban-
koéw spoldzielczych odgrywaja zaufanie i wspél-
praca. Dzieki nim mozliwe jest m.in. realizowanie
projektow zrzeszeniowych i ponadzrzeszeniowych



zmierzajacych do transformacji sektora i dostoso-
wania go do dynamicznie zmieniajacego sie oto-
czenia. Dotyczy to nie tylko wspdlnych projektow,
lecz réwniez dyskusji w szerokim gronie na temat
celow, priorytetéw, mozliwosci i kierunkéw rozwo-
ju. Dzieki temu mozliwe jest aktywne wspoéldziata-
nie, dzielenie sie wiedzg i do$§wiadczeniami, w tym
tymi negatywnymi, np. z nietrafionych projektéw,
bledéw w polityce bezpieczenstwa itp. czy tez
konieczno$ciag zmiany strategii rozwoju. Zmiana
sposobu my$lenia to nie tylko potrzeba chwili. To
takze element sp6ldzielczego DNA. Musi ona obej-
mowaé wszystkie obszary funkcjonowania bankéw
spoldzielczych, tj. widzenie wspolnoty intereséw
i warunki konieczne do szybkiego podejmowania
decyzji grupowych, poprawianie pozycji rynko-
wej calego sektora, m.in. poprzez wyeliminowanie
dziatan majacych charakter niezdrowej, wewnatrz-
sektorowej konkurencji, czy wprowadzanie zmian
niezbednych do tego, by sektor byt w stanie pozy-
skiwac ludzi mtodych - zaré6wno jako pracownikow,
klientéw, jak i cztonkdw. Z satysfakcjg musze pod-
kresli¢, ze juz od dluzszego czasu banki spéldziel-
cze ida w tym kierunku i jest coraz wiecej przykla-
doéw dziatan o charakterze grupowym.

W osrodkach, gdzie dzialajq banki spéldzielcze, funk-
cjonujq tez ogolnopolskie banki komercyjne. Konku-
rencja z ich strony jest duza. A jednak sq w stanie funk-
cjonowaé obok siebie i - co wiecej — Polacy korzystajq
z ustug bankéw spoéldzielczych. Dlaczego? W czym bank
spoldzielczy jest lepszy od wielkiego banku uniwersal-
nego?
Sektor bankowosci sp6tdzielczej to nie tylko wspo-
mniane przeze mnie 491 bankéw spoétdzielczych.
To takze ok.3400 placo6wek i ponad 3200 bankoma-
tow, bardzo czesto zlokalizowanych w miejscach,
gdzie nie funkcjonujg placéwki ani bankomaty
innych bankéw. Oczywiscie banki spoéldzielcze
prowadza takze dziatalno$¢ tam, gdzie musza kon-
kurowaé z wiekszymi i zasobniejszymi finansowo
bankami komercyjnymi (np. Warszawa i inne duze
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Rozwijanie bazy cztonkowskie

| aktywne promowanie wartosci
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os$rodki miejskie), stad tak wazne jest, by ich ofer-
ta produktowa i rozwigzania technologiczne byly
na poziomie rynkowym. W ciggu ostatnich kilku
lat w sektorze bankowosci spétdzielczej wiele sie
pod tym wzgledem zmienilo. Dzi$ klient, przy-
chodzac do banku spdéldzielczego, wie, ze bedzie
mégt w nim korzystac z aplikacji mobilnej, ktorej
funkcjonalno$¢ zasadniczo nie rézni sie od tej,
jaka moze mu zaoferowaé¢ bank komercyjny, czy
ze bedzie moégl dokonywaé platnosci BLIK-iem,
telefonem, zegarkiem itp. Wie tez przy tym, Ze
dla pracownika banku nie bedzie klientem anoni-
mowym, takim jak kazdy inny klient. To wtasnie
ta znajomo$¢ klienta, dzieki mocnemu osadzeniu
w lokalnej spotecznos$ci i zwigzana z tym relacyj-
no$¢, jest najwieksza przewaga bankéw spotdziel-
czych, dzieki ktérej Polacy wciaz z checia korzy-
stajg z ich ustug. Oczywiscie budowanie marki
banku wylacznie wokdl takich cech jak lokalnosé
i relacyjno$¢ nie zapewni automatycznie przypty-
wu nowych klientow. Banki spéldzielcze musza
traktowaé znajomo$¢ klientéw i budowane wsrdod
nich przez lata zaufanie jako punkt startu do tego,
aby ich aktywnie pozyskiwac¢. Nie mozna liczy¢ na
to, ze klient sam przyjdzie do banku tylko dlate-
go, ze zna jego pracownikéw. Nie chcialabym sie
przy tym wdawaé¢ w dyskusje na temat tego, ktore
banki - spdldzielcze czy komercyjne - sa lepsze.
Ostatecznie to i tak klient zadecyduje, jakie war-
tosci sa dla niego najwazniejsze i jakg instytucje
w zwiazku z tym wybierze. W dyskusji o spéidziel-
czo$ci bankowej wiele wypowiadajacych sie oséb
podkreslalo, Ze jest ona nie tylko modelem bizne-
sowym, lecz przede wszystkim filozofig dzialania,
ktéra pozwala na budowanie silnej, zjednoczo-
nej w oparciu o wspdlne warto$ci i prosperujacej
nowocze$nie spolecznosci. Mysle, ze to wtasnie
gtéwnie ta kwestia odrdznia banki spdtdzielcze od
bankéw komercyjnych i sprawia, ze mimo uptywu
lat wciaz sa one atrakcyjng alternatywa w szcze-
g6lnosci dla oséb, dla ktoérych lokalny bank sp6t-
dzielczy jest dobrym sgsiadem, na ktérego pomoc
zawsze mozna liczy¢. Spétdzielczo$é bankowa jest
specyficznag sp6tdzielnig, gdzie ustugi finansowe
maja charakter dlugookresowy, czesto wielopo-
koleniowy - stad znajomo$¢ czlonka i klienta oraz
wzajemne zaufanie sg wielkim atutem.

Czy mozna méwié¢ o specyfice klienta banku spotdziel-
czego? Czy takie rozréznienie w ogéle jest uprawnione?

W przesztodci, tj. do konca lat 80. ubieglego wieku,
podzial obslugi finansowej poszczegdlnych grup
klientow przez banki byt regulowany ustawowo.
Dlatego czasem, w pamieci niektdrych osdb, ban-
ki spétdzielcze sa utozsamiane z obstuga rolnictwa
indywidualnego i drobnej wytwdrczosci. Obecnie

CZERWIEC 2024 // GAZETA BANKOWA



BANKOWOSC SPOLDZIELCZA

finanse

banki spétdzielcze to nowoczesne banki uniwer-
salne, obstugujace wszystkie grupy klientéw, czyli
osoby prywatne, przedsiebiorcéw indywidualnych,
rolnikéw, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz in-
stytucje rzadowe i samorzagdowe. Trudno tu méwié
o specyfice klienta banku spé6tdzielczego. Oczywi-
Scie rézny jest udziatl rynkowy bankéw spdidziel-
czych w poszczegdlnych segmentach klientéw
w zaleznoSci od regionu kraju czy uwarunkowan
gospodarczych i stopnia rozwoju regionu. Przykila-
dowo w segmencie instytucji rzagdowych i samo-
rzadowych udzial rynkowy w zakresie nalezno$ci
przekracza 14 proc., a udzial zobowigzan wynosi
ok. 10 proc. W przypadku oséb fizycznych udziat
rynkowy bankéw spdtdzielczych pod wzgledem na-
lezno$ci to ok. 4 proc., a pod wzgledem zobowigzan
ok. 11 proc. Z kolei w przypadku rolnikéw udziat
rynkowy bankéw spotdzielczych to ponad 60 proc.
pod wzgledem nalezno$ci.

Moéwiac o klientach bankéw, wszystkich, nie tylko
bankéw spoétdzielczych, chcialabym jednak zwro-
ci¢ uwage na inng kwestie. Pod wzgledem demo-
graficznym polskie spoleczenstwo wykazuje od

Podejmowanie przez banki spéidzielcze dziatan
majacych na celu pozyskiwanie zwlaszcza mlo-
dych klientéw wymaga od nich zupetnie innych niz
do tej pory aktywno$ci. W szczegdlnosci mam tu
na my$li budowanie wizerunku banku w mediach
spoleczno$ciowych, ktoérych roli nie mozna wspo6t-
cze$nie nie docenia¢. Dzieki obecnos$ci w mediach
spotecznosSciowych zwlaszcza bank lokalny moze
podejmowaé nie tylko dziatania promocyjne, lecz
przede wszystkim aktywizujace wszystkich ob-
serwujacych jego profil, czyli wciaggajace ich do
dziatania i wspétdziatania w sprawach, ktére ich
bezposrednio dotycza. Rozmawiajac z kolezan-
kami i kolegami z sektora, widze przy tym, ze za-
réwno obecno$¢ w mediach spolecznoSciowych,
eksponowanie dziatan z obszaru ESG majacych
kluczowe znaczenie z perspektywy zainteresowa-
nia bankiem znacznej czeSci mlodego pokolenia,
zaczynajg oni traktowac¢ jako inwestycje w relacje
z dzieémi i mlodziezg. Inwestycje dlugotermino-
w3, bez ktérej bedzie trudno odmlodzié baze klien-
tow i cztonkow.

Jak banki spoldzielcze pozyskujq kapital? Generalnie
komercyjny sektor bankowy nie ma z tym problemu.
A jak jest z bankami spoldzielczymi?

pewnego czasu niekorzystng strukture wiekows,
tj. ro$nie udzial oséb w wieku poprodukcyjnym,
a prognozy na kolejne lata nie s3 optymistyczne.

Z niepokojem patrze na dane, z ktérych wynika,
iz zwlaszcza w przypadku obszaréw wiejskich, na
ktorych dziata spora grupa bankéw spotdzielczych,
struktura ta znaczgaco sie pogorszyla i nie ksztattuje
sie korzystnie. Ogdlne starzenie sie spoleczenstwa
polskiego powoduje, Ze w sposOb naturalny starzeje
sie baza cztonkéw i klientéw bankow. W Swietle po-
wyzszych zjawisk, pozyskiwanie nowych cztonkow
i klientéw jest wazne dla bankéw spodldzielczych
w celu co najmniej utrzymania swojej pozycji ryn-
kowej. Aktywizacja obszarow wiejskich jest wiec
wielkim wyzwaniem, zar6wno dla rzadu, jak i sa-

morzadow oraz spoleczenstwa.

W okresie cyfrowych przemian
I wyzwan z nimi zwigzanych tradycyjne
wartosci spotdzielcze sg rownie
wazne jak podczas ksztattowania
sie podstaw modelu funkcjonowania
bankow spotdzielczych. Z biegiem
lat wymagajg one jednak pewne;
redefinicii
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Zgodnie z ustawa Prawo bankowe banki niezalez-
nie od formy prawnej sg zobowigzane do utrzy-
mywania funduszy wlasnych dostosowanych do
skali prowadzonej dzialalnosci. W przypadku
bankéw spoétdzielczych problem gromadzenia
iutrzymania kapitaléw na wymaganym poziomie
wynika gltdéwnie z ich lokalnego charakteru. Usta-
wa o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych naklada
szczegoblne ograniczenia na bankowo$é sp6tdziel-
cz3, uzalezniajac zasieg dzialalno$ci m.in. od
wielko$ci posiadanych funduszy wlasnych. Usta-
wa zezwala na dzialalno$§é bankéw spoéldziel-
czych na terenie calego kraju, pod warunkiem
posiadania funduszy powyzej 5 mln euro. Lokalny
charakter bankowos$ci spdldzielczej podkreslajg
réwniez przepisy, ktdre pozwalajg na udzielanie
kredytéw i pozyczek wylacznie osobom fizycz-
nym lub prawnym, zamieszkujagcym na terenie
dziatania banku spé6tdzielczego lub majacym tam
siedzibe. Oprécz ograniczen wynikajacych z lo-
kalnego charakteru banki sp6tdzielcze napotyka-
jatakze bariery powiekszania funduszy wtasnych,
wynikajace z ich formy prawnej. W przypadku
spotdzielni nie jest mozliwy obrét udziatami re-
prezentujacymi prawa do majatku. Jest to sytu-
acja odmienna od spétek akcyjnych, zwlaszcza
gieldowych, gdzie wycofywanie sie dotychczaso-
wych akcjonariuszy nastepuje zazwyczaj poprzez
sprzedaz akcji.



Realne mozliwo$ci zwiekszania przez banki spéi-
dzielcze funduszy wtlasnych to przeznaczanie
wypracowywanych w kolejnych latach zyskéow
na powiekszanie kapitaléw (funduszu zasobo-
wego) oraz przede wszystkim podejmowanie
dziatan skutkujacych pozyskiwaniem nowych
udziatowcow i dzieki temu zwiekszanie fundu-
szu udzialowego. Tematyke czlonkostwa w banku
spoldzielczym KZBS podejmuje juz od pewnego
czasu. Obserwujac staty spadek liczby udziatow-
céOw bankéw spoédldzielczych, zwracamy uwage
na konieczno$é pozyskiwania nowych cztonkéw
i pokazujac przyktady polskich oraz europejskich
bankéw, ktoére Swietnie sobie na tym polu radza,
namawiamy pozostate do podejmowania dzialan
zachecajacych do nabywania udziatéw i wcho-
dzenia w poczet udzialowcow.

W polskiej bankowosci dokonuje sie zmiana technolo-
giczna. Wymaga ona olbrzymich srodkoéw, zaréwno na
zakupy nowoczesnego sprzetu, jak i na zatrudnienie
specjalistow. Jak banki spoldzielcze sobie z tym radzq?
Przys$pieszenie technologiczne trwa w sektorze
bankowosci spétdzielczej juz od pewnego czasu.
Wyrazne zintensyfikowanie dzialan bankéw spéi-
dzielczych nastapilo w maju 2019 r., kiedy ban-
ki zrzeszajace wraz z firmami informatycznymi
obstugujagcymi sektor bankowosci spéidzielczej
oraz izbami gospodarczymi podpisaty list inten-
cyjny dotyczacy wspodlpracy. Pierwszym konkret-
nym efektem porozumienia bylo przygotowanie
i wdrozenie wystandaryzowanego, sektorowego
rozwigzania BS API zapewniajgcego mozliwos¢
komunikacji z wybranymi, kluczowymi systema-
mi informatycznymi banké6w obu Zrzeszen. Dzie-
ki temu banki spdldzielcze uzyskaly mozliwosé:
usprawnienia procesu przygotowania produktow
i ustlug bankowych, latwiejszej implementacji
rozwigzan zrzeszeniowych, wyeliminowania ko-
nieczno$ci kazdorazowego zamawiania zmian po-
jedynczych interfejsow w przypadku modyfikacji
systemodw, realizacji ztozonych projektéw zardow-
no na poziomie danego zrzeszenia, jak i wspdl-
nych w ramach obu zrzeszen, skrdcenia czasu
potrzebnego na integracje systemow informatycz-
nych oraz obnizenia kosztéw zmian w obszarze
integracji kluczowych systemow informatycz-
nych. Pierwszymi produktami przygotowywany-
mi w obu zrzeszeniach z wykorzystaniem BS API
byly nowe aplikacje mobilne, z ktérych korzystaé
moga wszyscy klienci bankéw spdidzielczych.
Od tamtego czasu oba banki zrzeszajace, jak i po-
szczegblne banki spodldzielcze zrealizowaly tez
wiele innych projektéw technologicznych, sku-
tecznie nadrabiajgc dystans, jaki jeszcze kilka lat
temu dzielil je w tym zakresie od bankéw komer-
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Budowanie marki banku wyfgcznie
wokot takich cech jak lokalnosc

| relacyjnosc nie zapewni
automatycznie przyptywu nowych
Klientow. Banki spotdzielcze muszg
traktowacC znajomosc klientow

| budowane wsrod nich przez lata

zaufanie jako punkt startu do tego, aby

ich aktywnie pozyskiwac

cyjnych. Przykladowo warto tu wymieni¢ wdroze-
nie takich rozwigzan jak: platnosci mobilne, trwa-
ly no$nik, mojeID, mozliwo$¢ uzyskania kredytu
on-line, mozliwo§¢ caltkowicie automatycznego
otwierania rachunkéw, standaryzacja w obszarze
kart platniczych, automatyzacja proceséw bizne-
sowych, w tym rozwigzania oparte o AI, biome-
tryczna wyplata gotowki z bankomatéw, zrzesze-
niowa hurtownia danych czy migracja systemoéw
i przetwarzania danych do chmury obliczenio-
wej. W obu Zrzeszeniach, jak rowniez w bankach
sp6tdzielczych funkcjonujacych poza strukturami
Zrzeszen, kontynuowane s3 prace nad wdrazaniem
najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie bez-
pieczenstwa. Szczegbdlny nacisk polozony jest tu
na bezpieczenstwo infrastruktury informatycz-
nej. To oczywiécie jedynie przyklady cyfrowych
zmian technologicznych, jakie zachodzg w ostat-
nim czasie w sektorze bankowosci spdtdzielcze;j.
Lista tych zmian jest dluzsza i pokazuje, ze banki
spoldzielcze, tradycyjnie opierajace swoj model
biznesowy na bliskich relacjach z klientami, do-
strzegaja potrzebe i korzysci, jakie ptyng zaré6wno
dla nich, jak i dla ich klientéw z wprowadzania no-
woczesnych form §wiadczenia ustug bankowych.
Nowoczesne technologie, ktére zapewniaja bez-
pieczenstwo klientéw i banku, reagowanie na po-
trzeby rynku i tworzenie rozwigzan w odpowiedzi
na nowe regulacje, to obecnie kluczowe wyzwanie
dla sektora bankowego.

OczywiScie zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze za-
chodzgcananaszych oczach zmiana technologiczna
wymaga olbrzymich pieniedzy, zar6wno na zakupy
nowoczesnego sprzetu, informatyzacje, marketing,
szkolenia, jak i na zatrudnienie profesjonalnych
oraz kosztownych zespoldéw specjalistow. Zaawan-
sowane rozwiazania technologiczne pozostaja poza
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finansowym zasiegiem pojedynczego banku spéi-
dzielczego. Duze banki komercyjne wydaja na swo-
je systemy ogromne Srodki finansowe, zatrudniajg
liczne zespoly specjalistow i dodatkowo korzystaja
ze wsparcia zewnetrznych firm konsultingowych.
Dlatego szansa na technologiczny rozwoj bankéw
sp6ldzielczych jest wdrazanie rozwigzan maso-
wych, jednolitych w zrzeszeniach. Wdrozenie BS
API i zapoczatkowane nim tzw. Mobilne przyspie-
szenie udowadniajg, ze taki kierunek rozwoju po-
szczegblnych bankéw spdldzielczych i calego sek-
tora jest mozliwy.

Koszt finansowania dziatalno$ci biznesowej za pomocq
dlugu jest wysoki. To zjawisko dotyczace sektora finan-
sowego praktycznie w calej Europie. Jak to sie odbija na
akcji kredytowej bankéw spéldzielczych - zaréwno dla
klientéw detalicznych, jak i biznesowych?
Sektor bankowoSci spoéldzielczej jest stabilny
i plynny. Dobrze radzi sobie na rynku. Fundu-
sze wlasne bankéw wzrosty w 2023 r. o 24 proc,,
do 16,8 mld zi. Eaczny wspoélczynnik kapitato-
wy bankéw spoéldzielczych wynosit na koniec
2023 r. 20,47 proc., natomiast wsp6tczynnik Tier I
19,79 proc. Wszystkie banki spdldzielcze spelnialy
minimalne normy kapitalowe. Wynik finansowy
netto bankéw spo6tdzielczych wynidst w ubieglym
roku 4,7 mld zt i zwiekszyl sie w stosunku do roku
2022. Stwarza to dobre warunki do rozwoju akcji
kredytowej, w sytuacji zwiekszenia popytu na kre-
dyty. W zakresie akcji kredytowej sektor bankéw
sp6tdzielczych ma ,,dodatkows premie” za niean-
gazowanie sie w przeszlo$ci w walutowe kredyty
mieszkaniowe, dzieki czemu nie jest obcigzony ak-
tywami, ktére sg dzi§ wyzwaniem dla niektorych
bankéw komercyjnych.
W 2023 r. warto§¢ nalezno$ci od klientow w ak-
tywach bankéw spoétdzielczych wzrosta o 13 proc.
O 27 proc. zwiekszyly sie natomiast nalezno$ci od
rolnikéw indywidualnych, o 24 proc. nalezno$ci
od sektora rzagdowego i samorzadowego, o 9 proc.
naleznosci od gospodarstw domowych, a o 2 proc.
naleznos$ci matych i Srednich przedsiebiorstw. Na-
leznos$ci od przedsiebiorstw indywidualnych po-
zostaly na poziomie z kofica 2022 r. Méwigc o akcji
kredytowej bankoéw spoéldzielczych, trzeba takze
przypomnied, iz istotny wplyw na jej skale majg
nie tylko wysokie w ostatnim czasie koszty pienia-
dza, lecz takze wprowadzone jeszcze w ubieglym
roku zmiany w kilku ustawach. Chodzi tu m.in.
o ustawe o konsumenckiej pozyczce lombardowej
i ustawe o zmianie ustawy - Kodeks cywilny oraz
ustawy o kredycie konsumenckim. W szczegdl-
nos$ci objecie ochrong konsumencka wszystkich
rolnikéw (nie tylko rolnikéw-konsumentdéw, lecz
réwniez rolnikéw-przedsiebiorcéw) wprowadzito
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sporo zamieszania w sektorze bankowym. W kon-
sekwencji wiele bankéw wstrzymywato kredy-
towanie tej grupy klientéw do czasu wprowadze-
nia zmian, o ktére zabiegal caty sektor bankowy,
w tym obie bankowe izby gospodarcze, tj. KZBS
i ZBP.

Naturalnymi sektorami, o ktére walcza banki, sq sek-
tor rolny i samorzqdowy. Jakie wyzwania pojawialy
sie w tej dziedzinie? Jak wyglada ekspansja w tych ob-
szarach? Historycznie rzecz biorqc, banki spéldzielcze
w calej Europie odgrywaly wazngq role w realizacji poli-
tyki rolnej i rozwoju lokalnego srodowiska. Czy tak jest
nadal?
To prawda. Klienci sektora rolnego i samorzgdowe-
go chetnie wybieraja banki spdtdzielcze do obstugi
i finansowania ich dziatalno$ci. Warto podkreslié,
ze kredytowanie rolnictwa ma ogromne znaczenie
dla rozwoju gospodarczego kraju, bezpieczefistwa
zywnoS$ciowego i wspierania inicjatyw lokalnych
spolecznos$ci. Banki spoldzielcze majg w tym wielo-
pokoleniowg tradycje, a wielu prezes6w i pracowni-
kéw bankéw spétdzielczych to réwniez rolnicy lub
osoby wychowywane w rodzinach rolnikéw. Znaja
oni zatem bardzo dobrze potrzeby oraz Srodowisko
lokalne. Banki spéldzielcze przez dlugi okres kre-
dytowania sektora rolnego wypracowaly mechani-
zmy radzenia sobie z wyzwaniami w tym obszarze,
dlatego nie dziwi ich znaczacy udzial w finansowa-
niu rolnictwa.
Poza wyzej wymienionymi uwarunkowaniami
mamy tez do czynienia z czesto nieprzemys$lanymi
zmianami, zwigzanymi z wdrozeniem wielu regu-
lacji unijnych i krajowych, ktére utrudniaja zaréw-
no rolnikom, jak i bankom spéldzielczym biezace
funkcjonowanie. Wymienie tylko dwa przykiady
takich regulacji. Pierwsza zwigzana z wdrazaniem
tzw. Zielonego tadu, w sposdb nie do konca prze-
my$lany i skonsultowany z sektorem rolnym oraz
wymagajacy wielu zmian. Cze§ciowo zmiany te sg
juz wdrazane. Zaluje, ze konsekwencje zmian zo-
staly zauwazone dopiero woéwczas, kiedy w Polsce
i innych krajach Unii Europejskiej rolnicy roz-
poczeli akcje protestacyjne. Drugi przykiad jest
zwigzany z uchwalonymi w kwietniu 2023 roku
zmianami w zakresie traktowania rolnikéw jako
konsumentéw. Zmiany te, o czym juz wspomina-
tam, praktycznie zatrzymaly mozliwo$¢ finansowa-
nia rolnikéw w poczatkowym okresie 2024 r., a jest
to przeciez czas rozpoczynania przez nich prac po-
lowych i zglaszania potrzeb finansowych. Z posia-
danych danych wynika, ze rolnicy w I kw. tego roku
zlozyli ponad 30 proc. wnioskéw kredytowych wie-
cej niz w ubieglym roku, za$ przyjete rozwiazania
ustawowe z maja 2023 r. w zakresie konsumenckiej
pozyczki lombardowej istotnie ograniczyly skale



udzielonego finansowania. KZBS, ZBP oraz inne
organizacje reprezentatywne dla rynku finansowe-
go i rynku rolnego podjely wiele dziatan zmierza-
jacych do zmiany powyzszych przepiséw. Dopiero
Sejm w dniu 20 marca br. oraz Senat 4 kwietnia
odpowiedniag zmiang ustawowa zmienit te przepi-
sy. Ustawa zostala podpisana przez Prezydenta RP
25 kwietnia.

Banki spdldzielcze chetnie zapewniaja finansowa-
nie rolnictwa. Polscy rolnicy to grupa odpowie-
dzialnych i solidnych kredytobiorcow, w zasadzie
regulujgca swoje zobowigzania terminowo. Oczy-
widcie zdarzaja sie¢ problemy z terminowa splatg
kredytow, nie zawsze zalezne od nich, jak np. pro-
blem ze zbytem zboZa po zbiorach ubieglorocznych.
Banki sp6tdzielcze dostarczaja kredytéw wielu ma-
tym i §rednim gospodarstwom rolnym, ktére czesto
nie maja dostepu do finansowania z innych Zrddet.
Prowadzg takze edukacje finansow3 rolnikow w za-
kresie oferty produktowej, jak rO6wniez podnosze-
nia ich $wiadomos$ci w zakresie korzysci i ryzyk
zwiazanych z kredytami. Wspdlpracuja z instytu-
cjami rzagdowymi i samorzagdowymi oraz organiza-
cjami rolniczymi, aby tworzy¢ korzystne warunki
dla sektora, np. w zakresie oprocentowania, dotacji
czy programOw wsparcia.

W zakresie finansowania instytucji rzagdowych
i samorzadowych banki spéldzielcze nadal od-
grywaja wazng role, o czym $wiadczy ich udziat
w rynku. Finansujac i wspierajac lokalny rozwdj,
banki spdldzielcze uczestniczg w postepowaniach
o zaméOwienia publiczne na obstuge finansowas,
czesto oferujac samorzadom konkurencyjne wa-
runki kredytowe i elastyczne rozwigzania finan-
sowe dostosowane do ich specyficznych potrzeb.
Gléwnymi formami finansowania samorzadéw
przez banki spoldzielcze sa kredyty inwestycyj-
ne udzielane na finansowanie inwestycji infra-
strukturalnych, takich jak budowa dro6g lokalnych,
szkol, szpitali itp. Banki sp6ldzielcze oferujg sa-
morzadom réwniez inne ustugi finansowe, takie
jak doradztwo finansowe zwigzane z planowaniem
i realizacja inwestycji oraz zarzadzanie ich finan-
sami, obstuge rachunkéw bankowych oraz ustugi
emitowania obligacji, pomagajace samorzadom
pozyska¢ dodatkowe $rodki finansowe na inwe-
stycje. Udzielajac kredytow samorzadom, banki
sp6tdzielcze oceniajg zdolno$¢ kredytowa i ryzyko
zwigzane z danym projektem. Szczegdlnie waz-
ne jest to, ze samorzady mogg mieé rézne zrddia
dochodéw i specyficzne potrzeby, a takze zrdz-
nicowane formy zabezpieczenia takich kredytow.
Z powyzszych przykladéw wynika, ze mimo wielu
wyzwan kredytowanie samorzadéw przez banki
spoldzielcze odgrywa wazng role w finansowaniu
lokalnego rozwoju w Polsce.
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Kredytowanie rolnictwa ma
ogromne znaczenie dla

rozwoju gospodarczego kraju,
bezpieczenstwa zywnosciowego
| wspierania inicjatyw lokalnych
spotecznosci. Banki spotdzielcze
majg w tym wielopokoleniowg
tradycje

Bankowosé spéldzielcza funkcjonuje w calej Unii Eu-
ropejskiej, najmocniej rozwinela sie w Niemczech,
Austrii, we Francji, w Holandii. KZBS jest czlonkiem
Europejskiego Stowarzyszenia Bankéw Spoldzielczych
EACB. Jakie sq wspoélne wyzwania bankowosci spot-
dzielczej w UE?
KZBS jest czlonkiem EACB od wielu lat, co po-
zwala na poznawanie problemoéw, dzielenie sie
doswiadczeniami i wsp6lne wystepowanie do or-
ganizacji UE oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego (EBA - European Banking Authority)
w sprawach istotnych dla bankowos$ci spotdziel-
czej. Warto zaznaczy¢, ze bankowo$¢ spodtdziel-
cza zarbwno w Polsce, jak i w krajach czlonkéw
EACB dziala na podstawie miedzynarodowych
zasad sp6ldzielczych, z uwzglednieniem regulacji
bankowych w ramach pakietu CRD IV/CRR i jego
nowelizacji. Z zalozenia nie powinna sie wiec
r6znié¢, wszak uwarunkowania dla jej funkcjono-
wania sg r6zne, gdyz wynikaja ze stopnia rozwoju
poszczegdblnych krajow oraz historycznych roz-
wigzan wewnatrz spdldzielczego sektora banko-
wego. Wyzwania sektora sa zasadniczo zbiezne.
Niemniej jednak w ramach regulacji krajowych
oraz przyjetych rozwiazan organizacyjnych ban-
ki sp6tdzielcze funkcjonuja w nieco odmiennych
formach zrzeszeniowych (federacjach) lub w ra-
mach podmiotéw skonsolidowanych (np. Rabo-
bank). R6znia sie tez systemami bezpieczenstwa
i gwarantowania depozytéw. Zasadniczym wy-
zwaniem spodldzielczo$ci w UE sg jednak wspolne
wartoSci, relacyjnosé i powszechne czlonkostwo,
a konkretnie pozyskiwanie mlodych pokolen,
stosowanie smart technologii, utrzymywanie ja-
koSci zarzadzania czy bycie liderem w transfor-
macji spotecznej i klimatycznej. To dotyczy nas
wszystkich, a wiec takze polskich bankéw spoéi-
dzielczych. °
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Dbanie o zrownowazony rozwoj to nie tylko godna podziwu inicjatywa. To takze efektywne
zarzadzanie ryzykiem. Wigczenie zréwnowazonego rozwoju do praktyk biznesowych
w przedsiebiorstwie zyskuje na znaczeniu, poniewaz firmy starajg sie sprostac wyzwaniom
wynikajgcym ze zmian klimatycznych, dynamicznych priorytetow swoich klientow oraz
zwigzanym z tym ryzykiem. Sektor ubezpieczeniowy dysponujacy wiedza i narzedziami
umoZzliwiajgcymi odpowiednie podejscie zarowno do szans, jak i do zagrozen, pelni istotng
funkcje w procesie przeprowadzenia swoich klientow przez takg transformacje

naszej dziatalno$ci polegajacej na
wspieraniu przedsiebiorstw w ra-
dzeniu sobie z zagrozeniami i pla-
nowaniu przysztosci dostrzegamy,
jak poprawa zrO6wnowazonego roz-
woju moze zmniejszy¢ ryzyko i pro-
mowaé odpornos¢. Poniewaz firmy
ze wszystkich branz stawiajg czola wyzwaniom zwia-
zanym ze zmianami klimatu, zawirowaniami makro-
ekonomicznymi, aktywizmem akcjonariuszy i zwiek-
szong konkurencjg - by wymienié zaledwie kilka z nich
- jasne jest, ze wlaczenie zrOwnowazonego rozwoju

do praktyk biznesowych to nie tylko co$ dobrego, lecz
podstawowego, zaréwno dla odpowiedzialnego wzro-
stu, jak i zmniejszenia ryzyka.

Jak to robia inni

Firma odziezowa Patagonia Inc. przetarla szlak,
zachecajac klientéw do naprawiania i ponownego wy-
korzystania starych ubran zamiast kupowania nowych.
Marka nie tylko zyskata kultowa popularno$c¢ i w rezul-
tacie zwiekszong rozpoznawalno$é, lecz przetozylo sie
to rOwniez na jej wyniki finansowe.
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W 2011 roku Patagonia rozpoczeta stynng kampanie
reklamowa ,Nie kupuj tej kurtki”, zachecajacg konsu-
mentéw do naprawy starej odziezy zamiast jej wymiany.
Firma udaremnita tzw. obnizki Czarnego Pigtku i Cy-
berponiedziatku, zachecajac konsumentoéw, aby zamiast
tego zastanowili sie nad wplywem mody na srodowisko.
W 2016 roku, kiedy marka zobowigzala sie do przekaza-
nia 100 proc. przychodéw ze sprzedazy w Czarny Pigtek
organizacjom non-profit dzialajacym na rzecz ochrony
powietrza, wody i gleby, odnotowatla rekordowa dzienng
sprzedaz w wysokosci okoto 10 mln dol.

Inne firmy réwniez dostrzegly korzysci plynace
z wlaczenia zréwnowazonego rozwoju do sposobu,
w jaki edukuja i angazuja konsumentéw. Na przykiad
marka majonezu Hellmann’s od 2018 r. koncentruje sie
na ograniczaniu marnotrawienia zywnoS$ci na calym
Swiecie i sprawianiu, ze zrownowazony rozwo6j bedzie
kluczowym czynnikiem wyrdzniajagcym decyzje zaku-
powe klientéw. Kampania marki ,,Smakuj, nie marnuj”
zacheca klientéw do wykorzystania resztek - poprzez
dodanie majonezu - a jej strona internetowa oferuje
klientom dostep do trikéw z przepisami, dzieki ktérym
mozna wykorzystaé zywno$¢, ktéra w przeciwnym
razie zostalaby wyrzucona. Odkad firma Hellman’s
zaczela sie skupia¢ na ograniczaniu marnowania zyw-
nos$ci, odnotowata wzrost sprzedazy; w 2020 r. wzrosta
ona rok do roku o 10 proc., w 2021 - o 11 proc.

Sp6ika matka Hellman’s, miedzynarodowy gigant
Unilever, stawia na zrownowazony rozwdj gospodarki
wodnej jako jeden z gléwnych celow na nadchodzace
lata. Do 2030 roku planuje wdrozy¢ oparty na nim pro-
gram na wszystkich obszarach najbardziej dotknietych
niedoborem wody, na ktérych jest aktywna. Chociaz
jest to dzialanie spolecznie odpowiedzialne, ma ono
réwniez na celu zmniejszenie ryzyka, na jakie narazo-
na jest sama firma, poniewaz 40 proc. wszystkich jej
Swiatowych zakladéw produkcyjnych znajduje sie na
obszarach dotknietych niedoborami wody. Firma stara
sie utatwi¢ konsumentom zuzywanie mniejszej iloSci
wody na co dzien; wytwarza produkty, ktére nie wy-
magaja wykorzystania wody w domu. Jest to np. szereg
odzywek do wloséw, ktorych nie trzeba sptukiwac.

Firmy te i wiele innych zrozumialy zwigzek po-
miedzy zré6wnowazonym rozwojem, zaangazowaniem
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Bardzo diugo kapitat przyrodniczy
uwazany byt za darmowy

I nieskonczony, w rzeczywistosci jednak
jest on cenny i ograniczony
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interesariuszy i zarzadzaniem ryzykiem. Nie jest to
rozwigzanie szybkie, jednak budowanie bardziej zréw-
nowazonych przedsiebiorstw musi by¢ rozwijajacym
sie procesem.

Uwaga na greenwashing!

Chociaz promowanie zréwnowazonego rozwoju
moze by¢ korzystne pod wzgledem biznesowym, przed-
siebiorstwa sg Swiadome potrzeby unikania tzw. green-
washingu, czyli sugerowania, ze sa bardziej przyjazne
dla $rodowiska niz w rzeczywisto$ci. Greenwashing
moze przybiera¢ rézne formy. Moze by¢ dziataniem za-
réwno celowym, jak i przypadkowym, moze polegaé na
podkreslaniu pozytywnych praktyk w celu odwrdcenia
uwagi od mniej przyjaznych dla §rodowiska elementow,
na przesuwaniu w przyszto$¢ celéw dotyczacych zréw-
nowazonego rozwoju.

W ostatnich miesigcach wiele znanych korporacji
zostato oskarzonych przez aktywistow, interesariuszy
i,dziennikarzy obywatelskich” o greenwashing. Przed-
siebiorstwa sg dokladniej kontrolowane przez organy
regulacyjne, ktore chcg mie¢ pewnosé, ze firmy te wy-
wiazuja sie ze swoich zobowigzan w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju. Na przyktad w ubiegtym roku brytyjski
Urzad Konkurencji i Rynkow (CMA) zapowiedzial swo-
je pierwsze oficjalne dochodzenie w sprawie greenwa-
shingu, koncentrujac sie na branzy modowej. Podobnie
jak wlasciwe prowadzenie kampanii na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju moze pomdc w budowie marki, tak
greenwashing moze doprowadzi¢ do utraty reputacji.

Sztorm Doskonaly

W przypadku kwestii §rodowiskowych, spotlecz-
nych i dotyczacych tadu korporacyjnego (ESG) ubez-
pieczyciele dotychczas stusznie koncentrowali sie na
zmianach klimatycznych, bo one sa przyczyna do-
Swiadczania przez nas coraz czestszych ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Ostatnie lata przyniosty jednak
réwniez niemal Sztorm Doskonaty - The Perfect Storm
- w postaci dodatkowych wyzwan makrospotecznych
i Srodowiskowych, ktére majg wpltyw zaréwno na biz-
nes, jak i na spoleczenstwo. Wydarzenia iscie sejsmicz-
ne, takie jak konflikty geopolityczne w réznych regio-
nach, pandemia koronawirusa, kryzysy w globalnym
tancuchu dostaw i obawy zwigzane z energia w Europie
pokazaly nam, ze prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza,
jesteSmy zalezni od dobrze prosperujacych spoteczno-
Sciizdrowszej planety.

W zwigzku z tym musimy pomys$le¢ o zwigzanym
z ESG ryzyku i obowiazkach, ktére nalezy wypeinic,
znacznie wykraczajacych poza zmiany klimatyczne.
Aby podja¢ dzialania w zakresie ryzyka i odpowiedzial-
nosci wynikajacej z ESG, ubezpieczyciele muszg wziagc
pod uwage wyzwania makrospoteczne i Srodowiskowe.



Doceniajmy przyrode
i roznorodnosc biologiczna

Bardzo dlugo kapital przyrodniczy uwazany byt
za darmowy i nieskonczony, w rzeczywistosci jednak
jest on cenny i ograniczony. Wiele branz do pewnego
stopnia polega na zasobach naturalnych lub na zdro-
wej bior6znorodnosci w kontekscie swojej dziatalno$ci
czy lancuchéw dostaw, jednak nie wszystkie branze
uwzgledniajg ekonomiczng warto$¢ przyrody w swoich
strategiach. Wyzwaniem zar6wno dla ubezpieczycieli,
jak i dla ich klientéw bedzie w przysztosci pelna ocena
ryzyka zwiazanego z kapitalem przyrodniczym, zna-
lezienie mozliwosci jego ochrony i wdrozenie modeli
biznesowych, ktére utrzymaja ekosystemy w bardziej
zrdéwnowazonym stanie.

ESG elementem sirategii

Jeszcze dziesieé lat temu wiele inicjatyw na rzecz
zréwnowazonego rozwoju koncentrowato sie gléwnie
na dzialalno$ci filantropijnej. I cho¢ filantropia zawsze
bedzie odgrywac¢ wazng role w dazeniu firmy do sta-
tusu ,,dobrego obywatela” korporacyjnego, zrownowa-
zony rozwdj i strategia ESG powinny by¢ zakorzenio-
ne w kazdym aspekcie dzialalnoSci przedsiebiorstwa,
od zaopatrzenia i tancuchéw dostaw po HR, operacje,
ubezpieczenia i roszczenia. Zarzady spdlek musza byé
dobrze zaznajomione z tymi obowigzkami i odpowied-
nio nadzorowaé sposo6b zarzadzania ESG w podlegaja-
cych im firmach. Zréwnowazony rozwo6j nie powinien
by¢ zaledwie dodatkiem do biznesu.

Dlatego idealnym pierwszym krokiem dla przedsie-
biorstwizewnetrznych interesariuszy w celu uzyskania
opinii na temat tego, ktére tematy ESG s3 najbardziej
istotne dla firmy, sa ankiety, grupy fokusowe i wywia-
dy. Interesariuszami moga by¢ pracownicy, klienci,
partnerzy biznesowi, stowarzyszenia branzowe, orga-
nizacje pozarzadowe lub inne kluczowe organizacje
w lancuchu warto$ci firmy. Ten krok wyraznie okresli,
na ktdre inicjatywy ESG przedsiebiorstwo moze mieé
najwiekszy wplyw, a takze ktdére tematy moga najlepiej
wplynaé na organizacje.

Przywrocic¢ Odre miastu

Woda to jeden z gtéwnych czynnikéw, poprzez ktore
odczuwamy skutki zmian klimatycznych. Czesto jednak
kwestie zwigzane z wodg nie s3 odpowiednio uwzgled-
niane w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym. Polska ma
najmniejsze zasoby wody w Europie po Malcie, Cyprze
i Czechach. Tej wiosny wroctawskie biuro AXA XL zor-
ganizowato we Wroclawiu wydarzenie ,,Valuing Nature”
po$wiecone tamtejszym zasobom wodnym. To konkret-
ny przyklad, ze warto sie wstuchaé w potrzeby pracow-
nikdow i tworzy¢ projekty, ktére sg naprawde dla nich
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Zrownowazony rozwdj i strategia ESG
powinny byC zakorzenione w kazdym
aspekcie dzialainosci przedsiebiorstwa,
od zaopatrzenia i tancuchow dostaw,
po HR, operacje, ubezpieczenia

| roszczenia

wazne. Wroclaw lezy u zbiegu pieciu rzek, a zar6wno
Odra, jak i szeroko rozumiana woda stanowig integralna
czes¢ wroctawskiego DNA. Umozliwiaja podrézowanie,
handel i komunikacje miedzyludzka, a takze sprawiaja,
ze Wroclaw stynie ze swojej otwarto$ci i roli jako miej-
sce spotkan licznych grup oraz przedsiewzieé czy osro-
dek nowych idei. Dlatego temat wody okazal sie bliski
naszym wroctawskim wspoélpracownikom z AXA XL.
Na wydarzeniu pojawili sie przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, ktérzy na co dzien dzialaja na rzecz
wroclawian, by chroni¢ Odre, aktywisci klimatyczni,
think tanki. Efektem byt plan konkretnej wspolpracy na
rzecz wsparcia wroclawskich organizacji spotecznych,
w tym tych zwigzanych z wroctawskimi rzekami.

Co dalej?

Ludzie czesto pytaja mnie, jak przekonaé przedsie-
biorstwa do ESG. Mam nadzieje, ze za dziesie¢ lat ta-
kie rozmowy nie bedg juz konieczne. W koncu dzi$ nie
pytamy, jakie jest uzasadnienie biznesowe dla bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Po prostu to robimy, ponie-
waz wiemy, ze jest to niezbedne dla naszej dziatalno$ci.
Tak samo powinni$émy podchodzi¢ do ESG.

Widze juz pewne pozytywne oznaki wskazujace, ze
zmierzamy w tym kierunku. Dekade temu liderzy kor-
poracyjni musieli prosi¢ wspdlpracownikéw o zaanga-
zowanie sie w inicjatywy ESG. Dzi$§ to osoby z branzy
ubezpieczeniowej proponuja nowe pomysty i pytaja swo-
ich lideréw, w jaki spos6b moga sie zaangazowac. °

Suzanne Scatliffe przez magazyn ,Sustainability” zostata uznana
w 2022 r. za jedng ze 100 najbardziej wptywowych kobiet zajmuja-
cych sie zréwnowazonym rozwojem. Posiada certyfikat Sustainability
Practitioner (IEMA), jest cztonkiem Institute of Corporate Responsibili-
ty and Sustainability (ICRS). Jako mentorka fundacji Heart of the City
pomaga matym firmom w Wielkiej Brytanii w opracowywaniu inicjatyw
dotyczacych CSR i zréwnowazonego rozwoju.

Oddziat AXA XL jest spdtka serwisowa, ktéra nie Swiadczy ustug ubez-
pieczeniowych; w Polsce zajmuje sig¢ ustugami wspierajacymi procesy
ubezpieczeniowe dla podmiotéw z grupy AXA
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Inwestycyjna

moc

diamentow

Diamenty sg ciekawa forma inwestycji alternatywnych, szczegolnie w niespokojnych
czasach — twierdzi Piotr Janiszewski, prezes warszawskiej firmy House of Diamond.
| wylicza atuty inwestycji: duza koncentracja majgtku — 9 gramow diamentow
0 wysokich parametrach ma wartos¢ ok. miliona dolarow. Gdyby chciec takg sume
zainwestowac w ztoto, musielibysmy kupi¢ 16 kilogramow kruszcu
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ysoka koncentracja oznacza wysoka
mobilno$¢ majatku, dzieki czemu
latwo go przemieszczaé. - Nieru-
chomosci nie zabierze sie ze sobg
za granice, a diamenty owszem -
moéwi obrazowo Janiszewski. Cer-
tyfikowany diament jest uznawany
wszedzie na §wiecie. Do tego, co dla niektérych bywa
istotne, diamenty nie wchodza w sklad wspdlnego ma-
jatku. Sg wlasnoscig tego, kto je ma.

Srebrna Mennica, krakowska firma specjalizujaca
sie w internetowej sprzedazy produktéw inwestycyj-
nych i kolekcjonerskich z metali szlachetnych, zwraca
uwage na jeszcze jeden aspekt: ,,Nie ma konieczno$ci
przechowywania ich w instytucji finansowej, co daje
inwestorom pewng niezalezno$¢ i dyskrecje”.

Stabilny rynek

Czy to te cechy sprawiaja, ze rynek doébr luksuso-
wych, a do takich zaliczaja sie przeciez diamenty, stale
roénie? Jak podata ,,Rzeczpospolita” w jednym z kwiet-
niowych numeréw, warto$¢ polskiego rynku luksuso-
wej bizuterii i zegarkéw zbliza sie juz do 600 mln zl,
z czego niemal 60 proc. przypada na wyroby jubiler-
skie. Podobnie jest na Swiecie. Z danych firmy Bain &
Company wynika, ze rynek osobistych ddébr luksuso-
wych w 2023 roku wynidst 362 mld euro, ustanawiajac
kolejny raz rekord. Najszybciej rosty segmenty bizute-
rii i odziezy. Nie zmienil tego nawet fakt, ze w ciagu
ostatnich kilku lat byt on poddany wielu perturbacjom:
najpierw przez pandemie COVID-19, p6Zniej przez ma-
sowy eksport rosyjski, ktéry stuzyl finansowaniu m.in.
wojny na Ukrainie, a teraz z kolei przez sankcje, ktory-
mi udato sie w konicu objaé rosyjskie diamenty.

I co sie okazuje? Wiosng 2023 roku ceny diamen-
tow zaczely rosnac, potem spadly, ale od pazdziernika
2023 r. analitycy znowu widza trend wzrostowy, choé
moze nie tak spektakularny, jak oczekiwali. W swoich
analizach najcze$ciej uzywajg wiec okreslenia: stabili-
zacja. - Je$li popatrzymy na krzywe w dtuzszych okre-
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Ceny diamentow stabilnie rosty, a ceny
diamentow o najwyzszych parametrach
rosty zawsze. Do tych mineratow
potrzeba cierpliwosci | czasu
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sach czasu, to ceny diamentéw stabilnie rosty, a ceny
diamentéw o najwyzszych parametrach rosty zawsze
- przekonuje Janiszewski. - Do tych mineratéw potrze-
ba cierpliwosci i czasu - dodaje. Pewnie ma stusznosé,
zwlaszcza jeSli chodzi o czas, bo przeciez ,,diamenty s3
wieczne”.

Magia czy marketing?

To hasto ukuli ponoé copywriterzy agencji reklamo-
wej wynajetej przez De Beers, wielki miedzynarodowy
koncern zajmujacy sie wydobyciem i handlem diamen-
tami. Jest on wlascicielem kopalni m.in. w Botswanie,
Kanadzie, Namibii oraz RPA i przez wieksza czes¢ XX
wieku byl na tym rynku absolutnym monopolista. Spe-
ce od reklamy trafili w dziesigtke. Diamenty nie od dzi$
roztaczajg wokol siebie specyficzng aure. Moze dlatego,
ze ich historia tetni od namietnoSci: s3 w niej wojna,
krew, wielka polityka i naprawde duze pieniadze. Do$¢
powiedzieé, ze najdrozszy jak dotad diament - rézo-
wy Pink Star - zostal sprzedany w 2017 roku na aukcji
w Hongkongu za ponad 71 mln dol.

- Historia diament6éw jest naprawde ciekawa - prze-
konuje Piotr Janiszewski, ktéry sam wydaje sie by¢ tymi
szlachetnymi kamieniami autentycznie zafascynowany.
To jeden z najstarszych mineratéw na §wiecie - powstat
od 1do 3 miliardéw lat temu, w wysokiej temperaturze,
pod duzym ci$nieniem, pod ziemia, na glebokosci od
140 do 190 kilometré6w. Na powierzchnie wydostaje sie
wraz z magma wyrzucong przez wybuchy wulkanéw.
- A czarne diamenty pochodzg z Kosmosu - dodaje Jani-
szewski, nawigzujac do teorii, zgodnie z ktérg powsta-
ty one w wyniku wybuchu asteroidy i na naszg planete
dostaly sie prawie 3 miliony lat temu wraz z meteory-
tami. Na dodatek diamenty nie ulegaja zniszczeniu, sg
odporne na pozary i inne kleski Zzywiotowe, nie tracg na
warto$ci w wyniku procesu starzenia sie czy zuzycia.
»Sa praktycznie niezniszczalne” - zachwalajg portale
i blogi redagowane przez firmy sprzedajace diamenty.

Tyle ze dzi$§ trudno stwierdzi¢ z calkowita pewno-
Scia, czy ulegamy magii tego niezwyklego mineraly,
czy rozkreconej wokét niego niemal 90 lat temu efek-
townej akcji marketingowej. Jej celem, jak zwykle w ta-
kich wypadkach, bylo ustabilizowanie cen i utrzymanie
popytu na diamentowg bizuterie. W 1938 roku De Beers
wraz z agencja reklamowa N.W. Ayer & Son wpadli na
genialny w swej prostocie pomyst: skojarzenie diamen-
tu z romantyczng miloScig i wysoka pozycja spolecz-
n3a. O skuteczno$ci kampanii §wiadcza liczby: od lat
50. XX wieku pier$cionki z brylantem (w terminologii
jubilerskiej to co prawda wylacznie rodzaj szlifu, ale
w jezyku potocznym okres$la sie tak wszystkie oszlifo-
wane diamenty) sg wér6d Amerykandw uznawane za
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konieczny element zareczyn. Podczas gdy w 1939 roku
w USA wsrdd pierscionkéw zareczynowych zaledwie
10 proc. bylo ozdobionych brylantem, to w 1990 roku az
80 proc.! W latach 60. kampanig objeto Japonie i... odse-
tek narzeczonych noszacych pier$cionki z diamentem
wzrédst w latach 1967-1982 z 5 do 60 proc. Dzi$ Japonia
jest po USA drugim co do wielko$ci rynkiem zbytu bry-
lantéw na §wiecie.

Kamien dla kazdego?

- Diamenty sa dla kazdego - przekonuje Piotr Ja-
niszewski. - Diament o wysokich parametrach inwe-
stycyjnych ma wage 1 karata (0,2 grama) - tlumaczy.
Na taki egzemplarz, o idealnej barwie i przejrzystosci,
trzeba wydaé kilkadziesiat tysiecy zlotych. To rze-
czywiécie dla wielu os6b w Polsce moze by¢ bariera
nie do pokonania. Ale przeciez sa diamenty lzejsze
i 0 nizszych parametrach. Takie kamienie mozna ku-
pi¢ juz za kilka tysiecy zlotych. Popyt na te mniejsze
diamenty jest stosunkowo $wiezej daty. I tez zostatl
wykreowany przez De Beers oraz niezréwnang agen-
cje N.W. Ayer & Son. Stalo si¢ to za sprawg diamentow
z ZSRR, ktorych ztoza zostaly odkryte w latach 50. XX
wieku w Jakucji. Poniewaz konkurencja z sowieckimi
diamentami mogtaby zaszkodzi¢ interesom De Beers,
koncern poszed}l na ryzykowng gre: mimo ze trwala
zimna wojna, nawigzal wspdlprace z ZSRR. W zamian
za 90 proc. eksportu nieoszlifowanych kamieni De
Beers udostepnil sowieckiej firmie - poprzedniczce
Alrosy, ktora oficjalnie powstata w 1992 roku - kon-
trolujacej wydobycie kamieni i eksport, jeden kanat
sprzedazy. Wspoéipraca byla owocna i trwata od lat
60. XX wieku do 2009 roku, kiedy zostala przerwana
przez Komisje Europejska.

Poniewaz jednak waga sowieckich kamieni w wiek-
szo$ci nie przekraczala éwieré karata, wykreowano
mode na pier§cionki z drobniutkimi diamencikami.
I wtedy handel kamieniami jeszcze bardziej sie zde-
mokratyzowal. Ale to niejedyny efekt wspdlpracy:
kontrolowana przez Kreml firma stala sie jednym
z najwiekszych Swiatowych graczy. Udzialy rosyjskie-
go koncernu w §wiatowym rynku handlu nieoszlifowa-
nymi diamentami szacowane s3 na niemal 30 proc. Dia-
menty sa trzecim po ropie i gazie rosyjskim towarem
eksportowym. Rola Alrosy jest tak powazna, ze rosyj-
skie diamenty udato sie wpisac¢ na liste unijnych sankcji
dopiero dwa lata po inwazji Rosji na Ukraine. W zycie
weszly 1 marca 2024 roku. Waszyngtonowi wprowa-
dzenie podobnych sankcji zajelo dwa miesigce.

Diamentowe miasto

Problem polega na tym, ze cho¢ USA s3 ogromnym
rynkiem zbytu dla diamentowej bizuterii, to jednak
gtéwnym Swiatowym posrednikiem w handlu tymi mi-
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neralami jest Antwerpia ze swoimi piecioma gietdami,
1,7 tys. firm i 4,5 tys. hurtownikéw. Az polowa oszli-
fowanych oraz 80 proc. nieoszlifowanych diamentéw
na $§wiecie sprzedawanych i kupowanych jest wladnie
w tym belgijskim mieS$cie. A najwazniejsza dla tego
handlu instytucja jest Swiatowe Centrum Diamentdw
w Antwerpii (AWDC). Ta publiczno-prywatna korpora-
cja, ktéra powstata w latach 70. XX wieku, usilnie lob-
bowata przeciwko sankcjom. Przeciwny byt im takze
belgijski rzad, z ktérym AWDC jest na rézne sposoby
powigzana: instytucjonalnie i prywatnie. Sprzeciwo-
wi trudno sie zresztg dziwi¢, bo AWDC odpowiada za
50 proc. dostaw oszlifowanych diamentéw do odbior-
cOw na calym Swiecie. Na tych transakcjach zarabiaja
takze belgijskie banki i towarzystwa ubezpieczeniowe.
Diamenty stanowig 15 proc. wartoSci belgijskiego eks-
portu poza Unie Europejska.

Pozycje globalnego centrum diamentéw Antwer-
pia budowatla przez ponad 500 lat. Pierwsze wzmian-
ki o handlu tymi mineralami siegajg 1477 r., gdy rajcy
miejscy wydali edykt z rygorystycznymi warunkami
majacymi uniemozliwi¢ obrét falszywymi kamieniami.
Pierwszg gielde, na ktérej handlowano diamentami -
Diamantclub van Antwerpen - powotano w 1893 r. i to
ten budynek dal poczatek istniejacej do dzi$ ,,dzielni-
cy diamentowej”. Czy embargo na rosyjskie diamenty
zagrozi pozycji Antwerpii? Zmieni kierunki dostaw?
Pozwoli urosngé innym rynkom, na przykiad indyjskie-
mu? Skoro juz dzi§ w Suracie szlifuje sie 90 proc. §wia-
towych diamentéw - przede wszystkim tych matych,
ktérych nie optaca sie wysyta¢ do Amsterdamu, gdzie
praca szlifierzy jest duzo wiecej warta - dlaczego nie
przenie$¢ tam réwniez handlu?

Skutki bedg widoczne zapewne dopiero w dluzszej
perspektywie. Na razie jedynym widocznym efektem
byla dymisja dyrektora generalnego AWDC Ariego
Epsteina - podobno w protescie przeciwko klopotom,
jakie restrykcje sprawiaja handlowcom. Na chaos po
ich wprowadzeniu mieli sie uskarza¢ mniejsi jubilerzy,
a nawet afrykanscy dostawcy.

Unikalne zalety

Czy warto inwestowaé w diamenty? ,, To inwestycja,
ktéra mozna zamienié w pierécionek, zawieszke, kol-
czyki czy spinki do mankietéw. Co wazne, nie obnizy to
warto$ci inwestycji” - przekonuje jedna z firm jubiler-
skich. ,Nie ma inwestycji, ktora daje pewny zysk. Dia-
menty tez go nie zapewniajg” - przypomina szef House
of Diamond. Ale nawet je$li nie jest to ten rodzaj inwe-
stycji, dzieki ktérej mozna w krotkim czasie zbi¢ ma-
jatek, mimo wszystko warto je kupowac¢. Chocby jako
zabezpieczenie - wskazuja eksperci. A do tego, jak pod-
kres$la Piotr Janiszewski, majg one dwie unikalne zale-
ty: warto$¢ inwestycyjng i piekno. Kupujac diamenty,
mozna sie cieszy¢ i jednym, i drugim. °



mBank: rekomendacja
dla kandydata na prezesa

omisja ds. Wynagrodzen i Nominacji mBanku zarekomen-
dowata radzie nadzorczej kandydature Cezarego Kocika na
stanowisko prezesa banku, a rada nadzorcza jg przyjeta — podat
bank 26 kwietnia. Nowy prezes obejmie stanowisko po zakon-
czeniu petienia funkcji przez obecnego prezesa — Cezarego
Styputkowskiego. Pod koniec marca br. rada nadzorcza mBanku
powotata w sktad zarzadu siedem osob, w tym prezesa Cezare-
go Styputkowskiego na kadencje rozpoczynajgcg sie 28 marca
2024 1., przy czym podano, ze bedzie on petnit swojg funkcje do
dnia odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe mBanku za 2024 r.
Cezary Kocik jest zwigzany z Grupg mBanku od 2004 roku. Od
2012 petni funkcje wiceprezesa zarzadu ds. bankowosci detalicz-
nej w mBanku SA.

Wymiana zarzadu LINK4 TU
adzwyczajne walne zgromadzenie Link4 Towarzystwa Ubez-

N pieczen dokonato 7 maja zmian w skfadzie rady nadzorczej,
a 9 maja rada nadzorcza podjeta uchwaty o dokonaniu zmian w skfa-
dzie zarzadu Link TU. Ze sktadu zarzadu odwotano Agnieszke Wron-
skg, dotychczasowa prezes zarzadu, oraz Michata Chyczewskiego
i Mirostawa Gilarskiego. W skfad zarzadu powotano Mikofaja Ciasia
na wiceprezesa zarzadu, Michata Gomowskiego (od dnia 1 czerw-
ca), powierzajgc mu funkcje wiceprezesa. Rada przekazata czaso-
we kierowanie pracami zarzadu delegowanej z jej grona Grazynie
Sudzinskiej-Amroziewicz.

Odwolany zarzad Alior Banku

ada nadzorcza Alior Banku odwotata 15 maja prezesa Grzegorza

Olszewskiego i pigciu innych cztonkow zarzadu: Pawta Broniew-
skiego, Szymona Kaminskiego, Rafata Litwiriczuka, Jacka Polaniczyka
i Pawfa Tymczyszyna.

Rada nadzorcza banku podjefa uchwate w sprawie wszczecia
i przeprowadzenia otwartego postepowania kwalifikacyjnego na sta-
nowisko prezesa i stanowiska cztonkdw zarzadu banku.

Cztonek rady nadzorczej Artur Chotody zostat delegowany do pet-
nienia czynnosci wiceprezesa kierujgcego pracami zarzadu przez
okres od 15 maja do 14 sierpnia, z zastrzezeniem mozliwosci wcze-
$niejszego zakonczenia delegacii.

W czerwcu decyza
w sprawie wskaznika WIBOR
N arodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikdw referen-
cyjnych po przeprowadzeniu konsultacji w potowie czerwca
zdecyduje, jaki wskaznik zastgpi WIBOR — zapowiedziat prezes
Zwigzku Bankdw Polskich (ZBP) Tadeusz Biatek. Oprocz dotych-

czas rozwazanego wskaznika WIRON analizowane bedg rowniez
dwa inne wskazniki: WIRF oraz WRR.

179 | proc.

wazrost w skali roku w okresie styczen—-marzec 2024 r.
zysk netto sektora bankowego i wyniost 10,26 mid zt
Zrddlo: Narodowy Bank Polski

Nowy prezes i zarzad PZU Zycie

owo powotana rada nadzorcza PZU Zycie odwotata z dniem

21 kwietnia br. ze sktadu zarzadu spotki: Aleksandre Agatow-
skg, Andrzeja Jaworskiego, Barttomieja Litwinczuka, Dorote Macieje,
Sylwie Matusiak oraz Dominika Witka. Jednoczesnie RN powotata
Jarostawa Mastalerza na prezesa towarzystwa, pod warunkiem uzy-
skania przez niego zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Do czasu
uzyskania zgody KNF Jarostawowi Mastalerzowi powierzono petnie-
nie obowigzkdw prezesa zarzadu. Rada powotata tez w sktad zarzadu
PZU Zycie lwone Wrdbel oraz Stawomira Bilika i Pawta Wajdg.

Zmiana wladz w Banku Pekao

R ada nadzorcza Banku Pekao podjefa 8 maja uchwaty o odwota-
niu z zarzadu banku: Leszka Skiby, Jarostawa Fuchsa, Jerzego
Kwiecinskiego, Wojciecha Werochowskiego, Pawta Strgczyniskie-
go i Piotra Zborowskiego. Jednoczesnie RN oddelegowata swojego
cztonka Roberta Sochackiego do czasowego wykonywania czynnosci
wiceprezesa zarzadu od 9 maja 2024 r., z jednoczesnym powierze-
niem kierowania pracami zarzadu.

Rada nadzorcza podjefa rowniez uchwate w sprawie otwartego
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa i stanowiska
wiceprezesow zarzadu banku.
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historia gospodarcza

RODY KRAWIECKIE

Jozef Turbasa i Kazimierz Czubin

MALGORZATA DYGAS

Zycie uszyle na miare

Pierwszy krawiec Rzeczypospolitej i ,oko Zaremby” to dwa ikoniczne rody
krawieckie. Jeden z Krakowa, drugi z Warszawy. To krawcy-artysci ubierajgcy
w luksus moznych tego Swiata

rawiectwo zajmujace sie poprawkami,
drobnymi ustugami naprawiajacymi
garderobe nie ma tego blasku co eks-
kluzywne salony z ikonicznymi arty-
stami-krawcami. Jedna z takich postaci
byl J6zef Turbasa, urodzony 25 sierpnia
1921 r. w Bienczycach (obecnie dzielnica
Krakowa). Jako nastoletni chlopak rozpoczal praktyke
krawiecka w 1937 r. u mistrza Kazimierza Burdy, p6z-
niej u kilku innych znanych krakowskich krawcéw. Po
trzech latach terminowania uzyskal tytul czeladnika
krawiectwa meskiego w 1940 r.
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Pierwszy krawiec Rzeczypospolitej

Rodzinie nie byly obce tradycje patriotyczne.
W 1943 r. mlody Jozef zaciagnat sie do szeregéw Armii
Krajowej, przybierajac pseudonim Brzoza, a nastepnie
wstapit do Zgrupowania ,Zelbet”, najsilniejszego kon-
spiracyjnego zwigzku Obwodu AK. Za odwage i wa-
leczno$¢ zostal odznaczony Krzyzem Armii Krajowej.
Po zakonczeniu okupacji niemieckiej przez osiem mie-
siecy zolnierz Jozef przebywal w wiezieniu $w. Micha-
ta w Krakowie, gdzie jako czlonka AK posadzono go
z volksdeutschem. Miato go to ponizyé¢, a okazalo sie,
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ze los potrafi ptataé figle. Tym skazanym na ,,czape” (za
zadenuncjowanie klienta Zyda, ktéry przyniost do po-
prawki pelise) okazal sie znakomity przedwojenny kra-
wiec Jozef Aksak, ktory rozpoznal w mlodym Jozefie
krawiecki talent. Aby jego wlasne arkana nie przepadty,
przekazywatl je wspotwiezniowi systemem jak w cza-
sach Homera, bez papieru, grag wyobrazni i wszystko na
pamieé.

J6zef Turbasa powrdécit do krawiectwa w pazdzier-
niku 1946 r. - zdal egzamin mistrzowski i otrzymat
tytulu mistrza krawiectwa meskiego. Pod koniec tego
samego roku otworzyl Artystyczng Pracownie Kra-
wiecka J. Turbasa przy ul. $w. Gertrudy 14 w Krakowie.
Kilkakrotnie zmieniat lokal pracowni, ale zawsze po-
zostawal na tej samej ulicy. Pierwszy krawiec Rzeczy-
pospolitej - jak nazywali J6zefa Turbase krakowianie
- ubraniami podkres$lal przymioty klienta. Doradzat,
sugerowal wybér kroju, tkanine, fakture materiatu.
Michal Ronikier, we wstepie do ksigzki ,,ABC meskiej
elegancji” autorstwa Jerzego Turbasy, napisat: ,Mistrz
Jozef potrafi by¢ nie tylko zyczliwym doradca, lecz
réwniez bezkompromisowym obronca kanonéw sztuki
krawieckiej”.

Znany nad Sekwana

W 1963 r. francuska prasa doniosta, ze podczas przy-
jecia w Paryzu najlepiej ubranym okazal sie francuski
konsul z Krakowa. Zapytany, kto uszyt mu garnitur: Ted
Lapidus czy Yves Saint Laurent, polski konsul odpart,
ze to Jozef Turbasa, mistrz z Krakowa. Wies¢ sie szyb-
ko rozeszla i Pierre Cardin (francuski projektant mody,
z pochodzenia Wtoch) probowatl §ciggnaé¢ Turbase do
Paryza. Zaproponowal objecie stanowiska gléwnego
krojczego w jego domu mody. Byty to czasy twardego ko-
munizmu i zolnierz AK nie mégt otrzymac prawa wyjaz-
du do Francji z calg rodzing. Krawiec Rzeczypospolitej
zostal w kraju i ubieratl przez dziesieciolecia znanych Po-
lakéw, m.in. Krzysztofa Pendereckiego, Lucjana Kydryn-
skiego. We frakach od J. Turbasa dyrygowali m.in. Kazi-

Richard Anderson, jeden z uznanych krawcéw z kultowej brytyj-
skiej ulicy Savile Row, twierdzi, ze z szyciem garnituru jest jak

Z pisaniem — wszyscy to potrafig, ale kazdy ma swdj niepowta-
rzalny styl. Po Il wojnie Swiatowej renomowane pracownie miaty
w swoich szeregach takze wielu Polakéw. Dzi$ zostato tylko dwdch
— Marek Tadeusz Markowski, ktory pracuje dla Meyer & Mortimer,
i Krzysztof Buchalski z Kilgoura. Ale znajg Jerzego Turbase, ktory
z powodzeniem kontynuuije tradycje ojca Jézefa. W Warszawie
rodzinny biznes przeszedt w rece Macieja Zaremby, potomka
Edwarda Zaremby. Istotnym adresem w stolicy jest zaktad mtode-
go, ale uznanego krawca Piotra Kaminskiego, ktdry zatozyt wtasne
atelier po odejsciu od Zaremby.

o9

Jozef Turbasa ubierat przez
dziesieciolecia znanych Polakow,
m.in. Krzysztofa Pendereckiego,
Lucjana Kydrynskiego. We frakach
mistrza dyrygowali m.in. Kazimierz
Kord i Antoni Wit

mierz Kord i Antoni Wit. Pracownie pierwszego krawca
Rzeczypospolitej odwiedzali takze Stanistaw Lem, Cze-
staw Mitosz. W klasycznie skrojonym przez mistrza gar-
niturze chodzil Maciej Stomczynski, uznany tlumacz,
ktoérego laczyla przyjazn z mistrzem Turbasg. A to nie
koniec sukceséw skromnego krawca. W uszytym przez
mistrza smokingu Andrzej Wajda odbieral Oscara za
caloksztalt tworczosci. A kiedy wilasciciele szytego na
miare garnituru przez mistrza Jozefa zakladali go na
specjalng okazje, mawiali ,,zaloZze Turbase”. Byla i nadal
jest to marka. Wszak J6zef Turbasa wydobywat z kaz-
dego cztowieka to, co najkorzystniejsze. Potrafil podkre-
§la¢ zalety, a gubit to, co niekorzystne. W rekach mistrza
powstawat garnitur, ktéry odejmowat optycznie kliento-
wi nawet 15 kg, prostowal sylwetke...

Zolnierz i spolecznik

Jozef Turbasa, patriota, spotecznik wychowatl poko-
lenia uczniéw krawiectwa. Zwigzany byt takze z dzialal-
noécig Cechu Rzemiost Krawcéw w Krakowie, w ktorym
byl Starszym Cechu, a przez pie¢ lat zajmowal stanowi-
sko Cechmistrza Cechu Rzemiost Odziezowych. Pelnit
réwniez funkcje przewodniczacego Komisji Egzami-
nacyjnej oraz byl wieloletnim prezesem Towarzystwa
Wzajemnej Pomocy Rzemie$lniczej w Krakowie. Poza
krawiectwem i dzialalnoScia spoteczng Jézef Turbasa
byl tez cztonkiem klubu Rotary, mysSliwym zwigzanym
z Kotem Eowieckim ,,Ostoja”. Przynalezal takze do To-
warzystwa Strzeleckiego Krakowskiego Bractwa Kur-
kowego. Jako ,Brzoza Sprawiedliwy” byl pierwszym
krélem kurkowym tego bractwa odrodzonego w Polsce
w 1989 r. Nalezal réowniez do Swiatowego Zwiazku Zotl-
nierzy Armii Krajowej. Nieobca byla mu dzialalnosé
filantropijna - byt inicjatorem i fundatorem, wraz z ro-
dzinag Turbaséw, witrazu ,,Chrystus Kr6l” (wykonanego
przez Haline Cie$linska-Brzeska) w kosciele Najswiet-
szego Salwatora w Krakowie. Zalozona przez Jozefa
w 1946 r. Artystyczna Pracownia Krawiecka J. Turbasa
dziala nadal i kontynuuje dzielo mistrza krawieckiego
przy ulicy $w. Gertrudy 15 w Krakowie.
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RODY KRAWIECKIE

Pierwszy krawiec Rzeczypospolitej zmart 1 sierp-
nia 2010 r. - symboliczna data (zostal pochowany przy
gtéwnej alei na Cmentarzu Salwatorskim w Krakowie).

Rodzinne dziedzictwo krakowian

Obecnie gléwnym krojczym pracowni przy ul. $w.
Gertrudy 15 jest Jerzy Turbasa, syn Jozefa, ktéry od
14 lat prowadzi Artystyczna Pracownie Krawiecka J.
Turbasa wraz z Jakubem, wnukiem protoplasty. Obaj
panowie s3 rozmilowani w artystycznym krawiec-
twie, przesiagknieci rodzinng tradycja ojca-dziadka.
Po objeciu pracowni Jerzy wraz z synem Jakubem nie
dokonali rewolucyjnych zmian w historycznym loka-
lu. W zakladzie nadal wiszg lustra, ktoére pamietajg
poczatki powstania salonu. Jeden z klientéw podczas
przymiarki garnituru powiedziat: , To zaszczyt w tym
miejscu staé, gdzie stali oscarowcy, noblisci, premie-
rzy i prezydenci. [...] W konicu nie bez powodéw Wi-
stawa Szymborska napisala, ze jezeli szy¢ smoking,
to tylko u Jozefa Turbasy” - wspomina Jerzy Turbasa,
mistrz krawiectwa.

- Garnitur na miare jest druga skorg. Jego fason
powinien by¢ dobrany do osobowosci wlasciciela, jak
réwniez do okolicznosci, w jakiej zostanie pokazany.
Inaczej bedzie prezentowal sie garnitur codzienny,
a inaczej garnitur wizytowy - wyjasnia Jakub Turbasa.
Wnuk protoplasty Jozefa uwaza, ze kazdy krawiec musi
by¢ dobrym psychologiem, a jego ojciec taki jest. Klien-
ci moéwia, ze Jerzy Turbasa to bystry obserwator. Po
kilku stowach i spojrzeniu na sylwetke potrafi okresli¢
temperament, a nawet odgadngé zawo6d danej osoby.
- Jezeli biore miare, udaje mi sie zgadywad, kto jest le-
woreczny, kto jest praworeczny. Z przekrecenia sylwet-
ki mozna zgadnaé, kto zajmuje sie np. gra na skrzypcach
lub jest stomatologiem. Naukowcy z wiekiem pochylajg
sie do przodu - dodaje Jerzy Turbasa.

A Warszawa ma Zarembg¢

Krakow ma swojego Turbase, a Warszawa - Zarem-
be. Historia krawiecka tej rodziny siega 1894 r., kiedy
Edward Zaremba (1872-1931) otworzy} zaklad w gma-
chu Teatru Wielkiego. Byla to wySmienita lokalizacja,
poniewaz wokol tego placu toczylo sie zycie 6wczesnej
socjety; tu mie$cily sie banki, szykowne sklepy i hotele.
Niezwykle umiejetnosci krawca wpasowaly sie w ten
ekskluzywny krajobraz. Artykuly o krawcu z War-
szawy ukazywaly sie w paryskich, londynskich i wie-
deniskich gazetach. O losach Edwarda Zaremby wiemy
niewiele, np. w pracowni na tylach Teatru Wielkiego
byty szyte mundury dla carskiego wojska. Do legendy
przeszla historia pewnego lubujacego sie w pojedyn-
kach carskiego oficera, ktéremu krawiec zaprojektowat
mundur skrywajacy zbroje. Klient wygral pojedynek,
a krawiec Zaremba zyskat rozgtos.
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Jerzy Turbasa

Kazdy z jego trzech synéw (Zygmunt, Stanistaw
i Szach) w latach 20. XX w. zalozyl wlasna pracownie.
Po Smierci Edwarda Zaremby zaklad przejat jego syn
Zygmunt, ktoéry zostal rozstrzelany przez NiemcoOw
w 1943 r. za dziatalno$¢ konspiracyjna.

. Oko” Zaremby

Lata 20. XX w. to wspanialy czas dla warszawskich
krawcow - stolica tetnila zyciem - powstawaly lokale,
teatry, galerie. Bale w ambasadach, rauty i premiery to
byla codzienno$¢ wytwornej Warszawy. Zamoéwienia na
smokingi i fraki szty w setki, a wraz z moda na arysto-
kratyczne sporty popularne staly sie pumpy i bryczesy.

Tradycje krawieckie rodu Zarembéw kontynuowal
Adolf (1898-1969), ktéry po wuju odziedziczyt talent
istynne ,,oko Zaremby”, dzieki ktéremu potrafil perfekcyj-
nie dopasowac kréj do najbardziej nietypowych sylwetek.
W 1922 r. otworzyl pracownie przy ul. Hozej 6, a nastep-
nie, w 1927 r., przy ul. Wspdlnej 36. W okresie miedzy-
wojennym pracownia zatrudniala 15 czeladnikéw, dwoch
krojczych, buchaltera i kuriera. U Adolfa ksztalcit sie tak-
ze jego mlodszy brat - Tadeusz Zaremba (1911-1998), a ich
wspolna pracownia dziata pod nazwa Bracia Zaremba.

Bratankowie protoplasty

W 1933 r. Tadeusz postanowil otworzy¢ wiasna
pracownie przy ul. Koszykowej 52. Mistrz Zaremba
byl osobowoScig warszawskiej elity miedzywojnia
- opr6cz niezwyklych umiejetnoéci krawieckich cie-
szyl sie opinia czlowieka o wielkiej klasie i charyzmie.
Zawsze elegancki. W restauracji Adria trzymano dla
niego stolik, a kelner z hotelu Grand przynosit mu na
srebrnej tacy ulubiong kawe, pilnujac, aby donie$é ja
ciepla. Mistrz bez mrugniecia okiem odmawial obstu-
zenia klienta, ktory, jak np. Jan Kiepura, zadal wyko-
nania zlecenia w nierealnie krétkim terminie. Tadeusz
Zaremba ubieral gwiazdy filmu i estrady oraz niemal
wszystkich dyplomatéw, profesoréw, artystow i ludzi
biznesu. Nieduzy zaklad przy ul. Koszykowej 52 w cia-
gu kilku lat zamienil na wiekszy i wystawniejszy salon
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przy ul. Koszykowej 40, na rogu Marszatkowskiej. To
krawiec Tadeusz podniést pracownie Zaremba do rangi
marki znanej takze w Europie. Firmy braci Adolfa i Ta-
deusza rozwijaty sie do wybuchu II wojny §wiatowe;j.

Reperkusje wojenne

W 1940 r. Adolf Zaremba zostal aresztowany i prze-
wieziony na Pawiak, skad, dzieki wielomiesiecznym
staraniom rodziny, zostal zwolniony (w miedzyczasie,
pod pozorem rewizji, jego firma zostala obrabowana
przez Gestapo). Pod koniec wojny salon sptongl wraz
z wyposazeniem, takze pracownia Tadeusza zostala
zniszczona w czasie powstania warszawskiego. Zarem-
ba wznowitl dziatalno$é w lipcu 1945 r. w budynku przy
Al Jerozolimskich 17, szyjac ubrania dla warszawskiej
socjety i dyplomacji. ,Nasze ubrania sa dopasowane
nie tylko do sylwetki klienta, ale rowniez celéw, ktére
klient chce osiggnaé” - mawial Tadeusz. Kiedy w 1956 r.
okazalo sie, ze kamienica, w ktorej mieScita sie pracow-
nia krawiecka, jest przeznaczona do rozbidrki, mistrz
przeniost sie na ul. Nowogrodzka 15, gdzie mieSci sie
ona do dzi$. Cho¢ Zaremba probowat dzialaé jak przed
wojng, nowej wladzy nie podobata sie burzuazyjna ele-
gancja. Materialy byly reglamentowane, dobre tkaniny
kupowano na czarnym rynku lub przemycano z zagra-
nicy. Cho¢ Tadeusz czesto goscil w telewizji i na la-
mach prasy, to i tak jego firme co najmniej raz w mie-
sigcu nawiedzal Urzad Bezpieczenstwa. Nie pomagaly
rekomendacje klientéw (m.in. Zbigniewa Herberta, mu-
zykoéw z Filharmonii Narodowej, aktoréw produkciji fil-
mowych, jak ,,Ogniem i mieczem”, oraz J6zefa Cyran-
kiewicza). Krawiectwo miarowe powoli stawalo sie
rzadkos$cia.

Trzecie pokolenie

Tradycje rodzinna przejal po ojcu Adam Zaremba
(1940-2005), cho¢ pierwotnie niewiele na to wskazywato.
W 1966 r. skonczyl studia na Politechnice Warszawskiej,
ale réwnolegle uczyl sie krawiectwa i kroju. Elegancki,
tagodny, z klasg i humorem. Krawiectwem zarazit sie
w dziecinstwie i zanim rozpoczat studia na Politechnice
Warszawskiej, uszyl pierwsza marynarke. Rodzinna

Krawcami w XVII i XVIII w. byli przede wszystkim mezczyzni. Kobie-
ty prawo do wykonywania tego zawodu musiaty sobie wywalczy¢.
Zwykle kobiety nie byty krawcowymi, nazywano je szwaczkami,
mieszkaty w najubozszych dzielnicach. Wdowy po krawcach

byty kobietami zamoznymi. Stawaty sig wiascicielkami zaktadow

i zatrudniaty krawcow. Wigkszos¢ ubioréw, zwlaszcza tych bardziej
skomplikowanych, byta szyta przez mezczyzn. Kobiety mogty szy¢
koszule, czepki, ozdoby.

tradycja i historia marki przewazyly, dyplom inZzyniera
schowat do szuflady, aby w peini zaangazowac sie w pra-
ce w rodzinnej firmie. W latach 70. XX w. dolaczyl do
ojca - mistrza Tadeusza i zostat wspotwlascicielem firmy.
Pod koniec lat 70. otrzymat niezwykle zlecenie: uszycie
kostiuméw do polsko-brytyjskiego serialu o Sherlocku
Holmesie. Ze zlecenia wywigzal sie perfekcyjnie. ,,Satys-
fakcje z wykonywanego zawodu poczutem, kiedy brytyj-
scy filmowcy zamiast na Savile Row postanowili uszyé
stroje do serialu o Sherlocku Holmesie w mojej pracowni
w Warszawie, kiedy to Warszawa byla daleko, za zelazng
kurtyna” - wspominal Adam Zaremba.

Nadeszta noc dla Polski, stan wojenny. Rodacy nie
my$leli w tym czasie o elegancji, a wielu krawcow i rze-
mie$lnikéw z innych branz oglosilo upadtos¢. Kolejny
cios dla drobnych przedsiebiorcéw nadszedt po 1989 r.
wraz z wprowadzeniem gospodarki wolnorynkowej.
Po6iki sklepdw zapelnily sie sieciowymi markami z za-
granicy. Trudny czas trwal - w1998 r. zmart ojciec Ada-
ma, Tadeusz Zaremba. Po jego $mierci firma pokiero-
wali mistrz Adam z zona Grazyng.

Maciej - blyskotliwy krawiec

Niecale dziesie¢ lat pdzniej przedwczesnie zmarl,
w 2005 r., Adam Zaremba. Schedg krawiecka zaczela
zarzadza¢ Grazyna Zaremba wraz z synem Maciejem
(ur. 1981). 24-letni Maciej mial do pomocy dwéch mi-
strz6w krawieckich i krojczych - Mariana Kowalczyka
oraz Jana Suteckiego. Dzieki temu firma cieszyla sie do-
bra opinig, ubierali sie w niej nadal dyplomaci, politycy
i tzw. celebryci. A Maciej Zaremba, korzystajac z naby-
tej w rodzinie wiedzy i §ledzac trendy na rynku mody
oraz tkanin, doradza klientom przy wyborze kroju i ma-
teriatu, szanuje klasyke, lecz nie boi sie odwaznych sty-
lizacji. Niektorzy klienci dostrzegaja w nim stynne ,,oko
Zaremby”.

Po kilku latach, w 2009 r., Pracownia Krawiecka Za-
remba weszla w spotke z Piotrem Kaminskim, jednym
z nielicznych w Polsce specjalistow w szyciu miaro-
wym (,,bespoke”). I zaczeta sie ponownie dobra passa.
W 2011 r. mistrz Maciej wygral konkurs na projekt kra-
wata Polskiej Prezydencji Unii Europejskie;j.

Mistrz krawiectwa z Nowogrodzkiej 15 po dziadku
odziedziczyt mitos¢ do krawiectwa i wizje rodzinnej
marki, a po ojcu - zamitowanie do sportéw motoro-
wych i muzyki. Zdjecia jego ubioréw i zestawien coraz
czesciej goszczg na zagranicznych blogach i stronach
poswieconych modzie, a autorzy ze zdziwieniem od-
krywaja, ze Zaremba to polska marka. o

Zrédta: m.in. strony www Zaremba i Turbasy;
www.forbes.pl; https//dziendobry.tvn.pl; Wikipedia;
Andrzej Grabarczuk: Maciej Zaremba: Mamy boom na
krawiectwo miarowe, platine.pl; Stanistaw

Midzio, ,,Z dziejow rzemiosta krawieckiego

w Warszawie 1339-1980”, PWN 1980, s. 143.
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felieton

raz z majowka 3 maja tradycyj-
nie pojawily sie my$li dotycza-
ce demokracji. Czy sprawa byla
juz przegrana, czy moze inny
system demokratyczny pozwo-
litby na zachowanie jednosci
i unikniecia zdrady kroéla? De-
mokracja tak, ale jaka?

Bardzo trudno da¢ wlasciwa odpowiedZ. Z jed-
nej strony, jeSli traktujemy demokracje jako system,
w ktoérym wiladze ma sprawowaé demos, czyli lud, po-
jawia sie od razu problem z zakresu zarzgdzania. Nie
jest mozliwe, aby wszyscy rzadzili, bo nie bylyby to
rzady sprawne. Wiele os6b nie ma na to zresztg ocho-
ty i dlatego nie jest mozliwa demokracja bezposred-
nia. Z tego powodu tworzy sie system wyboru poli-
tykow, ktérzy maja nas reprezentowac. Tak powstaje
demokracja przedstawicielska. Polega ona na dosy¢
zawitych ustaleniach wewnatrzpartyjnych, konstytu-
cyjnych i ich konsekwencjach. Istniejg wiec praktyki
wyboru kandydatéw partyjnych, jest ordynacja wybor-
cza, nad ktérymi po prostu sie nie zastanawiamy.

Niepowodzenie Konstytucji 3 maja powinno nas
jednak sklania¢ do refleksji. Zaraz, zaraz - kto$ powie
- wybory w demokracji $wietnie u nas funkcjonujg,
czego dowodem s3 zmiany partii u wladzy. No wlaénie
tu, wedlug mnie, tkwi podstawowy problem.

Co wspoélnego z demokracjg maja wewnatrzpartyj-
ne ustalania list wyborczych? Duzo i nieduzo, mozna
by rzec. Teoretycznie kazdy z listy partyjnej moze sie
dosta¢ do Sejmu, lecz udaje sie to nielicznym, bo choé¢
co prawda decydujaca role w ustaleniu kolejnosci zdo-
bytych mandatéw odgrywa liczba gloséw, to partie de-
cydujg, pomiedzy kim a kim mamy wybieraé. I na to
nieSwiadomie zgadzaja sie¢ wyborcy.

Nie lepiej sytuacja wyglada z przeliczaniem zdo-
bytych glos6w na mandaty i zwigzanym z tym usta-
laniem skladu rzadu. Po pierwsze, zwyciezca bierze
wszystko, czyli druga (a czesto pierwsza pod wzgle-
dem oddanych gloséw) partia catkowicie wyelimino-
wana zostaje z udzialu w rzadzie.

Kim jest zwyciezca? Wedlug ustalonej prakty-
ki w Europie zwyciezcg jest partia zajmujaca co
prawda drugie miejsce pod wzgledem liczby glosoéw

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Jaka demokracja?

wyborcéw, ale zdolna dobraé koalicjantéw z partii,
ktore osiagnely o wiele gorszy wynik. Taka sytuacja
wydarzyla sie w Niemczech, gdzie obecna minister
spraw zagranicznych, a wiec osoba ksztaltujaca po-
lityke zagraniczng w imieniu wszystkich obywateli,
pochodzi z partii, ktéra osiggnela mniej niz 15 proc.
glosow przy frekwencji wyborczej wynoszacej okoto
75 proc. Moze ona wiec realizowaé pomysty, ktore sg
nieakceptowalne przez przewazajacg liczbe obywateli.
Jak stwierdzajg sami politycy, reprezentatywno$¢ wia-
dzy publicznej jest w takich systemach mocno ograni-
czona, a znaczaca cze$é spoleczenstwa nie ma swojej
reprezentacji w parlamencie.

Drugi aspekt ma bardzo negatywny wymiar etycz-
ny. Otdz, gdy zwyciezca bierze wszystko, czyli tworzy
rzad, dzieja sie naprawde zle rzeczy. Obecny system
wyborczy w konsekwencji prowadzi do podzialéw
spotecznych, powstania mowy nienawiSci w czasie
przedwyborczym, a w rezultacie do skrajnego antago-
nizowania spoleczenstwa. Wybory nie dotycza przede
wszystkim programéw, nie licza sie tez w duzej mierze
zdolnosci kandydatéw, tylko staja sie one plebiscytem
za i przeciw. To wszystko sprawia, ze rzady, od czasu
wprowadzenia takiego sytemu wyborczego, zaczynaja
sie od calkowitej wymiany kadr, niezaleznie od umie-
jetnosci tych, ktérzy wczesniej zarzadzali.

Antagonizowanie, utwierdzanie swojej wyzszoSci
prowadzace do pogardy dla innych nie jest akcepto-
walne z perspektywy etycznej. Dlatego politykom
i spoteczenstwom powinno sie zaleci¢ prace nad taka
przemiang sytemu wyborczego, by powrdcil duch
solidarnosci.

Mozna na przyklad wprowadzié zasade, by partie
majace najwiekszg liczbe gloséw musialy utworzyé
wspoélny rzad. Wtedy w zupelnie inny sposdb prowa-
dzone bylyby kampanie wyborcze. Trudniej byloby
krytykowaé¢ pozamerytorycznie i siaé nienawi$¢ do
drugiej strony, skoro w przysztosci trzeba bedzie z nig
wspolpracowac.

Jak mawial Kotarbinski: ,Rozum w pelni rozkwita
pod straza wolnosci, ale wolno$¢ rozkwita tez w pelni
pod straza rozumu”. Dotyczy to rdwniez instytucjona-
lizacji wolnosci, czyli demokratycznego systemu wy-
borczego. °
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GAZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

GDZIE KUPIC GAZETE BANKOWA?

Szanowni Panstwo,

dbamy o to, zebyscie mogli nas kupic, szczegdlnie teraz, gdy z dystrybuciji prasy
wycofat sie Ruch SA. Jesli w Panstwa dotychczasowym punkcie sprzedazy
brakuje Gazety Bankowej, poszukajcie nowego wydania w salonach prasowych
Inmedio, Relay, Empik oraz w wybranych Salonikach Kolportera.

Szczegotowe dane punktow Inmedio, Relay i Empik z Gazetg Bankowag znajdziecie
pod adresem

www.gb.pl/upload/PRENUMERATA/GDZIE_KUPIC_GAZETE_BANKOWA. pdf

Kolejna propozycja to zakup miesiecznika w formie prenumeraty papierowej lub
elektronicznej w aplikacji na telefon. Dla prenumeratorow oferujemy state i nizsze
ceny do -20%.

PRENUMERATA PRENUMERATA
PAPIEROWA CYFROWA
3 miesiace 6 miesiecy 12 miesiecy 3 miesiagce 6 miesiecy 12 miesiecy
GAZETA BANKOWA 39 zt 79zt 143 zt CAZETABANKOVA 44,99zt 69,99zt 129,99 zt
e Zamoéw prenumerate przez strone * Pobierz damowa aplikacje Gazety Bankowej
www.gb.pl/prenumerata i opta¢ przelewem ze * Wybierz i opta¢ e-prenumerate miesiecznika.

swojego konta
e Jesli nie korzystasz z internetu, opta¢

prenumerate na poczcie, podajgc dane do wptaty DDSTEPNEW ¢  DosicRiew
Numer konta: P> Google play . App Store

91 1240 5354 1111 0010 7713 6290

Odbiorca: Fratria sp. z 0.0.,
ul. Legionéw 126-128, 81-472 Gdynia

Tytuk: petne dane adresowe do wysytki prenumeraty

Informacje o prenumeracie: tel. 22 616 36 00 (pon-pt w godz. 14-16)

Wigce informacii
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