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Ekonomia

Tajwanskie auta z Polski

Polska przetestowala juz sojusz z koreariskg moto-
ryzacja. Teraz bedziemy sie sprawdza¢ w produkcji
aut elektrycznych w sojuszu z motoryzacjg Tajwanu.
Polskie rzady zainwestowaly juz 5,8 mld zt w plany
spolki, ktéra chce rozpoczaé produkcje samocho-
déw osobowych o napedzie elektrycznym

» 10

FOT. DAVID RAMOS/GETTY IMAGES

N pyta
Marcin
250 - W(')jCIk

RYS. KRZYSZTOF OSTROWSKI

Kruszy sie filar naszego bezpieczenstwa

Ameryka zwija
relacje z Polska

Wycofanie zoierzy USA z Polski to moze by¢ nieporozumienie.
Ale trzeba sie tez przygotowac na koszmarny scenariusz.

Bartosz T. Wielinski

am w pamieci wypowie-

dzi wspélpracownikéw

prezydenta Karola Na-

wrockiego po jego pierw-
szej wizycie w USA, we wrze$niu
zeszlego roku. Chelpili sie, Ze tylko
dla nich w Bialym Domu drzwi sg
zawsze otwarte, ze zalatwili pozosta-
wienie amerykariskiego kontyngen-
tu wojskowego w Polsce bez zmian,
wrecz Ze polsko-amerykariski sojusz
pod wodzg Donalda Trumpa i Karo-
la Nawrockiego bedzie zmienia¢ Eu-
rope. Nie rozumiem, dlaczego dzis,
skoro maja tak wspaniale relacje,
nikt w Kancelarii Prezydenta nie jest
w stanie dodzwonic¢ si¢ do Waszyng-
tonu i chociaz wyjasnié, co sie w za-
sadzie stalo. Dlaczego USA zlamaly
obietnice Trumpa, Ze nie wycofa
z Polski zolnierzy?

Nagta zmiana planéw

Padlo haslo ,,sprawdzam”. Okazalo
sie, ze rzekome $wietne wejscia w Bia-
tym Domu, jakie ma Adam Bielan czy
Marcin Przydacz, wystarczg, by zala-
twié prezydentowi zdjecie w Gabine-
cie Owalnym, czy zapewni¢ $cigane-
mu za kierowanie grupa przestepcza
Zbigniewowi Ziobrze tolerowany po-
byt w USA. Ale gdy trzeba wprowadzi¢
Nawrockiego do grona przywddcow,
z ktérymi Trump konsultuje swoje po-
suniecia, albo wplynaé na jego polity-
ke wojskowa, nikt w Waszyngtonie nie
odbiera telefonu.

W sprawie redukcji wojsk USA
w Europie dzwoni¢ za ocean nie trze-
ba. Wystarczy postuchac sgsiadéw. Li-
tewski minister obrony Robertas Kau-
nas méwi, ze Amerykanie zawiesili ro-
tacje swoich wojsk w Europie. Na jak
dlugo? Nie wiadomo. Nieoficjalnie Bal-
towie twierdza, Ze bezterminowo. Ze
nowych Zolnierzy nie bedzie.

Podobny wniosek mozna wysnu¢
ze stéw dowddcy amerykariskich sit
ladowych — gen. Christopher LaNeve
powiedzial kongresmenom, Ze wstrzy-
manie rotacji oddzialéw w Polsce by-
1o najlepsza opcja, biorgc pod uwage
postawione przez Trumpa i sekretarza
obrony Pete'a Hegsetha zadanie ogra-
niczenia sit w Europie.

W przypadku stacjonujgcych w Pol-
sce zolierzy 1. Dywizji Kawalerii Pan-
cernej decyzje podjeto nagle. Przerzu-
canie nowej zmiany trwalo. Do na-
szego kraju przybyl juz oddzial, kt6-
ry mial koordynowac¢ calg operacje,
a sprzet byt w drodze. W Polsce wow-
czas politycy i wojskowi snuli plany, jak
ugosci¢ dodatkowych 5 tys. Zolnierzy
USA przerzuconych do nas z Niemiec,
bo Trump miat w ten sposéb ukara¢
Berlin za krytyke ataku na Iran i na-
grodzi¢ Polske za lojalno$¢. Dlaczego
stalo sie odwrotnie?

Czy jestesmy na to gotowi?

Amerykarniskie bazy w Niemczech ist-
nieja od ponad 80 lat, sg na stale wpi-
sane w system amerykariskiej logisty-
ki, obiekty, takie jak baza w Ramstein,
maja krytyczne znaczenie, jesli chodzi
o amerykariskie operacje daleko po-
za Europa. A w Polsce Amerykanie
- nie liczac obstugi bazy antyrakieto-
wej w Redzikowie — sg w zasadzie jed-
ng noga. Po aneksji Krymu w 2014 r.,
by nie prowokowa¢ Rosji, ktdrej prze-
ciez obiecano brak stalych baz NATO

w nowo przyjetych krajach Sojuszu
Pélnocnoatlantyckiego, sily zbrojne
USA stacjonujg na zasadzie rotacyj-
nej. Oddzialy przybywaly na rok, po
czym wracaly, a na ich miejsce przyby-
waly kolejne. Dekade temu ttumaczy-
liSmy to sobie tym, Ze im wigcej ame-
rykariskich Zolnierzy pozna potencjal-
ny teatr wojny na wschodniej flance,
tym lepiej. Rotacyjnos¢ miala by¢ tyl-
ko slowng sztuczka, bo liczba Zolnie-
rzy bedzie stala. Nikt nie przypuszczal,
Ze Amerykanie mogg wyniesc si¢ bez
uprzedzenia.

Trzeba spodziewac sie najlepszego
i by¢ gotowym na najgorsze. Najbar-
dziej odpowiednim z naszego punktu
widzenia wyjasnieniem galimatiasu
z wycofywaniem amerykanskich zol-
nierzy bylby decyzyjny chaos w Wa-
szyngtonie, nieporozumienie, ktére da
sie szybko wyjasnic i odkrecic.

Najgorszym byloby rozpoczecie ra-
dykalnego wycofywania sie USA z Eu-
ropy w trakcie rosyjskiej inwazji na
Ukraing, gdy gloSno méwi sie 0 mozli-
wosci rozlania si¢ wojny na kolejne kra-
je.llez to razy Trump podwazal udziat
USA w NATO i kwestionowat sojuszni-
cze Zzobowigzania? W czarnym scena-
riuszu zaczalby przechodzié¢ od stéw
do czynéw. Pytanie, jakie nalezaloby
zada¢, brzmialoby: Gdzie skonczy?

Bylby to tez koniec polskiego ma-
rzenia snutego przez kilka pokoler, Ze
Ameryka, ktora dwukrotnie asystowa-
1a przy odradzaniu si¢ niepodlegtej Pol-
ski, bedzie jg chronié. Mimo Ze Polska
przez dekady byla najwierniejszym so-
jusznikiem USA w regionie i spetniata
wszelkie amerykariskie zyczenia. Nie
tylko te dotyczace zwickszania wydat-
koéw na obronnosé...

Czy jesteSmy na ten koszmarny sce-
nariusz gotowi?
e Czytajtez» 4-5
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Sebastian Stowinski

Sukces sadow
i spoteczenstwa

amy to — po wielu wyrokach sadéw europejskich i kra-
jowych zarejestrowano pierwsze w Polsce malzeristwo
jednoplciowe. To efekt wieloletnich starari samej pary, ale
takze dziesigtek prawnikéw pracujacych przy podobnych
sprawach, aktywistéw i aktywistek oraz spoleczeristwa, ktére rzg-
dzacej koalicji nie odpuszczalo. Fakt — wcigz nie mamy rozwigzan
ustawowych, kompromisowy projekt o statusie osoby najblizszej
caly czas czeka na czytanie w Sejmie, o zwigzkach partnerskich
i malzenistwach w najblizZszym czasie nie ma co méwic. Co wiec
zmienia przeprowadzenie tej procedury?

Przede wszystkim pokazuje sprawczos¢ europejskich i polskich
sadéw: najpierw byt wyrok TSUE, potem NSA i WSA. Czyms$ oczy-
wistym z perspektywy prawa jest to — co potwierdzajg wszystkie wy-
roki - ze malzenistwo zawarte w jednym kraju UE musi by¢ respek-
towane w innym, nawet jesli nie ma w nim rozwigzan ustawowych.
Z jednej strony to dowdd na to, Ze warto byto sie bi¢ o ,wolne sady”

i ze niezalezne sgdownictwo realnie przeklada si¢ na indywidualne
sprawy. Z drugiej zas pokazuje calkowitg bezradnos¢ (cynizm?) kla-
sy politycznej i konserwatywno-liberalnej wiekszosci, ktéra — wbrew

wyborczym obietnicom -
odwlekala rozstrzygniecie do
l granic mozliwosci. Trudno
. nie odnie$¢ wrazenia, ze
To milowy krok w drodze po decyzja warszawskiego

peina réownosé. Rzad i politycy ratuszaideklaracja Donal-
musza zrobié jednak znacznie 42 Tuska o przyspieszeniu
. _ prac nad trescig odpo-
wiecej wiedniego rozporzadzenia
umozliwiajgcego przepro-
wadzanie transkrypcji bez
koniecznosci przechodzenia
wieloletniej $ciezki sgdowej nie s3 wynikiem dobrej woli czy checi
realizacji zobowigzan wyborczych. To prosta ekonomia polityczna
—bez gtoséw spolecznosci LGBT i tych wszystkich, ktérzy poktadali
nadzieje w tym, Ze w korcu co$ sie zmieni, poprzednie wybory nie
zapewnilyby wladzy koalicji, a takze wybory nastepne odbywalyby
sie w atmosferze rozczarowania. Nie ma zreszta gwarancji, ze tak
nie bedzie.

Stowa Tuska z posiedzenia rzadu o tym, Ze osoby LGBT zastugujg
na szacunek i Ze nalezy je przeprosi¢ za przeciggania wprowadzania
rozwigzan, wydajg sie puste. Premier mial nieraz mozliwos¢, by
pokazad, Ze chodzi o co$ wiecej niz deklaracje. Pokazat to w najbez-
pieczniejszym dla siebie momencie, po prostu respektujac wyroki
sadow — ostatecznie kazdy rzad musialby postapi¢ podobnie (pytanie,
czy kazdy by to zrobil). A ostatecznie i z tym si¢ ociggal, dajac do zro-
zumienia, Ze ,.tu jest Polska” i nikt nie bedzie nam niczego narzucac.

Czy coS$ sie w Swiecie zmienilo w zwigzku z rozpoczeciem tran-
skrypcji? Wydaje sie, ze niewiele. Ludzie ci tak samo sie kochaja,
jak kochali, prowadzg te same Zycia. Z tg tylko réznica, Ze czujg sie
w swoim kraju troch¢ mniej nie u siebie. To milowy krok w drodze
po pelna réwnosé. Rzad i politycy muszg zrobi¢ jednak znacznie
wiecej, zebysmy poczuli sig, Ze w Polsce jest dla nas miejsce. Niestety,
ani stowa Donalda Tuska, ani Rafala Trzaskowskiego nie przekonuja
mnie, Ze tak wlasnie jest.

Andrzejrysuje

INZYNIER, KIEDY MA STANAC
POD MOSTEM, KTORY BuDOWAL:

MINISTER, KIEDY MA STANAC
PRIED WYMIAREM SPRAWEDLUONL,
KTORY BUDOWAL:

Eurowizja 2026

Dara zwycieska, Alicja Szemplinska z szansami na wielka kariere

|

Bulgarska piosenkarka Dara $wigtuje zwycigstwo w tegorocznej Eurowizji. Dumna z siebie moze by¢ tez Alicja
Szempliriska — na scenie w Wiedniu Polka zaprezentowala sie niczym $wiatowa gwiazda. Zajela wprawdzie

12. miejsce, lecz zdobyla szanse na miedzynarodowg kariere. Wiecej » Wyborcza.pl

Wiecej zdjeé z Polski i ze $wiata oraz niezwyklych galerii na Wyborcza.pl/zdjecia

Liczba dnia

I

TYSIECY

0 tyle w ubiegtym roku
zmniejszyta sie liczba
os6b zyjacych w Polsce
w poréwnaniu z rokiem
2024. To oznacza spadek
populacji 0 0,42 proc. Jak
podat Gtéwny Urzad Staty-
styczny, pod koniec ubie-
gtego roku w Polsce zyto
37,3 min osob.

Wiecej » Next.gazeta.pl
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Zamow magazyn
z darmowg dostawga na:
Prenumerata24.pl

Wigcej na:
Wyborcza.pl/ksiazki

www.nekrologi.wyborcza.pl/34435138

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze dnia 13 maja 2026 roku w wieku 84 lat,
zmart Ukochany Maz, Ojciec, Brat, Dziadek i Pradziadek

, SP

Bolestaw Kania

Msza §w. odprawiona zostanie
w kosciele pod wezwaniem Matki Kosciota przy ul. Gawronéw 20 w Katowicach
we wtorek 19 maja 2026 roku o godzinie 11:00
Po mszy §w. odprowadzimy Zmartego na cmentarz ewangelicki
przy ul. Francuskiej w Katowicach

Pograzona w smutku

Rodzina

34435101

Z wielkim zalem i w poczuciu ogromnej straty
zegnam

Sy

Krzysztofa Piesiewicza

Senatora RP I, IV, V, VI i VII kadencji.

Jako adwokat wystgpowat w procesach dziataczy NSZZ ,,Solidarno$¢”,
byt oskarzycielem positkowym w procesie zabojcow ks. Jerzego Popietuszki,
bronit putkownika Ryszarda Kuklifiskiego.

Byt wielkiej klasy scenarzysta i tworcg filmowym.
Wspdtpracowat z Krzysztofem Kieslowskim piszac
scenariusze do 17 jego filméw, m.in. ,,Dekalogu”,
~Podwojnego zycia Weroniki”, czy trylogii ,,Trzy Kolory”.

Za scenariusz oryginalny do ,,Trzech Koloréw: Czerwonego”
otrzymat w 1995 r. nominacj¢ do Oscara.

Jego tworczos¢ na trwale zapisata si¢
w historii polskiego i Swiatowego kina.

Na zawsze pozostanie w naszych sercach i pamigci.

Rodzinie oraz Bliskim

sktadam
najszczersze wyrazy wspotczucia.

Matgorzata Kidawa-Bloriska
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

FOT. CORINNE CUMMING/EBU
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Polski Fundusz Rozwoju
dziekuje

Partnerom i licznym Wizjonerom
“za wazne rozmowy o gospodarce
przysztosci opartej na kapitale,
inwestycjach i innowacjach

podczas

impact'26

B PFR Inwestujemy dla przysztych pokolen

Polski Fundusz Rozwoju
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Amerykanskie wojska w Europie

Pekaja
zaklecia
0 zelaznym
sojuszu

Pentagon zmniejsza liczebnoS¢ wojsk USA w Europie.
Co bedzie z amerykanskimi zohmierzami w Polsce? — Dyplo-
matyczne zaklecia o niezachwianym sojuszu zaczynaja pe-

kac¢ - przyznaje rozmowca ,Wyborczej”.

Dorota Roman

To byt jeden z najbardziej niebezpiecznych
strategicznie i zagadkowych tygodni dla pol-
skiej obronnosci. Gdy amerykariscy Zolnie-
rze pancernej elity ruszyli w kierunku Eu-
ropy, nagly rozkaz z Biatego Domu zablo-
kowal ich misje.

Wstrzymane jednostki

Zaczelo sie od doniesieri CNN, Ze sekretarz
obrony USA Pete Hegseth wstrzymat wysla-
nie dwéch jednostek amerykarniskich sit do
Europy i nakazal wycofanie czesci juz sta-
cjonujgcych tam wojsk. Ta niespodziewana
decyzja oparta na informacjach od urzed-
nikéw wywolala chaos w kwestii bezpie-
czenistwa wschodniej flanki NATO w Eu-
ropie, w szczegélnosci w Polsce.

Z kolei portal Army Times na X poinfor-
mowal w Srode, Ze ,,armia nagle wstrzyma-
la planowany przerzut do Polski, sprowa-
dzajac liczbe amerykariskiego personelu
w Europie do pozioméw sprzed 2022 roku
- przed inwazjg Rosji na Ukraing”.

Polskie Ministerstwo Obrony Narodowe;j
od razu dementowalo ,,plotki” o zmniejsza-
niu bezpieczenstwa kraju. ,,To nieprawda.
Ten komunikat dotyczy Niemiec. Nie do-
tyczy Polski. Polska sukcesywnie zabiega
o zwiekszenie obecnosci wojsk amerykari-
skich” — w nocy ze $rody na czwartek na
portalu X napisal wiceminister obrony na-
rodowej Cezary Tomczyk.

Nastroje uspokajat takze minister obrony
Wiadystaw Kosiniak-Kamysz. Zapewnial, ze
decyzja Pentagonu ,,nas nie dotyczy”, a licz-
ba wojsk USA w Polsce - ok. 10 tysiecy Zol-
nierzy - pozostanie bez zmian.

W kolejnym dniu, podczas konferencji
prasowej w Sejmie, Tomczyk oswiadczyl,
Ze liczba amerykariskich Zotnierzy w Polsce
nie tylko si¢ nie zmniejszy, ale bedzie wrecz
przeciwnie, gdyz ,,z Waszyngtonem trwaja
rozmowy o zwigkszeniu obecnosci wojsko-
wej”. Podkreslil, Zze negocjacje dotycza za-
réwno liczebnosci, jak i kluczowych zdol-
nosci operacyjnych na wschodniej flance.

Pé7zniej pojawily sie kolejne zapewnienia
rzadzacych, ze liczba Zolnierzy USA w Pol-
sce nie ulega zmniejszeniu. Kosiniak-Ka-
mysz wyjasnial, Ze decyzje Pentagonu wy-
nikaja z wewnetrznej reorganizacji oraz
planowanych wczesniej zmian w relokacji
sit w calej Europie. Réwnolegle szef MSZ
Radostaw Sikorski spotkal si¢ z ambasa-
dorem USA Tomem Rose’em i potwierdzit
pelng gotowos¢é Warszawy na przyjecie do-
datkowych sil, gdyby tak zadecydowal pre-
zydent Donald Trump.

W piatek glos zabral szef rzadu. - Jeste-
$my w kontakcie m.in. z szefem Dowddztwa
Europejskiego gen. Grynkewichem. Otrzy-
matem zapewnienie, Ze te decyzje maja cha-
rakter logistyczny i nie wplyng na bezpie-
czenstwo Polski — powiedzial Donald Tusk.

Co dalej z bazg Camp
Kosciuszko?

Ale w tym samym czasie portal NOTUS po-
informowat o planach Pentagonu dotycza-
cych obnizenia rangi dow6dztwa sit 13do-
wych (US Army) w Europie i Afryce. Taka
zmiana strukturalna — gdyby informacja zo-
stala potwierdzona — uderzylaby w obecno-
$ci wojsk USA w Polsce. Stawia to pod wiel-
kim znakiem zapytania przyszlos¢ wysu-
nietego dowoddztwa V Korpusu US Army
w Poznaniu.

Rola bazy Camp Kosciuszko jest w tym
kontek$cie fundamentalna, bo to wiasnie
w Wielkopolsce jest logistyczne i strate-
giczne centrum wschodniej flanki NATO.
Poznariski osrodek to nie zwykte koszary,
lecz jedyne takie wysuniete dowédztwo
w tej czeSci Europy, ktére odpowiada za
bezposrednie koordynowanie wszystkich
operacji lgdowych armii USA w regionie.
To tu znajduje si¢ — jak méwi ,Wyborczej”
general Roman Polko -, m6zg operacyjny”,
z ktérego w razie realnego zagrozenia byly-
by wydawane rozkazy i zarzadzano by ru-
chami wojsk amerykanskich na obszarze
od Baltyku po Morze Czarne. Ewentualne
obniZenie rangi dow6dztwa przez Pentagon
mogloby zredukowa¢ znaczenie Poznania,

€O W najgorszym scenariuszu zamienitoby
kluczowe centrum decyzyjne w drugorzed-
ng placéwke logistyczng i ostabilo pozycje
Polski w strukturach sojuszniczych.

Dodatkowo portal NOTUS podal, Ze Pen-
tagon tak zamierza zmieni¢ range dowddz-
twa US Army w niemieckim Wiesbaden, aby
na jego czele stal trzygwiazdkowy, a nie jak
dotad czterogwiazdkowy general. Zmiana
ma zostac zrealizowana do polowy lata.

- Taka degradacja hierarchiczna natych-
miast kaze pytad, jak glebokie bedg ciecia
i jak wplyna one na podlegle Wiesbaden
jednostki, w tym na kluczowy dla nas Po-
znan —zastanawia si¢ jeden z czynnych pol-
skich generaléw.

Niepokojace sygnaty

z Waszyngtonu

Rozméweca ,Wyborczej” stawia sprawe ja-
sno: jesli w najblizszych dniach potwier-
dzg sie¢ te doniesienia, bedzie to oznacza-
to, Ze nie ma juz odwrotu, a administracja
Trumpa stawia na gruntowng przebudowe
amerykarniskiej obecno$ci wojskowej w Eu-
ropie. Jej bezposrednia czescia jest zapo-
wiadana przeciez wczesniej podczas roz-
nych wystapieni politykéw Biatego Domu
decyzja o ograniczeniu liczebnosci wojsk
na Starym Kontynencie. Ale zdaniem ge-
nerala ,,to zaledwie pierwszy element tego
glebszego planu”.

Inny nasz rozmoéweca - z kregéw Mini-
sterstwa Obrony Narodowej — potwierdza, ze
sygnaly plyngce bezposrednio z Waszyngto-
nu sg wyjatkowo niepokojace. Podczas pigt-
kowego posiedzenia komisji sil zbrojnych
Kongresu przedstawiciele amerykariskich
wojsk lgdowych nie udzielili jednoznacz-
nej odpowiedzi na pytanie, czy luke po od-

wolanej brygadzie zapelni jakakolwiek in-
na formacja. Dla Polski oznacza¢ to bedzie,
jak wskazuje nasz rozméweca, ,.bolesne zde-
rzenie z rzeczywistoscig”.

- Dyplomatyczne zaklecia o niezachwia-
nym sojuszu zaczynajg pekac, a Warsza-
wa musi si¢ przygotowac¢ na scenariusz,
w ktéorym amerykariska ochrona nie be-
dzie juz ani bezwarunkowa, ani bezgra-
niczna - slyszymy.

Poza tym okolicznosci, w jakich Polska
dowiadywala sie —a raczej nie dowiadywa-
ta - o planowanych ruchach Pentagonu, bu-
dza coraz wiekszy niepokdj. Onet ujawnit
kulisy kryzysu informacyjnego w polskiej
armii i MON. Pentagon juz w nocy z ponie-
dzialku na wtorek wyslat do Sztabu Gene-
ralnego WP oficjalng depesze o wstrzyma-
niu rotacji pancernej brygady. Jednak ta
kluczowa wiadomo$¢ ugrzezla — zdaniem
Onetu — w poczcie niejawnej szefa sztabu
gen. Wiestawa Kukuty. W efekcie cywilne
kierownictwo MON o naglej wolcie najwaz-
niejszego sojusznika dowiedzialo si¢ z ame-
rykanskich mediéw.

~Wyborcza” do tej pory nie otrzymala
oficjalnej odpowiedzi potwierdzajacej te
teze. Na pytanie, czy na linii MON —armia
rzeczywiscie doszlo do takiej sytuacji, na-
sze zrodto wojskowe odpowiada krétko:
,Nie moge zaprzeczyc¢. Trwa szukanie przy-
czyn tej sytuacji”.

Polityczne préby ratunkowe

W odpowiedzi na decyzje Pentagonu pod
koniec tygodnia prezydent Karol Nawroc-
ki, za posrednictwem Biura Bezpieczernstwa
Narodowego, wezwal rzad do wspdlpracy
w celu ratowania amerykariskiej obecno-
$ci w Polsce. W pigtek wieczorem prezy-
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Amerykanskie wojska w Europie

dent spotkat sie z wicepremierem Kosinia-
kiem-Kamyszem oraz gen. Kukulg.

Dzialania dyplomatyczne maja by¢ pro-
wadzone w tym tygodniu. Jutro gen. Kuku-
la spotka sie z gen. Alexusem Grynkewi-
chem, ktéry dowodzi sitami USA i NATO
w Europie, a nastepnego dnia szef MON
bedzie rozmawiat z generatem Danem Ca-
ine'em, przewodniczacym Kolegium Pola-
czonych Szeféw Sztabéw i gtéwnym dorad-
cg wojskowym Trumpa. Te nagle spotkania
na wysokim szczeblu majg ostatecznie wy-
jasnié intencje Waszyngtonu.

Wszystko wskazuje jednak na to, Ze Ame-
ryka bezpowrotnie zmienia swoje geopoli-
tyczne priorytety. Ale o tym, Ze Europa prze-
stala by¢ dla Waszyngtonu najwazniejszym
punktem na geopolitycznej mapie, eksper-
ci méwili od dawna. Wstrzymanie rota-
cji wojsk przez Pentagon to dowdd na to,
ze sily USA przenosza si¢ w rejon Oceanu
Spokojnego, a Stary Kontynent musi wzigé
pelng odpowiedzialno$¢ za wlasne bezpie-
czeristwo. Sprawa dotyczy calej Europy. We-
dlug Politico i CNN Pentagon pod wodzg Pe-
te’a Hegsetha zablokowal wyslanie bryga-
dy pancernej do Polski oraz nakazal wyco-
fanie jednostek, w tym batalionu artylerii,
z Europy. Dotyczy to m.in. batalionu arty-
lerii dalekiego zasiegu, ktoéry mial by¢ roz-
mieszczony w Niemczech.

Z dotychczasowych informacji wynika,
ze USA uderzyly w system ruchomych, tym-
czasowych rotacji brygad pancernych, a sta-
te punkty dowddcze w Polsce zostajg. Wy-
suniete Dowddztwo V Korpusu USA w Po-
znaniu czy tarcza antyrakietowa w Redzi-
kowie dzialaja bez zaklécen. Jeszcze.

Dlaczego ciecia Bialego Domu uderzy-
ty w Polskeg, a nie w Niemcy? Jak to moz-

liwe, ze zamiast zapowiadanego, presti-
zowego przeniesienia wojsk na wschod-
nig flanke to wlasnie Warszawa, najwier-
niejszy, zbrojacy sie sojusznik Waszyngto-
nu, dostala rykoszetem w politycznej roz-
grywce Trumpa?

W geopolityce prezydenta USA logistyka
i pragmatyzm wygraly z lojalnoscia. Plano-
wana wymiana jednostek bojowych zostala
wstrzymana w ramach szerszych ciec per-
sonalnych Pentagonu w calej Europie. We-
dlug doniesieri CNN i Reutersa administra-
cja Trumpa szuka szybkich sposobdw na re-
dukcje personelu w Europie, co jest odpo-
wiedzig na niewystarczajgce zaangazowa-
nie sojusznikéw (gléwnie Niemiec) w glo-
balne kryzysy. Anulowanie rotacji jest lo-
gistycznie znacznie prostsze niz likwidacja
stalych baz, do ktérych Zolnierze przeniesli
si¢ wraz z rodzinami. To najwygodniejszy
spos6b na szybkie odchudzenie amerykan-
skiego kontyngentu w Europie.

Tak w Polsce stacjonuje
amerykariskie wojsko

Jezeli decyzja szefa Pentagonu ostatecznie
dojdzie do skutku, oznacza¢ to bedzie na-
tychmiastowe zatrzymanie przerzutu m.in.
2. Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej
.Black Jack” z 1. Dywizji Kawalerii , First Te-
am’, na co dzien ulokowanej w bazie w Fort
Hood w stanie Teksas w USA (ponad 4 tys.
Zoierzy z ciezkim sprzetem bojowym),
ktérzy mieli zastapié sily obecnie stacjonu-
jace na wschodniej flance NATO.

Taka jednostka (okolo 3,5-4 tys. Zolnie-
rzy) sktada sie z trzech batalionéw bojo-
wych (czolgéw i piechoty zmechanizowa-
nej) wspieranych przez saperéw, artylerie,
logistyke oraz kompani¢ rozpoznawczg. Jej

Wszystko wskazuje na to,
2e Ameryka bezpowrotnie zmienia
swaje geopolityczne priorytety

¢ Helikopter
CH-47 Chinook
amerykanskich
sit powietrz-
nych z zotnie-
rzami 82. Dy-
wizji Powietrz-
nodesantowej
laduje na lotni-
sku w Jasion-
ce, 15 lutego
2022r.
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gléwna sile ognia stanowi ciezki, amerykarn-
ski sprzet: ok. 85 czolgéw Abrams (w naj-
nowszej wersji M1A2), ok. 130-140 wozdéw
bojowych i rozpoznawczych Bradley, ok.
18 samobieznych haubic Paladin, ktére za-
pewniajg wsparcie artyleryjskie.

,Black Jack” miala w Polsce zmieni¢ 3.
Pancerna Brygadowa Grupe Bojowa ,,Grey
Wolf” (Szare Wilki) z tej samej 1. Dywizji
Kawalerii. Bo ci zgodnie z planami zakon-
€z3 W czerwcu swoja dziewieciomiesiecz-
ng misje i powrdca do bazy Fort Cavazos
w Teksasie.

Wedlug najnowszych statystyk amery-
kaniskiego Departamentu Obrony (DMDC)
w Polsce stacjonuje okolo 10 tys. Zolnie-
rzy z USA. Oficjalne dane precyzujq jed-
nak, ze stalg obecno$¢ wojskowa przypi-
sano jedynie 382 z nich. Kluczowy filar
zaangazowania amerykanskiego w regio-
nie wcigz opiera si¢ na komponencie rota-
cyjnym, ktéry obejmuje niemal caly per-
sonel bojowy.

Amerykarnska obecno$¢ wojskowa w Pol-
sce opiera sie wiec na dwoch filarach: ela-
stycznych, bojowych rotacjach jednostek
oraz stalej, strategicznej infrastrukturze,
czyli stalych miejscach stanowigcych kre-
gostup dowddczy operacji.

Obecnos$¢ rotacyjna: czas pobytu zazwy-
czaj trwa ok. 9 miesiecy, pdZniej cala jed-
nostka wraca do USA. Dziala to jak sztafeta
—jedna brygada pancerna (np. 4 tys. Zolnie-
rZy z czolgami Abrams i wozami Bradley)
konczy stuzbe, a na jej miejsce natychmiast
wchodzi kolejna. Zohierze przyjezdzaja
w trybie misyjnym bez rodzin. Gléwne jed-
nostki to ciezkie bojowe grupy brygadowe
(np. pancerne ,,Grey Wolf” lub ,.Black Jack”).

Obecnos¢ stala: Zolnierze majg dwu-
czy trzyletnie kontrakty. Moga przeprowa-
dzi¢ sie do Polski z rodzinami. Stala obec-
nos¢ opiera sie na niezmiennych instala-
cjach i jednostkach, w ktérych rotuja jedy-
nie poszczegdlni zolnierze na kontraktach.

W sklad stalych jednostek wchodza:

e Strategiczne Dowodzenie (Poznar):
Powstanie stalego dowddztwa V Korpusu
Wojsk Ladowych USA (Camp Kosciuszko)
to historyczna zmiana. Stad koordynowane
sa dzialania amerykarniskich sit ladowych
na calej wschodniej flance.

* Tarcza Antyrakietowa (Redzikowo):
Baza Aegis Ashore, ktora osiggnela pelng
gotowos$¢ operacyjng i stanowi kluczowe
ogniwo w systemie obrony balistycznej
NATO. Chroni Europe przed zagrozZenia-
mi np. z Iranu.

* Magazyny Sprzetu (Powidz): Nowocze-
sny kompleks APS-2 (Army Prepositioned
Stocks) pozwala na przechowywanie tysie-
cy jednostek ciezkiego sprzetu (m.in. czol-
géw Abrams i wozéw Bradley), co skraca
czas ewentualnego przerzutu wojsk z ty-
godni do dni.

¢ Wroclaw i Lask: stanowig fundament in-
frastruktury lotniczej USA w Polsce, odgry-
wajac kluczowe role w transporcie strate-
gicznym oraz operacjach uderzeniowych.
Lask (32. Baza Lotnictwa Taktycznego) —to
jeden z najwazniejszych punktéw dla ame-
rykariskich mysliwcéw operujacych na
wschodniej flance. Regularnie stacjonu-
ja tu rotacyjnie maszyny F-15, F-16, a tak-
Ze najnowoczesniejsze F-22 Raptor i F-35.
Baza zostala zmodernizowana, aby zapew-
ni¢ pelng interoperacyjnos¢ z sitami USA,

co pozwala na blyskawiczne wzmocnienie
obrony powietrznej regionu.

* Wroclaw-Strachowice (Baza Lotnicza
Transportowa): Odgrywa role strategicz-
nego portu przetadunkowego dla sit po-
wietrznych USA. Rozbudowana infrastruk-
tura pozwala na obstuge najwiekszych sa-
molotéw transportowych (C-5 Galaxy czy
C-17 Globemaster).

* Hub Logistyczny (Rzesz6w-Jasionka):
Port lotniczy i pobliska infrastruktura sta-
nowig ,brame” dla wsparcia ptyngcego
na Ukraine. To obecnie jeden z najlepiej
strzezonych obiektéw w Europie, oslania-
ny przez systemy przeciwlotnicze i prze-
ciwrakietowe Patriot.

« Zagan, Swietoszéw, Skwierzyna, Bole-
slawiec: Miejsca stacjonowania elemen-
téw amerykarnskiej Pancernej Brygado-
wej Grupy Bojowej (ABCT).

* Drawsko Pomorskie: Kluczowy osrodek
szkolenia poligonowego wykorzystywany
do duzych ¢wiczen sojuszniczych. Cen-
trum Szkolenia Wojsk Ladowych Draw-
sko to jeden z najwiekszych i najwazniej-
szych poligonéw w Europie. Jego ogrom-
na powierzchnia (ponad 33 tys. ha) pozwa-
la na prowadzenie najbardziej ztozonych
operacji. Tutaj odbywaja sie kluczowe cy-
kliczne ¢wiczenia, takie jak Defender-Eu-
rope, Anakonda czy Dragon. W Drawsku
stacjonuje na stale okoto 3 tys. amerykari-
skich zolnierzy.

* Bemowo Piskie/Orzysz: Lokalizacja Ba-
talionowej Grupy Bojowej NATO w ramach
wzmocnionej Wysunietej Obecnosci (eFP
- skrét od enhanced Forward Presence,
czyli Wzmocniona Wysunieta Obecnosé¢
NATO), gdzie Zomierze USA pekig funk-
cje panistwa ramowego (USA dowodza tg
grupg, co 0znacza, ze stanowig jej trzon
- gléwnie sily zmechanizowane i pancerne).
To kluczowy punkt na mapie bezpieczen-
stwa wschodniej flanki NATO ze wzgledu
na blisko$¢ tzw. Przesmyku Suwalskiego.

Zotnierze amerykariscy

w Europie

Na poczatku tego roku — wedlug danych PAP
—amerykarniski kontyngent w Europie liczyt
80-85 tys. zolnierzy (sily stale i rotacyjne).

Niemcy pozostajg kluczowym hubem
- stacjonuje tam ok. 37 tys. Zzolierzy USA.
Donald Trump juz w 2020 r. prébowal uka-
ra¢ Berlin wycofaniem 9,5 tys. Zolierzy
(czesciowo do Polski), ale plany nie zostaly
zrealizowane. Dzi$ stawka jest przyszlosé
bazy Ramstein - gigantycznego komplek-
su z 16-tysieczng obsadg. Miasto jest sie-
dzibg dowddztwa sit powietrznych USA
w Europie.

Infrastruktura w Niemczech ma cha-
rakter krytyczny dla bezpieczeristwa NA-
TO. Baza w Biichel stanowi element pro-
gramu wspoldzielenia jadrowego (Nucle-
ar Sharing), chronigc amerykariski arsenat
atomowy. Z kolei w Stuttgarcie funkcjonu-
je Dowddztwo Europejskie Stanéw Zjed-
noczonych (EUCOM), sprawujace kontro-
le operacyjng nad wszystkimi jednostkami
USA w Europie.

We Wloszech kontyngent blisko 13 tys.
zolierzy z USA stacjonuje w dziewieciu
bazach. Stanowig filar tzw. potudniowe;j
flanki NATO. Ich polozZenie jest kluczowe
dla powodzenia amerykanskich operacji
wojskowych w basenie Morza Srédziem-
nego oraz w Afryce. Strategicznym filarem
sg bazy lotnicze w Aviano oraz sycylijskiej
Sigonelli, a takze kluczowe porty wojenne
— Gaeta oraz Neapol.

W Wielkiej Brytanii ok. 11 tys. Zolnierzy
stacjonuje w kilkunastu bazach udostep-
nionych przez Krélewskie Sity Powietrzne
(RAF) — w tym najwiekszej w Lakenheath,
z samolotami wielozadaniowymi F-35.
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Polska 2050 w kontrze dorzadu

Liderka Polski 2050 Katarzy-
na Pelczynska-Nalecz konse-
kwentnie powtarza, Ze ,,nie
bedzie siedziala cicho” i ,,nie
zamierza trzymac koalicyj-
nej linii tam, gdzie uzna, ze
propozycje Polski 2050 lepiej
stuza ludziom”.

Iwona Szpala

Wtorek 12 maja, Sejm. Po dwdéch prezydenckich
wetach wraca temat kryptowalut. W gre wcho-
dza rézne projekty: rzadu, Polski 2050, Konfe-
deracji oraz prezydencki.

Na sali sejmowej przemawia poset Polski
2050 Adam Gomotla. - W domowej wojnie kryp-
towalutowej przychodze zaoferowaé¢ wam pokdj
—zwraca si¢ do rzadu i przedstawicieli prezy-
denta. Macha grubym plikiem kartek - to pro-
jekt w wersji Polski 2050, o ktérym partia mé-
wi od grudnia 2025 r. Koalicyjni partnerzy na
propozycje reagowali milczeniem, ale otocze-
nie prezydenta sugerowalo, ze Nawrocki moze
taka ustawe podpisac.

Przemdéwienie Gomoly ma batalistyczne od-
wolania. Posel opowiada o zmianach ,,na linii
frontu, o wojnie, zwyciestwach i kolejnych bi-
twach”. Rozlicza PiS z zaniechan, przypomina
o powigzaniach $rodowiska prawicy z niewy-
placalng teraz gielda Zondacrypto. Ale ma tez
kilka uwag do ekipy premiera Tuska. Ostrze-
ga, ze Polska 2050 nie pozwoli ,,by kolejny raz
wzbudzi¢ polityczng awanture, a nie rozwig-
zaé problem”.

A kolejne projekty rzgdowe poréwnuje do
~zacietej plyty”.

Polska 2050 analize problemu z kryptowa-
lutami przedstawila tez na swoim profilu na
portalu X. W ich ocenie ,winna jest polaryza-
cja” i ma ona konkretng cene: ,,placg ja milio-
ny Polakéw, ktérych pozostawiono bez ochro-
ny”. Sytuacje obrazowo pokazano na rysunku.

Chlopiec stoi na rozstaju drég i jesli wybierze
Sciezke z drogowskazem ,,Ustawa o krypto Polski
2050” — dojdzie do zamku, obloczkéw i slorica.

Dwie pozostale wersje z tablicami ,,usta-
wa rzgdowa o krypto” i ,,ustawa prezydencka”
- prowadza w kierunku ciemnego nieba i zlo-
wrogich piorunéw.

Przed wtorkowg debatg w Sejmie jeden z po-
litykéw KO otwarcie przyznaje, Ze w sprawie
kryptowalut Polska 2050 ustawia si¢ w roli ar-
bitra, co jest bardzo dziwne. — Przeciez to ja-
sne, ze partie koalicji powinny trzymac wspol-
ny front. O jakiej polaryzacji oni méwig? Prze-
ciez Nawrocki wetami chce zniszczy¢ nasz rzad
—podkresla.

Poset przypomina, ze premier Tusk jest kon-
sekwentny w kwestii kryptowalut. Sejm trzeci
raz zajmie si¢ ustawg, tym razem juz z wersjga
prezydencka.

— Tak naprawde to kilka poprawek dotozo-
nych do rzgdowego projektu. Warto bylo sta¢
murem przy swoich racjach, zamiast chodzi¢
na kompromisy, bo Nawrocki straszyt wetem.
I nadal nie ma pewno$ci, czy on znowu nie utrg-
ci ustawy —zauwaza polityk KO.

Nie stawiaj Tuska pod Sciana
Liderka Polski 2050 Katarzyna Pelczyriska-Na-
lecz ciagle powtarza, Ze ,,nie bedzie siedziala ci-
cho” i ,nie zamierza trzymac koalicyjnej linii
tam, gdzie uzna, Ze propozycje Polski 2050 le-
piej stuzg ludziom”.

Tak wlasnie jest z regulacja rynku krypto-
walut. W $rode w Programie Trzecim Polskie-
go Radia Pelczyriska-Nalecz oznajmila, Ze wer-

sja Polski 2050 jest jedyng, ktéra ma szanse sta¢
sie obowigzujacym prawem. ,,Bo ich propozycja
nie jest dogmatyczna”, tak jak prezydencka i rzg-
dowa. W wers;ji Polski 2050 ,,s3 najwazniejsze
rozwigzania rzagdowe”, a po rozmowach z pre-
zydentem ,.znalazly sie takze aspekty dla nie-
go sg kluczowe”.

Réwnoczesnie Pelezyriska-Natecz zapewnia,
ze jest lojalnym koalicjantem i buduje narra-
cje o partii-sygnaliscie. Srodowisku, ktére chce
uchroni¢ demokratéw przed wyborcza poraz-
ka w 2027 r. Dlatego wlasnie podrzuca premie-
rowi ,,ratunkowe rozwigzania”.

Polityk Koalicji Obywatelskiej przyznaje, ze
rywalizacja jest wpisana w koalicyjny rzad i trze-
ba szukaé przestrzeni do kontrolowanej kon-
frontacji. Te zasady respektujg wszyscy.

- Ale szczegdlnie wazne jest jedno: chcesz
by¢ skuteczny, nie stawiaj Tuska pod $ciang.
On to zapamieta. Polska 2050 nie rozumiata
tego, kiedy liderem byl Holownia, a przy Pel-
czynskiej-Nalecz prébuje graé jeszcze ostrzej
—argumentuje.

I méwi o bilansie osiggniec¢ Polski 2050, ze
»ugrali niewiele, pozbyli si¢ naturalnego lidera,
odeszla pietnastka postéw, a walka z polaryza-
cja nie wplynela na poprawe sondazy.

—Kiedy zaczelisSmy traci¢ w sondazach, cho-
dzili$my do Holowni i przekonywali$my: ,,Szy-
mon, zrobmy co$, bo méwienie o polaryzacji nie
dziala. Nic to nie dalo, a nas w Polsce 2050 juz
nie ma - ttumaczy polityk klubu Centrum.

Polska 2050: Lobbysci ludzi w rzadzie
Katarzyna Pelczyriska-Nalecz forsuje kilka te-
matéw. Poza klubowg wersja ustawy o rynku
kryptowalut domaga sie¢ tez zmian w podat-
kach i przepisach o najmie krétkoterminowym.

Ze zmianami podatkowymi idzie na ostro.
Nie dala sie przekona¢ ministrowi finanséw
Andrzejowi Domarnskiemu, nawet wtedy, gdy
poinformowal, ze Zadnych ,korekt nie planu-
je”. A przeciez nikt z Polski 2050 nawet nie roz-
mawial z ministrem przed tym, jak Pelczyniska-
-Nalecz zapytala publicznie swojego koalicjan-
ta z KO:,,Czy jesteScie za podniesieniem drugie-
go progu podatkowego czy nie?

Dla niej drugorzedne znaczenie ma fakt, czy
to projekt rzagdowy, czy poselski. Liczy sie do-
bre rozwigzanie. Liderka Polski 2050 wychodzi
z zalozenia, Ze przedstawiciele jej ugrupowania
obiecali, ze ,,bedg lobbystami ludzi w rzadzie,
dlatego chcg zrealizowaé postulat, ktéry wy tak-
Ze obiecaliScie wyborcom”.

W KO przyznaja, ze naglasnianie zmian po-
datkowych jest dla nich klopotem, bo PiS rozli-
cza Tuska z obietnic. Podwyzszenie kwoty wol-
nej od podatku z 30 tys. zt do 60 tys. zl - to je-
den ze stu konkretéw wyborczych KO.

Polska 2050 chce tez poméc ludziom, kt6-
rzy popieraja ten rzad. I proponuja podniesie-
nie drugiego progu podatkowego ze 120 tys. do
140 tys. zl. Pelczyriska-Nalecz z Holownig mo6-
wig, ze znalezli Zrédla finansowania tej zmia-
ny. Chca wyzszej akcyzy na alkohol i wprowa-
dzenia podatku cyfrowego, bo ,,nie mozemy by¢
kolonig USA”, musimy by¢ ,,godnym i suweren-
nym partnerem”.

Miedzy Pelczynskq-Nalecz
i Tuskiem nigdy si¢ nie uktadato.
Po posiedzeniach rzqdu krgzyty
kuluarowe opowiescioich
»Spleciach”

Poza tym Pelczyniska-Nalecz domaga sie wiel-
kich reform. Juz po wyborczej porazce Rafala
Trzaskowskiego specyficznie opisala dzialania
rzadu Tuska: ,,Robota bez celu strategiczne-
go zamienia si¢ w bieganie z taczkami bez pa-
trzenia, co w tych taczkach wieziemy. Potrzeb-
na jest pozytywna, ale tez prawdziwa (a nie baj-
kowa) wizja odwaznego rozwoju” — apelowala.

Polityk KO: — Wtedy Pelczyriska-Natecz by-
ta wyrazistg, ale zastepczynig Holowni. To on
byl partnerem w rozmowach z Tuskiem A dzi-
siaj ona prowadzi parti¢ i klub. Pietnastka po-
stéw, ktorzy zostali przy Polsce 2050, popiera
linie liderki, momentami ryzykowng. Przeciez
polityczng prowokacjg bylo grozenie popar-
ciem wniosku PiS i Konfederacji w sprawie wo-
tum nieufnos$ci wobec ministry klimatu Pauli-
ny Hennig-Kloski. Czy Tusk — ku uciesze opo-
zycji — musial wychodzi¢ i méwié, ze brak po-
parcia to koniec wspdlnej historii?

Petczynska-Natecz mentalnie

jest poza koalicja

Jaka jest strategia dzialari Pelczyniskiej-Nalecz?
Rozmoéwcy ,Wyborczej” siegaja do poréwnan.
Niektorzy widzga pewne podobienistwo do sytu-

e Katarzyna
Petczyniska-Natecz
poza klubowa
wersjq ustawy

o rynku kryptowa-
lut domaga sie tez
zmian w podatkach
i przepisach

0 najmie
krétkoterminowym
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acji miedzy Partia Razem i Nowg Lewica. Z ta
réznicy, ze Adrian Zandberg odmoéwit wejscia
do rzadu. Inni odwoluja sie do Mateusza Mo-
rawieckiego oraz PiS.

— Wszedl w otwartg konfrontacje z czescia
wlasnego srodowiska i buduje wewnetrzna
opozycje, pokazuje odrebnos¢. Jest wiecznie
poszkodowany, niedoceniany jako strateg.
Wiemy, ze przez czes¢ wspolpracownikéow
jest namawiany do odej$cia z partii. Ale Mo-
rawiecki raczej tego nie zrobi, bo gra o sche-
de po Jarostawie Kaczyniskim. W przypadku
Pelczyniskiej-Nalecz nie wiemy, co zrobi — ko-
mentuje polityk KO.

— Mentalnie ona, i chyba tez Hotownia, sg
poza koalicjg. Wszyscy u nas to wiedzg —doda-
je nasz inny rozmoéweca z KO. Twierdzi, Ze Pel-
czyniska-Nalecz wydaje sie dazy¢ do przesilenia.

Nasi rozméwcy przyznaja, ze problemem sg
tez relacje Pelczyniskiej-Natecz i Tuska. Miedzy
nimi nigdy si¢ nie ukladalo. Po posiedzeniach
rzadu krazyly kuluarowe opowiesci o ich ,,spie-
ciach”. Ze premiera irytowalo, iz na posiedze-
niach rzagdu wchodzila w dziatki innych mini-
stréw. I Tusk nigdy nie dal sie przekonaé, aby
mianowa¢ Pelczyriska-Nalecz wicepremierks.
Chociaz, podobno, obiecatl to Holowni.

W Polsce 2050 do dzi$ maja zal, ze Tusk po-
traktowal jg fatalnie i byt zlosliwy.

A ona oczywiscie nie ma dostepu do ucha Tu-
ska i partyjny przekaz catkowicie przeniosta do
portali spotecznosciowych, do telewizji i stacji
radiowych. Czasami wspiera ja w tym Holow-
nia. A partia pilnie przekazuje jego mysli: ,,To
jest takie proste, jesli nie zadbamy o ludzi - lu-
dzie nas wymienig”.

— Moze Tusk moglby sie bardziej postaraé
z Polska 2050? Jak mawia Czarzasty, postuchag,
poprzytulaé. Ale to juz decyzja premiera — za-
znacza polityk koalicji.

Tlumaczy tez, Ze zmienily si¢ pewne zasa-
dy. Dawne spotkania wszystkich lideréw koali-
¢ji rzadowej zastgpily mniej formalne relacje.
— Jak trzeba co$ uzgodnié, siega sie po telefon.
Albo jedzie do Tuska. Szefowie Lewicy i PSL
sg z premierem w stalym kontakcie — dodaje.

Dawniej podobnie bylo Szymonem Holow-
nig. Niedawno w Kanale Zero Holownia mo-
wil o Tusku. — Ma takg nature, Ze jest sie z nim
w kontakcie do momentu, w ktérym jeste$ mu
potrzebny. Jak juz nie jeste$ potrzebny, wéw-
czas kontaktu nie ma - zaznaczyt.

Holownia nie zaprzeczyt, Ze dzi$ jest wlasnie
w takiej sytuacji.

1RP
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Polska

PiS wpadl w pulapke kryptowalut

Partia Jarostawa Kaczynskiego najpierw byla za dere-
gulacja rynku kryptowalut, a teraz calkowicie zmienila
zdanie i chce zakazaé tej dzialalnoSci. W efekcie wielu
politykéw PiS pogubito sie w partyjnym przekazie.

Agata Kondziriska

Debata o regulacjach na rynku krypto-
walut trwa juz kilka miesiecy. W tym
czasie dochodzito do réznych zwro-
téw akgcji i niespodziewanego finatu
po stronie PiS. Rzad od zeszlego ro-
ku prébuje wprowadzic¢ rozporzadze-
nie unijne, przy okazji porzadkujac
zasady na rynku wirtualnej gotéwki.

Rozwigzania konsekwentnie wetu-
je prezydent, a PiS wspieral go w tym
dzialaniu. Palac Prezydencki przyjat
narracje, Ze rzad przeregulowuje te
przepisy, robi maksimum, a mdgltby
minimum - czyli ograniczy¢ sie do
unijnej dyrektywy.

Dodatkowe emocje wzbudzaja in-
formacje o powigzaniach politykéw
prawicy z firma Zondacrypto, pienig-
dzach przekazywanych przez bytego
prezesa tej spoiki do fundacji powia-
zanych ze Zbigniewem Ziobrg i Prze-
mystawem Wiplerem. Osobng kwe-
stig jest niewyplacalnosci tej firmy.

Przy drugim wecie prezydenta Na-
wrockiego wytom zrobit Jarostaw Ka-
czynski. Lider PiS wyjat karte do gloso-
wania, podobnie uczynit szef klubu Ma-
riusz Blaszczak. Obaj politycy nie gloso-

wali, gdy Sejm prébowat odrzucié pre-
zydenckie weto. Postowie PiS z centra-
li mieli wytyczne, aby weta broni¢, wiec
postapili zgodnie z instrukcja. Inaczej niz
partyjni liderzy — Kaczyriski i Blaszczak.
Na sejmowym korytarzu Kaczyn-
ski thumaczyl, zZe jest zwolennikiem
jednego rozwigzania — catkowitego
zakazu kryptowalut. - To jest jeden
wielki przekret — podsumowal.

Powinni Kaczyriskiemu
to wyttumaczyé
Niecaly miesigc pdZniej PiS wyszedt
z radykalng propozycja zakazu kryp-
towalut w Polsce. To zdumialo postéw
partii Kaczynskiego. Publicznie po-
wiedzial o tym Mateusz Morawiecki.
— Wiem, ze cze$¢ naszych ludzi,
m.in. Jacek Sasin i Janusz Kowalski,
kilka miesiecy temu bylo za tym, Zeby
deregulowac ten system. A teraz par-
tia opowiada si¢ za zakazem krypto-
walut. Rynki finansowe, gospodarka
lubig przede wszystkim przewidywal-
no$¢, a w tej sytuacji dostrzegam pew-
nego rodzaju niekonsekwencje — po-
wiedzial w Radiu Zet byly premier.
Sasin odpowiedzial mu na platfor-
mie X. Zaznaczyl, ze nigdy nie byl fa-

nem kamieni milowych, zgody na wa-
runkowosc czy Scigania samorzadow
za uchwaly prorodzinne, ale nie robit
z tego publicznego spektaklu przeciw-
ko wlasnemu obozowi.

»Iym rézni sie moje pojmowanie
polityki od Mateusza Morawieckiego.
Polityka to gra zespolowa i odpowie-
dzialnos¢ za paristwo, a nie solowa gra
pod wlasne ambicje” — napisat Sasin.

Ale Morawiecki powiedzial glosno
to, co w klubie PiS mysli wiekszos¢. Do
zwrotu akcji w sprawie kryptowalut
doszlo podczas uroczystosc¢ z okazji
miesiecznicy katastrofy smoleriskie;j.
- Podobno Blaszczak, nie osobiscie,
ale przez ludzi z biura, zbieral pod-
pisy w sprawie krytowalut — twier-
dzi posetl PiS, ktéry byl na miejscu.

Byto jeszcze spotkanie z rzecznika-
mi sejmowych komisji. To postowie,
ktérzy czuwajg nad pracami w komi-
sjach, melduja o postepach, pilnuja
spraw i glosowan. — Podczas spotka-
nia dyskutowano i nagle szef klubu
stwierdzil, ze teraz mamy projekt o za-
kazie kryptowalut. Ludzie byli zdzi-
wieni, wiekszo$¢ przeciwna, gdyz to
nie ma sensu. Nasz ekonomista Wal-
demar Andzel chyba byl za, bo reke
podnidst. Ale moze tylko muche la-
pal —-ironizuje uczestnik spotkania.

— Moze Jarostaw Kaczyriski chcial
by¢ konsekwentny. Przeciez powie-
dzial, ze kryptowaluty to przekret, on
jest za zakazem, wiec powstal odpo-
wiedni projekt — dopytuje.

—Itak tez moglo by¢. Prezes nie musi
sie zna¢ na rynku kryptowalut, ale po to
sa w partii ludzie, ktérzy wiecej wiedzg
ipowinni mu wszystko wythumaczy¢. Re-
ce opadaja — przyznaje moj rozmowca.

- A Blaszczak?

—Pewnie jest przekonany, Ze zrobil
wielkg polityczng akcje. Niestety, on
chyba ciggle uczy sie polityki — dodaje.

Bo na koricu tej historii jest jesz-
cze prezydent Nawrocki. Projekt
PiS w sprawie kryptowalut w Zaden
sposoéb nie laczy sie narracjg Patacu
Prezydenckiego.

Mentzen:

To niepowazni ludzie
Polityczng wolte partii Kaczyrskie-
go od razu wykorzystala Konfedera-
cja, polityczny rywal PiS na prawicy.

Wiem, Ze czes¢ naszych
ludzi, m.in. Jacek Sasin
iJanusz Rowalski, kilka
miesiecy temu bylo za
tym, 2eby deregulowacd
ten system. A teraz partia
opowiada sie za zakazem
kryptowalut

MATEUSZ MORAWIECKI

- Jak powaznie mozna traktowa¢é
ludzi, ktérzy przez pél roku gardluja,
zZe nie wolno przeregulowac tej branzy,
PO czym wypuszczajg projekt ustawy
zakazujacy dzialalnosci w tej branzy
- dziwil si¢ Stawomir Mentzen. - Zno-
wu rece opadajg. O czym mam z nimi
rozmawiaé, jaka koalicje mam z nimi
robi¢? To niepowazni ludzie - kryty-
kowat PiS lider Konfederacji.

A Marcin MozdZonek dopytywal:
—Jak mozna pél roku temu zabiegaé
o to, zeby deregulowac i robi¢ ula-
twienia dla uzytkownikéw krypto-
walut, a teraz probowac wszystkiego
zakazywac? To bardzo niepowazne.

Wielu politykéw PiS jest teraz zdez-
orientowanych. Padajg pytania, co da-
lej? Marszatek Wlodzimierz Czarza-
sty juz zapowiedzial, Ze Sejm zajmie
sie propozycja PiS w przyszlosci, je-
$li kKlub nie wycofa swojego projektu.
Na razie nie ma takich planéw, ale nie
zapadla tez decyzja o tym, czy w glo-
sowaniu Mariusz Blaszczak zarza-
dzi dyscypline. — Jesli tak sie stanie,
woéwczas moze znow dojsé do pu-
blicznego pekniecia w partii — stysze
od posta PiS.

Inny polityk tego ugrupowania za-
znacza: — Wiemy, ze nasz pomys! nie
uzyska wiekszosci i do prezydenta
nawet nie dotrze. Ale zawsze bedzie-
my mogli powiedzie¢, ze afera z kryp-
towalutami to nie my, bo akurat my
chcieli$my catkowitego ich zakazu
—podkresla.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34434855

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34434739

www.nekrologi.wyborcza.pl/34434908
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RADA NADZORCZA
MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA
OCZYSZCZANIA SPOLKA Z 0.0. W KRAKOWIE

OGLASZA PUBLICZNY KONKURS NA STANOWISKO
PREZESA | WICEPREZESOW ZARZADU

PEENA TRESC OGEOSZENIA WRAZ ZE SZCZEGOEOWYMI WARUNKAMI
KONKURSU DOSTEPNA JEST NA STRONIE INTERNETOWEJ
MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA OCZYSZCZANIA SPOEKA Z 0.0.

WWW.MPO.KRAKOW.PL )

-

PAN

Komisja Konkursowa powotana przez
Rade Kuratoréw Wydziatu Il Nauk
Biologicznych i Rolniczych PAN
ogtasza konkurs na stanowisko

DYREKTORA

Instytutu Paleobiologii
im. R. Koztowskiego PAN

Wiecej informacji na stronach:
https://www.paleo.pan.pl/ lub

\ https://bip.pan.pl/ /

Kraj/34435043

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34434970

OGLOSZENIE

Prezydenta Miasta Biategostoku

dziatajacego jako starosta, wykonujacy zadania z zakresu administracji
rzadowej z dnia 14 maja 2026 roku

Dziatajgc na podstawie art. 114 ust. 3i 4, art. 113 ust. 7 w zwigzku z art. 124 ust. 1 i art. 124 a ustawy
zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399 ze zm.)

informuje

0 zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego z wniosku Wodociggéw Biatostockich
Sp. z 0. o. z siedzibg w Biatymstoku w przedmiocie ograniczenia sposobu korzystania
z nieruchomosci potozonej w Biatymstoku, oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw obrebu
15 - Bagndéwka jako dziatka nr 25/41 o pow. 0,7911 ha, stanowigcej wtasno$¢ osoby fizycznej
poprzez udzielenie Wodociggom Biatostockim Sp. z o. o. z siedzibg w Biatymstoku zezwolenia
na zatozenie i przeprowadzenie przewoddéw i urzadzer sieci wodociagowej rozdzielczej d225
o dtugosci 45,1 mb, sieci wodociggowej magistralnej DN300 (Srednia catkowita 326 mm)
o dtugosci 45,2 mb oraz sieci kanalizacyjnej sanitarnej @ 410, @ 210 o dtugosci 48,7 mb.
Wymieniona wyzej nieruchomo$¢ w mysl przepisow art. 113 ust. 7
o gospodarce nieruchomo$ciami ma nieuregulowany stan prawny.

Majac powyzsze na uwadze, jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia publikacji niniejszego
ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe
do ww. nieruchomosci zostanie wszczete postepowanie w przedmiocie ograniczenia sposobu
korzystania z ww. nieruchomosci.

W zwiazku z tym wzywa sie osoby, ktérym moga przystugiwal prawa rzeczowe
do tej nieruchomosci, w terminie 2 miesiecy od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia,
do udokumentowania swoich praw do przedmiotowej nieruchomosci.

ustawy

Blizsze informacje uzyskaé mozna w Departamencie Skarbu
w Biatymstoku pod numerem tel. 85 879 7624.

Urzedu Miejskiego

Sad Rejonowy w Kutnie zgodnie z zarzadzeniem z dnia
5 lutego 2019 roku wydanym na posiedzeniu niejawnym
w sprawie | Ns 386/18 z wniosku Powiatu Kutnowskiego
- Domu Pomocy Spotecznej w Wojszycach o ztozenie
do depozytu:

wzywa uprawnionych do odbioru depozytu, ktérzy
na obecng chwile nie sg znani albo nie jest mozliwe
ustalenie ich miejsca zamieszkania/siedziby w kwocie
68.153,79 (szescdziesiat osiem tysigcy sto piecdziesiat
trzy i 79/100) zt jako wchodzacym w sktad spadku po
Wtadystawie Ptucienniczak, ktéra to kwota moze byé
wyptacona spadkobiercom Wtadystawie Ptucienniczak
po wykazaniu uprawnien do spadku prawomocnym
postanowieniem o stwierdzeniu nabycia spadku lub
zarejestrowanym aktem po$wiadczenia dziedziczenia.

Sad wzywa spadkobiercéw/wierzycieli do odbioru
depozytu w terminie 3 lat od uptywu okresu, na ktéry
zostato wywieszone wezwanie, pod rygorem przejecia
depozytu na rzecz Skarbu Parstwa.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

UV ODESZLI

34435232

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich

Wejdz
na serwis

odeszli.pl i 24

Z giebokim smutkiem Zegnamy

. SP
Y

Leszka Tarnowskiego

Cziowieka wielu talentow i pomystow, ktérymi hojnie szafowat,
wspottworzac filmy i zajmujac si¢ telewizyjng reklama,
ale przede wszystkim cztowieka dobrego,
gotowego do poswigcen dla najblizszych
i wiernego przyjaciela.

Msza zatobna odbedzie si¢
26 maja 2026 roku o godzinie 13:30
w kosciele §w. Katarzyny ul. Fosa 17,
po czym nastapi odprowadzenie do grobu na pobliskim cmentarzu.
O czym zawiadamiaja

Zona, synowie z rodzinami, siostra i przyjaciele

34434986
SV ODESZLLy
Stworz Miejsce Pamieci
Wejdz na serwis odeszli.pl
OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34434708

Wéjt Gminy Nowogrédek Pomorski
ogtasza

111 ustny przetarg nieograniczony
na sprzedaz terenu pod budowe biogazowni
lub elektrowni stonecznej
- dziatka nr 787/5 obreb Karsko o pow. 5,2427 ha, KW Nr SZ1M/00039727/1.
Cena wywotawcza 750.000,00 zt netto, wadium 50.000,00 zt.
Przetarg odbedzie sie dnia 24.07.2026 r. o0 godz. 12°°
w sali nr 3 Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski.

Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicach ogtoszer:
Urzedu Gminy Nowogrédek Pomorski, wiejskiej w Karsku i na stronach:
www.bip.nowogrodekpomorski.pl oraz www.nowogrodekpomorski.pl.
Urzad Gminy Nowogrédek Pomorski ul. A. Mickiewicza 15 tel. 957471760
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Wirus Ebola. WHO oglasza
stan globalnego zagrozenia

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
oglosila globalny stan zagrozenia zdrowia
publicznego. Powodem nowe ognisko Eboli
w Demokratycznej Republice Konga. Pierwsze
przypadki zanotowano tez w Ugandzie.

Marta Urzedowska

Eksperci ze Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) nie majg watpliwosci — nowe ognisko
wirusa Ebola zaobserwowane w prowincji Ituri
na wschodzie Demokratycznej Republiki Kon-
ga (DRK), to zagrozenie zdrowia publicznego
na skale miedzynarodowa.

Niepewnos¢ w WHO

Jak dotad zanotowano 246 przypuszczalnych
przypadkéw zakazenia wirusem, z czego 80 oséb
zmarto. Oficjalnie w laboratoriach potwierdzo-
no osiem przypadkéw zakazenia wirusem, pozo-
state przypadki i zgony uznaje si¢ za podejrzane.

Jak wynika z oswiadczenia WHO, obecne ogni-
sko Eboli wywolane jest odmiang Bundibugyo, na
ktéra nie ma opracowanych lekéw czy szczepionek.

WHO podkresla, Ze nie mozna jeszcze mé-
wi¢ o poczatkach pandemii. Jednak dyrektor
tej organizacji, dr Tedros Adhanom Ghebrey-
esus, ostrzega, Ze ,.istnieje znaczna niepewnos¢
co do prawdziwej liczby zakazonych oséb i geo-
graficznego zasiegu” ogniska.

Przypadki notowane sg w trzech strefach
wschodniej prowingcji Ituri — w jej stolicy Bunii
a takze miastach Mongwalu i Rwampara, gdzie
znajduja si¢ kopalnie zlota.

Pierwsze przypadki w Ugandzie
WHO ostrzega tez, Ze liczba przypadkéw za-
kazenia Ebolg w niepokojacy sposéb rosnie
w Ugandzie. W stolicy kraju Kampali potwier-
dzono dwa przypadki, w tym jeden zakoriczony
zgonem. Jak potwierdzaja miejscowe wladze,
u 59-latka, ktéry zmarl w ostatni czwartek, te-
sty potwierdzily zakazenie wirusem. Obydwaj
zakazeni wczesniej byli w DRK.

Kraje sgsiadujace z DRK uznawane s3 za
obarczone wysokim ryzykiem rozprzestrze-

* W Kongu zanoto- e 3
wano juz 246 przy-
puszczalnych L
przypadkow zakaze-
nia wirusem Eboli.
Na zdjeciu: szpital

w Buni, stolicy
prowingciji lturi.

L |

- —
¥

16 maja 2026 r. J ,r,
FOT.REUTERS/
VICTOIRE MUKENGE

niania si¢ wirusa z powodu duzej mobilnosci
miejscowych spoleczeristw.

Decyzja o ogloszeniu stanu zagrozenia ma
sprawic, ze kraje regionu w kwestii wirusa za-
chowajg odpowiednig czujnos¢ na swoim tery-
torium. Jak opisuje BBC, WHO zalecila juz wla-
dzom DRK i Ugandy, aby utworzyly centra kry-
zysowe, monitorujgce sytuacje, lokalizujgce no-
we przypadki, i wdrazajgce Srodki zapobiegaja-
ce kolejnym zakazeniom.

Organizacja zaleca, by kazdy przypadek byt
natychmiast izolowany i leczony do czasu, az
dwa kolejne testy na obecno$¢ wirusa Bundi-
bugyo wyjda negatywnie, przy czym musza
by¢ przeprowadzone w odstepie co najmniej
48 godzin.

Jednoczesnie WHO dodaje, Ze kraje spoza
regionu nie powinny zamyka¢ granic ani ogra-
nicza¢ handlu czy podrézy z DRK i Ugandg, bo

~takie srodki sg zwykle wprowadzane ze stra-
chu i nie majg uzasadnienia naukowego”.

WHO: Nie trzeba

ograniczaé podrozy

Goraczka krwotoczna Ebola to jedna z najgroz-
niejszych wirusowych chordb zakaznych Swia-
ta. Zidentyfikowana zostata w 1976 r. w DRK.
To juz siedemnasty raz, gdy ta choroba poja-
wia sie w tym kraju.

Gléwnym Zrédlem zakazenia sg nietope-
rze — lokalny przysmak. Ale wirusa moze tez
zawiera¢ mieso szympansow, goryli czy nie-
ktérych lesnych antylop. Smiertelno$é siega
nawet kilkudziesieciu procent. Wirus prze-
nosi sie przez kontakt z ptynami ustrojowy-
mi osoby zakazone;j.

Pierwsze objawy to goraczka, bél mies$ni
i glowy, oslabienie i bdl gardla. PézZniej docho-

dza wymioty, biegunka i wysypka, a w ciezkich
przypadkach takze krwawienia wewnetrzne i ze-
wnetrzne oraz niewydolno$¢ narzadéw. Bez od-
powiedniego leczenia choroba postepuje szyb-
ko i moze sie skoriczy¢ zgonem. W zaleznosci od
szczepu wirusa od 25 do 90 proc. zakazonych
umiera. Srednio szacuje sie, ze umiera blisko
60 proc. zakazonych.

0d 1976 r. z powodu Eboli w Afryce zmarto
ok. 15 tys. oséb. Poprzedni najgrozZniejszy wy-
buch zakazen mial miejsce w Kongo w latach
2018-2020, w tym czasie zmarto 2,3 tys. 0s6b.
Weczesniej, wiosng 2014 r., w DRK, Liberii, Sier-
ra Leone i Gwinei zmarto blisko 11 tys. 0s6b. Re-
gion opanowala wéwczas panika, bo umierat co
drugi zakazony. W USA, Europie i Azji prébo-
wano wylapywac¢ zakazonych pasazerow przy-
latujacych z Afryki, ktérzy ladowali na tamtej-
szych lotniskach.

Szwajcaria odtajni akta Josefa Mengele

Dokumenty zwigzane z nazistow-
skim lekarzem, ktory przepro-
wadzal nieludzkie eksperymenty
na wiezZniach obozu Auschwitz,
mialy pozostaé tajne do 2071 ro-
ku. Teraz szwajcarski wywiad
zmienil zdanie.

Mengele, nazywany ,,Aniolem Smier-
ci”, w 1949 roku uciekt z Europy do
Ameryki Poludniowej pod falszywym
nazwiskiem, zdokumentem podrézy
wydanym mu przez Czerwony Krzyz
w szwajcarskim konsulacie w Genui.
Dopiero dekade péZniej wydano za
nim miedzynarodowy nakaz aresz-
towania. Ale nigdy nie odpowiedzial
za swoje zbrodnie. W 1979 roku zmart
w Brazylii, gdzie zostal pochowany
pod falszywym nazwiskiem.

Co Mengele mial wspdélnego ze
Szwajcarig? W 1956 roku wybrat sie¢
na narty w Alpy Szwajcarskie ze swo-
im synem Rolfem. Informacja ta jest
znana od lat 80. Aktywnos$ci Mengele-
go w Szwajcarii przyjrzala si¢ Komisja
Bergiera, powolana przez rzad szwaj-
carski w 1996 roku w celu zbadania
sposobu, w jaki szwajcarskie banki
zarzgdzaly aktywami nalezacymi do
rodzin ofiar Holokaustu.

Szwajcaria ukrywa

akta Josefa Mengele

Jednak niektérzy historycy uwazajg,
Ze nie wszystko jest jasne. Cytowana
w BBC Regula Bochsler, historyczka
badajaca role Szwajcarii jako kraju
tranzytowego dla uciekajacych nazi-
stéw, odkryla, Ze w czerwcu 1961 roku

austriacki wywiad ostrzegl Szwajca-
réw, iz Mengele moze znajdowac sie
na terytorium tego kraju.

Tymczasem zona Mengelego wy-
najela mieszkanie w Zurychu, bli-
sko lotniska, i ztozyla wniosek o sta-
1y pobyt. Bochsler udalo si¢ zapoznac
z aktami policji, z ktérych wynika, ze
w 1961 roku mieszkanie zostalo obje-
te nadzorem.

Rzad szwajcarski podjat w 2001 ro-
ku decyzje o nalozeniu dalszych ogra-
niczen na dostep do akt Mengele ,,ze
wzgledéw bezpieczeristwa narodowe-
go i dla ochrony dalszej rodziny”. Sa-
cha Zala, prezes Szwajcarskiego To-
warzystwa Historycznego, uwaza, ze
pretekstem mogto by¢ zaangazowa-
nie w te sprawe izraelskiego Mosadu,
ktory aktywnie Sledzil zbiegtych na-

zistowskich zbrodniarzy wojennych.
Poufne informacje dotyczace zagra-
nicznych agencji wywiadowczych sg
czesto utajniane.

Dokumenty pozostajg niedostepne
dla badaczy i opinii publiczne;j.

Szwajcaria

Zmienia zdanie

Kilku parlamentarzystéw niedawno
ztozylo wnioski o dodatkowe informa-
cje na temat pobytu Mengele w Szwaj-
carii. Rdwniez historycy skltadali ta-
kie wnioski - i spotykali si¢ z odmo-
w3. Az jeden z nich, Gérard Wettste-
in, pozwal wladze do sadu.

I wtedy Szwajcarska Federalna
Stluzba Wywiadowcza w koricu zmie-
nila zdanie. W o$wiadczeniu z maja
stwierdzila, ze wnioskodawca otrzy-

ma dostep do akt, ,,z zastrzezeniem
warunkéw i wymogoéw, ktére zosta-
ng jeszcze okreslone”.

Historyk Jakob Tanner powiedzial
BBC, ze prawdopodobne jest, iz Men-
gele w 1961 roku przebywal w Szwaj-
carii. Rok wezesniej Mosad schwytat
w Argentynie Adolfa Eichmanna. In-
ni nazisci, ktérzy uciekli do Ameryki
Poludniowej, uznali, Ze grozi im tam
niebezpieczenstwo i ze Europa, w kt6-
rej pozostali ich przyjaciele i krewni,
moze by¢ bezpieczniejsza.

Regula Bochsler nie ufa wladzom
i podejrzewa, Ze ujawnione przez
szwajcarski wywiad akta zostang
mocno ocenzurowane.

— Obawiam sie, Zze beda wyglada¢
jak akta Epsteina — powiedziala.
Robert Stefanicki
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Swiat

Rosyjski paszport nazyczenie

dla mieszkancow Naddniestrza

Wiadimir Putin podpisal dekret otwierajacy uprosz-
czong droge do uzyskania obywatelstwa rosyjskiego dla
mieszkancow Naddniestrza, separatystycznej republiki
znajdujacej sie w granicach Moldawii.

Robert Stefanicki

Pelnoletni obywatele zagraniczni i bez-
paristwowcy, ktérzy w dniu wejscia w zy-
cie dekretu na stale zamieszkiwali w Nad-
dniestrzu, moga zlozy¢ wniosek w ra-
mach uproszczonej procedury. Nie be-
dzie wymagane miejsce zamieszkania
w Rosji, nie beda musieli zdawac testéw
z historii i wiedzy obywatelskiej, ani udo-
wadnia¢ znajomosci jezyka rosyjskiego.

Whniosek o obywatelstwo bedzie
mozna sklada¢ za posrednictwem ro-
syjskich placéwek dyplomatycznych
i urzed6éw konsularnych.

Dekret stwierdza, Ze decyzja zostala
podjeta w celu ochrony ,,praw i wolno-
$ci jednostek i obywateli, zgodnie z po-
wszechnie uznanymi zasadami i nor-
mami prawa miedzynarodowego”.

Paszporty wydawane

pod przymusem

Szacuje sig, ze okolo 250 tysiecy, czyli
60 proc. mieszkanicéw Naddniestrza,

ma juz rosyjskie obywatelstwo. Wiek-
szo$¢ obywateli tego regionu trzyma
réwniez paszporty moldawskie, Zeby
moéc podrézowac po Europie.

Putin wydawal podobne dekrety
w przeszlosci. W maju 2025 roku upro-
$cil procedure uzyskiwania obywatel-
stwa rosyjskiego dla mieszkaricow se-
paratystycznych gruzinskich teryto-
riéow Abchazji i Osetii Poludniowej (de
facto kontrolowanych przez Rosje).

4 marca Putin na czas nieokreslo-
ny przedtuzy! uproszczong procedure
uzyskiwania obywatelstwa rosyjskiego
na okupowanych terytoriach Ukrainy.

- Celem nowego dekretu jest wyda-
nie paszportow jak najwiekszej liczbie
0s6b poprzez wywarcie na nich presji
- powiedziala dziennikowi ,,Kyiv Inde-
pendent” Natalija Jurlowa, prawniczka
organizacji pozarzadowej Donbas SOS.

W zeszlym roku informowano
m.in., Ze wladze okupacyjne zmuszaja
rodzicéw w okupowanym obwodzie
chersoriskim do uzyskania rosyjskich

paszportoéw, grozac, ze w przeciw-
nym razie utraca prawa rodzicielskie.

To utatwia wysytanie

armii za granice

Istniejg obawy, ze zwigkszenie liczby
obywateli rosyjskich poza granicami
Rosji moze stuzy¢ Moskwie jako furt-
ka do interwencji zbrojne;j.

13 maja Duma Paristwowa jedno-
glosnie przyjela ustawe rozszerzaja-
c3 uprawnienia przywodcy paristwa
w zakresie uzycia sit zbrojnych poza

e Wiadimir Putin ror MIKHAIL METZEL

Okoto 250 tysiecy, czyli
60 proc. mieszkancow
Naddniestrza, majus

rosyjskie obywatelstwo

granicami kraju. Zgodnie z dotychcza-
sowymi przepisami Putin mégl wysta¢
wojska za granice jedynie w odpowie-
dzi na decyzje ,,sprzeczne z interesa-
mi Federacji Rosyjskiej” lub ,,podsta-
wami porzadku publicznego” w da-
nym kraju. Dzigki nowym przepisom
bedzie mozna wykorzystywac armie
do ,,ochrony rodakéw przed przesla-
dowaniami ze strony zagranicznych
i miedzynarodowych organéw sado-
wych, dzialajacych bez udzialu Rosji”.

Naddniestrze to samozwarncza re-
publika ze stolicg w Tyraspolu w po6l-
nocno-wschodniej Moldawii. Zostala
proklamowana w 1990 roku.

Niepodleglosci Naddniestrzanskiej
Republiki Moldawskiej nie uznaje zad-
ne panstwo nalezgce do Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, nawet Ro-
sja. Uznaja ja tylko Osetia Poludnio-
wa i Abchazja, czyli dwa inne teryto-
ria wykrojone prze Moskwe z Gruzji.

Naddniestrze funkcjonuje dzie-
ki wsparciu Rosji. Stacjonuje tam
1500 rosyjskich zZolnierzy ,,sit poko-
jowych”. Wigkszos¢ z nich to rodowi-
ci Moldawianie z rosyjskimi paszpor-
tami, zatrudnieni na kontrakcie. Wla-
dze Moldawii wielokrotnie apelowaly
o wycofanie rosyjskich Zolnierzy i re-
integracje Naddniestrza.

OGEOSZENIE PEATNE

Prezydent Miasta Tychy Maciej Gramatyka zaprasza na

| Tyskie Seminarium Majowe.
Edycja nowa im. prof. Marka S. Szczepanskiego

75 lat nadania praw miejskich.

Tychy — przesztosc, terazniejszosc, przysztosc

19 maja 2026 | Mediateka, Al. Pitsudskiego 16 w Tychach

WYKLADY | PANEL DYSKUSYINY

Prelegenci: dr hab. Grzegorz Gawron, prof. US, dr hab. Krzysztof Bierwiaczonek, prof. US, dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE

Moderatorzy dyskusji z udziatem Prezydenta Miasta Tychy Macieja Gramatyki:
dr hab. Krzysztof Bierwiaczonek, prof. US, dr hab. Grzegorz Gawron, prof. US

Panelisci: dr hab. Agata Twardoch, prof. PS, dr Agata Zygmunt—Ziemianek, dr hab. Artur Fabis, prof. AWSB,

dr hab. Rafat Zelazny, prof. UE

UROCZYSTA SESJA RADY MIASTA TYCHY

Zaprasza Przewodniczacy Rady Miasta Tychy Wojciech Czarnota

Nadanie tytutu Honorowego Obywatela Miasta Tychy

Wyktad dr Marii Lipok-Bierwiaczonek Tychy. Historia niezwyczajna

Wydarzenie towarzyszace

Wystawa: Tworca dialogu. Profesor Marek S. Szczepanski i Tyskie Seminaria Majowe

Kraj/34434615

BN |5t miasta

£-DTYCHY

Prosimy o potwierdzenie uczestnictwa pod numerem tel. 32 776 35 40

Patronat honorowy

Honorowy Patronat Rektora

W UNIWERSYTETU SLASKIEGO

‘W KATOWICACH

Akademia WSB
WSB University

i POLSKIE
PTS TOWARZYSTWO
. SOCJOLOGICZNE

Politechnika
Slaska

2N

£ 2\ Uniwersytet
Bl 2] Ekonomiczny
)’s/s/‘\ w Katowicach

OCJOLOGICZNE

Patronat medialny

e\\M_) Z E:g(i‘\:vice

107,6 FM «
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Tajwans

Polska przetestowala juz -

za sprawg Daewoo - sojusz

z koreanska motoryzacja.
Teraz bedziemy sie sprawdzac
w produkgji aut elektrycznych
W sojuszu z motoryzacja Tajwa-
nu.

Andrzej Kublik

,To podwalina bezpieczeristwa Polski i odpor-
noéci Europy” - z emfazg stwierdzila ministra
klimatu i Srodowiska Paulina Henning-Klo-
ska, gdy w ostatnig srode nadzorowany przez
nig pariistwowy Narodowy Fundusz Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej (NFSiGW) podpisal
umowe w sprawie zainwestowania 4,5 mld zt
w kontrolowang przez rzad spétke ElectroMobi-
lity Poland (EMP). Od trzech lat chce ona wybu-
dowaé w Jaworznie fabryke samochodéw elek-
trycznych i hybrydowych z wtyczka, pozwala-
jaca na ladowanie akumulatora w czasie posto-
ju. Inwestycja NFOSiGW zostanie sfinansowana
z pieniedzy pozyczonych Polsce przez UE w ra-
mach Krajowego Programu Odbudowy (KPO).

Pod koniec zeszlego roku Ministerstwo Ak-
tywoéw Paristwowych, ktére nadzoruje EMP,
za zgodag resortu finanséw zainwestowato w te
spolke 800 min zt z Funduszu Reprywatyzacji
(zalozonego w zupelnie innym celu). Trzy lata
wczesniej z tego samego zZrédla byly premier
Mateusz Morawiecki (PiS) przekazal EMP pra-
wie 500 mln zL.

W sumie polskie rzady postanowily zainwe-
stowac juz 5,8 mld zl w plany spéiki, ktéra chee
rozpocza¢ produkcje samochodéw osobowych
o napedzie elektrycznym.

Rozmach jak za Gierka

To gigantyczna kwota. MozZna przypomnie¢,
Ze w potowie zeszlej dekady rzad PO-PSL zre-
zygnowal z rywalizacji ze Stowacja o fabryke
aut spotki Jaguar Land Rover twierdzac, iz in-
westor chcial zbyt duzego wsparcia. A wedlug
komunikatu Komisji Europejskiej rzad Stowa-
¢cji przyznal 125 mln euro (teraz to 531 mln zt)
pomocy publicznej na budowe tej fabryki, kté-
ra moze produkowac do 150 tys. aut rocznie.
Takiej tez wielkosci moce produkcyjne ma po-
siada¢ - przynajmniej poczatkowo — planowa-
na przez EMP fabryka w Jaworznie.

Zaden rzad w czasach ITI RP nie wpompowat
tak wielkich pieniedzy w przemysl motoryzacyj-
ny. Tak wielkie wydatki kojarzg sie tylko z rzg-
dami Edwarda Gierka w czasach PRL. Réznica
polega na tym, Ze wtedy wydawano krocie na li-
cencje Fiata i innych firm z Europy Zachodniej.
A jesli chodzi o EMP, to na razie nie wiadomo,
jakie konkretnie auta chcialaby produkowac.

W 2020 r. spétka przedstawila modele swo-
ich przyszlych aut, zaprojektowane przez wilo-
ska firme wzornictwa przemystowego Tori-
no Design. Ale trzy lata péZzniej zamdwila no-
we wzory Karoserii w innej wloskiej firmie,
slynnej Pininfarina. Efektéw pracy tych styn-
nych wloskich stylistéw nigdy publicznie nie
przedstawiono.

EMP za rzadéw PiS zdecydowalo, Ze swoje
auta bedzie sprzedawac pod marka Izera. Te-
raz wiadomo, Ze nazwa polskiej marki aut na
prad ma by¢ zmieniona. Na jaka? Nie wiadomo.

Marka, a przede wszystkim ksztalty karose-
rii i kabiny samochodu to wazne sprawy. Ale
najwazniejsze kryje sie pod blachami. I pod
tym wzgledem EMP dlugo chciala skorzystaé
z technologii z Chin, ktére najbardziej w Swie-
cie stawiaja na rozwdj elektromobilnosci, upa-
trujac w tym szanse na zdominowanie $wiato-
wej motoryzacji.

kie auta z Polski

* Premiera polskiego samochodu elektrycznego Izera, Sokotow koto Warszawy, 2020 rok

FOT. SEAWOMIR KAMINSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

Trzy lata temu EMP na partnera technolo-
gicznego wybrala prywatny chinski koncern
motoryzacyjny Geely Holding. Polska spdltka
chciala od niego kupowa¢ platforme (mozna
powiedzie¢: szkielet technologiczny) dla swo-
ich modeli aut, akumulatory, silniki elektrycz-
ne i inne podzespoly.

Ten plan stanal pod znakiem zapytania za
rzadow premiera Donalda Tuska, ktéry zdecy-
dowal, Ze EMP dobierze sobie partnera strate-
gicznego, ktéry nie tylko dostarczy technolo-
gie, ale takze zainwestuje w fabryke w Jaworz-
nie i jej kooperantéw. I dlugo wydawalo sie, Ze
takim partnerem zostanie koncern z Chin, by¢
moze nadal Geely.

Jednak na poczatku maja Ministerstwo Ak-
tywoéw Panistwowych oglosilo, Ze na partnera
strategicznego EMP wybrata koncern Foxconn
(formalnie nosi nazwe Hon Hai Precision Indu-
stry) z Tajwanu. Umowy z tg firmg maja by¢ sfi-
nalizowane w drugiej polowie roku.

Politycznie to calkowity zwrot w planach
EMP. Chiriska Republika Ludowa nie uznaje
panistwowosci Tajwanu i stale deklaruje plany
aneksji tej wyspy, na ktérej po zwyciestwie ko-
munistéw w kontynentalnych Chinach schronili
sie ich polityczni oponenci z partii Kuomintan-
gu (obecnie stanowigcej najbardziej przychyl-
ng Pekinowi sile polityczng na Tajwanie). Z te-
go punktu widzenia wybdr firmy z Tajwanu na
partnera do produkgji polskich aut na prad sta-
nowi wyzwanie dla Chin.

Ijest to z pewnoscia interesujacy wybor. Fox-
conn to gigant technologiczny, dzialajacy dotad
w branzy elektroniki uzytkowej. To najwiekszy
na $wiecie producent telefonéw komérkowych
i smartfonéw na zlecenie innych firm. Wlasnie
z fabryk tej tajwariskiej firmy — znajdujacych sie
gléwnie w komunistycznych Chinach - pocho-
dzi wigkszos¢ smartfonéw amerykariskiego kon-
cernu Apple. Foxconn produkuje tez pod mar-
kami réznych firm konsole do gier, telewizory,
a takze rézne czesci i podzespoly elektronicz-
ne - réwniez dla motoryzacji.

Szkoput w tym, Ze w motoryzacji Foxconn
jest dopiero raczkujacym graczem.

Motoryzacyjne ambicje

Przyspieszony rozwoj elektromobilnosc w ze-
sztej dekadzie sprawil, ze Foxconn takzZe posta-
nowil zarobi¢ na tym interesie. W 2020 r. elek-
troniczny gigant zawigzat z firmg motoryzacyj-
ng Yulon z Tajwanu spolke o nazwie Foxtron,
aby oferowa¢ ustugi podobne jak w elektro-
nice uzytkowej. Czyli projektowaé¢ samocho-
dy elektryczne, ktére bylyby produkowane na
zlecenie koncernéw motoryzacyjnych, z wy-
korzystaniem platformy MIH skonstruowa-
nej przez Foxtron.

W sumie polskie rzqdy
postanowity zainwestowac
Juz 5,8 mld ztw plany spotki,
ktora chce rozpoczqé produkcje
samochodow osobowych
onapedzie elektrycznym

Zdarzaly sie tez modyfikacje takich planéw.

Pod koniec 2022 r. Foxconn zawigzal spétke
zrzagdowym funduszem Arabii Saudyjskiej, kt6-
ra ma produkowac auta elektryczne stworzonej
przez Rijad marki Ceer. W ich konstrukgji zosta-
nie wykorzystana platforma kupiona od BMW,
a seryjna produkcja tych pojazdéw w Arabii Sau-
dyjskiej miala sie zacza¢ w tym roku.

W nastepnych latach Foxconn przedstawit
tez kilka prototypéw aut, skonstruowanych
na bazie platformy MIH. Seryjnej produkcji na
razie doczekal sie tylko model kompaktowego
crossovera o nazwie n7, ktéry od korica 2023 r.

jest sprzedawany na Tajwanie pod markg Lux-
gen, nalezaca do firmy Yulon, a pod koniec ze-
szlego roku kupiong przez motoryzacyjne ra-
mie Foxconn. Wedtug tajwariskich mediéw pod
koniec zeszlego roku zaczela sie réwniez pro-
dukcja modelu Luxgen nb, auta klasy B (male
auta, takie jak np. Renault Clio).

W Tajwanie sprzedaje si¢ nieco ponad
400 tys. aut rocznie. Z tego okolo polowa jest
importowana, a reszta pochodzi z krajowych
fabryk, produkujacych giéwnie na licencji in-
nych koncernéw. W zeszlym roku sprzedano
tam 3,8 tys. aut marki Luxgen, informowala
tajwariska firma analityczna AutoFuture. Nic
dziwnego, ze Foxconn szuka zagranicg mozli-
wosci spelnienia swoich ambicji.

W 2022 r. Foxconn zawigzal w USA spotke
z bankrutujaca firma Lordstown Motors, kt6-
ra planowala produkgcje elektrycznych pika-
pow. Inwestor z Tajwanu zamierzal wesprzeé¢
te plany, ale spotka ponownie zbankrutowata.
W zeszlym roku amerykanskie media donosi-
ly, ze zamiast aut Foxconn zamierza produko-
wac osprzet do sztucznej inteligencji.

Eksperyment na koszt podatnika
Pod koniec 2024 r. rozeszly si¢ pogloski, Ze Fox-
conn chcialby odkupi¢ od francuskiego Renault
udzialy w japoriskim koncernie motoryzacyjnym
Nissan, z ktérego licencji korzysta tajwariska fir-
ma Yulon, motoryzacyjny partner Foxconn. Me-
dia spekulowaly, Ze z tego wlasnie powodu ja-
poriski koncern Honda zdecydowat sie zaofero-
wa¢ Nissanowi fuzje. Z planéw tych jednak Nis-
san sie wycofal, a zaraz potem zacie$nil wspot-
prace z tajwanskim koncernem. Przed rokiem
japoriska firma Mitsubishi Motors, ktérej gtow-
nym udzialowcem jest Nissan, oglosila, ze uzgod-
nila z Foxconn umowe w sprawie produkcji na
Tajwanie samochodéw elektrycznych, ktére pod
marka Mitsubishi beda od drugiej polowy 2026 1.
sprzedawane w Australii i na Nowej Zelandii. To
w praktyce bedzie pierwszy sprawdzian strate-
gii Foxconn produkgji aut na prad na zlecenie.
To jednak uklada sie w obraz firmy, ktéra na
razie zbiera do$wiadczenia na rynku motoryza-
cyjnym, gléwnie w Azji. Zwigzek takiej raczkuja-
cej firmy z polskim EMP, ktéra ma ambicje nie
poparte zadnym do$wiadczeniem produkcyj-
nym lub handlowych, to zapowiedZ niezwykltego
eksperymentu na koszt polskiego podatnika.
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Kraj/34435002

w dniu 27.07.2026 r. godzina 11.00.

7.30-13.30 lub pod nrtel. 63244 77 39

Wéjt Gminy Kazimierz Biskupi
ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci

niezabudowanej oznaczonej numerem ewidencyjnym 365/11 potozonej
w obrebie geodezyjnym Sokétki w drodze przetargu, o pow. 0,3494 ha.

Cena wywotawcza nieruchomosci - 520.000,00 zt, wadium - 52.000,00 zt.

Przetarg odbedzie sie w Urzedzie Gminy w Kazimierzu Biskupim w Sali Slubéw (parter sala nr2)

Ogtoszenie o przetargu zostanie wywieszone na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy oraz
na stronach: https://bip.kazimierz-biskupi.pl/ i https://kazimierz-biskupi.pl/ w dniu 18.05.2026 .
Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy Kazimierz Biskupi bud. B pok. nr 9
w godzinach pracy urzedu: poniedziatek 7.30-16.30 wtorek - czwartek 7.30 - 15.00, pigtek
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Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu,

dziatajac zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, informuje,
Ze w siedzibie przy ul. Sztabowej 32 we Wroctawiu zostat wywieszony na okres 21 dni (od dnia
18.05.2026 roku do dnia 08.06.2026 roku) wykaz nr 41/2026 obejmujacy sprzedaz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w Lubaniu przy ul. Wojska Polskiego 2, woj. dolnoslaskie. Wykaz
obejmuje dziatke nr2/12, AM-17, obreb 0002, Luban o pow. 0,5981 ha.

Dodatkowe informacje na temat nieruchomosci mozna uzyskaé w Agencji Mienia Wojskowego
we Wroctawiu przy ul. Zwycieskiej 39, pok. nr 35 lub telefonicznie pod nrtel. 71/710 72-64.

Kraj/34434368
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ODDZIAt REGIONALNY AMW we Wroctawiu
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw, tel. (71) 710 72 00, fax (71) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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MIEDZY AMBICJA WZROSTU A KONIECZNOSCIA INTEGRACJI - RELACJA Z PANELU IMPACT 2026

Europa w nowym uktadzie

Europa znajduje sie dzi$ w momencie
przesilenia - miedzy dotychczasowym
modelem rozwoju a koniecznoscia
redefinicji swojej pozycji w globalnym
uktadzie sit. Narastajgce napiecia
geopolityczne, przyspieszajaca
transformacja technologiczna oraz
presja konkurencyjna ze strony
Stanéw Zjednoczonych i Chin zmuszaja
do postawienia fundamentalnych
pytan o przysztos¢ gospodarki,
bezpieczenstwa i integracji.

nej Impact 2026 zatytutowanej ,Europa w nowym
uktadzie - silna gospodarka, bezpieczenstwo
i przysztosc”.

W panelu udziat wzigli Daron Acemoglu z Massachu-
setts Institute of Technology, Michat Gajewski - CEO
Erste Bank Polska, Tomasz Blicharski z Zabka Group
oraz Beata Stelmach, prezes Totalizatora Sportowego.
Moderatorem rozmowy byt Matthew Kaminski.

Tematy te byty osig dyskusiji podczas sesji general-

Polska jako historia sukcesu
- ale nie punkt docelowy

Debata rozpoczeta sig od spojrzenia na Polske jako jeden
z najbardziej dynamicznych przyktadéw transformaciji
gospodarczej w Europie. W ciggu ostatnich trzech dekad
kraj przeszedt droge od gospodarki postkomunistycznej
do jednej z najszybciej rosngcych w regionie, budujgc
silne fundamenty instytucjonalne i rozwijajac nowo-
czesne sektory gospodarki.

Daron Acemoglu wskazywat, ze sukces Polski wynika
przede wszystkim z gtebokich reform instytucjonalnych
oraz zdolnosci do ich utrzymania w realiach demokra-
tycznych, mimo napigc¢ spotecznych czy politycznych,
ktére sgimmanentng czescia tego systemu. Podkreslat
jednoczesnie, ze cho¢ model ten pozostaje inspirujacy,
Polska - podobnie jak cata Europa - znajduje sig¢ dzi$
w fazie przejSciowej, w ktérej dotychczasowe przewagi
moga okazac sie niewystarczajace.

Te diagnoze uzupetniaty gtosy przedstawicieli bizne-
su. Zwracano uwage, ze polska gospodarka zbudowata
swojg odpornosé na przedsigbiorczosci, elastycznosci
oraz zdolnosci adaptac;ji do kolejnych kryzyséw - od
pandemii COVID-19, przez wojne w Ukrainie, po okres
wysokiej inflacji. To doswiadczenie ,ciagtych szokéw”
stato sie nowa norma funkcjonowania firm.

Koniec modelu ,,doganiania”

Jednym z kluczowych watkéw rozmowy byta zmia-
na modelu rozwoju gospodarczego. Michat Gajew-
ski wskazat jasno, ze dotychczasowa filozofia oparta
na nadrabianiu dystansu wobec bardziej rozwinigtych
gospodarek wyczerpuje sig.

Jesli mielibysmy podsumowac ostatnie lata, to
Polska rozwijata sie dzieki mentalnosci nadrabiania,
budowania i modernizacji z ogromng dynamikq. Kolejny
rozdziat to juz jednak innowacja i tworzenie wartosci
- i to jest znacznie wigksze wyzwanie - podkreslit CEO
Erste Bank Polska.

Oznacza to koniecznos¢ przejscia do modelu
opartego na badaniach, technologii i zdolnosSci
tworzenia wtasnych rozwigzan, a nie jedynie ada-
ptacji istniejgcych. W opinii panelistéw bedzie to
proces wymagajacy nie tylko inwestycji, ale takze

. impact % .pact im
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Sesja generalna: ,Europa w nowym uktadzie silna gospodarka, bezpieczenstwo i przysztos$¢.”, Impact 2026; materiat partnera.

zmiany podejs$cia do ryzyka, regulacji i wspotpra-
cy miedzysektorowe;.

Kluczowa rola kapitatu i integracji

W tym kontekscie jednym z najwazniejszych tematow
debaty byta rola kapitatu i mechanizméw jego alokaciji.
Michat Gajewski zwrdcit uwage, ze Europa - w przeci-
wienstwie do czesto powtarzanych opinii - nie cierpi
na jego niedobdr, lecz na ograniczong zdolnosé do
efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw.

W Europie nie brakuje kapitatu — problemem jest
zdolnos¢ do jego wykorzystania na odpowiedniq skale
i z odpowiedniq szybkosciq. Innowacja bez inwestycji
pozostaje tylko ideq - zaznaczyt.

Wskazat réwniez na strukturalng bariere, jakg stanowi
fragmentacja rynku - Mamy 27 réznych rynkow kapita-
towych, rozne regulacje i zasady. W takich warunkach
mobilizacja Srodkéw potrzebnych na transformacje
energetyczng, rozwdj technologii czy bezpieczeristwo
staje sie ogromnym wyzwaniem.

Dlatego - jak podkreslit - kluczowym warunkiem
dalszego rozwoju jest pogtebienie integracji europej-
skiej, w szczegdlnosci w obszarze finanséw.

Potrzebujemy wspdlnego rynku kapitatowego,
integracji oszczednosci i inwestycji oraz realnego
wzmocnienia unii bankowej. To nie tylko kwestia
efektywnosci, ale warunek utrzymania konkuren-
cyjnosci Europy.

Europa potrzebuje Polski
- Polska potrzebuje Europy

Watek integracji powracat wielokrotnie w trakcie dys-
kusji. Panelisci byli zgodni, ze w $wiecie rosnacej ry-
walizacji globalnej pojedyncze paristwa europejskie
- nawet najsilniejsze - nie sg w stanie skutecznie
konkurowaé¢ samodzielnie.

Dtugoterminowy sukces Polski jest bezposrednio
powigzany z gtebszq integracjq europejskq - podkreslit
Michat Gajewski.

Z tej perspektywy relacja migedzy Polskg a Unig Euro-
pejska nie ma charakteru wyboru, lecz wspétzaleznosci.

Jestesmy czesciq Europy - i kazdy kraj z osobna jest
po prostu zbyt maty, by konkurowac z USA czy Chinami.
Potrzebujemy wiecej integracji, nie mniej - zaznaczyt.

Podobnga diagnoze formutowat Daron Acemoglu,
wskazujac, ze przysztosé Europy zalezy od zdolnosSci
budowy wspdlnego rynku, silnych instytucji oraz spojnej
strategii w obszarze technologii, w tym sztucznej in-
teligencji.

Odpornos¢ instytucjonalna i energia
spoteczenstwa

Waznym elementem rozmowy byta takze rola instytucji
panstwowych oraz spotecznego kapitatu zaufania.
Beata Stelmach zwracata uwage na znaczenie sta-
bilnych ram regulacyjnych oraz roli paristwa w budo-
waniu bezpieczeristwa gospodarczego. Z kolei Tomasz
Blicharski podkreslat znaczenie przedsigbiorczosci,
energii i gotowosci do podejmowania ryzyka jako cech
charakterystycznych polskiej gospodarki.

Z ich perspektywy to wtasnie potaczenie silnych
instytucji z aktywnym sektorem prywatnym stanowi
o wyjatkowej odpornosci Polski na zewngtrzne wstrzasy.

Nowy rozdziat dla Europy

Panel zakoriczyt sig refleksja, ze Europa stoi dzi$ nie
tylko przed wyzwaniami, ale takze przed szansg rede-
finicji swojego modelu rozwoju. Warunkiem jest jednak
gotowos¢ do podejmowania trudnych decyzji - od
reform instytucjonalnych po przyspieszenie integraciji.

Debata na Impact 2026 pokazata
wyraznie, Zze Polska - dotqd
postrzegana jako ,uczen” europejskiej
transformacji - coraz czesciej
staje sie wspottworcq kierunku,
w jakim zmierza kontynent

Jednoczesnie, jak podkreslali uczestnicy, przysztosé
ta bedzie zaleze¢ nie tylko od tempa wzrostu, ale przede
wszystkim od zdolnos$ci do wspétpracy - zaréwno
na poziomie krajowym, jak i europejskim.

J
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Koniec mitu o braku lekarzy?

Ministerstwo Zdrowia nie chce tracic lekarzy ze Wscho-
du, Naczelna Izba Lekarska domaga sie ich wykresSlenia
zrejestru. Oficjalnie chodzi o bezpieczenstwo pacjentow
iznajomos$¢ jezyka. Ale ten spor ma tez inny wymiar.

Kasia Bielecka

Spér miedzy Ministerstwem Zdro-
wia a Naczelng Izbg Lekarskg (NIL)
o certyfikaty jezykowe dla lekarzy
z Ukrainy to tylko fragment szerszej
walki o kontrole nad rynkiem pra-
cy. Pod spodem toczy sie gra o to,
ilu medykéw faktycznie potrzebu-
jemy i kto bedzie dyktowal warun-
ki ich zatrudnienia za dekade czy
nawet dwie.

Tysiac lekarzy na szali

W centrum obecnego sporu znajduje
si¢ grupa okolo tysigca lekarzy spoza
Unii Europejskiej, gtéwnie z Ukrainy,
ktdrzy weszli do polskiego systemu
na uproszczonych zasadach w cza-
sie pandemii i wojny. W poniedzia-
ek przewodniczacy Naczelnej Rady
Lekarskiej oglosil, Ze izba nie bedzie
stosowala sie do zaleceri minister-
stwa i od 1 maja lekarze, ktérzy nie
przedstawili certyfikatu znajomosci
jezyka polskiego na poziomie Bl, be-
da wykreslani z rejestru.

Chodzi o osoby pracujace na pod-
stawie tzw. warunkowego prawa wy-
konywania zawodu. Przepisy wpro-
wadzone najpierw podczas pandemii
COVID-19, a péZniej rozszerzone po
wybuchu wojny w Ukrainie pozwalaly
zatrudnia¢ lekarzy spoza UE bez pel-
nej nostryfikacji dyplomu i bez egza-
minéw. Uproszczony tryb nie ozna-
czal jednak pelnego braku kontroli,
ale omijanie najbardziej czasochton-
nej procedury.

Lekarz musial wcigz przedstawié¢
dyplom (ttumaczenie przysiegte), za-
$wiadczenie o co najmniej trzyletnim
stazu w zawodzie oraz o$wiadczenie
o znajomosci jezyka. Merytoryczna
weryfikacja powierzona byta krajo-
wym konsultantom, ktéry wydawali
zgode (badZ nie) na warunkowe pra-
wo do wykonywania zawodu (wyda-
wane przez Izbe). Od tego roku mia-
1o sie to zmienié.

Lekarze mieli obowigzek przedsta-
wi¢ certyfikat jezykowy z polskiego na
poziomie Bl do korica kwietnia. Pro-
blem w tym, Ze réwnolegle w Sejmie
pojawila nowelizacji ustawy o zwal-
czaniu choréb zakaznych u ludzi, do
ktérej dodano tzw. wrzutke. Doty-
czyla ona wydluzenia terminu o ko-
lejne dwa lata — do 2027 roku. Mini-
sterstwo Zdrowia zaczeto wiec suge-
rowac izbom lekarskim, by jeszcze
nikogo z rejestru nie wykre$laly. NIL
uznal to za prébe obchodzenia obo-
wigzujgcego prawa, dlatego w ponie-
dziatek Lukasz Jankowski prezes NIL
zapowiedzial, ze lekarze, ktérzy nie
dostarczyli certyfikatu bedg wykre-
$lani z rejestru.

Dla Ministerstwa Zdrowia gru-
pa ukrainskich lekarzy jest istot-
na, bo pelni funkcje kadrowego
~bezpiecznika”.

Polityczne kulisy tego starcia opi-
sywala Judyta Watola, ttumaczac
przy okazji personalny konflikt wi-
ceminister Katarzyny Keckiej z wla-
dzami Izby. W tym teks$cie patrzymy
jednak na dane, ktére pokazuja, ze

pod konfliktem o certyfikaty jezyko-
we kry¢ sie moze bardzo fundamen-
talne pytanie: ile tak naprawde leka-
rzy potrzebujemy?

Przez lata dominowala narracja
o dramatycznych brakach kadrowych
w polskiej ochronie zdrowia. Jednak
Najnowsze prognozy sugeruja, ze ten
etap juz niedlugo mozemy mie¢ za
soba. Juz pod koniec 2023 roku Na-
czelna Izba Lekarska przygotowala
raport, z ktérego wynikalo, Ze o je-
§li juz martwic sie o liczbe polskich
lekarzy, to raczej w kontekscie ich
nadmiaru. Z analizy Zespotu NIL ds.
transformacji wynikalo, Ze przy obec-
nym tempie wzrostu ksztalcenia juz
w 2048 roku na 1000 mieszkanicow
bedzie przypada¢ 6,3 lekarza (aktu-
alnie jest to okolo 3,4).

Wynika to z faktu drastyczne-
go zwigkszenia liczby absolwentow
medycyny. Obecnie liczba przyje¢ na
pierwszy rok wynosi okolo 11 tys. oséb
(tacznie z nowo otwartymi kierun-
kami na uczelniach prywatnych).Je-
§li utrzymaliby$my takg liczbe przy-
jec, to przy jednoczesnym spadku po-
pulacji Polski, wskaznik lekarzy pod-
skoczy wlasnie do prognozowanych
6,3 (na 1 tys. mieszkancow).

Wedlug samorzadu znacznie wig-
cej niz wynosi realne zapotrzebowa-
nie, ktére Izba szacuje na okolo 4,1.
Izba alarmuje wigc, Ze Polska jest na
drodze do ,marnowania miliarda
zlotych rocznie”, co wynika z wyso-
kich kosztéw publicznego ksztalce-
nia lekarzy.

Dane samorzadu warto jednak ana-
lizowa¢ z zachowaniem dystansu.
Trzeba mie¢ bowiem na uwadze, ze
Izba, jak to samorzad zawodowy, da-
7y do ochrony interes6w swojej gru-
py zawodowe;j.

Tym bardziej jest wiec ciekawe,
Ze strona majaca zupelnie inne inte-
resy —czyli resort zdrowia — zasadni-
czo zgadza si¢ z wyliczeniami Naczel-
nej [zby Lekarskiej.

Czy dane méwia wszystko?
Wiarygodnosci danym dodaja bowiem
analizy Ministerstwa Zdrowia, ktére
w listopadzie 2025 roku stwierdzilo,
ze podaz lekarzy przewyzszy zapo-
trzebowanie juz do 2034 roku. Licz-
ba absolwentéw medycyny wzrosla
w ostatnich latach o blisko 29 proc.,
a liczba oséb odchodzacych na eme-
ryture zaczyna spadaé ponizej 3 ty-
siecy rocznie.

Miedzy Izbg a resortem zdrowia
istnieje zgoda - jesteSmy na drodze
do znaczacego zwigkszenia liczby
lekarzy. Tyle, Ze obie strony wy-
ciagajg z niej zdecydowanie roz-
ne wnioski.

Dla Ministerstwa Zdrowia przesy-
cenia rynku moze by¢ korzystne, bo
oznacza wiekszg konkurencje (kto-
ra moze sie przelozy¢ na zmniejsze-
nie presji ptacowej) i wieksza tatwosé
w obsadzaniu placéwek na prowingji.
Co wigcej, ministerstwo w dalszym
ciggu aktywnie zacheca do studiowa-
nia medycyny. Stuzy temu miedzy in-
nymi uruchomiony w 2022 roku sys-

¢ W centrum obecnego sporu znajduje sie grupa okoto tysiaca lekarzy
spoza Unii Europejskiej, giéwnie z Ukrainy, ktorzy weszli do polskiego
systemu na uproszczonych zasadach w czasie pandemii i wojny For. Jakus
ORZECHOWSKI / AGENCJA WYBORCZA PL

tem kredytowania studiéw medycz-
nych przez Bank Pekao.

Z kolei NIL chce unikng¢ nadpo-
dazy, by utrzymac prestiz i wysokie
zarobki swojej grupy zawodowe;j. Sa-
morzad proponuje wiec np. powrét do
liczby absolwentéw sprzed ,,boomu”.
To oznaczaloby okolo 6-7 tys. miejsc
dla studentéw medycyny rocznie, czy-
li ciecie o blisko 40-50 proc. obecnych
limitéw od 2027 roku.

Przez lata dominowata
narracja o dramatycznych
brakach kadrowych
w polskiej ochronie
zdrowia. Jednak
najnowsze prognozy
sugerujq, ze ten etap juz
niedtugo mozemy miec¢ za
sobg

Ciekawym uzupelnieniem da-
nych i prognoz sa nastroje tych, kt6-
rzy w systemie znajda si¢ lada chwi-
la. Cho¢ opinie studentéw to nie to sa-
mo, co oficjalne stanowisko lekarzy
praktykéw, ich odczucia moga by¢
dobrym barometrem tego, w ktéra
strone idzie sSrodowisko.

Raport Osrodka Badan Migracyj-
nych z 2023 roku pt. ,,Czy na pewno
wyjada?” pokazuje, Ze przyszle kadry
postrzegaja naplyw lekarzy ze Wscho-
du gtéwnie przez pryzmat zagrozenia
ekonomicznego.

Az 52 proc. badanych studentéw
medycyny wprost zidentyfikowalo
wiekszg liczbe cudzoziemskich le-
karzy jako zapowiedz ,wiekszej kon-
kurencji na rynku pracy”. Co ciekawe,
studenci czesciej obawiali si¢ pogor-
szenia jako$ci opieki zdrowotnej z po-
wodu obecnosci ukrairiskich medy-
kéw (59 proc.) niz z powodu naplywu
wiekszej liczby pacjentéw z Ukrainy
(51 proc.). Ponad polowa responden-
téw (54 proc.) uznala wrecz, ze zwiek-

szona liczba medykéw zza wschod-
niej granicy podniesie ryzyko btedéw
lekarskich.

Wyliczenia Naczelnej [zby Lekar-
skiej i resortu zdrowia nie muszg jed-
nak okazac si¢ prawda. Wciaz sg to
tylko prognozy oparte na pewnych
zalozZeniach - symulacja Izby Lekar-
skiej zaktada np. utrzymania obecne;j
liczby przyjmowanych na studia me-
dyczne, czyli okolo 11 tys. rocznie oraz
spadku populacji do okolo 33-34 mi-
lionéw okoto 2050 r. Jesli te wylicze-
nia okazalyby sie prawdg, to Polska
faktycznie bedzie zmierza¢ do wyni-
ku 6,3 lekarza na tysigc mieszkaricéw.
A to byloby to ewenementem na ska-
le Swiatowa.

Oczywiscie sama liczba lekarzy nie
przesadza ani o jako$ci Swiadczonych
ustug, ani o pozycji przetargowej le-
karzy na rynku pracy. Te bowiem de-
terminuje wiele czynnikéw takich
chociazby jak dostep do specjalizacji.

Duzo lekarzy i diugie

kolejki jednoczesnie?

Mozna mie¢ relatywnie duzo leka-
rzy i jednocze$nie dlugie kolejki, je-
$li system jest Zle zorganizowany np.
brak jest potrzebnych specjalistow.
Nie zmienia to jednak faktu, Ze obec-
ny konflikt pokazuje, Ze spér o leka-
rzy z Ukrainy jest jednoczes$nie spo-
rem o przyszly uklad sil na rynku pra-
cy w ochronie zdrowia. Zwlaszcza, ze
ostatnimi czasy rozgorzala chociaz-
by dyskusja o potrzebie rozdzielenia
pracy lekarzy w systemie prywatnym
i publicznym.

Izba przygotowala wiec raport
,Perspektywa 27”, w ktérym poka-
zuje nastroje w Srodowisku lekarskim.

Wynika z nich, Ze lekarze jako gru-
pa zawodowa s3 Stanowczo przeciw-
ni rozdzieleniu pracy w sektorze pry-
watnym i publicznym, a jesli juz mieli-
by pracowac tylko w systemie publicz-
nym - to oczekuja wynagrodzen al-
bo w przedziale 25-30 tys. miesiecznie
(20,2 proc. ankietowanych), albo 30-
40 tys. (20,4 proc. ankietowanych).

OGEOSZENIE PEATNE
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Wéjt Gminy Cedry Wielkie

Kraj/34435147

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogtoszenia
o pierwszym ustnym przetargu nieograniczony

na sprzedaz nastepujacych nieruchomosci gruntowych niezabudowanych,
stanowiacych wtasnos¢ Gminy Cedry Wielkie

. Cena Wadium - .
Potozenie Nrdz. Przeznaczenie w planie
L.p. o Pow. | wywotawcza 10% ceny -
dziatki Kw . zagospodarowania
netto wywotawczej
Tereny zabudowy ustugowej: lokalizacja
Cedry 166/8 budynkdéw ustugowych w szczegélnosci
L Wielkie | GD1G/00045223/9 0,3860 ha| 701 000,00 zt| 70 100,00 zt z zakresu handlu, gastronomii
lub ustug spotecznych.
Cedry 163/7 Tereny zabudowy mieszkaniowej
2 Wielkie | GD1G/00047848/0 0,3626 ha) 626 000,00 2t| 62 600,00 z¢ wielorodzinnej lub ustugowe;j.

Uwaga: Cena wywotawcza nie obejmuje naleznosci podatkowych. Nabywca zobowiazany jest do zaptaty wylicytowanej ceny
sprzedazy oraz podatku vat w wysokosci obowiazujacej w dniu sprzedazy.

Przetarg odbedzie sie w dniu 21 lipca 2026 r., od godzinie 10:00 w sali posiedzer Urzedu Gminy
w Cedrach Wielkich, ul. M. Ptazyrskiego 16.
Wadium uczestnicy przetargu powinni wptaci¢ najpdzniej do dnia 16 lipca 2026 r. (z zaznaczeniem na jaka nieruchomosc) na
konto Urzedu Gminy Cedry Wielkie nr 44 8335 0003 0200 0114 2000 0880 prowadzone w Banku Spétdzielczym Pruszcz Gdariski o/

Cedry Wielkie. Za date wptaty wadium przyjmuje sie date uznania srodkéw na rachunku bankowym Urzedu Gminy. Szczegétowe
informacje dotyczace sprzedazy nieruchomosci mozna uzyskaé w siedzibie Urzedu Gminy Cedry Wielkie ul. M. Ptazyrskiego 16

pok. nr 16 lub tel. pod nr (58) 692 20 35.

Ogtoszenie jest rbwniez zamieszczone na tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy, na stronie internetowej www.cedry-wielkie.pl oraz w BIP.

Wéjt Gminy Cedry Wielkie ma prawo odwotac przetarg z waznych powodéw.
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Demokracjaigospodarka
Wyborcy chca obietnic,
wiec politycy obiecuja

Paradoksem demokracji jest to, ze wyborcy zadaja, by rzgd zapewnit im rosngcy dobrobyt,
a jednoczesnie sprzeciwiajg sie polityce gospodarczej, ktora dobrobyt by zapewniata.

Gadomsk|

* Teksty

w dziale
Opinie wyra-
zaja poglady
autorow

i nie musza
odzwier-
ciedlaé
stanowiska
redakcji

Najbardziej widoczny paradoks doty-
czy rynku pracy. W niemal wszystkich
krajach europejskich wyborcy oczekuja
wyzszych wynagrodzen i wiekszej licz-
by dobrze platnych miejsc pracy. Ale
ulatwienia dla przedsigbiorcéw, ograni-
czanie regulacji, zmniejszanie ochrony
pracownikéw przed zwolnieniami nie
sg szczegolnie popularne. Firmy maja
zatrudnia¢ wiecej ludzi, ale nie powinny
miec¢ wiekszej swobody dzialania. Pla-
ce maja rosng¢ szybciej, nawet jesli nie
ro$nie wystarczajgco szybko produk-
tywno$¢, gdyz zwigzki zawodowe narzu-
cajg sztywne zasady rynku pracy.
Wyborcy oczekuja, ze rzad bedzie
ratowal zagrozone miejsca pracy
poprzez dotowanie nierentownych
i bankrutujacych firm, bo krétkoter-
minowo pozwala to unikng¢ zwolnieni
i spotecznych napie¢. W dluzszej per-
spektywie takie dzialania oslabiaja
wzrost gospodarczy, poniewaz kapital
i pracownicy pozostaja w malo wydaj-
nych przedsiebiorstwach zamiast trafia¢
do nowych, bardziej konkurencyjnych
sektoréw. Paristwo konserwuje w ten
sposob stabosc¢ gospodarki, spowalnia
innowacje i obniza produktywnosc.

Politycy zdobywaja poparcie wybor-
cow poprzez zwigkszanie transferéw
socjalnych, poniewaz obywatele szyb-
ko odczuwaja bezposrednie korzysci
takich decyzji. Kosztem sg jednak wyz-
sze podatki albo rosnacy dtug publiczny,
ktéry wezesniej czy pozniej trzeba finan-
sowad, ograniczajgc inwestycje i zwiek-
szajac obcigzenia gospodarki. W efekcie
polityka kupowania poparcia krétkoter-
minowymi wydatkami moze prowadzi¢
do wolniejszego wzrostu gospodarczego
i oslabienia rozwoju kraju.

Rozsadny polityk, potrafigcy plano-
wac i przewidywac dtugookresowe skutki
swoich decyzji, wie, jaka polityke gospo-
darcza powinien prowadzi¢ rzad, tym
bardziej, ze dysponuje sztabem dorad-
cow. Jest jednak ograniczany nastrojami
wyborcéw, ktérzy na wiele dobrych roz-
wigzan nie wyrazaja zgody. Musi wiec
kierowac sie nie tylko teorig ekonomii,
ale ekonomig polityczng, uwzgledniajaca
interesy réznych grup spotecznych.

Polityk, ktéry potrafi przekonaé
wyborcéw, by patrzyli na swoje intere-
sy w perspektywie dlugookresowej, a nie
tylko na doraZne korzysci, moze prze-
prowadzac reformy, ktére w przyszto-
$ci zwiekszaja dobrobyt, produktywnosé
i stabilnos¢ paristwa. W takich sytuacjach
wygrywa nie tylko sam polityk, lecz tak-

NI PRACY!
GODNE] PLACY!
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¢ 1-majowy pochéd w Warszawie w 2024 r. FOT. ADAM STEPIEN / AGENCJA WYBORCZA.PL

ze kraj, ktéry zamiast konsumowac przy-
szlo$¢, zaczyna ja Swiadomie budowad.
Takie sytuacje sg jednak coraz rzadsze.
Wyborcy czesto glosuja na partie, ktére
duzo obiecujg, cho¢ powazni ekonomi-
$ci ttumacza, Ze obietnice te sg nierealne
i w dluzszym okresie doprowadzg do sta-
gnacji gospodarczej, inflacji i konieczno-
$ci cie¢ budzetowych. Sytuacja ta dotyczy
nie tylko spoleczenstwa paristw postko-
munistycznych, ktére dopiero uczg sie
gospodarki rynkowej, ale takze naro-
dow, ktére od wiekéw Zyja w kapitalizmie
i powinny rozumiec jego reguly.

Brak akceptacji wyborcow dla proryn-
kowej polityki gospodarczej spowodo-
wat stagnacje Wielkiej Brytanii — kra-
ju, w ktérym narodzit si¢ nowoczesny
kapitalizm. W latach 1993-2007 gospo-
darka rosta $rednio o 3 proc. rocznie,
po 2008 1. juz tylko o 1,5 proc. Produk-
tywnosc¢ od 2009 do 2023 1. rosta zale-
dwie 0 0,5 proc. rocznie, czyli znacznie
wolniej niz przed kryzysem finanso-
wym. Realne place prawie nie wzrosly,
a PKB per capita jest o okoto 11 tys. fun-
téw nizszy, niz bylby przy kontynuacji
wezesniejszego trendu. To przeklada sie
na codzienne doswiadczenie obywate-
li: drozyzne, wysokie czynsze, kolejki do
publicznego systemu opieki zdrowotnej
(NHS), stagnacje plac i poczucie, Ze cigz-
ka praca nie gwarantuje juz awansu.
Nastroje spoleczne w Wielkiej Bry-
tanii sg bardzo pesymistyczne. 67 proc.
badanych uwaza, ze kraj zmierza
w zlym kierunku, a 65 proc. ocenia stan
gospodarki jako zty. Szczeg6lnie mtodzi
ludzie czuja, ze robig wszystko ,jak trze-
ba” - pracuja, oszczedzaja, planujg — ale
nie majg zapewnionej stabilizacji.
Wplywowy brytyjski think tank Insti-
tute of Economic Affairs (IEA) prze-
prowadzil w styczniu 2026 roku son-
daz i badania fokusowe, ktére mialy
pomoc zrozumied, jak rézne grupy spo-
leczne postrzegaja przyczyny stagnacji
oraz mozliwe kierunki reform. Chodzi-
1o o uchwycenie dwoch zjawisk: niezado-

wolenia z sytuacji gospodarczej i poszu-
kiwania alternatywy wobec gléwnych
partii. Do badan fokusowych zaproszo-
no osoby szczegodlnie niezadowolone

Z sytuacji spolecznej i gospodarczej Wiel-
kiej Brytanii, w tym zwolennikéw par-

tii Reform UK, zaloZonej przez architekta
Brexitu Nigela Farage’a, w 2019 r. W opar-
ciu o badania powstal raport ,,A Growth
Mindset?” [Mentalno$¢ rozwojowal].

Az 87 proc. respondentéw uwaza, ze
Wielka Brytania powinna bardziej skupi¢
sie na wzroscie gospodarczym. Wzrost
jest wazny dla wyborcéw réznych partii,
grup wiekowych i regionéw. Nie byt jed-
nak wskazywany jednak jako najpilniejszy
temat polityczny. Wsréd trzech gléwnych
priorytetéw czesciej wymieniano koszty
Zycia, imigracje oraz ochrone zdrowia.

Problem polega na tym, ze wielu wybor-
cow stabo rozumie pojecie wzrostu.
Pytani o PKB, czesto odpowiadali ogol-
nikowo albo blednie. W grupach foku-
sowych ,,rozwdj gospodarki” kojarzo-
no z wiekszymi podatkami, wiekszymi
wydatkami paristwa, inflacjg lub po pro-
stu ,wiekszym przeplywem pieniedzy”.
Rzadko pojawialy sie pojecia produktyw-
nosci, inwestycji, konkurencji czy inno-
wacji. Zwlaszcza mlodsi wyborcy mieli
trudno$¢ z polaczeniem wzrostu z wyz-
szymi placami i poprawg poziomu zycia.
Drugim waznym problemem jest nie-
ufnosé¢ wobec podziatu korzysci. Choé
75 proc. badanych uwaza, Ze wzrost
gospodarczy wplywa na nich osobiscie,
wiekszo$¢ sadzi, ze najbardziej korzysta-
ja z niego rzad, duze korporacje i najle-
piej zarabiajgcy. Tylko 52 proc. uwaza,
Ze WZrost przynosi znaczgce korzysci im
samym, a 55 proc. ich rodzinom. W foku-
sach czesto pojawialo si¢ przekonanie, Ze
wzrost ,,nie jest dla ludzi takich jak my”,
lecz dla elit, politykéw i wielkiego biznesu.
W diagnozie przyczyn stagnacji
dominuje postawa nazwana przez auto-
réw raportu ,kitchen sink mindset”
[.mentalnos¢ zlewu kuchennego”]
- przekonanie, Ze problemem jest wla-

Sciwie wszystko naraz. Brytyjczycy
popieraja rynkowe wyjasnienia stagna-
cji. Uwazaja, Ze podatki sg za wyso-

kie, a regulacje nadmierne. Réwnocze-
$nie zgadzaja sie z diagnozami bardziej
interwencjonistycznymi: place nale-

Zy podnie$¢, paristwo powinno wie-

cej inwestowadé, problemem jest pogor
firm za zyskiem i system sprzyjajacy
bogatym. Ludzie nie maja spdjnej teorii
gospodarki; sg sfrustrowani i chwytaja
sie réznych narracji.

Szczegdlnie widoczna jest sprzecz-
no$¢ w stosunku Brytyjczykéw do pan-
stwa. Uczestnicy badari czesto nie ufajg
politykom, uwazajg ich za niekompe-
tentnych, rozrzutnych i oderwanych
od zycia. Jednoczes$nie instynktownie
oczekujg, Ze to rzad rozwigze proble-
my - zainwestuje, sStworzy miejsca pra-
cy, zbuduje mieszkania, poprawi ustugi
publiczne. Autorzy raportu interpretu-
ja to nie jako twardy etatyzm, lecz jako
brak wiary w inne narzedzia zmiany.

Raport duzo miejsca poswieca stosun-
kowi do biznesu. Brytyjczycy sa przychyl-
ni malym firmom i przedsiebiorcom.

80 proc. uwaza, Ze latwiejsze zaklada-
nie i rozwijanie biznesu jest wazne. Male
firmy sg postrzegane jako lokalne, pra-
cowite i bliskie zwyklym ludziom. Nato-
miast duze korporacje budza podejrzli-
wo$¢. Respondenci znaczaco zawyzaja
szacunki marz firm. Sg przekonani, ze
wielki biznes wyzyskuje konsumentéw

i przejmuje korzysci ze wzrostu gospo-
darczego. Tymczasem to wielkie korpo-
racje s3 miejscem, gdzie rodzg sie inno-
wagje, ktére podnoszg produktywnos¢.

Nie znam podobnych badan przepro-
wadzanych w naszym kraju, ale nie wat-
pie, ze w pogladach Polakéw na gospo-
darke przewaza ,,mentalno$¢ zlewu
kuchennego”. Poglady takie umacniajg
zresztg sami politycy, ktérzy przedstawia-
ja gospodarke jako mechanizm, w kt6-
rym wystarczy ,,dosypac pieniedzy”, by
zapewni¢ wzrost plac, tanie kredyty i pel-
ne zatrudnienie, pomijajac koszty infla-
¢ji, zadluzenia czy spadku inwestycji pry-
watnych. Przekonuja, Zze wysokie podatki
dla firm i jednoczesny wzrost inwesty-
cji prywatnych moga wspolistnie¢ bez
zadnych negatywnych konsekwencji dla
konkurencyjnos$ci gospodarki, Ze mozna
trwale zamraza¢ ceny energii, kredytéw
czy czynszow bez ograniczenia podazy
i pogorszenia jakosci ustug.

Politycy chwalg si¢ ,,sukcesem rzg-
du”, jakim jest wprowadzenie nowych
rodzajoéw zasitkéw, nie wyjasniajac, Ze
sg one finansowane z kieszeni podat-
nikéw. Szczyca sie wysokim wzrostem
gospodarczym, nie zauwazajac, wyni-
ka on czeséciowo z renty zacofania, kté-
ra stopniowo maleje, a wraz z tym PKB
rosnie coraz wolniej. ,Mentalno$¢ zlewu
kuchennego” sprawia, ze Polacy rzadko
kiedy glosuja na partie gospodarczego
rozsadku, wybierajac populistéw z lewej
lub prawej strony.

Witold Gadomski
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Festiwal w Cannes

OWACJLE PONOWY M
[FILNIE PAW LINOWSKIEGO

W

Czy mozna pozostac apolitycznym w bardzo
politycznych czasach? OgladalisSmy ,Ojczyzne”
(,Fatherland”) Pawla Pawlikowskiego.

Kuba Armata

KORESPONDENCJA Z FESTIWALU
W CANNES

owy film Pawta Pawlikow-
skiego Cannes nagrodzito
szeSciominutowa owacja
na stojaco. ,Masterclass
z artystycznej dyscypli-
ny”, ,uderzajacy obraz
powojennych Niemiec”,
,wizualny majstersztyk”,
,~wybitna rola Sandry
Hiiller” - to tylko niektére
Z opinii, jakie pojawily si¢
w pierwszych recenzjach
po $wiatowej premierze
L0jczyzny” (,Fatherland”).
Gdy w czwartkowe po-
poludnie Pawlikowski
wkroczyt na czerwony dywan w Can-

nes, trudno bylo oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze historia zatoczyla kolo. Siedem lat po
triumfie ,,Zimnej wojny” (2018) polski
rezyser wraca z ,,0jczyzng” - filmem,
ktéry nalezal do najbardziej oczekiwa-
nych tytuléw konkursu. Blyski fleszy,
przywitanie z Thierrym Fremaux i owa-
cja na stojagco w wypelnionej po brzegi
Grand Théatre Lumiere to juz festiwa-
lowy rytual. Potem zapada cisza, ga$nie
Swiatto i liczy sie juz tylko kino.

Dobrze pamietam emocje, ktére to-
warzyszyly festiwalowym pokazom
~Zimnej wojny” w 2018 roku. Zachwy-
cona byla nim miedzynarodowa prasa,
widzgc w filmie Pawlikowskiego moc-
nego kandydata do Ztotej Palmy.

Ostatecznie ,,Zimna wojna” musia-
la uznaé¢ wyzszo$¢ ,,Zlodziejaszkow” Hi-
rokazu Kore-edy, ale polski twérca wy-
jechal z Lazurowego Wybrzeza z nagro-
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¢ Aktorskie
kreacje sa jed-
nym z elemen-
téw, za ktore
»0jczyzna”
zbiera najwiecej
pochwat. Na
zdjeciu: Pawet
Pawlikowski,
Sandra Hiiller
i August Diehl
FOT.REUTERS/MARKO
DJURICA

da dla najlepszego rezysera. Kiedy dzis$
pytam o niego znajomych dziennika-
rzy z réznych — nie tylko europejskich
- krajow, widad, ze to nazwisko w Can-
nes, Swigtyni autorskiego kina, wcigz
mocno elektryzuje.

POWROT THOMASA
MANNA

Tym razem Pawlikowski siegnat po te-
mat pozornie odlegly od polskiej rze-
czywistosci. ,,0jczyzna” opowiada o po-
wrocie Thomasa Manna — wielkiego
niemieckiego pisarza, laureata Nagro-
dy Nobla i zagorzalego przeciwnika na-
zizmu - do zniszczonych i podzielo-
nych Niemiec w 1949 roku. Po szesna-
stu latach wygnania Mann, wraz z cér-
ka Erika, odbywa emocjonalng po-
dréz przez kraj, ktory juz nie jest tym,
jaki opuscil. Akcja rozgrywa sie mie-
dzy Frankfurtem a Weimarem, u Paw-
likowskiego symbolami zachodnich

i wschodnich Niemiec. Zmienia sie geo-
grafia i historyczna perspektywa, ale

nie krag tematyczny podejmowany
przez polskiego rezysera.

I tym razem opowiada o tozsamosci
- jednostkowej i narodowej, potrzebie
przynaleznosci, winie, niespokojnym
powojennym czasie w Europie. ,,Prébu-
jac polaczy¢ sfere osobistg z historycz-
na w sposob poruszajacy i wzajemnie
sie wzmacniajgcy, pozwoliliSmy sobie
na pewng swobode wobec faktéw histo-
rycznych i ich chronologii, starajac si¢
jednoczesnie pozosta¢ wiernymi emo-
cjonalnej i intelektualnej prawdzie tego,
co si¢ wydarzylo” — méwi Pawlikowski
w notce rezyserskiej.

W centrum opowiesci znajdujg si¢
Thomas Mann i jego najstarsza corka
Erika, w ktérych role wcielajg sie Han-
ns Zischler oraz Sandra Hiiller. Aktor-
skie kreacje sg jednym z dwdch elemen-
tow, za jakie ,,Ojczyzna” zbiera najwie-
cej pochwal. ,To kolejna wybitna ro-
la Hiiller” — przekonuje Patrick Heidt-
mann, urzeczony filmem Pawlikowskie-
go dziennikarz , Berliner Zeitung”.

Trudno si¢ nie zgodzié, bo niemiec-
ka aktorka, ktéra stworzyla tez zna-
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komite kreacje w ,,Anatomii upadku”
(2023) Justine Triet czy ,.Strefie intere-
s6w” (2023) Jonathana Glazera, wspie-
ta sie tu na wyzyny swoich mozliwosci.
Wielu juz typuje ja jako jedng z fawory-
tek do Zlotej Palmy dla najlepszej aktor-
ki. Na jej twarzy odbijajg sie emocje, ale
i niedopowiedzenia, ktérych w filmie
Pawlikowskiego jest sporo.

ZACHWYTY I GLOSY
KRYTYKI

Krytycy w wiekszo$ci zachwycaja sie
tez precyzja formy — minimalistycznej,
subtelnej, kameralnej. Dubravka Laki¢
z serbskiego dziennika ,,Politika” nazy-
wa Pawlikowskiego ,,prawdziwym mi-
strzem czarno-bialych obrazéw”. Wté-
ruje jej Andrea Giordano z wloskiego
,Vogue'a”, podkreslajac niezwyklg ele-
gancje filmu.

Nie byloby tego bez grupy zaufa-
nych, bliskich wspdélpracownikéw pol-
skiego rezysera: autora zdje¢ Lukasza
Zala, scenograféw Katarzyny Soban-
skiej i Marcela Stawinskiego czy produ-
centki filmu Ewy Puszczyniskiej.

Cho¢ zdarzajg sie tez bardziej kry-
tyczne glosy. Joao Antunes z portugal-
skiego Jornal de Noticias przekonuje, ze
wypracowana przez polskiego rezysera
forma, mogaca tu stuzy¢ jako metafora
moralnego uwi¢zienia, nie dziala juz tak
skutecznie, jak w poprzednich filmach.

»0jczyzna” jest uwazana za najbar-
dziej medytacyjny i filozoficzny film
Pawlikowskiego. To refleksja nad wy-
gnaniem, tesknotg za nieistniejagcym
juz domem, ale tez nad rolg sztuki pro-
bujacej zasypac granice podzialéw. Pol-

W centrum opowiesci
znajdujq sie Thomas Mann
ijegonajstarsza corka Erika,
w ktorychrole wcielajq sie
Hanns Zischler oraz Sandra
Hiiller

ski rezyser zastanawia sie nad odpowie-
dzialnos$cig artysty i nad tym, czy moz-
na pozosta¢ apolitycznym w bardzo po-
litycznych czasach.

Trudno nie czytaé tego w odnie-
sieniu do wspodlczesnosci, dzisiejszej
skrajnej polaryzacji, kryzysu europej-
skiej tozsamo$ci i realnego zagroze-
nia przed powtdrzeniem pewnych me-
chanizméw historycznych. Polski rezy-
ser w swojej eksplikacji mowi wprost
o0 zastgpieniu starego paradygmatu no-
wymi narracjami, ktére ,,splaszcza-
ja wszystko, wysysaja tlen z powietrza,
wpedzaja w konieczno$¢ opowiedze-
nia sie po jednej ze stron i powoli unie-
mozliwiajg jasne widzenie i swobodne
mowienie”.

BARDZO OSOBISTY

Pojawiaja sie tez glosy, ze ,,Ojczyzna”
jest najbardziej dojrzalym, ale jedno-
czesnie hermetycznym filmem w do-
robku Pawlikowskiego.

To intelektualny poemat, ktéry roz-
grywa sie gléwnie na poziomie idei

Kultura

e Wielu juz
typuje Sandre
Hiiller jako jed-
na z faworytek
do Ztotej Palmy
dla najlepszej
aktorki

FOT. AGATA GRZY-
BOWSKA

i retoryki, co buduje pewien emocjo-
nalny dystans. Jednocze$nie trudno nie
odnies¢ wrazenia, ze to bardzo osobi-
sty film dla rezysera. W koricu podob-
nie jak Thomas Mann, po latach spe-
dzonych za granicg, wrdécil do swojej
ojczyzny.

Po do$¢ przecietnym poczatku festi-
walu i pierwszych konkursowych roz-
czarowaniach w koricu pojawil sie film,
o ktérym zaczelo sie glodno méwic.

Niektorzy w ,,OjczyZnie” widzg
wrecz powaznego kandydata do Zlo-
tej Palmy. Gdy po projekcji Pawlikow-
ski — wyraznie wzruszony — zabrat glos,
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jego stonowane, skromne podzieko-
wania za ,kulturalny entuzjazm”, ide-
alnie pasujace do estetyki filmu, chyba
nie oddawaly w pelni przyjecia, z jakim
»0jczyzna” spotkala si¢ w Cannes.

B wyborczapl

* Na wyborcza.pl piszemy tez o po-
kazywanym w Cannes, inspirowanym
w»Dekalogiem” Krzysztofa Kieslowskiego
filmie ,,Historie rownolegte” Asghara
Farhadiego

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

Kraj/34433637

DO 23 MAJA

— Masz pewnosc, ze kazde wydanie
bedzie na Ciebie czekaé (zamawiasz
gazete na caty miesigc z gory)

— Masz nizszg cene niz przy zakupie
pojedynczych wydan kazdego dnia

— Masz bezptatny dostep do wyborcza.pl**

— Masz gwarancje niezmiennosci cen
w okresie realizacji prenumeraty

— Mozesz zostac¢ cztonkiem Klubu Wyborczej
i mie¢ dostep do archiwum tekstéow

GAZETA

wyborcza

Zamow PRENUMERATE TECZKOWA ,Wyborczej”

na czerwiec 2026 u swojego sprzedawcy prasy
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CENA

*W prezencie
ksiazka ,Na pamiec”

*Ksigzka do odbioru od 18 czerwca w punkcie sprzedazy **Aby otrzymac¢ dostep do Klubowego pakietu prenumeraty Wyborcza.pl oraz do archiwum
tekstow ,Wyborczej": 1. Skontaktuj sie z naszg infolinia, tel. 22 555 54 55 (od poniedziatku do pigtku w godz. 8-16). 2. Podaj numer dowodu zakupu
prenumeraty teczkowej. ***Cena sugerowana. Kwota oszczednosci wynika z réznicy ceny sugerowanej i sumy cen codziennej sprzedazy detaliczne;j.
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Dyrektor EC1 £6dz — Miasto Kultury

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 18 maja 2026

Zarobil wiecejniz Hanna Zdanowska

Wyzsze wynagrodzenia od
tego, ktore dostaje prezy-
dentka Lodzi, ma czterech
jej zastepcow, a takze skarb-
nik, sekretarz, siedmiu preze-
soOw miejskich spotek oraz on.
Absolwent Harvardu.

Piotr Brzozka

Gdzie jest Blazej Moder, gdy nie ma
go w Lodzi - pytaliSmy w ,Wyborczej”
8 maja 2025 r. Okazalo sie, ze dyrek-
tor EC1 L6dZ — Miasto Kultury kon-
czyl wlasnie kilkumiesieczng nauke
w amerykaniskim Harvardzie. Przed
wyjazdem otrzymat dofinansowanie
z fundacji Orlenu. Na czas studiéw nie
wzigl urlopu. Swoja instytucja zarza-
dzal zdalnie i pobieral pelne wynagro-
dzenie. Wysokie.

Moder, podobnie jak szefowie in-
nych miejskich jednostek, zlozyt wla-
$nie o$wiadczenie majgtkowe. Wyni-
ka z niego, ze w calym 2025 r. zarobit
w EC1 az 403 871,40 zl (okolo 16 tys.
wiecej niz rok wezesniej). Do tego do-
lozyt inne wplywy — ponad 100 tys. zt
icos w dolarach.

Studia na Harvardzie,

pensja w kodzi

Studia Master of Public Admini-
stration (MPA) w Harvard Kennedy
School, a wigc szkole polityki publicz-
nej prowadzonej przez slynny ame-
rykanski uniwersytet, zaczal w lip-
cu 2024 r. Uczyt sie w dwdch turach
—do grudnia, a nastepnie od polowy
stycznia do maja. Wirtualne spotka-
nia w sprawie ECI zwykle odbywat
w godzinach 11-15 czasu polskiego.
Przekonuje, Ze nic zlego w zwigzku
z tym sie nie stalo, wrecz przeciwnie.

- W 2025 r. EC1 zrealizowalo
wszystkie zalozone zadania meryto-
ryczne i inwestycyjne. Instytucja po-
zyskala rowniez nowe, wielomilio-
nowe finansowanie na rozwdj oferty
Centrum Nauki i Techniki. Wiedze
zdobyta w czasie studiéw wdrazam
w codziennych dzialaniach na rzecz
ECl - komentuje w rozmowie z ,,Wy-
borczg” Blazej Moder.

ECl jest instytucja powolang do
zycia w 2008 r. i prowadzong wspol-
nie przez gmine £6dZ oraz Minister-
stwo Kultury. Zarzadza obiektem daw-
nej elektrowni z 1907 r., na poczatku
XXI wieku przeksztalconej w spek-
takularne centrum kulturalno-edu-
kacyjne. W ramach ECl dziala kil-
ka podmiotéw, w tym wspomniane
Centrum Nauki i Techniki, planeta-
rium, Narodowe Centrum Kultury
Filmowej, Centrum Komiksu i Nar-
racji Interaktywne;j.

Blazej Moder ma 44 lata. Na czele
ECl stoi od 2015 . Wczesniej byt dyrek-
torem Zarzadu Nowego Centrum Lo-
dzi, czlonkiem zarzadu Lodzkiej Spot-
ki Infrastrukturalnej, prezesem £6dz-
kiej Agencji Rozwoju Regionalnego.
W LARR zastynal odmowg przyjecia
wielomilionowej tapowki.

Moder od lat wspélpracuje z Lesz-
kiem Balcerowiczem. Jest cztonkiem
rady Forum Obywatelskiego Rozwo-

* Btazej Moder ma 44 lata. Na czele EC1 stoi od 2015 r. FOT. TOMASZ STAA,CZAK /
AGENCJA WYBORCZA.PL

ju, czyli think tanku prowadzonego
przez bylego wicepremiera. Te funk-
cje pelni nieodplatnie.

Za pienigdze zasiada natomiast
w radzie nadzorczej L.odzkiego Ryn-
ku Hurtowego ,,Zjazdowa”. W spolce,
w ktoérej £6dZ ma 20 procent udzia-
16w, w 2025 1. zarobit az 81 684 zt. Do
tego dolozyt 25 443,70 zt z rady nad-
zorczej Armatury Krakéw (byl w niej
od kwietnia 2024 do marca 2025 r.).

Ostatnig pozycje na liscie wply-
wow Modera w minionym roku sta-
nowi wynagrodzenie za przygotowa-
nie programu seminarium dla Liberty
Fund Inc., organizacji non profit dzia-
lajgcej w amerykarnskim stanie India-
na. Otrzymatl za to 4900 dol.

lle zarabiaja inni dyrektorzy

Z o$wiadczen majatkowych, ktdre tra-
fily juz do BIP 16dzkiego magistratu,
wynika, Ze Blazej Moder jest najlepiej
oplacanym wsrod dyrektoréw duzych
miejskich jednostek organizacyjnych.
W pozostatych przypadkach roczne
kwoty sg znacznie nizsze, co ilustru-
ja ponizsze przyklady:

¢ Katarzyna Btachowicz-Barszcz, Za-
rzad Lokali Miejskich: 279 696,91 zl.
e Ewa Puczyrniska, Zarzad Drog
i Transportu: 262 377,75 zt.

¢ Piotr Kowalski, Miejski Osrodek Po-
mocy Spotecznej: 261 211,59 zl. Plus
685,32 zt z umoéw-zleceri/o dzielo
12 541,44 71 z zasitku (chodzi o $wiad-
czenie wyplacone przez ZUS z tytulu
urlopu tacierzynskiego).

¢ Bozena Orczykowska, Biblioteka
Miejska: 194 850 zl.

¢ Kamila Majchrzycka-Szymairiska,
Centrum Dialogu im. Marka Edel-
mana: 127196 z} (poczawszy od lipca
2025r.). Plus 13 741,72 zt ze Szkoly Li-
derstwa im. Zbigniewa Pelczyniskiego.

Prezesi spoétek

Jesli chodzi o zarobki prezesow lodz-
kich spoélek, to w kilku przypadkach
poziom byl znacznie wyzszy. Az pieé¢
0s6b przekroczylo pulap 400 tys. zt.
Niekt6rzy mieli dodatkowe umowy
oraz zyski z wynajmowanych nieru-
chomodci. Cale zestawienie przedsta-
wia si¢ nastepujaco:

* *Zbigniew Papierski, MPK Lodz:
477 280,03 z1. Plus 123 818,85 z} $wiad-
czenia emerytalnego i 35 261 zt z ra-
dy nadzorczej Izby Gospodarczej Ko-
munikacji Miejskiej;

e kukasz Goss, Holding Lo6dz:
467199,25 z1. Plus 128 141,31 z1 z ,,dzia-
lalnosci wykonywanej osobiscie”,
33 600 z najmu mieszkan i 7 903 zi
~trzynastki” za 2024 r. z Urzedu Mia-
sta Lodzi;

¢ Agnieszka Hotownia, L.6dzkie Inwe-
stycje: 460 343,71 zk;

* Maciej kaski, Miejska Arena Kul-
tury i Sportu: 422 810,89 zl. Plus
98 198,40 zt z . dzialalnosci wykony-
wanej osobiscie”, 41 345,12 zt za prace
w charakterze prokurenta Holdingu
L6d7 oraz 28 400 zl z najmu mieszkan;
e Michat Smiechowicz, Zaklad Wo-
dociggéw i Kanalizacji w Lodzi:
407 324,51 zl. Plus 31 200 z} z najmu
oraz 363 800 z! ,,darowizny srodkow
pienieznych”;

* Krzysztof Babij, Aqua Park L.6d7:
345 034,85 zt. Plus 68 888 zt z uméw
o prace i 1986 zt z uméw-zlecer;

e Jan Zbronski, Miejskie Przedsigbior-
stwo Oczyszczania: 286 650,92 zt

¢ Anna Adamska-Makowska, Expo-
-L.6d7z: 263 044,72 z1. Plus 70 304 zt
z najmu, 16 468,33 zt z rady nadzor-
czej spotki PIT-Radwar oraz 400 zl
z praw autorskich;

¢ Mariusz kysio, L.6dzkie Nierucho-
mosci: 189 329,84 zt. Plus 127 461,70 zt

z umowy o prace w L.édzkich Inwesty-
cjach, ktére sg wiascicielem LN, oraz
29 400 zt z najmu mieszkan;

¢ Marta Nowak, Miejskie Centrum
Medyczne ,Srédmiescie”: 171147,19 zt.
Plus 163 481,89 zt z uméw o prace;

¢ Anna Moska, L.odzkie Centrum Fil-
mowe: 160 025,60 zl1.

Prezydenti jej zastepcy

Jak pisaliSmy w ,,Wyborczej”, zarob-
ki kilku menedzeréw przewyzszaja
uposazenie prezydent miasta oraz
jej zastepcéw, aczkolwiek i w tym
przypadku naleZy pamiegtac¢ o dodat-
kowych Zrédlach zarobkowania, ta-
kich jak najem mieszkan (dla przy-
ktadu, wiceprezydent Adam Wieczo-
rek ma ich w sumie 13). A oto szcze-
g6ly z roku 2025:

e prezydent Hanna Zdanowska:
285 465,39 zt. Plus 34 652,24 euro
diety z Europejskiego Komitetu Re-
gionéw, 104 912,27 zt Swiadczenia
emerytalnego z ZUS oraz 1 920 zi
z umoéw-zleceri;

¢ wiceprezydent Tomasz Piotrowski:
359 601,52 z1. Plus 46 352,58 zt z rady
nadzorczej MPK L6dZ, 55 348,41 zt
z rady Przedsiebiorstwa Komunal-
nego Gminy Konstantynéw L.6dz-
ki, 87 000 zl z najmu mieszkan
oraz 31 985,66 zt wynagrodzenia
zmiennego ze spotki L.odzkie Inwe-

stycje, ktorej do polowy 2024 r. byt
prezesem;

¢ Maigorzata Moskwa-Wodnicka:
357 644,93 zl. Plus 10 345,84 z1 z ra-
dy nadzorczej sp6tki PTHU Interpro-
mex (Bedzin) oraz 49 000 z! z najmu
mieszkan.

¢ wiceprezydent Adam Pustelnik:
347 849,17 zk;

¢ wiceprezydent Adam Wieczorek:
321144,40 zl. Plus 42 034,24 7} die-
ty z Miejskiej Komisji Rozwiazy-
wania Problemoéw Alkoholowych,
53 965,77 zt z rady nadzorczej
miejskiej spotki MPO-L6d7Z oraz
123 555,81 z} z najmu mieszkan.

Wiecej od calej tej pigtki zarobil
w magistracie skarbnik miasta Krzysz-
tof Maczkowski, ktéry do oswiadcze-
nia za 2025 r. wpisal 398 612,04 zl.
Oproécz tego Maczkowski byt do korica
stycznia 2025 r. czlonkiem rady nad-
zorczej Aqua Park £.6dz (3 489,94 zi
za jeden miesigc), natomiast 15 paz-
dziernika ub.r. w radzie MPK L6dZ
(5940,54 z}).

Wynagrodzenie sekretarza mia-
sta Wojciecha Rosickiego osiggneto
w 2025 r. putap 351 308,52 z1. Do tego
dolozyt on 81 684 zl z rady nadzorczej
L6dzkiego Rynku Hurtowego ,,Zjazdo-
wa” i 36 634,08 zl z rady Miejskiego
Przedsigbiorstwa Gospodarki Miesz-
kaniowej dzialajgcego w Poznaniu.

OGEOSZENIE PEATNE

PRZETARG

Gratka dla Inwestoréw. Wyjatkowa baza w sercu Polski
czeka na nowego wtasciciela.

£6d2/34434960

9YVv.13Zdd

Przez ponad p6t wieku teren przy ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 110 w Sieradzu

PRZETARG

byt zamkniety dla postronnych. Dzi$§ Agencja Mienia Wojskowego daje kolejna
szanse inwestorom, ktdrzy widza w nim potencjat.

Sieradz ma wojsko we krwi. Przed wojna stacjonowat tu 31. Putk Strzelcow

9YVv.13Zdd

Kaniowskich, po 1945 roku elitarna 15. Brygada Radioliniowo-Kablowa. W latach

PRZETARG

70. XX wieku przy drodze na Kalisz i Poznan powstat kompleks techniczny stuzb
mundurowych: Milicji, potem Policji. Przez dekady serwisowano, tankowano
i garazowano tu pojazdy stuzbowe catego regionu sieradzkiego. Za solidng brama

9YV.13Zdd

toczyto sie zycie niedostepne dla nikogo z zewnatrz.

PRZETARG

Historia zatoczyta koto - to, co przez pét wieku stuzyto panstwu, teraz pafnstwo
oddaje w prywatne rece. To rzadka okazja pozyskania gotowej bazy operacyjnej
wprost z zasobu Agencji Mienia Wojskowego - Instytucji, ktéra od 30 lat z powo-

9YVv.13Zdd

dzeniem zarzadza mieniem Sit Zbrojnych RP.

PRZETARG

O
o
<<
=
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o
o

biznesowych.

PRZETARG

PRZETARG

Dziatka nr 107 o powierzchni 0,6462 ha z 11 murowanymi budynkami: garaze dla
samochodéw ciezarowych i osobowych, warsztaty naprawcze, stacja diagnostycz-
na, magazyny, budynek administracyjny, miejsce pod wtasna stacje paliw. Teren
w catosci ogrodzony i utwardzony, dwa wjazdy bezposrednio z drogi wojewédz-
kiej nr 480 . Przeznaczenie: 1P-U - tereny o funkcji produkcyjno-ustugowe;j.
Dodatkowym atutem jest bliskie sasiedztwo (ok. 1,5 km) gtéwnych szlakéw ko-
lejowych regionu, co stwarza realne perspektywy dla kompleksowych rozwigzan

Prezentowana nieruchomo$¢ miesci sie bezposrednio przy wezle drogi ekspreso-
wej S8 (cze$¢ miedzynarodowej trasy E67). Lokalizacja zapewnia réwniez szybki
dostep do drég krajowych DK12 oraz DK83. £6dz, Poznan, Wroctaw, Warszawa -
wszystko w zasiegu kilkudziesieciu minut. Obiekt stworzony dla firm transporto-
wych, logistycznych i kurierskich, operatoréw flot pojazddw, serwiséw samocho-
déw uzytkowych oraz firm magazynowych i produkcyjnych.

9Y¥Vv.13Zdd 9YV.13Zdd 9YV.13Zdd

9YVv.13Zdd

Agencja Mienia Wojskowego zaprasza inwestoréw do odkrycia potencjatu, ktory

przez lata czekat za zamknieta brama.

Cena wywotawcza: 2 501 000 zt netto

Wadium: 126 000 zt do 10.06.2026 r.

PRZETARG

PRZETARG

Przetarg: 17.06.2026 r., godz. 11:00, OR AMW Poznan, pok. 101
Wizja lokalna: 27.05.2026 r., godz. 10:30-12:00.

Wiecej informacji: www.amw.com.pl

9YVv.13IZdd

9YV.13IZdd

(zaktadka Nieruchomosci) lub tel. 61 660 67 26

w PRZETARG

RZETARG PRZETARG PRZETARG

Oddziat Regionalny w Poznaniu 60-631 Poznan, ul. Dojazd 30,
tel. 61 660 67 00, fax 61 660 67 01, e-mail: poznan@amw.com.pl

PRZETARG PRZETARG

9YV.13Zdd

PRZETARG PRZETARG PRZETARG
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Wyrok za krwawa sprzeczke o zte parkowanie

Wyjal noz i wbil w brzuch kierowcy

Mirostaw Witaszczyk,
57-letni mieszkaniec po-
znanskich Jezyc, wyszedl
zmieszkania do sklepu.
Gdy wracal, zobaczyl na
chodniku samochéd. Spo-
sOb zaparkowania mial mu
utrudniac przejscie. Mial na
to alergie.

Piotr Zytnicki

— Oskarzony ttumaczyl, Ze zwracat
uwage kierowcom parkujacym Zle
—w jego przeswiadczeniu — samo-
chody i raz zostal za to pobity. Ale to
nie jest zadne usprawiedliwienie. To,
Ze moégl zwracaé¢ kierowcom uwage,
nie oznacza, ze jest szeryfem — pod-
kresdlil w srode 13 maja sedzia Maciej
Swiergosz.

Prokurator: To nie byt kozik do
grzybéw

Sad Apelacyjny w Poznaniu wydal
prawomocny wyrok w sprawie zakorn-
czonej rozlewem krwi sprzeczki na
ul. Jezyckiej. Doszto do niej 11 kwiet-
nia 2025 roku.

Pokrzywdzonym byt 50-latek, kt6-
ry przyjechal do Poznania z Obor-
nik z nastoletnim synem. Chcieli zro-
bi¢ zakupy w sklepie z deskorolka-
mi. 57-letni Mirostaw Witaszczyk,
mieszkaniec poznarniskich Jezyc, wy-
szedl z mieszkania do sklepu. Zabrat
ze sobg noz.

Prokurator Marek Switata: — To
nie byt kozik do grzybéw, tylko néz
z 20-centrymetrowym ostrzem.

Gdy Witaszczyk wracal ze sklepu,
zobaczy! na chodniku samochdéd. Spo-
séb zaparkowania mial utrudnia¢ mu
przejscie. Wyciagnal néz i zaczal ryso-
wac karoserie. Kierowca to zobaczyl.
Chwycil Witaszczyka za ramie. Chwi-
le p6Zniej ostrze noza wbilo sie w je-
go brzuch, przecinajac jelito cienkie
ijedna z tetnic.

Prokurator: — Oskarzony nie we-
zwal pomocy, nie zainteresowat sie
stanem pokrzywdzonego, po prostu
odszedL

Kierowca przezyt dzieki
szybkiej operacji

Pogotowie ratunkowe zabralo ranne-
go 50-latka do szpitala. Z oddzialu ra-
tunkowego przewieziono go na blok
operacyjny. Przeszed! zabieg chirur-
giczny, ktéry uratowal mu zycie. Do

* Prokurator Marek Switata: - Oskarzony nie wezwat pomocy, nie zainteresowat sie stanem pokrzywdzonego, po
prostu odszedt Fo1. L UKASZ CYNALEWSKI/ AGENCJA WYBORCZA PL

jamy otrzewnowej wylewala sie za-
wartos¢ jelita i krew.

W tym czasie policjanci szukali za-
réwno Witaszczyka, jak i noza, ktéry
postuzyt do ataku. Podejrzewali, ze
wyrzucil go do kanalizacji burzowej,
wiec razem z pracownikami Aquanetu
(spotka zarzadza miejska kanalizacje)
przeszukiwali studzienki na poznan-
skich Jezycach. N6z znalezli w miesz-
kaniu Witaszczyka.

Prokuratura zarzucila mu usitowa-
nie zabéjstwa i spowodowanie ciezkie-
go uszczerbku na zdrowiu. W listopa-
dzie 2025 roku Sad Okregowy w Pozna-
niu zgodzil sie z ta kwalifikacja i ska-
zal Witaszczyka na 10 lat wi¢zienia.

Oskarzony ttumaczyt,
2ezwracaluwage
kierowcom
parkujgcym Zle
—-wjego przeswiadczeniu
-samochodyiraz zostal
za to pobity. Ale to nie jest
2adne usprawiedliwienie.
To, 2e mogt zwracac
kierowcom uwage, nie
oznacza, Zejest szeryfem

MACIEJ SWIERGOSZ
sedzia

Do odsiadki dolozyl mu jeszcze dwa
miesigce za uszkodzenie samochodu.

Czy mieszkaniec

Poznania chciat zabié
Prokuratura nie zaskarzyla wyroku,
ale zrobil to adwokat Krzysztof Wie-
czorek, ktérego sad ustanowil obroricg
z urz¢du. W srode adwokat przyznalt,
ze cale zdarzenie moglo sie skoriczy¢
$miercig pokrzywdzonego kierowcy
i bylo dla niego ,,bardzo dotkliwe”.

- Bylo jednak wynikiem nieszczesli-
wych zbiegéw okolicznosci: zlego za-
parkowania i zdenerwowania oskar-
Zonego, ktéremu zastawiano droge.
Musial oming¢ samochdd. Zarysowat
go i nie bylo to prawidlowe zachowa-
nie — stwierdzil.

Obrorica skupil sie na podwazeniu
ustaleni sgdu pierwszej instancji i przy-
jetej kwalifikacji prawnej. — Pokrzyw-
dzony chwycil oskarzonego za ramie
i obrdcil. Oskarzony nie wiedzial, dla-
czego jest atakowany. Powiedzial - prze-
praszam sad za uzycie wulgaryzmu
- ,spierdalaj”. Chcial, Zzeby pokrzyw-
dzony od niego odszedt. Nie znat go, nie
mial motywu, wiec trudno przyjmowaé
tu zamiar zabdjstwa — przekonywal.

Sugerowal nawet, Ze moglo by¢ to
przypadkowe, a nie zamierzone wbi-
cie noza w brzuch.

Prokurator Marek Switata kontro-
wal: — Oskarzony wyszed! z mieszka-
nia uzbrojony w néz, z jakiego$ powo-
du uzyl go najpierw do zarysowania
samochodu, a potem w sposéb bez-

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

NEWSLETTERY WYBORCZEJ

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny

Nasi najlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 réznych newsletterow.

Zapisz sie na: wyborcza.pl/newslettery
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CZerwonak
zobact wiece]

WOJT GMINY CZERWONAK

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami
(Dz. U. z 2026 r. poz. 399) informuje, ze dnia
18.05.2026 r. w siedzibie Urzedu Gminy Czerwonak,
ul. Zrédlana 39, zostat wywieszony na tablicy
ogtoszen oraz opublikowany na stronie internetowej
Gminy Czerwonak Wykaz nieruchomosci bedacej
wtasnoscia Gminy Czerwonak, przeznaczonej
Zarzadzeniem Nr 141/2026 Wéjta Gminy Czerwonak
z dnia 11.05.2026 r. do oddania w dzierzawe cze§¢
dziatki nr 249/17, obreb Owiriska, o pow. 0,1253 ha.

Szczegdtowe informacje mozna uzyskaé

w siedzibie Urzedu Gminy Czerwonak - pok. 215,
tel. 61/65 44 253.

posrednio zmierzajacy do zabdjstwa.
To nie byl kozik!

Sad apelacyjny nie widzi
zamiaru zabdjstwa

Prokuratura uznala, Ze zadanie takie-
go ciosu bylo usilowaniem zabdjstwa

w tzw. zamiarze ewentualnym. Ozna-
cza to, ze przewidywal mozliwosc je-
go $mierci po wbiciu noza w brzuch
ijg akceptowal. Sad pierwszej instan-
cji zgodzil sie z takg interpretacja.

Sad Apelacyjny w Poznaniu przy-
znal jednak racje obroricy, cho¢ nie
w calosci. — Mechanizm uszkodzenia
ciala wskazuje, Ze to nie bylo przypad-
kowe uderzenie nozem w momencie,
gdy pokrzywdzony chwycil oskarzo-
nego za reke. Niewatpliwie uderze-
nie wynikalo z zamiaru oskarzonego
— stwierdzil sedzia Maciej Swiergosz.

Zgodzil si¢ natomiast, Ze jedy-
nym zamiarem, ktéry mozna wy-
kazaé, jest spowodowanie ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu, a nie usito-
wanie zabdjstwa.

Taka zmiana oznacza, Ze sad ina-
czej rozklada akcenty - przyjmuje, ze
Mirostaw Witaszczyk chcial zranié¢
ciezko kierowce, ale nie godzil si¢ na
jego Smier¢.

- Nic nie stalo na przeszkodzie, by
zadal drugi cios. Nikt mu nie przeszka-
dzal. Zostal zaskoczony, gdy uszkadzat
samochdd, i dlatego sie tak zachowat
- podkreglil sedzia Swiergosz.

Wiasnie te argumenty — cios byl tyl-
ko jeden, oskarzony dziatal pod wply-
wem impulsu i nie kontynuowat ataku
- nie pozwalaja w ocenie sagdu przy-
jac usilowania zabdjstwa.

OGEOSZENIE PEATNE
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o przystapieniu do opracowania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego
dla dziatek nrewid. 600 i 601 w rejonie ulicy Poznariskiej

Murowana Goslina, dnia 18 maja 2026 r.

OGLOSZENIE

i ulicy Msciszewskiej w Murowanej Goslinie

Na podstawie art. 17 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 538) oraz art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1112 ze zm.) zawiadamiam o podjeciu przez Rade Miejska w Murowanej Goslinie uchwaty
Nr XXI11/190/2026 z dnia 17 marca 2026 r. w sprawie przystapienia do opracowania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla dziatek nr ewid. 600 i 601 w rejonie ulicy
Poznarniskiej i ulicy M$ciszewskiej w Murowanej Goslinie.
Zainteresowani moga sktada¢ wnioski do wyzej wymienionego planu miejscowego oraz
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w terminie do dnia 15 czerwca 2026 r.
Whnioski nalezy sktada¢ za pomoca formularza pisma dotyczacego aktu planowania
przestrzennego, wprowadzonego Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu planowania
przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509), zamieszczonego w Biuletynie Informacji Publicznej
pod adresem https://bip.murowana-goslina.pl/cms/8432/planowanie_przestrzenne
Whnioski na wyzej wskazanym formularzu nalezy sktada¢ na pismie utrwalonym w postaci
papierowej na adres Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina, plac Powstaricéw Wielkopolskich
9, 62-095 Murowana Goslina, lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej na adres gmina@murowana-goslina.pl
lub za pomoca platformy ePUAP na adres: /v821mc4atd/SkrytkaESP lub na adres do doreczen
elektronicznych: AE:PL-48897-17303-UFBAU-30.
Zgodnie z art. 8g ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym sktadajacy
wniosek podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz
adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuje, czy jest wtacicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem oraz moze poda¢ dodatkowe
dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.
Wnioski do strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko moga by¢é wnoszone
w formie pisemnej, ustnie do protokotu lub za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej
bez koniecznos$ci opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym w ww. terminie
na adres Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goélina, plac Powstaricéw Wielkopolskich 9, 62-095
Murowana Goslina lub email: gmina@murowana-goslina.pl.
Organem wtasciwym do rozpatrzenia uwag i wnioskéw jest Burmistrz Miasta i Gminy Murowana
Goslina.
Z up. Burmistrza
Monika Kurianowicz
Kierownik Referatu Planowania Przestrzennego

Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych w procesie sporzadzania miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego przez Burmistrza Miasta i Gminy Murowana Go$lina:

Administratorem danych osobowych jest Miasto i Gmina Murowana Goslina, reprezentowane przez Burmistrza
Miasta i Gminy Murowana Goélina. Dane osobowe beda przetwarzane w celu przyjmowania i rozpatrywania
uwag/wnioskéw do projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego albo planu ogdlnego.
Kontakt z Inspektorem Ochrony Danych: iod@murowana-goslina.pl. Petna tre$¢ klauzuli informacyjnej dostepna
jest na stronie: https://www.murowana-goslina.pl/235,ochrona-danych-osobowych oraz w siedzibie Urzedu
Miasta i Gmina Murowana Goslina, Referat Planowania Przestrzennego, Plac Powstaricéw Wielkopolskich 9,
62-095 Murowana Goslina.
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NFZ tnie wydatki, pacjenci grzezng w kolejkach na badania

wdytuacja jest dramatyczna”

- Po ograniczeniu finan-
sowania czeSci badan
diagnostycznych kolejki
zaczely sie wyraznie wy-
dhuzac¢ - alarmuja szpitale
i przychodnie. A maby¢
jeszcze gorzej.

llona Godlewska

W kwietniu Narodowy Fundusz Zdro-
wia obnizyl stawki za badania dia-
gnostyczne wykonane ponad limit
kontraktu — do 60 proc. wartosci za
gastroskopie i kolonoskopie oraz do
50 proc. za rezonans magnetyczny
i tomografie komputerows. Jesli wiec
placéwka przebada wiecej pacjentéw
niz wynika z liczby ustalonej w kontr-
akcie z NFZ, nie dostanie za to calej
kwoty, lecz tylko czgs¢.

Dlaczego resort obcina pienigdze
na badania diagnostyczne?

Ministerstwo Zdrowia ttumaczy-
1o decyzje Funduszu koniecznos$cia
racjonalizacji wydatkéw, ktére ro-
sng niewspolmiernie szybko w sto-
sunku do liczby wykonywanych ba-
dani. Oznacza to, ze liczba badari jest
na podobnym poziomie, ale idzie na
nie coraz wiecej pieniedzy. Gléwnie
z powodu rosngcych zarobkéw per-
sonelu medycznego.

Prezes NFZ Filip Nowak zapew-
nial jednak, Ze dostep pacjentéw do
wymienionych badan nie powinien
sie pogorszy¢, bo cze$¢ kosztow ich
wykonywania to koszty stale, ktore
nie rosng, gdy badan robi sie wiecej.

Praktyka pokazuje jednak, Ze nie
jest tak, jak prezes NFZ, by sobie Zy-
czyl. Szpitale i przychodnie nie ne-
gocjuja zarobkéw personelu, ale re-
zygnuja z ponadliczbowych badan
i odsylaja pacjentéw, by nie pompo-
wacé swojego diugu. Po ograniczeniu
finansowania kolejki zaczely sie wy-
raznie wydluzad.

Potwierdzaja to pacjenci. - Musia-
lam odwolaé zaplanowany rezonans
kregostupa, bo zlapata mnie silna in-
fekcja. Kiedy zadzwonitam do przy-
chodni, zeby wyznaczyli mi nowy ter-
min, okazalo sie, Ze badanie mogeg zro-
bi¢, ale za niemal rok. Na poprzednia
wizyte czekalam trzy i p6l miesigca.
NFZ wbija pacjentom néz w plecy,
ale nie odpowie za ofiary —- méwi pa-
ni Krystyna z Gdariska.

Ministra zdrowia, Jolanta Sobie-
rariska-Grenda, byla w ubieglym ty-

godniu gosciem TVN24. Prowadza-
ca rozmowe takze zacytowala wiado-
mos¢ od pacjenta. Dostat jg ze szpita-
la na Pomorzu: ,,Uprzejmie informu-
jemy, Ze zaplanowane badanie kolono-
skopii na 21 maja 2026 zostanie prze-
niesione na 4 marca 2027 - w zwigz-
ku z ograniczeniami limitéw przez
NFZ. Sytuacja nie jest zalezna od na-
szej placowki”.

Ministra nie odniosta si¢ jednoznacz-
nie do pytania o problemy z dostepno-
Scig pacjentéw do diagnostyki. Wiado-
mo$¢ do pacjenta nazwala informacja
o0 ,reorganizacji udzielanych $wiadczen
w kierunku profilaktyki”. I podkresla-
la znaczenie programéw profilaktycz-
nych, przekonujac, Ze ich dostepnos¢
pozostaje bez zmian. O badaniach pro-
filaktycznych méwila nie bez powodu.
Sa one tarisze niz diagnostyka czy lecze-
nie rozwijajacej si¢ juz choroby. Lepiej
zapobiegad, niz leczy¢. Przyznala tez, ze
wprowadzenie nowych zasad oplacania
badar, moze by¢ okazja do renegocja-
cji stawek dla personelu medycznego,
czyli de facto jego zarobkéw.

Kolejka na kolonoskopie,
gastroskopie i rezonans
Postanowili$my sprawdzié, ile trze-
ba teraz czekac¢ na badania obrazo-
we. Zadzwonilismy do kilku placéwek
medycznych, nie tylko w Tréjmiescie,
by zapyta¢ o najblizsze wolne termi-
ny. I tak na gastroskopie w Szpitalu
Miejskim w Gliwicach zapiszemy si¢
na wrzesien tego roku. W Przychod-
ni Krakowskiej przy ul. Mehoffera
w Krakowie na to badanie poczekamy
do lutego 2027 r. W pracowni endo-
skopii sp6lki Szpitale Pomorskie przy
ul. Powstania Styczniowego w Gdyni
—do marca 2027 r. Z kolei w placéw-
ce Scanmed przy ulicy Onyksowej
w Lublinie do polowy kwietnia 2027.

Na kolonoskopie w Centrum Me-
dycznym Polmed w Gdarisku zapi-
szemy si¢ na styczen przyszlego roku.
W Uniwersyteckim Centrum Medycz-
ne w Gdarisku — na koricéwke kwiet-
nia 2027 r. W Centrum Medycznym
enel med przy ul. Gilarskiej w War-
szawie — styczen 2028 1.

Rezonans magnetyczny w NZOZ
,Kendron” w Bialymstoku zrobimy
w sierpniu tego roku. W Radiologi-
ce Pomorze w Gdyni umoéwimy sie
na wrzesien. W 7. Szpitalu Marynar-
ki Wojennej w Gdarisku - pod koniec
grudnia tego roku.

Sa to terminy juz wydtuzone po de-
cyzji NFZ. O ile?

Jak wynika z danych zebranych
przez fundacje Alivia $redni czas

¢ Badanie rezonansem magnetycznym ro1. TOMASZ STANCZAK / AGENCJA WYBORCZAPL

Obecnie na gastroskopie oczekuje do pracowni NCM
w kolejce ok. 1800 0s6b, a na kolonoskopie ok. 3300 0s6b.
Cze$¢ z tych 0s6b dotkng wprowadzone przez NFZ zmiany,
ale w nieporownanie wiekszym stopniu dotknie to osoby,
ktore dopiero dostanq w najbligszym czasie skierowania
na badania endoskopowe

MIKOELAJ RUCINSKI
dyrektor ds. lecznictwa NCM w Gdansku

oczekiwania na rezonans magne-
tyczny wzrost z 85 dni w marcu do
105 dni w kwietniu, na kolonoskopie
-7407 do 450 dni.

- Dlugie kolejki do badan nie po-
zostaja bez konsekwencji dla pacjen-
téw — podkresla Aleksandra Ciompa-
1a, koordynatorka ds. programoéw po-
mocowych w Onkofundacji Alivia.
- Kazdy miesigc oczekiwania moze
wplywa¢é na skutecznos¢ leczenia,
a w przypadku nowotworéw prze-
wodu pokarmowego — na szanse cal-
kowitego wyleczenia. W sytuacji, gdy
czas od rozpoznania choroby do roz-
poczecia leczenia jest kluczowy, sys-
tem diagnostyki, kolejek i realizacja
programu przesiewowego nie nadg-
Za za potrzebami pacjentéw. To dra-
matyczna sytuacja, ktérej rozwigza-
nie wymaga pilnej interwencji.

- W przypadku Nadmorskiego Cen-
trum Medycznego najwigkszym pro-
blemem sg badania endoskopowe, czy-
li gastroskopia i kolonoskopia — méwi
dyrektor ds. lecznictwa NCM w Gdarni-
sku, Mikolaj Ruciriski. — Obecny nasz
limit miesigczny to ok. 57 tys. zl na ga-
stroskopig i ok. 210 tys. zl na kolonosko-
pie. W kwietniu wartos$¢ wykonanych
gastroskopii wedtug cennika NFZ wy-

niosta 140 tys. zl, zas warto$¢ wykona-
nych kolonoskopii 346 tys. zl. Nieste-
ty, za badania wykonane ponad limit
NFZ zamierza zaplaci¢ tylko 60 proc.
i to dopiero w przyszlym roku. Gdyby
takie wykonanie jak dotychczas utrzy-
mac¢ do korica roku, NFZ tylko za ba-
dania wykonane w naszej pracowni
zaplaci blisko 800 tys. zI mniej niz za-
placilby, gdyby badania przez te 9 mie-
siecy byly rozliczane wedtug poprzed-
niego cennika NFZ. To sg istotne kwoty
dla podmiotu leczniczego. To nas zmu-
sza do podjecia dzialan, ktére zmniej-
szg warto$¢ $wiadczen wykonywanych
w ramach umowy z NFZ.

Kolejka na badania diuzsza,

a badania bez znieczulenia
Dyrektor wylicza, ze w NCM ograni-
czona zostanie liczba pacjentéw za-
pisywanych na badania w miesigcu,
co zapewne przyczyni sie do wydlu-
Zenia czasu oczekiwania. Centrum
zrezygnuje tez z wykonywania ba-
dan w znieczuleniu ogdlnym, juz te-
raz wiekszo$¢ pracowni nie wykonu-
jeich w znieczuleniu - bo koszty znie-
czulenia tez maja wplyw narozlicza-
ng kwote za badanie i powodujg szyb-
sze wyczerpywanie limitu.

Ruciriski: - Obecnie na gastrosko-
pie oczekuje do pracowni NCM w ko-
lejce ok. 1800 os6b, a na kolonoskopie
ok. 3300 oséb. Czes¢ z tych oséb do-
tkng wprowadzone przez NFZ zmia-
ny, ale w nieporéwnanie wigkszym
stopniu dotknie to osoby, ktére do-
piero dostang w najblizszym czasie
skierowania na badania endosko-
powe. Czas oczekiwania na bada-
nie znaczgco si¢ wydltuzy, a dostep-
nos$¢ badan w znieczuleniu bedzie
ograniczana.

Obecna zmiana przywraca de fac-
to limitowanie $wiadczen, szczegélnie
w tych pracowniach, ktére wykony-
waly duzo wiecej $wiadczen niz prze-
widywala umowa. Dotyczy to tez pra-
cowni endoskopowej NCM, ktdra nale-
zy do pracowni realizujgcych najwiek-
szg liczbe ambulatoryjnych badan
endoskopowych w woj. pomorskim.

— Dzi$ nie méwimy juz o hipote-
tycznym ryzyku, ale o realnym skut-
ku zmian, ktéry widaé niemal natych-
miast: badania przesuwajg sie o kolej-
ne miesigce, kolejki rosng, a pacjen-
ci tracg szanse na szybka diagnosty-
ke — zauwaza Jacek Rozwadowski,
prezes zarzadu centrum medyczne-
go enel-med. — W przypadku gastro-
skopii, kolonoskopii czy rezonansu
nie chodzi o wygode, ale o czas do
rozpoznania choroby. Rozumiemy
potrzebe szukania przez NFZ roz-
wigzan stabilizujacych finanse syste-
mu, ale w ambulatoryjnej diagnosty-
ce specjalistycznej kazda decyzja do-
tyczaca ograniczenia budzetu niemal
natychmiast przeklada sie na dostep-
nos$¢ Swiadczen. Dla pacjenta nie jest
to abstrakcyjny spor o model finan-
sowania, ale bardzo konkretne pyta-
nie: czy uslysze diagnoze odpowied-
nio wezesnie, by miec realng szanse
na szybkie leczenie.

Przedstawiciele przychodni wy-
konujacych badania diagnostyczne,
nie maja watpliwosci, Ze z miesigca
na miesigc bedzie jeszcze gorzej. Pla-
cowki bedg umawiaé tylko tyle ba-
dan, ile przewiduje limit finansowa-
nia, mimo Ze liczba skierowan pozo-
staje bardzo wysoka. W praktyce be-
dzie to oznacza¢ wydluzanie sie kole-
jek w kolejnych miesigcach.

Pelna skala ograniczen bedzie jed-
nak widoczna dopiero w 2027 roku,
kiedy - funkcjonujac przez caly rok
w nowych warunkach finansowania
- przebadamy o ok. 15 proc. mniej pa-
cjentéw niz w 2025 roku — méwi Lu-
kasz Niewola, dyrektor departamentu
komunikacji korporacyjnej i zréwno-
wazonego rozwoju grupy Lux Med.
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Stworz
Miejsce
Pamieci

Wejdz
na serwis
odeszli.pl

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich,
ktorych
juz z nami
nie ma

pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383
22 5555 399
22 5555 555

Nekrologi i Ogtoszenia
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Paulinie Wierzcholskiej

wyrazy glebokiego wspotczucia i stowa otuchy

z powodu $mierci

Taty

Kolezanki i Koledzy z Sephora Polska

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze w niedziele 10 maja 2026 r. o godzinie 15.50
odszedt od nas

Mare; Lange

Najukochanszy Maz, cudowny Tata i wspaniaty Przyjaciel.
Pamiec o Tobie bedzie wieczna bo zyjesz w naszych sercach na zawsze.

Msza pogrzebowa odbedzie si¢ w poniedziatek 18 maja 2026t .
w kosciele pw. Sw. Jadwigi w Gdyni o godzinie 10.00.

Ostateczne pozegnanie odbgdzie si¢ na cmentarzu na Spokojnej w Gdyni o godzinie 11.00.

Pograzona w smutku

rodzina

www.nekrologi.wyborcza.pl/34435029

Trzeba pamigtac o nieustannej wdzigcznosci za ten dar,
Jjakim dla cztowieka jest drugi cztowiek

Przepetnieni bolem i smutkiem zawiadamiamy, ze 13 maja 2026 roku
zmart méj najukochanszy Maz, kochany Brat, Tata i Dziadziu§

Konrad Antoni Minkiewicz

lat 78

Uroczysto$¢ pogrzebowa wraz z msza §wieta
w Kosciele Zmartwychwstania Panskiego
odbedzie si¢ w czwartek 21 maja 2026 roku o godzinie 10.30
na cmentarzu w Bydgoszczy, ul. Stefana Wyszynskiego 56

zona Aurelia 7 rodzing

B

www.nekrologi.wyborcza.pl/34435104

UV ODESZLIn

Dziel sie wspomnieniami o bliskich

Wejdz na serwis odeszli.pl

www.nekrologi.wyborcza.pl/34434982

* OGtOSZENIE

w sprawie przeprowadzenia konsultacji

Wéjt Gminy tagdw dziatajac na podstawie art. 6 ust. 1 - 7 ustawy o rewitalizacji z dnia
9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U. 2024, poz. 278) zawiadamia o rozpoczeciu konsultacji spotecznych
dotyczacych uchwaty w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy £agéw na lata
2026-2035.

Konsultacje przeprowadzone bedg od dnia 18 maja 2026 roku do dnia 22 czerwca 2026

roku w formie:
1. ztozenia opinii i uwag za pos$rednictwem:

a) wiadomosci mailowej, skierowanej na adres e-mail: sekretariat@lagow.pl,

b) pisma skierowanego na adres: Urzad Gminy £agdw, ul. Spacerowa 7 66-220 tagdw,
z dopiskiem ,Projekt uchwaty Rady Gminy tagdw w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy tagdw na lata 2026 - 2035,

c) osobiscie - poprzez ztozenie pisma w Urzedzie Gminy tagdw;

2. spotkan realizowanych za pomoca Srodkéw porozumienia sie na odlegto$¢ z interesariuszami
rewitalizacji, na ktérych zostang oméwione zatozenia ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji
Gminy tagdw na lata 2026 - 2035, podczas ktorych bedzie mozliwo$¢ wyrazenia uwag, opinii i
propozycji. Spotkania odbedg sie poprzez zalogowanie pod niniejszy link: https://szkolenia4cs.
clickmeeting.com/konsultacjelagow :

- w dniu 26 maja 2026 roku o godzinie 12.00;
- w dniu 28 maja 2026 roku o godzinie 12.00.

w

. warsztatu z interesariuszami rewitalizacji, na ktérym zostanga przeanalizowane zatozenia ujete
w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy tagéw na lata 2026 - 2035, podczas ktérego bedzie
mozliwo$¢ wyrazenia uwag, opinii i propozycji. Warsztat odbedzie sie w dniu 1 czerwca 2026
roku o godz. 12.00 w Urzedzie Gminy tagéw.

»

zbierania uwag ustnych przez przedstawicieli podmiotu, prowadzacego konsultacje, ktdre
odbedzie sie w okresie trwania konsultacji w formie osobistej w siedzibie Urzedu Gminy tagdw.
Uwagi w formie pisemnej lub elektronicznej mozna sktadaé w terminie od 18 maja 2026 roku
do dnia 22 czerwca 2026 roku, dostarczajac je:

a) elektronicznie na adres: sekretariat@lagow.pl,

b) droga korespondencyjna na adres: Urzad Gminy tagdw, ul. Spacerowa 7 66-220 tagdw,

c) bezposrednio do Urzedu Gminy tagdéw, w godzinach pracy Urzedu.

Nie beda rozpatrywane uwagi, ktére wptyna po dniu 22 czerwca 2026 roku.

W przypadku dostarczenia uwag za posrednictwem poczty decyduje data wptywu korespondencji
do Urzedu Gminy tagow.

Dokumentacja dotyczaca przedmiotu konsultacji bedzie dostepna:

a) w Biuletynie Informacji Publicznej pod adresem: www.bip.lagow.pl

b) na stronie internetowej Gminy pod adresem: www.lagow.pl
c) na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy tagdw.

GOR.6721.1.2023 Ustka, 13 maja 2026 r.

OBWIESZCZENIE WOJTA GMINY USTKA

o przeprowadzeniu ponownych konsultacji spotecznych dotyczacych projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla nieruchomosci
potozonych w obrebie geodezyjnym Duninowo i Duninowo PGR, gmina Ustka

Na podstawie art. 17 pkt 11 w zwigzku z art. 8h ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 ze zm.) oraz art. 67 ust. 3 ustawy
z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1688 ze zm.), w zwigzku z uchwata Nr LVI.737.2023
Rady Gminy Ustka z dnia 1 wrzesnia 2023 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla nieruchomosci potozonych w obrebie geodezyjnym
Duninowo i Duninowo PGR, gmina Ustka

zawiadamiam o rozpoczeciu ponownych konsultacji spotecznych

dotyczacych projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla nieruchomosci
potozonych w obrebie geodezyjnym Duninowo i Duninowo PGR, gmina Ustka wraz z prognozg
oddziatywania na Srodowisko.

Ponowne konsultacje spoteczne prowadzone beda w nastepujacych formach:

1. zbieranie uwag do projektu planu miejscowego w terminie od 18 maja 2026 r. do 15 czerwca
2026r.;

2. spotkanie otwarte poprzedzone prezentacja projektu planu miejscowego, ktére odbedzie sie
w dniu 8 czerwca 2026 r. 0 godz. 16:15 w siedzibie Urzedu Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270
Ustka, sala konferencyjna - | pietro;

3. stacjonarny dyzur projektanta planu miejscowego, ktéry odbedzie sie w dniu 8 czerwca 2026 r.
w godzinach od 15:00 do 16:00 w siedzibie Urzedu Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270 Ustka;

4. telefoniczny dyzur projektanta planu miejscowego prowadzony przez caty okres trwania
konsultacji spotecznych w godzinach od 16:00 do 18:00.

Projekt miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla nieruchomosci potozonych
w obrebie geodezyjnym Duninowo i Duninowo PGR, gmina Ustka wraz z prognoza oddziatywania
na $rodowisko bedzie udostepniony w terminie trwania konsultacji spotecznych w siedzibie
Urzedu Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270 Ustka, w godzinach pracy urzedu oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Gminy Ustka w zaktadce ,Planowanie przestrzenne/plany w trakcie
realizacji wytozone do publicznego wgladu”.

Informacja dotyczaca zmian w projekcie planu

Ponowienie konsultacji spotecznych zwigzane jest ze zmianami wprowadzonymi do projektu
planu w wyniku rozpatrzenia uwag wniesionych do projektu planu miejscowego, w szczegélnosci
poprzez wyznaczenie terenu oznaczonego symbolem 1U-P - terenu ustug lub produkgji.

W zakresie terenu 1U-P ztozono wniosek do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o wyrazenie zgody
na zmiane przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze i niele$ne. Z uwagi na przedtuzenie
terminu rozpatrzenia sprawy przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, teren ten zostat
utrzymany w projekcie planu objetym ponownymi konsultacjami spotecznymi.

W przypadku niewyrazenia zgody przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi projekt planu moze
zosta¢ odpowiednio zmodyfikowany poprzez dostosowanie przeznaczenia terenu do funkgji
niewymagajacych uzyskania zgody na zmiane przeznaczenia gruntéw rolnych, w szczegélnosci
poprzez przyjecie funkcji zabudowy zwigzanej z rolnictwem.

Zgodnie z art. 8g ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym interesariusze moga
sktada¢ uwagi do projektu aktu planowania przestrzennego:
+ w postaci papierowej na adres: Urzad Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270 Ustka,
« w postaci elektronicznej, w szczegdlnosci za pomoca poczty elektronicznej na adres:
boi@ustka.ug.gov.pl,
za posrednictwem platformy ePUAP: /4jbdfq7891/ugustka,
za posrednictwem e-Doreczen: PL-64903-93022-STIBH-29,

wytacznie na formularzu pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego zgodnym
z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru
formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509).
Sktadajacy uwage podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo
siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej uwaga.
Uwagi ztozone po uptywie wskazanego terminu pozostang bez rozpatrzenia.
Zgodnie z art. 17a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym informuije, ze klauzula
informacyjna dotyczaca danych osobowych dostepna jest w Biuletynie Informacji Publicznej
Gminy Ustka oraz w siedzibie Urzedu Gminy Ustka.
Informuje réwniez o ograniczeniu prawa dostepu do informacji o Zrédle danych osobowych
uzyskanych w toku prowadzenia postepowan dotyczacych sporzadzania aktéw planistycznych,
zgodnie z art. 8a ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

WOJT GMINY USTKA

Rafat Konon

Lubuskie/34435033

Gdarisk/34434906
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Ogtoszenia i reklamy

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 18 maja 2026

e

pod numerem tel. + 48 780 643 400.

OGLOSZENIE O SPRZEDAZY

Syndyk masy upadtosci INVEST POLSKA GROUP spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w upadtosci, oferuje na sprzedaz z wolnej reki mienie wchodzace w sktad
masy upadtosci w postaci ruchomosci wskazanych w spisie inwentarza w pozycjach 1.1-T.73, stanowigcych maszyny, elektronike, wyposazenie biurowe, akcesoria
i materiaty do produkcji wyrobéw tytoniowych za ceng wynoszaca 80% ceny oszacowania, ktdrej petna warto$¢ oszacowania wynosi 1.743.986,58 zt zgodnie z ceng
oszacowania wskazang w spisie utworzonym przez rzeczoznawce majatkowego Karola Lagowskiego dnia 10 stycznia 2025 r.

W sktad przedmiotowych ruchomosci wchodza m.in. gabloty, stoly, krzesta, biurka, fotele, komputery, drukarki, szafy, wentylatory, wyposazenie pomieszczen
socjalnych, regaty, a takze materiaty do produkcji wyrobdw tytoniowych pochodzace od producentéw: GEPARD, WRB, FENIX, TRUMPET, LUX.

W celu zapoznania sie ze spisem ruchomosci oraz regulaminem sprzedazy nalezy wysta¢ zapytanie na adres e-mail: oferty@krmm-legal.pl lub przekazac telefonicznie

Oferty ze wskazaniem numeru ruchomosci ujetej w spisie inwentarza nalezy sktadac osobiscie, za posrednictwem przesytki kurierskiej lub przesytki pocztowej do Kan-
celarii Doradcéw Restrukturyzacyjnych Malinowski Maszerida, ul. Toruriska 155 lok. 326, 85-950 Bydgoszcz lub na adres e-mail: oferty@krmm-legal.pl ogtoszenie jest
wazne do dnia 15 czerwca 2026 r. Oferty beda uwzglednione w postepowaniu, jezeli w momencie uptywu terminu sktadania ofert beda znajdowac sie w sekretariacie
Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego/na skrzynce e-mailowej na adres wskazany powyzej.

Po otrzymaniu oferty biuro syndyka bezzwtocznie skontaktuje sie z oferentem w celu zawarcia sprzedazy.
Oferta powinna zawiera¢ imig i nazwisko/nazwe oferenta, identyfikator (PESEL/KRS/NIP) oferenta, adres i dane kontaktowe oraz proponowana cene.
Na zadanie osoby zainteresowanej mozliwe jest wystanie na adres e-mail szczegétowej listy ruchomosci wraz z ich szacunkowa wycena oraz dostepnoscia

~

w siedzibie Urzedu Miejskiego

dotyczacego nieruchomosci
gruntowej przeznaczonej

Burmistrz Polic
informuje o wywieszeniu

w Policach

wykazu nr 8/2026

do dzierzawy.

eo uprzednim uzgodnieniu e-mailowo pod adresem e-mail: oferty@krmm-legal.pl lub pod numerem tel. + 48 780 643 400. )
Bydgoszcz-Torur/34434958 Szczecin/34435139
INFORMACJA ) BURMISTRZ r Burmistrz Miasta
Podaje do publicznej wiadomosci NOWOGRODU ) ‘Kowale“_lo Pomorskie
informacje o zarzadzeniach BOB RZANSK' EGO o cgjzf;zjj; r‘éveonl::z:Lcjlcuhzslré.éi?alrjnsit}isl’tj\v:é,
Burmistrza Stubic: informuje, ze w siedzibie Urzedu Miejskiego

Burmistrz Polic 1.Zarzadzenie  Nr 689/2026

z dnia 13 maja 2026 r. w sprawie ogtoszenia wykazu

Burmistrza ~ Stubic
informuje o wywieszeniu w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Policach

wykazow nr: 26/2026 i 27/2026
dotyczacych przeznaczenia
nieruchomosci do sprzedazy
w trybie bezprzetargowym na rzecz
uzytkownikow wieczystych.

pomieszczer gospodarczych stanowigcych zaséb
Gminy Stubice, przeznaczonych do oddania w najem
na okres do 3 lat.

ktore wywieszono w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Stubicach oraz wywieszono na tablicy ogtoszen
przed siedziba Urzedu Miejskiego w Stubicach przy ulicy
Akademickiej 1, opublikowano w Biuletynie Informacji

w Kowalewie Pomorskim,

ze na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu ul- Konopnickiej 13, zostat wywieszony

Miejskiego w Nowogrodzie Bobrzarskim
przy ul. Stowackiego 11 (pietro 1), oraz
w biuletynie informacji publicznej - https://
bip.nowogrodbobrz.pl/ zostat podany do
publicznej wiadomosci wykaz nieruchomo-
$ci przeznaczonych do dzierzawy. Nierucho-
mosci stanowia wtasno$¢ Gminy Nowogréd

wykaz zabudowanej nieruchomosci
gruntowej przeznaczonej do oddania
W uzyczenie, tj.:dz. o nr geod.
98, 0 pow. 0,1561 ha, potozona
w 03 obrebie ewid. miasta
Kowalewo Pomorskie.

z up. Burmistrza
mgr inz llona Rybicka-Satatowska

Qubhcznej Urzedu Miejskiego w Stubicach. / Bobrzanski. Zastepca Burmistrza
Szczecin/34434977 Lubuskie/34434949 Lubuskie/34435014 Bydgoszcz-Torur/34435025
GOR.6721.5.2023 Ustka, 13 maja 2026 r. tagow dn. 18-05-2026

OGEOSZENIE WOJTA GMINY USTKA

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu miejscqwego
planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
obrebu geodezyjnego Objazda, gmina Ustka

Na podstawie art. 17 pkt 9 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 ze zm.), art. 39 ust. 1 pkt 2-5 oraz art. 54 ustawy
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 22024 .
poz. 1112 ze zm.), a takze art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1688 ze
m.), w zwigzku z uchwatg Nr LVI.735.2023 Rady Gminy Ustka z dnia 1 wrze$nia 2023 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
obrebu geodezyjnego Objazda, gmina Ustka

zawiadamiam o wytozeniu do publicznego wgladu

projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obrebu
geodezyjnego Objazda, gmina Ustka wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko
w dniach od 25 maja 2026 r. do 22 czerwca 2026 r. w siedzibie Urzedu Gminy Ustka, ul. Dunina
24, 76-270 Ustka, pokdj nr 3, w godzinach pracy urzedu oraz na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Urzedu Gminy Ustka w zaktadce ,Planowanie przestrzenne/plany w trakcie realizacji
wytozone do publicznego wgladu”.

Dyskusja publiczna nad przyjetymi w projekcie planu rozwigzaniami odbedzie sie w dniu
17 czerwca 2026 r. w siedzibie Urzedu Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270 Ustka, sala
konferencyjna - | pietro, 0 godz. 16:00.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, w zwiazku z art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw, kazdy, kto
kwestionuje ustalenia przyjete w projekcie planu miejscowego, moze wnie$¢ uwagi.

Uwagi do projektu planu nalezy sktada¢ na formularzu zgodnym z rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego
aktu planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509), w formie papierowej lub elektronicznej,
w szczegblnosci za posrednictwem platformy e-doreczenia albo poczty elektronicznej.

Uwagi nalezy sktada¢ do Wéjta Gminy Ustka:
+ W postaci papierowej na adres: Urzad Gminy Ustka, ul. Dunina 24, 76-270 Ustka,

« w postaci elektronicznej na adres: boi@ustka.ug.gov.pl, za poérednictwem platformy ePUAP:
/4ibdfq7891/ugustka , za posrednictwem e-Doreczen: PL-64903-93022-STIBH-29,

z podaniem imienia i nazwiska albo nazwy oraz adresu zamieszkania albo siedziby oraz oznaczenia
nieruchomosci, ktérej uwaga dotyczy, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 6 lipca 2026 1.

Jednoczesnie informuije, ze zgodnie z art. 39 ust. 1, art. 40, art. 41 oraz art. 54 ust. 2 i 3 ustawy
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefstwa w ochronie
Srodowiska oraz 0 ocenach oddziatywania na Srodowisko, uwagi i wnioski do prognozy oddziatywania
na $rodowisko moga by¢ wnoszone w formie pisemnej, ustnie do protokotu albo za pomoca $rodkdw
komunikacji elektronicznej do Woéjta Gminy Ustka, w terminie do dnia 6 lipca 2026 r.

Uwagi i wnioski ztozone po uptywie wskazanego terminu pozostang bez rozpatrzenia.
Informacja dotyczaca przepiséw przejsciowych

Postepowanie w sprawie sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

prowadzone jest na podstawie przepiséw dotychczasowych, zgodnie z art. 67 ust. 3 ustawy

z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz

niektorych innych ustaw, w zwiazku z rozpoczeciem procedury planistycznej przed dniem
wejscia w zycie reformy systemu planowania przestrzennego.

Informacja dotyczaca gruntéw rolnych

W projekcie planu wskazano tereny objete wnioskiem skierowanym do Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi o wyrazenie zgody na zmiane przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze
i niele$ne. Z uwagi na przedtuzenie przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi terminu wydania
rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie do lipca 2026 r., tereny te zostaty ujete w wytozonym
projekcie planu.

W przypadku niewyrazenia zgody przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi projekt planu
moze zosta¢ odpowiednio zmodyfikowany poprzez dostosowanie przeznaczenia terendéw
objetych wnioskiem do dopuszczalnych funkcji niewymagajacych uzyskania zgody na zmiane
przeznaczenia gruntéw rolnych.

Zgodnie z art. 17a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym informuje, ze
klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych dostepna jest w Biuletynie
Informacji Publicznej Gminy Ustka oraz w siedzibie Urzedu Gminy Ustka.

Informuje réwniez o ograniczeniu prawa dostepu do informacji o Zrédle danych osobowych
uzyskanych w toku prowadzenia postepowan dotyczacych sporzadzania aktéw planistycznych,
zgodnie z art. 8a ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

WOJT GMINY EAGOW
* OGEOSZENIE

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych projektu uchwaty
Rady Gminy w tagowie w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko
oraz w sprawie przeprowadzania strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko tego dokumentu

Informuje,izw dniu 18.05.2026 r.rozpoczyna sie okres zbieraniauwag w procesie konsultacji
spotecznych do projektu miejscowego planu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu pétwyspu potozonego w obrebie kagéw w gminie tagdw, ktéry
trwaé bedzie 29 dni i zakonczy sie w dniu 15.06.2026 r. Konsultacje prowadzone s3 na
podstawie art. 8h, w zwiazku z art. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. 2025 r. poz. 538).

Przeprowadzenie konsultacji polega na sktadaniu przez mieszkancéw opinii, wnioskéw i uwag,
do projektu uchwaty Rady Gminy w tagowie w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu pétwyspu potozonego w obrebie tagébw w gminie tagdéw, ktéry
udostepniony jest na stronie internetowej gminy tagéw https://bip.lagow.pl/ w zaktadce
Prawo lokalne / Plan zagospodarowania przestrzennego.

Whnioski nalezy sktadaé wytacznie na formularzu, zgodnym z rozporzadzeniem Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma
dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r., poz. 2509), wzér formularza
dostepny jest w Biuletynie Informacji Publicznej w ww. zaktadce Prawo lokalne / Plan Ogélny
Gminy /o nazwie: ,Wniosek dotyczacy aktu planowania przestrzennego”, w formie pisemnej
w postaci papierowej na adres: Urzad Gminy tagbw, 66-220 tagéw ul. Spacerowa 7 lub
w formie dokumentu elektronicznego, droga elektroniczna bez koniecznosci opatrywania
ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym, na adres e-mail: sekretariat@lagow.pl albo
poprzez e-doreczenia: AE:PL-57964-19554-GSCED-21.

Sktadajacy wniosek, oznacza nieruchomosci, ktérej uwaga dotyczy, zobowiazany jest
podac swoje nazwisko i imie albo nazwe jednostki organizacyjnej oraz adres zamieszkania
albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada a takze wskazaé, czy jest
wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem.

Ponadto konsultacje spoteczne zgodnie z art. 8i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym odbeda sie podczas spotkania otwartego w dniu 27 maja 2026 r. w siedzibie
Urzedu Gminy tagdw w sali konferencyjnej pok. nr 3 o godz. 15:00 a takze w dniu 27 maja
2026 r. o godz. 15:30 odbedzie sie spotkanie plenerowe wraz ze spacerem studyjnym,
zorganizowanym na obszarze objetym aktem planowania przestrzennego przy wjezdzie
na pétwysep z ul. Spacerowej w tagowie. Konsultacje majg na celu zapewnienie udziatu
interesariuszy, o ktérych mowa w art. 8e ust. 2 i 3 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, w przygotowaniu dokumentéw dotyczacych projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu pdtwyspu potozonego w obrebie tagéw
w gminie kagdw.

Jednoczesnie na podstawie art. 39, w zwiagzku z art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
1112) zawiadamiam, o mozliwosci zapoznania sig, w ramach przeprowadzanej strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko z prognoza oddziatywania na srodowisko, oraz
z dokonanymi opiniami i uzgodnieniami. Zainteresowani moga sktada¢ uwagi i wnioski
do ww. dokumentu do Wéjta Gminy tagdw na pismie na adres: Urzad Gminy tagdw, 66-220
tagdw ul. Spacerowa 7, w godzinach pracy Urzedu, w tym za pomoca Srodkéw komunikacji
elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej na adres e-mail: sekretariat@lagow.
pl albo poprzez e-doreczenia: AE:PL-57964-19554-GSCED-21 a takze ustnie do protokotu
w siedzibie Urzedu Gminy tagéw z podaniem imienia i nazwiska albo nazwy oraz adresu
zamieszkania albo siedziby, a takze oznaczenia nieruchomosci, ktdrej uwaga lub wniosek
dotyczy, w terminie do dnia 15 czerwca 2026 r.

Organem wtasciwym do rozpatrzenia ztozonych uwag i wnioskow jest Wéjt Gminy agéw.
/-/ WOJT GMINY EAGOW
W zwiazku z obowigzkiem, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 1i 2 Rozporzadzenia nr 2016/679 informuje, ze:

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Wéjt Gminy tagéw, ul. Spacerowa 7, 66-220 kagdw,
tel.: 683412186, email: sekretariat@lagow.pl.

2.Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane w celu realizacji procedury sporzadzenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru w obrebie tagéw w gminie tagdw teren
w rejonie ul. Konopnickiej i ul. Kolonia na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.

3.We wszystkich sprawach zwigzanych z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych oraz realizacja
przystugujacym Pani/Panu praw mozna sie skontaktowad z Inspektorem Danych Osobowych przez
email: iod@lagow.pl, lub tel.: 683412186.

WOJT GMINY USTKA 4.Peten zakres informacji nt. przetwarzania danych osobowych znajduje sie na stronie internetowej
Rafat Konon bip.lagow.pl w zaktadce ,,RODO” oraz w siedzibie Administratora.
Gdansk/34434907 Lubuskie/34434695
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Stonisk, dn . 13.05.2026r.

b

WOJT GMINY SEONSK
OGLASZA

| ustny przetarg nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej ,
stanowiacej wtasnos¢ Gminy Storisk

Lp. Obreb Nr Pow. dziatki Cena wywotawcza Wadium Nr kw
dziatki W ha wzt wzt
1. Lemierzyce 105/7 0,1489 88.640,00 15.000,00 GW1U/00022284/1

Termin przetargu- 17 czerwiec 2026r.

Termin wptaty wadium - 12 czerwiec 2026r. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu
: tablica ogtoszeri w siedzibie Urzedu Gminy w Storisku , BIP Urzedu Gminy Storisk - - bip.slonsk.pl .Szczegétowych
informacji dotyczacych przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy w Storisku (biuro nr 11) lub telefonicznie pod
nr095 7572271 wew. 19.

(" OGLOSZENIE O SPRZEDAZY
Syndyk masy upadtosci INVEST GROUP POLSKA spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w upadtosci
oferuje do sprzedazy prawo uzytkowania wieczystego gruntu i wiasnosci naniesieri zlokalizowanych
w Bydgoszczy przy ul. Swietlicowej 7 dziatka nr 3/4, KW nr BY1B/00073003/0 oraz prawo uzytkowania
wieczystego gruntu przy ul. Nowotoruriskiej bn dziatka nr 3/9, KW nr BY1B/00209668/2.

Cena wywotawcza powyzszych praw uzytkowania wraz z wtasnoscia naniesiert wynosi 4 200 800,00 ztotych
(powigkszonej o ewentualny podatek, jesli taki jest nalezny), co stanowi 80% ceny oszacowania wskazanej
W operacie szacunkowym sporzadzonym przez rzeczoznawce majgtkowego Bogustawa Wieczorka
(uprawnienia nr 2857) z dnia 12 grudnia 2024 r.

Oferty nalezy sktadac¢ osobiscie, za posrednictwem przesyiki kurierskiej lub przesytki pocztowej do Kancelarii
Doradcéw Restrukturyzacyjnych Malinowski Maszerida, ul. Toruriska 155 lok. 326, 85-950 Bydgoszcz,
do dnia 15 czerwca 2026 r. do godz. 15:00. Oferty ztozone droga kurierska lub pocztowa beda uwzglednione
w postepowaniu, jezeli w momencie uptywu terminu skfadania ofert beda znajdowac¢ si¢ w Kancelarii
Doradcéw Restrukturyzacyjnych Malinowski Maszerida.

Otwarcie i rozpoznanie ofert nastapi w Kancelarii Syndyka w dniu 18 czerwca 2026 roku, o godzinie 10:00.

Z opisem i oszacowaniem przedmiotu sprzedazy i regulaminem sprzedazy mozna zapoznacé sie po uprzednim

Lubuskie/34435006
)

czgodnieniu e-mailowo pod adresem e-mail: oferty@krmm-legal.p! lub pod numerem tel. + 48 780 643 400)
Bydgoszcz-Torun/34434955

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia 13 maja 2026 r.

0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie
wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej

Na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 331), dalej
specustawa drogowa oraz art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), dalej kpa, zawiadamiam o wszczeciu postepowania
administracyjnego, na wniosek Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w sprawie zezwolenia
na realizacje inwestycji drogowej dla zadania pn.: ,Rozbudowa drogi wojewédzkiej nr 646 Turzno -
Brzezno poprzez budowe drogi dla roweréw na odcinku od km 0+040 do km 2+805".

Oznaczenie nieruchomosci lub ich czesci, objetych wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu

na realizacje przedmiotowej inwestycji drogowej:

- przed nawiasem podano numer dziatki ulegajgcej podziatowi,

- w nawiasach podano numery dziatek po podziale,

- w nawiasach pogrubiong czcionkg zaznaczono numery dziatek niezbednych dla realizacji inwestycji.

1. Numery dziatek objetych inwestycja:
Powiat torunski, jednostka ewidencyjna 041504_2 Lubicz,
Obreb 0002 Brzezno: 87, 59/10 (59/13, 59/14), 84/15 (84/27, 84/28), 84/8 (84/25, 84/26), 61/3 (61/8,
61/9),61/1(61/4,61/5), 61/2 (61/6,61/7), 89/15 (89/21, 89/22), 59/8 (59/11, 59/12), 36/11 (36/13,
36/14), 60 (60/1, 60/2), 65/9 (65/11, 65/12), 56/1 (56/4, 56/5), 54/3, 54/5, 89/16 (89/23, 89/24).
Powiat toruiiski, jednostka ewidencyjna 041506_2 tysomice,
Obreb 0012 Turzno: 182/23 (182/34, 182/35, 185/36), 185/2 (185/6, 185/7), 182/22 (182/32,
182/33), 182/4, 182/24, 182/20 (182/30, 182/31), 182/5 (182/28, 182/29), 185/4 (185/8, 185/9),
185/5 (185/10, 185/11).

. Numer dziatki, dla ktorej ustanawia si¢ ograniczone korzystanie z nieruchomosci dla realizacji
inwestycji:
Powiat toruiiski, jednostka ewidencyjna 041504_2 Lubicz,
Obreb 0002 Brzezno: 59/10 (59/13, 59/14), 42/27, 84/15 (84/27, 84/28), 42/28, 84/8 (84/25,
84/26), 84/9, 61/2 (61/6, 61/7), 42/16, 86, 52/11, 52/10, 42/15, 52/14, 42/19, 52/3, 42/13, 42/12,
46,42/2,52/9,42/11, 53, 60 (60/1, 60/2), 52/7, 42/1, 52/13, 84/2, 52/16, 65/9 (65/11, 65/12).
Powiat torunski, jednostka ewidencyjna 041506_2 Lysomice,
Obreb 0012 Turzno: 182/25, 182/26, 182/27, 186/1, 182/22 (182/32, 182/33), 182/18, 182/17,
182/16, 182/12, 182/14, 182/13, 182/20 (182/30, 182/31), 182/6, 182/5, 182/8, 182/7, 169/13,
182/23 (182/34,182/35, 185/36).

. Dziatki przewidziane na realizacje inwestycji, dla ktorych uzyskano oswiadczenie o posiadanym
prawie do dysponowania nieruchomoscia na cele budowlane:
Powiat toruriski, jednostka ewidencyjna 041504_2 Lubicz,
Obreb 0002 Brzezno: 65/10, 54/1.
Powiat torunski, jednostka ewidencyjna 041506_2 Lysomice,
Obreb 0012 Turzno: 181/1, 182/2,181/2.

N

w

Jednoczesnie informuje, ze:

- zgodnie z art. 11d ust. 9 i 10 specustawy drogowej z dniem zawiadomienia o wszczeciu postepowania
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, nieruchomosci stanowiace
wiasnos$¢ Skarbu Parstwa badZ jednostek samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie
decyzji o zezwoleniu na realizacjg inwestycji drogowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu
przepiséw o gospodarce nieruchomos$ciami. Czynno$¢ prawna dokonana z naruszeniem powyzszego
zakazu jest niewazna,

-z aktami sprawy strony moga zapozna¢ sie w Wydziale Infrastruktury Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Bydgoszczy przy ul. Jagielloriskiej 3 (budynek B), pokdj 113b na XI pietrze (tel.
52 349 74 23) w dniach pracy Urzedu, w godz. 8.00-14.00 wylacznie po uzgodnieniu terminu, oraz
sktada¢ ewentualne wnioski, uwagi lub zastrzezenia w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia niniejszego
obwieszczenia, ktére dodatkowo zostaje podane do publicznej wiadomosci w prasie lokalnej, na
tablicach ogtoszer w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy, a takze w urzedach
gmin whasciwych ze wzgledu na przebieg drogi oraz w urzedowych publikatorach teleinformatycznych -
Biuletynie Informacji Publicznej tych urzeddw,

- zgodnie z art. 49 kpa niniejsze zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia,

- niniejsze obwieszczenie stanowi dopetnienie obowigzku wynikajacego z art. 10 kpa.

Znak sprawy: WI.V.7820.13.2026.JBo.
Z up. WOJEWODY
KUJAWSKO-POMORSKIEGO
Agnieszka Waszak
Kierownik

SSM

OGLOSZENIE

Szczeciriska Spétdzielnia Mieszkaniowa
zsiedziba przy ul. Jodtowej 7A w Szczecinie
ogtasza przetarg nieograniczony w oparciu
o ,Regulamin zaméwieri na roboty,
ustugi i dostawy na rzecz Szczeciriskiej
Spétdzielni Mieszkaniowej”
na wyl ie komplek g0 I u
loggii budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych w Szczecinie przy ul.:

Zadanie 1: ul. Szafera 16-18
Zadanie 2: ul. Szafera 70, 72
Zadanie 3: ul. Szafera 74, 76
Zadanie 4: ul. Szafera 84-94
Zadanie 5: ul. Szafera 128-130
Zadanie 6: ul. Romera 17-19
Zadanie 7: ul. Romera 13-15
Zadanie 8: ul. Zawadzkiego 57-71

Kazde z zadan traktowane bedzie jako
odrebne zaméwienie.

Termin wykonania dlazadan 1,2,6i 7:
31.10.2026 r., adla zadan 3,4, 5i 8: 31.05.2027r.

Szczegdtowe warunki przetargu zawiera
Specyfikacja Warunkéw Zaméwienia, ktdra
w cenie 50 zt mozna otrzymacé w siedzibie SSM
przy ul. Jodtowej 7a w Szczecinie,
pok. 209, tel. 914322541.

Wadium nalezy wnie$¢ do dnia 08.06.2026
r. do godziny 10*° w nastepujacych formach:
pieniadzu, poreczeniach bankowych,
gwarancjach bankowych, gwarancjach
ubezpieczeniowych.

Wysokos$¢ wadium dla zadan 1,2, 3,5,6i 7:
18 000 zt, a dla zadar 4 i 8: 14 000 zt.

Oferty nalezy sktada¢ w kancelarii SSM,
przy ul. Jodtowej 7A w Szczecinie, do godziny
10%°w dniu 08.06.2026 1.

Otwarcie ofert odbedzie sie w siedzibie SSM,
przy ul. Jodtowej 7A w Szczecinie,
o godzinie 11%°
w dniu 08.06.2026 1.
Termin zwigzania z ofertg 45 dni. SSM zastrzega

sobie prawo uniewaznienia przetargu
zwaznych przyczyn bez podania uzasadnienia.

Szczecin/34434972

OGLOSZENIE

o przyjeciu dokumentu dotyczacego
miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
gminy Ktodawa w obrebie kosno

Na podstawie art. 43 w nawigzaniu do art.
46 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. 0 udostepnianiu informacji o $rodo-
wisku i jego ochronie, udziale spoteczen-
stwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz. U.
2024 poz. 1112 z pézn. zm.) podaje do pu-
blicznej wiadomosci informacje o przyjeciu
w dniu 6 maja 2026 r. przez Rade Gminy
Ktodawa dokumentu w postaci uchwaty
Nr XXI1V/216/2026 uchwalajacej miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego
gminy Ktodawa w obrebie osno.

Ww. plan miejscowy ustanawia w granicach
obszaru objetego planem: tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej wolnostoja-
cej, tereny zabudowy mieszkaniowej jedno-
rodzinnej wolnostojacej lub ustug, tereny
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej,
teren ustug, teren ustug sportu i rekreacji,
teren ustug kultu religijnego, teren ustug
bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
tereny ustug lub produkji, teren elektrow-
ni stonecznej, teren drogi zbiorczej, teren
drogi lokalnej, tereny drogi dojazdowej,
tereny komunikacji drogi wewnetrznej,
teren infrastruktury technicznej, teren ujecia
wod, tereny rolnictwa z zakazem zabudowy,
teren zabudowy zagrodowej, tereny wéd
powierzchniowych $rdédladowych, tereny
laséw, teren zieleni naturalnej, teren zieleni
urzadzonej, teren cmentarza czynnego.

Jednoczesnie informuje, iz wszyscy zainte-
resowani ww. dokumentem moga zapoznac
sie zardwno z jego trescig jak i wtasciwym do
niego uzasadnieniem oraz podsumowaniem
w siedzibie Urzedu Gminy Ktodawa.

Anna Motodciak

Wyciag z ogtoszenia
drugiego przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej nr 1085/6 o pow.0,0950ha
wraz z udziatem do % czesci w dziatce nr 1085/7 (droga wew.), potozonej
w obrebie 2 m. Chojna ul. Krupin, zapisanych w ksiedze wieczystej SZ1Y/00042338/0

CENA WYWOEAWCZA: 62 000,00 zt
Minimalne postapienie wynosi 620,00 zt

WADIUM: 6 200,00 zt

Do ceny osiagnietej w wyniku przetargu zostanie doliczony podatek Vat w wysokosci 23%.

PRZETARG odbedzie sie 25 czerwca 2026 r.
pokdj nr8 o godz.12.00

WADIUM nalezy wptacac na konto BS Chojna nr03 9370 0007 0000 0664 2000 0002 najpdzniej do dnia 22.06.2026r.
Za date wniesienia wadium uwaza sie dzier jego wptywu na nasze konto.

w Urzedzie Miejskim w Chojnie przy ul. Jagielloniskiej 4,

Petna tre$¢ ogtoszenia opublikowana jest na stronie internetowej: www.bip.chojna.pl oraz wywieszona
na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego w Chojnie (parter). Blizszych informacji udziela pracownik Urzedu
Miejskiego w Chojnie (pok. nr 8) tel. 414 10 35 wew. 61.

Szczecin/34434849

OGLOSZENIE

o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci
obszaru miasta Ltodzi potozonej w rejonie ulic Zaktadowej i Olechowskiej oraz o rozpoczeciu
strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

Na podstawie art. 17 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. 22026 1. poz. 538) oraz na podstawie art. 39 ust. 1 oraz art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziemika 2008 r.
0 udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112 z pézn. zm.) Prezydent Miasta Lodzi oglasza
o podjeciu przez Rade Miejska w Lodzi uchwaly Nr XXIX/847/26 z dnia 22 kwietnia 2026 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaru
miasta Lodzi polozonej w rejonie ulic Zaktadowej i Olechowskiej oraz o rozpoczeciu strategicznej oceny
oddzialywania na Srodowisko skutkow realizacji ww. planu miejscowego.

Zainteresowani moga sktada¢ wnioski do projektu planu miejscowego w terminie od dnia 18 maja 2026 .
do dnia 8 czerwca 2026 r. Wnioski nalezy sktada¢ do Prezydenta Miasta todzi wytacznie na formularzu
zgodnym z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru
formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. poz. 2509). Wzér formularza
dostepny jest w Biuletynie Informacji Publicznej Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi w zaktadce
,Opracowania”/ ,Plany miejscowe”/ Przystapienia do mpzp”/ ,415. Zaktadowa, Olechowska” (pod adresem
https://mpu.lodz.pl/opracowania/plany-miejscowe/w-rejonie-ulic-zakladowej-i-olechowskiej-629/).
Stosownie do art. 8g ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
whnioski sktada si¢ na piémie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkow
komunikaciji elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej (e-mail: mpu@mpu.lodz.pl, ePUAP,
e-Doreczenia), na formularzu w postaci papierowej lub w formie dokumentu elektronicznego. Whnioski
sktadane w postaci papierowej nalezy sktada¢ na adres Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi,
al. Tadeusza Ko$ciuszki 19, 90-418 L6dz.

Sktadajacy wniosek zobowigzany jest podac¢ swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo
siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazaé, czy jest whascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu
takie jak adres do korespondenciji lub numer telefonu.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia wnioskow jest Prezydent Miasta todzi. Wnioski niespetniajace
wymogow formalnych, w szczegoélnosci wnioski:

-ztozone poza wyznaczonym terminem,

-nieztozone naww. formularzu,

- niezawierajace danych Wnioskodawcy,

- niezawierajace czytelnego podpisu w przypadku wniosku w postaci papierowe;j,

- nieztozone w formie dokumentu elektronicznego w przypadku wniosku w postaci elektronicznej
pozostawione zostang bez rozpatrzenia.

Jednoczesnie informuje o mozliwo$ci zapoznania sie z niezbedna dokumentacja sprawy w siedzibie
Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi (al. Tadeusza Ko$ciuszki 19, 90-418 LodZ).

Administratorem danych osobowych przetwarzanych przez Miejska Pracownig Urbanistyczng w todzi
w zwigzku z realizacjg zadan w zakresie planowania przestrzennego jest Prezydent Miasta Lodzi
- Piotrkowska 104, 90-926 L6dz. Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych
dostepna jest pod adresem www.mpu.lodz.pl, w zaktadce bocznej RODO.

PIERWSZY WICEPREZYDENT MIASTALODZI
Adam PUSTELNIK
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Robert Lewandowski zegna Barcelone.

I nicnam do tego

Kazda decyzja Roberta
Lewandowskiego w spra-
wie jego przyszloSci bedzie
dla mnie zrozumiala. Jesli
faktycznie saudyjski Al-Hilal
oferuje mu az 90 mln euro
za sezon, to trudno taka pro-
pozycje odrzucic.

Dariusz Wotowski

W niedzielnym meczu z Betisem
Sewilla na Camp Nou kapitan repre-
zentacji Polski pozegnat sig¢ z kibica-
mi Barcelony. Po czterech latach gry
w Katalonii, zdobyciu trzech tytu-
16w mistrza Hiszpanii i strzeleniu
119 goli, Lewandowski opuszcza klub
jako jeden z jedenastu najskuteczniej-
szych graczy w jego historii.

Spetniony w Barcelonie

Taki byl plan, gdy w polowie 2022 roku
Polak przenosit si¢ do Barcelony z Bay-
ernu Monachium. Otrzymat trzylet-
ni kontrakt, z opcja przedluzenia
o kolejny rok. Polski weteran gral na
tyle dobrze, Ze powstal pomysl, by
mimo 38 lat, ktére skoniczy w sierp-
niu, zatrzymac go na Camp Nou na
kolejne 12 miesiecy.

Z pewnoscig jakims rozczarowa-
niem dla Lewandowskiego moze by¢
Liga Mistrzéw. Barcelona marzy o tym
trofeum od 2015 r. Polak zdobyt je raz,
w 2020 r. z Bayernem. Jednym z powo-
déw, dla ktérych prezes Joan Lapor-
ta zatrudnial go na Camp Nou, byto
odbudowanie europejskiej pozycji
klubu z Katalonii. Czy to si¢ udato?
Z Lewandowskim w skladzie Barce-
lona dotarta dwa razy do ¢wieréfina-
lu i raz do pétfinatu tych najbardziej
prestizowych rozgrywek.

¢ Po czterech latach Robert Lewandowski opuszcza klub z Barcelony ror. REUTERS / ISABEL INFANTES

Tak czy siak dokonania Lewandow-
skiego w trakcie calej kariery klubo-
wej nie budza watpliwosci. 14 tytuléw
mistrza kraju, z czego az 13 zdobytych
w wielkich ligach Europy (Bundes-
liga i La Liga) i osiem tytuléw kréla
strzelcéw. W Barcelonie przez czte-
ry lata byl najlepiej oplacanym pil-
karzem. To naturalne, Ze oferta na
ewentualny piaty rok gry musiala
by¢ finansowo i sportowo znacznie
mniej atrakcyjna. Wedlug doniesiert
hiszpanskich mediéw byla to polowa
dotychczasowej pensji i status rezer-
wowego. Lewandowski mégt ja przy-
jaé, ale mial pelne prawo rozwazyc¢
inne opcje.

Oferta nie do odrzucenia
Wedtug doniesieri mediéw z Katalonii
stara si¢ o niego Juventus, Milan i Chi-
cago Fire z amerykariskiej MLS. Pierw-
sza i druga oferta jest lepsza pod wzgle-
dem sportowym, trzecia — pod katem
finansowym. Klub z Chicago oferuje
pono¢ Lewandowskiemu 15 mln euro
brutto za sezon. Juventus i Milan to
z kolei szansa pozostania w futbolu
na najwyzszym poziomie. To byloby
co$ wielkiego, gdyby w przyszlym sezo-
nie Polak znéw zagral w Champions
League, w ktorej jest trzecim strzelcem
po Cristiano Ronaldo i Leo Messim.
Propozycja saudyjskiego Al-Hilal
- 90 mln euro za sezon jest jednak

kosmiczna. Na te¢ kwote w Barcelo-
nie Polak musialby pracowac¢ kolejng
dekade. To nie przesada, bo w Arabii
Saudyjskiej nie ma podatku dochodo-
wego dla pracownikéw. Jest 20-pro-
centowy zryczaltowany podatek od
zysku. Cristiano Ronaldo, czy Karim
Benzema otrzymuja wiec niemal calg
kwote, ktérg zarabiajg w lidze sau-
dyjskiej. Tymczasem podatki dla pil-
karzy w ligach europejskich siegaja
40-50 procent.

Kilka razy styszeliSmy, ze dla
Lewandowskiego pienigdze s drugo-
rzedne. Czy wszystko ma jednak swo-
je granice? 99 proc. pitkarzy i 99 proc.
pracownikéw z pewnoscig wybralo-

by oferte z Arabii i nie widze powo-
du, by sie na to oburzaé. Zwlaszcza
ze kapitan reprezentacji Polski kori-
czy kariere. O tak luksusowej ,.eme-
ryturze” marzy niemal kazdy gracz.
Lewandowski na to zapracowal przez
wiele lat gry na najwyzszym pozio-
mie. Jesli 38-letni napastnik wybierze
oferte Al-Hilal, bedzie to co$ natural-
nego. Nie ma powodu, aby oskarza¢
g0 o strate sportowej ambicji. Poza
tym to jego prywatna decyzja i niko-
mu z nas nic do tego.

Tytuty
Lewandowskiego

TYTULOW MISTRZA KRAJU

* wywalczyt w swojej karierze
Robert Lewandowski
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» Jak wygladat ostatni wieczoér
Lewandowskiego w Barcelonie?

» Warta Zawiercie po finale
siatkarskiej Ligi Mistrzéw

# Odliczanie do mundialu
= korespondencje Radostawa
Leniarskiego z USA

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe
znajdziesz na SPORT.PL

Zapraszamy na Sport.pl+. Subskrypcija
za 1 zt miesiecznie przez po6t roku.
Platnosé 6 zt z géry za 6 miesiecy,
potem 9,90 zt co cztery tygodnie.
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Lech mistrzem nowej dyscypliny

Lech w XXI wieku wygrywal

lige tylko, gdy nic mu w tym
nie przeszkadzalo. Tegoroczny

tytut jest inny. I Swiadczy,

ze poznanski klub wchodzi

na kolejny poziom. Lata pracy
obliczonej na dlugoterminowy
efekt coraz mocniej procentuja.

Michat Trela

W polowie poprzedniej dekady Legia Warszawa
upokarzala Lecha Poznan, wyciggajac jego sre-
bra rodowe. Krystian Bielik, Bartosz Bereszymnski
iinni wychowankowie Kolejorza przenosili si¢ do
stolicy, widzac w niej lepsze perspektywy rozwo-
ju.Kacper Hamalainen, gwiazda Lecha, szukal
w Warszawie trofeéw. Tymczasem w 2026 roku,
w przeddzien drugiego z rzedu i trzeciego w pigé
lat mistrzowskiego tytulu poznaniakdéw, trener
Legii postawil droge Lecha za wzér, z ktérego
i jego klub powinien czerpa¢. Trudno o lepsze
potwierdzenie, Ze najwigkszym osiggnieciem
Kolejorza tak w tym sezonie, jak i w dluzszej
perspektywie, byto konsekwentne podazanie
swoja Sciezkg, mimo doraZnych turbulencji.
Dzi$ Lech nie wychowuje juz dla Legii. Uda-
to sie mu osiggnac¢ ideal, w ktérym zawodnicy
wlasnego chowu, nim rusza w $wiat, pomagaja
zdobywac trofea. Trzech sposrdd czterech i pie-
ciu z dziesieciu najczesciej grajacych zawodni-
kéw mistrzowskiej druzyny to wychowankowie
Lecha. Ponad tysigc minut uzbieralo az szesciu
pitkarzy z przeszlo$cia w akademii. W lidze,
w ktérej wychowankowie dostajg nedzne dzie-
wie¢ procent mozliwego czasu gry, a federacja
zndéw zastanawia sie, jak zmusi¢ kluby do stawia-
nia na miejscowych, mistrz Polski, czterokrot-
nie przebija ligowa $rednig. Wychowankowie
spedzaja w nim na boisku 37 proc. mozliwych
minut. W ligach silniejszych od polskiej lep-
szy wynik pod tym wzgledem osiagaja jedy-
nie Athletic, Real Sociedad, S.C. Freiburg i AZ
Alkmaar. To Scista szkoleniowa elita.

Miliony z wychowankami

Lech w lecie znéw moze zarobi¢ na wycho-
wankach miliony. Absolwenci akademii przy-
niesli mu ponad 50 milionéw euro. Regularnie
stanowig sporg cze$¢ podstawowej jedenastki
reprezentacji Polski. Swietuja sukcesy jak Euro-
pa dluga i szeroka, od Porto po Baku. Ale Lech
juz nie musi si¢ spieszy¢ z ich spieni¢zaniem.
Miliony moze atakowac i z nimi, majac coraz
stabilniejszg pozycje w europejskiej pilce. Znaj-
duje sie dzi$ w bardzo podobnym polozeniu jak
Legia dziesie¢ lat temu. Korzystajac z wypra-
cowanego przez lata rankingu, tego lata praw-
dopodobnie nie bedzie musiatl zrobi¢ wielkich
rzeczy, by dosta¢ sie do Ligi Mistrzéw. Wystar-
czy rzetelne wykonanie zadarn, czyli ogrywanie
nizej notowanych rywali.

¢ Lech Poznan wygranym meczem z Radomiakiem Radom zapewnit sobie mistrzostwo Polski
w sezonie 2025/2026 roT. PAP/PIOTR POLAK

Tegoroczne mistrzostwo jest mniej efektowne
niz poprzednie. Lech zgromadzit przed rokiem
70 punktéw. Jego aktualny dorobek wystarczyl-
by wéwczas ledwie do czwartego miejsca. Zdo-
byl mniej, a stracil wiecej bramek. Wygral mniej
meczéw i jego stadion nie byt niezdobyta twier-
dza. Nie mial tez rywala, ktory naciskalby tak
konsekwentnie, jak zeszloroczny Rakéw Czesto-
chowa. Dlatego jego obrona tytulu bywa przyj-
mowana ze wzruszeniem ramion.

Nowa dyscyplina

A jednak Lech czesto nie potrzebowal rywa-
li, bo sam byl swoim najwi¢kszym. Mistrzo-
stwa potrafil w XXI wieku zdobywa¢é tylko,
gdy wszystko w Poznaniu ukladalo sie ideal-
nie, a do tego sprzyjaly zewnetrzne okoliczno-
$ci. Mariusz Jop strzelil samobdja. Legia grala
do wiosny w Lidze Europy. Rakéw niespodzie-
wanie gubil punkty na finiszu. Warunkiem
koniecznym do sukceséw Lecha bylo przy tym
odpadniecie z pucharéw najpdzniej w sierpniu,
a najlepiej niestartowanie w nich w ogéle. Lech
albo moégl osiggac sukcesy w kraju, albo gra¢
dtugo w Europie.

W tym sensie aktualne mistrzostwo jest
wyjatkowe, bo $wiadczy o wejsciu na kolej-
ny poziom. Lech nie zawojowal Europy, ale
jednak gral w niej do drugiej polowy marca.
Liczac z Pucharem Polski, z ktérym pozegnat si¢
w ¢wieréfinale, ulegajac p6Zniejszemu triumfa-
torowi, oznaczalo to rozegranie az 19 meczéw
wiecej niZ w poprzednim sezonie. To wiecej
niz ligowa runda. Podczas gdy w minionych
rozgrywkach najbardziej obcigzony zawodnik
rozegral troche ponad 3000 minut, teraz prze-
kroczyt juz 4600. Nie bez przyczyny wiekszos¢
treneréw twierdzi, Ze gra na trzech frontach to
inna dyscyplina sportu. Lech pierwszy raz sobie
w niej poradzil.

Papierowe bogactwo

Musial tez w tym sezonie walczy¢ z niesprzyja-
jacymi okolicznosciami. O kadrze, ktérg zbudo-
wano Frederiksenowi, mawia sig, Ze to samo-
graj. To prawda, ze na papierze wyglada na
najmocniejsza w Polsce. Tyle ze Ali Gholiza-
deh, najwieksza gwiazda, uzbierat tylko troche
ponad tysigc minut, przez calg jesieri pauzowa-
li skrzydlowi Daniel Hakans i Patrik Walemark,
a Radostaw Murawski, lider drugiej linii i klu-
czowa posta¢ szatni, pierwszy raz pokazal sie
na boisku koricem kwietnia. Jesli doda¢ do tego
doznane wiosng przez Alexa Douglasa i Korne-
la Lismana powazne kontuzje, okaze si¢, Ze na
papierze kadra wygladala zwykle bardziej boga-
to niz na boisku.

Zwlaszcza ze nie kazdy z glosnych letnich
transferéw przynidst Lechowi pozytek. Mate-
usz Skrzypczak, ktéry wydawat sie idealnym
wzmocnieniem linii obrony, znéw wygladat
w Poznaniu tak, jak przed transferem do Jagiello-
nii Bialystok, gdy wydawalo sie, ze akurat ten
wychowanek kariery nie zrobi. Formy z Pod-
lasia nie przywiézt do Wielkopolski réwniez
Joao Moutinho. Dlugo nie bronilo sie siegniecie
po Yannicka Agnero, Taofeeka Ismaheela, czy
Timothy’ego Oume. Kazdy mial momenty, ale
zaden nie stal si¢ waznym ogniwem. Od Frede-
riksena byla wiec wymagana kreatywno$¢ i roz-
wijanie tych, ktérych juz mial.

Zespotowa dojrzatosé

Kozubal przed rokiem moze zachwycatl cze-
Sciej, ale w tym sezonie nauczyl si¢ grac tak-
ze jako defensywny pomocnik, co uczynito go
bardziej uniwersalnym. Gurgul pewnie wygrat
rywalizacje z Moutinho. Problemy Skrzypcza-
ka i Douglasa otworzyly droge Morice. Nie kaz-
dy ruch musial wypali¢, by Lech ciggle wygladat
mocno. Trener, zamiast wymawiac¢ sie problema-

mi, tworzyl rozwigzania. Dyrektor sportowy nie
przynidst mu kogo$ az tak dobrego, jak Afonso
Sousa, sprzedany w lecie, ktéry zdobyt az dzie-
wietnascie punktéw w Klasyfikacji kanadyjskie;j.
Zbiorczo jednak te liczby udalo sie zastapic. Cza-
sem blyskami Luisa Palmy, czasem Leo Bengts-
sona, ktdrzy w skali sezonu nie zastuzyli na indy-
widualne nagrody, ale w waznych momentach
potrafili wyciggac¢ z plecakéw bulawy.

Efektem byla druzyna majgca mniej silnych
punktéw niz zeszloroczna, ale stabilniejsza.
Lech moze nie wrzucil nikomu o$miu bramek,
jak rok temu Puszczy Niepotomice, ale prze-
gral tylko szes¢ razy, czyli mniej niz w poprzed-
nim sezonie. Nie zbudowal twierdzy, lecz przy-
wi6zl znacznie wiecej punktéw z wyjazdow.
Przed rokiem, gdy musial goni¢ wynik, prawie
zawsze przegrywal. Teraz pod wzgledem $red-
niej punktéw zdobytych w meczach, w ktérych
przegrywal, zajmuje pierwsze miejsce w lidze.
Nie pozostawil tez watpliwosci na finiszu. Odkad
po 25. kolejce pierwszy raz wskoczyl na czolo
tabeli, nie wpuscil na nie juz nikogo. Nie prze-
gral z zadnym z gléwnych konkurentow. Najwy-
zej sklasyfikowany zesp6l, ktéry go pokonal, to
sz6ste Zaglebie Lubin. Gdy jednak przyszlo wio-
sng do bezposredniego meczu na szczycie, kom-
pletnie Miedziowych zdominowal. Tylko dwie
druzyny zdobyly na Lechu wiecej punktéw niz
on na nich. Amplituda wystep6w dobrego i zle-
go Lecha byta w tym sezonie jakby mniejsza niz
zwykle. A kibice czeSciej wiedzieli, czego sie po
tej druzynie spodziewacé. To juz nie byt zespot
zdolnych chlopcéw, lecz mezczyzn.

Styl mistrza

Nie zatracil przy tym ofensywnego oblicza. Pod-
czas gdy wiele druzyn, grajac co trzy dni, zwra-
ca sie w stron¢ pragmatyzmu, ligowy Lech tego
nie pokazywal. Srednie posiadanie pitki wcigz
nalezalo do najwyzszych w lidze. Pod wzgledem
jakosci tworzonych okazji nie mial sobie réw-
nych. Oddawal najwiecej strzaléw oraz strzaléw
celnych. Jednoczes$nie pokonywal najwigkszy
dystans. Pod wzgledem bilansu goli oczeki-
wanych, czyli stosunku szans tworzonych do
dopuszczonych, zajal bezsprzecznie pierwsze
miejsce w lidze. Gral wigc, jak na mistrza przy-
stalo. Futbol w pelni eksponujacy talent zgro-
madzonych w kadrze pitkarzy.

Lech uniknat tradycyjnych dla siebie pomi-
strzowskich wstrzgséw, przetrwal z w mia-
re zblizong kadrg i tym samym trenerem na
stanowisku. Jesli przedluzy kontrakt z Frede-
riksenem, stanie przed szansg skorzystania
z madrosci systemowej, czyli wlasnych swiezych
doswiadczen. Duriczyk moze by¢ pierwszym
trenerem od czaséw Skorzy w Wisle Krakéw,
ktéry dwa razy z rzedu przystapi do eliminacji
Ligi Mistrzéw. A to moze da¢ mu szanse lepiej
jerozegrac¢. Awans do ktorego$ z wazniejszych
europejskich pucharéw skierowalby na Bul-
garska kolejny deszcz pieniedzy, ktére akurat
tam potrafig obraca¢ w dtugoterminowy suk-
cesu. Lech jest budowany zgodnie z oksfordzka
tajemnicg pieknych trawnikéw: zasia¢, a potem
kosi¢ przez 200 lat.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34435069

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34435224

W Sadzie Rejonowym dla Warszawy — Woli
w Warszawie Il Wydziat Cywilny pod sygnatura
akt Il Ns 479/24 toczy sie z wniosku
Miasta Stotecznego Warszawy — Zaktadu

Gospodarowania Nieruchomosciami .
w Dzielnicy Wola m.st. Warszawy sprawa
o stwierdzenie nabycia spadku po Zbigniewie .

Zabiriskim zmartym w dniu 24 listopada 2023 .
w Warszawie, ostatnio stale zamieszkatym
w Warszawie przy ul. Gibalskiego 1/24.
Sad wzywa wszystkich spadkobiercéw wyzej
wymienionego, aby w terminie 3 miesiecy od
ukazania sie niniejszego ogtoszenia stawili sie
w Sadzie i wykazali swoje prawa do spadku,
gdyz w przeciwnym razie moga zostac
pominieci w postepowaniu spadkowym.

Syndyk masy upadtosci osoby fizycznej nieprowadzacej dziatainosci gospodarczej

Polish&Agri sp. z 0.0. w upadfosci
SPRZEDA Z WOLNEJ REKI:

810,88 ton pszenicy bez okreslonych parametréw jako$ciowych za najwyzsze zaoferowane ceny nie nizsze niz
warto$¢ oszacowania 462 201,60 zt netto (czterysta sze$cdziesiat dwa tysigce dwiescie jeden ztotych, 60/100),

2.498,78 ton kukurydzy bez okreslonych parametréw jakosciowych za najwyzsze zaoferowane ceny nie nizsze
niz warto$¢ 274 329,00 zt netto (dwiescie siedemdziesiat cztery tysigce trzysta dwadziescia dziewie¢ zotych).

Warunkiem uczestnictwa w procedurze sprzedazy jest wptacenie wadium w wysokoéci 10% ceny wywotawczej
nieruchomosci, ktorej dotyczy oferta na rachunek bankowy masy upadto$ci o numerze: PKO BP S.A. 40 1020 4795
0000 9602 0617 7705 oraz ztozenie ofert zgodnych z regulaminem, w terminie do dnia 02.06.2026 r. do godz. 15:00
(decyduje data wptywu). Pisemne oferty nalezy sktada¢ w zamknietych kopertach z dopiskiem ,Oferta. Nie otwierac.
Sygn. akt SZ1S/GUp/13/2026 - zboze" do Biura Syndyka Natalii Leszczynskiej przy ul. 5 Lipca 44/1, 70-374 Szczecin.

Warunki sprzedazy zawarte sa w regulaminie, z ktérym oferenci zobowigzani sg zapoznac sie przed ztozeniem ofert.
Otwarcie ofert nastapi w terminie 7 dni od uptywu terminu do ich sktadania. Cena ze sprzedazy musi zosta¢ uiszczona
przed zawarciem umowy sprzedazy i bez dokonywania jakichkolwiek potracen.

Szczegétowe informacje udzielane sq poprzez email: sekretariat@kancelariaszczecin.eu
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:

1) ruchome potgczenia kosci

4) ,Cukierek albo ..!"

10) zaktad, w ktorym produkuije sie
wodke

11) kamien szlachetny

o ciemnoczerwonym zabarwieniu

12) nagrata piosenke ,Kocham cieg, zycie’
14) co$ budzacego zachwyt; peretka
15) zarzgdzajg archidiecezjami

21) istoty z ,Wtadcy Pierscieni”
nielubigce swiatta stonecznego

22) miasto, w ktorym kibicujg
Niebieskim

25) Berno — Szwajcar, Brno — ?

26) mopek zachodni lub gacek
wielkouch

27) ,The Voice ..", talent show, w ktérym
biorg udziat starsi wiekiem uczestnicy
28) imie Ogrodnika, aktora (,,Cicha noc”)

Pionowo:

2) w $redniowieczu: wedrowny poeta
i muzyk

3) banici

5) tatowy — w komedii Sylwestra
Checinskiego ,,Nie ma mocnych”

6) czubajki w koszach grzybiarzy

7) ... emocjonalny, technika manipulaciji
inng osobg

8) smak porazki lub posmak cykorii
9) pitkarz z nizszej klasy rozgrywek
13) panstwo z Machu Picchu —
pozostatosciami miasta Inkéw

16) kilkudziesieciu $piewakow

na estradzie

17) Jerzy, ikona polskiego himalaizmu
18) ,E.E. i ,Ksiegi Jakubowe”

lne Slamk

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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Hasto z15.05: rybosomy

Koja Flenia

I
27 Olgi Tokarczuk
. . 19) wspiera finansowo artystow,
instytucje kultury i sztuki
20) klub pitkarski z Gdariska - N N N N
Hasto: 23) ,Rozmowa przez .., w repertuarze Piyta CD Sliska jezdnia Profil Zwierzeta
Maryli Rodowicz L JIN JU JI\ gospodarskie )
Rozwiazanie ,.krzyzéwki” nr 31z15.05: 24) skupywane przez zakfady jubilerskie p - <> <> 3
Poziomo: 1) spray 4) akapit 10) Lord Vader 11) dynie 12) nonsens 14) Slepiec 15) catoksztatt Betoniarka | | Park koncertowy Drieci Pieczer
21) ksigezyc 22) izdebka 25) tecza 26) Churchill 27) opaska 28) kniaz OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY  Kraj/34427030 L L L L )
Pionowo: 2) plandeka 3) Atletico 5) Kevin 6) pudle 7) turysta 8) rados¢ 9) franciszkanie 13) sowa - N N N N
:.IG) :oz.eKl? trlfatlon 18) tyzeczka 19) dziecko 20) sciany 23) Dzuma 24) bucik Lasnia Cyiry Solak & Jakuba Karuela
asto: fatar sienny. Czekamy 4 JANR VAN J J
° 4 N [ N N 1\
na 'I‘WO.]e Plaza Bak Skrz;{;ﬁroé\ganie Toaleta
o o
uwagi i pomysly - /- /- /- /
Znajdz powigzania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe tagczyto jedno
wspdlne skojarzenie.
9 5(4|3 2 7 6| |86 ROZRYWKA
@WYBORCZA.PL
2 5 714 8 214 5 8
8121 9 5 |3 8 2 1
7. 2| 4 |59 3 3 4 ~
/
4 8|7 1 1 7|6 8
1 3 7 4 7 6 ‘ / Rozwigzanie z215.05:
1 3 8 o} 4 Elementy uktadu kostnego cztowieka: Lopatka, Mostek,
Strzatka, Piszczel. Panna ...: Nikt, Dziedziczka, Marple,
8 6 4 29 1
Cotta. Typy aktorek: Lalkarka, Subretka, Heroina, Amantka.
2 6|7 9 4 9 8 ) Gatunki réz: Centyfolia, Eczeweria, Ketmia, Szypszyna
OGEOSZENIE W ASNE WYDAWCY Kraj/34426992
)=
Stowko | Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywkl W Apllkac |
sprawdzaj litery zadanie: utozy¢ Wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skorncza Ci sie préby stow ‘ Szukaj i w aplikacji % Skojarzenia



B wyborcza

WYDBORCZA

O EDURKACJI

Poniedzialek, 18 maja 2026 | Redaktorka prowadzgca Kamilla Sierocka wyborcza.pl

FOT. DAWID ZUCHOWICZ / AGENCJA WYBORCZA.PL

REKLAMA 3443487

UMIEJETNOSCI
' = =4

"\[\ |

ROZWO) /i | S T

a g ."‘ /O SPRAWDZ \ \
KARIERA

s/ ) A I
wm“ TR e \\ | urk.edu. P

———— i

— —



2

Wyborcza o edukaciji

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 18 maja 2026

Rekrutacja na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie

Krakow staje sie sto-
lica innowacji w sek-
torze Life Science, aw
samym sercu tych zmian
znajduje sie Uniwersytet
Rolniczy im. Hugona
KoHataja

O nowych kierunkach, rekordowym za-
interesowaniu weterynarig, inwestycjach
w dobrostan studentéw oraz zblizajacych
si¢ Dniach Owada rozmawiamy z dr inz.
Izabella Majewska, rzeczniczka praso-
wa URK.

AGNIESZKA BOCIEK: Zbliza si¢ 1 czerw-
ca-data kluczowa dla tysiecy maturzy-
stow. Jak Uniwersytet Rolniczy przy-
gotowal sie do tegorocznej rekrutacji?
DR INZ. IZABELLA MAJEWSKA,
RZECZNICZKA PRASOWA URK: Je-
steSmy w pelnej gotowosci. Na rok akade-
micki 2026/2027 przygotowali$my lgcz-
nie 4915 miejsc. Nasza oferta to 35 kie-
runkow w jezyku polskim, w tym silna
reprezentacja studiow inzynierskich oraz
bogata oferta anglojezyczna. Ksztalci-
my obecnie blisko 7 tysiecy studentow
na o$miu wydzialach — Rolniczo-Eko-
nomicznym, Lesnym, Hodowli i Biologii
Zwierzat, Inzynierii Srodowiska i Geo-
dezji, Biotechnologii i Ogrodnictwa, In-
zynierii Produkcji i Energetyki, Techno-
logii Zywnoéci oraz Medycyny Wetery-
naryjnej. Co wazne, stale trzymamy re-
ke na pulsie rynku pracy, dlatego nasza
oferta nie jest statyczna.

FOT.LUCYNA BROZEK

Wilasnie, w tym roku w ofercie pojawia
sie intrygujaca nowos¢: Industrial Bre-
wing and Beverage Technology. Do ko-
go kierowany jest ten kierunek?

- Sa to studia II stopnia prowadzone w je-
zyku angielskim, ktére ruszajg juz w nad-
chodzacym roku akademickim. Indu-
strial Brewing and Beverage Technolo-
gy to odpowiedZ na dynamiczny rozwoj
branzy browarniczej i napojowej. Absol-
wenci beda ekspertami nie tylko w pro-
dukcji piwa, ale w calym sektorze napo-
jow gléwnie fermentowanych, alkoholo-
wych i bezalkoholowych. Przygotowuje-
my ich do pracy w browarach przemysto-
wych i rzemie$lniczych, laboratoriach ja-

Synergia natury
I technologii

kosci, a takze do prowadzenia wlasne-
go biznesu. To idealne polgczenie pa-
sji, technologii i twardego biznesu. Pra-
cujemy tez nad uruchomieniem innych
nowych kierunkéw jeszcze w tym roku
akademickim.

Patrzac na dane z ubieglego roku, kon-
kurencja jest ogromna. Weterynaria
z wynikiem blisko 9 0séb na jedno miej-
sce robi wrazenie. Spodziewaja si¢ Pani-
stwo powtorki?

— Weterynaria od lat jest naszym ,,okre-
tem flagowym” — w ostatniej rekrutacji
aplikowalo na nig az 691 oséb. Wysokie
progi odnotowujemy tez na Etologii i psy-

chologii zwierzat (6,6 kand./miejsce) czy
Finansach i rachunkowosci (5,6 kand./
miejsce). Przewidujemy, Ze ten trend si¢
utrzyma. Mlodziez szuka dzi$ konkret-
nych zawoddw, ale tez kierunkow, ktére
odpowiadajg na globalne wyzwania, jak
ochrona bioréznorodnosci czy odnawial-
ne Zrédla energii.

Wspomniala Pani o ksztalceniu lide-
réw przyszlosci. Jak programy studiéw
na URK odpowiadaja na wspélczesne
wyzwania?

- Nasza misja jest dostarczanie ekspertow,
ktdrzy potrafig realnie zadbac o bez- @
pieczenistwo energetyczne i Zywno-

Wspolczesny rynek pracy odchodzi od waskich specjalizacji na rzecz kompetencji przekrojowych

Tomasz Gorski, kierownik ds. promogji i rekrutacji, Akademia Lipinskiego w Kielcach

znacznie wskazuja na rosng-

ce znaczenie umiejetnosci cy-
frowych, analitycznych oraz spo-
lecznych, a takze potrzebe Scislej
wspolpracy edukacji z otoczeniem
gospodarczym.

W Akademii Lipinskiego trak-
tujemy interdyscyplinarnos¢ ja-
ko fundament budowania przewa-
gi absolwentéw. Nasza oferta 13-
czy obszary ekonomii, prawa, nauk
medycznych i zarzadzania, co po-
zwala studentom zdobywac kom-
petencje laczace wiedze meryto-
ryczng z umiejetnoscig adaptacji
i pracy projektowe;j.

Przykladem jest podejécie do
ksztalcenia menedzeréw - laczymy
wiedze ekonomiczng z psychologia
zarzadzania, coachingiem i ana-
lizg danych. W efekcie absolwent
nie tylko rozumie procesy gospo-
darcze, ale potrafi zarzadza¢ ludz-

Raporty rynku pracy jedno-

mi i zmiang. Interdyscyplinarno$é¢
przestaje by¢ dodatkiem — staje sie
strategig rozwoju uczelni i odpo-
wiedzig na zloZonos¢ wspdlczesne-
go $wiata. Gospodarka przecho-
dzi dynamiczng transformacje pod
wplywem cyfryzacji, automatyzacji
i globalizacji. Oznacza to koniecz-
nos¢ stalej aktualizacji programéw
ksztalcenia.

W Akademii Lipiniskiego odpo-
wiadamy na te wyzwania poprzez:

e praktyczny charakter studiow,

* rozw0j wspolpracy z biznesem

i instytucjami publicznymi,

¢ wdrazanie nowoczesnych metod
nauczania (e-learning, projekty, ca-
se studies).

Nasza uczelnia konsekwent-
nie rozwija kierunki odpowiadaja-
ce potrzebom rynku — od finanséw
i rachunkowosci, przez bezpie-
czenstwo, po zarzadzanie i sektor
zdrowia. Kluczowe jest, aby studia

nie kornczyly si¢ zdobyciem dyplo-
mu, lecz stanowily poczatek $ciez-
ki rozwoju zawodowego. Dlate-
go stawiamy na kompetencje przy-
szlodci: elastycznosé, zdolnosé
uczenia sie i umiejetnosé funkcjo-
nowania w srodowisku zmiany.

Jednym z najbardziej dynamicz-
nie rozwijajacych sie obszaréw
edukacji jest ksztalcenie kadr me-
dycznych. Odpowiedzig na rosnace
wymagania systemu ochrony zdro-
wia jest silne ukierunkowanie na
praktyke. W Akademii Lipiniskie-
go kluczowg role odgrywa Mono-
profilowe Centrum Symulacji Me-
dycznych, ktére umozliwia prowa-
dzenie zaje¢ w warunkach wier-
nie odwzorowujacych srodowisko
kliniczne.

Studenci kierunkéw
medycznych:
* pracuja na zaawansowanych sy-
mulatorach i fantomach,

* realizuja scenariusze kliniczne,
¢ zdaja egzaminy OSCE oparte na
obiektywnej ocenie umiejetnosci
praktycznych.

Takie podejscie pozwala roz-
wija¢ kompetencje bezpiecznie
i skutecznie - zanim absolwent
trafi do realnego systemu ochro-
ny zdrowia. Edukacja medyczna
przyszlosci to polaczenie wiedzy,
technologii i do§wiadczenia prak-
tycznego. Wspoélczesny rynek pra-
cy wymaga cigglego uczenia sie
- szczegoblnie w drugiej polowie
kariery zawodowej. Wedlug ana-
liz nawet co drugi pracownik be-
dzie musial zmieni¢ kwalifikacje
w najblizszych latach.

Studia podyplomowe i programy
MBA sg dzi$ jednym z najskutecz-
niejszych narzedzi reskillingu:
¢ umozliwiaja szybkie zdobycie no-
wych kompetencji,
¢ podnoszg warto$¢ na rynku pracy,

* czgsto prowadza do awansu lub
zmiany $ciezki kariery.

Reskilling 40+ nie jest dzi$
opcja - jest Swiadomg inwesty-
cja w bezpieczeristwo zawodowe.
W Akademii Lipiniskiego oferuje-
my szeroki wachlarz studiéw po-

dyplomowych oraz program MBA,

ktéry rozwija kompetencje stra-
tegiczne, przywddcze i analitycz-
ne, przygotowujac do zarzadzania
w warunkach niepewnosci. [stu-
dies-in-poland.pl]. Kluczem jest
planowanie: wybor kierunku, kt6-
ry odpowiada zaréwno na po-
trzeby rynku, jak i indywidualne
predyspozycje.

Edukacja znajduje si¢ dzi$
w punkcie przelomowym. In-
terdyscyplinarno$é, cyfryzacja,
praktyczne ksztalcenie i ideolo-
gia lifelong learning przestajg
by¢ trendami — stajg si¢ standar-
dem. ®
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Time to
Level Up

Wybierz studia, ktore daja
przewage w erze Al

Reklama

Ponad 30 lat w Krakowie

50% zajec z praktykami biznesu

Mate grupy: 12-20 oséb
Mikroposwiadczenia w CV
i na Linkedin

I BANKOWOSCI W KRAKOWIE

Time to Level Up: WSZIiB w Krakowie stawia
na kompetencje jutra. Jaki kierunek wybra¢ w 2026 roku?

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie z uwaga $ledzi trendy
edukacyjne i wdraza te najlepsze. Jako pierwsza uczelnia w Polsce wprowadzita
mikroposwiadczenia, ktére potwierdzajg kompetencje zdobywane na studiach. WSZiB,
dziatajgca w Krakowie nieprzerwanie od 1995 roku, patrzy w przysztosé i stara
sie zapewnié¢ absolwentom umiejetnosci, ktére pozwolg im poradzié¢ sobie
w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie i spetniac¢ marzenia o satysfakcjonujacej pracy.

Szkolnictwo wyzsze stoi dzi$ przed jednym z najwiekszych wyzwan w swojej historii.
Musi ksztatcic tak, by absolwenci byli gotowi nie tylko na aktualne potrzeby rynku pracy,
ale tez na te, ktére mogga sie pojawic za kilka czy kilkanascie lat. Automatyzacja, sztuczna
inteligencja, cyfryzacja biznesu i dynamiczne zmiany gospodarcze sprawiaja, ze tradycyjne
podejscie do edukadji przestaje by¢ wystarczajace.

WSZiB postawita na model edukadiji, ktdry rézni sie od podej$cia masowego. Studenci
tej uczelni nie sa tylko numerami indekséw. Ponad 50% zajed to warsztaty prowadzone
w grupach 12-20 osdb przez praktykow biznesu. Taki model ksztatcenia umozliwia
bezposredni kontakt z wyktadowcami, indywidualne podejscie i elastyczne
dostosowywanie programu do realnych potrzeb rynku.

Studia odpowiadajace na potrzeby rynku pracy

Jednym z najbardziej wyrdzniajacych sie kierunkéw w WSZiB jest Przedsiebiorczosé
cyfrowa. To propozycja unikatowa nie tylko w Krakowie, ale i w skali catego kraju. Studia
sg przeznaczone dla osdb, ktére chca tworzy¢ wiasne projekty biznesowe w $rodowisku
online. Studenci ucza sie projektowania produktéw cyfrowych, budowania modeli
biznesowych, prowadzenia sprzedazy internetowej oraz skutecznego docierania
do klientéw. Program obejmuje elementy e-commerce, marketingu internetowego
i analityki, co pozwala przejs¢ droge od pomystu na biznes do zarabiania na nim.

Innym ciekawym kierunkiem sg Finanse i rachunkowos$¢ (Il stopnia), skoncentrowane
na cyfryzacji finanséw i nowoczesnych narzedziach do pracy z danymi. Studenci
zdobywaja kompetencje poszukiwane w sektorze bankowym, doradczym i korporacyjnym,
od analizy finansowej po controlling i zarzadzanie ryzykiem.

Duzym zainteresowaniem wsrdd osob po studiach licencjackich lub inzynierskich cieszy
sie Zarzadzanie (Il stopnia). Odpowiada na rosnace zapotrzebowanie na lideréw
potrafigcych dziata¢ w warunkach zmian i niepewnosci. Program koncentruje
sie na nowoczesnym przywddztwie, wykorzystaniu sztucznej inteligencji w biznesie,
zarzadzaniu zespotami oraz budowaniu odpornosci organizacyjnej.

Flagowym kierunkiem jest tez Marketing cyfrowy, wpisujacy sie w potrzeby gospodarki
opartej na danych i komunikacji online. Studenci ucza sie wykorzystywad narzedzia Al
do tworzenia kampanii, analizowa¢ zachowania uzytkownikdw internetu, prowadzic¢
dziatania w mediach spotecznosciowych i budowad strategie online dla marek. Absolwenci
moga pracowac w zawodach kreatywnych oraz dziatach marketingu firm i organizacji.

Z kolei Informatyka stosowana to odpowiedz na zapotrzebowanie rynku na specjalistow
IT. Trwajace 3 semestry studia (Il stopnia) maja charakter praktyczny. Umozliwiaja zdobycie
kompetencji w obszarach takich jak technologie informatyczne w Big Data lub Software
engineering i produkcja oprogramowania.

Oferta WSZiB obejmuje takze Logistyke, Komunikacje i psychologie w biznesie
oraz studia podyplomowe.

Mikroposwiadczenia.
Edukacja przysztosci zaczyna sie juz dzis

Jednym z najwazniejszych wyréznikéw WSZiB jest wdrozenie mikroposwiadczen,
rozwiazania, ktére zmienia sposéb myslenia o edukacji. Mikroposwiadczenia to cyfrowe
certyfikaty (odznaki) potwierdzajace umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow.
W przeciwienstwie do dyplomu mikroposwiadczenie odnosi sie do konkretnych
kompetencji, na przyktad analizy finansowej, zarzadzania projektem czy programowania.
WSZIB jako pierwsza uczelnia w Polsce wprowadzita ten system w toku studiow,
dotaczajac tym samym do grona uczelni stawiajacych na edukacje, w ktérej wazne
sa konkretne, mierzalne umiejetnosci.

Mikroposwiadczenia precyzyjnie dokumentujg zdobywane umiejetnosci. Mtodzi ludzie,
zbierajac w trakcie studidw kolejne odznaki, buduja portfolio swoich kompetencji,
ktére moga zaprezentowad przysztemu pracodawcy. Odznaki majg forme cyfrowa,
dzieki czemu mozna je tatwo umiesci¢ w CV, portfolio czy na profilu LinkedIn. Co wazne,
mikroposwiadczenia nie sa przyznawane automatycznie. Otrzymuija je najlepsi studenci
WSZIB, czyli ci osiagajacy wysokie wyniki z egzaminéw. To dodatkowo podnosi wartosé
i prestiz tych certyfikatow. Liczba mozliwych do zebrania mikroposwiadczen zalezy
od kierunku i stopnia studiow.

»Time to Level Up. Chcemy, by nasi absolwenci byli o krok przed zmiana.
Przygotowani nie tylko na pierwsza prace, ale na czekajacy ich dynamiczny rozwdj
zawodowy. Dlatego stawiamy na kierunki i rozwigzania, ktére zbuduja ich przewage
na rynku pracy na lata. Zauwazamy, ze rynek pracy nie czeka juz tylko
na absolwentdéw, ale na absolwentdw z konkretnymi umiejetnosciami. Naszym
zadaniem jest sprawié, by studenci zdobywali je juz w trakcie studidw i potrafili
je zaprezentowacd pracodawcom” podkresla Krzysztof Roszczynialski, Rektor WSZiB.

Konkretne kompetencje i elastyczne formy ksztatcenia

WSZiB od lat rozwija model ksztatcenia oparty na praktycznych umiejetnosciach
i elastycznosci. Studia mozna realizowac w trybie dziennym i zaocznym, co pozwala
taczy¢ nauke z praca zawodowa. Uczelnia oferuje dostep do nowoczesnej infrastruktury,
projektéw biznesowych, kurséw oraz certyfikacji w trakcie studiéw. Ponad 30 lat
dziatalnosci na krakowskim rynku zaowocowato siecia partnerstw z firmami z réznych
branz, od bankowosci (PKO BP) po IT i konsulting.

Coraz wiecej 0s6b bedacych juz w trakcie swojej drogi zawodowej decyduje
sie na uzupetnianie kompetengji lub na catkowitg zmiane branzy. WSZiB dzieki elastycznej
ofercie edukacyjnej umozliwia taki rozwdj bez koniecznodci rezygnacji z pracy. Uczelnia
pokazuje, ze nowoczesna szkota wyzsza to dzis taka, ktdra nie tylko nadaza za zmianami,
ale je wyprzedza.

Poznaj WSZiB. Konsultacje online

Dla os6b rozwazajacych studia w WSZiB uczelnia organizuje cotygodniowe konsultacje
online, w kazdy czwartek. Spotkania s dedykowane poszczegdlnym kierunkom
i prowadzone przez wyktadowcdéw-praktykdw z biznesu. Zapisy i szczegdétowy
harmonogram dostepne sa na stronie WSZiB.

Przedsiebiorczosé cyfrowa | Marketing cyfrowy | Informatyka stosowana | Finanse i Rachunkowos¢ | Zarzadzanie

Zobacz petna oferte na wszib.edu.pl

WYZSZA SZKOLA ZARZADZANIA

34433988
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$ciowe kraju. Nie ksztalcimy teorety-

kéw. Kierunki takie jak Bioinforma-
tyka i analiza danych czy InZynieria i go-
spodarka wodna to fundament cyfrowej
i ekologicznej transformacji, ktéra dzie-
je sie na naszych oczach. Nasi absolwen-
ci to liderzy z tzw. , kompetencjami hybry-
dowymi” - potrafig zarzadza¢ zmiang, my-
$leé¢ krytycznie i wdrazaé etyczne innowa-
cje w produkgji Zywnosci.

Uniwersytet to jednak nie tylko nauka,
aleiinfrastruktura. Ostatnio glo$no by-
lo o nowych inwestycjach w Rzasce.

— Otwarty w 2025 roku Osrodek Anima-
loterapii w Rzgsce to miejsce wyjatko-
we. Studenci Wydzialu Hodowli i Biologii
Zwierzat zdobywaja tam praktyke, pracu-
jac z korimi réznych ras — od kucéw i hu-
culéw po konie malopolskie i Slaskie. Ale
to nie koniec. Realizujemy ambitny plan:
odzyskaliSmy Budynek Jubileuszowy, kt6-
ry przejdzie gruntowny remont i zyska
nowe funkcje. Znajda si¢ w nim labora-
toria zajmujace sie badaniami nad $ro-
dowiskiem oraz inZynierig srodowiska.
W planach mamy tez budowe Kliniki dla
Koni w Rzasce oraz nowej Biblioteki przy
al. 29 Listopada.

Warto wspomnieé, ze dbaja Paristwo
nie tylko o infrastrukture badawcza, ale
i o samopoczucie studentéw. Nowe kabi-
ny akustyczne to rzadkos$é na polskich
uczelniach.

- Dbatosc o dostepnos¢ to dla nas priorytet.
Dzigki inicjatywie Biura Wsparcia i Dostep-
nosci, w naszych budynkach pojawito sie
siedem nowych kabin akustycznych. Lacz-
nie Uczelnia dysponuje juz oSmioma taki-
mi stanowiskami, zlokalizowanymi na Wy-
dziale Biotechnologii i Ogrodnictwa, Wy-

dziale LeSnym, Wydziale Hodowli i Biolo-
gii Zwierzat, Wydziale Technologii Zywno-
$ci, Wydziale Inzynierii Produkgji i Ener-
getyki oraz w Bibliotece Gléwnej Uniwer-
sytetu Rolniczego To ciche azyle dla os6b
w spektrum autyzmu, oséb wrazliwych na
przebodZcowanie czy po prostu potrzebu-
jacych skupienia. Chcemy, by URK byl miej-
scem przyjaznym dla kazdego, bez barier.

Studia to nie tylko nauka. Jak Uniwer-
sytet wspiera rozwdj pasji — od sportu
po kulture?

- Stawiamy na harmoni¢ miedzy cialem
a duchem. Z jednej strony mamy impo-
nujacy oferte sportowa: sekcje AZS, nar-
ty, plywanie czy trekking rowerowy. Dba-

0d 29 do 31 maja do budynku Wydzialu
Lesnego przy al. 29 Listopada 46 uczelnia
zapraszana Dni Owada. Hasto
tegorocznej, XX1V edycji to ,,Ukryte piekno

Swiata owadow”

my tez o zaplecze socjalne — stypendia
rektora siegajg 1200 zl, a zapomogi nawet
4000 z1, co daje studentom realny spokéj
i bezpieczenstwo.

Z drugiej strony — nasza Uczelnia ma
niezwyklg dusze kulturalng. Jej sercem
jestlegendarny Klub ,,Buda”, gdzie debiu-
towal Bogdan Smoler. Studenci mogg re-
alizowac sie w Studenckim Zespole G6-
ralskim ,,Skalni”, u sygnalistow mysliw-
skich ,,Hagard” czy w Chérze URK, ktéry
koncertuje w calej Europie. Od energe-

tycznego folkloru po warsztaty podrdz-
nicze — dajemy przestrzen, by studia byty
przygoda i czasem budowania przyjazni
na cale zycie.

Wspomniala Pani o ksztalceniu eksper-
téw, ale nowoczesna uczelnia to takze
silny o$rodek naukowy. Jak Uniwer-
sytet Rolniczy laczy teorie z praktyka
gospodarczg?

- To fundament naszej strategii. Od wie-
lu lat skutecznie laczymy rozwdéj nauko-
wy z realnymi potrzebami gospodarki.
Skupiamy sie na trzech , filarach” badaw-
czych: zywnosci, srodowisku i energii. Na-
sza kadra naukowo-dydaktyczna nie za-
myka si¢ w laboratoriach — prowadzimy
$cislg wspoélprace z przedsigbiorstwami,
izbami rolniczymi oraz organami admini-
stracji paristwowej i samorzadowej. Dzig-
ki temu wyniki naszych badari sg szybko
upowszechniane i wdrazane tam, gdzie
mogg przynie$¢ realng zmiane. Nasi ab-
solwenci sg dzieki temu rozchwytywani
przez najlepsze przedsiebiorstwa dziala-
jace w Polsce.

A co z osobami, ktére checa kontynu-
owa¢ $ciezke naukowa lub podnie$é
swoje kwalifikacje menedzerskie?
—Oferujemy bardzo bogatg oferte studiéw
podyplomowych, w tym prestizowe studia
MBA. Dla przyszlych naukowcéw mamy
natomiast Szkote Doktorska, ktéra stawia
na interdyscyplinarnos$¢. Nasi doktoran-
ci mogg zdobywac¢ kompetencje w wielu
dziedzinach: od nauk lesnych, rolnictwa
i technologii zywno$ci, przez inzynierie
ladowg, transport i energetyke, az po eko-
nomie i finanse. To miejsce dla os6b am-
bitnych, ktére chcg osiagnaé pelng samo-
dzielno$¢ naukowa.

Wybér uczelni to takze decyzja o miej-
scu zamieszkania. Jak wyglada baza
noclegowa URK?

— Wiemy, Ze komfort Zycia ma ogromny
wplyw na wyniki w nauce. Nasi studenci
maja do dyspozycji cztery domy studenc-
kie: ,Bratniak”, ,Mlodos¢”, ,Oaza” oraz
,Czwoérka +”. To tam tetni Zycie studenc-
kie i zawigzujg sie przyjaZznie na cale Zycie.
W polgczeniu z szerokim wachlarzem sty-
pendiéw, o ktérych wspominalem, stara-
my sie zapewni¢ studentom stabilne wa-
runki socjalne.

Gdyby chcieé¢ podsumowac¢: dla kogo tak
naprawde sg studia na Uniwersytecie
Rolniczym?

—Dla kazdego, komu bliska jest przysztos¢
naszej planety. Zapraszamy pasjonatow
nauk przyrodniczych, technicznych, le-
$nych i weterynaryjnych, ale takze osoby
o zacieciu ekonomicznym. URK to miejsce
dla tych, ktérzy chcg mieé realny wplyw na
to, co jemy, jak pozyskujemy energie i jak
dbamy o $rodowisko. To uczelnia z trady-
cjami, ktéra odwaznie patrzy w przyszlosé.

A co czeka nas podczas tegorocznych
Dni Owada?

- Zapraszam wszystkich juz od 29 do 31 ma-
ja do budynku Wydziatu Le$nego przy al.
29 Listopada 46. Haslo tegorocznej, XXIV
edycji to ,,Ukryte piekno Swiata owadéw”.
Bedzie mozna zobaczyc¢ zywe kolekcje eg-
zotycznych okazéw owad6w, pokazy moty-
li, a nawet ule, z ktérych wylatujg pszczo-
ly. PrzygotowaliSmy warsztaty plastyczne,
gry terenowe dla dzieci i kiermasz produk-
téw pszczelich. To swietna okazja, by po-
czu¢ klimat naszej Uczelni jeszcze przed
rozpoczeciem rekrutacji.

Rozmawiata Agnieszka Bociek
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Uniwersytet Jagiellonski bez Granic

Studia niestacjonarne

Finanse, bankowos¢, ubezpieczenia
Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami
Zarzadzanie - firma, personelem, miedzynarodowe
Finanse i controlling

Marketing i logistyka

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie - psychologia w zarzadzaniu

Studia stacjonarne

Ekonomia

Finanse, bankowost, ubezpieczenia

Zarzadzanie - firma, personelem, miedzynarodowe
Finanse i controlling

Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie - psychologia w zarzadzaniu
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30-340 Krakow, ul. Prof. S.Lojasewicza 4

tel. (12) 664-56-80, (12) 664-57-77,

(12) 664-57-76, (12) 664-55-72, (12) 664-56-82
(12) 664-55-71, (12) 664-55-52, (12) 664-57-71

Il stopnia

Studia podyplomowe

Lean Management oraz Lean Office
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Public Relations & Brand Management

Il stopnia . .
studia | stopnia

Zarzadzanie miedzynarodowe

- Podwojny Dyplom

studia prowadzone z uczelnia partnerska
ESB Business School w Reutlingen

studia Il stopnia

Business and Finance Management
studia w jezyku angielskim

www.econ.uj.edu.pl
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Jak odpowiedzieé na wyzwania zmieniajacej sie gospodarki?

Studia na miare czasow

- Studia na miare czasow to
takie, ktore nie tylko przekazu-
jawiedze, ale realnie przygoto-
wuja do uczenia si¢ przez cale
zycie, pozwalajac na skuteczne
funkcjonowanie w zmiennej,
nieprzewidywalnej gospodar-
ce —mowi dr hab. Malgorzata
Tyrarnska, prof. UEK - Prorek-
tor ds. Ksztalcenia i Studentow
UEK

Agnieszka Bociek

— Dlatego tez nasze programy stu-
diéw powstaja we wspdlpracy z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym
—radami interesariuszy powolany-
mi przy kierunkach studiéw, dzie-
ki czemu odpowiadajg na realne po-
trzeby rynku pracy. Niemniej jednak
kluczowy nacisk kladziemy na kom-
petencje przyszlosci: elastycznosé,
analityczne myslenie, prace zespo-
lowg oraz gotowos¢ do cigglego roz-
woju zawodowego. Oferujemy wiec
elastyczne formy ksztalcenia, w tym
studia niestacjonarne, a takze i pro-
gramy studiow w jezyku angielskim
na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych pierwszego oraz drugie-
go stopnia, ktére umozliwiajg lgcze-
nie nauki z pracg oraz przygotowu-
ja do rozwoju kariery w srodowisku

miedzynarodowym - informuje dr
hab. Malgorzata Tyrarska.

W czasie zmian spowodowanych
rozwojem Al studia majg uczy¢ m.in.
jak rozumie¢ i madrze wykorzysty-
wac to narzedzie w codziennej pra-
cy — To bardzo wazne, aby nauczy¢
sie jak mozna madrze wykorzysty-

wa¢é w biznesie, administracji i co-
dziennej pracy. Stawiamy na pola-
czenie technologii z praktyka go-
spodarczg. Nasze programy studiow
laczg podstawy analityki danych,
uczenia maszynowego i narzedzi Al
z ich zastosowaniami w finansach,
marketingu, zarzadzaniu, logistyce

¢ Uniwersytet
Ekonomiczny

% w Krakowie ror.

H SvLwiaPENC / AGENCIA
WYBORCZAPL

czy HR - dodaje dr hab. Malgorza-
ta Tyrarnska.

UEK ma w ofercie dydaktycznej
programy takie jak Analityka go-
spodarcza czy Data science w na-
ukach spolecznych, ktére ksztaltu-
ja wiedze, umiejetnosci i kompeten-
cje spoleczne w zakresie gromadze-

nia, przygotowania, przetwarzania
i analizy danych.

A jakie kompetencje beda waz-
ne w przyszlosci? Jak méwig specja-
lisci UEK bedzie to praca z danymi,
krytyczne myslenie, etyka i odpowie-
dzialne wykorzystanie Al

Samo Al traktujemy jako narzedzie
wspierajgce czlowieka, a nie zastepujace
go. Uczymy, jak wykorzystywacé sztucz-
ng inteligencje odpowiedzialnie —jako
wsparcie dla decyzji menedzerskich,
innowacji i zréwnowazonego rozwo-
ju. Nasza ambicja jest ksztalcenie ab-
solwentéw, ktérzy nie tylko znajg no-
we technologie, ale rozumieja spolecz-
ne i gospodarcze konsekwencje ich sto-
sowania oraz potrafig $wiadomie budo-
wac swoja Sciezke zawodowa w Swiecie
cyfrowej transformacji — podkresla dr
hab. Malgorzata Tyrariska.

W czasie zmian
spowodowanych
rozwojem Al studia majq
uczyé m.in. jak rozumiec
imadrze wykorzystywacé
to narzedzie w codziennej

pracy
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JEDEN WYDZIAL, WIELE MOZLIWOSCI

ZAPOZNAJ SIE Z TEGOROCZNA
OFERTA DYDAKTYCZNA

Ul. prof. St. Lojasiewicza 4
30-348 Krakow

34434339



8

Wyborcza o edukaciji

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 18 maja 2026

Studia

Interdyscyplinarnosc¢ prowadzi

do rozwoju i pobudza intelekt

-Klasyczny XX wieczny model
akademii, w ktérym wciaz trwa
wiele osrodkéw naukowych jest
anachroniczny - méwi prof. ucz.
dr hab. Stawomir Zéltek, Dziekan
Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego

KAMILLA SIEROCKA: Jak w dzi-
siejszych czasach powinno wygla-
dac ksztalcenie?

PROF. UCZ. DR HAB. SLAWOMIR
ZOETEK, DZIEKAN WYDZIALU PRA-
WA T ADMINISTRACJI UNIWERSY-
TETU WARSZAWSKIEGO: Poznanie
podstaw prawa cywilnego, karnego czy
tez administracyjnego to pewne mi-
nimum, baza, ktéra otwiera droge do
zglebiania innych obszaréw; ochrona
srodowiska, bezpieczeristwo cyfrowe,
zielona transformacja to kierunki roz-
woju, ktére zapewniamy naszym stu-
dentom. To oni decyduja, z ktérej in-
nej galezi prawa beda pozyskiwac bar-
dziej specjalistyczng perspektywiczna,
ktéra zapewni im przewage intelektu-
alng po opuszczeniu muréw uczelni.
Nasz program studiéw zostal stworzo-
ny tak, by funkcjonowal w pelnej sy-
nergii z olbrzymia ofertg zaje¢ ogdl-
nouniwersyteckich, ktére uzupelnia-
ja interdyscyplinarny charakter stu-
diéw prawniczych. Po przyswojeniu
podstaw prawa cywilnego i zglebie-
niu podstaw sztucznej inteligencji, na-
si studenci mogg skorzystacé z olbrzy-
miej oferty ogélnodostepnych zajeé¢
z zakresu matematyki czy informa-
tyki. Studenci WPiA opuszczajg mu-
ry naszego Uniwersytetu jako specja-
lisci, i jednoczes$nie, dzigki temu, Ze
nauki prawne same w sobie posiada-
ja interdyscyplinarny charakter, moga
podja¢ prace chociazby np. w biznesie
lub sektorze publicznym. Nasi absol-
wenci zajmujg stanowiska w minister-
stwach, urzedach centralnych i samo-
rzadowych, instytucjach Unii Europej-
skiej, w Policji, Wojsku Polskim, ABW,
CBA, Agencji Wywiadu, Stuzbie Kon-
trwywiadu Wojskowego, w dzialach
prawnych firm, kancelariach dorad-
czych, bankach oraz instytucjach fi-
nansowych, a nawet prowadza wla-
sng dzialalnos$¢ gospodarczg. Mozli-
wosci sa niezliczone.

Nauka i edukacja musza podazaé
za zmieniajgca sie rzeczywistoscia.

Jak wobec tego uczelnia odpowia-
da na wyzwania przeobrazajace-
go sie Swiata w tym gospodarki?
- Uniwersytet jest przedsionkiem do
wejscia w tzw. szeroki $wiat, jego za-
daniem jest m.in. wyposazy¢ studen-
ta we wszelkie kompetencje w wybra-
nej przez mtodego czlowieka dziedzi-
nie, majac na wzgledzie jego przyszle
zatrudnienie. Trzeba zaznaczy¢, ze
uczelnia wyzsza to jednoczesnie o$ro-
dek badawczy - to jednostka, ktdra ja-
ko jedna z pierwszych bedzie $wia-
domie podejmowac si¢ préb diagno-
Zy Wyzwan nowoczesnosci, réwniez
pod katem gospodarczym, i przeka-
zywa¢ wnioski ze spostrzezen stu-
dentom. Wlasnie oni dysponuja naj-
$wiezszymi informacjami, sa czuli
na wszelkie zmiany. To po pierwsze.
Po drugie, WPiA szczegdlnie dba
0 nawigzywanie kontaktow i wspol-
pracy z licznymi podmiotami - tak pu-
blicznymi, jak i prywatnymi. Synergia
akademii z otoczeniem spoleczno-go-
spodarczym zapewnia najlepszy mozli-
wy start naszych absolwentéw w §wie-
cie praktyki. Majg oni ulatwiony do-
step do szerokiej oferty stazy, praktyk
izatrudnienia w podmiotach partner-
skich. Oznacza to, Ze juz od pierwszych
lat studiéw mozna oswajac sie z aktu-
alnymi wymaganiami rynku i nauczy¢
sie na nim funkcjonowaé.

Po trzecie — celem naszego Wydzia-
tu nie jest zwykle przekazanie wiedzy,
lecz jej propagowanie i przygotowy-
wanie ludzi, ktérzy potrafig z niej ko-
rzystaé. Student WPiA dobiera sobie
przedmioty w taki sposéb, aby staé sie
specjalistg o rozleglych horyzontach.
Oferujemy na tyle szeroki wachlarz
zaje¢ do wyboru na poZniejszych la-
tach studiow, ze kazdy jest w stanie
wybrac dla siebie inng $ciezke kariery
ito w obrebie samych nauk prawnych.
Prawo i medycyna, prawo i wlasno$é
intelektualna, prawo i ochrona zwie-
rZat, prawo i finanse... To tylko kilka
przykladéw, a przecieZ prowadzimy
oprocz tego liczne studia podyplomo-
we. Kombinacji moze by¢ niesamowi-
cie duzo. To, w polaczeniu z wyrabia-
ng u studentéw potrzebg poszukiwa-
nia rzetelnych informacji i zdolnoscia
krytycznego myslenia, daje zdecydo-
wang przewage wobec wyzwan zmie-
niajacej sie gospodarki.

Prawnicy sa grupa bardzo zrézni-
cowang z uwagi na zakres tematy-
ki, ktora sie zajmuja.

- Nie ma jednego optymalnego mo-
delu prawnika. Tak jak réznorodne
sg zawody prawnicze, tak ré6znorodni
sg studenci. Niemniej, kazdy student
prawa bazowo przechodzi doklad-
nie te samg Sciezke ksztalcenia — nie-

* Programy stu-
diéw stale ewo-
luuja, a oferta
dostepnych
kierunkow cia-
gle sie poszerza
FOT.SHUTTERSTOCK

L

zaleznie od tego czy studiuje w try-
bie dziennym czy trybie dziennym
z czesnym. Jak sama nazwa wskazu-
je, jedyna réznica polega na tym, ze
za studia dzienne z czesnym nalezy
uisci¢ oplate, przy czym nalezy oba-
li¢ mit, wedtug ktérego jakosc idzie za
ceng. WPiA UW wyznacza standard,
wedlug ktérego fenomenalna eduka-
cja powinna by¢ niezalezna od ceny
i sytuacji finansowej kandydatéw na
studia. Naszg bezdyskusyjna przewa-
ge potwierdzaja najbardziej prestizo-
we rankingi $wiatowe, takie jak cho-
ciazby QS World University Rankin-
gs by Subject. Dajg potwierdzenie, Ze
Wydzial Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego pozostaje
najlepszym miejscem do studiowa-
nia prawa w Polsce i jednym z naj-
lepszych w Europie.

W jaki spos6b prawo dostosowuje
sie do rynkow cyfrowych?

— W ramach ksztalcenia wprowadzili-
$my nowe przedmioty, takie jak prawo
nowych technologii — przedmiot, kt6-
ry bedzie realizowany od przyszlego
roku akademickiego oraz przedmiot,
ktéry wiaze sie z cyfryzacja — prawo
wlasnosci intelektualnej. Z drugiej
strony w ramach kazdego przedmio-
tu-nawet w prawie karnym pojawia-
ja sie elementy nowych technologii.

O tych zagadnieniach rozmawiamy
na zajeciach.

Polityka Uniwersytetu polega na
otwarciu na narzedzia cyfrowe, choé¢
z zachowaniem granic i standardéw
etycznych. Dzialajgca na UW Uniwer-
sytecka Rada ds. Ksztalcenia przygo-
towala wytyczne dotyczace wykorzy-
stania Al, ktére w momencie oglosze-
nia byly bardzo innowacyjne w swej
tresci. W skrécie mozna powiedzied,
ze polityka uniwersytecka w zakresie
Al jest taka, Zeby Al zrobila co$ dla
studenta, a nie za studenta.

Programy studiéw stale ewolu-
uja, a oferta dostepnych kierunkéw,
co szczegOlnie dotyczy naszego Wy-
dzialu, ciagle sie poszerza. W tym ro-
ku intensywnie przygotowujemy si¢
do uruchomienia studiéw podyplo-
mowych ,,Al i innowacje w praktyce
prawniczej”. Jest to zupelnie nowa ini-
cjatywa, a powstala w wyniku zauwa-
zenia coraz wigkszej roli, jakg odgry-
wa w zyciu publicznym sztuczna inte-
ligencja. Oprocz tego zmieniliSmy tez
program studiéw magisterskich. Liczy
sie to, w jaki sposéb ta nowa technolo-
gia bedzie wykorzystywana. Nie cho-
dzi o to, aby Al stalo sie zwyklg zabaw-
ka — celem jest nauczenie si¢ jak wy-
korzystywaé jej mozliwosci, w przy-
padku naszych studentéw, w prak-
tyce prawniczej. WPiA UW zauwa-
za zapotrzebowanie w tym zakresie
i prébuje na nie odpowiedzie¢. Nasi
studenci bedg Swietnie zaznajomieni
z przeréznymi narzedziami sztucznej
inteligencji, zwlaszcza tymi, ktére be-
da szczegdblnie pomocne w wydawa-
niu opinii i ekspertyz prawnych. Po-
za tym, oczywisScie, absolwent bedzie
potrafit sproblematyzowa¢ kwestie
etyczne zwigzane z odpowiednim wy-
korzystaniem tych narzedzi.

Szczegdlne znaczenie w tym zakre-
sie majg strategiczne partnerstwa, kto-
re WPiA UW nawigzalo w ostatnim
czasie z wiodgcymi polskim start-upa-
mi bazujgcymi na autorskich lub wio-
dacych modelach jezykowych. Stano-
wig one przysztos¢ rynku ustug praw-
niczych, za$ studenci naszego Wy-
dzialu maja mozliwos¢ poznania ich
na bardzo wczesnym etapie ich roz-
woju. Powyzsze zapewni im przewa-
ge nieosiaggalna dla wigkszosci osrod-
kéw krajowych. @

Rozmawiata Kamilla Sierocka
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Mieszkanie dla studenta

Tylko 2 proc. studentow
ma szanse ha prywatny akademik

N

- W Polsce studiuje 1,2 mIn osé6b.
Niemal co dziesigty student
mieszka w akademiku - wynika
z najnowszego raportu CBRE
»Nie tylko nocleg - profesjonali-
zacjarynku prywatnych akade-
mikéw w Polsce”

Agnieszka Bociek

Wigkszo$¢ miejsc jest dostepna w aka-
demikach publicznych, cho¢ w ciggu
ostatnich dwdch lat przybylo 12 pry-
watnych obiektéw. Nadal jednak na
pokéj w prywatnym akademiku mo-
ze liczy¢ tylko 2 proc. zakéw. Najwiek-
sze szanse na to majg studenci z Lo-
dzi, Krakowa i Lublina.

W ostatnim dziesigcioleciu co ro-
ku oddawano w Polsce do uzytku
przynajmniej jeden nowy akademik
prywatny. Tempo ich realizacji zde-
cydowanie przyspieszylo w latach
2023 i 2024, gdy na rynku przybylo
w sumie 12 takich obiektéw, z ponad
4 tys. miejsc. Lacznie w Polsce jest
obecnie 61 prywatnych akademikéw,
oferujacych 15,3 tys. miejsc. Kolejnych
10 budynkéw jest w budowie, a 20 na
etapie planowania. Dla poréwnania

w calej Polsce uczelnie publiczne dys-
ponuja potencjalnie 115 tys. miejsc
w 443 akademikach.

- W poréwnaniu do poprzednich
lat obserwujemy takze duza profe-
sjonalizacje prywatnych akademi-
kéw. Obiekty wprowadzane do uzyt-
ku dysponuja spora ofertg udogod-
nieni dopasowanych do potrzeb stu-
dentéw. Jednoczes$nie w najwickszych

miastach z oferty wycofano kilka star-
szych obiektéw, ktoére teraz kierowa-
ne sg do szerokiego grona najemcow
- mowi Agnieszka Mikulska, ekspert-
ka rynku mieszkaniowego w CBRE.

Nieréwne szanse

W najwiekszych polskich miastach, ta-
kich jak Warszawa, Krakéw, Poznan,
Wroclaw czy £.6dZ znajduje sie podob-

* W Polsce
studiuje 1,2 min
oso6hb. Niemal co
dziesiaty student
mieszka w akade-
miku FoT.KrzYSZTOF
j ZATYCKI/ AGENCJA
WYBORCZAPL

na liczba prywatnych akademikéw, od
9 do 11. W Gdarisku i Lublinie jest ich
o polowe mniej, a w Katowicach tyl-
ko dwa. Domy studenckie sg réznej
wielkosci, dlatego liczba miejsc w po-
szczeg6lnych miastach jest zréznico-
wana. Liderem jest Krakéw, z 3,7 tys.
miejsc, a drugie miejsce zajmuje Wro-
claw (2,6 tys. miejsc). Gdy zestawimy
liczbe miejsc w akademikach prywat-

nych z liczbg studentéw w miescie, naj-
wieksze mozliwosci majg mlodzi lu-
dzie w Lodzi, gdzie miejsc w prywat-
nych domach studenckich wystarczy
dla 4 proc. studentéw. Kolejne sg Kra-
kéw i Lublin (po 3 proc.), a w pozosta-
ych badanych miastach (Warszawa,
Wroclaw, Tréjmiasto, Poznan, Katowi-
ce) pokdj ma szanse znaleZ¢ od 1-2 proc.
0s0b. Przecietnie miejsc w prywatnych
akademikach w calej Polsce wystarczy
dla 2 proc. studentéw.

Nie tylko akademik

Jak wynika z najnowszego badania
Eurostudent, w akademiku mieszka
9 proc. polskich studentéw, 8 proc.
mieszka samodzielnie, a 18 proc.
wspéldzieli mieszkanie z innymi
osobami. Z partnerem zamieszkuje
26 proc., a 39 proc. z rodzicami.

- Studenci dzielgcy mieszkanie ze
znajomymi lub z obcymi osobami sta-
nowig grupe potencjalnych miesz-
karicéw akademikéw prywatnych. To
w skali kraju nawet 220 tys. 0séb. Dru-
g9 grupe stanowig uczacy si¢ miesz-
kajacy z rodzicami, ktérzy chcieliby
si¢ usamodzielni¢ - méwi Agnieszka
Mikulska, CBRE. @
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MBA - studia, ktore zmienia sposob,
w jaki zarzadzasz

Rynek pracy zmienia sie szybko,

a firmy coraz czesciej potrzebuja
liderow, ktorzy potrafig podejmowac
decyzje, zarzadzac zespotami,
rozumiec finanse, analizowa¢ dane

i reagowac na zmiany. Wtasnie dlatego
studia MBA - Master of Business
Administration — s3 wybierane przez
osoby, ktdre chca rozwijac kariere
menedzerska i mie¢ wigkszy wptyw
na funkcjonowanie organizacji.

studiéw podyplomowych na swiecie. Ich celem
jest przygotowanie uczestnikéw do skutecznego
zarzgdzania biznesem, organizacjg, zespotem i procesa-
mi strategicznymi. Program opiera si¢ na praktycznym
podejsciu, analizie realnych problemdw biznesowych
i rozwijaniu kompetencji, ktére mozna wykorzystaé
w codziennej pracy menedzera.
Dla wielu oséb MBA jest momentem przetomowym
w karierze. To wtedy codzienne doswiadczenia z pracy,
decyzje podejmowane pod presjg czasu, zarzadzanie
ludZzmi, budzetami czy projektami zaczynaja tworzy¢
szerszy obraz. Uczestnik przestaje patrze¢ na firme
tylko z perspektywy swojego stanowiska, a zaczyna
rozumieé, jak decyzje w jednym obszarze wptywa-
ja na catg organizacje - jej wyniki, zespot, klientow
i dalszy rozwo;.

M BA to jedne z najbardziej rozpoznawalnych

Dla kogo jest MBA i co mozna zyska¢?

Studia MBA sg dobrym wyborem dla osdb,
ktére chca rozwijac sie w obszarze zarzg-
dzania. Szczegdlnie sprawdzg sie u me-
nedzeréw, wtascicieli firm, specjalistow
przygotowujacych sie do awansu, 0séb za-
rzadzajacych zespotami oraz tych, ktorzy
chca przejs$é z roli eksperta do roli lidera.

MBA wybieraja nie tylko osoby po eko-
nomii czy zarzadzaniu. To studia dla tych,
ktorzy w swojej pracy coraz czesciej mie-
rza sie z decyzjami, odpowiedzialnoscia
za zespot, budzet, projekt lub rozwéj or-
ganizacji. Dlatego dobrze odnajduja sie
na nich osoby z réznych branz - od prawa,
IT i HR, po edukacje, ochrong zdrowia,
administracje, finanse, produkcje czy mar-
keting.

Ukonczenie MBA moze wzmochi¢ pozy-
cje zawodowa i poméc w dalszym rozwoju
kariery. Program pozwala zdoby¢ wiedze
z zakresu zarzadzania, strategii, finansow,
marketingu, komunikacji, przywddztwa
i organizacji pracy. To kompetencje przy-
datne osobom, ktére chca petni¢ funkcje
menedzerskie, kierownicze, projektowe,
doradcze lub zarzgdcze.

Studia MBA nie zastgpig doswiadczenia
zawodowego, ale pomogg je lepiej wyko-
rzystaé. Pomoga uporzadkowac wiedze,
rozwing¢ pewnos¢ w podejmowaniu decy-
zji i przygotuja do roli lidera, ktéry potrafi
patrze¢ szerzej niz tylko przez pryzmat
wiasnego stanowiska.

Wybierz program, ktéry wzmacnia kwa-
lifikacje menedzerskie

Wybierajac studia MBA, warto zwré6-
ci¢ uwage nie tylko na nazwe programu,

ale réwniez na jego zakres, forme realizacji i praktyczny
charakter zajec.

W przypadku studiéow MBA oferowanych przez
Wyzszg Szkote Biznesu - National Louis University
absolwent uzyskuje swiadectwo ukoriczenia studiéw
podyplomowych Master of Business Administration,
spetniajgc tym samym jedna z przestanek wskazanych
w art. 19 ust. 1 pkt 1lit. c ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pan-
stwowym, dotyczacych kandydatéw na cztonkéow
organdéw nadzorczych w spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa. Nalezy jednak pamigtaé, ze jest
to jeden z wymaganych warunkdéw, a kandydat
musi spetniaé réwniez pozostate wymogi okreslone
w przepisach.

Program rozwija kompetencje przydatne m.in. w za-
rzadzaniu organizacja, zespotami i procesami bizne-
sowymi.

MBA w WSB-NLU - praktyczne podejscie
do zarzadzania

Wyzsza Szkota Biznesu - National Louis Univer-
sity w Nowym Saczu oferuje studia podyplomowe
MBA - Master of Business Administration w formule
niestacjonarnej RealTime. To rozwigzanie szczegdlnie
atrakcyjne dla os6b aktywnych zawodowo, ktére chca
rozwijaé¢ swoje kompetencje, ale jednoczesnie nie
moga zrezygnowac z pracy, obowigzkéw rodzinnych
czy prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

Podstawowy program studiéw podyplomowych
MBA w WSB-NLU koncentruje sie przede wszystkim
na skutecznym zarzgdzaniu biznesem. Jego celem
jest dostarczenie uczestnikom szeroko rozumianej
wiedzy z zakresu zarzadzania, formutowania strategii
rozwojowych, analizowania sytuacji organizacji oraz

-

WYZSZA SZ
NATIONAL-LOU

skutecznego komunikowania sie. Program rozwija row-
niez praktyczne umiejetnosci analityczne i zespotowe,
ktdre sg niezbedne w pracy menedzera.

WSB-NLU posiada w swojej ofercie wiele specjalnosci
MBA, dzieki czemu kandydaci moga dobra¢ Sciezke
ksztatcenia do wtasnych celéw zawodowych, branzy,
doswiadczenia oraz planéw rozwoju.

Oferta obejmuje m.in. programy z zakresu przy-
wddztwa, zarzadzania zasobami ludzkimi, nowocze-
snych technologii, przemystu 4.0, ochrony zdrowia,
trzeciego sektora, marketingu cyfrowego, zielonej
transformacji oraz gospodarki obiegu zamknigtego.
Dostepny jest rowniez program prowadzony w jezy-
ku angielskim.

Rekrutacja w WSB-NLU juz trwa

Rekrutacja na studia w WSB-NLU juz trwa, a pierwsza
tura rekrutac;ji potrwa do 15 lipca 2026 roku. Zapisy
odbywaja sie online, a caty proces zostat przygotowany
tak, aby byt prosty, przejrzysty i wygodny dla kandy-
datow.

Szczegoty rekrutacii:
https:/www.wsb-nlu.edu.pl/pl/rekrutacja

Oferta studiow:
https:/www.wsb-nlu. .pl
WSB-NLU w Nowym Saczu to propozycja dla oséb,
ktére chca rozwija¢ swoje kompetencje i zdobywac
wyksztatcenie przydatne w dalszej drodze zawodowe;.
To swiadomy wybér dla kandydatéw, ktérzy szu-
kajg praktycznego podejscia do nauki, nowoczesnej
organizacji studiéw i akademickiej atmosfery sprzy-
jajgcej rozwojowi.

w WSB-NLU

Rozwijaj kompetencie lidera.

Studia podyplomowe

RealTime

J
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Studia podyplomowe, kursy i szkolenia

Deweloperzy stawiaja na edukac

Rosngca liczba regulacji praw-
nych i zmieniajace sie zasady
panujace na rynku deweloper-
skim wymagaja od specjalistow
nieustannego doskonalenia sie,
aby nadazy¢ za aktualnymi stan-
dardami

Agnieszka Bociek

Tu z pomocg przychodzi edukacja,
ktéra staje sie kluczowym elemen-
tem utrzymania konkurencyjnosci.
Dlatego wiele firm oraz specjalistow
z branzy nieruchomosci stawia dzis
na odpowiednie ksztalcenie.

Branza deweloperska

coraz wieksza

W Polsce dziala obecnie bardzo
duza liczba firm deweloperskich,
co $wiadczy o dynamicznym roz-
woju tej branzy i wysokim popy-
cie na uslugi zwigzane z budow-
nictwem. Jak wynika z danych Ba-
zy Firm i Os6b Decyzyjnych (BNF),
ktdra zbiera informacje, opierajac sie
narejestrach CEIDG, REGON i KRS,
na rynku funkcjonuje dzis$ juz pra-
wie 43 tysigce firm zajmujacych sie
~realizacja projektow budowlanych
zwiazanych ze wznoszeniem budyn-
kéw”. Liczba ta znajduje swoje prze-
lozenie we wzroscie realizowanych
inwestycji oraz wydawanych pozwo-
lert na budowe. Kazdego roku oddaje
sie do uzytku tysigce nowych miesz-
kan, a zapotrzebowanie na inwesty-
cje wcigz rosnie.

Zmienne otoczenie

i rosngce wymagania
Zmieniajace si¢ warunki gospodar-
cze, prawo budowlane oraz rosngce
wymagania ekologiczne sprawiaja, ze
firmy deweloperskie musza stale do-
stosowywac sie do nowych realiéw.
Wyzwania takie jak cyfryzacja proce-
sOw, implementacja rozwigzan z za-
kresu zréwnowazonego budownic-
twa czy wspolpraca z sektorem pu-
blicznym wymagajg od deweloperéw
poszerzania kompetencji i adaptacji
do zmieniajacych sie trendéw rynko-
wych. To nie tylko budowa mieszkar,
ale tez odpowiedzialno$¢ za ich jakos¢
oraz wplyw na srodowisko i lokalng
spoteczno$¢. Nie dziwi zatem fakt, ze
coraz wigcej osob z branzy decyduje
sie na rozwijanie swojej wiedzy po-
przez edukacje. — Zmiany zachodzg-
ce na rynku nieruchomosci stawiaja
przed deweloperami nowe wyzwania,
ktérych nie mozna rozwigzac jedynie
na podstawie dotychczasowych do-
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Wyzwania takie jak
cyfryzacja procesow,
implementacja
rozwiqzan z zakresu
rownowazonego
budownictwa czy
wspolpraca z sektorem
publicznym wymagajqg od
deweloperéw poszerzania
kompetencjiiadaptacji do
zmieniajqcych sie trendow
rynkowych

$wiadczen. Wspoélczesne trendy, ta-
kie zréwnowazony rozwdj, wzrasta-
jaca rola cyfryzacji, a takZze rosngce
oczekiwania klientéw, zmuszajg fir-
my do ciaglego podnoszenia kwalifi-
kacji. Réwniez zmiany prawne, takie
jak nowe regulacje dotyczace certyfi-
kacji energetycznej budynkéw, wyma-
gaja od deweloperéw dokladnej znajo-
mosci coraz bardziej obszernych prze-
piséw — moéwi Piotr Stawiarski, czlo-
nek zarzadu PZFD Krakéw — Eduka-

cja stanowi niezbedne narzedzie, kto6-
re pozwala firmom utrzyma¢ konku-
rencyjnosc¢. Inwestowanie w ksztal-
cenie menedzeréw, inzynieréw i in-
nych specjalistéw pracujacych w bran-
zy nieruchomosci przynosi konkret-
ne korzysci. Pozwala na biezgco ak-
tualizowa¢ wiedze z zakresu prawa,
technologii budowlanych, zarzadza-
nia projektami, a takze rozwija¢ kom-
petencje mickkie, takie jak negocjacje
czy zarzadzanie zespolami — dodaje.

Studia dla deweloperow?
Aby lepiej zrozumieé, jak ewoluuje
rynek deweloperski w Polsce, warto
przyjrze¢ sie nie tylko samym inwe-
stycjom, ale réwniez ludziom, ktérzy
za nimi stoja. Tradycyjna wiedza zdo-
byta na podstawie doswiadczenia nie
wystarcza juz do pelnego zrozumie-
nia zloZzonosci rynku nieruchomo-
$ci. Edukacja formalna staje si¢ klu-
czowym czynnikiem, ktéry pozwala
specjalistom adaptowac sie do nowych
realiow i skutecznie zarzadzaé inwe-
stycjami mieszkaniowymi.

W odpowiedzi na te wyzwania po-
wstajg dedykowane programy ksztal-
cenia dla branzy deweloperskiej — przy-
ktadem mogg by¢ studia podyplomo-
we, prowadzone w Krakowskiej Szko-

le Biznesu Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie. Kierunek ,,Zarzadzanie
Inwestycjami Deweloperskimi” prowa-
dzony we wspoltpracy z krakowskim od-
dzialem Polskiego Zwigzku Firm Dewe-
loperskich. —Studia te lgcza wiedze teo-
retyczng z praktyka biznesowa, przygo-
towujac uczestnikéw do efektywnego
dziatania na rynku nieruchomosci. Po-
ruszaja rowniez szeroki wachlarz zagad-
nien, od analizy potencjatlu gruntéw po
zarzadzanie projektami i aspekty praw-
ne inwestycji. Co istotne, program kla-
dzie duzy nacisk na praktyczne doswiad-
czenia. Wykladowcami sg nie tylko pra-
cownicy uczelni, ale réwniez eksperci
pracujacy w duzych firmach dewelo-
perskich, np. Cordia, Henniger, NOHO
Investment, Spravia, czy Westa, a takze
eksperci firm partnerskich PZFD, jak
Otodom. Uczestnicy majg wiec okazje
uczy¢ sie na podstawie rzeczywistych
przyktadéw juz zrealizowanych inwe-
stycji — méwi Piotr Stawiarski z PZFD
Krakéw. — Tego typu inicjatywy odgry-
waja kluczowg role w wypelnianiu lu-
ki kompetencyjnej na rynku dewelo-
perskim. Wraz z rosngcymi oczekiwa-
niami klientéw i zmianami regulacyj-
nymi, specjali$ci wyposazeni w aktu-
alng wiedze sg nieocenionym wspar-
ciem dla firm — dodaje.
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Przysztosé
profesjonalizacji

uProfesjonalizacja sektora dewelo-
perskiego w Polsce z roku na rok sta-
je sie coraz bardziej wyraZznym tren-
dem. Wzrost zlozonosci projektow
oraz rosngce wymagania ze strony re-
gulatoréw sprawiaja, ze edukacja sta-
nowi kluczowy element przygotowania
branzy na przyszle wyzwania. Studia
podyplomowe, kursy i szkolenia spe-
cjalistyczne oferowane przez uczelnie
wyzsze we wspolpracy z organizacja-
mi branzowymi staja si¢ wiec istot-
nym narzedziem w rozwoju zawodo-
wym deweloperéw. Mozna zalozy¢, ze
w przyszlosci edukacja bedzie odgry-
wac jeszcze wiekszg role, gdyz tylko
wykwalifikowane kadry beda w stanie
wprowadza¢ innowacyjne rozwigza-
nia, podnosic¢ standardy pracy i reali-
zowac inwestycje, ktére sprostajg no-
wym wymaganiom z zakresu ekolo-
gii i zrbwnowazonego rozwoju — Pro-
fesjonalizacja sektora ma wplyw nie
tylko na zréwnowazony rozwoj bran-
zy. Edukacja, szczegdlnie na poziomie
akademickim, daje mozliwos¢ lepsze-
go przygotowania firm do nadchodza-
cych zmian, zapewniajgc tym samym
dlugoterminowa konkurencyjno$¢ na
rynku — méwi Piotr Stawiarski.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Zdrowie

Zawodowo znuzeni. Uwaga na wypalenie

Zmeczenie, brak satysfakcji

z wykonywanej pracy, stopnio-
wa utrata kontroli - to gléwne
objawy syndromu wypalenia
zawodowego

Agnieszka Bociek

Tak sie to zaczyna. Objawy wypalenia
zawodowego pojawiajg si¢ stopniowo.
Poczatkowo mozna ich nie zauwazy¢.
Najpierw sa klopoty z zasypianiem.
PéZniej do kiepskiego samopoczucia
mog3g dolaczy¢ problemy z sercem, Zo-
ladkowe, podwyZszone ci$nienie, b6-
le migsni i stawow, a nawet lysienie.

Najlepsi bezuzyteczni?
Wypalenie zawodowe dotyka doswiad-
czonych, obowigzkowych, oddanych
firmie pracownikéw. Tych najbardziej
narazonych na stres. Przestajg praco-
wac efektywnie, tracg motywacje i nie
potrafig podotaé obowigzkom, z kt6-
rymi wczesniej $wietnie sobie radzi-
li. Dla pracodawcy taki spadek efek-
tywnosci najlepszych pracownikow
to przykra, klopotliwa niespodzian-
ka i oczywista strata finansowa. Jed-
nak mozna juz temu zaradzié. Firmy
szkoleniowe majg w swojej ofercie
kursy dotyczace zapobieganiu i ra-
dzeniu sobie ze skutkami syndromu
wypalenia zawodowego.

Co taczy nauczyciela

i handlowca?

Wypalenie zawodowe moze dotkng¢
wszystkich. Istniejg jednak zawody,
w ktérych wystepuje ono najczesciej.
—Szczeg6lnie narazeni sa pracownicy
urzedéw pracy, pracownicy socjalni,
doradcy zawodowi, handlowcy i wszy-
scy ci, ktoérzy pracujg przy szeroko po-
jetej obstudze klienta. Takze osoby ma-
jace na co dzien styczno$¢ z potrzebu-
jacymi pomocy: nauczyciele, terapeu-
ci—moéwi Krzysztof Skoneczny, trener
szkoleri z Osrodka Aktywizacji Zawo-
dowej i Szkoleri HR Conseil. — Cza-
sem pracownicy tak bardzo przejmu-
ja sie losem klienta lub pacjenta, Ze sa
w stanie poswieca¢ mu swoj prywat-
ny czas czy nawet wlasne pieniadze.
Ten problem czesciej dotyczy kobiet,
ktdre zazwyczaj bardziej niz mezczyz-
ni angazuja si¢ emocjonalnie — doda-
je Skoneczny. - W takich przypadkach
pomagamy im wyznaczy¢ wyrazne
granice miedzy Zyciem prywatnym
a zawodowym.

Polubié prace i przystowia

Przyczyna wypalenia moze by¢ tez stre-
sujgca atmosfera, konflikt w miejscu
pracy lub zly system wynagradzania.
Dlatego szkolenia na temat wypalenia
zawodowego obejmuja réwniez zacho-
wania asertywne, komunikacjg, budo-

wanie relacji interpersonalnych, roz-
wigzywanie konfliktéw, prace z tzw.
trudnym klientem, szukanie wsparcia
w grupie innych pracownikéw.

Czesto powodem wypalenia zawo-
dowego jest subiektywne odczucie pra-
cownika o niewaznosci czy nieprzydat-
nosci wykonywanej pracy, poczucie
braku kompetencji, niska samoocena,
bierno$¢, nieémiato$¢. — Wbrew pozo-
rom kwestie finansowe nie sg najwaz-
niejsze. Osobista satysfakcja i przeko-
nanie o waznosci wykonywanych za-
dar sg wiekszym gwarantem efektyw-
nosci pracownika. Jest takie przysto-
wie, ktére dobrze to ttumaczy: znajdz
prace, ktérg lubisz, a do korica Zycia
nie bedziesz musiat pracowaé¢ — moé-
wi Krzysztof Skoneczny. Wazne jest
u$wiadomienie pracownikom, co ich
demotywuje, i pobudzenie ich do dzia-
tania. - Zachecamy uczestnikow szko-
lenia, aby akceptowali warunki, kto-
re nie s3 od nich zalezne, ale nie bali
si¢ zmian w sytuacjach, na ktére ma-
ja wplyw. Wbrew pozorom mozemy
zmieni¢ wiecej, niz nam sie wydaje
- kontynuuje trener.

Efektywny spacer

Szkolenia na temat wypalenia zawo-
dowego dajg tez wiedze¢ na temat sku-
tecznej organizacji czasu, efektywne-
go wypoczynku. Osobom nieumiejg-

cym poradzi¢ sobie z destrukcyjnym
stresem Skoneczny poleca robienie
kilkunastominutowych przerw w pra-
cy, podczas ktérych mozna pdjs¢ na
spacer, ucig¢ sobie niezobowigzujgca
pogawedke, pogimnastykowac sie czy
pomedytowad. Robi¢ wszystko, tylko
nie mysle¢ o nekajacym nas proble-
mie. Wowczas ze SwiezZym umystem
szybciej go rozwigzemy.

Nauka przy ognisku

Scenariusz szkolenia obejmuje gléw-
nie warsztaty, w grupach 12-15-osobo-
wych. — Proponujemy autorski pro-
gram dwudniowych warsztatow.
Szkolenie moze odbywac sie w sie-
dzibie firmy, jednak cze$ciej orga-
nizujemy wyjazdy do osrodkéw wy-
poczynkowych potozonych w urokli-
wych miejscach. Organizujemy wow-
czas ogniska, gry i ¢wiczenia integra-
cyjne —opowiada Marta Uciriska z fir-
my Vector Szkolenia. Podobnie wy-
gladaja zajecia oferowane przez in-
ne firmy szkoleniowe.

Duzym przedsiebiorstwom bar-
dziej oplaca sie przeciwdziala¢ wy-
paleniu zawodowemu, niz usuwac
jego skutki. Z tg myslg organizowa-
ne s szkolenia ,,outdoorowe”, czy-
li wyjazdy integracyjne, majace po-
lepszy¢ relacje miedzy pracownika-
mi, zmniejszy¢ dystans miedzy ni-

mi, nauczy¢ lepszej i efektywniej-
szej wspolpracy.

- Stluzg temu wyjazdy w gory, po-
laczone z lotami balonem, wspinacz-
ka albo skokami na bungee — wyjasnia
Anita Mertyn, dyrektorka HR Conseil.

Nieznany wrég

Wypalenie zawodowe zostalo sklasyfi-
kowane przez psychologéw w 1974 ro-
ku, jednak nie jest jeszcze wystarczaja-
co znane. — Szkolenia na temat wypa-
lenia zawodowego sg bardzo potrzeb-
ne, bo zjawisko to jest coraz czesciej
spotykane — stwierdza Marta Ucin-
ska. — Ludzie muszg si¢ wcigz bar-
dziej stara¢, aby utrzymac swa pozy-
cje na rynku pracy. Atmosfera w fir-
mie staje si¢ stresujgca, wszystko dzie-
je sie szybciej, wymagane jest wigksze
zaangazowanie. To najlepsze warun-
ki do wypalenia zawodowego. Praco-
dawcy widzg skutki, lecz nie dostrze-
gaja przyczyn malejacej efektywno-
Sci najlepszych pracownikéw. Cze-
sto nie zdajg sobie sprawy, ze to wy-
palenie zawodowe. A przeciez moz-
na juz sobie z nim radzic.

Na podstawie ksigzki Aleksandra
Perskiego, ,Poradnik na czas przeto-
mu. O stresie, wypaleniu oraz drogach
powrotu do zycia w réwnowadze”,
wyd. Jacek Santorski&Co., 2004
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Podnoszenie kwalifikacji

Kierownik ,,na miekko” i ,,na twardo”

Na rynku szKkolen ozywienie.
Coraz wiecej firm wysyla mene-
dzeré6w na szkolenia. Ucza sie
wszystkiego — od asertywnosci
po zmiany w prawie celnym

Agnieszka Bociek

Jesli chcesz by¢ menedzerem i podno-
si¢ kwalifikacje, to szukaj pracy w du-
zym koncernie. To one najchetniej
szkola menedzerow i sa w stanie za-
placi¢ ok. 10 tys. zt za dwudniowy kurs.
Malych firm na to nie sta¢. Do niedaw-
na szkolenia organizowano wylgcznie
dla menedzeréw wyzszego i Srednie-
go szczebla. Ostatnio doksztalca sie
tez brygadzistow i mistrzéw.

»Na miekko”

Najpopularniejsze sg tzw. migkkie szko-
lenia (pomagaja rozwijac zdolnosci in-
terpersonalne). Tych szkolen jest naj-
wiecej, bo najlatwiej je zorganizowaé
i przeprowadzi¢. O dziwo dobrze sprze-
daja si¢ szkolenia niekoniecznie maja-
ce na celu podwyzszenie wynikow fir-
my - np. z asertywnosci, jak radzi¢ so-
bie ze stresem czy gospodarowac cza-
sem. Sg tez szkolenia kierowane wy-
1acznie do menedzeréw —o sposobach
kierowania personelem, motywowania
pracownikéw, budowania wiezi w ze-
spole czy rozwijania w sobie zdolnosci
przywddczych. Podczas zajec uczestni-
cy odgrywaja scenki nagrywane na wi-
deo, nastepnie grupa je analizuje i oce-
nia, co mozna zrobi¢ lepie;.

Ostatnio powodzeniem u mene-
dzeréw cieszg sie kursy z ,,zarzadza-
nia zmianami w firmie” czy ,,pozafi-
nansowych sposobéw motywowania
pracownikéw”.

To pierwsze szkolenie pokazuje,
jak przeprowadzi¢ reorganizacje w fir-
mie, aby nie odbily si¢ one niekorzyst-
nie na jej funkcjonowaniu. — To szko-

. >

* Zmienity sie metody szkolenia menedzeréw. Zamiast pojedynczych szkolen firmy wola wykupic¢ cate cykle,
zazwyczaj dziesieé dwudniowych szkolen FoT.GETTY IMAGES

lenie ma sens wtedy, gdy biora w nim
udzial pracownicy wszystkich szcze-
bli - ttumaczy Szymon Kudta z Cen-
trum Szkoleniowego ,,Jet”. W innym
razie pracownicy ,,na dole” nie beda
wiedzieli, co ich czeka, wiec nie beda
pracowac¢ efektywnie.

Zmienily sie metody szkolenia
menedzerow. Zamiast pojedynczych
szkoleni firmy wolg wykupi¢ cale cy-
Kkle, zazwyczaj dziesie¢ dwudniowych
szkolen. - W tym czasie mozemy me-
nedzeréw nauczy¢ prawie wszyst-
kiego — od integracji po budowanie
zespolu, motywowania finansowe-
go i pozafinansowego, umiejetnosci
pracy pod presja czasu itp. - méwi

Jan Madry z Training Partners. Na
koniec kazdych zajec¢ uczestnicy do-
staja zadanie do wykonania w domu
i podczas nastepnych zaje¢ omawia-
ne jest najlepsze rozwigzanie. Szko-
lenia ,migkkie” przeprowadzane sa
w malych, 10-12-osobowych grupach.
Koszt dwudniowego szkolenia to co
najmniej 10 tys. zt od grupy (bez noc-
legu i wyzywienia).

Fajnie, ale konkretnie

Szkolenia ,,mi¢kkie” powoli przesta-
ja wystarcza¢. Menedzerowie chcg
uczy¢ sie konkretéw o funkcjonowa-
niu firmy. To np. szkolenia z kompe-
tencji biznesowych (czyli analizowa-

nia wskaZznikéw ekonomicznych i oce-
ny sytuacji w firmie oraz wspélnego
szukania rozwigzania) czy tworcze-
go rozwigzywania probleméw (me-
nedzerowie przyjezdzajg na szkole-
nie z konkretnymi problemami i tu
je rozwigzujg). Czesto rozwigzaniem
jest odpowiednie motywowanie pra-
cownika (np. pochwala), pokazanie
podwladnemu, Ze prace mozna wy-
konac lepiej, a nawet zorganizowanie
mu stalego miejsca pracy z dostepem
do komputera, internetu i telefonu.

»Na twardo”
W szkolenia ,,twardych” chodzi
o przekazanie konkretnej wiedzy.

NajczeSciej dotyczy ona zmieniaja-
cych si¢ przepiséw prawnych, no-
wych systeméw informatycznych,
oprogramowania komputerowego
czy zasad ksiegowosci. Sa to szkole-
nia drogie, np. za kurs o zmianach
celnych i podatkowych po wejsciu
Polski do Unii trzeba zaplaci¢ ok.
2 tys. zl od osoby. Firmy rozglada-
ja sie za szkoleniami dla konkret-
nej grupy menedzeréw zatrudnio-
nych w jednej branzy. Niestety, ta-
kich szkolen albo w ogéle nie ma,
albo jest ich za malo.

Przezinternet

Nauka przez internet to oszczednos$é
czasu i pieniedzy. Menedzer mogt-
by szkoli¢ si¢ w najdogodniejszym
dla siebie i firmy momencie. Jednak
przez internet nie da si¢ przeprowa-
dzié wszystkich szkolen. - E-learning
sprawdza si¢ w trzech przypadkach:
do powtérek i uzupelniania wiedzy, ja-
ko spos6b na zapoznanie si¢ z nowymi
trendami oraz wtedy, kiedy nie oplaca
sie tworzy¢ nowej grupy. W kazdym
innym przypadku ta metoda nauki sie
nie sprawdzi — uwaza Mariusz Pasz-
ko z Brand IT.

Dla rekruterow

W poréwnaniu z ubieglym rokiem
wzrosta takze liczba szkolen z rekru-
tacji i selekcji pracownikéw. — Szko-
le praktycznie bez przerwy. — méwi
Hanna Malicka z Bigramu. Na tego ty-
pu szkolenia wysylaja pracownikéow
firm, ktére maja filie rozsiane po ca-
lej Polsce. Wychodza z zalozZenia, Ze
menedzer zna rynek i klientéw, dla-
tego dobierze najlepszy zespot. Takie
szkolenie trwa zwykle dwa dni. Naj-
wiecej czasu zajmujg warsztaty doty-
czace rozmowy kwalifikacyjnej i kom-
petencyjnej. Koszt takiego szkolenia
to 5,5-6,5 tys. zk.

Zamiast biura

utdoory, czyli szkolenia
O w terenie, sg nadal po-

pularne. Majg one na
celu zbudowanie efektywnie
dzialajgcego zespotu, przy-
gotowanie go do zmian, 13-
czenia zespolow, rozwoju ko-
munikacji czy likwidowania
konfliktéw.

Szkolenia moga mie¢ roz-
ny charakter i przebieg — od
lagodnych gier i zabaw (tro-
che wspinaczki po skatkach,

troche paintballu) po ekstre-
malne wyjazdy w géry z noc-
legami pod golym niebem
i wysokogorska wspinaczka.
Outdoor mozna zorgani-
zowac praktycznie wszedzie.
Sa firmy, ktére wysylaja swo-
ich pracownikéw do Gwate-
mali czy na Mont Blanc. To
jednak bardzo droga inicja-
tywa — co najmniejl0 tys. zlo-
tych od jednego uczestni-
ka. Popularniejsze sg szko-

lenia w Polsce, gléwnie na
terenie Jury Krakowsko-
-Czestochowskiej, na Mazu-
rach, w gérach (Bieszcza-

dy, Beskidy i Karkonoszach)
oraz lasach srodkowej Pol-
ski (okolice Lodzi i Piotrkowa
Trybunalskiego).

Jak wygladajg takie wyjaz-
dy? Rodzaj zajec jest uzalez-
niony od sprawnosci uczest-
nikéw i zamozno$ci firmy
wykupujacej szkolenie. Mo-

g3 to by¢ bardzo proste ¢wi-
czenia polegajgce na wybu-
dowaniu okreslonej kon-
strukgcji czy przedostaniu si¢
na drugi brzeg rzeki, kiedy
ma sie do dyspozycji tylko li-
ne, ale takze mogg to by¢ bie-
gi na orientacje z mapa, kto-
ra trzeba znaleZ¢ po drodze
na podstawie otrzymanych
wskazowek, czy przeplynie-
cie rzeki na tratwie wlasnej
konstrukgji.

Dotychczas szkolenia
outdoorowe organizowa-
no latem. Teraz coraz wiecej
firm zainteresowanych jest
ourdoorem zimowym, gléw-
nie polaczonym z jazda na
nartach czy sankach.

W chlodnym czasie fir-
my organizujg takze outdo-
or w pomieszczeniach za-
mknietych, w ktérych prze-
prowadza sie bardzo za-
awansowane gry fabular-

ne, np. grupa wcielajaca sie
w role krasnoludkéw mu-

si opracowac biznesplan ho-
telu na drzewie — obliczy¢
koszt zakupu lian, promocji
wsréd elféw, zorganizowad
system transportu do hote-
lu itp. Za dwudniowe szko-
lenie outdoorowe dla kilku-
osobowej grupy firma mu-
si zaplacié ok. 10-12 tys. plus
okolo 10 tys. zt za hotel i wy-
zywienie.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Czy to Shakespeare napisat te wszystkie arcydzieta?
Rozmowa z najstynniejszym szekspirologiem swiata
Stephenem Greenblattem

To miata by¢ optymistyczna rozmowa o
sukcesie. Agata Romaniuk opowiada Tomaszowi
Kwasniewskiemu o tym, jak to si¢ stato,

ze utrzymuje si¢ z pisania ksigzek

Tragiczna i bezwzgledna.Zapowiedziata w ksigzce
witasng Smier¢ i stowa dotrzymata. Pt roku po
publikacji przedawkowata tabletki nasenne. Portret
Tove Ditlevsen
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RYS. KRZYSZTOF OSTROWSKI

Marcin Wéjcik pyta

- DODA—CZYLIKNTO?
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Nie mialam
szczeScia w miloSci.
Czterech moich bylych weszlo
teraz w komitywe i wypowia-
daja brednie na moj temat.

Dorota Rabczewska — Doda

~ MARCIN
WOJCIK

N\a piecdziesiatke

Spotkala sie z ministrem sprawiedliwo$ci i prezydentem,
by walczy¢ o prawa zwierzat.

Rozkrecala impreze u Latwoganga — podczas stre-
amingu dzwonila do celebrytéw, by zacheci¢ ich do hd -
pomocy chorym dzieciom, miedzy innymi do Maryli
Rodowicz, Justyny Steczkowskiej, Magdy Gessler (z kt6-
ra si¢ publicznie pogodzila).

Obiecala nagrode 25 tys. zt za ujawnienie danych
kierowcy, ktéry potracil L.ukasza Litewke, za co spotka-
la ja fala krytyki, ze wzywa do linczu.

Ma wyrok za nekanie, a prawdopodobnie za chwile
sprawe karng.

Kim jest dzisiaj Dorota Doda Rabczewska? Serial ,Doda” rozpoczyna sie od sceny, kiedy gléwna Nie ogladal serialu ,Doda”. Nigdy tez nie docenial jej
bohaterka czyta swdj pamietnik — pisala go jako czter- twdrczosci - od poczatku znajomosci uwazal, Ze jej pio-
nastolatka. Okreslila wtedy swoje Zyciowe cele. senki sg infantylne. Przekonywal ja, ze musi sie odcigé

7P AMIETNIK A * Nagrac plyte i zdoby¢ platynowa plyte; od tego, co bylo 20 lat temu, na przyktad od programu
* Dosta¢ Fryderyka i Oscara; ~Bar”, w ktérym wziela udzial.

Umawiam sie z Doda w restauracji na warszawskim e Zapisa¢ sie w historii S$wiata i sercach ludzkich;

Mokotowie. Przy stoliku siadajg réwniez Wolfie i Foxy e Stanowic¢ wzor, by¢ idolem;

—jej psy chihuahua. * By¢ stawng gwiazda filmows i estradows; U MINISTRA I PREZYDENTA

—Moge poglaskacé? ¢ Zagrac¢ siebie w filmie;

- Prosze bardzo. * Rozkocha¢ w sobie wszystkich mezczyzn Swiata Dorota Rabczewska urodzita si¢ w 1984 roku w Cie-

Zamawiamy zupe¢ szpinakowg z kozim serem. i mie¢ wiernego, zakochanego meza; chanowie. Jej ojciec Pawel Rabczewski byt sztangi-

Przed zupa rozmawiamy o serialu dokumentalnym * Umrze¢ w chwale z honorem, radoscig, dosytem sta —w latach 70. zdobywal medale na mistrzostwach
poswieconym jej zyciu i twérczosci (dostepny na Pri- i spokojem, z Bogiem. Europy i s$wiata. Cérka réwniez myslala o sporcie — zdo-
me Video). Doda zauwaza, Ze powstal tez film o Edy- —Z tej listy zostalo mi jeszcze troche do odhaczenia byta brazowy medal w biegu na 100 metréw podczas
cie Gérniak, ale jest wyswietlany na mniej znanej - przyznaje Doda. mistrzostw Polski junioréw oraz zlote medale w woje-
platformie; a filmy o Lewandowskim, Szczesnym W kawiarni na warszawskim Mokotowie umawiam | wddzkich mistrzostwach szkolnych. Ale przede wszyst-
i Blaszczykowskim razem wziete cieszyly sie mniejszg | si¢ z bylym meZzem Rabczewskiej — Emilem Step- kim ciggnelo jg do $piewania — od scen na przegladach
popularnoscig niz ,,Doda”. Cho¢ jej zabraklo w seria- niem. Przychodzi w marynarce, bialej koszuli; ale jesz- | powiatowych i wojewddzkich, do teatru Buffo, gdzie

lu proporcji, przewazyla czes¢ obyczajowa — zwigz- cze niedawno — przez poltora roku - siedzial w aresz- wystepowala w musicalach ,Metro” i ,,Przezyj to sam”.
ki, ktére nic nie wnioslty w jej Zycie artystyczne, a tyl- cie. Gazety i portale rozpisywaly sie, Ze przywlasz- Nie zauwazono jej tam. Jej glos zostal doceniony dopie-
ko zabraly. czyl miliony, ktére zbieral od inwestoréw na produk- ro podczas castingu na wokalistke zespotu Virgin (Spie-

— Ludziom podoba si¢ film. Daje do mys$lenia. Zosta- | cje filméw. wala z nim w latach 2000-2006).

wia z refleksja. Emocjonalnie w nich uderza. Pobilismy Moéwi, Ze zdecydowal sie rozmawiac o bylej Zonie, bo W restauracji nie rozmawiamy jednak o jej glosie,
rekord ogladalnosci — méwi Rabczewska. musi sie bronic¢ przed jej poméwieniami. a o akcji ratowania pséw podczas tegorocznych mrozow.
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— W dziecinistwie lepiej sie czulam ze zwierzetami
niz z réwieénikami. Z tatg przytulaliémy sie do drzew,
ratowali$my ptaki, nauczyt mnie szacunku do fauny
i flory. W domu zawsze byly psy. P6Zniej mialam swoje.
Przezytam odejscie Bandziora i Bestii. Mialam tez Bube.
Mial siedemnascie lat, kiedy zmarl. Teraz mam psy chi-
huahua. Jestem przeciwko przerasowieniu pséw. Prze-
rasowiony chihuahua ma wodoglowie i zeza rozbiezne-
go. Po co ludzie to robig? Po akcji ze schroniskami nigdy
juz nie kupie psa z hodowli - tylko sSwiadoma adopcja.

Na temat ps6w Dorota Rabczewska rozmawiala oso-
biscie zaréwno z ministrem sprawiedliwo$ci Waldema-
rem Zurkiem (2 lutego), jak i z prezydentem Karolem
Nawrockim (3 lutego). Podczas tych spotkan byl z nig
poset Lukasz Litewka. Rozmowy dotyczyly podwyzsze-
nia kar za znecanie sie nad psami i kotami. Jest zado-
wolona z tych spotkan — minister obiecal przeszkoli¢
sedziéw, by nie bali sie wymierza¢ najwyzszych wyro-
kéw, a prezydent — zaraz po spotkaniu — wystal swo-
jego urzednika na kontrole do jednego z patoschro-
nisk na Pomorzu. Wystapil tez w rolce na Instagramie,
gdzie prosi, by schroniska otwarly si¢ na wolontariuszy
iadopcje.

-Lacze dwa obozy polityczne w jednej sprawie
- podkresla Rabczewska.

Ale zanim przyjeli jg minister i prezydent — byt stycz-
niowy mrozny weekend.

— Schronisko w Celestynowie oglosilo, Ze potrzebu-
je ubranek dla pséw. Pomyslalam, Ze co ja bede w week-
end wymysla¢ glupoty, zrobie co$ pozytecznego. Poje-
chalam z przyjaciélka do sklepu i nakupilam ubranek.
ZawiozlySmy do Celestynowa. Na miejscu zobaczytam,
Ze to za malo. Znowu pojechatySmy do sklepu. Nakupo-
waly$my styroduru, mat ogrzewajacych. Cel byt jeden:
ociepli¢ budy. Ale pomyslalySmy, Ze i tak nie bedzie-
my potrafily tego zrobi¢, ze potrzebujemy facetéw.
Wstawilam posta na Instagramie, Ze potrzebuje face-
téw, ktérzy majg co$ wspolnego z budowlanks. Na méj
apel pod schronisko przyjechalo siedmiu nieznanych
mi mezczyzn z roznych stron Polski. W sze$¢ godzin,

w najwieksze mrozy, obili szes¢dziesigt bud. Ja im tyl-
ko donositam herbate. Nastepnego dnia obijalysSmy
budy z kolezankami, bo okazalo si¢ to catkiem latwe.
Zrobitam z tego rolke, zeby zacheci¢ innych, i poszlo
wiralem — 10 milionéw odston. Zaapelowalam, Ze kaz-
dy moze w weekend pojecha¢ do najblizszego schroni-
ska i poméc. Nominowalam innych, zrobila si¢ ogélno-
polska akcja, i wtedy zaczelo sie najgorsze. Ludzie pisa-
li: ,Doda, mroéz nie zabija w takim stopniu, jak robig

to kierownicy schronisk”. Dostalam zdrowej obse-

sji. Pojechalam do patoschronisk w Bytomiu i Sobole-
wie. A zdalnie, wywierajac nacisk na wdjtéw, zamkne-
tam z internautami schroniska w Suchedniowie i Paw-
lowie. Na fali tego wszystkiego zaprosili mnie Zurek

i Nawrocki.

(NIE)WRAZLIWA KOBIETA

Emila Stepnia dziwi zaangazowanie Dody.

- ByliSmy razem przez pie¢ lat, z czego trzy w mal-
zenstwie. Nigdy nie miala zwierzat ani nie poswieca-
ta im czasu, za wyjatkiem tych w rodzinnym domu.
Nie wykluczam, Zze ma serce do czworonogéw. Rozsa-
dek nakazuje mi jednak postawi¢ teze, ze skoro przy
wszystkich jej ,,charytatywnych” dzialaniach sg kame-
ry, to szczero$¢ intencji pozostawia wiele do Zyczenia.
Jest biblijna zasada: ,,strzeZcie sie, Zebyscie uczynkéw
poboznych nie wykonywali przed ludZmi po to, aby was
widzieli”... Mysle, Ze to, co teraz robila dla pséw, to byla
jej akcja PR-owa, by wypromowac swdj film na platfor-
mie streamingowe;j.

- Jak sie poznaliscie?

—Podczas wspélpracy z Vega przy jednym z projek-
téw tryptyku ,,Pitbull”. SzukaliSmy gléwnej Zeriskiej
bohaterki —tadnej, chamskiej blondynki. Pewnego razu
moj znajomy, znany i lubiany aktor Janusz Chabior,
zaprosil mnie na premiere spektaklu ,,Slownik ptasz-
kéw polskich” w teatrze IMKA. Tak sie ztozylo, Ze jed-
ng z kobiecych rol grala tam Doda - pélgodzinny mono-
log. Wyszla bardzo dobrze. Podzielilem sie tym z Vega.
A Vega: ,Wiesz, od dawna o niej myslatem”. PodjeliSmy
decyzje o wspolpracy. Réwnolegle, ale niezaleznie od
spraw zawodowych, zbudowalem z Dorotg prywatng
relacje. ByliSmy ze sobg w latach 2016-2021.

Nie mieszkaliSmy razem, tylko pomieszkiwalismy.
Szybko zobaczylem jej wady. Wulgarny jezyk, egocen-
tryzm. Kiedy méwilem jej o swoich problemach, odpo-
wiadala: ,W chuju to mam”. Chwalila sig, Ze jej popiso-
wa zupa jest pomidorowa. Przez pigc lat nie ugotowa-
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ta zupy pomidorowej ani niczego innego, zyliSmy na
pudelkach, jadla w 16zku, nie szanowala, ze kto$ wia-
$nie posprzatal mieszkanie — sprzatalem ja i sprzatacz-
ka. W weekend nie byliSmy ani razu na zakupach, zeby
na tydzien zapelnic¢ lodéwke.

Mowila tylko o swojej karierze. O tym, jak co$ spro-
kurowad, kiedy jest o niej zbyt cicho. Wrzucala filmi-
ki z poprzednich wakacji, ktérych wczeéniej nie opu-
blikowala, by napisa¢, Ze wlasnie teraz jest na waka-
cjach. A siedziala w mieszkaniu w Warszawie. Dorota
—imoéwie to z pelng odpowiedzialno$cig — ma sktonnosé
do permanentnej manipulacji. Ma bardzo transakcyjny
charakter, stosunek do ludzi i relacji z nimi.

Awantury byly coraz czestsze, z byle powodu, na przy-
klad, ze skrytykowalem jej ubranie albo polemizowalem.
Pamietam pewng wieczorng awanture, ale nie pamie-
tam, o co poszlo. Wyszedlem z mieszkania i pojechalem
do siebie. Dorota wsiadla w swéj samochdd i dogonita
mnie na swiatlach. Byta w takiej furii, ze uderzalta swoim
samochodem w mdj samochéd.

W PIERWSZEJ LAWIE

Dorota Rabczewska o bylym mezu: - Moja mama go
uwielbiala. Zawsze wszystko mial utozone. Babcia tez
byla nim zachwycona - méwila, Ze nie bede go musia-
la utrzymywad, Ze pomoze, jak mi sie powinie noga

w Swiecie artystycznym.

Emil Stepien: — Na poczatku jezdzila w Swigta do
moich rodzicéw. Byl czas, Ze chodzila ze mng do
kosciola. Czasami szliSmy do mojego kosciola parafial-
nego na Sadybie, a innym razem do dominikan6éw na
Freta. Zawsze chciala siedzie¢ w pierwszych lawach,
by ludzie jg widzieli. Przestala chodzi¢ na msze, kie-
dy miedzy nami zaczelo si¢ psu¢. Uruchomilem kan-
celarie prawng, bo chce koScielnego uniewaznie-
nia malZeristwa.

Dorota Rabczewska: — Malzeristwo z Emilem bylo
pomylka, znecal sie nade mng psychicznie.

Moéwi, ze potrafil szeptaé jej do ucha, ze jest nikim,
ze nikt jej nie lubi, i napisal w mailu, Ze spusci na nig
napalm. Przez niego wpadla w depresje, chciala sie zabic.

Emil Stepieri: - Méwi, Ze sie nad nig znecalem, niemal
doprowadzilem do $mierci. Nie widzialem jej w depres;ji,
przygnebionej. Nigdy jej nie uderzylem, nie znecalem si¢
nad nig psychicznie, chcialem dobrze, zaciskalem zgby.
Zawsze ona wypowiadala wojny. Fakt, jak juz bylo 7Zle, to
ja zdradzatem. Ale ona tez mnie zdradzala.

ROBILA, CO MAZ KAZE

W 2012 roku Emil Stepieri zaklada spélke filmowa Ent
One Investments, do ktérej kilka lat péZniej zaprasza
Dorote Rabczewska. Zbierajg pienigdze na filmy z serii
,Pitbull”, a takze ,,Grom” (nie powstal) i ,,Dziewczyny
z Dubaju”. Inwestorzy wplacajg od 20 tys. do 5 mln zt.
Z niektérymi inwestorami umawiajg sie na kolacje, by
przypieczetowac transakgcje.

Doda: — Bylam moze na dwéch kolacjach. Nie zna-
fam tych ludzi, to byli znajomi Emila.

Po wplaceniu pieniedzy zaczynaja sie problemy inwe-
storéw. Opowiadali mi o tym w reportazu w 2023 roku.

Michat handluje sprzetem medycznym, wplacil na
~Pitbulla” 250 tys. z, na ,,Grom” kolejne 250 tys. Emil
Stepien zaprosil go na kolacje. — Zabralem mojg Zone,
a Stepien zabral Rabczewska. Cala restauracja tego
wieczoru byla zarezerwowana tylko dla nas, co
musialo Stepnia drogo kosztowaé. Rozmawia-
lisSmy o ,,Pitbullu”, ale gléwnie o ,,Gromie”. Rab-
czewska byla marketingiem ,,Gromu”, mozna
powiedzie¢, ze dawala twarz tej produkcji. Mowi-
ta, Ze dzieki niej wspolpraca nad filmem zaintere-
sowane jest Ministerstwo Obrony Narodowej, ktére-
mu szefowal wtedy Antoni Macierewicz; ze sg juz pro-
wadzone rozmowy z Kancelarig Prezydenta; ze dzie-
ki niej kazde drzwi sie otwierajg i dostaniemy poli-

RYS. KRZYSZTOF OSTROWSKI

W Kosciele zawsze chciala

stedziec w pierwszych tawach

NS

gony, czolgi, armaty, co tylko chcemy ze sprzetu woj-
skowego. Zrobila na mnie dobre wrazenie, podobnie
na mojej zonie. Wieczor byt udany. Wydawalo mi sie,
ze wchodze w bezpieczny biznes, majac za gwaran-

ta Dode i jej wplywy w kregach politycznych. Pieniedzy
nie odzyskatem.

Kazimierz, pocztowiec, wplacit 5 mln, ktére wygral
w lotto. Agnieszka, jego cérka: — Tata nie chcial roz-
mawiaé o Emilu. Strasznie go to przybilo. Umarl i nie
odzyskal nic. Mial czworo dzieci. PostanowiliSmy teraz
wszyscy, Ze nie darujemy ani ztotéwki.

Katarzyna prowadzi firme ustugows, zainwestowa-
ta 200 tys. zt w ,,Pitbulla” i ,,Grom”. — Zaczelo do mnie
dociera¢, ze mam do czynienia ze Sciema. Kontakt si¢
urwal, kiedy poprositam o zwrot moich 200 tysiecy.

Pawel pracuje w korporacji na kierowniczym stano-
wisku. — Zainwestowalem w filmy ponad 800 tys. zl. To
byly pieniadze, ktére odlozylem na zagraniczne studia
corki. Nie wiem, co bedzie z tymi studiami. Jestem na
lekach uspokajajacych, ktére pomagaja mi oswoic si¢
z porazka. Uwazalem, Ze skoro w zarzadzie spoiki jest
Doda, to spétka nie moze mie¢ znamion przestepczosci.
Myslalem sobie: ,Nie mogg zrobi¢ mi kuku. Bo Doda
ma duzo do stracenia - runie jej kariera i trafi za kratki”.

Inwestor, ktéry chcial by¢ anonimowy: — Prébowa-
tem si¢ skontaktowac z Dodg. Napisalem SMS-a, ze
zostalem oszukany. Pietnascie minut péZniej oddzwo-
nit Emil i powiedzial, Ze nasle na mnie prawnikéw, jesli
nie przestane nekac jego Zony.

W 2019 roku, kiedy inwestorzy upominajg si€¢ o pie-
nigdze, Emil Stepieri zaktada drugg spotke, tym razem
na Malcie - jest to Ent One Studios Limited. Wspo6lni-
kiem zostaje Dorota Rabczewska. Do maltariskiej spot-
ki zostaja wyprowadzone pienigdze z polskiej sp6iki.

W 2021 roku prokuratura zatrzymuje Dorote Rab-
czewska i Emila Stepnia. Stepieni styszy 45 zarzutéw,
dotycza przywlaszczenia mienia na 8,5 mln zl i dzia-
tania na szkode 44 inwestoréw. Musi zaplaci¢ 4 min
zl poreczenia, ma dozdr policyjny i zakaz opuszczania
kraju. Rabczewska slyszy zarzut pomocnictwa w zato-
zeniu spolki na Malcie, przez co dzialala na szkode
inwestoréw. Musi zaplaci¢ okolo 200 tys. zl poreczenia
i oddac paszport. Grozi jej pie¢ lat wiezienia. Tlumaczy
w prokuraturze, ze nie wiedziala o pokrzywdzonych
inwestorach, Ze robila, co maz kaze. Pisze o$wiadcze-
nie w mediach spoleczno$ciowych: ,,(...) dostalam jeden
zarzut i pewnie pare lat bronienia si¢ w sadzie. Rozu-
miem. Za glupote, naiwno$¢ i zaufanie sie placi. Brak
Swiadomosci nie zwalnia z odpowiedzialno$ci. Bylam
na to psychicznie przygotowana. Chce pomdc inwesto-
rom i ekipie odzyska¢ pienigdze (...). P.S. Nie musicie mi
zaslania¢ oczu w artykulach — niczego sie nie wstydze,
bo nie mam nic na sumieniu”.

Whplaca kaugje i traci paszport (szybko go odzyskuje).
Na wniosek syndyka oddaje zegarek wart 100 tys. zl, kt6-
ry dostala od Stepnia, kiedy byli malzeristwem. Syndyk
zwraca sie réwniez z pro$bg, by oddala kolczyki warte
kilkadziesigt tysiecy. Odpisuje mu, zeby byl bardziej pre-
cyzyjny, bo kolczykéw ma tyle, Ze nie wie, o ktére chodzi.

W 2023 roku Emilowi Stepniowi przybywa zarzu-
téw, poszkodowanych inwestoréw i milionéw, o ktére
sie upominajg. Spedza w areszcie 1,5 roku.

Dorota Rabczewska zeznaje w prokuraturze, ze
obawiajgc sie odpowiedzialnosci majatkowej, prze-
pisala dwa mieszkania na matke, a jedno sprzeda-
ta. Bylo to w 2018 roku, kiedy dostala pierwsze sygnaly
o nieprawidlowos$ciach.

SKUTKI MALZENSTWA

=% Wolfie i Foxy zobaczyly
na ulicy psa i rzucily si¢ na

£ restauracyjng szybe. Doda bie-

rze Foxy'ego na kolana i thuma-
czy mu, Ze tak nie mozna, Ze jest
»gluptaskiem”.
—Przez Emila wjechalo mi na chate
CBS i zabrali oszczednosci zycia. Zaczynalam
t\ Swszystko od zera. Urzad Skarbowy uznal, ze

" to moje pieniadze, Ze nie pochodzg z przestep-
stwa. Ale pani prokurator nadal mi ich nie oddala. To
ponad 1,5 mln zL.

Dodaje, Ze nie jest latwo, jak sie zyje z kims, kto ma
taki typ osobowosci i charakteru jak Stepien. Do tego to
nachodzenie przez policje — ktos, kto nie jest bandzio-
rem, nie ma do czynienia z gangsterka, nie jest przygo-
towany na takie skutki matzenistwa.

O wyprowadzeniu pieni¢dzy do maltan- @
skiej spotki: — Zycze Emilowi, Zeby ponidst



wszystkie konsekwencje, tak jak ja poniostam.

Ale nic mi nie wiadomo, by ukrywal pienigdze
inwestoréw. Mnie sie¢ wydaje, Ze probowal zabezpieczy¢
swoje pieniadze.

ZABKI

Maltariska spétka Stepnia i Rabczewskiej przekazu-

je 3 mln zt do spétki ED Properties. Ta zas kupuje dwa
lokale we Wroclawiu, w ktérych znajduja si¢ sklepy sieci
Zabka. W 2021 roku Stepieri rozmawia z Zong o zakupie
tych nieruchomosci. Nie wie, Ze Zona nagrywa rozmowe:

,E.S: Kupilem spétke, prawnicy kupili spétke
W naszym imieniu, to sie nazywa jako$ inaczej, co$
takiego, Ze gotowe spotki mozna kupic¢ z kontami, ze
wszystkim, Ze nie ma $ladu, Ze jaki$ ruch wykonujesz.
Jest kupiona spélka stup, to sie nazwe zmienia, ona sie
nazywa ED Properties. (...) ED Properties kupuje Zabki.

D.R.: Okej.

E.S.: Wiec ja kupuje Zabki. (...) ksiegowa, stupem jest
tutaj. [niezrozumiale], bo na poczatku mialem to ina-
czej zrobic, ty nie znasz tej, brata ciotecznego Zony, co
mi zmar! ten brat, pami¢tasz go? (...) To jego Zon¢ tam
wziglem, Zeby ona podpisywala papiery, Zeby mnie tam
nie bylo ani ciebie. (...)

D.R.: A ta ksiggowa nam tego nie zabierze? (...)
nie sadzisz, Ze nas podpierdala? Ze ona dziala na
dwa fronty?

E.S.: Nie, nic, ona tam nie ma zadnych mozliwosci,
ona jest tylko stupem”.

Prokuratura dowiaduje si¢ o nagraniu, przejmujac
telefon Rabczewskiej, i na poczet wierzycieli zajmuje
nieruchomosci we Wroclawiu.

Rabczewska: — Nagralam rozmowe, zeby zrozumie¢,
i co najwazniejsze, nie da¢ si¢ p6Zniej w nic wmanew-
rowad. To ja dalam nagranie prokuratorce. Sama dalam
telefon i kod, nic tam nie wykasowalam, nikt nie musiat
niczego zdobywa¢é. Wolalabym by¢ bardziej doceniona
za pomoc.

Tomasz Piec reprezentuje poszkodowanych inwe-
storéw, jest prezesem Slaskiego Funduszu Inwestycyj-
nego ,,Pro Money”: — Klamie. Telefon przejeta proku-
ratura, a w nim bylo nagranie. Udostepnienie kodu nie
bylo potrzebne, bo technicy policyjni potrafig odzy-
ska¢ wszystkie tresci z telefonu bez tego kodu. Mysle,
ze pani Rabczewskiej przybedzie niedtugo nowy zarzut
—ukrywanie majatku poprzez przeniesienie pieniedzy
do Zabek. Na nagraniu stycha¢ jak martwi sie, czy ksie-
gowa im tego ,,nie zabierze” i czy przypadkiem ich ,nie
podpierdala”.

NIEDLUGO AKTY OSKARZENIA

Emil Stepieni chetnie rozmawia o bylej Zonie, ale

o zarzutach nie chce. Prosi o maila z pytaniami, by
mogt odpowiedzi skonsultowacé z kancelarig praw-
ng, ktéra go reprezentuje. Pytam go wiec w mailu, czy
oszukat 189 inwestoréw? Gdzie sg pienigdze inwesto-
réw? Czy nieruchomosci pod Zabki byly préba ukry-
cia pieniedzy? Odpisuje, ze do probleméw z realiza-
cja przedsiewzie¢ filmowych przyczynila sie pandemia,
a poZniej zablokowanie pieniedzy przez syndyka; i ze
pienigdze przeznaczone na zakup nieruchomosci we
Wroclawiu nie sg pieniedzmi inwestoréw.

Tomasz Piec: - Wyjasnienia Emila Stepnia nie sg dla
mnie wiarygodne. Wszystkie pienigdze wplacone przez
inwestoréw do spotki Ent One Investments na produk-
cje kilku réznych filméw - w tym ,,Grom” — znikne-
1y z kont tej spotki jeszcze w 2019 roku, a wiec na kilka
miesiecy przed pandemig. Pandemia nie przeszkodzi-
1a tez w wyprodukowaniu filmu ,,Dziewczyny z Duba-
ju”. W momencie ogtoszenia upadtosci Ent One Invest-
ments syndyk nie zablokowal zadnych pieniedzy inwe-
storéw, gdyz na rachunkach upadtej spéiki bylo O zt.
Natomiast pienigdze na zakup nieruchomosci we Wro-
clawiu to wedlug prokuratury czes¢ pieniedzy inwe-
storéw. W 2019 roku zostaly przelane z Ent One Invest-
ments do spotki maltanskiej Ent One Studios, ktorej
wlascicielami byli po polowie Doda i Stepier, a nastep-
nie na podstawione osoby i ostatecznie do spoiki, ktéra
kupila nieruchomosci.

O szczegoblach sprawy nie chce rozmawia¢ prokura-
tura. Rzecznik prasowy Piotr Skiba odpisuje, Ze Sledz-
two zmierza do zakonczenia i stanie si¢ to w tym roku,
Emil Stepieri ma lacznie juz 198 zarzutéw, Dorota Rab-
czewska bez zmian jeden.

Dorota Rabczewska: — Nie moge si¢ doczekaé roz-
prawy. Chcialabym wiedzie¢, co si¢ stalo z pieniedzmi
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inwestoréw oraz moim procentem. Najbardziej boje
sie, ze Emil dopuszcza odsiadke, bo to mu sie oplaca.

Z TYLNEGO SIEDZENIA

Rabczewska i Stepien sg juz skazani prawomocnie

w innej sprawie. Ona - na rok wiezienia w zawieszeniu
na dwa lata i 100 tys. zt grzywny; on na cztery miesig-
ce bezwzglednego wie¢zienia i prace spoteczne (odsiad-
ka zamieniona na elektroniczny dozor). A sprawa doty-
czy nekania bylego partnera Dody, biznesmena Emila
Haidara (byli parg w latach 2015-2016).

Doda nagrywala go nietrzeZzwego i w intymnych
sytuacjach na wakacjach. Grozila, ze upubliczni nagra-
nia. Po ich rozstaniu do Haidara przyszlo czterech mez-
czyzn z zadaniem zaprzestania wypowiadania si¢ na
temat Dody i wplacenia na jej konto 1 mln zl (o ktéry
miala sie z nim zalozy¢); grozili, Ze jesli tego nie zrobi,
spotka go ,,co$ zlego”. MezZczyzn mial nasta¢ nowy part-
ner Dody, Emil Stepieri.

W 2016 roku Haidar wytacza proces Rabczewskiej
i Stepniowi. Prawomocny wyrok zapada w styczniu
2025 roku w Sadzie Okregowym w Warszawie. Sedzia
uzasadnia, ze Rabczewska sterowala z tylnego siedze-
nia zastraszaniem bylego partnera.

Emil Stepiert méwi mi: — Bylto to naiwne podejscie
do biezacych probleméw mojej éwczesnej partner-
ki, a péZniej zony. Wychodzac z zaloZenia, Ze jej kom-
fort ma istotne znaczenie dla prosperity naszej rela-
cji, podjalem decyzje o zaangazowaniu si¢ w rozwigza-
nie jej probleméw z bytym partnerem. Poszukiwalem
0s0b, ktére bylyby w stanie mediowa¢ pomiedzy Emi-
lem Haidarem a Rabczewska. Niestety z biegiem czasu
sprawy wymknely sie spod kontroli.

Dotychczasowe zwigzki Dody z mezczyznami sg
krétkie i koricza sie burzliwie. Oprécz Stepnia i Haidara
zwigzana byla tez z: pitkarzem Radostawem Majdanem
(byl jej mezem w latach 2005-2008), muzykiem Ada-
mem ,,Nergalem” Darskim, tancerzem Blazejem Szy-
chowskim i podréznikiem Dariuszem Pachutem.

- Nie mialam szcze$cia w milosci — kwituje
Rabczewska.

Emil Stepieni: - W sadzie, na sprawie rozwodowej,
poprosila mnie, bysSmy nigdy publicznie na siebie nie
pluli. Bardzo sie z tego ucieszylem, majac w pamieci jej
burzliwe rozstania. Nie minelo kilka miesiecy i zaczela
na mnie plué¢. W odpowiedzi na jej zachowania przyja-
lem zaproszenie do szeregu podcastéw.

Dorota Rabczewska: - Seria jego ostatnich podcastéw
nie daje mi nadziei na to, Zze w areszcie poszed! po rozum
do glowy. Czterech moich bylych weszlo teraz w komity-
we i wypowiadajg brednie na moj temat. Stepien, Haidar,
Pachut, Szychowski. Majdan i Nergal si¢ nie zgodzili.

A GDZIE DINOZAURY?

Rafal Bogacz zna Rabczewska

od ponad dwudziestu lat. Jest jej
menadzerem. — Doda nie jest anio-
lem. Praca z nig wymaga cierpli-
wosci. Jest tytanem pracy. Albo co$
robi na maksa, albo wcale. Wszyst-
ko, co osiggnela, zawdziecza sobie.
Ma szacunek do sceny i muzyki.
Pierwsze, co robi po przyjeZzdzie na
koncert, to idzie przywita¢ sie ze
sceng. Kladzie dlori na scenie i co$
tam szepcze.

Jednego jestem pewny: nie moz-
na jej zarzucic, ze kogo$ oszukata.
A czy jest konfliktowa? Trudno tak to
okresli¢. Jest laskg dynamitu, przy ktérej

* Podczas
Swieta Flagi
Doda zaspiewa-
ta hymn Polski.
Krakow, Btonia,
2 maja2026r.
FOT. JAKUB WEODEK /
AGENCJA WYBORCZA.PL
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trzeba uwazacé z ogniem. Jak sie wkurzy, to nie bierze
jericow. Staje si¢ wtedy juz przyslowiowym potworem,
jak wspomina w filmie Nina Terentiew.

W 2016 roku sad w Warszawie skazuje Dorote Rab-
czewska na prace spoleczne za napas¢ na dziennikar-
ke TVN Agnieszke Szulim. Sad drugiej instancji oddala
powaddztwo, oczyszczajac Rabczewska. Ale Stacja TVN
przez kilka lat nie zaprasza Dody do siebie.

Do napasci mialo doj$¢ w 2014 roku, na gali wrecze-
nia nagréd ,,najbardziej niegrzecznych celebrytéw i pro-
gramow telewizyjnych”. Rabczewska miala dopasé Szu-
lim w lazience, pola¢ jg woda z pistoletu, targa¢ ubranie
i zniszczy¢ makijaz. Doda zarzucala Szulim, Ze w pro-
gramie ,Na jezykach” wySmiewala si¢ z jej wypadku na
dozynkach w Mszanie (spadla ze sceny, bo nie zlapali jej
fani, cho¢ to bylo w scenariuszu wystepu) oraz Ze naglo-
$nila watek jej przyrodniej siostry.

Przed sagdami stawata réwniez z powodu Biblii.

W 2009 roku w wywiadzie dla ,,Dziennika” powiedzia-
1a, Ze wedlug Biblii $wiat zostal stworzony w siedem dni,
ale nie ma tam Zadnej wzmianki o dinozaurach i ze cigz-
ko jej wierzy¢ w cos, co ,,spisal jaki$ tam napruty winem

i palacy jakies ziola”. Po tych slowach senator Stanistaw
Kogut zglasza sprawe do prokuratury z powodu obrazy
uczud religijnych. Sgd wymierza Dodzie 5 tys. zl grzywny,
a sad drugiej instancji podtrzymuje wyrok. Rabczewska
sklada skarge do Trybunalu Konstytucyjnego, ale ten ja
odrzuca. Odwoluje sie do Europejskiego Trybunalu Praw
Czlowieka w Strasburgu. W 2022 roku Trybunat uznaje,
ze skazanie Rabczewskiej bylo pogwalceniem prawa do
wyrazania opinii i Polska musi jej wyplaci¢ 10 tys. euro.

RODZICE ZALUJA

Menadzer Rafat Bogacz méwi, ze przyjaciét Dody moz-
na policzy¢ na palcach jednej reki.

— Ma tysigce fanéw. Ale na co dzien jest sama. Ma
waskie grono przyjaciél. Wiem, Ze jej rodzice, zwlasz-
cza ojciec, zalujg, ze popchneli ja do show-biznesu. Dzi$
moze mieliby wnuki, a ona nie przyciagataby facetéw,
ktérzy chcg sie na niej wybic.

Mnie fascynuje, ze Doda przez te wszystkie lata
- chociaz wielu swoimi ktamstwami prébowato ja
zniszczy¢ — nadal ma sile do dzialania, a jej popu-
larno$¢ ciggle rosnie. Wieziemy budy do schroniska
i zatrzymujemy si¢ przy hipermarkecie, Zeby kupi¢
sobie co$ do jedzenia. Idziemy z Doda w brudnych rze-
czach do kasy zaplaci¢ za $ledzie i chleb bezgluteno-
wy..., a za nami chyba wszyscy klienci z prosba o auto-
graf. Albo akcja powddz, uwaleni po pachy —ludzie
Pytaja, czy moga sobie zrobic zdjecie z Dodg. Odpowia-
da: ,Jasne tylko ubierz kalosze i podzialaj z nami!”.

Jedna z wielu nieprzespanych nocy. Wracamy do
Warszawy, bo kolejnego dnia Doda ma gale, jest po
2 w nocy, ona zaspana i obolata wychodzi z samocho-
du. Szybki spacer z pieskami. Mija kilka godzin i sze-
fowa staje na Sciance w blasku fleszy. Tak jest od dwu-
dziestu lat — wylicza Bogacz.

Brytyjski dziennik ,, The Guardian” nazwal ja jednym
z najpopularniejszych i zarazem najbardziej kontro-
wersyjnych polskich artystéw muzycznych w historii.

Telewizja CNN umiescila jg na liScie dziesigciu naj-

popularniejszych Polakéw.
Filozof Jan Hartman nazwal Dode ,.ikoniczng
postacig malomiasteczkowej wyzwolonej kobiety”.

AZYL DLA ZWIERZAT

Ma 42 lata. Na scenie chce by¢ do 49. roku Zycia.
— Na piecdziesiatke chcialabym zy¢ inaczej.

- Jak? - pytam.

- Jeszcze nie wiem. Na menadzera gwiazd
sie nie nadaje, bo jestem zbyt despotyczna. Do
filméw juz mnie nie ciggnie, bo mam traume.

Bardzo lubie produkowac koncerty. Mogtabym
to robi¢ dla innych gwiazd. Ale péki co zrobie to
dla siebie na najwiekszym w historii moim kon-

cercie na PGE Narodowym 7 sierpnia 2027.

— A moze bedzie pani prowadzi¢ ekskluzywny
hotel na Mazurach, albo restauracje w Warszawie?
- Nie nadaje si¢ do hotelarstwa ani gastrono-

mii, bo musialabym by¢ nienaturalnie mila i falszy-
wie uprzejma dla klientéw, a z tym mi nie po dro-
dze. Predzej moglabym prowadzi¢ azyl dla zwierzat.
Moze rzeczywiscie spelni sie przepowiednia hejte-

réw, Ze na staro$¢ bede otoczona psami i kotami jak

Violetta Willas. Co szczerze méwigc sprawia, Ze sie

u$miecham w duszy.
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Argentyna. Zmiany po boomie rosyjskia turystyki porodowej
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Jednym samolotem przylecialy do Buenos Aires 33 Rosjanki w zaawansowanej
ciazy. SzeSc¢ zatrzymano z powodu brakow w dokumentach. Siedzialy w wydzielo-
nej sali, modlac sie, by je wpuszczono do Argentyny i by udato im sie tam urodzic.

Na placu Guemes w Buenos Aires niedzielny poranek
zaczyna si¢ powoli. Bezdomny wyciaga reke po kilka peso,
a starsi panowie rozstawiajg szachownice pod drzewem.

Przy placu zabaw stoi grupa w wigkszosci jasno-
wlosych kobiet. Nie stycha¢ glosnego argentyrskie-
go ,hola”, tylko ciche ,priviet”. Cztery lata temu kobie-
ty z zaokraglonymi brzuchami zaczely przyjezdzac do
Argentyny, by urodzi¢ dziecko i dzigki niemu niemal od
razu zdoby¢ argentytiski paszport.

Dzi$ nie majg juz tej pewnosci. W maju 2025 roku
rzad Argentyny zmienil przepisy migracyjne — prosta
droga do obywatelstwa zniknela.

- Utknely$my tu na dwa lata - méwi jedna z kobiet
glosem pelnym rezygnacji. — Nie mozemy wyjechac
nawet na jeden dzien, jesli chcemy dosta¢ obywatel-
stwo. A i tak nie wiemy, czy nas nie odesla do Rosji.

ROSJANKI PRZYBYWALY FALAMI

W 2022 roku, w ciagu kilku miesiecy od rozpoczecia
inwazji Rosji na Ukraing, do Argentyny przybylo ponad
10,5 tysigca ciezarnych Rosjanek. Pierwsze pojawily
sie juz wiosng. Potem bylo ich coraz wiecej. Pod koniec
2022 roku i na poczatku 2023 roku przylatywaly niemal
co kilka dni. Jednym lotem nawet po kilkanascie. Pra-
wie wszystkie z widocznymi duzymi brzuchami.
Ladowaly na gléwnym lotnisku w Buenos Aires
—Ezeiza. Kolejki do kontroli przedtuzaly sie, pracowni-
cy lotniska zaczeli przygladac sie kazdej osobie z wigk-
szg uwaga. Rosjanie mogli wtedy wjezdza¢ do Argen-

tyny bez wizy, jako turys$ci. Wystarczyl paszport. Ale
przy kontroli trzeba bylo zadeklarowaé¢, dokad sie jedzie
ina jak dlugo. Wymagane bylo podanie adresu pobytu,
pokazanie biletu powrotnego i sSrodkéw na utrzymanie.

W przypadku ciezarnych, szczeg6lnie tych
w zaawansowanej cigzy, dochodzilo pytanie: ,,Gdzie
pani zamierza rodzi¢?”. Rosjanki deklarowaly gtéwnie
kilkutygodniowy pobyt turystyczny. Wigkszo$¢ nie mia-
la wykupionego ubezpieczenia medycznego ani kontak-
tu do szpitala.

W lutym 2023 roku do Buenos Aires jednym samo-
lotem przylecialy az 33 cigzarne Rosjanki. Wszyst-
kie w 32. lub 33. tygodniu cigzy. Wychodzilty z samo-
lotu chwiejnym krokiem. Sze$¢ z nich zatrzymano na
48 godzin z powodu brakéw w dokumentach. Nie mia-
ty wiarygodnych planéw turystycznych i biletu powrot-
nego. Kilku brakowato wystarczajacych srodkéw finan-
sowych na pobyt. Jak opowiadano mi potem, siedzialy
w wydzielonej sali, modlac si¢ szeptem, by je wpuszczo-
no do Argentyny i by udalo im sie tam urodzic.

Sprawg zajely sie wtedy sady federalne, ktére naka-
zaly wpuszczenie kobiet, powolujac sie na konstytu-
cje i prawa czlowieka, podkreslajac prawo do opieki
medycznej, zywnosci, higieny oraz dobro nienarodzo-
nych dzieci.

- Argentyna od XIX wieku stosuje zasade jus soli,
czyli tzw. prawo ziemi — ttumaczy mi Christian Rubilar,
prawnik imigracyjny zajmujacy si¢ przypadkami cig-
zarnych Rosjanek od czterech lat. — Oznacza to, ze kaz-
de dziecko urodzone na terytorium kraju w chwili uro-
dzenia automatycznie otrzymuje obywatelstwo argen-

tyniskie, niezaleznie od narodowosci rodzicéw. Rodzice
nowo narodzonych obywateli mogli ubiegac sie o pra-
wo do pobytu i pracy, powolujac sie na wiezi rodzinne.
Otrzymywali je po kilku tygodniach. Potem mogli zlozy¢
wniosek o nadanie im obywatelstwa — znowu ze wzgle-
du na wieZ rodzinng z obywatelem Argentyny. Paszport
mogli otrzyma¢ nawet po dwdch-trzech miesigcach.

W potowie 2023 roku urzad migracyjny poinfor-
mowal, Ze do Argentyny w sumie przybylo juz oko-

10 18,5 tysigca obywateli rosyjskich. W wiekszosci byly
to kobiety w trzecim trymestrze cigzy wraz z rodzina-
mi. Dla urzednikow stalo sie jasne, Ze problem wymaga
regulacji, a przyjazdy Rosjanek to naduzycie liberalnej
polityki migracyjnej.

Zwrot nastgpil 29 maja 2025 roku. Prezydent Javier
Milei podpisal nadzwyczajny dekret 366/2025 (wydany
w trybie pilnym). Byla to jedna z najglebszych reform
polityki migracyjnej od dwéch dekad.

Christian Rubilar: - Urodzone w Argentynie dzie-
ci nadal otrzymujg obywatelstwo zgodnie z zasadg
Jjus soli. Wprowadzono jednak obowiazek dwoch lat cig-
glego pobytu i stalego miejsca zamieszkania dla rodzi-
c6w, aby mogli ubiega¢ sie o pobyt staly i obywatelstwo
po urodzeniu dziecka w Argentynie. Obecnie cz¢s¢
dorostych dostaje pozwolenie na pobyt tymczasowy,
jako rodzice obywatela Argentyny. W wiekszosci przy-
padkow nie dostaja jednak pozwolenia na prace.

Dekret ograniczyt réwniez dostep obcokrajowcéw
do publicznej opieki zdrowotnej i darmowej edukacji,
wprowadzajac oplaty za te ustugi od 0s6b bez ure- @
gulowanego statusu. Rozszerzyl takze mozliwo$¢é
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deportacji, a stuzby migracyjne moga dzi$ doklad-
niej weryfikowaé deklarowany cel podrézy

i odmoéwié wjazdu, jesli uznaja, Ze jest on niezgodny

Z rzeczywistoscia.

Funkcjonariusze zaczeli takze weryfikowac i cofaé
pozwolenia na przyznany juz wczesniej pobyt tymcza-
sowy osobom, ktére po jego uzyskaniu nie wigzaly dal-
szych planéw z Argentyna lub przy wjezdzie podaly
nieprawdziwy cel przyjazdu — na przyklad deklarujac
turystyke, a faktycznie planujac pordd. Urzednicy anali-
zuja dokumenty i deklaracje sktadane przy wjezdzie do
kraju i poréwnuja ze zlozonymi wnioskami o pobyt.

Ambasador Argentyny w Moskwie, Enrique Ignacio
Ferrer Vieira, pod koniec 2025 roku w o$wiadczeniu dla
medi6éw rosyjskich przyznal, Ze polityka kraju zostala
zaostrzona, by zatrzymac zjawisko ,.turystyki porodo-
wej” i naplywajacych do Buenos Aires Rosjanek. ,.Latwa
polityka migracyjna miala stuzy¢ wymianie kulturalnej
i turystycznej, a nie temu, by kobiety w zaawansowanej
cigzy przylatywaly wylacznie po to, by urodzi¢ dziec-
ko i uzyska¢ dla niego argentyriskie obywatelstwo, a dla
siebie paszport” — podkreslal dyplomata.

MASZA. NIE DALABYM MU WALCZYC

Masza przychodzi na plac zabaw o0 12.30. Na wozku wisi
czerwona torba, z ktérej wystaja butelki i kanapki zawi-
niete w folie spozywcza.

—Moja cérka, Zoe, urodzita sie 29 maja 2025 roku.
Tego samego dnia opublikowano dekret zmieniajg-
cy prawo — opowiada. — Ona otrzymala obywatelstwo
i dokumenty w ciggu dwdch tygodni po narodzinach.
My z meZem czekaliémy okolo dwéch miesiecy na
pozwolenie na pobyt tymczasowy — dodaje. Dzi$§ Masza
odlicza miesigce. Zeby dosta¢ obywatelstwo Argentyny,
przez dwa lata nie wolno jej ruszac sie z kraju.

Urodzila sie w 1989 roku, w Angarsku, na Syberii.

— W miescie sg dwie fabryki: jedna przetwarza rope,
druga to elektrownia — opowiada. — Wszyscy mieszkan-
cy, W tym moja mama i tata, pracowali w tych fabry-
kach. Miatam szczesliwe, bezpieczne dziecinistwo
—zapewnia — ale nie wyobrazalam sobie takiego Zycia.

Po ukoriczeniu szkoly, w wieku 16 lat wyjechala na
studia graficzne do Irkucka, a potem do Sankt Petersbur-
ga. Tam w 2018 roku, na Tinderze, poznala Aleksandra.

—Polgczylo nas to, Ze jesteSmy oboje z Syberii. Dla
mnie to byt najprzystojniejszy mezczyzna, jakiego
widzialam. Byl wysoki, mial ciemne dlugie wlosy i piw-
ne oczy — opowiada.

Zamieszkali razem. Ona pracowala jako graficzka,
Aleksander - jako programista.

Pod koniec 2021 roku rosyjskie miasta wrzaly od plo-
tek o wojnie. Mowilo si¢ o koncentracji wojsk przy gra-
nicy z Ukraing. Dla Maszy i Aleksandra decyzja o wyjez-
dzie nie byta latwa, ale oboje bali sie wojny i wiedzie-

li, Ze nie chcg zosta¢ w Rosji. Poprosili swoich szeféw
o mozliwos¢ pracy zdalnej.

— Oboje dostaliSmy pozwolenie na prace z Gruzji.
Szefowie sami powiedzieli nam, Ze bedzie bezpiecz-
niej, jak wyjedziemy, bo nie wiadomo, co bedzie dzia-
1o sie na granicy. Mdj szef zastrzegl jednak, Ze jak sytu-
acja si¢ ustabilizuje, bede musiala si¢ pokazywac w biu-
rze. — Wyjechali$my do Gruzji w styczniu 2022 roku
—moéwi Masza. — Ale po rozpoczeciu wojny wiedzia-
lam, Ze juz nie wrécimy. We wrze$niu ogloszono mobi-
lizacje. Zaczeli liczy¢ mezczyzn, szykowac ich na front.
Aleksander nie chciat walczy¢. Ja tez bym mu na to nie
pozwolila. W Rosji zostawiliSmy nasze rodziny, ale po
to, Zeby stworzy¢ swoja, musieliSmy wyjecha¢ — dodaje.

W Gruzji wzieli §lub w jednej z ekspresowych kaplic.
—To dziala jak w Las Vegas. Formularz, oplata, zdjecie.
Po 24 godzinach byliSmy malZeristwem — opowiada.

Po $lubie zaczeli podrézowac po Azji, a potem zde-
cydowali sie na Argentyne, bo wiedzieli, Ze jest przyja-
zna imigrantom, a diaspora rosyjska tutaj rosnie. Przy-
lecieli w lipcu 2024 roku.

Na lotnisku jako cel przyjazdu zadeklarowa-

li turystyke.

- Ale przywiezliSmy zaswiadczenia o niekaralnosci,
akt zawarcia malzenistwa, nasze dyplomy i polisy ubez-
pieczeniowe. Wszystko przettumaczone z rosyjskiego
na hiszpariski - opowiada Masza.

Po kilku tygodniach dostata mdlosci. Farmaceutka
doradzila test.

—Okazalo sig, zZe jestem w cigzy. Nie planowalam jej
—podkresla Masza — ale pomyslalam, Ze to nam pomo-
ze. W Rosji duzo méwito sie o tym, Ze Argentyna jest
dobrym miejscem do rodzenia, no i rodzac tu dziecko,
latwiej otrzymac obywatelstwo.

¢ Plac Guemes.

Widok na plac
zabaw i dzieci
z matkami.
MIEOSZ STARZYNSKI

Jednak szybko zorientowali si¢, Ze droga do obywa-
telstwa nie jest latwa.

— Wszyscy mysla, Ze przyjezdzasz i od razu dostajesz
paszport — moéwi Masza. — To tak nie dziala. Nie dostali-
$my zadnej pomocy ,,na start”. Chcesz mie¢ dobrg opieke
przedporodowa? Trzeba zaplaci¢ 200 dolaréw miesiecz-
nie, a potem za pordd w szpitalu — od 4000 do 8000 dola-
réw. Nie mieliSmy prywatnego ubezpieczenia, wiec cho-
dzilam do szpitala publicznego. Rodzilam tez w publicz-
nym szpitalu Pirovano w Buenos Aires, tak jak zwykla
Argentynka. Nie bylo komfortu, na ktéry liczytam, ani
opieki po angielsku czy rosyjsku. To byla zupelnie inna
rzeczywisto$¢, niz obiecywaly fora i agencje sprzedajace
pakiety ,VIP” dla matek z zagranicy — opowiada.

Dodaje, ze rodzila bez rodziny. — Do porodu przygo-
towala mnie doula, opiekunka porodu, to ona zastgpi-
ta mi pomoc rodziny - dodaje. Rodzicéw nie widziata
od wyjazdu z Rosji. Nie poznali jeszcze wnuczki. — Moi
rodzice sg starsi, nie dadzg rady przyjecha¢ do Argenty-
ny - méwi Masza. — Nie wiem, kiedy ich zobacze. Tesk-
ni¢ za nimi. Za mama, za siostrg Anig i moimi siostrze-
nicami. Wideorozmowy nie zastgpig przyjscia do domu
siostry na zupe czy mocnego przytulenia mojej mamy.

Opowiada, Ze takzZe po porodzie nie otrzymali Zad-
nego wsparcia od paristwa argentynskiego. — Zadnych
zapomog, dodatkowej opieki medycznej ani wyprawki
dla dziecka. OczywiScie w naszej sytuacji czlowiek nie
chce aplikowac¢ o paristwowe benefity, bo nie chce sie
wychylaé — méwi.

MASZA. CODZIENNIE
SPRAWDZAM POCZTE

Teraz dni Maszy wygladajg tak samo. Spacer z dziec-
kiem na plac zabaw stal sie codziennym rytuatem. Tam
spotykaja si¢ matki w podobnej sytuacji — niektore

z niemowletami, inne w zaawansowanej cigzy. Wymie-
niajg sie poradami, czasem idg wspdlnie na zakupy

lub do apteki. — Bez nich czulabym si¢ tu calkiem sama
- przyznaje. — Sporo Rosjanek jest w takiej samej lub
gorszej sytuacji niz ja.

—Na razie nie mozemy planowac¢ niczego kon-
kretnego. JesteSmy zawieszeni — to dziwne uczucie
—-moéwi Masza, spogladajac na cérke $pigcg w wozku
obok. — Od przyjazdu do Argentyny oboje nie pracuje-
my. Praca zdalna skonczyla si¢ nam chwile wezesniej.
Tu dostali$my pobyt tymczasowy, ale bez prawa pra-
cy. Mezowi dopiero po prawie 8 miesigcach udalo si¢
zarejestrowac jako przedsiebiorcy, dzieki czemu bedzie
mogl pracowaé. Do tego nie wymaga sie obywatelstwa
ani prawa stalego pobytu, ale nie jest to latwe - méwi
Masza. Na razie utrzymuja sie z oszczednosci. Z niekto-
rymi wydatkami pomaga im rodzina, ktéra wysyla pie-
nigdze z Rosji. — Oszczedzali$my z Aleksandrem przez
kilka lat. Myslalam, Ze za te pienigdze kupimy miesz-
kanie w Rosji lub gdzies w Europie. Teraz przydajg si¢
na placenie czynszu i codzienne wydatki w Argentynie.
Zycie tutaj jest drozsze niz w Rosji. Szczegdlnie kiedy
przeliczamy zaoszczedzone ruble na argentynskie peso.
W Sankt Petersburgu chleb kosztuje niecatego dolara,
a w Buenos Aires okoto péttora. Tak samo mleko. To

male réznice, ale majg znaczenie w momencie, kiedy
nie pracujesz od prawie dwdch lat

— Ale oczywiscie jesteSmy szcze$liwi, Ze udalo nam
sie zostad, a przede wszystkim, Ze jesteSmy z dala od
wojny. ZaczeliSmy tez podrézowac po Argentynie. To
piekny kraj. Tutaj moja cérka chlonie storice i usmiechy.
Tak chce ja wychowadé. W Rosji na ulicach nie widzisz
u$miechu. Ludzie sa serdeczni, ale w sklepie czy auto-
busie rzadko rozmawiaja i wymieniajg uprzejmosci
—koriczy, a w jej glosie slycha¢ niepewnos¢.

Przyznaje, Ze codziennie rano sprawdza poczte
i e-mail, Zeby zobaczy¢, czy przypadkiem nie dosta-
li listu deportacyjnego z urzedu imigracyjnego. Dodaje,
ze zna przypadki kobiet, ktore juz po urodzeniu dziec-
ka otrzymaly list deportacyjny. - Moja znajoma dostala
nakaz wyjazdu.

NATALIA. PAKIET VIP OD AGENCJI

32-letnia Natalia na placu zabaw pojawia si¢ okoto
godziny 15 z dzieckiem zawinietym w chuste. Do Argen-
tyny przyjechala w sierpniu 2025 roku, w 6smym mie-
sigcu cigzy.

W Rosji od ukoriczenia studiéw (zarzadzanie w biz-
nesie) prowadzila sprawy administracyjne w firmie
budowlanej swoich rodzicéw. Jej maz Jurij pracowat
jako menedzer w firmie IT.

—Nie chcialam, Zeby moje dziecko dorastalo w kra-
ju, gdzie za rogiem toczy si¢ wojna — przyznaje Natalia.
—Znajoma, ktéra wczesniej rodzita w Argentynie, poda-
ta mi numer do Rosjanki pomagajacej w organizowa-
niu porodéw i zalatwianiu dokumentéw dla dziecka
i rodzicéw. Okazalo sie, Ze to cala agencja organizujgca
porody w Argentynie — wspomina, przegladajac notat-
ki w telefonie.

Zaraz po otrzymaniu kontaktu Natalia wysla-
la pierwszg wiadomos$¢. Pamieta, ze byt poczatek
maja 2025. Siedziala w fotelu, w salonie domu rodzi-
céw i ogladala wieczorne wydanie serwisu informacyj-
nego. W wiadomosci do agencji napisala: ,,Chce uro-
dzi¢ w Argentynie, prosze o wiecej informacji”. Po kil-
ku godzinach otrzymata wiadomos¢ z zalgcznikiem
zatytutowanym , Argentynskie dziecko — pakiet VIP”.

I nagranie glosowe. Tajemnicza Rosjanka ttumaczy-

1a, Ze pakiet obejmuje pelne wsparcie: uzyskanie cer-
tyfikatu urodzenia dziecka, numeru DNI dla dziecka

i rodzicow, a p6zniej — za dodatkowa oplatg — paszpor-
ty. W cenie miala by¢ tez calodobowa asystentka, spo-
tkanie na lotnisku, karta SIM, wybdr lekarzy i wszystkie
wizyty medyczne, a takze ttumacz.

—Pakiet kosztowat 2,5 tysigca dolaréw, platne dla agen-
cji. P6Zniej dodatkowo oplacany byt pordd, ktéry agencja
szacowala na okolo 10 tysiecy dolaréw — méwi Natalia.

Zdecydowala sie.

—Porody w Rosji sa niehumanitarne. Od kolezanek
wiem, Ze czujesz si¢ jak zwierz¢ — opowiada. — Panu-
je tez przekonanie, Ze jeste$ pelnoprawng matkg tylko
wtedy, gdy urodzisz ,,sitami natury”. W szpitalach leka-
rze i polozne do ostatniej chwili prébujg wymusic natu-
ralny poréd. Natalia podpisala wstepna umowe z agen-
¢ja (zalacznik PDF przyszed! mailem). Mieli z mezem
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odlozong kwote, ktoéra miala wystarczyc¢ na pierwsze
kilka miesiecy pobytu, do czasu zdobycia paszportéw

i nowej pracy. Jurij sprzedal samochdd i telewizor, Zeby
mie¢ na loty i oplaty w Argentynie. Dodatkowe pienig-
dze dali im rodzice Natalii.

- Lot byt meczacy, bo musieli$my sie przesiadaé
w Hiszpanii i Kolumbii. KupiliSmy najtanisze bilety
- mowi Natalia.

Na lotnisku w Buenos Aires pojawili si¢ 12 sierpnia
2025 roku. Mieli dwie torby. I Zadnych probleméw pod-
czas kontroli paszportéw. Jako cel wjazdu podali tury-
styke, nie byto dodatkowych pytan, a Natalia miala wra-
Zenie, Ze urzednicy nawet nie zauwazyli, Ze jest w cigzy.

Z hali przylotéw odebral ich kierowca. Odwiozt do
hotelu w centrum miasta. Mieli kilka godzin, by si¢
zaaklimatyzowac, a pierwsza wizyta u lekarza-polozni-
ka byla zaplanowana na nastepny dzien. Miala dolgczyc
do nich opiekunka porodu przydzielona przez agencje.

- Przekladatla wizyte kilka razy. Po pieciu dniach uda-
o nam si¢ w koricu z nimi skontaktowaé. Zaproszono
nas do biura, ktére znajdowalo sie dwie ulice od naszego
hotelu - opowiada Natalia. —- Tam czekaly na nas dwie
osoby, w tym opiekunka. DowiedzieliSmy sie, Ze przez
zmiany prawne oferta agencji ulegla zmianie i nie beda
w stanie zagwarantowa¢ nam pobytu stalego po urodze-
niu dziecka. Moga jednak pomoc w przygotowaniu do
porodu i organizacji pomocy prawnej. W tym celu musi-
my skontaktowac sie z prawnikiem specjalizujgcym sie
w sprawach imigracyjnych i wizach dla rodzicéw dzieci
urodzonych w Argentynie. Agencja polecita kilku.

Nie wiedzieli, co zrobié. Cze$¢ pieniedzy zaplaci-

li agencji jeszcze z Rosji. — WréciliSmy do hotelu zdez-
orientowani. MieliSmy plan, teraz zostaliSmy sami.
ZaczeliSmy dzwoni¢ do prawnikéw — opowiada Natalia.

Po pierwszej konsultacji z prawnikiem dowiedzie-

li sie, Ze umowa z agencja nie jest legalna, a po porodzie
moze ich czekaé deportacja. Natalia i Jurij musieli si¢
zarejestrowaé w urzedzie migracyjnym i zglosi¢ cigze.

NATALIA. DWA LISTY
POLECONEIWYJAZD

—Nasz syn urodzil si¢ 30 wrze$nia 2025 roku. Poréd byt
tatwy. Odbyt sie w prywatnym szpitalu, za ktéry musieli-
$my zaplaci¢. Syn dostal DNI po dwéch tygodniach — doda-
je. 29 pazdziernika Natalia i Jurij otrzymali dwa listy
polecone od Krajowego Urzedu Migracyjnego. Oba zatytu-
towane: Orden de deportacion, czyli nakaz deportagji.

W liscie Natalii decyzje uzasadniono zasada
cosa juzgada — sprawy uznanej za prawomocnie roz-
strzygnieta. Innymi stowy: wedlug urzedu decyzja
administracyjna dotyczaca jej wjazdu i pobytu zosta-
ta juz podjeta i jest ostateczna, a narodziny dziecka nie
stanowig nowej okolicznosci. Paristwo nie kwestiono-
walo, Ze jej syn jest Argentyriczykiem ani Ze jest ona
jego matka. Zakwestionowana zostala podstawa jej
wjazdu i pobytu — uznano, ze deklarowany cel tury-
styczny byt niezgodny z rzeczywistym.

Z kolei w liscie do Jurija nakaz méwit o tym, Ze wje-
chat jako turysta z ukrytym celem - porodem swo-
jej malzonki.

W jej przypadku udalo si¢ sgdownie uzyska¢ pozwo-
lenie na pobyt tymczasowy. — Jurij musial wyjechac.
Wrécil do Rosji w grudniu 2025 i zgodnie z decy-
zja musial ztozy¢ wniosek o wize na pobyt tymczaso-
wy w argentyniskim konsulacie. Nadal czeka na decy-
zje — mowi Natalia i dodaje: — Dobrze, ze chociaz bedzie
mogt w Rosji sprzedaé jakies rzeczy i pozyczy¢ pienig-
dze od rodziny. W mojej sytuacji, bez mozliwosci pracy
iz malym dzieckiem, nie mialabym tu z czego zy¢.

Plac zabaw dla Natalii stal sie tez Zrédlem informa-
cji i wsparcia od innych matek. Tam dowiedziala sie, Ze
sg inne kobiety w podobnej sytuacji. Czes¢ przypadkéw
udaje sie odwrdcié, bo wedlug prawnikéw dekret jest
sprzeczny z prawami konstytucyjnymi, ale cz¢$¢ decy-
zji deportacyjnych zostala wykonana zaréwno wobec
ojcow, jak i matek.

- MielisSmy szcze¢scie, bo w naszych listach nie byto
mowy o zakazie powrotu. Znam dziewczyne, ktorej
maz taki zakaz dostal i ona teraz jest tutaj sama. Mysli
o powrocie do Rosji — méwi Natalia.

KONIEC BOOMU

Wedlug argentyniskiej Narodowej Dyrekcji Migra-

¢ji, ,boom” turystyki cigzowej sie skoriczyt. Rekor-
dowa liczba wnioskéw o pozwolenie na pobyt padia

w 2023 roku — 7123 wnioskéw. W 2024 spadta do okoto

Do polowy 2023 roku do Argentyny
przybylo okolo 18,5 tysigca
obywateli Rosji. W wiekszosci kobiet
w trzecim trymesirze ciq2y z rodzinami

4900, a do lipca 2025 zgloszono juz tylko 2290. Jest to
efekt nowych przepis6w i wprowadzonych ograniczen.

Dyrekcja Migracji nie odpowiedziala na moje pyta-
nie o liczbe wystanych i wyegzekwowanych listéw
deportacyjnych. Publicznie takie statystyki nie
sg dostepne.

—Pozwolenia na pobyt staly lub tymczasowy oraz
prawo do pracy s teraz wydawane losowo — uwaza
Christian Rubilar. — Matki muszg liczy¢ si¢ z tym, Ze ich
status zalezy od arbitralnej decyzji urzednika.

Tylko nieliczni otrzymujg prawo do pracy.

— W decyzjach deportacyjnych urzednicy stosujg
argument cosa juzgada. Twierdzga, Ze sprawa zostala juz
prawomocnie rozstrzygnieta — dodaje Christian Rubi-
lar. - W praktyce chodzi czesto o wezedniejszg decyzje
administracyjng i zamyka to droge do ponownego roz-
patrzenia sprawy, nawet jesli pojawig si¢ nowe okolicz-
nosci — dodaje.

Prawnik widzi w tym powr6t do dawnego sposobu
myslenia o migracji. — Argentyna ma w tym doswiad-
czenie. Na poczatku XX wieku obowigzywaly przepi-
sy pozwalajgce wydala¢ cudzoziemcéw uznawanych za
,hiepozadanych”, bez wyroku sadu — opowiada Rubilar.

Chodzi o ustawe z 1902 roku (Ley de Residencia), kt6-
ra pozwalala deportowa¢ na podstawie bardzo ogélnych
przestanek, takich jak ,zagrozenie dla porzgdku publicz-
nego”. To podejscie funkcjonowato przez dekady i zostalo
Zniesione wraz z nowg ustawa migracyjng w 2004 roku.
Wprowadzita ona zasade migracji jako prawa czlowieka.

- Dzi$ tamtych starych przepiséw nie stosuje si¢
wprost, ale spos6b mys$lenia wraca. Te regulacje for-
malnie uznano za dyskryminacyjne, niekonstytucyj-
ne i uchylone, ale wcigz sg stosowane jako wytyczne
w decyzjach administracyjnych — dodaje. — My, praw-
nicy, interweniujemy. Decyzje sadéw tworza preceden-
sy, ktére pdZniej bywajg przywolywane w obronie kolej-
nych rodzin - méwi.

AGENCJE NADAL DZIALAJA

W rosyjskich serwisach spotecznosciowych i na plat-
formach komunikacyjnych takich jak Telegram nadal
mozna znaleZ¢ oferty agencji pomagajacych w przy-
jezdzie, porodzie i uzyskaniu dokumentéw dla dziecka
i rodzicéw w Argentynie. W pakietach, poza oferowang
pomoca z dokumentami i legalizacja pobytu, agencje
oferuja znalezienie najkorzystniejszych biletéw, rezer-
wacje mieszkania, zakupy spozywcze na start, powital-
ng kolacje w restauracji oraz zwiedzanie Buenos Aires
z przewodnikiem. Dodatkowo treningi jogi, szkolenia

z opieki nad noworodkiem i prezenty dla dziecka. Po
zmianach wprowadzonych przez dekret te oferty wpro-
wadzajg ciezarne kobiety w blad.

- Wszystkie moje klientki przyjechaly do Argentyny,
bo dostaly falszywe informacje od agencji — méwi Rubi-
lar. — Myslaly, Ze urodzenie tutaj dziecka gwarantuje im
obywatelstwo. Tak nigdy nie bylo. Jednak sprawy, ktére
wygrywaliSmy dwa lata temu, dzi$ z powodu zmian praw-
nych i dekretu przegrywamy. W trudniejszych sprawach
musze podwazaé konstytucyjnosé dekretu. To skompliko-
wana droga sagdowa. Ale wiele spraw w ten sposéb w cig-
gu ostatnich kilku miesiecy wygralem — dodaje.

Rubilar zaznacza, Ze agencje tego typu sg teraz
obserwowane i kontrolowane przez rzad i stuzby. Jed-
na z najwiekszych ru.Argentina przestala juz ofero-
wa¢ ,,obywatelstwo argentyriskie”, nie zaprzestala jed-
nak dzialalnosci.

- Teraz oferujg paszporty w Urugwaju i Brazylii
- dodaje. Tam Rosjan takze nie obowigzuja wizy tury-
styczne, a kazde urodzone dziecko dostaje obywatel-
stwo. W Brazylii rodzice mogg dosta¢ obywatelstwo
juz po roku.

LEPSI MIGRANCI, BO BIALI

W argentyniskich mediach spolecznosciowych latwo
znalez¢ nagrania majace na celu oSmieszenie Rosjanek.
Po wpisaniu w wyszukiwarke ,,Rusas Embarazadas en
Argentina” - czyli ,,Ciezarne Rosjanki w Argentynie”

- jednym z pierwszych wynikow jest nagranie mezczy-
zny, ktéry na ulicach Buenos Aires liczy Rosjanki z cig-
zowym brzuchem lub wézkiem. Naliczyt ich 35 w ciggu
godziny i stwierdzil, Ze wézek i brzuch staly sie symbo-
lem Rosjanek w tym miescie.

Ale trudno méwic o jednej, spdjnej reakeji Argen-
tyrficzykéw na przybywajace kobiety. Argentyna oficjal-
nie potepila rosyjska inwazje na Ukraing i po 2022 roku
poparta serie rezolucji ONZ dotyczacych wojny w Ukra-
inie. Temat jednak nie jest pierwszoplanowy w debacie
publicznej, a stosunek do rosyjskich migrantéw wpisuje
sie raczej w szerszg dyskusje o migracji niz w geopolityke.

- Nie istniejg grupy, ktére bylyby specjalnie zorga-
nizowane przeciwko tej konkretnej migracji — mowi
antropolozka, doktor Gisele Kleidermacher, ktéra bada-
ta zjawisko przyjazdéw Rosjanek w cigzy do Argenty-
ny i reakcje argentyniskiego spoleczeristwa na ten trend.
- Slycha¢ natomiast szersze narracje, cz¢sto zwigzane ze
$rodowiskami prawicowymi, ktére kwestionujg prawo
migrantéw — nie tylko Rosjan — do ochrony zdrowia czy
edukacji, argumentujac to ,,naduzywaniem” tych ustug.

Jak podkresla, jednoczesnie rosyjscy migranci sg
odbierani w przestrzeni publicznej lepiej niz inne grupy.

—W tym odbiorze ma znaczenie fenotyp — jasny kolor
skory, rysy twarzy. Takze poziom spoleczno-ekonomicz-
ny przyjezdnych — dodaje badaczka. — W wielu przypad-
kach pozwala im to unikna¢ sytuacji wrazliwych i niebez-
piecznych. Od razu mogg korzystac z kontaktow i zaso-
béw rosyjskiej diaspory, a to utatwia pierwsze kroki.

Zdaniem Gisele Kleidermacher media utrwalily nar-
racje, wedlug ktorej Rosjanki przyjezdzaja wylacznie po
to, by urodzi¢ dziecko i dzieki temu uzyska¢ argentyn-
ski paszport. — Taki sposéb przedstawienia tej migra-
cji prowadzi do jej stygmatyzacji — méwi. — Tutaj w gre
wchodzg tez decyzje zwigzane z bezpieczeristwem, woj-
ng, przyszloscig dzieci czy préba utozenia sobie Zycia
poza Rosjg. Spotkalam kobiety, ktére uciekaly przed
mobilizacjg partneréw, i takie, ktére po prostu szukaly
stabilnego miejsca do Zycia.

Masza od poczatku pobytu w Argentynie publi-
kuje zdjecia i nagrania ze swojego zycia na TikToku.

Na poczatku nagrywala po rosyjsku. Teraz, zeby ¢wi-
czy¢ jezyk, coraz czesciej méwi po hiszparisku. Na jed-
nym z nagran pokazuje sale porodowa w publicznym
szpitalu w Buenos Aires: zielone $ciany, metalowe 16z-
ko z cienkim materacem i stara aparatura do EKG.
Ona w szlafroku, obok jej mgz. — W Argentynie poro-
dy wygladaja inaczej niz w Rosji. Do momentu pigcio-
centymetrowego rozwarcia pozwolono mi by¢ w domu
z mezem. PéZniej w szpitalu byl ze mng maz i doula.
Najwazniejsze jednak, Ze po narodzinach dziecka leka-
rze i polozne puszczaja muzyke i wszyscy sie ciesza.

Nagranie, ktére obejrzato ponad milion oséb, wywo-
talo lawine negatywnych komentarzy. — Ludzie pisali, ze
to oni zaplacili za méj pordd, Ze to ich podatki — méwi
Masza. - Bardzo mnie to zabolalo. Przeciez my, zyjac
w Argentynie, tez ptacimy podatki od wszystkiego, co
kupujemy - dodaje.

Moéwi, Ze jej zdjecie z cérka zrobione tuz po porodzie
krazy w serwisach spotecznosciowych z nieprzyjem-
nymi komentarzami. - Dziewczyna z Rosji, ktéra ma
w Argentynie status uchodzcy, opublikowala je wraz
z komentarzami Argentyriczykéw. Dodatkowo napisa-
ta: ,Nikt was tutaj nie chce!” — opowiada.

Dodaje, ze w codziennym Zzyciu nie spotykaja si¢
z hejtem. — Ludzie na ulicach sg mili i Zyczliwi. Gdy
bylam w ciazy, wszyscy mnie w Argentynie celebrowa-
li. Wchodzitam do autobusu i pie¢ oséb ustepowalo mi
miejsca. Tego nie ma w Rosji — przyznaje.

PRZYSZLI PRAWNICY I LEKARZE

Plac zabaw powoli pustoszeje okolo 18.30. Metalowa
zjezdzalnia stygnie po calym dniu na sloricu. Na hus-
tawce kto$ zostawil maty rézowy plecak. Jedna z matek
zbiera foliowe papierki oraz butelki po wodzie i sokach.

Druga matka wola po rosyjsku syna. Chlopiec odpo-
wiada jej po hiszpansku. — Mama, un ratito mas. Jesz-
cze chwile.

- W Argentynie poziom urodzen spada - rzuca jedna
z kobiet. — Powinni by¢ nam wdzieczni, ze kraj zysku-
je nowych obywateli. Kiedy$ zostang tutaj prawnikami
ilekarzami.



8

DUZYFORMAT

Finalisci Nagrody Kapuscirniskiego 2026

GRZECTHTY hOLONIALIZNMU

Napisalem ten repor-
taz ze wzgledu na
duchy moich przod-
kow, ktore coraz cze-
Sciej mnie nawiedzaja.

Aleksandra Zbroja

waz... co$ uwieralo mnie w histo-

rii mojej rodziny oraz w historii
Poznania, w ktorym ta rodzina zyla
przez wiele wiekéw. Chcialem tez
uzmyslowi¢ wielu osobom, Ze Pola-
cy nie sg do korica wolni od grze-
chu kolonializmu. Niemniej przede
wszystkim napisatem ten reportaz
ze wzgledu na duchy moich przod-
kéw, na widma, ktére coraz czesciej
mnie nawiedzajg.

Lekcja, jaka dala mi ta
Q historia... Trudno tu méwié

o jakiej$ lekcji. Dla mnie ta
ksigzka byla przede wszystkim
doswiadczeniem formatywnym.
Jednocze$nie jest zapisem tego,

w jaki sposéb opowiadam sie wobec

1 Napisalem ten reportaz, ponie-

$wiata. A kazda ksigzka to lekcja
pokory i cierpliwosci.

munie... Ci z przeszlosci - tym,

ze byli, jak méwila moja bab-
cia, oryginalamij; Ze ich Zycie byto
niejednoznaczne i migotliwe, a jed-
nak jako$ heroiczne. Ci z teraz-
niejszosci — swojg wrazliwoscig
i madroscig; znajomoscia rejonéw,
do ktérych nie mam dostepu.

Najtrudniejsza decyzja
4 w pracy nad ksigzka...
Pisa¢ czy nie pisac...

5 Moja sila reporterska...
C

Q Moi bohaterowie zaskoczyli
J

Chyba to, Ze jestem na tym
polu dyletantem.

R
() Moja wada reporterska...
Jak wyzej.

p== Slowa lub frazy, ktérych uni-
kam w pisaniu... Nie mam chy-
ba takich stéw i fraz. Na pewno
staram si¢ unikac klisz jezykowych,
gotowych schematéw, nie przepadam
za zwigzkami frazeologicznymi. Nie
lubie stéw ,kreatywny” i ,,podréznik”.

Ksigzka non-fiction, ktéra
8 na mnie wplynela...

»Szkice piérkiem” Andrzeja
Bobkowskiego we wczesnej mio-
dosci. Potem ,W Patagonii”
Bruce’a Chatwina i ,,Pierscienie
Saturna” W.G. Sebalda — uwazam,
Ze jest to majstersztyk non-fiction.

Moimi literackimi
przewodnikami sg...
¢/ Bruce Chatwin,

Patrick Leigh Fermor, Eliot
Weinberger, Robert Musil.

Obecnie pisze¢ o...
Nie chce zapesza¢, wiec
nie powiem, o czym bedzie

ksigzka, o ktérej mysle. Marze, Zeby
napisa¢ cos$, z czego bede napraw-
de zadowolony.

Wiecej cierpliwosci i wiecej
zachwytéw. Mniej zawisci.

Reportaz to dla mnie
1 2 dziS... nieprzerwane pyta-
nie o to, czym w istocie on
jest: Gdzie lezy prawda literatury
faktu? Czym jest owa literatura

w ogdlnosci?

1 Rada dla siebie sprzed lat...

Kasper Bajon

Poznan kolonialny.
Rodzinna historia
z Tanzanig w tle

Wydawnictwo
Czarne
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Kasper Bajon

e (ur.1983) - pisarz, poeta, filmowiec. Wydat kilka ksigzek prozatorskich

i poetyckich, w tym ,Fuerte” — opowies¢ o Fuerteventurze, ktdra znalazta sie
w finale Nagrody Literackiej Nike (2021), ,Gambit orangutana” — opowie$¢

o polskich szachach oraz ,Poznan kolonialny”, za ktdrg otrzymat nominacje
do Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego.
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Czy beda zmiany w ustawie o pochéwkach?

/marli.

MIEDZY NAMI

FOT.GETTY IMAGES

Tadek postawil urne z prochami na tarasie, W KONSPIRZE

Z Beatg uméwilem sie na spotkanie w modnej gdani-

Ilad fOtelem SlaWki. Tak, aby mia}a WidOk skiej kawiarni. Ma 33 lata. Jest graficzka, absolwentka
Akademii Sztuk Pigknych. Na spotkaniu towarzyszy! jej

na jezioro. — Czasami wstaje na wschod stonca, ma, Mariuss. Postavny meczyzna o aparycji wikinga,

(ﬁ . .. , z tatuazami na przedramionach. Jeden z nich to jaskél-
ka. Tuz nad nadgarstkiem. Po $mierci tesciowej ni stad,
% ZebY.] eJ pOtowarZySZyC' ni zowad zrobilag sobie gniazdo nad ich oknem.J *
?3: ZamowiliSmy kawe i zaczeliSmy rozmawiaé o $mierci.
c o - Nikt nas nie uczy, jak sie do niej przygotowaé
00 - mowi Mariusz. — Gdy to sie stalo, byliSmy w szoku, nie
N wiedzieli$my, co robié.
Beata jednego byla jednak pewna. — Chcialam mie¢
M. podjechal pod brame o pierwszej w nocy. Uni- Pyl unosit si¢ na wietrze. W strone¢ morza. W $wie- jakas czes¢ mamy dla siebie.
kal $wiatla latarni, zeby oszukaé¢ monitoring. Do $rod- tle samochodowych reflektoréw i ogniska. Przez chwile Jeszcze nie wiedziala, czy postawi prochy w urnie
ka dostat si¢ od zaplecza. Tam odebral to, co wczesniej wygladat jak duch. na kominku, czy rozsypie w jakim$ pieknym miejscu.
zostawil. Malg szkatulke. Teraz juz pelna. - Tak, jakby mama si¢ pozegnala — powiedziala B. Ale w Polsce nie mozna tego zrobi¢ legalnie. Zaczeli

Wrdécil do samochodu, gdzie czekala B., jego Zona. Ta historia moglaby wyglada¢ inaczej. Bez podjez- kombinowac.

Wykonali kilka telefonéw i wyznaczyli miejsce spo- dzania nocg na zaplecze krematorium. Beata moglaby Mariusz zapytal o to pracownika zakladu pogrzebo-
tkania: klif niedaleko Gdyni. Mimo p6Znej pory przyje- | po prostu zorganizowaé ceremonie pogrzebowa tam, wego. — Absolutnie nie ma takiej mozliwosci! — ustyszal.
chalo kilkana$cie oséb. gdzie jej mama czula si¢ dobrze. Ale Mariusz pracuje w sprzedazy. Wchodzi jak nie

To byla jasna noc. Gwiazdy i ksiezyc odbijaly sie Na przeszkodzie stoi jednak prawo. Z 1959 roku. drzwiami, to oknem.

w tafli Baltyku. Nieopodal grupa kamperowiczéw grza- | Z czaséw, kiedy w Polsce dzialal tylko jeden piec kre- Na papierosie panowie z krematorium rzucili w kon-
la si¢ przy ognisku. matoryjny —w Poznaniu. Prawo to nie przewidu- cu, Ze prawo to najmniejszy problem. Gléwny to rodzi-

Byt alkohol, rozmowy, troche wspomnie, jeden kie- | je zadnych innych form pochéwku niz zlozenie urn ny — zawsze znajdzie sie ktos, kto ma inne zdanie.
liszek w piach. I decyzja: rozsypujemy. z prochami na cmentarzu. Mimo Ze czasy i obyczaje W tym przypadku to nie klopot, bo rodzina @

Zrobila to B. ze swoja siostra. sie zmienily. Beaty jest mala i zgodna, przekonywal Mariusz.
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I'w koricu przekonal. Pracownicy zaktadu otwo-
rzyli przed nim drzwi.

Ale tylne. I tylko na nocnej zmianie. Bo - jak thuma-
czyli - kierownik krematorium ,.koszule ma zapieta na
ostatni guzik”.

Warunek byt jeden. Przynies¢ ze sobg szczelnie
zamykany pojemnik. To do niego pracownik kremato-
rium odsypie cze$¢ prochéw. Do wlasciwiej urny trafi
reszta, ktérg pogrzebig nazajutrz.

W BIALY DZIEN

Maria nie bawila si¢ w bohaterke kroniki kryminalne;.
Zrobila to w bialy dzieri. Wyszla z biura krematorium
z urng pod pacha. Gléwnymi drzwiami.

Ryska poznala na studiach w Akademii Morskiej
w Gdyni. Szybko zamieszkali ze sobg w akademiku.
Potem zalozyli rodzine i zamieszkali w jednym z miast
powiatowych na Pomorzu, skad Rysiek wyjezdzat
na morze.

Rysiek ptywal, a Maria pracowala dla duzej korpora-
cji, w ktorej zostala menadzerks. Po latach zrezygnowa-
1a z niej, by otworzy¢ wilasng restauracje.

Rozmawiamy w jej domu, przy mahoniowym, rzez-
bionym stole prosto ze Sri Lanki. Zakochali si¢ w nim,
bedac tam na wakacjach.

- To byt prezent od Ryska — méwi Maria. Czolo przy-
krywa jej réwno obcieta grzywka.

Od poczatku wiedziala, ze chce zachowaé prochy
meza. To bylo Zyczenie, ktére on powtarzatl od lat.

Odebrala urne z krematorium. Zabezpieczyla jg
w samochodzie pasami, usiadla za kierownica i otwo-
rzyla paczke papieroséw. Dunhill. Takie Rysiek palil.
Czesto na fotelu, na ktérym stala teraz urna. Maria
zaciggnela sie kilka razy. ,,A kto mi teraz sprawdzi, jaka
urn¢ oddam grabarzom” - pomyslala.

Trafnie.

Przepisy zobowigzujg do zloZenia urny w grobie lub
kolumbarium. Ale nikt nie sprawdza, co jest w srod-
ku. To moze by¢ popi6t z kominka, przy ktérym teraz
stoi urna z wlasciwg zawartoscig. A przy niej Dunhille.
I butelka rumu. Marynarski zestaw ratunkowy.

SPRZECZNE Z WIARA?

Jeszcze w1989 roku w Polsce dzialalto zaledwie jedno
krematorium. W 2010 roku byto ich 25. W 2020 - juz
70. Dzisiaj kremacja to okoto 40 proc. pochéwkow.
W najwiekszych miastach nawet powyzej 50 proc.

Kosciol katolicki zmienil stanowisko wobec krema-
cji w1963 roku, dopuszczajac jg pod warunkiem, Ze nie
wynika z przekonan sprzecznych z wiarg. Ale dopiero
gdy po 1989 roku zaczely powstawaé nowe krematoria,
kremacja stala sie realng alternatywg. Co do obowigz-
ku grzebania prochéw, Kosciél nadal jest niewzruszony
— powinny spocza¢ w przestrzeni sacrum. Na cmenta-
rzu, w kosciele, w kolumbarium.

Biuro prasowe Konferencji Episkopatu Polski pyta-
ne o stanowisko wobec rozsypywania prochéw w Pol-
sce odestalo mnie do instrukeji ,,Ad resurgendum cum
Christo” wydanej w 2016 roku przez watykariskg Kon-
gregacje Nauki Wiary.

Czytam w niej, ze zmarli nie sg prywatng sprawg
rodziny, lecz czescig wspdlnoty wierzacych, a pochéwek
jest znakiem wiary w zmartwychwstanie i cigglo$ci mie-
dzy zyciem doczesnym a wiecznym. Dlatego rozsypywa-
nie prochéw uznaje sie za praktyke sprzeczng z wiara.
Pozbawia zmarlego miejsca pamigci, rozmywa jego toz-
samo$¢ i ostabia sens wspdlnego przeZywania $mierci.
Pamie¢, oderwana od konkretnego miejsca, przestaje by¢
trwala. Brak trwalej pamieci prowadzi do rozpadu wspol-
noty, bo odbiera jej wsp6lny rytuat i punkt odniesienia.

Dokument w tej kwestii nie pozostawia pola
do negocjacji.

Ale nie wszyscy zyja wedltug tego porzadku. Beata
jest jedna z takich os6b.

—Nasza rodzina nigdy nie byla religijna. Nawet jak
przyszedl kapelan szpitalny, to mama powiedziala, ze
nie, dziekuje. Dlatego nie chcialam, Zeby bylo jak bozia
przykazala. Ksigdz, trumna, i juz.

Pierwszy cel — pogrzeb bez ksiedza. To poszlo tatwo.
Rodzina wybrala mistrzyni¢ ceremonii.

Drugi - rozsypanie prochéw. Nie planowali tego
wczesniej. Jej mama tez nie prosila o to. Po prostu
o tym nie rozmawiali. Nikt nie dopuszczal do siebie
mysli, Ze to juz. Ale Beata czula, Ze to najlepszy sposob
na uczczenie jej zZycia. I Ze jej to takze by sie spodobalo.
Bo byla wolnym duchem.

DUZYFORMAT

Opowiada mi historie o szafie: - Mama odklada-
la na nig miesigcami, ciutala. Az ktérego$ dnia przyja-
ciétka powiedziala do niej: ,,Zostaw te szafe, jedziemy
do Afryki”. Najpierw protestowala. Ze nie ma pieniedzy.
Ze musi mieé gdzie wiesza¢ ubrania. A potem nagle:
~Dobra, wali¢ szafe, jedziemy!”.

I to byla jej ostatnia podréz. Szafy nigdy nie kupilta.

—Ija mam to samo myslenie: wali¢ szafe.

MIEDZY GROBAMI CIASNO

Na pytanie o prochy kierowniczka zaktadu pogrzebo-
wego wzdycha z uSmiechem.

- Przychodzg ludzie i méwig, Ze babcia chciala by¢
rozsypana pod swoimi ulubionymi kwiatami na dzial-
ce. I ja to rozumiem. Ale i tak kazdy musi wykupi¢ miej-
sce na cmentarzu. Wykopa¢ dét. W nim zlozy¢ urne,
chocby pusta. A miejsc zaczyna brakowac - przyznaje.

Zapytana o zmiany w przepisach przewraca ocza-
mi i znowu wzdycha. — Juz prébowali. I nic. To chyba
wcigz zbyt wrazliwy temat jak na nasze spoleczenstwo.
Mielismy tu takie przypadki, Ze rodzina byla w sprawie
prochéw podzielona. Jedni chcg rozsypadé, a dla niekté-
rych to po prostu profanacja.

Wedlug danych Centrum Analiz i Badan Unii Metro-
polii Polskich z 2022 roku blisko 40 procent gmin
w Polsce nie ma wolnych terenéw pod nowe pochéw-
ki. W wielu miastach rezerwy skoricza sie w ciggu kil-
ku najblizszych lat. Miejscowe plany zagospodarowania
nie przewiduja nowych cmentarzy, a rosngce ceny zie-
mi dodatkowo ograniczajg mozliwos$ci samorzadow.

Najwieksze nekropolie stajg sie ciasne i trud-
ne w uzytkowaniu. Manewrowanie miedzy grobami
wymaga ostroznoéci. Kolumbaria nie rozwigzujg tych
problemoéw. Sa drogie i malo pojemne.

Samorzady od lat postulujg uproszczenie procedur,
stworzenie ogrodéw pamieci i legalizacje rozsypywania
prochéw. Bez efektu. Ostatnia préoba reformy przypadta
na lata 2021-2022, gdy Kancelaria Prezesa Rady Mini-
stréw pracowala nad kompleksowa nowelizacjg ustawy
o cmentarzach i chowaniu zmarlych. W toku konsulta-
¢ji publicznych Unia Metropolii Polskich zaproponowa-
la dopuszczenie rozsypywania prochéw na specjalnie
wyznaczonych terenach.

Postulat odrzucono.

Jak argumentowal Wojciech Labuda, zastepca dyrek-
tora Departamentu Prawnego Ministerstwa Zdrowia,
dopuszczenie do rozsypywania prochéw mogloby wywo-
1aé spdr ideologiczny i zagrozic calemu procesowi legisla-
cyjnemu. Rzad uznal, Ze projekt nie powinien wprowa-
dzaé rewolucji obyczajowej, a jego celem ma by¢ jedynie
uporzadkowanie przepiséw obowigzujacych od 1959 roku.

Ostatecznie projekt trafit do zamrazarki. Nie zostat
skierowany do dalszych prac rzadowych i nigdy nie tra-
fit pod obrady Sejmu.

Zdaniem Marka Wojcika, eksperta do spraw legisla-
cyjnych w Unii Miast Polskich, kazda préba zmiany tej
ustawy rozbija si¢ takZze z powodu struktury samego pro-
cesu legislacyjnego. — To jest projekt horyzontalny — ttu-
maczy — dotyczy zdrowia, infrastruktury, kultury, klima-
tu... Odpowiedzialno$¢ rozchodzi sie na kilka resortéw.
A skoro nikt nie jest gospodarzem catosci, to projekt sta-
je sie bezpariski i nikt nie prowadzi go do korca.

MINISTER ZDROWIA
NIE WIDZI PROBLEMU

Ale temat liberalizacji co kilka lat wyplywa
na powierzchnie.
1 kwietnia 2025 roku do Senatu wplynela petycja
w sprawie legalizacji rozsypywania prochéw. Jej autor

* Ogrod Pamieci
na Cmentarzu
Junikowskim

w Poznaniu,

maj 2026 r.
FOT.LUKASZ
CYNALEWSKI/ AGENCJA
WYBORCZA.PL

Obowiqzuje prawo z 1959 roku.

Za pochowanie prochow poza

cmentarzem grozi do 5 tysiecy zlolych

lub do 30 dni ograniczenia wolnosci
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jest znany Senatowi, ale senatorka Jolanta Piotrow-

ska —z ktérg rozmawialem - nie ujawnia jego nazwi-
ska. Piotrowska, reprezentujgca Koalicje Obywatelska

i zasiadajgca w Komisji Petycji, zajmuje si¢ w Senacie
m.in. ochrong zdrowia, srodowiska i polityka spolecz-
na. To ona podjela sie prowadzenia sprawy: wystapita
o opinie miedzyresortowe i rozpoczela procedowanie
dokumentu. Decyzje ttumaczy anachronicznoscig obo-
wigzujacej ustawy, ktéra nie odpowiada wspoélczesnym
realiom spolecznym i urbanistycznym.

Innego zdania w komisji byt senator Michal Sewe-
rynski z PiS. Argumentowal, Ze dopuszczenie rozsypy-
wania prochéw poza cmentarzami mogtoby prowadzié¢
do zagrozenia kulturowego, a nawet sytuacji, w kt6-
rej — jak mowil - gdziekolwiek postawimy stope, bedzie
ryzyko, ze jaki$ cmentarz naruszymy. W jego ocenie
ustawa z 1959 roku daje wystarczajacg swobode rodzi-
nom i nie wymaga zmian.

Odpowiedzi od resortéw juz przyszly.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyzna-

1o, Ze z punktu widzenia ochrony przyrody rozsypy-
wanie prochéw w wyznaczonych do tego strefach
lesnych moze by¢ dopuszczalne. Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska uznaly, ze kwestie pochéwku poza
cmentarzami nalezg do wlasciwosci Ministra Zdrowia.
Ten dat zielone $wiatto — rozsypywanie prochéw nie
stanowi zagrozenia epidemiologicznego.

O opinie w tej sprawie poproszono réwniez Polska
Izbe Branzy Pogrzebowe;j. Napisala, ze praktyka ta naru-
sza utrwalone normy kulturowe i moralnos¢ publiczna,
a cmentarz pozostaje jedyng przestrzenia gwarantujaca
godny, spotecznie akceptowalny pochéwek.

Ewentualna zmiana prawa mogtaby bowiem podwa-
zy¢ dotychczasowy model funkcjonowania branzy.

Sredni koszt pogrzebu w Polsce waha sie od oko-

o 7 do 12 tysiecy zlotych — wynika z danych branzo-
wych i analiz samorzadéw. Do tego dochodzg oplaty za
miejsce na cmentarzu, ktére w duzych aglomeracjach
potrafig przekraczaé kilkanascie, a nawet dwadziescia
kilka tysiecy ztotych. Rozsypywanie prochéw byloby
znacznie tarisze.

O tym, czy Senat podejmie inicjatywe ustawodawcza,
zdecyduje senacka Komisja Petycji. Siedem oséb: Michat
Seweryniski, Rafal Ambrozik oraz Robert Mamatow
z PiS; Jolanta Piotrowska, Ewa Matecka i Monika Pigt-
kowska z PO oraz Piotr Mastowski z Trzeciej Drogi.

I czas.

Bo im blizej korica kadencji, tym wieksza szansa na
to, Ze projekt nie doczeka sie swojego momentu.

Pytana o prognozy senatorka Jolanta Piotrowska
studzi oczekiwania. Podkresla, Ze sprawa jest na wcze-
snym etapie, a przed Senatem dopiero analiza stano-
wisk resortéw i opinie prawne.

Bardziej zdecydowane zdanie na ten temat ma
Marek Wojcik z Unii Miast Polskich.

—Na moim nagrobku bedzie ,Marek Wojcik, opty-
mista”. Ale nie wierze, ze w najblizszym czasie uda si¢
kompleksowo znowelizowaé ustawe o cmentarzach
i chowaniu zmartych. O zmianie mozna mysle¢, ale
w perspektywie lat.

Chod¢ jest za liberalizacja prawa funeralnego, do
rozsypywania prochéw podchodzi sceptycznie. — Nie
wyobrazam sobie lgczki na cmentarzu, gdzie kazdy
moglby podejsé i rozsypaé prochy.

Uwaza, ze to problem ponadwyznaniowy, zwigzany
z kulturowym wyobrazeniem spdjnosci po Smierci. Jed-
nos¢ ciala traktuje jako wartos¢ antropologicznag, obec-
ng takze u oséb niewierzacych.

Autor petycji postuluje jednak dopuszczenie rozsy-
pywania prochéw wylgcznie w miejscach do tego prze-
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znaczonych — na wydzielonych terenach lesnych, par-
kowych i wodnych.
— Petytor proponuje réwniez ekologiczng forme
pochéwku: wsypywanie prochéw do ziemi i sadzenie
w tym miejscu drzew — wyja$nia senatorka Piotrowska.
W tej logice jedno$c ciala po $mierci zostalaby
zachowana, a pochéwek wcigz mialby wyraznie wyzna-
czone miejsce.

NA PROCHACH MOZNA ZAROBIC

O stosunek do rozsypywania prochéw zapytalem
w dziesieciu zakladach pogrzebowych - od najwiek-
szych miast po powiatowe miasteczka.

W o$miu z nich machnieto rekg — jak kto$ poprosi,
odsypiemy.

Tylko w dwéch reka pozostala nieugieta. Bo prawo.
I'wiara.

A moze tylko deklaracja.

Senatorka Jolanta Piotrowska méwi, Ze to tajemnica
poliszynela — wiele 0séb po prostu przetrzymuje prochy
w domu. Zaklady pogrzebowe wydajg urne i nikt nie
sprawdza, gdzie ona péZniej trafia.

A rynek juz to wyczul.

W Polsce rosnie biznes — nekrobizuteria. Pierscionki,
wisiorki, koraliki z domieszkg prochéw.

Niektére zaklady pogrzebowe réwniez zweszyly spo-
s6b na dodatkowy zarobek. Przekonal sie o tym Tade-
usz. Znalazlem go dzigki mediom spotecznosciowym.
Powiedzial, ze woli, jak ludzie méwig na niego Tadek.
Uprzedzil mnie tez, ze ma problemy ze stuchem.

Tadek i jego Zona byli nauczycielami matematy-
ki. Zblizali si¢ do emerytury. Wolny czas lubili spedzac
aktywnie, najlepiej w naturze. To zaowocowalo dom-
kiem letniskowym. Spedzali w nim lato i wigkszos¢
weekendoéw. Przyjmowali przyjaciol, rodzine. Gdy byta
tadna pogoda, siadali pod gotym niebem, a gdy padalo
—-na duzym tarasie, pod daszkiem.

Stamtad widzieli jezioro.

- Slawka byla absolutnie zakochana w tym wido-
ku — méwi Tadek. — Owszem, ten obrazek byt kapital-
ny, ale dla niej ewidentnie znaczyt co$ wiecej. Zwlaszcza
wschody storica. Przepadala za wschodami! ,,Niepraw-
dopodobny spektakl” — tak mawiala. Dlatego wstawa-
ta po cichutku, Zeby mnie nie obudzié, ale zapach kawy
czasami okazywal si¢ silniejszy od mojego snu. I tak
sobie razem te wschody ogladali$my.

Spedzili tam ostatnie dni, zanim Stawka trafita do
szpitala.

— Nawrdcilo jej sie to cholerstwo. Rak piersi. Chciala
pracowad, ale od pewnego momentu nie dawala juz rady.
Moze i Stawka byla romantyczka, ale twardo stgpala po
ziemi. Pojechaliémy do naszego domku, bo wiedzieli$my,
Ze to juz czas, ale nie nazywaliSmy tego po imieniu. To,
jak patrzyla na mnie, na jezioro, to méwilo za nig.

W szpitalu Stawka powiedziala, Ze chcialaby, aby jej
urna staneta w domku nad jeziorem. Wiedzieli, Ze to
mozliwe, bo ich znajoma urne ze swojg matka przecho-
wuje w domu.

Zaklad pogrzebowy prochy Tadkowi wydat.

Ale pod jednym warunkiem. Ze kupi od nich drugg
urne. Pusta trafi do grobu.

Tadek postawil urne na tarasie. W miejscu donicy
nad fotelem Stawki. Tak, aby miata widok na jezioro.

- Cho¢ nie jestem rannym ptaszkiem — méwi — czasa-
mi wstaje na wschdd stonca, Zeby jej potowarzyszy¢.

Tadek zastanawia sie chwile, kiedy pytam o poten-
cjalng sytuacje, w ktérej prochy Zony spoczywajg
w dwoch miejscach. Stysze westchnigcie. — Bylbym spo-
kojniejszy, majac ja w jednym miejscu.

Jednak oprécz porankéw na tarasie Tadek regular-
nie odwiedza gréb Zony.

PRZEMYT W SLOIKU

Rysiek nie zawsze bedzie stal przy kominku.

Dawno temu wrézka przepowiedziala mu, Ze zginie
$miercig tragiczna, zjedzony przez rekina. Podobno nie-
raz przywolywatl te historie. Zwlaszcza przy kieliszku
wina. Wtedy, niby w Zartach, padata prosba: ,Jak umre,
rozsypcie mnie w Morzu Czerwonym”. Nigdy nie spre-
cyzowat dlaczego.

Moéwit to tyle razy, ze Maria uznala to za jego zycze-
nie. Zamierza je spelnic.

— Ach, ten méj Rysiek - méwi — zawsze miat specy-
ficzne wymagania. Nawet teraz musze si¢ z nimi mie-
rzy¢... Ale moze przepowiednia sie spelni! W Morzu
Czerwonym plywa ponad czterdziesci gatunkéw rekina.

B wyborczapl
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Ale Maria posiada prochy meza nielegalnie, bo
powinny spoczywa¢ na cmentarzu. Z takim ladunkiem,
bez odpowiednich dokumentéw, trudno bedzie przedo-
sta¢ si¢ na wody Morza Czerwonego.

Legalne wywiezienie urny jest mozliwe tylko wtedy,
gdy panistwo ma pewno$¢, ze trafi ona do miejsca zgod-
nego z polskim prawem. Czyli na zagraniczny cmen-
tarz. Rodzina musi przedstawi¢ dokument potwierdza-
jacy, ze prochy zostang tam zlozone.

W podobnej sytuacji znalazla sie Kasia. Trzydzie-
stoletnia Wroctawianka, ktéra niedawno poZegnala sie
z ojcem. Przeczytala mdj post na jednej z grup po$wie-
conych Zatobie.

W jej przypadku to zaklad pogrzebowy wyszedt
z inicjatywa i zaproponowal jej odsypanie czesci pro-
chéw. Bez dodatkowych kosztéw. Miala tylko przyniesé
szczelnie zamykany pojemnik. Zawartosc¢ szkatulki
podzielono na pél. Jedng czes¢ zabrala ze sobg, do Gre-
¢ji, w stoiczku spakowanym do walizki. W srodku byty
prochy jej ojca.

— Wszystkie wycieczki planowalis$my razem. Uwiel-
bialiémy razem podré6zowa¢. Dwa lata temu bylisSmy
w Grecji, na wyspie Milos. Byl nig zachwycony. I zde-
cydowatam sie rozsypa¢ go wlasnie tam. Niedaleko
kamienia, na ktérym pozowat do fotografii.

Kasia zdmuchnela prochy do morza.

LAS CZEKA

Obok Austrii Polska nalezy dzi$ do najbardziej restryk-
cyjnych panstw Unii Europejskiej, jesli chodzi o prawo
funeralne.

Do tego grona naleza takze Niemcy, gdzie obowig-
zuje twardy friedhofszwang — wymég chowania pro-
chéw wylacznie na cmentarzu. Ale w Niemczech w tym
modelu mieszcza si¢ rowniez cmentarze leSne, gdzie
urny chowa sie pod wybranymi drzewami w biodegra-
dowalnych pojemnikach. Dopiero niedawno pierw-
szy land — Nadrenia-Palatynat — dopuscil rozsypywanie
proch6éw w naturze i wprowadzil mozliwo$¢ pochéwku
poza tradycyjnym cmentarzem.

Pozostale kraje dzielg sie na dwa modele. Model
posredni (najbardziej zblizony do proponowanych
zmian) dopuszcza rozsypywanie prochéw, ale tylko
w wyznaczonych miejscach i po spetnieniu okreslonych
formalno$ci. Dziala miedzy innymi w Belgii, Danii, Sto-
wacji czy Wloszech. Wéréd najbardziej liberalnych
krajéw sg Francja, Hiszpania, Czechy, Litwa, Estonia
iIrlandia. Tam rozsypywanie prochéw w naturze jest
legalne - zwykle po zgloszeniu takiego zamiaru i za
zgoda wlasciciela terenu.

W Polsce powstajg juz alternatywy dla tradycyjnego
pochéwku. Na terenie Miasta Poznar funkcjonujg Ogréd
i Las Pamieci — ogrodzone tereny pozbawione nagrob-
kéw, gdzie mozna chowa¢ biodegradowalne urny. Przed
wejsciem stoi kamienna plyta z nazwiskami pochowa-
nych. Podobne miejsce powstalo na cmentarzu komu-
nalnym w Opolu oraz w Warszawie, na Cmentarzu
Komunalnym Péinocnym, a Krakéw uruchomit ekolo-

giczng kwater¢ urnowa — Drzewa Pamieci, gdzie biode-
gradowalne urny chowa sie pod wybranymi drzewami.

Na stronie internetowej poznanskiego cmentarza
zapowiedziano, ze docelowo w Lesie Pamigci rodzi-
ny zmarlych beda mogly rozsypywac prochy swo-
ich bliskich.

Gdy tylko pozwolg na to przepisy.

Do tego czasu za pochowanie prochéw poza cmen-
tarzem grozi grzywna do 5 tysiecy zlotych albo do
30 dni ograniczenia wolnosci.

W praktyce prawo to nie jest jednak egzekwowane.

GDZIE PAMIEC, TAM ZYCIE

Przeciwnicy liberalizacji prawa obawiaja sie, Ze bez
grobu pamiec straci swoje miejsce i zagrozi wspolnocie.
By¢ moze jednak to obecny, cmentarno-grobowy model
pochéwku oslabia jej wspdlnotowy wymiar.

W ten sposéb widzi to architekt i teoretyk projekto-
wania Christopher Alexander w ksiazce ,.Jezyk wzor-
cow”. Uwaza, ze obecno$¢ zmartych miedzy zywy-

mi powinna by¢ codzienno$cig. Tak wygladato Zycie,
zanim $mier¢ zostala odseparowana od codziennosci.
Zanim zamknieto ja na wielkich cmentarzach, ktére
chronig nas przed jej widokiem. Przed bélem.

Wedltug Alexandra spolecznosci potrzebuja widocz-
nych w przestrzeni publicznej znakéw wszystkich eta-
pow zycia. Bez nich tracimy kontakt z wlasng $mier-
telnoscia i w rezultacie — zdolno$¢ do pelnego przezy-
wania. Alexander podkresla, Ze taka izolacja nie pozo-
staje bez wplywu na zdrowie psychiczne jednostek
i calych spolecznosci.

Dlatego pami¢¢ o zmarlych powinna wrdci¢ tam,
gdzie toczy sie zycie, miedzy domy, do parkéw, na skra-
je ogrodéw. W miejsca, gdzie mozna usig$¢, zapalié¢
Swieczke, dotkna¢ kamienia.

Miejsce pamigci nie jest tylko symbolem - to punkt
spotkan, rytualéw, odwiedzin. Gdy go nie ma, pamie¢
staje sie rozproszona: wspomnienia tracg widocznos¢
irytual, ktéry je podtrzymuje.

BEACH BAR

Walentynkowa noc. A Beata z Mariuszem pod krema-
torium z urng na kolanach. Scena, ktéra rozbawitaby
jej mame.

- Nie wiedzieliSmy jeszcze, gdzie rozsypac pro-
chy - méwi Mariusz. — I nagle przyszto ol$nienie. Jak
juz teSciowa byla staba, dostala przepustke ze szpitala.
Zabrali$my ja w miejsce, gdzie mogla popatrze¢ na cos,
co uwielbiala. Na morze.

— Marzeniem mojej mamy byl beach bar —doda-
je Beata. — La¢ drinki, bawi¢ sie calg noc, poznawac¢
ludzi. Byta instruktorka narciarstwa, tak spedzala czas
w gorach.

Ktéregos$ dnia Mariusz z Beatg pojechali tam na spa-
cer. Nagle ich oczom ukazala si¢ kawiarnia. Na samej
plazy. — Nazywa si¢ Monic. Tak jak mama. e
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Objasnienia podane sa w kolejnosci
alfabetycznej. W diagramie
ujawniono wszystkie litery O oraz S.
Miejsce wpisywania wyrazéw - do
odgadniecia. Litery w kolorowych
polach, odczytane kolejno rzedami,
utworza rozwigzanie.

¢ Chrobrego — w Szczecinie

e ciemiezycielka, tyranka

e cieszg publikujacych
facebookowiczéw

¢ Clint, aktor i rezyser
(,Wladza absolutna”)

* cyka sie smartfonem, cyfréwka

¢ cyrkowiec taki jak woltyzer

¢ dlugie, z duzymi plaskimi lebkami
—to bretnale

e drzenie ciala (jak tytul powiesci
Jakuba Maleckiego)

¢ duze skupisko zieleni w miescie
Statuy Wolnosci

e dziatwa klapoucha

¢ dzik - ryj, rudzik - ?

* Europejka z Fionii, Bornholmu
¢ europejski kraj, ktérego krélami
byli Alfons IT Gruby i Alfons V

Afrykariczyk

» foliowe — do uprawy warzyw,
aerodynamiczne — do badania
zjawisk zwigzanych z oplywem
powietrza

¢ galganek do kurzu

e ... gruzlicy, odkryte przez Roberta
Kocha

¢ imi¢ Moraczewskiego, premiera RP
na przelomie 1918 r.

e imie Szczepanskiej, autorki
powiesci ,,Zemsta karibu”

¢ Jakub, w filmie ,,Simona Kossak”
zagral Lecha Wilczka

* jego czlonkami sg milo$nicy
zeglarstwa

* Jozef, byt nauczycielem Fryderyka
Chopina

¢ kazda z corek Uranosa i Gai, np.
Rea

e ...lodu, grzechocza w shakerze

* Marka Piegusa, Tomka Sawyera,
Pimpusia Sadetko, psa Cywila...

* Mauna Kea lub Mauna Loa na
Hawajach

¢ mokra robota w celu znalezienia
zlota

¢ na rowery — na parkingu przed
sklepem
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¢ nadstaw, to ci szepne, co wrzucic¢
w barszcz

* najwyzszy szczyt GOr Bystrzyckich
(Sudety)

* Nowy ..., miasto w USA nazywane
kolebka jazzu

* odgtos pedzacych kasztanéw

* ojczyzna Jego Swigtobliwosci XIV
Dalajlamy

e opowiadacz basni, mistrz gawedy

* otrzaskany z atlasami; mocarz

* papierosy w gwarze $laskiej

¢ Plongca ...”, surrealistyczny obraz
Salvadora Dali

¢ pod oczami, polarne lub w zbozu

e przyspieszona ... serca, podczas
dtuzszego wysitku

» ptak kojarzacy sie z basnig o Elizie
ijej braciach

 punkty $wietlne, z ktérych sklada
sie ekran monitora komputerowego

¢ samica w chlewiku

¢ samochdd pélciezarowy

* Scyzoryk przy boku Gerwazego
Rebaijly

* snucie przypuszczen, stawianie
hipotez (potocznie)

¢ specjalisci zajmujacy sie
wyprawianiem skor

* sportowa zaprawa

e szaradziarskie zagadki rysunkowe

e Slaski ... Medyczny (SUM)

* w chrzescijanistwie: ptak
symbolizujacy Ducha Swietego

» wabily zeglarzy w ,,Odysei”

¢ wielki balagan na samym poczatku

* wietrzenie pomieszczen

* wlasna opinia na jaki$ temat;
poglad

* 7z wiezyczka i dlugg lufg

e zamglony ..., czyli zmgcone Zrenice

* zasuwal z sierpem

e Zorro — szpada, Harry Potter - ?

* zywotnik

Rozwiazanie jolki nr 199:
Hodowla kur niosek.

Rzedami: piecuch, skalniak,
Oldman, Ptaszyn, akson, sznaps,
gawra, Zrebaki, ubek, urbanista,
satyr, zakalec, amstaf, psucie,
niedostatki, zlewozmywak, choral,
Zytawa, lordoza, lonza, préchnica,
azyl, indeksy, fatum, dramat, bable,
Robbins, rozeta, pergamin, Zbiczki.

Kolumnami: spazm, interes,
zarlacze, amulety, udziaty, Alhambra,
Rzeszéw, Honsiu, Ali-Babki, bekasy,
zdanie, Wallander, kalina, Ikaria,
nasturcje, zamie¢, dzwony, Kaszubka,
litraz, musical, Longinus, ozddbki,
anturaz, aperitif, arsenek, widly.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

Od kwietnia GODZIENNIE v \\Vyborczej
Rrzyzowka
Sudoku
Zakreslanka
Skojarzenia

Rusz gtowa!
Nie nudz sie w domul!
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