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zy kryzys zwiazany z pandemig moze sie sta¢ szansg? Czy

wojna na Ukrainie moze przyS$pieszy¢ mozolnie budowane

strategie gospodarczego wzrostu? Czy paradoksalnie moze sie
okazaé, ze - poza oczywistym cierpieniem chorych i umierajacych
w barbarzynskich nalotach - wojenna i pandemiczna pozoga pozwolg
ostatecznie zbudowacé co$, co na trwate zmieni §wiat? To trudne pyta-
nia, ale mam wrazenie, ze slysze je coraz czesciej.

Pandemia stata sie impulsem do skokowego upowszechnienia tech-
nologii komunikacji, zdalnego handlu, ptatnosci bezgotéwkowych.
Bezpieczenstwo zdrowotne staneto na pierwszym miejscu w rankingu
elementéw gry biznesowej. Zerwanie globalnych lancuchéw dostaw
udowodnilo tez, ze miejsce produkeji, odlegtos¢ od docelowego rynku,
ma znaczenie. Po 24 lutego argumentem podstawowym w planowaniu
biznesu stalo sie bezpieczenstwo. Zardwno to cybernetyczne, jak i mi-
litarne. I kazda firma, instytucja, spotka, ktéra w pore zrozumiala, jak
wazne stang sie te pojecia, dzi§ poradzi sobie z kryzysami. Tak - moze
sie tez okazad, ze znajdzie sposéb na skokowy rozwoj.

Nie bede sie odwolywal do historii XX w. - wszyscy wiemy, jak
wielu udato sie¢ ,,0dbi¢” po Wielkim Kryzysie lat 20. XX stulecia
i ciezkich latach po zakonczeniu II wojny §wiatowej. Trudno budo-
wa¢ analogie, bo zmiennych jest dzi§ znacznie wiecej. Niemniej warto
przeformatowac strategie i zwrdci¢ uwage wlasnie na nowe okolicz-
nos$ci - wsparcie ukrainskich rodzin, uciekajacych przed wojna, zmie-
ni polski rynek pracy na wiele lat. Amerykanscy zolnierze na wschod-
niej granicy UE, zapewniajac nienaruszalno$¢ granic NATO, stawiajg
Polske w nowej perspektywie rozwojowej. To bezpieczny kraj w cen-
trum Europy, ktdry moze sie staé hubem pomocowym dla Ukrainy,
ktdry to z kolei moze zmieni¢ Europe na wiele dziesiecioleci.

O tych szansach dyskutujemy od tygodni, majac wszakze Swiado-
mo$¢, ze wymagajg ztamania obowigzujgcego od wiekéw paradygma-
tu skutkéw kryzyséw gospodarczych, ktdrych efektem jest jedynie to,
ze zamozni stajg sie bogatsi, a biedni biedniejsi.

Zapraszam do lektury tego wydania ,,Gazety Bankowej”, w ktorym
relacjonujemy pierwszg po pandemicznym lockdownie konferencje
Izby Doméw Maklerskich. Spotkanie uczestnikéw polskiego rynku
kapitalowego od lat wskazuje na najwazniejsze zagadnienia, ktérymi
zyje gospodarka. W tym roku na pierwszym planie byly oczywiscie
skutki wojny, ale tez wciagz wazna i niezbedna edukacja finansowa.
Obstawiam zatem, ze ,,Swiadomo$¢ ryzyka” stanie si¢ w tym roku
podstawowym pojeciem, ktére bedziemy odmieniaé¢ przez wszystkie
przypadki.
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4 MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Zarzadzanie
ryzykiem
jest kluczowe

w niepewnych
czasach

Koszty ryzyka sg bardzo istotnym elementem funkcjonowania
kazdej instytuciji finansowej. Dla naszych klientow wazna jest
stabilizacja, gdyz daje ona podstawy do rewizji planow. Ban
Pekao SA przyciaga odpowiedzialnym zarzadzaniem ryzykiel

wptyw na srodowisko naturalne i na spotecznosci lokalne
— Pawet Straczyriski, wiceprezes Banku Pekao SA
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TEMAT NUMERU:

Banki w 2022 roku:
bedzie rekordowy zysk?

Rzad chce ograniczenia ,niesprawiedliwego
zysku” bankow. Przedstawit zmiany, ktére
maja wspomaoc kredytobiorcow i ciutaczy.

Ale to i tak nie powinno powstrzymac sektora ="
bankowego przed rekordowym zarobkiem
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przektadajacym sie na cele strategiczne. Klienci widza nasz

VWYDARZENIA:

Nasz drogi wegiel

Wysokie ceny gazu i jego niedobory sprawity, ze najwiek-
sze gospodarki przeprosity sie z weglem. Przynajmnigj
na jakis czas i po cichu

str.
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Cyfryzacja w trudnych czasach 16
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Sonda: Powrdt do klasycznych rozwiazar bankowosci 20

wydarzenia
TECHNO BIZNES: Surowce energetyczne: Nasz drogi wegiel 24
Surowce energetyczne: Naftowy wiraz 30
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Pandemia zmienita stosu-
nek biznesu do nowych
technologii. Po okresie
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konkursy technologiczne

. szta pora na wprowadzanie TechnoBiznes: Coraz wiecej technologii 72
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' str. 712
finanse
Sektor bankowy: Co zamiast WIBOR-u? 84
Prof. Matgorzata Zaleska: Stabilnos¢ systemu
FINANSE: finansowego powinna by¢ wartoscig nadrzedng 87

Norbert Jeziolowicz, Zwigzek Bankdéw Polskich:

C() zamiast Odchodzenie od wykorzystywania WIBOR-u powinno
9 by¢ procesem ewolucyjnym 88
WIBOR'“ . Gietdy: Bessa zaglada w oczy 90
Nadchodzi koniec kontro- Ptatnosci w e-sklepach: W drodze do jednego
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str. 84
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temat numeru BANKI POMIEDZY PANDEMIA | WOJNA

‘ {52 | Bank Pekao

Koszty ryzyka sg bardzo istotnym
elementem funkcjonowania kazdej
instytucii finansowej. Dla naszych
Klientow wazna jest stabilizacja,
gdyz daje ona podstawy do
rewizji plandw. Pekao przycigga
odpowiedzialnym zarzadzaniem
ryzykiem przekfadajgcym sie
na cele strategiczne. Klienci
widzg nasz wptyw na srodowisko
naturalne i na spotecznNosci
lokalne — mowi Pawet Strgczynski,
wiceprezes Banku Pekao SA

Zarzadzanie
ryzykiem

jest kluczow
W niepewnyc
czasach
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temat numeru

BANKI POMIEDZY PANDEMIA | WOJNA

ROZMAWIAE

Banki odrobily straty po pandemii, wyszty na prostq, w ze-
szlym roku zarobily 8,85 mld zt. To dobry wynik, chociaz
nie rekordowy. Kiedy sie wydawalo, ze rynkiida w dobrym
kierunlu, wybuchla wojna na Ukrainie. Dwa dramatyczne
doswiadczenia o globalnym zasiegu. Co pana zdaniem te
wydarzenia oznaczajq dla $wiata finanséw? Jakie wynika-
ja z nich wnioski dla sektora bankowego w Polsce, a takze
dla naszego biznesu, ktéry przeciez jest obstugiwany i fi-
nansowany w znacznym stopniu przez banki?
Pawel Straczynski: Dwuletnia pandemia radykalnie
zmienila makroekonomie w wielu krajach. W Polsce
obserwujemy juz znaczace odbicie po pandemii CO-
VID-19, dzieki strategii przyjetej przez rzad. Nieste-
ty Chiny kontynuujg lockdown, co poglebia kryzys
w lancuchach dostaw. Perspektywa dla gospodarki
Swiatowej zalezy jednak nie tylko od Chin, lecz w du-
zej mierze od czasu trwania wojny na Ukrainie. Nie-
malze z dnia na dzien wzrosta zmienno$¢ notowan
wielu surowcéw i towardéw, ktore utrzymujg sie na
podwyzszonych wskazaniach od tygodni. Wysokie
ceny energii wplynely z kolei na koszty produkcji
aluminium, cynku i niklu. Metale te majg kluczowe
znaczenie dla technologii odnawialnych, takich jak
panele stoneczne i turbiny wiatrowe. W rezultacie
dalszy wzrost cen lub zaklécenia w dostawach tych
metali moga sprawié, Zze transformacja energetyczna
stanie sie bardziej kosztowna.

Co to oznacza dla bankoéw?

Na szcze$cie Bank Pekao SA nie ma na Wschodzie
praktycznie zadnych ekspozycji. Mozna powiedzied¢,
ze to, co sie dzieje za naszg wschodnig granicg, nie
ma znaczacego wplywu na nasz portfel kredytowy.
Niemniej jednak aspekt bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju staje sie duzo wazniejszy niz jeszcze pare
miesiecy temu. Dla Banku Pekao SA oznacza to, ze
nie powinni$my sie martwi¢ o nowe projekty, w kto-
rych finansowaniu bardzo chetnie weZmiemy udziat,
tym bardziej Ze sg one zgodne z naszg strategia ESG.
To projekty zréwnowazone, zero- i niskoemisyjne.
Prosze pamietaé, ze moéwimy o bardzo duzych kwo-
tach. W polskiej energetyce do 2030 r. trzeba bedzie
zaangazowacé 1-1,7 bln z}. Polskie firmy nie rezygnuja
z inwestycji.

Inwestycje w energetyke wymagaja poteinych zasobow
kapitalowych. Czy sqdzi pan, Ze bedq tworzone konsor-
cja, by je sfinansowaé?
W strategii zadeklarowaliSmy, ze planujemy prze-
znaczy¢ az 30 mld z! na dofinansowanie projektéw
zwigzanych z ekologia. Wlasnie oglosiliSmy, ze bank
zamierza zainwestowaé 763,4 mln z} w budowe naj-
wiekszej farmy fotowoltaicznej w Polsce. W tym celu
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powstato konsorcjum trzech bankéw, gdzie najwaz-
niejszg role bedzie odgrywal wlasnie Bank Pekao SA.
Bedzie to najwieksza inwestycja tego typu w Polsce.
Inwestycja w jedng z farm wiatrowych, podobng do
tej, ktora za chwile zacznie budowa¢ PGE, byta fi-
nansowana przez konsorcjum 28 bankéw i dwoch
innych instytucji. To projekty, z ktorymi jeden czy
dwa banki absolutnie sobie nie poradza. Pamietajmy
tez o ogromnie waznym aspekcie odpowiedzialnego
zarzadzania bankiem, jakim sg limity koncentracji,
zaréwno sektorowej, jak i w poszczegdlnych grupach
kapitatlowych. Z pewnoScia beda powstawaly kon-
sorcja ponadnarodowe. Polski sektor bankowy nie
jest w stanie samodzielnie w takie przedsiewziecia
sie zaangazowac. To beda montaze finansowe wielu
bankéw, wielu instytucji finansowych, a takze in-
westoro6w prywatnych, gdyz coraz wiecej naszych
klientéw oczekuje zréwnowazonego finansowania
i zroOwnowazonego rozwoju. Inwestorzy znaczaco
przesuwaja swoje zainteresowanie w kierunku pro-
jektow zréwnowazonych, bioracych pod uwage tad
korporacyjny, wplyw na §rodowisko naturalne i na
spotecznosci lokalne, czyli ESG - Environmental, So-
cial, Governance.

To przedsiewziecia, w ktorych partycypuje paiistwo, sq
one oparte na zalozeniach polityki Unii Europejskiej, czy-
li z punktu widzenia inwestoréw sq one bezpieczne, posia-
dajq niewielki wspolczynnik ryzyka...
Prosze pamietaé, ze pierwsza pula budowanych mor-
skich farm wiatrowych jest oparta na mechanizmie
kontraktu réznicowego. Oznacza to, ze inwestorzy
znaja ceneg, po jakiej bedzie sprzedawana energia
elektryczna przez najblizsze 15 lat. Nie mozna sobie
wyobrazié bezpieczniejszego mechanizmu. Oczywi-
Scie pojawia sie kwestia wolumenu, ale Morze Bal-
tyckie jest akwenem o jednej z najlepiej zbadanych
wietrznoSci. Potwierdzony wolumen, stala cena,
wyeliminowane ryzyko konstrukcyjne, gdyz farmy
realizowane bedg z bardzo do$wiadczonymi part-
nerami - to wszystko oznacza w praktyce gwarancje
przychodow.

Na co w takim razie banki takie jak Pekao SA - bez mocnej
ekspozycji na Wschodzie, czyli nie tylko na Ukrainie, lecz
rowniez na objetej sankcjami Rosji i Bialorusi - muszaq
zwrocié¢ bacznq uwage?
W tych trudnych czasach najwazniejsze jest odpo-
wiedzialne i szerokie zarzagdzanie ryzykiem banku.
Koszty ryzyka sg bardzo waznym elementem funk-
cjonowania kazdej instytucji finansowej. Negatywne
zjawiska makroekonomiczne mogg sie przektadaé
zar6wno na pogorszenie portfela kredytowego, jak



i na dynamike powiekszania naszej puli kredytowej
oraz jednocze$nie na obnizenie konsumpcji rekom-
pensowane czeSciowo naptywem obywateli Ukrainy
uciekajacych do Polski przed wojna. Splot tych réz-
nych czynnikéw jest zagrozeniem, z ktérym my, jako
sektor bankowy, musimy sobie poradzi¢. Miejmy na-
dzieje, ze w ciagu kilku miesiecy sytuacja sie usta-
bilizuje, nie przesadzajac, w jakim kierunku. W tym
krotkim okresie wazna jest stabilizacja, gdyz daje
ona podstawy do rewizji planéw.

Czy bank przeprowadzi rewizje strategii opublikowanej

w zeszlym roku?
Rzeczywiscie planujemy zaktualizowaé cele finan-
sowe ogloszone w strategii w zwigzku ze zmianami
w otoczeniu gospodarczym i wzrostem stdp procen-
towych. To, ze osiagamy wskaznik C/I czy ROE dzi-
siaj na pewnym poziomie, to nie jest jeszcze powdd
do wyrazania opinii, Ze przy tej dzisiejszej zmienno-
Sci te trendy beda mialy charakter staty.

Ryzyko jest zjawiskiem w pewnym sensie weryfikowal-
nym, instytucje finansowe sq w stanie nawet je wycenic.
Co innego niepewnosé, ktérej rynek bardzo nie lubi, bo
zawiera zbyt wiele wieloznacznych elementéw, niedajq-
cych sie zracjonalizowad...
Sektor bankowy w Polsce, mimo negatywnych czyn-
nikéw, charakteryzuje sie bardzo mocna stabilnos$cig.
Bank Pekao SA stoi na trwalych fundamentach. Po-
nad 900 mln z} zysku netto w I kwartale tego roku,
rekordowo niskie koszty ryzyka, bardzo wysoki
wspétczynnik ROE, bardzo stabilny wspélczynnik
kapitalowy, znakomity Tier 1. Sektor notuje ciggle
nadplynnos$é¢ - i to zaré6wno kroétko-, jak i dlugoter-
minowa. Tier 1 dla sektora wynosi ponad 17 punktéw
procentowych, wskaznik LCR pokazujacy zapas ak-
tywow plynnych i wysokiej jakosci naleznosci po-
zwalajacy na pokrycie odplywu Srodkéw w ciggu
30dni to w bankach 160-180 punktéw procentowych.
Natomiast sektor na pewno bedzie musial sie zmie-
rzy¢ z wyzwaniami, ktére sg przed nami: niepew-
noscig makroekonomiczng, rosngcymi stopami pro-
centowymi, by¢ moze ze wzrostem kosztow ryzyka,
wzrostem kosztow obstugi aktualnych portfeli, spad-
kami dynamiki sprzedazy nowych kredytéw.

Na razie bylo catlkiem dobrze: wedlug NBP zysk net-
to sektora bankowego od stycznia do lutego tego roku
wyniost 4,12 mld zl, co oznacza wzrost rok do roku
0 97,4 proc. Imponujqcy byl wynik z tytulu odsetek - az
10,78 mld z1, a to znaczy, Ze wzrést o 50,2 proc. rok do
roku. Wyniki Pekao SA za I kwartal tez byty bardzo do-
bre: jak pan wspomnial, zysk netto wyniést 907 min zl
wobec 246 miIn zt rok wczesniej, byl o 31 proc. wyziszy od
wyniku netto z IV kwartalu 2021 r. GI6wnym motorem
wzrostu zysku byla skokowa poprawa wyniku odsetko-

wego do 2,07 mld zt w poréwnaniu z 1,33 mld zt rok wcze-
$niej. Widaé, jak istotne sq dla bankéw podwyzki stép
procentowych. Wiele wskazuje na to, ze obecny poziom
stop procentowych moze sie jeszcze zwiekszyé.
Najwazniejszym czynnikiem, ktéry spowodowal, ze
osiggneliSmy tak wysoki zysk netto, jest wynik od-
setkowy. Przy czym jest on suma dwdch elementow:
pierwszy to oczywiscie wzrosty stop procentowych
i wiekszy WIBOR, a drugi - wzrost sprzedazy kredy-
téw, z wyjatkiem segmentu detalicznego, w ktérym
nastgpit spadek zar6wno sprzedazy, jak i warto$ci
portfela. Dane z innych bankéw pokazuja zreszta, ze
sprzedaz jednego z gtéwnych produktéw, jakim sg
kredyty hipoteczne, zmniejszyla sie o 50-60 proc. To
spadki znaczace. Srednia warto$¢ udzielonego kre-
dytu hipotecznego na rynku w marcu wyniosta po-
nad 345 tys. z} i byta wyzsza o 12,2 proc. niz jeszcze
rok temu. Pokazuje to kolejny problem, czyli wzrost
cen nieruchomo$ci. Mamy jednak nadzieje, ze w ko-
lejnych latach inflacja spadnie. Stabilny rynek pracy
irosngce wynagrodzenia sg dobrym zwiastunem po-
prawy sytuacji gospodarczej. Na razie portfele kre-
dytowe rosng w sektorze matlych i §rednich przed-
siebiorstw, a takze korporacji. Dynamika siega nawet

kilkunastu procent.

Pandemia przyczynita sie do istotnego
wzrostu zadtuzenia gospodarki
Swiatowsj, ktore moze by trudne do
ograniczenia. Wzmogta to wojna

To z tego wynika pokazany w raporcie Pekao SA za
I kwartal wzrost wolumenu kredytéw o 9 proc. w przy-
padku duzych korporacjiio 22 proc. - dla firm z segmentu
malych i $rednich przedsiebiorstw?
Tak. Widze tez znaczace oczekiwania przy$pieszenia
tych inwestycji. Pamietajmy rowniez, ze ze wzgledu
na $wiatowa inflacje te inwestycje beda drozsze, niz
gdyby byly realizowane trzy-cztery lata temu. Jed-
nak $§wiadomo$¢ konieczno$ci ich przeprowadzenia
i che¢ ich realizacji jest bardzo wysoka.

Czy te kredyty bedq zaciqgane tylko przez duze firmy
i korporacje? Jak pan wspomnial, planowane inwestycje
w energetyce sq bardzo kosztowne.
Niekoniecznie. Rynek bedzie sie rozwijal w dwdch
kierunkach: pierwszy to duze projekty, morskie far-
my wiatrowe, energetyka jadrowa, mate reaktory ja-
drowe. To przedsiewziecia realizowane na przyklad
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przez PKN Orlen, KGHM czy PGE. Bank Pekao SA
jest absolutnie liderem, jezeli chodzi o obstuge finan-
sowg korporacji i mysle, ze taki pozostanie. JesteSmy
stabilnym partnerem, ktéry nie tylko wybiera sobie
rodzynki z ciasta, lecz takze rozwija sie wraz z na-
szymi klientami. Kiedy rosna nasi klienci, ro$niemy
i my. Méwie to nie tylko jako czlonek zarzadu Pekao,
lecz roéwniez jako osoba, ktéra przez wiele lat funk-
cjonowala w energetyce [Pawel Straczynski byl m.in.
prezesem Tauronu i wiceprezesem PGE - dop. red.].
Wspolprace z Bankiem Pekao SA cenitem sobie wow-
czas bardzo wysoko. Drugi kierunek to inwestycje
w energetyke rozproszona. Tam takze bedzie kiero-
wany znaczacy strumien Srodkéw. Bedziemy mieli
wiec stabilng podstawe na duzych projektach mor-
skich farm wiatrowych, elektrowni jadrowej, matych
reaktorach modutowych SMR, ale bed3 sie tez rozwi-
jaly farmy fotowoltaiczne, farmy wiatrowe na ladzie,
pompy ciepla, magazyny energii, male projekty ener-
getyki odnawialnej. Myéle, ze byliby$my dzisiaj w sta-

o9

Portfele kredytowe rosng w sektorze
matych i srednich przedsiebiorstw,
a takze korporacji. Dynamika siega

nawet kilkunastu procent

nie sfinansowaé kilka gigawatéw wyprodukowanych
przez farmy fotowoltaiczne. Problem jest z przylacze-
niami i siecig dystrybucyjng. Potencjal rynku, na kto-
rym dzialaja nasi klienci, jest ogromny. W energetyce
szykuje sie rewolucja, a Pekao w tych dwdch segmen-
tach - matych i §rednich przedsiebiorstw oraz korpo-
racji - widzi ogromny potencjat dla swojego wzrostu.

To dobra sytuacja dla bankéw, ktore maja ekspozycje
na duze przedsiebiorstwa, zwlaszcza w sektorze energe-
tycznym. Ale co z bankami, ktére takich mozliwosci nie
posiadajq?
Przez jaki$ czas banki specjalizujace sie w segmen-
tach, ktore obecnie nie sg juz tak dochodowe, beda
funkcjonowaly na biezacym portfelu kredytowym.
Jestem natomiast w stanie wyobrazié sobie okresy
dla nich trudne. Sg one czesto wykorzystywane przez
duzych graczy.

Wykorzystywane na przejecia?
Bank Pekao SA takich planéw nie ma. JesteSmy Swie-
z0 po zakonczeniu procesu wiaczania bytego Idea
Banku w nasze struktury. Natomiast obecny okres na
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pewno bedzie wykorzystany do realizacji fuzjiiprze-
jec. Ci, ktoérzy sa zaangazowani wylacznie w kredyty
hipoteczne albo w pozyczki konsumpcyjne, bardzo
szybko odczujg spadek dynamiki w tych obszarach.
Z tym ze pewne negatywne tendencje ujawniajg sie
do$¢ pdzno, szczegdlnie biorac pod uwage portfel
kredytéw hipotecznych. Polacy sg spoteczenstwem
o bardzo wysokiej dyscyplinie splat, szczegdlnie
kredytéw dlugoterminowych. Bylo to widaé¢ cho-
ciazby na portfelu kredytéw frankowych, gdzie ich
wiekszo$¢ jest regularnie splacana. Jezeli ta trudna
sytuacja potrwa przez ograniczony czas, wOwczas
znaczacego pogorszenia jakoSci portfela kredyto-
wego nie bedzie. Jezeli jednak potrwa ona dluzej, to
w sektorze bankowym wzrosna koszty ryzyka. Z dru-
giej jednak strony banki zdecydowanie wlaczajg sie
w projekty wspierajace kredytobiorcow, ktérzy mieli-
by problem z obstuga swoich biezacych zobowigzan.

Co w takim razie z bankowosciq detalicznq? W tym seg-
mencie az tak dobrych perspektyw raczej nie widaé.

Rzad zapowiedzial wakacje kredytowe i wprowa-
dzenie nowego wskaznika oprocentowania kredytu


https://m.in/

w miejsce WIBOR-u. Dyskutujemy z Komisja Nad-
zoru Finansowego, zeby oferta na stalg stope byla
atrakcyjniejsza dla klientéw. Chodzi o to, jak badaé
zdolno$¢ kredytowa klienta. RozmawialiSmy tez
o Funduszu Wsparcia KredytobiorcOw czy morato-
riach dla oséb dotknietych trudng sytuacja.

A jaki wpltyw na wyniki sektora bedaq mialy obligacje
skarbowe, ktorych wartos¢ w portfelach bankéw siega
wielu dziesiqtkow miliardéw zlotych? Chodzi zwlaszcza
o obligacje ze stalym oprocentowaniem.
Nie ma Zzadnej watpliwo$ci, ze portfele obligacji
skarbowych stabilizujg wynik odsetkowy bankow.
Pamietajmy, ze Bank Pekao SA jest klasycznym
bankiem dywidendowym, wyplaca je regularnie co
roku. Jednym z elementéw zagwarantowania sobie
stabilnej pozycji, jesli chodzi o zysk, sg portfele ob-
ligacyjne, posiadajace trwaly strumien odsetkowy.
RzeczywiScie, ostatnio bylo duzo emisji obligacji,
dzisiaj obserwujemy pewne zawirowania, jezeli
chodzi o ich rentownos$¢. Na przykitad w zeszlym
roku byly emitowane stalokuponowe 10-letnie ob-
ligacje, sprzedawane powyzej warto$ci nominalne;j.
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Dzisiaj notowane sa ponizej 70 z}, a kupowano je za
100 zt.

Jakie zmiany, pana zdaniem, dokonujq sie obecnie na pol-
skim rynku finansowym? Czy zmieniajq sie oczekiwania
polskich klientéw, firm? W Polsce, tak jak na calym swie-
cie, rosnie na przyklad koszt pieniqdza w efekcie podwy-
zek stop.
Pandemia przyczynila sie do istotnego wzrostu za-
dluzenia gospodarki $§wiatowej, ktére moze by¢
trudne do ograniczenia. Wzmogla to wojna. W wielu
krajach relacja dtugu publicznego do PKB osiagneta
najwyzszy poziom w historii. Z kolei dziatania ogra-
niczajagce COVID-19 spowodowaly przySpieszenie
cyfryzacji gospodarki i wzrost znaczenia pracy zdal-
nej. 82 proc. firm w odpowiedzi na ograniczenia pan-
demiczne zwiekszylo wykorzystanie ustug chmuro-
-danowych. Waga COVID-19 jako katalizatora tych
zmian jest nie do przecenienia. Ale to tzw. czarny
labedz, bo dotychczasowe epidemie nie miaty cha-
rakteru globalnego i nigdy nie zdarzyl sie tak silny
szok ekonomiczny. Dlatego trudno wciaz oceni¢ jego
skutki dla rynku finansowego. o
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Rzad chce ograniczenia ,niesprawiedliwego zysku” bankow. Przedstawit zmiany,
Ktore majg wspomaoc kredytobiorcow i ciutaczy. Ale 1o i tak nie powinno powstrzymac
sektora bankowego przed rekordowym zarobkiem

z 20 mld zl. Nawet tyle moga zarobié
banki komercyjne w 2022 r. - wynika
z prognozy Domu Maklerskiego BOS.
Bylby to wynik o ok. 25 proc. wyzszy
od tego osiggnietego w rekordowym jak
do tej pory roku 2014 (15,9 mld zb) oraz
0 124 proc. wyzszy od wyniku wypraco-
wanego w 2021 r. (8,9 mld zb). Jak to mozliwe? Czy ban-
ki... obrabowaty bank? I czy ta prognoza ma szanse sie
rzeczywiscie zrealizowad, biorgc pod uwage kwietnio-
we zapowiedzi premiera RP Mateusza Morawieckiego
dotyczace pomocy dla kredytobiorcow i pojawienie sie
niezwykle konkurencyjnych wobec lokat bankowych
skarbowych obligacji dajgcych zarobi¢ w skali roku
5,25 proc.?

Rok 2022 bedzie rekordowy,
ale mogl by¢ bardziej

W 2020 r. banki podnosity oplaty i prowizje, by rato-
waé swoje wyniki finansowe w trakcie pandemii. Sektor
przeszedl przez niag z mocno obnizonym zyskiem, ale
jednak we w miare dobrej kondycji. Warto zauwazy¢, ze
stalo sie tak wbrew oczekiwaniom rynku, gdyz w 2020 r.
gieldowy indeks WIG-Banki spad} az o 30 proc.

W 2021 r. banki korzystaty na wzro$cie stop procen-
towych, ktéry zaczat sie w pazdzierniku. Realne stopy
procentowe pozostaty wprawdzie nadal gleboko ujem-
ne, ale koszt kredytu zaczal wyraznie rosnaé¢. W zwiaz-
ku z tym banki zaczely osiaga¢ wyzsze przychody
odsetkowe, a z drugiej strony wzrosty stop nie miatly
jeszcze negatywnych skutkdéw dla jakoSci portfela. Jed-
noczes$nie banki niechetnie podnosilty oprocentowanie
lokat - zdecydowanie nie rosto ono rownolegle do stop
procentowych.

W zwigzku z tym Michat Sobolewski, analityk DM
BOS, uwaza, ze w 2022 r. zyski w sektorze maja szanse
na rekord. - Zysk netto moze sie zamkngé kwotg bliska
20 mld z1, co daje nieco ponad 20 proc. dynamiki w po-
réwnaniu z rekordowym dotad rokiem 2014 - twierdzi.

Réwniez Kamil Stolarski, analityk Biura Makler-
skiego Santander, zaktada, ze 2022 r. bedzie najlepszym
operacyjnie rokiem w dotychczasowej historii dla ban-
kéw. - Rekordowe wyniki sektor bankowy bedzie za-
wdzieczaé gléwnie dwdém czynnikom: zdecydowanym
podwyzkom stdp procentowych i utrzymujacej sie nad-
plynnosci - méwi ekspert.
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Takze Marcin Materna, dyrektor dziatu analiz Mil-
lennium Domu Maklerskiego, przyznaje bez wahania,
ze rok 2022 powinien by¢ rekordowy dla bankéw pod
wzgledem zyskéw. - Wysokie przychody odsetkowe
z naddatkiem zrekompensuja wzrost rezerw. Ten ostat-
nibedzie jeszcze doé¢ niski, a bedzie to zastuga polityki
przedwyborczej rzadu, ktéry nie moze sobie pozwolié
na jakiekolwiek oznaki recesji przed glosowaniem,
wiec w przypadku spadku aktywnoSci gospodarczej

Zysk polskich bankow
komercyjnych (mid z})
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czy problemoéw gospodarstw domowych mozna sie spo-
dziewac kolejnych ,tarcz” ochronnych - méwi Materna.
Jednak analitycy nie sg juz tak pewni, jak jeszcze na
poczatku roku, co do tego, ze zysk sektora bankowego
za rok 2022 pobije rekord z 2014 r. z przytupem. - Ist-
nieje spora niepewno$¢ co do niektérych zmiennych
makroekonomicznych czy prawnych. Moze sie pojawié
np. konieczno$é tworzenia kolejnych rezerw na ryzyko
prawne kredytéw frankowych. To tym bardziej prawdo-
podobne, ze Sad Najwyzszy zapowiada przys$pieszenie
procedowania spraw, co przy utrwaleniu negatywnego
orzecznictwa moze zawazy¢ na kolejnej rundzie wy-
sokich rezerw w bankach w drugiej potowie tego roku
- zwraca uwage Sobolewski. - Innym elementem wpro-
wadzajacym niepewno$¢ jest skala wzrostu kosztu ry-
zyka w warunkach zwalniajacej gospodarki i rosngcego
kosztu kredytu, co zacznie by¢ widoczne w drugiej po-
towie roku. Gdyby doszto do kumulacji tych zjawisk, to
ich lgczny wplyw na zysk netto moze nie pozwoli¢ na
ustanowienie rekordu - uwaza analityk DM BOS.
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W opinii Marcina Materny najwiekszym zagro-
zeniem dla wyniku finansowego sektora bankowego
bytoby gwaltowne zalamanie sie gospodarki. - Jed-
nakze, moim zdaniem, nawet gdyby doszto do takiego
zdarzenia, to poczatkowo nie bedzie ono miato duzego
wplywu na finanse klientéw bankéw. Wzrost kosztow
i nizsza dynamika przychodéw prowizyjnych, na sku-
tek niskiej dynamiki wolumendéw kredytéw, w obliczu
poteznego wzrostu wyniku odsetkowego i dos¢ niskiej
presji na wzrost wynagrodzen w sektorze, nie beda
mialy duzego znaczenia dla wynikéw bankoéw - uwaza
analityk Millennium DM.

Rzad postanowil ograniczy¢
~niesprawiedliwy zysk”

Pod koniec kwietnia znak zapytania przy szansach
bankéw na rekordowy zysk w skali roku stal sie jesz-
cze wyrazniejszy. Poniewaz oprocentowanie lokat nie
rosto wraz ze stopami procentowymi, tak jak oprocen-
towanie kredytéw, premier RP Mateusz Morawiecki
zapowiedzial zmiany wspierajace klientéw bankow.
Oglosil program opierajacy sie na trzech filarach: roz-
szerzeniu Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéow (FWK)
z obecnych 600 mln z} do 2 mld zt w 2022 roku (+1,4 mld
z1), a nastepnie o 2 mld zl (do 4 mld z}) w 2023 roku;
wprowadzeniu moratorium kredytowego (wakacji kre-
dytowych, z ktérych kazdy kredytobiorca hipoteczny
w PLN moglby skorzysta¢ raz podczas kwartatu, tacz-
nie cztery raty w ciagu roku) oraz zastapienia WIBOR-
-u inng stawka. Premier zapowiedzial réwniez utwo-
rzenie Funduszu Pomocowego, typu IPS (Institutional
Protection Scheme), dofinansowanego przez banki
laczng kwota 3,5 mld zt. Poza tym zapowiedzial sto-
sowanie skutecznej perswazji w stosunku do bankéw
niepodnoszgcych oprocentowania lokat - w czerwcu na
ryku pojawia sie obligacje skarbowe roczne z oprocen-
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Wraz z uptywem czasu rosnie liczba ma-
| kroekonomicznych i politycznych znakéw
zapytania nad tegorocznymi wynikami
sektora bankowego. Na zdjeciu centrala
Banku Pekao SA w Warszawie

9

Klienci, biorgc udziat w wakacjach
kredytowych, sami dajg znac
kredytodawcy, ze mogg miec problem
Z regulowaniem rat, co z kolei moze
mieC negatywny wplyw na ich scoring
kredytowy w przysztosci

towaniem opartym na stopie referencyjnej NBP (obec-
nie wynosi ona 5,25 proc.).

Warto zwrdcié uwage na retoryke premiera Mora-
wieckiego. Zapowiada ona bardzo powazne podejscie
do zmian w zakresie kredytow i depozytéw. ,,Nie cze-
kajcie dluzej z podwyzkami oprocentowania lokat, po-
niewaz nadmierny zysk, ktory pojawia sie w waszych
portfelach, to niesprawiedliwy zysk” - powiedzial Ma-
teusz Morawiecki w poniedzialek 25 kwietnia podczas
konferencji prasowej, po ktérej notowania bankéw zare-
agowaly panicznie, spadajac po kilka procent.

Analitycy Biura Maklerskiego mBanku uwazajg, ze
zapowiedziane zmiany to wiadomos$ci negatywne dla
bankow, bo wigzg sie z dodatkowymi kosztami dla sek-
tora. Jednak i tak nalezy, wedtug nich, ocenic te propozy-
cje jako lagodniejsza od tej proponujacej limit na odsetki
- kosztowataby sektor od 4 mld zt do 12 mld zt i pomniej-
szylaby wynik netto o 20-50 proc. r/r. ,,Szacujemy, ze
zwiekszenie Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow naj-
pierw do 2 mld z}, a potem do 4 mld z}, obnizy wynik
netto bankéw od 1 proc. do 6 proc. w latach 2022 i 2023.
Niemniej jednak nalezy pamietaé, ze w przypadku bra-
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ku zmian w dostepie do srodkéw w funduszu pozostanie
on najprawdopodobniej na praktycznie niezmienionym
poziomie w 2022 r. i nie bedzie potrzeby zwiekszania go
w 2023 r. o kolejne 2 mld z}” - zauwazyli w analizie.

Jesli chodzi o wakacje kredytowe, to - zdaniem ana-
litykéw BM mBanku - nie powinny mie¢ znaczacego
wplywu na wyniki bankéw, chyba Ze zostang one zmie-
nione na wzor wegierski, gdzie odsetki od wakacji s3
w calo$ci umarzane. ,W takim przypadku oczekiwali-
by$my kosztu na poziomie ok. 1,4 mld z} dla sektora” -
stwierdzili. ,,Uwazamy jednak, ze finalny koszt bedzie
daleko mniejszy. Duzo zalezeé¢ bedzie od partycypacji
klientobw w moratoriach. Klienci, biorac udzial w wa-
kacjach kredytowych, sami dajg zna¢ kredytodawcy,
ze moga mie¢ problem z regulowaniem rat, co z kolei
moze mieé negatywny wplyw na ich scoring kredyto-
wy w przyszlosci. Dlatego uwazamy, ze partycypacja
bedzie raczej zblizona do wegierskiej, czyli siegnie ok.
35 proc.” - napisali w raporcie analitycy BM mBanku.

Co ciekawe, utworzenie nowego funduszu pomoco-
wego moze w dlugim terminie wspomdc nieco wyniki
bankéw. Jego powstanie moze bowiem obnizy¢ poziom
funduszu gwarancji depozytéw z docelowych 2,6 proc.
do 1,6 proc. ,Oznacza to, ze kontrybucja w biezagcym
roku bylaby znaczaca, ale w kolejnych latach banki po-
czulyby ulge na sktadkach BFG” - wskazujg analitycy
BM mBanku. Chodzi o to, Ze w systemie IPS bytaby
mozliwo$¢ obnizenia skladek bankéw na prowadzony
przez BFG system gwarantowania depozytow, a wydat-
ki na system ochrony mogtyby by¢ wliczane w koszty
uzyskania przychoddw instytucji.

Wedlug Michata Sobolewskiego skala jak dotad za-
powiadanej interwencji rzadu w tym roku opiewa na
15-20 proc. rocznego zysku sektora. - W tym szacunku
nie jest ujeta kwestia ograniczenia marzy depozytowej

— Notowania WIG-Banki (2019-2021) —

wskutek presji rzadu na podniesienie oprocentowania
depozytéw - wskazuje analityk DM BOS.

Kto moze straci¢?

Zdaniem analitykow BM mBanku, wsrdod gietdo-
wych bankéw najbardziej dotkniety propozycjami rzadu
bedzie Bank Millennium, ktérego wyniki i tak juz beda
mocno obciazone przez odpisy frankowe. ,Propozy-
cje rzadowe praktycznie w ogdle nie obcigza ING BSK
oraz Banku Handlowego. Ewentualny znaczacy wzrost
sktadki na FWK bedzie niewatpliwie problemem dla Ge-
tin Noble Banku, ktéry bedzie musial, wedtug naszych
szacunkow, wplaci¢ ok. 600 mln z}” - stwierdzajg anali-
tycy BM mBanku.

Ich zdaniem presja na indeks WIG-Banki z ostatnich
miesiecy wynikala migedzy innymi wladnie z oczekiwan
odnos$nie do wprowadzenia programu pomocowego
dla kredytobiorcéw. W opinii analitykéw BM mBanku
w pelni dyskontuje ona negatywne efekty programu, po-
zostawiajac potencjal wzrostu dla sektora. Od poczat-
ku roku 2022 do polowy maja indeks WIG-Banki spadt
0 34 proc., po tym, jak w 2021 r. urést o 81,3 proc.

Jednak w opinii Kamila Stolarskiego przyjazne ban-
kom $rodowisko wygenerowane przez bank centralny
moze by¢ nadal zaklécane przez politykdw i regulato-
row. - Trudno przewidzieé, jakie beda ostateczne jed-
norazowe koszty wplat na fundusze pomocowe i jaki
bedzie ostateczny ksztalt proponowanych w ostatnich
tygodniach regulacji. To, czego mozna sie spodziewac,
to tego, ze wraz ze zblizajacymi sie wyborami pomystow
na regulacje w sektorze bankowym powinno by¢ wiecej
- méwi analityk BM Santander. °

Wiecej o zmianach w polskim sektorze bankowym
czytaj na str. 84,,Co zamiast WIBOR-u?”
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MAREK JASLAN

Cyfiryzacja

w trudnych ezasach

Mimo turbulenciji gospodarczych, politycznych i spotecznych, kidrych skala oraz skutki nie
83 jeszcze znane, banki skupiajg sie na zwiekszeniu tempa digitalizacii, akwizycji nowych
I migracji istniejgcych Klientow do kanatow cyfrowych. Ostatnie dwa lata, ktore uptynety
sektorowi pod znakiem pandemii, a teraz wojny na Ukrainie, to okres ogromnych zmian,
Ktorych konca nie widac

andemia, a teraz wojna za wschodnig gra- przyspieszona cyfryzacja. Zmiany, ktérych mozna bylo
nicg spowodowaly, ze gospodarka, w tym sie spodziewaé w bankach w perspektywie 2025 r., wy-
sektor finansowy, od dwoéch lat znajduja darzyly sie i wydarzajg juz teraz. Na przyklad bardzo
sie w fazie wymuszonej nowa sytuacja cia- mocno wzrést wskaznik akwizycji klientéw dokony-
glej transformacji, ktérej elementem jest wanej w caloSci w kanatach cyfrowych. Z drugiej stro-
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ny wyraznie ro$nie skala cyberatakdw, na ktdre sektor
finansowy jest szczeg6blnie narazony.

Dwa lata wyzwan

- W BNP Paribas pamigtamy o tym, by zawsze 13-
czy¢ sie z siecia w sposdb bezpieczny. W ciggu ostat-
nich kilku miesiecy nawet 90 proc. os6b zatrudnionych
w centrali banku pracowato zdalnie. Bylo to mozliwe
tylko dzieki bezpiecznemu Srodowisku pracy zdalnej,
ktére dla nich przygotowali$my. Aby chronié dane i pie-
nigdze naszych klientéw w trybie 24/7, przygotowali-
$my zestaw najnowocze$niejszych narzedzi, np. system
wieloczynnikowego uwierzytelniania - méwi Krzysz-
tof Slotwinski, dyrektor zarzadzajacy Pionu Bezpie-
czenstwa i Zarzadzania Ciaggloécig Dzialania w Banku
BNP Paribas. Jednocze$nie podkreSla, ze rozwigzanie,
ktoére dzi$ jest uwazane za bezpieczne, jutro moze by¢
juz niewystarczajace. Poniewaz najwieksze cyberryzy-
ko wiaze sie z bledami popelnianymi przez czlowieka,
bank zautomatyzowal zabezpieczenia tam, gdzie to
mozliwe.

Z kolei wojna na Ukrainie i naptyw do Polski mi-
lionowych fal uchodzcéw wymusity ekspresowe wpro-
wadzenie oferty dla obywateli tego kraju. Przyktadowo
Alior Bank umozliwia Ukraiicom zaktadanie konta bez
optat w oddziatach i placéwkach partnerskich zlokali-
zowanych na terenie catej Polski i bez wiekszych for-

17

29

Mimo ze biezgcy wptyw pandemii na
dziatalnosc bankow zanika, zmiany,
jakie zaszty w je] czasie, pozostang

Z nami na zawsze

malnoéci. Aby otworzy¢ rachunek, nie jest wymagane
posiadanie polskiej wizy. UchodZcom z Ukrainy, kt6-
rzy nie posiadajg paszportu ani karty pobytu, ale maja
nadany numer PESEL, Alior Bank udostepnia bezptat-
ny podstawowy rachunek platniczy. Do jego otwarcia,
poza powiadomieniem o nadaniu numeru PESEL, po-
trzebne s3a tylko zdjecie posiadacza i polski numer tele-
fonu komoérkowego.

- Ostatnie dwa lata byly czasem pelnym wyzwan
cyfryzacyjnych dla sektora bankowego. Z jednej stro-
ny nalezalo zapewni¢ klientom staty dostep do ustug,
a z drugiej - zadba¢ o bezpieczenstwo, komfort pracy
oraz well-being pracownikéw - méwi Joanna Ostrow-
ska-Szajnfeld, dyrektorka Departamentu Rozwoju
i Organizacji IT w Banku BNP Paribas. Podkres$la, ze
sytuacja pandemiczna podniosta priorytet wszystkich
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zmian rozwijajacych zakres i dostepno$¢ ustug ban-
kowych w kanalach zdalnych. - Teraz pojawila sie
takze konieczno$¢ dostosowywania priorytetOw roz-
wojowych banku do dynamicznie zmieniajacych sie
potrzeb rynku. Duzy wplyw na dziatalno$¢ banku mia-
to wdrozenie sankcji, wprowadzanie zmian i nowych
produktéw pod katem potrzeb uchodZcéw oraz dosto-
sowywanie do podwyzek stép procentowych - dodaje
ekspertka.

Przyspieszona automatyzacja

Jan Pieczykolan, head of IT development w San-
tander Bank Polska, wspomina, ze gdy rozpoczela sie
pandemia, bank stangl przed wyzwaniami typowymi
dla sektora finansowego. Przede wszystkim wymusity
one konieczno$¢ pracy z domu, a model pracy w banku
nie byl w pelni do tego dostosowany. Poniewaz jednak
organizacja juz wczesniej dzialala w kilku rozproszo-
nych lokalizacjach, przejscie na tryb w pelni zdalny nie
zajelo w Santanderze duzo czasu. Podkres$la, ze dodat-
kowym usprawnieniem byly narzedzia - z jednej strony
oprogramowanie narzedziowe stanowi wyzwanie, jesli
chodzi o cyberbezpieczenstwo, z drugiej - brak nowo-
czesnych narzedzi utrudnia utrzymanie oczekiwanego
przez zespoty poziomu produktywnosci.

- Bank juz przed pandemig prowadzit intensywna
transformacje cyfrows, zgodnie ze Swiatowym tren-
dem. Pandemia jedynie przy$pieszyla cze$¢ decyzji. Co
jednak istotne, zdecydowali$my sie na poglebienie cy-
fryzacji nie tylko w istniejacych kanalach elektronicz-
nych, lecz takze w procesach oddziatlowych. Zdajemy
sobie sprawe z rosnacego udzialu osdb korzystajacych
ze zdalnych metod kontaktu, ale jednocze$nie chcemy
zapewni¢ naszym klientom, ktorzy preferuja klasycz-
ng, oddzialowg bankowo$¢, dobry i wygodny serwis
- méwi Jan Pieczykolan. W Santanderze realizowano
réwniez wiele dzialan ulatwiajacych codzienng prace,
a kazdy kolejny etap pandemii ni6st nowy zestaw ob-
ostrzen. Kazdorazowo pracownicy banku musieli ana-
lizowaé sytuacje i reagowad, aktualizujac procedury.

Z kolei w odpowiedzi na wojne na Ukrainie bank
podjal wiele krokéw, ktérych celem bylo maksymal-
ne ulatwienie funkcjonowania uchodZcom. - Na-
tychmiast przystapiliSmy do wdrozenia wytycznych
regulatora, zapewniajac odpowiednie wsparcie pro-
duktowe. Tutaj niebywalym wyzwaniem byly am-
bitne terminy zapewnienia odpowiedniej oferty pro-
duktowej. RealizowaliS§my tez nasza role spoleczng,
wlaczajac sie w akcje charytatywne i samodzielnie
organizujgc pomoc. Badania pokazaly nam, Ze istnieja
pewne réznice miedzy bankowo$cig i nazewnictwem
produktéw bankowych na Ukrainie oraz w Polsce.
Niektdre z naszych rozwiazan inaczej funkcjonuja na
rynku ukrainskim; przykladem jest hasto maskowa-
ne, ktére dla nas jest norma, ale dla naszych sgsiadéow
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juz nie - wyjasnia Jan Pieczykolan. I dodaje: - Bank
ma duze do$wiadczenie w automatyzacji z wykorzy-
staniem robotyzacji (RPA - Robotic Process Auto-
mation), co daje nam pewng przewage we wdrazaniu
usprawnien. Wszyscy zdajemy sobie sprawe z faktu,
ze dalsza cyfryzacja jest nieunikniona i bedziemy na-
dal inwestowaé w tym kierunku.

Nierealny pelny powrot do biur

Katarzyna Dziwulska, dyrektor Pionu Strategii
i Transformacji Cyfrowej w PKO Banku Polskim, nie
ma watpliwo$ci, ze pandemia wywarla duzy wplyw
na sektor bankowy. W jej ocenie, w kontekscie cyfry-
zacji, przySpieszyla ona procesy digitalizacji, ktoére
rozpoczetly sie juz na dlugo przed pojawieniem sie CO-
VID-19. W efekcie klienci sg dzisiaj zdecydowanie bar-
dziej otwarci na zdalne korzystanie z ustug bankowych
i oczekujg tatwiejszego dostepu do nich w kanatach on-
-line. - Widac¢ to wyraznie w statystykach. Za przyklad
moze postuzyé transakcyjno$é naszej aplikacji mobil-
nej IKO. Przed pandemia klienci wykonywali za jej po-
moca okoto 50 mln transakcji kwartalnie, a w czwar-
tym kwartale 2021 r. ich liczba wyniosta juz prawie

140 mln - wskazuje Katarzyna Dziwulska.

Dokonujgce sie zmiany silnie zaostrzyty
konkurencje o wykwalifikowanych
pracownikow w sektorze [T, Efekt to
wzrost plac i wyzsze koszty zwigzane
z cyfryzacjg

Takze potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa wo-
bec ryzyka zarazenia COVID-19 wymusita na bankach
zmiany. W przypadku PKO BP z jednej strony ozna-
czalo to przejécie w tryb pracy zdalnej z dnia na dzien
kilkunastu tysiecy pracownikéw i potrzebe rozwoju
nowych narzedzi zarzadczych. Z drugiej - konieczno$é
cyfryzacji duzej liczby dodatkowych proceséw i wpro-
wadzenia w szybkim tempie nowych produktéw oraz
silniejsze zaangazowanie innowacyjnych rozwiazan,
takich jak sztuczna inteligencja czy robotyzacja. Ban-
kowe roboty wykonaly juz ponad 100 mln zadan.

- Mimo ze biezacy wplyw pandemii na dziatalno$¢
bankéw zanika, to zmiany, jakie zaszlty w jej czasie,
pozostang z nami juz na zawsze. Tak jak pelny po-
wrét pracownikdw do biur wydaje sie juz nierealny,
tak zmieniajacy sie model korzystania przez klientéw



z ustug bankowych bedzie w dalszym ciggu napedzat
rozwoj oferty cyfrowej. Nalezy sie spodziewac konty-
nuacji ewolucji roli sieci oddzialéw w procesie obstugi
klienta oraz skupiania ustug w coraz bardziej rozbudo-
wanych platformach bankowych, tworzacych swoiste
ekosystemy wykraczajace daleko poza §wiat finanséw
- przewiduje Katarzyna Dziwulska.

Spodziewa sie, ze wcigz bedzie wzrastala rola no-
woczesnych technologii i innowacji, ktorych zadaniem
- oprocz wzrostu doSwiadczen klienta - bedzie takze
przySpieszenie prac wdrozeniowych. Dokonujace sie
zmiany zabsorbowaly znaczne zasoby ludzkie i silnie
zaostrzyly konkurencje o wykwalifikowanych pracow-
nikéw w sektorze IT. Efekt to wzrost ich ptac i wyzsze
koszty zwiazane z cyfryzacja. To wyzwanie, z ktorym
mierza sie dzi§ wszystkie banki. - Drugim, niemniej
istotnym, jest potrzeba zapewnienia wlaSciwego po-
ziomu cyberbezpieczenstwa. O ile po stronie bankéw
spelnione s3 najwyzsze standardy, o tyle najstabszym
ogniwem wcigz pozostaja osoby korzystajace z ustug
finansowych - mowi Katarzyna Dziwulska.

Wraz z przejéciem do kanaléw zdalnych nowych
grup klientéw wzrosta potrzeba ich edukacji w dziedzi-
nie bezpiecznego zdalnego korzystania z ustug finan-
sowych. Banki wlozyly w nig juz wiele wysitku, ale to
proces, ktoéry musi byé kontynuowany. Z drugiej stro-
ny mozna sie spodziewaé, ze banki beda analizowaty
mozliwosci zwiekszenia i tak juz bardzo wysokiego
poziomu bezpieczenstwa wlasnej infrastruktury oraz
oferowanych produktéw. Do takiej refleksji sktania woj-
na za nasza wschodnia granica, ktéra zmienila status
quo w kwestii cyberbezpieczenstwa. Ryzyko atakow
hakerskich na infrastrukture krytyczng wzroslo i nie
nalezy sie spodziewac, ze w najblizszym czasie istotnie
zmaleje. - Poziom bezpieczenstwa w bankach jest bar-
dzo wysoki, ale w nowych okoliczno$ciach trzeba mu
poswiecac jeszcze wiecej uwagi - nie ma watpliwosci
Katarzyna Dziwulska.
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Pandemia, a teraz wojna na Ukrainie

Adam Marnka, dyrektor Departamentu Rozwoju
Aplikacji w Banku Millennium, podkres$la, ze juz po-
nad dwa lata bank dziala w skrajnie zmiennym oto-
czeniu, uczestniczac w bezprecedensowych wydarze-
niach, takich jak pandemia, inwazja Rosji na Ukraine
i niespotykany od II wojny §wiatowej kryzys huma-
nitarny. Skala i skutki tych proceséw nie s3 jeszcze
do konica znane. Mimo to bank zwieksza tempo di-
gitalizacji, pracuje nad akwizycja nowych i migracja
dotychczasowych klientéw do kanaléw cyfrowych.
- Generalnie przy$pieszamy i intensyfikujemy prace
nad realizacjg strategii cyfryzacji produktéw, ustug
oraz procesOw wewnetrznych. Stawiamy na sperso-
nalizowane i hiperspersonalizowane podej$cie do
komunikacji z klientem, na skrdocenie czasu przetwa-
rzania wnioskow i zlecen klienckich. JesteSmy moc-
no zaawansowani, je$li chodzi o praktyczng strone
wdrozen - wyjasnia ekspert. Podstawowe wyzwanie
zwigzane z pandemig, jeszcze w 2020 r., wigzalo sie
z digitalizacja Srodowiska pracy i zapewnieniem jego
wydajno$ci zard6wno w call center, oddziatach, jak
i wérod pracownikéw centrali. - Bardzo szybko uda-
to nam sie udostepni¢ i wdrozy¢ technologie do pra-
cy zdalnej. Jesli chodzi o kolejne wyzwania, zaliczyl-
bym do nich niesprzyjajace otoczenie gospodarcze,
konieczno$¢ natychmiastowej realizacji projektow
typu tarcza finansowa dla przedsiebiorstw, czeste ab-
sencje pracownikéw z powodu zachorowania na CO-
VID-19, utrzymanie czynnych placéwek oraz wsparcie
pracownikéw i ich rodzin. Dodatkowym elementem,
z uwagi na gwaltowne przejscie gospodarki i zakupow
do $wiata on-line, bylo nasilenie dzialan cyberprze-
stepczych - wylicza Adam Manka.

Podsumowujac, dwa ostatnie lata sprawity, ze w sek-
torze bankowym jedyng stalg regulg stala sie zasada, ze
stala sytuacja jest zmiana. °
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Powrot do klasyeznych
rozwiazan bankowosci

W tym roku banki muszg sie liczy¢ z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem.
Moga na tym skorzystac, ale i przybedzie nowych wyzwan

o latach banki wracaja do ,,starego” mode-
lu zarabiania pieniedzy, dzieki podwyzce
stop kredytowanie znéw zaczyna przy-
nosi¢ im zyski, dobra koniunktura gospo-
darcza zwieksza grono kredytobiorcow.
W5srod klientow indywidualnych nieocze-
kiwanie pojawito sie p6l miliona obywateli
Ukrainy, ktorzy zatozyli konta osobiste w polskich ban-
kach. Z drugiej jednak strony banki oczekujg dalszego
wzrostu obcigzen finansowych o charakterze regula-
cyjnym, m.in. na nowy fundusz pomocy kredytobior-
com, ktory bedzie je kosztowal - jak oceniajg eksperci
- okoto 3,5 mld z}. Wyzwaniami dla sektora bankowego
wcigz pozostajg: nierozwigzany problem kredytéw wa-
lutowych, grozba bankructwa Getin Banku i spodzie-
wane ostabienie koniunktury w II pdlroczu 2022 r.
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Polski system bankowy ma opinie zdrowego, nowe
wyzwania pewnie tego nie zmienia, zmusza jedynie
bankieréw do wiekszej innowacyjnosci i kreatywno$ci.
Nic jednak w tym nowego, ze aby zarabia¢, trzeba dzia-
ta¢ szybko i niestandardowo. °

Jakub Rybacki

zastepca kierownika zespotu makroekonomii
Polskiego Instytutu Ekonomicznego

ra bankowego - nalezy sie liczy¢é ze znaczacym
spadkiem rentownos$ci. Bedzie to efekt splo-
tu kilku czynnikéw. Sektor bankowy poniesie koszty

N adchodzace poéirocze bedzie trudne dla sekto-


https://m.in/

ewentualnego wsparcia dla
kredytobiorcéw. Premier Ma-
teusz Morawiecki zadekla-
rowal utworzenie dodatko-
wego funduszu pomocowego
o wartosci 3,5 mld zt. Wedlug
deklaracji bedzie on finanso-
wany bezposrednio z zyskow
wypracowanych przez banki.
Deklarowana warto$¢ fundu-
szu to ekwiwalent 40 proc.
zyskoéw sektora z 2021 r.
Dodatkowo w najbliz-
szych dwéch latach zwiekszy sie pomoc dla dziataja-
cego juz obecnie funduszu wsparcia dla kredytobior-
cOw w trudnej sytuacji materialnej. Sg to kwoty rzedu
1,4 mld zt w 2022 r. oraz 2 mld w 2023 r. Te obcig-
zenia takze poniesie sektor bankowy, a ich pokrycie
to odpowiednik dalszych 16-20 proc. zyskéw sektora

z 2021 r.

9 Na wynikach finansowych bankow
bedzie cigzy¢ stygngca koniunktura

makroekonomiczna. Wzrost gospodarczy

w Il potowie roku spowolni, co w konsekwencii

bedzie oznaczac takze nizszg dynamike

sprzedazy kredytow inwestycyjnych oraz

biezacych dla przedsiebiorstw

Na wynikach bankéw zawazy réwniez ryzyko
prawne zwigzane z kredytami frankowymi. Cze$¢é ban-
kéw poinformowata w I kwartale tego roku o dalszym
zawigzywaniu rezerw wynikajacych z potencjalnych
kosztéw sporéw sgdowych. Ten trend prawdopodob-
nie bedzie widoczny takze przez reszte roku. Sektor
bankowy poniesie tez konsekwencje probleméw grupy
Getin. Miliardowa strata w 2021 r. oraz poinformowa-
nie o ryzyku upadlosci bedzie oznaczaé konieczno$é
podwyzszenia skladki na Bankowy Fundusz Gwaran-
cyjny. Koszty jego funkcjonowania sg w catosci po-
krywane przez instytucje finansowe.

Na wynikach finansowych bankéw ciazyé bedzie
takze stygnaca koniunktura makroekonomiczna.
Wzrost gospodarczy w II polowie roku spowolni, co
w konsekwencji bedzie oznaczaé takze nizsza dynami-
ke sprzedazy kredytéw inwestycyjnych oraz biezgcych
dla przedsiebiorstw. Wysokie podwyzki stéop procen-
towych przetozg sie rOwniez na zamrozenie kredytow
hipotecznych. Banki prawdopodobnie zwiekszg udziat
kredytéw konsumpcyjnych w portfelach. Pomimo
podwyzek stéop procentowych popyt na takie ustugi
wciaz jest wysoki. Dodatkowo kredytobiorcy cze$ciej
biora na siebie coraz wyzsze zobowigzania.
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Przemystaw Szczygielski

lider sektora finansowego
w Polsce, partner w Deloitte

andemia COVID-19 i jej
P kolejne fale, jak rowniez

wojna na Ukrainie, sta-
ja sie przykladami zmienno-
Sci otaczajacego nas $wiata
i wskazujg, ze trzeba przywyk-
naé¢ do nieoczekiwanego. Na
tym tle nalezy uznad, ze sektor
finansowy potrafi szybko reagowaé na zmieniajace sie
otoczenie i adresowa¢ zaré6wno wyzwania biznesowe,
takie jak stabilno$¢ czy cigglo$é dzialania systemu, jak
i potrzeby spoteczne - inkluzje nowych grup, np. mi-
grantow czy dostep do gotowki.

Srodowisko dodatnich stép procentowych umozliwia
powr6t do modelu bankowo$ci, ktdry bazuje na budo-
waniu rentowno$ci w oparciu o réznice oprocentowa-
nia kredytéw i depozytéw, zatem w mniejszym stopniu
bazujacego na oplatach i prowizjach. To rozwiazanie
prostsze i bardziej przejrzyste zaré6wno dla klientow,
jak i bankéw. Widzimy to juz w wynikach sektora ban-
kowego, ktory w okresie od stycznia do lutego 2022 r.
wynidst 4,12 mld z}, czyli dwukrotnie wiecej niz w roku
ubieglym. To gléwna przyczyna umiarkowanego opty-
mizmu w nadchodzacym roku z perspektywy dochodo-
wosci sektora, ktéra pozwoli na finansowanie nowych
rozwigzan, inwestycji czy materializujacych sie ryzyk.

W mojej ocenie obciazeniem dla bilansu bankéw
beda obligacje rzadowe. Rosnaca rentowno$é obligacji
powoduje spadek warto$ci posiadanych instrumentéw
i tym samym generuje straty dla bankéw. Polski sektor
nie mial duzej i bezpoSredniej ekspozycji na panstwa
uczestniczace w konflikcie na Ukrainie. Wojna to réw-
niez zaburzenia w tancuchach dostaw, rynkach zbytow
czy dostepnosci sity roboczej, czyli tzw. posrednia eks-
pozycja na wojne. Wszystko to w polaczeniu z inflacja
niewatpliwie generuje ryzyka po stronie funkcjonowania
wielu przedsiebiorstw, a tym samym potencjalnie zwiek-
sza ryzyko kredytowe, ktéore w Srodowisku rosngcych
stop procentowych bedzie sie stawato coraz istotniejsze.
Materializacja tego ryzyka bedzie w duzej mierze uza-
lezniona od dalszego przebiegu wojny oraz opanowania
i stabilizowania sie inflacji oraz st6p procentowych.

Globalna agenda regulacyjna skupia sie na kwestiach
ESG i transformacji energetycznej, wdrozeniu sankcji,
nowych technologiach w bankowosci czy bezpieczen-
stwie klientéw, strukturze rynkéw finansowych, a tak-
ze na dotykajacej wielu reformie WIBOR-u. To tematy
istotne, ale kosztowne we wdrozeniu. W Polsce pozosta-
jemy z niezamknietym tematem kredytéw walutowych,
ktoéry obcigza bilanse i generuje duzg niepewnos$¢ co do
stabilnoéci oraz przewidywalno$ci wynikéw poszcze-
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g6lnych bankéw, a moze réwniez wplyngé na stabilno$é
calego sektora. Nikt z nas nie lubi zmiennoSci i niepew-
nosci w domowych budzetach, podobnie jest z bankami.
Dlatego ta niezamknieta kwestia wciaz bedzie absorbo-
wac uwage zaréwno bankdow, jak i kredytobiorcow. Koszt
rozwazanych rozwigzan jest istotny w skali sektora, ale
- co wazniejsze dla pojedynczych bankéw - moze spo-
wodowaé spadek poziomu wskaznikéw kapitatéw, od-
dajacych poziom bezpieczenstwa instytucji, znacznie

ponizej miniméw regulacyjnych.

9 Srodowisko dodatnich stép
procentowych umozliwia powrdt do

modelu bankowosci, ktdry bazuje na budowaniu

rentownosci w oparciu o roznice oprocentowania
kredytow | depozytow

Nie da sie uciec od wplywu wojny na Ukrainie na
polski sektor bankowy. Na pewno 3 mln uchodzcéw, kto-
rzy z poczatkiem maja zalozyli ok. 500 tys. kont w pol-
skich bankach, to grupa z innymi potrzebami, o ktéra
banki powinny zadbaé i powalczy¢. Na ile te relacje sta-
ng sie dlugotrwate, dopiero sie okaze.

W $rodowisku duzej zmienno$ci wszystkie prognozy
s obarczone niepewnoscia, ale uwazam, ze sektor ban-
kowy skutecznie poradzi sobie z nadchodzacymi wy-
zwaniami, czesto niedocenianymi z perspektywy klien-
tow bankéw. Bedzie wiec w stanie realizowaé nie tylko
podstawowe potrzeby inwestoréw, lecz przede wszyst-
kim realizowaé cele i misje spoteczng. To pozytywne
spojrzenie zaklada jednak stabilng i przewidywalna
polityke pieniezng oraz gospodarczg, ktéra pozwoli na
spokojne adresowanie znanych i nowych wyzwan, jakie
bedg sie pojawiaé w zwigzku ze skomplikowang sytuacja
gospodarcza i geopolityczna.

Konrad Soszynski
menedzer ds. analiz rynkdéw, Bank

Gospodarstwa Krajowego
P kiedy calkowity wynik

sektora bankowego byt
ujemny, rok 2021 przynidst
jego istotng poprawe. W duzej
mierze bylo to konsekwencja
wzrostu stop procentowych
w koncu roku, co przetozylo
sie na istotny przyrost przychodéw odsetkowych. W rok
2022 weszliSmy ze stopami procentowymi na poziomie
1,75 proc., ktdre ostatni raz widzieliSmy w roku 2014. Ko-

o stabym roku 2020,
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lejne miesigce przyniosty dalsze podwyzki stop (obecnie
5,25 proc.). Ta sytuacja bedzie w oczywisty sposob pozy-
tywnie wplywala na przychody odsetkowe i - w konse-
kwencji - na wyniki bankéw, poniewaz przychody banko-
we szybciej reaguja na wzrost stop niz strona kosztowa.
Dodatkowo banki weszty w obecny cykl wzrostu stop ze
zmodyfikowang polityka cenowa, w ktérej wiekszg wage
zyskaly prowizje. Tym samym do znaczacych korzysci
z tytulu rosnacych stép procentowych dojda korzysci
z prawdopodobnie wolno obnizajacych sie prowizji.

Z drugiej strony jednak banki do§wiadczaja obecnie
spadku zainteresowania produktami przynoszacymi
wysokie przychody, takimi jak kredyty konsumpcyjne
oraz kredyty mieszkaniowe dla gospodarstw domo-
wych. Sadzimy, ze wobec wzrostu stop procentowych
oraz drastycznie rosngcych kosztéw utrzymania gospo-
darstw domowych ta tendencja utrzyma si¢ co najmniej
do konca roku. Wyhamowanie akcji kredytowej dla go-
spodarstw domowych jest na razie kompensowane przez
znaczacy przyrost zaangazowania w kredyty dla przed-
siebiorstw. W ich wypadku gtéwna sila napedowg sa kre-
dyty obrotowe, ktorych wolumen zwieksza sie za sprawa
dynamicznie rosnacej inflacji PPI. Tutaj takze nie spo-
dziewamy sie znaczacych zmian trendu do konca roku.
’ \Wyhamowanie akgcji kredytowej dla

gospodarstw domowych jest na
razie kompensowane przez znaczacy przyrost
zaangazowania w kredyty dia przedsiebiorstw
I

W tym otoczeniu oraz przy zalozeniu, ze w drugim
po6troczu stopa NBP zostanie podwyzszona do 6,75 proc.,
mozemy sie spodziewaé wzrostu wynikow sektora ban-
kowego do rekordowego poziomu 17-18 mld zt. Ta kal-
kulacja nie uwzglednia strat na portfelach kredytow
hipotecznych, ktérych mozna z duzym prawdopodobien-
stwem oczekiwaé w warunkach drastycznego skoku stop
procentowych. Tutaj zostata zapowiedziana jaka$ forma
interwencji ze strony rzadu, ktéra ma by¢ w duzej mie-
rze finansowana przez banki, co zapewne odbije sie na
ich wynikach. Wedlug OSR przygotowanych przez Mi-
nisterstwo Finanséw i przedstawionych 9 maja 2022 r.,
koszt tego rozwigzania dla sektora bankowego wyniesie
ok. 4 mld PLN w roku 2022 r. Szacunki MF zostaly spo-
rzadzone przy zalozeniu, ze 50 proc. uprawnionych kre-
dytobiorcoéw skorzysta z rozwigzania.

Myslac o tym, co czeka jeszcze sektor bankowy w tym
roku, nie nalezy zapomina¢ o koniecznos$ci uzupetnienia
kapitalow bankoéw przez emisje obligacji MREL. W wa-
runkach wysokich stép procentowych i wysokiego kosz-
tu ryzyka kredytowego bedzie to takze oznaczato zna-
czgce obcigzenie dla bankow.

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Wysokie ceny
gazu i jego niedo-
bory sprawity, ze
najwieksze gospo-
darki przeprosity
sie z weglem.
Wzrost popytu
oraz embargo
na wegiel z Rosji
to bardzo dobre
informacje dla

sektora gornicze-&

go m.in. w Austra-
lii (ha zdjeciu), RPA
czy Kolumbii
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TERESA WOJCIK

Swiatowe uzaleznienie od wegla — paliwa, o ktdrym wielu sadzito, ze wkrétce

odejdzie do lamusa — jest teraz silniejsze niz kiedykolwiek. Wysokie ceny gazu

I jego niedobory sprawity, ze najwieksze gospodarki przeprosity sie z weglem.
Przynajmniej na jakis czas i po cichu

ynamika zmian zachodzgcych na mie-
dzynarodowym rynku wegla w ciggu
ostatnich miesiecy ma tak réznorodny
iintensywny charakter, ze trudno wska-
zac¢ ich obecny kierunek. Wiadomo jed-
nak, ze wysokie ceny gazu i niedobory
na rynku tego podstawowego surowca
energetycznego sprawily, iz najwieksze unijne gospo-
darki przeprosily sie z weglem. Przynajmniej na jaki$
czas i po cichu, bo oznacza to mocne nasilenie wyklete-
go ,,$ladu weglowego” przede wszystkim w energetyce.
Z marcowych danych Europejskiej Sieci Operatoréw
Systemow Przesytowych wynika, ze w pierwszym pel-
nym miesigcu od wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej
Niemcy o 41 proc. w poréwnaniu z lutym zwiekszyli
produkcje energii z wegla (kamiennego i brunatnego
razem). W Danii ten wzrost wynidst jeszcze wiecej -
az 73 proc. W Anglii (!) po wielu latach rozpoczyna sie
budowa nowej kopalni wegla, pojawil sie podobno po-
myst, zeby goérnikdéw sprowadzi¢ z Polski.

Rosyjska agresja przedefiniuje globalny rynek we-
glowy i uzalezni §wiat od tego surowca. Pierwszg faze
globalnego kryzysu energetycznego wywolal niedo-
bér gazu ziemnego, teraz nadchodzi kryzys weglowy
- twierdzi agencja Bloomberg. Jej zdaniem rosyjska
napa$¢ na Ukraine spowoduje odejscie Europy od gazu
na rzecz wegla, ktéry wciaz jest najtanszym surowcem
energetycznym. Obecnie UE desperacko poszukuje
sposobu na zmniejszenie zaleznosci od Rosji, zwlasz-
cza od rosyjskiego gazu, ale i od wegla.

Na rynkach coraz drozgj...

Rosnacy popyt na wegiel notuje nie tylko Europa.
Ceny wegla kamiennego energetycznego oraz kokso-
wego potrzebnego do produkciji stali bijg rekordy na
calym S§wiecie. Ceny spotowe wegla koksowego au-
stralijskiego wynoszg obecnie ok. 520 dolar6w za tone
(dane za kwiecien br.). Ceny wegla energetycznego no-
towanego w ARA (Antwerpia-Rotterdam-Amsterdam)
ksztaltuja sie na poziomie 275 dolaréw. Przewiduje sie,
ze te ceny w najlepszym wypadku pozostang na takich
bardzo wysokich poziomach. Polska juz wdrozyta em-
bargo na wegiel z Rosji, a wkroétce zrobig to takze inne
kraje UE. Trzeba zmieni¢ kierunek importu, co z kilku
powoddw przyczyni sie do wzrostu cen.

W skali §wiatowej w pewnym stopniu deficyt wegla
na Swiecie zawdzieczamy globalnej polityce ochrony
klimatu, czyli presji - w tym wielu instytucji finanso-
wych - na ograniczanie produkcji wegla energetyczne-
go. Do ogromnych turbulencji na miedzynarodowym
rynku wegla przyczynily sie militarna inwazja Rosji
na Ukraine oraz wystepowanie réznych problemoéow
transportowych wywolanych zjawiskami pogodowy-
mi. Takze z tego powodu globalna podaz wegla ka-
miennego w marcu br. ogromnie spadta. Od poczatku
tego roku w obszarze Azji-Pacyfiku podaz wegla ener-
getycznego znajdowala sie pod presja na skutek zakazu
eksportu tego surowca z Indonezji oraz intensywnych
opaddéw deszczu w Australii, co wplyneto blokujaco na
caly tancuch dostaw. Z kolei kierunek zmian zmierza-
jacych do catkowitego odejscia od rosyjskiego wegla
w obszarze Atlantyku i préba zastgpienia go surow-
cem m.in. z Australii, RPA czy Kolumbii spowodowaty
wzrost konkurencji po stronie nabywcéw i goraczkowe
poszukiwanie dostaw na kwiecien.

Na koniec, napietej sytuacji na miedzynarodowym
rynku wegla sprzyjaty niskie zapasy w gtéwnych Swia-
towych terminalach. W RPA w terminalu Richards
Bay pod koniec marca znajdowaly sie one na poziomie
ponizej 1 mln ton, wobec $redniej rocznej wynoszacej
okoto 1,1 mln ton, podczas gdy zapasy w portach ARA
spadly do poziomu najnizszego od co najmniej 2014 r.,
tj. do 2,4 mln ton. Ostatecznie efektem tych zlozonych
przyczyn byly wzrosty cen: indeksy cenowe w glow-
nych §wiatowych terminalach weglowych, tj. NEWC,
ARA oraz RB, w kolejnych tygodniach osiggaly histo-
ryczne maksima. Nic dziwnego, skoro presja na zakupy
w Europie wzrosta. Z danych spedycyjnych wynika, ze
w marcu tego roku do belgijskich, holenderskich i nie-
mieckich portéw trafilo prawie dwa razy wiecej wegla
energetycznego niz w lutym, a mozna bylo sprzedaé na-
wet trzy razy wiecej! Surowiec dostarczono z Kolumbii,
USA, Australiiiz RPA.

Skok cen

Jak podajg Zr6édla rynkowe, w marcu dostawy z zata-
dunkiem na okres kwiecien-maj byly licytowane nawet
za 295 dol. za tone, a niektérzy kluczowi producenci sy-
gnalizowali oferty sprzedazy na poziomie przekracza-
jacym 300 dol. za tone w kolejnych tygodniach. Wedlug
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danych platformy Globalcoal indeksy NEWC oraz RB
najwyzej zostaly wycenione w notowaniu z 11 marca,
kiedy wyniosty odpowiednio 395,59 dol. za tone oraz
366,23 dol. za tone, podczas gdy europejski indeks DES
ARA najwyzszy poziom - 281,78 dol. za tong - osiagnat
25 marca. Jednoczeénie ceny kontraktéw forward na
kolejny miesigc jeszcze wzrosty - do ponad 400 dol.
za tone. Kontrakty terminowe na drugi kwartat 2022 r.
byly notowane tylko nieco ponizej tej wartosci, na po-
ziomie 395 dol. za tone (dla wegla wyzszej jakosci).

Ostatnio zanotowano gwaltowny wzrost liczby
zapytan ze strony europejskich konsumentéw i han-
dlowcéw o australijski surowiec na pokrycie spodzie-
wanego potencjalnego wzrostu deficytow wegla ener-
getycznego. Spowodowane to jest obawami rynku, ze
sankcje natozone na Rosje moga doprowadzi¢ do wzro-
stu deficytoéw. Wywotalo to kolejne znaczne podroze-
nie australijskiego wegla, w tym gatunku o wysokiej
zwarto$ci popiotu i o parametrach NAR 5500 kcal/kg.
Posuniecia Europy opierajg sie na zaloZeniu, ze bedzie
ona w stanie zaplaci¢ wiecej za dostawy wegla spoza
Rosji niz inni nabywcy. To juz obecnie przyczynia sie
do wzrostu cen na rynkach $wiatowych i moze dopro-
wadzi¢ do obnizenia mozliwo$ci nabywczych w krajach
rozwijajacych sie, ktére w rezultacie mogg stanaé w ob-
liczu niedoboréw - wyja$nit Bloomberg.

Jak juz wspomnialam, eksperci rynku energii prze-
widuja, ze ceny wegla energetycznego przed sezonem
zimowym 2022/2023 bedg nadal wzrastac.

Drogi wegiel w Polsce

Katowicki oddzial Agencji Rozwoju Przemystu podat,
ze w marcu br. polskie kopalnie wyprodukowaty prawie
5,5 mln ton wegla. O ponad milion ton wiecej niz w lutym
(4,47 mln ton), a ostatnio takie wyniki mieliSmy w listo-
padzie 2018 r. (ponad 5,5 mln ton). Wedtug badania Izby
Gospodarczej Sprzedawcéw Polskiego Wegla (IGSPW)
gospodarstwa domowe korzystajace z wegla do ogrzewa-
nia doméw wydaly na jego zakup w sezonie grzewczym
2021/2022 $rednio 2 992 z1 - 0 15 proc. wiecej w poréwna-
niu z poprzednim sezonem grzewczym. Wydatki te sta-
nowig przecietnie ok. 8 proc. dochodéw gospodarstw do-
mowych i sa najwyzsze od szeéciu lat. Badania pokazaly
tez, ze do 31 proc. wzr6st odsetek gospodarstw znajdu-
jacych sie w sytuacji ubdéstwa energetycznego (wydaja-
cych powyzej 10 proc. swoich dochodéw na ogrzewanie).
W poréwnaniu z poprzednim sezonem grzewczym to
wzrost o 1 proc., co oznacza, ze zjawisko ubdstwa ener-
getycznego w Polsce stale sie poglebia.

Trzeba wiedzieé, Ze jedna trzecia Polakow ogrze-
wa swoje domy wlasnie weglem. GUS podaje, Ze to ten
surowiec (33 proc.) jest najpopularniejszym, zaraz po
ogrzewaniu sieciowym (40 proc.), Zzrédtem ciepia.

Ustawa o embargu na rosyjski wegiel z 15 kwietnia
to dzialanie ze wszech miar stuszne. Nalezy zastoso-
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wacé wszelkie mozliwe metody na oslabienie Federacji
Rosyjskiej, takze ekonomiczne - napisali w liscie do
premiera Lukasz Horbacz, prezes zarzadu Izby Gospo-
darczej Sprzedawcoéw Polskiego Wegla, oraz Zbigniew
Krupski, prezes zarzadu Stowarzyszenia Federacja Au-
toryzowanych Sprzedawcow Polskiej Grupy Gornicze;j.
Odciecie Polski od rosyjskiego wegla poskutkuje dla
nas trzema problemami: deficyt ok. 11 mln ton wegla dla
drobnych odbiorcéw, impuls do ogromnych wzrostow
cen oraz brak odpowiedniej jako$ci surowca dla sekto-
ra komunalno-bytowego, dla ktérego moze zabraknaé
5 mln ton. Lokalne cieplownie moga zostaé bez paliwa,
a dla odbiorcéw indywidualnych na pewno zabraknie

wegla opatowego.

W Europie mamy niepokojace zderzenie
w polityce energetyczne). Z jedne]
strony nie ustajg dekarbonizacyjne

dziatania Brukseli, z drugiej — mamy
szok podazowy wywotany m.in.
rosyjskg agresjg na Ukraing

Przy ekstremalnej przewadze popytu nad podaza
ceny wegla nadal bedg szybowac¢ w goére. Koncéwka ze-
szlego roku, w ktorej zdaniem ekspertéow dla wywaze-
nia podazy i popytu zabraklo w kraju 2 mln ton wegla,
pokazala, jakie mogg by¢ tego efekty - detaliczne ceny
wegla wzrosty w krotkim czasie o ok. 100 proc., z po-
ziomu 700-900 z} za tone na wiosne do 1200-1800 zl na
koniec roku 2021. Z czym bedziemy mie¢ do czynienia,
mozna sie przekonaé, obserwujac, co sie dzieje z cena-
mi ekogroszku. W ciagu miesiaca od kwietnia do maja
ten rodzaj opalu podrozal o jedng trzecig. Chcac kupié¢
tone ekogroszku, trzeba by¢ przygotowanym na wyda-
tek rzedu 3 000 zt.

W Polsce wedlug danych Fundacji Instant jeszcze
w listopadzie 2021 r. za tone krajowego wegla kamien-
nego dla energetyki systemowej (producentéw pradu)
trzeba bylo placi¢ ok. 237,41 z1. Mniej niz w listopadzie
2018 r. (250,78 zb), mniej niz dwa lata temu (266,35 z}H)
i rok temu (256,99 zb). Ale od listopada 2021 r. do dzi$
wegiel wyraznie drozeje. W lutym za tone trzeba bylo
zaplaci¢ juz ponad 294 z}, rekordowo drogo jak na pol-
skie warunki. Biorgc pod uwage dodatkowe rosnace
problemy z dostepno$cia, powinni$my sie szykowac¢ na
kolejne wzrosty cen wegla dla energetyki, co oznacza
drozszy prad dla gospodarstw domowych i catej gospo-
darki.


https://m.in/

Miarg napieé¢ na miedzynarodowym rynku wegla sa bardzo niskie
zapasy w gtéwnych swiatowych terminalach. Wiosna tego roku zapasy
w portach ARA, czyli Antwerpia—Rotterdam-Amsterdam (na zdjeciu),
spadty do poziomu najnizszego od 2014 r.

Przywracanie mocy weglowych?

W Niemczech zaklada si¢ w energetyce m.in. przy-
wrdcenie mocy weglowych, a w produkcji surowca
wstrzymanie zamykania kopali wegla brunatnego.
Przewiduje sie, ze energia z wegla brunatnego bedzie
Niemcom potrzebna jeszcze przez pieé-siedem lat.
Takze kilka innych krajéw czlonkowskich UE zamierza
na kilka lat zawiesi¢ zamykanie kopaln wegla brunat-
nego, m.in. Francja, Wlochy, Grecja i Bulgaria. W tym
kontekscie zupelnym skandalem okazato sie orzeczenie
TSUE nakazujace Polsce natychmiastowe zamkniecie
kopalni odkrywkowej w Turowie, a obecnie wymusze-
nie od polskiego rzadu ptacenia kar za niewykonanie
tego orzeczenia.

W Niemczech produkcja energii z wegla od kilku
miesiecy podgza wyraznym trendem wzrostowym. Tyl-
ko w okresie 14-20 marca, wedlug zrédel rynkowych,
produkcja energii z wegla wyniosta $rednio 7,4 GWh
i byla az o 42 proc. wyzsza w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem w roku poprzednim. Jednocze$nie
oczekuje sie, ze w pozostatej czesci biezacego roku
konsumpcja wegla w energetyce bedzie rosta. Agencja
Argus Consulting przewiduje, ze w tym roku zapo-
trzebowanie Niemiec na wegiel wzro$nie z 26 mln ton
w 2021 r. do 29,5 mln ton. W Europie mamy niepokojace
zderzenie w polityce energetycznej. Z jednej strony nie
ustajg dekarbonizacyjne dzialania Brukseli, z drugiej
- s3 one skutecznie hamowane przez szok podazowy
wywolany m.in. rosyjska agresja na Ukraine. Potwier-
dzaja to tez najnowsze doniesienia Eurostatu, ktéry in-
formuje, ze w UE w 2021 r. - w poréwnaniu z 2020 r.

Popyt rosnie

Zuzycie wegla w 2021 r. wzrosto na catym Swiecie — w Eu-
ropie 0 12 proc., a w USA o0 17 proc. — w stosunku do 2020 r.
Cena wegla w portach ARA (Antwerpia—Rotterdam—Amsterdam)
w miarg si¢ ustabilizowata i obecnie wynosi ok. 322 dol. za

tong. Rok temu byto to jednak tylko 78,45 dol. Mamy zatem
wzrost 0 ponad 410 proc. Niektorzy eksperci oceniaja, ze jeszcze
w tym roku cena wegla osiggnie 500 dol. za tong, popyt o wiele
przewyzsza bowiem podaz.

- produkcja i zuzycie wegla energetycznego znacznie
wzrosly. Roénie tez zapotrzebowanie na tanszg energie
produkowang z wegla z powodu rosnacych swiatowych
cen gazu jako surowca energetycznego. A dane rynko-
we wskazuja, ze wszystkie te ceny beda rosty nadal.

Energetyka weglowa
a kryzys klimatyczny

Wedlug danych ONZ w 79 panstwach dziala ponad
2400 elektrowni weglowych, a 34 kraje wcigz planuja
budowe nowych. Tymczasem Miedzyrzadowy Zesp6t
ds. Zmian Klimatu ONZ zaleca wycofanie wszystkich
elektrowni na wegiel w krajach rozwinietych do 2030 r.,
w pozostalych czeSciach §wiata za§ - wkrétce potem.
Wydaje sie to coraz bardziej nierealne. Wysitki majace
na celu ograniczenie zuzycia czarnego zlota sg obecnie
bardzo skutecznie hamowane przez szok podazowy wy-
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wolany rosyjska agresja na Ukraine. Dlatego w 2022 r.
unijna energetyka weglowa ro$nie w site - zar6wno pod
wzgledem produkcji, jak i zapotrzebowania. Tymczasem
wiekszo$¢ medidw, takze polskich, z niestabnacym en-
tuzjazmem informuje o kolejnych inwestycjach w mor-
skie farmy wiatrowe i fotowoltaike ,,na kazdym dachu”.

o9

Powinnismy sie szykowac na kolejne
wzrosty cen wegla dla energetyki, co
oznacza drozszy prad dla gospodarstw
domowych i cate] gospodarki

Dodatkowo w europejskiej perspektywie pojawila
sie konieczno$é odbudowy zrujnowanej Ukrainy. Znisz-
czone miasta i wsie, zdruzgotany przemyst i infrastruk-
ture trzeba bedzie odgruzowaé, a potem odbudowac.
Taka operacja bedzie wymagaé gigantycznych wolu-
mendéw energii. Dostarczanej non stop i bez wykretow
o tzw. efektywno$ci, czyli zmniejszaniu zuzycia. Prze-
ciez trzeba bedzie wyprodukowaé np. kolosalne ilosci
cementu koniecznego dla odbudowy mieszkan, doméw,
zakladoéw przemystowych, drég itd. Wszystko to nieza-
leznie od przyszloSciowych wizji technologii wodoro-
wych. Ukrainie i krajom z nig wspélpracujacym energia
bedzie potrzebna natychmiast, tu i teraz. Nie zapewnig
tego panele stoneczne ani turbiny wiatrowe, nawet na
wietrznym Baltyku.

W skali catlego Swiata za$, w najlepszym wypadku
w najblizszej perspektywie trzeba bedzie znalez¢ row-
nowage miedzy dekarbonizacja a bezpieczenstwem
energetycznym - przekonuje Steve Hulton, starszy wi-
ceprezes ds. rynkéw wegla w norweskiej firmie badaw-
czej Rystad Energy.

Chiny - energetyka weglowa

Kraje takie jak Chiny czy Indie nie natozyly embarga
na rosyjski surowiec, na pierwszym miejscu stawiajac
wlasne bezpieczenstwo energetyczne, ktére w ich ocenie
zapewni import taniego wegla z Rosji. Tylko kilku chin-
skich mniejszych nabywcow zdecydowalo sie zawiesic¢
realizacje rosyjskich transakcji z powodu wykluczenia
rosyjskich bankéw z globalnego dostawcy ustug finanso-
wych SWIFT. Najwieksze chinskie firmy realizuja nadal
import wegla z Rosji w stopniowo zwiekszanych wolu-
menach. Indie planujg podwojenie importu rosyjskiego
wegla koksowego, gtéwnie ze wzgledu na wysoka jakos§¢
oferowanego surowca i obecnie bardzo konkurencyjne
ceny w pordwnaniu z innymi dostawcami.
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Podobnie w calej Azji ro$nie zainteresowanie rosyj-
skim weglem, oferowanym po zachecajgcych cenach.
Wedlug informacji rynkowych Bloomberga w marcu
tego roku, mimo wzrostu cen stawek frachtowych, rosyj-
ski wegiel o parametrach NAR 6000 kcal/kg na rynku
Azji-Pacyfiku oferowany byl w Szanghaju i Tokio w ce-
nie ponizej 200 dolaréw za tone.

Chiny bezwzglednie stawiaja na energetyke weglo-
wa, zwlaszcza ze rzadzaca Komunistyczna Partia Chin
musi ponownie rozpedzi¢ spowolniong gospodarke.
Dlatego przymuszony ekonomicznie Pekin wycofuje sie
z dekarbonizacji jako ograniczenia i z likwidacji emisji
dwutlenku wegla. Wedlug chinskich anglojezycznych
doniesienn prasowych oficjalne plany zakladajg zwiek-
szenie weglowych mocy produkcyjnych oraz wzrost
wydobycia wlasnego surowca o 300 mln ton w tym roku.
Odpowiada to zwigkszeniu o 7 proc. ubieglorocznej
produkgcji (do 4,1 mld ton). Chiny s3 jednym z najwiek-
szych inwestorOw w energie wiatrowa i sloneczna, ale
réwniez najwiekszym na §wiecie producentem energii
z wegla i obecnie daza do systematycznego zwicksza-
nia tej produkcji. Przywddcy KPCh wezwali do pelnej
reorientacji na energetyke weglowa po niepokojacym
spadku wzrostu gospodarczego w zeszlym roku, kiedy
uznano, ze niedobory w produkcji energii spowodowaty
przerwy w dostawie pradu i zamykanie fabryk. Uznano,
ze przyczyna bylo ograniczanie energetyki weglowej
i wprowadzenie do sieci pewnych wolumenéw ener-
gii odnawialnej. Obecnie kierownictwo KPCh stracito
zainteresowanie sukcesem OZE jako energetyki nie-
gwarantujacej bezpieczenstwa energetycznego. Partia
komunistyczna od potowy 2021 r. buduje liczne nowo-
czesne elektrownie weglowe, aby ,,0zywi¢ wzrost, ktory
obecnie spadt do 4 proc. rok do roku” - podawala Sin-
hua, oficjalna agencja informacyjna Pekinu.

Chiny wiec s3g i pozostang czolowym producentem
oraz konsumentem wegla. Globalne trendy w sektorze
czarnego ztota beda zaleze¢ od tego, co robi Pekin. Ko-
munistyczny rzad odrzucit wigzace zobowiazania emi-
syjne, powolujac sie na swoje potrzeby rozwoju gospo-
darczego. Pekin ostatecznie nie przylaczyl sie do rzadow,
ktére obiecaly stopniowe wycofywanie sie z energetyki
weglowej. Chiny daza do neutralno$ci weglowej przez
sadzenie drzew i stosowanie innych taktyk roslinnych.
Nie zamierzaja w zadnym wypadku odchodzi¢ od we-
gla. Przez wiele lat ten surowiec bedzie dostarczal ChRL
60 proc. energii - oznajmiono w uchwale wladz KPCh.

* % %

Posuniecia gospodarki europejskiej opieraja sie na
zalozeniu, ze bedzie ona w stanie zaptaci¢ wiecej za do-
stawy wegla spoza Rosji niz inni nabywcy. To powodu-
je wzrost cen na rynkach §wiatowych i moze postawié
Swiat w obliczu niedoboréw nie tylko wegla, lecz energii
w ogdle. °
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Naftowy wiraz

Jest takie powiedzenie, ze ten, kto potrafi trafnie przewidzie¢ cene ropy, bedzie
jednym z najbogatszych ludzi na swiecie. Dzis, gdy notowania na Swiatowych gietdach
szalejg, a prognozy cenowe sg bardzo rozne, tylko jedna teza wydaje sie pewna:
droga do stabilizacji jest-daleka

a rynek ropy zawsze wplywa wiele czyn-
nikéw, nie tylko tradycyjna gra popy-
tu i podazy, lecz réwniez - jak zgodnie
przyznaja eksperci - zawsze najgorsze sa
nagle zawirowania gospodarcze i wojny.
I z taka sytuacja mamy wlasnie obecnie
do czynienia.

Nawet do niewtajemniczonych przemawiaja zesta-
wienia notowan. Choéby te sprzed pandemii, w czasie
jej trwania i obecne. I tak w maju 2019 r. za barylke
Brent na londynskiej gieldzie ptacono 68-70 dolaréw,
W pierwszym szczycie pandemicznym (gdy gospodarka
spowolnita) byto to ok. 12 dolaréw, a na koniec zesztego
roku - ponizej 80 dolaréw. Gwaltowny skok notowan
nastapil tuz po agresji Rosji na Ukraine, niemal z dnia
na dzien rosty o kilka-kilkanascie dolaréw, by na po-
czatku marca zatrzymac sie na poziomie niemal 140 do-
laréw (podobnie wysokie notowania obserwowaliSmy
tez 14 lat temu.) Poczatek maja przynidst uspokojenie,
za barylke trzeba zaptaci¢ ponad 100 dolaréw.
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AGNIESZKA LAKOMA

- O tym, co bedzie dalej z notowaniami, zdecydu-
ja z jednej strony przebieg wojny na Ukrainie i kolejne
decyzje Swiatowych oraz unijnych przywddcéw co do
nalozenia sankcji na Rosje. Z drugiej za$ - postawa in-
nych producentéw ropy, chocby zrzeszonych w OPEC
- méwi Krzysztof Romaniuk, dyrektor ds. analiz rynku
paliw w Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naf-
towego (POPiHN).

Rosja jest drugim na §wiecie - po USA - eksporte-
rem ropy z produkcjg 10-11 mln barylek dziennie. I na-
wet w przypadku najdrastyczniejszej formy sankcji ze
strony USA i UE, czyli embarga, calkowicie nie wstrzy-
ma wysylki swojego surowca za granice. Nie jest tajem-
nica, ze do embarga nie dolgcza gospodarki takich kra-
jow jak Indie czy Chiny, a to przeciez olbrzymie rynki.

Embargo jest bardzo prawdopodobne, choé¢ odlo-
zone w czasie. Jeszcze w kwietniu przedstawiciele Ko-
misji Europejskiej zapowiadali, ze import ropy z Rosji
w tym péiroczu (do lata) moze spasé o potowe, a do kon-
ca roku w ogdle tych dostaw nie bedzie. Losy embarga



Polska moze
zastgpi¢ import
z Rosji dosta-
wami z innych
kierunkow,
przede wszyst-
kim z Zatoki
Perskiej
(na zdjeciu
pola naftowe
w Bahrajnie)

ciagle sie waza z powodu przede wszystkim sprzeciwu
Wegier, i to mimo ze otrzymaly obietnice, iz dtuzej niz
inni bedg mogly importowac¢ surowiec z Rosji.

Moéwiac o mozliwych skutkach embarga naftowego,
eksperci wskazuja przede wszystkim na sposéb i tem-
po jego wprowadzenia. - Gdyby wbrew zapowiedziom
decyzja byla nagla - z dnia na dzien - to ropa moze
zdrozeé nawet do ok. 180 dolaréw za barylke, a jesli po
prostu kraje unijne beda stopniowo zmniejszaé import
z Rosji, to rynek oswoi sie z tym i wzrost cen nie jest
przesadzony - uwaza Krzysztof Romaniuk. - To dlate-
g0, ze ropy nie brakuje na §wiecie.

Rosja - krajobraz
z embargiem w tle

Sytuacja w rosyjskim sektorze wydobywczym wy-
daje sie mato stabilna. Wedtug danych portalu OilPri-
ces wydobycie spadlo od poczatku wojny o 10 proc.
Wobec grozby unijnych sankcji Moskwa szuka dodat-
kowych rynkéw zbytu i znajduje je w Chinach i Indiach.
Te wielkie gospodarki Swiatowe lacznie potrzebuja
ok. 33 mln barytek ropy dziennie. A import ma kolo-
salne znaczenie - pokrywa 71 proc. chinskiego popytu
i 85 proc. w Indiach.

Magazyny rosyjskie sg pelne ropy. Wobec zmniej-
szenia zamoéwien w Europie infrastruktura nie jest
przygotowana do zmiany kierunku dostaw i wysylki
tego wszystkiego, co zalega, do Chin i Indii. - Ogra-
niczenie wydobycia ropy w kazdym przypadku jest
trudne, kosztowne i nielatwo je wznowié, zwlaszcza
jesli instalacje - tak jak to dzieje sie w Rosji - nie s3
najnowsze, a wiec wzrasta ryzyko w przypadku ich po-
nownego uruchomienia - méwi Krzysztof Romaniuk.
- Dlatego rosyjskie firmy proponujg znaczace upusty,
przekraczajace nawet 30 dolaréw na barylce.

31

Analizy Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
wskazuja, ze w kwietniu podaz rosyjskiej ropy mogta
spa$¢ o 1,5 mln barylek dziennie, w maju za$ ta kwo-
ta moze sie podwoi¢. Rosyjski potentat Rosnieft miat
zaproponowaé swoim klientom po preferencyjnych ce-
nach dostawy ponad 37 mln barylek na maj i czerwiec.

Jesli nie Rosja, to...

Najwiekszymi odbiorcami rosyjskiej ropy w Europie
sa Niemcy, Polska i Holandia. Rosyjski surowiec (500 tys.
barylek dziennie) pokrywa jedna trzecig niemieckiego
zapotrzebowania i 60 proc. polskiego (w sumie 300 tys.
barylek dziennie). Rosyjska rope, ktéra nalezy do tzw.
Srednich gatunkéw, wykorzystywanych w rafineriach
gtéwnie do produkcji oleju napedowego, mozna zastg-
pi¢ dostawami z innych krajéw, ale na to potrzeba czasu.
- Teraz cala Europa szuka nowych kierunkéw importu,
co ma wplyw na ceny - wyjasnia Krzysztof Romaniuk.
- Naturalnymi nastepcami Rosji sa kraje arabskie i inni
czlonkowie OPEC, ktérzy mogliby szybko zwiekszyé
wydobycie, ale zwlekaja z taka decyzja.

Na Potwyspie Arabskim koszty wydobycia barylki
ropy to 18-20 dolaréw, zatem obecne notowania gietdo-
we s3 wyjatkowo korzystne. Zwlaszcza ze warto przy-
pomnie¢ oficjalne kalkulacje z konica lat 90. ubieglego
wieku 6wczesnych szefow OPEC, ktoérzy wskazywali
na poziom ok. 30 dolar6w (za barytke) jako wystarcza-
jacy do zapewnienia godziwej oplacalno$ci wydobycia
(woéwczas ceny byly w dotku i za baryltke ropy ptaco-
no na gietdach zaledwie od 10 do kilkunastu dolaréw).
101at temu granice optacalnosci dla producentéw okre-
$lano na poziomie 70 dolar6éw.

Zwiekszenie limitéw wydobycia przez OPEC na
pewno przyczyniloby sie do ustabilizowania cen Swia-
towych. Takie mozliwo$ci majg zwlaszcza Arabia Sau-
dyjska, ale takze Irak, Nigeria, Iran czy Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Spoza kartelu istotny jest tez Ka-
zachstan, ale transport jego ropy jest kontrolowany
przez Rosje.

Potentatem oraz liderem w OPEC jest Arabia Sau-
dyjska i w historii wielokrotnie to Rijad mial decy-
dujacy wplyw na ustalane limity wydobycia kartelu.
Obecny to 28 mln barylek dziennie. Dla por6wnania na
poczatku 2019 r. byto to 30,8 mln, a w szczycie pandemii
- 23 mln barylek. - Kraje wydobywajace rope mogty-
by w krétkim czasie zwiekszy¢ eksport nawet o 5 mln
barytek dziennie, czyli tyle, ile potrzebuje Europa po
rezygnacji z rosyjskiego importu - méwi Krzysztof
Romaniuk. - I szacuje sie, ze nawet gdyby ten wzrost
wynibst tylko 2,5 mln barylek dziennie, to takze usta-
bilizowalby rynek, a ceny pozostalyby na poziomie ok.
100 dolaréw, ktory wydaje sie gérna granica akceptacji
odbiorcow.

Ekspert POPiHN zauwaza tez, ze obecna sytuacja
i ceny zmuszaja arabskich producentéw do analizy, co
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bardziej im sie oplaca - czy wieksze wydobycie i stabi-
lizacja cenowa, czy droga ropa, kolosalne zyski i grozba
przyspieszenia procesu odchodzenia $§wiata od paliw
kopalnych.

Wyznacznik z Waszyngtonu

Prezydent USA Joe Biden juz w marcu br. zapowie-
dzial przyjScie z pomoca Unii Europejskiej, jesli chodzi
o dostawy gazu skroplonego (idzie o 15 mln ton LNG).
Ale Stany Zjednoczone w efekcie rewolucji tupkowej
sprzed ponad 10 lat powrdcity tez do $wiatowej czo-
t6wki eksporteréw ropy naftowej. Tuz przed pande-
mig amerykanskie firmy wydobywaly rekordowe ilo$ci
ropy - ponad 12,3 mln barytek dziennie. W 2020 r. ogra-
niczyly produkcje o 8 proc. Teraz wraca do poziomu
sprzed pandemii COVID-19 i w przysztym roku moze
pobié kolejny rekord - 13 mln barylek dziennie. Obecnie
USA wysytaja kazdego dnia w Swiat 3,8 mln barytek.
Wedlug ekspertéw cena tej ropy jest atrakcyjna dla od-
biorcé6w - nawet do 7 dolaréw nizszej niz Brent (wy-
znacznik naftowych notowan na londynskiej gieldzie).

Iran z powrotem w grze?

Cze$¢ ekspertéw przewidywala, ze rosyjska agresja
na Ukraine utatwi Iranowi powr6t do czolowki Swia-
towych eksporteréw ropy oraz przyspieszy zawarcie
nowego porozumienia nuklearnego miedzy Teheranem
a Waszyngtonem i partnerami z Europy. Pod wzgle-
dem wielkosci zasoboéw Iran zajmuje szdste miejsce na
Swiecie. Po sankcjach i nalozonym embargu na eksport
ropy w latach 90. pierwsza zmiana nastapila za czaséw
prezydentury Baracka Obamy. Wéwczas na mocy poro-
zumienia z USA i liderami Unii Europejskiej do Iranu
wrocily gtéwnie europejskie koncerny. Ruszyly nowe
projekty wydobywcze, plany byly ambitne, ale juz kilka
lat p6zniej nastapil wielki odwrét. Teraz Iran mialby
szanse przyczyni¢ sie do zapelnienia luki wynikajacej
z embarga na rosyjska rope.

Jednak wladze w Teheranie zajmuja bardzo twarde
stanowisko negocjacyjne i szanse na porozumienie ma-
leja. Tym bardziej, ze Iran i tak handluje ropa na przekor
Swiatowemu embargu, a gléwnym odbiorcg surowca
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Poprzez
gdanski Nafto-
port - jedyny
polski morski
port naftowy
- moze trafi¢
do naszego
kraju nawet
36 min ton

ropy rocznie

(i jednoczes$nie partnerem oraz inwestorem) sg Chiny.
Wedlug danych opublikowanych przez portal Oilprices
Teheran eksportuje ok. 830 tys. barylek dziennie ropy
do Chin za pos$rednictwem tak zwanej armady duchéw,
a od inauguracji prezydentury Joe Bidena Iran sprzedat
Pekinowi rope o wartosci ok. 22 mld dol.

Czy ..damy rade¢” bez rosyjskiej ropy?

Polska gospodarka bazuje na imporcie ropy, bo
wlasne wydobycie pokrywa niewielka cze$¢ potrzeb.
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo oraz nale-
zaca do Grupy Lotos spoika Petrobaltic (operujaca na
Morzu Baltyckim) dostarczajg w sumie ponizej miliona
ton ropy rocznie. Podczas gdy - jak wynika z raportu
POPiHN ,,Przemyst i handel naftowy 2021” - zapotrze-
bowanie polskich rafinerii wynosi 25 mln ton surowca.

Z Rosji pochodzi 60 proc. potrzebnej ropy, ktora jest
dostarczana gldéwnie rurociagiem ,Przyjazn”, biegng-
cym z Rosji przez Bialoru$ do Polski. Poprzez gdanski
Naftoport - jedyny polski morski port naftowy - moze
trafi¢ do naszego kraju nawet 36 mln ton ropy rocznie.
Zdaniem dyrektora Krzysztofa Romaniuka Polska moze
zastgpi¢ import z Rosji dostawami z innych kierunkéw.
Szczegoblnie cenny partner to Arabia Saudyjska, zwlasz-
cza ze Saudi Aramco ma zostaé¢ wilascicielem 30 proc.
akcji Grupy Lotos (w ramach tzw. srodkdéw zaradczych
w zwigzku z fuzja PKN Orlen i gdanskiej rafinerii).
PKN Orlen juz na poczatku marca zawart umowe na
dodatkowe dostawy ropy saudyjskiej. Trzeba jednak
pamietac, ze polskie rafinerie moga do produkcji paliw
wykorzystywac rézne gatunki ropy, aczkolwiek wydaty
sporo pieniedzy na dostosowanie swoich instalacji do
korzystania gléwnie z ropy REBCO, a takg dostarczajg
wlaénie Rosjanie. Ta specyfika proceséw technologicz-
nych wynika z faktu, ze zaré6wno rafineria w Plocku, jak
i w Gdansku powstawaly w czasach Zwigzku Radziec-
kiego, gdy w zatozeniach podstawowym surowcem do
produkcji miata by¢ wlasnie ropa rosyjska. Stad decy-
zja o budowie naftociggu ,,Przyjazn”, ktérego p6éinocna
nitka zaopatruje nie tylko polskie zaklady, czyli Ptock
i Gdansk, lecz takze rafinerie wschodnioniemieckie.
Teraz wszystko trzeba ,,odkrecaé”, ale tu technologia
i ekonomia musi ustgpié polityce. °
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AGNIESZKA LAKOMA

Dekady

w gazowym imadle

Gdyby nie bledy niektorych polskich politykow, juz od niemal 15 lat ,problem
Z rosyjskim gazem” by nie istniat

! Szczytowy moment energetycznego uzaleznienia Polski od Rosji. Wicepremier Waldemar Pawlak
(2P) i wicepremier Igor Sieczin (2L) podczas podpisywania umowy gazowej w Warszawie 29 paz-
dziernika 2010 r. Polska zobowigzata si¢ do kupowania rosyjskiego gazu po statej, wysokiej cenie
do 2022 r. Tylko interwencja Komisji Europejskiej spowodowata, ze nie przeszta koncepcja rzadu

PO-PSL, by kontrakt z Gazpromem obowiazywat 15 lat dtuzej, do 2037 r.

ysuempey 3ellop/SMeN 1seg '15;
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osja 27 kwietnia zakrecita Polsce ,ga-
zowy kurek”; formalnie dlatego, ze nie
chcielis$my ptacié¢ za dostawy w rublach,
cho¢ w kontrakcie miedzy PGNiG a Gaz-
promem ustalono ptatnosci w dolarach.
Decyzja strony rosyjskiej nie byla zasko-
czeniem, jesienig i tak Polska ma defini-
tywnie zrezygnowac z importu surowca z Rosji.

Obecna sytuacja sklania do refleksji i pytan o to,
dlaczego - cho¢ od czasu transformacji mineto ponad
30 lat - nasz kraj bazowat na zakupach paliwa od Gaz-
promu, przedtuzajac kolejne umowy, i dlaczego wcze-
$niej nie wykorzystal mozliwoSci uniezaleznienia sie.
Faktycznie, gdyby nie decyzje niektérych politykéw,
juz 14 lat temu Polska miataby zdywersyfikowany im-
port gazu i stale polaczenie rurociggiem z Norwegia.
Czyli bytaby w tym miejscu, w ktéorym znajdziemy sie
pdzna jesieniag tego roku - gdy uruchomiony zostanie
rurociag Baltic Pipe.

Gdyby udato sie zrealizowaé plany, jakie 21 lat
temu przygotowano i uzgodniono z partnerami z Da-
nii i Norwegii, polozenie Polski jako kraju skazanego
na import gazu byloby bardzo dobre. Historie zaczaé
mozna od poczatku lat 90., gdy juz rzad Jana Krzysz-
tofa Bieleckiego rozwazal mozliwo$é importu gazu
spoza Rosji. Sprawy nabraly przy$pieszenia od 1997 r.
i powotania rzadu Jerzego Buzka po przegranych wy-
borach przez SLD.

W rzadzie koalicyjnym Unii Wolnosci i Solidar-
noéci kierowanym przez Jerzego Buzka za gospodar-
ke odpowiadal Janusz Steinhoff. Najwieksza narodo-
wa firmg gazowa - Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem - kierowal Andrzej Lipko, a doradca
ds. bezpieczenstwa w Kancelarii Premiera byl Piotr
Naimski.

To ta grupa ludzi zaczela na dobre prace na planem
faktycznej dywersyfikacji dostaw gazu do Polski. Sy-
tuacja byla szczegdlna, bo nasz kraj miat tylko jedng
droge dostaw z Zachodu - ,maly” rurociagg w rejonie
Zgorzelca (przejscie Las6w), ale z mozliwoScia dostaw
tylko od 0,5 do 1 mld m® rocznie. Poza tym byly dwie
trasy z Rosji - ,,stara” z systemu gazociagoéw tranzyto-
wych biegnacych przez Ukraine do Europy Centralnej
i Zachodniej (przejscie Drozdowicze) oraz z nowego
rurociaggu jamalskiego, ktory biegnie przez Biatoru$
i centralng Polske do Niemiec (wejécie w Kondratkach,
wyjscie w rejonie miejscowosci Gorzyca).

Gazociag jamalski to najwieksze biegnace przez
Polske - obok powstalego w czasach PRL-u i Zwiaz-
ku Radzieckiego naftociagu ,,Przyjazn” - polaczenie
tranzytowe do przesytu rosyjskich surowcéw do Nie-
miec. Gazocigg mial od poczatku specyficzny ukiad
wlascicielski. Formalnie nalezal do sp6iki EuRoPol
Gaz, ale w niej obok dwoch oczywistych udzialow-
cow, czyli PGNIG i sp6iki GazpromExport z pakieta-
mi po 48 proc., byl jeszcze jeden akcjonariusz - spdtka

o
1

9

Trudno oszacowac, ile faktycznie
Polska stracita, rezygnujac z planu
dywersyfikacji w 2003 r. Tak samo

trudno policzyC, ile przeplacita
za rosyjski gaz, gdy musiata
zaakceptowac podwyzki cen

Gas Trading. Wéréd inicjatoréw i gtéwnych jej bene-
ficjentéw byl znany juz woéwczas polski biznesmen
Aleksander Gudzowaty. Slynal ze znakomitych re-
lacji z 6wczesnym szefem Gazpromu Wiaczestawem
Wiachiriewem.

Wielu ekspertéw podkre$lalo wage istnienia ga-
zociggu jamalskiego na terenie Polski jako swoistej
gwarancji dostaw paliwa z Rosji. Uznawano za oczy-
wisto$¢, ze skoro biegnie tranzytem do Niemiec, to
»przeciez Rosjanie nie zakrecg nam kurka”. Przysztos¢
pokazala, jak btedne byto to zalozenie.

Jaka dywersyfikacja?

Prace nad stworzeniem skutecznego systemu al-
ternatywnych dostaw gazu trwaty pod koniec lat 90.
zarO6wno w resorcie gospodarki, jak i w Kancelarii Pre-
miera oraz w PGNiG. W tym samym czasie propozycje
dywersyfikacji dostaw do Polski przywieZli przedsta-
wiciele holenderskiego koncernu Gasunie. To oferta
tzw. swapu, ale w praktyce réwnalaby sie dostawom
gazu rosyjskiego, tyle ze za posrednictwem tej holen-
derskiej firmy i na podstawie umowy na zakup z nia
zawartej. Pomyst na dywersyfikacje miat takze Alek-
sander Gudzowaty, ktérego firma Bartimpex zawarla
z niemieckim koncernem Ruhrgas umowe w sprawie
wspoélnego projektu gazociggu Bernau-Szczecin. Miat
on dostarczac¢ Polsce nawet okolo 5 mld m? gazu rocz-
nie. Zatem z okolic Berlina tloczony bylby gaz w po-
blize Zakladéw Azotowych w Policach, a dzieki temu
wlasciciele rurociagu mieliby zapewniony zbyt su-
rowca. Ale budowa miala sens tylko wtedy, gdyby byt
dlugoterminowy kontrakt z odbiorca, czyli z PGNIiG.
Ani wtadze spo6iki, ani resort gospodarki nie byty za-
interesowane tym projektem. Faktycznie bowiem cale
przedsiewziecie sprowadzalo sie do zakupu rosyjskie-
go gazu, tyle ze przez posrednikow.

Obie propozycje - Bartimpeksu i Ruhrgasu oraz ho-
lenderska - w opinii rzadu z prawdziwa dywersyfikacja
nie miaty wiele wspo6lnego. Polskim wtadzom zalezalo
na faktycznym zréznicowaniu nie tylko tras, lecz i Zr6-
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del dostaw. Te warunki speinialy dwa inne projekty
-rurociagdéw taczacych Polske ze zlozami norweskimi.

Negocjacje z dunska firmg DONG i norweskim po-
tentatem Statoil trwaly wiele miesiecy, ale zakonczyly
sie sukcesem w 2001 r. Ustalono, ze powstanie nowy
rurocigg przez Baltyk, a Dunczycy i Norwegowie do-
starczg nam nim gaz.

W to przedsiewziecie zaangazowany byt nie tylko
koncern norweski Statoil, lecz takze dufiski DONG.
Gdy wiosng 2001 r. wszyscy partnerzy podpisali dekla-
racje w sprawie dostaw gazu do naszego kraju i bylo
pewne, Zze ostateczna umowa zostanie zawarta, 6wcze-
sna opozycja - z Leszkiem Millerem na czele - zaczela
ostro krytykowac caly plan, argumentujac, iz jest dla
Polski nieoplacalny.

Superplan

Z umoéw wylanial sie konkretny, rozlozony na lata
plan inwestycyjny i harmonogram dostaw gazu. Naj-
pierw mial powstaé gazociag z duniskiej Zelandii do
polskiego wybrzeza o dlugosci ok. 230 km za okotlo
2,5 mld koron (300-350 mln euro). Dostawy miaty sie
rozpocza¢ w 2004 r. z Danii - po 2-2,5 mld m? rocznie,
po wybudowaniu odcinka rurociagu ze z16z norwe-
skich w 2008 r. za$ - po 2,5 mld m?, natomiast w latach
2011-2024 dostawy mialy wzrosnaé¢ do 5 mld m? rocz-
nie. Co istotne, Statoil mial wybudowaé rurocigg na
wlasny koszt. Koncern liczyl bowiem na to, Ze oprécz
Polski beda z niego korzystaé takze inne kraje. Ruro-
ciagg ze z16z norweskich poprzez cie$nine Skagerrak
oddzielajaca Norwegie i Danie do polskiego wybrzeza
w rejonie Niechorza mial mie¢ dtugos$¢ 1100 km. Nor-
weski inwestor liczyl na dostawy ta droga do Europy
10 mld m® rocznie.
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Nawet realizacja pierwszej fazy calego przedsie-
wziecia i uruchomienie polgczenia z Danig znaczaco
poprawilyby pozycje negocjacyjna Polski wobec Gaz-
promu. Dostawy rosyjskiego surowca bylyby nadal
bardzo wazne z punktu widzenia pokrycia zapotrze-
bowania krajowego, ale stanowilyby mniej niz potowe.
W 2004 r. oprécz gazu dunskiego (2,5 mld m?) z nowego
rurociggu oraz niemieckiego i norweskiego (w sumie
ok.1mld m? odbierane w Lasowie) byly jeszcze krajowe
ztoza (wéwczas ponad 3 mld m? rocznie). Natomiast re-
alizacja polaczenia z Norwegia, czyli calego przedsie-
wziecia, oznaczalaby, ze rosyjski gaz stanowitby tylko
uzupelnienie importu (tym bardziej, Ze w planach byta
budowa gazoportu).

W zwiazku z jednoznacznie negatywnym stanowi-
skiem nowego (od jesieni 2001 r.) rzadu Leszka Millera
wobec budowy rurociagu i uméw gazowych zawartych
przez poprzednikdéw, po dwodch latach Norwegowie

ostatecznie wycofali sie z przedsiewziecia.

Brak dywersyfikacji spowodowat, ze
Gazprom miat praktycznie monopol na
import do Polski. Sytuacja zaczefa sie
poprawiac dopiero po uruchomieniu
terminalu umozliwiajgcego import
gazu skroplonego LNG

w Swinoujgciu w 2015 .

Terminal LNG im. Lecha

' Kaczyriskiego w Swinoujsciu
! Skl
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Ponura rzeczywistosc i bledy
w negocjacjach

Brak dywersyfikacji spowodowal, ze Gazprom miat
praktycznie monopol na import do Polski. Sytuacja za-
czela sie¢ poprawia¢ dopiero po uruchomieniu termi-
nalu umozliwiajacego import gazu skroplonego LNG
w Swinoujéciu w 2015 r. (decyzja o budowie zapadia
w 2006 r., gdy premierem byt Jarostaw Kaczynski).

O tym, jak trudno funkcjonowaé, majac jednego,
dominujacego dostawce surowca, bardzo szybko prze-
konali sie kolejni szefowie PGNiG. Po 2003 r. musieli
sie zmierzy¢ z - mniejszymi i wigkszymi - kryzysami
gazowymi, gdy Gazprom regularnie zakrecal lub tylko
przykrecal gazowy kurek swoim sgsiadom - Bialorusi
i Ukrainie (przez Bialorus$ biegnie tranzytowy rurociag
jamalski, a Ukraina przez lata byla gléwnym krajem
tranzytu rosyjskiego gazu do Europy Centralnej oraz
Wschodniej; i tak bylo do czasu uruchomienia gazo-
ciggu Nord Stream z Zatoki Finskiej przez Baltyk do
Niemiec).

Relacje z Gazpromem byly bardzo trudne, nawet
gdy postepowata budowa gazoportu. PGNiG toczylo
z Gazpromem spory o zarzadzanie EuRoPol Gazem
i kilka lat zajelo odzyskanie kontroli nad tg spéika.
Konflikty dotyczyly tez stawek za przesylanie rosyj-
skiego gazu rurociggiem jamalskim, pobieranych przez
EuRoPol Gaz, i PGNiG nie moglo liczy¢ na to, ze nalez-
nosci z tego tytulu wplyna na czas. Polska firma zma-
gala sie rOwniez z narzuconym przez Rosjan pos$redni-
kiem (RosUkrEnergo) w dostawach do Polski, ktéry nie
wywigzal sie z umowy.

»Szczegdblny charakter” mialy tez renegocjacje kon-
traktu jamalskiego, ktére w ostatnich 20 latach odby-
waly sie kilkukrotnie. To dlugoterminowa umowa mie-
dzy PGNiG a Gazpromem na dostawy gazu do Polski
z wrze$nia 1996 r. i obowigzujgca do 2022 r. Ze wzgledu
na uzaleznienie od Gazpromu strona polska niemal za-
wsze byta w gorszym potozeniu.

Najwiecej kontrowersji wzbudzity przebieg i efekty
negocjacji sprzed ponad 10 lat, gdy ministrem gospo-
darki byl Waldemar Pawlak, wicepremier w rzadzie
Donalda Tuska. Gdy z polskiej strony padia propo-
zycja, by umowa na zakup gazu obowigzywatla az do
2037 r. (czyli 15 lat dluzej), interweniowala Komisja
Europejska i ostatecznie tego terminu nie przedtuzo-
no. Druzgocacej oceny przebiegu negocjacji dokonata
Najwyzsza Izba Kontroli, wykazujac calg liste bledow
popelnionych w czasie ich trwania. Oto fragment z ra-
portu NIK: ,Mimo Ze na posiedzeniu Rady Ministrow
w dniu 1grudnia 2009 r. minister gospodarki zadekla-
rowal wlaczenie kwestii cenowych do zakresu spraw
negocjacyjnych (przywrocenie formuty cenowej sprzed
2006 1r.), ani polski zespdl negocjacyjny, ani minister go-
spodarki w rozmowach ze strong rosyjska nie podjeli tej
kwestii, argumentujac, iz nie byla ona zawarta w umo-

Wojny gazowe Rosji*

* Rok 2004, luty — Rosja zakreca kurek z gazem dla Biatorusi,
catkowicie wstrzymuije dostawy, bo z powodu sporu o ceng
Gazprom nie odnowit kontraktu.

¢ Rok 2006, styczen — Rosja wstrzymuje dostawy dla Ukrainy,
7ada czterokrotnie wyzszej ceny niz rok wezesniej, czyli przed
,pomaranczowg rewolucjg”. Ukraina uwaza, ze to proba
dyskredytacji demokratycznego rzadu Wiktora Juszczenki.

¢ Rok 2008, luty-marzec — Rosja ogranicza o potowe dostawy
dla Ukrainy z powodu sporu o poziom ukrairnskiego zadtuzenia
i zobowigzan.

¢ Rok 2009, styczen — Rosja wstrzymuje dostawy na Ukraine,
a tym samym do innych panstw korzystajgcych z ukrainskiego
tranzytu; wymusza na ukrainskim partnerze niekorzystne
10-letnie umowy na zakup gazu i jego tranzyt.

* Rok 2014 — Gazprom najpierw ostrzega, ze moze zmnigjszy¢
dostawy gazu na Ukraing i tranzyt do Europy, a potem prze-
staje sta¢ bigkitne paliwo na potrzeby Ukrainy; w negocjacje
angazuije sie Komisja Europejska, obawiajgc sie, ze jesienia
i Zima zabraknie gazu Europie Zachodniej; problemem jest
cena surowca.

(*wybrane przyktady; zwykle wznowienie dostaw nastgpowato po kilku
dniach lub tygodniach)

wach miedzyrzadowych i stanowila cze$¢ uzgodnien
korporacyjnych. Takie dzialanie ministra gospodarki
bylo niekonsekwentne, bowiem polska strona jedno-
cze$nie zaakceptowata inne ustalenia nieobjete dotych-
czas umowami na szczeblu rzadowym, proponowane
przez strone rosyjska (np. kwestia rozliczen Gazpromu
z EuRoPol Gaz SA za przesyl gazu)”.

Rachunek koncowy

Trudno oszacowal, ile faktycznie Polska straci-
la, rezygnujac z planu dywersyfikacji w 2003 r. Tak
samo trudno policzy¢, ile przeplacila za rosyjski gaz,
gdy musiala zaakceptowaé¢ podwyzki cen. Po trwaja-
cym niemal pie¢ lat postepowaniu Sad Arbitrazowy
w Sztokholmie w 2020 r. uznal, ze Gazprom ma zapta-
ci¢ PGNiG 6 mld zl rekompensaty za zawyzanie ceny.
Cho¢ kontrakt jamalski wygasa z koficem tego roku, to
w styczniu PGNiG otrzymato zawiadomienie od Ro-
sjan o pozwie do sztokholmskiego Trybunatu - chodzi
o podwyzke ceny kontraktowej, i to z mocg wsteczng.

W najnowszym opublikowanym w maju raporcie
na temat polityki energetycznej naszego kraju Mie-
dzynarodowa Agencja Energii przypomniala, ze jesz-
cze w 2010 r. 90 proc. gazu importowanego do Polski
pochodzilo z Rosji. Dzieki dostawom morskim LNG
uzaleznienie od importu z Rosji zaczelo spadaé¢ - do
50 proc. w 2020 r. °
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DYWIDENDY FLAGOWYCH SPOLEK GPW

Strumien gotowki
dla akcjonariuszy

Najwieksze spdtki z warszawskiego parkietu

odnotowaty w zesziym roku spektakularne wyniki finansowe,
umacniajgc jednoczesnie swojg pozycie na rynku. Nie zatrzymajg zyskow.
g wyptate hojnych dywidend, ktore w najblizszych miesigcach

trafig w rece udziatowcow

Zarzad PKN Orlen
rekomenduje
przeznaczenie
na dywidende
niemal 1,5 mid zt
z 11,1 mid zt
zysku osiggnie-
tegow 2021 r.,
ktéry dat spotce
pierwsze miejsce
wsrod czem-
piondéw polskiej
gospodarki

tym gronie prym wioda czotowe pol-
skie banki-PKO BPiPekao.Zgodnie
z rekomendacja zarzadow pierwszy
z nich wyptaci w postaci dywidendy
az 2,3 mld z. W przypadku drugie-
g0 z wymienionych gigantéw moze-
my sie spodziewaé kwoty 1,13 mld zl.
Podtrzymanie dotychczasowej strategii dywidendowej
i wyplate od 50 do 100 proc. zyskdw zapowiada réwniez
krajowy lider na rynku ubezpieczen - PZU (w ubieglym
roku spoélka zarobila na czysto az 3,34 mld zb. Do grona
wyplacajacych potezne $§rodki z wypracowanego zysku
dotacza takze multienergetyczny koncern PKN Orlen,
ktéry - w ramach podzialu zysku - planuje przeznaczyé
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na dywidende ok. 1,5mld zt. Udzialowcy moga wiec juz
teraz zacieraé rece, gdyz liczba chetnych, ktérzy planuja
wyplaty, jest coraz wieksza i roénie praktycznie z dnia
na dzien. Kolejny z gospodarczych gigantéw - miedzio-
wy koncern KGHM - réwniez wypracowal w zeszlym
roku rekordowe zyski (6,2 mld z1), z ktérych cze$¢ moze
trafi¢ do akcjonariuszy (strategia sp6tki zaktada wyptla-
te maksymalnie w granicach 30 proc. zyskow w postaci
dywidendy).

To pokazuje takze, ze najwieksze polskie przedsie-
biorstwa sa w doskonalej kondycji finansowej. Reali-
zujac jednocze$nie ambitne programy inwestycyjne
- w bardzo trudnych realiach gospodarczych - sa w sta-
nie sowicie wynagradza¢ swoich udzialowcow.
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Zyskowne banki

I tu z calg pewnoScig warto zwréci¢é uwage na
PKO BP, ktéry w 2021 r. odnotowat spektakularne wy-
niki - dajace rd6wniez podstawe do wyplaty wysokiej
dywidendy.

Jak zauwaza Iwona Duda, prezes PKO BP, zysk netto
calej grupy kapitalowej wynidst prawie 5 mld zt i byl
o ponad 20 proc. wyzszy niz przed pandemig.

- W pelni tez wykorzystaliSmy koniunkture gospo-
darcza, a dynamiczny wzrost w obszarze finansowa-
nia naszych klientéw spowodowal, ze aktywa PKO BP
urosty do 418 mld z}. Tym samym jeste$my pierwszym
w historii Polski bankiem, ktérego suma bilansowa
przekroczyta 100 mld dol., a zysk 1,2 mld dol. - podkres-
la Iwona Duda. Wedlug prezes PKO BP, majac bardzo
solidng nadwyzke kapitalowa, przy wysokiej docho-
dowosci prowadzonego biznesu, spdtka moze sobie
pozwoli¢ na wydzielenie sporej czesci zysku w postaci
dywidendy - przekazujac jednocze$nie cze$é profitow
swoim udzialowcom. Zgodnie z rekomendacja zarzadu
irady nadzorczej w tej formie miatoby zostaé wyptaco-
ne 2,3 mld zt z kwoty osiggnietej na czysto przez PKO
BP w 2021 r. (w przeliczeniu na akcje daje to 1,83 zt, przy
stopie dywidendy na poziomie 4,23 proc. - szacunki za-
rzadu z konca lutego br.).

Przypomnijmy, ze decyzja o wyplacie nie wiecej
niz 50 proc. osiggnietego zysku to réwniez efekt in-
dywidualnego zalecenia ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego. Nadzorca nalozyl tutaj - podobnie jak
w przypadku innych instytucji - bufor majacy na celu
utrzymanie odpowiednich parametréw zabezpiecze-
nia finansowego w sytuacji ewentualnych turbulencji
rynkowych, w tym dalszych, nieprzewidzianych skut-
kéw kryzysu pandemicznego czy tez kosztow ryzyka
zwiazanych z kredytami hipotecznymi. - Warto jednak
wspomnieé, ze juz teraz z rocznym wyprzedzeniem
zrealizowali$my cele finansowe zapisane w strategii
na lata 2020-2022. Dodatkowo, oprécz wspomnianej
wcze$niej nadwyzki kapitalu i dynamicznego wzrostu
dochodéw, jednym z warunkéw stwarzajgcych mozli-
wo$¢ wyplaty dywidendy jest takze sprawnie przebie-
gajacy proces ugdd z klientami banku w sprawie walu-
towych kredytéw hipotecznych - ocenia Iwona Duda.

W przypadku Banku Pekao akcjonariusze mogg li-
czy¢ na dywidende siegajaca polowy wypracowanego
za zeszly rok zysku netto. Tutaj - zgodnie z rekomenda-
cja zarzadu - mowa jest o wyplacie 50,5 proc. zyskow,
a wiec w dolnej granicy widetek okreslonych w strate-
gii dywidendowej (50-75 proc.). Bank speinia wszystkie
wymogi kapitalowe, przy bardzo wysokiej ptynnosci,
co jest takze rezultatem $§wietnych wynikéw finanso-
wych (przy efektywnie wykorzystanym ozywieniu go-
spodarczym i wiekszej aktywnos$ci klientow).

Zysk netto Pekao w 2021 r. byt niemal dwa razy
wyzszy niz rok wcze$niej i przebit wynik z 2019 r.,

czyli jeszcze sprzed wybuchu pandemii. - Utrzyma-
ne w ryzach koszty, ale rowniez skuteczna sprzedaz
produktéw bankowych przy rosngcych stopach pro-
centowych, daja nadzieje na dobre rezultaty w kolej-
nych kwartatach. Wiele zalezy jednak takze od trud-
nych do przewidzenia obecnie konsekwencji wojny na
Ukrainie - méwi Leszek Skiba, prezes Pekao. Wedlug
niego poprzedni rok byl dla banku bardzo dobry pod
wieloma wzgledami - co w konsekwencji daje réw-
niez dzisiaj mozliwo$§¢ podziatu uzyskanych profitéw
i nagrodzenia akcjonariuszy. - Suchg stopa wyszliémy
z kryzysu COVID-19, ale tez dobrze przygotowaliSmy
sie na czas po pandemii i w koncu potrafiliSmy wy-
korzysta¢ dynamiczne ozywienie gospodarki do sko-
kowej poprawy wynikoéw. Notujemy réwniez lepsze
rezultaty we wszystkich strategicznych segmentach

- dodaje szef Pekao.

Wedltug prezes PKO BP, majgc bardzo
solidng nadwyzke kapitatowg, przy
wysokiej dochodowosci prowadzonego
biznesu spdtka moze sobie pozwolic
na wydzielenie sporej czesci zysku

w postaci dywidendy

Jego zdaniem na szczegblng uwage zasluguja
cho¢by doskonate wyniki w obszarze obstugi przed-
siebiorstw i wyrazniejsze ozywienie w segmencie du-
zych korporacji. Z drugiej jednak strony staja przed
nami nowe wyzwania zwigzane z gospodarczymi
reperkusjami rosyjskiej agresji i napa$ci na Ukraine.
Stad m.in. dosy¢ ostrozne podej$cie banku do kwestii
wyplaty dywidendy - choé¢ pod koniec lutego br. KNF
wydala ocene, zgodnie z ktérg bank speinit wymaga-
nia kwalifikujgce go do wyplaty nawet do 100 proc.
zysku za ubiegly rok. Jak podkresla Leszek Skiba, Pe-
kao chce pozostaé bankiem dywidendowym réwniez
w kolejnych latach, a z zeszlorocznego zysku w kwo-
cie 2,24 mld zt wyptaci udzialowcom 1,13 mld zi, co
oznacza 4,3 zt na akcje. - Obecny ruch - polegajacy na
wyplacie kwoty nieznacznie przekraczajacej 50 proc.
wypracowanego zysku - jest podyktowany glownie
wzgledami ostroznosci, przy nawet bardzo negatyw-
nych scenariuszach gospodarczych. Dzieki takiej stra-
tegii chcemy tez zagwarantowaé naszym inwestorom,
ze w kolejnych latach dywidenda bedzie systematycz-
nie wyplacana, a my jesteSmy instytucja, w ktérg war-
to inwestowa¢ dlugoterminowo - podkres$la Leszek
Skiba.
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Profily z ubezpieczen

Swietne perspektywy rysuja sie takze przed akcjo-
nariuszami najwiekszego polskiego ubezpieczyciela
- Grupy PZU. W zeszlym roku spdétka wypracowata
na czysto niemal 3,34 mld z}, co bylo najwyzszym wy-
nikiem od 12 lat. Jednocze$nie - przy bardzo sprawnie
wdrazanej strategii rozwoju (m.in. na rynku ubez-
pieczeniowym, bankowym i inwestycyjnym) - grupa
osiagnela rekordowa w swojej historii sktadke rzedu
25,1 mld z}. - Mamy za sobg bardzo dobry rok dyna-
micznego rozwoju. Wypracowali$my najwiekszy zysk
netto od czasu naszego debiutu na warszawskiej giet-
dzie w 2010 r. Jest on o trzy czwarte wyzszy niz rok
wczeséniej - mowi dr hab. Beata Koztowska-Chyla, pre-
zes PZU. Wedlug niej ani niepewne otoczenie gospo-
darcze, ani obecnie dominujaca juz pozycja i posiada-
nie najwiekszych udzialéw w rynku nie byty dla spotki
przeszkoda w dalszym, systematycznym wzro$cie biz-
nesu - przy jednoczesnym generowaniu ponadprze-
cietnych korzysci dla akcjonariuszy oraz dostarczaniu
klientom atrakcyjnej oferty i najlepszej obstugi. - Jeste-
Smy dobrze przygotowani na ewentualne turbulencje
na rynku, mamy takze zdywersyfikowany i bezpieczny
portfel inwestycji. W efekcie duzy poziom bezpieczen-
stwa prowadzonej dzialalnosci, ale tez potencjat kapita-
towy i wypracowany w minionym roku wysoki wynik
tworzg solidng baze do wyplaty dywidend - wskazuje
Beata Kozlowska-Chyta.

293 mlid 71

rekomenduje do wyptacenia w formie dywidendy zarzad PKO BP
z zysku netto za rok 2021. W przeliczeniu na jedna akcje banku
dajeto 1,83 zt

Przypomnijmy, ze juz w 2021 r. do akcjonariuszy
PZU trafily z tytulu dywidendy ponad 3 mld z}, co byto
najwyzszg warto$cig wyptacong wsrdéd spoélek noto-
wanych na warszawskim parkiecie (catkowita stopa
zwrotu z akcji ubezpieczyciela wyniosta wtedy ponad
3mldz}). Tym razem do kieszeni udzialowcéw miatoby
trafi¢ od 50 do 100 proc. zyskéw. Taki tez jest rokroczny
cel, zapisany w strategii grupy na lata 2021-2024. Oczy-
wiscie i w przypadku PZU kluczowe znaczenie dla de-
cyzji o samej wyptlacie oraz jej wielkosci bedzie miala
sytuacja gospodarcza, ale roOwniez wskazania ze strony
regulatora, czyli Komisji Nadzoru Finansowego.

Z cala pewnoscig jednak akcjonariusze PZU moga
spa¢ spokojnie, bioragc pod uwage dynamiczny rozwoj
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spolki i plany dalszego wzrostu m.in. w oparciu o sy-
nergie miedzy filarem bankowym i ubezpieczeniowym.

Spektakularne wyniki

Podzial zysku za ubiegly rok i wyptate dywidendy
planuje takze multienergetyczny koncern PKN Orlen.
Tutaj kwota zarekomendowana przez zarzad to prawie
1,5 mld z}, co daje 3,5 zI w przeliczeniu na jedna akcje.
»Propozycja dywidendy to efekt rekordowych wynikéw
wypracowanych w 2021 r., ktére umozliwiajg nam dzie-
lenie sie zyskami z akcjonariuszami i daja solidne pod-
stawy do dalszego rozwoju koncernu” - zauwaza we
wpisie na Twitterze Daniel Obajtek, szef Orlenu.

Tutaj warto wspomnieé, ze cala grupa kapitalowa
zarobila na czysto ok. 11,1 mld z1, co dalo jej pierwsze
miejsce wéréd czempionéw polskiej gospodarki. ,,To
historyczny, rekordowy wynik, ktérego nie osiagnetla
wczeéniej zadna polska spotka. I jednoczes$nie potwier-
dzenie, ze mieliSmy racje, budujac silny koncern multi-
energetyczny w oparciu o energetyke i petrochemig”
- dodaje prezes koncernu. Jego zdaniem stabilno$é¢ fi-
nansowa spoiki pozwala takze na systematyczny wzrost
nakladéw na inwestycje, co choéby w zesztym roku po-
kazala realizacja strategicznych projektow o wartos$ci
niemal 10 mld zl. - Nasze inwestycje generuja nowe
miejsca pracy, wplywajac réwniez na koniunkture go-
spodarczg. W tym roku jeszcze bardziej koncentruje-
my si¢ na rozwoju energetyki, przede wszystkim odna-
wialnych Zr6del energii oraz zeroemisyjnej technologii
jadrowej, poniewaz te elementy gwarantuja dlugoter-
minowe bezpieczenstwo i niezalezno$¢ energetyczna
Polski - méwi Daniel Obajtek. Stad tez decyzja o po-
dziale rekordowych zyskow i przeznaczeniu ich w cze-
Scina wyplaty, przy jednoczesnie dalszej perspektywie
umocnienia pozycji biznesowej sp6tki i mozliwo$ci
zwiekszenia bazy kapitatowe;j.

W przypadku miedziowego koncernu KGHM réw-
niez mozemy moéwié o doskonalych perspektywach
i zdecydowanej poprawie wynikoéw. Zgodnie z dotych-
czasowa strategia dywidendows zarzad spotki reko-
mendowat dotagd wyplate na poziomie do jednej trzeciej
jednostkowego zysku netto za poprzedni rok obrotowy
- oczywiScie z uwzglednieniem aktualnej oraz przewi-
dywanej w przyszlosci sytuacji finansowej. A tu - jak
jeszcze niedawno uwage zwracal Marcin Chludzinski,
prezes KGHM - przy dalszym pozytywnym scenariu-
szu poprawy rezultatow koncern ma wyjatkowo solid-
na baze $§rodkéw finansowych do ewentualnej wypta-
ty (dla przykladu w zeszlym roku dywidende zasilita
kwota 300 mln z1, czyli 1,5 zI na akcje). Warto przy tym
réwniez wspomnieé o imponujacej dynamice wzrostu
zyskow spotki w 2021 r. W przypadku jednostkowego
wyniku netto méwimy tu o zwyzce az o 190,6 proc. (do
poziomu 5,2 mld z}), natomiast w ujeciu skonsolidowa-
nym wzrost siegnat 242,5 proc. (6,2 mld z}). °
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Wiecej wegla? Gieldy to lubia

ynek handlu prawami do emisji CO,
znalazl sie¢ u progu zalamania tuz po
rosyjskiej napa$ci na Ukraine. Sytuacja
radykalnie zmienila sie jednak na po-
czatku marca. Koto ratunkowe rzucit
odpowiedzialny za polityke klimatycz-
ng Unii Frans Timmermans.

Europejski rynek handlu prawami do emisji ist-
nieje juz od 17 lat. Dop6ki notowania byly stabilne,
nie stanowil on dla przemystu wiekszego problemu.
Sytuacja zmienila si¢ jednak po radykalnym przy-
Spieszeniu unijnej polityki klimatycznej. Na rynek
weszly instytucje finansowe niezwigzane z branza
energetyczng, widzac w nim okazje do wysokich
zyskoéw. Kilka lat temu uprawnienia do emisji CO,
sprzedawano po 5 euro za tone, potem cena podsko-
czyta do 8 euro, nastepnie do 22,5 euro. Na poczatku
wrze$nia 2018 r. doszta do 25 euro, co juz wtedy wy-
dawato sie drogo. Ale prawdziwe przySpieszenie na-
stapito w latach 2020-2021. Szczyt notowan - 97 euro
za tone - zostal osiagniety na poczatku lutego 2022 r.

Wojna na Ukrainie zmienita jednak sytuacje i ry-
nek handlu uprawnieniami nagle znalaz} sie u progu
katastrofy - w ciggu zaledwie kilku dni, od 24 lutego,
czyli od najazdu wojsk rosyjskich, notowania spa-
dty w okolice 60 euro. Dlaczego tak sie stalo? Gdy-
by uczestnikami tego rynku byly jedynie podmioty
zwigzane bezposrednio z produkcja energii, zalama-
nie nie byloby tak duze. ,Nagly spadek cen upraw-
nien do emisji CO,, jaki obserwujemy po agresji Rosji
na Ukraine i po nalozeniu sankcji na Rosje, pokazuje,
ze rynek uprawnien do emisji jest silnie zalezny od
spekulacji i zdarzen zachodzacych na rynkach finan-
sowych” - mowit w mediach prezes PGE Wojciech
Dabrowski. ,,Nie ma przeciez zadnego uzasadnienia,
zeby z dnia na dzien cena uprawnief do emisji CO,
tak spadia”.

Takich wnioskdéw - potwierdzajacych, ze na unij-
nym rynku EU ETS (Emissions Trading System)
toczy sie bezwzgledna, finansowa gra - bylo wiele.
»Ta bardzo szybka i duza przecena uprawnien do
emisji CO,, ktorej towarzyszyla wielka wyprzedaz
uprawnien, pokazala, jak wielu jest na rynku CO,

inwestoréw nieobjetych systemem EU ETS, niemaja-
cych obowigzku rozliczania emisji CO,” - moéwit To-
masz Bujacz z Vertis Environmental Finance dla portalu
WNP.

Czarne chmury, ktére pojawily sie nad unijnym
handlem uprawnieniami do emisji, stosunkowo szybko
zostaly jednak rozwiane. Czy mial w tym swoj udzial
Frans Timmermans? Pawet Salek, doradca Prezydenta
RP i przewodniczacy Rady do spraw Srodowiska, Ener-
gii i Zasobow Naturalnych, twierdzi, ze tak. Wedlug
niego wypowiedZ Timmermansa z 4 marca, ktory - cy-
towany przez Politico - powiedzial, Ze kraje planujace
spalanie wegla jako alternatywy dla rosyjskiego gazu
moga to robi¢ zgodnie z celami klimatycznymi UE,
wcale nie byla wlaczeniem zielonego $wiatla dla tego
surowca, jak powszechnie sgdzono. ,,W Polsce, w Euro-
pie pojawil sie¢ pewien entuzjazm zwiazany z wypowie-
dziag Fransa Timmermansa, natomiast moim zdaniem
szla ona w zupelnie innym kierunku: miata na celu
utrzyma¢ wysoka cene za jedng tone emisji CO,, co sig
stalo” - wyjaénial Pawel Salek w ,,Wywiadzie Gospo-
darczym” w Telewizji wPolsce.pl. ,,W mojej opinii byly
to wypowiedzi ratujace gieldy i tych, ktérzy zainwesto-
wali olbrzymie pieniagdze w ten rynek”.

RzeczywisScie, po deklaracjach Fransa Timmerman-
sa cena uprawnien szybko poszta w goére: 10 marca do
ponad 76 euro za toneg, by w polowie maja przekroczy¢
poziom 88 euro. Jego opiniom towarzyszyly przy tym
zapewnienia innych wysokich ranga przedstawicieli KE,
wedltug ktorych polityka klimatyczna UE wecale sie nie
zmieni, a wrecz moze zostaé przySpieszona.

y,Frans Timmermans powiedzial: prosze bardzo,
uzywajcie dalej wegla, czyli kupujcie dalej jedna tone
CO, po 90 euro” - moéwit Pawel Satek. Inaczej wyglada-
laby sytuacja, gdyby w $lad za przyzwoleniem na wiek-
sze wykorzystanie wegla poszia zapowiedZ reformy
systemu handlu uprawnieniami do emisji czy chociazby
postulat jego zawieszenia (o co zresztg natychmiast po
wypowiedzi Timmermansa zaapelowala szefowa resor-
tu klimatu i érodowiska Anna Moskwa).

Tak sie jednak nie stalo. Rynek EU ETS dziala bez
zmian, korzystajac z parasola ochronnego Komisji Eu-
ropejskie;j. °
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ROBERT BOMBALA

Inflacja odjechala

ak wskazuje Marta Petka-Zagajewska, eko-
nomistka z Departamentu Analiz Ekono-
micznych PKO BP: ,Inflacja CPI nie przesta-
je zaskakiwaé. Wstepne dane GUS pokazaly,
ze w kwietniu przebila rynkowe oczekiwa-
nia i wzrosta do poziomu 12,3 proc. r/r - naj-
wyzej od 1998 roku”. Monika Kurtek, gtow-
na ekonomistka Banku Pocztowego, dodaje, ze ,inflacja
stala sie problemem globalnym. W wiekszo$ci krajow
na $wiecie, w tym w najwiekszych gospodarkach,
notowane jest przys$pieszenie wzrostu cen towarow
i ustug. Trzeba jednak podkresli¢, ze tempo przysSpie-
szania wzrostu cen rozklada sie bardzo réznie. Sg kraje
z wcigz relatywnie niskim poziomem wskaznika CPI
(np. Szwajcaria z marcowym odczytem 2,4 proc. r/r)
i sa kraje z wysokimi dwucyfrowymi poziomami (np.
Litwa z marcowym odczytem 15,7 proc. r/r czy Estonia
z poziomem 15,2 proc. r/r). Do tych ostatnich zalicza sie
niestety takze Polska”. Ceny konsumpcyjne, w stosun-
ku do poprzedniego miesigca, wzrosty az o 2 p.p.

Skad takie tempo?

GUS, publikujac kwietniowy szybki szacunek
wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych,
poinformowal, Zze najbardziej wzrosty ceny paliwa
(27,8 proc. r/r), noéniki energii (27,3 proc. r/r) i zyw-
no$¢é (12,7 proc. r/r). Jak uwaza Kurtek: , Dzieje sie tak
pomimo wprowadzonych tarczami antyinflacyjnymi
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Kwiecien przyniost
zaskakujacy
wzrost inflacji. GUS
poinformowat,
ze wskaznik cen
towarow i ustug wzrost
0 12,3 proc. w skali
roku, podczas gdy
konsensus rynkowy
przewidywat wynik
na poziomie
11,4-11,5 proc.

obnizek podatkéw od tych ddbr, a jest Scisle powigzane
z agresja Rosji na Ukraine, ktéra spowodowala gwal-
towne wzrosty cen ropy naftowej, surowcéw energe-
tycznych oraz rolnych. Dodatkowo ostabil sie wyrazZnie
polski zloty, co podwyzsza ceny towar6w importowa-
nych”. W ciaggu miesigca najbardziej - wedlug GUS -
wzrosty ceny zywnosci, o 4,2 proc. ,,Ceny zywnoSci,
podobnie jak wzrosty cen paliw czy no$nikéw energii,
odzwierciedlaja w duzym stopniu reakcje globalnego
rynku na wojne w Ukrainie, w tym przede wszystkim
obawy przed spadkiem podazy zb6z (to podbija m.in.
ceny maki, pieczywa, ale takze miesa czy olejow). Jak
w kalejdoskopie odbijaja sie w nich takze skutki wzro-
stow cen paliw i no$nikdw energii - w cenach zywno$ci
mamy przeciez nie tylko koszt surowca, lecz réwniez
koszty jego transportu (paliwo) i przetworzenia (ener-
gia i praca). Mocny trend wzrostowy cen zywnoSci
najpewniej utrzyma sie takze w kolejnych miesigcach
- rosngce ceny na rynku globalnym i wzrost cen pro-
duktéw rolnych w kraju nie pozostawiajg zbyt wiele
miejsca na optymizm. W efekcie roczna dynamika cen
zywno$ci i napojéw bezalkoholowych, ktéra w kwiet-
niu wyniosta 12,7 proc. r/r, bedzie nadal rosta, nawet
w kierunku 20 proc. r/r. Ceny zywnoSci, ze wzgledu na
silne wzrosty i ich dominujacy udziat w koszyku infla-
cyjnym (26,6 proc.), beda w najblizszym czasie kluczo-
wym komponentem determinujgcym inflacyjne trendy”
- uwaza ekonomistka PKO BP. Wedlug Moniki Kurtek
»miara inflacji bazowej jednak, po wykluczeniu cen
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zywnosci, paliw i energii, pokazuje, ze takze pozostate
kategorie towardow i ustug notujg w Polsce duze wzro-
sty. Inflacja rozlewa sie po calej gospodarce. Mamy do
czynienia z tzw. efektami drugiej rundy, mamy réwniez
- w mojej ocenie - poczatek spirali ptacowo-cenowej”.

Kiedy szczyt wzrostu cen?

Ekonomisci przewiduja, ze maksymalny poziom
13-15 proc. inflacja osiagnie za kilka miesiecy. Jak uwa-
za Marta Petka-Zagajewska z PKO BP: ,W natloku tych
malo optymistycznych informacji pozytywnym sygna-
tem moze by¢ to, ze szczyt inflacyjny jest juz coraz bli-
zej. Prognozy PKO Banku Polskiego zakladaja, ze zoba-
czymy go w czerwcu/lipcu, na poziomie okoto 13 proc.
W kolejnych miesigcach wyhamowaniu inflacji sprzyjaé
bedzie m.in. statystyka - w rocznych dynamikach be-
dziemy poréwnywali ceny do okresu, w ktérym inflacja
juz mocno rosta. Pozytywne sygnaly widaé takze po
stronie cen paliw - kontrakty zapowiadajg sukcesyw-
ny spadek cen ropy, a to w kolejnych miesigcach bedzie
obnizac ich roczng dynamike po kilka punktéw procen-
towych. Sygnaly stabngcego impetu inflacji wida¢ juz
w USA czy strefie euro. Nie bez znaczenia s3 tez doko-
nane juz przez NBP masywne podwyzki stép procento-
wych - jak pokazuja badania koniunktury, konsumenci
przechodza do fazy oszczedzania, a to powinno sku-
tecznie przeciwdziata¢ dalszemu rozlewaniu sie inflacji
po gospodarce”.

Zdaniem Kamila Luczkowskiego, ekonomisty z Ban-
ku Pekao, na razie za wcze$nie, by obserwowac efekty
cyklu podwyzek stép procentowych. RPP rozpoczela je
w listopadzie minionego roku i teraz gtéwna stopa (refe-
rencyjna) osiagnela po majowej decyzji Rady 5,25 proc.
»Zakladamy, ze szczyt inflacji bazowej zobaczymy
w IIIkw. 2022 r., po czym bedzie powoli spadaé. Sciezka
inflacji w najblizszych miesigcach jest mocno uzaleznio-
na od tego, co bedzie sie dzialo za nasza wschodnia gra-
nica. Zakladamy utrzymywanie sie konfliktu ukrainsko-
-rosyjskiego w najblizszych miesiacach, lecz bez jego
dalszej eskalacji. Na razie nie uwzgledniamy w naszych
prognozach wprowadzenia embarga na kolejne surowce
energetyczne - gaz oraz rope. Potencjalne wieksze pro-
blemy z cenami gazu zwigzane z zablokowaniem dostaw
z Rosji moga sie pojawi¢ pod koniec roku (duzo tutaj
zalezy od realizacji inwestycji stuzacych dywersyfika-
cji dostaw). Jednakze wzrost gietldowych cen gazu juz
w ciggu roku bedzie podbijaé ceny produktéw gazowych
nieobjetych taryfami URE (np. butle gazowe LPG). Pew-
ne jest tylko to, ze szczyt inflacji jeszcze przed nami”.

Rok dwucyfrowego wskaznika

Jak dodaje Kamil Euczkowski: ,,Przy takim scena-
riuszu prognozujemy $rednioroczng inflacje w 2022 r.
w wysoko$ci ok. 12 proc. ze szczytem w polowie roku
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w poblizu 13,5-14 proc. Z zastrzezeniem, ze ryzyko
skierowane jest w strone wyzszej inflacji”. Zdaniem
ekonomistéw nalezy sie spodziewa¢, ze Srednioroczna
inflacja w tym roku pozostanie dwucyfrowa. Wedtug
Moniki Kurtek z Banku Pocztowego ,,w najblizszych
miesigcach mozemy sie spodziewal jeszcze wyzszych
odczytdéw wskaznika CPI niz do tej pory. Juz w maju,
a najp6zniej w czerwcu, przebije on 13 proc. r/r. Pro-
gnozy wskazuja, ze wskaznik CPI nie powinien prze-
kroczy¢ 14 proc. r/r i od lipca br. inflacja powinna
zaczaé nieco hamowadé, niemniej jednak z duzym praw-
dopodobienstwem do konca br. i tak pozostanie dwu-
cyfrowa”. Rzad, w scenariuszu makroekonomicznym
przyjetego w kwietniu Wieloletniego Planu Finansowe-
go Panstwa na lata 2022-2025, zatozyl, ze Sredniorocz-
na inflacja w tym roku wyniesie 9,1 proc. Jak czytamy:
»Szybkiej odbudowie aktywnos$ci gospodarczej towa-
rzyszy wzrost inflacji. Zwigzany jest on przede wszyst-
kim z czynnikami zewnetrznymi oraz geopolitycznymi
i wynikajacymi z tego podwyzkami cen energii, tj. cen
paliw w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na ryn-
kach §wiatowych oraz cen energii elektrycznej i gazu.
Przewidujemy, ze w 2022 r. stopa inflacji §redniorocz-
nie wyniesie 9,1 proc., by w kolejnych latach stopniowo
spadac (7,8 proc. w 2023 r., 4,8 proc. w 2024 r. i 3,5 proc.
w 2025 r.).” Wedtug marcowej projekcji inflacyjnej NBP
wskaznik CPI w tym roku wyniesie 10,8 proc., w przy-
sztym 9,0 proc., a w 2024 r. jej wartos$¢ osiggnie poziom
4,2 proc. Jak podsumowuje Monika Kurtek: , Trzeba
z calg silg podkreéli¢, ze warunki i otoczenie zewnetrz-
ne s3 aktualnie tak bardzo zmienne i dynamiczne, ze
szczyt inflacji moze sie nam przesung¢ na miesigce let-
nie. Nie mozna tez wykluczy¢, ze inflacja przebije jed-
nak 14, a moze nawet 15 proc. r/r. To, czego mozemy
by¢ pewni, to tego, ze RPP bedzie dalej podnosi¢ stopy
procentowe NBP. W ciggu najblizszych miesiecy stopa
referencyjna osiggnie co najmniej 7 proc.”. [
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PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

wiecien to w Ministerstwie Finanséw
czas szczegblny, poniewaz to miesiac,
w ktéorym przygotowujemy Aktuali-
zacje Programu Konwer-
gencji (APK) - dokument
wymagany przez Komisje
Europejskg. Podsumowuje
on dotychczasowe osiggniecia polskiej
gospodarki i prezentuje nasze przewi-
dywania na najblizsze cztery lata. Mimo
pandemii oraz trwajacej wojny na Ukra-
inie zaré6wno wyniki, jak i perspektywy
naszej gospodarki pozostajg dobre.

Rok 2021 byl drugim rokiem $wia-
towej walki z pandemig koronawirusa.
W jego trakcie pojawila sie jednak moz-
liwo$¢ znoszenia obostrzen natozonych
wczesniej na gospodarke w celu ogra-
niczenia transmisji wirusa. Obserwowa-
ny w konsekwencji gwaltowny wzrost aktywnos$ci
ekonomicznej poskutkowal szybkim odbiciem PKB.
Wedtug szacunkéw Unii Europejskiej PKB strefy
euro w 2021 r. wzrést o 54 proc., a calej Unii Eu-
ropejskiej - 0 5,3 proc. W tym samym czasie wzrost
gospodarczy w Polsce wyniost 5,9 proc. W kolejnych

®

proc.

wzrosnie polski
PKB w 2022 roku
Srédlo: prognozy MF

Nie zwalniamy tempa rozwoju

latach nasz kraj dalej bedzie sie szybko rozwija¢ na
tle innych panstw europejskich - podczas gdy w la-
tach 2022-2023 gospodarka UE uro$nie o odpowied-
nio 3 proc. i 2,8 proc., przewidujemy, ze
polski PKB bedzie wiekszy odpowiednio
o0 3,8 proc. i 3,2 proc.

Wyzwaniem, przed ktérym stoimy,
jest natomiast inflacja, majaca u swoich
podstaw gléwnie przyczyny globalne, ta-
kie jak wzrosty cen surowcéw oraz zato-
ry taincuchéw dostaw. W tym kontekscie
rzad nie pozostaje bierny (wprowadzo-
no m.in. Tarcze Antyinflacyjne, obniz-
ki podatkéw). Celem tych dzialan jest
zmniejszenie kosztéw wyzszej dynamiki
cen, szczegblnie dla os6éb o najnizszych
dochodach.

Inflacja wedlug naszych szacunkéw
zacznie spadaé¢ juz w przyszlym roku,
by w 2025 osiagna¢ poziom 3,5 proc. Musimy jednak
pamietaé, ze reorganizacja globalnych tancuchéw do-
staw, w polaczeniu ze stuszng rezygnacja z korzysta-
nia z rosyjskich surowcéw, to czynniki dlugotrwate.
Dlatego wskazane jest, aby polityka gospodarcza re-
agowala elastycznie na wyzwania z tym zwigzane. @
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/bliza sie kolejna, sicdma edycja Kongresu 590, ktory odbedzie sie pod Patronatem
Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy. Hasto przewodnie
wydarzenia: tagczymy wszystkich” — zostato wybrane nie bez przyczyny

ym razem Kongres 590 po-
laczy tematy dotyczace za-
réwno Polski, jak i krajow
Tréjmorza - w debatach na
temat zacieSniania relacji
gospodarczych oraz poli-
tycznych, a przede wszyst-
kim wzmacniania bezpieczenstwa
wszystkich panstw w regionie.
Dyskusja bedzie miata rowniez wy-
miar globalny. Na Kongresie 590
nie zabraknie bowiem wybitnych,
miedzynarodowych ekspertow, ktd-
rzy od lat zajmuja sie najwiekszymi
wyzwaniami wspolczesnego Swiata,
analizujac je zaré6wno w kontekscie
globalnym, jak i regionalnym.

Wsérod gosci Kongresu znajda
sie miedzy innymi Richard ,Rich”
Turrin, ekspert ds. innowacji, bran-
zy fintech oraz Chin, a takze autor
ksigzki ,,Koniec gotéwki. Cyfrowy
Juan”; prof. Justin Yifu Lin, ekono-
mista Uniwersytetu Pekinskiego,
tworca koncepcji Nowej Ekonomii
Strukturalnej. Ich obecnos¢ przybli-
Zy nam najpowazniejsze wyzwanie,
przed jakim stoi Pafistwo Srodka:
wdrozenie chinskiej e-waluty w kra-
ju oraz jego konsekwencje w skali
miedzynarodowe;j.

Na tegorocznej edycji Kongresu
nie zabraknie takze gen. Romana
Polko, czlonka prezydenckiej Rady
ds. Bezpieczenstwa i Obronnosci,
oraz dr. Jacka Bartosiaka, eksperta
ds. geopolityki i strategii, zalozycie-
la think tanku Strategy & Future.

Tréjmorze to miedzynarodo-
wa inicjatywa gospodarczo-poli-
tyczna skupiajaca 12 panstw Unii
Europejskiej potozonych w pobli-
zu moérz Baltyckiego, Czarnego

<\

Richard ,,Rich” Turrin prof. Justin Yifu Lin

i Adriatyckiego: Austrie, Bulgarie,
Chorwacje, Czechy, Estonie, Litwe,
Lotwe, Polske, Rumunie, Stowa-
cje, Stowenie i Wegry. Wspolpraca
w ramach tego formatu przynosi
wymierne korzy$ci w postaci wspol-
nych projektéw infrastrukturalnych,
inicjatyw biznesowych oraz wymia-
ny naukowej i kulturalne;j.

Ostatnie wydarzenia pokazuja,
ze jednos¢ i poczucie wspoélnoty sa
nam potrzebne bardziej niz kiedy-
kolwiek. To wlasnie bliska wspot-
praca jest nieodlaczng cze$cia,
a wrecz fundamentem, poczucia
bezpieczenstwa. Aby zacie$ni¢ wza-
jemne kontakty, musimy lepiej po-
zna¢ wlasne mozliwosci, potrzeby
i trudnosci. Dlatego w ramach siéd-
mej edycji Kongresu 590 omawia-
ne beda tematy dotyczace calego
spektrum wspdlpracy, wyznaczenia
nowych celéw, a przede wszystkim
zacie$niania relacji gospodarczych
oraz politycznych pomiedzy Polska
i wszystkimi krajami tego regionu.

Siédma edycja wydarzenia sku-
pi sie na 11 obszarach tematycz-
nych: polityce i bezpieczenstwie;
gospodarce; rolnictwie i Zywnosci;
technologii; transporcie i logistyce;
energetyce; ekologii; wyzwaniach
spolecznych; nauce; kulturze oraz
zdrowiu.
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gen. Roman Polko dr Jacek Bartosiak

Podczas letniej odstony na pie-
ciu scenach odbeds sie debaty
i dyskusje z udzialem zaproszonych
gosci. Nie zabraknie réwniez Stu-
dia 590 z formula 15-minutowych
wywiadow oraz popularnej wsrdd
uczestnikéw strefy networkingo-
wej, w ktorej beda mogli sie spo-
tkaé przedstawiciele biznesu, nauki,
polityki i wladz legislacyjnych.

Podobnie jak w ubiegtym roku
wydarzenie zostanie podzielone na
dwie cze$ci: pierwsza odbedzie sie
w dniach 22-23 czerwca br. w War-
szawie, w tradycyjnej, stacjonarnej
formule; druga bedzie miala miejsce
w pazdzierniku, a w jej programie
znajdzie si¢ m.in. przyznanie Na-
grody Gospodarczej Prezydenta RP.

Kongres 590 jest skierowany
do wszystkich firm: od start-updw,
przez mikro, male, $rednie, po naj-
wieksze przedsiebiorstwa. Stanowi
arene wymiany myS$li, pogladéw
i doswiadczen przedsiebiorcow, me-
nedzerdw, politykéw, naukowcoéHw
oraz ekspertdow ekonomicznych.
Nazwa Kongresu 590 pochodzi od
prefiksu kodu kreskowego, ktérym
oznaczane s3 towary wprowadzone
do obrotu na terenie Polski. o

Wiecej informacji na
kongres590.pl
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

GRAZYNA RASZKOWSKA
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Pomimo pandemii i destabilizacji polityczno-gospodarcze] wywotanej agresjg Rogji
przeciw Ukrainie polscy przedsigbiorcy nie zrezygnowali z ekspansji zagraniczne;.
Przeciwnie, mimo wzrostu ryzyka i niepewnosci decyduja sie uczestniczyc
w inwestowaniu w nowe sektory. Majg w tym wsparcie panstwowego funduszu

aport PFR TFI i firmy konsultingowej
PwC ,Polskie inwestycje zagraniczne:
nowe trendy i kierunki” pokazuje, w jaki
sposdb polscy przedsiebiorcy reaguja na
zmieniajaca sie wcigz sytuacje ekono-
miczng i geopolityczng, oraz ocenia, czy
s3 oni sklonni pomimo trudno$ci pozosta-
wa¢ aktywnymi inwestorami.

Przedsiebiorstwa moga zdobywac zagraniczne ryn-
ki albo w postaci zupelnie nowych inwestycji (green-
field), albo przejeé i fuzji (brownfield). Wsréd polskich
firm juz prowadzacych dzialalno$¢ poza krajem w su-
mie prawie 60 proc. wyrazilo plany dalszej ekspans;ji -
45,5 proc. w formie nowych inwestycji, a 13,8 proc. jako
fuzje lub przejecia.

Autorzy raportu przyznaja, ze atak Rosji na Ukraine
spowodowat zmiany w przygotowanym opracowaniu,
ktére koncentrowato sie pierwotnie wylgcznie na skut-
kach pandemii wtasnie w kontekscie bezposrednich
inwestycji zagranicznych polskich firm i oceny, pod
tym wzgledem, globalnych rynkéw. Dokonana korekta
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dotyczy przede wszystkim potencjalnie atrakcyjnych
kierunkéw inwestowania, jakimi sg Ukraina i Biatorus,
a takze obnizenia pozycji krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. W rankingu dla inwestoréw, w obecnej
sytuacji, pominieta zostala Rosja. Jest tez wyjasnie-
nie, ze wzieto pod uwage krétkoterminowa percepcije
ekonomistéw i analitykow, ktorzy wskazali m.in. na
zakldcenia zwigzane z bezpieczenstwem energetycz-
nym, relacjami handlowymi i potencjalnym wplywem
na wskazniki makroekonomiczne (np. wzrost inflacji).

Taka perspektywa wydaje sie dzi$ oczywista - cho¢
nalezy podkresli¢ witasnie jej krotkoterminowo$é -
w takim znaczeniu, ze szala, a zwlaszcza dynamika
zmian, przynie$¢ jeszcze moga nieoczekiwane rezulta-
ty, przede wszystkim te dotyczace odbudowy Ukrainy
po zakonczonej wojnie. Mozna zakltadaé, ze polskie fir-
my beda potrafily sie zaangazowac w ten proces, a in-
wencja i odwaga przedsiebiorcéw przyniesie korzyst-
ne rezultaty zaréwno dla nich, jak i dla calej polskiej
gospodarki. Kluczowe pozostaje jednak jak najszybsze
zakonczenie wojny na Ukrainie.
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Czas wzmozonej niepewnosci

O kreatywnosci i podejmowaniu ryzyka przez pol-
skie firmy inwestujgce za granica méwi Ewa Matyszko,
prezes zarzadu PFR TFI: - Konsekwencje gospodarcze
pandemii czy agresja Rosji na Ukraine wymuszaja na
przedsiebiorcach nie tylko konieczno$é¢ umiejetnego
zarzadzania ryzykiem, lecz réwniez podjecia strate-
gicznych decyzji. Cze$¢ firm bedzie zmuszona przebu-
dowaé swoje relacje biznesowe i znalez¢ alternatywne
rynki zbytu, jednak doSwiadczenie pokazuje, ze polski
biznes jest w stanie sie przystosowaé do nowych wa-
runkéw rynkowych dzieki swojej elastycznosci i kre-
atywnym rozwigzaniom.

Tegoroczny raport (to jego trzecia edycja) skupia
sie jednak przede wszystkim na wskazaniu najciekaw-
szych kierunkéw, sektoréw i trendéw pod wzgledem
inwestowania, uwzgledniajacych juz wplyw pandemii
COVID-19.

Najogdlniej - lokalizacje, ktére zapewniaja przy-
jazne regulacje prawno-podatkowe, jakos§¢ instytucji
i praworzadno$¢ oraz ulgi i zachety fiskalne dla przed-
siebiorcow, sg postrzegane przez przedsiebiorcéow jako
te, ktdrymi warto sie interesowac. I pod tym wzgledem
od lat nic sie nie zmienia, bo kapital zawsze ceni sobie
bezpieczenstwo, a ekspansja zagraniczna to przeciez
dodatkowe ryzyko.

Natomiast nowe trendy na rynku BIZ (bezposrednie
inwestycje zagraniczne) przy$pieszone przez pandemie
to m.in. zabezpieczanie laficuchéw dostaw, rewolucja
e-commerce wraz z cyfryzacja i automatyzacja, a takze
zrOwnowazone inwestowanie, zwigzane z ochrong kli-
matu. A wszystko to w czasach poglebiajacej si¢ niepew-
nosci, ktéra zdaniem ekspertéw nie bedzie ustepowac.

Globalne przeplywy z BIZ (mld USD)
oraz linia trendu w latach 2015-2019

—— BIZ - - - trend w latach 2015-2019
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Maciej Balabanow, dyrektor Departamentu Zarza-
dzania Funduszem Ekspansji Zagranicznej przy PFR
TFI, zaznacza, ze czas niepewnoSci dla inwestorow za-
czat sie jeszcze przed pandemig COVID. ,,Dwa tragicz-
ne wydarzenia: pandemia i agresja Rosji, tylko przy-

Zrédio: Raport PFR i PwC
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Spieszyly zmiany. Spodziewam sie, Zze tej zmiennoSci
bedzie jeszcze wiecej. Przedsiebiorcy, ktorzy decyduja
sie dziata¢ w tych trudnych warunkach i dodatkowo de-
cyduja sie na ekspansje zagraniczna, sa tego Swiadomi,
ale tez poszukujg pewnej stabilizacji w krajach, w kto-
rych chcieliby inwestowac” - podkreslal w ,Wywiadzie
Gospodarczym” w Telewizji wPolsce.pl. Podstawowy-
mi warunkami oczekiwanymi przez polskich przedsie-
biorcéw w wyborze krajow, ktore biora pod uwage, roz-
wazajac ekspansje zagraniczng, sg stabilno$é systemu
gospodarczego i stabilno$¢ otoczenia biznesowego. Ale
istnieja tez inne czynniki. ,,Nie da sie wskazaé jednej
przyczyny, ktéra bylaby dla menedzeréw najwazniejsza
przy podejmowaniu decyzji o wejSciu na zagraniczny
rynek. Wérdd najistotniejszych sa: zmniejszenie ryzyka
laficucha dostaw, poszukiwania nowych rynkéw zbytu
i dywersyfikacja dziatalno$ci” - méwit Batabanow.

Polskie BIZ rosna szybciej niz
przed pandemia

Decyzje polskiego biznesu sg czeScig globalnego
rynku bezpos$rednich inwestycji zagranicznych. Jesz-
cze w drugim kwartale 2021 r. §wiatowe inwestycje BIZ
osiagnely sumaryczng warto$¢ 430 mld dol., co stanowi
poziom wyzszy niz przed pandemig COVID-19 (§rednia
za trzy pierwsze kwartaty 2019 r. wyniosta 364,3 mld
dol.). Wzrést takze udzial bezposrednich inwestycji
zagranicznych w globalnym PKB - w drugim kwartale
2021 r. wyniost on 1,91 proc. Pokazuje to, ze pandemia
COVID-19 nie byla az tak dotkliwa dla tego typu dzia-
lalno$ci, jak przewidywano, a odbicie nastgpilo szybciej
niz po kryzysie 2008 r. Przyczynito sie do tego szybkie
rozpoznawanie mechanizmu dzialania wirusa i jego
wplywu na spoleczenstwa. Inng wazng przyczyng byla
skala pomocy publicznej w krajach rozwinietych, co
sprawiato, ze sktonno$¢ firm do fuzji i przejeé rosta.

»Z danych bilansu platniczego wynika, ze w pierw-
szych trzech kwartatach 2021 r. BIZ z Polski byly
o ponad 90 proc. wyzsze niz $rednia dla analogicznych
okresOw z lat 2015-2019. Najwiekszy wzrost w warto-
Sciach bezwzglednych odnotowaly inwestycje zagra-
niczne do Wielkiej Brytanii. Byé moze wcze$niej byly
one odlozone ze wzgledu na brexit” - podaje raport.
Pozostale kraje, w ktérych firmy z Polski zwiekszaty
swoje inwestycje, to region Europy Srodkowo-Wschod-
niej, m.in. Chorwacja (wzrost o 200 proc.), Litwa
(wzrost 0130 proc.) i Czechy (wzrost o 50 proc.). Z dru-
giej strony mocno rosly tez inwestycje w odleglych
czeSciach Swiata: w Stanach Zjednoczonych (wzrost
0 480 proc.), Indiach (wzrost o 200 proc.) czy Brazylii
(wzrost 0 370 proc.). Trzeba w tym miejscu pamietad, ze
wielko$é polskich inwestycji zagranicznych wcigz jest
niska, co sprawa, ze jedna transakcja w danym kraju
moze znaczaco podbi¢ dynamike - stwierdzajg autorzy
raportu.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Jakie czynniki biora Panstwo pod uwage przy analizie potencjalnych
lokalizacji dla kolejnej inwestycji zagranicznej? (w proc.)

W firmy inwestujace (n=120)

B firmy nieinwestujace (n=120)
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Warunki dla pro-  Jakos$¢ instytucji ~ Ulgi i zachety Dostep do Niskie koszty Duzy rynek Rozwinigta Bliskos¢ Bliskos¢
wadzenia biznesu, —stabilnos¢  (np. fiskalne) dla  wykwalifikowanej operacyjne Zbytu infrastruktura kulturowa geograficzna
np. przyjazna polityczna i pra-  przedsigbiorcéw kadry
biurokracja worzgdnosé Zrédho: Raport PFR | PwC

Wazng role w podejmowaniu decyzji o inwesty-
cjach zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa
odgrywaja instytucje wspierajace ekspansje, m.in. PFR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, ktére zarza-
dza Funduszem Ekspansji Zagranicznej, a takze Korpo-
racja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE).
Fundusz Ekspansji Zagranicznej oferuje

mi kilkana$cie uméw inwestycyjnych na taczng kwote
ponad 80 mln euro. Trzeba przy tym podkreslié, ze jako
inwestor mniejszo$ciowy fundusz zawsze pozostawia

zarzadzanie w rekach firmy, z ktéra zawiera umowe.
Rezultaty badan ankietowych zrealizowanych na
proébie 240 §rednichiduzych polskich przedsiebiorstw
wskazujg, ze firmy, ktore maja korzystne

finansowanie kapitalowe i dtuzne dla nale-
zacych do polskich firm ich zagranicznych
spolek zaleznych. Fundusz pozostaje przy
tym udzialowcem mniejszosciowym, a jego
wklad wynosi zwykle od 5 do 12,5 mln
euro, w zaleznosci od skali projektu. Jak
wiele przedsiebiorstw korzysta z takie-
go wsparcia? ,Mniej wiecej polowa firm,
ktére inwestuja na zagranicznych rynkach
w przedziale finansowym od 5 do 12,5 mln
euro, korzysta z naszych ustlug” - ocenia
Maciej Balabanow. Fundusz inwestuje za-
réwno na popularnych rynkach, np. w Unii
Europejskiej, jak i w krajach rozwijajacych
sie, w tym w krajach wysokiego ryzyka.
Ponosi ryzyko inwestycji w proporcji do
swoich udzialéw. - Nasze cele i warto$§¢
dodang mozna podzieli¢ na dwie katego-
rie. Po pierwsze, to ograniczenie ryzyka,
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sposréd polskich firm juz
prowadzacych dziatalno$¢
poza krajem wyraza plany
dalszej ekspansji — czy to
w postaci budowy nowych
przedsiewzie¢, czy metoda
fuzji i przeje¢
Zrodlo: Raport PFR TFI i PwC
JPolskie inwestycje zagraniczne:
nowe trendy i kierunki”

doswiadczeniamiedzynarodowe, decydu-
ja sie na ich kontynuacje: taka odpowiedz
uzyskano od prawie 60 proc. z nich. Pol-
skie bezposrednie inwestycje za granicg
wedlug stanu naleznosci (catkowita war-
to$¢ inwestycji na koniec danego okre-
su) wyniosty w 2020 r. 105,7 mld zt i byly
0 3,4 mld zl wyzsze niz rok wcze$nie;j.
Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji, bo
az 83,7 proc., zlokalizowana byla w Euro-
pie. Dochody z tego rodzaju dziatalno$ci
w 2020 r. wyniosty 5,6 mld zt - pocho-
dzily one gléwnie z inwestycji zlokalizo-
wanych na Cyprze, w Luksemburgu oraz
w Republice Czeskiej. Autorzy raportu
przytaczaja zastrzezenie, ze inwestycje
zagraniczne w Luksemburgu, na Cyprze
i w Niderlandach moga by¢ motywowane
kwestiami zwigzanymi z optymalizacja

bo jesteSmy inwestorem mniejszo$ciowym
i z punktu widzenia kapitatu, ktéry ryzykuje polski
przedsiebiorca, doktadajac nas do transakcji czy projek-
tu inwestycyjnego, zmniejsza swoje ryzyko kapitatowe,
czasem prawie o potlowe. A druga wartoS¢ to partner-
stwo, bo mamy duze doSwiadczenie w realizowaniu pro-
jektow zagranicznych. Mamy tez spore do$wiadczenie
transakcyjne. JesteSmy dodatkowym partnerem, co nasi
klienci bardzo cenig - méwi dyrektor Funduszu Ekspan-
sji Zagranicznej (FEZ) dzialajacego przy PFR TFI.

PFR TFI zarzadza aktywami o warto$ci ponad
13 mld z}. FEZ zawarl dotychczas z polskimi partnera-
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podatkows.

Oproécz Europy czy Stanéw Zjednoczonych w rapor-
cie zanalizowano mniej oczywiste, a warte wskazania,
kierunki geograficzne, ktére moga byé wziete w przy-
sztosci pod uwage przez firmy planujace zagraniczna
ekspansje kapitalowa. Pie¢ pierwszych miejsc w ran-
kingu najbardziej obiecujacych kierunkéw dla polskich
inwestycji zagranicznych zajmuja: Indie, Finlandia,
Estonia, Izrael i Chile. Czy kierunki te zostang wyko-
rzystane, zalezy od wielu czynnikéw, w tym od rodzaju
i wielko$ci wsparcia udzielonego przez instytucje pan-
stwowe. ®
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Wicekanclerz i aktywista

ho¢ sprawa jest doniosta i powazna, to
sama scenka moze sie z polskiej per-
spektywy zdaé nieco humorystyczna.
W koncéwce kampanii wyborczej do
landtagu Pdinocnej Nadrenii-Westfalii
trwa w Diisseldorfie wiec partii Zielo-
nych. Pod scena, na ktérej przemawia
wicekanclerz Robert Habeck, zaczyna halasowaé
mlody mezczyzna, ubrany w T-shirt, na ktérym wy-
pisano hasta ekologiczne oraz symbole radykalnej
grupy obroncéw klimatu o nazwie Last Generation.
Aktywisci tej grupy znani sg dobrze berlinczykom,
gdyz stosuja irytujacg metode protestowania: przy-
klejaja sie mocnym klejem do jezdni, najchetniej
przy zjazdach autostradowych do stolicy. Partia Zie-
lonych za§ wykazywala dotad pewna wyrozumiato$é
wobec tej metody obywatelskiego niepostuszenstwa,
o ile jego celem byta walka o klimat.

Aktywista domaga sie od Habecka natychmia-
stowego wyjasnienia, jak to mozliwe, ze jako zielo-
ny szef resortu gospodarki i klimatu doprowadzit
wlasnie do wykonywania przez niemieckie firmy
nowych odwiertéw naftowych na Morzu Pdinoc-
nym. Habeck przerywa przemoéwienie i zwraca sie
do rozrabiaki pod scena: ,, Ty zadajesz pytanie, ja od-
powiadam, a potem kontynuuje wystapienie. OK?”.
Aktywista zarzuca mu zdrade walki o klimat i dzia-
lanie sprzeczne z programem Zielonych. Odpowiedz
wicekanclerza odnotuja tego dnia bodaj wszystkie
niemieckie media. ,, To nie jest sprzeczno$¢ - mowi
Habeck - ze w czasie, gdy indolencja lub strategiczna
glupota poprzedniego rzadu uzaleznily nas od dykta-
tora, ktory dzieki temu moze dzi$ finansowac¢ swoj3
wojne, my staramy sie szybko uciec od paliw kopal-
nych z Rosji. Dzi$§ musisz podejmowa¢ decyzje, ktore
wczoraj moglyby ci sie wydawaé sprzecznos$cia”.

Dwa dni pdzniej z inicjatywy Habecka Bundestag
uchwalil prawo zezwalajace rzadowi na ustanawianie
panstwowego zarzadu powierniczego nad spdétkami
energetycznymi, a pod pewnymi warunkami réw-
niez na ich wywlaszczanie. Teoretycznie powodem

tak drastycznych krokéw ma by¢ zagwarantowanie
bezpiecznych dostaw energii obywatelom i gospodar-
ce. Ale wszyscy rozumieja, ze idea ,bezpieczenstwa
dostaw” jest tu pewnego rodzaju wytrychem, ktory
ma postuzyé do wyeliminowania rosyjskich wilascicieli
z niemieckiego sektora energetycznego, o ile nie daloby
sie tego zrobi¢ bardziej tradycyjnymi i mniej kontro-
wersyjnymi metodami. Niemiecka alt-prawica gloso-
wata przeciw, powolujac sie na §wiete prawo wtasnosci,
centrowa chadecja za$ wstrzymatla sie od glosu. Rza-
dowa idee wywtlaszczenia wsparli za to... komunisci,
ktérzy - rozdarci w tym glosowaniu pomiedzy wstre-
tem do kapitalizmu i milosScia do Rosji - tym razem,
o dziwo, postawili na idealy antyburzuazyjne. Habeck
zamierza teraz uzy¢ nowej ustawy, aby wywlaszczy¢
rosyjskiego potentata naftowego - Rosnieft, bedace-
go wlascicielem wielkiej petrochemii w Schwedt nad
Odra, odpowiedzialnej za zaopatrzenie berlinskich sta-
¢ji benzynowych. Habeck chce, aby ropa do Schwedt
plyneta na przyszio$¢ z tankowcéw dobijajacych do
portéw w Rostocku i Gdansku. Ale Polska godzi sie na
to pod warunkiem, Ze nie bedzie to petrochemia we
wladaniu Putina ani jego przyjaciela Schroedera - szefa
rady nadzorczej Rosnieftu.

Jeszcze catkiem niedawno nie sposéb sobie bylo wy-
obrazi¢, ze niemiecka wieloletnia strategia energetycz-
na, forsowana przez rzady Schroedera i Merkel, moze
zostaé przez nowego niemieckiego wicekanclerza uzna-
na za przejaw ,indolencji lub strategicznej glupoty”.
Z jednej strony wojna na Wschodzie, z drugiej Zieloni
u wladzy w Berlinie - to polaczenie okazalo sie §wiato-
burcze dla samych podstaw dotychczasowej niemieckiej
polityki. Wszystko nagle dzieje sie tam na odwroét, niz
dziato sie dotad i mialo dzia¢ juz tak zawsze. Socjalisci
i komuni$ci wywlaszczajg rosyjskie koncerny. Zieloni
chcg wiecej nafty, wiec robig nowe odwierty na morzu.
A Polska ma by¢ dla berlinczykéw ratunkiem w obliczu
grozby braku benzyny i diesla. Nie dziwota, ze mlody
aktywista klimatyczny z Diisseldorfu nie moze sie juz
w tym wszystkim polapaé. Zapewne nie on jeden w dzi-
siejszych Niemczech. °
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BUDOWA CENTRALNEGO PORTU KOMUNIKACYJNEGO

ROBERT OLESINSKI

Kij w szprychy CPK

oyl O _

ezprecedensowych atakow politycznych na ten projekt. Komu zalezy, by inwestycja,

ktdra zmieni i Polske, i cala Europe Srodkowa, powstawata w takich warunkach?

Wizualizacja projektu Portu . o el

Lotniczego ,,Solidarno$¢” wedtug
koncepcji Chapman Taylor

o krytyce samego projektu, gdy realizacja
inwestycji ruszyla, przyszedl czas na pod-
wazanie terminu otwarcia nowego lotniska.
W mediach co rusz podkresla sie znacze-
nie rzekomo krytycznych barier w postaci
trudnoéci w przeprowadzaniu procedur
wykupu gruntéw, wzrostu cen materialow
budowlanych, ktére podniosa znacznie koszt catej inwe-
stycji, trudnos$ci z uzyskiwaniem odpowiednich decyzji
oraz pozwolen itp.

- Ataki polityczne na Centralny Port Komunikacyjny
nasilily sie ostatnio w wyniku uksztaltowania sie nowej
sytuacji geopolitycznej spowodowanej wojna na Ukra-
inie - m6éwi wprost Marcin Horala, wiceminister infra-
struktury, pelnomocnik rzadu ds. Centralnego Portu
Komunikacyjnego dla RP. - CPK jest wielkg inwestycja,
programem rozwojowym dla Polski. Jego realizacja za-
pewni wzmocnienie suwerennos$ci naszego kraju. Uzu-
pelni istotne braki w infrastrukturze transportowej Pol-
ski pozwalajace budowac¢ wazng sie¢ komunikacyjnag, nie
tylko dla naszego kraju, lecz réwniez dla calego regionu
tej czeéci Europy. CPK ze wzgledu na swoja sile logistycz-
ng jest tez waznym elementem pozycji militarnej Polski.

Zdaniem ministra Horaly Zrédlem tych atakow jest
tez czynnik spoteczny. Przy kazdej tego typu duzej in-
westycji, 1aczacej sie m.in. z wywlaszczeniami, powstaja
konflikty na linii inwestor-spoteczno$¢ lokalna. Tak jest
iw przypadku CPK. - Obecnie wkraczamy w wazny etap
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realizacji CPK, kiedy potrzebujemy terenéw. Oczekiwa-
nia ich wiascicieli s3 czesto oderwane od rzeczywisto-
Sci. Jezeli rzeczoznawca wycenia go na np. 1 mln z}, nie
mozemy zaplaci¢ 5 mln z} - wyjasnia minister.

PLL LOT: swietny biznes dla Polski

28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjela
uchwale w sprawie ustanowienia programu wielolet-
niego: Program inwestycyjny Centralny Port Komuni-
kacyjny. W pierwszym etapie zaplanowanym na lata
2020-2023 zostang wykonane prace przygotowawcze
dla Portu ,,Solidarno$é¢” - nowego lotniska centralnego
dla Polski - i sieci nowych linii kolejowych, w tym ko-
lei duzych predkosci. Centralny Port Komunikacyjny
to planowany wezel pasazerski miedzy Warszawg i Lo-
dzia, ktory zintegruje transport lotniczy, kolejowy oraz
drogowy. W ramach tego projektu w odlegtoéci 37 km
na zachdd od Warszawy, na obszarze ok. 3 tys. ha, zo-
stanie wybudowany Port Lotniczy ,,Solidarno$¢”, ktéry
W pierwszym etapie bedzie w stanie obstugiwaé 40 mln
pasazer6w rocznie. W sktad CPK wejda tez inwestycje
kolejowe: wezel w bezposredniej bliskosci portu lot-
niczego i polaczenia na terenie kraju, ktére umozliwia
przejazd miedzy Warszawa a najwiekszymi polskimi
miastami w czasie nie dtuzszym niz 2,5 godz. W rejonie
CPK powstanie Airport City, w sklad ktérego wejdga m.in.
obiekty targowo-kongresowe, konferencyjne i biurowe.
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CPK jest w 100 proc. wlasnoscig Skarbu Panstwa, zali-
czajac sie do spodlek strategicznych z punktu widzenia
interesOw kraju. W ocenie Kancelarii Prezesa Rady Mi-
nistrow (KPRM) powstanie Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego powinno umozliwi¢ stworzenie do 2040 r. ok.
290 tys. nowych miejsc pracy i przynie$¢ polskiej gospo-
darce ok. 985 mld zt dodatkowej produkcji globalnej.
»,Otwarcie Centralnego Portu Komunikacyjnego
w 2027 r. jest mozliwe. Ta data ma dla nas kolosalne zna-
czenie” - powiedziat Rafat Milczarski, prezes Polskich
Linii Lotniczych LOT, podczas konferencji prasowej
w Chorwacji. PLL przygotowuja sie na otwarcie
CPK, m.in. poprzez planowane w najblizszych
latach zwiekszenie floty samolotéw. ,,Budo-
wa Centralnego Portu Komunikacyjnego to
wyzwanie dla calego sektora lotniczego.
Trzeba wyksztalcic¢ tysigce ludzi dla obstu-
gi naziemnej, kontroler6w ruchu lotnicze-
go, pracownikow kontroli bezpieczenstwa,
mechanikéw lotniczych. Trzeba wybudowacé
rurociag z paliwem lotniczym miedzy Plockiem
i CPK. To bedzie Swietny biznes dla Polski. Trzy-
mam mocno kciuki za ten projekt. Centralny Port Ko-
munikacyjny po prostu musi sie uda¢” - ttumaczy} Rafat
Milczarski.

Piasta i szprychy

- Przed nami mndstwo inwestycji, przetargi, wnioski
o fundusze europejskie, wiele mniejszych i wiekszych
projektow - ale gldwne, strategiczne decyzje dotyczace
korytarzy, szlakéw, systemu zostaly juz podjete. Dzi$§
musimy pracowaé nad tym, jak wykorzystaé te inwesty-
cje dla dobra polskiej gospodarki, jak przygotowac pol-
skie firmy, by wykorzystaly te szanse, bySmy my mogli
wykorzysta¢ wlasnie polskie przedsiebiorstwa, polskich
wykonawcéw, polskie produkty” - méwil Marcin Hora-
ta, pelnomocnik rzadu ds. CPK, w wywiadzie udzielo-
nym tygodnikowi ,,Sieci”.

Planowana lokalizacja Portu Lotniczego ,Solidar-
no$¢” to obszar wzdtuz autostrady A2, na skrzyzowaniu
kolejowych linii duzych predkosci: Warszawa-CPK-
-£6dZ i przedluzenia Centralnej Magistrali Kolejowej
w strone Plocka, Grudzigdza i Tréjmiasta, w samym cen-
trum ,,pajeczyny” nowych linii prowadzacych do CPK
z 10 kierunkéw. Takie usytuowanie Centralnego Portu
Komunikacyjnego wymaga bardzo szczegbétowego pla-
nowania zaré6wno samego wezta komunikacyjnego, jak
i prowadzacych do niego tras.

Ruch lotniczy oparty na systemie piasty i szprych
(hub & spoke) stanowi podstawowy warunek rozbudowy
przez tradycyjne linie lotnicze polaczen dlugodystanso-
wych, ktdére cechuje najwieksza rentowno$¢ w przelicze-
niu na pasazera. Taki system pozwala na uruchamianie
przez przewoznika bazowego, w tym przypadku PLL
LOT, licznych polaczen lotniczych w réznych kierun-
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kach z portu macierzystego. Pasazerowie moga sie po-
tem przesiadaé¢ np. na inne polgczenia kroétkiego, Sred-
niego i dalekiego zasiegu.

Waziny kontekst militarny

Wedtug analiz Baker McKenzie pas krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej od Battyku po Adriatyk i Morze
Czarne jest pozbawiony duzego globalnego portu prze-
siadkowego. Najwieksi przewoznicy wywozg stad pasa-

zer6w do swoich huboéw w Europie Zachodniej, Ros;ji,
... Turcji, na Bliski Wschéd itd., gdzie przesiadaja
.. sie na rejsy dalekodystansowe. W efekcie
niemal 90 proc. ruchu dalekodystansowego
* z i do Europy Srodkowo-Wschodniej od-
bywa sie poprzez huby poloZzone poza jej
obszarem, co pozbawia nasz region ptyna-
cych z tego korzysci. ,,Brakuje nam central-
nego, hubowego lotniska oferujacego potla-
czenia miedzykontynentalne. Nie ma szans,
by takim lotniskiem stalo sie stoteczne Okecie.
Jest otoczone miastem i nie da sie go racjonalnie
rozbudowac. Dlatego w przypadku inwestycji w Bara-
nowie musimy pamietaé o przyszltych mozliwosciach
rozwoju tego lotniska - musimy mie¢ na to miejsce za
10, 20 lub 50 lat. Tak projektujemy to lotnisko. Dlatego
docelowo musimy zaklada¢ 100 mln pasazeréw, choé na
poczatku budujemy lotnisko na 40 mln przepustowosci.
W miare rozwoju rynku lotniczego i stopniowego wy-
pelniania lotniska bedzie ono gotowe do szybkiej i wy-
godnej rozbudowy” - wyjas$nial minister Horala.

Rosjanie nie chca tego lotniska, bo wiedzg, ze zmie-
ni uktad transportowy i logistyczny catej Europy. Ale
Polska wcigz jest bezpiecznym miejscem dla takich in-
westycji. Ochrona ze strony USA i NATO pokazuje, ze
mozemy rozwijaé takie projekty. Byly dow6dca amery-
kanskich wojsk ladowych w Europie gen. Ben Hodges
ocenia, ze inwestycje takie jak CPK s3 potrzebne do
szybkiego reagowania na wschodniej flance NATO, ze
wzgledu na mozliwosci logistyczne i odpowiednig prze-
pustowos$¢. — Agresja Rosji na Ukraine pokazuje dobit-
nie, ze potrzebne sg inwestycje, ktére poprawia jakos¢
infrastruktury szybkiego reagowania na wschodniej
flance NATO. Ich celem jest umozliwienie, jesli zajdzie
taka potrzeba, sprawnego przerzutu na duza skale wojsk
isprzetu, co stanowitoby wazny element w ramach dzia-
lan odstraszania. Infrastruktura Portu ,Solidarno$é”
jest wlasnie tym, czego potrzebuje NATO na swojej
wschodniej flance - méwi gen. Ben Hodges.

Ita opinia powinna przywrocié rozsgdek oraz ochlo-
dzi¢ gorace glowy krytykow, ktorzy w amoku politycz-
nego zacietrzewienia podwazaja wszelkie inicjatywy
prowadzace do wzmacniania bezpieczenstwa naszego
kraju i podnoszace jego role gospodarcza, a co za tym
idzie - dajace Polsce coraz wazniejsza pozycje w Euro-
pie. °
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BRANZA MOTORYZACYJNA

wydarzenia

roku na rok obserwujemy na wtérnym ryn-
ku spadek oferowanych aut z silnikiem Die-
sla. Przyczyn jest kilka. Przede wszystkim
kupujacy szukaja samochodéw ekonomicz-
nych pod wzgledem utrzymania i zuzycia
paliwa, zwlaszcza teraz, gdy olej napedowy
jest drozszy niz benzyna. Drugim powo-
dem jest wiek oraz stan techniczny sprowadzanych do
Polski diesli z zagranicy, ktére sa bardziej zuzyte niz
auta benzynowe, a ich Sredni przebieg jest wyzszy o kil-
kadziesiat tysiecy kilometréw. Poza tym czeS¢ os6b de-
cydujacych sie na zakup auta uzywanego bierze pod
uwage kwestie ekologiczne oraz planowane w polskich
miastach zakazy wjazdu starych diesli do stref czyste-
go transportu - tlumaczy dyrektor generalna i prezes
Aures Holdings, operatora miedzynarodowej sieci au-
tocentré6w AAA Auto, Karolina Topolova.

Wojna zmienia pejzaz

Wojna na Ukrainie tylko dodatkowo komplikuje
sytuacje na rynku motoryzacyjnym. W gre wchodzi
bowiem konflikt panstw, ktérych gospodarki pelnig
niezwykle istotng funkcje jako poddostawcy kompo-
nentéw dla europejskiej branzy moto. ,Podwyzka cen
komponentéw sprowadzanych z Ukrainy lub ich brak
- neonu, palladu czy stali - oraz sankcje nalozone na
Rosje odbija sie na polskim rynku” - twierdzi Prze-
mystaw Gasiorowski, ekspert Autobaza.pl, w rozmo-
wie z Maksymilianem Wysockim na antenie Telewizji
wPolsce.pl. Jak dlugo ceny aut, takze uzywanych, beda
jeszcze rosnacé? ,,Niestety tu nie mam dobrych wiado-
mosci. Szefostwo Volkswagena zapowiadalo jeszcze
przed wybuchem konfliktu na Ukrainie, Ze ten kryzys
zwigzany z dostepno$cia materialéw, surowcéw do
produkcji samochodéw, moze trwaé nawet do 2026 r.”
- wskazywat ekspert. Konflikt, ktory nie wiadomo, jak
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Diesle gasng

W marcu w Polsce liczba ofert uzywanych samochoddow
z silnikiem Diesla wyniosta prawie 111 tys., co oznacza spadek
0 jedng trzecig w stosunku do sytuacji sprzed dwoch lat, czyli
na poczatku pandemii — wynika z danych AAA Auto. Czy to kres
popularnosci napedu wysokopreznego, do niedawna krolujgcego
na naszym rynku motoryzacyjnym?

sie rozwinie, potozy sie z pewnos$cia glebokim cieniem
na perspektywach branzy motoryzacyjne;j.

Elektryki rosna w sile¢

W takim otoczeniu auta z napedem dieslowskim tra-
c3 i beda traci¢ na popularno$ci. Za to uznanie rynkowe
utrwalg auta elektryczne, ktérych zakup jest coraz cze-
Sciej traktowany jako przyszloSciowa inwestycja. We-
dtug danych PZPM i Polskiego Stowarzyszenia Paliw Al-
ternatywnych (PSPA) z korica marca 2022 r. w Polsce jest
zarejestrowanych lgcznie 45 242 osobowych i uzytko-
wych aut z napedem zelektryfikowanym (BEV, PHEV).
Szacunki PSPA wskazuja, Ze na koniec roku bedzie to juz
troche ponad 81 tys. sztuk. Co istotne, w perspektywie
najblizszych trzech lat bedziemy mogli méwi¢ nawet
o ok. 510 tys. aut elektrycznych, ktére beda jezdzi¢ na pol-
skich drogach. Skale wzrostu obrazuje fakt, ze w 2010 r.
w posiadaniu Polakéw byto jedynie 21 takich pojazdéw.

Rynek samochodéw elektrycznych bedzie rést, i to
szybko, ale - jak podkre$laja eksperci Cofidis - czeka
nas jeszcze pokonanie duzego dystansu, nim dogonimy
Europeg.

- Spadkowi wolumenéw w Europie towarzyszy-
la zmiana struktury napedéw. Spadat udziat benzyny
i diesla na rzecz napedéw alternatywnych. W 2021 r.
po raz pierwszy napedy elektryczne i hybrydowe mia-
ty wyzszy udziat niz pojazdy napedzane silnikami wy-
sokopreznymi. Wynikalo to m.in. z relatywnie duzej
dostepnos$ci napedéw alternatywnych, a to z kolei byto
skutkiem priorytetéw nadawanych przez koncerny hy-
brydom i elektrykom w sytuacji ograniczen w produkcji
- wskazuje Radostaw Pelc, analityk sektorowy w San-
tander Bank Polska.

Wyglada wiec na to, ze na polskim rynku motory-
zacyjnym bedzie mozna niedlugo oglosié: ,,Umart krol
diesel! Niech zyje krol elektryk!”. °
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wydarzenia GOSPODARKA ROSJI

MAREK BUDZISZ

Mile zlego
poczaltkil...

Rosja, ktora ekonomicznie radzi sobie obecnie niezle, wykorzystujac cenowa
koniunkture na rynku weglowodordw, znajdzie sie niedtugo w sytuacii nurka, ktoremu
zaczyna sie konczyc tlen

Rosyjski sektor naftowy i jego lider, czyli Rosnieft (na zdjeciu ra-
fineria w Krasnodarze), jest uzalezniony od nowoczesnych tech-
nologii zachodnich do eksploataciji trudno zlokalizowanych ztéz.
Dlatego brak technologicznego wsparcia Zachodu i embargo na
rope beda dtugofalowo dotkliwym ciosem dla Moskwy
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rtem Sulianow, rosyjski wicepremier i mi-
nister finanséw, przedstawil pod koniec
kwietnia najnowszg prognoze, w Swietle
ktorej Rosja moze w tym roku zmniej-
szyé, w efekcie sankcji i ograniczen, swa
produkcje ropy naftowej o 17 proc. Nie-
wykluczone, Ze rosyjski polityk po prostu
przytoczyl szacunki Reutersa, ktéry kilka dni wcze$niej
sformutowat podobne oceny, argumentujac, ze taczne
wydobycie spadnie w tym roku w Rosji do poziomu
433 mln ton, czyli - z grubsza rzecz biorac - osiggnie
wielko$¢ z roku 2003.

Dobra mina do zl¢j gry

Jesli chodzi o prognozy dla rosyjskiej gospodarki, to
- jak szacowat na niedawnym posiedzeniu Rady Usta-
wodawczej, ktore odbylo sie w Petersburgu, Aleksiej
Kudrin, niegdy$ minister finanséw, a obecnie szef ro-
syjskiego odpowiednika NIK - w tym roku PKB skurczy
sie od 8,8 do 12,4 proc., a zjawiska kryzysowe potrwaja
po6ttora roku-dwa lata. Inflacja ma mieé¢ w tym roku po-
nad 20 proc., a interwencje z budzetu, aby stabilizowa¢
rosyjska gospodarke, majg wynie$¢ co najmniej 4bln ru-
bli, natomiast wszystkie planowane tegoroczne docho-
dy budzetowe z eksportu weglowodordéw, majace osia-
gnac poziom 6,3 bln rubli, majg zostaé przeznaczone na
biezgce potrzeby. Z tego wlasnie zapewne powodu ro-
syjskie Ministerstwo Finanséw juz poinformowato, ze
w tym roku odejdzie od prawidla budzetowego, w Swie-
tle ktérego dodatkowe dochody, jesli cena barylki ropy
przekroczy zalozony pulap (w tym roku to 44,2 dolara),
przekierowywane byly na uzupelnienie rezerw. Teraz
majg by¢ one konsumowane na biezaco przez rosyjski
budzet, ktory i tak zamknie sie w tym roku ,,na zero”, co
jest istotna zmiana, bo pierwotnie zalozono jego nad-
wyzke na poziomie 1,3 bln rubli. Dzialania te oznaczaja
wpompowanie w rosyjska gospodarke tylko w tym roku
od 5,3 do 6 bln rubli, co ma zmniejszaé recesje. General-
nie jednak Moskwa moze méwié, ze poki co udalo jej sie
przetrwacl ,sankcyjne tsunami”, rubel jest dzi$ mocniej-
szy (cho¢ nie jest juz waluta w peilni wymienialna) nizli
przed wojng, a ostatnia decyzja o obnizeniu do 14 proc.
podstawowej stopy kredytowej Banku Rosji, ktorg pod-
niesiono po wybuchu wojny, jest symbolicznym sygna-
tem, iz Moskwa uwaza sie za zwyciezce w pierwszym
starciu z Zachodem. Potwierdzajg to tez optymistycz-
ne komunikaty resortu gospodarki, w §wietle ktérych
tempo wzrostu inflacji w Rosji spada, i o ile w marcu
ceny wzrosty o 7,6 proc., o tyle w kwietniu byto to juz
1,6 proc.

OczywiScie ocena sytuacji zalezy od perspektywy,
z jakiej sie spoglada. Wladzom Rosji udato sie uchro-
ni¢ gospodarke przed zalamaniem, co nie oznacza, ze
Srednio i dlugoterminowe perspektywy s3 pozytyw-
ne czy optymistyczne, mimo ze - jak szacuja eksperci

‘ [ 5]
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brytyjskiego magazynu ,,The Economist” - Moskwa
ma rekordows, nienotowang od lat, nadwyzke docho-
déw z eksportu nad wydatkami na import. Poczawszy
od wybuchu wojny, w opinii analitykow tego tygodni-
ka rosyjski import spadt w wyniku sankcji i ograniczen
0 44 proc., podczas gdy eksport zmniejszyl sie jedy-
nie o 8 proc. Jednak nowoczesne gospodarki w diuz-
szej perspektywie nie s3 w stanie funkcjonowaé bez
dostaw z zagranicy podzespoléw, maszyn i urzadzen
oraz technologii. Tym bardziej nie bedzie dawala sobie
rady gospodarka rosyjska silnie uzalezniona od impor-
tu zaawansowanych technologii, ale nie tylko, bo - jak
niedawno przyznala z goryczg Walentina Matwijenko,
kierujaca izbg wyzszg rosyjskiego parlamentu - ,,nawet
gwozdzi nie produkujemy w kraju”. Teraz - jak powie-
dzial dziennikarzom Aleksandr Szirow, ekonomista
z moskiewskiej Wyzszej Szkoly Gospodarki - proble-
mem staje sie¢ nadwyzka w handlu zagranicznym, bo
Rosja ma gore pieniedzy, z ktdra nie bardzo wiadomo,
co zrobi¢. Import jest zablokowany, a mozliwosci gro-
madzenia rezerw sg ograniczone, tym bardziej ze nie do
konca wiadomo, czemu tego rodzaju polityka mialaby
stuzyé, skoro kraj odciety jest od miedzynarodowych
rynkéw kapitalowych. W opinii Szirowa, aby zmniej-
szy¢ te potencjalnie grozng nier6wnowage, juz naleza-
loby zmniejsza¢ wydobycie ropy naftowej o co najmnie;j
100 mln ton, lepiej bowiem mie¢ surowce, ktére w przy-
szlosci bedzie mozna sprzedac, niz dolary i euro, z kt6-
rymi nie wiadomo co robic.

Ubezpieczeniowy paraliz paliwowy?

To, czy w realiach sankcji zwiekszenie rosyjskiego
wydobycia ropy naftowej bedzie w przysztosci mozli-
we, tez jest problematyczne, bo sektor ten jest uzalez-
niony od nowoczesnej technologii eksploatacji trudno
zlokalizowanych z16z, a takiej Rosja nie posiada. Wy-
cofanie sie z rosyjskiego rynku firm w rodzaju Schlum-
berger czy Halliburton bedzie oznaczalo, wylacznie
w wyniku zablokowania dostepu dla rosyjskich firm
zaawansowanych technologii wydobywczych, spadek
od 4 do 7 proc. ich dotychczasowego wydobycia. Ogra-
niczenia rynkowe i sankcje, np. majgce zostaé wprowa-
dzone w Unii Europejskiej embargo na rosyjska rope,
jeszcze poglebig te spadki. Znacznie bardziej dolegliwe
nizli sankcje moga by¢ juz rysujace sie trendy rynkowe.
Elisabeth Brew z America Enterprice Institute zwrocita
na lamach dziennika ,,The Wall Street Journal” uwa-
ge na zjawisko, ktére jej zdaniem moze mie¢ znacznie
powazniejszy wplyw na sytuacje gospodarcza Ros;ji,
niz mozna przypuszczaé. Chodzi o wycofywanie sie
Swiatowych firm ubezpieczeniowych z asekurowania
ryzyka zwigzanego z inwestycjami czy wrecz wymia-
na handlowa z rosyjskimi firmami. Jak argumentuje,
niedostepno$¢ niektérych obowigzkowych dla zachod-
nich firm form ubezpieczenia, np. asekuracja frachtéw,
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ryzyka biznesowego czy naleznosci, powoduje, ze za-
warcie jakiegokolwiek kontraktu staje sie problema-
tyczne. OczywiScie - jak zauwaza Brew - istniejg rosyj-
skie firmy oferujgce tego rodzaju ubezpieczenia, ale s3
one praktycznie nieznane na Zachodzie i juz sam fakt
wspoélpracy z nimi moze by¢ oceniany jako ryzykow-
ny. JeSli zatem ro$nie ryzyko, to nie tylko zmniejsza
sie liczba podmiotéw chcacych je podja¢ (choé takie
z pewno$cia sie znajda), lecz réwniez musi wzrosnaé
marza bedaca nagrodg za wiekszg sktonnos¢ do ryzyka.
W przypadku handlu rosyjskimi weglowodorami istot-
ne znaczenie bedzie tez mie¢ wycofanie sie z tamtej-
szego rynku znaczacych traderéw, firm w rodzaju Tra-
figury, Vitol czy Glencore, ktore przez lata handlowatly
rosyjska ropa. Budowa nowych wiezi handlowych z kra-
jami azjatyckimi, przede wszystkim Chinami czy India-
mi, jest mozliwa, ale zajmuje to sporo czasu, a kupujacy
-wiedzac, w jakiej sytuacji znajduje sie Rosja - oczekuja
znacznych rabatow. Indie, ktore zwiekszyly swe zakupy
rosyjskich weglowodoréw, cho¢ - jak argumentuja tam-
tejsi eksperci - nie pokrywaja z tego kierunku wiecej
niz 2 proc. swego zapotrzebowania, pozyskiwaty rosyj-
ska rope z rabatem wynoszacym 35 dolar6w na barylce.
W przypadku perspektyw eksportu gazu to Rosja, ktora
inwestowala w transport tego surowca za posrednic-
twem gazociagéw, rowniez w Sredniookresowej per-
spektywie moze mieé problemy. Nie posiada wystar-
czajacej liczby statkéw zdolnych do transportu gazu
skroplonego LNG. Te, ktére budowane sg w rosyjskich
stoczniach (Zvezda), wykorzystuja francusks i objeta
sankcjami technologie skraplania, a w innych przypad-
kach - np. gazowce zamdwione w Korei Potudniowej -
problemem moze by¢ zaplata za te jednostki. Wszystko
to razem wziete oznacza, ze Rosja, ktora niezle radzi
sobie obecnie, wykorzystujac cenowa koniunkture na
rynku weglowodoréw, znajdzie sie niedtugo w sytuacji
nurka, ktéremu zaczyna sie konczy¢ tlen. Tym bardziej,
ze §wiatowe ceny moga zacza¢ spadac.

Powrot do przeszlosci

Wtladystaw Inoziemcow, znany rosyjski ekonomista,
powiedzial w wywiadzie dla ,,Moskiewskiego Komso-
molca”, Ze to nie zachodnie sankcje, nie problemy na
rynku walutowym, nie zablokowanie rosyjskich rezerw
stanowi potencjalnie najwieksze wyzwanie dla gospo-
darki. Jest nim juz obecnie i bedzie w przyszloSci nie-
mozno$¢ importu wiekszosci niezbednych komponen-
tow oraz pOlproduktéw. Nawet w segmentach takich
jak produkcja cukru, w ktérych Rosja w §wietle oficjal-
nych, pokrzepiajacych informacji jest samowystarczal-
na, sytuacja nie wyglada rézowo. Co prawda 99 proc.
konsumowanego cukru produkowane jest w Rosji, ale
niemal 100 proc. nasion burakéw cukrowych pochodzi
z importu, podobnie jak 99 proc. chmielu czy niemal
100 proc. kontener6éw, ktorych sie w Rosji nie produkuje,
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jedynie leasinguje importowane. Rosja nie produkuje
tez gwozdzi, nie méwiac juz o czeSciach zamiennych
do samochoddéw czy samolotdéw. Patriotyczne wzmo-
zenie, ktéremu poddaje sie rosyjska elita polityczna,
powoduje, ze lansowane s3g hasta substytucji importu,
wytwarzania wszystkiego w Rosji, a nie sprowadzania
z zagranicy. Nie jest to jednak mozliwe, bo wymaga do-
stepu do kapitatu i technologii, a czesto przybiera kary-
katuralng forme - jak propozycja ministra transportu
Witalija Sawieliewa, aby wréci¢ do wykorzystywania
w wewnatrzrosyjskich przewozach cargo samolotéw
11-86, konstrukcji z 1986 r., albo ciezar6wek Kamaz, kt6-
re dobrze sprawdzily si¢ pono¢ na ,,wielkich budowach
socjalizmu” za czasé6w Brezniewa. Rosyjscy eksperci
sa - delikatnie sprawe ujmujac - sceptyczni co do sku-
tecznoSci ogloszonej przez wladze polityki substytucji
importu, zdania si¢ na produkcje wszystkiego w Rosji,
pod patriotycznymi hastami ,,my tez potrafimy”. Po-
przednia fala tego rodzaju projektéw, ktéra rozpocze-
ta sie w 2014 r. i byla naglasniana w mediach, nie dala
w efekcie zmniejszenia uzaleznienia rosyjskiej gospo-
darki od importu. Wrecz przeciwnie - jak obliczyli
specjali$ci z moskiewskiej Wyzszej Szkoty Gospodarki,
import w 2021 r. byl wyzszy niz w 2013. Miedzy rokiem

o9

Eksperci sg sceptyczni co do
skutecznosci ogtoszonej przez
wiadze polityki substytucji importu,
zdania sie na produkcje wszystkiego
w Rosji, pod patriotycznymi hastami
,my tez potrafimy”

2015 a 2021 rosyjski eksport wzrést o 43 proc., a import
0 62 proc. O ile na poczatku realizowania przez Mo-
skwe polityki zastgpienia importu wlasng produkcja
jego wielkos¢ w relacji do rosyjskiego eksportu wynosi-
ta 53 proc., o tyle po siedmiu latach wspierania rodzime;j
produkcji i odgradzania sie od zachodnich dostawcow
byto to juz 60 proc.

To uzaleznienie dobrze widaé na przykladzie fabryk
sektora produkcji samochoddw, ktére nie moga otrzy-
mac¢ niezbednych komponentéw, przede wszystkim
elektroniki; po prostu stanely. W $wietle oficjalnych
danych w marcu produkcja aut w Rosji byta w ujeciu
rocznym o 72 proc. mniejsza. Sytuacji tej z pewnoscia
nie poprawi juz rozpoczeta przez wiadze polityka na-
cjonalizacji firm sektora samochodowego, ktére poin-
formowaly o zaprzestaniu produkcji w Rosji. Fabryka



Uzaleznienie rosyjskiego przemystu od importu kom-
ponentéw z Zachodu spowodowato po wprowadzeniu
'\ sankcji m.in. zatamanie produkciji aut. Na zdjgciu zaktady
AVTOVAZ w Izewsku, nalezace do grupy Renault-Nissan

Renault, mieszczgca sie Moskwie, przechodzi na wta-
sno$¢ wladz municypalnych, a 66,7 proc. akcji koncer-
nu AutoWAZ znalazlo sie w rekach specjalnej spoiki
powolanej przez Ministerstwo Przemystu. Z oficjalne-
go komunikatu wynika, ze teraz maja one produkowaé
Lady, ale nie wyjasniono, skad beda pochodzily czesci
i elektronika. Nacjonalizacje raczej z pewno$cig nie
zwieksza sklonnosci $wiatowych potentatéw z branzy
samochodowej, aby wrécié do kooperacji z Rosja. Poki
co Rosjanie nie odczuwaja probleméw rynku samocho-
dowego, bo w zwigzku z niestabilng sytuacja i niepew-
ng przyszlo$cia przestali kupowaé nowe pojazdy. Ich
sprzedaz spadla w pierwszym kwartale o 28,4 proc., ale
prawdziwe tapniecie mialo miejsce w marcu, kiedy ku-
piono o 63 proc. mniej aut niz rok wczesniej, ktory z ra-
¢ji pandemii tez przeciez nie byl rekordowy. Kwiecien
okazat sie jeszcze gorszym miesigcem. Sprzedaz samo-
chod6éw na rosyjskim rynku spadta o 78,5 proc. Eksperci
rosyjskiego rynku moto sg zdania, ze by¢ moze miejsce
po zachodnich europejskich markach zapelnig ich azja-
tyccy konkurenci, ale nowy punkt réwnowagi rynko-
wej zostanie osiggniety na znacznie nizszym poziomie.
Cho¢by dlatego, ze ceny juz wzrosty, w zaleznosci od
modelu, od 37 do 60 proc.

Gospodarka w trybie zombie

Przedsiebiorcy, rowniez zwigzani z wladza, w ro-
dzaju Anastazji Tatulowej, rosyjskiego ,,ombudsmana”
dla matych i érednich firm, sa sceptyczni co do perspek-
tyw i mozliwoSci zrezygnowania przez Rosje z importu.
Przede wszystkim dlatego, Zze rosyjski sektor produk-
cyjny, przemysl, w tym najszybciej adaptujacy sie do
nowych realiéw prywatny, jest w zapa$ci. Tatulowa na-
pisata, ze po 2017 r. w Rosji zmniejsza sie liczba firm pro-
dukcyjnych niezwigzanych z wydobyciem surowcow. Sa
w Rosji regiony, gdzie nie ma juz ani jednego przedsie-
biorstwa produkujacego cokolwiek na rynek. Co wiecej,
10 do 15 proc. istniejacych to jej zdaniem ,,firmy zombie”,
nieefektywne przedsiebiorstwa na krawedzi upadlo$ci.
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W 2020 r. deficytowymi bylo 25 proc. rosyjskich firm
produkcyjnych, a z 6 mln matych i $rednich przedsie-
biorstw dzialajacych w Rosji tylko 300 tys. (5 proc.) to
takie, ktore mozna zaliczy¢ do sektora produkcyjnego.
Pozostate dzialaja w ustugach. W opinii Tatulowej, na-
wet je$liby rzad Miszustina konsekwentnie realizowat
polityke substytucji importu, to i tak nie ma komu pro-
dukowa¢ wystarczajacej ilo$ci, nie méwiac juz o asorty-
mencie, potrzebnych w Rosji produktow.

Wszystko to razem wziete oznacza, ze Sredniookre-
sowe perspektywy rosyjskiej gospodarki sa znacznie
gorsze, nizli obecnie to wyglada. Mowi sie juz o ry-
chlym wprowadzeniu czterodniowego tygodnia pracy,
co ma roztadowaé problem wzrostu bezrobocia, a naj-
blizsze trzy lata to ma by¢ trudny czas zwigzany z ko-
nieczno$cig dostosowania sie rosyjskiej gospodarki do
nowych realiéw.

Gdyby patrzeé¢ na polityke Rosji przez pryzmat jej
obecnej sytuacji gospodarczej i perspektyw w $red-
nim okresie, to wnioski sg do$¢ oczywiste. Sankcje nie
zdestabilizowatly rosyjskiego systemu finansowego ani
nie spowodowaty wybuchu paniki rynkowej. Problemy
zaczng sie jednak nawarstwiac juz w trzecim kwartale
tego roku i moga by¢ coraz wieksze. Z tego punktu wi-
dzenia do wrze$nia Putin musi albo ztamaé opér Ukra-
iny, albo rozbi¢ jedno$¢ Zachodu. Najlepiej jedno i dru-
gie. Jesli sie nie uda, to na Kremlu bedg musieli zaczaé
mys$leé, jak wyjs¢ z konfliktu, ktéry Rosje kosztuje coraz
wiecej - zardwno politycznie, jak i ekonomicznie. Jesli
wojna si¢ przedtuzy, a presja sankcyjna bedzie narastag,
to Moskwa musi sie liczy¢ z niedoborami, zakl6cenia-
mi w dostawach czy destabilizacja catych sektoréw go-
spodarki. ROwnowage, choé bedzie to trudne, by¢ moze
uda sie utrzymac, jednak wiele wskazuje na to, ze tak
jak w przypadku sektora lotniczego moze to by¢ rowno-
waga na poziomie lat 80. ubiegtego stulecia, co bedzie
oznaczaé, ze w ciggu niecatego roku kraj cywilizacyjnie
cofnat sie 0 40 lat, osiggajac stan troche podobny do Ira-
nu czy Korei PéInocnej. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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MILITARNA JAPONIA

wydarzenia

—  ARKADY SAULSKI

Samuraj
oslrzy miecz ;

Japonia przez lata

zajmowata dziwng pozycije

na arenie miedzynarodowe;
— 7 jednej strony byta druga
najwiekszg gospodarkg Swiata po
USA, zarazem nie odgrywata znaczacej roli
w Swiatowej polityce, bedac po prostu bliskim

sojusznikiem Ameryki na potnocnym Pacyfiku. Napasc
Rosji na Ukraine stata sie jednak momentem granicznym.,

Japoriski smok sie przebudzit

aponia znajduje sie w nietatwej sytuacji geo-
politycznej. Rosnaca potega Chin przyczy-
nila sie do odwrotu Standéw Zjednoczonych
od Europy i zwrotu na Pacyfik, czyniac Japo-
nie ,niezatapialnym lotniskowcem” amery-
kanskich interes6w. Rzecz jasna pojawiaty
sie tez glosy, ze rosngca potega Chin moze
doprowadzi¢ do kopernikanskiego w skali przewrotu
w relacjach i Japonia stanie sie sojusznikiem Panstwa
Srodka. Po prawdzie nie bylby to ani pierwszy, ani na-
wet najbardziej jaskrawy zwrot polityczny w historii
tego kraju - ze wspomnimy o II wojnie §wiatowej, po
ktérej Japonia z zajadtego wroga stata sie oddanym so-
jusznikiem Ameryki.

Nic takiego jednak, przynajmniej na razie, nie za-
szlo. Przeciwnie, Japonia zdaje sie méwic¢ ,,sprawdzam”
retoryce o przemoznej sile chiniskiej gospodarki, two-
rzac wlasne inicjatywy i sojusze. Po ataku Rosji na
Ukraine Kraj Kwitngcej Wisni zyskal drugiego opo-
nenta. Cho¢ tu trafniejsze byloby okres$lenie - odzyskatl.
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Mysliwiec
Mitsubishi F-2
w barwach
Japornskich Sit
Samoobrony

Nielatwe
sasiedztwo

Dzieje sgsiedz- -
twa Rosji i Japonii ;
sa niemal tak dlugie jak
dzieje obu tych krajow,
jednak realne kontakty
zaczely sie dopiero w wie-
ku XIX. Wczesniej daleki,
syberyjski wsch6d Imperium
Rosyjskiego stykal sie granica
morska z odizolowanymi wy-
spami Japonii, bedacymi pod
wladaniem szogunéw. Po
otwarciu tego kraju w epoce
Meiji Rosja Japonie ,zauwazyla”,
niestety na swdj sposob.

Oto bowiem Kraj Kwitnacej Wisni szybko
zaczal sie modernizowac, przechodzac z quasi-§rednio-



wiecznego feudalizmu od razu do epoki przemystowe;j.
Rozwijaly sie nie tylko gospodarka (przemys}) i polity-
ka, lecz takze sily zbrojne, zwtaszcza marynarka.
Japonia ma bowiem bogate tradycje morskie, cho¢
nieczesto wigzaly sie one z ekspansjonizmem. Proba
inwazji na Koree za panowania jednego z trzech wiel-
kich jednoczycieli Japonii, Toyotomi Hideyoshiego,
oparta na flocie, zakonczyla sie krwawym fiaskiem dla
samurajow, ostabiajac, a potem obalajac, Hideyoshiego.
Rosjanie uczyniliby madrze, czerpiac nauke z tej XVI-
-wiecznej lekcji, ale jej nie wyciggneli. U progu XX w.
rosyjski car, chcac umocni¢ wladze i oddali¢ widmo
rewolucji szybka, zwycieska wojenka, zdecydowat sie
napa$¢ na Japonie. Owa 6wczesna ,specjalna operacja”
zakonczyla sie dotkliwg porazka w drugiej bitwie pod
Cuszimg z 1905 r. Rosyjska flota zostala zdziesigtkowa-
na (co ciekawe, jedyne okrety, ktérym z tego morskiego
kotta udato sie wyrwaé, byly dowodzone przez ofice-
réw polskiego pochodzenia), cala wojna za$ zakonczyta
sie blamazem. Tym wiekszym, Ze jeszcze
przed bitwa rosyjskie drukarnie wy-
puszczaly pocztéwki zachwalajace...
triumf Rosji nad dzikusami z Japonii!
Koncoéwka II wojny Swiatowej
i militarne zajecie archipelagu
Wysp Kurylskich przez Armie

P

Czerwong w 1945 r.
bylozemsta Rosjiso-
wieckiej za kompro-
mitacje Moskwy sprzed
czterech dekad (co znamienne,
Rosjanie nigdy jednak trwale nie
zagoscili na Kurylach, pozostawia-
jac wyspy w stanie catkowitego
zaniedbania). Ksztaltu obec-
nych relacji rosyjsko-japonskich
nie spos6b zrozumieé¢ bez bez-
prawnego zajecia czeSci przed-
wojennego terytorium Japonii
przez ZSRR. Cho¢ traktat po-
kojowy z San Francisco, ktéry
Japonia podpisata z 49 panstwa-
mi, w tym z USA (lecz bez ZSRR)
we wrze$niu 1951 r., nie réznicowat

konkretnie wysp, wymuszajac na Japo-

nii ,,zrzeczenia sie wszelkich praw tytuléw i roszczen”
do Kuryli, to z powodu galimatiasu prawnego wkrotce
potem Stany same uznaly, iz Kuryle znajduja sie ,,pod
okupacjg” Rosji. Co wiecej, Japonia i Rosja zakonczyly
wojne bez formalnego podpisania traktatu pokojowego.

X001s1ennys ‘104

1

<

Status wysp pozostal niejasny. Japonczycy uznali utrate
wiekszosci z Archipelagu Tysiagca Wysp za wyjatkiem
tzw. czterech Wysp Potudniowych. Zdecydowat argu-
ment sity, a ten byl po stronie Ros;ji.

Spoér o Kuryle do dzi§ stanowi jeden z gléwnych
punktéw w relacjach Japonia-Rosja, a po inwazji na
Ukraine stal sie z miejsca pretekstem do wywierania
nacisku na Rosje na Dalekim Wschodzie. Jeszcze w mar-
cu biezacego roku premier Japonii przypomnial wyraz-
nie, ze Wyspy Kurylskie sa ,nielegalnie okupowane”,
japoniska marynarka za$ §mialo wykonywata ¢wiczenia
i manewry na przylegajacych akwenach Oceanu Spo-
kojnego. Ku wscieklosci... i bezradnosci Rosji. Kuryle
zaniedbata. Zaiste przykry jest widok ,,miasta” Kurylsk,
ktére - bedac najwiekszym oSrodkiem miejskim na
wyspach - przypomina zapyzialg, peing brudu i ruder
wioske radziecka sprzed pét wieku. Widok szokuje tym
bardziej, gdy zestawi sie go z obrazami bogatych, ja-
ponskich miejscowo$ci na Hokkaido, wyspie oddalonej
od Kuryli o dostownie kilka kilometréw.

Totez gdy na poczatku lutego, jeszcze przed atakiem
naUkraine, Rosjazainicjowala manewry wojskowe w ob-
rebie tzw. Kuryli Potudniowych (wyspy te Kraj Kwitnacej
Wiéni okre$la mianem Terytoriéw Péinocnych), Japonia
wystosowala zdecydowany protest. Nastgpito to krétko
po okresie, w ktorym podejmowano préby normalizacji
stosunkOéw miedzy panstwami. Jeszcze w 2018 r. uzgod-
niono wspolng deklaracje powtarzajaca zapewnienie
z roku 1956, w mys$l ktérego po podpisaniu formalnego
traktatu pokojowego Rosja zwrdci Japonii cze$é spor-
nych terytoriéw. Rosja jednak probowala wykorzystaé
w tej sprawie... kwestie ukrainska! Japonia miala sie
wycofa¢ z ewentualnych protestéw wobec gromadzenia
sit zbrojnych Rosji przy granicy z Ukraing w zamian za
traktat. Kreml zapewne podejrzewal, ze terytoria sporne
beda dla potomkéw samurajow istotniejsze niz jaki$ kraj
na drugiej pétkuli. Pomylka, jak sie okazato, znowu mia-
a Rosjan stono kosztowac.

Honor samuraja

Drobne wyjasnienie, nim przejdziemy do dalszej
czeSci rozwazan - samuraj to w kulturze Japonii nie
tylko wojownik, lecz rowniez, w okresie Edo, urzednik
odpowiadajacy za utrzymanie pokoju i przestrzeganie
zasad. I cho¢ nie kazdy przedstawiciel tej klasy spo-
tecznej byt historycznie czlowiekiem honoru, to jed-
nak twarde, surowe zasady byly o wiele czesciej przez
samurajOw przestrzegane niz lamane. To dlatego, gdy
Rosja postawita Tokio takie ,ukrainiskie” ultimatum,
a wkrétce potem zaatakowala Ukraine, potomkowie
samurajow odczytali to jako osobistg zniewage i naru-
szenie zasady nakazujacej stangé po stronie stabszego.

Reakcja na samg agresje byla szybka i ostra. Jeszcze
w lutym wystosowano noty dyplomatyczne, przypomi-
najac, rzecz jasna, o statusie Kuryli. Na poczatku marca
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Niszczyciele klasy Shirane stuzyty do niedawna
w japoriskiej flocie. Zastapity je znacznie
nowoczesniejsze jednostki
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POLSKI KOMPAS 2022

wydarzenia

MACIEJ WOSKO

redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

To bedzie
wyjatkowa edycja

Zaczynamy przygotowania do wydania kolejnego, juz 6smego, ,Polskiego Kompasu'.
Motywem przewodnim tegorocznego wydania bedzie strategia wyjscia z postpandemicznego
impasu gospodarczego, streszczajaca sie w hasle: ,Sprawiedliwa i bezpieczna transformacja.

Nowa definicja gospodarczego fadu w Polsce, w Europie i na Swiecie”

d o$miu lat jesienig redakcja ekonomicz-
na Grupy Medialnej Fratria publikuje
wyjatkowy rocznik - ,Polski Kompas”.
Jak zawsze przygotowany przez redak-
cje ,,Gazety Bankowej” rocznik instytu-
¢ji finansowych i spétek akcyjnych jest
niezwyklym, bo jedynym - przygoto-
wywanym przez tak wyjatkowy zesp6t autoréw - pod-
sumowaniem stanu gospodarki, przegladem instytucji
finansowych i ubezpieczeniowych, a takze spoétek no-
towanych na GPW i zgloszonych w UKNF. Stat sie tez
- jak to kompas - drogowskazem i mapa planéw rza-
du, resortéw gospodarczych i instytucji finansowych.
To na tamach ,Polskiego Kompasu” premier Mateusz
Morawiecki i ministrowie rzadu Zjednoczonej Prawicy
co roku prezentuja zatlozenia najwazniejszych progra-
moéw gospodarczych, wyznaczajac kierunek wielu de-
bat i dyskusji na przetomie roku. Uczestnicy polskiego
zycia gospodarczego maja szanse wskaza¢ na lamach
rafy i mielizny, ktére w kolejnym roku moga stanowié
istotne zagrozenie dla polityki gospodarczej panstwa
i realizowanych w zarzadzanych przez nich przedsie-
biorstwach oraz instytucjach.
Na tamach ,Polskiego Kompasu” dyskutowaliSmy
o roli panstwa w gospodarce, autorzy recenzowali pro-
gramy spoleczne rozpoczete przez rzad, przestrzegali-
$my przed skutkami rewolucji pod sztandarami Zielo-
nego Ladu, sygnalizowaliémy znaczenie dywersyfikacji
dostaw surowcéw, szukaliSmy szans w technologicznym
skoku rozwojowym, w technologii 5G, dyskutowaliSmy
na temat strategii rozwoju polskiego rynku kapitatlowe-
go i planu na wyjScie z pandemicznej zapasci. To, co wy-
daje sie wspdlne dla wszystkich wydan, to fakt, ze choé
rocznik zaklada 12-miesieczny okres recenzji i progno-
zowania, artykuly daleko wykraczajg poza te periodycz-

61

nos¢, analizujac i przewidujac wydarzenia dlugotrwale,
czesto wplywajace na polska rzeczywisto$¢ gospodar-
cza na wiele lat i dekad. Takim projektem z pewnoscia
byla Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
zmieniajgca wektory obecno$ci panstwa w gospodarce.
Takim projektem sa wciaz plany dlugoletnich inwesty-
¢ji - od rozwoju drdg, kolei, az po budowe Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Efekty zapowiadanych na la-
mach ,,Polskiego Kompasu” dziatan beda oddzialywaly
na naszg gospodarke jeszcze przez wiele lat.

Proponujemy w tym roku, by swoistym podtytutem
naszego rocznika stalo si¢ hasto: SPRAWIEDLIWA
I BEZPIECZNA TRANSFORMACJA. NOWA DEFINI-
CJA GOSPODARCZEGO EADU W POLSCE, W EURO-
PIE I NA SWIECIE.

Juz dzi$§ zapraszamy na lamy rocznika uczestnikow
gospodarczego zycia. Osme wydanie ,,Polskiego Kom-
pasu” chcemy bowiem poswiecié strategiom wyjscia
z postpandemicznego impasu gospodarczego. Wojna na
Ukrainie, zerwane globalne tancuchy dostaw, kryzys
surowcowy, ktory bedzie sie jeszcze poglebiat w zwigz-
ku z embargiem na dostawy z Rosji, nowe kierunki roz-
woju - w odpowiedzi na agresje Federacji Rosyjskiej na
wschodzie Europy, redefinicja polityki Zielonego fadu
- to wszystko bedzie wplywaé na ekonomiczne decy-
zje rzadu i przedsiebiorc6w, na inwestycje, ich miejsce
oraz tempo rozwoju, na inflacyjny wir i poziom udziatu
panstwa w pomocy dla najbardziej zagrozonych.

Zakladamy, Zze zaproszeni do przygotowania arty-
kuléw autorzy odniosa sie do redefinicji wielu proce-
s6w ekonomicznych, ktérej jesteSmy Swiadkami, wska-
zujac jednocze$nie mozliwe i pozadane kierunki zmian
w strategiach. Pytanie brzmi, jak to zrobié, by polska
gospodarka zdotatla sie utrzymacé z sukcesem na Sciezce
stabilnego rozwoju. °
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techno biznes

CYFRYZACJA W PRZEDSIEBIORSTWACH

ADAM JACKOWSKI

Przed digitalem
_ nie uciekniesz

Czy inflacja i zamet w obszarze geopolitycznym
moga w polskich firmach spowolni¢ proces inwestycii
W nowoczesne rozwigzania informatyczne”? Problem
w tym, ze cyfryzacja to nie jest zjawisko sezonowe i nie
mozna odkladac wdrozenia rozwigzan digitalnych na
pozniej, cho¢ — zwlaszcza w pierwszej fazie — wigzg sie
z wysokimi kosztami i nakfadem czasu

i

andemia spowodowala, ze wiele firm w Polsce mocno po-
stawilo na informatyzacje, co potwierdzaly liczne raporty.
Przyktadowo w badaniu Instytutu Humanites ,,Bariery i tren-
dy. Transformacja technologiczna firm w Polsce z uwzgled-
nieniem perspektywy czlowieka/pracownika/konsumenta”
przeprowadzonym w lutym 2021 r. az 93 proc. kierownikéw,
88 proc. pracownikéw firm oraz 67 proc. Polakéw w wieku po-
wyzej 15 lat przyznalo, ze pandemia przy$pieszyla cyfrowa transformacije.
Zaréwno menedzerowie, jak i pracownicy uwazaja, ze dzieki digitalizacji
wzrosta efektywno$¢ pracy - odpowiednio 86 proc. i 82 proc. wskazan.
Chociaz jedynie 12 proc. respondentéw stwierdzila wowczas, ze wyko-
rzystuje juz nowe technologie na co dzien. Az 80 proc. jego uczestnikow
wskazalo, ze najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z transformacja cyfro-

wa w jej pierwszej fazie sa wysokie koszty finansowe i naklady czasowe.
- Cyfryzacje polskiego biznesu bardzo przyspieszyta pandemia CO-
VID-19. Obserwujemy coraz wieksze znaczenie aplikacji w biznesie. Moz-
na wrecz powiedzieé, ze aplikacje stajg sie biznesem - pandemia wyraznie
pokazata bowiem, ze to, co moze zostaé ucyfrowione, musi zostaé ucyfro-
wione. Wymaga to jednak od firm, aby ich coraz bardziej polegajacy na
aplikacjach model biznesowy byl wspierany przez narzedzia, ktére na bie-
} Z3co, W czasie rzeczywistym, monitorujg stan aplikacji i obstugujacego je
srodowiska IT, zawczasu wykrywajac i reagujac na potencjalne problemy

- ocenia Przemystaw Kania, dyrektor generalny w Cisco Polska.

Wedlug niego organizacje nauczyly sie pracy i komunikacji on-line
w rozproszonym Srodowisku. Wdrozenie modelu pracy zdalnej byto dla
& ‘Q,_ wielu przedsiebiorcéw rewolucjg nie tylko technologiczng. Zmiana czesto
: przebiegala rowniez na poziomie kultury organizacji budowanej w oparciu
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o lata przyzwyczajen. Wzrosta réwniez §wiadomos¢
cyberzagrozen, a biznes rozumie, ze koszty atakow
znacznie przewyzszaja inwestycje w odpowiednie za-
bezpieczenia.

- Jak wynika z raportu ,Future of Secure Remote
Work” przygotowanego przez Cisco, az 85 proc. orga-
nizacji na §wiecie stwierdzilo, ze cyberbezpieczenstwo
jest obecnie niezwykle wazne lub wazniejsze niz przed
wybuchem pandemii - zwraca uwage Przemystaw Ka-
nia.

IT w dobie niepewnosci

Teraz jednak w zwiazku z wojng na Ukrainie, ro-
snacymi kosztami dzialalnosci i wysoka inflacja dla
wielu przedsiebiorcéOw czasy wydaja sie jeszcze bar-
dziej niepewne. Czy w zwigzku z tym nie postanowia
przeczekaé i wstrzymac czeéci inwestycji teleinforma-
tycznych?

Wedlug raportu ,Inwestycje w technologie w do-
bie pandemii. Nowe wyzwania MSP: cyfryzowaé czy
oszczedzaé?” przygotowanego przez firme Symfonia
i Fundacje Digital Poland, najwiecej - bo az 40 proc.
- firm zadeklarowatlo, Zze stara sie inwestowalé w cy-
fryzacje, ale robi to umiarkowanie. Ta grupa przedsie-
biorcoéw jest zdania, ze nalezy godzi¢ ze soba dwa cele,
jakimi sg cyfryzowanie biznesu i konieczno$¢ groma-
dzenia oszczedno$ci. Natomiast ponad 22 proc. bada-
nych przedsiebiorstw deklaruje, Ze w ogble nie doko-
nuje transformacji cyfrowej ani nie ma jej w planach.

- Jak pokazaly nasze badania, niezaleznie od stop-
nia utrudnienia w prowadzeniu biznesu wielu przedsie-

Postawy wobec cyfryzacji w obliczu
pandemii: wstrzymanie wdrozen cyfrowych
ze wzgledu na koniecznose¢ oszczedzania
czy maksymalizacja cyfryzacji?

(liczba badanych firm=400)

Zdecydowanie maksymalnie inwestujemy
w cyfryzacje, nie oszczgdzamy

Umiarkowanie inwestujemy, réwnoczesnie
oszczedzajac (frzeba godzic te dwa cele)

Oszczedzamy, transformacje cyfrowg
odktadamy na pdzniej

W ogdle nie cyfryzujemy
ani nie planujemy cyfryzowac

Nie wiem, trudno powiedzie¢

0 10 20 30 40

Zrédio: Badanie ,Inwestycje w technologie w dobie pandemii. Nowe wyzwania MSP: cyfryzo-
wac czy oszczedzac?” zrealizowane przez Keralla Research Instytut Badan i Rozwiazan B2B,
w dniach 21.06-06.08.2021 r., na ogéInopolskiej probie, losowo-kwotowa, 400 matych
(10-49) i $rednich (50—249) firm, typ dziatalnosci: ustugi, handel, produkcja; badanie
technika CATI.
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Niezaleznie od stopnia utrudnienia

W prowadzeniu biznesu wielu
przedsiebiorcow nie zamierza ulegac
cyfrowe] rewolucii, a nawet ewoluci,
ponad to, co nakazane prawnie

biorcéw nie zamierza ulegaé cyfrowej rewolucji, a na-
wet ewolucji, ponad to, co nakazane prawnie. To fakt,
ze jeszcze wiele firm podchodzi do cyfryzacji na zasa-
dzie zmiany wymuszonej nowymi przepisami - cyfry-
zacja podatkéw, prawa pracy, obrotu gospodarczego. To
rézni nas od europejskiej konkurencji, co od lat pokazu-
ja miedzynarodowe badania i rankingi. Jednym z tych,
ktére dobrze obrazuja to, gdzie jest nasz polski biznes,
jest indeks cyfrowej gospodarki i spoleczenstwa cyfro-
wego DESI. Niezmiennie jesteSmy w nim w ogonie Eu-
ropy, aktualnie na 24. miejscu na 27 klasyfikowanych
panstw. A moglibySmy by¢ w okolicach europejskiej
Sredniej - komentuje wyniki badania Piotr Ciski, prezes
zarzadu Symfonii.

Najwiekszym problemem, na jaki wskazywala nie-
mal jedna trzecia badanych firm, jest czas, ktéry mu-
szg poSwieci¢ na implementacje cyfrowych rozwiagzan,
szczegblnie na poczatkowym etapie. 26 proc. widzi
trudno$ci w integracji nowych technologii z juz funk-
cjonujacymi systemami. Na te aspekty wskazuja przede
wszystkim firmy zatrudniajace od 50 do 249 os6b. Waz-
ng barierag w transformacji cyfrowej jest kultura przed-
siebiorstwa i sg sami pracownicy. Dla co czwartej firmy
przeszkoda w cyfryzowaniu biznesu jest bowiem nie-
che¢ do zmian wsrdd pracownikéw, ktoérzy obawiaja
sie nowych rozwiazan, wymuszajacych na nich zmia-
ne nawykOow i organizacji pracy. 18 proc. z nich boi sie
utraty pracy.

Cyfryzacja to nie jest
zjawisko sezonowe

Konrad Drézka, czlonek zarzadu Transition Tech-
nologies PSC, uwaza jednak, ze ,sezon na oszczedzanie
w IT” w polskich przedsiebiorstwach definitywnie sie
skonczyl, choé taki trend byt widoczny jeszcze nie tak
dawno. Dzi$ rodzime firmy zdaja sobie sprawe z tego,
ze tylko przemy$lane inwestycje pomoga im funkcjono-
waé na rynku. A je$li majg na nim silng konkurencje, to
tym bardziej musza przy$pieszy¢ z inwestycjami w di-
gitalizacje. - Widzimy, ze nasi klienci coraz cze$ciej sa
zainteresowani cyfryzacja procesdw, rozwigzaniami
chmurowymi, optymalizacjg kosztéw produkcji oraz



Firma badawcza Gartner w zaprezentowanej na poczatku
kwietnia prognozie przewiduje, ze $wiatowe wydatki na IT
osiggnety poziom 4,4 bin dolaréw w 2022 r.

Oznacza to 4-procentowy wzrost w pordwnaniu z 2021 ., ktéry jed-
nak bedzie nizszy niz rok wczesniej (9,5 proc.). Gartner nie spodzie-

Wydatki na IT beda globalnie rosnac

Prognoza globalnych wydatkow na IT w 2022 i 2023 r. (mln dol.)

wa sig, aby rosyjska inwazja na Ukraing miata bezposredni wptyw
na globalne zakupy technologii IT w 2022 r. Bardziej oddziatywac
beda natomiast: inflacja, problem ze znalezieniem specjalistow i nie-
pewnos¢ zwigzana z dostawami, co jednak nie spowolni inwestycji
w nowe technologie.

. 2021 . 2022 . 2023
Wydatki 2021 o Wydatki 2022 o Wydatki 2023 wzrost (%)

Systemy data center 207 306 6,7 218 634 230385 54

Oprogramowanie 614 494 15,9 674 889 754 808 11,8 5

Sprzet 809 452 16,1 824 600 837 844 1,6 i

Ustugi informatyczne 1185103 10,6 1265127 1372892 8,5 g
Z

Ustugi telekomunikacyjne 1443419 3,4 1448 396 1447798 2,0 8

Ogdtem 4259773 9,5 4431646 4673728 5,5 §

proces6w biznesowych lub logistycznych. By te cele
osiagnaé, przedsiebiorstwa siegaja po analityke danych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji - méwi Kon-
rad Dr6zka. Wskazuje on, ze potrzeby przedsiebiorcow
w zakresie rozwigzan cyfrowych wpisuja sie w og6lny
trend na rynku, gdzie wedtug badan 93 proc. firm juz
podejmuje dziatania w obszarze cyfrowej transforma-
¢ji, a 30 proc. przyznaje, ze digitalizacja kojarzy im sie
z wdrazaniem nowych technologii, tj. sztucznej inteli-
gencjiiuczenia maszynowego czy Internetu Rzeczy (ra-
port Polcom i Intel ,, Inwestycje IT w kierunku rozwoju
polskich firm w latach 2021-2022. Chmura i nowe tech-
nologie”). Wsr6d najpopularniejszych obecnie trendoéw
wedlug raportu, obok chmury i cyfrowych miejsc pra-
cy, sa robotyzacja, automatyzacja przemystu, sztucz-
na inteligencja czy rozszerzona rzeczywisto$é. - To,
co dzi$ nurtuje firmy, to to, jak madrze zainwestowaé
w cyfryzacje. Dotychczas pienigdze zwykle wydawa-
no na projekt, ktéry pozwolil wypromowaé w mediach
wizerunek firmy jako zaawansowanej technologicznie.
Na drugi plan schodzily efektywnos§¢ zakupionego
rozwigzania czy jego codzienne wykorzystanie. To sie
zmienia i firmy faktycznie oczekuja teraz rozwiagzan,
ktére realnie wplyng na zmniejszenie kosztéw, przy-
Spieszenie proceséw czy analiz danych. Przykladowo
menedzerowie cze$ciej rozumiejg, ze tansze moze by¢é
dla nich wytwarzanie, gromadzenie i monitorowanie
w chmurze duzych zbioréw danych niz przechowy-
wanie ich na fizycznych serwerach. Wage przykladaja
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tez do optymalizacji stan6w magazynowych, kwestii
przewidywania popytu, co pozwala im realizowa¢ pro-
jekty w spos6b umozliwiajacy przewidywanie dostaw,
monitorowanie i zamawianie na zapas w przypadku za-
burzen w tancuchach dostaw. Ogromng role odgrywa
tu analityka danych, gdzie dzieki sztucznej inteligencji
firmy pracujace na duzych bazach moga te dane mone-
tyzowac - twierdzi Konrad Drézka.

Jest on przekonany, ze projekty w zakresie cyfryza-
cji bedg stalym elementem strategii rozwoju przedsie-
biorstw, a wyrazny wzrost zdecydowanych inwestycji
w digitalizacje bardzo go cieszy, gdyz firmy w Polsce
wciaz maja tu duzo do zrobienia. Cho¢ branzowe roz-
wigzania chmurowe moga przy$pieszy¢ innowacje oraz
dostosowania sie¢ do zmiennoSci rynkéw, trzeba pamie-
taé, ze osiaggniecie pelnych korzysci z transformacji
cyfrowej firmy zapewni jedynie kompleksowe do niej
podejscie.

Liderzy i maruderzy

Mniej optymistyczne spojrzenie, szczegdlnie doty-
czace cyfryzacji w sektorze MSP, ma Piotr Mieczkow-
ski, dyrektor zarzadzajacy Fundacji Digital Poland.
- Polskie matle i Srednie przedsiebiorstwa nie wyko-
rzystuja w peini mozliwoéci, jakie oferuja im szeroko
pojeta cyfryzacja oraz nowe technologie. Im mniejsza
firma, tym nizsze wykorzystanie narzedzi ICT w biz-
nesie, tym wieksza jest tez rdznica pomiedzy przed-
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CYFRYZACJA W PRZEDSIEBIORSTWACH

siebiorstwami w Polsce a liderami w Europie. Sytuacja
wyglada jeszcze gorzej, jesli popatrzymy na korzysta-
nie z bardziej zaawansowanych rozwigzan opartych
np. na Internecie Rzeczy, przetwarzaniu w chmurze
czy sztucznej inteligencji - méwi Piotr Mieczkowski.
- Réznice pomiedzy MSP a korporacjami sa ogromne,
tak samo blado wypadaja, gdy zestawimy male i $red-
nie firmy z Polski z tymi dzialajacymi w Europie Za-
chodniej lub Skandynawii. To tylko pokazuje, jak diu-
ga droge do przebycia w zakresie pelnej transformacji
cyfrowej maja przed soba szczegbélnie male polskie
przedsiebiorstwa - dodaje.

Przemystaw Kania zwraca natomiast uwage na roz-
nice w cyfryzacji miedzy poszczegblnymi sektorami
gospodarki. Ocenia on, ze najbardziej zaawansowane
cyfrowo sg branze farmaceutyczna i bankowo$é, ale
takze handel detaliczny oraz transport i logistyka - te
dwie ostatnie szczegdélnie mocno dotkniete epidemia
wykazywaly sie duza otwarto$cia na cyfrowg transfor-
macje.

- Aby przy$pieszyé cyfryzacje, przynajmniej od
strony technologicznej, konieczne jest posiadanie ta-
kiej infrastruktury, ktéra zapewnia sp6jng integracje
z chmurg, odpowiednia ochrone danych i zabezpiecze-
nie dostepu do nich, a takze pelng widoczno$é w ca-
tym $rodowisku IT firmy. W wielu obszarach polski
biznes dysponuje bardzo nowoczesnymi rozwigzania-
mi, a procesy cyfryzacyjne przy$pieszyly np. w obsza-
rze cyfrowego obiegu dokumentéw. Nagle sie okazato,
ze e-podpis to juz nie opcja, ale niezbedne narzedzie
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Najbardzie] zaawansowane cyfrowo sg
branze farmaceutyczna i bankowosc,
ale takze handel detaliczny oraz
transport | logistyka

w prowadzeniu biznesu. Z drugiej strony obszarem,
w ktéorym drzemie niewykorzystany potencjal, jest
cloud computing, a dokladniej Srodowiska hybrydowe
i multi-cloud - wyja$nia Przemystaw Kania.

Natomiast zdaniem Konrada Drézki firmy do kon-
tynuowania digitalizacji potrzebuja do$wiadczonego
partnera, ktory bedzie kierowaé projektem na kazdym
etapie jego zaawansowania i wdrozenia. Ekspert uwa-
za, ze budowanie kompetencji w ramach wewnetrz-
nych dziatéw IT firm jest czasochlonne, dlugotrwate,
kosztowne - ze wzgledu na wzrost ptac pracownikow
IT - i moze nie przynosi¢ peilnych korzysci z digitali-
zacji przedsiebiorstwa z powodu braku odpowiedniej
wiedzy oraz zasobéw wyznaczonych do tego osdb. Ze-
wnetrzny partner, ktéry przejmuje proces cyfryzacji
przedsiebiorstwa i go kompleksowo realizuje, jest pew-
na forma optymalizacji kosztéw dla firmy, ktora sie na
taki krok zdecyduje. °
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KADRY DLA SEKTORAIT

GRAZYNA RASZKOWSKA

AAA Informatyka
pilnie zatrudnie!

Specijalisci z szeroko rozumianej branzy [T ,0d zawsze” sg poszukiwani przez
pracodawcow. Jednak obecne niedobory kadrowe w tym sektorze wydajg sie
szczegllnie dotkliwe, a perspektywa redukcji tego deficytu — mglista

andemia przyspieszyta wdrazanie nowych
technologii w wiekszoSci firm i sektorow,
co spowodowalo automatyczny wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw wielu
specjalno$ci zwigzanych z cyfryzacja, cy-
berbezpieczenstwem, ze sztuczna inteli-
gencja, z automatyzacja procesow, ale tak-
ze rozrywka via sie¢, czyli przede wszystkim rozwojem
gier komputerowych.
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Informatyka i wojna

Cata branza ICT (Information and Communica-
tions Technology) w Unii Europejskiej cierpi na niedo-
bor specjalistow, chociaz ich liczba systematycznie sie
zwieksza. Pod koniec zeszlego roku ich zatrudnienie
w catej UE - wedlug danych Eurostatu - wynosito pra-
wie 9 mln 0s6b (rok wczes$niej o 500 tys. mniej). W Pol-
sce (wedtug tego samego zrddia) liczba pracujacych
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w branzy technologii teleinformatycznej pod koniec
ubieglego roku wynosita 586 tys. osdb, co oznaczaloby,
ze w ciaggu roku urosta o ok. 32 tysigce. Pod wzgledem
liczby zatrudnionych w tej branzy zajmujemy széste
miejsce; przed nami sg: Niemcy (ponad 2 mln) oraz
Francja, Wtochy, Hiszpania, Holandia. Dane dotyczace
odsetka specjalistow ICT wsrdd ogétu pracownikoéow
ksztaltuja sie nastepujaco: w naszym kraju wynosi on
3,5 proc., a dla calej UE jest to 4,5. Liderem jest Szwe-
cja - tam udzial ten stanowi 8 proc., w Finlandii 7,4,
a w Luksemburgu 7 proc. W ciagu ostatniej dekady
liczba os6b zatrudnionych jako specjali$ci ICT w UE
generalnie oparta sie skutkom §wiatowego kryzysu
finansowego i gospodarczego oraz pogorszenia ko-
niunktury na wielu rynkach pracy. W konsekwencji
udziatl specjalistow ICT w zatrudnieniu ogdétem wzrdst
01,3 p.p., z 3,2 proc. w 2012 r. do 4,5 proc. w 2021 r.
»Sektor ICT doswiadcza dzi$§ otwarcia na mie-
dzynarodowa konkurencje o pracownikéw. To seg-
ment, w ktérym specjaliSci moga znalez¢ zatrudnie-
nie w dowolnym miejscu na §wiecie. Wcale nie muszg
pracowa¢ dla polskich przedsiebiorstw. Jezeli pracuja
w pelni zdalnie, mogg znaleZ¢ zatrudnienie w firmach
zagranicznych, bedac dalej w kraju, ale z zarobkami
takimi jak w Londynie, w Paryzu czy Nowym Jorku.
I to jest wyzwanie dla sektora nowych technologii
w Polsce, bo z takg konkurencja trudno walczy¢ na po-
ziomie dochodowym, je$li chodzi o perspektywe pra-
cownika. ICT to sektor, ktory ma najwyzszy odsetek
trudnoSci rekrutacyjnych. Zjawisko to utrzymuje sie

Najczestsze powody
rozwazania zmiany pracy?*

. -

0% 037% 17% 17%

Wynagrodzenie Brak mozliwosci Brak réwnowagi Charakter wyko-
rozwoju pomiedzy zyciem nywanej pracy
prywatnym
i zawodowym

- - - -

13% 12% 10% 10%
Zbyt duzy/za Bezposredni Zmiany struktu- Brak mozliwosci
maty naktad przetozony ralne w obecnej pracy elastycznej

pracy firmie (np. zdalnej)

* Wytacznie respondenci rozwazajacy zmiang pracy. Procenty nie sumujg sig do 100, ponie-
waz mozliwe bylo zaznaczenie trzech odpowiedzi; Zrédto: Raport ptacowy 2022 IT Contracting

Czy obecnie korzysta Pani/Pan
7 rozwiazan pracy elastycznej
(m.in. pracy zdalnej)?

Q Nie

Zrédio:
Raport ptacowy 2022 IT Contracting

od lat, a mimo to ro$nie, jes$li chodzi o skale zatrud-
nienia w naszym kraju” - mowil Andrzej Kubisiak,
ekspert rynku pracy i migracji z Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w ,Wywiadzie Gospodarczym” w Te-
lewizji wPolsce.pl.

Wojna na Ukrainie wplynetla na bilans rynku pracy
dla specjalistow ICT, takze w Polsce. Chodzi o sytuacije
w outsourcingu ustug teleinformatycznych - wedlug
réznych szacunké6w w Rosji, na Ukrainie i Bialorusi
byta ulokowana niemal jedna trzecia ustug outsourcin-
gowych, wykonywanych m.in. dla globalnych korpo-
racji. Sankcje wobec Rosji sprawily, ze korporacje re-
zygnuja z dzialalnosSci na terenie Federacji Rosyjskiej
oraz Bialorusii przenosza tzw. centra ustug wspo6lnych
do Polski. To dla nas oczywiscie pozytywny trend, ale
tez problem z zagospodarowaniem tego ,bogactwa”.
Potrzebna jest bowiem rzesza nowych pracownikow
specjalistow do obstugi zagranicznych klientéw.

Zarobki szybuja

Wedtug ,Raportu placowego 2022 IT Contrac-
ting”, przygotowanego przez ekspertow Hays Poland,
ktéry zawiera analize wynagrodzen w Polsce dla pra-
wie 100 specjalistycznych stanowisk (raport opiera
sie na oczekiwaniach finansowych ponad 13 tys. kon-
traktoréw IT), pandemia znaczgaco wzmocnita pozycje
negocjacyjng i wymagania placowe przedstawicieli
tej branzy. ,Nie do$é, ze rynek pracy stal sie bardziej
otwarty, dzieki mozliwo$ci pracy w pelni zdalnej, kt6-
ra wczeSniej nie byla powszechnym rozwigzaniem,
to dodatkowo popyt na informatykéw stale ros$nie.
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W sposéb naturalny powoduje to zwiekszenie presji
placowej i dalszy wzrost wynagrodzen dla specjali-
stow IT. Dzisiaj, mieszkajac w Polsce, moga bowiem
Swiadczy¢ swoje ustugi zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznym. Dla pracodawcéw obecnych na
tutejszym rynku niejednokrotnie oznacza to koniecz-
no$¢ konkurowania z europejskimi stawkami” - mowi
w raporcie Arkadiusz Wargin, executive director IT
contracting, Hays Poland.

Przykladem z branzy ICT, ktdéry §wiadczy, ze miej-
sce zamieszkania przestaje mieé znaczenie, jest wzrost
pozycji DevOps w Srodowisku nowych technologii.
Wedlug ekspertéw od rekrutacji to zawod przyszio-
Sci. Specjalisci pelniacy tego typu funkcje wykonuja
wiele zadan - od monitorowania infrastruktury catego
systemu informatycznego, przez zarzadzanie chmura
czy wspieranie zespotu developerskiego. O polskich
DevOpsOw zabiegaja firmy zagraniczne, m.in. z Wiel-
kiej Brytanii, Kanady czy ze Szwajcarii. Najwiekszy
popyt dotyczy rdl zwigzanych z rozwigzaniami chmu-
rowymi. Zarobki polskich specjalistoéw sg wyjatkowo
atrakcyjne i stale rosng. Stawki na tym stanowisku dla
specjalisty z 3-5-letnim do$wiadczeniem to 135-180 z1
za godzine pracy, dla kogo$ z ponad 5-letnim do$wiad-
czeniem - 155-200 zt za godzing, a dla DevOps Archi-
tect with Cloud z ponad 5-letnim doSwiadczeniem - od
195 do 250 zt za godzine (stawki netto w ramach wsp6t-
pracy B2B). Do specjalizacji, ktérych wynagrodzenia
rosng, nalezg tez: UX Designer - od 100 do 135 z} netto
za godzine pracy czy Data Architect - od 150 do 190 zt
netto za godzine.

Co to bedzie oznaczalo w praktyce? Oczywiscie
utrwalenie sie presji ptacowej (mimo juz widoczne-
go wzrostu wynagrodzen), bo chtonno$¢ rynku pracy
na informatykéw nie opadnie. Sprawa wynagrodzen
w sektorze ICT rykoszetem uderza nawet w kwestie...
bezpieczenstwa panstwa. W lutym biezacego roku
moéwil o tym szef MON Mariusz Blaszczak, podczas
oglaszania utworzenia ,,nowego komponentu polskich
sit zbrojnych” - Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni. Mi-
nister przyznal, ze ptace zolnierzy nowego rodzaju sit
zbrojnych moga by¢ wyzwaniem, bo nie sg tak wyso-
kie jak na rynku cywilnym. Zaznaczyl przy tym, ze
wynagrodzenia w Wojskach Obrony Cyberprzestrzeni
i tak sa nieco wyzsze niz w innych rodzajach wojsk.

Inng dziedzing, ktéra da o sobie zna¢ pod wzgledem
potrzeb kadrowych specjalistow IT, moze by¢ prowa-
dzona przez Polske polityka klimatyczna, bo tu takze
niezbedne bedzie odwolanie si¢ do rozwigzan opar-
tych na sztucznej inteligencji czy analizach Big Data,
co wymaga calej rzeszy wykwalifikowanych, dobrze
oplacanych specjalistéw. Méwil o tym pelnomocnik
rzadu ds. cyfryzacji Janusz Cieszynski w czasie kwiet-
niowego Szczytu Klimatycznego w Warszawie: ,,Polg-
czenie celow klimatycznych ze zdolno$ciami polskich
informatykéw i wynalazcoéw to przepis na bardzo do-
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Przebranzowienie
jest mozliwe, ale...

Wsrod deficytowych specjalnosci IT wyjgtkowa grupe stanowig
programisci. Firmy poszukujg i potrzebuja do$wiadczonych
specjalistow. Sg skionne ptaci¢ im wysokie wynagro-
dzenia oraz oferowac jak najbardziej przyjazne warunki
pracy, z catkowitg mozliwoscig pracy zdalnej na czele.
Nasilajg sie jednak rekrutacje mniej doswiadczonych oséb,
ktdre s3 w stanie ,przyuczy¢ sig” do zawodu, bo programi-

sta to specjalnos¢ ,otwarta”. Dlatego coraz wigcej 0s6b bez
wyksztatcenia informatycznego decyduje sig na ukonczenie
kursu dla programistow. To szansa dla wielu mtodych ludzi, tym
bardziej ze oferta szkoleniowa jest pod tym wzgledem coraz
bogatsza. Mozna sig jednak natkna¢ na nieuczciwe praktyki.
Polegajg one na tym, ze przyszli kursanci informowani sg przez
organizatoréw, iz po ukoriczeniu szkolenia otrzymajg intratng
prace, tymczasem po kursie, za ktdry ptaci sie od 300-400

do kilku tysiecy ztotych, zostaje sig najwyzej kim$ w rodzaju
pomocnika programisty, a w najgorszym wariancie — bez
zadnej oferty pracy.

bre rozwigzania, ktére przy odrobinie szcze$cia be-
dziemy mogli pokazaé w innych krajach”.

Edukacja i ..brain drain” po polsku

Wedlug portalu No Fluff Jobs w kwietniu liczba
ofert pracy dla specjalistow IT zwiekszyla sie o ponad
128 proc. w poréwnaniu z ubieglym rokiem. Z innych
szacunkéw wynika, ze brakuje u nas od 250 do nawet
300 tys. os6b zwigzanych z informatyka. W tym kon-
tek$cie dramatyczne jest to, ze z danych GUS wynika, iz
w 2020 r. kierunki ICT na uczelniach ukonczylo w Pol-
sce 12,1 tys. os6b. Wniosek: polska edukacja powinna
dotozy¢ wszelkich staran, by przyblizy¢ maturzystom
ksztalcenie teleinformatyczne. Kluczowe znaczenie
bedzie tez mialo zachecanie kobiet do podejmowania
pracy w branzy IT. Pocieszajace moze by¢ to, ze wedtug
réznych szacunkéw w ciggu najblizszej dekady udzial
pan w rynku IT wzro$nie do 40 proc.

Wreszcie bardzo korzystnym rozwigzaniem byloby
uzycie metody ,brain drain”, czyli §ciagniecie na nasz
rynek specjalistow IT z innych krajéow. Az prosi sie
powolanie wiekszej liczby takich rzadowych przedsie-
wzieé jak Program Poland Business Harbour, ktéry od
2020 r. wspiera przenoszenie start-upéw, matych firm
i pracownikow z branzy IT wraz z rodzinami z Ukrainy
i Bialorusi do Polski.

Jedno jest pewne - je$li nie wykorzystamy szybko
potencjatu rynku ICT, §wiat nie bedzie czekal i global-
na konkurencja rozwiaze za nas ,,ktopot z bogactwem”
na rynku ustug informatycznych. o
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Coraz wiece
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Pandemia zmienita stosunek biznesu do nowych technologii. Po okresie
eksperymentowania przyszia pora na spokojne wprowadzanie rozwigzan,
ktdre sprawdzg sie w kazdej sytuacii

STANISEAW KOCZOT
zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

echnoBiznes, czylikonkurs
technologiczny ,Gazety
Bankowej”, ma za sobg
dtuga historie: jedna czesc
— Lider Roku, jest juz jego
20. edycjg, natomiast Hit Roku — 15.
Z jednej strony to na tyle dtugo, ze
mozna sie pokusi¢ o wycigganie bar-
dziej ogdlnych wnioskdw, ale z drugiej
— 20 lat w obecnych czasach techno-
logicznej ekspansji to szmat historii,
w ktorej wielkie osiggniecia sprzed
dziesiecioleci moga by¢ gtéwnie cie-
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kawym przyktadem ewolucji mysli
technicznej. Owszem, rewolucyjnej na
owe czasy, Smiafej, a nawet genial-
nej, jednak w poréwnaniu z obecnymi
rozwigzaniami pochodzgcej po prostu
Z innej epoki.

Mozna powiedzie¢, ze w dzisiej-
szych czasach dystans historyczny
znacznie sie skrocit. Pordwnywanie
aktualnych technologii z odkryciami
sprzed 15 czy 20 lat jest inspirujgce,
ale niewiele ponad to. Natomiast ze-
stawienie tego, co dzis$ rzadzi w Swie-
cie technologii lub niebawem bedzie
rzadzito, z tym, co byto rok czy dwa
lata temu, pokazuije kierunek, w jakim
zmierza nasza techniczno-naukowa

rzeczywistosé. Perspektywa biezgaca
i wybieganie w przyszios¢ to specyfika
TechnoBiznesu: jedna czes¢ konkursu
— Lider — wskazuje na juz dziatajgce
w rynkowej rzeczywistosci innowa-
cyjne rozwigzania (wprowadzone
w catosci lub w czesci), natomiast Hit
— na rozwigzania, ktére dopiero bedg
dostepne. Hit jest swego rodzaju
zapowiedzig tego, co sie wydarzy
w przysztosci, a Lider — opisem tego,
Co juz jest i dziata. Dlatego zgtoszen
do czesci Hit dokonujg firmy, ktdre
przygotowujg innowacyjne pomysty
i chcg je zaoferowac rynkowi, a do
kategorii Lider — te, ktére juz zinnowa-
cji korzystaja i sg w stanie je (wysoko)
ocenic.
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W tegorocznych edycjach wzigto
udziat wiele firm, prezentujgc roz-
wigzania technologiczne kluczowe
z ich punktu widzenia. Jak co roku
zaréwno kategoria Lider, jak i Hit
zostaly podzielone na trzy grupy:
bankowos¢, ubezpieczenia i inne
ustugi finansowe oraz Przemyst
4.0. Pierwsza i druga dotyczy ryn-
kow finansowych (,inne ustugi” to
np. rozwigzania funkcjonujgce na
rynku kapitatowym czy walutowym,
biur i domdéw maklerskich). Z kolei
Przemyst 4.0 obejmuje takie firmy
produkcyjne, ktére wprowadzajg
w zycie rozwigzania informatyczne
poprawiajgce ich efektywnos¢ za-
rdwno wytworczg, jak i sprzedazowa,
usprawniajgce procesy wewnetrzne,
dziatajgce pozytywnie na srodowisko
naturalne, poprawiajgce monitoring
i bezpieczenstwo pracy.

Co sie zmienito w poréwnaniu z po-
przednimi edycjami? Z pewnoscia
nowe technologie weszty juz mocno
do krwiobiegu catej gospodarki.
Rozwigzania, ktére w czasie pande-
mii staty sie koniecznoscig — nawet
nie tyle rynkowa, ile egzystencjalng
i praktyczng, gdyz bez zdalnego kon-
taktu nie byto mozliwe prowadzenie
biznesu — teraz coraz czesciej nabie-
rajg charakteru standardu. Okazato
sie, ze tatwosc, z jaka mozna zato-
zy¢ konto, jest na tyle atrakcyjnym
rozwigzaniem, ze z checig siegaja
po nie juz praktycznie wszystkie
banki — od wielkich komercyjnych,
po znacznie mniejsze spotdzielcze.
Co wiecej, proste rozwigzania mozna
jeszcze bardziej uprosci¢, dotozy¢ do
tego kolejne funkcjonalnosci, coraz
bardziej intuicyjne i coraz mocniej
powigzane nie tylko ze swiatem biz-
nesu, lecz takze z codziennoscia,
np. z podrézowaniem komunikacjg
miejska czy z korzystaniem z auto-
strad. Rozwigzania, ktére w czasach
gospodarczej stabilizacji rodzity sie
i dojrzewaty przez dtugie lata, teraz
znalazty swoje rynkowe realizacje
w ciggu jednego roku-dwaoch lat.
Mobilnos¢ stata sie standardem, ale
to nie znaczy, ze nie mozna przy jej
okazji wymysli¢ jeszcze czegos no-
wego. Te nowosci maja jednak co-

raz bardziej pragmatyczny charakter,
uzywa sie ich po to, by utatwic¢ prace
i zycie zardbwno sobie, swoim pra-
cownikom, jak i klientom.

Jeszcze rok temu nie byto to wcale
takie oczywiste. W czasie pandemii
liczyt sie przede wszystkim kontakt
z klientem, oferowanie mu ustug,
z ktérych wczesniej nie mogt skorzy-
stac inaczej niz bezposrednio w banku
czy podczas spotkania z agentem
ubezpieczeniowym. Owszem, coraz
czesciej technologia byta narzedziem
wspomagajgcym te relacje, ale to
wiasnie w czasie pandemii stafa sie
instrumentem podstawowym. Grunt
do technologicznej zmiany zostat
przygotowany jeszcze przed CO-
VID-19, jednak zdecydowane przy-
$pieszenie dokonato sie w czasie
lockdowndw i spoteczno-gospodar-
czych ograniczen.

Nowe technologie weszty
juz mocno do krwiobiegu
cate] gospodarki,
Rozwigzania, ktore
w czasie pandemii staty
sie koniecznoscig, teraz
coraz czesciej nabierajg
charakteru standardu

Te narzedzia zostang z nami na
dtugo, nie tylko dlatego, ze klienci
uznali je za uzyteczne i w petni je za-
akceptowali. W czasie pandemii do-
konata sie jeszcze jedna zasadnicza
zmiana, o skutkach réwnie daleko-
sieznych: technologiczne innowacje
zostaty uznane za konieczne réwniez
przez liczne grono pracownikow. To
w znacznym stopniu wtasnie od nich
zalezato, jak mocno technologiczne
rozwigzania wejdg w struktury firm
i na ile okazg sie one przydatne. Przed
pandemig proces ten odbywat sie po-
woli i z duzymi oporami. Pandemia
wymusita zaakceptowanie tego, co
wcale nie byto tak tatwe do przyje-

cia, gdyz wymagato przyswojenia nie
tylko nowej wiedzy, lecz takze obycia
sie z nowg rzeczywistoscig techno-
logiczng. W czasie pandemii nastgpit
skokowy wzrost cyfrowych kompe-
tencji pracownikéw, widoczny przede
wszystkim w duzych firmach. Byc¢
moze z tego wiasnie powodu wiele
rozwigzan technologicznych, ktére
w ostatnim roku pojawity sie na rynku,
dotyczy procesow dokonujgcych sie
wewnatrz firm — i to nie tylko uspraw-
niajgcych obieg dokumentow, lecz
réwniez pozwalajgcych na aktywny
udziat pracownikéw w tworzeniu roz-
wigzan cyfrowych czy wykorzystywa-
nie ich do wewnetrznej komunikacii.

Olbrzymig kariere robi tez sztuczna
inteligencja, ktérej mozliwosci rosng
z kazdym rokiem. Instytucje finan-
sowe, a przede wszystkim banki,
ktére juz od kilku dobrych lat sg lide-
rami w dziedzinie nowych technolo-
gii, wykorzystuja ja na coraz szerszg
skale. Co ciekawe, mozliwosci analizy
s3 juz na tyle szerokie, ze pozwalajg
badad nie tylko oczekiwania klientdw,
ich poziom satysfakcji czy potrzeby
finansowe, lecz takze prognozowac
zdarzenia przyszte, dotyczace np. sy-
tuaciji, gdy pojawia sie ryzyko zmiany
instytuciji finansowej na inna. Sprytne
algorytmy potrafia wytawia¢ takie sy-
gnaty, ktdre swiadczg o zniecheceniu
czy rozczarowaniu klienta, zapowia-
dajgce podjecie decyzji 0 rezygnacji
z dotychczasowej wspdtpracy.

Kolejne lata przyniosga nam za-
pewne wiele zaskakujgcych pomy-
stéw na wykorzystanie nowych tech-
nologii w biznesie, cho¢ by¢ moze
,Zaskoczenie” nie jest zbyt dobrym
okresleniem tego, co sie dzieje w no-
woczesnej gospodarce. W technologii
mamy do czynienia raczej z ewolucia,
kumulacjg rozwigzan, ktore przyspie-
szajg tylko wtedy, gdy dzieje sie cos
nadzwyczajnego, i to na duzg skale.
Miejmy nadzieje, ze do nastepnej edy-
cji TechnoBiznesu nic takiego sie nie
wydarzy i bedziemy mie¢ do czynienia
raczej z kolejnymi etapami stabilnego
wzrostu, a nie z gwattowng zmiang
Wwymuszong przez niezalezne od nas
zdarzenia. /)
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Plaskownica

techno
» BIK HU

ogiczna
B i BIK Open AP

Piaskownica technologiczna BIK HUB wraz z pierwszg inicjatywa BIK Open
APl'to innowacyjne przedsiewziecie i bezpieczna przestrzen badawcza

do profesjonalnej weryfikacji rzeczywistych potrzeb oraz reakcji rynku

na projektowane rozwigzania informatyczne

iuro Informacji Kredyto-
wej (BIK) od ponad 20 lat
zarzgdza unikatowym
zbiorem danych oraz
jest gtownym Zrédtem
informaciji kredytowej i gospodarcze;
w Polsce. W ciggu ostatnich kilku
lat BIK wprowadzito wiele rozwigzan
podnoszacych bezpieczenstwo i efek-
tywnos¢ procesdw kredytowych oraz
dajgcych wygodny dostep do ustug
przez siebie swiadczonych przy
wykorzystaniu nowych technologii.
Przyktadem sg sektorowe platformy,
stuzgce m.in. wykrywaniu frauddéw
W czasie rzeczywistym, ograniczeniu
strat finansowych w sektorze finanso-
wym z tytutu transakciji oszukanczych
i nieautoryzowanych. Systemowe roz-
wigzania BIK przynoszg wymierne ko-
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rzysci biznesowe — wspierajg procesy
ograniczenia ryzyka w instytucjach
finansowych, a bezpieczny dostep
i aktywnos$¢ w czasie rzeczywistym
zapewniajg dzieki zastosowaniu inno-
wacyjnych rozwigzan, np. w ramach
Platformy Antyfraudowej czy Plat-
formy Blockchain BIK, analiz scorin-
gowych z wykorzystaniem sztucznej
inteligenciji (IA) czy uczenia maszyno-
wego (ML).

Uruchamiajgc piaskownice techno-
logiczng wraz z pilotazem platformy
integracji danych BIK Open API, BIK
poszerza grupe odbiorcéw ustug o ko-
lejne sektory gospodarki. To wazny
krok w kierunku tworzenia nowej war-
tosci biznesowej, dzigki wykorzystaniu
potencjatu najnowszych technologii

i wiedzy eksperckiej w budowaniu in-
nowacyjnych rozwigzan.

BIK HUB — UNIKATOWE SRODOWISKO
DO TESTOWANIA PROTOTYPOWYCH
ROZWIAZAN

BIK — najwieksza baza informacyjna
sektora finansowego w Polsce — do-
strzega potencjat rozwoju nowych
ustug, dlatego uruchomito piaskow-
nice technologiczng BIK HUB, adre-
sowang do przedsigbiorcow z sektora
finansdw, a takze innych segmentow
rynku, start-upow, fintechow.

Piaskownica ruszyta 3 listopada
2021 r. wraz z jej pierwszg inicjatywa
BIK Open API — nowatorska platforma,
ktéra integruje dane z wielu zrédet,
od réznych podmiotdw, dziatajacych
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w obszarach nieruchomosci, finanséw,
ubezpieczen, badar konsumenckich,
digital marketingu oraz data science.

Piaskownica BIK HUB realizowana
jest w zgodzie z misjg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, upo-
wszechnia wiedze o nowych tech-
nologiach oraz aktywnie wspiera
przedsigbiorczose.

KORZYSCI Z UDZIALU W PIASKOW-
NICY TECHNOLOGICZNEJ BIK

BIK HUB to naturalne miejsce
dla przedsiebiorcéw, bedacych za-
rowno w poczatkowej fazie swojego
rozwoju, jak i tych, ktdrzy chca bu-
dowac nowatorskie rozwigzania na
doswiadczeniach z dotychczasowe;j
dziatalnosci. Udziat w piaskownicy
jest bezptatny, co oznacza efektywne
obnizenie kosztéw wejscia na rynek
nowych podmiotdw i oferowanych
przez nie rozwigzan. To takze per-
spektywa zainteresowania wypraco-
wanym rozwigzaniem instytucii, z kto-
rymi wspotpracuje BIK, co moze sie
okazac szybka sciezkg monetyzacji
najbardziej obiecujgcych projektow
i zgtaszanych pomystéw.

BIK OPEN API — NOWATORSKI
KONCEPT INTEGRUJACY ROZNE
ZRODEA DANYCH

Platforma BIK Open APl umozli-
wia dostep do szerokiego wachlarza
ponad 700 typdw danych z réznych
zrodet zewnetrznych, zintegrowanych
w jednym punkcie dostgpowym BIK
Open API. Dane te zostaty poddane
geolokalizacji i wzbogacone o wy-
brane dane statystyczno-finansowe
z BIK.

Platforma BIK Open APl zgroma-
dzita dane od partneréw i dostaw-
cow BIK HUB, np. o nieruchomo-
Sciach z Cenatorium i Amron, dane
z badan ankietowych Gfk, dotyczace
telefondow komdrkowych (dostar-
czone przez partnera Selective), data
science, np. z punktéw POI (dostar-
czone przez Datawise) oraz doty-
czace ptatnosci kartowych (Visa).
Zapewniony jest réwniez dostep do
publicznych rejestrow, takich jak KRS,
REGON, CEIDG, oraz do bazy Re-
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Strategiczni partnerzy
BIK HUB: Microsoft,
Szkota Glowna Handlowa
w Warszawie oraz
Fundacja Fintech
Poland, popierajg
| wspottworzg inicjatywe
tworzenia nowych,
innowacyjnych modeli
ustug kierowanych
do przedsiebiorcow
z sektora finansow oraz
z nowych segmentow
rynku — start-upow
czy fintechdow

jestru Dtuznikéw BIG InfoMonitor, co
pozwala na przeglad i analize danych
0 przedsiebiorcach. To wszystko do-
stepne jest w jednym repozytorium,
w ramach BIK Open API.

Platforma réwniez utatwia dostep
do informacji o cechach wybranych
lokalizacji, z podziatem na cztery ka-
tegorie: dotyczgce terenu, nierucho-
mosci, firm i mieszkancow, konsu-
mentéw. Mozna uzyska¢ wiedze np.
o typie zabudowy, srednich cenach
nieruchomosci czy najmu, o specyfice
i preferencjach zakupowych miesz-
kancow, a takze o statystykach doty-
czacych przestepczosci czy wypad-
kéw drogowych itd.

Dane historyczne na temat prefe-
rencji zakupowych, zachowan kon-
sumenckich lub deklaracji zwigzanych
Z przysztymi decyzjami zakupowymi
pozwolg z duzg doktadnoscig tworzy¢
scenariusze aktywnosci sprzedazo-
wych, aktywnosci marketingowych,
wykorzystujacych Sciezki ,customer
journey” dla okreslonych obszardw,
lokalizacji i grup klientéw.

Dostep do Platformy BIK Open
API pozwala na wyszukiwanie tzw.
PQOI, czyli Points of Interest, pomaga
w ustalaniu ich odlegtosci od okreslo-

nego punktu adresowego. Ponadto
w ramach BIK Open API dostepne
sg ustugi opcjonalnie wzbogacone
o statystyki kredytowe w ujeciu geo-
graficznym, oparte na wybranych
danych z bazy BIK, na podstawie
wskazanego adresu lub wspodtrzed-
nych, produktéw kredytowych czy
okreslonych ustug wykorzystujgcych
tzw. scoring lokalizacji ,geo-score”.

Obecnie w pilotazu BIK Open
API prowadzi testy 16 podmiotdw.
Wsrdd nich sg mate start-upy, finte-
chy oraz duze organizacje, np. banki
komercyjne.

W Piaskownicy BIK HUB jest juz
miejsce na kolejne inicjatywy, nadal
zwigzane z integracja danych, ale
takze z wykorzystaniem naszej wiedzy
w obszarze technologii blockchain czy
biometrii behawioralne;.

STRATEGICZNE | MERYTORYCZNE
ZAANGAZOWANIE LIDEROW
INNOWACJI

Technologiczng wartos¢ oraz me-
rytoryczny charakter przedsiewziecia
BIK wzmacniajg partnerzy piaskow-
nicy BIK HUB. Strategiczni partnerzy
BIK HUB: Microsoft, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie oraz Funda-
cja Fintech Poland, popieraja i wspot-
tworzg inicjatywe tworzenia nowych,
innowacyjnych modeli ustug kierowa-
nych do przedsigbiorcow z sektora
finansdw oraz z nowych segmentow
rynku — start-updw czy fintechdw.

Zaangazowanie w rozwoj pilo-
tazowej Platformy BIK Open API
wzmachia partnerstwo BIK z firmg
doradczg Deloitte. Umozliwia ono
tworzenie innowacyjnych ustug lub
produktow w oparciu o zebrane dane
statystyczne.

Ekspertow BIK oraz wszystkich
Partnerdw, skupiajgcych sie wokot
przedsiewziecia piaskownicy techno-
logicznej BIK, faczy idea upowszech-
niania wiedzy o technologiach i eduka-
cji w ramach planowanych w BIK HUB
spotkan, warsztatéw innowacyjnych
oraz wydarzen, takich jak webinary,
hackathony czy case studies. /)
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— NOWY system transakcyjny

Nowy system zostat zbudowany we wspotpracy z Klientami, tak aby optymalnie
wspierac realizowane przez nich procesy. Projekt poprawia doswiadczenia klientow
BIG InfoMonitor oraz wykorzystuje nowe technologie

IG InfoMonitor dostar-
cza dane o dtugach firm
i konsumentéw. Pomaga
w ten sposéb biznesowi
W przeciwdziataniu za-
torom ptatniczym i w odzyskiwaniu
pieniedzy. Od poczatku istnienia BIG
InfoMonitor korzystajacy z jego reje-
stru wpisali prawie 25 min zobowiazan
o wartosci niemal 127 mid zt. Kto i ile
ma dtugdw, sledza na biezgco banki,
instytucje pozyczkowe i wiele innych
przedsigbiorstw. Badajg w ten spo-
s6b wiarygodnos¢ ptatniczg klientow.
Tylko w zesztym roku zweryfikowali
prawie co czwartego dorostego Po-
laka i ponad potowe przedsiebiorstw.
Przez 18 lat dzieki BIG InfoMonitor
udafo sie odzyskac¢ ponad 50 mid zt
dtugow.

BIG InfoMonitor ma jedng z najwiek-
szych baz diuznikdw — zasoby reje-
stru obejmujg niemal 6 min informaciji
o diugach. Srednio co 1,2 sekundy
z Rejestru Dtuznikéw BIG InfoMonitor
pobierany jest raport o firmie lub oso-
bie. Od poczatku dziatania zaintereso-
wani przeswietlaniem swoich klientow
pobrali z BIG InfoMonitor 224,5 min
raportéw, ponad 195 min na temat
konsumentéw i ponad 29 min na te-
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mat firm. Tylko w 2021 r. takich spraw-
dzen byto wiecej niz 26 min i dotyczyty
23 proc. dorostej populacji Polakéw
(7,2 min konkretnych osoéb) oraz
53 proc. dziatajgcych firm (1,3 min roz-
nych przedsiebiorstw). Obecnie w reje-
strze BIG InfoMonitor widnieje ponizej
10 proc. dorostych Polakdw i mniegj niz
10 proc. firm, mozna wiec zaktadac,
ze wigkszos¢ raportow okazywata sie
dla sprawdzanych korzystna.

BIG InfoMonitor wychodzi naprze-
ciw potrzebom przedsigbiorcow.
Dostarcza niezbednej wiedzy o wia-
rygodnosci ptatniczej kontrahentow —
zaréwno firm, jak i konsumentéw. Tym
samym poprzez swoje ustugi wspiera
przedsiebiorcéw w podejmowaniu od-
powiedzialnych decyzji. Pomaga im
unikac ryzyka finansowego i wspot-
pracy z dtuznikami. Rozumie sytu-
acje przedsiebiorcéw i niepewnose,
w jakiej zyjg, dlatego wdraza nowy
system transakcyjny — Biznes BIG.pl.
Nowy system zostat zbudowany we
wspotpracy z klientami, tak aby opty-
malnie wspierat realizowane przez
nich procesy. Jest intuicyjny i prosty
w obstudze. To serwis, ktéry prowadzi
uzytkownika za reke, wspierajac go
w realizacji jego planéw. Wejscie do

systemu poprzedza podpisanie row-
nie prostej umowy i akceptaciji regula-
minu, ktdrych tresc zostata przygoto-
wana zgodnie ze standardami prostej
polszczyzny.

Projekt poprawia doswiadczenia
klientow BIG InfoMonitor oraz wyko-
rzystuje nowe technologie. W ramach
projektu zapewnilismy mozliwos¢ zdal-
nego zawierania umowy z nasza firma.

Nowy system ma zapewnic skroce-
nie czasu i obnizenie kosztow realizacii
zadan wykonywanych przez klienta.
Jednoczesnie poprzez zastosowa-
nie nowych technologii oraz nowej
organizacji pracy w projekcie — takze
zmniejszenie kosztu i czasu wprowa-
dzania zmian w systemie. Nastawienie
na szybkie dostarczanie produktu do
klientéw i uwzglednianie informaciji
zwrotnej. Blyskawiczne dostarczenie
kolejnych czesci systemu udato sie
dzieki wykorzystaniu Scrum i praktyk
zwinnych.

BIG InfoMonitor jest spotka zalezng
sektora bankowego poprzez Biuro In-
formaciji Kredytowej — swojego gtéw-
nego akcjonariusza. Wiecej na temat
firmy na stronie: www.big.pl. /)


https://big.pl/
https://big.pl/
https://www.big.pl/

Cenne wskazowki
Od zaufanego partnera

Zabezpiecz ptynnos$é finansowga swojej firmy.

Zanim podejmiesz wspotprace z nowym kontrahentem, najpierw sprawdz jego wiarygodnosc.
Z baz BIG InfoMonitor dowiesz sie o dtugach bankowych i pozabankowych oséb i firm.

Dzieki wspotpracy z nami:

* tatwiej podejmiesz trafne decyzje biznesowe,
® zabezpieczysz swoj biznes przed zatorami ptatniczymi,
e wpiszesz dtuznikéw do naszej bazy dtugow
i zmotywujesz ich do zaptaty,
® otrzymasz pieczec ostrzegawczg na swoje faktury.

BIG

Wszystkie ustugi w nowym systemie InfoMonitor

zbudowanym specjalnie dla biznesu.

Pakiet ustug juz od 149 zt miesiecznie. st eecsscssscccsssssns
Szczegoty oferty na www.big.pl GRUPA BIK
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mow bankowych w celu zapewnienia
w ofercie oczekiwanych przez klien-
téw nowych produktéw czy mozliwo-
Sci obstugi kolejnych kanatéw rozlicze-
niowych. Wigze sig to z koniecznoscig
uruchomienia skomplikowanych pro-
cedur zamowienia zmian w oprogra-
mowaniu, a nastepnie dtugotrwatym
i kosztownym rozwojem aplikaciji
bankowych. Te bariery sprawiajg, ze
zwtaszcza mniejszym bankom trudno
nadazy¢ za konkurencja. Okazuije sie
jednak, ze nie zawsze nowy produkt
musi sie wigza¢ z wysokimi kosz-
tami i dtugim czasem oczekiwania na
efekt koricowy, co udowadnia system
GRYFBANK firmy HEUTHES.

SYSTEM GRYFBANK WER. 21
GRYFBANK stanowi centrum sys-
temodw obstugi w banku. Zapewnia
obstuge gotéwkowa i bezgotéwkowa
transakgcji klientéw w kanatach trady-
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cyjnych oraz inicjo- [
wanych w kanatach i
zdalnych, wykonujgc w tle
ewidencje ksiegowg i dostar-
czajgc dane dla sprawozdawczosci.

Nowa odstona systemu, ktéry od
1993 r. z powodzeniem sprawdza sie
w bankowosci komercyjnej, przynosi
w wersji 21 nowy interfejs graficzny
oparty na przegladarce internetowsj,
otwartej architekturze bazujacej na
mikroserwisach w technologii REST
oraz wtasnej technologii VIMI.

Warto podkresli¢, ze system GRYF-
BANK zawiera tadunek doswiadczen
zaréwno najwiekszych polskich ban-
kéw, ktére go uzywaja, jak i firmy
HEUTHES, ktdra od 30 lat systema-
tycznie go rozwija. Pierwszy graficzny,
przegladarkowy interfejs systemu po-
wstat i zostat wdrozony w 1997 r.

A\

Podstawowym ce-

lem przyswiecajgcym
twércom GRYFBANK byto
stworzenie systemu, ktéry moze
by¢ rozwijany przez bank samodziel-
nie, dzieki zaawansowanej parame-
tryzaciji, bez potrzeby kazdorazowe;
ingerencji w jego kod. W praktyce
oznacza to mozliwos¢ tworzenia
nowych produktéw poprzez odpo-
wiednie definiowanie zasad, ktdre
beda nimi sterowac, okreslenie wy-
maganych schematéw ksiegowych
i powigzanie z wytworzonymi rowniez
przez bank profilami naliczania optat
i prowizji czy tez zasad naliczania
oprocentowania. Czas od zidenty-
fikowania potrzeby biznesowej do
zdefiniowania kompletnego produktu
moze sie w zwigzku z tym zamknaé
w kilku-, kilkunastu godzinach pracy
specjalistéw ze strony banku, bez
dodatkowych naktaddw ze strony



dostawcy systemu. Definiowanie
profili czy grup nie ogranicza mozli-
wosci indywidualnego podejscia do
klienta. GRYFBANK umozliwia bo-
wiem wprowadzenie indywidualnych
wartosci, wynegocjowanych z klien-
tem dla konkretnego rachunku.

Podejscie produktowe do defi-
niowania oferty bankowej ma do-
datkowy atut, ktéry oznacza, ze raz
zdefiniowany produkt jest wykorzy-
stywany w obstudze klienta zaréwno
w placéwkach, jak i w kanatach zdal-
nych. Pracownik banku nie musi
sie postugiwa¢ planem kont, aby
ewidencjonowac transakcje, tylko
zdefiniowanym produktem, ktérego
ewidencja jest prowadzona ,w tle”.
Zamiast poswiecac czas na zgtebia-
nie zasad rachunkowosci, moze sie
skupi¢ na identyfikacji potrzeb klienta
i skutecznej sprzedazy produktow.

Aby obstuga w placéwce byta
maksymalnie ergonomiczna, inter-
fejs graficzny systemu pracujgcego
w przeglgdarce zostat zbudowany
zgodnie z ideg widoku 360. Ozna-
cza to, ze po wyszukaniu klienta
w kartotece pracownik ma dostep
do kompletu informacji o aktywnych
produktach klienta oraz nowych pro-
duktach mozliwych do zaoferowa-
nia. tatwos¢ nawigacji po systemie
i operowanie na zdefiniowanych
produktach skutecznie redukujg
czas niezbedny do wdrozenia no-
wych pracownikow banku do obstugi
klienta.

SZYBKA INTEGRACJA
Z INNYMI SYSTEMAMI

GRYFBANK dzieki zastosowa-
niu szerokiego i otwartego zestawu
funkcji APl w technologii REST nie
tylko wprowadza do banku najnow-
sze rozwigzania technologiczne, lecz
takze pozwala na szybka integracije
z innymi systemami. APl umozliwia
petng obstuge klienta w bankowosci
internetowej czy mobilnej, przy za-
chowaniu petnego bezpieczeristwa
rozwigzania. Dostep do funkcji API
jest zabezpieczony tokenami auto-
ryzacyjnymi OAuth2, a dodatkowa
parametryzacja umozliwia okreslenie,
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ktore systemy zewnetrzne mogag wy-
wotywac konkretne funkcje APL.

Dostep do informaciji dla klientow
jest zapewniany w trybie 24/7, moga
oni w petni korzysta¢ z bankowo-
Sci internetowej i realizacji ptatnosci
kartowych oraz natychmiastowych
przez catg dobe, bez przerw serwiso-
wych zwigzanych z przetwarzaniem
systemu.

SZEROKI ZAKRES 0BSZAROW
FUNKCJONALNYCH WSPIERANYCH
PRZEZ GRYFBANK

GRYFBANK zapewnia obstuge
catej palety rachunkéw biezacych,
depozytéw terminowych i kredytow.
Poprzez interfejs graficzny systemu
lub w kanatach zdalnych pozwala
na realizacje operacji we wszystkich
krajowych kanatach rozliczeniowych:
kartowych, Elixir, SORBNET, Express
Elixir, BlueCash, a dodatkowo — po
integracji bankowosci mobilnej —
z ustugi BLIK. Pozwala takze na ob-
stuge rozliczen zagranicznych: SEPA,
TARGET, czy bankowos$¢ korespon-
dencka poprzez SWIFT. Zaréwno dla
rozliczen krajowych, jak i zagranicz-
nych identyfikacja oraz walidacja do-
stepnych kanatéw rozliczen jest wy-
konywana juz w momencie sktadania
dyspozycji przez klienta.

Drugim filarem, oprécz systemu
GRYFBANK, obstugujagcym tzw.
back office bankéw jest MULTICEN-
TAUR PAYMENT HUB, z ktérym
GRYFBANK jest scisle zintegrowany
i w ktorym zawarte sg funkcje do ob-
stugi zaplecza banku.

Z racji dostarczania przez HEUT-
HES oprogramowania MULTICEN-
TAUR PAYMENT HUB réwniez dla
sektora bankowosci spoétdzielcze;
w Polsce, GRYFBANK zapewnia
petng integracje z systemami rozli-
czeniowymi w bankach zrzeszaja-
cych, pozwalajgc na usprawnienie
przekazywania danych do centrali
zrzeszenia.

Proces realizacji ptatnosci moze
zostac zintegrowany z zewnetrznymi
systemami odpowiedzialnymi za we-

ryfikacje danych pod katem ryzyka
fraud i prania pieniedzy.

GRYFBANK wspiera operacje
gotéwkowe w placéwkach banku,
pozwalajac na zarzgdzanie skarb-
cami i kasami, w tym ewidencje no-
minatowa transakcji. W zaleznosci
od wymagan banku mozliwa jest
obstuga operaciji zaréwno w ziotych,
jak i w walutach obcych.

W bazowym rozwigzaniu GRYF-
BANK dostarcza takze modut za-
rzadzania dokumentami elektronicz-
nymi, ktéry pozwala na rezygnacje
z wydrukéw papierowych, zwtasz-
cza w obszarze back office, na rzecz
zapisywania ich w elektronicznym
archiwum. Dokumenty zapisane
w ten sposdb moga by¢ w dowol-
nym czasie wyswietlane i drukowane,
a odpowiednie skatalogowanie za-
pewnia tatwos¢ dostepu do danych,
jak réwniez historig dokumentu. Elek-
troniczne archiwum pozwala zabez-
pieczy¢ niezmiennos¢ dokumentow
pieczecig lub podpisem cyfrowym.

GRYFBANK udostepnia tez petne
dane o klientach i operacjach, ktdre
moga stanowi¢ zrodto dla sprawoz-
dawczosci obowigzkowej czy analiz
CRM. /)

2 Kluczowe wiasnosci
GRYFBANK:

e samodzielne tworzenie
produktow przez bank,

e glastyczne definiowanie optat
i prowizji oraz oprocentowania,

® dostep poprzez przegladarke
internetowa,

e widok 360 klienta,

e architektura bazujgca
na mikroserwisach,

e otwartos¢ na integracje
— API REST,

* dostepno$c 24/7,

¢ whbudowane elektroniczne
archiwum,

e bezpieczenstwo i audytowalnose.

/9
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Automatyzacja tworzenia dokumentow
w BNP Paribas przy uzyciu TemplaRs

TemplaR to zaawansowany system projektowania i generowania dokumentow.
Jego wykorzystanie do automatyzacji procesu wytwarzania wszelkich dokumentow
dedykowanych klientom w segmencie korporacyjnym pozwolito znaczaco skrocic
czas | poprawiC jakosc ich obstugi

MICHAL DRABIKOWSKI

igitalizacja i automatyza-
cja proceséw, dbatosc
o klienta czy odejscie od
papieru to obserwowane
od dawna trendy, ktdre
w ostatnich latach jeszcze bardziej zy-
skaty na znaczeniu. Dzisigj juz nikogo
nie dziwi, ze proces wytwarzania do-
kumentdw tradycyjnych i elektronicz-
nych dla klientéw indywidualnych jest
w bankach w petni zautomatyzowany.

Inna jest sytuacja w odniesieniu do
klientéw korporacyjnych, gdzie wolu-
men wytwarzanych dokumentdw jest
duzo mniejszy, a roznice miedzy doku-
mentami dla poszczegdlnych klientow
$3 znacznie wigksze (réznorodnosc te
dobrze wida¢ na przyktadzie kompa-
rycji umow, ktére potrafig przybierac
najrozniejszy ksztatt, w zaleznosci od
konkretnej formy prawnej, wspotwia-
Scicieli czy poreczycieli). Dla nich jest
znacznie trudniej tworzy¢ szablony, na
podstawie ktdrych beda generowane
poszczegdlne dokumenty. Wiele do-
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stepnych na rynku narzedzi projekto-
wania i generowania dokumentdéw nie
ma wystarczajgcej sity wyrazu, by to
umozliwi¢. W innych koszt wytworze-
nia szablondw i pdzniejszego ich utrzy-
mywania moze nie rekompensowac
zyskow, przy uwzglednieniu zaktadanej
skali uzycia. Jeszcze inne narzedzia
umozliwiajg prace nad szablonami wy-
tgcznie specjalistom [T, a nie uzytkow-
nikom biznesowym, co drastycznie
wydtuza czas wprowadzania i wdra-
zania nawet niewielkich zmian.

BNP Paribas Bank Polska S.A. kie-
ruje swoje ustugi do petnego spektrum

Tompla

odbiorcow: od klientéw detalicznych,
po firmy w segmentach MSP i korpo-
racyjnym. Poniewaz obstuga dokumen-
téw dla tych ostatnich realizowana byta
manualnie, skutkowato to znaczacym
wydtuzeniem procesu i powstawaniem
bteddw. Dlatego zapadta decyzja o au-
tomatyzacji wytwarzania dokumentéw
dla klientéw korporacyjnych przy uzyciu
platformy TemplaR, wytonionej w ra-
mach inicjatywy ,Call for startups”.

Platforma ta pozwala w petni kon-
trolowa¢ i automatyzowadé proces
wytwarzania dokumentdw w przed-
siebiorstwie. tgczgc w sobie edytor

Strona startowa TemplaR, na ktorej widac jego cztery gtdwne moduty.



WYSIWYG (ang. What You See Is What
You Get) i site wyrazu petnego jezyka
programowania, pozwala na wygodne
projektowanie dowolnie ztozonych sza-
blonéw dokumentéw oraz ich testo-
wanie na biezgco. Umozliwia centralne
zarzgdzanie wszystkimi wykorzysty-
wanymi szablonami i wydajne genero-
wanie na ich podstawie dokumentéw
w réznych formatach, z poziomu zin-
tegrowanych z nim systemaow.

Statyczny tekst oraz wyglad szablo-
néw TemplaR projektowany jest w we-
bowym edytorze tekstu wyposazonym
w komplet mechanizmdw edycyjnych
standardu ISO/IEC 26300: dobdr stylu
i kroju czcionki, akapity, tabele, wsta-
wianie grafiki i wiele innych. Dostepne
s3 tu takze standardowe mechanizmy
automatyzacji dokumentow, takie jak
numerowanie pozyciji listy, stron i roz-
dziatéw, wstawianie odnosnikéw czy
spisu tresci.

W migjsce zmiennych danych (np.
nazwisko klienta czy numer rachunku
bankowego) wpisywane sg w szablo-
nach znaczniki, ktére pozwalajg pro-
gramowi wstawi¢ odpowiednie dane
W czasie generowania dokumentu.
Kod znacznikéw mozna tworzy¢ au-
tomatycznie przy uzyciu kreatora (wy-
bieramy konkretne wartosci na przy-
ktadowych danych) albo wytwarzaé
samodzielnie, wykorzystujgc petny je-
zyk programowania Ruby. W ten spo-
séb mozna m.in. budowad konstrukcje
warunkowe sterujace wyswietlaniem
danych (np. dodanie przedrostka ,Pan/
Pani” czy sekcji opisujgcej petnomoc-
nika, o ile wystepuje w umowie) lub pre-
zentowac listy danych (np. w postaci
wierszy tabeli czy punktéw). Mozna
tez konwertowac dane liczbowe na
zapis stowny (uwzgledniona jest tu
odmiana w najrézniejszych jezykach,
w tym w jezyku polskim) lub kwotowy
(z separatorem tysiecy i dwoma cy-
frami dziesietnymi), prezentowac daty
w dowolny zgdany sposob, wstawiac
kody kreskowe (paskowe lub QR Code
zgodne z zgdanym standardem) i ze-
wnetrzne grafiki.

Aby unikna¢ potrzeby duplikowania
takich samych fragmentéw w wielu
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Widok edycji szablonu — po lewej stronie wprowadzane sg zmiany, po prawej prezento-
wane s3 na biezaco przyktadowe dokumenty wygenerowane na jego podstawie.

szablonach, wprowadzono mecha-
nizm podszablondw, czyli mozliwose
uzycia jednych szablonéw w innych.
Funkcjonalnos¢ definicji globalnych
pozwala w jednym miejscu definio-
wac wartosci (np. numer telefonu czy
logo) i funkcje (np. formatujgce dane)
wykorzystywane w wielu szablonach
—w przypadku podjecia decyzji o zmia-
nie wystarczy wykonac¢ jg w jednym
miejscu, aby zaaplikowata sie do
wszystkich szablondw.

W tworzeniu i modyfikowaniu sza-
blondw pomaga podglad wyjsciowych
dokumentéw odswiezany automa-
tycznie po wykonaniu kazdej zmiany,
na podstawie przyktadowych danych
(w postaci plikdw XML). Przetestowane
szablony promowane sg na kolejne
Srodowiska (testowe, produkcyjne) za
pomoca dedykowanej aplikacji webo-
wej. Na bazie przygotowanych sza-
blonéw TemplaR umoZzliwia masowe
generowanie dokumentdw w zagdanym
formacie (PDF, DOCX, ODT i inne) —
z poziomu wiasnej aplikacji webowej
albo dowolnego zintegrowanego z nim
systemu. Prezentuje réwniez statystyki
generacji poszczegolnych dokumen-
16w, takie jak liczba generaciji w jedno-
stce czasu czy Sredni czas generacji.

Statystyki te pokazujg, ze po zre-
alizowanym w 2021 roku wdroze-
niu, w BNP Paribas uzywanych jest
produkeyjnie 65 réznych szablonéw
dokumentéw dedykowanych klien-

tom korporacyjnym, a na ich podsta-
wie generowanych jest tgcznie okoto
7500 dokumentdw miesiecznie. Kazdy
z tych dokumentdw generowany jest
na podstawie dostarczonych automa-
tycznie danych w czasie maksymalnie
kilku sekund, podczas gdy przed uzy-
ciem TemplaR byly to dziesigtki minut,
a nawet godziny. Oznacza to z jednej
strony olbrzymig oszczednos¢ czasu
konsultantéw, z drugiej — duzo szybszg
obstuge klientdw, co wptywa istotnie
na ich satysfakcje. Wptywa na nig
réwniez duzo mniejsza liczba bteddw
w przygotowanych dokumentach oraz
ich spojny i profesjonalny wyglad.

Niezwykle szybkie jest tez dosto-
sowanie szablondéw do zmieniajgcych
sie okolicznosci. Dzigki wykorzystaniu
zmiennych globalnych zmiana adresu
firmy we wszystkich szablonach zo-
stata wykonana w ciggu kilku minut.
Zas zmiana w sposobie prezentowa-
nia komparyciji, zrealizowanych jako
podszablon wykorzystywany w kilku-
dziesieciu szablonach umdw —w ciggu
kilku godzin, wraz z testami.

Korzysci z uzycia TemplaR dla
klientow korporacyjnych pokazujg za-
sadnos¢ jego wykorzystania jako na-
rzedzia projektowania i generowania
wszystkich dokumentéw w organizagj,
réwniez tych dedykowanych pozosta-
tym klientom. Przyniostoby to dalsze
korzysci organizacyjne i uproscito ar-
chitekture IT. /i
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“akiet narzedz

- ustug AVILNet

AMLNet — Centralny Rejestr Prania to rozwigzanie informatyczne bedace wsparciem
dla bankow w procesie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu

MLNet jest zautomatyzo-

wanym rozwigzaniem in-

formatycznym stuzgcym

biezgcej analizie trans-

akgji klientéw w oparciu
o okreslong parametryzacje, udarem-
niajgcym wprowadzenie do obrotu fi-
nansowego srodkéw pochodzacych
z nielegalnych i nieujawnionych zro-
det. Narzedzie to minimalizuje ryzyko
zwigzane z przeprowadzanymi trans-
akcjami, nakfadajgc automatycznie
blokade na transakcje wytypowana
przez system jako podejrzana.

PODSTAWOWE FUNKCJONALNOSCI
SYSTEMU:

Analiza wszystkich transakciji klienc-
kich realizowanych w banku — zaréwno
wychodzgcych, jak i przychodzgcych,
w szczegdlnosci transakcje kasowe

TechnoBiznes 2022 [CEVEIEYSERINNE I

i dysponenckie w systemie corowym
banku oraz transakcje w systemach
bankowosci elektronicznej dla oséb
fizycznych — eBankNet, dla korpora-
cji — eCorpoNet, a takze transakcje
w bankowosci mobilnej — mobileNet,
przy uwzglednieniu:

a) list PEP/RCA (wymagana integracja
z firma iAML),
b)list sankcyjnych (wymagana inte-
gracja z firmg iIAML),
¢) kwoty progowej,
d)tytutu przelewu,
e) kraju,
f) ryzyka klienta:
» proces automatycznej blokady
Srodkdw;
+ petna historia przeprowadzonych
analiz;
« archiwum transakcji.

W ramach systemu obstugiwany
jest rowniez Centralny Rejestr Benefi-
cientéw Rzeczywistych — CRBR, ktory
jest integralnym modutem systemu
AMLNet, wspomagajgcym:

) uzyskanie potwierdzenia rejestraciji
w Centralnym Rejestrze Beneficjen-
téw Rzeczywistych;

> odnotowywanie rozbieznosci mig-
dzy informacjami zgromadzonymi
w Centralnym Rejestrze Beneficjen-
téw Rzeczywistych a informacjami
0 Beneficjentach Rzeczywistych
klienta w banku.

FUNKCJONALNOSC UMOZLIWIA:

e poréwnywanie danych o benefi-
cientach rzeczywistych klientéw
juz obstugiwanych przez bank,



automatyczng weryfikacje danych
podczas wprowadzenia do sys-
temu corowego EuroBankNet/
FrontNet — Beneficient Rzeczywisty,
przegladanie zweryfikowanych da-
nych wraz z wykazem niezgodnosci,
generowanie wydrukow z weryfika-
cji dla celéw kontrolnych.

KORZYSCI BIZNESOWE DLA BANKU:

komfort przy wypetnianiu obo-
wigzkdéw natozonych przez usta-
wodawce, automatyzacja tych

Czynnosci,

poprawa poziomu zaawansowania
technologicznego,
bezpieczenstwo przeptywow
finansowych,

uproszczenie proceséw w banku,
skrécenie czasu obstugi klienta,
zmniejszenie kosztéw,

szybka i tatwa integracja z syste-
mami bankowymi. /i
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Od momentu wybuchu wojny na Ukrainie obserwujemy
Znaczne zwigkszenie prob zalegalizowania podejrzanych
transakcji finansowych. Dzieki zainstalowaniu AMILNet wszel-
Kie nielegalne operacje bankowe wykryte przez system jako
niebezpieczne sg automatycznie blokowane. Jednoczesnie
AMLNet znacznie uproscit procesy wernyfikacji w banku, skro-
cit czas obstugi klienta i pozwollt na zmnigjszenie kosztow.
Zastosowane w nim zaawansowane rozwigzania I znacznie
wiekszyly liczbe wykrytych fraudow. Ze zrozumiatych wzgle-
dow bezpieczenstwa nie mozemy jednak w szczegofach
powiedziec¢ o zastosowanych rozwigzaniach systemowych

i sposobie ich dziatania. Najwaznigjsze, ze sg skuteczne

i automatycznie wykrywaja oraz blokuja wszelkie podejrzane

operacje cyberprzestepcow. N
— opinia Banku



finanse

Gielda & Waluty & Kredyty
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PIOTR ROSIK

Co zamiast
WIBOR-u?

Nadchodzi koniec kontrowersyjnego wskaznika WIBOR, na podstawie ktorego
ustalane jest oprocentowanie kredytow hipotecznych

eszcze we wrze$niu 2021 r. WIBOR 6M wy-
nosit 0,23 proc. Na poczatku maja siegal juz
6,33 proc. Nigdy w historii polskiego rynku
bankowego ten wskaznik nie roést tak dy-
namicznie w tak krotkim czasie. WIBOR
(Warsaw Interbank Offer Rate) to stopa pro-
centowa, po jakiej banki udzielajg pozyczek
innym bankom. Inaczej - stopa referencyjna rynku mie-
dzybankowego dla kontraktéw kilkumiesiecznych. Na
jej podstawie ustalane jest oprocentowanie kredytéw
hipotecznych. Jej dynamiczny wzrost to efekt rownie
dynamicznej podwyzki stop procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej, ktéra w ten sposéb walczy z inflacja.

Notowania WIBOR
od poczatku 2zoo01r.

Zrédio: bankier.pl
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Reforma WIBOR-u
to kwestia czasu

W zwiazku ze znaczacym i dynamicznym wzro-
stem kosztow kredytow hipotecznych premier RP Ma-
teusz Morawiecki zapowiedzial zmiany dotyczace kre-
dytéw i wsparcia kredytobiorcéw. Jedna z propozycji

jest zlikwidowanie wskaznika WIBOR w stosunku do
kredytow hipotecznych i zastgpienie go nowym wskaz-
nikiem od poczatku 2023 r. Eksperci s3g zgodni, ze ten
ruch moze spowodowa¢é jednorazowy spadek kosztow
oprocentowania.

»Apelowalismy dlugo o to, aby banki wypracowa-
ty odpowiedni, bardziej przejrzysty, bardziej transpa-
rentny i sprawiedliwy mechanizm kalkulowania kosz-
tow kredytu niz WIBOR. Niestety nie doszlo do tego,
az do obecnego momentu” - powiedzial premier pod
koniec kwietnia. ,,Dlatego od 1 stycznia 2023 r., razem
z regulatorem rynku, ale przede wszystkim we wspot-
pracy z Sejmem, narzucimy obowigzek postugiwania
sie inng niz WIBOR, transparentng stawka pochodzg-
ca z rynku miedzybankowego depozytéw overnight”
- zapewnil.

WIBOR jest kontrowersyjny, gdyz nie jest oparty
na rzeczywistych transakcjach miedzybankowych,
ktérych jest niewiele, ale na aproksymacjach wyni-
kajacych z modeli matematycznych. Nowy wskaznik
mialby byé wypracowany przez banki (oparty na staw-
ce O/N, czyli overnight) lub - je$li do porozumienia
nie dojdzie - WIBOR zostanie zastgpiony stawka re-
ferencyjng POLONIA (wyznaczana jest jako $rednia,
wazona wolumenem poszczegdlnych transakcji, opro-
centowania niezabezpieczonych depozytéw miedzy-
bankowych zawartych na termin O/N w danym dniu
roboczym do godziny 16.30). Inng mozliwoscig jest
wprowadzenie oprocentowania stalego w kredytach
hipotecznych (za czym opowiada sie np. Stowarzysze-
nie Stop Bankowemu Bezprawiu).

Rynek nie zostal zaskoczony tymi propozycjami
(cho¢ akcjonariusze bankéw juz tak, sadzac po reak-
¢ji notowan na gietdzie). Dyskusja nad reforma stawek
referencyjnych toczy sie od kilku lat. Rozpoczetla sie
po tym, jak wykryto nieprawidlowosci w obliczaniu
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stawek na wielu rynkach, m.in. w Londynie w zakre-
sie stawki LIBOR. Unia Europejska wydata jasne wy-
tyczne co do kierunku reform stawek w tzw. rozpo-
rzadzeniu BMR. - Celem regulacji unijnej byta walka
z manipulacja stawkami referencyjnymi, ktére nie s3
oparte na realnie przeprowadzonych transakcjach,
tylko kwotowaniach bankéw. Wskazniki referencyjne
najbardziej widoczne sg dla uméw kredytowych, ale
dotycza catego rynku finansowego, w tym kapitatowe-
go, totez zawezanie dyskusji tylko do rynku kredyto-
wego i bankow jest bledem, a przedstawianie zmiany
stawki referencyjnej jako ,rzagdowego planu pomocy
dla kredytobiorcéw” jest niebezpieczna manipulacja,
podwazajaca zaufanie do rynku i jego regulatoréw -
moéwi prof. Ewa Miklaszewska z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie. - Polski rynek hipoteczny jest
$wiadomy zachodzacych na europejskim rynku finan-
sowym zmian, gdyz od 1 stycznia br. wskaznik LIBOR
CHF zostal zastgpiony przez stawke SARON (Swiss
Averaged Rate OverNight), publikowang przez szwaj-
carska gielde SIX, i nikt nie przedstawiat tej zmiany
jako ,,planu pomocy tzw. frankowiczom - dodaje.

W Polsce prace nad reformg stawek trwajg pod
auspicjami GPW Benchmark jako administratora re-
formy stawki WIBOR. - Stawki referencyjne powinny
uwzglednia¢ nie ceny ofertowe bankéw jako uczestni-
kéw fixingu, ale juz zrealizowane transakcje. Powinien
sie takze zmieni¢ sposéb ich liczenia. W przypadku
stawek WIBOR i WIBID jest to Srednia arytmetyczna,
ktora nie oddaje znaczenia poszczegbélnych uczestni-
kéw rynku miedzybankowego, dlatego lepszym roz-
wigzaniem jest Srednia wazona wolumenem zrealizo-
wanych transakcji przez poszczegdlne banki. Tak jest
w przypadku stawki POLONIA, wyznaczanej przez
NBP. Nalezy jednak zauwazy¢, ze stawka POLONIA
dotyczy depozytéw overnight, a tutaj méwimy o pod-
stawie do oprocentowania kredytéw dlugotermino-
wych nawet do 30 lat. W przypadku wyboru stawki
POLONIA niedopasowanie do istniejacych realiow
rynkowych w zakresie kredytéw hipotecznych jest ra-
zace - mowi ,Gazecie Bankowej” prof. Krzysztof Wali-
szewski z Katedry Pienigdza i Bankowosci Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Prof. Waliszewski podkresla, ze ksztaltowanie sie
stawek na rynku miedzybankowym wptywa na kredy-
tobiorcow, kredytodawcow, a takze na ogdlng stabil-
no$¢ polskiego systemu finansowego. - Dlatego przy
proponowaniu nowych rozwigzan w tym zakresie na-
lezy, na zasadzie konsensusu, uwzgledni¢ wszystkich
interesariuszy. Nie moze by¢ to dorazne dzialanie po-
dyktowane presja na ochrone intereséw jednej grupy
kosztem innych grup interesariuszy. Ze wzgledu na
dlugoterminowy charakter kredytéw hipotecznych
zmiany te beda oddzialywaly na stabilnos¢ i bezpie-
czenstwo finansowe gospodarstw domowych, ale tak-
ze na zyskowno$¢ bankéw - wskazuje.

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2022

Rola GPW Benchmark w reformie
stawek WIBOR i WIBID

Od grudnia 2020 r. GPW Benchmark — spotka z grupy GPW —
uzyskata zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na prowadze-
nie dziatalnosci administratora wskaznikow referencyjnych stopy
procentowej, w tym opracowywania stawek referencyjnych
WIBID i WIBOR. W ten sposob spotka ta stata sig jednym z trzech
licencjonowanych administratoréw wskaznika WIBOR zwanego
Kluczowym. GPW Benchmark pracuje rowniez nad wskaznikami
alternatywnymi. Reforme wskaznikéw wymusza unijne rozporza-
dzenie BMR.

Jak skonstruowa¢ nowy wskaznik

Na czym powinien by¢ oparty nowy kluczowy
wskaznik? Wiadomo, ze GPW Benchmark pracuje nad
dwoma koncepcjami wskaznikéw: czysto transakcyj-
nym (opartym na depozytach niezabezpieczonych) lub
na transakcjach repo i buy-sell-back.

Prof. Miklaszewska uwaza, ze jedyna przestanka
w trakcie tworzenia nowego wskaznika powinna by¢
przejrzysto$¢ konstrukcji i funkcjonowania. - Funk-
cjonowac bedzie on w dtugim okresie czasu, wiec po-
dejécie GPW Benchmark oparte na wskazniku trans-
akcyjnym ,,bez ryzyka” wydaje sie wtasciwe, podobnie
jak oparcie sie¢ na stawce POLONIA. Oprocentowanie
stale nie jest wskaznikiem rynkowej ceny pienigdza,
jest alternatywnym sposobem wyceny kredytéw hi-
potecznych w stosunku do oprocentowania zmienne-
go i powinno by¢, cho¢ ostroznie, wprowadzane jako
jedna z opcji dla kredytéw hipotecznych przez system
bankowy - uwaza prof. Miklaszewska.

W ,grze” jest rOwniez zamiana WIBOR-u na staw-
ke O/N. Pojawily sie glosy, ze takie rozwigzanie mo-
globy sie wigzaé¢ z dalszym spadkiem efektywno$ci
polityki pienieznej NBP, co z kolei mogloby prowadzi¢
do koniecznosci dodatkowych podwyzek stop procen-
towych. Nalezy jednak pamietac, ze stopa rynku mie-
dzybankowego jest tylko jednym z wielu parametréw,
ktére wplywaja na decyzje RPP. - Niska efektywnos¢
polityki pienieznej NBP wynika ze spdznionej reak-
¢ji na rozpedzajaca sie inflacje, z braku odpowiedniej
komunikacji banku centralnego z rynkiem oraz braku
spéjnosci miedzy dzialaniami antyinflacyjnymi NBP
i proinflacyjnymi programami rzagdowymi. Rynkowa
stopa referencyjna O/N moze nawet pom6c NBP w pra-
widlowej ocenie sytuacji na rynku pieniadza - uwaza
prof. Miklaszewska.

By¢ moze na polskim rynku powinno sie jednak
pojawi¢ wiecej kredytéow hipotecznych ze stalg stopg
procentowa. Moglyby by je swobodnie oferowaé banki
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hipoteczne, finansujace sie listami zastawnymi, czyli
dlugoterminowymi dluznymi papierami wartoScio-
wymi. Otwarta pozostaje jednak kwestia, jak zachecié¢
banki hipoteczne do szerokiego wyjScia z taka rynkows
oferta.

Znikni¢cie WIBOR-u
namiesza w prawie?

Likwidacja WIBOR-u i wdrozenie nowej stawki to
oczywiScie nie tylko kwestia ekonomiczna, lecz i praw-
na. Czy nie ma zagrozenia, ze zastagpienie WIBOR-u no-
wym wskaznikiem wprowadzi zamieszanie w prawie
bankowym? Wielu ekspertéw odpowiada twierdzaco,
wskazujac, ze taki ruch wygeneruje ryzyko operacyjne
dla bankéw, w tym prawne, a nawet ryzyko reputacji.
Skala czynnikéw ryzyka moze byé oszacowana dopie-
ro, gdy beda znane szczegdly konstrukcji nowej stawki,
majacej zastapi¢ WIBOR.

Zdaniem prof. Miklaszewskiej przyklad w miare
bezproblemowego wprowadzenia do uméw kredyto-
wych opartych na LIBOR CHF SARONU pokazuje,
ze jeSli nie bedzie manipulacji informacja i stawkami,
rynek powinien przyja¢ konieczne zmiany ze spoko-
jem. Pytanie jednak, czy nie pojawi sie niezadowolenie
wérdd grup kredytobiorcow, ktérzy beda wcigz placié
wedle WIBOR-u. - Zachecanie przez wiele lat tzw.
frankowiczow, zeby uniewazniali sagdownie umowy
kredytowe, zamiast zastosowac rozwigzanie ustawowe
dla tych kredytéw, spotegowalo postawe roszczenio-
wa wsrdd klientéw bankéw i dzialalno$é wielu agre-
sywnych kancelarii prawnych, ktére probuja namoéwic
klientéw bankéw do kwestionowania kazdego zapisu
w umowach kredytowych, réwniez opartych na stawce
WIBOR. To bardzo niebezpieczne dla stabilnosci ryn-
kowej i powinno by¢ hamowane przez sp6jna polityke
informacyjng KNF, NBP oraz UOKIiK - uwaza prof. Mi-
klaszewska. [

Prof. Matgorzata Zaleska

Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
Przewodniczaca Komitetu Nauk o Finansach PAN

Dokonujac zmian w zakresie stawek referencyjnych, w tym WIBOR,
nalezy uwzglednié punkt widzenia wszystkich interesariuszy, przy czym
stabilnos¢ systemu finansowego jest wartoscig nadrzedng.

Nalezy tez mie¢ na uwadze niebezpieczng pokusg ingerowania w rela-
cie bank—klient w przypadkach zmian parametrow rynkowych nieko-
rzystnych z punktu widzenia Klienta czy banku. Réwnoczesnie trzeba
pamietac, ze dyskusje wokdt likwidacji WIBOR-u wywotat wyraznie
wyzszy wzrost oprocentowania kredytow niz depozytow.

Z pewnoscig warto sig zastanowic, jak sprawi¢, aby kredyty hipotecz-
ne byly oferowane w wigkszej skali na statg stope procentowa przez
banki hipoteczne, finansujace sie listami zastawnymi, czyli dtugoter-
minowymi dtuznymi papierami wartosciowymi. Réwnoczesnie GPW
Benchmark — spotka powotana ponad pig€ lat temu i nadzorowana
przez UKNF — powinna zwigkszy¢ dotychczasowe tempo prac i jak
najszybciej zaprezentowa¢ swoje propozycje zmian. Ich ocena bedzie
mozliwa dopiero po zapoznaniu sig z poszczegolnymi, szczegétowymi
rozwigzaniami.

Zamiana WIBOR-u na inng stawke moze mie¢ wplyw na polityke
pieniezng. Niemniej jednak stopa rynku migdzybankowego nie jest
gtéwnym, ale jednym z wielu parametréw branych pod uwage przy
podejmowaniu decyzji 0 wysokosci stop procentowych NBP. Punktem
odniesienia dla celu operacyjnego NBP jest stawka POLONIA, odno-

Stabilnos¢ systemu finansowego powinna
byC wartoscig nadrzedng

szgca sie wylgcznie do terminu O/N, w przeciwienstwie do WIBOR-u,
ktdry kwotowany jest takze (a nawet przede wszystkim) na diuzsze ter-
miny. Z pewnoscig nie mozna wigc abstrahowac od kwestii termindw
przy podejmowaniu decyzji 0 adekwatnosci nowej stawki referencyjnej.
Réwnoczesnie potencjalnie wyzszym ryzykiem dla skutecznosci pro-
wadzenia polityki pienigznej niz zmiana stawki referencyjnej moze by¢
zbyt luzna polityka fiskalna. Harmonizacja polityki pienigznej i fiskalnej
(tzw. polityka mix) w warunkach wysokiej inflacji jest bowiem kluczowa.
Zastgpienie WIBOR-u nowa stawka referencyjng z pewnoscig wyge-
neruje ryzyko operacyjne, w tym prawne, a ponadto by¢ moze takze
ryzyko reputacji. Réwnoczesnie trudno obecnie precyzyjnie okreslic
rodzaje ryzyka prawnego i jego skalg, z uwagi na fakt dysponowania
tylko ogdlnymi informacjami na temat proponowanych zmian w od-
niesieniu do WIBOR-u. Zmiany muszg przy tym uwzglednia¢ wymogi
okreslone w unijnym rozporzadzeniu BMR. Z pewnoscig jednak inne
konsekwencje prawne bedg zwigzane z juz funkcjonujgcymi umowami
kredytowymi, a inne z przyszlymi.

Ponadto, jesli zmiana stawki referencyjnej bedzie sie odnosita tylko
do wybranych rodzajéw kredytow (z zapowiedzi wynika, ze hipotecz-
nych), to ryzyko prawne pojawi sig takze w odniesieniu do pozostatych
rodzajow kredytow (np. korporacyjnych). Moze sie pojawi¢ niezado-
wolenie ze strony innych grup kredytobiorcéw co do niezmienionej,
obowigzujgcej ich stawki referencyjnej i braku wsparcia w Srodowisku
rosngcych stop procentowych. Otwartym pytaniem pozostaje wigc, czy
stuszna jest zmiana stawki WIBOR tylko w odniesieniu do jednego ro-
dzaju kredytdw. /]
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Odchodzenie od
wykorzystywania
WIBOR-u powinno bye
procesem ewolucyjnym

Wybor nowego wskaznika oraz jego wdrozenie to wydarzenia, ktore wykraczajg
daleko poza polski rynek finansowy i bedg miaty wptyw takze na transakcje
zabezpieczajgce zawierania pomiedzy polskimi a zagranicznymi bankami —

mowi Norbert Jeziolowicz, dyrektor Zespotu Bankowosci Detalicznej i Rynkow
Finansowych Zwigzku Bankow Polskich

ROZMAWIAL

Nadchodzi reforma WIBOR-u. Czy nalezy braé¢ pod uwa-
ge gléwnie stabilnosé systemu finansowego, interes kre-
dytobiorcéow, a moze interes bankéw? Czy mozliwe jest
znalezienie kompromisowego rozwiqzania?
Norbert Jeziolowicz (ZBP): Nie nalezy przyjmowac
takiej postawy, ze jedna z przytoczonych przez pana
perspektyw powinna by¢ nadrzedna. Ingerencja ze-
wnetrzna na rynku finansowym musi dokonaé oce-
ny wszystkich skutkéw, wywazy¢ korzysci i kosz-
ty. Nie mozna do rozwigzan podchodzi¢ wylacznie
z jednostronng perspektywa ochrony interesu kre-
dytobiorcéw czy stabilno$ci. Te dobra powinny by¢
rozpatrywane rownowaznie, poniewaz s3 ze sobg
Scisle powigzane. Nalezy takze pamietaé, ze ,interes
bankéw” oznacza takze ochrone depozytéw, ochro-
ne¢ praw inwestorow - akcjonariuszy bankéw, w tym
liczne grono inwestoréw indywidualnych. Banki s3
elementem kluczowym dla infrastruktury gospo-
darki, dlatego analizujac wptyw danej regulacji na
banki, nalezy rozpatrywaé to zagadnienie nie tylko
krétkoterminowo, lecz takze w kontek$cie wpltywu
na gospodarke i stabilno$é. Kredytobiorcy nie s3 je-
dyna grupa interesariuszy, to rOwniez np. inwesto-
rzy detaliczni, ktérzy nabyli obligacje skarbowe czy
korporacyjne, ktérzy na podstawie ustawy otrzyma-
ja nizsze odsetki.
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Reforma WIBOR-u powinna by¢ rewolucja czy ewolu-
cja?

W sektorze bankowym w Polsce od miesiecy toczg
sie rozmowy na temat rozwoju rynku wskaznikow
referencyjnych. Uwazamy to za niezbedny element
rozwoju rynku wskaznikoéw referencyjnych tak-
ze po to, by mie¢ wybor w przypadku wystgpienia
zdarzenia regulacyjnego, takiego jak zaprzestanie
publikacji wskaznika. Jednoczes$nie uwazamy tez, ze
zaréwno rozwoj rynku wskaznikow, jak i ewentual-
ne odchodzenie od wykorzystywania WIBOR-u po-
winny by¢ procesami ewolucyjnymi. Podkreslenia
wymaga fakt, ze jest to tzw. kluczowy wskaznik
referencyjny z bardzo dluga historig, niezwykle
odporny na sytuacje kryzysowe. Ponadto, w przeci-
wienstwie do LIBOR-u, nie wykryto w odniesieniu
do WIBOR-u jakichkolwiek prob manipulacji warto-
$cig wskaznika.

Na czym powinien by¢é oparty nowy wskaznik? A moze
jednak tworzenie go jest zbyt skomplikowane i lepiej po-
stawi¢ na stawke POLONIA lub oprocentowanie stale?

W proces wyboru i tworzenia nowego wskaznika
zaangazowani powinni by¢ w miare mozliwosci
wszyscy interesariusze. W krajach o bardziej roz-
winietych rynkach w proces ten zaangazowane



byly aktywnie banki centralne oraz powolywano
eksperckie grupy robocze przygotowujace odpo-
wiednie rekomendacje. Zgodnie z rozporzadzeniem
BMR zadaniem wskaznika jest ,rzetelne i reprezen-
tatywne odzwierciedlenie [...] rynku lub realiéw go-
spodarczych, ktérych pomiar jest jego celem”. Tak
wiec nie ma formalnych przeszkéd co do rodzaju
rynku mierzonego przez dany wskaznik. W przy-
padku jednak kredytéw hipotecznych opty-
malnym rozwigzaniem byloby wska- .
zanie wskaznika, ktoéry ocenia
zmiany na rynku w dluzszej .~
perspektywie, od jednego
do szeSciu miesiecy, jako
ze wskazniki jednodnio-
we s3 zawsze bardziej
zmienne i narazone

na kroétkotrwale wa-
hania rynku, co jest
niekorzystne dla
konsumentéw. Pew-
nego rodzaju rozwig-
zaniem jest takze wy-

bér kredytu o stalym
oprocentowaniu. Jed-
nak jak kazdy wariant
ma ono swoje wady, np.
w przypadku zmniejszania
sie stop rynkowych. W pol-
skiej legislacji brakuje rowniez
pelnego oprzyrzadowania do roz-
woju takich kredytow, np. w zakresie
rekompensaty dla kredytodawcy w przypad-
ku wcze$niejszej splaty kredytu.

Niektorzy eksperci twierdzq, e zamiana WIBOR-u na
stawke O/N moze sie wiqza¢ z dalszym spadkiem efek-
tywnosci polityki pieniezinej NBP, co z kolei mogloby
prowadzié¢ do koniecznosci dodatkowych podwyzek stop
procentowych. Czy widzi pan takie zagrozenie? Czy za-
miana ta moze wprowadzié¢ chaos do polityki pienieznej
w Polsce?
Niewatpliwie rysuje sie takie ryzyko. WIBOR teraz
w sposOb modelowy reaguje na zmiany stop procen-
towych NBP, co zreszta potwierdzajego prawidlowe
zachowanie w kontek$cie odzwierciedlania realiéw
gospodarczych. Zatem zablokowanie mechanizmu
transmisji przenoszenia decyzji RPP na gospodarke
musi ogranicza¢ efektywno$é¢ dziatan NBP. Mozna
takze przedstawi¢ poglad, ze zmiana podstawowe-
go dla gospodarki wskaznika moze prowadzi¢ do
wydluzania procesu ,,duszenia” inflacji, ktory jest
obecnie prowadzony przez NBP. Niewatpliwie w in-
teresie Polakdéw oraz polskiej gospodarki lezataby
koordynacja dzialan podejmowanych w tym zakre-
sie przez Narodowy Bank Polski oraz rzad. Na razie

89

jednak nie wiemy jeszcze, jaki wskaznik to bedzie,
wiec trudno formutowaé bardziej szczegélowe pro-
gnozy w tym obszarze.

Czy nie ma zagrozenia, Ze zastqpienie WIBOR-u nowym
wskaznikiem wprowadzi jakies zamieszanie prawne na
rynku bankowym?
Warto zwrdéci¢ uwage nato,ze WIBOR zostal uznany
za kluczowy wskaznik referencyjny w rozumie-
_niu BMR, wigc skala jego wykorzystania
.. jest istotna dla rynku finansowego,
a zaprzestanie jego opracowy-
wania wywolaloby negatyw-
" ny wplyw na integralno$é
. 1 stabilno$¢ rynku, dlatego
“. wszelkie rozwiazania pro-
" ponowane w tym obsza-
‘ rze powinny podlegaé
. wnikliwym  analizom
¢ pod katem wplywu na
¢ rynek. W tym przypad-
 ku wszystko zalezy od
'~ przyjetych konkretnych
rozwigzan  prawnych.
W tym konteks$cie nalezy
przede wszystkim przy-
wolaé opublikowany przez
KNF komunikat, podkre$lajg-
cy wyraznie, ze nowy wskaznik
bedzie obliczany zgodnie z rozpo-
rzadzeniem BMR przez administra-
tora posiadajgcego zezwolenie Komisji
Nadzoru Finansowego. BMR okres$la podstawo-
wa zasade, na jakiej wskazniki referencyjne moga
by¢ stosowane w umowach kredytu hipotecznego,
zatem ograniczanie swobody wyboru wskaznika
w umowach kredytéw hipotecznych powinno by¢
analizowane w kontek$cie norm BMR. Podobnie
BMR wprowadza dodatkowe uprawnienia wyzna-
czania zamiennika dla znikajacego wskazZnika refe-
rencyjnego, jednak te uprawnienia przewidziane sa
po spelnieniu konkretnych przestanek i wywotuja
okre$lone skutki prawne wobec okre$lonego typu
umoéw i instrumentéw, zatem odstepstwa od norm
wyznaczania zamiennika zgodnie z BMR powinny
podlegaé analizie pod katem naruszenia BMR. Nie
mozna takze zapominaé, ze wyb6r nowego wskaz-
nika oraz jego wdrozenie to wydarzenia, ktére wy-
kraczaja daleko poza polski rynek finansowy i beda
mialy wplyw réwniez na transakcje zabezpieczaja-
ce zawierania pomiedzy polskimi a zagranicznymi
bankami. Przeprowadzenie tego procesu powinno
by¢ zatem transparentne oraz akceptowalne tak-
ze dla naszych zagranicznych partneréw. Bez za-
pewnienia tego elementu nie bedzie mozna méwié
o sukcesie tego przedsiewziecia. °

Norbert
Jeziolowicz
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RYNKI POD PRESJA KRYZYSU GOSPODARCZEGO

zaglada w oczy

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Wsrdd inwestorow widac coraz wiekszy niepokdj, przejawiajgcy sie mocnymi spadkami cen
akcji na gietdach. Spadki indeksow na GPW, zapoczatkowane jeszcze w pazdzierniku 2021 .,
siegaja niemal 30 proc., co oznacza, ze Umowna granica bessy jest juz u nas przekroczona

bawy budzi juz nie tylko strach przed

konsekwencjami wojny na Ukrainie

w postaci geopolitycznej destabilizacji

regionu, lecz takze fatalne skutki, jakie

agresywne dzialania Rosji moga przy-

nie§¢ w przypadku innych czesci §wiata.

Jak wskazuje chociazby Bank Swia-

towy, kryzys gospodarczy moze sie rozlaé¢ na Afryke,

Ameryke Lacinska i Bliski Wschéd. W tym przypad-

ku szczegdlnie dotkliwe moga by¢ braki w dostawach

zywno$ci, wynikajace ze wstrzymania sprzedazy i han-
dlu zbozem, ktére jest importowane z Ukrainy i Ros;ji.

Jakby tego byto malo, rdwniez z gigantycznymi pro-
blemami zmagaja sie Chiny, ktére - wraz z pojawieniem
sie kolejnych ognisk zakazen koronawirusem - zdecy-
dowaly o wprowadzeniu lockdownéw w portowych
miastach, m.in. Szanghaju, co w konsekwencji prowa-
dzi do paralizu handlu.

W tej sytuacji pojawiaja sie tez obawy, czy nie doj-
dzie do najwiekszego dotychczas przerwania global-
nych lancuchéw dostaw. Wszystkie te czynniki zwiek-
szaja jeszcze prawdopodobienstwo dalszego wzrostu
inflacji, ktéra zmusza banki centralne do gwaltownych
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podwyzek stop procentowych - hamujac dodatkowo
Swiatowy wzrost gospodarczy.

Obawy przed spowolnieniem

- O ile siegajace jeszcze na poczatku maja spadki
gléwnych amerykanskich indekséw S&P 500 czy Dow
Jonesa w granicach nawet 15 proc. mozna bylo wcigz
uznaé za gleboka korekte, o tyle technologiczny NAS-
DAQ znalaz! sie juz niemal 30 proc. ponizej historycz-
nych szczytdéw - podkresla Eryk Szmyd, analityk XTB.

Jego zdaniem rosng obecnie obawy inwestoréw za-
ktadajace mozliwa powtorke scenariusza krachu tech-
nologicznego z 2000 r. Woéwczas - po katastrofalnym
zalamaniu - indeksy potrzebowaly prawie 15 lat na po-
wroét do rekordowych wycen. Wedlug eksperta wérdd
inwestoréw widaé takze strach przed spowolnieniem
gospodarczym. A to z kolei powoduje wycofywanie
sie gieldowych graczy m.in. z ryzykownych aktywoéw
(przede wszystkim z akcji spétek notowanych z wyso-
kim wskaznikiem ceny do zysku). W efekcie dynamicz-
ne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym s3 roéw-
niez podstawa do silnej weryfikacji dotychczasowych
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wycen na rynku. - Ostabienie dotyka na razie tylko
niektdre firmy i wciaz jest za wcze$nie, aby okresli¢ to
zjawisko jako powszechne. Ponadto presja inflacyjna
i negatywny sentyment ze strony inwestoréw uderza-
ja przede wszystkim w przedsiebiorstwa z wysokim
wskaznikiem zadluzenia, ktdre nie generujg dodatnich
przeplywoéw pienieznych - méwi Szmyd.

Na trudng i skomplikowang sytuacje globalng wska-
zuje takze w najnowszym raporcie bank UBS. Wedlug
analitykdw pogorszenie gieldowej koniunktury ma bez-
posredni zwigzek nie tylko z koniecznos$cig zacie$nienia
polityki pienieznej przez banki centralne, lecz réwniez
blokady gospodarczej w Chinach oraz wojny na Ukra-
inie. Te wlasnie czynniki zwiekszaja obawy o mozli-
we zalamanie gospodarcze, co w przypadku gléwnego
indeksu na gieldzie w USA oznacza juz tylko krok od
bessy. Analitycy UBS zwracaja uwage na fakt, Zze spa-
dek wskaznika S&P 500 w krotkim czasie niebezpiecz-
nie zblizyl sie juz do 18 proc., a wiec od wej$cia w rynek
niedzwiedzia dziela go zaledwie niecale 2 p.p. - Jeszcze
mocniej niz gléwny indeks amerykanski ucierpialy sze-
rokie wskazniki tzw. rynkdw wschodzacych oraz gield
rozwinietych poza Stanami Zjednoczonymi, ale réw-
niez amerykanskich przedsiebiorstw o matej i §redniej
kapitalizacji - zauwazajg analitycy UBS.

Wystarczy spojrze¢ na warszawski parkiet, gdzie
zapoczatkowane jeszcze w pazdzierniku spadki sie-
gnely juz prawie 30 proc. - Wskaznik szerokiego ryn-
ku w Warszawie, czyli WIG, spad} o 27,8 proc. ponizej
historycznego szczytu. To pokazuje, jak silna i konse-
kwentna jest tez presja ze strony sprzedajacych akcje.
Widzimy takze, Ze umowna granica bessy jest juz u nas
przekroczona - ocenia Piotr Zajac, gltéwny analityk
rynkowy w polskim oddziale CMC Markets.

Analitycy sa zgodni: nastroje wsrdd gietdowych
graczy w najblizszym czasie nie ulegng zmianie - do
momentu, az nie uzyskamy jasno$ci w kwestii stop pro-
centowych, recesji i kontynuacji ryzyka geopolityczne-
g0, zwigzanego z napascig Rosji na Ukraine.

Glowny scenariusz nakre$lony przez UBS zaklada
jednak, Ze recesji mozna unikna¢, przy poprawie wyni-
kéw finansowych przedsiebiorstw w latach 2022-2023.
Kluczowe znaczenie beda tutaj mialy postawa konsu-
mentéw (zachowanie ciggloSci popytu przy nadal ro-
snacych cenach) oraz nastroje w przemysle i ustugach
(sprawnie realizowane dostawy towaréw, komponen-
tow i podzespotéw do produkecji).

Kluczowa Zzywnos¢ i surowce

Juz przed wybuchem wojny na Ukrainie boryka-
liSmy sie z powaznymi problemami, a wzrost cen su-
rowcOw pogtebial jeszcze koszty zwiazane z produkcija
no$nikdw energetycznych. Obecnie sytuacja wydaje
sie o wiele powazniejsza, a eksperci juz teraz zwracaja
uwage na kolejny narastajgcy problem w postaci nie-
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doboréw zywnosci na rynku (to istotny czynnik pro-
inflacyjny, napedzajacy wzrost cen przy coraz nizszej
dostepnosci produktéw). W tej sytuacji, aby uniknaé
gigantycznych klopotéw, szczegblnie w przypadku
krajow stabszych i mniej stabilnych finansowo, Bank
Swiatowy zdecydowal sie przeznaczyé na ratowanie
gospodarek az 170 mld dol. Pomoc dla panstw boryka-
jacych sie z niskim dochodami, ktére odczuty juz kon-
sekwencje destabilizacji u naszego wschodniego sasia-
da (przerwane lancuchy dostaw towaréw i produktow,
takich jak zboza, oleje, warzywa), ma by¢ uruchomio-
na w ciagu 15 miesiecy. Jak zauwazaja przedstawiciele
Banku Swiatowego, wojna w znacznym stopniu sparali-
zowata eksport produktéw zywnos$ciowych z Ukrainy,
co doprowadzilo réwniez do istotnych podwyzek cen
zywno$ci na calym Swiecie.

- Rosja i Ukraina zajmuja odpowiednio pierwsze
i pigte miejsce w §wiatowym eksporcie pszenicy oraz
sg liczacymi sie dostawcami innych produktéw rol-
nych - podkresla Jakub Rybacki, zastepca kierownika
w zespole makroekonomii w Polskim Instytucie Eko-
nomicznym. Wedlug ekspertéw PIE, biorgc pod uwage
skutki wojny, ale takze spodziewanej suszy w Europie,
tegoroczne ceny zywno$ci mogg by¢ az o 20 proc. wyz-
sze w skali roku. To z kolei przy$pieszy jeszcze inflacje,
zmuszajac banki centralne do nastepnych podwyzek
stop procentowych, i zaowocuje schlodzeniem global-
nej gospodarki.

Chiny i USA ogniskuja uwage

Jak zauwaza Eryk Szmyd, inwestorzy z uwaga przy-
gladaja sie takze Chinom, ktére w ostatnim czasie za-
mykaja swoja gospodarke, obawiajgc sie wybuchu kolej-
nych ognisk pandemii COVID-19. - W tej sytuacji cierpi
na tym caly §wiatowy handel, szczeg6lnie ze Panistwo
Srodka, ograniczajac swoja aktywno$é, pogtebia dodat-
kowo kryzys w globalnych lancuchach dostaw - wyja-
$nia ekspert XTB.

Wedlug niego w przypadku Chin mamy wiele po-
wigzan, ktére mogg prowadzi¢ do poglebiania sie nega-
tywnego scenariusza. Wystarczy wspomnie¢ o tamtej-
szym sektorze nieruchomosci, ktéry od 2021 r. wysyla
juz alarmujace sygnatly, m.in. zapowiedzi utraty ptyn-
nosci i bankructw wér6d najwiekszych deweloperdw.

Analitycy wskazuja tutaj nie tylko na spowolnienie
produkciji, lecz takze na kurczacy sie popyt na paliwa.
W tym ostatnim przypadku coraz mocniej dziata efekt
obostrzen i lockdownéw, zmuszajacy mieszkancéw do
pozostawania w domach.

Obecna sytuacja w Stanach Zjednoczonych réwniez
nie napawa szczegélnym optymizmem. Tym bardziej,
ze amerykanska Rezerwa Federalna ruszyla juz z cy-
klem podwyzek stop procentowych. W ten sposob za-
reagowala na najwyzszg od 40 lat inflacje i gigantyczne
wzrosty cen towar6w oraz produktdw za oceanem. @
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EWOLUGCJA PLATNOSCI W E-SKLEPACH

finanse

MAREK JASLAN

W drodze do
jednego klikniecia

Polacy polubili zakupy w internecie, jednak jesli chodzi o metody ich optacania, pozostajg
dosc¢ konserwatywni, gdyz za najbezpieczniejszy sposob rozliczania transakciji w siec
uznajg ptatnosc za pobraniem. Wedtug ekspertow to sie bedzie jednak zmieniac, bo
Klienci bedg oczekiwac niemal natychmiastowej finalizacji transakcji. A moze czeka nas
szybki rozwdj odroczonych platnosci w sieci?

okresie pandemii rozwoj e-commer-
ce w Polsce mocno przyS$pieszyt. We-
dlug Izby Gospodarki Elektronicznej
juz 84 proc. internautéw w naszym
kraju robi swoje zakupy w interne-
cie. Natomiast GUS w styczniu tego
roku szacowal, ze udzial e-commer-
ce w handlu detalicznym wynosi ok. 11 proc.
Wzrost skali zainteresowania e-zakupami pociaga
za sobg tez zmiany w nawykach zakupowych. Wymaga-
nia klientéw wobec e-sklepoéw sie zmieniajg i staja co-
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raz wyzsze - ma by¢ jak najwygodniej. Dotyczy to m.in.
form ptatno$ci za nabywane towary, a klienci preferuja
rozwiazania, dzieki ktérym moga szybko, bezpiecznie
oraz bezproblemowo przej$¢ proces zakupowy i zreali-
zowac transakcje.

Zakupy wygodne i przyjemne

- Dzi§ komfort dokonywania transakcji jest szcze-
g6lnie wazny - podkresla Jakub Czerwinski, wicepre-
zes na region Europy Srodkowo-Wschodniej w firmie
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Ayden. Wskazuje on na dane z niedawno opublikowa-
nego Adyen Retail Report 2022, z ktérych wynika, ze
az 6l proc. kupujacych odwiedza sklepy stacjonarne
dla przyjemnosci, a nabywa produkty w internecie
wylacznie ze wzgledu na wygode. Co wiecej, roOwniez
61 proc. klientéw jest bardziej sktonnych do robienia
zakupow u sprzedawcow, ktoérzy wykorzystuja tech-
nologie w celu poprawy do$wiadczenia zakupowego
(np. dodaja nowe sposoby ptatnosci). - Niemniej jed-
nak wielu detalistow jest dopiero na poczatku drogi,
by takie oczekiwania speini¢. Jedynie 19 proc. sprze-
dawcoéw umozliwia klientom latwe dokonywanie
zakupOw oraz bezproblemowg realizacje transakcji
w kanatach on-line i off-line, stad mozliwa przewaga
powszechnych rozwigzan jak platno$é za pobraniem.
Co wiecej, jedynie 24 proc. sklepéw wykorzystuje
dane dotyczace platnosci, aby lepiej pozna¢ swoich
klientéw - kiedy i jak lubig robi¢ zakupy lub jaka me-
tode platnosci preferuja. Dodatkowo nalezy pamietad,
ze 20 proc. klientéw porzuci swdj koszyk, jesli korico-
wy etap zakupéw wymaga zbyt wielu krokéw. W po-
laczeniu te dane pozwalaja jasno spojrzeé na stopien
cyfrowego zaawansowania sektora handlowego w Pol-
sce i powinny stanowié istotng wskazéwke dla wlasci-
cieli sklep6w na naszym rynku. Muszg si¢ wyposazy¢
w narzedzia, ktére pozwola im szybko reagowac na
potrzeby lokalnych konsumentéw - przekonuje Jakub
Czerwinski.

Z ostroznoscia do nowych form

W styczniu tego roku Instytut Badan Rynkowych
i Spotecznych (IBRiS) na zlecenie Santander Consumer
Banku przeprowadzil badanie, w ktérym m.in. pytano
konsumentéw, jaki sposob zaplaty za zakupy w interne-
cie uwazaja za najbezpieczniejszy i jakie metody ptlat-
no$ci wybierajag w e-sklepach. Wyniki zostaly opubliko-
wane w kwietniu w raporcie ,,Polakéw Portfel Wiasny:
Bezpieczni na e-zakupach 2022”. Wynika z nich, ze az
41 proc. badanych uwaza, iz najbezpieczniejsza forma
platnosci za zakupy on-line jest metoda za pobraniem.
Z powodu obaw o bezpieczenstwo transakcji nawet
34 proc. Polakéw sprawdza dostepno$¢ tego rodzaju
platnos$ci, zanim zdecyduje sie na zakupy. Co ciekawe,
z platnos$ci za pobraniem najchetniej korzystajg bada-
ni w grupie 18-29 lat. Jak wskazuje Santander, prawdo-
podobnie osoby w tym wieku czesto s3 utrzymywane
przez rodzicéw lub nie maja wysokich dochodéw, przez
co z wiekszg ostroznoS$cig podchodzg do ptacenia za za-
moéwienie ,,z gory”.

Znaczna cze$¢ kupujacych wybiera obecnie plat-
nosci elektroniczne, spo$réd ktérych najpopularniej-
szy jest Blik (decyduje sie na niego 17 proc. badanych).
Te metode cenia sobie przede wszystkim osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym oraz osoby z miast powyzej
250 tys. mieszkancéw. Na trzecim miejscu pod wzgle-

Jakie platnosci konsumenci
uwazaja za najbezpiecznig¢jsze?
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] /_\d/\
AN |_|
pd IZI
= 2 &
E 1T 4 =
ptatnos¢ za pobraniem Blik tradycyjny przelew

bankowy

7% 6% 3%
Ly SE=

Pay—;—(l;)k

wirtualny portfel

karta kredytowa karta debetowa

Zr6dto: Santander Consumer Bank ,Polakéw Portfel
Wiasny: Bezpieczni na e-zakupach 2022”

dem bezpieczenstwa znalazly si¢ tradycyjne przelewy
bankowe - wybiera je co 6smy uczestnik badania, gtow-
nie seniorzy oraz mieszkancy miast do 50 tys.

Raport pokazuje réwniez, ze Polacy nie sg przeko-
nani do tzw. pay-by-linkéw, czyli szybkich przelewow
elektronicznych. Ta metoda jest uwazana za bezpiecz-
na zaledwie przez 7 proc. ankietowanych. Jednoczeénie
51 proc. respondentéw deklaruje, ze w ogdle z niej nie
korzysta. - Moze to oznacza¢, ze klienci maja obawy
przed przekierowaniem ze strony sklepu do operatora
platnosci, a nastepnie do swojej bankowo$ci interne-
towej, zapewne martwiac sie, ze w tym procesie moze
dojé¢ do wycieku danych - komentuje Patryk Perlinski,
dyrektor Departamentu Sprzedazy i Relacji z Klientami
Biznesowymi z Santander Consumer Banku. - Jest to
jednak btedne mys$lenie, poniewaz pay-by-linki od daw-
na zaliczane s3 do jednej z najbezpieczniejszych me-
tod ptatnosci, m.in. ze wzgledu na fakt, zZe informacje
o elektronicznych przelewach sg zaszyfrowane, a dane
do nich sg wypelniane automatycznie i ich edycja jest
zablokowana, co blokuje cyberprzestepcom mozliwo$¢
ich podmiany - dodaje.

Jeszcze mniej - bo tylko 6 proc. ankietowanych -
uwaza karte kredytowa za najbezpieczniejszg metode

CZERWIEC 2022 // GAZETA BANKOWA


https://m.in/
https://m.in/

EWOLUGCJA PLATNOSCI W E-SKLEPACH

finanse

platnosci. Konsumenci niechetnie podaja szczegbélowe
dane - numer karty lub kod CVC, uwazajac to za nie-
bezpieczne dzialanie.

Blik buduje zaufanie

- Od kilku lat obserwujemy rosngca popularnos¢
zakupéw w sieci i nowoczesnych form platnosSci. Po-
twierdzaja to wyniki badania Santandera, zgodnie
z ktérymi juz 81 proc. ankietowanych decyduje sie na
zakupy w internecie. W tej grupie jest sporo konsumen-
tow, ktoérzy najbezpieczniej czujg sie wtedy, kiedy ptaca
za towar dopiero po otrzymaniu go do reki, czyli za po-
braniem. To gldwnie osoby starsze i niezainteresowane
sposobami platnosci opartymi na nowych technolo-
giach - komentuje wyniki badania Magdalena Kubisa,
dyrektor ds. rozwoju biznesu w Bliku.

Jak wskazuje, z badania Santandera wynika row-
niez, ze to wlasnie Blik jest najbezpieczniejsza metoda
platnosci wéréd tych, ktére umozliwiajg bezposrednia
platno$é na stronie sklepu internetowego - taka opinie
ma prawie jedna piata wszystkich uczestnikdw wspo-
mnianego badania. Podkresla, ze Blik to jedyny sposéb
platnosci, ktéry jest wpisany w ,,DNA” bankowosci -
mozna z niego skorzystaé wylacznie w aplikacji mobil-
nej banku. Podczas dokonywania platnosci uzytkownik
nie musi pozostawia¢ w internecie zadnych danych. To
bardzo wazne dla e-konsumentéw, ktérzy przykladaja
duza uwage do ochrony swoich danych.

- Naszym zdaniem popularno$¢ i zaufanie do Bli-
ka w najblizszych kwartatach beda rosty. Jednoczes$nie
warto zauwazy¢, ze to dzi§ ulubiona metoda platno-
Sci Polakéw za zakupy w e-commerce. Z danych Na-
rodowego Banku Polskiego wynika, ze w IV kwartale
2021 r. liczba transakcji realizowana Blikiem w polskim
e-commerce przewyzszyla liczbe transakcji karta-
mi ponad trzykrotnie. Biorac pod uwage, ze platnosé
Blikiem spelnia oczekiwania konsumentéw - zardéw-
no w zakresie bezpieczenstwa, jak i wygody - nalezy
przyjaé, ze jego popularno$é bedzie sukcesywnie rosta
w tym kanale. Potwierdzaja to zreszta dane Polskiego
Standardu Platnosci, zgodnie z ktérymi udzial trans-
akcji Blik w platnosciach e-commerce przekracza juz
70 proc. Dla poréwnania, na koniec 2020 r. bylo to ok.
60 proc. - wylicza Magdalena Kubisa.

Sila przyzwyczajenia

Wyniki z raportu Santandera nie dziwia Roberta
Blaszczyka, dyrektora Departamentu Klienta Strate-
gicznego w Cinkciarz.pl. Jak wskazuje, to w duzej mie-
rze kwestia sity przyzwyczajenia, przez stulecia bowiem
handel z reguly odbywa sie na zasadzie: kupujacy ogla-
dal towar z bliska, dotykat, przymierzal, prébowat, a do-
piero po tym placil. A e-commerce, chociaz dla wielu
z nas stanowi dzi$ juz podstawe dokonywania zakupow,
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to tak naprawde wciaz bardzo mloda branza - wystar-
czy przypomniedé, ze bedaca dla niektorych synonimem
e-handlu platforma Allegro powstata w grudniu 1999 r.

- Mimo Ze ok. 80 proc. Polakéw kupuje w sieci, duza
cze$¢ z nich wcigz holduje swoim przyzwyczajeniom
i preferuje ptatnos¢ za pobraniem. Trudno tez dyskuto-
wac z przekonaniem, ze taka transakcja wydaje sie nam
najbezpieczniejsza. Statystyki moéwig jednak, ze coraz
mniej 0oséb okazuje niecheé¢ do e-commerce z powodu
bezpieczenstwa platnosci, a jeszcze trzy lata temu taka
deklaracje ztozylo az 30 proc. pasywnych zakupowo.
Czasami jedno niekorzystne doSwiadczenie czy zasty-
szana historia sprawiaja, ze konsumenci traca zaufanie
do internetowych ofert sprzedazy. Moga sie tez obawiac
ewentualnych trudnosci przy zwrocie towaru i oczeki-
wania na odzyskanie swoich pieniedzy. Formula ,,z reki
do reki” wydaje sie im pod tym wzgledem pewniejsza
- m6owi Robert Blaszczyk.

Nie ma on jednak watpliwo$ci, ze w sytuacji, gdy
handel w sieci zyskuje coraz wieksza popularnosé,
a prognozy dla tego rynku jednoznacznie wskazuja na

Co Polacy robia przed
7lozeniem zamowienia w sklepie
internetowym?*

czytajg komentarze na temat e-sklepu
I 65%
poréwnuja ceny towaréw
I 8%
zaznajamiajg sie z warunkami zwrotu/reklamaciji towaréw
I 4%

szukajg najtanszej opcji dostawy
I 39%

szukajg najszybszej formy dostawy
. 34%

sprawdzajg dostepnos¢ pfatnosci za pobraniem
I 34%

sprawdzajg obecno$¢ znanych operatoréw ptatnosci, np. Blik
I 33%

czytajg regulamin

I 25%

sprawdzajg, czy strona ma zabezpieczenia
I 2%

sprawdzajg dane rejestrowe firmy

I 2%

czytajg zgody marketingowe

I 19%

zapisujg sie do newslettera

. 8%

* Pytanie wielokrotnego wyboru, wiec odpowiedzi nie sumuja sie do 100
Zrédio: Santander Consumer Bank ,Polakéw Portfel Wiasny: Bezpieczni na e-zakupach 2022"



ogromny potencjal do rozwoju, przeobrazeniom beda
podlega¢ rowniez metody platno$ci w sieci. Szczego6l-
nie wéréd polskich konsumentéw, ktorzy juz przekonali
sie do zalet takich zakupéw. - Dzi§ wyrdznia sie kil-

N 70 proc.

wynosit udziat transakcji Blik w ptatnosciach
e-commerce w |V kwartale 2021 r.

Zrddlo: Polski Standard Platnosci

ka popularnych sposob6éw optacania zamdéwien. Karta
platnicza, szybki przelew, elektroniczna portmonetka
czy Blik. Dwie pierwsze metody maja najdluzsza hi-
storie w realizacji ptatno$ci. Portmonetka? To $rodki
zgromadzone w fintechu z licencja platnicza, np. PayPal
czy Cinkciarz.pl. Ptacimy dostepnymi pieniedzmi, au-
toryzujac transakcje u danego operatora. Blik jest coraz
popularniejszy. To metoda szybka i wygodna. Poczu-
cie bezpieczenstwa zapewnia konieczno$¢ autoryzacji
transakcji we wlasnym banku. Dla cze$ci uzytkowni-
kéw sieci nie bez znaczenia jest takze polski rodowdd
Blika - wskazuje Robert Blaszczyk.

Allegro stawia na odroczone
platnosci

Co do tego, ze coraz wiecej klientow bedzie ko-
rzysta¢ z innowacyjnych, elektronicznych metod piat-
nosci, nie ma watpliwosci Rafat Czernik, dyrektor ds.
konsumenckich ustug finansowych w Allegro. Zauwaza
on, ze wybor platnosci przy odbiorze to obecnie opcja,
z ktorej korzystaja gtdéwnie nowi klienci Allegro lub ci,
ktérzy dokonuja zakupdéw na wyzsze kwoty i chca mieé
dodatkowa pewno$é, ze dany zakup beda mogli bez-
piecznie sprawdzi¢ przed zaplata. Ocenia on jednak,
ze to opcja malto wygodna i zwlaszcza w dobie bezpro-
blemowego odroczenia ptatnosci, jakie oferuje Allegro
Pay, oraz dzieki zaufaniu do bezpieczenstwa transakcji
na tej platformie udziatl tej metody w ciagu ostatnich
trzech lat wyraznie spadt w Allegro i przewiduje on
dalsze spadki jej popularnosci. - Allegro nie tylko dba
0 bezpieczenstwo zakupdéw na swojej platformie, lecz
réwniez sukcesywnie zwicksza Swiadomo$¢ klientow
w tym wzgledzie, m.in. dzieki Programowi Ochrony
Kupujacych, ktéry pozwala na bardzo szybkie odzy-
skanie $rodkéw w przypadku nieudanych zakupéw
na Allegro lub Allegro Lokalnie. Duza popularnoscia
cieszy sie Blik, ale ta forma platnoSci wymaga posia-
dania na koncie $rodkdw w momencie zakupu, a takze

zamrozenia wlasnych pieniedzy do momentu rozlicze-
nia zwrotu, jezeli zakup okaze sie nieudany. Powyzsze
wyzwania pozwolily na pojawienie sie i dynamiczny
wzrost nowej formy - platnosci odroczonych Allegro
Pay - wyjaénia Rafat Czernik.

Wskazuje, ze dzieki niej klienci uzyskuja dostep
do $rodkéw, z ktérych moga korzysta¢ w trakcie zaku-
pow na platformie i odroczy¢ ptatno$é za zakup o 30
dni lub podzieli¢ ja nawet na 20 mniejszych splat. Al-
legro Pay pozwala klientom zaméwié i zweryfikowaé,
czy zakup spelnia ich oczekiwania, zanim ostatecznie
za niego zaplaca. - Wyjatkowa wygoda tej metody plat-
nos$ci zyskata wielkie uznanie klientéw, co potwierdza
niespotykany w tej branzy NPS (Net Promoter Score
- oceniajacy lojalno$¢ klientdw) na poziomie 93 punk-
téw. W pierwszym roku po uruchomieniu klienci doko-
nali zakup6éw z Allegro Pay na kwote 2 mld zt - prawie
5 proc. wszystkich zakupow na Allegro. Przewidujemy,
ze do 2026 r. udziat tej metody przekroczy 20 proc. -
przekonuje Rafat Czernik.

Platnosci ponad granicami

Robert Blaszczyk spodziewa sie natomiast, ze wraz
z rozwojem e-handlu i coraz czestszymi zakupami on-
-line w zagranicznych sklepach internetowych przy-
szto§¢ dotyczaca metod platnosci bedzie zwigzana
z hastem cross-border. A zyskaja ci, ktérzy najszybciej
udostepnig sposoby korzystnego regulowania trans-
akcji w wielu walutach, ale tez lokalnych metodach.

o9

Wraz z rozwojem e-handlu

| coraz czestszymi zakupami

on-line w zagranicznych sklepach
internetowych przysziosc dotyczaca
metod pfatnosci bedzie zwigzana

7 hastem cross-border

- Przykladowo w Niemczech niemal 70 proc. respon-
dentéw deklaruje, ze porzuca koszyk, jesli nie moze
zaptacié ulubiong lub sprawdzong metodg. Cata Euro-
pa to swoista mozaika metod platnosci. Kazdy kraj ma
swoj TOP 5 sposobdéw zaptlaty, ktéry niejako definiuje
przyzwyczajenia i postep cyfrowy danej narodowosci.
W niektdrych krajach wcigz dominujg karty kredytowe
(np. Czechy), a w innych przelewy (Niemcy) czy dedy-
kowany system ptatnoéci cyfrowych (Holandia). Ptat-
nosci za pobraniem s3 z kolei dominujgcymi metodami
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w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (Wegry, Butl-
garia). Jaka jest wiec recepta dla sklepu poszukujace-
go klientéw na innych rynkach? W takich sytuacjach
dobrym rozwigzaniem moze sie okazaé udostepnienie
systemu umozliwiajacego szerokie spektrum metod
platnosci, ktéry gwarantuje, ze wymiana waluty na-
stepuje w korzystnych kursach niejako z automatu, co
sprawia, iz nie musi sie tym przejmowac ani sprzedaja-
¢y, ani kupujacy - uwaza Robert Blaszczyk.

Jego zdaniem kazdy, kto dziala w branzy e-com-
merce, ale wylacznie na krajowym rynku, moze roz-
szerzy¢ swoja dziatlalno$¢ na miedzynarodowa skale
i tym przyciagnaé kolejnych uzytkownikoéw. Klienci
zyskuja wtedy duzo wiekszy wybdr towardéw, czesto
nielatwych do pozyskania w inny sposdb, czy po pro-
stu tanszych.

- Druga grupa, ktéra moze zosta¢ beneficjentem
rozwoju branzy, to wydawcy kart wielowalutowych,
niezwykle przydatnych przy ptaceniu w sieci, gdy ku-
pujacy na co dzien postuguje sie inng walutg niz ta,
z ktdrej korzysta sprzedawca - dodaje ekspert.

Czas przeobrazen i inwestycji

Jakub Czerwinski zwraca natomiast uwage, ze
technologia oferuje firmom mozliwo$¢ szybkiego do-
stosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i utrzymywania zadowolenia klientow.
-Konsumenci na calym $wiecie oczekuja wdrazania in-
nowacji dla poprawy ich do$wiadczen, jednak wedtug
naszych danych to wlasnie w Polsce apetyt na nowinki
technologiczne jest najwyzszy wsrod krajow europej-
skich (67 proc.). Mimo ze obecny na rynku od kilku lat
Blik jest dla wielu os6b nadal nowoScig, z roku na rok
poszerza grono swoich fanéw w ogromnym tempie. Ob-
serwujemy jednak, jak lokalne przedsiebiorstwa coraz
chetniej podchodza do modernizacji swoich §rodowisk
platnosci. Rozwigzania takie jak szybkie przelewy,
platnosci Blik, autoryzacja 3D Secure czy sprawne za-
rzadzanie kanalami sprzedazy wspierane przez Uni-
fied Commerce pomagaja im wygraé wyscig o lojalnosé
klientéw, ktora jest obecnie jednym z kluczowych czyn-
nikéw skutecznego dzialania na rynku. I to wlasnie na
tym polu rynek bedzie ewoluowat - wyjasnia Jakub
Czerwinski.

Spodziewa sie on, iz ze wzgledu na to, ze kwestie
platnosci - ich bezpieczenistwa, opcji wyboru i szybko-
Sci - sa tak istotne dla kupujacych, e-handel jeszcze bar-
dziej zainwestuje w ten obszar dzialalnoSci. Zastrzega,
ze nie oznacza to dla nas rewolucyjnych zmian, raczej
nalezy sie spodziewaé optymalizacji obecnych metod
i pojawienia sie ich w wiekszej liczbie miejsc, tak jak
dzi$ obserwujemy to na przykladzie metody ,kup te-
raz, zapta¢ pdzniej”. Menedzer przewiduje, ze proces
placenia przez internet bedzie coraz szybszy i tatwiej-
szy, przy jednoczesnym zwiekszaniu bezpieczenstwa
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Co decyduje o tym, ze sklep
internetowy wydaje si¢ Polakom

godny zaufania*
rZIS%

G G

38

pozytywne opinie znana marka widoczno$é mozliwo$¢é
sklepu danych ptatnosci
kontaktowych za pobraniem

- - .

21% 13% 12% 4%
mozliwo$¢ ptat- widoczno$é certyfikat SSL dostepnosc
no$ci za posred- numeru NIP w mediach
nictwem znanych spotecznosciowych

operatoréw

* Pytanie wielokrotnego wyboru, odpowiedzi nie sumujg sig do 100
Zrédho: Santander Consumer Bank ,Polakéw Portfel Wiasny: Bezpieczni na e-zakupach 2022"

transakcji, poniewaz i na tym polu technologia pomo-
ze przedsiebiorstwom pokonaé¢ wyzwania. Wspdipraca
z odpowiednim partnerem wspierajacym ten proces
bedzie kluczowa w sprostaniu im.

- Widzimy, ze firmy odnoszace sukcesy w Polsce
i innych krajach to te, dla ktérych ptatnosci sg kluczo-
wym czynnikiem wplywajacym na przychody oraz
plany ekspansji. Wieksza sprzedaz oznacza lepsze zro-
zumienie klientéw, a skonsolidowane dane dotyczace
platnosci ze wszystkich kanaléw sprzedazy i z ryn-
kéw operacyjnych pomagajg firmom w podejmowaniu
strategicznych decyzji. Bezproblemowe ptlatnosci sa
kluczem do stworzenia przyjemniejszych zakupow,
niezaleznie od tego, czy chodzi o oferowanie transakcji
jednym kliknieciem, rozpoznawanie kupujacych on-li-
ne i w sklepie, czy tez wdrazanie odpowiednich metod
platnos$ci - twierdzi Jakub Czerwinski.

Magdalen Kubisa dostrzega natomiast, ze przyzwy-
czajeni do wygody konsumenci chcg mie¢ obecnie moz-
liwo$¢ kupowania w dowolnym miejscu i o kazdej po-
rze. Wedlug niej to, czego beda oczekiwaé od platnosci
podczas zakupoéw w sieci, to przede wszystkim niemal
natychmiastowa finalizacja transakcji, ktéra pozwoli
im zaoszczedzi¢ czas. Dlatego sprzedawcy interneto-
wi beda sie koncentrowa¢ na maksymalnym skréceniu
Sciezki zakupoéw - od zdefiniowania uzytkownika na
poczatku wizyty w e-sklepie, przez zaproponowanie
mu produktéw, ktoére zwykle go interesujg, po udostep-
nienie ulubionych form platnosci - wszystko po to, aby
caly proces sprowadzi¢ do jednego klikniecia. °
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KONFERENGCJA 1ZBY DOMOW MAKLERSKICH

panel dyskusyjny 1

WYZWANIA MAKROEKONOMICZNE IJIC
NA RYNKACH.

Bu owm v

Najwazniejsze wydarzenie na polskim rynku kapitatowym — coroczne spotkanie
inwestorow, spotek gietdowych, domow maklerskich, bankdw, organow rzgdowych, gietd
| Instytucji rozliczeniowych, organizacji biznesowych oraz samorzgdowych — za nami.
XXl Konferencja Izby Domow Maklerskich wrdcita w tym roku do formuty stacjonarnej,
do Bukowiny Tatrzarskiej

onferencje po hastem ,Rynek kapita-
lowy wobec przemian gospodarczych
XXI wieku i wyzwan zréwnowazonego
rozwoju” rozpoczelo niezwykle emocjo-
nalne wystapienie prezesa IDM, Walde-
mara Markiewicza.

Memorandum na podatek Belki

,Postulujemy zniesienie tzw. podatku Belki. Zostatl
on wprowadzony tymczasowo i obowigzuje juz 20 lat.
Mam propozycje, by go czasowo znie$é, rowniez na 20
lat” - zaproponowal prezes Markiewicz. ,,Wielko$¢ pol-
skiego rynku kapitalowego jest wcigz za mala w sto-
sunku do potrzeb gospodarki, a jego rola we wspieraniu
jako$ciowego wzrostu gospodarczego jest wielokrotnie
mniejsza w porOwnaniu z krajami wyzej rozwinietymi.
Polska gospodarka potrzebuje tego mocnego silnika
wzrostu, bo on jest fundamentem rozwoju gospodar-
czego opartego na innowacjach” - méwit Markiewicz.
»W ostatnich dwoch latach powiato optymizmem ze
wzgledu na przyplyw inwestoré6w w obrotach na giel-
dzie. Rynek zaczal odzyskiwaé zaufanie po wydarze-
niach, ktére nastapily pare lat temu. Skutkowalo to
rosnacym zainteresowaniem firm pozyskiwaniem kapi-
talu narozwoj. Z poczatkiem roku sytuacja sie zmienita.
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Mamy do czynienia z duzg niepewno$cia wynikajaca
z wojny. Przez czynniki zewnetrzne i niezalezne od nas
nastapil odptyw kapitatu z rynkéw rozwijajacych sie,
oczywiScie w tym z Polski” - dodat.

Prezes Markiewicz skomentowal tez wzrost zain-
teresowania nieregulowanym rynkiem crowdfundin-
gowym. , Ten rynek jest przeceniany, niedoszacowane
jest jego ryzyko. Skala tego rynku tak naprawde jest
marginalna i taka pozostanie. Nie wrzucajmy tego do
rynku kapitalowego, bo to bedzie cigzy¢ nam na repu-
tacji” - apelowal szef Izby Doméw Maklerskich, zwra-
cajac uwage, ze ewentualne problemy na tym rynku
moga uderzaé w reputacje gieldy i oficjalnego rynku
kapitalowego.

Jak wielokrotnie podczas inauguracyjnych wysta-
pien podkreslali prelegenci, polska gospodarka moze
wychodzi¢ z obecnego postpandemiczno-wojennego
kryzysu dwojako - pasywnie albo chwytajac gieldowe-
go byka za rogi. Temu pomdc moze edukacja finansowa,
ktéra powinna upowszechniaé udziat Polakéw w rynku
kapitalowym.

O zachecaniu Polakéw do inwestowania i o per-
spektywie zniesienia podatku od zyskéw kapitatlowych
(podatek Belki) z wiceministrem finanséw Arturem
Soboniem rozmawialiémy w konferencyjnym studiu
Telewizji wPolsce.pl. ,,Przygladamy sie oczywiscie, jak
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dziala ten podatek. W ubieglym roku przynioést on do
budzetu panstwa 1,4 mld z}. W tym roku ta kwota pew-
nie bedzie wyzsza. Mam jednak powazne watpliwos$ci,
czy jego brak jest jakakolwiek zacheta do inwestowa-
nia. To rozwigzanie ma oczywiscie swoje wady i zalety,
zwolennikéw i przeciwnikéw, ale musimy prowadzic¢
ostrozng polityke fiskalng i przy rosngcym deficycie
budzetowym to tez jest wyzwaniem w zarzadzaniu
wydatkami publicznymi” - powiedzial Artur Sobon.
»Wzmocnienie stopy inwestycji jest dzisiaj czescia poli-
tyki fiskalnej panstwa. Trzeba zwiekszy¢ cheé Polakow
do inwestowania na rynku kapitalowym. Udato sie np.
w tym roku zwiekszy¢ sprzedaz obligacji detalicznych
do ponad 14 mld zt. To dobry moment, aby zachecaé do
inwestowania na tym rynku. Panstwo bezpieczniejsze
to panstwo, ktére sie zapozyczyto u wlasnych obywate-
li, a nie za granicg”.

Bezpieczny i niezalezny hub

Temat wplywu wojny na Ukrainie dominowal
w wielu dyskusjach podczas tegorocznej konferencji,
bez wzgledu na to, czy mowa byta o rozwoju rynku,
reakcji gietldy w Warszawie, zmianach w raportowaniu
wskaznikow ESG spoélek czy... o ewentualnym przyje-
ciu waluty euro przez Polske.

,OczywiScie wojna na Ukrainie jest dramatycznym
wydarzeniem o konsekwencjach réwniez gospodar-
czych. Argument, ze gdybySmy mieli euro, nasza sytu-
acja makroekonomiczna bylaby lepsza, pada w debacie
publicznej, ale to nie jest tak, ze wojna na Ukrainie unie-
waznila tak nagle te wszystkie argumenty, ktére kaza
sie zastanowié, czy wejScie do strefy euro byloby dla
nas korzystne. Tych argumentow jest wiele” - ttumaczyt
prof. Lukasz Hardt, wiceprezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, do niedawna cztonek RPP. ,Nie jestem
i nigdy nie bylem dogmatycznym przeciwnikiem przyj-
mowania przez Polske euro. Najwazniejszy jest polski
interes. Jesli w przysztosci sie okaze, ze euro, ktore pew-
nie tez sie bedzie bardzo zmienialo, stanie sie korzystne
dla polskiej gospodarki, to trzeba bedzie rozwazy¢ przy-
stapienie do strefy euro. Na razie takiego splotu okolicz-
nosci, w mojej ocenie, nic nie zapowiada” - méwil.

Jak podkreslal w swoim wystgpieniu podczas sesji
inauguracyjnej prezes Polskiego Funduszu Rozwoju
Pawel Borys, wojna na Ukrainie bedzie miata prze-
szacowany wplyw na procesy gospodarcze w Kkrot-
kim terminie i niedoszacowany - w dlugim terminie.
Zaznaczyl tez, ze Europa za bardzo sie przyzwyczaila
do tanich surowcéw: ,Taka strategia jest bardzo nie-
bezpieczna. Europa musi sie zmienic¢ i skréci¢ tancu-
chy dostaw”. Wskazal réwniez, ze Polska postrzegana
przez inwestoréw jako ,kraj frontowy” to krotkookre-
sowe ryzyko. Przed wojng na Ukrainie osig transportu
byt Wschdd-Zachdd. Szansg dla Polski jest rozbudowa
glownych szlakéw transportowych o linie logistyczne

P6Inoc-Potudnie oraz budowa Naftoportu, by stworzyé
bezpieczny i niezalezny od Rosji hub transportowo-su-
rowcowy dla Europy Srodkowe;j.

Trzy trudne litery - ESG

Geopolityczny kontekst wyzwan dla gospodarki
dominowal w pierwszym dniu konferencji. W trakcie
debat podczas drugiego dnia wskazywano na wyzwa-
nia dla branzy. Rynek kapitalowy szczeg6lng uwage
zwraca na wskazniki odpowiedzialnego i zré6wnowazo-
nego rozwoju spolek, a raportowanie wskaznikoéw ESG
(ang. environmental, social and corporate governance)
odgrywa dzi$ rosnaca role w budowaniu dtugofalowej
warto$ci firmy.

Co to dzi$ znaczy ,odpowiedzialnie zarzadzaé”
w §wiecie gieldy? Na to pytanie odpowiadal m.in. To-
masz Bilczynski, sustainable banking lead w Accen-
ture. Jak mowi trend, praktyki dotyczace budowania
warto$ci spdtek poprzez wskazywanie dziatan zréwno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu stajg si¢
powszechne. ,,Zestaw wszystkich tych praktyk okresla-
nych mianem ESG to nie tylko regulacje prawne, lecz
rowniez dobre praktyki, ktorych wymagaja inwestorzy.
Firmy muszg »sie spowiadaé« inwestorom ze swoich
postepdw w realizowaniu zalozen ESG. Motorem nape-
dowym przejscia firm ku ESG s3 wlasnie inwestorzy.
Gléwnie globalni i zagraniczni, ktérzy juz nie inwestu-
ja w firmy niekierujace sie ESG”.

Uczestnicy debaty podkreslali tez znaczenie ko-
niecznej standaryzacji wskaznikéw ESG, jakimi postu-
guja sie spoki uczestniczace w rynku kapitalowym.

Wreszcie si¢ widzimy

W ramach kilkunastu dyskusji panelowych konfe-
rencji uczestnicy omawiali w Bukowinie tematy doty-
czace budowania krajowej bazy inwestoroéw oraz zachet
dla krajowych przedsiebiorcéw do lokowania swoich
spbélek na gieldzie. Wszyscy podkreslali, ze osobiste
spotkanie, rozmowy i debaty w formule stacjonarnej
wreszcie pozwolily na ciekawg dyskusje.

W XXII Konferencji IDM uczestniczyli m.in. prof.
Jacek Jastrzebski - przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego, Rafat Mikusifiski, wiceprzewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego, Katarzyna Szwarc -
petnomocnik Ministra Finanséw ds. Strategii Rozwoju
Rynku Kapitalowego, Pawel Borys, prezes Polskiego
Funduszu Rozwoju, prof. Alojzy Nowak - rektor Uni-
wersytetu Warszawskiego, oraz przedstawiciele klu-
czowych polskich spétek gieldowych - PKN Orlen,
KGHM, Pekao SA, PKO BP, BOS.

»,Gazeta Bankowa” i portal wGospodarce.pl objely
konferencje patronatem. XXII Konferencja Izby Do-
moéw Maklerskich uzyskata Patronat Honorowy Prezy-
denta RP Andrzeja Dudy. e (mac)
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RPP podwyzsza stopy NBP

Na posiedzeniu w czwartek 5 maja Rada Polityki Pienigznej podwyzszyta stopy procentowe o 0,75 p.p.

0d 6 maja poziom stdp NBP wynosi w skali rocznej: stopa referencyjna 5,25 proc.; stopa lombardowa
5,75 proc.; stopa depozytowa 4,75 proc.; stopa redyskonta weksli 5,30 proc.; stopa dyskontowa weksli 5,35 proc.

,Rada ocenita, ze utrzymuije sie ryzyko ksztattowania si¢ inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie
oddziatywania polityki pienigznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec dazac do obnizenia inflacji do celu NBP w $red-
nim okresie, Rada postanowita ponownie podwyzszy¢ stopy procentowe NBP. Podwyzszenie stop procentowych
NBP bedzie takze oddziatywa¢ w kierunku ograniczenia oczekiwan inflacyjnych” — napisano w komentarzu NBP
po posiedzeniu RPP.

764 min zl

bedzie wynosita taczna wysokos$é finansowania
budowy najwigkszej farmy fotowoltaicznej w Polsce
przez konsorcjum trzech bankéw: Pekao SA, PKO BP oraz
Europejski Bank 0dbudowy i Rozwoju. Bank Pekao bedzie
pehnit funkcje Agenta Kredytu, Agenta Zabezpieczen oraz

Skokowo wyzsze
odsetki lokat w PKO BF

KO Bank Polski przygotowat nowg oferte depozytowa dla klien-
tow indywidualnych, z oprocentowaniem nawet 5,75 proc.
w skali roku. Juz 20 maja istotnie zmienito sig oprocentowanie Lokaty
mobilnej, a najpdzniej 1 czerwca wzrosnie oprocentowanie juz istnie-

jacych lokat.
’ 9 Wysokie oprocentowanie lokat bedzie wyraznie
przekraczalo poziomy, jakie dotychczas

Banku Rachunkow, a takze zapewni hedging stopy pro-

centowej. Farme fotowoltaiczng o catkowitej docelowej
mocy 285,6 MW planuje wybudowaé na Pomorzu nie-
miecki inwestor Goldbeck Solar, poprzez spotke celowa

byty dostepne na rynku. Przyktadowo w przypadku
miesigcznef lokaty, ktorq bedzie mozna zatozyé zdalnie za
posrednictwem aplikacji mobilnej IKO, bez koniecznosci
odwiedzenia oddzialu, oprocentowanie osiggnie poziom

Stigma Sp. z 0.0. Partnerem Goldbeck Solar w realizacji
tego przedsigwzigcia jest Respect Energy.

5,95 proc. Nasza propozycja
stanowi odpowiedz dla tych
klientow, ktorzy oczekujq
atrakceyjnych i bezpiecznych
rozwigzan oraz produktow
adekwatnych do ich aktualnych
potrzeb oraz sytuacji. Zachecam
do skorzystania z oferty

PKO Banku Polskicgo ©'®

— mowi lwona Duda,
prezes zarzadu PKO BP

Bank Pocztowy
wprowadza delbetows
karte wirtualng

ank Pocztowy w maju wprowadzit do oferty nowg wirtualng

karte ptatniczg Mastercard.

Nowa karta wirtualna Banku Pocztowego bedzie wystgpowac
w postaci zapisu elektronicznego w bankowosci internetowej, ale
bedzie posiadata takze wszystkie cechy karty plastikowej: numer,
date waznosci oraz kod zabezpieczajgcy CVC2, co umozliwia do-
konywanie transakcji internetowych. Karta ta jest stworzona row-
niez do ptatnosci mobilnych. Po dodaniu do wybranego portfela
cyfrowego bedzie mozna dokonywac nig transakcji zblizeniowych
i wyptaca¢ gotowke
z bankomatow posia-
dajacych funkcjonal-
nosc¢ zblizeniowa.

Scktor bankowy
na rosnacym plusie

Po trzech miesigcach 2022 r. zysk sektora bankowego wyniost
nieco ponad 6,2 mid zt, wobec 4,11 mid zt na koniec lutego, co
o0znacza rezultat o prawie 140 proc. wyzszy od tego z analogicznego
okresu roku 2021 — podat Narodowy Bank Polski.

Przychody odsetkowe bankéw po marcu br. zblizyly sie do
20,5 mld zt. Przed rokiem byfo to 11,96 mld zt, co oznacza wzrost
i 0 ponad 70 proc. Z kolei koszty odsetkowe po trzech miesigcach
D : ; br. siegnety 3,7 mld z, podczas gdy przed rokiem byto to niespetna

e 1,1 mid z, czyli koszty wzrosty 0 niemal 240 proc.

A(','/ Bank Pacztowy

(L e
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Skorzany
luksus PRL-u

MALGORZATA DYGAS

Gdyby nie garbarnie — m.in. Temlerdw, Szwede i Pfeifferow — nie bytoby wysmienitych
polskich butow z naturalnych skor. To po kozaczki z Fabryki Obuwia ,Syrena’ kobiety
staty w diugich kolejkach. Wyroby tej fabryki byty symbolem luksusu w zgrzebnych
czasach realnego socjalizmu

B

e

Zak%ady Obuwnicze ,Syrena”,
kwiecien 1982 r., Warszawa

H31HO0d3d/Msmezognz uejels 110}
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aczelo sie od garbarni, ktorg zalozyl przy-
byly z Saksonii Jan Gottfried Temler
(1793-1885). W Warszawie postanowil zre-
alizowaé swoja pasje. Fabryka rozpoczeta
dziatalno$é w 1817 r. (przy ul. Ogrodowe;j).
Po prawie 30 latach zarzadzania fabryka
przez panig Temler ster przejeli synowie:
Karol Ludwik (1823-1906) i Aleksander Ferdynand
(1825-1917). W ich fabryce do 1844 r. garbowano wy-
tacznie skoéry krajowe, pdzniej sprowadzano surowe
skory, m.in. z Indii i Ameryki. Z roku na rok rést za-
réwno krajowy popyt na wyroby garbarni, jak i eksport,
m.in. do Anglii.

Po kilkunastu latach funkcjonowania fabryki bracia
Temlerowie, aby zwiekszy¢ produkcje, zawarli w 1858 r.
spotke z Ludwikiem Szwede (1816-1901), takze garba-
rzem. Wspoélnicy kupili dziatke przy ul. Okopowej 78.
Bylo to konieczne nie tylko z powodu zwiekszonego po-
pytu na dobrze wyprawione naturalne skory, lecz réw-
niez niewystarczajacej ilosci wody do pracy garbarni
mieszczacej sie przy ul. Ogrodowe;j.

Fabryka ,K.A. Temler i L. Szwede” zostala w 1879 r.
przeksztalcona w spdlke akcyjng, ktéra byla whasno-
$cig Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Garbarskiej Tem-
ler i Szwede. Pod koniec XIX w. byla to jedna z najwiek-
szych garbarni w Kroélestwie Polskim. Wyroby z tej
fabryki otrzymaly podczas wielu wystaw przemysto-
wych zlote i srebrne medale, np. w Warszawie (1857),
Moskwie (1865), Paryzu (1867) czy Petersburgu (1870).
Warto wspomnieé, ze podczas wystawy w Moskwie
garbarnia uzyskala najwyzsze wyrdznienie - zgode na
umieszczanie herbu Cesarstwa Rosyjskiego na swoich
produktach.

@ FABRYK|I GARBARSKIE] s

TEMLER i SAWEDE w Warszawie

Adred mabapt s Temlsr Srwads Talal /& ¥

Pasy. Troki. Klapony. Kubetki. Pierscienie
Skory pasowie, suroweowe, mastrychiowe
Bicze chromowe
w

Zloty czas

Na poczatku XX w. ponownie wzrosto zapotrzebo-
wanie na wyprawione skory naturalne. Rosnacy popyt
generowal m.in. przemyst obuwniczy i konfekcyjny.
Przed wybuchem I wojny Swiatowej Fabryka ,K.A.

Temler i L. Szwede” SA za-
trudniata 350 robotnikow,
a jej roczny obr6t wyno-
sit niemal 2,5 mln rubli.
Wytwarzano w niej:
skory  podeszwowe,
pasowe, cielece, juch-
towe oraz surowco-
we i pasy do maszyn.

Wiasciciele garbarni

dali sie poznac nie
tylko jako znakomici
fachowcy branzy gar-
barskiej. Aleksander
Temler, wieloletni pre-

zes fabryki, byl m.in.
czlonkiem rady miejskiej,
sedzig Trybunatu Handlo-
wego, a takze pomystodawca

Kasy Przemystowcéw Warszawskich i jej wspotzato-
zycielem. Temlerowie dziatali takze jako filantropi.
Finansowali m.in. instytucje dobroczynne KoSciota
ewangelicko-augsburskiego, zapewniajac jedzenie naj-
biedniejszej ludnosci, oraz uruchomili w 1909 r. ztobek
przy ul. Karolkowe;j.

Poczatek okresu II Rzeczypospolitej byt okresem
pomyslnej koniunktury dla przemystu garbarskiego.
Nie trwatlo to jednak dlugo. Na przetomie 192411925 r.,
gospodarka zaczeta zwalniaé, stagnacja dotknetla tak-
ze przemyst skorzany. W przeciwienstwie do Fabryki
»,K.A. Temler i L. Szwede” SA przedsiebiorstwo zalo-
zone w 1727 r. przez Jana Waltera Pfeiffera na Pradze
wyszlo z tego kryzysu obronng reka. Temlerowie i Pfe-
ifferzy byli spokrewnieni, wiec po rodzinnej naradzie
zapadla decyzja o zmianie zarzadu w spdlce Telmerow
i Szwede. Postanowiono, ze garbarnia od 1925 r. bedzie
zarzadzal jeden z czlonkéw rodziny Pfeifferow. Aby za-
bezpieczy¢ wniesiony kapital, nowi udzialowcy zaza-
dali 51 proc. akcji, ktére ztozono w depozycie.

Wojenna ruina

W 1937 r. dziatalo w Polsce ponad 300 zakladow
garbarskich, zatrudniajacych prawie 7,3 tys. pracow-
nikéw fizycznych i 600 biurowych. Najwieksze i naj-
lepiej wyposazone garbarnie znajdowaly sie w War-
szawie. Wiele z tych obiektéw zostato czesciowo lub
catkowicie zrujnowanych w czasie oblezenia stolicy
w 1939 r. Spalily sie zabudowania prawie calej garbarni

CZERWIEC 2022 // GAZETA BANKOWA
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»K.A. Temler i L. Szwede” SA. Wlasciciele uratowane
towary z fabryki przenieéli do zaktadu I.C. Bluncka na
ul. Nowolipie, a nastepnie do garbarni Braci Pfeiffer na
ul. Okopow3g. Niebawem ruszyla nie tylko garbarnia,
lecz takze dzial obuwia prowadzony przez inz. Adama
Kreglewskiego, wciagnietego do pracy konspiracyjne;j.
W fabryce przy ul. Okopowej 78 produkowano obuwie
dla zolnierzy Armii Krajowej, mimo ze zaklad dziatal

pod niemieckim zarzadem komisarycznym.

W sierpniu 1944 r. Niemcy spallil
praktycznie cate zabudowania
fabryczne. Jeszcze jesienig tego roku
wiasciciele postanowili odbudowac
garbarnie przy ul. Okopowej 78

W sierpniu 1944 r. Niemcy spalili praktycznie cale
zabudowania fabryczne. Jeszcze jesienia tego roku
Stanistaw Pfeiffer, Robert Piradoff, Stanistaw Temler
i Jozef Mieczystaw Pfeiffer postanowili odbudowaé
fabryke przy ul. Okopowej 78. Udalo sie tylko dlate-
go, ze pozostawiono frontowe budynki w gruzach,
a odbudowywano jedynie ukrytg za ruinami fabryke.
Po oswobodzeniu Warszawy z niemieckiej okupacji,
20 czerwca 1945 r., pierwsza ruszyla rymarnia. W lip-

GAZETA BANKOWA // CZERWIEC 2022

cu dotarty do garbarni przy ul. Okopowej surowe skory
z Centralnego Zarzadu Przemystu Skdérzanego (CZPS)
z Lodzi. W grudniu sprzedano prawie p6ttorej tony wy-
prawionych skdr. Pieniadze na dalszy rozwo6j produkcji
udzialowcy mieli rowniez ze sprzedazy zlota ukrytego
na terenie garbarni oraz z kredytéw z Banku Zwigzku
Spolek Zarobkowych w Poznaniu (oddzial w Warsza-
wie) i Banku Handlowego.

Syrena wylonila si¢ z garbarni

Zgodnie z ustawg ze stycznia 1946 r. garbarnia przy
ul. Okopowej zostata znacjonalizowana i PRL-owskie
wladze powolaly jeden nadrzedny ,twoér” - ,,Zjedno-
czone Zaklady Stanistaw Pfeiffer, Temler i Szwede
pod Zarzadem Przymusowym”. Niebawem do garbarni
przylaczono fabryke ,,G. Weigle i Synowie”. Z polacze-
nia tych zakladéw utworzono Warszawskie Zaktady
Garbarskie nr 1, przeksztalcone p6zniej w Warszawskie
Zaklady Przemystu Skérzanego ,Syrena”, ktére potem
weszly w sklad kombinatu obuwniczego ,,LUX-BUT”
w stolicy.

Zaklady Przemystu Skérzanego ,,LUX-BUT” na te-
renie dawnej fabryki przy ul. Okopowej 78 prowadzily
dzialalno$¢ do 1975 r. P6Zniej pod tym adresem funk-
cjonowatly inne firmy, np. MPO czy Stoteczny Zaklad
Wyrobéw Konfekcyjnych ,,Apis”. Los Fabryki obuwia
»Syrena” z ul. Okopowej 78 pogmatwat sie. Po wchlo-
nieciu fabryki przez ,LUX-BUT” warszawska cze$¢é
»Syreny” otrzymala nazwe Zaklady Obuwnicze Mo-
dex. Po pewnym czasie byta Fabryka Obuwia ,,FOMIN?”,
ktéra w stanie upadlosci kupil, w 1992 r. od wojewody,

euzolgnd euswop *jo}
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znany biznesmen Zdzistaw Sawicki (za 70 tys. zl - za
parkiet.pl). Przedsiebiorczy inwestor dostal przysto-
wiowego kota w worku - nie dopatrzyl sie znaczacego
zadluzenia przedsiebiorstwa, z ktérego nie mogt wyjsc
na zero - i postanowil odda¢ bankruta w inne rece.

Rownia pochyla transformacji

Poczatek transformacji gospodarczej w Polsce
przyniost kryzys w krajowym przemysle obuwniczym.
W latach 1990-1993 produkcja butéw zmniejszyla sie
o ponad polowe. Przyczynily sie do tego m.in. wzrost
importu obuwia z Wiloch i Dalekiego Wschodu, ni-
ska efektywno$é produkcji oraz przerost zatrudnie-
nia w panstwowych zakladach. Waznym czynnikiem
bylo réwniez zalamanie sie eksportu polskich butéw
na Wschoéd. W tym czasie oglosito bankructwo wiele
panstwowych zakladéw, np. Podhale, Radoskér czy
»Syrena”. Poczawszy od 1994 r., produkcja obuwia za-
czela stopniowo rosngé. Pan Roman, jeden z pracowni-
kéw zakladéw obuwniczych ,,Syrena”, produkujacych
buty w Minsku Mazowieckim, tak wspomina pierwsze
lata po transformacji z 1989 r.: ,W 1991 r. pracowalem
w sprywatyzowanych zaktadach i musze stwierdzié, ze
6wczesne fabryki nie wytrzymaty konkurencji. Rynek
zapchany byt tanimi butami z Chin. Magazyny »Syre-
ny« pekaly w szwach. Buty byty drogie, bo z wysokiej
jakos$ci surowcow. I tak naprawde zaden z PRL-owskich

Zabytek w upadku

Budynek dawnego Towarzystwa Akcyjnego Fabryki Garbarskiej
Temler i Szwede, potozony przy ul. Okopowej 78, decyzjg Bar-
bary Jezierskiej, mazowieckiego wojewddzkiego konserwatora
zabytkow, 22 wrzesnia 2010 r. zostat wpisany do rejestru zabyt-
kow. Oprdcz zespotu budowlanego, sktadajacego sie z budynku
gtéwnego garbarni oraz hali produkcyjnej, ochrong konserwa-
torskg objeto otoczenie. Fabryka jest jednym z najstarszych
zaktadow przemystowych w Warszawie, a jednoczesnie
najcenniejszym reliktem przemystu garbarskiego.

Produkcja i popyt

Rodzima produkcja w 2017 r. wyniosta ok. 43 min par
obuwia, co plasowato Polske na 40. pozycji wsrod jego
producentéw na $wiecie, na sicdmym miejscu pod wzgledem
wielkosci produkciji w Unii Europejskiej, z udziatem w rynku

ok. 2,5 proc. Wartos¢ polskiego rynku obuwia wyniosta niemal
3,3 mid euro w 2017 r. Eksport jest wazng czescig rodzimej
branzy obuwniczej. Gtdwnym odbiorcg naszych butéw sg Niemcy
— eksport 34,5 proc.

zaklad6éw produkujacych obuwie nie przetrwal po pry-
watyzacji. A kozaczki z »Syreny«, o ktérych marzyly
panie, zniknety ze sklepowych polek”.

Ostatni $lad po luksusowej ,,Syrenie” to tajemnicza
firma Seviren - hiszpanski inwestor. Proby zaistnienia
na rynku nie udaty mu sie. Niebawem maszyny w fa-
bryce stanely na dobre i - jak sie okazalo w tym miejscu
- na zawsze.

»-Syrena” powraca...

W Fabryce obuwia ,,Syrena” w okresie Swietno-
Sci kilkaset pan mialo dobrg i - jak mawiajg do dzisiaj
byle pracownice - ulubiong prace. Niestety kupujacym
fabryke nie wystarczyly tylko checi wej$cia na Sciez-
ke prywatyzacyjng. Produkcje obuwia trzeba kochaé
i znaé sie na rzemio$le, takze garbarskim, na Swiato-
wych trendach modowych...

Po transformacji z 1989 r. spadkobiercy rodzin Tem-
leréw, Szwede i Pfeifferéw probowali odzyskaé utra-
cony majatek, ale - jak na razie - bezskutecznie. Od
wielu lat ten cenny obiekt na warszawskiej Woli, daw-
na garbarnia przy ul. Okopowej 78, popada w ruine.
W 2015 r. wybuchto tu kilka pozaréw. Obecnie teren
jest zamkniety.

Ale buty z logo ,Syreny” wracaja na rynek. Od
2002 r. obuwie z tym znakiem firmowym, produko-
wane w kilku miastach, bylo rowniez dostepne w sie-
ci Ambra. Firma sprzedawata ponad 1 mln par butéow
»Syreny” rocznie. Obuwie jest tez dystrybuowane do
sklepow partnerskich i sprzedawane we wlasnych pla-
cowkach stacjonarnych. Czy po eleganckie kozaczki
z Minska, Mlawy lub Eukowa nadal beda sie ustawiac
kolejki? °

Zrédta: m.in. www.pkobp.pl/centrum-analiz;

Polska Izba Przemystu Skorzanego (PIPS); https://www.
pracujwlogistyce.pl/21-raporty; https://warszawskieu-
nikaty.home.blog/; https://www.mwkz.pl/archiwum;
forum.butwbutonierce.pl; www.madein.waw.pl;
www.tustolica.pl (styczen 2022); www.wolskie
regionalia.waw.pl; www.bankier.pl; www.biznes.
gazetaprawna.pl; www.nowodworski.pl
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Logika wojny

o zachowania wolno$ci potrzeba od-
powiedzialnych dzialan - brzmi to
troche jak truizm, ale warto go przy-
pomnieé, gdy wojna $wiatéw, a wila-
Sciwie cywilizacji, stala sie faktem.
Logika wojny wymusza polityczne
zwroty, przestawia tory finansowych
przepltywdéw i gospodarczych kontaktéw. Zmieniaja
sie dotychczasowe kierunki wspodlpracy. W jej obli-
czu odnajdujemy nowa odpowiedZ na pytanie ,,who
is who?”.

Brazylia i Indie zdajg sie nie widzie¢ tego, co sie
rozgrywa na wschodzie Europy. Austria za wszelka
cene stara sie zachowaé neutralno$¢ i nawet ostrze-
ga Niemcy, ze nie pomoze im, gdy wystapia klopoty
paliwowe. Postawa Wegier nie wymaga komentarza
i szkoda tylko, ze budowana w ramach Grupy Wy-
szehradzkiej solidarno$¢ w podejmowaniu decyzji
narazona jest na ciezka probe. Zupeknie inaczej za-
chowuja sie Czechy. Nie zwazajac na grozby Mo-
skwy, udzielaja Ukrainie silnego wsparcia w dzie-
dzinie sprzetu wojskowego. Wygranie wyboréw we
Francji przez Emmanuela Macrona umozliwia mu
wielogodzinne rozmowy telefoniczne z Kremlem,
ktére do niczego na razie nie prowadza. Z drugiej
strony jednak to Paryz dyskretnie dostarcza sprzet
wojskowy na Ukraine. Natomiast neutralna dotad
Finlandia postawita wszystko na jedng karte i pod-
jela decyzje o przystgpieniu do NATO, a w jej Slady
szybko zamierza p6j$¢ takze rezygnujaca z ,neutral-
noéci” Szwecja. Grecja z kolei wyczula zloty interes
w nieszczelnoSci paliwowego embarga pozwalajace-
go na obsluge rosyjskich zbiornikowcéw plyngcych
do panstw trzecich. Natomiast Niemcy s3a podzie-
lone jak nigdy dotad. List pacyfistycznie nastawio-
nych intelektualistow przedstawia argumentacje, ze
z panstwem posiadajacym bron atomowsa nie mozna
wygraé i dlatego nie nalezy wspiera¢ napadnietego
przez nie kraju. Z racji podesztego wieku sygnatariu-
szy jest to zrozumiale, gdyz ich generacja w okresie
zimnej wojny glosita pacyfistyczne hasto: ,lepiej by¢
czerwonym niz martwym”. Natomiast catkowitym
zaskoczeniem - i to bardzo pozytywnym - stala sie
postawa cze$ci wysokich ranga politykéw z Partii
Zielonych, ktérzy dopinguja nieskorego do pomocy
Ukrainie kanclerza, by zmienil swa ostrozno$ciows

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

polityke. Jednak najwieksza niewiadomg sg Chiny, kto-
re - gdyby sie wlaczyly czynnie - doprowadziltyby nie-
chybnie do wojny $wiatowej. Na razie stanowczo od-
moéwily przylaczenia sie do bojkotu. Potwierdzity wole
coraz intensywniejszej wspodlpracy, przy czym odlacza-
nie Rosji od sytemu SWIFT nie zmienia mozliwosci ko-
rzystania z rosyjsko-chinskiego systemu platnos$ci CIPS.

Na froncie wojny gospodarczo-bankowo-finansowej
coraz bardziej widoczne staje sie dlugofalowe dziala-
nie sankcji. Przy zapowiadanym przez MFW wzro$cie
gospodarki §wiatowej o 3,6 proc. obnizyl on swoje pro-
gnozy dla Rosji, gdzie produkcja gospodarcza zmniejszy
sie w tym roku o 8,5 proc., a wedlug rosyjskich ekono-
mistow Federacji Rosyjskiej grozi nawet 15-procentowy
spadek produktu krajowego brutto przy zapowiadanej
na koniec roku 30-procentowej inflacji. Powage sytuacji
uswiadamiajg sobie czolowi rosyjscy urzednicy. Sze-
fowa centralnego banku Rosji Elwira Nabiullina radzi
przedsiebiorstwom, by powracaly do technologii sta-
rych, ale za to niewymagajacych importu, i widzi na-
dzieje w rozbudowie alternatywnego wzgledem sytemu
SWIFT wtlasnego systemu ptatnosci SPFS.

Mamy zatem kolejna w ciggu dwoch lat sytuacje
ogromnego wzrostu ryzyka zwigzanego z podejmowa-
nymi planami w kazdej dziedzinie Zycia, rOwniez ban-
kowo$ci. Wszelkie prognozowanie jest dzi§ obarczone
ekstremalnie wysokim ryzykiem.

Etyka wyznacza kryteria oceny sprawiedliwego kie-
rowania w czasach zwiekszonego ryzyka - i to nie tylko
panstwem, lecz i bankiem. Chodzi o najbardziej stuszny
i pelen roztropnej powagi proces podejmowania decyzji.
Dlatego przede wszystkim politycy stoja przed dylema-
tem, czy dbaé o - czesto krotkofalowy - interes gospo-
darczy, czy spetniaé postulaty moralne nakazujgce kon-
sekwentne potepienie brutalnej i krwawej agresji. Ale
réwniez przedsiebiorstwa i banki zaangazowane w pro-
wadzenie intereséw z Federacja Rosyjska stanely przed
wyzwaniem, jak speiniaé wymogi embarga, zachowujac
sie odpowiedzialnie wzgledem przede wszystkim wia-
snych pracownikéw i akcjonariuszy.

Jedno jest pewne - wszelkie dylematy moga by¢
rozsadnie rozwigzywane tylko w warunkach wolno$ci
indywidualnej i suwerenno$ci panstw. Dlatego kraje
UE i ona sama coraz bardziej starajg sie podejmowac
wszelkie Srodki zmierzajace do zakonczenia wojny na
Ukrainie. °
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ZAIMUJEMY

BEZPIECZENSTWEM
ENERGETYCZNYM

DYWERSYFIKUJEMY DOSTAWY GAZU

Wydobywamy gaz u wybrzezy Norwegii, stale zwiekszajac
liczbe koncesji. Importujemy LNG z Kataru i USA. Mamy kontrakty
na Litwie oraz koncesje w Pakistanie, Emiratach Arabskich
i na Ukrainie.

AKTYWNIE DZIALAMY NA RZECZ BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO EUROPY

Walczymy z monopolizacjg rynku unijnego, angazujemy sie
w arbitraze i zawieramy nowe kontrakty. Przekonujemy
europejskich  partnerbw  do  uniezaleznienia  Europy
od wschodniego gazu. JesteSmy regionalnym liderem
zréznicowania Zroédet btekitnego paliwa.

REALIZUJEMY | WSPIERAMY STRATEGIE ENERGETYCZNA POLSKI

Magazynujemy gaz, wytwarzamy ciepto i prad, inwestujemy
w paliwa alternatywne, myslimy o Polsce w perspektywie
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