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Bedzie Polon?

Zamiast chiniskiego Geely bedzie
tajwanski Foxconn, ktéry prze-
prowadzi dwie ogromne inwe-
stycje w Polsce. Razem z nowym
partnerem moze pojawic sie tez
nowa nazwa dla polskich samo-
chodéw elektrycznych » 10
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Apel polskich i ukrainskich redakciji

(Godzina proby
dla obu narodow

»Mamy SwiadomosS¢ tragicznych momentow polsko-ukrainskiej historii, ktore politycy wykorzystuja
do swoich wlasnych celow. Dzi$ jednak nasze wspolne zadanie to powstrzymanie putinowskiej Rosji”
- pisza w oSwiadczeniu polskie i ukrainskie media.

ryzys, w jakim w ostatnim

czasie znalazly sie relacje

polsko-ukrainskie, powaz-

nie nas niepokoi. Dlatego
zdecydowalismy sie opublikowaé
wspdlny apel w mediach polskich
i ukrainskich.

Ukraina juz dwanascie lat sta-
wia czolo zbrodniczej agresji Putina,
od prawie pieciu lat ma ona charak-
ter pelnoskalowej wojny. Broni Pol-
ski i Europy przed imperializmem
rosyjskim.

Ta obrona ma swoj dramatyczny
koszt. Setki tysiecy Ukrainek i Ukra-
incéw zginelo badz zostalo rannych,
miliony musialy ucieka¢ z doméw,
duza cze$¢ kraju jest okupowana,
na miasta i wsie codziennie spada-
ja bomby.

Polska od pierwszych godzin ro-
syjskiej inwazji, wraz z europejski-
mi sojusznikami, spieszy Ukrainie
Z pomocy, przekazujac sprzet woj-
skowy, pienigdze, pomoc humanitar-
na i przyjmujac blisko 2 mln ukrain-
skich uchodzcéw. Skala polskiej so-
lidarnosci z Ukraing w 2022 roku za-
dziwila Swiat.

Niestety, obecne napiecia wply-
Wwajg tez negatywnie na postawy

wobec Ukrainek i Ukrairicéw, kto-
rzy stali sie tak wazng czescig pol-
skiego spoteczeristwa, oraz na po-
strzeganie Polakéw przez Ukrain-
co6w. To dodatkowe wyzwanie dla
politykéw, medidw, spoleczeristwa
obywatelskiego i obywateli obu na-
szych krajow.

Mamy $wiadomo$¢ tragicznych
momentéw polsko-ukrairiskiej histo-

ni okaza¢ madro$c i rozsadek, szu-
ka¢ porozumienia i wyjscia z kryzy-
su. Nasze spoleczeristwa nie powin-
ny za$ ulega¢ manipulacji i nadal
sie wspiera¢. W imie wspolnej przy-
sztosci, w ktorej Polska i Ukraina
mogg razem odegra¢ kluczowa role
w Unii Europejskie;j.

W 2013 roku, we wspdlnym
o$wiadczeniu, prezydent Ukrainy

rii, ktére politycy wy- w latach 1994-2005
korzystujg do swoich Leonid Kuczma oraz
wlasnych celéw. Dzi$ prezydent Polski
jednak nasze wspdlne Rosia od lat sicie w latach 1995-2005
zadanie to powstrzy- Y . J Aleksander Kwa-
manie putinowskiej dezinformacje $niewski napisa-
Rosji. Czas na powaz- napoteing skale li: \W przeddzien

ne rozmowy o prze- i probuje whijaé klin 70. rocznicy tr:flglcz-
szlo$ci, na wyzna- . ) nych wydarzen

nie win i pojednanie miedzy Polakow na Wolyniu prosi-
przyjdzie wtedy, gdy i Ukraincow my naszych rodakéw,
Ukraina - przy wspar- aby zrobili wszystko,
ciu sojusznikéw - po- aby uczczenie pamie-

kona agresora.

Rosja od lat sieje dezinformacje
na potezng skale i prébuje wbijac
klin miedzy Polakéw i Ukrairicow.
Obecny kryzys w relacjach ulatwia
jej to dzialanie.

To godzina préby dla Polakéw
i Ukrairicow. Nasi politycy powin-

ci ofiar dawnych konfliktéw nie sta-
1o sie narzedziem do zaognienia
stosunkéw i zmarnotrawienia do-
tychczasowych zdobyczy proce-
su pojednania miedzy naszymi
narodami”.

Dzis$ ten obowigzek spoczywa
na nas wszystkich.

Redakcja ,,Gazety Wyborczej”
Redakcja Gazeta.pl

Redakcja OKO.press

Redakcja TOK FM

Redakcja Newsweek Polska
Redakcja Pisma. Magazynu Opinii
Redakcja Sestry.eu

Redakcja Slawa TV

Redakcja Espreso TV

Redakcja Europejskiej Prawdy
Redakcja Ukrainskiej Prawdy
Stowarzyszenie ,,Niezalezni
wydawcy regionalni Ukrainy”
(Kolo.News, Nowiny Réwnego:
Informacyjny portal ogo.ua,
»Zycie Odessy”, ,,MIG” Zaporoza,
n»lelegraf Krzemienczuka”,

»20 minut”, ,,Wsim”, Gazeta,,RIA”,
portal ye.ua)

Gdy zamykalismy to wydanie,
te redakcje zdecydowaty sie
opublikowac apel

* Nastroje w Polsce robia si¢
pogromowe » 4-5

¢ Przedsigbiorcy tez apeluja:
»Mamy wspoélne interesy” » 13

* Nadajemy Obywatelski Order
Przysziosci » 13

Swiat
STARMER
REZYGNUJE

—Moje ugrupowanie pyta, czy
jestem najlepszg osobg, by po-
prowadzié nas do nastepnych
wyboroéw. Uslyszalem odpo-
wiedZ i akceptuje ja z godno-
$cia - powiedzial wezoraj rano
Keir Starmer i zrezygnowal ze
stanowiska premiera Wielkiej
Brytanii. Zdecydowanym fawo-
rytem do jego zastapienia jest
byly juz burmistrz Wielkiego
Manchesteru, Andy Burnham
» 8; Komentarz » 2

< Na zdjeciu: Keir Starmer z zona
Victoria na Downing Street 10

w Londynie zaraz po ogtoszeniu
rezygnacji
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Zta wiadomosé dla Polski

ielka Brytania ciggle nie potrafi odzyska¢ réwnowagi po
wyjsciu z Unii Europejskiej. Recznik rzucit wlasnie szésty
premier od ogloszenia katastrofalnych wynikéw brexito-
wego referendum. Labourzysta Keir Starmer urzedowat
wprawdzie dtuzej niz 45-dniowa premierka Liz Truss, skompromi-
towana planami nierealnej obnizki podatkéw, ale jego upadek tez
jest spektakularny. Partia Pracy w wyborach w lipcu 2024 r. odniosta
miazdzgce zwyciestwo nad odpowiadajgcymi za brexit konserwaty-
stami. Starmer obiecywal reset paristwa po czternastu latach rzagdéw
Partii Konserwatywnej: odbudowe gospodarki, ustug publicznych,
w tym kulejgcej stuzby zdrowia, wzmocnienie sit zbrojnych, skutecz-
niejszg walke z nielegalng migracjg. Obietnice zostaly na papierze,
liczba przybyszy do Wielkiej Brytanii zamiast male¢, rosta, gospodarka
zamiast krecié sie szybciej — stoi w miejscu, zarobki obywateli zjadaja
rosngce ceny energii. Reset kraju po latach zaniedbar sie nie powiddt.
Notowania Partii Pracy sg na dnie. To wlasnie sg skutki brexitu.
Zanim Londyn ostatecznie przecigl wiezy z Unig Europejska,
eksperci przestrzegali, Ze rozwéd na twardo —a innego éwczesny
rzad Borisa Johnsona nie bral pod uwage - bedzie oznaczaé wyrazne
spowolnienie gospodarki i zubozenie kraju, co w przypadku parnstwa
z takimi zaleglo$ciami w naprawianiu sektora publicznego, jak Wielka
Brytania, bedzie oznacza¢ dramatyczne
l problemy. OstrzeZenia zignorowano.
Mozna by usémiechna¢ sie i powie-
dzie¢ pod nosem: ,.a nie méwilisSmy?”. Ale

Klimat w Europie

L P . . mimo twardego rozwodu z Wielka Bry-
robi sie coraz bardziej tanig jej problemy ciggle sa problemem
ztowrogi calej Europy. Zwlaszcza jesli chodzi o eu-

ropejskie bezpieczerstwo. To mocarstwo
jadrowe, filar NATO, niezwykle mocno
Zaangazowane we wspieranie walczgcej z rosyjska inwazjg Ukrainy.

Pamietamy wygloszone w brytyjskim parlamencie mocne stowa
zastepcy szefa sztabu generalnego gen. Roba Magowana, Ze jesli
,Rosjanie dzi$ wieczorem zaatakuja Europe Wschodnig, to dzi$ w nocy
podejmiemy z nimi walke”. Polityczne wstrzasy w kraju, ktéry gwa-
rantuje nasze bezpieczeristwo, nie tylko na mocy traktatu waszyngton-
skiego, ale dwustronnego traktatu z Northolt zawartego dwa miesigce
temu, to dla Polski zta wiadomos¢.

A wkrétce moze przyjs¢ wiadomos¢ jeszcze gorsza. Jesli nie powie-
dzie sie misja typowanego na nastepce Starmera Andy'ego Burnhama,
to do wladzy dojdzie skrajnie prawicowy populista Nigel Farrage,
jeden z gléwnych sprawcéw brexitu. Jego partia Reform UK wyraZnie
prowadzi w sondazach. Wspdlpraca z Wielka Brytanig, nawet w kwe-
stiach bezpieczeristwa, stanie sie, delikatnie méwiac, utrudniona.

Klimat w Europie robi sie coraz bardziej zlowrogi. Alternatywa dla
Niemiec, odpowiednik partii Farrage’a, ma na jesieni wielkie szanse
przejacé wladze w dwdéch landach. Wiosng przysziego roku Jordan Bar-
della ze skrajnie prawicowego Zjednoczenia Narodowego moze zosta¢
prezydentem Francji.

Dwa mocarstwa atomowe pod kontrolg populistéw wspieranych
przez Putina i Trumpa oraz najsilniejsze gospodarczo europejskie
panistwo, gdzie populisci zajeli przyczotki do dalszej ekspansji —dla
marzcej o globalnej suwerennosci Europy to moze by¢ za duzo.
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Wczorajsze sadzenie sadzonek ryzu na polu w wiosce Tinpiple, na obrzezach Katmandu. Sezon monsunowy w Ne-
palu rozpoczyna si¢ w polowie czerwca i trwa do konca wrzesnia. Okoto 60 proc. rolnictwa kraju jest uzaleznione
od opadéw monsunowych. Ryz to gléwna uprawa w Nepalu.

Liczba dnia

PROC.

Tyle gospodarstw do-
mowych z dzieémi byto
w Polsce w 2025 roku

- podaje Polski Instytut
Ekonomiczny, powotujac
sie na dane Eurostatu.
Tylko tyle, bo jeszcze

w 2006 r. takich gospo-
darstw byto 37 proc.

Wiecej » Next.gazeta.pl
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Wielka mistyfikacja ma mundialu
Kibice pokazuja,
co sadza o pomysle FIFA

Potrzeba bylo Hiszpanéw — ktérzy
$wietnie rozumiejg futbol, wiec
wiedzg, kiedy ktos robi ich w konia — by
wreszcie pomyst Miedzynarodowej
Federacji Pitki Noznej (FIFA) spotkal si¢
z gwizdami i buczeniem. Gdy podczas
niedzielnego meczu z Arabig Saudyj-
skg, na klimatyzowanym stadionie

w Atlancie, zaczynala si¢ tzw. przerwa
na nawodnienie, bedaca w istocie
kolejng okazjg do wyswietlania reklam
w telewizji i napychania federacyjnych
kieszeni pieniedzmi, kibice zaczeli
glo$no wyrazac swoje niezadowolenie.
Gianni Infantino prawdopodobnie byt
wtedy jeszcze na stadionie i musial to
slyszeé. Pisze ,,prawdopodobnie”, bo
raptem kilka minut wcze$niej realiza-
tor pokazal go na telebimie, siedzacego
w swojej lozy, ale szef FIFA zwykt wy-
chodzié¢ z meczéw, zanim si¢ skorncza,
by zdazy¢ na kolejne spotkania i utrwa-
la¢ wizerunek troskliwego gospodarza,
ktéry wszystkiego doglada osobiscie.

Na zadnym z dotychczasowych me-
czow, na ktoérych bylem, nie widzialem
tak gwaltownej i zdecydowanej reak-
¢ji kibicéw na te wybijajaca z uderze-
nia przerwe w meczu. Ale czy mozna
im sie dziwic?

Bo podczas odbywajacych sie wta-
$nie mistrzostw swiata dokonuje sie
cicha rewolucja w pilce noznej. Pod
plaszczykiem ,,przerwy na nawod-
nienie” mecze zostaly podzielone na
kwarty. Trenerzy od razu wykorzysta-
li okazje, aby robi¢ odprawy technicz-
ne, a amerykarskie telewizje liczg zysk
w setkach milionéw dolaréw.

Odpowiednia kampania medialna
zdala tu egzamin. Naukowcy ostrze-
gali, Ze granie w wysokich temperatu-
rach w $§rodku dnia negatywnie wply-
nie na zdrowie pitkarzy i FIFA nie mia-
ta wyboru. Musiata zadbac o zawod-
nikéw. Jakos nikt wtedy nie zauwazyt

* Przerwa na nawodnienie podczas
meczu Hiszpania — Republika Zielone-
go Przyladka roT. BRETT DAVIS / IMAGN IMAGES VIA
REUTERS

oczywistego faktu, ze duza cze$¢ me-
cz6w bedzie odbywa¢ sie na zadaszo-
nych i klimatyzowanych stadionach,

a niektére w porach i miejscach, gdzie
temperatura nie bedzie grozna dla za-
wodnikéw. Wtedy przerwa na nawod-
nienie jest zbyteczna. Jednak nie po to
amerykarnskie stacje zaplacily 945 min
dolaréw za prawa do pokazywa-

nia mundialu, aby do interesu dokla-
da¢. Zwlaszcza ze z USA pochodzi co
czwarty dolar, ktéry FIFA zarabia na
transmisjach. Trzyminutowe przerwy
wprowadzono obligatoryjnie jako ele-
ment kazdej polowy meczu. Sg wlasnie
po to, aby telewizje Fox i Telemundo
mogly sprzeda¢ wiecej czasu anteno-
wego reklamodawcom. A to przekla-
da si¢ na bardzo konkretne pienigdze.
Eksperci juz wyliczyli, Ze podczas mi-
strzostw $wiata amerykarnskie telewi-
zje jedynie ze spotéw reklamowych do-
stang 850 min dolaréw.

Dawid Szymczak, Michat Kiedrowski

* Mundial tonie w golach » 23
¢ Wszystko o mundialu » Sport.pl
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Faworyci turnieju: Kylian Mbappe,
Lamine Yamal, Harry Kane, Leo Messi

Korespondencje z USA
,Za piec¢ dwunasta”

Rozmowy z Janem Urbanem
| Jackiem Laskowskim

Sylwetka Szymona Marciniaka

Program transmisji w TV

Magazyn do nabycia w punktach sprzedazy prasy, m.in: w salonach EMPIK, na stacjach benzynowych,

w salonikach Media Relay, w sklepach sieci Zabka i LIDL oraz w innych dobrych punktach sprzedazy prasy.
Zamowienia w internecie: Prenumerata24.pl (dostawa bezptatna) lub RulturalnySklep.pl.
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Relacje polsko-ukrainskie

_m_wssmmls:s.lm SRR

Nastroje e

w Polsce
robia sie
pogromowe

- Funkcjonujemy w spoleczenstwie populistow, gdzie
dziala logika radykalizowania sie. Antyukrainska postawa
Konfederacji przynosi efekty, wida¢ zmiane narracji PiS-u,
ktory dlugo trzymat sie proukrainskiego scenariusza.

ROZMOWA Z

PRZEMYSEAWEM SADURA
profesorem UW, szefem Katedry
Socjologii Polityki na Wydziale Socjologii
uw

i SLAWOMIREM SIERAKOWSKIM
socjologiem, zatozycielem Krytyki
Politycznej

AGNIESZKA KUBLIK: - Spodziewaliscie
si¢, ze Karol Nawrocki odbierze Wolo-
dymyrowi Zelenskiemu Order Orla
Bialego?
PRZEMYSLAW SADURA*: - Biorac pod
uwage wyniki sondazy w tej sprawie oraz
dotychczasowe zachowania Nawrockie-
g0, to trudno méwié o jakims$ wielkim
zaskoczeniu.
SLAWOMIR SIERAKOWSKI**: - Swiat
przypomnial sobie o potencjale polskiej
malostkowosci. I to na tle ukrairiskiego,
wszedzie docenianego bohaterstwa. ,,Za-
sada Nawrockiego” brzmi: je$li mozna co$
warto$ciowego dla kraju sprzeda¢ za po-
klask, to robimy to. I tak wtasnie sprze-
dal sojusz polsko-ukrairiski, Zyjac w blo-
giej nieSwiadomosci rosyjskiego zagroze-
nia, jednoczes$nie plamigc polski honor.
Order Orta Bialego stracil na znaczeniu
po tym, gdy oddali go wszyscy prezydenci
Ukrainy. A nosi go Schroder i przypomnia-
no, Ze dostali go tez Piotr I, Katarzyna Il i kil-
ku wiekszych faszystéw XX wieku. Ktéry to
juz raz w historii sami Polacy sobie to ro-
big? Dmowski w 1905 roku byl w stanie je-
cha¢ za Pilsudskim do Tokio, Zeby mu tyl-
ko przeszkodzi¢ w szukaniu sojusznikéw
dla antyrosyjskiej irredenty.
Nawrockiemu nie przeszkadza zapew-
ne, Ze najwieksze oklaski zbiera na Kremlu.
I pewnie bardziej mu to imponuje, niz gdy-
by klaskano w jakiejkolwiek zachodniej sto-
licy. Inna sprawa, Ze na Waszyngton moz-
na w sprawie Ukrainy liczy¢ tak, jak na Pa-
lac Prezydencki. Tylko Ze w wyniku konflik-
tu z Ukrairicami to my bedziemy mieli pro-
blem, a nie Ameryka czy Rosja.

Duda byt fajtlapa, ale bezpiecznym. Na-
wrockKi jest fajtlapa, ale niebezpiecznym.
Niczego nie potrafi zbudowaé, za to bez-
wzglednie bedzie niszczyl co si¢ da, byle
dalo sie to wykorzystaé politycznie dla sie-
bie. Haniebna postac.

W swoim uzasadnieniu napisal: ,,Ofiar
naszych przodkéw nie wolno zdradzié
milczeniem. To groby, o ktérych nie wol-
no zapomnieé. To rany historii, ktore wy-
magaja prawdy, pamigci i szacunku. (...)
Order Orla Bialego nie jest zwyklym wy-
réznieniem. Jest symbolem najwyzsze-
go zaufania Rzeczypospolitej. Oznacza
szczegolng wiez z paristwem polskim
oraz szczeg6lng wdziecznosé narodu.
Taki symbol wymaga nie tylko zaslug,
ale réwniez szacunku dla wartosci, kto-
re stanowig fundament naszej wspélno-
ty. Prezydent Rzeczypospolitej jest Wiel-
kim Mistrzem Orderu Orla Bialegoima
obowigzek staé na strazy honoru tego
najwyzszego odznaczenia paristwowe-
go0”. Przekonuje to was?

PS: - Nie. Po raz kolejny przysztos¢ prze-
grywa z przeszloscig, a terazniejszoscig
rzadzi nie racja stanu, ale partykularny
interes Nawrockiego i jego Srodowiska.
W relacjach z Ukraing potrzebujemy de-
eskalacji, a nie licytacji na to, kto kogo
bardziej upokorzy. Jak si¢ dalo Order Orta
Bialego, najwazniejsze odznaczenie pan-
stwowe, to z byle powodu nie mozna go
odbieraé, bo to brak szacunku dla Polski.
Zastugi, za ktére wreczono go Zelenskie-
mu, s3 aktualne, niezalezne od bledoéw
i zlych decyzji, ktére popelnia jak kazdy
urzedujacy polityk.

SS: — Mnie generalnie nie przekonuje
sam Nawrocki, ale przekonuje ponad polo-
we spoleczeristwa. Mam nadzieje, Ze szcze-
golnie te bitng, w kazdym razie nie mniej
bitna niz Ukrairicy.

Jakie ta decyzja moze przyniesé
konsekwencje?

SS: — Zelenski zwrdcil medal, nie czekajac
na decyzje Tuska, i rozumiem go. W pew-
nym sensie o tyle pomagt Tuskowi, Ze unie-

mozliwil Nawrockiemu atakowanie polskie-
go premiera, sojusznika Ukrainy.

Strasznym wstydem dla Polski jest to,
Ze swoje medale zaczeli zwraca¢ prawdzi-
wi bohaterowie, z ktérymi Nawrocki sie na-
wet poréwnywac nie moze.

Juz trzy lata temu ostrzegaliScie: ,,.Sym-
patia wobec Ukraincow nie jest juz domi-
nujacym uczuciem u Polakéw we wszyst-
kich grupach spolecznych, wiekowych,
w duzych i malych miastach i bez podzia-
hu na ple¢ dominuja negatywne uczucia
wobec uchodzcéw z Ukrainy”.
SS: - OstrzegaliSmy, ale raczej bez wiary,
Ze ten trend bedzie mozna zatrzymad. Zbyt
gleboko siedzi w polskiej tozsamosci. Gie-
droy¢ ja tylko podraznil, a nie odmienil, jak
sie okazalo.

PS: - To bylo w 2023 roku, jeszcze przed
wyborami parlamentarnymi.

Alarmowaliécie, Ze jeZeli to si¢ nie zmie-
ni, wéwczas ,,nacjonaliSci prorosyjscy,
politycy, rusofile i platni agenci beda gra-
li na tej nucie”. I graja w najlepsze.
SS: - Takie procesy spoleczne trudno zawré-
ci¢. Uruchomié nienawis¢ jest latwo, czego
dowdd dat Jarostaw Kaczyriski w 2015 ro-
ku, kiedy wlasciwie jednym przemoéwie-
niem radykalnie zmienil opini¢ o uchodz-
cach, méwiac, Ze ,,r6znego rodzaju pasozy-
ty, pierwotniaki, ktére nie sg grozne w orga-
nizmach tych ludzi, mogg tutaj by¢ grozne”.

Gdy taki proces sie rozkreci, to nie da sie
nim zarzadzaé. Nie wiem, czy da si¢ inaczej,
cho¢ chcialbym. Premier Tusk prébuje to ro-
bi¢, wyglosil w Sejmie przeméwienie, alar-
muje o narastajacej brunatnej fali. Apeluje
do obu prezydentdw, ale tez chyba bez wia-
1y, raczej z nadzieja, ze mimo to da si¢ po-
moc Ukrainie.

A Polacy harcujg, bo musza.

Alez pisaliscie o koniecznosci rozbro-
jenia tej antyukrainskiej bomby, zanim
wybuchnie.

SS: - Proponowali$my, by zerwac z falszy-
wa alternatywg: albo nie méwimy o Ukra-
incach w ogole, albo tylko dobrze. Sugero-

walismy, zeby méwic o istniejgcych proble-
mach w szkolach, o rynku mieszkan, ryn-
ku matrymonialnym. Ttumaczy¢ rzeczowo
i debatowa¢ z wlasciwymi ludZmi, z eksper-
tami, nie z politykami. Tak mozna by roz-
broi¢ rosngce frustracje. Proponowali$my
zdrowa debate o sytuacji Ukrairic6w w Pol-
sce, ale nie mieliSmy wiekszych nadziei, ze
to sie moze wydarzy¢.

PS:-0d poczatku pokazywalismy, jak du-
Zy wplyw na zmiane nastrojéw Polakéw ma
celowa dezinformacja, bedgca czescig woj-
ny informacyjnej, ktéra toczy z nami Fede-
racja Rosyjska. Te wojne przegraliSmy z kre-
tesem wtedy i teraz. W kwietniu w Kancela-
rii Prezesa Rady Ministréw powolano Eks-
percki Zespol Doradczy ds. Bezpieczeristwa
Informacyjnego RP. Stalo sie to o szes¢ lat
za p6zZno, jak nie wiecej.

Nie byliSmy przygotowani do wojny
w internecie, co wida¢ byto podczas rosyj-
skich prowokacji. Po pojawieniu si¢ dro-
néw w naszej przestrzeni powietrznej, czy
w przypadku dywersji na kolei, w interne-
cie wygrywala narracja oskarzajgca o to
Ukrairicéw. SygnalizowaliSmy, Ze podsta-
wa niecheci Polakéw do Ukraincow jest
lek, iz dla Polakéw zabraknie pracy i $rod-
kéw w budzecie. Za tym kryl sie brak za-
ufania do paristwa. Jednak nad tymi leka-
mi paristwo si¢ nie pochylito. Nikt nie ttu-
maczyl, ze wystarczy pieniedzy na wyplaty
800 plus dla Polakéw, Ze z powodu Ukra-
incéw Polacy nie beda traci¢ pracy i nie
beda stali w dtuzszych kolejkach. Jednak
politycy zostawili ludzi z tymi frustracjami
i one si¢ nakrecaly. A rzad Tuska ograni-
czyl Ukrainicom dostep do swiadczen. By-
to to potwierdzenie roszczen skrajnej pra-
wicy, Ze $wiadczenia sg za duze. I jedno-
czenie to zbyt malo, Zeby zaspokoi¢ ocze-
kiwania antyukrainskiej czesci spoteczen-
stwa. A to rozczarowuje elektorat liberal-
ny i proukrainski.

Populizm Tuska?

SS: - Nie. Tusk uznal, Ze to sg sprawy zero-
-jedynkowe i bardziej liberalne podejscie
sprawi, Ze wygra prawica. Nie sadze, Ze-
by wewnetrznie w kwestii imigracji byl az
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Relacje polsko-ukrainskie

tak asertywnym politykiem. Doswiadcze-
nie z 2015 roku, kiedy premier Ewa Kopacz
przegrala, bo przyjela malg liczbe uchodz-
cow, sprawia, ze KO czuje, iz jakiekolwiek
ustepstwo skoriczy sie Zle. A jak bedzie rza-
dzié prawica, to skoriczy sie Zle dla uchodz-
cow i demokracji, czy teraz: i dla Ukraincow,
i dla demokracji.

PS: - Swoja odpowiedzig potwierdzasz
teze Agnieszki, ze populizm polskiego cen-
trum, czy wlasnie liberaléw, to oportunizm
sondazowy. To myslenie o biezgcych sonda-
zach, o wyniku wyboréw. Populizm jest za-
razliwy i sprawia, Ze nawet oponenci musza
sie zacza¢ postugiwad tym jezykiem. Potem
czasami trudno jest sie z niego wyplatac.

SS: - Problem nie polega na tym, ze jed-
ni chcg by¢ popularni i przejmuja czesé je-
zyka prawicy. Tylko, Ze idziemy na ustep-
stwa wobec strony, ktéra wybrala swoje-
go prezydenta z zyciorysem, ktéry powi-
nien go dyskwalifikowa¢. Widaé¢ Polakom
bardziej podoba sie odwaga typa z lasu, co
chodzi na ustawki, niz prawdziwa odwaga
walczgcych Ukrairicow.

Powstala otwarcie prorosyjska, antyse-
micka partia Brauna i rosnie w sondazach.
A Nawrocki dobrze pamigta, czyimi glosa-
mi zostal wybrany i kogo bedzie potrzebo-
wat do reelekg;ji. To jest kontekst i nie moz-
na go ignorowac.

PS: - Mam pewng watpliwo$¢, czy ta
strategia jest skuteczna. Obawiam si€, Ze nie
odsuwa ona zagrozenia zwyciestwa nacjo-
nalistéw. Sg obszary, w ktérych mozna by-
to wykaza¢ si¢ wiekszym zdecydowaniem.
To jakis chichot historii, Ze do aresztowa-
nia Bakiewicza potrzebna byla niemiecka
policja, bo polska nie potrafila.

SS: - Zgadzam si¢. To niesamowite, Ze
dopiero niemiecka policja poradzila sobie
z tym cwaniaczkiem. I bardzo dobrze. U nas
Bakiewicz i Braun chodzg po ulicach nie-
niepokojeni przez str6zéw prawa, ktére
lamig.

Mowicie o przejmowaniu jezyka prawi-
cy. Liberal méwiacy jezykiem nacjona-
listow jest dla kogo$ wiarygodny? Tusk
moéwiacy Braunem?

* Antyukrainska
manifestacjana
placu Solidar-
nosci w Szcze-
cinie, 24 sierp-
nia 2023r.

FOT. CEZARY ASZKIE-
EOWICZ / AGENCIA
WYBORCZAPL

* *Dr hab. Prze-
mystaw Sadura
¢ profesor UW,
szef Katedry
Socjologii Poli-
tyki na Wydziale
Socjologii UW,
kurator instytutu
badawczego
+Krytyki Politycz-
nej”, autor m.in.
ksigzki ,,Paristwo,
szkota, klasy”.

o **Stawomir
Sierakowski

* socjolog,
zatozyciel Krytyki
Politycznej, pra-
cownik naukowy
Niemieckiej Rady
Polityki Zagra-
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programowe;j
Impact CEE.

SS: — No nie, to juz szaleristwo, zeby robi¢
z Tuska antyukrainiskiego Brauna. Glebo-
ko prawicowy wyborca jest nie do przeje-
cia i tego Tusk nawet nie prébuje. Ale wy-
borcy z centrum juz tak. I jesli ceng za nie-
narazanie si¢ im jest odpuszczenie wojny
o symbole, a pomoc w prawdziwej, to cho¢
wolaloby sie inaczej, moze tak by¢ musi.

Dlaczego nie mozna antyukrainskiej
dezinformacji zatrzymac faktami? Ma-
my dane, Ze np. obywatele Ukrainy wy-
generowali 2,7 proc. polskiego PKB. Wie-
my, Ze za kazda zlotéwke $wiadczeri so-
cjalnych Ukrairicy wplacaja ponad 5 z1 ja-
ko podatki czy skladki. Wiemy, Ze wply-
wy z pracy Ukrairicow w Polsce przewyz-
szaj3, i to kilka razy, wydatki na pomoc
humanitarng, medyczna i mieszkanio-
w3, jakg dostaja.
SS: - Ale to politycy méwig. Doskonale, Ze
podaja te dane, jednak na ile to trafia do lu-
dzi? Obawiam sie, Ze Polacy traktuja to jako
opinie polityczne, a nie obiektywne dane.
PS: — Mechanizm walki z dezinforma-
cja wyglada troche inaczej, tu nie ma sy-
metrii. Po jednej stronie mamy calg armi¢
troli i wyssane z palca zarzuty, powtarzane
w nieskoniczono$¢ ktamstwa. A po drugiej
eksperta bez takich zasiegdw. Na negatyw-
ng propagande nalezy odpowiedzie¢ pozy-
tywna, powtarza¢ prawde w nieskornczo-
nosc. Robié to szybko i masowo. To trudne
i kosztowne, poza tym latwiej walczy¢ jest
z dezinformacjg przed, a nie po. Potrzebu-
jemy dezinformacyjnej szczepionki: eduka-
cji medialnej i cyfrowej bedacych czescia
strategii budowania odpornosci spolecznej.

Co sie stalo przez ostatnie lata, Ze nie-
cheé do Ukrairicow tak urosta?

SS: - Pytalem o to Timothy’ego Snydera, ta
niechec si¢ odradza. A przeciez niechec wie-
lokrotnie nas zniszczyla, pograzyla. Z dwéch
powiedzen Giedroycia, Ze nie ma niepodle-
glosci Polski bez niepodleglosci Ukrainy i ze
Polska rzadza dwie trumny: Dmowskiego
i Pilsudskiego, wida¢, Ze to drugie okazalo
sie aktualniejsze.

Cze$¢ Polski ma duzg atencje — ukryta,
niewyartykulowang — do wielkiej Rosji kon-
serwatywnej, stowiariskiej i antyzachodniej.
To jest kodeks wartosci polskiej, katolickiej
i konserwatywnej prawicy. Przed targowica,
po targowicy, w komunizmie. Endecja tra-
dycyjnie byla otwarcie prorosyjska, Dmow-
ski byt postem do Dumy rosyjskiej. Nie ma-
my szczepionki na nacjonalizm, ktéry nas
wielokrotnie niszczyl, sklécat z bratnimi
narodami. To dramat, Ze wracamy do tej
najgorszej przesztosci.

PS: - Pytalas o nastroje antyukrairiskie.
Po ataku Rosji na Ukraine w lutym 2022 ro-
ku byli$my otwarci, empatyczni, pomocni.
Ale potem nastroje wrécity do tych z 2015 ro-
ku. Wigc te kilkanascie miesigcy karnawalu
to byt wyjatek. Podkreslam, Ze zmiana po-
stawy przez ostatnie lata odbywala sie w wa-
runkach masowej dezinformacji. Czescio-
wo celowej, prowadzonej przez Rosje, a cze-
$ciowo przez naszych populistéw zgodnie
z rosyjskim interesem, chociaz niekoniecz-
nie we wspolpracy z nimi.

Funkcjonujemy w spoleczeristwie po-
pulistéw, gdzie dziala logika radykalizowa-
nia sie. Antyukrairiska postawa Konfedera-
cji zaczyna przynosic efekty, wida¢ zmiane
narracji PiS-u, ktéry dlugo trzymat sie pro-
ukrainiskiego scenariusza. Brak interwencji
panstwa pozwolil na to, Ze glosy coraz bar-
dziej radykalne stawaly sie $mielsze. Poja-
wili sie Braun i Bgkiewicz, ktérzy coraz od-
wazniej zajmowali przestrzen publiczng. Az
zdarzyla sie kwestia nazwy elitarnej ukrain-
skiej jednostki, Zelenski nadat jej — na wnio-
sek zolnierzy — imi¢ bohateréw UPA. Prezy-

Niemamy szczepionkina
nacjonalizm, ktorynas
wielokrotnie niszczyt,
sktocal z bratnimi
narodami. To dramat, e
wracamy do tej najgorszej
przeszlosci

SEAWOMIR SIERAKOWSKI

dent Ukrainy zrobil to w imie partykular-
nych powodéw. Moze Zeby odsung¢ oskar-
zenia o korupcje w swoim otoczeniu? Wy-
wolal §wiadomie konflikt z Polska, tu rzadzi
logika populistycznej radykalizacji.

Swiadomie wywolal?

SS: — Jarostaw Hrycak, a jemu mozna za-
ufaé, specjalnie to sprawdzit i to byt auto-
mat, a nie celowe dzialanie Zelenskiego.

PS: - To sie troche wymknelo spod kon-
troli. Zelenskiemu spadlo zaufanie, i to spo-
ro. Jego otoczenie zmaga si¢ z bardzo po-
waznymi zarzutami korupcyjnymi. I w ta-
kiej sytuacji nadaje jednostce wojskowej
imi¢ bohateréw UPA, wiedzgc — cho¢ nie
siedze w jego glowie — Ze to wywola jakg$
reakcje w Polsce.

Radykalizacja i polaryzacja spowodo-
wala, ze Nawrocki natychmiast, z réwnie
partykularnego powodu — walki o pierw-
szenistwo na skrajnej prawicy w antyukra-
inskosci — wyszed! z inicjatywa odebrania
Zelenskiemu Orderu Orta Bialego. I doszlo
do eskalacji. Zabraklo refleksji, komu to stu-
zy, kto zaciera rece, w czyim interesie to
wszystko jest robione? Wiadomo - rekami
Nawrockiego zaspokajamy interes Kremla.

SS: - Zelenski wnioski o nadanie imienia
podpisuje codziennie. Gdyby $wiadomie da-
zyt do eskalacji, to do Polski natychmiast nie
przyjechaliby jego najbliZsi wspotpracow-
nicy. A przyjechali, by szuka¢ rozwigzania.

Widze dwa zludzenia. Pierwsze doty-
czy zaufania do Stanéw Zjednoczonych
z Trumpem, ktéry rujnuje zaufanie swiata
do Ameryki i sprawil, ze art. 5 NATO wydaje
sie iluzoryczny. Polacy mysla, Ze nasze bez-
pieczenistwo zalezy od Amerykanéw, gdy
tak naprawde bardziej zalezy od Ukrain-
cow. Jesli Ukrainicy sie obronig, to nie ma-
my problemu, a jak nie, to mamy. Dopiero
wtedy mozemy liczy¢ na sojusznikéw, jesli
naprawde mozemy na wszystkich.

Drugie ztudzenie dotyczy tego, Ze przez
lata méwiliSmy Zachodowi, jak wielkim za-
grozeniem jest Rosja. Dzisiaj zamiast Rosja
zajmujemy si¢ Wolyniem i odbieraniem me-
dali. Teraz to my zachowujemy si¢ jak ten
naiwny Zachdd przed 2022 rokiem.

Z badan Res Futury wiemy, Ze z tygodnia
na tydzier rosnie w internecie liczba pu-
blikacji antyukrainskich, takiego wzro-
stu nie odnotowano od dawna. Algorytm
premiuje tresci antyukrairiskie i jeze-
li kto$ chce by¢ popularny, to musi za-
mieszczaé treéci antyukrainskie.

PS: - Zupelnie przegraliSmy walke o te prze-
strzen. Spory procent tresci jest generowa-
ny automatycznie, przez boty; cala machina
co minute wypluwa antyukrainiskie tresci.
Powstaje trend i algorytm za nim podaza.

A za trendem konkretni ludzie. Na Dwor-
cu Warszawa Centralna szlajaja si¢ grup-
ki udajace policje i zaczepiajg obcokra-
jowcow. Zamaskowani sprawcy wybi-
li szybe i wrzucili koktajl Molotowa do

ukrainiskiej restauracji w centrum War-
szawy, obok biurowca Warsaw Tower. Na
Moscie Swietokrzyskim, tez w centrum
Warszawy, pobito 16-letniego Ukrairi-
ca. Ma zmasakrowang twarz i peknietg
czaszke, przeszed! operacje. To przykla-
dy tylko z ostatnich tygodni.

PS: - Bedzie ich coraz wiecej.

Coraz czes$ciej Polacy na polskich ulicach
beda bié¢ Ukraincow?
SS: - Nastroje w Polsce robig sie pogromo-
we. To nie jest histeria, mysle, Ze bedzie go-
rzej. Paristwo musi bezwzglednie to $ciga¢.
A bylby to popis niemocy juz w drugim waz-
nym obszarze. Pierwszym byl brak rozliczen
PiS-u. Dalej wszyscy chodza na wolnosci.
PS: - Odpowiedz na faszyzacje Zycia pu-
blicznego moze by¢ tylko jedna — trzeba
uzy¢ sily. Paristwo ma monopol na prawo-
mocne uzycie przemocy, ale nasze panstwo
nie jest w stanie tego zrobic. Jezeli pojawia
sie grupka, ktéra przebiera si¢ za policje, to
w warunkach wojny hybrydowej moze to
by¢ jakas dywersja. Oni powinni zosta¢ na-
tychmiast zatrzymani i ukarani.

Panistwo nigdy nie ma prawa tolerowa¢é
takich przebierancow.

PS: - Bakiewicz robil to z odkrytg przylbi-
ca. I nic go nie spotkalo za to, co wyczyniat
na polskich granicach. Jak raz pozwolimy
na co$ takiego, to za chwile podobne inicja-
tywy bedg paczkowad.

SS: — Bedzie poczucie, Ze jak panistwo
nie dziala w takich sytuacjach, to traci za-
ufanie. Poradzi¢ sobie z milionami botéw
jest trudno, ale walczy¢ z Bakiewiczem juz
nie powinno.

Bakiewicz, Braun, Kamraci, dzialania
skrajnych nacjonalistéw. Ale przeciez
to Dorota Gawryluk na antenie Polsatu
zapytala: ,,Dlaczego ktos pochodzenia
ukrainskiego, reprezentujacy ukrain-
skie interesy, jest w polskim rzadzie?”.
Bo jej zdaniem ,w polskim rzadzie po-
winni by¢ polscy ministrowie, ktorzy re-
prezentuja polska racje stanu”.

SS: -Dorota Gawryluk generalnie chyba za
madra nie jest. Wiec nawet nie wiem, czy
ma $wiadomosc, Ze wchodzi w buty Mocza-
ra. Jednoczes$nie to tekst antysemicki. Teraz
mamy sprawdzaé, ktéry minister w trzecim
pokoleniu nie miat babki Zydowskiego po-
chodzenia? Albo bialoruskiego czy ukrain-
skiego? To tez pokazuje, jaki jest poziom na-
szych elit. Gawryluk statystycznie jest elitg,
ma wplyw na widzéw ogélnopolskiej stacji.
JestesSmy w G20, ale tylko ekonomicznie.

Brunatniejemy?
PS: - Tak.
SS:-Tak.

PS: - Mamy do czynienia z procesem faszy-
zacji zycia publicznego. Bakiewicz, Braun,
dolozyt sie nawet Tusk z bierno$cia wobec
nich. Tusk zamkng! granice z Niemcami,
ale pod dyktando Bakiewicza. Najgorzej jak
byto mozna, bo podarowat mu sprawczo$é.
Trzeba bylo najpierw zamkna¢ Bakiewicza,
a dopiero p6Zniej granice.

Co to znaczy dla wyboréw w 2027 roku?
SS: - Mam nadzieje, Ze gorzej w relacjach
z Ukraing przynajmniej do 2027 roku juz
by¢ nie moze. Dobrze byloby tego unikng¢
w wyborach. Ale zaloze si¢, ze Nawrocki
péjdzie na rympal. Nowa gwiazda Kremla
nie zawiedzie.

PS: - Po tej kampanii nalezy sie spodzie-
wac wszystkiego, co najgorsze. Mocnej licy-
tacji na antyukrainskos$¢. Nie wiadomo, do-
kad to nas zaprowadzi, bo nie widze opa-
mietania po ich stronie. Radykalizacja nie
ma granic.
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Uzaleznieni od Tuska

Salonik VIP dla politykow
KO przypomina afere
zoSmiorniczkami. Tu tez
jest elitarnosSc¢ oraz kasta
uprzywilejowana, ktorej wie-
cejwolnoijest lepiej trakto-
wana.

ROZMOWA Z

DR. MIROSEAWEM OCZKOSIEM,
specjalistg ds. wizerunku i marketingu
politycznego, Instytut Zarzgdzania
Wartoscig SGH w Warszawie

AGNIESZKA KUBLIK: Dawid Kacprzyk,
lekarz, koordynator SOR w warszaw-
skim, miejskim Szpitalu Poludnio-
wym, ktory zeszlym roku zarobil nie-
mal 1,7 min zl, sam z siebie skorygo-
wal faktury i oddal w czwartek szpi-
talowi pol miliona zlotych. A kilka go-
dzin péZniej polecialy glowy - zostal
odwolany caly, dwuosobowy zarzad
Szpitala Poludniowego. Kryzys sie juz
nie rozpelZnie?

DR MIROSEAW OCZKOS: Te dzialania na
pewno nie zaszkodza, ale czy pomoga? Je-
steS§my w fazie wzrostowej kryzysu wize-
runkowego. Gaszenie pozaru gasnicg sa-
mochodowa niewiele pomoze.

Tym bardziej ze Kacprzyk, lekarz, i byly
juz radny KO, jest tylko pretekstem. I punk-
tem zapalnym. Od niego si¢ zaczelo, a te-
raz jest wykorzystywany jako pretekst...

Zaraz, zaraz, jakKi pretekst? To patologia,
a nie pretekst. Na SOR-ze i nocnej opie-
ce medycznej Kacprzyk mial przepra-
cowaé w zeszlym roku 3976 godzin, co
przeklada si¢ na 12 godzin dziennie, wli-
czajgc wszystkie dni w roku. To nie tyl-
ko niemozliwe, ale i niebezpieczne dla
pacjentéw. Co wiecej, wiemy, Ze zrywal
sie z tych dyzuroéw, by np. wystepowaé
w mediach. Jego przelozZeni to tolerowa-
li,a SOR-owi szefowal bez kwalifikacji, bo
nie ma specjalizacji.

— Tak, to ustalmy, o czym rozmawiamy.
O systemie, w ktérym nikt nie chce by¢ sze-
fem SOR-u, bo to jest najgorsza podobno
praca, a lekarze nie stajg do konkurséw,
wiec szefowie Szpitala Poludniowego by-
li zachwyceni, Ze maja kogo$, kto formal-
nie zarzgdza tam SOR-em? Czy o kryzysie
wizerunkowym wladzy, ktdry sie rozpelzl,
bo nikt nad nim nie zapanowat?

To drugie.
- To teraz wyjasnie, dlaczego powiedzia-
tem ,pretekst”. Zapewniam panig, ze gdy-
by to nie byl radny Koalicji Obywatelskiej,
PSL-u czy Lewicy, takiej afery by nie bylo.
,Gazeta Wyborcza” piérem Judyty Wa-
toly juz pisala o lekarzach, ktérzy bardzo
duzo zarabiajg. Ale tu mamy radnego KO,
wiec chodzi o partie wladzy — dlatego le-
karz i jego zarobione miliony to pretekst.
Bo skoro sg lekarze, ktérzy tez tak wie-
le zarabiaja, a czytalem, Ze i wigcej, a po-
stowie PiS si¢ nimi nie interesuja, to wia-
domo, zZe chodzi o cos$ innego — o atak na
KO. I nie bytoby wscieklego Tuska, gdyby
Kacprzyk nie bylo z KO.

I opozycja to wykorzystuje bardzo sku-
tecznie. To klasyczne ,,polityczne zlo-
to”, jak kiedys$ dla Morawieckiego kry-
zys na Bialorusi.

— Wilasnie to - zloto w rekach opozycji.

¢ 05.05.2026
roku, Warsza-
wa, Szpital
Potudniowy.
Dawid Kacprzyk
FOT. JACEK MAR-
CZEWSKI / AGENCIA
WYBORCZAPL

KO im je wreczyla, bo juz ponad tydzien
temu rozeszla si¢ informacja o horren-
dalnych zarobkach Kacprzyka. A zwol-
niony zostal dopiero teraz. W tym cza-
sie ten kryzys, poza kontrola wladzy,
rozpelzl si¢ wszedzie. Dlugo to trwalo,
zanim nastgpila reakcja...
—Za dlugo. Zasada jest taka, ze w dobg, naj-
poZniej w dwie, trzeba podja¢ Swiadoma
decyzje o kolejnych krokach. Tu sytuacja
wyglada tak, jakby kto$ podjat decyzje, ze
~jako$ to bedzie i nic nie robimy”. To bylo
bardzo szkodliwe podejécie do problemu.

Podejrzewam, Ze nikt nic zrobil, by sie
ten kryzys tak nie rozlal, bo nikt tak na-
prawde nie wiedzial, co zrobi¢.

Zreszta to nie pierwszy raz, kiedy ten rzad
z wizerunkowymi kryzysami sobie nie radzi.

Sztab kryzysowy nie wiedzial, co robi¢?
— A kiedy zebrat si¢ sztab kryzysowy? To
jest pytanie zasadnicze.

Nie, wla$ciwie zasadnicze pytanie brzmi
raczej: czy w ogole istnieje taki sztab
kryzysowy? Rzadowy i partyjny.

— To nam wiele méwi np. o kondycji pol-
skiej polityki w ogodle. Na co partie wyda-
ja publiczne pienigdze, skoro nie radzg so-
bie z kryzysami?

W profesjonalnych partiach sztaby kry-
zysowe dzialaja na stale, bo nie ma pyta-
nia, czy bedzie kryzys, tylko kiedy bedzie
kryzys i jaki. I trzeba mie¢ przygotowane
rézne warianty reagowania na biezaco.
Zakladanie, Ze jakos to bedzie, bo si¢ sa-
mo ulozy, to fundamentalny blad.

Koalicja Obywatelska stale go popetnia,
mozna powiedziec, Ze na wlasnych bledach
sie nie uczy, bo wszyscy sg uzaleznieni od
premiera Tuska.

Dopiero kiedy w srode Tusk zabrat glos
w sprawie Kacprzyka, cos$ sie ruszylo
—lekarz stracil prace, a prokuratura
wszczela sprawe.

—Méwilem: czekali, az sie samo rozwigze.

Podejrzewam, Ze nikt nic zrobit, by si¢
ten kryzys tak nierozlat, bo nikt tak
naprawde nie wiedzial, co zrobié. Zresztq
toniepierwszyraz, kiedy tenrzqd
zwizerunkowymi kryzysami sobie nie

radzi

Tusk to taki jednoosobowy sztab
kryzysowy?

- Tak traktuja go prawdopodobnie jego
wspolpracownicy — Ze jak ma si¢ co$ za-
dzia¢, to wystapi Donald Tusk, pojedzie
gdzies, cos oglosi, zdecyduje i wszystko
sie jako$ ulozy.

Nie dostrzegam tu pracy zespolowe;j.
Pewnie jaki$ zespot doradcéw istnieje, ale
jak wida¢ po aferze Kacprzyka, nie jest
skuteczny.

Pamietam afere o$miorniczek, byta
spektakularna, bo nie bylo reakgji...

... to przypomne¢: w czerwcu 2014 r. wy-
buchla afera podstuchowa. Wyszlo na
jaw, Ze ministrowie w rzadzie KO-PSL,
Radostaw Sikorski i Jacek Rostowski,
zaplacili kartami sltuzbowymi m.in. za
o$miorniczKi, co stalo si¢ symbolem od-
klejonych od Zycia politycznych elit. To
s3 porownywalne afery?
— W sensie aferalnego potencjalu poréw-
nywalne. Teraz si¢ przebito do opinii pu-
blicznej, ze radny KO, Ze horrendalne za-
robki, no i ten salonik VIP dla politykéw KO.
Czyli jest jak tymi o$Smiorniczkami — eli-
tarno$¢, kasta uprzywilejowana, ktorej wie-
cej wolno i jest lepiej traktowana. I przy-
pomina sprawe senatora Lenza.

Ale tam chodzilo o to, Ze lekarz w cza-
sie dyzuru zajal si¢ dzieckiem senato-
ra, a Kacprzyk w czasie dyzuru nie za-
wsze zajmowal si¢ chorymi, tylko so-
ba. Pierwszy poszed! do pacjenta, dru-
gi—odszedl od pacjenta.

— Pani redaktor, to szczegoly, ludzie wi-
dza, Ze wladza moze wiecej. To jest isto-
ta tej afery.

Jak za PiS. M3z pani Witek otrzymat
opieke, jakiej by nie mial, gdyby Zona nie
byla marszatkiem Sejmu, a Jarostawowi
Kaczynskiemu szef wojskowego szpitala
kul by do domu nie przywiozl, gdyby Ka-
czynski nie byt przywodca wszystkiego.

To wszystko silnie dziala na wyobraz-
nie — kasa i salonik VIP na SOR-ze.

O$miorniczki wcale nie byly wtedy dro-
gie, a ten salonik VIP to tak naprawde
pomieszczenie poza SOR-em, na wyz-
szym pietrze, w komercyjnej czesci
szpitala, nalezace do przyszpitalne-
go Warszawskiego Centrum Chirurgii
Kregostupa.

— Zapewniam panig redaktor, Ze ,,salonik
VIP” juz w $wiadomosci Polakdéw sie przy-
jal. Wdrukowany na wieki wiekéw amen.

Marcin Kierwinski, szef MSWiA i szef
warszawskiej KO, nie chcial powiedzied,
kto w tym saloniku VIP czekal. ,,Jesli te
osoby beda chcialy paristwa o tym po-
informowaé, to poinformuja” - rzucit
do dziennikarzy.

- O tym wiasnie méwie, mleko si¢ rozla-
lo. Salonik VIP kojarzy si¢ z salonikami na
lotniskach, czyli pewnie jest tam jedzenie,
picie, lepszy personel, zapewne s3 tez dzia-
lajace sprzety — dla tych lepszych. I nie ma
znaczenia, Ze najgtosniej krzycza o przywi-
lejach ci, ktérzy nie tak dawno temu czer-
pali gar$ciami i milionami zlotych z kasy
panstwowej. Kupowali zepsute respirato-
ry, uszkodzone maseczki i przelewali pie-
nigdze dla swoich. Ludzie majg pamieé
,ztotej rybki”.

Okrzyk ,lapaj zlodzieja” najglosniej wy-
daja z siebie ci, ktérzy sami majg co$ na su-
mieniu. Tak wyglada teraz Swiat. Glo$niej-
szy, bezczelniejszy, bardziej bezwzgledny wy-
grywa. Ktamstwo to nowa prawda, jak mé-
wig slowa piosenki. Zarzu¢ przeciwnikowi
to, co tobie mozna zarzucié, tylko musisz by¢
szybszy i zwielokrotni¢ dawke. PiS opano-
wal te metode do perfekeji i nadal ja rozwija.

Jaka powinna by¢ modelowa reakcja
na ten kryzys?
—Przede wszystkim musi by¢ bardzo szyb-
ka. Trzeba oddzieli¢ czlowieka od instytu-
¢ji, zapanowac nad opowiescig tej historii.
To chodzi o ochrone zdrowia, o chorych,
trzeba pokaza¢ empatie. Ale KO tego nie
zrobila i teraz jest w defensywie, moze tyl-
ko tlumaczy¢ sie z kolejnych doniesien.
Strategia jest prosta, sg trzy kroki do
zrobienia: thumaczymy, co si¢ dzieje, dla-
czego tak sie dzieje i co z tego wynika. Po-
kazujemy fakty i przedstawiamy rekomen-
dacje. A premier dopiero w srode, tydzieni
po wybuchu afery, powiedzial, ze spraw-
dzi, ile lekarze zarabiaja.

Kto powinien jako pierwszy zabrac glos?
- Wiladze szpitala, bo sa odpowiedzialne
za prace lekarza, a potem Kierwinski, bo
jest odpowiedzialny za struktury partyjne.

Judyta Watola od razu pytala szeféw
szpitali i Kierwiniskiego o ten przypa-
dek. Bez reakcji.
- No wlasnie. I wreszcie rzecznik rzadu
powinien zabrac¢ glos, bo sprawa dotyczy
sprawujacych wladze.

Powinien i Rafal Trzaskowski, to szpital
miejski, a on jest wiceszefem KO.

Ale politycy partii rzadzacej sami sie
wystawiajg do bicia.

A PiS wali. W czwartek poslowie Ka-
czynskiego ruszyli z kontrolami w szpi-
talach warszawskich.

— Graja, jak przeciwnik pozwala, a prze-
ciwnik pozwala na wiele.

Wybory parlamentarne za ponad rok.
Afera Kacprzyka moze mieé¢ znaczenie?
- To wroézenie z fuséw. Ale wydaje sie, ze
utrzymanie obecnych emocji przez ponad
rok jest niemozliwe.

Chyba Ze PiS to wyciagnie...

— W o$miorniczki zainwestowaly ruskie
trolle, czy beda miesza¢ w sprawie zarob-
kéw lekarzy?

To tez wroézenie z fuséw...
— Ale chora shuzba zdrowia wszystkich
grzeje. Pytanie, kto na tym bardziej ucier-
pi - lekarze, politycy czy pacjenci?

A moze wszyscy?
Rozmawiata Agnieszka Kublik

1RP



1RP

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 23 czerwca 2026

Polska

Nauczyciele rezygnuja z pracy.
-Nigdy wiecej nie wroce do szkoly”

Tojuz dawno przestalo
polegaé na uczeniu. Ciagle
telefony, bo komus$ co$ sie
stato, zawiadomienia na poli-
cje, wywiady Srodowiskowe,
pisma do sagdu - opowiada
matematyk, ktéry zrezygno-
wal z pracy w szkole.

Karolina Stowik

— W ostatnim tygodniu szkoly moje
dziecko stwierdzilo: ,Pani powiedzia-
la, Ze jestesSmy niegrzeczni i nie wie,
czy dalej bedzie nasza wychowawczy-
nig po wakacjach” - méwi pani Mo-
nika z Wroclawia.

I dodaje, ze z rodzicami wycho-
wawczyni nie rozmawiala. Ale oba-
wia sie, Ze jesli nauczycielka rzeczy-
wiscie podejmie taka decyzje, to ofi-
cjalnie uczniowie z tej klasy dowie-
dza sie o tym raczej we wrzesniu. Bo
tak bylo z poprzednia pania.

To nie odosobniony przypadek.
Wedlug najnowszego ,,0gélnopol-
skiego badania na temat ryzyka psy-
chologicznego i stresu w zawodzie na-
uczyciela” przeprowadzonego przez
zespol Uniwersytetu Warszawskiego
pod kierownictwem prof. Malgorza-
ty Zytko na zlecenie Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego wynika, iZ 72 proc.
badanych nauczycieli nie potrafi jed-
noznacznie zadeklarowacé, Ze pozosta-
nie w zawodzie. Co czwarty podejmu-
je aktywne dzialania, aby zakonczyc
prace w szkole.

A majiczerwiec to czas, w ktérym
podejmuja takie decyzje. Nauczyciele
na zamknietych grupach szukaja po-
rad. Dopytuja, czy jak juz ztoza wypo-
wiedzenie, to nie beda musieli wra-
cac po $wiadectwo pracy. Przygoto-

wuja sie do tego wczesniej, robig kur-
sy, szukajg pracy w innych branzach.

»Pocieszyciel

dla dzieci i rodzicow”
Nauczyciele rezygnuja z pracy w tym
zawodzie. Tak jak pani Marzena
z Krakowa.

—Juz w zeszlym roku o tym mysla-
lam, jednak nie starczylo mi odwagi
- przyznaje. — Ale juz wtedy zacze-
lam czego$ szukac¢ i zrobilam kursy
online, teraz wystarczyto wysta¢ CV.
Nie wystatam zbyt duzo, ze dwadzie-
$cia. Rozméw o prace miatlam okoto
dziesieciu i teraz po kilkunastu latach
przy tablicy przestaje by¢ nauczyciel-
ka niemieckiego — podkresla.

Jeszcze w wakacje pani Marzena
zaczynie prace jako specjalistka od
komunikacji.

Podobna jest historia pana Grzego-
rza, matematyka z Wroclawia, ktéry
prace w szkole zaczat tuz po studiach.
Przyznaje, ze 15 lat temu nauczyciel
znaczyt zupekie co$ innego, niz teraz.
Bo jak twierdzi teraz bardziej czuje
si¢ wychowawcg, psychologiem, po-

i

cieszycielem. I to nie tylko dla dzieci,
ale réwniez dla ich rodzicéw.

-Toich wieczne zadowalanie, ska-
kanie nad nimi na polecenie dyrekgji,
a w pewnych przypadkach tez umo-
ralnianie, to juz ponad moje sity. I to
wszystko za 5 tys. zt za péltora etatu.

To juz dawno przestato polega¢ na
uczeniu matematyki. Ciggte telefony,
bo komus cos sie stalo, zawiadomie-
nia na policje, wywiady srodowisko-
we, pisma do sadu — opowiada.

Pan Grzegorz dodaje, Ze nie cho-
dzi juz nawet o testy koricowe, klasoéw-
ki i przygotowywanie do konkurséw.
—Na co dzieri jeden wrzask w klasie,
obelgi od uczniéw. Naprawde, mam
dosy¢. Nie mogg si¢ doczekac etatu
i pracy od godziny 9 do 17, zamiast
calodobowej obstugi wszystkich do-
okola - ttumaczy.

Z pracy w szkole rezygnuja nie tyl-
ko ci, ktérzy przepracowali w oswiacie
po kilkanascie lat. Odchodzg tez mlo-
dzi nauczyciele. Czgsto ich obcigzenie
obowigzkami bylo wieksze niz star-
szej kadry. Pani Anna przepracowa-
la w podstawdéwece zaledwie trzy lata.

* Nauczycielka
podczas lekcji
(zdjecie ilustra-
cyjne) roT.SHUTTER-
STOCK

- Ale mocno to odczulam - zastrze-
ga. - Pracowalam 35 godzin tygodnio-
wo jako polonistka i mialam wycho-
wawstwo. Nigdy wiecej nie wréce do
szkoly. To, co tam si¢ dzieje, jest niepo-
jete. Psychicznie jestem wykoriczona.
Przykro mi, bo zawsze myslalam, ze
to moje powolanie. Ale te idealy bar-
dzo szybko sie wypalily.

Nie bede traci¢ zdrowia, nie bede
tak bardzo obcigzona, przestane pra-
cowaé w hatlasie. Widze, Ze inni do-
okola majg wszystko w nosie —zali sie.

Raport naukowczyn z UW jedno-
znacznie pokazuje, ze warunki pracy
i placy to gléwne przyczyny rezygna-
¢ji z pracy w szkole. Z badania wyni-
ka, Ze polowa nauczycieli jest zestre-

Odchodzq tez mtodzi
nauczyciele. Czestoich
obciqzenie obowiqzkami
bylo wieksze niz starszej
kadry

sowanych, a poziom ich skumulo-
wanego stresu jest wysoki — 60 proc.
cierpi na bezsennos¢, przewlekte bo-
le i wyczerpanie. Z 20 przyczyn tego
stanu az 13 ma charakter systemowy.
Chodzi réwniez m.in. o nadmierng
biurokracje, brak ochrony prawnej
oraz przerzucanie odpowiedzialno-
$ci za wdrazanie reform bez zapew-
nienia kadr i wsparcia.

Brakuje 2 proc. kadry

Nie pomagaja zapowiedzi, Ze rzad pla-
nuje w przyszlym roku podnies¢ wy-
nagrodzenia nauczycielom o 3 proc.
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego
skomentowal te plany jako nieporo-
zumienie, niesprawiedliwo$¢ i finan-
sowag mizerie.

Wiceprezeska ZNP Urszula Woz-
niak ironizowala, zZe kto$ musial po-
myli¢ sie w obliczeniach: — Jak to zoba-
czylam pomyslalam sobie, Ze przeci-
nek jest postawiony nie w tym miejscu.
Podwyzka o 25 proc. to owszem, mo-
glibysmy o tym rozmawiaé¢ — méwila.

A sytuacja kadrowa wcigz jest nie-
pokojaca. Jak wyliczyt Robert Gérniak,
wicedyrektor szkoly z Sosnowca i au-
tor bloga Dealerzy Wiedzy, w ostatni
piatek maja bylo ponad 15 tys. ofert
pracy w szkolach.

Zaznacza, Ze liczba brakujacych na-
uczycieli to 2 proc. calej polskiej ka-
dry. — Tak, bywalo gorzej, ale 2 proc.
oznacza, Ze przecietnie kazda szko-
la z 50 nauczycielami nie ma jeszcze
pelnej kadry na nowy rok — komen-
tuje Gorniak.

I podkresla, ze w trzy pierwsze dni
czerwca dyrektorzy dodali do banku
ofert pracy az 1903 nowe ogloszenia.
Najwieksze braki kadrowe dotycza
duzych miast, przede wszystkim sto-
lic wojewodztw. W Warszawie praca
czeka na 2,1 tys. os6b, a w Krakowie
—na ponad 600.
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Keir Starmer rezygnuje
ze stanowiska premiera

Brytyjski premier oglosit
swoja decyzje podczas wy-
stagpienia na Downing Street
w poniedziatek rano.

Maciej Czarnecki

Keir Starmer pelni funkcje premiera Wiel-
kiej Brytanii od 7 lipca 2024 r.

— Moje ugrupowanie [Partia Pracy]
pyta teraz, czy jestem najlepsza osobg,
by poprowadzi¢ nas do nastepnych wy-
boréw. Uslyszalem odpowiedz i akcep-
tuje ja z godnoscia — powiedzial w prze-
mowie, podkreslajac, Ze zawsze kierowat
si¢ dobrem kraju.

Zdradzil, Ze rano rozmawial juz z kro-
lem i przekazal mu swoja decyzje. Poprosit
komitet wykonawczy Partii Pracy o opra-
cowanie harmonogramu wyboréw nowe-
go przywodcy, zakladajgcego otwarcie no-
minacji 9 lipca i zakoriczenie procesu do
wakacji, by tenze przywddca przejal ste-
ry przed wznowieniem prac parlamentu
we wrzesniu.

Do tego czasu Starmer pozostanie na
czele rzadu.

Zdecydowanym faworytem do jego za-
stapienia jest byly juz burmistrz Wielkie-
go Manchesteru Andy Burnham, ktéry
18 czerwca br. wywalczyt mandat w wybo-
rach uzupelniajacych do Izby Gmin. W bry-
tyjskiej tradycji politycznej szef rzgdu mu-
si zasiada¢ w Westminsterze.

Burnham potwierdzit w poniedzialtko-
wym o$wiadczeniu, Ze bedzie ubiegat si¢
o teke premiera. Zadeklarowal, Ze chce,
aby przekazanie wtadzy bylo ,,pozytyw-
nym procesem odnowy”.

,Ludzie chca postepu w zakresie wzro-
stu gospodarczego, kosztéw zycia, ustug
publicznych, mieszkalnictwa i mozliwo-
$ci dla nastepnego pokolenia.

* Brytyjski
premier Keir
Starmer prze-
mawia przed
budynkiem przy
Downing Street
10iogtasza
SwWoja rezygna-
cje. Londyn,

22 czerwca
2026 roku
FOT.REUTERS / JAIMI JOY

Zmiany polityczne nigdy nie powinny
odwraca¢ uwagi od odpowiedzialnosci
za poprawe zycia ludzi”, podkreslit 56-let-
ni polityk.

Andy Burnham premierem
Wielkiej Brytanii

juz w potowie lipca?
Parlamentarzysci rozjezdzajg sie na wa-
kacje 16 lipca. Jesli Burnham nie bedzie
mial kontrkandydatéw — a wydaje sie to
dos¢ prawdopodobne — powinien przejaé
stery partii i paristwa w okolicach tej daty.

Natomiast gdyby pojawil sie¢ jaki$ rywal
ilaburzysci zorganizuja partyjne wybory,
Starmer porzadzi troche dluzej. W takim
scenariuszu, jak pisze brytyjski dziennik
»The Guardian”, nowy premier pojawilby
sie pod koniec sierpnia.

Lider prowadzacej w sondazach, pra-
wicowej partii Reform UK Nigel Fara-
ge wezwal do przedterminowych wybo-
réw, ale prawo nie zobowigzuje do tego
laburzystéw.

Licza oni, Ze nowy lider pomoze im
z czasem odwrdéci¢ spadki w sondazach
po druzgocacych stratach w majowych
wyborach lokalnych i serii niepopular-
nych decyzji Starmera, w tym skandalu
wokot powigzan powolanego przez nie-
go na ambasadora w USA Petera Mandel-
sona z przestepcg seksualnym Jeffreyem
Epsteinem.

Keir Starmer rezygnuje

z funkcji premiera, bronigc
swojego dziedzictwa

W przemowieniu na Downing Street Star-
mer podkreslat osiggniecia swoich niespel-
na dwuletnich rzadéw. Przyznal jednak,
Ze jego ugrupowanie uznalo, iz przyszedt
czas na zmiane przywodcy.

—Szeéc¢ lat temu odziedziczytem Partie
Pracy, ktéra byla zbankrutowana politycz-
nie, finansowo i moralnie.

Wielokrotnie powtarzano mi, Ze mo-
ja partia jest skoniczona, Ze odestano nas
do historii, ze wigkszo$¢ w wyborach po-

wszechnych, a co dopiero miazdzaca wiek-
sz0$¢, jest niemozliwa — powiedzial.

- Udowodnilismy, Ze ci ludzie sie my-
la — dodal, wyliczajac to, co uznal za naj-
wazniejsze sukcesy: wyrugowanie anty-
semityzmu z ugrupowania, ,,przywroce-
nie zaufania do gospodarki, obronnosci
i bezpieczeristwa narodowego”, prace na
rzecz ,.bardziej sprawiedliwego kraju z god-
noscig i szacunkiem, w ktérym wszyscy sa
widziani, wszyscy sg cenieni, a bogactwo
i mozliwosci sg dla wszystkich, a nie tyl-
ko dla nielicznych uprzywilejowanych”.

Starmer nie powalczy tez

o przywodztwo w Partii Pracy

- PrzywrdciliSmy naszg reputacje na $wie-
cie, a Wielka Brytania po raz kolejny sta-
nela w obronie przyzwoitosci, szacunku
i praworzadno$ci. Zabezpieczanie uméw
handlowych, wspieranie Ukrainy, obrona
naszych wartosci i odbudowa naszych sto-
sunkéw z naszymi sojusznikami w Europie
—wymienial odchodzgcy brytyjski premier.

Pod koniec wystgpienia, podczas kto-
rego z glosnikéw dobiegala ,,Oda do ra-
dosci” Beethovena, Starmer z trudem sta-
ral sie opanowac¢ emocje. Zapowiedzial,
Ze po odejsciu ze stanowiska skupi si¢ na
,~najwazniejszej pracy”, czyli byciu najlep-
szym mezem i ojcem, jak tylko potrafi. Jesz-
cze w piatek zapewnial, Ze stanie do wal-
ki o przywoédztwo w partii. Jednak kilko-
ro ministréw mialo da¢ mu do zrozumie-
nia w prywatnych rozmowach, Ze jego czas
sie skoriczyl.

Laburzysta jest széstym premie-
rem w ciggu dekady, ktéry odchodzi ze
stanowiska.

Akurat we wtorek przypada 10. rocznica
referendum w sprawie wyj$cia z Unii Eu-
ropejskiej. W érode za$ — 10. rocznica re-
zygnacji Davida Camerona, ktory zarza-
dzit to referendum i namawiat do pozo-
stania w Unii.

Pod jego rzadami Manchester odzyl

56-letni ,.krol Pélnocy” to jeden
z najpopularniejszych politykow
w kraju.

Premier Wielkiej Brytanii Keir Star-
mer oglosil w poniedzialek 22 czerw-
ca, Ze rezygnuje ze stanowiska przy-
wodcy brytyjskiego rzadu i Partii Pra-
cy. Wedtug BBC rano Starmer poin-
formowat o swojej decyzji kréla Ka-
rola III, p6Zniej zwrdcit sie takze do
Krajowego Komitetu Wykonawczego
Partii Pracy z prosbg o ustalenie har-
monogramu wyboréw nowego lidera.

Wedlug stacji nominacje na stano-
wisko lidera bedg przyjmowane od
9 lipca. Nowy przywddca ma przejaé
stery przed wznowieniem prac par-
lamentu we wrze$niu. — Do tego cza-
su pozostane na stanowisku premie-
ra — powiedzial Starmer.

Kim jest Andy Burnham?
Najpowazniejszym kandydatem do
objecia stanowiska lidera partii i pre-

miera jest 56-letni Andy Burnham, do-
tychczasowy burmistrz obszaru me-
tropolitarnego Wielki Manchester.

Drzwi do Downing Street otwo-
rzylo mu wygranie 18 czerwca wy-
boréw uzupelniajacych do Izby
Gmin. W brytyjskiej tradycji poli-
tycznej szef rzadu musi zasiadaé
w Westminsterze.

Czlonkowie Partii Pracy majg na-
dzieje, ze popularno$¢ Burnhama od-
wrdci fatalne dla ugrupowania tren-
dy sondazowe i przelozy sie na solid-
ne odbicie poparcia.

Burnham byl burmistrzem obsza-
ru metropolitalnego Wielkiego Man-
chesteru przez ostatnig dekade (2017-
26). Urodzit sie w pétnocno-zachod-
niej Anglii, miedzy Manchesterem
i Liverpoolem, i doczekal si¢ przezwi-
ska ,.kréla Pélnocy” - to nawigzanie
do uniwersum ,,Gry o Tron”, podkre-
$lajace jego sceptycyzm wobec poli-
tyki prowadzonej z Londynu i skupio-
nej na perspektywie stolicy.

¢ Byty burmistrz Wielkiego Man-
chesteru i nowo wybrany poset

z okregu Makerfield Andy Burn-
ham. Ashton-in-Makerfield w Wiel-
kiej Brytanii, 19 czerwca 2026 roku
FOT.REUTERS / TEMILADE ADELAJA

Popularny polityk pielegnuje wize-
runek czlowieka zbliZonego do spraw
~zwyklych ludzi”, czesto pokazujac sie
publicznie w dzinsach, a nie w garni-
turze, i grajac w ukochana przez Bry-

tyjczykéw pitke nozng. Burnham od
lat jest wazng postacig brytyjskiej po-
lityki. Pelnil rézne funkcje w gabine-
tach Tony'ego Blaira i Gordona Brow-
na, z ktérych najwazniejsza byto kie-
rowanie ministerstwem zdrowia za
rzadow tego drugiego. W 20101 2015 1.
ubiegal sie juz o przywoédztwo par-
tii, ale w obu przypadkach przegry-
wal z kretesem.

Odszed! wtedy z Westminsteru, by
rzadzi¢ w Manchesterze, ktory pod
jego rzadami odzyl. Za jedno z jego
osiaggnie¢ uznaje sie poprawe lokal-
nego transportu publicznego.

Andy Burnham zastapi

Keira Starmera?

W przeprowadzonych 18 czerwca wy-
borach uzupehiajgcych w potozonym
pod Manchesterem okregu Maker-
field Burnham pewnie pokonat kan-
dydata prawicowej partii Reform UK
Roberta Kenyona oraz innych rywa-
li. W zwycieskim przemowieniu za-

powiedzial m.in. wzmocnienie edu-
kacji zawodowej i polepszenie sytu-
acji na rynku pracy dla mlodych, ob-
nizenie taryf za energie i przejazdy
pociagami.

Burnham jest uwazany za bardziej
lewicowego polityka od Starmera. Jak
relacjonuje agencja Associated Press,
krytycy wytykaja mu, Ze jego hasla s
dos¢ ogdlnikowe i nie wiadomo jesz-
cze, skad weZmie pienigdze na wpro-
wadzenie ich w Zycie. — Nazywanie go
krélem Pélnocy, jak sagdze, nasuwa
pytanie, czy moze by¢ on takze kré-
lem Poludnia, krélem Wschodu i kré-
lem Zachodu - zauwaza w rozmowie
z AP Tim Bale, politolog z londyriskie-
g0 Queen Mary University.

- Tak czy inaczej, wydaje si¢, ze ma
to cos$, co zacheca ludzi do myslenia
o nim nie jako o zwyklym polityku,
ale o kims$, kto potrafi porozumie¢ si¢
z normalnymi ludZmi, potrafi méwié
po ludzku - dodaje ekspert.

Maciej Czarnecki
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Swiat

Przeciwnicy porozumienia USA-Iran
ruszyli do ataku

Podpisane kilka dni temu
porozumienie z USA nie uci-
szylo sporu miedzy golebiami
i jastrzebiami.

Robert Stefanicki

Porozumienie zostalo wynegocjowane
przez zespodl rzadowy pod kierownic-
twem przewodniczacego parlamentu
Mohammeda Baghera Ghalibafa (ktd-
ry tym samym opuscit oboz jastrzebi,
do ktérego wczesniej byl zaliczany).
Mimo Ze w zgodnej ocenie zachodnich
analitykéw tres¢ umowy jest bardzo
korzystna dla Iranu, to twardogtowi,
zwigzani z tzw. Frontem Stabilnosci
(Pajdari), sa niezadowoleni.
Kluczowe pytanie brzmi: po kt6-
rej stronie jest najwyzszy przywod-
ca? Dramatyczne okolicznosci jego
wyboru na to stanowisko kazaly za-
kladaé, ze bedzie kontynuowal rodzin-
ne tradycje i stanie po stronie jastrze-
bi. Kandydatura Chameneiego junio-
ra zostala przeforsowana przez poli-
tykéw konserwatywnych, zwigzanych
z Gwardig Rewolucyjng, wbrew obo-
zowi umiarkowanemu, gdy poprzed-
ni lider i jego ojciec, Ali Chamenei,

poleg! w pierwszym dniu izraelsko-
-amerykarniskiej operacji wojskowe;j.

Co miat na mysli
Modztaba Chamenei?
Modztaba Chamenei nie pojawia si¢
publicznie. To moze wskazywag, Ze jest
powaznie ranny. Jednak wyglada na to,
ze jest w stalym kontakcie z pozosta-
lymi strukturami wladzy, sporadycz-
nie wydaje tez pisemne o$wiadczenia.
W ostatnim, sporzadzonym jako list
do prezydenta Iranu Masuda Pezeszkia-
na, datowanym na czwartek 18 czerw-
ca (czyli tuz po zatwierdzeniu porozu-
mienia z USA, a przed jego formalnym
podpisaniem), Chamenei stwierdza, ze
mial ,,zasadniczo inne zdanie” na te-
mat memorandum, ale zatwierdzil je
po otrzymaniu zapewnien od Najwyz-
szej Rady Bezpieczeristwa Narodowego
ijej przewodniczacego, prezydenta Pe-
zeszkiana, Ze prawa Iranu i interesy ,,0si
oporu” (Hezbollahu) bedg chronione.
Oswiadczenie wywolalo sprzecz-
ne narracje. Gléwny negocjator Ba-
gher Ghalibaf powiedzial, Ze opinia
najwyzszego przywodcy wzmacnia
pozycje Teheranu w wywieraniu na-
cisku na Waszyngton, aby ten dotrzy-
mal zobowigzan podjetych w ramach
porozumienia.

A wedlug radykalnych mediéow
i osobistosci politycznych wiadomosé
Chameneiego wskazuje na to, iz jego
poglady nie zostaly w pelni uwzgled-
nione w procesie negocjacji.

— Najwyzszy Przywddca wyraz-
nie wyraza swoje niezadowolenie.
Pyta:,Dlaczego nie przestrzegali$cie
warunkow?” — powiedzial Mahmud

Wedtug doniesien,
Chamenei dwa
tygodnie zwlekal
zzatwierdzeniem
umowy ze Stanami
Zjednoczonymi

Nabavian, czlonek parlamentarnej
Komisji Bezpieczenstwa Narodowe-
go i Polityki Zagranicznej, w wywia-
dzie dla dla paristwowego nadawcy
Irib (zaréwno on, jak i Irib sprzyjaja
Frontowi Pajdari).

Wywiad wywolal skandal, bo Naba-
vian powiedzial, Ze widzial tajng kore-
spondencje napisang przez Modztabe,
w ktorej ten stwierdzil, Ze iranski ze-

spol negocjacyjny przekroczyt swoje
uprawnienia. ,,To, co uzgodniono pod-
czas rozmow w Pakistanie, catkowi-
cie rozni si¢ od tego, co mialo si¢ wy-
darzy¢ i co byto warunkiem legalno-
$ci rozméw; rozmowy muszg zostac¢
przerwane” — mial napisa¢ przywddca.

Rozmowa na zywo z Nabavianem
zostala przerwana, a nastepnie usu-
nieta z archiwum. Dyrektor stacji po-
dat sie do dymisji. Rzecznik zespotu
negocjacyjnego odrzucil twierdzenia
Nabaviana jako nieaktualne i zmani-
pulowane. Nabavian twierdzil, Ze naj-
wyzszy przywodca postawil 11 warun-
kéw kontynuacji negocjacji, w tym
otrzymanie odszkodowania od Stanéw
Zjednoczonych, utrzymanie prawa do
wzbogacania uranu, zniesienie sank-
¢ji, uwolnienie zamrozonych aktywow
Iranu i sprawowanie pelnej suweren-
nosci nad cie$ning Ormuz, w tym na-
tychmiastowe rozpoczecie pobrania
oplat za przepuszczanie statkow, kto-
re nastepnie zostang przekazane ,,ro-
dzinom meczennikéw i weteranom”.

Chamenei zwlekat

z podpisaniem porozumienia
Ponowne otwarcie szlaku wodnego
powinno nastgpi¢ dopiero wtedy, gdy
Stany Zjednoczone zgodzg si¢ wypla-

ci¢ odszkodowanie — bezposrednio,
anie jako ,,pozyczka od Kataru”. We-
dlug Nabaviana, Chamenei nakazat
rowniez negocjatorom, aby nie oma-
wiali programu nuklearnego.

Raja News opublikowala opini¢
Mehdiego Khannalizadeha, czlon-
ka zespolu medialnego towarzysza-
cego iranskiej delegacji podczas roz-
mow w Islamabadzie, ktéry potwier-
dzil stowa Nabaviana.

Wedlug doniesieri, Chamenei zwle-
kal dwa tygodnie z zatwierdzeniem
umowy. W koricu wyslat list z pyta-
niami do czlonkéw Najwyzszej Rady
Bezpieczenistwa Narodowego, a po
uzyskaniu odpowiedzi wydat zgode.

Iraniscy analitycy, cytowani przez
portal Iran International, sadzg, ze
Chamenei chcial zapewni¢ radykalow,
Ze nie porzucil swojego poprzednie-
go stanowiska i zaakceptowal porozu-
mienie wylgcznie ze wzgledu na inte-
resy panstwa i otrzymane gwarancje.

Cala ta dyskusja odbywa si¢ w mo-
mencie, gdy porozumienie znowu wi-
si na wlosku. Iran ponownie zamknat
cie$nine Ormuz, poniewaz Izrael za-
atakowal Hezbollah w Libanie. Nie-
dzielne rozmowy w Genewie z udzia-
lem wiceprezydenta USA nie dopro-
wadzily do rozstrzygniecia.

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34440360

Kraj/34440284

Burmistrza Wieruszowa

Przeznaczenie i opis nieruchomosci

Warunki przetargu i wadium

wysokosci 10% ceny wywotawczej t.j. w kwocie : 173.700,00 zt.

do dnia 27.08.2026r.

Termin przeprowadzenia przetargu

Wyciag z ogtoszenia o | ustnym przetargu

Sprzedazy podlega nieruchomos¢ o ksztatcie zblizonym do prostokata, potozona w centralnej czesci Wieruszowa. Oznaczona jest nr ewid 257
o pow. 0,0775 hainrewid. 256/2 o pow. 0,0064 ha. Zapisana w KW SR1IW/00097320/2 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Wieluniu. Dziaty Il i IV
ksiag wieczystych wolne od wpiséw. Zabudowana budynkami, w ktérych miesci sie kino Storice, byta siedziba Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz
stanowiska garazowe. Budynek podtaczony jest do sieci centralnego ogrzewania, wodociggowej, kanalizacyjnej i energii elektrycznej.

Dziatka nie posiada opracowanego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Ujeta jest w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wieruszow uchwalonym Uchwata Nr XIV/101/2019 Rady Miejskiej w Wieruszowie z dnia
24.10.2019r. jako tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej funkcja podstawowa i zabudowy ustugowej oraz mieszkaniowo wielorodzinnej
- funkcja towarzyszaca lub uzupetniajgca. Potozona jest na obszarze zabytkowego uktadu urbanistycznego Wieruszowa, wpisanego
do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa tddzkiego pod pozycja 671/A z dnia 15.04.1993r.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 1.737.000,00 zt. Minimalne postapienie - 1 % ceny wywotawczej ktére wynosi: 17.370,00 zt.
Sprzedaz zwolniona jest z opodatkowania podatkiem VAT. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w pieniadzu

Wadium nalezy wptacac przelewem na konto Urzedu Miejskiego w Wieruszowie w PKO BP O/Wieruszdw nr 46 1020 4564 0000 5102 0060 0619

nieograniczonym

Informacje dodatkowe.

Wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony w prasie codziennej ogélnokrajowej.

Przetarg odbedzie si¢ dnia 02.09.2026r. 0 godz. 11.00 - tej, w Urzedzie Miejskim w Wieruszowie, ul. Rynek 1-7, sala nr 38 (| pietro).

Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznad sie z jego szczegétowymi zapisami zawartymi w petnym ogtoszeniu o przetargu.
Ogtoszenie zostato wywieszone na tablicy ogtoszern Urzedu Miejskiego w Wieruszowie zamieszczone w Biuletynie Informacji
Publicznej (zaktadka Ogtoszenia i Informacje 2026) oraz na stronie internetowej http://www.wieruszow.pl.

Dodatkowych informacji w sprawie warunkdw, trybu i przedmiotu przetargu udziela Wydziat Planowania Przestrzennego i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Wieruszowie, 98-400 Wieruszéw, ul. Rynek 1-7 w godzinach pracy urzedu, tel. 62-78-32-635.

Z up. BURMISTRZA
Marta Siubijak
Z-CA BURMISTRZA

OGEOSZENIE PEATNE
-

Syndyk masy upadtosci
Hydrobudowa Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Gdansku
OGLASZA PRZETARG
NA SPRZEDAZ PAKIETU WIERZYTELNOSCI
PRZYSEUGUJACYCH HYDROBUDOWA GDANSK S.A. W UPADEOSCI LIKWIDACYJNEJ

Przedmiotem przetargu jest pakiet wierzytelnosci przystugujacych
Hydrobudowa Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Gdansku, opisany
szczegotowo w ,Opinii dotyczgcej badania wartosci wierzytelnosci Hydrobudowa
Gdansk S.A. w upadtosci likwidacyjnej’, Szczecin, maj 2026 roku”, sporzadzonej przez
Remigiusza Rekman prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Consulting
Badania Ocena Wycena Wierzytelnosci Remigiusz Rekman z siedzibg w Szczecinie.

Cena wywotawcza wynosi 9000,00 PLN
(stownie: dziewig¢ tysiecy ztotych 00/100)

Podana cena wywotawcza stanowi warto$¢ netto przedmiotu sprzedazy.
Sprzedaz nie podlega opodatkowaniu podatkiem od towaréw i ustug. Pisemne oferty
winny by¢ sktadane w Biurze Syndyka lub przestane pocztg na adres: Syndyk
Janusz tepkowski, Biuro Syndyka, ul. Zastawna 31, 83-000 Pruszcz Gdanski
(sygn. akt VI GUp 14/15), z dopiskiem w kolorze czerwonym: ,Oferta na zakup
pakietu wierzytelnosci przystugujgcych Hydrobudowa Gdansk S.A. w upadto$ci
likwidacyjnej - przetarg w dniu 22.07.2026 r.” - do dnia 17.07.2026 r.

W przypadku przestania oferty poczta decyduje data wpltywu przesytki do syndyka.-
Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie najpézniej do dnia 17.07.2026 r.
wadium w kwocie 900,00 PLN (dziewiec¢set ztotych 00/100) na rachunek bankowy
Hydrobudowa Gdansk S.A. w upadiosci likwidacyjnej o numerze 72 1160 2202 0000
000278380584 z dopiskiem ,Hydrobudowa Gdansk SA - przetarg w dniu 22.07.2026r.”
- przy czym za date wptaty przyjmowana jest data uznania wyzej wymienionego
rachunku bankowego.

Otwarcie i rozpoznanie ofert nastgpi na posiedzeniu jawnym w dniu 22.07.2026 r
0 godz.11:00 w Biurze Syndyka ul.Zastawna31, 83-000 Pruszcz Gdanski, pok.35 .
Z ,Opinig dotyczgcg badania wartos$ci wierzytelnosci Hydrobudowa Gdansk S.A.

w upadtosci likwidacyjnej” oraz regulaminem przetargu mozna zapoznac sie w Biurze
Syndyka, ul.Zastawna 31, 83-000 Pruszcz Gdanski oraz w Sekretariacie VI Wydziatu
Gospodarczego Sadu Rejonowego Gdansk - Pétnoc w Gdansku, ul.Piekarnicza10
w godzinach urzgdowania. Informacje o przetargu sg udzielane réwniez pod numerami
telefonicznymi +48 512 413 070 oraz +48 697 979 150. Syndyk zastrzega sobie

GN.6821.3.2026
GN.6821.4.2026
OBWIESZCZENIE
0 zamiarze wszczecia postgpowania

Na podstawie art. 124b w zwigzku z art. 114 ust 3 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami
(tj. Dz.U.2026.399) informuje, o zamiarze:

- udostepnienia nieruchomosci potozonej w Klonie, gmina Czajkdw, powiat ostrzeszowski, wojewddztwo wielkopolskie
oznaczonej jako dziatki ewidencyjne numer 773,

- ograniczenia nieruchomosci potozonej w Klonie, gmina Czajkdéw, powiat ostrzeszowski, wojewddztwo wielkopolskie
oznaczonej jako dziatki ewidencyjne numer 773, jako nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym. Postepowanie
prowadzone jest na wniosek ENERGA-OPERATOR S.A.

Z uwagi na powyzsze, na podstawie art. 114 ust. 3 i 4 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, Starosta Ostrzeszowski,
wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej wzywa wszystkie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do
nieruchomosci do ich ujawnienia i udowodnienia w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia - pod rygorem
pominigcia praw tych oséb w postepowaniu o udostepnienie ww. nieruchomosci.

Wszelkie oswiadczenia, wnioski oraz dokumenty nalezy przesta¢ na adres Starostwa Powiatowego w Ostrzeszowie,
ul. Zamkowa 31; 63-500 Ostrzeszow. .

Dariusz Switon
Starosta Ostrzeszowski

w Lidzbarku Warmiriskim
w sprawie | Ns 138/25 toczy sie postepowanie
zwniosku PKO Banku Polskiego Spétki Akcyjnej
zsiedzibg w Warszawie o stwierdzenie nabycia
spadku po Beacie Btaskiewicz, zmartej w dniu
29 grudnia 2020 r. w Gubinie, majacej ostatnie
miejsce zwyktego pobytu w Lidzbarku
Warmirskim.
Wzywa sie spadkobiercéw zmartej, aby
w terminie 3 miesiecy od daty ukazania sie tego
ogtoszenia zgtosili sie do Sadu i udowodnili
swoje prawa do spadku, gdyz w przeciwnym
razie zostang pominieci w postanowieniu
o stwierdzeniu nabycia spadku po wyzej
wymienionej.

_ prawo do odwotania badz uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn. )

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34440329 ~ OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34440217  OGEOSZENIE PLATNE Kraj/34440174

STAROSTA Ostrzeszow, dnia 16 czerwca 2026 r. . . / . . . . . . \
OSTRZESZOWSKI W Sadzie Rejonowym Przed Sadem Rejonowym w Skierniewicach 1 Wydziatem Cywilnym toczy

jest prowadzony zbiér dokumentow.

sie sprawa o sygnaturze akt | Ns 251/26 z wniosku Przemystaw Kani z udziatem
Jana Olszewskiego o stwierdzenie zasiedzenia przez Przemystawa Kanie
prawa wtasnosci nieruchomosci potozonej w Nowym Kaweczynie, w powiecie
skierniewickim, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 39, o powierzchni
1,94 ha, dla ktdrej to nieruchomosci nie ma zatozonej ksiegi wieczystej ani nie

Sad wzywawszystkich zainteresowanych, ktérzy wykaza prawa do nieruchomosci,

w tym w szczeg6lnosci Jana Olszewskiego, syna Stanistawa, lub jego spadkobiercow
oraz spadkobiercéw po Aleksandrze Ignacym Urbaniaku, synu Feliksa i Stanistawy,
zmartym w dniu 31 grudnia 1993 roku, aby w terminie 3 miesiecy od ukazania sie
niniejszego ogtoszenia zgtosili sie w tutejszym Sadzie i udowodnili swoje prawa,
gdyz w przeciwnym wypadku moga byé pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu
@siedzenia, o ile zostanie ono udowodnione.
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Konieclzery. Bedzie

Tajwan przeprowadzi
dwie ogromne inwestycje
w Polsce. Foxconn z Elec-
troMobility Poland otworzy
fabryke elektrykéw i zbudu-
je park technologiczny dla
tajwanskich firm.

Bolestaw Breczko

Zamiast chiriskiego Geely bedzie tajwan-
ski Foxconn. Razem z ElectroMobility Po-
land w fabryce w Jaworznie bedzie pro-
dukowa¢ samochody elektryczne na ry-
nek polski i europejski. A zamiast Inte-
la w Miekini pod Wroclawiem bedzie taj-
warnska TEEMA, ktéra postawi park tech-
nologiczny dla tajwariskich firm w Polsce.

W Jaworznie, razem z nowym partne-
rem, moze pojawic si¢ tez nowa nazwa
dla polskich samochodéw elektrycznych.

—Izera to projekt, ktory dzis stal sie jed-
nym z symboli niezrealizowanych obiet-
nic poprzedniego rzadu - méwi w rozmo-
wie Z Wybocza.biz wiceminister rozwoju
i technologii Michat Jaros, ktéry ze strony
polskiego rzadu zabiegal o tajwarniskie in-
westycje. — Naszym celem nie jest jednak
rozliczanie przeszlosci, lecz doprowadze-
nie do tego, by wreszcie powstal realny, no-
woczesny projekt motoryzacyjny z udzia-
tem Polski.

Dodatkowe 4,5 mid

ztotych zKPO

Minister proponuje, aby nowa marka mo-
toryzacyjna nosita nazwe ,,Polon”.

—Polon to bardzo ciekawa propozycja,
nawigzujaca zaréwno do Poloneza, waz-
nego symbolu polskiej motoryzacji, jak
i do polonu, pierwiastka odkrytego przez
Marie Sklodowska-Curie. To nazwa, ktéra
dobrze lgczy polska tradycje przemysto-
wa z nowoczesno$cia i technologia — mé-
wi Michal Jaros.

Narazie nie sg jeszcze znane dokladne
szczegoOly polsko-tajwarniskiej wspolpracy.
Donald Tusk zapowiedzial, ze Polska za-
inwestuje w projekt dodatkowe 4,5 mld
zlotych z KPO w Jaworznie. Finalna umo-
wa ma zosta¢ podpisana jesienig. Wedlug
stow premiera polsko-tajwariska spol-
ka ma produkowac trzy modele Sredniej
wielkosci typu SUV na rynek polski i eu-
ropejski. Skala produkcji moze wynies¢
do 400 tys. samochodéw rocznie. Budo-
wa fabryki moze rozpocza¢ sie wiosng
2027, a pierwsze samochody moga wyje-
chaé z niej juz w 2029.

—Mamy silnego partnera technologicz-
nego, tajwarniski koncern Foxconn, ktéry
udostepni nam technologie, a my bedzie-
my mogli ja samodzielnie rozwija¢. Osta-

* Prezentacja tajwanskiej elektroniki firmy Foxtronnror REUTERS / TSAIHSIN-HAN

teczng umowe sfinalizujemy jesienia. Wie-
my juz, ze mamy wylgcznosé na produk-
cje tych aut w Europie. Dzi$ motoryzacja
zresztg tak wyglada, Ze liczy si¢ technolo-
gia, a nie lata doswiadczen i stojacych fa-
bryk — méwil dwa tygodnie temu w roz-
mowie z Wyborcza.biz minister aktywéw
paristwowych Wojciech Balczun.

Modele z pierwszych serii produkcyj-
nych beda w znacznej mierze opierac si¢ na
rozwigzaniach technologicznych Foxcon-
nu, ale nastepne maja juz w wiekszosci po-
chodzi¢ od polskich inZynieréw. Juz druga
generacja samochodéw ma by¢ w 70 proc.
zaprojektowana w Polsce.

Chociaz Foxconn znany jest przede
wszystkim z montazu elektroniki dla ta-
kich firm jak Apple czy Nvidia, ma tak-
ze doswiadczenie w produkcji samocho-
déw elektrycznych. W 2020 powolal spot-
ke zalezng Foxtron zajmujaca si¢ komplet-
ng kontraktowg produkcjg samochodéw
(dla innych firm i marek), czyli od projek-
tu do walidacji.

Foxtron posiada juz wspélng platfor-
me dla samochodéw elektrycznych (MIX),
na ktoérej powstaly dwa modele. Model B
(Foxtron Bria) — kompaktowy crossover
o zasiegu 400 km za ok. 109 tys. z1. Model
C (Foxtron Cavira, Luxgen n7) — eleganc-
ki SUV o zasiggu 580 km za ok. 143 tys. zl.

Michat Jaros z Ministerstwa Rozwoju
i Technologii méwi teraz w rozmowie z Wy-
borcza.biz, Ze tajwariska firma chce w Pol-
sce zbudowa¢é swdj ,.europejski przyczo-
tek”, aby tutaj budowaé samochody na eu-
ropejski rynek.

—Zarzad Foxconnu wysoko ocenia po-
tencjal Polski — méwi wiceminister. — Po
stronie tajwarniskiej widzimy realng goto-

wo$¢ do wspolpracy zaréwno technolo-
gicznej, jak i kapitalowej, opartej na part-
nerskich zasadach. Dla Foxconnu kluczo-
we jest wzmocnienie obecnosci w Europie
ibudowa silnego zaplecza operacyjno-pro-
dukcyjnego wlasnie tutaj. Z naszej perspek-
tywy to szansa na rozwoj krajowych kom-
petencji przemystowych, pobudzenie go-
spodarki oraz wzmocnienie suwerenno-
Sci technologicznej Polski.

Tajwan zamiast USA.

TEEMA zamiast Intela

To jedna z duzych inwestycji Tajwanu
w Polsce. Drugg bedzie zbudowanie par-
ku technologicznego przez organizacje
TEEMA. Jest to stowarzyszenie produ-
centéw elektroniki i elektryki z Tajwanu,
a ich inwestycja jest wspierana przez taj-
warnska administracje. W sktad TEEMA
wchodzi ponad trzy tysigce firm z Tajwa-
nu, w tym Foxconn, ktéry jest jej gtéwnym
graczem. Park technologiczny nie bedzie
jednak kolejng fabryka Foxconnu w Pol-
sce, cho¢ ten bedzie mial tam na pewno
znaczgcg obecnosc.

Park technologiczny TEEMA w Polsce
ma stang¢ w Miekini pod Wroclawiem,
w miejscu, gdzie miala powstaé fabryka In-
tela. Ostateczna umowa ma zosta¢ podpi-
sana jesienig tego roku. Informacje te po-
twierdzono w poniedzialek podczas Ta-
iwan Expo, ktére odbywa sie w Warszawie.

Taiwan
Expo

* Na temat
wspotpracy
polsko-tajwan-
skiej politycy,
biznes i naukow-
cy rozmawiac
beda w trakcie
startujgcego

w poniedziatek
22 czerwca wy-
darzenia Taiwan
Expo w Warsza-
wie. Redakcja
Wyborcza.biz

Tajwanska firma chce w Polsce zbudowadé
swaj ,europejski przyczotek”

Polon?

Polsko-Tajwanska Izba Przemyslo-
wo-Handlowa informowala o inwestycji
w marcu br. Przedstawiciele izby moéwili,
Ze inwestycja ma by¢ hubem przemysto-
wym dla firm technologicznych, ma inte-
growac europejskie i azjatyckie laricuchy
dostaw i rozwija¢ inwestycje w sektorach
o0 ,wysokiej wartosci dodanej”. Wedlug wi-
ceministra Jarosa w Parku Technologicz-
nym TEEMA w Polsce moze by¢ miejsce
dla nawet 20 tys. pracownikéw.

- Z naszej perspektywy kluczowe bedzie
dzi$ przygotowanie wysoko wykwalifikowa-
nych kadr, zaréwno absolwentéw kierun-
kéw technicznych, jak i menadzeréw goto-
wych obejmowac strategiczne stanowiska
w tych firmach — méwi wiceminister. — To
dla Polski ogromna szansa na rozwéj kluczo-
wych kompetencji, budowe nowoczesnego
zaplecza przemyslowego oraz przyciggnie-
cie kolejnych inwestycji technologicznych.

O inwestycje TEEMA staraly sie takze
inne europejskie kraje.

- Nie ukrywam, ze rywalizacja byla bar-
dzo zacieta, bo o wspélprace z Tajwani-
czykami zabiegaly réwniez Wegry, Cze-
chy, a nawet Francja — méwi Michal Jaros.
- Ostatecznie przekonaly ich nasze ambicje,
dynamicznie rozwijajgca si¢ gospodarka
oraz kapital ludzki, ktérym dysponujemy.
Mamy Swietnych programistéw i bardzo
silne kompetencje w obszarze software’u.
Gdy delegacja TEEMA odwiedzila Polske
w ubieglym roku, jej przedstawiciele pod-
kreslali, ze wlasnie to jest naszym duzym
atutem. Zwracali jednak uwage, ze wcigz
potrzebujemy silniejszego komponentu
hardware’owego — i to jest obszar, w kto-
rym tajwanscy partnerzy mogg wnie$¢ do
Polski realng, strategiczng wartosc.

Ostateczny ksztalt i przeznaczenie par-
ku technologicznego jest jeszcze ustala-
ne. Prawdopodobnie bedzie to zaplecze
dla fabryki samochodéw elektrycznych
w Jaworznie, ale nie bedzie si¢ ogranicza-
to tylko do tego. Znaczna cze$¢ dzialal-
nosci ma zosta¢ przeznaczona na prace
badawczo-rozwojowe.

- W listopadzie TEEMA organizuje kon-
ferencje, podczas ktorej szczegdlowo przed-
stawi role i kierunki rozwoju planowanego
parku technologicznego — méwi wicemi-
nister Michat Jaros. — Juz dzi$ wsréd naj-
czesciej wskazywanych obszaréw poja-
wiaja sie serwery dla sztucznej inteligen-
¢ji (Foxconn produkuje je dla Nvidii), a tak-
Ze robotyka i pétprzewodniki.

— Nawet jesli na poczatkowym etapie
méwimy o pélprzewodnikach, przezna-
czonych gléwnie dla sektora motoryza-
cyjnego, a nie o najbardziej zaawansowa-
nych chipach dla Al, ich znaczenie pozosta-
je ogromne. Europa w duzej mierze utra-
cila swoje zdolnosci produkcyjne w tym
obszarze, dlatego odbudowa kompeten-
cji pétprzewodnikowych staje sie dzi§ kwe-
stig strategiczng — dodaje wiceminister.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

NEWSLETTERY WYBORCZE)J

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny
Nasinajlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 réznych newsletterow.

Zapisz sie na: wyborcza.pl/newslettery

B wyborczapl
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OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34440080

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34440175

Sad Rejonowy w Kutnie zawiadamia,
ze przed tutejszym sadem pod sygnatura
akt I Ns 491/23 toczy sie postepowanie
z wniosku Krzysztofa Majchrzaka
o stwierdzenie nabycia spadku po Danielu
RzeZniku, synu Andrzeja i Heleny Bozeny,
zmartym16 pazdziernika 2022 roku
w Kutnie, majacym ostatnie miejsce
zwyktego pobytu w Kutnie.

Sad wzywa wszystkich zainteresowanych,
aby w terminie 3 miesiecy od daty ukazania
sie ogtoszenia zgtosili sie do sadu
i udowodnili nabycie spadku,
gdyz w przeciwnym razie moga by¢
pominieci w postanowieniu o stwierdzeniu

nabycia spadku.

zainteresowanych,

/ Przed Sagdem Rejonowym w Skierniewicach | Wydziatem Cywilnym toczy SD
sprawa o sygnaturze akt | Ns 74/26 z wniosku Teresy Lewandowskiej z udziatem
Michata Jochym, Mariusza Jochym, Pawta Jochym, Piotra Jochym, Ewy Jochym,
Igora Jochym, Emilii Jochym i Kornelii Jochym o stwierdzenie zasiedzenia
przez Andrzeja Jochym i Sabine Jochym do majatku wspélnego matzerskiego
prawa wtasnosci nieruchomosci zabudowanej, potozonej w Skierniewicach
przy ul. Zadebie 54, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 9, o powierzchni
0,0701 ha, dla ktérej to nieruchomosci nie ma zatozonej ksiegi wieczystej ani nie
jest prowadzony zbior dokumentow.

Sad wzywa wszystkich
nieruchomosci, w tym w szczegélnosci spadkobiercéw po Wtadystawie Rybaku,
synu JézefaiMarianny i Annie Rybak, zdomu Chojeckiej, cdrce Stanistawa i Anieli, aby
w terminie 3 miesiecy od ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili sie w tutejszym
Sadzie i udowodnili swoje prawa, gdyz w przeciwnym wypadku moga by¢ pominieci

Q postanowieniu o stwierdzeniu zasiedzenia, o ile zostanie ono udowodnione. /

ktérzy wykaza prawa do
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Polskie firmy podbijaja kosmos

Nad Wisla zaroito sie od
firm z branzy kosmiczne;.

Tomasz Kilian

Cho¢ okreélenie ,,Polska jest ko-
smiczng potega” moze dla niekto-
rych brzmie¢ niedorzecznie, to wca-
le nie jest dalekie od prawdy. Trzeba
oczywiscie zna¢ skale — nigdy nie do-
réwnamy takim krajom jak USA, Chi-
ny, Rosja, Japonia czy Indie, inwestu-
jacym w swoje programy miliardy do-
laréw, ale tez nie musimy tego robic.
Dzialalno$¢ w tej branzy nie oznacza
od razu konieczno$ci lotu na Ksie-
zyc czy Marsa. Polskie podmioty do-
skonale odnajduja sie w mniejszych,
praktycznych zadaniach. Nie chodzi
tu przy tym wylacznie o biznes, ale
takze o zapewnienie bezpieczenstwa
obywatelom.

Orbitalne oczy wojska

14 maja 2025 roku Ministerstwo Obro-
ny Narodowej podpisalo umowe z pol-
sko-firiskg sp6tkg ICEYE, globalnym
liderem w dziedzinie obserwacji Zie-
mi za pomocg satelitéw wyposazo-
nych w radary z syntetyczng aperturg
(SAR). W kolejnych miesigcach czte-
ry tego rodzaju urzadzenia (Mikro-
SAR) znalazly si¢ na orbicie, wzmac-
niajac wojskowg konstelacje radaro-
wa POLSARIS. Z perspektywy woj-
ska rozwdj takich zdolnosci ma stra-
tegiczne znaczenie.

ICEYE to potentat w branzy mikro-
satelitow. Posiada najwigkszg na $wie-
cie konstelacje satelitow SAR. Umoz-
liwiajg one wykonywanie doktadnych
zdje¢ o wysokiej rozdzielczosci i sg nie-
zalezne od warunkéw pogodowych,
co dla wojska jest szczegdlnie istot-
ne. W maju 2026 roku przedsiebior-
stwo oficjalnie przekazato Polskim
Silom Zbrojnym satelitarny system
rozpoznania radarowego MikroSAR.

To niejedyny partner MON w two-
rzeniu orbitalnego potencjalu ko-
smicznego. Juz w grudniu 2024 roku
Skarb Paristwa podpisal umowe z naj-
wigkszym polskim podmiotem z bran-
zy kosmicznej — CreotechInstruments.
Zamowienie o wartosci 556,7 min zt
brutto dotyczylo satelitarnego syste-
mu obserwacji Ziemi w ramach sys-
temu MikroGlob. Zgodnie z plana-
mi do 2027 roku cztery mikrosatelity
(oparte na nalezacej do firmy platfor-
mie HyperSat) majg zosta¢ wyniesio-
ne na niska orbite heliosynchronicz-
ng (SSO). Urzadzenia posiadaja instru-
menty optyczne pozwalajgce na pozy-
skiwanie i przesylanie na Ziemie da-
nych obrazowych w zakresie fal od-
powiadajacych pasmom bliskiej pod-
czerwieni oraz $wiatta widzialnego.

Skuteczni takze na gietdzie

O ICEYE niedawno znéw zrobilo sie
glodno. Jak poinformowano w komu-
nikacie z 9 czerwca br., firma zalozo-
na przez Rafala Modrzewskiego po-
zyskala 450 mln euro w najnowszej
rundzie finansowania. Lacznie zebra-
la juz ponad 1 mld euro, a wyceniana
jest na ponad 10 mld euro.

- To, ze zdecydowali si¢ nas wes-
prze¢ inwestorzy tej klasy, i to na ta-
ka skale, $wiadczy o laczacej nas wi-
zji. Wchodzimy w nowg ere, w kto-

a
i
:

«
(¥

rej wiele podmiotéw buduje wlasne,
niezalezne zdolno$ci rozpoznawcze
w kosmosie, i wlasnie teraz jest czas,
by dziala¢. ICEYE dysponuje zaawan-
sowanym i sprawdzonym potencjalem
na $wiecie, gotowym, by odpowiedzie¢
na to zapotrzebowanie — oswiadczyt
Modrzewski.

Przypomnijmy, zZe kilka miesiecy
wezeéniej Rafal Modrzewski wygrat
polska edycje konkursu EY Przedsie-
biorca Roku, a jego biznesowy part-
ner Pekka Laurila wygral ten sam kon-
kurs ale w Finlandii.

Sukces Polski
wtejbranzy tow duzej
mierze efekt wspolpracy
2 ESA oraz Unig
Europejskq

Ich firma z powodzeniem rozwija
sie w wielu krajach. Systemy SAR po-
zyskalo od niej juz 7 europejskich rza-
déw, a z ustug ICEYE skorzystaly tak-
ze m.in. USA, Wielka Brytania, Brazy-
lia i Zjednoczone Emiraty Arabskie.
W 2025 roku poprawila si¢ rentow-
nosc¢ spoiki. Przychody przekroczy-
1y 250 mln euro, wynik EBITDA wy-
nidst ponad 100 mln euro, a warto$é¢
portfela zaméwieni wzrosta do ponad
1,5 mld euro. Za wynikami finansowy-
mi idzie podwojenie mocy produkcyj-
nych -z obecnych 50 do 100 satelitéw
rocznie w 2028 1. i latach kolejnych.

Nie préznuje tez Creotech Instru-
ments. To firma specjalizujgca sie
w realizacji projektéw dla sektora
kosmicznego. Powstala w 2012 roku
w wyniku przeksztalcenia weze$niej-
szej spolki o tej nazwie, szybko pod-
jela wspolprace z ESA i juz rok péz-
niej stworzyla komponenty elektro-
niczne dla eksperymentu ASIM (ba-
dajacego wytadowania atmosferycz-
ne w wyzszych warstwach atmosfery).
W 2016 roku firma zajela sie przecho-
wywaniem i przetwarzaniem danych
satelitarnych z programu Copernicus,
a w kolejnym roku zainicjowala pro-
jekt platformy satelitarnej HyperSat.

O jej pozycji $wiadcza liczby.
W pazdzierniku 2021 roku przedsie-
biorstwo zadebiutowalo na rynku
NewConnect. Od kwietnia 2026 ro-
ku na GPW notowana jest spétka cor-
ka Creotech Quantum, zajmujgca si¢
technologiami kwantowymi. Kurs ak-

cji Creotech Instruments do momentu
debiutu wzrést o ponad 1000 proc. (ze
107,2 zt za akcje na poczatku do 1038 zt
w szczycie w maju br). Firma, zatrud-
niajgca obecnie ok. 350 os6b, pozy-
skala niedawno (z emisji 650 tys. ak-
¢ji zwyktych) okolo 481 mln zl brutto.

- Creotech Instruments rozpoczy-
na kolejny etap rozwoju. Dzieki zbu-
dowanym kompetencjom technolo-
gicznym i doswiadczeniu zdobyte-
mu przy realizacji zaawansowanych
projektéw kosmicznych spétka za-
mierza istotnie zwiekszyc skale dzia-
lalnosci oraz staé sie jednym z czte-
rech najwiekszych integratoréw mi-
sji kosmicznych w Europie — wyjasnit
dr hab. Grzegorz Brona, prezes zarza-
du Creotech Instruments.

Plany sp6lki obejmujg rozwdj plat-
formy HyperSat z segmentu mikro-
satelitow (masa do 100 kg) do mini-
i malych satelitéw (do 500 kg), a tak-
ze zwiekszenie zdolnosci produkcyj-
nych z 10 do ponad 40 satelitéw rocz-
nie. W 2025 roku podmiot wypraco-
wal dodatni wynik netto i EBITDA.
Przychody ogélem wzrosty o ponad
370 proc. rdr., osiggajac 167,5 min zl,
a zysk netto wynidst 13,6 mln zt.

Prezes Grzegorz Brona podkre-
§lil, ze portfel zaméwieri spotki wyno-
si 600 mln zl. W kwietniu ubieglego
roku firma podpisala umowe z ESA
na budowe CAMILA - krajowej kon-
stelacji przynajmniej 3 satelitéw ob-
serwacyjnych wraz z rozwojem infra-
struktury naziemnej.

Puszka coli w kosmosie

i surowce na Ksiezycu

Polski sektor kosmiczny to jednak
znacznie wiecej podmiotéw oferujg-
cych nowoczesne i interesujace roz-
wigzania, ktére $mialo konkuruja
z technologiami zachodnimi.

Bydgoska spétka SybillaTechno-
logies nalezy do dostawcéw danych
obserwacyjno-analitycznych o ruchu
obiektéw w przestrzeni kosmicznej.
Umozliwiaja one bezpieczne funk-
cjonowanie infrastruktury satelitar-
nej. Przedsiebiorstwo posiada naj-
wigkszg prywatng sie¢ 50 sensoréw
optycznych w Europie. Jak wyjasniaja
jej przedstawiciele, systemy sg zdolne
do wykrywania i §ledzenia obiektow
wielkosci puszki po napoju z odleglo-
$ci 36 tysiecy kilometrow.

Sybilla wspélpracuje m.in. z Pol-
ska Agencjg Kosmiczng (POLSA), ESA,
agencjami kosmicznymi Wloch i Fran-
¢ji, instytucjami unijnymi, brytyjskim
dowodztwem operacji kosmicznych

* W maju przed-
sigbiorstwo
ICEYE przeka-
zato polskiemu
wojsku satelitar-
ny system rozpo-
znania radarowe-
go MikroSAR
FOT.ROBERT KOWALEW-
SKI/ AGENCJA WYBOR-
CZAPL

oraz koncernami takimi jak Airbus
czy Leonardo. Firma pozyskala ostat-
nio ok. 35 mln zt na inwestycje od Vinci
z grupy BGK oraz europejskiego fun-
duszu 3TS Capital Partners. Zamierze-
nia obejmujg podwojenie liczby sen-
soréow do korica roku, co pozwoli na
monitorowanie ruchu 90 proc. (z po-
nad 40 tys.) obiektéw na orbicie. W ko-
lejnych latach sie¢ moZe rozrosna¢ sie
do 300 urzadzen w 100 lokalizacjach.
Jak podkresla firma, ,infrastruktura tej
wielkosci dysponuja dzi$ jedynie naj-
wigksi amerykanscy gracze”.

Sukcesy notuje rowniez wroclaw-
ski Scanway, zajmujacy si¢ obserwacja
i danymi optycznymi. Firma zaczyna-
1a jako projekt studencki. Obecnie jej
teleskop i system obrazowania staty
sie czeScig misji Lunar Data Network,
ktéra ma wystartowac¢ pod koniec ro-
ku. Orbitalna kamera bedzie wyko-
nywad¢ mapy geologiczne Ksiezyca.
Sprzet ma pomaga¢ w wykrywaniu
ilmenitu — mineralu zawierajacego
zelazo i tytan, pierwiastkéw kluczo-
wych w procesie budowy baz na na-
szym naturalnym satelicie.

Spétka zajmuje sie kompleksowg
obstugg obejmujaca akwizycje, prze-
twarzanie i analiz¢ danych obrazo-
wych. Nie chce koncentrowa¢ sie na
samodzielnym budowaniu konste-
lacji satelitéw, stawiajac na partner-
stwa. Pod koniec maja br. portfel za-
moéwien Scanway wynosit 53,5 min
zt — trzy razy wiecej niz pod koniec
marca 2025 r. W I kwartale roku fir-
ma wypracowala 3,8 mln zt przycho-
du (wzrost o 29 proc. rdr.). Zanoto-
wala réwnoczesnie 4,1 min z straty
netto i 3,1 mln zt uyjemnej EBITDA, co
jest bezposrednim efektem inwestycji
w projekty i rozwoj zespotu.

- Naszg ambicjg jest zbudowanie
jak najwiekszej polskiej firmy tech-
nologicznej dzialajacej w sektorze
kosmicznym i oferujacej swoje roz-
wigzania klientom na catym $wiecie.
To oznacza intensywng pracg, inten-
sywne inwestycje i intensywny roz-
wdj — zaznaczyt Jedrzej Kowalewski.

Skad sie wzigt ten sukces?

Warto zauwazy¢, Ze polskie pomy-
sly znajdowaly zastosowanie w eks-
ploracji kosmosu duzo wczesniej.
W 2012 roku tazik Curiosity, ktory wy-
ladowal na Czerwonej Planecie, posia-
dal instrumenty badawcze z niechlo-
dzonymi detektorami podczerwieni
MCT, zaprojektowanymi przez Vigo
Photonics z Ozarowa Mazowieckiego.
Firma, zatrudniajgca ponad 200 pra-

cownikow i dzialajgca na 60 rynkach,
wrcigz dostarcza detektory m.in. dla
kosmonautyki, wojska i przemystu.

Sukces w tej branzy to w duzej
mierze efekt wspolpracy z ESA oraz
Unig Europejska (pierwszg umowe
z Agencjg podpisano w 1994 roku).
Dwa pierwsze satelity naukowe, Lem
(wystrzelony w listopadzie 2013 ro-
ku) i Heweliusz (sierpienl 2014 roku),
powstaly w ramach polsko-kanadyj-
sko-austriackiego programu BRITE.
Obecnie wplacamy do ESA skladke
w wysokosci ok. 193 milionéw eu-
ro rocznie. W latach 2026-2028 ma
ona jednak wzrosng¢ do 731 mln eu-
ro, dzieki czemu Polska znajdzie si¢
w gronie najwiekszych platnikow
i umozliwi lokalnym podmiotom
udzial w kluczowych przetargach.

Jak wskazal raport Narodowego
Centrum Badarn i Rozwoju (NCBR)
z grudnia ubieglego roku, krajowy
rynek kosmiczny w 2024 r. wycenia-
no na 2 mld zl. Dzialalo na nim ponad
400 firm (z czego ponad 200 wspol-
pracowalo z ESA), a zatrudnienie sie-
galo 15 tys. osob. Istotne znaczenie ma
tez kooperacja w ramach programéw
unijnych - m.in. Copernicus (zaawan-
sowany system obserwacji Ziemi) czy
Galileo (system nawigacji satelitarnej).

Raport NCBR na bazie 14 wybra-
nych przedsiebiorstw wykazal, ze
w latach 2021-2024 ich przychody
rosly srednio o ponad 36 proc. rok
do roku.

EY Przedsigbiorca
Roku

* Na przedsiebiorcéw nie tylko

z kosmosu, czeka konkurs EY Przed-
siebiorca Roku, ktérego patronatem
medialnym objeta redakcja Wyborcza.
biz. Do konca czerwca mozna wystac
zgtoszenie, by wzig¢ udziat w tym
wydarzeniu.

OGEOSZENIE
OGtOSZENIE PLATNE

( I EY Entrepreneur
|| Of The Year”
W konkursie

Przedsigbiorca Roku
EY Przedsigbiorca

Roku juz po raz 24.
zostana wyroéznieni
najlepsi polscy
przedsiebiorcy

i przedsigbiorczynie.

Kraj/34440280

Partnerami

24, edyciji konkursu

EY Przedsigbiorca Roku sa:

* ING Bank Slgski

* SAP Polska

¢ Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie

¢ Polski Fundusz Rozwoju

* Microsoft Polska

* Wyborcza.biz

¢ Puls Biznesu

* TVN24 BiS

Patronat nad konkursem
B wyborcza.biz

Wiegcej czytaj na:
Wyborcza.biz/przedsiebiorcaroku
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Reforma opieki zdrowotne;

Pie¢ niezbednych zmian w stuzbie zdrowia

Potrzebujemy wiecej pieniedzy w stuzbie zdrowia, ale nie mozemy ich dosypywac do starego bataganu.
Sprawa Warszawskiego Szpitala Potudniowego to mocny sygnat ostrzegawczy dla catego systemul,

RAakasz

W Polsce o ochronie zdrowia najczesciej
rozmawiamy tak: ,,za mato pieniedzy, za
dlugie kolejki, za malo lekarzy, za ma-
to pielegniarek”. To wszystko prawda.
Ale jest jeszcze jedno pytanie, ktore za-
dajemy zbyt rzadko: czy pieniadze, ktére
juz wydajemy, naprawde zamieniajg sie
w lepsze zdrowie pacjentow?

Sprawa Warszawskiego Szpitala Po-
tudniowego pokazala co$ wazniejszego
niz tylko histori¢ jednego lekarza i jed-
nego szpitala. Miasto Warszawa poin-
formowalo, Ze po audycie szpital zlo-
7yt zawiadomienie do prokuratury, a le-
karz dokonat korekty 33 faktur i zwrécit
0,5 mln zl. To nie jest wyrok i nie wolno
z tego robi¢ publicznego sadu nad czlo-
wiekiem. Ale to jest bardzo mocny sy-
gnal ostrzegawczy dla calego systemu.

Bo obywatel ma prawo zapytaé: kto
pilnuje, ile godzin pracuje lekarz w od-
dziale ratunkowym? Kto sprawdza, czy
osoba zarzadzajaca tak waznym miej-
scem ma odpowiednie do$wiadczenie?
Kto widzi, czy dyzury sie nie naklada-
ja? Kto weryfikuje faktury i grafiki, pil-
nuje bezpieczeristwa pacjentéw i jako-
Sci leczenia?

Dzis system czesto dziata tak, jakby naj-
wazniejsze byto to, ze cos zostato wyko-
nane: wizyta, badanie, zabieg, hospita-
lizacja. Za to placimy. To da sie policzy¢.
Ale pacjenta interesuje co$ prostszego:
czy szybciej dostal pomoc, czy zostal do-
brze zdiagnozowany, czy leczenie by-

to bezpieczne, czy nie musiat placi¢ pry-
watnie, czy wrdcil do normalnego Zycia.

Tu skrywa sie r6znica miedzy syste-
mem, ktéry placi za aktywno$é, a syste-
mem, ktéry placi za wartosé.

Prezes NFZ Filip Nowak sam pokazal
w marcu, jak duzy jest problem, wska-
Zujac, Ze w ambulatoryjnej opiece spe-
cjalistycznej liczba $wiadczen wzro-
sta tylko o 20 proc., ale ich warto$¢ az
0152 proc. Méwigc prosciej: placimy du-
70 wiecej, ale pacjent nie zawsze widzi
odpowiednio duzg poprawe w dostepie
do pomocy.

Jednoczesnie nie mozna udawacd, ze
pieniedzy jest do$¢. Zgodnie z danymi
OECD Polska w 2025 r. nadal wydawa-
la na zdrowie na mieszkarica znacznie
mniej niz Srednia Unii Europejskiej. Du-
7a cze$¢ prywatnych wydatkéw pacjen-
téw idzie na leki i stomatologie, a zgony
mozliwe do unikniecia sg w Polsce wyz-
sze niz srednio w UE. (OECD)

Whiosek jest wiec prosty: potrzebuje-
my wiecej pieniedzy, ale nie mozemy ich
dosypywac do starego balaganu.

Reforma ochrony zdrowia powinna za-
cza¢ sie od zwyklego pacjenta. Nie od
tabel w ministerstwie, nie od interesu
szpitala, nie od wygody urzedu, nie od
tego, kto ma silniejsze lobby. Od pacjen-
ta, ktéry czeka na kardiologa. Od dziec-
ka, ktére potrzebuje psychiatry. Od se-
niora, ktéry nie rozumie, dlaczego po
wyjsciu ze szpitala zostaje sam z plikiem
kartek. Od rodziny, ktéra kupuje leki za
wlasne pienigdze, cho¢ placi sktadke
zdrowotna.

zmiana powinna by¢ prosta: paristwo

musi publicznie pokazywaé, co dzia-
1a, a co nie. Kazdy duzy szpital powinien
mie¢ czytelne wskaZniki uwzglednia-
jace m.in. czas oczekiwania, liczbe po-
wiklani, ponowne przyjecia do szpitala,
opinie pacjentéw, obsade dyzuréw, bez-
pieczernistwo i koszty leczenia. Nie po to,
Zeby urzadza¢ polowanie na lekarzy. Po
to, zeby system by! transparentny dla
pacjenta, a zarzadzajacy nie mogli uda-
wad, Ze nie widzg problemu, gdy taki sie
pojawi.

Nie wszystko musi robié¢ lekarz.
Czes¢é opieki moga przejaé
pielegniarki, farmaceuci,
fizjoterapeuci, psychologowie

i koordynatorzy leczenia

22miana: NFZ powinien kupowaé

nie pojedyncze procedury, lecz ca-

te Sciezki leczenia. Jezeli pacjent ma cu-
krzyce, to w systemie powinno nastepo-
wac rozliczenie z tego, czy choroba jest
dobrze prowadzona, czy pacjent nie tra-
fia niepotrzebnie do szpitala, czy ma do-
step do edukacji, badan i lekéw. Jezeli
pacjent ma podejrzenie nowotworu, po-
winno sie mierzy¢ czas od pierwszego
sygnatu do diagnozy i leczenia, a nie tyl-
ko liczbe wykonanych badan.

zmiana: funkcje kierownicze w od-
dzialach wysokiego ryzyka musza
mie¢ jasne wymagania. Pacjent nie mu-

si zna¢ wszystkich przepiséw, ale ma
prawo wiedzie¢, Ze oddzialem ratun-
kowym kieruje osoba z odpowiednimi
kwalifikacjami, do§wiadczeniem i nad-
zorem. Konkurs ofert nie moze by¢ tylko
formalnoscig. Musi realnie sprawdzaé
kompetencje.

zmiana: dane medyczne muszg

'wreszcie i$¢ za pacjentem. JeZeli pa-
cjent byl u lekarza rodzinnego, specja-
listy, w szpitalu i w aptece, system po-
winien widzie¢ calg histori¢ leczenia.
Oczywiscie z ochrong prywatnosci.
Ale bez dobrych danych nie da si¢ do-
brze leczy¢, planowa¢ ani kontrolowac
wydatkéw.

52miana dotyczy btedéw i ich zglasza-
nia. W ochronie zdrowia bledy be-
da sie zdarzaé, bo medycyna jest trudna.
Ale system musi si¢ na nich uczy¢. Trze-
ba odrézni¢ zwykty blad lub zlg orga-
nizacje pracy od oszustwa, falszowania
dokumentéw czy razacego zaniedbania.
Jezeli kazdy zgloszony problem bedzie
traktowany jak donos, ludzie bedg mil-
czeé. A milczenie jest niebezpieczne dla
pacjentéw.

Reforma nie moze byé wymierzo-

na w lekarzy, pielegniarki i ratowni-
kéw. Przeciwnie: dobry system po-
winien chronié uczciwych pracowni-
kéw przed chaosem, przecigzeniem

i politycznymi awanturami. Powinien
tez lepiej dzieli¢ zadania. Nie wszyst-
ko musi robi¢ lekarz. Cze$¢ opieki mo-
gq przeja¢é pielegniarki, farmaceuci, fi-
zjoterapeuci, psychologowie i koor-
dynatorzy leczenia, jesli dostang do-
bre szkolenie, jasng odpowiedzialnos¢
i finansowanie.

¢ Reforma sie¢ uda, jesli zobaczymy, ze pacjent krocej czeka. Rzadziej ptaci z wtasnej kieszeni. Rzadziej trafia niepotrzebnie do
szpitala. FoT. TOMASZ PIETRZYK / AGENCJA WYBORCZAPL

Trzeba tez uczciwie powiedzie¢ co$
trudnego: nie kazdy szpital moze robié¢
wszystko. Lokalny szpital jest wazny, ale
nie moze by¢ utrzymywany tylko dlate-
g0, Ze politycznie trudno co$ zmienic.
Czasem lepsza jest dobra poradnia, re-
habilitacja, opieka domowa albo trans-
port do silniejszego osrodka niz staby
oddzial, ktéry formalnie istnieje, ale nie
daje bezpieczenstwa.

Po czym poznamy, Ze reforma sie
udala? Nie po liczbie konferencji praso-
wych. Nie po liczbie ustaw. Nie po tym,
Ze minister oglosi kolejny program.

Reforma sie uda, jesli zobaczymy,
ze pacjent krocej czeka. Rzadziej placi
z wlasnej kieszeni. Rzadziej trafia niepo
trzebnie do szpitala. Czuje sie bezpiecz-
niej. Ma swojg dokumentacje w jednym
miejscu. A publiczne pienigdze dajg wi-
doczny efekt zdrowotny.

Polska ochrona zdrowia nie potrze-
buje kolejnej wielkiej obietnicy. Potrze-
buje zmiany zasady: placimy nie za sam
ruch w systemie, ale za realng pomoc
czlowiekowi. ®

dr kukasz Rakasz — ordynator Oddziatu
Neurochirurgii w Szpitalu Dzieciecym przy
ul. Niektaniskiej w Warszawie. Medycyne
studiowat w Warszawie, specjalizacje

z neurochirurgii dorostych i dzieci zrobit

w Wielkiej Brytanii.

|
* Teksty w dziale Opinie wyrazaja

poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé stanowiska redakcji

1RP
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Zapomyslem stoja organizatorzy akcji Cieplo z Polski dla Kijowa, podpisal sie m.in. Adam Michnik. Tez si¢ podpisz

Nadajemy Obywatelski Order
Przyszlosci prezydentowi Zelenskiemu
oraz narodowi ukrainskiemu

y, obywatele Rzeczypo-

spolitej Polskiej, nadaje-

my Obywatelski Order

Przysztosci prezydentowi

Wolodymyrowi Zelen-
skiemu oraz narodowi ukrairiskiemu.
Przyznajemy to odznaczenie w mo-
mencie, gdy prezydent Karol Nawrocki
odebral Wolodymyrowi Zelenskiemu
Order Orla Bialego. Pretekstem do tej
decyzji byla zgoda ukrairiskiego prezy-
denta by jedna z frontowych jednostek
nosila imi¢ ,,.Bohateréw Ukrainiskiej
Powstariczej Armii”.

Polska wczesniej przyznala Or-
der Orla Bialego prezydentowi
Ukrainy i calemu ukrainskiemu na-
rodowi w uznaniu ich walki. Ukra-
ifcy oddaja zycie za bezpieczen-
stwo wlasne, Polski i Europy. Obec-
na decyzja polskiego glowy parni-
stwa pokazuje, jak dziala rosyjska
pulapka. Polska prawica rozpocze-
ta kampanie przed wyborami par-
lamentarnymi i bezwzglednie wy-
korzystuje tragedie wolyriska w ce-
lach politycznych. Politycy spie-
raja sie 0 1943 rok, podczas gdy
w 2026 roku w Ukrainie wciaz gi-
ng ludzie.

Polski prezydent i jego ekipa do-
starczajg paliwa rosyjskiej propa-
gandzie. Dla partyjnych zyskow
kléca sie o umarlych, ignorujac re-
alia wojny, hybrydowe zagroze-
nie i rosyjski sabotaz na terytorium
Polski.

Dlatego jako obywatele RP na-
dajemy wlasny order.

Robimy to oddolnie. Pokazu-
jemy w ten sposéb, ze wielu Po-
lakéw nie da sie skiéci¢ z Ukra-
inncami. Pomagalismy i bedzie-
my pomagac. Nie potrzebuje-
my zgody politykéw, aby zacho-

_?a‘ /|

¢ W internetowej wers;ji

tekstu (Wyborcza.pl/

WyborczatoWy)
jestlink do strony

‘ domowej akcji, gdzie
mozna sie podpisaé

¢ Obywatelski
Order Przysziosci
dla prezydenta
Wotodymyra
Zetenskiego
i narodu ukrain-
skiego. Projekt
orderu: Szymon
Szymankiewicz
FOT. AUTOR ORDERU: SZY-
MON SZYMANKIEWICZ

¢ 5 lutego 2026 r.
Prezydent Ukra-
iny Wotodymyr
Zetenski po spo-
tkaniu z premie-
rem Donaldem

= KUIB

5 notoro 2026 poky

wywac sie przyzwoicie wobec in-
nych ludzi.

Dzisiejsze decyzje wiadz nie
zmienig faktéw. W lutym 2022 roku
z wlasnej woli otworzyli$my domy
dla os6b uciekajgcych przed inwa-
zja. JesteSmy razem dzieni po dniu,
i niech tak zostanie.

ZebraliSmy miliony zlotych na
generatory w ramach akgji ,,.Cieplo
z Polski dla Kijowa”. Wsparly nas
polski Kosciol, samorzady, spole-
czenistwo obywatelskie, media i biz-
nes. Ostatniej zimy przywiezliSmy
ten sprzet mieszkaricom Kijowa i in-
nych miast, ktérzy w ciemnosciach
marzli pod rosyjskim ostrzalem.

Mamy osobne narodowe pan-
teony. To nie Ukrairicy zdefiniu-
ja naszg pamie¢ historyczng, a my
nie zdefiniujemy ich pamieci. Mu-
simy rozmawiaé o faktach z prze-
szlosci, ale wymaga to przetrwania
obu panstw. Nie mozemy pozwoli¢
politykom na ryzykowanie nasze-

Tuskiem w Pa-
tacu Maryjskim
w Kijowie ror Jakus
WEODEK / AGENCJA
WYBORCZAPL

go wspolnego bezpieczeristwa dla

zwiekszenia poparcia w sondazach.
Przyznanie paristwowego orderu

w 2023 roku potwierdzilo zaanga-

zowanie milionéw ludzi, ktérzy po-

magaja od pierwszego dnia wojny.

Odebranie go uderza takze w nich.

My utrzymamy naszg solidarnosc.
Pamietamy o dramatycznych

kartach w historii naszych naro-

déw. Zyjemy jednak tu i teraz, dla-

tego wybieramy wspélprace i przy-

jazn. Na doswiadczeniu wzajemnej

pomocy z czaséw rosyjskiej inwazji

chcemy budowac bezpieczeristwo

w Europie, razem z wolng Ukraing.
Jesli popierasz te dzialania, pod-

pisz si¢.

Podpisy organizatorow:

Jerzy Wojcik

Joanna Mosiej-Sitek

Bartosz Kramek

Zbigniew Jankowski

Natalia Panczenko

Szymon Szymankiewicz

PrzeszloSci

nie zmienimy,
przyszio$S¢ mozemy
zaprzepascic

/ /-\%
hi= ?-:3-3;‘
o

ostaje caly czas pytanie: Kto
D stoi za obywatelskim orderem
przysztosci?

Kiedy wczoraj 0 12.00 zaczynali-
$my, bylo nas pigcioro, tych samych,
ktérzy zimg zaczeli i prowadzili ak-
cje ,.Ciepto z Polski dla Kijowa” - Jo-
anna Mosiej, Zbigniew Jankowski,
Bartosz Kramek, Natalia Panchenko
i Jerzy Wdjcik. A order zaprojekto-
wal Szymon Szymankiewicz.

Wezoraj, po pétnocy, za Obywa-
telskim Orderem Przyszlosci stalo
juz prawie 10 000 dobrych ludzi, pol-
skich obywatelek i obywateli (w chwi-
li zamykania tego wydania Wybor-
czej podpisalo sie ponad 11 tys. 0sob).

Co chwile swoje podpisy sktadaja
kolejni, nie baczac na hejt, krytyke,
takze ze strony swoich znajomych.
Kto$ napisal madrze: ,,Przeszlosci
nie zmienimy, przyszlo$¢ mozemy
zaprzepascié.”

Mozemy, ale moze jednak tego
nie rébmy. Jesli nie dla siebie, to dla
naszych dzieci i wnukéw.

Jesli sie z tym chociaz troche zga-
dzacie, to moze podpiszcie nasz apel
i poproscie swoich znajomych. To nic
nie kosztuje, to Zadna odwaga, zad-
ne ryzyko. Dzigkuje wszystkim z was,
ktérzy podpisali. Szanuje tych, ktérzy
majg inne zdanie. ® Jerzy Wéjcik

Przedsiebiorcy apeluja o deeskalacje napiec w relacjach Polski z Ukraina. ,Mamy wspolne interesy”

Wspolpraca Polski i Ukrainy pozostaje waznym elementem rozwoju gospodarczego i stabilnosci naszego regionu

e Wyborcza to Wy.

‘ Piszcie:
listy@wyborcza.pl

.Rada Przedsigbiorczosci z rosng-
cym niepokojem obserwuje wi-
doczna w ostatnich tygodniach oraz
dniach eskalacje napie¢ w relacjach
pomiedzy Polska i Ukraina. Wierzy-
my, Ze dialog i wspélpraca pozostaja
najlepsza drogg do ich przezwycieza-
nia” — czytamy w specjalnym apelu.

Pokazalismy solidarnos¢

na poczatku 2026 roku

Polska jest dzi$ najwazniejszym part-

nerem handlowym Ukrainy
Przedstawiciele polskiego biz-

nesu podkreslaja, Ze ,,po wybu-

chu pelnoskalowej wojny w lutym
2022 roku polskie spoleczeristwo

i polscy przedsiebiorcy otworzy-

li swoje serca i domy dla milionéw
uchodZcow”.

,Ponownie pokazali$émy solidar-
nos$¢ na poczatku 2026 roku, po-
magajac naszym sgsiadom prze-
trwaé trudny okres zimy w warun-
kach niszczenia cywilnej infrastruk-
tury krytycznej. Spoleczenstwa obu
paristw zblizyly sie do siebie, po-
westaly setki tysiecy bliskich a nawet
przyjacielskich relacji” - podkresla-
ja autorzy apelu.

W os$wiadczeniu zaznaczono,
iz w ostatnich latach przedsiebior-
cy z obu krajéw zbudowali tysig-
ce relacji biznesowych, ktére przy-
czyniajg sie do wzrostu gospo-
darczego, tworzenia miejsc pracy

i wzmacniania odpornosci obydwu
gospodarek.

,.Blisko milion ukrainiskich pra-
cownikow i przedsigbiorcow stano-
wi integralng czes¢ polskiego sys-
temu gospodarczego, a Polska jest
dzi$ najwazniejszym partnerem
handlowym Ukrainy. Tego kapita-
tu zaufania nie wolno zmarnowac”
—napisano.

Dlatego Rada Przedsi¢biorczosci
zaapelowata do wtadz Polski i Ukra-
iny o dzialania, ktére majg ograni-
czy¢ wzajemne napiecia i wzmac-
nia¢ wspdlprace gospodarcza.

Bezprecedensowe wyzwanie
odbudowy Ukrainy

,Przed nami stoi bezprecedenso-
we wyzwanie odbudowy Ukrainy
oraz dalszej integracji gospodar-

czej naszego regionu z Unig Euro-
pejska. Sukces tego procesu bedzie
wymagal $cislej wspdlpracy rza-
déw, przedsiebiorcéw i instytucji
publicznych obu krajéw. W obec-
nej sytuacji potrzebujemy odpowie-
dzialnego przywodztwa, wzajemne-
go szacunku oraz koncentracji na
tym, co nas lgczy” — napisano.  wy-
raznie podkreslono, Ze wspdlne in-
teresy Polski i Ukrainy sg znacznie
wieksze, niz dzielgce réznice.

Nie ma bezpiecznej

i zamoznej Europy bez
strategicznego partnerstwa
Polski i Ukrainy

W napietej sytuacji Rada Przedsie-
biorczosci zadeklarowala gotowosé
do wspierania wszelkich inicjatyw,
ktore postuza dialogowi, wspolpracy

gospodarczej oraz budowaniu part-
nerstwa miedzy Polska i Ukraing.
,Nie ma bezpiecznej i zamoznej
Europy bez strategicznego partner-
stwa Polski i Ukrainy” — napisano
na koricu apelu.
W imieniu Rady Przedsigbiorczosci
pod apelem podpisali sie:
Marek Ktoczko, Krajowa Izba Gospo-
darcza; Marek Kowalski, Federacja
Przedsiebiorcéw Polskich; Janusz
Dziurzynski, Zwigzek Lideréw Sektora
Ustug Biznesowych — ABSL; Marek
Gorski, Konfederacja Lewiatan;
Wojciech Kostrzewa, Polska Rada
Biznesu; Joanna Makowiecka-Gatza,
Pracodawcy RP; kukasz Bernatowicz,
Zwigzek Pracodawcow Business
Centre Club; Tadeusz Biatek, Zwigzek
Bankow Polskich; Jan Klimek, Zwigzek
Rzemiosta Polski.
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¢ Alicja Urbanik-Kope¢ zaglada do
sLalki” i opowiada losy drugoplanowych
bohateréw powiesci wszech czasow.

Gniew czy botoks?

* Emilia Dtuzewska czyta gtosne ksigzki
o feminizmie (i nie tylko)

Nowa powiesé Rachel
Kushner zgodnie jest
uznawana za rewelacje.
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¢ Renata Lis rozmawia ze swojg ulubiong
pisarkg — Jeanette Winterson.
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terowie jego
ksigzek?
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* Robert M. Wegner o tym, jak nie pogu-
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PODROZ DOITTARI

Aleksandra Kleczar

dyseusz wracal do domu przez
dekade, nie mogac odnalez¢ drogi
do ojczystej Itaki. Dzis$ na Itake do-
trzec jest nieco tylko trudniej niz na
najbardziej oblegane greckie wyspy.
Owszem, na samej [tace nie ma
lotniska, ale promem z atrakcyjnej
turystycznie Kefalonii albo sasied-
niego Zakyntos plynie sie krétko,
tym z Patras na Peloponezie — sporo
dluzej.

Ostatecznie jednak, nawet star-
tujac z Polski i doliczajac do cza-
su podrozy tras¢ Ateny — Patras, za-
mkniemy si¢ raczej w dziesieciu go-
dzinach niz dziesieciu latach.
Moja wlasna podréz ku Itace trwata - no,

moze nie dekadg, ale ladnych pare lat. Na dro-
dze stawala raz pandemia, raz takie czy inne
zobowigzania. W koricu dotartam na wyspe
nie jako turystka, ale na konferencje naukowa

Itaka istnieje jednoczesnie w dwoch postaciach:

tej konkretnej, do ktérej mozna doptynag, i tej, ktoéra po-
znamy, gdy otworzymy dowolny z kilkunastu polskich
przekladow Homerowej ,,Odysei”.

organizowang przez tamtejsze Centrum Stu-
diéw nad Odyseja. Byto nas tam dwoje z Pol-
ski: autor ksigzki o Odyseuszu, profesor Uni-
wersytetu w Bialymstoku Tomasz Mojsik, i ja,
z Krakowa, pracujgca wiasnie nad biografia
Achillesa.

Ogladana z pokladu promu wyspa wy-
dawala mi si¢ niewielka, blekitna na tle mo-
rza. W tym samym blekicie tonelo o poranku
Vathi, stolica Itaki, malutkie miasteczko roz-
ciaggniete wzdluz jednej z odndg rozleglej Za-
toki Molos. Promy sa zbyt wielkie, by tu wply-
na¢: cumuja w malenikkim porcie pod gora
Aetos. Dopiero stamtad trzeba dosta¢ sie do
odleglego o kilka kilometréw Vathi.

To zaskakujaco ciche miasteczko - ot, spo-
tka sie na ulicy troche turystéw, gléwnie Gre-
kéw, raz na jakis czas przyplywa wycieczka
z sgsiedniej Kefalonii lub Zakyntos. W porcie
todzie rybackie stoja obok zagléwek i jachtéw
pod czujnym spojrzeniem Odyseusza spogla-
dajacego z posagu, a wzdluz wybrzeza roz-
siadly si¢ tawerny ze stolikami rozstawiony-

e Matt Damon jako
Odyseusz i Zendaya jako
Atena w filmie ,,Odyseja”
w rezyserii Christophera
Nolana

FOT. MELINDA SUE GORDON/UNIVER-
SAL STUDIOS

mi tuz nad woda. Mozna w nich napi¢ sie wi-
na albo zjes¢ co$ z lokalnych przysmakoéw,
jak ser graviera doprawiony miejscowymi
ziolami.

Vathi ma urok niewielkiego srédziemno-
morskiego miasteczka, ladng cerkiew i wa-
skie uliczki, w ktérych przyjemnie sie blg-
dzi, ale pozostalosci po czasach Odyseusza
—a choc¢by i tych pielgrzymoéw, ktérzy sktadali
mu wota w czasach, kiedy nad wyspa wladalo
Cesarstwo Rzymskie — pr6zno w nim szukac.

A jednoczesnie to jedno z miejsc, ktérych
literackie skojarzenia sa najbardziej oczywi-
ste i powszechnie znane. Itaka mityczna, lite-
racka wydaje sie lepiej znana niz ta realna do
tego stopnia, Ze zdarzylo mi si¢ spotkac oso-
by, ktére uwazaly ja za réwnie fantastyczng
co magiczna wyspa Kirke pelna zwierzat, kt6-
re niegdys byly ludZmi.

Bo Itaka istnieje jednoczesnie w dwéch po-
staciach: tej konkretnej, do ktérej mozna do-
plynaé, i tej, ktérg poznamy, gdy otworzymy
dowolny z kilkunastu polskich przekladéw
Homerowej ,,Odysei”.

ZROZUMIESZ, CO
ZNACZA TE ITAKI

Kiedy patrzymy na krajobraz wspétcze-
snej Grecji i probujemy przelozy¢ go na wi-
zje Zz mitéw, na antyczng literature, uswia-
damiamy sobie, Ze wszystkie te miejsca

2RP
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- Olimp bogéw, Apollonowe Delfy, nazna-
czone tragedig rodu Edypa Teby czy inne
znane nam z opowiesci miasta, gory, rzeki,
WYySpY — 2yja swoistym podwoéjnym zyciem.
Sa, po pierwsze, miejscami na mapie §wia-
ta, realnymi i konkretnymi, majgcymi swoja
historie. Po drugie jednak istniejg w geogra-
fii mitu, w §wiecie, w ktérym wyspy sg ska-
mienialymi boginiami, rzeki miewajg cor-
ki, a nowe gatunki kwiatéw rodzg si¢ z cial
zmarlych heroséw.

Wezmy Itake. Oto ona, w kilku faktach
z podrecznika geografii: prawie najmniejsza
z lezacych po zachodniej stronie greckiego
ladu Wysp Jonskich, na péinocny zachéd od
wiekszej i znacznie czesciej przez turystow
odwiedzanej Kefalonii. Liczy sobie dzi$ nie-
spelna trzy tysigce mieszkaricéw, z ktérych
ponad polowa mieszka w Vathi.

Co jeszcze? Kilka muzedw, niewielkie sta-
nowiska archeologiczne, lista nazw, pod jaki-
mi wyspe znala historia — Thiaki dla Grekéw
bizantyjskich, Mala Kefallonia albo Teaki dla
panujacych tu przez kilkaset lat Wenecjan,
Fiaki na mapach Imperium Osmariskiego...

No i Homer, oczywiscie, na wyspie nie
da sie zapomnie¢ o ,,Odysei”. W centrum
portu w Vathi stoi wspomniany juz po-
sag Odyseusza, autorstwa lokalnej artyst-
ki Koriny Kassianou, a kiedy pokrecimy si¢
po okolicy, znajdziemy i Penelope (rzeZbe
dwudziestowiecznego artysty Kosmasa Do-
vletoglou), a nawet arcywroga Odysa, boga
morz Posejdona.

Ale to przeciez tylko jedna strona mitycz-
no-geograficznego splotu. Jest i druga Itaka,
ta mityczna, znana z piesni Homera. To wy-
spa morzem otoczona albo z daleka widocz-
na, nazwana na cze$¢ pomniejszego hero-
sa imieniem Itakos, gdzie w palacu miesz-
ka madra Penelopa, na wsi ukrywa si¢ nie-
szczesliwy starzec Laertes, pozbawiony juz

nadziei na powrd6t syna z dalekiej wyprawy,
a stareriki pies Argos resztkami sil trzyma
sie przy zyciu, czekajac na pana.
Paradoksalnie, cho¢ kino pokochato
»0dyseje” w zasadzie od pierwszego wejrze-
nia, jako Ze pierwszy inspirowany nig trzy-
minutowy film powstal juz w roku 1905, a re-
zyserem i odtwdrca gléwnej roli byt jeden
Z 0jcow kina, Georges Mélies, to Itaki, tej re-
alnej, na ekranie w zasadzie nie widzielisSmy.
Hollywoodzki blockbuster ,,Ulisses”
(1954) z Kirkiem Douglasem w roli wyjat-
kowo szlachetnego Odyseusza krecony byt
przede wszystkim w péinocnej Afryce i po
czesci we Wloszech. W serialu z 1968 roku
ogladamy z kolei krajobrazy Jugostawii. P6z-
niejszg serialowg wersje (z roku 1997, z Ar-
mandem Assante w roli gtéwnej) kreco-
no w Turcji i na Malcie. Ani niedawny ,,Po-
wrot Odyseusza” (2024), ani wchodzaca wla-
$nie na ekrany ,,Odyseja” Christophera Nola-
na takze nie skorzystaly z mozliwosci filmo-
wania na samej Itace. Przyjrzec si¢ wyspie
Odyseusza, tej prawdziwej, trzeba na wla-
sne oczy.

ZAWSZE W PAMIECI
MIEJ ITAKE

Dla pokolen stuchaczy, a potem czytelnikéw
Homera, Itaka stala sie symbolem — oczy-
wistym dzi$, wrecz troche wySwiechtanym

— utraconej ojczyzny i domu, do ktérego trze-
ba wrécié, cho¢by i wbrew bogom. Idealizo-
wali jg poeci, dyskutowali o niej historycy i fi-
lozofowie, podrézowano na nig —jak uczynit
to cho¢by Byron - $§ladami Odyseusza. Dla ar-
cymistrza greckiej poezji Konstandinosa Ka-
wafisa byla celem Zycia, dla naszego Leopolda
Staffa — tym miejscem, dokad wszyscy w koni-
cu trafimy:

Itaka stata si¢ symbolem
utraconej gjczyznyidomu,
do ktorego trzeba wrocic,
choébyiwbrew bogom

Zostanie kamieri z napisem:

Tu lezy taki i taki.

Kazdy z nas jest Odysem,

Co wraca do swej Itaki.

Itaka jednak to przeciez nie tylko sam
Odys. Margaret Atwood w roku 2005 przypo-
mniala czytelnikom, Ze przez dlugie lata Ita-
ka rzadzita krélowa. Jej ,,Penelopiada”, w kt6-
rej bohaterka z zaswiatéw wspomina swoje
zycie, byla czytelniczym przebojem, w duzej
czesci odpowiedzialnym za dzisiejszy wydaw-
niczy fenomen mitologicznych retellingéw.
Odyseusz u Atwood okazuje si¢ patologicz-
nym klamcg i uciele$nieniem patriarchalnej
opresji, a jego powrdt wnosi w zZycie skutecz-
nie rzadzacej Itaka Penelopy jedynie chaos.

Akurat gdy chodzi o wizerunek Odyse-
usza, Atwood nie byla pierwsza. Wizja Odyse-
usza jako bohatera zdecydowanie negatywne-
go — nie skomplikowanego, przebieglego i bly-
skotliwego herosa z Odysei, lecz bezwzgled-
nego cynicznego pragmatyka, czlowieka nie-
zdolnego do powiedzenia prawdy, mordercy
i manipulanta - wylonila si¢ znacznie wcze-
$niej. Takim widzimy go w klasycznej greckiej
tragedii. U Sofoklesa w ,.Filoktecie” z zimng
krwig planuje obrabowanie niepelnospraw-
nego wyrzutka z jedynej broni, jaka tamten
posiada — bo cudowny tuk Filokteta niezbed-

ny jest do zdobycia Troi. Tradycje t¢ konty-
nuowala literatura rzymska; nic w tym zresz-
tg dziwnego, skoro Rzymianie dos¢ wcze-
$nie w swojej historii uznali sie za potomkéw
Trojan (a jeszcze weze$niej mieli mity o po-
chodzeniu od... potomkéw Odyseusza i Ka-
lipso lub Kirke, ale to temat na zupelnie inng
opowiesc).

Potem przyszla pézZnoantyczna i $rednio-
wieczna tradycja opowiesci o Troi, gdzie Gre-
cy czesto obsadzani byli w rolach antypatycz-
nych antagonistéw; odpryskiem tej trady-
cji jest Szekspirowski ,, Troilus i Kresyda”, jed-
na z najbardziej sarkastycznych i cynicznych
sztuk w dorobku arcypoety. I tak si¢ to plecie,
od Dantego, ktéry Odyseusza umiescil w pie-
kle, do wielbicieli sprytu i przebieglosci hero-
sa (ach, jakze chetnie poréwnywal sie z nim
pan Zagloba), od ,,Ulissesa” Joyce’a po komik-
sowe wersje dla mlodych czytelnikéw, od nie-
checi wiekszosci feministycznych retellingéw
do podziwu klasycznego kina.

W ostatnich latach coraz czesciej znéw
spotykamy Odyseusza, z ktérym latwo sie
nam utozsamia¢, a przynajmniej go zrozu-
mieé. Tragiczny stary Zolnierz cierpiacy na ze-
spot stresu pourazowego w blyskotliwej in-
terpretacji Ralpha Fiennesa w filmie ,,Powrot
Odyseusza” (rez. Uberto Pasolini, 2024), zde-
terminowany i gotowy na wszystko, by wrécié¢
do ukochanej Zony, gtéwny bohater glosnego
musicalu ,,Epic”, czy sprytny i czarujacy men-
tor gléwnej bohaterki w grze wideo ,,Hades II”
— to wszystko takie warianty postaci herosa,
ktére budza w graczach, w stuchaczach, w wi-
dzach emocje raczej pozytywne. Cho¢ jesli
kto$ szuka paskudnego Odyseusza, i jego od-
najdzie bez problemu w mnogosci wspélcze-
snych dziel opowiadajacych jego historie. ®

* To fragment tekstu z ukazujgcego sie dzi$
magazynu ,Ksigzki”

REKLAMA

Kraj/34440275




16

Nauka

Gazeta Wyborcza
Wrtorek, 23 czerwca 2026

Co archeolodzy znalezli w dawnych grobach mieszkancow Chetma

Pasozyty mieli wszyscy
mieszkancy miasta
—-itobez wyjatku.

Joanna Bujakiewicz

rcheolodzy i paleoparazytolodzy
przebadali 100 grob6éw z nekropolii
uzywanej od XVII do poczatkéow
XIX wieku. Cmentarz zostal od-
kryty w ubieglej dekadzie podczas
budowy wodociggéw miejskich.
Nieopodal tego miejsca kilka-
set lat temu prawdopodobnie znaj-
dowat sig¢ szpital dla ubogich. Nie
wiadomo jednak, czy pochowa-
ni tam ludzie naleZeli do najuboz-
szych warstw spolecznych.

PASOZYTY BYLEY
WSZEDZIE

Slady pasozytéw zachowane w gle-

bie wokél szczatkéw pozwolily ba-
daczom posrednio odtworzy¢ codziennosé
mieszkanicéw miasta, czyli co jadali i w jakich
warunkach zyli.

Aby je znalez¢, naukowcy pobrali prébki
gleby, gtéwnie z miejsc, w ktérych lezaly ko-
$ci miednicy. To tam po rozkladzie ciala tra-
fia zawarto$¢ jelit, a wraz z nig jaja pasozy-
téw, ktére mogg zachowac sie w glebie przez
dlugi czas.

Kazde takie znalezisko byto mierzone, opi-
sywane i fotografowane.

Efekt? Cmentarz w Chelmie to obecnie
jedno z najlepiej przebadanych - pod katem
obecnosci pasozytéw jelitowych — stanowisk
w Polsce.

Szukajac pasozytow archeolodzy zbiera-

li réwnoczes$nie informacje o stanie zdrowia
dawnych mieszkaricéw miasta.

Pobrali prébki od stu oséb. Okazalo sig, ze
kazda z nich byla zakazona.

To wynik, jakiego archeolodzy prawie ni-
gdy nie widuja.

— W typowych stanowiskach archeolo-
gicznych pozytywne wyniki uzyskujemy je-
dynie w okoto 15 proc. przypadkéw — podkre-

Trzesieniu Tohoku

ZARAZENI

R

“CIVITAS CHELMENSIS IN

-1

¢ Najstarszy widok Chetma, XVIIl wiek FoT. woJEWODZKA BIBLIOTEKA PUBLICZNAIM. H. EOPACINSKIEGO W LUBLINIE

$la dr Aleksandra Grzegorska z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, gléwna autorka pracy
opublikowanej w czasopi$mie ,,Archaeologi-
cal and Anthropological Sciences” w artykule
pt. .Droga do przeszlosci czlowieka prowadzi
przez jego jelita”.

Jeszcze bardziej wymowna jest skala
wspolzakazen. W 84 proc. przypadkow wy-
kryto wiecej niz jeden gatunek pasozyta.

Wiekszos¢ badanych byla zakazona kilko-
ma pasozytami jednoczesnie.

Najczesciej w probkach ziemi z cmenta-
rza znajdowano jaja wlosogléwki (stanowi-
1y ok. 59 proc. znalezisk) oraz glisty ludzkiej
(32 proc.). To pasozyty przenoszone gléwnie
drogg fekalno-oralng, przez skazong wode,
Zywnos¢ lub rece.

Taki wynik oznacza, Ze Srodowisko byto
silnie zanieczyszczone odchodami.

Nic dziwnego — ludzkie nieczystosci trafia-
1y na pola jako nawdz, a stamtad - razem z ja-
jami pasozytéw —do wody i jedzenia. Krag si¢
zamykal.

I wlasnie w taki sposéb zakazenia mogty
si¢ utrwalad.

Badania archeologéw pozwalajg przyj-
rzec¢ sie srodowisku Chelma, ale tez zajrze¢ do
kuchni mieszkaricow.

Czes¢ 0s6b byla zakazona tasiem-
cem rybim, ktéry rozwija si¢ w rybach
stodkowodnych.

,Chelm oferowat sprzyjajace warunki do
wedkarstwa dzigki stawom polozonym wzdluz
jego granic oraz pobliskiej rzece Uherka.
Wsrdd najczesciej lowionych ryb byly m.in. li-
ny, leszcze, karpie, szczupaki, jazgarze, pstragi,
plocie i okonie” — wyliczajg autorzy pracy.

Mozliwe, Ze na st6l trafialy ryby niedogoto-
wane, jedynie solone lub suszone - a taka ob-
rébka nie zawsze niszczyla larwy pasozyta.

W 39 proc. probek wykryto przywre wa-
trobowa. Jej obecnos¢ w jelitach mogta wia-
zacé sie ze spozywaniem roslin wodnych, ta-
kich jak np. rukiew wodna. Jesli zbierano je
w zanieczyszczonych zbiornikach i zjadano
na surowo, pasozyt miat latwa droge do prze-
wodu pokarmowego.

W proébkach pojawily sie tez jaja kolcoglo-
wa, pasozyta wystepujacego u $win. Do orga-
nizméw ludzi najprawdopodobniej trafialy po
zjedzeniu zakazonej wieprzowiny.

Zakazenia byly wiec efektem nie tylko fa-
talnych warunkéw sanitarnych, ale tez kon-
kretnych praktyk kulinarnych.

Ludzkie nieczystosci trafialy na

polajakonawoz, a stamitqd

- razemzjajami pasozytow
—-dowodyijedzenia.

KRrqgsiezamykal.
Twtasniew taki sposob
zakazenia mogly sie
utrwalaé

7ZYCIE Z BOLEM
BRZUCHA I ANEMIA

Wspolwystepowanie pasozytéw mialo realne
konsekwencje zdrowotne. Infekcje pasozytni-
cze czesto wigzg sie z réznymi dolegliwosciami.

—Mogly powodowac bdle brzucha, biegun-
ki i wymioty, zaburzenia wchlaniania pokar-
mu, a w dluzszej perspektywie niedozywienie
i anemie - méwi dr Grzegorska.

Szczegodlnie grozZne byly dla dzieci, u kt6-
rych mogly prowadzi¢ m.in. do zahamowa-
nia wzrostu.

—Nie wiemy, u ilu 0s6b pasozyty dawaly
objawy - zaznacza badaczka. — Ale skala zaka-
zen sugeruje, ze byt to powszechny problem.

Tu warto doda¢ dla poréwnania, Ze w Polsce
obecnie takie zakazenia naleza do rzadkosci.
Zarazenie glistg ludzka dotyczy ok. 0,8 proc.
populacji. Wiecej rodzajéw pasozytéw ucze-
ni wykryli w prébkach pobranych od kobiet niz
w tych pobranych od mezczyzn. Jedno z moz-
liwych wyjasnien dotyczy roli w przygotowy-
waniu jedzenia - czgstszy kontakt z surowymi
produktami, woda i narzedziami kuchennymi
mogl zwiekszad ryzyko zakazenia.

Badania dawnego cmentarza w Chelmie
maja szczegolng wartos¢, bo praktycznie nie
zachowaly sie $lady przesztosci w historycz-
nych dokumentach. Wojny i pozary wielo-
krotnie niszczyly archiwa miejskie.

Rekonstrukcja zycia mieszkanicow opiera
sie wiec nie na kronikach, lecz na biologii.

Dlatego $lady jelit zachowane w glebie sta-
ja sie jednym z najcenniejszych Zrodel wiedzy
o przeszlosci.

W XVII i XVIII wieku zabudowe i infra-
strukture Chelma regularnie dewastowaly
wojny i pozary. Szczegélnie wyniszczajacy byt
najazd kozacki w 1648 r., po ktérym nastapit
spadek liczby ludnosci i dtugotrwate ostabie-
nie regionu.

Do tego dochodzily zimy, powodzie i okre-
sy glodu.

A takze problemy bardziej przyziemne:
brak wody i niedostateczna liczba studni.

Miasto, polozone na wzniesieniu, mia-

1o ograniczony dostep do Zrédlanej wody.

W XVIII wieku mieszkaricy prosili kréla o sfi-
nansowanie budowy nowych studni. Nie wia-
domo jednak, czy powstaly.

W praktyce oznaczalo to korzystanie z wo-
dy z pobliskiej rzeki i stawdw, czesto metnych
i skazonych.

Ono doslownie przeniosto Japonie. Jak do tego doszlo?

Przesunieciu uleglt caly archipe-
lag Wysp Japoriskich o dlugosci
blisko 3 tys. km. Skala zjawiska
wcigz pozostaje rekordowa.
Roéwnie niezwykly jest stojacy za
nim mechanizm - piszg uczeni
W najnowszym ,,Science”.

Tomasz Ulanowski

Japonii moéwi sie
o ,wielkim trzesieniu”
albo o0 ,,3.11”, bo doszlo
do niego 11 marca 2011
r. W literaturze naukowej pisze si¢

o trzesieniu Tohoku - od nazwy ja-
poriskiej prowincji, w ktdrej znalazto
sie epicentrum wstrzaséw o magni-
tudzie 9. Bylo to jedno z najsilniej-
szych trzesien ziemi zaobserwowa-
nych w czasach nowozytnych.
Doszlo do niego na tzw. pacyficz-
nym pierscieniu ognia obiegajgcym
Ocean Spokojny. Spotyka si¢ tam kil-
ka plyt tektonicznych. W epicen-
trum trzesienia Tohoku plyta pacy-
ficzna zapada sie pod niewielka ply-
te ochocka, ktdrg czesé naukowcow
traktuje jako fragment wiekszej plyty
polnocnoamerykariskiej. Nagle prze-

suniecie plyt tektonicznych w glebi
Ziemi spowodowalo wstrzasy na po-
wierzchni i olbrzymie tsunami. Zgi-
nelo blisko 20 tys. oséb. Fale zalaty
m.in. elektrowni¢ atomowa w Fuku-
shimie, powodujac powazny kryzys
i odwrot od energetyki jadrowe;j.
Pomiary satelitarne pokazaly nie-
bywalg skale zjawiska — Wyspy Ja-
poriskie przesunely sie o 5-6 mm na
wschéd. To absolutny rekord w hi-
storii nowozytnych obserwacji. Prze-
suniecia gruntu —nawet o metry - to
norma podczas trzesien ziemi. Ale
zazwyczaj sg to przesuniecia lokal-

ne. Tu wstrzgsy sejsmiczne przenio-
sty caly archipelag o dlugosci blisko

3 tys. km. W najnowszym wydaniu
tygodnika ,,Science” naukowcy z USA
i Francji opisuja, jak do tego doszlo.
Odkryty przez nich mechanizm oka-
zuje sie réwnie niesamowity jak sa-
mo zjawisko. Wedtug uczonych win-
na byla wtérna fala sejsmiczna — po-
wstala, kiedy fala pierwotna odbi-
ta si¢ od... jadra Ziemi. Po przeby-
ciu paru tysiecy kilometréow uderzy-
la ona od dotu w plyty tektoniczne

i spowodowala przemieszczenie si¢
Wysp Japoriskich.

Jak pisza autorzy publikacji, fal
odbitych od jadra Ziemi nie brano
wezesniej pod uwage podczas roz-
wazan o zagrozeniach sejsmicz-
nych. A wtérna fala, ktéra ,,przenio-
sta Japoni¢”, okazala si¢ sporo moc-
niejsza od pierwotne;j.

Wywolane przez nig przesunie-
cie gruntu na powierzchni bylo az
6-7 razy dluzsze. Bylo tez dwa ra-
zy dtuzsze od przesuniecia zaobser-
wowanego podczas trzgsienia ziemi
w poblizu Sumatry w 2004 r. - kie-
dy w wyniku tsunami zginelo prze-
szlo 200 tys. ludzi.
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Lex deweloper w Lodzi

Koniec specustawy,
zamiast mieszkan wizualizacje

Golden Tower, Piotrkow-
ska Point, Twin Towers.
Wymienia¢ mozna dhugo.
Lex deweloper odchodzi do
lamusa, w Lodzi zostaja inwe-
stycje o nieznanej
przyszioSci.

ROZMOWA Z

MARCINEM HENCZEM

tédzkim radnym, cztonkiem komis;ji
planowania przestrzennego

i architektury rady miejskiej w £odzi

PIOTR BRZOZKA: L6d7 jest mia-
stem, w ktérym inwestorzy szcze-
golnie chetnie korzystali z formu-
ly lex deweloper, czyli mieszkanio-
wej specustawy, ktora wlasnie kon-
czy swoj zywot. Tylko w 2026 roku
zgloszono 20 takich wnioskow. Jed-
noczes$nie uderzajacy jest fakt, ze
tak wiele projektéw, ktore dosta-
ly zielone $wiatlo od radnych, nie
weszlo w faze realizacji, stajac si¢
»potkownikami”. Dlaczego?
MARCIN HENCZ: Faktycznie, w Lo-
dzi skala niezrealizowanych inwestycji
jest wrecz komiczna. Niektorzy twier-
dza, ze wynika to z aktywnosci pew-
nej pracowni architektonicznej, kto-
ra co chwile wyskakuje z nowym lex
deweloper, cho¢ zasadniczo niewie-
le z tego powstaje. Ale szukalbym in-
nej odpowiedzi. Bo to smutne podsu-
mowanie tego, w jakiej kondycji jest
t6dzki rynek.

Pokazujemy, Ze jesteSmy otwar-
ci na inwestoréw, ale oni wcale nie
chcg sie budowad. A nie chcg, bo nie
maja potencjalu, by szybko sprzedac
mieszkania.

Inwestycje lex deweloper czesto
nie powstaja, ale przeciez inne pro-
jekty sa budowane i to w bardzo du-
zej skali w ostatnich latach.
- Zalezy co i gdzie. Jesli poprzeczke
opuscimy nisko, to rzeczywiscie ta-
ka zabudowa — powstajaca miedzy
innymi pod najmujacych - sprzeda-
je sie. Gdy jednak spojrzymy na cie-
kawsze projekty, tworzone w oparciu
o lex deweloper, to takich nierucho-
mosci w Lodzi wiele nie przyrasta.
I nie bierze si¢ znikad, Ze ceny nowych
mieszkan ksztaltujg sie na poziomie
10-11 tysiecy zlotych za metr kwadra-
towy, czyli mniej niz kosztuja miesz-
kania w starych blokach w Gdarisku.
Jesli chodzi o ,,p6tki”, wynika to
z jeszcze jednego faktu. Kiedy archi-
tektem miasta byl Marek Janiak [pel-
nil te funkcje do 2024 r.], dominowa-
ta opinia prawna, ze zasadniczo nie
mozemy sie nie zgodzi¢ na lex dewe-
loper. Koledzy radni z innych miast
dziwili si¢: jak to nie mozecie, to wy
jestescie radg miejska, to wy ustalacie
zasady i dajecie zgode na inwestycje.
Na poczatku, gdy przepisy lex de-
weloper weszly w zycie [2018 r.], nikt
nie wiedzial, jak je interpretowad.
L6dz przyjela, Ze wniosek zlozony

* W centrum kodzi maja powsta¢ dwa wiezowce w trybie lex deweloper.
Golden Tower (z lewej) vs. Piotrkowska Point (z prawej)
WIZUALIZACJE: PRACOWNIA ARCHITEKTONICZNA DESIGN LAB GROUP

prawidtowo od strony formalnej po-
winien by¢ przyjety. PadliSmy tego
ofiarg, to wyrobilo pewng marke. In-
ng marke mialy Warszawa czy Kra-
kéw, ktore w takich sytuacjach moc-
no negocjowaly z inwestorami. U nas
deweloperzy mieli $wiadomosc, Ze ich
propozycje prawdopodobnie przej-
da. Wigc skladali wnioski, zeby pod-
bi¢ cene swoich nieruchomosci przed
ewentualng sprzedaza, czy zrobic so-
bie otoczke.

»Lex” jest przypisany do dzialki?
- Tak naprawdg ,,lex” jest wystawiony
na konkretnego wlasciciela, a zazwy-
czaj nie jest to wlasciciel imienny, tyl-
ko spdlka. I mozna sprzeda¢ spolke.
Ustawodawca nie przewidziat takich
scenariuszy. Wiec byliSmy mamieni
wizualizacjami, wigkszo$¢ projektow
dostala zgode, a p6Zniej si¢ okazywa-
1o, Ze czes¢ z nich byta elementem spe-
kulacji cenami nieruchomosci.

»Byli$my zniesmaczeni niektory-
mi projektami lex deweloper” — po-
wiedzial pan kilkanascie miesiecy
temu w rozmowie z ,Wyborcza”.
Dzi$, gdy zbieramy sie do podsu-
mowan, moze pan podaé przyklady
wywolujace szczegdlny niesmak?
— Jesli dobrze kojarze, to byta inwe-
stycja realizowana wlasnie oparciu
o ,lex”. Przy Smugowej, w historycz-
nej dolinie, na terenach zielonych od
zawsze trzymanych jako rezerwa, na-
gle wladowal si¢ deweloper. Troche na
zasadzie zabudowy lanowe;j.

Generalnie dziwne sg projekty, kt6-
re mocno atakujg doliny rzeczne. Na-
gminne jest to na terenach pofabrycz-
nych, na przyktad w okolicy dawnych
zakladéw Wi-Ma, Anilana. Sg inwesto-
rzy, ktdrzy kilkukrotnie prosili o zgode
na budowanie w dolinie Jasienia. Od-
mawiali$my, ttumaczyli$my, jakie sg
cele miasta - jednym z nich jest odzy-
skiwanie rzek. Méwili$my: Po to przyj-
mujemy plany przestrzenne, by takie
miejsca chronié, oczyszczaé z zabu-
dowy, otwiera¢ dla Lodzian.

A patrzac od strony czysto archi-
tektonicznej i estetycznej?

— Spéjrzmy, jak zostal skonstruowa-
ny lex deweloper. W duzej mierze
ustawa dziala tak, Ze radni miejscy

- wsrdd ktérych, powiedzmy szcze-
rZe, nie wszyscy rozumiejg architek-
ture — s3 mamieni wizualizacjami. Te
wizualizacje czesto tez trafiajg do me-
diow, jest presja, ludziom cos si¢ po-
doba, co$ nie podoba. A mato kto zda-
je sobie sprawe z tego, ze deweloper
wecale nie musi realizowa¢ inwesty-
cji w ksztalcie znanym z wizualizacji.

Takie mamienie wystgpilo choéby
w okolicy Ogrodéw Geyera przy Piotr-
kowskiej. Tam byly wizualizacje, ktore

To smutne
podsumowanie tego,
w jakiej kondycjijest
todzkirynek

MARCIN HENCZ
todzki radny

wrecz wypelnialy zielenig kazdy bal-
kon. Przeskalowane budynki przed-
stawiano z takiej perspektywy, Ze wy-
dawaly si¢ mniejsze.

Jedna z tych inwestycji byla szcze-
goblnie kontrowersyjna i zabawna, bo
uchwalony wczes$niej plan przestrzen-
ny zostal przyjety w oparciu o dys-
kusje z wlascicielami tych terenéw.
Miasto zrobilo to specjalnie pod nich.
A teraz ci sami inwestorzy twierdzg,
ze plany sg nieodpowiednie i prosze
da¢ im mozliwo$¢ budowania na in-
nych zasadach. To jest szkodliwe, to
nie jest miastotworcze. Bo jesli sie na
co$ umawiamy, to tego powinniSmy
sie trzymad.

Lex deweloper to prawo, ktore
pozwala-za zgoda radnych - loko-
wa¢é inwestycje mieszkaniowe na
terenach, ktéorym w planach przy-
pisano inne funkcje lub parame-
try. Sila rzeczy duza czesé zglasza-
nych projektéw obejmowata dzial-
ki i zabudowania postindustrialne.
Czasem malo warto$ciowe, czasem
cenne i objete opieka konserwato-
ra zabytkéw. Traktowano je z nale-
zytym szacunkiem?

- Przez nasza biede lat dziewiecédzie-
sigtych i dwutysiecznych wiele ta-
kich budynkéw zniknelo. Ale te, kto-
re nie zniknely, zostaly zakonserwo-

wane. Podczas gdy w Polsce bylo par-
cie na rozbiorke, w Lodzi tej zabudo-
wy zostalo bardzo duzo, a dewelope-
rzy mieli dotagd do$¢ dobre pomysly,
jak ja wykorzystac.

Teraz ten trend si¢ troche¢ odwra-
ca, bo jest presja na mieszkaniowke
i wyciagniecie z tych nieruchomosci
jak najwiecej. Przykladowo budynek
XIX-wiecznej ,.tkalni papieskiej” be-
dzie tak nadbudowany, Ze wrecz zgi-
nie w oczach.

Ale to chyba akurat nie jest lex
deweloper?
— Chyba nie. Natomiast wiekszos¢
wnioskow, ktére do nas trafialy, do-
tyczy obiektéw fabrycznych z okre-
su PRL. To jest trend obserwowany
w calej Polsce. Obiekty takie, jak daw-
na Anilana, nie przystajg dzi$ do norm
ideweloperzy, zamiast je rozwija¢ pod
ustugi i przemysl, prébuja przeksztal-
ca¢ w nieruchomosci mieszkalne.
To jest problematyczne dla mia-
sta, ktére zwykle na takich terenach
nie posiada zadnej infrastruktury dla
mieszkanicoéw. W poblizu Anilany sa
oczywiscie szkoly na starym Widze-
wie, ale jest tam pewna bariera ko-
munikacyjna, odleglosci do pokona-
nia. Brakuje tez infrastruktury czasu
wolnego, sklepow itd.

- Mamy tez przyklady starszych,
zabytkowych obiektéw. Na przy-
klad przy Tymienieckiego 28 po-
wstala koncepcja nadbudowy daw-
nych magazynéw Karola Scheible-
ra z XIX wieku. I to juz na pewno
jest lex”.

-Co do zasady nie jestem za lex dewe-
loper, ale tez nie jestem zagorzalym
przeciwnikiem. I nie jest tak, Ze kie-
dy miasto tworzy plany przestrzenne,
one sg genialne. To zawsze jest wypad-
kowa wizji architekta, przewidywar,
co mogloby powsta¢, a czego chcemy.

Czasem znajduja si¢ inwestorzy,
ktérzy maja pomysly wyrdzniajace
sie pozytywnie. W przypadku Tymie-
nieckiego 28 mam do tego projek-
tu tylko zarzuty dotyczace wysoko-
$ci oraz malej liczby miejsc parkin-
gowych w stosunku do planowanej
liczby mieszkaricow. Ale sama aran-
zacja tej przestrzeni jest czyms war-
to$ciowym dla miasta, bo to miejsce
lezy odlogiem, marnuje si¢.

Przeksztalcanie 16dzkiego ,pa-
sa rdzy”, czyli ciggu dawnych fabryk
Scheiblera i Grohmana, ciagnacych
sie od al. Smiglego-Rydza po ul. Piotr-
kowska, dalo nam wiele pozytywnych
realizacji. Wiec i przeciw temu aku-
rat projektowi nie mam nic przeciw-
ko, gdyby tylko inwestor dokonal pew-
nych korekt.

Trzeba pamiegtaé, Ze Zadna inwe-
stycja nie dotyczy tylko jednej dzial-
ki, lecz oddzialuje szerzej na prze-
strzen. Trzeba sie zastanowié, co po-
winno by¢ dominantg na danym ob-
szarze. Wedlug mnie tam jest to bez-
wzglednie budynek gléwnej przedzal-
ni Scheiblera przy Tymienieckiego 25.

A poza tym budynki generujg okre-
Slony ruch. W wielu miastach w Polsce

deweloperzy maja duzy problem, by
uzyskac¢ zgode czynnikéw decyduja-
cych o konstrukcji uktadu drogowego.
Tam koszty przerabiania ulic i budo-
wy parking6w przerzuca si¢ na inwe-
storéw. Niestety, w Lodzi - mam wra-
Zenie - Zarzad Drég i Transportu oraz
Miejska Pracownia Urbanistyczna
troche zbyt lekko do tego podchodza.

W tym konkretnym przypadku na
osiedlu ma zamieszkac okolo tysigca
0s0b, a zaplanowano tylko 300 miejsc
parkingowych. Tymczasem dobrze
wiadomo, Ze bedzie tam wiecej niz
300 samochodéw. I trzeba bedzie szu-
ka¢ miejsca przy Tymienieckiego, Ma-
gazynowej, Fabrycznej, gdzie juz dzi$
jest o to bardzo cigzko.

Kolejne wnioski lex deweloper uru-
chamialy tez fale krytyki zwigza-
n3 z zielenia, ktéra ma zniknaé,
ustapi¢ miejsca planowanym
inwestycjom.

— Wbrew pozorom wiele oséb krzy-
czacych o betonozie nie jest zwolen-
nikami ochrony klimatu, tylko pre-
zentuje opor wobec zmian w swo-
im otoczeniu.

Rozmawialem z ludZmi, ktérzy przy-
chodza w takich sprawach do radnych,
do urzedu miasta. I oni nie maja nic
przeciw temu, ze jaki$ blok powsta-
nie na przyktad w Mileszkach, na Wi-
skitnie, czy jeszcze dalej, co wcale nie
jest w interesie miasta i jego miesz-
kanicéw. Wiec to jest nie tyle ochro-
na zieleni, co myslenie ,tak, ale nie
w moim ogrédku”.

To troche poklosie tego, jak w Pol-
sce sg robione plany przestrzenne. Ja-
ko radni sami jestesSmy zaskakiwani, bo
wyrazamy zZgode na stworzenie planu,
po czym ten plan przychodzi do nas na
takim etapie, Ze nie moZemy juz nanies¢
zadnych uwag. Ale my chociaz o tym
wiemy, podczas gdy przecietny miesz-
kaniec, ktdry nie sledzi prac MPU, cz¢-
sto takiej wiedzy nie ma.

Dlatego tworzenie planéw powin-
no sie odbywac na zasadzie konsulta-
cji spotecznych. Trzeba ludziom po-
kazywaé: chcemy zabudowa¢ dany
obszar, ale tez stworzy¢ obok park.
Gdybysmy bardziej wychodzili do lu-
dzi, ttumaczyli z czego konkretne de-
cyzje urbanistyczne wynikajg i wstu-
chiwali na wstepnym etapie w ocze-
kiwania, wielu konfliktéw daloby sie
unikngd.

Rozmawiat Piotr Brzézka

OGEOSZENIE PEATNE

A

£6d2/34439917

Burmistrz Miasta i Gminy
Parzeczew podaje
do publicznej wiadomosci,

ze wykaz nieruchomosci przeznaczo-
nych do oddania w dzierzawe w drodze
bezprzetargowej, zostal wywieszony
na tablicy ogtoszeri Urzedu Miasta
i Gminy Parzeczew, ul. Potudniowa 1,
w terminie od dnia 09.06.2026 r. do dnia
30.06.2026 . i opublikowany na stronie
internetowej www.parzeczew.pl
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Zamknat dwuletnie dziecko w pokoju, zeby ,,nie miato traumy”

Zabil byl

partnerke

i pojechal do koSciola

Po zabdjstwie najpierw
jedzie do kosciola — do spo-
wiedzi. Dopiero potem do
komisariatu. W sadzie méwi
przede wszystkim o sobie —

o krzywdzie i niesprawiedli-
wym systemie.

Piotr Zytnicki

W sali rozpraw méwi cicho. Trzeba
sie wsluchaé w jego stowa. Glos pod-
nosi dopiero, gdy zaczyna mowic o so-
bie. — Jak tak mozna traktowa¢ oby-
wateli? — pyta. — Nie dostalem wody.
Bytem zmeczony.

W lawie sedziowskiej dwoch mez-
czyzn i trzy kobiety. Dwie z nich — se-
dzie zawodowe — prowadzg sprawe.
Jarostaw S. ttumaczy, Ze system dzia-
la przeciwko takim jak on. — Zawsze
mezczyzna jest tym najgorszym — mo-
wi. — Kobieta moze zabra¢ dziecko.
I co wtedy ma zrobi¢ ojciec?

Jarostaw S. o zabhdéjstwie:
Troche plan, troche spontan
Przed chwila przyznat sie do zabdj-
stwa bylej partnerki. Do znecania
—nie. Nie zgadza si¢ z tym, co jest w ak-
cie oskarzenia. Nie wiezil jej w miesz-
kaniu. MozZe uderzyl, ale lekko, jak da-
je sie klapsa.

—Przemoc byla raczej z jej strony
—twierdzi. — To ona byla agresywna.
Bila mnie i dziecko.

- Wyzywalem ja. To prawda - do-
daje. — Ale w kazdej rodzinie zdarza-
ja sie kiotnie.

Nie zgadza si¢ z tym, ze chcial za-
bié: — Nie dzialalem z takim zamiarem.

Sedzia odczytuje jego wezesniejsze
wyjasnienia: - Wiedzialem, Ze jak mi
odmoéwi, to ja zabije.

Albo: — Myslalem wiele razy, ze-
by ja zabid.

Ijeszcze: — Troche to bylo zaplano-
wane, troche to byl spontan.

Teraz sie z tego wycofuje: - Jesli tak
powiedzialem, to bylem niewyspany
albo chcialo mi sie pié.

Jarostaw S.

oskarza partnerke

Poznali sie w pracy w Makro. Natalia
byla mlodsza o jedenascie lat. Od roz-
mow przeszli do zwigzku.

- Zapraszala mnie do siebie na ¢pa-
nie - méwi po zatrzymaniu. — P6Zniej
spotykaliSmy si¢ u mnie.

Kiedy zaszla w cigze, wprowadzita
sie do jego mieszkania przy ul. Nad Po-
tokiem. Po narodzinach syna zaczely
sie kl6tnie. W jego wyjasnieniach Zré-
dlo konfliktu jest jedno: ona.

Nie zajmuje si¢ dzieckiem. Spedza
za duzo czasu w telefonie. Bierze nar-
kotyki. Zdradza.

On pracuje na nocki. Wraca rano
i slyszy placz dziecka. — Lezalo w 16-
zeczku turystycznym przez caly dzieri
-relacjonuje. - Dopiero gdy wstawalem,
dostawalo obiad. To ja je karmilem.

W styczniu 2025 roku - jak twier-
dzi - dowiaduje sie o zdradach. Z pro-
filu na Facebooku, gdzie kto$ publi-
kuje zdjecia i rozmowy przypisywa-
ne Natalii. — Przyznala si¢, Ze mnie
zdradzala — méwi.

W jego wyjasnieniach to moment
przelomowy. Od tej chwili wszystko
zaczyna by¢ usprawiedliwione.

Zaprzecza, by wiezil ja w miesz-
kaniu: - Gdy szedlem na nocke, sama
mowila, Ze moge ja zamkng¢ i zabraé¢
klucze. Méwila, Ze bedzie grzeczna.
Zalowala zdrady.

Telefon - jak twierdzi — zabral
jej tylko raz: — Zeby sie z nikim nie
umawiala.

- Kazalem jej tez ograniczy¢ pa-
pierosy, zeby miala za co kupi¢ jedze-
nie — dodaje.

Spotkali sie mimo

zakazu zblizania

W maju 2025 roku Natalia zglasza si¢
na policje. Informuje, ze partner sie
nad nig zneca. Miarka si¢ przebrala,
gdy uderzyt ja i popchnatl tak mocno,
Ze si¢ przewrocila.

To pierwszy moment, gdy w ich
relacje wlaczaja sie stuzby. Jarostaw
S. zostaje zatrzymany. Dostaje za-
rzut znecania sie. Ma meldowacé sie
w komisariacie i opusci¢ mieszkanie.

Nie robi tego, bo Natalia z dziec-
kiem sama si¢ wyprowadza.

Nie moze sie do niej zbliza¢ ani
kontaktowad. Jest jeden wyjatek: spra-
wy dziecka.

Z jego wyjasnien wynika, zZe to
ona sie do niego odzywa. Ograni-
cza mu kontakt z synem, ale zagda
pieniedzy.

- Dziecko bylo kartg przetargowa
- twierdzi. — Odcinala mnie od niego.

To gtéwna 0$ jego narracji, ktéra
wraca takze w sadzie.

Jarostaw S.

zadat 49 ciosow

10 lipca — dzien przed zabdjstwem
- kontaktuja si¢ przez komunikator.
Ona pisze, ze ma wizyte u lekarza
z dzieckiem. Prosi o pienigdze na tak-
soéwke. On robi przelew.

Umawiaja si¢, ze po lekarzu pdj-
da do jego mieszkania. Przekaze jej
800 zl.

W mieszkaniu dochodzi do klot-
ni. Jej przebieg znamy tylko z jego
relacji.

Ona pyta, gdzie sg pienigdze. On
- czy nadal zamierza bra¢ narkotyki
i jakie ma plany wobec dziecka. Ona
kaze mu sie uspokoic.

On bierze syna do drugiego poko-
ju. Daje mu zabawke i zamyka drzwi.
Siega po néz. Dlugi, mysliwski, z czar-
na rekojescia.

Staje naprzeciwko niej. Pierwszy
cios zadaje w brzuch. Whbija i wycia-
ga cale ostrze.

Natalia krzyczy: ,,Pomocy!”. Pré-
buje wyj$¢ z mieszkania. Odciaga ja
od drzwi. Nie pozwala uciec. Zada-
je —jak ustali potem biegly — co naj-
mniej 49 cioséw.

e Jarostaw

S., oskarzony
o brutalne
zabojstwo
bytej partnerki
w mieszkaniu
przy ul. Nad
Potokiem.

8l Sad Okregowy
w Poznaniu,
19 czerwca
2026 roku

FOT. PIOTR ZYTNICKI

Rany s3 na calym ciele: brzuch,
klatka piersiowa, glowa, rece i uda.
Przeciaga jej cialo do pokoju. Obser-
wuje, jak kona. Przebiera si¢. Zabie-
ra syna i wiezie do swoich rodzicow.

Matka pyta, czy zrobit to, co podej-
rzewa. Potwierdza. Matka krzyczy, pla-
cze. Ojciec wiezie go do kosciola. Spo-
wiada sie. Potem jadg na komisariat.

Czy Jarostaw S.

zaplanowat zabéjstwo

Na przestuchaniu méwi: — Po pierw-
szym ciosie juz si¢ nie kontrolowalem.
Whijatem i wyciggalem noz.

Syn byl za Sciang. — Nie chcialem,
Zeby patrzyl. Nie chcialem, Zeby miat
traume — mowi.

Wyjasnienia skltada dwa razy. Za
pierwszym razem moéwi, Ze plano-
wal zbrodnig. Za drugim - juz nie jest
tego pewien.

- Chcialem si¢ dogadac za wszelka
cene — twierdzi. — Nie wiem, czy bra-
tem pod uwage uzycie noza.

Potwierdza jednak, Ze przed spo-
tkaniem wyjal néz z szuflady i poto-
zyl na polce. Przygotowal tez zdjecia
partnerki. Napisal na nich: ,dziwka”
i,dupodajka”.

Po chwili zmienia wersje: — Gdy-
bysmy si¢ nie dogadali, mialem plan
zrobi¢ to, co zrobilem.

Proces Jarostawa S. rozpoczyna
sie w poznariskim sadzie. Podtrzy-
muje wiekszo$¢ wezesniejszych wyja-
$nienl. Zmienia najwazniejsze: twier-
dzi, Ze nie planowat zabdjstwa.

Moéwi, Ze wyjat néz z szuflady ze
strachu. Twierdzi, ze Natalia grozi-
1a, Ze jesli nie da pieniedzy, przyjda
do niego jej znajomi. Batl si¢ pobicia.

Poczucie krzywdy

W jego wyjasnieniach nie ma przepro-
sin ani skruchy. Jest poczucie krzyw-
dy i przekonanie o niesprawiedliwo-
$ci systemu.

Wraca do tego wielokrotnie: — Co
ma zrobi¢ ojciec w takiej sytuacji? Jak
kobieta sobie co$ ubzdura, to mezczy-
zna moze nie widzie¢ dziecka?

Twierdzi, ze zlozyl w sadzie ro-
dzinnym wniosek o ograniczenie jej
praw rodzicielskich. Dzien przed za-
bojstwem pytal w sadzie o los sprawy.
Termin rozprawy nie byl wyznaczony.

Pierwszym $wiadkiem jest matka
Natalii. Nie chce zeznawac w jego obec-
nosci. Zostaje wyprowadzony z sali.

Na widok kamer kobieta zamie-
ra. Nie chce wejs¢ do srodka. Sedzia
decyduje, ze dziennikarze tez powin-
ni wyjsé.

Czekamy pod salg. Matka wycho-
dzi. Siada na tawce. Trzgsie sie.

Jarostawowi S. grozi dozywocie.

OGEOSZENIE PEATNE Poznar/34439898

OGEOSZENIE PEATNE

Poznari/34439949

Prezydent Miasta Konina
informuje, ze
od dnia 23 czerwca 2026 1.
do dnia 14 lipca 2026 r.

na tablicy informacyjnej Urzedu
Miejskiego w Koninie (Plac Wolnosci 1,
62-500 Konin) bedzie wywieszony wykaz
nieruchomosci stanowiacych wtasno$é
Miasta Konina potozonych w Koninie,
obrebie Niestusz, ktore przeznaczone sa
do zbycia w drodze bezprzetargowej
na rzecz ich dzierzawcdw.

Poznari/34440311

OGLOSZENIE

|I Il
' Dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1

ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomos$ciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399)

Burmistrz Miasta Kota
informuje,

Ze na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Kole,
ul. Mickiewicza 12 zostat wywieszony na okres 21
dni, tj. od 19.06.2026 r. - 10.07.2026 r. oraz zostat
zamieszczony na stronie internetowej www.bip.kolo.pl:

Wykaz nieruchomosci gruntowej:

— dziatka 23 (ark. mapy 30) o pow. catkowitej
0,0363 ha, Koto, zbieg ulic Orzeszkowej-
Ogrodowej-Zelaznej przeznaczonej do uzyczenia.

PREZYDENT MIASTA PILY

ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
prawa wiasnosci nieruchomosci
gruntowej potozonej przy ul. Kamiennej w Pile

Oznaczenie nieruchomosci wg ksiegi wieczystej
i katastru, powierzchnia nieruchomosci

Cena
wywotawcza (netto)’
oraz wysokos¢ wadium

Pita, ul. Kamienna

dziatka nr 194 (obreb 1)
powierzchnia dziatki 0,0810 ha

przeznaczenie w planie miejscowym:
U3 - tereny zabudowy ustugowej

173 000,00 zt

wadium:
34 600,00 zt

Termin i miejsce przetargu:

7 sierpnia 2026 r. o godz. 9:00
w siedzibie Urzedu Miasta Pity - Pita (64-920) plac Staszica 10, sala 229 B, Il pietro

- tablica informacyjna Urzedu Miasta Pity.

Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszenia o przetargu:

- www.bip.pila.pl w zaktadce Przetargi na nieruchomosci i ruchomosci gminne,
- www.pila.pl w zakfadce Przetargi-Nieruchomosci,

oraz nr tel. 67/3488554.

Szczegotowe informacje o przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami
Urzedu Miasta Pity - Pita (64-920) plac Staszica 10, pokdj 118/118A, nr tel. 67/2104279

" Do sprzedazy nieruchomosci majg zastosowanie przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o0 podatku od towaréw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775, z péZn. zm.) obowigzujgce w dniu
sprzedazy, na dzieri publikacji ogtoszenia o przetargu stawka podatku VAT wynosi 23%.
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Przymorze

Mieszkancy nie chcanowych
akademikow

16-kondygnacyjne budynki
maja powstac na terenie
przy Galerii Przymorze.
Cze$¢ mieszkancow protestu-
Jje przeciwko tej inwestycji.

Aleksandra Zdanowicz

Whiosek dotyczacy budowy zespotu
budynkéw zamieszkania zbiorowe-
g0 z czescia ustugows i garazem pod-
ziemnym zostal zlozony dla dzialtki
nalezgcej do wlasciciela Galerii Przy-
morze. Zgodnie z dostepnymi infor-
macjami chodzi o trzy 16-kondygna-
cyjne obiekty.

Sprawa wywolala zywa dyskusje na
Przymorzu. Mieszkaricy rozpoczeli or-
ganizowanie protestéw przeciwko in-
westycji, a temat pojawil sie podczas
spotkan organizowanych przez lokal-
nych samorzadowcow i rady dzielnic.

Mieszkaricy Przymorza:

»Nie chcemy kolejnej

utraty zieleni”

Przeciwnicy inwestycji podkreslaja,
Ze planowana zabudowa mialaby po-
wstaé na niezabudowanym dzi$ tere-
nie pomiedzy Galerig Przymorze a ul.
Obroncéw Wybrzeza.

—Mieszkarnicy obawiaja sie przede
wszystkim utraty kolejnego fragmen-
tu zielonej przestrzeni. Pojawiajg si¢
teZ pytania, czy obiekty okreslane ja-
ko akademiki rzeczywiscie bedg pel-
nily takg funkcje - méwi radny mia-
sta Gdariska Przemyslaw Majewski.

Jak dodaje, czes¢ mieszkancéw
zwraca uwage na niewielka ilos¢ wol-
nej przestrzeni wokot galerii.

— W niektérych miejscach od pa-
sa drogowego do elewacji galerii jest
okoto 30 metréw. To nie jest duzy te-
ren. Mieszkancy zastanawiajg sie, jak
taka zabudowa wplynie na otocze-
nie — mowi.

Jedna z mieszkanek Przymorza,
ktéra poprosila 0 anonimowo$¢, uwa-
Za, Ze dzielnica stopniowo traci swoj
dawny charakter.

Mieszkam tutaj cale zycie. Jeszcze
kilkanascie lat temu za galerig byla
praktycznie jedna wielka lgka. Dzi$
teren jest coraz bardziej zabudowa-
ny. Wielu mieszkaricéw ma poczu-
cie, Ze zieleni jest coraz mniej — mowi.

Jej zdaniem nowa inwestycja moze
oznaczac¢ wiekszy ruch samochodo-
wy i dalsze zageszczenie zabudowy.
Zdaniem czeSci samorzadowcow pro-
testy nalezy analizowa¢ w szerszym
kontekscie zmian zachodzacych w tej
czesci miasta.

— W niedalekiej odleglosci od Gale-
rii Przymorze planowana jest réwniez
duza inwestycja mieszkaniowa na te-
renie dawnego centrum handlowego
Alfa. Mieszkancy patrza na te projek-
ty lacznie i zastanawiajg sie, jaki be-
dzie ich wplyw na komunikacje, infra-
strukture oraz zycie w momencie, gdy
lokale w tych budynkach maja by¢ lo-
kalami na wynajem — moéwi Przemy-

¢ Okolice Galerii Przymorze rOT. MICHA RYNIAK / AGENCJA WYBORCZAPL

W przestrzeni
publicznej pojawiajq sie
obecnieroznegorodzaju
wizualizacje, ktore nie
pochodzq odinwestora
inie przedstawiajq
planowanej inwestycji,
comozeprowadzié¢ do
nieporozumien

AGNIESZKA CHAJDUK
prokurent spotki Immogdarisk

staw Skokowski, przewodniczacy Ra-
dy Dzielnicy Przymorze Male.

Jak podkresla, obawy dotycza
przede wszystkim skumulowanego
wplywu nowych inwestycji na okolicg.

Skokowski zwraca uwage, Ze teren
planowanej inwestycji jest stosunko-
wo niewielki. Kazdy, kto zna to miej-
sce, zadaje sobie pytanie, jak na takiej
przestrzeni maja zmiesci¢ sie trzy wy-
sokie budynki — méwi.

Rada dzielnicy: ,,0 inwestycji

dowiedzieliSmy

sie zmediow”

Przedstawiciele Rady Dzielnicy Przy-
morze Wielkie podkreslaja, Ze nie by-
li informowani o inwestycji przed po-
jawieniem si¢ pierwszych publikacji.
- Po raz pierwszy dowiedzieliSmy si¢
o inwestycji z mediow. Nie bylo wcze-
$niej kontaktu z radg dzielnicy przed
zlozeniem dokumentéw do miasta
- mo6wi Adam Rozenberg, przewod-
niczacy Rady Dzielnicy Przymorze
Wielkie.

Jak dodaje, po naglos$nieniu spra-
wy inwestor nawigzal kontakt z radg
dzielnicy. — Uslyszeli$my deklaracje,
ze wlasciciel terenu chcialby spotkaé
si¢ z radg dzielnicy i porozmawiac
o inwestycji. Termin takiego spotka-
nia nie zostal jeszcze ustalony, ale je-
stesSmy w kontakcie — méwi.

Rada dzielnicy nie zajela jeszcze
oficjalnego stanowiska.

—Chcemy najpierw spotkacé sie z in-
westorem i pozna¢ szczegoly przed-
siewzigcia — podkresla Rozenberg.

Przewodniczacy zaznacza jedno-
czesnie, Ze trudno obecnie oceni¢ ska-
le spolecznego sprzeciwu. — Styszymy
przede wszystkim glosy os6b prze-
ciwnych inwestycji. Nie prowadzili-
$my jednak zadnych ankiet ani badari
pokazujacych, jaki jest rzeczywisty
rozklad opinii mieszkaricéw — méwi.

Nowe formy budownictwa
ustugowego?

Jednym z najczesciej pojawiajacych
sie tematéw jest planowana funkcja
budynkoéw.

— Plan miejscowy nie dopuszcza
w tym miejscu klasycznej zabudo-
wy mieszkaniowe]j. Dopuszcza nato-
miast funkcje ustugowe. Akademiki
czy obiekty zamieszkania zbiorowe-
g0 s obecnie traktowane jako ustuga,
dlatego inwestycja moze by¢ realizo-
wana w oparciu o obowigzujacy plan
- mowi radny miasta Marcin Mickun.

Jego zdaniem Zrédlem kontrower-
sji sg nowe formy budownictwa ustu-
gowego, nieznane w czasie przyjmo-
wania obowigzujgcego planu zago-
spodarowania przestrzennego.

— Kiedy plan byl uchwalany
w 2005 roku, zakladano przede
wszystkim funkcje handlowe i biu-
rowe. Dzi$ inwestorzy realizujg za-
budowe aparthotelami i akademika-
mi jako zabudowe ustugows, co bu-
dzi dyskusje mieszkaricéw — ocenia.

Mickun zwraca uwagg, Ze cho¢ in-
westycja moze by¢ realizowana zgod-
nie z planem miejscowym, jej ska-
la bedzie zauwazalna w krajobrazie
dzielnicy.

—Plan dopuszcza wysoka zabudo-
we, ale projektowane budynki bedag
wyzsze od czesci okolicznych obiek-
téw. To naturalnie wywoluje emo-
cje —mowi.

Jednym z gtéwnych argumentéw
przeciwnikdéw inwestycji jest utrata
terenéw zielonych. Czes$¢ samorza-
dowcoéw zwraca jednak uwage, Ze
teren planowanej zabudowy nie jest

obszarem zadrzewionym. — Nie mo-
wimy o wycince starodrzewu. Inwe-
stycja ma powstaé gléwnie na tere-
nie trawiastym. To wazne rozréznie-
nie — méwi Mickun.

Jednoczes$nie przyznaje, ze takze
takie niezabudowane tereny pelnig
okreslong funkcje dla mieszkaricéw.

Przeciwnicy inwestycji odpowiada-
ja, Ze nawet nieurzadzona zieleri ma
znaczenie dla jakosci Zycia w dzielni-
cy i stanowi jedng z niewielu otwar-
tych przestrzeni w bezposrednim sg-
siedztwie galerii.

Zdaniem cze$ci mieszkaricéw i sa-
morzadowcéw proces informowania
o inwestycji powinien rozpoczac si¢
wczesniej.

— Mieszkaricy oczekuja wiekszej
ilosci informacji i mozliwosci zada-
wania pytan na temat planéw inwe-
stora. To naturalne przy inwestycji tej
skali — méwi Przemystaw Majewski.

Inwestor: ,,Projekt nie
ma jeszcze ostatecznego
ksztattu”
Przedstawiciele spétki Immogdarisk
podkreslaja, Ze przedsiewzigcie jest
nadal dopracowywane.

~,Mowimy o projekcie, nad ktérym
wciaz trwajg prace. Cho¢ podstawowe
zaloZenia inwestycji zostaly juz okre-
Slone, nadal analizujemy rozwigzania
dotyczace funkcji towarzyszacych i za-
gospodarowania terenu, ktére pozwo-
13 jak najlepiej odpowiedzie¢ na po-
trzeby przyszlych uzytkownikéw, oto-
czenia oraz mieszkaricow” — napisa-
ta w odpowiedzi na pytania ,Gazety
Wyborczej” Agnieszka Chajduk, pro-
kurent spétki Immogdarnisk.

Jak podkresla inwestor, szczegdly
dotyczace zagospodarowania tere-

nu oraz funkcji towarzyszacych mo-
g4 jeszcze ulec zmianie.

Spétka zwraca réwniez uwage na
informacje publikowane w mediach
spolecznos$ciowych.

— W przestrzeni publicznej poja-
wiaja sie obecnie réznego rodzaju wi-
zualizacje, ktére nie pochodza od in-
westora i nie przedstawiajg planowa-
nej inwestycji, co moze prowadzi¢ do
nieporozumieri — informuje Agniesz-
ka Chajduk.

W ostatnich tygodniach pojawialy
sie réowniez spekulacje dotyczace przy-
szloéci samej galerii handlowej. Inwe-
stor zapewnia jednak, ze planowane
przedsiewzigcie nie oznacza zmian
w funkcjonowaniu obiektu.

- Galeria dziala normalnie, roz-
wija swojg oferte, prowadzi proces
rekomercjalizacji i przygotowuje sie
do kolejnych dzialaii modernizacyj-
nych — podkresla Agnieszka Chajduk.

Spor wokot inwestycji przy Gale-
rii Przymorze wpisuje si¢ w szerszg
dyskusje o kierunku rozwoju tej cze-
$ci Gdanska. Z jednej strony pojawia-
ja sie argumenty dotyczace potrzeby
rozwoju miasta i wykorzystania tere-
néw przeznaczonych pod zabudowe.
Z drugiej strony mieszkaricy zwraca-
ja uwage na ochrone otwartych prze-
strzeni, skale nowych inwestycji oraz
ich wplyw na codzienne funkcjono-
wanie dzielnicy.

Na razie postepowanie admini-
stracyjne trwa. Rada Dzielnicy Przy-
morze Wielkie oczekuje na spotka-
nie z inwestorem, mieszkarcy za-
powiadajg dalsze dzialania, a inwe-
stor przekonuje, Ze dopiero prezen-
tacja ostatecznej koncepcji pozwo-
li oceni¢ wplyw przedsiewziecia na
otoczenie.

OGEOSZENIE PEATNE

Gdanski

Osrodek Sportu

eksploatacyjnych wynosi - 19,78 zt.

o wynikach wyboru.

bez wskazania przyczyny.

WYCIAG Z OGEOSZENIA

Dyrektor Gdanskiego Osrodka Sportu

80-221 Gdarisk, ul. Traugutta 29, tel. 58 524-18-51

informuje, Ze ogtasza pisemny konkurs na dzierzawe punktu zlokalizowanego na gtéwce Mola
w Gdarisku Brzeznie, przeznaczonego pod ustawienie lunet widokowych, na okres do 3 lat

Minimalna dzienna stawka czynszu dzierzawy netto za m?/dzieri bez podatku VAT i optat

Wadium w wysokosci 1780,20 zt nalezy wptaci¢ na konto w banku Pekao S.A.
Nr46124012681111001038604109 przed ztozeniem oferty, wpisujac w tytule wptaty Wadium-
dzierzawa punktu zlokalizowanego na gtéwce Mola - lunety widokowe.

Oferty przyjmujemy w siedzibie Gdanskiego Osrodka Sportu do dnia 14 lipca 2026r. do godz. 10”°

Zawarcie umowy nastapi w terminie 14 dni od daty podania do publicznej wiadomosci informacji

Warunki dzierzawy miejsca wraz z zatacznikami wywieszone sa na tablicach ogtoszeri GOS i Urzedu
Miejskiego w Gdarisku oraz na stronie internetowej GOS www.sportgdansk.pl.

Informacji i wyjasnieri w sprawach dotyczacych Warunkéw dzierzawy udziela sie w siedzibie
Gdariskiego O$rodka Sportu przy ul. Traugutta 29 w Dziale Najmu i Dzierzawy (pokdj Nr 14),
tel. 58 524 18 51 lub 517 806 587, od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

Zastrzega sie mozliwo$¢ zmiany Warunkéw (w tym Zatacznikdw) lub odwotania Warunkéw

Gdarisk/34439998

OGLOSZENIE

o warunkach dzierzawy
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Panu

Robertowi Maraszkowi
Cztonkowi Zarzadu INPRO SA

z powodu $mierci

Taty

Krzysztofa Maraszka

najszczersze kondolencje
oraz wyrazy wspdlczucia

sktadaja
Cztonkowie Rady Nadzorczej INPRO SA

s>

Panu

Lukaszowi Maraszkowi

z powodu §mierci

Taty

Krzysztofa Maraszka

najszczersze kondolencje
oraz wyrazy wspdlczucia

sktadaja
Zarzqd i pracownicy INPRO SA

s>

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440320

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440366

7 glebokim smutkiem i zalem przyjeliSmy
wiadomos¢ o $mierci

Krzysztofa Maraszka

zalozyciela i wieloletniego Prezesa Zarzadu
INPRO SA w Gdarnsku

Wyrazy wspétczucia
oraz stowa wsparcia i otuchy dla

zony Marii Maraszek oraz Najblizszych

sktadaja
Cztonkowie Rady Nadzorczej INPRO SA

By

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440319

Panu

Lukaszowi Maraszkowi
Cztonkowi Rady Nadzorczej INPRO SA

z powodu $mierci

Taty

Krzysztofa Maraszka

najszczersze kondolencje
oraz wyrazy wspdfczucia

sktadaja
Cztonkowie Rady Nadzorczej INPRO SA

s>

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440321

Panu

Przemystawowi Maraszkowi
Prezesowi DOMESTA Spétka z 0.0.

z powodu §mierci

Taty

Krzysztofa Maraszka

najszczersze kondolencje
oraz wyrazy wspdfczucia

sktadaja

Cztonkowie Rady Nadzorczej INPRO SA

s>

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440328

Z gigbokim smutkiem i Zalem przyjeliSmy
wiadomos¢ o $mierci

s
g

Krzysztofa Maraszka

Wspoétzatozyciela i Prezesa Zarzadu Inpro S.A.
Odszedt od nas wybitny lider, cztowiek o duzej madrosci i nieztomnosci.

Jego pasja oraz osobiste zaangazowanie zbudowaty fundamenty sukcesu naszej firmy
i uksztattowaty jej tozsamos$¢. Dla nas wszystkich pozostanie wzorem profesjonalizmu,
oddania pracy oraz zyczliwosci wobec drugiego cztowieka.

Z wdzigcznoseia bedziemy wspominaé lata wspotpracy,
mozliwo$¢ czerpania z Jego doswiadczenia oraz zaufanie,
ktérym obdarzat swoich wspotpracownikéw.

Pozostawil po sobie nie tylko trwaty §lad w historii naszej firmy,

ale réwniez w pamigci i sercach ludzi,
ktorzy mieli zaszczyt Go znac i z Nim pracowac.

W tych trudnych chwilach,
w imieniu Zarzadu oraz wszystkich pracownikow firmy

sktadamy

matzonce Pani Marii Maraszek,
synowi Panu Robertowi Maraszkowi
oraz pozostatym Cztonkom Rodziny

najglebsze wyrazy wspdlczucia i wsparcia.

Z wyrazami szacunku i zalu

Zarzqd i Pracownicy INPRO S.A.

@%&%‘"

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440353

Panu

Przemystawowi Maraszkowi
Prezesowi DOMESTA Spéika z o.0.

z powodu $mierci

Taty

Krzysztofa Maraszka

najszczersze kondolencje
oraz wyrazy wspélczucia

sktadaja
Zarzqd i pracownicy INPRO SA

s>

www.nekrologi.wyborcza.pl/34440370
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Stworz
Miejsce
Pamieci

Wejdz
na serwis
odeszli.pl

Dziel sie
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o bliskich,
ktorych
juz z nami
nie ma

pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383
22 5555 399
22 5555 555
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Ogtoszenia i reklamy

21

OGLOSZENIE
A g Burmistrz Miasta i Gminy Cybinka
ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz dziatek

niezabudowanych, o nr:

- 736/23 obreb Cybinka o pow. 0.1152 ha - cena wywotawcza 86 000,00 zt, wadium 12 000,00 zt,
- 736/24 obreb Cybinka o pow. 0.1236 ha- cena wywotawcza 84 000,00 zt, wadium 12 000,00 zt.
Ksiega wieczysta ZG1K/00031373/3. Przeznaczenie ternu wg studium - tereny zainwestowane,
przeznaczone do rehabilitacji i uzupetnieni. Przetarg odbedzie sie w dniu 23.07.2026 r. 0 godz. 10%
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Cybince. Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie
wadium, najpdzniej do dnia 20.07.2026 r. Petna informacje dotyczaca nieruchomosci zawiera
ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego ul. Szkolna 5, Cybinka. Ogtoszenie
dostepne jest na stronie internetowej www.cybinka.pl. Szczegétowa informacje mozna uzyskaé
w Referacie Gospodarowania Nieruchomo$ciami, Mieniem Komunalnym i Srodowiska pok. 10 A,
tel. 683911440 wew. 7.

¥ OGLOSZENIE
A Burmistrz Miasta i Gminy Cybinka
-

ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz dziatek

niezabudowanych, o nr:

-202/2 obreb Urad o pow. 0.1174 ha - cena wywotawcza 94 000,00 zt, wadium 12 000,00 zt,

- 202/10 obreb Urad o pow. 0.1618 ha- cena wywotawcza 124 850,00 zt, wadium 15 000,00 zt.
Ksiega wieczysta ZG1K/00025764/6. Przeznaczenie ternu wg studium - tereny zainwestowane,
przeznaczone do rehabilitacji i uzupetnied oraz tereny, ktére moga by¢ przeznaczone do
zainwestowania. Przetarg odbedzie sie w dniu 23.07.2026 r. o godz. 11%° w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Cybince. Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium,
najpdzniej do dnia 20.07.2026 r. Petng informacje dotyczaca nieruchomosci zawiera ogtoszenie
wywieszone na tablicy ogtoszeri Urzedu Miejskiego ul. Szkolna 5, Cybinka. Ogtoszenie
dostepne jest na stronie internetowej www.cybinka.pl. Szczegétowa informacje mozna uzyskaé
w Referacie Gospodarowania Nieruchomog$ciami, Mieniem Komunalnym i Srodowiska pok. 10 A,
tel. 683911440 wew. 7.

Lubuskie/34440341

Lubuskie/34440339
MIEDZYIDROLE ?
sz Burmistrz e BURMISTRZ MIASTA ZARY
. . s & i ias
Miedzyzdrojow informuje:
stosownie do art.35 ust 1 ustawy z dnia 21 sierpnia
informuje’ 1997r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.

z 2026r. poz. 399.) w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Zarach przy Pl. Rynek 1-5 oraz na miejskiej
stronie internetowej: www.zary.pl oraz w Biuletynie
Informacji  Publicznej: www.bip.zary.pl, zostaty
podane do publicznej wiadomosci  wykazy
nieruchomosci  stanowiacych wtasno$¢é Gminy
Zary o statusie miejskim przeznaczonych do
zbycia objetych Zarzadzeniami: WA.0050.123.2026
z dnia 18.06.2026r., WA.0050.124.2026 z dnia
18.06.2026r., WA.0050.125.2026 z dnia 18.06.2026r.,
WA.0050.126.2026 z dnia 18.06.2026r

Zze w siedzibie Urzedu Miejskiego zostaty
wywieszone:

- Zarzadzenie Nr 138/GN/2026 Burmistrza
Miedzyzdrojéw z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie ogtoszenia wykazu nieruchomosci
przeznaczonej do sprzedazy.

- Zarzadzenie Nr 139/GN/2026 Burmistrza
Miedzyzdrojéow z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie ogtoszenia wykazu nieruchomosci
przeznaczonej do oddania w dzierzawe.

Wszelkich informacji na temat przedmiotowych
nieruchomosci  udziela Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami,  Architektury i Zasobdéw
Komunalnych, pokdj 213b, tel. 68 470 83 19.

rSyndyk masy upadtosci Solven Finance spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w upad{os'cn
w Szczecinie sprzeda z wolnej reki:

dwa portfele wierzytelnosci pienieznych wynikajacych z tytutu krétkoterminowych i ratalnych
pozyczek konsumenckich o wartosci nominalnej w wysokoséci 8.837.873,06 z,

za najwyzsza zaoferowana cene, nie nizsza niz 20% wartosci nominalnych
ww. wierzytelnosci, tj. 1.767.574,61 zt.

Warunkiem uczestnictwa w procedurze sprzedazy jest wptacenie wadium w wysokosci 10%
od ceny wywotawczej, ptatne na rachunek bankowy prowadzony dla masy upadtosci: Credit
Agricole Bank Polski S.A. 98 1940 1076 3244 2409 0000 0000 oraz ztozenie ofert zgodnych
z regulaminem, w terminie do dnia 7 lipca 2026 r. (decyduje data wptywu) w kancelarii syndyka
Aleksandry Brykczyniskiej-Grudzifiskiej (al. Papieza Jana Pawta Il 35/2; 70-453 Szczecin)
do godziny 15.00. Oferty nalezy sktadac¢ w zamknietych kopertach z dopiskiem ,NIE OTWIERAC
sprzedaz - portfele wierzytelnosci Xll GUp 52/22”.

Warunki sprzedazy zawarte sa w regulaminie, z ktérym oferenci zobowigzani sa zapoznaé sig
przed ztozeniem oferty.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac telefonicznie pod numerem telefonu 515 900 338 badz
ke—mailowo: Jj.szklarz@brykczynska.com

J
Szczecin/34439940 Lubuskie/34440198 Szczecin/34440238
_ Syndyk masy upadtosci Solven Finance spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia w Szczecinie
i Trzebiechdw, 17 czerwca 2026 1. w upadiosci sprzeda z wolnej reki:
woJT

GMINY TRZEBIECHOW OGLASZA

IPRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w obrebie Trzebiechéw,
gmina Trzebiechow oznaczonej dziatkg nr 237/52 - przeznaczenie wg. MPZP: MN - tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej; nieruchomos$¢ wolna od jakichkolwiek obcigzen czy zobowigzan.

Powierzchnia dziatki 0,1050 ha, Cena wywotawcza 91020,00 zi, wadium: 10000,00 zi ksiega wieczysta:
2G2S/00017761/0.

Przetarg odbedzie sie dnia 24 lipca 2026 r. o godz. 9% w sali nr 9 Urzedu Gminy w Trzebiechowie.

IPRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w obrebie Trzebiechéw,
gmina Trzebiechéw oznaczonej dziatkg nr 237/53 - przeznaczenie wg. MPZP: MN - tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej; nieruchomos¢ wolna od jakichkolwiek obcigzen czy zobowigzan.

Powierzchnia dziatki 0,1050 ha, Cena wywotawcza 91020,00 zi, wadium: 10000,00 zi ksiega wieczysta:
2G2S/00017761/0.

Przetarg odbedzie sie dnia 24 lipca 2026 r. o godz. 10° w sali nr 9 Urzedu Gminy w Trzebiechowie.

pakiet wierzytelnosci przystugujacych upadtej wobec diuznikéw:
1) Fintech Solutions sp. z 0.0. w wysokosci 2.066.896,46 zt wraz z naleznosciami ubocznymi,
2) Claude ICT Poland sp. z 0.0. w wysokosci 6,15 zt wraz z nalezno$ciami ubocznymi,
3) Target Circle AS w wysokosci 30,00 zt wraz z naleznosciami ubocznymi,
za najwyzszg zaoferowana cene, nie nizsza niz 20% wartosci nominalnych ww. wierzytelnosci.

Warunkiem uczestnictwa w procedurze sprzedazy jest wptacenie wadium w wysokosci 10% od ceny
wywotawczej, ptatne na rachunek bankowy prowadzony dla masy upadto$ci: Credit Agricole Bank
Polski S.A. 98 1940 1076 3244 2409 0000 0000 oraz ztozenie ofert zgodnych z regulaminem,
w terminie do dnia 7 lipca 2026 r. (decyduje data wptywu) w kancelarii syndyka Aleksandry
Brykczynskiej-Grudzinskiej (al. Papieza Jana Pawta Il 35/2; 70-453 Szczecin) do godziny 15.00.
Oferty nalezy sktada¢ w zamknietych kopertach z dopiskiem ,NIE OTWIERAC sprzedaz - pakiet
wierzytelnosci XIl GUp 52/22”.

Warunki sprzedazy zawarte sg w regulaminie, z ktérym oferenci zobowiazani sa zapoznac sie przed
ztozeniem oferty.

Dodatkowe informacje mozna uzyskaé telefonicznie pod numerem telefonu 515 900 338 badz
e-mailowo: j.szklarz@brykczynska.com

IPRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w obrebie Trzebieché
gmina Trzebiechow oznaczonej dziatkg nr 237/54 - przeznaczenie wg. MPZP: MN - tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej; nieruchomos$¢ wolna od jakichkolwiek obcigzeri czy zobowigzan.

Powierzchnia dziatki 0,1050 ha, Cena wywotawcza 91020,00 zt, wadium: 10000,00 zi ksigga wieczysta:
2G2S/00017761/0.

Przetarg odbedzie sie dnia 24 lipca 2026 r. o godz. 11% w sali nr 9 Urzedu Gminy w Trzebiechowie.

IPRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej potozonej w obrebie Trzebiechéw,
gmina Trzebiechéw oznaczonej dziatkg nr 237/55 - przeznaczenie wg. MPZP: MN - tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej; nieruchomos$¢ wolna od jakichkolwiek obcigzen czy zobowigzan.

Powierzchnia dziatki 0,1095 ha, Cena wywotawcza 91020,00 zi, wadium: 10000,00 zi ksiega wieczysta:
2G28/00017761/0.

Przetarg odbedzie sie dnia 24 lipca 2026 r. o godz. 12° w sali nr 9 Urzedu Gminy w Trzebiechowie.

Whptate wadium nalezy uisci¢ do dnia 21 lipca 2026r. w kasie Urzedu Gminy Trzebiechéw lub na konto Urzedu Gminy
Trzebiechéw w Banku Spétdzielczym w Kozuchowie nr 22 9673 0007 0020 0203 5190 0013.
Informacje mozna uzyskac w siedzibie Urzedu Gminy w Trzebiechowie pokdj nr 6, tel. 68 351 41 22.
Ogtoszenie o przetargu zostato opublikowane: na stronie internetowej i tablicy ogtoszeri Urzedu Gminy w Trzebiechowie,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej.
Wajt Gminy Trzebiechow
/-/ 1zabella Staszak

Lubuskie/34440066

WI-V.747.8.4.2026.DK.e
Gdansk, 19 czerwca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art.90 ust. 6 ustawyz dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2025
r. poz. 1234 ze zm.), zwanej dalej ,u.t.k.”, oraz art. 10 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania
Administracyjnego (Dz. U. z2025r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

Ze na wniosek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. nr IRRK2/9/6.2234.2.PT.2026.1SW-01880-1.1 z dnia 1 kwietnia
2026 r., zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji linii
kolejowej dla przedsiewziecia pn.:

»Budowa elektroenergetycznej linii zasilania podstawowego oraz rezerwowego wraz ze Swiattowodem dla
podstacji trakcyjnej ,,Starogard Gdanski”
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Opracowanie dokumentacji projektowej
wraz z petnieniem nadzoru autorskiego dla budowy systemu zasilania sieci trakcyjnej w ramach zadania:
»Prace na linii kolejowej nr 203 na odcinku Tczew - Czersk”,
na terenie dziatek ewidencyjnych nr:

powiat starogardzki:
gmina Starogard Gdanski,
obreb 0006:23/24, 23/26, 28, 23/3, 21/2, 20, 29, 22/4, 17, 16, 15, 13/2, 13/3, 12/1, 11, 68/4, 10/1, 9/1, 9/9, 8/2, 8/1,
7/5,7/6,7/7,7/8,7/9, 7/3, 6/6, 6/5, 6/7, 5/4, 5/1, 65, 64, 63, 42/2, 42/1, 41/1, 41/2, 40/1, 40/2, 40/3, 77/4, 77/1,
39/6,39/8, 66,38/3,37/8,37/2,37/1, 31,67/2, 67/1, 30/6, 30/7, 30/9, 30/10, 30/3, 56/1,
obreb 0005:152/27, 152/39, 152/26, 152/31, 152/45, 152/25, 152/44, 152/29, 152/32, 152/24, 152/23, 152/22,
152/21, 16/1, 16/2, 17/2, 17/1, 15/9, 15/7, 15/11, 15/10, 15/8, 18/1, 18/16, 18/15, 18/9, 13/1, 12/1, 11/1, 10/1, 9/1,
8/1,19/3,20/3, 21/3,22/6, 7/1, 6/1, 5/1 , 23/3, 159/1, 159/2, 158/2, 157, 22/2, 22/3, 22/5, 22/7, 22/4, 21/9, 21/7,
160, 24/1,24/2,172/2,172/1,25/1, 4/1, 4/4,187/72, 2/4, 3/1, 3/2,4/6, 187/71,158/1 .

W zwiazku z powyzszym informujestrony postepowania, ze moga sktada¢ wnioski, uwagi

lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przedwydaniem decyzji mogasie wypowiedzie¢

co do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan. Wyzejwymienione dokumenty nalezy
kierowa¢ do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk

ul. Okopowa 21/27,a z aktami sprawy mozna sie zapoznac w siedzibie urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu
terminu pod nr tel. 58 30-77-549.

Szczecin/34440239

tagow, dnia 23 czerwca 2026 1.

* Znak: RG.6720.1.6.2024.KC

OGLOSZENIE WOJTA GMINY £AGOW
o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych
projektu Planu Ogélnego gminy tagéw
Informuje, ze od 23 czerwca 2026 r. do 21 lipca 2026 r. prowadzone beda konsultacje spoteczne
dotyczace projektu Planu Ogdlnego gminy kagéw. Konsultacje prowadzone beda zgodnie z art. 8i

ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz.U. 2026
poz. 538) i obejmowac beda: zbieranie uwag, spotkania otwarte oraz dyzury projektanta.

Konsultacje spoteczne dotyczace projektu Planu Ogdlnego przeprowadzane beda na podstawie
art. 13i ust. 3 pkt 8 i w zwiazku z art. 8h ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, oraz w zwigzku z Uchwata Nr 11.11.2024 Rady Gminy tagdéw z dnia 14 maja 2024 r.
w sprawie przystapienia do sporzadzenia planu ogblnego gminy tagdw.

Projekt Planu Ogdlnego dostepny bedzie na stronie BIP gminy tagéw w zaktadce ,,Prawo lokalne”
> ,Plan Ogblny Gminy”, pod linkiem https://bip.lagow.pl/421/Plan_Ogolny Gmin

Dodatkowo, cze$¢ rysunkowa planu ogdlnego mozliwa jest do przegladania w siedzibie Urzedu
Gminy tagbw, ul. Spacerowa 7, 66-220 tagdéw w dni robocze w godz. od 9:00 do 13:00 przez caty
okres trwania konsultacji spotecznych z pomoca pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie
projektu planu.

Uwagi do projektu planu ogdlnego nalezy sktadaé wytacznie za pomoca ,formularza pisma
dotyczacego aktu planowania przestrzennego”, wprowadzonego Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu
planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509), dostepnego na stronie: https://www.gov.pl/
web/rozwoj-technologia/formularz-pisma-dotyczacego-aktu-planowania-przestrzennego.

Uwagi na wyzej wskazanym formularzu nalezy sktadaé w formie papierowej do Wéjta Gminy
tagbw na adres: Urzad Gminy tagbw, ul. Spacerowa 7, 66-220 tagdw lub droga elektroniczng
w formie dokumentu elektronicznego opatrzonego bezpiecznym podpisem elektronicznym
za pomoca e-Doreczen: AE:PL-57964-19554-GSCED-21 lub poczty elektronicznej na adres e-mail:
sekretariat@lagow.pl w nieprzekraczalnym terminie do dnia 5 czerwca 2026 r.

Zgodnie z art. 8g ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym sktadajacy
uwage podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz adres
poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuje czy jest wtascicielem lub uzytkownikiem
wieczystym nieruchomosci objetej uwagg oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu takie jak
adres do korespondencji lub numer telefonu.

Przekazane dane osobowe bedg przetwarzane zgodnie z informacja zawartg w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Gminy +tagdéw: https://bip.lagow.pl/230/Ochrona_Danych_
Osobowych/ (Strona Gtéwna > zaktadka ,,Ochrona danych osobowych”).

Spotkania otwarte dla wszystkich zainteresowanych odbeda sie dnia 2 lipca 2026 r. o godz. 15:30
oraz 10 lipca 2026 r. 0 godz. 15:30 w Swietlicy Wiejskiej w kagowie, ul. Spacerowa 12, 66220 agdw.

Dyzury projektanta odbeda sie w dniach: 2 lipca 2026 r. w godzinach 16:30 - 18:00 oraz 10 czerwca
2026 r. w godzinach 16:30 - 18:00 w Swietlicy Wiejskiej w tagowie, ul. Spacerowa 12, 66220 tagdw.

Jednoczednie, na podstawie art. 39 ust. 1 i art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (t.j. Dz. U.z 2026 1. poz. 670) zawiadamiam
o mozliwosci zapoznania sig, w ramach przeprowadzanej strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko z prognoza oddziatywania na Srodowisko, oraz z dokonanymi opiniami
i uzgodnieniami. Zainteresowani moga sktada¢ uwagi i wnioski do ww. dokumentu do Wéjta
Gminy tagéw w sposéb opisany powyzej, a takze ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Gminy
tagdw z podaniem imienia i nazwiska albo nazwy oraz adresu zamieszkania albo siedziby, a takze
oznaczenia nieruchomosci, ktérej uwaga lub wniosek dotyczy, w terminie do dnia 21 lipca 2026 1.

Organem wtasciwym do rozpatrzenia ztozonych uwag i wnioskéw jest Wéjt Gminy £agbw.

(-) Wéjt Gminy tagbw

Gdarisk/34440256

Lubuskie/34440313
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Ogtoszenia i reklamy

WI-111.7840.12.2.2026.MD.g Gdansk, 19 czerwca 2026 .

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 9ac ust. 1 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. - o transporcie
kolejowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1234 ze zm.), art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. -
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2025 . poz. 1691) oraz art. 72 ust. 6 ustawy
zdnia 3 pazdziernika 2008 r. - o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.
22026 1. poz. 670)

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze na wniosek ztozony w dniu 26.02.2026 r., przez inwestora: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
ul. Targowa 74, 03-734 Warszawa, reprezentowanego przez pana Wieficzystawa Szwindowskiego,
w dniu 18 czerwca 2026 r. zostata wydana decyzja nr 29z/2026/MD, zatwierdzajaca projekt
zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno-budowlany oraz udzielajgca pozwolenia
na budowe i rozbiérke dla inwestycji pn.: ,Budowa, przebudowa, rozbudowa i remont uktadu
torowego wraz z odwodnieniem, ukitadu drogowego, sieci trakcyjnej, urzadzen i sieci
elektroenergetycznych,urzadzenisiecitelekomunikacyjnych, sieciiurzadzeristerowaniaruchem
kolejowym, urzadzer i sieci sanitarnych, peronow oraz obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Zapewnienie dostepu kolejowego do elektrowni
jadrowej Lubiatowo - Kopalino” - Odcinek 4", zlokalizowanej w wojewddztwie pomorskim,
w powiecie wejherowskim, w gminie Choczewo, w jednostce ewidencyjnej [221504_2],

obreb 0012 Lublewo - na dziatkach nr:
286, 258/1 (258), 258/2 (258), 258/3 (258);

obreb 0006 Choczewo - na dziatkach nr:

341, 241/8, 241/7, 241/6, 183/2, 182, 178, 524/1 (524), 524/2 (524), 524/3 (524), 64/1
(64), 64/2 (64), 65, 75/1 (75), 74, 49, 87, 84/1 (84), 84/2 (84), 77/1 (77), 78/4 (78/1), 78/6
(78/2), 78/8 (78/3), 79/5 (79/3), 352/1, 348/1 (348), 346/1 (346), 549/12 (549/5), 549/10
(549/6), 345/3 (345/2), 343/1 (343), 342/13 (342/1), 340/10 (340/5), 239/1 (239), 189/3
(189/1), 527/7 (527/6), 179/3 (179/2), 177/7 (177/4), 177/5 (177/3), 176/3 (176/2), 175/3
(175/2), 174/3 (174/2), 173/5 (173/4), 186/1 (186), 340/7 (340/3), 340/8 (340/3), 164/3
(164/2), 164/4 (164/2), 163/5 (163/3), 163/7 (163/4), 163/8 (163/4), 312/1 (312), 312/2
(312), 534/8 (534/5), 534/6 (534/3), 181/3 (181/2), 181/4 (181/2), 181/5 (181/2), 79/7
(79/4), 79/8 (79/4), 86/1, 241/14 (241/4), 241/15 (241/4), 241/12 (241/2), 241/13 (241/2),
241/9 (241/1),241/11 (241/1),241/10 (241/1), 240/3 (240), 240/4 (240), 240/5 (240), 353/3
(353/1),353/4 (353/1), 549/2, 356/1, 357/7, 350/9 (350/7), 350/10 (350/7), 350/11 (350/8),
351/3 (351/2), 351/4 (351/2), 188/13, 188/12, 188/11, 528/3 (528/2), 528/5 (528/2), 528/4
(528/2), 19/1 (19), 88, 242, 115/3, 241/3, 309/3, 354, 351/1, 163/1, 164/1, 166, 332, 181/1,
165/2, 80, 81, 82, 20, 180;

obreb 0014 Zelazno - na dziatkach nr:

47/1, 369/1 (369), 369/2 (369), 368/1 (368), 374/1 (374), 373/5 (373), 373/6 (373), 373/8
(373), 373/7 (373), 376/1 (376), 376/2 (376), 377/4 (377/3), 377/5 (377/3), 377/8 (377/3),
377/6 (377/3), 377/9 (377/3), 242/5;

obreb 0010 Kurowo - na dziatkach nr:

56/12 (56/10), 56/14 (56/10), 56/15 (56/11), 56/18 (56/11), 56/16 (56/11), 56/19 (56/11),
56/17 (56/11), 334/1 (334), 334/2 (334), 29/40 (29/37), 29/46 (29/37), 29/47 (29/37), 29/48
(29/37), 29/43 (29/37), 29/44 (29/37), 29/45 (29/37), 61/10 (61/7), 61/11 (61/7), 61/16
(61/7), 61/13 (61/7), 63/79 (63/76), 63/83 (63/76), 63/80 (63/76), 63/84 (63/76), 63/81
(63/76), 63/75, 327/1 (327), 327/2 (327), 62/1 (62), 62/4 (62), 59/1 (59), 25/2 (25/1), 5711,
38, 24, 332/1 (332), 332/2 (332), 332/3 (332), 332/7 (332), 332/4 (332), 54, 328/1 (328),
56/20 (56/8), 335/1 (335), 335/2 (335), 335/3 (335), 335/4 (335), 60/1 (60), 60/2 (60), 60/6
(60), 60/3 (60), 59/3 (59), 59/2 (59), 25/4 (25/1), 25/5 (25/1);

obreb 0001 Jackowo - na dziatkach nr:

68/1 (68), 68/4 (68), 64/68 (64/55), 64/72 (64/55), 64/69 (64/55), 64/73 (64/55), 64/70
(64/55), 64/71 (64/55), 64/62 (64/51), 64/66 (64/51), 64/63 (64/51), 64/67 (64/51), 64/64
(64/51), 64/65 (64/51), 64/52, 64/60 (64/49), 64/61 (64/49), 54/229 (54/220), 54/230
(54/220), 54/231 (54/220), 54/232 (54/220), 54/234 (54/220), 54/221 (54/217), 54/222
(54/217),54/224 (54/217),54/218,236/1 (236), 236/2 (236), 236/3 (236), 236/4 (236), 236/5
(236), 236/7 (236), 54/225 (54/219), 54/226 (54/219), 54/227 (54/219), 237/1 (237), 237/2
(237), 237/4 (237), 233/1 (233), 233/2 (233), 233/5 (233), 263/1 (263), 263/4 (263), 34/1
(34), 34/4 (34), 31/1 (31), 31/2 (31), 224/1 (224), 224/2 (224), 224/3 (224), 224/4 (224),
224/5 (224), 23/1 (23), 23/2 (23), 126, 127/3 (127), 127/4 (127), 127/5 (127), 128/3 (128),
128/5 (128), 128/6 (128), 129, 130/3 (130), 130/4 (130), 4/11 (4), 4/12 (4), 4/13 (4), 28/6
(28/3), 28/7 (28/3), 27/4 (27/3), 245/1, 55/1 (55), 55/2 (55), 55/3 (55), 32/3 (32/2), 199/3
(199/2), 55/4 (55), 199/4 (199/2);

obreb 0008 Stajszewo - na dziatkach nr:

363/1 (363), 363/2 (363), 332/33 (332/31), 315/2 (315/1), 315/3 (315/1), 315/4 (315/1),
315/5 (315/1), 311/2 (311/1), 311/4 (311/1), 311/5 (311/1), 311/6 (311/1), 311/7 (311/1),
311/8 (311/1), 310/1 (310), 310/3 (310), 310/4 (310), 310/5 (310), 123, 306/2 (306), 259/1
(259), 259/2 (259), 259/3 (259), 259/5 (259), 259/6 (259), 119/2 (119), 261/1 (261), 261/2
(261), 261/3 (261), 261/4 (261), 261/5 (261), 261/6 (261), 262/1 (262), 262/2 (262), 262/3
(262), 262/4 (262), 262/5 (262), 262/6 (262), 262/7 (262), 121/1 (121), 121/3 (121), 133,
264/2 (264), 260/1 (260), 260/2 (260), 120/1 (120), 132, 359, 314, 122, 317, 351, 263, 120/2
(120);

obreb 0007 Sasino - na dziatkach nr:

459/4 (459), 459/5 (459), 460/4 (460), 460/5 (460), 430/1 (430), 430/2 (430), 430/3 (430),
80/1 (80), 79/1 (79), 78/1 (78), 510/4, 510/5, 510/6, 461/1 (461), 461/2 (461), 461/3 (461),
461/5 (461), 463/6 (463/2), 463/7 (463/2), 463/8 (463/2), 463/9 (463/2), 81/1 (81), 75/2
(75), 93/1 (93), 66.

* w nawiasach podano numery dziatek przed podziatem wedtug oznaczenia w katastrze
nieruchomosci.

Jednoczesnie informuje, ww. decyzja posiada rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Z wyzej wymieniong decyzjg oraz aktami sprawy mozna si¢ zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Gdansku, przy ul. Okopowej 21/27,
po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30 77 372.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na okres 14 dni liczac od dnia
19.06.2026 r., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego:https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody
pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego, zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia publicznego ogtoszenia.

0d niniejszej decyzji stronom stuzy odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego w Warszawie, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym czynno$¢ zawiadomienia
o wydaniu decyzji odnosi skutek prawny. Odwotanie wnosi sie za posrednictwem Wojewody
Pomorskiego, ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdarisk.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia 17 czerwca 2026 r.
o wydaniu decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej

Na podstawie art. 11f ust. 3 i 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drog publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 331) zwanej dalej specustawa
drogowg oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. - Kodeks postgepowania administracyjnego
(Dz. U.z2025r., poz. 1691) zwanej dalej kpa,

zawiadamiam,

ze dnia 17 czerwca 2026 r. zostata wydana decyzja nr 15/2026, znak: WI.V.7820.11.2026.MB o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej pn.: ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 552 Rézankowo-tysomice-Grebocin-
Lubicz od km 5+566 do km 5+842 poprzez budowe chodnika w miejscowosci tysomice” usytuowanej
na dziatkach ewidencyjnych o numerach:

0Oznaczenie nieruchomosci lub ich czesci, objetych wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu

na realizacje przedmiotowej inwestycji drogowej:

- przed nawiasem podano numer dziatki ulegajgcej podziatowi,

- w nawiasach podano numery dziatek po podziale,

- w nawiasach pogrubiong czcionkg zaznaczono numery dziatek niezbednych dla realizacji inwestycji.

Powiat torunski jednostka ewidencyjna 041506_2 Lysomice

1. Numery dziatek objetych inwestycja:
Obreb 0007 tysomice: 135/8; 135/10 (135/38, 135/37).

2. Numery dziatek, dla ktorych ustanawia sie ograniczone korzystanie z nieruchomosci dla realizacji
inwestycji:
Obreb 0007 tysomice: 135/12; 135/14; 135/15; 135/17; 135/18.

3. Dziatka przewidziana na realizacje inwestycji, dla ktorej uzyskano oswiadczenie o posiadanym
prawie do dysponowania nieruchomoscia na cele budowlane:

Obreb 0007 tysomice: 129.
Decyzji nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Strony postepowania zakoriczonego wydaniem w/w decyzji moga zapoznac sig z jej tresciag w Wydziale
Infrastruktury Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy przy ul. Jagiellofskiej
3 (budynek B), pokéj 113a na XI pietrze (tel. 52 349 74 10) w dniach pracy Urzedu, w godz. 8.00-14.00
wylacznie po uzgodnieniu terminu.

0d decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego, w terminie 14 dni od dnia zawiadomienia stron o jej wydaniu. Zgodnie z art. 11f ust.
3 specustawy drogowej, w zwigzku z art. 49 kpa zawiadomienie stron postepowania uwaza si¢ za dokonane
po uptywie czternastu dni od dnia publicznego ogtoszenia poprzez obwieszczenie w prasie lokalnej, na
tablicach ogtoszer w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy, a takze w urzedach gmin
wiasciwych ze wzgledu na przebieg drogi oraz w urzedowych publikatorach teleinformatycznych - Biuletynie
Informacji Publicznej tych urzedow.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania.
Z dniem doreczenia Wojewodzie Kujawsko-Pomorskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia
odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, niniejsza decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.
Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej
zaskarzenia do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Ponadto, jezeli wszystkie strony zrzekly sie prawa
do wniesienia odwotania niniejsza decyzja podlega wykonaniu przed terminem do wniesienia odwotania.

Znak sprawy: WI.V.7820.11.2026.MB
Z up. WOJEWODY
KUJAWSKO-POMORSKIEGO
Agnieszka Waszak
Kierownik
Oddziatu Budownictwa Specjalnego
w Wydziale Infrastruktury

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 23 czerwca 2026

Burmistrz
Babimostu

dziatajac zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy
zdnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce

nieruchomosciami (tekst jednolity Dz. U.
22026 . poz. 399) informuje, ze w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Babimoscie, Rynek 3,

podany zostat do publicznej wiadomosci

wykaz nieruchomosci stanowiacej
wtasnos¢ Gminy Babimost przeznaczonej
do sprzedazy w drodze bezprzetargowej
na rzecz dotychczasowego najemcy.

S

W4jt Gminy Storisk

dziatajac zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997r o gospodarce
nieruchomosciami ( Dz. U. 2 2026, poz.399)

Lubuskie/34440082

informuje,
ze na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy w Storisku
przy ul. Sikorskiego 15 oraz na stronie internetowej
Gminy Storisk www.bipslonsk.pl podany zostat
do publicznej wiadomosci
wykaz Nr GG/12/2026
nieruchomosci przeznaczonych

do dzierzawy

Lubuskie/34440089

BURMISTRZ

DZIWNOWA
INFORMUJE,

e na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

€y

wywieszony zostat

wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy,
stanowiacy zatacznik
do zarzadzenia nr 1X/296/2026

zdnia 17.06.2026r.
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Gdarisk/34440242

Bydgoszcz-Toruri/34439747

7 ™\ AGENCJA
14 MIENIA
% WOJSKOWEGO

Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie

informuje, ze ogtosit: drugie ustne przetargi nieograniczone na sprzedaz lokali mieszkalnych
potozonych w Mirostawcu Gérnym przy ul. Lotnictwa Polskiego 5
(dz. nr50/47 o pow. 0,1095 ha, KW Nr KO1W/00027977/8)

1) pow. uzytkowa
lokalu

2) udziat we
wspétwtasnosci
3) pow. pom.

4) przynaleznego
(piwnica)

Termin
przetargu /
godzina

Cena Wysokosé
wywotawcza | wadium/termin
netto lokalu whiesienia

Usytuowanie
lokalu w budynku,
struktura

Adres lokalu

Il pietro

3 pokoje,
kuchnia, tazienka
z wc, przedpokéj

Mirostawiec Gérny| 1) 66,62 m?
ul. Lotnictwa 2) 547/10.000
Polskiego 5/7 3)5,38 m?

22000,00 zt
dodnia
24.07.2026r.

30.07.2026 r.,

gods, 1% |113:000,002¢

Il pietro

3 pokoje,
kuchnia, tazienka
z wc, przedpokdj

Mirostawiec Gérny| 1) 63,46 m?
ul. Lotnictwa | 2) 522/10.000
Polskiego 5/25 | 3)5,27 m?

21 000,00 zt
do dnia
24.07.2026r.

30.07.2026 r.

godz, 110 |108:000,002¢

I pietro

3 pokoje,
kuchnia, tazienka
zwc, przedpokéj

Mirostawiec Gérny| 1) 67,39 m?
ul. Lotnictwa 2) 570/10.000
Polskiego 5/27 | 3) 7,60 m?

23 000,00 zt
do dnia
24.07.2026r.

30.07.2026 1.,

gods, 1% |115:000,002¢

Pierwsze ustne przetargi odbyty sie w dniach 22.04.2026 r. i 23.04.2026 .

Przetargi odbeda sie w budynku Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie,
przy ul. Ksigcia Sambora 4, wsalinr13.

Warunkiem udziatu w przetargu jest wniesienie wadium w wysokosci podanej w tabeli przelewem na
rachunek bankowy Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie nr 91 1130 1176 0022
2114 1520 0010 w Banku Gospodarstwa Krajowego w nieprzekraczalnym terminie wskazanym w tabeli
z dopiskiem: ,,Przetarg na sprzedaz lokalu mieszkalnego potozonego w Mirostawcu Gérnym przy ul. Lotnictwa
Polskiego 5/....”. Za osoby wnoszace wadium na przetarg uznaje sie wtasciciela rachunku bankowego,
z ktérego dokonano wptaty lub osobe/osoby wskazane jako wptacajacy w tytule wptaty wadium. W dowodzie
wptaty wadium powinna zatem by¢ wskazana osoba / osoby zamierzajace naby¢ nieruchomosé.

Organizator zastrzega, Ze przystuguje mu prawo do odwotania przetargu z waznych powoddw.
Informacje - Oddziat Regionalny Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie, tel. (91) 447 2022.

Ogledzin lokali mieszkalnych mozna dokonaé po wczesniejszym telefonicznym uzgodnieniu terminu
z pracownikiem AMW Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,KWATERA” Sp. z 0.0. pod numerem telefonu:
797-345-715 w poniedziatki w godzinach 10:00 - 18:00, od wtorku do pigtku w godzinach od 8:00 - 15:00.

Umowienie spotkania celem okazania lokali jest mozliwe réwniez droga mailowa poprzez zgtoszenie na adres

zachodni a.pl

Petna tres¢ ogt n ta wywi go Agencji Mienia
Wojskowego w Szczecinie, przy ul. Potulickiej 2 / ul. Ksigcia Sambora 4 i opublikowana na stronie
internetowej www.amw.com.pli w Biuletynie Informacji Publicznej.

na tablicy ogt i Oddziatu Regi

0Oddziat Regionalny w Szczecinie « ul. Potulicka 2, 70-952 Szczecin, skr. poczt. 1100
Sekretariat: tel. 91 447-20-00, Kancelaria: tel. 91 447-21-10, faks 91 447-20-01
e-mail: szczecin@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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To dlatego na mundialu pada tyle
bramek, zagadka rozwiklana

To jest rekordowy mun-
dial, jesli chodzi o strzela-
ne gole. Do tej pory w jed-
nym meczu padajg Srednio
ponad trzy bramki. Wiecej
stabych druzyn? Wiecej
przerw na odpoczynek? Po
czeSci tak, ale gltobwne roz-
wiazanie tej zagadki moze
tkwi¢ w... gniazdku elek-
trycznym.

Kacper Sosnowski

Amerykanie sg szczg¢sciarzami. W ich ulu-
bionej koszykéwce punkt zdobywa sie za
punktem. W futbolu amerykarnskim tez nie
ma nudy. 90 minut w oczekiwaniu na jed-
nego gola w pilce noznej ich nie zacheca-
to, a przeciez bezbramkowe mecze to tez
norma. Mundial 2026 jest jednak pod nich
skrojony. Srednia goli na spotkanie wyno-
si ponad trzy, to rekord tej imprezy w XXI
wieku. Przypadek?

Gole w gore. To przez

stabeuszy czy przerwy?

Dla poréwnania przypomnijmy, Ze rekor-
dowy pod wzgledem bramek byl ostatni
mundial. W Katarze kibice ogladali sred-
nio 2,69 gola na mecz. To bylo minimal-
nie wiecej niz w Rosji w 2018 r. (2,64 gola
na mecz). Zblizony wynik notowaly jesz-
cze wczesniejsze imprezy, z wylgczeniem
mundialu w RPA. Cho¢ wtedy zmorg bram-
karzy byla nieokielznana dla nich pitka Ja-
bulani, to $rednia bramek wyniosta 2,27.
A teraz? Po raz pierwszy od 68 lat potrze-
ba bylo tylko 33 meczéw, aby zanotowaé
trzycyfrowa liczbe goli. Setka pekta na me-
czu Holandii ze Szwecjg (5:1).

Przekroczenie bariery trzech goli na
mecz moze zastanawiaé, tym bardziej ze
w momencie pisania tego tekstu (21.06)
tylko dwa z niemal 40 spotkar zakoriczy-
ly sie bez bramek. Oczywiscie pierwszym
powodem tylu bramek na mundialu, ja-
ki przychodzi na mysl, jest zwigkszenie
liczby druzyn i wprowadzenie na impre-
ze ekip z dalszych miejsc rankingu FIFA,
co w teorii moglo sprawic, Ze mecze beda
mniej wyréwnane. Nie do korica tak jest. Bo
przeciez Hiszpania Wysp Zielonego Przy-
ladka nie rozbila, Haiti nie jest jakims spe-
cjalnym dostarczycielem goli, podobnie jak
RPA, a Kongo przeciwstawilo sie Portuga-
lii (1:1). Na razie najwyzsze wyniki turnie-
juto 6:0 Kanady z Katarem i 7:1 Niemcéw
z Curacao. To jednak na niemal 40 me-
cz6w troche za malo, by wytlumaczy¢ na-
bijanie bramkowego licznika dzigki kon-
frontacjom ze slabeuszami.

By¢ moze reprezentacjom pomaga
rozwleczenie turnieju. Do tej pory na mun-
dialach przerwa miedzy meczami kadry
w fazie grupowej wynosila Srednio cztery
dni. Teraz, jak w przypadku Meksyku, byt
to ponad tydzien.

By¢ moze z golami pomagaja tez prze-
rwy na nawadnianie. Ciekawg rzecz wida¢
w liczbach. Niemal 30 proc. goli na tym

mundialu pada po 75. minucie, czyli tuz
po przerwie na picie. Zwykle wtedy pada-
to ok. 22 proc. bramek. Druzynom dobrze
stuzy odpoczynek? A moze jeszcze lepiej
trzy minuty rozmow z trenerami, taktycz-
nymi tablicami, uwagami i konkretnym pla-
nem? To o tyle ciekawe, Ze kolejnym prze-
dzialem kwadransow z najwigkszg liczba
goli jest ten miedzy 31 minutg a koricem
pierwszej potowy, czyli tez po pierwszej
przerwie na nawadnianie.

Na uwage zasluguje tez spora liczba
goli strzelanych z dystansu, czyli ponad
20 metréw. Do korica pierwszej rundy w fa-
zie grupowej bylo ich pieé, wliczajac w to
piekne trafienie Kyliana Mbappe z niemal
30 metréw w starciu z Senegalem. Tra-
fieri zza pola karnego bylo 10. W Katarze
strzaly z dystansu tak bardzo na gole sie
nie przekladaly.

Byly reprezentant Anglii Joe Hart, anali-
zujac kilka goli mundialu dla BBC, nie mdgt
zrozumie¢ nieudanych interwencji bram-
karzy przy tych trafieniach. - Zauwazylem
to przy wyzszych i dluzszych pilkach, Ze fut-
boléwka trafia w bramkarza szybciej niz
ten sie tego spodziewa. Pickford w meczu
z Chorwacja trafil w pitke kciukiem. Dla-
czego nie reka? Bramka Lionela Messiego
przeciwko Algierii i Luce Zidane’owi nie
byla szczegdlnie genialna. To byl dobry
strzal, ale Zidane byt w stanie odbi¢ te pil-
ke. Jednak nie trafit w nig w dobrym mo-
mencie — ocenil ekspert. Jego glos nie byt
odosobniony. Pod lupa znalazla si¢ mun-
dialowa pitka.

Naszpikowana

elektrykaina prad

Adidas Trionda to najbardziej zaawanso-
wany technologicznie produkt w histo-

_—e \__._ .
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* Po raz pierw-
szy od 68 lat po-
trzeba byto tyl-
ko 33 meczoéw,
aby na mundialu
zanotowagé trzy-
cyfrowa liczbe
goli. Setka
pekta name-
czu Holandii ze
Szwecja (5:1).
Na zdjeciu mecz
Belgia - Iran
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rii mundiali, efekt trzech i pét roku pra-
cy i okolo trzystu testéw laboratoryjnych.
Wyposazony jest w system Connected Ball,
ktéry w czasie rzeczywistym dostarcza da-
ne o predkosci strzatu czy dystansie, a na-
wet rotacji pitki. To dzieki temu wiemy, Ze
futboléwka po strzale Mbappe z Senega-
lem leciala z predkoscig 121km/h. To wy-

Ciekawq rzecz widac
w liczbach. Niemal 30 proc.
golinatym mundialupada
Po 75. minucie, czyli tuz po
przerwienapicie. Zwykle
wtedy padato ok. 22 proc.
bramek

Swietlane jest podczas transmisji. Pilka tez
dostarcza informacji przy pétautomatycz-
nym spalonym. To wszystko dzieki wbudo-
wanemu chipowi, 14-gramowemu czujni-
kowi ruchu, ktdry jest wmontowany w je-
den z paneli i wywazony. Poniewaz piltka
zawiera troche elektroniki, musi by¢ tado-
wana. W praktyce przed kazdym meczem.
Wtedy wystarcza na okolo sze$¢ godzin.
Ladowanie jest bezprzewodowe i zajmu-
je ok. 90 minut.

Konstrukcja Triondy tez jest specyficz-
na - sktada si¢ zaledwie z czterech pane-
li. To pieciokrotnie mniej niz w 2022 ro-
ku miata Al-Rihla. - Mniejsza liczba pa-
neli obniza koszty montazu. Kazda pitka
jest teraz taka sama. W czasach recznego
wyrobu réznice miedzy pitkami byly du-
ze — ttumaczy! ,, The Athletic” Andy Har-
land, profesor Uniwersytetu Loughboro-
ugh w Anglii. Warstwa zewnetrzna jest
wykonana z poliuretanu, a wewnetrzna
to mieszanka materialéw (gtéwnie polie-
stru), tam znajduje si¢ pompowana detka.

Cho¢ Adidas zapewnia, ze glebokie
szwy i specjalne zlobienia maja gwaran-
towac stabilny lot, rzeczywisto$¢ boisko-
wa zdaje sie sprzyja¢ napastnikom. Tym
bardziej ze na to jak zachowuje sie futbo-
16wka, wplyw ma mas czynnikéw, m.in.
wysoko$¢ na jakiej znajduje sie stadion.
Na obiektach w wyzszych partiach pitki
leca szybciej, dalej i prosciej, a przeciez
czes$¢ meczow tego mundialu rozgrywa-
na jest na 2200 metrach n.p.m. (Estadio
Azteca w Meksyku).

Co ciekawe, w 2010 roku, po wprowa-
dzeniu nielubianej Jabulani, austriaccy
naukowcy zrobili jej test na dziewieciu
obiektach w RPA, polozonych na réznych
wysokosciach. Futboléwka, ktéra za kaz-
dym razem wystrzelana byla przez maszy-
ne z tego samego miejsca i z takg sama si-
13, wpadla do bramki na trzech z dziewie-
ciu obiektow. @

SrPORT L

# Mundial w USA, Kanadzie i Meksy-
ku: relacje, analizy, komentarze, kore-
spondencje — 24 godziny na dobe na
Sport.pl

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe
znajdziesz na SPORT.PL

Zapraszamy na Sport.pl+. Subskrypcja za 1 zt

miesiecznie przez pét roku. Ptatnosé 6 zt z géry
za 6 miesiecy, potem 9,90 zt co cztery tygodnie.
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:
1) w metrze w godzinach szczytu
4) kreska, kropka, ... (znaki diakrytyczne)

7 10) Bizantynskie — ze stolicg
w Konstantynopolu

oo.

©.

11) Jerzy, napisat sztuke teatralng
.Narty Ojca Swietego”

12) popularna przyprawa do pizzy
14) zeszycik dziadka

11

15) gtowondg zwany réwniez kalmarem
21) potocznie: koszulka w rozmiarze
wiekszym niz L

13

22) Johann, kompozytor operetki
.Zemsta nietoperza”

14

25) kichanie to czesty ... alergii
26) ,Pancernik ...”, film niemy

21925 roku
27) imie Miedzinskiego, zuzlowca

—_—
~

—

28) ... Martwe, azjatyckie jezioro

Pionowo:

2) obywatelka kraju z Santiago
3) Kaska, $piewa piosenke ,Niebo

21

byto ré6zowe”
5) pasmo gorskie z Turbaczem
6) dentystyczna — do nabycia w aptece

22

7) problemy, tarapaty
8) ptaki, ktére wyrzgdzajg sadownikom

25

niemato szkod
9) uczennica na ostatniej proste;j

26

podstawowki
13) uratowaty Rzym,

— —_—
(&)

jesli wierzy¢ legendzie
16) otwor w stole do gry w bilard

oo

lne Slamk

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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bezsennosé
ochotnik

rakiety
ostrzat

snopy
jarosz

bak
lumbago

Hasto z22.06: wysypisko

K0ja Flenia

17) ziarenko, z ktérego rozwinie sie —
27 . . roslina
18) USA - Fahrenheit, Polska — ?
19) ,lad” na rondzie
20) nazwisko tworcy teorii ewolugji ( \( \( \( )
Hasto: , Nizszo$é Cynamon Wegiel Elektra
23) doskonaty mowca
. \ AN AN AN J
Rozwiazanie ,krzyz6wki” nr 57 2 22.06: 24) darowizny albo franczyzowa r N\ ( e e 3
Poziomo: 1) obawa 4) Kolumb 10) labradory 11) Kazio 12) ozimina 14) pétmrok 15) ziemiaristwo Warszawa Edyp Papier pakowy | | Cukier trzcinowy
21) otoczak 22) Tupolew 25) ptacz 26) oskarzeni 27) tereny 28) aniot OGLOSZENIE WEASNE WYDAWCY  Kraj/34427030 L L L L )
Pionowo: 2) beczutki 3) welodrom 5) okapi 6) uroki 7) brylant 8) zakupy 9) obcokrajowiec 13) mtot - N N N N
:|6) Fbg; :Ig) tSkorpion 18) wdzianko 19) Detroit 20) skrzat 23) poker 24) Loren Colownik cm’;git;; nie Kasandra King
asto: bladatwarz. Czekamy 4 JANR AN J J
° ( N N N N\
na 'I‘WO.]e 100 Kasztan Stokrotka Kulomb
L]
uwagi i pomysly - /\ N N /
Znajdz powigzania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe tagczyto jedno
wspdlne skojarzenie.
ROZRYWKA
3,84 5 8 71 149 @WYBORCZA.PL
9 5 6 8
1(2 4 8|7 7 3(1 4 8
3.9 8|7 |5 9 [6/5|2 ~
/
5 7 9 3 6| |4 1 5
1 7 8(3|5 9 114 6 ‘ / Rozwiazanie z 22.06:
Kojarza sie z pierwszym dniem lata: Kwiat paproci,
74/ 3|6 5|1 9 2 Kupata, Wianek, Sobdtka. Z latem w tytutach dziet
literackich: Muminki, Mikotajek, Lesni ludzie, Nohant.
8 5|1 7 2 4 Postaci z komedii Szekspira "Sen nocy letniej": Lizander,
Puk, Tytania, Hermia. Wyrazy, ktére "potknety" lato:
16 9 ) 49 81 Izolator, Platonicznosc, Latoro$l, Balaton
0GEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34426992
=
Stowko | Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywkl W Apllkac |
sprawdzaj litery zadanie: utozy¢ Wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skorncza Ci sie préby stow ‘ Szukaj i w aplikacji % Skojarzenia
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Tak pod Nowym Saczem zbudowano przemysloweg6

Od garazowej firmy
do globalnej makl

- Kiedy Unia wprowadza cla, natychmiast
Chiny znajduja sposob, zeby je ominac.
Przedsiebiorcy widzg te mechanizmy bardzo
szybko, unijni decydenci juz nie.

Maciej Bednarek

aczynali od automatycznej
bramy napedzanej silnikiem
od wycieraczki fiata 126p i pro-
dukcji w garazu pod Nowym
Saczem. Dzi§ Wisniowski jest
jedna z najbardziej rozpoznawalnych pol-
skich marek przemystowych w Europie.

ROZMOWA Z
KRYSTYNA BARAN
prezesem firmy Wisniowski

MACIEJ BEDNAREK, WYBORCZA.BIZ:
Jak to bylo z tym silnikiem od malucha?
Pono¢ Andrzej Wisniowski, zalozyciel
firmy, wpadl na pomyst zautomatyzo-
wania bramy garazowej. Wymonto-
wal z malucha silnik do wycieraczek
i tak powstala pierwsza polska brama
automatyczna.
KRYSTYNA BARAN: - Potwierdzam, Ze tak
bylo. Andrzej od bardzo mlodych lat miat
w sobie co$ z wynalazcy. Pamietam, Ze jed-
nym z jego pierwszych wynalazkéw byly san-
ki z silnikiem. To juz wtedy robilo wrazenie.
Znamy sie zresztg od dziecka. Dom pari-
stwa Wisniowskich byt oddalony od nasze-
go o jakie$ 500 metréw, do szkoly chodzilo
sie pieszo, wiec trudno bylo sie nie znad.
A jesli chodzi o same bramy, to duza
inspiracja bylta chyba jego wczesniejsza pra-

ca. Andrzej prowadzil wtedy firme transpor-
towa i wspolpracowat z Konspolem [zna-
ny nowosadecki producent wedlin —red.].

Kazimierz Pazgan, zalozyciel Konspo-
lu, sprowadzil kiedy$ ze Stanéw brame
uchylng, ktéra podobno ciagle sie psula.
Andrzej powiedzial: ,To ja na nig popa-
trz¢”. 1 to byla chyba pierwsza brama gara-
zowa, ktéra rozebral i naprawil.

Mysle, ze wlasnie wtedy pojawit sie
pomysl, Ze moze kiedys bedzie si¢ tym
zajmowal zawodowo. PézZniej razem z bra-
tem, Tadeuszem, zaczeli produkcje meto-
da proéb i bledéw.

I wtedy pojawila sie ta stynna brama
napedzana cze$ciami od malucha?
—Tak. To byl pierwszy samochdéd Andrzeja.
On po prostu mial ogromng ciekawos¢ tech-
niczng i ciggle co$ konstruowal. Pierwsze
bramy garazowe byty bardzo proste. Skrzy-
dla wypeliano drewnem, ktére sprawia-
o mnéstwo probleméw. Pojawialy sie seki,
drewno chlonelo wilgo¢. Te pierwsze bra-
my otwieraly si¢ automatycznie, ale zamy-
ka¢ trzeba je bylo juz recznie.

Wisniowski jest przykladem firmy, kt6-
ra wykorzystala moment transforma-
cji ustrojowej?

- Powstali$my 1 sierpnia 1989 roku. Andrzej
skorzystal wtedy z nowych przepiséw, ktére
po raz pierwszy dawaly mozliwos¢ swobod-
nego zakladania dzialalnosci gospodarczej.

Poczatkowo firma dzialala w Wielo-
glowach, w budynku nalezacym do taty
Andrzeja, a produkcja odbywata sie wila-
Sciwie w garazu. Ale 37 lat temu wiele firm
wlasnie tak zaczynalo.

W Malopolsce byt wtedy ogromny gtéd
przedsiebiorczosci. Ludzie byli przyzwy-
czajeni do pracy, gospodarnosci i radzenia
sobie samemu. W tym regionie powstalo
przeciez wiele znanych dzis$ firm: Fakro,
Dako czy wspomniany Konspol.

Byla pani siédmg osobg zatrudniong
w firmie.
—To prawda. I pierwszg kobietg. Przysztam
do pracy 1 lutego 1992 roku i wtedy kazdy
robil wszystko. Zajmowalam sie¢ ksiego-
woscig, kadrami, placami, zaopatrzeniem.
Pamietam, Ze jeZdzitam nawet do Ustrzyk
Dolnych po sprezyny do produkcji.
Koledzy czasem robili sobie zZarty.
Pamietam, jak kazali mi zadzwonié¢ do
Stalproduktu w Bochni i zapyta¢ o pla-
skownik treblinkowy. Bylam przekonana,
ze taki produkt naprawdg istnieje.
Opowiadam dzi$ mlodszym pracow-
nikom, jak wygladala wtedy praca. Kiedy
zalezalo nam, Zeby ludzie zostali po godzi-
nach, jechalam do sklepu po chleb i wedli-
ne. Robilo si¢ herbate i pracowato dale;j.

¢ = Poczatkowo
firma dziatata
w Wielogto-
wach, w budyn-
ku nalezacym
do taty Andrze-
ja, a produkcja
odbywata sie
wiasciwie

w garazu. Ale
37 lat temu wie-
le firm wiasnie
tak zaczynato -
wspomina Kry-
styna Baran. Na
zdjeciu: obecna
siedziba firmy
Wisniowski

FOT. MATERIAEY
WISNIOWSKI

Dzis najwiekszym problemem jest
wlasnie brak przewidywalnosci.
Niepewnosé dotyczqca cen energii,
sytuacji geopolitycznej czy rynku
pracy. Ito przektada sie bezposrednio
na decyzje zakupowe

Poczatki byly trudne, ale firma prze-
trwala. Od garazowej produkcji udalo
sie jej doj$¢ do globalnej marki.
—Mysle, Ze nasza przewaga bylo to, Ze roz-
wijaliémy sie organicznie. Nie kupowali$my
wielkich zakladéw i nie wchodziliSmy od
razu na ogromna skale. RosliSmy krok po
kroku. To byly bardzo trudne czasy. Infla-
cja potrafila siega¢ kilkunastu czy nawet
kilkudziesieciu procent miesiecznie. Malej
firmie bylo czasem latwiej sie dostosowaé
niz duzej organizacji.

Jednym z pierwszych waznych kro-
kéw byto rozszerzenie dziatalnosci o sys-
temy ogrodzeniowe. Uwzgledniajgc polskie
warunki klimatyczne, obraliSmy kierunek
rozwoju oparty na bramach przesuwnych
i skrzydtowych. Czas pokazal, Ze byla to traf-
na decyzja i odpowiedZ na realne potrze-
by naszych klientéw.

Wtedy Andrzej Wisniowski opraco-
watl system bram przesuwnych samono-
$nych. ZamowiliSmy w hucie specjalny
profil jezdny. Byt to przelomowy moment,
ktéry znaczaco wplynal na rozwdj prze-
suwnych bram ogrodzeniowych, zaréw-
no w zakresie konstrukcji, jak i napedéw
oraz sterowania.

Rozwéj firmy od poczatku byl mocno
zwiazany z technologia?

— Zdecydowanie tak. Andrzej i jego brat
Tadeusz byli zafascynowani zaréwno
technologig, jak i budowaniem zakladu
produkcyjnego.

Ogromne wrazenie zrobila na mnie
pierwsza linia do produkcji paneli do
bram segmentowych, ktérg wdrozyliSmy
w 2000 roku. Bylismy pierwszg firmg w Pol-
sce, ktora miala taka linie.

Bardzo waznym momentem bylo tez

uruchomienie wlasnej ocynkowni @
182

ogniowej. To radykalnie poprawilo
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HOCHLAND POLSKA PODSUMOWUJE STRATEGIE 2025

Jak zrownowazona produkcja
wzmacnia odpornosc biznesu?

Odpowiedzialna produkcja w branzy mleczarskiej zaczyna sie dtugo przed
linig produkcyjna. Obejmuje sposéb pozyskiwania surowca, wspotprace

z gospodarstwami, efektywne wykorzystanie zasobow w zaktadach,
projektowanie opakowan oraz rozwoj produktoéw odpowiadajgcych

na potrzeby konsumentéw. Najnowszy raport zrbwnowazonego rozwoju
Hochland Polska pokazuje, jak te elementy sktadaja sie na jeden model
dziatania, ukierunkowany na wzmacnianie odpornosci biznesu na wyzwania

klimatyczne, energetyczne i operacyjne.

kretne wyniki. Firma ograniczyta emisje gazéw

cieplarnianych z zakreséw 1i 2 0 63,7% w prze-
liczeniu na tone produktu wzgledem roku bazowe-
go 2019. Cel strategiczny zaktadat redukcje o 50%,
€0 0znacza, ze zostat zrealizowany z wyrazna nadwyzka.
W 2025 roku 100% energii elektrycznej zakupionej
i zuzytej do produkcji w zaktadach Hochland Polska
pochodzito z odnawialnych zrédet energii, a zuzycie
energii i gazu, wody oraz ilo$§¢ wytwarzanych odpadéw
spadty wzgledem roku bazowego 2017.

Dane te pokazuja, jak w praktyce zmienia sie¢ mo-
del zarzadzania w firmie produkcyjnej, ktéra dziata
w wymagajgcym sektorze zywnosciowym. W branzy
mleczarskiej najwazniejsze wyzwania nie ograniczaja
sig do samej produkcji. Zaczynajg sie juz na etapie
pozyskania surowca, obejmujg logistyke, energie,
wode, opakowania i jako$¢ gotowego produktu. Dlatego
dziatania Hochland Polska dotycza catego tarncucha
wartosci: od gospodarstw, przez zaktady w Wegrowie
i Kazmierzu, po produkty trafiajgce do konsumentéw.

Raport Hochland Polska za 2025 rok przynosi kon-

Odpowiedzialnos¢ rozpoczyna sie od surowca

Hochland Polska wspétpracuje z ok. 400 gospodar-
stwami dostarczajgcymi mleko, a ponad 90% surowca
wykorzystywanego w produkcji pochodzi z regionu dzia-
tania zaktadu w Wegrowie. Taki model sprzyja krotszym
trasom dostaw, lepszej kontroli jakosci surowca i wigk-
szej transparentnosci proceséw w tancuchu wartosci.

W 2025 roku 73% gospodarstw dostarczajgcych
mleko do Hochland Polska spetniato kryteria standar-
du dobrostanu kréw na poziomie A, czyli najbardziej
wymagajgcym. To wynik wyzszy niz cel wyznaczony
do 2025 roku na poziomie 70%. W praktyce oznacza to,
ze wspotpraca z dostawcami nie ogranicza sie do jakosci
surowca. Obejmuje réwniez zdrowie zwierzat, warunki
utrzymania, higiene, zywienie oraz przygotowanie
gospodarstw do wyzwan srodowiskowych i rynkowych.

Coraz wigksze znaczenie ma takze jako$¢ danych.
Hochland Polska kalkuluje emisje gazéw cieplarnia-
nych we wszystkich trzech zakresach. W 2025 roku
szczegoblng uwage poswiecono emisjom zwigzanym
z produkcjg mleka, poniewaz nalezg one do zakresu
3 i stanowiag 57% catkowitego $ladu weglowego orga-
nizacji. Kalkulacja zostata przeprowadzona w oparciu
o dane pierwotne z gospodarstw, m.in. w zakresie
zywienia kréw, zuzycia energii, nawozenia i gospodarki
obornikiem. Dzigki temu firma moze doktadniej iden-
tyfikowac zrodta emisji i wspieraé rolnikéw w szukaniu
rozwigzan tagczacych efektywnos¢ produkcji z mniej-
szym wptywem gospodarstw na Srodowisko.

Energia: wtasne zrdodta i wieksza stabilnos¢

Jednym z kluczowych celéw byta redukcja emis;ji
powstajacych bezposrednio w zaktadach oraz zwigzanych
z zakupem energii elektrycznej. W tym obszarze
Hochland Polska osiggnat wynik lepszy od zaktadanego:

emisje z zakreséw 1i 2 spadty o 63,7% w przeliczeniu
na tone produktu.

Transformacja energetyczna jest jednym z filaréw
tej zmiany. W 2025 roku 100% energii elektrycznej za-
kupionej i zuzytej do produkcji w zaktadach Hochland
Polska pochodzito z OZE. Obejmuje to zaréwno gwarancje
pochodzenia, jak i energie wytwarzana w instalacjach
rozwijanych przez firme, m.in. fotowoltaice w Kazmierzu
0 tgcznej mocy 633 kW oraz instalacji w Wegrowie o mocy
1600 kW, ktérej uruchomienie nastgpito w tym roku.

Na efektywnos¢ systemu energetycznego zaktadu
w Wegrowie wptywa rowniez wysokosprawny agregat
kogeneracyjny. Umozliwia on jednoczesng produkcje
energii elektrycznej i ciepta z gazu ziemnego, co po-
zwala na ograniczenie starty energii w okresach wyz-
szego zapotrzebowania. To przyktad dziatania, ktére
ma znaczenie zaréwno $srodowiskowe, jak i operacyjne:
zwigksza stabilno$¢ produkcji i zmniejsza podatnosé
na zmiany kosztow energii.

Zasoby w produkcji: woda, media
i opakowania

Efektywne wykorzystanie zasobéw bezposrednio taczy
dziatania sSrodowiskowe z codziennym zarzadzaniem
produkcja. W 2025 roku zuzycie energii i gazu w Hochland
Polska, w przeliczeniu na tone produktu, spadto do 83%
poziomu z roku bazowego 2017, osiggajgc wynik lepszy
niz zaktadany cel strategiczny. Firma pracowata takze
nad ograniczeniem zuzycia wody. W Kazmierzu w latach
2017-2025 spadto ono o0 20%, mimo systematycznego
wzrostu produkcji. Wdrozone inwestycje i usprawnienia
pozwalajg oszczedzaé tam ponad 11 min litréw wody
rocznie. Dziatania te zostaty docenione tytutem
Ekoinwestora Roku 2025 w przemysle spozywczym.

Waznym elementem zmian jest takze gospodarka
odpadami. W poréwnaniu z rokiem bazowym 2017
poziom wytwarzanych odpaddéw spadt o 56% w prze-
liczeniu na tone produktu, do 44% wartosci bazowej,
podczas gdy cel strategiczny na 2025 rok zaktadat
poziom 88%. Jednoczesnie Hochland Polska podkresla
nie tylko redukcje ilosci odpaddéw, ale réwniez ich jak
najlepsze zagospodarowanie.

W obszarze gospodarki cyrkularnej szczegdlne
znaczenie majg zmiany w opakowaniach i logisty-
ce. Zastgpienie laminatu papierem w opakowaniach
plastrow seréw topionych ogranicza ilos¢ odpadow
opakowaniowych z laminatu wprowadzanych na ry-
nek o ok. 57 ton rocznie i utatwia recykling. Ponowne
wykorzystanie kartonéw zbiorczych pozwala z kolei
zaoszczedzi¢ ok. 100 ton makulatury rocznie.

Jakos¢ w tancuchu wartosci

Zmieniajace sie oczekiwania konsumentdéw coraz cze-
Sciej dotyczg nie tylko smaku i jakoSci, ale takze sktadu,
wartosci odzywczych oraz sposobu wytwarzania pro-
duktéw. Dlatego dziatania Hochland Polska obejmuja
réowniez rozwoj oferty produktowej. Przyktadem jest

Hochland Polska - fabryka w Kazmierzu

Almette Lekki, serek o obnizonej zawartosci ttuszczu
i zauwazalnie mniejszym $ladzie CO,e*.

Réwnolegle Hochland Polska rozwija dialog z klientami
i dostawcami w zakresie zréwnowazonego rozwoju, jakosci,
bezpieczenstwa oraz etycznych standardéw wspétpracy.
Firma uczestniczy w globalnej platformie SEDEX, wspie-
rajgcej odpowiedzialne zarzagdzanie taricuchem dostaw,
a w 2025 roku zaktad produkcyjny w Wegrowie zostat
poddany audytowi SMETA, uzyskujac wynik bardzo dobry.

Tak rozumiana odpowiedzialno$¢é wzmacnia caty tan-
cuch dostaw. Gospodarstwom daje dostep do wiedzy,
danych i wsparcia w doskonaleniu produkciji, dla part-
neréw biznesowych wigkszg przejrzysto$é wspétpracy,
a dla konsumentéw pewnosé, ze za produktem stojg
konkretne standardy jakosci, bezpieczenstwa i odpo-
wiedzialnego zarzadzania.

Wizja 2030: kolejny etap zmian

Osiagniecie celdw Strategii 2025 nie koriczy procesu
zmian. Hochland Polska przygotowuje si¢ do kolejne-
go etapu rozwoju w ramach Wizji 2030, ktérej celem
jest jeszcze wigksza odpornos¢ biznesu na przyszte
wyzwania klimatyczne, energetyczne, regulacyjne
i operacyjne. Celem Grupy Hochland jest zmniejszenie
korporacyjnego sladu weglowego o 30% do 2030 roku
wzgledem roku bazowego 2023, w zakresach 1, 2i 3.

- Raport traktujemy nie tylko jako podsumowanie
roku, ale jako narzedzie zarzqdzania zmiangq, ktdre po-
maga wzmacniac odpornosc naszego biznesu na przy-
sztosc. Pozwala nam lepiej ocenic, gdzie osiggnelismy
najwiekszy postep, a gdzie potrzebne sq dalsze uspraw-
nienia. W branzy mleczarskiej odpowiedzialnos¢ zaczyna
sie juz na poziomie gospodarstw, a koriczy dopiero
wtedy, gdy produkt trafia do konsumenta. Dlatego tak
wazne sq dla nas konkretne dziatania - to sposéb, w jaki
chcemy budowac przysztosé Hochland - méwi Maciej
Tomaszewski, CEO Hochland Polska.

Wnioski z raportu Hochland Polska za 2025 rok do-
brze pokazuja, ze zréwnowazony rozwdj moze by¢
praktycznym narzedziem zarzadzania firmg produk-
cyjna. W tym modelu zmiana zaczyna si¢ od lepszego
rozumienia danych z gospodarstw mlecznych i emisji
zwigzanych z mlekiem, przechodzi przez energie z OZE,
efektywniejsze wykorzystanie zasobéw w zaktadach oraz
zmiany w opakowaniach, a nastepnie znajduje odzwier-
ciedlenie w produktach trafiajgcych do konsumentéw.
Konsekwentne decyzje podejmowane w catym tancuchu
wartosci moga wzmacniac jakosé, stabilnos¢ proceséw
i zdolnos$¢ biznesu do reagowania na przyszte wyzwania.

Petny raport Zréwnowazonego Rozwoju
Hochland Polska 2025 dostepny na stronie

www.hochland-group.com/pl

* Zawarto$¢ ttuszczu w Almette Lekkim naturalnym obnizona o 81% vs. puszysty
serek twarogowy Almette Smietankowy. Almette Lekki jest jedynym w Polsce serkiem
0 obnizonej zawartosci ttuszczu do 4,5% w kategorii puszystych serkéw twarogowych.
Almette Lekki naturalny zawiera 19,5 g biatka w opakowaniu 150 g.
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trwalto$¢ naszych produktéw. Zawsze

zalezato nam, zeby produkowac rze-
czy na lata. Czasem zartujemy nawet, ze
nasze produkty przezywaja klientow.

Z boku moze si¢ wydawaé, Zze wasza
branza jest do$¢ prosta. Wasze pro-
dukty - okna, drzwi, bramy - po prostu
wypelniaja otwory w budynkach. Ale
mam wrazenie, ze dzis to juz zupelnie
inne produkty niz 30-40 lat temu.

— Dzi$ okna, drzwi czy bramy sa juz pel-
noprawnymi elementami technologiczny-
mi. Jeszcze kilkanascie lat temu standar-
dem byl klucz. PéZniej pojawily sie piloty,
a dzi$ wiele systeméw obslugujemy tele-
fonem. Mozemy zdalnie otworzy¢ drzwi,
brame, furtke czy rolety, sprawdzi¢ aktu-
alny stan produktu, historie wykonanych
akeji, wpusci¢ kuriera. Te wszystkie ele-
menty domu zaczynaja dziala¢ jako jeden
zintegrowany system.

Pamigtam, Ze kiedy pierwszy raz usly-
szalam o otwieraniu drzwi odciskiem pal-
ca, wydawato mi sie to czyms futurystycz-
nym. A dzi$ to juz normalne rozwigzanie.
Ale bardzo duzo innowacji dzieje si¢ tez
tam, gdzie klient ich nawet nie widzi, a wigc
w materialach, zabezpieczeniach i techno-
logiach produkcji.

Na przyklad?

— WeZmy cho¢by cynkowanie. Dla klien-
ta ogrodzenie moze wyglada¢ podobnie,
ale ogromne znaczenie ma to, jak zostalo
wykonane i zabezpieczone. Wiele produk-
tow powstaje z drutu juz wczesniej ocyn-
kowanego. Problem w tym, ze podczas
produkcji warstwa cynku bywa uszkadza-
na. My cynkujemy gotowe, zespawane ele-
menty, dzieki czemu zabezpieczenie jest
duzo trwalsze.

Bardzo mocno stawiamy na trwatos¢
produktéw. Coraz wiecej klientéw dostrze-
ga, Ze warto zainwestowac w wyzszg jakosc,
wybierajgc rozwigzania tworzone z myslg
o budownictwie energooszczednym i przy-
sztych pokoleniach.

Od kilku lat produkujemy tez drzwi
przeciwpozarowe. Mamy wlasne laborato-
rium badawcze, certyfikaty polskie i zagra-
niczne. To pokazuje, ze wspdlczesna stolar-
ka to juz nie tylko estetyka czy wygoda. To
réwniez bezpieczeristwo i bardzo zaawan-
sowana technologia.

A jak wygladalo wychodzenie na zagra-
niczne rynki?

—Poczatkowo ogromnym atutem byta sama
lokalizacja firmy przy drodze krajowej nr
75, laczacej Krakéw z Nowym Saczem [do
dzi$ firma dziata po dwdéch stronach tej dro-
gi, a nad trasg wybudowano specjalny lacz-
nik —red.]. Klienci po prostu nas widzieli.
Pézniej bardzo wazna role zaczely odgry-
wa¢ targi branzowe. Dzi$ wygladajg juz
zupelnie inaczej, ale 25-30 lat temu wra-
calo sie z nich z konkretnymi zamdwienia-
mi i kontraktami.

Tak naprawde mocniej wyszliSmy za
granice okolo 2000 roku, kiedy powola-
lismy spo6tke odpowiedzialng za eksport.

Dzi$ sprzedaz wyglada juz zupelnie ina-
czej. Ogromna role odgrywa internet i ser-
wisy spolecznosciowe, ale klienci nadal
chca zobaczy¢ produkt na Zywo. W naszych
salonach mozna sprawdzi¢ systemy ste-
rowania telefonem, zobaczy¢ dzialanie
bram, drzwi, okien czy ogrodzen. Dzisiaj
oferujemy juz nie pojedyncze produkty,
lecz kompletne zintegrowane systemy
dostepu do posesji prywatnych i inwesty-
cji przemystowych.

Wiele firm z branzy stolarki jest dzi$
czescig zagranicznych grup. Wisniow-
ski wciaz pozostaje firma z polskim
kapitalem. Byly propozycje przejecia?
- Takie propozycje rzeczywiscie sie poja-
wialy. Natomiast Andrzej Wisniowski nigdy

¢ Fabryka firmy
Wisniowski

FOT. MATERIALY
WISNIOWSKI

nie byl tym zainteresowany. Od poczat-
ku obralisSmy inng droge, rozwijaliSmy
sie samodzielnie. Dzi§ mamy sp6lki mie-
dzy innymi w Niemczech, Francji i we
Wloszech.

Czy gdybysmy wybrali inng $ciezke, byli-
bysmy jeszcze wieksi? Tego pewnie nigdy
sie nie dowiemy. Ale te 37 lat pokazuje, Ze
mozna zbudowa¢ silng marke, pozostajac
firmga z polskim kapitalem. Bardzo cenie
tez to, Ze pracujemy bezposrednio z wla-
$cicielem firmy. To daje duzg sprawczosé¢
i szybko$¢ dzialania.

Dzi$ zatrudniacie ponad dwa tysiace
0s6b. Pozyskanie pracownikéw nadal
jest wyzwaniem?

- Oczywiscie. Dlatego od lat wspdtpracuje-
my ze szkolami zawodowymi i przyjmuje-
my uczniéw na praktyki. To bylo szczego6l-
nie wazne w czasie, gdy zaczelo brakowaé

Opowiadam dzis mlodszym pracownikom,
Jakwygladata wtedy praca. Kiedy zalezato
nam, 2eby ludzie zostali po godzinach,
Jechatam do sklepu po chlebiwedline.
Robito si¢ herbate i pracowato dalej
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fachowcéw, np. spawaczy czy operato-
réw maszyn.

Ale dzi$ obserwuje tez ciekawy trend.
Coraz czesciej spotykam mlodych ludzi,
ktérzy po kilku latach pracy za granicg
wracaja i méwia: ,Mialem u was praktyki
i chciatbym wrdci¢”. I to jest chyba najfaj-
niejsze, ze dzi$ w firmie pracuja cale poko-
lenia. Sg pracownicy, pézniej ich dzieci,
a dzi$ na praktyki przychodza juz wnuki.

Koszty pracy, regulacje, konkurencja,
kiepska sytuacja na rynku nieruchomo-
$ci, drogie kredyty, a wiec mniej zamo-
wien... Co dzi$ najbardziej spedza pani
sen z powiek jako prezes firmy?
— Mam wrazenie, Ze od pandemii Zyjemy
wlasciwie w stanie permanentnej niepew-
nosci. Najpierw ona, potem wojna w Ukra-
inie, dzis kolejne napiecia na $wiecie.
Pandemia pokazala nam, jak szybko
moze zatrzymac sie caly system. W ramach
grupy Wisniowski mamy tez hotel, ktéry
zostal wtedy zamkniety praktycznie z dnia
na dzien. Cz¢s¢ pracownikéw przeniesli-
$my do innych zadan w naszych zakla-
dach, zeby po prostu mieli prace i dochéd.
Dzi$ najwiekszym problemem jest wia-
$nie brak przewidywalnosci. Niepewnos¢
dotyczaca cen energii, sytuacji geopoli-
tycznej czy rynku pracy. I to przeklada sie
bezposrednio na decyzje zakupowe. Wie-

lu klientéw méwi dzis: ,Mégtbym inwesto-
wad, kupi¢ dom, ale wole poczekaé, bo nie
wiem, co bedzie za kilka miesiecy”.

Na ostatnich kongresach branzowych
wlasdciwie wszyscy mowig o jednym: pol-
ska stolarka znalazla sie dzi$§ w punk-
cie zwrotnym. Coraz cz¢éciej pojawia
sie temat konkurencji z Chin i potrzeby
ochrony europejskiego rynku. Jeszcze
w 2023 r. Polska byla najwi¢kszym eks-
porterem stolarki otworowej na $wie-
cie. Rok pézniej wyprzedzily nas Chiny.
— Wida¢ wyraZnie, zZe panstwa takie jak
Chiny bardzo mocno wspierajg swoéj eks-
port i wlasnych producentéw. Tymcza-
sem Unia Europejska reaguje moim zda-
niem zbyt wolno. Bardzo cze¢sto wyglada
to tak, Ze kiedy Unia wprowadza cta albo
ograniczenia na gotowe produkty, natych-
miast znajduje si¢ sposéb, Zeby je omingé.
Importowane sg pétprodukty, ktére poz-
niej sg tylko skladane czy wykariczane juz
na terenie Unii Europejskiej. Przedsigbior-
cy widzg te mechanizmy bardzo szybko,
unijni decydenci juz nie.

Dobrym przykltadem i symbolem zmian
jest dla mnie rynek motoryzacyjny. Obok
naszej firmy dziala salon samochodo-
wy, ktory kiedys$ sprzedawal europejskie
i japoniskie marki. Dzi$ sa tam gléwnie
marki chiniskie.

Europejscy producenci dzialajg dzis
w bardzo nieré6wnych warunkach. Mamy
wysokie koszty energii, coraz wiecej regu-
lacji i wymogoéw srodowiskowych. Jesli
jednoczes$nie na rynek trafiaja produk-
ty spoza Europy, ktére nie sg obcigzone
podobnymi kosztami, to konkurencja prze-
staje by¢ réwna.

Czy moze dojs¢ do sytuacji, ze za kilka
czy kilkanascie lat w Europie bedzie-
my juz tylko projektowa¢ innowacyjne
produkty, a sama produkcja przenie-
sie sie¢ do Chin?

- Mysle, Ze dzi$ nie mozna juz zakladad,
ze Europa zawsze bedzie miala przewa-
ge nawet w samym projektowaniu. Chiny
bardzo szybko si¢ ucza. Projektuja, produ-
kuja i dostarczajg coraz bardziej zaawan-
sowane produkty.

Nie patrze jednak w przysztos¢ catkowi-
cie pesymistycznie. Domy, budynki i infra-
struktura beda powstawac dalej, podobnie
jak remonty i modernizacje, a wiec bedzie
zapotrzebowanie na nasze produkty. Wie-
rz¢ tez, ze Europa zacznie szybciej reago-
wac i bardziej chroni¢ wlasny przemyst.

A jednocze$nie uwazam, Ze przedsie-
biorcy nie powinni budowaé atmosfery
cigglego kryzysu. Oczywiscie problemy
istnieja, ale jesli wszedzie slyszymy tylko,
Ze ,bedzie Zle”, to klienci réwniez zaczyna-
ja sie baé¢ i wstrzymuja decyzje zakupowe.

Klient powinien mysle¢ o budowie
domu, komforcie Zycia i przysztosci.
A naszym zadaniem jest da¢ mu poczu-
cie bezpieczeristwa i trwatosci.

Dzi$ Wisniowski dziala globalnie,
zatrudnia tysigce ludzi. Co z tamtej
garazowo-warsztatowej firmy zostalo
dzi$ w Wisniowskim? Poza moze samg
nazwa i historia pierwszych bram.

— Mysle, ze przede wszystkim podejscie
do ludzi i sposéb pracy. Andrzej Wisniow-
ski caly czas jest obecny w firmie. Czasem
nawet zartujemy, ze rzuca jakies$ hasto, juz
biegnie dalej do kolejnego pomystu, a my
jeszcze si¢ zastanawiamy, czy dobrze zro-
zumieli$my, czego od nas oczekuje.

Ale jesli mialabym wskaza¢ co$
naprawde ,,garazowego”, co zostalo do
dzis, to powiedzialabym, ze brak dystan-
su. Wyznaje zasade otwartych drzwi.
Dzi$ mam zamkniety gabinet tylko dlate-
g0, Ze zZ panem rozmawiam. Na co dzien
praktycznie kazdy pracownik moze do
mnie przyjsé. e
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Rzad dba o zdrowie i budzet

Wzrosnie opfata cukrowa

Rzad zapowiedzial aktualizacje, czyli pod-
wyzke, stawek oplaty cukrowej, pobieranej
od slodkich napojow. A takze uszczelnienie
systemu, czyli rozszerzenie oplaty cukrowej
na kolejne produkty, na przyklad koncentraty

i suplementy diety.

Andrzej Kublik

trzecim kwarta-

le tego roku rzad

zamierza przyjaé

projekt nowelizacji

ustawy o zdrowiu
publicznym - poinformowata kance-
laria premiera w wykazie prac legi-
slacyjnych. Projekt ma wprowadzi¢
zmiany, ,.ktérych zasadniczym celem
jest zwiekszenie skutecznosci oplaty
od $rodkéw spozywcezych (tzw. opla-
ty cukrowej) poprzez uszczelnienie
systemu oplaty oraz aktualizacje jej
wysokos$ci” — napisano w oméwieniu
planowanej nowelizacji. Ponadto
zapewni to zwiekszenie dochodéw
Narodowego Funduszu Zdrowia,
ktéry otrzymuje 96,5 proc. wplywow
z oplaty od srodkéw spozywczych.

STAWKI W GORE

Ministerstwo Finanséw, ktére przygo-
towuje projekt, stwierdzilo, ze obec-
ne stawki oplaty cukrowej obowigzu-
ja od 2020 r. i ,wydaja si¢ znaczgco
odbiega¢ od aktualnych cen napojéw”.

Ministerstwo przyznaje wprost:
obecny podatek jest tak niski, ze niko-
go nie odstrasza od kupowania nie-
zdrowych napojow.

Dlatego fiskus planuje podwyzki.
Za napoje, ktére maja do 5 graméw
cukru w 100 mililitrach, stala oplata
wzrosnie z 50 do 70 groszy. Z kolei
dodatkowa oplata za kazdy kolejny
gram cukru powyzej tego limitu zosta-
nie podwojona -z 5 do 10 groszy.

Optlata za zawarto$¢ dodatku kofe-
iny lub tauryny (np. w napojach ener-
getycznych) ma wzrosng¢ 10-krotnie,
z 0,1zt do1zk Natomiast stawka oplaty
maksymalnej ma wzrosna¢ o 50 proc.,
z1,2ztdo1,8 zl.

OPLATA OBEJMIE
KONCENTRATY

Dla uszczelnienia systemu i wyelimi-
nowania watpliwosci, Ministerstwo
Finans6w chce objac oplatg cukrowg
wszystkie koncentraty, niezaleznie od
ich postaci (plynnej, pétplynnej, stalej,
syropu). Dla takich wyrobéw wprowa-
dzona zostanie nowa stawka: 3 zt za
litr lub kilogram.

Oplata cukrowa obejmie réwniez
suplementy diety w postaci plynnej,
oferowane w opakowaniach od 200 ml
wzwy?z. Takie suplementy sg sprzeda-
wane w aptekach i wspomagaja lecze-
nie farmakologiczne, wskazal fiskus.

LW przypadku suplemen-
téw w postaci skoncentrowane;j

Rafat Brzoska chwali sie ,,podbojem Europy”

| =

==

* Automaty z napojami i przekaskami na Dworcu Centralnym w Warszawie roT. ADAM STEPIEN / AGENCJA WYBORCZAPL

Ministerstwo Finansow stwierdzito, Ze obecne stawki
oplaty cukrowej obowigzujq od 20207 i,,wydajq si¢
znaczqco odbiegad od aktualnych cen napgjow”

P wyborczabiz

* Wiecej czytaj na Wyborcza.biz

(np. syropu do rozciericzenia) stoso-
wana bedzie stawka dla koncentratéw,
tj. 3 zt za litr lub kilogram koncentra-
tu. Natomiast oplata od suplemen-
téw diety w postaci plynu do bezpo-
$redniego spozycia bedzie obliczana
zaleznie od zawartosci cukru lub sub-

Magiczne bariery zostaly przekroczone

- Grupa InPost ,,przekroczyla
kilka magicznych barier” - chwa-
li si¢ Rafal Brzoska. Grupa ma juz
15 tys. paczkomatow w Wielkiej
Brytanii oraz 5 tys. na Pélwy-
spie Iberyjskim.

Dominik Molinski

,InPost podbija Europe” - oglosit na
platformie X Rafal Brzoska, zatozyciel
i prezes grupy. Wskazal, Ze przekro-
czono ,kilka magicznych barier”. Sp6t-
ka chwali sie rozwijaniem za granicg
sieci urzadzenri Out-Of-Home (OOH).
InPost uruchomit juz 15 tys. paczko-
matéw w Wielkiej Brytanii, 11 tys. we
Francji, 5 tys. w Iberii oraz kolejne
500 urzadzen w Belgii.

Dla poréwnania — w Polsce gru-
pa posiada 28 tys. automatéw pacz-
kowych. W Hiszpanii wprowadzono

tez wielkogabarytowe paczkomaty.
Majg dlugo$¢ 11 metréw i 12 metréw.

W osobnym wpisie w serwisie X
Brzoska zwrdcil uwage na popular-
nos$¢ aplikacji InPost w Google Play
w Wielkiej Brytanii. ,,Appka InPost
podbija UK w pigknym stylu” - napisal.

e Rafat Brzoska
FOT. SEAWOMIR KAMINSKI /
AGENCJA WYBORCZAPL

,Konsekwentnie realizujemy strate-
gie organicznego rozwoju na naszych
najwazniejszych rynkach. Wielka Bry-
tania, Francja, Iberia, Belgia to kraje,
w ktérych OOH zmienia sie z ciekawej
alternatywy w spos6b dostawy pierw-
szego wyboru” — napisal w informa-

cji prasowej zalozyciel i CEO Grupy
InPost Rafal Brzoska.

Juzw marcu 2026 . czlonek zarza-
du InPostu ds. spraw miedzynarodo-
wych Michael Rouse zapowiadal, ze
liczba paczkomatéw na Wyspach zbli-
za sie do liczby 15 tys. Dodal, Ze maszy-
ny sa produkowane w Polsce i nastep-
nie eksportowane do Wielkiej Brytanii.

Rouse poinformowatl tez, ze na
koniec grudnia ubieglego roku InPost
zatrudnial ok. 9 tys. pracownikéw
w Zjednoczonym Krélestwie. Firma
planuje zainwestowac tam do korica
2030 r. ponad 600 mln funtéw.

InPost oferuje rozwigzania logi-
styczne dla branzy e-commerce
w Europie. W pierwszym kwartale bie-
zgcego roku wolumen paczek obstu-
zonych przez firme wynidst 359 min
(+32 proc. rok do roku). Liczba pacz-
komatéw zwigkszyla sie o 30 proc.

stancji stodzacych — maksymalnie
1,80 zt za litr napoju” — zapowiedzial
resort finanséw.

Oplata cukrowa zostang objete tak-
Ze ,napoje zawierajgce co najmniej
20 proc. soku oraz do 5g cukréw, kt6-
re jednocze$nie zawieraja kofeine lub
tauryne lub substancje stodzace (np.
napoje energetyczne, piwo bezalko-
holowe, napoje zawierajgce substan-
cje stodzace)”.

Projekt nowelizacji podnoszacej
stawki oplaty cukrowej i rozszerza-
jacej zakres jej stosowania rzad ma
przyja¢ w trzecim kwartale 2026 1. @

w pierwszym kwartale tego roku —do
ok. 64,7 tys. maszyn lacznie.

InPost planuje przyspieszy¢ rozwdj
sieci poprzez dodanie ponad 20 tys.
automatéw paczkowych na wszyst-
kich rynkach w 2026 roku.

Skorygowana EBITDA w Wielkiej
Brytanii i Irlandii spadta w pierw-
szym kwartale 2026 r. 0 49 mln zl, co
jak wskazano, ,,odzwierciedla trwaja-
cg transformacje segmentu przesytek
w Wielkiej Brytanii”. Rafat Brzoska
przekazal, ze InPost jest juz najwigk-
szg siecig Out-Of-Home w tym kraju.

Firma InPost stworzyla sie¢ pacz-
komatéw — samoobstugowych punk-
téw nadania i odbioru paczek, czynnych
24 godziny na dobe. Grupa dziata w dzie-
wieciu krajach —Wielkiej Brytanii, Fran-
cji, Polsce, we Wloszech, w Hiszpanii, Por-
tugalii, Belgii, Luksemburgu i Holandii.
InPost $wiadczy takze ustugi kurierskie. ®
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Szefowa zwigzku KAS: Nie spotkatam sie z taka falg nienawisci

Z.astraszaja urzedniczki

GlosSna sprawa pizzerii z Gdanska, w ktorej urzednicz-
ki wlepily mandat za zla stawke VAT na pizze z kre-
wetkami, wywolala burze w calej Polsce. Urzedniczka
Krajowej Administracji Skarbowej odpowiedziala

na komentarze Krzysztofa Stanowskiego i przyznala,

ze po wybuchu afery kontrolerki boja sie iS¢ do pracy.

ROZMOWA Z

AGATA JAGODZINSKA

przewodniczgcg Zwigzkowej Alternatywy
w Krajowej Administracji Skarbowej

KATARZYNA BIELECKA: Gdyby to pani
poszla jako urzedniczka na kontrole do
pizzerii i zobaczyla w menu pizze z krewet-
kami ze zlg stawka VAT, tez nalozylaby pani
2,5 tysigca zlotych mandatu?

AGATA JAGODZINSKA: Nie mam pelnej wie-
dzy o tej sytuacji. Prébowalam dotrzeé bezpo-
$rednio do tych pan urzedniczek, ktére tam
byly, ale nie chcg rozmawiaé, bo cala ta nagon-
ka sprawila, ze po prostu bardzo Zle sie z tym
wszystkim czuja.

Nie znam szczeg6léw, nie wiem wiec cho-
ciazby czy byla to pierwsza wizyta w tym loka-
lu, czy moze juz ktéras kolejna. Od kuchni moge
pani powiedzieé, Ze nierzadko zdarzajg sie sytu-
acje, kiedy idziemy do jakiego$ przedsigbiorcy
po raz trzeci, czwarty czy piaty, a tam parago-
ny dalej nie sg nabijane.

Bywa, Ze taki kontrolowany potrafi prosto
w twarz za$miac¢ sie urzednikowi i rzucié: I co
mi zrobicie? Taki mandat to ja sobie odrobi¢
w jeden dzien”. Zdarza si¢ tez, Ze przedsigbior-
cy po prostu kpig z przepisow, ostentacyjnie je
ignorujg i wprost méwia, ze bardziej oplaca im
sie raz na jaki$ czas zaplacié kare, niz odprowa-
dza¢ podatki.

Ale, jak méwie, dopoki nie dowiem sie, jak
przebiegala ta konkretna kontrola w Gdarisku,
nie zamierzam nikogo pochopnie oceniac.

Zalozmy, ze dla tego pana to byla pierwsza
taka sytuacja.
— Gdybym przyszla do lokalu po raz pierwszy
iwidziala, ze wlasciciel popelnil blad, to mysle, ze
sprawa skoriczylaby sie na rozmowie pouczajacej
albo najnizszym mandacie, ktéry wynosi okoto
500 zl. Przepisy dajg urzednikowi duze widetki
- od kilkuset zlotych do nawet kilkudziesieciu
tysiecy. Za kazdym razem trzeba na chlodno, na
podstawie Kodeksu karnego skarbowego, oce-
ni¢ szkodliwo$¢ czynu, czy to byla jednorazowa
pomytka, czy dzialanie ciagle, trwajace od lat.
Ale powtarzam: nie wiemy, jak to wygladalo
od strony urzedu, bo znamy tylko relacje restau-
ratora, ktéry wrzucil post do sieci. Ludzie nie
maja pojecia, ze takie kontrole — tzw. nabycia
sprawdzajace — czesto wcale nie sg przypad-
kowe. Czesto jest np. tak, Ze to inni restaura-
torzy maja pretensje do kolegéw z branzy — bo
oni sami przestrzegaja przepiséw, a kto$ inny
je obchodzi i na tym zyskuje. Przeciez jesli kto$
obok sprzedaje pizze z owocami morza ze staw-
ka 8 proc. VAT, a powinien z 23 proc., to sztucz-
nie obniza ceng¢ i psuje uczciwg konkurencje.

A dopuszcza pani taka mozliwosé, ze kon-
Kkretny pan nie wiedzial o tym, Ze sprze-
dajac pizze z krewetkami, sprzedaje pro-
dukt luksusowy?

- Nie znamy szczeg6léw, a wiec nie mozemy
wykluczy¢, ze moglo tak by¢. Ale zwracam tez
uwage, ze przepis o wyzszym VAT na owoce
morza w gastronomii nie wszedl w zycie wczo-
raj. Wiekszos¢ restauratoréw o tym wie i si¢
do tego stosuje. Czy moglo by¢ tak, zZe ten pan
nie widzial? Nie wykluczam, jednak wiekszo$¢
0s6b o tym wie.

Ludzi rozsierdzilo chyba co$ jeszcze: poczu-
cie, ze skarbowka dosy¢ surowo $ciga przed-
siebiorce za krewetke na pizzy, podczas gdy
grubi oszus$ci podatkowi $mieja sie paristwu
w twarz.
- To czesto nam si¢ zarzuca — ze walczymy
z malymi przedsi¢biorcami, a nie bierzemy si¢ za
tych duzych. I owszem, wszyscy wiemy, ze wiel-
kie zagraniczne korporacje wyprowadzaja z Pol-
ski zyski i nie s3 odpowiednio opodatkowane.

Ale znowu - to nie jest wina pojedynczego
urzednika czy urzedniczki, tylko kwestia dziu-
rawego prawa tworzonego w Warszawie przez
politykéw. My musimy egzekwowa¢ przepi-
sy, ktoére dostajemy. Prosze tez pamietad, ze
w gastronomii istnieje naprawde spora szara
strefa. Wedlug danych Ministerstwa Finansow
w sezonie letnim w kurortach nieprawidtowo-
Sci ze sprzedazg bez paragonu siggajg nawet
40-kilku procent.

[]

Prawo powinno bycé proste,
astawka VAT najlepiej
Jjedna. Ale torola parlamentu
iustawodawcy, 2eby to zmienié¢

Sa tez zwykli oszusci podatkowi, ktérym bar-
dziej oplaca sie raz na rok zaplacic¢ 10 tysiecy zt
mandatu niz odprowadza¢ uczciwie podatki.
Dlaczego spoleczernistwo nie patrzy na to z tej
strony? Gdyby kto$ podpial sie pani na lewo do
skrzynki z pradem i musialaby pani placi¢ za
sgsiada, bytaby pani oburzona. Gdy oszust nie
placi podatkdw, Zeruje na nas wszystkich. Skar-
béwka jest od tego, Zeby to sprawdzad, Zeby-
$my wszyscy wspolnie dokladali si¢ do budzetu.

Watpliwo$ci wielu 0s6b maégl tez wzbudzi¢
sam ten przepis, juz abstrahujac od jego
egzekwowania. No bo z r¢ka na sercu - dla-
czego krewetka, ktora w dyskontach bywa
dzis tanisza od piersi z kurczaka, jest na réw-
ni z homarem?

- Jaw ogble uwazam, Ze prawo podatkowe w Pol-
sce jest potwornie skomplikowane. Te tabele s
nieczytelne dla podatnikéw, ale my, urzednicy,
tez sie z tym meczymy! Prosze zobaczy¢, jaki to
jest absurd: jesli zamawia pani pizze z krewet-
ka w restauracji, stawka VAT wynosi 23 proc.
Ale jesli kupi pani dokladnie taka samg pizze
w supermarkecie jako mrozong, to VAT wynosi
5 proc., bo musi ja pani jeszcze w domu upiec.

FOT. MAEGORZATA KUJAWKA / AGENCJA WYBORCZA.PL

To jest chore. Prawo powinno by¢ proste,
a stawka VAT najlepiej jedna. Ale to rola parla-
mentu i ustawodawcy, Zeby to zmienic. Posto-
wie wola jednak debatowaé, zamiast wzig¢ sie
za porzadng reforme i tak trwamy w tym cha-
osie od lat.

Dodajmy tez, ze wlasciciel pizzerii przyjat
mandat, ale mogl odmowié. Wtedy sprawe
rozstrzygalby sad, prawda?

— Zawsze mozna odmoéwi¢ przyjecia manda-
tu, pouczenie jest na kazdym bloczku manda-
towym. Malo tego, nawet po przyjeciu ma si¢
7 dni na wniosek o jego uchylenie. Sady czesto
te kary znoszg, badajac intencje.

Mam ogromny Zal do Ministerstwa Finan-
séw i kierownictwa KAS o to, jak fatalnie roze-
grano to komunikacyjnie. Zamiast od razu
wyda¢ jasny komunikat, opowiedzie¢, jak
wygladala kontrola i po co w ogéle robimy
te zakupy, milczano. Oswiadczenie wyszlo za
pozno i bylo fatalne. Trzeba edukowad spole-
czenstwo, po co sg podatki - Ze z tego mamy
drogi, szkoly i wojsko. W czasie COVID-u przed-
siebiorcy chetnie brali miliony z tarcz oslo-
nowych. A skad byly te pienigdze? Wlasnie
z podatkéw.

W zeszlym tygodniu wiceminister finansow
Zbigniew Stawicki thumaczyl w Sejmie, Ze
cho¢ sama liczba kontroli wcale nie wzro-
sta, to w 2025 roku skarbéwka nalozyla wie-
cej mandatéw (wzrost od 2024 roku z 13 do
20 tys.) i na wieksza kwote (z 20 do 28 mln z})
niz wezesniej. Z czego to wynika?

- I tu dochodzimy do sedna sprawy, o ktérym
mato kto chce méwi¢. W skarbéwce, zupelnie
jak w korporacjach, jesteSmy oceniani przez tzw.
mierniki efektywnosci. I do korica 2024 roku ten
miernik polegal na ilosci: urzednik mial wyjsé¢
w teren okreslong liczbe razy. Jesli przedsie-
biorca nie wydawal paragonu, dostawal kare.
0Od 1 stycznia 2025 roku kierownictwo zmieni-
to jednak zasady.

I co si¢ zmienilo?

- Teraz miernik wykonuje si¢ wtedy, kiedy z tere-
nu przyniesie sie okre$long liczbe mandatéw.
Nie liczy sie sama kontrola czy pouczenie — masz
przynies¢ kare. Kierownictwo wyszlo z zaloze-
nia, ze skoro idzie si¢ w teren, przeznacza si¢
na to srodki publiczne, to takie kontrole muszg

by¢ efektywne.

Pizza z krewetkami wywolala w internecie
niemale oburzenie. Krzysztof Stanowski,
mowiac oglednie, nie przebieral w slowach
opisujac sprawe.

—To, co sie wylalo w sieci po filmach Krzyszto-
fa Stanowskiego, to jest regularny $ciek i lincz.
Pan Stanowski postuzyt si¢ obrzydliwymi, per-
sonalnymi atakami, a potem ttumaczyl, Ze to
~tylko metafora”. Podgrzat atmosfere, rzucajac
niesprawdzone, kuriozalne przyklady o manda-
tach na 15 tysiecy zlotych za zlg stawke podat-
kowa przy jednej rolce sushi. Zeby w ogéle kara
byla mozliwa, tych rolek musialoby by¢ wiecej,
a tak wysokie mandaty sg naktadane gdy pro-
ceder sie powtarza.

Mam tutaj zal nie tylko do niego, ale tez do
calej klasy medialnej. Pierwotny material TVN-
-u w ,,Faktach” réwniez byl zrobiony w spo-
sob calkowicie jednostronny i przeSmiewczy
wobec urzednikéw. Nikt wtedy nawet nie spro-
bowatl zapyta¢ Ministerstwa Finanséw, co tam
sie naprawde wydarzylo. Dziennikarze rzucili
sie na temat pizzerii, ale Zaden z nich nie zadal
sobie trudu, by rzetelnie wyttumaczy¢ widzom,
czym w ogdle sg nabycia sprawdzajace, w jakim
celu sie je przeprowadza i jakie patologie w tere-
nie dzigki nim odkrywamy.

Na platformach spolecznosciowych pisala
pani, Ze podejmie kroki prawne. Nie wyco-
fuje sie Pani z tego?

- Nie. Jako przewodniczgca zwigzku zawodo-
wego, wspolnie z naszymi zwigzkowymi praw-
nikami, sktadam zawiadomienie do prokuratu-
ry w sprawie nawolywania do linczu i obrazania
urzednikéw przeciwko Krzysztofowi Stanow-
skiemu. Podobne zawiadomienie zlozyt juz
dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Gdarn-
sku. Nie pozwole na to, Zeby kto$ dla nabija-
nia wyswietlen i robienia show szczul swoich
fanéw na kobiety wykonujgce swoje ustawo-
we obowigzki.

*Agata Jagodziriska

e Dziataczka zwigzkowa. Urzednik mianowany I
stopnia. Absolwentka Akademii Ekonomicznej
im. K. Adamieckiego w Katowicach, Wydziat
Ekonomii, Kierunek Finanse i Inwestycje, Spe-
cjalnos¢ Finanse.
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Ogtoszenia i reklamy

Prezydent Wroctawia

ogtasza
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drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej,
potozonej we Wroctawiu przy:

ul. Pszczynskiej 22, 24, 26;

obreb: Ksieze Mate, AM-3, dz. nr42, 43, 44;
GPS N: 51.08045, E: 17.08460;

pow. nieruchomosci: 1306 m?

KW nr WR1K/00210394/3;

Opis nieruchomosci: zabudowana budynkami mieszkalnymi
wielorodzinnymi.

Przeznaczenie nieruchomosci w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego: zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna, ustugi 1 - handel detaliczny
matopowierzchniowy A, gastronomia, pracownie artystyczne, biura,
ustugi drobne, poradnie medyczne, zaktady lecznicze dla zwierzat.

1 880 000,00 zt;

150 000,00 zt;

Wadium uczestnicy przetargu powinni wptaci¢ najpdzniej do dnia 21 sierpnia
2026 r. na konto: Gmina Wroctaw, pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wroctaw
- nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

Cena wywotawcza:
Wadium:

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali 215 o godz. 10°° dnia 28 sierpnia 2025 r.

UWAGA: NIZSZA CENA

Petna informacje dotyczaca nieruchomosci oraz warunkdéw uczestnictwa
w przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu
Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8. Ogtoszenie o przetargu dostepne jest
rowniez w Internecie, na stronach Urzedu Miejskiego Wroctawia: gn.um.wroc.pl
oraz pod adresem www.bip.um.wroc.pl

Informacje o nieruchomosci mozna uzyska¢ w Dziale Przetargéw i Promocji
Nieruchomos$ci Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8, pok. 126,
tel. +48-71-777-72-83 do 84, e-mail: wns@um.wroc.pl

Prezydent Wroctawia ma prawo odwotania przetargu z waznych powodéw.

Prezydent Wroctawia

ogtasza
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2
e
-]
=
2
z

czwarty przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej,
potozonej we Wroctawiu przy:

ul. Alojzego Majchra 9;

obreb: Leénica, AM-16, dz. nr 16;
GPS: 51.14241 N, 16.87242 E;
pow. nieruchomoséci: 1513 m%

KW nr WR1K/00173198/7;

Opis nieruchomosci: zabudowana podpiwniczonym,
dwukondygnacyjnym budynkiem mieszkalnym z poddaszem.

Przeznaczenie nieruchomosci: brak miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, nieruchomos$¢ potozona jest
w sasiedztwie zabudowy mieszkaniowej jedno i wielorodzinne;j.

1440 000,00 zt;

140 000,00 zt;

Wadium uczestnicy przetargu powinni wptaci¢ najpdzniej do dnia 18 sierpnia
2026 r. na konto: Gmina Wroctaw, pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wroctaw
- nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

Cena wywotawcza:
Wadium:

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali 215 o godz. 10° dnia 25 sierpnia 2025 r.

UWAGA: NIZSZA CENA

Petna informacje dotyczaca nieruchomosci oraz warunkdéw uczestnictwa
w przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu
Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8. Ogtoszenie o przetargu dostepne jest
réwniez w Internecie, na stronach Urzedu Miejskiego Wroctawia: gn.um.wroc.pl
oraz pod adresem www.bip.um.wroc.pl

Informacje o nieruchomo$ci mozna uzyska¢ w Dziale Przetargdw i Promocji
Nieruchomos$ci Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8, pok. 126,
tel. +48-71-777-72-83 do 84, e-mail: wns@um.wroc.pl

Prezydent Wroctawia ma prawo odwotania przetargu z waznych powodéw.

Kraj/34439958

Kraj/34439957

Likwidator SORDI sp. z o. o. sp.k. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu, KRS 0000486816,
proponuje do sprzedazy, za najwyzej zaoferowang cene, wierzytelnosc przystugujaca wobec
STK S.A. w upadtosci z siedziba we Wroctawiu, KRS 0000299565 w kwocie 52.960.020,33 zt
naleznosci gtdwnej wraz z naleznymi odsetkami, z tytutu pozyczek.

Wskazana wierzytelno$¢ wraz z odsetkami zostata zgtoszona syndykowi masy upadtosci
STK S.A. w postepowaniu upadtociowym toczacym sie przed Sadem Rejonowym
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych
i restrukturyzacyjnych w sprawie o sygn. akt VIl GUp 170/22 i uznana przez niego w cato$ci na
liscie wierzytelnosci. Lista wierzytelnosci nie jest prawomocna.

Pisemne oferty spetniajace warunki obwieszczenia winny by¢ sktadane na adres:

Niniejsze ogtoszenie nie stanowi oferty. Likwidator ma prawo w kazdym czasie zrezygnowaé
z propozycji sprzedazy bez podania przyczyny.

SORDI sp. z o0.0. sp.k. w likwidacji; ul. Szczedliwa 38A/2; 53-418 Wroctaw w terminie
do 24 lipca 2026r.

W sprawie szczegétowych informacji prosimy o kontakt telefoniczny +48 664 410 040 lub

mailowy: kancelaria@syndyk.wroc.pl.

Kraj/34440177

“—  www.dawro.pl

Syndyk masy upadtosci Packopack Sp. z 0.0. w upadtfosci z siedzibg w Sosnowcu ogtasza
przetarg na zakup pakietu wierzytelnosci opisanego w Oszacowaniu warto$ci naleznosci
spotki Packopack Sp. z 0.0. z dnia 6 lutego 2026 r. sporzadzonym przez rzeczoznawce
majatkowego Piotra Kudelskiego.

Cena wywotawcza wynosi 39 450 zt (trzydziesci dziewieé tysiecy czterysta piecdziesigt
ztotych 00 /100) co stanowi 75% warto$ci oszacowania.

Wraz z ofertg nalezy ztozyé dowod wptacenia wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej
rachunek bankowy o numerze: 08102023130000300204772341.

Regulamin przetargu oraz szczegétowy opis przedmiotu przetargu mozna uzyskac¢ w Biurze
Syndyka przy ul. Chtodnej 2 w Katowicach. Informacje mozna uzyska¢ pod adresem mailowym:
sekretariat@kancelariatobor.com.

Oferty mozna sktada¢ na piSmie w Biurze Syndyka przy ul. Chtodnej 2 w Katowicach
(40-311) w terminie do dnia 7 lipca 2026 r. do godz. 15:00. Kryterium wyboru oferty bedzie
najkorzystniejsza oferta cenowa.

Kraj/34440044
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Syndyk Masy Upadtosci Souvre Spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedziba w Inowroctawiu
- w upadtosci oferuje w biezacej sprzedazy towary w postaci perfuméw i perfumetek o okreslonych numerach
zapachow, odzywek, kreméw, zeli i opakowari jakie w obrocie miata upadta spétka.

Syndyk Masy Upadtosci Souvre Sp. Z 0.0. Sp.k. sprzeda z wolnej reki
Prawo wtasnosci zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w Inowroctawiu przy ul. Towarowej 5 dz.
nr. 20 o pow. 0,9688 ha (na jakiej posadowiony jest budynek - hala produkcyjno - magazynowa w nowoczesnym
budownictwie, o powierzchni 3.028,07 m?), dla ktérej Sad Rejonowy w Inowroctawiu V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta o nr BY11/00081883/8 za cene wywotawczg wyn. 9.050.000,00 zt. netto (dziewieé miliondéw
pieddziesiat tysiecy ztotych netto ) plus podatek VAT.

Zainteresowani oferenci na zakup nieruchomosci zobowiazani sa do ztozenia pisemnych ofert na zakup
nieruchomosci w zamknietych kopertach z dopiskami “Oferta Souvre” u r.pr. J. Nadarzewskiego w Bydgoszczy przy
ul. Gdariskiej 51/6 w terminie 14 dni od dnia ukazania sig ogtoszenia oraz wptacenia wadium, w wysoko$ci po 10%
cen wywotania w terminie 14 dni od dnia ukazania sie ogtoszeniana rachunek bankowy Souvre Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp.K. - w upadtosci o nr 94 1090 1069 0000 0001 3155 2730. Ze stanem technicznym
i prawnym oraz regulaminem sprzedazy nieruchomosci mozna zapoznac sig przy ul. Fordoriskiej 199 w Bydgoszczy.
Tel: 606 886 796, 508 100 297 lub Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XV W. Gospodarczym przy ul. Toruriska
64a (Sygn. Akt BY1B/GUp/8/2024), badz po uzgodnieniu terminu w miejscu potozenia nieruchomosci. Syndyk
zastrzega sobie prawo do odmowy dokonania wyboru oferty jak réwniez prawo do odwotania lub uniewaznienia
postepowania bez podania przyczyny. Syndyk oferuje czes¢ hali do wynajecia.

OGLOSZENIE

W Sadzie Rejonowym w Chrzanowie | Wydziale Cywilnym pod sygn. akt | Ns 612/24
toczy sie postepowanie z wniosku Andrzeja Siemka

o ustanowienie na rzecz kazdoczesnych wtascicieli nieruchomosci

obejmujacej dziatke nr 339/4 potozong w Chrzanowie, obr. 0001, objetej ksiega wieczysta nr KR1C/00090061/4
stuzebnosci drogi konicznej polegajacej na prawie przechodu i przejazdu przez potozone w Chrzanowie, obr. 0001
dziatki: nr 381/1 objeta ksiega wieczysta nr KR1C/00096219/9, nr 381/2 objeta ksiegg wieczystg nr KR1C/00039782/9,
nr 341/4 objeta ksiega wieczystg nr KR1C/00015290/9, nr 376/1 objeta ksiegg wieczystg nr KR1C/00064184/1, nr
339/2 objetg wykazem hipotecznym Lwh 240 gm. kat. Chrzanbw oraz parcele gruntowg l.kat. 341/2 objeta ksiega
wieczysta nr KR1C/00015289/9.

Sad wzywa zainteresowanych, aby w terminie 3 miesiecy od daty ukazania sie ogtoszenia zgtosili sie w tutejszym
Sadzie i udowodnili swoj interes prawny co do wziecia udziatu w niniejszej sprawie, albowiem w przeciwnym razie

mogg zosta¢ pominieci w niniejszym postepowaniu.

Kraj/34440077

Kraj/34439852

Syndyk Masy Upadtosci Zbigniewa Sekowskiego
nieprowadzacego dziatalnosci gospodarczej zamieszkatego w Inowroctawiu oferuje w sprzedazy
z wolnej reki udziat wynoszacy 1/2 we wtasnosciowym prawie do lokalu kalnego nr 26 potozoneg
przy ul. kokietka 10 w Inowroctawiu, wojewédztwo kujawsko - pomorskie, za ceng wywotania wynoszaca
69.180 zt. (stownie: sze$¢dziesiat dziewied tysiecy sto osiemdziesiat ztotych 00/100). Lokal mieszczacy sie w bloku posiada
pow. uzytkowa 44,96m>.

Szczegbtowe informacje zawarte sa w operacie szacunkowym przygotowanym przez rzeczoznawce majatkowego
Agate Le$niewska, znajdujacym sie w aktach sprawy upadtosciowej (BY1B/GUp-s/796/2023) w Sadzie Rejonowym
XV Wydziale Gospodarczym przy ul. Toruniskiej 64a w Bydgoszczy jak réwniez w siedzibie syndyka przy
ul. Fordonskiej 199 w Bydgoszczy.

Oferenci zainteresowani zakupem w/w przedmiotu sprzedazy zobowiazani sg w terminie 21 dni od dnia publikacji
ogtoszenia ztozy¢ pisemnga oferte na adres: ul. Fordofiska 199, (85-739) Bydgoszcz (w przypadku sktadania ofert
droga pocztowa decyduje data wptywu przesytki) oraz wptacenia wadium w wysokosci 10% ceny wywotania
w terminie 21 dni od dnia ukazania sie ogtoszenia na rachunek bankowy masy upadtosci prowadzony przez syndyka
onr96 1090 1069 0000 0001 4347 4673

Szczegdtowych informacji oraz regulamin sprzedazy mozna uzyskac pod: nr tel. (508 100 297, 606 886 796).

Syndyk zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru oferty, prawo do odwotania lub uniewaznienia postepowania
bez podania przyczyny oraz prawo do odstapienia od oferty.

OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Chrzanowie | Wydziale Cywilnym pod sygn. akt | Ns 383/24
toczy sie postepowanie z wniosku Anny Kocot i Bogustawa Kocota
o stwierdzenie, ze Anna Kocot i Bogustaw Kocot nabyli
przez zasiedzenie do majatku wspélnego prawo wtasnosci udziatu
Va cze$ci we wspotwtasnosci nieruchomosci obejmujacej
dziatke nr 1475/2, potozonej w Trzebini,

dla ktérej Sad Rejonowy w Chrzanowie prowadzi ksiege wieczysta nr KR1LC/00046603/3, a ktéry to udziat stanowi
wtasno$¢ Jézefy Kawali, Heleny Marszatek, Stanistawa Noworyty i Marii Zak w udziale 1/16 kazdy.

Sad wzywa zainteresowanych, aby w terminie 3 miesiecy od daty ukazania sig ogtoszenia zgtosili sie w tutejszym
Sadzie i udowodnili swdj interes prawny co do wziecia udziatu w niniejszej sprawie, albowiem w przeciwnym razie
moga zostaé pominieci w niniejszym postepowaniu.

Kraj/34440075

Kraj/34439851
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Ogtoszenia i reklamy

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 23 czerwca 2026

Wi Prezydent Wroctawia
52 "§ ogtasza
5 drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz

nieruchomosci gruntowej niezabudowanej,
potozonej we Wroctawiu w rejonie:

ul. Malezyjskiej;

obreb: Brochéw, AM-24, dz. nr5/9i6/7;
GPS: 51.05322 N, 17.08090 E;

pow. nieruchomosci: 698 m?;

KW nr WR1K/00422477/8;

Opis nieruchomosci: niezabudowana.

Przeznaczenie nieruchomosci zgodnie z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego (MPZP): zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna wolnostojaca lub w zabudowie blizniaczej, pracownie
artystyczne, obiekty opieki nad dzieckiem, edukacja.

Cena wywotawcza: 580 000,00 zt;
Wadium: 50 000,00 zt;

Sprzedaz nastapi za cene osiaggnieta w przetargu, powiekszong o podatek VAT.
Wadium uczestnicy przetargu powinni wptaci¢ najpézniej do dnia 18 sierpnia
2026 r. na konto: Gmina Wroctaw, pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wroctaw

- nr 36 1020 5226 0000 6302 0417 7655. Data dokonania wptaty wadium jest data
uznania rachunku bankowego Gminy.

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8
w sali 215 o godz. 10% dnia 25 sierpnia 2026 r.

oraz warunkéw uczestnictwa

nieruchomosci
w przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu
Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8. Ogtoszenie o przetargu dostepne jest
réwniez w Internecie, na stronach Urzedu Miejskiego Wroctawia: gn.um.wroc.pl
oraz pod adresem www.bip.um.wroc.pl

Petng informacje dotyczaca

Informacje o nieruchomosci mozna uzyska¢ w Dziale Przetargdw i Promocji
Nieruchomosci Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8, pok. 126,
tel. +48-71-777-72-83 do 84, e-mail: wns@um.wroc.pl

Prezydent Wroctawia ma prawo odwotania przetargu z waznych powodéw.

Syndyk masy upadtosci Tomasza Szymaniaka - osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej
informuje, iz posiada do sprzedania wchodzacag w sktad masy upadtosci nieruchomos$¢ gruntowa,
zabudowang zlokalizowana w miejscowosci Gajéowka-Kolonia, wojewoédztwo tédzkie, powiat poddebicki,
gmina Dalikow, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta KW nr SR2L/00029284/8 (numer dziatki 226).

Cena wywotawcza wynosi 654.300,00 zt (stownie sze$¢set piecdziesiat cztery tysiace trzysta ztotych).

Syndyk informuje, iz istnieje mozliwo$¢ negocjacji ceny. Syndyk moze sprzeda¢ nieruchomos$¢ po cenie nizszej
niz cena wywotawcza, jesli nieruchomos¢ nie zostanie sprzedana po cenie wywotawczej wskazanej w ogtoszeniu i
sedzia-komisarz wyrazi zgode na sprzedaz nieruchomosci po cenie nizszej niz wskazana w ogtoszeniu cena
wywotawcza.

Oferty nalezy sktadaé do Kancelarii syndyka Macieja Wieniakowskiego - 90-337 £6dz ul. Tymienieckiego 58 m. 39
w terminie do dnia 24.07.2026 r.

Oferta winna by¢ ztozona w zamknietej kopercie z napisem ,oferta na zakup nieruchomosci Tomasza
Szymaniaka”. Otwarcie kopert nastapi w obecnosci notariusza. W przypadku dwéch lub wigcej zblizonych ofert
syndyk dopuszcza przeprowadzenie licytacji pomiedzy zainteresowanymi.

Dodatkowe informacje pod numerem telefonu syndyka masy upadtosci 507105955 lub mailowo pod adresem
wieniakowski@wieniakowski.pl

£6d2/34439715

Syndyk masy upadtosci Danuty Banaszak, (PESEL
60011908166 NIP 7771413620)

ogtasza pisemny konkurs ofert na sprzedaz po
obnizonej cenie 3/4 UDZIALU W NIERUCHOMOSCI
OPISANEJ KW  PO1M/00021067/1 stanowiacej
Nieruchomo$¢ gruntowg zabudowang - prawo
wtasnosci nieruchomosci gruntowej wraz z zabudowa
jako czescig sktadowa gruntu potozong w ROGALINKU
przy ul. Mostowej 52, gmina Mosina (dz. gruntu nr 537/2
oraz budynek mieszkalny). Oferty pisemne (sktadane
wytacznie poczta) zbierane sa do dnia 28.07.2026 r. na
adres Biura Syndyka ul. Kopernika 4a lok. 15 61-880
Poznan (decyduje data stempla pocztowego). Cena
wywotawcza udziatu w nieruchomosci - 227 200 zt.

Wszelkie informacje, w tym zasady konkursu
ofert udzielane sa wytacznie pod adresem poczty

elektronicznej: sondej@doradztwoupadlosciowe.com
‘— www.dawro.pl

Poznar/34439929

OGLOSZENIE O SPRZEDAZY

Syndyk masy upadfosci Zofii Warszawy — osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospo-
darczej, oferuje na sprzedaz udziat 2/3 w prawie wtasnosci lokalu mieszkalnego nr 24 potozonego
w budynku wielorodzinnym w Grudzigdzu przy ul. Parkowej 44, woj. kujawsko-pomorskie (KW nr
TO1U/00037717/8). Cena wywotawcza stanowi 75% ceny oszacowania wskazanej w operacie
szacunkowym sporzadzonym przez rzeczoznawce majatkowego mgr. tukasza Petrykowskiego (nr
uprawnier 6059) oraz mgr. inz. Piotra Jarzebowskiego (nr uprawnieri 2867) z dnia 9 pazdziernika
2025 r. i wynosi 85.500,00 zt (osiemdziesiat piec tysiecy piecset ztotych 00/100).

Oferty nalezy sktada¢ osobiscie, za posrednictwem przesyiki kurierskiej lub przesytki pocztowej
w sekretariacie Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego w Toruniu przy ul. Kosciuszki 66/B1
lok. 12, do dnia 21 lipca 2026 r. do godz. 15.00. Oferty ztozone droga kurierska lub pocztowa beda
uwzglednione w postgpowaniu, jezeli w momencie uptywu terminu sktadania ofert beda znajdowaé
sie w sekretariacie Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego. Termin rozpoznania ofert nastapi
w Kancelarii Syndyka w dniu 22 lipca 2026 roku, o godzinie 12.30.

Z opisem i oszacowaniem przedmiotu sprzedazy i regulaminem sprzedazy mozna zapoznaé sie
po uprzednim uzgodnieniu e-mailowo pod adresem: oferty@krmm-legal.pl lub telefonicznie
780 643 400.

(Spéidzielnia Mieszkaniowa ,Na Skraju” w Warszawie\
ogtasza konkurs ofert na najem lokali uzytkowych
o powierzchni uzytkowej: 1) 660,00 m? (poziom parteru)
oraz 2) 65,00 m2 (poziom piwnic) z przeznaczeniem
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, znaj-
dujacych sie w pawilonie handlowo-ustugowym
zlokalizowanym przy ul. Nugat 4 w Warszawie.
Wywotawczy czynsz najmu wynosi: 1) dla powierzchni
uzytkowej 660,00 m? (parter) — 60,00 zi/m%/netto
oraz 2) dla powierzchni uzytkowej 65,00 m? (parter)
- 30,00 zi/m?netto. Do czynszu zostanie doliczony
podatek VAT, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w dniu podpisania umowy. Okres najmu na czas
okreslony 5-10 lat z mozliwoscia kontynuacji lub
na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia. Oferty nalezy sktada¢ w zamknigtych
kopertach w sekretariacie Spétdzielni w terminie
do dnia 31.07.2026 r. do godz. 13:00. Dodatkowe
informacje na temat konkursu mozna uzyska¢ pod nr.
Qel. 22 643-18-27, 22 840-82-11, www.naskraju.pl. )

Bydgoszcz-Torurn/34439963

Kraj/34439848

OGLOSZENIE O SPRZEDAZY

Syndyk masy upadto$ci zaprasza do sktadania ofert na zakup ruchomosci stanowigcych wyposa-
zenie chlewni zlokalizowanych w miejscowosci Nielub, w powiecie wabrzeskim, w gminie Rynsk.

kaczna cena wywotawcza oferowanego do sprzedazy majatku stanowi 75% ceny oszacowania
i wynosi 319 621,11 zlotych netto. Syndyk zastrzega, ze ruchomosci objete sprzedaza stanowig
przedmiot umowy najmu, a ich wydanie wymaga demontazu z terenu nieruchomosci stanowigcej
wiasnos$¢ osoby trzeciej, ktérego koszty, ryzyko i ew. konieczno$¢ uzyskania zgdd i pozwoler obciazy
w catosci nabywce.

Oferty nalezy sktada¢ osobiscie w Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego w Toruniu przy
ul. T. Kosciuszki 66 lok. B1 lok. 12 lub za posrednictwem poczty listem poleconym za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru w zamknietej kopercie z dopiskiem ,oferta — ruchomosci — Nielub — Janusz
Baliriski”, do dnia 21 lipca 2026 roku do godz. 14:00. Oferty ztozone za posrednictwem poczty
listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem odbioru beda uznane, jezeli w dniu 21 lipca 2026
roku do godz. 14:00 beda znajdowac sie w Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego. Termin otwarcia
ofert odbedzie sie w dniu 22 lipca 2026 roku o godzinie 13:45.

Z opisem i oszacowaniem przedmiotu sprzedazy i regulaminem sprzedazy mozna zapoznac sie
po uprzednim zapytaniu zgtoszonym e-mailowo pod adresem: oferty@krmm-legal.pl Iub tel.
pod numerem 571-850-777.

OGLOSZENIE

Przed Sadem Rejonowym Katowice-Zachéd
w Katowicach, | Wydziat Cywilny, toczy sie z wniosku
Skarbu Panstwa - Prezydenta Miasta Katowice
pod sygnatura I Ns 37/23 postepowanie

o stwierdzenie nabycia spadku
po Stefanii Marii Gosztyle (Gosztyta),

z domu lwan, zmartej w dniu 30 lipca
2022 roku w Katowicach, majacej
ostatnie state miejsce pobytu
w Katowicach. Spadkodawczyni
nie pozostawita testamentu.

Sad Rejonowy Katowice-Zachéd w Katowicach
wzywa wszystkich zainteresowanych aby w terminie
3 miesigcy od dnia ukazania sig ogtoszenia zgtosity si¢
i udowodnity swe prawa do spadku, gdyz w przeciwnym

razie zostana pominiete w postanowieniu.

postepowanie z wniosku Gminy Miejskiej Krakéw

o stwierdzenie nabycia spadku po Marku Jézefie
Winkler, synu Karola i Jadwigi, urodzonego
w dniu 22 stycznia 1958 roku w Warszawie,
ostatnio zamieszkatym w Krakowie na os.
Albertyriskim 15/30, 31-851 Krakéw, zmartym
w dniu 11 stycznia 2021 roku w Krakowie.

Sad wzywa wszystkich spadkobiercéw ustawowych
i testamentowych do zgtoszenia sie w tutejszym Sadzie
i udowodnienia swoich praw do spadku w terminie
3 miesiecy od daty ukazania sie niniejszego
ogtoszenia, gdyz w przeciwnym razie mogg
by¢ pominieci w postepowaniu o stwierdzeniu
nabycia spadku.

Kraj/34439956
OGEOSZENIE Syndyk ,,STAREL”
Sad Rejonowy dla Krakowa - Nowej Huty W. STARSKI, K. STARSKI SPOLKA JAWNA
w Krakowie, Wydziat | Cywilny informuje, w Szczecinie
iz pod sygnatura | Ns 531/25/N toczy sie (SZ1S/GUp/62/2025)

sprzeda z wolnej reki

ruchomosci wchodzace w sktad masy
upadtosci obejmujace m.in. pojazdy,
sprzet biurowy oraz urzadzenia i maszyny
wykorzystywane w dziatalnosci spétki
(budowa przytaczy elektroenergetycznych)
za najwyzsza zaoferowana cene nie nizsza
niz 80% ich warto$¢ oszacowania.

Szczegbtowy wykaz ruchomosci wraz z cenami oraz
dodatkowymi informacjami znajduje sie na stronie:
https://sanacjafirmy.pl/oferty-sprzedazy

Kraj/34439834
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Anna S. Debowska
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