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| SUROWCE [ yit2 przed rozpoczeciem negocjacji poko-
jowych z USA dowddztwo Iranu poinformowato o za-
mknieciu cie$niny Ormuz. Powodem byt atak izrael-
skich sit na cele w Libanie. Mimo to przez Ormuz mia-
to przeplynac 55 statkow handlowych, przywracajac na
rynek ok. 17 mln barylek ropy. W niedziele przez cie$ni-
ne przepuszczono m.in. trzy supertankowce indyjskie
przewozace na pokltadach ok. 6 min barylek.

Wiasnosc¢ zawieszona nad torami

Wtascicielem budynku
bedzie sie bez gruntu. Resort rozwoju
wraca do pomystu wiasnos$ci warstwowej.
Wierzy, Ze tym razem uda sie
przeforsowac to rozwigzanie

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

W USA mozna kupi¢ tzw.
puste powietrze, czy-
li przestrzen znajduja-
ca sie nad gruntem. Tr6j-
wymiarowe nieruchomo-
§ci od dawna funkcjonuja
w Norwegii oraz w wielu
panstwach Unii Europej-
skiej. W Polsce wkrotce do
do wykazu prac legisla-
cyjnych Rady Ministrow
trafi wpis dotyczacy pro-
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jektu ustawy o odrebnej
wilasnosci obiektéw bu-
dowlanych.

- Obecnie w kodeksie
cywilnym obowigzuje za-
sada supetficies solo cedit,
zgodnie z ktdra wiasciciel
gruntu jest jednocze$nie
wlascicielem wszystkiego,
co jest z nim trwale zwia-
zane, Jednym z wyjatkéw
jest uzytkowanie wieczy-
ste. Proponujemy wpro-
wadzenie kolejnego wy-
jatku - méwi DGP Tomasz
Lewandowski, wicemini-
ster rozwoju i technologii.

To ministerstwo chce
wprowadzi¢ odrebng wia-

2025r.

( 2026 r.)

( 2027 r.) ©0

Nawet przy utrzymaniu poluzowanych zasad tranzy-
tu i powodzeniu rozméw pokojowych ruch przez Ormuz
pozostanie obnizony w stosunku do poziomu sprzed
amerykarisko-izraelskiej operacji w Iranie. Miedzyna-
rodowa Agencja Energii (MAE) prognozuje jednocze-
$nie, ze przywrocenie na rynek towaréw z Zatoki Per-
skiej moze spowodowac¢ odbicie wygtodzonego rynku

w kierunku drugiej skrajnosci - nadpodazy. ©®

sno$c¢ obiektéw budow-
lanych w oderwaniu od
prawa do gruntu. Chodzi
zar6éwno o obiekty wybu-
dowane na gruncie, jak
i nad nim oraz pod jego
powierzchnia, np. par-
kingi podziemne, tunele,
budynki, wiadukty, mosty
wznoszone nad drogami
publicznymi, liniami ko-
lejowymi i rzekami.

- Inwestor mialby za-
wiera¢ umowe z wia-
Scicielem, a nastepnie
otrzymywac od wiasci-
wego organu promese,
czyli przyrzeczenie, Ze po
zrealizowaniu inwestycji
stanie sie wlascicielem
danego obiektu. Tym sa-
mym zyska pewnosc¢ co do
przyszlego tytulu prawne-
go, co ma ulatwiac i za-
bezpiecza¢ realizacje ta-
kich projektéw - thuma-
czy wiceminister.

A3

Zdaniem ministra
w wielu miastach istnieje
ogromny, niewykorzysta-
ny potencjat przestrzeni
nad infrastruktura kole-
jowa, np. liniami biegna-
cymi w zaglebieniach albo
tunelach. Dzis sa to czesto
przestrzenie nieestetycz-
neiZle zagospodarowane,
ktore moglyby zostac wy-
korzystane pod zabudowe
mieszkaniowg, biurowa
czy przestrzenie publiczne.

- To rozwiazanie ko-
rzystne dla obu stron. Przy
tego typu inwestycjach
chcemy tez, aby cze$¢ po-
wierzchni byla przezna-
czana na cele spoleczne
- podkresla Tomasz Le-
wandowskKi,

Préby wprowadzenia
wlasnosci warstwowej s
podejmowane w Polsce
od ponad 20 lat. Dotych-
czas zadnemu ministro-

~analizy na DGP.

Mniej chetnych
na urlop ojcowski

RODZICIELSTWO

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

W 2025 r. z urlopu 0j-
cowskiego skorzystato
58 proc. ojcow. Rok weze-
$niej odsetek ten wyno-
sit 64 proc., a w 2023 1.
- 67 proc. Jednocze$nie
dynamicznie rosnie za-
interesowanie urlopem
rodzicielskim. W 2023 1.
korzystato z niego 7 proc.
a w zeszlym roku juz 24
proc. ojcéw. Oznacza to,
Ze coraz wiecej mezczyzn
decyduje sie na dluzsze
zaangazowanie w opie-
ke nad dzieckiem, mimo
Ze jest on gorzej oplaca-
ny niz urlop ojcowski.
Ten ostatni gwarantuje
100 proc. wynagrodzenia,
podczas gdy dziewiec ty-
godni urlopu rodziciel-

wi sprawiedliwos$ci ani
ministrowi wlasciwemu
ds. budownictwa nie uda-
1o sie przeforsowac tego
typu uregulowan.
Proponowane rozwig-
zanie podoba sie eksper-
tom, choé nie maja ztu-
dzen, ze razem z odrebna
wlasnoscia obiektéw po-
jawia sie nowe problemy.
- W sytuagji, gdy naj-
wieksze miasta bory-
kaja sie z niedoborem
gruntéw pod zabudowe
mieszkaniowa i ustugo-
Wwa, stworzenie prawnych
warunkoéw do zagospoda-
rowania przestrzeni nad
istniejaca infrastruk-
turg wydaje sie kierun-
kiem naturalnym i po-
zadanym. Zmiana moze
sie réwniez przyczynié
do zwiekszenia podazy
mieszkan - komentuje
radca prawny Piotr Szulc.

skiego zarezerwowa-
nych wylacznie dla ojca
jest platne w wysokosci
70 proc. wynagrodzenia.

- Wielu rodzicéw nie
rozrdznia zasad i termi-
néw korzystania z urlo-
pu ojcowskiego i ro-
dzicielskiego, przez co
cze$¢ ojcow w pierwszej
kolejnosci wykorzystuje
urlop rodzicielski, oba-
wiajac sie utraty upraw-
nienia - méwi Karolina
Andrian, cztonkini za-
rzadu Fundacji Share
the Care. Jej zdaniem
wplyw na to moze mieé
m.in. niedostateczna
komunikacja ze stro-
ny pracodawcow.

W wielu firmach
sprawy rodzicielskie s3
postrzegane jako zwig-
zane z zatrudnieniem
kobiet. ©® Bn

- Powrdci dyskusja doty-
czaca gérnych granic nie-
ruchomosci. Czy wiasciciel
bedzie mégt utworzy¢ dru-
ga lub trzecig warstwe za-
budowy? Przeciez nie moz-
na wykluczyé, ze da sie
jeszcze wybudowac kolejne
tego typu obiekty. Pojawia
sie tez problemy zwiazane
ze wzajemnym ich oddzia-
lywaniem, w szczegdlnosci
w zakresie ich utrzymania,
remontéw oraz wykony-
wania uprawnien wiasci-
cielskich - uwaza Maciej
Obrebski, adwokat w Ob-
rebski Adwokaci i Radco-
wie Prawni. ©® B6
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Nawrocki zabiera zabawki
Zetenskiemu 1 Tuskowi

Michat
Potocki

szef dziatu
ekonomia

i spoteczenstwo

Epicka

Karolina
Woajcicka
dziennikarka
DGP

rezydent Karol Nawrocki, decydujac w pigtkowy wieczor
o odebraniu Orderu Orla Bialego Wotodymyrowi Zeten-
skiemu, albo kierowat sie wylgcznie logika polityki
wewnetrznej, albo postanowit zignorowac uwarunkowa-
nia miedzynarodowe. Podjecie decyzji w takim momen-
cie w zasadzie zmusza Kijéw do obnizenia rangi organizowanej
25126 czerwca Konferencji Odbudowy Ukrainy w Gdarisku, zreszta
zgodnie z plynacymi wezesniej znad Dniepru sygnatami. A moze
ido bojkotu, ktory notabene nie postuzy z kolei Ukrainie, skoro
to o jej odbudowe chodzi. Konferencje po stronie polskiej orga-
nizuje rzad. Innymi stowy, Karol Nawrocki torpeduje Donaldowi
Tuskowi jego najwiekszg w tym roku miedzynarodowa impreze,
na ktérej poza Zetenskim mieli sie pojawi¢ wysocy przedstawi-
ciele wielu paristw zachodnich oraz - jak wynika z informacji DGP
- przynajmniej sze$cioro cztonkéw Komisji Europejskiej z Ursulg
von der Leyen na czele. Jak miataby na tym skorzysta¢ Rzeczpospo-
lita, nie wiadomo, ale zapewne jest to cena, kt6ra warto zaptaci¢ za
smutek na twarzy Tuska. Zamiar storpedowania rzgdowi konferen-
ji przewazyl nawet nad innym politycznym argumentem: prze-
ciez z punktu widzenia przeciwnikéw rzadu wrzucanie do debaty
alternatywnego tematu w momencie, gdy rzad lezy na deskach
przez afere szpitalng, wyglada na kontrskuteczne.

Skadingd piecioosobowa kapitula Orderu Orla Bialego nie byta
jednomyslna w sprawie precedensowego odebrania odznaczenia
w odwecie za nadanie przez prezydenta Ukrainy im. Bohateréw
UPA jednostce sit specjalnych. Kto umie czyta¢ miedzy wierszami,
ten dostat na to dowdd w niedawnym numerze tygodnika ,,Sieci”,
w ktérym Bronistaw Wildstein, cztonek kapituly, w tekscie zna-
miennie zatytulowanym ,,Polsko-ukrairiski splot”, przestrzegat, ze
,Najstuszniejsze nawet oburzenia moga prowadzi¢ do nieprzemy-
$lanych gestéw”, bo ,,doraznie zaspokajaja poczucie godnosci, ale
powoduja pietrzenie sie nieporozumienia oraz wrogos$¢” i ,,stuza
tez oSciennym mocarstwom, ktérym nie na reke jest wspoétdziata-
nie Polski i Ukrainy”. ,,Sprawiaja, ze zapominamy, iz bezposrednio
naszej niepodlegtosci zagraza Rosja, a Niemcy nie traktujg naszego
kraju podmiotowo” - pisat publicysta.

Inna sprawa, ze Ukraincy zrobili wiele, by utatwi¢ Nawrockiemu
ogloszenie decyzji o odebraniu orderu. Zrobili wiele, nie robigc nic.
Zelenski przez niemal miesigc, odkad nadat feralng nazwe, stowem
nie odniést sie do sprawy, cho¢ nadal niemal codziennie nagry-
wa tradycyjne odezwy do narodu i dopiero co spotkat sie z polskim
premierem. Szef jego biura, gen. Kyryto Budanow, ktéry po wybu-
chu polskiej wicieklosci przyjechat do Warszawy, by zagasi¢ pozar,
niczego nie zmienit. Nie przywiézt zadnych propozyciji, bo trudno
za takg uzna¢ powolanie komisji, ktéra - jak to takie komisje
majg w zwyczaju - utopitaby temat w zalewie biurokracji i debat.
Do Kijowa wrdcit z naszym pakietem propozycji, o ktérego tresci
mozna pewnie dyskutowad, ale nawet tego zabrakto. Moi roz-
moéwcy z rzadzacej partii Suga Narodu przekonywali mnie, ze ich
strategia polega na przeczekaniu. - Kurz opadnie i wrécimy do bu-
siness as usual - méwit jeden z nich. To byt oczywisty blad. ©®

Furia. Epicka Porazka

Zarobki lekarzy powinny
byc godne, ale przyzwoite

tukasz Guza
zastepca
redaktora
naczelnego

rzypadek Dawida Kacprzyka, lekarza polityka, ktory
zarobit 1,6 mln zt w rok, bulwersuje od kilku dni
opinie publiczna na wiele sposobéw. Mozna sie
zzymac na degeneracje politykéw rzadzacej partii,
ktérzy w stolecznym Szpitalu Potudniowym
- wedlug doniesienl portalu Zero.pl - urzadzili sobie szybka
Sciezke dostepu do leczenia poza kolejkami, bo przeciez te
ostatnie s3 dla frajeréw, czyli zwykiych obywateli. Przedsie-
biorcy moze sie otwiera¢ néz w kieszeni, gdy styszy, ze powi-
nien placié jeszcze wyzszg sktadke zdrowotna, bo jest wielo-
miliardowa dziura w budzecie NFZ. Przeciez wie, ze przy
tak niewydolnym i - nazwijmy to wprost - patologicznym
systemie finansowania ochrony zdrowia zrzuci sie w ten
sposdb bardziej na kolejne Porsche dla medyka niz ultra-
drogg terapie rzadkiej choroby, ktéra finansuje sie z inter-
netowych, obywatelskich zrzutek. Rodzic na §wiadcze-
niu pielegnacyjnym albo ojciec wielodzietnej rodziny, ktéry
pracuje za pensje tylko nieco wyzszg niz placa minimalna,
pomyséli sobie, ze on przez cale zycie nie zarobi tyle, ile ten
lekarz bez specjalizacji, przed trzydziestka, dostat przez rok.

Tak, tak, juz stysze w myslach to oburzenie srodowiska le-
karskiego, ktére, czytajac takie zdania, powie: to populizm,
nie wszyscy lekarze s3 chciwi, wykonujemy najbardziej
odpowiedzialng profesje, dlatego zaslugujemy na godne
pensje. I ja sie z tym ostatnim stwierdzeniem zgodze, tyle
Ze godne nie znaczy nieprzyzwoicie wysokie. A takie wia-
$nie s3 wynagrodzenia wielu medykéw - i to jest raczej
regula, a wyjatkiem s3 ci, ktérzy zarabiajg przecietnie
(bo zarabiajacych stabo lekarzy nie ma, co wiasciwie gwa-
rantuja przepisy).

W ten sposéb zblizamy sie do elementu, ktdéry osobiscie
zbulwersowat mnie najbardziej w tej sprawie. Doskonale
wiemy, ze sytuacji zblizonych do przypadku doktora Kac-
przyka w calej Polsce jest duzo wiecej. Ze od lat paristwo
przyzwala na oszukiwanie systemu, na to, aby lekarz mégt
Iaczy¢ prace na pelen etat w szpitalu z kontraktami B2B
w poradniach. Ze trzeba byto nagto$ni¢ przypadek dokto-
ra Kacprzyka, zeby miasto Warszawa, z laski swojej, zain-
teresowalo sie, czy aby na pewno lekarz, ktéremu placi sie
grube pienigdze, rzeczywiscie pracuje codziennie po kilka-
nascie godzin na dobe, a rzad zdecydowat sie zweryfiko-
wac generalnie, w skali paristwa, rzetelnos$¢ raportowania
czasu pracy medykéw. Najwyzsza pora na podjecie duzo od-
wazniejszych decyzji, w tym przede wszystkim usuniecie
lub co najmniej zlagodzenie przyjetej przez poprzedni rzad
ustawy o najnizszych wynagrodzeniach w ochronie zdro-
wia, ktéra pracownikom sektora gwarantuje uprzywilejo-
wanie wzgledem innych zatrudnionych i na ktérg polskiego
systemu po prostu nie staé. Lekarze bardzo skutecznie za-
dbali przez lata o swéj interes. Czas, by paristwo zadbato

o interes pacjentéw i podatnikéw. ©o®

gorszych i najglupszych” porozumien , kiedy-
kolwiek zawartych przez USA”.

Stany Zjednoczone zgodzily sie péjsé
nawet o krok dalej. Jeszcze przed zawar-

eszcze kilka miesiecy temu, w lutym,
tuz przed atakiem koalicji amerykan-
sko-izraelskiej na Iran, cie$nina Ormuz
byla otwarta, Teheran pozostawat
objety ostrymi sankcjami ze strony USA
1innych panstw, a jednocze$nie nie miat
broni jadrowej. Jego przywoddcy, choé z roku
na rok coraz bardziej nieufni wobec Amery-
kanéw, byli sktonni do deeskalacji napiec
z Zachodem i dyplomatycznych rozwigzan.
Warto o tym przypomnie¢, zanim zagtebi-
my sie w szczegdly porozumienia zawartego
w ubieglym tygodniu przez USA i Iran, ktére
ma by¢ pierwszym krokiem na drodze do za-
koriczenia wojny, nazwanej przez Bialy Dom
,»Epicka Furig”. Te s3 bowiem z perspektywy
Waszyngtonu raczej upokarzajgce. Kluczowym
osiggnieciem tygodni negocjacji jest po prostu
otwarcie cie$niny Ormuz. Na jak dtugo? Do-
piero sie okaze, poniewaz Izrael robi wszyst-
ko, by zaprzepasci¢ porozumienie. Juz w sobote
iraniskie sily zbrojne o§wiadczyly, ze ponownie
zamknga cie$nine z powodu izraelskich atakéw
na Liban. Kraj ten zostal uwzgledniony w ame-
rykansko-iraniskiej umowie, ktéra zaklada,
ze konflikt ma sie zakoniczy¢ ,na wszystkich
frontach”, a wiec takze w atakowanym przez
panstwo zydowskie Libanie.

Tymczasem wedlug wiadz w Bejrucie tylko
w sobote co najmniej 20 oséb zginelo w na-
lotach na poludniowa cze$¢ kraju. Na przy-
ktad w miejscowosci Barisz Izraelczycy zabili
czteroosobowg rodzine: ojca, matke oraz
dwoje dzieci.

Biorgc pod uwage konfrontacyjne wypo-
wiedzi cztonkéw izraelskiego rzadu, ktérzy
zarzekajg sie, ze nie zakoncza wojny prze-
ciwko Libanowi, mozna zalozy¢, ze sytuacja
wokét cie$niny, bedacej narzedziem nacisku
w rekach Teheranu, pozostanie napieta i nie-
pewna. Do tego dotézmy zniesienie sankcji,
na ktére zgodzila sie administracja Trumpa.
Ulgi maja by¢ wprowadzane etapami. W do-
kumencie czytamy, ze Departament Skarbu
USA natychmiast znosi sankcje dotyczgace
Jiranskiej ropy naftowej, produktéw ropo-
pochodnych i ich pochodnych oraz wszyst-
kich powigzanych ustug”. Oznacza to powr6t
do rozwigzan obowigzujacych w ramach po-
rozumienia nuklearnego z czaséw Barac-
ka Obamy.

I nie byloby w tym nic ztego, gdyby nie to,
ze Trump wycofat USA z tej umowy podczas
swojej pierwszej kadencji u wiadzy, okreslajac
ja jako ,,okropng”, ,wadliwg”, ,jednostronng”,
»droge do bomby nuklearnej” oraz ,jedna z naj-

ciem ostatecznego porozumienia Iran uzyska
dostep do zamrozonych aktywoéw i bedzie
mogt nimi swobodnie dysponowaé. Chodzi

0 ok. 24 mld dol. przechowywanych w ban-
kach w Katarze, Omanie i Iraku. Zawarcie
finalnego porozumienia, ktére jest obecnie
negocjowane, miatoby przynies¢ Iranowi ko-
lejne 300 mld dol. oraz catkowite zniesienie
sankcji, w tym tych zwigzanych z terrory-
zmem, programem rakiet balistycznych i na-
ruszeniami praw czlowieka.

Ustalenia te kontrastujg z wielkimi ambi-
Cjami, jakie towarzyszyly Trumpowi w pierw-
szych dniach wojny. Rezim w Teheranie miat
upasdé, a w jego miejscu mieli sie pojawié
przywédcy sktonni do postusznej wspéipra-
cy z Waszyngtonem, na wzér Delcy Rodrigu-
ez z Wenezueli. Jeszcze w marcu Trump zadat
,Jbezwarunkowej kapitulacji” Teheranu.

Tyle ze przez tych kilka miesiecy walk z po-
wietrza Iranficzycy nabrali pewnosci siebie,
ktéra najpewniej sprawi, ze nie bedg juz
grzecznie przyjmowac cioséw, jak to miato
miejsce np. w 2025 T., lecz bedg eskalowac,
tak jak podczas atakéw na kraje Zatoki Per-
skiej w tym roku. Bo cho¢ ajatollahowie

nie pokonali swoich wrogéw, to przetrwali

- 1 tojuz jest dla nich zwyciestwo. ©®
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Od kryzysu dostaw do nadpodazy

EEEITIICTTT Porozumienie
amerykansko-iraniskie i przywrécenie na
jego mocy, dostaw z Zatoki Perskiej tylko
pozornie oznacza koniec burzliwych
czasow na rynkach paliw. Spokojowi

beda zagrazac z jednej strony napiecia
polityczne, a z drugiej - dynamika rynkéw

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Mimo odwotlania plano-
wanej na pigtek oficjal-
nej ceremonii podpisa-
nia ramowego porozu-
mienia USA-Iran proces
implementacji jego za-
piséw - w tym w zakre-
sie przywrécenia ruchu
przez cie$nine Ormuz
- rozpocza! sie juz w $ro-
de na mocy samych tyl-
ko elektronicznych pod-
piséw pod dokumentem
zlozonych przez prezy-
dentéw obu krajéw. USA
i Iran daly sobie dwa
miesigce na wypracowa-
nie ostatecznej umowy
pokojowej (z mozliwoscia
przedhuzenia tego termi-
nu za zgodg obu stron).

USA zobowiazaly sie
m.in. do natychmiasto-
wego zawieszenia wyko-
nywania sankcji na iran-
ska rope i produkty naf-
towe (proces catkowitego
wycofywania restryk-
cji natozonych na Tehe-
ran ma byc¢ realizowany
stopniowo, na podsta-
wie uzgodnionego przez
strony harmonogramu).

W sobote, dzien przed
zapowiadanym rozpo-
czeciem negocjacji po-
kojowych, dowddztwo
Iranu poinformowa-
1o 0 zamknieciu cie$ni-
ny Ormuz. Powodem
byt atak izraelskich sit
na cele w potudniowym
Libanie. Wiceprezy-
dent USA ].D. Vance po-
wiedzial przed wylotem
na negocjacje, ze ma na-
dzieje na postep w kwe-
stiach nuklearnych oraz
W sprawie zawieszenia
broni w Libanie. Mimo
to wedlug serwisu Lloy-
d's List oraz Dowoddztwa
Centralnego USA ruch
przez ciesnine trwat.
W sobote, jak informo-
wali Amerykanie, przez
Ormuz mialo przeptynaé
55 statkow handlowych,
przywracajac na rynek
ok. 17 mln barytek ropy.
Z kolei w niedziele, jak
poinformowatla agen-
cja Bloomberga, przez
Ormuz przepuszczono
m.in. trzy supertankow-
ce indyjskie przewozace
na swoim pokladzie ok.
6 mln barylek.

Co dalej z cie$ning
Ormuz?

Poprzednie najwyzsze
natezenie ruchu przez
strategiczna cie$nine,
stanowiaca brame z Za-

toki Perskiej na rynek
Swiatowy, miato miej-
sce 17 czerwca, w 108.
dniu od rozpoczecia
blokady. Wedlug serwi-
su Windward Al, lacz-
nie w obu kierunkach
przepuszczono 26 jed-
nostek, a sposréd 13,
ktére wyplynely z Zato-
ki Perskiej, co najmniej
6 bylo tankowcami.
W czwartek odnotowa-
no tez analogiczna licz-
be przepraw, przy czym
az 19 z nich byto skiero-
wanych na zewnatrz cie-
$niny. Nalezacy do agen-
cji Kpler serwis Ma-
rineTraffic stwierdzit
wsréd nich co najmniej
sze$¢ tankowcow.

WS$rdd transportéw,
ktore przeplynely w tych
dniach przez Ormuz, s3
ropa, skroplony gaz (LNG)
oraz produkty naftowe,
Jako jedne z pierwszych
namierzonych jednostek
cie$nine opuscily trzy
tankowce iranskie, mo-
gace przewozi¢ na swo-
im pokladzie ok. 3,8 min
barylek ropy. Wéréd stat-
kéw, ktére w ramach po-
luzowanych regul mogty
ruszy¢ w droge do doce-
lowych portéw, zidenty-
fikowano tez trzy potez-
ne tankowce saudyjskie,
ktorych lgczne cargo jest
szacowane na 6 mln ba-
rylek.

Nawet przy powodze-
niu rozmoéw pokojowych
ruch przez Ormuz pozo-
stanie jednak obnizony
w stosunku do pozio-
mu sprzed amerykan-
sko-izraelskiej operacji
w Iranie (120-130 prze-
praw dziennie). Zgodnie
z podpisanym wstepnym
porozumieniem ograni-
czenia dla floty handlo-
wej maja by¢ przejscio-
we i wynika¢ wylacznie
z konieczno$ci usuniecia
barier, w tym rozmiesz-
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Wiceprezydent USA J.D. Vance wyrazit nadzieje na postep w kwestii nuklearnej

czonych w cie$ninie min
morskich, przez iranskie
wojsko. Wedtug ,,Guar-
diana” na szlaku przez
Ormuz lezy ich co naj-
mniej 8o. Komplikacje
beda sie wigzaé takze
m.in. z wysokim nate-
zeniem ruchu morskie-
go. Liczba statkow cze-
kajacych na mozliwos¢
opuszczenia Zatoki Per-
skiej w piatek byla sza-
cowana nadal na mini-
mum kilkaset.

Darmowy ruch
tylko czasowo

Docelowe zasady zarza-
dzania ruchem przez Or-
muz maja ustali¢ mie-
dzy soba wladze Iranu
i Omanu w porozumie-
niu z innymi krajami Za-
toki oraz w ramach wy-
znaczonych przez pra-
wo miedzynarodowe.
WS§réd armatoréw zapi-
Sy porozumienia uwaza-
ne s3 za furtke do pobo-
Tu oplat za przeprawe po
60 dniach okresu przej-
Sciowego. Zapytany o te
watpliwosci, w czwartek
wiceprezydent J.D. Vance
zaznaczyl, ze Waszyng-
ton opowiada sie za bez-
platnym ruchem przez
miedzynarodowe drogi
wodne, ale przyznat tez,
ze priorytetem jest dla

Zapotrzebowanie na gaz a jego dostepnos¢

—e scenariusz aktualnych polityk (STEPS MAE)
———e scenariusz celéw klimatycznych UE*
scenariusz przyspieszenia ze strategii REPowerEU
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niego zakonczenie blo-
kady.

Wedlug informacji ser-
wisu Lloyd's List irariskie
wiladze juz wprowadzity
dla jednostek przepra-
wiajacych sie przez Or-
muz obowigzkowe ubez-
pieczenia. Na razie nie
podlegaja one optatom,
ale - w ramach warun-
kéw Swiadczenia ustugi
- Teheran rezerwuje so-
bie mozliwos¢ ich wpro-
wadzenia w przysztosci.
Oprécz innych Zrddet
niepewnosci wtasciciele
statkow musza sie wiec
liczy¢ z potencjalnym
zwiekszeniem kosztéw
o zakup i odnawianie
iraniskich polis.

Prognozy nadpodazy
na rynkach paliw

Jakby wyzwan na drodze
do przywrodcenia §wiato-
wemu rynkowi bliskow-
schodnich barylek byto
matlo, proces ten, wedlug
Miedzynarodowej Agen-
¢ji Energii (MAE) oznacza
wejscie rynku naftowe-
g0 z powrotem na tory
wiodace do - spodzie-
wanej juz przed kryzy-
sem - nadpodazy.

W krotkim okresie
przesycenie rynku to
- zwlaszcza z punktu
widzenia importeréw
surowcow - gtéwnie po-
zytywy: nizsze ceny dla
odbiorcéw energii, bar-
dziej konkurencyjny ry-
nek, a dla rzadéw i firm
- co szczegblnie mocno
podkresla w swoim okre-
sowym raporcie MAE
- szansa na odbudowanie
przetrzebionych rezerw.
Na dluzsza mete takze ta
perspektywa niesie ryzy-
ka - m.in. dla inwestycji
zwiekszajacych bezpie-
czenstwo dostaw oraz
miejsc pracy w sektorze
paliwowym. Analogiczna
perspektywe dla global-
nego rynku w 2027 r. kre-

§li rzadowa Agencja ds.
Informacji o Energii USA
(EIA), mimo Zze w swojej
prognozie nie zakladala
jeszcze rychtego wzno-
wienia ruchu z Zato-
ki PerskKiej.

Niezbedne paliwo
wysokiego ryzyka
Problemy zwiazane
z rozchwianiem rynku
sg wyraznie widoczne
takze w prognozach dla
rynku gazu. W zwigzku
z ograniczonym udzia-
lem dostawcéw z Zatoki
Perskiej - przede wszyst-
kim Kataru - w swoim
imporcie Europa zdo-
lala bez wiekszych pro-
bleméw zaspokoic¢ swoje
zapotrzebowanie na su-
rowiec w czasie blokady
Ormuzu. W przeciwien-
stwie do szoku rosyjskie-
go z lat 2021-2023 sztuka
ta udala sie bez znacza-
cego ograniczenia zuzy-
cia gazu.

Podstawowe Kkosz-
ty poniesione w zwigz-
ku z kryzysem wynika-
ly z podwyzszonych cen
surowca, szczegdlnie
w marcu, kiedy poziom
zapotrzebowania byl
wcigz wysoki ze wzgle-
déw sezonowych. W tym
miesigcu odnotowano
$rednie ceny megawato-
godziny na poziomie po-
nad 50 euro w holender-
skim hubie TTF oraz naj-
wyzszg od 2023 1. skale
krétkoterminowych wa-
han w cenach kontrak-
téw (160 proc.). Podwyz-
szone na skutek kryzysu
na Bliskim Wschodzie
notowania przekladalty
sie na czestsze decyzje
o sieganiu po alterna-
tywy, w tym energety-
ke weglowa.

Z punktu widzenia
spodziewanych dostaw
tego surowca do Europy
najblizsze lata nie beda
wolne od ryzyka zwia-

zanego z ekspozycja
na rynki krétkotermino-
we, ktdérych zaznaliSmy
juz w pierwszej polowie
dekady. To wlasnie rywa-
lizacja z odbiorcami azja-
tyckimi o dostawy spoto-
we LNG stanowila jeden
z podstawowych czynni-
kéw windujacych ceny
energii w Europie.

Z czasem na widno-
kregu pojawia sie jednak
takze ryzyko zwigzane
z - owocujacym nadpo-
daza surowca - spadkiem
zapotrzebowania na pa-
liwo przejsciowe. To zja-
wisko, ktére w branzy
energetycznej bywa na-
zywane gazowa pulap-
ka. Dla importeréw moze
oznaczaé przecigzenie
- w stosunku do rzeczy-
wistych potrzeb - dlugo-
terminowymi zobowia-
zaniami wobec dostaw-
coéw gazu oraz trudnosci
z amortyzacja niektérych
inwestycji jawiacych sie
jako niezbedne w okre-
sie transformacji ener-
getycznej.

Rozbudowa mocy ga-
zowych w energetyce po-
zostaje najczesciej stoso-
wanym narzedziem sta-
bilizacji dostaw energii
elektrycznej w syste-
mach z rosnaca rola
Zrédet wiatrowych i sto-
necznych (gaz, w odréz-
nieniu od narzedzi ta-
kich jak magazyny ba-
teryjne, ktére s3 zdolne
do splaszczenia profilu
OZE w perspektywie kil-
ku godzin, moze spetniaé
funkcje stabilizatora
takze w horyzoncie se-
zonowym). Narzedziem
stosowanym do niwelo-
wania ryzyka inwesty-
cyjnego zwiazanego ze
spadajacym w przyszlo-
$ci poziomem ich wy-
korzystania sa mecha-
nizmy mocowe, nagra-
dzajace operatoréw za
zdolnos¢ do pracy. ©®
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Coraz blizej konca
monopolu PKP
Intercity

Rozpoczely sie przygotowania do przetargéw
na miedzywojewddzkie i miedzynarodowe przewozy kolejowe,
Za cztery lata duza czesc¢ tego tortu moga przejaé prywatne firmy

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Liberalizacje przewo-
z6w na torach wymu-
sza na nas unijny IV Pa-
kiet Kolejowy. Oznacza
to, ze musimy nie tyl-
ko otworzy¢ dostep do
rynku komercyjnego,
lecz takze do tego do-
towanego, opartego na
przewozach stuzby pu-
blicznej. W przypadku
kurséw dalekobieznych
chodzi o przewozy mie-
dzywojewodzkie i mie-
dzynarodowe, ktdére wy-
konuja gléwnie pociagi
kategorii IC i TLK (daw-
ne pospieszne).

Pod koniec 2030 r.
koniczy sie obowigzywa-
nie 10-letniej umowy

miedzy Ministerstwem
Infrastruktury a pan-
stwowym przewozni-
kiem - sp6tka PKP Inter-
city - na realizowanie tej
siatki potaczen. Poczat-
kowo ten kontrakt opie-
wal lacznie na 21 mld zi,
ale w 2023 1. zwiekszo-
no go do 29 mld zt Teraz
resort moéwi o koniecz-
nosci kolejnego powiek-
szenia doplat, co jest tlu-
maczone realizacja przez
naszego narodowego
przewoznika wielkiego
programu modernizacji
i wymiany taboru.

Liberalizacja rynku
kolejowego

Od korica 2030 r. doto-
wane przewozy miedzy-
wojewddzkie i miedzy-

narodowe resort infra-
struktury bedzie musiat
powierzaé przewozni-
kom wybranym w prze-
targach. Wreszcie wy-
startowaly przygotowa-
nia do tych postepowan.
Na zlecenie Minister-
stwa Infrastruktury
Centrum Unijnych Pro-
jektéw Transportowych
rozpoczyna konsultacje
rynkowe z przewozni-
kami. To ma pozwolié
ustali¢ warunki wiasci-
wego postepowania na
przewozy, ktore, jak sie
dowiedzieli$my, ma zo-
sta¢ ogtoszone w III kw.
2027T.

Konsultacje maja po-
moéc odpowiedzie¢ na
pytanie, na ile cze-
$ci podzieli¢ przewozy

W BIZNESIE

TEKST PROMOCYJNY

Sierakowice. Strategia na pokolenia

Dodatni przyrost naturalny to dzi$ w Polsce rzadkos¢.
W Sierakowicach jest jednak dowodem, ze lokalna wspél-
nota wciaz potrafi tworzy¢ warunki, ktére zachecajg ludzi
do pozostania i budowania tutaj swojej przyszitosci.

ain

Sierakowice rozwijaja sie wedtug zasad dobrze prowadzonego gospodarstwa. Zanim zapadnie decy-
zja, trzeba policzyé koszty, przej$é procedury i sprawdzié, czy pomyst wytrzyma zderzenie z urzedowa
rzeczywistosciag. W tym potaczeniu rozwagi i konsekwenciji wida¢ charakter gminy, ktéra nie czeka, az
ktos rozwiaze jej problemy, lecz systematycznie buduje wtasne mozliwosci rozwoju.

- Jeste$my tu dla naszych mieszkaricéw — mowi wojt Mirostaw Kuczkowski. Chodzi o cierpliwe roz-
wigzywanie spraw, ktdre wptywaja na codzienno$é: miejsca w ztobkach, dostep do opieki zdrowotnej,
jako$¢ edukacii czy sprawne potgczenia komunikacyjne.

Najtrudniejszym inajbardziej kosztownym wyzwaniem pozostaje infrastruktura drogowa. Cho¢

gmina konsekwentnie przygotowuje kolejne inwestycje i zabiega o ich realizacjg, czes¢ kluczowych
przedsiewzie¢ wcigz uzalezniona jest od wsparcia zewnetrznego. To jedna z tych sytuacii, w ktérych
ambitny rozwdj lokalny napotyka granice wyznaczane przez szerszy system instytucjonalny. Dlate-
go tak duze znaczenie ma dtugo wyczekiwany powrdt kolei. Nie rozwigze wszystkich problemdw, ale
moze wyrazZnie poprawi¢ codzienne funkcjonowanie mieszkancéw - utatwié dojazdy do pracy i szkdt,
przyblizyé Gdarisk i Gdynie oraz wzmocni¢ zwigzki gminy z Tréjmiastem. Samorzad juz dzi$ inwestuje
w dworzec i parking, by kolej stata sie motorem rozwoju na kolejne lata.

Przyktadem samorzadowego pragmatyzmu jest réwniez inicjatywa budowy mieszkan dla lekarzy.
W Sierakowicach funkcjonuje nowoczesne centrum medyczne, jednak rosnace potrzeby mieszkan-
cow oznaczajg réwniez wigksze zapotrzebowanie na specjalistéw. Gmina siegnefa wiec po konkretne
rozwigzanie - buduje komfortowe mieszkania, ktdre bezptatnie udostepni lekarzom gotowym zwigzaé
sig z tym miejscem.

Coraz czeSciej powraca réwniez temat uzyskania praw miejskich. W ocenie Mirostawa Kuczkow-
skiego bytby to naturalny etap rozwoju, mogacy otworzyé przed Sierakowicami nowe mozliwosci,
szczegodlnie w zakresie pozyskiwania $rodkéw na dalsze inwestycje.

Ten krok nie oznaczatby jednak odejscia od korzeni. Kaszuby nie sg tutaj jedynie elementem lokalnej
historii, lecz zywa cze$cig codziennodci. Mieszkaricy pielegnuja swoj jezyk w szkotach, domach iro-
dzinnych rozmowach, a wspélnota pozostaje fundamentem lokalnej tozsamosci. Symbolizuje jg Park
0O$miu Btogostawierstw z wyjatkowym ottarzem papieskim - miejsce tgczace historie, wiare i przy-
wigzanie do rodzinnej ziemi. Na tych wartosciach Sierakowice budujg przyszto$é, a puenta ich filozofii
wybrzmiewa w maksymie wojta: ,spok¢j i diugie ruchy charakteryzujg mistrza”. To rozwdj cierpliwy
i ambitny bez utraty charakteru.

Redaktor Magdalena Mtynarczyk
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w catym kraju. W prak-
tyce ma zostaé ogloszo-
nych co najmniej kilka
przetargéw na obsluge
poszczegblnych obsza-
réw, zwanych pakieta-
mi. - Na obecnym eta-
pie nie mozna jeszcze
przesadzaé, jaka bedzie
finalna liczba pakietow
ani jakie bedg ostatecz-
ne kryteria oceny ofert.
Te elementy bedg pola-
czonym efektem prac
nad nowym planem
transportowym oraz
wnioskéw ze wstepnych
konsultacji rynkowych
- méwi DGP wicedyrek-
tor CUPT Sylwia Cie$lak-
-Wilk.

Eksperci przewidu-
ja, ze po 2030 r. nadal
wiekszo$¢ przewozow
dalekobieznych bedzie
obstugiwana przez PKP
Intercity, ale jednocze-
$nie na rynku pojawia
sie nowi gracze. - Moz-
na sie spodziewad, ze po
rozstrzygnieciu przetar-
gbw na przewozy doto-
wane rola PKP Intercity
pozostanie dominujaca.
Jednak liczba pasazerow
kolei bedzie nadal ro-
snaé, dlatego dla rynku
dobrym rozwigzaniem
bedzie przejecie jakie-
go$ kawalka tego tor-
tu przewozowego przez
podmioty prywatne.
Jednak to od warunkéw
przetargu bedzie zale-
zeé, czy ci przewozZnicy
zostana zainteresowa-
ni przewozami - méwi
Stefan Jarecki z Poli-
techniki Warszawskiej.

Jak zorganizowaé
przetargi

Karol Trammer z dwu-
miesiecznika ,,Z bie-
giem szyn” zaznacza,
ze liberalizacja rynku
bedzie zalezeé od tego,
jak beda zorganizowa-
ne przetargi. - Mozna
je tak zrobi¢, ze wszyst-

kie wygra PKP Interci-
ty, a mozna tak, ze po-
jawia sie nowi uczestni-
cy na rynku kolejowym.
Powstaje np. pytanie, jak
beda ustalone te obsza-
ry i linie. Czy bedzie sie
je dato obstuzyc z jed-
nego punktu, czy jed-
nak beda tak rozrzuco-
ne, ze tylko jeden ogdl-
nokrajowy przewoznik
bedzie w stanie tam jez-
dzi¢ - zaznacza Tram-
mer.

Od sposobu
organizacji
przetargow zalezy,
czy zmiana

bedzie realna

Przetargami kolejo-
wymi w Polsce s3 juz za-
interesowane przewoz-
nicy z Czech: RegioJet
iLeo Express. U naszych
potudniowych sasiadéw
prywatnych operatoréw
wpuszczono nie tylko na
trasy komercyjne, lecz
takze na te dotowane.
Tam przetargami sa
obejmowane sukcesyw-
nie kolejne trasy. Raz
wygrywa je panstwo-
wy przewoznik (Ceské
drahy), innym razem
prywatny, np. RegioJet,
ktory zdobyl m.in. kon-
trakt na obstuge trasy
z Pragi do Brna.

Trammer liczy, ze
efektem przetargéw
bedzie rynkowa wery-
fikacja doptat. - Celem
tej liberalizacji nie po-
winny by¢ oszczednosci,
tylko uzyskanie wiecej
polaczen za te same pie-
niadze - przyznaje. Jed-
noczes$nie przestrzega
urzednikéw, zeby odpo-
wiednio przygotowali te
reforme, by dla podr6z-
nych nie oznaczala ona

pogorszenia warunkow
podrézy. Chodzi przede
wszystkim o taryfy.
- Jesli z Krakowa do Po-
znania bede jechal po-
ciagiem PKP Intercity,
a potem, jadac z Pozna-
nia do Szczecina, bede
sie przesiadal na pociag
innego przewoznika, to
cata podréz musi sie od-
bywac na jednym bilecie
- twierdzi.

Co z taborem?

Inny problem to pdz-
ne oglaszanie przetargu
na przewozy. Trzy lata
to moze by¢ zbyt kroét-
ki czas na zdobycie od-
powiedniego taboru do
obstugi poszczegdlnych
linii. - W przypadku
nieduzego pakietu prze-
wozéw by¢ moze znajda
sie chetni, ktérzy przyjda
z wlasnymi pociggami,
by obstuzy¢ okreslone li-
nie. Nie wiadomo jednak,
czy Ministerstwo Infra-
struktury zdecyduje sie
przekazac do obstugi po-
jazdy zakupione ze $rod-
kow UE, ktére teraz uzyt-
kuje spétka PKP Intercity
- mowi prof. Jarecki.
Resort infrastruktu-
ry niedawno przyznal,
ze w tej kwestii trwa-
ja analizy. Wéréd moz-
liwych wariantéw jest
rozpatrywana mozli-
wos$¢ odkupienia po-
ciaggéw zakupionych ze
S§rodkéw UE przez inne-
go operatora lub przeje-
cie taboru przez Skarb
Panistwa i pdzZniejsze
wynajmowanie go ope-
ratorom. ©o®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Biegly dla prokuratorow:

-

Opinia bieglego w sprawie gospodarczej potrafi zniszczy¢ kariere, reputacje

i zdrowie menedzera, jeszcze zanim dojdzie do procesu, dlatego powinna
by¢ przygotowywana przez osoby kompetentne. Bywa inaczej. Rozmawia-
lismy o tym w studiu DGP w gronie doswiadczonych ekspertoéw.

Srodowisko prawnicze formutuje od dtuzsze-
go czasu wiele uwag pod adresem bieglych, na
ktorych opiniach prokuratura opiera zarzuty
w sprawach z art. 296 k.k. Ze statystyk Minister-
stwa Sprawiedliwo$ci wynika, ze w 2024 1. na 166
tego typu spraw rozpoznawanych przez sady I in-
stancji skazano 8o osdb. Moze to §wiadczy¢ o po-
chopnym stawianiu przedsiebiorcom zarzutéw
opartych na btednych lub chybionych opiniach
bieglych - potwierdza to wiele uzasadnien do
wyrokéw. Dlaczego tak jest? Jak to zmienic? - to
glowne pytania debaty ,,Biegly dla prokuratoréw
- coidlaczego trzeba natychmiast zmienic”, kt6-
13 zorganizowaliSmy w studiu DGP.

Na (dobrych) bieglych nie ma pieniedzy

Mecenas Bartosz Tiutiunik, wiceprezes Na-
czelnej Rady Adwokackiej, wskazal, Zze w spra-
wach gospodarczych zasadniczym problemem
jest niedofinansowanie systemu opinii bieglych,
od ktérych czesto zaleza zarzuty wobec przedsie-
biorcéw. W praktyce bywa, ze czynnikiem przesa-
dzajgcym o jako$ci postepowania nie jest kompe-
tencja, lecz cena eksperta, a kontropinie eksper-
téw obrony sg z zasady marginalizowane - jako
»Prywatne stanowiska”. Problem pogtebia brak
specjalizacji sgdéw: wiele spraw z art. 296 k.k.
trafia do s3déw rejonowych, gdzie losowy przy-
dziat moze kierowac¢ je do osdb bez doswiadcze-
nia w kwestiach gospodarczych.

Prokurator Ewelina Pawlowska z departamentu
ds. przestepczosci gospodarczej Prokuratury Kra-
jowej przyznala, ze jako$¢ opinii biegltych w duzej
mierze zalezy od obowigzujacych stawek ich wy-
nagrodzenia. Nie kazdy biegly, bioragc pod uwage
wysokos¢ stawek, chce opiniowaé. Przy ograniczo-
nych budzetach jednostek prokuratury trudno ko-
rzystac z najlepszych ekspertéw, powotanie droz-
szego specjalisty czy wywolanie skomplikowanej
opinii wymaga zgody kierownictwa jednostki.
Zdaniem Eweliny Pawlowskiej potrzebne s3 wiec
zmiany ustawowe, ktore z jednej strony zwieksza
budzet na ten cel, a z drugiej wprowadza wiekszy
nadzoér nad bieglymi. Przypomniala, ze powstat
projekt reformy w tym obszarze, ale budzi liczne
zastrzezenia i jest dopiero na etapie konsultacji.

Mecenas Izabela Szponar z Greenberg Traurig
przyznala, ze stawki dla bieglych z listy s3 nie-
rynkowe, Wprawdzie prokuratura moze powoty-
wacé ekspertéw spoza listy i zaplaci¢ im wiecej, ale
wynagrodzenie eksperta niejednokrotnie musia-
loby przewyzszac budzet caltej jednostki. Proble-
mem pozostaje czynnik ludzki i hierarchicznosé¢
prokuratury. - Mozliwo$¢ kwestionowania opi-
nii w Sledztwie jest pozorna, bo w praktyce - w
przypadku nawet fundamentalnych zastrzezen
stron - uwagi te oceniajg ci sami biegli - zauwa-
zyla prawniczka.

SSP: w Klimacie rozliczen

Wedle obserwacji Izabeli Szponar wiele spraw
o niegospodarno$¢ w spotkach Skarbu Panistwa
zaczyna sie po zmianach kadrowych i audytach
decyzji poprzednikéw. Jej zdaniem problemem
nie jest brak kompetencji prokuratoréw (bo
w prokuraturach, w przeciwienistwie do sadéw,
wydzialy maja specjalizacje w sprawach karnych),
lecz jako$¢ opinii biegtych: do ztozonych spraw
trafiaja osoby o niedopasowanych kwalifikacjach,
Pprzez co rodzi sie przypuszczenie, ze powierzanie
opinii tym samym bieglym moze by¢ dyktowane
oczekiwaniami co do ich tresci.

Mecenas Dariusz Maciejuk zwrécit uwage, ze
zarzuty wobec menedzerdéw czesto pojawiaja
sie mimo wcze$niejszych pozytywnych audy-
téw dokonywanych przez bieglych rewidentéw
i uzyskiwanych absolutoriéw, a o dalszym bie-
gu Sprawy w postepowaniu przygotowawczym
prowadzonym przez prokuratora przesadza opi-
nia biegtego. Gdy jest rzetelna, pomaga wyjasnic¢
zlozone decyzje gospodarcze, lecz w praktyce
trafiaja sie ekspertyzy schematyczne, niedba-
le, a nawet kopiowane (i to z btedami!) z innych
spraw. Nie ma przy tym szans na realna pole-
mike z fatalnej jakos$ci opinia na etapie Sledz-
twa, przez co spor przenosi sie do sgdu i trwa
latami. - Ludziom lamie sie zyciorysy, a uderza
to nie tylko w menedzeréw i firmy, lecz takze
zniecheca biznes do podejmowania ryzyka. To
za$ niekorzystnie wplywa na polska gospodar-
ke - podkreslit prawnik.

- Sytuacje, w ktérych pomijani sg biegli o wyz-
szych kwalifikacjach i adekwatnym do$wiadcze-
niu, a wybdr pada na osoby stabiej przygotowa-
ne, rodza pytania o kryteria doboru ekspertow
- komentowat dr Andrzej Trela, wspotzatozyciel
i wspélnik Kancelarii Bezpieczenistwa Rapacki
i Wspélnicy sp.k. Podkreslil, Ze biegli oceniaja-
cy ztozone procesy decyzyjne powinni mie¢ nie
tylko wiedze teoretyczna, lecz takze praktyke
poréwnywalna z do§wiadczeniem ocenianych
menedzeréw. Tymczasem niektérzy opiniuja
sprawy z bardzo odleglych dziedzin, a bywa tez,
Ze wykraczaja poza swoja role, formutujac oceny
wilasciwe dla prokuratora lub sadu.

Prokurator Ewelina Pawlowska zapewnila, ze
w sprawach z art. 296 k.k. opinia bieglego nie
przesadza automatycznie o odpowiedzialnosci,
ale ,,stanowi tylko jeden z dowodéw ocenianych
w kontekscie calego materiatu”. - Zadaniem pro-
kuratora jest samodzielna analiza, czy decyzje
menedzerskie byly racjonalne w danych oko-
licznosciach, a nie bezrefleksyjne opieranie sie
na ekspertyzie - podkreslita. W tych sprawach
nalezy zawsze mie¢ na uwadze wzorzec tzw, ra-
cjonalnego gospodarza i zasade uzasadnionego
ryzyka gospodarczego. I dodala, ze na etapie po-
stepowania przygotowawczego strony maja moz-
liwos¢ zapoznania sie z opinia, sktadania wnio-
skow dowodowych, zadawania pytan bieglemu
idomagania sie uzupelnienia opinii. Przyznala,
ze prywatne ekspertyzy nie maja takiej pozy-
cji procesowej i waloru jak opinie wydawane na
zlecenie organu. - Nie oznacza to, iz kazda opi-
nia bieglego staje sie rozstrzygajaca - zastrzegta
Ewelina Pawlowska, dodajac, Ze prokurator jest
niezalezny przy podejmowaniu decyzji o akcie
oskarzenia i jego tresci. Pytana o presje politycz-
N3 zaznaczyla, ze w swojej 18-letniej praktyce ni-
gdy jej nie doswiadczyla.

Mecenas Bartosz Tiutiunik odpowiedzial, ze
zrédtem wielu probleméw jest brak realnej kon-
tradyktoryjnosci postepowania karnego. W prak-
tyce opinia bieglego powolanego przez prokura-
tora urasta do rangi dowodu niemal rozstrzyga-
jacego, cho¢ weryfikacja kompetencji ekspertow
bywa pozorna. - W ogromnej mierze wplywa na
to system wynagrodzen oraz to, ze obrona moze
zapoznac sie z opinia dopiero u schytku Sledz-
twa, przez co ma iluzoryczne mozliwosci reak-
¢ji. W rezultacie postepowania ciagna sie lata-
mi. Polska jest przez to krajem podwyzszonego
ryzyka prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
- ocenil wiceprezes NRA.

Fot. Maciej Stanik

co trzeba zmienic

Mecenas Dariusz Maciejuk zwrdcit uwage
na paradoks systemu: opinia bieglego staje sie
czesto de facto stanowiskiem panistwa polskie-
g0 reprezentowanego przez organ prokurator-
ski, a zarazem to samo panstwo zamawia jg za
stawki niewspétmierne do wagi sprawy. Z jego
doswiadczen wynika, ze prywatne kontropinie
bywaja merytorycznie lepsze od ekspertyz spo-
rzadzanych na zlecenie prokuratury, ale podej-
rzani nie maja realnej szansy skutecznie obronic¢
sie przy ich uzyciu przed opinig biegtego proku-
ratury, nawet skrajnie wadliwa. Co wiecej, w ra-
mach funkcjonujacego systemu nie sg wyciagane
konsekwencje wobec autoréw wadliwych opinii.

Kardynalny blad: ocena po fakcie

- Biegli czesto analizujg decyzje zarzadu
w oderwaniu od realiéw zarzadzania sp6tka, sto-
sujac przy tym ocene ex post, czyli nie uwzgled-
niajac stanu wiedzy w momencie podejmowania
decyzji. To kardynalny blad, méwimy tu przeciez
o0 dziataniu umyslnym - opisywat dr Andrzej Tre-
la. Akcentowal, ze sprawy gospodarcze s3 zlozone
inie powinny by¢ oceniane wylgcznie z perspek-
tywy pdzniejszego wyniku.

Mecenas Bartosz Tiutiunik podkreslit, Ze sama
poprawa jakos$ci bieglych nie wystarczy, jesli nie
zmieni sie caly model postepowania. - Zamonto-
wanie Swietnej opony do starego grata nie zrobi
z niego Ferrari - stwierdzit obrazowo. Dlatego
obok niezaleznych i dobrze oplacanych eksper-
téw potrzebne s3 zmiany systemowe. Wedle wi-
ceprezesa NRA juz w §ledztwie menedzer i jego
obrorica powinni mie¢ czas na przygotowanie
kontropinii, a prywatne ekspertyzy nie moga
by¢ z gory deprecjonowane, Zmiany wymaga tez
sama konstrukgcja art. 296 k k., bo w obecnej for-
mie sprzyja zbyt szerokiemu stawianiu zarzutéw.
Adwokat skrytykowat projekt ustawy o bieglych
- pozostawiajacy silny nadzér ministra sprawie-
dliwosci nad systemem, ,,co czyni niezaleznosc
ekspertéw mocno watpliwa”.

Doktor Andrzej Trela ocenil projekt ustawy
o bieglych jako ,,dobry punkt wyjécia wymagajacy
gruntownego dopracowania”. Jego zdaniem kan-
dydatéw powinni ocenia¢ takze przedstawiciele
biznesu, bo urzednicy nie zawsze potrafig zwe-
ryfikowac praktyczne doswiadczenie, Skrytyko-
wat tez udzial policji w sporzadzaniu opinii §ro-
dowiskowych o kandydatach na biegtych i zbyt
duza role przedstawicieli ministerstw w syste-
mie kwalifikacji.

Mecenas Dariusz Maciejuk podzielit scepty-
cyzm przedméwcodw wobec tworzenia nowych
organéw administracyjnych zamiast naprawy
regutl. Jego zdaniem pilnie potrzebne s3: doprecy-
zowanie przepisow, lepszy dobor biegtych, wyzsze
wynagrodzenia oraz wieksze réwnouprawnienie
stron juz w §ledztwie.

Mecenas Izabela Szponar podkreslila, ze za-
miast czeka¢ na odlegte reformy, warto korzy-
sta¢ z istniejacych narzedzi: nadzoru stuzbowego
w prokuraturze i podejmowania przez prokura-
toréw przetozonych decyzji o zmianie lub uchy-
leniu blednych decyzji prokuratoréw podlegtych.

Prokurator Ewelina Pawlowska podkreslita, ze
w sprawach gospodarczych kluczowy pozostaje
czynnik ludzki: sposéb prowadzenia postepowa-
nia przez konkretnego prokuratora i jego wraz-
liwo$¢ na skutki zarzutéw, ktére moga ztamac
zawodowo i spotecznie osoby zarzadzajace fir-
mami - je$li juz na etapie Sledztwa pojawiaja sie
powazne watpliwosci, lepiej umorzy¢ postepowa-
nie niz po latach broni¢ blednej decyzji. Przyznata
zarazem, ze obecny model nie daje prywatnym
opiniom takiej samej mocy jak ekspertyzom zle-
canym przez prokurature, Ewentualna zmia-
na tego stanu wymagataby zmian ustawowych.

Mecenas Bartosz Tiutiunik ocenit, ze zawodzi
caly system kontroli postepowania: sady dziala-
ja pod presjg czasu, a pdZniejsze uniewinnienia
pokazuja, ze wczesniejsze decyzje, np. o aresz-
towaniu, nie zawsze byly trafne. Podkre$lil, ze
osoby oczyszczone z zarzutéw nie dostaja pelnej
rekompensaty za lata procesu, a wobec bieglych
wydajacych wadliwe opinie rzadko wyciaga sie
konsekwencje. - Pafistwo nie chce ponosié kon-
sekwengji za bledy bieglych i prokuratoréw. Do-
PpoKi to sie nie zmieni, niewiele sie zmieni - skwi-
towal. Debate moderowat: Zbigniew Bartus
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Mundurowe przywileje dla kolejnych grup

Policjanci
nie ukrywajg
zniecierpliwienia
przedluzajacymi
sie pracami nad
Karta Rodziny
Mundurowej.

PSL zaproponowato,
aby przywilejami
objaé tez strazakow
z OSP, o benefity
upomnieli sie
ponadto lekarze

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Pomyst wprowadzenia
Karty Rodziny Munduro-
wej narodzil sie w marcu
2025 1. podczas negocjacji
policyjnych zwigzkowcow
z rzadem. Stala sie ona
jednym z elementow za-
wartego woéwczas porozu-
mienia. Miala zapewnia¢
policjantom, zolnierzom
oraz strazakom i ich ro-
dzinom szereg benefitow:
ulge 37 proc. na jednora-
zowe bilety PKP i 49 proc.
na bilety dlugookresowe,
pierwszenistwo w przyje-
ciu dzieci do przedszkola
oraz bezkolejkowy dostep
do branzowych placéwek
stuzby zdrowia.

Nie tylko dla wojska
i policji
- Nam najbardziej chodzi
o policjantéw, ktoérzy ule-
gaja wypadkom na stuz-
bie albo sie rozchoruja.
Kazdy Polak powinien by¢
zainteresowany tym, aby
policjanta jak najszybciej
postawié na nogi, by do
tej pracy wrocit i reali-
zowal obowiazki, za kté-
re bierze pienigdze - tlu-
maczy Stawomir Koniu-
szy z NSZZ Policjantéw.
Projekt ustawy o Kar-
cie Rodziny Mundurowej
zlozono w Sejmie w paz-
dzierniku 2025 r. jako
poselski, co miato przy-
spieszy¢ procedure jego
uchwalania. W miedzy-
czasie Polskie Stronnic-
two Ludowe wyszlo z po-
mystem, aby benefita-
mi objac tez strazakéw
z OSP. Walka o ich przy-
wileje zajat sie kierowa-
ny przez szefa ludowcow
resort obrony narodowe;j.
Realizacja tego postula-
tu oznaczalaby, iz liczba
beneficjentéw karty, sza-
cowana pierwotnie na

v
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O przywileje Karty Rodziny Mundurowej upomnieli sie takze celnicy, Stuzba Wiezienna i lekarze

fot. NewsLubuski/East News

ok. 1,3 mln oséb, wzro-
staby o 800 tys. straza-
kow. Z wyliczenn MSWiA
przedstawionych w po-
lowie czerwca podczas
spotkania wiceministra
Wiestawa Szczepanskiego
z policjantami wynika, iz
taka operacja kosztowata-
by 1,8 mld zl. Jednak zda-
niem mundurowych nie
to jest najgorsze.

- My razem z mini-
strem spraw wewnetrz-
nych krytykujemy pomyst
wiaczenia OSP nie dlate-
g0, ze jesteSmy zazdro-
$nikami i co$§ nam sie
z glowa porobilo z pychy,
ale wiemy, ze jezeli dola-
czy sie Srodowisko, ktére
razem z rodzinami liczy

PSL, walczace
o elektorat wsi
i matych miast,
nie moze sobie
pozwoli¢ na
odpuszczenie
tematu OSP

A

.'.._H\'—.

ok. 800 tys. ludzi, to sys-
tem opieki zdrowotnej,
ktoéry mial by¢ systemem
szybszym, stalby sie cat-
kowicie niewydolny, a na-
wet jeszcze wolniejszy niz
w podstawowej formule
- méwi Koniuszy.

PSL walczy
o strazakow

Rozmowy o Karcie Rodzi-
ny Mundurowej trwaja.
Jak ustalit DGP, do kolej-
nego spotkania policjan-
téw z ministrem Mar-
cinem Kierwiriskim ma
doj$¢ w tym tygodniu.
Tymczasem temat wia-
czenia OSP do systemu
nie zostal uwzglednio-
ny w projekcie ustawy,
a politycy PSL planowali
zglosi¢ odpowiednia po-
prawke na dalszym etapie
prac. Jak przekonuje poset
Andrzej Grzyb z PSL, szef
sejmowej komisji obrony
narodowej i jeden z twor-
céw ustawy, pomyst obje-
cia systemem strazakow
z OSP to efekt ,,presji sa-
mego Srodowiska”.

- Oni tez jezdza na
akcje, pracuja na ta-

kich samych zasadach
jak strazacy z PSP. I je-
zeli sa ramie w ramie
w tym procesie, to cze-
mu maja by¢ pominieci
w $§wiadczeniach prze-
widywanych dla zawo-
dowcéw? Ze spotlecz-
nego punktu widzenia
maja racje - méwi DGP
poset Grzyb. Jednocze-
$nie uscisdla, iz nie cho-
dzi o 800 tys. strazakow
z OSP, a jedynie o ak-
tywnych ratownikéw.
- Chodzi o grupe liczaca
ponad 200 tys. os6b. Nas
interesuja osoby, ktére
maja zdane kursy, s3 po
badaniach lekarskich
i przeszty komore dym-
na - dodaje parlamen-
tarzysta.

Ludowcy s3 sklonni do
negocjacji, ale podkresla-
ja znaczenie strazakow
z OSP jako ,,trzonu two-
rzonej obrony cywilnej”.
Jak jednak uwaza polito-
log prof. Rafal Chwedo-
ruk, PSL, walczace z PiS
o elektorat wsi i matych
miast, nie moze sobie
pozwoli¢ na odpuszcze-
nie tematu.

- Jak sadze, ta spra-
wa zostanie w jakis$ spo-
sob koncyliacyjnie zala-
twiona, choé¢ w bélach,
a wiele bedzie zaleza-
1o od ewentualnej for-
muty startu ludowcéw
w przyszitych wyborach.
Rezygnacja z gaszenia
pozaru w sprawie karty
miataby duzo powazniej-
sze konsekwencje. Byto-
by to ostateczne oddanie
resztek wplywoéw na wsi
w rece PiS - ocenia prof.
Chwedoruk.

Lekarze maja plan

Projekt ustawy o Karcie
Rodziny Mundurowej
wplynat do Sejmu w paz-
dzierniku 2025 r. W lutym
trafit do komisji admini-
stracji i spraw wewnetrz-
nych oraz obrony narodo-
wej. Dalsze prace zosta-
ly jednak zawieszone do
czasu ustalenia, z jaki-
mi kosztami wigzataby
sie realizacja rozszerze-
nia liczby beneficjantéw.
Tymczasem OSP nie s3 je-
dynymi, ktorzy upomnie-
1i sie o swe prawa. O ob-
jecie systemem zwréci-

li sie celnicy, pracownicy
stuzby wieziennej oraz
lekarze. W imieniu tych
ostatnich jeszcze w listo-
padzie 2025 . wystgpila
Naczelna Rada Lekarska.
Whnioskowala, aby mun-
durowe przywileje roz-
szerzy¢ na grupe emery-
towanych lekarzy, ktérzy
»przez wiele lat wyko-
nywali stuzbe na rzecz
ochrony zdrowia”.

L2Uwzglednienie tej
grupy stanowiloby wy-
raz uznania dla ich wie-
loletniej pracy i zaanga-
zowania, a jednoczesnie
pozostawaloby w zgodzie
z zasada réwnego trak-
towania zawodéw pet-
nigcych stuzbe na rzecz
panstwa” - czytamy
w piSmie NRL. Postulat
ten nie znalazt sie w ak-
tualnej wersji projektu
ustawy.

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
DGP.pl
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FPP wyjasnia. Jak poprawic
dostep pacjentow do lekarzy

Jedynym dokumentem reformujacym system ochrony zdrowia,
ktory zostal przygotowany w ciagu 2,5 roku rzadéw obecnej koali-
cji, jest propozycja Polskiego Stronnictwa Ludowego, przygotowa-
na wraz z Federacja Przedsiebiorcéw Polskich. Uwzglednia ona per-

spektywe pacjentow.

HEPPWYJASNIA

GOSPODARKA POLSKI

Polski system ochrony zdrowia mierzy sie
obecnie z powaznymi wyzwaniami, zwigzany-
mi z niedostatecznym poziomem finansowa-
nia, w stosunku do istniejacych potrzeb oraz
zadan ustawowych nakladanych na NFZ. Prze-
klada sie to w bezposredni sposdb na sytuacje
pacjentow. Tylko w odniesieniu do przypad-
kéw pilnych, liczba oczekujgcych na §wiadcze-
nia w ramach ambulatoryjnej opieki specjali-
stycznej przekroczyla 785 tys., za$§ w leczeniu
szpitalnym - ponad 120 tys.

Trudna sytuacja publicznego platnika odbi-
ja sie na sytuacji finansowej §wiadczeniodaw-
cow, w tym sektora szpitalnego. Zobowigzania
wymagalne SPZOZ wedlug ostatnich dostep-
nych danych za III kw. 2025 1. wynosily pra-
wie 3,7 mld zl i byly o 59 proc. wyzsze niz 2 lata
wczesniej, Do uzdrowienia tej sytuacji nie pro-
wadzg préby sadowej restrukturyzacji tych pla-
cowek. Stanowia one bowiem zagrozenie dla
wyplat naleznych wynagrodzen dla personelu
i dostawcoéw szpitali, jak réwniez moga dopro-
wadzi¢ w przysztosci do wstrzymania dalszego
kredytowania, podniesienia cen oraz zmiany
zasad dalszej wspolpracy z publicznymi pod-
miotami leczniczymi, co do ktérych pewnosé
odnosnie do wywigzania sie z podjetych zobo-
wiazan zostanie naruszona.

Jakie problemy rozwigzuje ustawa

1. Lepszy i szybszy dostep do leczenia
Federacja Przedsiebiorcéw Polskich opra-
cowala projekt reformy, w postaci zlozonego
juz w Sejmie projektu ustawy, ktérej celem jest
rozwiazanie powyzszych probleméw w sposéb
systemowy, gwarantujac pacjentom niezaklo-

Ograniczony dostep do leczenia
tworzy ogromne koszty spoteczne.
Stan zdrowia pacjentéw ulega
pogorszeniu, co ogranicza ich
zdolnos¢ do pracy, z czym zwigzane
s3 zjawiska absencji chorobowych
oraz tzw. prezenteizmu, czyli
zmnigjszonej wydajnosci chorej
osoby wykonujacej prace. Te koszty
obecnie nie sg uwzgledniane

przy podejmowaniu decyzji, np.

W sprawie ograniczania dostepu do
terapii lub diagnostyki

cony dostep do leczenia. Po pierwsze, restruk-
turyzacja sadowa SPZOZ zostaje z géry praw-
nie wykluczona. Po drugie natomiast, system
ochrony zdrowia zostaje dofinansowany §rod-
kami uzyskanymi dzieki konsolidacji ubezpie-
czenia zdrowotnego i chorobowego oraz roz-
szerzeniu bazy sktadkowej w ramach polaczo-
nych ubezpieczeni. W tacznym rozrachunku
przynosi to NFZ ok. 9 mld zt dodatkowych przy-
chodéw w skali roku.

Z punktu widzenia pacjentéw oznacza to
przede wszystkim lepszy i szybszy dostep do
leczenia. Obecne ograniczenia w dostepie do
$wiadczen oraz wydluzajace sie kolejki wyni-
kaja przede wszystkim z op6Znionej i zmniej-
szonej skali finansowania opieki zdrowotnej,
udzielanej zwlaszcza w ramach nadwykonan
ponad limit ustalony w ramach kontraktu NFZ
z placéwka.

Ograniczony dostep do leczenia tworzy
ogromne Kkoszty spoleczne. Stan zdrowia pa-
cjentéw ulega pogorszeniu, co ogranicza ich
zdolno$¢ do pracy, z czym zwigzane s3 zjawi-
ska absencji chorobowych oraz tzw. prezen-
teizmu, czyli zmniejszonej wydajnosci chorej
osoby wykonujacej prace. Te koszty obecnie nie
s3 uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji,
np. w sprawie ograniczania dostepu do terapii
lub diagnostyki. Projekt FPP koryguje ten stan
rzeczy. Zwiekszony zakres odpowiedzialnosci
NFZ, wraz z mechanizmem transferu srodkow
z funduszu chorobowego, oznacza ze od efek-
tywnoSci leczenia bezposrednio zalezy poziom
$rodkéw pozostajacych do dyspozycji Narodo-
wego Funduszu Zdrowia. Dzieki temu mecha-
nizmowi wspétodpowiedzialnosci, rowniez fi-
nansowej, proste dzialania oszczednosciowe,
jesli bedg przekiadac sie niekorzystnie na stan
zdrowia pacjentéw, nie bedg oszczednoscig, tyl-
ko kosztem publicznego ptatnika. W ten sposéb
system zacznie ,widzie¢” przynajmniej czes¢
kosztow spotecznych nieefektywnej opieki nad
pacjentem, bo sam bedzie ponosil konsekwen-
cje, np. dluzszych okresé6w pobierania zasitkow
chorobowych. To rozwigzanie, wzorowane na
wielu systemach funkcjonujacych w Europie,
bedzie tworzy¢ warunki, w ktérych osiagganie
lepszych efektéw leczenia bedzie sie zwyczaj-
nie oplacalo.

2, Jawna informacja Ministerstwa Zdrowia
o potrzebach leczniczych spoleczenstwa.
Zmniejszenie barier finansowych w doste-
pie pacjentéw do shuzby zdrowia.

Kolejnym problemem rozwigzywanym przez
projektowang ustawe jest brak pelnych danych
niezbednych do stworzenia mapy potrzeb zdro-
wotnych pozwalajacej na faktyczne zaspoka-
janie oczekiwan pacjentéw. Dla systemu cze-
sto niewidoczne pozostaja miedzy innymi te
potrzeby, ktore zaspokajane s3 obecnie w sek-
torze prywatnym, ze wzgledu na ograniczo-
n3 dostepnos¢ swiadczen w publicznej ochro-
nie zdrowia. Narzedziem, ktdére proponujemy,
aby rozwigzan ten problem jest preferencja
podatkowa. Ulga w PIT, wynosz3aca 10 proc.,
to z jednej strony wsparcie dla finanséw go-
spodarstw domowych, ale z drugiej rowniez
narzedzie tworzace zachety do raportowania
wszystkich danych, ktére nie tylko umozliwia-
ja rozliczenie preferencji podatkowej, ale takze
pozyskanie pelnej wiedzy o wszystkich §wiad-
czeniach zdrowotnych, co pozwoli na lepsze
dostosowanie systemu do rzeczywistych po-
trzeb pacjentow.

3. Sprawniejsze dzialania szpitali

Perspektywe pacjentéw i ich potrzeby
uwzglednia réwniez zawarta w projekcie
koncepcja systemu szpitali wiodacych w re-
gionach. Obecnie w niewielkiej odlegtosci od
siebie czesto utrzymywane s3 jednoimienne
oddzialy szpitalne - kazdy z nich generujacy
strate finansowa i z personelem wykonujacym
na tyle malg liczbe §wiadczen i zabiegow, ze
ich jako$¢ nie zawsze jest zadowalajaca. Mo-
del koordynacji oparty na szpitale wiodace,
nawiazujace wspbélprace na poziomie 4-6 szpi-
tali powiatowych, odpowiada na ten problem.
Pacjent zachowuje dostep do §wiadczen szpi-
talnych w zasiegu maksymalnie kilkunastu-
-kilkudziesieciu kilometréw, a poszczegélne
oddzialy dzialaja na taka skale, ktéra zapew-
nia, ze §wiadczenia s3 realizowane przez per-
sonel ze stalg praktyka i biegtoscig w ich wyko-
nywaniu, zapewniajac efektywniejszg opieke
nad pacjentem.

4. Usystematyzowanie wzrostu wynagrodzen
w Shuzbie Zdrowia

Proponowane rozwigzania w ustawie dotycza
réwniez kwestii wynagrodzen w ochronie zdro-
wia. Przez wiele lat byl to obszar powaznych
zaniedban ze strony paristwa, co niekorzystnie
odbijato sie na efektywnosci systemu i powo-
dowato odptyw kadr. Podwyzki wprowadzane
na mocy ustawy obowiazujacej od 2022 r. byly
konieczne, aby naprawi¢ te zap6Znienia. Jednak
po 4 latach funkcjonowania regulacji, koniecz-
ne jest ich dostosowanie do obecnych realiéw.
Poziom wynagrodzen personelu podmiotéw
leczniczych wyraZnie sie poprawil. Propono-
wane w projekcie FPP zmiany w tym zakresie
gwarantuja ochrone sily nabywczej i utrzyma-
nie podwyzek osiggnietych w poprzednich la-
tach. Natomiast dostosowujac przyszle wzrosty
wynagrodzen do realnych mozliwosci finanso-
wych, gwarantowana jest réwniez stabilno$¢
systemu i dostepno$¢ pacjentéw do §wiadczen
na kolejne lata.

Przedstawiony projekt stanowi odpowiedz
na najpilniejsze wyzwania polskiego systemu
ochrony zdrowia, majace charakter zar6wno
finansowy, jak i organizacyjny. Obecne status
quo jest niekorzystne przede wszystkim dla
pacjentéw, ktérzy sa narazeni na coraz wiek-
sze zaktocenia w dostepie do $wiadczen opieki
zdrowotnej. Proponowane zmiany stuza sta-
bilizacji sytuacji w tym zakresie oraz ochro-
nie interesu w szczegoélnosci tych, ktérzy ko-
rzystaja z opieki w ramach publicznej ochro-
ny zdrowia.

CyKkl publikacji FPP

Wobec ograniczonego zainteresowania wiek-
szo$ci mediéw tematami gospodarczymi,
przy jednoczesnym nagromadzeniu wielu
istotnych tematéw pozagospodarczych,
waznych nie tylko dla przedsiebiorcéw, lecz
takze dla wiekszoS$ci spoteczenistwa, Fede-
racja Przedsiebiorcéw Polskich postanowita
zrealizowa¢ cykl merytorycznych publika-
Cji. W ten sposdb FPP przybliza spoteczeni-
stwu skutki zmian prawnych procedowanych
w Sejmie RP.

MAREK KOWALSKI
Przewodniczacy Federacji
Przedsiebiorcow Polskich
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Budzet odrobi
straty zwigzane
Z programem CPN

[ZIT7Y Sejm uchwalil ustawe wprowadzajaca windfall tax.
Najwiecej nowego podatku zaptaci Orlen, ale nie zaktada
przenoszenia kosztéw na klientow

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Sejm uchwalit w pigtek
ustawe wprowadzaja-
ca windfall tax, czyli po-
datek od nadzwyczaj-
nych zyskéw uzyskanych
w sektorze paliwowym od
marca do grudnia 2026 1.
w zwiazku z konfliktem
na Bliskim Wschodzie. Te-
raz projekt trafi do Sena-
tu, a nastepnie do podpisu
prezydenta. Jak styszymy
w Palacu Prezydenckim,
propozycja dopiero bedzie
analizowana, a decyzja
o podpisie nie zostala jesz-
cze podjeta. Jesli projekt
zostanie przyjety, przepi-
sy wejda w zycie 1 sierp-
nia 2026 1. (cho¢ podatek
trzeba bedzie zaplacié juz

za marzec br.). W Sejmie
opozycja glosowala prze-
ciwko projektowi.
Nadzwyczajne zyski
majg by¢ obliczane po-
przez poréwnanie fak-
tycznie osiagnietych
przychodéw z przycho-
dami, ktdre spétka uzy-
skalaby, gdyby stosowala
§rednia marze sprzeda-
Zy z 2025 I., powiekszona
0 20 proc. Ministerstwo Fi-
nanséw argumentuje, ze
,Lopodatkowaniu nie pod-
legaja zyski wynikajace ze
zwyklych wahan rynko-
wych lub standardowe-
go wzrostu efektywnosci
operacyjnej, lecz wylacznie
nadwyzka ponad rozsad-
nie wyznaczony prég”. Ta
nadwyzka ma by¢ opodat-
kowana stawka 60 proc., co

wedhug oceny skutkéw re-
gulacji przyniesie budze-
towi panistwa ok. 4 mld zk.

- Windfall tax to forma
latania dziury budzeto-
wej i finansowania pakie-
tu CPN - Ceny paliwa ni-
zej, ktory zostal wdrozony,
by dba¢ o popularnosc po-
lityczna. Kazdy nadmia-
rowy podatek tego typu
niszczy rynki kapitatowe
- uwaza kukasz Prokopiuk,
analityk z DM BOS. Poda-
tek zostat zapowiedziany
przez premiera juz 26 mar-
cawraz z ogloszeniem pa-
kietu CPN, polegajacego na
obnizeniu VAT i akcyzy na
benzyne i olej napedowy.
Ministerstwo Finanséw
szacuje ubytek dochodéw
budzetu panstwa zwig-
zany z trzymiesiecznym

Wojciech Balczun, minister aktywow, i Mitosz Motyka,

szef resortu energii podczas prezentacji programu CPN

funkcjonowaniem CPN
na 4,8 mid zt i wskazuje,
ze windfall tax pomoze
,»odzyska¢ czes¢ srodkow,
ktére w normalnych wa-
runkach rynkowych (bra-
ku nadzwyczajnej sytuacji
zwiazanej z konfliktem
na Bliskim Wschodzie)
nie trafityby do przedsie-
biorstw sektora paliwo-
wego”.

Regulacja moze objaé
20-30 podmiotéw, ale we-
dlug Ministerstwa Finan-
sow ponad polowe zapla-
ci Orlen. ZapytaliSmy, czy
nowy podatek moze sie
przetozy¢ na wyzsze ceny
dla odbiorcow koricowych.
Na takie ryzyko wskazy-
wala cze$¢ postéw opozy-
cji. ,,Spétka konsekwentnie
prowadzi polityke cenowa

zuwzglednieniem realiéw
rynkowych i bezpieczen-
stwa dostaw, a takze - re-
alizacji zobowigzania do
oferowania swoim klien-
tom mozliwie najnizszych
cen energii. Dlatego wpro-
wadzenie tzw. windfall tax
nie wplynie na cene dla
odbiorcéw koricowych”
- deklaruje koncern.
Branza paliwowa sprze-
ciwia sie jednak podat-
kowi. Polska Organiza-
cja Przemyshu i Handlu
Naftowego (POPiHN)
w imieniu m.in. BP Eu-
ropa, Circle K Polska oraz
MOL Polska stwierdzila,
ze ,jednoznacznie nega-
tywnie ocenia propozycje
rzadu, majacg wylacznie
charakter fiskalny”. Prze-
konuje, ze podatek moze

fot. Jacek Szydlowski/Forum

doprowadzic¢ do zagroze-
nia dla sytuacji finanso-
wej niektérych przedsie-
biorstw, a takze m.in. do
pogorszenia bezpieczen-
stwa paliwowego paristwa
czy ograniczenia zdolnosci
inwestycyjnych przedsie-
biorstw. Podczas dyskusji
w Sejmie politycy wielo-
krotnie podkreslali jednak,
ze jesli przedsiebiorstwo
nie osiagneto nadmiaro-
wych zyskéw, to nie zosta-
nie obcigzone podatkiem.

- Stanowisko POPiHN
jest w tym kontekscie
sprzeczne z interesem pu-
blicznym. Sp6iki paliwo-
we i tak odnotuja wyso-
kie zyski z kryzysu dzieki
wczedniej zawartym kon-
traktom przy nizszych ce-
nach - stwierdza Michat
Hetmanski, prezes fun-
dacji Instrat. W stanowi-
sku zgloszonym w trakcie
konsultacji Instrat wska-
zywal, Ze popiera wprowa-
dzenie windfall tax. , Pie-
nigdze od koncernéw po-
stuza do sfinansowania
doptat, ktore z czasem wy-
gasna, nie zostawiajac po
sobie zadnej trwalej zmia-
ny. Jesli kolejny szok poda-
zowy nadejdzie za rok czy
dwa, ponownie zaplacg za
niego firmy i obywatele
oraz by¢ moze budzet pan-
stwa” - stwierdzila jednak
fundacja. ©0

Finansisci szukaja sposobow na ryzyka niefinasowe

Walka z cyberoszustwami,
stabilno$¢ funkcjonowania systeméw
informatycznych oraz ryzyko prawne
to wyzwania, ktore stajg sie tak istotne

jak ryzyka kredytowe

Dla funkcjonowania sek-
tora finansowego coraz
wiekszego znaczenia na-
bieraja ryzyka o charak-
terze niefinansowym. Po-
twierdzeniem tego trendu
s3 rekomendacje formuto-
wane w trakcie niedawne-
go Europejskiego Kongre-
su Finansowego. S3 one
wynikiem dyskusji w ra-
mach czterech okraglych
stotow EKF: 0sob odpowie-
dzialnych za zarzadzanie
ryzykiem w bankach, sze-
fow piondéw technologicz-
nych, prawnych oraz ma-
kroekonomicznych.

- Widzimy potrzebe
zmian narzedzi, zeby za-
rzadzac réwniez tymi ro-
dzajami ryzyka - wskazat
Marek Lusztyn, wicepre-
zes mBanku.

Zaréwno szefowie pio-
néw zarzadzania ryzy-
kiem, jak i cztonkowie za-
1z3déw odpowiedzialni za
IT podkreslali znaczenie
cyberodpornosci. - To ak-
tywo strategiczne. Z lek-
¢ji ukrainskich wynika, ze
to nie tylko kwestia poje-
dynczego banku, ale jako
sektor jeste$my tak od-
porni, jak jego najstabszy
partner. W zwiazku z tym

powinni$my sie skupié
na testowaniu odporno-
$ci nie tylko pojedynczych
bankéw, lecz takze syste-
mu jako catosci - podkre-
§lit Lusztyn.

Z tym wigze sie kwestia
oszustw dokonywanych
na klientach instytucji
finansowych. - W Polsce
mamy kilkukrotnie mniej-
sze wolumeny fraudéw niz
reszta §$wiata. Natomiast
widzimy, Ze ten problem
narasta. Jest potrzeba po-
Iaczenia sil z firmami te-
lekomunikacyjnymi i plat-
formami spotecznoscio-
wymi - powiedziat Piotr
AlicKi, prezes Krajowej Izby
Rozliczeniowej, ktéry pre-
zentowal wnioski ze spo-
tkania okraglego stolu IT.

WSréd jego rekomen-
dacji znalazlo sie stwier-
dzenie, Ze niezaleznie od
dziatan podejmowanych
przez kazdy z bankéow
w celu ochrony klien-
téw przed manipulacja
i socjotechnika koniecz-
ne jest tworzenie rozwia-
zan sektorowych. Wéréd
nich wymieniono system
VoP - weryfikacje odbior-
cy przelewu z uwzgled-
nieniem specyfiki polskie-
go rynku.

RN

- Sy 1
Rekomendacje ,okragtych stotow" Europejskiego Kongresu Finansowego

zaprezentowano w trakcie wieficzacej spotkanie debaty prezeséw bankow

- Potowa fraudéw to wy-
ludzenia zaczynajace sie
na platformach social me-
diéw, dlatego wspotpraca
z telekomami i wplywanie
na media spoleczno$ciowe,
zeby one réwniez wigczy-
ly sie w te walke, jest bez-
wzglednie konieczne - do-
dat Alicki.

Szefowie ryzyka w ban-
kach poszli o krok dalej.
Ich zdaniem potrzebne
sa przelamanie asymetrii
odpowiedzialnosci za cy-
berfraudy i budowa sek-
torowego frontu na rzecz
przeniesienia finansowej
wspétodpowiedzialnosci
za oszustwa socjotech-
niczne na globalne plat-
formy BigTech.

W przypadku Al pod-
kreslono, ze warunkami

wdrozen nowych narze-
dzi s3 staly rozwdj kompe-
tencji oraz pelna zgodnos¢
z etyka, regulacjami i stan-
dardami bezpieczeristwa.
W odniesieniu do ciagto-
$ci dzialania zwrécono
uwage, ze umieszczenie
sektora w infrastrukturze
bezpieczenistwa panstwa
(Krajowy System Cyber-
bezpieczeristwa) wymaga
przejscia na operacyjny
poziom uzgodnien w za-
kresie koordynacji, ustale-
nia proceséw krytycznych,
rozwiazan IT i komunika-
¢ji. Wsréd rekomendacji
znalazlo sie modernizowa-
nie systemow centralnych
bankéw, ktére byly wdra-
zane nawet ponad dwie
dekady temu. To krytycz-
ny element z perspektywy

efektywnosci, stabilnosci
iodpornosci sektora finan-
sowego.

Szefowie pionéw ryzyka
zwrécili uwage na problem
zarzadzania retroaktyw-
noscia ryzyka prawnego
i konieczno$¢ ,,przeciw-
dzialania konsekwencjom
erozji pewnosci umoéw
przez wbudowanie przy-
szlej zmiennosci spolecz-
no-orzeczniczej w ceny
iarchitekture produktow”.

Tego réwniez dotyczy-
lo spotkanie okragtego
stotu ds. ryzyk prawnych.
- Albo przywrécimy réw-
nowage miedzy ochrong
jednostki a stabilnoscia
systemu, albo utrwalimy
chaos. Pytanie nie brzmi,
czy zmiany s3 potrzebne,

tylko czy zdazymy je wpro-

fot. Ma[eriély prasowe

wadzi¢, zanim sie zmate-
rializuje, nawet nie tyle
ryzyko, co niepewnos¢,
ktéra tym sie rézni od ry-
zyka, ze nie da sie skwan-
tyfikowaé - stwierdzit Mi-
chat Romanowski, partner
w Kancelarii Romanowski
i Wsp6élnicy stojacy na cze-
le panelu ekspertéw EKE,
ktoéry opracowat modelo-
wa umowe kredytu hipo-
tecznego.

,Modelowe umowy
s3 narzedziem elimina-
¢ji konfliktéw prawnych.
Mityguja one ryzyko praw-
ne i reputacyjne instytu-
¢ji finansowych oraz za-
rzadzajacych. Pokdj praw-
ny uwalnia przestrzen dla
konkurencji w rozwoju
produktéw finansowych
z korzyscia dla wszyst-
kich wedle zasady do ut
des (daje, abys dal)” - méwi
jedna z rekomendacji eks-
pertéw prawnych.

Druga odnosi sie do re-
gulacji i nadzoru nad ryn-
kiem finansowym. - Bez
spdjnego nadzoru, insty-
tucji wiaczajacych, a nie
wykluczajacych (wywo-
hujacych efekt mrozacy)
strategii regulacyjnej na-
stawionej na budowe za-
ufania i zwiekszenie tole-
rancji na rozsagdne ryzyko
nie bedzie ani stabilnosci
sektora finansowego, ani
rozwoju rynku finanso-
wego w Polsce - stwier-
dzit Romanowski, ©®

EIS
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Nowy SUV Skody to
elektryczna rewolucja

Czy samochody elektryczne naprawde moga by¢ tanisze w eksploatacji od spali-
nowych? Dlaczego Skoda nie boi si¢ dumpingowych cen chinskich rywali i czym
zaskocza nas nadchodzace premiery SUV-0w Epiq oraz Peaq? Z pytaniami zmie-
rzyl sie Jaroslav Hercog, dyrektor marki Skoda w Polsce.

Jak realnie sprzedajg sie elektryki Skody w Polsce?
Wyniki rynku na razie nikogo nie rzucajg na kolana.

Klienci wciaz s3 stosunkowo konserwatywni
i obawiajg sie, ze nie beda w stanie swobodnie
dotrzeé w odlegle rejony kraju. Uwazam jednak,
Ze to raczej nieaktualny stereotyp, poniewaz roz-
wdj infrastruktury tadowania w ostatnich latach
mocno przyspieszyt i utrzymuje wysoka dynami-
ke wzrostu. Réwnoczes$nie samochody elektrycz-
ne sa bardziej przystepne cenowo. Jesli porow-
namy np. modele Karoq i Elroq, calkowite koszty
zakupu i eksploatacji s3 poréwnywalne, jesli nie
nizsze na korzys¢ Elroga.

Obserwujemy stopniowg zmiane, ale wcigz jest
pole do poprawy. Uwazam, ze ekspansja elektro-
mobilnosci w Polsce musi sie rozpocza¢ od flot
firmowych, ktére beda silg napedowa. Nie twier-
dze, ze elektromobilnosc jest odpowiednia dla
kazdego podrézujacego stuzbowo, ale transfor-
macja bedzie napedzana wlasnie przez sektor
korporacyjny. Konieczne jest jednak stworzenie
warunkow dla pracownikow - czy to w posta-
citadowania w firmie, czy w miare mozliwosci
w domu.

Do naszych zadan nalezy budowanie §wiado-
mosci, umozliwienie zapoznania sie z nowym
napedem oraz przedstawienie atrakcyjnej oferty
aut i ich finansowania. Przykladem jest model
Elroq, ktéry konkuruje w segmencie kompakto-
wych SUV-6w pod wzgledem wielkosci i, biorac
pod uwage osiagi, zbliza sie cenowo do swoich
spalinowych odpowiednikéw. Przede wszystkim
to dopracowany samochéd, co potwierdza drugie
miejsce w europejskim konkursie na Samochéd
Roku. W Polsce od momentu wprowadzenia na
rynek znajduje sie w czotéwce najpopularniej-
szych aut elektrycznych.

Za chwile w salonach debiutuje Skoda Epiq,
a doptat w Polsce brak. To koniec marzen

o0 masowej sprzedazy elektrykoéw czy tylko
wygodna wymowka?

Wierzymy w sukces Epiga jako przestronne-
go, miejskiego SUV-a z typowa dla Skody funk-
cjonalnoscia. To dla nas bardzo wazny model,
ktory pozwoli nam dotrze¢ do znacznie szersze-
go grona klientéw, oferujac przystepna cenowo
elektromobilnos¢ i typowe dla Skody cechy, ta-
kie jak nowy, atrakcyjny design i duza przestrzen
w kompaktowej formie. Oczywiscie nie moze
zabraknaé nowych, sprawdzonych i po prostu
sprytnych rozwigzan.

Epiq wkracza w dynamicznie rozwijajacy sie
segment matych SUV-6w, demokratyzujac przy-
stepna cenowo elektromobilno$é zaréwno dla ro-
dzin, jak i klientéw korporacyjnych. Dotacje byty
jedynie narzedziem tymczasowym,; ostatecznie
kazdy producent musi polega¢ na wzroscie or-

ganicznym, kompetencjach swoich pojazdéw
i atrakcyjnosci oferty, a takze na rozwoju infra-
struktury }adowania.

Teraz bez znieczulenia: Kupitby pan chinski samo-
ch6d? Moze jezdzit juz ktoryms?

Pewnie mozna sie domysli¢ mojej odpowiedzi.
Jezdzitem i doceniam droge, ktéra chiriscy pro-
ducenci szybko pokonali. To réwniez lekcja dla
nas. Zdolno$¢ szybszego rozwoju i wprowadza-
nia innowacji stanowi dla nas inspiracje. Wiemy,
ze musimy by¢ elastyczniejsi i bardziej wydajni.

Jednak gdy w tak krotkim czasie przeprowadza
sie tak wiele modernizacji i wprowadza na rynek
tak wiele stosunkowo podobnych do siebie mo-
deli, pojawia sie pytanie o to, co dzieje sie z war-
toscig rezydualng samochodu, jak sie¢ dilerska
utrzymuje zapasy wszystkich dostepnych czesci
ijak poradzi sobie ze zlozonos$cia obstugi serwi-
sowej. Pytanie brzmi réwniez, jak dlugo uda sie
utrzymac tak wiele marek i wprowadzaé nowe
samochody w tym tempie - czy wszystkie inwe-
stycje uda sie zamortyzowac. Pytanie, jak dlugo
sie to utrzyma i ile z ponad 130 marek pozosta-
nie na rynku, pozostaje otwarte.

Mysle, ze jedng z najwazniejszych rzeczy jest
to, aby klient wiedzial, co kupuje. Mamy tu duza
przewage, poniewaz nasze modele, takie jak
Octavia, Kodiaq czy Superb, to uznane i rozpo-
znawalne samochody z charakterem.

Czy chinska ofensywa to juz realne zagrozenie dla
Skody, czy jeszcze nie ten moment?

Konkurencja jest dobra, dziala mobilizujgco. Na
rynku stale pojawiajg sie nowi gracze, wczesniej
byli to Japoriczycy, Koreariczycy, teraz Chificzycy
- i musimy sobie z tym radzi¢. Tak jak w kolar-
stwie: nowy rywal zmusza do utrzymania statej
formy i intensywnej pracy nad ulepszeniami.

Fot. Mat. prasowe

Fot. Mat. prasowe

Bez watpienia to silni konkurenci i traktuje-
my ich bardzo powaznie. Chiriskie marki s3 dla
nas wiekszym wyzwaniem w Afryce i na Bliskim
Wschodzie. W Europie czujemy sie jak w domu
ibedziemy broni¢ naszego wewnetrznego rynku.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze chiniscy
producenci mogg sprzedawaé swoje samocho-
dy nawet ponizej kosztéw produkcji. W takich
warunkach trudno méwic o uczciwej konkuren-
cji o klienta. Po prostu rzadza sie innymi regu-
lami, ktére nie opierajg sie na zalozeniach eko-
nomicznych, tak jak u nas w Europie.

Dopiero perspektywa wielu lat pokaze, ilu
z nich utrzyma sie na rynku i czy z biegiem czasu
i dalszym wzrostem jakosci chiriskich samocho-
déw nie doréwnaja one poziomem cen tradycyj-
nym markom. Niemniej jednak do wszystkich ry-
wali podchodzimy z szacunkiem i staramy sie za-
oferowaé naszym klientom jak najlepszy wybdr.

Floty to fundament sprzedazy. Nie martwi pana ta
potezna, wrecz uzalezniajgca zaleznosc od korpo-
racji?

Faktycznie polski rynek samochodowy stoi
sprzedaza aut firmowych, na ktére przypada
dwie trzecie rejestracji samochodéw - podob-
nie jak w Niemczech, Czechach czy na Stowacji.
We wszystkich tych krajach nasz sukces sprzeda-
Zowy jest powiazany z sektorem korporacyjnym,
gdzie stale budujemy dlugoterminowe relacje
oparte na zaufaniu, niezawodnosci i szerokiej
gamie naszych modeli. Klienci korporacyjni sa
znacznie bardziej stabilni, planujg odnawianie
floty w dluzszej perspektywie i nie podlegaja ta-
kim wahaniom cen jak w sprzedazy detaliczne;j.

Nie oznacza to jednak, ze nie chcemy by¢ réw-
niez partnerem dla klientéw indywidualnych.
Wrecz przeciwnie, znalezienie sie na listach za-
kupowych klientéw indywidualnych z nasza
atrakcyjna ofertg modeli, uzupelniong o elastycz-
ne finansowanie, jest jednym z naszych strate-
gicznych celéw.

Jeste$my liderem progresywnych rozwigzan,
takich jak leasing z kompleksowym pokryciem
kosztéw eksploatacji samochodu, ale nieco znie-
ksztalca to nasz udzial w segmencie prywatnym
- gdy osoba fizyczna wybiera ten produkt finan-
sowy, pojazd jest rejestrowany jako flotowy, na-
lezacy do firmy leasingowej.

Menedzerowie flot naprawde chca dzis elektry-
kéw, czy to tylko przymus wynikajacy z unijnych
norm ESG?

Coraz wiecej naszych klientéw decyduje sie na
hybrydy plug-in i samochody elektryczne, a ci,
ktérzy wybrali elektryczng Skode, zazwyczaj nie
zamierzaja wraca¢ do samochodu z silnikiem
spalinowym. Przejscie na elektromobilnos¢ wy-
maga inwestycji w infrastrukture, ale jest to in-
westycja dlugoterminowa. Polskie firmy dostrze-
gaja potencjat elektryfikacji flot, zwlaszcza jako
narzedzia zréwnowazonego rozwoju.

Klienci rozwazajacy elektryfikacje swojej floty
mogg liczy¢ na nasze kompleksowe doradztwo
zaréwno na etapie wyboru pojazdu, przygoto-
wania infrastruktury, jak i pdZniejszej eksplo-
atacji. W tym celu we wspélpracy z Volkswagen
Financial Services oferujemy program Electrify,
ktory oprécz doradztwa w zakresie wyboru po-
jazdu i finansowania obejmuje rozwigzania szy-
te na miare - od ladowarek przez szkolenia po
telematyke optymalizujaca wykorzystanie floty.

Czym Skoda zaskoczy Polakéw w najblizszych
miesigcach?

Po zesztorocznych obchodach 130-lecia naszej
marki nie zwalniamy tempa. W tym roku cele-
brujemy 30. rocznice premiery pierwszej gene-
racji wspoélczesnej Octavii, ktéra, jak juz wspo-
mniatem, cieszy sie w Polsce ogromna popu-
larnoscia. To réwniez najlepiej sprzedajacy sie
model w Polsce od 30 lat. Dlatego tez przez caly
rok prowadzimy dzialania marketingowe zwig-
zane z tym modelem.

Jednak najwazniejszym wydarzeniem bedzie
rynkowy debiut naszego nowego kompaktowego
SUV-a - Epiqa. Niebawem zaprezentujemy du-
zego elektrycznego SUV-a Peaq - nasz flagowy
model o rodzinnym charakterze, To nie tylko ko-
lejny samochdd w naszej ofercie, lecz takze de-
monstracja mozliwo$ci Skody, na czele z nowym
poziomem technologii, komfortu i przyjaznosci
dla uzytkownika.

Rozmawiat Tomasz Sewastianowicz
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Gornictwo pomoglo

Wedtug GUS

w maju br. produkcja
sprzedana przemystu
byta wyzsza o

41%

niz przed rokiem

Jak wskazuja
ekonomisci PKO BP,
jednym ze zrodet
lepszego od oczekiwan
majowego wyniku
przemystu byto
GORNICTWO,

gdzie produkcja
wzrosta o

32,6%

W ujeciu rocznym

urosnac przemystowi

[EIIMTSITIN Majowe dane z przemystu okazaty sie wyraznie lepsze od prognoz.
Geopolityka nie zaszkodzita przetwérstwu. Niektérym branzom przeszkadza tania

konkurencja z Chin

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

W maju produkcja sprze-
dana przemysiu byla
0 4,1 proc. wyzsza niz
przed rokiem - wyni-
ka z danych Gléwnego
Urzedu Statystycznego.
W kwietniu wzrost wy-
nosil 2,9 proc. Majowy od-
czyt przebit tzw. konsen-
sus rynkowy - analitycy
spodziewali sie¢ wzrostu
na poziomie 2,5 proc.
Ekonomisci sie spo-
dziewali, ze dynami-
ka produkcji przemy-
slowej w maju obnizy
sie wzgledem kwietnio-
wego odczytu z uwa-
gi m.in. na negatywny
wplyw kalendarza (o je-
den dzien roboczy mniej
niz w 2025 1.), ale przede

wszystkim przez konflikt
na Bliskim Wschodzie,
ktéry skutkowatl wzro-
stem zmiennosci, a tak-
Ze z uwagi na stabos$¢ po-
pytu ze strony Niemiec.
Gospodarka niemiecka
od kilku lat zmaga sie ze
stagnacja i wciaz zawo-
dzi nadzieje na oczekiwa-
ne ozywienie,

,Produkcja przemysto-
wa w maju wzrosta wy-
raznie powyzej oczeki-
wan analitykéw. Pomimo
globalnych napie¢ polska
gospodarka przyspiesza”
- ocenil pigtkowe dane
Andrzej Domanski, mi-
nister finanséw i gospo-
darki.

Zdaniem ekonomi-
stéw Banku Pekao kra-
jowy przemyst pozosta-
je bardzo odporny na

Swiatowe turbulencje,
w duzej mierze dzieki
wewnetrznym silnikom
wzrostu - w maju odno-
towano mocne wzrosty
w sekcjach powigzanych
z inwestycjami, takich
jak przetwérstwo me-
tali, produkcja wyrobow
z mineralnych surowcéw
niemetalicznych (mowa
o cemencie i szkle) oraz
produkcja pozostalego
sprzetu transportowe-
go (chodzi o pojazdy szy-
nowe).

Wedtug ekspertow
czynnikiem ryzyka dla
perspektyw w przemy-
§le pozostaje tempo przy-
wracania przedwojenne-
go poziomu podazy su-
rowcéw energetycznych.

Ekonomisci Banku
Handlowego s3 jednak

zdania, ze geopolityka
nie powstrzyma ozywie-
nia w polskim przemysle.
Eksperci wskazali, ze po-
zytywnym sygnatem dla
krajowego przemystu byt
lepszy niz oczekiwany
wskaznik polskiego PMI
w maju. PMIw przemy-
Sle wyniost 49,4 pkt. To
oznacza, ze Wcigz pozo-
stawal w strefie reces;ji,
ale réownoczesnie majo-
wy wynik byt najlepszy
od ponad roku.

Jak wskazuja ekono-
misci PKO BP, jednym ze
zrddet lepszego niz ocze-
kiwany majowego wyni-
ku przemystu bylo gér-
nictwo, gdzie produk-
cja wzrosta o 32,6 proc.
W ujeciu rocznym.
W kwietniu wzrost wy-
niést 21,4 proc. Produkcja

N DYNAMIKA PRODUKC)I SPRZEDANE])
(W CENACH STALYCH)
WSROD 34 DZIALOW PRZEMYSLU

MAJOWY WZROST

W STOSUNKU

DO MAJA UB.R.
ODNOTOWANO W —

SPADEK
WYSTAPIL W

11

dziatach

W przetworstwie przy-
spieszyla, ale w mniejszej
skali - do 2,5 proc. w uje-
ciu rocznym z 1,6 proc.
miesiac wczeéniej.

,Po raz kolejny dywer-
syfikacja i zré6znicowa-
nie polskiego przemystu
jest zaletg, ktora chroni
przed stagnacja i umozli-
wia wzrosty na poziomie
zagregowanym. Mimo
podwyzszonej wahliwo-
§ci w ostatnich miesia-
cach $rednia dynamika
produkcji przemystowej
oscyluje wokét 3 proc., co
jest sygnatem odporno-
$ci w otoczeniu global-
nych szokéw (m.in. naf-
towego, stagnacji Nie-
miec, ostrej konkurencji
z Chin)” - ocenia bank
PKO BP.

,Pozytywnie nalezy
oceni¢ kolejny miesiac
wzrostu produkcji débr
inwestycyjnych sugeru-
jacych utrzymanie ak-
tywnos$ci inwestycyj-
nej firm. Dalsze wzrosty
produkcji débr zaopa-
trzeniowych sugeruja
tez nienajgorsze wyni-
ki eksportu. Spada na-
tomiast produkcja débr
konsumpcyjnych trwa-
lych, co moze sie wigzac
z rosnaca konkurencja

z Chin, Moze to potwier-
dzac¢ spadek produkcji
w takich branzach jak
produkcja wyrobdéw tek-
stylnych, mebli czy po-
jazdéw samochodowych”
- zaznaczaja ekonomisci
Banku Millennium,

Wedlug GUS w maju br.
wzrost produkcji sprze-
danej (w cenach sta-
lych) w stosunku do maja
ub. roku odnotowano
w 23 (sposrdd 34) dziatach
przemystu. Spadek wy-
stapit w 11 dziatach, m.in.
w produkcji wyrobéw tek-
stylnych - o 10,8 proc.,
a takze mebli - 0 7,1 proc.,
a takze pojazdéw samo-
chodowych, przyczep i na-
czep - 0 4,4 proc. Ostatnie
dwa dzialy znajduja sie
pod silng i rosnacy presja
konkurencyjng ze strony
chiriskich dostawcow.

W Srednim terminie
wsparciem dla wybra-
nych gatezi przemystu
moze sie okazaé uru-
chomienie §rodkéw w ra-
mach programu SAFE,
ktorych realizacja powin-
na stopniowo zwiekszaé
aktywno$¢ czesci krajo-
wych przedsiebiorstw
przemystowych - ocenia
Bank Handlowy.
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Tajemnicze znikniecie Anatola Kotaua

W sierpniu minie rok, odkad
bialoruski opozycjonista, a wczeéniej
wieloletni pracownik administracji
tukaszenki wyleciat do Turcji i §lad po
nim zaginatl. Sledztwo dziennikarskie
wykazalo, ze zostal wywabiony z Polski
i przekazany rosyjskiej FSB

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Medialne dochodzenie
trwatlo niemal rok. Prze-
prowadzit je biatoruski
kolektyw Sledczy BRC,
Deutsche Welle i OCCRP
we wspoélpracy ze struk-
turami opozycyjnymi:
Ruchem Robotniczym
i cyberpartyzantami. DGP
publikuje obszerne omé-
wienie materiatu dzieki
uprzejmosci redakgejiiau-
toréw: Dzmitryja Czara-
pachaua, Jany Mickiewicz
i Maksima Sauczuka.
Przyjaciel Kotaua Ru-
stan Chazin wspomniat
w rozmowie z autorami
zdanie, ktére usltyszat
W czerwcu 2025 r. pod-
czas jego imprezy uro-
dzinowej. - Powiedzial
mi, Zze za pare miesie-
cy wszystko sie zmie-
ni i zdotamy wrdci¢ do
domu. I ta sama fraza
wybrzmiata po dwéch
miesigcach, kiedy wi-
dzieliSmy sie po raz
ostatni - o§wiadczyl. Na
poczatku sierpnia 2025 1.
Kotau opowiedzial tez
znajomym, bez szczeg6-
16w, o szykowanym waz-
nym spotkaniu w Turcji.
Mezczyzna od poczat-
ku lat 2000. pracowat dla
panstwa: w centralnym
aparacie MSZ, w amba-
sadzie w Polsce, w ad-
ministracji prezydenta.
Najwyzsze stanowisko
sprawowal w latach 2015-
2019, gdy byt sekretarzem
generalnym Narodowego
Komitetu Olimpijskiego,
na ktérego czele formal-
nie stal Alaksandr tuka-

szenka. 17 sierpnia 2020.
odszed! z pracy, motywu-
jac to niezgodg na brutal-
na reakcje wiadz na po-
wyborcze protesty. Wyje-
chat do Polski, prébowat
sil w biznesie i dzialal-
nosci opozycyjnej, ale bez
wiekszych sukceséw.

Na diluzej zwiazatl sie
z emigracyjna Bialoru-
ska Fundacja Solidar-
nosci Sportowej. Prébo-
watl wykorzystac kontak-
ty wsréd sportowcoéw do
lobbowania na rzecz roz-
mow rezimu z Zachodem
o uwalnianiu wiezniéw
politycznych. Dawat do
zrozumienia, ze utrzymat
kontakty wewngatrz sys-
temu wiladzy. W 2024 1.
sad w Brzesciu skazal go
zaocznie na 12 lat obozu.
21 sierpnia 2025 r. Ana-
tol Kotau wylecial z War-
szawy przez Stambutl do
Trabzonu. Od tej pory
przestat dawac znaki zy-
cia. Autorzy $ledztwa
dziennikarskiego dowie-
dli, ze jego zaginiecie bylo
efektem starannie przy-
gotowanej operacji.

Jak ustalili dziennika-
rze, wykonawcy zawcza-
su wynajeli 30-metro-
wy jacht ,,Shells”. Kapi-
tan i cztonkowie zalogi
- trzech Turkéw i Holen-
derka - zostali zatrudnie-
ni tylko do tego jednego
rejsu. Warunkiem bylo,
by nie méwili po rosyj-
sku, chociaz klienci byli
rosyjskojezyczni. Wéréd
najemcow znalezli sie
biatoruski trener i sedzia
karate Juryj Puzikau oraz
Qahira Eynalova, Azer-
bejdzanka z jordaniskim

specjalnych Waleryjem Andrejeuem

paszportem. Zlecenio-
dawcy pochodzili z Ro-
sji: Jurij Gotowanow, szef
kadr w firmie zajmujacej
sie wynajmem pojazdéw
dla VIP-6w, oraz Piotr
Crib, kierownik ochrony
lodowiska w Soczi. Ro-
sjanie przylecieli do Tur-
¢ji na poczatku sierpnia.

Kotau przed wylotem
powiedzial w domu, ze
wybiera sie do Turcji
w sprawach zawodowych,
a w pracy - ze w sprawach
osobistych. Wieczorem
21 sierpnia razem z Ey-
nalova wszedt na pokiad
jachtu ,Shells”. Na po-
kladzie znajdowali sie
Gotowanow, Grib i Puzi-
kau. Ten ostatni zszedt
na brzeg przed odplynie-
ciem. Kapitan zameldo-
wal w porcie, ze udaje sie
do Soczi. Tak naprawde
jacht doptynat do Abcha-
zji, oderwanej od Gru-
zji republiki, ktérg Ro-
Sja uznaje za niepodlegte
panistwo. W tym czasie
Kotau byt juz Scigany
w Rosji listem goriczym,
a na Bialorusi cigzyl na
nim drakonski wyrok.

W Abchazji, ktorej gra-
nice s3 ochraniane przez

rosyjskich pograniczni-
kéw, réwniez nie by bez-
pieczny. Eynalova, z ktéra
rozmawiali dziennikarze,
twierdzi, ze cala ekipa
najpierw doplyneta do
Gruzji, by pogra¢ w ka-
synie. Inne Zrédla poda-
ly, ze 22 sierpnia rano,
gdy Kotau spat w kaju-
cie, do stojacej na redzie
w Abchazji todzi podpty-
nat kuter rosyjskiej stra-
zy wybrzeza. Mieli go we-
zwac pasazerowie jach-
tu, wedtug ktérych pijany
Kotau miat ich w nocy
pobié. Pogranicznicy ro-
syjskiej Federalnej Stuzby
Bezpieczenistwa weszli
na poklad, wyprowadzi-
li Kotaua, a reszcie zalo-
gi nakazali ptyna¢ do Su-
chumi, stolicy Abchazji.
Kotau magt znaé wcze-
$niej uczestnikéow wy-
cieczki. Karateka Puzi-
kau w latach 2017-2020
pracowat wraz z zona
w sportowym zjedno-
czeniu Adradzennie.
W sieciach spoteczno-
$ciowych tej organizacji
pojawilo sie zdjecie jego
zony z Kotauem. Na cze-
le Adradzennia stali daw-
ni funkcjonariusze stuzb

specjalnych. Najpierw Ju-
ryj Nazarenka, byly pra-
cownik KGB obwodu ho-
melskiego, potem Juryj
Sierych i Waleryj An-
drejeu - obaj pracowali
w Centrum Operacyjno-
-Analitycznym przy Eu-
kaszence, strukturze po-
siadajacej status shuzby
specjalnej. Istnieja zdje-
cia, na ktérych Kotau
widnieje obok Andrejeua
albo Sierycha.
Nazarenka w 2018 1.
zalozyl firme BTS Clobal,
zajmujaca sie produk-
cja i handlem dronami.
Byly one wykorzystywa-
ne podczas biatorusko-
-rosyjskich ¢wiczen Za-
pad-2025. W BTS Global
zatrudnienie znalezli
tez Andrejeu i Sierych.
Z kolei dziewieciu pra-
cownikéw firmy w réz-
nych okresach pracowa-
to w biatoruskim przed-
stawicielstwie spoéiki
Tres International FZC,
zarejestrowanej w Zjed-
noczonych Emiratach
Arabskich. Puzikau ijego
zona pracowali w obu fir-
mach. Zwiazki z rosyj-
skimi stuzbami miat za$
Piotr Grib. Przed laty byt
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dowdbdcy jednostki 3219
wojsk wewnetrznych
MSW, ktéra brata udziat
w wojnach na Kauka-
zie P6inocnym.

Jak twierdza dzienni-
karze, latem 2023 r. Ko-
tau pojechat do Dubaju,
a po powrocie opowia-
dal znajomym o kon-
taktach z wplywowy-
mi ludZmi w ZEA. Mial
otrzymacé propozycje zo-
stania doradca ktorego$
z tamtejszych ksigzat. Od
tego czasu udokumen-
towana jest jego znajo-
mos$¢ z Eynalovg - ona
sama twierdzi, ze miata
takze charakter roman-
tyczny. Cho¢ oboje s3 ro-
syjskojezyczni, pisali do
siebie po angielsku. Za-
giniecie Kotaua nie za-
interesowato polskich
organéw Scigania. We
wrzeéniu 2025 1. prokura-
tura odmoéwila wszczecia
§ledztwa, a potencjalni
Swiadkowie - jak podaja
dziennikarze - nie zosta-
li przestuchiwani.

Jego przypadek przypo-
mina los Anzaliki Mielni-
kawej ktéra stala na cze-
le Rady Koordynacyjnej,
opozycyjnego parlamentu
Bialorusi na uchodzstwie.
Wiele wskazuje na to, ze
Mielnikawa réwniez zo-
stala podstepem wywa-
biona z Polski. Razem
z nia zniknely opozycyj-
ne fundusze, do ktérych
miata dostep. Sladpo niej
zaginat na Sri Lance, cho¢
istnieja przestanki, ze tra-
fila p6zniej na Biatorus.
Sledztwo w jej sprawie
zostalo w Polsce wszcze-
te, ale jej wspolpracowni-
cy skarzyli sie na jego nie-
mrawos¢.
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Bruksela zbroi sie
na konfrontacje
Z Chinami

CINTEN Liderzy
panstw UE dali
Komisji sygnal,

by pracowata

nad narzedziami
ochrony rynku
przed chinskim
szokiem.
Przedmiotem analiz
beda najpewniej
instrumenty
prawne utatwiajgce
Brukseli naktadanie
cet i kwot

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

,Rada Europejska odbyla
strategiczng debate po-
$wiecona kwestii global-
nych nieréwnowag ma-
kroekonomicznych” - to
niepozorne zdanie sta-
nowi jedyny Slad w kon-
kluzjach zakonczonego
w piatek szczytu. Rada ma
wréci¢ do kwestii zwia-
zanych z szeroko pojeta
konkurencyjnoscia euro-
pejskiej gospodarki na ko-
lejnym spotkaniu, plano-
wanym na pazdziernik.

Chiny na forum Gy

Przetomu w kwestii Chin
nie przyniost takze wcze-
$niejszy szczyt G7 pod
przewodnictwem Fran-
cji. Bezposrednio przed
szczytem Francuzi po-
stawili na - zakoniczone
niepowodzeniem - za-
biegi o rozpoczecie kon-
struktywnego dialogu
miedzy Chinami a Gy.

kwestie zwiazane z eks-
pansja gospodarcza Chin,
podjac ma teraz, z inicja-
tywy amerykanskiej pre-
zydencji gremium, G2o0.
Liderzy siédemKi zgo-
dzili sie co do ogdlnej
diagnozy problemu oraz
jego przyczyn. W jed-
nym z przyjetych stano-
wisk wskazali, ze poziom
nieré6wnowagi w handlu
znaczaco wzrést w ostat-
nich latach, stajac sie
zagrozeniem dla zréw-
nowazonego wzrostu
gospodarczego i stabil-
nosci finansowej w glo-
balnej gospodarce. Odsu-
wanie w czasie niezbed-
nych dziatan na rzecz
przywrécenia réwno-
wagi - czytamy - ,,moze
oznaczaé ryzyko dalszych
napie¢ handlowych” i do-
prowadzi¢ do rozwigza-
nia o ,,nieuporzadkowa-
nym” charakterze,
Bardziej owocne oka-
zaly sie rozmowy na te-
mat innej kwestii, ktéra
dotyczy relacji z ChRL:
bezpieczenstwa dostaw.
Grupa G7 wyrazita m.in.
przekonanie o potrze-
bie szerszej i $ciSlejszej
wspoélpracy miedzyna-
rodowej w obszarze ,eli-
minowania nadmier-
nych zalezno$ci” w stra-
tegicznych technologiach
i sektorach. W jednym
ze stanowisk - sygno-
wanym oprocz siedmiu
stolic i UE przez Austra-
lie - zapowiedziano takze
dalszy rozwdj wspotpra-
cy w dziedzinie surow-
coéw krytycznych, w tym
odstraszania i ochrony

przez Pekin restrykcji na
eksport mineratéw beda-
cych przedmiotem chin-
skiego quasimonopolu.

Protekcjonizm w stylu
amerykanskim

Chiny zanotowaly w
pierwszych pieciu mie-
siacach biezacego roku
rekordowa nadwyz-
ke w handlu z krajami
Wspdlnoty. W maju Fran-
cuzi zainicjowali wniosek
do Komisji Europejskiej,
sygnowany takze m.in.
przez rzady Wloch i Ho-
landii, o aktywne prze-
ciwstawienie sie nie-
uczciwym praktykom
handlowym partneréw,
w tym przez nakladanie
restrykcji celnych i kwo-
towych na import.
Najwazniejszym za-
wartym w nim postula-
tem bylo rozwazenie no-
wego, ponadsektorowe-
go instrumentu ochrony
rynku, zbliZzonego do
amerykanskiego arty-
kulu 301 ustawy o han-
dlu. Pochodzace z 1974 .
przepisy umozliwiajg pre-
zydentowi USA podejmo-
wanie §rodkéw odweto-
wych, w tym karnych cel,
bez upowaznienia Swia-
towej Organizacji Han-
dlu (WTO), w przypadku
stwierdzenia naruszen
praw wlasnosci intelektu-
alnej lub innych praktyk
uznanych za nieupraw-
nione lub dyskrymina-
cyjne wobec amerykan-
skich firm. Nieoficjalnie
dyplomaci wyjasniali, ze
istniejace juz w unijnym
arsenale narzedzie prze-
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KE dostata mandat do szukania bardziej stanowczych dziatain wobec Pekinu

towe i za trudne w imple-
mentacji.

Szczyt UE. Nic si¢

nie stalo?

W interpretacji czesci
europejskich mediéw
Unii nie udato sie poro-
zumiec co do zaostrze-
nia linii wobec Chin. Po-
razke w osiggnieciu kon-
sensusu ,,27” oglosit m.in.
specjalistyczny niemiecki
serwis Table. Media, a ,,Fi-
nancial Times” stwier-
dzil, ze UE - ,,mimo bo-
jowej retoryki” w dniach
poprzedzajacych szczyt
- ,odroczyla konfronta-
cje” z Pekinem.

Ale - jak wynika ze
sprawozdania przewod-
niczacego Rady Europej-
skiej Anténio Costy - li-
derzy wezwali komisje
do rozwiniecia i poten-
cjalnego uzupelnienia
dostepnych instrumen-
tow w zakresie ochrony
handlu i polityki prze-
myslowej, co oznacza
uklon w strone systemo-
wych postulatéw Francji
ijej sojusznikéw. Celem
prac KE - wedlug Costy
- ma by¢ zapewnienie
UE ,wszystkich instru-
mentéw potrzebnych
do ochrony swoich inte-

UE-Chiny - red.) zwig-
zanego z relacjami go-
spodarczymi w aktual-
nym kontekscie”.

Doszlo tez do wyraz-
nego poszerzenia koalicji
zwolennikow zaostrzenia
polityKi chiriskiej. Wedlug
,EFT” pod stanowiskiem
zawierajacym apel o ze-
rwanie z naiwnoscia co
do dlugofalowych ambicji
Chin podpisali sie przed-
stawiciele 11 stolic (w tym
Warszawy) oraz przewod-
niczaca KE.

Co szczeg6lnie znacza-
ce, do grona jastrzebi za-
pisat sie tym razem Frie-
drich Merz, odstepujac od
tradycyjnej polityki Nie-
miec, ktéra w relacjach
z Chinami preferowata
unikanie konfrontacji.
W rozmowach z dzien-
nikarzami kanclerz pod-
kreslal, ze oprdcz subsy-
diéw jednym ze zZrddet
nieuczciwej przewagi
Chin jest niedowarto-
$ciowany o ok. 30 proc.
juan. Zasugerowat jedno-
czesnie, ze wzorem roz-
wigzania tego problemu
mogloby by¢é Porozumie-
nie z Plaza, zawarte przez
wiodace gospodarki w la-
tach 80., ktére doprowa-
dzito do dewaluacji dola-

Francje, Niemcy, Wiochy
i Polske wyroést z kolei Pe-
dro Sanchez, ktéry prze-
konuje, ze Paristwo Srodka
jest ,,potencjalnym sojusz-
nikiem” UE. Istotna cze$¢
krajow miala sygnalizo-
wac stanowisko, ze ewen-
tualne restrykcje powinny
poprzedzi¢ ograniczenie
zalezno$ci od Chin.
Bilans uzgodnien UE
za znaczacy uznat m.in.
korespondent dziennika
,South China Morning
Post” Finbarr Bermin-
gham, ktéry wskazat, ze
celem antychinskiej ko-
alicji nie bylo ujecie kwe-
stii chiniskiej w konklu-
zjach Rady Europejskiej,
ktére oznaczatyby diugie
targi zakonczone stano-
wiskiem odzwierciedla-
jacym ,,najnizszy wsp6l-
ny mianownik” miedzy
liderami. To, co sie liczy,
to - jego zdaniem - fakt
uzyskania przez KE man-
datu do prac nad nowym
instrumentem i podjecia
stanowczych dziatan wo-
bec Pekinu. ©®
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Sprawe nieréwnowagi przed przymusem eko- ciwdzialania przymusowi reséw iredukcji ryzyka ra wzgledem jena imar-
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Pracownik
i pracodawca
w sadzie

« Jak dtugo trwa i ile kosztuje sprawa pracownicza
» Co moze by¢ dowodem w sprawie

» Odwotanie od wypowiedzenia umowy o prace i zwolnienia dyscyplinarnego
» Jak chroni¢ poufno$¢ w sporze pracowniczym
« Sprawy dotyczace mobbingu i dyskryminacji

* Sprawy o wynagrodzenie za nadgodziny

« Nowe uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy

Twoje wsparcie w sporach
z zakresu prawa pracy

Publikacja ,,Pracownik i pracodawca w sadzie” to obszerny przewodnik dotyczacy sporéw pracowniczych.
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Podatki i ksiggowos¢ = Firmai prawo - Prawnik . Samorzad i administracja = Kadry i ptace

SWIADCZENIA Ro$nie
zainteresowanie urlopem

PROKURATURA Wraca dyskusja UPRAWNIENIA O 77 proc. wzrosta

. PROJEKT Mozliwa bedzie i :
. nad zasadami delegowania ;| w ubieglym roku liczba os6b

. odrebna wiasnos¢ obiektéw

ROZLICZENIA Jest szansa na
odzyskanie duzych kwot cla.

Zdaniem rzecznika Sadu UE niezalezna od gruntu. Ma i prokuratoréw. Wszystko i otrzymujacych $wiadczenie rodzicielskim, gorzej oplacanym
celnicy tylko wyjatkowo moga : to umozliwi¢ realizacje i za sprawa decyzji o cofnieciu : pielegnacyjne na nowych niz ojcowski. To pokazuje,
traktowaé import czesci jak : inwestycji nad i pod torami, : z delegacji Julity Dziedzic- . zasadach, ktére umozliwiaja : ze o wyborach nie decyduja
odprawe gotowej rzeczy B2 : drogami czy tunelami B6 : -Boguckiej B8 : laczenie go z praca Bg : kwestie finansowe B1

Gminy wykorzystaja rejestr najmu
do weryfikacji wysokosci podatku

=T Trwaja prace nad przepisami, ktére wprowadza centralny
rejestr lokali wykorzystywanych do najmu krétkoterminowego. Gminy
przyznaja, ze skorzystaja z informacji z rejestru do celow podatkowych

Agnieszka Pokojska
gnieszka.pokojska@infor.pl

- Planujemy wykorzy-
stywa¢ Centralny Wykaz
Turystycznych Obiektow
Noclegowych (CWTON)
jako jedno z istotnych
zrédet do weryfikacji
prawidlowosci stosowa-
nych stawek podatku od
nieruchomosci - infor-
muje m.in. Jedrzej Sieli-
wonczyk, starszy inspek-
tor z referatu prasowego
prezydenta Gdanska.

Wyzszy podatek

Jest to o tyle istotne, ze
do lokali wykorzystywa-
nych do najmu krétkoter-
minowego nie stosuje sie
najnizszej stawki podatku
od nieruchomosci przewi-
dzianej dla mieszkan, lecz
stawke prawie 30-krotnie
wyzszg - dla budynkéw
uzytkowanych na cele
gospodarcze. W 2026 T.
jest to maksymalnie
35,53 zt za 1 mkw. (art. 5
ust. 1 pkt 2 lit. b ustawy
o podatkach i optatach
lokalnych), a nie 1,25 zt za
1 mKkw. mieszkania (art. 5
ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy).

sowania przepisow w uza-
sadnieniu do uchwatly
z 21 pazdziernika 2024 1.
(sygn. akt III EPS 2/24).
W weryfikacji, czy podat-
nik zastosowat wlasciwa
stawke, pomoze gminom
CWTON. Przypomnijmy,
Ze unijne rozporzadzenie
STR 2024/1028 dotyczace
tego wykazu weszlo w zy-
cie 20 maja 2026 r. Wy-
maga ono, aby kazdy lokal
oferowany do najmu krot-
koterminowego na terenie
UE mial numer rejestra-
cyjny. Bez niego nie wolno
publikowac ofert na porta-
lach ogloszeniowych.

Na razie jednak nie
wdrozono zmian w pol-
skich przepisach. Pro-
jekt nowelizacji ustawy
o ustugach hotelarskich
oraz ustugach pilotéw
wycieczek i przewodni-
kow turystycznych oraz
niektérych innych ustaw
(nr UC135), nadal nie zostat
przyjety przez rzad. Nowy-
mi przepisami Rada Mi-
nistréw miala sie zajaé
na posiedzeniu 16 czerw-
ca 2026rt., ale zostaly ode-
stane do Stalego Komitetu
Rady Ministréw. Projekt

W odpowiedzi na pyta-
nie DGP Gdansk, Ostrote-
ka, Wroctaw i Olsztyn po-
twierdzily, ze beda wyko-
rzystywac dane z CWTON.
Jak jednak podkreslit Je-
drzej Sieliwonczyk, wa-
runkiem jest uchwalenie
i wdrozenie zapowiada-
nych przepiséw krajo-
wych umozliwiajacych
samorzgdom dostep
do tych danych oraz ich
wyKkorzystanie w prakty-
ce podatkowej. Dodal, ze
juz wezesniej samorzady,
w tym w ramach Unii Me-
tropolii Polskich, apelowa-
ly o przyspieszenie prac
legislacyjnych w tym za-
kresie.

Fiskus juz korzysta
Gminy przyznaja, ze juz
dzi$ przy kontroli zastoso-
wanej stawki podatku po-
sitkuja sie dostepnymi na-
rzedziami.

- Korzystamy m.in.
z miejskiej ewidencji in-
nych obiektéw $wiad-
czacych ushugi hotelar-
skie, prowadzonej przez
wydzial spraw obywa-
telskich urzedu miasta.
W jej ramach nie tylko

go, lecz takze prowadzi-
my dzialania edukacyj-
ne, informujac wiascicieli
o ich obowigzkach w za-
kresie podatku od nie-
ruchomosci oraz oplaty
miejscowej - ttumaczy
Jedrzej Sieliworiczyk.
Jak dodaje, kolejnym
krokiem jest indywidu-
alna weryfikacja danych
deklarowanych przez po-
datnikéw. - Analizujemy
skladane informacje po-
datkowe, a w przypadku
watpliwosci wystepuje-
my o wyjasnienia. Jeze-
1i okolicznosci wskazuja
na wykorzystanie lokalu
do dzialalnosci gospodar-
czej - w tym najmu krot-
koterminowego - podej-
mujemy dalsze dzialania,
wlacznie z wszczeciem
postepowania podatko-
wego i wydaniem decyzji
ustalajacej podatek we-
dtug wilasciwej, wyzszej
stawki - wyjasnia starszy
inspektor z referatu pra-
sowego prezydenta Gdan-
ska. Dodaje, ze w tym
kontekscie CWTON be-
dzie w przyszlosci waz-
nym systemowym na-
rzedziem, ktére ulatwi

‘.] ."wlll

Tylko czasowo? Moze by¢ problem

RAFAL KRAN

bl

doradca podatkowy, partner w MDDP

pewnoscig dane z nowego wykazu (jak
réwniez z obecnej gminnej ewidencji) bedg
stanowi¢ dowdd na prowadzenie dzialalno-
$ci gospodarczej, cho¢ nie powinno to by¢
automatycznie wigzane z najwyzszym obcigze-
niem podatkowym. Wiele lokali w budynkach
mieszkalnych jest okazjonalnie wynajmowanych
krétkoterminowo. Moze to dotyczy¢ lokali oséb
prywatnych, np. w okresie wakacyjnym, lecz
réwniez tych w budynkach co do zasady przezna-
czonych na najem dtugoterminowy czy domoéw
studenckich, ktére w trakcie luk w najmie dtugo-
terminowym s3 przeznaczane na najem Krétki.
Takie lokale réwniez trzeba rejestrowa¢ w CWTON,
Wpis do wykazu nie powinien zatem by¢ decyduja-
cym dowodem na prowadzenie najmu krétkoter-
minowego. Trudno oczekiwac, aby wynajmujacy
dokonywali wielu wpiséw do CWTON w ciggu roku
dla kazdego lokalu w zaleznosci od skali najmu.
Ustawa o podatkach lokalnych nie przewiduje
szczegblnej procedury w tym zakresie. Na og6t
przyjmuje sie, ze w miesigcach, w ktérych
wystepuje najem krétki, nalezy zastosowac stawke
dla dziatalnosci gospodarczej (podatek od nieru-
chomosci jest kalkulowany w cyklach miesiecz-
nych, a nie dziennych), co moze oznaczaé
konieczno$¢ dokonania kilku korekt deklaracji

w trakcie roku.

Organy wykorzystujg
tez informacje z og6lnodo-

©®

formach typu Booking
czy Airbnb - podaje Joan-

Naczelny Sad Admi- zaklada,zezabrakwypel- identyfikujemy obiekty identyfikacje takich przy- stepnych portali. - Spraw- na Ferlian-Tchérzewska,
nistracyjny potwierdzil nienia obowigzkéwbedzie wykorzystywane do naj- padkow i zwiekszy sku- dzamylokale nawynajem rzecznik urzedu miasta
prawidlowosc¢ takiego sto- grozilakaradosotys.zt. mu kréotkoterminowe- tecznos$¢ weryfikacji. krotkoterminowy na plat- i gminy Piaseczno. ©®
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Rzecznik uwaza, ze clo zostato
nadptacone. Co na to Sad UE?

A=A Rysuje sie szansa na odzyskanie duzych kwot nadptaconego
cla. Unijni celnicy tylko w wyjatkowych sytuacjach moga traktowac
import czesci jak odprawe celng gotowego produktu

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Tak stwierdzit rzecznik
generalny Trybunatu
Sprawiedliwosci UE. Jego
opinia prowadzi do wnio-
sku, ze nawet jezeli spro-
wadzane cze$ci np. do ro-
weréw elektrycznych
podlegaja nizszej staw-
ce cla niz sam rower, to
importer wcale nie musi
zosta¢ uznany za celne-
go oszusta. Jesli z taka
wyktadnia zgodzi sie

Sad UE, to przedsiebior-
cy (réwniez polscy) beda
mogli sie stara¢ o odzy-
skanie nadplaconego cla.

Najwieksze kwoty od-
zyskaja zapewne impor-
terzy produktéw azja-
tyckich, ktére zosta-
1y objete wysokim ctem
antydumpingowym. Ale
zwroty beda przystugiwaé
réwniez innym, ktérzy
na skutek decyzji orga-
néw celnych zaplacili od
sprowadzanych czesci cto
jak od gotowego wyrobu.

"l .ilwul

Opinia rzecznika wzmacnia ochrone
importerow

tanowisko rzecznika generalnego TSUE
wzmacnia ochrone importeréw i potwierdza,
ze $rodki antydumpingowe powinny by¢,
jako wyjatek od zasady swobodnego handlu,
interpretowane $cile i stosowane wylacznie
w zakresie jednoznacznie okreslonym przez

przepisy unijne.

Kluczowe znaczenie ma rozréznienie pomiedzy
Klasyfikacja taryfowg a zakresem stosowania §rodkéw
antydumpingowych. Reguta 2(a) stuzy ustaleniu
wiasciwego kodu taryfowego dla towaréw niekom-
pletnych lub niezmontowanych, jednak nie moze
stanowi¢ podstawy do rozszerzania zakresu cet
antydumpingowych poza towary wskazane w rozpo-
rzadzeniu antydumpingowym. I jasno to
wybrzmiewa z opinii rzecznika generalnego TSUE.
Ponadto podkre$lit on znaczenie zasady pewnos$ci
prawa. Jezeli prawodawca unijny zamierza objg¢
clem antydumpingowym réwniez czesci, to
powinien uczyni¢ to wprost w przepisach lub
poprzez procedure przeciwdzialania obchodzeniu
srodkéw ochrony handlu. Niedopuszczalne jest
natomiast rozszerzanie zakresu cet wylacznie
poprzez interpretacje regut klasyfikacyjnych. ©®

Jak sie unika
wyzszego cla

Import wspominanych
chinskich roweréw elek-
trycznych podlega od
2019 r. clom antydum-
pingowym oraz wyréw-
nawczym, ktore pozwala-
ja chroni¢ rynek UE przed
nieuczciwa konkurencja.
Sprowadzenie azjatyc-
kiego pojazdu moze wiec
skutkowa¢ koniecznoscia
doplaty ponad 80 proc.
wartosci towaru.
Pozaunijni przedsie-
biorcy nauczyli sie to
obchodzié. Towar jest
na przykiad wywozony
do innego kraju (na kt6-
ry nie natozono cel anty-
dumpingowych), gdzie
po przerdbkach zysku-
je nowg tozsamos¢. Im-
porter z UE sprowadza
formalnie rower juz nie
z Chin, lecz z innego pan-
stwa. Do przesyiki czesto
dolaczane s3 falszywe
$wiadectwa pochodze-
nia jednosladu. Nie doty-
czy to wylacznie roweréw.
Jak walcza z tym cel-
nicy? W art. 33 rozporza-
dzenia delegowanego Ko-
misji (UE) 2015/2446 jest
klauzula, ktéra ma zapo-
biegaé ,,nieuzasadnionym
ekonomicznie” przeréb-
kom towaru na innym
terytorium w celu zmia-
ny kraju pochodzenia.
W takich sytuacjach po-
chodzenie towaru okresla
sie wedlug miejsca, z kt6-
rego pochodzi wieksza
cze$¢ materialéw skla-
dajacych sie na produkt.
Unijne shuzby celne (takze
polskie) nie sg wiec bez-
bronne, aktywnie walcza
z procederem, co potwier-
dzaja komunikaty Krajo-

wej Administracji Skar-
bowej i Prokuratury Eu-
ropejskiej.

Czesci czy jeden towar?
Ale jest tez inny sposéb
na unikanie wyzszego
cla - sprowadzanie z za-
granicy czesci produktu
i samodzielne montowa-
nie go juz na terytorium
UE. Importerzy uwazaja,
ze skoro cze$ci nie s3 go-
towym wyrobem, to nie
powinny podlegaé wyz-
szym ctom. To jednak nie
musi byé prawda. Zgod-
nie z regulg 2(a) Ogol-
nych Regutl Interpretacji
Nomenklatury Scalonej
(CN) ,wszelkie informa-
cje o wyrobie zawarte
w tresci pozycji dotycza
wyrobu niekompletne-
go lub niegotowego, pod
warunkiem ze posiada
on zasadniczy charak-
ter wyrobu kompletne-
go lub gotowego. Infor-
macje te dotycza tak-
ze wyrobu kompletnego
lub gotowego (oraz wy-
robu uwazanego za taki
w mys$] postanowien ni-
niejszej reguly), znajdu-
jacego sie w stanie nie-
zmontowanym lub roz-
montowanym”. Innymi
stowy, reguta ta pozwa-
la uznaé, ze np. odpra-
wiane na terytorium UE
czesci do chiriskiego ro-
weru powinny podlegaé
ctlom antydumpingo-
wym i wyréwnawczym,
jesli mozna uznad, ze
przesyika jest de facto
jednos$ladem.

Kilka transportow,
a nie jeden

Jest jednak warunek,
na ktéry zwrdécil uwage

[LLIEY

Jest szansa na powrot do normalnosci

prezes agencji celnej Customs
Clearance Services Poland

luczowe sformulowanie opinii rzecznika
generalnego TSUE jest zawarte w zdaniu
(...) Ogblna Zasada 2(a) ma zastosowanie
tylko do towaréw przedstawianych w tym
samym czasie (...)” i powtdrzone nastepnie w jej
konkluzji. To szansa na ukrécenie praktyki, ktéra jest
powszechnie stosowana przez polskie organy celne.
Polega ona na wstecznej zmianie taryfikacji importo-
wanych pélproduktéw i komponentdéw na wyroby
gotowe, przewozone jedynie rzekomo w stanie
rozmontowanym. Warto doda¢, ze organy celne
podejmuja tego rodzaju dzialania jedynie wtedy, gdy
zmiana klasyfikacji towarowej skutkuje mozliwoscia
wstecznego naliczenia dodatkowych naleznosci oraz
towarzyszacych im odsetek za zwtoke.
Rzecznik generalny stusznie zauwazyl, ze unijne
przepisy nie daja mozliwos$ci deklarowania
na jednym zgloszeniu celnym towaréw przedsta-
wianych w réznym miejscu i czasie. Nie jestem
sobie nawet w stanie wyobrazi¢, w jaki sposéb
importer miatby deklarowac kod TARIC gotowego
wyrobu, przywozac w danej przesylce tylko jego
czes$¢ lub czedci. Jesli przywodz np. kola czy
kierownicy do samochodu osobowego nalezatoby
zadeklarowa¢ na zgltoszeniu celnym pod kodem
kompletnego samochodu, to nie tylko byloby to
absurdem, ale takze spowodowaloby odrzucenie
zgloszenia celnego przez stuzbe celno-skarbowg
jako niezgodnego z zasadami okre§lonymi

w instrukeji jego wypelniania.

Trybunat Sprawiedli-
woSsci UE, np. w wyro-
ku z 8 maja 1974 r. (sygn.
C-183/73) - regula 2(a)
powinna by¢ stosowa-
na, gdy mowa o jednym
transporcie czesci. Co
zatem, jesli zostaly one
sprowadzone w wie-
lu przesytkach w dtuz-
szym okresie?

Do tego wtasnie od-
niost sie rzecznik gene-
ralny TSUE w swojej naj-
nowszej opinii. Chodzito
o belgijska spéike, ktéra
do 2018 r. importowata
z Chin kompletne rowe-

©®

ry elektryczne. Po nato-
zeniu przez UE cel anty-
dumpingowych i wyréw-
nawczych musiala zmie-
ni¢ model dzialania. Za-
czela sprowadzaé osob-
no ramy, kota, silniki itp.
i deklarowala ich import
jako poszczegdlne cze-
$ci do roweréw. Belgij-
scy celnicy nabrali jed-
nak podejrzen. Ustalili,
ze zlozono 27 odrebnych
zgloszen celnych, kto6-
re mozna bylo podzieli¢
na szes$¢ grup odpowia-
dajacych tym samym za-
moéwieniom. Czesci po-

Medycyna pracy. Czy jest w calosci zwolniona z VAT?

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Czy uslugi zwigzane
z wizytacjg stanowisk
pracy i udziatem lekarza
w komisjach bhp s3 zwol-
nione z VAT, mimo ze
nie maja terapeutyczne-
go charakteru? Rozstrzy-
gnat to Naczelny Sad Ad-
ministracyjny.

Sprawa dotyczyla spét-
ki prowadzacej dziatalnosé
lecznicza i §wiadczacej
ustugi z zakresu medycy-

ny pracy. Oprocz wykony-
wania badan wstepnych,
okresowych i kontrolnych
realizowata ona réwniez
inne obowiazki przewi-
dziane w ustawie o stuz-
bie medycyny pracy (Dz.U.
Z 2022 I. POZ. 437 ze ZIm.).

Wizytacje i udziat

w komisjach

Jej watpliwosci dotyczyly
wizytowania stanowisk
pracy oraz udziatu lekarza
w komisjach bezpieczen-
stwa i higieny pracy - czy
tego rodzaju czynnosci sa
objete zwolnieniem prze-

widzianym art. 43 ust. 1
Pkt 18 ustawy o VAT? Prze-
pis ten zwalnia z podatku
,2ushugi w zakresie opieki
medycznej, shuzace profi-
laktyce, zachowaniu, ra-
towaniu, przywracaniu
i poprawie zdrowia, oraz
dostawe towardw i $wiad-
czenie ushug $cisle z tymi
ustugami zwiazane, wyko-
nywane w ramach dziatal-
noscileczniczej przez pod-
mioty lecznicze”,

Spoétka uwazala, ze wi-
zytacje stanowisk pra-
cy oraz uczestnictwo le-
karza w komisjach bhp

s3 objete zwolnieniem,
bo - jak argumentowa-
la - stanowia element
szerszej, kompleksowej
ustugi medycyny pracy.
Bez nich nie bytaby moz-
liwa prawidlowa realiza-
cja badan profilaktycz-
nych pracownikéw. We
wniosku o interpretacje
podkreslila, ze informa-
cje uzyskane podczas wi-
zytacji pozwalaja prawi-
dlowo okresli¢ czynni-
ki ryzyka zawodowego,
a nastepnie ustalié za-
kres i czestotliwos$¢ ba-
dan pracownikéw. Dlate-

go powinny by¢ trakto-
wane jako element jednej
ustugi ztozonej, w catosci
zwolnionej z VAT.

Fiskus: To nie ustuga
kompleksowa

Nie zgodzil sie z nig dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Stwier-
dzil, ze wizytacje sta-
nowisk pracy i udziat
lekarza w komisjach
bhp nie s3 nakierowane
na ochrone zdrowia. Do-
tycza one przede wszyst-
kim srodowiska pracy,
a ich efektem jest do-

starczenie pracodawcy
informacji pomocnych
przy realizacji jego obo-
wiazkéw z zakresu BHP.
Nie mozna wiec przypi-
sa¢ im celu terapeutycz-
nego, co jest warunkiem
zwolnienia z VAT - pod-
kreslit organ.

Uznal réwniez, Ze mie-
dzy tymi czynno$ciami
a badaniami pracowni-
kéw nie istnieje tak Sci-
sty zwigzek, ktory pozwo-
litlby na uznanie ich za
element kompleksowej
ustugi podlegajacej zwol-
nieniu.
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chodzily od tych samych
azjatyckich dostawcéw
i mozna bylo z nich zto-
zy¢ prawie 5800 rowe-
réw. Prokuratura Euro-
pejska uznala, iz jest to
niedozwolony sposéb
unikania cta antydum-
pingowego i wszczela
§ledztwo. Prokuratorzy
oraz belgijscy celnicy
uznali, Zze w sprawie na-
lezalo stosowaé wspo-
mniang regule 2(a),
z czym zgodzil sie réw-
niez sad I instancji. Sad
apelacyjny nabrat jednak
watpliwosci, czy dotyczy
ona takze sytuacji, gdy
czesci byly odprawiane
w kolejnych dostawach,
rozlozonych w czasie.

Co na to rzecznik
TSUE

Zdaniem rzecznika ge-
neralnego TSUE nie ma
o tym mowy. W opi-
nii z 10 czerwca 2026 1.
(sygn. T-529/25) przypo-
mniatl on, ze zgloszenie
celne dotyczy towaréw
przedstawianych w da-
nym momencie do od-
prawy. Co wiecej, na jed-
nym zgloszeniu nie ma
nawet mozliwosci za-
deklarowania towaréw
sprowadzanych w réz-
nych miejscach lub
w réznym czasie. Regu-
1a 2(a) nie moze by¢ wiec
stosowana bez uwzgled-
nienia powodu, dla kt6-
rego importer wybral
sprowadzanie poszcze-
golnych czesci, a nie go-
towego produktu. Co
do zasady nie mozna
wiec Kklasyfikowaé jako
jednego produktu jego
czedci, ktére pojawia-
ja sie na granicy w ré6z-
nych momentach.

Co prawda - jak dodat
rzecznik - prawo unijne
przewiduje pewne wy-
jatki w tym zakresie (np.
dla niektérych niekom-
pletnych maszyn), ale
nie dotycza one rowe-
r6w. Dop6ki wiec unijny
ustawodawca nie zmie-
ni przepiséw, dopoty re-
gula 2(a) nie powinna
by¢ traktowana jako uni-
wersalna - podsumowat
rzecznik generalny. ©®

Zwolnienie jest

dla medycyny
Wojewo6dzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt III SA/Wa
1196/23) potwierdzil, ze
czynnosci, o ktére pyta
spoéika, nie tworza wraz
z badaniami pracowni-
kow ustugi kompleksowej.
Zarazem jednak nie zgo-
dzit sie z fiskusem w kwe-
stii zwolnienia ich z VAT.
Uznal, Ze wizytacje stano-
wisk pracy i udziat lekarza
w komisjach bhp s3 w isto-
cie uslugami pomocni-
czymi, o ktérych mowa
W art. 43 ust. 17 ustawy
o VAT. Wyjasnil, ze rela-
cja miedzy ustuga gtéwna
a Swiadczeniem pomoc-

Estonski CIT a wyplata
zysku. Jak wyliczy¢ podatek
od dywidendy

EIYEFZETE Przy wyplacie dywidendy z zyskéw opodatkowanych
estonskim CIT podstawg opodatkowania PIT jest pelna kwota
zysku przeznaczonego do podzialu, bez wczesniejszego
odliczenia podatku spotki - orzeklt NSA w dwoch wyrokach

Izabela Tomaszewska-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

Oba dotyczyly firm, kt6-
re wybraly ryczait od do-
chodéw spotek i planowa-
ly, ze z wypracowanych
zyskéw beda wyplacaé
dywidendy. Uwazaly, ze
powinny najpierw wy-
odrebni¢ z kwoty prze-
znaczonej do podziatu
podatek nalezny w ra-
mach estoniskiego CIT,
a dopiero od tak pomniej-
szonej kwoty pobra¢ (jako
platnik) 19-proc. PIT
od dywidendy.

Byly zdania, ze taki
model wynika z kon-
strukcji dwoéch odreb-
nych zobowigzan podat-
kowych:
= po stronie spoiki: ry-

czalt od dochoddéw

spolek (art. 28m ust. 1

pkt 1lit, a ustawy o CIT),
= po stronie wspélnika:

19-proc. PIT od dywi-

dendy (art. 30a ust. 1

Pkt 4 ustawy o PIT), kt6-

Ty jest pobierany przez

spolke jako platnika.

Spéiki argumentowa-
1y, ze podstawa opodat-
kowania PIT jest kwota
faktycznie otrzymana,
nie powinna wiec obej-
mowac CIT zaplaconego
przez spétke. W przeciw-
nym razie dochodziloby
do podwdjnego opodatko-
wania tej samej wartos$ci
- twierdzily.

Nie zgodzit sie z nimi
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Wska-
zal, ze konstrukcja eston-
skiego CIT jest inna niz
klasyczny model opodat-
kowania dochodu. Klu-

niczym nie wymaga, aby
kazda z nich samodziel-
nie realizowala cel tera-
peutyczny. Istotne jest
to, czy z perspektywy od-
biorcy stanowi ona $ro-
dek umozliwiajacy sko-
rzystanie z ustugi gtéw-
nej - stwierdzit sad.
Podkreslil, ze zgodnie
z art. 12 ust. 2 pkt 5 usta-
wy o stuzbie medycyny
pracy umowa zawiera-
na pomiedzy pracodaw-
c3 a jednostka stuzby
medycyny pracy powin-
na obejmowac m.in. za-
pewnienie udziatu leka-
rza w komisji bhp, moz-
liwo$¢ przeprowadzania
przegladéw stanowisk
pracy, a takze przekazy-

czowe znaczenie ma tu
art. 30a ust. 19 ustawy
o PIT, ktory przewiduje
mechanizm odliczenia.
Zgodnie z tym przepisem
PIT od dywidendy z zy-
skow opodatkowanych
estoriskim CIT podlega
obnizeniu o cze$¢ podat-
ku spéiki (70 lub 9o proc.
w zalezno$ci od statusu
podatnika i stawki ry-
czaltu).

W praktyce - jak wyja-
$nit organ - oznacza to, ze
podstawa opodatkowania
PITiCIT jest ta sama war-
tos¢ (zysk spotki) i nie do-
chodzi do jej ,,pomniejsza-
nia” przed obliczeniem
PIT. Zamiast tego usta-
wodawca przewidziat me-
chanizm pomniejszenia
PIT o cze$¢ podatku zapla-
conego przez spoike, obli-
czana wedlug zasad okre-
Slonych w art. 30a ust. 19
ustawy o PIT - wyjasnil
dyrektor KIS,

WSA w Gliwicach byt
tego samego zdania
(sygn. akt I SA/Gl 1171/22,
I SA/G1 1178/22). Zwrdcit
uwage na to, ze w tra-
dycyjnym rozliczeniu
rzeczywiscie funkcjo-
nuje ,, dwustopniowy”
model opodatkowania:
najpierw jest naliczany
CIT od spo6iki, a nastep-
nie PIT od dywidendy.
Natomiast w estoriskim
CIT ustawodawca wpro-
wadzil ten sam punkt od-
niesienia - te sama war-
to$¢ ekonomiczng - oraz
system odliczen (art. 30a
ust. 19 ustawy o PIT). Nie
ma wiec podstaw praw-
nych do ,,odejmowania”
podatku od kwoty prze-
znaczonej do wypla-

wanie informacji o czyn-
nikach szkodliwych i wa-
runkach pracy.

Ustawodawca sam za-
tem uznat te czynnosci
za element prawidlowej
realizacji zadan z zakre-
su medycyny pracy - za-
uwazyt WSA. Orzekt wiec,
Ze skoro s3 one niezbed-
ne dla wiasciwego wyko-
nywania badan pracow-
nikéw, to nalezy je trak-
towac jako $wiadczenia
pomocnicze zwigzane
z ustuga gléwna. S3 one
zatem zwolnione z VAT
- stwierdzil.

NSA uchylil ten wy-
rok. - Opieka medyczna
to podejmowanie dzia-
lan terapeutycznych

ty, a nastepnie ponow-
nego jego uwzglednia-
nia w formie odliczenia
- orzekl WSA.

Naczelny Sad Admini-
stracyjny oddalit skargi
kasacyjne spélek. Uzasad-
niajac pierwszy wyrok,
sedzia Pawet Kowalski za-
uwazyl, ze sp6tka prébuje
przenies¢ do estoriskiego
CIT mechanizm wilasciwy
dla klasycznego modelu
opodatkowania. - Nie ma
to najmniejszego sensu
w odniesieniu do prze-
piséw o estoriskim CIT
- stwierdzit. Podkreslit, ze
zawarty w art. 30a ust. 19
ustawy o PIT mechanizm
ma zapobiegaé ekono-
micznemu podwoéjnemu
opodatkowaniu, ale nie
poprzez ,,dzielenie” dy-
widendy przed opodat-
kowaniem, lecz wiasnie
poprzez odliczenie.

Identycznie potoczyla
sie sprawa drugiej spét-
Kki. - Sposéb obliczenia
zaliczki na PIT z tytu-
hu wyplaty dywidendy
Z zysku wypracowanego
w trakcie opodatkowania
na zasadach estonskiego
CIT odszed! od dwufazo-
wego modelu naliczania
podatku, w ktérym naj-
pierw naliczany byt CIT,
a w nastepnej kolejnosci
od pomniejszonej o nie-
go podstawy opodatko-
wania wyliczano PIT od
dywidendy - podkreslita
sedzia Malgorzata Wolf-
-Kalamala.

sygn. akt Il FSK 992/23 i z 18 czerw-
ca 2026, Il FSK 993/23

- Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

wobec konkretnego pa-
cjenta. Wizytacja stano-
wisk pracy i udziat leka-
rza w komisjach bhp nie
spelniaja tego warunku.
Czynnosci te nie s3 ukie-
runkowane na zdrowie
konkretnej osoby - uza-
sadnila sedzia Danuta
Oles. Dodata, ze usta-
wowy obowigzek wyko-
nywania tych czynnosci
nie moze miec prze-
sadzajacego znaczenia
na gruncie prawa podat-
kowego.

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 11 czerwca 2026 r.,
sygn. akt | FSK 272/24

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Ulga B+R w grupie
kapitalowej. Czy strata
spotki zaleznej blokuje

preferencje
loRzeczene|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

Czy podatkowa grupa
kapitalowa moze za-
stosowac ulge B+R w sy-
tuacji, gdy wchodzaca
w jej sklad spéika pro-
wadzaca dzialalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowg za-
notowala ujemny wynik
finansowy, ale suma-
rycznie grupa osiagne-
Ia zysk? Rozstrzygnat to
Naczelny Sad Admini-
stracyjny.

Chodzilo o podatko-
wa grupe kapitatowa,
w ktorej sktad wchodzi-
ly sp6tka dominujaca,
prowadzaca dzialalnosé
produkcyjna i ushugo-
wa, oraz spétka zalez-
na. Ta druga realizowa-
1a dziatalnos$c B+R w ro-
zumieniu art. 4a pkt 26
ustawy o CIT i ponosita
koszty kwalifikowane
wymienione w art. 18d
ust. 2-3 tej ustawy. Spot-
ka ta wykazala podat-
kowa strate (z innego
zrédla przychodéw niz
zyski kapitatowe), nato-
miast sumarycznie PGK
osiagnela zysk - z uwagi
na dochéd spéiki domi-
nujacej.

Co zulga B+R
Grupa byla zdania, ze
moze odliczy¢ od podsta-
wy opodatkowania kosz-
ty kwalifikowane w ra-
mach ulgi B+R. Wskaza-
Iana art. 7a ust. 1 ustawy
o CIT, zgodnie z kt6-
rym dochodem PCK jest
nadwyzka sumy docho-
doéw wszystkich spétek
tworzacych grupe nad
suma ich strat. Decydu-
jace znaczenie ma za-
tem dochéd osiagniety
przez PCK, a nie wynik
poszczegodlnych spétek
tworzacych grupe.
Grupa argumento-
wala, Ze po utworzeniu
PCK jedynym podatni-
kiem CIT staje sie grupa
jako cato$¢. Poszczegodlne
spolki traca samodzielna
podmiotowos¢ podatko-
wa na gruncie CIT, a ich
indywidualne wyniki
stuza jedynie ustaleniu
wyniku grupy.
Fiskus odmowit
Nie zgodzil sie z nig dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Przy-
znal wprawdzie, ze PGK
jest odrebnym podatni-
kiem CIT, ale stwierdzil,
iz kazda spotka wcho-
dzaca w sklad grupy
nadal musi samodziel-
nie ustalaé przychody,
koszty ich uzyskania,

dochdd lub strate oraz
prowadzié¢ wlasng ewi-
dencje podatkowa.

Dlatego - w ocenie fi-
skusa - ulga B+R przystu-
guje PGK w takim zakre-
sie, wjakim przystugiwa-
laby spélce ponoszacej
koszty kwalifikowane.
Jezeli spotka zalezna wy-
kazala strate, to PGK nie
mogta odliczy¢ kosztow
kwalifikowanych ponie-
sionych przez te spotke
- uznal.

Podatnikiem jest PCK,
nie spotka

Wojewédzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt VIII SA/
Wa 36/23) nie podzie-
lit stanowiska fiskusa.
Podkreslil, Zze w Swietle
art. 7a ust. 1 ustawy o CIT
opodatkowaniu podlega
nadwyzka sumy docho-
déw wszystkich spétek
nad sumg ich strat. Za-
tem ustalanie dochodu
lub straty przez poszcze-
godlne spdtki ma wylgcz-
nie charakter techniczny
i shuzy wyliczeniu wyni-
ku grupy.

Nie ma takiego
ograniczenia

NSA utrzymat ten wy-
rok w mocy. Orzek}, ze
jezeli PGK osiaga do-
chéd pozwalajacy na od-
liczenie kosztéw kwali-
fikowanych w ramach
ulgi B+R, to strata po-
niesiona przez spétke
prowadzaca dziatalnosé
B+R nie wylacza prawa
grupy do skorzystania
z preferencji.

Jak zauwazyla sedzia
Aleksandra Wrzesin-
ska-Nowacka, w usta-
wie o CIT nie ma przepi-
sow, ktore uzalezniatyby
prawo PGK do ulgi B+R
od osiaggniecia dochodu
przez konkretna spoét-
ke. Dyrektor KIS stwo-
rzyt zatem dodatkowy
warunek korzystania
z ulgi, ktérego nie prze-
widzial ustawodawca.

- Przyjecie stanowi-
ska organu prowadzi-
loby do podwazenia
konstrukcji PGK jako
samodzielnego podat-
nika. Oznaczatoby to, ze
przy korzystaniu z ulgi
B+R nalezaloby trakto-
wac spo6tki wchodzace
w sklad grupy tak, jakby
nadal byly odrebnymi
podatnikami CIT - uza-
sadnila sedzia Wrzesin-
ska-Nowacka. ©®
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Informacja

o przetargu na sprzedaz odpadéw olejowych
(postepowanie nr 5/DLO/2026)

rodzaj odpadu:

e 13 02 05* - Mineralne oleje silnikowe, przektadnio-
we i smarowe hiezawierajace zwiazkéw chlorowcoor-
ganicznych

e 13 02 08* - Inne oleje silnikowe, przektadniowe
i smarowe

e 13 04 01* - Oleje zezowe ze statkow zeglugi srodla-
dowej

Postepowanie przetargowe zostanie przeprowadzone
na Platformie zakupowej eB2B. Tam tez dostepne sa
szczegotowe informacje dotyczace tego postepowania.

Platforma zakupowa jest dostepna na stronie
internetowej https/mpwik-waw.eb2b.com.pl

W celu wziecia udziatu w postepowaniu nalezy
zarejestrowac sie na Platformie zakupowej eB2B (jesli nie
jest sie zarejestrowanym uzytkownikiem).

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.
pl. Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa, www.mpwik.com.pl

OGELOSZENIE 0 ZAMIARZE WSZCZECIA POSTEPOWANIA
W SPRAWIE OGRANICZENIA SPOSOBU KORZYSTANIA Z CZESCI
NIERUCHOMOSCI O NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM

Dziatajac na podstawie art. 114 ust.3 i 4 w zwiazku z art. 124 ust. 1 i 124a
ustawy z dnia 21 sierpnial997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.
22026 . poz. 399) dalej ,ugn”,

PREZYDENT MIASTA TARNOWA WYKONUJACY ZADANIA Z ZAKRESU
ADMINISTRACJI RZADOWEJ

zawiadamia o zamiarze wszczecia na wniosek Tauron Dystrybucja S.A.
z siedziba w Krakowie postepowania administracyjnego w trybie art. 124 ust.
1 oraz art. 124a ugn, w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z czesci
nieruchomosci potozonej w Tarnowie w obrebie nr 172, oznaczonej jako
dziatka nr 221/1, poprzez udzielenie Spétce zezwolenia na umieszczenie
na ww. nieruchomosci linii kablowej SN 15 kV wraz z kanalizacja
$wiattowodowa. Powyzszg nieruchomosé traktuje sie jako nieruchomosé
0 nieuregulowanym stanie prawnym w rozumieniu art. 113 ust. 6 i ust. 7 ugn.

Wzywa sie osoby ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do ww.
nieruchomosci, aby w terminie dwdéch miesiecy od daty ukazania sie
niniejszego ogloszenia, zgtosity sie i udokumentowaty swoje prawa rzeczowe
do nieruchomosci. Powyzszych czynno$ci mozna dokona¢ w Wydziale Geodezji
i Nieruchomosci Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Nowej 3, 33-100 Tarnéw,
pok. 102, w godzinach pracy Urzedu, nr tel. 14 68 82 423.

Jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia ogtoszenia niniejszej informacji nie
zgtosza sie osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do nieruchomosci,
wszczete zostanie postepowanie w sprawie ograniczenia w drodze decyzji
sposobu korzystania zww. nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym.

OBWIESZCZENIE
z dnia 22 czerwca 2026 .

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (t.j. Dz.U.z 2025 r., poz. 1691), art. 12 ust. 1-2b w zwiazku
z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t.j. Dz.U.
22025r., poz. 1222)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wydaniu na rzecz OPERATORA GAZOCIAGOW PRZESY£OWYCH GAZ-SYSTEM
S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa, decyzji nr 8/2026 z dnia 18 czerwca
2026 r., znak: |-XII.7841.2.2026, o pozwoleniu na rozbidrke dla zamierzenia
budowlanego pn.: ,,Rozhiérka sieci gazowej wysokiego cisnienia DN250
rel. Jarostaw-Sandomierz poprzez wykonanie prac rozhiérkowych
elementow sieci zapewniajacych wylaczenie z eksploatacji” realizowana
w ramach inwestycji pn.: ,Gazociag DN250 Jarostaw-Sandomierz —
likwidacja odcinka gazociagu od odgatezienia DN150 do SRP Stalowa Wola
ul. Narutowicza do odgatezienia DN80 do SRP Jamnica”.

Z tresciag ww. decyzji mozna zapozna¢ sie w urzedowym publikatorze
teleinformatycznym — Biuletynie Informacji Publicznej Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego, pod adresem: www.gov.pl/web/uw-podkarpacki, w zaktadce
,Co robimy/Nieruchomosci i budownictwo/Decyzje o pozwoleniu na budowe”
(przez okres 14 dni od 22.06.2026 r.) lub osobiscie w siedzibie Podkarpackiego
Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, Delegatura w Tarnobrzegu ul. 1 Maja 4a,
pokdj 210, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu
terminu i godziny przyjecia pod numerem telefonu 15 822 46 08.

Zgodnie z art. 12 ust. 1, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy — o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(tj. Dz.U. z 2025 r., poz. 1222), wojewoda dorecza decyzje o pozwoleniu
na rozhidrka inwestycji w zakresie terminalu wnioskodawcy oraz zawiadamia
pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia, w urzedzie wojewddzkim
i urzedach gmin wiasciwych ze wzgledu na lokalizacje inwestycji w zakresie
terminalu, w Biuletynie Informaciji Publicznej, na stronach podmiotowych
urzedéw tych gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu
ogdlnopolskim. Wtascicielom i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci
objetych decyzja o pozwoleniu na rozbidrke w zakresie terminalu zawiadomienie
0 wydaniu decyzji wysyta sie na adres okreslony w katastrze nieruchomosci ze
skutkiem doreczenia.

0d ww. decyzji o pozwoleniu na rozbidrke stuzy odwotanie do Gtéwnego
Inspektora Nadzoru Budowlanego, ul. Krucza 38/42, 00-929 Warszawa, za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej
wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zawiadomienie powyzsze uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
22.06.2026 r., w ktérym nastapito obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim,

Bieg terminu do wniesienia odwotania od decyzji rozpoczyna sie
07.07.2026 .

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okresla¢ istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia
0 zrzeczeniu sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron
postepowania, decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Wyciag z ogloszenia o przetargu

Wojt Gminy Stara Biata
ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gruntowych niezabudowanych,
potozonych w m. Maszewo Duze, gm. Stara Biata.

Oznaczenie nieruchomosci wg KW i katastru

Dziatka nr ewidencyjny 374/5 o pow. 1,3580 ha, potozona w obrebie Maszewo
Duze, wpisana w ksiedze wieczystej PL1P/00091761/1

Dziatka nr ewidencyjny 374/6 o pow. 1,3582 ha, potozona w obrghie Maszewo
Duze, wpisana w ksiedze wieczystej PLIP/00091761/1.

Przeznaczenie nieruchomosci

Nieruchomosci gruntowe, niezabudowane potozone sa na terenie objetym
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego dla obszaru wsi
Maszewo Duze oraz czesci wsi Mafikowo, gminy Stara Biata, zatwierdzonym
Uchwata Nr 261/XXVII1/02 Rady Gminy Stara Biata z dnia 20 czerwca 2002 r.
Zgodnie z ustaleniami miejscowego planu, dziatki potozone s3 na terenie
oznaczonym symbolem 1.MW/MN, przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowa
wielorodzinng i jednorodzinna realizowang w réznych formach, w tym réwniez
w ramach zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej, a takze na terenie
oznaczonym symbolem 2.MW/MN przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowa
postulowang do realizacji w réznych formach, w tym réwniez w ramach
zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej. Szczegotowe warunki zabudowy
oraz zagospodarowania terenu, w tym wskazniki urbanistyczne (np. wysoko$¢
zabudowy powierzchnia zabudowy, powierzchnia biologicznie czynna) zostaty
okreslone w tresci MPZP. Dziatki s3 niezabudowane i niezagospodarowane.

Cena wywotawcza wynosi:

—  dladziatki nrewid. 374/5 - 2 000 000,00 zi (stownie: dwa miliony ztotych)
netto.

—  dladziatki nrewid. 374/6 - 2 000 000,00 zi (stownie: dwa miliony ztotych)
netto.

Wysokos¢ wadium wynosi 200 000,00 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych) dla
kazdejz dziatek i ptatne jest osobno na kazda licytowana dziatke. Wptata jednego
wadium uprawnia do licytacji wytacznie jednej, wskazanej dziatki.

Wptaty nalezy dokonac na rachunek bankowy nr 03 9038 0004 0000 0013 2000
0040 Bank Spétdzielczy w Starej Biatej. Za date wniesienia wadium uznaje sie
dzier wptywu $rodkéw na rachunek bankowy. Ostateczny termin wptywu wadium
21 sierpnia 2026 .

Do cen osiagnietych w przetargu dla poszczegdlnych dziatek zostanie doliczony
podatek VAT zgodnie ze stawka obowiazujaca w dniu sprzedazy (na dzien
ogtoszenia wynosi ona 23%).

Przetarg rozpocznie sie w dniu 26 sierpnia 2026 r o godz. 12.00 w siedzibie
Urzedu Gminy Stara Biata, ul. Jana Kazimierza 1, 09-411 Biata. Przetarg
przeprowadzany bedzie w drodze osobnych licytacii dla kazdej dziatki kolejno.

Petna tres¢ ogloszenia o przetargu zamieszczona jest na tablicy ogloszer
w siedzibie Urzedu Gminy Stara Biata oraz opublikowana na stronie internetowej
www.starabiala.pl oraz w Biuletynie Informacii Publicznej https://bip.starabiala.
pl//.

Szczegotowe informacje odno$nie zbywanych nieruchomosci, w tym informacje
odnosnie ustaleri miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego mozna
uzyska¢ w Urzedzie Gminy Stara Biata w Referacie Inwestycji i Rozwoju pokdj
nr 2, telefon 24 366 87 24 oraz na stronie internetowej https://mapa.inspire-hub.
pl/#/gmina_stara biala.

Przetarg zostanie przeprowadzony w oparciu o przepisy ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.z 2026 1., poz. 399)
i rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrze$nia 2004 r. w sprawie sposobu
i trybu przeprowadzania przetargéw oraz rokowar na zbycie nieruchomosci
(Dz. U. 2021 poz. 2213).

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 . poz.
1199) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) — dalej Kpa,
niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 29 kwietnia 2026 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,
dla inwestycji:

inwestor:  Stoen Operator Sp. z 0.0.

ul. Piekna 46, 00-672 Warszawa,

inwestycja: Rozbidrka i budowa dystrybucyjnej sieci elektroenergetycznej
110 kV w ramach przebudowy linii 110 kV Ottarzew — Poznariska
— Mory — Ochota Potudniowa.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewodztwo mazowieckie, powiat warszawski zachodni

jedn. ew. nr 143206 5 Ozaréw Mazowiecki — obszar wiejski
obreb 0028 Osr. Dosw. Macierzysz: dz. ew. nr 3/6, 3/5, 4/58, 4/141, 5/3, 4/68,

obreb 0011 Mory: dz.ew. nr 11/4,11/5, 16/4, 24/6, 25/26, 25/27, 25/28, 24/7,
2415, 24/4, 25/30, 25/31,

wojewodztwo mazowieckie, m.st. Warszawa

jedn. ew. nr 146502_8 m.st. Warszawa

obreb 6-13-07: dz. ew. nr 4, 5, 6/4, 9, 10/1, 10/2, 15/4, 15/11, 15/6, 15/10,
15/13, 46/9, 46/10, 15/14, 16/4, 23/, 46/11, 46/5,

obreb 6-13-08: dz. ew. nr 1/9, 1/,10, 22, 24, 1/11, 30/1, 30/2, 31/1, 33, 1/5,
2/2,2/1,6,7,8,9/1,10, 11.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem skutki,
o ktérych mowa wart. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia prawa do wejscia
na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwigzanych z budowa, przebudowa,
utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja, remontami oraz usuwaniem awarii
ciggéw, przewoddw i urzadzen, wojewoda w decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej ograniczy sposéb korzystania
z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia na zaktadanie i przeprowadzenie
na nieruchomosci przewoddw i urzadzen stuzacych do przesytania energii
elektrycznej, a takze innych podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektow
i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewodéw i urzadzen. Na wniosek
inwestora w ramach ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci zgodnie
z ust. 1, wojewoda ustanawia réwniez: 1) zakaz wznoszenia i utrzymywania
obiektow budowlanych przeznaczonych na pobyt ludzi; 2) nakaz uzgadniania
zinwestorem lokalizacji obiektéw budowlanych; 3) zakaz wykonywania nasadzen
lub utrzymania drzew, krzew6w lub innej roslinnosci przekraczajacych okreslong
wysoko$¢.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta przedmiotowej
sprawy znajdujg sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapozna¢
z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele
i petnomocnicy maja obowigzek zawiadomic organ administracji publicznej
0 kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego
obowiazku powoduje, ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma
skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni,
od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach dorgczenia niniejszego zawiadomienia,
ktére wiaza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja (art. 7 ust. 2 ustawy
0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci przesytowych):

1) nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki

samorzadu terytorialnego, w tym nieruchomosci bedace przedmiotem

zarzadu lub trwatego zarzadu wykonywanego przez okreslone jednostki
organizacyjne lub inne wiasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw

0 gospodarce nieruchomosciami;

w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji

o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,

do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji

0 pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania ulegajg zawieszeniu

Zmocy prawa;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacii strategicznej inwestyciji w zakresie sieci przesytowej,
do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza sie postepowania
0 wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.z 2026 ., poz. 538);

4) w przypadku zbycia wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po doreczeniu
zawiadomienia, zbywca zgtasza wtasciwemu wojewodzie imie i nazwisko oraz
adres zamieszkania lub nazwe i siedzibg nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego. Brak dokonania takiego zgtoszenia i prowadzenie postgpowania
bez udziatu nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi
podstawy do wznowienia postepowania.

2

Data publicznego obwieszczenia: 22 czerwca 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.4.3.2026.AP1
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Ulga na zle dhugi. Czy dluznikowi
grozi sankcja w VAT?

e Czy skarboéwka mogta natozyé dodatkowe zobowigzanie
za brak korekty VAT naliczonego, jezeli dtuznik nie dopuscit

sie oszustwa podatkowego, a jedynie nie optacit faktur?

NSA wlasnie odpowiedzial na to pytanie

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka
@infor.pl

W okresach, ktérych do-
tyczyla sprawa, przepis
o uldze na zle dlugi naka-
zywal diuznikowi zmniej-
szy¢ odliczony podatek
naliczony, jezeli faktu-
ra nie zostala optacona
w ciagu 150 dni od umé-
wionego terminu platno-
$ci. Obecnie termin ten
wynosi 9o dni (art. 8gb
ust. 1 ustawy o VAT).
Sprawa dotyczytla
spolki, ktéra nie ure-
gulowata faktur ani
w terminie ptatnosci,
ani w ciagu 150 dni od
jego uptywu. Jednocze-
$nie nie skorygowata
(nie zmniejszyta) od-
liczonego juz podat-
ku naliczonego wyni-
kajacego z tych faktur.
W zwiazku z tym - jak
ustalily organy podat-
kowe - zawyzyla poda-
tek naliczony w dekla-
racjach za miesigce od
grudnia 2013 r. do mar-
ca 2014 1. To wiazato sie
z konieczno$cig zaplaty
odsetek za zwloke.

Co z sankcja w VAT?
Na tym jednak sie nie
skoniczylo. Skarbéwka
uznala, ze zostaly spet-
nione przesltanki za-
stosowania sankcji po-
legajacej na ustaleniu
dodatkowego zobowia-
zania podatkowego. Fi-
skus siegnat do obowig-
Zujacego w tamtym cza-
sie art. 8gb ust. 6 ustawy
o VAT, z ktérego wyni-
kato, ze jesli podatnik
naruszyt obowigzek
korekty podatku nali-
czonego wynikajacego
z niezaptaconych fak-
tur, to organ ustala do-
datkowe zobowiazanie
w wysokos$ci 30 proc.
kwoty podatku wyni-
kajacego z tych faktur.
Przepis ten zostat
co prawda uchylony no-
welizacja z 1 grudnia
2016 1. (Dz.U. z 2016 T.
poz. 2024), ale na pod-
stawie art. 12 ustawy no-
welizujacej stosuje sie go
do okreséw rozliczenio-
wych sprzed nowelizacji.

Wskazowki dat TSUE

Sprawa spoiki juz raz
trafila na wokande Na-
czelnego Sadu Admini-
stracyjnego. W wyroku
Z 27 maja 2024 r. (sygn.
1 FSK 1305/20) sad kasacyj-

ny zobowiazat skarbéw-
ke do ponownej oceny
sprawy - przez pryzmat
prawa unijnego. Wska-
zal na orzeczenie Try-
bunatu Sprawiedliwosci
UE z 15 kwietnia 2021 1.
(C-935/19), z ktorego wy-
nikalo, Ze paristwa unijne
moga ustanawiaé sank-
cje stuzace prawidlowe-
mu poborowi VAT i prze-
ciwdzialaniu oszustwom,
jednak muszg przy tym
respektowa¢ zasade pro-
porcjonalnosci.

Zasada
proporcjonalnosci
nie musi od
razu prowadzi¢
do rezygnacji

z sankgji

w VAT. Chodzi
o dostosowanie
dodatkowego
zobowijzania
do okolicznosci
konkretnej

sprawy

Wyrok TSUE doty-
czyt sankcji z art. 112b
ustawy o VAT (przepis
ten nadal obowigzuje).
NSA uznatl jednak, ze te
same standardy nalezy
stosowac przy wyktadni
art. 89b ust. 6 tej usta-
wy. Stwierdzit zatem, ze
organ podatkowy powi-
nien zbada¢ charakter
naruszenia, jego wage,
przyczyny nieprawidlo-
wosci i rozmiar uszczu-
plenia dochodéw budze-
towych. Powinien takze
odnies¢ sie do tego, czy
doszlo do oszustwa po-
datkowego - wskazat
sad, zarzucajac skarbow-
ce, ze tego nie zrobila.

Fiskus obniza
wysokosé

Po ponownym rozpo-
znaniu sprawy fiskus
nie zastosowal sank-
cji w pelnym wymiarze,
lecz ustalit j3 na pozio-
mie 10 proc. podatku
naliczonego. Nadal na-
tomiast twierdzil, ze
spétka swiadomie zanie-
chata ustawowego obo-
wiazku korekty VAT. Nie
sposob racjonalnie przy-
jaé, ze przedsiebiorca,
ktory nalezycie troszczy
sie o rzetelne rozlicza-
nie i terminowe odpro-

wadzanie VAT, mogt-
by sie nie zorientowac,
ze nie zaplacilt nalezno-
$ci ujetych w fakturach,
na podstawie ktérych
pierwotnie odliczyt VAT
naliczony - argumento-
wata skarbéwka.

Sprawa ponownie tra-
fila do sadu, poniewaz
spétka uwazala, ze orga-
ny nie wykonaty wska-
zan NSA i nadal auto-
matycznie zastosowaty
sankcje. Zaznaczyla, ze
W jej przypadku nie do-
szlo do oszustwa podat-
kowego.

Byla wiec zdania, ze
skoro art. 89b ust. 6
ustawy o VAT nie pozwa-
lat na indywidualizacje
sankcji, to w $wietle za-
sady proporcjonalnosci
nalezalo odmoéwic zasto-
sowania tego przepisu.
Innymi stowy - twier-
dzitla - fiskus w ogodle
nie miatl prawa siegna¢
po sankdje.

Proporcjonalnie
do zaniedban
Nie zgodzit sie z nia Wo-
jewddzki Sgd Admini-
stracyjny w Szczecinie
(sygn. akt I SA/Sz 52/25).
Stwierdzil, ze skarbéw-
ka wykonala wytycz-
ne z wyroku NSA i przy
ponownym rozpozna-
niu sprawy przeanali-
zowala skale uszczuple-
nia VAT oraz stopien za-
winienia sp6iki. Wzieta
tez pod uwage brak cech
oszustwa podatkowego.
Ustalenie sankcji na po-
ziomie 10 proc. VAT bylo
wiec proporcjonalne
do zaniedban ze strony
spoiki - orzekt sad.
Wyjasnil, ze zasada
proporcjonalnosci nie
musi od razu prowadzié
do rezygnacji z sankcji.
Jej celem jest dostosowa-
nie dodatkowego zobo-
wigzania do okolicznosci
konkretnej sprawy.

Brak oszustwa nie
chroni przed sankcja

NSA utrzymat ten wy-
rok w mocy. W jego oce-

nie zaniechania spét-
ki nie mialy charakte-
ru incydentalnego i nie
byly obiektywnie uspra-
wiedliwione. Przedsie-
biorca powinien wie-
dzieé, iz nie reguluje
naleznos$ci wynikaja-
cych z faktur, od kto-
rych wczesniej sam
odliczyl VAT - stwier-
dzit sad.

- Brak oszustwa po-
datkowego nie oznacza
automatycznie zwol-
nienia z sankcji. Jezeli
podatnik dopuscit sie
istotnych zaniedban
skutkujacych uszczu-
pleniem podatku, organ
podatkowy moze nato-
zy¢ dodatkowe zobowia-
zanie, pod warunkiem
ze jego wysokos$¢ jest
adekwatna do charak-
teru naruszenia - wy-
jasnila sedzia Izabela
Najda-Ossowska.

Przedawnienie
ja wyklucza

Inaczej sady rozstrzyg-
nety spor o sankcje do-
tyczaca grudnia 2013 1.
WSA w Szczecinie
uchylil decyzje fisku-
sa w zakresie dodatko-
wego zobowiazania za
ten miesiac - ze wzgle-
du na przedawnienie.
Wskazal, ze zdarze-
nie skutkujace mozli-
woscig ustalenia do-
datkowego zobowiaza-
nia podatkowego miato
miejsce w 2013 I. Za-
tem termin na dore-
czenie decyzji uptynal
z korficem 2018 r. (zgod-
nie z art. 68 par. 3 or-
dynacji podatkowej).
Tymczasem spdtce do-
reczono decyzje dopie-
ro 5 lipca 2019 r. NSA
potwierdzil - sankcja
za grudzien 2013 r. nie
mogla zosta¢ skutecz-
nie ustalona. ©®

ORZECZNICTWO

Wyrok NSA z 19 czerwca 2026 .,
sygn. akt | FSK 1046/25

© WwWw.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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OGLOSZENIA PRZETARGOWE
URZEDOW MIAST | GMIN

Zaktad Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Wawer
m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
iami informuije, ze zostat po-
dany do publicznej wiadomosci w siedzibie
ZGN oraz na stronach internetowych ZGN
i Urzedu dzielnicy Wawer m.st. Warszawy
pod nr ETO 1260/2026, 12363/2026,
12364/2026 na okres 21 dni, nierucho-
mosci potozonej na terenie Dzielnicy Wawer
m.st. Warszawy, przeznaczonej do najmu:

wykaz nr 15/2026, 16/2026, 17/2026.

KOMUNIKAT

GAZETA + INTERNET

nierucl

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116

Zaklady Metalowe ,,DEZAMET” S.A.
w Nowej Debie ul. Szypowskiego 1

oglaszaja przetarg pisemny nr /2026 na sprzedaz skiadnikéw aktywow trwatych
obejmujacych prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych
wraz z prawem wlasnosci budynkéw potozonych w Nowej Debie,
wojewddztwie podkarpackim.

Petne ogtoszenie o przetargu zawierajace: charakterystyke nieruchomosci,
cene wywotawcza, wysokos¢ wadium, warunki przystapienia do przetargu,
wymagania dotyczace przygotowania oferty oraz termin sktadania ofert
jest dostepne na stronie internetowej www.dezamet.com.pl.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
218 czerwca 2026 r.

0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu
na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodnie zart. 8 ust. 1 pkt 3w zwiazkuzart. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r. poz. 1222), zwanej dalej
ustawa,

zawiadamiam

0Wwszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia pozwolenia
na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu, na wniosek
inwestora: ORLEN S.A., z siedziba w Ptocku, dla inwestycji pn.:

Zagospodarowanie odwiertu Gorzyce -1
Budowa gazociagu przesytowego DN 50 MOP 5,5 MPa wraz
z infrastruktura towarzyszaca ETAP 2

zlokalizowanej na nieruchomosciach, badz ich czesciach, oznaczonych
w ewidencji gruntéw i budynkow jako dziatki:
Powiat kosciariski

Gmina Czempin

Jednostka ewidencyjna: 301102_5, Czempini — obszar wiejski

Obreh: 0007 Stary Gotebin,

dz. nr ewid.: 73 (P01K/00045202/2), 74 (P01K/00045202/2),
75/3 (PO1K/00045202/2), 75/4 (PO1K/00045202/2),

Gmina Koscian

Jednostka ewidencyjna: 301103_2, Koscian — obszar wigjski

Obreb: 0005 Gryzyna,

dz. nr ewid.: 1 (PO1K/00003559/3), 3/1 (P01K/00003559/3),
3/2 (PO1K/00003559/3), 3/3 (PO1K/00003559/3), 4 (PO1K/00003559/3),
87 (P01K/00003559/3), 88 (PO1K/00003559/3), 89 (P01K/00003559/3),
92 (P01K/00032706/1).

Jednoczesnie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 .
poz. 1691) - zwanej dalej Kpa, w zwiazku z art. 8 ust. 1 ustawy, zawiadomienie
stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od
22 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu,
wiasciwym miejscowo urzedzie gminy oraz w prasie o zasiegu ogdlnopolskim.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele
i petnomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18,
a takze maja prawo wypowiedziec sie co do zebranych dowoddw i materiatéw
oraz zgtoszonych zadan.

Wizyta klientéw w Urzedzie odbywa sie po uprzednim uzgodnieniu terminu
i godziny przyjecia w zakresie, ktdry nie moze zostac zrealizowany poprzez
inne kanaty komunikacyjne takie jak: telefon, e-Doreczenia czy poczta
tradycyjna. We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu
mozna sie kontaktowac z pracownikami telefonicznie pod nr. 61 854 14 86,
poniedziatek, $roda, piatek w godzinach 8.30-15.00, wtorek, czwartek
w godzinach 12.00-15.00.

W przypadku gdy po zawiadomieniu o wszczeciu przedmiotowego
postepowania nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji
w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu -
nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,
53 obowigzani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego
zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.
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Wilasnosc bez gruntu. Rzad szykuje
rewolucje nad drogami 1 torami

[IEIETEYERE] Wprowadzenie odrebnej wlasnosci obiektéw budowlanych niezaleznej
od gruntu - taki ma by¢ cel projektu przygotowywanego przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii. Nowe przepisy majj umozliwic realizacje inwestycji

nad i pod infrastruktura taka jak tory kolejowe, drogi czy tunele

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Przymiarek do uregu-
lowania wiasno$ci war-
stwowej bylo w Pol-
sce wiele. Teraz szykuje
sie kolejna. Jak dowie-
dzial sie DGP, Minister-
stwo Rozwoju i Techno-
logii pracuje nad projek-
tem ustawy o odrebnej
wlasnosci obiektéw bu-
dowlanych. Propozycja
ministerialna ma ze-
rwa¢ z tradycyjnym po-
dejsSciem do prawa wia-
snosci. Nie zawsze bo-
wiem to, co sie buduje,
powstaje na gruncie.
Bywa, ze inwestycje s3
umiejscawiane nad tu-
nelami, torami czy dro-
gami. Resort proponuje
wiec wprowadzenie no-
wej instytucji: odrebnej
wlasnosci obiektéw bu-
dowlanych niezwigzanej
z prawem do nierucho-
mosci (OWOB).

Odrebna wlasnosc bez
kawalka ziemi

Zgodnie z art. 143 ko-
deksu cywilnego wla-
sno$¢é gruntu rozciaga
sie na przestrzen nad
ipod jego powierzchnia,
co oznacza, ze wiasci-
ciel gruntu jest co do za-
sady takze wtascicie-
lem wszystkiego, co jest
nad i pod powierzchnia
gruntu. Jedyny wyjatek
stanowi prawo uzytko-
wania wieczystego. Re-
SOrt rozwoju proponuje
wprowadzenie kolejne-
go wyjatku.

Projekt przewiduje
wprowadzenie odrebnej
wlasnosci obiektéw bu-
dowlanych w oderwaniu
od prawa do gruntu. Cho-
dzi zar6wno o obiekty
wybudowane na gruncie,
jak i nad oraz pod jego
powierzchnia, np. par-
kingi podziemne, tunele,
budynki, wiadukty, mo-
sty wznoszone nad dro-
gami publicznymi, linia-
mi kolejowymi, rzekami.

- Inwestor mialby za-
wiera¢ umowe z wiasci-
cielem gruntu, a nastep-
nie otrzymywac od wia-
$ciwego organu promese,
czyli przyrzeczenie, ze
po zrealizowaniu inwe-
stycji stanie sie wilasci-
cielem danego obiektu.
Tym samym zyska pew-
nos¢ co do przysztego
tytulu prawnego, co ma
ulatwiaé i zabezpieczaé
realizacje takich projek-

toéw - ttumaczy Tomasz
Lewandowski, wicemi-
nister rozwoju i techno-
logii.

Polski Zwiazek Firm
Deweloperskich chwa-
li propozycje.

- Wprowadzenie wia-
snosci warstwowej moze
by¢ istotnym krokiem
w kierunku bardziej
efektywnego wykorzysta-
nia przestrzeni w duzych
miastach. W silnie zur-
banizowanych obszarach
coraz czeSciej brakuje
atrakcyjnych terenéw
pod nowe inwestycje,
a jednoczesnie istnie-
ja rozlegte przestrzenie
nad liniami kolejowymi,
drogami czy inng infra-
strukturg, ktére pozo-
staja niewykorzystane
wilasnie z powodu ogra-
niczen prawnych - ko-
mentuje Michal Lesz-
czynski, dyrektor dziatu
legislacji PZFD.

Zdaniem zwiazku
wilasno$é warstwowa
pozwoli oddzieli¢ pra-
wa do gruntu od praw
do przestrzeni znajdu-
jacej sie nad nim lub
pod nim, co otworzyto-
by mozliwos$¢ realizacji
projektéw, ktoére dzis sa
bardzo trudne lub wrecz
niemozliwe do prze-
prowadzenia. Dobrym
przykiadem s3a tereny
nad liniami kolejowy-
mi w centrach miast.
W Warszawie prze-
strzen nad linig $redni-
cowa w dalszym ciagu
ma ogromny, niewyko-
rzystany potencjal urba-
nistyczny.

- Gdyby przepisy
umozliwialy ustanowie-
nie odrebnej wlasnosci
takich przestrzeni, mo-
glyby tam powstawac
nowe budynki czy prze-
strzenie publiczne bez
konieczno$ci ingerowa-
nia w funkcjonowanie
infrastruktury trans-
portowej - uwaza dyrek-
tor Leszczynski.

Zaawansowana
gimnastyka prawna

Obecnie w Polsce reali-
zowane s3 takie inwesty-
cje. Klasycznym przykla-
dem jest hotel Marriott
na warszawskim lotnisku
Okecie. Nie ma praktycz-
nie kontaktu z gruntem,
stoi bowiem na betono-
wym dachu parkingu.
Jednak z powodu braku
odpowiednich uregulo-
wan prawnicy musza sie
obecnie nagimnastyko-

wacd, by mogta powstaé
inwestycja niemaja-
ca kontaktu z gruntem.
Najczesciej takie projek-
ty realizuje sie je na pod-
stawie umoéw zobowigza-
niowych, np. dzierzawy
lub najmu.

O tym, jakich wymaga
to fikolkéw prawnych,
opowiada Michat Glin-
ski, radca prawny i part-
ner zarzadzajacy w War-
dynski & Partners.

- Nasz klient chcial
wybudowac galerie han-
dlowa na terenie, przez
ktoéry przebiegala linia
tramwajowa i znajdo-
wala sie zajezdnia tram-
wajowa. W ramach inwe-
stycji mialy tam powstac
takze dworzec PKS, hotel
i cze$¢ ustugowa. Grunt
nalezal do miasta. Naj-
wiekszym problemem
bylo uregulowanie ty-
tutu prawnego do toréw
tramwajowych w taki
sposéb, aby mozna byto
je zabudowac i postawic
nad nimi galerie - méwi
nasz rozmoéweca.

Kancelaria szukata
wiec rozwigzania przy-
pominajacego wlasnoscé
warstwowa. WymysSli-
1a, Ze tunel tramwajowy
moglby by¢ traktowany
jako samodzielny lokal
uzytkowy w rozumieniu
ustawy o wlasnosci loka-
li (tj. Dz.U. z 2021 1. poz.
1048 ze zm.; dalej: UWL).
Taki lokal musi byé
trwale wydzielony, czy-
li odgrodzony od innych
przestrzeni stalymi $cia-
nami. Musi mie¢ tez nie-
zalezne wejscie z czesci
wspdlnych, takich jak ko-
rytarz czy klatka schodo-
wa. Dodatkowo powinien
mieé funkcjonalne prze-
znaczenie, czyli nada-
wac sie do prowadzenia
dziatalnosci lub speknia-
nia okreslonej funkcji.

- W praktyce oznacza-
1o to, Ze tunel mozna by-
loby wydzieli¢ Scianami,
zapewni¢ mu wjazd i wy-
jazd oraz zamykac go bra-
mami przemystowymi,
tak jak w halach handlo-
wych. Po ich zamknieciu
powstawalaby zamknie-
ta przestrzen spelniajgca
warunki samodzielnego
lokalu - wyjasnia mec.
Michat Gliriski.

W jego ocenie tunel
spelnialby wiec wyma-
gania samodzielnego lo-
kalu. Mialby Sciany, pod-
loge i strop, okreslong
funkcje oraz moégliby zo-
sta¢ wyodrebniony jako

lokal uzytkowy. Rzeczo-
znawca mogiby potwier-
dzi¢ jego samodzielnos¢,
co pozwolitoby na ustano-
wienie odrebnej wiasnosci
na podstawie UWL, Osta-
tecznie jednak do inwe-
stycji nie doszto, zawa-
zyly finanse. Dzi$ to naj-
wiekszy problem przy tego
typu przedsiewzieciach.

- Przy inwestycjach
wymagajacych duzych
nakladéw inwestorzy
oczekujg prawa wlasno-
§ci. Zdarza sie, ze mowia
wprost, ze warto$¢ inwe-
stycji wynosi dajmy na to
2 mld zl, a gruntu 50 min,
wiec musza mieé zagwa-
rantowany najsilniejszy
tytul prawny, czyli wia-
sno$¢ - méwi mecenas
Glinski. Jak podkre§la,
ma to kluczowe znacze-
nie dla bankéw, ponie-
waz tylko wtedy moga
udzieli¢ finansowania
i zabezpieczy¢ je hipote-
ka. W razie braku splaty
kredytu nieruchomosé
moze zostaé sprzedana,
a dlug splacony. Umowa
dzierzawy czy najmu ta-
kiej mozliwosci nie daje.
Bank nie ma mozliwosci
ustanowienia hipoteki,
a z tymi umowami wia-
ze sie ryzyko utraty ty-
tulu prawnego do nieru-
chomosci.

Bez stabilnosci

i bezpieczenistwa
Podobnie mysSli Mi-
chat Leszczynski.

- Obecnie dostepne
rozwiazania, takie jak
dzierzawa czy uzytko-
wanie, nie zapewniajg
takiego poziomu stabil-
nosci i bezpieczeristwa
prawnego jak prawo
wlasnosci. Dla inwesty-
cji o duzej skali, wyma-
gajacych wieloletniego
finansowania i znacz-
nych nakladéw kapitalo-
wych, kKluczowa jest moz-
liwo$¢ dysponowania
pelnoprawnym tytutem
do nieruchomosci. Wia-
snos$¢ warstwowa mo-
gtaby stworzy¢ bardziej
przejrzyste i przewidy-
walne warunki dla inwe-
storéw, instytucji finan-
sujacych oraz przyszilych
wlascicieli lokali - twier-
dzi dyrektor PZFD.

Prawnicy uwazaja, ze
OWOB zabezpieczylby
prawa wiascicieli grun-
tu i infrastruktury ko-
lejowej. Stanowilby dla
nich Zrédlo dodatkowe-
go dochodu. Z drugiej
strony chronilby interesy
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Zrédto: Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego

inwestora, ktéry mialby
ustanowione takie prawo
wlasnosci lub promese.
Dzieki projektowanym
rozwiazaniom mozna
byloby ustanowic stabil-
ny tytut prawny, zbywal-
ny i podlegajacy obcigze-
niu hipoteka.

- Nie jesteSmy przy
tym pionierami: Amery-
kanie od dawna definiu-
ja wlasnosc tréjwarstwo-
wo. Takie rozwigzanie
funkcjonuje tez w Szwe-
¢ji, Finlandii, Norwegii
czy Danii. Swoje warian-
ty wlasnos$ci warstwowej
maja Hiszpanie, Holen-
drzy czy Niemcy - przy-
pomina mec. Galiniski.

Beda spory?

Pojawiaja sie jednak py-
tania, jak nowy typ wia-
snosci bedzie funkcjono-
wal w praktyce i czy nie
bedzie powodowat kon-
fliktow.

-Czy wszystkie war-
stwy nieruchomosci po-
winny by¢ w jednej ksie-
dze czy w Kkilkuy, jak po-
wigzac¢ wpisy do ksiag ze
sobga oraz jak wygladaty-
by relacje miedzy wilasci-
cielami réznych warstw:
czy mieliby wspélny
obowiagzek utrzymania
gruntu, czy odpowiadat-
by za to wylacznie wia-
$ciciel gruntu - wylicza
potencjalne problemy, ja-
kie moglyby sie pojawié
po wejsciu w zycie pro-
jektowanych rozwigzan
mec. Michat Glifiski.

Tego typu pytan jest
znacznie wiecej.

HOTELE

B ss2

BUDOWLE WODNE

| 2904

M O®

- A co z remontami,
modernizacja czy in-
nymi inwestycjami wy-
magajacymi ingeren-
cji w grunt, od ktérego
funkcjonowanie budyn-
ku czesto bedzie bezpo-
$rednio zalezec - i od-
wrotnie. Nietrudno so-
bie wyobrazi¢ sytuacje,
w ktorej wiasciciel grun-
tu bedzie chciatl prze-
budowaé¢ znajdujaca
sie pod obiektem infra-
strukture, podczas gdy
wlasciciel budynku be-
dzie dazyl do ochrony
wartosci swojej nieru-
chomosci - dodaje Anna
Zawadzka-Grzesiak, rad-
ca prawny BCLA Bisio-
rek, Cieslinski i Part-
nerzy.

Pojawia sie tez kwestia
wynagrodzenia dla wia-
Sciciela gruntu.

- Dzi$ w uzytkowaniu
wieczystym otrzymu-
je on oplate poczatkowa
i oplaty roczne. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze przy
wlasnosci warstwowej
otrzymywalby jednora-
zowe wynagrodzenie, po-
dobne do sprzedazy pra-
wa - przypuszcza Michat
Gliniski. ©®

Etap legislacyjny

Projekt oczekuje wpisania

do wykazu prac legislacyjnych
Rady Ministrow

Skanuj
kod

i czytaj

th wiecej na
DGP.pl
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Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego z siedzibg w Krakowie przy ul. Basztowej 22 informuje, ze w siedzibie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego przy ul. Ractawickiej 56, na parterze i lll p. (nowy budynek), Krakowskiego Biura
Geodezji i Terenéw Rolnych przy ul. Gazowej 15 w Krakowie oraz w Biuletynie Informacii Publicznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego (zaktadka: Zaméwienia publiczne i ogtoszenia — Nieruchomosci — 2026) i na stronie internetowej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego (zaktadka: Dla przedsiebiorcy — Zaméwienia publiczne i ogtoszenia
— Nieruchomosci — Obrét nieruchomosciami 2026) zostat zamieszczony na okres 21 dni, od 17 czerwca 2026 r. do 8 lipca
2026 r. wykaz nieruchomosci przeznaczonej do zbycia w drodze sprzedazy bezprzetargowej na rzecz uzytkownika wieczystego
w trybie art. 198g ustawy o gospodarce nieruchomosciami, obejmujacy nieruchomos$é gruntowa potozong w Stalowej Woli,
przy ul. Staszica 14, sktadajaca sie z dziatki nr 2233/14 o pow. 0,0849 ha, obr. 0003- Centrum.

OBWIESZCZENIE
z dnia 22 czerwca 2026 r.
0 wszczeciu postepowania

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 r., poz. 1222) oraz art. 10 § 1 i art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze nawniosek ztozony 18 maja 2026 ., przez Panig Katarzyne Okret — petnomocnika Operatora Gazociagéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A., 02 - 337 Warszawa, ul. Mszczonowska 4,

zostalo wszczete postepowanie administracyjne
znak: 1-V11.747.1.6.2026

w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, pn.: ,Rozhidrka stacji gazowej redukcyjno-pomiarowej wysokiego cisnienia
oraz budowa nowej stacji gazowej redukcyjno-pomiarowej wysokiego cisnienia o przepustowosci 12000 Nm3/h wraz
z infrastruktura towarzyszaca i zagospodarowaniem terenu na dz. nr 544, obr. 218 Wilkowyja Pétnoc, jedn. ewid.
m. Rzeszow” realizowana w ramach zadania: ,,SRP Rzeszéw — Pobitno — przebudowa”.

Whiosek obejmuje nieruchomosé o nr ewid.:
(w nawiasie wskazano nr ksiegi wieczystej)

powiat m. Rzeszow, jednostka ewidencyjna 186301_1 m. Rzeszéw, obreb 0218 Wilkowyja Pétnoc:
544 (RZ1Z/00037905/8).

W zwiagzku z powyzszym strony moga zapoznac sie z aktami sprawy w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego
w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu, po wczesniejszym telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny
przyjecia (tel. 17 867 15 64) i ztozy¢ swoje wnioski i zastrzezenia, do czasu wydania w tej sprawie rozstrzygniecia.

Zgodnie zart. 8 ust. 2, 2a, 2b, 3i 3a ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego

w Swinoujsciu:

1. Z dniem doreczenia niniejszego zawiadomienia, nieruchomosci stanowiace wtasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami do dnia,
w ktérym decyzja ta stanie sie ostateczna.

2. W odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu do dnia, w ktérym decyzja ta stanie sie ostateczna:

- nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu zmocy prawa do dnia,
w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu stanie sie ostateczna,

- zawiesza sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego w rozumieniu ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Powyzszych przepisow nie stosuje sie do postepowan dotyczacych terendw zamknigtych ustanowionych przez Ministra Obrony
Narodowej lub innych postepowan prowadzonych na wniosek jednostek podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej lub przez
niego nadzorowanych lub na rzecz tych jednostek, a takze postepowari w sprawie wydania decyzji o warunkach zabudowy,
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzji o pozwoleniu na budowe, wszczetych na wniosek inwestora.

Na wniosek strony postepowania, po uzyskaniu zgody inwestora, organ prowadzacy postepowanie w sprawie wydania decyzji
0 pozwoleniu na budowe w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestyciji w zakresie terminalu, podejmie zawieszone postepowanie.

3. W przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

- zbycie wkasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia
Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego,

—  przeniesienie, wskutek innego zdarzenia prawnego, wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyziji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu,
nabywca jest obowiazany do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego whasciciela lub uzytkownika
wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o wydaniu decyzji
Zgodniezart. 15 ust. 4 w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025r., poz. 1222), niniejszym zawiadamia sie, ze
w dniu 03 czerwca 2026 r. zostata wydana decyzja Nr 345/SAAB/2026 zatwierdzajaca projekt zagospodarowania terenu
i projekt architektoniczno-budowlany i udzielajaca pozwolenia na budowe dla:

inwestor:  Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Budowa gazociagu DN500 MOP 8,4MPa relacji Wola Karczewska — Karczew w ramach budowy gazociagéw

w celu zmiany przebiegu trasy istniejacego gazociagu wysokiego cisnienia relacii ,Mory - Wola Karczewska”,
polegajacej na budowie gazociagu wysokiego cisnienia DNSO0 MOP 8,4 MPa wraz z infrastruktura
towarzyszaca, zlokalizowanego w wojewdédztwie mazowieckim, powiecie otwockim, gminach: Karczew,
Otwock, Celestynow oraz Wigzowna”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: gmina Karczew, gmina Otwock, gmina Celestynéw, gmina Wigzowna, powiat
otwocki, wojewddztwo mazowieckie,

Gmina Otwock jedn. nr ew.141702_1

obreb 0146 dz. nrew. 5

obreb 0161 dz. nrew. 10, 16, 19, 13,2, 3, 8,4, 12/1, 17, 20, 14

obreb 0162 dz. nrew. 8/2, 8/3,5,2, 1, 3,8/1,6/1,6/2,11, 12

obreb 0165 dz. nrew. 3

obreb 0188 dz. nrew. 41

obreb 0192 dz. nrew. 26/2, 10, 11, 14, 15, 16, 17, 18/2, 21, 37, 22/2, 24, 25/2, 31, 27/2, 282, 29/2, 30, 32, 33/2,
36,40,13,19/2,39,8,9

obreb 0193 dz. nrew. 1/2, 65, 44/2, 2/2, 35, 51/5, 63/2, 12/4,10/2, 11/2, 16, 17/2, 19, 20, 21/2, 22/2, 24, 25, 26/2,
28/2,29/2, 3/2, 30, 31, 32, 33, 36, 37, 38, 34, 39, 40, 41, 42, 43/2, 45/2, 49/4, 47, 48, 50/4, 5, 52/3, 54/3, 53/3, 6,
60, 61,62, 67,7,72,9/2, 23, 66/2,73/2, 8/2

obreb 0194 dz. nrew. 14, 13, 12, 17/8, 19, 17/4,17/5

obreb 0195 dz. nrew. 12, 106, 13, 14, 16, 2, 20, 21, 23, 24, 28, 29, 3, 31, 33, 34, 35, 38, 41, 37, 42, 44, 46, 32,
36,45,4,1,10

obreb 0197 dz. nrew. 24, 3, 25, 2

Gmina Celestynéw jedn. nr ew.141703_2

obreb 0004 Glina dz. nrew. 9/11, 9/12, 1, 10, 8, 15, 7

obreh 0010 Pogorzel Warszawska dz. nrew. 144, 716, 724, 743, 85,92, 129, 1555, 747, 125, 1554, 746, 122, 142,
100, 742, 148, 274, 705, 275, 723, 149, 91, 104, 128, 139, 708, 1546, 737, 693, 114, 84, 131, 700, 763, 1653,
147,126, 99, 720, 145, 89, 105, 138,707, 117, 132, 696, 118, 694, 119, 141, 133, 143, 121, 729, 282, 150, 276,
713, 88,102,698, 744, 709, 1552, 1548, 739, 135, 101, 111, 123, 279, 704, 109, 108, 712, 86, 695, 519, 113, 98,
140, 1547,738,281,733,762,710,157, 1640, 732,107,734, 278,725, 115,90, 721, 741, 83, 120, 158, 130, 735,
1639, 137, 1549, 283, 1544, 520, 706, 134, 1545, 711, 277, 106, 110, 1600, 728, 82, 280, 116, 726, 96, 146, 272,
718,692, 95, 124, 1551, 717, 87, 94, 1553, 103, 745, 112, 136, 703/2, 127, 1550, 97, 273, 93

obreb 0012 Stara wies dz. nr ew. 725/3, 720, 726, 727,721, 719, 716/6, 725/1

Gmina Karczew jedn. nr ew.141704 4

obreb 0017 dz. nrew. 8, 10, 501, 17, 19, 21, 500, 5, 83/1, 83/2, 13/1, 15/1, 13/2, 15/2, 83/4, 4, 3

obreb 0018 dz. nrew. 510/1

obreb 0002 dz. nrew. 515, 516, 75, 103, 85, 87, 83, 97,89, 100, 101, 517, 312, 65,91, 73,69, 102, 81, 98, 99, 228/5,
520/1, 56/1,509/1, 184, 310, 185, 188, 311, 189, 63, 59, 61, 54, 55, 52, 187, 79, 93, 186, 57, 53, 95, 67, 77,71
obreb 0003 dz. nrew. 29, 27, 25, 28, 32, 33, 34, 35, 36, 78, 38, 79, 93, 103, 97, 115, 118, 120, 121, 30, 31, 39/1,
81, 89, 85, 91, 95, 98, 99, 107, 105, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 116, 117, 119, 122, 124, 137, 123, 26, 4, 136
obreb 0004 dz. nr ew. 82/1, 82/2, 82/3, 88/1, 88/2, 89/1, 88/3, 89/2, 89/3, 612, 74,71, 78, 77, 75, 83, 84, 70, 99,
501, 512, 568, 571, 577, 578, 579, 580, 574, 575, 581, 576

obreh 0040 dz.nrew. 3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 1, 33,2

obreb 0041 dz. nrew. 6,9, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 33, 36, 39, 42, 45, 48, 51, 30, 93

obreb 0046 dz. nrew. 502, 1/2, 522, 583, 518, 49, 515, 504, 506, 508, 507, 13, 526, 134, 524, 523, 17, 511, 77,
16, 29, 32,585, 9, 2,73, 74, 1/3, 26, 27, 503, 6, 30, 34, 48, 33, 31, 75, 514

obreb 0005 dz. nr ew. 47, 532/2, 97/2, 96/1, 99/1, 84, 86, 48, 100, 99/3, 99/4, 538, 98, 92/2, 93/2, 95, 91, 85, 87,
88, 89, 90, 502, 46

obreb 0007 dz. nrew. 512, 510, 511, 152, 155, 158, 143, 147, 170, 148, 71, 161, 163, 167, 168, 154, 78, 82, 83,
74,136,151, 59, 64,137, 60, 141, 65, 142, 66, 146, 69, 149, 72,73, 150, 75, 76, 96, 77, 153, 160, 85, 79, 156, 80,
81, 157, 159, 84, 86, 162, 88, 164, 90, 91, 165, 166, 92, 93, 100, 94, 99, 95, 169, 97, 138, 61, 140, 139, 62, 63,
144,67, 145, 68, 70, 87, 89, 525/1, 516, 517, 102, 98

obreb 0008 dz. nrew. 319

obreb 0009 dz. nrew. 72/1, 501

Gmina Wiazowna jedn. nr ew.141708 2
obreh 0024 Wola Karczewska dz. nrew. 67, 70, 71, 72, 62/4, 64/2, 65/2, 66/2, 94/2, 61/6, 62/6, 63/2, 61/4, 69, 68/3
obreh 0023 Wola Ducka dz. nr ew. 542.

Akta sprawy do wgladu znajduja sie w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie
(Plac Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokdj nr 7 POK, w godzinach poniedziatek 13%-16%, czwartek 8-12%), gdzie
mozna zapoznac sie z trescig przedmiotowej decyzji.

Decyzji na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu, zostat nadany rygor natychmiastowej wykonalnosci.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za
posrednictwem Wojewody Mazowieckiego, w terminie 14 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o jej wydaniu, zgodnie
zart. 34 ust. 2 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.
Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawieraé zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie
art. 34 ust. 3 ww. ustawy.

Strona chcaca zapozna sie z aktami postepowania, moze tego dokonac na pl. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek
w godz. 13% - 16% [ub w czwartek w godz. 8% - 12°° po wczesniejszym uméwieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-
62-19. 0soby nieumdwione nie beda obstugiwane. Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu
postepowania. Podczas jej trwania strony nie uzyskaja informacii o planowanym terminie zakoriczenia postepowania ani
nie otrzymaja informacji merytorycznych. Czas przeznaczony na zapoznanie sie z aktami wynosi do 30 min i nie moze
zostac przedtuzony.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1691), doreczenie uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia publicznego ogtoszenia.

Data publicznego obwieszczenia: 22 czerwca 2026 r.
WIR-1.7840.8.9.2025.LK/AC
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Prokuratorskie delegacje. Srodowisko
chce wiekszej kontroli nad decyzjami

Wraca dyskusja nad zasadami delegowania prokuratoréw. Wszystko za sprawg decyzji prokuratora generalnego
o cofnieciu z delegacji Julity Dziedzic-Boguckiej, zony prezydenckiego ministra Zbigniewa Boguckiego. Sledczy nie kryja,
ze maja dos¢ wiszacego nad nimi ryzyka przesuwania ich do innych jednostek

Nadia Senkowska
nadia.senkowska®@infor.pl

- Mozliwo$¢ delegowa-
nia prokuratora bez jego
zgody do dowolnej jed-
nostki prokuratury albo
odwolania go z delega-
cji bez konkretnego, ra-
cjonalnego uzasadnie-
nia, uwazam za czysta
patologie i jeden z waz-
niejszych elementoéw,
ktoére na przestrzeni lat
doprowadzity prokura-
ture do obecnego dra-
matycznego stanu - ko-
mentuje Michat Gabriel-
-Weglowski, prokurator
z Prokuratury Regional-
nej w Gdansku.

Dyskusja na ten temat
rozgorzala na nowo po
tym, jak Waldemar Zurek
odwotal Julite Dziedzic-
-Bogucka z delegacji do
Zamiejscowego Wydzia-
hu Prokuratury Krajowej
w Szczecinie. Skad taka
decyzja? Tego do konica
nie wiadomo, bo przepisy
nie nakladaja na proku-
ratora generalnego obo-
wigzku tlumaczenia sie
z tego typu decyzji. Pro-
kuratura Krajowa konse-
kwentnie jednak powta-
rza, ze dokonywane dzis
na duza skale zmiany ka-
drowe to krok niezbedny
w procesie odbudowywa-
nia niezaleznosci proku-
ratury i efekt weryfika-
cji decyzji personalnych
z poprzednich lat.

Propozycje komisji
kodyfikacyjnej
Przepisy pozwalajace
prokuratorowi general-
nemu swobodnie dele-
gowac prokuratoréw sa
krytykowane przez sa-
mych zainteresowanych.
- Za czas6w poprzed-
niej wladzy zjawisko
to przybrato wrecz for-
me licznych, a na pew-
no glo$nych zsytek ,kar-
nych”, ktére polegaly na
delegowaniu prokurato-
16w do jednostek potozo-
nych czesto z dala od ich
centrum zyciowego bez
przekonujacego wytlu-
maczenia - przypomina
Michat Gabriel-Weglow-
ski. Jego zdaniem nawet
jesliby przyjaé, ze za tego
typu decyzjami nie staly
motywy polityczne czy
cheé dokonania stuzbo-
wej zemsty, to konkret-
ny prokurator i tak nie
powinien by¢ zmusza-
ny do wypelniania orga-
nizacyjnej luki, zwlasz-
cza wbrew swojej woli.
To bowiem problem Kie-

rownictwa, a nie szerego-
wego prokuratora.

Przypomnijmy, Ze po-
przednia tak burzliwa
dyskusja na temat dele-
gacji wybuchla po tym,
gdy w 2021 1., kiedy urzad
PG pelnit Zbigniew Zio-
bro, na przymusowg pét-
roczng delegacje z War-
szawy do wielkopolskiego
Sremu wystana zostata
Ewa Wrzosek. Wielu ko-
mentujacych ocenilo, ze
bylo to dzialanie celowo
uderzajace w krytycznie
nastawiona wobec Zio-
bry prokuratorke.

Nie dziwi zatem to, ze
wszystkie zaintereso-
wane strony dostrzega-
ja koniecznos¢ zmiany
przepiséw dotyczacych
prokuratorskich delega-
¢cji. Prace nad nimi trwa-
ja juz w dzialajacej przy
ministrze sprawiedliwo-
$ci Komisji Kodyfikacyj-
nej Ustroju Sadownictwa
i Prokuratury. Uczestni-
czacy w nich Gabriel-We-
glowski wyjasnia, ze w fi-
nalizowanym juz projek-
cie potencjalnej ustawy
prokuratorskiej miatyby
zosta¢ zapisane reguly
likwidujace mechanizm
delegacji ,,w goére”, czy-
li do wyzszej jednostki,
ibardzo ograniczajace ja
,W poziomie”, Wykluczo-
ne bylyby delegowania
poza macierzysty okreg
prokuratora, do jedno-
stek potozonych w odle-
glosci wiekszej niz 60 km
od miejsca jego zamiesz-
kania.

- Dzisiaj nad kazdym
prokuratorem wisi ry-
zyko przeniesienia, tak-
ze ,karnego”, z dnia na
dzien, w odlegte miej-
sce, lub z jednostki wyz-
szej do nizszej. Zas pro-
kurator delegowany tam,
gdzie chce pracowadg,
moze w kazdej chwi-
li z tego miejsca zostaé
odwotlany. Jak to wply-
wa na bezpieczenstwo
i niezaleznos$¢ proku-
ratora z jednej, a na do-
bro prowadzonych przez
niego Sledztw z drugiej
strony - a wiec tez in-
teres pokrzywdzonych
i gwarancje podejrza-
nych - chyba nie musze
thumaczy¢ - konkluduje
cztonek KKUSIP.

Z dala od polityki

Watpliwosci co do tego,
ze wszelkie decyzje ka-
drowe w prokuraturze
- awanse na stanowiska
funkcyjne, delegowanie
do jednostek wyzszego

rzedu i odwotania z de-
legacji - musza by¢ wol-
ne od politycznych wply-
wow, nie ma prokura-
tor Marcin Skowronek,
czlonek zarzadu Stowa-
rzyszenia Prokuratoréw
,Lex Super Omnia”.

- A pierwszym do tego
krokiem powinno by¢
rozdzielenie polityczne-
go stanowiska ministra
sprawiedliwosci od funk-
cji prokuratora general-
nego - przekonuje Skow-
ronek.

Pomys! na uzdrowienie
sytuacji wokét delegacji
ma tez Zwiazek Zawodo-
wy Prokuratoréw i Pra-
cownikéw Prokuratury
RP. Jego przewodniczacy
prok. Jacek Skala jest zda-
nia, ze wiele przyktadow
potwierdza, iz prokura-
torzy delegowani, kto-
rzy prowadzga Sledztwa
nie po mysli wladzy wy-
konawczej, s3 po prostu
z tych delegacji odwoly-
wani.

- W ten sposéb od-
biera im sie wrazliwe
sprawy i poszukuje re-
ferenta, ktéry poprowa-
dzi je zgodnie z ocze-
kiwaniami. Po 2024 r.
setki prokuratoréw zo-
stalo odwotanych z dele-
gacji. W wielu przypad-
kach byli to doskonali
fachowcy. Oni pozosta-
wiali powazne Sledztwa
w jednostkach, do ktoé-
rych byli delegowani.
Otrzymali je nowi pro-
kuratorzy, ktérzy mie-
sigcami zapoznawali sie
z ich materia, a i tak ni-
gdy nie bedg znaé spra-
wy lepiej od tego, ktory
dane $Sledztwo zainicjo-
wat - uwaza szef zwigz-
kowcow. Jego zdaniem po
zmianie wladzy sytuacja
znoéw sie powtorzy, gdyz
pozwalaja na to przepisy.

- Prokuratura w tym
momencie jest zaklad-
niczka wojny o stolki
funkcyjne i delegacje. Ten
system szkodzi obywate-
lom - ostrzega nasz roz-
mowca.

Pomysly zwigzkowcow
Aby zmieni¢ te sytuacje,
zwigzkowcy przygotowa-
li projekt nowej ustawy
o prokuraturze. Nie zo-
stat on jeszcze opubliko-
wany.

- Ten projekt wyry-
wa prokurature z poli-
tycznego uscisku, w ja-
kim sie ona znajduje od
lat. Problem polega na
tym, ze zadna wladza nie
chce pozby¢ sie ,,zabaw-

Delegacje prokuratorow

©®

RM

Jak zdaniem Zwigzku Zawodowego Prokuratorow
i Pracownikéw Prokuratury RP powinny brzmiec przepisy
prawa o prokuraturze regulujace zasady delegowania

prokuratoréw

Majac na wzgledzie racjonalne wykorzystanie kadr
prokuratury oraz potrzeby wynikajgce z obcigzenia

zadaniami poszczegélnych prokuratur, Prokurator
Generalny moze delegowac prokuratora powszechnej
jednostki prokuratury, za jego zgodg, na czas
okreslony, do petnienia obowigzkéw prokuratora

w innej powszechnej jednostce organizacyjnej
prokuratury. Delegowanie do jednostki majacej
siedzibe w innej miejscowosci niz miejscowos¢ bedaca
miejscem stuzbowym lub miejscem zamieszkania
prokuratora, jak rowniez do jednostki nizszego
szczebla lub do jednostki wyzszej szczeblem wiecej
niz o jeden poziom moze by¢ uzasadnione wytacznie
szczeg6lnymi potrzebami kadrowymi i wymaga
zgody Krajowej Rady Prokuratury.

Prokuratorowi delegowanemu na podstawie par. 1
lub 2 przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci 50%

podstawy ustalenia wynagrodzenia zasadniczego
prokuratora w danym roku.

Prokurator Generalny moze delegowac prokuratora
powszechnej jednostki organizacyjnej prokuratury,

za jego zgoda, na czas okreslony, do wykonywania
czynnosci administracyjnych poza prokuraturg.

ki”, jaka jest prokuratu-
ra. Kazda ma pokuse, by
dzierzy¢ patke do zwal-
czania swoich przeciwni-
kow - uwaza Jacek Skala.

1 dodaje, ze w projekcie
znalazla sie m.in. propo-
zycja likwidacji delega-
cji bez zgody prokurato-
ra. W przypadku delega-
¢ji,,w dot’ oraz do innego
miasta delegacja powin-
na uzyskaé akceptacje
Krajowej Rady Prokura-
toréw.

- Do tego réwny dla
wszystkich dodatek de-
legacyjny. Jezeli delegu-
jemy ,w dé}” to z dodat-
kiem w takiej samej wy-
sokosci, jak w przypadku
delegacji ,,w gore.” Prze-
mys$lenia wymaga takze
wprowadzenie rozwiaza-
nia zaktadajacego niero-
zerwalnos$¢ prokuratora
Ze sprawa na jego wnio-
sek, tak aby przez delega-
cje nie wplywa¢ na to, kto
prowadzi jakie §ledztwo
- wyjasnia Skala.

Zdaniem naszego roz-
moéwcy nalezaloby row-
niez wprowadzi¢ mecha-
nizm automatycznego
awansu prokuratora de-
legowanego np. po uply-
wie roku lub dwéch lat
od delegowania.

- Tylko takiemu pro-
kuratorowi delegowa-
nemu nie nalezaloby
w tym okresie przydzie-
la¢ spraw politycznych,

bo jest to pole do naci-
skéw i koliduje ze sferg
niezalezno$ci - uwaza.

Dglegacja delegacji
nierowna
Warto przypomnied, ze
réwnolegle trwaja prace
nad ucywilizowaniem
sfery delegacji sedziow-
skich, cho¢ projekt no-
welizacji prawa o ustro-
ju sadéw powszechnych
pod ministerialnym szyl-
dem zdaje sie przecho-
dzi¢ pewne perturbacje.

Prokurator Skala jest
zdania, ze prokuratorzy
i tak pozostaja w sytuacji
gorszej niz sedziowie, bo
nie do$¢, ze muszg czekac
na nowe stawki awanso-
we poét roku od delegowa-
nia, to stawki te i tak sa
nizsze niz te sedziowskie.

Profesor Jacek Zalesny,
konstytucjonalista z Uni-
wersytetu Warszawskie-
g0, zwraca jednak uwage
na istotne réznice mie-
dzy rolg przedstawicieli
obu zawodéw.

- Prokuratorowi
- W przeciwienstwie do
sedziego - nie przystugu-
je przymiot niezawisto-
§ci. O ile bowiem sedzia
samodzielnie rozstrzyga
wszelkie spory zawisle
przed sadem, o tyle pro-
kurator jest elementem
struktury organizacyjnej
jednolitej, hierarchicznie
zorganizowanej - tiu-

maczy konstytucjonali-
sta. I dodaje, ze delegacja
prokuratorska stanowi
element pewnej szer-
szej procedury dzialania
- zapewnienia sprawno-
$ci w dzialaniu prokura-
tury jako organu wiladzy
panstwowej powotanego
do strzezenia praworzad-
nosci i czuwania nad $ci-
ganiem przestepstw.

- Dopéki dziatamy
w oparciu o taki wlasnie
model prokuratury, do-
péty delegacje s3 jej sta-
lym elementem - precy-
zuje profesor.

Co wiecej, prokuratu-
ra musi by¢ elastyczna
w wykonywaniu swoich
zadan, a instytucja dele-
gacji jej to zapewnia.

- Istotne jest jednak,
aby za swoboda w dele-
gowaniu szla tez gwa-
rancja prawidlowego
toku postepowania, czy-
li zakaz wymuszania na
prokuratorze podjecia
okreSlonych dzialan czy
czynnosci. W mojej oce-
nie w polskim prawie ta-
kie gwarancje s3 prawi-
dlowo zabezpieczone, bo
jesli przetozony wydaje
prokuratorowi dyspozy-
Cje, ten moze wniosko-
wag, aby odbylo sie to na
piSmie, za co przetozony
bierze odpowiedzialnos¢
prawnag. Nie dostrzegam
tutaj wad konstrukcyj-
nych - moéwi Jacek Za-
lesny.

Wedlug naszego roz-
moéwcy problemem
w tym wszystkim oka-
zuje sie jednak kultura
organizacyjna wynikaja-
ca z codziennej praktyki.
A to dlatego, ze prokura-
tura, ktéra ma przestrze-
gac praworzadnosci i §ci-
gal przestepcow, skupia
sie gléwnie na tym dru-
gim zadaniu, czego kon-
sekwencjg s3a brutalne
i bezprawne dzialania
czesci prokuratoréw, jak
tzw. areszty wydobyw-
cze czy przeSladowanie
prokuratoré6w prowa-
dzacych postepowania
w sprawach dotyczacych
ludzi wladzy.

- Dzisiaj prokuratura
wcigz pozostaje w bez-
wzglednej dyspozycji
politycznej - konkludu-
je warszawski konstytu-
cjonalista. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Rosnie liczba pracujacych opiekunow

O 77 proc. wzrosta w ubieglym roku liczba oséb
otrzymujacych §wiadczenie pielegnacyjne na nowych zasadach,
umozliwiajacych jego laczenie z pracag. W tym samym czasie

0 17 proc. spadta liczba opiekunow ze starym Swiadczeniem

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

W 2025 I. po raz pierw-
szy po wielu latach co-
rocznego wzrostu licz-
by wyplacanych przez
gminy §wiadczen piele-
gnacyjnych, przystuguja-
cych za opieke nad nie-
pelnosprawnym czlon-
kiem rodziny, doszto do
ich zmniejszenia. Tak
wynika z danych prze-
kazanych DGP przez Mi-
nisterstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej.
W ubieglym roku bylo ich
bowiem 270 tys., podczas
gdy w 2024 1. §wiadcze-
nia pielegnacyjne otrzy-
mywato 276,6 tys. oséb.
Jest to zwigzane z prze-
prowadzong dwa i pét
roku temu reforma, ktéra
zmienila zasady przyzna-
wania tej formy wspar-
cia i spowodowala, ze po-
wstaly dwie grupy opie-
kunéw otrzymujacych
nowe lub stare §wiadcze-
nie pielegnacyjne.

Opieka i praca

Przypomnijmy, ze do
pierwszej z nich zalicza-
ja sie osoby, ktére naby-
ly prawo do §wiadczenia
pielegnacyjnego zgodnie
ze znowelizowanymi od
1 stycznia 2024 r. prze-
pisami ustawy z 28 li-
stopada 2003 . 0 §wiad-

czeniach rodzinnych (t.j.
Dz.U.z 20251. poz. 1208 ze
zm.). Moga one laczyé
jego pobieranie z aktyw-
noscia zawodowa, ale jed-
nocze$nie pienigdze s3
im wyptacane tylko do
ukonczenia przez osobe
niepelnosprawna 18 lat.
S3 to wiec gléwnie rodzi-
ce majacy dzieci z dys-
funkcjami zdrowotnymi.
Z kolei drugg grupe sta-
nowia opiekunowie, kté6-
rzy korzystaja ze Swiad-
czenia na podstawie
przepiséw obowiazuja-
cych do 31 grudnia 2023 1.
Oni nie mogg pracowac,
natomiast otrzymuja
$wiadczenie niezaleznie
od tego, w jakim wieku
jest ich niepelnospraw-
ny czlonek rodziny.
Statystyki resortu ro-
dziny pokazuja, ze o ile
W 2024 1. nowych §wiad-
czenl pielegnacyjnych
bylo 43,5 tys., to w ubie-
glym juz 77,4 tys., co
0znacza wzrost o 77 proc.
- Mamy w tej grupie
rodzicéow, ktérym ro-
dzi sie niepelnosprawne
dziecko, i oni moga otrzy-
mywac Swiadczenie tyl-
ko na podstawie nowych
przepisow, niezaleznie od
tego, czy beda je laczyc
z aktywnoscig zawodowa,
czy nie, oraz tych, ktorzy
juz wczesniej pracowali,
ale z uwagi na obowia-

zujace do 2023 1. restryk-
cyjne regulacje nie mogli
otrzymac od nas decyzji
przyznajacej $wiadczenie
- méwi Magdalena Ryn-
kiewicz-Stepien, zastep-
ca dyrektora Miejskie-
go Centrum Swiadczen
w Opolu.

Eliza Dygas, kierow-
nik dzialu $wiadczen
rodzinnych Miejskiego
Osrodka Pomocy Spo-
lecznej w Plocku, doda-
je, ze po nowe $wiadcze-
nie wnioskuja tez rodzi-
ce, ktérych dziecko do tej
pory nie mialo orzecze-
nia o niepelnosprawno-
§ci zawierajgcego wska-
zania kwalifikujace do tej
formy wsparcia (pkt 71 8
w orzeczeniu), i musieli
oni najpierw postarac sie
o ich uzyskanie.

- Niektérzy z nich
maja z tym problem
i musza korzystaé z pro-
cedury odwotlawczej, co
opdznia moment, w kto-
rym mogg zawnioskowac
o $wiadczenie pielegna-
cyjne - wyjasnia.

Damian Napierala, za-
stepca dyrektora Poznan-
skiego Centrum Swiad-
czen, zwraca uwage, ze
ws$réd opiekunéw ko-
rzystajacych z nowego
$wiadczenia s3 tez oso-
by, ktore postanowity na
jego rzecz zrezygnowac ze
wsparcia na starych zasa-

dach, poniewaz chcialy
podjaé zatrudnienie lub
maja wiecej niz jedno
niepelnosprawne dziec-
ko i chcag na kazde z nich
otrzymywac pienigdze
(taka mozliwo$c¢ daja im
wylgcznie nowe przepisy).

Zamiana swiadczen

Tak jak z kazdym kolej-
nym rokiem grupa os6b
z nowym $wiadczeniem
pielegnacyjnym be-
dzie rosnaé, tak syste-
matycznie bedzie ma-
le¢ grono opiekunéw
z wsparciem na starych
zasadach. W 2025 1. bylo
ich 192,6 tys. - 0 17 proc.
mniej niz rok wczesniej,
gdy ich liczba siegala
233,1 tys.

- Znaczna cze$¢ tych
opiekunéw zajmuje sie
dorosta osoba niepelno-
sprawna, np. swoim ro-
dzicem, ktéry jest juz
w podeszlym wieku, i po
jego $mierci przestana
pobieraé swiadczenia.
W kolejnych latach ta-
kich powodéw zaprze-
stania wyplaty wsparcia
bedziemy pewnie mieli
coraz wiecej - wskazuje
Magdalena Rynkiewicz-
-Stepien.

Ubytek starych swiad-
czen pielegnacyjnych jest
tez konsekwencja wspo-
mnianego wyzej prze-
chodzenia przez niekt6-
rych rodzicéw na to nowe
(jesli ich dziecko spelnia
kryterium wieku). Przy
czym rezygnowac mozna
réwniez na rzecz §wiad-
czenia wspierajacego,

Pomoc dla opiekunéw

0Od 2024 r. osoby zajmujace sie niepetnosprawnym
cztonkiem rodziny mozna podzieli¢ na otrzymujace

lub nowe Swiadczenie pielegnacyjne.
Do pierwszej grupy zaliczajg sie opiekunowie, ktérzy
nabyli do niego prawo na podstawie przepisow obowigzu-
jacych do konca 2023 r., a do drugiej osoby, ktérym przyznano
je namocy przepiséw zmienionych od 1stycznia 2024 r.

PRZECIETNA MIESIECZNA

LICZBA SWIADCZEN PIELEGNACYJNYCH (tys.)

2020T. 164,1

2021r. 191

2022r. 217,3

2023 . 238,1
2024r. 2331
2025r. 192,6
SWIADCZENIE stare [l NOWE

PIELEGNACY)NE: NGIC)

ktére zostato wprowa-
dzone razem z reforma
Swiadczenia pielegna-
cyjnego i w przeciwien-
stwie do niego jest skie-
rowane bezposrednio do
osoby niepelnosprawnej
(warunkiem jest to, aby
byla pelnoletnia). Jednak
co istotne, nie moze ono
by¢ pobierane w sytu-
acji, gdy jej opiekun jest
uprawniony do $wiadcze-
nia pielegnacyjnego.

- W 2024 1. mieliSmy
13 przejs¢ ze §wiadcze-
nia pielegnacyjnego na
wspierajace. W ubiegltym
roku ich liczba wzrosta
do 71, nie mamy wiec
zbyt duzo takich przy-
padkoéow - podkresla Eli-
za Dygas.

Jest to spowodowane
przede wszystkim prze-
wleklos$cia postepowa-
nia w sprawie uzyskania
decyzji ustalajacej po-
ziom potrzeby wsparcia,

bez ktérej nie mozna za-
wnioskowacé o §wiadcze-
nie wspierajace. Przez
czas jego trwania, a jest
to nawet kilkanascie
miesiecy, opiekun zwy-
Kkle pobiera swiadczenie
pielegnacyjne, aby rodzi-
na nie byla pozbawiona
pomocy finansowej. Po-
nadto ze wzgledu na to,
ze w zalezno$ci od tego,
na jakim poziomie punk-
towym zostanie ustalo-
na potrzeba wsparcia,
zréznicowana jest kwota
$wiadczenia wspierajace-
g0, przy mniejszej liczbie
punktéw jest ona nizsza
od wysokosci swiadczenia
pielegnacyjnego (w tym
roku jest to 3386 zl mie-
siecznie). W takiej sytu-
acji przejscie na §wiad-
czenie wspierajace nie
jest dla rodziny oplacalne
i decyduje sie ona zostac
przy $wiadczeniu piele-
gnacyjnym. ©®

Nauczyciele chca wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe przy egzaminach

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Zgodnie z art. 35 ust. 3e
Karty nauczyciela (t.j.
Dz.U. z 2026 1. poz. 515)
wynagrodzenie za go-
dziny ponadwymiaro-
we przystuguje réw-
niez w przypadku, gdy
niezrealizowanie przez
nauczyciela przydzie-
lonych mu godzin zajeé
dydaktycznych, wycho-
wawczych lub opiekun-
czych nastapilo z przy-
czyn niedotyczacych
nauczyciela, a byt on
gotéw do realizacji tych
zaje¢. W takim przypad-
ku nauczycielowi moz-
na przydzieli¢ do reali-
zacji, w czasie w ktoérym
zostaly zaplanowane te
godziny, zajecia i czyn-
nosci wynikajace z za-
dan statutowych szKkoty,
w tym zajecia opiekuni-
cze lub wychowaw-
cze uwzgledniajace po-
trzeby i zainteresowa-
nia uczniéow.

Takie rozwiazanie do-
tyczace godzin ponadwy-
miarowych obowiazu-
je od prawie roku - od
25 lipca 2025 1. Okazu-
je sie jednak, ze przepi-
sy te budza watpliwosci
interpretacyjne, o czym
poset Jacek Niedzwiedzki
z Koalicji Obywatelskiej
powiadomit resort edu-
kacji w interpelacji.

Ot6z nauczyciele skar-
23 sie, ze przez te zmiane
Karty nauczyciela zostali
pozbawieni wynagrodze-
nia za godziny ponadwy-
miarowe w dniach egza-
minéw 6smoklasisty i eg-
zamindéw maturalnych.
Otrzymuja tylko pensum,
mimo pracy w komisjach
egzaminacyjnych lub po-
zostawania w gotowosci
do pracy dydaktyczno-
-wychowawczej.

Jacek Niedzwiedz-
ki zwraca uwage, ze
w dniach egzaminéw
zajecia sie nie odbywa-
ja. Jednak nauczycie-
le wykonuja woéweczas
prace w ramach 40-go-

dzinnego tygodnia pra-
cy - nadzoruja je, orga-
nizuja prace w komi-
sjach, odpowiadaja za
bezpieczenstwo i prawi-
dlowy przebieg egzami-
néw - lub sa w gotowo-
§ci do pracy. Tymczasem
wsrdd opcji wskazanych
W art. 35 ust. 3e Karty na-
uczyciela nie ma zajeé
nieodbytych w zwigz-
ku z egzaminami ésmo-
klasistow i egzamina-
mi maturalnymi. To po-
woduje, ze nauczyciele
wykonujacy obowigzki
zwiazane z organizacja
iprzeprowadzaniem eg-
zaminéw, a takze pozo-
stajacy w gotowosci do
pracy, traca prawo do
wynagrodzenia za nie-
zrealizowane z przyczyn
od nich niezaleznych go-
dziny ponadwymiarowe.
Potrzebna jest wiec
ponowna analiza prze-
piséw dotyczacych wy-
nagradzania za godzi-
ny ponadwymiarowe
w dniach egzaminéw ze-
wnetrznych.

Jak podkresla Jacek
Niedzwiedzki w inter-
pelacji, nauczyciele po-
stuluja, ze zasadnym roz-
wigzaniem byloby uzu-
pelnienie art. 35 ust. 3e
Karty nauczyciela o sytu-
acje zwigzane z organiza-
Cja i przeprowadzaniem
egzaminéw zewnetrz-
nych. Ich zdaniem po-
zwolitoby to zachowad
prawo do wynagrodze-
nia za nieodbyte godzi-
ny ponadwymiarowe na-
uczycielom realizujacym
w tym czasie obowiazki
wynikajace z organiza-
cji egzaminéw.

Z tym stanowiskiem
zgadzaja sie tez oswia-
towe zwiazki zawodowe,
ktére podzielajg opinie
posla, ze wérdd nauczy-
cieli jest poczucie nie-
sprawiedliwosci, ktére
moze negatywnie wply-
waé¢ na motywacje do
wykonywania dodatko-
wych obowigzkéw.

- Rzeczywiscie resort
edukacji mégliby dopre-
cyzowac przepisy, czy na-
lezy placié, czy tez nie, za
godziny ponadwymiaro-
we w czasie dni dyrektor-
skich i egzaminéw ze-
wnetrznych - przyznaje

Jacek Rudnik, wicedy-
rektor Szkoly Podstawo-
wej nr 11 w Pulawach,
czlonek zarzadu Ogobl-
nopolskiego Stowarzy-
szenia Kadry Kierowni-
czej O$wiaty.

- U mnie nauczycie-
le, ktérzy siedza w domu
W czasie egzaminéw oraz
dni dyrektorskich, nie
majg ptaconego wyna-
grodzenia za godziny po-
nadwymiarowe, Wszyscy
pozostali, ktérzy sg zaan-
gazowani w prace na tere-
nie szKkoly, otrzymuja ta-
kie uposazenie - zapew-
nia Jacek Rudnik. ©®
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Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), art. 9q ust. 2
i 4 ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (t.j. Dz.U.z 2025.
poz. 1234), a takze art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacii o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 670)

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 5 czerwca 2026 r., znak:
DLI-II.7620.10.2025.JK.14, uchylajaca w czesci i orzekajaca w tym zakresie
co do istoty sprawy, a w pozostatej czedci utrzymujaca w mocy decyzje
Wojewody Kujawsko-Pomorskiego Nr 4/2025 z dnia 10 marca 2025 r., znak:
Win.II.747.4.3.2025.DK, o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej dla inwestycji
pn.: ,Rozbidrka, przebudowa, rozbudowa i budowa obiektu budowlanego pn.:
Linia kolejowa nr 201 Nowa Wie$ Wielka-Gdynia Port na odcinku Maksymilianowo
— Koscierzyna od km istn. 37+100 do km istn. 47+770" realizowanej w ramach
projektu: ,,Prace na odcinku Maksymilianowo — Koscierzyna”.

Z trescig decyzjiz dnia 5 czerwca 2026 r. wraz z zatacznikami oraz aktami sprawy
mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie, ul.
Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10:00 do 14:30,
po wezesniejszym umowieniu sie telefonicznie pod numerem telefonu 22 323
40 70 — od poniedziatku do piatku w godzinach 10:00 — 14.30, jak réwniez
z trescig ww. decyzji (bez zatacznikéw) — w Biuletynie Informaciji Publicznej
Ministerstwa Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty, oraz w urzedach gmin
whasciwych na przebieg linii kolejowej, tj. w Urzedzie Gminy Dobrcz, Urzedzie
Gminy Osielsko, Urzedzie Miejskim w Koronowie.

Data publikacji obwieszczenia i tredci decyzji: 22 czerwca 2026 r.

WI-V.747.7.1.2026.2S.i
Gdarisk, 16 czerwca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 22 lutego 2019 r.
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze naftowym (Dz.U.
22024 r.poz. 1839), zwanej dalej ,,u.i.s.n.”, oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 3 ust. 1 u.i.s.n., po rozpatrzeniu wniosku PERN S.A.,
reprezentowanej przez Pana Macieja Grzywne z dnia 5 marca 2026 r., w dniu
15 czerwca 2026 r. Wojewoda Pomorski wydat decyzje nr WI-V.747.7.1.2026.
ZS.i o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w sektorze naftowym dla
przedsiewziecia pn.:

»Rozbudowa rurociagu produktow naftowych w bazie paliw nr 21
w Debogodrzu o nowa linie swiattowodowa stuzaca do ich eksploatacji”,
zlokalizowanego w wojewddztwie pomorskim, powiecie puckim, gminie
Kosakowo oraz w miescie Gdynia, na terenie dziatek ewidencyjnych nr:

w Miescie Gdynia:

obreb 0012 Cisowa: 30, 31, 32, 33, 35, 45, 61, 62, 68, 70, 74;

w powiecie puckim:

o gmina Kosakowo: obreb 0005 Kazimierz: 1000/4 ,1001/4, 1002/5,
1002/6, 1011/3, 1030/3, 1032/1, 1032/2, 1032/3, 1033/11, 1033/12,
1034/3, 1035/3, 1036/3, 1037/8, 1038/3, 1039/1, 1039/2, 1076/4,
1195/2, 1205, 1214, 1215, 990/4, 991/4, 992/4, 993/4, 994/4, 995/10,
995/11, 995/12, 995/8, 995/9, 996/4, 997/4, 998/4, 999/4;

o gmina Kosakowo: obreh 0007 Pogorze: 1364, 22/7, 226, 23/2, 24/2,
25/2;

o gmina Kosakowo: obreb 0008 Debogorze: 1/2, 13/2, 15/4, 19/3, 24/4,
254/10,254/7,268/17, 268/18, 268/19, 268/21, 268/28, 268/29, 268/6,
268/8, 269/1, 269/10, 269/9, 270, 271/1, 271/2, 271/4, 271/5, 272/1,
27212,273/1, 27312, 274/1, 274/2, 275/1, 275/2, 278/1, 279/13, 290/9,
291/11, 3/2, 300/9, 301/9, 323/9, 324/4, 325/4, 326/4, 33/4, 34/4,
341/12, 341/2, 342/20, 342/3, 342/6, 35/11, 35/9, 36/6, 362/2, 362/3,
37/7,37/8,41/3,41/4,42/2,450/4, 450/5, 451/4, 451/6, 453/11, 453/12,
453/13, 453/14, 453/22, 453/23, 453/25, 453/26, 453/27, 453/28,
453/29, 453/30, 453/7, 453/9, 455/, 456/2, 456/3, 458/2, 458/7, 4592,
459/7, 460/2, 460/7, 461/2, 461/7, 462/4, 5/21, 5/4, 5/6, 540/1, 540/2.

W zwigzku z powyzszym zawiadamia si strony postepowania, ze moga zapozna¢
sie z wyzej wymieniona decyzja w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym
uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-558.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona w Biuletynie Informacii Publicznej
na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego:
https://www.gov. pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-
z-zakresu-wydzialu-infrastruktury4

Jednoczes$nie informuje, ze zgodnie z art. 35 ust. 1 u.i.s.n. przedmiotowa decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 35 ust. 2 u.i.s.n. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki, za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu
decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie zart. 10 ust. 1a u.i.s.n., zawiadomienie,
0 ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia,
w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim.
Odwotanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 35 ust. 3 u.i.s.n).
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Spor o skierowania utrudnia zycie pacjentom i lekarzom

OCHRONA ZDROWIA

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przed gabinetami leka-
rzy rodzinnych ustawiaja
sie pacjenci po skierowa-
nia na badania, ktérych
nie wystawily ambulato-
ria. Resort zdrowia i le-
karze przerzucaja sie od-
powiedzialnoscia, a pa-
cjenci czekaja.

Ci ostatni najczesciej
przychodza po skiero-
wanie na Kkreatynine.
Sytuacja pokazuje pro-
blem systemowy.

- To problem znany od
lat i nadal nierozwigzany.
Teraz sie nasilit, bo Ambu-
latoryjna Opieka Specjali-
styczna (AOS) nie wysta-
wia wszystkich potrzeb-
nych skierowan - méwi
Joanna Zabielska-Cieciuch,
kierownik przychodni ro-
dzinnej w Biatymstoku.
Pacjent zapisujacy sie na
badanie obrazowe styszy,
ze bez aktualnej kreaty-
niny badanie nie zosta-
nie wykonane.

- Pacjenci prébuja wré-
ci¢ do AOS, lecz przez
dlugie terminy trafia-
ja do POZ. W ubieglym
tygodniu bylo kilka ta-
kich przypadkéw - doda-

je i wyjasnia, ze choc jest
to dodatkowe obcigze-
nie, przychodnia wysta-
wia skierowania.

Nie wszystkie placow-
ki akceptuja takie roz-
wiazanie. Cze$¢ przy-
chodni odmawia wysta-
wiania skierowan.

- NFZ finansuje bada-
nia zlecane na potrzeby
POZ. Dlatego odmawia-
my, a pacjenci musza za-
placi¢ lub wréci¢ do AOS
- méwi Tomasz Zielin-
ski, wiceprezes Federacji
Zwiazkéw Pracodawcéw
Ochrony Zdrowia Poro-
zumienie Zielonogorskie.

Lekarze POZ ponow-
nie apeluja do Minister-
stwa Zdrowia i Narodo-
wego Funduszu Zdrowia
o rozwigzanie problemu.
Proponuja dodatkowe fi-
nansowanie badan. Pro-
blem dotyczy takze pa-
cjentéw onkologicznych.

- Chodzi nie tylko o pa-
cjentow ze skierowaniem
na badanie obrazowe, ale
tez o pacjentéw leczonych
chemioterapia. Przed che-
mioterapia potrzebna
jest aktualna morfolo-
gia. Czes¢ pacjentéw do-
jezdza z daleka. Bywa, ze
po wykonaniu morfologii
dowiadujg sie, ze chemio-

terapia nie jest mozliwa
z powodu wyniku bada-
nia. Traca czas i pienia-
dze. Badanie mogliby wy-
konac¢ lokalnie przed wy-
jazdem - argumentuje
Tomasz Zielinski. Pojawit
sie tez postulat wyposaze-
nia pracowni tomografii
irezonansu w urzadze-
nia do szybkiego pomia-
ru kreatyniny.

- Apeluje o to juz od
lat - méwi Joanna Za-
bielska-Cieciuch.

Resort zdrowia w ofi-
cjalnym pismie przesta-
nym do redakcji DGP in-
formuyje, Ze badanie kre-
atyniny zleca sie przed
TK lub MR z kontrastem.
Przypomina tez, ze §wiad-
czeniodawca ma obowig-
zek zapewni¢ diagnosty-
ke niezbedna do wykona-
nia §wiadczenia.

- Lekarz kierujacy na
badanie TK lub MR okre-
§la w skierowaniu, czy
ma ono by¢ wykonane
z kontrastem. Lekarz kie-
rujacy na badanie z kon-
trastem powinien zlecié¢
kreatynine i pokry¢ koszt
badania - ttumaczy biuro
prasowe MZ.

Urzednicy zwracaja
uwage na specyfike pro-
cedur. Czasem o podaniu

kontrastu radiolog decy-
duje dopiero podczas ba-
dania. Je$li pacjent nie
ma wyniku kreatyniny,
kontrast moze nie zo-
sta¢ podany mimo decy-
zji radiologa. Lekarz nie
powinien zleca¢ kreaty-
niny tylko wtedy, gdy jest
pewny, ze kontrast nie
bedzie potrzebny.

- Pracownie moga od-
mowic badania bez aktu-
alnego wyniku kreatyni-
ny, jeSli uznaja, ze grozi to
powtérzeniem procedury
- tlumaczy biuro prasowe
resortu zdrowia, dodajac,
ze badanie kreatyniny po-
winien zleci¢ lekarz kieru-
jacy. Jednoczesnie pacjent
powinien zosta¢ poinfor-
mowany, kiedy wykonac
badanie, i dostarczy¢ wy-
nik do pracowni TK lub
MR w dniu badania.

W ocenie MZ problem
wynika zaréwno z braku
skierowan, jak i niewy-
starczajacej informacji
dla pacjentow.

Ministerstwo odrzuca
postulat dodatkowego fi-
nansowania i podkresla,
w odniesieniu do propo-
zycji wprowadzenia od-
rebnych rozwigzan, ze ba-
danie jest juz finansowa-
ne przez NFZ w POZ. ©®
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WI-V.747.5.10.2026.EB.g
Gdarisk, 18 czerwca 2026 1.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1 i 2b ustawy z dnia 24 lipca 2015 r.
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej ,u.i.s.p.”, oraz art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(Dz.U.z2025r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

7e zgodnie z art. 5 ust. 1 w.i.s.p., po rozpatrzeniu wniosku ENEA Operator
Sp.z0.0, reprezentowanej przez Pana Dawida Goryriskiego, nr 316/DG/04/2026/
IE z dnia 17 kwietnia 2026 r., w dniu 17 czerwca 2026 r. Wojewoda Pomorski
wydat decyzje nr WI-V.747.5.10. 2026.EB o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej w zakresie sieci przesytowej dla przedsiewziecia pn.:

»Przebudowa linii 110 kV Zur- Tuchola-Chojnice Koscierska- Chojnice
Przemystowa- Sepdlno- Koronowo Miasto”, polegajacej na przebudowie
dwach odcinkéw istniejacych linii elektroenergetycznych nn 0,4 kV
oraz odcinka linii SN 15 kV w miejscach kolizji z liniag 110 kV Tuchola —
Chojnice Koscierska, na terenie dziatek ewidencyjnych nr:

w gminie Chojnice:

o ohreh 0022 Pawtowko: 24, 375, 374, 376.

W zwiazku z powyzszym zawiadamia sig strony postepowania, ze moga zapozna¢
sie z wyzej wymieniona decyzja w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku przy ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym
uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-159.

Tre$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego:
https://www.gov. pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-
zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Jednocze$nie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 w.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu
decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie,
o0 ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia,
w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim.
Odwotanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o wydaniu decyzji

Zgodnie z art. 15 ust. 4 w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 ., poz. 1222), niniejszym zawiadamia sie, ze
wdniu 8 czerwca 2026 r. zostata wydana decyzja Nr 352/SAAB/2026 zatwierdzajaca
projekt zagospodarowania terenu i projekt architektoniczno-budowlany i udzielajaca
pozwolenia na budowe dla:

inwestor: Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A,,
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
inwestycja:  Rozbidrka istniejacego gazociagu wysokiego cisnienia DN700

oraz DN500 wchodzacych w skiad gazociagu wysokiego cinienia
DN500 relacji Rembelszczyzna-Wronéw wraz z infrastruktura
towarzyszaca i budowa nowego odcinka gazociagu wysokiego cisnienia
DN500 relacji Rembelszczyzna-Wronéw na przekroczeniu Kanatu
Zerariskiego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewodztwo mazowieckie, powiat m. st. Warszawa
gmina m. st. Warszawa, jednostka ew. 146503_8

obreh 4-16-01 dz. nr ew. 56/2;

obreh 4-16-05 dz. nr ew. 135/1, 135/3, 16, 17, 18, 19, 20;
obreb 4-16-10 dz. nrew. 1, 2/7, 4/17, 3, 64, 11/13, 11/16.

Akta sprawy do wgladu znajduja sie w Wydziale Infrastruktury Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie (Plac Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokéj
nr 7 POK, w godzinach poniedziatek 13%-16%, czwartek 8%-12%°), gdzie mozna
zapoznac sie z trescig przedmiotowej decyzji.

Decyzji na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, zostat nadany rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Gtéwnego Inspektora
Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego, w terminie
14 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o jej wydaniu, zgodnie z art. 34 ust. 2
ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnegow Swinoujsciu. Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej,
powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywaé dowody uzasadniajace
to zadanie, zgodnie art. 34 ust. 3 ww. ustawy.

Strona chcaca zapoznac sie z aktami postepowania, moze tego dokonac na
pl. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek w godz. 13%°-16% lub w czwartek w godz.
8%-12% po wezesniejszym uméwieniu sig telefonicznym pod nr 22 695-62-19.
Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane. Informacja ta ma na celu jedynie
przedstawienie aktualnego stanu postepowania. Podczas jej trwania strony nie
uzyskaja informacji o planowanym terminie zakoriczenia postepowania ani nie
otrzymaja informacji merytorycznych. Czas przeznaczony na zapoznanie sie z aktami
wynosi do 30 min i nie moze zostac przedtuzony.

Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 r. poz. 1691), doreczenie uwaza sie za dokonane
po uptywie czternastu dni od dnia publicznego ogtoszenia.

Data publicznego obwieszczenia: 22 czerwca 2026 r.
WIR-1.7840.8.1.2026.AP1
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Urlop ojcowski w odwrocie. Dlaczego
ojcowle wybieraja rodzicielski

Ros$nie zainteresowanie urlopem rodzicielskim,
gorzej oplacanym niz ojcowski. To pokazuje, ze o wyborach
decyduja nie kwestie finansowe, lecz konstrukcja przepisow
i spos6b informowania o przystugujacych uprawnieniach

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Z raportu ,,R6wnos$¢ rodzi-
cielska w Polsce trzy lata
od wdrozenia dyrektywy
work-life balance”, przy-
gotowanego przez ZUS
i Fundacje Share the Care,
wynika, ze w 2025 1. z urlo-
pu ojcowskiego skorzysta-
1o 58 proc. uprawnionych
ojcéw. Rok wezesniej od-
setek ten wynosit 64 proc.,
a w2023 T. - 67 proc.

Jednoczes$nie dyna-
micznie ro$nie zaintere-
sowanie urlopem rodzi-
cielskim. W 2023 r. ko-
rzystato z niego 7 proc.
0jcOW, W 2024 1. - 17 proc.,
a W 2025 I. juz 24 proc.
Oznacza to, ze coraz wie-
cej mezczyzn decyduje
sie na dluzsze zaanga-
zowanie w opieke nad
dzieckiem, mimo ze jest
on gorzej optacany niz
urlop ojcowski.

Warto przy tym pamie-
taé, ze oba uprawnienia
réznig sie nie tylko wy-
sokos$cig Swiadczen, ale
takze funkcja i terminem
wykorzystania. Urlop o0j-
cowski trwa dwa tygo-
dnie i mozna go wykorzy-
sta¢ do ukoniczenia przez
dziecko 1. roku zycia.
Z kolei w ramach urlo-
pu rodzicielskiego ojcom
przystuguje dziewiec ty-

godni nietransferowalnej
cze$ci urlopu, ktérej nie
moga przekazaé matce
dziecka. Skorzystac z niej
mozna az do konica roku
kalendarzowego, w kt6-
rym dziecko koniczy 6 lat.

Nie tylko rachunek
ekonomiczny

Na pierwszy rzut oka dane
moga sie wydawac zaska-
kujace. Urlop ojcowski
gwarantuje 100 proc. wy-
nagrodzenia, podczas gdy
dziewiec tygodni urlopu
rodzicielskiego zarezer-
wowanych wylacznie dla
ojca jest platne w wysoko-
§ci 70 proc. wynagrodze-
nia. Decyzje rodzicéw nie
s3 wiec podejmowane wy-
Iacznie na podstawie ra-
chunku ekonomicznego.

- Spadek odsetka ojcow
korzystajacych z urlopu
ojcowskiego nalezy inter-
pretowac ostroznie. Nie
oznacza on automatycz-
nie mniejszego zaangazo-
wania mezczyzn w opie-
ke nad dzie¢mi. Wrecz
przeciwnie - w tym sa-
mym czasie ro$nie licz-
ba ojcédw korzystajacych
z urlopu rodzicielskiego
- mo6wi Karolina Andrian,
czlonkini zarzadu Funda-
cji Share the Care.

Jak wskazuje, jedna
z najbardziej prawdopo-
dobnych przyczyn jest na-

lozenie sie dwoch zjawisk.
Pierwszym jest wprowa-
dzenie dziewieciu tygodni
nietransferowalnego urlo-
pu rodzicielskiego dla oj-
cOw i towarzyszaca temu
intensywna komunikacja
oparta na zasadzie ,,use
it or lose it”, czyli ,,korzy-
stasz albo tracisz”. Drugim
problemem pozostaje nie-
wystarczajgca wiedza ro-
dzicéw o réznicach mie-
dzy poszczegdlnymi ro-
dzajami urlopéw.

- Wielu rodzicéw nie
rozréznia zasad i termi-
néw korzystania z urlo-
pu ojcowskiego i rodzi-
cielskiego, przez co czesé
0jcOw w pierwszej kolej-
nosci wykorzystuje urlop
rodzicielski, obawiajac sie
utraty nowego uprawnie-
nia - podkresla ekspertka.

Czy winne s3 zmiany
przepisow?
Pojawia sie réwniez pyta-
nie, czy na spadek wyko-
rzystania urlopu ojcow-
skiego wptyneto skré-
cenie okresu, w ktérym
mozna z niego skorzystac.
Przed wdrozeniem dy-
rektywy work-life balan-
ce ojciec maogt wykorzy-
sta¢ urlop ojcowski do
ukoniczenia przez dziec-
ko 24. miesigca zycia. Od
2023 1. termin ten wynosi
12 miesiecy.

Zdaniem Karoliny An-
drian nie jest to jednak
gtéwna przyczyna obser-
wowanego trendu.

- Spadku tego nie
nalezy wiazaé¢ przede
wszystkim ze skréce-
niem w 2023 r. okresu
na wykorzystanie urlo-
pu ojcowskiego z 24 do
12 miesiecy zycia dziec-
ka. Zmiana ta wynika-
la z wdrozenia dyrek-
tywy work-life balance,
ale takze z samej funkcji
tego uprawnienia. Urlop
ojcowski ma charakter
okoloporodowy - jego ce-
lem jest nie tylko opieka
nad dzieckiem, lecz takze
wsparcie kobiety w okre-
sie pologu oraz budowa-
nie wiezi z dzieckiem
w pierwszych miesigcach
jego zycia - wyjasnia eks-
pertka.

Zgodnie z zalozeniami
unijnej dyrektywy urlop
ojcowski ma pozostawacé
bezposrednio zwiazany
z narodzinami dziecka,
a nie by¢ wykorzystywa-
ny w dowolnym momen-
cie pierwszych dwéch lat
jego zycia.

- Na obserwowany
trend moze wplywac
réwniez niedostateczna
wiedza po stronie pra-
codawcow i dzialéw HR.
Nierzadko komunikacja
koncentruje sie na przy-
pominaniu o konieczno-
§ci wykorzystania nie-
transferowalnej czesci
urlopu rodzicielskiego,
bez réwnoczesnego wy-
jasnienia roli i znacze-

Jak sie zmieniajg urlopowe wybory ojcow

Po zmianach wprowa-
dzonych w ramach
dyrektywy work-life balance

a jednoczesnie rzadziej
siegaja po urlop ojcowski.

RM

©®

(tys.)

2022 3,7

2023 19

2024 a9

2025 57
(tys.)

2022 183

182
162
137

2023
2024
2025

nia urlopu ojcowskiego.
Znacznie lepszym roz-
wiazaniem bytoby kom-
pleksowe informowanie
rodzicéw o wszystkich
przyshugujacych im pra-
wach oraz o tym, jak naj-
lepiej wykorzystywac po-
szczegblne uprawnienia
na réznych etapach opie-
ki nad dzieckiem - oce-
nia cztonkini zarzadu
Fundacji Share the Care.

Jej zdaniem wieksza
role powinny odegrac
réwniez firmy zatrudnia-

jace gtéwnie mezczyzn.

- W wielu organiza-
cjach temat polityki ro-
dzicielskiej nadal bywa
postrzegany jako zwia-
zany przede wszystkim
z zatrudnianiem kobiet.
Tymczasem Mmezczyz-
ni réwniez s3 rodzicami
i ponosza odpowiedzial-
no$¢ za opieke nad dziec-
mi. Budowanie kultury
organizacyjnej wspieraja-

Sejm uchwalil przelomowe zmiany w przepisach o mobbingu

PROCEDURY

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Po ponad 20 latach obo-
wiazywania dotychcza-
sowych regulacji prze-
pisy dotyczace mob-
bingu i dyskryminacji
czeka gruntowna refor-
ma. Sejm przyjat rzado-
wy projekt, wprowadza-
jac jednoczes$nie istot-
ne poprawki dotyczace
obowigzkow prewencyj-
nych pracodawcéw, od-
powiedzialnosci spraw-
cOw mobbingu oraz
zasad dochodzenia rosz-
czen przed sadami pracy.
Pracodawcy dostang tez
wiecej czasu na dostoso-
wanie sie do nowych wy-
mogéw. Ustawa trafi te-
raz do Senatu.
Przypomnijmy, Ze pro-
jekt zaklada m.in. wpro-
wadzenie nowej defini-
cji mobbingu opartej na
uporczywym nekaniu

pracownika, wyrazne od-
dzielenie mobbingu od
incydentalnych zacho-
wan i zwyklych konflik-
téw w miejscu pracy oraz
okreslenie katalogu za-
chowan, ktére mogg sta-
nowic jego przejaw. Re-
forma wzmacnia takze
ochrone pracownikéw,
przewidujac wyzsze mi-
nimalne zado$¢uczynie-
nia za mobbing i naru-
szenie zasady rownego
traktowania oraz roz-
szerzajac ochrone oséb
zglaszajacych takie przy-
padki.

W trakcie ostatnich
prac parlamentarnych
postowie doprecyzowa-
li m.in. art. 183a par. 2
kodeksu pracy dotycza-
cy réwnego traktowania
w zatrudnieniu. Obok
dotychczasowej defini-
cji wskazujacej, ze rowne
traktowanie oznacza nie-
dyskryminowanie w ja-
kikolwiek sposdb, bez-

posrednio lub posrednio,
Z przyczyn wymienio-
nych w ustawie, doda-
no nowe zdanie. Zgod-
nie z przyjeta poprawka:
,hiejednakowe trakto-
wanie jest dopuszczalne
inie stanowi dyskrymi-
nacji, gdy jest obiektyw-
nie uzasadnione”,

Na ostatnim etapie
prac Sejm zdecydowat
o zmianie obowigzkéw
pracodawcy w zakresie
przeciwdzialtania dys-
kryminacji i mobbingo-
wi. Pierwotnie projekt
nakladat obowiazek ,,ak-
tywnego i statego” prze-
ciwdzialania tym zjawi-
skom. Ostatecznie Sejm
zastapil to sformutowa-
nie okres$leniem ,,syste-
matycznie”.

Zmianie ulegl row-
niez przepis dotyczacy
regresu pracodawcy wo-
bec sprawcy mobbingu.
Jezeli pracodawca wy-
placi pracownikowi od-

szkodowanie lub zados¢-
uczynienie, bedzie mégt
dochodzi¢ zwrotu ponie-
sionych kosztéw od osoby
odpowiedzialnej za nie-
dozwolone zachowania.
Zwrot ma jednak naste-
powaé w wysokosci od-
powiadajacej stopniowi
winy zaréwno sprawcy,
jak i samego pracodawcy.

Z projektu wykreslo-
no takze przepis, zgod-
nie z ktérym sad w kaz-
dej sprawie dotyczacej
mobbingu miat dodat-
kowo badag, czy doszlo
takze do naruszenia dobr
osobistych pracownika.
W jego miejsce wprowa-
dzono nowy art. 477% ko-
deksu postepowania cy-
wilnego. Przewiduje on,
ze w sprawach dotycza-
cych mobbingu, dyskry-
minacji, naruszenia za-
sady rownego traktowa-
nia lub débr osobistych
sad nie bedzie moégt od-
dali¢ pozwnu, jezeli usta-

lony stan faktyczny
sprawy wskazuje na za-
sadno$¢ powodztwa z ty-
tutu innego niz wskaza-
ny przez pracownika.
Zmodyfikowano réw-
niez przepisy dotyczace
nowych obowigzkéw or-
ganizacyjnych pracodaw-
coéw. Projekt przewiduje
konieczno$¢ okreslenia
procedur przeciwdzia-
lania mobbingowi, dys-
kryminacji i naruszaniu
godnosci pracownikow.
Ostatecznie obowiazek
ten bedzie dotyczy! pra-
codawcéw zatrudniaja-
cych co najmniej dziesie-
ciu, a nie - jak pierwotnie
zakladano - dziewie-
ciu pracownikéw.
Zmiany objely réw-
niez wlasciwosé sadéow
pracy. Oprocz spraw do-
tyczgcych mobbingu,
dobr osobistych i rtéwne-
go traktowania bedg one
rozpoznawaly takze od-
wolania od decyzji Pan-

cej rodzicielstwo powinno
wiec obejmowacé wszyst-
kich pracownikéw, nieza-
leznie od plci - podkre$la.

Jak dodaje, to wlasnie
w firmach zatrudniaja-
cych duza liczbe mez-
czyzn istnieje szczegblny
potencjal do promowania
zaangazowanego 0jco-
stwa i przelamywania ste-
reotypu, zgodnie z ktérym
opieka nad dzieckiem po-
zostaje przede wszystkim
obowiazkiem matki.

Czy obecne przepisy do-
tyczace urlopu ojcowskie-
80 wymagaja zmian? Zda-
niem Karoliny Andrian na
razie nie ma takiej potrze-
by. Jak podsumowuje eks-
pertka, priorytetem po-
winny by¢ dzi$ dzialania
informacyjne, edukacja
rodzicéw i pracodawcow
oraz budowanie kultury
organizacyjnej wspieraja-
cej partnerstwo w rodzi-
cielstwie. ©®

stwowej Inspekcji Pracy
stwierdzajgcych istnienie
stosunku pracy w miej-
sce zawartej umowy cy-
wilnoprawne;j.

Istotnej zmianie ulegt
réwniez termin wejscia
nowych przepiséw w zy-
cie. Pierwotnie ustawa
miala zaczaé obowiazy-
wac po uplywie 21 dni od
dnia ogloszenia. Osta-
tecznie Sejm zdecydo-
wal o wydluzeniu vaca-
tio legis do trzech mie-
siecy. ©®

Etap legislacyjny

Ustawa o zmianie ustawy

- Kodeks pracy oraz ustawy

- Kodeks postepowania cywilne-
go, uchwalony przez Sejm

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl
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U S 22 CZERWCA 22 CZERWCA 25 CZERWCA 25 CZERWCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 CZERWCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 15 czerwca 2026 1.

Nadzor nad jakoscia wody w kapielisku

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 10 czerwca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie nadzoru nad jako-
§cig wody w kapielisku i miej-
scu okazjonalnie wykorzystywanym do kapieli poz. 772

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 30 czerwca 2026 r.

Oméwienie: Kontrola wewnetrzna jakosci wody w ka-
pielisku jest dokumentowana w formie pisemnej
w postaci papierowej lub elektronicznej, pozwalaja-
cej m.in. na ustalenie imienia i nazwiska osoby od-
powiedzialnej za systematyczne wizualne nadzo-
rowanie wody w kapielisku pod katem wystepowa-
nia zanieczyszczen, takich jak pozostatosci smoliste,
szklo, plastik, guma lub inne odpady, a w przypadku
ich identyfikacji ustalenie daty, godziny ich stwier-
dzenia oraz opisu podjetych odpowiednich S§rodkéw
zarzadzania, w tym informowania os6b kapiacych
sie, jezeli bylo konieczne.

Zasady wynagradzania pracownikow

Rozporzadzenie Rady
Ministrow z 9 czerwca
2026 1. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie zasad  p, miesiacu ogtoszenia,
wynagradzania pracowni- .1lipca 2026 .

kow niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilnej
zatrudnionych w urzedach administracji rzgdowej
i pracownikéw innych jednostek Poz. 773

» Wejdzie w zycie
pierwszego dnia
miesigca nastepujacego

Oméwienie: Zmian dokonano w zalgcznikach do roz-
porzadzenia, m.in. dodajac tabele kwot wynagrodze-
nia zasadniczego i dodatku funkcyjnego oraz kwali-
fikacji dyrektora Biura Nasiennictwa Le$nego i jego
zastepcy.

Wydluzenie terminu przesylania ksiag

Ustawa z 15 maja 2026 T.

o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6D fizycz-
nych, ustawy o podatku do-
chodowym od oséb praw-
nych oraz ustawy o zryczat-
towanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw osigganych
przez osoby fizyczne Poz. 779

» Wejdzie w zycie

1 lipca 2026 r. z wyjatkiem
przepisow, ktére weszty
w zycie z dniem
nastepujacym

po ogtoszeniu,

tj. 16 czerwca 2026 1.

Oméwienie: W uzasadnieniu rzagdowego projektu no-
welizacji podkreslono, ze wprowadza regulacje spet-
niajace postulaty, zglaszane przez podatnikéw, w za-
kresie nowych obowigzkéw ewidencyjnych JPK na
gruncie podatku PIT oraz CIT. Nastgpi wydluzenia
terminu przesylania ksiag rachunkowych na grun-
cie przepiséw o podatkach dochodowych. Wprowa-
dzone zostana tez zmiany dotyczace pelnomocnic-
twa do podpisywania deklaracji (UPL). Przewidziano
objecie tym pelnomocnictwem réwniez przypadkéw
podpisywania ksiag podatkowych.

Nastapi wydluzenie terminu na przesylanie ksiag ra-
chunkowych w postaci elektronicznej przez podmioty
do tego zobowigzane na mocy odpowiednich przepi-
sow ustawy PIT do 31 lipca po zakonczeniu roku po-
datkowego. Termin 31 lipca zostaje wyznaczony na
okres nastepujacy po uptywie ustawowego terminu
na zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowe-
go oraz ostateczne zamkniecie ksiag rachunkowych.
Natomiast pozostate podmioty obowigzane, na gruncie
przepisé6w ustawy o PIT, do przesylania ksigg podatko-
wych w formie elektronicznej, tj.: JPK_PKPIR - podat-
kowa ksiega przychodéw i rozchodéw, JPK_ST - ewi-
dencja Srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
iprawnych (dla podmiotéw skladajacych JPK_PKPIR),
beda przesylac te ksiegi w terminie do 30 kwietnia
roku nastepujacego po roku podatkowym.

Ponadto przesunieto termin przesylania ksiag ra-
chunkowych na podstawie odpowiednich unormo-
wan ustawy o CIT do konica siédmego miesigca po
zakoniczeniu roku podatkowego lub obrotowego.
Analogicznie jak na gruncie ustawy o PIT proponowa-
ny termin zostaje wyznaczony na okres nastepujacy

po uplywie ustawowego terminu na zatwierdzenie
rocznego sprawozdania finansowego oraz ostateczne
zamkniecie ksiag rachunkowych - zwrdcono uwage
w uzasadnieniu do rzadowego projektu nowelizacji.
Jak podkres§lono, nowelizacja zaktada ponadto wpro-
wadzenie regulacji, zgodnie z ktérymi pelnomocnic-
two do podpisywania deklaracji sktadanej za pomoca
S§rodkéw komunikacji elektronicznej, udzielone na
podstawie przepiséw ustawy - Ordynacja podatkowa
bedzie miato zastosowanie odpowiednio do ksiag po-
datkowych, tj.: ksiag rachunkowych, podatkowej ksie-
gi przychodoéw i rozchodéw, ewidencji przychodéw,
ewidencji/wykazu $§rodkéw trwatych i wartosci nie-
materialnych i prawnych. Oznacza to, ze osoba, ktéra
posiada pelnomocnictwo do podpisywania deklaracji
podatkowych skladanych w formie elektronicznej,
bedzie uprawniona do podpisania takze ksiegi po-
datkowej. Nie bedzie to wiec nowe, odrebne peino-
mocnictwo, a tylko rozwigzanie, ktére pozwoli wy-
korzystac¢ udzielone juz pelnomocnictwo na wzorze
formularza UPL-1, okreslonym na podstawie obecnie
obowigzujacych przepiséw, wydanych na podstawie
ordynacji podatkowej - podkres§lono w uzasadnieniu
do rzadowego projektu nowelizacji.

Mniejszosci narodowe

Ustawa z 30 kwietnia

2026 I. 0 zmianie ustawy
o mniejszosciach narodo-
wych i etnicznych oraz o je-
zyku regionalnym  Poz. 780

 Wejdzie w zycie
po uptywie 6 miesiecy
od ogtoszenia,

tj. 16 grudnia 2026 1.

Oméwienie: Za mniejszo$¢é narodowga zostala uznana
mniejszo$¢ grecka.

Minister wlasciwy do spraw wyznan religijnych oraz
mniejszos$ci narodowych i etnicznych w terminie
60 dni od wejscia w zycie niniejszej ustawy zawiado-
mi organizacje mniejszosci greckiej o zamiarze wy-
stapienia do prezesa Rady Ministréw z wnioskiem
dotyczacym powolania czlonka Komisji Wspoélnej
Rzadu i Mniejszosci Narodowych i Etnicznych.

Realizowanie inwestycji

Ustawa z 30 kwietnia
2026 1. 0 zmianie ustawy
o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym
oraz niektdérych innych
ustaw

 Wejdzie w zycie

1 lipca 2026 1.

z wyjatkiem przepisow,
ktére wchodzg w zycie
w innych terminach

Poz. 781

Oméwienie: Zgodnie z nowymi przepisami ustawy o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym inwesty-
cja uzupelniajgca stuzy wykonywaniu zadan wiasnych
gminy, w szczeg6lnosci w zakresie budowy, zmiany
sposobu uzytkowania lub przebudowy sieci uzbroje-
nia terenu w rozumieniu ustawy - Prawo geodezyjne
i kartograficzne, drég publicznych, linii kolejowych,
obiektéw infrastruktury publicznego transportu zbio-
rowego, obiektoéw dziatalnosci kulturalnej, obiektéw
opieki nad dzie¢mi do lat 3, przedszkoli, szké}, placé-
wek wsparcia dziennego, placowek opieki zdrowotnej,
obiektéw, w ktérych prowadzona jest dziatalnosc¢ z za-
kresu pomocy spotecznej, obiektéw stuzacych dziatal-
nosci pozytku publicznego, obiektéw sportu i rekreacji,
obszaréw zieleni publicznej, lokali mieszkalnych lub
budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych.
Inwestycjg uzupelniajaca jest rowniez ta, ktora doty-
czy budowy, zmiany sposobu uzytkowania lub prze-
budowy obiektéw budowlanych przeznaczonych na
dzialalno$¢ handlowg lub ustugows - o ile stuza ob-
studze inwestycji gléwnej.

Omawiana nowelizacja przewiduje, ze wniosek do
projektu aktu planowania przestrzennego, uwage,
o ktoérej mowa w odpowiednich przepisach ustawy,
oraz wniosek o sporzadzenie lub zmiane aktu plano-
wania przestrzennego skiada sie na pi$mie utrwalo-
nym w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym
za pomocg §rodkéw komunikacji elektronicznej,
w szczegolnosci poczty elektronicznej, na formula-
rzu w postaci papierowej lub w formie dokumentu
elektronicznego.

Dodany zostal przepis, zgodnie z ktérym w planie
miejscowym okresla sie obszar zabudowy $rédmiej-
skiej na obszarze zabudowy Srédmiejskiej okreslo-
nym w planie ogdlnym.

Ponadto nowelizacja przewiduje, ze rada gminy moze
w formie uchwaly, stanowiacej akt prawa miejscowe-
go, natozy¢ na inwestoréw obowigzek dolaczenia do
wniosku, o ktérym mowa w odpowiednich unormo-
waniach ustawy, koncepcji urbanistyczno-architek-
tonicznej, okre$lajac rodzaj lub parametry inwestycji
gtéwnej, ktorej ten obowigzek dotyczy.

Wyzej wymieniona koncepcja urbanistyczno-archi-

tektoniczna uzasadnia rozwiazania funkcjonalno-

-przestrzenne inwestycji gtéwnej oraz inwestycji

uzupekniajacej.

Koncepcja urbanistyczno-architektoniczna powinna

zawierac w szczegolnosci:

= uklad funkcjonalny zabudowy oraz uklad urbani-
styczny zespotéw zabudowy;

m okreS§lenie maksymalnej nadziemnej inten-
sywnos$ci zabudowy i minimalnego udzialu po-
wierzchni biologicznie czynnej;

= architekture obiektéw, w tym okreSlenie ich ga-
barytéw i kolorystyki oraz geometrii i pokrycia
dachéw;

= uklad komunikacyjny i gléwne rozwigzania in-
frastruktury technicznej wraz z zasadami ich po-
wiazania z ukladem zewnetrznym,;

= spos6b uwzglednienia uwarunkowan wynikaja-
cych z ochrony srodowiska, przyrody i zabytkéw;

= analize krajobrazowga zawierajaca w szczegolno-
$ci powiazania przestrzenne inwestycji gtéwnej
oraz inwestycji uzupelniajacej z terenami otacza-
jacymi.

Dziennik Ustaw z 16 czerwca 2026 1.

Ochrona zdrowia

Ustawa z 15 maja 2026 I.

o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku z rozwojem ustug
e-zdrowia Poz. 791

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 1 lipca 2026 r.,

z wyjatkiem przepisow,
ktore weszty w zycie

z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 17 czerwca 2026 r.

Oméwienie: Zmiany wpro-
wadzono m.in. w usta-
wie o zawodach lekarza
ilekarza dentysty. Zgodnie
z nowymi regulacjami minister zdrowia, po zasie-
gnieciu opinii Naczelnej Rady Lekarskiej, okresli,
w drodze rozporzadzenia, wzdr ,karty stazu pody-
plomowego lekarza”/,karty stazu podyplomowego
lekarza dentysty” (KSP), uwzgledniajac zapewnie-
nie przejrzystosci tych dokumentéw oraz prawi-
dlowego potwierdzania realizacji programu stazu
podyplomowego.
Ponadto nowe unormowania przewiduja, ze wtasciwa
okregowa rada lekarska na podstawie KSP potwier-
dza odbycie i zaliczenie stazu podyplomowego oraz,
na wniosek lekarza stazysty, wydaje za§wiadczenie
potwierdzajace odbycie stazu podyplomowego.
Zgodnie z omawiana nowelizacja lekarz moze udzie-
li¢ upowaznienia do wystawiania elektronicznej do-
kumentacji medycznej, o ktérej mowa w przepisach
ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia,
lub dokonywania w niej wpisow, w jego imieniu, oso-
bie wykonujacej:
® zawdéd medyczny w rozumieniu odpowiednich
przepiséw ustawy o dzialalno$ci leczniczej;
® czynno$ci pomocnicze przy udzielaniu $wiad-
czen zdrowotnych, o ktérych mowa w unormo-
waniach ustawy o prawach pacjenta i rzeczniku
praw pacjenta.
Ponadto zostaly wprowadzone zmiany w ustawie
o prawach pacjenta i rzeczniku praw pacjenta.
Nowe przepisy przewiduja, ze dokumentacja me-
dyczna prowadzona w postaci elektronicznej przez
podmioty udzielajace $wiadczen zdrowotnych, po
zaprzestaniu wykonywania dziatalnosci leczniczej,
jest przechowywana i udostepniana przez jednost-
ke podlegla ministrowi zdrowia wlasciwa w zakresie
systemow informacyjnych ochrony zdrowia w Syste-
mie Informacji Medycznej, o ktérym mowa w ustawie
o systemie informacji w ochronie zdrowia. Podmiot
udzielajgcy $wiadczen zdrowotnych przed zaprzesta-
niem wykonywania dziatalnos$ci leczniczej informuje
pacjentéw o miejscu przechowywania i udostepnia-
nia tej dokumentacji.
krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Estonski CIT: fiskus zmienia zdanie,
jak liczy¢ czteroletni okres

Korekta wstepna przy wejsciu na ryczalt od dochodoéw spélek i korekta wstepna zwiazana z przejeciem spoiki to dwa rozne zdarzenia
powodujace powstanie dwoch réznych zobowigzan podatkowych. Tak stwierdzil szef Krajowej Administracji Skarbowej. Nowe stanowisko moze
utrudnié zycie spélkom na estoniskim CIT i po restrukturyzacji wymusic pozostanie na tej formie opodatkowania dluzej niz cztery lata.

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

W tym drugim wymienionym przy-
padku czteroletni termin, po kté6-
rym nie trzeba placi¢ daniny, liczy sie
od dnia przejecia. W zwigzku z tym szef
KAS zmienil z urzedu Korzystna inter-
pretacje dyrektora Krajowej Informa-
cji Skarbowej z 4 kwietnia 2025 r. (sygn.
0114-KDIP2-2.4010.13.2025.2.AP), z Kt4-
rej wynikato co innego.

Korekta wstepna

- Korekta wstepna (art. 7aa ustawy
o CIT) to obowigzkowy mechanizm
dla firm przechodzacych na estonski
CIT z uwagi na odejscie od podwdjnej
ksiegowosci (podatkowej i ksiegowej)
na wylacznie ksiegowa, a jej celem jest
jednorazowe zréwnanie wyniku podat-
kowego z ksiegowym przez wykazanie
réznic przejSciowych - przypomina Na-
talia Kaminska-Kubiak, doradca podat-
kowy, menedzerka w Grant Thornton.
Dodaje, ze nie trzeba jednak ptacié¢ po-
datku od dochodu z korekty wstepnej,
jesli spotka ryczaltowa bedzie korzysta-
1a z tej metody opodatkowania przez
cztery lata podatkowe.

- Standardowo jest ona wykonywa-
na na dzien rozpoczecia korzystania
z estoniskiego CIT bgdZ na moment
przejecia majatku np. w drodze apor-
tu, potaczenia lub podziatu podmiotéw,
zgodnie z art. 28k ustawy o CIT - wy-
jasnia ekspertka.

Przejecie spotki

We wspomnianej interpretacji
z 4 kwietnia 2025 1. organ potwierdzat
korzystna dla podatnikéw wykladnie,
ktéra zaklada, ze podatek z korekty
wstepnej spoki przejmowanej wygasat
po czterech latach, liczonych od mo-
mentu, w ktérym spéika przejmujaca
weszla na estoniski CIT.

O interpretacje wystgpila spéotka A
sp. z 0.0., ktéra stosuje taki sposéb
opodatkowania. Planowala przejaé
inng spétke. Dlatego tez mialy zostaé
zamkniete ksiegi podatkowe spotki
przejmowanej, sporzadzone jej spra-
wozdanie finansowe i CIT-8 za okres
od pierwszego dnia jej roku obrotowego
do dnia wpisu polgczenia do rejestru
przedsiebiorcéw. Polgczenie wymagato
tez sporzadzenia dodatkowej korekty
wstepnej, bo przejmowana spétka sto-
sowata klasyczny CIT.

Dyrektor KIS przyznal, ze jezeli spot-
ka A bedzie korzystala z opodatkowa-
nia estoniskim CIT przez co najmniej
cztery lata, to nie bedzie musiata pta-
ci¢ podatku z tytulu korekty wstep-
nej. Czteroletni okres nalezy bowiem

liczy¢ od daty zlozenia zawiadomienia
ZAW-RD o przejs$ciu na ryczatt. Nato-
miast przejecie innego podmiotu, przy
spelnieniu okreslonych warunkéw,
nie przerywa okresu opodatkowania
ryczalttem od dochodéw spétek. Ponadto
pomimo przejecia innej spétki podat-
nikiem nadal pozostaje sp6ika, ktora
zlozyla zawiadomienie ZAW-RD, kon-
tynuuje ona zatem opodatkowanie CIT
estoniskim - wyjasnil organ.

Zmiana wykladni

Co innego jednak twierdzi te-
raz szef KAS w interpretacji zmie-
niajacej z 3 czerwca 2026 r. (sygn.
DOP12.8221.6.2026). Organ wyjasnil,
ze ewentualne zobowiazanie z tytu-
hu korekty wstepnej, ktore moze po-
wstaé w zwigzku z polgczeniem, be-
dzie stanowito nowe, odrebne zobo-
wiazanie. Poczatkowym momentem
czteroletniego okresu, na podstawie
art. 281 ust. 1 pkt 4 lit. c tiret drugie
ustawy o CIT, jest moment polaczenia
przez przejecie.

- Obecnie wiec kazde zdarzenie po-
wodujace obowigzek wyliczenia ko-
rekty wstepnej ma swoéj wlasny bieg
»przedawnienia” - zwraca uwage Nata-
lia Kaminska-Kubiak. Dodaje, ze zmia-
na interpretacji nie dotyczy natomiast
starej korekty spoiki przejmujacej,
tj. dokonanej przy przejsciu na eston-
ski CIT spoéiki przejmujacej. Oba podat-
ki zyja wlasnym, niezaleznym zyciem.

Konsekwencje dla podatnikéw

- Dla spélek na estoriskim CIT planuja-
cych transakcje dotyczace fuzjii przejec
to powazne zwigzanie rak i efekt domi-
na przy kazdej kolejnej restrukturyzacji
- méwi Natalia Kaminiska-Kubiak, Wy-
jasnia, ze jesli spotka przejmie inny pod-
miot, np. w trzecim roku swojego stoso-
wania estoniskiego CIT, musi pozostac
w systemie ryczaltowym przez kolejne
pelne cztery lata od momentu polacze-
nia, aby podatek z korekty definitywnie
wygast od ostatniego ze zdarzen skutku-
jacych wykazaniem korekty wstepnej.

- Przedwczesne wyjscie z systemu
(dobrowolne lub w wyniku utraty pra-
wa) przed uplywem nowego czterolet-
niego terminu wywota natychmiasto-
wy obowigzek zaplaty podatku wraz
z konicem pierwszego miesigca po za-
koniczeniu stosowania estoniskiego CIT
- podkresla ekspertka.

Polaczenie dwoch spotek
na ryczalcie

Jak twierdzi Natalia Kaminska-Kubiak,
nowe stanowisko szefa KAS wplynie tez
na liczenie czteroletniego okresu przy
polaczeniu sie dwéch spélek na eston-

Nie ma jednoznaczneli podstawy
prawnej dla stanowiska szefa KAS

radca prawny z firmy doradczej Olesifski i Wspdlnicy

sko z pierwotnej interpretacji, cho¢ rowniez do niego mozna miec zastrzezenia.

W przypadku przejecia spolki, ktora nie byta opodatkowana estonskim CIT, warun-
kiem zachowania prawa do ryczattu przez spotke przejmujaca jest m.in. dokonanie korekty
wstepnej przez spotke przejmowana. W jej wyniku moze zostac okreslony podatek. Taki
podatek bylby odrebny od podatku naleznego wynikajacego z korekty wstepnej spotki
przejmujacej przy wyborze estonskiego CIT.

Skoro tak, to mozna broni¢ pogladu szefa KAS, Ze rowniez okres, ktorego uptyw prowadzi
do wygasniecia zobowiazania podatkowego z tego tytutu, powinien byc¢ liczony odrebnie.
Problem w tym, Ze nie ma jednoznacznej podstawy prawnej dla takiego stanowiska. Przede
wszystkim czteroletni okres, po uplywie ktorego wygasa zobowiazanie z tytutu dochodu
z korekty wstepnej, zostal w ustawie powigzany z okresem stosowania estonskiego CIT.
Literalnie trudno natomiast mowic o stosowaniu estonskiego CIT przez spotke przejmowa-
na, skoro z dniem polaczenia przestaje ona istniec.
Dodatkowo warunkiem braku utraty prawa do estonskiego CIT przez spotke przejmujaca
jest ,dokonanie rozliczen i ustalen, o ktorych mowa w art. 7aa”. Przepis nakazuje wiec
przeprowadzenie kalkulacji wlasciwej dla korekty wstepnej, ale - ze wzgledu na swoja
niejasnos¢ - nie odpowiada wprost na pytanie, czy taka korekta tworzy catkowicie nowe
zobowiazanie podatkowe z odrebnym okresem wygasniecia. Poglad szefa KAS budzi w tym
zakresie watpliwosci co do zgodnosci z zasada nullum tributum sine lege.

©®

P oglad szefa KAS wydaje sie na pierwszy rzut oka bardziej przekonujacy niz stanowi-

skim CIT. Ekspertka pokazuje to na przy-
kladzie.

PisaliSmy o tym...

m Estonski CIT nie zapewnia
spotkom swobody w wypet-
nianiu JPK_ST_KR" - dodatek
Podatki i Ksiegowos¢
Z 15 czerwca 2026 r. (DGP nr 113)

PRZYKLAD
Skutki zmiany interpretacji

Spétka X przeszta na estonski CIT
1 listopada 2022 r., natomiast spotka
Y, przejmowana w 2026 r., wybrata
ten sposéb opodatkowania 1 stycznia
2024 T.
Nie ma przepiséw szczegdlnych omawia-
jacych liczenie czteroletniego okresu
w takim przypadku. Jednak ze wzgledu
na zmiane interpretacji przez szefa
KAS, aby spotka X nie zaptacita podatku
od korekty wstepnej dokonanej przez
spotke Y, musi pozostac na estonskim
CIT co najmniej do 31 grudnia 2027 r.
Wowczas bowiem minie czteroletni
termin dla korekty wstepnej dokonanej
przez spbtke Y, mimo ze po przejeciu
spotka ta nie bedzie juz istniata.

©®

LJEstonski CIT: jakie sg najczest-
sze watpliwosci w praktyce”

- dodatek Podatki i Ksiggowosé
z 25 maja 2026 r. (DGP nr 99)

,Przejécie na CIT estonski. Gdzie
spotki popetniaja btedy

w sprawozdaniach finansowych?”
- dodatek Rachunkowos¢ i Audyt
z 23 marca 2026 r. (DGP nr 56)

.Szef KAS otwiera droge

do estoriskiego CIT w struktu-
rach holdingowych” — dodatek
Podatki i Ksiggowos¢ z 16 marca
2026 r. (DGP nr 51)

,Pora na wybér estonskiego
CIT. Ale czy na pewno warto?”
- dodatek Podatki i Ksiegowos¢
z 19 stycznia 2026 r. (DGP nr 11)

Podstawa prawna

® art. 7aa, art. 28k, art. 28| ustawy z 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t,. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 554)
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Raportowanie
JPK_CIT

starszy menedzer,
doradca podatkowy
w zespole nieru-
chomosci MDDP,
ekspert w zakre-
sie raportowania
JPK_CIT

zieki przesunieciu ter-
minu raportowania
JPK_CIT najwieksi po-
datnicy wysla pierw-
sze pliki do organow podatkowych
do konca lipca 2026 r. Jednak in-
tensywnos¢ prac wdrozeniowych
w dziatach finansowo-ksiegowych
nie stabnie, a proces mapowa-
nia danych okazuje si¢ operacja
bardzo zlozona.
Podatnicy maja wiele watpliwosci.
Przede wszystkim starajq sie dopaso-
wac sztywne schematy raportowania
do specyficznych stanow faktycz-
nych i unikalnych modeli bizneso-
wych, dla ktorych czesto brakuje
jednoznacznych wytycznych w ogol-
nych przepisach.
W nowym rezimie sprawozdawczym
priorytetem staje sie bezpieczenstwo
podatkowe. Zakres danych przeka-
zywanych fiskusowi umozliwi au-
tomatyczng analityke i precyzyjne
typowanie do kontroli w obszarach
CIT, cen transferowych czy rozliczen
B2B. Wlasciwa weryfikacja danych
przed ich przekazaniem to dzis klu-
czowy element ograniczania ryzyka.
Odpowiadamy na wiele problema-
tycznych pytan, ktore moga stuzyc
jako wsparcie w budowaniu szczel-
nych i bezpiecznych procedur rapor-
towania JPK_CIT.

Anna Zielony

O co pytajana sz

Czy termin raportowania JPK_CIT i JPK_PIT zostat
przesuniety do korica sibdmego miesigca po zakoficzeniu roku
podatkowego dla wszystkich podatnikow?

Termin raportowania JPK_CIT zostal na sta-
le wydluzony do korica siédmego miesigca po zakoniczeniu
roku podatkowego (dotychczas do trzeciego miesigca po za-
koniczeniu roku). Zmiana ta, pierwotnie wprowadzona rozpo-
rzadzeniem ministra finanséw z lutego 2026 1. jako rozwia-
zanie czasowe, zostala ostatecznie usankcjonowana ustawo-
wo (nowelizacja z 15 maja 2026 r.) i obejmuje komplet danych,
tj. zaréwno ksiegi rachunkowe (JPK_KR_PD), jak i ewiden-
cje Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i praw-
nych JPK_ST_KR).

Réwniez podatnicy PIT prowadzacy ksiegi rachunkowe

beda przesytac pliki JPK_KR_PD i JPK_ST_KR do 31 lipca za rok
poprzedni.
Uwaga! Wyjatek dotyczy podatnikéw PIT prowadzacych po-
datkowa ksiege przychodéw i rozchodéw. W ich przypadku
termin przestania struktur JPK_PKPiR bedzie sie pokrywat
z terminem zlozenia zeznania rocznego, tj. do 30 kwietnia
za rok poprzedni.

Czy pliki JPK_CIT mozna dzieli¢ na okresy czastkowe?
Jakie s3 terminy na przesytanie danych za te okresy?

W przypadku podmiotéw, u ktérych ksiegi ra-
chunkowe zawieraja bardzo duza liczbe zapiséw, a plik rocz-
ny JPK_KR_PD przekraczalby limity techniczne bramki Mi-
nisterstwa Finanséw, dopuszczalne jest przestanie danych
za okresy czeSciowe. Podatnik sam decyduje o ich dlugosci
(np. tygodniowe, miesieczne, kwartalne). Wazne jest jednak,
aby wszystkie czesci zostaly wyslane razem po zakonczeniu
roku i w sumie stanowily kompletne ksiegi za caly rok podat-
kowy. Przepisy nie przewidujg odrebnych terminéw na prze-
sylanie danych czastkowych w trakcie roku podatkowego.
Uwaga! Nie mozna dzieli¢ pliku JPK_ST_KR. Trzeba go wy-
sta¢ w catlosci.

Czy podatnicy CIT sporzadzajacy sprawozdania
finansowe zgodnie z miedzynarodowymi standardami spra-
wozdawczosci finansowej lub miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci MSR musz3 raportowac JPK_CIT?

Podmioty stosujace MSSF lub MSR zostaty ob-
jete obowigzkiem raportowania JPK_CIT na takich samych
zasadach i w tych samych terminach jak pozostali podat-
nicy. Jednak struktury logiczne przygotowane przez Mini-
sterstwo Finanséw przewiduja odrebny stownik znaczni-
koéw dla tych wlasnie jednostek (ZOiS8), ktory nie zostat jesz-
cze opublikowany.

Zgodnie z rozporzadzeniem ministra finanséw i gospodarki
z 15 grudnia 2025 1. obowigzek uzupelniania ksigg o znaczni-
ki zostat odroczony dla tych podmiotéw do 1 stycznia 2028 1.
W rezultacie jednostki stosujace MSSF/MSR beda przesylaty
ksiegi rachunkowe uzupelniane o pelne dane dopiero od roku
podatkowego rozpoczynajacego sie po 31 grudnia 2027 1.

Pozostale dane, takie jak dziennik, zestawienia obrotéw
isald oraz ewidencja srodkéw trwatych, muszg by¢ przesy-
lane zgodnie z ogdlnymi zasadami raportowania JPK_CIT.

Czy kontrahentow bedacych osobami fizycznymi,
ktorym nie nadano numeru NIP, nalezy wykazywaé w wezle
»Kontrahent"?

Zgodnie z oficjalnymi wyjaénieniami Mini-
sterstwa Finansow w wezle , Kontrahent” struktury JPK_KR_
PD nalezy wykazywac wylacznie te podmioty, ktérym nada-
no numer NIP i z ktérymi w raportowanym okresie wysta-
pily transakcje ujete w ,,Dzienniku”. Oznacza to, ze spétka
nie ma obowigzku raportowania w tym wezle danych klien-
téw indywidualnych (oséb fizycznych nieprowadzacych dzia-
lalnosci gospodarczej), ktérzy legitymuyja sie jedynie nume-
rem PESEL lub - w przypadku zagranicznych nierezydentow
- numerem dokumentu tozsamosci.

W kolejnych latach (po 2025 r.) systemy finansowo-Kksiego-

we powinny by¢ skonfigurowane w taki sposéb, aby do we-
zla ,,Kontrahent” filtrowac¢ wylacznie podmioty z aktywnym
numerem NIP.
Uwaga! Transakcje z osobami fizycznymi zarejestrowany-
mi jako podatnicy VAT (ktérym nadano NIP) nalezy wyka-
zaé¢ w wezle ,Kontrahent”, nawet jesli co do zasady osoby te
nie prowadza dzialalnosci gospodarczej.

lel:1R 200 Keére pola w wezle , Kontrahent” nie s3 obowiaz-
kowe?

Z technicznego punktu widzenia (wedtug sche-
matu XML) w wezle , Kontrahent” jedynie pole T_1 (kod kon-
trahenta) jest obligatoryjne, natomiast pola T_2 (kod kraju)
iT_3 (NIP) s3 oznaczone jako opcjonalne. Jednak w praktyce
sytuacja wyglada inaczej w zalezno$ci od roku raportowania.

» Dla pierwszego roku raportowania (2025) Ministerstwo
Finanséw dopuscilo szerokie uproszczenie - podatnicy moga
skorzysta¢ z dobrowolnego zwolnienia z uzupelniania ksiag
o NIP kontrahenta. Jezeli podmiot skorzysta z dobrowolnego
zwolnienia z uzupelniania ksigg o NIP kontrahenta, to caly
wezel ,Kontrahent” moze pozostaé niewypelniony. W takim
przypadku, w JPK za 2025 r. caly wezel ,, Kontrahent” staje sie
nieobowigzkowy i moze zostac catkowicie pominiety w pli-
ku JPK_KR_PD.

» W Kkolejnych latach pole T_1 pozostanie obowigzkowe
dla wszystkich kontrahentéw z nadanym NIP, z ktérymi prze-
prowadzono transakcje. Pola T 21i T 3 bed3g opcjonalne jedy-
nie w sytuacjach, gdy dane te nie istniejg (np. u nierezyden-
tow bez nadanego NIP/VAT), jednak co do zasady - jesli NIP
zostal nadany - dane w wezZle , Kontrahent” powinny zostaé
wykazane.

Czy znaczniki do kont ksieggowych w polach S_12_1
iS_12_2 wezta ,ZOIS” nalezy nadawac na poziomie kont synte-
tycznych czy analitycznych?

Znaczniki identyfikujace konta nalezy nadawac
na najnizszym poziomie analitycznym, w sposéb ,,mozliwie
najszerszy”. Oznacza to, ze je$li na jednym koncie ksiegowym
ujmowane s3g zdarzenia o réznym charakterze podatkowym
(np. koszty KUP i NKUP), podatnik ma obowigzek wyodreb-
ni¢ dla nich osobne konta analityczne i przypisa¢ kazdemu
z nich wiasciwy znacznik.

Uwaga! Jest to szczegélny wymoég prawa podatkowego, kto-
ry moze wymusic rozbudowe zakladowego planu kont po-
nad potrzeby wynikajace z samej ustawy o rachunkowosci.
Co wazne, obowigzek ten dotyczy réwniez kont pozabilan-
sowych, jesli s3 one wykorzystywane do rozliczeri podatko-
wych. W takim przypadku w polu S_12_1 stosuje sie znacznik
,INNE”, natomiast w polu S_12_3 (mimo jego technicznej
opcjonalnos$ci) nalezy obowigzkowo wskaza¢ wlasciwy znacz-
nik podatkowy (PD).

W jakim celu nadawane s3 znaczniki do kont ksiego-
wych?

To fundament rewolucji w modelu kontroli
skarbowej. Dzieki nim organ podatkowy przestaje by¢ za-
lezny od tradycyjnych kontroli terenowych, zyskujac wglad
w szczegotowe dane podatnika juz w momencie ich przestania
w formie JPK. Ustandaryzowane tagi pozwalaja algorytmom
fiskusa na blyskawiczne mapowanie kont firmy do wzorca
ministerialnego i automatyczne poréwnywanie ich z dany-
mi z innych systeméw, takich jak Krajowy System e-Faktur,
JPK_VAT czy raporty cen transferowych (TPR).

W nowej rzeczywistosci JPK_CIT priorytetem staje sie jakos¢

danych Zrédtowych. Kazda niescisto§¢ w mapowaniu kont
czy bledna konfiguracja systemu, ktére dotychczas mogty
pozostaé niewykryte, stang sie natychmiast widoczne dla al-
gorytméw fiskusa.
Uwaga! Znaczniki stuza wiec budowie pelnego, cyfrowego
obrazu dzialalno$ci podatnika, pozwalajac administracji skar-
bowej na precyzyjne typowanie obszaréw do kontroli na pod-
stawie twardych danych analitycznych.

Ktoéry wystandaryzowany stownik znacznikéw
powinien zastosowa¢ dom maklerski, ktory sporzadza sprawoz-
danie finansowe zgodnie z MSSF?

Dom maklerski raportujacy wedtug standardéw
miedzynarodowych powinien zastosowac stownik przezna-
czony dla jednostek stosujagcych MSSF/MSR. W strukturze
logicznej pliku JPK_KR_PD bedzie do tego stuzyt wystanda-
ryzowany slownik znacznikéw ZOiS8 (ktory jeszcze nie zo-
stal opublikowany).

Cho¢ w strukturze JPK istnieje stownik znacznikéw
dla doméw maklerskich (ZOiS5), to w przypadku kolizji
miedzy rodzajem dzialalnosci a standardem rachunko-
wosci decydujace znaczenie ma przyjety model sprawoz-
dawczy (MSSF).
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koleniach

W jakim celu nadaje sie podwéjne znacz-
niki (pola S_12_1i S_12_2) do kont réznic kursowych?

Stosowanie podwéjnych znacznikéw
dla r6znic kursowych wynika bezposrednio ze spe-
cyfiki ich rozliczania dla celéw podatkowych (zgod-
nie z art. 15a ustawy o CIT). W metodzie podatkowej
réznice kursowe wykazuje sie per saldo - w zalez-
nosci od tego, czy wynik jest dodatni, czy ujemny,
zwiekszajg one odpowiednio przychody albo kosz-
ty uzyskania przychodow.

Nadanie dwoéch znacznikéw w polach S_12_1
1S_12_2 pozwala na prawidlowa prezentacje tych
danych w strukturze JPK niezaleznie od wyniku fi-
nansowego na tych kontach. Dzieki temu system
moze przypisaé réznice kursowe do wtasciwej ka-
tegorii w rachunku zyskéw i strat:

m jako przychody finansowe (znacznik RPGV_RKJV_

RK) albo
m jako koszty finansowe (znacznik RPHIV_RKKIV_RK).

Takie mapowanie zapewnia sp6jnos$¢ miedzy ewi-

dencja ksiegowa a ostatecznym wynikiem podatko-
wym prezentowanym w wezle RPD,
Uwaga! Przy réznicach kursowych nie nalezy dzieli¢
konta analitycznego na sile, lecz wlasnie wykorzy-
sta¢ mechanizm podwdjnego znakowania. Pozwala
to na zachowanie jednolitej ewidencji bilansowej
przy jednoczesnym spelnieniu wymogu podatko-
wego prezentacji wyniku netto.

Ktore konta wynikowe nalezy odrebnie
utworzyé dla podmiotow powigzanych i pozostatych?

Obowiazek wyodrebnienia kont
dla podmiotéw powigzanych wynika bezposrednio
z konstrukcji stownika znacznikéw, ktory w wielu
miejscach wymaga oddzielnego raportowania trans-
akcji wewnatrzgrupowych. Aby moc nadac¢ wasciwe
znaczniki, dzialy ksiegowe musza zapewni¢ odreb-
n3 analityke dla podmiotéw powigzanych w naste-
pujacych obszarach:

= przychody operacyjne: sprzedaz produktéw, to-
wardéw i materiatéw,

m Kkoszty operacyjne: zakup ustug, towaréw i ma-
teriatow,

m przychody i koszty finansowe, w szczeg6lnosci
odsetki (przychody/koszty), dywidendy oraz zy-
ski/straty ze zbycia udziatow/akcji,

= pozostale przychody i koszty operacyjne, np. zysk
lub strata ze zbycia niefinansowych akty-
woéw trwalych.

Zgodnie z zasadg ,,jedno konto - jeden znacznik”

- jesli na jednym koncie s3 ewidencjonowane przy-

chody od wszystkich klientéw, jednostka nie bedzie

w stanie przypisa¢ poprawnego znacznika do tego

konta, poniewaz stownik znacznikéw wymusza wy-

boér miedzy pozycja ,,0d jednostek powigzanych”
lub ,,0d pozostatych jednostek”. Brak takiego po-
dzialu uniemozliwi poprawne wygenerowanie pliku.

Czy na kontach pozabilansowych mozna
ujmowac zapisy zbiorczo na potrzeby rozliczenia
podatku dochodowego w JPK_CIT?

Zgodnie z wyjasnieniami Minister-
stwa Finanséw zapisy na kontach pozabilansowych
powinny odzwierciedla¢ pojedyncze operacje go-
spodarcze, analogicznie do kont bilansowych. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze wymog ten nie ma bez-
posredniego oparcia w obecnych przepisach usta-
wy o rachunkowosci ani w ustawach podatkowych.
W praktyce dokonywanie zapiséw zbiorczych na kon-
tach pozabilansowych nie jest wykluczone, pod wa-
runkiem zachowania pelnej przejrzystosci. Aby takie
raportowanie bylo przejrzyste, warto zadbac o to, by:
m kazde konto pozabilansowe byto dedykowane ope-
racjom o jednorodnym charakterze (np. wylgcznie
rezerwom na koszty lub amortyzacji podatkowej);
® nazwa i opis konta w jasny sposob odzwierciedla-
ly nature ujetych tam réznic pomiedzy wynikiem
finansowym a podatkowym,
m zachowac zasade: jedno konto pozabilansowe - je-
den znacznik podatkowy (pole S_12_3);

= wszystkie zapisy ujete zbiorczo na kontach pozabi-
lansowych zostaly pierwotnie ujete jako pojedyn-
cze zapisy na kontach wynikowych/bilansowych.

W jakim celu wprowadzono az cztery
rézne znaczniki podatkowe dla przychodéw stanowig-
cych trwate réznice pomiedzy wynikiem finansowym
a podatkowym?

Wprowadzenie czterech odreb-

nych znacznikéw podatkowych (od PD1 do PD1_3)

ma umozliwi¢ precyzyjne przypisanie przychodéw
niepodlegajacych opodatkowaniu do konkretnej pod-
stawy prawnej wynikajacej z ustawy o CIT. Dzieki
takiemu rozréznieniu organy podatkowe moga au-
tomatycznie weryfikowaé, czy dany przychod fak-
tycznie kwalifikuje sie do danej kategorii i zostat
prawidlowo wylaczony z podstawy opodatkowania.

Znaczniki podatkowe dla przychodéw stanowia-
cych trwale réznice to:

® PD1_1 - przychody zwolnione z opodatkowania,
w stosunku do ktérych nie stosuje sie przepi-
sOw ustawy (art. 2 ustawy o CIT). Dotyczy m.in.
przychodéw z dzialalno$ci rolniczej, lesnej, okre-
§lonych przychodéw przedsiebiorcy zeglugowe-
go i okretowego, czynnosci, ktére nie moga by¢
przedmiotem prawnie skutecznej umowy,

m PD1_2 - przychody zwolnione z opodatkowania,
ktoére nie s3g zaliczane do przychodéw podatko-
wych (art. 12 ust. 4 ustawy o CIT). Dotyczy m.in.
przychodéw uzyskanych w okresie opodatkowa-
nia CIT estoriskim, warto$ci majatku otrzymane-
go w zwiazku z likwidacja osoby prawnej, doplat
wnoszonych do spéiki, jezeli ich wniesienie na-
stepuje w trybie i na zasadach okreslonych w od-
rebnych przepisach,

= PD1_3 - przychody/dochody wolne od podatku
(art. 17 ust. 1 ustawy o CIT). Dotyczy m.in. docho-
déw PFRON w czesci przeznaczonej na cele sta-
tutowe, dotacji otrzymanych z budzetu panstwa
lub budzetu jednostki samorzadu terytorialne-
go, niektérych dochodéw osigganych poza tery-
torium RP,

® PD1 - stuzy do oznaczenia pozostatych trwatych
r6znic, ktére nie zaliczaja sie do wskazanych po-
wyzej kategorii, np. wynikajacych z art. 16 usta-
wy o CIT.

Czy do wezta ,Rozliczenie podatku docho-
dowego” kwoty beda automatycznie zaciagane
z wezta ,ZOIS"?

Obecna struktura pliku JPK_KR_PD
nie przewiduje automatycznego agregowania i ,,za-
ciggania” kwot do wezla ,,RPD” z kont oznaczonych
znacznikami podatkowymi w wezle ,,ZOIS”, Warto-
§ci w poszczegdlnych polach wezla ,,RPD” (od K_1
do K_8) mozna uzupelnia¢ manualnie lub zasto-
sowac indywidualne ustawienia systemu finanso-
wo-ksiegowego, aby automatycznie sumowat salda
kont o tych samych znacznikach i przenosit te sumy
do odpowiednich pdl w wezle ,,RPD”.

Uwaga! Bez wzgledu na wybrany przez jednostke
sposdb uzupelniania wartosci w wezle ,,RPD” mie-
dzy tymi dwoma wezlami powinna istnie¢ spéjnosé
matematyczna. Oznacza to, ze warto$ci wykazane
w polach od K_1 do K_8 wezla ,,RPD” powinny by¢
réwne sumie sald wszystkich kont (wynikowych
i pozabilansowych), ktorym w weZzle ,,ZOIS” przy-
pisano znaczniki podatkowe.

Jezeli podatnik jest objety obowiazkiem
raportowania JPK_CIT od 2026 r., to dla ktérych Srod-
kow trwatych nalezy raportowac dodatkowe dane

w JPK_ST_KR?

Mimo ze obowiazek raportowania
dla tej grupy podatnikéw zaczyna sie w 2026 r., kKlu-
czowa datg graniczna dla danych o srodkach trwa-
lych pozostaje 1 stycznia 2025 1.

Ustawodawca wprowadzit istotne uproszczenie
dotyczace tzw. danych historycznych. Podatnik
nie musi uzupelnia¢ ksiag o dodatkowe dane (np. nu-

mer OT, rodzaj dokumentu nabycia, daty nabycia/
wytworzenia czy numer inwentarzowy) w stosun-
ku do skladnikéw majatku, ktére zostaly wprowa-
dzone do ewidencji Srodkéw trwatych i WNiP przed
1 stycznia 2025 T.

Pelny zakres dodatkowych danych nalezy groma-
dzi¢ i raportowaé wylgcznie dla Srodkéw trwatych
oraz wartos$ci niematerialnych i prawnych wprowa-
dzonych do ewidencji od 1 stycznia 2025 1. wigcznie.

W jaki sposob bedzie mozna przestaé
JPK_CIT do wtasciwego organu podatkowego?

Nowe struktury JPK (CIT i PIT) beda
przesylane wylacznie drogg elektroniczna za pomo-
ca dwdch dostepnych kanalow:

= Interfejs API - przeznaczony dla duzych zbioréw
danych - wedlug najnowszych wytycznych z paz-
dziernika 2025 r. przy wysylce przez API nie obo-
wigzuja limity wielko$ci plikéw (wczesniej plano-
wano limit 200 GB),

m Aplikacja Klient JPK_WEB - przeznaczona
dla mniejszych pakietéw, w ktérych obowigzuje
limit 100 MB na jeden plik.

W przypadku gdy generowane pliki przekraczaja
limity techniczne, ustawodawca przewidziat r6zne
zasady ich dzielenia. Ksiegi rachunkowe (JPK_KR_PD)
mozna dzieli¢ na mniejsze czesci (np. za wybrane
okresy), pod warunkiem zachowania pelnej ciggto-
$ci zapiséw, bez zadnych luk czy powtérzen. Inaczej
jest w przypadku ewidencji Srodkéw trwatych (JPK_
ST_KR) - tej struktury nie mozna dzieli¢ na okresy
czastkowe, Musi ona stanowi¢ jeden, kompletny
zbiér danych za dany rok.

Czy do ztozenia JPK_CIT bedzie konieczne
odrebne petnomocnictwo?

Do wysytki plikéw JPK_CIT nie jest wy-
magane specjalne pelnomocnictwo. Zgodnie z wpro-
wadzonymi przepisami uprawnienie do podpisy-
wania i przesytania ksiag rachunkowych (JPK_KR _
PD) oraz ewidencji Srodkéw trwatych (JPK_ST_KR)
jest objete standardowym pelnomocnictwem UPL-1.
Uwaga! Jesli dana osoba ma juz wazne pelnomoc-
nictwo UPL-1 do wysylki deklaracji podatkowych
droga elektroniczna, to z mocy prawa obejmuje ono
réwniez autoryzacje plikéw JPK_CIT.

W jaki sposéb jest realizowany obowigzek
raportowania JPK_CIT w podatkowej grupie kapitato-
wej? Spotka dominujaca sktada JPK_CIT za catg grupe
czy kazda spétka cztonkowska raportuje odrebnie?

Zgodnie z wyjaénieniami Ministerstwa
Finanséw w przypadku podatkowej grupy kapitato-
wej (PCGK) obowiazek raportowania JPK_CIT nie jest
realizowany zbiorczo.

Uwaga! Kazda ze spétek tworzacych PGK ma obo-
wigzek wygenerowac i przestac¢ do organu podat-
kowego pliki JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR odrebnie,
we wlasnym imieniu.

Raportowanie odbywa sie w zakresie ksigg rachun-
kowych oraz ewidencji Srodkéw trwatych prowadzo-
nych przez dang spoétke cztonkowska. Co istotne,
kazda spétka z grupy musi réwniez samodzielnie
wypelni¢ w swoim pliku JPK_KR_PD wezel ,,RPD”
(,Rozliczenie podatku dochodowego”), wykazujac
w nim wlasne réznice pomiedzy wynikiem finan-
sowym a podatkowym. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)

® rozporzadzenie ministra finansoéw z 16 sierpnia 2024 r. w spra-

wie dodatkowych danych, o ktére nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi
rachunkowe podlegajace przekazaniu na podstawie ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. poz. 1314; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1828)

® rozporzadzenie ministra finanséw i gospodarki z 15 grudnia 2025 .
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie dodatkowych danych, o ktére
nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajgce przekazaniu
na podstawie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U.
poz. 1828)

® rozporzadzenie ministra finanséw i gospodarki z 16 lutego 2026 r.

w sprawie przedtuzenia terminéw przesytania ksiag rachunkowych

w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych (Dz.U. poz. 188)
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Czy zakaz amortyzacji budynkow i lokali mieszkalnych
niezgodny z konstytucja?

Zakaz ten zaczal obowigzywac z poczatkiem 2023 r., a organy podatkowe w wydawanych interpretacjach indywidualnych i sady administracyjne

w orzeczeniach konsekwentnie potwierdzaly jego stosowanie, prezentujac niekorzystne dla podatnikow stanowisko. Przetlomem okazatl sie
tegoroczny wyrok NSA, ktory moze zapoczatkowac zmiane dotychczasowej linii orzeczniczej.

Bartosz Baran

menedzer w dziale doradz-
twa podatkowego w KPMG
w Polsce

Magdalena Bylina

ekspert w dziale doradz-
twa podatkowego w KPMG
w Polsce

Zmiana wprowadzona przez Polski
Lad [ramka] zostala przez wielu podat-
nikéw odebrana jako wyjatkowo do-
tkliwa. W praktyce oznaczata bowiem
pozbawienie ich mozliwo$ci zalicza-
nia do kosztéw uzyskania przycho-
déw wydatkéw poniesionych na na-
bycie lub wytworzenie nieruchomo-
§ci mieszkalnych, ktore czesto byly
realizowane z mysl3 o dlugotermino-
wej inwestycji.

W konsekwencji podatnicy zaczeli
wystepowacé z wnioskami o wydanie
interpretacji indywidualnych, dazac
do potwierdzenia mozliwosci dalszej
amortyzacji w okreSlonych stanach fak-
tycznych lub wykazania, ze ustawowy
zakaz nie powinien obejmowa¢ kon-
kretnych kategorii nieruchomosci badz
sposobéw ich wykorzystywania. Wska-
Zywano przy tym, ze nowe regulacje
moga narusza¢ konstytucyjne zasady
ochrony praw nabytych oraz interesow
w toku, a takze podwazajg stabilnos$c
i przewidywalnos¢ systemu podatko-
wego poprzez zmiane zasad opodat-
kowania przedsiewziec juz realizowa-
nych. Spory te szybko trafily na droge
sagdowoadministracyjna.

Dwie linie orzecznicze

W orzecznictwie sadéw administra-
cyjnych wyksztalcily sie dwie dominu-
jace linie.

» Zgodnie z pierwsza z nich, sady
uznaja przepisy wprowadzajace zakaz
amortyzacji nieruchomos$ci mieszkal-
nych za zgodne z Konstytucja RP, cze-
go przykladem jest wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego z 24 wrzesnia
2025 1., sygn. akt II FSK 33/23. Sady pre-
zentujace takie stanowisko podkreslaja,
ze ustawodawca, wprowadzajac kwe-
stionowane przepisy, nie naruszyt zasad
ochrony intereséw w toku ani ochrony
praw nabytych, poniewaz wprowadzit
jednoczesnie przepis przejSciowy za-
pewniajacy podatnikom roczny okres
na dostosowanie sie do wprowadzanych
zmian, a tym samym zadbal o zapew-
nienie podatnikom ochrony juz reali-
zowanych inwestycji.

» Druga linia opiera sie na stanowi-
sku, ze ocena konstytucyjnosci przepi-
sOw nalezy wylgcznie do kompetencji
Trybunatu Konstytucyjnego, co znalazto
wyraz m.in. w wyroku WSA we Wro-
clawiu z 20 grudnia 2023 r., sygn. akt
I SA/Wr 12/23.

Mimo ze w praktyce zdecydowanie
Przewazajg orzeczenia niekorzystne
dla podatnikéw, co znacznie ogranicza
szanse na skuteczne kwestionowanie
obowigzujacego zakazu amortyzacji,

na przestrzeni ostatnich lat pojawiaty
sie rGwniez odmienne rozstrzygniecia.

Przelomowy wyrok WSA w Lodzi

Szczegblna uwage nalezy zwrécié
na wyrok WSA w kodzi z 27 czerwca
2023 1., sygn. akt I SA/Ed 258/23, kto-
ry rozstrzygat spoér o wydanie inter-
pretacji indywidualnej. Sad wskazal,
ze wprowadzenie zakazu amortyzacji
nieruchomos$ci mieszkalnych w od-
niesieniu do nieruchomosci objetych
amortyzacja przed 1 stycznia 2022 1.
narusza konstytucyjna zasade ochro-
ny praw nabytych.

W uzasadnieniu WSA powolat sie
na wyrok Trybunalu Konstytucyjne-
go z 10 lutego 2015 1., sygn. akt P 10/11,
w ktérym stwierdzono niezgodnosé
z Konstytucja RP przepiséw wylacza-
jacych mozliwo$¢ amortyzacji prawa
uzytkowania udzialu w nieruchomo-
$ci wprowadzonego do ewidencji Srod-
kow trwalych oraz wartosci niemate-
rialnych i prawnych przed 1 stycznia
1999 r. W ocenie sgdu sytuacja podat-
nikéw amortyzujacych nieruchomosci
mieszkalne jest analogiczna.

Wazne: Podatnicy nabywajac lub wy-
twarzajac Srodki trwale w postaci nie-
ruchomosci badZ praw majatkowych
do nieruchomosci, dzialaja w ramach
dlugofalowych inwestycji.

Zaréwno przy nabyciu nowych,
jak i uzywanych budynkoéw czy lokali
mieszkalnych majg oni prawo oczeki-
wadé, ze beda mogli dokonywac odpi-
sOw amortyzacyjnych wedtug wartosci
poczatkowej przez okres przewidziany
przepisami obowiazujacymi w chwili
przyjecia §rodka trwalego do uzywa-
nia. Demokratyczne panstwo prawne
powinno bowiem chronic interesy po-
datnikéw w toku i nie zmienia¢ zasad
w trakcie realizacji rozpoczetych in-
westycji.

Stanowisko WSA w Lodzi nie znalazto

jednak aprobaty w p6zZniejszym orzecz-
nictwie. W 2025 r. NSA wydat kilka wy-
rokow (m.in. z 4 marca 2025 1., sygn. akt
II FSK 6/25, z 13 sierpnia 2025 1., sygn.
akt II FSK 460/25 i II FSK 461/25 oraz
z 24 wrzesnia 2025 1., sygn. akt II FSK
33/23), w ktérych uznal, ze zakaz amor-
tyzacji nieruchomosci mieszkalnych
nie narusza zasady ochrony intereséw
w toku.
Uwaga! NSA wskazywal, ze ustawodaw-
ca przewidzial roczny okres przejSciowy
dla podatnikéw, ktorzy nabyli lub wy-
tworzyli nieruchomosci przed 1 stycz-
nia 2022 1., co W jego ocenie stanowi-
o wystarczajaca ochrone ich sytuacji
prawnej.

We wskazanych orzeczeniach sad
podkres§lit réwniez prymat wykladni je-
zykowej - skoro przepisy jednoznacznie
okre§laja date koficowa mozliwosci do-
konywania odpiséw amortyzacyjnych,
brak jest podstaw do ich dalszego stoso-
wania. Zdaniem NSA regulacje s3 jasne
i nie budzg watpliwosci interpretacyj-
nych, a ryzyko zmiany prawa pozosta-
je za$ stalym elementem prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej. Wobec
przytoczonych okolicznosci - w ocenie
sadu kasacyjnego - nie sposob méwié
o naruszeniu konstytucyjnych zasad

» Jak bylo do 1 stycznia 2022 .

Podatnicy mogli zalicza¢ do kosztéw uzyskania przychodéw odpisy amortyza-
cyjne od budynkéw i lokali mieszkalnych, o ile spelnialy one definicje Srodka
trwatego okre§lona w art. 16a ustawy o CIT lub odpowiednio w art. 22a ustawy
o PIT. Amortyzacji podlegaly zatem m.in. budynki i lokale bedgce odrebna wia-
snoscig, ktore:

m stanowily wlasnos$¢ lub wspétwlasnosé podatnika,

m zostaly przez niego nabyte lub wytworzone we wilasnym zakresie,

= byly kompletne i zdatne do uzytku w dniu przyjecia do uzywania,

® mialy przewidywany okres uzywania diuzszy niz rok,

= byly wykorzystywane na potrzeby zwiazane z prowadzong dziatalnoscig go-
spodarcza albo oddane do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy
lub leasingu.

Odpiséw dokonywano co do zasady metoda liniowa, wedtug stawki 1,5 proc.
rocznie. Przepisy dopuszczaly takze mozliwosc¢ stosowania stawek podwyzszo-
nych uzaleznionych od warunkéw uzytkowania nieruchomosci:

m do 1,8 proc. rocznie - w przypadku uzytkowania w warunkach pogorszonych,
tj. przy stalym oddzialywaniu czynnikéw przyspieszajacych zuzycie, takich
jak podwyzszona wilgotno$c¢ czy znaczne wahania temperatury,

m do 2,1 proc. rocznie - w przypadku uzytkowania w warunkach ztych, a wiec
przy oddziatywaniu czynnikéw szczegélnie niszczacych, w tym Srodkow che-
micznych.

Alternatywnie, po spelnieniu ustawowych przestanek, podatnik mégt zamor-
tyzowa¢ nieruchomo$¢ w ciggu 10 lat i stosowaé indywidualng stawke amorty-
zacji siegajaca maksymalnie 10 proc. rocznie.

» Co zmienil Polski Ead

Od 1 stycznia 2022 1. w ramach reformy okreslanej jako Polski kad ustawodawca
wprowadzil zmiane polegajacg na wytaczeniu z amortyzacji podatkowej nierucho-
mos$ci mieszkalnych. Na gruncie ustawy o PIT zakaz ten wprowadzono w art. 22¢
pkt 2. Obejmuje on budynki mieszkalne (wraz ze znajdujacymi sie w nich dzwi-
gami), lokale mieszkalne stanowigce odrebna nieruchomos¢, spétdzielcze wia-
sno$ciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz prawo do domu jednorodzinnego
w spétdzielni mieszkaniowej, niezaleznie od tego, czy sg one wykorzystywane

w dzialalnosci gospodarczej czy oddane w najem lub dzierzawe. Podobny zakaz
zostat uregulowany w art. 16¢ pkt 2a ustawy o CIT, z ktorego wynika, ze amortyza-
cji nie podlegaja budynki mieszkalne i lokale mieszkalne stanowigce odrebng nie-
ruchomosé, spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz prawo

do domu jednorodzinnego w spétdzielni mieszkaniowej.

Wprowadzajac te przepisy, ustawodawca przewidziat jednoczesnie regula-

cje przejsciowa, ktéra umozliwiata podatnikom kontynuowanie zaliczania

do kosztéw uzyskania przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od okreslonych
sktadnikéw majatku, o ile zostaly one nabyte lub wytworzone przed 1 stycznia
2022 1. Uprawnienie to mialo jednak jedynie charakter czasowy i obowigzywato
wylacznie do 31 grudnia 2022 r. W konsekwencji, od 1 stycznia 2023 r. obowia-
zuje pelne wylaczenie amortyzacji podatkowej nieruchomosci mieszkalnych
na gruncie zaréwno PIT, jak i CIT, niezaleznie od momentu nabycia czy wy-
tworzenia nieruchomosci i rozpoczecia jej amortyzacji.

ochrony intereséw w toku i ochrony
praw nabytych.

Powrét nadziei dla podatnikow

Naczelny Sad Administracyjny wydat
jednak 14 stycznia 2026 r. wyrok o sygn.
akt II FSK 490/23, w ktérym zaprezen-
towal stanowisko odmienne od dotych-
czasowej negatywnej linii orzeczniczej
iinterpretacyjnej. Sprawa zostala za-
inicjowana wnioskiem o wydanie in-
terpretacji indywidualnej podatnika
prowadzacego jednoosobowga dzialal-
nosc¢ gospodarcza, ktory przed 1 stycz-
nia 2022 r. nabyt i wprowadzit do ewi-
dencji Srodkéw trwatych kilka lokali
mieszkalnych, od ktérych dokonywat
odpiséw amortyzacyjnych. Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej w od-
powiedzi na pytanie dotyczace mozli-
wosci amortyzacji tych nieruchomosci
na dotychczasowych zasadach po wej-
$ciu w zycie przepisow wprowadzanych
Polskim tadem uznal, Ze amortyzacja
takich nieruchomosci mogta by¢ kon-
tynuowana jedynie do konica 2022 1.
Podatnik zaskarzyl interpretacje, ar-
gumentujac, ze pozbawienie go prawa

©®

do dalszej amortyzacji narusza konsty-
tucyjne zasady ochrony praw nabytych
i ochrony intereséw w toku. WSA w Po-
znaniu wyrokiem z 20 grudnia 20221,
sygn. akt I SA/Po 492/22, oddalit skar-
ge podatnika, wobec czego podatnik
wniodst skarge kasacyjng do NSA, ktory
uznal j3 za zasadna i uchylit zaskarzony
wyrok WSA w Poznaniu oraz interpre-
tacje indywidualng.

Sad kasacyjny, uzasadniajac przyjete
stanowisko, zakwestionowat prezento-
wane dotychczas poglady orzecznic-
twa, w tym te zawarte w najnowszym
orzecznictwie tego sadu (m.in. w wy-
roku z 24 wrzesnia 2025 1., sygn. akt II
FSK 33/23, z 13 sierpnia 2025 r., sygn. akt
II FSK 1495/22), w §wietle ktérych wy-
I3czenie amortyzacji nieruchomosci
mieszkalnych mialo stuzy¢ ,,zlikwido-
waniu nieréwnosci w zakresie opodat-
kowania”. Sad wskazal, ze to ustawo-
dawca ksztaltuje system podatkowy,
a zatem ewentualne ,nieré6wnos$ci”
wynikaja z rozwigzan przyjetych przez
niego samego. Podejmujac natomiast
dzialania majace na celu usuniecie ta-
kich nieprawidlowosci, ustawodawca
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jest jednak

powinien to zrobi¢ w sposob pre-
cyzyjny oraz zgodny z przepisami
Konstytucji RP, majac w szczegol-
nosci na wzgledzie wynikajace
z art. 2 ustawy zasadniczej zasady
panstwa demokratycznego, pan-
stwa prawnego oraz sprawiedli-
wosci spoteczne;j.

Uwaga! W ocenie NSA standardy
te nie zostaly zachowane, a ogra-
niczenie mozliwo$ci dokonywa-
nia odpiséw amortyzacyjnych
od nieruchomos$ci mieszkal-
nych nabytych lub wytworzonych
przed 1 stycznia 2022 1. narusza
nie tylko powyzej wymienione za-
sady, lecz rowniez zasady ochrony
praw nabytych, ochrony intere-
séw w toku i zaufania obywatela
do paristwa i stanowionego przez
nie prawa.

NSA wskazal, ze amortyza-
cja jest procesem wieloletnim,
ktérego istotg jest stopniowe
rozliczenie kosztéw inwestycji
w czasie. Podatnik, ktéry nabyt
prawo do amortyzacji przed wej-
$ciem w zycie nowych regulacji,
dziatajac w zaufaniu do obowia-
zujacych w momencie nabycia
tego prawa przepiséw prawa, po-
winien mieé zatem mozliwo$¢
kontynuowania tego procesu
na dotychczasowych zasadach.
Sad zwr6cil przy tym uwage,
ze ustawa wprowadzajaca za-
kaz amortyzacji nieruchomosci
mieszkalnych w istocie nie za-
wiera przepiséw intertemporal-
nych. W ocenie sadu sformuto-
wanie zawarte w art. 71 ust. 2 tej
ustawy, zgodnie z ktérym podat-
nicy ,,moga nie diluzej niz do dnia
31 grudnia 2022 zaliczy¢ do kosz-
toéw uzyskania przychodéw od-
pisy amortyzacyjne (...)” oznacza
tyle, ze przepis ten wchodzi w zy-
cie od wyzej wskazanego termi-
nu i nie zapewnia odpowiedniej
ochrony podatnikom, ktérzy roz-
poczeli amortyzacje przed wej-
$ciem w Zycie nowych przepisow.
Jednoczes$nie NSA uznat, ze Kon-
stytucja RP nie naktada na oby-
wateli obowiazku placenia po-
datkéw w najwyzszej mozliwej
wysokosci, lecz wylacznie w za-
kresie wynikajacym z obowigzu-
jacych ustaw podatkowych. Przy-
toczone okolicznosci przesadzaja
zatem o naruszeniu licznych za-
sad konstytucyjnych wynikaja-
cych z art. 2 Konstytucji RP.

Odnoszac sie do linii orzecz-
niczej prezentowanej przez sady
administracyjne (m.in. przez NSA
w wyroku z 16 grudnia 2025 1.,
sygn. akt II FSK 412/23), zgod-
nie z ktéra ocena konstytucyj-
nos$ci przepiséw nalezy wylgcz-
nie do kompetencji Trybunatu
Konstytucyjnego, sad kasacyjny
podkreslil, ze choé organ inter-
pretacyjny nie jest uprawnio-
ny do badania konstytucyjnosci
ustaw, to sady administracyjne,
kontrolujac legalnosc¢ interpre-
tacji indywidualnych, moga do-
konywac rozproszonej kontroli
konstytucyjnosci.

Wazne: Sady administracyjne
s3 uprawnione do odmowy za-
stosowania przepisu, ktory
W sposéb oczywisty jest niezgod-
ny z Konstytucja RP.

W ocenie NSA wlasnie taka
sytuacja wystapila w omawia-
nej sprawie.

Znaczenie rozstrzygniecia
sadu Kkasacyjnego

Wyrok NSA z 14 stycznia 2026 .
stanowi przelomowe orzeczenie
w sprawach podatnikéw doty-
czacych mozliwo$ci amortyza-
cji nieruchomosci mieszkalnych
nabytych lub wytworzonych
przed 1 stycznia 2022 1. Nalezy
je ocenié pozytywnie nie tylko
ze wzgledu na respektowanie
zasad ochrony praw nabytych
iinteres6w w toku wynikaja-
cych z Konstytucji RP, lecz tak-
ze z uwagi na rozstrzygniecie
sprawy interpretacyjnej w pel-
ni co do istoty. Dotychczas po-
datnicy spotykali sie bowiem
z interpretacjami i orzeczenia-
mi, w ktérych w ramach po-
stepowania interpretacyjnego
wykluczano mozliwo$¢ bada-
nia zgodnosci przepiséw usta-
wy o PIT i ustawy o CIT z Kon-
stytucja RP, wskazujac, ze taka
mozliwo$é istnieje jedynie
w toku postepowania wymia-
rowego. W praktyce prowadzilo
to de facto do pozbawienia po-
datnikéw mozliwo$ci uzyskania
w przedmiotowej sprawie inter-
pretacji, ktéra brataby pod uwa-
ge réwniez przepisy Konstytu-
cji RP i w konsekwencji ptynacej
z niej istotnej dla podatnikow
funkcji ochronnej.

Uwaga! Zweryfikowanie prawid-
towosci rozliczen, z pominieciem
interpretacji, dopiero na etapie
postepowania wymiarowego,
wobec ryzyka wysokich odse-
tek za zwloke od zaleglosci po-
datkowych oraz odpowiedzial-
nosci karnej skarbowej nie bylto
inie jest rozwigzaniem prefero-
wanym przez podatnikéw, ktorzy
powinni mie¢ prawo otrzymac
kompletne stanowisko w ra-
mach interpretacji indywidu-
alnej, tj. takie, ktére wezmie
pod uwage takze przepisy usta-
wy zasadniczej.

Omawiany wyrok NSA moze
stanowié¢ poczatek odejscia
od dotychczasowej, niekorzystnej
dla podatnikéw linii interpreta-
cyjnej i orzeczniczej, szczegodlnie
ze nie jest to jedyne orzeczenie
NSA wydane na gruncie podobne-
go stanu faktycznego. Jako przy-
klad innego pozytywnego dla po-
datnikéw rozstrzygniecia mozna
wskazaé wyrok NSA z 26 marca
2026 1., sygn. akt II FSK 785/23,
przy czym obecnie znane s3 je-
dynie ustne motywy tego roz-
strzygniecia.

©®

Podstawa prawna

© ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 554)

© ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 592)

® art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78, poz. 483;
ost.zm. Dz.U. z 2009 . Nr 114, poz. 946)

® art. 71 stawy z 29 pazdziernika 2021 1.

0 zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ustawy o podatku docho-
dowym od o0s6b prawnych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. poz. 2105; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 I. poz. 222)

Kiedy oplaty za studia
przedsiebiorcy s3 jego kosztem

Pytanie: W ramach prowadzonej dzialal-
nosci gospodarczej $wiadcze ustugi elek-
tryczne, Obecnie mam tytul zawodowy
inzyniera, a od pazdziernika planuje roz-
poczac zaoczne studia magisterskie II
stopnia na kierunku elektrotechnika.
Ich tematyka (uprawnienia i umie-
jetnosci) jest niezbedna do rozszerze-
nia swiadczonych przeze mnie ushug.
Czy oplaty za studia bede mégt zaliczyé
do kosztow uzyskania przychodu?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Odpowiedz: Tak, pod warunkiem wtasci-
wego ich udokumentowania. Ponoszone
wydatki na oplaty za zaoczne studia ma-
gisterskie wprawdzie trudno przypisaé
konkretnym przychodom, ale mog3 sta-
nowic koszty uzyskania przychodéw jako
przydatne do wykonywania prowadzonej
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Jakie warunki musza by¢ spelnione

Zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o PIT kosz-
tami uzyskania przychodéw sg koszty po-
niesione w celu osiggniecia przychodow
lub zachowania albo zabezpieczenia Zr6-
dla przychodéw, z wyjatkiem kosztéw wy-
mienionych w art. 23 ustawy o PIT. Ozna-
cza to, ze zaliczenie wydatkow do kosztow
podatkowych jest mozliwe, jezeli zostana
spelnione kryteria wynikajace z tego prze-
pisu.

Wedhug organéw podatkowych wyda-
tek poniesiony przez podatnika moze byé
uznany za koszt uzyskania przychodow,
jezeli Iacznie spelnia on nastepujace prze-
stanki:

m zostal poniesiony przez podatnika,
tj. w ostatecznym rozrachunku musi on
zostaé pokryty z zasobéw majatkowych
podatnika (nie stanowia kosztu uzyska-
nia przychodu podatnika wydatki, kto-
re zostaly poniesione na dzialalnos¢ po-
datnika przez osoby inne niz podatnik),

m jest definitywny (rzeczywisty), tj. war-
to$¢ poniesionego wydatku nie zo-
stala podatnikowi w jakikolwiek spo-
sob zwrdcona,

m pozostaje w zwigzku z prowadzong
przez podatnika dziatalnoscig gospo-
darcza,

m zostal poniesiony w celu uzyskania, za-
chowania lub zabezpieczenia przycho-
déw lub moze mie¢ wpltyw na wielko$c
osiggnietych przychodéw,

m zostal wlasciwie udokumentowany,

= nie znajduje sie w grupie wydatkéw,
ktérych zgodnie z art. 23 ustawy o PIT
nie uwaza sie za koszty uzyskania przy-
chodéw.

Uwaga! O tym, co jest celowe i potrzebne

w prowadzonej dziatalnosci, decyduje pod-

miot prowadzacy dzialalno$¢ gospodar-

cz3, a nie organ podatkowy. Na podatniku
spoczywa jednak obowigzek wykazania
zwiazku poniesionych kosztéw nie tyle

z dzialalno$cig gospodarcza, co przede

wszystkim, ze maja one wplyw na wyso-

kos¢ osiagnietych przychodéw, zwlaszcza
jezeli dojdzie do sporu w tej kwestii.

W interpretacji z 2 czerwca 2026 ., Sygn.
0113-KDIPT2-1.4011.276.2026.2.AS, dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wyjasnit,
ze wydatki na ksztalcenie, ktére pozwola
podatnikowi naby¢ umiejetnosci i wie-
dze niezbedna w prowadzeniu dziatal-
nosci, a ich poniesienie moze przyczynic
sie do osiagniecia przychodéw ze Zrédia,
jakim jest dzialalno$c gospodarcza, nalezy
uznac za uzasadnione racjonalnie i gospo-
darczo. Organ dodat, ze wydatki zwiazane
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych
(optata za studia) nie zostaly wymienio-

ne w katalogu zawartym w art. 23 ustawy

o PIT. Do stwierdzenia zatem, czy wydatki

takie moga zostaé zaliczone do kosztéw

uzyskania przychodéw w zwigzku z wy-
konywang dzialalnoscig, istotne jest usta-
lenie, czy:

® s3 zwigzane z podnoszeniem kwalifi-
kacji zawodowych, zdobywaniem wie-
dzy i umiejetnosci, ktére s3 potrzebne
do wykonywanej dziatalnosci i ktére
maja z nig zwiazek,

= stuza tylko podnoszeniu ogdlnego po-
ziomu wiedzy i wyksztalcenia niezwig-
zanego z dzialalno$cia, a wiec co do za-
sady maja charakter osobisty.

W analizowanej sytuacji podatnik
nie powinien mie¢ zadnych trudnosci
z wykazaniem, ze celem ponoszonych
wydatkéw na studia na kierunku elektro-
technika jest zachowanie, zabezpieczenie
oraz realne zwiekszenie Zrédla przycho-
doéw z prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej obejmujacej ustugi elektryczne
(por. interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 11 pazdziernika 2024 r., sygn.
0113-KDIPT2-1.4011.619.2024.1.RK). Inaczej
mogtoby by¢, gdyby zakres studiéw byt
odmienny od prowadzonej dzialalnosci,
poniewaz:

m w interpretacji indywidualnej
z 28 grudnia 2022 r., sygn. 0112-KDIL2-
-2.4011.826.2022.2.AG, dyrektor KIS
oplaty za studia podyplomowe z wyce-
ny i gospodarowania nieruchomoscia-
mi uznal za wydatki nieprzeznaczone
na podwyzszenie kwalifikacji zawodo-
wych w zakresie dzialalnos$ci prawni-
czej jako radcy prawnego,

m zgodnie z interpretacjg indywidualng
dyrektora KIS z 9 pazdziernika 2023 r,,
sygn. 0112-KDWL.4011.66.2023.2JK, je-
zeli przedmiotem prowadzonej dziatal-
nosci na moment ponoszenia wydatku
nie jest Swiadczenie ustug zwigzanych
z kierunkiem studiéw, to nie zostat on
poniesiony w celu uzyskania przycho-
déw z dzialalnosci gospodarczej.

Uwaga! Zdaniem organéw podatkowych

wydatek poniesiony przez podatnika

przed rozszerzeniem jego dzialalnosci

o $wiadczenie uslug w danym zakresie

ma charakter wydatku typowo osobistego

i nie spetnia przestanek, o ktérych mowa

W art. 22 ust. 1 ustawy o PIT.

Moment ujecia

Zgodnie z art. 22 ust. 5¢ ww. ustawy o PIT
koszty uzyskania przychodéw, inne niz te
bezposrednio zwigzane z przychodami,
s3 potracalne w dacie ich poniesienia. Je-
zeli koszty te dotycza okresu przekracza-
jacego rok podatkowy, a nie jest mozliwe
okreslenie, jaka ich cze$¢ dotyczy dane-
go roku podatkowego, w takim przypad-
ku stanowig koszty uzyskania przycho-
déw proporcjonalnie do dlugosci okresu,
ktérego dotycza.

Wydatki na studia magisterskie moga
by¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przy-
chodu w dacie ich poniesienia, jednak
tylko w sytuacji, gdy nie dotycza okresu
przekraczajacego rok podatkowy. Jezeli
wydatki te beda dotyczyly okresu przekra-
czajacego rok podatkowy, to nalezy okre-
§1i¢, jaka ich cze$¢ dotyczy danego roku
podatkowego i potraci¢ w tym roku. Jezeli
za$ nie jest to mozliwe, koszt ten nalezy
- zgodnie z art. 22 ust. 5¢c ustawy o PIT
- podzieli¢ proporcjonalnie do dlugosci
okresu, ktorego dotyczy (tj. proporcjonal-
nie do czasu trwania ksztalcenia).

©®

Podstawa prawna
® ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 592)
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Niski ryczalt wciaz jest na wyciagniecie reki

Weterynarze nadal placg nizszy podatek niz medycy, ktorzy lecza ludzi. Ten, kto chce wyprzedawac
firmowy majatek ruchomy, moze oddac fiskusowi tylko 3 proc. przychodu ze sprzedazy, a ten, kto
dzierzawi znak towarowy wcigz ma prawo do 8,5-proc. stawki ryczattu

Katarzyna Jedrzejewska
katarzynajedrzejewska@infor.pl

W tym zakresie nic sie nie zmienilo,
ale na prosbe ksiegowych zweryfikowa-
liSmy to na podstawie najnowszych in-
terpretacji i orzeczen. SprawdziliSmy tez,
Kkto jeszcze ma szanse zastosowac niska
stawke zryczaltowanego podatku.

Weterynarze a inni medycy

Weterynarz to lekarz, ale placi nizszy
ryczalt niz osoba, ktéra §wiadczy ushu-
gi w zakresie opieki zdrowotnej (PKWiU
dzial 86). Te ostatnie s3 opodatkowane
wedlug 14-proc. stawki, zgodnie z art. 12
ust. 1 pkt 2a lit. a ustawy o zryczaltowa-
nym podatku dochodowym od niekt4-
rych przychodéw osigganych przez osoby
fizyczne (dalej: ustawa o ryczalcie).

Uslugi weterynaryjne s3 sklasyfiko-
wane w innym dziale PKWiU - 75.00.
W odniesieniu do nich ma zastosowa-
nie ogdlna zasada, zgodnie z ktéra ushugi
nieprzyporzadkowane do poszczegélnych
stawek ryczattu s3 objete stawka 8,5 proc.
Wynika ona z art. 12 ust. 1 pkt 5 lit. a usta-
wy o ryczalcie, gdzie jest mowa o przy-
chodach z szeroko zakrojonej dziatalnosci
uslugowej, bez wskazania konkretnych
symboli PKWiU. Jedyne zamieszczone
W tym przepisie zastrzezenie odnosi sie
do art. 12 ust. 1 pkt 1-4 oraz 6-8 ustawy
o ryczalcie, ale zadna z tych regulacji
nie dotyczy weterynarzy.

Jak niewyszczegélnione, to 8,5 proc.

W mysl tej zasady opodatkowane 8,5-proc.

ryczaltem sa m.in. przychody z:

m uslug Swiadczonych w zakresie stosun-
kéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji (PKWiU 70.21) - zob. in-
terpretacja dyrektora Krajowej Infor-
macji Skarbowej z 24 kwietnia 2026 r.
(sygn. 0112-KDSL1-1.4011.188.2026.2.AK),

= ustug zwigzanych z produk-
cja filméw, nagran wideo i pro-
gramoéw telewizyjnych (PKWiU
59.11.1) - zob. interpretacja dyrek-
tora KIS z 24 kwietnia 2026 r. (sygn.
0115-KDST2-2.4011.273.2026.2.BM),

= sprzedazy miejsca lub czasu na cele re-
klamowe w filmach, nagraniach wideo
i programach telewizyjnych (PKWiU
59.11.30.0) - zob. interpretacja dy-
rektora KIS z 9 czerwca 2026 1. (Sygn.
0112-KDSL1-1.4011.257.2026.2.DT),

m posrednictwa handlowego i pozyskiwa-
nia klientdéw, jezeli sa sklasyfikowane
pod symbolem PKWiU 74.90.12.0 ,,Ustu-
gi posrednictwa komercyjnego i wyce-
ny, z wylaczeniem wyceny nierucho-
moSci i ubezpieczen” - zob. interpreta-
cje dyrektora KIS z 13 maja 2026 . (sygn.
0112-KDSL1-1.4011.263.2026.2.MW)
i17 kwietnia 2026 . (Sygn. 0112-KDSL1-
-2.4011.170.2026.4.JN),

= uslug w zakresie doskonalenia zawo-
dowego, gdzie indziej niesklasyfikowa-
nych (PKWiU 85.59.13.0) - zob. inter-
pretacja dyrektora KIS z 14 maja 2026 1.
(sygn. 0112-KDSL1-2.4011.143.2026.3).

Ustugi marketingowe

Stawka 8,5 proc. ryczaltu s3 tez objete
ushugi marketingowe, pod warunkiem
Ze osoba, ktora je Swiadczy, nie zajmuje
sie reklama ani badaniami rynku i opi-
nii publicznej (PKWiU dziat 73). Wykony-
wanie tych $wiadczen oznacza bowiem
konieczno$¢ uiszczania 15-proc. podat-
ku zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 2 lit. o usta-
wy o ryczalcie,

Natomiast 8,5-proc. ryczatt placi ten,
kto zajmuje sie wylacznie opracowywa-
niem koncepcji dzialari marketingowych,
przygotowywaniem materialéw marke-
tingowych i komunikacyjnych oraz anali-
z3 informacji. Potwierdzit to dyrektor KIS
w interpretacji z 30 kwietnia 2026 . (sygn.
0115-KDST2-2.4011.163.2026.2.AP). Zgo-
dzit sie z podatniczka, ze jesli rzeczywi-
$cie - jak wskazata - §wiadczone przez nig
ustugi mozna zakwalifikowac¢ do PKWiU
74.90.20.0 (,,Pozostate ushugi profesjonal-
ne, techniczne i handlowe, gdzie indziej
niesklasyfikowane”), to moze ona ptacic¢
8,5-proc. ryczait.

Identycznie w sprawie opodatkowania
uslug marketingowych wypowiedziat sie
tez w interpretacjach z: 3 lutego 2025 1.
(sygn. 0112-KDSL1-2-4011.602.2024.3.MO)
i14 czerwca 2024 1. (sygn. 0115-KDST2-1-
4011.71.2024.2.MD).

Co z doradztwem...

Wiele pytan o wysoko$¢ ryczattu doty-
czy ustlug doradztwa. Z ustawy wynika,
ze wedlug stawki:

m 15 proc. sg opodatkowane ustugi do-
radztwa podatkowego (PKWiU dziat
69) inne niz $wiadczone w ramach
wolnych zawodéw (dla wolnych za-
wodoéw przewidziano 17-proc. ryczatt)
zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 2 lit. 1 usta-
wy o ryczalcie; przykladem s3 ustugi
polegajace na doradztwie w zakresie
compliance - zob. interpretacja dyrek-
tora KIS z 14 maja 2026 1. (0112-KDSL1-
2.4011.143.2026.3);

® 15 proc. s opodatkowane ustugi do-
radztwa zwijzane z zarzadzaniem
(PKWIiU ex dzial 70) z wyjatkiem
ustug doradztwa zwigzanych z zarza-
dzaniem rynkiem rybnym (PKWiU
70.22.16.) inne niz §wiadczone w ra-
mach wolnych zawodéw zgodnie
z art. 12 ust. 1 pkt 2 lit. m ustawy o ry-
czalcie; dotyczy to np. ustug doradz-
twa zwigzanych z zarzadzaniem pro-
dukcja - zob. interpretacja dyrektora
KIS z 31 grudnia 2025 1. (0112-KDSL1-
-1.4011.659.2025.2.MJ),

® 12 proc. s3 opodatkowane ustugi zwia-
zane z doradztwem w zakresie sprze-
tu komputerowego (PKWiU 62.02.10.0)
i doradztwem w zakresie oprogramo-
wania (PKWiU ex 62.02) - art. 12 ust. 1
Pkt 2b lit. b ustawy o ryczalcie.
= Co z doradzaniem w zakresie nie-

wymienionym wprost w ustawie o ry-

czalcie?

Jest ono opodatkowane wedlug stawki

8,5 proc. (w mysl wspomnianej zasady

ogolnej). Przykladami s3:

m pozostale ustugi doradztwa zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosSci gospodar-
czej (PKWiU 70.22.3) - zob. interpreta-
cja dyrektora KIS z 24 kwietnia 2026 1.
(sygn. 0112-KDSL1-1.4011.188.2026.2.AK),

m pozostale ustugi zarzadzania projekta-
mi z wylaczeniem projektéw budowla-
nych (PKWiU 70.22.2) - zob. interpreta-
cja dyrektora KIS z 24 kwietnia 2026 1.
(sygn. 0112-KDSL1-1.4011.188.2026.2.AK),

= ushlugi doradztwa naukowego i tech-
nicznego, gdzie indziej nieskla-
syfikowane (PKWiU 74.90.19.0)
- zob. interpretacja dyrektora KIS
Z 15 maja 2026 1. (sygn. 0112-KDSL1-
-2.4011.246.2026.2.MO).

..1iaudytem

Ustugi w zakresie audytu finansowe-
go sa sklasyfikowane pod pozycja 69.20
PKWiU, a caly dziat 69 PKWiU (,Ushu-

gi prawne, rachunkowo-ksiegowe i do-
radztwa podatkowego”) jest wymieniony
W ustawie o ryczalcie jako objety stawka
15 proc. (art. 12 ust. 1 pkt 2 lit. 1). Co inne-
go pozostaly audyt, czyli niefinansowy.
Ten jest objety 8,5-proc. ryczaltem.

Potwierdza to m.in. interpretacja
Z 29 maja 2026 r. (sygn. 0115-KDST2-
-1.4011.222,2026.2.KB). Dyrektor KIS
odpowiedzial w niej na pytanie podat-
niczki, ktéra jako niezalezny audytor
wykonuje na zlecenie ustugi audytowe
obejmujace wylacznie czynnosci kon-
trolne i weryfikacyjne.

Dzialalnos$¢ wytworcza

Niska stawka, bo w wysokosci 5,5 proc.,
sa opodatkowane przychody ze sprze-
dazy wlasnych ksigzek elektronicznych
(e-bookdéw) oraz innych wiasnych pu-
blikacji elektronicznych. Dyrektor KIS
potwierdzil to w interpretacjach m.in.
Z 9 CZerwca 2026 T. (sygn. 0112-KDSL1-
-1.4011.257.2026.2.DT oraz 0112-KDSL1-
-2.4011.356.2026.2.AP) i 21 maja 2026 .
(sygn. 0112-KDSL1-2.4011.280.2026.4.AP).
Zgodzil sie, Ze jest to dzialalno$¢ wytwor-
cza, dla ktérej przewidziano 5,5-proc.
stawke (art. 12 ust. 1 pkt 6 lit. a ustawy
o ryczalcie).

Taki sam ryczatt jest od przychodéw
ze sprzedazy wybudowanych budynkow
lub wyodrebnionych w nich lokali miesz-
kalnych - zob. interpretacje dyrektora KIS
Z1czerwca 2026 I. (sygn. 0112-KDIL2-
-2.4011.415.2026.2.MG) i 8 czerwca 2026 T.
(sygn. 0112-KDSL1-1.4011.355.2026.1.AK).

Handel ze stawka 3 proc.

Jesli natomiast podatnik nie sprzedaje
wiasnych wyrobow, tylko towary handlo-
we (W stanie nieprzetworzonym), to placi
3-proc. ryczalt. Wynika to wprost z art. 12
ust. 1 pkt 7 lit. b ustawy o ryczaicie.

Sprzedaz skladnikéw majatku
Zdarza sie, ze podatnicy, gdy planu-
ja sprzedaz sktadnikéw swojego firmo-
wego majatku, wybieraja z poczatkiem
roku ryczalt ewidencjonowany. To dlate-
g0, ze przychéd ze sprzedazy ruchomych
sktadnikéw firmowego majatku jest opo-
datkowany zaledwie 3-proc. ryczattem
(art. 12 ust. 1 pkt 7 lit. fustawy o ryczalcie).
Uwaga! Od przychoddw ze zbycia firmo-
wych praw majatkowych i nieruchomosci
stawka podatku wynosi 10 proc. nieza-
leznie od tego, czy ryczaltowiec zaliczyt
je do $rodkéw trwatych albo wartoSci nie-
materialnych i prawnych (art. 12 ust. 10
ustawy o ryczaicie).

W interpretacji z 2 sierpnia 2023 1.
(sygn. 0112-KDIL2-2.4011.398.2023.5.IM)
dyrektor KIS wyjasnil, ze stawka ryczattu
wynosi 3 proc. w odniesieniu do przycho-
doéw ze sprzedazy:
= ruchomych skladnikéw majgtku sta-

nowiacych: $rodki trwate ujete w ewi-

dencji Srodkéw trwatych oraz sktadni-
ki majatku, o ktérych mowa w art. 22d
ust. 1 ustawy o PIT, ktérych wartosc po-

czatkowa przekraczala 1500 zi (art. 12

ust. 1 pkt 7 1it. f ustawy o ryczalcie),
= wierzytelno$ci dotyczacych prowadzo-

nej dzialalnosci gospodarczej (art. 12

ust. 1 pkt 7 lit. e ustawy o ryczalcie).

Natomiast w odniesieniu do pozosta-
lych sktadnikéw majatku nalezy zastoso-
wac stawke wiasciwa do opodatkowania
przychodéw z tytulu prowadzonej przez
ryczaltowca dziatalnosci gospodarczej,
z ktora jest zwiazany zbywany sktadnik
majatku - wyjasnit organ.

Znaki towarowe
Stawka 10 proc. nie dotyczy:
m sprzedazy znaku towarowe-
go wytworzonego przez siebie
- stwierdzit dyrektor KIS w interpre-
tacji z 1 czerwca 2026 1. (0112-KDSL1-
-1.4011.165.2026.2.A0);
Dyrektor KIS wyjasnil, ze prawo, kt6-
re nie zostalo nabyte od innego pod-
miotu, tylko wytworzone we wlasnym
zakresie, nie jest warto$cig niemate-
rialna i prawng podlegajaca amorty-
zacji (w mysl art. 22b ust. 1 pkt 6 usta-
wy o PIT). W konsekwencji nie mozna
go uzna¢ za prawo majatkowe, do kt6-
rego odnosi sie art. 12 ust. 10 ustawy
o ryczalcie.
m przychodéw ze sprzedazy dodat-
niej wartosci firmy (tzw. goodwill)
- wynika z interpretacji dyrektora KIS
Z 17 CZeTWca 2025 I. (Ssygn. 0114-KDIP3-
-1.4011.270.2025.6.AK).
Wedlug jakiej stawki zaptaci wiec po-
datek ryczaltowiec, ktéry sprzeda wy-
tworzony przez siebie znak towaro-
wy lub goodwill? Wedlug wiasciwej
dla przychodéw uzyskiwanych z dzia-
Ialnos$ci gospodarczej, z kt6ra zwigza-
ny jest zbywany znak (goodwill) - od-
powiedziat dyrektor KIS.
Nadal natomiast podatnicy spieraja sie
z fiskusem o opodatkowanie przychodéw
z dzierzawy znaku towarowego. W wyro-
ku z 18 czerwca 2026 1. (sygn. akt II FSK
1023/23) Naczelny Sad Administracyjny
kolejny raz potwierdzil, ze przychody
z dzierzawy znaku towarowego moga by¢
opodatkowane ryczaltem, czyli wedlug
stawki 8,5 proc., na podstawie art. 12 ust. 1
pkt 4 lit. f ustawy o ryczalcie, Nie zgo-
dzit sie ze skarbéwka, ze s3 to przycho-
dy z praw majatkowych, opodatkowane
PIT wedlug skali podatkowej ze staw-
kami 12 proc. i 32 proc. PIT. Wcze$niej
NSA orzekt! tak samo m.in. w wyrokach
z 27 sierpnia 2025 1. (sygn. akt II FSK
55/23), 24 czerwca 2025 T. (sygn. akt II FSK
1284/22) i 14 stycznia 2025 1. (sygn. akt II
FSK 487/22).

Gastronomia i catering

Zaledwie 3 proc. swoich przychodéw od-
daja fiskusowi osoby, ktére prowadza
dzialalno$¢ gastronomiczng sklasyfiko-
wang pod kodami PKWiU 56.21.19, 56.21.11
oraz 56.10.11.0. Wynika to wprost z art. 12
ust. 1 pkt 71it. a ustawy o ryczalcie, a wy-
jatek dotyczy jedynie sprzedazy napojéw
o zawartosci alkoholu powyzej 1,5 proc.,
poniewaz ta jest objeta stawka 8,5 proc.
(zgodnie z art. 12 ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy
o ryczalcie).

W interpretacji z 26 maja 2026 . (sygn.
0112-KDSL1-1.4011.328.2026.2.A0) dyrektor
KIS potwierdzit, ze stawka 3 proc. dotyczy
tez przychodéw ze sprzedazy positkow
na wynos w opakowaniach jednorazo-
wych lub dostarczanych bezposrednio
do Klienta, sklasyfikowanych pod sym-
bolem:
® PKWiU 56.21.19 oraz 56.21.11 - Ushugi

przygotowywania i dostarczania zyw-

nosci dla odbiorcéw zewnetrznych (ca-
tering i dowozy do domoéw),
m PKWiU 56.10.11.0 - Uslugi przygotowy-
wania i podawania positkow.
©®
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Sprawozdawczosc to proces,
ktory trzeba dokladnie zaplanowac

Agnieszka Baklarz: Sprawozdanie finansowe nie powstaje ostatniego dnia czerwca i nie jest wylacznie
sprawg ksiegowosci. Najwiekszym btedem jest zalozenie, ze wszystko da sie naprawi¢ na finiszu.

Skutki zarzadzania

Dlaczego problemy przed zatwierdzeniem
sprawozdania tak czesto ujawniajg sie
dopiero pod koniec czerwca? Czy to rzeczy-
wiscie sg niespodzianki, czy raczej skutek
tego, jak jednostka zarzadzata catym
procesem sprawozdawczym?

Paulina Markowska: Warto zaczaé
od podstawowego rozréznienia: spra-
wozdanie finansowe sporzadza kie-
rownik jednostki, a nie biegly rewident.
Audytor bada sprawozdanie i formu-
huje wnioski. To jest bardzo wazne roz-
réznienie, bo w praktyce latwo pomyli¢
dwa porzadki: przygotowanie sprawo-
zdania finansowego i jego badanie. Au-
dytor nie jest ,,ostatnig linia produkcyj-
ng” sprawozdania. On nie tworzy obra-
zu jednostki za zarzad, tylko sprawdza,
czy ten obraz zostal rzetelnie przedsta-
wiony. Wcigz zdarza sie ze ludzie maja
przekonanie, iz wystarczy wygenerowac
sprawozdanie z systemu, przekazac je au-
dytorowi i poczekaé na uwagi. Tymcza-
sem sprawozdanie to nie jest zwykly wy-
druk z programu ksiegowego. To o§wiad-
czenie kierownika jednostki o sytuacji
majatkowej i finansowej firmy.

Czy do sporzadzenia sprawozdania
potrzebna jest szersza wspétpraca miedzy
dziatem ksiegowosci a innymi dziaami
w firmie?
Agnieszka Baklarz: Tak. Z ksiag rachun-
kowych nie zawsze wynika informacja
o sporze sadowym, ryzyku utraty waz-
nego klienta, naruszeniu kowenantéw
albo zmianie warunkéw finansowania.
Takie informacje powinny zostaé prze-
kazane do ksiegowosci z innych dziatlow
firmy. Niektére zagadnienia, jak analiza
utraty wartosci czy zdolnosci jednost-
ki do kontynuacji dzialalno$ci, wymaga-
ja przygotowania dodatkowych analiz,
co moze wydtuzy¢ proces sporzadzenia
sprawozdania finansowego.
Ksiegowo$¢ przygotowuje sprawozda-
nie finansowe od strony technicznej i ra-
chunkowej, ale pelny obraz sytuacji wyma-
ga udzialu oséb, ktore te sytuacje znaja. To
kierownik jednostki powinien tak zorga-
nizowac proces sprawozdawczy, aby ksie-
gowos(¢ otrzymala aktualne i kompletne
informacje z calej organizacji. Natomiast
biegly rewident powinien otrzymac spra-
wozdanie dopiero wtedy, gdy organiza-
cjazamknie ten etap i zbierze wszystkie
informacje.

Harmonogram i dynamika badania

Dlaczego harmonogram badania

ma znaczenie nie tylko organizacyjne,

ale tez merytoryczne?

PM: Badanie sprawozdania to proces cig-
gly. Harmonogram ma utrzymac tem-
po pracy i zapobiec kumulacji decyzji
w ostatnich dniach. Dobra dynamika ba-
dania oznacza, ze prace tocza sie w spo-
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sob ciagly, uporzadkowany i przewidy-
walny: audytor otrzymuje dokumenty,
analizuje je, zadaje pytania, dostaje od-
powiedzi i moze przej$¢ do wnioskow.

Co jest potrzebne, zeby taki rytm pracy
udato sie utrzymac?

PM: Plan pracy musi wskazywacé osoby
odpowiedzialne za konkretne obszary.
Aby to zadzialalo, obie strony musza by¢
dla siebie dostepne. Kluczowe jest zgra-
nie termindéw z urlopami, raportowa-
niem podatkowym czy innymi projek-
tami oséb decyzyjnych. Harmonogram
dziala tylko wtedy, gdy jest traktowany
jako wspdlne narzedzie pracy, a nie mar-
twy zalgcznik do umowy.

A ktore elementy harmonogramu najcze-
Sciej okazujg sie waskim gardtem?

PM: Osobnego planowania wymaga
zdobywanie potwierdzen od bankéw
czy prawnikéw. Jesli te dokumenty trafig
do audytora na samym koricu, moga catko-
wicie zablokowa¢ proces. Nowe fakty mogg
wymusi¢ zmiane ujawnien, aktualizacje
oceny kontynuacji dziatalno$ci lub powr6t
do trudnych rozméw z zarzadem.

Po czym mozna poznaé, ze dobra dyna-
mika badania zostata zaburzona?

AB: Z perspektywy kontroli jako$ci bar-
dzo dobrze widaé, czy ustalony harmo-
nogram rzeczywiscie dziatal. Gdy bada-
nie rozciaga sie w czasie, np. z powo-
du oczekiwania na wymagane analizy,
traci ono efektywno$c¢. Najtrudniejsze
nie s3 pojedyncze opdéznienia, lecz wie-
lokrotne wracanie do tych samych te-
matéw, za kazdym razem na podsta-
wie nieco innego zestawu danych, innej
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wersji pliku i innego zalozenia przyjete-
g0 przez jednostke.

Jak takie zaburzenie dynamiki badania
wyglada w praktyce i czym moze sie skof-
czye?

AB: W praktyce zespét audytowy cze-
sto dostaje dokumenty na raty: otrzy-
muje cze$¢ dokumentéw, potem przez
diuzszy czas zadnych, nastepnie poje-
dyncze odpowiedzi, a p6Zniej znowu
przerwa. Po kilku dniach trzeba wraca¢
do tego samego tematu, odtwarzac kon-
tekst, sprawdzac aktualno$¢ wersji do-
kumentow i upewnia¢ sie, czy odpowie-
dzi odnoszg sie do pierwotnego pytania.
To zwieksza ryzyko nieporozumien, prze-
oczen i wielokrotnego omawiania tych
samych kwestii.

Taki tryb pracy jest nieefektywny tak-
ze dla jednostKi. Zesp6t ksiegowy wraca
do tematéw uznanych juz za zamknie-
te, zarzad podejmuje decyzje pod presja
czasu, a osoby z innych dzialéw dosta-
ja pytania w ostatniej chwili, czesto bez
przestrzeni na spokojne zebranie doku-
mentéw albo uzgodnienie stanowiska.
Skutki widaé na koricu procesu: pojawiaja
sie liczne wersje sprawozdania, korekty
wprowadzane bez pelnego opisu przy-
czyn, a czasem niespéjnosci miedzy do-
kumentami.

Trudne tematy

Ktore obszary sprawozdania finansowego
najczesciej powoduja problemy, jezeli
jednostka analizuje je dopiero na korico-
wym etapie badania?

PM: Najczesciej problemy pojawiaja sie
w obszarach, ktére wymagaja osadu,
danych zarzadczych i udokumentowa-

nia zalozen. Chodzi przede wszystkim
o ocene kontynuacji dzialalnosci, rezer-
wy, odpisy aktualizujace, utrate war-
tosci aktywow, wyceny instrumentow
finansowych, sporne naleznosci, istotne
umowy, finansowanie, naruszenia kowe-
nantéw i sprawy sgdowe. To nie s3 tema-
ty, ktére same w sobie powinny zaska-
kiwa¢. Wiekszo$¢ z nich jednostka zna
duzo wczes$niej. Problem powstaje wtedy,
gdy na koncu procesu przedstawia tylko
kwote albo ogélne stanowisko, bez §ciez-
ki dojscia, danych Zrédlowych, zatozeni
i dokumentéw potwierdzajacych przy-
jety osad.

Poprosze o przyktad.

Dobrym przykladem jest ocena konty-
nuacji dziatalnos$ci. Odpowiada za nia
w pierwszej kolejnosci kierownik jed-
nostki. Biegly rewident ocenia, czy ana-
liza przygotowana przez kierownictwo
jest racjonalna, aktualna, spéjna z inny-
mi informacjami o jednostce i odpowied-
nio ujawniona w sprawozdaniu finanso-
wym. Nie wystarczy ogélne stwierdze-
nie, ze jednostka bedzie kontynuowalta
dziatalnos¢. Podobnie jest z rezerwami,
odpisami i wycenami. Biegly rewident
musi zrozumieé Zrédlo kwoty, przyjete
zalozenia, wykorzystane dane i sp6jnosc
wnioskéw z informacjami z innych Zr6-
del. Im wiecej osagdu w danym obszarze,
tym trudniej rozstrzygac w ostatnim ty-
godniu przed zatwierdzeniem sprawoz-
dania. Korficéwka badania powinna shu-
zy¢ aktualizacji wczesniej przygotowa-
nej analizy, a nie odkrywaniu problemu.

Czy trudny osad sam w sobie powinien
niepokoi¢ biegtego rewidenta?

AB: Z mojego punktu widzenia kluczowe
jest jeszcze jedno: trudny osad nie musi
by¢ bledem. Bledem staje sie dopiero wte-
dy, gdy jednostka nie potrafi pokazac, dla-
czego taki osad przyjela i jakie informacje
miata w dniu sporzadzenia sprawozda-
nia. W koricowym przegladzie problem
pojawia sie wtedy, gdy nie da sie odtwo-
rzy¢, skad wynika przyjeta kwota, jakie
dane wykorzystano i czy zalozenia sg sp6j-
ne z pozostalymi informacjami o jedno-
stce. Wtedy nawet poprawna liczba staje
sie trudna do obrony, poniewaz brakuje
dokumentacji pokazujacej droge dojscia
do wniosku.

Informacja dodatkowa

Czy informacja dodatkowa nadal bywa
zostawiana na koniec albo traktowana jest
zbyt technicznie?

PM: Tak. Jednostki czasem traktujg in-
formacje dodatkowa jako element tech-
niczny, przygotowywany po uzgodnieniu
liczb w bilansie i rachunku zyskéw i strat.

Dokonczenie nas. C8
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Tymczasem nie jest to zalgcznik o drugo-
rzednym znaczeniu. Informacja dodatko-
wa wyjasnia uzytkownikom sprawozda-
nia finansowego, jak rozumiec prezento-
wane dane, jakie zasady rachunkowosci
jednostka zastosowala, jakie osady pod-
jeto kierownictwo i jakie ryzyka wptywa-
ja na sytuacje jednostki.

Gdzie firmy najczesciej popetniaja btad?
PM: Problem pojawia sie zwlaszcza wte-
dy, gdy jednostka kopiuje opisy z po-
przedniego roku i uzupenia tylko tabele.
Tak powstaja ujawnienia, ktére formal-
nie istnieja, ale nie odpowiadajg aktu-
alnej sytuacji jednostki. Jezeli zmieni-
1y sie warunki finansowania, wystapity
spory sagdowe, pojawily sie nowe transak-
cje z podmiotami powigzanymi albo jed-
nostka zmienita model dziatalnosci, in-
formacja dodatkowa powinna to od-
zwierciedla¢,

W badaniu widzimy tez ujawnienia
niespdjne z pozostalymi dokumentami.
Polityka rachunkowosci opisana w infor-
macji dodatkowej nie odpowiada faktycz-
nie stosowanym zasadom, sprawozdanie
z dzialalno$ci méwi o istotnych zdarze-
niach, ktérych nie wida¢ w informacji
dodatkowej, jedna cze$¢ sprawozdania
opisuje ryzyko, ktérego skutkéw nie po-
kazuje inna cze$¢. To nie s3 wylacznie
kwestie redakcyjne. Wplywaja na to,
czy uzytkownik otrzymuje rzetelny i ja-
sny obraz sytuacji jednostki. Bilans i ra-
chunek zyskéw i strat pokazuja, co sie
wydarzylo, a informacja dodatkowa wy-
jasnia, dlaczego i z jakimi ryzykami sie
to wigze.

Jak wygladaja takie pozorne ujawnienia?
AB: W kontroli jakosci czesto widad,
ze liczby zostaly juz poprawione, ale opis
pozostat z poprzedniej wersji albo wrecz
z poprzedniego roku. To tworzy pozorng
kompletnos¢. Dokument ma wszystkie
wymagane czesci, ale nie wynika z niego,
co rzeczywiscie wydarzyto sie w jednost-
ce w danym roku obrotowym. Informacja
dodatkowa powinna by¢ czytana réwnole-
gle z bilansem, rachunkiem zyskéw i strat
oraz sprawozdaniem z dzialalnosci. Dopie-
ro wtedy widaé, czy dokumenty tworza je-
den spéjny obraz.

Wychwycenie niespdjnosci

Na koricu badania pojawia sie kontrola
Jjakosci zlecenia. Co najczesciej ujawnia sie
w zakresie spdjnosci sprawozdania finan-
sowego oraz pozostatych dokumentow?
AB: Kontrola jakosci zlecenia to nieza-
lezne spojrzenie drugiego bieglego rewi-
denta na kluczowe osady, wnioski i do-
kumenty, zanim firma audytorska wyda
sprawozdanie z badania.

Kontroler jakoSci nie uczestniczy
w codziennych rozmowach z jednostka
inie zarzadza biezaco zleceniem. Dzieki
temu patrzy z dystansem na dokumen-
tacje, sprawozdanie finansowe i projekt
sprawozdania z badania. Widzi przede
wszystkim to, co wynika z dokumentow:
czy analiza kontynuacji dziatalnosci zo-
stala uzasadniona, czy opis zdarzenia
po dniu bilansowym jest jasny, czy ujaw-
nienia odpowiadajg aktualnej wiedzy
o jednostce i czy kKluczowe osady majg
wystarczajace oparcie w dokumentacji.

Jakie niespdjnosci sie tu ujawniaja?

AB: Miedzy sprawozdaniem finansowym,
informacja dodatkowa, sprawozdaniem
z dzialalnosci, projektami uchwal, dany-
mi poréwnawczymi i dokumentacja bada-
nia. Nie chodzi tylko o bledy arytmetycz-
ne albo réznice w nazwach pozycji. Chodzi
0 to, czy caly pakiet dokumentow poka-
zuje ten sam obraz jednostki. Przyklady
sa nastepujace. Czasem liczba zostata po-
prawiona, ale nota nie zostata zaktuali-
zowana. Czasem informacja o istotnym

ryzyku znajduje sie w dokumentacji ba-
dania, ale nie ma jej w informacji dodat-
kowej. Czasem sprawozdanie z dzialal-
nosci opisuje sytuacje jednostki inaczej
niz sprawozdanie finansowe. Zdarza sie
tez, ze projekt uchwaly o podziale zysku
odnosi sie do wyniku sprzed korekty.

Dlaczego nie mozna zostawiac kontroli
Jjakosci na ostatnig chwile?

AB: Na kontrole jakosci trzeba przewi-
dziec realny czas w harmonogramie,
Jezeli kontroler dostaje komplet doku-
mentéw na godzine przed planowa-
nym wydaniem sprawozdania z badania,
ten etap nie ma sensu. Dobrze przepro-
wadzona kontrola jako$ci nie jest prze-
szkodg na koricu procesu. Jest ostatnim
momentem, w ktérym kto$ z dystan-
sem moze spojrzec na caly pakiet doku-
mentow. Na koricu badania nie sprawdza
sie wylgcznie arytmetyKki, ale to, czy do-
kumenty opowiadaja te sama historie
o jednostce.

Jak jednostki powinny reagowac na pyta-
nia pojawiajace sie na tym etapie?

PM: Nie powinny traktowa¢ pytan
z kontroli jakosci jako ,,nowych wyma-
gan” na Kornicu procesu. Bardzo czesto
s3 to pytania o sp6jnos¢, kompletnosé
albo aktualno$¢ informacji, ktére juz
wecze$niej pojawily sie w badaniu.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Jednym z czestych mitow jest prze-
konanie, Zze po podpisaniu sprawoz-

dania nie nalezy juz do niego wracac.

Jak to wyglada w przypadku zdarzen

po dniu bilansowym i nowych informacji,
ktore pojawiajg sie przed zatwierdzeniem?
PM: To rzeczywiscie jedno z bardziej nie-
bezpiecznych uproszczen. Podpisanie
sprawozdania finansowego jest waznym
etapem procesu, ale nie oznacza, ze jed-
nostka moze ignorowac nowe istotne
informacje, ktére pojawia sie przed jego
zatwierdzeniem. Miedzy dniem bilanso-
wym, sporzadzeniem sprawozdania, za-
koriczeniem badania i zatwierdzeniem
dokumentéw uptywa czas. W tym okre-
sie moga wystapic albo ujawnic sie zda-
rzenia, ktére wymagaja ponownej oce-
ny. Dotyczy to na przyklad rozstrzygniec
sporéw sadowych, zmiany albo wypo-
wiedzenia istotnych uméw, utraty fi-
nansowania, probleméw z kluczowymi
kontrahentami, transakecji wlasciciel-
skich, zdarzen operacyjnych, czynnikéw
geopolitycznych wplywajacych na logi-
styke, cen energii lub dostepnosci finan-
sowania, a takze decyzji wlascicieli o dal-
szym wsparciu jednostki.

Czyli samo podpisanie sprawozdania

nie zamyka oceny sytuacji jednostki?

PM: Nie zamyKka, jezeli przed zatwier-
dzeniem pojawia sie istotna nowa in-
formacja. Podpisanie sprawozdania jest
waznym etapem, ale nie zwalnia kie-
rownika jednostki z obowigzku oceny,
czy dokument nadal rzetelnie przedsta-
wia sytuacje jednostki wedlug aktual-
nej wiedzy.

Takie zdarzenia moga wymagac ko-
rekty danych w sprawozdaniu finanso-
wym albo ujawnienia w informacji do-
datkowej. Czasem nie zmieniaja liczb,
ale zmieniaja sposob, w jaki uzytkownik
powinien rozumie¢ sytuacje jednostki.
Szczegolnie istotne jest to przy ocenie
kontynuacji dzialalnosci, finansowania,
zobowigzan warunkowych czy istotnych
ryzyk.

Dlatego przed zatwierdzeniem warto
zadac sobie jedno podstawowe pytanie:
czy sprawozdanie finansowe nadal od-
zwierciedla aktualng wiedze kierowni-
ka jednostki o sytuacji jednostki? Jezeli
odpowiedz nie jest oczywista, nie nalezy
przykrywac tej watpliwosci samym fak-
tem, ze dokument zostal juz podpisany
albo ze termin zatwierdzenia jest blisko.

Co trzeba sprawdzic?

1. Czy sprawozdanie finansowe jest kompletne, aktualne i sporzadzone w wy-

maganym formacie.

2. Czy wszystkie elementy pakietu sa spojne: sprawozdanie finansowe, infor-
macja dodatkowa, sprawozdanie z dziatalnosci, projekty uchwat, dane porow-
nawcze i dokumenty dla organu zatwierdzajacego.

3. Czy projekty uchwat odnoszg sie do ostatecznej wersji wyniku finansowego,
kapitatéw i propozycji podzialu zysku albo pokrycia straty.

4. Czy zaktualizowano ocene kontynuacji dziatalno$ci oraz udokumentowano
kluczowe szacunki, rezerwy, odpisy, wyceny i inne obszary wymagajace osadu.
5. Czy zebrano informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym i oceniono, czy
wymagaja korekty danych albo ujawnienia.

6. Czy kompletne s3 ujawnienia i dokumenty wspierajgce, w tym dotyczace jed-
nostek powigzanych, zobowigzan warunkowych, instrumentéw finansowych,
Tyzyk, istotnych umow, finansowania, zabezpieczen, gwarancji i spraw spornych.
7. Czy przetestowano kwestie techniczne: eksport pliku, aktualnosé schemy
XML, podpisy elektroniczne, waznos¢ certyfikatow, mozliwosc¢ ztozenia doku-

mentéw do KRS.

Korekty po badaniu a uchwaty

Czy ustalenia na koricowym etapie bada-
nia moga wptynac takze na projekty
uchwat, np. dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty?
AB: Tak, i to jest blgd, ktéry latwo prze-
oczy¢. Jezeli korekta wprowadzona
w toku badania zmienia zysk albo stra-
te, trzeba sprawdzi¢, czy projekt uchwa-
ly o podziale zysku albo pokryciu straty
nadal odnosi sie do prawidlowej kwoty.
Problem nie ogranicza sie do samej
liczby. Korekta wyniku moze wptywacé
na kapitaly, wskazniki finansowe, warunki
finansowania, kowenanty, mozliwos$¢ wy-
platy dywidendy, a czasem takze na ocene
kontynuacji dzialalnosci. A wiec wymaga
analizy szerszego kontekstu.

XML, podpisy i KRS

Czy kwestie techniczne, takie jak XML,
podpisy elektroniczne i KRS, nadal potra-
fig zatrzymac dobrze przygotowane spra-
wozdanie finansowe?

PM: Tak, i to jest problem. Kwestie tech-
niczne bywajg lekcewazone, poniewaz
wydaja sie ostatnim, prostym etapem
procesu. Tymczasem poprawnos¢ for-
my sprawozdania finansowego, komplet-
nos¢ podpiséw, zgodnosé wersji doku-
mentéw i mozliwos¢ skutecznego zto-
zenia dokumentéw do KRS mogg realnie

zatrzymac caly proces.

Gdzie najczesciej pojawiaja sie problemy?
PM: W praktyce najczesciej przy aktu-
alizacjach oprogramowania, zmianach
schem, eksporcie ostatecznej wersji spra-
wozdania, dodawaniu wymaganych po-
zycji, kolumn albo not oraz przy genero-
waniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Zdarza sie, ze jednostka
ma juz uzgodnione dane, ale program
nie pozwala prawidtowo odzwierciedli¢
wymaganej prezentacji.

A co z podpisami elektronicznymi?

PM: To osobny problem. Trzeba spraw-
dzi¢, czy dokument podpisaly wlasciwe
osoby, czy podpisy s3 kompletne, czy cer-
tyfikaty s3 wazne i czy podpisano wiasci-
wa wersje pliku. W praktyce sie zdarza,
ze merytorycznie poprawny dokument
funkcjonuje w kilku wersjach, a podpi-
sana zostaje nie ta, ktora byla ostatecz-
nie uzgodniona.

Jak uniknac takich sytuacji?

PM: XML, podpisy i KRS trzeba przete-
stowac wczesniej. Nie wystarczy zalozyc,
ze skoro liczby sg uzgodnione, reszta p6j-
dzie automatycznie. Technologia nie za-
stapi merytoryki, ale potrafi zablokowac
dobrze przygotowane sprawozdanie.

Dlaczego to takie ryzykowne?

AB: W praktyce kwestie techniczne
s3 o tyle ryzykowne, Ze ujawniaja sie wte-
dy, gdy wszyscy maja poczucie, ze cze$¢
merytoryczna jest juz zakoniczona. To po-
woduje frustracje, bo problem nie dotyczy
juz zasadniczo tre$ci sprawozdania, tylko
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mozliwo$ci skutecznego podpisania, od-
czytania albo zlozenia wiasciwej wersji do-
kumentu. W tym roku problem byt bardzo
aktualny, bo zmienily sie schemy sprawoz-
dan finansowych sporzadzonych za 2025 1.
Cze$¢ firm nie dokonala niezbednych ak-
tualizacji programéw, przez co sprawozda-
nia finansowe nie spelnialy wymogu po-
prawnosci formy. Takiego sprawozdania
nie udaloby sie zlozy¢ w KRS, musiatoby
byc¢ powtdrnie zatwierdzane, a jesli pod-
legato badaniu, to konieczna bylaby po-
wtdrna opinia.

Jednostki niebadane

Na co powinny zwrdci¢ uwage jednostki
niebadane, ktore rowniez musza sporza-
dzié, podpisac, zatwierdzic i ztozy¢ spra-
wozdanie finansowe?

AB: Wcze$niejsze wnioski nie dotycza
wylacznie jednostek badanych przez bie-
glego rewidenta. W jednostkach niebada-
nych nie ma audytora, ktory z zewnatrz
spojrzy na sprawozdanie, wychwyci nie-
spojnosci i zada pytania przed zatwier-
dzeniem dokumentéw. To nie oznacza,
ze ryzyka znikaja. One po prostu zostaja
w calosci po stronie jednostki. Brak bada-
nia moze nawet zwieksza¢ znaczenie we-
wnetrznej listy kontrolnej, poniewaz nikt
Z zewnatrz nie wymusi uporzadkowania
wersji dokumentéw, aktualizacji ujaw-
nien czy sprawdzenia podpiséw. Odpo-
wiedzialnos$¢ kierownika jednostki pozo-
staje jednak taka sama. Dlatego szczegél-
nego znaczenia nabierajg: kompletnosé
sprawozdania finansowego, aktualnos¢
informacji dodatkowej, sp6jnos¢ danych,
prawidiowa forma elektroniczna, podpi-
sy i terminowe zloZenie dokumentow.
Brak badania nie oznacza, Ze sprawoz-
danie moze by¢ mniej staranne. Ozna-
cza raczej, ze jednostka powinna sama
zapewni¢ sobie mechanizm wewnetrz-
nej kontroli jakosci.

Ostatnie wskazowki

Gdyby miaty panie wskazac najwazniejsza
rade z koficem czerwca, co by to byto?
PM: Przed zatwierdzeniem war-
to spojrzec na sprawozdanie finanso-
we nie jak na pojedynczy dokument,
lecz jak na caly pakiet informacji. Na koni-
cu procesu nie wystarczy sprawdzic¢ pod-
stawowych liczb. Trzeba sie upewnig,
ze dokumenty s3 kompletne, spdjne, ak-
tualne i odzwierciedlaja aktualng wie-
dze kierownika jednostki. Najwiekszym
bledem jest zalozenie, Ze skoro sprawoz-
danie zostalo sporzadzone i podpisane,
wszystko jest juz zakornczone.

AB: Z mojej perspektywy najwazniej-
sze jest zostawienie sobie czasu. Naj-
wiekszym ryzykiem ostatnich dni przed
zatwierdzeniem sprawozdania nie jest
to, Ze pojawi sie problem. Najwiekszym
ryzykiem jest to, ze pojawi sie problem,
na ktérego rozwiagzanie nikt nie zosta-
wil juz czasu. Dotyczy to zaréwno kwe-
stii merytorycznych, jak i technicznych
czy organizacyjnych. ©@
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