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Na poczqtek

Joanna Miziotek

Gdzie dwoch sie bije,
tam trzeci korzysta

kuluarach seymowych pojawita sie plotka,
ze Donald Tusk po wygranych przez swoj
obdz polityczny wyborach prezydenckich
zamierza doprowadzic¢ do przyspieszonych
wyborow parlamentarnych. Blady strach padi na jego
koalicjantéw, przede wszystkim na Lewice.
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— Przyspieszone wybory to tylko straszak Tuska
na koalicjantow. Chce, by Lewica i Trzecia Droga
catkowicie mu si¢ podporzadkowaty 1 nie podska-
kiwaty - uwaza nasz informator z okolic rzado-
wych. Jego zdaniem, premier nie zdecyduje sie na
przedterminowe wybory, bo zwyczajnie mu si¢ nie
optacaja.

oalicja Obywatelska po 2,5 roku
regdow moge by¢ ZUZYTA RZADZENIEM.
zezegolnie, ze podejmuje niepopularne
spolecznie decyzje, takie jak podwyski
- mowl.

O pojawiajacych sie informacjach o przyspieszo-
nych wyborach poinformowat Onet: ,,Donald Tusk
ma powoli dosy¢ tar¢ na lewicy i depresji lideréow
Trzeciej Drogi, ktérej notowania takze szoruja po
dnie. Coraz czesciej stychaé w kregach wiadzy, ze je-
sli kandydat Koalicji Obywatelskiej wygra za rok wy-
bory prezydenckie, to Tusk moze rozpisac przyspie-
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szone wybory” — podawali autorzy podcastu ,,Stan

Wyjatkowy”.
Wedtug nich to pozwoliloby mu zatopi¢ Lewice

Na poczqgtek

i przejac¢ wiekszos¢ jej wyborcow, a takze rozbié
Trzeciag Droge, ktora w tej chwili 1acza gtownie co-
raz mniej realistyczne plany prezydenckie Szymona
Hotowni.

Zdaniem naszego informatora, zamiast przyspie-
szonych wyborow, Donald Tusk bedzie stopniowo sta-
ral sie zwasalizowac koalicjantow. - Donald chce do-
prowadzi¢ do tego, zeby w kolejnych wyborach po-
wstata wspolna lista. Zamierza wchiong¢ Lewice, kto-
rej rozpad juz teraz ,sponsoruje” — mowi nasz roz-
mowca. Twierdzi, ze po wyborach prezydenckich,
w ktérych jego zdaniem Lewica zanotuje staby wynik,
dojdzie do wewnetrznych tarc i odwotania z funkcji
lidera Wlodzimierza Czarzastego. Juz teraz Donald
Tusk przejmuje lewicowe tematy, takie jak chocéby
zwiazki partnerskie. - Czujemy sie w rzadzie niepo-
trzebni. Nasze pomysty nie przechodza, a jak prze-
chodza, to oglasza je Tusk jako swoje. W koncu po-
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zbedzie sie nas z rzadu - mowil nam z obawa jeden
z cztonkow gabinetu Donalda Tuska.

Ponadto Lewica ma zosta¢ ograna w kwestii mar-
szatka Sejmu.

— Donald Tusk miat dogada¢ sie z Szymonem Ho-
townig, zZe ten wycofa sie ze startu w wyborach prezy-
denckich, aw zamian za to zostanie do konca kadencji
marszatkiem. Pytanie tylko, co wtedy z Wiodzimie-
rzem Czarzastym, ktory w potowie kadencji miat go za-
stapi¢ na stanowisku - zastanawia sie polityk z kregow

rzadowych.
1 scenariuss MARGINALIZUJE NIE
) KO LEWICE, ale i Trzeciqg Droge,
tora nie wystawiajgc swojego kan-
dydata, zmniejsza swojqg pozycje poli-
tyczng.

— Szymon Holownia zobaczyl, ze wedtug badan nie
ma szans na wygrana, ze posiedzenia Sejmu, ktére
prowadzi, przestaly interesowac publiczno$¢. Tylko
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nie pomyslal o tym, ze brak kandydata Trzeciej Drogi
wplynie negatywnie na kolejne wybory. Popeinit juz
raz taki btad nie wystawiajac swojego kandydata w wy-
borach prezydenckich w stolicy - méwi nasz roz-
moweca. Jego zdaniem Donald Tusk umiejetnie roz-
grywa zarowno Lewice, jak i Trzecia Droge. — Obie
partie napuszczanasiebie. A gdzie dwoch sie bije, tam
trzeci korzysta — dodaje. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYKRO Mi
Z POWODU
CHOROBY
ZIOBRY

— Choroba nie
moze ograniczac
prokuratury

w wykonywaniu
swoich
normalnych
zadan i nie
terstwo moze zwalniad
z odpowiedzial-
nosci — mowi
prof. Adam
Bodnar, minister
sprawiedliwosci.
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13 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

44 puLAPKA

NA WYBORCOW

— W Austrii w 2016 roku

trzeba byto odwotac wybory
prezydenckie, bo sie okazato, ze
koperty z glosami sie rozklejajg.
Podobnie moze by¢ w Polsce —
mowi prof. Jarostaw Flis.

D8 KOBIETY KONFEDERACJI
Odwotujg wakacje w Hiszpanii, bo

10
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Czytay Wprost

,2Europa staje sie niebezpieczna”,
parytety to dla nich zaprzeczenie
rownosci, a zmiana definicji gwattu
nic nie zmieni.

76 BYLO DUZO STRACHU
W wyniku protestéw ucierpiato
okoto 50 osob. Caty czas

to liczymy, zapewnilismy
poszkodowanym pomoc
psychologiczng. — mowi Robert
Grey, kanclerz UW.
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SPOLECZENSTWO

95 DEALER NIE PYTA

O DOWOD

— Dealer nie pyta o dowadd.
Kupienie tego typu substancji jest
tatwiejsze niz alkoholu — mowi
Bogus Janiszewski.

118 poLAcY BOJA SIE
LADNIE WYGLADAC
— Przyznam szczerze, ze nie

8 LIPCA 2024

Czytay Wprost

spotkatam obcokrajowca

z takimi blokadami wynikajgcymi
z wychowania — mowi psycholog
mody Ewa Kawczynska-Jurczak.

]37 PREZENTERKA POGODY
JUZ MI SIE NUDZI

— Nie przekonuje mnie
prowadzenie dzieci do Komunii
Swietej i uczenie ich tych
wierszykow, ktorych nie rozumiejg
— wyznata Dorota Gardias.
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149 NAJBOGATSZE

POLSKIE RODZINY

Nie dorobilismy sie biznesowych
rodow jak Wallenbergowie. Ale to
nie znaczy, ze nie mamy w kraju
zadnych biznesow prowadzonych
od pokolen.

173 MIESZKANIE
BEZ WYJSCIA

— Mam wrazenie, ze w branzy
deweloperskigj jest selekcja
negatywna: idg tam ci, ktorzy

myslg przede wszystkim
0 pienigdzach — mowi Bartosz
Jozefiak.

v
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ZAGRANICA

243 EURO PO CHINSKU
Firmy z Chin dominujg wsrod
sponsorow Euro 2024, dajac
prztyczka w nos goszczgcym
turniej Niemcom.

254 NAJBOGATSZE
POKOLENIE W HISTORII POLSKI
W 2040 r. millenialsi bedg mieli

co najmniej 10 razy wiekszy
majgtek niz ci, ktorzy wprowadzali
nas do UE.

FELIETON

2 6 7 WALDEMAR SKRZYPCZAK
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To nieprawda, ze...

AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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To nieprawda, ze...

Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Dlaczego politykom Platformy przeszkadza-
jg zmiany w spotkach skarbu panstwa? ILE
BEDA TRWALY ROZLICZENIA POLITYKOW PIS?
Co dalej = niedzielami handlowymi 1 zwigs-
kami partnerskimi? O TYM 1 O INNYCH SPRA-
WACH PISZEMY W ,NIEDYSKRECJACH PARLA-
MENTARNYCH”.
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W Platformie Obywatelskiej zaczynaja poja-
wiac sie 0bawy co do nominacji w spétkach skarbu
panstwa. Europosel KO Janusz Lewandowski napisat
serie wiadomosci na portalu X, w ktorych krytykuje
zmiany personalne w Porcie Gdynia.

»Zarzad wziatl sie z dziwnego konkursu 1 zaczyna
zwalniac porzadnych ludzi. Cheg klopotow, to sie do-
czekaja” — napisat Lewandowski.

Okazato sie, ze chodzito o Wojciecha Kodtuban-
skiego, ktory zostal rekomendowany do Rady Nad-
zorcze] Portu w Gdyni. Jak napisal na portalu X poli-
tyk PO Krzysztof Lisek, Kodtubanski jest bytym funk-
cjonariuszem SB, ktéry zostal zwolniony z funkcji pre-
zesa Polskich Linii Oceanicznych za falszowanie do-
kumentow. Jeden z politykow KO méwi nam, Ze byta
torekomendacja ze strony Polski 2050 Szymona Ho-
lowni.

Nie widac¢ konca rozliczen politykow Zjedno-
czonej Prawicy. - Jest duze oczekiwanie naszych

16
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wyborcéw, by dokonad rozliczen. Dopiero zaczeliSmy
odbieranie immunitetow - twierdzi nasz rozmodwca
z Koalicji Obywatelskiej. Pytany, czy wyborcy nie ocze-
kuja inwestycji, takich jak CPK, co do ktorego Donald
Tusk zmienil zdanie, mowi:

— Musieli$my pokazac ludziom, zZe to nasza inwesty-
cja, bo wszystko co PiS-owskie jest podejrzane.

Janusz Kowalski zaskoczyl politykow Suwe-
rennej Polski na tyle, ze jego zachowanie jest dzis
powtarzane w partii jako anegdota.

— Janusz napisat smsa do Patryka Jakiego o 6:45,
w ktorym prosit o rozmowe i spotkanie. A 0 6:58 napi-
sat kolejnego, ze to juz nieaktualne i ogtosit w mediach
spolecznosciowych, ze odchodzi z partii. Jest nieprze-
widywalny - §mieje sie nasz rozmoéweca.

Temat przegranych wyboréw do Europarla-
mentu meczy wielu dziataczy PiS. Obwiniajg IPSOS
o celowe znieksztalcenie badan, by Donald Tusk mogt
triumfalnie oglosi¢ zwyciestwo.
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—IPSOS nie po raz pierwszy prowadzit gre przy oka-
zji badan exit poll. W drugiej turze wyborow prezy-
denckich w 2020 roku oglosit remis, cho¢ przewaga
Andrzeja Dudy nad Rafalem Trzaskowski byla wyrazna.
Tym razem tez ustawil atmosfere, bo gdyby nie wie-
czor wyborczy, to powodow do triumfalizmu Tuska
by nie byto - przekonuje nas polityk Zjednoczone] Pra-
wicy.

Naszrozmowca dodaje jednak, ze gdyby PiS utozylo
ciut lepsze listy np. Jacek Saryusz-Wolski startowatby
z Warszawy, a Przemystaw Czarnek z Lublina, to wy-
nik bytby lepszy. A gdyby poprawiono kilka innych bte-
dow, to zwyciestwo mogloby by¢ okazate.

— Ale ta praca nie zostata wykonana, a Tusk zrobit
dobrg robote - konkluduje nasz rozmowca.

Ale koalicja rzadzaca po Eurowyborach tez
nie ma powodu do radosci. Male partie koali-
cyjne tongidlatego za wszelka cene starajg sie zreali-
zowac swoje postulaty programowe, cho¢ napotykaja
przeszkody.

18
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- Przyktadowo lewica domaga sie uchwalenia zwiaz-
kow partnerskich i one w koncu zostana uchwalone,
cho¢ bez prawa do adopcji dzieci dla par jednopicio-
wych - przekonuje nasz rozmowca zwigzany z obozem
wiadzy.

I dodaje, ze Wiadystaw Kosiniak-Kamysz sie na to
zgodzil. - Gorzej bedzie z niedzielami handlowymi, bo
ten postulat wcale nie jest taki popularny jak sie wy-
daje mieszkancom wielkich miast. A Platforma w tej
sprawie bedzie patrzyta na stupki poparcia - méwi nasz
rozmowca.

Ale dodaje, ze zrealizowanie jednego czy dwoch po-
stulatow programowych nie sprawi, Ze wyborcy wréca
do Trzeciej Drogilub Lewicy. — Te partie sa skazane na
potkniecie przez Donalda Tuska, co sie¢ dokona po wy-
borach prezydenckich - twierdzi nasz rozmoweca.

PiS ma przed soba dwie wazne decyzje - czy

wchlonac¢ Suwerenng Polske oraz czy zmienic szyld.
— Prezesa podburzaja, Zeby przeprowadzic rebran-

ding i zamienic¢ nazwe PiS np. nabialo-czerwona. Plat-
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forma Obywatelska postepuje duzo sprytniej — juz
dawno schowata szyld, bo dziata jako PO, aw wyborach
startuje jako Koalicja Obywatelska, ale gwattownych
ruchow nie wykonuje. Ciagle utrzymuje dwie bezobja-
wowe partyjki czyli Inicjatywe Polska 1 Nowoczesna,
zeby miec pretekst do pozostaniu przy nazwie Koali-
cja Obywatelska. A my chcemy wchiong¢é Suwerenng
Polska, ostatni element pozwalajagcy nam mowic o Zjed-
noczonej Prawicy. Powinnismy raczej wyciaga¢ wnio-
skiz postepowania PO - przekonuje nasz rozmowca ze
Zjednoczonej Prawicy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Mam peine zaufanie do profesjonalizmu
prokuratury w tej sprawie. Przykro mi g po-
wodu choroby ministra Ziobry, ale CHORO-
BA NIE MOZE OGRANICZAC PROKURATURY
W WYKONYWANIU SWOICH NORMALNYCH ZA-
DAN i nie moze zwalniac z odpowiedzialno-
§ci. — mow! PROF. ADAM BODNAR, minister
sprawiedliwosci w rozmowie g ,Wprost”.

el
J
—r

Rozgmawiali Joanna Miziotek, Szymon Krawiec

JOANNA MIZIOLEK, SZYMON KRAWIEC,
»WPROST?”: Realizuje pan zemste na politykach Zjed-
noczonej Prawicy?

PROF. ADAM BODNAR: Dlamnie pojecie zemsty
jest obce. Ociera sie o sfere emocjonalng. Nie jest
w moim katalogu funkcjonowania w zyciu publicznym.
Nigdy tak nie dziatalem. Robie wszystko, zeby instytu-
cje publiczne dziataty sprawnie. Na tyle, na ile mozna,
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w tych warunkach spotecznych i politycznych. I zeby

Kraj

byly najzwyczajniej w swiecie odpowiedzialne w sto-
sunku do obywateli. Na pewno kluczowe znaczenie ma
tu prokuratura. Dyskutuje z prokuratorami na temat
ich niezaleznosci. Tfumacza, Ze musza by¢ niezalezni.
Odpowiadam im, Ze bede oczywiscie o to dbat, ale za-
raz dodaje, Ze musza byc tez odpowiedzialni w stosunku
do obywateli. Méwie prokuratorom: ,,Nie moze by¢ tak,
ze robicie pewne rzeczy, a nikt o tym nie wie i nie wia-
domo, co i kiedy sie wydarzy.”

Czyli namawia pan prokuratorow do rozliczen
poprzedniej wladzy.

Dla mnie rozliczenia sg oczywiste. Uwazam, ze nie
mozna dalej funkcjonowac¢ w panstwie, jezeli nie roz-
liczono naduzy¢ popelionych w ciggu ostatnich lat.
To nie tylko kwestia moich osobistych oczekiwan, ale
tez oczekiwania spotecznego zwigzanego z dojSciem
do wladzy koalicji demokratyczne;.

Kieruje pan dosy¢ duzo wnioskow o uchylenie
immunitetoéw politykow prawicy. Poza politykami
Suwerennej Polski, s3 tez ci zPiS. Michal Dworczyk,
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wsprawie ktorego wniosek zostal zlozony tuz przed
wyborami, zarzuca panu, ze zrobil pan to specjalnie,
zeby zaszkodzié¢ mu w kampanii.

tescie pierwszymi dziennikarzami,
)grzy mowig, ¢ KIERUJE DUZO WNIO-
KOW O UCHYLENIE IMMUNITETOW.
Czescie] slysze krytyke, e tych wnio-
skow jest za mato

1 wszystko sie dzieje mato spektakularnie. Takie jest
utyskiwanie pod moim adresem. W sprawie M. Dwor-
czyka materiat sledczy byl gromadzony i w maju zostat
przestuchany zostal dos¢ kluczowy swiadek w tej spra-
wie. To stanowito podstawe do wniosku o uchylenie
immunitetu.

Prof. Krystian Markiewicz, prezes Stowarzyszenia
Sedziow Polskich ,Iustitia” mowi, ze rozliczenia ida
za wolno, ze utkngl Pan na mieliznie. Igor Tuleya
idzie jeszcze dalej, mowiac, ze koalicja 15 pazdzierni-
ka zostala sprzedana.
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Oczywiscie stysze te glosy. Nie jest tak, ze one do mnie

Kraj

nie trafiajg. Staram sie thumaczy¢, ze caly proces zmian
musi silg rzeczy zajac troche czasu i ze musi by¢ prze-
prowadzony w taki sposdb, zeby nikt nie mogt go diu-
goterminowo zakwestionowac¢. W wielu przypadkach
bedzie to wymagato zmian legislacyjnych. Natomiast
w tych warunkach, jakie mamy, robie wszystko, co moge.

I kiedy slysze, Ze nic sie nie zmienito, to mysle, ja-
kim cudem sedzia Waldemar Zurek zostal zastepca dy-
rektora ds. organizacyjnych Krajowej Szkoty Sadow-
nictwa1 Prokuratury, sedzia Pawet Juszczyszyn zostat
wiceprezesem Sadu Rejonowego w Olsztynie. Jakim
cudem wymieniliSmy osiemdziesieciu prezeséw sa-
dow? Wybralismy nowego dyrektora Krajowej Szkoly
Sadownictwa i Prokuratury. Jakim cudem zdjelismy
sedziom wiekszos¢ spraw dyscyplinarnych, ktdre na
nich cigzyly? Jest instytucja rzecznikéw dyscyplinar-
nych ad hoc, ktéra dos¢ intensywnie stosuje, zeby do-
konywa¢ zmian. To wszystko sie dzieje.

Czasamiw wypowiedziach przedstawicieli wymiaru
sprawiedliwos$ci brakuje mi zdrowego osadu rzeczywi-
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sto$ci. Jak stysze o tym, jak bardzo trzeba by¢ stanow-

Kraj

czym, to mi sie przypomina, jak 6 kwietnia tego roku
na walnym zgromadzeniu Iustitii miata by¢ przyjeta
uchwata dotyczaca usuniecia ze sktadu wszystkich neo-
-sedzidw i jakos Iustitia nie byta w stanie takiej uchwaty
przyjac. Zdecydowana wiekszo$¢ delegatow byta prze-
ciwko. To wszystko nie jest takie proste. Latwo sprze-
dac¢ pewne tematy mediomitadnie je pokolorowac, ale
jak spojrzymy troche glebiej, to okazuje sie to bardzie]
skomplikowane.

Uwaga Igora Tulei dotyczyta ustawy o Krajowej Ra-
dzie Sagdownictwa i tu mamy wiele poziomow dysku-
sji, jak doprowadzi¢ do przywrdcenia dziatalnosci KRS,
ktora bytaby zgodna z Konstytucja. Czy mamy is¢ jed-
nak na jakis rodzaj kompromisu i szukac rozwigzania
tu i teraz, czy moze po prostu powinnismy poczekac
rok do czasu wyboru nowego prezydenta. Ale pamie-
tajmy, ze kazdy miesigc zwtoki to brak nowych nomi-
nacji sedziowskich, a od nich zalezy codzienna spraw-
nosc¢ dziatania sgdow. JesteSmy w dos¢ istotnym mo-
mencie, ktorego nie nazywalbym mielizna. Uwazam,
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ze ze zmianami nie nalezy czeka¢ na zmiane w Palacu
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Prezydenckim.

Podobno wsprawie nowelizacji ustawy o KRS juz
sie pan porozumial zprezydentem.

W calej debacie parlamentarnej i w roznych wypo-
wiedziach prezydenta byl przedstawiany wniosek, ze
glowa panstwa nie pozwoli naroznicowanie statusu se-
dziow. Zaproponowana poprawka byta zbiezna z tym,
co sugeruje Komisja Wenecka. Byta po to, aby powie-
dzied, ze wszyscy beda mieli prawo kandydowania do
Krajowej Rady Sadownictwa. Uwazam, ze bez tej po-
prawki bytaby niewielka szansa na przekonanie Pre-
zydenta do podpisania ustawy.

I za to spadata na mnie krytyka. Jestesmy teraz na
etapie, w ktérym ustawa jest w Komisji Sprawiedliwo-
sci i Praw Czlowieka. Teraz mamy opinie ekspertow,
z ktdérych cze$¢ mowi, Ze pierwotna wersja ustawy jest
zgodna z Konstytucja, dwdch twierdzi, zZe jest nie-
zgodna, a jeden jest zdania, ze to sprawa polityczna.
I trzeba podjac ostatecznag decyzje. To kwestia dysku-
sji na najblizsze tygodnie, jak do tego podejsc.
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Kraj

Czyli chaos prawny.

b

iwzwigzku z tym, Ze byly przyjmowane ustawy, ktore

nie jest tak, ze mamy chaos. CHAOS
PHAWNY MAMY OD WIELU LAT, © S0i(Q3-
w g lym, e mamy nominacje sedziow-
skie, ktore mozna bylo kwestionowac

prowadzity do podporzadkowania sgdownictwa. Co na-
stepnie spotkatlo sie z krytyka sadow europejskich. Na-
tomiast jestesmy na takim etapie, ze chcemy wyjs¢
z tego chaosuiszukamy rozwigzan, a one nie mogag by¢
optymalne, kiedy nie ma wspolpracy ze strony prezy-
denta. Pytanie jest takie: czy jest jakakolwiek wola
wspoOlpracy ze strony glowy panstwa, czy jej nie mainie
bedzie przez najblizszy rok.

I wtedy wchodzi Roman Giertych, ktory mowi, ze
wszystko sie da. Ze trzeba po prostu zamknaé budy-
nek KRS ipo sprawie.

Zastanawiam sie nad tym, czy byloby to skuteczne
i czy takie dzialania, ktore same w sobie sg zawsze kon-
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trowersyjne doprowadzg do rzeczywistego skutku. Po

Kraj

pierwsze, decyzja o zamknieciu budynku KRS wyma-
galaby zgody koalicyjnej, musiatby by¢ podjeta ze
wsparciem politycznym. Po drugie, wyobrazmy sobie,
ze kto$ by taka zmiane przeprowadzit. Co by$Smy zro-
bili wtedy, gdyby nastepnego dnia prezydent powie-
dzial: ,,Zapraszam czltonkéw KRS do siebie. Moje lo-
kale przy Wiejskiej sa dla was dostepne. Mozecie si¢
spotykac, przyjmowac¢ uchwaty u mnie.”. I co wtedy?
Czy siedzibajest tak kluczowa w tym zakresie? O wszyst-
kich zmianach, ktore przeprowadzam mysle w katego-
riach mozliwosci ich doprowadzenia do konca. Lepiej
nie rozpoczynac dziatan, jesli nie mamy wytyczonego
scenariusza na drugiitrzeci krok.

Roman Giertych panu bardziej pomaga czy prze-
szkadza? Bo jest wrazenie, ze kwestionuje pana pozy-
cje. Wydzwiek jest taki: Adam Bodnar nie wie, jak to
sie robi. Giertych wam zaraz pokaze.

Jatego wten sposob nie traktuje. Zostata mu powie-
rzonarola szefa zespotu ds. rozliczen. Jest pewna grupa
postow, ktéra mu w tym pomaga. Roman Giertych stara
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sie na tyle, naile potrafirealizowac swojg misje. Odpo-

Kraj

wiada tez na zapotrzebowanie spoteczne. Nie traktuje
tego w kategoriach podwazania mojej pozycji. Bardziej
widziatbym to w kategoriach zachety do wspolnego za-
stanawiania sie, co mozna by zrobi¢ lepiej, szybciej,
mocniej w niektorych sytuacjach. Czasami sa rozne
rozwigzania, ktore moga sie sprawdzic.

Miatem duze spotkanie z Romanem Giertychemi ca-
lym zespolem ds. rozliczen. To byly dwie godziny po-
waznej refleksji na temat mechanizmoéw rozliczen oraz
ich skutecznosci. Mysle, Ze to, czego nie dostrzegamy,
a co tego typu zespoly widzg wyraznie, to fakt, Ze te-
matow rozliczeniowych jest bardzo duzo i w zasadzie
nie ma tygodnia, zeby nie pojawiata sie¢ nowa historia.
Dzisiaj sobie siedzimy, rozmawiamy, a kilka dni temu
byt raport NIK na temat Rzecznika Praw Dziecka. To
jest kolejna sprawa, ktorg trzeba sie zajac¢. Dwa dni
wczesniej informacja o wydatkowaniu srodkéw z Na-
rodowego Instytutu Wolnosci narzecz roznych, powia-
zanych politycznie, fundacji. Jeszcze wezesniej wyszia
sprawa Funduszu Patriotycznego i Ministerstwa Kul-
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tury. Kolejny przyktad to historie zwigzane z Collegium

Kraj

Humanum. Taki zespdt ds. rozliczen ma istotne zna-
czenie z punktu widzenia zbierania réznych informa-
cji, analizy 1 dostarczania dodatkowe] wiedzy. Nie wi-
dzialbym Romana Giertycha w kategoriach podwaza-
nia moich dziatan, co raczej wzajemnego, wspolnego
mys$lenia o tym samym.

Jest wministerstwie jakas sprawa najciezszej wagi?

Mamy trzy poziomy. Pierwszy jest instytucjonalny
i KRS jest tylko jednym z elementéw. Tutaj mozna
pewne rzeczy robic, ale bez zmiany ustawowej nie je-
steSmy w stanie tego dokonczy¢, ustabilizowac sytu-
acji. W kontekscie instytucjonalnym skupiamy sie na
debacie, ograniczaniu negatywnych skutkow dziatania
tych wszystkich instytucji, ale tez na wydaniu aktow
prawnych, ktére beda tego dotyczyly. We wtorek pod-
pisatem projekt ustawy o rozdzieleniu stanowiska mi-
nistra sprawiedliwosci i prokuratora generalnego. On
trafil juz do wykazu praclegislacyjnych. To jeszcze be-
dzie nam towarzyszyto przez tadnych kilka miesiecy,
bo jest czescig planu dziatania, ktory byl przedstawiony
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Komisji Europejskiej. Drugi wymiar to wymiar perso-
nalny, czyli zmiana osobowa, ktéra sie odbywa w sa-
dach. W tym tygodniu zmiana dotyczaca Instytutu Wy-
miaru Sprawiedliwosci, ktory ma dla nas istotne zna-
czenie z punktu widzenia badania polskich sadow.
Trzeci wymiar dotyczy rozliczen. Te wszystkie poziomy
sie ze sobg krzyzuja.
Nie ma najwazniejszego?

b

nie prowadzito do naglych, dramatycznych sytuacji,

eba 1S€ ROWNOLEGLE tym1i trzema
ematami, ajednoczesnie TRZYMAC SIE
ABILNIE tego, zeby to bylo przewi-
dywalne, oparte na odpowiednich regu-

tach,

ktore podwazajg wiarygodnosé catego procesu przy-
wracania praworzadnosci. Nie jestem w stanie powie-
dzie¢, ze jedna ustawa jest priorytetowa, bo jezeli sku-
pitbym sie wylacznie na KRS, to ktos$ by powiedziatk:
,,A cow takim razie z rozliczeniami?”.
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Sprawa Funduszu Sprawiedliwosci rozgrzewa opi-
nie publiczng. Czego mozemy sie jeszcze spodziewac?

Kraj

Mamy dwa wymiary. Byly srodki wydatkowane na
zasadzie wladzy dyskrecjonalnej, paragraf 11 rozpo-
rzadzenia, czyli swobodne, nieskrepowane przepi-
sami prawa dysponowanie tymi pieniedzmi przez Zbi-
gniewa Ziobre — 0wczesnego ministra sprawiedliwo-
sci. Rozliczenie tych spraw wymaga bardzo konkret-
nych dowodow na dzialania w zakresie przekrocze-
nia uprawnien. Natomiast oprocz tego mielismy pro-
cedury konkursowe. I one najzwyczajniej w §wiecie
byly ustawiane. Miaty wygrywac te podmioty, ktore
miatly lepsze dojscie polityczne. Co zresztg wynika ze
wszystkich zeznan pana Tomasza Mrazai co tez byto
podstawa wniosku o uchylenie immunitetu pana Ro-
manowskiego. Prosze zauwazyc¢, Zze w przypadku pana
Michata Wosia jedyny zarzut dotyczy zakupu Pega-
susa. Przekroczenia przez niego uprawnien w kon-
tekscie nabycia tego oprogramowania. To jest inny
wymiar sprawy niz ten u pana Marcina Romanow-
skiego. Tutaj mamy jednak 11 zarzutow, wiekszos¢
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z nich dotyczy wla$nie ustawiania konkursow. Nie-

Kraj

ktore dotycza tego, ze mieszal role, to znaczy, ze byt
z jednej strony szefem Instytutu Sprawiedliwosci,
a z drugiej nadzorowat Fundusz i dokonywat transfe-
row pienieznych, nie gwarantujac wystarczajacej kon-
troli nad wydatkowaniem srodkow publicznych. Co
wiecej, mamy tam tez zarzut udziatu w zorganizowa-
nej grupie przestepczej. Powazna sprawa jesli chodzi
o osoby, ktore pelnia tak wazne stanowiska. Caty wnio-
sek liczy 67 stron.

Ico dalej?

Dalej jest tak, ze sg przygotowane kolejne wnioski.
Nie chce narazie uprzedzad faktow, kogo one dotycza,
ale prokuratura nie staneta w miejscu. Oprocz panéw
Wosia czy Romanowskiego mamy kolejnych 8 osob,
ktore maja w tej sprawie zarzuty. 3 osoby sa juz tym-
czasowo aresztowane. Takze ta sprawa caty czas si¢
rozwija. Kazdy tydzien przynosi kolejne etapy proce-
sowe. Wiemy coraz wiecej na temat tej catej machiny
wyprowadzania pieniedzy z Funduszu.

Ktos pojdzie siedzie¢?
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Na tym polega zmiana w prokuraturze, ktora staram
sie reprezentowac, ze janigdy nie powiem, w odrdznie-
niu od ministra Ziobry, ze kto$ podjdzie za to siedzied.
Jestem absolutnym zwolennikiem zasady domniema-
nia niewinnosci i to bedzie decyzja sadow, zeby takie
rzeczy powiedzie¢. Ja moge tylko informowac o kolej-
nych etapach procesowych.

Jezeli chodzi 0 Zbigniewa Ziobre, to na jakim on
jest etapie?

W tym przypadku mamy jeden wydzielony watek.

terenie posiadiosci ministra Ziobry
leziono AKTA SPRAWY DOTYCZACE
MIERCI JEGO OJCA. Prokuratura jus
prowadzi zaawansowane postepowanie
przygotowawcse,

b

kto te akta wydat, dlaczego sie tam znalazty, bo to byty
oryginalne akta nadzoru prokuratorskiego. To nie jest
prawo prokuratora, nawet Prokuratora Generalnego,
zeby akta jakiejkolwiek sprawy przechowywac u sie-
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bie w domu w sposdb nieograniczony i poza proce-
dura.

Suwerenna Polska mowi, ze to hienizm, bo Zbi-
gniew Ziobro jest ciezko chory, afunkcjonariusze
weszli do jego domu, bylo przeszukanie bez jego obec-
nosci.

Kraj

Mam pelne zaufanie do profesjonalizmu prokura-
tury w tej sprawie. Przykro mi z powodu choroby mi-
nistra Ziobry, ale choroba nie moze ograniczac proku-
ratury w wykonywaniu swoich normalnych zadan i nie
moze zwalniac¢ z odpowiedzialnosci.

Co ztymezasowymi aresztowaniami? Obejmujac
urzad, pierwsze, co pan powiedzial, to, ze nalezy je
ukraci¢. Minelo ponad pél roku izmian nie ma.

Prace sie tocza. Tematem zajeta sie Komisja Kody-
fikacyjna Prawa Karnego. Kieruje nig prof. Wiodzi-
mierz Wrobel. Przekazal mi juz projekt nowelizacji ko-
deksu karnego i kodeksu postepowania karnego, w kto-
rym znajduja sie zmiany dotyczace tymczasowego
aresztowania. Potrzebujemy dostownie jeszcze kilku
dni namystu wministerstwie, zeby doprecyzowac szcze-
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golowe kwestie. Najpozniej w pierwszej dekadzie lipca

Kraj

ten projekt ujrzy swiatto dzienne.

Co wnim bedzie?

Weczesniej wystarczylo, ze ktos byl podejrzany o prze-
stepstwo zagrozone wysoka kara jako samodzielna
przestanka do stosowania tymczasowego aresztowa-
nia. Wracamy do starej regulacji, w ktorej grozaca ko-
mus wysoka kara moze by¢ oczywiscie przestanka, ale
musi by¢ tez bardzo dobrze wykazana obawa ucieczki
czy mataczenia. Tez sg pewne zmiany proceduralne do-
tyczace rozpatrywania zazalen na stosowanie tymcza-
sowego aresztowania.

Ajest maksymalny czas aresztowania? Mowil pan,
ze podejrzany wareszcie bedzie mogl siedzieé¢ gora
2-3 lata.

Chcemy wprowadzic¢ caly szereg ograniczen czaso-
wych dotyczacych stosowania tymczasowego areszto-
wania, na poszczegolnych etapach postepowania. Za-
sadgbedzie to, Ze jesli stosowane jest tymczasowe aresz-
towanie, to sad musi dziala¢ maksymalnie sprawnie.
Znosimy takze nieréwnos¢ stron - prokuratury oraz
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obrony w kontekscie stosowania tymczasowego aresz-

Kraj

towania, a zwlaszcza zamiany tego srodka na porecze-
nie majatkowe. Nie moze by¢ tak, ze w takich sytuacjach
to prokurator ma ostatnie stowo.

Biznes mowi, ze aresztowania w sprawach gospo-
darczych to absurd, bo to przeciez sprawy na doku-
mentach.

No tak, ale dokumenty to jedno, a kreatywna ksie-
gowos¢ to drugie. Zachodzi przeciez ryzyko matacze-
nia. Materiat dowodowy w tych sprawach to nie sg tylko
dokumenty, ale tez czesto zeznania ksiegowych, sekre-
tarzy, menadzerow.

W Finlandii do aresztu mozna trafi¢ wprzypadku
ciezkich oskarzen zagrazajacych zyciu izdrowiu.

Dla nas to za daleko. Ja podchodze do tego inacze].
Rozumiem argumenty przedsiebiorcéw. Dlatego
chcemy szerzej wprowadzic¢ system dozoru elektro-
nicznego juz na etapie postepowania przygotowaw-
czego. On pozwoli, zeby dalej prowadzi¢ biznes mimo
trwajacego postepowania. Wolnos¢ bedzie oczywiscie
ograniczona, ale przedsiebiorca nie bedzie catkowicie
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sparalizowany. W sytuacjach granicznych - cztonkéw
zarzaddéw, rad nadzorczych - taki srodek zapobiegaw-
czy moglby by¢ wystarczajacy, zeby zrealizowac cele
postepowania karnego.

Marek Kubala stal sie takim symbolem poszkodo-
wanego przedsiebiorczy walczacego z systemem spra-
wiedliwosci juz 23 lata. Kojarzy pan te sprawe?

Chce sie z nim spotkad, bo uwazam, Ze wypada po-
rozmawiac.

Kilka tygodniu temu sad uznal, ze nalezy mu sie 22
min zl odszkodowania za bezprawne zatrzymanie
iareszt, ktore doprowadzily jego firme do bankruc-
twa. Panstwo zlozylo apelacje, piszac, ze Kubali nie
nalezy sie ani zlotowka.

rok zaskarzata Prokuratoria Gene-
raina Rzeczypospolitej Polskiej, nie Pro-
urator Generalny. To trzeba jasno tlu-
macz'yc’ — TO NIE BYLA MOJA DECYZJA.
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Tym bardziej wypada sie spotkac. Ja tej apelacji nie

Kraj

sktadatem. Niezaleznie od tego wszystkiego, cala sprawa
powinna by¢ pewng inspiracja, jak naprawiac system
prawny. Gdzie byt biad, na czym on polegat. Na spotka-
niu z Markiem Kubala bardzo mi zalezy.

To, co wylania sie zjego sprawy to gigantyczna
wrecz przewleklos¢ postepowan. 10 lat walki o unie-
winnienie, ktore itak skonczylo sie przedawnieniem.
Potem 13 lat walki o odszkodowanie. Najlepsze lata
zycia zmarnowane na chodzenie po sadach.

Na przewleklo$¢ mamy sposdb. Przede wszystkim
musi postepowac dalsza informatyzacja sagdow. Druga
kwestia to ich odcigzanie. We wtorek mieli$my spo-
tkanie na temat frankowiczow. Samych spraw fran-
kowych mamy prawie 190 tys. w sadach. To jest na-
prawde ogrom. Wyjecie ich z sadoéw na przyklad po-
przez jaka$ automatyzacje rozstrzygania tych spraw
albo pomoc dla sedziéw w postaci asystentdw czy pro-
mowanie zawierania ugod, to juz daje nam odbloko-
wanie. Kolejna wazna rzecz to reforma ustawy o bie-
gtych sagdowych. Uwazamy, ze to jest szalenie wazne
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dla przedsiebiorcéw. Zwlaszcza w sprawach gospo-

Kraj

darczych.

Na czym bedzie polegaé ta reforma? Ze biegli
zaczng lepiej zarabiac?

To napewno. Ale czy my mamy Centralny System Bie-
gtych? Czesto sedziowie korzystaja ze swoich lokalnych
bieglych, ktérych znaja, ale nie wiedza, ze do jakiej$
sprawy moze by¢ dobry biegly z Poznania, chociaz sprawa
jest w Rzeszowie. Kolejna kwestia to samo certyfikowa-
nie bieglych sadowych. Chcemy to zrobi¢ na wzdr ho-
lenderski. W Holandii jest taka instytucja, ktora zatwier-
dza, czy ktos ma odpowiednie kompetencje, zeby by¢
bieglym w okreslonych sprawach. Jak ktos przechodzi
przez taka komisje, to wiadomo, ze jest do dyspozycji
wszystkich sadow i prokuratur na terenie calego kraju.

Panstwo niektore sprawy skreca, zeby odszkodowa-
nia za niesluszne zatrzymanie czy areszt nie wyplacic.
Tak jak wprzypadku Kubali. Udawal przez 10 lat, ze
nie jest wielbladem, ale uniewinnieniem sie nie
zakonczylo. Bylo przedawnienie, przez co o odszkodo-
wanie trudniej.
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Kraj

Tematem zadoséuczynienia zajmiemy sie zaraz po
zmianach zwigzanych z tymczasowym aresztowaniem.
Chcemy, zeby osoba, ktora w areszcie siedziala bez
sensu dostawata z automatu ryczattowe zadoscuczy-
nienie za kazdy dzien za kratkami. A jezeli ktos uzna,
ze nalezy mu sie wiecej, to bedzie mogt w tej sprawie
pojs¢ dosaduipowiedziec naprzykiad, Ze pobyt w aresz-
cie to byta dla niego szczegdlna trauma, bo w tym cza-
sie upadia mu firma, bo jego dziecko miato komunie
1 stracit ten moment.

Tylko, ile kosztuje jeden dzien zzycia czlowieka za
kratkami?

To juz ustawodawca musi okresli¢. Niewazne, czy to
zycie milionera, czy bezdomnego. Wszyscy jestesmy
rowni wobec prawa. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kraj

W Austrit w 2016 r. TRZEBA BYLO ODWOLAC
WYBORY PREZYDENCKIE, BO SIE OKAZALO, ZE
KOPERTY Z GLOSAMI SIE ROZKLEJAJA. Klej
byl slaby. Jezeli cos takiego wystgpt na duzq
skale, to trzeba byc przygotowanym do rady-
kalnych dziatan - odwolac wybory, wszyst-
kie pakiety wystaé na przemial, rozwigzac
problem kleju @ dopiero wtedy zorganizowac
kolejne wybory - mowi PROF. JAROSLAW
FLIS, socjolog = Uniwersytetu Jagiellonskie-
2o, gnawca systemow wyborczych.

Rozmawiala Eliza Olczyk

ELIZA OLCZYK, ,,WPROST”: Sejm uchwalil zmia-
ne ordynacji wyborezej, zgodnie zktora kazdy bedzie
mogl zaglosowa¢ korespondencyjnie wwyborach par-
lamentarnych, prezydenckich ieuropejskich. PiS sie
zawsze przed tym bronilo, twierdzac, ze wtakim syste-
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Kraj

mie latwo moze dojs¢ do oszustw wyborezych. Czy ist-
nieje takie zagrozenie?

PROF. JAROSLAW FLIS: Glosowanie koresponden-
cyjne zawsze stanowi wyzwanie. I rzeczywiscie jest
z tym zwiazanych sporo problemdéw, niekoniecznie od

Prof. Jarostaw Flis

— socjolog (absolwent UJ), znawca systemow wyborczych,
nauczyciel akademicki, publicysta i komentator polityczny,

dr hab. nauk spotecznych. Profesor w Instytucie Dziennikarstwa
I Komunikacji Spotecznej UJ. Specijalizuje sie w zakresie

public relations, socjologii polityki oraz kwestiach zwigzanych

z zarzadzaniem instytucjami publicznymi.
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razu oszustw. Jeden problem jest szczegdlnie depry-
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mujacy, bo bardzo tatwo byloby go rozwiazacd. Glos
przestany korespondencyjnie jest niewazny, jesli nie
ma w srodku podpisanego oswiadczenia o osobistym
oddaniu glosu. Lepiej bytoby, zeby dotgczanie tego
oswiadczenia usung¢ z ustawy.

Sejm tego nie zrobil, a Senat przyjal ustawe bez
poprawek, wiec przepis o oswiadczeniu pozostal.

Niestety niemadre rozwigzania jako$ same nie chca
zniknac¢. Zwyktle sygnalizowanie sprawy nie wywotuje
reakcji, natomiast ciggle nie ma nawyku, by swoje po-
mysty poddac¢ wczesniej jakiejs szerszej debacie czy
weryfikacji. Glosowanie korespondencyjne stosujemy
w jakiejs$ formie od 2015 r. i jest juz tu do przeanalizo-
wania sporo przypadkow. Wstepny oglad sprawy kaze
zZwroci¢ uwage wlasnie na sprawe oswiadczen.

Co jest nie tak ztym oswiadczeniem?

Jak mowilem, bez niego glos oddany koresponden-
cyjnie jest niewazny. A wiemy, ze sporo osob ma z tym
problem. Kilkanascie procent wyborcow, ktorzy w 2023
roku gtosowali korespondencyjnie — miaty do tego
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prawo m.in. osoby starsze lub z niepelnosprawnosciami
— nie dolaczylo tych oswiadczen. Zatem ich glosy po-
szty do kosza. To jest naprawde duzy odsetek. Gdy w wy-
borach do sejmikow wojewddzkich podobny odsetek
glosow byl niewazny, to politycy krzyczeli o masowych
oszustwach, a Panstwowa Komisja Wyborcza podata
sie do dymisji.
Dlaczego ci wyborey nie dolaczaja oswiadczenia

0 osobistym glosowaniu?

b

przed falszerstwem wyborczym. Jezeli kto$ sie decy-

tego, ze ludzie nie ogarniajq tej pro-
cegaury. TYM BARDZIEJ, ZE JEST ABSUR-
ALNA. Dolgczenie oswiadczenia o oso-
bistym oddaniu glosu nie jest zadnym
zabezpieczeniem

duje na to, Zeby sfalszowac glos, to jest mu obojetne
czy sfalszuje dwa papierki, czy jeden. Zatem to jest ty-
powe urzednicze dziatanie - nie potrafimy zapobiec
falszerstwu, to musimy robi¢ wrazenie, ze zapobie-
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glos niewazny.

Czy wyborcy dostaja instrukeje, jak postepowaé
wpakiecie do glosowania?

Oczywiscie, Ze tak ale jej nie czytaja, bo maja glebo-
kie przekonanie, ze wiedzg jak sie to robi. Pisalem o tym
problemie przy okazji wyboréw 2020, méwitem na kon-
ferencjach, ze trzeba to zmienic ale rozumiem, ze nikt
sie nie przejat. Zatem namawiamy ludzi, zeby gtosowali
korespondencyjnie, ajednoczesnie zastawiamy nanich
putapke w postaci procedury, o ktorej wiemy, Ze jej nie
dotrzymaja. I nawet nie beda wiedzie¢, Ze oddaja nie-
wazny glos. Dlatego najlepiej byloby wyrzucic ten prze-
pis z noweli. Oczywiscie urzednicy zawsze przekonuja,
ze trzeba przeprowadzi¢ kampanie informacyjna. Ale
prawda jest taka, ze ludzie popelniajacy ten blad sa prze-
konani, iz $wietnie wiedza, jak postepowac. Zatem zadna
kampania informacyjna do nich nie dotrze.

No ale ten przepis nie zniknal.

Moéwitem na konferencji w Poznaniu w marcu tego
roku, ze obecna wtadza nie martwi si¢ wrazeniem, iZ
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wiedliwos$ci. Kaczynskiemu tez sie wydawato, Ze ma
swietne pomysty na poprawe swojego wyniku wybor-
czego, np. zorganizowaniem referendum razem z wy-
borami lub dogeszczaniem komisji wyborczych. No
1 nic na tym nie zyskal, a tylko stracil. Nie wiem, dla-
czego tego przepisu nie poprawiono, skoro to jest naj-
czestsza przyczyna oddania niewaznych glosow. Nato-
miast to nie jest jedyny problem z glosowaniem kore-
spondencyjnym.

Ajakie jeszcze moga sie pojawic?

Przykladowo w Austrii trzeba byto odwota¢ wybory
prezydenckie, bo sie okazalo, ze koperty z glosami sie
rozklejaja. Klej byt staby.

W naszej ustawie tez jest takie zastrzezenie, ze jeze-
li koperta zkarta do glosowania nie bedzie zaklejona,
to nie trafi do urny, czyli glos nie bedzie brany pod
uwage.

No wilasnieijezeli cos takiego wystapi na duzg skale,
to trzeba by¢ przygotowanym do radykalnych dziatan
- odwolac wybory, wszystkie pakiety wystac na prze-
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nizowac kolejne wybory. W Austrii to sie zdarzylo
w 2016 r., zatem wcale nie tak dawno. Wczesniej pro-
blem polegal tam na tym, ze niektore komisje, zeby so-
bie skrécié prace, zaczely glosy korespondencyjne
przeliczac jeszcze przed zamknieciem lokali wybor-
czych, co jest ztamaniem prawa wyborczego.

Prawo do glosowania korespondencyjnego dla
wszystkich to dobry pomys}?

Tak, tylko zawsze trzeba przebieg takiego glosowa-
nia uwaznie monitorowac. Zwilaszcza gdy glosowanie
korespondencyjne bedzie sie stawato coraz bardzie]
popularne. A przykltadowo w Niemczech stopniowo
zaczelo wypierac glosowanie przy urnach. Bo to jed-
nak potencjalnie jest zrodto manipulacji, nawet jesli
- moim zdaniem - wiekszym zagrozeniem sg niein-
tencjonalne skrzywienia wyniku wybordéw. Lecz do-
brze byloby przemysleé, co zrobimy, jesli ktoras z sit
politycznych zacznie takg ,kampanie profrekwen-
cyjng’: Zagtosuj korespondencyjnie, mamy dla ciebie
wszystkie wzory dokumentdow, podpisz sie nam tylko
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tu i tam, a my juz za ciebie wypelnimy pakiet wybor-
czy i odeslemy.
Wiemy lepiej, jak chcecie zaglosowac?

fw tym stylu. Zatem trzeba byc
elfko czujnym. Ale podczas wyborow
OGOLE TRZEBA BYC CZUJNYM. Bez
popadania w histerie lub snucia naj-
czarniejszych scenariuszy.

Trzeba po prostu sprawdzac, co w innych krajach
poszto nie tak. Gdy pierwszy raz w Szkocji wprowa-
dzono glosowanie korespondencyjne, to widziatem ty-
tul w tamtejszej prasie, ze skali nieprawidlowosci nie
powstydzitaby sie zadna bananowa republika.

Skoro s te zagrozenia, to po co nam to? Dlaczego
mamy tak ulatwia¢ zycie obywatelom? Moze powinni-
smy wymagac, zeby sie troche wysilili 1 poszli do urn?

Ale niektérzy pracuja na 12-godzinnych zmianach.
Niektérzy sa chorzy w dniu wybordw. Rdzne sa przy-
padki. Zatem mozna ludziom troche utatwic glosowa-
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sze, niz pojscie do urn. Doswiadczenia innych krajow
pokazuja, ze sa powody do ostroznosci.

Prezydent powinien podpisac te nowele?

Mysle, Ze niezaleznie od tego, czy ja podpisze, czy
nie, to bedzie to ciekawa decyzja. Obstawiam, ze jego
oboz polityczny bedzie naciskal, by nie zgodzit sie na
powszechne wybory korespondencyjne. Od dtuzszego
czasu wiemy, ze glosy oddane za granicg, a ona przede
wszystkim na tym skorzysta, to nie sg glosy, na kto-
rych Prawo i Sprawiedliwos¢ zyskuje. Polonia w wy-
borach parlamentarnych gtosuje mniej wiecej tak jak
Warszawa, czyli PO ma duzg przewage. By¢ moze pre-
zydent uzna, ze wybory korespondencyjne bedg szko-
dzi¢ jego partii. Z drugiej strony, gdy ludziom sie utrud-
nia udziat w wyborach, to tym bardziej staraja sie za-
glosowac, Zeby zademonstrowac, jak bardzo sa prze-
ciw przeszkadzajacym.

Dlaczego rzadzacy postanowili wprowadzic¢ prawo
do glosowania korespondencyjnego dla wszystkich,
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do przeprowadzenia. Komisja §ledcza, ktora badata te
sprawe skupiata sie nie na tym, co jest najciekawsze.
Bo najciekawsze w tej sprawie jest to, ze Jarostaw Ka-
czynski miat taka site polityczna, iz bali mu sie prze-
ciwstawic¢ premier i prezydent — do poziomu utraty
kontaktu z rzeczywistoscia.

W jakim sensie?

W takim, ze kluczowe organy polskiego panstwa
miaty wiedze, ze wybory sg nie do przeprowadzenia,
tylko premier i prezydent zachowywali sie tak, jakby
ta wiedza do nich nie dotarta. Czy naprawde nie wie-
dzieli, czy tylko bali przyznac przed Kaczynskim, ze
wiedzg? Sporo na ten temat mozna juz znalez¢ w pu-
blikacjach naukowych, ktore od tego czasu zdazyly sie
ukazaé. Otoz mniej wiecej na tydzien przed wyborami
marszatek Sejmu Elzbieta Witek napisata pismo do
przewodniczacego PKW Sylwestra Marciniaka z pyta-
niem, jak wygladaja przygotowania do wyboréw 10
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maja. Na co przewodniczacy odpisat, ze 10 maja nie be-
dzie zadnych wybordéw, bo nie ma prawnych, ani orga-
nizacyjnych mozliwosci, Zeby sie odbyty. Dwa dni pdz-
niej prezydent - glowa panstwa — uczestniczyl w tele-
wizyjnej debacie przedwyborczej jak gdyby nigdy nic.
A marszatek Sejmu - druga osoba w panstwie - ktéra
dostata taka odpowiedz od przewodniczacego PKW
o jakiej mowitem, nie zrobila z tego zadnego uzytku.
Co powinna zrobi¢?

b

Innarzecz, ze sama formuta glosowania korespon-

wiescic gltosno: ,Panie prezyden-

clg 1 panie premierze — preewodniczqcy
anstwowej Komisji Wyborczej napisat
do mnie, e NIE BEDZIE ZADNYCH WY-
BOROW

dencyjnego tez byta kuriozalna. Miaty by¢ roznoszone
druki bezadresowe i wrzucane do skrzynek poczto-
wych, tylko dwa miliony ludzi byto takich skrzynek
pozbawionych. Nastepnie gltosy mialy by¢ zbierane
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sje w zupelnie nieadekwatne]j liczbie i strukturze. Li-
czenie glosow zajetoby im dwa miesiace, chociaz teo-
retycznie za dwa tygodnie miata sie odby¢ druga tura
wyborow prezydenckich. To byl przepis na samoboj-
stwo polityczne i styszatem glosy, ze Jarostaw Gowin
zupelnie niepotrzebnie powstrzymat PiS przed na-
prawde piekng katastrofa. Katastrofa bytaby rzeczy-
wiscie piekna, tylko kraju szkoda... Dobrze, Ze Gowin
to zrobit - gorzej, ze nikt mu za to nie jest wdzieczny.
A powinni i jedni, i drudzy. Dodam, Ze Owcze$ni rza-
dzacy uchwalili ustawe o gtlosowaniu korespondencyj-
nym i przejeciu odpowiedzialnos$ci za wybory przez
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych, ktora potem
przelezataw Senacie, lecz chwile pozniej zostatauchwa-
lona w pakiecie antycovidowym ustawa zdejmujaca
z PKW odpowiedzialnos¢ za organizacje wyborow. Ona
wyszta w zycie od razu. W rezultacie ministerstwo byto
gleboko przekonane, ze Panstwowa Komisja Wybor-
cza przygotowuje system informatyczny na wybory,
a PKW funkcjonowala w przeswiadczeniu, iz minister-
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matyczny.

I dlatego nikt nic nie robil?

W rzeczy samej. Na tydzien przed wyborami nie byto
systemu informatycznego do liczenia glosow. A dopiero
co przezywalismy kryzys z poprzednim systemem in-
formatycznym, zamawianym na kolanie. Takie wtedy
byly realne problemy. Tymczasem w relacjach z prac
komisji §ledczej ciagle wraca dyskusja o tym, ile to kosz-
towato. Od dwdch lat wszyscy wiemy, ile to kosztowato.
Ta sprawa nie wymagata wyjasnien. Kluczowe pytanie
natomiast brzmi, jak to sie stalo, ze premier 1 prezy-
dent oraz marszatek Sejmu nie zauwazyli, ze kluczowe
dla sprawy struktury panstwa polskiego - komisarze
wyborczy wszystkich szczebli - zawiesity organizacje
wyborow prezydenckich do czasu wyjasnienia sytuacji.
I ze bez ich miesiecznego wysitku o zadnej organizacji
wyboréw nie mogto by¢ mowy. @
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Odwotujg wakacje w Hiszpanii, bo ,Europa
staje si¢ niebezpieczna’, parytety to dla nich
zaprzeczenie rownosci, a zmiana definicji
gwattu nic nie gmient. Tlumaczq, ge odwa-
gi do dziatania dodaty im dzieci @ nie widzq
problemu w tym, ze partiqg rzqdzq wylgceznie
mezsczysni. 0TO, CO USLYSZELISMY OD DZIA-
LACZEK KONFEDERACJI.

Tekst: Piotr Barejka

NATALIA: Z sympatyczki, lokalnej dziataczki, zaan-
gazowalam sie¢ na sto procent, bo nie bede potrafita
spojrzec¢ w lustro, nie bede potrafita powiedzieé dzie-
ciom, ze bylam bezczynna, ze nic nie zrobitam, zeby
w naszym kraju byto bezpiecznie.

KLAUDIA: Na poczatku siedziatam z tylu, przygla-
datam si¢. Zawsze glosowatam na prawice, ale bytam
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nie$miata, robitam swoje, zawodowo sie rozwijatam.
Odwagi do tego, zeby sie zaangazowad, dodaty mi
dzieci.

DOROTA: Gdyby ktos piec¢ lat temu powiedzial mi,
ze bede w miejscu, w ktorym jestem, to chyba bym go
wysmiata. Kobiety raczej nie interesuja sie polityka,
mamy swoje sprawy, to bardziej meski temat. Ale kiedy
polityka wchodzi z butami w nasze zycie, zauwazamy,
ze cos trzeba zrobic.

Chca walczy¢ z ,korupcja, rozbojami i falszer-
stwami”, ktore ich zdaniem ,,rosna w Polsce wraz z na-
plywem imigrantow”. Odwotuja wakacje w Hiszpanii,
bo ,, Europa staje sie niebezpieczna” i ostrzegaja, ze po-
litycy ,,rozlokuja migrantéw na naszych osiedlach”,
a samil... ,zamkna sie¢ w bezpiecznych dzielnicach”.
Zmiane definicji gwaltuuwazajg za ,,PR-owa zagrywke”,
zastanawiajg sie, jak udowodnié, ze kobieta powiedziala
»,tak” 1 obawiajg sie, ze zmiany w prawie karnym... da-
dza ,,wieksze pole do naduzy¢”, a ,,gwalty na mezczy-
znach nadal nie beda brane na powaznie”. Parytety to
dla nich zaprzeczenie réwnosci, watpia w zmiany kli-
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matu, bo jak kwiecien mogl by¢ najcieplejszy, skoro sa-
downicy liczyli straty po mroznych nocach.

To poglady, ktore publicznie gloszg kobiety Konfe-
deracji.

Mezczyzni uwladzy, kobiety przy urnach

Gdy Konfederaci po raz pierwszy weszli do Sejmu, man-
daty zdobyli wylacznie meZczyzni. W kolejnych wybo-
rach parlamentarnych zaledwie jedna kobieta, Anna
Bryika, staneta na czele listy. Mandatu co prawda nie
zdobyla, ale Konfederacja i tak wprowadzita pierwsza
w swojej historii postanke. Zostata nig Karina Bosak,
prywatnie zona Krzysztofa Bosaka, prezesa Ruchu Na-
rodowego, ktérawyprzedzitalideralisty — Janusza Kor-
win-Mikkego.

— To dowdd, Ze kobiety nie powinny miec¢ prawa glosu
— o$wiadczyl po wyborach polityk.

Korwin-Mikke we wiadzach Konfederacji juz nie
zasiada, w eurowyborach kobietom Konfederacji
przypadly (az) dwa sposrod szesciu mandatow, ale to
nie zmienito faktu, ze partig nadal zarzadzaja mez-
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czyzni. Rada Liderow Konfederacji to wylacznie mez-
czyzni. Sekretarzem jest mezczyzna, skarbnikiem
rowniez.

Ugrupowanie wciaz zdobywa w wyborach gtownie
glosy mezczyzn, najczesciej tych mtodszych. W wybo-
rach parlamentarnych gtos na Konfederacje oddato 9,4
proc. mezczyzn 1 zaledwie 3,4 procent kobiet. Na Le-
wice glosowalo wowczas 10,1 proc. kobiet i 6,9 proc.
mezczyzn. Jednak w wyborach do Parlamentu Euro-
pejskiego, przy znacznie nizszej frekwencji, na Konfe-
deracje gtos oddato juz 8,1 proc. kobieti116,3 proc. mez-
czyzn. Lewica zdobyla 7,8 proc. gloséw wyborczyni 5,8
proc. gtlosow wyborcow.

Kobiety Konfederacji §wietowatly swdj sukces.

Od studiow, zuzla i pandemii do Konfederacji
— Dlaczego Konfederacja? — pytam lokalne dziataczki.

— Od poczatku blisko mi byto do prawicy. Na matu-
rze ustnej miatam temat: patriotyzm w kulturze, lite-
raturze isztuce. To zawsze we mnie siedziato. Wywo-
dze sie ze sSrodowiska kibicowskiego, chodze na zuzel,
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a kibice sg raczej po prawej stronie. Wsrod kibicow
poznatam tez meza - odpowiada Klaudia Domagata.
- Uwazam, ze dobrze mie¢ w malzenstwie te same po-
glady. Jesli ktos ma prawicowe, ktos lewicowe, to jak
wychowad dzieci? - zastanawia sie.

dy podjetam pierwszqg prace, zacze-
am zauwaziac, e W moim gyciu po-
twia st¢ CORAZ WIECEJ INGERENCJI
PANSTWA, ze rece biurokracji sq corag
dluzsze.

Nie dos¢, ze siegaja do mojego portfela, to jeszcze
w zycie prywatne. I tak trafitam na jedno ze spotkan
Kongresu Nowej Prawicy, ktore prowadzit Janusz Kor-
win-Mikke. Bylam zafascynowana prostota przekazu.
Niewazne, czy ktos byl pedagogiem, czy wilascicielem
firmy, czy pracownikiem po szkole zawodowej, kazdy
sedno przekazu zrozumial. Chodzilo o wolno$¢, wia-
snos¢, sprawiedliwosé. Te hasta gleboko sie we mnie
zakorzenily - mowi Natalia Kotlc.
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— Umnie to byl impuls, czyli pandemia. Zamykano
kolejne sektory gospodarki, konstytucja byta tamana,
policja przekraczata swoje uprawnienia. Z zawodu
jestem fotografem, wiec mojg branze mocno to do-
tkneto. Pojechalam na protest, na ktérym byli poli-
tycy Konfederacji. Od tego momentu zaczetam im sie
bacznie przygladac¢. Widziatam, Ze stali razem z nami,
interesowali sie ludZmi, nie tylko tym, co dzieje sie
w Sejmie, Sprawdzitam, jaki Konfederacja ma pro-
gram, zaczetam sie przekonywacd — ttumaczy Dorota
Spalony.

— Rozpalito mnie to, zZe sg ludzie, ktorzy mysla ina-
czej, ze nie jest ich tak mato — dodaje.

,Kazde kolejne dziecko dodawalo mi odwagi”
Klaudia Domagata startowata w wyborach parlamen-
tarnych. Bez skutku. Staneta do pojedynku o urzad pre-
zydenta Lodzi. Réwniez bez skutku. Byla kandydatka
do Parlamentu Europejskiego. Bez skutku.

— Ja dziatam dla idei. Startuje po to, zeby ludzie si¢
o nas dowiedzieli, zeby ich przekonac - wyjasnia. — Moj
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maz zaangazowatl sie wcze$niej, mi odwagi dodaty
dzieci. Wezes$niej tylko sie przygladatam, glosowatam
na prawice, ale bytam nieSmiata. Jak przyszly na swiat
dzieci, to sobie uswiadomitam, ze trzeba walczy¢, bo
juz mam dla kogo. Kazde kolejne dziecko dodawato mi
odwagi. Nie chce, zeby uciekly kiedys z Polski.

— Jak Konfederacja dba o interesy kobiet? — pytam.

rawo powinno byc rowne dla wszyst-
Wh. My nie chcemy parytetow, CHCE-
Y BYC ROWNO TRAKTOWANE. Nie ma
reeczy, ktore dotyczq stricte kobiet,

bo nawet kwestia opieki okotoporodowej dotyczy oj-
cow. To my, jako jedyni, walczyliSmy o ich prawa do
obecnosci przy porodzie i odwiedzin w szpitalach
w czasie pandemii - stwierdza Domagata. - Gdy nasi
postowie weszli do Sejmu, wychodzitam u nich zespo6t
do spraw opieki okoloporodowej. A zZe nie byto wtedy
naszych postanek, to mezczyzni zatozyli zespot. Stwo-
rzyli nam przestrzen, zebysmy mogli spotykac sie
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ganizacji pozarzadowychiinstytucjirzadowych - mowi
dale;.

Grzegorz Braun? — Jestem w Nowej Nadziel — ucina
Domagata. Janusz Korwin-Mikke? — Tworzy odrebna
partie 1 startowat z konkurencyjnego do Konfederacji
komitetu. Czy ktorakolwiek kontrowersyjnych rzeczy,
ktorag mowit Korwin-Mikke, jest w programie? — pyta
retorycznie. - Nie. Mnie przyciagnat program, nie sztam
slepo za kims, tylko patrzylam, co dana partia ma do
zaoferowania. Pana Janusza trzeba umiec czytac, do-
brze wstuchac sie w to, co on méwi. Moim zdaniem on
jest gfdwnie publicysta, a to, co kto sobie prywatnie sa-
dzi, mnie nie interesuje. To nie ma zadnego przetoze-
nia na partie — stwierdza.

— Partia zarzadzajg mezczyzni, bo oni ja stworzyli,
wiec to dla mnie jasne, Ze zasiadajg w Radzie Liderow.
Zadna kobieta nie byla w Polsce na tyle mocno zaan-
gazowana, zeby stworzyc¢ swoja partie prawicowa — kon-
tynuuje. - Ale Anna Brytka jest w zarzadzie Ruchu Na-
rodowego, ana przyklad we Francjijest Marine Le Pen,


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Kraj

wiec tam kobieta wiele lat rzadzita prawicowa partia,
to sie zdarza - zauwaza.

— Jezeli chodzi o ,,jedynki” do Sejmu, to my tak na-
prawde dopiero zaczynamy. Gdybym miata dostac ,,je-
dynke” tylko dlatego, ze jestem kobieta, to dla mnie by-
toby krzywdzace. Nie chce sie rownac z chlopakami,
ktorzy od 20 czy 30 lat dziatajg w polityce, bo jana po-
waznie dziatlam od jesieni zeszlego roku. Mysle, Ze
wszystko przede mna, ja i kolezanki musimy nabraé
doswiadczenia. Przyjdzie na nas czas — o§wiadcza.

Mentor, czyli Korwin-Mikke
Gdy Dorota Spalony po raz pierwszy trafita na spotka-
nie lokalnych struktur, byta na sali jedyng kobieta.

— Chodzitam do szkét technicznych, takze jestem za
pan brat z meskim gronem, nie czulam sie Zle - zapew-
nia. - Ideg zarazit mnie Janusz Korwin-Mikke. Nadal
bardzo go szanuje, byt moim mentorem. Z reszta kazdy
byt zarazony ideg, ktéra Korwin-Mikke szerzyt przez
30 lat swojej dziatalnosci. Jego wypowiedzi byly kwie-
ciste, ale nie widzialam w nich rzeczy skrajnych. Rozu-
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miem pewne kwestie, ktore pokazywat obrazowo, do
mnie to trafiato. Pokazywat dobrg droge. Wychowat
nas bardzo dobrze i powinien by¢ na naszym zapleczu,
ale da¢ juz nam mowic - ocenia.

b

— kontynuuje. - Lewica za to méwi: ,kobiety, kobiety,

zujemy, e chcemy, jako kobiety,
mpec lideréw. KOBIETA POTRZEBUJE
EZCZYZNY, jest Lo rzecz naturalna.
Prezes Korwin-Mikke teg o tym mowit

kobiety”, anajlepsze miejscadostajg Biedron i Smiszek
— Zzauwaza.

Dorota przyznaje, Ze wczesniej z mezem o polityce
nie rozmawiata. O tym, ze on rowniez glosuje na Kon-
federacje, dowiedziata sie dopiero wtedy, gdy sama sie
zaangazowala. - Moi rodzice majg inne preferencje,
mieliSmy wiele rozmow, w tej chwili tata jest ze mnie
dumny. Widzi, Ze moze teraz mamy racje — opowiada
Dorota. - Moim zdaniem Lewica zabrneta za daleko,
proponuja tak absurdalne rzeczy. Nie powinno by¢ tak,
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zebysmy mieli wszystkiego po réwno. Aborcja nie jest
prawem kobiety, bo mamy jeszcze prawo do zycia, to
dziecko jest zarowno matki, jak i ojca, ktérzy, moim
zdaniem, majg rowne prawa — mowi dalej.

— Jest nas coraz wiecej. Mamy duzo ksiegowych,
w ktére mocno uderzylo prawo podatkowe. To poka-
zuje, ze mamy program skierowany do kobiet — stwier-
dza.

,Jestesmy liderkami Konfederacji wdomach”
Od momentu, gdy Natalia trafila po raz pierwszy na
spotkanie, do momentu, gdy postanowila sie zaanga-
zowac, mineto kilka lat. - Pojawily sie w moim Zyciu
dzieci - ttumaczy.

— Ale wmiedzyczasie pojawity sie tez w Europie nowe
problemy. Po pierwsze kryzys migracyjny, wtedy zapa-
lita mi sie czerwona lampka. Dzieki podrdézom na Za-
chod zobaczytam, jak wyglada socjalizm. Zaczetam za-
uwazac, ze mial pomagac ludziom, ale powoduje wiele
szkdd dla tych spoteczenstw. Nastepnie przyszia pan-
demia, ktdra zmiotta konstytucje i wolnos¢. Po tych
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wszystkich latach stwierdzitam, ze pora wrdci¢ do tego,
co robitam - mowi.

Oswiadcza, Ze parytety wywotuja u niej $miech.

— Powinny zostac zniesione - stwierdza. - JesteSmy
niby w takiej partii, w ktorej kobiety by¢ nie powinny,
bo sa nieszanowane. To kompletna bzdura. Mamy bar-
dzo duza pomoc kolegdéw, wspieramy sie nawzajem. Pa-
rytety nie sa potrzebne, poniewaz liczg si¢ kompeten-
cje, zaangazowanie, checl.

b

— Ale we wladzach partii kobiet nie ma, w Sejmie jest

dze duzy przyplyw kobiet w struk-
y naszej partit. Mam nadzieje, ze
rzestanie sie nas postrzegac jako ko-
biety, ktore sg PRZYKUTE LANCUCHEM
DO KUCHNI.

jedna - zauwazam.

— Jezeli kto§ w Sejmie jest, to znaczy, ze byl od nas
lepszy. Musimy sie jeszcze troche podszkoli¢, popra-
cowac i wtedy my zdobedziemy mandaty. To jest czy-
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sta, zdrowa konkurencja. Wszystko zalezy od pracy, za-
angazowania, checi, kompetencji, pte¢ nie ma z tym nic
wspodlnego — uwaza Natalia. - Ro$niemy w site, moze
sie okazac, ze naszych mezczyzn zdominujemy. Kto
wie, ale to czysta rywalizacja — uSmiecha sie.

— Janusz Korwin-Mikke mowit: ,To mezczyzni to-
ruja droge do zmian. Kobiety i tak w przyszlosci poda-
za)a za mezczyznami” — przypominam. — Kompletnie
nie przejmujemy sie wypowiedziami pana Korwina-
-Mikke. Jest to osoba, dzieki ktorej zaangazowatam sie
politycznie, ale tylko 1 wylacznie ze wzgledu na poglady
gospodarcze — odpowiada Natalia. - Poza tym, patrzac
po kobietach z Konfederacji, to raczej za nami poszli
nasi mezczyzni, to my jestesmy liderkami Konfedera-
cjiw domach - stwierdza.

Po pierwsze zmiana Polski, po drugie praca
Wedlug Natalii, wszystkie programowe postulaty Kon-
federacjirealizujg interesy kobiet, a jednoczesnie mez-
czyzn, bo ,, kazde prawo tyczy sie obu ptaci”. Uwaza, ze
liderki Lewicy ,,oszukaty aborcja” kobiety.
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- Uwierzyly im, ze naprawde walcza o prawa kobiet,
haset w tym worku byto multum, ale pojawity sie re-
alne problemy - stwierdza.

b

To sa realne problemy kobiet — mowi.

obieta nie budzi sie codziennie rano,
myslgc: ,ZROBILABYM DZISIAJ ABOR-
JE”. Tylko idzie do sklepu 1 ptaci po-
datek, idzie 2 dzieckiem do przychodni,
nie moge dostac sie do lekarza, placi za
prywatng wigyte.

Przyznaje tez, ze musiata zrezygnowac z pracy na
etacie, aby miec czas na dziatalnosc¢ polityczna. Dzisiaj
jest szefowa okregowych struktur. - Zmiana tego, co
dzieje sie w Polsce, wymaga poswiecen. Mysle, ze byt
to stuszny krok - stwierdza. — Aktualnie nie pracuje
w zawodzie, jestem na utrzymaniu meza, planuje otwo-
rzy¢ matly start-up i na tym sie skupiam - wyjasnia.

— Po ostatnich wyborach prawie potowa nowych
wnioskow jest od kobiet. Kobiety tak samo interesujg
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sie polityka, jak mezczyzni, tylko weczesniej nie miaty
odwagi. Teraz my wyciggamy do nich reke, stajg sie na-
szymi sympatyczkami, nastepnie dziataczkami. My-
slalam, Ze na spotkaniach bedziemy rozmawiac o dzie-
ciach, olekarzach, ale wszystkie kobiety byly tak zaan-
gazowane w sprawy polityczne, przez trzy godziny nie
byto ani stowa o gotowaniu, sprzataniu albo dzieciach
— stwierdza. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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13.06.2024 r. Warszawa, Propalestynski protest studentow przed
Uniwersytetem Warszawskim

BYLO DUZO
STRACHU

Fot. Marysia Zawada/REPORTER/East News

-
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W wyniku protestéow UCIERPIALO OKOLO 50
0s6B. Caly czas to liczymy, zapewnilismy
poszkodowanym pomoc psychologiczng. Pod-
kresle, ze tu nie chodzi o same obrazenia fi-
zyczne, ale rownies o krzywde psychiczng -
mowi ROBERT GREY, kanclerz Uniwersytetu
Warszawskiego.

@ Rozmawial Bartosz Michalski

Robert Grey, kanclerz
Uniwersytetu

Warszawskiego
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BARTOSZ MICHALSKI, ,WPROST”: Od 24 maja
na Uniwersytecie Warszawskim trwa protest studen-
tow wobronie Palestyny. Jego forma zostala zaostrzo-
na 11 czerwca, po 19 dniach strajku. Wowczas zdecy-
dowano o przeniesieniu demonstracji wokolice Pala-
cu Kazimierzowskiego izablokowaniu drég dojazdu
z Kampusu Glownego. W pewnym momencie musiala
interweniowac policja. Jak obecnie wyglada sytuacja?

ROBERT GREY, KANCLERZ UNIWERSYTETU WAR-
SZAWSKIEGO: Obecnie jest spokojnie, a uniwersytet
powrdcit do zadan i roli, jakg powinien odgrywac. Pa-
trzac jednak nato, co sie wydarzylo, wyraznie podkre-
slam, ze my catly czas byliSmyijesteSmy otwarci na spo-
kojng, merytoryczng dyskusje. Potwierdzeniem tego
byty liczne spotkania, ktére prowadziliSmy z protestu-
jacymi z udziatem rektora. W peini rozumiemy zna-
czenie protestow akademickich, jako istotnej formy
zaangazowania obywatelskiego i demokracji. W takich
sytuacjach rolg uczelni jest zapewnienie rzeczowej,
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spokojnej, eksperckiej debaty. Kierujac sie wlasnie ta-
kim podejsciem, wznowiliSmy prébe rozmoéw z prote-
stujacymi. PrzychyliliSmy sie rowniez do wspdlnego
postulatu znalezienia zewnetrznego mediatora, ktory
poméglby rozwigzad ten spor.

Jak zmienialy sie te rozmowy na przestrzeni dni?

Najwieksza réznicg byla ta, Ze na poczatku dialogu
byliSmy przekonani, Ze rozmawiamy z czescig spotecz-
nosci akademickiej, z ktora wspolnie konsultujemy
trudng sytuacje zwigzana z konfliktem izraelsko-pale-
stynskim.

nak pogniej okazato sie, ze sq to
BY PROTESTUJACE PRZECIWKO
NIWERSYTETOWI WARSZAWSKIEMU.

Po trzech tygodniach to nas postawiono
w roli przectonikow protestujgcych

czy tez w roli odpowiedzialnych za wojne i jej zakon-
czenie. Pojawit sie postulat: ,koniec wojny - koniec
protestu”. Trudno to zrozumie¢, bo uczelnia nie byla

79


https://www.wprost.pl/

o

inie jest strong konfliktu wojennego. Uczelnie - jakie-

Kraj

kolwiek — pomimo swoich zasobow i znaczenia, nie
maja realnego wplywu na miedzynarodowa polityke,
amimo to obserwujemy w kontekscie globalnym, ze to
wlasnie one staly sie glownym celem protestujacych.
Rozumiemyiszanujemy pragnienia studentow by wy-
razi¢ solidarnosc z Palestyna, jednak powinnismy sie
zastanowic, czy uniwersytet jest rzeczywiscie wlasci-
wym miejscem na takie dziatania. Oczywiscie uczelnie
moglyby wypracowac rozwiazania dedykowane decy-
dentom politycznym i1 organizacjom miedzynarodo-
wym, ktore mialyby wplyw na sytuacje w regionie.

Obawiacie sie kolejnej eskalacji konfliktu? Rzuca
sie woczy kontrola przed bramami uczelni. Straznicy
uniwersyteccy wpuszczaja na teren kampusu tylko
osoby, ktore okaza legitymacje studencka.

Ta kontrola, o ktérej pan wspomnial, jest tymcza-
sowa 1 niezbedna w obecnej, bezprecedensowej sytu-
acji. Musimy zapewnic bezpieczenstwo naszym pra-
cownikomistudentom. Jest to oczywiscie pewne utrud-
nienie, ale nie destabilizuje funkcjonowania calej
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denci majg dostep do terenu kampusu 1 moga korzy-
sta¢ zinfrastruktury Uniwersytetu. Jest spokojnieibez-
plecznie co doceniajg praktycznie wszyscy. Agresywna
forma protestu zostata negatywnie oceniona przez zde-
cydowang wiekszos$¢ spotecznosci uczelniane;.
Protesty rozpoczely sie wnajtrudniejszym okresie
dla kazdego studenta - sesji egzaminacyjnej. Jakie
glosy od strony zakow dochodzily do wladz uczelni?
Obaw ze strony naszych studentow byto duzo. Pro-
test przybieratrézne barwy, niekoniecznie pokojowe.
Byly m.in. zaklocane wyklady, na ktére wtargneli pro-
testujacy z bebnami i megafonami. Najwiecej stresu
studenci mieli jednak z egzaminami. Nie wiedzieli,
czy sie odbeda, jak na nie dotrg 1 czy nie zostang za-
kiocone.
Samorzad Studentow UW wiedzial o protestach?
Nie. Protest odbyt sie pozaich strukturami. Nigdzie
teznie zostat zgloszony - cho¢ takie sg wymogi prawne.
Mimo to podeszliSmy ze zrozumieniem do protestuja-
cych, zapewniajac im odpowiednig, bezpieczng prze-
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sami wybrali Park Autonomia jako najbardziej odpo-
wiadajace im miejsce. ByliSmy z nimi w statlym dialogu
od poczatku trwania protestu. Tym bardziej mnie za-
skakuje, w jaka strone to potem poszio.

Cofnijmy sie do samego poczatku. Pigtek, 24 maja,
to wtedy wgodzinach wieczornych studenci rozpoczy-
naja protest okupacyjny irozbijaja namioty w Parku
Autonomia. Jego uczestnicy wrozmowie zreporterem
»Wprost” mowia, ze wladze uczelni zamknely teren
parku juz 10 minut po tym, jak na miejscu pojawili sie
pierwsi studenci. Dodatkowo straz uniwersytecka
miala uniemozliwia¢ swobodne opuszczenie kampu-
su. Aby sie zniego wydostac, nalezalo sie wspia¢ na
ogrodzenie. Protestujacy mieli tez mie¢ ograniczony
dostep do sanitariow.

Bramy nie zostaty zamkniete z powodu protestuja-
cych, tylko wynikato to z normalnego funkcjonowania
uniwersytetu. Przypomne, Ze nie byliSmy powiado-
mieni o protescie stad pewne procedury zostaty wpro-
wadzone. Po godzinach wykladow, w porze wieczo-
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rowo-nocnej, kiedy przewaznie na terenie kampusu
nie ma juz studentow budynki i bramy sa zamykane.
Jest to podyktowane dbatoscig o nasze wspdlne mie-
nie. Tojestnormalna procedura, ktora nie miata zwigzku
z protestami. Kiedy wytlumaczylismy uczestnikom po-
wody zamkniecia bram, uzmystawiajac im takze kwe-
stie ich bezpieczenstwa, zyskato to ich zrozumienie
1akceptacje. Wyznaczeni koordynatorzy po stronie ad-
ministracji budynkuiprotestujacych wypracowali za-
sady umozliwiajace swobodny ruch. Taka sytuacja

trwatla prawie trzy tygodnie.

adto ZAPEWNILISMY IM DOSTEP DO

SANITARIATOW, wody oraz prgdu. Dzie-

1 temu mogli byc w kontakcie 2z media-
mi oraz relacjonowac protest w social

mediach. Wspolpraca = protestujgcymi
byla dobra.

Czy wobec protestujacych studentow zostang
wyciggniete konsekwencje? Rektor na poczatku pro-
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kiedy te protesty byly pokojowe. Nie odnosito sie do
sytuacji, z ktorg mieliSmy do czynienia pozniej. Nie za-
pominajmy, ze w tej sprawie zostato poszkodowanych
wielu pracownikow UW. Dzialania, z ktérymi przyszito
nam sie zmierzy¢ stanowily powazne naruszenia prawa.
Na uczelni pojawia sie wiele gloséw naszej spoteczno-
sci, ktéra wskazuje na potrzebe wyciggniecia konse-
kwencji. Obecnie czekamy na ustalenia w ramach po-
stepowan prowadzonych przez policje. Dalsze decyzje
rektor bedzie podejmowat po zapoznaniu si¢ z nimi.

Przejdzmy teraz do nagrania, ktore obieglo Inter-
net. Wida¢ na nim, jak protestujacy otaczaja panski
samochad iprobuja go zatrzymac. Mimo to, wykonuje
pan manewr cofania, aauto omal nie potraca gonia-
cych pojazd studentow. Jedna zprotestujacych zlozyla
wzwiazku z tym zawiadomienie o mozliwosci popel-
nienia przestepstwa, a panskie dzialanie okreslila
jako ,,celowe”,
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przeniesc blizej Patacu Kazimierzowskiego, gdzie znaj-
duje sie siedziba wiadz uczelni. Réwniez tutaj pode-
szliSmy do tego ze zrozumieniem, myslac, Ze to dalsza
cze$¢ pokojowego protestu. Postanowitem zatem prze-
parkowac swoj samochdd. To, co sie wydarzyto potem,
byto dla mnie catkowitym zaskoczeniem. Znatem te
osoby, uczestniczytem z nimi w rozmowach od samego
poczatku protestu, spedzatem z nimi duzo czasu. Nie
spodziewalem sie, Ze rzucg sie na maj pojazd. Zwlasz-
cza, ze probowatem zrobi¢ dla nich miejsce, odjezdza-
jacdalej od wspomnianego budynku. Wtedy protestu-
jacy rzucili mi sie na maske, zaatakowali mdéj samo-
chdd i uniemozliwili swobodny ruch. Skoro protestu-
jacy zdecydowali sie zablokowac wlasnym cialem maj
wyjazd do przodu, poinformowatem ich, Ze powoli wy-
cofam pojazd, aby nie zostawic auta na srodku ulicy.
Jak wida¢ na nagraniu, cofalem powoli i nikomu nie
stata sie krzywda. Peine nagranie tego incydentu po-
kazuje rzeczywistosc. Jezeli juz jakies dziatania byty
celowe, to raczej te skierowane przeciwko mnie i mo-
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jemu mieniu. Rzucanie sie¢ na poruszajacy pojazd, za-
blokowanie samochodu tawkami i namiotami, zarzu-
canie go flagami, oblewanie plynami, kopanie, siada-
nie na nim raczej nie jest czyms ogolnie akceptowal-
nym. Takze prawnie.

0 zawiadomienie odbieram jako

PROBE WYWARCIA PRESJI przes pro-
estujgcych czy tez retorsji wobec sy-
tuacji, ktora miala miejsce kilka dni
wezesniej

i zwigzana byla z przywrdceniem porzadku. Zwréémy
uwage na, to kiedy pojawia si¢ zawiadomienie 0 moz-
liwo$ci popelnienia przestepstwa. Nie zostato ono zto-
zone od razu po tym zdarzeniu, ale znacznie pdzniej
w odpowiedzi na postawione przez policje zarzuty dla
protestujacych o naruszenie miru domowego.

Czy bylo konieczne wezwanie policji przez rekto-
ra? Czy nie doprowadzilo to do wiekszej eskalacji
konfliktu?
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nienia weztow komunikacyjnych. To byla jedna z naj-
trudniejszych decyzji, jaka musial podjaé rektor. Diugo
o tym rozmawialismy. Bylo to jednak niezbedne, m.in.
ze wzgledow bezpieczenstwa, ale tez tych medycznych.
MieliSmy sytuacje, w ktorej chory nie mogt opuscic
kampusu, aby udacé sie na chemioterapie. Nie przepusz-
czano nikogo — ani studentow, ani kobiet w cigzy, ani
0sob z niepelnosprawnosciami. Interwencja stuzb byta
zatem w tym przypadku niezbedna. Prébowalismy to
rozwiazac inaczej, wszystkimi dostepnymi srodkami,
ale nie przyniosto to skutku.

Dochodzily tutaj tez wzgledy logistyczne 1 pewne zo-
bowiazania. Nie mogly sie dostac¢ na teren uczelnifirmy
dostawcze, pocztaiwiele innych. Protest przerwat takze
trwajace prace budowlane i renowacyjne. Przez zaist-
niala sytuacje mogliSmy miec problemy z wywigzaniem
sie zumow, dotrzymaniem terminow. Uniwersytet mu-
sial funkcjonowac, a woéwczas byt zupeiie zabloko-
wany w obie strony.
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Interwencja policji przyniosla jednak skutek tylko
na chwile.

Kraj

Wazne abysmy pamietali, Ze w negocjacjach z pro-
testujacymi gldwnym celem nie bylo przerwanie pro-
testu, ale przeniesienie go we wskazane, bezpieczne
miejsce. ZaproponowaliSmy protestujacym inne miej-
sce, nasz glowny park przy samym rektoracie, ktory
znajduje sie ok. 20 m od miejsca, w ktorym sie zgro-
madzili. LiczyliSmy, ze dalszy protest w tym miejscu
pozwoli na w miare normalne funkcjonowanie uni-
wersytetu. Protestujgcy mieliby tozsame warunki jak
w Parku Autonomiaijednoczesnie byliby bardziej wi-
doczni. Niestety, po okoto godzinie powrocono do blo-
kowania przejazdow, a nastepnie doszto do wydarzen,
ktére mocno wstrzgsnety spotecznoscia UW - do agre-
sywnego szturmu na Patac Kazimierzowski. Eskala-
cja zachowan byla na tyle silna i tak ekspresyjna, ze
nie byliSmy w stanie poradzic¢ sobie z tym wlasnymi
sitami. W wyniku ataku mamy poszkodowanych dzie-
wieciu straznikdw uniwersyteckich. Jeden z nich od
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razu trafit do szpitala z ranami klutymi i cietymi. Po-
szkodowanych, fizycznie i psychicznie, jest jednak
znacznie wiecej.

0 jakiej skali mowimy?

W wyniku protestow ucierpiato okoto 50 osob. Caty
czas to liczymy, zapewnili$my poszkodowanym pomoc
psychologiczna. Podkresle, Ze tu nie chodzi o same ob-
razenia fizyczne, ale réwniez o krzywde psychiczna.
Byto duzo strachu. Tutaj widzi pan na nagraniach, jak
pracownicy przerazeni stoja w $rodku i nie moga wy-
dostac sie na zewnatrz. Obawiajg sie wyjscia, rektorat
jest okrazony, drzwi sg zablokowane przez protestu-
jacych. A majg przeciez rowniez swoje prywatne zo-
bowigzania — musza odebra¢ dzieci ze szkotly, podad
dziecku lek o okreslonej godzinie.

testujqcy PODCHODZILI DO OKIEN
ACAMI, wspinali sie na tarasy i pa-
apety Palacu. Atakowali osoby opusz-
czajgce budynek.
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Wiele 0s6b z administracji dzwonito wowczas na po-

Kraj

licje zprosba o interwencje. Jednak bez zgody rektora
stuzby nie mogty zainterweniowac.

Arektorowi zalezalo na tym, zeby mogly.

Trudno sobie wyobrazic¢, jak to wszystko przebiega-
loby dalej, gdyby nie interwencja. W momencie, w kto-
rym trwal protest mieliSmy prace konserwatorskie na
kolumnach przy gtéwnym wejsciu do Patacu Kazimie-
rowskiego. Tam byly rozstawione rusztowania z ciez-
kiego metalu na wysokosci okoto 25 metrow. Ich kon-
strukcja przyczepienia byla przeznaczona dla dwoch
pracownikow, przeprowadzajacych lekkie prace kon-
serwatorskie. W pewnym momencie protestujacy za-
czeli wdrapywac sie na to rusztowanie. Skakali po nim
odpalajac race. Nie reagowali na nasze prosby. Nawet
sam wykonawca dzwonil na policje z prosba o inter-
wencje, bo nie mogl bra¢ odpowiedzialnosci za to, ze
rusztowanie moze nie wytrzymac¢. Wyobrazmy sobie
co by sie stato, gdyby to rusztowanie sie zawalito? Przy-
gniottoby wiele osob, w tym protestujacych i dosztoby
do ogromnej tragedii. Wowczas zupelnie inaczej by-
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smy rozmawiali i pytataby pan: czemu nie zareagowa-

Kraj

liSmy na czas znajac te zagrozenia.

Wezwanie policji byto zatem w tamtych okoliczno-
sciach niezbedne.

Jak ocenia pan dzialania policji?

Funkcjonariusze zachowali si¢ wzorowo 1 udato im
sie wyprowadzic oraz wylegitymowac najbardziej agre-
sywnych uczestnikow protestu. Pozostali wyszli spo-
kojnie.

Na szczescie uniknelismy takich scen, jakie miatly
miejsce w innych krajach. Policja wykonata czynnosci
bardzo profesjonalnie i w najmniej inwazyjny sposob,
jaki mozna sobie wyobrazic, o co szczegolnie zabiega-
lismy.

Jak ocenia pan role politykow, ktorzy wlaczyli sie
w protesty i przyjechali na teren uczelni. Adrian Zand-
berg na portalu X (dawniej Twitter) napisal: wysyla-
nie przez wladze uczelni policji przeciwko pokojowo
protestujacym studentom jest niedopuszczalne.

Doceniamy to, Ze politycy chcieli sie wiaczy¢. Kazde
uczestnictwo, ktore pozwoliloby nam roztadowac na-
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piecie, traktowaliSmy przychylnie. Uczestniczylem ra-

Kraj

zem z rektorem w rozmowach z politykami. Niestety,
ich pomoc w tej sytuacji, nie przyniosta pozadanego
skutku.

Czy na kanwie tych wydarzen sa wypracowywane
jakies procedury bezpieczenstwa, ktore pozwola unik-
nac takich zdarzen wprzyszlosci?

Wyciggamy z tego wnioski.

Analizujac calg te sytuacje, w o wiele szerszym kon-
tekscie anizeli tylko wydarzenia na naszej uczelni - bo
protesty dotknely szkoly wyzsze na calym swiecie —
trzeba zauwazy¢ ze protesty i manifestacje na przybraty
formy znacznie odbiegajace od standardéw zachowa-
nia w szczegolnosci takich miejscach jak uniwersytety.

Wiladze innych uczelni z przerazeniem obserwowali
to, co sie unas dzieje 1 zastanawiaja sie jak mogg ochro-
nic¢ swoje jednostki. Policja interweniowata tez np. na
Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie protestujacy przy-
kuli sie do bram.

W wielu aspektach mieliSmy zwigzane rece. Usta-
wodawca nie przewidzial tego typu konfliktéw. Upraw-
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nienia straznikow uniwersyteckich nie sa wystarcza-
jace przy tego typu zdarzeniach. Nie uwazam, ze jest
to ten moment, w ktérym np. na wzor Stanow Zjedno-
czonych powinni$my is¢ w kierunku witasnej policji
uniwersyteckiej, ale trzeba pomysle¢ o ustawowym
zwiekszeniu uprawnien strazy uniwersyteckiej.
Spodziewam sie licznych dyskusji na ten temat w gre-
miach rektorow i kanclerzy, jak i rozmodw, ktore beda
prowadzone na szczebluresortowym. Legislatorzy po-
winni spojrzec¢ na nowe realia geopolityczne, w kto-
rych funkcjonujemy i wypracowac rozwiazania pozwa-
lajace nalepszg ochrone spotecznoscii mienia polskich
uczelni. Obrazy, ktére widywalismy wczes$niej w in-
nych krajach moga by¢ takze u nas rzeczywistoscia i po-
winnis$my by¢ na to odpowiednio przygotowani. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

93


https://www.wprost.pl/

WProst

POLECA

Uniwersytety medyczne,
przyrodnicze politechniki:
,KUznia" innowacji dla medycyny
| jakoSci zycia Polakow.

erstwo Nauki

“L4SY i Szkolnictwa Wyzszego
iy



https://www.wprost.pl/nauka-dla-rozwoju-medycyny

8 LIPCA 2024

Spoleczens

T e ad

PROST” NR 28

Adai3 8qopy 104



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Spoleczenstwo

Alkohol, papierosy, a w tej chwili rowniez
energetyki, sqg niedostepne dla mlodziezy po-
nizej 18 roku gycia, czyli trzeba okazac dowod
0sobisty, zeby te substancje kupic. Natomiast
w

pisars, na-
uczyciel, ekspert zwigzany ze Srodowiskiem
edukacji niepubliczneyj.

Q Rozmawiata Paulina Socha-Jakubowska

Jak panskim zdaniem powinnismy rozmawia¢
znastolatkami na temat fentanylu, zeby nie straszyc,
ajednak edukowac itlumaczy¢ zagrozenia wynikajace
zsiegania po ta substancje?
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Mysle, Ze niestety ten strach juz sie pojawil. Ja co

Spoleczenstwo

prawda nie mam przekonania, czy straszenie
w kontekscie substancji psychoaktywnych jest
pozadane 1 zasadne, ale akurat w tym przypadku
zrobitbym pewien wyjatek, bo fentanyl rzeczywiscie
jest Smiercionosny.

Rozmawiajac, w ramach uzgadniania kontraktu
z mtodym czlowiekiem, wprowadzitbym fentanyl na
liste rzeczy zakazanych.

Kontrakt?

Dziecko powinno zobowiazac sie, Ze nigdy tego nie
dotknie i nigdy nie bedzie probowato. Powinno mie¢
swiadomoscé, ze to absolutnie nie ma sensu.

Rodzice musza mie¢ jakies argumenty zeby méc
przystapic¢ do pertraktacji zdzieckiem i mac taki
~kontrakt” spisac.

Najwazniejszym argumentem, na ktérym moznabu-
dowac, jest wczesniejsza inwestycja w ksztaltowanie
porozumieniaiswiadomosci. Bo niestety nie mam wat-
pliwosci, Ze nasz nastolatek predzej czy pdzniej czegos
sprobuje, przynajmniej statystycznie rzecz ujmujac,
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i z tym sie powinnismy pogodzié. Sprobuje alkoholu,
zapewne siegnie po e-papierosy oraz po bardziej ryzy-
kowne substancje.

To jest dla mnie w ogdle punkt wyjscia, zebysmy po-
deszli do swojego nastolatka ze Swiadomoscia, Ze taka

Bogus Janiszewski

absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Pisarz, nauczyciel, ekspert zwigzany ze sSrodowiskiem edukaciji
niepublicznej. Autor stworzonych wspadlnie z ilustratorem
Maksem Skorwiderem popularnonaukowych ksigzek dla dzieci:
,10, 0 czym dorosli ci nie mowig”: ,Ekonomia” ,Polityka”,
,M0zg”, ,Kosmos”, ,Sztuczna Inteligencja”, “Wirus i inne drobne
ustrojstwa”, ,Klimat”, ,Sex”, ,Bog”, a takze ,Rewolucje”, ,Mury”
i ,\Wojny”. Ostatnio wydat ,Ksigzke o narkotykach”.
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sytuacja wjego zyciu sie wydarzy 1 tym samym na takg
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sytuacje trzeba nastolatka przygotowac. Zreszta siebie
tez musimy przygotowac.

Skad ta pewnos¢, ze ,sie wydarzy”?

Ta moja pewnos¢ wynika po prostu ze statystyk.
Wiemy, ze ponad 60 proc. ludzi w wieku 15-18 siega po
e-papierosy. Wiemy, ze w tej grupie zdecydowana wiek-
sZ0oS$C juz na pewno ma za sobag inicjacje alkoholowa.
Wiemy, ze prawie potowa mogta mie¢ kontakt z mari-
huang. Naprawde tu nie ma sie co czarowac. Natomiast
odpowiedZ napytanie, kiedy zacza¢ rozmawiac, nie jest
latwa. Jako rodzic chciatbym, zeby ten temat byt wpro-
wadzany do mainstreamu.

Trzecioklasisci wiedza oistnieniu kokainy?

Tak. Bo to slowo pojawia w internecie, w filmach,
pojawia sie tez u starszego rodzenstwa. Zatem dzieci
juz wiedza, ze takie substancje istnieja, wiedza, w jaki
sposObonedzialaja, ze wplywajanazmiany swiadomosci.

Ajest jakis prog wieku, kiedy nalezy zacza¢ wpro-
wadzac¢ tematy zwigzane znarkotykami czy zniebez-
pieczenstwem idgcym za nimi?
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Toksykologia to jest taki oddzial, na ktory trafia dzie-
ciak albo skrajnie pobudzony, nad ktérym nie mozna
zapanowac, bo wziatl jakis psychostymulant, albo w sta-
nie obnizonej pracy serca, klopotéw z oddychaniem,

Spoleczenstwo

utraty przytomnosci.
Mowimy o trzynastolatkach.

Zatem dla mnie rozsmowa 3 12-13-lat-
kami to koniecznosc. To jest

stegnie Po nar-
kotyki.

Chodzi o to, by naten kontakt z substancja czy wogdle
z sytuacja, kiedy wjego sSrodowisku pojawi sie substan-
cja, dziecko przygotowac.

Zastanawiam sie, jak budowa¢ narracje wokol nar-
kotykow. Zastanawiam sie, czy publikacje na temat
fentanylu, ostrzezenia policji, nie robig czasem mu
reklamy.
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Pyta pani o narracje. Odpowiem, ze nie ma narracji
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bez relacji. I to jest dla mnie punkt wyjscia. Jezeli jeste-
smy w dialogu z dzieckiem, jezeli dziecko nam ufa, jezeli
stanowimy dla niego wsparcie, jezeli nie negujemy jego
roznych, czasami glupkowatych zachowan, tylko pod-
chodzimy do nich ze zrozumieniem... Jezeli nie ataku-
jemy dziecka za to, ze mabatagan w pokoju, to jest szansa,
ze Z nami powaznie o pewnych rzeczach porozmawia.

Towazne, bo nastolatek naturalnie odcina si¢ od ro-
dzicow. To wynika z jego fazy rozwojowej, bo szuka
miejsca w swojej nowej spotecznosci, w stadzie rowie-
snikow. Zdecydowanie trzeba po prostu zabiegac o to,
zeby by¢ w relacji z dzieckiem, juz wczesniej. Ale to nie
jest zadanie na 5 minut. To jest tak naprawde bardzo
dlugi, ztozony proces wychowawczy czy w ogole po-
myst na wychowanie.

Relacja zdzieckiem to jedno, ale chyba rodzice tez
musza poszerzac swoje kompetencje dotyczace nie-
ktorych spraw, bo czasami mam wrazenie, ze wycho-
dza zzalozenia, ze dany temat ich rodziny nie dotyczy
inie ma sensu sobie zawraca¢ nim glowy.
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Ale to absolutnie nie jest poza nami. Gdybym miat
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jeszcze nastolatki w domu, to po prostu zaprositbym
je do rozmowy, czyli zapytatbym ,,stuchajcie, a co wy
wiecie o fentanylu, co to jest wogdle, co to zabadziew”,
bo pewnie dzieciaki juz wiedza, jak to dziata. Niech one
nam powiedzg o tym, co wiedzg o substancjach. Tomoze
by¢ zaproszenie do rozmowy.

Natomiast w kontekscie budowania relacji naleza-
toby odstonié przylbice i troche opowiedziec o swoich
doswiadczeniach. Czy i kiedy probowatem, jak to sie
skonczyto, jakie miatlem nieprzyjemne przygody z sub-
stancjami. W ten sposob zapraszamy dziecko do wy-
miany spostrzezen, zachecamy, by zechcialo nam opo-
wiadac.

Slyszalam wielokrotnie o innych pomyslach wycho-
wawczych. Wielu rodzicow uwaza, ze najlepiej,
by dziecko sprobowalo alkoholu badz substancji psy-
choaktywnych wich towarzystwie, pod opieka. To
dobry pomysl panskim zdaniem?

Moge sie wypowiedziec¢ w tej kwestii wylacznie jako
osoba prywatna: Sam mam takie doswiadczenie ze
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swoimidzie¢miitez wyszedlem z zalozenia, Ze lepiej,
zeby wypity kieliszek szampana w wieku 16 lat z ro-
dzicamiizZeby doswiadczyly chociazby wstepnie dzia-
lania substancji psychoaktywnej, niz zeby zaczynaty
z kolegami.

W-domu kontrolujemy sytuacje, mamy
na to wptyw, to

ale z drugiej strony, co pragne podkresli¢, nie wyobra-
zam sobie, zeby to byta jakakolwiek zacheta dla dziecka.
To nie moze by¢ sytuacjaw stylu: ,,Zobacz jak fajnie jest
po marihuanie”.

Bo w tym kontaktowaniu si¢ z dzieckiem trzeba sta-
wiac¢ bardzo wyrazne granice.

Jest jeszcze jeden watek. W wiekszo$ci domow al-
koholem celebruje sie rézne sytuacje, dziecko ta sytu-
acjg w jakims sensie przesigka. Ono juz ma zapisane,
ze alkohol stuzy rozrywce, zabawie, a czasami nawet
przezywaniu jakiego$§ domowego smutku. Prawdopo-
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dobienstwo, Ze siegnie po te substancje radykalnie
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wzrasta w tym momencie.

Nie badzmy jako dorosli hipokrytami, bo hipokry-
zja 1 stosowanie innych miar do naszych dzieci, niz do
nas samych, na pewno zZle sie¢ komunikacyjnie i rela-
cyjnie skonczy.

Przypominam sobie rozmowe z terapeutka uzalez-
nien, Dorota Woronowicz, ktora mowila mi, ze tak
naprawde bledem popelnianym juz na samym
poczatku rodzicielstwa jest dawanie kilkulatkom
wszampana dla dzieci”, stawianie takiej butelki
babelkow na stole w czasie kinderbalu. Bo to jest
pokazywanie, ze do celebracji potrzebujemy czegos
~wyskokowego”.

Dzieci ucza sie przez nasladowanie. Od poczatku
w swolch zabawach udaja dorostych, wiec jezeliw domu
jest alkohol, jezeli prawdziwym szampanem celebru-
jemy urodziny czy Nowy Rok, to dziecko w tym wzra-
sta.

Jezeli doswiadcza sytuacji, Ze rodzice pala marihu-
ane¢, to w tym momencie jest pozamiatane.
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Powtorze: Rozsadniej jest ten temat z dzieckiem
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omowic. Najgorzej powiedzieé ,to nie dla ciebie, jak
bedziesz dorosty, to wtedy mozesz probowac”. Takie
stowa dziatajq jak ptachta na byka.

Ale tez trzeba wyraznie komunikowac, ze wszel-
kie sytuacje typu ,,dawanie w zyte”, albo sieganie
po substancje wziewne, ktore pozornie tylko sg sub-
telne, ale tak naprawde bardzo mocno wyniszczaja
mozg, sa skrajnie niebezpieczne. Nastolatki musza
wiedziec, co grozi za posiadanie nielegalnych sub-
stancji, Ze wiele historii konczy sie traumami mto-
dych ludzi. Wizyta na policji, kurator, poinformo-
wanie szkotly, ryzyko jakichs dalszych dziatan,
sprawy sadowe]j, przeszukanie domu przez policje...
To zawsze bedzie miato wptyw na zycie dorastaja-
cego czltowieka. I on musi mie¢ tego swiadomosc.
Nie mdéwiac o ktopotach jakie spadaja wtedy na ro-
dzicow.

Ajak budowa¢ wdziecku asertywnos¢? Oczywiscie
rownolegle do edukowania na temat dzialania sub-
stancji...
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To jest najtrudniejsza sytuacja, bo
srodowisko, w ktorym wzrasta dziecko

[ kiedy odma-
wiasz substancji w swoim Srodowisku,
to mozesz z tego srodowiska wypasc.
Ato dla dziecka jest bardzo, bardzo
trudne.

Pamietam takg historie sprzed kilkudziesieciu lat,
opowiedzial mi ja znajomy, ktéry jako 16-latek krecit
sie wokol osiemnastolatkow, bo oni mu bardzo impo-
nowali. Ale ci starsi ciagle zaszywali sie w jakichs ka-
tach i cos tam robili, a on bardzo chcial wiedzie¢, co
tam jest, co tam sie dzieje.

Krecit sie wokot nich tak dtugo, Ze w koncu po-
wiedzieli mu: ,Matly chodZ, podciagaj rekaw”, wy-
ciggneli strzykawke 1 wstrzykneli mu tak zwany
kompot. I on mi potem opowiadal, ze ,,nie mogl” od-
mowic,.
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Jak skonczyla sie jego historia?
Na szczescie to bylo pierwsze i ostatnie w Zyciu jego
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doswiadczenie z heroina.

Powiem pani tez o niedawnym spotkaniu towarzy-
skim, w ktérym uczestniczyta cérka przyjacioiki,
16-latka. I ta dziewczyna opowiedziata historie, jak za-
dzwonita do niej kolezanka, lat 16,1 powiedziala, ze robi
impreze, ,,bedzie pite” i dodala, Ze ,jak nie chcesz pic,
to nie przychodz”.

Ijakie mozemy ztej sytuacji wyciagna¢ wnioski?

Fajnie, Ze szesnastolatka w obecnosci rodzica ma
gotowos$¢, zeby o tym powiedziec. To juz jest cos.
To juz jest bardzo wazne. Ja bym w tej sytuacji zo-
stawit dziewczynie decyzje. Powiedzial, ,,stuchaj,
chcesz iS¢ czy nie chcesz i$¢, wybieraj, zdecyduj”.
Ona akurat nie poszia, ale bycie w takim dialogu
z rodzicami, ta gotowo$¢ do tego, zZeby dzielié sie
tym, co sie dzieje w jej sSrodowisku, jest na pewno
bardzo wazna.

Znam wielu rodzicow, ktorzy powiedzieliby ,,abso-
lutnie, kategorycznie nie mozesz tam is¢”.
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I moze raz osiagneliby$Smy zaloZony cel. Ale potem
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pojawitaby sie kolejna sytuacja, na przyktad wycieczka
szkolna, ktéra sprzyja roznego rodzaju przygodom
z substancjami, alkoholem 1 innymi...

Wie pani, o co jeszcze powinnisSmy walczyc¢?

0co?

Ze jeéli naszym dzieciom przytrafi sie sytuacja
trudna, na przyklad wezma jakas substancje, a ona
zadziala tak, Ze zaczng panikowac, dostana palpitacji
serca, albo wlgczg sie wjakas problematyczna historie,
w takim momencie bedg mieé¢ odwage, gotowos¢,
by zadzwonic¢ do rodzicéow.

Jezeli beda w relacji pod tytutem ,,nie wolno, zaka-
zuje c1”, to nie zadzwonia. I rodzi sie pytanie, co si¢
wtedy z nimi stanie.

Zatem zastanawiajac sie, w jaki sposob chcemy roz-
mawiac z dzieckiem na ten temat, musimy brac¢ pod
uwage tez to, co zyskujemy, a co tracimy.

Chcialabym wréci¢ do watku, ktory pan poruszyl,
czyli wycieczek szkolnych, ktore sa czasem ,inicjacji”
uzywkowych. Coraz czesciej slysze od rodzicow, ze
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dzieci wzasadzie juz nie jezdza na wycieczki, ze te
odeszly do lamusa, bo nauczyciele s3 sparalizowani
strachem, co w czasie wyjazdu mogloby sie wydarzy¢.
I'wola nie ryzykowac.

Nie mam wiedzy na ten temat, natomiast jezeli jest

Spoleczenstwo

tak, jak pani mowi, to sytuacja ta pokazuje z czym sie
mierzymy. A mierzymy sie z paralizem dorostych i stra-
chem, bo ten temat w szkole albo nie istnieje, albo ist-
nieje stabo.

Z tego co wiem, szkoty czesto positkuja sie osobami
z zewnatrz, ktore wpadaja na jedna wizyte i opowia-
dajg o negatywnym dziataniu narkotykow.

Tymczasem ,substancje psychoaktyw-
ne’ to jest

przez caty czas trwania nauki.

My, nauczyciele, powinni$my rozmawiac, psycholo-
gowie powinni rozmawiac, podejmowac dialog z mto-
dymi ludzmi. Mysle, Ze wtedy na wycieczce bedzie ta-
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twiej. Natomiast wlasnie my dorosli mato na ten temat
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wiemy.

Sam jezdzac na spotkania z licealistami czy 6smo-
klasistami, robie¢ im taki narkotest. Zadaje¢ im 20 py-
tan z mozliwoscig wyboru odpowiedzi dotyczacych
fundamentow zwigzanych z substancjami psychoak-
tywnymi. Gorzej od mtodziezy na te pytania odpowia-
dajg nauczyciele. A przeciez zazwyczaj konsekwen-
cja niewiedzy czy przejawem niewiedzy, jest strach,
lek, wycofanie sie. A mi zalezy mina tym, zeby ten lek
przetamac.

Narzedziem do tego jest poznanie, jest wiedza, czym
jest fentanyl, co to sg opioidy, co to sa psychostymu-
lanty, co to sg depresanty, czym to sie od siebie rézni
1jak dziata. I jakie sg konsekwencje stosowania tych
substancji.

Chce zwrdci¢ uwage na pewien paradoks: Alkohol,
papierosy, aw tej chwili réwniez energetyki, sa niedo-
stepne dla mtodziezy ponizej 18 roku zycia, czyli trzeba
okaza¢ dowdd osobisty, zeby te substancje kupi¢. Na-
tomiast w przypadku substancji nielegalnych, amfeta-
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miny, MDMA, czy ziola, dealer nie pyta o dowodd oso-
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bisty.

Paradoksalnie czasami kupienie tego typu substan-
cjijest tatwiejsze niz na przyktad alkoholu.

A pan infiltrowal jakos to srodowisko, jak dzieci
trafiaja na dealerow, gdzie dochodzi do transakeji?
Bo chyba nie tylko wklubach i ciemnych zakamar-
kach.

Rzeczywistos¢ internetowa sprawia, ze substancje
sg na wyciagniecie reki, wiec to sg juz nie tylko kluby,
ale to sg kurierzy, po prostu przesyiki, ktore mozna so-
bie odebrac¢ w paczkomacie, to sa znajomi znajomych,
to sa czasami kumple w szkole, ktorzy w ten sposob do-
rabiaja.

Substancje sa niestety wszechobecne. Pare mie-
siecy temu na Pomorzu zlikwidowano nielegalng wy-
twornie klefedronu. Znaleziono tam 4 tony gotowej
substancji, co oznacza, ze znaleziono mniej wiece]j kil-
kanascie do dwudziestu milionéw gotowych porcji.

Te liczby pokazuja skale zjawiska. To sa czasami ma-
lutkie pastyleczki, czasami dzieciak moze powiedzied,
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ze to jest jakis lek na recepte, substancja, ktora popra-
wia jego zdolnosci percepcji, dzieki czemu lepiej sie
uczy... Dzis$ to wszystko jest bardzo proste. Na to na-
ktadasie tez ogromne ryzyko zwigzane z substancjami,
ktore sa mniej czy bardziej dostepne w aptekach, za-
zwyczaj narecepte, ale dzisiaj zdobycie recepty nie jest
przeciez wielkim problemem.

I mamy tez zupeinie nowe zjawisko, czyli lecznicza
marihuane. Na recepte.

Wzesztym roku tej marihuany sprzeda-
no 4,5 tony. To znowu jest ok. 9-10 mi-
lionow porcji do wypalenia. Wiec tak,
jak ja podbieratem ojcu alkohol z bar-
ku, tak

A ona dziata tak samo psychostymulujaco, jak ta
z ulicy. A nawet czasami mocnie].

Jest jeszcze co$. My dorosli panikujemy, bo czujemy
zapach marihuany, a z drugiej strony nie reagujemy
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w sytuacji, kiedy dzieciak zaczyna by¢ jeszcze bardziej
odciety, przymulony, jeszcze bardziej zamyka sie, Spi
godzinami 1 nie wiemy, o co chodzi.

Do niedawna substancje kojarzyly sie z czyms o cha-
rakterze przede wszystkim rozrywkowym i doznanio-
wym, byly brane, Zeby troche podkrecic¢ energie, wejs¢
do innego Swiata, rozluzni¢ sie, ale dzisiaj mtodzi lu-
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dzie coraz cze$ciej biora substancje po to, Zeby nie czuc.
I z tym sie wigze potezne ryzyko.

Nie czuc?

W tym sensie, Ze przezywajg roznego rodzaju nie-
przyjemne doswiadczenia, traumy, stresy chociazby
zwigzane z sytuacjg szkolng i nagle uczg sie, ze jakas
niewielka pastylka powoduje, ze ten stres znika. A po-
tem bardzo tatwo wpadajg w uzaleznienie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gdy Polak do mnie przychodzi, najpierw
musimy popracowac nad jego schematami
wyniesionymi 2 dziecinstwa. Zlamac stereo-

typy. To

Przyznam szcze-
rze, ze nie spotkalam obcokrajowca 2z taki-
mi blokadami wynikajgcymi 2 wychowania

Rozmawiala Paulina Cywka

Czym jest psychologia mody?

To dziedzina naukowa. W Polsce nie jest jeszcze do-
brze znana, ale preznie rozwija si¢ za granica, miedzy
innymi w Londynie 1 Nowym Jorku. Powstaly nawet
kierunki studiow podyplomowych, ktore rozwijaja wie-
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dze studentow psychologii w tym wilasnie zakresie.
Cho¢ samo pojecie psychologii mody ukuto dopiero
dziesiec¢ lat temu.

Czym sie zajmuje?

Wizerunkiem jako narzedziem psychologicznym,
ktore stymuluje nasze zachowania i stany emocjonalne.
Wplywa tez w diuzszej perspektywie czasu na cechy
charakteru.

Ewa Kawczynska-
Jurczak

jest psychologiem mody. Prowadzi szkolenia i warsztaty dla firm,
a takze indywidualne konsultacje. Pokazuje, jak duzy wptyw

ma strdj i wizerunek na ludzka osobowosc¢. Podpowiada, jak
odnalez¢ swoj indywidualny styl. Jest autorkg wielu podcastow

| aktywnie dziata w mediach spotecznosciowych.
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Mowi sie czesto: ,powiedz mi cojesz, apowiem ci,
kim jestes”. Czymozna odniesé to powiedzenie do psy-
chologii mody istwierdzic: ,pokaz mi, w co sie ubie-
rasz, apowiem ci, kim jestes”?

Teoretycznie tak, cho¢ byloby to bardzo mocne

Spoleczenstwo

i niewlasciwe uogolnienie. Na sposob, wjaki sie ubie-
ramy wplywa bowiem wiele réznych czynnikéw. Na-
tomiast idgc wskazanym przez panig tropem: widzac
zawartosc czyjej$ szafyito, jakie ubrania wybiera, mo-
zemy stwierdzi¢, z czego wynikaja te decyzje zaku-
powe (ale dopiero po przeprowadzeniu wywiadu
z dana osoba).

Jak cechy charakteru, o ktorych pani wspomniala,
mayjg sie do stylu ubioru?

Na ogdl jest tak, ze mozg wybiera te ubrania, ktore
wzmacniaja najstabsze cechy charakteru. Stymuluje
te przestrzenie, gdzie wystepuja najwieksze braki, przy
czym nie zawsze uswiadamiamy sobie ich istnienie.

Czy zatem mozemy zalozy¢, zejezeli ktos wybiera
ubrania o jaskrawych kolorach, to brakuje mu pewno-
sci siebie?
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Poniekad tak, choé nie musi chodzié¢ wylacznie o brak
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pewnosci siebie. Jaskrawe kolory moze wybierac row-
niez osobaz ADHD, ktora potrzebuje przyptywu dopa-
miny albo osoba, ktora ma spadek energii i szuka bodz-
cow, ktore moglyby ja pobudzié. Wybdr jaskrawych ko-
loréw ubran moze by¢ tez reakcja na stany depresyjne.
Osoba, ktora siega po odziez w intensywnych, rzucaja-
cych sie woczy barwach nierzadko tez chce w ten spo-
sob wzmocnic¢ swoje poczucie komfortu.

Nie mozna zatem wjasny ibezposredni sposob
powiaza¢ pewnych cech charakteru z okreslonym sty-
lem ubioru?

Nie. Byloby to zbyt duze wogolnienie.
Nie mosna stwierdzic, e konkretne

jednej cechy
charakteru.

Nie. Byloby to zbyt duze uogdlnienie. Nie mozna
stwierdzic, ze konkretne ubranie jest nosnikiem jed-
nej cechy charakteru. Analizowa¢ mozna raczej pewne
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zastawienia elementdéw odziezy iich estetyke. Wezmy
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na przyklad biatg koszule. Moze ona swiadczy¢ o kil-
kunastu roznych cechach. Wiele zalezy od tego, jaka
koszule wybieramy (gtadka, wzorzysta etc.), czy ja
prasujemy, czy zwracamy uwage na detale (miedzy
innymi w postaci guzikow). Wszystkie te z pozoru
btahe aspekty stanowig wazne zrodto informacji o da-
nej osobie.

Analizowanie stroju cztowieka mozna poréwnac
do stawiania diagnozy. Nie mozna stawiac rozpozna-
nia wylacznie na podstawie jednej cechy czy jednego
objawu. Trzeba postaracd sie o szerszy oglad sytuacji.
Z analogiczng sytuacja mamy do czynienia w psycho-
logii mody. Jedna jaskotka wiosny nie czyni.

Czyli wszystko zalezy od kontekstu?

Zdecydowanie.

A czymozna wyroznic¢ jakies wspolne cechy charak-
teru osob, ktore wybieraja podobny styl ubioru?

Zdecydowanie tak! Osoby o podobnym stylu maja
bardzo czesto zblizony swiatopoglad, priorytety czy ce-
chy osobowosci. A na pewno podobne potrzeby psy-
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chologiczne. Wlasnie dlatego przyjaciolki czesto sie
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podobnie ubieraja. Nie dlatego, ze jedna druga kopiuje,
ale wlasnie dlatego, Ze sa do siebie podobne w konkret-
nych aspektach psychologicznych. Co nie musi ozna-
czaé, ze maja podobne charaktery, ale moga mie¢ po-
dobne potrzeby. Zreszta ufamy bardziej osobom, ktére
podobnie do nas wygladajg wiasnie dlatego, Ze mamy
automatycznie poczucie, Zze myslg podobnie jak myisg
do nas podobne. Zjawisko to nazywamy ,,efektem po-
dobienstwa”.

Mowila pani o tym, ze stroj moze wyraza¢ nasz stan
emocjonalny czy wskazywac napewne cechy charakte-
ru. A czy nasz strdj moze wywiera¢ wplyw nainnych
ludzi?

Czesto nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak silny jest
to wplyw. Jesli nasz wizerunek nie jest spojny z tym,
co w danej chwili chcemy przekazaé, to zaburzeniu
moze ulec komunikacja z naszym rozmodwca czy part-
nerem. Zmniejszymy tez swoje szanse na osiagniete
tego efektu, na ktérym nam zalezy (na przykiad budo-
waniu zaufania).
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W jaki sposob mozemy wplywaé nainnych swoim
strojem? Chodzi o wybor kolorow, kroju, amoze jesz-
cze czegos$ innego?

Kazdy z wymienionych czynnikéw ma znaczenie.

Spoleczenstwo

Wazny jest jednak nietylko kolor
czy kroj odziezy, ale rowniez

uzytych do skomponowania
danego stroju.

Mozemy na przyklad sprawic, ze osoba w relacji
z nami bedzie bardziej zirytowana niz ,normalnie”,
przy czym zawsze beda to reakcje przebiegajace na po-
ziomie nieswiadomym.

Czy stroj moze by¢ rowniez narzedziem budowania
prestizu?

Jak najbardziej, przy czym w tym przypadku cho-
dzijuzbardziej o symbolike elementow danego stroju,
a dokladniej mowiac zwigzane z nimi stereotypy. Je-
zeli widzimy kogos w fartuchu lekarskim, to automa-
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tycznie ta osoba jawi si¢ nam jako godna zaufania
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1bardziej sktonna do niesienia pomocy niz inni. Kazdy
element wnaszej garderobie niesie za sobg jakies zna-

czenie.
Czyli budujemy swaj prestiz glownie w oparciu
o stereotypy?

Tak. NieSwiadomie. Niejako automatycznie. Poza
nasza kontrola. Oczywiscie zaczyna sie to zmieniac,
ale zmiany te zachodza bardzo powoli. Trzeba pamie-
taé, ze wiekszos¢ stereotypdw zakorzenionych w na-
szych gtowach wynosimy z domu rodzinnego, srodo-
wiska, w ktorym sie wychowujemy.

Pokolenie dzisiejszych dwudziestolatkéw bedzie
na pewne sprawy patrzec juz inaczej niz przedstawi-
ciele pokolenia trzydziesto-, czterdziesto- czy piecdzie-
sieciolatkdw. Obecnie mamy do czynienia zbardzo cie-
kawag tendencjg. Chodzi o nieobnoszenie si¢ ze swoja
sytuacjg materialng. To element przetamywania tego
schematu zakorzenionego w naszych gtowach.

Psychologia mody i psychologia kolorow lacza sie
ze soba?
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Obie te dziedziny sie przenikaja. Warto jednak pod-
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kreslié, ze stroj, fryzura, paznokcie, wszystkie te ele-
menty sa dla mozgu czescig naszego ja. Staja sie swo-
istym tatuazem, integralng czescig nas samych. To,
co na siebie zakladamy i to, jakie kolory wybieramy,
jest wduzej mierze wypadkowa naszych potrzeb. Jesli
mamy ochote na zatozenie ubrania w konkretnym ko-
lorze, to jest to sygnal wskazujacy na jakas niezaspo-
kojong potrzebe.

Jesli na przyktad brakuje nam jakiej$ witaminy, to na-
gle mamy ochote na jedzenie zawierajace ten zwigzek.
Podobnie jest z kolorami i ubiorem. Jesli czujemy sie
zmeczeni i przebodzcowani, to bedziemy chetniej sie-
ga¢ po ubrania w wyciszajacych, chtodnych kolorach,
na przyktad niebieskie. Jezeli natomiast brakuje nam
checi 1 motywacji do dziatania, to zatozymy na siebie
bardziej energetyczne kolory (pomaranczowy, zottyitp.).

A cowsytuacji, gdy bardziej kierujemy sie wyborem
innych nizwlasnym?

Jeslipodobanam sie cos w strojuinnej osoby, na przy-
kiad sasiadki, przyjaciotki czy tak zwanego celebryty,
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i chcemy wprowadzic¢ ten element do wlasnej garde-
roby, to jest to sygnal wskazujacy, ze czego$ nam bra-
kuje. Jezeli wzorujemy sie na kims, to oznacza, Ze zna-
lezliSmy w tej osobie cos, co chcielibysmy zakorzenic
w sobie. Takim dobrym stowem, ktore opisuje te ten-
dencje jest implementacja. Jezeli imponuje nam sze-
fowa, to automatycznie bedziemy chcieli mie¢ na so-
bie rzeczy, ktdre ona nosi. I bedziemy sie dobrze czuc,
zakladajac te rzeczy.

Moze byc tez tak, ze my bedziemy sie
ukrywac za sworm strojem.

Mechanizm ten dobrze ttumaczy psychologia ewo-
lucyjna. Ptaki w momencie, kiedy czujg sie zagro-
zone zmieniajg swoje upierzenie na bardziej kolo-
rowe i jaskrawe po to, by odstraszyc¢ potencjalnego
rywala czy drapieznika. Podobnie jest z ludzmi. Nie-
rzadko stroj staje sie dla cztowieka swoista zbroja.
Ale nigdy nie mozna patrzec na te kwestie zero-je-
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dynkowo. Zawsze trzeba bra¢ pod uwage szerszy kon-
tekst.

Mozna wiec powiedzie¢, ze stroj jest narzedziem,
dzieki ktoremu zaspokajamy swoje nieuswiadomione
potrzeby, uzupelmiamy braki.

To jest taki tatuaz, ktory nosimy przez cale zycie.

Spoleczenstwo

Warto jednak podkreslié, ze ten tatuaz ulega zmianom
w przestrzeni zycia. My sie zmieniamy. Dostosowu-
jemy sie do nowych rdl, nowych oczekiwan. Utarlo sie
przekonanie, ze jak czlowiek odnalazl swoj styl, to po-
winien trzymac sie go do konca zycia. To nieprawda.

Mowi sie tez, ze czlowiek rodzi sie zpoczuciem stylu
albo nie.

Do pewnego stopnia to prawda. Rodzimy sie z po-
trzebami i tak jak powiedzieliSmy zaspokajamy je cze-
sto za pomoca stroju. Z drugiej strony stylu mozna sie
nauczyc¢. Stylu nie nalezy rozpatrywac¢ w kategoriach
,brzydki”, ,tadny”. O gustach sie nie dyskutuje.
Nie wiemy, dlaczego dana osoba buduje taki, a nie inny
wizerunekidlaczego wybiera takie, anie inne elementy
swojego stroju.
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Jak wyglada pani praca zklientami?
Ma forme warsztatowa. Przeprowadzam ich przez
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proces budowania swojego wizerunku.

Od czego sie zaczyna?

Od zlokalizowania potrzeb danej osoby (psycho-
logicznych, emocjonalnych etc.) i szukamy rozwia-
zan zgodnych z jej upodobaniami. Wspodlnie two-
rzymy wizerunek, ktéry bedzie odpowiedzig
na wszystkie te potrzeby. Prowadze tez szkolenia
dla firm. Przekazuje wiedze na temat tego, jak wy-
korzystywac wizerunek do wzmacniania rozwoju za-
wodowego. Korzystam przy tym z réznych narzedzi.
Ucze socjotechnik, mowy ciata, mikroekspresji.
Na wizerunek sktadaja sie bowiem wszystkie te ele-
menty. To nie tylko ubrania. Pracuje tez nad spojno-
scig tego wizerunku. Wychodze z zatozZenia, Ze jesli
wykorzystujemy wizerunek tylko jako narzedzie
do osiagniecia zewnetrznych celow, to jest to mani-
pulacja w ztym tego stowa znaczeniu. Natomiast je-
zeli potraktujemy wizerunek jako jeden ze sposobow
na zaspokojenie potrzeb, to bedziemy mieé do czy-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Spoleczenstwo

nienia nie z manipulacja, a z dgzeniem do osiagnie-
cia harmonii w komunikowaniu.

Czyli wszystko zaczyna sie od wywiadu zklientem?

Tak. Zawsze. Najpierw staram sie dobrze poznac¢
jego potrzeby. Czesto sg one bardzo trudne do zlo-
kalizowania. Trzeba mieé¢ naprawde silna samoswia-
domosé, zeby widziec te potrzeby, zeby umiec je na-
zwac.

A cosie dzieje, gdy wspolnie zklientem zlokalizuje
pani te potrzeby?

Przechodzimy do budowania wizerunku.
Musze wiedziec, jakqg estetyke preferu-
je dana osoba, w czym sie dobrze czuje,

Przechodzimy do budowania wizerunku. Musze wie-
dziec, jaka estetyke preferuje dana osoba, w czym sie
dobrze czuje, czego unika. Tak naprawde odkrywamy
wiec kolejne potrzeby, te nieuswiadomione, niezwer-
balizowane. Pracujemy tez nad tym, by ten wizerunek
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byt spdjny. Chce podkreslié, ze nigdy nikomu niczego
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nie narzucam. Nie méwie tez, co ma na siebie natozy¢,
cobedzie dlaniego lepsze. Nie chodze z klientami na za-
kupy. Prowadze, podpowiadam. Ale to klient podej-
muje decyzje. To on wykonuje calg prace.

Ile 0sob korzysta z pani ustug?

Psychologia mody jest coraz bardziej popularna,
zwlaszcza wsrod osdb z wiekszych miast. Natomiast ja
dzialam gléwnie online. W zwigzku z tym czesto pra-
cuje z osobami z catej Polski, ale takze z innych krajow.
Nie ulega jednak watpliwosci, Ze coraz wiecej osob,
chce zadbac o swdj wizerunek. Kilka lat temu, kiedy za-
czynatam gtosno méwié o tym, czym sie zajmuje, to bar-
dzo czesto spotykatam sie z negatywng reakcja. Jeste-
smy wychowani w przekonaniu, ze wazniejsze jest to,
co mamy w glowie, a nie to jak wygladamy. Te nega-
tywne reakcje wynikaty przede wszystkim ze strachu
przed ocena.

Natomiast teraz zauwazam pewne zmiany w postrze-
ganiu wizerunku i podejsciu do swojego wygladu. Co-
raz wiecej osob zaczynawidzied, ze ubraniamajananich
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wplyw, Ze sie w czyms czuja niekomfortowo, zZe cos ich
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blokuje. Zaczynaja wiec szuka¢ informacji na ten te-
mat i w ten sposob odkrywaja psychologie mody. Po-
pularna jest wiec nie tyle sama psychologia modyj, ile
potrzeba odkrycia i poznania siebie.

Wspomniala pani, ze pracuje zr6znymi narodowo-
sciami. Czy widzi pani jakies$ réznice wpodejsciu Pola-
kow iobcokrajowcow do mody?

Niestety tak. I sg to dlamnie, jako Polki, bardzo przy-
kre spostrzezenia. Nie bede ukrywacd, ze duzo latwiej
pracuje misie zludzmi z zagranicy, ktorzy nie maja tak
silnych blokad wyniesionych ze srodowiska rodzin-
nego.

Polacy sa zblokowani?

Polacy majg silnie zakorzeniony lek przed ocena. To-
warzyszy im przeswiadczenie, ze nie wolno tadnie wy-
gladaé. U osob innych narodowosci tej blokady zwykle
nie ma.

Polacy boja sie ladnie wyglada¢?

Gdy Polak do mnie przychodzi, najpierw musimy
popracowac nad jego schematami wyniesionymi z dzie-
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cinstwa. Zlamac te stereotypy, ktére ma zakorzenione
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w glowie. To przekonania typu: wazniejsze jest to,
co masz w gltowie niz to jak wygladasz. Te schematy po-
wodujg bardzo duzy dyskomfort. Pokonanie ich jest
jednak bardzo trudne. Przyznam szczerze, Ze nie spo-
tkalam obcokrajowca z takimi blokadami wynikajg-
cymi z wychowania.

Ludzie z zagranicy uwazajg cos wrecz przeciwnego.
Wychodza z zalozZenia, Ze trzeba tadnie wygladac i by¢
dobrze ubranym, abudowanie wizerunku jest waznym
elementem naszego zycia, przy czym nie chodzitu o to,
by upodabnia¢ sie do gwiazdy filmowej. Tymczasem
Polacy jednak bardziej dbaja o to, co ludzie powiedza
niz to, jak czuja sie we wlasnej skorze.

Tymczasem Polacy jednak bardziej dba-
jq o to, nis to, jak
czujq sie we wtasnej skorze.

Czyli raczej dopasowujemy sie do oczekiwan otocze-
nia, ignorujac wlasne potrzeby.
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Niestety tak. Otoczenie nas blokuje. Warto podkre-
sli¢, ze zmiany w ubiorze czy wizerunku bardzo czesto
przekladajg sie na zmiany w zachowaniu i mysleniu
o sobieiswoich potrzebach. Zaczynamy dostrzegac sie-
bie i innych.

Czyli stroj jest tak naprawde wytrychem, ktory
pozwala nam zrozumie¢ lepiej siebie iinnych.

Tak. Ale to tez poczatek drogi. Drogi, ktora otwiera
nas nasiebie. Bardzo czesto jest tak, ze klienci dopiero
podczas spotkan ze mna uswiadamiajg sobie czego po-
trzebujaikim chegby¢. Zaczynaja mieé kontakt ze soba.
Bardzo czesto decyduja si¢ na psychoterapie. To jest
niesamowite, jak bardzo spolecznie jestesmy pobloko-
wani. To jest dla mnie czasem wrecz szokujgce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W moim gyciu wiara odgrywa ogromng role,
ale nie chodze do kosciola. Naprawde bar-
dzo mocno wierze w historie Jezusa Chrystu-
sa. Ostatnio teg Mojzesz mnie zafascynowal
1 zgtebiam jego historie, ale

dziennikarka, prezenterka pogody 1 woka-
listka.

g Rozsmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Jestem bardzo ciekawa twoich marzen. Spiewanie
jest natej liscie?

Tak. Kiedy zachorowatam, miatam guza w piersi,
zdatam sobie sprawe, tak dostownie, z tego, ze w kaz-
dej chwili moze sie wszystko zmienié. Skonczy¢.
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Takie zdanie gdzie$ w ,,internetach” krazy, ze ludzie
na tozu z §mierci nie zatluja tego, co zrobili, tylko tego,
czego nie zrobili.

Ajaspiewam caly czas. Instrumenty w moim domu
sa w kazdym kacie i oczywiscie z nich korzystamy. Ja
i moja corka, poniewaz ona gra na skrzypcach, tez
Spiewa.

I pomyslatam sobie, e skoro tak jusg sie
dzieje, to ktore
lubie 1 chce sie w tym realizowac, i spel-
niac swoje marzenia.

Powiem szczerze, Ze los troche mi sprzyjat. Byt bar-
dzo huczny event na after party po festiwalu w Sopo-
cie, gdzie razem z Krzysiem Skorzynskim spontanicz-
nie chwyciliSmy za mikrofony i przespiewaliSmy cala
impreze dla naszych kolegdéw i kolezanek z TVN24,

Po tym wydarzeniu zostaliSmy zaproszeni do ,,Mask
Singer”. Poczulam, zeby i$¢ za ciosem i sobie w tym Kie-
runku tuptad. I nie zatluje, poniewaz przestrzen mu-
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zyczna wkomponowata sie we wszystko, co robie. Daje
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mi to duzo satysfakcji, radosci, poniewaz uwielbiam
wystepowac na scenie, uwielbiam spiewac.

Myslisz o takiej karierze muzycznej tak calkiem
napowaznie?

To jest bardziej spelnianie marzen dla siebie, a co
z tego wyjdzie, zobaczymy. Okazji do Spiewania mam
bardzo duzo. Moim celem nie sg duze sceny, poniewaz
jamam swoja przestrzen zawodowa i o nig dbam. Mu-
zykowanie traktuje jako pasje. Moim celem nie jest ro-
bienie teraz kariery wokalnej.

Czyli tonie jest tak, ze chcesz sie Sciga¢ zDoda?

Na pewno nie. Mysle, Ze ciezko byloby Dorote do-
scignaé. Takze absolutnie nie ten kierunek. Bardziej
dla siebie, dla wlasnej satysfakcji.

Zastanawialam sie, czy wtych twoich aktywno-
sciach, takich pozatelewizyjnych, jest tez odrobina
pragnienia, zeby zerwac ze stereotypem, wizerunkiem
pogodynki?

Moze za mocno to powiedzialas, bardzo lubie swojg
prace. Lubie zwlaszcza programy na zywo 1 dyskusje.
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Lubie zarty, lubie jak jest energia. Dlatego format ,,Dzien
Dobry TVN” i porankéw TVN24 bardzo mi odpowiada.
Natomiast... To moze nawet nie jest tak, ze chce sie od-
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cia¢ od prezenterki pogody, ale mi si¢ juz tam nudzi.

Mam za duzo energii w sobie, robie tysigce réznych
rzeczy 1 chyba to tez z tego wynika. Po prostu chciata-
bym jeszcze czegos w jakichs$ innych przestrzeniach
doswiadczyc. I mysle, Ze to jest to, a nie odciecie sie
od wizerunku prezenterki pogody, poniewaz to jest bar-
dzo fajny wizerunek.

A poco ci ten hit na Euro?

To jest fatalnie zadane pytanie.

Dziekuje, staralam sie. To po co ci tapiosenka?
Zastanawialam sie nad procesem myslowym, ktory
zaszedl wtwojej glowie. Takie nadzieje pokladalas
wkadrze?

Bardzo ci dziekuje za to pytanie, bo zastanawiatam
sie, kiedy ktos je zada. Bardziej spodziewatam sie po Ku-
bie Wojewodzkim, ale OK.

Tak naprawde to byt przypadek, tak zupeinie szcze-
rze i zupelnie serio. Chodzitam sobie po domu, ukia-
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datam melodie i przez przypadek zaspiewatam ,,0le,
ole, lole, lole”, co$ takiego. I zaczetam kombinowac,
sprawdzitam, kiedy sa mistrzostwa, miaty by¢ za mie-
siac.

Stwierdzitam, ge na pewno ktos jug
torobi, bo przeciez wiadomo, ze

Okazalo ste,
ze nikt tego nie robi

Trzeba miec odwage Zeby zrobic piosenke na Euro.

Bo?

Wiadomo, ze nasza reprezentacja miewa czesto pe-
cha, chociaz sg wspaniatymi pitkarzami, to gra zespo-
lowa nie zawsze wychodzi. To jedna strona medalu
a druga - wystawiasz sie na krytyke, na hejt itd.
Ale przeanalizowalam sobie to wszystko i pomyslatam,
ze fajnie bedzie zrobic taki numer i zrobitam.

Takze po to mi to byto.

A gdyby przyszla do ciebie corka i powiedziala,
ze chee wzigc udzial wwyborach miss?
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Odradzatabym.

Pytam, bo masz naswoim koncie takie doswiadcze-
nia.

Ja akurat mam fajne doswiadczenia, bo u mnie sie
duzo fajnych rzeczy dzieki tym wyborom wydarzyto.
Wygrane wykorzystatam. Dostawatlam zaproszenia
na castingi do réznych programow, wiasnie dzieki wy-
borom miss dostatam sie do telewizji. Cho¢ najpierw
prowadzitam konferansjerke w domu kultury, potem
roznego rodzaju targi, na przykiad targi slubne i tam
mnie wyhaczyli.

Natomiast przy okazji wyborow pojawiajg sie rézne
trudne sytuacje damsko-meskie. Jeszcze raz podkre-
slam, Ze ja tego nie doswiadczylam, ale widziatam rozne
rzeczy, styszatam o roznych niefajnych sytuacjachinie
chciatabym Zeby moja cérka z takimi rzeczami sie mie-
rzyla.

Oczywiscie gdyby sie zdecydowatla, to bytabym
caty czas przy niej 1 bardzo bym tego wszystkiego pil-
nowataikontrolowatla, ale czasami sie tam niefajnie
dzieje.
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Mowiac o tych niefajnych sytuacjach, comasz
namysli? Molestowanie seksualne? Niemoralne pro-
pozycje?

Doktadnie tak. Nie wiem jak jest teraz, bo jak star-
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towatam wwyborach, to byly zupelnie inne czasy. Wszy-
scy o tym wiedzieli, ale niewiele osob o tym mowito.
A poza tym, wiesz co, wybory miss...

Czy tojest jeszcze potrzebne?

Kiedys to bylo takie modne, stato sie modne, jak Aneta
Kreglicka zdobyta Miss Swiata. Same wyborne bytly
sSwietna zabawg tez dla mojej rodziny, poniewaz wszy-
scy kibicowali, cieszyli sie. Wygratam rower gorski, nikt
wtedy nie mial, a ja miatam taki piekny, malinowy. Wy-
grywatam wycieczki zagraniczne, zwiedzitam pot swiata
dzieki wyborom. Wygratam tez odkurzacz.

Bywa, ze twoje wlosy staja sie tematem numer
jeden.

Patrze na to, jak na niezwykte zjawisko. Naprawde.
Nie mam w sobie ani zlosci, ani jakiegos rozczarowa-
nia, tylko jest to dla mnie fascynujace, ze moja ,,inna”
fryzura u kogos wzbudza agresje.
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To jest niesamowite. Tak sobie pare razy o tym my-
slalam i mam wrazenie, ze

dziala taki mechanizm, jakbym tego
czltowieka na sile = jego

a on chce byc w tej
strefie komfortu 1 ja mam sie do niego
dopasowac.

Czyli przyzwyczail sie do twoich krotkich wlosow
itak maby¢.

Obserwuje to z pasja.

Dostajesz takie sygnaly wsieci, czytez naulicy?

Nawet na ulicy. Wezoraj miatam taka sytuacje. To jest
nieprawdopodobne.

Jakie zyciowe rady dajesz corce? Ktore zelementow
twojej drogi moglaby wziaé pod uwage? O czym jej
opowiadasz?

Chyba najwiecej wlasnie o wygladzie. Bardzo duzo
mowimy o samoakceptacji, o tym Ze nasze ciala sardzne.
Opowiadam jej wtedy o tym, Ze na §wiecie jest tak duzo
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ludzi, i tak duzo ras pséw. Chart jest chudy jak przeci-
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nek. A mopsiki, czy jakie$ tam inne, sa wieksze grub-
sze, bardziej masywne. Nasz maltanczyk jest bialy, a ja-
ki§ tam jork jest brazowy. W ten sposob pokazuje roz-
norodnosé, to ze rdoznie wygladamy, Ze sa szczupli,
grubsi, ludzie z r6znymi tendencjami, z kreconymi,
z prostymi wlosami, z krotkimi, z dtugimi... I to jest
normalne.

Ale tojest temat, ktory sie pojawil uwas, dlatego
ze pojawily sie jakies...

Hania nie ma nadwagi, ale nie jest chudziakiem ty-
powym, bo sa w jej klasie kolezanki, ktore trenujg gim-
nastyke 1 po prostu maja wkleste brzuchy. A Hania nie.
I to jest temat w klasie, bo ona jest inna. I zabolato ja,
ze ktos tam cos powiedzial.

Wiec o tym bardzo duzo rozmawiamy. Ale rozma-
wiamy tez bardzo duzo o tym, ze to nie jest tak, ze ona
sie musi wszystkim podobacdito nie jest tak, ze wszy-
scy muszg jg lubié. I ona tez nie musi lubi¢ wszyst-
kich. (...) To wynika z moich doswiadczen, bo ja za-
wsze chcialam wszystkich zadowoli¢ i wszystkim sie
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podobad, i zeby mnie wszyscy lubili. A to jest niemoz-
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liwe po prostu.

Duzo rozmawiamy tez o wierze. To sg chyba takie
dominujace tematy.

Ale owierze wBoga, bojestescie tego Boga tak bli-
sko, wiara odgrywa duza role wwaszym zyciu?

W moim zyciu odgrywa ogromna role, ale nie cho-
dze do kosciota. Instytucja Kosciota jest w kryzysie,
wiadomo, i tez mialam takie rozne doswiadczenia nie-
fajne §piewajac w koscielnej scholi (...).

Jakie doswiadczenia?

Ksiadz sie zachowywat tak, jak sie nie powinien za-
chowywac w kosciele przy matych dziewczynkach.

Nie bylo zadnego molestowania, ani jakichs$ drastycz-
nych sytuacji, scen. Ale to byty zachowania, ktore po-
winny by¢ alarmem dlarodzicéw, a my jako dzieci w ogole
nawet o tym sie baliSmy powiedzie¢ komukolwiek. Do-
brze, Ze nic sie nie wydarzylo, ale w niektorych miej-
scach u niektorych osdb te historie sa tragiczne.

Naprawde bardzo mocno wierze w histori¢ Jezusa
Chrystusa. Ostatnio tez Mojzesz mnie zafascynowat
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1jego historie zglebiam, ale nie przekonuje mnie pro-
wadzenie dzieci do Komunii Swie;tej iuczenieich tych,
przepraszam ze to powiem, wierszykow, ktorych one
nie rozumieja.

Hania nie poszta do Komunii Swigtej. Ochrzcitam
j3, natomiast chciatabym, zeby kolejne sakramenty
przyjeta jesli bedzie tego chciala. I Zeby to rozumiata,
zeby to byto dla niej naprawde wazne. @

Cata rozmowa z Dorotg Gardias jest do odstuchania w podcascie

,Wprost Przeciwnie”:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRETENDENCI

NAJBOGATSZE
POLSKIE RODZINY

W Polsce nie dorobilismy sie takich bizne-
sowych rodow jak szwedzcy Wallenbergowie
czy amerykanska dynastia Marsow. Ale TO
NIE ZNACZY, ZE NIE MAMY W KRAJU JUZ
ZADNYCH BIZNESOW PROWADZONYCH OD
POKOLEN.

el

Tekst: Szymon Krawiec

.

ledy w maju zesztego roku spytano 92-letniego
Warrena Buffetta, czy wybiera sie na emery-

ture, ten parsknatl tylko §miechem. - M6j wspol-

ik ma 99 lat i umyst jak brzytwa — odpowie-

dziat krotko. Mowit tutaj o Charliem Mungerze, swoim
partnerze w biznesie. Pomdégl mu zbudowac sukces
Berkshire Hathaway, konglomeratu spotek, ktory robi
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z Buffetta 10. najbogatszego czlowieka na ziemi ze 135
mld dolarami majatku. Ale pare miesiecy po tej wypo-
wiedzi Charlie Munger zmart. Nie doczekat swoich set-
nych urodzin. W biznesie dziatat do samego konca.

Ta anegdotka krazy rowniez czesto wsrod najbogat-
szych Polakow, bo oni, podobnie jak Buffett czy Mun-
ger, o Zadnej emeryturze nie chcg nawet styszec.

Zygmunt Solorz osiaggnat juz wiek emerytalny, ale
67-letni tworca Polsatu w wywiadzie dla ,,Wprost” po-
wiedzial krotko:

b

Marek Roefler, wlasciciel dewelopera Dantex i jeden

ody raczej nie zostane emerytem.
SIE DO TEGO PO PROSTU NIE NA-
AJE. Mam kolejne pomysty i plany,
zwlaszcza zwigzane 2 zielong energiq
L zaczynam je realizowac.

z najbogatszych Polakow moéwi: ,,Trudny temat. Mam
juzponad 70 lat. Formalnie jestem na emeryturze, a sie-
dze w firmie caly czas. Pilnuje, chociaz mam oczywi-
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scie caly zespot swietnych ludzi, ktorzy to wszystko za
mnie ciagna”.

W zasadzie w polskim biznesie trudno znalezé przy-
padek przedsiebiorcy, ktory zdecydowat sie odejs¢ na
emeryture. Zeby siedzieé¢ w bujanym fotelu, rozwiazy-
wac krzyzowki, a firme oddac¢ dzieciom. Kazdy siedzi
raczej na skorzanym fotelu w swoim gabinecie i tak jak
Roefler - pilnuje. Chociaz nastepcow przeciez ma.

Miliarderzy-emeryci

Lista100 najbogatszych Polakow pelna jest bohaterow,
ktérzy juz dawno temu osiggneli wiek emerytalny, a da-
lej dzialajg w biznesie.

Jerzy Starak, wiasciciel Polhparmy, najwiekszego
producenta lekow w Polsce. Ma 76 lat, dalej trzyma
kontrolny pakiet udzialéw w swojej firmie.

Leszek Gierszewski, 74 lata. Dalej jest prezesem
i wlascicielem Druteksu — najwiekszego producenta
okien w Polsce.

Zbigniew Jakubas, 72 lata. Trzyma kontrolne pa-
kiety akcji w Mennicy Polskiej czy producencie taboru
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kolejowego Newag. Dalej inwestuje, udziela sie¢ medial-
nie, bardzo aktywny w biznesie.

Tak mozna by jeszcze wymieniac diugo.

Przyczyn tego, dlaczego najbogatszym tak ciezko
odejs¢ jest kilka. Pierwszy to ten wspomniany juz weze-
sniej przez Solorza, ktory mozna stresci¢ w ten sposob:
POki jest zdrowie, checii motywacja, to w biznesie mi-
liarder-emeryt dziata dalej. Solorz moéwi:

»,Oslagnatem sukces biznesowy, mam fantastyczna
tréjke dorostych juz dzieci, ale to nie jest powdd do le-
zenia 1 nicnierobienia. Ja juz tak mam, ze napedzaja
mnie tworzenie, wymyslanie, nowe koncepcje i pomy-
sty. Moze kiedys uznam, ze juz wystarczy, ale zapew-
niam, ze to na pewno jeszcze nie dzisiaj. Poki mam mo-
tywacje, poty bede tworzyl nowe rzeczy”.

To, co robil dziadek nie ma sensu

Drugi powdd to saminastepcy. Wiadomo, Ze najbogatsi
Polacy maja dzieci. 77-letni J6zef Wojciechowski wia-
snie zostal po raz kolejny ojcem. Wiasciciel znanego
warszawskiego dewelopera JW Construction maw su-
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mie juz siedmioro spadkobiercow. Ale nadal to on je-
den trzyma 100 proc. udzialow w swojej spotce. O na-
stepcy czy nastepczyni nie stychac.

rek Roefler ma troje dzieci. Dwie
corkt v syna. Ale mowi, ze biznes naj-
ewnie] przekaze w zarzgdzanie KTORE-
MUS ZE SWOICH MENADZEROW.

— Chcialbym oczywiscie, zeby mdj syn czy moja corka
pracowali u mnie w firmie. Ale syn ma inne zaintere-
sowania. Pracowat 6 lat w CD Projekt. Teraz zatozyt
wlasng spotke gamingowg i produkuje gry. Cérka pro-
bowatla swoich sit w modzie, pézniej pochlonely ja
dzieci. Mam jeszcze druga, najmlodszg corke, ktora
studiuje w Londynie. Zawsze mi powtarza: , Tata, ja
przejme Dantex i bedziemy budowaé wiezowce w No-
wym Jorku”. No, zobaczymy, jak to bedzie — méwit
w wywiadzie dla ,,Wprost”.

Prawda jest niestety brutalna — niewiele bizneséw
przetrwa pokolenia. - Udaje sie to niezwykle rzadko
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— latwiej jest np. gdy kto$ zajmuje sie od dziesigtkow
lat produkcja serow czy ma winnice i promowana jest
przede wszystkim tradycja. Jednak w innych bran-
zach tez niezwykle wazny jest postep, podazanie z du-
chem czasu. Trwanie przy tym, co robit dziadek, cze-
sto nie ma sensu. Trzeba wprowadzac¢ innowacje. -
ttumaczyt w wywiadzie Agnieszki Niestuchowskie]
Tomasz Budziak, ekspert ds. sukcesji w rodzinnych
firmach.

Banki, batony ispreje

W Polsce trudno méwié o jakims$ wielopokoleniowym
biznesie. Kiedy mialby sie rozwijac, skoro w tym roku
nasza przedsiebiorczo$¢ ma dopiero 35 lat, bo tyle mi-
neto od wejscia w zycie stynnej ustawy Wilczka, po kto-
rej zaczely sie rejestrowac pierwsze polskie prywatne
firmy.

Wallenbergowie, najbogatszarodzina swiata, roz-
wija swdj biznes w Szwecji juz od ponad 150 lat. An-
dré Oscar Wallenberg, protoplasta rodu, zatozyt
w 1856 roku Stockholms Enskilda Bank, pierwszy
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prywatny szwedzki bank. Ten przetrwat do dzis, a ko-
lejne pokolenia Wallenbergéw doktadaty nastepne
biznesy do rodzinnej fortuny. Dzisiaj majg udziaty
w takich popularnych skandynawskich markach jak
Ericsson, Electrolux, Saab czy Husqvarna. W tej chwili
rodzinne imperium prowadzi juz pigte pokolenie
Wallenbergéow.

Amerykanska rodzina Marsow zaczela budowacd
swoja fortune na poczatku ubiegltego wieku. Franklin
Clarence Mars zatozyt pierwsza fabryke stodyczy w1911
roku. Jego syn Forrest stal za pomystami pierwszych
marek. Jako mtody chlopak wymyslit batoniki Milky
Way czy cukierki M&M’s. W 1930 r. firma wprowadzita
do sprzedazy Snickersa. Te wszystkie produkty sg sprze-
dawane do dzis. Koncern Mars Inc. przynosi 45 mld
dolaréw przychodow rocznie i jest prowadzony przez
piate pokolenie.

Podobnie jak amerykanski koncern SC Johnson od
Pronto do kurzu, Mr. Muscle do mycia szyb czy Offana
komary. Biznes prowadzi juz pigte pokolenie Johnso-
now. Firme zatozyl w1882 r. Samuel C. Johnson, ktory
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zaczynat od sprzedazy desek na parkiety. Dzisiaj ro-
dzina od psikaczy i sprejow ma ponad 30 mld dolaréw
majatku.

Najstarsze polskie firmy

W Polsce mamy réwniez stare firmy. Piwo Tyskie siega
tradycjami jeszcze potowy XVII wieku. Fabryka por-
celany w Chodziezy zostata zatozona w1852 roku. Stod-
kosci od Bliklego zaczety by¢ sprzedawane w 1896 roku.
Ale zabory, wojny, komuna doprowadzily do masy prze-
ksztalcen wlasnosciowych, a najstarsze polskie firmy
juz dawno w rekach oryginalnych wilascicieli nie sa.
Tyskie Browary Ksigzece naleza do japonskiego kon-
cernu Asahi. Ostatni zaklad porcelany w Chodziezy
zgasit Swiatto w 2020 roku. Paczki od Bliklego nie na-
lezg juz do rodziny Blikle. — To juz nie jest moja firma
- mowil podenerwowany prof. Andrzej Blikle, kiedy
pytano go o pogarszajaca sie jakos¢ wyrobow z cukierni
zalozonej przez jego pradziadka, Antoniego Kazimie-
rza Blikle.
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Mowigc dzisiaj w Polsce o wielopokoleniowosci,
w zasadzie moze to tylko dotyczy¢ tych przedsiebior-
cow, ktorych przodkowie dziatali w PRL jako rzemiesl-
nicy albo firmy polonijne.

Tak bylo z rodzina Kulczykow. Sebastian i Dominika
tojuzczwarte biznesowe pokolenie wrodzinie. Ich pra-
dziadek Wiadystaw prowadzit w latach 30. ubieglego
wieku dom handlujacy artykutami rolnymi w Watdo-
wie w Kujawsko-Pomorskim. Dziadek Henryk zatozyt
po wojnie trzy firmy. Wszystkie zostaty znacjonalizo-
wane, wiec wyjechat do Niemiec. W Hamburgu zaczy-
nat od handlu maslakami i jagodami z polskich laséw.
W latach 80. wzigt swojego syna Jana Kulczyka na
wspolnika. Przez polonijna firme Interkulpol handlo-
wali z Niemcami chemia budowlana.

fem eksportowym okazata sie ROZO-
PASTA BHP do mycia uporczywych
an. To wlasnie na polsko-niemieckiej
wymianie handlowej Kulczykowie zaro-
bili pierwsze miliony.
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Zenon Soszynski robienia perfum uczyt sie we fran-
cuskim Grasse. Tam zalozyl wlasng firme, ktora eks-
portowata zapachy m.in. do Polski. Pdozniej przeniost
sie do Maroka, gdzie przez kilkanascie lat prowadzit
firme kosmetyczng Somapar. Zarobione pienigdze in-
westowatl w nieruchomosci w Casablance. W latach 70.
wrocit do Polski, gdzie staral sie rozkreci¢ wlasny biz-
nes. Zatozyt firmy polonijne produkujace meble, ko-
smetyki, nawet aromaty do ciast. W latach 90. byl jed-
nym z pierwszym dystrybutorow swiatowych marek:
Dior, Cartier czy Carolina Herrera. Dzisiaj rodzinny
biznes prowadzi jego syn Wojciech Soszynski wraz
z zong Dorota. A do biznesu wchodzi nowe pokolenie,
czyli ich cérka Nicole, ktora zajeta sie produkcjg wia-
snej bizuterii pod marka NS Bijoux.

Trzecie pokolenie zarzadza tez juz znang siecig cu-
kierni Sowa. To Aleksandra Sowa-Trzebinskai Michat
Sowa. Bydgoski zaklad zaraz po I wojnie swiatowej za-
lozytich dziadek, Feliks Sowa. Zaczynat od chleba, na-
tomiast na poczatku lat 60. sprzedal swdj pierwszy
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stodki wypiek. Byl to popularny wtedy tort firmowy
z duza iloscia stodkiego kremu.

Boom na sukeesje

Patrzac na nasz ranking najbogatszych rodzin, to
w przytlaczajacej wiekszosci przypadkéw mamy do-
piero do czynienia z drugim pokoleniem rodzinnego
biznesu, ktére gdzies tam na razie niesmiato do firmy
rodzicow dotacza.

Ostatnim pomystem na tagodna sukcesje jest bijaca
rekordy popularnos¢ fundacja rodzinna. W maju, czyli
rowno rok po wejsciu w zycie nowego prawa, w Polsce
dzialalo juzich tysigc. Eksperci mowig wrecz o boomie
na sukcesje. Liczba sktadanych wnioskow o rejestra-
cje kolejnych fundacji miesigc w miesiac rosnie.

wigzanie jest rownies coras bardziej
wlarne wsrod najbogatszych Pola-
0w. FUNDACJE RODZINNA ZALOZYLA
IRENA ERIS | HENRYK ORFINGER od zna-
nej marki kosmetykouw.

P
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Fundacje rodzinng zarejestrowat Piotr Krupa z firmy
Kruk, najwiekszej firmy windykacyjnej w Polsce. W fun-
dacji rodzinnej swoje udziaty trzyma Aleksander Go-
recki, wlasciciel Auto Partner, gigantycznego sprze-
dawcy czesci.

Fundacja ma wiele zalet. Pozwala zabezpieczy¢ suk-
cesje na rzecz czlonkow rodziny wiasciciela, zeby
firma nie przeszita w obce rece. Zabezpiecza udziatly
w firmie, zeby w razie §mierci fundatora, nie zostata
podzielona na kawatki miedzy rodzine, co moze do-
prowadzi¢ do powaznej awantury miedzy spadkobier-
cami. Fundacja wprowadza rowniez korzystne moz-
liwosci podatkowe, zabezpieczajac zyski przed dluga
reka fiskusa.

Brzmi Swietnie, ale wérod najbogatszych stychac juz
pewne obawy. Otoz oprocz przedsiebiorcdw fundacje
rodzinne zatozyli rowniez menadzerowie spotek skarbu
panstwa z nadania PiS. Obecnie w kraju trwa festiwal
rozliczen poprzedniej wladzy, w tym gléwnych preze-
sow panstwowych koncernow. Przedsiebiorcy obawiaja
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sie, ze rzad Donalda Tuska zacznie grzebac przy ko-
rzystnych przepisach dotyczacych fundacjirodzinnych,
co w konsekwencji zrujnuje jej gtéwny cel, czyli zabez-
pieczenie rodzinnego majatku. A to byloby na pewno
z niekorzyscia dla przetaczajacej sie przez polski biz-
nes fali sukces;ji, z ktora i tak jest trudno. @

...........

..........

..........

.....
-----

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MIEJSCE/
RODZINA CZEONKOWIE RODZINY MAJATEK

1 Starakowie Jerzy Starak i Anna Wozniak-Starak

Z corkg Julig i synem Patrykiem 19,1 mid zt
2 Kulczykowie Sebastian i Dominika Kulczykowie

z matkg Grazyng Kulczyk 16,6 mid zt
3 Juroszkowie Zbigniew Juroszek

z synem Mateuszem 7 mid zt
4 Solorzowie Zygmunt Solorz z dzie¢mi:

Tobiasem, Piotrem i Aleksandrg 6,6 mid zt
5 Furmanowie Andrzej Furman z synami:

Jackiem, Wojciechem i Tomaszem 4,3 mid zt
6 Gierszewscy Leszek Gierszewski z dzie¢mi:

Jakubem i Karoling 3,8 mid zt
7 Adamkiewiczowie Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie

z dzie¢mi: Michatem, Rafatem i Karoling 3,4 mld zt
8 Wawrzyniakowie  Wiestaw Wawrzyniak z synami:

Wojciechem i Wiestawem 2,8 mld zt
8 Wisniewscy Jozef Wisniewski z dzie¢mi:

Aleksandrg i Karolem 2,8 mld zt
10 Jakubasowie Zbigniew Jakubas

z corkag Joanng 2,7 mid zt
10 Ptakowie Antoni Ptak z dzie¢mi: Dawidem, Albertem,

Anng, Katarzyng, Antonim i Antoning 2,7 mld zt
10 Stoktosowie Henryk i Anna Stoktosowie z synami:

Stawomirem, tukaszem i Tomaszem 2,7 mid zt
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13 Wisniowscy Andrzej Wisniowski z zong Barbarg

oraz dzieCmi: Anng, Mariuszem i Mateuszem 2,6 mid zt
13 Kaczmarkowie Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie

z synem Piotrem 2,6 mid zt
15 Komorowscy Zbigniew i Barbara Komorowscy

z synem Piotrem 2,5 mid zt
16 Niemczyccy Zbigniew Niemczycki z zong

Katarzyna Frank-Niemczycka oraz synami:

Michatem, Mikotajem i Maximilianem 2,2 mld zt
16 Domogatowie Jacek Domogata

z synem Tomaszem 2,2 mid zt
16 Katkusowie Wiestawa, Stanistaw, Marek i Marian Katkus

Zz nowym pokoleniem: Piotrem, Marcinem,

Barttomiejem i Anetg Katkus 2,2 mid zt
19 Pruszynscy Krzysztof Pruszynski z dziecmi:

corkg Agnieszkg i synem Kamilem 2,1 mid zt
19 Oleksowiczowie Krzysztof Oleksowicz

z synem Maciejem 2,1 mid zt
21 Kotarbowie Alicja i Stawomir Kotarba

z dzie¢mi: kukaszem, Tomaszem i Karoling 2 mid zt
22 Wieckowie Grazyna i Bogdan Wieckowie

z corkg Katarzyng i synem Piotrem 1,7 mid zt
23 Suscy Krzysztof Suski

z synem Michatem 1,5 mld zt
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24 Jasinscy Jozef i Krystyna Jasinscy

z synem Michatem 1,4 mlid zt
25 Bachleda-Curus Adam Bachleda-Curus z synami:

Adamem, Andrzejem, Albertem i Antonim 1,3 mid zt
26 Cwikowie Aleksander Cwik z synami:

Grzegorzem, Sebastianem, Marcinem 1,2 mid zt
27 Brudniccy Jan Brudnicki z Michatem, Pawtem

I Mariuszem Brudnickimi 1,1 mid zt
28 Mokryszowie Teresa i Kazimierz Mokrysz

Z dzie¢mi: Adamem i Sylwig 1 mid zt
29 Plackowie Adam Placek

z synem Mikofajem 971 min zt
30 Szukalscy Renata i Tomasz Szukalscy

z dzie¢mi: corkg Pauling i synem Piotrem 952 min zt
31 Sobiankowie Marian Sobianek

z synem Mateuszem 946 min zt
32 Filipiakowie Elzbieta Filipiak z corkg Anng

I synem Januszem Jeremiaszem 905 min zt
33 Sobusiowie Lucyna, Witold, Jacek,

Barbara Sobus 875 min zt
34 Olczykowie Ludwik Olczyk z Iwong

i Sylwestrem Olczykami 752 min zt
35 Bienkowscy Stanistaw i Matgorzata Bienkowscy

z dzie¢mi: Przemystawem i Dominikg 721 min zt
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- Mam wrazenie, e w branzy deweloperskiej
jest selekcja negatywna: idg tam ci, ktorzy
myslg przede wszystkim o pienigdzach: to
jest catly ich horyzont myslenia - mowi BAR-
TOSZ JOZEFIAK, autor reportaiu ,Patodewe-
loperka. To nie jest kraj do mieszkania’, ktora
ukazata sie naktadem Wydawnictwa Znak.

9 Tekst: Martyna Koska

Bartosz Jozefiak
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Czy siadajac do
pracy nad ksigzka mial pan teze? Na przyklad byl po
doswiadczeniu szukania mieszkania dla siebie iroz-
czarowal sie, delikatnie mowiac, oferta?

Mialeminformatorowwbranzy
budowlanej. Donosili mi o nieprawidlowosciach na bu-
dowach, nieprzestrzeganiu zasad BHP. PrzegadaliSmy
ten temat w wydawnictwie i uznaliSmy z pania redak-
tor, ze jeszcze ciekawsze bedzie pochylenie sie nad ca-
lym rynkiem mieszkaniowym. Im bardziej zagiebia-
lem sie w temat, tym bardziej oczywiste sie stawato, ze
racje miat Jan Spiewak, ktéry okreslil branze¢ mianem
patodeweloperki.

Dzis juz przywyklismy do tego slowa, ale kiedys
wywolywalo wiele emocji - zwlaszcza deweloperzy pro-
testowali przeciwko takiemu traktowaniu ich pracy.

A mnie ono si¢ bardzo podoba.

Uwazam, ze mamy w kraju duzo ,,pato”: patopodatki,
patopracodawcow, patoochrone zdrowia. Dla mnie to
wszystko sklada sie na opowiesc o niedziatajacym pan-
stwie.
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Wypozyczylem to okreslenie i rozciggnatem je. Nie
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chodzi o takie najbardziej skrajne wykwity jak osiedla
lanowe, mikrokawalerki czy okna z widokiem na $ciane
sgsiada. Dla mnie patologiczny jest caly rynek nieru-
chomosci w Polsce.

Nawet jesli sq deweloperzy, ktorym za-
lezy na jakoSci produktu, to i tak pra-
cujqg w systemie, ktory niejako

Inna sprawa, Ze oni chca optymalizowac, by wycia-
gac zyski.

Mamy catkowicie sprywatyzowany rynekite wszyst-
kie rzeczy: stabej jakosci materiaty, zle planowanie,
brak zieleni, to pochodna grzechu pierwotnego, jakim
jest traktowanie mieszkania jak kazdego innego to-
waru.

Tu wchodzimy na grzaski grunt, bo wzaleznosci od,
nazwijmy to, pewnego systemu wartosci w odniesieniu
do wlasnosci, ocena tego, czy to prawo, czy towar,
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potrafi powaznie skloci¢ adwersarzy. Ale jesli prawo,
to wjakiej formie? TBS-y?
Uwazam, ze TBS-y najlepiej w polskich warunkach

Bignes

implementuja pdéinocnoeuropejska mysl o mieszka-
niach budowanych przez panstwo i to nie tylko dla naj-
biedniejszych, ale tez dla ludzi, ktorzy nie chca lub nie
moga kupi¢ mieszkania.

Problem jest taki, Ze wiekszo$¢ samorzadow nie bu-
duje, bo nie majg pieniedzy ani woli polityczne]. Miesz-
kania trudno politycznie skapitalizowac¢. Latwiej hucz-
nie otworzy¢ droge, bo skorzysta z niej wiecej osob.
Z kolei rzad centralny nie buduje mieszkan, bo prze-
rzucit ten obowigzek na sektor prywatny.

W dyskusjach ojakosci budowania zawsze weze-
sniej czy pozniej pada argument, ze ludzie itak te
domy wzabudowie lanowej kupia, ze mikrokawalerki
maja swoja grupe docelowa...

Tak, ludzie musza kupowac, bo nie maja wyjscia. Ten
argument jest przerzuceniem logiki konsumenckiej na
dobro podstawowe, jakim jest mieszkanie.

Normalnie, gdy jakies dobro kupuje wielu ludzi, to
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znaczy, ze jest popyt, produkt jest dobry. Ta zasada nie
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dziata przy mieszkaniach: ludzie kupujg je niekoniecz-
nie dlatego, Ze chcg w nich mieszkac lub nie chcieliby
mieszkac¢ w lepszym standardzie — mie¢ dobrze wyci-
szonych Scian, czy zZeby im sie wilgo¢ nie zbierata pod
oknem - ale gdzie$ mieszkac¢ musza.

Do tego dochodzi kwestia ograniczo-
nej mobilnosci:

, ale musimy wybrac miejscowosc czy
nawet dzielnice,

z ktorej mamy blisko do pracy, chorych rodzicéw, czy
gdzie dziecko chodzi do szkoty.

W efekcie wybieramy z oferty, ktora jest —- nawet, je-
sli jest daleka od oczekiwan. Rozumiem deweloperéw,
ktorzy mowia, ze buduja ,,pod klientow” i projektuja
mieszkania, najakie kupujacych sta¢. Tylko Ze te argu-
menty sg prawdziwe do momentu, w ktorym ludzie
muszg swoimi kredytami finansowac zakup, co jest,
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1 bede sie przy tym upieral, mechanizmem biednym,
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bo powinna by¢ alternatywa dla mieszkan wlasnoscio-
wych.

Powiedzial pan, ze ,,pato” to nie tylko skrajne przy-
padki mieszkan uragajacych sztuce budowania, ale
tez wiele mniejszych bledow. Ktore znich sa sympto-
matyczne?

Opdznienia i niedorobki. Opisatem pare z Lodzi,
ktora sprzedala stare mieszkanie, by zainwestowac
w nowe. W oczekiwaniu na oddanie kluczy wynajeli
pokéj w mieszkaniu z innymi lokatorami. Zyli troche
jak studenci, ale zaktadali, ze przemeczg sie kilka mie-
siecy. Noita,chwila” trwata 3 lata, bo prace sie opdz-
nity, akiedy juz weszli do mieszkalnia, to zglosili dos¢
dtuga liste niedorobek. Najpierw chcieli, by usunat
je deweloper, ale ten nie uznawat swojej odpowie-
dzialnosci. Moi bohaterowie doszli do wniosku, ze
nie moga w nieskonczonos¢ czekac na taske dewelo-
pera, wiec na wiasng reke przeprowadzili naprawy,
na co musieli sie dodatkowo zapozyczy¢. Sprawa jest
w sadzie.
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Inng mojabohaterke deweloper zostawi z niedorob-
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kami wartymi 60 tys. z. Prawniczka uprzedzita ja, ze
oczywiscie moga sie procesowac, ale nie ma gwarancji
wygrane]j. Ta kobieta spodziewata si¢ narodzin dziecka
i musiata powaznie przeanalizowad, czy ma czas site
i srodki, by i$¢ do sadu. To jest etap, w ktorym ludzie
wymiekaja ija sie im nie dziwie.

Na to licza ci z deweloperdéw, ktdrzy sa pazerni.

Jak wyglada struktura polskiej branzy nierucho-
mosci ?

Cytuje to za doktorem Adamem Czerniakiem z SGH.

Miedzynarodowi gracze stanowig ok. 40 - 50 proc.
aktywnych na rynku przedsiebiorcow, 15-25 to sred-
niej wielkosci polskie firmy zatrudniajace po kilka, kil-
kanascie osob. Reszte stanowia mikrodeweloperzy.

W sumie prywatne firmy budujg 98 proc. mieszkan
oddawanych do uzytku.

Rozmawial pan zklientami wszystkich ,,rodzajow”
deweloperow. Wyciagniemy tu jakis wspolny mianow-
nik?
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Najwieksze firmy sa pewniejsze - w duzej mierze za-

Bignes

lezy im na klientach powracajacych. Nie jest to oczy-
wiscie regula, bo sg firmy, ktdére stawiaja na tzw. seg-
ment ekonomiczny - to takie eufemistyczne okresle-
nie maséwki, w ktorg czesto wpisane jest badziewne
wykonanie.

Mali i Sredni deweloperzy walcza oistnienie na
rynku lokalnym, wiec nie moga sobie pozwoli¢ na
bylejakosé, bo informacje roznosza sie poczta panto-
flowa.

Pod tym stwierdzeniem sie nie podpisze.

Maly, poczgtkujgcy deweloper, to
czesto

na rynku albo nie
jest 2 branzgy.

Moze sobie zalozy¢, ze to pierwsza i ostatnia inwe-
stycja, wiec nic sie nie stanie, jesli zrobi fuszerke -
dorobit sie przeciez na czyms$ innym. Sprzeda miesz-
kania, zainkasuje kase, zamknie spotke i tyle go byto.
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Matych firm deweloperskich wystrzegatbym sie jak

Bignes

ognia.

Czy wpracy nad ksiazka spotkal pan uczciwych
deweloperow?

Spotkalem pracownikow firm deweloperskich, kto-
rzy mieli etos i wiedzieli, ze pewne rzeczy nie tak po-
winny wygladac, ale jako ze pracowali w okreslonym
systemie, to mieli zwigzane rece. Poznatem tez jednego
dewelopera, o ktorym moge powiedzied, Ze to uczciwy
facet. W biznesie kierowat si¢ zasadami. Mieszka na
osiedlu, ktore zbudowal, nie boi sie spojrze¢ w twarz
klientom.

Mam wrazenie, ze w branzy deweloperskiej jest se-
lekcjanegatywna: ida tam ci, ktorzy mysla przede wszyst-
kim o pieniadzach: to jest caty ich horyzont myslenia.

Domyslam sie, ze po przeprowadzeniu szeregu roz-
mow stworzyl sobie pan taki wewnetrzny dekalog
tego, jak kupowa¢ mieszkanie na rynku pierwotnym,
by zminimalizowac¢ ryzyko zlego wyboru.

Radze unika¢ matych deweloperow i pierwszych in-
westycji. Winternecie nalezy poszukac informacji o de-
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weloperze, nie do przecenienia jest ,wizjalokalna”. Do-

Bignes

brze sie przejechac na wczesniej wybudowane przez de-
welopera osiedla. Idealnie, gdy oddat juz kilka blokéw
na osiedlu, ktore nas interesuje. Nalezy popytac ludzi
o to, jak sie tu mieszka, jak z glosno$cia w mieszkaniach,
czy mieszkania zostaty oddane bez niedorobek.

Na kazdym etapie proponuje korzystac¢ z pomocy
ekspertow. Warto dotozy¢ kilka tysiecy na konsultacje
prawnika, ktory przeanalizuje umowe i oceni na przy-
ktad, czy klient bedzie w stanie wyegzekwowac kary
umowne. Architekta warto poprosic, by odczytal rzuty
mieszkania. Na odbior warto pojsc ze specjalista, ktory
oceni jakos¢ lokalu.

Dobrze, ze podkresla pan, ze konsultacje sa przy-
datne na kazdym etapie. W Polsce chyba juz sie przy-
jelo, ze na odbior idzie sie zfachowcem, s3 firmy,
ktore sie wtym specjalizuja - ale na etapie zakupu po
takie porady malo kto sie udaje. Tymczasem wszystkie
parametry, ktore wspecyfikacji dostarcza deweloper,
s trudne do odczytania prze osobe bez wiedzy. Gru-
bos¢ scian, kwestie akustyczne...
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I dlatego wazna jest wizja lokalna. Kwestii akustycz-
nych nie wyczyta pani z planu, bo nie wiemy, co jest w scia-
nach. Wiemy, co deweloper ztozyl w biurze architekto-
nicznym urzedu gminy 1w nadzorze budowlanym. To si¢
raczej bedzie miescito w ustalonych parametrach, wiec
deweloper nie sklamie, ale moze nie powiedziec calej
prawdy. Albo wstawi prety blizej siebie lub nieco dale;.

Nie bedac ekspertem budowlanym wyjasnie to tak,
ze mieszczac sie w danej normie, mozna znalez¢ sie
w lepszej lub troche gorszej jakosci.

Doszlismy do Sciany, bo

. Oczywiscie na rynek trafia-
jq dobrze zaprojektowane mieszkania
zmaterialow dobrej jakosci,

ale sprzedawane sg one jako produkt premium.

To nie jest normalne, ze wygodne mieszkanie, zaden
tam apartament, to juz w polskich warunkach produkt
luksusowy.
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To pewnie pole do popisu dla ustawodawcy. W 2023
roku owezesny minister rozwoju Waldemar Buda
podpisal rozporzadzenie, ktore - wedle jego narracji -
mialo ukroci¢ patodeweloperke m.in. poprzez okre-
slenie warunkow, jakim maja odpowiadaé budynki
(np. wprowadzono zakaz oddawania do uzytku tzw.
mikrokawalerek). Przepisy sa, szkoda tylko, ze ich
wejscie wzycie jest przesuwane.

Minister Buda mowil tez, ze my — mial na mysli pan-

Bignes

stwo - zbudowali$my 270 tys. mieszkan, a to zbudo-
wali deweloperzy, takze patodeweloperzy, z ktorymi
on chcial walczy¢. Rzad PiS deklaratywnie walczyt
z nieuczciwymi firmami, a tak naprawde szedt im na
reke, czego przyktadem byl choéby program lex dewe-
loper.

Nie chodzi o to, by wszystko przeregulowac, zresztg
mieszkanidéwki nie da sie uregulowac jedna ustawa. To
fetysz polskiej klasy politycznej: napiszemy ustawe,
przeglosujemy ja w Sejmie, problem rozwigzany.

Wazniejsza jest pewna postawa panstwa: czy bedzie
ono aktywne, czy dziadowskie, tanie. Ja bym powie-
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dzial, Ze lepszym sposobem jest dosypanie pieniedzy,

Bignes

wrecz wagonow pieniedzy, nadzorowi budowlanemu,
tak, zeby stat sie on ,,policjg budowlang” z prawdziwego
zdarzenia. Jesli we Wroctawiu jest 17 inspektorow, to
0 czym mowimy?

Sprawny nadzér powinien sktadaé sie z ludzi o szero-
kich kompetencjach, ktérzy bedq mieli czas jezZdzi¢ na
budowyisprawdzac jakos¢ wykonania. Nie przesadzam:
powinni sia¢ postrach wsrod wykonawcow, tak, by ci
wiedzieli, ze z nadzorem budowlanym sie nie zadziera.

Aktywna rola panstwa to tez budowanie mieszkan.
Bo to, ze panstwo musi budowaé mieszkania, w mojej
opinii, nie podlega dyskusji. Kropka.

Panstwa zachodnie przez cale dekady wypracowy-
waly mechanizmy finansowania i sposobow takiej ak-
tywnosci. Przykro mi, jesli kogos rozczaruje, ale tu nie
ma drogi na skroty. Nie ma jednej ustawy, ktéra uwolni
nas od patodeweloperki i na pewno nie jest to do zro-
bienia w ciggu kadencji.

Gdybym miat co$ poradzi¢ rzadzacym, to bym po-
wiedzial: weZcie sie do roboty. Przestancie zrzucac od-
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powiedzialno$¢ na prywatny sektor w kazdej dziedzi-

Bignes

nie zycia. Na co$ przeciez ptacimy podatki. Jestem zme-
czony, ze zyje w dziadowskim panstwie, i w kotko pi-
sze materialy o dziadowskim panstwie.

Nie mamy na razie podstaw, by zakladac¢ bardziej
aktywng role. Przez 6 miesiecy Donald Tusk zapowie-
dzial tylko kolejny program doplat, zktorego sie po
cichu wycofal.

Mamy tez dramatycznie stabg Lewice. Deweloperzy
sg bezpieczni.

Wahanie rzgdu w kwestii programu
doptat to dobra wiadomosc, bo oznacza,
ge

Nawet liberalne media sprzyjajace rzadowi ostrze-
gaja, ze ten program podbije ceny, wiec dobrze, ze po-
litycy sie w te glosy wstuchali.

Czy biorac pod uwage, ze od kilku miesiecy nie ma
zadnej sensownej - ani bezsensownej, po prostu nie
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ma zadnej - propozycji dla rynku nieruchomoseci,
wyobraza sobie pan jakas zmiane?

W 2023 roku opublikowatem reportaz ,,Wszyscy tak
jezdza”. To byla tragiczna ksigzka, obracatla sie wokot
smiertelnych wypadkow, ale mimo wszystko statystki
i zmieniajaca sie mentalnos$¢ Polakéw pozwalaty sa-
dzié, ze wypadkéw bedzie mniej i drogi stang sie bez-
pieczniejsze. Po ,,Patodeweloperce” w ogdle nie jestem
optymista. Uwazam, Ze nic si¢ nie zmieni. @

BARTOSZ JOZEFIAK

Bartosz Jozefiak
»Patodeweloperka.
To nie jest kraj

do miesskania” = g

Al 02 g i, Do pebnoiradaly fopoaal

i et g
GRIEGORZ PIATER JAN SPIEWAK
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WAKACJE
Z GIGANTAMI

Tui Group jest najwiekszym koncernem turystycznym na swiecie

Fot. Materialy prasowe

z rocznymi przychodami przekraczajgcymi 20 mld euro
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Firmy =z brangy turystycznej PRZEZYWAJA
SWOJ NAJLEPSZY CZAS W HISTORIIL. Powodem
pandemia, ktora pare lat temu mocno nad-
szarpneta ich biznes, ale dzisiaj doswiadcza-
Jq tylko jej pozytywnych efektow.

Q Tekst: Szymon Krawiec

uz w marcu tego roku prawie dwie trzecie Pola-
kow zadeklarowalo, ze wyjedzie w tym roku na
wakacje. To o 9 proc. wiecej niz rok wczesnie;j.
Odsetek Polakow planujacych wyjazdy wypo-
czynkowe wrocil do poziomu sprzed COVID-19. Tak
wynika z ostatniego badania CBOS, ktory rok w rok
sprawdza wakacyjne plany Polakéw.
W zasadzie na jakie wakacyjne badanie by nie spoj-
rze¢, to widad, ze Polacy sg glodni urlopow poza do-
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Polska Itaka powstala w 1989 r. Jej zalozyciele zaczynali od ogra-

Fot. Materialy prasowe

nizowania wyjazdow po uiywane auta za granice
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mem. W tym roku 40 proc. Polakow wyjedzie na zagra-
niczne wakacje - wynika z badania operatora kart Visa.
43 proc. Polakow wybierze urlop w kraju, a 39 proc. za
granicg - mowi Holiday Barometer 2024 zrealizowany
przez IPSOS.

Zainteresowanie wakacjami jest rekordowe. Wia-
sciciele najwiekszych biur podrdzy nadal méwig o utrzy-
mujgcym sie efekcie pandemii. Ale juz w pozytywnym
sensie. Innymi stowy, Polacy ciggle chcg zrekompen-
sowac sobie czasy lockdownow, kiedy zamknieci w do-
mach przez dtugie miesiace o zadnych wakacjach na-
wet nie mysleli.

Mniejsze koszty, wiekszy zysk

»,Legoroczne wakacje beda drozsze — zarowno w prze-
liczeniu na osobe, jakinarodzine. Srednie wydatki wy-
niosg 1734 zt na osobe, co oznacza wzrost o 7 proc. w po-
rownaniu z 2023 rokiem - wowczas byto to 1614 zt. Wa-
kacyjne budzety rodzinne to blisko 4,5 tys. zl” — twier-
dzi Przemystaw Barbrich ze Zwiazku Bankow Polskich.
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Rainbow Tours w ciggu ostatniego roku pomnozyl swoje zyski pra-

Fot. Materialy prasowe

wie stedmiokrotnie
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Wedtug danych Traveldata, przychody najwiekszych
biur podrézy dziatajacych nad Wista podskoczyty
w cigguroku 040 proc. do prawie 17 mld zt. Liczba klien-
tow wzrosla o jedng trzecia do prawie 4,5 mln oséb.

Chociaz w ciggu minionego roku ceny wycieczek po-
szly delikatnie w gore, to tour operatorom nie poszy-
bowaty juz koszty. Ceny paliwa lotniczego utrzymy-
watly sie na niskim poziomie. Ztoty miat stabilng pozy-
cje przy kursie dolaraieuro. Te niskie koszty potaczone
ze wzrostami cen samych wyjazdow doprowadzity wia-
snie do rekordowych zyskéw najwiekszych biur po-
drozy.

Ich troje

Ukladajac nasz ranking, postuzyliSmy sie danymi za
2022 rok, ktory jeszcze rekordowy nie byl. Nie mogli-
smy bazowac na wynikach za 2023 r., bo nadal spra-
wozdania finansowe nie sg dostepne dla wszystkich
firm. W tym zestawieniu pomogta nam agencja badaw-
cza Dun&Bradstreet.
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&= coraltravel

Coral Travel Poland to spotka nalezgca do tureckiego holdingu
OTI Group, obecnego w Polsce od 24 lat

Fot. Materialy prasowe
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Pierwsze miejsce zajat polski odziat TUI - najwiek-
szego na swiecie koncernu turystycznego. Spotka ma
ponad 100-letnig historie 1 dwie siedziby — w Berlinie
1 Hanowerze. W zeszlym roku jej globalne przychody
przekroczyly 20 mld euro. To dwarazy tyle, ile w 2023
roku miat PKO BP, najwiekszy polski bank. TUI dziata
w Polsce 0d 1997 roku. Zatrudnia pot tysigca osob. A wy-
cieczki sprzedaje przez 112 wlasnych biur podroézy.

Drugie miejsce nalezy do Nowej Itaki. To najwiek-
sze polskie biuro podrozy z siedziba w Opolu. Spotka
nalezy do Mariusza Janczuka i Leszka Szagdaja, kto-
rzy sa stalymi bohaterami naszej Listy 100 najbogat-
szych Polakdéw. Zaczynali od turystyki samochodowe],
organizujac Polakom wyjazdy po uzywane auta z Ho-
landii. Pozniej jako pierwsi w Polsce sprzedawali wy-
cieczki do stonecznej Italii. Polski rynek dopiero si¢
rozwijal, ale juz pojawita sie zagraniczna konkurencja.
Itaka zainteresowala si¢ szwedzka firma z podobne;j
branzy. Po miesigcach negocjacji panowie zdecydowali
sie biznes sprzedac. Jednak niedtugo potem Szwedzi
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Grecos Holiday nalezy do Alicji @ Wojciecha Skoczynskich. Organi-

Fot. Materialy prasowe

zowali wezasy Polakom jeszcze w czasach PRL

201


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

podjeli decyzje o wyjsciu z Polski. Szagdaj z Janczu-
kiem wrdcili wiec do gry i odkupili swoja firme za uta-
mek tego, ile zgarneli z jej sprzedazy. Dzisiaj ich Itaka
oferuje wypoczynek w kilkuset miejscach na swiecie.

Na ostatnim miejscu podium znalazt sie¢ Rainbow
Tours, ktorego dzisiaj warszawska gielda wycenia na
1,7 mld zt. W ciggu ostatniego roku kurs akeji polskiego
tour operatora wzrost o ponad 200 proc. Spéika zali-
cza rekord za rekordem. W tym roku uplasowata sie
rowniez na pierwszym miejscu Polskich Gepardéw,
czylinaszego zestawienia najszybciej rozwijajacych sie
polskich firm.

To tylko kolejny dowdd na to, ze firmy z branzy tury-
stycznej przezywaja obecnie swdj najlepszy czas nad
Wista. Kto jeszcze znalazi sie w naszym zestawieniu? @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej

202


https://www.wprost.pl/

»WPROST” NR 28 8 LIPCA 2024

o

Wolnosci
Liderzy branzy turystycznej
1 TUIPOLANDSPZOO
3 201 050 361 -46 226 858 287 789 893
2 NOWAITAKASPZOO
2 969 387 922 18 420 876 256 023 493
3 RAINBOW TOURS S A
2 352 088 000 13 921 000 087 793 000
4 CORAL TRAVEL POLAND SPZ OO
1 862 633 548 31 045 587 825 264 917
5 ITAKAFLYSPZOO
1384 271 841 19 001 222 216 273 325
6 GRECOS HOLIDAYSPZOO
676 971 319 24 204 183 317 090 315
7 ETRAVEL S A
645 508 000 17 353 000 277 880 000
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PRZEJDZIEM WISLE,
PRZEJDZIEM ZANZBIAR

Od kempingow w Demoludach po papieskie
wycteczki do Watykanu. Od wyjazdéow po
uzywane auta g Zachodu po luksusowe ku-
rorty na Malediwach. POLSKA BRANZA TU-
RYSTYCZNA PRZESZLA PRZEZ OSTATNIE 35
LAT POTEZNY PROGRES. Choc¢ nie obylo sie
bez strat.

o

Tekst: Szymon Krawiec

—

ady 1 morza przemierzam, kule ziemska z otwar-

tym czotem. Polski mam paszport na sercu. Skad,

pytam, skad go wzigtem? A wzigtem go z dumy

1trudu, ze znoju codziennej pracy, ze stali, z ze-
laza, z wegla. A wegiel to koks, to antracyt”.
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Ktojeszcze pamieta ten stynny wiersz z ,,Misia” wre-
zyserii Stanistawa Barei, kiedy Ryszard Ochodzki a ra-
czej jego sobowtor, ze swoja ukochang odbierali pod-
czas uroczystej ceremonii w urzedzie polski paszport?
Przed nimi, za stolem, urzednik w tancuchu z godtem
na piersi. Obok poeta deklamujacy wiersz. Z tytu pani
w garsonce trzymajaca paszporty na dekoracyjnej zie-
lonej poduszce. A nakoniec dzieci taniczace w strojach
ludowych przy muzyce z magnetofonu z falujgcymi ob-
rotami. Muzyka byta tak znieksztatcona jak znieksztat-
cone byly tamte czasy. Oczywi$cie scena z ,,Misia” byla
kolejna genialng parodiag w wykonaniu Barei, bo w cza-
sach PRL o paszport byto trudno.

Tylko nie bylo tez tak, ze za komuny Polska byta ja-
kas turystyczng pustynia. Popyt byl. Gorzej z podaza,
bo baza noclegowa bylaunasuboga, a zagraniczne wy-
cieczki wigzaly sie z calg seria obostrzen.

Od tamtych czaséw polska branza turystyczna wy-
konata gigantyczny skok cywilizacyjny. Dzisiaj w kraju
dziala 7,5 tys. biur podrdézy. Branza ma obecnie swoj
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najlepszy czas w historii. Najwieksi touroperatorzy za-
liczaja rekordowe zyski. Polskie hotele sag najnowocze-
sniejsze w Europie. A polskie firmy z branzy rozpychaja
sie na zagranicznych rynkach.

Turystyka handlowa

W potowie lat 80. w Polsce dziatato 120 biur podrozy.
— Wiecej nam nie byto wtedy trzeba, bo tez ludzi nie
byto, dokad wysytaé¢ — méwi Stanistaw Pisko, legenda
polskiej branzy turystycznej, pierwszy prezes Kra-
kowskiej Izby Turystyki. Polska baza noclegowa byta
do$¢ marna. MieliSmy za mato hoteli, za mato pensjo-
natéw, za mato domow wczasowych. Za granice mozna
byto jechac¢, bo w latach 80. Polska byta krajem bar-
dziej otwartym niz inne panstwa bloku socjalistycz-
nego. Ale tutaj pojawiaty sie inne problemy. Pierwszy
to dewizy, ktorych owczesne biura podrdézy nie miaty,
wiec nie bylo czym za zorganizowanie Polakom wcza-
sOw za granica nawet zaplaci¢. Druga sprawa to sam
paszport. Czekato si¢ naniego miesigcami. Byl wyda-
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wany na okreslony czas. Przed kazdym wyjazdem
trzeba bylo odpowiedzie¢ w specjalnym formularzu
na serie dosc krepujacych pytan: czy obywatel ma za
co zy¢ w kraju, kiedy planuje wrdcié, kto go bedzie za
granicg utrzymywal, jak bedzie jechal, kiedy wréci.
A po powrocie z wyjazdu paszport trzeba byto oddac
z powrotem milicji.

latwiej byto o WYJAZDY DO DEMO-
OW, jak potocznie nazywano kraje
ylego bloku wschodniego. Popularno-
scig cieszyla sie Rumunia, Bulgaria,
Wegry czy Krym,

L

nazywany wtedy wschodnig Riwiera Francuska. Tylko
w tamtych czasach urlop Polacy taczyli czesto z bizne-
sem. Rozkwitta nam w PRL turystyka handlowa. Po-
lacy jezdzili za granice z krysztatami, bursztynami, pa-
pierosami, dzinsami, wodka. A wracali z dolarami,
o ktore w kraju bylo niezwykle trudno.
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Gorzej sytuacjawygladata zwyjazdamina Zachéd. Nie
bylo to nieosiggalne, ale raz, ze strasznie drogie, a dwa,
ze czesto formalnie nie do przejscia, bo Zachod przeciez
wrogiem Polski Ludowej byt. O wize bylo trudno, a 6w-
czesnawladza praktycznie kazdego podejrzewala, ze nie
jedzie do Francji czy RFN, zeby zwiedzad, tylko zarabiac,
a do kraju taki ,,turysta” juz najpewniej nie wroci.

W latach 80. w Polsce dziatalo 11 ogolnopolskich biur
podrdzy oferujacych wyjazdy krajowe i zagraniczne. Dwa
panstwowe — OrbisiSport-Turist, dwa spoldzielcze - Tu-
rysta 1 Gromada, jedno biuro PTTK, trzy mtodziezowe:
Juventur, Almatur, TAU, jedno biuro Polskiego Zwigzku
Motorowego, jedno biuro Polskich Linii Lotniczych LOT
oraz jJedno Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.

Bylo tez 67 biur reprezentujacych tzw. jednostki go-
spodarki uspotecznionej, czyli te dzialajace przy réz-
nych organizacjach spotecznych orazte powotane przez
terenowe organy wladzy panstwowe;j. Pozostate 52 biura
byly prywatne - otrzymaty zgode Gtéwnego Komitetu
Turystyki na dziatalnosc¢.
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Tam, gdzie bez wiz. Tam, gdzie LOT

Po01989r. dla polskiej branzy turystycznej otworzyt sie
catkowicie nowy §wiat. W wielu krajach zniesiono wizy,
paszportow nie trzeba bylo zdawac milicji, do zaloze-
nia biura turystycznego nikt nie wymagat zgody Gtow-
nego Komitetu Turystyki.

Kto zakladal w Polsce pierwsze prywatne biura? Sta-
nistaw Pisko ttumaczy: ,,To byli czesto piloci wycieczek,
przewodnicy, pracownicy biur podrozy ze stusznie mi-
nionego ustroju”. Byli tez i tacy, ktorzy z turystyka nie
byli wczes$niej zwigzani, ale wyczuli duzy popyt. Polacy
po latach komuny byli przeciez gtodni zagranicy.

W 1989 r. swoja dziatalno$é rozpoczeta Itaka, dzi-
siaj najwieksze polskie biuro podrézy. Dwoch zatozy-
cieli, Mariusz Janczuk i Leszek Szagdaj, nie zaczynali
jednak od sprzedawania Polakom egzotycznych wcza-
sow. — Pierwszymi wyjazdami organizowanymi przez
Itake byly wyjazdy za granice po samochody — wspo-
mina Piotr Henicz, wiceprezes Itaka Holdings, ktory
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pdzniej wspdlnie z Michalem Wroblem dotaczyt do
dwdjki zatozycieli.

Rok pozniej powstal Rainbow Tours, obecnie obok
Itaki najwiekszy touroperator w Polsce. Te biura po-
drdzy dziataja do dzis, ale sukces w tej branzy osiagneto
naprawde niewielu.

asadzie NIE OBOWIAZYWALY ZADNE
WAZNE REGULACJE. Wycieczki scho-
dzily na pniu.

zalonych latach 90. biur podrozy
) w
(0

Poczatkujacy przedsiebiorcy z tej branzy korzystali
wiec z tego, ile sie da, naliczajac czasem bardzo wyso-
kie marze. - Widzac takie eldorado, do Polski zaczety
wiec naptywac zachodnie firmy, ktore miaty wiekszy
kapital, doswiadczenie i oferte. Polacy szybko sie zo-
rientowali, Ze zagraniczna konkurencja oferuje nizsze
ceny, lepsze hotele, wyzsza jakos¢ obstugi, wiec mtode
polskie firmy zaczety w tym wyscigu przegrywac. — opo-
wiada Stanistaw Pisko.
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Problemem byl oczywiscie tez sam kapital, bo jak tu
konkurowac o niska cene w zagranicznych hotelach,
dokonujac jako mtode polskie biuro podrdzy 100 re-
zerwacji, kiedy duze zachodnie firmy liczytly takie re-
zerwacje w tysigcach. Wiadomo, ze mogty wynegocjo-
wac nizsza cene.

Polskie prywatne firmy dziataty na poczatku lat 90.
w dos$¢ prosty sposdb. Wycieczki oferowano do tego
kraju, ktory nagle podejmowat decyzje o zniesieniu wiz
dla Polakow. — Tam, gdzie zniesiono wizy, tam zaczy-
nata si¢ masowa turystyka. Pamietam pierwsze wy-
cieczki z Polski do Austrii. Pamietam jaka szalona po-
pularnos$cig nagle w latach 90. zaczela cieszy¢ sie Tu-
nezja - wspomina Pawel Niewiadomski, prezes Pol-
skiej Izby Turystyki.

— Gdy w1991 zniesiono wizy do Wtoch, Itaka, jako
pierwsze polskie biuro, przygotowata oferte speinia-
jaca oczekiwania polskiego klienta. Pierwszym za-
kontraktowanym hotelem byt obiekt w Rimini, a wy-
cieczka objazdowa - ,Klasyczne Wtochy” - oczywi-
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$cie zwizyta na audiencji w Watykanie. Rynek chlo-
nat nasz produkt jak gabka. Klienci czekali w kolej-
kach na otwarcie biura, byty zapisy na listy rezer-
wowe 1 wspaniate podziekowania - opowiada Piotr
Henicz.

Oproécz wiz kluczowa role odgrywaty tez Polskie Li-
nie Lotnicze LOT. Tam, gdzie otwierano nowy kieru-
nek bezposrednich polgczen, tam zaczynaly sie oferty
biur podrozy. Taka zasada pozostaje zresztg do dzis. -
Jesli chce pan wiedzied, ktory kierunek wakacyjny be-
dzie popularny za rok, to wystarczy sprawdzic, jakie
nowe bezposrednie polaczenia z Polski ma nasz LOT
- mowi Niewiadomski.

Cywilizowanie rynku

Pierwszy przetom dla branzy przyszedl w 1997 roku.
To dopiero wtedy, po latach rozmow, poprawek i ne-
gocjacji, w bélach uchwalono Ustawe o ustugach tu-
rystycznych. Pierwszy powazny akt prawny, ktory re-
gulowat polska branze. - ByliSmy jeszcze dtugo przed
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wejsciem do Unii, ale juz wtedy przyjeliSmy sporo bar-
dzo dobrych unijnych przepisow — wspomina Stani-
staw Pisko. Zakup imprezy turystycznej stat sie
w koncu rozny od zakupu innych dobr. W koncu wy-
kupienie wakacji rézni sie od kupna pary butéw. — Po
pierwsze, kupujemy przeciez cos, czego nie widac, bo
nie jestesmy w hotelu, do ktorego dopiero jedziemy.
Po drugie, ptacimy za cos, czego jeszcze nie ma, bo ce-
cha imprezy turystycznej jest przedptata - ttumaczy
NiewiadomskKi.

I tak po 1997 r. wprowadzono szereg obowigzkow
informacyjnych dla biur podrézy. Trzeba bylo klien-
tom podawac klasyfikacje obiektu, do ktorego jada,
gdzie jest polozony, jaki jest program wycieczki, a sam
organizator musial mie¢ odpowiednie zabezpiecze-
nie finansowe na wypadek naglych wypadkow. To
wszystko nie bylo takie oczywiste przed wejsciem
W zycie nowej ustawy.
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zeby zabrac polskich turystéw tam, dokad krajowe li-

skie firmy, ktore zgromadzity pierw-
sz@ zyski ze sprzedazy wakacji Polakom,
ACZELY JE INWESTOWAC. Kupowaty
wlasne autokary, czarterowaly pierwsze
samoloty,

nie nie oferowaty jeszcze bezposrednich polgczen.

Do Polski zaczetly $ciggac kolejne zagraniczne pod-
mioty. W 1997 roku nad Wistg ulokowata si¢ niemiecka
grupa TUI, najwiekszy koncern turystyczny na swie-
cie zdwukrotnie wyzszymi przychodami niz nasz PKO
BP. Dwa lata pozniej powstaje Wezyr Holidays, dzi-
siaj znany pod marka Coral Travel, ktéra nalezy do
tureckiego holdingu OTI Group. W Polsce dziataja juz
wtedy Czesi z Exim Tours, dzisiaj piate najwieksze
biuro podrézy nad Wistg pod wzgledem przychodow.

Ale ustawa z 1997 r. to dopiero jeden z wielu przeto-
mow, ktore branza turystyczna bedzie miata jeszcze
przed soba.
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Turystyka 9/11

Potezny cios przychodzi 11 wrzesnia 2001 r. W Stanach
Zjednoczonych dochodzido serii czterech skoordyno-
wanych atakow terrorystycznych w wykonaniu Al-
Ka’idy. Terrorysci uprowadzaja samoloty z pasazerami
na poktadzie i kierujg je wprost na dwie wieze World
Trade Center w Nowym Jorku oraz budynek Penta-
gonu w stanie Wirginia. Czwarty samolot nie wbit sie
w zaden obiekt dzieki bohaterskiej postawie pasaze-
réw. Maszyna rozbita sie na polu w Pensylwanii.

Swiat jest w szoku. Masowo odwotuje sie kolejne
loty. Wiele samolotéw leci pustych. Ludzie rezygnuja
z wakacji. Nasila sie¢ panika przed wsiadaniem na po-
ktad samolotu.

Amerykanskie linie lotnicze notuja w 2001 r. 8 mld
dolarow strat. Nie beda zyskowne przez kolejnych
5 lat. Zmienia sie caly styl i komfort podrozowania.

— Na poczatku lat 90. wlasciwie kazdy rok byt prze-
lomowy, otwieral nowe mozliwosci, w tym takze spo-
wodowane utatwieniami w ruchu bezwizowym. Kry-
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zys spowodowany atakiem na World Trade Center
w 2001 r. byl pierwszym kryzysem, ktory dotknat cala
branze turystyczng na swiecie - mowi Piotr Henicz,
wiceprezes Itaka Holdings.

Przetomdw w branzy turystycznej jest wiecej. Nie
wszystkie sa tak negatywne.

Marzenia iobietnice on-line

Trzy lata po atakach na World Trade Center w 2004 .
Polska oficjalnie wstepuje do Unii Europejskiej. -
Wchodzi nowe unijne prawo, znikajg wizy do panstw
cztonkowskich, zwiekszaja sie przyjazdy turystow z za-
granicy do Polski - méwi Stanistaw Pisko. Przed pol-
skimi biurami podrozy otwieraja sie nowe mozliwosci.
Nie tylko jesli chodzi o latwiejsze organizowanie za-
granicznych wczasow, ale tez wejscie ze swoim bizne-
sem na nowe rynki. Polskie firmy zaczynajg rejestro-
wac swoje oddzialy na Litwie, Lotwie, Wegrzech, Sto-
wacji, w Czechach, Estonii i oferowac swoje ustugi za-
granicznym klientom.
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Jestjeszcze jednarzecz. - Polscy touroperatorzy za-
czeli tez inwestowaé we wlasng infrastrukture za gra-
nicg. Kupowac hotele, na przyktad w Grecji, co powiek-
szyto ich wlasng baze noclegowa 1 usprawnito dziatal-
nos¢ - mowi Niewiadomski.

Kolejng rewolucje w branzy przyniost Internet. Pisko:
,lurystyka byla jedna z pierwszych gatezi gospodarki,
ktora weszta catkowicie on-line. W tej branzy ludzie
przeciez kupuja marzenia, a biura sprzedaja obietnice.
Dzieki internetowi klient mogt lepiej te swoje marzenia
zobrazowac, a biuro podrozy sie do niego dopasowac”.

KAJA PAPIEROWE KATALOGI
YCIECZKAMI i kartki ze zdjeciem
otelu przyklejone tasmq klejgcq gdzies
za sz2ybqg lokalnego oddzialu biura po-
drozy.

Internet rewolucjonizuje proces sprzedazy — dokad,
skad, kiedy, zaile, naile - wszystko mozna obliczy¢, nie
wychodzac z domu.
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Upadek wjedna noc

Ale mimo tych pozytywnych zmian, wiele biur po-
drozy nie wytrzymato rywalizacji. W 2004 roku ban-
krutuje El Greco. Rok wczes$niej z Polski zwinat sie
Aladin. Awraz znim jego tunezyjscy wiasciciele z 230
tys. zt od polskich klientow. W 2010 roku wniosek
o upadlos¢ sktada Orbis Travel. Dwalata pozniej ban-
krutuje Triada, ktora w1992 roku zatozylo trzech stu-
dentéw SGH, inwestujac w turystyczny biznes zyski
z wlasnego punktu ksero. Alfa Star konczy dziatalnos¢
z wielki hukiem, zostawiajgc za granicg ponad pottora
tysiaca swoich klientdw. Kopernik Travel, SDS Holi-
days, Open Travel, Selectours. Tak mozna by jeszcze
wymieniac¢ diugo.

Przyczyny tych wszystkich bankructw sg oczywiscie
rozne. Raz powodem byla katastrofa lotnicza linii,
z ktorg dane biuro podrézy wspoéipracowato. Innym ra-
zem zagraniczna konkurencja, ktdrakorzystajac z efektu
skali, mogla oferowac w Polsce tansze wakacje. Albo tak
jak w wypadku Orbisu. Nowy francuski wlasciciel zde-
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cydowal sie rozwijac czes¢ hotelowa legendarnego pol-
skiego biura podrozy, rezygnujac ze sprzedawania im-
prez turystycznych. - W wielu przypadkach byto to tez
po prostu przeinwestowanie. Zbyt szybki rozwoj, zbyt
wiele kredytow, pozyczek, a pdzniej nie starczato pie-
niedzy na ich sptate. Kolejng przyczyng bylo tez nie-
wilasciwe kalkulowanie w tym biznesie. Niezabezpie-
czenle sie nawypadek zmiany kursu walut. Jezeli biuro
prowadzilo dziatalno$¢ na duza skale i planowato, Ze
dolar bedzie w te wakacje po 3 z1, okazywalo sie, ze byt
po 4 z1, arezerw na te wahania kursu nie byto, to mozna
byto upasé nawet w jedng noc. Tak bylo z jednym cze-
skim biurem podrdézy, ktore dziatato w Polsce. Tak, do-
stownie, upadto w jedna noc — mowi Stanistaw Pisko.

Wojewodztwo Zanzibar

Mimo tych perturbacji, rynek sie trzymat. Na placu
boju zostali ci najwytrwalsi. Ale 1 oni poczuli kryzys
wraz z wybuchem pandemii w 2020 r. Wtedy skurczyto
sie wlasciwie wszystko. Mniej turystow, mniej rezer-
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wacji, mniej lotéw, mniej przychodow. I absolutny brak
jakichkolwiek zyskow.

Wszyscy najwieksi touroperatorzy zakonczyli 2020
r. na minusie. TUI prawie 73 mln zt straty, Rainbow
42,2 mln z1 pod kreska, Itaka 23,3 mln zt do tytu.

ak Zle jeszcze nie byto. Najwieksze
ra podrozy doplacily w roku 2020
frednio 198 ZLOTYCH DO KAZDEGO
KLIENTA.

- mowil wtedy Andrzej Betlej, prezes Instytutu Bada-
nia Rynku Turystycznego TravelData. W otrzgsaniu
sie z tych fatalnych wynikéw pomogta nam pomysto-
wosc. Polskaw czasach COVID-19 nie byla tak rygory-
stycznie odcieta od swiata jak inne zachodnie kraje.
Biura podrozy patrzyly wtedy na kierunki, ktore miaty
bardziej liberalne przepisy co do przyjmowania tury-
stow z Europy. Kazdy pamieta obrazki z wczaséw Po-
lakéw na Malediwach czy Zanzibarze. - W pewnym
momencie Zanzibar stat si¢ jednym wielkim polskim

230


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

wojewodztwem. Byli tam tylko turysci z Polski, korzy-
stajacy z ofert polskich biur podrézy. To doprowadzito
do umocnienia si¢ naszych firm na miedzynarodowym
rynku - méwi Pawel Niewiadomski z PIT.

Prezent za pandemie
Mimo takich przebisniegow jak Malediwy czy Zan-
zibar, touroperatorom przyszio troche czasu, zeby
z traumy po COVID-19 jakos sie wyleczy¢. Klientom ofe-
rowano atrakcyjne rabaty, zwiekszono jakosc obstugi,
przedluzano mozliwos$¢ wykorzystania voucheréw na
wyjazd, ktore stracily waznos¢ w czasie pandemii.
Biznes turystyczny zaczat sie odbudowywac. Ale to
nie dziekirabatomivoucherom. W gre weszta bardziej
psychologia. Po miesigcach lockdownow, kiedy Polacy
byli zamknieci w czterech Scianach i o Zadnych waka-
cjach nie bylo mowy, ludzie nagle poczuli wielka cheé
nadrobienia tego straconego czasu. Nie chodzito juz
o to, zeby jechac gdziekolwiek. Po pandemii w Polsce
uwidocznit sie trend na wczasy wysokiej klasy w pie-
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ciogwiazdkowych hotelach. - By¢ moze byta to forma
zrekompensowania sobie ,,straconych” przez pande-
mie wakacjilub rodzaj prezentu czy nagrody dla siebie
i bliskich - méwi Henicz z Itaki.

Niewiadomski: Z kryzysu branza wyszta wzmoc-
niona. MieliSmy do czynienia ze zjawiskiem odtozo-
nego popytu, ktory trwa do dzis.

Nie chodzi tylko o to, ze ktos trzymatl przez pande-
mie zachomikowane pienigdze nawyjazd, ale tez chciat
sie wyrwac z tego chwilowego uwiezienia, wyjechac,
odpoczac.

Dzisiaj polska branza turystyczna jest w swojej naj-
lepszej kondycji w historii. Niech o tym §wiadczy choéby
ranking najszybciej rozwijajacych sie polskich firm we-
dtug ,Wprost”. Dwa pierwsze miejsca zajely w nim
w tym roku spotki z branzy turystycznej. Powiekszyly
rok do roku swoje zysKki o kilkaset procent.

— Sytuacja branzy w Polsce jest stabilna, nie ma spek-
takularnych bankructw 1 miejmy nadzieje, ze tak po-
zostanie - méwi Henicz.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

Polska zamiast Grecji?
- Kryzys spowodowat spirale napedzajaca turystyke,
ktora jeszcze przez jakis czas bedzie sie utrzymywata -
przewiduje Niewiadomski z PIT. Wedlug prognoz Insty-
tutu TravelData, w ciggu 5 lat liczba polskich turystow
chcacych na zagraniczne wczasy wzrosnie dwukrotnie.
Ale branza turystyczna to nie tylko wyjazdy Pola-
kow za granice. Wezasy mozna rowniez zaplanowac
w kraju. I moze sie okazac, ze to wlasnie Polska zacznie
by¢ niedlugo turystycznym rajem. Powodem zmiany
klimatu. Badania Komisji Europejskiej pokazuja, ze
w szczytowych miesigcach takie kraje jak Polska moga
by¢ bardziej atrakcyjne dla zagranicznych turystow niz
potudnie Europy. Wiadomo, ze mimo wojen, komuny
iinnych naszych historycznych dramatow nie bedziemy
mie¢ wiecej zabytkow niz Francuzi, Grecy czy Wlosi,
ale moze chociazlos da nam w przysztosci nizsza tem-
perature, Zeby zagraniczni turysci mogli bez ryzyka
udaru zwiedzi¢ Wawel, Malbork czy Lazienki. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POZYCZKA?
OTWORZ APLIKACJE IKO
LUB SKOCZ DO ODDZIALU

- dla tych, ktorzy nie skorzystali jeszcze z naszej pozyczki
ani kredytu gotowkowego

Bank Polski

- nawet do 24 rat

RRSO 11,57%

RRSO - Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania dla przyktadu reprezentatywnego. Udzielenie i wysoko$¢ pozyczki zalezq od posiadania zdolnosci
kredytowej. Szczegoty, w tym Taryfa Prowizji i Optat Bankowych, dostepne sq w placéwkach banku i na pkobp.pl. Aplikacja IKO jest ustugq
bankowosci elektroniczne;j.

WWW.pkObp.p|, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata
zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora
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Dzieki
niej, 2000 firmowych klientow banku bedzie
mogto bezplatnie skorzystac z wyszukiwarki
Junduszy unijnych.

Tekst: Szymon Pinderak, komunikacja transformacji
cyfrowej, rozwigzan IT i innowacyi

latwia ona znalezienie i wybor wlasciwego

wsparcia finansowego ze srodkéw unij-

nych m.in. na rozwdj biznesu, realizacje

projektow czy wdrazanie innowacji. Do-
datkowo, firmy uczestniczace w pilotazu mogg li-
czy¢ na konsultantow, ktérzy udziela dodatkowego
wsparcia.

— Realizujac swojq misje 1 wdrazajac najnowsze roz-
wigzania technologiczne, PKO Bank Polski konse-
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kwentnie utatwia klientom korzystanie z ustug finan-
sowych. W poszukiwaniu coraz to nowych wartosci dla
biznesu, rozpoczeliSmy wspélprace z firma WeGrant,
w ramach ktérej udostepniamy naszym klientom za-
awansowane narzedzie wspierajgce proces aplikowa-
nia o dotacje i granty unijne.

Dgicki temu rozwigzaniu

ktore pomogq
im w realizacji ambitnych 1 innowacy)-
nych projektow.

Jezeli odbidr pilotazu bedzie pozytywny i narzedzie
spelni oczekiwania naszych klientow, rozwazymy peine
wdrozenie platformy jako naszej ustugi dodatkowe;j -
powiedziat Radostaw Hutnik, Dyrektor Pionu Trans-
formacji Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw
w PKO Banku Polskim.
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Platforma WeGrant to zaawansowane i unikatowe na-
rzedzie na polskim rynku, ktore pomoze firmom od-
kry¢ oferte dotacji i grantéw Unii Europejskiej. Jego
glownym elementem jest wyszukiwarka funduszy
unijnych wspierana algorytmami AI. Pomaga ona le-
piej dopasowacé wybdr konkursu do profilu firmy, co
zwleksza szanse na sukces w procesie pozyskiwania
srodkow.

Algorytm stworzony przez WeGrant ocenia dopa-
sowanie konkursow przeznaczonych dla firm wedtug
skali punktowej i daje mozliwos$¢ skupienia sie przed-
siebiorcom na tych, ktore sa dla nich najodpowied-
niejsze. Bierze pod uwage szes¢ czynnikow: czas
trwania konkursu, typ finansowania, termin wyptaty
dotacji, wielko$¢ dostepnej puli srodkow, zasieg pro-
gramu konkursowego oraz czy planowane sg kolejne
nabory.
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Ocena

m.in takie jak wyniki zakon-
czonych juz naboréw w ramach danej
kategorii, wielkosc firmy, lokalizacje,
kod PKD, czy przedmiot planowanej
tnwestycji.

Algorytm wskazuje, jaka jest szansa uzyskania dofi-
nansowania, adodatkowym wsparciem w samym pro-
cesie aplikowania o srodki sg konsultanci.

Wspodlpraca z WeGrant to kolejne dziatanie zrealizo-
wane w ramach autorskiej platformy wspolpracy ze
startupami Let’s Fintech with PKO Bank Polski! W ra-
mach platformy, bankowi eksperci wspolnie z pomy-
stodawcami technologicznych rozwiazan dziatajacymi
w sektorze startupow rozwijajg i komercjalizujg nowe
iInnowacyjne narzedzia.
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Dotychczas przeanalizowali oni prawie 5500 zglo-
szonych pomystow i przeprowadzili ponad 50 pilotazy,
ktore daty 25 konkretnych biznesowych wdrozen. Bank
dysponuje takze wlasnym funduszem Venture Capital
oraz rozwija know-how w zakresie technologii takich
jak blockchain, sztuczna inteligencjaiinnych innowa-
cyjnych rozwigzan, ktore za kilka lat mogg zrewolucjo-
nizowac rynek finansowy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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David Beckham, [ker Casillas czy Szymon
Marciniak - to tylko niektore znane pilkar-
skie nazwiska reklamujgce chinskie markai.

. Witen spo-
sob cheg zaistniec w swiadomosci globalnego
konsumenta 1 raz na zawsze zerwac 2 latkq
producenta stabych jakosciowo towarow.

! - M!

LY Tekst: Michat Banasiak
L S 2

szacuje, ze naorganiza-
cji Euro zarobi ok. 1,5
mld euro. Jedna trzecia

ej kwoty ma pochodzié

od sponsordw turnieju. Najhojniejsi moga liczy¢ na re-
klamy na okalajacych boiska bandach i zagwaranto-
wane w umowach UEFA z nadawcami spoty telewi-
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zyjne. To oznacza dotarcie do potencjalnych konsu-
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mentoéw na calym swiecie. Sumaryczna widownia po-
przedniego Euro przekroczyta 5 miliardéw ogladaja-
cych. Teraz ma by¢ podobnie.

Pieciu sposrod czternastu globalnych partnerow
UEFA to marki chinskie. Dzieki dotacjom chinskiego
rzagdu mogg sobie pozwoli¢ na wysokie budzety rekla-
mowe. W tym samym czasie firmy z Europy czy USA
ostroznie obchodza sie zwydatkamina marketingipro-
mocje. Trend trwajuz od kilku lat. Jak podliczyt Mieszko
Rajkiewicz z Polskiego Instytutu Dyplomacji Sporto-
we], od Euro we Francji w 2016 roku, gdy Hisense zo-
stalo pierwsza chinskg markg sponsorujaca pitkarskie
mistrzostwa Europy, liczba chinskich firmiich naklady
nareklame w czasie EUROQ, stale rosna. Podobnie jest
w przypadku mistrzostw swiata.

— Za 15-letni kontrakt Wanda Group zaptacita 850
mln dolarow. To wiecej niz Adidas. Z kolei firma VIVO
ptaci FIFA 75 mln dolarow rocznie. Nikt nie daje wie-
cej - mowil w czasie mundialu w Katarze Lukasz Ba-
czek, specjalista ds. marketingu sportowego.
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Gdy Lukasz Skorupski odbierat nagrode dla najlep-
szego pitkarza meczu z Francja, na $ciance w tle wy-
raznie widoczne bylo logo firmy VIVO - chinskiego
producenta smartfondéw. Nazwa firmy znalazla sie takze
na pamigtkowym pucharze, ktory otrzymat polski
bramkarz.

Krol strzelcow Euro dostanie statuet-
ke nawigzujgcq ksztattem

. Ufundowat jg
operator platnosci Alipay,

nalezgcy do grupy Alibaba. Druga z marek tej grupy -
AliExpress - do wypuszczonego przed mistrzostwami
spotu zaangazowata Davida Beckhama.

Znanych twarzy, bedacych ambasadorami chin-
skich sponsoréw Euro jest wiecej. Marke Hisense po-
lecajg bramkarz reprezentacji Niemiec Manuel Neuer
1 byty bramkarz reprezentacji Hiszpanii 1 Realu Ma-
dryt Iker Casillas. Na bandach reklamowych firma
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chwali sie, ze jest liderem sprzedazy stucalowych te-
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lewizorow.

Chinski sponsoring ma tez polskie akcenty. Twarza
produkujacej elektronike firmy TCL jest sedzia Szy-
mon Marciniak. Nie nalezy ona do gtéwnych sponso-
row Euro, ale tez mocno promuje sie w pitce. Krotko
przed turniejem umowe z marka zawart PZPN. Polska
federacja dotaczyla tym samym do swoich odpowied-
nikow z Wioch, Hiszpanii, Niemiec i Czech, ktorych
TCL sponsorowat juz wczesniej. Od 2020 r. jednym ze
sponsorow Lecha Poznan jest AliExpress. Umowa kon-
czy sie w tym roku.

Dzieki wykorzystaniu odpowiedniej technologii,
w transmisjach telewizyjnych mozna ogladac rozne re-
klamy, w zaleznosci od regionu, z ktorego pochodzi
nadaweca. Inne reklamy - cho¢ tych samych sponsorow
— widza na ekranach kibice w Europie, USA 1 Chinach.
Dzieki temu profilowaniu (w przypadku Chin zmie-
niony jest takze jezyk), reklama ma by¢ jeszcze bar-
dziej efektywna.
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UEFA chwali sig, ze Euro 2024 bedzie najbardziej zie-
lonym turniejem w historii. Za ograniczenie negatyw-
nego wplywu na srodowisko ma w duzej mierze odpo-
wiadac proekologiczny transport. Posiadajacy bilety
namecze kibice dostali duze znizki na pociagi miedzy-
miastowe, aw dni meczowe moga korzystac z bezptat-
nej komunikacji miejskiej. Z pociagdéw korzystaja tez
niektore reprezentacje - podrozowali nimi chociazby
polscy pitkarze.

Dziatacze UEFA i zaproszeni przez nich goscie majg
do dyspozycji flote samochodow elektrycznych. Do-
starczyla ja chinska firma BYD (Build Your Dreams -
red.), ktora zostata oficjalnym partnerem motoryza-
cyjnym Euro. Trudno o bardziej czytelny sygnat wzro-
stu znaczenia chinskich producentow samochodow niz
sponsoring turnieju rozgrywanego w ojczyznie Mer-
cedesa, BMW, Audi czy Volkswagena. Ten ostatni byt
sponsorem poprzedniego turnieju (oraz Mistrzostw
Europy Kobiet w 2022).
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W czasie meczu otwarcia zdalnie sterowany samo-
chodzik przywiozl nawet pitke na srodek boiska. Tym
razem marka oddata pole walkowerem, wprost méwiac
o potrzebie zachowania dyscypliny finansowe;].

Do niedawna Volkswagen byt najlepiej
sprzedajgceg sie markg w Chinach.

coraz mocnie] pukajgce rownies do
bram rynku europejskiego.

Na rozwoj BYD stawia inwestor Warren Buffet, je-
den z akcjonariuszy firmy.

W styczniu tego roku do jednego z niemieckich por-
tow przybit statek z trzema tysigcami aut BYD. Wywo-
lato to polityczng debate na temat przysztosci niemiec-
kiego sektora motoryzacyjnego, czujacego oddech chin-
skiego konkurenta juz nie tylko na jego rynku, aleina
rodzimym podworku. Debata, przeniesiona potem na
poziom unijny, dotyczyla w duzej mierze niezdrowe;j
konkurencji. Jak wyliczyt Instytut Gospodarki Swia-
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towej w Kilonii, chinski rzad przekazat BYD ponad 3,5

Zagranica

mld euro dotacji.

— Jeslinie bedzie Zadnych barier handlowych, Chin-
czycy po prostu zdemolujg innych producentow —
wieszczy Elon Musk. Jako wiasciciel Tesli jest zywo za-
interesowany przysztoscia rynku elektrykdéw.

Podczas gdy auta BYD woza dygnitarzy UEFA 1 kiujq
W oczy przedstawicieli niemieckiej motoryzacji, Unia
Europejska zapowiedziala wprowadzenie dodatkowego
clana chinskie samochody elektryczne. Po wizytacjach
unijnych urzednikéw w fabrykach samochodéw w Chi-
nach, wysokos$¢ cla zroznicowano i w zaleznosci od pro-
ducenta ma ono wynosi¢ nawet do 38,1 proc. W przy-
padku BYD - 174 proc.

Chinczycyjednak nie zamierzaja tatwo oddac rynku,
na ktorym konkuruja gléwnie witasnie ceng. W naj-
blizszym czasie maja odby¢ sie negocjacje dotyczace
cta. Trudny orzech do zgryzienia majg w tej kwestii
europejscy producenci aut - w tym niemieccy. Z jed-
nej strony bariery celne spowolnityby ekspansje chin-
skich samochodéw w Europie. Z drugiej - obawiaja
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jazdy importowane z Europy. W 2022 niemieccy pro-
ducenci sprzedali w Chinach ponad 4,5 miliona po-
jazdow.

Chinska ekspansje w §wiatowym futbolu mozna taczy¢
z dwoma wydarzeniami: dojsciem do wiadzy Xi Jin-
pinga i skandalem korupcyjnym w FIFA.

Polityka Xi doprowadzita do wzrostu znaczenia
chinskich marek na §wiecie. Z chinskiego TikToka ko-
rzysta dzi$ caly swiat (poza nielicznymi wyjatkami,
gdzie jest zakazany z uwagi na podejrzenia o wyko-
rzystywanie go do zbierania informacji. Chinskie
smartfony czy telewizory maja coraz wiekszy udziat
w rynku. Furore robig chinskie platformy sprzeda-
zowe oferujace bezkresny wybor towarow i kuszace
darmowg wysytka.

Jeszcze na poczatku lat 2000. ,Made in China” ko-
jarzylo sie z niska cena, ale i stabg jakoscig - ,,chinsz-
czyzna” stala sie zreszta jej synonimem. Od kilku lat
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Chinczycy staraja sie pozbyc¢ tej tatki — sponsoring spor-
towy jest waznym narzedziem w tej operacji.

W otwarciu drzwi dla chinskich firm pomaégt tez
skandal korupcyjny w FIFA, dotyczacy przyznania
praw do organizacji mundiali Rosji i Katarowi. Czes¢
owczesnych sponsorow swiatowej federacji postano-
wita wycofacd sie ze wspotpracy, by rykoszetem nie obe-
rwac za grzechy pitkarskich dziataczy. Wizerunkowy
kryzys FIFA nie przeszkadzal chinskim firmom. Na
mundialu w 2018 r. po raz pierwszy zareklamowaty sie
produkujaca nabiatilody Mengniu Dairy oraz operu-
jaca siecig kin 1 dziatajaca w branzy deweloperskie]j
Wanda Group.

Badanie przeprowadzone przez
Uniwersytet w Hohenheim wykazalo,
ge wybiera
produkty sponsorow EURO.

I o ile ten odsetek moze nie robi¢ wrazenia, to na-
lezy wziaé pod uwage juz samo zaistnienie tych marek
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w swiadomosci odbiorcéw. I budowa wizerunku po-
waznych firm, wymienianym jednym tchem z Adida-
sem czy Coca-Cola, takze nalezacych do partnerow
EURO.

Swego czasu duze pienigdze na sponsoring sportowy
wyktadaty firmy z Japonii. Na bandach reklamowych
mundializlat 90. czy 80. widoczne byly takie marki jak
JVC czy Fujifilm. Sponsorem FIFA bylo tez Sony. Dzi$
ta droga podazaja marki chinskie. Najpierw zastepuja
konkurencje na bandach reklamowych - potem chca
jawygryzé z rynku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAJBOGATSZE
POKOLENIE
W HISTORII POLSKI
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W 2040 r. millenialsi bedg mielt osobisty
majqtek nig
ten, ktorym dysponowalo pokolenie wprowa-
dzajgce Polske do Unii Europejskiej.

j’”\i‘z) Tekst: Agaton Kozinski

o juz przesadzone. Millenialsi bedg najbogat-

szym pokoleniem w historii Polski. Pierwsza

generacja, ktora czasy PRL-u zna tylko z pod-

recznikéw, stanie sie najwiekszym beneficjen-
tem przetomu 1989 r. Jesli nie wydarzy sie jakis kata-
klizm w postaci wojny czy wieloletniej reces;ji, to Po-
lacy urodzeni wlatach 1981-1996 (ich wlasnie nazywa
sie pokoleniem Y albo millenialsami), uzyskaja w ciggu
najblizszych dziesieciu, kilkunastu lat ogromng pre-
mie od zycia. W dodatku - co najbardziej w tym wszyst-
kim ciekawe - ta premia bedzie w mniejszym stopniu
ich zastluga, a w wiekszym ich poprzednikdow.
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Nie jest to zjawisko tylko polskie, to specyfika ca-
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lego kregu cywilizacji zachodniej. ,W ciagu nastepne]j
dekady dojdzie do masowego transferu bogactwa i ak-
tywow, czynigc millenialsow najbogatszym pokoleniem
w historii” — napisal w swoim niedawnym raporcie o$ro-
dek analityczny ,,Knight Frank. The Intelligence Lab”.
Ale warto podkresli¢ zasadnicza roznice. Na Zacho-
dzie, w panstwach lezacych w czasach zimnej wojny po
lepszej stronie zelaznej kurtyny, od ukonczenia IT wojny
swiatowej wlasciwie kazde pokolenie jest bogatsze od
poprzedniego. Konsekwencja naturalnego procesu aku-
mulacji majatku osobistego w rodzinach. Inaczej jest
w krajach Europy Srodkowej. Tutaj komunizm zamro-
zil procesy komasacji débr. Dopiero otwarcie na wol-
norynkowe reformy po upadku Muru Berlinskiego
zmienito ten stan rzeczy. Najwigksza premie za to
zgarng w najblizszym czasie millenialsi.

,Kiedy bytem mtody, uczono nas dyskrecjiiszacunku
dla starszych, za to obecna miodziez jest niezwykle lek-
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storyk Hezjod juz w VIII w. p.n.e, potwierdzajac tym
samym, ze narzekanie na mtodsze pokolenia jest zja-
wiskiem réwnie uniwersalnym i ponadczasowym jak
psioczenie na pogode podczas wakacji nad morzem.
Jedna z osi konstrukcyjnych swiata: starsi narzekajg
na miodych. Tak byto, jest 1 bedzie.

Zmienia sie natomiast powod, ktory staje sie przy-
czyna owych narzekan. Millenialséw charakteryzuje
fakt, ze dorastajg w erze dynamicznego rozwoju tech-
nologicznego oraz globalizacji. Przygladajac sie temu
pokoleniu - cho¢byjadac metrem czy przechodzac w po-
blizu wyzszej uczelni — mozna by odnies¢ wrazenie, ze
smartfony sg integralng czescig ich rak. Ci dwudziesto-
latkowie wygladajg troche jakby byli na dalszym etapie
ewolucji, a ich dionie przepoczwarzyty sie w elektro-
niczne konczyny z dtugimi palcami dlalepszego obstu-
giwania tych przenos$nych urzadzen. Ich zachowania,
wyglad, sposob budowania relacji z innymi radykalnie
odbiega od standarddw, do ktdérych przyzwyczajone sg
starsze pokolenia. Powodéw do narzekania az nadto.
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Na to jeszcze naktadajg sie napiecia wewnatrz tej
grupy. - Mimo prymatu interesu jednostki nad wspol-
nota i poczucia wolnosci

whkonfrontacji z rzeczywistosciq, jed-
ng g najwazniejszych wartosci okazuje
sie :
idea panstwa opiekunczego.

Dotyczy to zaréwno miodych z lewicy, jak i prawicy
- mowi ,,Wprost” Ewelina Nowakowska, antropolog po-
lityki z SWPS, ktdra zajmuje sie badaniem postaw mil-
lenialsow. Szacuje sie, ze w Polsce jest ich ok. 11 milio-
now, na calym $wiecie stanowia ponad 20 proc. popula-
cji. I kazdy z tych mtodych - ajuz szczegolnie ich przed-
stawicieli z najbogatszego, zachodniego kregu cywiliza-
cyjnego — szarpie sie ze wspolczesnoscia, ktéra coraz
szybciej odstaje od schematdéw obowiazujacych chocby
w pokoleniu ich rodzicow. - Mlodzi tylko pozornie ce-
nig sobie indywidualizm. Z jednej strony zyja w epoce
indywidualizmu, ale z drugiej dobitnie doswiadczajg
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polepszy¢ wlasnej sytuacji — podkresla Nowakowska.
Jeszcze dalej w swoich diagnozach posuwa sie dr
hab. Marek Dobrzeniecki, filozof zwigzany z Akademig
Katolicka w Warszawie. W niedawno opublikowanym
eseju ,,Deficyt zaufania do Swiata” ten 44-latek kresli
swiat pokolenia millenialséw nie umiejacego odnalez¢
sie w rzeczywistosci i obcigzonego swoistym fatali-
zmem codziennosci. ,Problem kultury postpismien-
nej, ktéra wynagradza powierzchownos¢, tani blichtr,
banat i nie pozwala sie skupi¢ na pytaniach o sens na-
szego istnienia” — zauwaza Dobrzeniecki. ,,Nie zmie-
nia to faktu, ze coraz wiecej ludzi nie tylko martwi sie
o przyszlosé, lecz wieszczy jakis jej koniec: zalamanie
struktur cywilizacyjnego porzadku oraz wypeinienie
sie czarnych przepowiedni apokaliptycznych” — dodaje
filozof. Optymistycznie juz byto. Pokolenie wczesnie;.

Dobrzeniecki swdj wciagajacy esej zaczyna barwnag
opowiescig o festiwalu filmowym w Wenecji w 2022 .,
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Zagranica

nosc ol$nit wnim debiutujacy na duzym ekranie Timo-
thée Chalamet. Dzi$ to jedna z najjasniejszych gwiazd
swiatowego kina, ale po raz pierwszy globalng uwage
przykul wlasnie wtedy. Na konferencji prasowej z nim
byty ttumy dziennikarzy. Wszyscy spodziewali sie zo-
baczy¢ dwudziestokilkulatka, ktorego rozpiera mto-
dosc, energia, ktoremu zakrecito sie w glowie od na-
glego sukcesu. Zamiast tego zobaczyli zgaszonego, wy-
cofanego, lekko wyobcowanego aktora nawet nie pro-
bujacego ukry¢ swojej depresyjnej natury. ,,Mysle, ze
zycie jest dzi$ ciezkie. Uwazam, Ze nadchodzi upadek
spoleczenstwa, a przynajmniej na to wyglada” - rzucit
Chalamet zszokowanym dziennikarzom, dowodzac, ze
optymizm dzisiaj jest emocjg naprawde deficytowa -
zwlaszcza wsrod najmiodszych.

Moze by nawet to nie dziwito, gdyby nie fakt, ze cho-
dzi o pokolenie wyjatkowo uprzywilejowane, zwtasz-
czaw kregu swiata zachodniego. Skoro mowimy o Cha-
lamecie - na koniec 2023 r. jego majatek wyceniano
na 25 mln dolaréw. Stownie (zeby suma wybrzmiata):
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dwadziescia pie¢ milionow dolarow. Aktor ma 28 lat,
wychodzi wiec niemal milion dolaréw za kazdy rok zy-
cia — srednia nieosiagalna dla 99,99 proc. mieszkan-
cow swiata. Mimo to nie za bardzo wida¢ po nim, zeby
ten jakze wymierny finansowo sukces napeiniat go ra-
doscig zycia. Jest odwrotnie — tatwos¢, z jakg wpada
w ton fatalizmu bardziej przypomina egzystencjalizm
spod znaku Camusa niz prawdziwa mtodziencza joie
de vivre.

Pieniqgdze, ktore zarabia, pozwalajg
mu sie odroznic tym od rowiesnikow,
ge

Oczywiscie, Chalamet sam zapracowal na swoj suk-
ces. Ale nawet gdyby go nie odnidst, nie miatby powo-
dow na to, by na swoje zycie narzekac. Jego rodzice to
typowi przedstawiciele klasy sSredniej z Nowego Jorku
— ojciec, byly dziennikarz, pracuje obecnie w siedzibie
glownej ONZ jako ttumacz, matka, dawniej tancerka,
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wojorskie matzenstwo - z typowym dla NYC duzym
majatkiem. Z raportu ,,Global Wealth Report 2023”
wynika, ze przecietny dorosty Amerykanin zgromadzit
551 tys. dolarow. Czyli rodzice aktora majg wedtug tych
statystyk wspdlnie ponad milion dolarow. Jasny z tego
wniosek, Ze zebrali wystarczajaco duzo, by moc staran-
nie przygotowac swoje dzieci ({acznie maja ich dwdjke)
do dorostosci. Chalamet odnidst oszatamiajacy sukces
— ale nawet bez niego dzis§ by wiodl wygodne, stabilne
zycie dwudziestokilkulatka w wielkim miescie. Zastuga
wczesniejszych pokolen jego rodziny, ktore zapraco-
waty na ten komfort, akumulujgc w kolejnych genera-
cjach posiadany majatek.

Raport ,,Global Wealth Report 2023” pokazuje, Ze prze-
cietny majatek dorostego Polaka to 53 tys. dolaréw (213
tys. zt wedtug kursu z poczatku lipca). Niewiele w po-
réwnaniu z najbardziej rozwinietymi krajami wiata —
ale imponujaco duzo w porownaniu z wczesniejszymi
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jatek przecietnego Polaka byl wart pie¢ razy mniej. Ten
szybkiwzrost to przede wszystkim konsekwencja zmian
narynkunieruchomosci. Zwykle wlasny dom lub miesz-
kanie stanowi ponad potowe majatku statystycznego
Kowalskiego — a od 2004 r. wartos$¢ metra kwadrato-
wego rosta 0 10-20 proc. wlasciwie kazdego roku. Wia-
snie ten skok wycen na rynku nieruchomosci stanowi
baze do wszystkich opracowan porownujacych Polske
do azjatyckich tygrysow i oglaszajacych nasz ,,drugi
zloty wiek”.

Ale na tym nie koniec. Z wyliczen znajdujacych sie
wraporcie ,,Prognoza majatku - jak demografia zmieni
aktywa Polakow” BZ WBK i osrodka Polityka Insight
wynika, Ze majatek Polakdw do 2040 r. wzrosnie o 70
proc. Ale to nie jedyna wazna zmiana, ktéra zajdzie
w tym czasie. Na wzrost fortun polskich rodzin na-
lozy sie spadek liczby mieszkancow Polski. Obecnie
jest ich 37,5 mln, ale wedtug prognoz GUS-u w 2040
r. bedzie ich tylko 35,3 mln. A skoro spada liczba Po-
lakow, to wzrasta wysokos¢ spadkéw. Polacy kazdego
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roku dziedziczg ok. 70 mld zt, a w 2040 r. sumaryczna
wartosc¢ spadkow wzrosnie do 167 mld zt. Wzrost oso-
bistych majatkow potaczonych z kurczeniem sie liczby
ludnosci pozwala przypuszczac, ze w perspektywie
2040 r. przecietny Polak bedzie dysponowat fortuna
co najmniej dwa razy wiekszg niz obecnie. Skromnie
liczac.

L glownymi dysponentami tych pie-
niedzy

W 2040 r. nie bgd@ ]uz ZYc ich dzzad-
kowie, w duzej czesci rownies rodzice.

Najstarsi z millenialsow beda w okolicach szes¢dzie-
sigtki, najmtodsi - dobrze po czterdziestce. Oni odzie-
dzicza po nich majatek skumulowany podczas tych lat,
ktore minety od urynkowienia polskiej gospodarki po
1989 r. Wspolnie beda stanowi¢ najbogatsze pokolenie
w historii Polski. W porownaniu z pokoleniem, ktore
wprowadzato Polske do UE w 2004 r. ich osobisty ma-
jatek bedzie co najmniej 10 razy wiekszy.
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zeby wreszcie przetamacd bariere niemoznosci ciazaca
nad Polska wlasciwie od poczatku jej istnienia. Histo-
rycznie nasz kraj zawsze pod wzgledem zgromadzo-
nego majatku byt biedniejszy niz Europa zachodnia.
Nawet w czasie ,,zlotego wieku” w XVI stuleciu byli-
smy pod tym wzgledem w tyle za panstwami po drugiej
stronie Odry. Z wyliczen prof. Mikotaja Malinowskiego,
ekonomisty Uniwersytetu Groningen, wynika, ze w cza-
sie ,,zlotego wieku” PKB Polski per capita wynosit 42
proc. PKB na mieszkanca Zachodu - i nigdy nie udato
sie nam zblizy¢ bardziej.

Teraz to sie moze zmieni¢. Wedtug MFW PKB Pol-
ski per capita w 2029 r. wyniesie 63 tys. dol. Niewiele
mniej niz Wtoch (65 tys. dol.), Wielkiej Brytanii (69 tys.
dol.), Francji (70 tys. dol.) czy Niemiec (78 tys. dol.).
Trend jednoznaczny. Wraz z nim - cho¢ ten proces jest
zawsze wolniejszy — idzie wzrost wartos$ci majatkow
osobistych, takze poprzez kumulacje bogactw zgroma-
dzonych w poprzednich pokoleniach. Millenialsi beda
najbogatsza generacja w dziejach Polski — ale majg
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takZe szanse na to, by stac sie ta, ktora ostatecznie za-
sypie row dysproporcji majatkowych miedzy Polska
i Europg zachodnia. Pod jednym warunkiem - jesli ko-
lejne pokolenia Polakow beda pamietac o ich odpowie-
dzialnosci zbiorowej za zdobywane zasoby. ,,.Syn moze
ze spokojem znie$¢ utrate ojca, ale utrata dziedzictwa
moze doprowadzi¢ go dorozpaczy” - pisal w czasie Re-
nesansu Niccolo Machiavelli. Ta madros¢ byla jednym
z fundamentéw wielkiego sukcesu finansowego Za-
chodu w ostatnich stuleciach. Warto, by takze polskie
pokolenia odrobity te lekcje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Rosja rozwija wojne
hybrydowg

osja niezmiennie probuje dyktowac¢ warunki
pokojowe majace zakonczy¢ wojne w Ukrainie.
I szuka dla swoich celow sojusznikéw. Konfe-
rencja pokojowa, ktora miata miejsce w Szwaj-
carii nie doprowadzita do niczego, co przyblizatoby za-
konczenie dziatan zbrojnych. I poza hastami typu ,,nie-
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naruszalnos$¢ suwerennosci” nie wniosta niczego no-
wego, co mialoby pokazac¢ Putinowi jego miejsce w sze-
regu. A przede wszystkim nie wskazano, ze warunkiem
zawarcia pokoju przez Ukraing jest wycofanie sie Ro-
sji z terenow okupowanych przez jej wojska.

czenie w tym temacie na pewno
SATYSFAKCJONUJE PUTINA, SANKCJO-
UJAC AKTUALNA SYTUACJE wynika-
jgcg g polozenia walczgeych armii na
froncie.

Prawie jedna trzecia Ukrainy jest pod okupacjg ro-
syjska. I po dziataniach Kremla, ktory wyludnia te te-
rytoria z rdzennych Ukraincéw oraz $ciaga sity i srodki
do odbudowy zniszczonej infrastruktury miejskiej
i przemystowej, widaé, ze Putin nie zamierza w planach
pokojowych rozwazac wycofania sie z zajetych tere-
now. Z Krymu tez.

Zasadniczym celem Putina jest wygranie wojny
w Ukrainie. Cel ten moze osiagaé oczywiscie poprzez
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niu celdow posrednich. Gléwnie poprzez wspieranie
terroryzmu na Bliskim Wschodzie, udzielajac po-
mocy Iranowii Syrii, ktdre majg swoj znaczacy udziat
w wojnie przeciwko Izraelowi. Ale tawojnamaiinne
bardzo dotkliwe oblicze, szczegolnie w sferze eko-
nomicznej. Zamkniecie szlakdw handlowych przez
Kanat Sueski uderza nie tylko w Egipt, ale 1 rynki
europejskie. Coraz bardziej odczuwalny jest deficyt
zaawansowanych technologii z Azji. W Afryce Kreml
generuje szereg konfliktéw, wspierajac terroryzm
irebelie przeciwko legalnie wybranym rzadom. Ge-
neralnie ta strategia zasadza si¢ na odwracaniu
uwagi zarowno od Ukrainy, ale i od dziatan, jakie
prowadzi Rosja na wschodniej flance NATO, wia-
czajac w to atakina Polske 1 kraje nadbattyckie. Osta-
bianie spoistosci frontu panstw wspierajacych Ukra-
ine postepuyje.

Zapewne w ocenie Kremla dziatania prowadzone
przeciwko Polsce w ramach wojny hybrydowej sa nie-
zwykle skuteczne. To, co czyni Polska dla zabezpie-
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czenia granicy wpisuje sie w oczekiwania kremlow-
skich strategdw. Pryzmatem ich oceny moga by¢ na-
ktady finansowe na poprawe systemow ochrony gra-
nicy, jak1skierowanie do jej uszczelnienia tysiecy zot-
nierzy wojsk operacyjnych wykonujacych inne zada-
nia niz wynika to z ich wojennego przeznaczenia. Ale
poki co nie mamy zlotego srodka przeciwko wojnie
hybrydowe;].

wdopodobnie arsenatl narzedzi, jakie
in gastosuje w te) wojnie BEDZIE SIE
BOGACAL | FRONT ATAKOW SIE ROZ-
SZERZY.

Wprawdzie oddala to widmo wielkoskalowej wojny,
ale wystarczajaco absorbuje panstwa frontowe Soju-
szu, ktore jak dotychczas nie wypracowaty strategii od-
pierania atakdw Rosji i Bialorusi.

Wszystkie panstwa naszego sojuszu modernizuja
swoje armie. Przynajmniej takie deklaracje gltosza. Pro-
cesy te obarczone sg jednak duzym ryzykiem, gtldwnie
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Europa. Kolejnym klopotem jest nadal niski poziom
produkcyjny przemystéw zbrojeniowych przez lata
technologicznie i wydolnosciowo zaniedbywanych. Na-
dal w panstwach europejskich NATO brak formacji,
ktore mozna by nazwac gotowymi do odparcia wielko-
skalowej operacji armii rosyjskiej. W kontekscie od-
straszania Rosjima to jednak kluczowe znaczenie. Pu-
tin nie odwazy sie wda¢ w wojne, ktora doprowadzi do
upadku jego Rosji. Ale warunkiem zasadniczym jest
pilna odbudowa potencjatu militarnego NATO, ktory
skutecznie wyhamuje zapedy Kremla.

Trzebaliczy¢ sie znowymi wyzwaniami dla Sojuszu
na wschodniej flance. I bedzie to miato zwiazek z ro-
snacymi w Europie nastrojami antywojennymi, ktére
beda mie¢ niewiele wspolnego z wystgpieniami prze-
ciwko wojnie czy wojnom w ogole. Ostrze skierowane
bedzie przeciwko tym, ktorzy wspierajg Ukraine. I be-
dzie to wynik rosnacych w niektdorych krajach zachod-
niej Europy wpltywow Kremla. Czyli rozbijania jedno-
$ci sojuszu dla Ukrainy cigg dalszy.
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W konsekwencji Rosja coraz smielej poczynac so-
bie bedzie na froncie wojny hybrydowej z NATO, ata-
kujac kolejne kraje cztonkowskie. Sygnaty, ze tak sie
dzieje juz sie pojawity wzdtuz granic z Estonig i Lotwa.
Presjanate kraje bedzie rosta z wykorzystaniem mniej-
szosci rosyjskiej, ktora aktywizuje sie gtldwnie w wy-
mianie handlowej z Rosja. Przez porty tych krajow pty-
nie strumien tego, co miedzy innymi objete jest sank-
cjami. Pozostaje nam tylko wierzy¢, ze UE co najmniej
monitoruje te sytuacje, ktora juz dawno wymkneta sie
spod unijnej kontroli.

NATO musi szuka¢ remedium na hybrydowa wojne
w wydaniu Rosji. Przez prawie trzy lata nie zrobiono
wiele. Czas przygotowac Putinowi odpowiedz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSKA NAUKA

SLADAMI KOPERNIKA

Cykl poswiecony postaci i dziedzictwu Mikotaja Kopernika
w zwigzku ze szczegolnym rokiem zwigzanym z dwiema réwnymi historycznymi rocznicami
- 550-leciem urodzin i 480 rocznica Smierci.

Nastepcy Kopernike
Nauki Ekonomiczne
| Zarzadzania

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Nauki
w ramach Programu Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki

= Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe
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Polska nauka sladami Kopernika

WYBITNI POLSCY
EKONOMISCI
MIEDZYWOJNIA
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Juz przed wojng ludzi polskiej nauki intry-
gowato, skqgd wzigl sie wsrod nich ekonomista
nazwiskiem Taylor. On sam sprawe wyjasnil,
publikujgc ksigzke o losach szkockiego rodu
w Polsce.

A to tylko jeden z waznych ekonomistow
miedzywojnia, o ktorych warto pamietac.

e Tekst: Martyna Koska

adystaw Grabski miat nie tylko ogromne

zastugi dla rozwoju gospodarczego Polski,

ale tez jest chybanajbardziej rozpoznawal-

nym polskim ekonomista XX wieku. Do

tego darzonym powszechnym szacunkiem, o co trudno

w nasze] histrorii, targanej tak wieloma wewnetrznymi
sporami.
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Urodzony w 1874 roku Grabski tagczyl wiedze na temat
gospodarki z funkcjami ministra skarbu i polityka
w trudnych czasach po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci, gdy finanse panstwa byly w fatalnym sta-
nie, aw kazdym z bylych zaboréw obowigzywato inne
prawodawstwo. Do tego istnienie wolnego panstwa
wecale nie bylo przesadzone (cho¢by zakusy Rosji na si-
lowe przejecie wiadzy 1 wprowadzenie u nas komuni-
zmu).

Do roli ministra skarbu (dzis powiedzielibysmy, ze
ministra finanséw), ktora petnit trzykrotnie, Grabski
byl swietnie przygotowany, bo ukonczyt historie i eko-
nomie na Sorbonie. W kolejnych latach studiowat rol-
nictwo w Halle, ale po naglej Smierci ojca musial wro-
ci¢ do Polskiizarzadzaé rodzinnym majatkiem. Wtedy
tez zaangazowatl sie w dziatalnos¢ spoteczng i poli-
tyczna. W czasie I wojny swiatowej zostal mianowany
wiceprezesem Centralnego Komitetu Obywatelskiego,
gdzie odpowiedzialny byl za niesienie pomocy Pola-
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kom w Rosji. Po powrocie do Polski po rewolucji paz-
dziernikowej niemal natychmiast zostat aresztowany
przez Niemcow i osadzony w twierdzy modlinskie;j.

Byl juz rozpoznawalng osobg z dusym
dorobkiem. Po odzyskaniu przes nasz
kraj niepodleglosci

instytucyi, ktora zajmowata
sie rograchunkiem zobowigzan finan-
sowych g czasow wojny. Byt jednym
zpolskich delegatow na konferencji
wersalskie).

Krotko po tym Grabski zostal po raz pierwszy powo-
lany na ministra skarbu - za cel postawit sobie prze-
prowadzenie reformy walutowej. Byl to czas rozkreca-
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nia sie inflacjiiogromnego deficytu: w1919 r. dochody
budzetowe wynosity 1882 miliony marek polskich,
a wydatki siegaly 9385 milionow, czyli niemal piecio-
krotnos¢ dochoddéw. Najgorsze miato jednak dopiero
nadejsc.

W czerwcu 1920 roku na niecaty miesigc stanat
naczele pozaparlamentarnego rzadu. P6Zniej Grab-
ski powotywany byt na ministerialny fotel w rzadach
Wiadystawa Sikorskiego oraz Wincentego Witosa.

W grudniu 1923 r. prezydent Stanistaw Wojcie-
chowskiponownie powotal pozaparlamentarny rzad
Wiadystawa Grabskiego. Jego skiad miat pogodzié
sejmowg prawice 1 lewice. W chwili obejmowania
przez Grabskiego urzedu sytuacja gospodarcza Pol-
ski byta wyjatkowo trudna: hiperinflacja podnosita
ceny z dnia na dzien. Jednym ze sposobow walki z po-
stepujacym ubozeniem spoteczenstwa byty drakon-
skie ciecia w administracji, podniesienie podatkow
dla bardziej zamoznych, interwencje na rynku mie-
dzynarodowym.
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Wobliczu tych trudnosci

ktory bylby uprawniony
do emitowania zlotego (tak ostatecznie
nazwano polskqg walute, choc wezesniej
rozwazano m.in. nagwe ,lech’, dzieki
czemu moneta nawigzywataby do legen-
darnego zatozyciela panstwa polskiego)
oraz ksztaltowania polityki monetarne;.

Gwarancjg stabilnosci nowej waluty miata by¢ nieza-
leznos¢ Banku Polskiego od rzadu. Dr hab. Andrzej Za-
wistowski, historyk z SGH, zwrdcil uwage w rozmowie
z serwisem Nauka w Polsce, ze zaréwno jako minister
skarbu, jak1premier, Grabski toczyt walke o niepodle-
glos¢ Polski.

,Wczesniej celem walki o niezawisto$¢ wlatach 1918-
1921 bylo odbudowanie panstwa i wykucie jego granic.
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Grabski wlatach 1923-1925 stoczyt wojne ekonomiczna:
o zrownowazony budzet, o stabilng walute, o wewnetrzny
spokoj. Byta to wojna takze wymiarze miedzynarodo-
wym. Naupadek ekonomiczny Polski czekaly np. Niemcy,
ktére miaty nadzieje, Ze rozpad polskiej gospodarki po-
zwoli na odzyskanie ziem utraconych przez Rzesze¢ po
I wojnie swiatowej. Nieprzypadkowo Niemcy w 1925 r.
wydali Polsce wojne celng — z nig réwniez musial zmie-
rzyc¢ sie rzad Grabskiego” — opisywal.

Z teki premiera Grabski zrezygnowat w listopadzie
1925 roku, po tym, jak prezes Banku Polskiego odmo-
wit dalszego zuzywania zasobow zlota i dewiz na proby
powstrzymania spadku wartos$ci ztotowki. Natychmiast
po ogloszeniu tej informacji Grabski podatrzad do dy-
misjl.

Po zakonczeniu kariery politycznej w latach 1926-
28 pemitl funkcje rektora Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie. Zatozyt tez Instytut So-
cjologii Wsi. Zmart 1 marca 1938 roku. Zostat pocho-
wany na Powazkach.
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Jan Stanistaw Lewinski zastynat pracami naukowymi,
z ktorych czesé zostata opublikowana za granicg i do-
tyczyla spraw gospodarczych innych panstw. O jednym
z dziel Lewinskiego belgijski profesor uniwersytetu
w Brukseli Emile Vandervelde napisal, ze to jedna z naj-
wazniejszych publikacji poswieconych Zyciu gospodar-
czemu Belgii.

Inna z prac polskiego ekonomisty — ,,The Founders of
Political Economy” — wywotata w angielskie]j prasie bar-
dzo ozywiong dyskusje ibyta omawiana na konferencjach.

Badania v dorobek naukowy Jana Sta-
nistawa Lewinskiego pozwolily upo-
wszechnic w Polsce

Wiele uwagi poswiecat on roli banku centralnego,
psuciu pienigdza (temat ten kilka wiekow wczesniej
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podjat Mikotaj Kopernik). Studenci zapamietali go jako
doskonatego profesora, swietnego mowce i dydaktyka.

Btlyskotliwa kariere przerwat tragiczny wypadek: na
poczatku czerwca 1930 r. Jan Stanistaw Lewinski prze-
bywal w Wilnie na zaproszenie Instytutu Badan Na-
ukowych Europy Wschodniej. Przed wyktadem ogla-
dal nowoczesng Biblioteke im. Wroblewskich.

»W pewnym momencie znalazt sie na najwyzszym,
trzecim pietrze” - relacjonowat ,,Kurier Wilenski”. —
Tu zainteresowaly go prace czynione do zainstalowa-
nia windy. Otworzyt wiec drzwi otworu windowego
i pragnac zapoznac sie z urzadzeniem, stapnat na zbu-
dowane w wylocie rusztowanie z desek. Pod ciezarem
ciala deska usunela sie, a profesor runat w przepasé,
ponoszgc Smierc¢ na miejscu”.

Nagta smier¢ ekonomisty wywotata poruszenie
w swicie nauki - tym bardziej ze doszto do niej przez
czyje$ zaniedbanie. Przed feralng konferencja Le-
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winski ztozyt w wydawnictwach maszynopisy no-
wych ksigzek i artykuldéw, wiec jeszcze przez pewien
czas do ksiegarn trafiaty ,nowosci” autorstwa pro-
fesora.

Skad w polskiej nauce wziat sie ktos o nazwisku Tay-
lor? Sprawa musiata intrygowac juz przedwojenng opi-
nie publiczna, bo sam zainteresowany, czyli Edward
Taylor, w1933 r. opublikowat ksigzke pod tytutem ,, Hi-
storia rodziny Taylorow w Polsce”.

Wyjasnia, Ze jego rodzina wywodzi sie od Jana Tay-
lora, ktorego przodkowie wyemigrowali do Polski
w XVII wieku. Potomkowie szkockiego rodu szybko za-
symilowali sie w miastach, do ktorych przenosity sie
kolejne pokolenia - i to do tego stopnia, Ze mezczyzni
brali udziat w powstaniach, dziatali spotecznie.

Edward Taylor przyszed} na swiat w 1884 r. w Kiel-
cach. W gimnazjum, do ktorego uczeszczal, dziatata or-
ganizacja narodowa, ktorej cztonkami byli studenci
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i ktora utrzymywata kontakty z Ligg Narodowa. Od-
rzucat catkowicie inny popularny w tym czasie nurt
(takze reprezentowany przez uczniow gimnazjum),
czyli socjalizm. Dyktature proletariatu Taylor uwazat

za sprzeczng z postulatami demokracji, ktére byty mu
bliskie.

Sprawa ustroju spotecznego i sprawiedliwosci spotecz-
nej zajmowaty go do tego stopnia, ze — szukajac roz-
wigzan - juz w okresie nastoletnim zainteresowat sie
ekonomia. Nie oznacza to bynajmniej, ze juz w gimna-
zjum postanowit zdawac na wydziat ekonomii. Wiek-
szos¢ wolnego czasu nastolatek poswiecal na czytanie
ksiazek o chemii, urzadzit sobie tez w domu laborato-
rium. Na studia wyjechat do Krakowa, bo nie chciat
ksztalcié sie w zaborze rosyjskim. Na Wydziale Prawa
Uniwersytetu Jagiellonskiego brat udziat w zajeciach
ekonomii - zafascynowany wyktadami uznat, ze wia-
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$nie te nauke chce zglebiaé. Studia ukonczyl z wyréz-
nieniem w 1908 roku.

Rok pozniej Edward Taylor obronit doktorat: byto
to mozliwe, bo austriackie uczelnie nie wymagaty prze-
prowadzania przewodu doktorskiego. Miody doktor
rozpoczal prace w Biurze Patronatu Spotek Oszczed-
nosci i Pozyczek we Lwowie na Wydziale Krajowym,
gdzie wspolpracowal z Franciszkiem Stefczykiem, za-
tozycielem istniejacych do dzis kas. Dzieki awansom
1 zmianom miejsca pracy zyskiwal wiedze na temat
spoldzielczosci, ktdra usystematyzowat w pracy habi-
litacyjnej poswieconej spdtdzielczosci.

W kolejnych latach Taylor wykladal na wydziatach
prawa réznych uczelni. W 1919 r. przeniost sie na
Wszechnice Piastowska, ktora w 1920 roku zostata
przemianowana na Uniwersytet Poznanski. Pozostat
w tym miescie na wiele lat. Tam powstaly jego najwaz-
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niejsze ksigzki, np. dwutomowy kurs ,,Prawo skarbowe
Rzeczypospolitej Polskiej”, ,,Inflacja polska” i ,Druga
inflacja polska”, obie z tego samego roku. Do tematu
poruszonego w habilitacji wrocil m.in. przy okazji pi-
sania ,,O istocie wspoldzielczosci”. Byl tez encyklope-
dysta: pracowat przy ,,Podrecznej encyklopedii han-
dlowej”, ktora zostata opublikowana w 1931 roku.

Edward Taylor pod koniec lata

Zmart w1964 roku
w Poznaniu, tam tez jest pochowany.
Do publikacji wspomnien doszlo jed-
nak dopiero w 2008 roku: na zlecenie
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot
Nauk Zenobia Knakiewicz opatrzyta
tekst przypisamai.
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Wiele historycznego pecha miat urodzony w1899 roku
Michal Kalecki. Z réznych powoddéw, m.in. pierwotnej
publikacji najwazniejszej pracy w jezyku polski, nie an-
gielskim, jego Smiate spostrzezeniaiprzemyslane ana-
lizy trafity jedynie do garstki zachodnich ekonomistow.
Chociazitak wydaje sie by¢ bardziej znany za granica,
niz w Polsce.

,Intelektualna spuscizna tego ekonomisty do dzis
jest w naszym kraju niedostatecznie znana, popu-
laryzowana i wykorzystywana. Wynika to m.in.
z tego, ze choc¢ teoria Kaleckiego stanowi jedyny
w pelni oryginalny polski wkiad w swiatowy doro-
bek ekonomii, w wielu krajach pozostaje poza pro-
gramem nauczania uniwersyteckiego, nawet (a moze
zwlaszcza) w Polsce” - pisata o nim na tamach Ob-
serwatora Finansowego prof. Elzbieta Maczynska,
honorowy prezes Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego.
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Dodatla, ze teoria Kaleckiego do niedawna nawet
uczelnie ekonomiczne niemal catkowicie pomijaty jego
teorie w programach nauczania. Polscy studenci do-
piero w czasie pobytu za granicg mogli co nieco usty-
sze¢ na temat teorii Kaleckiego.

Kalecki urodzit sie jako syn wlasciciela niewielkiej
manufaktury w miescie styngcym z przemystu wio-
kienniczego, czyli Lodzi. Jego rodzice byli Zydami, ale
catkowicie zsekularyzowanymi. W okresie miedzywo-
jennym mtody Kalecki jako stypendysta Fundacji Roc-
kefellera przebywal w Szwecjii Wielkiej Brytanii, gdzie
zglebiatwspolczesne teorie koniunktury. IT wojne $wia-
towa spedzit w Oksfordzie, gdzie jako pracownik In-
stytutu Statystyki opiniowat plany gospodarcze bry-
tyjskiego rzadu. Przed koncem wojny zatrudnit sie
w ONZ.

P0 1945 roku wrdcit do Polski i pracowal m.in. w Komisji
Planowania oraz rownolegle pracowal naukowo (wspol-
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tworzyl Miedzyuczelniany Zaktad Problemowy Krajow
Stabo Rozwinietych przy SGPiS 1 UW, prowadzit kursy
dla ekonomistéw z Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej).

Tak zastugi Kaleckiego wspomnial
niedawno noblista Joseph E. Stiglitz.
Wwideowystgpieniu dla Fundacji im.
Edwarda Lipinskiego

stanowigce oczywiscie
kluczowqg kwestie w okresie Wielkiego
Kryzysu.

~Wytlumaczyl ten problem brakiem efektu popytu,
podobnie jak Keynes, ktory dokonat tego kilka lat poz-
niej. Jest to rodzaj historycznego, wielokrotnie spoty-
kanego zbiegu okolicznosci. Wydaje sie, Ze idee uno-
sz3 sie w powietrzu, a wielkie umysty sg w stanie je
uchwycic i opisac¢. Kalecki dodal jeszcze kilka aspek-
tow do ustalen, ktore Keynes umiescit w swoich wybit-
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nych tezach. To sprawito, ze analizy Kaleckiego s3 za-
rowno bardziej ztozone, jak i - pod wieloma wzgledami
— ciekawsze” — mowit Stiglitz.

Kaleckirozwinatl formalng teorie wahan ekonomicz-
nych cykli koniunkturalnych, skoncentrowat sie naroli
dystrybucji i waznym rozroznieniu miedzy gospodar-
stwami domowymai a przedsiebiorstwami. ,,Te dwa
sktadniki analizy makroekonomicznej zostaly w duzej
mierze utracone w epoce dominacji modeli neoklasycz-
nych. (...) Dzi$ po raz kolejny zaczynamy zdawac sobie
sprawe ze znaczenia instytucji. Wydaje sie, ze jednostki
nie dostrzegaja ich wagi, patrzac przez »korporacyjng
zastone«” — kontynuowat noblista.

Biografowie uwazaja, ze i sam Kalecki byl powaznie
brany pod uwage na gietdzie do Nagrody Nobla.

,Co zrobi¢, jezeli obstuga dlugu publicznego stanie
sie zbyt kosztowna? Wtedy ministrowie powinni uzy-
skac wiecej srodkow, nie przez zwiekszanie podatkéw
od zwyczajnych zarobkow czy wydatkow, co doprowa-
dzitoby do spowolnienia gospodarki, ale przez opodat-
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kowanie prozniaczego majatku” - to jedna z rekomen-
dacji Kaleckiego sprzed ponad pot wieku, ktora wcale
nie stracita na aktualnosci.

W koncowce zycia Kalecki zostal pozbawiony nalez-
nego mu szacunku. Przypomniano sobie o jego pocho-
dzeniu. We wrogiej atmosferze marcowej zrezygnowat
z pracy w instytucjach w Warszawie i na krétko prze-
niost sie do Cambridge, gdzie na rok objat stanowisko
w Churchill College.

Zmarl w1970 roku w Warszawie.

,Intelektualna spuscizna Kaleckiego do dzis jest
w naszym kraju niedostatecznie znana, popularyzo-
wanaiwykorzystywana. Wynika to m.in. z tego, ze cho¢
jego teoria stanowi jedyny w peilni oryginalny polski
wkiad w §wiatowy dorobek ekonomii, w wielu krajach
pozostaje poza programem nauczania uniwersytec-
kiego, nawet (a moze zwlaszcza) w Polsce” - pisala, nie
bez zalu, wspomniana juz prof. Elzbieta Maczynska.
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Kalecki nie patronuje ulicom w Lodzi ani Warsza-
wie, czyli miastach, z ktérymi byt najbardziej zwiazany.
W 2021 roku pojawita si¢ szansa na upamietnienie wy-
bitnego naukowca: zawigzat sie spoteczny komitet bu-
dowy pomnika, ktory méglby stangé przy budynku Al.
Jerozolimskie 87, w ktorym swoja siedzibe ma Polski
Instytut Ekonomiczny. Po czterech latach w temacie
jednak cisza. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOFECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

= 7 2 Ministerstwo Nauki \%

o Odpowied;lz(iolnoéc’:
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone

292


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 28 @ 8 LIPCA 2024

Polska nauka sladami Kopernika

Michal Kaleckr

PAMIETAJ O POLSKICH
EKONOMISTACH -
ROZWIAZ NASZ QUIZ!

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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W historii polskiej nauki bylo wielu ekono-
mistow, ktorych warto znac. Co ciekawe waz-
ny traktat ekonomiczny napisat takze Miko-
taj Kopernik.

'a Tekst: Maciej Zaremba
X

tym miesiacu na tamach naszego cyklu
,Polska nauka §ladami Kopernika” przy-
gladamy sie blizej przede wszystkim dzia-
lajagcym wspolczesnie badaczom zajmu-
jacym sie naukamiekonomicznymiizarzadzaniem.
Jednak 1 w polskiej historii byto wielu wybitnych
ekonomistow, o ktorych warto pamietaé, poczawszy
od samego Mikotaja Kopernika, ktéry opublikowat
wazny traktat o pieniadzu. I wlasnie im poswiecili-
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smy ten quiz, w ktorym sprawdzicie, jak wiele wie-
cie na ten temat.

Przed lekturg kolejnych artykutéw i materialow po-
swieconych polskiemu wktadowi wbadania dotyczace
ekonomii, ktére beda pojawiaé sie w cyklu ,,Polska na-
uka §ladami Kopernika” przez caly lipiec, zapraszamy
do rozwigzania quizu poswieconemu historii polskiej
ekonomii.

Quiz mozna sprobowac rozwiazac bez wiekszego
przygotowania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki \/
N

i Szkolnictwa Wyzszego spofeczna
Odpowiediiulnoéé
Nauki
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