®
T
T
<
)
or
7]
z
>
©
x
o
o
=
12
o
w
=
=
>
I
»
=
o
Iy
I|
o
o
X
X
>
x
=
<
o
»
>
x

30

51

6740

772080

|

Magazyn
P na Weeken

Dziennik

Gazeta Prawna

Ile pigae 0 =
nam zost a}

/e

USA /M6 Wywiad / M16 Spoleczenstwo / N8
Wszyscy zarabiaja.  To si¢ juz Wartosc

Najwiecej Trump  nie sklei namacalna

Amerykatiscy prezydenci rzadko odchodzili Predzej czy pozniej przy Nowogrodzkiej wygra Nie wszystko da si¢ w pelni

z urzedu z pustymi kieszeniami, ale zaden myslenie, ze kontrola nad partig jest wazniejsza scyfryzowac. A nawet jesli si¢ da,
nie oblawial si¢ tak bezwstydnie niz utrzymanie w niej wszystkich cztonkow to nie zawsze nalezy

pisze Emilia Swietochowska mowi Jan Maria Jackowski argumentuje Sebastian Stodolak
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No

[Laos?

wielki

Niezaleznie od skutecznosci poglebiania wigzi
w dziedzinie kultury polityczne zwigzki Moskwy

z Pekinem umacniajq si¢ coraz bardziej
zauwaza Piotr Skwiecinski

Wywiad / M24

Nike nie wierzyt
w te muzyke

Nasz przekaz szokowal, bo taka natura hip-hopu
- nie owijasz w bawelng, nie bawisz si¢

w dyplomacje, tylko méwisz, co cig boli

mowi Piotr ,Vienio” Wiectawski

FOT. WOJTEK GORSKI

. Wrobel

Osoby biorgce udzial w wymianie zdan na tematy
polityczne na platformie X to najprawdopodobniej
masochisci. Moze sadomasochisci. Politycy, oba-
wiam si¢, podpadajg pod te regule.

Poslanka umieszcza zdjecie ze zlowionym tun-
czykiem. Rezultat? Zmasowana krytyka za brak
wrazliwosci. Posel pisze o murzynskich stopach
w lotniskowym zlewie. Wybucha narodowa wrza-
wa w obronie lotniskowej higieny zmieszana z ra-
sistowskim wzmozeniem (i ortograficznym: ,Mu-
rzyn” piszemy duzg litera, panie posle...). Inny
z kolei posel pisze o Morawieckim zle, jak to ko-
lega. No to inni pisza, co si¢ da zlego, o piszacym.
I tak dalej. Krotko mowiac, napisanie posta ozna-
cza, ze Wszyscy twoi wrogowie i falszywi przyjacie-
le dostaja do rak okazj¢ ugryzienia cig, zaorania,
osmieszenia i wystania do lekarza wiadomej spe-
cjalizacji. I na dokladke wypomng, nieraz jak naj-
bardziej prawdziwie, wpadki, grzeszki i grzechy,
ktore ci si¢ przytrafily.

Mozna powiedziec, ze po prostu tak si¢ dzisiaj
robi, i koniec kropka. Nie grasz w X i w filmiki, nie
istniejesz. Naprawde? Powiedzmy, ze tacy mistrzo-
wie tweetow i rolek jak Sikorski, Tusk, Morawiecki

Kto by sie przejmowat,
skoro tak dobrze
sic bawimy

czy Mentzen najzwyczajniej w $wiecie nie mieliby
do dyspozycji spotecznosciowek. Ich komunika-

ty do narodu umieszczano by na oficjalnych stro-
nach ich partii. Reszty dowiadywaliby$my si¢, jak
drzewiej bywalo, z publicznych wypowiedzi oraz

z wystapien sejmowych. Nie istnieliby? Nie mieliby
wplywu na rzeczywisto$c?

Mieliby. Szczegolnie ci, ktorzy sa u wladzy albo
sg blisko jej przejecia. Potrzeba popisywania si¢
wlasnym poczuciem internetowego humoru nie wy-
nika z koniecznosci, lecz z samouwielbienia. Za-
mieszczony post przypomina otwarte okno, przez
ktore narod wrzuca piszagcemu $miecie do pokoju.

I fajnie, niech nienawidza, byle pisali.

W tym sztucznie produkowanym zgietku umy-
kaja nam powazne bledy naszej polityki. Wypa-
dlismy z gry w sprawie przyszlosci Ukrainy. Unia
Europejska majstruje przy ETS - ladnie si¢ o tym
mowi, ale nadal topig one sporg cz¢s¢ przemystu.
Nad Wislg biadamy nad cenami paliwa, warto so-
bie uswiadomi¢, ze ETS-y s dla nas kolejna cies-
ning Ormuz, ktorg minujemy na wlasne zyczenie.
Kto by si¢ jednak przejmowal, skoro tak dobrze ba-
wimy sie na X. ©o®

Indie / M12

Karaluchy kontra establishment

Zaczglo si¢ od wypowiedzi prominentnego s¢dziego oraz wycieku arkuszy egzaminacyjnych.

Finatem moze by¢ destabilizacja Indii albo ich przyspieszona modernizacja
pisze Witold Sokata

Wiecej niz gazeta:
ﬁ Wideeo, pgdcasty,ganalizy na DG P.

FOT. FRANCIS MASCARENHAS/REUTERS/FORUM
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Izabela
Lipinska
Iwo

Zmyslony

Pytanie, czy sztuczna inteligencja za-
bierze nam pracg, jest zle postawio-
ne. Falszywie zaklada bowiem, ze
praca to proces wykonywany caloscio-
wo przez czlowieka, az tu nagle po-
jawia sie technologia, ktora zaczyna
go przejmowac. Tymczasem znaczna
cze$¢ pracy, w tym umyslowej, zosta-
la nam odebrana duzo wcze$niej. Za-

C pracy

nam zostato
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Prawdziwym zagrozeniem nie sg obecne mozliwosci
algorytmow, lecz to, ze duzg czes¢ naszej
podmiotowosci oddaliSmy maszynom na dtugo
przed powstaniem pierwszych modeli jezykowych

nim modele jezykowe weszly do biur,
przez dekady rozbijano prace¢ na co-
raz to mniejsze, mierzalne, powtarzal-
ne i przewidywalne kawalki. Al nie ty-
le wprowadza wiec nowy porzadek, ile
wchodzi w porzadek formowany od
dawna.

Aby to zauwazy¢, trzeba jednak sie
cofng¢ co najmniej do potowy XIX w.
- do czasu, gdy coraz powszechniejsze
stawalo si¢ projektowanie procesow
organizacji pracy, by byla coraz tansza,
fatwiejsza do delegowania, organizo-
wania, mierzenia, liczenia i powtarza-
nia. Wowczas przewage zaczely osia-
gac te firmy, w ktorych najtatwiej bylo
standaryzowac i skalowac procesy, co
stuzylo wypieraniu z rynku firm trady-

cyjnych, a co za tym idzie - dawnego,
calosciowego modelu pracy.

Krzesto i drzewo
na drodze
ku automatyzacji

Redukowanie pracy czlowieka do ze-
stawu powtarzalnych, mechanicz-
nych czynnosci - czyli doprowadzo-
ny do perfekeji przez Henry’ego Forda
tayloryzm - bynajmniej nie pojawilo
sie w prozni. Juz Adam Smith zachwy-
cal si¢ podziatem procesu pracy, dzieki
ktéremu kilku pracownikow manufak-
tury szpilek bylo w stanie wytworzy¢

setki razy wigcej wyrobow niz konku-
rencja.

Pot wieku pozniej Charles Babba-
ge, skadinad jeden z praojcow kon-
cepcji komputera, dodal do tego swoj
zachwyt nad optymalizacjg kosztow,
ktora si¢ z tym wigze — wyizolowanie
kilku zadan trudnych pozwala zatrud-
ni¢ jednego wysoko optacanego eks-
perta, podczas gdy calg reszte moga
wykonywac¢ slabiej oplacani juniorzy.
Krzesto nr 14 Thoneta (1859) to jed-
na z ikon nowoczesnego wzornictwa
przemystowego — nie tyle ze wzgledu
na swoja estetyke, ile przez na wskros
nowoczesng organizacje procesu, kto-
ry za nim stoi. Skladalo si¢ z niewiel-
kiej liczby standaryzowanych ele- [
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mentow, ktdore mozna bylo tanio,
masowo wytwarzac i latwo transpor-
towac w plaskich paczkach. Dzigki te-
mu mebel przestal by¢ dzietem kon-
kretnego stolarza, a stal si¢ wynikiem
procesu produkcyjnego podzielonego
na atomowe zadania. Do ich wykona-
nia wystarczalo wielu tanich w zatrud-
nieniu, bo nisko wykwalifikowanych
i fatwych do przeszkolenia pracowni-
kow, ktorzy nie musieli juz rozumie¢
calosci procesu produkgji, lecz jedynie
poprawnie trzymac si¢ standardu, wy-
konujgc swoj niewielki fragment.
Rownolegle istnialy jednak inne
wyobrazenia tego, czym jest organiza-
cja ijak powinna funkcjonowac. Da-
niel McCallum - superintendent, czyli
ktos w rodzaju dyrektora operacyjne-
go New York and Erie Railroad - przy-
rownywal zarzadzang przez siebie orga-
nizacje do drzewa. W 1855 r. opracowat
diagram, ktory byl zarazem schematem
organizacyjnym, mapg budowanej sie-
ci kolejowej oraz instrukcjg obiegu po-
lecen i raportow firmy liczacej wowczas
ponad 4,5 tys. pracownikow.
Zarzad nie jest tu na szczycie, lecz
u fundamentow. Stanowi glebokie ko-
rzenie, z ktorych niczym pnie i galezie
wyrastajg wszystkie procesy operacyj-
ne zwienczone stanowiskami pod posta-
cig lisci. Ten organiczny system przypo-
mina, ze fragmentaryzacja i atomizacja
pracy nie byly prawem natury, dziejows
koniecznoscig ani jedynym mozliwym
rozwigzaniem. Byl to wybor projektowy,
ale tez moralny, a nawet antropologiczny,
podyktowany wygoda zwigzang z mierze-
niem i organizacjg pracy, ktory w kolej-
nych dekadach tak si¢ znormalizowal, ze
dzi$ juz uchodzi za oczywistosc.
Odseparowanie czlowieka od wyko-
nywanej pracy - od procesu jej organi-
zacji, od tego, co sie w tym procesie wy-
twarza, a takze od narzedzi czy innych
srodkow produkcji, z ktorych musi ko-
rzysta¢, a na koncu od zyskow, ktore
generuje - bylo w sercu diagnozy sta-
wianej przez Karola Marksa w 1844 r.
Alienacja ma przyczyny czysto ekono-
miczne, ale skutki sg psychiczne, emo-
cjonalne, a nawet egzystencjalne. To
wlasnie Marks zauwazyl, Ze praca mo-
ze nas odczlowiecza¢ - przestaje by¢
ekspresja naszego potencjalu, a staje si¢
formg wyzysku pod przymusem eko-
nomicznym. Cala zlozono$¢ czlowieka
zostaje zredukowana do waskiej przy-
datnosci - reki, ktora wykonuje jeden,
powtarzalny ruch, umystu, ktory pa-
mieta jeden zestaw procedur.
Oczywiscie nie chodzi o to, by ro-
mantyzowac przeszlo$¢ - przed epoka
przemystu doswiadczenie pracy byto ca-
losciowe, ale takze ci¢zkie i momentami
opresyjne. To jednak nie znaczy, ze mu-
simy wybiera¢ mi¢dzy opresyjna calo-
$cig a efektywnym fragmentem. Staw-
ka organizacji pracy jest to, czy pozwala
czlowiekowi widziec sens i efekt wlasne-
go dzialania, oraz to, jaka relacja taczy
go z tym, co wykonuje. I czasem okazuje
sie, ze cigzsza, ale sensowna praca meczy
mniej niz dzialanie wygodne, ale jalowe.

Czlowicek dostarczajacy

Z tej perspektywy sztuczna inteligencja
to nie rewolucja, tylko kolejny etap od-
czlowieczania. Al wnika w Srodowisko,
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ktore przez prawie dwa wieki przygoto-
wywano pod to, co dzis spedza sen z po-
wiek wielu pracownikom. Najlatwiej
bowiem automatyzowac prace, ktora
wczesniej rozbito na fragmenty, opisano
procedurg i odseparowano od szerszego
kontekstu. Skutki nie s3 tylko gospodar-
cze, lecz takze spoleczne, a nawet antro-
pologiczne - sprowadza si¢ nas do tego,
co umiemy wytworzy¢ i dostarczyc.

W pedagogice od dawna wiado-
mo, ze praca nie sprowadza si¢ do wy-

& s hiﬂuﬁnaﬁ% Uy s

Boosinme s Ctis i 7 e iy 3 rE,

miaru ekonomicznego, uzytkowego
czy prawnego. Obejmuje takze wy-
miar egzystencjalny, spoteczny i mo-
ralny. Wspolczesny rynek zachowuje
jednak najchetniej to, co da si¢ poli-
czy¢ i zoptymalizowa¢. Cala reszta
zaczyna wygladac¢ jak zbedny balast,
cho¢ wlasnie to ona czesto decyduje
o tym, czy czlowiek doswiadcza swo-
jej pracy jako sensownej, a w efekcie
- czy pracodawca otrzymuje warto-
sciowego pracownika. Bo pracownik

Schemat organizacyjny firmy
kolejowej New York and Erie
Railroad. 1855 r.

FOT. DANIEL MCCALLUM & GEORGE HOLT HENSHAW, 1855/DOMENA PUBLICZNA
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Scenariusz pelnej automatyzacji zaklada, ze gospodarka bedzie
potrzebowac produkcow i ustug wytwarzanych przez Al bez udziatu ludzi.
Kto na samym koncu bedzie za nie placil, jezeli automatyzacja oznacza
masowe bezrobocie, a co za tym idzie - globalny spadek popytu?

nie przychodzi do firmy gotowy. To
srodowisko moze w nim aktywowac
okreslone cechy i zachowania - za-
rowno te, ktore pozytywnie wplywaja
na tak oczekiwang przez biznes efek-
tywnosc, jak i te, ktore te efektyw-
nos¢ po cichu zabijaja. Okazuje sig, ze
to wlasnie te uznawane za balast ob-
szary aktywujg w ludziach inicjatywe,
lojalnos¢, innowacyjnos$¢ czy zaanga-
zowanie, ktore pozniej przektadaja sie
na mierzalne wartosci. Kiedy ich nie
ma, stupki spadajg i ten, kto nie pa-
trzy na wszystkie wymiary pracy, nie
wie dlaczego.

Fragmentaryzacja odbiera takze do-
mkniecie. Czlowiek przestaje widzie¢
calos$¢ zadania, nie obserwuje efektu
wlasnego dzialania, coraz slabiej czuje
zwigzek miedzy tym, co potrafi, a tym,
co realnie wnosi. Praca w takim ukla-
dzie staje si¢ coraz ubozsza. Nie daje
mozliwosci wybrzmienia sprawczosci
czlowieka. I by¢ moze nawet pracodaw-
ca jest zadowolony z realizacji konkret-
nych wskaznikéw, jednak nie wie, jak
mogloby by¢, gdyby pozwoli¢ pracow-
nikowi na sprawczosc.

Wyrwa w zyciu

A kiedy znika sprawczos¢, pojawia si¢
wyrwa. Nie da si¢ jej po prostu unie-
wazni¢ ani zagluszy¢ dowolnym sub-
stytutem, poniewaz obszar pracy jest
dla czlowieka konstytutywny, czyli
nieprzypadkowy, wchodzacy w ludz-
ka nature. Jest jak fundament, a jak
wiadomo, bez fundamentéw budow-
la si¢ chwieje. Mozna probowac wy-
pelni¢ te wyrwe, ale rozrywka, kon-
sumpcja czy inna chwilowa ulga nie
przywracaja sensu, poczucia bycia po-
trzebnym, bycia cz¢scig wspolnoty,
tworcg rezultatu, ktory zmienia $wiat
na lepsze. A bez tego cztowiek gasnie.
Dlatego skutki tej wyrwy nie konczg
sie w biurze czy hali produkcyjnej,
lecz rozlewajg si¢ dalej.

W badaniach nad przywigzaniem
do organizacji wyrézniono m.in. ta-
ki typ zwiazania z praca, ktory nie
wynika z checi czy normy, lecz z ko-
niecznosci - czlowiek przychodzi, bo
musi. Tego rodzaju uktad rzadko ro-
dzi inicjatywe, duzo cze¢sciej urucha-
mia drobne formy sabotazu: niezycz-
liwos¢, eskalowanie cudzych bledow,
bierny opor. Latwo czytac to wylacz-
nie jako moralng stabos¢ pracownika,
ale czesto jest to rozpaczliwa proba
odzyskania minimalnej sprawczosci
w srodowisku, ktore jg systematycz-
nie odbiera.

Czasem skutki przyjmujg posta¢
pozornie tagodniejsza. Renesans do-
mowego rzemiosla, pieczenia chleba,
stolarki, ceramiki czy ogrodnictwa by-
wa przedstawiany jako niewinny zwrot
ku analogowej przyjemnosci. A jesli
jest w nim cos$ wigcej? By¢ moze po
godzinach prébujemy odtworzy¢ do-

kladnie te strukture, ktorg praca za-
wodowa utracita: calo$¢ procesu, opor
materii, widzialny efekt, poczucie, ze
cos zostalo doprowadzone do konca
przez nasze wlasne dzialanie.

Czego nie umie AI?

Pytanie, czy Al zabierze nam prace, nie
jest wlasciwe z jeszcze jednego powodu:
milczgco zakltada, Ze niemal kazdy po-
trzebny gospodarczo rodzaj pracy mo-
ze by¢ wykonany bez udzialu czlowieka
- za pomocg odpowiednio rozwinigtej
technologii.

Na razie zaden dostawca Al nie bie-
rze jednak odpowiedzialnosci za wyni-
ki jej dzialan. Nadal wymaga si¢ nad-
zoru ludzkiego eksperta (tzw. zasada
cztowieka w petli - Human-in-the-
-loop). Wiara, ze to si¢ zmieni, oplaca
si¢ dostawcom, ktorzy nas zapewnia-
ja, ze bledy, jakie popelnia dzi$ Al, zo-
stang wkrotce wyeliminowane. Czy
na pewno? Wprawdzie laboratoryjne
benchmarki (jak np. GDPval) przy wy-
izolowanych zadaniach wskazuja, ze
najlepsze modele zblizajg si¢ do ludz-
kich ekspertow jakoscig wykonania
przy utamku kosztu, ale jak wypadaja
realne testy srodowiskowe sprawdzaja-
ce prace osadzong w kontekscie? W je-
dynym takim randomizowanym ba-
daniu kontrolowanym (METR, 2025)
dos$wiadczeni programisci pracujacy
na wlasnym, dobrze znanym kodzie by-
li z narzedziami Al o 19 proc. wolniejsi.
Jednoczesnie byli jednak przekonani,
ze s3 0 20 proc. szybsi. To dobrze po-
kazuje roznic¢ miedzy zadaniem ode-
rwanym od kontekstu a pracg osadzong
w calosci procesu.

Do oddelegowania do Al najlepiej
nadaja si¢ zadania wystarczajaco typo-
we, stabilne i powtarzalne, by do ich
wykonywania mozna bylo przetreno-
wac¢ maszyny na dobrze oczyszczo-
nych danych historycznych. Najmniej
- zadania nietypowe, silnie kontek-
stowe, wymagajace zdolnosci do ada-
ptacji, uczenia si¢ w procesie oraz
przetwarzania danych niedostepnych
maszynom. Zdolnos¢ t¢ nazywamy in-
teligencja ptynna (fluid intelligence),
a dane - wiedzg niejawng (tacit know-
ledge) lub ucielesniong (embodied
knowledge). Przykladem biznesowych
zadan, w ktorych to te cechy gra-
ja krytyczna role, sa wszelkie procesy
glebokiej innowacji czy zarzadzania
zmiang - sytuacje, gdy firma wchodzi
na nowy rynek, rozwija nowy produkt
czy przechodzi przez kryzys.

Scenariusz pelnej automatyzacji
zaklada, ze gospodarka bedzie potrze-
bowac¢ produktow i ustug wytwarza-
nych przez Al bez udziatu ludzi. Kto
na samym koncu bedzie za nie placit,
jezeli automatyzacja oznacza masowe
bezrobocie, a co za tym idzie - global-
ny spadek popytu? Czy dostawcy Al
planujg dzieli¢ si¢ zyskami w posta-

ci godnej pensji dla wszystkich miesz-
kancow globu? A nawet jezeli, to zy-
skami z czego?

Rozwazania te wspierajg wnioski
z badan prowadzonych na Politechni-
ce Rzeszowskiej przez zespot pod kie-
runkiem dr. inz. Tomasza Zabinskie-
go. We wspolpracy z firmami klastra
Doliny Lotniczej przeanalizowano
so kluczowych stanowisk pracowni-
czych pod katem potencjatu do au-
tomatyzacji z pomocg Al oraz huma-
noidalnych systemow robotycznych.
Whbrew obawom podsycanym przez
media nie zidentyfikowano ani jednej
roli, ktora przy dzisiejszych realiach
gospodarczych oraz przy rozpozna-
nych ograniczeniach Al dalaby si¢
zautomatyzowac w calej rozciaglosci.
Innymi stowy - dzis wciaz niezbedny
jest czlowiek.

Nie oznacza to jednak, ze nikt nie
straci pracy z powodu Al. Wielu juz
stracilo, chociazby rykoszetem. Dodat-
kowo nie kazda firma potrzebuje jako-
$ci, ktorg zapewnia czlowiek - inaczej
niz przedsig¢biorstwa Doliny Lotniczej
wiele firm bazuje na prostych, powta-
rzalnych procesach i konkuruje przede
wszystkim pod wzgledem kosztow
oraz tempa obslugi. Dotyczy to kaz-
dej branzy - od przetwoérstwa zywno-
$ci po oprogramowanie. Wlasnie tam
najlatwiej uruchamia si¢ automatyza-
cja, ktora wypiera ludzi, ale nie przy-
nosi proporcjonalnego wzrostu jakosci.
To wariant ekonomicznie najgorszy:
spoteczne koszty wyparcia bez ade-
kwatnych korzysci z wykorzystania
kosztownej - takze politycznie i ekolo-
gicznie - technologii.

Poza tym dla szukajgcych oszczed-
nosci firm nierzadko Al staje si¢ jedynie
wygodnym pretekstem - z jednej stro-
ny pomaga cig¢ koszty, a z drugiej budo-
wac wizerunek firmy innowacyjnej. Ta-
ki proceder doczekal si¢ nawet nazwy
- Al washing. Do tego strach przed Al
jest firmom bardzo na reke, bo dyscypli-
nuje ludzi - przerazony pracownik jest
mniej roszczeniowy, a krotkoterminowo
bardziej efektywny.

Dalszy ciag nie rozstrzygnie si¢
w laboratoriach rozwijajacych mo-
dele, lecz w samym sposobie projek-
towania struktur pracy. Domyslna,
pesymistyczna trajektoria to dalsza au-
tomatyzacja ,50-s0” - wariant, w kto-
rym firmy nadal tng procesy na coraz
mniejsze odcinki i stopniowo oddaja
je maszynom, godzac si¢ na patologie
i spadek jakosci w imi¢ redukcji kosz-
tow. Mozliwy jest jednak inny kieru-
nek - taki, w ktorym cztowiek z po-
mocg narzedzi odzyskuje kontrole nad
caloscig procesu, a technologii oddaje
wylacznie mechaniczne wykonawstwo.
Réznica migdzy tymi scenariuszami
wynika nie z mozliwosci technologii,
lecz z decyzji o tym, czy praca ma dalej
rozpadac si¢ na fragmenty, czy zostac
na nowo zorganizowana wokot odpo-
wiedzialnosci za efekt. Te decyzje za-

padaja wlasnie teraz — niestety w wiek-
szosci bezrefleksyjnie - wszedzie tam,
gdzie ktos liczy, co jeszcze oplaca sie
wycigc. Ale to nie oznacza, ze nie moz-
na tego zmienic.

Co si¢ naprawde kruszy

Stawka nie jest wylacznie liczba etatow,
ani nawet sama skala bezrobocia. Kru-
szy si¢ przede wszystkim droga wejscia
do zawodu. Jak pokazuje analiza ame-
rykanskich danych ptacowych (Bryn-
jolfsson i zespot, Stanford), od cza-
su upowszechnienia generatywnej Al
wzgledne zatrudnienie pracownikow
w wieku 22-25 lat w najbardziej ekspo-
nowanych na zmiany zawodach spa-
dlo o kilkanascie procent, podczas gdy
u starszych w tych samych zawodach
pozostalo stabilne. Jesli Al przejmuje
zadania proste, powtarzalne i poczat-
kowe, to znikajg szczeble, na ktorych
czlowiek uczy si¢ kontekstu, odpo-
wiedzialnosci i sensu calego procesu.
W debacie publicznej tatwo si¢ sku-
pi¢ na pytaniu, ile miejsc pracy znik-
nie, a tymczasem bardziej podstawo-
we pytanie brzmi: kto bedzie mial gdzie
si¢ nauczyc¢ zawodu, jesli coraz wiecej
pierwszych etapow zostanie zautoma-
tyzowanych?

To prowadzi do jeszcze wazniejsze-
go. Wiele kompetencji da si¢ dzi$ wspo-
magac technologicznie albo delegowac
na technologie, ale trudniej przekazac
technologii odpowiedzialno$¢ rozumia-
ng nie jako formalny podpis pod wyko-
nanym zadaniem, lecz jako zdolnos¢
rozumienia kontekstu, przewidywania
skutkéw, ponoszenia konsekwencji i by-
cia kims, do kogo mozna kierowac¢ rosz-
czenie lub zaufanie. Jesli z rynku pracy
znikng etapy, na ktorych czlowiek do-
chodzi do takiej odpowiedzialnosci, to
problem ujawni si¢ z opoéznieniem. Or-
ganizacje odkryjg nie tylko, ze maja
mniej juniorow, lecz takze to, ze za kil-
ka lat nie bedg mialy komu przekazac
rol seniorsko-decyzyjnych. Wiasnie to
moze si¢ okaza¢ jednym z najpowazniej-
szych, a zarazem najmniej widocznych
skutkow obecnej automatyzacji. ~ ©®
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Wszyscy zarabia

Najwicce Trum

Jd.
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Amerykanscy prezydenci rzadko odchodzili
z urzedu z pustymi kieszeniami, ale zaden nie
obtawiat sie tak bezwstydnie jak Donald Trump

Emilia

Mar-a-Lago, luksusowy osrodek wypo-
czynkowy i prywatna rezydencja Donal-
da Trumpa, to od kilku sezonéw najgo-
retszy adres wsrod konserwatywnych
elit. Dziesigtki kurortow na Florydzie
oferujg prywatne plaze, pola golfowe,
spa i fine dining, ale tongcy w ztoco-
nym przepychu kompleks kusi nie tylko
udogodnieniami premium, lecz przede
wszystkim szansg na zaczepienie si¢
w kregu towarzyskim prezydenta. Choc¢
na karte czlonkowska trzeba wylozy¢
milion dolarow, kolejka oczekujacych
liczy podobno setki nazwisk. W czasie
kampanii darczyncy zostawiali w Mar-
-a-Lago mate fortuny na kolacjach fun-
draisingowych, a tuz po wyborach piel-
grzymowali tam oligarchowie z Doliny
Krzemowej, by zlozy¢ holdy gospodarzo-
wi. Od zaprzysi¢zenia nazywana ,,zimo-
wym Bialym Domem” posiadtosc prze-
zywa rekordowe oblezenie: w 2025 r. jej
przychody siegnely 77,5 mln dol., o po-
nad polowe wigcej niz rok wczesniej.
Biznesowg wartos¢ prezydentury widac¢
jeszcze ostrzej, gdy cofniemy si¢ do ro-
ku 2014, ostatniego przed wkroczeniem
Trumpa na gléwng scene Waszyngtonu.
Klub zarobil woéwczas ,,tylko” 15 mln dol.
Jego wlasciciel nie miat skruputow w wy-
ciskaniu politycznej dywidendy: miedzy
pierwszg a druga inauguracja wpisowe
poszlo w gore 10-krotnie. Boom prze-
zywa nie tylko Mar-a-Lago. Od Palm
Beach przez Szkocj¢ po Dubaj zbudo-
wane przez prezydenta imperium gol-
fowo-hotelowe zarobilo w zeszlym roku
ok. 491 mln dol. (wzrost o 15 proc.).

A to zaledwie czg$¢ strumienia przy-
chodow. Z o$wiadczenia majatkowego
zlozonego przez Trumpa na poczatku
lipca wynika, ze nieruchomosci - biz-
nes, ktory uczynit z niego miliardera -
zostaly przy¢mione przez przedsigwzie-

cia kryptowalutowe. W pierwszym roku
drugiej kadencji portfel amerykanskiego
przywodcy powigkszyt sie 0 2,2 mld dol,,
z czego az 1,4 mld przypadlo na aktywa
cyfrowe, ktore zyskaly na wartosci dzie-
ki przyjaznemu dla branzy podejsciu ad-
ministracji. Dla porownania - w 2024 r.,
przed powrotem do Bialego Domu, bylo
to 622 mln dol., czyli prawie cztery razy
mnie;j.

Wirtualne gadzety

Kluczowym instrumentem pozwalaja-
cym Trumpom pomnaza¢ rodzinne bo-
gactwo jest World Liberty Financial
(WLE). To oparta na technologii block-
chain platforma, na ktorej uzytkowni-
cy moga kupowac¢ i wymienia¢ wirtual-
ne tokeny.

Nestor uzyczyl projektowi twarzy,
ale za sterami stangli jego synowie Do-
nald Jr. i Eric, ktorzy na czas prezyden-
tury przejeli zarzadzanie rodzinnym
biznesem. Do branzy wciagnetla ich pa-
ra szerzej nieznanych przedsiebior-
cow z branzy krypto oraz dobry znajo-
my Trumpow Zach Witkoff, syn Steve’a,
ktory dzis pelni funkcje wyslannika ad-
ministracji na Bliski Wschod i emisariu-
sza w kontaktach z Rosjanami. Rozlegla
siatka kontaktow Witkoffa seniora przy-
data si¢ w rozkrecaniu interesu.

Gdy w pazdzierniku 2024 r. plat-
forma odpala wlasna walute cyfrowa
- $WLFI - inwestorzy nie wykazuja nig
wielkiego zainteresowania. Wszystko sie
jednak zmienia w dniu wyborow. Na to-
keny nagle rzucajg si¢ inwestorzy z cale-
go Swiata. Zanim minie pierwszy kwar-
tal prezydentury, 28 tys. graczy wyda
na nie 550 mln dol. Na konto pierwszej
rodziny trafia trzy czwarte wplywow ze
sprzedazy kazdego zetonu.

Rekord zakupowy nalezy do Justina
Suna, chinskiego magnata krypto i za-
lozyciela platformy Tron, ktory na pa-

kiet $WLFI wylozyl 75 mln dol. Nie zro-
bil tego wylacznie z wiary, ze inwestycja
w cyfrowe zetony zwroci mu si¢ z so-
lidng nawigzka. Za rzagdow Joego Bide-
na Komisja Papierow Warto$ciowych
i Gield (Securities and Exchange Com-
mission — SEC) pozwala Suna, zarzucajac
mu m.in. manipulowanie kursem swojej
kryptowaluty i ukryta promocje z udzia-
fem influenceréw. Prokuratura federalna
miata podejrzenia jeszcze ciezszego kali-
bru - ulatwianie prania pieniedzy terro-
rystom i gangsterom. Po zmianie warty
w Bialym Domu wszystkie klopoty Su-
na zniknely. Zdominowany przez sojusz-
nikéw Trumpa zarzad SEC wycofat spra-
we z sadu, tlumaczac, Ze jej polubowne
zalatwienie lezy w interesie publicznym.
Whisywalo si¢ to w odwrot od restryk-
cyjnej polityki poprzedniej administracji,
ktora uwazala, ze wiele aktywow cyfro-
wych powinno podlega¢ przepisom o ob-
rocie papierami warto$ciowymi.
Trumpowskie tokeny sprzedaja si¢
tak dobrze, ze synowie prezydenta idg
za ciosem i wypuszczajg nowy produke
- stablecoina o nazwie USD1. To rodzaj
cyfrowej waluty, ktorej wartosc jest po-
wiazana z dolarem, co ma ja chroni¢
przed gwaltownymi wahaniami typo-
wymi dla wielu innowacji finansowych
(emisja np. 100 tokenéw musi odpo-
wiada¢ rezerwom o wartosci 100 dol.).
Watchdogi i demokraci w Kongresie na-
silajg oskarzenia o konflikt interesow: za
posrednictwem spotek corek gospodarz
Bialego Domu zarabia na aktywach, kto-
rych cena i perspektywy rynkowe w du-
zej mierze zalezg od jego polityki. Grupa
senatorow z Elizabeth Warren na cze-
le alarmuje Rezerwe Federalng, ze zaan-
gazowanie prezydenta w biznes krypto
,moze stworzy¢ bezprecedensowe zagro-
zenie dla systemu finansowego”.
Trumpowie nie tylko ignorujg kry-
tyke, lecz takze po cichu wykorzystuja
szal na tokeny, by ubi¢ swoj najbardziej
dochodowy interes. Cztery dni przed in-
auguracjg sprzedali 49 proc. udzialow
w World Liberty Financial firmie szej-
ka Tahnoona bin Zayeda Al Nahyana,
czlonka emirackiej rodziny krolewskiej
i doradcy ds. bezpieczenstwa narodowe-
go rzadu w Abu Zabi. Transakcja opie-
wala na o,5 mld dol.; 375 mln dol. mia-
Yo zasili¢ konto pierwszej rodziny USA,
areszta - trafi¢ do jej wspolnikow. Przez
rok udalo si¢ utrzymac umowe w sekre-
cie. Jej kulisy odstonito dopiero sledztwo
dziennikarzy ,,Wall Street Journal”.

To po prostu korupcja

Tahnoon uchodzi za jedng z najbardziej
wplywowych postaci na Bliskim Wscho-
dzie i architekta rozbudowanego apara-
tu inwigilacji ZEA. Otaczajacej go au-
rze tajemniczosci - oraz nieodlagcznym
ciemnym okularom - zawdziecza przy-
domek ,szejka szpiega”. Oprocz nadzo-
rowania wywiadu panuje nad obszara-
mi, gdzie polityka zlewa si¢ z kapitatem:
zawiaduje panstwowym funduszem in-
westycyjnym, ktoérego majatek zbliza
si¢ do 2 bln dol; zasiada na fotelu preze-
sa First Abu Dhabi Bank, najwickszej in-
stytucji pozyczkowej w naftowym kro-
lestwie; kieruje International Holding
Company, konglomeratem, ktorego
portfolio obejmuje branze od rybotow-
stwa po opieke zdrowotng. Co najmniej

Spotkanie Donalda Trumpa
z szejkiem Tahnoonem.
18 marca 2025 .

od dekady posredniczy tez w relacjach
Waszyngtonu z Abu Zabi w takich kwe-
stiach jak zwalczanie terroryzmu.

W ostatnich latach obsesja szejka
na punkcie technologii przeradza si¢
w nowg misj¢ — obrocenia Zjednoczo-
nych Emiratéw Arabskich w mocar-
stwo Al Tahnoon zaczat zabiega¢ o po-
zyskanie najbardziej zaawansowanych
czipow Nvidii za rzgdow Bidena, ale re-
alizacje¢ jego planow skomplikowata za-
ostrzajaca sie rywalizacja geopolitycz-
na. Przedstawiciele Bialego Domu si¢
obawiali, Ze jesli poluzujg restrykcje
eksportowe, cenne know-how moglo-
by wyciec do Chin, ktore rozpychajg sie
w strategicznych sektorach ZEA. Glo-
sy sprzeciwu dobiegaly réwniez z Kapi-
tolu zaréwno od demokratow, jak i od
republikanow. W ogniu kontrowersji
znalazla si¢ kontrolowana przez szejka
spolka G42, ktora ma by¢ kotem zama-
chowym transformacji gospodarczej je-
go kraju. Watpliwosci wzbudza zwlasz-
cza jej wspolpraca z objetym sankcjami
koncernem telekomunikacyjnym Hu-
awei, ktorego inzynierowie projektowa-
li w ZEA pierwsze centra trenowania AL
CIA przygotowala nawet poufny raport
na temat prezesa G42 Peng Xiao, uro-
dzonego w Chinach, ale wyksztalcone-
go w Stanach Zjednoczonych biznesme-



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 24-26 LIPCA 2026 NR 142 (6811)

M7

USA

na technologicznego. Dla emirackiego
paszportu Peng zrzekt sie obywatelstwa
amerykanskiego. Chociaz G42 oglosi-
lo, ze zerwie wspolprace z podmiotami
z Panstwa Srodka i wymieni ich sprzet
na zachodni, ludzie Bidena nie zmigk-
czyli kursu.

Drzwi uchylily si¢ wraz z powrotem
Trumpa do Bialego Domu. Od tej po-
ry oficjalne sprawy bedg si¢ nieustan-
nie przenikac z rodzinnymi interesami.
Szejk Tahnoon nawigzuje przyjazna rela-
cje ze Steve’em Witkoffem i spotyka sie
z wiodgcymi przedsigbiorcami z bran-
zy technologicznej, aby przekonac¢ ich
do swojej wizji stworzenia w ZEA gi-
gantycznej sieci centréow danych obstu-
gujacych systemy Al, a z menedzerami
TSMC i Samsunga rozmawia o budowie
fabryk produkujgcych poétprzewodni-
ki. Ukoronowaniem tych zabiegow jest
wizyta w Bialym Domu. W tym samym
czasie synowie Trumpa i Witkoff junior
objezdzaja naftowe krolestwa, zbierajac
fundusze na rozwdj platformy World Li-
berty Financial.

W maju dochodzi do splotu zdarzen,
ktory doskonale ilustruje, jak w dobie
Trumpa zaciera si¢ granica miedzy pan-
stwem a biznesem. Na konferencji kryp-
to w Dubaju Eric i Zach oglaszajg, ze
MGZX, kolejne rami¢ inwestycyjne szej-
ka Tahnoona, wykorzysta ich stableco-
ina do przeprowadzenia wartej 2 mld
dol. transakeji z najwigkszg na swiecie
gieldg krypto Binance. Dwa tygodnie
pozniej rzad w Abu Zabi uzyskuje zgo-
de administracji na import 500 tys. naj-

bardziej zaawansowanych chipow Nvi-
dii. Prawie jedna piata z nich ma trafi¢
do G42. W zamian Emiratczycy obiecujg
zainwestowac setki miliardow dolarow
w amerykanski przemyst, m.in. produk-
cje polprzewodnikow i energetyke. Poro-
zumienie zostaje uznane za sukces naf-
towego mocarstwa, ktéremu po dlugich
staraniach udalo si¢ w koncu przelamac
obawy Waszyngtonu zwigzane z bezpie-
czenstwem narodowym.

Osiem miesi¢cy pozniej, gdy zakup
prawie polowy udzialow w World Li-
berty Financial przez szejka wychodzi
na jaw, eksperci i opozycja przekonuja,
ze trudno o bardziej jaskrawy przyklad
naduzycia stanowiska dla wlasnych in-
teresow. ,,To po prostu korupcja” - obu-
rza si¢ senatorka Elizabeth Warren.
»W historii Ameryki nie bylo dotad ni-
czego podobnego. Ta transakcja naru-
sza konstytucyjny zakaz przyjmowania
korzysci przez urzednikow, podstawowe
standardy etyczne i zdrowy rozsadek”
- potwierdza Robert Weissman, prezes
progresywnej organizacji Public Citizen.
W imieniu Trumpa odpowiedzial im
prawnik Bialego Domu David Warring-
ton: ,,Prezydent wykonuje swoje kon-
stytucyjne obowigzki w sposob etycz-
ny, a sugerowanie, ze jest inaczej, wynika
z niewiedzy albo ze zlej woli”.

Wielu amerykanskich przywodcow
mialo wielomilionowe majatki przed ob-
jeciem urzedu - m.in. Andrew Jackson,
Herbert Hoover, John F. Kennedy, Lyn-
don Johnson. Niektorzy konczyli ka-
dencje w gorszej sytuacji finansowej,
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niz rozpoczynali - jak Harry Truman,
ktoérego jedynym zrodlem dochodu by-
ta emerytura wojskowa (sklonito to jego
nastepce Dwighta Eisenhowera do prze-
forsowania emerytury prezydenckiej).
Po wygranych wyborach politycy biz-
nesmeni na ogol przenosili swoje akey-
wa do slepego funduszu powierniczego
zarzadzanego przez niezaleznych profe-
sjonalistow, by unikna¢ podejrzen o kon-
flike interesoéw. Trump ostentacyjnie ze-
rwatl z tg prakeyka.

Zarabiaja najwicksi

Wedlug liczacego prawie 1000 stron
o$wiadczenia majatkowego prezydenta
w 2025 r. World Liberty Financial doto-
zyla do rodzinnej fortuny w sumie 8oo
mln dol. Za kolejne 653 mln dol. odpo-
wiada inne przedsigwziecie krypto uru-
chomione tuz przed inauguracja: me-
mecoiny. To inspirowane memami
i viralowymi trendami cyfrowe gadze-
ty, na keorych dorabiaja si¢ otrzaskane
z branzowymi trikami grupki. Zwabieni
wizja sowitego zwrotu amatorzy najcze-
$ciej koncza na minusie. Tak wlasnie by-
o w przypadku memecoina $TRUMP.
Jak szacuje firma analityczna Chainaly-
sis, §8 wlascicieli duzych portfeli zgar-
ne¢lo po ponad 10 min dol. Wigkszo$¢
z nich sprzedala tokeny w apogeum ryn-
kowej euforii, gdy kurs Zetonu przebijal
70 dol. 764 tys. drobnych inwestorow,
ktorzy w nadziei na odbicie dluzej pozo-
stali w grze, ponioslo straty. Od dnia de-

biutu cena prezydenckiego memecoina
spadla o 80 proc. (do niespelna 1,6 dol.).
Taki sam spadek zanotowala kryptowa-
luta $WLFI (obecnie kosztuje mniej niz
6 centow). Dla ozywienia rynku Trump
co jakis czas organizuje specjalne akcje
promocyjne. Gdy w zeszlym roku oglo-
sil, ze posiadacze najwigkszej liczby to-
kenéw $TRUMP dostang zaproszenie
na kolacje w jego klubie golfowym, za-
ciety wyscig o miejsce przy stole chwilo-
wo wywindowat ich cene.

Gdy majatek rodziny Trumpow
pecznial, administracja podejmowa-
ta kroki, aby zapewnic¢ jej projektom
sprzyjajace warunki rozwoju. SEC wy-
data nows interpretacje¢ dotyczaca me-
mecoinow, zaliczajac je do przedmiotow
kolekcjonerskich, ktorych nie dotyczy
prawo regulujgce papiery wartoscio-
we. Z inicjatywy Bialego Domu Kon-
gres uchwalit GENIUS Act, czyli ustawe
ustanawiajgcg ramy prawne dla stable-
coinéw, ktora ma rozszerzy¢ ich wyko-
rzystywanie, a jednocze$nie ograniczy¢
ryzyko dla konsumentéw i systemu fi-
nansowego. Nominaci Trumpa kieruja-
cy prokuraturg i nadzorem finansowym
umorzyli duzg cz¢s¢ dochodzen prze-
ciwko biznesom kryptowalutowym i za-
sygnalizowali, Ze beda si¢ z branzg ob-
chodzi¢ tagodnie. Wyrazem zmiany
podejscia bylo rozwiazanie specjalnego
zespotu sledczych, keory za Bidena skon-
fiskowal warte miliardy dolarow cyfrowe
zetony pochodzace z nielegalnych ak-
tywnosci. Kilku tokenowym potentatom
Trump wyczyscit kartoteke.

Najglosniejszy przypadek to najbo-
gatszy czlowiek branzy krypto Chang-
peng Zhao, zalozyciel Binance’a, ktory
W 2023 r. przyznal si¢ m.in. do narusze-
nia ustawy o praniu pieni¢dzy. Jego giel-
da obstugiwala klientow figurujacych
na czarnych listach: objetych sank-
cjami Rosjan i poétnocnych Korean-
czykow, Hamas, Al-Kaide, handlarzy
fentanylu, sprzedawcow dzieciecej por-
nografii... Zhao zawarl z prokuraturg
ugode, na mocy ktorej odsiedzial czte-
ry miesigce w wigzieniu i zaplacit grzyw-
ne¢ w wysokosci 4,3 mld dol. Ulaskawie-
nie otwiera mu droge do ponownego
przejecia kontroli nad Binance’em. In-
ny przyklad to darowanie kary Rosso-
wi Ulbrichtowi, tworcy nieistniejgcej
juz darknetowej platformy Silk Road,
na ktorej za bitcoiny kupowano narko-
tyki. - Wojna z krypto dobiegla konca
- o$wiadczyla rzeczniczka Bialego Do-
mu Karoline Leavitt.

Sam Trump ciagle zapewnia, ze nie
miesza si¢ w rodzinne finanse. Do swo-
jej nowej, tokenowej fortuny ma dos¢
nonszalancki stosunek - podobno na-
wet nie wiedzial o jej rozmiarze przed
publikacjg zeznania majatkowego. - Je-
stem naprawde dobrym biznesmenem.
Zarobilem w zyciu niewiarygodnie duzo
pieniedzy, wiecej, niz kiedykolwiek przy-
puszczalem, ze zarobie. A teraz pozwa-
lam innym nimi obraca¢ - ttumaczyl.
Zarzuty, ze bogaci si¢ na prezydentu-
rze, skwitowal: gielda idzie w gore, wigc
wszyscy zarabiajg.

Wiecej tekstow
tej autorki:
skanuj

kod!
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Nowy wielki
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FOT. WOJTEK GORSKI

- Skwiecinski

,Oprzyj sie na mnie: teraz Rosjanie beda pomaga¢ Chinom” - méwi. ,,No, zo-
baczymy, kto komu bedzie pomagal” - styszy w odpowiedzi. To dialog mlodego
(i atrakcyjnego) rosyjskiego enkawudzisty z mtodg (i atrakcyjng) chinska komu-
nistka w najnowszej, a zarazem pierwszej rosyjsko-chinskiej produkcji filmowej
- sensacyjnym ,,Czerwonym jedwabiu”. Akcja filmu dzieje si¢ w 1927 r. i wyraznie
sugeruje widzowi, Ze ta scena proroczo zapowiada przysztos¢. Czyli to, co dla nas
jest terazniejszoscig.

,Czerwony jedwab” wyprodukowano z wielkim rozmachem i obie strony (ale
rosyjska gléwnie) wigzaly z nim ogromne nadzieje jako waznym wydarzeniem lat
2024-2025, ogloszonych ,latami kultury Rosji i Chin”. Film mial si¢ sta¢ symbo-
lem zawigzanej w przeszlosci przyjazni, trwajgcej dzis i majgcej wigzac oba pan-
stwa takze w przyszlosci. Przyjazni zbudowanej na walce z Zachodem - w filmie
przeciwnikiem sterujgcym sitami wrogimi Chinom i Rosji jest diaboliczny wywiad
brytyjski.

Zassalo nad wyraz srednio

Czegoz na ekranie nie ma! Widowiskowe, realizowane ze wszystkimi wspoltczesny-
mi mozliwosciami sztucznych efektéw pogonie w tajdze i boje w luksusowym eks-
presie transsyberyjskim. W tym ekspresie - pasazerowie jak z kryminalow Agathy
Christie, w warunkach radzieckich lat 20. tak realistyczni, jak festiwal duchow

- tajemnicze zbrodnie i $ledztwo a la Herkules Poirot. Nieoczekiwane zwroty ak-
cji, demaskacje bohateréw — nikt nie jest tym, kim si¢ na poczatku w sposob oczy-
wisty wydaje. Dobre aktorstwo.

No i, skierowane podprogowo do rosyjskiego widza, pewne wyrafinowane
przestanie polityczno-historiozoficzne, wykraczajgce poza powtarzane w filmie
do upojenia hasto o koniecznosci przyjazni rosyjsko-chinskiej. Oto (nie sadze,
by wielu czytelnikéw DGP obejrzato ,,Czerwony jedwab”, ale mimo to uprzedzam:
spoiler) byly agent carski od lat z sukcesami zwalczajacy (zarazem z wzajemnoscig
kochajacy) pigkna funkcjonariuszke radzieckiego wywiadu, stylizowang na wam-
pa z lat 20., postanawia, kierowany nostalgia, zdoby¢ sobie prawo do powrotu
do ojczyzny i stuzenia jej (,,Teraz jestem po stronie Kraju Rad czy jak to sie tam te-
raz u was nazywa”). | tak robi, dokonujgc w walce z wrogami ZSRR cudow pomy-
stowosci i bohaterstwa.

A tymczasem jego dotychczasowa milos¢ i antagonistka przechodzi, jak si¢
okazuje pod koniec, droge odwrotng. Traci wiar¢ w komunizm i sprzedaje ojczy-
zn¢ angielskim lordom za sute wynagrodzenie. Ale dotychczasowy bialogwar-
dyjski emigrant do tego nie dopuszcza. Demaskuje dziewczyne, ratuje superwaz-
ng operacje radzieckich stuzb i zajmuje w nich miejsce obsadzone dotad przez
te zdradzieckg, duchowo i stazem partyjnym starg (cho¢, powtorzmy, mloda

i pickna) bolszewiczke. Ten zenski relikt mijajacych czaséw proletariackiego inter-

nacjonalizmu ginie gdzies w czelusciach aresztu NKWD i od tej pory, mozna tak
czytac przeslanie, czerwona Rosja staje si¢ juz catkowicie po prostu Rosjg. Odcho-
dzi kosmopolityzm pierwszych rewolucyjnych lat, na czele stajg patrioci, a bolsze-
wizm staje si¢ narodowym wyznaniem wiary Rosjan. Pi¢knie i po putinowsku.

Tylko rosyjski box office wykazal, ze wszystko to razem wérdd rosyjskiego tar-
getu, jak to si¢ mowi, zassalo nad wyraz srednio. Wplywy z kin okazaly si¢ nizsze
niz budzet filmu. Dochodowy ,,Czerwony jedwab” stal si¢ dzi¢ki pokazom za gra-
nicg - gtownie w Chinach, gdzie stal si¢ najbardziej kasowym rosyjskim filmem
2025 I.

Dramy i mikrodramy

Rosyjskie wladze robig wiele, by, jesli nie rzeczywiscie kulturalnie skierowa¢ Ro-
sj¢ na Wschod, to przynajmniej stworzy¢ takie wrazenie. Symbolem moze by¢
moskiewski ,, Teatr nacji”, ktory do lutego 2022 r. wspolpracowat z bardzo znany-
mi zachodnimi rezyserami i teatrami (réwniez z moskiewskim Instytutem Pol-
skim w okresie, kiedy nim kierowalem), a dzi$ wystawia rezyserowane przez Chin-
czykow chinskie sztuki. Czotowe moskiewskie i petersburskie teatry odbywaja
goscinne wystepy w chinskich miastach, stynne galerie obu krajéw (Ermitaz,
Trietiakowska) organizuja u partnerow wystawy. Wszystko to dotyczy i kultury
tradycyjnej, i nowoczesnej.

Znana emigracyjna dziennikarka Ksenia Euczenko podzielita si¢ ostatnio wra-
zeniem z kontaktow z pozostalymi w Moskwie i Petersburgu kolegami ze sfer ar-
tystycznych i naukowych. Otoz, wedlug niej, niemal kazdy z nich albo wziat juz
udziat w delegacji do Chin, albo wlasnie tam jedzie. Albo organizowal tam jakas
wystawe, konferencje czy spektakl, albo odwrotnie - goscil u siebie chinskich ko-
legow czy wystawial cos chinskiego. ,,Realnie dzieje si¢ w tej dziedzinie znacznie

mniej, niz wynikaloby z oficjalnych deklaracji, ale mimo wszystko - dzieje si¢ spo-
ro” - podsumowuje.

Nastepuje to przy - wymuszonym i przez zachodnie sankcje, i przez kontr-
sankcje Kremla - pogltebiajacym si¢ braku kontaktu mieszkancow Rosji z kultu-
ra zachodnia. Do teraz zainteresowanie Rosjan kulturg chinska i w ogole Chinami
nie jest, ogolnie rzecz biorgc, wielkie. Mozna jednak postawi¢ pytanie o dlugofalo-
we skutki takiej sytuacji, jesli odcigcie od Zachodu bedzie trwac.

Cho¢ jest jedna dziedzina, w ktorej mozna juz méwic o fenomenie - niebeda-
cym dzielem wladz, tylko ogélnoswiatowej tendencji, niezaleznie od intencji rza-
dzacych przesaczajacej sie internetem przez granice. Idzie o chinskie seriale skie-
rowane do najmlodszych, czesto typu fantasy lub orbitujgce wokot tego gatunku,
w rodzaju ,,The Untamed” (Nieokielznany), ,,Love Between Fairy and Devil” (Mi-
tos¢ wrozki i demona) czy ,Joy of life” (Rado$¢ zycia). Tak zwane dramy oraz mi-
krodramy (seriale krecone z my$lg o ogladaniu ich na smartfonie, wiec czesto
w formacie pionowym, ktorych odcinek trwa od minuty do trzech) zdobywaja
przebojem mlodych odbiorcéw na calym swiecie. W Rosji rowniez.

Szkoda bylo wysitku

Niezaleznie jednak od skutecznosci czy nieskutecznosci polityki poglebiania (ra-
czej: budowania od podstaw) rosyjsko-chinskich wiezi w dziedzinie kultury, w na-
turalny i chyba w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci niepowstrzymany sposob
umacniajg si¢ te polityczne. Oto ,,The Wall Street Journal”, cytujac anonimo-

we zrodla, napisal, iz Chiny po cichu buduja sie¢ relacji w srodowiskach rosyj-
skiej wladzy - wykraczajac przy tym, co jest novum, poza najblizszy krag zaufa-
nych Wladimira Putina. Czyni¢ tak maja i w Moskwie, i w niektorych osrodkach
prowincjonalnych. Zrédta ,WSJ” przy tym podkreslaja, ze w zadnym wypadku
nie nalezy tego rozumie¢ jako dziatania przeciw Wladimirowi Wladimirowiczo-
wi. ,Putin ma pewien magnetyzm, dzialajacy i wewnatrz, i na zewnatrz, Chinczy-
cy to widzg i czujg” - stwierdza rosyjski emigracyjny politolog Aleksiej Czigadajew
w rozmowie z berlinskim Centrum Carnegie.

Zas ,\WS]J” przypomina, ze kiedy Xi Jinping w 2013 r. zostal prezydentem
ChRL, to w pierwsza zagraniczng podréz udal si¢ do Moskwy, gdzie, wedlug oséb
znajacych przebieg rozmow, okreslit Putina jako wzor do nasladowania. Tym,
co Xi podziwial - twierdza zrodta ,The Wall Street Journal” - byla zdolnos¢ Puti-
na do utrzymywania pozycji jednego z najwazniejszych swiatowych przywodcow,
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mimo bycia liderem kraju o gospodarce opartej na eksporcie ropy i gazu, a nie zdy-
wersyfikowanej i produkujgcej wysoce technologiczne dobra, jak USA i Chiny.

Ten podziw dla rosyjskiej $mialosci, dodajmy, do tej pory w Chinczykach po-
zostal. Timur Umarow, rosyjski emigracyjny sinolog, cz¢sto bywajacy w Pekinie,
mowi, ze w rozmowach z chinskimi dyplomatami czesto pojawia si¢ watek ich za-
dziwienia faktem, iz ,,rosyjska dyplomacja robi z nami, co chce, mimo Ze jeste$Smy
od nich o tyle bogatsi, a oni mimo to potrafig np. zacza¢ swojg wojn¢ w Ukrainie
w ogole bez wczesniejszego powiadomienia nas”. Ten podziw nie zmienia fakeu,
ze relacje mi¢edzy oboma krajami coraz bardziej zaczynajg przypominac stosun-
ki patrona i jego mlodszego partnera - bo jeszcze nie wasala. (Od siebie dodam,
ze Adolf Hitler w latach 20. szczerze podziwial Benito Mussoliniego, i ten podziw
pozostal w nim do konca. Ale dotyczyl wylacznie osobiscie Duce i nie wplywal
na to, iz relacja miedzy Il Rzeszg a Wlochami zmienila sie zasadniczo).

Budowa chinskiej siatki wptywow w Rosji nie jest wigc ruchem przeciw Puti-
nowi. ,W§]J” interpretuje to dzialanie jako pekinskie przygotowania do czasow juz
po Wladimirze Wladimirowiczu. Zdaniem Umarowa Chinczycy uwazaja, ze przy-
szto$¢ Rosji jest nieprzewidywalna. A dotychczasowy stan rzeczy nie pozwala im
uznac tak scistego jak obecnie zwigzku miedzy Moskwa a Pekinem za oczywisty
rowniez i w przyszlosci. Umowy laczace ChRL oraz Federacje nie sg dlugotermi-
nowe, a wedlug Czigadajewa w Rosji nie widac tez, jak to jest w innych krajach
niedemokratycznych - przykladéw osobistej finansowej zaleznosci ludzi wladzy
od zrédet chinskich (,,Zeby czynownicy zaczeli zarabia¢ na finansowych potokach
zwigzanych z Chinami”). Brak rowniez dalej idgcych zwigzkow elit wyrazajacych
sie w spedzaniu na terenie partnerskiego kraju wolnego czasu czy wrecz w wybo-
rze go jako miejsca zamieszkania.

Dlatego, obawia¢ si¢ maja Chinczycy, po odejsciu Putina, ktore przeciez kiedys
musi nastapi¢, nowe kierownictwo Kremla moze si¢ dogadac¢ z Zachodem, a ten
zdja¢ z Rosji sankcje. I wtedy Moskwa, ktora dzis nie ma alternatywy, moze do-
tychczasowe jednostronnie korzystne dla Pekinu umowy wypowiedzie¢. Z checi
zabezpieczenia si¢ przed takim rozwojem przyszlej sytuacji ma wynikac to kom-
pletnie nietypowe jak dotad dla Chin zachowanie, ktore mozna nazwa¢ budowa-
niem sobie w Rosji lobby.

Nie byloby to dzialanie z punktu widzenia Pekinu bardzo ryzykowne. Bowiem
wedlug ,WS]” Moskwa zdecydowanie nie chce ujawnia¢ przypadkow szpiegostwa
na rzecz Chin, obawiajac si¢ pogorszenia stosunkow, wiec tego nie czyni.

Kadr z rosyjsko-chinskiego filmu ,,Czerwony jedwab”

o
<
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Byloby to natomiast zachowanie nowe, gdyz dotad Pekin nie przejawial ocho-
ty, by w jakikolwiek sposob wplywa¢ - wigcej: w ogole interesowac sie - sytuacja
w Rosji. Nie bylo dotad réwniez zadnych przejawéw, aby w Zhongnanhai (kom-
pleks budynkow rzagdowych w Pekinie, tuz obok Zakazanego Miasta - chinski od-
powiednik Kremla czy Bialego Domu - red.) patrzono na Rosje ani jako na swoja
trwalg strefe wplywow, ani jako na strefe wplywow wartg tego, by, dla uczynienia
jej trwala, oplacalo si¢ poswigca¢ cokolwiek, cho¢by wysilek.

Charakterystyczne pod tym wzgledem jest, ze chinskie inwestycje w Rosji
to przede wszystkim infrastruktura transportowa we wschodniej czgsci kraju stu-
zgca wywozowi kupowanych w Rosji surowcow. Nie wida¢ natomiast - czy raczej:
dotad nie bylo wida¢ - objawow myslenia szerszego, glebszego, w kategoriach jak-
kolwiek pojetej symbiozy obu organizmow czy wrecz ich integracji.

Jeszcze pogrillowac Rosjan

Pekin nie przejawia wigc jak dotad Zadnej checi, by rosyjskiemu partnerowi

w czyms§ ustgpowac. Poziom chinskiego wsparcia Moskwy w wojnie w Ukrainie
jest oceniany réznie (,The Insider” przyniost ostatnio efekty dziennikarskiego
sledztwa, mowigce, ze jest wyzszy, niz si¢ sadzi - jesienig 2023 r. podpisano podob-
no np. umowe o testowaniu przez Rosjan chinskich prototypow uzbrojenia w wa-
runkach bojowych). Nawet jesli tak, to zaangazowanie ma si¢ nijak do poziomu
wsparcia udzielanego armii rosyjskiej przez biedniejsza i stabszg Kore¢ Pélnocna.

A w czasie ostatniej wizyty w Pekinie - donosi ,WS]” - gléwnym celem Puti-
na bylo porozumienie w sprawie budowy gazociagu Sila Syberii 2, ktdrego Rosja
bardzo potrzebuje. Jeszcze przed przyjazdem prezydenta do Pekinu udala si¢ w tej
sprawie rosyjska delegacja z szefem Gazpromu Aleksiejem Millerem na czele. Ale
Chinczycy mieli jasno powiedzie¢, ze zgodza si¢ podpisa¢ umowe, tylko jesli Rosja
zobowigze sie sprzedawac im gaz po takiej samej cenie, jak odbiorcom wewnatrz-
rosyjskim - a wigc ponizej rynkowej. Co wiecej, chinscy negocjatorzy mieli zazg-
dac od Rosjan, aby w przyszlosci w ogole nie powracali do tematu bez udzielenia
z gory zgody na ten warunek wstepny.

Putin byl w Pekinie przyjmowany grzecznie i z wielkimi honorami (ale chinski
modus operandi polega na demonstrowaniu rownoprawnego traktowania wszyst-
kich gosci - podobnie przyjmuje si¢ w Zhongnanhai i Putina, i prezydenta Turk-
menistanu, i jakiejs pacyficznej wysepki; ta manifestacyjna réwnos¢ ma w intencji
Chinczykow odrozniac ich kraj in plus od USA i innych tradycyjnych supermo-
carstw). Ale wrocit do Moskwy bez tego, na czym mu najbardziej zalezato.

Zas$ spoleczne nastroje dotyczace Rosji i Rosjan s3 w Chinach ambiwalentne.
Z jednej strony istnieje specyficzny szacunek dla rosyjskiej zdolnosci boksowa-
nia powyzej swojej kategorii wagowej. I swiadomos¢ tego, ze, jak pisali z przeka-
sem pekinscy analitycy po wybuchu wojny w Ukrainie, zachodnia oferta wobec
Chin w tej sprawie moze by¢ oddana stowami: ,, Teraz pozwolcie nam wykonczy¢
jedynego waszego sprzymierzenca, a jak juz go wykonczymy, to wtedy bez klopo-
tu skoncentrujemy wszystkie sity na was i was tez wykonczymy”. Z drugiej zas,
jak Aleksiej Czigadajew rekapituluje swoje spotkania w Pekinie, ,,dowolny chinski
profesor, kiedy go poskroba¢, mowi pod adresem Rosjan: «Jestescie nieudacznika-
mi, jestescie looserami, wszystko zrobiliscie i robicie zle, dlatego nie ma zadnego
sensu sie z wami w jakikolwiek sposob wigzac»”.

»Z punktu widzenia Pekinu lepiej jeszcze troche pogrillowa¢ Rosjan - po-
wiedzial «WS]» Aleksander Gabujew, dyrektor berlinskiego Carnegie Russia
Eurasia Center, opisujac chinska strategie negocjacyjng. - Poczekad, az sy-
tuacja gospodarcza Rosji jeszcze bardziej si¢ pogorszy, az Rosjanie naprawde
znajdg si¢ na kolanach, i dopiero wtedy wymusi¢ warunki jeszcze bardziej ko-
rzystne dla Chin”.

Wielki Laos

Ktore zreszta, krok po kroku, sg przyjmowane. Przez ponad dekad¢ Moskwa nie
zgadzala si¢ na to, by juan stal si¢ podstawowg waluta Banku Rozwoju Szanghaj-
skiej Organizacji Wspotpracy, majacego operowaé m.in. w Azji Srodkowej. Mo-
skwa obawiala sig, Ze pociagnie to za soba nadmierny wzrost wplywow Pekinu
na tym poradzieckim obszarze. Jednak finansowa izolacja, wedtug informacji
»The Wall Street Journal”, zmusila Moskwe do zmiany stanowiska.

Moskwa byla tez zmuszona do rezygnacji z proponowanego przez Puti-
na szczytu Rosja-ChRL-KRLD, bowiem Pekin te propozycje stanowczo odrzu-
cil. Zamiast tego Xi udal si¢ na poczatku czerwca do Pjongjangu - po raz pierw-
szy od siedmiu lat. Zdaniem analitykow podroéz ta miata przypomnie¢ Kim Dzong
Unowi, ze to Pekin, a nie Moskwa, pozostaje glownym patronem Korei Polnocnej.

W sprawie wojny przeciw Ukrainie Chiny konsekwentnie trwaja zas$ przy swo-
jej strategii, ktorag amerykanski politolog Alexander Motyl oddaje w ,,The Hill”
nastepujgco: z punktu widzenia ChRL najbardziej pozadanym scenariuszem nie
jest ani zwyciestwo, ani porazka Kremla, lecz Rosja ostabiona, coraz bardziej uza-
lezniona od Pekinu, a zarazem nadal odciggajaca uwage Stanéw Zjednoczonych
od innych kierunkow.

,Chiny maja naprawde duzg szanse przeksztalci¢ Rosje w cos w rodzaju wielkie-
go Laosu albo wielkiego Pakistanu - uwaza Aleksander Gabujew. - Czyli w panstwo
znacznie bardziej niz obecna Rosja od Chin zalezne, znacznie silniej z nimi zwigza-
ne, znacznie czesciej postrzegajace Chiny jako wzor i zrodlo nowoczesnosci”.  ©®

Autor jest publicysta, w latach 2019-2022
byt dyrektorem Instytutu Polskiego w Moskwie
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Trudne zycie

najbogatszej Rosjanki

Ataki na Wildberries
wywierajg psychicznag
presje na klientow
serwisu. Wielkie

straty ponosi i tak juz
znacznie ostabiony
przez wojne sektor
prywatny. Wtasnie o ten
szok chodzito Kijowowi

Kacper

Wanczyk

Ukrainskie drony konsekwentnie
niszczg ogromne centra logistycz-
ne internetowej platformy handlu
detalicznego Wildberries, nalezg-
cej do najbogatszej Rosjanki Tatjany
Kim. Zniszczono juz potezne maga-
zyny w podmoskiewskiej Elektrosta-
li, w Kotowsku, a takze w Krasnoda-
rze, Niewinnomyssku oraz Woronezu.
Mialo zgina¢ 8 osoéb, ponad 8o zosta-
to rannych. Firma stracila 7 proc. mo-
cy logistycznych, ale co wigcej - atak

utrudni jej dziatlalno$¢ na kluczowym
rynku moskiewskim.

Niszczenie magazynow prywatnej
firmy dzialajacej poza sektorem zbroje-
niowym jest zakazanym przez miedzy-
narodowe prawo humanitarne atakiem
na infrastrukture cywilna. Kijow jednak
podkresla, ze Rosja juz od dawna pro-
wadzi tego typu dzialania, np. demolu-
jac ukrainski system energetyczny. Pre-
zydent Wolodymyr Zelenski mowil, ze
ostrzelanie magazynow to odpowiedz
wlasnie na te uderzenia. Ponadto zda-
niem ukrainskiego polityka firma byta
wykorzystywana do dostarczania obje-
tych sankcjami komponentéw stuzacych
do produkgji dronéw i sprzetu nawigacyj-
nego. Moskwa w podobny sposob ttuma-
czyla swoje ataki na terminale ukrainskiej
»Nowej Poczty”.

Zebrane przez portal Meduza opinie
malego biznesu wskazujg na bardzo du-
zy wplyw wydarzenia na te czesc¢ rosyj-
skiej gospodarki. Niektorzy stracili caty
posiadany towar; inni chcg ryzykowac
majatkiem, by nadal prowadzi¢ dzia-
lalnos¢ na Wildberries. Ci, ktorzy maja
wigksze zasoby, planujg stworzy¢ wlasne
systemy logistyczne. W sektorze panuje
obawa, Ze nie otrzyma wsparcia, a dzia-
falnos¢ przez platformy sprzedazowe
przestanie si¢ oplacac.
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Ptongce magazyny Wildberries
w podmoskiewskiej
Elektrostali. 18 lipca 2026 r.

Aby handel

internetowy rost

Wildberries to jedna z dwoch najwiek-
szych platform internetowego han-
dlu detalicznego w Rosji. Razem z dru-
gim serwisem Ozon.ru odpowiada za
80 proc. zamoéwien tego typu sklada-
nych w sieci. Wedlug rosyjskiego Sto-
warzyszenia Firm Handlu Internetowe-
go wartos¢ rynku w 2025 r. wynosila ok.
168 mld dol., a zdaniem wladz rosyjskich
wartos¢ tego sektora rowna jest 8,5 proc.
PKB. Udzial witryn handlowych w calo-
$ci rynku detalicznego to ok. 24 proc.

W ostatnich latach sektor ro$nie
i sie konsoliduje. Za skokowy wzrost je-
go wartosci w ostatnich szesciu latach
odpowiadala naturalnie pandemia CO-
VID-19. Wigcej 0so6b przyzwyczailo sie
W czasie ograniczen sanitarnych do ko-
rzystania z ustug sklepow interneto-
wych. Wraz ze wzrostem dochodow
r6sl tez duopol Wildberries oraz Ozon.
Ponadto - jak wskazuje osrodek ana-
lityczny Datalnsight - powolnej kon-
centracji ulega takze grupa podmiotow
sprzedajgcych: w ciggu 2025 r. ich liczba
spadla z 700 tys. do 550 tys.

Zaatakowana firma poczgtkowo
dzialala jako tradycyjny sklep prze-

niesiony do sieci. Urodzona w Gro-
znym Tatjana Kim (wtedy jeszcze Ba-
kalczuk), wedlug rosyjskich mediow,
zaczgla dzialalnos¢ w 2004 r. od zama-
wiania ubran i obuwia z niemieckich
katalogéw (np. ,,Quelle”), ktére potem
odsprzedawala przez portal z marzg 10
proc. Prawdopodobnie takze wykorzy-
stywala hurtowe sprzedaze nadmiarow
sktadowych duzych europejskich firm.
Baze finansowg dla prowadzenia biz-
nesu w jego wstepnej fazie z pewnoscig
dostarczyl maz Tatiany i jej bizneso-
wy partner w Wildberries, Wladystaw,
dzialajacy w sektorze IT.

Na poczatku XXI w. prawdopo-
dobnie dzi¢ki wspolpracy z Siergiejem
Anufriewem przedsi¢biorstwo zaczelo
sprzedawa¢ duze partie odziezy firmy
Adidas. A jak wiadomo, nie ma cenniej-
szej marki w krajach wschodniej Sto-
wianszczyzny. Dzigki wprowadzeniu
darmowej dostawy, szybkiej rozbudo-
wie punktow oraz wymuszaniu na do-
stawcach znizek firma zacz¢ta zdoby-
wac rynek. W 2014 r. zadecydowano, ze
Wildberries rezygnuje z kupowania to-
warow. Od tej pory firma zaczela funk-
cjonowac jako posrednik miedzy sprze-
dajacymi a kupujgcymi.

Jak w sowieckim kinie

Latem 2024 r. wlascicielka platformy
postanowila zmieni¢ swoje zycie. Wild-
berries oglosila fuzje z jednym z kluczo-
wych graczy rosyjskiego rynku reklamy
zewnetrznej, Russ. A Tatiana zlozyta
pozew o rozwod. Dalej wydarzenia po-
toczyly si¢ jak w sowieckiej komedii
,Kaukaska branka albo nowe przygody
Szurika”.

Wiadystaw Bakalczuk oswiadczyl, ze
cho¢ ma jedynie 1 proc. udzialow, w rze-
czywistosci to on kierowat firma, a jego
zona byla jedynie jej twarzg. Postanowit
sie pozali¢ na rodzinne i biznesowe pro-
blemy Ramzanowi Kadyrowowi, przy-
wodcy Republiki Czeczenskiej. Kadyrow
Bakalczuka przyjal, wystuchal, a potem
na swoim kanale w Telegramie opubli-
kowal nagranie z tego spotkania. Stwier-
dzil, ze dochodzi do wrogiego przejecia
Wildberries przez Russ i obiecal pomoc
»przyjacielowi”.

We wrze$niu grupa ludzi czeczen-
skiego polityka zaatakowala biura fir-
my w Moskwie. W wyniku strzelaniny
zginely dwie osoby, siedem zostato ran-
nych. Wildberries bronita grupa zlozo-
na przede wszystkim z Inguszy. Obron-
cy byli powiazani z inguskim biznesem
wspierajagcym miliardera z Dagesta-
nu Sulejmana Kierimowa, ktory pilo-
towal fuzje Wildberries z Russ. Ponie-
waz Kierimow jest zwigzany z szefem
administracji Wladimira Putina Anto-
nem Wajno, polaczenie doprowadzono
do konca. Bakalczuk zostal pozbawio-
ny I proc. udzialow. W trakcie rozpra-
wy rozwodowej zasgdzono na korzys¢
jego zony alimenty oraz nakazano mu
wyplate sporej roznicy miedzy jego
udzialem we wspolnym majatku a kon-
trolowanymi aktywami. Uniknat za to
postepowania karnego zwigzanego ze
strzelaning. Kim stala si¢ wylaczng wla-
$cicielkg Wildberries.

Nie rozwiazato to jednak proble-
mow na Kaukazie Polnocnym. Kady-
row poprzysiagl krwawg zemste Kie-
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rimowowi. Dopiero posrednictwo
kaukaskiej starszyzny i wyplata odszko-
dowan doprowadzity do oficjalnego po-
rozumienia. Spory te zakonczyly sie
wiec w pierwszej polowie 2025 r. zwy-
ciestwem najbogatszej Rosjanki. Nieco
ponad rok pozniej staje przed kolejnym
kryzysem.

Krajobraz po ataku

Rosyjski niezalezny portal The Bell
podaje, ze taczne straty spowodowa-
ne pozarami w magazynach Wildber-
ries wyniosg sporo ponad 1 mld dol. -
dwie trzecie rocznego dochodu firmy.
Wiekszos¢ z nich poniosg sprzedaw-
cy, bo na poczatku lipca firma zmie-
nila warunki umow. Przedsi¢bior-
stwo zwolnilo si¢ z odpowiedzialnosci
za zniszczenia towaru w wyniku dzia-
lania sity wyzszej. Zalicza si¢ do te-
go wszelkie zniszczenia spowodowa-
ne przez sprzet wojskowy. Zdaniem
dziennika ,, Kommiersant” ubezpie-
czenie mialo §-7 proc. uzytkownikow
platformy. Nie jest tez jasne, czy sama
firma byla ubezpieczona.

Kim poinformowala, ze cho¢ firma
nie ma obowigzku zwrotu towaru, to
opracowuje plan wyplat po oszacowa-
niu strat, co zajmie ok. 30 dni. Obiecala
takze wyplaty dla rodzin zmarlych i po-
szkodowanych pracownikow. Powigza-
ny z platforma WB Bank wprowadzit
na 45 dni znizki na oplaty za przecho-
wywanie towaru, zniost oplaty za do-
stawy do magazynow regionalnych
oraz zaproponowal matym i srednim
firmom odroczenie splaty zadluzenia
do pét roku oraz preferencyjne kredy-
ty i fakeoring. Pojedyncze $rodki wpro-
wadzily tez inne banki. Zdaniem anali-
tykow wlascicielka platformy nie chce
stworzy¢ precedensu odszkodowawcze-
g0, liczgc si¢ z kolejnymi atakami.

W 2024 r. firma mierzyla si¢ z po-
dobnym problemem. Splongl wtedy
sktad pod Petersburgiem. Przedsi¢bior-
stwo utrzymywalo, ze wyplacilo po-
szkodowanym 95 proc. strat, ale klienci
dlugo dochodzili w sadach wyplaty od-
szkodowan. Ponadto wartos¢ uszczerb-
ku byla trzykrotnie nizsza niz obecnie.

Dla sprzedawcow problemem jest
takze sptata podatkow, ktoéra powinna
sie odbywac¢ na biezaco. Terminy wplat
ming, zanim zostang dokonane oceny
kosztéw zniszczen. W wypadku opoz-
nien stuzby fiskalne zablokuja konta.
Organizacje przedsi¢biorcow poprosily
juz rosyjskie wladze o odroczenie splat
o pot roku dla osob, ktore mogg udoku-
mentowac poniesienie strat w wyniku
ukrainskiego ataku.

Mimo ze w nalotach nie ucier-
pial najwi¢kszy konkurent Wildber-
ries - Ozon - to cena jego akgcji spa-
dla podczas pierwszej sesji po ataku
o 12 proc. Cho¢ pozniej papiery odrobi-
ly straty, sugeruje to, ze rynek oczeku-
je podobnych zagrozen w przyszlosci,
a inwestorzy obawiajg si¢, Zze Ozon be-
dzie kolejnym celem. Jednak jak pod-
kreslajg media, system logistyczny obu
przedsigbiorstw sie¢ rozni. O ile Kim po-
stawila na duze sklady, o tyle jej konku-
rencja rozdziela funkcje magazynowa-
nia i sortowania mig¢dzy rozne centra.
Dzi¢ki temu utrata jednego elementu
lancucha nie paralizuje calej struktury.

Presja na ludnos¢
cywilna

W przeciwienstwie do wezesniejszych
ukrainskich atakéw na rafinerie i in-
frastrukture przesytu ropy zniszcze-
nie magazynow Wildberries nie do-
tkneto kluczowych rosyjskich graczy
ekonomicznych. Cho¢ Kim mogta
w 2024 r. liczy¢ na wsparcie tak waz-
nej postaci jak Kierimow, nie jest ona
w najwazniejszym kregu osob bliskich
Putinowi. Dziala w calkowicie pry-
watnej czesci rosyjskiej gospodarki,
ktora nigdy nie cieszyla si¢ specjalna
uwagg Kremla.

Nie mozna wykluczy¢, ze firma rze-
czywiscie posredniczyla w obchodzeniu

sankcji. Poza granicami Rosji dziala tez
w Armenii, na Bialorusi, w Gruzji, Ka-
zachstanie, Kirgistanie, Turcji i Uzbe-
kistanie. Wigkszo$¢ z tych gospodarek
w tym procederze uczestniczyla, wiec
tamtejsze przedstawicielstwa mogly
na tym zarabiac.

Jednak najwiecej strat poniesie znacz-
nie ostabiony juz przez wojne sektor pry-
watny. Wywrze takze psychiczng presje
na klientow serwisu. Prawdopodobnie
wlasnie o ten szok chodzilo Kijowowi.
Wladze ukrainskie mogg liczy¢ na to, ze
zwickszanie kosztu wojny dla cywilnej
ludnosci doprowadzi wreszcie do wybu-
chu niezadowolenia spolecznego.

Uderzenie w biznes prywatny,
w polaczeniu z niedawnymi proble-
mami w funkcjonowaniu rosyjskiego

mobilnego internetu, brakami ben-
Zyny, przestepczoscig weteranow czy
ztymi wiadomosciami z frontu moga
podgrza¢ nastroje spoteczne. Ludzie
nie zwrocg si¢ jednak przeciwko Pu-
tinowi i jego systemowi. Bedg raczej
oskarza¢ administracje o brak wlasci-
wego dzialania.

Moze tez si¢ okazad, ze atak zna-
czgco ostabi pozycje firmy najbogatszej
Rosjanki i to, co nie udalo si¢ czeczen-
skiemu watazce, uda si¢ ukrainskim
dronom. ©®

Autor jest ekspertem Akademickiego
Centrum Analiz Strategicznych, publikowat
m.in. w ,,Nowej Europie Wschodniej”

i OKO.Press. W latach 2007-2020
pracowat w dyplomacji. Tekst jest
wyrazem opinii wtasnych autora

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Wiece]j dla pacjenta - jakos¢ leczenia
najlepszg inwestycjg w podstawowej

opiece zdrowotnej

Podstawowa opieka zdrowotna coraz czesciej staje przed dylematem ograniczania
kosztow czy inwestycji w jakos¢ leczenia i wigksza troske o pacjenta. Michat Rozewicz,
Prezes Zarzadu Grupy Szpakmed, przekonuje, ze to wtasnie kompleksowa diagnostyka,
nowoczesne technologie i dtugofalowe podejscie do pacjenta pozwalaja jednoczesnie
poprawiaé wyniki leczenia oraz zwigkszaé efektywnos$¢ systemu.

() szPAKMED24’

Diagnostyka i technologia dla skuteczniejszego
leczenia

Podstawowa opieka zdrowotna (POZ) jest pierwszym miej-
scem kontaktu pacjenta z systemem, dlatego decyzje po-
dejmowane na tym etapie maja kluczowe znaczenie dla ca-
tego leczenia. Stawka kapitacyjna pozwala odpowiedzialnie
i dtugofalowo organizowaé opieke nad pacjentami. W Grupie
Szpakmed jest ona fundamentem do dalszego rozwijania
jakosci $wiadczonych ustug poprzez inwestowanie w diagno-
styke, profilaktyke oraz dostepno$c¢ opieki medycznej. Dzigki
temu lekarz szybciej uzyskuje petniejszy obraz pacjenta, co
wspiera trafniejsze decyzje diagnostyczne iskuteczniej-
sze prowadzenie leczenia. ,,Ciesze sig, Ze stawka kapitacyjna
funkcjonuje, poniewaz pozwala odpowiedzialnie i dtugofalowo
organizowac opieke nad pacjentami. My w ramach tej stawki
Swiadomie dajemy pacjentom jeszcze wiecej - inwestujemy

w diagnostyke, profilaktyke i dostepnos¢ ustug. Polecam takie
podejscie wszystkim podmiotom, poniewaz dobra jakosc le-
czenia i whasciwie zaopiekowany pacjent s najlepsza inwesty-
¢ja” - podkresla Michat Rozewicz. Istotnym elementem jest
cyfryzacja. Aplikacja Szpakmed24 umozliwia rejestracje wi-
zyt, zamawianie recept, odbidr wynikéw i kontakt z placéw-
ka. Rozwijane s3 rozwigzania oparte na sztucznej inteligenci,
wspierajagce dokumentacje i monitorowanie stanu zdrowia
pacjentéw miedzy wizytami. Decyzje medyczne pozostaja
jednak po stronie lekarza.

Zaangazowany zesp6t fundamentem rozwoju
Szpakmed

Filozofia ,Wigcej dla pacjenta” widoczna jest nie tylko
w sposobie leczenia, ale takze w codziennym funkcjono-
waniu organizacji. Grupa Szpakmed buduje kulture oparta
na odpowiedzialnosci i wspétpracy. Przyktadem jest orga-
nizacja pracy infolinii, gdzie w momentach najwiekszego
obcigzenia wszyscy pracownicy, niezaleznie od stanowiska,
angazujg sie w obstuge pacjentéw. Takie podejscie wyni-
ka z przekonania, ze pacjent powinien otrzymac wsparcie
wtedy, kiedy najbardziej go potrzebuje. Szpakmed poka-
zuje, ze skuteczna organizacja medyczna to nie tylko no-
woczesne rozwigzania, ale przede wszystkim ludzie, ktérzy
kazdego dnia realizujg wspdlng misje ibudujg zaufanie
pacjentéw. W takim modelu kazdy pracownik ma wptyw
najako$é obstugi idoswiadczenie pacjenta, awspétod-
powiedzialno$¢ za funkcjonowanie placéwki staje sie jed-
nym z kluczowych elementéw rozwoju catej organizacji. To
kierunek, ktéry wzmacnia zaufanie pacjentéw i pokazuje,
ze inwestowanie w jako$¢ opieki oraz odpowiedzialne po-
dejscie do pacjenta stanowig najlepsza droge do rozwoju
nowoczesnej ochrony zdrowia.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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1y
contra indyjski
establishment

Zaczeto sie od niezrecznej wypowiedzi
prominentnego sedziego oraz wycieku
arkuszy egzaminacyjnych. Finatem moze
by¢ powazna destabilizacja Indii albo ich
przyspieszona modernizacja

Witold

Sokala

Narendra Modi ma na swym kon-
cie wiele niekwestionowanych sukce-
sow. Indie pod jego rzadami powoli,
lecz konsekwentnie zyskuja na znacze-
niu jako powazny gracz w globalnej po-
lityce. Gospodarka notuje staly wzrost
(rekordowy wsrdd najwiekszych poteg
swiatowych; wedle prognoz indyjskiego
banku centralnego w tym roku bedzie
to az 7,6 proc.), postepuje imponujaca
rozbudowa infrastruktury, naplywaja
atrakcyjne inwestycje zagraniczne, re-
zerwy walutowe i kapitalizacja systemu
bankowego sa na wysokim poziomie,
przecigtne bezrobocie niewielkie, a de-
ficyt budzetowy i inflacja pozostaja pod
kontrola. Jednoczesnie nacjonalistycz-
na Indyjska Partia Ludowa (Bharatiya
Janata Party - BJP), polityczne zaple-
cze premiera, dos¢ bezpiecznie zwycig-
za w kolejnych wyborach, sama lub
z dos¢ uleglymi koalicjantami (ostat-
nio do wladz stanowych, gdzie znacza-
co poprawila stan posiadania).

Partie opozycyjne sa zagrozone mar-
ginalizacjg lub przynajmniej surfujg od
kryzysu do kryzysu. Niezbyt pomogly
im nawet proby wykorzystania spolecz-
nych obaw i sprzeciwéw wywolanych for-
sowanym przez BJP ujednoliceniem pra-
wa cywilnego (w miejsce prakeyki, keora
w wielu kwestiach pozwala obywatelom
réznych wyznan przestrzega¢ praw wla-
$ciwych dla ich religii lub opcjonalnie wy-
bierac kodeks swiecki). Modi, po ponad 12
latach nieprzerwanie spedzonych u ste-
row panstwowej nawy, nie moze jednak
spac spokojnie.

Miedzy geopolityka

a rynkiem

Mimo wewnetrznych problemow w site
rosng tez Chiny. W dodatku zaciesnia-
ja wspolprace wojskows, gospodarcza
i polityczng z tradycyjnie wrogim In-

diom Pakistanem, ktory w efekcie po-
zwala sobie na coraz ostrzejszg polity-
ke wobec wielkiego sasiada. Niedawna
konfrontacja militarna pokazala zas, ze
indyjskie sity zbrojne - cho¢ moderni-
zowane za olbrzymie pienigdze - nadal
lepiej wypadaja w statystykach i na de-
filadach niz w realnym boju.

Przybiera na sile separatyzm w spor-
nym, glownie muzulmanskim Kasz-
mirze. Lokalnie prowadzi to do coraz
czgstszych akeow przemocy. Natomiast
w stotecznym Nowym Delhi setki osob
domagaly si¢ niedawno od wladz kra-
jowych przyznania niepodleglosci,
a przynajmniej przywrocenia szerokiej
autonomii, ktorg rzad Modiego zawiesit
siedem lat temu.

Nieprzewidywalne zachowania Sta-
now Zjednoczonych, nawracajacy kon-
flikt zbrojny w rejonie Zatoki Perskiej,
iranski szantaz i dywersyjne dzialania
ruchu Hutich na szlakach morskich za-
grazajg stabilnos$ci dostaw paliw z Bli-
skiego Wschodu dla indyjskich rafinerii,
ato - w polgczeniu z coraz trudniejszym
(bo obarczonym ryzykiem zachodnich
sankcji) dostepem do taniego surow-
ca z Rosji - moze si¢ w koncu negatyw-
nie odbi¢ na dynamice calej gospodarki.
Obecnie niemal 9o proc. importowanej
ropy trafia do Indii szlakiem przez cie-
$nine Ormuz. Trudno si¢ wigc dziwi¢, ze
prognozy wzrostu na rok 2027 oscylujg
obecnie w okolicach ,,zaledwie” 6,5 proc.
Inne panstwa dalyby wiele i za to, ale
w Indiach ten utracony 1 pkt proc. ozna-
cza zapewne uruchomienie niebezpiecz-
nego trendu. Pogorszenie kolejnych
wskaznikéw ekonomicznych, zwlasz-
cza gdyby przelozylo sie na kieszen i na-
stroje konsumentow i drobnych wytwor-
cow (co jest wysoce prawdopodobne),
byloby oczywistg zachetg dla opozycjo-
nistéw wewnetrznych i ulatwieniem dla
zewnetrznych rywali.

To, co uderza w indyjskie intere-
sy, niekoniecznie musi jednak bez-
posrednio zagraza¢ wladzy Modiego
i jego otoczenia. Przeciwnie, niekto-
re z wymienionych wyzwan wrecz shu-
23 popularnosci szefa rzagdu, bo milio-

Zwolennicy ugrupowania
Cockroach Janta Party
probuja przejs¢ pod budynek
indyjskiego parlamentu. Nowe
Delhi, 20 lipca 2026 r.

ny wyborcow w ich obliczu stawiajg
na sprawdzonego przywodce i rzady
silnej reki. Inne stanowig $wietne alibi
do dalszego ograniczania pola manew-
ru niezaleznych mediow i zwi¢kszania
uprawnien aparatu przymusu i kon-
troli, co Modi bardzo lubi. Z podobny-
mi klopotami radzit sobie w przeszlosci
bardzo sprawnie.

Najwicksze zagrozenie dla premiera
i dla narzuconego przezen modelu upra-
wiania polityki czai si¢ dzisiaj zupelnie
gdzie indziej: w narastajgcej frustracji
i potencjalnym buncie pokolenia Z. Ge-
neracji, ktorej priorytetow, emocji, spo-
sobu myslenia i reagowania 76-letni Mo-
di ma pelne prawo nie rozumiec.

W Indiach ludzie przed 30. rokiem
zycia to ponad polowa calej przekra-
czajacej 1,42 mld osob populacji. Stopa
bezrobocia wynosi w tej grupie niemal
IO proc., jest wiec ponadtrzykrotnie
wyzsza od liczonej dla wszystkich prze-
dzialow wiekowych lacznie, a w mia-
stach zbliza sie do 14 proc. Mimo to
mlodziez byla do tej pory relatywnie
malo aktywna w klasycznej partyjne;j
polityce. Wynikato to zapewne z kom-

binacji r6znych czynnikow, od specy-
ficznej kultury politycznej po rozwia-
zania instytucjonalne, a takze z braku
oferty trafiajacej do mtodych zaréwno
trescia, jak i formg przekazu.

Detonatory buntu

Zaczelo sie na pozoér niewinnie - od
majowego wycieku dokumentow
z ogolnokrajowego egzaminu na stu-
dia medyczne. Skutek byt taki, ze pro-
cedur¢ uniewazniono i ponad 2 mln
kandydatéw musialy stana¢ do spraw-
dzianu jeszcze raz. Niektorzy zaintere-
sowani nie wytrzymali stresu i zrezy-
gnowali z wymarzonej sciezki kariery,
zanotowano nawet kilkanascie przy-
padkow samobojstw z tego powodu.
Wzmogla si¢ publiczna krytyka pod
adresem niesprawnego i glteboko sko-
rumpowanego systemu edukacyjne-
g0, a rykoszetem oberwaly rzad i cala
Partia Ludowa. W mediach pojawily
si¢ wezwania do dymisji ministra edu-
kacji Dharmendry Pradhana, polity-
ka w wieku przedemerytalnym, keory
swoj urzad sprawuje od pigciu lat.
Moze rozeszloby si¢ po kosciach,
gdyby nie inicjatywa, instynkt i ta-
lent 30-letniego Abhijeeta Dipkego,
absolwenta dziennikarstwa w prowin-
cjonalnym Pune oraz public relations
na Uniwersytecie Bostonskim, ktory
w przeszlosci wspolpracowal z dzia-
lem mediow spotecznosciowych cen-
trolewicowej, opozycyjnej Partii Zwy-
czajnego Czlowieka (Aam Aadmi).
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Dipke juz wczesniej tworzyl antyrza-
dowe memy i przesmiewcze wpisy,
ale po aferze egzaminacyjnej popular-
nosc¢ jego profili eksplodowata.

Pechowo dla wladz przed Sagdem
Najwyzszym rownoczesnie toczylo sie
postepowanie, formalnie dotyczace po-
stugiwania si¢ falszywymi dyplomami,
ale de facto problemu znacznie szersze-
go - dostepu do zawodow prawniczych
oraz standardow wypowiedzi mlodych
prawnikow w mediach spotecznoscio-
wych. Prezes sgdu Surya Kant, udziela-
jac reprymendy pelnomocnikowi jednej
ze stron, pozwolil sobie na poréwna-
nie mlodych ludzi - jego zdaniem zbyt
swobodnych i roszczeniowych - do ka-
raluchow. Wycofywat si¢ z tego i thluma-
czyl, ze zostal opacznie zrozumiany, ale
lawina i tak ruszyla.

Dipke natychmiast zapytal: ,A co,
jesli wszystkie karaluchy spotkajg sie
w jednym miejscu?”, po czym oglo-
sit powstanie Partii Ludzi-Karalu-
chow (Cockroach Janta Party, CJP).
Nie zarejestrowal jej w sadzie, ale za
to stworzyl porzadna platforme in-
ternetowg przeznaczong ,dla mlo-
dych Hindusow, ktorzy czujg si¢ po-
mini¢ci w glownym nurcie polityki”
oraz ,chronicznie korzystajg z inter-
netu i majg zdolnos$¢ do profesjonalne-
go wyglaszania tyrad”. Jej hasto brzmi
,,Glos leniwych i bezrobotnych”. W lo-
go - karaluch na ekranie telefonu ko-
morkowego. Podobno pierwotnie mia-
fo to by¢ jedynie dziatanie satyryczne,
wysmiewajgce rzadzacy establishment,
ale Dipke wkrotce uderzyl tez w po-

FOT. SHEKHAR YADAV/AP/EAST NEWS

wazniejsze tony, wskazujac, ze feralny
komentarz prezesa Sadu Najwyzszego
byl dla niego szczegolnie bolesny, po-
niewaz ,pochodzit od straznika kon-
stytucji, ktorego zadaniem jest ochro-
na wolnosci stowa”.

Rzadzacy zareagowali klasycznie
- serig wypowiedzi odsadzajacych in-
ternetowego wroga od czci i wiary lub
sugerujacych jego powiazania z wywia-
dem chinskim, pakistanskim lub ame-
rykanskim, wzglednie doszukujacych
si¢ w ofensywie CJP niewidzialnej reki
George’a Sorosa.

Atak smiechem

Oczywiscie nie byloby zadnym zasko-
czeniem, gdyby kto$ dysponujacy sto-
sownymi instrumentami dyskretnie
pomogl w sieciowej karierze nowej ini-
cjatywy. Nieprzemyslany kontratak,
niepoparty wiarygodnymi dowoda-
mi, przysporzyl jej jednak dodatkowej
popularnosci. Podobnie jak grozby fi-
zycznej przemocy lub represji admini-
stracyjnych kierowane pod adresem jej
uczestnikow.

Dipke szybko znalazl licznych po-
mocnikow i sojusznikow, potrafil tez
tworczo postuzy¢ sie sztuczng inteli-
gencja oraz wiedzg o profesjonalnym
wykorzystaniu algorytméw (do te-
go naprawde nie zawsze s3 koniecz-
ne kontakty z obcym wywiadem), wiec
po pi¢ciu dniach od powstania nowe
ugrupowanie mialo juz ponad 10 mln
obserwatorow na Instagramie (wyprze-
dzajac rzadzacg BJP!). Rzad popelnit
kolejny blad, podejmujac probe zablo-
kowania konta ,, Karaluchow” na plat-
formie X. Nieoficjalnie, przez kontro-
lowane przecieki do zaprzyjaznionych
z BJP redakcji, motywowano ten krok
informacjami ze zrodel wywiadow-
czych, wskazujacymi na ,,obawy doty-
czace bezpieczenstwa narodowego i za-
grozenie dla suwerennosci Indii”.

Dipke solennie obsmial decyzje, za-
skarzyl ja do sadu i natychmiast uru-
chomil na X nowy profil - ,,Karaluch
powrdcil”. Pod koniec maja liczba ob-
serwujacych CJP na poszczegolnych
platformach spolecznosciowych prze-
kraczala 30 mln, wkroétce potem pekta
pierwsza setka. Na poczatku lipca sad
w Delhi uchylil rzadowa decyzje jako
bezpodstawng, tymczasem popular-
nos¢ akcji wykroczyla poza internet -
w wielu miastach zaczeto organizowac
happeningi, np. ,akcje sprzgtania”,
podczas ktorych wolontariusze prze-
bierali si¢ za karaluchy. Powstato tez
miasteczko protestu przed stolecz-
nym obserwatorium astronomicznym
Dzantar Mantar.

CJP wciaz odzegnuje si¢ od planow
bycia prawdziwg partig, ale juz powo-
lala kilkuosobowe wladze i dopiesci-
a manifesty programowe. Opisala si¢
jako ,,polityczny front mlodziezy two-
rzony przez mlodziez i dla mlodziezy:
$wiecki, socjalistyczny, demokratycz-
ny i leniwy”, ktory zamierza ,,glosno,
wielokrotnie i na pismie pytac, gdzie
podzialy sie pienigdze”. Pojawilo si¢
tez coraz wiecej dosy¢ precyzyjnych
postulatéw antykorupcyjnych, wymie-
rzonych w system kastowy, nierow-
nos¢ plci i wiele innych szklanych su-
fitow, w tradycyjne patologie systemu
politycznego (w tym falszerstwa wy-
borcze i zmiany przynaleznosci partyj-
nej przez politykow) oraz rynku pracy,
a takze w dominacje wielkich koncer-
now medialnych kosztem mediéw nie-
zaleznych. Dipke tymczasem mocno
zaangazowal si¢ w krytyke dzialan rza-
du w sprawie afery egzaminacyjnej, Za-
dajac ustgpienia juz nie tylko ministra
Pradhana, lecz takze premiera Modie-
go. I w dodatku glebokich reform cale-
go systemu edukacji.

Ten swoisty koktajl bardzo powaz-
nych postulatow i lekkiej, satyrycznej
formy oraz luzu spodobal si¢ nie tylko
mlodym. Okazalo si¢, ze pompatycz-
nos$c¢ - charakterystyczna dla indyjskiej
polityki od wielu lat - doskwierata bar-
dzo mocno réwniez ludziom starszym,

Najwicksze zagrozenie dla premicra Indii
czai si¢ dzisiaj w narastajacej frustracji

i potencjalnym buncie pokolenia Z,
generacji, ktorej 76-letni Modi ma pelne

prawo nie rozumiec

o czym swiadczg liczne wyrazy popar-
cia ze strony aktywistow spotecznych
na rzecz srodowiska czy praw czlowie-
ka, osobistosci akademickich, przed-
stawicieli duzego biznesu czy kultury.
Pewnie cz¢s¢ z nich jest nieco koniunk-
turalna, bo okazalo sig, ze atak smie-
chem i trafianie w polityczne gusta
mlodziezy moze si¢ oplacic, ale i tak za-
czely si¢ powazne sugestie, Ze oto ma-
my do czynienia z poczgtkiem rewolty,
ktora zmiecie coraz bardziej autorytar-
ne i patriarchalne rzagdy Modiego, BJP,
polityczne religianctwo i korupcje oraz
na dobre wprowadzi Indie w XXI w.

Na razie tak naprawde wiadomo
tylko tyle, ze potencjal buntu jest spo-
ry (rézni politolodzy co prawda pisy-
wali o tym od lat, ale kto by ich czy-
tal...), za$ hasztag #MainBhiCockroach
(czyli ,Ja tez jestem karaluchem”) stat
si¢ bardzo modny zarowno wsrod Hin-
dusow mieszkajgcych w kraju, jak
i w diasporze.

W slady Gandhiego?

Pomi¢dzy nazwaniem, naglosnieniem
i skanalizowaniem frustracji wiel-
kich grup spotecznych a praktyczny-
mi zmianami w polityce panstwowej
jest jednak spory dystans. Internetowe
inicjatywy, bazujace glownie na aspi-
racjach i umiejetnosciach bardzo mlo-
dych ludzi, odegraly co prawda swo-
ja role w poczatkach arabskiej wiosny
ludow, a takze masowych protestow
spolecznych w Iranie, ale potem auto-
rytarni politycy starej daty i tak zdola-
li przywroci¢ swg dominacje. Z kolei
do udanych buntéw generacji Z, ktore
doprowadzily do politycznych trzesien
ziemi i zmiany wladz w sasiednim Ne-
palu czy Bangladeszu, doszlo w zna-
czgco innych warunkach, w dodat-
ku z uzyciem przemocy. Zwraca na to
uwage sam Dipke, zastrzegajac: ,,Co-
kolwiek zrobimy, zrobimy to w ramach
praw zapisanych w konstytucji. Zrobi-
my to w sposob bardzo demokratyczny
i pokojowy”.

To w indyjskich realiach nie bedzie
latwe. Znany aktywista Sonam Wang-
chuk, zaangazowany wczesniej w dzia-
lania spoteczne i proekologiczne, lau-
reat nagrody im. Ramona Magsaysaya
(nazywanej czesto azjatyckim Noblem),
z uwagi na swg charyzme i nawotywa-
nie do unikania przemocy niekiedy po-
réownywany do Mahatmy Gandhiego,
postanowit wesprze¢ Karaluchy w ich
akcji zwigzanej z reformg edukacji
i oglosit pod koniec czerwca glodowke.
Wtladze zareagowaly sitowym umiesz-
czeniem go w szpitalu i przymusowym
karmieniem, co wywolalo skandal.

Pokojowe manifestacje CJP, orga-
nizowane niedawno w stolicy, zosta-
ly brutalnie spacyfikowane przez for-
macje policyjne i paramilitarne, ktore
uzyly gazu tzawiacego i patek. W ponie-
dzialek zatrzymano kilkadziesigt osob,
rannych zostalo niemal 200, ale ofia-
ry wymagajace hospitalizacji byly tak-
ze wsrod funkcjonariuszy, wiec trady-
¢ji Gandhiego chyba nie przestrzegano
zbyt dokladnie. Dipke w konsekwencji
odwotal we wtorek dalsze marsze pro-
testacyjne, na ktore nie byto formal-
nej zgody wladz, motywujac to checig
unikni¢cia rozlewu krwi. Sformu- >
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towal jednoczesnie nowe zadania,
w tym wyplaty odszkodowania w wyso-
kosci 10 mln rupii (104 tys. dol.) dla ro-
dziny kazdego, kto popelnit samoboj-
stwo po uniewaznieniu egzaminow.

Bezposrednio po tym wystgpieniu
rzad zaczal wysylac¢ pojednawcze sy-
gnaly. Po raz pierwszy glos zabral na-
wet sam premier (wcze$niej do ,,Kara-
luchow” i podnoszonych przez nich
problemow odnosili si¢ jedynie jego
podwladni). Modi zadeklarowat $ciga-
nie winnych zaniedban i bledow w sys-
temie edukacji oraz przyspieszenie re-
form, lecz internetowi zwolennicy CJP
gremialnie uznali to za gre na czas. De-
monstracje nie ustaly, a w trakcie jed-
nej z nich przed rezydencja premiera
policja zatrzymatla m.in. Rahula Gan-
dhiego i jego siostre Priyanke Vadre, li-
deréw Indyjskiego Kongresu Narodo-
wego, czyli glownej partii opozycyjnej.

Czes¢ komentatorow oceniala juz
wczesniej, ze oto nadszed! czas na wej-
scie do gry istniejgcych partii, czyli
na wzmocnienie lub przejecie postula-
tow formutowanych przez ,,Karaluchy”.
Ogolnokrajowy parlament bedzie wy-
bierany co prawda dopiero w kwietniu
2029 1., ale w niektorych stanach zapla-
nowano elekcje juz w roku przysztym.
Ugrupowania opozycyjne patrza wiec
na zmobilizowang politycznie mlodziez
takomym wzrokiem. ,,Starzy” polity-
cy nadal nie wydajg si¢ jednak mental-
nie gotowi do nawigzania prawdziwe-
go dialogu z tymi nowymi wyborcami.
Z kolei gleboko nieufni wobec dotych-
czasowych elit zwolennicy CJP, zda-
jac sobie tez sprawe z ryzyka rozmycia
ich kluczowych postulatow w obcych
programach, niekoniecznie sg tym sce-
nariuszem zainteresowani. Co praw-
da w trakcie eskalacji protestow Dipke
poprosil opozycyjnych politykow par-
lamentarnych o wsparcie logistyczne
i prawne, ale chyba byt to gest taktycz-
ny, wymuszony potrzebg chwili.

Na stole lezy tez opcja przeksztalce-
nia CJP w ugrupowanie zdolne do sa-
modzielnego startu w wyborach, to jed-
nak zapewne spowoduje liczne napiecia
wewnetrzne i spadek atrakcyjnosci ru-
chu dla jego co bardziej radykalnych
dzialaczy. A na koniec pozostaje scena-
riusz pewnie potencjalnie najgorszy dla
wszystkich, czyli przemocowe kryte-
rium uliczne.

Narendra Modi i jego zwolenni-
cy moga wi¢c mie¢ nadziejg, ze w obli-
czu powyzszych dylematow impet ru-
chu z czasem wygasnie, a mlodzi ludzie
zajmg si¢ walka o byt w takich warun-
kach, jakie oferuje im system. Jak jed-
nak napisal jeden z internetowych ak-
tywistow, ,karaluch jest przykladem
odpornosci, silty powracajacej po kaz-
dym trudnym wyzwaniu”.
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Mam duzo krow
1 co mi zrobicie

Jezeli komus sie wydaje, ze czasy
brutalnych i ekscentrycznych dyktatoréw
minety, powinien sie przyjrze¢ Ugandzie

Mariusz

Krowy rasy watussi sg opisywane jako
majestatyczne. Ich rogi mierzg potrora
metra dlugosci, a zdarzajg si¢ osobniki,
ktore majg jeszcze dluzsze. W Europie
trafiajg do ogrodow zoologicznych, lecz
w rodzimej Afryce Wschodniej posiada-
nie watussi jest oznaka bogactwa. Uzywa
si¢ ich tez jako waluty.

I tak traktuje je gen. Muhoozi Ka-
inerugaba. ,Ile krow trzeba byloby od-
dac¢ za reke szefowej wloskiego rzadu?”
- dopytywal na portalu X cztery lata te-
mu, gdy Giorgia Meloni przymierzata si¢
do stanowiska premiera. ,,Co najmniej
setke” - odpowiadal sam sobie w nastep-
nym wpisie. I juz w tonie ultymatyw-
nym dorzucal, ze chce si¢ ozeni¢ z Melo-
ni, co zilustrowal zdjeciem ze spotkania
z ambasadorem Wtoch podczas rzeko-
mych targow o reke wloskiej polityk. ,Je-
zeli nie przyjmiecie mojej oferty, naje-
dziemy Wlochy” - zapowiadal.

O ile w tym wypadku prezydent
Ugandy Yoweri Museveni - ojciec Ka-
inerugaby - oficjalnie przepraszal rzad
w Rzymie za te wpisy, o tyle potem juz
chyba przestal si¢ przejmowac zyciem
uczuciowym syna. Tak samo jak Zona
generala. A matrymonialne plany Mu-
hooziego wykraczajg poza monogamie.
Gdy od tureckich wladz zazgdal miliarda
dolarow za pomoc Afryki, a w szczegodl-
nosci Ugandy, w misji pokojowej w So-
malii, przy okazji zlozyt oferte. ,,Do tego
miliarda chce jeszcze najpi¢kniejszg ko-
biete w tym kraju (Turcji - red.) za Zone”
- informowat na X.

Najwi¢ksza jednak namigtnoscig
ugandyjski mundurowy pala do Be-
yoncé. ,,Daje Jayowi-Z tydzien, zeby od-
dal mi swoja zone. W przeciwnym razie
pojde z ta sprawg do ONZ” - rzucit na X
pod koniec czerwca. Trudno si¢ dziwic
zniecierpliwieniu, bo Kainerugaba po-
zgda Beyoncé od miesiecy: wczesniej
m.in. wzywal Jaya-Z do przyjazdu
do Kampali i walki jeden na jednego.
sJezeli zwycieze, biore ja” - kwitowal.
Wytykal takze, rzecz jasna, malzonko-
wi piosenkarki biedg. , To ja mam set-
ki watussi!” - dowodzil w innym wpi-
sie. Co prawda, wszystkie juz zniknely,
ale general nie pozostawia watpliwosci,
ze pomimo 52 lat na karku jest krewki
ijurny.

O ile jego konskie zaloty mogg by¢
chwytliwym tematem szybkiego newsa
do internetu, o tyle zapewne interesujg
one nielicznych wsrod 1,3 mln obserwu-
jacych jego profil na X. Niestety Kaine-
rugaba potrafi uzywac¢ go rowniez w in-
ny sposob: w 2022 r. zapewnial Kreml,
ze ,atak na Rosje jest atakiem na Afry-
ke”, rok pozniej - gdy Uganda przyje-
ta pakiet homofobicznych przepiséow
- na oburzenie Zachodu odpowiadal po-
grozkami wyrzucenia z kraju zagranicz-
nych firm. Pod adresem Kenijczykow
napisal, ze w ciagu dwoch tygodni jest
w stanie zaja¢ Nairobi. Raz najwyraz-
niej przesadzil: zaczal wygraza¢ Amery-
kanom zerwaniem wspotpracy wojsko-
wej; ten wpis zniknal, a pojawit si¢ inny,
w ktorym szef armii przyznal, ze powi-
nien ograniczy¢ korzystanie z mediow
spotecznosciowych. Ale cyfrowy detoks
trwat ledwie kilka dni.

Rok temu Kainerugaba relacjono-
wal na zywo torturowanie opozycjo-
nisty, a miesigc temu przez jego kon-
to na X Ugandyjczycy si¢ dowiedzieli,
ze Kampala zrywa warty 3,2 mld dol.
kontrakt z Turcjg na budowe sieci kole-
jowej. Pod koniec czerwca zas - ze rzad
postanowil zamkng¢ ostatnie niezalez-
ne media w kraju: stacje telewizyjne
NTV iSpark TV, gazete ,The Daily Mo-
nitor” i garstke niszowych redakcji, m.
in. radiowych i online. ,NIE wierze
w wolng prase! Prasa powinna by¢ kie-
rowana przez kadry rewolucji - zapew-
nil w stylu budzacym skojarzenia z re-
toryka Donalda Trumpa, Kainerugaba
na X. - Mo¢j ojciec dat mi wladze do za-
mkniecia jakiegokolwiek medium, ja-
kie zechcg. I nie zostang one ponownie
otwarte bez mojego pozwolenia”.

Od entuzjazmu
do przerazenia

»Kiedy Narodowa Armia Oporu (NRA)
Yoweriego Museveniego wmaszerowala
do Kampali, mieszkancy miasta byli za-
skoczeni, ze nie doszlo do szabrowania,
jak to bylo w przypadku przemarszu in-
nych armii. (...) Po dwoch burzliwych de-
kadach pod rzagdami Idi Amina i Miltona
Obote przejecie wladzy przez Museve-
niego w styczniu 1986 r. bylo przez wie-
lu Ugandyjczykow postrzegane jako tak
pozadane wyjscie z chaosu” - pisala Aili

Mari Tripp, afrykanistka z University of
Wisconsin-Madison w ksigzce ,Museve-
ni’s Uganda. Paradoxes of Power in a Hy-
brid Regime”.

Podsumowywala w niej pierwsze nie-
mal trzy dekady rzadow Museveniego.
Najpierw wielkie nadzieje: nowy przy-
wodca przywrocil jaki taki porzadek
w kraju, walczace ze sobg ugrupowania
wecielil do jednej armii, dopuscil repre-
zentacje najwazniejszych ugrupowan
politycznych do rzadéw - zamiast nie-
ustannej walki kazdy dostat kawalek tor-
tu. ,Museveni dlugo byl uwazany przez
korespondentow, dyplomatow i wie-
lu uznanych akademikéw za nowy typ
afrykanskiego lidera, godny nasladowa-
nia. Odziedziczy! po poprzednich rza-
dach brzemig instytucjonalnego upadku
i bledow, majac szanse radykalnie zre-
formowac i odtworzy¢ strukeury rzagdu”
- pisze Tripp. ,Chwalono go za pojscie
drogg wzrostu gospodarczego, dyscypli-
ny fiskalnej, wolnego rynku. Zrestruktu-
ryzowat stuzby cywilne i podniost ptace
w budzetowce. Zredukowatl sily zbrojne,
wyprzedal panstwowe firmy i oddal ma-
jatek Azjatom, ktorych z kraju wyrzu-
cit w 1972 r. Amin. Zreformowal walute
i podniost ceny zboz idgcych na eksport.
Stopniowo gospodarka stane¢la na no-
gach” - wyliczala Tripp.

Ale ,,hybrydowy rezim” z tytulu jej
ksiazki szybko zaczal przeslania¢ opty-
mistyczny obrazek: jak dowodzi ekspert-
ka, forsujac kolejne tak dobrze odbie-
rane zmiany, nowe wladze w Kampali
konsolidowaly wladze. O ile Museveni
byt jeszcze sklonny zawiera¢ kompromi-
sy z dawnymi towarzyszami broni z cza-
sow, gdy ugandyjska opozycja urzedowa-
fa w Tanzanii (w erze Amina) lub toczyta
wojne w buszu (za czaséw Obote), o tyle
jego tolerancja dla nich stopniowo ma-
lata. A nowych sil politycznych w kraju
juz nie tolerowal. Z czasem prezydent,
dzis 81-letni, obrost wianuszkiem dorad-
cow, pomagierow i poplecznikow z ro-
dzinnych stron lub z plemion, z ktorych
wywodzili si¢ jego rodzice. Tripp nazy-
wa system, ktory w ten sposob powstal,
»semiautokracja”.

Ostatnich kilkanascie lat mozna
w zasadzie okreslac juz jako dyktature.
Jeszcze w 2010 r. rezim Museveniego za-
biegal o sympati¢ swiata. Ba, prezydent
staral si¢ o to, by uczyni¢ z Ugandy tu-
rystyczng atrakeje Afryki - a jest to kraj,
ktory moglby skusi¢ koneserow pigk-
nych krajobrazow, wygod czy przyjaznej
jak na Czarny Lad pogody. Ale mizerne
skutki tych zabiegow najwyrazniej znie-
checity rezim: w 2013 r. Uganda zwracala
uwage $wiata tylko za sprawg brutalnej
kampanii wymierzonej w homoseksuali-
stow. Wrzalo tez za kulisami lokalnej po-
lityki: sojusze z czasow wspolnej tulaczki
i walki w buszu pekaly. A jedna z najwaz-
niejszych przyczyn rozpadu wieloletnich
aliansow i przyjazni byl Pierwszy Syn.

Niedaleko pada jabtko

Wlasnie tak Kainerugaba bywa nazy-
wany przez rodakéw. Jest w tym ironia,
metafora polityczna, stwierdzenie faktu
- zalezy, kto i jak o nim méwi. Urodzony
W 1974 r. Muhoozi jest pierwszym dziec-
kiem prezydenta i jedynym jego synem.
Ma trzy siostry, ktore zyja komfortowo,
ale w ugandyjskiej polityce nie odgrywa-
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ja zadnej roli: Natasha Karugire (rocz-
nik 1976) rezyseruje filmy - ma na kon-
cie m.in. quasi-epopeje¢ o walce NRA
z rezimami Amina i Obote, zatytulowa-
ng ,,27 Guns” - projektuje mode i dora-
dza ojcu. Patience Rwabwogo (1978) jest
pastorka jednego ze zborow w Kampali.
O najmlodszej Dianie Kamuntu (1980)
mowi si¢ glownie jako o aktorce - z pla-
nu, jakzeby inaczej, ,,27 Guns” - i cele-
brytce, ktora pod koniec zeszlego roku
sie rozwiodla.

Biorac pod uwage patriarchalng kul-
ture Ugandy, trudno si¢ zatem dziwic,
ze nadzieje ojca - i calej familii - sku-
piaja sie na Muhoozim. Urodzit si¢ jesz-
cze w czasach, gdy ugandyjscy rewolu-
cjonisci (jak wiekszos¢ opozycjonistow
z krajow afrykanskich) cieszyli si¢ azy-
lem w Tanzanii - i tam spedzil pierw-
sze lata zycia. Ale wraz z powrotem
przywodcow NRA do ojczyzny i on wy-
ladowal w Ugandzie. Nie zagrzal tam
dlugo miejsca. Wedtug oficjalnych bio-
gramow podstawows i srednig eduka-
cje¢ zdobywal w ojczyznie, ale tez w Kenii
i Szwecji. Z kolei jego pozniejsze woj-
skowe wyksztalcenie obejmuje niezbyt
dluga edukacje m.in. na Egipskiej Aka-
demii Wojskowej, brytyjskiej Krolew-
skiej Akademii Wojskowej w Sandhurst,
amerykanskim koledzu w Fort Leaven-
worth, poludniowoafrykanskim Natio-
nal Defence College. Otarl si¢ o Univer-
sity of Nottingham, gdzie - najwyrazniej
w szybkim tempie - zdobyl wyksztalce-
nie politologiczne.

Co ciekawe, przeskakujac miedzy
uczelniami, Museveni junior zdazyl za-
apac si¢ na ugandyjski przekret stule-
cia. ,W latach 1993-1994 Bank $wiato-
wy i MFW przyznaly Ugandzie kredyt
100 mln dol. na prywatyzacje sektora fi-
nansowego, a w szczegolnosci prywatyza-
cje Uganda Commercial Bank. Dokona-
no dwoch osobnych prob (prywatyzacji
- red.), rozciggnietych na prawie dekade,
by zlikwidowa¢ UCB i sprzeda¢ jego ma-
jatek zagranicznemu bankowi. Pierwsza,
w1998 1., polegala na sprzedazy s1 proc.
udzialow malezyjskiej firmie Westmont
Berhad” - opisuje Mahmood Mamda-
ni, autor ksiazki ,,Slow Poison/Idi Amin,
Yoweri Museveni and the Making of the
Ugandan State”.

Szkopul w tym, ze malezyjska fir-
ma byta bytem ufundowanym przy nie-
mal pewnej aprobacie Musevaniego:
za skomplikowanym schematem wia-
$cicielskim kryli si¢ przyrodni brat pre-
zydenta gen. Salim Saleh, porucznik
(wowczas) Muhoozi Kainerugaba, stado
ministrow i szef centralnego banku Su-
leiman Kiggundu. I to ten ostatni pekt
podczas pozniejszych przestuchan. , Kig-
gundu oswiadczyl, ze sprzedaz akcji by-
la nadzorowana przez Saleha i Kaineru-
gabe (.., ale nie podjeto Zadnych dziatan
prawnych, wyjawszy Kiggundu, ktory
trafil do wiezienia na szes¢ miesiecy
i skonfiskowano jego majatek” — kwituje
Mamdani. Saleh wkrotce pozniej poszedt
w dyskretng odstawke, cho¢ Museveni
publicznie uzasadnit ten ruch ,brakiem
dyscypliny i pijanstwem” w nadzorowa-
nych przez generala sitach zbrojnych.

Unikaj dan z kuchni

Nie znaczy to, Ze przyrodni brat prezy-
denta wypadt z ask - raczej musial zro-

bi¢ miejsce Pierwszemu Synowi, ktory
u progu nowego tysigclecia zaczal robi¢
szybka kariere w armii. Junior zostat sze-
fem prezydenckiej ochrony, w 2005 r. -
dowadcg sit specjalnych, w 2008 r. mia-
nowal si¢ putkownikiem, w 2012 1.
- generalem i szefem calej armii. Sily
specjalne, oczko w jego glowie, znacza-
co urosly za jego przywodztwa, zyska-
ly na mozliwosciach i wplywach. ,,Chro-
nig rodzine prezydencka i strategiczne
instalacje, takie jak pola naftowe, sta-
ja na czele zagranicznych misji wojsko-
wych, wspierajg inne sity w rozprasza-
niu protestow i niepokojow w Kampali”
- wyliczaja belgijscy afrykani$ci Anna
Reuss i Kristof Titeca w artykule ,When
Revolutionaries grow old: the Museveni
babies and the slow death of liberation”.

Dla wszystkich bylo juz jasne, ze Mu-
hoozi jest szykowany na nastepce se-
dziwego prezydenta. Sukcesje zacze-
to rychlo nazywa¢ Projektem Muhoozi,
a weterani NRA zaczeli otwarcie i gorz-
ko na to utyskiwa¢ - zwlaszcza Ze salo-
ny wladzy zaczely si¢ dla nich zamykac.
Wypychanie weteranow ze struktur pan-
stwa i z armii, opieranie si¢ na struktu-
rach rodzimego regionu i tamtejszych
klanow czy wreszcie awanse politykow
wiernych, ale z rewolucja lat 70. i 8o. nie-
majacych juz nic wspélnego, zaczely wy-
wolywac coraz wigkszy ferment.

Ale kto za glo$no protestowal, ten
ryzykowal glowa. ,W 2012 r. deputowa-
na Cerinah Nebanda nieoczekiwanie
zmarla w wieku 24 lat, po tym jak wielo-
krotnie skrytykowala rzad i prezydenta.
W 2015 1. gen. Aronda Nyakairima zmart
podczas lotu z Korei Poludniowej do Du-
baju i plotkowano, ze (przyczyna bylo to,
iz - red.) byl przeciwny Projektowi Mu-
hoozi” - pisze Rebecca Tapscott w ksigz-
ce ,,Arbitrary States. Social Control and
Modern Authoritarianism in Museveni’s
Uganda”.

»W ostatnich latach ponad tuzin kry-
tykow Museveniego zgingto w tajemni-
czych wypadkach samochodowych czy
po naglej i niespodziewanej chorobie”
- mowil gen. David Sejusa w rozmowie
z amerykanska dziennikarka Helen Ep-
stein po tym, jak w 2013 r. uciekt do Wiel-
kiej Brytanii. ,Wsrod nich byli wysocy
rangg oficerowie armii, ktorych podej-
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Generat Muhoozi Kainerugaba
przyglada sie ¢wiczeniom
stuzb specjalnych.

Kampala, 13 maja 2025 r.

rzewano o spiskowanie, dziatacze opozy-
cji czy prokurator generalny, ktory pro-
bowal zablokowac¢ plan zniesienia limitu
kadencji prezydenckich Museveniego.
W Kampali przerazeni deputowani opo-
wiadali mi, ze unikajg jazdy samocho-
dem po zmroku czy wczesniejszych zwy-
czajow jadania po pracy w tym samym
lokalu. W restauracjach jedza oni tylko
z bufetéw, nigdy nie zamawiajg z kuch-
ni” - opowiadal. Nie bylo taryfy ulgowej:
w 2017 . zastrzelono we wlasnym domu
bliskiego wspolpracownika prezyden-
ta, ktory najwyrazniej poczut si¢ na tyle
pewnie, by zacza¢ krytykowac rzadzacy
establishment.

W prostej linii od Jezusa

Zagrozenie dla familii przyszlo jednak
ze sceny. Robert Kyagulanyi Ssentamu
wszed! na nig, kiedy skonczyt 20. rok zy-
cia, i potrafil na koncertach bawi¢ na-
wet po 40 tys. ludzi. W czasie gdy kam-
pania wymierzona w przeciwnikow
Projektu Muhozi oraz nielimitowa-
nej liczby kadencji Museveniego nabra-
la impetu, Ssentamu - znany jako Bobi
Wine - byl u szczytu kariery. Urodzo-
ny w 1982 r. w slumsach Kampali muzyk
zrobil kariere, zdobyl pieniadze, zasty-
nal jako filantrop i latem 2017 r. wszedt
do parlamentu jako glos mlodego poko-
lenia. Na koncerty zaczal zabiera¢ kon-
stytucje, a piosenki przetykal monologa-
mi na temat naduzy¢ wladzy. - Niemal
codziennie otrzymuj¢ pogrozki. Przy-
jaciele, ktorzy wiedzg lepiej ode mnie,
co w trawie piszczy, doradzili, zebym
uwazam na to, co jem i pije i z kim si¢
spotykam - opowiadal reporterom fran-
cuskiego tygodnika ,,Society”. - Moga
mnie wsadzi¢ do wigzienia. Moga zamy-
kac raz za razem, jesli tylko zechcg. Ale
jezeli taka jest cena za wolnos¢ narodu,
nie widz¢ problemu - deklarowal, nie
kryjac przy tym ambicji startu w wybo-
rach prezydenckich.

Ostatnig dekade wypelnila piosen-
karzowi zmudna pielgrzymka po aresz-
tach i salach sagdowych. Pobito go kil-
kakrotnie, jeden z jego ochroniarzy
zostal $miertelnie potrgcony przez
wojskowe auto, kierowca zastrzelony,
do ogrodu wrzucano mu granaty. Wi-
ne zyje glownie dzigki wielotysiecz-
nej rzeszy fanow, ktorzy za kazdym ra-
zem wychodzg na ulice w jego obronie
- cho¢ np. w 2020 r. stuzby bezpieczen-
stwa zabily podczas rozpedzania prote-
stow co najmniej setke z nich. W stycz-
niu tego roku w kolejnych wyborach
prezydenckich artysta zdobyt oficjalnie
24,72 proc. gloséw, co on sam - jak i je-
go wyborcy - uznal za falszerstwo. Jed-
nak w marcu Wine oglosil - po kilku ty-
godniach ukrywania si¢ i pogrozkach
Kainerugaby, ze ,,urwie mu jaja” - iz
opuscit Ugande.

Trudno mu si¢ dziwié. Pierwszy
Syn - wraz z postepujacym stetrycze-
niem ojca - nabiera $mialosci. W 2025 1.
na X umiescil relacje live z torturowa-
nia Edwarda Ssebuufu, wowczas jedne-
go z najwazniejszych ochroniarzy Wi-
ne’a. ,Broda byla pierwsza rzeczg, jaka
chlopcy mu usuneli. Jak tylko przestal
plakac i sika¢ pod siebie. Wciaz jeszcze
musze¢ go wykastrowac” — donosil. Nikt
nie ma wielkich zludzen, ze Wine - gdy-
by wpadl w rece rezimu - podzielilby los
wspolpracownika. O ile Museveni wolal
nie igra¢ zanadto z popularno$cig muzy-
ka, o tyle jego syn nie ma juz przed tym
zadnych oporéw. - Bledem jest probowa-
nie zrozumienia go poprzez jego wpisy
- twierdzi jeden z przyjaciol generala, za-
strzegajacy anonimowosc¢, w rozmowie
z BBC. - To czlowiek o zlozonym cha-
rakterze - dodawal.

Niewatpliwie. ,Nie boje si¢ nikogo
na tej planecie, bo moja linia krwi wy-
wodzi si¢ od Jezusa Chrystusa” - rzucit
followersom Pierwszy Syn na poczatku
tego roku. Wpis skasowal, ale zosta-
wil grafike w tle, z portretem Chrystu-
sa. Te religijng nute podchwycili najwy-
razniej poplecznicy rezimu. - Wierzymy
w Boga Ojca: Bogiem Ojcem jest prezy-
dent Museveni, Bogiem Synem jest MK,
a teraz wy (wyborcy - red.) jestescie Du-
chem Swigtym. Zatem glosujcie na nich
- oglosita byla szefowa parlamentu Anita
Among na przedwyborczym wiecu.

Ugandyjczycy wolg mowi¢ o Troj-
cy Nieswietej. - Ojcem jest Museveni,
synem - Muhoozi, a Duchem Nieswig-
tym jest wuj Salim Saleh - ttumaczyl
badacz Afryki Wschodniej Nicode-
mus Minde w rozmowie z BBC. Zwra-
cal uwage, ze poza oczywistymi pro-
wokacjami czy grubianskimi zartami,
ktore majg przyciggac uwage, budowac
wizerunek twardego gracza czy mobili-
zowac zwolennikow, Kainerugaba son-
duje poparcie dla pomystu zastgpienia
ojca na najwyzszym urzedzie. - Powin-
nismy naprawde martwic si¢ mozliwo-
$cig, Ze zostaje prezydentem. A istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze do tego
dojdzie - powiedzial jeden z ugandyj-
skich opozycjonistow dziennikowi ,,The
Telegraph”. ©®

Wiecej tekstow
tego autora:
skanuj
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To siQ juz nie sklei

Mateusz Morawiecki nie potrafi pogodzi¢

sie z tym, ze w polityce trzeba umieé czekac

na odpowiedni moment. Predzej czy pdzniej
przy Nowogrodzkiej wygra myslenie, ze kontrola
nad partig jest wazniejsza niz utrzymanie w niej

wszystkich cztonkow

Z Janem Marig

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

lle widziat juz pan podziatow

na prawicy?
Mysle, ze kilkanascie, cho¢ kazdy z nich
mial swoje odnogi i mogl by¢ uznany
za osobny podzial. Cata historia III RP
to wzloty i upadki srodowisk prawico-
wych: proby ich scalania, a nastgpnie
roztamy i pekniecia. Warto miec z tylu
glowy, ze chcgc nie chege, wpadamy
w maniere, w ktorej wszystko, co nie
jest liberalno-lewicowe, jest uznawane
za prawicowe albo konserwatywne.
To skrot myslowy, zacierajacy obraz
podziatow ideowych na prawej stronie.
Jesli uczciwie przeswietlimy postulaty
gospodarcze, to Prawo i Sprawiedliwos¢
jest raczej formacjg centrolewicows,
za to mocno podlang retorykg narodo-
wo-katolicky. Dlatego nieco odruchowo
nazywa si¢ ja prawica. Srodowisk konse-
kwentniej odwolujacych si¢ do prawico-
wego programu jest wiecej.

Co takiego jest w DNA polskiej
prawicy, ze jedyna zmienna, ktorej
mozemy by¢ pewni, to podziat?
Taka jest w ogole natura polityki.
Cho¢ zgoda, na prawicy w Polsce ten
gen roztamowy jest o wiele bardziej
widoczny i silniej dominujacy. Wszystko
zaczelo si¢ od stynnego konwentu
$w. Katarzyny i traumy wyborow 1993 .
Dla wiekszosci naszych czytelnikow
to pewnie prehistoria...

Nawet jesli, to przeciez wielu
uczestnikéw tamtych gier wcigz
jest na scenie i rozdaje karty. Z Ja-
rostawem Kaczynskim na czele.
Tak, Jarostaw Kaczynski byl bardzo
aktywnym uczestnikiem tamtych
wydarzen i zna te mechanizmy

od podszewki. Rozmowy, ustalenia

i spotkania odbywaly si¢ w atmosferze
ciaglej niepewnosci. Bywalo tak,

ze wieczorem spotykano si¢ przy stole
i konkretne gremium ustalalo jedng
rzeczywistos¢, a juz rano okazywato
sie to nieaktualne. Kaczynski wszystko
przerabial i w pewnym momencie zdal
sobie sprawe, Ze jezeli chce rzadzi¢

- a przeswiadczenie to zwlaszcza
dojrzalo po 2010 r. - musi wyjs¢ z do-
tychczasowych przekonan i wraz-
liwosci programowej, otworzy¢ si¢

na $rodowiska narodowo-katolic-

kie. Po $mierci Lecha Kaczynskiego
prezes sam stal si¢ niejako narodowym
katolikiem i przyjal retoryke, ktora
jeszcze w latach 9o. mocno zwalczal.
To przeciez on powiedzial: ,,najkrotsza
droga do dechrystianizacji Polski
prowadzi przez Zjednoczenie Chrzesci-
jansko-Narodowe”. Stowa te nie wzigly
sie z przypadku.

Kiedy pare lat temu przeprowadza-
lismy dla Interii wywiad z Jarosta-
wem Kaczynskim, przypomniatem
mu ten cytat. Mowil, Zze z Kosciotem
»mamy przyjazng kooperacje,
a nie sojusz”.
Moim zdaniem prezes PiS po latach
zrozumial, ze bez nurtu narodowo-
-katolickiego nie jest w stanie wygra¢
na taka skale, by sprawowac wladze.
Ijak to zwykle bywa z neofitami
- przesadzil i by¢ moze zniechecit
wielu ludzi do wartosci, ktore niost
na sztandarach. Ale to opowies¢
na osobng dyskusje. Tak czy inaczej,
caly konwent $w. Katarzyny byt
kompletnie niezrozumialy dla prawi-
cowego elektoratu. Pytano na spotka-
niach: jak to jest, ze sSrodowiska nie
potrafig si¢ porozumiec¢? Skutkiem
byta trauma 1993 r.: podzielona i roz-
proszona prawica nie weszla do Sejmu.
Triumf postkomunistow - do spotki

z PSL, keore dopiero co pozegnalo
nazwe Zjednoczone Stronnictwo
Ludowe - byt totalny. Ta trauma legta
u zrodel inicjatyw integracyjnych,

z ktorych wyrosta Akcja Wyborcza ,,So-
lidarnosc”.

Mysli pan, ze trauma sprzed 33 lat

moze mie¢ wptyw na to, co sie

dzieje dzis?
W jakiej$ mierze tak. Wtedy odpowie-
dzig byl AWS Mariana Krzaklewskiego,
kielkujgcy na kanwie debaty konstytu-
cyjnej i dyskusji o powrocie do nieskre-
powanej aborcji. Na tej fali odbylo sie
sporo manifestacji i spotkan. Formutla
AWS pokazala, ze jesli centroprawica,
srodowiska chrzescijanskie, demokra-
tyczne, konserwatywne i solidarnoscio-
we wspoldzialaja, to mogg wygrywac
wybory i uczestniczy¢ we wladzy.
To byt istotny moment III RP.

A dzi$? Widzi pan wspdlne mia-
nowniki miedzy tym, co sie dziato
w latach 90., a tym kroczacym
roztamem w Prawie i Sprawiedli-
wosci, ktéry teraz obserwujemy?
Wspolnym mianownikiem
s3 osobowosci rozsadzajgce rozmowy
i ustalenia. Ludzie dziwili si¢ i dziwia,
dlaczego bliskie sobie programowo
srodowiska nie moga si¢ porozumie¢
i wspoldziata¢ czy to w koalicji
rzagdowej, czy to w ramach list
wyborczych. Warto zejs¢ na poziom
konkretnych decyzji. Sam bylem
$wiadkiem rozmowy dwoch waznych
liderow - obaj juz nie zyjg — prawicowej
i rozproszonej wowczas sceny
partyjnej, w ktorej jeden wypominatl
drugiemu, ze w latach so. na jakims$
spotkaniu nie podal mu r¢ki. Jeden
zapamigtal to drugiemu na tyle
mocno, Ze mialo to realny wplyw
na oglad rzeczywistosci 40 lat pézniej.
W prawicowej polityce emocje osobiste
czesto, chyba czgsciej niz po drugiej
stronie barykady, zaslepiajg rozum
i strategie. To, ze jeden lider nie lubi
drugiego, jest normalne, ale ze wplywa
to na wszystko, co robi i jak decyduje,
musi by¢ czyms$ zaskakujgcym dla po-
stronnego obserwatora.

Stucham tych historii i anegdot
sprzed lat i w zasadzie mozna
by je przytozy¢ do dzisiejszego
konfliktu na PiS-owskiej prawicy.
Sytuacja jest taka, ze Mateusz
Morawiecki posmakowal wladzy,
chcialby wroci¢ na kluczowe
stanowisko w panstwie i nie
bardzo potrafi si¢ pogodzi¢ z tym,
ze w polityce trzeba umie¢ czekac
na odpowiedni moment. Dzi$ tego
momentu nie ma. Morawiecki
ma ambicje przejecia w przyszlosci
calego PiS jako jego lider. Wywolalo
to naturalny opor nie tylko prezesa,
lecz takze jego otoczenia, czyli zakonu
starych wiarusow Jarostawa Kaczyn-
skiego, ktorzy sg przy nim od lat.
Cokolwiek by o nim mowig, stali przy
nim zarowno w latach tlustych, jak
i w chudych. I ta grupa politykow
dostrzega w Morawieckim powazne
zagrozenie, z czego ten zdaje sobie
sprawe. A ze przy tym jego ludziom,
a kiedy$ moze i jemu samemu, stawiane
sg zarzuty dotyczgce nieprawidlowosci
w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicz-

nych, ktore mogg skutkowa¢ wyrokami
i wykluczeniem z zycia publiczne-

go, to uznal, ze najlepsza ucieczky

do przodu jest zajecie kluczowego
stanowiska w panstwie. Ale tu napotkat
na scian¢ w kierownictwie PiS.

Rozmawiam z obiema frakcjami

i odnosze wrazenie, ze tu chodzi

o gtebszy konflikt niz tylko

o ambicje Morawieckiego.
Zdecydowanie tak. W tym konflikcie
widac¢ réznice programowe, podejscia
do prowadzenia polityki i stosunku
do jej technokratycznego rozumienia.
Morawiecki jako byly menedzer
bankowy ma zupelnie inne postrzega-
nie sytuacji spolecznej i gospodarczej,
a to czynniki wplywajace na strategie
wyborczg i sposoby pozyskiwania
poparcia wyborcow. Ten konflikt jest
wieloplaszczyznowy. Nie wiemy, czym
sie to skonczy, ale ten stan niepewnosci
i zawieszenia troche moze si¢ jeszcze
przedluzac. Jarostaw Kaczynski moze
kalkulowa¢ w nastepujacy sposob:
skoro i tak sg z grupag Morawieckiego
problemy, a grupa ta jest duza i nieste-
rowalna, to moze lepiej mie¢ mniejsza
partie, za to pod calkowitg kontrola?
Poza tym na Nowogrodzkiej jest
jeszcze inna pokusa, ktéra moze si¢
zmaterializowa¢, gdy Morawiecki i jego
ludzie znajdg si¢ poza PiS. Wszystkie
decyzje i bledy wytykane dzi$ PiS
przez obie Konfederacje zostana
uznane za autorska koncepcje Mora-
wieckiego, z ktorg Kaczynski nie miat
wiele wspolnego.

Ktos w to uwierzy?
To inna sprawa. ($miech) Opowies¢
przynajmniej pozornie bedzie mie¢
rece i nogi i moze sie przelozy¢ na to,
ze rozpad PiS nie bedzie oznacza¢
wigkszego spadku notowan. W pewnej
logice podzial moze by¢ korzystny dla
obu stron. Gdyby Morawiecki przekro-
czyl ze swoim nowym ugrupowaniem
prog wyborczy w 2027 t., to stalby sie
jezyczkiem u wagi, jesli chodzi o budowe
ewentualnej centroprawicowej koalicji.
Jakkolwiek rozstrzygnie si¢ to w tym
tygodniu, w przyszlym miesigcu czy przy
ukladaniu list wyborczych, realnie to sie
juz nie sklei. Nie ma takiej opcji po tych

stowach, ktore padly.

Czym sie rézni obecna per-

spektywa roztamu od nieuda-

nych wczesniej prob PJN, zio-

brystow, ruchu Polska XXI i kilku

innych zawodnikow?
Cigzarem. Popatrzmy na polityczng
wage osob zaangazowanych w stowarzy-
szenie Rozwoj Plus i liczbe parlamenta-
rzystow, ktorzy przynajmniej na razie
stoja przy Morawieckim - przyjmijmy,
ze stan gry na dzis to ponad 40 nazwisk.
To obiektywnie bardzo duza grupa.
Gdyby powstat z tego klub, bylby
trzecig silg w Sejmie. Nie mozna tego
lekcewazy¢. Dymigcy pistolet, ktory
Morawiecki przystawil do skroni Ka-
czynskiego, ma catkiem spory kaliber.

Nazwiska w Sejmie to jedno, dla
mnie kluczowe jest pytanie, jak
duza prace Morawiecki i jego
ludzie wykonali w terenie: w struk-
turach PiS, wsrod dziataczy

i wyborcow.
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Powiem panu szczerze, ze juz rok temu
dostawalem sygnaty z niektorych
regionow i strukeur PiS, ze osoby
kojarzone z Mateuszem Morawiec-
kim prowadzily sondazowe, nie-
zobowigzujgce rozmowy na temat
tego, co by bylo, gdyby... Czy nowa
formula ma podglebie do wzrostu,

czy sg na to szanse? Dlatego jestem
przekonany, ze projekt Morawieckiego
nie jest wymystem ostatnich siedmiu
tygodni czy nawet siedmiu miesigcy.
To opracowana strategia, ktora
zaczela by¢ wdrazana duzo wezesniej.
I to rowniez jest jego przewaga nad po-
przednimi separatystami z PiS.

Maja szanse?
Doswiadczenia poprzednikow
pokazujg, ze dos¢ szybko przychodzi
moment, ktory trzeba usta¢. Zupelnie
czyms$ innym jest zgoda niemalej
grupy wyborcow PiS, ktorzy majg
liczne uwagi do Jarostawa Kaczyn-
skiego: ze jest za ostry, niezrozumialy,
ze nic nie rozumie. Ci, ktorzy wytykaja
to wszystko publicznie, sg przez nich
klepani po plecach. Ale gdy wychodzi
sie z partii, to - jak opowiadal
mi po czasie jeden z liderow takiej
nieudanej frondy - zaczyna brakowac
tlenu. Co innego krytykowac, gdy
jest sic wewnatrz, pokazujac niedo-
ciggniecia, a co innego, gdy probuje
sie prezy¢ poza strukturami. Wraca
tu omawiana przez nas trauma sprzed
trzech dekad, bo klasyczny wyborca
PiS ma taki PESEL, Ze raczej pamieta
tamtg histori¢ i dos¢ tatwo przychodzi
mu uznac za awanturnictwo cos,
co jeszcze wezoraj mogl przyjac jako
sensowny glos krytyki. Wtedy zaczyna
brakowac¢ tlenu. Morawiecki zdaje
sobie z tego sprawe, stad dlugie przy-
gotowania. Lecz musi odpowiedzie¢
sobie na pytanie, czy ustoi moment,
gdy sondaze przestang pokazywac
7 proc. Gdy media przestang zapraszac
do kazdego programu. Zacznie
sie wtedy walka z cieniem i kazdy
z gtownych aktoréw na prawicy
ma tego $wiadomos¢. Na tyle, na ile
znam prezesa, to predzej czy pozniej
czerwona linia zostanie przekroczona,
a przy Nowogrodzkiej wygra myslenie,
ze kontrola nad partig jest wazniejsza
niz utrzymanie wszystkich czlonkow
czy parlamentarzystow w klubie.

A nie ma pan wrazenia, ze cos$ sie
skonczyto? Ze Jarostaw Kaczynski
nie jest dzis$ tak sprawny
i sprawczy jak kiedys i nawet
prawicowa opinia publiczna
nie patrzy jednoznacznie
na Morawieckiego i jego ludzi
jak na zdrajcow?
Odpowiem inaczej: dawno, dawno
temu, w latach 9o., rozmawialem
ze znanym i cenionym komentato-
rem i obserwatorem zycia politycz-
nego, ktory ttumaczyt mi, ze Jarostaw
Kaczynski jest skonczony. Stuchatem
go uwaznie, przedstawiat solidne
i sensowne argumenty, a pozniej
okazalo si¢, ze to byl okres odbudowy
Kaczynskiego i poczatek jego wielkich
sukcesow. Dlatego jestem ostrozny
W stawianiu tez, Ze cos si¢ na pewno
konczy. Drugi przyklad, keory daje
mi do myslenia, to Jerzy Buzek.
Pamig¢tam wieczor wyborczy po klesce

AWS w 2001 . Atmosfera totalnej
porazki, tezy, ze Buzek jest skonczony,
byly na porzadku dziennym. Kilka lat
pozniej uzyskal rewelacyjny wynik

w wyborach do europarlamentu, zostal
jego przewodniczacym i okazalo sie,

ze w niczym nie przeszkadza mu to,

ze stal na czele niemilosiernie kry-
tykowanego rzadu. Skadinad, moim
zdaniem, nie do konca stusznie. Trzeba
ostroznie budowac i stawiac tezy.
Polityka jest dynamiczna, zwlaszcza
dzis, w dobie mediow spolecznoscio-
wych. Zycze wigcej pokory kazdemu,
kto porywa si¢ na wielkie analizy.

Zgoda, ale pokora nie moze prze-
stania¢ chtodnego spojrzenia:
prezes miodszy nie bedzie.

Gdybysmy mowili o perspek-

tywie czterech czy o$miu lat,
pewnie mialby pan sporo racji.

Ale przypomng, ze méwimy

o najblizszych 12-14 miesigcach

do wyborow. To przewidywalna
cezura czasowa. Jarostaw Kaczynski
zdaje sobie sprawe, Ze w pewnym
sensie to jego ostatni boj i ze, para-
frazujac innego klasyka, polityka
poznaje si¢ po tym, jak konczy.
Wybory w 2027 r. beda mie¢ duzy
wplyw na oceng historyczng Ka-
czynskiego.

Dzisiaj sie rozejda,

a gdzies w maju 2027 r.
spotkajg sie na wielkim
kongresie zjednoczeniowym?
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Nie wykluczam tego scenariusza, ale
jednoczesnie prosze pamigtac, o czym
mowilismy wczesniej: na prawicy cechy
osobowosciowe czesto biorg gore,

a politycy nie wybaczajg, gdy kwestio-
nuje si¢ ich autorytet. A nawet jesli
wybaczaja, to nie zapominaja, czego
dowody widzimy takze dzis. ©®

Jan Maria

Jackowski

historyk, doktor nauk
humanistycznych,
analityk polityki, byty
parlamentarzysta

SE/EAST NEWS

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Polski sektor technologiczny konkuruje
nie tylko kosztami. Coraz wigeksze
znaczenie majg kompetencje

Klienci nie oczekuja dzi§ wytacznie dostawcow technologii. Coraz czesciej szukaja
partnerdw, ktorzy rozumiejg ich biznes, potrafig wskazaé kierunek transformacji i wspolnie
budowaé przewage konkurencyjna. Zdaniem Sebastiana Drzewieckiego, Regional Leader
(CEE) w SoftServe, wiasnie tak zmienia sig polski rynek nowych technologii.

0Od technologii do realnej wartosci biznesowej

SoftServe od ponad trzech dekad rozwija globalne kom-
petencje technologiczne, aod 2014 roku buduje swoja
organizacje ispecjalistyczne zespoty réwniez w Polsce.
Firma tgczy strategie cyfrowa, projektowanie produktéw
i zaawansowang inzynierie z do$wiadczeniem w obszarze
sztucznej inteligencii, analizy danych, rozwigzarh chmuro-
wych, cyberbezpieczeristwa, loT, robotyki i automatyzacji.
Dzigki temu wspiera klientéw na catej drodze transforma-
cji, od zdefiniowania problemu i stworzenia prototypu po
wdrozenie rozwigzan dziatajacych na duza skale. Jak pod-
kresla Sebastian Drzewiecki: ,Klienci coraz czesciej szukaja
partnerdw, ktdrzy sa w stanie dostarczy¢ warto$¢ biznesows,
a nie tylko technologiczng”.

softserve

Al iludzie fundamentem cyfrowej transformaciji

Sztuczna inteligencja, Physical Al, automatyzacja oraz
rozwigzania chmurowe nalezg dzi$ do najwazniejszych kie-
runkéw rozwoju przedsigbiorstw. Zdaniem Sebastiana Drze-
wieckiego sama technologia nie wystarczy. O skutecznym
wykorzystaniu innowacji decyduja jako$¢ danych, znajomosé
proceséw oraz umiejetnosé przetozenia technologii na cele
biznesowe. ,Nie chcemy jedynie odpowiada¢ na potrzeby
klientéw. Chcemy pomagac im podejmowac decyzje strate-
giczne, a nastepnie wspdlnie wdrazac rozwigzania, ktdre real-
nie zmieniaja ich biznes” - méwi Sebastian Drzewiecki. Przy-
ktadem takiego podejscia jest wspdtpraca SoftServe z firmg
Krones i jej partnerami technologicznymi nad cyfrowym bliz-
niakiem wykorzystujgcym sztuczng inteligencje w produkcji
napojéw. Rozwigzanie powstato wciggu dwéch miesiecy
i skrécito czas symulacii przeptywu cieczy z trzech-czterech
godgzin do okoto 30 minut, zwigkszajgc efektywnos¢ produk-
cji. SoftServe rozwija takze kompetencje w zakresie robotyki
i Physical Al m.in. w Robotics Lab we Wroctawiu. Otwarte
w 2026 roku laboratorium umozliwia budowanie, testowanie
i weryfikowanie rozwigzan od pierwszych prototypéw po sys-
temy przygotowywane do wdrozenia. Firma inwestuje réw-
niez w rozwoj pracownikéw. W 2025 roku 80 proc. zespotu
rozwijato kompetencje w obszarze Al. Polskie zespoty tech-
nologiczne coraz czesciej staja sie strategicznymi partnera-
mi dla globalnych organizacii, faczac wiedze technologiczna
zrealnymi potrzebami biznesu. O przewadze konkurencyj-
nej decydowacé bedzie nie tylko dostep do technologii, lecz
przede wszystkim umiejetno$é przetozenia jej na trwatg war-
tos¢ biznesowa.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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namacalna

Nie wszystko da sie w petni scyfryzowad.
A nawet jesli sie da, to nie zawsze nalezy

Sebastian

Stodolak

Az 88 proc. Polakow zabiera ze so-
ba na urlop ksiazke, z czego znakomi-
ta wigkszos¢ drukowang, a nie czyt-
nik e-bookow - wynika z badania
VeloBanku. Nie zastgpity wiec papiero-
wych ksiazek ich wersje cyfrowe, cho¢
te ostatnie zdobywajg popularnosc.
W skali globu rocznie wciaz wydaje sie
ok. 2,2 mld egzemplarzy drukowanych
pozycji (dane UNESCO).

Gdy dluzej si¢ nad tym zastanowic,
wydaje si¢ to nieoczywiste. Ksigzka trady-
cyjna zajmuje przestrzen, czasami Sporo
wazy, fatwo ulega zniszczeniu i kosztuje
wiecej. Jest niepraktyczna. Jako ze dla lu-
dzi komfort jest najwazniejszy, juz dawno
powinna odej$¢ w zapomnienie. Nie ode-
szla. Czy to przyzwyczajenie?

To glos ludzkiej natury. Oto bo-
wiem refleksja nad popularnoscig ksigz-
ki drukowanej prowadzi do ponowne-
go odkrycia prawdy wspolczesnie coraz
mniej oczywistej: nie wszystko da si¢
zamieni¢ na kod binarny, a przedmio-
ty materialne sg nie tylko uzyteczng
wlasnoscig, lecz przede wszystkim nie-
zastgpionym zroédiem ksztaltujacych
i ubogacajgcych nas doswiadczen. Bez
nich nie bylibysmy soba.

Tekst cyfrowy

nie istnieje

W obcowaniu z ksigzka papierows jest
co$, co przypomina obcowanie z dru-
gim czlowiekiem. Tak jak cztowiek opo-
wiada nam ona rozmaite historie i tak
jak cztowiek bywa w tym niedoskona-
fa: ze swoja czesto kiczowatg okladka
czy pozaginanymi kartkami pelnymi
plam po kawie i uwag pisanych odrecz-
nie na marginesach.

Organoleptyczne doswiadczanie
papierowej ksigzki opisuje lapidarnie

na swoim niepapierowym serwisie X
Nassim Nicholas Taleb, probabilista,
trader i filozof: ,Ksiazka to prawdzi-
wy przedmiot, zakorzeniony w rzeczy-
wistosci. Czytajac konkretne wydanie,
zapamigtujesz nie tylko tres¢, ale i sam
ow przedmiot: jego okladke, typogra-
fie, zapach, a nawet miejsce, w ktorym
dany fragment znajdowal si¢ na stro-
nie. Ksigzki porzadkujg si¢ w pamieci
wedlug miejsca - zgodnie ze starozytna
metodg loci. Tekst cyfrowy nie istnieje”.

To ostatnie zdanie brzmi wyjatko-
wo mocno: , Tekst cyfrowy nie istnie-
je”. Ale w jakim sensie? Nie angazuje na-
szych zmystow i umystow. Smakuje jak
woda utleniona. Nie wnika w naszg psy-
chike, ale tylko si¢ przez nig przesacza.
Tekst drukowany natomiast daje nam
nie tylko informacje, lecz takze ksztalci
oraz poglebia naszg zdolnos¢ rozumienia
$wiata. Bo oddzialuje na nas na wielu po-
ziomach. Zostaje w nas i pracuje w nas,
nawet gdy ksigzke juz odtozylismy.

Nie myslcie, ze daj¢ tu wyraz po-
etyckiej nostalgii, bo to, o czym mowie,
to rzecz zbadana. Na przyklad z opubli-
kowanej w 2018 r. metaanalizy ,,Don't
throw away your printed books” wy-
nika, ze lektura tego samego tekstu
na papierze daje przecigtnie lepsze wy-
niki w testach rozumienia niz lektu-
ra na ekranie. Co znamienne, efekt ten
nie maleje wraz z upowszechnianiem
urzadzen cyfrowych, co przeczy intu-
icji, Ze samo oswojenie z ekranem zni-
weluje roéznice miedzy mediami.

Jeszcze wymowniejsze okazu-
ja si¢ badania dotyczace nie pojedyn-
czego aktu lektury, ale nawyku czy-
tania. W pracy ,,Do New Forms of
Reading Pay Off?” z 2025 r. czytamy,
ze 10 godzin nad papierows ksigzka da-
je przyrost kompetencji czytelniczej
od szesciu do o$miu razy wigkszy niz
10 godzin przed ekranem. Oszacowanie
to jest ekstrapolacja wynikajacg z meta-
analizy 25 badan prowadzonych przez
20 lat na probie liczacej prawie 470 tys.
0sob.

Ale najciekawsze rzeczy zwigzane
z lekturg ksiazek papierowych dzieja
sie nie w jednym mozgu, lecz pomie-
dzy dwoma. W 2025 r. w pismie ,,Ac-
ta Paediatrica” opublikowano wyniki
eksperymentu z uzyciem hiperska-
nowania, techniki polegajacej na jed-
noczesnym zapisie EEG u dwoch
o0sob. Rodzic i dziecko czytali razem,
raz z papierowej ksiazki, raz z ekra-
nu, a synchronizacja aktywnosci mo-
zgowej miedzy nimi pojawila si¢ wy-
tacznie podczas lektury ksiazki. Jak
wida¢, papierowe ksiazki naprawde

tacza ludzi.

Veni, vidi, vinyl

Ale przeciez nie tylko ksigzki maja ce-
chy, ktorych nie da si¢ w pelni przenies¢
do $wiata wirtualnego. Opornych na cy-
fryzacje form jest duzo wigcej. Wymow-
nym przykladem sg jakze niedoskonale
pod wzgledem technicznym plyty winy-
lowe. Ten wyjatkowo nieporeczny, latwo
ulegajacy zarysowaniu i skrzypiacy no-
$nik mial ustgpic plycie CD. Na poczat-
ku lat go. XX w. sprzedaz winyli spadla
niemal do zera i do polowy pierwszej de-
kady nowego milenium wydawalo sie, ze
tak pozostanie.

W tym czasie armagedon dotknatl
plyt CD. Muzyka zostala tak silnie ze-
pchnieta w przestrzen streamingu, ze
wszystkie te dodatkowe warstwy do-
swiadczen, ktorymi obrastala dzieki
no$nikom fizycznym, zaczely zanikac.
Mniejsze znaczenie mialy oktadki, nie-
potrzebne staly sie ksigzeczki z teksta-
mi utworow, zanikac zacz¢la sama idea
albumu jako pewnego spojnego zestawu

kompozycji umieszczonych na nagra-
niu w nieprzypadkowej kolejnosci. Na-
tychmiastowa i powszechna dostepnos¢
cyfrowej wersji premierowych utworow
odebrala sens czasochlonnemu polowa-
niu na nowosci plytowe i traktowaniu
ich niczym trofeum.

W pewnym momencie jednak co-
raz liczniejsza rzesza fanow zaczela od-
czuwac pustke cyfrowej konsumpcji
muzyki - i siega¢ po winyle. Cho¢ za-
den luddysta nie podpalil serwerowni
Spotify ani nie zhakowal iTunes (i do-
brze), to ok. 2005 r. nastapito nagte od-
rodzenie plyt winylowych: pojawily sie
reedycje i nowe wydawnictwa. , For-
bes” podaje, ze w 2025 r. w samych tyl-
ko Stanach Zjednoczonych sprzedalo
si¢ na winylu 48,5 mln nowych albu-
mow, gdy na plytach CD zaledwie ok.
29,5 mln. Jack White, zalozyciel zespo-
tu The White Stripes, w jednym z wy-
wiadow poczynil uwage bliska temu,
co Taleb pisal o ksigzkach: ,,Dopoki
nie kupisz plyty winylowej, dopoty nie
posiadasz albumu naprawde. Zapach
winylu, jego ruch w trakcie odtwa-
rzania maja w sobie swoistg romanty-
ke. Ona jest nieobecna natomiast, gdy
stuchasz mnie $piewajacego do ciebie
ziPoda”.

Te romantyke maja tez niepodda-
jace si¢ cyfrowej epoce gry planszowe.
Nie zanikajg one pod naporem roz-
rywki wideo, a przeciwnie - ich ry-
nek rosnie w tempie, ktorego pozaz-
droscilaby niejedna branza nowych
technologii. Oszacowania wartosci
globalnego rynku wahaja si¢ dzi$ mie-
dzy kilkunastoma a 20 mld dol. rocz-
nie, zaleznie od przyjetej metodologii,
a wszystkie prognozy zgodnie zaklada-
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ja jego podwojenie w ciggu najblizszej
dekady. Podobne tempo wzrostu noto-
wala w ostatnich latach fotografia na-
tychmiastowa, kojarzona powszech-
nie z marka Polaroid. Fujifilm oglosil
w kwietniu 2025 r., Ze od debiutu se-
rii Instax w 1998 r. sprzedal ponad 100
mln aparatow i drukarek tej linii, no-
tujac rekordowe wyniki czwarty rok
z rzedu. Ryuichiro Takai, jeden z dy-
rektorow w firmie, zauwazyl w jednym
z wywiadow, ze atrakcyjnosc tych apa-
ratow jest calkowicie sprzeczna z logi-
ka wydajnosci, na ktorej opiera sie fo-
tografia cyfrowa. Sam Polaroid, ktory
zbankrutowal w 2001 r., takze wrocit
do gry, a w odrodzeniu tym pomogta
grupa inwestorow kierowana przez ro-
dzing¢ Smolokowskich.

W tym niewielkim zdjeciu, ktére
mozesz obraca¢ palcami, powiesic¢ z sen-
tymentem na tablicy czy ze ztoscig po-
szarpac na kawatki, tkwi namacalna
wartos¢, ktorej nie mogg zawierac jego
cyfrowe reprodukcje. Te sg zawsze zale-
dwie odleglym odwzorowaniem, z ko-
niecznosci mniej doskonalym - nie
tylko dlatego, ze nie istniejg kopie do-
skonate, ale przede wszystkim dlate-
g0, ze oderwane od fizycznego nosnika
gwarantujacego pelnie zmystowego do-
$wiadczenia. To, co fizyczne - dajagc nam
mozliwo$¢ doswiadczania - umozliwia
nam poznawanie. W filozofii poglad ten
okresla si¢ mianem poznania ucielesnio-
nego. Nasz organizm to nie jest wylacz-
nie machina kalkulujgca, ale machina
uczaca si¢ z doswiadczen naszego ciala
w $wiecie fizycznym. W swiecie przed-
miotoéw tréjwymiarowych, pachnacych,
tamliwych, niebezpiecznych, smacz-

nych, pieknych i obrzydliwych.
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Kotwica
fizycznosci

Wolimy doswiadcza¢ niedoskona-
lej materii niz doskonatosci na ekra-
nie. Wolimy rzeczywiste przyjemno-
$ci od sztucznych przyjemnosci $wiata
wirtualnego. Nie w sensie absolutnym
- aw tym tylko, Ze tych pierwszych nie
chcielibysmy zrzec si¢ catkowicie. Prze-
konany byl o tym Robert Nozick, ame-
rykanski filozof polityczny, w ksigzce
»Anarchia, panstwo, utopia” proponu-
jac nastepujacy eksperyment myslowy:
wyobrazmy sobie maszyne potrafigca
zapewnic cztowiekowi dowolne, calko-
wicie realistyczne i wylgcznie przyjem-
ne doswiadczenia, cho¢ zadne z nich
nie dzialoby si¢ naprawde¢. Zdaniem
Nozicka zdecydowana wiekszos¢ lu-
dzi nie chcialaby jednak spedzi¢ z ta-
ka maszynag zycia. Zalezy nam prze-
ciez nie tylko na poczuciu, ze kochamy,
tworzymy czy odnosimy sukcesy, lecz
takze na tym, by rzeczywiscie kochac,
tworzy¢ i dziala¢. Dlatego do katalo-
gu przedmiotow opornych na cyfryza-
cje zaliczajg si¢ takze te, ktére mozemy
stworzy¢ wlasnorecznie. Nie wygine-
lo dzierganie na drutach, szydetkowa-
nie, garncarstwo, haftowanie, obrobka
drewna czy uprawianie ogrodka. Zaje-
cia te - kiedys bedace koniecznym ele-
mentem zycia - staly si¢ popularnym
hobby zakotwiczajacym nas w fizycz-
nosci, szczegdlnie popularnym w po-
koleniu Z. I - zgodnie z teorig pozna-
nia ucielesnionego - zyskujemy dzigki
nim mozliwos¢ konceptualizacji $wia-
ta, ktorej nie uzyskalibysmy wylacznie
patrzac nan przez szybke smartfona.

Nasz umyst nie rozwinalby sie w row-
nym stopniu.

Niestety, istnieje jedno zajecie od-
chodzace jednak do lamusa, ktore-
go zanik realnie nas zubaza. Co praw-
da, wcigz uczymy si¢ je wykonywac, ale
z czasem moze by¢ to réwnie sensow-
ne, jak nauka starozytnej greki po to,
by postugiwac si¢ nig w zwyklym zyciu.
Chodezi o pisanie odreczne.

Z badan neurobiologow wynika, Ze
pisanie odreczne tworzy znacznie bar-
dziej zlozone wzorce polaczen mo-
zgowych niz pisanie na klawiaturze,
a precyzyjne ruchy dloni podczas for-
mowania liter wzmacniajg polaczenia
mozgowe wspierajgce proces uczenia
sie i wyciggania wnioskow. Wystuku-
jac kolejne litery na klawiaturze, sta-
jemy sie po prostu odrobine glupsi.
(Tu musze si¢ do czegos niewygodne-
go przyznac: choc artykut niniejszy sta-
ra si¢ by¢ pochwalg $wiata analogowe-
go, to ma w sobie ziarno hipokryzji: nie
jest pisany piorem...). Niektorzy - jak
choc¢by teoretyk kultury Byung-Chul
Han - uwazajg wrecz, ze $wiat wkracza
w epoke nierzeczy redukujacych rze-
czywisto$¢ do informacji. Stajemy si¢
$lepi na to, co male, niepozorne, zwy-
czajne, przypadkowe.

Czy to proces nieuchronny? Oby nie,
zwlaszcza jesli racje ma lingwista Geor-
ge Lakoff, keory twierdzi, ze ,,sensowne
mysli mozna mie¢ wylgcznie dzigki rela-
cji z cialem” doswiadczajacym bodzcow,
ktore wynikaja z interakcji ze $wiatem,
a ktore nie sg jedynie pozorowane, fik-
cyjne, oparte na ztudzeniu. W takiej sy-
tuacji pelne zanurzenie w nierzeczach
oznacza zanik myslenia. Zgodzilby si¢
z tym zapewne wybitny fenomenolog
percepcji Maurice Merleau-Ponty, dla
ktorego cialo to podstawowe narzedzie
poznania, a filozof technologii Albert
Borgmann dodalby zapewne, ze cyfrowe
urzadzenia mogg dostarczy¢ funkgje, ale
nie stang si¢ miejscem, wokol ktorego
bedg gromadzic si¢ ludzie, by praktyko-
wac rytualy ogniska domowego, kultu-
ry stolu, biegania, gry na instrumentach
czy czytania - czyli czynnosci nadajace
zyciu sens. Co prawda istnieje dzisiaj po-
jecie YouTube party, ale jest ono raczej
uzywane pejoratywnie — jako odniesie-
nie do tego wygasajagcego momentu im-
prezy, gdy jej umeczeni uczestnicy majg
sile juz tylko na pokazywanie sobie glu-
pich filmikow z sieci.

Porazka Zuckerberga

Czy grozi nam calkowita przeprowadz-
ka do $wiata wirtualnego? Oczywiscie
nie. Przynajmniej dopoki kto$ silg badz
podstepem nie podepnie nas do jakiej$
wersji matrixa. Jednoczesnie nie moze-
my by¢ slepi na to, ze od czasu do czasu
pojawiajg si¢ proby sklonienia nas, by-
$my zrobili to dobrowolnie.

Podjat sie takiej proby cztery lata te-
mu Mark Zuckerberg, probujac stwo-
rzy¢ Metaverse, swiat cyfrowych awa-
tarow. Do dzisiaj bawi mnie do rozpuku
film reklamowy, w ktorym idee¢ t¢ biz-
nesmen przedstawial, ,chodzac” po
wirtualnym biurze i ,witajac si¢” z wir-
tualnymi wspotpracownikami. Bawi
mnie, bo estetyka tej wirtualnej anima-
cji przywodzi na mysl kiczowate kre-
skowki, a sam Zuckerberg wpisuje si¢

w to, mowigc do widza jak do bardzo
malego dziecka. Z perspektywy czte-
rech lat od ogloszenia projektu mozna
powiedzie¢, ze Metaverse nie wypalil.
Wielu ekspertow twierdzi, ze zainwe-
stowanie wen niemal 8o mld dol. jest
jednym z najwigkszych bltedow bizneso-
wych $wiata nowych technologii.

Dzisiaj trudno wyobrazi¢ sobie, by re-
alnos¢ materialnego doswiadczenia zosta-
Ta przez ludzi porzucona. Kapitulacja Me-
taverse, spektakularna klapa NFT, czyli
projektu, ktory mial rynek dziel sztu-
ki przenies¢ z galerii do sieci, a takze se-
ryjne i beznadziejne porazki tych, kto-
rzy chcieliby odebra¢ ludziom fizyczna
gotowke na rzecz pienigdza elektronicz-
nego, swiadczg o tym, ze to, co material-
ne, wcigz ma w sobie romantyke. Ma-
ja ja w sobie wszystkie formy, w ktorych
przedmiot uczestniczy w tresci, a nie tyl-
ko ja przechowuje. Ale czy tak bedzie za-
wsze? Swiat si¢ starzeje, a zwiazana z tym
epidemia samotnosci, ktora juz sie¢ za-
czela, daje grunt pod kolejne proby cy-
fryzacji wszystkiego. Bo skoro zywot-
na mlodosc¢ opusci swiat rzeczywisty,
c6z bardziej intuicyjnego niz zaoferowac
jej oparty na Al niematerialny substy-
tut przyklejonym do ekranow seniorom?
Zuckerberg nie przyznal si¢ do porazki
i nie porzucil Metaverse - po prostu roz-
lozyt jego realizacje w czasie. Do 10-1; lat.

Bogiem a prawda, najbardziej nieuf-
ni powinnismy pozostac¢ wobec siebie
samych. To my sami zbyt cz¢sto - by¢
moze wlasnie z wygody - pielegnujemy
w sobie ztudzenie, ze w smartfonie mo-
zemy zmie$ci¢ cale bogactwo Zycia. Po-
winni$my otrzezwiec.

Czy to oznacza porzucanie techno-
logii? Nie. To oznacza dorastanie do ko-
rzystania z nich we wlasciwy sposob.
Czasami w taki, ktory wspiera real - np.
odrodzenie robétek recznych napedza-
ja tutoriale na YT, grupy na TikToku
i sprzedaz przez Etsy, a zatem narzedzia
cyfrowe nie zastepuja tu materialnej
prakeyki, lecz jej stuza. ,,Z jednej stro-
ny mozemy nadal i$¢ na oslep naprzéd,
kierujac si¢ imperatywem Doliny Krze-
mowej, by stworzy¢ swiat, w ktorym
technologia cyfrowa jest sila napedowsa,
a mozemy tez zatrzymac si¢ na chwile,
wyciagna¢ wnioski z trudnych doswiad-
czen zwigzanych z cyfrowym zanurze-
niem, jakiego doswiadczyli$my pod-
czas pandemii, i budowac¢ przyszlose,
w keorej technologia cyfrowa fakeycznie
wzbogaca najcenniejsze elementy $wiata
analogowego, zamiast je zastepowac” -
nawoluje David Sax w ksigzce o wymow-
nym tytule ,,Przyszlos¢ jest analogowa”
(sprawdzitem - dostepna jako e-book).

Tak jak Sax, zdecydowana wigk-
szos¢ myslicieli zajmujacych sie no-
wymi technologiami i ich wplywem
na nasze zycie sugeruje poszukiwanie
rownowagi. Byung-Chul Han przejsciu
w $wiat nierzeczy przeciwstawia kon-
templacje, sztuke zatrzymania sig, ry-
tualy, uwazne sluchanie oraz odbudowe
bezposrednich relacji z ludzmi, przyro-
da i przedmiotami. Chodzi o odzyska-
nie takiego sposobu zycia, w ktorym
$wiat nie jest jedynie zbiorem dostep-
nych danych, lecz czyms stawiajagcym
opor i wymagajacym uwagi, a takze od-
wagi. Czyms, z czego nie da si¢ wylogo-
wac - szybko, bez konsekwencji. ©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Czczynnoéé
staje sig
antysystemowa

Zaniechanie nie musi oznaczac¢ braku
aktywnosci i zaangazowania, a tylko - a moze
az - tyle, ze jesli pozwolisz sobie na wycofanie,
odmowe czy przerwe od dziatania, to masz
szanse pomyslec¢ inny swiat

Z Zofig

rozmawia Katarzyna Kazimierowska

Ostatnio natknetam sie na historie
Nadine Wagenaar, Niemki,
ktéra przez dwa lata opowia-
data na swoim profilu spotecz-
nosciowym, jak spedza czas
na bezrobociu. Pisata np.: ,,Dzis$
jest 149. dzien, odkad zostatam
zwolniona. Ide na sushi”. Przyzna-
wata sie tez do pobierania zasitku
dla bezrobotnych. Niektérzy
doceniali, ze w trudnej sytuacji
sta¢ jg na poczucie humoru, inni
nazywali jg leniem, trutniem, ktoéry
wykorzystuje panstwo, pytali,
jak moze czerpac rados¢ z zycia,
bedac bez pracy. To mi przypo-
mniato zdanie z twojej ksigzki, ze
wycofanie jest czyms, czego spo-
teczenstwo nie akceptuje.
W tej historii ztos¢ innych wzbudzito
nie tyle wycofanie, ile raczej obnoszenie
si¢ z porazka, zartowanie z sytuacji,
ktora powinnismy ukrywac i starac si¢
jak najszybciej zmieni¢. Dokumentu-
jac swoj okres bezrobocia w mediach,
ktore stuzg obwieszczaniu sukcesow

i osiggnie¢, Wagenaar wzbudzila zlos¢.
Pokazala ambiwalencje¢ czasu bez pracy,
ktory nie jest przeciez tylko okresem
cierpien i wyrzeczen. Bezrobotna, ktora
je sushi, kluje w oczy, bo jesli pozwalam
sobie na przyjemnosci, to dlatego, ze
zastuzylam na nie ci¢zka praca.

A jesli nie zapracowatam?
To powinnas sie wstydzi¢, a nie chwali¢
sie tym w sieci. Czasem odprawiamy
spektakl pozatowania nad kims, komu
nie wyszlo, ale mimo wyrazow wspot-
czucia taka osoba szybko staje si¢
persona non grata, tak jakby$my bali
zarazi¢ si¢ jej nieporadnoscig i kojarzy¢
sie z otaczajgcy jg aurg porazki.
W naszej kulturze panuje kult pracy,
wigc jesli ktos sie z tego wypisuje
- nie wstydzi si¢ bezrobocia, odmawia
kolejnego zlecenia, kwestionuje sens
pracy - to podwaza istnienie systemu
i moze si¢ stac¢ dla niego zagrozeniem.
To tez nic nowego, Ze inne niz nasze
postawy wobec Zycia, ktore wybijaja
nas z naszych rutyn, odreagowujemy
zdziwieniem, zlo$cia, osgdem.

W ,Zaniechaniu” zwracasz
uwage na to, ze kobiety, ktdre nie
pracuja, sg uwazane za prozne

i leniwe. A jesli pracuja, o ich

wysitku sie nie mowi. Osiggniecia-

mi mog3a sie chwali¢ mezczyzni,

u kobiet to podejrzane.
W ksigzce przedstawiam najroz-
niejsze postaci, ktore w jakis sposob
nie spelnily pokladanych w nich
oczekiwan. Na przyktad J.D. Salingera,
ktory po napisaniu ,,Buszujacego
w zbozu” zamilk! na dekady, czym
wzbudzil furig swoich fanow, a jego
milczenie obrosto legendami i teoriami
spiskowymi. Zastanawiam sie, dlaczego
czasem dzialamy nie w swoim interesie,
rezygnujemy z czegos, w czym
osiggamy sukcesy, jak np. Rimbaud,
genialny poeta, ktory w wieku 19 lat
porzucil pisanie i nigdy nie dbat o losy
SWojej tworczosci.
Kobiety i zaniechanie to skompli-
kowany temat. Poswiecitam mu
osobny rozdzial, bo czutam, ze nie
bez powodu wsrod moich bohaterow
jest tak wielu mezczyzn. Ten rozdzial
roboczo nazwalam ,,niezaniecha-
nie”, poniewaz kobiety rzadko maja
przestrzen na odmowe dzialania.
Trudno im czego$ zaniecha¢, bo
zwykle sa za kogos odpowiedzial-
ne, wykonuja ogrom pracy emocjo-
nalnej i opiekunczej. I jest to czesto
praca niedoceniana i nienagradzana,
odbywajgca si¢ w cieniu, bez fanfar.
Jezeli kobiety decyduja si¢ na za-
niechanie, to zazwyczaj wigze si¢
to z porzuceniem przypisanych im
spolecznie rél i jest to dramatyczna
decyzja, drastyczne cigcie.

To moze zdefiniujmy zaniecha-
nie. Jak je rozumiesz? Czy to
wypisanie sie ze spotecznych
regut - ze wszystkimi konsekwen-
cjami - czy rezygnacja z uczestni-
czenia w spoteczenstwie?
Zaniechanie ma dla mnie urok czego$
zakazanego, jakis buntowniczy
potencjal. To odmowa oczekiwanego
dzialania, podwazanie przekonania, ze
cos zawsze jest lepsze niz nic, Ze lepiej
cos zrobi¢, niz pozniej zalowac. Nie
interesuje mnie pigknoduchowski gest
porzucania wszystkiego, wypisywanie
sie z zycia na stale, ciekawi mnie, czy
i kiedy mozemy powiedzie¢ ,nie” i co
sie dzieje, jesli to zrobimy. Mamy by¢
nieustannie kreatywni i przebojowi,
a przeciez nie na wszystko mamy
odpowiedz ,,tak”, mozemy tez nie
chcie¢, nie moc, nie mie¢ sily.
Zdaje sobie sprawe, Ze zaniechanie jest
przywilejem, nie wszyscy moga sobie
pozwoli¢ na odmowe. Wiele osob czy
grup spolecznych nie zaniechuje, ale
jest poniechiwanych - odmawia si¢ im
praw, uniewaznia ich wysitki, skazuje
na zapomnienie. Ciekawe jest dla
mnie przygladanie sie, w jaki sposob
negocjujemy mozliwosci wlasnego za-
angazowania, nie tylko wspolczesnie.

Spéjrzmy na zaniechanie poko-
leniowo. W latach 90. wpajano
nam, ze sky is the limit; trzeba
konczy¢ studia, najlepiej kilka
kierunkoéw, uczy¢ sie jezykéw

i pracowac¢ do utraty sit. Po czym
przyszto pokolenie Z, ktore
udziatu w kulturze zapierdo-

lu odmawia, negocjuje warunki
pracy, podkresla wage odpoczyn-
ku. Jeszcze kilka lat temu czy-
taliSmy, ze im sie w gtowach po-

przewracato, roszczeniowym
dzieciakom, a teraz coraz czesciej
eksperci mowia, ze ich postawa
jest stuszna, ze to z nami jest cos$
nie tak, a oni widza, ze wartos¢
nie lezy we wtasnej nadproduk-
tywnosci i w konsumowaniu.

Kazda generacja musi w jakis

sposob zdefiniowa¢ swoje podejscie

do pracy, w jakims sensie dyskusja

o pracy opowiada histori¢ pokolen.

Ja urodzitam si¢ w latach 8o. i dobrze

pamietam przekaz, ze praca powinna

by¢ moja pasjg, bylo chyba nawet takie

hasto - ,kiedy praca stanie si¢ twoja

Ppasja, to nie przepracujesz w zyciu ani

jednego dnia”.

To jest chyba najwieksze
oszustwo na rynku pracy, oprocz
innych ztotych mysli, ze pracujemy
dla misji, a zespot jest jak rodzina.
To sprytny ruch - wmowic¢ komus,
ze powinien kochac swoja prace lub
postrzega¢ codzienng harowke jako
cos, co go nobilituje. Kapitalistyczny
system umiej¢tnie wykorzystuje nasze
poczucie odpowiedzialnosci, potrzebe
sensu i wspolnoty, by praca jawila si¢
nam jako co$ wigcej niz zdobywanie
niezbednych srodkéw do zycia, zajecie,
ktore powinno podlega¢ konkretnym
prawom i regulacjom.
Zaniechanie nie musi oznacza¢ braku
aktywnosci i zaangazowania, a tylko
- amoze az - tyle, ze jesli pozwolisz
sobie na wycofanie, na przerwe od
dzialania, to masz szans¢ pomysle¢
inny swiat. To brzmi gornolotnie,
ale chciatabym wierzyg, ze tak jest.
Oczywiscie luki, ktore powstaja, gdy
ludzie zaczynajg watpic¢ w sens , kultury
zapierdolu”, system wypelnia propozycja
odpoczynku, ale - znowu - kapitalizu-
jac te idee.

Pojawiaja sie kultura wellness

i np. retreat w gérach albo bardzo

droga mata do jogi.
Tak, zamiast odpoczywac, realizu-
jemy ,projekt wakacje” i przy okazji
pokazujemy w social mediach, jak nam
cudownie w tych goérach. Kapitalizm
wszystko zagospodaruje, nawet czas
wolny. Spojrz, dyskusja o potrzebie
odpoczynku od razu zamienia si¢
w wyliczanke produktow: suplementy
na wszystko, wygodne poduszki,
poszewki z jedwabiu, pizamy ze
specjalnej bawelny, aplikacja do mo-
nitorowania snu, zegarki do liczenia
krokow. Cos, co przedstawia si¢ nam
jako wybor czy wachlarz mozliwosci,
jest nim czesto tylko pozornie i wcale
nie prowadzi do pelniejszego zycia,
wiekszej wolnosci dla nas i naszych
bliskich. Dlatego bezczynno$¢ staje
si¢ antysystemowa.

Skad temat zaniechania?

Jak do ciebie przyszedt?
Chyba zawsze mi towarzyszyl.
W $wiecie przesytu i zagonienia
kategoria zaniechania wydaje mi si¢ po
prostu inspirujaca. Wiele razy fantazjo-
walam, zeby koncertowo co$ zaprzepa-
$ci¢, i $ledzitam tych, keorzy na rozne
sposoby to zrobili. Z ksigzek, filmow,
ze sztuki wytawialam postaci, ktore nie
wpisywaly si¢ w dyktat produktywno-
$ci i pozytywnosci. Ksigzka powstawala
dlugo, m.in. w czasie mojego wczesnego
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macierzynstwa, czyli w okresie, ktory
jest przeciwienstwem zaniechania - to
czas, kiedy jest sie mocno emocjonalnie
i fizycznie zaangazowanym w drugiego
czlowieka. Gdy ja pisalam o zaniecha-
niu, inni - mgz, dziadkowie, niania -
opiekowali si¢ dzieckiem. Ktos musiat
zadbac¢ o mnie, abym ja mogla pisac.

W jakims sensie praca byla wtedy dla
mnie rodzajem pauzy, cho¢ przeciez nie
byly to wakacje.

A dzi$ znajdujesz czas na pauze?
Staram si¢, ale mam problem z odpo-
czywaniem. Przylapuje si¢ na tym,
ze robi¢ wszystko naraz: stucham
podcastu i sprzatam, ogladam serial
i gotuje, ide z psem i zatatwiam co$
przez telefon - w efekcie jestem prze-
bodzcowana. Pewnie dlatego chetnie
tropi¢ $wiadectwa o tych, ktorzy
potrafig odpuszczac i rezygnowac.
Ostatnio ustyszalam, ze mtodzi ludzie
odkrywajg ide¢ spacerowania. Trendem
na TikToku jest pokazywanie filmikow
ze spaceru - bez stuchawek, podcastu,
telefonu. Po prostu chodzenie bez celu.
Szokujace, co?

Z kolei muzea, jak warszawskie
Muzeum Narodowe, zapraszajg

na wieczory slow looking. Chodzi

o to, zeby zatrzymac si¢ na dluzej przy
jednym dziele sztuki, zamiast poswigcac
mu zaledwie kilka sekund. Niech

to bedzie jeden obraz, kilka zamiast
wszystkich, ale w spokoju i uwaznie.

Ja trafitam na idee niewidzialnego
dnia. To dzien, w ktéorym odcinasz
sie od mediéw spotecznoscio-
wych, od aktywnosci internetowej,
takze od odpisywania na e-maile.
| jesli tego potrzebujesz, to
w trakcie pracy zdalnej wypisu-
jesz sie na kilka godzin, ograni-
czasz bodzce. Ale nie bierzesz
urlopu, po prostu wyciszasz prace
zwigzang z uzywaniem internetu,
czyli stajesz sie niewidoczna
w sieci.
Robisz tyle, ile musisz, nic wigcej.
Ale zawsze z cichym przyzwoleniem
ze strony systemu, bo wypisujesz si¢
tylko na chwilke.

Czytatam twoja ksiagzke i jed-
noczesnie ,Urodziny” Weroniki
Murek. Jej bohaterka jest
tak zmeczona, ze nie stac jej
na troske i zainteresowanie innymi
z jej otoczenia. Z ksigzki przebija
refleksja, ze wszyscy jestesmy
zbyt przyttoczeni, zeby sie zajac¢
sprawami, ktére pozornie nas nie
dotycza. Ale czy to nas zwalnia
z brania odpowiedzialnosci
za wspolnote i pozwala sie skupic¢
tylko na sobie?
Zaniechanie, jako decyzja indywidu-
alna, wiaze si¢ z dyskusja na temat
wspolnotowosci i indywidualizmu.

.j@

(Karakter)

FOT. TOMASZ STEPIEN/
KARAKTER/MAT. PRASOWE

Piszac ksigzke, zastanawiatam si¢
oczywiscie, czy to w porzadku, ze
zajmuje si¢ zaniechaniem, gdy tyle
rzeczy wokot domaga sie dziatania.
Nie uwazam jednak, Ze istnieje znak
rownosci mi¢dzy zaniechaniem a tu-
miwisizmem, Ze jezeli czegos odmowieg,
to automatycznie glosze samolubna
postawe skrajnego indywidualizmu

i niezainteresowania rzeczywistoscia.
To bardziej skomplikowane. Bo czy
aktywnosc¢ zawsze przyczynia si¢

do zwigkszenia dobra? Czy bezsilnos¢
to zawsze porazka? Nie wierzg, ze od-
powiedzig na wszelkie wyzwania
zawsze musi by¢ dzialanie.

Amerykanska artystka Jenny
Odell w wydanej kilka lat temu
ksigzce ,,Jak robi¢ nic. Manifest
przeciw kultowi produktywnosci”
napisata o tym, jak w protescie
wobec systemu kapitalistyczne-
go postanowita robi¢ rzeczy, ktore
produktywne nie sa. Na przyktad
spacerowata w srodku dnia dla
samej przyjemnosci spacero-
wania. W pewnym momencie
dotarto do niej, ze energie skie-
rowang na prace i wytwarzanie
mozna przekierowac¢ na bycie dla
innych. | to moze by¢ pierwszy
krok w strone nawigzania dialogu,
pomyslenia o sobie w kon-
tekscie wiekszego obrazka,
moze wspolnoty.
Podoba mi si¢ to podejscie, to
wspaniale, ze Odell doszta do takiego
wniosku. Sama nie postrzegam za-
niechania jako drogi do spetnienia
czyichs oczekiwan, ale bardziej
jako egzystencjalng mozliwosc,
ktora przegapiamy bombardowa-
ni przekazami o naszej sprawczosci
i mocy. Wypisujac si¢ czy odmawiajac,
mozemy zyskac przestrzen i ochote
na inne dzialania, ale nie musimy.
Jesli przekierowanie energii na cos
innego stanie si¢ naszym celem, to
znowu wpadamy w putlapke, tylko
inaczej nazwana.
Wspomniana na poczatku naszej
rozmowy Nadine Wagenaar zostala
oceniona przez spolecznos¢ internau-
tow, bo zrobila cos niestandardowe-
go i nie trzymala si¢ regutl gry. Gdy
wkracza grupa, pojawiajg si¢ zasady,
normy, konformizm. Postaci, ktore
opisuje w ksigzce - uwielbiany pisarz,
ktory przestaje publikowad, kobiety,
ktore postanawiajg zniknac, artystki
wybierajace zapomnienie, ludzie
marnujacy talenty i potencjal - sg
jak ten pingwin z filmu ,,Spotkania
na krancach $wiata” Wernera Herzoga,
ktory oddala sie od stada i z niewiado-
mych przyczyn rusza w odwrotnym
kierunku - funkcjonujg na obrzezach,
kwestionuja utarte Sciezki, odmawiaja
uczestnictwa i te wybory tez wydaja mi
sie warte przemyslenia. ©®

Kulturoznawczyni. Wspoétpracuje z Dwutygodnikiem
i ,Nowymi Ksigzkami”. Autorka ksigzek
»Przejezyczenie. Rozmowy o przektadzie” (Czarne)
oraz zbioru esejow literackich ,Zaniechanie”

Stalis'my
Sifé nowymi
Niemcami

FOT. WOJTEK GORSKI

Marcin

Kiedy stucham relacji z zagranicznych wakacji, juz w pierwszych zdaniach poja-
wia si¢ zwykle komentarz, ze bylo brudno. Z kolei obcokrajowcy wspominajacy
pobyt w naszym kraju cz¢sto podkreslaja, jak bardzo Polska jest bezpieczna i czy-
sta. Sami tez lubimy sie szczycic¢ porzadkiem, jaki u nas panuje (nawet jesli to nie
zawsze prawda).

Oczywiscie mozna uznac te obserwacje za powierzchowne. Wydaje mi si¢ jed-
nak, ze moéwia one wiele o wspolczesnej Polsce. Swoisty fetysz czystosci, ktory
przebija sie zaréwno w codziennych rozmowach, jak i w mediach spolecznoscio-
wych, daje wglad w zbiorowa (pod)$wiadomos$¢ Polakow. Raczej nie jest przy-
padkiem, Ze w naszych galeriach handlowych unosi si¢ intensywny zapach srod-
kow czystosci, a osoby sprzatajgce sg zawsze w zasiegu wzroku, utwierdzajgc nas
w przekonaniu, ze o porzadek dba si¢ nieustannie. Zarzadzajacy takimi obiek-
tami menedzerowie wiedza, Ze odpuszczenie tego elementu moze negatywnie
wplyna¢ na sprzedaz i liczb¢ odwiedzajacych. Dlatego ma si¢ blyszcze¢ i I$ni¢.

odobne zjawisko dotyczy tez innych przestrzeni publicznych - przy-

chodni, szkot, urzedow, stacji benzynowych. Czystos¢ daje nam poczu-

cie bezpieczenstwa i wzbudza zaufanie. Ale chodzi o cos jeszcze. Po-
rzadek stal si¢ jednym z wyznacznikow statusu. Gdy u progu transformacji
ustrojowej marzylismy o dolaczeniu do Zachodu, nasze portfele swiecily pustka-
mi, drogi straszyly dziurami, a szpitale - odrapanymi $cianami. W prakeyce je-
dynym wymiarem, w ktérym mozna bylo od razu poczu¢ si¢ jak w mitycznej Eu-
ropie, byl wlasnie porzadek. Potrzebe t¢ $wietnie odczytaly globalne koncerny
chemiczne, ktére z impetem weszly na nasz rynek na poczatku lat 9o. Z poczat-
ku ich przekaz marketingowy skupial sie na krystalicznej czystosci i zachowa-
niu snieznej bieli ubran. Bylo to jak symboliczne odcigcie si¢ od szarzyzny PRL.
Kilka lat pozniej kampanie reklamowe zaczgely tez podkresla¢ aspekt zapachowy,
ktory wkrotce zdominowat przekaz.

Tak jest do dzi$ - $wiezo$¢ kojarzy si¢ nam z duzym dodatkiem substancji za-

pachowych do srodkéw czystosci. Z czasem producenci detergentéw stworzy-
li specjalne linie przeznaczone na polski rynek, co mialo skutki uboczne: proszki
mocniej pachnialy, ale nieco gorzej usuwaly plamy. To jeden z powodow wyja-
$niajgcych popularnos¢ chemii z Niemiec, ktora w ocenie wielu osob jest sku-
teczniejsza niz srodki dostgpne w polskich supermarketach. Niekoniecznie wyni-
ka to z wyjatkowosci produktow sprzedawanych u naszego zachodniego sgsiada
- bardziej chodzi o to, ze niektorzy uznali zagraniczne detergenty za bardziej
,Juksusowe”.

nnym przejawem obsesji na punkcie czystosci i porzadku byla ,,goracz-

ka remontowa” - zjawisko opisane zarowno przez badaczy, jak i publi-

cystow, chocby takich jak Filip Springer. Za drzwiami mieszkan w odra-
panych blokach z wielkiej plyty kryly si¢ nieraz prawdziwe patace. Klatka
schodowa mogla by¢ zapuszczona, ale po przestgpieniu progu wchodzilo si¢
do innej rzeczywistosci. Naturalnie, zeby nie zanieczysci¢ domowej swigtyni,
najpierw nalezalo zdjac buty. Springer pisal, ze po 1989 r. gladz gipsowa sta-
la si¢ u nas czyms$ na ksztalt religii: wszystko miato by¢ gladkie, rowne i pro-
ste. Krzywe $ciany w PRL-owskich blokach byly jak skaza na nowo odzyska-
nej wolnosci, wigc trzeba bylo je za wszelka cen¢ zaszpachlowac i przywroci¢
do pionu.

Wspolczesnie zjawisko to uleglo rozszerzeniu - Polacy inwestujg mniej w do-
pieszczanie mieszkan, a wiecej w estetyke domow, ogrodow i ogrodzen. Trawnik
jak na Wimbledonie, schludne obejscia z kwiatami, nowiutkie ploty z metalo-
plastyka zamiast betonowych paneli, a do tego pi¢kne elewacje. Za ogrodzeniem
moze sta¢ cokolwiek — moze nawet lepiej, gdy nie jest za tadnie, bo wtedy nasz
dom jeszcze bardziej si¢ wyrdznia i podkresla nasz spoleczny status.

Powstala osobliwa mieszanka: z jednej strony nieraz przesadny porzadek,
az drugiej - chaos i nielad. Mityczny, poukladany Zachod stopiony ze wschod-
nim balaganem. Naptyw funduszy strukturalnych po wejsciu do Unii Euro-
pejskiej wywolal rewolucje. Dzieki nim rozpoczelismy wielkg modernizacje
przestrzeni publicznej. Urzedy, dworce, domy kultury, muzea i hale sportowe
przeszly gruntowne renowacje. Po ponad 20 latach stalismy si¢ krajem z nowo-
czesng (jesli nie najnowoczesniejszg w Unii) infrastruktura.

Warto jednak podkresli¢, ze odziedziczona po wczesniejszym okresie troska
0 czysto$¢ wcigz pozostaje waznym elementem zycia prywatnego i spolecznego.
Tak jak wczesniej cieszyliSmy sie naszymi sterylnymi czterema scianami, tak dzi$
czujemy dume narodows, gdy Niemcy czy Francuzi zachwycaja si¢ tym, jak pick-
ny, czysty i bezpieczny jest nasz kraj. Sami utwierdzamy si¢ w tym przekonaniu,
porownujac nasze schludne otoczenie do ,,dzikiego” Zachodu, ktoremu przesta-
lo juz zaleze¢ na porzadku. Zasmiecanie ulic traktujemy jak grzech wymierzony
we wspolnote.
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Za to odmowa segregacji $mieci juz nam tak bardzo nie przeszkadza. Recykling
uwazamy za mordege. Wystarczy postuchag, jak przy butelkomatach ludzie uty-
skuja, ze ,zrobiono z nas $mieciarzy”. Tak jakby Polacy nie chcieli by¢ w zaden spo-
sob kojarzeni ze smieciami. Moze wlasnie dlatego tak skrzetnie sprzatajg po sobie
w fast foodach - McDonaldy za granicg nawet nie dorownujg naszym pod wzgle-
dem czystosci.

dnosze¢ wrazenie, ze pragnienie uratowania czystej i pachnacej Polski

jest tez jedng z przyczyn niecheci do imigrantow, zwlaszcza pochodza-

cych z kregow kulturowych, ktorych stosunek do porzadku w przestrze-
ni publicznej jest diametralnie rézny od naszego. Czes$¢ osob uwaza, ze przybysze
z Afryki czy Azji nie tylko ,,stwarzajg ryzyko dla naszych kobiet”, lecz takze nara-
zajg na szwank nasze umilowanie czystosci. Nieprzypadkowo na hejterskich fo-
rach opisuje si¢ ich jako ,,brudasow”.

Na horyzoncie dostrzegam trzy prawdopodobne zagrozenia dla polskiego po-
rzadku. Po pierwsze, utrzymanie czysto$ci kosztuje. W obliczu stabnacej koniunk-
tury i pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej (na tle dynamicznego wzrostu ostat-
nich lat) moze to oznacza¢ zrzucanie coraz wiekszych ciezaréw na pracownikéw.
Branza sprzatajaca od lat uchodzi za wzorzec ,,optymalizacji”, cho¢by za sprawa
wypychania personelu na fikcyjne samozatrudnienie (notabene to cena za fetysz
czystosci, ktorej wolimy nie widzie¢).

Po drugie, w swietle poglebiajacego si¢ kryzysu demograficznego, a jednoczes-
nie rosngcych aspiracji ekonomicznych Polakéw, jedynym sposobem na posiadanie
armii ludzi sprzatajacych bedzie imigracja. To z kolei stoi w jawnej sprzecznosci ze
spolecznym przekonaniem, zgodnie z ktorym przyjecie imigrantow wigze si¢ z ,,im-
portem” nieporzadku. Po trzecie, nawet najlepiej zadbana infrastruktura z czasem si¢
zuzywa. Za kilkanascie lat drogi, dworce, szkoly czy galerie nie beda juz wygladac tak
estetycznie i nowoczesnie jak dzis. Mozna to zobaczy¢ np. w Niemczech, ktore prze-
szty wielkg modernizacje w latach 8o. (landy zachodnie) i 9o. (landy wschodnie). Wie-
le drog, mostow i budynkow publicznych wymaga tam gruntownej renowagji.

Trudno si¢ dziwi¢ Niemcom, ktorzy widzg w Polsce utracony raj. To my stali-
$my si¢ nowymi Niemcami. Nie tylko w wymiarze zewnetrznym, lecz takze we-
whnetrznym. Zartobliwie mozna powiedzie¢, ze dzis furore mogtaby zrobi¢ w Euro-
pie ,chemia z Polski”. Doswiadczenie sugeruje jednak, ze takie sukcesy nie trwaja
wiecznie. ©®

Autor jest publicysta, doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem
w Katedrze Stosunkéw Miedzynarodowych UEK, cztonkiem Polskiej Sieci Ekonomii
i ekspertem Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego

KOMUNIKAT

GN.I1..6853.5.2026
Przemys|, dnia 21 lipca 2026 r.

OGLOSZENIE

Dziatajac na podstawie art.113 ust. 5, art. 114 ust. 3 i 4 w zwiazku z art.124, 124a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz. U.z 2026 ., poz. 399 z pézn. zm.),

Starosta Przemyski
wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej

zawiadamia o zamiarze wszczecia postepowania administracyjnego, zohowiazujacego w drodze decyzji
administracyjnej wiasciciela, wspétwiascicieli [ub osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do nieruchomosci
0 nieuregulowanym stanie prawnym, potozonej w Kurikowcach, w gminie Przemys|, w powiecie przemyskim,
wojewddztwie podkarpackim, oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw i budynkdw jako dz. nr 360/106 o pow.
1,50 ha o uzytkach: grunty zadrzewione i zakrzewione na uzytkach rolnych Lzr-RIVa o pow. 0,40 ha, grunty orne
R 1llb o pow. 0,35 ha, grunty orne R IVa o pow. 0,75 ha, stanowiacej wedtug operatu ewidencji gruntéw i budynkow
wiasnosc Skarb Paristwa w uzytkowaniu Spétdzielni Rolniczo-Hodowlanej w Ostrowie, do udostepnienia
— PGE Dystrybucja S.A z/s w Lublinie powierzchni:

1) 140 m? w pasie budowlano montazowym zaznaczonym na zataczniku graficznym przedtozonym do wniosku przez
PGE Dystrybucja S.A z siedziba w Lublinie kolorem nigbieskim,

2) 23,3 m? w pasie technologicznym, zaznaczonym na zataczniku graficznym przedtozonym do wniosku przez
PGE Dystrybucja S.A z siedziba w Lublinie kolorem czerwonym,

przez udzielenie zezwolenia na zatozenie i przeprowadzenie na wyzej wymienionej nieruchomosci:
* hudowy elektroenergetycznej linii kablowej sredniego napiecia SN (15kV),

zgodnie z trescia decyzji Wojta Gminy Przemysl z dnia 17 paZdziernika 2025 r. 0 znaku GP.6733.9.2025.MSZ,
ostatecznejz dniem 06.12.2025 r., o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego na terenie migdzy innymi
dz. nr 360/106 obreb Kurikowce.

W zwiazku z powyzszym, wzywa sie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do w/w nieruchomosci,
aby w terminie 2 miesiecy od daty ukazania sie niniejszego ogloszenia w gazecie o zasiegu ogélnopolskim,
na tablicy ogloszeri Starostwa Powiatowego w Przemyslu Plac Dominikariski 3, tablicy ogloszeri Urzedu Gminy
Przemysl i Sotectwa Kurikowce oraz w BIP Powiatu Przemyskiego tj. od dnia 24 lipca 2026 r. do dnia 24 wrzesnia
2026 r. zgtosity i udokumentowaty te prawa w Starostwie Powiatowym w Przemyslu PI. Dominikariski 3, pokéj nr 83,
Il Pietro, tel. 16 888-03-87. Niezgtoszenie sie 0s6b legitymujacych sie prawami rzeczowymi do w/w nieruchomosci
w podanym wyzej terminie skutkowac bedzie wszczeciem wyzej opisanego postepowania administracyjnego.

KOMENTARZ

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Dtug przekroczyt 60 proc. PKB

Wiadomo bylo, Ze to nastapi w tym roku. Stalo sie juz w I kw. O czym mo-
wa? O tym, ze nasz dlug publiczny (liczony zgodnie z metodyka UE) prze-
kroczyt 60 proc. PKB. Samo w sobie nie zmusza to rzadu do zadnych rady-
kalnych dzialan (inaczej byloby, gdyby ten poziom przekroczy! liczony po
naszemu panstwowy dtug publiczny; ten wynosil w koncu marca 50,6 proc.
PKB). Od marca 2025 r. dtug liczony wedlug standardow unijnych urést nam
0 4,6 pkt proc. PKB. Wigkszy wzrost nastapit tylko w Finlandii (o 5,5 pkt proc.,

do 89,7 proc. PKB) i Bulgarii (o 4,8 pkt proc., do 28,5 proc. PKB). ©®
Diug publiczny
(proc. PKB)
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Zrédto: Eurostat w ©®

Nie liczcie na wyzsze odsetki w bankach

Krajowe banki przez caly czas sg wrecz zalewane naptywem depozytow. Konsu-
menci (cho¢ dynamika ptac stopniowo spowalnia, a popyt szybko ro$nie) na ko-
niec czerwca zgromadzili w postaci depozytow juz ponad 1,5 bln zE Wartosc kre-
dytow byla niemal o polowe mniejsza (relacja zadluzenia do oszczednosci lud-
nosci jeszcze nie byta tak ni-
ska). Skala nadmiaru depo-
zytow jest taka, ze nie na-
lezy oczekiwa¢, by ban-
ki zmienily strategi¢ ni-
Vs skiego oprocent.o.wania lo-

Ve kat (przy okazji pomaga
b A im to w osigganiu wyso-
kich zyskow). A przy oka-
zji: na roznicy w wartosci
oszczednosci i kredytow
korzysta budzet, bo duza
cze$¢ przyjetych przez ban-
ki pienigedzy jest przeznacza-
na na zakupy papierow skar-
«e® bowych. ©®

Depozyty i kredyty gospodarstw domowych
(mld zt)
[ ] Depozyty Kredyty

1632,3
1600

1400

1000
800 ,/
"—/

-
LG |

\

38 OO0 30T TR0 00 W OO DR R SO TR R WIS SRR SV 1O R WA

I kw.

2026

I kw.

2024

I kw.

2022

I kw.

2020

I kw.

2018

I kw.

2016

Zrédto: NBP

Modele Al popularne i niegrozne

NBP zapytal firmy, ktore ankietuje na potrzeby badania koniunktury,
o wykorzystanie sztucznej inteligencji. W II kw. do korzystania z Al przy-
znalo si¢ 42 proc. ankietowanych. To trzy razy wigcej niz zaledwie potto-
ra roku wczesniej. Jak moz-
na sie domysla¢, odsetek ko-
rzystajacych z Al (nie precy-
zowano, co to oznacza) byt
wyraznie wyzszy w duzych
przedsiebiorstwach (nie-
mal 60 proc.) niz w maltych
(niecate 30 proc.). ,Dotych-
czas wplyw Al na zatrud-
nienie byl minimalny - nie-
spelna 1 proc. przedsiebior-
cow deklaruje, ze zwieksze-
nie skali wdrozenia sztucz-
nej inteligencji umozliwito
redukcje etatow” - wskazal
NBP. ©®

Odsetek przedsiebiorstw,
ktore korzystajg z narzedzi Al
[ ] Korzysta Planuje korzystac¢

Nie widzi zastosowania Nie analizowato

D

1V kw.
2024r.

I kw.
2026r.

Zrédto: NBP w ©®
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Kultura

Czy ston

CSC

z nami w pokoju?

Nawiedzenia antymemetyczng dziwnoscia
nie majg u gntm charakteru metafizycznego
- wrecz przeciwnie: chodzi tu o informacje
traktowang materialistycznie, jako zespé6t
obiektéw zdolnych do fizycznego dziatania,
jak réowniez do ewoluowania i adaptaciji

Piotr

Metafora stonia w pokoju jest wzglednie
oczywista dla kazdego uzytkownika jezy-
ka polskiego. Odnosi si¢ do faktow badz
zjawisk, ktorych nie sposob nie zauwazyc,
a ktore s3 mimo to pomijane milczeniem
jako wstydliwe, niewygodne, konflikto-
we. Wyobrazcie sobie jednak sytuacje od-
wrotng: ston przebywa z wami w pokoju
- od miesiecy, lat, dekad - ale nie wiecie
o tym. Nie wiecie, bo ston, sama idea sto-
nia, potrafi kry¢ si¢ przed waszymi spoj-
rzeniami i manipulowac¢ waszg pamiecia.
Jest antymemem: zasysa i dezintegru-
je informacje z otoczenia; nie daje tez sy-
gnalow o wlasnym istnieniu - ot, ludzie
w jakims miejscu bez jasnego powodu po-
padaja w szalenstwo.

Epidemiologia memow

Taki jest z grubsza punkt wyjscia pomy-
stowej i blyskotliwej ,Wojny niepamie-
ci”, powiesci autorstwa qntm (pod tym
pseudonimem wystepuje brytyjski pi-
sarz i programista Sam Hughes). Powie-
$ci eklektycznej, bo taczacej w sobie dys-
topijng SF, watki szpiegowskie i poetyke
horroru. Oryginalny tytut - , There Is
No Antimemetics Division” (,Wydzial
Antymemetyki nie istnieje”) - daje nam
znac o tym, Ze qntm wykorzystal takze
inny klasyczny motyw literatury popu-
larnej: motyw tajemniczej, gteboko za-
kamuflowanej organizacji, ktora walczy
o przetrwanie ludzkosci. W ,Wojnie nie-
pamieci” Organizacja (przez duze ,,0”)
monitoruje epidemiologie memow.
Kroétko o memach - cho¢ kojarza
sie potocznie z idiotycznymi obrazka-
mi z sieci, za samym pojeciem memu stoi
ciekawy koncept. Wprowadzit je w la-

tach 70. biolog ewolucyjny Richard Daw-
kins w swojej stynnej ksigzce ,,Samolubny
gen’, rozwazajac inne teoretycznie mozli-
we, niebiologiczne replikatory. Mem byl-
by wedle tej koncepcji odpowiednikiem
genu w procesie transmisji kulturowej,
najmniejszg jednostka informacji prze-
kazywanej pozagenetycznie. Memetyka,
czyli nauka o memach, dtugo miala pro-
blem ze zdefiniowaniem, czym wlasciwie
w praktyce badawczej moglby by¢ mem
ijak w ogole ujmowac ewolucje kulturo-
w3, bazujac na tym pomysle. Naukowcy
nigdy nie doszli do pelnego porozumienia
W tej sprawie, ale obserwacja sposobow,
w jakie rozprzestrzeniajg si¢ informacje
(idee, symbole, obrazy) w internecie, za-
wazyla na tym, ze obecnie za lepiej pasu-
jacy do opisu ekspansji i propagacji me-
mow uwaza si¢ model epidemiologiczny.
Wspolczesnie - jako uzytkownicy me-
diow spolecznosciowych - znajdujemy sie
w zasadzie przez caly czas na froncie woj-
ny memetycznej o nasze umysly.
»Zacznijmy od spraw prostych” - ttu-
maczy jednemu z dyrektorow Organizacji
szefowa Wydzialu Antymemetyki, Marie
Quinn, jedna z najwazniejszych postaci
w powiesci. - ,,[od] enigmatow w formie
zwyczajnych potworow. Niestworzone
ksiegi, nawiedzone syberyjskie laborato-
ria badawcze, nastolatki z paranormalny-
mi mocami, magiczne miecze wywolujace
obled. Dopiero potem robi sie ciekawie.
Istniejg enigmaty o niebezpiecznych wla-
$ciwosciach memetycznych. Istniejg za-
razliwe koncepcje, ktore trzeba izolowa¢
dokladnie tak samo, jak zagrozenia fizycz-
ne. Koncepty wiralowe. Kiedy dostang si¢
do glowy, rozprzestrzeniajg si¢ jak wirusy
do innych umystow. Stad Wydziat Meme-
tyki. (...) S3 réwniez enigmaty o wlasciwo-
$ciach antymemetycznych. (...) Idee nie-
rozprzestrzenialne. Istoty i zjawiska, ktore
zywig si¢ informacja. W szczegoélnosci da-

nymi o samych sobie. Jesli kto$ zrobi ta-
kiej istocie zdjecie Polaroidem, fotogra-
fia sie nie wywola. Jesli ja odrecznie opisze
na kartce, okaze sie, ze tekst to jakies$ hie-
roglify, ktorych nikt, wlacznie z tworca,
nie rozumie. Mozna na takg istote spoj-
rzec¢ i, chociaz nie jest niewidzialna,
to jednak jej nie widzie¢. Sny, ktorych sie
nie pamigta; tajemnicy, ktorymi nie moz-
na si¢ podzieli¢. Ktamstwa. Zywe teorie
spiskowe. To ekosystem konceptualny,
gdzie jedne idee pozeraja inne, a czasa-
mi... nawet czgstki rzeczywistosci. Albo
ludzi. To zas sprawia, ze stanowig zagroze-
nie. (...) Obiekty antymemetyczne s3 nie-
bezpieczne i niezrozumiate”. Quinn musi
to tlumaczy¢ dyrektorowi, bo z pewnych
przyczyn nie przyjat on koniecznych far-
maceutykow - owe ,mnestyki” zapobie-
gaja destrukcyjnemu dzialaniu enigma-
tow, pozwalajg przynajmniej na jakis czas
nie zapominac. Dyrektor nie wzigt tablet-
ki i zapomnial, Ze istnieje Wydzial Anty-
memetyKki.

Rekonstrukcja
wpisana w zawod

Trudno si¢ pisze o sprawach, o ktorych
bohaterowie nieustajaco zapomina-
ja: przypomina to nieco sytuacje glow-
nego bohatera filmu ,Memento” (to je-
den z pierwszych filméw Christophera
Nolana), ktory cierpi na zaburzenia pa-
mieci krotkoterminowej, a jednoczesnie
musi rozwigza¢ zagadke pewnej zbrod-
ni - nieustajgco wigc znajduje si¢ w sy-
tuacji, gdy musi od nowa ustala¢, gdzie
jest, co robi, jaki jest jego cel i kim sg lu-
dzie, z ktorymi rozmawia. Pomagaja mu
w tym notatki, zdjecia i tatuaze wyko-
nane podczas poprzednich (czy tez mo-
ze: kolejnych, bo narracja filmu cofa si¢
w czasie) iteracji.

Qntm poradzil sobie z tym pomy-
stem - jego ksigzka ma fragmentaryczng
budowe, sktada sie z relacji i dokumen-
tow, ktérych umiejscowienie w czasie
i strukturze przyczynowo-skutkowej
musimy jako czytelnicy samodzielnie
ustali¢. Nie wiadomo, od jak dawna
ludzkos¢ zmaga si¢ z antymemami, ile
bylo wczesniejszych Organizacji, a na-
wet: na czym konkretnie polega ta woj-
na. Pracownicy Wydzialu Antymemety-
ki musza nieustajaco rekonstruowac nie
tylko losy Organizacji, lecz takze wlasne
biografie czy relacje rodzinne.

Nie mozna tej ksiazce odmowic¢ eks-
centrycznego poczucia humoru - Qu-
inn ma wlasnego, na wpot oswojonego,
niewidzialnego potwora o kryptonimie
E-4987, ktory chodzi za nig i konsumuje
jej wspomnienia w czasie rzeczywistym.
»Nauczylam si¢ z nim zy¢. Jest jak egzo-
tyczne zwierz¢ domowe. Tworze dla niego
smakowite wspomnienia, by nie zjadl cze-
gos naprawde waznego”. E-5649 to ,,gle-
boka jaskinia w Chile, wypchana milio-
nami metrow szesciennych zywej tkanki
plucnej”, E-0980 to z kolei ,,niemozliwy
do zidentyfikowania chinski producent
$wiadomych, migsozernych lodowek”.
Jednak im glebiej wchodzimy w ,,Wojne
niepamigci’, tym mocniej dociera do nas,
ze zblizamy si¢ do odkrycia jakiej$ funda-
mentalnej, bezwzglednie przerazajacej,
nagiej prawdy o rzeczywistosci. Tego ro-
dzaju prawdy, od ktorej ludzki mozg gotu-
je sie i wybucha. Albo ulega zombifikacji.

Kosmiczny horror

Czym bowiem s3g antymemy, skoro
nie mozna ich ani zrozumie¢, ani za-
rejestrowac, a przejawiajg si¢ — z ludz-
kiej perspektywy - albo jako agresyw-
ne emanacje dziwnosci, albo obiekty
w ogole niemozliwe do zauwazenia (tyl-
ko zaawansowana neurofarmakologia
pozwala na jakikolwiek kontakt zmy-
stowy - czy jednak bazujacy na rzeczy-
wistosci, tego nie wiemy)? W fantastyce
mamy przyklady podobnych ekspery-
mentow myslowych: wezmy choc¢by
»teori¢ nadistot” Adama Snerga Wi-
$niewskiego, zakladajaca, ze $wiado-
mos$¢ ma ewolucyjnie charakter hie-
rarchiczny, podobnie jak wolna wola
- skoro zatem sg organizmy pod wzgle-
dem $wiadomosci ulokowane nizej
od nas, to dlaczego nie mialyby istniec¢
takie, ktore ulokowane sg wyzej: nie po-
trafilibysmy ich dojrze¢ ani zrozumiec,
podobnie jak mrowki nie potrafig doj-
rze¢ ani zrozumie¢ nas (cho¢ mogg nas
percypowac fragmentarycznie, cho¢by
w postaci podeszwy buta rozdeptujace-
go ich mrowisko), nawet gdy nimi che-
micznie manipulujemy.

Nawiedzenia antymemetyczng
dziwnoscig nie majg u qntm charak-
teru metafizycznego - wrecz przeciw-
nie: chodzi tu o informacj¢ traktowang
materialistycznie, jako zespot obiektow
zdolnych do fizycznego dzialania, jak
rowniez do ewoluowania i adaptacji. Dla-
tego przywolanie Philipa Dicka, u kto-
rego dominowaly pomysly gnostyckie
(nasz $wiat jest obcy i wrogi, jest symu-
lacjg, zaswiat jest prawdziwy, mozna go
poznac tylko, odbierajac transmisje wie-
dzy spoza znanej rzeczywisto$ci), raczej
tu nie pasuje. Rzeczywistym punktem
odniesienia dla antymemetycznych in-
truzji z ,Wojny niepamieci” jest zdecy-
dowanie H.P. Lovecraft z jego koncepcja
kosmicznego horroru, w ktorym czlo-
wiek zderza si¢ z bytami dla niego niepo-
jetymi - znany nam $wiat tworzy wedle
tej koncepcji jedynie cienka powloke nad
niezmierzonymi przestrzeniami przed-
wiecznej grozy. Konfrontacja z tg gro-
z3 uniewaznia momentalnie wszystko,
co uwazamy za elementy tadu spoleczne-
go i moralnego. Oczywiscie uniwersum
Lovecrafta jest do szpiku kosci zle przez
swojg krancowg obcosc¢ — dobro i mitos¢
to w nim krotkotrwale anomalie. Jesli
wezytac sie w koncowe, apokaliptyczne
fragmenty znakomitej ,Wojny niepamie-
ci”, mozna zauwazy¢, ze akurat z tym
twierdzeniem qntm polemizuje. ©®

gntm

»Wojna niepamieci”,
przet. Filip Sporczyk,
Muza, Warszawa 2026
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Nikt nie wierzyl
w te muzyke

Nasz przekaz szokowat, bo taka natura hip-hopu
- nie owijasz w bawelne, nie bawisz sie
w dyplomacje, tylko méwisz, co cie boli

Z Piotrem ,Vieniem”

Wiectawskim

rozmawia Konrad Wojciechowski

Cofnijmy sie do momentu, kiedy

chodzite$ do warszawskiej pod-

stawowki i zaczgtes rapowac

ze starszymi kolegami. Jak

to mozliwe, ze nie przegania-

li matolata?
Interesowala mnie muzyka, ich
tez. Bylismy inni. Nie nosilismy
sweterkow w serek ani wyprasowanych
spodni, tylko koszulki z nadrukami
punkowych i hardcore’owych kapel,
podwiniete dzinsy i wysokie glany.
Trudno bylo nie zauwazy¢ w szkole
kilku ancymonéw, ktorzy mieli
na sobie totalnie inne ciuchy. Czlowiek
widzial w drugim czlowieku brata,
dobrego $wira. Wielu z nas samo-
dzielnie wydawalo ziny i spotykato
sie na czadowych gieldach, aby kupic
muzyke z drugiego obiegu.
Spoiwem towarzyskim byla tez
deskorolka. Patrzyli$my z zazdroscig
na amerykanskich riderow
ze skate’owych filmow, chlopakow
w naszym wieku, jak fikali koziotki
na czterech kotkach do muzyki
hiphopowej. Tez tak chcieli$my.
Deska nas zaczarowala.

Poczekaj, przeciez ty na poczatku
byte$ punkiem. Skad sie wziagt
ten rap - z pokoleniowego
zalu, ze urodzites sie za pdzno,
aby gra¢ w Dezerterze czy
Brygadzie Kryzys?
Z wypiekami na twarzy chodzilem
na koncerty Brygady. Namietnie
stuchalem piosenek Roberta Brylew-
skiego i Tomka Lipinskiego. Do dzis
mam wielki szacunek do tych ludzi
za kozackg muzyke, zaangazowa-
ny przekaz i niezlomng postawe
- oni nazywali nas, raperow, prze-
dluzeniem punkowej kontestacji.
Wielu moich rowiesnikow poptyneto
z hiphopowym nurtem w naturalny
sposob, bo oto pojawila si¢ atrakcyjna
forma rytmiczna - fajne dzwigki,
rapowany tekst; mozna wykrzycze¢,
co ci lezy na sercu. Polgczenie wolnosci
slowa i nowej estetyki totalnie
odleglej od tradycyjnej piosenki. Moi
rodzice stuchali Beatlesow i Stonesow,
Zauchy i Krawczyka, a ja z kolegami

wybrali$my rap, bo - tak jak punk
- operowal szczerym jezykiem i innym
kodem kulturowym.

A to nie jest tak, ze kazdy
mtody chtopak, ktéry chciatby
mieé¢ zespodt, zaczyna od gitary
albo bebnow?
Gitary duzo wtedy kosztowaly.
A ja bylem matolatem i nie mialem
kasy. Poza tym gitara nie rozwigzy-
wala problemu, tylko komplikowa-
fa calg sprawe. Uzbierasz na gitare,
ale potrzebujesz wzmacniacza. Kupisz
wzmacniacz i co, bedziesz w domu
gral? Starzy cie zabijg, a jak nie
starzy, to sgsiedzi. Musisz miec sale
prob, a sala kosztuje. Juz pomijam
to, ze gitare trzeba dzwigaé. Perkusja
- jeszcze gorzej. Bebniarze w zespole
majg najciezej, muszg si¢ nanosic
($miech) Ja w koncu kupilem gitare
- zbieralem na nig przez pottora roku.
A jak juz jg mialem, poczulem si¢ jak
himalaista, ktory wchodzi na sam
czubek gory i sam si¢ sobie dziwi:
,Po cholere tu wlaztem?”.

Chcesz mi powiedzieé, ze zostates
raperem z wygody?
Doceniam twojg ironig, ale to nie jest
tak, ze rapowac moze kazdy. Wykrzy-
kiwanie stow w formie recytacji to tez
sztuka. Nie kazdy potrafi to zrobi¢
w sposob przekonujacy. Trzeba miec¢
odpowiedni tembr glosu, feeling,
dobrze rymowac i mie¢ cos ciekawego
do powiedzenia.

Molesta kietkowata u ciebie
w domu, kiedy po szkole zamyka-
liscie sie w twoim pokoju i wymy-
$laliscie teksty i sample. Rodzice
prébowali cie sprowadzi¢ na dobra
droge? ,,Synu, to niepowazne.
Zajmij sie¢ czyms pozytecznym”
- mowili tak?
A powiedz mi, ktorej matce podoba sie,
ze jej syn chce zostac artystg?

Twoja byta przeciwna?
Moja byta troskliwa i przemawia-
fa przez nig madros¢ zyciowa: ,Boze
$wiety, co ty robisz, idz do normalnej
pracy!”. Mama si¢ martwila.
Za hip-hopem stalo wtedy wielkie
nic. Ta muzyka nie miala przyszto-
$ci. I z czego bede mial emeryture?
Fajnie, mialem hobby, zaintere-
sowania i chcialem si¢ realizowac

§ Y,
aF |

Piotr ,Vienio” Wiectawski
- raper, wokalista, autor
tekstow, jeden z liderow
hiphopowej grupy Molesta
Ewenement, ktéra fetuje
30-lecie singlem ,,16 liter”

FOT. PIOTR KAMIONKA/REPORTER

na roznych obszarach. Ale artysta? Ten
zawod to jednak wielka niewiadoma.
Przebije si¢ jeden na stu, a reszta lapie
kiepskie fuchy i Zyje bez grosza przy
duszy. Ogromne ryzyko. Jesli kto$

nie ma parcia na szklo, nie kocha
sceny, to przygoda z muzyka moze

by¢ marnowaniem czasu. Podsumo-
wujgc - rodzice nie byli zachwyceni,

Ze zZostaje raperem.

Miates wigcej talentu
czy determinacji?

Te stoiki staty napetnione po réwno.
Chcialem co$ zmieni¢ w swoim zyciu.
Patrzyle$ dookola na te szaros¢, bez-
nadzieje betonowych blokowisk

i szukales sposobu, aby pokolorowac
sobie $wiat. Zeby to zycie bylo nietu-
zinkowe. Co si¢ wtedy robi? Zaczyna
sie rapowac. Pierwszy album Molesty
- ,Skandal” - okazal sie sukcesem.
Kolejny - ,Ewenement” - wydala
duza firma fonograficzna. Aha, czyli
ludziom si¢ podoba. Zakietkowata

w nas odwaga.

Nie wszyscy uwierzyli w ,,Skandal”
i Moleste. Wytwoérnia SP Records,
ktoéra pomogta zadebiutowad

na rynku innej znanej hiphopo-
wej kapeli Wzgérze Ya-PA 3, nie
miata ochoty inwestowa¢ w was
pieniedzy. Zabolato?

Zapuszczalismy si¢ w muzyke Krzesimira
Debskiego czy Henryka Debicha, studiowalismy
soundtracki polskich filméw. Siadalem w domu
z olowkiem i opisywalem przestuchiwane plycy
- 0, w tym numerze fajnie pracuje perkusja,

a w tamtym shtycha¢ ciekawe pianinko
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Sam nie wiem, dlaczego Slawek Pietrzak
(szef SP Records - red.) nie wydal
naszego materialu. Nigdy z nim o tym
nie rozmawialem. Co by bylo, gdyby?
Nie ma co gdyba¢. Nie ulega watpli-
wosci, ze rap nie przez wszystkich i nie
od razu byl doceniany i holubiony.

Bogna Swigtkowska, ktora
robita pierwszg audycje o rapie
w Radiu Kolor, tez miata pod
gorke. Grzegorz Brzozowicz,
szef muzyczny rozgtosni, zdjat jej
program z anteny. Wrdécita pod
presja stuchaczy, ale media miaty
- jak wida¢ - duze opory, zeby
promowacd rap.
Nike nie wierzyt w t¢ muzyke oprocz
nas. Wiesz, jak to jest? Na poczatku
wierza ci, ktorzy wyznaja pewna
idee, a dopiero potem ci, ktorzy
moga na niej zarobic. Jako pierwszy
komercyjny sukces osiagnat Liroy.
Otworzyl nam drzwi, przetart szlaki.
I rap wszedt do mainstreamu. Wygrala
swiadomos¢ stuchaczy albo chciwos¢
wydawcow. Obstawiam, ze firmy fono-
graficzne poczuly zew grosza.

A za moment pojawili sie na rynku
Norbi czy K.A.S.A. z propozy-

cja tanecznego pseudorapu. Ale
to juz bylo za daleko od ulicy

i za blisko pieniedzy?

Do gry weszla telewizja - Viva czy

4 Fun TV - z programami na ten
temat. Cze$¢ raperow poszla

w pop - tlukli komercyjne beaty,
spogladali na chlopakow z Ameryki
i kiwali glowa z przekonaniem: ,No
dobra, to my tez wezmy popularng
wokalistke¢ R&B albo soul, ktorg lubi
radio, nas ludzie znaja, wi¢c zrobimy
chwytliwg produkcj¢ na zasadzie
zsumowania sukcesow”.

Molesta nie potrzebowa-
ta sukcesu? Przeciez szukali-
$cie chwytliwych sampli pozy-
czonych od amerykanskich idoli,
takze z jazzowego swiatka. Miato
brzmie¢ nowojorsko, ale swojsko?
Muzyka hiphopowa jest oparta
na cytatach z kanonu. Chcesz mie¢
rasowy werbel w kawalku i tlusty beat?
Szukasz, szperasz, studiujesz. Gdzie?
Cho¢by w archiwum muzycznym
rodzimego jazzu - zapuszczalismy
sie w muzyke Krzesimira Debskiego
czy Henryka Debicha, studiowali-
$my soundtracki polskich filmow.
Siadalem w domu z oléwkiem w reku
i opisywalem przestuchiwane plyty
- 0, w tym numerze fajnie pracuje
perkusja, a w tamtym stychac ciekawe
pianinko. Z siatkg plyt w garsci prze-
mierzalem pol Warszawy w drodze
do DJ Volta, bo on mial sampler.

I kleilismy te muzyke po kawatku
- tu taki rytm, tu takie tempo.
Wszystko metoda prob i bledow.

Uchodziliscie za radykalnych
matolatéw z poétswiatka. Fajnie
rapuja, a jak trzeba, dadza
po buzi.
Funkcjonowalismy na ulicy. Dzieki
temu wiele rzeczy zobaczylem
na wlasne oczy. Duzo prawdziwych
historii, w tym sporo tragedii. Kiwasz
si¢ po podworku, wiec znasz réznych
ludzi - artystow i innych przedstawi-
cieli nurtu ulicznego - co nie znaczy,
Ze jestes przestepca i przemycasz
narkotyki. Owszem, przesiadywalismy
na tawkach, wystawalismy w bramach,
ocierali$my si¢ o miejskie legendy.
To nas wychowalo, spotegowalo i dalo
wielkg inspiracje.

Muzyka i rozréby chodzity ze soba

w parze, bo taki jest rap?
Narobili$my réznych gltupot. Bylismy
mlodzi. Czlowiek dojrzewa, chce
sie zmierzy¢ ze swojg meskoscia.
Zdarzaly si¢ zaczepki, bojki. Boze
Swiety, no kto si¢ nie sprawdzat
za malolata? Kto nie wkladal palcow
do kontaktu, zeby go popiescil prad?
Probujesz ekstremalnych, czasem de-
strukcyjnych przygod, aby si¢ czego$
o sobie dowiedzie¢. A pozniej masz
refleksje¢ i mozesz o tym rapowac.

W kawatku ,,Jeszcze jedno”
pada zdanie: ,,dealowanie rak nie
brudzi”. Nie wstydzisz sie takich
fraz po latach?
Absolutnie nie. Nie namawialismy
nikogo do ostrego ¢pania. Mielismy
psychodeliczng indianskg jazde, po-
palalismy trawke. W Polsce to si¢
nie podobalo. Czlowiek za posiadanie
trawy dostawal taka kare, jakby heroing
rozprowadzal. W Ameryce prezydent
Clinton palil, ale si¢ nie zaciagal.
To samo w Anglii. Beatlesi nie byli
$wieci - $piewali o LSD w kawatku
»Lucy In The Sky With Diamonds”.
A u nas srodowiska konserwatyw-
ne razem z Ko$ciolem reagowaly
oburzeniem i swictobliwg bojaznig.

Nie zapominaj o policji. Najwiek-

szym wrogu Molesty?
Denerwowali nas na kazdym kroku.
Usiadles na fawce na przystanku, to pod-
chodzili z pytaniem: ,,A co tu robicie?”.
Siedzimy, nie wida¢? Co za kretynskie
uwagi... I na kazdym kroku spisywanie.
Polska policja musi si¢ wykazac,
najlepiej na malolatach, traktujac ich
jak wrogow publicznych. Sami to prze-
zylismy.

W latach 90. raperzy moéwili
gtosno o tym, co mysila, i te
stowa padaty na podatny grunt.
Wasza odwaga byta spowodowa-
na mtodosciag, ktéra nie kalkuluje,
co wypada, a czego nie?

W tamtych czasach nasz przekaz

szokowal, bo taka natura hip-hopu.

Nie owijasz w bawelne, nie bawisz

sie¢ w dyplomacjg, tylko mowisz,

co cie boli. Muzyka wyrazana wprost

- na tym polegala sila ,Skandalu”.

Dzisiaj wszyscy mowig, co mysla,

czasami bezmyslnie, ale mogg to robic,

bo majg wlasne kanaly komunikacyj-

ne w internecie. Tylko co to za tre$c?
Pokazywanie, jak si¢ ludzie oktadajg
po twarzy, jest polem do popisu dla
patostreamerow, bohaterstwem dla
zasiggow. Sensacja - ten rak serwisow
spolecznosciowych - najlepiej si¢
sprzedaje. Niestety, nie przynosi
niczego pozytecznego.

| jak sie odnajdujesz

w obecnej rzeczywistosci?
Nadal realizuje si¢ artystycznie - pisze¢
wiersze, tworze¢ kolaze, zaczalem
prace nad ksigzka, wymyslam film
fabularny. Wszystko zawdzigczam
hip-hopowi. Ludzi, ktérzy pojawili
si¢ na mojej drodze, nie poznalbym,
gdyby nie muzyka, gdyby nie rap.
Zagralem w kilku filmach, wystapitem
w programach telewizyjnych. Czyli
ta droga zawodowa nie byla bledem.

Co sie w tobie zmienito przez te
30 lat?
Przestatem lubic festiwale,
bo za glo$no i za ttoczno. Sam gram
zawodowo, wi¢c za duzo decybeli
bywa dolegliwe. I te gigantyczne
przestrzenie z wielkg liczba ludzi.
Jak wyjezdzam na wakacje, uciekam
od cywilizacji. Cenig sobie spokoj.
To chyba przychodzi z wiekiem.

Raper samotnik, a to ci heca!
Co roku podczas urodzin stysze te
same zyczenia: ,,Piotrek, ty si¢ nie
zmieniaj”. Charakter pozostaje ten
sam, ale czlowiek zmienia przy-
zwyczajenia albo hamuje si¢ w sza-
lenstwach. Wiesz, jad¢ na wakacje
i potrafie liczy¢ uzbierane muszelki
nad morzem albo rzuca¢ kamieniami
w wodg. Jak piecioletnie dziecko
[$miech]

Na 20-lecie Molesty miata wyjs¢

ptyta, ale wyszta tylko piosenka

»reraz”. A teraz mamy 30-lecie

i na razie jeden singiel - ,16 liter”.

Molesta znowu wrdcita tylko

na chwile?
Planujemy seri¢ singli. Nie wiem, czy
usklada si¢ z tego album. Lepiej nie
obiecywac. Czasy si¢ zmienily. Plyty
juz tak nie rozgrzewaja stuchaczy.
Wigkszy sens ma wypuszczanie
piosenki za piosenka niz wyczerpujgca
praca w studiu nad 15 piosenkami, ktore
ludzie przestuchajg w ciggu trzech dni
i zapytaja: ,Nagracie cos nowego?”. Dzi$
mamy na rynku kilkadziesigt premier
dziennie. Trzeba to bra¢ pod uwage.

Czyli te przestoje ptytowe
nie wynikajg ze wzajemnej niecheci
cztonkow Molesty? Nadal sie
lubicie? Nie ma miedzy wami
zatargow o pienigdze i dziewczyny?
Nic z tych rzeczy! Spotykamy sig,
jezdzimy na koncerty, obchodzimy
30-lecie. To chyba dobrze
o nas $wiadczy?

Tylko ten kawatek ,16 liter”

jest mocno retrospektywny.

Kolejne tez beda zapatrzone

w przesztos$c?
Nie idziemy w sentymentalizm. Moge
cie zapewnic, ze drugi singiel bedzie
juz zupelnie inny. To nie miejsce
na oldschoolowe piosenki z festiwalu
zolnierskiego. ©®
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Historia

Chory na Polske

Miat by¢ historykiem sztuki i kontynuatorem
rodowej tradycji. Tymczasem Historia
przeznaczyta mu - tak jak tysigcom innych
- zadanie przeprowadzenia polskiego
dziedzictwa narodowego przez najwiekszg

tragedie w dziejach

Sebastian

Pawlina

Potowa czerwca 1940 r. nie byla naj-
spokojniejszym czasem dla Francji.
Po przekroczeniu granicy armia nie-
miecka rozlala si¢ we wszystkich kie-
runkach, zmuszajac francuskie wojsko
i ludnos$¢ cywilng do ucieczki. Zamie-
szanie dopadlo rowniez polskie wla-
dze, ktore jesienig poprzedniego roku
osiadly nad Loarg. W obliczu pancer-
nych zagonéw Adolfa Hitlera nie mo-
gly tam dluzej zosta¢. Konieczna stala
si¢ ewakuacja. Pozniej, juz w Londy-
nie, zaczng si¢ rozliczenia i obgadywa-
nie, kto uciekl pierwszy.

Z rozwazan tych wylaczony bedzie
Karol Estreicher junior. Gdy inni pa-
kowali walizki, on kombinowal, jak
przerzuci¢ do Wielkiej Brytanii kil-
kadziesigt skrzyn. Ich zawarto$¢ nie
miala znaczenia dla przebiegu woj-
ny, ale grala kapitalna role dla przy-
szlosci Polski. Znajdowaly sie w nich
bowiem zabytki polskiej kultury wy-
wiezione we wrzeéniu 1939 r. z kra-
ju i ewakuowane na Zachdd. Ktos po-
wie, ze to tylko przedmioty i w obliczu
ogarniajacego caly kontynent konflik-
tu zbrojnego nie nalezy si¢ nimi prze-
sadnie przejmowac. Nie zatrzymajg
wroga ani nie uratujg zycia - przeciw-
nie, moga przynies¢ smier¢ swoim
obroncom. Estreicher wiedzial jednak,
ze waga tych skrzyn nie liczy si¢ w ki-
logramach, lecz w tozsamosci, bez kto-
rej trudno o naréd.

21 maja zapisal w dzienniku, ze ,w Bi-
bliotece Polskiej trzeba mysle¢ o cen-
nym depozycie Biblii Pelplinskiej, Psal-
terzu Florianskim, innych naszych
rekopisach”. ,,Co z tym zrobi¢? Polozenie
straszne! Gdzie to wywiez¢? Jak zabez-
pieczy¢?” — pytal sam siebie.

Dwa dni pozniej wraz z calym zbio-
rem znalaz! si¢ w Angers, w siedzibie
polskich wladz na uchodzstwie. W ko-
lejnych tygodniach przekonywatl tam
politykéw, ze sprawa wymaga natych-
miastowego dzialania. Poniewaz nie
otrzymywal od nich wystarczajace-
go wsparcia, sam organizowal, co tylko
mogl. Z otrzymanych funduszy kupit
m.in. cigzarowke. Gdy w polowie czerw-
ca sytuacja dojrzala do tego, aby ruszy¢
ze zbiorami, o pomoc poprosit samego
gen. Wladystawa Sikorskiego, wodza na-
czelnego i premiera. Ten rzucil: ,ratuyj
Pan sam, ja muszg¢ ratowa¢ Rzad Rzeczy-
pospolitej”. Karol odpart wiec ,,dobra”
- i wziat si¢ do pracy.

Wrastanie w polskosc

Za zycie Karola Estreichera juniora kil-
ka lat temu wzieli si¢ z kolei dwaj histo-
rycy - Tomasz Siewierski i Artur Wojcik.
Efektem tego jest jego pierwsza komplet-
na biografia. Przede wszystkim porzadku-
je ona fakty z zycia bohatera, pozwalajac
spojrze¢ na niego z szerokiej perspektywy.
Woezesniejsze opowiesci sg niekompletne
i ograniczajg sie czesto zaledwie do watku
tuzpowojennego, gdy rewindykowal za-
bytki polskiej kultury, na czele z oltarzem
Wita Stwosza. W tych sensacyjnych nar-
racjach odnajdujemy oczywiscie sens jego
zycia - odpowiedzialnos¢ za polskie dzie-
dzictwo narodowe - ale nie dowiadujemy
sie, skad sie to wszystko wziglo i ile dla
niego znaczylo. Tracimy wiec to, co w hi-
storii jako nauce najistotniejsze - zrozu-
mienie procesu. Siewierski z Wojcikiem
wypehiaja t¢ luke.

Karol Estreicher junior urodzit si¢
4 marca 1906 r. w Krakowie. Zycie
w cieniu Wawelu i Kosciola Mariac-
kiego wielu wystarczalo do zbudowa-
nia wiezi z Polska, nawet jesli tylko wy-
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Karol Rafat Estreicher
(1906-1984)

imaginowang, zyjaca w sferze marzen,
co jakis czas pobudzanych nieudany-
mi powstaniami. Ale on mial cos jesz-
cze - bagaz rodzinny. Estreicherowie
z Polska zwiazali si¢ w XVIII w. Jako
pierwszy przybyt tu urodzony w Iglawie
na Morawach Dominik Oesterreicher,
syn bogatego mieszczanina, lekarza
z wyksztalcenia, a poza tym wlasciciela
kamienicy i browaru. Nie poszed! jed-
nak w $lady ojca, ale zapoczagtkowal no-
w3 fascynacje rodowa - sztuke.
Pierwsze szlify zdobywal w Akademii
Sztuk Pigcknych w Wiedniu, skad ruszyl
do Wtoch, aby tam dalej rozwija¢ swo-
je umiejetnosci. W Rzymie poznal Hu-
gona Kolataja, ktory w 1777 r. sciagnat
go do Warszawy, gdzie po pewnym czasie
zostal nadwornym malarzem Stanistawa
Augusta. Pig¢ lat pozniej trafit do Krako-
wa, w ktérym zostal juz na state. Pocho-
wano go na Cmentarzu Rakowickim pod
oryginalnym nazwiskiem, ale juz jego syn
przyjal spolszczony zapis - Estreicher.
Rodzina od poczatku zwigzala si¢
z Uniwersytetem Jagiellonskim, kto-
ry za ich czasow nosil tez inne nazwy, tj.
Szkota Gléwna Koronna i Szkota Gléwna
Krakowska, ale to juz po rozbiorach, gdy
korona byla jedynie wspomnieniem. Gdy
na poczatku XX w. Karol junior przecho-
dzit kolejne etapy edukacji, bylo oczywi-
ste, ze pewnego dnia i on trafi na najstar-
szy polski uniwersytet jako pracownik
naukowy. Tak samo jasne bylo, ze przy-
padnie mu w udziale dokonczenie ,,Bi-

bliografii polskiej”, monumentalnego
dzieta zapoczatkowanego w 1869 r. przez
jego dziadka, Karola seniora, a kontynu-
owanego przez ojca, Stanistawa.

Podroze ksztalca

Zeby sie dobrze przygotowa¢ do pra-
cy - azdecydowal si¢ zostac historykiem
sztuki i muzealnikiem - musial odby¢ po-
droz do korzeni europejskiej cywilizacji.
Znajomos¢ najwazniejszych zabytkow
kultury nie tylko byta w dobrym tonie,
lecz rowniez otwierala nowe horyzon-
ty. ,Specjalnie chcialbym si¢ zaja¢ kwe-
stig urzadzenia zbiorow (muzedw), tj. tak
zwang muzeologia, stojaca we Wloszech
bodaj najwyzej w Europie - ktora to czgs¢
wiedzy jest w Polsce stosunkowo stabiej
na razie rozwinieta” - pisal mlody Estre-
icher w liscie do przyjaciela.

W 1934 1. ruszyl wiec do Wioch, gdzie,
by¢ moze nieswiadomie, wedrujgc slada-
mi Dominika Oesterreichera, chlonat ar-
chitekture, rzezby, obrazy. Odwiedzit We-
necje, Turyn, Palermo, Neapol, Florencje
i Rzym, w ktérym pracowal w Gallerie
della Provincia di Roma. Nad Tybrem po-
znal m.in. Karoling Lanckoronskg i Tade-
usza Romera, jednego z najwazniejszych
wowczas polskich dyplomatéw. Jesienia
tego samego roku podczas pobytu w Ber-
linie zawiazat z kolei blizszg znajomos¢
z Aleksandrem Briicknerem, jednym
z najwybitniejszych znawcow polskiej
kultury. Otrzymat od niego zaproszenie
do wspotlpracy przy ,,Encyklopedii staro-
polskiej”.

Europejskie itinerarium Karola ju-
niora bylo typowe. Na podobne wyjaz-
dy w tamtym czasie decydowalo si¢ wie-
lu, w tym architekci, malarze, historycy,
historycy sztuki, muzealnicy, archeolo-
dzy, pisarze. W 1933 r. dzieki Funduszowi
Kultury Narodowej do Francji wyjechat
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Bohdan Korzeniewski (rocznik 1905), hi-
storyk teatru. Wybral si¢, aby poszerzy¢
wiedzg i szuka¢ nowych spojrzen na to,
czym si¢ zajmowal. Jak w reportazu o nim
opublikowanym w tomie ,Wytrgceni
z milczenia” pisze Magdalena Grochow-
ska, spotykal si¢ tam przede wszystkim
z ludzmi teatru, czyli Jeanem Girau-
doux, Louisem Jouvetem, Jeanem Vila-
rem i Jeanem Cocteau. Po powrocie do-
stal angaz w Panstwowym Instytucie
Szkoly Teatralnej. Jeden z jego uczniow,
Erwin Axer, cytowany przez Grochow-
ska, opowiadal, Ze Bohdan ,,przyjechat
doskonale przygotowany z teatru fran-
cuskiego. Sposrod teoretykow jemu za-
wdzieczam najwiecej (...). Byl ostry, ale
mysmy go wielbili, bo mielismy poczucie,
ze jest jednym z najlepszych profesorow”.

Wryjazdy takie jak te Estreichera
i Korzeniewskiego zajmujg wazne miej-
sce w biografiach ludzi polskiej kultu-
ry. Uwrazliwialy one ich na wspolne
europejskie dziedzictwo, pozwalaly do-
$wiadczy¢ tego, co wezesniej znali jedy-
nie z ksiazek i opowiesci, dawaly szans¢
na nawigzanie znajomosci z innymi ba-
daczami i tworcami, ale rowniez — a mo-
ze przede wszystkim - pozwalaly zdoby¢
wiedze i umiejetnosci, ktore pozniej mog-
li wykorzysta¢ w Polsce.

Na ratunek kulturze

(i sobie)

Ten okres edukowania si¢ i budowania
wlasnej pozycji dobiegl nagle i brutalnie
konca. Dramatem ludzi majacych two-
rzy¢ polska kulture i nauke w niepodle-
glej Polsce bylo to, ze wraz z utratg wol-
nosci musieli ruszy¢ im na ratunek. Nie
budowali juz, ale probowali podtrzymac
mury walgcego si¢ gmachu. Mozna si¢
zastanowic, czy ich doswiadczenie wo-
jenne, doswiadczenie ludzi okolo go-let-
nich, bylo trudniejsze czy latwiejsze
od tego, ktore stalo si¢ udzialem 20-lat-
kow, zwanych Kolumbami. Adam Bor-
kiewicz (rocznik 1896), autor pierwszej
powaznej monografii powstania war-
szawskiego, stwierdzil, ze wojna byla
wigkszym wyzwaniem psychologicznym
dla ludzi, ktorzy zyli pod zaborami, niz
dla tych, ktorzy urodzili si¢ bez obcego
bata nad gltowa.

Dla Karola Estreichera juniora i wie-
lu innych z jego pokolenia ratunkiem byl
wyzszy cel, ktory sobie stawiali. ,,Spra-
wa polska jest jedyng rzecza, na kto-
rej mi naprawde zalezy. A raczej nie;
Niech powiem szczerze, to kultura pol-
ska na calym terytorium polskim jest
najwazniejszg dla mnie. Bo wiem, Ze ist-
niejg narody bez terytorium, bez jezyka,
bez panstwa, ale nie przetrwajg narody
bez wlasnej kultury” - pisat w dzienniku
22 pazdziernika 1939 r.

W kolejnych latach kilkakrotnie jesz-
cze zanotuje podobne zdania, stajace si¢
niemalze jego wyznaniem wiary. Po uda-
niu si¢ do Francji szybko zdobyt od gen.
Wiladystawa Sikorskiego pozwolenie
na rozpoczecie akcji ratowania zabytkow
polskiej kultury. Niewatpliwie pomoglo
mu w tym to, ze wodz naczelny i premier
w jednej osobie byl bliskim przyjacielem
rodziny Estreicherow, Karol nie byl wiec
dla niego kims nieznanym. Ale tez Sikor-
skiemu na reke bylo posiadanie kogos ta-
kiego w swoim otoczeniu. Dzigki zapal-

czywosci i uporowi mlodego historyka
sztuki mogt z czystym sumieniem nie
zajmowac sobie przesadnie glowy spra-
wami dziedzictwa narodowego - i tak
mial o czym mysle¢. Nie byto wiec ni-
czym dziwnym, Ze 1 kwietnia 1940 r. Es-
treicher otrzymatl nominacje na kierow-
nika Komisji Rejestracji i Rewindykacji
Dobr Kulturalnych w Biurze Informacji
i Dokumentacji w Paryzu.

Po upadku Francji w Wielkiej Bry-
tanii kontynuowal prowadzenie prac
komorki, ktora w 1942 r. zmienila na-
zwe na Biuro (albo Referat) Rewindy-
kacji Strat Kulturalnych. Zespot specja-
listow, w tym historykow i historykow
sztuki, prowadzil swoje dzialania wie-
lotorowo. Podstawa ich funkcjonowa-
nia byto gromadzenie informacji o zra-
bowanych dzietach sztuki - obrazach,
rzezbach, ksigzkach. Informacje pozy-
skiwano z prasy, dokumentow wytwa-
rzanych przez Polskie Panstwo Podziem-
ne, ale tez od... zagranicznych agentow.
Ci w neutralnych krajach Europy, takich
jak Szwecja czy Portugalia, monitorowa-
li rynek antykwaryczny i szukali na nim
obiektow zagrabionych z polskich zbio-
row. Nadzorem obejmowano rowniez
Stany Zjednoczone, Argentyne, Brazylie,
anawet Chile.

Duzo uwagi poswiecono temu, jak
dochodzi¢ po wojnie zwrotu utraco-
nych przedmiotow, a jesli nie byloby
mozliwe odzyskanie wszystkiego, to cze-
go zada¢ w ramach zados¢uczynienia
za poniesione straty. Osobno zajmowa-
no si¢ kompletowaniem listy osob od-
powiedzialnych za rozkradanie polskie-
go dziedzictwa narodowego. Przez pig¢
lat zebrano 173 nazwiska podejrzanych
0 to 0s0b.

Wszystko to razem sprawialo,
ze ,,u progu kleski Niemiec Polska by-
la przygotowana do odzyskiwania swo-
ich zabytkow” - stwierdzaja Siewierski
z Wojcikiem.

Suma doswiadczen

Udzial w procesie ratowania zabytkow
- a takze kultury i nauki w szerokim zna-
czeniu - byl w czasie wojny udzialem
wielu, dla ktorych obszary te byty bliskie
i ktorzy rozumieli ich znaczenie dla przy-
sztosci panstwa. To, co Estreicher robit
na uchodzstwie, inni robili w kraju. To-
warzyszyly im w tym apanki, areszto-
wania, egzekucje, wi¢zienia, obozy, get-
ta. Niektorzy osobiscie doswiadczali tych
fragmentow rzeczywistosci skonstruowa-
nej dla zgladzenia milionow. Ale nawet
ci, ktorzy mieli tyle szczescia, ze omingly
ich te przezycia, dotykali ich przez swo-
ich bliskich. Kazdy znat kogo$ aresztowa-
nego, zabitego, torturowanego.

Rowniez Karol junior, cho¢ z bez-
piecznego oddalenia, przezywat te kosz-
mary. Jego ojciec znalazl si¢ wsrod kra-
kowskich profesoréw aresztowanych
6 listopada 1939 r. i osadzonych w obozie
w Sachsenhausen. Informacje o tym do-
tarty do Francji i owladnely mysleniem
miodego Estreichera.

yTragicznie zaczyna si¢ ten rok.
Wiesc, ze ojciec [jest] w niemieckim
obozie koncentracyjnym nie pozwa-
la mi normalnie zy¢. Snuje sie, nic nie
robig, ciggle mysle o Nim. (..) Czu-
je, ze upadek kultury polskiej, upadek
i zniszczenie Uniwersytetu [Jagiellon-

skiego] zabija go. Ani chwili nie watpie,
ze nie przezyje tam. To nie sily jego fi-
zyczne, ale jego duch nie zniesie niewo-
li i ponizenia. Bardzo mi ci¢zko” - noto-
wal 1 stycznia 1940 r. Przeczucia go nie
mylily. Stanistaw Estreicher zmart kilka
dni wczesniej, 28 grudnia. Niespelna trzy
miesigce pozniej odeszla rowniez jego Zo-
na, a matka Karola.

To, w czym przyszly obronca narodo-
wych skarbow widzial zagrozenie dla zy-
cia ojca, bylo niebezpieczne dla calego
kraju. Mysl te po latach w znakomitym
wspomnieniu zatytulowanym ,,Powrot”
ujat Korzeniewski. Towarzyszyta mu ona
juz jesienig 1940 r., gdy wrocit do Warsza-
Wy po miesigcu zamkniecia w Auschwitz
(wyszed! dzieki szybkiej reakgji doc. Ju-
liana Pulikowskiego, muzykologa, ktory
wykorzystal swoje kontakty w niemiec-
kim $rodowisku akademickim). Widziat
wtedy siebie jako niewolnika dziedzic-
twa historycznego. Czul, ze ludzie ode-
rwani od tego sg bardziej wolni. Mimo
to wiedzial, Ze to jego postawa jest stusz-
na. ,Narody, ktore niemal cudem wrocity
do swoich przedwojennych siedzib cywi-
lizacyjnych, aby wies¢ w nich Zycie wolne
i dostatnie, zupelnie nie umieja doceni¢
wyjatkowosci swego losu. Zaczely prze-
razajgco przypominac¢ Rzymian ze schyl-
kiem ich dziejow” - pisal. Z przekona-
niem stwierdzat, Ze obrona m.in. kultury
jest niezbedna dla uratowania narodu
- biologicznie i historycznie. Karol junior
zgodzilby sie z nim zapewne bez wahania.

Czas decyzji

Koniec wojny i poczatek nowej, komuni-
stycznej Polski stanowil dla czesci tych
yhiewolnikow dziedzictwa historycz-
nego” kolejne wyzwanie, kolejne pyta-
nie, na ktore musieli znalez¢ odpowiedz.
I trudno bylo przewidziec, jaka decyzja
okaze si¢ najlepsza. Pomimo obaw, ktoe
niosta ze soba nowa wladza, wielu po-
stanowilo zwigzac si¢ z krajem. Sens ich
decyzji odnajdujemy w rozmowie mie-
dzy dwoma znakomitymi historykami
- Tadeuszem Manteuftlem i mlodszym
od niego Aleksandrem Gieysztorem.
Gdy ten drugi zastanawial sig, czy wejs¢
do konspiracji antykomunistycznej,
od starszego kolegi uslyszal, ze bedzie po-
trzebny na odradzajgcym si¢ Uniwersy-
tecie Warszawskim. Bo przeciez kto$ mu-
siat ksztalci¢ mlodziez, ktéra odbuduje
kraj. Tak samo ktos musiatl leczy¢, two-
rzy¢ muzea, pisac ksiazki, rzezbic czy re-
zyserowac przedstawienia teatralne.

To ostatnie stalo si¢ nowym ce-
lem Korzeniewskiego, ktory postano-
wit z teoretyka stac si¢ praktykiem. Jed-
nym z najmocniej zapamietanych przez
niego przedstawien byl ,,Grzech” Ste-
fana Zeromskiego, ktory 27 maja 1951 1.
wystawil w warszawskim Teatrze Kame-
ralnym. Na widowni zasiadlo wtedy ca-
fe Biuro Polityczne KC PZPR. Obecnos¢
najwazniejszych osob w panstwie wigza-
fa si¢ z licznymi utrudnieniami, wieloma
absurdami i upokorzeniami. Ale najtrud-
niejsze przyszto migdzy trzecim a czwar-
tym aktem. Zachwyceni partyjniacy
uznali, Ze osobiscie zlozg gratulacje ar-
tystom. Gdy ci wkroczyli do niewielkiej
sali, zastali twarze znane z gazet. Wiek-
sz0s¢ przybrana w urzedowe usmiechy.
Korzeniewski i inni byli przedstawiani
kazdemu z osobna. Bohdan zapamietal,

ze ,nie wszystkie z wyciagnietych dloni
bylo tatwo przyja¢”. Niektore z nich unu-
rzane byly bowiem we krwi - i nie jest
to zbedna metafora, ale fake historyczny.

Niejedno z tego, co obcigzylo sumie-
nia Bolestawa Bieruta i spotki, bylo wia-
dome juz w 1945 r. A na pewno komus
tak mocno osadzonemu w polskich sfe-
rach rzadowych w Londynie jak Karol
junior. Rozumiat tez, ze jego wojenna hi-
storia po powrocie do kraju niekoniecz-
nie musi by¢ powodem do chwaty, a z du-
zym prawdopodobienstwem moze sta¢
sie przyczyng dramatu, w ktorym wiezie-
nie nie bylo najgorszym z mozliwych sce-
nariuszy. Ryzykowal wiec podwojnie - zy-
cie, ale tez dobre imi¢. Komunistyczna
propaganda mogla przeciez zrobi¢ z nim
ijego dokonaniami, co tylko chciata.

A przeciez mogl bez problemu zostac
na Zachodzie. Miat swoje miejsce w Lon-
dynie, mial znajomosci. Wiedzial jednak,
ze tylko w Polsce, majgc poparcie jej no-
wych wladcow, ktorych uznaly najwigk-
sze potegi Owczesnego swiata, bedzie
w stanie dokonczy¢ misje powierzong
mu przez Wladystawa Sikorskiego. Nie
$ciagnalby oltarza Wita Stwosza do Kra-
kowa, pracujac z Londynu. Polska kultu-
ra wymagala obecnosci na miejscu. Praca
zdalna nie wchodzila w gre.

Rdzen istoty

Bledem byloby uznanie, ze Estreicher
wrocil do kraju, kierujac sie wylacznie
rozumem. W jego podejsciu do sprawy
olbrzymie znaczenie odgrywaly uczu-
cia, ktorymi darzyl narodowe skar-
by. Jego relacja z nimi pelna jest emocji.
Tak jak wtedy, gdy trzeba bylo ewaku-
owac niektore z nich z Francji. 20 czerw-
ca 1940 r. zostaly one zniesione pod po-
ktad weglowca ,,Chorzéw”. Tego samego
dnia Karol junior zapisat w dzienniku,
ze ,w malej luce pod poktadem, gdzie
zwykle wegiel skladajg, ztozono 74 pa-
czek i skrzyn zelaznych ze skarbcem
wawelskim. Na nich spimy we trzech,
Polkowski, Swierz i ja, pilnujac rzeczy
jak oka w glowie. «Szczerbiec» wyjelismy
ze skrzyni, jedzie z nami. W razie cze-
go podamy go tym, co siagda do szalupy.
Co z nami bedzie, Bog raczy wiedziec. Je-
stem zupelnie spokojny, ale nerwy moje
odmawiajg mi chwilami postuszenstwa”.
Dwa dni p6zniej szczg¢sliwy notowal,
ze gobeliny i skarbiec ocalaty.

Estreicher calym swoim Zyciem za-
swiadczal, jak wiele miejsca w jego zy-
ciu zajmuje polska kultura. Nie tylko
rozumiat jg i jej znaczenie dla budowa-
nia stabilnego panstwa, lecz takze czul.
Kilka lat po wojnie stan ten opisal in-
ny z chorych na Polske - Jan Parandow-
ski. ,,Polska byla i jest dla mnie zawsze
nieodlgczng czescig tej kultury, ktéra
uksztaltowala nasz $wiat, i z dala od jej
krajobrazu obcowalem zawsze z tym,
co jest jej dusza. Wszedzie ja niostem
ze sobg, wszedzie byla mi obecna. Pol-
ska jest rdzeniem mojej istoty, nie umiem
myslec¢ inaczej jak przez nig..”. Karol Es-
treicher junior tez nie umial. ©®

Wiecej tekstow
tego autora:
skanuj
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FOT. WOJTEK GORSKI

oo Tyrowicz

Cyprian Kamil Norwid pisal: , przeszlos¢ jest to dzis tylko cokolwiek dale;j”.
Z powodu demografii nie mozemy tych slow odnies¢ tez do przysztosci.
Wydluzanie si¢ trwania zycia i obserwowana dzietnos¢ przetozg si¢

na radykalng zmiang struktury populacji, a to przedefiniuje, jak
rozumiemy spoleczenstwo.

Nie zyli$my jeszcze w takiej rzeczywistosci i brak nam umiej¢tnosci
tworzenia nowego zestawu narzedzi polityki gospodarczej. Co gorsza, nie
mamy lekcji z przeszlosci, a na dodatek metodg na paczkowanie stworzylismy
sie¢ niekoniecznie logicznych powigzan miedzy rozmaitymi politykami. Kon-
wencjonalne podejscia do zarzgdzania publicznego w warunkach starzejacego
sie spoleczenstwa bedg niewystarczajace, a konsekwencje zmian demograficz-
nych nie docierajg do nas jeszcze z kilku powodow.

o pierwsze, nie doceniamy interakcji miedzy zmianami demograficz-
P nymi a rynkiem pracy. Krzysztof Makarski (SGH i GRAPE), Sylwia Ra-

domska (PAN i GRAPE) oraz wyzej podpisana pokazuja w nowej klasie
modeli rownowagi ogolnej, ze spora czes¢ spadku bezrobocia w ostatnich latach
wynika ze starzenia si¢ spoleczenstw. Tradycyjnie starsi pracownicy rzadziej sg
bezrobotni (m.in. dlatego, ze chroni ich kodeks pracy) niz najmlodsi uczestnicy
rynku pracy. Rosngcy udzial osob starszych i malejgcy udziat osob mlodszych po-
woduja, ze zmieniajg si¢ warunki tworzenia miejsc pracy i pozyskiwania pracow-
nikow. W efekcie bezrobocie staje si¢ nie tylko nizsze, lecz takze mniej podat-
ne na wahania cykliczne. Spoleczenstwa, w ktorych dominujg starsze roczniki,
sa sklonne klas¢ wiekszy nacisk na kontrole inflacji niz na walke z bezrobociem
(stajg si¢ bardziej jastrzebie).

o drugie, o ile nizsze i mniej cykliczne bezrobocie to dobra wiadomos¢,
P o tyle dluzsze zycie seniorow niesie mniej optymistyczne konsekwen-

cje - w niedlugim czasie wzro$nie ubostwo emerytow. I nie ma tu zna-
czenia, czy patrzymy na poziom dochodéw, czy na poziom konsumpcji: od Esto-
nii po Rumunie wigkszo$¢ osob starszych bedzie zyta na poziomie ponizej progu
ubostwa. Na przyklad w Czechach do 2080 r. nawet 8o proc. emerytéw moze by¢
ubogich, jesli chodzi o dochdd, i ok. 50 proc. w zakresie konsumpcji. Taka ska-
la ubostwa zagraza stabilnosci fiskalnej i spojnosci spolecznej, bo czy mozliwe sg
demokratyczne spoleczenstwa z duzg liczbg ubogich emerytow?
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Rafat WOS

Zyjacy w V w. p.n.e. Sun Zi napisal, ze na zwycigstwo wptyw maja ziemia
oraz niebo. Ziemig chinski strateg nazywal te rzeczy, na ktére mamy wplyw;
a niebo to dla niego to wszystko, co znajduje si¢ poza naszg kontrolg. Nowa,
ciekawa praca australijskich ekonomistéw dowodzi, ze w biezacej polityce go-
spodarczej nieba jest dzi$ wiecej niz kiedykolwiek.

Po II wojnie swiatowej w gospodarkach kapitalistycznych wytworzyt sie
model na wskros ziemski. Rzady i banki centralne nauczyly sie reagowa¢
na zmiennos$¢ cyklu koniunkturalnego w ten sposob, by go wygladzac.
Zwigkszone bezrobocie dalo si¢ naprawic¢ obnizkami stop procentowych
i luzng polityks fiskalng. Gdy w konsekwencji nadchodzila zwiekszona
inflacja, stopy szty w gore, a wydatki rzgdowe cieto. Tak to dzialalo az
do kryzysu roku 2008. I nie chodzi o to, ze w gospodarkach zachodnich nie
bylo wczesniej krachow. Byly. Rzecz w tym, ze establishmentowi udawalo si¢
nas utrzymywac w przekonaniu, ze panuje on nad sytuacja.

Dzis swiat jest inny. Trzymajac si¢ Sun Zi, jest on wlasnie duzo bardziej
niebianski. I wlasnie to pokazujg ekonomisci Kristin Forbes, Jongrim Ha
i Ayhan Kose, zwigzani z Krajowym Uniwersytetem w Sydney. Dowodza, jak
bardzo prawdziwe jest popularne przekonanie, w mysl ktorego o cyklach ko-
niunkturalnych decyduja globalne trendy handlowe i szoki geopolityczne.

_ Przysztosc to nie bedzie dzis,
tylko cokolwiek pozniej

Czy odwazymy si¢ na fundamentalne zmiany
o rozmachu Bismarcka i Beveridge’a?
Bo nie ujedziemy na drobnych korektach

o trzecie, wraz z wiekiem maleje nasza kreatywnos¢ i zdolno$¢ uczenia

P sie. Dotad na pomoc przychodzit nam efekt Flynna: kolejne roczniki ce-

chowal wspotczynnik IQ wyzszy niz u poprzednikéw. Ten efekt brat sie
nie tylko ze wzrostu wyksztalcenia, lecz takze z poprawy jakosci zywienia i wigk-
szej skali stymulacji rozwojowej w dziecinstwie. Klopot w tym, ze nowe roczni-
ki s3 coraz mniej liczne, zas roczniki starsze pozostang aktywne na rynku pracy
znacznie dluzej. W efekcie tgczna srednia produktywnos$¢ moze zacza¢ sie obni-
zac: wiecej starszych osob o nizszym potencjale moze przewazy¢ korzysci wyni-
kajgce z naptywu mlodszych osob o wyzszym IQ.

Kiedy w XIX i XX w. Bismarck i Beveridge tworzyli systemy emerytalne,
demografia byla taka, ze mogli wyznaczy¢ jedynie ogolny kierunek. Konkretne
parametry — np. wysokos¢ skladek, wiek emerytalny czy podatki - mogly by¢
niedoskonate. Dzi$ nie mamy takiego komfortu: trzeba precyzyjnie ustali¢
wiele konkretnych instrumentow. I z powodu systematycznie pogarszajacej si¢
demografii szansy na drugie podejécie mozemy juz nie miec.

A cyzyjnych wskazowek na temat ukrytych kosztow i zmieniajgcej sie

dynamiki gospodarczej. Te badania co prawda pokazujg ex ante, ze
dotychczasowe polityki oparte na dawnych narracjach przestajg by¢ funkcjo-
nalne, ale tez wskazuja, co mozemy zrobic, zeby podtrzymac bezpieczne funk-
cjonowanie naszych zréznicowanych spoleczenstw. Tylko czy odwazymy si¢
na fundamentalne zmiany o rozmachu Bismarcka i Beveridge’a? Bo nie uje-
dziemy na drobnych korektach. ©® Autorka jest ekonomistka GRAPE

le jest tez dobra wiadomos$¢. Nowe metody badawcze dostarczajg pre-

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
»Skazane na emerytury minimalne?”

Miedzy niebem a ziemia

Mozna to zobaczy¢, rozkladajgc koniunkture na kilka czynnikow: poziom
stop procentowych, inflacje i produkcje krajowa. Jezeli teraz cofniemy si¢
do lat 1970-1994 (do czasu sprzed znanego nam dzis etapu wolnorynko-
wej globalizacji), to zobaczymy nastepujagcy obrazek. Gdy chodzi o wptyw
czynnikow zewnetrznych (jak np. cena ropy albo globalny popyt) na poziom
stop procentowych w kraju, to bedzie on wynosit ok. 15 proc. Dzi$ - w trzeciej
dekadzie XXI w. - wplyw samych niebianskich czynnikéw na poziom stop
siega juz ok. 5o proc. W przypadku inflacji ten wpltyw wzrost z 27 proc.
do 35 proc. A gdy chodzi o produkcj¢ krajowa, to urost z 22 proc. do 37 proc.
W tym samym czasie spadt udzial czynnikéw wewnetrznych (ziemskich).
Zmalat z 83 proc. do 50 proc., jesli chodzi o poziom stép procentowych,

z 72 proc. do 65 proc. w przypadku inflacji oraz z 77 proc. do 63 proc.
przy krajowej produkcji. Z analizy wynika takze, Ze ta zmiana zachodzi
gwaltownie. A lata 2020-2024 byly tego trendu apogeum.

Niebo wypiera ziemig. Ale nie jest tak, ze to, co si¢ dzieje w lokalnej
gospodarce, nie ma juz zadnego znaczenia. Wiara w totalng kosmopolityzacje
bylaby grubg przesadg. Warto o tym pamieta¢, stuchajac sadow przeroznych
globalistow o nieuchronnym koncu konkretu lokalnosci. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”
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