Adwokaci z ochrong jaka przystuguje |
funkcjonariuszom publicznym, ale bez ~ zwiazku 1 nie zyskaja preferencji
ustawowej gwarancji urlopu

DGP

NR 138 (6807) ROK 32 ISSN 2080-6744, NR INDEKSU 348 066

- Pary jednoptciowe nie zalegalizuja

Dziennik
(azeta Prawna

PATRZYMY OBIEKTYWNIE

« Ppodatkowych dla rodzin

= PISZEMY ODPOWIEDZIALNIE

B1

PONIEDZIALEK
20 LIPCA 2026
DGP.pl

9,90 zt

CENA GAZETY (W TYM 8% VAT)

Wie

gazeta: wideo, podcast

~analizy na DGP.

Prokuratura nie bedzie niezalezna?

Nowy projekt
regulaminu
prokuratury nie
daje gwarancji
niezaleznosci.
Utrzymuje
rozbudowany
model nadzoru
oraz mozliwo§¢
arbitralnego
przenoszenia spraw

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

DGP dotarl do 95-stroni-
cowego projektu robo-
czego regulaminu we-
wnetrznego urzedowania

powszechnych jednostek
organizacyjnych prokura-
tury. To na razie propozy-
Cja, a nie oficjalny doku-
ment, ale juz budzi emo-
cje ze wzgledu na tresc.
Proponowane zmia-
ny maja objaé m.in. nowe
zasady nadzoru. I tak ma
zniknaé zupelnie poje-
cie wewnetrznego nad-
zoru shuzbowego - za-
miast tego szefowie jed-
nostek beda wykonywacé
tzw. czynnosci kontrolne.
Nadzor sprawowany przez
prokuratora nadrzednego
ma mie¢ natomiast cztery
jasno okreslone formy. To
monitorowanie polegaja-
ce na systematycznym za-
poznawaniu sie z aktami,
kontrola, czyli jednorazo-
we zapoznanie sie z akta-

Bruksela reformuje ETS,

Skladniki ceny energii elektrycznej
Sredni udziat proc. (dla ogétu odbiorcow UE)

9]
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Energia
czynna

56,0%

mi sprawy (np. po skardze
strony), koordynacja oraz
badania aktowe,

Krytycy tego modelu ar-
gumentuja, ze cho¢ nad-
zoru mialo by¢ mniej, be-
dzie go w zasadzie wiecej.
- Czuje przede wszystkim
rozczarowanie, bo to, co
nam zaproponowano,
jest catkowitym zaprze-
czeniem wczesniejszych
deklaracji - méwi DGP
prokurator Jacek Skala,
przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Prokurato-
16w i Pracownikéw Pro-
kuratury RP.

Duze emocje budzi za-
pis, ktéry wymienia oko-
licznosci pozwalajgce na
zmiane prokuratora refe-
renta. O ile przestanka ra-
Z3cego naruszenia przepi-

Optaty
sieciowe

18,0% 15,0%

Podatki

s6w prawa wydaje sie bez-
sporna, o tyle kryterium
,ujawnionej wagi lub za-
wito$ci sprawy”, uzasad-
niajace przydzielenie jej
prokuratorowi o wiek-
szym do$wiadczeniu, juz
takie nie jest.
Projektodawca wskazat,
ze w nowym regulaminie
doprecyzowano wlasci-
wosc rzeczowg Prokuratu-
ry Krajowej oraz jednostek
szczebla regionalnego,
okregowego i rejonowe-
g0 - m.in. po to, aby ogra-
niczy¢ arbitralne decyzje
kierownikéw jednostek
wyzszego szczebla.
Obawy przed mozliwo-
$cig recznego sterowania
sprawami wzbudza jed-
nak par. 111 ust. 1, zgod-
nie z ktérym prokurator

przemyst zyska czas

N

11,0+

optaty za
emisje CO:

M

Zrodio: ERCET

[ETETT po raz pierwszy w dziejach europejskiej poli-
tyki klimatycznej Bruksela proponuje zboczenie z wy-
tyczonej $ciezki redukcji emisji. Zaproponowana rewi-
zja dyrektywy ETS to uklon w strone czesci sektoréw
objetych systemem. Zdaniem naszych rozméwcéw KE
ustapila jednak tylko na tyle, na ile musiata.

80

674

‘77 0

013” 30

9‘ 2

Od 2030 1. jeden ze
wskaznikéw decyduja-
cych o tempie dekarbo-
nizacji w ramach syste-

mu ETS ma zosta¢ ztagodzony, a perspektywa do-
pelnienia przemian w przemysle odsunieta glteboko
w lata go0. XXI wieku (dotychczasowe przepisy ozna-
czalyby, ze pozwolenia na emisje CO2 wyczerpia sie
przed 2040 1.). Wolniejszy bedzie tez proces wyga-
szania darmowych uprawnien w sektorach energo-
chlonnych (maja by¢ przydzielane do 2038 1., 0 czte-
ry lata dtuzej, niz zakladano do tej pory). Ale warun-
kiem ich otrzymania stana sie skladane do KE plany

transformacyjne przedsiebiorstw. ©®
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generalny, prokurator
krajowy, upowazniony
przez nich dyrektor biu-
ra lub departamentu PK
moze, w szczeg6lnie uza-
sadnionych przypadkach,
wyznaczy¢ jednostke do
prowadzenia lub nadzoro-
wania sprawy z wylacze-
niem wiasciwosci rzeczo-
wej lub miejscowej.

- Opracowanie nowe-
go regulaminu byto dobra
okazja do wprowadzenia
uregulowan wzmacniaja-
cych niezaleznos¢ proku-
ratorska. Niestety okazato
sie, ze wznioste hasla nie
przekladajg sie na realne
dzialania - ocenia proku-
rator Dominik Matusiak
z Rady Gléwnej ZZPiPP RP.

0Od tresci roboczego
projektu dystansuje sie

minister Waldemar Zu-
rek. We wpisie na platfor-
mie X poinformowat, ze
nie przygotowato go Mi-
nisterstwo Sprawiedliwo-
$ci, tylko Prokuratura Kra-
jowa, jeszcze zanim objal
funkcje szefa MS i proku-
ratora generalnego. Pod-
kreslit, Ze nie brat udziatu
w pracach nad nim i do-
piero po zapoznaniu sie
z uwagami Srodowiska
prokuratorskiego beda
podjete decyzje co do osta-
tecznego ksztaltu regula-
minu. ©® B7
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Lex rolnik ochroni przed
roszczeniami o immisje

NIERUCHOMOSCI

Kupujacy dom na wsi
moga zostac zobowig-
zani do zlozenia u no-
tariusza o$wiadczenia,
ze akceptuja ucigzli-
wosci zwigzane z dzia-
Ialnoscia rolnicza pro-
wadzona na sasiednich
dzialkach, takie jak: ha-
Ias maszyn, zapachy czy
wzmozony ruch pojaz-
dow rolniczych. Z naj-
nowszej wersji projektu
lex rolnik, przygotowa-
nego przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, wynika jednak, ze
nowy wymaog moze ob-
ja¢ takze mieszkancéw
miast. O tym, czy prze-
pisy znajda zastosowa-
nie przy zakupie danej
nieruchomosci, majg
decydowac zapisy planu
ogoélnego lub miejsco-
wego planu zagospoda-
rowania przestrzenne-

go. Obowiazek zlozenia
o$wiadczenia moze wiec
objaé takze nieruchomo-
$ci polozone w grani-
cach miast.

To niejedyna kontro-
wersyjna propozycja.
Notariusze alarmuja, ze
nowe przepisy doprowa-
dza do biurokracji i bted-
nie wiaza prowadzenie
dzialalnoSci rolniczej
z dokumentami plani-
stycznymi, ktére czesto
nie odzwierciedlaja rze-
czywistego sposobu wy-
korzystania gruntéw.
Przypomnijmy - projekt
ma ukroéci¢ zapedy oséb,
ktoére przeprowadzily sie
z miasta na wie$ i skla-
daja pozwy przeciwko
rolnikom z powodu np.
zapachu obornika czy
piania koguta. Przepisy
maja chronié rolnikéw
przed roszczeniami do-
tyczacymi immisji. ©®
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Wies
to nie Instagram

Anna Zombirt
koordynator
ds. mediow
spotecznosciowych

akis czas temu natknetam sie na wpis
w mediach spotecznosciowych pewnej
wlascicielki agroturystyki w Bieszcza-
dach. Z lekkg ironig opisywala uwagi
swoich gosci: ze w nocy co$ chrobo-
cze w $cianie; ze po werandzie biega jasz-
czurka; ze kogut pieje jeszcze przed piata rano;
ze owadow jest zdecydowanie za duzo. A nie
daj Boze kogos$ uzadli osa.

Pamietam, ze wtedy sie u§miechnelam,
ale dzi$ juz nie jestem pewna, czy to byto
$mieszne. Bo kiedy przeczytatam o projek-
cie przewidujacym, ze przy nabyciu okreslo-
nych nieruchomosci na terenach wiejskich
kupujacy mialby potwierdza¢ u notariusza, iz
jest $wiadomy mozliwych zaktécen zwigza-
nych z dzialalno$cia rolnicza, pomyslatam, ze
by¢ moze naprawde doszli§my do momentu,
w ktérym trzeba ludziom przypominaé, czym
wiasdciwie jest wies.

Na pierwszy rzut oka taki wymog brzmi jak
zart. Jakby kolejnym krokiem miato by¢ pod-
pisanie o§wiadczenia, ze w lesie wystepu-
ja komary, nad morzem bywa sztorm i wieje
wiatr, a w gérach bywa pod gérke. Tylko ze
te projekty nie wziely sie znikad. Od kilku lat
wie$ przezywa swoj renesans. Najpierw byto
hasto ,,rzué wszystko i wyjedZz w Bieszcza-
dy”, pézniej media spotecznosciowe odkryty
,Imy cottage era”. Internet zakochat sie w Inia-
nych sukienkach, chlebie na zakwasie, bukie-
tach polnych kwiatéw i drewnianych domach
z widokiem na Igke. Wies stala sie estetyka,
ttem do zdje¢, obietnica spokojniejszego zycia.

Tyle ze algorytmy wyjatkowo starannie omi-
jaja zapach gnojowicy, opryski pél, kombajn
pracujacy do péZnego wieczora (bo nastepnego
dnia ma padac) czy koguta, ktoéry uparcie igno-
ruje weekendy i zmiane czasu. W internetowej
wersji wsi kury spacerujg malowniczo
po podwérku - w prawdziwej zostawiajg po
sobie znacznie wiecej niz tylko urocze zdjecia.

Pisze o tym takze dlatego, ze sama kilka lat
temu zamienilam Warszawe na Podlasie.
Przeprowadzilam sie na prawdziwa wies,
wiedzac, ze pachnie tam obornikiem, trak-
tory nie jezdza wylacznie od poniedziatku
do piagtku miedzy 8 a 16, a zniwa odbywaja sie
wtedy, kiedy pozwala pogoda, a nie kalendarz
sasiadéw. I szczerze? Nigdy nie przyszto mi
do glowy, by miec o to pretensje. Bo to ja prze-
prowadzilam sie na wie§, a nie wie§ do mnie.

Problem w tym, ze nie wszyscy mys$lg po-
dobnie. Co jaki$ czas media opisujg historie
rolnikéw pozywanych przez nowych miesz-
kancéw wsi za zapachy z gospodarstw czy
halas maszyn. Jeszcze kilka lat temu uznata-
bym to za anegdote, dzi$ trudno takie sprawy
zbyé wzruszeniem ramion.

Wiasnie dlatego powstaly projekty, ktére
maja juz przy zakupie nieruchomosci przy-
pominac oczywistos¢: wies jest miejscem,

w ktérym produkuje sie zywno$¢.

Bo wie$ nie jest skansenem ani dekoracjg.
Nie zostala stworzona po to, zeby wygladac
dobrze na Instagramie. Jest miejscem pracy
tysiecy ludzi. Rolnik nie moze przesunaé
zniw, bo komus przeszkadza hatas. Nie odwota
nawozenia, bo sgsiad otworzyt wlasnie okna.
Natura i pogoda nie czytaja regulaminéw
wspélnot mieszkaniowych.

By¢ moze wiec o§wiadczenie u notariu-
sza nie jest wylacznie kolejnym papierkiem
do podpisania, a raczej symbolem naszych
czaséw. Czaséw, w ktérych coraz czesciej za-
kochujemy sie nie w prawdziwej wsi, lecz
W jej romantycznej wersji. ©®
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Deeskalacja przez eskalacje

Mateusz
Mielczarek
King's College
London, Wydziat
Nauk o Wojnie

od koniec czerwca Onet poinformowat, ze
Stany Zjednoczone ostrzegaja Warszawe przed
mozliwg rosyjska prowokacja wobec panstw
wschodniej flanki NATO - w tym Polski.
W§réd rozwazanych scenariuszy wymieniono
ataki na infrastrukture krytyczna, dzialania dywer-
syjne i inne operacje prowadzone ponizej progu tego,
co nazywamy peinoskalowg wojna. Niedawno podobne
sygnaly przekazat prezydent Litwy, ktéry, powotujac
sie na informacje stuzb, méwit o mozliwych atakach
na infrastrukture krytyczng. Kluczowe pytanie brzmi:
po co Moskwie hipotetyczna eskalacja z Zachodem?
Kreml moze chcie¢ sprawdzi¢ jednos¢ Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego. Na szczescie szczyt NATO w An-
karze nie przynidst kryzysu, ktérego wielu sie obawiato,
cho¢ z pewnoscia do przelomowych tez nie nalezal. Na-
piecia miedzy Europa a Stanami Zjednoczonymi pozo-
staja. Rosja moze zatem uznadé, ze ma ostatnie
dwa-trzy lata, kiedy warto taki test przeprowadzic.
Powodoéw jest kilka. Po pierwsze, cho¢ cze$¢ krajéw
faktycznie zrozumiala powage sytuacji i zaczela inwe-
stowaé wiecej w obrone, to od podpisania kontraktu
do faktycznego zwiekszenia zdolno$ci musi uptynaé
troche czasu. Po drugie, relacje Europy z USA s3 pelne
politycznych napie¢. Wciaz jest nieznany np. efekt
zapowiedzianego przez Pentagon przegladu obecno-
$ci amerykanskich wojsk w Europie. Po trzecie, Rosja
moze zaklada¢, ze Europie brakuje determinacji, zeby
samodzielnie odeprze¢ ewentualny atak.
Dlatego jest kluczowe, aby nasza komunikacja
i ewentualna reakcja byly jednoznaczne. Podstawo-

wym obowigzkiem suwerennego panistwa jest obrona
nienaruszalno$ci jego granic. Rosja musi wiedzie¢, ze
kazda zbrojna operacja przeciwko panstwu Sojuszu

- niezaleznie od tego, czy bedzie miala charakter re-
gularnej operacji wojskowej, dziatania sit specjalnych
czy operacji hybrydowej - spotka sie ze zdecydowang
odpowiedzig. Nie ma tutaj miejsca na kompromisy.

Zarazem Moskwie w takim wariancie nie chodzito-
by o pelnoskalowg inwazje na panistwo NATO - w tej
chwili Kreml nie ma wystarczajgcych zdolnosci, aby
ja przeprowadzi¢. Logika takiej operacji moglaby po-
legac na eskalacji po to, by wymusié¢ deeskalacje.
Moskwa celowo, w ograniczony sposéb, zaostrzyta-
by wtedy swoje dzialania (np. przez zajecie matego
terytorium jednego z panstw NATO albo uderzenie
dronami w infrastrukture krytyczng), chcac zmusié
Zachéd do politycznych ustepstw i rozpoczecia nego-
cjacji na warunkach korzystnych dla Moskwy. Kreml
moze zdawac sobie sprawe, ze w obecnych warun-
kach wojennych nie jest w stanie zrealizowac swoje-
go pierwotnego celu, czyli podporzgdkowania sobie
calej Ukrainy. W zwigzku z tym, jesli Rosja nie moze
osiagnaé swoich pierwotnych celéw na froncie, moze
sprébowac wygraé politycznie, szantazujgc Europe.

Rosjanie mogg zakladad, ze czeé¢ sojusznikéow
bedzie dazyla przede wszystkim do szybkiej deeska-
lacji, nawet kosztem ustepstw politycznych. W takim
scenariuszu ograniczona prowokacja mogtaby sie staé
narzedziem wywierania presji na Zachéd. Rosja za-
pewne moglaby wéwczas polozyé na stole propozycje,
aby partnerzy Kijowa wycofali lub znaczgco ograniczy-
li wsparcie dla Ukrainy w zamian za wycofanie rosyj-
skich sit z terytorium Sojuszu.

Najwieksza niewiadoma dla Kremla nie jest dzi§
Iaczny potencjal militarny NATO - ten jest wiekszy
niz rosyjski i Moskwa o tym wie. Gra toczy sie o co$
innego: o polityczna determinacje i jednos$¢ parstw
cztonkowskich. Od tego zalezy bezpieczeristwo PolsKi,
wschodniej flanki NATO, ale i szerzej - Europy. Dobrze,
aby wszyscy mieli tego $wiadomos¢. ©0

Dwa ptuca? Nie w PiS-ie

Pawet
Musiatek
politolog, prezes
Klubu
Jagiellonskiego

szystko wskazuje na to, ze koncep-

cja dwéch ptuc w PiS-ie koriczy sie,

zanim na dobrg sprawe sie rozpo-

czela. Siedmiodniowe ultimatum Jaro-

stawa Kaczyniskiego - wystapienie
z politycznych stowarzyszen albo procedura wyklucze-
nia z partii - stawia sprawe jasno: nie bedzie réwno-
legtych politycznych osrodkéw, ktdre adresuja swoj
przekaz do réznych grup elektoratu. Co spowodowato,
ze Kaczynski, ledwie kilkanascie tygodni po tym, jak
oglosit zgode na dzialalnos$¢ stowarzyszenia Mateusza
Morawieckiego wewnatrz PiS, stwierdzil, ze bedzie ono
jednak zagrozeniem, ktérego nie moze akceptowac?

Wiele elementéw sugeruje, ze gldéwnym powodem,
dla ktérego prezes PiS zdecydowat sie postawi¢ Mora-
wieckiego pod $ciang, jest to, iz jego stowarzyszenie
zaczelo... realnie dzialaé. Wydarzenie ,,Rozwdj + Wy”,
organizowane 31 lipca przez Stowarzyszenie Rozwoj
Plus, jasno sygnalizuje rozmach i potencjat do ewolucji.
Co istotne, mimo wysytanych przez Kaczynskiego

sygnatéw zniechecajacych do wstepowania do stowa-
1zyszenia, wielu parlamentarzystéw do niego jednak
wstapito. Tego bylo za wiele. Kaczyriski byt w stanie
akceptowac stowarzyszenie bytego premiera, ale
w modelu dziatalnosci bezobjawowej. Tymczasem oka-
zalo sie, ze nabiera ono politycznej masy, ktérej prezes
PiS tolerowac juz nie moégt BadZmy precyzyjni. Nie tyle
nie mogt, ile nie chcial. Historia partii politycznych
na $wiecie zna liczne przypadki, w ktérych z powodze-
niem przez lata funkcjonowaly rézne frakcje. Ba! Wy-
starczy popatrzy¢ na sasiadéw PiS z Konfederacji.
Warto jednak dodaé, ze Prawo i Sprawiedliwo$¢ nie na-
lezato nigdy do formacji pluralistycznych. Bylo ono od
samego poczatku stworzone jako partia autorska.

Co wazne, PiS byt budowany w pewnym stopniu
na kontrze do organizacyjnego modelu Porozumienia
Centrum, ktére bylo formacjg bardziej pluralistyczna.
Ale to wlasnie trauma zwigzana z historig tej formacji
i do$wiadczeniami samego Kaczyriskiego w jej szere-
gach spowodowala, ze PiS zostal postawiony na innym
fundamencie. W tej interpretacji to wiasnie formuta
dzialania PC skazala te formacje na polityczny niebyt.

Dlatego wlasnie idea dwéch ptuc, cho¢ ma w sobie
duzo trafnej diagnozy, od samego poczatku byta w PiS
skazana na porazke. Jej realizacja zaktada bowiem ko-
nieczno$¢ stworzenia pewnych stabilnych regut funk-
cjonowania, okreélajgcych m.in., gdzie mozna sie
16znié, a gdzie nalezy zachowac wspdlny tozsamo-
Sciowy rdzen. Nalezy ustali¢, jaki wplyw majg frak-
cje na listy wyborcze, jak przebiega podziat stanowisk
W partii, jak rozstrzyga sie spory. Stworzenie tych zasad
byloby nieodzowne, aby dane osrodki rywalizowaty
W sposdb kooperatywny, przynoszacy partii zysk, a nie
degenerujacy, gdy frakcje s3 tak skonfliktowane, ze
przysparzaja wiecej kosztéw. Powyzsze reguly nie zo-
staly stworzone z bardzo konkretnego powodu. Kazda
bowiem regula ogranicza arbitralng witadze prezesa.
Sita Kaczyriskiego polega przeciez na tym, ze jest on
ostateczng instancja w kazdej sprawie.

Zatem ultimatum to nie wybryk, ale gest wpisuja-
cy sie w DNA tej partii. Wiele wskazuje na to, ze jest
to gest niemozliwy do odwolania, nawet w sytuacji,

w ktérej racjonalno$¢ stricte partyjna wskazywata-

by na konieczne zmiany. Ale tych nie bedzie. Dlate-

g0 w najblizszym czasie czeka nas pewnie historia,
ktoérg juz w przesztosci kilka razy ogladaliSmy. W partii,
ktéra jest sztywna i nie jest w stanie zdoby¢ sie na ela-
styczno$¢ wobec tych, ktérzy widzg potrzebe zerwania
ze status quo, musi dojé¢ do roztamu.

Szansa na ten scenariusz jest dzi§ tym wieksza, ze
kondycja PiS nie jest dobra. Wielu politykéw zdaje sobie
Z tego sprawe i obawia sie, ze mandatéw parlamen-
tarnych po wyborach ubedzie. Ta swiadomo$¢ sklania
do ryzyka, by wyplyna¢ na nieznane wody. I jesli kto$
mysli, ze grozba ubytku szabel w Sejmie zatrzyma Ka-
czyniskiego, jest w btedzie. Prezes nie od dzi§ wyznaje
zasade, ze lepsza partia ciasna, ale wlasna. ©®
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TEMAT DNIA a3

Mniej pospiechu w zielonej transformacji

[EIZTIN Proces dekarbonizacji w UE bedzie przebiegal nieco
wolniej, niz zaktadano - wynika z proponowanej przez Bruksele
rewizji dyrektywy ETS. Ale ulga dla przemystu jest odtozona

w czasie, 2 w zamian komisarze chcg przeforsowaé bardziej
warunkowy dostep do instrumentéw wsparcia

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Wielkos$¢ puli upraw-
nien (EUA), na ktérych
opiera sie system ETS,
decyduje o dopuszcza-
nym w jego ramach
poziomie emisji oraz
kosztach zwiazanych
z dwutlenkiem wegla.
Podstawowymi zaloze-
niami systemu s3: na-
lozenie kosztu na emi-
tentéw w objetych nim
sektorach (obecnie s3
to: energetyka, cieptow-
nictwo, przemysl, a tak-
ze transport lotniczy
i morski), stworzenie
rynku obrotu EUA oraz
ograniczenie ich podazy
stopniowo obnizanym
limitem. Obecnie okre-
§lone w ten sposéb tem-
po redukcji emisji wyno-
si ponad 4 proc. rocznie
(w stosunku do 2013 1.
jako roku bazowego).
Przedmiotem negocja-
cji, w ramach planowej
rewizji przepiséw unijnej
dyrektywy ETS, bedzie
jego spowolnienie. Zgod-

ETEE Komisja
Europejska chce
podwoi¢ poziom
elektryfikacji

do 2040 1. Polska
jest w tyle,

a w czestszym
korzystaniu

z energii
elektrycznej nie
pomaga sposob
konstrukgcji
rachunkow za prad

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Komisja Europejska
chce podwoi¢ poziom
elektryfikacji unijnej
gospodarki z 23 do 46
proc. do 2040 . - Wy-
nika z opublikowanego
w piatek planu. Ma to
zmniejszy¢ warto$¢ im-
portu paliw kopalnych
0 260 mld euro rocznie,
By tak sie stalo, koniecz-
ne jest m.in. podwojenie
do 2030 1. liczby insta-
lowanych pomp ciepla
oraz ograniczenie roz-
nicy miedzy ceng ener-
gii elektrycznej a ceng
gazu - dla przemystu do
maksymalnie dwukrot-
nej, dla gospodarstw do-
mowych dwuipéikrotnej.

- Dzisiaj proponu-
jemy, aby Europa stala

nie z propozycja zmian
w przepisach przedsta-
wiona przez Komisje Eu-
ropejska od 2030 1. dyna-
mika rocznych redukcji
emisji w systemie (linear
reduction factor, LRF)
wyznaczona zostalaby
na poziomie 3,7 proc.,
a w drugiej potowie lat
30. uprawnien na rynku
ubywatoby juz tylko o0 1,7
proc. rocznie.

UE mowi
glosem Polski?

,Jasnairealistyczna” tra-
jektoria redukcji emi-
sji i odsuniecie w cza-
sie perspektywy wyczer-
pania uprawnien do ok.
2050 1. byly oczekiwania-
mi sformulowanymi wo-
bec KE przez grupe dzie-
sieciu panstw, w tym Pol-
ske.

Propozycja KE spel-
nia w pewnym zakre-
sie pierwszy z tych po-
stulatéw. Przyspieszone
tempo dekarbonizacji
obowigzywatloby jesz-
cze do 2030 1. Realiza-
cja tego oznaczalaby

jednak, ze zredukowa-
nie do zera puli dostep-
nych uprawnien i tym
samym konieczno$¢
wyeliminowania emisji
z sektoréw ETS nastapi-
loby dopiero w perspek-
tywie ok. 2048 r. Rozcig-
gniety na dluzej w cza-
sie mialby zostaé takze
proces odchodzenia od
darmowych upraw-
nien w energochton-
nym przemysSle.

Utrzymany zostanie
najwiekszy finansowany
z ETS instrument unij-
ny, czyli Fundusz Moder-
nizacyjny, ktérego naj-
wiekszym beneficjen-
tem jest Polska. Nowym
narzedziem dla prze-
mystu ma by¢ invest-
ment booster.

- To jest dobra propo-
zycja, nad ktéra bedzie-
my teraz dalej pracowac,
starajac sie jeszcze moc-
niej przyblizy¢ rézne pa-
rametry do naszych ocze-
kiwan - moéwi o projekcie
KE Krzysztof Bolesta, wi-
ceminister klimatu i §ro-
dowiska.

Polska ma zabiegaé
m.in. o wcze$niejsze
i glebsze spowolnie-
nie procesu redukcyj-
nego w sektorach ETS.
- To prawda, ze pdzZniej-
szy etap dekarbonizacji
jest trudniejszy z punk-
tu widzenia technolo-
gii. Ale nie przekonu-
je nas logika, wedlug
ktérej teraz powinni-
$my transformowac sie
szybciej po to, zeby poz-
niej ten proces spowol-
nié. Pézniej moze nie
by¢ juz po co zwalniag,
bo naszego przemystu
moze juz nie by¢ - pod-
kresla Bolesta.

Gra na przeczekanie

- Propozycja Komisji jest
krokiem we wlasciwym
kierunku, ale zdecydowa-
nie niewystarczajacym
i wymagajacym dalszej
pracy - méwi DGP Adam
Jarubas, deputowany PSL
ijeden ze sprawozdaw-
céw europarlamentu
wyznaczonych do rewi-
zji ETS.

Nieoficjalnie w rz3a-
dzacej koalicji styszymy
interpretacje, iz przyje-
ta propozycja w zakre-
sie LRF moze by¢ proba
wziecia na przeczekanie
stolic opowiadajacych
sie za zlagodzeniem
transformacyjnej tra-

jektorii UE. - Na naj-
blizszy okres planowa-
ne jest stosunkowo nie-
znaczne spowolnienie,
a do 2036 1. wiele jesz-
cze moze sie zmienidc.
KE otwarcie przyznaje
zreszty, ze do tego czasu
konieczna bedzie jesz-
cze rewizja LRF - wska-
zuje jeden z naszych
rozméwcéw. - Komisja
cofnela sie o tyle, o ile
uznata to za nieunik-
nione - ocenia inny. Po
stronie polskiej krytycz-
nie s3 oceniane tez ele-
menty propozycji do-
tyczace warunkowosci
dostepu do darmowych
uprawniefl. - W gronie
panstw cztonkowskich
zdecydowana wiekszos§¢
bedzie temu przeciwna.
Padalo wiele deklaracji,
ze znakiem firmowym
tej Komisji bedzie dere-
gulacja, a tu dostajemy
kolejne elementy, kto-
re rozszerzaja kontrole
Brukseli nad dziatania-
mi rzadéw i podmiotéow
gospodarczych - styszy-
my.

,2Benchmarkiem
powinna by¢é
rzeczywistosc"
Satysfakcji propozycja KE
nie nalezy sie spodzie-
wacé w ugrupowaniach na
prawo od EPL. - Miedzy

tym, co proponowano we
wspdélnym polsko-wto-
skim stanowisku a tym,
co zaprezentowala KE,
jest przepas¢ - komen-
tuje osoba z tego $rodo-
wiska. Jako szczeg6lnie
problematyczne wska-
Zuje propozycje zwigza-
ne z warunkowoscia czy
wlaczenie do ETS spa-
larni odpadéw, co moze
mie¢ znaczacy wplyw na
stabilno$¢é budzetowgy sa-
morzadow.

Jeszcze bardziej kry-
tyczny jest ob6z prezy-
dencki. Przed prezen-
tacjy szczeg6téw rewi-
zji do jej kierunkowych
zalozen nastepujaco
odnosit sie w czwartek
Marcin Izdebski, prze-
wodniczacy powolanej
przez Karola Nawroc-
kiego Rady ds. Energii
i Zasobéw Naturalnych:
- To, ze byly zapisane
nierealne rzeczy w re-
gulacjach, a teraz zapi-
sujemy mniej niereal-
ne rzeczy - ale w naszej
ocenie nadal niereal-
ne - nie powoduje, ze
s3 one realne. - Jako
benchmark powinni$my
stosowac rzeczywisto$c
(...), a nie to, co byto za-
pisane w regulacjach.
(...) A rzeczywisto$c jest
taka, ze nasz przemyst
przegrywa - dodat. ©®

Elektryfikacja w parze z elastycznoscia

sie pierwszym na §wie-
cie kontynentem zasila-
nym energia elektrycz-
na - stwierdzita Ursula
von der Leyen, przewod-
niczaca Komisji Europej-
skiej.

Z kolei komisarz Dan
Jorgensen zauwazyl, ze
do realizacji celu elek-
tryfikacji na poziomie
46 proc. wykorzystywa-
nej energii bedzie ko-
nieczne obnizenie cen
pradu oraz zaprzesta-
nie preferowania paliw
kopalnych. Komisja ma
zaproponowac jeszcze
w 2026 1. §rodki, dzieki
ktérym UE stopniowo
wycofa sie z subsydio-
wania paliw kopalnych.
Warto przy tym jednak
zauwazyc, ze takze zro-
dla OZE czesto s3 obje-
te wsparciem, np. kon-
traktami ré6znicowymi.

Jorgensen wskazywat
tez na potrzebe lepszego
wykorzystania juz ist-
niejacej infrastruktury,
m.in. przez wynagradza-
nie elastycznos$ci w opta-
tach sieciowych. - Musza
umozliwia¢ konsumen-
tom korzystanie z energii
wtedy, gdy jest ona tan-
sza - wskazywal.

Komisja proponuje
wieksza cyfryzacje, wy-

- Udziat kosztu zwigzanego z ETS w cenach energii dla
odbiorcow niebedacych gospodarstwami domowymi

(2024 r. proc.)
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posazenie odbiorcéw
pradu w ,inteligent-
ne liczniki” czy rozwoj
magazynowania ener-
gii, a takze zmiane kon-
strukcji optlat siecio-
wych, ktére odpowia-
daja za znaczna czesé
rachunku dla niektérych
grup odbiorcéw (wedlug
Komisji Europejskiej za
ok. jedna czwartg ra-
chunkéw za prad go-
spodarstw domowych).
Komisja ma pozwolié na
zmniejszenie podatkow
i oplat sieciowych dla
niektérych kategorii od-
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biorcéw, takich jak prze-
myst energochtonny czy
spotecznosci energetycz-
ne. Proponuje takze niz-
sze opodatkowanie ener-
gii elektrycznej niz gazu.

Polska jest wedlug
Forum Energii czwarta
najmniej zelektryfiko-
wang gospodarka w UE
- obecnie udziat energii
elektrycznej to 17,4 proc.,
aw 2040 1., wedlug Kra-
jowego planu w dzie-
dzinie energii i klima-
tu, bedzie to 26,3 proc.
Think tank przekonu-
je, ze mozna to zmienic,

wzmacniajac elektryfi-
kacje w sektorze budyn-
kéw, wspierajac elek-
tryfikacje ciepta w sek-
torze przemystowym
czy zwiekszajac ambi-
cje w zakresie elektryfi-
kacji transportu. Polska
powinna tez, wedlug Fo-
rum Energii, zsynchro-
nizowac elektryfikacje
z rozbudowa krajowych
zrédet bezemisyjnych
i sieci czy przygotowac
strategie elektryfikacji
przemystu i uruchomié
krajowy program przy-
gotowania i finansowa-
nia projektéw stuzacych
jej realizacji.

- Elektryfikacja jest
waznym celem, ale nie
celem za wszelka cene.
Przeprowadzona w nie-
wtasciwy sposéb moze
nawet zwieksza¢ koszty
funkcjonowania syste-
mu elektroenergetycz-
nego - zauwaza Mi-
chat Smolen z Regula-
tory Assistance Project.
Wedlug niego kluczowe
jest polaczenie elektry-
fikacji z elastycznoScia.
- Chodzi o to, by odbior-
cy korzystali z ener-
gii wtedy, gdy jest ona
najtansza i najbardziej
dostepna, a nie wtedy,
gdy system jest pod naj-

wieksza presja - ttuma-
czy.

Wedlug niego, jeze-
li chcemy, aby energia
elektryczna stala sie
podstawa gospodarki,
nie powinni$my obcig-
zaé wylgcznie jej odbior-
cow wszystkimi koszta-
mi transformacji. - Na-
lezy sie zastanowié, czy
cze$¢ kosztoéw nie po-
winna byé ponoszona
np. z budzetu panstwa
- stwierdza. Podobny
wniosek przedstawit
dzien wczeéniej Grze-
gorz Onichimowski, pre-
zes Polskich Sieci Elek-
troenergetycznych, pod-
czas posiedzenia komisji
sejmowej na temat elek-
tryfikacji.

- Obecnie nakladamy
wysoka oplate mocowa
na energie zuzywana
w $§rodku stonecznego
dnia, gdy ceny na giel-
dzie sa niskie, a operator
zacheca do dodatkowego
poboru. To ewidentna
sprzeczno$c¢, Podczas gdy
Polska nalicza te oplate
przez 15 godzin w dni
robocze przez caly rok,
inne panstwa wybieraja
np. kilka godzin dzien-
nie, w najtrudniejszych
miesiacach - stwierdza
Smolen. ©®
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Rozmowy

o francuskiej

bazie s3 tylko
czescig wiekszej
uktadanki. Paryz
chce, by wspdtpraca
z Warszawg

objela nie tylko
obronnos¢, lecz
takze energetyke

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

O plynacych z Paryza sy-
gnalach w sprawie fran-
cuskiej obecnosci woj-
skowej w Polsce moéwit
publicznie m.in. wice-
szef MON Pawet Bejda.
W TVP Info potwierdzil,
Ze rozmowy moga do-
tyczy¢ zaréwno francu-
skich zolnierzy, jak i ma-
gazynoéw uzbrojenia.

Francja ma wobec
Polski znacznie
wiekszy plan

Nie ma jeszcze goto-
wego projektu bazy ani
decyzji dotyczacych ska-
li francuskiej obecno-
$ci. - JesteSmy na etapie
wyrazenia intencji fran-
cuskich i polskich. Jeze-
1li Francuzi przyspiesza,
jestesmy otwarci. To oni
nadaja tempo tym rozmo-
wom - méwi rozméwca
DGP z resortu obrony.

Nie wiadomo tez, jak
projekt mialby wygla-
da¢ od strony operacyj-
nej. - Rozmawiamy tyl-
ko o Francuzach, bo tylko
oni wyrazili taka inten-
cje. Nie zadeklarowali
jeszcze, jakie jednostki

chcieliby umiesci¢ w Pol-
sce. Nie dyskutujemy
réwniez o lokalizacjach
- dodaje zrédio.
Niewiadoma pozosta-
je tez na razie, liczeb-
nos¢ francuskiego kon-
tyngentu. - Czy bedzie to
500, czy 2 tys. zolnierzy,
nie ma dzi$ zasadnicze-
g0 znaczenia. Wazniej-
sze jest zadeklarowanie
powaznych i dlugofalo-
wych zamiaréw - ocenia
rozmoéwca DGP.

Francuski parasol
i polskie zdolnosci

Rozmowy o obecnoSci
wojskowej wpisuja sie

w szerszg debate o roli
francuskiej broni jadro-
wej w bezpieczenistwie
Europy. Polska i Francja
powolaly w tej sprawie
grupe sterujaca, ktéra po
raz pierwszy zebrala sie
10 lipca w Paryzu. Kon-
sultacje dotyczg propono-
wanej przez Emmanuela
Macrona koncepcji wysu-
nietego odstraszania.

Francja dysponuje bro-
nia jadrowa, a Polska roz-
budowuje armie i infra-
strukture wschodniej
flanki. - Francuzi potrze-
buja nas w Europie Srod-
kowej, zeby ich koncepcji
odstraszania towarzyszy-
1y odpowiednie zdolnosci
konwencjonalne. Obie
strony majg swoje inte-
resy i one zaczynaja sie
zgadzaé - moéwi rozmow-
ca DGP.

Atom na dekady

Na wojskowym filarze
francuska oferta sie nie

koniczy. Paryz chce, by
druga polska elektrownia
jadrowa powstala z wyko-
rzystaniem francuskiej
technologii. O kontrakt
zabiega EDF - parnstwo-
wy koncern, ktéry budu-
je i obstuguje elektrownie
atomowe, Francuzi pro-
ponuja nam duze reak-
tory typu EPR. Oba rzady
oficjalnie potwierdzily, ze
rozmowy EDF z polskimi
partnerami dotyczace
drugiej elektrowni posu-
nely sie naprzdd. Francu-
ski koncern ma przygoto-
wac wstepne studium po-
kazujace, jak taki projekt
mogiby wygladad.
Wybor dostawcy two-
rzy wieloletnie powig-
zanie obejmujace dosta-
wy, serwis, modernizacje
i szkolenie pracownikéw.
- To nie jest tylko kwestia
budowania elektrowni.
To strategiczne zwiaza-
nie sie z technologia na
kilkadziesiat lat - mowi

DGP osoba z kregdéw rza-
dowych, znajaca szerszy
kontekst rozméw z Pa-
ryzem.

Ten sam rozmoéwca od-
rZuca prosta interpretacje,
zgodnie z ktérg obecnosé
wojskowa miataby by¢
ceng za kontrakt dla EDF.
- Francuzi jasno komuni-
kuja: wigzemy sie z wa-
szym bezpieczenistwem
na powaznie. To jest ele-
ment znacznie wiekszej
catosci - podkresla Zrddto.

Dla Warszawy jednym
z najwazniejszych pytan
jest trwalo$¢ calej fran-
cuskiej oferty. W 2027 1.
Francuzi wybiorg nastep-
ce Macrona, a jednym
z mozliwych scenariu-
Szy pozostaje zwyciestwo
skrajnej prawicy. - To po-
woduje, ze musimy dzia-
laé rozwaznie. Na pewno
nie szybko. Tempo musi
by¢ efektem naszych stra-
tegicznych decyzji - méwi
DGP zrodto w MON. ©®

PANORAMA GOSPODARCZA

TEKST PROMOCYJNY

Nie chcg podazacé za trendami, chca je wspottworzyg.

Dynamiczny rozwdj technologii, inwestycje w badania icyfryzacje oraz konsekwentne
budowanie gospodarki o obiegu zamknietym - tak wygladat poczatek 2026 roku w firmie
Biotrans Dobrowolscy. O nowych projektach, wyzwaniach branzy, wspétpracy z rolnikami
i wizji przysztosci opowiada Agnieszka Dobrowolska, prezes Biotrans Dobrowolscy.

Pierwszy kwartat 2026 roku jest dla Panistwa bardzo inten-
sywny. Co dzi$ dzieje sie w Biotrans Dobrowolscy?

To wyjatkowo wazny etap rozwoju naszej firmy. Prowadzi-
my budowe nowej instalacji, ktrej cze$¢ bedzie przeznaczona
nadziatalnoéé¢ badawczo-rozwojowg zwigzang znowg metoda
przetwarzania odpaddw. Réwnolegle realizujemy projekty doty-
czace cyfryzacji proceséw oraz rozwijamy wiasne technologie
biologicznego przetwarzania osadéw $ciekowych iinnych odpa-
déw organicznych.

Inwestujemy réwniez w rozwéj kompetencji naszego zespo-
tu, poniewaz wierzymy, ze nowoczesne technologie muszg i$¢
w parze z wiedza ludzi. Dzigki temu bedziemy mogli zaoferowac
klientom jeszcze bardziej kompleksowe rozwigzania odpowiada-
jace na wyzwania wspdtczesnej gospodarki odpadami.

Nowe technologie staja sie dzi$ fundamentem rozwoju catej
branzy. W jakim kierunku zmierzajg Paristwa inwestycje?
Skupiamy sie na rozwoju infrastruktury badawczej oraz inteli-
gentnych technologii wspierajacych proces przetwarzania odpa-
déw organicznych. Rozwijamy systemy monitorowania proceséw
i analize danych, a takze rozwigzania wykorzystujace algorytmy
wspomagajace podejmowanie decyzji technologicznych.

To pozwala prowadzié procesy w sposdb bardziej przewidywal-
ny, efektywny idostosowany do aktualnych parametréw biolo-
gicznychwsadu. Jestem przekonana, ze przyszto$¢ branzy bedzie
opieraé sie wtasnie na potgczeniu wiedzy technologicznej, auto-
matyzacjii analizy danych.

Jak zmienia sig dzi$ gospodarka odpadami?

Zmienia sig bardzo dynamicznie. Coraz wigkszego znaczenia
nabiera gospodarka o obiegu zamknigtym, odzysk surowcéw oraz
ograniczanie emisji. Dzi$ nie wystarczy juz jedynie zagospodaro-
wac odpady. Trzeba umie¢ przeksztatcic je w wartosciowy suro-
wiec przy zachowaniu najwyzszych standardéw $rodowiskowych.

Kluczowa staje sig réwniez jako$¢ odpaddw juz na etapie ich
powstawania. Im lepiej prowadzony jest proces w oczyszczalni
czy zakfadzie produkcyjnym, tym wigkszy potencjat odzysku
cennych sktadnikéw, takich jak materia organiczna czy fosfor
i azot. To oznacza korzysci zaréwno dla $rodowiska, jak idla
gospodarki.

Czy przedsigbiorstwa i samorzady s3 dzi$ bardziej Swiado-
me ekologicznie?

Zdecydowanie tak. Coraz czgsciej przy wyborze partnera liczy
sie nie tylko cena, ale réwniez wptyw ustugi na $rodowisko. Widzi-
my roshace zainteresowanie rozwigzaniami opartymi na odzysku
surowcOw i ograniczaniu emisji.

Coraz cze$ciej mowi sig réwniez o roli osadéw $ciekowych
w rolnictwie. Jakie korzysci dostrzegaja Paristwo w tym ob-
szarze?

Prawidtowo przetworzone osady $ciekowe s cennym zrddiem
materii organicznej oraz sktadnikéw pokarmowych. Pomagajg od-
budowywaé préchnice, zwigkszaja zdolno$¢ gleby do zatrzymy-
wania wody i poprawiajg jej wiasciwosci biologiczne.

W dobie zmian klimatycznych oraz rosnacych kosztéw nawo-
z6w mineralnych takie rozwigzania nabierajg ogromnego zna-
czenia. Cieszy nas, ze zroku narok przybywa rolnikéw, ktorzy
Swiadomie korzystajg z materiatéw organicznych ibudujg z nami
dtugofalowa wspdtprace.

Czy podejscie rolnikéw rzeczywiscie zmienito sig¢ naprze-
strzeni ostatnich lat?

Zdecydowanie. Jeszcze kilka lat temu dominowata ostroz-
no$é. Dzi$ rolnicy znacznie czesciej szukajg rozwigzar popra-
wiajacych jako$¢ gleby i ograniczajgcych koszty produkcii.

BIOTRANS

DOBROVOLSCY Sp. z 0.0. Sp. K

<

Ogromng role odgrywa edukacja. Wyjasniamy przepi-
sy, przedstawiamy korzy$ci i ograniczenia oraz zapewniamy
wsparcie merytoryczne. Naszym celem jest podejmowanie
Swiadomych decyzji opartych nawiedzy, anie na stereoty-
pach. Doswiadczenie pokazuje, ze dobrze poinformowani
rolnicy bardzo wysoko oceniajg efekty takich dziatai. Coraz
czesciej rolnicy traktujg materie organiczng jako inwestycje
w jako$¢ gleby, a nie jedynie jako sposéb nawozenia.

Biotrans dziata na terenie catego kraju. Logistyka musi byé
ogromnym wyzwaniem.

To jeden znajbardziej wymagajacych elementdw na-
szej dziatalno$ci. Organizacja transportu odpadéw wymaga
uwzglednienia wielu zmiennych - od pogody, przez terminy
zbioréw, po rodzaj gleby i mozliwo$¢ wjazdu na pole.

Na szczescie logistyka zajmuje sie mdj maz, ktdry doskonale
rozumie specyfike rolnictwa. Dzigki jego do$wiadczeniu potra-
fimy skutecznie potaczyé potrzeby rolnikéw i wytwércédw od-
paddw, zapewniajac sprawna realizacje ustug w catej Polsce.

Jakie wartosci stojg za sukcesem Biotrans Dobrowolscy?

Od poczatku zalezato mi, aby nasza firma byta czyms wiecej
niz przedsighiorstwem $wiadczacym ustugi. Chcemy tworzyé
rozwigzania, ktére realnie zmieniaja sposéb myslenia o odpadach.

Najwazniejsze sg dla nas uczciwo$é, odpowiedzialnosé
i partnerskie relacje. Szukamy rozwigzan korzystnych jedno-
cze$nie dla klientéw, srodowiska i naszej firmy. Wierze, ze wia-
$nie takie podejscie pozwala budowac trwate zaufanie.

Jakie cele wyznaczajg Paristwo sobie na najblizsze lata?

Chcemy konsekwentnie rozwija¢ technologie pozwalajace
odzyskiwa¢ maksimum warto$ci z odpaddw organicznych. Na-
sza ambicja nie jest wytacznie ich zagospodarowanie, ale two-
rzenie rozwigzan, dzigki ktérym stang sie petnowartosciowym
surowcem dla kolejnych proceséw.

Bedziemy inwestowa¢ w badania, cyfryzacje inowoczesne
technologie. Nie chcemy jedynie podaza¢ za trendami - chcemy
je wspéttworzyé. Wierzymy, ze odpowiedzialny rozwdj, innowa-
cyjno$¢ i szacunek dla srodowiska beda miaty kluczowe znaczenie
dla przysztych pokolen. To wiasnie najlepiej oddaje nasze motto:
,Razem z Wami dla $rodowiska”.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Druga fala Al O sukcesie zdecyduje
SposOb zarzadzania, a nie technologia

Pierwsza fala Al nalezata do dziatow technologii.
Druga nalezy do zarzadéw. Czy polskie organiza-
cje zdazg sie na nig przygotowaé, zanim dystans
stanie sie nie do odrobienia?

Dwie firmy zainwestowaly w Al podobne
kwoty, obie maja dostep do tych samych mo-
deli jezykowych i oglosily Al priorytetem stra-
tegicznym. W jednej inwestycje w Al przynio-
sly realng warto$¢: zwiekszyly marze i Zrédia
przychodow, przyspieszyly procesy; w drugiej
szuflady przepelniaja sie raportami z pilotazy.
Ta druga ma problem zarzadczy.

Badanie BCG ,,The Widening Al Value Gap”,
przeprowadzone w 2025 r. wSréd 1250 mene-
dzeréw w 9 branzach i ponad 25 sektorach, do-
kumentuje to zjawisko z niepokojaca precyzj3.
Zaledwie 5 proc. firm osiagneto poziom, ktéry
BCG okresla mianem ,,future-built” - zdolno$¢
do systematycznego generowania wartosci z Al
w skali calej organizacji. Kolejne 35 proc. jest
w trakcie skalowania, cho¢ wiekszo$¢ przyzna-
je, ze porusza sie zbyt wolno. Pozostale 60 proc.
wciaz kreci sie w kélko: piloty powstaja, wyni-
ki s3 obiecujace, a wartos¢ biznesowa jako$ nie
materializuje sie na rachunku zyskéw i strat.

Firmy future-built osiggajg 1,7 razy wyzszy
wzrost przychodéw, 3,6 razy wyzsza catkowita
stope zwrotu dla akcjonariuszy i 1,6 razy wyzsze
marze EBIT niz organizacje pozostajace w tyle.
Nie wynika to z lepszego dostepu do technolo-
gii, lecz zarzadzania.

Polskie banki zdaty egzamin technologiczny. Co
z tego wynika?

Najnowsze badanie BCG ,,Build for the Futu-
re”, zrealizowane wsréd najwiekszych polskich
instytucji finansowych, przynosi wnioski, ktére
warto przeczytac¢ uwaznie, Pod wzgledem am-
bicji i przygotowania technologicznego polskie
banki nie odstajg istotnie od europejskiej sred-
niej. Inwestuja w dane, architekture chmurowa,
platformy Al i cyberbezpieczenistwo. Zatem in-
frastruktura jest. Pienigdze s3. Checi s3. Problem
lezy gdzie indziej. I to jest wlasnie ten typowy
wzorzec, ktdry BCG obserwuje na rynkach catego
$wiata: najwieksze luki nie dotycza tego, co orga-
nizacja posiada, lecz tego, co potrafi z tym zrobic.

Kontekst jest wazny. Wedlug danych Euro-
statu za 2025 1. Al wdrozylo systemowo zale-
dwie 8,4 proc. polskich firm, wobec 20 proc.
$rednio w UE i ponad 40 proc. w Danii czy Fin-
landii. Jednoczesnie z narzedzi generatywnej
Al korzysta juz 72 proc. dorostych Polakéw, pry-
watnie, na wiasna reke. To pokazuje, ze Al upo-
wszechnia sie w Polsce szybciej jako narzedzie
indywidualnej produktywnosci niz jako tech-
nologia wbudowana w procesy organizacji.

W polskim sektorze bankowym waskie gar-
dia koncentruja sie w czterech obszarach: kom-
petencje i talenty Al, zdolnos¢ do wbudowania
sztucznej inteligencji w kluczowe procesy biz-
nesowe, model operacyjny pozwalajacy skalo-
waé wdrozenia oraz - moze najwazniejsze -
jasna struktura odpowiedzialnosci za wyniki
dzialania modeli. Stowem: technologia prze-
staje by¢ bariera. Bariera staje sie organizacja.

Badanie BCG ,,Build for the Future” przeprowa-
dzone wsréd polskich bankéw pokazuje to liczba-
mi: luka miedzy polskimi bankami a europejska
grupa odniesienia w infrastrukturze technolo-
gicznej wynosi zaledwie 1,7 pkt, natomiast w stra-
tegii pozyskiwania talentéw Al az 21,5 pkt, a w ob-
szarze odpowiedzialnej Al prawie 19 pkt, W od-
powiedziach otwartych sami bankowcy wskazuja
talenty jako bariere numer jeden, governance jako
trzecia, a regulacje dopiero czwartg.

Skad sie bierze putapka pilotow

Globalne dane BCG wskazuja, ze az 70 proc. po-
tencjalnej wartosci z Al koncentruje sie w podsta-
wowych funkcjach biznesowych - R&D, sprzeda-
zy, marketingu, zarzadzaniu laricuchem dostaw,
innowacjach - a nie w procesach wsparcia. Tym-
czasem to wlasnie od pilotazy w obszarach po-
mocniczych (automatyzacja dokumentacji, chat-

boty w obstudze klienta, podsumowania e-ma-
ili) organizacje zwykle zaczynaja przygode z AL
Projekty realizowane sg z sukcesem, WSZyscy s3
zadowoleni, nic sie nie zmienia na poziomie ra-
chunku zyskéw i strat (P&L).

Tymczasem przejScie od kilku udanych pro-
jektéw do kilkudziesieciu - a docelowo kilkuset
- rownolegle dzialajacych rozwigzan Al wyma-
ga odpowiedzi na pytania, ktore jeszcze kilka lat
temu w ogble nie pojawialy sie w rozmowach
o technologii: Kto odpowiada za decyzje podje-
t3 z udzialem modelu - dziat IT czy wlasciciel
procesu biznesowego? Jak organizacja wybiera,
ktore procesy algorytmizowac w pierwszej kKolej-
nosci, skoro nie moze robi¢ wszystkiego naraz?
Jak mierzy warto$¢ wdrozenia rok po jego za-
konczeniu, gdy entuzjazm opad}, a model dalej
pracuje gdzie$ w tle? Jak zapewnia, Ze pracow-
nicy wiedza, kiedy ufa¢ rekomendacji algoryt-
mu, a Kiedy jg zakwestionowac?

Nie ma na te pytania odpowiedzi technicz-
nych. Sa tylko odpowiedzi organizacyjne.

Transformacja Al to transformacja ludzi

Raport BCG,,Al Transformation Is a Workfor-
ce Transformation” wskazuje, ze firmy gene-
rujace najwieksza wartos$¢ z Al prowadza takze
najbardziej ambitne programy rozwoju kompe-
tencji. Nie chodzi jednak o sam dostep do na-
rzedzi ani liczbe ukoniczonych szkolen. Liderzy
projektuja $ciezki rozwoju dla konkretnych rél
imierza sukces liczba warto$ciowych zastoso-
wan uruchomionych przez pracownikow.

Oddaje to regula 10-20-70: ok. 10 proc. wysit-
ku transformacyjnego dotyczy algorytmoéw, 20
proc. technologii, a 70 proc. ludzi i proceséw.
W wielu organizacjach rzeczywisty podzial za-
sobow jest dokladnie odwrotny.

Odpowiedzialnos$é, nie regulacja

W tym kontekscie warto wréci¢ do kwestii,
ktéra w Polsce - podobnie jak w catej Europie -
zdominowata dyskusje o zarzgdzaniu Al, czyli
AI Act, ktére naklada realne obowigzki dotycza-
ce Klasyfikacji ryzyka, przejrzystosci, nadzoru
ludzkiego i dokumentacji.

Ale traktowanie AI Governance wylacznie
przez pryzmat compliance to biad perspekty-
wy. Compliance zapobiega problemom. Gover-
nance tworzy warunki, w ktérych Al moze ge-
nerowaé warto$c¢. To nie to samo.

Prawdziwym celem AI Governance jest zdol-
nosc¢ organizacji do odpowiedzialnego i po-
wtarzalnego Korzystania z Al - w skali, z mie-
rzalnym efektem, przy zachowaniu zaufania:
wewnetrznego i zewnetrznego. Zarzad musi

Fot. BCG Polska

rozumie¢, jak dzialaja modele, z ktérych korzy-
sta firma, i potrafi¢ oceni¢ ryzyko ich zawod-
nosci - nie dlatego, ze wymaga tego regulator,
lecz dlatego ze bez tego nie mozna sensownie
zarzadzaé, Klient ma prawo oczekiwaé, ze decy-
zja wplywajaca na jego sytuacje finansowa jest
uczciwa i wyjadnialna. Sedzia lub regulator musi
mie¢ mozliwo$¢ odtworzenia $ciezki decyzyjne;j.

W praktyce oznacza to kilka konkretnych me-
chanizméw: zdolno$¢ do wytlumaczenia, dla-
czego model wydat dana rekomendacje, w jezy-
ku zrozumialym nie tylko dla data scientistow
(,wyttumaczalno$c¢”); precyzyjne okreSlenie,
ktoére decyzje model moze podejmowac auto-
nomicznie, a ktére wymagaja zatwierdzenia
przez czlowieka (,,nadzér czlowieka”); odpowie-
dzialno$¢ za wynik dzialania modelu spoczywa
na wiascicielu procesu, nie na dziale IT (,,wla-
snos¢ biznesowa”). Systematyczne sprawdzanie,
czy model zachowuje sie tak samo po roku jak
w dniu wdrozenia (,,monitoring modeli”); za-
rzadzanie kosztami infrastruktury i korzystania
z modeli z taka samga dyscypling, jak zarzadza
sie innymi kosztami operacyjnymi (AI FinOps).

Mechanizmy te nie wynikaja wylacznie z Al
Act. Sa przede wszystkim konsekwencjg ambi-
cji, aby Al dzialala bezpiecznie, odpowiedzial-
nie i w skali.

Nowe pytania dla zarzadu

Dyskusja na poziomie ,,czy inwestowac w AI”
jest dzis stratg czasu; dla wiekszosci duzych orga-
nizacji odpowiedz jest oczywista. Znacznie trud-
niejsze, i znacznie wazniejsze, s pytania nastep-
ne, Ktére procesy biznesowe moga wygenerowac
najwieksza warto$c z Al i dlaczego akurat te, sko-
10 70 proc. potencjatu kryje sie w funkcjach pod-
stawowych, a nie wspierajacych? Jak zapewnic,
ze programy upskillingu zmieniaja sposob pra-
cy, a nie tylko powiekszajg liczbe certyfikatow?
Jakiego rodzaju kompetencje musimy zbudowac
wewnetrznie, a jakie pozyska¢ zewnetrznie? Jak
bedziemy mierzy¢ efekty wdrozen: nie po kwar-
tale, ale po roku? Kto w organizacji jest wiascicie-
lem poszczegdlnych przypadkow uzycia Al - z re-
alng odpowiedzialno$cia za wyniki, nie tylko za
wdrozenie? Jak mierzy¢ wartos¢ inwestycji w Al
rok po uruchomieniu, a nie tylko w fazie projektu?

To pytania, ktére wymagajg zaangazowania
catego zarzadu - nie tylko CTO czy CDO. Al nie
jest juz domena jednego wydziatu. Jest zagad-
nieniem, ktére przecina calg strukture orga-
nizacji: dotyczy strategii, finanséw, operacji,
zarzadzania ryzykiem, zasobdw ludzkich i re-
lacji z klientem jednoczes$nie.

Organizacje, ktére to zrozumialy najwcze-
$niej, maja dzis przewage. Nie dlatego ze uzy-
waja bardziej zaawansowanych modeli. Dlatego
Ze stworzyly struktury pozwalajace im wdrazaé
Al systematycznie, mierzy¢ jej efekty uczciwie
i korygowa¢ kurs, gdy co$ nie dziala.

Luka, ktora sie powieksza

Technologia z czasem sie demokratyzuje.
Modele jezykowe, ktére jeszcze dwa lata temu
wymagaty zasobéw dostepnych tylko dla naj-
wiekszych graczy, dzi$ sg dostepne jako ustugi
dla firm kazdej wielko$ci. Bariery techniczne
zanikaja. To dobra wiadomo$¢ dla spéznionych
- ale tylko do pewnego momentu.

Firmy future-built reinwestuja zyski z Al
w dalsze mozliwosci. Ich calkowite nakiady
na Al s3 o0 120 proc. wyzsze niz wolniejszych
rywali. Przewaga technologiczna - ta, ktéra
dzi$§ mozna nadrobié - przeksztalca sie w prze-
wage organizacyjng, ktérej nadrobic sie nie da.

Trwalg przewage bedzie dawac to, czego nie
mozna szybko kupic: zdolnos¢ do powtarzalne-
go wdrazania Al kultura uczenia sie na btedach
modeli, jasna odpowiedzialnos¢ oraz ludzie po-
trafigcy laczy¢ rozumienie biznesu z rozumie-
niem technologii. To buduje sie latami.

Pierwsza fala Al nalezata do dziatéw techno-
logii. Druga nalezy do zarzadéw.

Andrzej Piotrowicz, Principal, BCG Platinion Warsaw
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Linia duzych predkosci
z Warszawy do Lodzi,
podzial na zadania
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REKLAMA

MSPO 2026 z rekordem jeszcze przed
rozpoczeciem. Tysigc wystawcow
i najwieksza w historii prezentacja Kanady

Do rozpoczecia XXXIV Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronne-
go pozostatly niespetna dwa miesiace, a tegoroczna edycja juz zapisuje
sie w historii wydarzenia. Od 8 do 11 wrzesnia w TargachKielce zgromad-
zi sie blisko 1000 wystawcow z 35 krajow. Wydarzenie odbedzie sie pod
Honorowym Patronatem Prezydenta RP, a Partnerem Strategicznym

jest Polska Grupa Zbrojeniowa.

Tegoroczne MSPO bedzie takze pierwsza
edycja organizowang z wykorzystaniem nowej
hali wystawienniczej. — To wazny krok w rozwo-
ju Targéw Kielce i samego Salonu, ktéry otwiera
przed nami zupetnie nowe mozliwosci organiza-
cyjne - podkresla dr Andrzej Mochon, prezes
zarzadu Targéw Kielce.

Krajem Wiodgcym zostata Kanada,
ktéra przygotowuje najwieksza na-
rodowg prezentacje w historii swojej
obecnosci na MSPO. W nowej hali
zaprezentuijg sie 82 kanadyjskie firmy,
reprezentujgce najwazniejsze segmenty prze-
mystu obronnego - od producentéw pojazdéw
wojskowych i systeméw lotniczych po cyber-
bezpieczenstwo, technologie radarowe i roz-
wigzania dla wspétczesnego pola walki.

Jednym z najwazniejszych wydarzen bedzie
Konferencja Kraju Wiodacego, zaplanowana
na 9 wrzesnia. W Kielcach pojawia sig takze
minister obrony Kanady David McGuinty oraz
minister handlu migdzynarodowego Maninder
Sidhu. Program uzupetnig spotkania bizneso-
we i bilateralne oraz wystepy reprezentacyj-
nych orkiestr Royal Canadian Air Force.

Istotnym tematem tegorocznego Salo-
nu bedzie takze wspodtpraca przemystowa

MSPO

w ramach programu SAFE. Kanada pozostaje
jedynym panstwem spoza Unii Europejskiej
posiadajgcym porozumienie umozliwiajace
rozszerzony udziat w tym instrumencie, co
otwiera nowe mozliwosci wspdlnych projek-
téw z europejskim przemystem obronnym.

Polska Grupa Zbrojeniowa, Partner
Strategiczny wydarzenie przygoto-
wuje jedng z najwigkszych ekspozyciji,
prezentujgc najnowsze osiagniecia
krajowego sektora obronnego, w tym
rozwigzania rozwijane przez spotki
Grupy, takie jak MESKO, Huta Stalowa Wola
czy PIT-RADWAR.

MSPO od ponad 30 lat pozostaje jed-
nym z najwazniejszych wydarzen branzy
obronnej w Europie. Oprécz premier tech-
nologicznych program obejmie konferencje,
debaty oraz wreczenie prestizowych nagréd
DEFENDER. Rekordowa liczba wystawcéw,
debiut nowej hali oraz silna reprezentacja
Swiatowych lideréw przemystu potwier-
dzajg rosnaca pozycje Polski jako jednego
z najwazniejszych miejsc spotkari sektora
obronnego w Europie.

Partnerem medialnym wydarzenia jest
,Dziennik Gazeta Prawna”

Szybka kolej
zwalnia
przez brak
pieniedzy

Przetargi na budowe kolei
duzych predkos$ci z Warszawy do
Lodzi s3 op6znione. Problemem bedzie
zapewnienie catosci finansowania
inwestycji. Jest powazne ryzyko,

ze nie uda sie jej skoriczy¢ do 2032 1.

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Nowa linia Warszawa-
L6dZ ma by¢ pierwsza
trasa kolejowa w Polsce,
na ktérej pociagi beda
sie mogly rozpedzac
nawet do 350 km/h.
Ma ona takze zapewnic
sprawny dojazd do no-
wego lotniska w Bara-
nowie, dlatego wazne
jest, by obie inwesty-
cje w ramach przedsie-
wziecia o nazwie Port
Polska oddano jedno-
cze$nie. Budowa no-
wej linii moze pochto-
na¢ nawet 30 mld zl.
Spétka CPK w minio-
nym tygodniu wybrata
wykonawcow prac ar-
cheologicznych, ktére
beda prowadzone na 60
stanowiskach. Maja sie
rozpoczac na przelomie
2026 i 2027 1. OpdzZnie-
nia lapig jednak prze-
targi na budowe samej
trasy kolejowej z Lodzi
do Warszawy. Wedtug
harmonogramu opubli-
kowanego we wrze$niu
2025 1. przez sp6itke CPK
do potowy tego roku po-
winny by¢ juz ogloszo-
ne wszystkie postepo-
wania na realizacje tej
linii. Jak dotad wystar-
towaly jednak tylko dwa
z sze$ciu przetargéw
- na budowe ok. 13-Kki-
lometrowego odcinka
Kotowice - lotnisko (na
wschdd od portu lotni-
czego) oraz na budowe
14-kilometrowego frag-
mentu lotnisko-Boli-
moéw (na zachéd od por-
tu). Prowadzone jest tez
postepowanie na budo-
we 6-kilometrowego tu-
nelu kolejowego i pod-
ziemnego dworca pod
terminalem lotniczym,
ale formalnie ta inwe-
stycja jest przypisana do
czesci lotniskowe;j.

Problemy
z finansowaniem

Spétka CPK informuje
DGP: ,,Zgodnie z wnio-
skami plynacymi z roz-
mow z firmami z bran-
zy budowlanej, ktére juz
uczestniczg w pierw-

szych dwéch ogloszo-
nych postepowaniach,
zamierzamy kolejne
przetargi oglaszac stop-
niowo od wrzesnia tego
roku”. Nie dostaliSmy
jednak odpowiedzi na
pytanie, kiedy sie uda
wystartowac z wszyst-
kimi postepowaniami.
Spoétka twierdzi, ze in-
westycja prowadzona
jest zgodnie z harmo-
nogramem. ,Poczatek
prac budowlanych na
linii Warszawa - £6dZ
planowany jest na I kw.
2028 1. Cel jest taki, zeby
budowa pierwszego od-
cinka linii ,Y” (Warsza-
wa-L6dzZ) i nowego lot-
niska zostala zakon-
czona do korica 2032 1.”
- informuje biuro pra-
sowe spotki.

Jak jednak nieofi-
cjalnie ustyszeliSmy od
urzednika zwigzanego
z t3 inwestycja, proble-
mem jest zapewnienie

Juz wiosna
bylo wiadomo,
ze mog3 by¢
problemy

z pozyskaniem
funduszy

finansowania budowy
szybkich toréw z War-
szawy do Lodzi. To m.in.
z tego powodu prze-
targi maja op6znienia
i nie ma pewnosci, czy
wszystkie wystartuja do
korica roku.

Zgodnie z uchwalo-
nym przez rzad Pro-
gramem wieloletnim
CPK na lata 2024-2032
na budowe linii igrek
z Warszawy do Wrocla-
wia i Poznania zagwa-
rantowane s3 43 mld
z} z obligacji skarbo-
wych oraz 33,6 mld zt
z pomocy UE. Juz jed-
nak wiosna Maciej La-
sek, 6wczesny pelno-
mocnik rzadu ds. CPK,
przyznal, Zze mogg by¢
problemy z pozyska-
niem funduszy z Bruk-
seli. ,,Biorac pod uwage

prognozowana ograni-
czona dostepnos¢ fun-
duszy unijnych dla Pol-
ski w ramach wielolet-
nich ram finansowych
2028-2034, a takze duza
liczbe podmiotéw, ktére
bedg sie o nie ubiegad,
pozyskanie zalozonej
w programie wielolet-
nim wartosci wspar-
cia UE jest obarczone
bardzo wysokim ryzy-
kiem” - przyznal Lasek
w pi$mie do Minister-
stwa Infrastruktury.
Z Brukseli stycha¢ gto-
sy, ze w najblizszych la-
tach UE ma sie skupié
gtéwnie na finansowa-
niu transgranicznych
odcinkéw torow.

Lasek apelowal wow-
czas, by spéotka CPK mo-
gla sie ubiegaé o Srodki
na budowe linii kole-
jowych w ramach zre-
formowanego Fundu-
szu Kolejowego. Przy-
pomnijmy, ze wedlug
planéw resortu Srod-
ki na inwestycje na to-
rach z tej puli miaty
by¢ zwiekszone z 2 do
10 mld zi rocznie. Tyle
ze ich beneficjentem
miata by¢ tylko spot-
ka PKP Polskie Linie
Kolejowe. Piotr Ma-
lepszak, nowy peilno-
mocnik rzadu ds. CPK,
zaklada, ze z Fundu-
szu Kolejowego bedzie
mozna zdoby¢ Srodki
takze na linie Warsza-
wa-LE6dz. Planowane na
poczatek 2027 r. wejscie
W zycie zmian w zasa-
dach finansowania ko-
lei stoi jednak pod zna-
kiem zapytania, bo Mi-
nisterstwo Finanséw,
majac na uwadze kon-
flikt zbrojny na Bliskim
Wschodzie, chce odro-
czenia prac nad usta-
wa do czasu ustabilizo-
wania sytuacji na ryn-
ku paliw.

Kolejne problemy na
horyzoncie

Spétka CPK informu-
je, ze oprocz ubiega-
nia sie o pieniadze z UE
czy z Funduszu Kole-
jowego bedzie prowa-
dzi¢ starania o $rodki
z instrumentéw zwrot-
nych - m.in. z pozyczek
czy kredytéw EBI.
Tymczasem s3 jeszcze
inne ryzyka zwigzane
z inwestycja. To choé-
by mozliwo$¢ opdzZnienn
przy wydawaniu decyzji
lokalizacyjnych. Spét-
ka CPK zlozyla do wo-
jewody t6dzkiego oraz
mazowieckiego kom-
plet 12 wnioskéw w tej
sprawie. Jak dotad wy-
dana zostala jedna de-
cyzja. Wiceprezes spot-
ki CPK Piotr Rachwalski
uwaza, ze w zwiazku ze
skala szykowanych in-
westycji konieczne jest
wzmocnienie kadro-
we administracji. Cho-
dzi m.in. o urzedy wo-
jewoddzkie i regionalne
dyrekcje ochrony $rodo-
wiska. ©®
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Dziedzictwo daje site nowoczesnosci

Kazde losowanie przypomina, Ze nawet najlepsza analiza nie prze-
widzi wszystkiego. Dlatego naszym celem nie jest odgadywanie
przyszlosci, lecz gotowos¢ na rozne jej warianty - mowi Beata Stel-
mach, prezes zarzadu Totalizatora Sportowego.

Totalizator Sportowy obchodzi w tym roku
swoje 70-lecie. ,Nowoczesnos¢ nie wyklucza
dziedzictwa - to ono daje jej site” - powiedziata
pani w jednym z wystapiei. Jak zarzadza sie taka
historyczng zmiana?

Jubileuszom zawsze towarzyszy radosc, ale
tez refleksja nad tym, jaka firma chcemy by¢,
co chcemy wspierac i jak zamierzamy to robic.
Uwaznie przygladaliSmy sie naszemu dziedzic-
twu, bo historia bywa Zrédtem sily. Spojrzenie
wstecz pokazalo nam, ze innowacja od zawsze
towarzyszyla temu przedsiebiorstwu. Z dzi-
siejszej perspektywy nowoczesnych techno-
logii nie zawsze widac¢ to od razu, ale sam po-
myst przeksztalcenia hazardu w cel uzytecz-
ny spolecznie byt innowacyjny, podobnie jak
poOZniejsze losowania w telewizji czy pierwsze
terminale loteryjne podiaczone do internetu.
Totalizator Sportowy ma piekng ciagto$¢ hi-
storii, a kontakt z pracownikami pamietaja-
cymi wdrazanie tych rozwigzan pokazuje, ze
odwazne decyzje majg sens.

Podkresla pani, ze tradycja marki LOTTO
moze iS¢ w parze z technologia antysmogow3a
na muralach czy nowoczesnym designem. Czy
mecenat kultury w 2026 r. musi by¢ hi-tech,
zeby byt skuteczny?

Nie musi, ale moze taki by¢. Totalizator Spor-
towy odpowiada na wiele potrzeb: od rézno-
rodnego portfolio gier po mecenat obejmuja-
cy szeroki wachlarz dziedzin. Tworzac mural
z udziatem wybitnego artysty Tytusa Brzozow-
skiego, chcieliSmy nie tylko ogtosié¢ nasz ju-
bileusz, lecz takze pokazaé, ze mozna wiecej:
ekologicznie i lokalnie, bo mural zdobi Scia-
ne budynku na warszawskiej Pradze, Wida¢
go z okien siedziby Totalizatora Sportowego,
ajednoczesnie towarzyszy mieszkancom w co-
dzienno$ci. Zwyczajnie, po sasiedzku. Design,
dbatos¢ o sSrodowisko, tradycja i partnerstwo
- w tym muralu splotlo sie to wszystko.

Zarzadza pani 7-tysiecznym zespotem niezwy-
kle zr6znicowanym wiekowo. Jak tgczyé kompe-
tencje ,generacji smartfona” z doswiadczeniem
pracownikéw budujacych relacje z klientem

od dekad?

Wielopokoleniowos¢ to ogromny atut na-
szej firmy! Coraz wiecej méwi sie o DEI, naj-
cze$ciej w kontekscie plci, a przeciez wiek to
réwnie wazny wymiar réznorodnosci. Przyszle
miejsca pracy beda z natury wielopokoleniowe,
wiec jesteSmy prekursorem. Wedlug publikacji
Swiatowego Forum Ekonomicznego juz za kil-

Fot. Janusz Stelmach

ka lat 80 proc. pracownikéw w gospodarkach
rozwinietych beda stanowié¢ milenialsi, poko-
lenie Z oraz pierwsi przedstawiciele generacji
Alfa, wspolpracujac nadal z baby boomers i po-
koleniem X. Zarzadzanie réznorodnoscia poko-
leniowg staje sie wiec kluczowe. Dzieki takim
zespotom laczymy kompetencje cyfrowe mlod-
szych pracownikéw z know-how naszego uni-
katowego biznesu, ktére maja dojrzalsze osoby.
Przygladam sie firmie uwaznie i widze, ze ta
synergia dziala tu naprawde dobrze.

Totalizator Sportowy aktywnie wspétpracuje

z uczelniami wyzszymi. Na ile to partnerstwo
jest odpowiedzig na rynkowa presje efektywno-
§ci i jakie kompetencje uwaza pani za kluczowe,
by zespot potrafit obstugiwac technologie i zara-
zem je wspottworzy¢?

Nasza wspolpraca ze §rodowiskami akade-
mickimi wynika raczej z wewnetrznej moty-
wagcji niz presji rynku. Mamy uczelniom wie-
le do zaoferowania: ciekawy model bizneso-
wy, 70 lat dos§wiadczenia i kadre, ktéra chce sie
uczy¢ oraz dzieli¢ wiedzg. To takze wyraz na-
szej odpowiedzialnosci jako spéiki strategicz-
nej, dzieki ktérej mozliwe jest finansowanie
wielu projektéw kulturalnych i sportowych,
ale nasz wplyw spoteczny jest szerszy. Wspoét-
pracujemy ze Szkolg Gtéwna Handlowa, Aka-
demia Leona KoZzminskiego i Uniwersytetem
Civitas, gtéwnie w obszarze badan i edukacji,
ajako mecenas Uniwersytetu Muzycznego Fry-
deryka Chopina szukamy innych wspdlnych pél
aktywno$ci. Wszystkie te dzialania laczy prze-
konanie, ze wzmacnianie potencjalu akademic-
kiego kraju wspiera rozwdj spoteczenstwa. Je-
§li chodzi o kompetencje, szczegdlnie cenimy
analityke, prace z danymi, rozumienie nowych
technologii, kreatywno$¢, krytyczne myslenie
i gotowo$¢ do uczenia sie. To polgczenie tech-
nologii, wspélpracy i adaptacji bedzie decydo-
walo o sukcesie organizacji w kolejnych latach.

Projekt ,Sita i moc inspiracji” ma przetamywac
bariery mentalne kobiet w biznesie. Czy w Swie-
cie ekspansji Al to wiasnie ,odwaga i pewnos¢
siebie” beda najbardziej poszukiwanymi kompe-
tencjami przysztosci?

Niewykluczone. To, jak Al zmieni sposéb pro-
wadzenia biznesu, wcigz pozostaje niewiado-
ma. Jednak inwestycja w siebie i kompetencje
nadal obce maszynom to, w mojej ocenie, dobra
Sciezka. Chcieli§my umozliwi¢ to naszym kole-
zankom z Totalizatora Sportowego. Informacja
zwrotna po spotkaniach byla bardzo pozytyw-
na, a dzis projekt obejmuje wszystkich pracow-
nikéw spoiki, bez wzgledu na pteé. Wzmacnia-
jac umiejetnosci komunikacyjne, pokazujac, jak
budowa¢ marke osobistg i zwalczaé¢ syndrom
oszusta, dawali$my kolezankom i kolegom silny
impuls do rozwoju. Projekt sprawdzit sie takze
dlatego, ze realizowaliS$my go w réznych mia-
stach Polski. Totalizator Sportowy to nie tylko
centrala, tak jak Polska to nie tylko Warszawa
- pamietamy o tym i widze, ze pracownicy do-
ceniajg takie podejscie.

Ponad potowa przychodéw TS pochodzi juz

z kanatéw cyfrowych. Co w praktyce oznacza
to przesuniecie Srodka ciezkosci z kolektury
do aplikacji?

Nasza firma to system naczyn potaczonych.
Obserwujemy przeplyw klientéw miedzy ka-
nalami: mozna po pracy wstapi¢ do kolektu-
ry po Zdrapki czy kupony na prezent, a online
mieé aktywng subskrypcje zakladu z ulubiony-
mi liczbami. To sie nie wyklucza - tak rozumie-
my omnichannel w praktyce. Sie¢ sprzedazy
naziemnej, obejmujgca ponad 29 tys. punktéw,
jest nasza duma i pozwala graé niemal w kaz-
dym zakatku Polski. Jednocze$nie kolektura fi-
zyczna takze opiera sie na technologii: termi-

nale i ekrany to tylko widoczna cze$¢ zaawan-
sowanych systeméw oraz procesow. Dlatego
okre$lenie Totalizatora Sportowego mianem
»firmy technologicznej”, zwlaszcza w pola-
czeniu z rozwojem platform e-commerce, jest
w pelni uzasadnione.

Podpisalicie pafistwo porozumienie z jednym
z globalnych hiperskaleréw w zakresie odporno-
Sci cyfrowej. Dlaczego dla narodowego opera-
tora chmura obliczeniowa jest dzis tak wazna?
Chmura obliczeniowa zapewnia bezpieczen-
stwo, ciaglos¢ dzialania i stabilng infrastruktu-
re. To bardzo wazne w obliczu rosnacego zapo-
trzebowania na wzmocnienie odpornosci cy-
frowej. Cyberbezpieczenistwo to jeden z filaréw
naszej dzialalnosci. W rezultacie rozwigzania
rozwijane w réznych cze$ciach $§wiata moga
wspierac lokalne cele publiczne, w tym finan-
sowanie sportu i kultury.

Wspétpraca z BIK nad analityka behawioralng to
krok w strone najwyzszych standardow bezpie-
czenstwa danych. Czy TS chce by¢ postrzegany
bardziej jako bezpieczny hub technologiczny niz
operator gier?

Bezpieczny operator loteryjny - tak chce-
my by¢ postrzegani. Innowacje nie s3 uciecz-
ka od naszej tozsamosci, lecz wsparciem tej
misji. Bezpieczna, legalna i bogata oferta gier
na pienigdze to sedno naszego biznesu, a mo-
nopol panstwa wzmacnia poczucie odpowie-
dzialno$ci. Wspétpraca z BIK dotyczy kluczo-
wego obszaru - Odpowiedzialnej Gry, filozofii
opartej na 7o latach doswiadczen, znajomosci
rynku i rekomendacjach organizacji miedzyna-
rodowych. Wyznacza ona ramy naszej dziatal-
nosci: od projektowania produktéw, przez od-
powiedzialny marketing i sprzedaz, po relacje
z klientem. Dzialamy w sektorze wrazliwym
i nie uchylamy sie od tej odpowiedzialnosci.
Nasza misjg nie jest zysk za wszelkg cene, lecz
rozrywka wspierajaca cele spoteczne i dajaca
graczom szanse na uczciwe, legalne wygra-
ne. Idzie nam dobrze, ale sportowcy, ktérych
wspieramy, przypominaja, ze poprzeczke war-
to stale podnosic.

A jak TS buduje marke nowoczesnej Polski
na arenie miedzynarodowej?

Nasza oferta nie wychodzi poza granice kra-
ju, co nie oznacza, ze posrednio nie wspieramy
wizerunku nowoczesnej Polski. Nasz mece-
nat nad sportem i kultura buduje soft power:
sukcesy sportowcow sg widoczne miedzynaro-
dowo, podobnie jak projekty zwigzane z dzie-
dzictwem Fryderyka Chopina czy twoérczoscia
Andrzeja Wajdy - polskimi markami eksporto-
wymi. Pokazujemy w ten sposob polska jakos¢,
kreatywnos¢ i aktywno$¢. Biznesowo dzialamy
w branzy jako aktywny czlonek World Lottery
Association i European Lotteries, organizacji
wyznaczajacych kierunki rozwoju oraz eduku-
jacych Srodowisko. Zasiadam w Komitecie Wy-
konawczym EL i widze, jak czlonkowie, w tym
Totalizator Sportowy, pracuja nad dzialaniem
branzy z korzyScig dla spoleczeristwa. Wspol-
nie czerpiemy z europejskiego dziedzictwa lo-
terii jako narzedzia czynienia dobra i wspiera-
my zwalczanie nielegalnego hazardu w sieci.

Co jest dla pani najwieksza niewiadoma

w perspektywie 2030 r. i jak do zarzadzania
tym, co nieznane, przygotowuje pani Totaliza-
tor Sportowy?

»,Nieznane” trudno opisaé, okresli¢ jego skale
czy moment nadejscia. Mozna sie jednak na nie
przygotowywac, budujac odpornosé. Totaliza-
tor Sportowy opiera sie na fundamencie, ktéry
przetrwal zmiane ustroju, zawirowania geopo-
lityczne i niepewnoé¢ zwigzana ze zdrowiem.
Te testy pokazaly, Ze sila przedsiebiorstwa sa
ludzie: ich umiejetnosci miekkie, zdolnos¢ ada-
ptacji i otwarto$¢ na nowe. Branza loteryjna
uczy pokory wobec niepewnosci, bo kazde lo-
sowanie przypomina, ze nawet najlepsza anali-
za nie przewidzi wszystkiego. Dlatego naszym
celem nie jest odgadywanie przysztosci, lecz
gotowos$¢ na rézne jej warianty.
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W czerwcu Chiny wyeks-
portowaly do Unii Euro-
pejskiej towary o rekordo-
wej wartosci 58,3 mld dol.
W ostatnich 12 miesigcach
sprzedaz na wspélnym
rynku towaréw wyprodu-
kowanych przez najwiek-
szego globalnego ekspor-
tera przekroczyla 600 mld
dol. Z miesiaca na mie-
sigc rosnie unijny deficyt
w handlu towarami, ktory
zbliza sie juz do 300 mld
dol. w ujeciu rocznym.
WSrod ekspertéw nie ma
wiekszych rozbiezno-
$ci w kwestii szkdd, jakie
unijnemu przemystowi
wyrzadza naplyw zaawan-
sowanych technologicznie
i tariszych chinskich pro-
duktéw.

Niemcy cierpia

Rosnacy nap6r konkuren-
cji najsilniej odczuwaja
Niemcy. To w przypadku
najwiekszej europejskiej
gospodarki deficyt w han-
dlu towarami z Pekinem
rosnie najszybciej. Niem-
cy nie sg w stanie zwiek-
szac eksportu, za to przyj-
muja u siebie coraz wiecej
chiniskich towaréw. We-
dlug danych chinskie-
go urzedu celnego nie-
miecki deficyt wynosi
35 mld dol. w ujeciu rocz-
nym, a wedlug federal-
nego urzedu statystycz-
nego w Wiesbaden zbliza

Trudna rywalizacja
Europy z Chinami

CITTTY Bruksela ma problem z odpowiedzig na zalew swojego
rynku przez wyprodukowane w Chinach towary, takze ze wzgledu
na opér niektorych panstw przed otwarta konfrontacja

z Pekinem. Podniesienie cel mogtoby poméc Polsce

sie do 100 mld euro. Bez
wzgledu na rozbieznosci
wynikajace z réznic me-
todologicznych, dane po-
kazuja ten sam trend: po-
zycja RFN wzgledem Chin
w szybkim tempie stabnie.

Najwiekszy deficyt
ma Holandia, co jednak
w duzym stopniu wyni-
ka ze znaczenia portu
w Rotterdamie jako cen-
trum przeladunkowego
dla towaréw trafiajacych
do catej Europy. Podobng
role odgrywa w UE Pol-
ska. Rowniez nasz defi-
cyt w handlu z Chinami
relatywnie szybko rosnie,
gtéwnie z uwagi na wzrost
importu. - Ze wzgledu
na nasze potozenie, do-
bra logistyke i rozbudo-
wana baze magazynowa
jesteSmy dla Chin przy-
czoétkiem w ekspansji na
rynki unijne - méwi Ra-
fal Benecki, gtéwny eko-
nomista ING. Problemem
jest to, ze - podobnie jak
Niemcy - nie zwiekszamy

Nadwyzka Chin w handlu towarowym
z wybranymi panstwami*

(mld dol.)

Holandia ...
W. Brytania.....
Polska.......
Hiszpania.........
Niemcy.....
Belgia ...
Wtochy.........
Wegry............
Czechy...........
Francja.....

Zmiana

|
. 5,8%
. 14,3%

“ na podstawie danych za kolejnych 12 miesiecy zakornczonych w czerwcu (W.Brytania,
Niemcy, Francja, Holandia, Wtochy) lub w maju (Belgia, Hiszpania, Wegry, Czechy, Polska).

Zmiana w poréwnaniu ze stanem sprzed roku

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie chifiskich danych celnych (GACC)

w istotnym stopniu eks-
portu do Chin.

Walka z konkurencja

Naplyw tanich, czesto pro-
dukowanych ze wspar-
ciem panstwa towa-
row zabiera miejsca pra-
cy w unijnym przemysle,
zagrazajac istnieniu ca-
lych branz. - W produkcji

wr ©O@

sprzetu AGD wytworcy
z Chin przejeli 50-60 proc.
rynku, doprowadzajac do
ograniczenia produkcji
w Europie. W takiej sytu-
acji wprowadzenie cel nie-
wiele pomoze. Najpraw-
dopodobniej nie doprowa-
dzi do wzrostu produkcji,
a jedynie podniesie ceny
- méwi Benecki. Ekspert

zZwraca uwage, ze w nie-
ktérych branzach prze-
mystu przewaga koszto-
wa Chin jest zbyt duza, by
dato sie ja wyréwnac cla-
mi bez wprowadzania za-
porowych stawek.
Problem z chifiskimi to-
warami jest dobrze rozpo-
znany, a Komisja Europej-
ska od dawna prowadzi
przynajmniej 18 poste-
powan dotyczacych nie-
uczciwej konkurencji ze
strony Pekinu. Niemiec-
kie stowarzyszenie inzy-
nieréw zaapelowato wia-
$nie do KE, by odwrdcic¢
procedure wprowadza-
nia cel. Tam, gdzie istnie-
ja dowody na nieuczciwa
konkurencje, Unia wpro-
wadzalaby taryfy wyrow-
nawcze. Na Chiny prze-
niesiono by ciezar dowo-
du, ze dany towar zostat
wyprodukowany zgodnie
z zasadami uczciwej kon-
kurengcji. Inaczej unijny
przemyst upadnie, ponie-
waz KE zbyt wolno prowa-
dzi swoje postepowania.

Nie chca konfrontacji

Problem z clami jest tez
taki, ze nie wszystkie pan-
stwa s3 do nich przekona-
ne. Niemcy nie sg im juz
jednoznacznie przeciw-
ne, ale tez nie chcg i$¢ na
konfrontacje z Pekinem
ze wzgledu na liczne in-
westycje niemieckich
przedsiebiorstw na tere-
nie Chin. Z innego powo-
du szerokich cel nie po-

prze Hiszpania. Kraj ten
stal sie jednym z waz-
niejszych kierunkéw dla
chinskich inwestycji za-
granicznych w takich ob-
szarach, jak: motoryzacja,
energetyka czy transport
ilogistyka. Wchodzac do
Hiszpanii, chifiskie przed-
siebiorstwa otwieraja so-
bie droge zarazem na ry-
nek unijny i do Amery-
ki kaciriskiej.

Na podniesieniu cel re-
latywnie duzo moglyby
zyskac polskie przedsie-
biorstwa. To dlatego, ze
przewaga kosztowa chin-
skich towaréw nad tymi
wyprodukowanymi w Pol-
sce nie jest taka duza. Jed-
noczesnie polskie firmy
maja z reguly nowocze-
$niejszy park maszyno-
wy od zachodnich kon-
kurentéw, co oznacza, ze
pod wzgledem technolo-
gicznym latwiej im kon-
kurowac z Chinami. - Za-
klada sie, ze ostatecznie
UE zdecyduje sie na wy-
bidrcze cta w obszarach,
ktére zostang uznane za
krytyczne - ocenia Rafat
Benecki. Ekspert zwra-
ca uwage, ze Unii trud-
no jest zdecydowac sie na
otwarta konfrontacje ze
wzgledu na silng pozycje
negocjacyjng Chin. Prze-
sadza o niej kontrola nad
metalami ziem rzadkich,
wykorzystywanych m.in.
w motoryzacji, energety-
ce, elektronice i technolo-
giach wojskowych. ©®

Kto po Netanjahu? RozKkreca sie kampania w Izraelu

Wygrana Eisenkota
lub Bennetta nie
musi oznaczaé
zlagodzenia
jastrzebiej strategii
wobec s3gsiadow

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Najnowsze sondaze
przed pazdziernikowy-
mi wyborami parlamen-
tarnymi w Izraelu wska-
ZUja, Ze to ten pierwszy,
lider partii Jaszar, wyra-
sta na najpowazniejsze-
go rywala premiera Bin-
jamina Netanjahu. Kie-
rowany przez Eisenkota
blok ugrupowan syjoni-
stycznych moéglby dzis
liczy¢ na 61 mandatéw

W 120-osobowym Kne-
secie - wynika z badania
pracowni Ma’agar Mo-
chot dla kanalu Reszet 13.
Sama formacja Eisenkota
zdobylaby 21 miejsc, za-
ledwie o jedno mniej niz
rzadzacy Likud Netan-
jahu.

Eisenkot, byly szef
sztabu generalnego
Sit Obronnych Izraela,
zbudowal swéj politycz-
ny przekaz wokot woj-
skowego doswiadcze-
nia, profesjonalnych
osiggnieé oraz osobi-
stych poswiecen. Jego
syn i dwéch bratankow
zgineli podczas wojny
w Strefie Gazy, co stato
sie jednym z najwazniej-
szych elementéw jego
wizerunku jako polity-
ka dzielgcego los izrael-
skich zolnierzy. Jedno-

czes$nie stanowi to wy-
razny kontrast wobec
rodziny Netanjahu, kté-
rego synowie nie stuzyli
na froncie podczas obec-
nej wojny.

Jednym z gléwnych
tematdéw nadchodza-
cych wyboréw bedzie
niespelniona obietni-
ca Netanjahu dotyczaca
szybkich i zdecydowa-
nych zwyciestw militar-
nych oraz przywréce-
nia bezpieczenstwa po
ataku Hamasu z 7 paz-
dziernika 2023 r., w kto-
rym zgineto ponad 1 tys.
0sob. Premier, obarcza-
ny odpowiedzialnos$cig
za najwieksza porazke
wywiadowcza i w zakre-
sie bezpieczenstwa w hi-
storii Izraela, zapowiadat
,catkowite zwyciestwo”
w wojnach przeciw-

ko wszystkim wrogom:
Hamasowi, libanskie-
mu Hezbollahowi oraz
wspierajacemu je Irano-
wi, jednak nie odniést na
tym polu zdecydowanego
sukcesu. Jednak wygra-
na Eisenkota - lub bytego
premiera Naftalego Ben-
netta, ktory jeszcze nie-
dawno uchodzit za fawo-
ryta w wyscigu o wladze
- nie musiataby ozna-
czaé istotnej zmiany ani
zlagodzenia jastrzebiej
strategii wobec s3sia-
doéw, ktéra spotyka sie
z coraz wiekszg krytyka
na $wiecie i doprowadzi-
1a do znacznego spadku
poparcia dla paristwa zy-
dowskiego na Zachodzie.

Eisenkot opowiada sie
za twardg polityka wo-
bec sgsiadéw. Krytyko-
wal Netanjahu za - jego

zdaniem - zbyt latwe
uleganie amerykanskim
naciskom na zawarcie
zawieszenia broni w Li-
banie, ktére miato by¢
warunkiem zakorcze-
nia wojny z Iranem. Jako
dowddca podczas wojny
W 2006 1. przeciwko He-
zbollahowi opracowat
strategie odstraszania
polegajaca na odpowia-
daniu na ataki ugrupo-
wan zbrojnych przytla-
czajaca sila, obejmujaca
niszczenie infrastruk-
tury cywilnej. Podejscie
to zastosowano podczas
intensywnego bombar-
dowania Ad-Dahii, po-
hudniowych przedmiesé
Bejrutu bedacych bastio-
nem Hezbollahu.
Jednocze$nie aspiruja-
cy polityk okre$la postu-
laty utworzenia panstwa

palestyniskiego jako nie-
istotne. Eisenkot, ktory
podczas drugiej intifa-
dy dowodzit sitami woj-
skowymi na okupowa-
nym Zachodnim Brze-
gu, przez prawie osiem
miesiecy zasiadal réw-
niez w rzadzie jednosci
narodowej utworzonym
przez Netanjahu po ata-
kach z 7 pazdziernika.
Obejmowato to okres,
w ktérym Izrael odciat
Strefe Gazy od dostaw
zywno§ci, energii elek-
trycznej i paliwa. We-
diug lokalnych witadz
odpowiedzialnych za
ochrone zdrowia do
5 czerwca 2024 r. w izra-
elskich atakach na Gaze
zginelo ponad 36 tys. Pa-
lestyniczykow, z czego ok.
jednej trzeciej stanowity
dzieci. ©®
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ROZLICZENIA Glo$no bylo
ostatnio o sprzedazy

lemoniady przez dzieci. Czy
maloletni musi w ogéle ptaci¢

PIT i VAT oraz wystawiac
faktury w KSeF?

. Firma i prawo Prawnik

| NIERUCHOMOScI Takze mieszkaficy | PROKURATORzY Wstepny

i miast moga by¢ zobowigzani i projekt regulaminu

i do sktadania o$wiadczen, ze nie prokuratury utrzymuje

i przeszkadzaja im ucigzliwosci nadmierny nadzoér

¢ zwigzane z dziatalno$cig rolnicza | oraz mozliwos¢ arbitralnego
B2 | na sasiednich dzialkach B6 @ przenoszemnia spraw B7

Jak przetrwac upaty i zaoszczedzi¢ na podatku « RAPORT SPECJALNY m

Podatki i ksiegowos¢

. Samorzad i administracja

| GOSPODARKA ODPADAMI Gminy

i licza, ze pienigdze od producentéw
i opakowan pomoga zasypac

i deficyt w gospodarce odpadami.

i Organizacje producenckie mocno

¢ krytykuja zmiany Bg

Kadry i ptace

CUDZOZIEMCY System
MOS 2.0 skrocit niektdre
etapy legalizacji pobytu
obcokrajowcow, ale

na decyzje nadal trzeba
czeka¢ miesigcami  Bio

Pary jednopltciowe bez preferencji
podatkowych dla rodzin

Prezydent odmoéwit podpisania ustawy o statusie osoby najblizszej

i ustawy jg wprowadzajacej. Osoby, ktdre zyja w nieformalnych zwigzkach
jednoplciowych, nadal nie bedg mogty ich zalegalizowac. Nie zyskaja uprawnien
przyshugujacych najblizszej rodzinie

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Przypomnijmy, Ze usta-
wa miata wprowadzi¢
do polskiego porzad-
ku prawnego instytu-
cje umowy o wspélnym
pozyciu, ktérg mogltyby
zawrzec przed notariu-
szem dwie osoby pelno-
letnie, réwniez tej samej
plci. Po zawarciu umo-
wa bylaby rejestrowana
w urzedzie stanu cywil-
nego. Dzieki temu part-
nerzy dostaliby nie tylko
dostep do dokumentacji
medycznej, mozliwos¢
dziedziczenia, upraw-
nienia dotyczace ubez-
pieczenia zdrowotnego,
renty rodzinnej, prawa
do pochéwku czy zasitku
opiekuriczego, lecz tak-
ze przywileje podatkowe,

Korzysci podatkowe

W zawetowanych przepi-
sach mowa byta bowiem
m.in. o mozliwosci wspol-
nego rozliczania sie part-
neréw, a takze skorzysta-
nia ze zwolnienia z podat-
ku od spadkéw i darowizn.

Chodzituoart. gaust.1
ustawy o podatku od
spadkéw i darowizn. Do-
tyczy on os6b z zerowej
grupy podatkowej, do
ktorej dzis zaliczaja sie:
malzonkowie, zstepni
(dzieci i wnuki), wstep-
ni (rodzice i dziadkowie),
rodzenstwo, pasierbowie,
ojczym, macocha. Zawe-
towana ustawa przewi-
dywala rozszerzenie tej
grupy o strony umowy
o wspdllnym pozyciu. To
oznacza, ze zasadniczo
nie musieliby oni placié
podatku niezaleznie od

wartos$ci spadku - po do-
pelnieniu odpowiednich
formalnosci (lub do kwo-
ty wolnej, ktéra wynosi
obecnie 36 120 zl w ciagu
pieciu lat).

Tak samo byloby
w przypadku PCC od po-
zyczek na podstawie art. 9
pkt 10 lit. b i c ustawy
o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Bo te
przepisy odsylaja do art. 4a
ustawy o podatku od
spadkéw i darowizn.

Zgodnie z pierwszym
przepisem (lit. b), aby
uniknaé podatku, trzeba
spelni¢ nastepujace wa-
runki:
= zlozyé deklaracje PCC-3

w terminie 14 dni od

dokonania czynnosci

lub

= zawrze umowe po-
zyczki w formie aktu
notarialnego oraz

= udokumentowac otrzy-
mane pieniadze dowo-
dem przekazania na ra-
chunek platniczy.

Zgodnie z drugim prze-
pisem (lit. c) podatku nie
ma, gdy kwota pozyczki
miescita sie w kwocie wol-
nej okreslonej dla podatku
od spadkéw i darowizn dla
rodziny z I grupy podatko-
wej (obecnie to 36 120 zt
w ciagu pieciu lat).

Brak preferencji

Chociaz polski rzad przy-
znat przed Europejskim
Trybunatem Praw Czlo-
wieka, ze obecne przepi-
sy dyskryminuja pary jed-
noplciowe, to w zwigzku
z wetem prezydenta nic
sie nie zmieni. Fiskus na-
dal bedzie odmawiat pre-
ferencji podatkowych nie-
formalnym zwigzkom

jednoplciowym, zgodnie
z obecnymi przepisami.

Przekonal sie o tym
nasz czytelnik, ktory od
lat walczy o zwolnienie
z PCC od pozyczKi, kto-
ra otrzymat od swojego
partnera. Chociaz pier-
wotnie mezczyzna za-
ptacit PCC od pozycz-
ki, to w ustawowym
terminie zlozyl PCC-3
i wystapit z wnioskiem
o nadpiate.

Thumaczyl, Ze od lat
zyje w stalym zwiazku,
prowadzi z partnerem
wspolne gospodarstwo
domowe i zyjag tak jak
malzenstwo. Nie moga
tego zwiazku sformali-
zowacd, bo krajowe prze-
pisy na to nie pozwalaja.

Organy odmoéwily i,
opierajac sie na aktual-
nych przepisach, uznaty,
Ze nie mozna tu méwic
o nadplacie, bo pozycz-
ka nie zostala udzielona
przez cztonkéw rodziny.
Sprawa trafila na wo-
kande. Zaréwno sad I jak
i1l instancji zgodzily sie
z fiskusem.

Naczelny Sad Admi-
nistracyjny w wyroku
Z 2 marca 2022 1. (sygn.
akt III FSK 4715/21) pod-
kreslit, Ze zwolnienia po-
datkowe s3 wyjatkiem
i niedopuszczalna jest
wykladnia rozszerzaja-
ca. NSA wyjasnil, Zze sko-
ro zasada jest Sciste in-
terpretowanie przepi-
sow dotyczacych ulgi, to
tym samym brak pod-
staw do wywodzenia
prawa do ulgi w odnie-
sieniu do os6b pozosta-
jacych w jakimkolwiek
zwigzku partnerskim.
NSA podkreslil przy tym,

ze z ulgi tej nie moga
skorzystac rowniez oso-
by réznej plci tworzace
zwigzek partnerski, ktd-
re formalnie nie wstapi-
ly w zwigzek malzenskKi.
Poniewaz czytelnik
wyczerpatl krajowg droge
prawna, wniost skarge do
ETPC, zarzucajac Polsce
naruszenie m.in. art. 8
europejskiej konwencji
praw czlowieka (EKPC),
ze wzgledu na jego orien-
tacje, w zwiazku z odmo-
wa zwrotu nadpiaty po-
datku. W toku postepo-
wania przed trybunatem
polski rzad zlozyt jed-
nostronng deklaracje,
w ktérej jednoznacznie
przyznat, ze doszto do
naruszenia art. 8 kon-
wengji, i uznat wszystkie
zarzuty czytelnika. Rzad
zwrocil rowniez uwa-
ge na to, Ze po wyroku
ETPC z 12 grudnia 2023 1.
w sprawie Przybyszewska
i inni przeciwko Polsce
(skarga nr 11454/17) pod-
jeto odpowiednie dziata-
nia legislacyjne dotycza-
ce przedmiotu tej sprawy.
Rzad podkreslit tez swo-
je pelne zaangazowanie
w wykonanie tego wy-
roku przez wprowadze-
nie do polskiego porzad-
ku prawnego instytucji
zwigzku partnerskiego.

Znowu w sadzie

Trybunatl zaakceptowat
deklaracje polskiego rz3-
duidecyzja z 8 wrzesnia
2025 1. (40076/22) skre-
§lit skarge z listy spraw,
jako ze nie mozna bylo
juz moéwic o sporze.

W zwiazku z tym, na
podstawie art. 253 par. 1
ordynacji podatkowej,

[.] ." VII!

Trzeba czeka¢ na zmiane przepisow
MALGORZATA
SAMBORSKA

doradca podatkowy
i partner w Grant Thornton

onsekwencjg naruszenia przez Polske art. 8
konwencji jest przede wszystkim obowiazek
panistwa do jego usuniecia. Zatem Polska nie
oze sie ograniczy¢ do deklaracji politycznej,
ze ,kiedy$” ureguluje problem. Jezeli przyznaje przed
ETPC, ze doszlo do naruszenia art. 8 konwendji,
to powinna realnie doprowadzi¢ do zmiany systemu.
Nie oznacza to jednak automatycznie, ze juz dzi§
kazda osoba pozostajaca w zwigzku jednopiciowym
moze skutecznie zada¢ od organu podatkowego
przyznania jej zwolnienia przewidzianego dla
matzonka albo cztonka najblizszej rodziny.
W podatkach dziata zasada legalizmu i écistej
wyktadni ulg oraz zwolnien.. Zwolnienie z PCC
od pozyczek rodzinnych jest przewidziane dla
okre$lonego kregu oséb, powigzanego z katalogiem
najblizszej rodziny z ustawy o podatku od spadkéw

i darowizn.

Konwencja wskazuje na obowigzek ustawodawcy,
ale nie daje sadowi ani urzednikom kompetencji
do rozszerzenia zwolnienia podatkowego na
kategorie os6b, ktérej ustawa wprost nie obejmuje.
Deklaracja rzgdu zaakceptowana przez trybunat
doprowadzita do skre$lenia skargi z listy, jednak
art. 37 ust. 2 europejskiej konwencji praw cztowieka
przewiduje réwniez mozliwo$¢ ponownego
whpisania skargi na liste, jezeli okolicznosci

to uzasadniajg. Innymi stowy: deklaracja rzadu nie
jest wylacznie gestem procesowym bez znaczenia.
Jezeli panfistwo przyznaje, ze doszto do naruszenia,
izapowiada dzialania naprawcze, to musi je
zrealizowaé, Wobec weta prezydenta powinna by¢
zatem podjeta kolejna inicjatywa ustawodawcza.

czytelnik wniést do orga-
now o zmiane ostatecz-
nej decyzji z 20 listopada
2020 1. Wskazal na istnie-
nie interesu publicznego
polegajacego na koniecz-
nosci zapewnienia zgod-
nosci dziatan organéw
podatkowych z EKPC.

Organy - opieraj3c sie
na obowiazujacych prze-
pisach - odmowily. Spra-
wa wiec ponownie trafi
do sadu.

Sytuacje par jednopt-
ciowych zmienia jedynie
zawarcie malzeristwa za
granica ijego transkryp-
cja (rejestracja) w Polsce.

©®

Etap legislacyjny

Ustawy z 29 maja 2026 r.:

o statusie osoby najblizszej

w zwigzku i umowie o wspélnym
pozyciu i przepisy wprowadza-
jace ustawe o statusie osoby
najblizszej w zwigzku i umowie
o wspélnym pozyciu - zaweto-
wane przez prezydenta
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Maloletni tez wystawia faktury w KSeF
1 placi PIT. Zwolnienia s3 jak u wszystkich

XM= Glosno bylo ostatnio o sprzedazy lemoniady przez dzieci. Mowa o raczej
niewielkich zarobkach, ale czy dziecko, mimo Ze maloletnie, musi w ogole ptacié¢ PIT
i VAT oraz wystawia¢ faktury w KSeF?

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Z niedawnej interpre-
tacji dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbo-
wej wynika jasno - nie
ma znaczenia, czy fak-
tury ma wystawiac¢ ma-
loletni, czy osoba pelno-
letnia. Wszyscy s3 trak-
towani na jednakowych
zasadach. To oznacza, ze
reguly opodatkowania
s3 te same, mimo ze np.
w ustawie o PIT jest roz-
réznienie na osoby mato-
letnie i petnoletnie. R6z-
nice dotycza jednak tylko
technicznych aspektow
rozliczenia z fiskusem.

Kto jest maloletni

Matoletni to wedlug ko-
deksu cywilnego kazdy,
kto nie ukonczyt 18. roku
zycia. Jezeli nie ukonczyt
jeszcze 13 lat, to nie ma
zdolnosci do czynno-
$ci prawnych, co ozna-
cza, ze dokonana przez
niego czynno$¢ praw-
na jest niewazna (art. 14
par. 1 kodeksu cywilne-
g0). W takiej sytuacji nie
ma zastosowania usta-
wa o PIT, bo nie stosu-
je sie jej do przychodéw
wynikajacych z czynno-
§ci, ktére nie moga by¢
przedmiotem prawnie
skutecznej umowy (art. 2
ust. 1 pkt 4 ustawy o PIT).

Dzialalnos¢
nierejestrowana

Jezeli natomiast matolet-
ni ukonczyt 13 lat, to ma
ograniczona zdolnos¢ do
czynnos$ci prawnych. To
oznacza, ze moze prowa-
dzi¢ np. dzialalnos¢ nie-
rejestrowana, jesli nie
wymaga ona koncesji
ani zezwolen i nie prze-
kracza limitu przycho-
du. Od 1 stycznia 2026 1.
limit ten jest ustalany
kwartalnie. W 2026 r.
wynosi on 10 813,50 zt
(tj. 225 proc. minimalne-
go wynagrodzenia brut-
to za prace).

Mtody przedsiebiorca
nie moze jednak samo-
dzielnie zawiera¢ uméw
ze swoimi kontrahenta-
mi na dostawe towaréw
czy sprzedaz produktow.
Jest mu potrzebna zgoda
przedstawiciela ustawo-
wego - najczesciej rodzi-
ca lub kuratora.

Jaka umowa

Jezeli maloletni nie
ukonczyt 15 lat, to nie
jest miodociany, wiec

co do zasady nie mozna
zatrudnic¢ go na podsta-
wie umowy o prace. Tyl-
ko w niektérych przypad-
kach przepisy pozwalaja
zatrudnic¢ - na zasadach
okreslonych dla pracow-
nikéw mtodocianych
- osoby, ktdre nie ukon-
czyly jeszcze 15 lat.

Z osoba maloletnia
mozna zawrzeé¢ umo-
we cywilnoprawna, np.
umowe zlecenia lub
o dzielo. Warunkiem jest
jednak to, iz:
= zgode na jej zawarcie

wyrazil opiekun praw-

ny i
= umowa nie jest wyko-

nywana w warunkach

wiasciwych dla stosun-
ku pracy.

Dzieci ponizej 16. roku
zycia moga zarabia¢ wy-
Iacznie w zakresie dzia-
lalnosci kulturalnej, ar-
tystycznej, sportowej
lub reklamowej i tylko
po spelnieniu warun-
kow okreSlonych w prze-
pisach.

Zasad3 jest,

Ze zarobKi
maloletnich
dzieci dolicza

sie do dochodow
rodzicow, Od tej
reguly jest jednak
wiele wyjatkow.
Natomiast

w ustawie o VAT
nie ma odrebnych
przepisow dla
matoletnich os6b

Co z PIT

Zasada jest, ze matolet-

nie dzieci nie rozliczajg

sie samodzielnie z osig-

ganych dochodéw i nie

sa podatnikami PIT. Ich

zarobKi (podlegajace opo-

datkowaniu w Polsce) do-

licza sie do dochodéw ro-

dzicoéw, czyli wykazuje

W zeznaniu rocznym ro-

dzica. Od tej reguly jest

jednak wiele wyjatkéw.

Nie dolicza sie docho-

dow dzieci:

= gdy rodzicom nie przy-
stuguje prawo pobiera-
nia pozytkow z tego ty-
tuly,

= Z pracy,

= z rent, np. renty ro-
dzinnej,

= ze stypendidw,

m z przedmiotéw odda-
nych dzieciom do swo-
bodnego uzytku.

Te zarobki wykazuje
sie w osobnym zezna-
niu rocznym.

Zwolnione z PIT

Jezeli dochody matolet-
niego sa opodatkowane
wedlug skali podatko-
wej, to, tak jak u kazdego
innego podatnika, s bez
PIT do wysokosci 30 tys. zt
rocznie (kwota wolna).
Poza tym w gre moze
wchodzi¢ ulga dla mio-
dych, czyli zwolnienie
z PIT dla oséb do ukon-
czenia 26. roku zycia. Do-
tyczy ono przychodéw
do 85 528 zl rocznie, ale
- uwaga - tylko z tytutéw
wymienionych w art. 21
ust. 1 pkt 148 ustawy
o PIT. Zwolnione sa wiec
dochody ze zlecenia,
ale nie z umowy o dzieto
ani z dzialalnosci gospo-
darczej.

Licencja to tez praca

Okre$lenie ,,dochody
z pracy” nalezy rozu-
miec szerzej. Nie cho-
dzi tu tylko o umowe
o prace, ale kazda inna
aktywnos¢, np. dzialal-
no$¢ gospodarcza czy wy-
tworzenie dziela - wyja-
$nil dyrektor KIS w in-
terpretacji z 24 czerwca
20261.(sygn. 0113-KDWPT.
4011.137.2026.2.DS).

Chodzilo o dochody
maloletniego syna z ty-
tutu udzielania platfor-
mie internetowej licencji
na korzystanie ze swoich
utworéw. Mieszcza sie
one w terminie ,,docho-
dy z pracy maloletnich
dzieci”, a zatem nie do-
licza sie ich do dochodu
rodzicéw - wyjasnit dy-
rektor KIS.

Co z VAT i KSeF

W ustawie o VAT nie ma
odrebnych przepiséw
ani wyjatkéw dla mato-
letnich dzieci. Liczy sie
to, czy jest prowadzona
dzialalnos¢ gospodar-
cza. A jest nig - w mysl
art. 15 ust. 2 ustawy
o VAT - wszelka dzialal-
no$¢ producentéw, han-
dlowcéw, ustugodaw-
c6w, a takze os6b wyko-
nujacych wolne zawody.
W szczeg6lnosci s3 to
czynnos$ci wykonywane
W sposob ciagly dla celéw
zarobkowych, cho¢ - jak
wynika z art. 15 ust. 1
- zasadniczo cel ani re-
zultat sie nie licza.
Dzialalnoscia gospo-
darcza w rozumieniu
przepiséw o VAT jest
réwniez najem lokali

mieszkalnych i uzytko-
wych - potwierdzil dy-
rektor KIS w odpowiedzi
na pytanie maloletnie-
go, ktéry ukonczyt 13 lat.
Z wniosku o interpretacje
wynikalo, ze czynnosci
zwigzane z majatkiem
syna sg wykonywane
z udziatem matki, czy-
li przedstawiciela usta-
wowego (ze wzgledu na
ograniczong zdolnos¢
maloletniego do czyn-
nosci prawnych).

Dyrektor KIS uznat za
prawidlowe zarejestro-
wanie matoletniego jako
podatnika VAT czynne-
go dla celéw rozliczania
VAT z tytutlu swiadcze-
nia ustug najmu. Pyta-
nie dotyczylo natomiast
tego, czy maloletni musi
wystawia¢ faktury przy
uzyciu Krajowego Syste-
mu e-Faktur. Odpowiedz
organu byla jednoznacz-
na: ,,Osoba, ktéra ukon-
czyla 13 1at i jest podatni-
kiem VAT z tytulu najmu
lokali, podlega obowigz-
kowi wystawiania fak-
tur ustrukturyzowanych
przy uzyciu KSeF na za-
sadach wlasciwych dla
podatnika VAT bedacego
osobga fizyczna na dane
iz numerem NIP malo-
letniego”.

Kiedy przystuguja
zwolnienia
Przypomnijmy, ze fak-
tur nie musi wystawiac
ten, kto jest zwolniony
z VAT, chyba ze zazada
tego kupujacy (ma trzy
miesigce, by wyrazic ta-
kie zadanie). Zwolnienie
z VAT moze by¢ przed-
miotowe (ze wzgledu
na rodzaj wykonywanej
czynnosci - art. 43 usta-
wy o VAT) lub podmioto-
we - dla tych, u ktérych
warto$¢ sprzedazy, z wy-
laczeniem podatku, nie
przekroczyla w poprzed-
nim ani biezacym roku
podatkowym 240 tys. zl.
Z licznych wyjasnien
MF wynika, ze podat-
nik zwolniony z VAT
nie moze dokumento-
wac transakcji rachun-
kiem, i to niezaleznie od
tego, czy nabywca jest
przedsiebiorca, czy kon-
sument. Jezeli faktury
zazada przedsiebiorca,
to podatnik zwolniony
z VAT musi co do zasa-
dy wystawié jg w KSeF.
Takiego obowiazku nie
majg - do korica 2026 1.
- tylko ci, u ktérych war-
to$¢ miesiecznej sprze-
dazy brutto nie przekra-

Jak wykaza¢ w zeznaniu PIT
dochody maloletniego?

Gdy matoletnie dziecko (wtasne lub przysposobione)

osigga dochody (przychody) opodatkowane wedtug

skali podatkowej PIT, ktére nie s3 doliczane do dochodu

rodzicéw, to w celu rozliczenia podatku rodzic powinien:

= ztozy€ zeznanie podatkowe PIT-37 lub PIT-36 na imie
i nazwisko dziecka, przy czym rodzaj zeznania zalezy
od zrédet przychodéw dziecka,

> podpisac to zeznanie.

Uwaga: Jezeli matoletnie dziecko miato wytgcznie przy-
chody zwolnione z opodatkowania, ktorych nie dolicza

sie do dochodu rodzicéw (np. objete ulga dla mtodych),
to rodzic nie ma obowigzku sktadania zeznania na imie

i nazwisko dziecka - informuje Ministerstwo Finansow

na swojej stronie internetowe;.

D
N

Dochody z akcji

Dochody ze sprzedazy akgcji dolicza sie

do dochodéw rodzicéw, dlatego — jak infor-
muje MF - jezeli matoletnie dziecko uzyskato
przychéd z tego tytutu, rodzice powinni ztozy¢
W swoim imieniu (a nie w imieniu dziecka) dwa
odrebne zeznania PIT-38 i wykazac po potowie
dochodu uzyskanego przez dziecko (w mysl
art. 7 ust. 2 ustawy o PIT).

"y \ Dochody z najmu

Jezeli dziecko uzyskuje dochody z najmu,

a rodzicom:

=» przystuguje prawo do pobierania pozyt-
kéw z tego tytutu, to sktadajg dwa odrebne
zeznania PIT-28 w swoim imieniu
(a nie w imieniu dziecka) i wykazuja
w nich po potowie przychodéw uzyskanych
przez dziecko (uwaga: do zeznania PIT-28
nie dotacza sie zatacznika PIT/M),

=» nie przystuguje prawo do pobierania
pozytkéw z tego tytutu, to na imie i nazwi-
sko dziecka sktadaja zeznanie PIT-28

i je podpisuja.

cza 10 tys. zt. Nadal moga
oni wystawiac faktury na
papierze badZ w zwyklej
formie elektronicznej.

Obowiazek wystawia-
nia faktur w KSeF nie
ominat réwniez tych,
ktérzy prywatnie wy-
najmuja nieruchomo-
$ci na cele niemieszkal-
ne (uzytkowe). PisaliSmy
o tym szerzej w artykule
,Fakture za najem loka-
lu uzytkowego trzeba be-
dzie wystawia¢ w KSeF”
(DGP nr 28/2026).

Gdy kupuje

konsument

Jezeli faktury zazada oso-
ba fizyczna nieprowadza-
ca dzialalno$ci gospodar-
czej, to taki dokument
mozna wystawié poza
KSeF. Z reguly jednak
sprzedaz konsumenc-
ka jest dokumentowana
paragonami fiskalnymi,
co oznacza ewidencjo-
nowanie jej w kasie reje-
strujacej (w takiej sytu-
acji, jezeli klient zazada
faktury, trzeba ja wysta-
wié i podpiaé jej kopie
pod oryginat paragonu

- zeby sprzedajacy nie
musial dwukrotnie za-
placié podatku od tej sa-
mej sprzedazy).

Kasy fiskalnej nie musi
miec¢ ten, u kogo obrot
na rzecz osob fizycznych
irolnikéw ryczaltowych
nie przekroczyt 20 tys. zt
w skali roku. Zwolnie-
nie traci moc po uplywie
dwéch miesiecy nastepu-
jacych po miesigcu, w kto-
rym wartos¢ takiej sprze-
dazy (konsumenckiej)
przekroczyla 20 tys. zl.
Jest wiele wyjatkéw na-
kazujacych uzywanie
kasy fiskalnej juz od
pierwszego dnia sprzeda-
zy konsumenckiej. Sa one
wskazane w rozporza-
dzeniu ministra finan-
sow z 17 grudnia 2024 1.
(Dz.U. poz. 1902). ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl




Dziennik Gazeta Prawna, 20 lipca 2026 138 (6807) DGP.PL

PODATKI |

KSIEGOWOSC s;

Zamiana nieruchomosci nie zawsze jest zwolniona z PCC

INTERPRETACJA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna. jedrzejewska@infor.pl

Jezeli zamiana nierucho-
mosci obejmuje takze ga-
raz, to mimo Ze s3 zamie-
niane budynki mieszkal-
ne, nie wchodzi w gre
zwolnienie z podatku od
czynnosSci cywilnopraw-
nych - wyjasnil dyrek-
tor Krajowej Informa-
cji Skarbowe;j.

Watpliwos$ci podat-
niczki dotyczyly art. 9
pkt 5 ustawy o PCC. Prze-
pis ten zwalnia od po-
datku zamiane wymie-
nionych w tym prze-
pisie nieruchomosci
mieszkalnych lub praw
do nich, jezeli stronami
umowy s3 osoby zali-
czone do I grupy podat-
kowej zgodnie z przepi-
sami o podatku od spad-
kéw i darowizn.,

Spytala o to podatnicz-
ka, ktéra chciala sie za-
mienié z mezem nieru-
chomos$ciami mieszkal-
nymi. Na jednej i drugiej
znajduje sie budynek
mieszkalny. Wtascicie-
le maja prawo wlasnosci
zaréwno samego budyn-
ku, jak i dzialki, na ktdrej
on stoi. Na obu nierucho-
mosciach, oprécz budyn-
kéw mieszkalnych, znaj-
duja sie takze garaze.

Czy zwolnienie dotyczy
tylko zamiany budynku
mieszkalnego, czy takze
zabudowanych nierucho-
mosci gruntowych? - spy-
tala podatniczka.

Dyrektor KIS odpowie-
dzial, ze gdy przedmiotem
zamiany jest nierucho-
mos¢ gruntowa zabudo-
wana jedynie budynkiem
mieszkalnym, to zwolnie-
nie z PCC obejmuje réw-
niez grunt. Zwrécil na-

tomiast uwage na to, ze
zwolnieniem nie s3 obje-
te umowy zamiany, kto-
rych przedmiotem s3 tak-
Ze inne rzeczy niz te wy-
mienione wprost w tresci
art. 9 pkt 5 ustawy o PCC.
Bez watpienia garaze nie
mieszczg sie w tresci tego
przepisu - zauwazyt dy-
rektor KIS.

To oznacza, ze W Opi-
sanym stanie faktycz-
nym umowa zamiany

nie jest zwolniona od
PCC na mocy tego prze-
pisu - podsumowat or-
gan. Dodal, ze obowiazek
poboru tego podatku be-
dzie cigzyl na notariuszu.
Podstawe opodatkowania
stanowi warto$¢ rynkowa
rzeczy, od ktérej przypada
wyzszy podatek. ©®

Interpretacja dyrektora KIS
z16 lipca 2026 r., sygn. om-KDIB2-
-3.4014.258.2026.3.MD

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
z dnia 20 lipca 2026 r.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3, w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 ., poz. 1222) oraz
art. 10§ Liart. 49 ustawy zdnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wniosek z 9 lipca 2026 ., L.dz. 643/07/2026/P47 (z data wptywu
do Kancelarii Urzedu 10 lipca 2026 r.) ztozony przez Operatora Gazociagéw
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
reprezentowanego przez Mateusza Skoczka (TECHCOM Projekt Sp. z 0.0.)

zostato wszczete postepowanie administracyjne znak:
N-1.7536.12.2026

w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren cudzej
nieruchomosci, znajdujacej sie w miejscowosci Debno, gm. Lezajsk, powiat
lezajski, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr2398/3
opow. 0,5993 ha, KW Nr RZ1E/00004735/7 w celu przeprowadzenia badan
terenowych dla zadania inwestycyjnego pn.: ,Opracowanie dokumentacji
projektowej przebudowy gazociagu DN 700 relacji Jarostaw-Rozwadow
na odcinku od m. Chatupki Debiariskie do m. Debno”

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania moga zapoznac
sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie,
ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszdw, pokdj 342 (p. lll) w dniach pracy
urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny
przyjecia, pod numerem telefonu 17- 867 13 42 lub 17-867 13 48.

Whioski i zastrzezenia w powyzszej sprawie mozna sktadac do czasu wydania
w tej sprawie rozstrzygniecia.

Wyciag z Ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o IV przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci
potozonej w rejonie ul. Generata Tadeusza Klimeckiego w Tarnowie

1. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomos$¢ potozona w obrebie
281 oznaczona numerem dziatki 389 o pow. 2507 m? objeta ksiega
wieczysta TR1T/00066098/9 prowadzona przez Sad Rejonowy
w Tarnowie.

2. Nieruchomo$¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu
ustnego nieograniczonego.

3. Cenawywotawcza dla nieruchomosci wynosi 690 000,00 zt brutto
(stownie: szescset dziewiecdziesiat tysiecy ztotych), w tym podatek
od towardw i ustug wedtug stawki 23%.

4. Przetarg odbedzie sie w dniu 23 wrzesnia 2026 r. w budynku Urzedu
Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, | pietro, Sala Boczna przy Sali
Lustrzanej o godz. 9.

5. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca
wadium w pienigdzu w wysokosci 103 500,00 zt (stownie: sto trzy
tysiace piecset ztotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa Bank
PKO BP SA Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki
sposéh, aby najpézniej w dniu 16 wrzesnia 2026 roku wadium
znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg
ustny nieograniczony. Za dokonanie wptaty uwaza sie dzier wptywu
srodkow pienieznych na rachunek bankowy tut. Urzedu.

6. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszeri
w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze
opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz
w Biuletynie Informaciji Publicznej.

7. Szczegbtowe informacie dotyczace przetargu mozna uzyskac w Urzedzie
Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100
Tarndw, pok. 204, Il pietro, Tel. (14) 68 82 754.

Wyciag z Ogtoszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o | przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz
nieruchomosci potozonej przy ul. Grochowskiej w Tarnowie

1. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomo$¢ potozong w obrebie 281
oznaczona numerem dziatki 355/11 o pow. 1 584 m? objeta ksiega
wieczysta TR1T/00075406/8 prowadzong przez Sad Rejonowy
w Tarnowie.

2. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu
ustnego nieograniczonego.

3. Cenawywotawcza dla nieruchomosci wynosi 465 000,00 zt brutto
(stownie: czterysta szesédziesiat piec tysiecy ztotych), w tym
podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 237%.

4. Przetarg odbedzie sie w dniu 23 wrzesnia 2026 r. w budynku Urzedu
Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, | pietro, Sala Boczna przy Sali
Lustrzanej o godz. 9%°.

5. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktdre
wptaca wadium w pienigdzu w wysokosci 69 750,00 zt (stownie:
szescdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych)
na konto Urzedu Miasta Tarnowa Bank PKO BP SA Nr 15 1020
2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposéh, aby najpéZniej w dniu
16 wrzesnia 2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku
bankowym organizujacego przetarg ustny nieograniczony.
Za dokonanie wplaty uwaza sie dzieri wptywu Srodkow pienieznych
na rachunek bankowy tut. Urzedu.

6. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszen
w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze
opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej.

7. Szczegbtowe informacie dotyczace przetargu mozna uzyskac w Urzedzie
Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100
Tarndw, pok. 204, Il pietro, Tel. (14) 68 82 754.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA

Prezydent Miasta Tarnobrzega ogtasza trzeci przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej ozn. nr ewid. 300/7 i 300/8
o powierzchni 0,6045 ha stanowiacej wtasno$¢ Miasta Tarnobrzega
potozonej w Tarnobrzegu przy ul. Przy Zalewie obreb Tarnobrzeg
z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z funkcja
ustugowo — handlowa.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 1 700 000,00 zt (stownie: jeden
milion siedemset tysiecy ztotych 00/100).

Przetarg odbedzie sie w dniu 30 wrzesnia 2026 1. 0 godz. 11% w sali narad
Urzedu Miasta Tarnobrzega przy ul. Kosciuszki 32, pok. 201.

Wadium w formie pienieznej w wysokosci 100 000,00 zt /stownie: sto
tysiecy ztotych 00/100/ nalezy wptaci¢ na konto Urzedu Miasta Tarnobrzega
nr 71 1240 2744 1111 0000 3990 9563 PKO S.A. | Oddziat Tarnobrzeg
w terminie do dnia 23 wrzes$nia 2026 .

Za date wptacenia wadium uwaza sig wptyw wymaganej kwoty na ww.
rachunek bankowy do dnia 23 wrzesnia 2026 r.

Szczegdtowych informacii udziela Biuro Obstugi Interesantow — stanowisko
d/s gospodarki nieruchomosciami Urzedu Miasta Tarnobrzega przy
ul. Mickiewicza 7 tel. 15 81 81 278 oraz Wydziat Geodezji i Gospodarki
Gruntami tel. 15 81 81 221.

Petna informacje dotyczaca nieruchomosci oraz przetargu zawiera
ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu Miasta
Tarnobrzega przy ul. Mickiewicza 7 w Tarnobrzegu. Ogtoszenie o przetargu
dostepne jest réwniez pod adresem: www.tarnobrzeg.pl, w Biuletynie
Informacji Publicznej: www.bip.tarnobrzeg.pl.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA

Prezydent Miasta Tarnobrzega ogtasza czwarty przetarg ustny
nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci ozn. nr ewid. 3690/8
0 powierzchni 0,4420 ha stanowigcej wtasno$é Miasta Tarnobrzega
potozonej w Tarnobrzegu przy ul. Sandomierskiej, obreb Tarnobrzeg
z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z funkcja
ustugowo — handlowa.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 2 700 000,00 zt (stownie: dwa
miliony siedemset tysiecy ztotych 00/100) + 237% podatku VAT

Przetarg odbedzie sie w dniu 30 wrzesnia 2026 r. 0 godz. 10%° w sali narad
Urzedu Miasta Tarnobrzega przy ul. Kosciuszki 32, pok. 201.

Wadium w formie pienigznej w wysokosci 150 000,00 zt /stownie: sto
piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100/ nalezy wptaci¢ na konto Urzedu Miasta
Tarnobrzega nr 71 1240 2744 1111 0000 3990 9563 PKO S.A. | Oddziat
Tarnobrzeg w terminie do dnia 23 wrze$nia 2026 r.

Za date wptacenia wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty na ww.
rachunek bankowy do dnia 23 wrze$nia 2026 r.

Szczegdtowych informacii udziela Biuro Obstugi Interesantéw — stanowisko
d/s gospodarki nieruchomosciami Urzedu Miasta Tarnobrzega przy
ul. Mickiewicza 7 tel. 15 81 81 278 oraz Wydziat Geodezji i Gospodarki
Gruntami tel. 15 81 81 221.

Petna informacje dotyczaca nieruchomosci oraz przetargu zawiera
ogtoszenie wywieszone na tablicy ogtoszer w siedzibie Urzedu Miasta
Tarnobrzega przy ul. Mickiewicza 7 w Tarnobrzegu. Ogtoszenie o przetargu
dostepne jest réwniez pod adresem: www.tarnobrzeg.pl, w Biuletynie
Informacji Publicznej: www.bip.tarnobrzeg.pl.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA

Prezydent Miasta Tarnobrzega ogtasza trzeci przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci stanowiacych wiasnos¢ Miasta Tarnobrzega
potozonych w Tarnobrzegu przy ul. Dominikanskiej z przeznaczeniem pod
zabudowe mieszkaniowa i ustugi:

1. Dziatka ewidencyjna nr 5021 o powierzchni 0,1584 ha wraz z udziatem
1/3 w drodze wewnetrznej stanowiacej dziatke nr 5024 o powierzchni
0,0345 ha — cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 1 100 000 zt
+23 % podatek VAT.

2. Dziatka ewidencyjna nr 5022 o powierzchni 0,1338 wraz z udziatem
1/3 w drodze wewnetrznej stanowiacej dziatke nr 5024 o powierzchni
0,0345 ha — cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 1 000 000 zt
+23 % podatek VAT.

3. Dziatka ewidencyjna nr 5023 o powierzchni 0,1095 ha wraz z udziatem
1/3 w drodze wewnetrznej stanowiacej dziatke nr 5024 o powierzchni
0,0345 ha — cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 800 000 zt
+23 % podatek VAT.

Przetarg odbedzie sie w dniu 30 wrzesnia 2026 1. o godzinie 10.00 w sali narad
Urzedu Miasta Tarnobrzega przy ul. Kosciuszki 32, pok. 201.

Wadium w formie pienieznej w wysokosci 80 000,00 zt /stownie: osiemdziesiat
tysiecy ztotych 00/100/ na kazda nieruchomos¢ nalezy wptaci¢ na konto
Urzedu Miasta Tarnobrzega nr 71 1240 2744 1111 0000 3990 9563 Bank
Pekao S.A | Oddziat Tarnobrzeg w terminie do dnia 23 wrzesnia 2026 1.

Za date wptacenia wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty na
ww. rachunek bankowy do dnia 23 wrze$nia 2026 r.

Szczegbtowych informacii, dotyczacych przetargu udziela Biuro Obstugi
Interesantéw Urzedu Miasta Tarnobrzega przy ul. Mickiewicza 7, stanowisko nr
3 ds. gospodarki nieruchomosciami tel. 15 822-65-70 wew. 278 oraz Wydziat
Geodezji i Gospodarki Gruntami tel. 15 822-65-70 wew. 218.

Ogtoszenie o przetargu dostepne jest réwniez pod adresem: www.tarnobrzeg.pl,
w Biuletynie Informacji Publicznej: www.bip.tarnobrzeg.pl oraz wywieszone
w siedzibie Urzedu Miasta Tarnobrzega przy ul. Mickiewicza 7 w Tarnobrzegu.
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Poslowie przyjeli duzy pakiet zmian w VAT

EZIM Postowie przyjeli wiele zmian w ustawie o VAT. Chodzi
zaréwno o zmiany uszczelniajace (np. takie, ktore rozszerza
solidarng odpowiedzialnos¢ w VAT i naloza nowe obowigzki

na stosujacych kasy fiskalne), jak i utatwiajgce - podatnicy nie beda
musieli podwéjnie przekazywac fiskusowi niektérych informacji

Agnieszka Pokojska,
Katarzyna Jedrzejewska
dgp@infor.pl

Teraz nowelizacja zosta-
nie rozpatrzona przez Se-
nat. Co do zasady jej prze-
pisy maja wejs¢ w zycie
1 stycznia 2027 1.

Solidarna
odpowiedzialnosé
Ustawa rozszerza za-
kres solidarnej odpowie-
dzialno$ci nabywcy za
VAT niezaplacony przez
sprzedawce. Obecnie, aby
uwolnic¢ sie od odpowie-
dzialnosci solidarnej, wy-
starczy zaptacic za towar
lub ustuge z wykorzysta-
niem mechanizmu po-
dzielonej ptatnosci (z ang.
split payment).

Teraz nabywca odpowie
za VAT, gdy wiedzial, ze
faktura oplacona z zasto-
sowaniem mechanizmu
podzielonej ptatnosci:

m zostala wystawiona
przez podmiot nieist-
niejacy albo

® stwierdza czynnosci,
ktore nie zostaty doko-
nane, albo

® podaje kwoty niezgodne
z rzeczywistoscig, albo

Albo fundacja rodzinna, albo dozywocie

|ORZECZENIE

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Jezeli fundacja rodzin-
na zawrze umowe do-
zywocia z fundatorem,
to zastosowanie moze
mie¢ klauzula przeciwko
unikaniu opodatkowa-
nia - orzekl Wojewédz-
ki Sad Administracyjny
we Wroclawiu.

Dlatego uznal, ze dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej stusznie
odméwil wydania inter-
pretacji indywidualne;j.

Umowa dozywocia

Skarge na te odmowe
zlozyla do sadu fundacja
rodzinna, ktéra plano-
wala zawrzeé ze swoim
fundatorem umowe do-
zywocia i zobowigzac sie
w niej, ze bedzie go do-
zywotnio utrzymywac.
W zamian miala dostaé
od niego nieruchomos¢.
We wniosku o interpre-
tacje podkreslila, Ze nie-
ruchomo$¢ nie bedzie
wkiadem na pokrycie
funduszu zatozycielskie-
go fundacji rodzinnej ani
darowizna na jej rzecz.

m potwierdza czynnosSci
dokonane w warunkach
naduzycia prawa.

Ushugi niematerialne

Niezaleznie od tego zo-
stanie wprowadzona so-
lidarna odpowiedzialnosé
za VAT przy nabyciu nie-
ktoérych ustug okreslo-
nych w nowym zalacz-
niku nr 16 wraz z przy-
wolaniem konkretnych
symboli PKWiU, Chodzi

o ustugi:

= rachunkowo-ksiegowe,

= niektoére ustugi dorad-
cze (w zakresie opro-
gramowania kompu-
terowego i w zakresie
projektéw architekto-
niczno-budowlanych),

= reklamowe,

= zwigzane z oprogramo-
waniem,

= ushugi zarzadzania stro-
nami internetowymi
(hosting),

= badania rynku i opinii
publicznej,

= zwigzane z zatrudnie-
niem, z administracyj-
na obstuga biura,

m pozostale ustugi wspo-
magajace prowadzenie
dzialalnosci gospodar-
czej.

W zamian za przenie-
sienie wlasnosci nieru-
chomosci fundacja mia-
la zapewnié zbywcy do-
zywotnie utrzymanie,
czyli - w mysl art. 908
par. 1 kodeksu cywilne-
g0 - przyjac go jako do-
mownika, dostarczacé
mu wyzywienie, ubra-
nie, mieszkanie, Swiatto
i opal, zapewni¢ mu od-
powiednig pomoc i pie-
legnowanie w chorobie
oraz sprawi¢ mu pogrzeb.

Umowa dozywocia
miala zostac rozszerzona
réwniez na osoby bliskie
dozywotnikowi (w mysl
art. 908 par. 3 k.c.).

Co z podatkiem

Fundacja uwazala, ze
wypelniajac zobowigza-
nia wobec dozywotni-
ka lub os6b mu bliskich,
nie bedzie placié podat-
ku dochodowego. Przy-
pomnijmy, ze zasadni-
czo fundacja rodzinna
nie placi podatku od do-
chodéw z dziatalnosci
gospodarczej prowadzo-
nej w zakresie dozwolo-
nym ustawa o fundacji
rodzinnej (Dz.U. z 2023 T.
Poz. 326 ze zm.). Zwolnie-
nie wynika z art. 6 ust. 1

Solidarna odpowiedzial-
nos$¢ bedzie jednak obo-
wigzywac woéwczas, gdy
naleznos$¢ ogétem wyni-
kajaca z faktury za te ustu-
gi przekroczy 15 tys. zt lub
jej rtownowartos$¢ w walu-
cie obcej.

Bedzie tez wtedy, gdy
warto$¢ netto ustug na-
bywanych od jednego pod-
miotu $wiadczacego te
uslugi w danym miesiacu
bedzie wyzsza niz 50 tys. z.
Jezeli limit ten zostanie
przekroczony, to solidarna
odpowiedzialno$é bedzie
stosowana w odniesieniu
do wszystkich nabywa-
nych ushug, bez wzgledu
na warto$¢ faktury je do-
kumentujacej.

Brak rejestracji

Pojawia sie tez nowe prze-

stanki odmowy rejestra-

cji podatnikéw VAT. Na-

czelnik urzedu skarbowe-

go bedzie mégt odmoéwic,

jezeli:

® nie zostanie ustano-
wiony przedstawiciel
podatkowy w momen-
cie sktadania dokumen-
téw rejestracyjnych
w sytuacji, gdy taki obo-
wigzek istnieje,

pkt 25 ustawy o CIT. Po-
datek pojawia sie dopie-
ro wtedy, gdy fundacja
przekaze lub postawi do
dyspozycji swoim bene-
ficjentom $§wiadczenia
lub mienie wskazane
w art. 24q ustawy o CIT.
Wowczas musi zaplaci¢
15-proc. podatek docho-
dowy.

W tej sprawie jednak
fundacja uwazala, ze go
nie zaptaci, poniewaz
- jak twierdzila - art. 24q
nie odnosi sie do §wiad-
czen na rzecz dozywot-
nika.

To optymalizacja

Dyrektor KIS spytal naj-
pierw szefa Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej,
Cczy W sprawie nie moze
mie¢ zastosowania klau-
zula przeciwko unikaniu
opodatkowania, o kté-
rej mowa w art, 119a par.
1 ordynacji podatkowej.
Szef KAS to potwierdzit.
Uznal, ze zawarcie umo-
wy dozywocia bedzie
sztuczne, bo - jak za-
uwazyt - fundator prze-
kaze swoéj majatek na
rzecz fundacji, dzielac go
w nieuzasadniony sposob.
Pierwsza cze$¢ wniesie na

= wystapi brak kontaktu
z przedstawicielem po-
datkowym,

= podmiot wykreslony ze
wzgledu na brak zloze-
nia deklaracji nie uzu-
pelni brakujacych de-
Kklaracji.

Kasy fiskalne

Dla podatnikéw stosuja-
cych kasy fiskalne poja-
wi sie nowy obowigzek.
Jezeli przestang korzystac
zurzadzenia, beda musie-
li ztozy¢ do urzedu skar-
bowego wniosek o jego
wyrejestrowanie (termin
zostanie okreslony w roz-
porzadzeniu). Za brak wy-
rejestrowania nieuzywa-
nej kasy urzad skarbowy
nalozy kare 300 zl.

Likwidacja niektorych

obowigzkow

Ustawa zaklada tez li-

kwidacje niektérych obo-

wigzkow, w tym:

= skladania odrebnej in-
formacji o dokonanym
spisie z natury. Zawar-
te w spisie z natury in-
formacje o wysoko-
$ci podatku naleznego
powielaja sie bowiem
z danymi w JPK_VAT,
gdzie réwniez trzeba
podaé wysoko$é tego
podatku i nie ma sen-
su dublowa¢ tych in-
formacji,

= skladania formula-
rza VAT-Z, tj. zglosze-

zasadach ogélnych, a dru-
ga w drodze umowy do-
zywocia, mimo ze w obu
przypadkach chodzi o to
samo - zabezpieczenie
bytu fundatora i pro-
wadzenie przez funda-
cje dzialalnosci gospo-
darczej. Jednak gléwnym
celem tych dzialan - jak
wskazatl szef KAS - be-
dzie unikniecie 15-proc.
podatku przez fundacje
przy wyplacie $wiadczen
na rzecz fundatora i oséb
mu bliskich. , Korzysé
ta nie bedzie zwigzana
z sukcesja pokoleniowa
majatku rodzinnego, lecz
wykorzystaniem funda-
cji jako instrumentu stu-
zacego do obnizenia/nie-
powstania zobowigzania
podatkowego” - stwier-
dzit. Uznatl wiec, ze be-
dzie to korzys¢ sprzecz-
na z przedmiotem i celem
art. 6 ust. 1 pkt 25i art. 24q
ust. 1 ustawy o CIT.

Nie po to tworzy sie
fundacje

Szef Krajowej Admini-
stracji Skarbowej przy-
pomnial takze, po co
tworzy sie fundacje ro-
dzinng - aby groma-
dzi¢ majatek i ulatwiaé

nia o zaprzestaniu wy-
konywania czynnosci
podlegajacych opodat-
kowaniu. Nie bedzie
musiat tego robic po-
datnik, ktéry zlozy
wniosek o wykreslenie
dzialalnosci gospodar-
czej z rejestru Central-
nej Ewidencji i Infor-
macji o Dziatalnosci
Gospodarczej (CEIDG)
lub Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS),

= zaplaty VAT w ciggu
14 dni od wewnatrzw-
spdlnotowego nabycia
Srodka transportu,

= wskazywania w dekla-
racji (JPK_VAT) pod-
stawy opodatkowania
przy nabyciu towaréw
iustug zwolnionych od
VAT.

Ulatwienia dla
przedsiebiorcow

Uchwalona przez Sejm

nowelizacja wprowadzi

tez ulatwienia dla dzia-

lalnosci gospodarczej:

= tzw. sklady VAT, czyli
uproszczenie dla pod-
miotéw dzialajacych
w obszarze miedzyna-
rodowego obrotu towa-
rowego,

= mozliwos$¢ sprawdzenia
w wykazie podatnikéw
VAT statusu podatnika
do pieciu lat wstecz,

® tzw. e-odprawy w ter-
minalu TAX FREE na
potrzeby zwrotu VAT.

sukcesje, a nie, by mi-
nimalizowaé obcigzenia
podatkowe czy utrzy-
mywac przez fundacje
nieruchomosci stuzace
do zaspokajania prywat-
nych potrzeb fundato-
ra. Uznat wiec, ze pla-
nowany schemat dziala-
nia moze by¢ sprzeczny
réwniez z przedmiotem
i celem ustawy o fun-
dacji rodzinnej (opinia
z 4 wrzes$nia 2025 r.
nr DKP3.8083.70.2025).
W tych okolicznosciach
dyrektor KIS odmoéwit
wydania interpretacji.
Fundacja wniosta skar-
ge do sadu, ale WSA we
Wroctawiu jg oddalil.
Zwrocil uwage na to, ze
umowa dozywocia jest
wykorzystywana gtéw-
nie w celu zapewnienia
pieczy i Srodkéw utrzy-
mania osobom starszym
badZz niepelnospraw-
nym. Tymczasem fun-
dacja sama napisala, ze
fundator jest w dobrej
formie i jest zdolny do
samodzielnego utrzy-
mywania sie. Zatem za-
warcie umowy dozywocia
z osobg, ktdra ze wzgledu
na wiek i zdrowie nie po-
trzebuje zadnego wspar-

Inne zmiany

Ponadto ustawa zaklada

zmiany odnosnie do:

m VAT od niezwréconej
kaucji. Bedzie stosowa-
na stawka VAT dla da-
nego produktu w opa-
kowaniu, ktéra obo-
wiazywala na ostatni
dzieni roku, ktérego
dotyczy rozliczenie
wartos$ci niezwréco-
nej kaugji,

= ulgi na zte diugi dla po-
datnikéw rozliczaja-
cych sie kasowo. Z ulgi
na zte dlugi beda mo-
gli skorzystac nie wcze-
$niej niz w okresie roz-
liczeniowym, w ktérym
powstat obowigzek po-
datkowy.

Cze$¢ zmian ma stu-
zy¢ wdrozeniu orzeczen
Trybunalu Sprawiedli-
wosci UE, np. wyroku
z 4 pazdziernika 2017 .
(w sprawie C-273/16). Dzie-
ki temu bedzie mozna sto-
sowac stawke o proc. VAT
do ustug ubezpieczenia
oraz ustug dotyczacych
importu towaréw zwol-
nionych od podatku - gdy
wartosc tych ustug zosta-
Ia wiaczona do podstawy
opodatkowania. ©0®

Etap legislacyjny

Nowelizacja ustawy o VAT oraz
ustawy o zasadach ewidencji

i identyfikacji podatnikéw i ptat-
nikéw (druk sejmowy nr 2677)

— przekazany do rozpatrzenia
przez Senat

cia egzystencjalnego, ro-
dzi powazne watpliwosci
i uzasadnione podejrze-
nia co do jej pozornosci
- stwierdzil sad.

Odmowa byla zasadna

Przede wszystkim jed-
nak WSA zwrécit uwa-
ge na art. 14b par. 5b
pkt 1 ordynacji. Zgodnie
z tym przepisem organ
ma ustawowy obowig-
zek odmoéwié¢ wydania
interpretacji, jezeli ist-
nieje uzasadnione przy-
puszczenie, ze w sprawie
moze mieé zastosowanie
art. 119a par. 1 ordynacji,
czyli klauzula przeciw-
ko unikaniu opodatko-
wania.

WyroKk jest nieprawo-
mocny. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok WSA we Wroctawiu

Z T czerwca 2026 r., sygn. akt
I SA/Wr 79/26

* Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Przejecie wierzytelnosci wlasnej
jest z podatkiem

INTERPRETACJA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Otrzymanie przez
wspoélnika wskutek li-
kwidacji spotki jej wie-
rzytelno$ci wlasnej
powoduje powstanie
u niego przychodu po-
datkowego. Nie ma zna-
czenia, ze wierzytel-
nos$¢ natychmiast wy-
gasa wskutek konfuzji
- stwierdzil szef Krajo-
wej Administracji Skar-
bowej. Nie zgodzil sie
w tej kwestii z dyrekto-
rem Krajowej Informa-
cji Skarbowej i zmie-
nit jego wczesdniejsza
interpretacje indywi-
dualna z 19 kwietnia
2023 1.(sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.80.2023.1.DD).

Konfuzja dlugu
i wierzytelnosci

Pytanie zadala spotka ak-
cyjna X, ktora jest jedy-
nym udziatowcem spotki
z 0.0. Y. W wyniku poro-
zumienia spétka Y spia-
cila cze$¢ kredytéw ban-
kowych zaciaggnietych
przez X. Wskutek tego
spotka X byla zobowiaza-
na zwrocic spétce Y spta-

I AUTOPROMOC]A

OGLOSZENIA PRZETARGOWE
URZEDOW MIAST | GMIN

GAZETA + INTERNET

cona kwote. W efekcie po
stronie Y powstala wie-
rzytelnos$é, a po stronie X
- dlug (zobowigzanie do
zwrotu kwoty splacone-
go kredytu).

Nastepnie zaplanowa-
no likwidacje sp6iki Y
w trybie art. 270-290
kodeksu spdtek han-
dlowych. Jej majatek li-
kwidacyjny (w tym wie-
rzytelnos$¢) miat zostaé
przekazany jej jedyne-
mu wspdlnikowi, czyli
spéice X. Tym samym
spolka X stataby sie jed-
noczesnie wierzycielem
i dluznikiem. W rezul-
tacie doszloby do tzw.
konfuzji - wierzytel-
no$¢ i dlug polgczylyby
sie w jednym podmiocie
iwygasly z mocy prawa.

Spétka X uwazala, ze
w zwiazku z tym nie po-
wstanie u niej przychéd
podatkowy, bo - jak ar-
gumentowala - w wyni-
ku wydania wierzytel-
nosci nie otrzyma ak-
tywa, ktérym moglaby
swobodnie dysponowac.
Nie uzyska wiec zadne-
go definitywnego przy-
sporzenia. Dyrektor KIS
potwierdzil to we wspo-
mnianej interpretacji.

Zmiana wykladni

Innego zdania byt jed-
nak szef KAS. Przyznal,
ze sama konfuzja nie
stanowi samodzielnego
zrédla przychodu podat-
kowego. Nie oznacza to
jednak - stwierdzil - ze
niweczy ona skutki po-
datkowe wczesniejsze-
go nabycia majatku.
Wyjasnil, ze momen-
tem istotnym dla opo-
datkowania jest chwila
uzyskania przez spét-
ke X skladnika majatku
w postaci wierzytelno-
$ci, a nie p6éZniejsze jej
wygasniecie. Przypo-
mnial, ze ustawa o CIT
wiaze powstanie przy-
chodu z otrzymaniem
majatku w zwiazku z li-
kwidacjg osoby prawne;j.
Zatem w chwili otrzy-
mania wierzytelnosci
sp6tka uzyskuje sktad-
nik majatku likwida-
cyjnego o wymiernej
wartosci ekonomicz-
nej, co oznacza powsta-
nie u niej przychodu po-
datkowego - stwierdzit
organ. ©0

Interpretacja zmieniajgca wydana
10 lipca 2026 r. przez szefa KAS, sygn.
DOP12.8221.48.2026

KOMUNIKATY

Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami
w Dzielnicy Wawer m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy
2z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nie-
§ciami il je, ze zostaty podane

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116

do publicznej wiadomosci w siedzibie ZGN oraz
na stronach internetowych ZGN i Urzedu
dzielnicy Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO
14316/2026, 14317/2026, 13752/2026,
13754/2026, na okres 21 dni, nieruchomosci
potozonych na terenie Dzielnicy Wawer m.st.
Warszawy, przeznaczonych do dzierzawy wy-
kazy: 35/D/2026, 36/D/2026, 3 oraz do najmu
wykaz 20, wykaz 21.

ELEWARR Sp. z 0.0.
Oddziat Spétki w Malborku
ogtasza przetarg na:
Remont 4 silosow
w magazynie Bartoszyce
Specyfikacja przedmiotu
zamdwienia do pobrania
na stronie: www.elewarr.pl

Wyciag z ogloszenia nr 83/2026

Prezydenta Miasta Jeleniej Gory
0 przetargu ustnym nieograniczonym

na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej
stanowigcej wtasno$¢ Miasta Jelenia Gdra, potozonej w Jeleniej Gérze.

AN\
JELENIA GORA

Dziatka numer 116/4 o powierzchni 0,2095 ha, obreb 0013, Sobieszéw I,

przetargu

Oznaczenie ) ) . L
1 nieruchomosci ksiega w{eczysta nr JG1J/00077712/2, potozona przy ul. Gabrieli
Zapolskiej.
9 Cena wywotawcza 490.000,00 zt
' netto do ceny ustalonej w przetargu doliczony zostanie 23% podatek VAT
138 Przezn.a czenie Tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej.
w planie miejscowym
g | Terminimiejsce 7 paidziernika 2026 roku o godz. 10

Urzad Miasta Jelenia Gora, ul. Sudecka nr 29, | pietro, salanr 13

b} Wysoko$¢ wadium

49.000,00 zt

nalezy wnie$¢ na konto Miasto Jelenia Géra — Bank MILLENNIUM S.A. nr:
9711602202 0000 0000 6011 5681 najpézniej do dnia 1 pazdziernika

2026r.

Data dokonania wptaty jest data uznania rachunku bankowego Miasta.

Miejsce wywieszenia
i publikacji ogtoszenia

tablica ogtoszer Urzedu Miasta Jelenia Géra ul. Ptasia nr 2-3,
| pietro, strona internetowa bip.jeleniagora.pl — oferty nieruchomosci

Szczegdtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Wydziale Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Géra ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, pokéj nr 111;
tel.: 75/75-46-304, 75/75-46-277 oraz na stronie internetowej www.nieruchomosci.jeleniagora.pl.

AN NN NN NN NN
www.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Géra

KOMUNIKAT

WI-V.747.5.8.2026.ZS.i
Gdarisk, 14 lipca 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1, w zwiazku z art. 10 ust. 5 pkt 2 i 6, ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199 ze zm.), zwanej dalej ,,u.i.s.p.",
art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), zwanej dalej
,Kpa”, oraz art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2026 . poz. 670 ze zm.),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 155 Kpa po rozpatrzeniu wniosku Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., reprezentowanych przez Pania
Matgorzata Paradowska, nr CJI-PP-ZK-WD.7113.28.2026.1 z dnia 13 kwietnia 2026 r., w dniu 9 lipca 2026 r. Wojewoda
Pomorski wydat decyzje nr WI-V.747.5.8.2026.ZS o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
dla przedsiewzigcia pn.:
nBudowa linii 400 kV Gdarisk Btonia — Olsztyn Matki na terenie wojewddztwa pomorskiego tj.
na odcinku od SE Gdarisk Btonia do stupa nr 133 (wraz ze stupem)”, na dziatkach ewidencyjnych:

W Miescie Gdarisk:

e 0Obreb 0136 136: 18, 20, 21, 22, 23,

e Obreh 0301 301S: 168/1, 176/4, 176/5, 177/4, 177/5, 202/1, 202/2, 203/1, 203/2, 204/10, 204/11, 204/12, 204/4,
204/6, 204/7, 204/8, 204/9, 205/3, 282/4, 282/5, 283/4, 283/5, 283/6, 283/7, 285/7, 298/1, 299/1, 300/1, 300/2,
301/1, 302/1, 305/3, 306/2, 306/3, 307/2, 307/3, 363/2,

W powiecie gdariskim:

W gminie Cedry Wielkie:

¢ Obreh 0001 Btotnik: 106, 201, 202/2, 204/2, 205/2, 206/2, 206/3, 218/59, 218/61, 218/63, 218/72, 220/6, 220/7,
223,226, 228,

e Obreb 0002 Cedry Mate: 62,

o Obreh 0003 Cedry Wielkie: 269, 297/10, 297/5, 297/9, 299,

e Obreh 0004 Diugie Pole: 134/1, 134/2, 136, 249/16, 249/17, 66,

o Obreh 0005 Giemlice: 235, 238/1, 238/2, 239,

e Obreh 0006 Kiezmark: 12/3, 12/4,13/2,14/2,15, 16, 189/1,189/2, 19,190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 198,
20,200,218/13,218/14,218/8, 22,220, 221, 222, 223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230, 232, 233/11, 233/4, 24,
25,45/13,

o Obreh 0007 Koszwaty: 134, 146, 152, 154, 156, 163/1, 177/1, 178, 179, 180, 189, 190, 191/4, 192/6, 192/8, 199,
200, 201, 203/2, 203/3, 203/5, 204, 206/2, 206/5, 207, 208/2, 209, 210, 213, 214/2, 214/3, 214/7, 215,

e Obreh 0008 Leszkowy: 1, 10, 109, 11,110, 111, 112/1,112/2, 114,115, 116, 119, 12, 120, 13, 14, 149, 15, 17/2,
18,19, 20,21, 23, 237/1,237/2,238/1, 24, 255/1, 255/2, 255/3, 255/4, 255/5, 255/6, 256, 257, 258/1, 2582, 259,
26,260/1,260/2, 261, 265, 27, 28, 29, 31,45, 46, 47, 48, 49/10, 49/2, 49/4, 49/6, 49/7, 49/9, 50, 51/1, 51/2, 52, 9,

e Obreh 0012 Trzcinisko: 114, 115/1, 115/2, 139/2, 140, 141/4, 142/6, 143/1, 143/2, 144/3, 144/4, 145, 146, 152,
158,159, 160, 161, 163/1, 163/2, 164, 165/3, 165/4, 165/8, 166/2, 167/10, 167/11, 167/12, 167/15, 167/16, 167/5,
167/9, 168,169, 172,

W gminie Pruszcz Gdariski:

e Obreh 0005 Bogatka: 1/3, 106, 108, 109/2,109/3,110/13,110/16, 110/17,110/7,110/8,110/9, 111/3, 20/2, 20/3,
21/2,21/4,21/5,21/7,21/8, 21/9, 22/1, 22/3, 23, 25/3, 27, 28/1, 29, 30, 31, 32, 43, 47, 48, 49, 50/1, 50/2, 69/17,
69/19, 70,

e Obreb 0009 Przejazdowo: 105/12, 105/8, 105/9, 106/1, 106/10, 106/11, 106/12, 106/13, 106/2, 106/5, 106/7,
106/9, 107, 108/3, 108/9, 11/3, 112/2, 113/1, 113/2, 114, 115/1, 116/4, 123, 124/13, 124/14, 124/16, 124/18,
124/22, 124/31, 125/10, 125/11, 125/4, 125/8, 126/1, 126/3, 126/6, 127/1, 127/3, 127/5, 20/2, 20/3, 21/1, 24/7,
24/8,254/2, 31/3, 32/1, 32/2, 34, 35/11, 35/9, 37, 38/3, 38/4, 39/1, 39/2, 39/30, 39/32, 40/1, 40/2, 41, 42/1, 42/2,
43, 44, 45, 48/3, 67/4, 74, 77/19, 77/50, 90/15, 90/17, 90/18, 90/25, 90/7, 90/9, 91/10, 91/11, 91/12, 91/7, 91/8,
91/9,92/2,92/3,92/4,92/5,92/6, 93/5, 93/6, 95/14, 95/19, 95/25, 95/26, 95/31, 95/32, 95/37, 95/39, 95/41, 95/42,

e Obreb 0011 Dziewie¢ Wiok: 105/7, 107/1, 67/12, 67/8, 70/10, 70/2, 70/3, 70/7, 70/8, 70/9, 71/2, 71/3, 71/4, 71/6,
71/8,72/10,72/2,72/3,72/4,72/8, 74/1, 74/3, 75/11, 75/13, 75/15, 75/17, 75/18, 76/4, 79/3, 86/1, 89/43, 89/74,

e Obreh 0018 Wislinka: 153/1, 309/12, 309/13, 309/8, 310, 335/2, 336, 337, 338,411/1,411/2,419, 420,421, 4231,
423/5, 425, 426, 427/12,

W powiecie malborskim:

W gminie Nowy Staw:

e Obreh 0001 Brzozki: 116, 26, 7,

e Obreb 0006 Lipinka: 1/1, 102, 103, 107, 111, 113, 2, 26, 27/2, 3/179, 38, 39, 4/2, 4/3, 45/3, 47/1, 55/2, 6/2, 6/3,
6/4, 6/5, 6/6, 74, 9/2,

Obreb 0007 Lubstowo: 243, 244/1, 244/2, 245,

Obreb 0010 Myszewo: 10, 15/8, 155, 156, 157, 16, 160, 161, 163, 167, 169, 170, 18, 3/2, 3/3, 6/1, 9,

Obreb 0011 Nidowo: 1/1, 10/1, 4/1, 5/4, 5/5, 59/1, 6/3, 61/1, 61/2, 62/1, 62/2, 63/2, 63/3, 7/3, 8/3, 9/2, 9/3,
Obreb 0012 Pétmiescie: 100/3, 100/4, 100/6, 96, 97, 98/3, 98/4, 99,

Obreb 0015 Swierki: 1/29, 236, 4/4, 4/6,

W gminie Stare Pole:
o Obreb 0015 Zabrowo: 138/2, 255, 256, 258, 262/1, 263/2, 263/3, 264/1, 265/11, 265/13, 265/14, 265/2, 265/7,
270,271/19, 271/20, 271/23, 271/24, 271/25, 271/26, 271/27,

W powiecie nowodworskim:

W gminie Nowy Dwor Gdariski:

o Obreb 0006 Lubieszewo: 14/1, 14/2,20/1, 20/2,21/70, 228, 229/3, 230, 243, 244/2, 244/3, 249/1, 249/3, 253, 29,
30,31, 32, 33/1, 35/39, 35/40, 35/41, 35/42, 35/49, 35/50, 35/51, 35/52, 35/58, 35/59, 35/60, 35/61, 35/67, 35/80,
35/81, 36/10, 36/13, 36/16, 36/6, 36/7, 36/8, 36/9, 37, 38, 40, 41, 8,

e Obreh 0007 Marynowy: 187, 188, 217/1,217/4,222,227/2,228/1, 228/2, 230, 231, 232, 237, 238/1, 238/3, 238/4,
246, 247, 248, 249, 253, 254, 255, 256, 271, 272, 273, 289/4, 311, 333, 355, 390,

e Obreb 0019 Tuja: 121/39, 122, 131/1, 132, 133/3, 133/4, 134, 136/14, 136/15, 136/16, 137, 138, 72/10, 72/9, 73,
/5!

W gminie Ostaszewo:

e Obreb 0001 Gniazdowo: 250, 251, 252/2, 306,

o Obreb 0002 Jeziernik: 241, 245/42, 246, 247, 249/3, 250, 251, 252, 253, 254, 257/1, 260,

¢ Obreh 0005 Ostaszewo: 285, 286, 287, 386, 388, 389, 390, 391, 392, 577, 578, 579, 580, 581, 582, 583, 584, 588,
594, 595, 627/2, 628/13, 628/14, 628/2, 628/3, 628/4, 629/35, 630.

Z wyzej wymieniong decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel.
58 30-77-558.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona, na okres 14 dniliczac od dnia 15 lipca 2026 r., w Biuletynie Informacji Publicznej
nastronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-
pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastrukturys

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie zart. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody
Pomorskiego, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu decyzji w drodze
obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawieraé
zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).
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Oswiadczenia w sprawie kur obowiazkowe
tez przy kupnie domu w miescie

Lex rolnik ma obowigzywacé takze w miastach.
Oznacza to, ze mieszkancy Warszawy czy Torunia moga byé
zobowigzani do sktadania oSwiadczei, ze nie przeszkadzaja im
ucigzliwos$ci zwigzane z dzialalnoscig rolnicza prowadzong na

sasiednich dziatkach

Renata Krupa-Dgbrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Taki bedzie efekt zmian
proponowanych przez
Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi w no-
wej wersji projektu usta-
wy o zmianie niektérych
ustaw w celu ochrony
rolniczych funkcji pro-
dukcyjnych wsi, okresla-
nej jako ,lex rolnik”.

Przepisy te maja ukré-
ci¢ zapedy oséb, kto-
re przeprowadzily sie
z miasta na wie$ i sktada-
ja pozwy przeciwko rolni-
kom z powodu zapachu
obornika czy porannego
piania koguta. Jak tiu-
maczy resort rolnictwa,
regulacje maja uwzgled-
nia¢ realia zycia na wsi
i chronié rolnikéw przed
bezpodstawnymi rosz-
czeniami dotyczacymi
réznego typu immisji.

W nowej wersji pro-
jektu odchodzi sie od
prostego podzialu na
miasto i wie$. O tym,
czy przepisy lex rolnik
beda mialy zastosowa-
nie, majg decydowac za-
pisy wynikajace z doku-
mentéw planistycznych.
Problem w tym, ze plany
nie zawsze odzwiercie-
dlajg rzeczywisto$¢. Ab-
surdéw w projekcie jest
duzo wiecej.

Notariusz utonie

w papierach

Resort rolnictwa nadal
chce, aby osoby kupuja-
ce dom na wsi skladaly
specjalne o$wiadczenie
u notariusza. Zmiana
polega jedynie na tym, ze
obowiazek ten nie bedzie
dotyczyl, jak to miato by¢
pierwotnie, wszystkich
nieruchomosci potozo-
nych na terenach wiej-
skich, lecz wylacznie tych
znajdujacych sie ,,w ob-
rebach ewidencyjnych,
dla ktérych dokumenty
planistyczne przewidu-

ja strefe wielofunkcyjna
z zabudowa zagrodowa
lub produkcji rolniczej,
albo funkcje rolnicza lub
zabudowe zagrodowg”.
Takie rozwigzanie prze-
widuje ustawa o ksztat-
towaniu ustroju rolnego.

Zmieni sie tez tres¢
o$wiadczenia. Bedzie
ono bardziej rozbudo-
wane i ma brzmie¢ tak:
,Nabywca oswiadcza,
ze jest Swiadomy, ze na
nieruchomos$ciach sa-
siednich jest prowadzo-
na lub moze by¢ prowa-
dzona dziatalnos¢ rolni-
cza, a w zwiazku z tym
moga wystepowacé zwy-
kle nastepstwa prowa-
dzenia dzialalnosci rol-
niczej, w szczegélnosci
hatas, zapachy, zwiek-
szony ruch pojazdéw
i maszyn rolniczych oraz
wykonywanie prac polo-
wych, mogace powodo-
wac okresowe zaklécenia
korzystania z nabywanej
nieruchomosci. Nabyw-
ca o$wiadcza ponadto,
ze powyzsze okoliczno-
§ci s3 mu znane i akcep-
towane”,

Rozwiazanie to ostro
krytykuja notariusze. Ich
zdaniem doprowadzi ono
do powstania ogromnej,
nikomu niepotrzebnej
biurokracji. Obecnie przy
transakcjach dotyczacych
nieruchomosci notariusz
analizuje przede wszyst-
kim stan prawny dzial-
ki bedacej przedmiotem
sprzedazy. Po zmianach
konieczne bedzie spraw-
dzanie sytuacji nie tylko
dzialki objetej transak-
cja, ale wszystkich nie-
ruchomosci znajdujacych
sie w calym obrebie ewi-
dencyjnym. Taki obreb
moze obejmowac nawet
cala wies,

- Oznaczatoby to ko-
nieczno$¢ ustalania sta-
tusu wielu innych nie-
ruchomosci, ktére nie
s3 przedmiotem danej
transakcji - ttumaczy
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Czytaj wiecej
O prawie

eorzecznictwo ¢ analizy
*interpretacje przepisow

Piotr Marquardt, nota-
riusz z Katowic.

Dodaje, ze przepisy
nie okreslajg dokladnie,
jak mialoby to wygladac.
Trudno jednak wyobrazié¢
sobie inne rozwiazanie
niz konieczno$¢ uzyski-
wania przy kazdej trans-
akcji dodatkowych infor-
macji, a by¢ moze takze
zaswiadczen z gminy do-
tyczacych przeznaczenia
catego obrebu ewidencyj-
nego w miejscowym pla-
nie zagospodarowania
przestrzennego lub pla-
nie ogdélnym.

Kolejna kwestig jest
takze skutek takiego
o$wiadczenia. Nierucho-
mos$¢ mozna bowiem nie
tylko kupi¢, ale tez np.
odziedziczyé. Nastep-
céw prawnych wiasci-
ciela, ktéry ztozyt takie
o$wiadczenie, nie beda
juz wiazaé zapisy o§wiad-
czenia.

Mirostaw Kupis, no-
tariusz z Warszawy, za-
uwaza tez, ze tego typu
przepiséw nie powinno
byé w ogble w ustawie
o ksztaltowaniu ustro-
ju rolnego.

- Do ustawy, ktéra re-
guluje kwestie dotyczace
nieruchomosci rolnych,
wprowadza sie obowiaz-
ki odnoszace sie rowniez
do nabywcéw nierucho-
mosci, ktére rolne nie
s3. Tego rodzaju regula-
cja powinna znaleZz¢ sie
w akcie prawnym odpo-
wiadajacym jej rzeczy-
wistemu zakresowi, np.
w kodeksie cywilnym
albo w prawie o notaria-
cie - zauwaza notariusz.

Wedlug niego samo
zamieszczenie o$§wiad-
czenia w akcie notarial-
nym nie rozwigze pro-
blemoéw, ktérym usta-
wa ma przeciwdziataé.
Interpretacji przepisow
w konkretnych sytu-
acjach i tak bedg dokony-
wa¢ inne organy, a tres¢
aktu notarialnego nie be-
dzie dla nich rozstrzy-
gajaca. W rezultacie po-
wstaje dodatkowe ryzyko
prawne, wzrasta stopien
skomplikowania czyn-
nosci i zakres odpowie-
dzialno$ci notariusza, ale
bez rzeczywistej poprawy
bezpieczenstwa obrotu.

Plan planowi
nieréowny

Notariusze zwracajg réw-
niez uwage, ze powiaza-

nie przepiséw ,,lex rol-
nik” z miejscowymi pla-
nami zagospodarowania
przestrzennego i plana-
mi ogblnymi jest powaz-
nym bledem.

- Projekt odwotluje sie
do terenéw okreslonych
w planie ogdlnym lub
miejscowym planie za-
gospodarowania prze-
strzennego jako przezna-
czonych na cele rolnicze.
Z tego zalozenia wynika
przekonanie, ze dziatal-
nos¢ rolnicza jest prowa-
dzona wlasnie na takich
obszarach. Tymczasem
nie zawsze tak jest - za-
uwaza Piotr Marquardt,

Wedlug niego takie
podejscie oznaczatoby,
Ze na znacznej czesci
kraju dziatalnos¢ rolni-
cza w ogo0le nie powinna
by¢ prowadzona, ponie-
waz wiele terenéw na-
dal nie jest objetych ani
miejscowymi planami
zagospodarowania prze-
strzennego, ani planami
ogdélnymi. Nawet po ich
uchwaleniu nie beda one
odzwierciedlaly obecne-
go sposobu wykorzysta-
nia gruntoéw, lecz przede
wszystkim wskazywaty
potencjalne mozliwos$ci
ich zagospodarowania
W przysztosci.

- Zdarza sie, ze gmina
uchwala miejscowy plan,
w ktérym okresla dany
teren jako przeznaczo-
ny pod zabudowe prze-
myslowa. Nie oznacza
to jednak, ze dziatalno$é
rolnicza natychmiast
znika z tego obszaru.
Czesto przez kilka, a na-
wet kilkanascie lat nadal
prowadzona jest w tym
miejscu. Dopiero gdy in-
westycja faktycznie sie
rozpoczyna, co nie za-
wsze jest zwigzane z sa-
mym nabyciem gruntu,
dzialalnos¢ rolnicza zo-
staje zakoniczona - za-
uwaza Piotr Marquardt.

Jego zdaniem poprzed-
nie zalozenie, zgodnie
z ktérym regulacja mia-
laby odnosi¢ sie do tere-
néw miejskich i poza-
miejskich, bylo blizsze
rzeczywistosci. Moz-
na bylo bowiem jedno-
znacznie ustalié, czy
nieruchomos¢ znajduje
sie w granicach admini-
stracyjnych miasta, czy
poza nim.

Teraz decydujace zna-
czenie bedzie miat zapis
w dokumentach plani-
stycznych. Moze sie wiec
okazad, ze oSwiadczenie
bedzie musiat ztozy¢ na-
wet mieszkaniec Warsza-
wy czy Wroclawia.

Takze Mirostaw Kupis
krytykuje odniesienie

Wies w liczbach

AN

rolnicy

Poparcie dla wprowadzenia krajowych przepiséw chronigcych
rolnicze funkcje produkcyjne obszaréw wiejskich:

I, o

mieszkancy wsi niezwigzani z rolnictwem

4, 8 pkt proc.

o tyle spadto poparcie dla produkcyjnej funkcji wsi w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem, co nalezy uznac za nie-
korzystng zmiane w kontekscie potrzeby zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego

Zrodto: raport ,Polska wies i rolnictwo 2025"

w lex deweloper do doku-
mentéw planistycznych.

- Moze to prowadzic
do oslabienia bezpie-
czenstwa obrotu. Waz-
nos¢ czynnos$ci prawnej
moze bowiem zalezeé
od interpretacji nie za-
wsze precyzyjnych zapi-
sow w miejscowych pla-
nach zagospodarowania
przestrzennego. Plany
te bywaja stare, niejed-
noznaczne i trudne do
interpretacji. Niekie-
dy nawet profesjonali-
sta ma problem z jedno-
znacznym ustaleniem,
czy dana nieruchomos$¢
zostala w planie zakwa-
lifikowana jako rolna, le-
$na czy przeznaczona na
inny cel - twierdzi Miro-
staw Kupis.

Wiekszy klosz nad
produkcja zywnosci
Zdecydowanie mniej
kontrowersji wywotu-
je rozwigzanie dotycza-
ce immisji. Resort rol-
nictwa doprecyzowuje
art. 144 ze zn. 1, ktéry do
kodeksu cywilnego do-
daje lex rolnik. Przepis
wprowadza domniema-
nie, ze dziatalnos¢ rol-
nicza prowadzona zgod-
nie z jej przeznaczeniem
nie powoduje nadmier-
nych ucigzliwosci dla s3-
siednich nieruchomosci.
Pierwotnie proponowa-
ny przepis byl bardzo
ogélnikowy. Po zmia-
nach wynika z niego, ze
domniemanie dotyczy
,zaklécen korzystania
z nieruchomosci s3sied-
nich wywotanych pro-
wadzeniem dzialalnosci
wytworczej w rolnictwie
w zakresie produkcji ro-
§linnej i zwierzecej, nie
wylaczajac produkcji
ogrodniczej, sadowni-
czej irybnej”.

r O@

Co to oznacza? Dzieki
tej zmianie przepis be-
dzie obejmowal wszyst-
kie rodzaje produk-
cji zywnosci.

- Obecnie ani prawo
krajowe, ani unijne nie
zawiera jednej defini-
cji produkcji zywnoSci.
Doprecyzowanie spra-
wi, ze regulacja bedzie
obejmowata caly tan-
cuch produkcji zywno-
§ci, a nie tylko produkcje
zb6z czy miesa. Przeciez
wytwarzamy takze ryby,
warzywa, owoce i wiele
innych produktéw - thu-
maczy Piotr Wlodawiec,
radca prawny w kancela-
rii Prokurent.

Jednocze$nie w art. 144
Ze z1. 1 pojawiaja sie wy-
jatki. Nowych przepiséw
nie bedzie sie stosowad
do immisji dotyczacych
nieruchomosci potozo-
nych poza obrebem ewi-
dencyjnym, ktory w pla-
nie ogélnym wyznacza
strefe wielofunkcyjna
z zabudowa zagrodowa
lub strefe produkgji rol-
niczej, albo w miejsco-
wym planie zagospoda-
rowania przestrzennego
przewiduje funkcje rol-
nicza lub zabudowe za-
grodowa.

- Oznacza to, ze jeze-
li sprawa trafi do sadu,
bedzie on ocenial, jaka
dziatalnosé prowadzi
dany podmiot, czy robi
to zgodnie z przepisami
prawa administracyjne-
g0 oraz prawa miejscowe-
go, np. z planem ogdlnym
lub miejscowym planem
zagospodarowania prze-
strzennego. Bedzie tez
sprawdzal, czy dzialal-
nos$¢ jest prowadzona na
terenach przeznaczonych
pod funkcje produkcyjna
- tlumaczy mec. Piotr
Wiodawiec. ©®
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miesigce dostepu

w wakacyjnej cenie

Prokuratura bedzie miata nowy
regulamin. Projekt budzi kontrowersje

DGP dotart do wstepnego projektu regulaminu
prokuratury, ktéry budzi emocje, bo utrzymuje nadmierny nadzér
i mozliwos¢ arbitralnego przenoszenia spraw. Minister Zurek
dystansuje sie od niego i zapowiada prace nad ostateczng wersjg

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

95-stronicowy projekt
roboczy regulaminu we-
wnetrznego urzedowa-
nia powszechnych jed-
nostek organizacyjnych
prokuratury budzi emo-
cje ze wzgledu nie tylko
na tres¢, lecz takze na
moment, w ktérym sie
pojawil. Ze strony czesci
prokuratoréw stychac, ze
celowo udostepniono go
w sezonie ogérkowym,
tak by przeszed! niezau-
wazony. Jednoczes$nie
- jak podkresla rozmow-
ca DGP w Prokuraturze
Krajowej - mowa na ra-
zie o propozycji, ktéra
w legislacyjnym sensie
nie jest nawet projek-
tem. Ten, po konsulta-
cjach ze srodowiskiem,
dopiero ma zosta¢ przed-
stawiony. Teraz miesiac
na przedstawienie swo-
ich opinii maja prokura-
tury regionalne.

Na opinie §rodowiska
czeka minister Walde-
mar Zurek, ktéry we wpi-
sie na X zdystansowat sie
od roboczej wersji pod-
kreslajac, ze przygoto-
wala go PK, a on nie brat
udziatu w pracach i nie
przekazywal uwag. Naj-
pierw chce pozna¢ opi-
nie zgloszone przez $ro-
dowisko prokuratorskie,
a potem beda podjete de-
cyzje co do ostatecznego
ksztattu regulaminu.

Pulapka nadzoru

W uzasadnieniu zmian
wskazano, ze obowia-
zujace rozporzadzenie
z kwietnia 2016 1. nie re-
guluje optymalnie zadan
nalozonych na prokura-
ture. Zgodnie z deklara-
cjami najwazniejszym
celem nowego regulami-
nu jest odformalizowa-
nie dzialania prokuratu-
ry - tak aby prokuratorzy
mogli ,,skoncentrowac
swoja dzialalno$¢ na
zadaniach stawianych
przed nimi przez ustawe,
bez koniecznosci docho-
wania wymogéw poza-
merytorycznych”.

Nowy projekt zmienia
zasady nadzoru. Kluczo-
wa jest tu zrezygnacja
Z pojecia wewnetrzne-
go nadzoru stuzbowego.
Zamiast tego szefowie
jednostek beda wykony-
wac czynnosci kontrolne,
obejmujace zadanie rela-
cji o przebiegu czynnosci,
zapoznawanie sie z akta-
mi, sprawdzanie pozio-
mu wystapien przed s3-
dem oraz odbidr refera-
tu posesyjnego.

Nadz6r sprawowany
przez prokuratora nad-
rzednego ma mieé cztery
formy. To monitorowa-
nie polegajace na syste-
matycznym zapoznawa-
niu sie z aktami, kon-
trola, czyli jednorazowe
zapoznanie sie z aktami
sprawy toczacej sie lub
zakoniczonej (np. po skar-
dze strony), koordynacja
oraz badania aktowe,

Co bedzie mogt zrobi¢
prokurator monitorujacy
postepowanie? Jak czyta-
my w uzasadnieniu, be-
dzie odpowiadac za tres¢
udzielonych konsultacji
oraz rzetelnos¢ meryto-
rycznych ocen i zastrze-
zenl. Bedzie tez upraw-
niony do podejmowania
czynno$ci w ramach nad-
zoru instancyjnego. Nie
bedzie moégt rozpozna-
wac zazalen na decyzje
podjete w toku monito-
rowanego postepowania.

,Monitorowanie ma
w swym zamySle stac
sie narzedziem elastycz-
nym, w taki sposéb, aby
kierownik jednostki niz-
szego szczebla w razie
zaprzestania nadzoru
w jednostce nadrzednej
mogt z wlasnej inicjaty-
wy wdrozy¢ i kontynu-
owac nadzér stuzbowy”
- wskazano.

Krytycy nowego mode-
lu argumentuja, ze cho¢
nadzoru mialo by¢ mniej,
bedzie go w zasadzie wie-
cej. - Patrzac na ten pro-
jekt, czuje przede wszyst-
kim rozczarowanie, bo to,
€O nam zaproponowano,
jest catkowitym zaprze-
czeniem wcze$niejszych
deklaracji - méwi DGP

przewodniczacy Zwigzku
Zawodowego Prokurato-
16w i Pracownikéw Pro-
kuratury RP prok. Jacek
Skala. Jego zdaniem za-
miast odchudzenia nad-
zoru dojdzie do pompo-
wania struktur na szcze-
blu nadrzednym.

- W Srodowisku za-
wsze méwilo sie, Ze nad-
z6r powinien naleze¢ do
bezposredniego przeto-
zonego, bo to on najlepiej
zna sprawe. Tymczasem
w regulaminie formal-
nie sie od tego odchodzi,
cho¢ taki nadzér i tak be-
dzie istnial, bo szef jed-
nostki jest z niego rozli-
czany - mowi.

Rozmoéwca DGP przy-
pomina przy tym, ze pro-
kuratorskie decyzje i tak
trafiajg pod lupe nieza-
wistego sedziego, ktéry
jako podmiot zewnetrz-
ny dokonuje kontroli.
- Po co wiec utrzymy-
wac cala armie ludzi, kt6-
rych jedynym zadaniem
jest sprawdzanie tego, co
juz raz zostalo zrobione?
Mam nieodparte wraze-
nie, ze te zmiany stuza
gléwnie temu, by znalez¢
zajecie i zatrudnienie dla
prokuratoréw z prokura-
tur okregowych i regio-
nalnych, zamiast pozwo-
li¢ pracowac tym, ktérzy
realnie znajg akta, czyli
bezposrednim przetozo-
nym w jednostkach linio-
wych - tlumaczy.

Reczne sterowanie
wciaz mozliwe?
- Opracowanie nowe-
go regulaminu urzedo-
wania byto dobrg okazja
do wprowadzenia ure-
gulowan chroniacych
i wzmacniajacych nie-
zalezno$¢ prokuratorska.
Niestety, po raz kolejny
okazalo sie, ze wznio-
ste hasla nie przeklada-
ja sie na realne dzialania
- ocenia prok. Dominik
Matusiak z Prokuratury
Rejonowej Gdansk-Oliwa
w Gdarnsku, takze czto-
nek ZZPiPP RP.

Jego zdaniem ustawo-
wo uksztaltowana proce-
dura wydawania polecen

przez przetozonych i tryb
quasiodwolawczy mogly
zostaé tak doprecyzo-
wane przepisami rozpo-
rzadzenia, aby czynno-
§ci wydajacego polece-
nia byly transparentne.
Jak wskazuje, sam fakt
wydania polecenia i jego
tres¢ moglyby by¢ znane
zwierzchnikom stuzbo-
wym oraz Krajowej Ra-
dzie Prokuratury.

Prokurator wytyka
réwniez niechlujna re-
dakcje projektowane-
80 par. 41 ust. 1, kKtory
moéwi o aprobacie decy-
zji procesowych przez
prokuratora przetozo-
nego i nie wskazuje, ze
chodzi wprost o decyzje
asesorskie, a nie proku-
ratorskie. - Aby nie po-
wstalo mylne przekona-
nie, ze aprobata z par. 41
ust. 1 rozporzadzenia jest
odrebng aprobatg od tej,
o ktérej mowa w art. 173
par. 2 ustawy - Prawo
o prokuraturze, naleza-
loby wprost to wyartyku-
lowacé - ocenia.

Duze emocje budzi za-
pis, ktéry wymienia oko-
licznos$ci pozwalajace na
zmiane prokuratora re-
ferenta. Cho¢ przestan-
ka razgcego narusze-
nia przepiséw prawa nie
budzi watpliwosci, to te
wywoluje juz ,,ujawniona
waga lub zawilo$¢ spra-
wy”, ktéra miataby prze-
mawiac za przydziele-
niem sprawy bardziej
doswiadczonemu pro-
kuratorowi.

Obawy przed mozli-
woSscia recznego stero-
wania sprawami wzbu-
dza tez projektowany
par. 111 ust. 1, zgodnie
z ktérym prokurator
generalny, prokurator
krajowy, upowaznio-
ny przez nich dyrektor
biura lub departamen-
tu Prokuratury Kra-
jowej moze, w szcze-
goélnie uzasadnionych
przypadkach, wyznaczy¢
jednostke do prowadze-
nia lub nadzorowania
sprawy z wylaczeniem
wlasciwosci rzeczowej
lub miejscowej.

To, zdaniem prok. Ska-
ly, psuje jeden z pluséw
projektu, jakim jest pro-
ba bardziej precyzyjne-
go okreslenia wlasciwo-
$ci rzeczowej prokura-

Zmiana prokuratora wedlug projektu
roboczego regulaminu

S

Par. 97. Zmiana prokuratora referenta
nastepuje w szczeg6lnosci w przypadkach:

= 1) ujawnienia sie okolicznosci skutkujacych
koniecznoscig wytaczenia prokuratora;

=» 2) przekazania sprawy zgodnie z wtasciwo-
$cig do innej jednostki;

=>» 3) dtugotrwatej niezdolnosci do pracy;

= 4) zmiany miejsca wykonywania obowigz-
kéw stuzbowych;

=> 5) zawieszenia prokuratora w czynnosciach;

=» 6) razacego i oczywistego naruszenia
przez prokuratora przepiséw prawa
przy prowadzeniu sprawy, zwtaszcza
gdy skierowano wniosek o wszczecie
postepowania wyjasniajacego lub dyscy-

plinarnego;

=> 7) ujawniona waga lub zawitos¢ sprawy
przemawia za przydzieleniem sprawy
bardziej doSwiadczonemu lub wyspecjali-

zowanemu prokuratorowi.

tur wyzszego szczebla.
- Niestety, zabraklo tu
sztywnych kryteriéw, co
pozostawia pole do uzna-
niowosci i dowolnosci
W przejmowaniu spraw,
wiec prokuratury regio-
nalne nie stang sie szyb-
ko prawdziwymi centra-
mi walki z powazna prze-
stepczoscia gospodarcza.
Wlasciwo$é rzeczowa
trzeba okresli¢ sztyw-
no, a nie fakultatywnie
- ocenia.

W dyzurach zmiany

Cho¢ sprawa wyplat
za dyzury prokurator-
skie dalej pozostaje nie-
uregulowana, propozy-
cja nowego regulaminu
wprowadza pewne zmia-
ny. Wprost zapisano, ze
zasady przewozu proku-
ratora na miejsce zda-
rzenia ustala prokurator
okregowy z komendan-
tem policji, a w razie uzy-
cia wlasnego auta pro-
kuratorowi przyshuguje
zwrot kosztow. Pelnienie
dyzuréw najblizej miej-
sca zamieszkania mia-
loby sie stac zasadg dla
wszystkich prokurato-
réw wykonujacych obo-
wiazki w jednostkach in-
nych niz prokuratura re-
jonowa. Nowoscia jest tez
mozliwo$¢ zarzadzenia

©®

przez prokuratora okre-
gowego jednego wspol-
nego dyzuru zdarzenio-
wego na potrzeby kilku
prokuratur rejonowych.
Pozytywne opinie
zbiera poluzowanie
przepiséw dotyczacych
wizytacji, ktore, zgodnie
z obecna wersja regula-
minu, muszg by¢ prze-
prowadzane nie rzadziej
niz co pie¢ lat. Po zmia-
nach mialoby do nich
dochodzié¢ ,,stosownie
do potrzeb, w szczeg6l-
nosci, gdy pojawia sie
informacje o istotnych
nieprawidlowosciach
w dzialaniu jednostki”.
Watpliwosci zglaszane
s3 natomiast do przepisu,
zgodnie z ktérym liczba
prokuratoréw i asesoréow
wykonujacych obowiaz-
ki w wydziale lub dziale
niezwigzanym z admini-
strowaniem prokuratu-
13 nie moze by¢ mniejsza
niz pie¢. Zdaniem prok.
Skaty uderzy to w dzia-
1y ds. cyberprzestepczo-
$ci, bo w takich komor-
kach czesto pracuja po
dwie, trzy osoby. - Pod-
czas gdy policja, ABW czy
CBA buduja specjalistycz-
ne komorki i zatrudniaja
ekspertéw, my je likwi-
dujemy - stwierdza prok.
Skata. ©®
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Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Olsztynie ogtasza (Il)
przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej, pochodzacej ze zlikwidowanego PPGR Klewki, potozong
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, powiecie olsztyriskim, gminie Purda,
obrebie Trekusek, oznaczong w ewidencji gruntéw jako dziatka:

> nr5/141 o powierzchni 2,5962 ha.

Nieruchomos¢ niezabudowana, potozona w niewielkiej odlegtosci od Olsztyna
i wezta Pieczewo na potudniowej obwodnicy Olsztyna (ok. 7 km.), w sasiedztwie
drogi krajowej nr 53, po jej wschodniej stronie. W sasiedztwie znajduje sie duza
ferma drobiu (kilkanascie obiektéw), zabudowa jednorodzinna (szeregowa)
i wielorodzinna wsi (w odlegtosci ok. 300 m.). Bezposrednie sasiedztwo
nieruchomosci stanowia od wschodu tereny fermy, od potudnia dziatka nr 5/139,
od pdtnocy tereny zabudowy wsi, Od strony zachodniej nieruchomo$¢ graniczy
zdroga krajowa nr 53, jednak bezposredni zjazd na dziatke nie jest z niej mozliwy.
Dziatka posiada posredni dostep do drogi publicznej krajowej nr 53 poprzez droge
gminng wewnetrzng zlokalizowana na dziatce nr 5/129 i 5/142, droga posiada
istniejacy zjazd na droge publiczna. Nieruchomos$¢ nie posiada bezposredniego
dostepu do drogi publicznej.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 1.738.000,00 zt (stownie: jeden
milion siedemset trzydziesci osiem tysiecy ztotych)

Wadium wynosi: 200.000,00 zt (stownie: dwiescie tysigcy ztotych)

Przetarg odbedzie sie w dniu 04 sierpnia 2026 roku, 0 godz. 12:00 w siedzibie
Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w Olsztynie,
ul. Glowackiego 6, sala 33.

Szczegdtowe informacije dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna
tre$¢ wykazu mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR w Olsztynie,
ul. Glowackiego 6, tel. 89-52-48-846, a takze w Biuletynie Informacii Publicznej
KOWR na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/kowr.

Wyciag z ogloszenia o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci kompleksu nieruchomosci
Miasta Gliwice, obejmujacego dziatke nr 1168/2 oraz 1170/2,
obreb Sosnica, potozonego w Gliwicach przy ul. Zeromskiego.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszeni Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwyciestwa
21 (parter) i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta
(gliwice.eu) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (bip.gliwice.eu)
zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o | ustnym przetargu
nieograniczonym na sprzedaz kompleksu nieruchomosci obejmujacego
dziatke nr 1168/2 oraz (identyfikator 246601_1.0051.1168/2) i 1170/2
(identyfikator 246601_1.0051. 1170/2), obreb So$nica, stanowiacego
whasnos¢ Miasta Gliwice, potozonej w Gliwicach przy ul. Zeromskiego. Ponadto
wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony w prasie lokalnej (,, Miejskim Serwisie
Informacyjnym — Gliwice”) oraz w prasie ogdlnopolskiej (,,Dzienniku Gazecie
Prawnej”).

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 1168/2 o pow. 0,1433 ha, obreb So$nica,
uzytek: Bp—zurbanizowane tereny niezabudowane lub wtrakcie zabudowy
(pow.0,0546 ha), Bi — inne tereny zabudowane (pow. 0,0243 ha);
dziatkanr 1170/2 o pow. 0,0658, obreb So$nica, uzytek: Bi —inne tereny
zabudowane.

2. Potozenie i opis: przedmiotowy kompleks nieruchomosci potozony
jest przy ul. Zeromskiego w Gliwicach. Ma on ksztatt regularny, zblizony
do prostokata, porosniety jest pojedynczymi drzewami i krzewami.
Sasiedztwo stanowia tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
i wielorodzinnej oraz tereny zieleni nieurzadzonej wzdtuz cieku wodnego.
W odlegtosci ok. 600 m na zachdd od nieruchomosci przebiega autostrada
A1, natomiast w odlegtosci ok. 1500 m znajduje sie wezet autostrady Al
i Drogowej Trasy Srednicowej. Dzialy Il i IV ksiag wieczystych wolne sa
od wpiséw.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposob jej zagospodarowania:
zgodnie z zapisami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Miasta Gliwice (uchwata nr XXXV/1062/2010 Rady Miasta Gliwice z dnia
10 czerwca 2010 r., Dz. Urz. Woj. Slaskiego nr 143 z dnia 4 sierpnia
2010 r., poz. 2372) dziatki potozone sa na terenie oznaczonym:
32 MN - co oznacza: tereny istniejacej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, gdzie:

1) przeznaczenie podstawowe: zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna;
2) przeznaczenie uzupetniajace: drobna wytwdrczosé, ustugi.

4. Cena wywotawcza brutto: 925 000,00 zt. Cena zawiera 23% podatek
VAT zgodnie z ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(t.j. Dz.U.z22025r., poz. 775 ze zm.). Minimalne postapienie: 9250,00 zt.

5. Wadium: 92 500,00 zi nalezy wnies¢ do 15 wrzesnia 2026 r. Data
wniesienia wadium jest data uznania na rachunku bankowym Miasta
Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu: 22 wrzesnia 2026 r. o godz. 10.00,
siedziba Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego
w Gliwicach, ul. Jasna 31A, sala 105 (I pietro).

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do
22 pazdziernika 2026 r.

Dodatkowe informacje na temat warunkdw przetargu mozna uzyskac pod

numerami tel. 32/338-64-12, 32/338-64-41.
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Adwokaci z silniejsza ochrona,
ale wciaz bez prawa do urlopu

E™

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

Usprawnienie dzialania
samorzadu, cyfryzacja
i ochrona dla przedsta-
wicieli zawodu, taka, jaka
przystuguje funkcjona-
riuszom publicznym - to
gléwne zmiany dotyczace
adwokatury, za ktérymi
w pigtek opowiedziat sie
Sejm. Proba zagwaranto-
wania mecenasom prawa
do urlopu na razie spelzia
jednak na niczym.

Wsréd najwazniejszych
zmian w ustawie - Pra-
wo o adwokaturze, ktére
nie budzily kontrowersji,
znalazlo sie m.in. prawo
do ochrony przynalez-
nej funkcjonariuszowi
publicznemu. Wprowa-
dzone beda tez przepisy,
ktére maja ograniczyé
proceder podszywania
sie pod pelnomocnikéw
iprofesjonalne kancelarie
- beda za to grozily suro-
we grzywny.

Naczelna Rada Adwo-
kacka ma prowadzi¢ jaw-
ny, krajowy rejestr adwo-
katéw i aplikantéw, do
ktérego bezplatny dostep
online uzyska kazdy oby-
watel. Samorzad i organy
adwokatury zyskaja moz-
liwos¢ odbywania posie-
dzen w trybie zdalnym
ihybrydowym.

W tle nierozwigzany
spor o prawo do urlopu

- Zalozenie co do samo-
rzadu adwokackiego jest

takie, zeby dzialal on na
rzecz ochrony praw i wol-
nosci obywatelskich. Aby
te misje, ktéra zostala na
nas natozona, méc sku-
tecznie wykonywaé, ad-
wokaci musza mie¢ no-
woczesne i przejrzyste
ramy prawne. I ten pro-
jekt w duzej mierze to
zapewnia - przekonywat
poset Pawet Sliz (Trzecia
Droga), sktadajgc w $ro-
de sprawozdanie z prac
komisji sprawiedliwo-
$ci i praw czlowieka,
w ktdrej toczyly sie pra-
ce nad przepisami.

Tego samego dnia do
projektu ztozono jednak
jeszcze kilkanascie popra-
wek, co oznaczalo, ze mu-
siat on wréci¢ pod obra-
dy komisji. A tam po raz
kolejny odbyla sie dysku-
sja na temat najbardziej
spornego zatozenia, ktore
forsowatl samorzad - pra-
wa do urlopu.

Przypomnijmy, ze juz
na etapie wczesniejszych
prac przepadla wazna
dla samorzadu propozy-
cja wprowadzenia usta-
wowej gwarancji urlopu
dla adwokatéw. W prak-
tyce mialoby to polegac¢ na
oznaczaniu za posrednic-
twem konta portalu infor-
macyjnego maksymalnie
20 dni w roku, kiedy sad
nie wyznaczalby adwoka-
towi terminéw rozpraw.

Jednak samorzgdowi
nie udalo sie tez prze-
forsowaé zmiany, zgod-
nie z ktéra na czas urlo-
pu do prowadzenia spra-

wy w swoim imieniu
adwokaci nie musieli-
by organizowa¢ zastep-
stwa. Temu rozwiazaniu
przeciwne bylo Minister-
stwo Sprawiedliwosci.

- Jesli zgtoszenie przez
obrorice zamiaru péjécia
na urlop powodowato-
by odroczenie rozprawy,
bylby to absurd. Jako se-
dzia z prawie 30-letnim
stazem orzekania w spra-
wach karnych - w tym
w wieloosobowych spra-
wach zorganizowanych
grup przestepczych
- uwazam, ze nie byloby
szans na ich zakoriczenie.
A przynajmniej ich pro-
wadzenie byloby bardzo
zagrozone - przekonywat
wiceszef resortu Dariusz
Mazur podczas Srodowe-
go posiedzenia komisji.

Ostatecznie zdecydo-
wano, ze obowigzek ten
zostanie utrzymany, a no-
welizacja prawa o adwo-
katurze w pigtek zostala
Pprzyjeta przez Sejm w nie-
zmienionym ksztalcie.

Spér o akademikow
odzyje w Senacie?

Przeforsowano natomiast
zmiane, zgodnie z ktd-
13 zostanie uszczuplony
skiad komisji zaangazo-
wanej w przeprowadza-
nie egzaminu wstepne-
go na aplikacje adwokac-
ka - z gremium tego beda
usunieci akademicy. Ad-
wokatura zapewnia, ze
- wbrew zarzutom - nie
chodzi o ostabienie nad-
zoru nad tym, kto prze-

kracza jej préog, a tym
samym o ograniczanie
dostepu do niej grona za-
interesowanych.

Na tym tle starli sie
dwaj politycy adwoka-
ci. Wedtug posta Marci-
na Warchota (PiS) to po-
wrét do , korporacyjne-
go systemu, w ktorym
to genetyka decydowala
o tym, kto zostanie przy-
jety w poczet adwoka-
tury”. Z takim stanowi-
skiem polemizowat po-
set Sliz. Przekonywat, ze
cel tej zmiany jest wrecz
przeciwny - uszczuplenie
sktadu ma obnizy¢ koszty
przeprowadzenia rekru-
tacji, a zarazem otworzy¢
ja dla szerszego grona za-
interesowanych. Poset
unaocznial, Ze obecno$¢
akademika - czy tez jego
brak - nijak nie wplynie
na range egzaminéw.

Co wiecej, nadzoér nad
ich przebiegiem ma cha-
rakter formalny - akade-
micy nie mieli wiec wply-
wu na tre$¢ zagadnien, bo
te przygotowuje resort
sprawiedliwosci. Poza
tym szerszy dostep do za-
wodu ma ulatwié réwniez
zmiana, zgodnie z ktéra
egzaminy beda przepro-
wadzane we wszystkich
izbach adwokackich, row-
niez w mniejszych miej-
scowosciach, Kwestia ta
zapewne powrdci w dys-
kusji na etapie prac se-
nackich,

Etap legislacyjny
Ustawa trafi do Senatu

KOMUNIKAT

ad

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

BYPLOSECE .
Prezydent Miasta Bydgoszczy
informuje o ogtoszeniu lll przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci gruntowych niezabudowanych, stanowiacych wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy
0Oznaczenie nieruchomosci:
Lp. | Polozesic | Nrdzalki | Obrgh | Povierchuia Ksiega Cemawywolaweza || co g
[ha] wieczysta netto [z4]
1/4 328 0,0389 BY1B/00071332/1
39 328 0,5132 BY1B/00082811/3
5/6 328 0,2417 BY1B/00082811/3
ul. Kobaltowa 16 329 0,0288 BY1B/00071332/1 X

L1 4l Otowiana 31 329 0,3619 BY1B/00082811/3 3.300.000,- 410.000,-
8/7 329 0,2721 BY1B/00082811/3
6/21 322 0,4077 BY1B/00082811/3

1,8643

*Uwaga: cena wywofawcza nieruchomosci nie obejmuje naleznosci podatkowych, ktdre wprowadzita z dniem 1 maja 2004 r. ustawa z dnia 11 marca 2004 r. 0 podatku od towarow
justug (Dz. U.z 2025 . poz. 775 ze zm.). Nabywca zobowigzany jest do zapfaty wylicytowanej ceny sprzedazy oraz obowiazujacego w dniu sprzedazy podatku VAT.

. Termin i miejsce przetargu: 29.09.2026 r. o godz. 11.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w Sali Lochowskiego.

. Termin wptaty wadium 22.09.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066,
przy czym za date wniesienia wadium przyjmuje sie date uznania Srodkéw pienieznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- natablicy ogtoszer w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15 w budynku A,

— nasstronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

. Szczegbtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy
ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokéj nr 122, tel.: 052/ 58 56 412, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).




sIWigad
Inspekcia I'rac

Czy Twoje umowy cywilnoprawne
przetrwaja kontrole PIP?

Sprawdz w poradniku Panstwowa Inspekcja Pracy - nowa era kontroli

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Kup na: sklep.infor.pl

ROP pod ostrzatem, ale samorzady
popieraja nowy system

[TETTYLTEERITIEEY Gminy licza, Ze pienigdze od producentéw
opakowan pomoga zasypac deficyt w gospodarce odpadami,
chociaz MKiS uwzglednito ich uwagi tylko czesciowo. Suchej
nitki na projekcie nie zostawiaja organizacje producenckie

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Od miesiecy samorzady
czekajg na wdrozenie sys-
temu rozszerzonej odpo-
wiedzialnosci producen-
tow (ROP). Uwazaja, ze
cze$¢ kosztow gospodaro-
wania odpadami komu-
nalnymi powinni pono-
si¢ producenci opakowari.
To szczegdlnie wazne
dzis, kiedy rosnie deficyt
w gospodarce odpadami.
W ubieglym roku bylo
to juz prawie 1,5 mld zi.
Problem poglebia rozpe-
dzajacy sie system kau-
cyjny, przez ktéry cenne
surowce, takie jak pusz-
ki czy plastikowe butelki,
nie trafiaja juz w gléwnej
mierze do z6ttego worka,
ale do automatéw w skle-
pach. Producenci opako-
wan od poczatku prac nad
projektem grzmia o no-
wym podatku i centralnie
sterowanym systemie.
Zastrzezenia zglaszaja
tez niektére minister-
stwa i branza komunalna.

Gminy a ROP

W projektowanym sys-
temie ROP przedsiebior-
cy beda wnosi¢ oplaty od
kazdego wprowadzone-
go na rynek opakowania,
a nastepnie Narodowy
Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wod-
nej (NFOSiGW) ma roz-
dziela¢ je m.in. pomiedzy
gminy. Cze$§¢ wplywoéw
dla gmin bedzie miata
charakter staly - uzalez-
niony od liczby mieszkan-
céw, a czesé - zmienny,
zalezny od ilo$ci komu-
nalnych odpadéw opako-
waniowych poddanych
recyklingowi. Po pelnym
wdrozeniu ROP roczne
$rodki dla gmin moga na-
wet przekraczac 1 mld zt
(patrz: infografika).

- To rozwigzanie od lat
postulowane przez sa-
morzady, bo jego celem
jest przeniesienie czesci
kosztéw gospodarowania
odpadami z mieszkanicow
na podmioty wprowadza-
jace opakowania na rynek
- podkres$la Piotr Kry-
szewski, wiceprezydent

Gdanska, reprezentujacy
Unie Metropolii Polskich.
Strona samorzadowa
Komisji Wspélnej Rzadu
i Samorzadu Terytorial-
nego od poczatku popie-
ra kierunek zmian prze-
piséw, ale na poczatku
czerwca zglosilta 14 po-
prawek. Wsréd nich zna-
lazlo sie m.in.: uproszcze-
nie i skrécenie procedury
przekazywania Srodkéw
dla gmin z optaty opako-
waniowej, zwiekszenie do
2 proc. wplywéw z ROP dla
marszalkow wojewodztw
na obstuge administra-
cyjna, doprecyzowanie
zasad funkcjonowania
zwigzkéw miedzygmin-
nych jako beneficjentéw
systemu, zagwarantowa-
nie minimalnego pozio-
mu Srodkéw Kierowanych
do gmin czy zwiekszenie
liczby reprezentantéw
samorzadéw w Radzie
ROP. Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska (MKiS)
przychylilo sie m.in. do
tego ostatniego postulatu.
Uproszczono tez procedu-
1y zwigzane z finansowa-
niem kosztéw systemu.

- Istotne znaczenie
ma odejscie od rozwia-
zania, w ktérym podsta-
wa ubiegania sie o §rodki
byly wylacznie sprawozda-
nia wczesniej zatwierdzo-
ne przez marszatka woje-
woédztwa. Przyjecie me-
chanizmu opartego na
sprawozdaniach juz zlozo-
nych do marszatka powin-
no usprawnic przeptyw
§rodkéw i ograniczyé ryzy-
ko niepotrzebnych op6z-
nieni po stronie gmin - ko-
mentuje Piotr Kryszewski.

Bardziej sceptyczni s3
przedstawiciele branzy
komunalnej. Zastrzeze-
nia budzi rola NFOSiGW,
ktéry ma by¢ nie tylko
administratorem syste-
mu, lecz takze jego ope-
ratorem. Inicjatywa Spra-
wiedliwy ROP Izby Bran-
zy Komunalnej i Polskiej
Izby Gospodarki Odpada-
mi zakladala, ze organiza-
cjami odpowiedzialno$ci
producenta bylyby orga-
nizacje odzysku opako-
warn (MKiS chce wygasié¢
ich dziatalnosc). Dodatko-

wo pienigdze z ROP bytyby
znaczone - przekazywa-
ne na obnizenie optat dla
mieszkancéw. Czy ROP
zapewni obnizenie oplat
za odpady dla mieszkan-
cOw? Jednoznacznych de-
Klaracji nie chce sktadaé
MKIiS. Resort podkresla,
ze wprawdzie wplywy
z systemu beda stanowity
blisko 24 proc. wydatkéw
gmin na zagospodarowa-
nie odpadéw opakowanio-
wych, ale koszty samorza-
déw uzaleznione s3 tez
m.in. od wysokosci placy
minimalnej czy cen ener-
gii elektrycznej i paliw.

,,Ministerstwo Klima-
tuiSrodowiska nie zakla-
da mechanizmu automa-
tycznego ani jednolitego
obnizenia stawek oplat za
gospodarowanie odpada-
mi komunalnymi pono-
szonej przez mieszkan-
cow we wszystkich gmi-
nach” - wskazala Anita
Sowinska, wiceszefowa
MKiS, w odpowiedzi na
jedna z interpelacji posel-
skich. Dodala, ze zmniej-
szenie kosztow ponoszo-
nych przez mieszkancow
(po uwzglednieniu infla-
cji) jest mozliwe w dtuz-
szej perspektywie.

- W projekcie prézno
szuka¢ mechanizmu roz-
liczen oraz jasnych regut
zawierania i rozwigzywa-
nia uméw. Nadal kréluje
arbitralnos¢ i uznanio-
wos¢, ktdérg postulowa-
liSmy zamieni¢ na rzecz
prymatu mechanizmu
ustawowego - podkresla
Karol Wojcik, przewodni-
czacy Rady Programowej
Izby Branzy Komunalnej.

Producenci
o0 monopolu

0Od kiedy MKiS przedsta-
wilo zalozenia ROP, pro-
ducenci opakowan sprze-
ciwiajg sie dominujacej
w systemie roli NFOSiGW.
Wedlug producentéw
system powinni nadzo-
rowaé utworzeni przez
nich operatorzy. Mogliby
oni - w razie niewywia-
zywania sie przez gminy
zwymaganych pozioméw
recyklingu - regulowacé
strumien pieniedzy ply-

nacy do samorzadéw. Na
to nie chcialy sie zgodzié¢
gminy i resort klimatu
W tej sprawie opowiedzial
sie po ich stronie.

,,Brak konkurencji oraz
centralizacja zarzadza-
nia, przy braku jakiego-
kolwiek mechanizmu we-
ryfikacji rezultatéw osig-
ganych przez panstwowy
podmiot - nie prowadza
do obnizenia efektywno-
§ci kosztowej, ale wylacz-
nie zwiekszenia obcigzen
finansowych po stronie
producentéw w formie
parapodatku” - czytamy
w stanowisku Konfedera-
cji Lewiatan.

Chociaz przedstawiciele
branzy komunalnej uwa-
zaja, ze w obecnej wersji
projekt ROP ,nie jest wart
poparcia i uchwalenia”, to
jednak sprzeciwiaja sie tez
modelowi proponowane-
mu przez producentow.

- Zmierzaja raczej do
wywrdcenia przyjetego
modelu ROP, tzn. zasta-
pienia modelu finanso-
wego modelem operacyj-
nym, czyli takim, w kté-
rym centralna role, takze
decyzyjna, maja pelic or-
ganizacje producentéw.
Wtedy w istocie ci, ktorzy
placa, decyduja sami: czy,
komu iile. My sie pod taka
zmiana spojrzenia pod-
pisaé takze nie mozemy
- wskazuje Karol Wojcik.

Organizacje producenc-
kie podkreslaja natomiast,
Ze jedynym realnym skut-
kiem wdrozenia systemu
bedzie wzrost cen na pét-
kach sklepowych. Zarzu-
caja projektowi nie tylko
niezgodnos¢ z konstytu-
¢ja (m.in. pominiecie za-
sady dwuinstancyjnosci
w przypadku postepowan
prowadzonych przez NFO-
SiGW), lecz takze z przepi-
sami unijnymi - np. brak
wskazania konkretnych
celéw, jakie NFOSiGW
mialby osigga¢ w zakre-
sie utrzymania systemu
gospodarowania odpada-
mi opakowaniowymi.

- W obecnej wersji
oplata ROP jest dla nas
niczym wiecej jak nie-
sprawiedliwym dla kon-
sumentoéw i producentéow
zywnoSci podatkiem od
bezpieczenistwa zywno-
§ci. Nasze apele o dialog
ipodjecie dzialan na rzecz
osiagniecia kompromisu
co do modelu systemu

Podzial pieniedzy z systemu ROP

Srodki pochodzace z optaty opakowaniowej majg by¢ przezna-
czane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej na poszczegélne zadania z uwzglednieniem usta-

wowych wskaznikéw:

nie mniej niz 88 proc. na pokrywanie kosztéw selektywnego
zbierania odpadéw powstatych z opakowarn oraz ich trans-

portu i przetwarzania;

o nie wiecej niz 1 proc. na koszty operacyjne;

nie wiecej niz 0,5 proc. na prowadzenie publicznych kampa-

nii edukacyjnych;

nie wiecej niz 10 proc. na naktady na inwestycje w infrastruk-
ture do zagospodarowania odpadéw opakowaniowych;

nie wiecej niz 0,5 proc. na finansowanie zadan Instytutu Ochro-
ny Srodowiska — Panstwowego Instytutu Badawczego.

Gminy bedg otrzymywac pienigdze w ramach dwéch przepty-
wow finansowych - statego w wysokosci ok. 6 zt na mieszkanca
za utrzymanie systemu odbioru odpadéw opakowaniowych,
oraz zmiennego - za kazdg 1 tone komunalnych odpadéw opa-
kowaniowych poddanych recyklingowi.

Dochody gmin z ROP
(mld zt)

0,98

0,83 0,86

0,21

2027
Zrodto: MKiS

pozostaly bez odpowiedzi
- méwi Andrzej Gantner,
dyrektor generalny Pol-
skle] Federacji Producen-
tow Zywnosc1

Spory w rzadzie
Krytyczne wobec pro-
jektu jest Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(MRiRW), ktére podkre-
§la, ze sektor rolno-spo-
Zywczy moze ponosic
nawet do 60 proc. oplat
ROP. Réwniez dlatego,
Ze W tej branzy moga by¢
trudnosci z ekoprojekto-
waniem opakowan.
,Obcigzenie to dodat-
kowo poteguje ograni-
czona dostepnos¢ recy-
klatéw dopuszczonych
do kontaktu z zywnoScia,
w szczego6lnosci w zakre-
sie tworzyw sztucznych”
- wskazuje MRiRW.
Ministerstwu Finan-
s6w z kolei nie podoba
sie konieczno$¢ utwo-
rzenia siedmiu etatéow

1,02

2028 2029 2030 2031

101 g9 103 1,02

7,95

mid zt
2027-2035

2032 2033 2034 2035

wr ©O@

w MKIS i 140 w urzedach
marszatkowskich. We
wszystkich instytucjach
obstugujacych ROP za-
trudnienie trzeba bedzie
zwiekszy¢ o 223 etaty.

Z kolei prezes Urze-
du Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIiK)
wyrazil zdziwienie, ze
projekt nie zostat prze-
kazany mu do zaopinio-
wania na wczesniejszym
etapie. Szczegélnie ze In-
spekcja Handlowa ma by¢
organem nadzoru w spra-
wach objetych zakresem
unijnego rozporzadzenia
w sprawie opakowan i od-
padéw opakowaniowych
(PPWR). UOKiK uwaza, ze
powinna to by¢ kompe-
tencja Inspekcji Ochrony
Srodowiska. ©0®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych
skierowany do rozpatrzenia
przez Komitet do Spraw Euro-
pejskich
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miesiace dostepu

w wakacyjnej cenie

System MOS 2.0 przyspieszyt
procedury, ale zatory pozostaty

[ETEEFESE MOS 2.0 skrocit niektére
etapy legalizacji pobytu cudzoziemcéw,
ale na decyzje nadal trzeba czekac
miesigcami. Urzedy w wiekszoSci pracuja
w dotychczasowym trybie

Patrycja Otto
Ewa Martyna
dgp@infor.pl

Sonda DGP pokazuje, ze
cyfrowa reforma ma swo-
je blaski i cienie, a ko-
rzySci w jednym miejscu
oznaczaja pogorszenie
sytuacji w innym. Sys-
tem MOS 2.0 (Modul Ob-
stugi Spraw), cyfryzujacy
proces legalizacji pobytu
cudzoziemcéw w Polsce,
dziala od niemal trzech
miesiecy.

Jego gtéwnym zada-
niem miato byé przy-
spieszenie pracy urze-
déw wojewddzkich
poprzez eliminacje tra-
dycyjnego obiegu pa-
pierowej dokumenta-
cji. Pierwsze pozytywne
efekty juz s3. Nie nalezy
sie jednak spodziewaé
duzych zmian, na ktdre
najbardziej liczyly przed-
siebiorstwa.

Pierwsze efekty
MOS 2.0

- Dzi$ cudzoziemiec
czeka krocej na wezwa-
nie w sprawie ztozenia
odciskow linii papilar-
nych - przyznaje Nad-
ia Winiarska, zastepca
dyrektora departamen-
tu rynku pracy w Kon-
federacji Lewiatan. Ka-
rolina Schiffter, partner
w Kancelarii Fragomen,
dodaje, ze wezwanie na-
stepuje juz po miesiacu
od zlozenia wniosku. To
znaczace przyspiesze-
nie w poréwnaniu z do-
tychczasowym trybem,
gdy dokumenty sklada-
no bezposrednio w biu-

rze podawczym urzedu.
Wtedy czas oczekiwa-
nia wynosit nawet sie-
dem miesiecy.

Eksperci przyznaja jed-
nak, ze dotad nie zapadly
jeszcze zadne decyzje do-
tyczace ztozonych wnio-
skéw, nawet tych ztozo-
nych tuz po uruchomie-
niu MOS 2.0.

Ich zdaniem nie ma tez
co liczy¢ na to, Ze spra-
Wy zostang rozpatrzo-
ne w ciaggu ustawowych
dwoch miesiecy.

- Jest natomiast szan-
sa, ze cala procedura za-
mknie sie w pét roku.
Czyli bedzie trwala o po-
lowe krécej niz dotych-
czas - ocenia Karolina
Schiffter. Jej zdaniem
i tak bedzie to dobry
wynik, poniewaz dotad
procedura trwatla oko-
1o roku.

Nie stalo sie wiec to,
na co liczyly firmy, czy-
li Ze wnioski z systemu
MOS 2.0 beda zatatwia-
ne priorytetowo, w ter-
minie ustawowym.

Dzi$ krétszy czas ich
rozpatrywania wyni-
ka wylacznie z elektro-
nicznej formy skladania
wnioskow, ktdra ograni-
cza czynno$ci zwigzane
z obstuga papierowej do-
kumentacji.

Sonda DGP przepro-
wadzona wéréd urzedéw
wojewddzkich pokazuje
natomiast, ze tylko nie-
liczne zdecydowaly sie
oddelegowac pracowni-
koéw do obstugi tego sys-
temu, choé¢ wczes$niej
zapowiadalo to wiele
z nich.

Na taki krok zdecydo-
wat sie urzad wojewé6dz-
ki w Lodzi.

- Obecny czas oczeki-
wania na rozstrzygnie-
cie wnioskéw sklada-
nych przez MOS 2.0 wy-
nosi ok. dwéch-trzech
miesiecy. Wczesniej
§redni czas rozpatry-
wania takich wnioskéw
wynosit ok. 10-15 mie-
siecy - moéwi Tobiasz
Puchalski, rzecznik
prasowy Wojewody
Lodzkiego. Jak dodaje,
do ich obstugi w urze-
dzie oddelegowano 12
pracownikéw. Dodat-
kowo dwdéch pracowni-
koéw realizuje czes$¢ tych
obowiazkéw, co stano-
wi okolo potowe skiadu
merytorycznego. Zgod-
nie ze stanem na 13 lip-
ca 2026 r. w tédzkim
urzedzie zatrudnione
s3 1003 osoby.

W urzedach
bez rewolucji

W pozostalych regionach
praca przebiega wedlug
dotychczasowych zasad.
W Matopolskim Urzedzie
Wojewddzkim wnio-
ski s3 rozpatrywane na
dotychczasowych zasa-
dach,

- Wnioski te podle-
gaja rozpatrzeniu na
takich samych zasa-
dach jak wnioski skia-
dane w dotychczaso-
wym trybie. Przepisy
kodeksu postepowania
administracyjnego na-
kiadaja na organ pro-
wadzacy postepowanie
obowigzek wyczerpuja-
cego zebrania materiatu
dowodowego oraz jego
wnikliwej oceny - tlu-
maczy pracownik Mato-
polskiego Urzedu Woje-
woédzkiego, dodajac, ze
do MOS nie zostali od-
delegowani dodatko-
wi pracownicy i zada-
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Czytaj wiecej o kadrach,
ptacachi HR

nia realizuje ten sam
sklad osobowy.

Identyczna sytuacja
panuje w Lubelskim
Urzedzie Wojewddzkim,
gdzie wnioski z porta-
lu MOS s3 obstugiwa-
ne w normalnym try-
bie przez ten sam zesp6t
37 urzednikéw zajmuja-
cych sie sprawami poby-
towymi.

- Sprawy dotyczace le-
galizacji pobytu cudzo-
ziemcéw rozpatrywane
s3 zgodnie z kolejnoscia
chronologiczna wnio-
skéw, z uwzglednie-
niem kompletnosci do-
laczonych do akt sprawy
dokumentéw, potwier-
dzajacych dane zawarte
we wniosku i okoliczno-
§ci uzasadniajace ubie-
ganie sie o zezwolenie,
niezaleznie od sposobu
zlozenia wniosku. Tym
samym czas oczekiwa-
nia na wydanie decyzji
uzalezniony jest od licz-
by zlozonych wnioskéw,
mozliwos$ci organu oraz
indywidualnych okolicz-
nos$ci w sprawie - dodaje
Marcin Bubicz, rzecznik
wojewody lubelskiego.

Nic nie zmienilo sie
réwniez w Zachodniopo-
morskim Urzedzie Woje-
woédzkim.,

- Wnioski te podlega-
ja rozpatrzeniu na ta-
kich samych zasadach
jak te skladane dotych-
czas - méwi Piotr Pie-
leszek z tamtejszego
urzedu, dodajac, ze od
27 kwietnia do 13 lipca
2026 r. wptyneto 3035
wnioskéw przez MOS.
Przyznaje on tez, ze Sys-
tem nie pozwala na wy-
odrebnienie statystyk
rozstrzygnie¢ wylacznie
dla spraw z MOS, a do
ich obshugi nie oddelego-
wano dodatkowych pra-
cownikow.

W Podlaskim Urze-
dzie Wojewodzkim wnio-
ski réwniez s3 rozpatry-
wane wedlug kolejnosci
wplywu, a czas oczekiwa-
nia na decyzje zalezy od
wielu czynnikéw.

- Obecnie pierwsze pi-
smo do uzupelnienia bra-
kéw formalnych wnio-
skow jest wysytane do
strony po ok. 12 miesia-
cach od ztozenia wnio-
sku. Dlugos$¢ trwania
procedury administra-
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MOS 2.0 - wnioski dostepne
w wersji elektronicznej

System MOS 2.0 stuzy do sktadania online

wnioskéw o zezwolenie na pobyt:

= 1) czasowy, w szczeg0lnosci:
m pobyt czasowy i prace;
m pobyt czasowy w celu wykonywania pracy
w zawodzie wymagajacym wysokich
kwalifikacji (Niebieska Karta UE / Blue

Card);

m pobyt czasowy w celu ksztatcenia sie na

studiach;

m pobyt czasowy w celu prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej; pobyt czasowy ze
wzgledu na inne okolicznosci;

= 2) staty;

= 3) rezydenta dtugoterminowego UE.

cyjnej po uzupelnieniu
brakéw formalnych za-
lezy m.in. od rodzaju
wniosku, liczby brakéw
merytorycznych, a na-
wet wspolpracy ze strong
postepowania - wyjasnia
Kamila Jezierska z biura
komunikacji Podlaskiego
Urzedu Wojewddzkiego.

Rowniez na Mazowszu
wnioski sg procedowane
chronologicznie, jednak
urzednicy zmagaja sie
tam z lawing nowych za-
dan.

- Obecnie wojewoda
mazowiecki prowadzi
przede wszystkim po-
stepowania wszczete na
podstawie wnioskéw zto-
zonych przed 27 kwietnia
2026 1. Na czas rozpatry-
wania spraw wplywaja
takze nowe obowiagzki
natozone na wojewodow.
Od 4 maja 2026 1. urze-
dy wojewodzkie zajmu-
ja sie réwniez wydawa-
niem kart CUKR. Na re-
alizacje tego zadania nie
przewidziano jednak do-
datkowych srodkéw ani
nowych etatéw, dlatego
cze$¢ pracownikoéw zo-
stala przesunieta z ob-
szaru legalizacji poby-
tu do obstugi tych spraw
- tlumaczy Luiza Jurgiel-
-Zyla, rzeczniczka woje-
wody mazowieckiego.

Do urzedu wplyneto
juz ok. 11 tys. wnioskéw
o karty CUKR, podczas
gdy w wojewoddztwie
mieszka ok. 180 tys.
0s6b z aktywnym PE-
SEL UKR. Dla poréw-
nania w 2025 r. mazo-
wiecki urzad przyjat po-
nad 180 tys. wnioskéw,

©®

a w 2026 1. spodziewany
jest dalszy wzrost.

Przyspieszenie
kosztem innych spraw
Start MOS 2.0 pokazat
konsekwencje, jakie jego
uruchomienie przynio-
sto dla pozostatych wnio-
skow.,

Takiego scenariusza
obawialy sie firmy. Tam,
gdzie zdecydowano sie
na oddelegowanie kadr
do MOS 2.0, ucierpiaty
stare sprawy.

- Sytuacja ta ma wplyw
na pozostale wnioski,
poniewaz wiaze sie ze
zmniejszeniem liczby pra-
cownikéw rozpatrujgcych
sprawy skladane w trady-
cyjnym trybie po wdro-
zeniu MOS 2.0. Obecnie
trudno dokladnie osza-
cowac skale tego wplywu,
jednak w wiekszosci spraw
moze to powodowac wy-
dhuzenie terminéw rozpa-
trywania wnioskow o po-
nad miesiac - potwierdza
Tobiasz Puchalski z Lodzi.

Tam natomiast, gdzie
dodatkowych kadr nie wy-
dzielono, wdrozenie syste-
mu MOS 2.0 nie wplyne-
1o na sposéb prowadzenia
ani kolejnosé wczesniej
wszczetych spraw, ale tez
nie przyniosto oczekiwa-
nego przez rynek przy-
spieszenia.

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Koniec marzen o szybkiej Sciezce dla cudzoziemcow

ZATRUDNIANIE

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Resort pracy zrezygno-
wat z wyczekiwanej przez
przedsiebiorcow listy za-
wodéw deficytowych.
W zamian, nowelizujac
ustawe o cudzoziemcach,
okroil wykaz uprzywile-
jowanych firm. Biznes
ostrzega: to $lepa uliczka.

Pod koniec maja
MRPIiPS poinformowato
0 wstrzymaniu prac nad
wykazem zawodow defi-
cytowych, ktéry miat za-
pewnic tzw. szybka $ciez-
ke uzyskiwania zezwoleni
dla cudzoziemcow. Wy-
wotlalo to niezadowole-
nie inwestoréw, zwlasz-
cza ze wdrozony w ubie-
glym roku wykaz firm
o istotnym znaczeniu
dla gospodarki nie spet-
nia swojej roli. Do wpisu
wystarczyto bowiem ko-
rzystanie ze wsparcia na
podstawie ustawy z dnia
10 maja 2018 r. 0 wspie-
raniu nowych inwestycji,
z ktérego moze skorzy-
sta¢ kazdy po przejsciu
odpowiedniej procedu-

uprzywilejowanej liscie
obok kluczowych graczy
znalazly sie mate cukier-
nie, piekarnie czy osie-
dlowe sklepy z karma
dla zwierzat.

Rzadowe ciecie

Resort postanowil wiec,
nowelizujac ustawe
Z 20 marca 2025 I. 0 wa-
runkach dopuszczalno-
§ci powierzania pracy
cudzoziemcom na tery-
torium Rzeczypospoli-
tej Polskiej oraz innych
ustaw (Dz.U. 2025 r.,
poz. 621), przemodelowac
wykaz. Przepisy skraca-
ja liste z ponad 2,5 tys. do
400 podmiotéw. Status
ten zachowaja wylacz-
nie przedsiebiorcy stra-
tegiczni, zobowiazani
do poniesienia kosztow
kwalifikowanych prze-
kraczajacych 100 min zi.
Zdaniem ministerstwa to
skroci urzedowe Kkolejki
i przyspieszy rozpatry-
wanie wnioskéw o ze-
zwolenia.

To nie rozwigzuje
problemow

Nadia Winiarska z Kon-

znaje, ze zbyt szeroki wy-
kaz odbieral procedurze
preferencyjny charakter.
Zawezenie listy do naj-
wiekszych inwestoréw
moze usprawnic urzedy,
ale sama zmiana nie roz-
wiazuje problemu.

- Poza wykazem nadal
pozostanie wielu przed-
siebiorcéw, ktérzy nie
korzystaja z publiczne-
go wsparcia inwestycyj-
nego, ale maja istotne
znaczenie dla polskiej
gospodarki. Z perspek-
tywy rynku pracy zde-
cydowanie bardziej po-
trzebne jest rozporza-
dzenie okreslajace wykaz
zawodow deficytowych.
To wiasnie takie rozwig-
zanie mogtoby odpowie-
dzie¢ na potrzeby branz
zmagajacych sie z realny-
mi i utrzymujacymi sie
niedoborami kadrowy-
mi niezaleznie od tego,
czy zatrudniajacy pra-
cownikéw przedsiebior-
cy realizujg inwestycje
o wartosci przekracza-
jacej 100 mln zl. Dlatego
apelujemy o wznowienie
prac nad tym rozporza-
dzeniem - moéwi Nad-

Podobnego zdania jest
Michat Wystocki, senior
manager Zespolu Immi-
gration EY Polska oraz
ekspert ABSL. Uwaza on
kryteria za zbyt waskie,
a podniesienie progu in-
westycji do 100 miln zi za
krok w ztym kierunku.

- Takie rozwigzanie
ograniczy liczbe uprzy-
wilejowanych firm, ale
nie odpowiada na pod-
stawowy problem sys-
temowy. Preferowane
beda podmioty z rzado-
wym wsparciem, podczas
gdy wiele innych inwe-
stuje miliony ze Srodkow
wlasnych, tworzac tysia-
ce miejsc pracy. Trudno
uzasadnié, dlaczego sa-
modzielnie finansujace
sie firmy maja by¢ gorzej
traktowane. Wsparcie
publiczne nie przesadza
o wiekszym znaczeniu
dla gospodarki narodo-
wej - thumaczy Wystocki.

Strategiczne sektory
bez wsparcia

Ekspert zauwaza, Ze zna-
czenie firm nie powinno
by¢ oceniane wylacznie
przez pryzmat skali na-

zuje sie projekty w ob-
szarach strategicznych,
takich jak obronnos§¢
i nowe technologie. Wy-
magaja one natychmia-
stowego sprowadza-
nia inzynieréw z zagra-
nicy i transferu wiedzy.
Tymczasem te Kluczo-
we przedsiewziecia nie
moga liczy¢ na zadne
preferencje, a opéznie-
nia w relokacji personelu
bezposrednio zagrazaja
kontraktom. Dodatkowo
problemem jest pomija-
nie pracownikéw delego-
wanych.

- Projekt pomija row-
niez problem delego-
wania pracownikéw
do Polski. Prioryteto-
we traktowanie dotyczy
zatrudnienia lokalnego
przez polskie podmio-
ty, podczas gdy znacz-
na czes$¢ specjalistéow
trafia do Polski czaso-
wo w ramach delegowa-
nia przez zagranicznych
pracodawcéw. Takie oso-
by réwniez potrzebu-
ja zezwolen na prace,
wiz lub zezwolen poby-
towych i réwnie czesto
uczestnicza w projek-

niu gospodarczym. Mimo
to ich sprawy nie korzy-
staja z zadnej szczegblnej
$ciezki, przez co kluczo-
we projekty inwestycyjne
i technologiczne moga
by¢ blokowane przez wie-
lomiesieczne kolejki ad-
ministracyjne - dodaje
Michat Wystocki.
Przykladem s3 realizo-
wane w Polsce projekty
z sektora obronnego. Fir-
my dzialajace w konsor-
cjach musza sprowadzaé
zagranicznych inzynie-
16w do uruchamiania li-
nii produkcyjnych czy
serwisowania sprzetu.
Mimo ich strategiczne-
go znaczenia dla panistwa
projekty te nie maja prio-
rytetu i czekajg w dlu-
gich kolejkach. Zdaniem
ekspertéw kryteria po-
winny uwzgledniaé zna-
czenie projektoéw, wplyw
na bezpieczenistwo, ska-
le zatrudnienia i transfer
technologii niezaleznie
od zrédia finansowania.
- W przeciwnym ra-
zie wykaz pozostanie li-
sta podmiotéw spelnia-
jacych jedynie formalne
wymogi - podkresla Mi-

ry. W rezultacie na tej federacji Lewiatan przy- ia Winiarska. kladéw. W Polsce reali- tach o istotnym znacze- chal Wystocki. o®
KOMUNIKATY
Wegréw, dnia 15 lipca 2026 r.
OGLOSZENIE STAROSTY WEGROWSKIEGO e —

Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (t.J. Dz. U.z 2025 ., poz. 1222), orazart. 49§ 112
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego
(t.j. Dz.U.z 2025 1. poz. 1691),

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 30 czerwca 2026 r., znak:
DLI-III.7620.44.2022.AW.50 uchylajaca w czescii orzekajaca w tym zakresie
co do istoty, a w pozostatej czesci utrzymujaca w mocy decyzje Wojewody
Matopolskiego z dnia 19 wrzesnia 2022 r., znak: WI-IV.747.1.61.2021,
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
pod nazwa pn.: ,Budowa gazociagu Sredniego ci$nienia DN40O PE wraz
z telekomunikacyjng kanalizacja kablowa rura 2xRHDPE40/3,7 dla
kabla $wiattowodowego jako infrastruktura skojarzona z nowobudowana
infrastruktura gazowa — relacji Krynica Zdréj — Muszyna (Krynica Zdréj SRP
przy ul. Stara Droga — Krynica Zdrdj ul. Czarny Potok) - zadanie nr 1.”

Z tredcig ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki oraz aktami sprawy
mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10.00
do 14.30, po wczesniejszym umdwieniu sie telefonicznie pod numerem

telefonu (22) 323 40 70 - od poniedziatku do piatku w godzinach 10:30

- 14.30, jak réwniez z trescig ww. decyzji (bez zatacznikéw) — w urzedzie
whasciwym ze wzgledu na przebieg drogi, tj. w Urzedzie Miejskim w Krynicy-
Zdroju.

Na ww. decyzje Ministra Finansow i Gospodarki przystuguje skarga
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, wnoszona za
posrednictwem Ministra Finanséw i Gospodarki, w terminie 30 dni od dnia,
w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki
uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego o wydaniu ww. decyzji.

Data publikacji obwieszczenia: 20 lipca 2026 r.

Dziatajac na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwiazku z art. 124, 124ai 124b
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.
22026 1. poz. 399)

STAROSTA WEGROWSKI INFORMUJE

1. o0 zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sewerynéw gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki
457 — sprawa G.6821.15.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze
dla nieruchomosci objetej wnioskiem Sad Rejonowy w Wegrowie V Wydziat
Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta SIIW/00050584/5 — dwie
wspotwtascicielki nieruchomosci nie zyja;

2. ozamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124ai 124b ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie wydania
decyzji zobowiazujacej wiasciciela nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sewerynéw gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki
457 do jej udostepnienia w celu wykonania czynno$ci remontowych —
sprawa G.6821.16.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze dla
nieruchomosci objetej wnioskiem Sad Rejonowy w Wegrowie V Wydziat
Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta SIIW/00050584/5 — dwie
wspotwtascicielki nieruchomosci nie zyja;

3. 0 zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym m. kochéw, oznaczonej numerem dziatki 2082/17 -
sprawa G.6821.21.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze dla
nieruchomosci nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani zbiér dokumentow,
nieruchomo$¢ ma nieuregulowany stan prawny — jeden ze wspétwtascicieli
nieruchomosci nie Zyje.

Biorac powyzsze pod uwage, ww. nieruchomosci traktuje sig jako nieruchomosci
0 nieuregulowanym stanie prawnym w rozumieniu art. 113 ust. 67 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomogciami.

W zwiazku z powyzszym, wzywam wszystkie osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja
im prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby w terminie dwdch miesiecy
od daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili i udokumentowali swoje
prawa do przedmiotowej nieruchomosci.

Osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci winny
zgtosi¢ sie do Starostwa Powiatowego w Wegrowie, Wydziatu Geodeziji,
Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomosciami przy ul. Przemystowej 5,
07-100 Wegrdw, pokdj nr 20 (parter) w godzinach pracy urzedu.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
ogtoszenia niniejszej informacji nie zgtosza sie osoby, ktérym przystuguja
prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, wszczete zostang postepowania
administracyjne w ww. sprawach.

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (II) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, pochodzacej ze zlikwidowanego
PPGR Klewki, potozona w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, powiecie
olsztyriskim, gminie Purda, obrebie Trekusek, oznaczong w ewidencji
gruntdw jako dziatka:

> nr5/139 o powierzchni 2,8669 ha.

Nieruchomo$¢ niezabudowana, potozona w niewielkiej odlegtosci od
Olsztyna i wezta Pieczewo na potudniowej obwodnicy Olsztyna (ok. 7
km.), w sasiedztwie drogi krajowej nr 53, po jej wschodniej stronie.
W sasiedztwie znajduje sie duza ferma drobiu (kilkanascie obiektéw),
zabudowa jednorodzinna (szeregowa) i wielorodzinna wsi (w odlegtosci
ok. 300 m.). Teren nieruchomosci jest nieogrodzony, nieuzytkowany
od ok. 20 lat, poro$niety samosiewami drzew, miejscami o charakterze
lasu. Teren falisty, wzniesiony. Przez dziatke przebiega napowietrzna linia
elektroenergetyczna SN i na niewielkim odcinku sieci kanalizacji zbiorczej
i sie¢ telekomunikacyjna, Dodatkowo na dziatce posadowionych jest
6 stupéw podporowych sieci telekomunikacyjnej. Dziatka posiada po$redni
dostep do drogi publicznej krajowej nr 53 poprzez droge wewnetrzna
zlokalizowang na dziatce nr 23/3 stanowiaca wtasnos¢ Skarbu Paristwa
w zarzadzie Starosty Olsztyriskiego, droga posiada istniejacy zjazd
na droge publiczna. Dziatka posiada réwniez posredni dostep do drogi
publicznej krajowej nr 53 poprzez droge wewnetrzng zlokalizowana
na dziatce nr 5/142 oraz 5/129 i nastepnie waskim pasem stanowiacym
cze$¢ przedmiotowej dziatki. Nieruchomos¢ nie posiada bezposredniego
dostepu do drogi publicznej.

Cena wywolawcza nieruchomosci wynosi: 1.920.000,00 zi (stownie:
jeden milion dziewigcset dwadziescia tysiecy ztotych)

Wadium wynosi: 214.000,00 zt (stownie: dwiescie czternascie tysiecy
ztotych)

Przetarg odbedzie sic w dniu 04 sierpnia 2026 roku, o godz. 12:00
w siedzibie Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, sala 33.

Szczegétowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci
oraz petng tre$¢ wykazu mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym
KOWR w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, tel. 89-52-48-846, a takze
w Biuletynie Informacji Publicznej KOWR na stronie internetowej:
https://www.gov.pl/web/kowr.
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
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27 LIPCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 14 lipca 2026 .

Bezpieczefistwo panstwa

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 8 lipca 2026 1. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o Agencji Bezpieczenstwa We-
wnetrznego oraz Agencji Wywiadu Poz. 937

SzKkoly i placowki artystyczne

Obwieszczenie ministra kultury i dziedzictwa narodo-
wego z 8 lipca 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolite-
go tekstu rozporzadzenia ministra kultury i dziedzic-
twa narodowego w sprawie szczegotowej organizacji
publicznych szkét i placowek artystycznych Poz. 938

Przekazywanie danych

Rozporzadzenie prezesa Rady
Ministréw z 10 lipca 2026 .
w sprawie danych przekazy-
wanych w przypadku zaprze-
stania dziatalno$ci przez
przedsiebiorce telekomunikacyjnego albo ogloszenia
jego upadtosci Poz. 939

:» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 29 lipca 2026 1.

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla m.in. szczegélowy
tryb przekazywania przez przedsiebiorce telekomuni-
kacyjnego prezesowi Urzedu Komunikacji Elektronicz-
nej (UKE) danych, o ktérych mowa w odpowiednich
przepisach ustawowych, w przypadku zaprzestania
dzialalnosci telekomunikacyjnej przez przedsiebior-
ce albo ogloszenia jego upadlosci, nazywanego dalej

»Zaprzestajacym dzialalnosci albo upadlym”.

Zgodnie z rozporzadzeniem zaprzestajacy dzialal-

nosci albo upadly przekazuje dane wraz z uzasad-

nieniem prezesowi UKE w siedzibie Urzedu Komu-
nikacji Elektroniczne;j.

Do przekazywanych prezesowi UKE danych wraz

z uzasadnieniem zaprzestajacy dziatalnosci albo

upadly dolacza informacje o:

® rodzaju, liczbie i pojemnosci informatycznych
nos$nikéw danych, na ktérych sa przekazywane
dane, oraz liczbie i wielkos$ci plikdw zawartych na
tych nosnikach;

® nazwie i wersji zastosowanego formatu zapisu
danych, nazwie i wersji oprogramowania oraz
rodzaju urzadzen informatycznych umozliwiaja-
cych odczyt przekazywanych danych;

® dacie najwczesniejszego i najpdzniejszego za-
trzymania przez zaprzestajacego dzialalnosci
albo upadtego przekazywanych danych;

= zastosowanych nazwach, skrétach i strukturze
przekazywanych danych pozwalajacych na jed-
noznaczne odczytanie tych danych;

m zastosowanych zabezpieczeniach przed nie-
uprawnionym dostepem do danych, w tym o wy-
kazie zastosowanych haset dostepu.

Prezes UKE, przyjmujac dane:

= sprawdza zawarto$¢ informatycznego nosnika,
na ktérym s3 przekazywane dane;

= sporzadza protokét czynnosci przekazania danych.

Protokél czynnosci przekazania danych sporzadza

sie na piSmie utrwalonym w postaci papierowej,

w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jed-

nym dla prezesa UKE i zaprzestajacego dzialalnosci

albo upadlego, albo na piSmie utrwalonym w postaci
elektronicznej. Protokét podpisuja prezes UKE oraz
zaprzestajacy dzialalnosci albo upadly.

Aplikacja legislacyjna

Rozporzadzenie prezesa Rady
Ministréw z 9 lipca 2026 1.
w sprawie aplikacji legislacyj-
nej Poz. 940

:» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 29 lipca 2026 r.

Oméwienie: Prezes Rzagdowego Centrum Legislacji:

= sprawuje nadzér nad naborem na aplikacje i nad
jej przebiegiem;

= okre$la kazdorazowo limit przyje¢ na aplikacje,
biorac pod uwage warunki organizacyjne i finan-
sowe aplikacji;

= podaje do publicznej wiadomosci informacje
o naborze na aplikacje.

Informacja o naborze na aplikacje jest oglaszana
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie pod-
miotowej Rzagdowego Centrum Legislacji (RCL).

W informacji o naborze na aplikacje podaje sie:
limit przyjeé;

rodzaje dokumentow, ktére nalezy ztozyc;
termin przyjmowania zgloszen na aplikacje;
terminy przeprowadzania rozmowy kwalifika-
cyjne;j.

Nabor na aplikacje przeprowadza komisja kwalifika-
cyjna, ktorej sktad ustala prezes RCL.
Przeprowadzenie naboru polega na odbyciu rozmowy
kwalifikacyjnej, ktéra moze by¢ poprzedzona przepro-
wadzeniem pisemnego testu sprawdzajacego wiedze
z zakresu ustroju panstwa i systemu zrédet prawa,
skladajacego sie z zestawu pytan przygotowanych
przez komisje kwalifikacyjna. O terminie przeprowa-
dzenia testu zawiadamia sie kandydatéw na aplikacje
niepézniej niz 14 dni przed przeprowadzeniem testu.
Do rozmowy kwalifikacyjnej zostaja dopuszczeni
kandydaci na aplikacje, ktérzy uzyskali najwyzsza
liczbe punktéw na tescie, w liczbie nieprzekracza-
jacej péttorakrotnosci limitu przyjec¢ okreslonego
przez prezesa RCL.

Z przebiegu naboru komisja kwalifikacyjna sporza-
dza protokot, ktory podpisuja wszyscy jej czlonkowie.
Aplikacja trwa 12 miesiecy. Obejmuje: wyklady i ¢wi-
czenia, zajecia z patronami oraz egzamin koricowy.
Egzamin sklada sie z czeSci pisemnej i ustnej.

Rozwoj obszarow wiejskich

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 8 lipca 2026 1. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego

Poz. 941

Wspieranie inwestycji w rolnictwie

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 8 lipca 2026 1. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o Agencji Restrukturyzacjii Mo-
dernizacji Rolnictwa Poz. 942

Stawki wynagrodzenia zasadniczego

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 2 lipca 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie warunkéw wyna-
gradzania za prace pracow-
nikéw podmiotéw leczniczych dzialajacych w formie
jednostki budzetowej Poz. 943

» Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 15 lipca 2026 r.

Oméwienie: Zmienit sie zalacznik do rozporzadzenia
zawierajacy tabele miesiecznych stawek wynagro-
dzenia zasadniczego.

System Wspomagania Dowodzenia Policji

Obwieszczenie ministra spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 8 lipca 2026 1. w sprawie ogloszenia jed-
nolitego tekstu rozporzadzenia ministra spraw we-
wnetrznych w sprawie Systemu Wspomagania Do-
wodzenia Policji Poz. 944

Przedluzenie czasowego ograniczenia

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 13 lipca 2026 r. w sprawie
przediuzenia czasowego ogra-
niczenia prawa do zlozenia
wniosku o udzielenie ochrony miedzynarodowej

Poz. 945

* Weszto w zycie
z dniem ogtoszenia,
tj. 14 lipca 2026 1.

Ombéwienie: Przedluzono z dniem 20 lipca 2026 r., na
okres 60 dni, na granicy panistwowej z Republika
Bialorusi czasowe ograniczenie prawa do ztozenia
wniosku o udzielenie ochrony miedzynarodowej.

Ochrona ludnosci

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 13 lipca 2026 1. w sprawie
szczegotowej zawartos$ci Pro-
gramu Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej Poz. 946

» Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 15 lipca 2026 r.

Oméwienie: Program Ochrony Ludnos$ci i Obrony Cy-

wilnej zawiera:

m wskazanie okresu jego realizacji;

cze$¢ diagnostyczna,;

cze$¢ finansowa;

wykaz obszaréw i zadan;

limit wydatkéw, o ktérym mowa w odpowiednich

przepisach ustawy o ochronie ludnosci i obronie

cywilnej.

Program moze zawiera¢ wykaz kluczowych inwe-

stycji.

Cze$c¢ diagnostyczna zawiera:

®» omodwienie stanu systemu ochrony ludnosci
iobrony cywilnej, opracowane w szczegélnosci na
podstawie wykonania poprzednich programoéw,
w ktérym mozna uwzglednié¢ ocene wykonania
zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej doko-
nana przez ministra spraw wewnetrznych;

= wskazanie kluczowych zadan w okresie realizacji
programu.

Czes¢ finansowa zawiera okre$lenie planowanej wy-

sokosci corocznych §rodkéw przeznaczonych na fi-

nansowanie zadan z zakresu ochrony ludnosci i obro-

ny cywilnej.

Monitor PolsKi z 6 lipca 2026 1.

Zmiany cen lokali mieszkalnych

Obwieszczenie prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego z 2 lipca 2026 r. w sprawie wskaznikéw zmian
cen dla lokali mieszkalnych w pierwszym kwartale
2026 ., z podzialem na wojewéddztwa Poz. 663

Omoéwienie: Obwieszczenie zostalo wydane na pod-
stawie odpowiednich unormowar ustawy o gospo-
darce nieruchomos$ciami. Przewiduje ona m.in., ze
waloryzacji kwot naleznych z tytutéw okreslonych
w ustawie dokonuje sie przy zastosowaniu wskaz-
nikéw zmian cen dla nieruchomosci sklasyfikowa-
nych w rejestrze cen nieruchomosci, z uwzglednie-
niem danych wynikajacych z ewidencji gruntéw i bu-
dynkoéw.

Zgodnie z ustawg prezes Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego oglasza, w formie obwieszczenia, w Dzien-
niku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor
Polski” wskazniki zmian cen nieruchomosci dla da-
nego rodzaju nieruchomosci, niepézniej niz w ter-
minie czterech miesiecy od zakoriczenia kwartatu,
ktérego te wskazniki dotycza, z podzialem na wo-
jewodztwa.

W omawianym obwieszczeniu prezesa Gléwnego
Urzedu Statystycznego z 8 stycznia 2026 1. ogloszo-
ne zostaty wskazniki zmian cen dla lokali miesz-
kalnych w trzecim kwartale 2025 r., z podzialem na
wojewddztwa. Wskazniki te zawarte sa w tabeli sta-
nowiacej zalacznik do obwieszczenia.

Wyzej wymienione wskazniki dotyczace poszcze-
golnych wojewddztw s3a nastepujace (kwartat po-
przedni = 100): dolno$laskie - 101,6; kujawsko-po-
morskie - 101,5; lubelskie - 101,3; lubuskie - 103,1;
l6dzkie - 99,3; matopolskie - 102,4; mazowieckie
- 103,6; opolskie - 101,1; podkarpackie - 101,1; podla-
skie - 102,9; pomorskie - 102,6; §lgskie - 101,8; Swie-
tokrzyskie - 102,7; warminsko-mazurskie - 100,7;
wielkopolskie - 102,6; zachodniopomorskie - 100,9.

Monitor PolsKi z 13 lipca 2026 1.

Rada Przemyshu Lotniczego

Zarzadzenie Nt 40 prezesa Rady Ministréw z 9 lip-
ca 2026 r. w sprawie Rady Przemystu Lotniczego
Poz. 680

Oméwienie: Nowe regulacje przewiduja utworzenie
Rady Przemyshu Lotniczego.
Bedzie ona organem pomocniczym prezesa Rady
Ministréw o charakterze opiniodawczo-doradczym.
Zadania Rady obejmujg wspieranie dzialan organéw
administracji rzagdowej majacych na celu zwieksze-
nie konkurencyjnos$ci przemystu lotniczego. ©®
krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Firmowe auto: nie zawsze mozna
wykazac koszty 1 odliczyc VAT

Przedsiebiorca takze w trakcie wakacyjnego wyjazdu stuzbowym samochodem musi
pamietac o zasadzie celowosci. Rowniez w takim przypadku trzeba bowiem wykazac zwigzek
wydatkéw z dzialalno$cig gospodarcza, aby moc uwzglednié je w swoich rozliczeniach podatkowych

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Wakacyjne podréze samochodem stuz-
bowym to zagadnienie, ktore rokrocz-
nie powraca i potrafi przyprawic o bl
glowy podatnikéw, a jeszcze czesciej
ich ksiegowych. W poprzednim ty-
godniu przygladatem sie skutkom
po stronie pracownika, ktory uzyskat
zgode na wyjazd urlopowy najlepsza
marka samochodu - czyli autem stuz-
bowym (,Wyjazd stuzbowym autem
na urlop jest mozliwy. Ale co z podat-
kiem?”, dodatek Podatki i Ksiegowos¢
z 13 lipca 2026 1., DGP nr 133). Dzisiaj,
zgodnie z zapowiedzia, pochylam sie
nad implikacjami fiskalnymi u przed-
siebiorcy.

Co z przychodem

Juz na poczatku trzeba jednoznacz-
nie stwierdzi¢, ze bez wzgledu na to,
czy méwimy o wyjeZzdzie firmowym
samego przedsiebiorcy, wspdélnika
spolki transparentnej podatkowo (cy-
wilnej, partnerskiej, jawnej), czy pra-
cownika, podréz taka nie wygeneru-
je przychodu podatkowego u samego
przedsiebiorcy. Niby jest to kwestia
oczywista, ale co jaki$ czas trafia
do mnie takie pytanie, dlatego warto
to podkresli¢ juz na samym poczatku.

To nie oznacza, ze tego rodzaju po-
dréze sa neutralne w rozliczeniu po-
datku dochodowego takiego podatnika,
bo implikacje wystapia, jezeli nie mé-
wimy o osobie fizycznej placacej po-
datek w formie ryczaltu od przycho-
déw ewidencjonowanych. U takiego
podatnika istotnie mozemy pomi-
nac¢ kwestie podatku dochodowego
i od razu przejs¢ do czesci poswieco-
nej VAT. Skad takie laskawe fiskalnie
rozwigzanie dla ryczaltowcéw? Otodz
wylacznie z tego powodu, ze wakacyj-
na podréz przedsiebiorcy samochodem
firmowym to ewentualne wylaczenie
z Rosztow, a przeciez ryczattowcy ta-
kich w ogéle nie rozliczaja.

Zwigzek z dzialalnoscia

Nim przyjrze sie zagadnieniu podré-
zy samego podatnika (tj. przedsie-
biorcy lub wspélnika spéiki transpa-
rentnej podatkowo), zaznacze, ze wy-
datki zwigzane z uzywaniem przez
pracownika samochodu stuzbowe-
go w czasie urlopu latwo uzasadnié
jako zwiazane z dziatalnos$cia go-

spodarczga i jako kosztowe (oczywi-
$cie z zachowaniem limitéw wiasci-
wych dla tej kategorii kosztow). Wy-
starczy zadbad, by Swiadczenie takie
stanowilo element wynagrodzenia
pracowniczego. W tym celu w umo-
wie o prace tudziez regulaminie we-
wnetrznym nalezy opisa¢, kto i na ja-
kich warunkach moze korzystacé
z pojazdu ze wskazaniem na prawo
do uzywania w czasie urlopu (réw-
niez z prawem weta dla pracodaw-
cy czy ograniczeniem np. w zakre-
sie tankowania w podrézach zagra-
nicznych).

Jak rozlicza¢ koszty

Wréémy jednak do samego podatni-
ka i jego wakacyjnej podrézy samo-
chodem firmowym. Pewnym zasko-
czeniem moze by¢ to, ze prawodawca
nie przewidziat zadnych szczegdl-
nych unormowan majacych zasto-
sowanie w takich okolicznosciach.
Co to oznacza? Ni mniej, ni wiecej tyl-
ko to, ze koszty eksploatacji i uzywania
samochodu w czasie wyjazdu wakacyj-
nego podatnika poddawane s3 tym sa-
mym rygorom, co takie wydatki pono-
szone w innym okresie. Jest to zaréw-
no dobra, jak i zta informacja.

Zacznijmy zatem od tej dobrej:
do wydatkéw takich ma zastosowa-
nie ogdlna zasada celowosci fiskal-
nej. A zla? Do kosztéw takich stosuje
sie ogélne ograniczenia samochodo-
we (limity 75 proc., 100 tys. zl/150 tys.
z}/225 tys. z1), a takze... og6lna zasa-
de celowodci fiskalnej. Tak, to nie jest
pomylka. Zasada celowosci dziata za-
réwno na korzys¢, jak i na niekorzysé
podatnika.

Podobnie bowiem jak przy kazdym

innym wydatku, dla uwzglednienia
go w rachunku podatkowym podat-
nik musi wykazaé zwiazek z dzialalno-
§cia. Nie chodzi przy tym o niezbedne
przyporzadkowanie do konkretnego
i bezwzglednie uzyskanego przychodu,
ale o powigzanie z prowadzona dzia-
lalnoscig gospodarcza.
Uwaga! Nawet catomiesieczny wyjazd
wakacyjny - moim zdaniem - nie po-
winien skutkowac¢ wylgczeniem z kosz-
tow podatkowych raty leasingowej,
najmu czy odpisu amortyzacyjnego
od firmowego samochodu.

Wynika to z tego, ze nawet jezeli
w takim okresie samochdd stuzy celom
prywatnym, wydatki na jego najem,
leasing i zakup s3 ogdélnie powigzane
z dzialalnoscia i jako takie s3 celowe.
W szczegdlnosci w przypadku umoéow
0 uzywanie podatnik nie ma mozliwo-
$ci - a nawet jezeli ma, to najczesciej
nie jest to ekonomicznie racjonalne

- zawieszenia platnosci ze wzgledu
na wyjazd wakacyjny.

PRZYKLAD 1
Pojazd w leasingu

Pan Adam prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza na podstawie wpisu

do Centralnej Ewidencji i Infor-

macji o Dziatalnosci Gospodarczej.

Dla jej potrzeb przedsiebiorca wziat

w leasing samochéd osobowy. Pojazd
stuzy gtéwnie dziatalnosci gospo-
darczej, lecz jest wykorzystywany
takze na potrzeby prywatne. W czasie
wakacji pan Adam pojechat tym
samochodem wraz z rodzing do Hisz-
panii. Wakacyjna podréz trwata prawie
caty miesigc. Ksiegowa zaczeta sie
zastanawiaé, czy w takiej sytuacji
mozna rate leasingowa uwzglednic

w kosztach (z zastosowaniem limitu
100 tys. zt), @ moze nalezy zastosowac
jakis dodatkowy wskaznik dla rozli-
czenia kosztow. W czasie konsultacji
doradca podatkowy wyjasnit, ze umowa
leasingu jest zawarta po to, by pojazd
stuzyt dziatalnosci gospodarczej.
Optaty sg roztozone na caty okres
umowy i niezasadne jest jakiekolwiek
ich dodatkowe limitowanie (oprécz
wskaznika 100 tys. zt) z tego powodu,
ze przedsiebiorca byt na wakacjach.
Niezaleznie bowiem od tego, czy jechat
tym samochodem, czy podrézowat

w inny sposéb, rate leasingowa musi
zaptacic i jest to koszt zwigzany

z zapewnieniem prawa do korzystania
z pojazdu przez caty okres umowy.

Wazne: Rata leasingowa w czesci
dotyczacej uzywania pojazdu jest
co do zasady wydatkiem zwigzanym
z zapewnieniem przedsiebiorcy
prawa do korzystania z niego przez
caly okres umowy. Nie jest to bez-
posrednia zaplata za konkretny
przejazd.

Podobnie jest, jezeli chodzi o wydat-
ki zwigzane z eksploatacja, ale powia-
zane ogoélnie z uzywaniem samocho-
du. Do takiej kategorii mozna zaliczy¢
np. koszty napraw pojazdu, réwniez te
ponoszone w trakcie wyjazdu na urlop.
Skoro bowiem chodzi o koszty przy-
wroécenia lub utrzymania sprawno-
$ci pojazdu, to, jako zwigzane ogdlnie
z jego eksploatacja, a nie tylko przy-
pisane do wakacyjnej podrézy, maja
walor celowosci dokladnie tak samo
jak te ponoszone w innych okresach
i uwzgledniane sa w rachunku podat-
kowym na takich samych zasadach
(z uwzglednieniem limitowania nor-
matywnego wiasciwego dla samocho-
déw osobowych).

PRZYKLAD 2
Naprawa samochodu

Pani lwona wykorzystuje w dziatalno-
Sci gospodarczej samochéd osobowy,
limitujac koszty eksploatacji wskazni-
kiem 75 proc. W czasie wakacyjnego
wyjazdu takim samochodem konieczna
byta jego naprawa ze wzgledu na awarie
podzespotu silnika. Bez wzgledu na to,
ze wydatek byt poniesiony w czasie
wyjazdu wakacyjnego, stuzy on utrzyma-
niu (przywroceniu) sprawnosci pojazdu

i jako taki podlega rozliczeniu w kosz-
tach podatkowych.

Takie wydatki, dla potrzeb ich rozli-

czenia, musza by¢ udokumentowane,
zweryfikowane i opisane tak jak kaz-
de inne, ale to jest oczywista sprawa.
Uwagal! Inaczej wyglada sytuacja, je-
zeli podatnik, dla unikniecia limito-
wania wskaznikiem 75 proc., dokona
zgloszenia VAT-26. Wowczas wyjazd
na urlop podatnika to z calg pewno-
$cig przestanka obligatoryjna do aktu-
alizacji takiego zgtoszenia, a co za tym
idzie, koniecznos¢ stosowania reduk-
cji kosztow o jedna czwartg ich wy-
sokosci.
= W jaki sposob zasada celowosci
Kkosztow dziala na niekorzys¢ po-
datnikow?
Ot6z weryfikacji celowos$ciowej
nie przejda te wydatki, ktére stuza wy-
Iacznie i bezsprzecznie samej podré-
zy wakacyjnej. Na nic, moim zdaniem,
tlumaczenie, ze przeciez przedsiebior-
ca musi wypoczaé, by moc efektyw-
nie pracowaé w trakcie roku. Nieste-
ty, taka argumentacja nie wytrzyma
konfrontacji z zasadg celowosci po-
datkowej.

Chodzi przy tym o te wydatki, ktore
nie s3 powiazane z ogétem dziatalno-
$ci, np. oplaty za parkingi, autostrady,
tunele, mosty, promy, tankowanie sa-
mochodu w czasie wyjazdu prywat-
nego. Ewentualnie mozna sie pokusic
o rozliczenie kosztu ze wskaznikiem
75 proc., gdy méwimy o tankowaniu
w takim momencie, ze paliwo w ja-
kims$ zakresie shuzy urlopowym wo-
jazom, lecz takze czeSciowo wykorzy-
staniu firmowemu (np. tankowanie
w powrotnej drodze albo juz po powro-
cie). Ponad wszelka watpliwos¢ przed-
siebiorca nie zaliczy do kosztéw takich
wydatkéw, jak mandaty i to bez wzgle-
du na to, czy dotycza one wyjazdu pry-
watnego, czy stuzbowego.

Dokonczenie nas. C2
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Czy faktury za ushugi swiadczone za granica musza

byC wystawiane w =

Uslugi zwigzane z nieruchomosciami, ktore znajduja sie poza Polsk3, nie pod-
legaja opodatkowaniu VAT w naszym kraju. Nie oznacza to jednak, ze polski
podatnik nie musi stosowa¢ krajowych przepiséw o fakturowaniu - wyjasnit

dyrektor KIS.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Wynika to z interpretacji indywidualnej
Z 22 Czerwca 2026 r., sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.251.2026.2.EW. Z wnioskiem
o nig wystapila spéika, ktéra swiad-
czy ushugi projektowe zwigzane z nie-
ruchomos$ciami potozonymi na tery-
torium Niemiec. Uwazala, ze faktury
dokumentujace te ustugi nie podlega-
ja obowiazkowi wystawiania przy uzy-
ciu Krajowego Systemu e-Faktur, Dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbowej
nie zgodzit sie z nia.

Miejsce Swiadczenia

Dyrektor KIS wskazal, ze w przypadku
Swiadczenia ustug istotne dla prawi-
dtowego rozliczenia VAT jest okreSle-
nie miejsca ich §wiadczenia. Zgodnie
z og6lna zasada wyrazona w art. 28b
ust. 1 ustawy o VAT miejscem $wiad-
czenia ustlug w przypadku ich $wiad-
czenia na rzecz podatnika jest to,
w ktérym podatnik bedacy ustugobior-
ca ma siedzibe dzialalno$ci gospodar-
czej, z zastrzezeniem art. 28b ust. 2-4
oraz art. 28e, art. 28f ust. 1i 1a, art. 28g
ust. 1, art. 28i, art. 28j ust. 11i 2 oraz
art. 28n ustawy o VAT.
Uwaga! Organ zaznaczyl, ze w odnie-
sieniu do pewnych kategorii ustug
przepisy dotyczace VAT wprowadzaja
szczeg6lne regulacje dotyczace miej-
sca §$wiadczenia. Jedna z nich s3 ustugi
zwigzane z nieruchomosciami.

Na mocy art. 28e ustawy o VAT miej-
scem $§wiadczenia ustug zwigzanych
z nieruchomos$ciami, w tym:

m ushug swiadczonych przez rzeczo-
znawcoéw, poSrednikéw w obro-
cie nieruchomos$ciami,

m uslug zakwaterowania w hotelach
lub obiektach o podobnej funkcji, ta-

Dokonczenie ze s. C1

PRZYKLAD 3

Tankowanie w drodze
powrotnej

Pan Robert pojechat wraz z rodzing

na wakacje samochodem, ktéry jako
przedsiebiorca uzytkuje na podsta-

wie umowy leasingu. Przed wyjazdem
ksiegowa uprzedzita go, ze wydatki

na parkingi, autostrady oraz tankowanie
nie sg kosztami.

Jednak tankujgc samochéd w drodze
powrotnej, 200 km od miejsca zamiesz-
kania, pan Robert wziat fakture.

Ten wydatek moze by¢ uwzgledniony tak
jak inne koszty zakupu paliwa do samo-
chodu firmowego.

Uwaga! Sam fakt, ze podatnik, jadac
na wakacje samochodem firmowym,
otrzyma fakture wystawiona na firme
(réwniez w przypadku rozliczania kosz-
téw eksploatacji z udziatem wynajmuja-
cego), nie oznacza automatycznie, ze jest
to koszt podatkowy. Tak jak w kazdym
innym przypadku konieczne jest wyka-
zanie celowos$ci podatkowe;j!

Kich jak osrodki wczasowe lub miej-
sca przeznaczone do uzytku jako
kempingi, uzytkowania i uzywania
nieruchomosci oraz

= ushug przygotowywania i koordy-
nowania prac budowlanych, takich
jak ustugi architektoéw i nadzoru bu-
dowlanego,

- jest miejsce polozenia nieruchomo-

$ci.
W zwiagzku z tym dyrektor KIS uznat

- tak samo jak spétka - Ze w mysl

art. 28e ustawy o VAT miejscem swiad-

czenia - a zarazem opodatkowania

- ustug $wiadczonych przez nia na rzecz

kontrahentéw z Niemiec jest miejsce

potozenia nieruchomosci, tj. terytorium

Niemiec. W konsekwencji:

= uslugi te nie beda podlegaly opodat-
kowaniu VAT w Polsce,

® 0 sposobie opodatkowania tych
$wiadczen decyduja przepisy obowig-
zujace w miejscu ich opodatkowania.

Zasady dokumentowania transakcji

Jednoczesnie dyrektor KIS wskazatl,
ze zasady dotyczace wystawiania fak-
tur regulujg art. 106a-106q ustawy
o VAT. Dodal, ze faktura jest doku-
mentem potwierdzajacym zaistnienie
okreslonej transakcji, a ustawodawca
okre$lil, w jakich okoliczno$ciach nale-
2y ja wystawié. Przede wszystkim wy-
stawiane przez podatnikéw VAT fak-
tury musza dokumentowaé wykona-
nie przez nich czynnosci, tj. dostawy
towaréw lub swiadczenia ustug.
Uwaga! Faktury, ktére dokumentuja
dostawy lub ustugi na rzecz podmio-
téw z Unii Europejskiej zobowigzanych
do rozliczenia podatku, powinny za-
wieraé wyrazy ,,odwrotne obcigzenie”.
Na podstawie art. 106b ust. 1 pkt 1
W powigzaniu z art. 106a pkt 2 lit. a
ustawy o VAT polski podatnik ma obo-

Przestrzegalbym przed sztucznym
nadawaniem wakacyjnym wyjazdom
stuzbowego charakteru. Tak jak zima
wmawianie, ze wyjazd na narty z ro-
dzing ma charakter stuzbowy, tak
samo latem nie s3 dobrym rozwiaza-
niem wyjasnienia, ze podatnik, ktory
nie ma zadnych intereséw np. we Wto-
szech, a zakres jego dzialalno$ci
nie wskazuje na celowos¢ i racjonal-
nos$¢ ekspansji na Pétwysep Apeniniski,
jedzie tam szukac kontrahentoéw. Taki
elastyczny stan faktyczny nie uzasadni
kosztu podatkowego.

Co z odliczeniem VAT

To, co napisatlem odnosnie do celo-
wosci fiskalnej dla potrzeb rozlicze-
nia kosztu podatkowego, jest dosko-
nale adekwatne dla potrzeb VAT i roz-
liczenia podatku naliczonego. Sam
fakt, ze podatnik stosuje wskaznik
50 proc. dla identyfikacji podatku
naliczonego, nie uzasadnia odlicze-
nia VAT w przypadku tych zakupéw,
ktére stuza wylacznie potrzebom pry-
watnym podatnika.

Nie mozna bowiem mie¢ watpliwo-
$ci co do tego, ze wskaznik 50 proc.
ma zastosowanie do wydatkow zwia-
zanych z dzialalnoS$cia, ale nie tylko

KSeF

wiagzek wystawic fakture dokumentuja-

ca jego sprzedaz na rzecz podatnika po-

datku od wartosci dodanej w przypadku,
gdy miejscem $wiadczenia jest teryto-
rium panstwa cztonkowskiego inne niz
terytorium PolsKi, a osoba zobowigzang
do zaplaty podatku od wartosci dodanej
jest nabywca towaru lub ustugobiorca.

W zwigzku z tym dyrektor KIS stwier-
dzil, ze w sytuacji gdy polska spétka be-
dzie $wiadczy¢ ustugi, ktorych miejscem
$wiadczenia bedzie terytorium innego
panistwa czlonkowskiego niz Polska, to,
co do zasady, bedzie musiala wystawi¢ fak-
ture z adnotacjg ,,odwrotne obcigzenie”.

Z kolei stosownie do art. 106ga ust. 1
ustawy o VAT podatnicy s3 obowia-
zani wystawiaé faktury ustruktury-
zowane przy uzyciu KSeF. Zgodnie

z art. 106ga ust. 2 ustawy o VAT obowia-

zek ten nie dotyczy wystawiania faktur:

= przez podatnika niemajacego siedzi-
by dzialalnosci gospodarczej ani sta-
lego miejsca prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej na terytorium kraju;

= przez podatnika niemajacego siedzi-
by dzialalnosSci gospodarczej na tery-
torium Kraju, ktéry ma state miejsce
prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej na terytorium kraju, przy czym
to state miejsce prowadzenia dzia-
lalnosci nie uczestniczy w dostawie
towar6éw lub §wiadczeniu ustug,
dla ktérych wystawiono fakture;

m przez podatnika korzystajacego
z procedur szczegdlnych, o ktérych
mowa w dziale XII w rozdziatach 7,
7ai9, dokumentujacych czynnosci
rozliczane w tych procedurach;

® na rzecz nabywcy towaréw lub ustug
bedacego osoba fizyczna nieprowa-
dzaca dzialalnosci gospodarczej;

= w przypadku odpowiednio udo-
kumentowanych dostaw towaréw
lub swiadczenia ustug, okreslonych
w przepisach wydanych na podsta-
wie art. 106s ustawy o VAT;

m przez podatnika korzystajace-
go ze zwolnienia, o ktérym mowa
w art. 113a ust. 1.

z nia. Stad VAT naliczony powinien
by¢ tak identyfikowany w odniesie-
niu do np. oplat leasingowych czy na-
praw, ale juz np. oplaty za wakacyjne
parkingi nie uzasadniaja odliczenia
jakiejkolwiek kwoty VAT.

Wazne: W przypadku samochodoéw,
dla ktérych zostalo zlozone zgloszenie
VAT-26, wyjazd na wakacje wymusza
jego aktualizacje.

Na zakoniczenie trzeba przypo-
mnieé, ze samochody, dla ktérych
kwota VAT naliczonego jest iden-
tyfikowana wskaznikiem 50 proc.,
nie wygeneruja VAT naleznego z ty-
tutu nieodplatnego swiadczenia, na-
wet jezeli podatnik korzysta z nich

Uwaga! Wbrew twierdzeniom spétki
w art. 106ga ust. 2 ustawy o VAT nie zo-
staly wymienione faktury dokumen-
tujace czynnosci, dla ktérych miejsce
$wiadczenia znajduje sie poza teryto-
rium kraju.

Natomiast wedlug art. 106gb ust. 4
ustawy o VAT w przypadku gdy:

1) miejscem $§wiadczenia jest teryto-
rium panstwa cztonkowskiego inne niz
terytorium Kraju lub terytorium pan-
stwa trzeciego lub

2) nabywcg jest podmiot niemaja-
cy siedziby dziatalnosci gospodarczej
ani statego miejsca prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej na terytorium
kraju, lub

3) nabywca jest podmiot niemajgcy
siedziby dziatalnosci gospodarczej na te-
rytorium kraju, ktéry ma state miejsce
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na terytorium kraju, przy czym
to stale miejsce prowadzenia dzialal-
nosci nie uczestniczy w nabyciu towa-
ru lub ustugi, dla ktérego wystawiono
fakture, lub

4) nabywca jest podatnik korzysta-
jacy ze zwolnienia, o ktérym mowa
w art. 113a ust. 1, lub

5) nabywca jest podmiot, ktéry nie po-
stluguje sie numerem, za pomoca kté-
rego jest zidentyfikowany na potrzeby
podatku, ani numerem identyfikacji po-
datkowej, inny niz nabywca, o ktérym
mowa w pkt 1-31i 6, lub

6) nabywcg jest osoba fizyczna nie-
prowadzaca dzialalno$ci gospodarczej

- faktura ustrukturyzowana jest udo-
stepniana nabywcy w spos6b z nim
uzgodniony.

Uwaga! Wedlug dyrektora KIS oznacza
to, ze polska sp6tka musi wystawiac
faktury ustrukturyzowane, o ktérych
mowa w art. 106ga ust. 1 ustawy o VAT,
dokumentujace $wiadczenie uslug
na rzecz kontrahentéw z Niemiec. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1811)

na potrzeby osobiste, w tym na wa-
kacyjny wyjazd. Wynika to z wylacze-
nia wprost zapisanego w art. 8 ust. 5
i 6 ustawy z 11 marca 2004 I. 0 po-
datku od towaréw i ustug (t.j. Dz.U.
Z 2025 1. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1811).

Podsumowujac, warto kolejny raz
przypomnieé podatnikom prowadza-
cym dzialalno$¢ gospodarcza, ze sam
fakt, iz samochdd jest firmowy, nie le-
gitymuje automatycznie do rozli-
czenia kosztéw czy odliczenia VAT.
Tak jak w kazdym innym przypad-
ku dla aktywacji fiskalnej niezbedne
jest, by wydatek byl jednak powigzany
z dzialalno$cig gospodarcza. ©®

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Redaktor prowadzgcy:

Zapraszamy do zadawania pytan
pik@gazetaprawna.pl

Marcin Mroziuk - marcin.mroziuk@infor.pl
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PRAKTYKA c3

JPK_CIT musza skladac nie tylko podatnicy

Wspdlnikami spélki jawnej s3 zardwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne,
Spolka nie jest podatnikiem CIT, poniewaz zlozyla w terminie informacje
CIT-15). Czy mimo to bedzie musiala sklada¢ plik JPK_KR_PD? Czy wysyla

go rowniez kazdy ze wspolnikow?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Chociaz spétka jawna nie jest podatni-
kiem CIT, to jest zobowiazana do zlo-
zenia pliku JPK_KR_PD. Przychody
z niej raportuja réwniez wspélnicy.
Potwierdza to interpretacja indywi-
dualna dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z 19 stycznia 2026 r., sygn.
0111-KDIB1-2.4010.562.2025.3.END.

Skutki ztozenia CIT-15]

Jezeli wspélnikami spoiki jawnej
nie sg wylgcznie osoby fizyczne, moze
ona nie byé podatnikiem CIT, je$li
przed rozpoczeciem roku obrotowego
zlozy informacje o podatnikach podat-
ku dochodowego posiadajacych bez-
posrednio lub za posrednictwem pod-
miotéw niebedacych podatnikami po-
datku dochodowego prawa do udzialu
w zysku sp6iki jawnej (CIT-15]) do na-
czelnika urzedu skarbowego wiasciwe-
go ze wzgledu na siedzibe sp6iki jaw-
nej oraz naczelnika urzedu skarbowe-
go wiasciwego dla kazdego podatnika
osiggajacego dochody z takiej spéiki.

Wazne: Dyrektor KIS wskazal, ze ter-
minowe zlozenie informacji CIT-15]
ma kluczowe znaczenie dla okresle-
nia zasad raportowania ksigg rachun-
kowych,

» Skuteczne dopelnienie tego obo-
wiazku pozwala spéice jawnej na za-
chowanie statusu podmiotu trans-
parentnego podatkowo, w ktérym
obowigzek rozliczenia podatku do-
chodowego spoczywa bezposrednio
na wspoélnikach. Stanowi to bezpo-
§rednig przestanke do zastosowania
art. 9 ust. 1e ustawy o CIT. Zgodnie
z tym przepisem spoéiki niebedace
osobami prawnymi, ktérych wspélni-
kami nie sg wylacznie osoby fizycz-
ne, s3 obowigzane prowadzenia ksiag
rachunkowych przy uzyciu progra-
mow komputerowych i przesytania
tych ksigg wlasciwemu naczelniko-
wi urzedu skarbowego, przy czym
ksiegi te sg przekazywane w ter-
minie do konica siédmego miesia-
ca po zakonczeniu roku obrotowego
tych spoétek.

Stosownie do art. 9 ust. 1e ustawy
o CIT w takim przypadku ksiegi ra-
chunkowe s3 przesytane naczelniko-
wi urzedu skarbowego wlasciwemu
wedlug miejsca prowadzenia dzia-
lalnosci, a w przypadku prowadze-
nia dzialalno$ci w wiecej niz jednym
miejscu - naczelnikowi urzedu skar-
bowego wlasciwemu wedlug miejsca
siedziby. Jezeli nie jest mozliwe usta-
lenie wlasciwos$ci naczelnika urze-
du skarbowego we wskazany sposéb,
ustala sie ja wedlug miejsca siedziby

jednego ze wspdlnikéw bedacego po-
datnikiem.

» W przypadku niedopelnienia obo-
wigzku zlozenia CIT-15] spotka uzyska-
laby status podatnika CIT na zasadach
ogélnych, co zmieniatoby podstawe
prawna jej raportowania z art. 9 ust. 1e
na art. 9 ust. 1c ustawy o CIT. Z tego
ostatniego przepisu wynika, ze podat-
nicy prowadzacy ksiegi rachunkowe
s3 obowigzani prowadzi¢ je przy uzy-
ciu programéw komputerowych oraz
przesylaé¢ wlasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego te ksiegi po zakon-
czeniu roku podatkowego, w terminie
do korica sibdmego miesigca po zakon-
czeniu roku podatkowego, za pomoca
$§rodkéw komunikacji elektronicznej,
w postaci elektronicznej odpowiada-
jacej strukturze logicznej JPK_KR_PD
i JPK_ST_KR.

Uwaga! Na podstawie art. 9 ust. 1d
ustawy o CIT obowigzek przesylania
plikoéw JPK_CIT nie dotyczy podatni-
kéw:

= zwolnionych z CIT na podstawie
art. 6 ust. 1 ustawy o CIT, z wyjat-
kiem fundacji rodzinnych;

o ktérych mowa w art. 27a usta-
wy o CIT, tj. podatnikéw, ktdrzy
osiagaja wylacznie dochody wol-
ne od podatku na podstawie art. 17
ust. 1 ustawy o CIT oraz nie s3 obo-
wiazani do sporzadzenia deklara-
¢ji lub informacji, o ktérych mowa
w art. 35 ust. 10, art. 38 ust. 1a i 1b,
art. 39 ust. 1-4, art. 42 ust. 1a-4,
art. 42a ust.11iart. 42e ust.516
ustawy o PIT;

m prowadzgacych uproszczong ewiden-
cje przychodéw i kosztow.

Obowiazki wspdlnikow

Dyrektor KIS wyjasnil réwniez,
ze wspolnik sp6iki jawnej wykazuje
w JPK_KR_PD dane dotyczace przy-
chodéw i kosztow uzyskania przy-
chodéw osiagnietych w tej spbice
proporcjonalnie do posiadanego pra-
wa do udzialu w zysku oraz wykazuje
je w wezle RPD:

m przychody - w polu K_y,

m koszty uzyskania przychodéw

-wpoluK 8.

Warto dodad, ze stanowisko dyrek-
tora KIS jest zgodne z odpowiedzia-
mi Ministerstwa Finans6w na pyta-
nia, ktére s3 zamieszczone na stronie
https:/www.podatki.gov.pl/jednolity-
-plik-kontrolny/jpk_pd/pytania-i-od-
powiedzi-jpk_pd/.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 912)

PisaliSmy o tym...

® Na co trzeba najbardziej uwazac przy
przygotowywaniu JPK_KR_PD"
- dodatek Biuro Rachunkowe z 6 lipca
2026 r. (DGP nr128)

W jaki sposob nalezy oznaczac¢ w JPK_VAT dokumenty
dla transakgji transgranicznych

Nowa wersja JPK_V7M(3) wymaga, aby za kazdym razem wskazywaé rodzaj do-
kumentu ujmowanego w ewidencji VAT oraz okreslaé, czy dana transakcja jest
powiazana z KSeF. Czy w przypadku zar6wno wewnatrzwspdlnotowego naby-
cia towarow, jak i importu towardow oraz uslug wlasciwy bedzie znacznik ,,DI”’?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Na takie pytanie odpowiedziat dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej w interpretacji indywidualnej
Z 12 CZerwca 2026 1., sygn. 0114-KDIP1-
-2,4012.181.2026.2.RST. Zadala je spét-
ka, ktéra ujmowala w ewidencji VAT:
= import ustug na podstawie faktu-
Ty wystawionej przez zagraniczne-
go uslhugodawce,
= wewngtrzwspdélnotowe nabycie to-
waréw (WNT) na podstawie faktury
wystawionej przez podatnika podat-
ku od wartosci dodanej (kontrahen-
ta unijnego),

® import towaréw na podstawie doku-
mentéw celnych (SAD, PZC).

Spoétka uwazatla, ze dokumenty do-
tyczace WNT oraz importu towaréw
i ustug powinny by¢ kwalifikowane jako
dokumenty inne niz faktura, ponie-
waz nie spelniaja definicji faktury w ro-
zumieniu art. 2 pkt 31 ustawy o VAT,
a wiec nalezy je ujmowaé w ewidencji
z oznaczeniem ,DI”.

Nowe symbole

Watpliwosci spéiki wynikaly z tego,
ze od 1 lutego 2026 r. w ewidencji
sprzedazy i zakupu JPK_VAT podatni-
cy musza podawa¢ numer KSeF fak-

tury, a takze ujmowacé w tej ewidencji

faktury wystawione badz otrzymane

poza KSeF i inne dowody niz faktury,
stosujac odpowiednie oznaczenia:

m ,,OFF” - faktura, o ktérej mowa
w art. 106nf ustawy o VAT, ktéra
nie ma numeru identyfikujacego
w KSeF na dzien zlozenia ewidencji,

m ,BFK” - faktura elektroniczna
lub faktura w postaci papierowej,

m ,DI” - dowdd inny niz faktura wysta-
wiona za posrednictwem KSeF.

Z kolei zgodnie z broszura informa-
cyjna struktury JPK_V7M(3) w ewidencji
sprzedazy oznaczenie:

m ,,OFF” dotyczy faktury, o ktorej mowa
w art. 106nf ust. 1 ustawy o VAT,
tj. faktury wystawionej w trybie awa-
rii KSeF - na dzien zlozenia ewiden-
cji faktura nie ma jeszcze przydzie-
lonego numeru identyfikujacego
te fakture w KSeF;

= ,BFK” dotyczy faktury elektronicz-
nej oraz faktury w postaci papiero-
wej, ktére zostaly wystawione poza
KSeF, np. faktury na rzecz konsu-
menta lub faktury wystawione przed
obowigzkiem fakturowania za po-
Srednictwem KSeF;

= ,DI” dotyczy dowodu innego niz
faktura, dla ktérej istnieje obowia-
zek wystawienia za po$rednictwem
KSeF. Beda to dokumenty nieob-

jete oznaczeniami ,,OFF” i ,,BFK”
oraz faktury wystawione w trybie
offline24 (art. 106nda ustawy o VAT)
oraz w trakcie niedostepnosci syste-
mu (art. 106nh ust. 1 ustawy o VAT),
ktére na dzien przesltania ewidencji
nie maja nadanego numeru identy-
fikujacego te fakture w KSeF.
W ewidencji zakupu ww. broszura

nakazuje stosowac oznaczenie:

= ,OFF” do faktur wystawianych
w okresie trwania awarii KSeF
(art. 106nf ust. 1 ustawy o VAT), jesli
faktura na dzien ztozenia JPK_VAT
z deklaracja nie ma numeru identy-
fikujacego KSeF;

= ,BFK” do faktur elektronicznych
i faktur w postaci papierowej wysta-
wionych bez uzycia KSeF, tj. w przy-
padku braku obowigzkowego wysta-
wiania faktur przy uzyciu KSeF;

= ,DI” do wszystkich innych przypad-
kéw dokumentéw, ktére nie beda
mialy numeru KSeF i nie zosta-
ly przestane do KSeF ani nie bedzie
mozna ich oznaczy¢ ,,BFK” i ,,OFF”.

Kiedy ,,BFK”, a kiedy ,,DI”

Dyrektor KIS wskazal, ze:

m zgodnie z art. 2 pkt 31 ustawy o VAT
faktura to dokument w postaci pa-
pierowej lub w postaci elektronicznej
zawierajacy dane wymagane ustawa
i przepisami wydanymi na jej pod-
stawie;

= w mys$l art. 2 pkt 32a ustawy o VAT,
ilekro¢ w dalszych przepisach jest
mowa o fakturze ustrukturyzowa-

nej - rozumie sie przez to fakture
wystawiong przy uzyciu KSeF wraz
z przydzielonym numerem identy-
fikujacym te fakture w tym systemie.
Organ przypomniat, ze w pliku JPK_

VAT z deklaracja, w cze$ci ewidencyjnej

- sprzedaz, oznaczenie ,,BFK” dotyczy

faktury elektronicznej oraz faktury

W postaci papierowej wystawionych

bez uzycia KSeF, tj. w przypadku wy-

stawienia faktury poza KSeF. W zwigz-
ku z tym dyrektor KIS uznal, ze:

m skoro WNT oraz import ustug s3 do-
kumentowane i rozliczane przez
spoéike na podstawie faktur, to pra-
widlowe jest stosowanie oznacze-
nia ,,BFK”;

m znacznik ,,BFK” nie bedzie miat za-
stosowania do oznaczania realizo-
wanych przez spéike transakeji im-
portu towaréw, poniewaz spotka roz-
licza je na podstawie dokumentéw
celnych (SAD, PZC);

m w przypadku importu towaréw doko-
nywanego na zasadach ogélnych, gdzie
odliczenia dokonuje sie na podstawie
dokumentu celnego, wiasciwy kazdo-
razowo bedzie znacznik ,,DI” - jako do-
wod inny niz faktura. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 1. poz. 1811)

© rozporzadzenie ministra finanséw, inwestycji

i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szcze-
gbtowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku

od towardéw i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 I. POZ. 245)
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Jak szpital powinien rozliczy¢ w VAT i CIT nadlimity
swiadczen nieratujacych zycia

Szpital (spéika z 0.0., podmiot leczniczy, podatnik VAT czynny) prowadzi dzialalno$é lecznicza. Swiadczenia zdrowotne wykonuje m.in, na pod-
stawie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. S3 one zawierane na okresy roczne i okreslaja m.in, liczbe, rodzaj i zakres $wiadczen
wykonywanych przez szpital, a z drugiej strony finansowanie, czyli wynagrodzenie nalezne od NFZ szpitalowi jako swiadczeniodawcy.

W 2025 . liczba wykonywanych przez szpital swiadczen zdrowotnych przekroczyla liczbe okreslona w umowie rocznej - s3 to tzw. nadwykonania,
W przypadku szpitala dotyczyly one $wiadczen zaréwno ratujacych zycie, jak i nieratujacych zycia. 1 czerwca 2026 r. doszlo do zatwierdzenia przez
NFZ nadwykonan §wiadczen nieratujacych zycia wykonanych w 2025 r. (podpisano stosowny aneks do umowy) na 13czng kwote 300 ooo z1. Szpital

Marcin udokumentowat je (wylacznie) fakturg ustrukturyzowana wystawiong dla NFZ 10 czerwca 2026 r. Szpital otrzymal zaplate za nig na rachunek
Szymankiewicz bankowy 30 czerwca 2026 r. Szpital rozlicza VAT i zaliczki na CIT na zasadach ogélnych za okresy miesieczne. Wlasciwa dla niego jest stawka CIT
doradca w wysoKosci 19 proc., a rokiem podatkowym na potrzeby CIT jest rok kalendarzowy. Pomiedzy szpitalem a NFZ nie zachodz3 powijzania, o ktérych
podatkowy mowa w art. 32 ust. 2 ustawy o VAT. Szpital nie ma statusu matego podatnika ani na gruncie VAT, ani CIT. Jak powinien rozliczy¢ w VAT i CIT nad-

wykonania z tytulu §wiadczen nieratujacych zycia?

©®

-

» Zgodnie z art. 15 ustawy o dzialalnosci leczniczej
podmiot leczniczy nie moze odmoéwic udzielenia
$wiadczenia zdrowotnego osobie, ktora potrzebuje
natychmiastowego udzielenia takiego Swiadczenia
ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia. Prze-
pis ten opisuje Swiadczenia ratujace zycie, ktére
podmiot leczniczy musi bezwarunkowo wykonac.
W przypadku tego rodzaju §wiadczen NFZ nie moze
odmoéwié wynagrodzenia za ich udzielenie,

RODZAJE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

» Z kolei §wiadczenia, ktére nie mieszcza sie w dys-
pozycji ww. przepisu, uznaje sie za §wiadczenia
nieratujgce zycia. Wykonanie ich nie wigze sie
bezposrednio z obowigzkiem wyplaty naleznosci
przez NFZ na rzecz podmiotu leczniczego, jezeli
nastgpilo ponad okre$lony limit, poniewaz nie s3
objete zawart z NFZ umowa ani tez podmiot lecz-
niczy nie ma ustawowego obowigzku ich wykona-
nia. W mysl art. 132 ust. 6 ustawy o §wiadczeniach

~

opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw pu-
blicznych (dalej: ustawa zdrowotna), Swiadczenia
opieki zdrowotnej udzielone §wiadczeniobiorcom
w okresie obowiazywania umowy o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej ponad kwote zobo-
wigzania, o ktorej mowa w art. 136 ust. 1 pkt 5 usta-
wy zdrowotnej, nie stanowia zobowigzania NFZ
wynikajgcego z tej umowy.

©®

/VAT

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT opodatkowa-
niu VAT podlegaja m.in. odplatna dostawa towaréw
i odptatne $wiadczenie ushug na terytorium kraju.
W myél art. 7 ust. 1 ustawy o VAT przez dostawe to-
waréw rozumie sie przeniesienie prawa do rozpo-
rzadzania towarami jak wlasciciel, a zgodnie z art. 2
Pkt 6 ustawy o VAT towary to rzeczy oraz ich czesci,
a takze wszelkie postacie energii. Stosownie do art. 8
ust. 1 ustawy o VAT przez $wiadczenie ustug rozumie
sie kazde Swiadczenie na rzecz osoby fizycznej, oso-
by prawnej lub jednostki organizacyjnej niemajacej
osobowosci prawnej, ktdre nie stanowi dostawy to-
waréw w rozumieniu art. 7 ustawy o VAT.

Wazne: Ushugi opieki medycznej, takze te rozliczane
w ramach nadwykonan, klasyfikowane s3 na grun-
cie VAT jako odplatne swiadczenie ustug.

Ustawowe zwolnienie
Na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 18 ustawy o VAT zwol-
nione z VAT s3 ustugi w zakresie opieki medycznej,
shluzace profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przy-
wracaniu i poprawie zdrowia, oraz dostawa towaréw
i $wiadczenie ustug cisle z tymi ushugami zwigzane,
wykonywane w ramach dzialalno$ci leczniczej przez
podmioty lecznicze. Zwolnienie to - w mysl art. 43
ust. 17 ustawy o VAT - nie ma zastosowania do do-
stawy towaréw lub §wiadczenia ustug Scile zwig-
zanych z ustugami podstawowymi, jezeli:
= nie s3 one niezbedne do wykonania ustugi podsta-
wowej, zwolnionej z podatku lub
m ich gléwnym celem jest osiggniecie dodatkowego
dochodu przez podatnika, przez konkurencyjne
wykonywanie tych czynnosci w stosunku do po-
datnikow niekorzystajacych z takiego zwolnienia.
W interpretacji indywidualnej z 9 lipca 2025 1., sygn.
0114-KDIP4-2.4012.340.2025.1.KS, dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej wskazal, ze ,,(...) zwolnienie od po-
datku VAT ustug w zakresie opieki medycznej ma cha-
rakter podmiotowo-przedmiotowy. Z tego wzgledu,
oprdcz przedmiotu transakcji istotny jest rowniez
status podmiotu $wiadczacego dang ustuge. Ze zwol-
nienia korzystaja ustugi stuzace profilaktyce, zacho-
waniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
$wiadczone w ramach dzialalnosci leczniczej przez
podmioty lecznicze badZ przez okreslonych przedsta-
wicieli zawodéw medycznych. Obejmuje zatem tylko
$wiadczenia medyczne wykonywane w okreslonym
celu (przedmiot) przez okreslone osoby (podmioty).
Niespelnienie chociazby jednej z ww. przestanek powo-
duje, Ze zwolnienie od podatku nie znajduje zastosowania.
Zatem zastosowanie zwolnienia od podatku w try-
bie art. 43 ust. 1 pkt 18 ustawy wymaga kazdorazowo
ustalenia, czy dana czynnos¢:

.

a) stanowi ustuge w zakresie opieki medycznej,

Db) shuzy profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przy-
wracaniu i poprawie zdrowia,

c) jest wykonywana przez podmiot leczniczy w ra-
mach prowadzonej dzialalnosci leczniczej”.

Nalezy wiec uznad, ze ustugi opieki zdrowotnej
rozliczane w ramach nadwykonan z tytutu §wiadczen
nieratujgcych zycia wykonane przez szpital (podmiot
leczniczy) w 2025 1. korzystaja ze zwolnienia na pod-
stawie art. 43 ust. 1 pkt 18 ustawy o VAT. W zwigzku
z tym od tych $§wiadczen nie wystapi podatek na-
lezny (VAT).

Powstanie obowigzku podatkowego

W przypadku ustug opieki medycznej obowia-
zek podatkowy nalezy ustali¢ wedlug zasad ogo6l-
nych (art. 192 ust. 1, 2 i 8 ustawy o VAT). Stosownie
do art. 19a ust. 1 ustawy o VAT obowigzek podatko-
wy powstaje z chwila dokonania dostawy towarow
lub wykonania ustugi. Zgodnie z art. 19a ust. 2 usta-
wy o VAT w odniesieniu do przyjmowanych cze-
$ciowo ustug, ustuge uznaje sie réwniez za wyko-
nang, w przypadku wykonania czesci ustugi, dla kto-
rej to czesci okreslono zaplate. W mysl art. 19a ust. 3
ustawy o VAT ustuge, dla ktorej w zwigzku z jej wiad-
czeniem ustalane sa nastepujace po sobie termi-
ny platnosci lub rozliczen, uznaje sie za wykonang
z uplywem kazdego okresu, do ktdrego odnosz3 sie te
ptatnosci lub rozliczenia, do momentu zakorniczenia
$wiadczenia tej ustugi. Ustuge $wiadczona w sposéb
ciagly przez okres dtuzszy niz rok, dla ktérej w zwiaz-
ku z jej Swiadczeniem w danym roku nie uplywajg
terminy platnosci lub rozliczen, uznaje sie za wyko-
nanga z uplywem kazdego roku podatkowego, do mo-
mentu zakoniczenia §wiadczenia tej ustugi.

Uwaga! W $wietle praktyki orzeczniczej, w przypad-
ku nadwykonan $wiadczen zdrowotnych nieratuja-
cych zycia dopiero ich akceptacja przez NFZ skutkuje
uznaniem tych §wiadczen za odplatne swiadczenie
ustug w rozumieniu art. 8 ust. 1 w zw. z art. 5 ust. 1
pkt 1 ustawy o VAT.

Tym samym obowigzek podatkowy z tytulu zre-
alizowania nadwykonan powstaje w momencie
zaakceptowania nadwykonan przez NFZ w dro-
dze umowy-ugody (por. interpretacje indywidu-
alne dyrektora KIS z 28 pazdziernika 2024 r., sygn.
0114-KDIP1-3.4012.484.2024.2.KF; z 8 wrzesnia
2023 1., Sygn. 0114-KDIP4-2.4012.417.2023.1.MC;
z 2 pazdziernika 2017 r., sygn. 0111-KDIB3-
-2.4012.369.2017.1.SR; z 30 sierpnia 2017 r., sygn.
0111-KDIB3-2.4012.249.2017.1.MGO; wyrok Woje-
wédzkiego Sgdu Administracyjnego w Poznaniu
z 28 stycznia 2016 ., sygn. akt I SA/Po 1192/15). Prak-
tyka ta nie jest jednak catkowicie jednolita i zwlasz-
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cza w starszym orzecznictwie mozna spotkac sie
z pogladem, ze w przypadku nadwykonan §wiadczen
zdrowotnych nieratujacych zycia obowigzek podat-
kowy powinien by¢ rozpoznany w dacie faktycznego
wykonania ustugi (por. interpretacja indywidualna
dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z 17 marca
2015 r., sygn. ILPP2/443-1320/14-2/JK).

Na potrzeby schematu rozliczenia opre sie jed-
nak na aktualnym podej$ciu organéw podatkowych.
Przyjme wiec, ze w analizowanej sprawie obowigzek
podatkowy od nadwykonan nieratujgcych zycia wy-
konanych w 2025 r. powstat z chwila zaakceptowania
tych ustug przez NFZ, czyli w dniu podpisania anek-
su (ugody) przez NFZ i szpital, tj. 1 czerwca 2026 1.
Uwaga! Na marginesie nalezy zauwazyc, ze w przy-
padku nadwykonan §wiadczen zdrowotnych ratuja-
cych zycie - zgodnie z praktyka orzecznicza - obo-
wigzek podatkowy powinien by¢ rozpoznany w dacie
faktycznego wykonania ustugi medycznej (por. inter-
pretacja indywidualna dyrektora KIS z 2 pazdzier-
nika 2017 1., sygn. 0111-KDIB3-2.4012.369.2017.1.SR;
wyrok WSA w Poznaniu z 28 stycznia 2016 1., sygn.
akt I SA/Po 1192/15).

W analizowanej sprawie szpital otrzymat zaplate
z tytulu nadwykonan 30 czerwca 2026 ., czyli juz
po wykonaniu ustugi, dlatego nie stosuje sie art. 19a
ust. 8 ustawy o VAT, ktéry odnosi sie do opodatkowa-
nia VAT zaliczek.

Podstawa opodatkowania

W przypadku nadwykonan $§wiadczen zdrowot-
nych nieratujacych Zzycia podstawe opodatkowa-
nia nalezy ustali¢ na zasadach ogdlnych, tj. zgodnie
z art. 29a ust. 1, 6 i 7 ustawy o VAT. I tak, stosownie
do art. 29a ust. 1 ustawy o VAT, podstawg opodatko-
wania jest wszystko, co stanowi zaplate, ktérg do-
konujacy dostawy towaréw lub ustugodaweca otrzy-
mat lub ma otrzymac z tytulu sprzedazy od nabyw-
cy, uslugobiorcy lub osoby trzeciej. Z kolei w mysl
art. 29a ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT podstawa opodat-
kowania obejmuje podatki, cla, oplaty i inne nalez-
nosci o podobnym charakterze, z wyjgtkiem kwoty
VAT. Z opisu stanu faktycznego wynika, ze art. 29a
ust. 6 pkt 2i ust. 7 ustawy o VAT nie znajdg zastoso-
wania w analizowanym przypadku, nie bede wiec
omawiac tych regulacji.

Wazne: Podstawa opodatkowania nadwykonan z ty-
tulu $wiadczen nieratujacych zycia wykonanych
W 2025 I'. Wynosi 300 ooo zi,

Udokumentowanie sprzedazy
Zasadniczo, w $§wietle art. 106D ust. 2 ustawy o VAT
szpital, §wiadczac ustugi zwolnione z VAT, nie ma obo-

%
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wigzku udokumentowania rozliczen z NFZ poprzez
wystawienie faktury (por. interpretacja indywidualna
dyrektora KIS z 9 grudnia 2024 r., sygn. 0114-KDIPg-
-2.4012.641.2024.1WH). Stosownie do art. 106b ust. 2
W Zw. Z art. 106i ust. 1 ustawy o VAT szpital mogt jed-
nak dobrowolnie wystawi¢ fakture w terminie do 15.
dnia miesigca po miesigcu, w ktérym wykonano
te ustuge (por. interpretacja indywidualna dyrektora
Izby Skarbowej w Poznaniu z 17 lutego 2015 1., sygn.
ILPP1/443-1062/14-2/AW). Zatem szpital prawidtiowo
wystawil 10 czerwca 2026 1. fakture dokumentujaca
nadwykonania. Ponadto, w §wietle art. 106ga, 106gDb,
1451-145n ustawy o VAT za prawidlowe nalezy uznac

wystawienie jej dla NFZ w postaci faktury ustruktu-
ryzowanej przy uzyciu KSeF.

Uwaga! Zgodnie z art. 106e ust. 1 pkt 19 ustawy o VAT
wystawiona faktura powinna wskazywaé podstawe
prawna zwolnienia, tj. w analizowanym przypadku
art. 43 ust. 1 pkt 18 ustawy o VAT.

Ujecie w JPK_VAT

Szpital powinien wykaza¢ w JPK_V7M(3) za czerwiec
2026 r. nadwykonania z tytutu §wiadczen nieratu-
jacych zycia w tacznej kwocie 300 000 zl na podsta-
wie wystawionej dla NFZ faktury ustrukturyzowa-
nej. Ustugi te korzystaja ze zwolnienia z VAT, a za-
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tem nalezy wykazaé podstawe opodatkowania (300
000 zt) w polach K_10 (ewidencja) i P_10 (deklaracja).
Na potrzeby schematu rozliczenia zakladam,
ze na dzien zlozenia JPK_V7M za czerwiec 2026 T.
faktura otrzymata juz numer KSeF. Powinna wiec
by¢ ona ujeta w ewidencji sprzedazy JPK_V7M
z numerem identyfikujacym te fakture w KSeF
w polu NrKSeF; natomiast oznaczenia OFF, BFK
i DI nie znajda zastosowania (par. 10 ust. 2 pkt 9,
ust. 5 rozporzadzenia w sprawie JPK_VAT). Réwniez
pozostate oznaczenia, w tym kody GTU i oznaczenia
procedur, nie moga by¢ stosowane do tej faktury.

©®/

/CIT

Ustawa o CIT nie zawiera og6lnej definicji przy-
chodu. Przyjmuje sie, ze przychodem, tj. Zrédlem
dochodu, jest tylko ta warto$¢, ktéra, wchodzac
do majatku podatnika, moze powiekszy¢ jego akty-
wa. Przychodem s3 wszelkie przysporzenia majat-
kowe o charakterze trwatym, ktérych rzeczywiste
otrzymanie - a w niektdérych przypadkach juz sam
fakt, ze sa nalezne - powoduje obowigzek zaplaty
podatku dochodowego. Zasadniczo o zaliczeniu da-
nego przysporzenia majatkowego do przychodéw
decyduje definitywny charakter tego przysporze-
nia - w tym sensie, ze w sposdb ostateczny fak-
tycznie powieksza ono aktywa (por. interpretacje
indywidualne dyrektora KIS z 22 grudnia 2017 1.,
sygn. 0111-KDIB2-1.4010.355.2017.1.ZK; z 16 maja
2024 1., sygn. 0111-KDIB2-1.4010.136.2024.1.AS).
Ustawa o CIT zawiera w art. 12 ust. 1 otwarty ka-
talog przysporzen majatkowych stanowiacych przy-
chody podatkowe. Przychodami sa w szczegélnosci
otrzymane pienigdze, warto$ci pieniezne, w tym
réznice kursowe.

Stosownie do art. 12 ust. 3 ustawy o CIT za przy-

chody zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza
iz dzialami specjalnymi produkcji rolnej, osia-
gniete w roku podatkowym, a takze za przychody
uzyskane z zyskow kapitalowych, z wylgczeniem
przychodéw, o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1
ustawy o CIT, uwaza sie takze nalezne przychody,
choéby nie zostaly jeszcze faktycznie otrzyma-
ne, po wylaczeniu wartosci zwréconych towaréw,
udzielonych bonifikat i skont.
Uwaga! Zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 9 ustawy o CIT
do przychodéw nie zalicza sie naleznego VAT.
W analizowanym przypadku - z uwagi na zwol-
nienie z VAT - podatek nalezny nie wystapi.

W analizowanej sprawie przychodem z tytu-
hu nadwykonan $§wiadczen nieratujgcych zycia
za 2025 1. bedzie ich warto$¢ (zatwierdzona przez
NFZ), tj. 300 000 zl.

W mys$l art. 12 ust. 3a ustawy o CIT za date po-
wstania przychodu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3
ustawy o CIT, uwaza sie dzien wydania rzeczy,
zbycia prawa majgtkowego lub wykonania ustugi
albo cze$ciowego wykonania ustugi, nie péZniej
niz dzien:
= wystawienia faktury albo
® uregulowania naleznosci.

Zgodnie z art. 12 ust. 3¢ ustawy o CIT jezeli strony
ustala, iz ustuga jest rozliczana w okresach rozli-
czeniowych, za date powstania przychodu uznaje
sie ostatni dzier okresu rozliczeniowego okreslone-
go w umowie lub na wystawionej fakturze, nie rza-
dziej niz raz w roku. Przepis ten ma zastosowanie
w przypadku ustug o charakterze ciagltym, gdy stro-

.

ny uzgodnia, ze regulowanie ich wzajemnych na-
leznosci i zobowigzan bedzie obejmowac kolejne
wyodrebnione umownie okresy §wiadczenia tych
uslug w czasie trwania umowy. Zatem, w odnie-
sieniu do ustug rozliczanych okresowo (w okresach
rozliczeniowych) - co powinno wynika¢ z ustalen
miedzy stronami - za date powstania przycho-
du uznaje sie ostatni dzien okresu rozliczenio-
wego okreslonego w umowie lub na wystawionej
fakturze (por. interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 24 stycznia 2025 ., sygn. 0114-KDIP2-
-2.4010.640.2024.1.AS).

Stosownie do art. 12 ust. 3e ustawy o CIT w przy-

padku otrzymania przychodu, o ktérym mowa
w art. 12 ust. 3 ustawy o CIT, do ktérego nie stosuje
sie art. 12 ust. 33, 3¢, 3d i 3f ustawy o CIT, za date
powstania przychodu uznaje sie dzieni otrzyma-
nia zapiaty.
Uwaga! Organy podatkowe powszechnie przyj-
muja, ze w przypadku nadwykonan nieratujacych
zycia przychdéd powstaje w momencie otrzymania
zaplaty, tj. wedlug zasady kasowej (por. interpre-
tacje indywidualne dyrektora KIS z 16 kwietnia
2026 1., sygn. 0111-KDIB2-1.4010.29.2026.2.DKG;
z 24 stycznia 2025 1., sygn. o0114-KDIP2-
-2.4010.640.2024.1.AS; z 20 sierpnia 2024 1., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.317.2024.1.AS).

W interpretacji indywidualnej z 5 maja 2025 1.,
sygn.o111-KDIB1-1.4010.122.2025.1.BS, dyrektor KIS
wskazal, ze: ,,(...) Swiadczenia, ktére nie mieszcza
sie w dyspozycji art. 15 ustawy o dzialalnosci lecz-
niczej, uznaje sie za tzw. $wiadczenia nieratujace
zycia. (...) Nalezy zauwazy¢, ze umowy Sp6iki z NFZ
gwarantuja wynagrodzenie za wykonanie okreslo-
nego rodzaju i zakresu §wiadczen mieszczacych sie
w okredlonym limicie. Swiadczenia wykonane przez
Spoétke ponad kwote wynikajaca z umoéw z NFZ,
w terminie wykonania tych uslug, nie spelniaja
przestanek do uznania ich za przychody nalez-
ne. W szczegdlnosci, zrealizowanie przez Spétke
nadwykonan nie wiaze sie z obowiazkiem wypla-
ty naleznosci na jej rzecz przez NFZ, poniewaz
zaplata za ich wykonanie nie jest gwarantowana
w umowie ani nie stanowia one §wiadczen maja-
cych na celu ratowania zycia lub zdrowia. Powyzsze
oznacza, ze przedmiotowe §wiadczenia nie gene-
ruja wierzytelnosci w sensie prawno-podatkowym.
W konsekwencji, w przypadku nadwykonan nie-
ratujacych zycia nie mozna méwic o przychodzie
naleznym na dzien ich wykonania. Swiadczenie
takie nie moze przysporzy¢ Spétce realnej korzysci
majatkowej w tym momencie (wykonania), gdyz
nie jest ono objete zadng gwarancja uzyskania
za nie zaplaty, tj. Swiadczenia tego nie obejmuje
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umowa zawarta przez Spétke z NFZ, ani nie jest
to Swiadczenie wynikajace z obowigzku ustawo-
wego. Skoro zatem w sytuacji wskazanej w stanie
faktycznym nie mozna zastosowac regulacji doty-
czacych powstania przychodéw w dacie wykona-
nia ushugi, to przychéd moze powstaé wylacznie
w dacie otrzymania zaplaty a zatem na mocy art. 12
ust. 3e ustawy o CIT. W konsekwencji, wynagrodze-
nie z tytutu nadwykonan, o ktérych mowa w opisie
sprawy, otrzymane przez Panistwa od NFZ stanowi
przychéd podlegajacy opodatkowaniu w momencie
otrzymania zaplaty, tj. wg zasady kasowej”.

Wazne: Przychéd z nadwykonan $wiadczen niera-
tujacych zycia wykonanych faktycznie w 2025 r.,
ale zatwierdzonych przez NFZ 1 czerwca 2026 r.
powstal w dacie jego otrzymania, tj. 30 czerwca
2026r.

Na marginesie warto zauwazy¢, iz organy po-
datkowe przyjmuja, ze przychéd z tytulu nadwy-
konan ratujacych zycie i zdrowie nalezy rozpoznac
w roku, w ktérym swiadczenia te faktycznie wyko-
nano, tj. zgodnie z zasadg memoriatowa (por. in-
terpretacje indywidualne dyrektora KIS z 17 grud-
nia 2024 r., sygn.o111-KDIB1-2.4010.635.2024.1.MK;
z 17 pazdziernika 2017 r., sygn. o111-KDIB1-
-3.4010.200.2017.1.AN).

Dochéd i zaliczka na podatek

Zgodnie z art. 7 i 18 ustawy o CIT podstawe opo-
datkowania, co do zasady, stanowi dochéd. Docho-
dem ze Zrédla przychoddéw jest nadwyzka sumy
przychodéw uzyskanych z tego Zrédta przychodéw
nad kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku po-
datkowym.,

Z przedstawionego stanu faktycznego nie wy-

nika, jakie byly koszty uzyskania przychodéw do-
tyczace nadwykonan. Na potrzeby schematu roz-
liczenia koszty te pomine i przyjme, ze dochody
odpowiadajg osigganym przychodom. kaczny do-
chéd z tytutu nadwykonan swiadczen nieratuja-
cych zycia wyniesie wiec 300 ooo zl. Dla szpitala
wlasciwa jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Na-
lezna zaliczka na CIT za czerwiec 2026 1. z tytutu
nadwykonan nieratujacych zycia wyniesie 57 ooo zt
(300 000 z1 x 19 proc.).
Uwaga! Szpital powinien pamieta¢ o przestaniu
po zakonczeniu roku podatkowego ksiag rachun-
kowych, w strukturze JPK_KR_PD oraz JPK_ST KR,
wlasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego,
do korica siddmego miesigca po zakoniczeniu roku
podatkowego (art. 9 ust. 1c ustawy o CIT).

Schemat rozliczenia przez szpital nadwykonan swiadczen nieratujacych zycia za 2025 r.*

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podat-
ku od towaréw i ustug (tj. Dz.U.

Z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.

VAT:

Podatek naliczony: nie wystapi (brak in-
formacji w stanie faktycznym).
Podstawa opodatkowania: 300 ooo zl.
Podatek nalezny: nie wystapi (zwolnie-
nie z VAT).

CIT:

Przychdd: 300 0oo zi.

Koszty uzyskania przychodu: nie wysta-
pia (brak informacji w stanie faktycz-
nym),

Dochéd: 300 000 zl.
Zaliczka na CIT: 57 ooo z} (300 000 zt x
19 proc.).

VAT: W JPK_V7M szpital wykazuje pod-
stawe opodatkowania w wysokoSci

300 000 zt w polach K_10 (ewidencja)

i P_10 (deklaracja).

CIT: Szpital nie ma obowigzku sklada-
nia deklaracji zaliczkowych, natomiast

przychody (300 ooo zl) uwzglednia przy
obliczaniu zaliczki za czerwiec 2026 r.,
a po zakonczeniu roku w zeznaniu
CIT-8.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)I;

JPK_V7M(3): 25 lipca 2026 1.
CIT-8: 31 marca 2027 I.

* W schemacie rozliczenia zostaty pomi-
niete inne zdarzenia/czynnoSci.

Z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie ministra finansow,
inwestydcji i rozwoju z 15 pazdzierni-
ka 2019 r. w sprawie szczegbétowego
zakresu danych zawartych w dekla-
racjach podatkowych i w ewidencji
w zakresie podatku od towaréw

i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. POZ. 245)

® ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podat-
ku dochodowym od oséb prawnych
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 912)

® ustawa z 15 kwietnia 2011 r. 0 dzia-
talnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2026 T.
poz. 156)
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Jak rozliczac VAT od zaliczek w branzy turystycznej

W przypadku ustug turystyki opodatkowanych w procedurze VAT marza
podstawa opodatkowania jest marza, Podatnicy czesto nie s3 jednak w sta-
nie ustali¢ jej wysokosci w momencie otrzymania zaliczki. Czy to ozna-
cza, ze podatek nalezy rozliczyé dopiero po wykonaniu ustugi?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Nie, poniewaz réwniez w przypadku
ustug turystyki opodatkowanych we-
dhug szczegodlnej procedury, o ktorej
mowa w art. 119 ustawy o VAT, obo-
wiazek podatkowy powstaje na za-
sadach ogélnych. Potwierdzil to dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej w interpretacji indywidualnej
z 9 lipca 2026 r., sygn. 0113-KDIPT1-
-2.4012.395.2026.3.A]B.

Jakie uslugi s3 objete szczeg6lna
procedura

Ustawodawca w art. 119 ustawy o VAT
wprowadzit szczegdlny sposob opodat-
kowania ustug turystycznych, ktérego
istota jest opodatkowanie marzy sta-
nowiacej wynagrodzenie podatnikéw
je Swiadczacych. I tak zgodnie z art. 119
ust. 1 ustawy o VAT podstawa opodat-
kowania przy wykonywaniu ushug tu-
rystyki jest kwota marzy pomniejszo-
na o kwote naleznego podatku. Sto-
sownie do art. 119 ust. 2 ustawy o VAT
Przez marze rozumie sie réznice mie-
dzy kwota, ktérg ma zaplaci¢ nabywca
ushugi, a faktycznymi kosztami ponie-
sionymi przez podatnika z tytutu naby-
cia towardéw i ustug od innych podatni-
kow dla bezposredniej korzysci turysty.
Ustugi dla bezposredniej korzysci tury-
sty to te stanowiace sktadnik §wiadczo-
nej ustugi turystyki, a w szczegélnosci:
= transport,

® zakwaterowanie,

= wyzywienie,

= ubezpieczenie,

Dyrektor KIS wyjasnil, ze powyzsze
regulacje odnoszg sie do ustug, ktére
w catosci skladaja sie na ustuge tury-
styczng. Uzycie w cytowanym przepi-
sie stowa ,,w szczegdblnosci” oznacza,
Ze jest to katalog otwarty. Konsekwent-
nie inne ustugi stanowiace sktadnik
ustugi turystyki réwniez powinny
by¢ uwzglednione. Organ podkreslit,
ze czynnikiem wyrdzniajacym kon-
kretng czynno$¢ jako ustuge jest przede
wszystkim to, ze Swiadczenie tej czyn-
nosci zmierza do zaspokojenia okreslo-
nej potrzeby zamawiajacego.

Wazne: Ustawa o VAT nie okre$la jed-
noznacznie, jakiego rodzaju ushugi
s3 tymi nabywanymi dla bezposred-
niej Korzysci turysty.

Wedlug dyrektora KIS na podstawie
art. 119 ust. 2 ustawy o VAT nalezy przy-
jaé, ze nabycie tych ushug i towaréw,
ktére zaspokajaja potrzeby i oczeki-
wania turysty w trakcie korzystania
z ustugi turystycznej, bedzie w przy-
padku wykonywania ushug turystyki
stanowi¢ element kalkulacyjny do okre-
§lenia marzy.

Z kolei z art. 119 ust. 5 ustawy o VAT
wynika, ze w przypadku gdy przy
$wiadczeniu ustugi turystyki, oprécz
ustug nabywanych od innych podat-
nikéw dla bezposredniej korzysci tu-
rysty, podatnik wykonuje we wlasnym
zakresie cze$¢ §wiadczenn w ramach tej
ustugi, odrebnie ustala sie podstawe
opodatkowania dla ustlug wlasnych
i odrebnie w odniesieniu do ustug na-
bytych od innych podatnikéw dla bez-
posredniej korzysci turysty.

Dyrektor KIS podkreslil, Ze do towa-
réw i ustug nabytych dla bezposred-

niej korzysci turysty mozna zaliczy¢
jedynie takie, ktére podatnik nabywa
od innych podatnikow dla bezposred-
niej korzysci turysty i nie stanowig one
jednoczesnie ,,Srodkéw” do wyswiad-
czenia ustugi wlasnej podatnika, ktéra
nastepnie staje sie elementem kom-
pleksowej ushugi turystycznej.

Wazne: Wszelkie towary i ushugi na-
bywane przez podatnika dla wyswiad-
czenia ushugi wlasnej, stanowigcej
nastepnie element ustugi turystyki,
nalezy uznac za wydatki dotyczace
ushug wiasnych.

Na podstawie art. 119 ust. 6 ustawy
o VAT w przypadkach, o ktérych mowa
W art. 119 ust. 5 ustawy o VAT, podatnik
jest obowigzany do wykazania w prowa-
dzonej ewidencji, jaka cze$¢ nalezno-
§ci za usluge przypada na ustugi nabyte
od innych podatnikéw dla bezpos$redniej
korzysci turysty, a jaka na ustugi wia-
sne. Dyrektor KIS wyjasnil, ze w zwigzku
z powyzszym dla §wiadczonych w ra-
mach ushugi turystyki ustug wlasnych
podatnik powinien odrebnie ustali¢
podstawe opodatkowania i ustali¢ wia-
$ciwa dla nich stawke VAT.

Kiedy powstaje obowiazek
podatkowy

Ustawodawca nie przewidziat dla ustug
turystyki szczeg6lnego momentu po-
wstania obowiazku podatkowego.
Zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT
zasada jest, ze obowigzek podatkowy
powstaje z chwila dokonania dostawy
towaréw lub wykonania ustugi. Jednak
w mysl art, 19a ust. 8 ustawy o VAT je-
zeli przed dokonaniem dostawy towa-
ru lub wykonaniem ustugi otrzymano
cato$¢ lub czes$¢ zaplaty, w szczegodlno-
§ci przedplate, zaliczke, zadatek, rate,
wklad budowlany lub mieszkaniowy
przed ustanowieniem spétdzielczego
prawa do lokalu mieszkalnego lub lo-
kalu o innym przeznaczeniu, obo-
wigzek podatkowy powstaje z chwilg
jej otrzymania w odniesieniu do uzy-
skanej kwoty (z wyjatkami niedotycza-
cymi analizowanej sytuacji).

Uwaga! Dyrektor KIS stwierdzii,
ze w przypadku otrzymania zaplaty
przed wykonaniem ustugi turysty-
ki podatnik powinien obliczy¢ kwote
podatku od otrzymanej zaliczki przy
uwzglednieniu, Ze podstawa opo-
datkowania w tym przypadku - tak
jak w przypadku wykonania ustugi
- jest rtGwniez marza.

Jak ustali¢ wysoko$¢ marzy
Jednocze$nie organ przyznal, ze jesli
nie zostaly jeszcze faktycznie poniesio-
ne koszty, to ustalenie ostatecznej wy-
soko$ci marzy nie jest mozliwe w mo-
mencie otrzymania zaliczki na poczet
ushugi turystyki z uwagi na szczegélna
procedure przy ich §$wiadczeniu.

Zdaniem dyrektora KIS podatnik po-
winien przyja¢ marze taka, jaka skalku-
lowat przy okreélaniu ceny danej ustugi,
obliczong na podstawie przewidywa-
nych kosztéw. Cena ustugi turystycz-
nej, co do zasady, jest stala dla danego
klienta i znana juz przy dokonywaniu
pierwszych przedsprzedazy tej ustugi.
Zaliczki wplacane przez klientéw do-
tycza konkretnej ushugi turystycznej,
a wiec ustugi znanej z miejsca i wa-
runkow jej wykonania, terminu poby-
tu i zapewnianych $§wiadczen.

Co wyjasnil Trybunat Sprawiedliwosci UE

Do kwestii momentu powstania obowigzku podatkowego w VAT w przypadku
zaplaty zaliczki tytutem przyszlej ustugi turystycznej odniést sie takze TSUE
w wyroku z 19 grudnia 2018 1., sygn. C-422/17. Trybunatl uznal, ze:

= w przypadku gdy biuro podrdzy, podlegajace procedurze szczegélnej, pobiera
zaliczke na poczet zaplaty za ustugi turystyczne, ktére bedzie swiadczy¢ tu-
ryscie, VAT jest wymagalny w chwili otrzymania wspomnianej zaliczki,

pod warunkiem ze w chwili tej Swiadczone ustugi turystyczne sa precyzyjnie

okresSlone;

® marza biura podrézy, a w konsekwencji podstawa opodatkowania, stanowi
réznice miedzy catkowita kwotg - z wylaczeniem VAT - do zaplaty przez turyste
a faktycznymi kosztami poniesionymi przez biuro podrézy na poprzednim etapie
obrotu z tytutu dostaw towaréw i ustug swiadczonych przez innych podatnikéw,
w przypadku gdy transakeje te stuza bezposredniej korzysci turysty;

m jezeli kwota zaliczKi jest rowna catkowitej cenie ustugi turystycznej

lub istotnej czesci tej ceny, a biuro podrézy nie poniosto jeszcze zadnych fak-
tycznych kosztéw lub tylko ograniczong czes¢ catkowitych kosztéw tej kon-
kretnej ustugi, lub jezeli faktyczne koszty konkretnej podrézy poniesione przez
biuro podrézy nie mogg by¢ ustalone w chwili wplaty zaliczki, marza zysku
moze by¢ ustalona na podstawie oszacowania faktycznych kosztéw catkowi-

tych, jakie biuro to ostatecznie poniesie;

= w celu dokonania oszacowania biuro podr6zy powinno uwzglednié, w sto-
sownych przypadkach, koszty dotychczas faktycznie poniesione w momencie

wplaty zaliczki;

m dla celéw obliczenia marzy od catkowitej ceny podrdzy nalezy odjaé szaco-
wane faktyczne koszty calkowite, a podstawa opodatkowania VAT podlegajg-
cego zaplacie w zwiazku z wplata zaliczki jest obliczana poprzez pomnozenie
kwoty tej zaliczki przez procent, jaki stanowi okreslona w ten sposéb przewi-
dywalna marza zysku w catkowitej cenie podrézy;

m 0szacowane w wyzej wskazany sposob przewidywane koszty musza by¢
zwigzane z konkretng ustugg turystyczng, na ktérej poczet zostala pobrana
zaliczka przez biuro podrézy, poniewaz marza zysku i podstawa opodatkowa-
nia podlegajg ustaleniu w odniesieniu do kazdej pojedynczej ustugi wykona-
nej przez biuro podrézy, tj. indywidualnie, a nie catosciowo, z uwzglednieniem
grup ustug lub catosci ustug Swiadczonych w danym okresie;

m z chwilg, w ktorej biuro podrézy bedzie znalo ostateczne koszty faktyczne
konkretnej podrézy, powinny one zosta¢ uwzglednione dla celéw okre$lenia
VAT, w razie potrzeby poprzez korekte deklaracji VAT ztozonej w chwili otrzy-

mania zaliczki.

Wazne: Wnoszone zaliczki nie sta-
nowia czesci wynagrodzenia na po-
czet zupelnie nieznanego swiadczenia
o nieokreslonej wysokosci.

Organ uznal, ze przed wykona-

niem i zaoferowaniem danej ustugi
turystyki klientom podatnik na pod-
stawie kontraktéw zawartych z pod-
miotami, ktérych ustugi lub towary
sa niezbedne do wykonania ustu-
gi turystyki, oraz innych ogélnych
kosztéw ponoszonych w prowadzonej
dzialalno$ci z pewnoS$cig przeprowa-
dza kalkulacje, czy jest zasadne eko-
nomicznie realizowaé dana ustuge.
W takiej sytuacji podatnik powinien
wiec mie¢ stosowng dokumentacje,
ktora potwierdzataby, ze skalku-
lowane koszty uwzgledniane przy
wyliczeniu ceny i marzy majg swoje
uzasadnienie (np. umowy zawarte
z hotelami, przewoznikami, ubez-
pieczycielami).
Uwaga! Gdy beda juz znane faktycz-
ne koszty poniesione z tytulu naby-
cia towaréw i ustug od innych po-
datnikow dla bezposredniej korzysci
turysty w odniesieniu do danej im-
prezy i kwota marzy obliczona przy
uwzglednieniu tych kosztéw bedzie
inna niz wcze$niej skalkulowana,
podatnik powinien dokonaé korek-
ty podatku w deklaracji podatkowej
za okres rozliczeniowy, w ktérym
ustuga zostala wykonana.

Dyrektor KIS dodat, ze koszty, ktore
zostang poniesione w okresach péz-
niejszych niz okres wykonania ustugi,
powinny by¢ rozliczone poprzez sto-
sownga korekte deklaracji podatko-
wej zlozonej za okres, w ktérym do-
szto do wykonania ustugi. Podkreslit,
Ze obowiazek podatkowy nie powstaje
w stosunku do tych ustug pézniej niz
z chwilg ich wykonania.

©®

Wnioski

» Otrzymanie zaliczki na poczet wy-
konania ustugi turystyki - zgodnie
z art. 19a ust. 8 ustawy o VAT - rodzi
powstanie obowigzku podatkowego
w VAT.

» Z tytulu otrzymywanych zaliczek
na poczet ustugi turystyki w celu obli-
czenia kwoty podatku naleznego po-
datnik musi wstepnie ustali¢ wysokos¢
marzy.

» W przypadku otrzymanych zali-
czek na poczet ustugi turystyki pod-
stawe opodatkowania stanowi¢ be-
dzie - zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy
0 VAT - kwota prognozowanej marzy,
bez kwoty podatku.

» Okoliczno$é, ze w momencie
otrzymania zaliczki podatnik nie zna
faktycznie poniesionych kosztéw
i uzyskanej marzy, nie uzasadnia od-
stapienia od stosowania art. 19a ust. 8
ustawy o VAT.

» Po wykonaniu ustugi podatnik
moze skorygowac podstawe opodat-
kowania i ewentualnie nalezny poda-
tek (jezeli on wystapi), uwzgledniajac
faktycznie poniesione wydatki.

» W przypadku ustug turystyki po-
datnik nie moze oznaczy¢ otrzymywa-
nych zaliczek jako niepodlegajacych
opodatkowaniu VAT i rozliczy¢ VAT
dopiero po wykonaniu ustugi.
©®

Podstawa prawna

ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 T. poz. 1811)
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Kapital zapasowy czy fundusz
na inwestycje - jak zatrzymac zysk

PRAKTYKA Po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania wspdlnicy wybieraja sposob pozostawienia wypracowanych srodkow w przedsiebiorstwie.
Maja do wyboru dwa rozwijzania. Pierwsze wzmacnia bezpieczenistwo finansowe i shuzy sfinansowaniu planowanych inwestycji, drugie moze
przyspieszy¢ podatkowe rozliczenie planowanych nakladow.

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Uchwata o podziale wyniku

Zatwierdzenie sprawozdania finan-
sowego oraz podjecie uchwaly o po-
dziale zysku albo pokryciu straty na-
leza do spraw rozpatrywanych przez
zwyczajne zgromadzenie wspolnikow
w spélce z 0.0. albo zwyczajne walne
zgromadzenie w spélce akcyjnej.

Zgromadzenie zwyczajne odbywa sie
co do zasady raz w roku, dlatego sposob
rozliczenia wyniku finansowego war-
to wczesniej dobrze przemyslec. P6z-
niejsza zmiana sposobu przeznaczenia
zysku wymaga kolejnej uchwaly oraz
oceny, czy jest dopuszczalna z uwzgled-
nieniem sytuacji spotki i postanowien
umowy albo statutu.

Bezpieczne rozwigzanie

Przeznaczenie zysku na kapitat zapaso-
wy jest tradycyjnym sposobem zatrzy-
mania §rodkow w spoétce i budowania
jej zabezpieczenia finansowego. Zgro-
madzone w ten sposob $rodki moga zo-
sta¢ wykorzystane w przyszlosci m.in.
do pokrycia straty bilansowej.

W spoélce akcyjnej przeznaczenie
czes$ci zysku na kapitat zapasowy jest
obowigzkowe. Nalezy na niego prze-
kazywaé co najmniej 8 proc. zysku
za dany rok obrotowy, dopodki kapi-
tal ten nie osiggnie co najmniej jed-
nej trzeciej kapitatu zakiadowego.
W spélce z 0.0. kodeks spélek handlo-
wych nie przewiduje analogicznego
obowiazku, moze on jednak wynikaé
Z umowy spotki.

Samo przekazanie zysku na kapitat
zapasowy nie powoduje obowigzku za-
platy podatku dochodowego od os6b
prawnych ani podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Nie pozwala jednak
przyspieszy¢ rozpoznania kosztu po-
datkowego, co odréznia to rozwigza-
nie od funduszu na cele inwestycyjne.

Woczesniejsze rozpoznanie kosztow

Alternatywa dla kapitalu zapasowego
moze by¢ fundusz na cele inwestycyj-
ne, wyodrebniony w kapitale rezerwo-
wym spoiki. Po spelnieniu warunkéw
okreslonych w ustawie o CIT odpisy
na ten fundusz moga zostac zaliczo-
ne do kosztoéw uzyskania przychodéw
jeszcze przed rozpoczeciem inwestycji.

Rozwiazanie to nie zwieksza 1acz-
nej kwoty kosztéw podatkowych

PRZYKEAD|
Ewidencja operacji

Zwyczajne zgromadzenie wspolnikéw podjeto uchwate o przeznaczeniu 500 000 zt zysku netto za 2025 r. na fundusz na cele
inwestycyjne utworzony w ramach kapitatu rezerwowego. Spétka przekazata rownowarto$¢ odpisu na wyodrebniony rachunek
bankowy. Nastepnie kupita za 320 ooo zt fabrycznie nowa maszyne, spetniajacg warunki uznania wydatku za poniesiony na cel

inwestycyjny, i przyjeta ja do uzywania.

Ponizej ewidencja operacji. Dla uproszczenia pominieto rozliczenie VAT.

Kapitat rezerwowy — fundusz na cele

inwestycyjne

5) 320 000 500 000 (1

Srodki trwate

3) 320 00O

Rachunek biezacy

500 000 (2

Operacje ksiegowe:
Przeznaczenie zysku na fundusz:

Rozliczenie wyniku finansowego

Rachunek bankowy funduszu na cele

inwestycyjne

1) 500 000

Rozrachunki z dostawcami

2) 500 000 320 000 (4

Kapitat rezerwowy - pozostaty

4) 320 000 320 000 (3

B Wn ,Rozliczenie wyniku finansowego” — 500 000 zt,

® Ma ,Kapitat rezerwowy - fundusz na cele inwestycyjne” - 500 000 zt.
Przekazanie srodkéw na wyodrebniony rachunek:

® Wn ,Rachunek bankowy funduszu na cele inwestycyjne” — 500 000 zt,

® Ma ,Rachunek biezacy” - 500 000 zt.
Ujecie zakupionej maszyny:
® Wn ,Srodki trwate” - 320 000 zt,

® Ma ,Rozrachunki z dostawcami” — 320 ooo zt.

Zaptata za maszyne z wyodrebnionego rachunku:

B Wn ,Rozrachunki z dostawcami” - 320 000 zt,

B Ma ,Rachunek bankowy funduszu na cele inwestycyjne” — 320 000 zt.
Przeniesienie wykorzystanej czesci funduszu:

B Wn ,Kapitat rezerwowy - fundusz na cele inwestycyjne” — 320 000 zt,
® Ma ,Kapitat rezerwowy - pozostaty” - 320 000 zt.

Zgodnie z objasnieniami MF réwnowartos¢ wykorzystanych srodkéw przenosi sie na pozostaty kapitat rezerwowy na biezgco
albo okresowo, nie rzadziej niz na dzief bilansowy. Po dokonaniu opisanych operacji zaréwno niewykorzystana czes¢ funduszu,
jak i srodki pozostajace na wyodrebnionym rachunku wynoszg 180 000 zt.

zwiazanych z inwestycja, lecz przy-
spiesza moment ich rozpoznania.
Dzieki temu spétka moze wczesniej
uwzglednié planowane naklady in-
westycyjne w rozliczeniu podatku
dochodowego.

Warunki preferencji

Odpisy na fundusz na cele inwesty-
cyjne mogga zalicza¢ do kosztéw uzy-
skania przychodéw krajowi podatnicy
CIT, ktérzy w danym roku podatkowym
spelniajg warunki okreslone w art. 28j

ust. 1 pkt 2-6 ustawy o CIT i nie nale-

23 do podmiotéw wylgczonych na pod-

stawie art. 28k tej ustawy. Warunki te

dotycza m.in.:

m struktury osigganych przychodéw;

® wymaganego poziomu zatrudnienia;

m prowadzenia dzialalnosci w jed-
nej z form prawnych wskazanych
W ustawie;

m struktury wiascicielskiej;

® nieposiadania udzialéw, akcji
ani okre$lonych praw majatkowych
w innych podmiotach;

320 000 (5

©®

= niesporzadzania sprawozdan finan-
sowych zgodnie z MSR.
Udzialowcami, akcjonariuszami
albo wspélnikami spdtki musza by¢ wy-
Igcznie osoby fizyczne, ktére nie majg
okreslonych w ustawie praw majatko-
wych zwigzanych z fundacja, trustem
lub innym stosunkiem o charakterze
powierniczym. Sp6tka nie moze réw-
niez posiada¢ m.in. udziatéw lub akcji

Dokonczenie nas. C8
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Czy naleznosci od spolek wykreslonych z KRS wykazuje
sie jako zaleglosci netto w Rb-27S?

Pytanie: Urzad wykazywal niektére naleznosci od spélek wykreslonych
z KRS w sprawozdaniu Rb-27S, w podzialkach klasyfikacji budzetowej
756/75615/0310 i 756/75616/0310, jako ,,zaleglosci netto”. Naszym zdaniem
bylo to zasadne, skoro termin ich platnosci uplynal. UznaliSmy, Ze wykre-
§lenie podatnikow bedacych spétkami z 0.0. z KRS nie powinno stanowié
przeszkody w takim wykazaniu naleznosci. Czy mamy racje?

Marcin Nagérek
radca prawny

Odpowiedz:

Nie nalezy wykazywa¢ w sprawozda-
niu Rb-27S, w pozycji ,zalegtosci net-
to”, naleznosci od podatnikéw wykre-
§lonych z KRS. Podmiot wykreS§lony
z tego rejestru nie istnieje w znacze-
niu materialnoprawnym.
Uzasadnienie:

Przywolane podziatki klasyfikacji bu-
dzetowej s3 zwigzane z wplywami
z r6znych podatkow lokalnych. Dziat
756 ma oznaczenie ,,Dochody od oséb
prawnych, od 0s6Db fizycznych i od in-
nych jednostek nieposiadajacych oso-
bowosci prawnej oraz wydatki zwig-
zane z ich poborem”. Za$ rozdzial
75 615 ma oznaczenie ,Wpltywy z po-
datku rolnego, podatku lesnego, po-
datku od czynnoSci cywilnoprawnych,

Dokonczenie ze s. C7

w kapitale innej spoiki, tytutéw uczest-
nictwa w funduszu inwestycyjnym
ani ogétu praw i obowigzkéw w spét-
ce niebedacej osoba prawna.

Uwaga! Warunki te trzeba spelniaé
w roku podatkowym, w ktérym odpis
na fundusz jest zaliczany do kosztow
uzyskania przychodéw.

Rachunek i terminy

Aby odpis na fundusz moégt zostac zali-
czony do kosztow uzyskania przycho-
daéw:

» fundusz musi zosta¢ utworzony z zy-
sku osiggnietego za rok poprzedza-
jacy rok podatkowy;

= rownowarto$¢ odpisu nalezy wpla-
ci¢ najpozniej w dniu jego dokonania
na rachunek wyodrebniony wylacz-
nie na potrzeby funduszu;

= wplacone $rodki nie moga pochodzi¢
z pozyczki, kredytu, dotacji, subwen-
¢ji, doplat ani innych form wspar-
cia finansowego;

m $rodki nalezy przeznaczy¢ na usta-
wowo okreslone cele inwestycyjne,
co do zasady nie pdzniej niz w roku
podatkowym nastepujacym po roku
dokonania odpisu.

Termin wydatkowania Srodkow
mozna wydluzyé. W tym celu podat-
nik powinien przekaza¢ wlasciwemu
naczelnikowi urzedu skarbowego in-
formacje o planowanych inwestycjach,
wskazujaca rok wykorzystania fundu-
szu. Zgodnie z objasnieniami Mini-
sterstwa Finanséw informacje nalezy
ztozy¢ do korica roku podatkowego na-
stepujacego po roku dokonania odpisu.
Srodki musza zosta¢ wykorzystane naj-
pdzniej w trzecim roku podatkowym
nastepujacym po roku dokonania od-
pisu, przy czym kazdy rok z tych trzech
lat podatkowych nie moze trwac diuzej
niz 12 miesiecy.

podatkoéw i optat lokalnych od oséb
prawnych i innych jednostek organi-
zacyjnych”, natomiast rozdziat 75 616
- . Wplywy z podatku rolnego, podat-
ku le$nego, podatku od spadkéw i da-
rowizn, podatku od czynnosci cywilno-
prawnych oraz podatkéw i optat lokal-
nych od oséb fizycznych”.

Z punktu widzenia omawianego za-
gadnienia znaczenie ma réwniez to,
ze wykreSlenie podatnika z KRS naj-
czesSciej sie wiaze z zakonczeniem li-
kwidacji i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku spoéiki
z 0.0. nalezy zwréci¢ uwage na art. 272
kodeks spétek handlowych. Zgodnie
z tym przepisem rozwigzanie spo6t-
ki nastepuje po przeprowadzeniu li-
kwidacji, z chwila wykre$lenia sp6tki
Z rejestru.

W zakresie sprawozdawczos$ci nalezy
sie odnies¢ do instrukcji sporzadzania
sprawozdan budzetowych w zakresie
budzetéw jednostek samorzadu tery-
torialnego zawartej w rozporzadzeniu
ministra finanséw w sprawie sprawo-
zdawczos$ci budzetowej. Z par. 3 ust. 1
pkt 6 instrukcji wynika, ze sprawoz-

Uwaga! Informacja o planowanych in-
westycjach nie ma urzedowego wzoru.
Powinna zawieraé co najmniej dane
identyfikujace podatnika, date doko-
nania odpisu, okreslenie zakresu i ro-
dzaju planowanych inwestycji oraz rok
wydatkowania Srodkow.

Dopuszczalne inwestycje

Srodki funduszu mozna przeznaczyé
na faktycznie poniesione wydatki
na nabycie fabrycznie nowych $rod-
kéw trwatlych lub ich wytworzenie.
Moga one takze stuzy¢ pokryciu okre-
§lonych oplat wynikajacych z uméw
leasingu finansowego - w czesci sta-
nowigcej splate wartosci poczatkowej
Srodka trwatego.

Preferencja obejmuje skladniki za-
liczone do grup 3-8 KST. Wylaczone
s3 jednak samochody osobowe, §rodki
transportu lotniczego, tabor ptywajacy
oraz inne skladniki majatku stuzace
gtéwnie osobistym celom wspolnikow
albo czlonkéw ich rodzin.

Zakaz podwdjnego rozliczenia

Zaliczenie odpisu na fundusz do kosz-
toéw uzyskania przychodéw oznacza,
ze spolka nie moze ponownie rozli-
czy¢ kosztu w czesci sfinansowanej
tymi §rodkami. Z kosztéw podatko-
wych wylacza sie zatem:
= wydatki na nabycie lub wytworzenie
$rodkow trwatych oraz odpisy amor-
tyzacyjne - w czeéci sfinansowanej
ze Srodkow funduszu,
® odpis na fundusz w czesci przezna-
czonej na oplaty, prowizje i inne
koszty prowadzenia wyodrebnione-
go rachunku.
Uwaga! Zaliczenie odpisu do kosztow
uzyskania przychodéw stanowi po-
moc de minimis. Podatnik powinien
poinformowaé wlasciwego naczelni-
ka urzedu skarbowego o skorzystaniu
z tej pomocy w terminie siedmiu dni

danie jednostkowe z wykonania pla-
nu dochodéw budzetowych z tytulu
podatkow, optat oraz niepodatkowych
naleznos$ci budzetowych, pobieranych
przez jednostki samorzadu terytorial-
nego, sporzadza sie na podstawie da-
nych z ewidencji ksiegowej.
W odpowiednich kolumnach ,,Sal-
do koficowe” wykazuje sie naleznosci
pozostate do zaptaty, w tym zalegtosci
netto, czyli naleznosci pozostate do za-
platy, ktérych termin zaplaty minat
i ktére moga by¢ egzekwowane, oraz
nadplaty, czyli kwoty nadplacone, War-
tosci te ustala sie na podstawie danych
analitycznych kont podatkowych.
W kolumnie ,zalegtoSci netto”
nie nalezy wykazywac:
= zaleglosci platnych w ratach, jezeli
termin splaty raty nie minat,
® naleznosci odroczonych, jezeli od-
roczony termin platnosci nie minat,

= kwot objetych wstrzymaniem wyko-
nania decyzji na mocy postanowie-
nia organu podatkowego, sagdu admi-
nistracyjnego lub odrebnych przepi-
sow, a takze

= zaleglo$ci objetych postepowaniem
ugodowym, ukladowym lub restruk-
turyzacyjnym.

W kontekscie przedstawionego za-
gadnienia szczegoélnie uzyteczne
s3 ustalenia zawarte w wystapieniu po-
kontrolnym RIO w Kielcach z 28 marca
2026 1., znak WK.60.25.2025.

od dnia zaliczenia odpisu do kosztow.
Wydatkowanie Srodkéw na inne cele,
niedotrzymanie terminu albo niespet-
nienie wymaganych warunk6w powo-
duje obowigzek rozpoznania przychodu
podatkowego i zaplaty odsetek. Poczaw-
szy od nastepnego roku, podatnik traci
rowniez prawo do dokonywania kolej-
nych odpiséw przez trzy lata podatko-
we, nie krécej niz przez 36 miesiecy.

Ujecie bilansowe

Spoétka powinna opisa¢ w przyjetych
zasadach rachunkowosci sposéb ewi-
dencji funduszu na cele inwestycyjne.
Fundusz nalezy wyodrebni¢ na koncie
analitycznym prowadzonym do konta
,Kapital rezerwowy”, np. ,,Kapitat re-
zerwowy - fundusz na cele inwesty-
cyjne”. Srodki przekazane w wysoko-
$ci odpowiadajacej odpisowi ujmuje sie
natomiast na odrebnym koncie ana-
litycznym wyodrebnionego rachun-
ku bankowego.

Ksiegi powinny umozliwia¢ ustale-
nie wysoko$ci utworzonego funduszu,
wplywéw na wyodrebniony rachunek
oraz wydatkéw poniesionych na po-
szczegOlne cele inwestycyjne. Na dzien
bilansowy stan §rodkéw pienieznych
na tym rachunku powinien odpowia-
da¢ niewykorzystanej wartos$ci fundu-
szu wykazanej w kapitale rezerwowym.

W bilansie fundusz wykazuje sie
w pasywach jako pozycje uszczegoéla-

W dokumencie tym RIO stwierdzila
nieprawidlowos$¢ polegajaca na tym,
ze w kolumnie 9 ,,zalegtosci netto”,
w podziatkach Kklasyfikacji budzeto-
wej 756/75 615/0310, 756/75 616/0310,
756/75 616/0320 oraz 756/75 616/0330,
wykazano nalezno$ci, ktérych terminy
zaplaty uplynely, jednak naleznosci te
nie mogly by¢ egzekwowane, Dotyczylo
to naleznosci w kwocie 3 420 879,56 zt
od podmiotéw, wobec ktérych ogloszo-
no upadlosé, a takze od podmiotow wy-
kreslonych z Krajowego Rejestru Sa-
dowego.

W ramach wniosku pokontrolne-
go RIO nakazala jednostce przyjecie
i stosowanie rozwigzan zapewniajg-
cych prawidlowe i rzetelne sporzadza-
nie sprawozdan budzetowych. Dane
nalezy wykazywac zgodnie z ewiden-
cja ksiegowa oraz w sposéb okreslony
w instrukcji sporzadzania sprawozdan,
stosownie do par. 9 ust. 1i 2 rozporza-
dzenia.
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® art. 272 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 29 stycz-

nia 2025 r. w sprawie sprawozdawczosci budzetowej
(Dz.U. z 2025 1. poz. 133; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 22)
® rozporzadzenie ministra finanséw i gospodarki

z 20 kwietnia 2026 r. w sprawie szczegotowej klasyfi-
kacji dochodéw, wydatkéw, przychodéw i rozchodéw
oraz srodkéw pochodzacych ze zrodet zagranicznych
(Dz.U. z 2026 1. poz. 582)

wiajacg w ramach kapitatu rezerwo-
wego. Srodki zgromadzone na wyod-
rebnionym rachunku prezentuje sie
natomiast w aktywach obrotowych,
np. w pozycji ,Srodki pieniezne w kasie
ina rachunkach”. Informacje dotyczace
utworzenia i wykorzystania funduszu
nalezy réwniez odpowiednio przedsta-
wi¢ w informacji dodatkowej.
Zaliczenie odpisu na fundusz
do kosztéw uzyskania przychodéw
ma charakter podatkowy. Nie oznacza
ujecia tej kwoty jako kosztu w ksiegach
rachunkowych. Bilansowo utworze-
nie funduszu stanowi podziat zysku
i przeniesienie jego czesci do kapitatu
rezerwowego. Zakup Srodka trwatego
ujmuje sie wedlug ogélnych zasad ra-
chunkowosci, bez bezposredniej kore-
spondencji z kontem funduszu.
Uwaga! Warto prowadzi¢ analityke
pozwalajacy powigzaé kazdy wyda-
tek z wlaSciwym odpisem i konkretna
inwestycja. Utatwi to kontrole termi-
nowego wykorzystania Srodkow, roz-
liczenie podatkowe oraz wykazanie
spelnienia warunkéw preferencji.
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® art. 24 ust. 4 pkt 2 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2026 r. poz. 522)

® art. 15 ust. 1hb oraz art. 16 ust. 1 pkt 48a i 48b
ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od oséb prawnych (Dz.U. z 2026 r. poz. 554; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 779)
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