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Zmiana wlodarza Krakowa i nieudana
proba odwolania prezydenta stolicy raczej
nie dowodzq istnienia fermentu w policyce
lokalnej. Wolimy o, co dziala

opinia Piotra Wojcika
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Sprawa nieudanej egzekucji Christy Pike
jest wyjatkowym przyktadem okrucienstwa,
ale nie jest odosobnionym incydentem
pisze Emilia Swietochowska
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Bunt mtodych

- Wrobel

Donald Tusk liczy na to, ze w ogélnym zniecheceniu

do dzialan politycznych w odniesieniu do trybunatu i s3-
dow w koncu przeprowadzi si¢ silg nibyreforme pseudo-
reform minionych lat. Prezydent i coraz bardziej zalez-
ni od niego pisowcy licza dokladnie na to samo, dlatego
mobilizuja swoich fanatykoéw, by utrzymali pozycje

na froncie do przyszlorocznych wyboréw parlamentar-
nych. W rezultacie mamy to, co mamy.

Maciej Berek zlozyl w Sejmie slubowanie sedziego
TK ,wobec prezydenta”, tyle ze bez prezydenta. Prezy-
dencki minister, o ktorym przebgkuje si¢, ze moze zo-
sta¢ premierem, odparowal: ,To nie ma nic wspolne-
go z panstwem prawa, nic wspolnego z demokracja”.
Niestety, ani on, ani sam prezydent nie wskazuja dro-
gi, by zgodnie z demokracjg i zasadami panstwa prawa
przywrocic¢ calemu wymiarowi sprawiedliwos$ci w Pol-
sce blask niezaleznosci. Nie spieszy si¢ do tego rowniez
premierowi.

Dlaczego? Niestety z powodu prostego i znanego
wszystkim. Kazdy kompromis zakladalby gotowosc
wszystkich stron sporu do przyznania si¢ do wlasnych
bledow. Nie ma powodu uwazac, ze uczciwie poprowa-
dzony okragly stol prawnikow i politykow nidslby za so-

FOT. WOJTEK GORSKI

FOT. TOPFOTO/FORUM

Petng sukcesow prezydentur¢ Charles’a de Gaulle’a przerwat bunt studentcéw.
Stato si¢ to w momencie, gdy Francja odzyskata mocarstwowq pozycje

przypomina Andrzej Krajewski

Wiecej niz gazeta:

wideo, podcasty, analizy na

Psujemy kraj, ale za to
jestesmy w nim wazni

ba sondazowe spadki i ryzyko wyborczej kleski. Prawde
mowigc, kto ma glosowa¢ na KO, i tak nie bardzo ma in-
ne wyjscie. W przypadku PiS wyjscie jest, bo mozna za-
glosowac na parti¢ Morawieckiego, o ile ta wreszcie po-

wstanie. Umowmy si¢ jednak, ze to wybor w ramach

syjamskiego rodzenstwa.

Nie, nie o sondaze i wybory tu chodzi, lecz o egoizm
partyjnych elit. Najzwyczajniej w $§wiecie nauczyly si¢

one dziala¢ w warunkach demokracji gorgczkowe;j.

I tego oblicza demokracji chca.
Ich przekaz jest oderwany od rozwigzywania spraw

realnych (cho¢, co warto doceni¢, nieraz si¢ tym zaj-
muja, niejako przy okazji). Przezwyci¢zenie wspolny-

mi silami kryzysowej sytuacji w polskim sadownictwie
ukazaloby nedze socjotechniki nastawionej na wieczne
utrzymywanie wysokiej temperatury polaryzacji.
Owszem, mamy spor wiecej niszczacy niz budujacy, ale

to on daje racje¢ istnienia liderom naszych glownych for-

macji politycznych. I karmi niemalg cz¢s¢ przemystu

medialnego nad Wislg. Psujemy kraj, ale za to jestesmy
w nim wazni - to cala filozofia.
Plus bonus - nie musimy si¢ przesadnie przejmowac

obowigzujacym prawem.
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Nadchodza(

Sebastian

Stodolak

Kto nie zna Edwarda Warchockiego?
Odkad zostal zaprezentowany na po-
czatku 2026 r., jego ,zycie” tylko na-
biera tempa. Odwiedza on konferen-
cje biznesowe, zaczepia przechodniow
na ulicy albo rozmawia z politykami.
Tworcy konceptu Warchockiego, Bar-
tosz Idzik i Radostaw Grzelaczyk, publi-
kuja te przygody na Instagramie. Profil
Edwarda ma ponad 266 tys. obserwu-
jacych, a najpopularniejszy filmik,
na keorym Edward ,,zagania dziki do la-
su”, ma az 1,5 mln polubien. Za tg popu-
larnoscig kryje sie cos wigcej: sygnalizu-
je ona niezwykly trend.

Swiat wchodzi w epoke humano-
idalnych robotéw. Mozna zakladac,
iz nieodroznialne (przynajmniej po-
zornie) od ludzi androidy rodem z Le-
mowskich ,,Opowiesci o pilocie Pirxie”
w ciagu najblizszych dekad stang si¢ na-
szymi stugami, wspolpracownikami al-
bo panami. Tylko od czego - albo od
kogo - to zalezy?

R-YS. PATRYK KOCH, FOT. CASH MACANAYA/UNSPLASH, LHON
KARWAN/UNSPLASH, OLEKSIlI LISHCHYSHYN/SHUTTERSTOCK

Swiat wchodzi w epoke humanoidalnych robotéw.

Czas niemowlectwa

Pierwszy byl Wabot-1. Ten humano-
idalny robot, zaprezentowany w 1973 r.
przez konstruktoréow z japonskiego
Uniwersytetu Waseda, mial, jak ocenia-
ja niektorzy eksperci, zdolnosci umy-
stowe i motoryczne poltorarocznego
dziecka. Potrafil porusza¢ si¢ na dwoch
nogach, chwytac i podnosi¢ przedmio-
ty. Z jego sztucznych ust padaly stowa
w jezyku japonskim. Wygladal niepo-
radnie: kanciastg konstrukcj¢ z alumi-
nium wypelnialy czujniki i kable.
Trudno bylo Wabota-1 pomyli¢ z czlo-
wiekiem. Latwiej z dzielem sztuki no-
woczesnej.

Przez kolejne cztery dekady od je-
go premiery robotyka humanoidal-
na byla przede wszystkim zajeciem
akademikow, ktorzy konstruowa-
li kolejne modele bez wigkszych na-
dziei na komercjalizacje. Za to twor-
cy popkultury wciaz snuli dystopijne
(,L.owca androidéw”) albo pelne na-
dziei (,Jetsonowie”) wizje na temat
androidow, ale w rzeczywistosci nie-

Beda naszymi stugami, wspoétpracownikami czy panami?

wielu wierzylo, ze mogg si¢ one zi-
$cic.

Jednoczesnie preznie rozwijala si¢
robotyka przemystowa, ktérej pionie-
rem stal si¢ koncern General Motors,
ktory w 1961 r. zainstalowal w jednej
z fabryk robota Unimate do przenosze-
nia goracych odlewow. Kryzys stagfla-
cyjny lat 70. op6znil nadchodzacg re-
wolucje, ale jej nie zatrzymal. Gdy go
zazegnano, w czasach Ronalda Reagana
i Margaret Thatcher, branze motoryza-
cyjna i elektroniczna ruszyty z kopyta,
a z nimi dalsza robotyzacja fabryk. Klu-
czem do zdobycia globalizujacych sie
w zadziwiajacym tempie rynkow byla
skalowalnos¢, czyli zdolnos¢ do zwiek-
szania dostaw w dobrej cenie. Stacjo-
narne kilkuosiowe ramiona albo suw-
nice zaprojektowane do zgrzewania,
malowania albo pakowania nadawatly
sie do tego wysmienicie.

Dzisiaj roboty przemyslowe to doj-
rzala, ale ciagle rosnaca branza. Wedlug
raportu International Federation of Ro-
botics z 2025 r. w fabrykach na swiecie
pracuje ok. 4,7 mln robotow, a rocznie

instaluje si¢ ich ok. 540 tys. Liczba ro-
botow humanoidalnych wypada przy
tym skromnie. Mozna szacowac¢, ze
w sumie jest ich w uzyciu od 30 do 40
tys., a rocznie przybywa ich kilkanascie
tysiecy: wedlug firmy badawczej Omdia
w 2025 r. na rynek trafito ok. 13 tys. ta-
kich maszyn.

O ile rozwoj robotyki przemystowej
w znaczeniu jej komercjalizacji trwatl
niemal nieprzerwanie od samych jej po-
czatkow, o tyle impulsem dla robotyki
humanoidalnej stal si¢ rozwoj sztucznej
inteligencji, zwlaszcza ten, ktory na-
stapil w ciggu ostatnich szesciu lat i za-
owocowal duzymi modelami jezykowy-
mi. To dzieki niej, czyli np. dzigki deep
reinforcement learning, uczeniu przez
wzmacnianie, udalo si¢ zastgpic¢ sztyw-
ne, recznie programowane sekwencje
ruchow dynamiczng adaptacjg do oto-
czenia. Humanoidy potrafig w czasie
rzeczywistym interpretowa¢ zmienne
otoczenie, wchodzi¢ w interakcje z no-
wymi przedmiotami i ludzmi, a tak-
ze uczy¢ si¢ nowych zadan fizycznych
dzigki samej obserwacji materia- [
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16w wideo, bez koniecznosci kodowania
kazdego kroku od podstaw.

Stowem, potencjal ich wykorzysta-
nia szybko rosnie, takze w przemysle.
Bo przeciez wiele zadan wymaga tego,
czego dotychczas roboty wykonywac¢
nie umiaty, np. sortowania pogniecio-
nych wiazek kabli, zaktadania miekkich
uszczelek, przenoszenia pojemnikow
o zmiennych gabarytach w ciasnych
alejkach magazynowych czy obstu-
gi recznych elektronarzedzi na stano-
wiskach, na ktorych tradycyjne ramie
robotyczne po prostu si¢ nie zmiesci.
Roboty humanoidalne potrafig to ro-
bi¢ coraz lepiej (cho¢ wciaz ze zbyt du-
zym marginesem bledu) i jest to jedna
z przyczyn, dla ktorych, wedlug wrze-
$niowych prognoz Goldman Sachs,
w ciagu najblizszej dekady globalna
sprzedaz robotéw humanoidalnych
osiggnie 6,5 mln sztuk rocznie. Eks-
perci banku zweryfikowali swoje wcze-
$niejsze prognozy, podnoszac je niemal
pieciokrotnie. Ich zdaniem pierwsza fa-
za rynkowego skalowania tych robotow
bedzie miala miejsce w magazynach
i fabrykach samochodow.

Fatwe jest trudne,
trudne jest fatwe

Trzeba jednak przyzna¢, ze Goldman
Sachs, ale czesto takze firmy prognozu-
jace skokowy rozwoj technologii i ryn-
ku robotow humanoidalnych, majg bez-
posredni interes w tym, Zeby ten rynek
sie rozwijal. Krytycy powiedza wrecz,
ze te prognozy nie sg wiarygodne, bo s3
obliczone nie na realistyczne oszacowa-
nia, lecz na nadmierny entuzjazm, by
wywola¢ zainteresowanie inwestorow,
przyciagnac¢ ich kapital i na nim zaro-
bic.

Bardzo mozliwe, ze droga do po-
wszechnego uzycia androidow nie be-
dzie taka krotka. Pomylil sie nawet
Elon Musk, ktory przekonywal, ze juz
od 2026 r. jego humanoidalny Opti-
mus bedzie w liczbie co najmniej 10 tys.
sztuk pracowal w zakladach Tesli, a po-
tem szybko przeniesie si¢ pod strzechy.
Prognozy si¢ nie ziscily i juz w stycz-
niu 2026 r. Musk przyznal, ze Optimus
do naprawde uzytecznej pracy sie jesz-
cze nie nadaje. Jak wynika z doniesien
portalu The Information, wcigz nie po-
trafi przenosi¢ pudel o roznej wielkosci
i wadze, nauczenie go nowego zadania
zajmuje dni, jego dlonie i przedramio-
na, ztozone z ponad 100 cz¢sci, trzeba
montowac recznie, a czujniki dotyku
szybko si¢ zuzywaja.

Okazuje sig, ze to, co dla czlowieka
jest trudne, dla robota jest tatwe, a to,
co dla czlowieka jest latwe, dla robota
bywa barierg trudna do pokonania. Wy-
jasnial to kanadyjski badacz i informa-
tyk Hans Moravec juz w 1988 r., a wiec
jeszcze przed erg duzych modeli jezyko-
wych, w ksigzce ,Mind Children”. Za-
uwazyl on, ze ,stosunkowo tatwo jest
sprawi¢, by komputery osiggaly wyniki
na poziomie dorostych w testach inteli-
gencji lub w grze w warcaby, natomiast
trudno lub wrecz niemozliwe jest wy-
posazenie ich w umiejetnosci roczne-
go dziecka w zakresie percepcji i spraw-
nosci ruchowej”. Dlaczego? Bo, jak
argumentowal, umiejetnosci takie jak
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Kadr z filmu ,,Lowca
androidéw” (1982 r.). Rick
Deckard scigat replikantow,
cho¢ sam mogt by¢ jednym
z androidéw

chodzenie czy chwytanie to wynik mi-
lionow lat ewolucji, a zdolnosci do ro-
zumowania abstrakcyjnego to zaledwie
ostatnie kilkanascie tysiecy lat.

Wielu badaczy zgadza si¢ z Mora-
vcem. Na przyklad Rodney Brooks,
wspotzalozyciel iRobot (moze macie
w domu roboty sprzatajace tej mar-
ki?) i byty szef laboratorium Al w MIT,
zwraca uwage na to, jak wielkie znacze-
nie dla ludzkiej zrecznosci ma zmyst
dotyku i jak bardzo jest on zlozony.
W artykule ,Why Today’s Humano-
ids Won’t Learn Dexterity” z wrzesnia
2025 1. Brooks przypomina, ze skora
dloni ma ok. 17 tys. receptoréw czucia
(ok. 1 tys. na kazdej opuszce) i ze ludzie
ze znieczulonymi palcami potrzebu-
ja czterokrotnie wigcej czasu, by zapa-
li¢ zapalke, mimo Ze wczesniej robili to
wielokrotnie. Jego zdaniem stworzenie
robota réownie zrecznego jak czlowiek
w oparciu o ograniczong liczbe elek-

tronicznych czujnikow i dane wizualne
zajmie bardzo duzo czasu.

Zresztg nawet gdyby same dane wi-
zualne mialy wystarczy¢, to obecny
sposob uczenia robotow ruchu na ich
podstawie jest dalece wybrakowa-
ny. To z kolei opinia Kena Goldberga,
amerykanskiego robotyka z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w Berkeley i ar-
tysty (tworzy m.in. instalacje, w kto-
rych odbiorcy wchodzg w interakcje
z fizycznymi obiektami na odleglo$¢
za po$rednictwem sieci). Goldberg za-
uwaza, ze dane, na jakich uczono mo-
dele jezykowe, sg innego typu niz te,
na jakich uczy si¢ roboty. Pierwsze to
zbiory tekstow, obrazow, dzwickow
czy wideo. Sg dostepne w sieci. Dru-
gie to ,,polaczenie materialow wideo
z poleceniami ruchu”, czyli dane, kto-
rych w sieci nie ma. ,,Jednym ze sposo-
bow gromadzenia takich danych jest
teleoperacja, w ramach ktorej ludz-
cy trenerzy korzystajg ze zdalnie ste-
rowanych urzadzen, aby skrupulatnie
wybiera¢ kazdy ruch robota wykonujg-
cego zadanie, takie jak skladanie recz-
nika. (...) Jednak najwigkszy dotych-
czas zgloszony zbior danych tego typu
obejmuje ok. 1 roku danych (...) przy
obecnym tempie gromadzenia infor-
macji robot ogolnego przeznaczenia,
oparty na zbiorze danych o rozmiarze
porownywalnym z ChatGPT, bedzie
dostepny za 100 tys. lat” - pisze badacz

w artykule ,,Good old-fashioned engi-
neering can close the 100,000-year da-
ta gap in robotics” z sierpnia 2025 r.

Robot
na polmaratonie

Trudnosci w rozwijaniu robotow hu-
manoidalnych sa powazne i rzeczywi-
$cie moga obnizac jego tempo, ale go
nie zatrzymajg. Niemal zaden powazny
badacz tego nie prognozuje. Rozmijaja
si¢ oni tylko w szacunkach dotyczacych
dat. Jedni widza moment przelomu
w ciggu najblizszej dekady, inni w ciggu
kilku dekad. To obecnie juz wlasciwie
bardziej problem technologiczny niz
ekonomiczny. Ceny androidéw juz spa-
daja w szybkim tempie i ich skalowanie,
o ile tylko b¢dg uzyteczne, bedzie la-
twe. Najlepiej to wida¢ na przykladzie
chinskiego Unitree (Edward Warchocki
to jej produkt), jednego z najwiekszych
producentow humanoidéw: srednia ce-
na robota tej marki spadla z ok. 89 tys.
dol. w 2023 r. do ok. 25 tys. w 2025 r.,
a najtanszy model kosztuje dzi$ od
4,9 tys. dol.

Pomyslcie, ile zmienilo si¢ w Polsce
od 1989 r., od porzucenia socjalizmu.
Kto$, kto urodzil si¢ wowczas, dzisiaj
ma 37 lat. Mozna zaklada¢, ze w ciagu
kolejnych 37 lat, a wigc jeszcze za jego
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zycia, bedzie mowit ,,Czesc!” do robo-
ta ,,zatrudnionego” w tej samej firmie
co on albo przynajmniej bedzie stero-
wat zdalnie takim robotem z domowej
kanapy. Zresztg co$ takiego juz teraz
ma miejsce, bo roboty domowe firmy
1X w trudniejszych zadaniach sg stero-
wane zdalnie przez pracownikow w go-
glach VR. Nasi dziadkowie obserwowali
elektryfikacje, my bedziemy swiadkami
robotyfikacji.

Wspomniany Goldberg oprocz te-
go, ze dostrzega problemy rozwoju ro-
botyki, wskazuje tez ich mozliwe roz-
wigzanie. Chodzi o odwrocenie logiki
pracy nad robotami. Zamiast najpierw
latami gromadzi¢ dane, a dopiero po-
tem wysyla¢ robota do pracy, nalezy
go wyslac do pracy od razu. Wystarczy
w oparciu o klasyczng inzynieri¢ zapro-
gramowac¢ mu stosowng do zadania fi-
zyke tarcia i geometrii przedmiotow.
Taki robot bedzie zbiera¢ kolejne da-
ne, ktore trafig z powrotem do mode-
lu i go ulepsza. Zblizong, cho¢ nie taka
samg filozofie stosuje Physical Intelli-
gence z San Francisco, ktora produkuje
»,mozgi” robotow, czyli oprogramowa-
nie sterujace (jednym z jej zalozycie-
li jest Polak Karol Hausman). Jest ono
tak zaprojektowane, ze maszyna uczy
si¢ w trakcie pracy, a nie tylko przed
wdrozeniem. Przykladowo robot wypo-
sazony w mozg od Physical Intelligen-
ce parzyt espresso od 5:30 do 23:30, skla-

dal nieznane ubrania w obcym domu
i pudelka w fabryce, a po douczeniu go
na danych zebranych przy tych zada-
niach odsetek bledow spadt o potowe.

Ciekawym przykladem szybkiego
rozwoju branzy sg tez chinskie biegi ro-
botow. W kwietniu 2025 r. w Pekinie
odbyt si¢ pierwszy polmaraton z udzia-
fem humanoidéw. Wystartowalo w nim
21 maszyn, do mety dotarlo 6, a zwy-
ciezca potrzebowal 160 minut, trzech
wymian baterii i zaliczyl jeden upadek.
Rok poézniej, w kwietniu 2026 r., zwy-
cieski robot firmy Honor przebiegt dy-
stans w zaledwie 50 minut i 26 sekund.
To prawie 7 minut mniej niz ludzki re-
kord swiata (57:20), ustanowiony za-
ledwie miesigc wczesniej. Tu wroc-
my na chwile do paradoksu Moraveca:
w ciagu roku bieg przestal by¢ dla ro-
botéw problemem, cho¢ nadal jest nim
zlozenie recznika.

Co bedzie w 2063 .

Jesli postep technologiczny nie zostanie
zatrzymany w wyniku jakiegos naglego
zdarzenia albo wyjatkowo restrykcyj-
nych i globalnych regulacji, epoka an-
droidow to kwestia czasu. Dokonajmy
zatem niewielkiego skoku naprzod do,
powiedzmy, 2063 r. i pospekulujmy.

Polska firma Clone Robotics, zato-
zona w 2021 I., juz w 2025 r. przedstawi-
la Protoclone’a, robota, ktory wedlug
producenta najwierniej odwzorowu-
je ludzki uktad mi¢sniowo-szkieleto-
wy. Ma on ponad tysigc syntetycznych
mieéni, 206 sztucznych kosci i 500 sen-
sorow, a ,,uklad naczyniowy to najbar-
dziej zaawansowany system zasilania
hydraulicznego, jaki kiedykolwiek za-
projektowano”. Przypomina sylwetka
czlowieka niemal idealnie, poza tym
ze podluzna glowa przykryta plastiko-
wa ostong przywodzi na mysl niektore
wyobrazenia o obcych badz, jesli ktos
ogladal, Vecng¢, monstrum ze ,,Stranger
Things”.

Zalézmy, ze do 2063 r. model Pro-
toclone’a zostanie udoskonalony tak,
ze finalny produkt nie bedzie ani
na pierwszy, ani nawet na drugi i trze-
ci rzut oka odroznialny od czlowieka.
Jego zrecznos¢ bedzie rowna ludzkiej
albo wigksza, a jego zdolnosci oblicze-
niowe nieporownywalnie wyzsze niz
dzisiejszych LLM-6w. Co to oznacza
dla nas, ludzi?

W interpretacji wyjatkowo dla
ludzkosci niekorzystnej: katastrofe ni-
czym ta przedstawiona w filmie ,Mo-
ther/Android”, gdzie androidy stuzace
ludziom w ich domach nagle obracajg
si¢ przeciw nim. Sg swiadome, ale cal-
kowicie pozbawione uczu¢. Scenariusz
masowego buntu maszyn opiera si¢
na zalozeniu, ze mozliwe jest osiagnie-
cie AGI, czyli ogélnej sztucznej inteli-
gencji, ktora w jakis sposob wyhoduje
w sobie swiadomos$¢. Obecnie jednak
trwa spor, czy jest to choc¢by koncep-
tualnie mozliwe.

Tyle ze w rzeczywistosci, zeby roboty
si¢ zbuntowaly - cho¢ pewnie w znacz-
nie mniejszej skali - przeciw czlowieko-
wi, nie potrzebuja swiadomej woli. Nie
muszg aspirowac do bycia naszymi pa-
nami albo mordercami, by wyrzadzic
nam krzywde. Wystarczy blad w sys-
temie, jego awaria albo zhakowanie go

przez kogos z zewnatrz; np. w 2025 r. in-
ternet obieglo nagranie z chinskiej fa-
bryki, na ktérym humanoid Unitree
Hi podwieszony na dzwigu nagle zaczat
gwaltownie wymachiwac konczynami
i przewracac sprzet. Przyczyng byt praw-
dopodobnie blad w uktadzie utrzymy-
wania rownowagi. Wyobrazmy sobie, ze
kilkudziesieciokilogramowy robot do-
mowy zalicza taka usterke w mieszka-
niu, w ktérym przebywaja dzieci. Kil-
ka miesiecy pozniej badacze ujawnili,
ze roboty tej samej firmy mozna prze-
ja¢ przez Bluetooth: wystarczylo zaszy-
frowac stowo ,unitree”, a zainfekowany
robot mogt zaraza¢ kolejne. Okazalo si¢
tez, ze humanoid G1 co pie¢ minut wy-
sylal na serwery w Chinach dane z ka-
mer, mikrofonu i GPS bez wiedzy wla-
$ciciela. Nic dziwnego, ze gdy Edward
Warchocki odwiedzil Port Wojenny
w Swinouiéciu, eksperci zaalarmowali,
ze grozi to pozyskaniem przez wrogie
podmioty wrazliwych danych polskiej
armii. Z kolei badacze z King’s Colle-
ge London i Carnegie Mellon wykaza-
li w opublikowanym w 2025 r. badaniu,
ze modele Al, gdy wcielily si¢ w symu-
lacji w robota domowego, akceptowa-
ty co najmniej jedno szkodliwe polece-
nie, np. odebranie niepelnosprawnemu
wozka lub laski. Testowano Gemini,
CoPilota (GPT-4), ChatGPT (GPT-3.5)
i HuggingChat (Llama 2) w wersjach
z grudnia 2023 1.

Jesli ktos wyobraza sobie, ze domo-
we roboty bedg kiedys$ opiekowac sie
dzie¢mi albo osobami w podeszlym
wieku, musi mie¢ w pamieci, ze takie
niedoskonatosci trudno bedzie wyeli-
minowac. Bo trzy prawa robotyki zaka-
zujgce robotom krzywdzi¢ swoich twor-
cow, ktore sformutowal Isaac Asimov,
sa niemozliwe do pelnego wprowadze-
nia w praktyce, a nawet roboty, ktore
ich teoretycznie przestrzegaja, mogly-
by wyrzadzac szkody. Biorgc pod uwa-
ge wizje masowej produkcji androidow
oraz ich potencjalng nieodréznialnos¢
od czlowieka, trzeba zada¢ pytanie:
czy warto? Bo moze nie warto? Moze
nalezaloby powiedzie¢ tej technologii
»stop”, tak jak powiedziano ,,stop” roz-
wojowi technologii klonowania ludzi?

Rozsadek

lekarstwem na strach

Ostatnie porownanie brzmi madrze,
prawda? A jednak jest w duzej mierze
zwodnicze. Technologia klonowania
ludzi nie jest rozwijana nie tylko dla-
tego, ze ze wzgledow etycznych ludz-
kos¢ podjela taka decyzje. Jest po pro-
stu wyjatkowo zawodna, a préby jej
zastosowania wobec ludzi wigzalyby sie
z ogromnym ryzykiem niepowodzen.
Jak pokazatem, w przypadku andro-
idow sytuacja jest inna. Wiemy, ze ich
ulepszanie i produkcja sg mozliwe za
coraz nizszg cen¢. Nie istnieje tez swia-
towy rzad i nie da si¢ ich ot tak zakazac,
bo nawet jesli my to zrobimy, kto$ inny
bedzie te technologie rozwijal. Pokusa
jest zbyt duza.

Ale i ryzyka sa coraz lepiej rozpo-
znane. Kluczowe bedzie sensowne ure-
gulowanie takich bytow obwarowania-
mi dotyczgcymi zaréwno ich statusu,
jak i regul bezpieczenstwa.

Rozsadek nakazuje nam wystrze-
gac si¢ iluzji, ze oto, tworzac androidy,
stajemy si¢ bogami. Z tej iluzji wynika
bowiem niebezpieczna konsekwencja:
bogowie nie biorg odpowiedzialnosci
Za swWoje wytwory, po prostu pozwala-
ja im i8¢ samopas i obserwujg. Ludzie
nie moga biernie obserwowac swoich
WYtworow, muszg je w wystarczajacym
stopniu kontrolowa¢. To stanowisko
bliskie pogladom brytyjskiej badaczki
Joanny Bryson, ktora juz w 2010 r. pi-
sala, Ze roboty powinny by¢ budowa-
ne, sprzedawane i traktowane prawnie
jak stuzacy, a nie partnerzy, bo kaz-
da préba uczynienia z nich podmio-
tu przenosi odpowiedzialno$¢ z ludzi
na maszyny. Takze Mustafa Suleyman,
szef dzialu Al w Microsofcie, przeko-
nuje na swojej stronie internetowej, ze
Al nalezy budowac¢ ,,dla ludzi, a nie po
to, by byla cyfrowa osobg”, i nie wol-
no jej udawac, ze ma ,,doswiadczenia,
uczucia czy emocje, takie jak wstyd,
poczucie winy, zazdros¢”. Podobne ar-
gumenty podnioslo w 2018 r. ponad
150 ekspertow od robotyki i prawa w li-
$cie otwartym do Komisji Europej-
skiej. Sprzeciwili sie w nim pomystowi
Parlamentu Europejskiego, by najbar-
dziej zaawansowanym robotom nadac¢
status ,,0soby elektronicznej”, i ostrze-
gli, ze postuzylby on producentom
i wlascicielom jako wymowka od odpo-
wiedzialnosci za szkody.

Jesliby udato si¢ trzymac takie-
go podejscia, to nadejscie androidow
mogloby si¢ okazac¢ dla ludzkosci zba-
wienne. Z ekonomicznego punktu wi-
dzenia moga one podnies¢ produk-
tywnos¢ gospodarki i zalepi¢ dziury
na rynku pracy, uwalniajac dodatko-
we zasoby czasowe, ktore bedziemy
mogli poswieci¢ choc¢by na zglebianie
sensu zycia.

Oczywiscie w miare¢ jak andro-
idy beda doskonalone, winnismy nie
tylko zachowywag, lecz takze zwigk-
sza¢ naszg ostroznos¢ wzgledem nich.
Przestroga przed jej utrata, ale tez
przestroga z nutg nadziei niech be-
dzie opowiadanie ,Rozprawa” z to-
mu ,,Opowiesci o pilocie Pirxie” Lema.
Oto potezna korporacja potajemnie te-
stuje w przestrzeni kosmicznej nowg
generacj¢ androidow, niemal niemoz-
liwych do odroznienia od cztowieka.
Pierwszy pilot Calder, bedacy maszy-
ng, podstepnie prowokuje $miertelny
manewr w pierscieniach Saturna, by
poswiecic¢ ludzka zaloge i udowodni¢
bezwzgledng wyzszos¢ sztucznej in-
teligencji. Katastrofy udaje si¢ unik-
nac¢ wylacznie dzigki psychologicznej
stabosci ludzkiego pilota, czyli Pirxa,
a dokladnie dzigki jego wahaniu i bra-
kowi zdecydowania w krytycznym mo-
mencie, ktorych algorytm robota nie
potrafil przewidzie¢. Przestroga jest ja-
sna. Nadzieja tkwi za$§ w konstatacji,
ze najwickszg przewaga ludzi nad ma-
szynami moze si¢ okazac ludzka nie-
doskonatosc. ©®

Autor jest wiceprezesem Warsaw
Enterprise Institute

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!
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Dzis pol krolestwa,
a Jutro puszcza

za nami Ziobre

1 Kaminskiego

W latach 90. modne byto okreslenie ,,opozycja
kompradorska”. To ludzie, ktérzy niby sg w kraju
i tutaj dziataja, ale klaszczg na stojgco obcym
krajom. | prébujg w te gre wciggnaé¢ PSL

Z Piotrem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Trzy lata temu...
Piekny wieczor. Wykrecilismy prawie
I5 proc. poparcia jako Trzecia Droga.

Nic z tego nie zostato.
Od razu ,,nic”. Po czasie kazdy jest
madry, ale moim zdaniem blad zostal
popelniony na samym starcie, gdy
projekt Trzeciej Drogi szybko rozbilismy
na dwa kluby parlamentarne. Zékci
z Polski 2050 mocno na to naciskali.
Pézniej sami si¢ podzielili i rozlecieli.

To wtérne. Ludzie nie wiedza, ile
jest klubow i kot w Sejmie. Wiedzg
za to, ze przykleiliscie sie do jednego
z dwodch obozow, a miata by¢
trzecia droga.
Trudno, zebysmy nie staneli po
jednej ze stron, np. w sprawie
rozliczen, gdy caly nasz elektorat
domagal si¢ przeswietlenia o$miu lat
rzagdow Prawa i Sprawiedliwosci oraz
ukarania winnych.

| jak ida te rozliczenia?
Idzie wolniej, niz powinno, bo mlyny
sprawiedliwosci mielg powoli, ale czas
zaplaty za niszczenie Polski i psucie jej
reputacji w $wiecie nadchodzi.

Dzisiaj w zasadzie nie wiadomo,
dlaczego kto$ miatby gtosowac
na Polskie Stronnictwo Ludowe,
a nie na Koalicje Obywatelska.

Dwukadencyjno$¢? Wspieranie osamot-
nionego w walce z Lewicg polskiego ruchu
spoldzielczego? Ustawa o wychowaniu
patriotycznym? Instytut Witosa? Troche
by si¢ uzbieralo. Ale rozumiem, o co pan
pyta: w tym gabinecie, i w pokojach obok,
i na kazdym formalnym oraz nieformal-
nym spotkaniu zastanawiamy sie, jak
znalez¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego
bardzo dobra ocena pracy naszych
ministrow i rekordowe wskazniki zaufania
do Wladystawa Kosiniaka-Kamysza nie
przekladajg si¢ na notowania partii. Pa-
radoksalnie moze problemem jest to, ze
dobrze kierujemy resortami?

Nie nadgzam.
Nasi ministrowie sa bardzo kompetent-
ni, a ich praca rewelacyjnie wpisuje si¢
w ukladanke rzagdu Donalda Tuska.
Trudno miec jakiekolwiek pretensje
do inwestycji MON, do wielkich
projektow na kolei czy drogach, o co dba
Darek Klimczak, albo o transformacje
energetyczng, za co jest odpowiedzialny
Milosz Motyka. Jako$ dziwnie si¢ sklada,
ze jak trzeba si¢ pochwali¢ sukcesami
tego rzadu, to premier staje na konferen-
cji prasowej z peeselowskimi ministrami.
($miech) Ale to moze by¢ naszym prze-
klenstwem, bo duza czg$¢ tej pracy idzie
na konto rzgdu, premiera i KO, a nie
PSL. Mamy $wiadomos¢ problemu: jak
wyodrebni¢ naszg tozsamos¢ i skutecz-
nosc¢, jak opowiedzie¢ to skutecznie
Polkom i Polakom?

Dlatego zgubiliscie 80 proc. swoich
wyborcow? Nie klei mi sie to. Co
wam mowia ludzie na targowiskach?

U mnie w Plocku sg konkretne
rozmowy o konkretnych inwestycjach:
o tym, ze ludzie czujq si¢ bezpiecz-
niej, bo do Plocka powrocito wojsko,
Urzad Dozoru Technicznego, Wody
Polskie. Rozmawiamy o Uniwersyte-
cie Mazowieckim w Plocku, o tym, ze
bedzie budowana Sio, ze inwestycja
poglebienia Wisly nabiera ksztaltow,
ze mamy patrioty chronigce Orlen.
Wymienia¢ dalej?

Nie jest pan po prostu szeregowym
postem z Ptocka, tylko szefem Rady
Naczelnej PSL.
I dlatego panu, wyborcom na bazarku
i kazdemu, kto pyta, méwi¢ wprost:
nie jestesmy Nowoczesng czy
Inicjatywa Polska, zeby zamkna¢
projekt na klucz i rozejs¢ si¢
w cholere. Czujemy odpowiedzial-
nos¢ za 130-letnig histori¢ ludowcow
i gwarantuje, ze przyszloroczne wybory
tez przejdziemy suchg stopa.

Plan minimum?
Odtworzy¢ klub parlamentarny
w kolejnym Sejmie.

lle prawdy jest w plotkach, ze

jestescie juz dogadani z Koalicja

Obywatelska na wspdlng liste?
Rozmawiamy. Mamy caly czas otwarte
trzy furtki, a caly uklad wyborczy jest de-
finiowany przez D’Hondta, czyli metode
przeliczania glosow na mandaty sejmowe.
Musimy uwzgledni¢ dynamike i strategie
naszych rywali, a tam, po prawej stronie,
szykuje sie dezintegracja na calego. Naszg
odpowiedzig moglby by¢ w tej logice

wspolny, duzy projekt. Formula EPP+
(Europejska Partia Ludowa+) jest na stole.

Brak odrebnej listy PSL to

w zasadzie koniec tej partii. Zejdzie-

cie do roli przystawki.
Bez przesady. Przezylismy juz taki start
do Parlamentu Europejskiego. Jesli
w ogole do tego dojdzie, nie beda to
przeciez listy partyjne Koalicji Obywa-
telskiej, lecz szerszy pakt koalicyjny.
Natomiast rozumiem ryzyko, o ktorym
pan mowi. Dlatego dwie inne furtki tez
sg otwarte. A sam fakt, ze mamy inne
wyjscia, daje pewne przewagi negocja-
cyjne.

Jakie to furtki?
Jedna to samodzielny start. Widzial pan
pewnie badania Res Futury, ktorych
wyniki sg zbiezne z odczuciami wielu
wyborcow: jesli mamy w sondazach
3-4 proc., to realnie jest to §-7 proc.,
bo potencjal PSL zawsze jest niedo-
szacowany. Wreszcie trzecia furtka,
czyli jaka$ formula odswiezonej
Trzeciej Drogi. Zobaczymy, ile wyjdzie
z roznych planow kreslonych po
Warszawie. Wszystko przeanalizuje-
my, posprawdzamy i podejmiemy w PSL
najlepsza decyzje.

Lista Koalicji 15 pazdziernika
wchodzi w gre?
Nowa Lewica przegrata w Krakowie
z Razemkami, w najnowszym sondazu
CBOS krazy wokol 3 proc. i nagle sie
okazuje, ze po 800 dniach ciszy wraca
do Sejmu temat aborcji. Brzmi jak maly
pozar. Jest jeszcze troche czasu, zeby
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omowic formule startu. Na pewno - i tu
juz decyzja zapadla - siadamy niebawem
do paktu senackiego. Wyzwanie bedzie
chyba wigksze niz trzy lata temu i siedem
lat temu, bo prawica tez chyba swoj pakt
sprobuje zrobi¢, o ile prezydent rozlozy
parasol nad tymi negocjacjami.

Karol Nawrocki to w zasadzie
pana cztowiek.
Bez przesady. ($miech)

A kto wywindowat go na prezesa

IPN w ramach szerszego porozu-

mienia dotyczacego gtosowania

na rzecznika praw obywatelskich?
Sprytnie prébuje mnie pan podejs¢.
Chociaz pare¢ razy minglismy si¢ na uro-
czystosciach panstwowych i do dzis,
jak trzeba, rozmawiamy, to nie ze mng
te numery - to nie jest nasz prezydent.
W tym sensie nie jest nasz, zZe go nie
poparlismy, a dzisiaj Karol Nawrocki
robi, co moze, zeby zaszkodzi¢ naszemu
rzadowi. To zresztg ciekawy zawodnik.
Jako pierwszy prezydent w III RP nie
trafia do Palacu jako do miejsca, ktore
jest ukoronowaniem jego kariery po-
litycznej czy wrecz jej zakonczeniem.
Nie, u niego to dopiero poczatek.
Rozpycha si¢ na calego, nie uznaje
gorsetu konstytucyjnego, a do tego jest
politycznie niezle instruowany przez
Pawla Szefernakera. Natomiast to jest
dramat, ze prezydent z definicji zrezy-
gnowal z proby dogadania si¢ przynaj-
mniej na kilku polach. Bez wspolpracy
nie ma mowy o spokoju w wymiarze
sprawiedliwosci, a na horyzoncie jest
awantura o Narodowy Bank Polski.

Wicepremier Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz i prezydent Karol Nawrocki
podczas odprawy z kadrg dowédcza

Sit Zbrojnych RP

FOT. PAWEL SUPERNAK/PAP

W listopadzie Adam Glapinski traci
ustawowy sklad zarzadu. I co dalej?

Ludzie prezydenta odbijajg te
piteczke, méwiac, ze to rzad nie
chce wspotpracowac.
Prezydent, z czym nawet nieprzesadnie
si¢ kryje, uwaza, ze najwickszym zlem
do zwalczenia sg Donald Tusk i jego
rzad. A skoro tak, to nie ma sensu si¢
z nim uklada¢ w zadnej sprawie, tylko
trzeba nas przeczekac. Szkoda. Jesli
wezmie patronat nad paktem senackim
prawicy, umoczy si¢ juz zupelnie
w partyjnej mlocce.

Kiedy dowiedziat sie pan o szcze-
gotach spotkania Donalda
Trumpa z Wtadystawem
Kosiniakiem-Kamyszem?
Jakies 24 godziny po powrocie prezesa
PSL ze Stanéw Zjednoczonych.

| co?
Pomidor.

Panie marszatku...
Nie moge. Czuije si¢ zobowiazany
zachowac tu dyskrecje. Moge tylko po-
twierdzi¢ to, co padlo publicznie - ze
rozmowa dotyczyla sytuacji wewnetrz-
nej w Polsce. I obecnosci wojskowej
Amerykanow w naszym kraju.

Nie chce mi sig¢ wierzy¢, ze Donald
Trump z wyliczong liczba szabel PSL
w Sejmie namawiat Kosiniaka-
-Kamysza do zmiany obozu.

Mysli pan, ze Trump nie czyta

do poduszki historii Stanistawa Mikotaj-

czyka i Wincentego Witosa? Powaznie
mowigc: nie, zupelnie nie o to chodzi.

To o co chodzi?
W latach 9o. dos¢ modne bylo okreslenie
,»opozycja kompradorska”. To ludzie,
ktorzy niby sa w kraju i tutaj dzialaja,
ale klaszcza na stojaco obcym krajom.
I prébuja w te gre weiagnac PSL. Dobrze,
ze Wladek Kosiniak-Kamysz zwodowat
ten temat szybko u premiera i go przeciat,
bo inaczej zostalibysmy w przeciagu.

Nie rozumiem. Tym bardziej gdy

widze - ni z tego, ni z owego

- wpis ambasadora Rose'a, ktéry

serwuje Kosiniakowi-Kamyszowi

publiczng laurke.
Najwyrazniej ktos w USA zirytowal
sie, ze uzyto ich do polityki wewnetrz-
nej. Mowitem panu, opozycja kompra-
dorska. Uznali, ze jak prezesowi PSL
pokazg, iz mogg zalatwi¢ mu wejscie
do Gabinetu Owalnego, to w kwadrans
po spotkaniu pobiegniemy na Nowo-
grodzka. Niedoczekanie.

lle razy was kusili w tej kadenc;ji?
Kilka razy.

| co?
I nic. Obiecywali pot krolestwa i rece
najlepszych ksi¢zniczek.

Moze trzeba byto brac¢?
Dzi§ pol krolestwa, a jutro puszczg
za nami Ziobre i Kaminskiego.
Dziekujemy, postoimy. Poza tym - czy
naprawde mozna dzi$ uwazac, ze PiS
ma przed sobg swietlang przyszlos¢?
Widzial pan to wieczorne zdjecie
Jarostawa Kaczynskiego w dziwnym
fotelu przed Trybunalem Konstytucyj-
nym? Slyszal pan pewnie jeszcze wigcej
plotek z Nowogrodzkiej o tym, ze prezes
nie moze si¢ pogodzi¢ z rosngca rola
prezydenta na prawicy. Po raz pierwszy
Kaczynski przestaje boksowa¢ w wadze
cigzkiej, staje si¢ jednym z wielu. Jeszcze
nie dzi$, ale jutro i pojutrze to przyniesie
gigantyczne zmiany.

Chcecie wymieni¢ caty Sejm czy to

tylko takie fajerwerki dla mediéw?
Chcemy skasowa¢ niekonstytucyjng
dwukadencyjnos¢ dla wojtéow, burmi-
strzow i prezydentow miast. Jesli to sie
nie uda - bo wickszos¢ w Sejmie, weto
prezydenta itd. - to pojdzmy za ciosem:
skoro dwie kadencje dla wojta, to
dlaczego nie dla posta i senatora?

| kto za tym zagtosuje? Karpie maja
przyspiesza¢ Boze Narodzenie?
Jako jeden z tych karpi chetnie podniose
reke za takim rozwigzaniem. Zagrajmy
raz w otwarte karty i sprawdzmy, ile
w calej tej historii jest wartosci, a ile

hipokryzji. Zwlaszcza na prawicy. ©®

Piotr

wicemarszatek Sejmu,
przewodniczacy Rady
Naczelnej Polskiego
Stronnictwa Ludowego,
samorzadowiec. W latach
2024-2025 szef klubu
parlamentarnego
PSL-Trzecia Droga

FOT. MAT. PRASOWE

Kra
srednich
miast

Zmiana wtodarza
Krakowa i nieudana
proba odwotania
prezydenta stolicy
raczej nie dowodza
istnienia fermentu

w polityce lokalnej.
Wolimy to, co dziata,
od niepewnosci

Piotr

Pustke po ogolnokrajowych elek-
cjach i poprzedzajgcych je coraz bar-
dziej nieznosnych kampaniach wy-
borczych wypelnia polityka lokalna.
Rzadzaca Polskg Koalicja Obywatel-
ska utracila dawng stolice na rzecz re-
prezentanta krakowskiej elity finanso-
wej. Zwyciestwo Eukasza Gibaly bywa
przedstawiane - zaleznie od sympatii
partyjnych - zaréwno jako porazka KO,
jak i jako porazka prawicy. W aktual-
nej stolicy wybuchl natomiast skandal
w Szpitalu Poludniowym, ktory osta-
bil prezydenta Rafala Trzaskowskiego
na tyle, ze jego zagorzali przeciwnicy
postanowili wykorzysta¢ moment, by
odwolac takze jego. Finalnie podpisow
pod wnioskiem o referendum w War-
szawie nie udalo si¢ zebra¢ w nalezy-
tej liczbie, wiec niedoszly prezydent
kraju dotrwa do konca kadencji. Zda-
nia na temat przyczyn porazKki inicja-
tywy referendalnej w stolicy jak zwykle
sa podzielone. Zwolennicy prezydenta
uznajg to za dowod poparcia wigkszo-
$ci mieszkancow, przeciwnicy zrzuca-
ja wine na niefartowny termin zbiera-
nia podpisow (potowa czasu przypadia
na wakacje) i brak pomocy ze strony
Prawa i Sprawiedliwosci. To ostatnie
przekonuje zas, ze przesadzila nieudol-
nos¢ srodowiska Mateusza Morawiec-
kiego (gtéwnym organizatorem by} bli-
ski bylemu premierowi Maciej Wilk
z inicjatywy TAK dla CPK).

Mato metropolii

Srodowisko premiera Donalda Tu-
ska stracilo juz w tej kadencji jeden fo-
tel prezydencki. W 2025 r. w Zabrzu
odwotano popierang przez KO Agniesz-
ke Rupniewska. Usuniecie jej z urzeg-
du przewagg ledwie setki glosow >



M8

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

16-18 PAZDZIERNIKA 2026 NR 202 (6871)

okrzyknieto ,,kleska” rzadzacych libe-
ralow. Jej miejsce rowniez zajal polityk
lokalny - Kamil Zbikowski zwigzany
m.in. z Polskim Alarmem Smogowym.
Juz 25 pazdziernika by¢ moze bedzie
okazja obwiesci¢ ostateczng porazke
Nowej Lewicy, gdyz w Czgstochowie
mieszkancy zaglosuja nad odwolaniem
(lub nie) Krzysztofa Matyjaszczyka. Sa-
mo to, ze Nowa Lewica swojego jedyne-
go prezydenta duzego miasta ma aku-
rat pod Jasng Gora, dowodzi jednak,
jak bardzo polityka lokalna rozmija si¢
z oczekiwaniami ,,centrali”. Mieszkancy
Czestochowy juz w 2009 r. odwolali pra-
wicowego prezydenta Tadeusza Wrong,
aw 2026 1. by¢ moze zrobig to samo z le-
wicowym Matyjaszczykiem. O polityce
krajowej mowi to dokladnie tyle co nic.

Chociaz z obserwacji mediow ogolno-
polskich mozna by wysnuc¢ wniosek, ze
sytuacja polityczna w duzych miastach
nabrala nowej dynamiki, to tak napraw-
de polityka miejska w Polsce jest zasad-
niczo niezwykle spokojna i stabilna.
Wedtug danych Zwigzku Miast Pol-
skich w 2024 r. w wyborach na burmi-
strza lub prezydenta w niemal 60 proc.
przypadkow zdecydowano o reelekcji.
Az 140 wlodarzy miast wygrato w I tu-
rze, a kilku odwiecznych prezydentow
(np. wybrani rok wcze$niej do Sena-
tu Andrzej Dziuba w Tychach czy Zyg-
munt Frankiewicz w Gliwicach) oddato
urzad z wlasnej woli.

Nagltowki mediow gtownego nur-
tu rozpalajg gtownie zawirowania po-
lityczne w najwiekszych aglomera-
cjach, jednak Polska nie jest krajem
wielkich metropolii, tylko srednich
miast. Odzwierciedla to nawet wiel-
kosc stolicy. W calym stotecznym ob-
szarze metropolitalnym (czyli wlacz-
nie z tzw. obwarzankiem) mieszka ok.
3 mln ludzi, czyli podobnie jak w Bu-
dapeszcie z przyleglosciami. Wegry
sg jednak niemal czterokrotnie mniej
ludne od Polski.

Nad Wislg sg tylko dwie ponad-
dwumilionowe metropolie - war-
szawska i gornoslasko-zaglebiowska
(GZM). Do grona mniej wiecej milio-
nowych obszaréw miejskich mozna
jeszcze zaliczy¢ aglomeracje: krakow-
ska, todzka, trojmiejska i poznanska.
Oczywiscie trzeba przy tym pamig-
ta¢, ze metodologii okreslania wiel-
kosci aglomeracji jest wiele, wigc po-
szczegllne szacunki mogg si¢ roznic¢
czasem nawet o kilkaset tysi¢cy miesz-
kancow. Przykladowo 100-tysieczne Ja-
worzno formalnie nie nalezy do GZM,
ale do jej miejskiego obszaru funkcjo-
nalnego (MOF) - niewatpliwie.

Polska ma rozproszong sie¢ osadni-
cz3, najbardziej przypominajacg Niem-
cy, tylko Ze w odpowiednio mniej-
szej skali. W kontekscie potencjalnych
wrogich dzialan zbrojnych to ogrom-
ny atut, gdyz przeciwnikowi znacz-
nie trudniej byloby sparalizowa¢ pan-
stwo kilkoma uderzeniami. Mamy az
34 gminy powyzej 100 tys. mieszkancow
i 66 miast na prawach powiatu, w kto-
rych zamieszkuje jedna trzecia ludnosci
kraju. W ciggu dwoch lat od wyboréw
odwolano na razie tylko dwoje z ich
wlodarzy, wiec nie mozna powiedziec,
ze w polskiej polityce miejskiej panuje
jakis szczegolny ferment, chociaz trud-
no znalez¢ takiego, ktorego lokalnie da-
rzy si¢ szczerym entuzjazmem.

W badaniu Eurostatu z 2023 r. polskie
osrodki miejskie przodowaly w kategorii

rather satisfied (raczej zadowoleni),
co dobrze oddaje podejscie wspolnot

lokalnych do wladz ich JST

Finansowa stagnacja

Roli wladzy samorzgdowej czesto sie
w Polsce nie docenia i nie chodzi tu
o powtarzanie, Ze ,,samorzad nam si¢
udal”, tylko o podkreslenie pozycji in-
stytucjonalnej jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) nad Wisla. We-
dlug Eurostatu w 2025 r. dochody lo-
kalnych finanséw publicznych si¢gne-
ty 15 proc. PKB. To czwarty najwyzszy
wynik w Unii Europejskiej, lepsze ma-
ja jedynie panstwa nordyckie, w kto-
rych samorzad tradycyjnie odgrywa
najwigksza role w Europie. Srednia UE
to 11 proc. PKB, czyli podobnie jak we
Francji. W Rumunii i Bulgarii wply-
wy pieniezne wladzy lokalnej to 9 proc.
PKB, a na Wegrzech ledwie s,5 proc.
Oczywiscie dane o kilku czlonkach UE
sg zanizone, gdyz w Niemczech, Au-
strii, Belgii i Hiszpanii po kilkana$cie
procent PKB trafia jeszcze do krajow
zwigzkowych lub regionow, wiec tacz-
nie wszystkie cztery panstwa znalazly-
by si¢ nad Polska. Niezaleznie jednak
od tego, czy na pewno mozna uznac
niemieckie landy i ich odpowiedniki za
wladze lokalng, pozycja systemowa JST
w Polsce jest i tak silna na tle calej UE.
Tym samym muszg one spelnia¢ wiele
zadan, gdyz odpowiadaja za dostarcza-
nie zdecydowanej wigkszosci ustug pu-
blicznych.

Stan budzetow poszczegolnych ro-
dzajow JST znacznie si¢ jednak roz-
ni. Wedlug raportu Pawla Swaniewicza
i Julity Eakomskiej ,,Sytuacja finansowa
samorzagdow w 2025 r.” zdecydowanie
najbardziej zyskaly finansowo powia-
ty, keorych dochody w latach 2018-2025
wzrosty realnie (tj. z uwzglednieniem
inflacji) o ponad 30 proc. W miastach
na prawach powiatu od 2018 r. zanoto-
wano poprawe o mniej niz § proc. To
w duzej mierze efekt chudych lat 2022
i 2023, gdy kasy duzych miast stopnia-
ty o 15 proc. wzgledem roku 2018. Po-
wiaty byly w tym czasie hojnie obdarza-
ne subwencjami uruchomionymi przez
rzad Mateusza Morawieckiego. Wspar-
cie starannie omijalo duze miasta, rza-
dzone przez srodowiska niesympatyzu-
jace z PiS. Mozna wiec powiedzie¢, ze
reforma finanséw samorzadéw (zmiana
podziatu wptywéw z PIT) wprowadzo-
na przez obecng koalicje rzadzacy przy-
wrocila finanse miast do wczesniejsze-
go poziomu. Polska si¢ jednak rozwija,
rosng tez ambicje mieszkancow, a rzad
naklada na samorzady coraz wiecej za-
dan zwiazanych z obrong cywilng. Ze-
by sprosta¢ oczekiwaniom bez zacig-
gania dlugow, samorzady musialyby
realnie zwigksza¢ swoje wpltywy budze-
towe. Nic wiec dziwnego, ze dlug miast
na prawach powiatu w cenach stalych
wzrost od 2018 r. o niemal 20 proc.,
a powiatow spadl o 30 proc. W Krako-
wie doprowadzilo to wrecz do eksplo-
zji zadluzenia, co bylo jedng z przyczyn

odwolania Aleksandra Miszalskiego.
Wedlug danych Regionalnej Izby Obra-
chunkowej na koniec 2026 r. dlug Kra-
kowa wyniesie 9 mld z} (w 2018 r. byto
to 2,5 mld z}), czyli nawet nieco wiecej
niz w stolicy (niespetna 9 mld z}), co
stanowi 87 proc. planowanych docho-
dow miasta ogotem.

Mimo to kluczowe ustugi publiczne
w osrodkach miejskich sg utrzymywane
na stosunkowo wysokim poziomie. Jed-
ng z najwazniejszych pozycji po stronie
wydatkow miast sg naklady na komu-
nikacj¢ zbiorows, ktore odpowiadajg za
okoto jednej piatej ich budzetow. Wply-
wy z biletow kompensuja zdecydowa-
nie mniejszg cz¢$¢ wydatkow — w sto-
licy i Gdansku okolo jednej trzeciej.
Wedlug raportu aplikacji Jakdojade
yTransport publiczny w Polsce 2026”,
opracowanego na podstawie danych
uzytkownikow oraz badania ich satys-
fakcji, zasadniczo komunikacja miejska
w stolicach wojewodztw stoi na przy-
zwoitym poziomie. W wigkszosci aglo-
meracji regionalnych $rednia odleglos¢
od dowolnego punktu do przystan-
ku wynosi mniej niz o,5 km. Najgorzej
jest w Biatymstoku (617 m) i Lodzi (564
m). W stolicy to réwno 400 m. W GZM,
Krakowie, Poznaniu, Trojmiescie, Olsz-
tynie, Szczecinie i Toruniu do przystan-
ku trzeba przej$¢ nawet mniej. Sredni
czas oczekiwania na pojazd we wszyst-
kich stolicach regionow wynosi mniej
niz 10 min, jesli nie liczy¢ Kielc (doktad-
nie 10 min). Pod wzgledem ogélnej sa-
tysfakcji mierzonej w skali 1-10 niemal
w kazdym przypadku ocena jest wyz-
sza niz 6. Jedynie w Lodzi przeci¢tne za-
dowolenie wyniosto 5,8. W Warszawie,
GZM, Olsztynie, Kielcach i Bialtymsto-
ku satysfakcja pasazerow byla wyzsza niz
7 (w przodujacej stolicy wyniosta 7,7).

Czysto jak w Polsce

Najbardziej szwankuje miejska polityka
mieszkaniowa. Wedlug GUS w 2024 1.
liczba wynajetych lokali komunalnych
spadla juz ponizej 600 tys. (wynio-
sta 596 tys.). Problem w tym, ze miesz-
kancy nieszczegolnie zgtaszajg z tego
powodu pretensje, gdyz Polacy zasad-
niczo sg wciaz przywigzani do wlasno-
$ci, a rozwijanie mieszkalnictwa komu-
nalnego nie przynosi wlodarzom gmin
takich korzysci politycznych jak ko-
munikacja zbiorowa lub czystos¢ ulic.
Wynika to z prostego faktu, ze bezpo-
srednio z lokali komunalnych korzy-
stajg tylko ich najemcy, a ci stanowig
ulamek wspolnoty lokalnej. Powszech-
ne korzysci z miejskich ustug miesz-
kaniowych sa posrednie (m.in. spadek
cen i wzrost poziomu standardow lo-
kalowych) i o wiele trudniejsze do do-
strzezenia. Wedlug danych CBOS
z listopada 2025 r. tylko 22 proc. respon-
dentow oczekiwalo od panstwa wspar-

KRAJ

cia dla mieszkalnictwa komunalnego.
Az s1proc. oczekiwalo za to wspierania
wlasnosci.

Do najmocniejszych stron polskich
miast nalezg porzadek i czystos¢ ulic.
Zwracajg na to uwage szczegolnie co-
raz liczniej odwiedzajacy je turysci, za-
pewniajacy spojrzenie z zewnatrz. We-
dlug raportu Radical Storage , The
World’s Cleanest and Dirtiest Cities”
z 2026 r. najczystszym miastem $wia-
ta wedlug turystow zostal... Krakow.
Raport porownal opinie zamieszczane
przez uzytkownikow Google’a na temat
100 najpopularniejszych wsrod tury-
stow osrodkow miejskich. W przypad-
ku Krakowa az 98,5 proc. opinii odno-
szgcych si¢ w jakis sposob do czystosci
mialo charakter pozytywny. Za Krako-
wem znalazly sie Szardza (Zjednoczone
Emiraty Arabskie) i Singapur z wynika-
mi ok. 98 proc. Zaraz za pierwsza trojka
znalazla si¢ Warszawa z 97,8 proc. pozy-
tywnych opinii. Polska miala wiec dwa
miasta w pierwszej piatce. Po przeciw-
nej stronie znalazt si¢ Budapeszt, uzna-
ny za najbrudniejsze miasto $wiata,
z 40 proc. negatywnych opinii na temat
czystosci. Nad nim znalazty si¢: Rzym
(36 proc. zniesmaczonych), Las Vegas
(32 proc.), Florencja (30 proc.) i Paryz
(28 proc.).

W badaniu Eurostatu z 2023 r. pol-
skie osrodki miejskie przodowaly w ka-
tegorii ,rather satisfied” (raczej zado-
woleni), co dobrze oddaje podejscie
wspolnot lokalnych do wladz ich JST.
Z publicznych przestrzeni zielonych
(parki i ogrody) raczej zadowolonych
jest 53 proc. Warszawiakow, co daje sto-
licy szdste miejsce wsrod 117 przebada-
nych miast w UE. Na 14. miejscu zna-
laz} si¢ Krakow (50 proc.), wysoko byl
tez Gdansk (46,2 proc. - miedzy Ren-
nes a Rotterdamem). Pod wzgledem
dostepu do placowek edukacyjnych
oraz ich infrastruktury ,rather sa-
tisfied” bylo 50,5 proc. mieszkancow
Gdanska (11. miejsce, zaraz nad Stras-
bourgiem) i 48,9 proc. mieszkancow
Krakowa (18. miejsce - zaraz pod Praga).
W trzeciej dwudziestce wsrod 117 miast
znalazly sie Warszawa (48,3 proc.) i Bia-
tystok (47 proc. - zaraz nad Barcelona).

Bialystok znalazl si¢ tez w $cislej
czotowce UE pod wzgledem poczucia
bezpieczenstwa - ponad 8o proc. miesz-
kancow stolicy Podlasia czuje si¢ bez-
piecznie podczas nocnych spacerow
w sasiedztwie. To 10. miejsce w UE, nad
Grazem, Strasbourgiem i Luksembur-
giem, a zaraz pod hiszpanskim Oviedo
i stolicg Stowenii Lublana.

Mieszkancy polskich miast nie pa-
la si¢ do odwolywania prezydentow,
gdyz nie chcg psuc tego, co jako tako
dziala i daje im wystarczajacg satysfak-
cje. Polskie miasta na tle innych osrod-
kow w UE wypadaja relatywnie do-
brze, co wigkszos¢ cztonkow wspolnot
lokalnych dostrzega, nawet jesli nie
darzy sympatig osob rzadzacych ma-
gistratem. Dzi¢ki temu na stanowi-
sku moze si¢ utrzymywac nawet Jacek
Sutryk z Wroclawia, na ktérym cigza
zarzuty prokuratorskie zwigzane z afera
w Collegium Humanum. Zmiana war-
ty w Krakowie byla wywolana splotem
specyficznych czynnikow - w tym oso-
bistych przywar Aleksandra Miszalskie-
go - a nie zapowiedzig kolejnych miej-
skich przetasowan. ©®
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Niemodna
racja stanu

Donald Trump i Wtadimir Putin sg podobni
przynajmniej pod jednym wzgledem - obaj
realizujg dorazne potrzeby witasne i swojej kliki
kosztem dtugofalowych, strategicznych intereséw
panstw i narodéw, ktérymi rzadza

Witold

Polityka panstwa, zwlaszcza zagranicz-
na, stuzy realizacji jego fundamental-
nych intereséw okreslanych czesto
zbiorczym mianem racji stanu - to ak-
sjomat, ktorego wcigz uczy si¢ studen-
tow nauk spolecznych na wielu uczel-
niach w réznych cz¢sciach swiata.
Rzeczywistos¢ bywa bardziej skompli-
kowana i... niepokojaca.

Ludzie aktywnie zajmujacy si¢ po-
lityka lub badajacy jag w sposob profe-
sjonalny, przynajmniej ci obdarzeni
otwartymi umystami i stosowng wie-
dza, zazwyczaj zdaja sobie z tego spra-
we. Niektorzy z nich, z przyczyn opor-
tunistycznych, nie szafuja jednak
nadmiernie owg madroscig. W efekcie
niebagatelna cze$¢ branzy analitycz-
nej oraz spora grupa decydentow wpa-
da w niebezpieczng putapke - za pomo-
cg ,,szkietka i oka” mozliwie precyzyjnie
okresla obiektywne interesy jakiegos
panstwa w jego zbadanym uprzednio
srodowisku strategicznym, po czym
przyjmuje milczace zalozenie, ze bedzie
ono realizowac polityke, ktora ma stu-
zy¢ maksymalnej ochronie tychze inte-
resow. Gdy dzieje si¢ inaczej, cala inte-
lektualna konstrukeja si¢ wali, a reakcje
na wydarzenia okazujg si¢ spoznione
lub wrecz bledne.

W $lad za akademickimi definicja-
mi zaczerpni¢tymi z podrecznikow
nierzadko podaza tez sposob myslenia
i oczekiwania opinii publicznej. Ta, na-
wet jesli czasami nabiera watpliwosci
co do przytoczonej zasady, to zazwyczaj

nie przypisuje im charakteru powszech-
nego ani systemowego. Co najwyzej
zdobywa kolejny argument, by zmienic¢
swoj wlasny nielubiany rzad na inny,
domyslnie lepszy, zdolny wreszcie wla-
$ciwie zadbac o interesy panstwa, naro-
du i oczywiscie przecigtnego obywate-
la. Czasami to si¢ nawet udaje, czgsciej
jednak przynosi rozczarowania. I nie
jest to bynajmniej przypadek ani pech.

Za krola byto prosciej

,L'Etat, c'est moi” (,panstwo to ja”)
- mogl spokojnie twierdzi¢ w daw-
nych czasach Ludwik XIV. I miat racje,
przez stulecia to, co dzisiaj nazywamy
panstwem, bylo de facto wlasnoscia
ksiecia, krola lub cesarza i jego rodzi-
ny. Sprawa byla wtedy relatywnie pro-
sta - wladca mogt co prawda niekiedy
podejmowac decyzje btedne, ale za-
Zwyczaj jego motywacjg nie bylo pod-
cinanie galezi, na ktorej siedzial wraz
z krewniakami. Przeciwnie, ze wszyst-
kich sit dazyl do tego, by swoja do-
meng¢ zachowa¢ w jak najlepszym sta-
nie, w miar¢ mozliwos$ci rozszerzy¢
i wzmocni¢, a potem przekaza¢ spad-
kobiercom.

Gdy doradcy i ministrowie stuzyli
temu samemu celowi, byli nagradzani.
Jesli nie, czekala ich nielaska, banicja
albo topor kata. Gdy zasiadajacy na tro-
nie boski pomazaniec popelnial zbyt
wiele oczywistych bledow godzacych
w fundamentalne interesy panstwa
i dynastii, koalicja zaniepokojonych be-
neficjentow (czyli wspotpracownikow
i zstepnych) dazyta do korekty, niekie-

v

dy posuwajac si¢ nawet do rozwigzan
ostatecznych.

Opisane mechanizmy czasem dzia-
laly lepiej, czasem gorzej, ale general-
nie nie bylo istotnej rozbieznosci po-
miedzy obiektywnym interesem wladcy
i jego dworu a takimiz interesami sa-
mego panstwa oraz jego elit. Z intere-
sem warstw nizszych bywalo przy tym
roznie, ale i one w ostatecznym rozra-
chunku jednak korzystaly na madrej
polityce zagranicznej i bezpieczenstwa.
Chocby przez to, ze gdy wladca dobrze
dbal o swoje, najezdzcy rzadziej pali-
li mieszczanom i chlopom domostwa
oraz podrzynali gardla.

Dla jasnosci - nieliczne w dawnych
czasach republiki opieraly swa polity-
ke na z grubsza podobnych zasadach,
byly bowiem tworami de facto oligar-
chicznymi, w ktorych wladza byla co

prawda bardziej zbiorowa, ale i tak
dystrybuowana wsréd kolejnych po-
kolen niewielkiej liczby rodow. Mo-
tywacja sternikow nawy panstwowej,
by troszczy¢ si¢ wspolnie i roztrop-
nie o sprawy i dobra publiczne, myslac
przy tym dlugofalowo, byla wigc i tak
relatywnie duza.

Potem jednak przyszta era demo-
kracji, skadinad ustroju majacego wie-
le niezaprzeczalnych zalet, a takze
totalitaryzmow i autorytaryzmow sta-
nowigcych czgsto reakcje na stabosci
systemow demokratycznych lub ich
przejsciowe klopoty. Odwieczne me-
chanizmy zostaly powaznie zaburzone.
W deklaracjach racja stanu pozostala
fundamentem polityki. Nikt przytom-
ny, bedac u wladzy lub walczac o nig,
nie przyzna si¢ przeciez, ze jest inaczej.
Realna sprzeczno$¢ pomiedzy intere-

W deklaracjach racja stanu pozostala
fundamentem pohtykl Realna
sprzecznos¢ mi¢dzy interesem

indywidualnym a zblorowym zaczgia 519
jednak pojawiac coraz czesciej
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sem indywidualnym a zbiorowym za-
czela si¢ jednak pojawiac coraz czesciej.

Demokraci i dyktatorzy

W demokracje jest wpisana czesta wy-
miana elit rzadzacych. Dziedzicze-
nie wladzy jest skrajnie trudne, a po-
za tym - w zmienionych realiach
- prezydenci i premierzy niekoniecz-
nie marzg o tym, by przekazac t¢ nie-
zbyt wdzigczng robote swoim dzie-
ciom. Racjonalniej jest umozliwia¢ im
inne $ciezki kariery. Demokratycz-
na wladza nie rodzi wigc imperatywu
naturalnej troski o dlugofalowe dobro
panstwa. Pozostaje nam wobec tego li-
czy¢ na patriotyzm i uczciwos$¢ osob,
ktorym powierzamy wladze. Czasami
to nawet dziala. Niestety, nie zawsze,
a mechanizmy wspolczesnej demo-
kracji, w tym system selekcji i awansu
kadr, coraz mniej sprzyjaja docieraniu
na same szczyty jednostek altruistycz-
nych i w dodatku naprawde kompe-
tentnych. Tupeciarze i cynicy, ktorzy
zajmuja wysokie stanowiska, w dos¢
naturalny sposob preferujg za$ cele in-
dywidualne, wzglednie interesy grupy
formalnej albo nieformalnej, od ktorej

FOT. KEVIN LAMARQUE/REUTERS/FORUM

zalezy ich kariera - a nie abstrakcyjna
(dla nich) racje stanu.

Owszem, demokracja nadal sprzyja
kompromisowi pomiedzy tym, co wla-
sne, a tym, co publiczne. Mechanizmy
kontrolne, od niezaleznych mediow po
czujne partie opozycyjne, wymuszaja
na rzadzacych, by przynajmniej nie by-
li zbyt bezczelni i ostentacyjni w pre-
ferowaniu intereséw prywatnych. Ale
nie miejmy zludzen, te zabezpiecze-
nia stabng z wielu réznych powodow
i gdzieniegdzie ponoszg juz calkowi-
tg porazke. Nawet w panstwach ucho-
dzacych do niedawna za demokracje
WIECZ WZOTrowe.

Chorobg demokracji jest doraznosc¢
- myslenie w kategoriach nawet nie
najblizszych wyboroéw, ale najblizsze-
go sondazu. To niestety tez nie sprzyja
realizacji dlugofalowych strategii, skla-
nia za to do wyciagania szybkich korzy-
$ci i wzmacnia skltonnos¢ do bycia cy-
nicznym egoista. Skoro i tak nie da si¢
zapewnic¢ krajowi istotnych przewag
w dalszej przyszlosci, to mozna przynaj-
mniej, korzystajac z okazji, zarobic¢ i za-
bezpieczy¢ sobie emeryture, a dzieciom
i wnukom spadek. A wyborcy? Oni tez
chetnie mysla kategoriami jutrzejsze-
go $niadania, a stopien skomplikowa-

Spotkanie Donalda Trumpa
z Wiadimirem Putinem

na Alasce.

15 sierpnia 2026 r.

nia wspolczesnego $wiata sprawia, ze
bardzo tatwo jest nimi manipulowad,
przedstawiajac swoje decyzje — wbrew
faktom - jako dobre dla panstwa.
Paradoksalnie dyktatorzy majg dos¢
podobnie. Nawet jesli s3 mniej bezpo-
$rednio uzaleznieni od opinii publicz-
nej i wyborczej kartki, to i tak bazuja
na sterowaniu emocjami - starajac si¢
wystapi¢ w roli dobrych ,,0jcow naro-
du”. Tymczasem w wigkszos$ci wiedza,
ze ich wladza jest chwiejna. Nawet Kim
Dzong Un nie moze by¢ pewny, czy do-
trwa w swych patacach do naturalnej
$mierci, a tym bardziej czy zdola za-
pewnic sukcesje wybranemu cztonko-
wi rodu. Podobnie jak jego odpowied-
nicy i koledzy w Rosji albo innych
panstwach. Zdrowy rozsadek podpo-
wiada im wigc, zeby na wypadek utraty
wladzy jakos sie zabezpieczyc¢. Zwlasz-
cza finansowo. A po drodze, majac
do wyboru decyzje dobra dla panstwa,
lecz ryzykowna dla stabilno$ci wlasnej
pozyciji, i ruch godzacy w strategiczne
interesy zbiorowe, za to bezpieczny dla
siebie, tez zachowuja si¢ egoistycznie.
Doskonalony przez lata i kosztowny
aparat propagandowy jest zas od tego,
by to ludziom przedstawic jako dbalos¢
o ich interesy, a policje i stuzby bezpie-
czenstwa od tego, by zajac si¢ nieliczny-
mi, keorzy nie dali si¢ zmanipulowac.

Miedzy Waszyngtonem
a Moskwa

Na tle tej analizy uwarunkowan, cho¢
z koniecznosci skrotowej, fatwiej zro-
zumie¢ to, co dzieje si¢ obecnie w sto-
licach Stanow Zjednoczonych i Rosji
- oraz we wzajemnych relacjach obu
panstw.

Z jednej strony mamy Wladimi-
ra Putina, bedgcego reprezentantem
i zwornikiem kleptokratycznej elity,
ktora kiedys, dawno, chyba nawet mia-
la szczere ambicje modernizacji swej
ojczyzny i uczynienia jej krajem za-
sobnym i zamoznym. Potem jednak,
w obliczu przeréznych trudnosci, da-
ta sobie z tym planem spokoj - a w za-
mian skupila si¢ na utrwalaniu swej
wladzy oraz czerpaniu z niej prywat-
nych korzysci. Zasoby surowcowe,
armia, sluzby specjalne i dyplomacja
staly sie narzedziami polityki de fac-
to nie rosyjskiej - obliczonej na reali-
zacje interesow panstwa i narodu - lecz
Putina i jego druzyny. Fundamentalne
sprzecznosci miedzy obydwiema kate-
goriami s przykrywane nacjonalistycz-
ng i imperialng propaganda. Panstwo
krwawi, osuwa si¢ w coraz glebszy kry-
zys wewnetrzny i popada w coraz po-
wazniejsze uzaleznienie od Chin, eli-
ta ma si¢ jednak dobrze w luksusowych
palacach, z dzie¢mi zainstalowanymi
juz dawno na Zachodzie, z majgtkiem
zdeponowanym tamze w bezpiecznych
miejscach i wcigz rosngcym.

Po drugiej stronie jest Donald
Trump, ktory obiecal wyborcom, ze
»uczyni Ameryke znow wielka”. Ow-
szem, czasami odnosi nawet dorazne
sukcesy, ale skala porazek jest niepo-
rownanie wigksza. Wojna z Iranem nie
przyniosta spodziewanych rozstrzyg-
nig¢, za to wywindowala ceny placone
przez amerykanskich konsumentow.
Pohukiwania i grozby wobec partne-
row z NATO zmusily co prawda niekto-
rych z nich do zwigkszonych wydatkow
na zbrojenia (a cze$¢ z tych pieniedzy
trafia do kieszeni producentow z USA),
ale jednoczesnie pikuje zaufanie do tra-
dycyjnego sojusznika, sprzyjajac roz-
wojowi koncepcji bezpieczenstwa po-
mijajacych USA lub nawet wprost
antyamerykanskich.

Chiny, jedyny faktyczny i powaz-
ny rywal na arenie globalnej, obserwu-
ja te procesy ze spokojem i nadzieja.
A niekiedy, gdy trafi si¢ okazja, prze-
suwaja pionki, zwiekszajac szanse zwy-
cigstwa w tej grze. I nawet jesli tu
i owdzie Pekin musi ustapic przed pote-
ga dolara i wciaz istniejagcych amerykan-
skich przewag, to i tak per saldo wycho-
dzi coraz bardziej na swoje. Tracg Stany
Zjednoczone, ale zyskujg — bardzo wy-
miernie - wszyscy ci, ktorzy sg blisko
wladzy, w tym powinowaci prezydenta.
Nie tylko przez sute kontrakty w kraju
i za granicg, lecz takze dzigki wiedzy, ja-
ki wpis na Truth Social zamiesci prezy-
dent za kilka godzin i ktore akcje warto
w zwigzku z tym kupic, a keore sprzedac.
To jest warte miliardy dolarow.

Ten model sprzyja nie tylko dobre-
mu, osobistemu porozumieniu Trum-
pa i Putina, lecz takze rozwojowi ich
politycznej symbiozy. Obaj sg sobie po-
trzebni, by kontynuowac korzystng dla
nich rozgrywke polityczna. Nieprzy-
padkowo wybrali sobie do wzajemnych
kontaktow takich posrednikow jak Ja-
red Kushner, Steve Witkoff czy Kirylt
Dmitrjew. Wszyscy oni potrafig dobrze
liczy¢ pieniadze, zwlaszcza prywatne
- i zaden nie zawraca sobie glowy jakas
racja stanu. Ostateczng stawka jest do-
branie si¢ grupy amerykanskich miliar-
deréw do przynajmniej sporej czesci
rosyjskich surowcow, by nie tylko zara-
bia¢ na ich wydobyciu i eksporcie, lecz
takze by przy ich pomocy podporzad-
kowywac sobie kolejne panstwa. Rosja-
nie pewnie posung si¢ niechetnie, ale
jesli to cena za przetrwanie Putina, to
z jego punktu widzenia gra jest warta
swieczki.

Diesel, starlinki
i los demokracji

Ostatnio Trump, w ewidentnej pani-
ce przed wyborami poléowkowymi, po-
stanowil podeprze¢ si¢ Putinem, wyda-
jac absurdalny komunikat o tym, jak to
yzatatwil” w Moskwie nowe dostawy pa-
liwa dieslowskiego dla biednych Ame-
rykanow. Prawda jest jednak taka, Ze te
skromne ilosci, o ktorych moéwil, nic nie
zmienig na wewnetrznym rynku USA,
natomiast reszcie $wiata wyslano z Bia-
tego Domu mocny sygnal, ze rosyjskie
paliwa juz nie sg trefne, ze z tymi sank-
cjami to jedynie $ciema, ze Putin znowu
jest partnerem supermocarstwa. Korzy-
sci polityczne dla Moskwy i straty >
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dla wolnego $wiata sg dosy¢ oczywiste.
W ramach tej samej operacji Trump
bardzo si¢ stara zwali¢ na Kijow wine
za niepowodzenie swoich ,,planow po-
kojowych”, a przy tym realnie grozi od-
cieciem Ukraincow od pomocy wywia-
dowczej. W tym ostatnim narzedziem
i wykonawca nieprzypadkowo staje si¢
jeden z czolowych beneficjentow rza-
doéw Trumpa, czyli Elon Musk.

Zta wiadomosc jest taka, ze o ile
sam Trump moze si¢ wydawac smiesz-
nym lub zalosnym starszym panem,
a jego polityczna kariera predzej czy
pozniej dobiegnie konca, o tyle wytwo-
rzony wokol niego uklad jest powazny,
profesjonalny i prawdopodobnie trwaly.
Koalicja cynicznych miliarderow i pod-
porzadkowanych im politykow mo-
ze wykorzystywac instytucje supermo-
carstwa dla swych prywatnych celow
niemal dowolnie dtugo, wspierajac sie
doraznymi sojuszami z krwawymi sa-
trapami w rodzaju Putina, z rosngcymi
szkodami dla Ameryki i reszty $wiata.
Wilacznie z ostatecznym przeksztalce-
niem ladu mi¢dzynarodowego zgodnie
z wizjami formulowanymi przez ide-
ologow ,,ciemnego o$swiecenia”, czyli
tak naprawde zapewnieniem domina-
¢ji nielicznych prywatnych korporacji
maksymalizujgcych zyski kosztem ele-
mentarnych wolnosci i praw czlowie-
ka. W razie potrzeby ten uklad znajdzie
sobie nowego frontmana - dzi$ nieztym
kandydatem wydaje si¢ J.D. Vance, ale
na zapleczu czaja si¢ rowniez inni.

Chiny nie stanowig atrakcyjnej
alternatywy dla takiego korpo-au-
torytarnego modelu. Acz one pew-
nie s3 zdolne wykroi¢ dla siebie ka-
watlek globalnego tortu, zaprowadzic¢
na nim swoje porzadki, a z komercyj-
no-panstwowym neoimperium ame-
rykanskim wypracowac¢ sobie zasady
dlugotrwalego wspolistnienia. Kate-
goria racji stanu po obu stronach ule-
gnie wowczas glebokiej redefinicji,
pod pewnymi wzgledami powracajac
do najstarszych wzorcow. Oto interes
panstwa, a raczej wspomnianego neo-
imperium, znoéw zostanie utozsamiony
z interesami jego realnych wlascicieli.
Pewnie nie zechcg paradowac w koro-
nach, ale kto wie?

Jest jednak i wiadomos¢ dobra. Nie
wszyscy Amerykanie godzg sie z opisa-
nym scenariuszem. Co wiecej, dotyczy
to nie tylko Partii Demokratycznej -
po stronie republikanskiej takze zazna-
czyl sie wyrazny sprzeciw wobec ostat-
nich manewrow Trumpa. Na razie jest
on w znacznym stopniu paralizowany
przez przedwyborczg taktyke wymusza-
jaca partyjng lojalnos¢, ale po wyborach
potowkowych, pewnie przez Parti¢ Re-
publikanska przegranych, moze by¢ cie-
kawie. ©®
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Sprawa nieudanej egzekucji Christy Pike

jest wyjatkowym przyktadem okrucienstwa,
ale nie odosobnionym incydentem. Podawanie
Smiertelnych zastrzykéw czesto wigze sie

z cierpieniem skazanych
Emilia
Swietochowska

W teorii procedura wykonywania ka-
ry $mierci w Tennessee jest jasna i pre-
cyzyjna. O 8 rano pracownik wiezienia
odpowiedzialny za podanie trucizny
- team leader - przygotowuje cztery
strzykawki. Dwie zawierajg roztwor
soli fizjologicznej, dwie - pentobarbi-
tal, silny lek uspokajajacy i nasenny,
w Europie stosowany glownie do eu-
tanazji zwierzat. O godzinie 10 per-
sonel zakladu pasami przypina ska-
zanego do noszy i zaklada mu dwa
wenflony - jeden do podania $miercio-
nosnego plynu, drugi na wypadek,
gdyby pierwsze wklucie okazatlo sie¢
niedrozne albo Zyla zostala uszkodzo-
na. O 10.10 naczelnik wigzienia wia-
cza kamere¢ i odstania kotary. Gdy si¢
upewni, zZe w ostatniej chwili nie wy-
dano decyzji o wstrzymaniu wyko-
nania kary, pyta skazanego o ostat-
nie stowa i daje team leaderowi sygnat
do wstrzykniecia preparatu. Po pigciu
minutach do sali wchodzi lekarz, aby
stwierdzi¢ zgon. Jesli wi¢zien nadal zy-
je, siega si¢ po drugi zestaw strzyka-
wek. Procedura nie moéwi, co nalezy
zrobid, jesli znow przezyje.

Po nieudanej egzekucji 5o-letnia
Christa Pike przez prawie tydzien le-
zala pod respiratorem przykuta kajda-

nami do t6zka w szpitalu w Nashville.
Lekarze zamierzali odlaczy¢ kobiete od
aparatury podtrzymujacej zycie, podej-
rzewajac, ze przedawkowanie pentobar-
bitalu najprawdopodobniej spowodo-
walo $mier¢ moézgu, jednak w ubiegly
wtorek Pike odzyskata przytomnosc. Jej
stan wciaz okreslano jako ci¢zki: miala
zapalenie pluc i poparzenia na ramio-
nach; nie mogla przelykac ani porusza¢
rekami, a jej dlonie byly tak opuchnig-
te, ze przypominaly nadmuchane re-
kawiczki chirurgiczne. Kobieta nabra-
fa sil na tyle, ze wypisano jg ze szpitala
i przewieziono z powrotem do wi¢zie-
nia, w ktorym przez prawie trzy dekady
czekala na wykonanie wyroku $mierci.
Pike zostala skazana w 1996 r. za
brutalne zamordowanie swojej ko-
lezanki Coleen Slemmer, poznanej
w osrodku ksztalcenia zawodowego dla
mlodziezy sprawiajgcej ktopoty wycho-
wawcze. W dniu popelnienia zbrodni
miata 18 lat. Miala by¢ pierwszg kobietg
stracong w stanie Tennessee od 1819 r.

Chemiczne tortury

Procedura od poczatku przebiega-
ta z komplikacjami. Desperackie ape-
lacje obroncow Pike opoznily egze-

Christa Pike po ustyszeniu
wyroku $mierci. Knoxville,
30 marca 1996 .

kucje do wieczora. Kiedy ostatnia
furtka prawna zostala zamknieta, per-
sonel wiezienny przez godzing pro-
bowal znalez¢ zyle. Zanim udato si¢
w nig wklu¢, zuzyto co najmniej sie-
dem igiel. Pomimo podania podwdjnej
porcji pentobarbitalu kobieta nadal od-
dychata. Swiadkowie opowiadali poz-
niej, ze przez 40 min zza kotary slysze-
li na przemian jek i chrapanie. - Nic
z tego nie bylo normalne - powie-
dziata Catherine Sweeney, reporter-
ka stacji radiowej WPLN w Nashville.
- Relacjonowalam wszystkie egzeku-
cje w zesztym roku i wigekszos¢ z tych
przeprowadzonych w tym roku. Nigdy
wczesniej nie widzielismy czegos po-
dobnego - dodata. Nagranie z telefo-
nu na pogotowie ujawnilo, ze z powodu
nieporozumienia mi¢dzy ratownika-
mi a wladzami zakladu karnego pomoc
medyczna dotarla na miejsce z opoznie-
niem. Karetka zabrala kobiete w stanie
krytycznym dopiero po 21, ponad go-
dzing od podania drugiego zastrzyku.

Chociaz Departament Wigziennic-
twa Tennessee o$wiadczyl, Ze ,,na kaz-
dym etapie postepowano zgodnie z wy-
mogami obowigzujacej procedury”,
gubernator stanu Bill Lee zawiesil pozo-
stale zaplanowane egzekucje i zapowie-
dzial dochodzenie majace wyjasnic, jak
to mozliwe, ze turbodawka trucizny nie
zabila Pike. W odpowiednio wysokim
stezeniu we krwi pentobarbital hamu-
je aktywnosc¢ osrodkowego ukladu ner-
wowego, wywolujac utrate przytomno-
sci. Organizm przechodzi wtedy w stan
glebokiej spigczki, po czym zwykle do-
chodzi do niewydolnosci oddechowe;j
i zatrzymania akcji serca. Wedlug do-
minujgcej hipotezy skazana przezyta, bo
substancja nie trafila do jej krwiobiegu,
lecz wyciekta do tkanek otaczajacych
miejsce wklucia, na co wskazujg oparze-
nia i pecherze na jej ramionach. ,,To naj-
gorszy przypadek nieudanej egzekucji,
z jakim kiedykolwiek mielismy do czy-
nienia, bez precedensu w czasach wspol-
czesnych” - komentowat Robin M. Ma-
her, dyrektor organizacji Death Penalty
Information Center.

Adwokaci Pike ostrzegali przed ta-
kim scenariuszem, przekonujac w sa-
dzie, ze drobne, ostabione zyly kobiety
zwigkszajg ryzyko powiklan i silnego bo-
lu. Sytuacje dodatkowo komplikowato
to, ze cierpi ona na trombocytoze, ktora
moze sprzyja¢ powstawaniu zakrzepow.
,»Christa poniosla surowsze konsekwen-
cje niz jakakolwiek inna osoba w histo-
rii kary $mierci w Ameryce” - podkreslit
Randy Spivey, jeden z obroncow skaza-
nej. Apelujac do gubernatora o ztago-
dzenie wyroku, nazwal zabiegi, ktorym
poddano jego klientke, ,,chemicznymi
torturami”. Nie wykluczyl wniesienia
pozwu przeciwko wladzom stanowym.
Dlugotrwale dzialanie pentobarbitalu
moglo narazi¢ skazang na trwale uszko-
dzenie mozgu.

Sprawa jest wyjatkowa ze wzgledu
na przedluzajgce si¢ cierpienia Pike,
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ale komplikacje zdarzajg si¢ regularnie
w kazdym stanie, w ktorym podaje sie
$miertelne zastrzyki. W samym Ten-
nessee to juz drugi w tym roku epizod.
W maju Tony Carruthers, skazany za
porwanie i zabojstwo trzech osob, przez
1,5 godz. jeczal z bolu, gdy personel bez-
skutecznie probowal zalozy¢ mu drugi
wenflon. Na polecenie gubernatora pro-
cedure wstrzymano i odroczono o rok.
Podobna sytuacja przydarzyla sie zimg
2024 r. w Idaho, gdzie zastrzyk z tru-
cizng mial otrzymac¢ Thomas Creech,
seryjny morderca i najdtuzej oczekuja-
cy na wykonanie wyroku $mierci wig-
zien w Ameryce (w tym roku minely
43 lata). Funkcjonariusze przez godzine
szukali na jego ciele miejsca z widoczng
zyla, az w koncu si¢ poddali.

Najwigksze popisy nieudolnosci daly
w 2022 1. stuzby penitencjarne Alabamy.
Zaczelo si¢ latem od trwajacej trzy go-
dziny agonii Joego Nathana Jamesa Jr.,
straconego za zabojstwo swojej dziew-
czyny. Przeprowadzona na zadanie ro-
dziny sekcja ujawnila u niego liczne sla-
dy po iglach oraz siniaki na kostkach
dloni i nadgarstkach. Rany szarpane
na ramieniu wskazywaly, ze gdy mniej
inwazyjne metody zawiodly, mezczyznie
nacigto skore, by odstonic¢ zyly, co wigza-
to si¢ z podwyzszonym ryzykiem m.in.
zakazenia i zakrzepicy. Dwa miesig-
ce pozniej stuzby wiezienne 18 razy na-
ktuly innego morderce, Alana Eugene-
’a Millera. W pewnym momencie jeden
z funkcjonarijuszy ustawit nosze, do kto-
rych byt przymocowany skazaniec, pio-
nowo i wyszedl na narade, pozwalajac
tak wisie¢ 160-kilogramowemu ciatu. Po
nim przyszla kolej na Kennetha Smitha,
ktory trafit do celi $mierci za zabojstwo
na zlecenie. Czterdziesci minut przed
polnoca wladze zaktadu karnego doszly
do wniosku, Ze nie zdaza go usmierci¢
przed uplywem terminu, wiec zarzucily
proby zalozenia wenflonu.

Pozornie humanitarnie

Smiertelny zastrzyk jest dzi$ stosowany
w niemal 98 proc. egzekucji w USA. Wia-
dze stanowe zaczely go wprowadzac¢ pod
koniec lat 70. XX w., kiedy coraz wigcej
Amerykanow postrzegalo krzeslo elek-
tryczne jako zbyt brutalng metode zabi-
jania przez panstwo. Dzi¢ki fasadzie za-
biegu medycznego podanie dozylnie
toksycznego koktajlu wydawalo sie duzo
bardziej humanitarng i najmniej bolesna
alternatywa — szybka, sterylng, przewi-
dywalna, wydajna, a do tego niewidocz-
ng. Zwolennicy kary odwetowej uwaza-
li jg wrecz za niewspotmierna do krzywd
wyrzadzonych przez najgrozniejszych
przestepcow. ,,Kazda inna metoda wyko-
nywania egzekucji - powieszenie, krzesto
elektryczne, komora gazowa i rozstrze-
lanie - obnaza brutalnos¢ panstwa, kto-
re zabija w naszym imieniu. Smiertelny
zastrzyk jg ukrywa. Nie musimy patrze¢
na krew, czu¢ zapachu palonego ciata ani
stucha¢ odglosow cierpienia” - pisze prof.
Corinna Lain w wydanej w 2025 r. ksigzce
»Secrets of the Killing State: The Untold
Story of Lethal Injection”.

Obietnica spokojnego umierania
z rak panstwa okazala si¢ jednak falszy-
wa. Dozylne wlewanie trucizny nie ma
za wiele wspolnego z kliniczng, kontro-
lowang procedura, ktorg wyobrazali so-

Pod wplywem sprzeciwu europejskich
rzagdow oraz presji ze strony inwestorow

i akcywistow koncerny farmaceutyczne
doszly do wniosku, ze uwiklanie

w przemyst egzekucyjny jest zbyt kosztowne

bie reformatorzy dazacy do ,,ucywili-
zowania” egzekucji. Nosze, strzykawki,
aparatura medyczna, fartuchy - to w du-
zej mierze rekwizyty, ktore majg stwa-
rza¢ wrazenie, Ze zabijanie przebiega
spokojnie, bezbolesnie i pod nadzorem
profesjonalistow niczym operacja ratujg-
ca zycie. Sam fakt podania lekow zgod-
nie z protokolem nie przesadza o tym,
ze skazany nie cierpi ani nie zachowuje
$wiadomosci. W praktyce toksyczne za-
strzyki odpowiadajg za wiecej przypad-
kéw konania w meczarniach niz inne
metody wykonywania kary $mierci wy-
korzystywane w USA. Tak wynika z ba-
dan prof. Austina Sarata, ktory przyj-
rzal si¢ wszystkim egzekucjom (prawie
8,8 tys.) przeprowadzonym w latach
1890-2010. W ok. 7 proc. z przeszlo ty-
sigca procedur z uzyciem trucizny poja-
wily si¢ komplikacje, ktore przysporzy-
ty skazanym niepotrzebnego cierpienia
- czesto wynikajgcego z niekompeten-
cji personelu wi¢ziennego lub instruk-
¢ji niemogacych przewidzie¢ wszystkich
mozliwych scenariuszy rozwoju sytuacji.
A czasem po prostu z tego, ze leki nie za-
dzialaly zgodnie z zalozeniami. Dla po-
rownania - niespelna 2 proc. wyrokow
$mierci wykonanych za pomoca krze-
sta elektrycznego wiazalo si¢ z niepra-
widlowosciami. W kolejnym badaniu
obejmujacym chemiczne egzekucje z lat
2010-2020 problemy odnotowano
w 8 proc. przypadkow. Sarat tylko w tej
jednej dekadzie udokumentowal ponad
70 spraw, w ktorych skazani mieli po-
wazne trudnosci z oddychaniem.

W 2020 r. dziennikarze NPR ra-
zem z ekspertami przeanalizowa-
li ponad 200 raportéw z sekcji zwlok
wiezniow straconych przez podanie
toksycznej formuly. U czterech na pie-
ciu z nich stwierdzono slady ostrego
obrzeku pluc. To nagly stan, kiedy pe-
cherzyki plucne zalewa ptyn uniemoz-
liwiajacy oddychanie, co najcze¢$ciej
wskazuje na niewydolnos¢ serca. Sad fe-
deralny w Ohio, ktory badat jedna z ta-
kich spraw, poréwnal to do torturowa-
nia przez podtapianie.

Jedna z przyczyn powiklan jest to,
ze zastrzyki podaja na ogot funkcjona-
riusze wi¢zienni z ograniczonym prze-
szkoleniem medycznym. Wiekszos¢ le-
karzy odmawia udziatlu i konsultacji
w egzekucjach ze wzgledow etycznych.

Eksperymenty
na skazanych

Przez pierwsze 30 lat standardowy za-
strzyk skladal si¢ z trzech substancji:
tiopental sodu mial zahamowac oddy-
chanie i doprowadzi¢ do zgonu na sku-
tek przedawkowania; bromek pankuro-
nium zwiotczal miesnie i uniemozliwiat
wtlaczanie powietrza do pluc; chlorek
potasu wywolywal zatrzymanie akcji

serca. Tiopental pelnil tez dodatkowsa
funkcje: mial thumic przeszywajacy bol,
ktory powodowatoby dziatanie dwoch
pozostaltych substancji. Dostep do le-
kow wchodzacych w sklad tego zesta-
wu stawal si¢ jednak coraz trudniejszy.
Pod wplywem sprzeciwu europejskich
rzadow oraz presji ze strony inwesto-
row i aktywistow koncerny farmaceu-
tyczne doszly do wniosku, ze uwiklanie
w przemyst egzekucyjny jest zbyt kosz-
towne. W 2009 r. Hospira, glowny do-
stawca tiopentalu do amerykanskich
wiezien, zakonczyla jego produkcje,
by nie naraza¢ si¢ na odpowiedzial-
nos¢ prawng w macierzystych Wlo-
szech. Gdy wladze w Rzymie zakazaly
eksportu tej substancji do wykonywa-
nia kary $mierci, firma uznala, Ze nie
jest w stanie zagwarantowac, iz jej pre-
parat nie zostanie do tego uzyty. Miej-
sce usypiacza pierwszego wyboru zajat
pentobarbital zaréwno jako skladnik
toksycznego miksu, jak i jedyny smier-
telny zastrzyk. On takze zaczal blyska-
wicznie znikac¢ z rynku, zwlaszcza po
tym, jak dunska firma Lundbeck, wio-
dacy producent preparatu, zablokowa-
la jego sprzedaz stuzbom penitencjar-
nym w USA. Jej sladami poszla reszta
Big Pharmy.

Pozostawione bez wyboru sta-
ny zaczely testowaé nowe substancje
i niesprawdzone mikstury. Niektore
wlaczyly do smiertelnego koktajlu mida-
zolam, lek uspokajajacy z rodziny benzo-
diazepin, mimo ze wedlug ostrzezenia
na etykiecie nie gwarantuje on znieczu-
lenia podczas bolesnych zabiegéw. In-
ne testowaly turbodawki i r6zne kombi-
nacje barbituranow. Wtadze budowaly
tez alternatywne kanaly zaopatrzenia
- znalazly firmy chemiczne dostarczaja-
ce hurtowe ilosci sproszkowanego pen-
tobarbitalu, z ktorego apteki nastepnie
sporzadzaly roztwor do wstrzykiwania.
Produkcja preparatow recepturowych
nie podlega surowym regulacjom obo-
wigzujgcym koncerny farmaceutyczne,
co oznacza, ze Agencja Zywnosci i Le-
kéw (FDA) nie weryfikuje ich bezpie-
czenstwa, jakosci i skutecznosci. Nie
powinno wiec dziwic¢, ze problemow
z zastrzykami przybywalo. W 2018 r.
portal Buzzfeed ustalil, ze stuzby peni-
tencjarne Teksasu kupowaly pentobar-
bital w aptece, ktéra miata na koncie
kilkadziesigt naruszen przepisow bez-
pieczenstwa, w tym dotyczacych przy-
gotowywania roztworow dozylnych
i niedostatecznej higieny. Pieciu z je-
denastu wi¢zniow straconych w tam-
tym roku na terenie stanu skarzyto si¢
po wstrzyknieciu plynu na pieczenie,
co wzbudzilo podejrzenia, ze leki byly
przeterminowane lub zanieczyszczone.
Podobne sytuacje mialy miejsce m.in.
w Missouri, Georgii, Tennessee i Idaho.
Wiele z tych eksperymentow zakonczy-
fo si¢ pozwami o tortury i spowodowa-
nie nieuzasadnionego cierpienia.

Kurczaca sie podaz wywindowala ce-
ny preparatow do usmiercania. Z doku-
mentow, do ktorych jesienig 2025 r. do-
tarta NBC News, wynika, ze w ciggu
12 miesi¢cy Teksas wydal na zakup pen-
tobarbitalu ponad 775 tys. dol. Nie wia-
domo dokladnie, skad go pozyskal. Wia-
dze stanowe nie musza tego ujawniac,
bo w reakcji na nieudane egzekucje i ro-
snace oburzenie katuszami skazancow
legislatury przyjely przepisy utajniaja-
ce informacje na temat roznych aspek-
tow wykonywania kary smierci - od zro-
del substancji i szczegolow transakcji po
przebieg procedury i kwalifikacje funk-
cjonariuszy podajacych zastrzyki.

Nieudane egzekucje i deficyt le-
kow sklonily czes¢ stanow do zalega-
lizowania nowych sposobow zabija-
nia. Alabama, Arkansas, Oklahoma,
Missisipi i Luizjana dopuscily wyko-
nywanie kary $mierci przez udusze-
nie azotem. Pierwszymi skazancami,
na ktorych wyprébowano t¢ meto-
de, zostali w 2024 r. Alan Eugene Mil-
ler i Kenneth Smith. Idaho, Missisipi,
Oklahoma, Karolina Poludniowa i Utah
zezwolily tez na egzekucje przez roz-
strzelanie. - Przez ok. 10 s przed $mier-
cig czlowiek moze odczuwac skrajny
bol, ale moim zdaniem jest to bardziej
humanitarna metoda niz $miertelny za-
strzyk - powiedzial Bruce Skaug, legi-
slator z Idaho, ktory zglosil projeke usta-
wy w tej sprawie. W Tennessee trwa
wlasnie dyskusja o przywroéceniu sto-
sowania krzesla elektrycznego, ktorego
goraca zwolenniczka jest faworytka re-
publikanéw w wyscigu o fotel guberna-
torski Marsha Blackburn.

W 2025 r. w USA wykonano 47 wy-
rokow $mierci, prawie dwa razy wigcej
niz rok wezesniej. W duzej mierze przy-
czynila si¢ do tego Floryda, na ktora
przypadlo 4o proc. straconych. W tym
roku bedzie to ponad polowa. Za egze-
kucyjnym wzmozeniem stoi tam guber-
nator Ron DeSantis, ktory od objecia
wladzy zabiega o rozszerzenie stoso-
wania kary ostatecznej na terenie sta-
nu. Od 2023 r. 12-osobowa tawa przysie-
glych na Florydzie nie musi osiagnac
jednomyslnosci, aby ja rekomendowac
(wystarczy osiem glosow za). DeSantis
jako jedyny gubernator w USA moze
wydawac nakazy egzekucji bez koniecz-
nosci uzyskania zgody sadu.

Za prezydentury Joego Bidena obo-
wigzywalo moratorium na egzeku-
cje federalne. Administracja Donalda
Trumpa nie tylko autoryzowata stoso-
wanie pentobarbitalu, ktory zdaniem
poprzednikow przysparzal skazanym
niepotrzebnego cierpienia, lecz tak-
ze planuje zabija¢ przez rozstrzelanie.
Pierwszym, ktory stanie przed pluto-
nem egzekucyjnym, bedzie Nidal Malik
Hasan, sprawca masakry w Fort Hood
z 2009 1. Sekretarz obrony Pete Heg-
seth oglosil, ze wykonanie wyroku be-
dzie transmitowane na zywo.

Od szczytu w 1999 r., kiedy w Sta-
nach Zjednoczonych stracono 98 osob,
liczba zaréwno egzekucji, jak i orze-
czonych kar $mierci powoli male-
je. Czesciowo jest to kwestia trudno-
$ci z dostgpem do trucizny, czesciowo
- zmieniajacego sie nastawienia Ame-
rykanow. Wedlug Instytutu Gallupa
poparcie dla kary smierci spadlo z re-
kordowych 8o proc. w potowie lat 9o.
do 52 proc. w 2025 1. ©®
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Polowanie
na ochotnikow

Za nic nie mozesz sie
zgodzi¢ na podpisanie
kontraktu z armia.
Jesli ulegniesz presii,
przepadtes

Z Grigorijem

rozmawia Michat Potocki

Jestem Rosjaninem po czterdziest-
ce, dostatem wezwanie do wojska,
ale nie chce jechaé¢ na wojne
w Ukrainie. Co mam robi¢?
Warto si¢ skontaktowac z organizacja-
mi obrony praw czlowieka, np. z nami,
czyli z Idzcie Lasem. Im szybciej, tym
wigksza szansa, ze uda sie pomoc. A tak
w ogole to najlepiej si¢ skontaktowac,
zanim dostanie si¢ powolanie, bo wtedy
sg sposoby, by ograniczy¢ ryzyko
jego otrzymania; moze s przyczyny
do odroczenia stuzby zwiazane z nauka
czy zdrowiem. Powody rodzinne.
Bo jesli kto$ juz trafil do armii,
sposobow na legalng pomoc praktycz-
nie nie ma. Choc¢ my, w odroznie-
niu od innych organizacji, pomagamy
tez z wykorzystaniem metod nielegal-
nych. Panstwo rosyjskie w dzisiejszej
postaci to zbrodniarz wojenny, a my nie
bedziemy wykonywac jego rozkazow.
Jesli mozemy kogos wesprzec legalnie,
to tak zrobimy, ale jesli trzeba pomoc
w dezercji albo w nielegalnym przekro-
czeniu granicy i wyjezdzie z Rosji, tez
jestesmy gotowi pomoc.

W takim razie cofne sie o krok. Nie
dostatem jeszcze powotania, ale
intuicja mi podpowiada, ze to sie
moze zmienié.
Poza poszukaniem podstaw
do odroczenia warto przygoto-
wac strategie na wypadek zatrzyma-
nia na ulicy. Najwazniejsze: w takiej
sytuacji za nic nie mozesz si¢ zgodzi¢
na podpisanie kontraktu z armia. Jesli
ulegniesz presji, przepadles. Cho¢
bywaly przypadki - bardzo rzadkie
- ze w ciggu doby od podpisu udalo sie
dowies¢, ze kontrakt zostat podpisany
pod presja.

To w ogdle mozliwe?
Trzeba natychmiast wszcza¢ alarm,
wiele zalezy tez od zdecydowa-
nia krewnych. Jesli kontrakenik
mial matke z potezna silg przebicia
i wsparciem prawnikow i natychmiast
po podpisaniu kontraktu wszyscy
oni zjezdzali do jednostki wojskowej,
zdarzalo sig, iz udalo si¢ udowodnic

przymus, a przeciez kontrakt musi by¢
dobrowolny. Zasadniczo rekomen-
dujemy zawczasu ustanowic kogos

z krewnych notarialnie po$wiadczo-
nym pelnomocnikiem, zeby mie¢

w razie czego legalnego przedstawi-
ciela na wolnosci. Do tego warto miec¢
przy sobie kontakty do obroncow praw
czlowieka oraz wypelniony wniosek

o alternatywng stuzbe wojskowa, ktory
raczej nic nie da, ale moze pozwoli¢
przeciagnac sprawe. W domu nie
wolno otwiera¢ drzwi nieznajomym.
Policja musi mie¢ nakaz przeszukania,
by moc wejse.

Odroczenie ze wzgledu na studia
dziata? Po uniwersytetach tez
chodza rekruterzy.
Zaczeli chodzi¢ w zeszlym roku
- i pojawiajg si¢ coraz cz¢sciej. Odno-
towujemy coraz wiecej wywierania
presji na rozne grupy spoleczne, w tym
na studentow. Bierze sie to stad,
ze ochotnikow gotowych zaciagnac sie
do armii jest zbyt malo, by uzupelnia¢
straty szacowane na 30 tys. zabitych
i rannych miesi¢cznie. Dlatego coraz
czesciej si¢ zdarza, ze student slyszy:
,Nie zdales egzaminu, a do popraw-
kowego cie nie dopuscimy, chyba
ze podpiszesz kontrakt na sze$¢
miesiecy. Nic ci si¢ nie stanie,
bedziesz sterowa¢ dronami z bez-
piecznego miejsca, a potem wrocisz
i problemy z egzaminami znikng”.
Tyle ze to oszustwo, bo w czasie mo-
bilizacji, ktora formalnie rozpoczgla
si¢ we wrzesniu 2022 1., wszystkie
kontrakty automatycznie zostaly prze-
ksztalcone na bezterminowe. Chocby
umowa przewidywala szesciomiesi¢czng
stuzbe, nikt takiego studenta z armii nie
wypusci. Obietnica, ze czlowiek bedzie
stuzy¢ w konkretnym miejscu, tez jest
ktamliwa, bo po zawarciu kontraktu
mozna go wystac¢ dokadkolwiek. Moze
bedzie operatorem dronéw, a moze trafi
do oddzialéw szturmowych. Efektyw-
nos¢ takiej agitacji jest niewielka, ale
pare tysiecy studentow zwerbowano.

Umowa spoteczna, ktéra obo-
wigzywata przez ostatnie trzy
lata, przewidywata stosunko-
wo duze pienigdze, zwtaszcza jak
na standardy prowincji, w zamian
za podpisanie kontraktu i jeszcze
wieksze wyptaty na wypadek
$mierci, co pozwalato uzupet-
nia¢ straty faktycznymi ochotnika-
mi. Wiadomo byto, ze w pewnym
momencie ich zacznie brakowac,
bo kto chciat w ten sposdéb zarobic,
juz poszedt na front.

Tak, ochotnikow jest coraz mniej.

Ci ludzie dzielg si¢ na trzy kategorie.

Pierwsza to poborowi. Wedtug

naszych ocen 70 proc. z nich spotyka

si¢ z silng presjg na przejécie na za-

wodowstwo. Nacisk jest znacznie
silniejszy niz w przypadku studentow.
Druga kategoria to ludzie, ktorych
zwabia si¢ przez serwisy z ofertami
pracy, oferujace np. prace kierowcy

w obwodzie rostowskim. Kiedy czlowiek
przychodzi na rozmowe, okazuje sig,

ze ma do podpisania umowe z Mini-
sterstwem Obrony. Trzecia kategoria

to ludzie zatrzymywani na ulicy np. pod
wplywem alkoholu czy w oblawach,
jakie widzielismy latem w obwodach
rostowskim czy penzenskim. Resort
obrony chcialby przeprowadzi¢ nowa
fale mobilizacji, ale poniewaz nie

ma na to na razie zgody, podejmuje
inne dzialania.

Na czym polega problem z roz-
poczeciem nowej fali mobilizacji?
Przeciez wystarczy uzupetni¢ tajny
art. 7 ukazu o mobilizacji nowa
liczba. Nie trzeba tego ogtaszac.
Im dluzej trwa wojna, tym wicksze
prawdopodobienstwo, ze tak si¢
stanie. Mimo to ten krok jest uwazany
przez wladze za bardzo niepopularny.
Obowiazuje cicha umowa, Ze wojna jest
gdzie$ daleko i walcza ci, ktorzy cheg
- zolnierze zawodowi, zwerbowani
wiezniowie itp. Rozpoczecie mobilizacji
to zlamanie umowy spoleczne;j.

Ma pan jakiekolwiek statystyki
dotyczace liczby realnych ochotni-
kéw i liczby tych, ktérzy zaciggneli
sie pod presja?
Nikt takich badan nie prowadzi, bo nie
ma jak, ale wedlug naszych ocen jakies
70 proc. ludzi trafiajacych do wojska
idzie tam nie do konca z wlasnej woli
- albo zupelnie wbrew nie;j.

Poborowych dalej nie wysyta sie
na front?
Bywaly takie przypadki, zwlaszcza
podczas ukrainskiej ofensywy
w obwodzie kurskim, gdy wojna toczyla
si¢ juz na terenie Rosji. Ale niewiele.
Wladze wolg wysyla¢ do strefy dzialan
wojennych zolnierzy zawodowych,
zeby nie narazac si¢ na gniew krewnych

poborowych. Po obwodzie kurskim wi-
dzielismy, ze rodziny zaczynajg w takich
przypadkach podnosi¢ alarm, a wladze
nie lubig zbednego szumu.

Zasada, ze werbuje sig ludzi z bied-

niejszych regionéw, a nie z Moskwy

czy Petersburga, wcigz dziata?
Nie bardzo. Mieszkancow metropolii
biorg rzadziej, za to proporcjonalnie
wiecej jest wérdd nich ludzi zatrzy-
mywanych pod wpltywem alkoholu,
wysylanych do aresztow i zmuszanych
do podpisania kontraktu. W samej
Moskwie mieszka 10 proc. wszystkich
Rosjan, nie da si¢ bez stolicy wykonac
planow werbunkowych.

Jak wyglada statystyczny

portret cztowieka, ktéry szuka

u was pomocy?
Jakies 8o proc. to cywile, zas reszta
to poborowi albo zolnierze, ktorzy
juz podpisali kontrakty. Wsrod tych
80 proc. jest wielu takich, ktorzy boja
sie nowej fali mobilizacji i starajg
sie zawczasu ograniczy¢ ryzyko.
S4 tez osoby starajace si¢ zoriento-
wac, po co ich wzywajg do komendy
uzupelnien. Bo bywaja wezwania
na ¢wiczenia, czasem by uzupehic
dane. Ale w takich przypadkach tez
ludzie sg przymuszani do zawarcia
kontraktu. Wolg sie z nami wczesniej
skonsultowac, czy majg si¢ stawi¢
na wezwanie, czy nie. Wiele pytan
dotyczy wyjazdu z kraju: ,,Dostatem
powolanie. Przepuszcza mnie przez
granice czy zatrzymaja?”.

| jak brzmi odpowiedz?
Na jednego czlowieka, ktorego nie prze-
puscili, przypada pieciu czy szesciu
takich, ktorym si¢ udaje.

System sie jeszcze nie domknat?
Dziala rejestr ewidencji wojskowej, ale
nie zostal na razie sprz¢zony z baza
danych strazy granicznej. I pogranicz-
nicy zazwyczaj nie wiedza, ze ktos
otrzymal powolanie i nie powinien
opuszczac kraju.
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W sumie to dziwne, ze nie

sprzezono tych baz danych.
Technicznie to nie takie proste. Poza
tym stuzby konkuruja o to, kto mialby
wladac¢ takim systemem. Zreszt nie
wystarczy polaczy¢ ewidencji wojskowej
z danymi pogranicznikow. Sg jeszcze
bazy orzeczen sagdowych, poligji itd.
Zgodnie z ustawg o wezwaniach elek-
tronicznych z 2023 r. na osobg, ktora
nie stawila si¢ na wezwanie, naklada
si¢ wiele ograniczen. Powinna straci¢
mozliwos¢ wziecia kredytu, kupna
i sprzedazy nieruchomosci, a nawet
kierowania pojazdami. Ale zeby te
przepisy naprawde zadzialaly, trzeba
polaczy¢ wiele baz danych.

Zatézmy, ze chce wyjechaé. Jesli
mam paszport, a w nim wize
do strefy Schengen lub USA,
wszystko wydaje sig proste.
A co, jesli nie mam paszportu?
Czy Rosjanin moze dokadkolwiek
wyjecha¢ z dowodem osobistym?
Do Kazachstanu i Armenii. 90 proc.
dezerterow, ktorym pomagamy
W ucieczce, trafia do tych panstw.

| stajg sie zalezni od ich polityki
wewnetrznej, a Astana i Erywan
znajdujg sie pod presjg Moskwy.
Dezerter raczej nie dostanie
paszportu w rosyjskim konsulacie.
Dostanie, jesli nie jest poszukiwany
na poziomie federalnym, wigc trzeba sie
pospieszy¢ ze ztozeniem wniosku. Jesli
juz go szukaja, paszportu w konsulacie
nie wyrobi. Jesli chodzi o polityke
wewnetrzng, faktycznie Kazachstan
staje si¢ dla dezerterow coraz mniej bez-
piecznym krajem. Armenia na odwrot.

Byty przypadki deportacji do Ros;ji?
7 Kazachstanu kilka, z Armenii nie.

llu ludziom pomogliscie w ramach
projektu Idzcie Lasem?
Osiemdziesigciu dwom tysigcom
pomoglismy réznego rodzaju poradami
prawnymi czy psychologiczny-
mi. W dezercji pomoglismy ponad

3,3 tys., w tym pewnej liczbie oficerow.
Niektorych wywiezlismy z kraju,
niektorzy wyjechac nie chcieli. Jedni boja
si¢ samego przekraczania granicy, inni
nie widzg dla siebie miejsca na emigracji.

Pomagaliscie komus$ w oddaniu

sie do niewoli? Wspotpracujecie

z Ukraincami?
Jestesmy z nimi w kontakcie, lecz
oddanie si¢ do niewoli to rzadki
scenariusz. Pamietam jedynie kilka
takich przypadkow. Wigkszo$¢ dezercji
dotyczy ludzi, ktorzy jeszcze sie nie
znalezli na terenach okupowanych.
Czg¢s$¢ dopiero podpisata kontrake, inni
dowiedzieli si¢ o planowanej dyslokacji,
bedac w jednostce na Sachalinie czy
w Rostowie nad Donem. Czlowieko-
wi, ktory jest juz na froncie, pomoc jest
znacznie trudniej.

Mozna sie w ogdle ukrywacé

w Ros;ji?
Zawsze radzimy wyjazd do innego
regionu, prace na czarno, korzystanie
z kart SIM kupionych nie na wlasne
nazwisko. Jesli przestrzega sie pewnych
zasad ostroznosci, mozna zy¢ ponizej
zasiegu radaru.

llu takich ludzi ukrywa sie w kraju?
Jakies 1,5 tys. ,naszych”, ale przeciez
wielu zdezerterowalo tez bez naszej
pomocy. Nie wszyscy o nas wiedza,
nie wszyscy sa gotowi zaufa¢ jakims
ludziom z internetu. W sumie jest ich
pewnie ponad 10 tys.

Wspomniat pan o oficerach.

To szczegdlnie ciekawe, bo skoro

ktos sie dostuzyt stopnia oficer-

skiego, to byt dostatecznie zmo-

tywowany, ale w ktéoryms

momencie uznat, Zze ma dosé.
Mielismy sporo powiadomien
na poczatku wojny. Pisali, ze ich ojcowie
i dziadkowie stuzyli, wigc i oni poszli
do wojska - ale poszli po to, zeby
broni¢ ojczyzny, a nie po to, by napada¢
na Ukraing. Sporo tam bylo bluzgow
pod adresem Putina.

lle gwiazdek na pagonach miat
najwyzszy ranga oficer, ktory sie
do was zwrécit?

Powyzej majora chyba nikogo nie bylo.

Po 2022 r. zmodernizowano system
mobilizacji. Wczes$niej obieg do-
kumentow byt papierowy, teraz
wezwania mozna dostarczac¢
przez Gosustugi, czyli rosyjskie-
go mObywatela.
W kwietniu 2023 r. Duma przyjela
ustawe o wezwaniach elektronicznych.
Na jej mocy stworzono rejestr podle-
gajacych stuzbie wojskowej, do ktorego
weszlo ponad 30 mln ludzi. Pod koniec
2025 1. ktos sie do tego rejestru wlamal.
Hakerzy przekazali nam sporo informaciji.
Analizujac je, doszlismy do wniosku,
ze system powstal na potrzeby mobiliza-
cji. Jest tam panel zarzadzania, za pomocg
ktérego mozna okresli¢, ile osob chee sie
weieli¢ do wojska z podzialem na regiony,
komendy uzupehien, wedlug lat
urodzenia. Dzigki Bogu - i hakerom - ten
system wciaz w pelni nie dziala.

Wezwanie moze przyjs$¢ przez
Gosustugi. Mozna sie od nich

odtaczycé? Jesli dostane powotanie,
a nie mam aplikacji na smartfonie,
kto$ mnie bedzie scigac¢?
Niczego to nie da. Od 2023 r. za moment
skutecznego wreczenia powolania uwaza
si¢ chwile jego zamieszczenia w rejestrze.
Brak aplikacji Niczego nie daje.

Wielu Rosjan obawiato sie,
Zze po wrzesniowych wyborach
parlamentarnych wtadze przy-
stgpiag do nowej mobilizacji.
Pewna ich liczba zdecydowata sie
na emigracje. Widzi pan sygnaty
Swiadczace o przygotowaniach
do wznowienia mobilizacji?
Widzimy oznaki niepokoju. W lipcu
pottorakrotnie wzrosta liczba zgloszen,
ktore otrzymujemy. Wiosng bylo ich
80-120 dziennie, teraz otrzymujemy
ponad 150.

Moze po prostu wiecej ludzi

o was wie.
To nie jest tak, ze nagle w lipcu stali$my
si¢ poltora raza bardziej znani niz
w maju. Uwazali$my jednak jeszcze
przed wyborami, ze nowej fali mobili-
zacji nie bedzie - i wciaz tak sadzimy.
Z jednej strony to bylby bardzo nie-
popularny krok, z drugiej Minister-
stwu Obrony dzieki zwigkszaniu presji
na ludzi na razie udaje si¢ wykonywac
plan nowych kontrakeow. Ale im
dluzej potrwa wojna, tym gorzej ten
system bedzie dziata¢ - i w pewnym
momencie rzeczywiscie nadejdzie czas
na nowg mobilizacje.

Gdyby rozpoczeta sie teraz,
whniosek bytby taki, ze nie chodzi
o pokrycie deficytéow na froncie,
tylko szykuje sie nowa ofensywa
w Ukrainie albo chodzi o akcje
przeciwko innemu panstwu.
Jesli Putin podejmie decyzje o zwigk-
szeniu zgrupowania w Ukrainie albo
o ataku na panstwo trzecie, trzeba
bedzie rozpocza¢ nowg fale. Takich
sygnalow na razie nie ma.

Jesli sie pojawia, ile bedzie czasu
od wznowienia mobilizacji do roz-
poczecia wykonywania postawio-
nego zadania wojskowego?
To zalezy, ilu Zonierzy bedg chcieli
powolac. Jesli o,5 mln, to kilka
miesi¢cy. Przy 100 tys. poradzg sobie
w kilka tygodni.

Szescioletni wyrok otrzymat pan

wtasnie za pomoc dezerterom?
Formalnie za dyskredytacje
rosyjskiej armii.

Zwieksza to ryzyko dla tych, ktérzy

sie z panem kontaktujg?
Idzcie Lasem i ja mamy status agentow
zagranicznych. Ale zgodnie z aktualnym
prawem rozmowa z agentem zagranicz-
nym nie jest zabroniona. Inna sprawa,
gdyby uznali nas za organizacje niepo-
zadang albo ekstremistyczng. To tez
sygnal $wiadczgcy o sredniej efektyw-
nosci systemu. Tyle majg roboty, ze nie
nadazajg z uznawaniem za ekstremistow.

Przed 2022 r. zajmowat sie pan
dziatalnoscig dobroczynna w Rosji,
kierujac pomagajaca petersbur-
skim bezdomnym organizacja
Nocleg. Ksiazka ,,Punkt obogriewa”
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(Ogrzewalnia) dotyczy wtasnie tego
okresu pana zycia?
Nie tylko, o Idzcie Lasem tez napisatem.

Chciatem zapyta¢, jak ewolucja
Rosji w strone totalitaryzmu
odbijata sie na pana pracy przed
2022 r. Czy mozna byto jg dostrzec
przez pryzmat pana dziatalnosci?
To dobre pytanie. Noclegownia
kierowalem przez 1 lat. Uczynilismy
z niej jedng z najbardziej znanych i naj-
wigkszych organizacji dobroczynnych
w kraju. Im bardziej rosta ta organi-
zacja, tym wyrazniej widzieli$my, jak
panstwo stara si¢ wzigc trzeci sektor pod
kontrole. Sama ustawa o agentach zagra-
nicznych poczatkowo dotyczyla tylko
organizacji pozarzadowych. Juz siedem,
osiem lat temu polityka w Rosji przestala
istnie¢. W zasadzie nie dalo si¢ od tego
czasu legalnie konkurowac z partiami
wladzy, wiec jesli ktos chcial jakkolwiek
zmieniac sytuacje na lepsza, zajmowal
si¢ dzialalnoscig dobroczynna. Polityka
si¢ skonczyla, dziennikarstwo tez, a sfera
charytatywna nadal byta stabo kontrolo-
wana. Do dzi$ s3 w Rosji projekty poza-
panstwowe, ktore pozwalaja sobie nawet
na ostrozng krytyke jakichs panstwo-
wych niedociagniec.

Kiedy, wedtug pana odczué,

Rosja przeszta na drodze

do autorytaryzmu punkt, z ktérego

nie byto powrotu?
Mysle, ze nastapilo to w 2012 1., gdy
Putin wrocil na stanowisko prezydenta
po roszadzie z Dmitrijem Miedwie-
diewem. I po protestach na Placu
Blotnym z 2011 1., gdy mnostwo ludzi
wsadzono do aresztow za sprzeciw
okazany wladzy.

Noclegownia budzita zainteresowa-
nie stuzb?
Zainteresowania stuzb moze nie, ale
gubernatora Petersburga - owszem.
Dos¢ czesto politycy z kregow wladzy
chcieli wykorzystywa¢ nasze zasoby
dla swoich celow. Oni co$ dadza,
my napiszemy na swojej stronie, jak
bardzo Jedna Rosja nam pomogta.
Zawsze odmawialismy.

Takie zainteresowanie ze strony

politykéow to norma takze

w panstwach demokratycznych.
W panstwach demokratycznych
nie bytaby normg zapowiedz wice-
gubernatora Petersburga, ze rozjedzie
mnie czolgiem, jesli dalej bedziemy
informowac o liczbie zgonow wsrod

bezdomnych. ©®

Grigorij
Swierdlin

rosyjski obronca praw
cztowieka, kierownik
inicjatywy ldzcie Lasem
(Iditie lesom),
pomagajacej Rosjanom
uchyla¢ sie od stuzby
w wojsku, autor
wydanej wiasnie ksigzki
,»Punkt obogriewa”
(Ogrzewalnia),

od 2022 r. na emigracji,
w Rosji skazany
zaocznie na sze$¢

lat obozu
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Ofiary urbanizaciji

W Nairobi, jednym z najszybciej rozwijajacych
sie miast Afryki, buduje sie szybko i gesto.
Nowe bloki powstajg czesto bez odpowiednich
pozwolenh i z pominieciem podstawowych

zasad bezpieczenstwa

Karolina

Wojcicka

Byla trzecia w nocy, gdy w centrum sto-
licy Kenii doszto do katastrofy budow-
lanej. Kiedy robotnicy usuwali ziemie
z wykopu, nagle runcla jedna ze $cian
zabezpieczajacych, co spowodowa-
to zawalenie calej konstrukeji i przysy-
panie czesci pracownikow. Do dzis nie
wiadomo, co dokladnie bylo przyczy-
ng wypadku. - By¢ moze zawinila ko-
parka, ktora przypadkiem najechala
na Sciang zabezpieczajgcg - mowi Geo-
rge Kariuki, ktory tej nocy pracowal na
12-godzinnej zmianie. - Gdyby to si¢
wydarzylo w dzien, widzieliby$my, ze
$ciana zaczyna si¢ wali¢ i by¢ moze zda-
zyliby$my uciec - opowiada.

W Kenii praca nocg nie jest niczym
nadzwyczajnym. George mowi, ze nie-
ktorzy harujg na budowach nawet po
24 godziny. Dlaczego? Po pierwsze,
jak tlumaczy - ,trzeba z czegos zy¢”.
- Dniowka wynosi jakie$ 600 szylin-
gow, wigc jesli komus uda si¢ dodatko-
wo przepracowac noc, wroci do domu
z 1,2 tys. — wyjasnia. To odpowiednio
ok. 18 i 32 z}. Po drugie, Nairobi rozwi-
ja si¢ w zawrotnym tempie. Miasto, kto-
re po uzyskaniu przez Kenie¢ niepodle-
glosci w 1963 r. liczylo zaledwie 266 tys.
mieszkancow, w latach 8o. przekro-
czylto milion. Najwi¢ksze przyspiesze-
nie przyszlo jednak w XXI w. W latach
2000-2025 populacja Nairobi wzro-
sta z 2,6 mln do 5,6 mln osob. Trzeba
wiec budowac szybko i gesto, zwlaszcza
ze metropolia zmaga si¢ z powaznym
kryzysem mieszkaniowym. Niemal
60 proc. osob mieszka tu na niefor-
malnych osiedlach, czgsto bez dostepu
do podstawowych uslug. Wedtug ofi-
cjalnych danych w stolicy brakuje co
najmniej 2 mln lokali.

Chaos i pospiech

Problem poglebia si¢ wraz z naply-
wem do Nairobi ludzi takich jak
George, ktory musial zostawi¢ na wsi
zone¢ i dwojke malych dzieci, bo nie
mial szans na znalezienie tam sensow-
nej pracy. Prognozuje si¢, ze do 2050 1.
populacja miasta moze siegna¢ 12 mln.

Nowy raport Oxford Economics okre-
$la Nairobi mianem gléwnego osrod-
ka gospodarczego Afryki Wschod-
niej i bramy do rynkéw Wspoélnoty
Wschodnioafrykanskiej (EAC). To wia-
$nie tutaj swoje regionalne siedziby
majg liczne migdzynarodowe korpora-
cje, m.in. Google, Microsoft, IBM i Co-
ca-Cola.

Wedtug danych Banku Swiatowe-
go PKB Kenii na mieszkanca wzros-
to z 414,6 dol. w 2000 r. do 2,4 tys.
w 2025 r. Oznacza to, ze w ciggu 25 lat
zwigkszyl si¢ on ponadpieciokrotnie.
Bank Swiatowy przewiduje, ze w 2026 1.
tempo wzrostu gospodarczego kraju
wyniesie 4,6 proc., a w kolejnych latach
bedzie niewiele nizsze.

Nairobi zyskuje na znaczeniu takze
jako centrum organizacji mi¢dzynaro-
dowych. Swoja obecnos¢ w stolicy Ke-
nii rozszerza ONZ, ktora w zwigzku
z koniecznoscig ograniczania kosztow
przenosi czes¢ operacji z drogich o$rod-
kéw Zachodu do miast globalnego Po-
tudnia. Swojg dzialalnos¢ prowadzg tu
m.in. UNICEF, UNFPA (Fundusz Lud-
nosciowy Narodéw Zjednoczonych)
i UN Women. Przenosiny planujg tez
inne agencje. W maju ONZ rozpocze-
ta rozbudowe swojej tutejszej siedzi-
by. - Kenia bedzie korzystac z obecno-
$ci ONZ w kraju - powiedzial w lutym
premier Kenii Musalia Mudavadi.

Na razie wladze srednio radzg sobie
z przyspieszajacg urbanizacja. Miasto
rozrasta si¢ chaotycznie, co wida¢ nie-
mal na kazdym kroku: na przepelnio-
nych ulicach, po ktorych trudno sie po-
ruszac pieszo, zakorkowanych drogach
i niewydolnym transporcie publicznym.
Nowe budynki powstajg cz¢sto w po-
$piechu, bez odpowiednich pozwolen
i materialow budowlanych oraz z po-
mini¢ciem podstawowych zasad bezpie-
czenstwa.

System do naprawy

Mairura Omwenga, przewodniczacy
Stowarzyszenia Planistow Miejskich
i Powiatowych Kenii (Town and Co-
unty Planners Association of Kenya)
twierdzi, Ze jedna z gtownych przyczyn
zawalen budynkow jest korupcja w sa-
morzadach hrabstw. - Nie dotyczy ona
wylacznie pieni¢dzy. Obnizanie stan-
dardow, stosowanie niespelniajgcych

norm materialéw i chodzenie na skro-
ty to rowniez formy korupcji - powie-
dzial Omwenga kenijskiemu dzienniko-
wi ,The Standard”.

Jak podaje Stowarzyszenie Inzynie-
row w Kenii (IEK), inspekcje przepro-
wadzone przez Krajowy Inspektorat
Budowlany w ok. 15 tys. budynkow wy-
kazaly, ze zaledwie 15 proc. z nich spel-
nialo wymogi bezpieczenstwa. Kolejne
8 proc. oceniono jako bedace w dosta-
tecznym stanie i mozliwe do napra-
wy. - W tym roku zareagowalismy juz
na osiem zawalen budynkoéw. Cztery
z nich runely jeszcze w trakcie budowy
- opowiada mi Gideon Ombti, dowod-

ca zespolu poszukiwawczo-ratowni-
czego w Nairobi. Katastrofy nierzadko
konczg si¢ tragicznie. Gideon wspomi-
na, ze w najwickszej, z jaka mial do czy-
nienia, zginelo szes¢ osob.

Na budowie, na ktorej pracowal
George, udalo si¢ unikng¢ ofiar smier-
telnych. - Ci z nas, ktdrzy nie odniesli
powazniejszych obrazen, pomogli wy-
dostac si¢ szesciu osobom, ktdre na-
stepnie przewieziono karetka do szpita-
la. Okolo pigtej rano przyjechaly straz
pozarna i Czerwony Krzyz, ktore urato-
waly jeszcze trzy osoby uwi¢zione gle-
boko pod gruzami - opowiada George.
Mialy sporo szcze$cia, bo pomoc stuzb

Inspekcje przeprowadzone przez Krajowy
Inspektorat Budowlany w ok. 15 tys.
budynkow wykazaly, ze zaledwie 15 proc.
z nich spelnialo wymogi bezpieczenstwa
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ratowniczych nie jest w Kenii normg.
- Jeszcze dwa lata temu, gdyby zawa-
lit si¢ budynek, staliby$my z boku i bez-
czynnie si¢ przygladali - przyznaje Gi-
deon. Od tamtego czasu zarowno on,
jak i jego koledzy przeszli szkolenia or-
ganizowane przez Polskie Centrum Po-
mocy Miedzynarodowej (PCPM), ktére
przy wsparciu finansowym Minister-
stwa Spraw Zagranicznych prowadzi
w polozonym w centralnej cze¢sci kra-
ju hrabstwie Kiambu Centrum Szkolen
Strazackich i Ratowniczych. Znajdu-
ja si¢ tam jedyny w Afryce Wschodniej
kryty symulator pozarowy, wykorzysty-
wany rowniez do ¢wiczen z ratownic-
twa linowego, a takze poligon do dzia-
tan poszukiwawczo-ratowniczych
podczas katastrof budowlanych, sta-
cja do symulacji wypadkéw drogo-
wych oraz nowoczesna sala wykladowa.
- Szacujemy, ze wyszkolilismy ok. 70
proc. strazakow w Kenii. Obecnie jest
ich mniej wigcej 1,7 tys., z czego 17 proc.
to kobiety - wylicza Darek Zalewski

z PCPM. Kiedy fundacja rozpoczynala
projekt w 2014 r., strazakow bylo zaled-
wie 450, cho¢ Kenia liczyla juz wowczas
ponad 46 mln mieszkancéw (dzis popu-
lacja kraju liczy ponad 58 mln).

Gideon zostal strazakiem po tym,
jak jego brat zginal w pozarze. Pod-
kresla, ze od szkolenia PCPM, ktore
przeszedl w 2023 r., kompetencje i wy-
posazenie ratownikow znaczgco sig¢
poprawily. - Dzi$ w samym hrabstwie
Nairobi jest ok. 290 strazakow. To oczy-
wiscie najwiecej sposrod wszystkich
hrabstw w Kenii - zaznacza. - Wciaz
jestesmy jednak daleko od miejsca,
w ktérym powinnismy by¢. Potrzebuje-
my wigcej strazakow, kolejnych szkolen
ilepszego sprzetu - podkresla.

Wezmy oczywisty przyklad: wozy
strazackie. Kenia w duzej mierze otrzy-
muje je od bogatszych partneréow, m.in.
Chin czy Wielkiej Brytanii. - Przeka-
zuja nam woz, ktory dziala swietnie
az do momentu pierwszej awarii. Poz-
niej pojawia si¢ problem z czg$ciami za-

I‘=OTA ANDREW KASUKU/AP/EAST NEWS
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Akcja ratunkowa
po zawaleniu sie
budynku

w Nairobi.

2 stycznia 2026 r.

miennymi albo serwisem i konczy si¢
na tym, ze samochody stojg nieuzywa-
ne - wyjasnia Darek Zalewski.

Co prawda PCPM znalazlo rozwig-
zanie tego problemu, ale na razie trud-
no je wyskalowac. Pod nadzorem in-
struktora Przemka Rembielaka powstat
woz strazacki zbudowany na podwoziu
Isuzu, jednej z najpopularniejszych ma-
rek samochodow ciezarowych w Kenii.
Jesli zepsuje si¢ ktorys z elementow, np.
pompa, mozna ja szybko wymontowac,
przewiez¢ do serwisu i wymieni¢ na in-
ng, dzieki czemu samochod nie bedzie
wylaczony z uzytkowania na czas na-

prawy. Pytanie, czy poza prototypem
uda si¢ wyprodukowa¢ wiecej takich
pojazdow, pozostaje wciaz otwarte.

Wozy strazackie to tylko wierzcho-
lek gory lodowej. Wedlug PCPM w Ke-
nii wcigz brakuje kompleksowego po-
dejscia do bezpieczenstwa: sprawnego,
ogolnokrajowego systemu reagowania
na katastrofy budowlane, a takze jasne-
go podzialu rol i skutecznej koordynacji
miedzy stuzbami.

Kto poniesie
odpowiedzialnos¢

Moi rozméwcey uwazajg jednak, ze ko-
lejne tragedie powoli sklaniaja polity-
kow i firmy deweloperskie do bardziej
zdecydowanych dzialan. Samuel Ka-
hura, szef Stowarzyszenia Strazakow
(CFOA) twierdzi, ze z powodu gwal-
townego wzrostu liczby katastrof bu-
dowlanych wladze zacz¢ly bardziej ry-
gorystycznie wymagac przestrzegania
przepisow. - Sa teraz bardzo surowe
- przekonuje Kahura.

Zmiang podejscia potwierdza George,
ktory po kilku tygodniach wrocit
na budowe, na ktorej doszlo do wypad-
ku. Teren zostal zabezpieczony spe-
cjalnymi siatkami, a prace prowadzo-
ne z wigkszym poszanowaniem zasad
bezpieczenstwa. - Mysle, ze zmierza-
my w dobrym kierunku, ale jesli chodzi
o rzad, to jest jeszcze troche do popra-
wy. Chodzi przede wszystkim o nadzor
nad placami budowy i regularne kon-
trole. Sg bardzo potrzebne - podkresla
George.

Sam do pracy na budowie nie chce
juz wraca¢. Wypadek byt dla niego
traumatycznym przezyciem. - Kie-
dy przejezdzam obok jakiejkolwiek bu-
dowy, przez caly czas wracaja do mnie
obrazy tego, co si¢ wydarzylo - mowi.
Dlatego gdy dostal propozycje pracy
przy ukladaniu kostki brukowej, od ra-
zu postanowil z niej skorzystac.

Ci, ktorzy dopuscili do katastro-
fy, najprawdopodobniej nie ponio-
sa odpowiedzialnosci. Wedlug Sto-
warzyszenia Inzynierow w Kenii od
1996 r. zawalilo si¢ ponad 200 budyn-
kow, w wyniku czego zginelo ponad
200 0s6b. Za kazdym razem wszczy-
nane byly dochodzenia, ale niewiele
z nich zakonczylo si¢ powaznymi kon-
sekwencjami prawnymi.

Rzad jest jednak pod coraz sil-
niejszg presja, aby skutecznie rozli-
czac osoby odpowiedzialne za wypadki
na budowach. Rosngce w site pokole-
nie Z regularnie wychodzi na ulice, aby
protestowac przeciwko trudnej sytuacji
ekonomicznej i niesprawiedliwo$ciom
systemu. W 2024 r. demonstranci zmu-
sili prezydenta Williama Ruto do wyco-
fania si¢ z planowanych podwyzek po-
datkoéw i doprowadzili do dymisji jego
gabinetu. Mlodzi Kenijczycy byli obu-
rzeni tym, ze gdy panstwo coraz bar-
dziej sie zadluza, wielu politykow ob-
nosi si¢ w mediach spolecznosciowych
z luksusowym stylem zycia. Do kolej-
nych protestow nie zniechecita ich na-
wet brutalnos¢ policji, ktora - wedlug
organizacji Kenya National Commis-
sion on Human Rights - podczas de-
monstracji w 2024 r. zastrzelila co naj-
mniej 39 osob. ©®
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Gospodar

W strone

n1ezrownowazonq
wielobiegunowosci

Geopolityka bedzie w coraz wiekszym stopniu zorganizowana wokot
blokéw. To, do ktérego bloku nalezy dane panstwo, bedzie zalezeé¢
w duzej mierze od jego relacji gospodarczych i politycznych z innymi

roT

Z Timem

Figurcsem

rozmawia tukasz Wilkowicz

Czy zmierzamy do wojny?
Wojny Rosji z Zachodem? Coz,
sa ludzie, ktorzy powiedzieliby,
ze Rosja od dluzszego czasu na wiele
sposobow pozostaje w konflikcie
z Zachodem. A wszystko zalezy
od tego, jak zdefiniujemy wojne,
ale obejmuje to takie dzialania
jak cyberataki, proby wplywania
na wybory i podobne aktywnosci.

Moje pytanie dotyczyto goracej
wojny. Mamy wiele przyktadow
wrogich dziatan Kremla wobec
Europy Zachodniej, Polski i innych
panstw NATO.
Konflikty, z ktorymi mamy obecnie
do czynienia, moga rozwija¢
si¢ na wiele roznych sposobow.
Prowadzi to do szerszej kwestii,
o ktorej czesto mowie, gdy
rozmawiam o geopolityce. Dzi$
najlepszy opis swiata, w ktorym
zyjemy, jest taki: jest on coraz
bardziej niepewny i wielobieguno-
wy. Dlatego rzady i firmy muszg

FOT. EVERETT COLLECTION/SHUTTERSTOCK
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planowac¢ rézne scenariusze, zamiast
zaklada¢, ze potrafig przewidzie¢
konkretng przysztosc.

Obserwujemy wzrost wydatkow
obronnych w Europie Zachodniej
w odpowiedzi na dziatania Moskwy.
Czy to wtasciwa reakcja? A moze
to gest polityczny, za pomoca
ktérego politycy préobujg zdobyé
poparcie? Albo moze stojg za tym
firmy zbrojeniowe?
Zgadzam si¢ z opinig Maria
Draghiego, ktorg zawarl w swoim
raporcie sprzed kilku lat dotyczagcym
przyszlosci Wspoélnoty. Napisal,
ze przez poprzednie 20 lat UE
opierata swoj wzrost na trzech
czynnikach geopolitycznych oraz go-
spodarczych. Po pierwsze, korzystata
z otwartego globalnego srodowiska
handlowego, w ktorym moglismy
sprzedawac produkty i kupowac
je od kogokolwiek chcieli$my,
bez istotnych barier handlowych.
Po drugie, korzystala z konkuren-
cyjnych cen energii; a te bardzo
wzrosty po inwazji Rosji na Ukraing,
a obecnie dodatkowo przez kryzys
na Bliskim Wschodzie. Po trzecie,
istnialo, jak okreslit Draghi, tagodne
i latwe srodowisko bezpieczenstwa.
Wyzwan bylo niewiele, a UE w duzej
mierze polegala na Stanach Zjedno-
czonych jako gwarancie spokoju.

Zaden z tych trzech warunkoéw juz
nie wystepuje.
Dlatego, po pierwsze, musimy
uznad, ze funkcjonujemy w zupelnie
innym $rodowisku bezpieczenstwa.
Po drugie, zmieniajaca si¢ pozycja
geopolityczna Ameryki oznacza,
ze oczekuje ona od rzadow europej-
skich ponoszenia wigkszej czesci
kosztow wlasnej obrony. Oczekuje tez
wiekszego zaangazowania w zaspo-
kajanie potrzeb obronnych Ukrainy.
Rzady reaguja wiec adekwatnie
do sytuacji geopolitycznej, z ktorg
muszg si¢ mierzy¢. Nie sadze, by byt
to polityczny spektakl.

Jeszcze kilka lat temu przeciw-
dziatanie zmianom klimatu
byto jednym z gtéwnych celéw
Wspodlnoty. UE chciata ograniczac¢
emisje, ale teraz nie wydaje sie
to juz takie wazne.
Komisja Europejska przedsta-
wila w lipcu plan dotyczacy
kolejnego etapu ustalania cen
emisji dwutlenku wegla. To, co za-
proponowala, jest zgodne z celem
redukcji emisji gazow cieplarnia-
nych o 9o proc. do 2040 1., z czego
85 proc. ma zostac osiggnigte
wewnatrz UE. Jest to tez zgodne
ze Sciezkg prowadzacy do osiagnie-
cia neutralnos$ci emisyjnej do 2050 .
Komisja Europejska przedstawi-
la wiec propozycje, ktorg uwaza
za zgodng z dotychczasowg $ciezka
dekarbonizacji. Nie sadze wigc,
by Unia znaczgco wycofywala si¢
z dzialan klimatycznych. Widze
jednak dwie istotne zmiany...

Jakie?
Pierwszg jest znacznie wickszy
nacisk na bezpieczenstwo ener-
getyczne. UE przeszla przez

pierwszg zime po rosyjskiej inwazji
na Ukraine dzi¢ki znacznemu ogra-
niczeniu popytu na gaz. Zdekar-
bonizowany system energetycz-

ny jest mniej podatny na tego
rodzaju wstrzasy.

Ale nie da sie tego osiggna¢ w rok
czy dwa lata.
Nie da si¢. Gdybysmy jednak
przestali zmierza¢ w tym kierunku,
w rzeczywistosci zwiekszyloby
to nasze problemy z bezpieczen-
stwem energetycznym, zamiast
je ztagodzi¢. O drugiej kwestii
sam pan wspomnial. Mysle,
ze Komisja Europejska - analizuje¢
to, co zawarla w swojej propozycji
- przyznaje, Ze ten proces potrwa
dluzej. Przyznaje tez, ze rzady
i UE musza zapewni¢ przedsi¢bior-
stwom wi¢ksze wsparcie w przepro-
wadzeniu transformacji. Wczesniej
polityka w duzej mierze opierala si¢
na wycenie emisji CO2 i systemie
ETS jako gtownych mechanizmach
majacych sklania¢ do zmian. Nowe
propozycje mowia, iz wycena emisji
musi funkcjonowac obok miedzy-
narodowych kredytow weglowych,
pochlaniania dwutlenku wegla
oraz wigkszego wsparcia ze strony
panstwa. Celem jest realizacja tego,
co Draghi okresla jako dekarboniza-
cje, w ktorej na pierwszym miejscu
stawia si¢ konkurencyjnosc¢.

Chciatbym zapytaé¢ o polityke
fiskalng w Europie, cho¢ sytuacja
w Ameryce tez specjalnie sie nie
rézni. Czy jest mozliwe utrzy-
mywanie duzych deficytow?
W Polsce od trzech lat mamy
deficyt fiskalny na poziomie
ok. 7 proc. PKB.
To debata, ktora toczy si¢ nawet
poza Unig. W Wielkiej Brytanii
to tez bardzo goraca kwestia.
Pytanie: w jaki sposob rzady moga
finansowac obronnos¢, ochrong
zdrowia, emerytury czy transfor-
macje klimatyczng, a jednoczesnie
utrzymywac deficyty budzetowe
na rozsgdnym poziomie?

Czy rzady beda zmuszone przy-
wroci¢ dyscypline fiskalng?
W strefie euro obowigzuje Pakt sta-
bilnosci i wzrostu.

| nie jest przestrzegany.
Nie jest. Chodzi bardziej o trwalos¢
zadluzania si¢ panstw. W moim kraju,
Wielkiej Brytanii, toczy si¢ wazna
debata przed prezentacjg budzetu
w przyszlym miesigcu. Dotyczy
zadluzania si¢ panstwa i tego, jak
sprawi¢, by bylo ono na zréwnowazo-
nym poziomie.

W praktyce to rynek pokazuje, czy
mozna wydawad.
Wlasnie. Ostatecznie to rynki
obligacji decydujg o wykonalno-
$ci budzetow. Przed nami takze
wazne wybory w 2027 r.: prezydenc-
kie we Francji oraz parlamentarne
w Polsce, we Wloszech i w Hiszpanii.
W czterech bardzo duzych krajach
UE - trzech ze strefy euro - kwestie
budzetowe bedg, jak sadze, bardzo

istotnym elementem debaty.

Unia Europejska ma tendencje

do inwestowania w tradycyjne sektory,
takie jak przemyst motoryzacyjny.
Natomiast inwestycje w USA
koncentruja si¢ przede wszystkim

na nowoczesnych technologiach.

Jak pana zdaniem bedzie wygladat

porzadek $wiatowy za 10 lat?
Trzeba mysle¢ o kilku scenariu-
szach. Jedna skrajno$¢ to powrot
do uporzadkowanego $wiata
opartego na globalnej wspolpracy,
podobnego do tego, ktéry mielismy.
Druga skrajno$¢: swiat intensyw-
nych konfliktow. Najbardziej praw-
dopodobny wariant jest pomiedzy.
To niezrownowazona wielobiegu-
nowosc¢: geopolityka bedzie w coraz
wiekszym stopniu zorganizowa-
na wokol blokéw. To, do ktorego
bloku bedzie nalezalo dane panstwo,
bedzie zaleze¢ w duzej mierze od jego
relacji gospodarczych i politycz-
nych z innymi. Nadal odbywalby sie
handel, nadal istniataby wspolpraca,
ale tylko do pewnego stopnia.

Jakie bytyby gtéwne bloki?

| czy Europa mogtaby by¢ jednym

z nich?
Dwom blokom z pewnoscig bedg
przewodzi¢ Stany Zjednoczo-
ne oraz Chiny. UE, czy szerzej
Europa, jest obecnie takim blokiem,
ale to, czy nim pozostanie, zalezy
w duzej mierze od wizji przyszto-
$ci Wspolnoty. Moze to rowniez
zaleze¢ od wynikow czesci wyborow,
ktore odbeda si¢ w 2027 r. Partie
bedg przedstawialy rozne pomysty
na to, czym ich zdaniem powinna
sta¢ si¢ Unia: czy powinna nadal
by¢ blokiem coraz glebiej si¢ inte-
grujacym, czy stac si¢ luzniejszym
stowarzyszeniem panstw wspolpra-
cujacych ze soba. Kiedy sa wybory
w Polsce?

W pazdzierniku przysztego roku.
Wyobrazam sobie, ze partie zawrg
w programach m.in. preferowany
model relacji Warszawy z Bruksela.
Zakladam, ze bedzie roznica miedzy
podejsciem obecnego rzadu a stron-
nictwami opozycyjnymi. To samo
bedzie oczywiscie dotyczy¢ Francji,
Wtoch i Hiszpanii.

We Francji rosnaca popularno-
$cig cieszy sie Zjednoczenie
Narodowe, w Polsce mamy Kon-
federacje - a raczej dwie Konfe-
deracje, w Niemczech politycz-
ne triumfy swieci AfD. To partie,
ktoére jeszcze niedawno nazwa-
libysmy skrajna prawica. Jak
ich polityczne sukcesy moga sie
przetozyé¢ na przysztosc¢ Unii?
Widzielismy niedawne sukcesy
wyborcze AfD w wyborach
landowych we wschodnich
Niemczech. Wiele bedzie zalezalo
od wynikow przyszlorocznych
wyborow. Nie sadze, by ktokolwiek
mogl to teraz przewidziec.

Pytatem o perspektywe 10 lat,

ale w dtuzszym okresie co bedzie

decydowac¢ o znaczeniu panstw

i kontynentéw? Demografia? Czy

cos$ innego?
To bedzie wiele czynnikow, w tym
te, ktore tradycyjnie maja znaczenie.
Jednym z nich jest demografia.
Innym - dostep do zasobéw natu-
ralnych. Wazne bedg rowniez sita
militarna i technologia. Trzeba
bedzie rownowazy¢ wszystkie te
czynniki, szczegolnie w $wiecie,
na ktory coraz wi¢kszy wpltyw beda
mialy zmiany technologiczne, takie
jak sztuczna inteligencja.

Zastanawiam sie nad losem
Europy. Jesli chodzi o demo-
grafie, to perspektywy sg zte.
Zasoby naturalne to kolejny
problem. W technologii pozosta-
jemy za Stanami Zjednoczony-
mi, Chinami i Azjg Wschodnia.
Co moze by¢ sitg Europy?
Znow spojrzmy na to, co Draghi
napisal w raporcie, bo moim
zdaniem przedstawil dobra analize
problemu. Stwierdzil, ze jesli
Europa chce utrzymac dotychcza-
sowy system spoleczny i gospodar-
czy - a to jasno wynika z deklaracji
wyborcow - musi rozwijac sie
szybciej niz obecnie. UE ro$nie by¢
moze o I-1,§ proc. rocznie. Zdaje
sobie sprawe, ze Polska rozwija
si¢ szybciej - by¢ moze dwa razy
szybciej niz wynosi srednia UE
- wiec jest w lepszej sytuacji niz
wiele unijnych krajow. Jesli jednak
spojrzec szczegolnie na Francje czy
Niemcy, wida¢ wyrazne spowolnie-
nie. Wynika to z tego, ze UE nie
inwestuje w firmy i branze generujace
najwyzszy wzrost. Jesli szuka¢ naj-
wiekszej roznicy miedzy USA a UE,
jest to istotna czes¢ wyjasnienia.
Unia ma tendencj¢ do inwestowa-
nia w tradycyjne sektory, takie jak
przemysl motoryzacyjny. Natomiast
inwestycje w USA koncentru-
ja sie przede wszystkim na tech-
nologii. UE ma znaczgce atuty.
Dysponuje kapitalem i duzym poten-
cjalem innowacji technologicznych.
Ma jednak problem z przeksztalca-
niem tego kapitalu intelektualne-
go w zrodlo wzrostu gospodarczego.
Mysle, ze to kluczowe wyzwanie.

Jakie proste kroki Europa mogtaby

podjaé, by poprawié¢ sytuacje?

Moze unia rynkéw kapitatowych?
Unia Oszczednosci i Inwestycji jest
jednym z takich rozwigzan.

Ale nadal mamy osobne gietdy
we Frankfurcie, w Paryzu.
I Londynie. >
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I w Szwecji. Nie zapominajmy o niej,
bo tam poziom wynalazczosci i inno-
wacyjnosci w IT jest wysoki. Poten-
cjalne rozwigzania sg znane. Pytanie
brzmi, czy te rozwigzania - one
zwykle oznaczaja wigckszg integracje
- nie stojg w sprzecznosci z polityka
rzadow krajowych i kierunkiem,

w ktorym chcg one zmierzac.

To bardzo wazny wybor strategiczny,
ktorego UE i jej kluczowe panstwa
czlonkowskie bedg musialy dokonac
w ciggu najblizszego roku lub w
nieco dluzszej perspektywie.

Moze wiec Europa albo

poszczegdlne kraje euro-

pejskie powinny pomyslec¢

o rozwigzaniach innych niz

gtebsza integracja?
Glowng przewaga gospodarcza
Unii Europejskiej jest jej skala. Jesli
spojrze¢ na wielkosc¢ jednolitego
rynku pod wzgledem liczby ludno$ci,
jest ona porownywalna ze Stanami
Zjednoczonymi. Jesli jednak spojrzec
na UE jako na 27 odr¢bnych panstw
czlonkowskich, wida¢, ze mamy
do czynienia z grupg bardzo roznych
krajow. Niektore, takie jak Polska
czy Niemcy, s3 duze, ale pojedynczo
nie zblizajg si¢ do skali potrzebnej
do konkurowania w wielobieguno-
wym $wiecie. To wazny wybor stra-
tegiczny, ktorego musi dokona¢
UE. Czy chce dalej si¢ integrowac,
zachowac swoja skale i umocni¢
pozycje jako blok w coraz bardziej
wielobiegunowym swiecie? Czy
tez chce po6js¢ w innym kierunku
i przyjac podejscie w wigkszym
stopniu oparte na panstwach czlon-
kowskich?

Rozmawiamy o panstwach, ale
by¢ moze za 10 lat firmy beda
odgrywac¢ wieksza role niz
panstwa. Czy pojedyncza firma
moze sie sta¢ wazniejsza niz poje-
dyncze panstwo?

Mozna wyobrazi¢ sobie scenariusz,

w ktorym niewielka liczba bardzo

duzych firm - prawdopodobnie

amerykanskich firm technologicz-

nych, moze chinskich - stanie si¢ tak

potezna, ze bedzie miata znaczacy

wplyw na sposéb funkcjonowa-

nia $wiata.

Jesli hiperskalerzy stang sie tacy

potezni, czy $redniej wielkosci

kraje, takie jak Polska, beda

w stanie w jakikolwiek realny

sposob sie im przeciwstawic?
Nie sadzg, by nalezalo ujmowac
to jako konfrontacje. Istnieje tez
kwestia regulacji - a Unia umie
sie nimi postugiwac. Jesli spojrze¢
na przepisy dotyczace Al, prawo kon-
kurencji i podobne obszary, to UE
skutecznie zmuszala - albo moze:
wymagala - od cze¢sci tych firm,
szczegolnie amerykanskich, zmiany
sposobu dzialania. Interesujace bylo
rowniez obserwowanie w ostatnich
tygodniach, jak niektore z najwick-
szych firm zajmujacych si¢ Al argu-
mentujg za regulacjami, ktore spo-
wolnilyby tempo rozwoju sztucznej
inteligencji. W tej kwestii zaczynaja
si¢ ujawnia¢ roznice zdan miedzy
USA a UE.

Wréémy do Polski: czego
potrzeba, by kraj sredniej
wielkosci, bez jednej spektakular-
nej przewagi, stat sie widocznym
graczem w Europie lub na swiecie?
Bylismy obecni na spotkaniu
G20 w Stanach Zjednoczonych
w sierpniu. To byto duze osiggnie-
cie naszego ministra finanséw.
Ale czy w rzeczywistosci co$
to znaczy?
G20 ma wiele zalet, bo skupia zréz-
nicowang grupe gospodarek roz-
winietych i rynkow wschodzg-
cych. W $wiecie, w ktorym panstwa
muszg ze sobg wspolpracowac,
to jest uzyteczny format. Powiedzial-
bym jedynie, ze w bardziej wielo-
biegunowym swiecie - szczegolnie
gdy obejmuje on panstwa o réznych
pogladach i nalezgce do réznych
biegunow - G20 moze mie¢ trudnosci
ze znajdowaniem obszarow po-
rozumienia i konsensusu. Mimo
to wazne jest, by te panstwa nadal
sie spotykaly, rozmawialy ze soba
i probowaly osigga¢ porozumie-
nie w tych obszarach, w ktorych
sa w stanie znalez¢ wspolng
droge naprzod.

Co sie dzieje w Wielkiej Brytanii?
Pierwsi ministrowie Walii i Szkocji
wydali oswiadczenie, w ktérym
znéw, jak sie wydaje, domagaja sie
wiekszej niezaleznosci. Czy przy-
szto$¢ oznacza rozpad Zjednoczo-
nego Krélestwa? A moze ludzie
uwazaja, ze wtasciwym wyborem
bytby powrét do UE? Co sie
u was dzieje?
Dzieje si¢ wiele. Po pierwsze, pierwsi
ministrowie Szkocji, Walii i Irlandii
Pélnocnej reprezentujg partie nacjo-
nalistyczne. To pierwszy przypadek,
gdy taka sytuacja wystepuje jed-
noczesnie we wszystkich trzech
czesciach kraju.

Pan jest Anglikiem?
Tak. Mamy tez nowego premiera,
ktory opowiada si¢ za wieksza decen-
tralizacjg. Uwaza, ze Zjednoczone
Krolestwo - przy czym ma na mysli
szczegolnie Anglie - jest zbyt scen-
tralizowane. Dlatego wiecej wladzy
nalezy przekazac regionom, gminom
i wladzom lokalnym w Anglii. In-
terpretuj¢ o$wiadczenie trzech
celtyckich narodéw jako komunikat:
nie zapominajcie, ze Zjednoczo-
ne Krolestwo to co$ wiecej niz tylko
Anglia. Jesli koncentrujecie si¢ na de-
centralizacji w Anglii, musicie tez si¢
zastanowic, jakie dodatkowe kom-
petencje mozna przekaza¢ Szkocji,
Walii i Irlandii Pétnocnej.

Czyli niekoniecznie byt to apel

o rozwigzanie Zjednoczonego

Krélestwa?
Pierwsi ministrowie reprezentu-
ja partie nacjonalistyczne: Plaid
Cymru, Szkocka Parti¢ Narodowsg
i Sinn Féin. Wszystkie te ugru-
powania prowadzily kampanie,
jasno deklarujac, ze chcg oddziele-
nia od Zjednoczonego Krolestwa.
Nie dziwi mnie wiec, ze tego sie
teraz domagajg. Mysle jednak,
ze na tym etapie naprawde zalezy im
na wlasciwym uznaniu zdecentrali-
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zowanego charakteru Zjednoczonego
Krolestwa. Chca ponownie skierowac
debate na siebie, zamiast pozwoli¢,
by koncentrowala si¢ wylacznie

na Anglii, jak dzieje si¢ od objecia
urzedu przez nowego premiera.

A co z relacjami Wielkiej Brytanii

z UE? Czy Brytyjczycy sg zadowo-

leni z obecnej sytuac;ji?
Nie s3. Jesli spojrze¢ na sondaze, to
widag, ze jest znaczgca wiekszosc,
ktora powiedzialaby, ze brexit byt
bledem, ze nie przebiega dobrze albo
ze nie przyniost tego, czego si¢ spo-
dziewala. Nie ma jednak wyraznej
wiekszos$ci opowiadajacej sie
za powrotem do Unii. Obecny rzad
powiedzial, ze chce blizszych relacji
z UE, ale utrzymal bardzo wyrazne
czerwone linie dotyczace jednolite-
go rynku i unii celnej. Te czerwone
linie utrudniaja zbudowanie bardzo
szerokich relacji, na co regularnie
zwracajg uwage urzednicy
Komisji Europejskiej.

Polska w znacznym stopniu
dogonita poziom rozwoju UE. Pod
wzgledem PKB wedtug parytetu
sity nabywczej Polska i Wielka
Brytania moga juz by¢ na dos¢
podobnym poziomie. Pamie-
tajmy tez, ze ok. 20 lat temu
do Wielkiej Brytanii wyjechaty
do pracy 1 min lub 2 min
Polakéw. Jak gospodarcze
doganianie Polski jest po-
strzegane w Wielkiej Brytanii?
Czy w ogdle jest zauwazane?

Odpowiedz zalezy od tego, z kim

pan rozmawia. Jesli spojrze¢

na ogromny wzrost gospodar-

czy Polski i udang transforma-

cje gospodarki po komunizmie

w dynamiczng gospodarke rynkowa

o wysokim tempie wzrostu, to jest

to fantastyczna historia sukcesu.

Polska jest dzis w pelni zintegrowa-

na z europejskim jednolitym rynkiem

i - szerzej - z europejska gospodarka.

To dobra wiadomos¢ dla Polski. Jesli

przeanalizowa¢ tempo wzrostu PKB

Polski, ktore jest dwa lub trzy razy

wyzsze niz w Europie Zachodniej,

w tym w Wielkiej Brytanii,

albo wzig¢ pod uwage prognozy

sugerujace, ze poziom polskiego

PKB moze za 10 lub 15 lat zrownac

sie z brytyjskim - zaleznie od tego,

ktorym prognozom wierzyc¢ - jest

to bardzo interesujace. Niektorzy

mogliby powiedzie¢, ze odzwiercie-

dla to wyzwania stojace przed Wielka

Brytanig w takim samym stopniu,

jak sukcesy Polski. Nie chcialbym

jednak, aby ta uwaga umniejsza-

ta wielki sukces gospodarczy, ktory

dokonal si¢ tutaj w ciggu ostatnich

20 lat cztonkostwa w UE. Co)

Tim

partner i associate
director zajmujacy sie
obszarem UE oraz
globalnego handlu

i inwestycji w The
Boston Consulting
Group w Londynie

PRZEDSIEBIORCZOSC

Pracownik, ktéry dzieki
sztucznej inteligenciji
konczy zadanie szybciej,
moze w nagrode dostac
kolejne obowigzki.
Firma korzysta z jego
pomystowosci, lecz
zarazem daje mu
powdd, by nastepne
usprawnienie zachowat
dla siebie

Blazej

W 1930 r. John Maynard Keynes prze-
widywal, ze za 100 lat stopa zyciowa
w krajach rozwinietych wzrosnie czte-
ry-osiem razy, i wyobrazal sobie, ze po-
koleniu wnukow wystarczy 15-godzinny
tydzien pracy. Do wyznaczonego ter-
minu zostaly cztery lata. Bogactwa rze-
czywiscie przybylo, ale tydzien pracy
skrocil sie znacznie mniej, niz zakladal
Keynes. Ekonomisci, ktorzy po latach
wrocili do jego eseju, np. Robert Solow,
zarzucali mu, Ze za malo uwagi poswie-
cit podzialowi dochodow.

Dzi$ firmy kupujg agentow Al, aby
oszczedzac¢ godziny pracy w biurach.
Skala faktycznego wykorzystywania
tych narzedzi bedzie zalezala takze od
tego, Czy pracownicy otrzymajg wyraz-
ny powod, by ujawniac¢ skuteczne spo-
soby ich uzywania.

Pierwsze badania potwierdza-
ja, ze narzedzia sztucznej inteligen-
cji rzeczywiscie mogg oszczedzac czas.
W jednej z firm z listy Fortune 500,
sprzedajacej oprogramowanie bizne-
sowe, asystent Al podpowiadal odpo-
wiedzi konsultantom obstugi klienta.
Liczba spraw rozwigzywanych w ciagu
godziny wzrosta srednio o 15 proc. Erik
Brynjolfsson, Danielle Li i Lindsey
Raymond opisali ten wynik w opubli-
kowanym w 2025 r. badaniu obejmuja-
cym ponad § tys. pracownikow. Pomiar
potwierdza wzrost wydajnosci, nie po-
kazuje natomiast, kto przejal korzys¢
z odzyskanych godzin ani czy zatrud-
nieni mieli powdd, by dzieli¢ sie wia-
snymi usprawnieniami.

Pracownicy w Danii, ankietowa-
ni przez Andersa Humluma i Emilie
Vestergaard, deklarowali korzysci
z uzywania chatbotow, a ich praco-
dawcy zmieniali podzial zadan. Auto-
rzy nie wykryli statystycznie istotnego
przecigtnego wplywu tych narzedzi ani
na zarobki, ani na godziny pracy od-
notowane w rejestrach w pierwszych
dwoch latach po premierze ChatGPT,
czyli do konca 2024 r. Przedzialy ufno-
sci wykluczaly przeci¢tne efekty wigk-
sze niz 2 proc. Z deklaracji uzytkow-
nikow wynika oszczednosc¢ ok. 3 proc.
czasu pracy. Sposrod uzytkownikow,
ktorzy oszczedzali czas, 85 proc. prze-
znaczalo go na inne zadania, ok. 7 proc.
na dodatkowe przerwy, a ok. 6 proc.
na czas wolny.
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Kto zarabia na czasie
zaoszczqdzonym dzig a Al?

Agentowi Al, inaczej niz chatbo-
towi, uzytkownik moze powierzy¢ za-
danie wymagajace wielu krokow. Pro-
gram sam dobiera kolejne dzialania
i korzysta z udostepnionych narzedzi,
np. przeszukuje materialy i przygoto-
wuje dokumenty. To, jak bardzo jest sa-
modzielny i do ktorych czynnosci po-
trzebuje zgody czlowieka, zalezy od
konfiguracji. Zaoszcz¢dzone w ten spo-
sob godziny mogg przypas¢ pracowni-
kowi, firmie albo jej klientom. Zasady
ich podzialu wplywajg zarazem na to,
czy skuteczne zastosowanie agenta zo-
stanie w firmie ujawnione.

Powody milczenia

Zalézmy, ze analityk z pomocg agen-
ta przygotowuje raport w dwie godziny
zamiast osmiu. W tym czasie sprawdza
zrodla, poprawia bledy i ocenia wnio-
ski, wiec dokument zachowuje wczes-
niejszg jakos¢. Pracodawca moze zle-
ci¢ pracownikowi nastepny raport. Dla
autora skuteczniejszej metody sze$¢ od-
zyskanych godzin jest argumentem za
podwyzka albo krotszym dniem w biu-
rze. Klient moze z kolei oczekiwac niz-
szej ceny ustugi. Kazde z tych oczeki-
wan ma ekonomiczne uzasadnienie,
a o podziale korzysci zdecydujg wa-
runki umowy i sila przetargowa stron,
w tym popyt na kompetencje analityka

ijego szanse na znalezienie innej pra-
cy. Firma rowniez ponosi ryzyko, bo je-
$li nie okresli z gory, co pracownik do-
stanie za ujawnienie metody, nauczy go
milcze¢ o tym, co potrafi agent. Przelo-
zony moze odczytac jego milczenie jako
opor wobec zmiany, cho¢ podwladny
obawia si¢ jedynie pogorszenia warun-
kow wlasnej pracy.

Ekonomi$ci mowig w takim przy-
padku o efekcie zapadki, bo raz pokaza-
ny lepszy wynik staje si¢ nowa norma,
ktéra trudno obnizy¢, cho¢ pracow-
nik nie dostal niczego w zamian. Fre-
derick Taylor juz ponad 100 lat temu
pisat o robotnikach celowo spowalniaja-
cych prace, poniewaz lepszy wynik pro-
wadzil do obnizenia stawki akordowe;j.
Ankieta KPMG i Uniwersytetu w Mel-
bourne z 2025 r. nie rozstrzyga, czy nie-
ujawnianie uzycia Al wynika z takich
obaw, pokazuje jednak skale takich za-
chowan. Sposrod badanych, ktorzy ko-
rzystaja z AI w pracy, 61 proc. przy-
znalo, ze zdarzalo im si¢ to ukrywac,
a 55 proc. przedstawialo wygenerowane
tresci jako wlasne. Prawie polowa uzy-
wala Al wbrew zasadom obowigzujg-
cym w firmie (44 proc.) albo wgrywata
firmowe informacje, np. finansowe albo
dotyczace klientow, do publicznie do-
stepnych narzedzi (48 proc.). Takie uzy-
wanie narzedzi poza wiedza i kontrola
pracodawcy nazywa si¢ shadow Al Pra-
codawca nie wie wtedy, jakimi metoda-

mi pracownik skraca prace ani dokad
trafiajg firmowe informacje, wigc trud-
no mu tez oceni¢ uzyskane oszcze¢dno-
$ci i ryzyko zwigzane z uzyciem tych
narzedzi. W rezultacie firma moze sfi-
nansowac¢ narzedzia zwickszajace wy-
dajnos¢, a nastepnie przez niewlasciwe
reguly rozliczania pozbawic si¢ wiedzy
o ich rzeczywistych mozliwosciach.

Rachunek pracownika zmienia do-
piero wiarygodna obietnica udziatu
w korzysciach, okreslajgca zarowno for-
me wynagrodzenia, jak i moment jego
przyznania. Nie wystarczy zapewnie-
nie, ze ,wszyscy kiedys skorzystaja”.

Zrédtami oszczednosci (w naszym
przykladzie szesciu odzyskanych go-
dzin) s3 pomystowos$¢ pracownika, kto-
ry potrafit postawi¢ wlasciwe pyta-
nie i rozpoznac¢ blad, a takze zaplecze
przedsi¢biorstwa, czyli oplacone na-
rzedzia, dane oraz ponoszone ryzyko
dziatalnosci. Samo ustalenie, kto wpisat
polecenie i kto oplacil abonament, nie
wystarcza do podziatu nadwyzki. Regu-
ly powinny réowniez wycenia¢ wiedze
pracownika i tworzy¢ zachete do prze-
kazania jej organizacji.

Cena rezultatu

W przypadku samodzielnego specjali-
sty o oplacalnosci usprawnienia prze-
sgdza model rozliczenia. Niezmie-

niona stawka godzinowa sprawia, ze
szybsze wykonanie zlecenia obniza ho-
norarium. Cena ustalona za rezultat,
przynajmniej dopoki klienci nie wy-
negocjuja nizszych cen, pozwala wy-
konawcy zachowa¢ korzys¢ z zaosz-
cz¢dzonego czasu. Moze on przyjac
dodatkowe zlecenie, skrocic¢ dzien pra-
cy albo przeznaczy¢ godziny na roz-
woj metody. Taka swoboda moze sklo-
ni¢ specjalist¢ zatrudnionego na etacie
do przejscia na wlasny rachunek, o ile
potrafi zdobywac klientow, finansowac
narzedzia i ocenia¢ wyniki agentow. Po-
trzebne sg przy tym precyzyjne ustale-
nia dotyczace zakresu uslugi, wyma-
ganej jakosci, zasad przyjecia gotowej
pracy i liczby poprawek. Bez nich kolej-
ne zgdania klienta pochtong odzyska-
ne godziny, a motywacja do inwestowa-
nia w nastepne usprawnienia ostabnie.
Wsrod tych ustalen powinien si¢ zna-
lez¢ takze dopuszczalny zakres korzy-
stania z Al

Znaczenie takich ustalen pokazuje
wyrok Sagdu Rejonowego Poznan-Stare
Miasto w Poznaniu z 13 sierpnia 2020 1.
(sygn. aket XII GC 669/17). Wedlug opu-
blikowanego omowienia wyroku biu-
ro tlumaczen domagalo si¢ zaplaty za
przeklad przygotowany z wykorzysta-
niem Google Translate. Tekst zawieral
liczne bledy i nie nadawal si¢ do uzgod-
nionych zastosowan profesjonalnych.
Sad I instancji oddalit powddztwo >
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Nawet niewielki, z gory okreslony udzial

w odzyskanym czasie moze jednak sprawic,

ze pracownik bedzie zglaszat kolejne
usprawnienia, zamiast zatrzymywac je dla siebie

o zaplate, wiec wykonawca na tym eta-
pie honorarium nie dostal.

Strony mogg tez z gory uzgodni¢
sposob sprawdzania wynikow, zasa-
dy ochrony danych i to, czy udzial Al
wplywa na cen¢. Przy wynagrodzeniu
za rezultat wykonawca moze skorzy-
sta¢ z oszczednosci czasu, jesli dostar-
czy ustuge spelniajacg uzgodnione wy-
magania.

Krzysztof Drzymala zastanawiat si¢
w tekscie ,,AIl w M&A: tansza obstu-
ga transakcji czy nowa premia za judg-
ment?” (eDGP, 22 lipca 2026 1.), czy Al
w fuzjach i przejeciach obnizy koszt ob-
stugi transakcji, czy raczej podniesie
cen¢ oceny specjalisty. Przejscie na ce-
ne za rezultat ma jednak drugg stro-
n¢, bo wykonawca nie zatrzymuje calej
oszczednosci. Musi wliczy¢ w te cene
czas potrzebny na pozyskiwanie klien-
tow, utrzymanie narzedzi i przerwy
miedzy zleceniami. Jednoczesnie kon-
kurencja wywiera presje na ceny ustug,
ktore dzigki Al staly si¢ latwiejsze
do wykonania. Wilasna dziatalnos¢ mo-
ze wiec dawac wiekszg kontrole nad od-
zyskanym czasem, lecz przy dochodzie
zblizonym do pensji obcigza specjaliste
wiekszym ryzykiem. Takze w tym przy-
padku gotowos¢ do rozwijania i ujaw-
niania metod pracy zalezy od tego, czy
oczekiwana korzys¢ przewyzsza dodat-
kowe koszty.

Firma ma z kolei wlasne powo-
dy, by nie rozlicza¢ wszystkiego za re-
zultat. Etat zapewnia jej ciaglo$¢ pracy
oraz dostep do ludzi, ktorzy znaja klien-
tow i potrafig wspotdziatac przy pro-
blemach trudnych do opisania z gory.
Wynagrodzenie obejmuje niekiedy goto-
wos¢ do zajecia si¢ nietypowa sytuacja.
Obejmuje réwniez warto$¢ osadu do-
swiadczonego pracownika, ktory potra-
fi stwierdzi¢, ze zamowiony raport nie
bedzie uzyteczny i nalezy zmieni¢ kieru-
nek pracy. Liczba dostarczonych doku-
mentow nie oddaje dobrze tego wkladu.
System zachet powinien go uwzgled-
nia¢, poniewaz to wlasnie taka wiedza
pozwala oceniac¢ agentow i wskazywac
usprawnienia warte upowszechnienia.

Forma zatrudnienia nie przesg-
dza jeszcze o sposobie wynagradzania.
Umowa o prac¢ moze laczy¢ stalg pla-
ce z premig za wyniki lub za zgloszone
usprawnienie. Kodeks pracy dopuszcza
tez zadaniowy czas pracy, gdy uzasad-
nia go rodzaj, organizacja lub miejsce
wykonywania pracy. Pracodawca usta-
la wowczas, po porozumieniu z pracow-
nikiem, czas potrzebny na wykonanie
zadan w granicach norm i nie ewiden-
cjonuje godzin pracy. Samo korzystanie
z agentow Al nie uzasadnia przeniesie-
nia pracownika na samozatrudnienie.
Gdy wspolpraca zachowuje cechy sto-
sunku pracy, kodeks zabrania zast¢po-
wania umowy o prace umowg cywilno-
prawna, a od 8 lipca 2026 r. okregowy
inspektor pracy moze stwierdzi¢ decy-
zjg istnienie stosunku pracy ukrytego
pod umowg B2B, jezeli wczesniejsze po-

lecenie usuniecia naruszenia nie zosta-
to wykonane. W kazdym z tych mode-
li odrebnie trzeba okresli¢, co otrzyma
osoba ujawniajgca rozwigzanie zwiek-
szajace wydajnosc.

Co pomija rozliczenie
za wynik

Godzina pracy stuzy rozliczeniu na-
ktadu i wyznacza granice czasu od-
danego do dyspozycji pracodawcy. Al
zmniejsza jej uzytecznosc¢ jako mia-
ry wysitku potrzebnego do przygo-
towania raportu. Nie usuwa jednak
potrzeby oddzielenia pracy od od-
poczynku, takze wtedy, gdy przez
wiekszos¢ czasu zadanie wykonuje
agent. Przejrzysta granica ma znacze-
nie rowniez dla bodzcow. Pracownik
chetniej ujawni automatyzacje, jesli
nie spowoduje ona rozszerzenia jego
dyspozycyjnosci na caty dzien.

Wyobrazmy sobie, ze pracownik
uruchamia agenta przed wyjsciem
z biura, a analiza ma by¢ gotowa ra-
no. Wieczorem program przesyla pyta-
nie wymagajace zatwierdzenia dalsze-
go dzialania. Sama odpowiedz zajmuje
chwile, wezesniej trzeba jednak prze-
czyta¢ kontekst i podja¢ decyzje. Sa-
modzielne dzialanie agenta nie jest pra-
ca czlowieka. Czas i uwaga poswiecone
na sprawdzanie wynikow oraz inter-
wencje juz nig sg. Jezeli firma oczeku-
je ich regularnie, powinna je uja¢ w or-
ganizacji pracy. Rozliczenie wylacznie
za rezultat ukrywa taki koszt, ktorego
w zadaniowym czasie pracy moze nie
wykaza¢ nawet ewidencja. Raport tra-
fia do odbiorcy rano, jego autor spe-
dza wieczor na sprawdzaniu telefonu,
a przedsigbiorstwo zyskuje dostepnosc¢
poza zwyklymi godzinami. Cena ustu-
gi lub zasady zatrudnienia powinny
uwzgledniac to oczekiwanie. W prze-
ciwnym razie automatyzacja skracajgca
prace nad raportem rozszerza podpo-
rzagdkowanie pracownika na caly wie-
czor i zmniejsza jego gotowos¢ do ujaw-
niania podobnych rozwigzan.

Latwo przeoczy¢ takze prace,
z ktérej korzystajg inni. Kilka dni po-
swieconych na przygotowanie au-
tomatyzacji moze skroci¢ prace ca-
tego zespolu, cho¢ w tym samym
czasie jej autor dostarczy mniej wlas-
nych raportéw. Premia uzaleznio-
na wylacznie od zadan przypisanych
do konkretnej osoby oslabia zachete
do takiego wysitku. Korzysc rozklada
si¢ przeciez na wielu zatrudnionych,
a jej rozmiar zalezy od liczby godzin
odzyskanych przez wspolpracowni-
kow oraz od kosztéw utrzymania au-
tomatyzacji i poprawiania bledow.
Tworca rozwigzania zwickszajacego
wydajnos¢ innych powinien otrzymac
za to wyzsze wynagrodzenie. Bez ta-
kiej perspektywy bardziej optacalne
staje si¢ uZywanie automatyzacji wy-

lacznie na wlasny uzytek, niz przeka-
zanie jej calej organizacji.

Po przejeciu rutynowych czynno-
sci przez agenta Al czlowiekowi pozo-
stajg przede wszystkim trudne przy-
padki, sporne interpretacje i kontrola
bledow. Godzina takiej pracy wymaga
wiekszego skupienia niz godzina prze-
platana prostszymi zadaniami. Przy-
spieszenie czesci czynnosci nie do-
wodzi zatem, ze pracownik zachowa
jakos¢ przy proporcjonalnie wigkszej
liczbie zlecen. Jesli kazda ujawnio-
na automatyzacja prowadzi jedynie
do intensyfikacji pozostalej pracy, ra-
cjonalng odpowiedzig moze by¢ za-
chowanie kolejnego rozwiazania dla
siebie.

Oszczednosci

do podzialu

Wedlug Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej w dobrowol-
nym i dofinansowanym pilotazu skra-
cania czasu pracy przy zachowaniu
wynagrodzenia uczestniczy w 2026 r.
78 pracodawcow i niemal § tys. pra-
cownikow. Testujg krotsze dni i tygo-
dnie pracy oraz dodatkowe dni wolne.
Regulamin wymagal skrocenia tacz-
nego czasu pracy uczestnikow o co
najmniej 10 proc. w pierwszym polro-
czu i o co najmniej 20 proc. w drugim
bez obnizania wynagrodzen. Wyko-
nanie tej samej pracy w czasie krot-
SZym 0 20 Proc. wymaga wzrostu wy-
dajnosci na godzing o 25 proc. Jezeli
firma utrzyma liczbe i jakosc¢ rezul-
tatow oraz laczny koszt zatrudnienia,
koszt pracy przypadajacy na rezul-
tat si¢ nie zmieni. Wzrost o 15 proc.,
zmierzony w obstudze klienta przez
Brynjolfssona i wspotautorow, pozwo-
litby przy tej samej liczbie spraw skro-
ci¢ czas pracy o 13 proc. Deklarowane
w Danii 3 proc. to okoto pieciu go-
dzin miesi¢cznie przy pelnym etacie,
czyli mniej wigcej jedno popotudnie,
gdyby oszczednosci z wielu dni dalo
si¢ zebra¢ w jeden blok. Do rachunku
trzeba doliczy¢ narzedzia i wdroze-
nie, jesli to Al ma umozliwi¢ redukcje
czasu pracy. Zwykle przyspieszenie
pojedynczego zadania przeklada sie
na mniejszg oszczednos¢ w skali dnia,
a mozliwosci poprawy wydajnosci za-
lezg od rodzaju dzialalno$ci. Nawet
niewielki, z géry okreslony udzial
w odzyskanym czasie moze jednak
sprawic, ze pracownik bedzie zglaszal
kolejne usprawnienia, zamiast zatrzy-
mywac je dla siebie.

W sklepie agent moze wspierac za-
mawianie towarow i przygotowywanie
dokumentacji. Placowka nadal potrze-
buje jednak obsady przez wszystkie
godziny otwarcia. Przyznanie czasu
wolnego wyltacznie pracownikom ad-
ministracyjnym moze wywolac sprze-
ciw 0s6b obecnych przez calg zmiane
i ostabi¢ ich gotowos¢ do zgtaszania
wlasnych usprawnien. Czes$¢ wspol-
nych oszcz¢dnosci mozna przeznaczy¢
na podwyzki dla tej grupy, dodatkowsa
obsade albo inne korzysci uzgodnione
z zespotem. Wiarygodny podzial nie
musi by¢ identyczny, powinien nato-
miast obejmowac wszystkich, ktorych
praca umozliwia wykorzystywanie Al

PRZEDSIEBIORCZOSC

Zaoszczedzony czas moze zwiek-
szy¢ zysk firmy, jezeli pozwoli obstu-
zy¢ dodatkowy popyt albo ograni-
czy¢ koszty. Oszczednos$¢ pienig¢zna
powstaje dopiero wtedy, gdy uspraw-
nienie pozwala ograniczy¢ wydatki.
Nie kazdy odzyskany kwadrans da si¢
wiec podzieli¢ w gotéwce. Kazdy mo-
ze si¢ jednak sta¢ przedmiotem regu-
ty okreslajgcej korzys$¢ za ujawnienie
skuteczniejszej metody pracy. W po-
dziale uczestniczy rowniez dostawca
technologii. Przedsi¢biorstwo oszcze-
dza godziny pracy analityka, czes¢
uzyskanej wartosci wydaje jednak
na kolejne proby podejmowane przez
agenta. Nizsza cena pojedynczej ope-
racji moze wspolistnie¢ z wyzszym
kosztem calego zadania, gdy program
wykonuje wiele sprawdzen, a czlo-
wiek poprawia jego btedy. Umiejet-
nos$¢ rozpoznania momentu, w kto-
rym dalsze dzialania agenta przestaja
by¢ optacalne, ma zatem wymierng
wartos¢. Pracownik majacy te wiedze
oszczedza firmie czas i ogranicza wy-
datki na Al, co powinno znalez¢ od-
zwierciedlenie w zasadach nagradza-
nia ujawnionych usprawnien.

Jezeli firma utrzyma uzgodniony za-
kres pracy bez dodatkowej obsady, mo-
ze odda¢ pracownikowi czgs¢ odzyska-
nych godzin bez zwig¢kszania funduszu
plac. Po uwzglednieniu kosztow narze-
dzi da si¢ uzgodni¢, ze przez okreslo-
ny okres cze$¢ potwierdzonej oszczed-
nosci wroci do autora usprawnienia
w postaci krotszej pracy. Premia moze
zostac¢ powigzana z uzyskanymi korzy-
sciami finansowymi lub potraktowana
jak koszt pozyskania rozwigzania war-
tosciowego dla calej organizacji. Zna-
na wczesniej regula daje pracownikowi
dodatkowy powdd, by ujawnic skutecz-
niejszy sposob dzialania, zanim wyz-
sza wydajno$¢ zostanie uznana za bez-
warunkowg norme dla calego zespotu.
Polskie prawo zna zblizony mecha-
nizm od dziesigcioleci, cho¢ stowo ,,ra-
cjonalizator” brzmi dzi$ jak wycinek
z zakladowej gazetki. Prawo wlasno-
$ci przemystowej pozwala przedsigbior-
cy ustanowic¢ regulamin racjonaliza-
cji i uznac za projekt racjonalizatorski
rozwigzanie nadajace si¢ do wykorzy-
stania, jesli nie jest ono wynalazkiem
podlegajacym opatentowaniu, wzo-
rem uzytkowym, wzorem przemyslo-
wym ani topografig ukladu scalonego.
To regulamin okresla, jakie rozwigzania
firma uznaje za takie projekty. Tworca
projektu przyjetego do wykorzystania
ma prawo do wynagrodzenia wedlug
regulaminu obowigzujgcego w dniu
zgloszenia, chyba ze pdzniejszy jest dla
niego korzystniejszy. Analityk zatrud-
niony w firmie stosujacej podobne zasa-
dy znalby wiec warunki, zanim ujawnil-
by, w jaki sposob skrocil przygotowanie
raportu z osmiu godzin do dwéch. Po-
dzial powinien obejmowac rowniez
wklad 0sob uczestniczacych w testach
oraz obowigzki zwigzane z utrzyma-
niem automatyzacji. Inaczej wspotpra-
cownicy mogg zaplacic za cudzg premie
wlasnym czasem, a system, zamiast za-
checac do dzielenia si¢ wiedza, da nowy
powod do milczenia. ©®

Autor jest adiunktem w Katedrze
Bezpieczenstwa Narodowego Uniwersytetu
Jagiellonskiego i wspétpracownikiem
Nowej Konfederacji
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FOT. MAT. PRASOWE

Kamil

Duzo moéwi si¢ o zaniku autorytetow, ale one nie zniknely, tylko zmienily swoj adres.
Nie przestalismy szanowac ludzi mgdrych. Przestalismy miec¢ dla nich czas. Trudno stu-
cha si¢ Eetowskiej, Gregorczyk-Abram czy Krzyzanowskiej-Mierzewskiej. Nie tylko
dlatego, ze ich poglady niefortunnie rozpychaja sie w $wiecie maskulatywow. Trudno
shucha si¢ ich dlatego, ze probuja mowic o ideach. A te sa fatalnym produktem na ryn-
ku uwagi. W swiecie, w ktorym na wyjasnienie skomplikowanego zjawiska masz 15 se-
kund, Tatwiej bedzie to zrobi¢ populiscie. Dla niego przekaz instant jest idealny. Wy-
starczy podgrza¢ emocje. To nie jest walka techniczna na punkty. Tutaj liczy si¢ tylko
knock-out. Wspotczesna polityka to nie partia szachow, to bardziej FAME MMA. I to
W patostreamingu.

iczg sie etykiety. ,,Imigrant rowna si¢ zagrozenie”. ,Malzenstwo to kobieta
imezczyzna”. ,Ukrainiec w Polsce to darmozjad i potomek UPA”. Nie mozna
mie¢ watpliwosci.

Nawet butelkomaty dzielg spoleczenstwo. Na tych, keorzy stoja, aby odzyskac swoja
kaucjg, tych, dla ktorych to zbyt uwlaczajace, oraz tych, ktorzy zbierajg ze Smietnikow
butelki tych wezesniejszych, aby miec jakiekolwiek pienigdze. Walka o plastik stala si¢
o wiele brutalniejszg lekcjg niz sam recykling. A to dlatego, ze pokazata pekniecia, kto-
rych nie chcielismy wczesniej zauwazyc.

Spory o wartosci rowniez ustgpily miejsca sporom o symbole. Butelki, ordery, flagi,
tecze czy pomniki. Rzeczy zastapily idee, bo tatwiej jest je uja¢ w kadrze swojego telefo-
nu, a nast¢pnie wrzuci¢ na Instagram czy TikToka. Jesli wlasne dzieci sprzedajemy dla
lajkow, to czy nie zrobimy tego z ojczyzng? Humanizm przegrat z rekwizytem. Od cza-
su, gdy Janusz Palikot przyniost na konferencje prasowg wibrator i pistolet jest juz tylko
gorzej. Debata publiczna to coraz czgsciej casting na najbardziej zapamietywany tekst
dnia. A ten powinien miazdzy¢. Narodowy zwrot ,,zniszcze go” powinien by¢ umiejsco-
wiony na sztandarze gdzie$ miedzy ojczyzng a honorem.

Nieprzypadkowo coraz wigksza role w Zyciu publicznym odgrywa wizerunek si-
ly. Polityk ma by¢ zdecydowany, stanowczy i nieugiety, a najlepiej takze wysportowa-
ny. I nie chodzi o to, ze kondycja fizyczna jest wada, lecz o to, jak bardzo zmienito si¢
nasze wyobrazenie o tym, czym jest przywodztwo. Nagradzamy prostote nad zlozo-
nos¢. Emocja jest wazniejsza niz argument, bezczelnos¢ klika sie lepiej niz wiedza. Po-
litycy tylko odpowiadajg na popyt. A clickbait si¢ liczy. Jak podaje PAP, z badania prze-
prowadzonego na zlecenie NordVPN wynika, ze Polak o sredniej dlugosci zycia 79 lat
spedzi ponad 26 z nich w internecie. Jedna trzecia zycia online. To wystarczajaco dtugo,
aby algorytmy zaczely wspotdecydowac nie tylko o tym, co kupujemy, lecz takze o tym,
co myslimy. Internet stal si¢ najwiekszym targowiskiem proznosci. Problem w tym, ze
wiekszos$¢ stoisk sprzedaje intelektualny fast food.

estesmy gotowi uwierzy¢ temu, kto przedstawia atrakcyjniejszg historig, a nie

temu, kto przedstawia dowody. Historia o silnym przywodcy, ktorego probowa-

no otru¢, buduje legende. Tym bardziej gdy potwierdza to czlowiek, ktory za-
wodowo zajmuje sie muskulaturg ciala, przekonujac, ze ,,ma charakter chlop”. Mit sku-
tecznej dziala na wyobraznig niz fakty. Tym bym bardziej Ze inni w tym samym czasie
kompromitujg si¢ podczas tajnych kompletow z opozycja.

Za kryzysem autorytetow stoi kryzys czasu i cierpliwosci. Demokracja wymaga
ludzi gotowych wystucha¢ argumentow oraz zastanowienia si¢ nad nimi. Algoryt-
my nagradzajg tych, ktorzy przerywaja po trzecim zdaniu i stawiajg proste, a czgsto
nawet prostackie tezy. Moze wiec nie zyjemy w epoce konica inteligencji. Zyjemy
w epoce, w ktorej inteligencja nie tylko przestala by¢ optacalna, lecz takze zaczyna
by¢ traktowana jako cos negatywnego. Dres pozostaje tu symbolem. I to nie chodzi
o to, e nie rozumiem, jak w dresach mozna przyjsc¢ na uczelnig, do urzedu czy s3-
du (tak, nie rozumiem). Jest symbolem pewnego sposobu myslenia o swiecie. Swie-
cie, w ktorym szacunek bierze si¢ silg. W ktérym stanowczos¢ jest mylona z madro-
$cia, krzyk z odwaga, a prostota z prawda. Swiata, w ktérym lepiej upokorzy¢ niz
przekonywac. W ktorym oplaca si¢ adwersarza znokautowac¢. W dresach chodzilo
sie na sitownig, teraz wchodzi si¢ w nich na salony. W takiej rzeczywisto$ci profesor
przegrywa z influencerem, a ekspert z celebryta. A to wszystko dlatego, ze zmienily
sie reguly gry. Rynek uwagi premiuje nie tych, ktorzy wiedzg, lecz tych, ktorzy po-
trafig oszukac system.

O wynikach wyborow parlamentarnych w 2027 r. nie zdecydujg ludzie pod krawata-
mi z ksigzkami w rekach. Zdecyduja ludzie w domowych dresach przegladajacy memy
i shorty w mediach spolecznosciowych. Nie zdecyduje sita przekazu, tylko silny przekaz.
A to nie pozostawia wiekszych ztudzen co do tego, ktore partie beda sprawowaly wladze
przez kolejne cztery lata. A jesli nic si¢ nie zmieni, Drespospolita Polska przestanie by¢
tylko felietonowa metafora. Stanie si¢ polityczng codziennoscig. Codziennoscia, w ktorej
ponad godnosc¢ czlowieka wazniejsza jest jego wygoda myslenia. ©®

Autor jest doktorem nauk prawnych, dziekanem Wydziatu Prawa,

Bezpieczenstwa i Kryminologii WSKZ, prezesem Centrum
Prawa Konstytucyjnego i Monitorowania Praworzadnosci

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Droga ropa daje rekordy deficytu

Sierpien tego roku byt drugim miesigcem w historii (pierwszym byl luty 2022 .,
gdy Rosja najechala Ukraine), w ktorym deficyt w obrotach towarowych Polski
przekroczyl 3 mld euro. Doszlo do tego w warunkach niezlego, bo siegajacego
13 proc. w skali roku, wzrostu eksportu. Problem w tym, ze import urost jeszcze
mocniej, bo o 15 proc. Zawdzi¢czamy to wzrostowi cen surowcow, z ropg naf-
towa na czele. Sierpniowy deficyt na rachunku obrotéw biezacych pokazujacy
codzienne transakcje z zagranicg prezentuje si¢ jeszcze stabiej: wyniost prawie
3,6 mld euro. Gorszego miesigcznego wyniku nasza gospodarka jeszcze nie od-
notowatla. Dane z miesigca na miesigc mogg podlega¢ znacznym wahaniom, dla-
tego na wykresie pokazujemy trzymiesieczne srednie ruchome. ©®

Saldo obrotéw biezacych i obrotéow towarowych

(mIn euro, 3-mies. $rednia ruchoma)
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W dtugu wiasnie wyprzedzamy Niemcy

Na temat kiepskiego stanu naszych finanséw publicznych napisano juz wiele.
Nastrojow nie poprawig nowe prognozy MFW. Wskazujg co prawda, ze w przy-
sztym roku deficyt sektora rzgdowego i samorzadowego w relacji do PKB

zmniejszy si¢ do 7,0 proc.

Diug publiczny z 7,2 proc. prognozowanych

fpros. e na rok biezacy, ale w Euro-
Niemcy ~® Polska Prognozy pie nie bedzie gorszego wy-
00 niku (wérod najwigkszych
gospodarek deficyt przekra-

x czajacy 8 proc. PKB jest spo-
80 dziewany w Chinach i In-
7 — diach). W tym roku pod
- wzgledem relacji poziomu

i zadtuzenia do PKB wyprze-
I dzimy Niemcy. Na poczatku
e kolejnej dekady nasz dlug

publiczny (liczony wedlug
metodyki unijnej) przekro-
czy 8o proc. PKB. o®
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Zrédto: MFW w ©®

Zbieramy e-smieci

W 2024 1. (najswiezsze dane opublikowane przez Eurostat) Polska byfa na pigtym
miejscu w UE w zestawieniu krajow najskuteczniej zbierajgcych e-smieci. U nas
zebrano ich prawie 17 kg w przeliczeniu na mieszkanca. Srednia unijna to nie-
wiele ponad 12 kg. Statysty-
ka nie pokazuje zrédla odpa-
dow elektronicznych. Najsta-

E-$mieci i produkty elektroniczne
(kg per capita)

Produkty wprowadzone do obrotu: UE* Polska ble] wypada]q kraje poludnia
Odpady zebrane:...... ® UE*...® Polska
kontynentu: Cypr, Portuga-
35 lia, Malta, Grecja - w zadnym
%0 z tych krajow poziom zbior-
2 ki e-odpadoéw w przeliczeniu
" na mieszkanca nie przekracza
7 kg w skali roku. W UE waga
i produktow elektronicznych
L wprowadzonych do obrotu
5 jest 2,6 razy wigksza niz ze-
7 M8 19 20 21 22 23 24 branych e-smieci. W Polsce

ta relacja jest tylko 1,8 razy
Zrédto: Eurostat * 27 krajow w ©® Wi(;ksza. ©®
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Dopdki nie zmierzymy
sie z prawda

o niewolniczej pracy
seksualnej, do ktorej
okupant zmuszat
polskie kobiety, dopoty
nie uzyskamy petnego
obrazu niemieckiej
okupacji

Z Joanng

Ostrowska

rozmawia Zofia Brzezinska

Histo

Nie mi czmy
0 przemi Czanych

Okupacja niemiecka jest bardzo
skrupulatnie badana i opisywana,
a jednak zjawisko seksualnej
pracy przymusowej pozostaje
tematem tabu. Dlaczego?
Przyczyn takiego stanu rzeczy
jest wiele i nalezy ich szuka¢ m.in.
w polityce, w konserwatyzmie powo-
jennego spoleczenstwa, w jego men-

talnosci, a takze w ludzkich mechani-

zmach psychologicznych, takich jak
wyparcie, wstyd czy lek przed ostra-
cyzmem i odtrgceniem. W opowie-
$ciach nielicznych $wiadkin, ktore
zdecydowaly si¢ podzieli¢ swoja
historig, przewazaja proby wyparcia
i strach przed naznaczeniem. W ich
mniemaniu nie bylo watpliwosci, ze
mowienie o ,,tym” wiaze si¢ z kon-
sekwencjami. Wszystkie zwracaty
uwage na strach przed stygmatyza-

cja, szczegolnie po wojnie - wérod
bliskich, sagsiadow, osob postron-
nych. Niektoére z nich probowaly
sobie radzi¢ z t3 trauma na $wiezo,

bo relacje pojawiaty si¢ tuz po

wojnie, a potem na cale dziesi¢cio-
lecia nad tematem zapadla cisza.
Moze to dziwi¢ tym bardziej, ze
przeciez propaganda PRL skwapliwie
uwypuklala wszelkie zbrodnie
Niemcow, aby na tej podstawie jeszcze
bardziej podkresla¢ zastugi ,wyzwo-
liciela” - Armii Czerwonej. W tym
przypadku jednak mechanizmy
spoleczne i psychologiczne okazaly si¢
silniejsze niz jakakolwiek propaganda.
Kobiety, bojac si¢ odrzucenia i niezro-
zumienia, cz¢sto wybieraly milczenie.
Nie bez znaczenia pozostaje tu

tez rola spolecznych oczekiwan.
Wynoszono na piedestal wybrane
wojenne bohaterki - konspiratorki,
zolnierki, sanitariuszki, laczniczki,
harcerki, ktore z pobudek patriotycz-
nych stawaly do walki z wrogiem,

nierzadko placac za to najwyzszg cene.

Obraz ofiary przemocy seksualnej

nie wspolgral z tym idealem. Lecz
przeciez w prawdziwym zyciu te sfery
wzajemnie si¢ przenikaty, a bojow-
niczki ruchu oporu nierzadko rowniez
padaly ofiarami przemocy seksualne;j.
Przykladem moze by¢ tragiczny los

Dom publiczny

dla niemieckich Zzotnierzy
urzgdzony w dawnej
synagodze w Brescie

we Francji

4

Elzbiety Korompay, ps. Grazyna,
taczniczki wywiadu i kontrwywia-

du ZWZ-AK, ktora po aresztowaniu
trafila na Pawiak i zostala poddana
torturom - w tym gwaltom na oczach
rowniez aresztowanej matki.

Kiedy zaczeto tworzy¢é domy

publiczne dla Wehrmachtu

i innych niemieckich formacji?
Decyzje o potrzebie utworzenia
wojskowych domoéw publicznych
naczelne dowodztwo wojsk ladowych
oraz ministerstwo spraw wewnetrz-
nych Rzeszy podjely juz w1939 1.,
zaraz po ataku na Polske. Niemcy
zdawali sobie sprawe, ze szykuja
si¢ do wojny na pelna skalg, co
doprowadzi do koniecznosci dlugiego
pobytu poza domem setek tysi¢cy
zolnierzy. Aby oni wszyscy mogli
zaspokajac swoje potrzeby seksualne,
nie narazajgc si¢ na choroby
weneryczne, niebezpieczne z punktu
widzenia wojskowego kontakty
z ludnoscig cywilng wrogiego panstwa
czy wreszcie na relacje homoseksual-
ne, postanowiono stworzy¢ szeroka
sie¢ wojskowych domoéw publicz-
nych. Dla Wehrmachtu, SS i dla
innych jednostek przewidziano osobne
placowki. W czasie wojny Niemcy
zakladali domy publiczne we Francji,

FOT. DIETRICH/BUNDESARCHIV/DOMENA PUBLICZNA
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Wrloszech, w Polsce, Norwegii,
Belgii, Rumunii, Grecji, ZSRR
i w krajach baltyckich.

A w obozach?
Domy publiczne w obozach kon-
centracyjnych powstawaly od 1943 r.
Nazisci uwazali, Ze wizyta w nich ma
by¢ forma nagrody dla wigzniow oraz
sposobem na podniesienie wydajnosci
ich pracy.

Jak werbowano kobiety do okupacyj-

nych doméw publicznych?
W pierwszej kolejnosci niemieckie
wladze zwracaly si¢ do wladz
lokalnych z poleceniem dostarcze-
nia im list dotychczasowych zare-
jestrowanych pracownic seksual-
nych. Te kobiety werbowano jako
pierwsze, ale trzeba podkresli¢, ze nie
zostawiano im w tej kwestii wyboru.
Mozna si¢ czasem spotkac z lekcewa-
zgcym stosunkiem do ich dramatu,
wyrazajacym si¢ w przekonaniu, ze
»przeciez dla nich nic si¢ nie zmienilo,
jedynie pracodawca”. Zawsze staram
sie przeciwstawiac takiemu krzyw-
dzacemu sposobowi myslenia, gdyz
nie ulega watpliwosci, Ze one rowniez
byly ofiarami, ktorym odebrano
mozliwo$¢ decydowania o wlasnym
ciele. Czasami kierowano kobiety
do domoéw publicznych w ramach
represji. To zjawisko wystepowalo np.
w Kraju Warty, gdzie istnialo nawet
specjalne zarzadzenie grozace, iz
»Polki zaczepiajgce zolnierzy niemiec-
kich zostang skierowane do domu
publicznego”. Taki los spotkal jedng
z bohaterek mojej ksigzki, Pozna-
nianke Marianng, ktora trafila
do placowki za relacje z niemieckim
obywatelem. Czasem o takim losie
decydowat przypadek, np. kiedy po-
stanawiano wysta¢ do domu publicz-
nego kobiety ujete w zwyklej tapance.
Wstrzasajace sceny przygotowywania
kobiet do takiego transportu opisat
Kazimierz Romuald Koronkiewicz,
lekarz, ktory na rozkaz Niemcow
pracowal przy selekcjach osob zgro-
madzonych w obozie na ul. Skary-
szewskiej w Warszawie. Wedtug relacji
Koronkiewicza podeszla tam do niego
mloda dziewczyna, proszgc o ratunek
przed zestaniem do domu publiczne-
go. Chcac jej pomoc, lekarz stwierdzit
u niej wade serca i zarekomendo-
wal zwolnienie z pracy. Niestety,
niemiecki lekarz pozniej osobiscie
zbadal dziewczyne i, odkrywszy fortel,
zagrozil Polakowi: ,jesli jeszcze raz co$
takiego si¢ wydarzy, to zostanie pan
z miejsca aresztowany’.
Z kolei wiezniarki do puffow - jak
nazywano obozowe domy publiczne
- kuszono obietnicami ,lekkiej”
pracy, lepszych racji zywnoscio-
wych, dodatkowych lekow czy ubran,
a wiec po prostu szansg przezycia.
Obiecywano im takze, ze po pot
roku zostang zwolnione z obozu.
W obozie Auschwitz nie odnotowano
ani jednego przypadku spelnienia tej
deklaracji. Kandydatek poszukiwano
wsrod wigzniarek, keore byly w obozie
na tyle krotko, ze potworne warunki
tego miejsca nie zniszczyly jeszcze
calkiem ich cial, lecz na tyle dlugo,
ze mialy juz swiadomosc¢, iz przyjdzie
im stoczy¢ walke o zycie. Czy wiec

Joanna Ostrowska

»Przemilczane. Seksualna
praca przymusowa podczas

Il wojny $wiatowej”
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mozemy tu mowic¢ o jakiejkolwiek
formie wyboru, ktory rzekomo im
ofiarowano? Moim zdaniem byla to
zaledwie jego imitacja.

Nie sposéb uciec od pytania, jak
ludzie, ktérzy swoim naczelnym
hastem uczynili czystos¢ aryjskiej
rasy, godzili ten ideat z wykorzy-
stywaniem seksualnym kobiet wy-
wodzacych sie z ras, ktére uwazali
za gorsze. Jak mozna - i czy
w ogodle da sie - zrozumie¢ ten
straszny paradoks?
Zydéwki i Romki byly wytaczane
z werbunku do burdeli automatycz-
nie i bezdyskusyjnie. Recepta hitle-
rowcOw na t¢ pozorng sprzecznosc
okazalo si¢ odarcie stosunku sek-
sualnego z komponentu ludzkiego.
Wedlug oficjalnej doktryny relacja
mi¢dzy Zolnierzem a pracownicg
seksualng miala mie¢ charakter
wylacznie biznesowy, ekonomicz-
ny, pozbawiony jakichkolwiek emo-
cjonalnych konotacji. Ten okrutny
mechanizm odczlowieczania ofiar,
zamieniania ich jedynie w narzedzia
stuzgce realizacji popedu seksu-
alnego, byl widoczny w kazdym
aspekcie tego systemu. Kobiety
przewozono z miejsca na miejsce
zupelnie jak przedmioty; wystar-
czylo, zeby np. policja kryminalna
(Kripo) w Warszawie otrzymata
nakaz przestania okreslonej liczby
kobiet na front wschodni. Dotartam
do dokumentow potwierdzajacych,
ze z Warszawy wywieziono kilkaset
kobiet, ktore mialy by¢ zatrudnio-
ne jako przymusowe pracownice
seksualne poza granicami General-
nego Gubernatorstwa. Do dzi$ nie
wiadomo, kim byly te kobiety. Nie
zachowaly sie relacje Zadnej z nich.
Wiemy dobrze, gdzie miescily si¢
domy publiczne, jak wygladaly te
budynki, jakie bylo wyposazenie po-
mieszczen, zachowaly si¢ regulaminy
placowek przewidujgce m.in. kary za
nieprzestrzeganie zasad sanitarnych
czy informacje o oplacie za wizyte.
Ale same kobiety, ktore zmuszano
do pracy w tych miejscach, w prze-
razajacej wiekszosci pozostajg bez
twarzy, czesto bez imienia i nazwiska...
W puffach wymog zachowania
czystosci rasy realizowano w ten
sposob, ze niemieckim wi¢zniom
pozwalano korzystac¢ wylacznie
z ustug Niemek, natomiast
wiezniowie innych narodowosci byli

kierowani odpowiednio do swoich
rodaczek. Przypadki tamania tych
zasad byly surowo karane. Wszystkie
domy publiczne byly traktowane
przede wszystkim jak instrument
ochrony seksualnosci Niemcow,
majacy ustrzec ich przed wspomina-
nymi juz zagrozeniami: chorobami
wenerycznymi, zdradzeniem
tajemnic wojskowych w chwilach
intymnosci czy relacjami homosek-
sualnymi.

Skoro jestesmy juz przy kwestii
homoseksualnosci, musze zapytac¢
o to, czy mezczyzni réwniez bywali
ofiarami. Nie chce absolutnie hie-
rarchizowac¢ ludzkiego cierpienia,
ale trudno sie ustrzec przed wizja,
w ktérej meskie ofiary padatyby
ofiarg podwadjnej stygmatyzacji
i wykluczenia...
Oczywiscie nazisci przesladowa-
li osoby homoseksualne, dostrzega-
jac w nich zagrozenie dla przetrwania
i cigglosci narodu niemieckiego, a wiec
nigdy nie zorganizowaliby oficjalnie
domow publicznych dla homoseksu-
alistow. To jednak wcale nie znaczy,
ze nie dochodzilo do przypadkow
naduzy¢ seksualnych wobec mezczyzn.
To zjawisko znamy z obozow koncen-
tracyjnych, gdzie mlodzi me¢zczyzni
nagminnie byli wykorzystywani
przez wi¢zniow funkcyjnych. Takich
mezczyzn nazywano w obozie
»piplami” i niestety przewaznie
traktowano z pogardg i nienawiscia,
jak kolaborantow. Nie zachowato si¢
wiele relacji ofiar, ale pisali o nich
zaréwno niemiecki historyk Robert
Sommer, jak i polska badaczka Dorota
Glowacka. Mezczyzni podejrzani
o relacje intymna z innymi me¢zczyzna-
mi byli karani w trakcie wojny na mocy
par. 175 i 175a niemieckiego kodeksu
karnego. Sprawy dotyczace przemocy
seksualnej traktowano bardzo roznie,
co widzimy w zachowanej dokumen-
tacji sgdowej. Czasem do wigzienia
albo obozu trafiali zar6wno sprawca,
jak i ofiara. To kolejny dowdd na to,
jak oblgkancza bywala logika nazistow.
Warto jednak doda¢, ze wsrod tych
bolesnych relacji znalazly sie rowniez
takie, w ktérych motywem nie byla
przemoc, lecz autentyczne, oparte
na dobrowolnosci uczucie.

Czy zbrodnie, o ktérych rozma-

wiamy, kiedykolwiek stanety

na wokandzie w latach powojen-

nych? Czy sprawcy zostali w jaki-

kolwiek sposéb ukarani, a ofiarom

przyznano zados$céuczynienie?
W 1946 r. przed Najwyzszym
Trybunalem Narodowym w Krakowie
odbytl si¢ proces komendanta
obozu w Plaszowie, zbrodniarza
wojennego Amona Goétha. Wsrod
zarzucanych mu zbrodni przedsta-
wiono zorganizowanie ,wesolego
domku” (tak nazywano ptaszowski
dom publiczny). Jednak ostatecznie
mezczyzna uslyszal wyrok smierci
za swoje inne, liczne zbrodnie.
Wiemy, ze na przetomie lat 1947
11948 Okregowa Komisja Badania
Zbrodni Hitlerowskich w Krakowie
rozpoczeta sledztwo zmierzajgce
do udokumentowania tej zbrodni.
Zaczeto gromadzi¢ relacje ofiar,
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lecz z niewyjasnionych przyczyn
prace przerwano. Temat ucicht
na lata, podczas procesow norymber-
skich nawet o nim nie wspomniano,
natomiast powrocit dos¢ niespo-
dziewanie podczas procesow frank-
furckich, czyli procesow zatogi
Auschwitz przed sagdem we Frankfur-
cie nad Menem w latach 1963-1965.
Pojawil si¢ w nich watek istnienia
domoéw publicznych w obozie,

ale zostal potraktowany jako ,,0t,
jeszcze jeden przyklad bestialstwa”
wladz obozu, a nie osobna zbrodnia
wymagajgca indywidualnej uwagi

i badan. Wigkszg wage przyklada-

no do zbrodni uznawanych za cigzsze
gatunkowo, takich jak morderstwa

i egzekucje. Nie dochodzilo takze

do sytuacji, w ktorych ofiarom
seksualnej pracy przymusowej
panstwo niemieckie przyznawaloby
jakies specjalne, odrebne zado$cuczy-
nienia.

Do tej pory temat seksualnej pracy
przymusowej w okresie II wojny
$wiatowej nie wybrzmial wystarcza-
jaco glosno w ludzkiej pamigci i $wia-
domosci. Znamy historie wigzniow
obozow, ofiar Holokaustu, ofiar
masowych egzekucji i pacyfikacji,
0sob wysiedlanych i represjonowa-
nych, robotnikow przymusowych,
rabowanych i germanizowanych
dzieci, lecz glos kobiet zmuszanych
do pracy seksualnej pozostaje nie-
uslyszany. Czas jest nieublagany,
swiadkin i swiadkow wojny wsérod
nas juz prawie nie ma. Kazda relacja
jest na wage ztota, chociaz zawsze
podkreslam, ze oczywiscie bez-
wzglednie nalezy uszanowac wole
tych, ktérzy decyduja si¢ zachowac
milczenie i nie dzieli¢ si¢ trauma.
Jednoczesnie obserwujemy inne nie-
pokojace zjawisko - tematyka
obozowa i wojenna coraz czg¢éciej
bywa wykorzystywana jako sceneria
do zbudowania atrakcyjnej i wciaga-
jacej emocjonalnie fikcyjnej fabuly.
Masowo pojawiajg si¢ na rynku
powiesci, ktore bazujg na takich
watkach. Niestety wickszo$¢ nie ma
niczego wspolnego z historig i jej
realiami. Chciatabym, aby ,,Przemil-
czane” stanowily antidotum na tego
typu pulpowg literature. Tutaj nie
ma sensacji, nie ma romansow z przy-
stojnymi nazistami. Sg twarde fakey,
dokumenty, statystyki i relacje osob,
ktore tragedii wojny doswiadczy-

ty na wlasnej skorze. Jestem gleboko
przekonana, ze dopoki si¢ z tym

nie zmierzymy, dopoki symbolicz-
nie nie spojrzymy w oczy tamtym
kobietom i dziewczetom, ktorym
odebrano ludzkg godnos¢, dopoty
nie uzyskamy pelnego i prawdziwe-
go obrazu tego strasznego okresu
w dziejach Polski, jakim byla
okupacja hitlerowska.

. g Joanna
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Bunt mlodych

Petng sukcesow prezydenture Charles’a
de Gaulle’a przerwat bunt studentow.
Stato sie to w momencie, gdy Francja
odzyskata mocarstwowg pozycje

Andrzej

Krajewski

Gdyby powiedziec¢ francuskim liceali-
stom, ktorzy podpalaja wlasnie swo-
je szkoty, ze 60 lat temu bunt mtlo-
dych Francuzow wybucht, bo ich kraj
odnosit wielkie sukcesy, zapewne by
nie uwierzyli. Stojgca u progu zalama-
nia finanséw publicznych V Republi-
ka, n¢kana licznymi kryzysami, w ni-
czym tamtej Francji nie przypomina.
Pod koniec lat 60. kraj bogacit si¢ tak
szybko jak nigdy wczesniej. Stal sie mo-
carstwem nuklearnym oraz mog} si¢
pochwali¢ nowoczesnym przemysltem.
A jednak dla wielu mtodych ludzi taka
Francja byla nie do zniesienia.

Podnieceni
i niebezpieczni

,Panie ministrze, przeczytalem pan-
ska bialg ksigge na temat mlodziezy.
Na trzystu stronach nie ma ani slowa
o problemach seksualnych mlodych lu-
dzi” - powiedzial 8 stycznia 1968 r. stu-
dent Daniel Cohn-Bendit do ministra
ds. mlodziezy Frangoisa Missoffa. Ten
odparowal: ,Z taky twarzg z pewno-
$cig zna si¢ pan na tego rodzaju proble-
mach”, a nastepnie zalecil pytajacemu
czeste kapiele w basenie. Laurent Besse
w ,,Un ministre et les jeunes: Francois
Missoffe, 1966-1968” pisze, ze do kon-
frontacji doszlo podczas uroczystego
otwarcia basenu w Nanterre. Ow kam-
pus uniwersytecki zaczeto budowac
cztery lata wczesniej, zeby odcigzy¢
Sorboneg i przerzuci¢ cz¢s¢ mlodziezy
na nowg uczelni¢ - Uniwersytet Paryz-
-Nanterre.

Betonowe miasteczko zbudowa-
no na terenie dawnej bazy wojskowej,
obok dzielnicy zamieszkanej przez
klepiacych biede¢ gastarbeiterow z Al-
gierii i Maroka. Sasiedztwo i odizolo-
wanie od reszty Paryza sprzyjalo ra-
dykalizowaniu si¢ kampusu. ,,To tam
mlodziez studencka byla najbardziej
aktywna, szczegoélnie rozne grupy le-
wackie: anarchisci, trockisci, maoisci”
- zauwaza w opracowaniu ,Wydarze-
nia maja 1968 r. we Francji” Malgorza-
ta Gmurczyk-Wronska.

Gdy wiec Missoffe publicznie zakpil
z Cohn-Bendita, w sali zawrzalo. , To
odpowiedz godna Hitlerjugend” - wy-

krzyczal sam Cohn-Bendit. Nastepnie
w Nanterre zaczelo si¢ zbiera¢ na rebe-
li¢. Wreszcie 26 stycznia 1968 r. grupa
studentow, keora kierowali anarchisci
oraz trockisci, zorganizowala pierwsza
uliczng zadyme. ,Wydarzenia rozpocze-
ty sie w Nanterre w zwigzku z zewnetrz-
nymi wobec nauczania kwestiami, taki-
mi jak prawo chlopakow do odwiedzin
dziewczyn w akademikach. W gruncie
rzeczy detonatorem byla troche «rewo-
lucja seksualna»” - twierdzil po latach
na famach ksigzki ,,Krytyka i przekona-
nie” prof. Paul Ricoeur.

Wiosnag 1968 r. byl na Uniwersytecie
Paryz-Nanterre dziekanem wydziatu fi-
lozofii. Jego zdaniem bunt zainicjowal
minister Missoffe oraz zakaz wchodze-
nia studentow do zenskich akademi-
kow, lecz przyczyny rozruchéw byly
glebsze. Ricoeur twierdzi, ze mieszan-
ke wybuchowg tworzylo pochodzenie
spoleczne studentow oraz ich poglady.
»Jedni wywodzili si¢ z mieszczanstwa,
z Neuilly (bogate przedmiescie Paryza
- red.), z XVI i XVII dzielnicy, drudzy
z ludu, z Nanterre i z mniej bogatych
dzielnic. Corki i synowie mieszczan-
stwa byli lewicowi, ci drudzy komuni-
stami” - podkresla filozof.

Mlodym trockistom i maoistom ma-
rzyla sie rewolucja, lecz lewicujgca mlo-
dziez z zamoznych domow réwniez czu-
fa si¢ sfrustrowana, glownie masowoscia
studiow. ,,Po stronie mieszczanskiej (...)
wyczuwalo sie, ze uniwersytet nie jest juz
uprzywilejowanym czynnikiem kariery
spolecznej. Poniewaz rodzice ich osiagne-
li juz te (wysoka - red.) pozycje, mlodzi
mieszczanie mogli sprzymierzy¢ si¢ z ty-
mi, ktorzy znajdowali si¢ na uniwersy-
tecie bez realnych szans osiagniecia tam
sukcesow i mysleli jedynie o zniszczeniu
instrumentu, ktory nie byt dla nich nieza-
wodnym narzedziem przyszlego sukcesu”
- zauwazal prof. Ricoeur.

Zatem pierwsza demonstracja starla
sie z policja. Po tych zamieszkach wla-
dze uczelni relegowaly z Nanterre naj-
wigkszych wichrzycieli. Ale decyzja tyl-
ko rozognita spor, bo wsrod studentow
i kadry naukowej najaktywniejsi oka-
zali si¢ obroncy zadymiarzy. Ci na uli-
ce Paryza powrdcili 20 marca 1968 r.
podczas demonstracji zorganizowanej
przez antywojenng organizacje - Wiet-
namski Komitet Narodowy (CVN).
Sprzeciw wobec dzialan USA na Dale-
kim Wschodzie wyrazili, pladrujac sie-
dzib¢ American Express i probujac zde-
wastowac inne budynki.
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Francuski policjant
ucieka przed ttumem
studentéw. Paryz,
25 czerwca 1968 r.

A dwa dni pozniej w protescie prze-
ciwko kolejnym zatrzymaniom przez
policje 142 studentow wtargneto do bu-
dynku administracji uczelni i oglosito
okupacje 6smego pietra. Po czym po-
wolali do zycia Ruch 22 Marca, by za-
inicjowa¢ studencka rewolte.

Prezydent
nie wszystkich
Francuzow

,V Republika w latach 60. pod rzada-
mi prezydenta Charles’a de Gaulle’a
nalezala do najbardziej stabilnych pod
wzgledem politycznym i gospodarczym
krajow. Wiekszos¢ Francuzow byla za-
dowolona z rzagdow generala. Poparcie
dla niego w 1966 r. wynosito 61 proc.,
W 1967 - 59 proc., a w 1968 1. — 56 proc.”
- opisuje Gmurczyk-Wronska. Gospo-
darka rozwijala si¢ znakomicie i $red-
nie tempo wzrostu PKB wynosilo ok.
5,5 proc. rocznie. Przekladalo si¢ to
na wzrost plac oraz swiadczen socjal-
nych. Jednoczesnie de Gaulle zakonczyt
epoke wojen kolonialnych i uczynit
z V Republiki panstwo, ktore przewo-
dzito Wspélnocie Europejskiej.

Ale ten cud gospodarczy mial ukry-
te koszty. Wedlug socjologa Henrie-
go Mendrasa w latach 60. doszlo do za-
tamania si¢ dawnego kompromisu
spolecznego miedzy wsig a miastem.
Mechanizacja rolnictwa przyniosta
exodus ludnosci wiejskiej do osrodkow

przemystowych - przybylo do nich
ok. 1,5 mln osob. Przynioslo to zmia-
ny, ktore ,,czesto prowadzily do zerwa-
nia z tradycyjnym modelem rodziny,
wartosciami i obyczajami” - zauwaza
Gmurczyk-Wronska.

Do migrantow ze wsi dolaczy-
to ok. 2 mIn migrantéw zarobkowych
z Maghrebu oraz Portugalii i Turcji.
Miasta francuskie gwaltownie sie rozra-
staly. ,Dodatkowym bodzcem do zmian
i przewartosciowan stal si¢ amerykan-
ski styl zycia, zywotnosc¢ i radykalizacja
idealow rewolucyjnych, transformacje
w lonie klasy robotniczej” - podkresla
Gmurczyk-Wronska.

Na to wszystko nalozyl si¢ wyz de-
mograficzny i towarzyszacy mu wzrost
wydatkow na szkolnictwo. De Gaulle
pragnat da¢ V Republice nowe, znako-
micie wyksztalcone pokolenia. Efektem
byt radykalny wzrost liczby studen-
tow ze 170 tys. w 1958 1. do ok. 600 tys.
w 1968 r. Ale uczelnie nie byly gotowe
na taka zmiane: sale wykltadowe byly
przepelnione, podobnie jak akademiki,
ktorych zresztg brakowalo. Jednocze-
$nie sam system studiowania pozosta-
wat do cna konserwatywny, trzymajac
sie wzorcow z XIX w. W efekcie stu-
denci stali si¢ najbardziej sfrustrowang
klasg spoleczna. Zwlaszcza ze ukoncze-
nie umasowionych studiéw przestawato
gwarantowa¢ awans spoleczny.

Starsze pokolenie tego nie zauwa-
zalo. ,,Przypomnijmy, ze Francja rza-
dzili ludzie urodzeni w okresie mie-
dzywojennym lub wcze$niej, zwigzani
z Resistance (ruchem oporu - red.), dla
ktoérych pamiegc o wojnie, jej konse-
kwencjach oraz pltynacych z tego na-
ukach dla panstwa byla priorytetem”
- zauwaza Gmurczyk-Wronska. Prze-
pas¢ miedzy dwoma pokoleniami po-
glebiata moda na radykalng lewicowos¢
oraz gorgcg nieche¢ mlodych do rza-
dzacego V Republika od 10 lat jej meza
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opatrznosciowego Charles’a de Gaullea.
Dla studentow nie byl bohaterem, ale
77-letnim starcem, ktory wiadat Fran-
cja niczym krol, ttumit swobody oby-
czajowe i okazywal wrogos¢ lewicy.
Dlatego Ruch 22 Marca niemal natych-
miast zazadal jego dymisji.

Mlodziezowa rewolucja

»Rzad na posiedzeniu 3 kwietnia pod-
jat decyzje o rozpoczeciu reformy szkol-
nictwa opartego na selekcji” - opisuje
Gmurczyk-Wronska. Owczesny minister
edukacji wpadl na pomys}, ze aby rozla-
dowac¢ napiecie na uczelniach, nalezy
wprowadzi¢ egzaminy na studia. Dotad
mog}l na nie pojs¢ kazdy, kto zdat matu-
re. Po czym po roku studiowania w let-
niej sesji egzaminacyjnej profesorowie
oblewali nawet 70 proc. zdajacych. Teraz
chciano, zeby dzialo si¢ to juz na star-
cie, a jednoczesnie mlodzi ludzie czesciej
wybierali szkoly zawodowe.

W tym samym czasie rektor Uni-
wersytetu Paryz-Nanterre poprosit po-
licje o wyprowadzenie protestujacych
z budynku administracji. Wowczas ci
ewakuowali si¢ na Sorbone. Tam otrzy-
mali wsparcie kolegow i rozpoczela si¢
okupacja jednej z najbardziej znanych
uczelni $wiata. Az 3 maja 1968 r. do ak-
cji wkroczyla policja. Kiedy funkcjo-
nariusze tadowali studentow do fur-
gonetek, zgromadzony na zewnatrz
budynkow tlum zaczal rzuca¢ w nich
kamieniami. Ale niczego nie wskoral.

Zatem w poniedzialek 6 maja przez
Paryz pomaszerowala demonstracja
w obronie aresztowanych. Przerwatly
ja starcia z policja. Po obu stronach by-
fo facznie ponad 600 rannych. Zdemo-
lowanie centrum stolicy nie ostudzi-
lo nastrojow i nowe starcia wybuchty
10 maja. Ponad 20 tys. mlodych ludzi
sparalizowalo Dzielnice Eacinska, budu-

jac ok. 100 barykad. Policyjne oddzialy
CRS wyspecjalizowane w tlumieniu za-
mieszek szturmowaly kolejne, oszata-
miajgc gazem i palujac obroncow. Suk-
cesywnie spychano ich w jedno miejsce.
»Na Rive Gauche zgromadzil si¢ ogrom-
ny tlum studentow. Kiedy CRS zablo-
kowaly im przeprawe przez rzeke, ttum
ponownie wzniost barykady, ktore poli-
cja zaatakowatla o 2:15 nad ranem” - pi-
sze Jonathan Fenby w ksigzce ,May
1968: The French Revolution That Ne-
ver Was”. Walki trwaly do switu.

Widok bitych studentow sprawit,
ze ich bunt zaczal zyskiwa¢ coraz szer-
sze poparcie obywateli. Jednoczesnie
na szczytach wladzy doszlo do rozlamu.
Prezydent de Gaulle part do rozwiaza-
nia sitowego, nawet z uzyciem wojska.
Tymczasem premier Georges Pompi-
dou chcial studzi¢ nastroje, uwolnic
aresztowanych i pozwoli¢ im wroci¢
na uczelnie. Zupelnie nie rozumieja-
¢y przyczyn buntu, zagubiony prezy-
dent wyrazil w koncu zgode¢ na szuka-
nie kompromisu.

Zatem 13 maja Sorbona zostala
otwarta dla zakow. ,,Rezultat nie byl
taki, jakiego oczekiwal Pompidou. Stu-
denci natychmiast zaj¢li uczelnig, kto-
ra stala si¢ ich baza, «cytadelg rewo-
lucji» i jej «ideologiczng apteka», jak
to ujal «<Le Monde»” - pisze Fenby.
Wkrotce Paryz przyozdobily rewolu-
cyjne plakaty; glosily m.in. ,Zabrania
sie zabraniac¢” i ,,Badz realista, zadaj
niemozliwego”.

Bezkarnos¢ studentow osmielila in-
nych, ktorzy czuli si¢ w V Republice
pokrzywdzeni. Zatem 13 maja centra-
le zwigzkowe oglosily strajk general-
ny. ,Pracownicy transportu i energe-
tyki strajkowali w Paryzu. Olbrzymi
pochdd przemaszerowal na Plac Repu-
bliki, a w innych duzych miastach to-
warzyszyly mu masowe demonstracje,
obwieszczajace, ze wladza lezy na ulicy
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i atakujace wladce Palacu Elizejskiego
okrzykami: «Zegnaj, de Gaulle! Zegnaj,
de Gaulle! Zegnajl»” - opisuje Jonathan
Fenby. ,Przywodcy studentow i zwigz-
kow zawodowych byli w awangardzie,
a politycy lewicy pozostawali daleko
w tyle” - dodaje.

Przewodniczacy Francuskiej Partii
Komunistycznej na tamach ,,L’Huma-
nité” poczestowal Daniela Cohn-Ben-
dita, ktory wyrdst na lidera studentow,
serig obelg. Nazwal go m.in. ,,pseudore-
wolucjonistg”, ,niemieckim anarchistg”
oraz ,synem wielkiej burzuazji”. Row-
niez socjalisci nie nadazali za rewolu-
cjonistami. Tymczasem w drugiej po-
lowie maja we Francji strajkowalo juz
ok. 10 mln ludzi. Zadano 40-godzinne-
go tygodnia pracy, wyzszych emerytur
oraz wprowadzenia ptacy minimalne;j.
Wprawdzie studenci nie tak wyobrazali
sobie rewolucje, lecz akurat ich postu-
laty i potrzeby zeszly na dalszy plan.

Pozegnanie
ze zwycieskim
ojcem republiki

»,Gospodarstwa domowe gromadzity
zapasy zywnosci, benzyna stawala si¢
towarem deficytowym. Zamozni lu-
dzie wyruszali do Szwajcarii z gotow-
ka i kosztownosciami. Przepas¢ miedzy
prezydentem a premierem poglebia-
1a si¢” - opisuje Fenby to, co dzialo sie
pod koniec maja 1968 r.

Wietrzac w tym niepowtarzalng
okazje, stojacy na czele Federacji Le-
wicy Demokratycznej i Socjalistycz-
nej Francois Mitterrand zawigzal sojusz
z Pierre'em Mendés-France’em ze Zjed-
noczonej Partii Socjalistycznej. Obaj
marzyli o prezydenturze i od lat rywa-
lizowali z de Gaulle'em. Zatem posta-
nowili mu jg w koncu odebrac, zglasza-

jac w parlamencie wotum nieufnosci
wobec rzagdu Pompidou. Na czele no-
wego gabinetu mial stana¢ Mendes-
-France i zazgda¢ dymisji de Gaulle'a.
Po czym Mitterrand zostalby kandyda-
tem calej lewicy na nowego prezydenta.
W ostatniej chwili wytamali si¢ komu-
nisci i w glosowaniu 22 maja nie poparli
wotum nieufnosci. Rzad lojalny wobec
prezydenta przetrwal, a on sam otrzy-
mal jasny sygnal, iz lada dzien moze
straci¢ wladze.

To zmotywowalo generala do zdecy-
dowanych dziatan. Gdy Pompidou ne-
gocjowal porozumienie ze zwigzkow-
cami, potajemnie wyjechal z Paryza,
zeby w Baden-Baden spotkac si¢ ze swo-
im dawnym podkomendnym z czasow
I wojny swiatowej gen. Jacques'em Mas-
su. Byl wowczas dowodcg wojsk francu-
skich w REN. Ow bohater wojny w Al-
gierii znany byl z tego, ze potrafi dziala¢
zdecydowanie i okrutnie. Udowodnit to
W 1957 1., gdy skutecznie spacyfikowat
antyfrancuski ruch oporu w Algierze,
fundujgc mieszkancom miasta tortu-
ry i mordy. Massu zapewnit prezydenta
o catkowitej lojalnosci armii i odwodzit
od mysli, by podat si¢ do dymisji.

Podbudowany tym de Gaulle wro-
cit do Paryza i 30 maja wyglosil swoje
historyczne przemowienie. ,,Jako depo-
zytariusz narodowej i republikanskiej
prawowitosci w ciagu ostatnich 24 go-
dzin rozwazylem wszystkie ewentual-
nosci. (...) Podjatem decyzje. W obec-
nych okolicznosciach nie wycofam sie.
Mam mandat od narodu i bede go spra-
wowal” - oznajmit Francuzom.

Nastepnie oglosil rozwigzanie parla-
mentu i nowe wybory juz za trzy tygo-
dnie. Nie pozwolil tez Pompidou poda¢
si¢ do dymisji, cho¢ ten bardzo na to
nalegal. Obie decyzje okazaly si¢ bar-
dzo trafne. Wkrotce zaufany czlowiek
premiera Jacques Chirac, podczas nie-
formalnych spotkan z szefami zwiaz-
kow zawodowych, wynegocjowal ugode
i strajki wygasty. A okolo miliona Fran-
cuzéw przybylo po przemoéwieniu pre-
zydenta na Pola Elizejskie, zeby okaza¢
mu swoje poparcie.

Ostatecznie tlen osamotnionym stu-
dentom odcigly wyniki wyborow, ktore
odbyly sie w dwoch turach 23 i 30 czerw-
ca. Prezydencka partia UNR, przemia-
nowana na Zwigzek na rzecz Obrony
Republiki, zdobyta az 46 proc. glosow
i parlamentarng wi¢kszo$¢. Francuzi
okazali, Ze nie chcg w kraju ani rewolu-
¢ji, ani komunistycznej dyktatury, ani
anarchii. Zdruzgotani takim obrotem
sprawy studenci wrocili na uczelnie, lecz
ich nienawi$¢ wobec mieszczanskiego
spoleczenstwa jedynie rosta. Szykowa-
li mu wiec rewolucj¢ obyczajows i poli-
tyczng - ale na raty.

Tymczasem triumfujgcy de Gaul-
le przeszarzowal i zamiast cieszy¢ si¢
ze zwycigstwa, postanowil zademon-
strowa¢ wszystkim, Ze nadal popiera go
wickszos¢ Francuzow. Zaproponowat
wigc pakiet reform, kosmetycznie zmie-
niajgcych ustroj V Republiki, i 27 kwiet-
nia 1969 r. odbylo si¢ poswiecone im re-
ferendum. Dla wszystkich bylo jasne, ze
jest to plebiscyt, czy odpowiada im obec-
ny prezydent Francji. Ku zdumieniu de
Gaulle’a 52,8 proc. wyborcow odpowie-
dzialo - ,nie”. Po ogloszeniu wynikow
generalowi nie pozostalo juz nic innego,
jak podanie si¢ do dymisji. ©®
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Tegoroczny nobel z ekonomii trafit do Roberta E. Halla oraz Michaela
Woodforda z uzasadnieniem, ze ich modele pomagaja w prowadzeniu przez
rzady oraz banki centralne skutecznej polityki stabilizacji gospodarki.

Ale w prawdziwym zyciu te ich modele ostatnio raczej nie dzialaja.

Rzecz dotyczy modelu DSGE. ,,D” jak dynamiczny. Uwzgledniajacy to,
ze dzisiejsze wybory gospodarcze dotyczg przyszlosci, ktora jest niepewna. Jed-
noczesnie te same wybory dynamicznie ksztaltuja przyszla sytuacje, ktora staraja
sie antycypowac. ,,S” jak stochastyczny, a wiec z greki: losowy i przypadkowy.
W ekonomii tym pojeciem okresla si¢ modele, ktore zakladaja, ze w gospodarce
moga si¢ pojawi¢ przypadkowe szoki i trzeba je w budowie modelu uwzglednic.
I wreszcie ,,GE” jak stan rownowagi ogolnej (general equilibrium). Wywodzony
od francuskiego klasyka Leona Walrasa postulat - a moze bardziej ambicja
- wyznaczenia takiego miejsca w gospodarce makro, w ktérym zachowania
uczestnikow zycia ekonomicznego oraz skutki polityk ekonomicznych
(podatki, stopa procentowa etc.) przecinajg si¢ w akceptowalnym punkcie.

Hall (rocznik 1943) i Woodford (urodzony w 1955 r.) nie wymyslili modelu
DSGE; jego poczatki sg wigzane z dyskusja Roberta Lucasa z Finnem
Kydlandem oraz Edwardem Prescottem toczong na przelomie lat 7o.

i 80. Wszyscy jej uczestnicy zostali zresztg pozniej Noblem z ekonomii
uhonorowani. Wazne jest jednak to, Ze 6w model szybko stal si¢ jedng

z podstaw makroekonomicznego planowania. Az do kryzysu 2008 r. uchodzil
wrecz za szablon, za pomoca ktorego da si¢ stwierdzi¢, jakie konsekwencje dla
bezrobocia przyniosa podwyzki lub obnizki stop procentowych albo wyzsze
lub nizsze podatki. Hall i Woodford - kazdy w swoim zakresie - modele te
udoskonalali, czyniac je bardziej eleganckimi i dodajac elementy nazywane
podstawami mikroekonomicznymi. Na przyktad nieelastycznos¢ (potocznie

Dlaczego Nobel z ekonomii
znow mnie nie zachwyca

lepkos$c) cen. Albo tworzenie sie racjonalnych oczekiwan po stronie firm oraz
gospodarstw domowych.

Trzeba jednak pamieta¢, ze przynajmniej od dwoch dekad model DSGE
nie jest juz ekonomicznym dogmatem. Pierwszy powod: model dynamicznej
rownowagi ogolnej nie wyjasnia zjawiska wymuszonego bezrobocia. W DSGE
podaz pracy jest bezposrednio zwigzana z poziomem stopy procentowej,
dochodéw osigganych wezesniej (oszczednoscei) i aktualnej placy realnej. W tym
$wiecie poziom bezrobocia jest zawsze optymalng odpowiedzig na warunki
panujace na rynku pracy. Problem w tym, ze prawdziwe zycie bardzo czgsto
przeczy takiej teorii. Co gorsza, bazujac na modelu DSGE, ekonomisci zbyt
czesto lansujg tezg, ze wystarczy obnizy¢ poziom plac, a problem bezrobocia
ulegnie rozwiazaniu. Ludzie zostana bowiem zmuszeni do podjecia pracy
na gorszych warunkach. W praktyce nie uwzglednia to oczywiscie wpltywu
efektywnego popytu na gospodarke. Ani tego, ze obnizenie plac przynosi zwykle
nie mniej, ale wrecz wigcej bezrobocia.

Powod drugi: model DSGE prowadzi niektérych do wniosku, ze wydatki
publiczne przynoszg zawsze spadek konsumpcji prywatnej. A to dlatego, ze go-
spodarstwa domowe zakladajg, iz za wzrost wydatkow przyjdzie im zaplacic
wyzszymi podatkami w przyszlosci. Warto pamietac, ze zwlaszcza minione
15-lecie pokazato cos innego. W praktyce wzrost wydatkow skutkowatl wzrostem
dlugu bez wzrostu podatkow. Model znéw rozjechal si¢ z prawdziwym zyciem
w realiach wspolczesnego kapitalizmu.

Dla mnie tegoroczny wybor Banku Szwecji (sponsora nagrody) ochtadza
ekscytacje ekonomicznym konkursem. A juz poprzednie edycje byty dla mnie
wielce rozczarowujace. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,;Tygodnika Solidarnos¢”

Musimy mniej
poktada¢ wiare

w magicznych
reformach
systemowych,

a bardziej zwracacé
uwage na to, czy
dziecko rzeczywiscie
sie uczy

Anatol

Autor jest ekonomista GRAPE

Przez lata uspokajalismy si¢ statystyka: poziom wyksztal-
cenia na $wiecie rosnie, bo ludzie uczg si¢ coraz dluzej.
Problem w tym, ze - co pokazuje badanie Human Capital
and Development, przygotowane przez Philippe’a Aghiona
(Nagroda Nobla z ekonomii w 2025 r., Collége de France,
INSEAD i London School of Economics), Ingvilda Almésa
(Norges Handelshgyskole) i Costasa Meghira (Uniwersytet
Yale) - coraz czesciej uczymy sie pozornie.

Naukowcy zwracajg uwage na fundamentalng
sprzeczno$c: szkoly dzialajg, dzieci siedzg w tawkach,
dyplomy sa rozdawane, lecz realne umiejetnosci - czytanie
ze zrozumieniem, liczenie czy logiczne myslenie - pozostaja
na dramatycznie niskim poziomie.

Badacze polaczyli teorie wzrostu gospodarczego
z wynikami eksperymentoéw i doszli do wniosku niewy-
godnego dla politykow: nie kazda edukacja prowadzi
do rozwoju. Liczg si¢ nie lata nauki, lecz to, czy szkola
rzeczywiscie uczy. A to oznacza, ze pytanie: ,Ile
wydajemy na edukacje?” jest o wiele mniej istotne niz
inne: ,Na co dokladnie te pienigdze wydajemy?”. Co wigc
dziala naprawde?

Po pierwsze: wczesne interwencje. Badania pokazuja,
ze inwestycje dokonywane w pierwszych latach zycia
dzieci - w zdrowie, w odzywianie, w rozwoj poznawczy
oraz jezykowy — przynosza nieporownywalnie wicksze
rezultaty niz pozniejsze naprawianie brakow w szkole
sredniej. Pigcioletnie dziecko, ktore nie rozumie polecen
oraz nie potrafi skupi¢ uwagi, niemal na pewno pozostanie
w tyle przez caly cykl edukacji. Tego nie da si¢ nadrobi¢
reformg programows.

Po drugie: uczenie na faktycznym poziomie ucznia.
Jednym z najskuteczniejszych rozwigzan - testowanym
m.in. w Indiach oraz Afryce - s3 zajecia wyréwnawcze
prowadzone nie wedlug wieku, lecz realnych umiejetnosci.
Brzmi banalnie? A jednak to rewolucja. Zamiast udawac, ze

Potrzebna edukacja, krora naprawde uczy

cala klasa przerobila material, nauczyciel pracuje z dzie¢mi
nad tymi zagadnieniami, z ktérymi majg problemy.
Rezultat: gwaltowny wzrost umiejetnosci czytania i liczenia,
zwlaszcza wsrod najstabszych.

Po trzecie: zdrowie i edukacja to naczynia polaczone.
Leczenie chorob pasozytniczych, poprawa wzroku, regularne
positki w szkole - to dzialania tanie, lecz o ogromnym
wplywie na wyniki w nauce. Trudno si¢ uczy¢ czytac,
gdy boli brzuch, a tablica jest niewyrazng plama. Artykut
pokazuje, ze takie nieedukacyjne dziatania czesto przynosza
wigkszy efekt niz kolejne zmiany podstawy programowe;j.

Po czwarte: jako$¢ samego nauczyciela ma wicksze
znaczenie niz wszystko inne. Badacze podkreslaja, ze
szkolenia pedagogow dzialaja, gdy sa praktyczne, ciagle
i powigzane z realnymi wynikami uczniow. Jednorazowe
kursy czy certyfikaty niewiele zmieniajg. Tam, gdzie
wprowadzono mentoring, informacj¢ zwrotng i sensowne
systemy motywacyjne, wyniki nauczania poprawialy sie
szybko i trwale.

I wreszcie: bodzce i instytucje. Edukacja poprawia si¢
tam, gdzie uczniowie i rodzice widzg sens wysitku - realng
szanse¢ na lepszg prace, awans spoleczny, stabilnosc. Jesli
rynek pracy nie nagradza umiej¢tnosci, gospodarcze
korzysci z edukacji pozostajg ograniczone. Kapital ludzki
nie ro$nie w prozni - potrzebuje gospodarki, ktora potrafi
go wykorzystac.

Whiosek z badania jest prosty, cho¢ politycznie
niewygodny: nie wystarczy wydawac coraz wiecej
na edukacj¢. Trzeba wydawac¢ madrzej. Musimy mniej
poklada¢ wiare w magicznych reformach systemowych,

a bardziej zwraca¢ uwagg, czy dziecko rzeczywiscie si¢ uczy.
Bo rozwoj nie zaczyna si¢ w ministerstwie — zaczyna si¢
w glowie ucznia, ktory wreszcie rozumie to, co czyta. ©®

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
»Dyplom juz sie nie optaca”
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