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Zdalnie

potkania on-line, debaty zdalne, kongresy i fora organizowane w sie-

ci, telekonferencje, wideoczaty - przyzwyczajamy sie powoli do pro-

wadzenia dyskusji w pandemicznej rzeczywisto$ci. Nawet w profe-
sjach tak mocno uzaleznionych od bezpos$rednich kontaktéw jak ochrona
zdrowia, bankowos$¢, ubezpieczenia standardem stajg sie ustugi on-line.
Technologia pozwala nam pokona¢ pandemie i mimo wszystko prowadzi¢
W miare normalne dziatania - biznesowe i osobiste.

Rok temu wydawalo sig, ze jednym z najwiekszych probleméw, z jakim
przyjdzie nam sie zmierzy¢ w czasie lockdownu, bedzie zdalna edukacja.
Nauczyciele bedacy daleko za swoimi uczniami w ,ogarnianiu” narzedzi
komunikacji zdalnej, brak sensownego programu nauczania zaktadajace-
go prace na ekranie, udostepnianie wideo, sprawdzanie (uczciwe) wie-
dzy ucznidw - to wyzwania, z jakimi polska szkola musiala sie zmierzy¢
w przy$pieszonym tempie. Czy sie udato - ocenimy zapewne za kilka lat.
Juz dzi$ jednak moge potwierdzi¢, spogladajac przez ramie moim dzie-
ciom, ze wiele elementoéw tej ,,zabawy w szkole” zmienilo j3 - jak wierze
- na zawsze. Oby przynajmniej czes¢ tej poteznej, niespotykanej dotad ak-
cji edukacyjnej pozostala z nami - z rodzicami i uczniami. Mam nadzieje,
ze nie beda to jedynie e-dzienniki, dzieki ktérym mamy dostep do ocen
wszedzie i o kazdej porze.

Podobnie rzecz miala si¢ z administracja - choé jeszcze rok temu
dochodzilo do absurdalnych sytuacji, gdy wypelniony on-line urzedowy
wniosek nalezalo podpisaé osobiScie. Dzi§ juz sie to raczej nie zdarza.
PrzeszliSmy do e-panstwa - korzystajgc ze zbawiennych w czasie ob-
ostrzen e-recept, a profil pacjenta okazat sie kluczowym narzedziem w ak-
cji szczepien. To dziata. Oby dzialato nadal.

Pisze ten wstepniak zdalnie, wcigz pracujac w trybie tzw. home offi-
ce, wyczekujac daty szczepienia. Wierze, ze wkrétce wrécimy do redak-
cji, a kolejne kongresy, debaty, fora pozwola nam nadrobié¢ ten czas, gdy
o rzeczach niezwykle dla gospodarki istotnych rozmawialiémy za posred-
nictwem komputerowego ekranu. Tak jak o szansie, jaka niesie wyjatkowe
zblizenie miedzy Polska a azjatyckimi gospodarkami. Relacje z naszych
internetowych rozméw prezentujemy w tym wydaniu ,,Gazety Bankowe;j”.
Polecam!

(o aftiadls
MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane

TEMAT NUMERU:
Sila narodowych czempionow

Ciezar odbudowy polskiej gospodarki po pandemii bedzie
spoczywat gtéwnie na duzych spdtkach Skarbu Paristwa
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TEMAT NUMERU:

Giganci 7 mocna
sirategia

Flagowe okrety polskiej gospodarki stawiajg na dynamiczny
rozwdj i agresywng ekspansje rynkowg — w czym pomaoc
ma wdrozenie nowych strategii rozwoju w perspektywie
najblizszych lat. Spdtki beda musiaty sie zmierzy¢ nie
tylko z wyzwaniami, jakie towarzyszy¢ beda wychodzeniu
globalnej gospodarki z kryzysu, lecz takze z nowymi trendami
w technologiach i ochronie srodowiska

Jacek Sasin, wicepremier, minister aktywow panstwowych:

TEMAT NUMERU:

Wszystkie drogi prowadza
do... Azji

Przedstawiciele administracji rzadowej i samorzgdowej,
liderzy biznesu, przedstawiciele azjatyckich firm i eksperci
gospodarczy w ramach Forum Polska-Azja ,Zblizenia” 2021
dyskutowali o tym, jak zblizy¢ Polske do Dalekiego Wschodu

14




VWYDARZENIA:

Czy czekaja nas ujemne stopy?

Ewentualne wprowadzenie ujemnej stopy procentowej w Polsce
bedzie miato dalekosiezne skutki gospodarcze i finansowe
dla catego kraju, jako ze gospodarka i system bankowy
to naczynia potgczone
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dla zeglugi transportowej
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temat numeru

Giganci

Z mocna strategia

Flagowe okrety polskiej gospodarki stawiajg na dynamiczny rozwadj i agresywna ekspansje
rynkowg, w czym pomaoc ma wdrozenie nowych strategii rozwoju w perspektywie
najblizszych lat. Plany poszczegolinych spotek z udzialem Skarbu Panstwa wygladajg
imponujgco, a ich realizacja powinna przyniesc dalsza poprawe wynikow finansowych

a czolo zdecydowanie wybijaja sie tutaj
instytucje finansowe, jak PZU czy Bank
Pekao. Obie przedstawily juz strategie
rozwoju na kolejne lata. W najblizszym
czasie swoje plany zaktualizuje takze mie-
dziowy koncern KGHM. Z kolei gazowy
potentat PGNIiG planuje prezentacje cal-
kowicie nowych zatozen strategicznych.

Spo6iki beda musialy sie zmierzy¢ z nowymi realiami
w postpandemicznej rzeczywistoSci - w tym nie tylko
wyzwaniami, jakie towarzyszy¢ beda wychodzeniu glo-
balnej gospodarki z kryzysu, lecz takze z nowymi tren-
dami w technologiach i ochronie §rodowiska.

Z cala pewnos$cig kluczowe znaczenie bedg mialy
optymalizacja kosztéw i przejscie w kierunku mobil-
nych kanaléw obslugi klienta, w czym istotna role ode-
graja cyfryzacja i zautomatyzowanie wielu proceséw
dotychczas prowadzonych w tradycyjnych oddzialach
oraz placéwkach. I tu r6wniez czeka nas technologiczny
skok w oparciu choéby o sztuczna inteligencje i coraz
powszechniejsze uzycie robotow.

Z drugiej strony firmy skupia swoja uwage na kwe-
stiach ekologii i ochrony $rodowiska, inwestujac row-
niez potezne $rodki w zielona energie i rozwigzania
umozliwiajace ograniczenie emisji szkodliwych sub-
stancji do atmosfery. Przed nami wiec lata pelne wy-
zwan, ktore dla lideréw polskiej gospodarki maja by¢
okresem dalszego umocnienia rynkowej pozycji, przy
jednoczesnej poprawie wynikoéw finansowych.

Rewolucja w ubezpieczeniach

W przypadku PZU, najwiekszego polskiego ubez-
pieczyciela, nowa strategia rozwoju na lata 2021-2024
zaklada dynamiczne wzrosty na wszystkich kluczowych

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

N

dla grupy kapitalowej obszarach rynku. Dlatego do
2024 r. PZU ma zwiekszy¢ zysk netto do 3,4 mld zl
z 1,9 mld zt odnotowanych na koniec roku 2020 (w 2019
odpowiednio 3,29 mld z}). Wzroénie rowniez zwrot na
kapitale wltasnym ROE do 17,4 proc. z 10,9 proc.

o9

Spotki bedg musiaty sie zmierzyC nie
tylko z wyzwaniami, jakie towarzyszyc
bedg wychodzeniu globalne;
gospodarki z kryzysu, lecz takze

z nowymi trendami w technologiach

| ochronie srodowiska

Jak podkresla Beata Koztowska-Chyta, prezes PZU,
w ciagu czterech najblizszych lat mozemy sie spodzie-
wac skokowego wrecz wzrostu zysku i zwrotu na kapita-
le, przy utrzymaniu wysokiego wskaznika wyptacalno-
Sci i corocznej wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy.
- Zapewnimy wzrost sktadki przypisanej z dzialalnosci
ubezpieczeniowej. Do 2024 r. dokonamy takze prawdzi-
wej rewolucji jako$ciowej w sektorze prywatnej opieki
medycznej w Polsce, zwiekszajac istotnie przychody
z tego segmentu - podkresla pani prezes. Wedlug niej
istotnym elementem w strategii beda réwniez korzysci
z efektOw synergii i rozwoju sprzedazy miedzy podmio-
tami z grupy PZU. - Skorzystamy zwlaszcza z poten-
cjalu bankéw. W jeszcze wiekszym stopniu chcemy tez
wykorzysta¢ innowacyjne technologie oraz ogromng
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wiedze o potrzebach klientéw, jaka pozyskujemy w r6z-
nych formach kontaktéw z nimi - dodaje.

Wérod glownych zalozen strategii na najblizsze
cztery lata znalazl sie zapis o zwiekszeniu sktadki
brutto do 26 mld z} z obecnych 24 mld zt (zwyzka
o prawie 10 proc.). I tu dzialania grupy kapitalowe;j
na wspieraé LINK4. W efekcie wykorzystanie dwdch
marek ubezpieczeniowych z uzupetniajgcymi sie kana-
tami dystrybucji i oferta produktowa pozwoli dotrzeé
do wiekszej liczby nowych klientéw i zwiekszy¢ po-
ziom utrzymania dotychczasowych. Spoétka zwraca
takze uwage na rosnace potrzeby Polakéw w zakresie
bezpieczenstwa medycznego i finansowego - co wigze
réwniez w istotny sposdb z obecnym wplywem pande-
mii na zycie spoteczno-gospodarcze. Stad wspomniane
juz wcze$niej plany dynamicznej ekspansji w obszarze
opieki zdrowotnej, ale takze w segmencie inwestycji fi-
nansowych i zarzadzania kapitalem. PZU planuje m.in.
przygotowacl specjalng oferte dla senioréw - w tym
ubezpieczenia, ale tez ustugi medyczne ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zdalnej opieki z domu i leczenia
sanatoryjnego.

%29

Kluczowe znaczenie bedg miaty
optymalizacja kosztow i przejscie

w Kierunku mobilnych kanatow obstugi
klienta — w czym istotng role odegraja
cyfryzacja i zautomatyzowanie wielu
procesow

W przypadku bankéw wchodzacych w sklad grupy
kapitalowej - Pekao i Alior Banku - istotne znaczenie
bedzie mial wzrost udzialu obu instytucji w lacznym
wyniku finansowym. I tu szczegdlnie widoczny byl spa-
dek w 2020 r., wynikajacy z kryzysu pandemicznego
-w tym zmian regulacyjnych, historycznie niskich stép
procentowych i gwaltownego pogorszenia wynikéw od-
setkowych oraz odpiséw z tytutu utraty wartoSci akty-
woéw bankowych. Spoétka nie wyklucza takze akwizycji
w naszym regionie Europy, stawiajac jednocze$nie na
rozwoj organiczny w krajach baltyckich. Kluczowe zna-
czenie beda mialy ekspansja i utrzymanie silnej pozycji
m.in. w Estonii, na Litwie oraz na Ukrainie.

Ponadto strategia PZU zaklada wzrost obecnego
zaangazowania w inwestycje wspierajace transforma-
cje klimatyczno-energetyczng - w tym farmy wiatrowe
- 0 500 mln zt. Do 2024 r. ma zosta¢ réwniez opraco-
wany projekt rozwoju portfela w branzach niskoemisyj-
nych i zrébwnowazonych. W tym przypadku firma skupi
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sie na produktach i sektorach przyjaznych dla klimatu.
Wraz z dalszg poprawa wynikow finansowych grupa be-
dzie takze przeznaczaé co roku na dywidende od 50 do
100 proc. skonsolidowanego zysku netto.

Skok w bankowos¢ mobilna

Najblizsze lata bedg pelne wyzwan dla Banku Pe-
kao, ktéry rowniez stawia na dynamiczny rozwdj ustug
i oferowanych produktéw - szczegblny nacisk kladac
na inwestycje w takich obszarach jak cyfryzacja czy
robotyzacja. Tutaj strategia na lata 2021-2024 zaklada
przede wszystkim wzrost organiczny, co ma zaowoco-
waé poprawa rentownosci i efektywno$ci prowadzone-
go biznesu. Zgodnie z zalozeniami bank chce osiagna¢
rentowno$¢ na kapitale wlasnym ROE na poziomie
ok.10 proc., przy spadku wskaznika kosztéw do docho-
déw (C/I) do 42 proc. Plany zakladajg takze obstuge
w tym czasie 3,2 mln aktywnych klientéw bankowo$ci
mobilne;j.

Jak podkresla Tomasz Kubiak, wiceprezes zarza-
du Pekao, bank zamierza tez umocni¢ dotychczasowa
pozycje w segmencie korporacji - osiagajac na koniec
2024 r. udzial rynkowy na poziomie 19 proc. (wzrost
0 4 pkt proc. w stosunku do roku ubieglego). - W spek-
trum naszego zainteresowania znajdujg sie m.in. zachod-
nie regiony Polski. I tu planujemy pozyskaé klientoéw
z segmentu korporacyjnego. Dodatkowo postawimy na
specjalizacje sektorowa - wiedze ekspercka, doradza-
nie przedsiebiorcom. I w koficu chcemy poprawi¢ oraz
przyspieszy¢ procesy kredytowe. To wszystko pozwoli
uzyskaé przewage konkurencyjng w stosunku do innych
bankéw - ocenia Tomasz Kubiak.

Bank planuje takze zwiekszy¢ udzial w rynku po-
zyczek gotéwkowych do 10 proc. - z 7 proc. na koniec
2020 r. W segmencie mikrofirm udzial ten ma wzrosnaé
odpowiednio z 5 do 8 proc., a w obszarze obstugi MSP
-2 9 do 12 proc.

Jako podstawowe narzedzie pozyskiwania klientow
indywidualnych, ale tez malych i $rednich przedsie-
biorcéw, Pekao wskazuje aplikacje PeoPay. - Niewat-
pliwie kredyty gotowkowe czy kredyty dla mikroprzed-
siebiorstw i malych firm sg najbardziej wrazliwe na
cykl gospodarczy. Przewidujemy jednak dosy¢ dobra
sytuacje makroekonomiczng w Polsce, nasze progno-
zy w okresie do 2024 r. zakladajg roczny wzrost PKB
miedzy 4 a 5 proc., przy niskim poziomie bezrobocia.
Stad tez optymistyczne zalozenie co do koncentracji na
wspomnianych segmentach rynku - podsumowuje To-
masz Kubiak.

Spoétka planuje takze inwestycje i wydatki w rozwoj
dotychczasowego potencjatlu technologicznego, cho¢
ich wielkoSci na lata 2021-2024 na razie nie ujawnia.
Ponadto z wypracowanych na czysto SrodkOw zamierza
sie rowniez dzieli¢ dywidendg z akcjonariuszami (ma to
by¢ od 50 do 75 proc. osiggnietego zysku).



Czas na przeglad strategii

Przeglad strategii oraz publikacje nowych zalozen
zapowiadaja w najblizszym czasie réwniez miedziowy
koncern KGHM i gazowy potentat PGNiG. W obu przy-
padkach spo6iki zasygnalizowaly taki wlasnie scenariusz
przy okazji ogloszenia §wietnych wynikéw finansowych
za rok 2020. Jak zaznaczyt Marcin Chludzinski, prezes
KGHM, przeglad strategii w perspektywie kilku miesie-
cy ma na celu m.in. weryfikacje kluczowych zdarzen,
ktére mialy miejsce ostatnio w $§wiatowej gospodarce
i sa jednoczes$nie istotne dla dzialalnoSci spéiki oraz
perspektyw jej dalszego rozwoju. - W tym kontekscie
warto sie zastanowi¢, co nalezaloby zmieni¢ z punktu
widzenia globalnych zdarzen. OczywiScie nasza strate-
gia jest elastyczna, ale wydaje sie, ze nadszedl wlasciwy
moment, aby dokonaé tutaj odpowiedniej weryfikacji
-uwaza Marcin Chludzinski.

Tego typu dzialania zdaja sie jak najbardziej za-
sadne, biorgc pod uwage zawirowania, jakie spotkaty
caly gospodarczy $wiat w zwigzku z pandemicznym
kryzysem. Cho¢ KGHM przyjat juz w grudniu 2018 r.
strategie na lata 2019-2023, zakladajaca m.in. Srednio-
roczng produkcje hutnicza miedzi w Polsce na pozio-
mie 540 tys. ton oraz produkcje gorniczg rzedu 450 tys.
ton surowca w urobku (przy koszcie nie wyzszym niz
3,8 tys. dolar6w za tone).

Zarzad firmy zwraca takze uwage, ze od wybuchu
pandemii w calej grupie kapitalowej - w tym nalezgcych
do spo6iki zagranicznych kopalniach - nie bylo zadnych
przestojow produkcyjnych. Wrecz przeciwnie - KGHM
z sukcesem wdrazal dotychczasowe plany, notujac jed-
noczes$nie istotng poprawe wynikéw finansowych.

Wystarczy wspomnieé, ze skonsolidowany zysk
netto koncernu wzrdst na koniec 2020 r. do 1,8 mld zt
z nieco ponad 1,4 mld z} rok wczeéniej (przy wzroScie
sprzedazy z 22,73 mld zt do 23,3 mld z}). Grupa zano-
towala takze zwiekszenie produkcji miedzi do 709 tys.
ton. - Pamietajmy, ze mimo niespotykanej na te skale
zmienno$ci otoczenia, na zadnym etapie cigglo$¢ pro-
cesOw w grupie nie byla zagrozona. Z powodzeniem
realizowaliSmy dotychczasows strategie, ktéra zakla-
da utrzymanie stabilnego poziomu produkcji zaré6wno
w Kkraju, jak i za granicg - dodaje Marcin Chludzinski.

42 vroe.

na takiej prognozowanej wysokosci rocznego wzrostu PKB
do 2024 r. przy niskim poziomie bezrobocia opiera swoje
prognozy rozwojowe Bank Pekao

Z kolei PGNIiG zrezygnowalo z aktualizacji dotych-
czasowej strategii na lata 2017-2021, jednocze$nie zapo-
wiadajac opracowanie w ciggu kilku miesiecy nowych
zalozen i planu dzialania. - Cho¢ w ostatnim czasie ana-
lizowali$my, co warto bytoby zmieni¢ w obowigzujacej
strategii i jak dostosowac ja do zmieniajacego sie oto-
czenia, to jednak uznali$émy, Ze dotychczas nakre$lone
kierunki rozwoju daja nam jeszcze swobode dzialania
- moéwi Pawel Majewski, prezes PGNiG. Wedlug niego
kluczowe dla sp6tki bedg z pewnoScig zmiany regula-
cyjne - zardwno na poziomie krajowym, jak i zagranicz-
nym. Chodzi tu m.in. o polityke energetyczng Polski
i Zielony tad, dyrektywe o OZE czy w koncu zapisy
dotyczace tzw. taksonomii na rynku unijnym (jednolita
klasyfikacja dzialan na rzecz zré6wnowazonego rozwo-
ju - przyp. red.). To gléwne czynniki, ktére wplyna na
polityke klimatyczng i energetyczng Unii Europejskiej,
determinujgc tez funkcjonowanie gazowego potentata.

- Chcemy by¢ do tych zmian jak najlepiej przygoto-
wani. Dlatego najblizsze miesiace po$wiecimy na prace
nad nowa strategia rozwoju, by¢ moze jako cze$¢ kon-
cernu multienergetycznego. Zalezy nam na planie dtu-
gookresowym, ktory uwzgledni wszystkie zapowiadane
instrumenty prawne - dodaje prezes PGNiG. Zwraca
takze uwage na kilka najwazniejszych celéw do reali-
zacji w perspektywie najblizszych miesiecy - do 2022 r.
W segmencie poszukiwania i wydobycia spdtka bedzie
chciala zintensyfikowaé swoja dzialalno$¢ zaréwno
w oparciu o wlasne ztoza, jak i poprzez akwizycje. Na-
tomiast w obszarze obrotu i magazynowania planowa-
ne s3 m.in. wzrost sprzedazy gazu ziemnego, rozwoj
oferty produktowej, zwiekszenie sprzedazy LNG oraz
intensyfikacja handlu na rynkach miedzynarodowych.
- W obszarze dystrybucji istotne znaczenie beda mia-
ly rozwéj gazyfikacji gmin i dystrybucja biometanu.
W energetyce i cieplownictwie jako szczegodlnie istotny
czynnik nalezy wymieni¢ wzrost udzialu paliw nisko-
i zeroemisyjnych, czyli dostosowanie istniejacych Zro-
del wytwarzania do nowych, zaostrzonych norm. Z ko-
lei w przypadku OZE i paliw alternatywnych planujemy
rozwdj naszego dotychczasowego portfela projektow
- podkresla Pawel Majewski.

Warto wspomnieé, ze mimo kryzysu gospodarczego
PGNiG odnotowalo rekordowy zysk netto za rok 2020,
na poziomie 7,34 mld zt. Rok wcze$niej - 1,37 mld z}, co
oznacza wzrost o 435 proc. W tym czasie przychody spa-
dty z 42 mld zl do 39,2 mld z}. I tu najwazniejszym wyda-
rzeniem dla sp6iki okazalo si¢ korzystne rozstrzygniecie
postepowania arbitrazowego z Gazpromem (na konto
PGNIG rosyjski koncern zwrécit 6 mld z} - przyp. red.).
- Dla naszych wynikow istotny byl jednorazowy czyn-
nik w postaci zwrotu przez Gazprom nadplaty za lata
2014-2020. Jednak o wiele wazniejsze jest ustanowienie
nowej formuly cenowej w kontrakcie jamalskim, ponie-
waz ma to wplyw na koszty pozyskania gazu w kolej-
nych kwartalach - dodaje Pawel Majewski. o
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Sia
narodowych
cZempionow

Wartosc spdtek, w ktorych panstwo ma swoje udziaty, rosta w ostatnim czasie prawie
dwukrotnie szybciej niz pozostatych. Z jednej strony swiadczy to o tym, ze cieszg sie
one zaufaniem inwestorow, a z drugiej — ze sg dobrze zarzgdzane — ocenia wicepremier
Jacek Sasin, minister aktywow panstwowych

ROZMAWIALI

Panie premierze, koriczy sie wlasnie okres publikacji wy-
niké6w spolek Skarbu Paristwa notowanych na gieldzie za
2020 r. Jak pana zdaniem poradzily sobie firmy z udzia-
tem Skarbu Paiistwa w czasie pandemii? Dobre wyniki
PGNiG, KGHM, PKN Orlen, ale i Pekao oraz PKO BP
wskazujq na odpornosé tych podmiotéw na kryzys covi-
dowy czy tez - jak oceniajq niektorzy ekonomisci - to po
prostu wynik dobrej sytuacji zwiqzanej z kursem zlotego,
sytuacjq w eksporcie?
Jacek Sasin: Gospodarczo mamy za sobg najtrud-
niejszy rok w najnowszej historii Polski. Pandemia
koronawirusa doprowadzila do globalnej katastrofy
gospodarczej. Z naszego punktu widzenia najwaz-
niejsze jest to, ze na tle najwiekszych gospodarek
Swiata Polska wypada korzystnie. Naturalnie konco-
wy sukces spoétek jest wynikiem wielu skltadowych,
w tym kursu zlotego, eksportu, ale takze ogdlnie do-
brej kondycji naszych firm. Potwierdzaja to wyniki
notowan gieldowych najwiekszych spélek z udzia-
tem Skarbu Panstwa. Od poczatku ostatniego kwarta-
tu 2020 r. do poczatku lutego tego roku kapitalizacja
dziesieciu najwiekszych spoélek Skarbu Panstwa no-
towanych na GPW wzrosta o ponad 44 mld zl, czyli
o prawie 30 proc. W tym samym czasie kapitalizacja
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spotek wchodzacych w sktad indeksu WIG20 wzrosta
nieco ponad 17 proc. Oznacza to, ze warto$¢ spolek,
w ktérych panstwo ma swoje udzialy, rosta prawie
dwukrotnie szybciej niz pozostalych. Z jednej strony
$wiadczy to o tym, Ze cieszg sie one zaufaniem inwe-
stordw, a z drugiej - ze sa dobrze zarzadzane.

W pelni uzasadnione okazuje sie zatem twierdzenie,
ze polska gospodarka oparta jest na mocnych podsta-
wach, a bezprecedensowe dzialania rzadu przyniosty
odpowiedni skutek. Udalo nam sie unikngé zaréwno
fali bankructw, jak i dramatycznego wzrostu bezro-
bocia. Owszem, mamy najwiekszy w ostatnich la-
tach spadek PKB, ale wyniést on tylko 2,8 proc. Na-
tomiast w Niemczech siegnal 5 proc., a we Francji
- ponad 8 proc.

Jak pana zdaniem pandemia wplynela na dzialania i de-
cyzje podejmowane w MAP? Czy rola wlasciciela SSP
ulegla jakiejs modyfikacji w zwiqzku z kryzysem?

Pandemia postawila nas wobec wyzwan, ktérych
rozmiaru i tempa nikt si¢ nie spodziewal, dlatego
musieliSmy podejmowaé decyzje tylez szybkie, ile
niekonwencjonalne i bezprecedensowe. Nie zapo-
minajmy, Ze sytuacja zmieniala sie blyskawicznie.
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Ciezar odbudowy gospodarki
bedzie spoczywat gtéwnie
na duzych spdtkach Skarb
Panstwa

Jacek Sasin, minister aktywow pans

Reagowali$my wiec adekwatnie do okoliczno$ci. My,
jako rzad, ministrowie, ale réwniez menedzerowie
duzych firm, musieliémy sie wykazaé¢ duza otwarto-
Scia na podejmowane dzialania, szybka oceng sytu-
acji, a jednoczes$nie odpowiedzialnoscia.
Najwazniejsze jest dla nas bezpieczenstwo obywate-
li. Pamietajmy jednak, ze sp6tki Skarbu Panistwa, kto-
re pierwsze wlaczyly sie w walke z pandemia, nadal
prowadzily swojga podstawowg dziatalnos¢.

Kryzys zwiekszyl role paristwa w gospodarce. Tak sie
dzieje w calej Europie. Czy z punktu widzenia Polski takie
wzmochienie firm, np. niemieckich, jest korzystne? Czy
wielkie programy pomocowe - z natury wieksze w bo-
gatych paristwach Zachodu - nie naruszq zasad konku-
rencji w Unii? Czy rzady na Zachodzie nie wykorzystaly
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kryzysu wywolanego pandemiq do wsparcia swoich firm,
ktore de facto nie bylo akcjq ratunkowaq, ale budowaniem
przewagi konkurencyjnej?

Pandemia pokazala, ze z tak powaznymi kryzysami
poradzi¢ moze sobie tylko silne, niezalezne panstwo,
oparte na duzych narodowych firmach, ktére w razie
potrzeby s3 w stanie nie tylko wlaczy¢ sie z pomoca,
lecz nawet przestawi¢ swojg produkcje. Udowodnili
to nasi narodowi czempioni, uruchamiajac produk-
cje Srodkow ochrony. Rola panstwa w gospodarce
powinna by¢ zawsze na tyle silna, na ile gwarantu-
je to bezpieczenstwo i niezalezno$¢ kraju oraz bez-
pieczenstwo obywateli. Juz wczeéniej moéwiliSmy,
ze kapital ma narodowos$¢. Teraz to sie sprawdzilo.
Przez wiele lat wmawiano nam, Ze podstawa po-
myS$lnosci gospodarczej moze by¢ przede wszystkim
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SPOEKI SKARBU PANSTWA

wolny rynek i jego niewidzialna reka. Moim zdaniem
ostatni rok jasno pokazal, ze tamto podejscie sie nie
sprawdzilo. Doskonale rozumiejg to panstwa starej
Unii, dla ktérych dbato$é¢ o interes wtasnych pod-
miotéw jest czyms$ absolutnie naturalnym.

Prosze tez zwrdci¢ uwage na to, ze kiedy wybuchia
pandemia, nie bylo szybkiej reakcji ani dzialan ze
strony Unii Europejskiej. Pierwsze musialy sie wig-
czy¢ nasze spoiki. Gdyby tego nie zrobily, skutki mo-
glyby by¢ duzo powazniejsze.

Trwa poteiny i niezwykle drogi proces transformacji
energetycznej, w ktorej spotki Skarbu Paristwa odegrajq
kluczowaq role. Jaka jest rola MAP w tym procesie? Czy
potencjal narodowych spélek energetycznych, paliwo-
wych i wydobywczych pozwoli na sprostanie zalozeniom
»green dealu”?
Trzeba jasno powiedzieé, ze to dla nas gigantyczne
wyzwanie, zwigzane zar6wno z koniecznoscia pozy-
skania niezbednego do tego ogromnego kapitaty, jak
i takim przygotowaniem calego procesu, by przepro-
wadzi¢ go z jak najwieksza korzyscig dla Polakoéw
i calej gospodarki. Musimy mie¢ tez $wiadomos¢, ze
to wieloletni proces. Tu nie da sie nic zmienié z dnia
na dzien. Tym bardziej, ze mamy wiele ograniczen
zwigzanych choéby z uzaleznieniem energetyki od
wegla. Pracujemy w Ministerstwie Aktywow Pan-
stwowych nad takim przygotowaniem procesu trans-
formacji energetyki, by byl optymalny. Mysle, ze
niebawem bedziemy mogli na ten temat powiedzie¢
wiecej. Na pewno duzg role do odegrania w tym
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procesie beda mialy krajowe spolki energetyczne,
ktdére beda musialy laczy¢ cele inwestycyjne z zada-
niami producenta energii, czyli zapewnieniem stabil-
nosci oraz bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Niemniej jednak musimy mie¢ $wiadomos¢, ze jeste-
Smy tez pod duza presja bardzo restrykcyjnej unijnej
polityki energetycznej i klimatycznej, wymuszajacej
zmniejszenie emisyjnosci CO; i rozwoj energii odna-
wialnej. Ogromna zmiana §wiadomo$ci w tym wzgle-
dzie nastgpila takze wérdéd samych Polakéw. Wszy-
scy chcemy oddycha¢ czystym powietrzem. Wedlug
badan opinii publicznej 80 proc. obywateli opowiada
sie za transformacjg ku gospodarce niskoemisyjne;j.
Trzeba tez pamieta¢, ze transformacja naszej ener-
getyki, ktdra jest dzi§ oparta na weglu, to takze wiele
korzysci. To nie tylko stymulowanie rozwoju, zwigk-
szenie innowacyjnosci, rozw6j nowoczesnych gate-
zi przemystu czy tworzenie nowych miejsc pracy.
To réwniez dodatkowe wpltywy do budzetu czy ge-
nerowanie liczonej w dziesigtkach miliardéw ztotych
warto$ci dodanej do naszego PKB.

W kontekscie transformacji znaczenia nabiera wielka
fuzja dokonujqca sie na polskim rynku energetycznym:
polaczenie Orlenu z Lotosem i z PGNiG. Jakq role ma do
odegrania powstala w wyniku polqczenia grupa multi-
energetyczna, nie tylko na rynku polskim, lecz r6wniez
srodkowoeuropejskim?

Jak wiadomo, na bazie Orlenu budujemy duzy kon-

cern multienergetyczny, ktéry bedzie w stanie re-

alnie konkurowaé na europejskich i na Swiatowych



rynkach. Temu wlasnie sluzy operacja polacze-
nia Orlenu z Lotosem, a w dalszej perspektywie
z PGNiG. Te dzialania doprowadza do stworzenia
mocnego gracza. Bedzie on zdolny realizowaé duze
inwestycje oparte na nowych technologiach, dopro-
wadzi do bardziej efektywnej pracy tych podmiotéw
w ramach jednego organizmu, pozwoli wchodzi¢ na
nowe rynki. Taka silna krajowa sp6tka zapewni bez-
pieczenstwo energetyczne Polski. Na pewno bedzie
to réwniez stuzy¢ catej rodzimej gospodarce.

Jestesmy swiadkami bezprecedensowego ataku na preze-

sa PKN Orlen Daniela Obajtka. Komu i dlaczego mogto

zalezeé na probie zdyskredytowania prezesa powstajqce-

go w Polsce koncernu multienergetycznego? To pana zda-

niem walka polityczna opozycji czy gra gospodarcza i tak

nalezaloby raczej rozpatrywaé skutki tej medialnej akcji?
I jedno, i drugie. We wspolczesnym Swiecie obro-
na interes6w réznych grup polityczno-biznesowych
toczy sie na réznych polach. Nie zawsze jest arty-
kulowana wprost. Z pewnoscia tworzenie w Polsce
koncernu multienergetycznego nie podoba sie wielu
osobom. Jeéli taka spotka umocni swojg pozycje na
rynku polskim i europejskim, to kto§ musi sie po-
sung¢. Ucierpia na tym interesy innych podmiotow,
a tym samym ich mocodawcow. W takich sytuacjach
bywa, Zze jedng z metod uderzenia w konkretng spol-
ke jest uderzanie w jej wladze. Tu konkretnie chodzi
o prezesa Daniela Obajtka. Chodzi o wywolanie ne-
gatywnej opinii o firmie i m.in. zniechecenie inwe-
storéw. Prezes Obajtek zapowiedzial jednak, ze nie
ma zamiaru sie ugigé¢ pod presja.

Nadzoruje pan banki z udzialem Skarbu Paristwa. Jak
widzi pan ich role w naszym systemie finansowym i go-
spodarczym, a takze w calej gospodarce? Repolonizacja
sektora bankowego dala nadzieje, ale tez pomogla wy-
raznie w walce ze skutkami kryzysu covidowego - jaki
jest docelowy ksztalt rynku bankowego w Polsce? Czy
bedzie sie zwiekszal udzial w rynku bankow z udzialem
Skarbu Paristwa?
Bardzo czesto, mys$lac o bezpieczenstwie i niezalez-
noSci panstwa, wymieniamy paliwa czy produkcje
zywno$ci. Zapominamy, ze takim obszarem dla go-
spodarki jest tez system bankowy. Jak juz powiedzia-
tem, kapital ma narodowos$¢ i zeby panstwo mogto
realizowa¢ wlasng polityke inwestycyjng, ktora dla
niego jest wazna, musi mie¢ zapewnione odpowied-
nie instrumenty. To, co dla konkretnego kraju jest
interesem narodowym, nie musi by¢ jednoznaczne
z interesem ponadnarodowych koncernéw.

Ten rok to w wiekszosci SSP czas nowych strategii - klu-
czowych, priorytetowych planéw spélek na kolejne lata.
Na ile te plany zdeterminowane sq przez pandemie? Czy
uda sie wskazaé punkty wspélne dla wszystkich strategii
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Z pewnoscig tworzenie w Polsce
koncernu multienergetycznego nie
podoba sie wielu osobom. Ucierpig
na tym interesy innych podmiotow,
a tym samym ich mocodawcow

narodowych czempionéw? Transformacja energetyczna,
konsolidacja rynku, technologia i Przemyst 4.0 czy moze
kwestia konkurencyjnosci na europejskim rynku, a moze
dywersyfikacja rynkoéw zbytu i kooperacji? Co zdaniem
pana premiera bedzie lub jest takim motywem przewod-
nim strategii Skarbu Paristwa w oglaszanych wlasnie
planach?
Kazdy kryzys rodzi nowe biznesy, nowe pomysty,
nowe szanse dla przedsiebiorcoéw, ale tez pracowni-
kéw. Trzeba réwniez pamietacd, ze kryzys moze byé
okazja do rozwoju. Koncentrujemy sie na tym, by
wykorzystaé te szanse. Od tego, jak je teraz wyko-
rzystamy, moze zaleze¢ przyszto$¢ gospodarcza na-
szego kraju na wiele kolejnych lat. Bez watpienia sta-
jemy jednak przed szansa, by Polska weszla wreszcie
do grona najwiekszych gospodarek $wiata.
Wiadomo tez, ze ciezar odbudowy gospodarki bedzie
spoczywal gtéwnie na duzych spdtkach Skarbu Pan-
stwa. To one beda kolem zamachowym odbudowy
wzrostu. Popandemiczny biznes musi odpowiadaé
na nowe potrzeby. Wygraja ci przedsiebiorcy, kto-
rzy stworza nowe lub dostosujg istniejagce produkty
do obecnej rzeczywisto$ci.

Mocnq stronq naszej gospodarki okazuje sie eksport.
Zdecydowana wiekszos¢ towaréw z Polski trafia do Unii
Europejskiej. Czy rodzimemu eksportowi nie jest po-
trzebna dywersyfikacja? Azja to potezny rynek zbytu, ale
tez obszar innowacyjnych technologii, z wielkq fabrykq
$wiata, czyli z Chinami na czele. Jaki to rynek z polskiej
perspektywy? Dla jakich spoélek - z liczacym sie udzialem
Skarbu Paristwa - jest on wazny i atrakcyjny - z jakich
branz, o jakim potencjale finansowym? A moze po prostu
trzeba robié interesy w Azji, jezeli chce sie by¢ liczacym
sie graczem na rynkach miedzynarodowych?
Kazda dywersyfikacja, takze w eksporcie, jest wska-
zana, poniewaz daje zabezpieczenie biznesu przy
réznego rodzaju ekonomicznych zakléceniach re-
gionalnych. Na wielu rynkach byliémy obecni przed
pandemia i nadal staramy sie tam istnie¢. Przykla-
dem jest cho¢by KGHM. To oczywiste, ze rzad be-
dzie wspieral ekspansje zagraniczng wszystkich pol-
skich firm. °
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Najwazniejsze wydarzenie gospodarcze tej wiosny za nami.

Przedstawiciele administracji rzgdowej i samorzadowe, liderzy biznesu,
przedstawiciele azjatyckich firm i eksperci gospodarczy w ramach Forum Polska—Azja
,Zblizenia” 2021 dyskutowali o tym, jak przyblizy¢ Polske do Dalekiego Wschodu i jak,

korzystajgc z azjatyckich doswiadczen, powtorzyC w naszym kraju historie sukcesu,
w ktory obfituje najdynamiczniej rozwijajigcy sie dzis region swiata

wa dni rozmoéw, sze$¢ paneli - takie bylo,
przeprowadzone w caloSci w internecie,
forum po$wiecone nowemu wymiarowi
polsko-dalekowschodnich relacji gospo-
darczych. Organizatorem wydarzenia
byla redakcja ,,Gazety Bankowej” i porta-
lu wGospodarce.pl. Partnerem gléwnym
Forum - firma Takeda Polska.

Pierwszy dzien debat dotyczyl gléwnie wspodlpra-
cy na poziomie miedzyrzadowym, miedzynarodowym
oraz dzialan podejmowanych przez azjatyckie firmy
w naszym kraju. Drugi dzieh oddaliSmy do dyspozycji
polskim firmom, polskim samorzadom i szansom, jakie
wspolpraca z azjatyckimi przedsiebiorstwami moze
nie$¢ rodzimej gospodarce wychodzacej z kryzysu.

Co naturalne, wiekszo$¢ dyskusji w ciggu dwoch
dni Forum koncentrowala sie¢ wokét skutkow epidemii
i kryzysu covidowego. Nie zabraklo jednak bezposred-
nich odniesienr do powstajacego wlasnie, najwazniejsze-
go od lat projektu Nowego Polskiego fadu i miejsca,
jakie w rzadowym programie moga zajaé inwestorzy
reprezentujacy azjatyckie rynki.

Jakie inwestycje dalekowschodnich firm wpisuja
sie w propozycje Nowego Polskiego Ladu? Jakich in-
westorOw oczekujemy w Polsce? Jakie sg oczekiwania
inwestoré6w wobec polskiej administracji i biznesu? Na
te pytania odpowiadali uczestniczacy w otwierajacym
Forum panelu: Wojciech Krawczyk - zastepca dyrekto-
ra Departamentu Analiz i Sprawozdawczo$ci Minister-
stwa Aktywow Panstwowych, Izabela Olszewska - Za-
rzad Gieldy Papieré6w WartoSciowych, Nienke Feenstra
- General Manager Takeda Poland, Sonia Buchholtz
- Konfederacja Lewiatan, Jerzy Bielewicz - finansista,
publicysta ,,Gazety Bankowej”.

Temat ochrony zdrowia w konteks$cie niwelowania
skutkéw epidemii wybrzmiat wyraznie w panelu ,,Post-
pandemiczne know-how: jak wykorzysta¢ wspodtprace do
odbudowy systemu ochrony zdrowia”. Jakie innowacje
w sektorze ochrony zdrowia trzeba wdrozy¢, by szyb-
ciej wyj$¢ z korona-zapasci? Jak moze wygladaé transfer

Patronami honorowymi Forum Polska—Azja ,,Zblizenia” 2021
byli premier Mateusz Morawiecki oraz Ministerstwo Akty-
wow Panstwowych, Ministerstwo Infrastruktury, Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

MACIEJ WOSKO
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technologii i know-how? O tym rozmawiali specjalisci:
dr n. med. Radostaw Sierpinski - Agencja Badan Medycz-
nych, Tomasz Korkosz - Takeda Polska, dr Mariusz Su-
dot -Hitachi Europe Ltd., Oddzial w Polsce, Michal Kucz-
mierowski - Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych,
dr Andrzej Zapasnik - specjalista chor6b wewnetrznych.

W panelu poéwieconym mitom i rzeczywistoSci
wspblpracy z Dalekim Wschodem mieli$my zaszczyt go-
$ci¢ ambasadora Japonii w Polsce, pana Miyajima Akio,
z ktorym dyskutowali wiceminister spraw zagranicznych
Pawel Jabtonski, reprezentujacy Japonska Organizacje
Handlu Zagranicznego JETRO Mikihiko Shimizu, mene-
dzer ds. korporacyjnych i komunikacji firmy JTI Adrian
Jabtonski oraz Tomasz Stoniewski z Accenture. W kon-
tekscie kluczowego dla regionu projektu Tréjmorza umie-
Scita z kolei relacje polsko-japoriskie Beata Daszyrnska-
-Muzyczka, prezes Banku Gospodarstwa Krajowego.

Drugi dzien Forum otworzyl panel poswiecony re-
gionalnemu wymiarowi wspoélpracy z Dalekim Wscho-
dem. To, co wyraznie podkre$lali uczestnicy debat,
to rola rozpoczetych w Polsce inwestycji, ktére moga
wspiera¢ wymiane handlows miedzy Polsks, UE i Azja,
takich jak Centralny Port Komunikacyjny, tzw. Suchy
Port w Matlaszewiczach, polskie porty na Baltyku i roz-
budowa infrastruktury transportowej oraz logistycznej
w rejonie Troéjmorza. Na ten temat wypowiadali sie
m.in. wiceminister infrastruktury Rafal Weber, pelno-
mocnik rzagdu ds. CPK Marcin Horala, posetl Kacper Pla-
zynski, prezes PKP Cargo Czeslaw Warsewicz, prezes
Portu Gdansk Lukasz Greinke, a takze Ryszard Bartosik
- sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, Krzysztof Senger - dyrektor zarzadzajacy BGK,
Robert Perkowski - wiceprezes zarzadu ds. operacyj-
nych PGNiG, Aleksandra Jankowska - wiceprezes za-
rzadu Lotos Oil. Eksperckim komentarzem debaty uzu-
peknili przedstawiciele Fundacji Republikanskie;j.

Za nami niezwykle ciekawe dyskusje, ktére - mamy
nadzieje - przeistocza sie w konkretne dzialania, po-
zwalajace wykorzystaé niezwykla szanse, jaka niesie
wspotpraca z Dalekim Wschodem.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom, rozméwcom
i ekspertom, ktérzy w tym trudnym czasie wzieli udziat
w inicjatywie redakcji ,Gazety Bankowej”, na tamach
ktorej przedstawiamy dzi§ relacje z wszystkich debat.
Zapis wideo z paneli dyskusyjnych dostepny jest réw-
niez na portalu wGospodarce.pl/Forum_Zblizenia. @

(mac)
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drowc inwestycje

Czy w polskim modelu panstwa dobrobytu potrzebujemy azjatyckich inwestorow?
Jakie inwestycje firm dalekowschodnich wpisujg sie w propozycie Nowego Polskiego
tadu? Jakich inwestorow oczekujemy w Polsce, a jakie sg oczekiwania inwestorow wobec
polskiej administracii i biznesu? Na te pytania odpowiadali uczestnicy debaty poswieconej
strategicznym aspektom wspotpracy Polski z panstwami Dalekiego Wschodu, otwierajgce

tegoroczne Forum Gospodarcze Polska—Azja ,Zblizenia” 2021

klad panelu zapewnit spojrzenie na problem
z wielu réznych punktéw widzenia. Publi-
cysta m.in. ,,Gazety Bankowej” Jerzy Bie-
lewicz wskazywal na kontekst polityczny
zachodzacych w ostatnich miesigcach pro-
cesOW gospodarczych, a takze glebokie, geo-
strategiczne przewarto$ciowanie trenddéw
Swiatowej ekonomii.

- Moéwigc nieco prowokacyjnie, $wiatowa ekonomia
stoi dzi$ na glowie, jesli za punkt odniesienia weZmiemy
stan sprzed 20 czy 30 lat. Wtedy wszyscy orientowali sie
na kierunek atlantycki, dzi$ srodek ciezkosci przesunat
sie w kierunku regionu Pacyfiku. Tam jest wzrost, wila-
$nie w Azji. To jest kierunek, w ktérym musimy iS¢, jesli
chcemy wzrostu takze w Polsce - tlumaczyl Bielewicz.

Analityk podkre$lal, ze juz dzisiaj nasz kraj jest be-
neficjentem wielkiej zmiany. - Dla firm takich jak Ta-
keda, Polska to Swietne miejsce do robienia biznesu,
chociazby z powodu polozenia w centrum kontynentu
czy niezlej infrastruktury, w tym internetu - dodawatl
publicysta ,,Gazety Bankowe;j”.

Obserwowane od lat procesy przy$pieszyly - a nie-
kiedy zmienily kierunek - wiosng 2020 r., kiedy budo-
wane przez dekady lancuchy dostaw i zalezno$ci zosta-
ty pozrywane lub naderwane przez pandemie.

- Bez wzgledu na obszar, o ktéorym méwimy, sto-
imy obecnie przed ogromnymi wyzwaniami w zwigzku
z pandemig COVID-19. Sg one zbyt duze, by poradzi¢
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sobie z nimi samodzielnie. Punkty widzenia réznych
krajow, kultur i organizacji moga wzbogaci¢ debate,
a dzieki temu poméc nam sie zblizy¢é do dobrych roz-
wigzan. W kontekScie ochrony zdrowia bedzie to oczy-
wiécie szybszy dostep polskich pacjentéw do lepszego
leczenia - wyja$niata Nienke Feenstra, general mana-
ger Takeda Polska.

Wojciech Krawczyk z Ministerstwa Aktywow
Panstwowych podkreslal coraz wazniejsza role, jaka
w $wiatowej gospodarce odgrywaja kraje Dalekiego
Wschodu.

- Polska skutecznie zabiega o azjatyckie inwestycje,
jeste$my przeciez jednym z lideréw regionu srodkowo-
europejskiego, jesli chodzi o bezposrednie inwestycje
zagraniczne. W ostatnich dekadach Polska kierowala
uwage bardziej w strone krajow Europy Zachodniej
i USA, panstwa azjatyckie zapewniaja nam wiec pewna
dywersyfikacje, sa Zrodlem finansowania i know-how -
moéwil Krawczyk. - Do wielu krajow Azji zblizaja nas
takze wspodlne do$§wiadczenia i wyzwania, np. koniecz-
no$¢ przeprowadzenia transformacji energetycznej
i wyjécia z uzaleznienia od wegla. Mozemy wiec czerpac
z do$wiadczen azjatyckich partnerdw, takich jak Korea
Potludniowa, ale i dzieli¢ sie naszymi do$wiadczenia-
mi, wiedza oraz technologiami z krajami nieco mniej
rozwinietymi, takimi jak Indonezja. Niezaprzeczal-
na korzy$cig wynikajaca z inwestycji firm azjatyckich
jest kreowanie wartoSciowych miejsc pracy. To zresztg



kolejne podobienstwo miedzy obiema stronami - Ja-
poniczycy czy Koreanczycy sa Swietnie wyksztalceni;
tamtejsze firmy, jak Takeda, mogg za$ znalez¢ w Polsce
doskonale wykwalifikowanych specjalistéw - dodawat
Wojciech Krawczyk, podkreslajac kluczowa role wspot-
pracy i dobrego, spokojnego dialogu miedzy panstwem
a biznesem.

Pytana o oczekiwane otoczenie dla zagranicznych
inwestycji Nienke Feenstra wskazywala wlasnie na
role wyedukowania pracownikéw i przewidywalno$ci
otoczenia biznesowego.

- Chcemy by¢ przy stole, aby wspoélnie zaprojek-
towa¢ zréwnowazone rozwigzania dla wyzwan tera-
peutycznych, najlepiej za$ ogolnie, dla wyzwan zdro-
wotnych. Uwazam, ze wykorzystanie wiedzy, ktora
wynosimy z innych krajéw, moze rzeczywiscie przy-
nie$¢ korzysci polskim pacjentom i zapewnié im lecze-
nie zgodne z wytycznymi - méwita Feenstra. - To, na
czym nam szczegdélnie zalezy, to mozliwos¢ budowania
zaufania poprzez dzielenie sie przykladami rozwiazan,
ktére sie sprawdzily, i wzajemne zrozumienie wyzwan
stojacych przed partnerami. Jestem pewna, ze krok po
kroku dojdziemy do punktu, w ktéorym naprawde be-
dziemy mogli wzmacnia¢ wspolprace z korzyscig dla
obu stron - podkreslala.

Przypomniata w tym kontekécie wsp6tdziatanie firm
farmaceutycznych z polska administracja w pierwszej
fazie pandemii koronawirusa. - Kiedy uderzyla pande-
mia, Ministerstwo Zdrowia zapytalo nas, czy mozemy
zapewni¢ pacjentom z zaburzeniami odpornosci do-
stawy lekéw do doméw. Prosze sobie wyobrazié stres
spowodowany tym, Zze pacjent, cierpiac na niedobdr od-
pornoéci i bedac szczegblnie narazony na infekcje, musi
w czasie pandemii jecha¢ do szpitala, by otrzymac leki.
Udato nam sie uruchomié te dostawy w ciggu dwdch
i p6t tygodnia. Byt to najlepszy przyklad, jak nawet
w czasie kryzysu - a moze szczeg6lnie w czasie kryzy-
su - mozna budowa¢ zaufanie i wspdlnie wprowadzac
potrzebne rozwigzania - moéwila Feenstra.

- Dzi$ powinni$my, siedzac przy jednym stole, szu-
ka¢ bardziej systemowych ram wspolpracy. Osobiscie
mam nadzieje, Ze wzajemne zaufanie jest na tyle duze,
by to sie udalo - puentowata szefowa Takedy w Polsce.

Sonia Buchholtz, ekspertka ekonomiczna re-
prezentujaca Konfederacje Lewiatan, méwila m.in.
o szansie, jaka dla polskich firm stanowi ekspansja na
nowe rynki na Dalekim Wschodzie, zwtaszcza w kra-
jach z rosnacg klasa $rednig. Podkre$lala, ze obok po-
szukiwania nowych polaczen i relacji nalezy dba¢ o te,
ktore juz istnieja. - Tu widze spora przestrzen do dzia-
tania dla administracji - podkres$latla Sonia Buchholtz.
- Inwestujac w Polsce, firmy z Dalekiego Wschodu two-
rza warto$¢ dodang, kreujg miejsca pracy i ptaca podat-
ki, ale takze dziela sie z nami specyficzna wiedza oraz
korporacyjng kulturag. Na pewnym etapie zaczynajg
sie one rozprzestrzenia¢ wraz z naturalnym procesem
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W debacie ,,Polski model panstwa
dobrobytu - czy potrzebujemy w nim
azjatyckich inwestorow?” uczestniczyli:

"o
<

Nienke Feenstra

& general manager Takeda Polska

Jerzy Bielewicz
publicysta ,,Gazety Bankowej”, byly doradca
Goldman Sachs i Royal Bank of Canada

Sonia Buchholiz
ekspert ekonomiczny Konfederacji Lewiatan

=)\ Wojciech Krawczyk
3 Ministerstwo Aktywow Paristwowych

Izabela Olszewska
cztonek Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie

zmiany miejsc pracy czy zakladania przez pracowni-
kéw wlasnych przedsiebiorstw. W ten sposdb tworzy
sie srodowisko biznesowe, ktore przyciaga kolejne in-
westycje i kreuje wzrost. To sytuacja win-win - wyja-
$niata Buchholtz.

Czlonek Zarzadu Gieldy Papieré6w WartoScio-
wych w Warszawie, Izabela Olszewska, analizowata
potencjal wspélpracy w kontekscie przysztosci rynku
kapitalowego. - Mowigc o zdrowych czy - wole uzyé
tego terminu - zréwnowazonych inwestycjach, trzeba
sie postuzyé pojeciem ESG, opisujacym wazny dzi$
trend na rynkach kapitalowych, bardzo promowany
przez globalnych, a wiec takze azjatyckich, inwestorow.
E to §rodowisko (ang. Environment), S - spoleczna od-
powiedzialno$¢ i G - tad korporacyjny (ang. Corporate
Governance). Bez wziecia pod uwage ESG, firmy nie
majg szans znalez¢ sie na radarze powaznych inwesto-
réw. W oczywisty sposéb trend ten bedzie wiec ksztal-
towal rynki kapitalowe w najblizszej przyszlosci - za-
uwazala Izabela Olszewska.

- Nie mozemy sie odnosi¢ do Dalekiego Wscho-
du jako jednego miejsca. Mamy tam miks dojrzatych
i mniej dojrzatych rynkéw finansowych, inne sg tez pre-
ferencje. Na przyklad inwestorzy z Poludniowej Korei
preferuja rynek nieruchomosci, inwestujg na warszaw-
skim parkiecie w akcje takich firm. Japonskie fundusze
emerytalne kupuja z kolei polskie obligacje skarbowe,
poniewaz zalezy im na stabilnych, dlugoterminowych
inwestycjach. Podchodzimy wiec do nich selektywnie -
moéwila. - Azjatyccy inwestorzy i azjatycki rynek to ol-
brzymia pula kapitalu. A kapital globalny jest niezbed-
ny do tego, aby rozwijal sie rynek kapitalowy w Polsce,
co za tym za$ idzie - polska gospodarka - podkreslata
Izabela Olszewska. °

Prowadzenie debaty: Maksymilian Wysocki
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Podczas Forum Polska—Azja ,Zblizenia” 2021
w zadnym z paneli nie sposob byto uciec
od watkdw pandemicznych, jedna z debat zas
Zostata w calosci poswiecona zagadnieniu
urzgdzenia polskiej stuzby zdrowia na nowo,
Kiedy juz uporamy sie z COVID-19. Pandemia
jest wielka tragedig w wymiarze zdrowotnym,
spotecznym i ekonomicznym, ale jest tez
— jak kazdy globalny kryzys — szansg na
wdrozenie nowych rozwigzan, ktore uczynia
przyszty swiat miejscem fatwiejszym do zycia
I bezpieczniejszym

Jaka stuzba zdrowia
po pandemii?

adzieje na opracowanie w dobie pandemii
dobrych rozwiazan, ktére usprawnig sys-
tem zdrowotny w Polsce, dali eksperci,
ktérzy wzieli udzial w panelu ,Postpan-
demiczne know-how: jak wykorzystaé
wspotprace do odbudowy systemu ochro-
ny zdrowia”.

Jedng z inicjatyw, ktéra ma sie do tego przyczynic,
jest Warsaw Health Innovation Hub. O projekcie opo-
wiedzial dr n. med. Radoslaw Sierpinski, prezes
Agencji Badan Medycznych, pelnomocnik Prezesa
Rady Ministrow do spraw rozwoju sektora biotech-
nologii i niezalezno$ci Polski w zakresie produktéw
krwiopochodnych.

- Warsaw Health Innovation Hub to unikatowa
w skali Europy Srodkowej inicjatywa, takze z uwagi na
przyjeta formule wspolpracy w ramach tego projektu.
Partnerami biznesowymi sg tutaj podmioty prywatne
i publiczne, a inicjatywa Hubu wpisuje si¢ w zalozenia
Nowego Eadu, w ktorym réwniez bedzie mowa o ko-
nieczno$ci swoistej restauracji polskiego przemystu far-
maceutycznego, czego znaczenie pokazala nam wilasnie
pandemia. Zadaniem WHIH bedzie kierowanie duzych
strumieni Srodkéw dla firm opracowujacych i wdrazajg-
cych rozwigzania innowacyjne, na ktérych wszyscy sko-
rzystamy. Projekt startuje juz w maju. Mam nadzieje, ze
stanie si¢ on zalgzkiem czego$, co bedziemy mogli na-
zwal ,polska doling medyczng” - podkreslil dr Sierpin-
ski. I dodal, Ze chociaz méwimy o odbudowie polskiego
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przemyshu farmaceutycznego, to nie moze by¢ mowy
o zamknieciu sie na zagranicznych inwestoréw. Prze-
ciwnie, wiedza i doSwiadczenie firm globalnych s3 nie-
zbedne w realizacji projektéw typu WHIH czy przy bu-
dowie fabryki frakcjonowania osocza w Polsce.

- Skoro dyskutujemy w ramach Forum Polska-Azja,
to oczywiScie wypada podkresli¢, ze rynki azjatyckie sg
pod wieloma wzgledami dla nas wzorcowe, zwlaszcza
jesli chodzi o innowacyjno$¢. Takie podmioty jak Take-
da okazuja sie wiec naturalnymi partnerami dla nas przy
realizacji omawianych przedsiewzieé. Jednym z nich jest
wlasnie fabryka osocza, gdzie kompetencje takich gra-
czy jak Takeda s3 nieocenione - wyjas$nil dr Sierpinski.

Przywolana przez niego - zalozona pod koniec
XVIII w. - japonska firme biofarmaceutyczng repre-
zentowat podczas dyskusji Tomasz Korkosz, director
of government affairs w Takeda Polska. Wyjasnial,
ze Takeda nie tylko chce sie dzieli¢c swoim bogatym
know-how w rozwigzaniach na przysztos¢, lecz juz od
roku wlacza sie w walke z pandemig w Polsce. - Takeda
dziala na $wiecie 240 lat, staramy sie jak najwiecej czer-
pa¢ z bogatego dosSwiadczenia. Wynikiem tego jest uni-
katowe podejscie firmy, ktére pozwala sie zakorzeniaé
na rynkach lokalnych. Dziala to tak, ze Takeda lokuje
o$rodki badawcze na calym $wiecie, czesto implementu-
jac rozwigzania przetestowane lokalnie na skale global-
na. Nie tylko mozemy wiec udziela¢ naszego know-how
Polsce, lecz takze przenosi¢ pionierskie rozwigzania
z Polski na inne rynki - powiedzial Tomasz Korkosz.



W zwiazku z pandemia Takeda uruchomita system
home delivery, czyli bezplatnego zaopatrywania pa-
cjentdéw cierpigcych na choroby skutkujace obnizong
odpornoscig organizmu w leki - z dowozem pod drzwi
mieszkania.

- Nasze partnerstwo z Ministerstwem Zdrowia
przyniosto w tym obszarze wielkie korzysci ludziom,
ktérzy w dobie nasilonej transmisji wirusa ryzykowa-
liby zbyt duzo, pojawiajac sie w takich miejscach jak
osrodki zdrowia czy apteki. Dzieki bezplatnej dystry-
bucji osoby te nie zanotowaly przerwy w terapiach, nie
narazaly swojego zdrowia - powiedzial Tomasz Kor-
kosz. I przypomnial, ze Takeda zaprezentowala nieco
inne podejScie niz firmy, ktére poszukiwaty szczepion-
ki na COVID-19. - My skupiliSmy sie przede wszystkim
na znalezieniu leku na SARS-CoV-2. Leku, ktéry bylby
produkowany z osocza. W obszarze wykorzystywania
tego skladnika Takeda jest jednym z globalnych lide-
réw i z pewnos$cig mamy co$ do zaoferowania w kon-
tekScie budowy fabryki osocza w Polsce. Widzimy, ze
polski rzad traktuje te sprawe bardzo powaznie, czego
dowodzi wlasnie powolanie do nadzoru nad projektem
doktora Sierpinskiego - dodat.

Konieczno$¢ pozyskiwania nowych kompetencji
w obszarze produkcji polskich lekow wybrzmiala takze
w wypowiedziach Michala Kuczmierowskiego, pre-
zesa Zarzadu Rzadowej Agencji Rezerw Strategicz-
nych (RARS). Podkreslil on, ze o ile kwestia zaopatrze-
nia w $rodki ochrony osobistej - takich jak maseczki,
kombinezony czy rekawice - zostala opanowana i dzi$
polscy producenci sami moga eksportowaé te produkty,
o tyle duzo mamy do zrobienia w konteks$cie samodziel-
nosci lekowej. - W 2020 r. zmagali$my sie z ogromnym
chaosem na rynku S$rodkéw ochronnych, ale dzieki
wspolpracy z rodzimymi przedsiebiorcami przezwycie-
zyliSmy wszelkie trudno$ci i dzi§ nie ma najmniejszego
problemu z zaopatrzeniem. OczywiScie duzo trudniej
jest w Polsce, jesli chodzi o produkcje lekdéw czy szcze-
pionek, bo nasze firmy dotad nie wypracowaly takich
kompetencji. Robimy zatem, co mozemy, by te polskie
kompetencje i zdolnoSci powstaly. Staramy sie tak bu-
dowa¢ wspolprace z naszymi dostawcami, by jak naj-
wiecej dalo sie zrobi¢ w kraju. Mam tu na mysli np.
tworzenie rozlewni szczepionek. Niestety istnieje real-
ne ryzyko, ze nie bedg one tylko wspomnieniem roku
2021 i zadaniem RARS bedzie zabezpieczenie tych za-
sobow na dtuzszy czas - wyjas$nial Michat Kuczmierow-
ski. - Myélimy o tym juz dzi$, podpisujac umowy czy
listy intencyjne z naszymi partnerami, by gwarantowaé
im w Polsce rynek zbytu i przez to zyskiwaé na znacze-
niu w globalnym tancuchu dostaw. Taka plynie funda-
mentalna nauka z tego kryzysu, ze najlepiej liczy¢é na
samych siebie i zaufanych partneréw. Nasza zdolnosé
produkcyjna moze by¢ elementem wiekszego modelu -
moéwil o doSwiadczeniach plynacych z pandemii prezes
Kuczmierowski.
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W debacie ,,Postpandemiczne
know-how. Jak wykorzysta¢ wspéiprace
do odbudowy systemu ochrony zdrowia?”
uczestniczyli:

Tomasz Korkosz
= " ) director of government affairs w Takeda Polska

Michat Kuczmierowski
prezes Zarzadu Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych

dr n. med. Radostaw Sierpinski
prezes Agenciji Badan Medycznych

dr Mariusz Sudot
Dyrektor Operacyjny Hitachi Europe Ltd.

dr Andrzej Zapasnik
doradca ministra zdrowia i prezes Zarzadu
Polskiej Fundacji Opieki Zintegrowanej

e

Latwo zauwazy¢é, ze jednym z kluczowych warun-
kéw prowadzacych do zapewnienia niezbednych do-
staw jest rOwniez elastyczno$¢ w dopasowywaniu pro-
dukcji do biezacych potrzeb. Jak to robié? - Staramy sie
wpisaé w taki trend, ktéry panuje w Japonii, podziwia-
nej za przywiazanie do tradycji, ale tez za wielka chlon-
no$¢ na nowe rozwigzania. W Hitachi wiele pracuje si¢
nad tym, by wyciagna¢ nauke z pandemii do efektywne-
go zarzadzania. Rezultaty? Na przyklad przeksztalcenie
w sze$¢ dni linii do produkcji podzespotéw samocho-
dowych na linie do produkcji maseczek - opowiadatl
dr Mariusz Sudol, Dyrektor Operacyjny Hitachi
Europe Ltd.

Pandemia pokazala nam tez, ze Polacy s3 nieco po-
dobni do Japonczykéw w umiejetnosci tatwego i szyb-
kiego implementowania do swojego codziennego Zycia
nowych technologii. Méwit o tym dr Andrzej Zapa-
$nik, doradca ministra zdrowia i prezes Zarzadu
Polskiej Fundacji Opieki Zintegrowanej. - Pande-
mia znacznie przySpieszyla cyfryzacje systemu ochro-
ny zdrowia. Mamy sporo systeméw e-zdrowia, ktdre
pozwalajag nam na udzielanie wielu pacjentom skutecz-
nych porad. Natomiast te narzedzia nalezy wykorzy-
staé jeszcze efektywniej. MyS$limy o zmianie organizacji
systemu ochrony zdrowia w taki sposob, by przenies$é¢
wszelkie $wiadczenia z placéwek kosztochtonnych do
mniej nakladowych, aby mniej §wiadczen odbywato sie
w szpitalach, a wiecej w warunkach ambulatoryjnych.
W te strone idg najbogatsze kraje. Przykladowo Dania
bardzo dobrze to liczy i pokazuje, jak wazne jest po-
szerzanie opieki ambulatoryjnej tam, gdzie to mozliwe.
Potrzebujemy zatem narzedzi informatycznych do no-
wych form opieki - podkresélit dr Zapasnik. °

Prowadzenie debaty: Grazyna Raszkowska
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Tak odlegte geograficznie

I kulturowo kraje jak Polska i Japonia
majg ze sobg wiele wspdolnego dzieki
wiezom gospodarczym

Sto lat wzajemnych

relacji zobowiazuje

zi§ polsko-japoniska wymiana handlowa
siega 5,5 mld dolaréw. Tak wysoka kwota
nie wziela sie znikad. Jak zwrdcit uwa-
ge ambasador Japonii w Polsce Akio
Miyajima, oba kraje zamieszkuja oby-
watele przywiazani do tradycji, ciezko
pracujacy, a zarazem innowacyjni, poda-
Zajacy za nowoczesnoscia.

To - zdaniem ambasadora - znakomita baza, by
wspoOlnie robi¢ interesy. Obszarami wspolpracy sa in-
frastruktura, energetyka, motoryzacja. - W tych kie-
runkach bedzie szta nasza wspolpraca, o czym premier
Mateusz Morawiecki rozmawial podczas swojej wizyty
w 2020 r. w Japonii i na spotkaniu z dwczesnym pre-
mierem Shinzo Abe - powiedzial ambasador Miyajima.
I podkreélil, Ze baza tej wspolpracy moga byé dwa fak-
ty. Po pierwsze, Japonia jest liderem gospodarczym ca-
tego regionu Dalekiego Wschodu. Po drugie, wspolpra-
cy z Polska sprzyja¢ bedzie traktat podpisany niedawno
miedzy Japonia a Unig Europejska - EAP.

Ambasador Japonii w Polsce zwroécit tez uwage na
role swojego kraju jako lidera w obszarze badan i roz-
woju (R+D) oraz w zakresie rejestrowanych patentow
wraz z USA i Chinami. - Majac taki kapital, szukamy
w Polsce dobrych, wiarygodnych i wieloletnich partne-
réw - podsumowal ambasador Akio Miyajima.

Z kolei Pawel Jablonski, podsekretarz stanu ds.
wspolpracy ekonomicznej, rozwojowej oraz poli-
tyki afrykanskiej i bliskowschodniej w MSZ, zwré-
cil uwage na dwa fakty, ktére sa podwaling dobrych
relacji dwustronnych. Pierwszy to juz stuletnia historia
wzajemnych stosunkéw dyplomatycznych. Drugi - brak
w naszych relacjach politycznych, a takze gospodar-
czych, kwestii spornych czy kontrowersji. I dotyczy to
zaréwno obszaru polityki, jak i gospodarki. - Mozemy
o wszystkim dyskutowa¢ w duchu przyjazni - podkre-
§lit wiceminister Pawel Jablonski.

Jako obszary najbardziej podatne dla wspolpra-
cy gospodarczej miedzy oboma krajami wiceminister
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Jabtonski wskazal: po pierwsze - sektor IT. - W Polsce
zarejestrowanych jest niemal 60 tys. firm informatycz-
nych, zatrudniajacych w sumie 200 tys. pracownikéw.
A bez zaawansowanych technologii informatycznych
nie obejdzie sie dzi§ zaden bank czy sektor bezpieczen-
stwa - zauwazyl. Dwa kolejne sektory to infrastruktu-
ra, gdzie w najblizszych siedmiu latach trafi 600 mld
euro na modernizacje drdog, budowe lub przebudowe
linii kolejowych (w sumie 2 tys. km tras do moderni-
zacji) czy budowe lotnisk, w tym Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Trzecim obszarem mozliwej inten-
sywnej wspolpracy Polski i Japonii jest energetyka. Pol-
ske w najblizszych latach czeka bowiem transformacja
energetyczna - odejscie od tradycyjnych paliw do Zré-
det nisko- lub zeroemisyjnych. A w tych dziedzinach
- jak podkreslal wiceminister Jabtonski - Japonia ma co
zaoferowac. I warto z tego skorzystac.

Trudno znalez¢ wiele podobienstw miedzy obo-
ma krajami, je$li spojrzy sie na dane i wskazniki. Jak
zwrécil uwage Tomasz Sloniewski, Business Process
Services Program Accenture, Polske i Japonie dzie-
li przepas¢ choéby pod wzgledem wielkoéci PKB, ale
najbardziej widoczne r6znice wida¢é we wskaznikach
ukazujacych stan zaawansowania technologicznego obu
panstw. - Japonia wydaje na badania i rozwdj 3,2 proc.
PKB, podczas gdy Polska zaledwie 1,3 proc. - wskazatl
Tomasz Stoniewski. S3 jednak i podobienistwa: oba kra-
je oparly swéj rozwoj oraz dynamike PKB na eksporcie.
Japonia zrobita to kilkadziesiagt lat temu, Polska przez
ostatnie dwie dekady. - Oba kraje za swo6j najwiekszy
kapital uwazajg ciezko pracujacych, dobrze wyksztalco-
nych i ambitnych obywateli - dodal Stoniewski.

Przedstawiciel Accenture zwraca uwage na to, ze
Polska dysponuje szeroka oraz kompetentna kadra in-
zynierska. I to wlasnie takich ludzi poszukujg japoniscy
inwestorzy w Polsce, budujac nowe fabryki, uruchamia-
jac zaawansowane technologicznie linie produkcyijne,
przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej i czesci
zamiennych.



Na to, ze wiekszo$¢ japonskich inwestycji w Pol-
sce jest ulokowanych w szeroko rozumianym sektorze
automotive, zwrocit uwage Mikihiko Shimzu, dyrek-
tor Japonskiej Organizacji Handlu Zagranicznego
JETRO w Polsce. JETRO (ang. Japan External Trade
Organization) jest panstwowa agencjg wspomagajaca
japonskie interesy za granica, dziala od 1957 r. w wiek-
szo$ci krajow Swiata.

Japonskie inwestycje to nie tylko motoryzacja. Japan
Tobacco International (JTI) jest obecne w Polsce od
2007 r. Zatrudnia 3 tys. os6b i jest drugim najwiekszym
producentem papieroséw w Europie.

Wedtug Adriana Jablonskiego z JTI tak silna po-
zycja japonskiej firmy wynika z tego, ze znalazla ona
w Polsce wykwalifikowany personel, solidng i rozwi-
nietg infrastrukture biznesows, a takze dobrg polityke
dotyczaca ochrony Srodowiska. - OczywiScie nie bez
znaczenia bylo korzystne potozenie Polski w sercu Eu-
ropy - dodaje Adrian Jablonski.

Inwestycji podobnej skali jak JTI potrzebujemy - zda-
niem wiceministra Pawla Jablonskiego - niemal w kazdej
dziedzinie. Ale na czolowych miejscach wylicza budow-
nictwo i transport z powodu olbrzymich $rodkéw, ktore
Polska ma do wykorzystania w najblizszych latach.

Osobng dziedzina, ktéra potrzebuje duzej skali in-
westorOw z renoma, jest elektromobilno$é. Mowa tu
o samych pojazdach, ale tez o stacjach ladownia, aku-
mulatorach, silnikach itp. Polska ma bardzo dobre do-
Swiadczenia w zakresie produkcji samochodéw. - Dys-
ponujemy réwniez wyksztalcong i wcigz tanig silg
roboczg - dodal wiceminister Jabtonski.

Wérdd branz $ciggajacych inwestycje dyskutanci
wymieniali tez energetyke (w tym jadrowa) oraz ele-
menty rewolucji przemystowej 4.0.

Prezes Banku Gospodarstwa Krajowego Beata
Daszynska-Muzyczka zwrocita uwage, ze Polska po-
trzebuje nie tylko elektrycznych samochodéw, lecz i drog,
po ktérych moglyby sie one poruszaé. - Potrzebujemy
pomocy w wydaniu 600 mld euro - apelowatla. - Polska
ma do wydania 160 mld euro na inwestycje w transport
czy 90 mld euro na energetyke - precyzowala.

Prezes Banku BGK dala do zrozumienia, ze nasz
kraj z uwagi na swoja wielko$¢ i role w regionie to dla
japonskich inwestoré6w wrota do catego regionu - od
Baltyku po Adriatyk i Morze Czarne. A to, czego Pol-
ska oczekuje, to implementacja japonskich technologii
nie tylko w sektorach prorozwojowych, lecz réwniez
W przetwdlrstwie spozywczym czy rolnictwie.

Na stole leza pieniadze i kompetencje polskiej ka-
dry, np. informatykdéw, na co zwracal uwage Tomasz
Stoniewski. Polskie firmy IT majg olbrzymie do$wiad-
czenie w dostarczaniu software’u do projektéw typu
smart cities, samochodéw autonomicznych czy urza-
dzen codziennego uzytku, np. telefonéw komoérkowych.

Adrian Jabtonski z JTI Polska wskazuje na trzy
zasadnicze warunki wiekszej obecnoSci japorskiego
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i gospodarcza rzeczywistos¢.
Jaki jest obecny stan i jakie sa najblizsze
perspektywy stosunkow gospodarczych
Polski oraz Japonii?” uczestniczyli:
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dyrektor Japonskiej Organizacji Handlu
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Tomasz Stoniewski
Business Process Services Program Accenture

Adrian Jabtonski
Japan Tobacco International Polska

biznesu w Polsce. Po pierwsze, konieczna jest przewi-
dywalno$¢ prawa. Po drugie, jasna strategia panstwa
odnosnie do opodatkowania takich wrazliwych bizne-
sOw jak przemyst tytoniowy, w ktérym 80 proc. ceny
produktu stanowig podatki. I po trzecie, nastawienie
na wiarygodnych dlugoterminowych inwestoréw, a to
wiaze sie z zapewnieniem im bezpieczenstwa biznesu.
- Méwimy tu na przyklad o czarnym rynku papiero-
sé6w. W Polsce wiele lat temu siegal on 20 proc., dzi$
udato sie go zbi¢ do 10 proc., ale to wcigz zbyt wy-
soki wskaznik - skarzy sie Jabtonski. I rekomenduje,
by dlugoterminowym inwestorom takim jak JTI za-
bezpieczy¢ uczciwy, przejrzysty rynek z odpowiednim
prawem.

Z kolei ambasador Akio Miyajima podkreslal, ze dla
rozwoju i ekspansji polskich firm na rynku japonskim
wazny jest tzw. branding, czyli wypracowanie i wypro-
mowanie na tym wielkim, bogatym rynku wtasnych
polskich marek. Jako przyktad podat polski puch, ktéry
jest znany w Japonii od dawna, ale nie ma wyrobionej
wlasnej marki.

Ambasador Miyajima wspomnial réwniez o nie-
zmiernie waznej, powszechnie znanej, lecz zapomnia-
nej regule, ze japoniscy konsumenci poszukuja wysokiej
jakoSci produktéw, ale tez japonscy inwestorzy chca
wspoélpracowaé z firmami o wysokiej kulturze bizneso-
wej, wiarygodnosci i renomie. °

Prowadzenie debaty: Maksymilian Wysocki,
opracowanie tekstu: Dariusz Styczek
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Polska Wschodnia
na Dalekim Wschodzie

Gospodarcza potega Chin — ale tez panstw takich jak Japonia — rosnie, a wraz z nig
rosng apetyty na nowe umowy i inwestycije. Polska takze ma szanse skorzystac na tych
zmianach i globalnych przewartosciowaniach. Tylko jak to zrobic? Czy uda sie przegonic
europejsky i azjatyckg konkurencje”? Jak firmy z Lubelszczyzny, Podkarpacia czy Podlasia
moga konkurowac na rynkach dalekowschodnich? Jak powinien je wspiera¢ samorzad
wojewodzki, a jaka powinna by¢ rola panstwa? Uczestnicy debaty prezentowali rozmaite

spojrzenia na kwestie wspdipracy oraz perspektyw rozwoju calego regionu

olska lezy w miejscu, w ktérym krzyzuja sie
wplywy i interesy czesto nieprzyjaznych
nam poteg europejskich, dlatego od XVII w.
czesto padala ofiarg najazdow czy znosila
skutki star¢ sgsiadéw. Jednak w XXI w. to,
co dotad bylo przeklenstwem, teraz moze
sie sta¢ blogostawienstwem - rosngca sila
Chin i ich dgzenie do zmiany globalnej mapy transpor-
towej sprawiajg, ze Polska staje sie waznym punktem nie
tylko regionu, lecz takze kontynentu.

Potwierdzil to Jaroslaw Stawiarski, marszalek
wojewoddztwa lubelskiego: - Naszym atutem jest
potozenie. Mozemy sie bowiem staé bramg do Europy
w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku. Transport kole-
jowy konkuruje juz z transportem morskim. Suchy Port
w Malaszewiczach jest tego najlepszym przykladem.
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Chiny sie obudzily, staly sie potega i s tym panstwem,
ktéremu potrzebne sg wrota do Europy.

Co istotne, infrastruktura to nie wszystko. Aby region
sie rozwijal i aby wspolpraca z wielkim zagranicznym
partnerem sie udala, potrzebny jest tez kapital ludzki.
Tego jednak Lubelskie ma pod dostatkiem, dzieki dosko-
natlym szkolom wyzszym. Réwniez infrastruktura moze
pomodc w tym, by region zostal hubem dla towaréw z Chin.
To wszystko nie bedzie jednak mozliwe do realizacji bez
wspblpracy. Ta na szcze$cie przebiega sprawnie, o czym
moéwit wicestarosta bialski, Janusz Skolimowski:
- Dzieki naszym parlamentarzystom udaje sie realizowac
inwestycje w infrastrukture drogowa. To gtéwny powdd
do nadziei i szansa dla regionu. Te wszystkie dzialania,
takze linia 631 z Centralnego Portu Komunikacyjnego,
uatrakcyjnig nasz powiat pod wzgledem inwestycji.



Jacek Danieluk, burmistrz Terespola, miasta gra-
nicznego, kluczowego dla wspdlpracy, takze zwracatl
uwage na to, jak dobrze przebiega wzajemne wsparcie,
nie tylko miedzy samorzadami, lecz i z wladzami cen-
tralnymi oraz z rzagdem. Podkre$lal tez zaangazowanie
w sprawne uruchomienie projektéw inwestycyjnych
wicepremiera Jacka Sasina, senatora Grzegorza Bierec-
kiego i parlamentarzystéw z regionu oraz marszatka
wojewddztwa.

Okno na swiat w Malaszewiczach

Suchy terminal przeladunkowy w Mataszewiczach
jest inwestycja, ktérej znaczenie $mialo mozna porow-
na¢ do budowy gdynskiego portu w latach 20. ubieglego
wieku, w czasach II Rzeczypospolitej. Wtedy mieli$my
do czynienia i mamy teraz z inwestycja, ktora otwiera
dla Polski nowe mozliwo$ci. Jak wskazywal Andrzej
Sokolewicz, prezes firmy Cargotor, ktéra buduje ter-
minal w Malaszewiczach, caly park logistyczny jest in-
westycja wyceniang na ponad 4 mld z}: - Koncepcja Mi-
nisterstwa Infrastruktury to budowa jednego organizmu
logistycznego i jest to odpowiedZ panstwa na Nowy Je-
dwabny Szlak. W tym przypadku mamy karte atutowa,
zapewniajaca rozwdj Polski Wschodniej, ale tez rozwoj
calej rodzimej gospodarki.

Terminal w Malaszewiczach ma by¢ gléwna bazg
logistyczna dla naptywu towaréw z Chin do Unii Eu-
ropejskiej. Bedzie réwniez miejscem wzmocnienia pol-
skiego eksportu droga kolejowa na kierunku azjatyckim.
Zdaniem Andrzeja Sokolewicza s3 tez wyzwania. - Dzi$
jeszcze z Azji docierajag do nas wysoko przetworzone
towary, a wysytamy te, ktére - trzeba przyzna¢ - dowo-
dza, ze nie mamy wcigz pomyshu na tamte rynki. Ocze-
kujemy wiecej. Wspodlpracujemy z polskimi firmami, by
zrealizowa¢ ich oczekiwania eksportowe i aby Polska
wiecej zyskiwala na przeplywie towaré6w w obie strony.
Sokolewicz zaznaczatl tez, ze kluczowe jest wyksztalce-
nie nowych kadr dla transportu, zwlaszcza kolejowe-
g0, obecnie bowiem $rednia wieku pracownikéw kolei
W regionie jest zbyt wysoka.

Malaszewicze traktowane sg jako szansa takze przez
Tomasza Paszkowskiego z TP Logic: - Straciliémy
wiele lat w Malaszewiczach i wreszcie kto$ poszedt
po rozum do glowy, mamy szanse przejaé czes$é tema-
téw obstlugiwanych przez firmy niemieckie, wegierskie
i wloskie. Polska przez lata byla uwazana za stabego
partnera w transporcie i logistyce. Teraz, po wymianie
taboru, poteznych inwestycjach, jesli stworzymy odpo-
wiednig infrastrukture, mozemy zawalczyé o ten rynek.

A jest o co walczy¢, gdyz Polska juz teraz cieszy sie
dobra reputacja w Azji. Japonczycy traktuja nasz kraj
niemal jako bratni, takze pod wzgledem bogactwa kul-
turalnego. Koreanczycy cenia nasze wyroby spozyw-
cze, rowniez te alkoholowe. W Chinach polskie wyro-
by mleczarskie czy nawet dréb ciesza sie ogromnym

W debacie ,,Polska Wschodnia
na Dalekim Wschodzie. Regionalny wymiar
wspotpracy gospodarczej” uczestniczyli:

Jarostaw Stawiarski

< / marszatek wojewddztwa lubelskiego
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Jacek Danieluk
burmistrz Terespola

Janusz Skélimowski
wicestarosta bialski

Andrzej Sokolewicz
prezes Cargotor

Tomasz Paszkowski
firma TP Logic

Bartosz Kaczmarek
Fundacja Republikanska
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uznaniem. A to przeciez nie koniec szans eksporto-
wych. Jak zaznacza Bartosz Kaczmarek z Fundacji
Republikanskiej, duze znaczenie dla regionu bedzie
mial takze szlak transportu kolowego Via Carpatia
- ogromny impuls rozwojowy dla Polski Wschodniej.
A szanse warto wykorzystac, zwlaszcza ze konkuren-
cja ma problemy. - Z dobrych informacji, ktére do nas
docieraja, wynika, ze niemieckie i wegierskie termina-
le przeladunkowe sa przepelnione. To szansa dla Ma-
laszewicz. Rozbudowa Suchego Portu jest kluczowym
elementem wspotpracy z Chinami, z Azjg. Polska jest
znana i rozpoznawalna, nasze towary s3 cenione i po-
szukiwane na azjatyckich rynkach. To branza kosme-
tyczna, spozywcza, farmaceutyczna. Takze technolo-
gia, firmy IT, gaming. Polska ma bardzo dobra opinie
w Japonii. Trzeba to wykorzysta¢ - przekonywat Bar-
tosz Kaczmarek.

Inwestycje transportowe, drogowe i potezny termi-
nal w Malaszewiczach; edukacja i ksztalcenie nowych
kadr; wreszcie wsparcie dla firm i otwarcie im mozliwo-
Sci eksportowych - to wszystko jest okazja do rozwoju
regionu i calego kraju oraz priorytetem dla polskiego
rzadu. Je$li dodamy do tego skuteczna wspélprace nie
tylko na niwie centralnej, lecz rowniez miedzy wiladza-
mi lokalnymi a centralnymi i szanse, jakie otwieraja sie
dla nas w Azji - to wszystko sprawia, ze Polska stoi
przed nowym otwarciem. Jak pisal starozytny chinski
medrzec Sun Tzu: ,Kiedy otwieraja sie drzwi, nalezy
w nie wbiec!”. °

Prowadzenie debaty i opracowanie relacji:
Arkady Saulski
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Porty, koleje

1 megalotnisko
- Azja czeka na polska
oferte logistyczna

Teminal kontenerowy DCT Gdarisk, gdzie zawijaja kontenerowce
przywozace tadunki wprost z portéw wschodniego wybrzeza Chin
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Analizy wyzwan i mozliwosci, jakie Polska ma w kontaktach handlowych z Dalekim
Wschodem, zawsze podkreslajg kluczowe znaczenie potozenia naszego kraju, ktory jest
jak wrota do swiata Zachodu dla azjatyckich partnerow. W ramach Forum Polska—Azja
,Zblizenia” 2021 nie mogto wiec zabrakngc tematow zwigzanych z logistykg. Czy dynamiczny
rozwoj portow morskich skupi na nas uwage Azji? Czy Suchy Port w Mataszewiczach stanie
sie naszg nowg Gdynig? Czy Centralny Port Komunikacyjny ma szanse byC transportowym
srodkiem Europy? | czy wreszcie Via Carpatia stanowi wazng arterie w planach
transportowych azjatyckich tygrysow?

inister Rafal Weber rozpoczat dys-
kusje od zarysowania aktualnie reali-
zowanych planéw budowy i moderni-
zacji infrastruktury logistycznej oraz
ich znaczenia dla obecnego i przy-
szlego tempa wzrostu gospodarcze-
go. - Bez watpienia szybszy rozwdj
gospodarczy wymusza blyskawiczne zmiany w obszarze
transportu i logistyki. Budujac nowoczesna infrastruk-
ture transportows, zapewniamy szanse rozwojowe dla
polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorcow. Tam,
gdzie infrastruktura transportowa jest rozwinieta, tam
procesy rozwojowe zachodzg szybciej. Trzeba pamietac,
Ze nie mozna sie koncentrowa¢ tylko na jednej czesSci in-
frastruktury, np. wylacznie na drogach szybkiego ruchu.
Dlatego inwestujemy w drogi, koleje, transport $§rddla-
dowy, morski i lotniczy jednoczeé$nie. To nasze poto-
Zenie geograficzne i te nasza pozycje, bardzo korzystna
z punktu widzenia gospodarczego, musimy rozwijac¢
w sposdb komplementarny - podkreslil minister Weber,
ktéry sam odpowiada akurat w resorcie infrastruktury
za budowe droég szybkiego ruchu. Jednoczes$nie zwrdcit
uwage, jak wazne jest to, ze Polska nie zaprzestala reali-
zacji podjetych inwestycji mimo trudno$ci zwigzanych
ze zwalczaniem pandemii.

- Warto podkresli¢ role, jaka odgrywaja wielkie in-
westycje publiczne w infrastrukture w momencie, kiedy
bronimy sie przed kryzysem gospodarczym wywotla-
nym przez pandemie. Inwestycje publiczne ciaggle nape-
dzajg naszg gospodarke i daja stabilno$¢ setkom przed-
siebiorcow zatrudnionych przy ich realizacji. Zwracam
uwage, ze W koronakryzysie inwestycje nie tylko nie
zostaly zawieszone, lecz wrecz rozszerzone. To prze-
ciez w 2020 r. zwiekszyliSmy budzet na budowe drég
lokalnych i podjeliSmy wiele inicjatyw skutkujgcych
zapewnieniem finansowania rozwoju infrastruktury.
Te inwestycje odgrywaja wiec takze role takiego silnika
podtrzymujacego polska gospodarke - dodal minister.

Dyskutujgc o infrastrukturalnej modernizacji Pol-
ski, nie sposéb szybko nie nawigza¢ do planéw budo-
wy Centralnego Portu Komunikacyjnego. Pod pojeciem
CPK nalezy bowiem rozumieé nie tylko megalotnisko
i hub przeladunkowy pomiedzy Warszawa a Lodzia,
lecz réwniez calg sie¢ drogowa i kolejowa, ktdra bedzie
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prowadzila do tego miejsca oraz zapewni zupelnie nowa
jako$¢ komunikacji pomiedzy najwazniejszymi polski-
mi miastami, co z kolei sprawi, ze Polska bedzie miala
szanse konkurowa¢ w logistyce z naszymi zachodnimi

sgsiadami.

Nowa przewagg konkurencyjng Polski
moze by¢ ,connectivity”, czyli nasze
,oodtgczenie’, pierwszorzedne wpiecie
w Swiatowy system komunikacyjny

- CPK jest jednym z najwazniejszych elementéw
naszego nowego systemu komunikacyjnego. Potozenie
geograficzne Polski moze by¢ wreszcie wielka szansg,
bez wzgledu na to, czy zwyciezy koncepcja USA, a wiec
przewaga transportu realizowanego gldéwnie szlakami
morskimi, czy koncepcja Chin bazujgca na tzw. No-
wym Jedwabnym Szlaku, czyli drodze ladowej. Polska
ma mozliwosci, by wykorzysta¢ obie te opcje. Dotad
niestety bylo tak, ze nasz obszar - Europy Srodkowo-
-Wschodniej - byl niejako podlaczany do $wiatowego
systemu przeplywu towaréw przez posrednikéw. Na
przyktad w lotnictwie nie mamy dotad wielkiego hubu,
bo port im. Chopina w Warszawie nie pelni takiej funk-
cji. Nie bedziemy tez juz wiecej zaglebiem taniej sily
roboczej, warto wiec szuka¢ nowych atutéw, jakie po-
siadamy. T3 naszg przewaga moze by¢ wlasnie ,con-
nectivity”, czyli nasze ,podlaczenie”, pierwszorzedne
wpiecie w $wiatowy system komunikacyjny. Pamietaj-
my, ze przez nasz region bedzie przeptywaé wiele ,ry-
bek”, a my musimy stworzy¢ sieé, zeby je tapaé. Ta sie-
cig za$§ powinna by¢ wlasnie najlepsza z mozliwych,
nowoczesna infrastruktura - ttumaczyt znaczenie CPK
posel Marcin Horala. I dodawal: - Warto zauwazy¢,
ze panstwo polskie na te szanse odpowiada, lokujac
ogromne $rodki, by z tego naszego polozenia geogra-
ficznego skorzystac.
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Kiedy wiec mys$limy o CPK, nie powinniSmy tra-
ci¢ z oczu chociazby takich miejsc jak nasze battyckie
porty, ktore juz dzi§ pokazuja, jak wiele moga znaczy¢
w miedzynarodowej logistyce, a ich rola moze znacznie
wzrosngé w przypadku bliskiego juz dokonczenia sie-
ci transportowej wewnatrz kraju. Méwil o tym prezes
Portu Gdansk Eukasz Greinke.

- W momencie, kiedy w Porcie Gdansk zostal uru-
chomiony terminal kontenerowy DCT, zauwazyliSmy,
ze jesteSmy na tyle duzym rynkiem, iz te wielkie tadun-
ki cigza do nas naturalnie. Grzechem byloby nie wy-
korzystaé naszej renty lokalizacyjnej. Juz w tej chwili
widzimy, Zze lancuch logistyczny nie omija Polski, nie
omija Gdanska. Kazdego roku do Portu Gdansk zawija
ponad 100 statkéw kontenerowych z Azji. Transportujg
one 1,5 mln TEU, czyli ponad 15 mln ton towar6éw.

Drugim kierunkiem naptywu towaréw do naszego
kraju jest oczywiscie Nowy Jedwabny Szlak i tu pojawia
sie ogromna szansa na wykorzystanie Suchego Portu
w Malaszewiczach. To wazne, by polaczyé nasze por-
ty morskie z Malaszewiczami regularnym polgczeniem
kolejowym i przechwyci¢ te tadunki, ktére przyjezdzaja
do Polski z Chin kolejg, a pdzniej trafiaja do Skandyna-
wii czy na rynek brytyjski. Ale do tego potrzebujemy
calego krwiobiegu - sieci drég, kolei cargo, ,,pajeczyny”

-,
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W numerze m.in.:

PIENIA DZE i WIEZ Aleksandra Buszko, Currency board system
in Hong Kong and market competitiveness
from 1984 till today with an overview

of different exchange rate systems

Piotr Patka, Modele compliance w sektorze
polskiej spotdzielczosci finansowej

Andrzej Lanc, Elektronizacja ustug
spoétdzielczych kas oszczednosciowo-
-kredytowych

W numerze m.in.:
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PRAWO i WIEZ

LAW &SOCIAL BONDS

Maciej Perkowski, Immunitet jurysdykcyjny
konsuléw honorowych w Polsce, a kontrola
drogowa Policji — ujecie konstruktywne

Ewa Czech, Publiczne prawa podmiotowe
przedsigbiorcow do korzystania ze
srodowiska, w tym do korzystania z przyrody

Robert Stefanicki, Problem uczestnictwa
w radach nadzorczych spétek kapitatowych
notariusza

Elzbieta Matecka, Administracyjne
i cywilnoprawne aspekty zatwierdzania
taryf energetycznych przez Prezesa UKE

www.sin.edu.pl www.p-i-w.edu.pl
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Nasze towary, ktore finalnie trafiajg
na rynek azjatycki, czesto najpierw
jadg do Niemiec | stamtgd sg
eksportowane na wschod, wliczajgc
sie juz w statystyki eksportowe
Niemiec. Musimy sie nauczy¢ tak
rozpoznawac ruch towarow, aby

to Polacy byli w stanie dostac marze

infrastrukturalnej, ktérej rozbudowa w ciagu ostatnich
pieciu lat znacznie przyS$pieszyta.

JesteSmy przekonani o tym, Ze nasze polozenie
geograficzne jest tak dobre, iz Gdansk bedzie portem
pierwszego wyboru dla naszych wschodnich i potu-
dniowych sasiadéw od strony ladu czy wielkich linii
oceanicznych od strony morza. Juz dzi§ mozna powie-
dzie¢, ze terminal DCT Gdansk jest europejskim lide-
rem w liczbie przetadunkéw podczas jednego zawinie-
cia statku oceanicznego.

Logistyka to nie tylko infrastruktura, lecz réwniez
przepisy: celne, skarbowe, dobre otoczenie prawne.
To, na czym nam zalezy, to odpowiednia wspdlpraca
z organami administracji celno-skarbowej. Nie dziala-
my w prozni, pamietajmy, ze nasi konkurenci caly czas
na tym polu staraja sie - mozna powiedzie¢ - wymy$lié
»howe promocje”. Oczywiscie wszystko musi sie odby-
wacé zgodnie z prawem europejskim, ale powinniSmy
caly czas monitorowad, jak dziataja na polu celno-skar-
bowym inne kraje.

Chcemy tworzy¢ alternatywne szlaki z udzialem
naszych partneré6w kolejowych. Podkreslam znaczenie
krajow potudnia Europy, takich jak Czechy i Stowacja,
ktére w przypadku ukonczenia ostatnich juz odcinkéw
sieci drogowej i kolejowej w Polsce na pewno beda
chcialy korzysta¢ z naszych portéw. Myslac o wspot-
pracy Polska-Azja, powinniSmy dbaé o wszystkie moz-
liwe potoki ladunkowe, ktére moglyby trafiaé do Pol-
ski. Bardzo ciekawym kierunkiem jest transkaspijski
korytarz transportowy. Powinni§my zrobi¢ wszystko,
aby zwiekszajacy sie wolumen towardéw z i do Turcji
oraz panstw kaukaskich, takich jak Azerbejdzan, Arme-
nia i Gruzja, trafial do Polski. Dlatego pracujemy nad
uruchomieniem otwartego i regularnego polgczenia ko-
lejowego pomiedzy Portem Gdansk a portami basenu
Morza Czarnego, gtéwnie Chornomorsk i Odessa.

Jesli chodzi o bilans handlowy z Chinami, to klu-
czem jest dobre rozpoznanie ruchu towaréw. Obecnie
czesto jest tak, ze nasze towary, ktore finalnie trafiaja
na rynek azjatycki, najpierw jada do Niemiec i stamtad
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sa eksportowane na wschod, wliczajac sie juz w staty-
styki eksportowe Niemiec. My musimy sie nauczy¢ tak
rozpoznawac ruch towardw, aby to Polacy byli w stanie
dosta¢ marze, spi¢ $mietanke. Pracujemy nad tym - ttu-
maczyl Lukasz Greinke.

Warto odnotowac, ze w trakcie debaty to pelnomoc-
nik CPK zwr6cil uwage na znaczenie portéw morskich,
prezes portu w Gdansku za$ podkreslit znaczenie hubu
w Malaszewiczach, a wiec gigantycznego kolejowego ter-
minala przeladunkowego na wschodzie Polski. Do stow
Eukasza Greinke nawigzat zatem Czeslaw Warsewicz,
prezes PKP Cargo. - Powiedzialbym, ze Malaszewicze
to jedno z najistotniejszych miejsc na mapie Nowego Je-
dwabnego Szlaku. W 2020 r. wymiana handlowa miedzy
Chinami a Europg wzrosta o 65 proc., a przypomnijmy,
ze byl to pierwszy rok walki z pandemia. To pokazuje,
jak wielkie sa mozliwo$ci rozwoju tego kierunku wy-
miany toward6w z Dalekim Wschodem. Podkres§lam tez,
ze 94 proc. towarow, jakie dotarly do Europy z kierun-
ku chinskiego, przejechalo wlasnie przez Malaszewi-
cze. Juz podjeliSmy dzialania, aby zwigkszy¢ zdolnos¢
przetadunkows terminala trzy-, czterokrotnie w najbliz-
szych latach. Jako PKP Cargo chcemy sie przeksztal-
caé z przewoznika kolejowego w partnera logistyczne-
go. Na tej mapie rozwoju ustug logistycznych widzimy
oczywiScie nasze morskie porty. Naszg ambicja jest, by
te polaczenia odpowiadaly ofercie i oczekiwaniom por-
téw. Te 94 proc. przeptywu przez Malaszewicze chcemy
utrzymac przy rosngcym wolumenie ilo§ciowym, bo wi-
dzimy, ze bez wzgledu na warunki zewnetrzne tenden-
cje wzrostowe w wymianie handlowej z Azjg beda sie
utrzymywaly - podkreslal Czestaw Warsewicz.

Posel Kacper Plazynski zwrocit uwage na istotny
warunek nie tylko zdobycia, lecz i utrzymania waznej
pozycji na logistycznej mapie $wiata. Na bezpieczen-
stwo. - Rozwdj polskich portéw morskich w ostatnich
latach jest faktem, ale oprocz realizowania ogromnych
inwestycji musimy mys$leé¢ o tej infrastrukturze troche
w kategorii ,a co by sie stato, gdyby...”. Co mam na
mys$li? Prosze zauwazy¢, ze tak juz jest na $wiecie, ze
wiekszos$¢ tych panstw, ktére maja rozwinieta gospo-
darke morska albo aspiruja o wazne miejsce w lancu-
chu dostaw, ma silng marynarke wojenng. To nie jest
przypadek. Zwlaszcza Ze juz jesteSmy madrzejsi o do-
Swiadczenia ukrainskie. Dzi§ wojna czesto wyglada tak,
ze dzialajg jakie$ ,zielone ludziki”, ktére moga na przy-
ktad atakowaé transporty adresowane do polskich por-
téw, gdzie§ na wodach zlokalizowanych daleko od na-
szych wybrzezy. PowinniSmy mie¢ potencjal, ktory
umozliwilby nam dzialanie w takiej sytuacji. Dlatego
bardzo sie ciesze, ze zostal przyjety program moderni-
zacji Marynarki Wojennej, a to jednoczes$nie jest szansa
dla polskich stoczni - méwil poset Plazynski.

Goscie debaty dowiedli nie tylko tego, ze nie tra-
c3 z oczu zadnego z elementéw tej ,ukladanki”, jaka
ma daé¢ Polsce mocng pozycje na logistycznej mapie
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W debacie ,,Polska w transportowej
sieci — co musimy zrobi¢, by wygraé
rywalizacje o miano logistycznego centrum
Europy” uczestniczyli:

)

Rafat Weber

< wiceminister infrastruktur
2 Y
Marcin Horata
A poset PiS, petnomocnik rzagdu ds. CPK
- Kacper Ptazynski
2 poset PiS
< >

Czestaw Warsewicz
& prezes PKP Cargo

kukasz Greinke
prezes Portu Gdarisk

Bartosz Baca
~* | ekspert PSME i partner w BBSG

Swiata, lecz zdajg sobie takze sprawe, z jak wielkim wy-
zwaniem mamy do czynienia. O tym, Ze nasza szansa,
cho¢ ogromna, moze nie zostaé wykorzystana, mowit
Bartosz Baca, ekspert PSME i partner w BBSG.

- Przed nami stojg dwa podstawowe i bardzo real-
ne zagrozenia. Pierwsze, Ze zostaniemy sprowadzeni
do roli tranzytowej, gdyz na zachéd od Polski bardzo
dynamicznie rozwijajg sie takie miejsca jak Duisburg
czy Lipsk. Pociagi z Azji bedg wiec jechaly przez Pol-
ske, ale niekoniecznie beda sie w Polsce zatrzymywac.
Drugie zagrozenie jest jeszcze wieksze - chodzi o to,
ze szlaki transportowe moga zostaé przesuniete z tery-
torium naszego kraju. Stajemy wiec do wys$cigu. Ale to
nie jest wyscig tylko o infrastrukture, lecz takze na
przyklad o przyjazne procedury celne czy podatkowe,
a tu nie zawsze jesteSmy liderem. Caly czas brakuje
nam tez do pewnego stopnia koordynacji w trojkacie
biznes-administracja panstwowa-sp6tki Skarbu Pan-
stwa, a bez tej koordynacji trudno o oczekiwany rezul-
tat - podkreslil Baca.

Wyraznie widaé zatem, ze temat wykorzystania na-
turalnej szansy, jaka jest polozenie geograficzne Polski
w czasach dynamicznego wzrostu wymiany handlowej
miedzy Azjg a §wiatem zachodnim, powinien by¢ jak
najczeSciej omawiany w gronie ekspertéw, decydentow
politycznych i przedstawicieli biznesu. Najblizsze lata
pokaza, czy potencjal, z ktdrego wszyscy zdajemy sobie
sprawe, zostanie wykorzystany. °
Prowadzenie debaty: Edyta Holdyriska (telewizja wPolsce.pl),

opracowanie tekstu: Bartosz Zyciriski
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WSrod najwazniejszych watkow
debaty poswieconej ekspansii
polskich firm na rynku
azjatyckim znalazty sie m.in.
plany spotek Skarbu Panstwa
' dziatajgcych na Dalekim
' Wschodzie. Zaproszeni
goscie skupili swojg uwage
na strategiach biznesowych,
optymalnym modelu rozwoju
i mozliwosciach, jakie niesie
ze sobg eksport rodzimych
produktow oraz ustug
do krajow Azji

FORUM POLSKA-AZJA ,ZBLIZENIA® 2021

Polscy czempioni
na Dalekim Wschodzie

aneliSci zgodnie uznali rynki azjatyckie za
bardzo atrakcyjne dla polskich eksporteréw
- wskazujac jednocze$nie na wiele charak-
terystycznych barier, jakie towarzysza dzia-
lalnosci na Dalekim Wschodzie.

Jak podkreélil na wstepie Ryszard Bar-
tosik, sekretarz stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, rynki panstw azjatyckich
maja ogromny potencjal wzrostu. Dodal tez, ze mimo
pandemii koronawirusa calkowita warto$¢ eksportu
polskich produktéw rolno-spozywczych na $wiecie wy-
niosta niemal 34 mld euro, a mozliwosci krajowych firm
wydaja sie duzo wigksze - szczegdlnie, ze polscy part-
nerzy sg w stanie sprostaé¢ bardzo wymagajacym zagra-
nicznym kontrahentom.

- Optymistyczng przestanks jest dynamicznie roz-
wijajacy sie eksport na rynki poza Unia Europejska,
ktéry $wiadczy o postepujacej dywersyfikacji handlu.
W zeszlym roku odnotowali$my 16-procentowy wzrost
wartosci sprzedazy zywno$ci wysylanej na rynki poza-
unijne - dodal Ryszard Bartosik.

Wedtug niego, aby jednak w pelni rozwingé dziatal-
no$¢ na rynkach azjatyckich, trzeba eliminowac¢ nieuza-
sadnione bariery ograniczajace rozwdéj handlu. Chodzi
m.in. o trudno$ci administracyjne i ograniczenia wyni-
kajace m.in. z pandemii.

- Tu mozemy sie pochwali¢ sukcesami. W ostatnim
okresie odnotowaliSmy znaczny wzrost eksportu towa-
réw rolno-spozywczych na rynek singapurski. W 2020 r.
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warto$¢ ta podwoila sie w porOwnaniu z rokiem po-
przednim. Stalo sie tak m.in. dzieki nowym uzgodnie-
niom warunkéw dla miesa wieprzowego i drobiowego
oraz warunkow akredytacji podmiotéw eksportujgcych
jaja i przetwory miesne. Liczymy takze na otwarcie ryn-
ku chiniskiego - podkreslit Ryszard Bartosik.

Zwrocit uwage na to, ze Azja jest bardzo atrakcyj-
nym rynkiem dla polskich produktéw rolno-spozyw-
czych. Do naszych gtéwnych odbiorcéw naleza: Chiny,
Hongkong, Korea Potudniowa, Wietnam czy Japonia.
- Bogata oferta produktéw znajduje uznanie na calym
Swiecie, rowniez w Azji. W ofercie asortymentowej
znajdujg sie np. dréb, mleko, ryby, ale takze wyroby
cukiernicze - dodal sekretarz stanu w MRiRW. Jego
zdaniem jest tez coraz wieksza szansa na to, ze polska
zywno$¢ bedzie czesciej goScila na azjatyckich stotach
- szczegdblnie biorgc pod uwage trend w kierunku pro-
duktéw ekologicznych.

Wedtug Krzysztofa Sengera, dyrektora zarza-
dzajacego w Banku Gospodarstwa Krajowego, wi-
daé takze, ze panstwa azjatyckie sg niezmiernie zrdzni-
cowane zaréwno pod wzgledem rozwoju, zamoznoSci,
jak i kierunkéw specjalizacji gospodarczej - od rolnic-
twa, przez eksploatacje i produkcje surowcows, po za-
awansowane technologie.

- Nie wykluczamy zadnych panstw azjatyckich
z obszaru naszego zainteresowania, oczywiscie oprocz
tych, ktére znajduja sie na znanych listach restrykcyj-
nych. Panstwa azjatyckie podzielilbym tutaj na dwie




podstawowe grupy. Chodzi o kraje charakteryzujace sie
zmniejszonym ryzykiem gospodarczym, przy wyzszej
marzowo$ci wzgledem Unii Europejskiej. I tu mamy
uregulowany obrét gospodarczy, przy stosunkowo ta-
twym rynku, lecz i duzej konkurencyjnosci. To kraje
takie jak Japonia, Korea Potudniowa, Chiny, ale tez azja-
tycka czes$¢ Rosji - dodat Krzysztof Senger.

Jako drugg grupe - rowniez bardzo interesujaca
dla polskich przedsiebiorstw - wskazal panstwa o niz-
szym rozwoju gospodarczym i wiekszym ryzyku biz-
nesowym (np. kraje postsowieckie - Kazachstan, Uz-
bekistan). W tym przypadku widoczne jest mniejsze
nasycenie gospodarki klasg $rednig, co wigze sie z bar-
dziej ograniczonym popytem wewnetrznym na dobra
konsumpcyjne.

- Jako trzecia uzupelniajacg grupe, ktéra takze nas
interesuje, wskazalbym panstwa azjatyckie inwestujgce
w Polsce i posiadajace bardzo duze naleznosci w na-
szym kraju. Chodzi tu m.in. o firmy japonskie dzialajace
w sektorze motoryzacyjnym czy elektronicznym, kore-
anskie - w sektorze nowoczesnych technologii, np. bate-
rii do samochodéw elektrycznych. Wystepuja one w roli
inwestora i moga prezentowac Polske jako atrakcyjne
miejsce do lokowania kapitatu - ocenil Krzysztof Senger.

Na istotng role rynkéw azjatyckich w ekspansji za-
granicznej zwrdcita uwage takze Aleksandra Jankow-
ska, wiceprezes zarzadu Lotos Oil. - Sprzedajemy
swoje produkty w 84 krajach na $wiecie i bardzo mocno
stawiamy na rynki azjatyckie. Swiadczy o tym choéby
udzial eksportu w calkowitej sprzedazy poza granica-
mi kraju, ktéry siega tutaj az 35 proc. Obserwujemy tez
dynamiczny przyrost sprzedazy - siegajacy w ostatnich
latach od 15 do 20 proc. na kazdym z poszczegdlnych
rynkéw. Gdyby nie pandemia, te wyniki bylyby jeszcze
lepsze - podkreslita Aleksandra Jankowska.

Zwrobcila takze uwage na to, ze rynki azjatyckie cha-
rakteryzuja sie bardzo mocnym marketingiem relacyj-
nym (w tym przypadku - organizowanie konferencji,
seminariéw, wykladow oraz budowanie bezposrednich
relacji, wiezi i wzajemnego zaufania z partnerami bizne-
sowymi - przyp. red.). - JesteSmy znani z bardzo dobrej
jakosSci. A ponadto nasza przewage i pozycje rynkowa
buduje to, ze jako producent olejowy mamy wlasng ra-
finerie. Musimy jednak pamietaé, ze rynki azjatyckie sa
mocno oblegane i to w konsekwencji powoduje wysoka
bariere wejscia. Istotne znaczenie maja tutaj rOwniez
wewnetrzne regulacje poszczeg6lnych panstw. Czasami
dlugo tez trwa certyfikacja wejScia na sam rynek, ale
gdy juz wchodzimy, to dajemy sobie na nim doskonale
rade - wyjasniala wiceprezes zarzadu Lotos Oil.

Jej zdaniem w przypadku produktéw koncernu
rynki azjatyckie nalezy uznaé za szczegélnie przyszio-
§ciowe. - Duzo latwiej jest nam handlowaé z krajami
azjatyckimi niz z panstwami tzw. starej Europy, gdzie
kazdy z krajéw ma wlasng marke olejowa, ktorag stara
sie szczegOlnie chronié - ocenila Aleksandra Jankowska.
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W debacie ,,Polscy czempioni
na Dalekim Wschodzie. Ekspansja polskich
firm w Azji” uczestniczyli:

~—~ Ryszard Bartosik
= sekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Aleksandra Jankowska
wiceprezes zarzadu Lotos Qil

Robert Perkowski
wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych PGNiG

%\ Krzysztof Senger
dyrektor zarzadzajgcy Banku Gospodarstwa
Krajowego

Piotr Sosnowski
N~ ekspert Fundacji Republikariskiej
o cepeuntadiie !

Do kwestii specyfiki rynkéw azjatyckich w kontek-
Scie nawigzywania i utrzymywania relacji biznesowych
odniést sie takze Robert Perkowski, wiceprezes za-
rzadu ds. operacyjnych PGNiG. - To podejscie do
biznesu jest w Azji calkowicie inne niz u nas i dlate-
go wlasnie w wielu obszarach tak trudno zaistnieé.
Pamietajmy, ze na bazie naszych relacji, wrazliwo-
Sci, oczekiwan kulturowych tworzymy réwniez ramy
prawne dzialalno$ci biznesowej, a te czesto odbiegaja
od norm przyjetych na Wschodzie - podkreélit Robert
Perkowski.

Zwrocit uwage, ze PGNIG jest obecne w Pakistanie
od 23 lat i dziala tam na dwdch koncesjach w potudnio-
wej czeSci kraju. - Posiadamy tam 70 proc. udziatdéw,
a naszym partnerem jest panstwowa spéitka Pakistan
Petroleum. W efekcie mamy partnera, ktdory pomaga
nam przej$¢ przez biznesowe wyzwania na tamtejszym
rynku. Trzeba tez wspomnieé, Zze ta wieloletnia wspot-
praca nauczyla nas, jak niezwykle wazny jest wlasnie
marketing relacyjny - dodal wiceprezes.

Piotr Sosnowski, ekspert Fundacji Republikan-
skiej, zwrdcit uwage na bardzo wazny aspekt - coraz
wiekszg role polskiego handlu i rodzimej sprzedazy
eksportowej w wymianie towar6w oraz ustug na ska-
le globalng. - Obecnie obrét realizowany przez polskie
przedsiebiorstwa stanowi ponad 1 proc. catego obro-
tu na $wiecie - a jeszcze 15 lat temu bylo to mniej niz
0,5 proc. Obserwujemy poprawe wynikow finansowych,
ale takze dalszy wzrost sprzedazy polskich firm. Jezeli
natomiast chodzi o rynki azjatyckie, w strukturze pol-
skiego eksportu jest to mniej niz 10 proc. calej sprzeda-
zy poza granicami kraju - ocenil Piotr Sosnowski. °

Prowadzenie debaty: Stanistaw Koczot,
opracowanie tekstu: Krzysztof Paczkowski
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Centralny Port Komunikacyjny.
Wizualizacja koncepcji Foster and Partners

Jeszcze kilka lat temu postrzegalismy otaczajgcy nas swiat z perspektywy zaby plywajgce;
w sadzawce. Czy dzis stac nas juz na spojrzenie z lotu ptaka na trendy w globalng;
gospodarce i w konsekwencji na decyzje, ktore mogg nam przyniesc dobrobyt oraz

stabilizacje w diugim okresie”? Po pierwsze, musimy wyciggngc konsekwencje z tego,
ze to Azja jest dzis gospodarczym centrum Swiata
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olske postrzegano na dalekich peryferiach
globalnej gospodarki jeszcze ledwie pieé
lat temu. Ta sytuacja zmienila si¢ w sposdb
spektakularny wraz z dojSciem do wiladzy
Zjednoczonej Prawicy i wdrozeniem pla-
néw inwestycyjnych, ktére warunkujg dy-
namiczny rozwd6j naszego kraju i regionu
Europy Srodkowej (Tréjmorza). Kluczowa role odegra-
ly w tym procesie zmiany geopolityczne: przesuniecie
wschodniej granicy Unii Europejskiej i Paktu Péinocno-
atlantyckiego o 400 do 600 km na wschéd, co z kolei
zwielokrotnilo zainteresowanie naszym regionem ta-
kich poteg gospodarczych jak Japonia, Korea Poludnio-
wa i Chiny. W naturalny sposéb te nowe perspektywy
rozwoju i mozliwos$ci zewnetrznej ekspansji zdwoily
w nas zainteresowanie Dalekim Wschodem, a poetyckie
okreslenia Kraj Kwitnacej Wisni czy Panstwo Srodka
przybieraja na naszych oczach realny ksztalt poteznych
zrédel kapitatu i inwestycji...

Taka kooperacja moze sie okaza¢ tym bardziej
wydajna, im lepiej zrozumiemy przeszlo$é, a przede
wszystkim biezgce uwarunkowania naszych nowych
partnerOw w biznesie. Przy czym w tym momencie
historii podstawowe pytanie brzmi: ,,Co Polska moze
zaproponowaé przybyszom z Dalekiego Wschodu?”,
ich przewagi i sile przetargowa nalezy bowiem uznaé
za niepodwazalne, jako wyraz szacunku z naszej stro-
ny ulatwiajacy dalsze wzajemne relacje. Przykladowo,
warunkiem sine qua non wzrostu znaczenia Polski, nie-
odzownym dla rozwoju wzajemnej wspolpracy z kraja-
mi azjatyckimi, jest - w mojej ocenie - powstanie Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego z Miedzynarodowym
Lotniskiem (réwniez cargo!) skomunikowanym polg-
czeniami kolejowymi i drogowymi z portami morskimi
na poinocy i portami lagdowymi na naszej wschodniej
granicy. Na liScie warunkéw koniecznych sg takze: za-
pewnienie dostepu do ustug komunikacyjnych (internet
i telekomunikacja), finansowych (systemy platno$ci),
logistycznych (magazyny) i transportowych na najwyz-
szym poziomie oraz sprostanie wyzwaniom energetycz-
nym (energetyka nuklearna i realizacja projektu Baltic
Pipe) tak, by Polska mogta by¢ postrzegana jako miejsce
bezpieczne dla inwestoréw i dlugoterminowych inwe-
stycji o wymiarze strategicznym.

Swiat gospodarki
postawiony na glowie

Jeszcze 50 lat temu Stany Zjednoczone i Europa
dominowaly wspoélnie globalng gospodarke oraz mie-
dzynarodowa wymiane handlowa. Zmiany, jakie zaszly
od tej pory, najlepiej zobrazowa¢ z perspektywy USA,
wskazujac na bezprecedensowy w historii wzrost ran-
gi wymiany handlowej z Chinskg Republikg Ludowa.

JERZY BIELEWICZ
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W 1970 r. gtéwnym i dominujacym partnerem handlo-
wym Stanéw Zjednoczonych w Azji Wschodniej po-
zostawala Japonia. Chiny plasowaly sie¢ daleko za Ko-
rea Poludniowa, Hongkongiem i Tajwanem. Jeszcze
w 2000 r. Japonia znajdowala sie na pierwszym miejscu
w wymianie handlowej z USA, a punktem zwrotnym
okazal sie 11 wrze$nia 2001 r. - atak terrorystyczny na
World Trade Center w Nowym Jorku. Wtedy Ameryka
zdwoila swoj wysitek wojenny (Afganistan, Irak, wojna
z terroryzmem), a produkcja uzbrojenia zaczela wy-
piera¢ inne galezie przemystu cywilnego. Ten, w po-
szukiwaniu taniej sily roboczej, przenosil sie gtéwnie
do ChRL. Niezwykle tanie towary z Chin ,,wracaly” do
USA, by po narzuceniu wysokich marz sprzedawal je
na rynku wewnetrznym, generujac nadzwyczajne zy-
ski, a takze przychody podatkowe skarbu panstwa, nie-
zbedne by podtrzymaé wysitek oraz wydatki na wojny
w Afganistanie i Iraku. Ten stan rzeczy trwal nieprze-
rwanie do 2009 r., czyli do momentu, gdy Stany i Eu-
rope nawiedzit kryzys finansowy. W 2009 r. Chiny bytly
juz najwiekszym partnerem handlowym USA w Azji,
pozostawiajac daleko za sobg Japonie. Import z Panistwa
Srodka do Ameryki przewyzszal bowiem w 2009 r. im-
port z Kraju Kwitnacej Wisni az trzykrotnie (!), przy
czym za ok. 40 proc. eksportu towaréw z Chin (pod
wzgledem wartoSci) odpowiadaly - uwaga - korporacje
z udzialem kapitalu amerykanskiego. Co wiecej, jesli
postuzy¢ sie przykladem firmy Apple z USA, wytworcy
m.in. telefonéw komoérkowych i tabletéw, ktéra produ-
kuje na rynki §wiatowe przede wszystkim w Chinach, to
niezwykle wysoki wklad do tych produktéw maja pod-
wykonawcy z Korei, Tajwanu i Japonii, ktérzy dostar-
czaja komponenty w postaci pdlprzewodnikow...
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Osig sporu politycznego dzis w Polsce
tak naprawde jest to, czy zrealizowany
zostanie projekt Baltic Pipe czy tez
wspolne przedsiewziecie Niemiec

| Rosji — gazocigg Nord Stream 2

Jak $wiadcza przytoczone wyzej fakty, suche dane
o wymianie handlowej nie oddajg w pelni obrazu wza-
jemnych relacji, zalezno$ci i mechanizméw gospodar-
czych, ale warto wskaza¢, ze wedlug amerykanskiego
urzedu statystycznego (United States Census) w 2020 r.
import z Chin wyniést 435 mld dolaréw, podczas gdy eks-
port z USA do Chin - jedynie 125 mld dolaréw, kreujac
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Wartos¢ wymiany handlowej USA (eksport i import)
z wybranymi panstwami azjatyckimi (wartos¢ w mld dol.)
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Nota: Wielko$¢ kolorowego kéteczka obrazuje sume eksportu i importu USA do partnera z Azji

Zrédio: Opracowanie WTO ,Trade patterns and global value chains in East Asia”, na podstawie danych ONZ

astronomiczny - 310 mld dolaréw - deficyt w wymianie
miedzy oboma krajami. Przy czym warto pamietaé, po
pierwsze, ze 6w deficyt znacznie spadl w ciggu ostat-
nich dwoch lat - z poziomu 419 mld dolaréw (spér
handlowy) w 2018 r. i wielko$ciag odpowiada deficytowi
z 2011 r. (nieco ponizej 300 mld dolaréw). Po drugie, za
deficyt we wzajemnej wymianie handlowej miedzy Sta-
nami a ChRL odpowiedzialno$¢ ponoszg w duzej mierze
korporacje amerykanskie, takie jak wlasnie Apple czy
producent obuwia sportowego Nike, ktére w swym mo-
delu biznesowym z zalozenia zdecydowaly o produkcji
w Chinach towaréw na potrzeby rynku w USA.

Kapital i lancuchy dostaw

Podstawowym pytaniem dla kraju takiego jak Polska
pozostaje to, gdzie szukaé kapitalu, ktoéry zainwesto-
wany bedzie wypracowywal wzrost naszej gospodarki.
OdpowiedZz moze zaskakiwaé. Najwiekszym inwesto-
rem netto na $wiecie nie s3 USA ani Chiny, tylko... jest
nim Japonia. Kraj, ktéry boryka sie z zapasciag demogra-
ficzng, uczynil z inwestycji zagranicznych swdj sposob
na zycie i na podtrzymanie dobrobytu mimo znikome-
go wzrostu PKB w ciagu ostatnich kilkunastu lat. I tak
pozycje inwestycyjne netto Japonii, Chin, Korei Polu-
dniowej wynoszg odpowiednio: 3,67 (67 proc. PKB) bln
dolaréw, 2,15 (15 proc. PKB) i 0,55 (31 proc. PKB) bln
dolaré6w na koniec 2019 r. Jedynym panstwem, ktére
gérowalo nad Japonig, jesli chodzi o wskaznik Inwesty-
cji Netto do PKB, pozostaja... Niemcy (77 proc. PKB),
ktére jednak w wartoSciach bezwzglednych plasuja
sie na drugim miejscu po Japonii, z wynikiem 2,87 bln
dolaréw. Te liczby jasno wskazuja, gdzie szukac ka-
pitalu. Przy czym znakomita pozycja Niemiec w tym
zestawieniu wynika przede wszystkim z tego, Ze nasz
zachodni sasiad generuje olbrzymie nadwyzki w handlu
wewnatrz Unii Europejskiej, a takze pozostaje glow-
nym beneficjentem strefy euro. Paradoksalnie Niemcy
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systematycznie awansowaly o wiele miejsc na pozycje
jednego z najwazniejszych inwestoréw na $wiecie do-
piero po kryzysie finansowym w roku 2009. Przy czym
nalezy podkresli¢, ze Polska jako jeden z najwazniej-
szych kooperantéw Niemiec generuje z nimi znaczng
nadwyzke w handlu zaré6wno towarami, jak i §wiadcze-
niem ustug (transport). Niemcy byly tez gtéwnym mo-
torem podpisania porozumienia inwestycyjnego miedzy
UE a ChRL z koncem zeszlego roku, ktdre moze sie
okaza¢ korzystne dla Polski.

Gdzie kryje sie tajemnica cudu gospodarczego
w Chinach na przestrzeni ostatnich 20 lat? Nie jest to
tania sila robocza ani outsourcing produkcji. Moim zda-
niem o jego przysztosci stanowié bedzie w coraz wiek-
szym stopniu rynek wewnetrzny liczacy sobie 1,4 mld
potencjalnych konsumentéw. Z tego wzgledu ryzyko
inwestycji w Panstwie Srodka zdaje sie by¢ niezwykle
niskie wlasnie z uwagi na potezny rynek wewnetrzny
i jego dynamiczny rozwdj. Znowu mozemy sie oprzec
na konkretnym przykladzie potentata w e-handlu
- chinskiej firmie Alibaba, ktoéra zawdziecza swoéj roz-
kwit inwestycjom amerykanskiego banku Goldman
Sachs i japonskiego holdingu Softbank. Podobnie Ten-
cent, chinski konglomerat wysokich technologii, ktory
w 2004 r. znalazt inwestora w Republice Poludniowej
Afryki, medialng firme Naspers kontrolujaca jak dotad
niemal 30 proc. jego akcji. Zagrozenie tkwi zatem nie
w odplywie kapitalu ani zalamaniu eksportu, ale ra-
czej w systemie prawnym ChRL, ktéry nie gwarantuje
w sposOb wystarczajacy praw wlasnoSci zagranicznych
inwestoré6w. Mimo to zadna z wielkich miedzynarodo-
wych korporacji - rOwniez amerykanskich - nie wezmie
nawet pod uwage opcji wycofania sie z Chin wlasnie ze
wzgledu na potencjal tamtejszego rynku wewnetrzne-
go. A jednak postepuje regionalizacja tancuchéw war-
toSci i dostaw, o czym §wiadcza niezbicie m.in. dane
wskazujace na zmniejszajacy sie udzial zar6wno USA,
jak i Europy w handlu z Azja.



Handel towarami w Azji wedlug regionow
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Cho¢ w wartosciach bezwzglednych wymiana han-
dlowa Azji z reszta Swiata podwoila sie od 2001 do
2009 r., to udzialy Europy i USA spadly odpowiednio
z 14,4 118,5 proc. do 13 i 11,2 proc. Ten trend zamykania
sie gospodarczego najwiekszego kontynentu postepuje,
przy czym wzrost gospodarczy w Azji i Chinach sys-
tematycznie przewyzsza ten w USA oraz w Europie,
a kryzys finansowy 2009 r. i pandemia COVID-19 moga
jeszcze poglebié te réznice.

Migjsce Polski w Swiatowym
lancuchu wartosci

Jak dotad nasz kraj pozostaje beneficjentem zmian na
mapie geopolitycznej §wiata ze wzgledu na swe central-
ne potozenie na Nizinie Srodkowoeuropejskiej, miedzy
Wschodem a Zachodem. Przez naszg wschodnig granice
przechodzi 80 proc. towaréw z Chin do Europy droga
ladowa, a niedawna awaria kontenerowca w Kanale Su-
eskim oraz jej konsekwencje jeszcze zwickszaja wage
alternatywnego transportu ladowego. W najblizszych
latach wymiana handlowa na ladowym Nowym Jedwab-
nym Szlaku najprawdopodobniej potroi sie z kilkunastu
sktadéw pociggéw do niemal 60 dziennie w obie strony,
za sprawa m.in. wielomiliardowych inwestycji w port
przetadunkowy w Mataszewiczach. Jednak dopiero sko-
munikowanie CPK, portéw morskich i ladowych kana-
16w transportowych na osi Pénoc-Poludnie w peino-
wartosciowy sie¢ transportows i logistyczna pozwoli na
czerpanie zyskéw pelng garécia. Wtedy bowiem mamy
szanse wypromowaé wlasne marki przemystowe, ko-
rzystajac z globalnych lancuchéw dostaw. W pewnym
uproszczeniu - polski samochdd elektryczny moze
sie sta¢ hitem eksportowym, jeSli oprzemy go np. na
wloskim projekcie karoserii, silniku, oprzyrzadowaniu
i czedciach zamiennych z Chin oraz oprogramowaniu
autonomicznego kierowcy na sztucznej inteligencji
z amerykanskiego Google’a...
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Polska gospodarka znalazla sie dzi§ w przelomowym
momencie dziejowym i na nim skorzysta, jesli uchro-
nimy stabilno§¢ wewnetrzng i ciaglo$¢ polityczng tak,
by zrealizowaé nakreSlony w 2015 r. plan inwestycyjny.
Natezenie dzialan agentury wplywu i grup lobbystycz-
nych z Niemiec oraz Rosji przybrato niespotykany do-
tad poziom, wiekszy niz w czasie dyslokacji US Army
na naszym terytorium. Niech polityk, sedzia czy przed-
siebiorca nie wazg sie twierdzi¢, ze nie wiedzg, o co tak
naprawde toczy sie gra. Bo osig sporu dzi$ jest to: czy
zrealizowany zostanie projekt Baltic Pipe czy wspdl-
ne przedsiewziecie Niemiec i Rosji - gazocigg Nord
Stream 2? Czy ruch pasazerski i cargo w tym regionie
Europy kierowany bedzie przez CPK czy moze przez
lotnisko w Berlinie? Czy Polska stanie sie hubem han-
dlowym i logistycznym oraz centrum przemystowym
czy moze pozostanie krajem tranzytowym na szlaku
Wschod-Zachdd? Oczywiécie ostateczny wynik zale-
zy od biezacych decyzji politycznych. Pierwsza z nich
to podjecie uchwaly w naszym parlamencie o zgodzie
na jednorazowe zwiekszenie zasobéw wilasnych UE.
By sparafrazowac stanowisko jednego z politykéw Zjed-
noczonej Prawicy, ktéry powtoérzyl niemal wiernie sto-
wa Romana Giertycha sprzed lat: ,/ Ten biznes Polsce
sie bardzo oplaca”, gdyz nasze panstwo bedzie trzecim
po Wioszech i Francji beneficjentem Funduszu Odbu-
dowy Europy po pandemii, a same dotacje bezzwrotne
przewyzszaja maksymalng wysokos$cig gwarancje splaty
zadluzenia UE przypadajace na nasz kraj w stosunku
24 do 14. Przy czym Niemcy gwarantujg prawie o$mio-
krotnie wiekszy kapitatl (ponad 100 mld euro) Funduszu
Odbudowy w razie klopotéw finansowych Wtloch, Hisz-
panii czy Grecji.

Polska moze obronié swoj styl zycia, tradycje i re-
ligie jedynie sila wlasnej gospodarki, korzystajac m.in.
z Funduszu Odbudowy i realizujgc nakreSlony w 2015 r.
plan inwestycyjny. I zadne piekne czy wznioste stowka
ani zaklecia nie przykryja tej prostej prawdy. o
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Pekin od kilku lat usilnie stara
sie przerysowac globalng mape
transportu. Chiny rzucity wyzwanie
potegom opartym na handlu
morskim. Promujg Nowy Jedwabny
Szlak, starajgc sie przekalibrowac
geoekonomiczny krajobraz. To otwiera

szanse dla Polski

Terminal przetadunkowy
w Mataszewiczach

Polska granica
z Chinami

ospodarcza potega Chin, ale tez panstw
takich jak Japonia ro$nie, a wraz z nig ro-
sng apetyty na nowe umowy i inwestycje.
Polska takze ma szanse skorzystaé na tych
zmianach i globalnych przewarto$ciowa-
niach. Tylko jak to zrobié? Czy uda sie
przegoni¢ europejska i azjatycka konku-
rencje? Polozenie naszego kraju przez wieki bylo geo-
politycznym przeklenistwem - znajdujac sie na ,,skrzyzo-
waniu” szlakéw i wptywoéw sgsiadujacych poteg, Polska
czesto padata ofiarg najazdéw czy znosita skutki staré
sgsiadoéw. Jednak w XXI w. to, co dotad bylo przeklen-
stwem, moze sie staé blogostawienstwem - rosngca sita
Chin i ich dazenie do przeksztalcenia globalnej mapy
transportowej z morskiej na ladowa sprawiaja, ze Polska
staje sie waznym punktem nie tylko regionu i kontynen-
tu, lecz réwniez w szerokiej skali.

Polski rzad nie pozostaje bezczynny. Juz od 2015 r.
mamy do czynienia z wysitkami na rzecz przeorien-
towania struktury transportu na terenie naszego kraju
z ukladu Zach6d-Wschdd na Pdinoc-Potudnie.
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ARKADY SAULSKI

Zmiana nadchodzaca
znad (Troj)morza

Chyba najwazniejszym impulsem do dziatania w ma-
terii transportu bylo powolanie do zycia idei Tréjmo-
rza. Inicjatywa bedgca nie tyle alternatywa dla UE, ile
forma wzmocnienia regionu rozciagajacego sie od Bal-
tyku po Adriatyk, ujednolicenia go w materii infrastruk-
turalnej, wreszcie wsparcia finansowego i transporto-
wego - to wszystko zbieglo sie z planowanym juz od
dawna otwarciem Chin i przewartoSciowaniem global-
nej mapy transportu. Od konca I wojny Swiatowej nie
bylo réwnie korzystnego dla Polski, historycznego zbie-
gu okoliczno$ci. Tym razem, na szczeScie, nie mamy do
czynienia z konfliktem zbrojnym, lecz ze sporem han-
dlowym miedzy rosnacg potega Chin a gasnaca pote-
ga USA. Polska znajduje sie w tej sytuacji w ciekawym
polozeniu. Z jednej strony jest kluczowym punktem dla
Trdjmorza, bedac gtéwnym inicjatorem idei, ale tez naj-
istotniejszym punktem, w ktérym stykaja sie handlowe
szlaki. Transport kotowy, kolejowy i - w dalszej per-
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spektywie - rzeczny znad Balttyku. Mozliwo$¢ wystania
towar6w na Daleki Wschod i opcja przyjecia takich su-
rowcoéw jak gaz drogg morska - z zachodu. Centralny
Port Komunikacyjny, wpisujacy nas w globalng mape
transportu lotniczego jako powaznego gracza. Wresz-
cie inwestycje w Polsce Wschodniej, takie jak terminal
przetadunkowy w Malaszewiczach. To wszystko potez-
ne atuty, waluta, ktoérg Polska moze wymieni¢ na realne
korzysci w relacjach z partnerami. Kluczowa bedzie tu
jednak dyplomacja w prowadzeniu projektu i... cierpli-
wo$¢ w relacjach z Chinami.

Panstwo Srodka bowiem stynie z ostroznoéci i nie-
Spiesznej realizacji ambitnych celéw. Gdy politycy z kra-
jow zachodnich mys$lg kadencjami wyborczymi, plani$ci
z Chin poruszajg sie w rozumowaniu niekiedy rozcig-
gajacym sie na pokolenia! W przypadku tzw. projektu
Nowego Jedwabnego Szlaku ten sposdb mysSlenia wi-
doczny jest nad wyraz dobrze. Zainicjowany projekt jest
rewolucyjny - zaklada on bowiem w praktyce radykal-
ne odwrécenie dotychczasowej réwnowagi handlowej.
Gdy caly wiek XX (a i wcze$niejsze stulecia) pokazal,
Ze potega staja sie te mocarstwa, ktore opieraja swoja
gospodarczg sile na handlu morskim, Chiny pragng ,sie
cofna¢” do wieku XIV i XV, kiedy do Europy wszel-
kie dobra trafialy z Azji wlasnie droga kontynentalng,
przerwang dopiero wraz z upadkiem Konstantynopola
w 1453 r. W drugiej dekadzie XXI w. Chiny chcg wrocié
do tamtych czaséw, jednak dzi§ wsparciem dla inicja-
tywy majg by¢ nowe projekty i nowi partnerzy. Wsrdd
nich - wilasnie Polska. Projekty Nowego Jedwabnego
Szlaku i Tr6éjmorza mogg by¢ wiec inicjatywami wza-
jemnie sie napedzajacymi. O ile jednak Chiny ,maja
czas”, o tyle my musimy sie Spieszyc.

Polski daleki wschod

A Swiat gwaltownie przy$piesza! Niedawna bloka-
da Zeglugi Kanalem Sueskim, ktéra kosztowata fortune
globalny handel, byla chyba najlepszym argumentem,
jaki Chiny moga zaprezentowal potencjalnym partne-
rom, nieprzekonanym jeszcze do wejScia w obszar no-
wej mapy transportowej - tym razem ladowe;j.

Polskie porty akurat od wielu lat radza sobie bar-
dzo dobrze, jednak ze wzgledu na ich sukces nie nalezy
lekcewazy¢ ladowej alternatywy. I tej alternatywy sie
nie lekcewazy, a Polska Wschodnia twardo realizuje in-
westycje, ktore znaczaco podniosa atrakcyjno$¢ regionu
dla partneréw z Dalekiego Wschodu. Zaiste - pocho-
dzaca z PRL-owskiego Zartu anegdota o granicy polsko-
-chinskiej dzisiaj nie jest tak nieprawdopodobna - przy-
najmniej jesli chodzi o blisko$¢ transportowa.

Polska Wschodnia zdecydowanie jest bramg dla
Chin do Europy Zachodniej. Rozumieja to wladze lo-
kalne, ktore przy skutecznej wspolpracy z rzadem reali-
zuja inwestycje infrastrukturalne. Najwazniejsza z nich
bez watpienia jest park logistyczny w Malaszewiczach.

o
1
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Mataszewicze bedg brama,
bo transport dobr z Azji nie zatrzyma
sie w Polsce, lecz ruszy dalej w glab

Europy, takze do polskich portow
morskich

Ta wyceniana na ponad 4 mld z} inwestycja bedzie po-
tezng kartg atutowg dla catego regionu, stanowiac gtéw-
na baze kontrolujgca naptyw towaréw z Chin do UE.

Infrastruktura to jednak nie wszystko, rOwnie istotne
jest ksztalcenie mlodych kadr, cho¢by dla kolejnictwa.
Wazne jest tez dzialanie na rzecz eksportu, konkretnie
wzmocnienie pozycji polskich producentéw i promocja
ich produktow w Azji.

Nie tylko Malaszewicze

Mataszewicze beda brama, bo transport débr z Azji
nie zatrzyma sie w Polsce, lecz ruszy dalej w glab Eu-
ropy, takze do polskich portéw morskich. Te rosna
kazdego roku, o czym pisaliSmy juz na tamach ,,Gaze-
ty Bankowej”. Warto tez wspomnie¢, ze juz w 2019 r.
do Portu Gdansk dojechal pierwszy pociag z linii Euro
China Train, inaugurujac nowa, ladowg linie transpor-
towa z odleglych prowincji Pafistwa Srodka do Polski.

»Przekierowanie transportu kolejowego z Chin donas,
a konkretnie do portu w Gdansku, wiaze sie z licznymi
korzy$ciami” - méwil 6wczesny wiceminister gospodar-
ki morskiej i zeglugi $§rédladowej Grzegorz Witkowski.
I dodawal: ,Nie ma powodu, aby strumienn ladunkéw
z Dalekiego Wschodu nie konczyl sie w Polsce. Mamy
Swietne kadry, doskonalg infrastrukture, bezpieczenstwo
i rzad, ktéry przychylnie patrzy na rozwdj handlu”. We-
dtug ministra glosy ze strony biznesu dotyczace rozwoju
transportu z Chinami s3g ze wszech miar pozytywne.

Pytanie, czy pociag towarowy z ChRL i stale pola-
czenie handlowe z Dalekim Wschodem moze przebu-
dowa¢ oraz przekierunkowaé¢ dotychczasowe wektory
transportu - ze Wschdd-Zachdéd na Poéinoc-Poludnie?
»1T0 przewarto$ciowanie juz sie dzieje” - wskazywal
minister Witkowski. Dodawal tez: ,Polska jest tutaj
kluczowym graczem. Wcze$niej byliSmy tylko tranzy-
tem, ale teraz towary z Dalekiego Wschodu trafiaja do
Gdanska, Gdyni, takze zespolu Szczecin-Swinoujécie”.
Czy nasz kraj moze na tym zyskaé nie tylko gospodar-
czo, lecz réwniez strategicznie i politycznie? Witkowski
twierdzi, ze historia pokazuje, iz za potega polityczna
zawsze stoja wczesniej sita gospodarcza i handlowa.

Warto zapamietac te stowa. Polska po raz pierwszy
moze skorzystaé¢ z geograficznego polozenia jako po-
teznej dzwigni rozwojowej. Ta szansa nie bedzie dlugo
czeka¢ na wykorzystanie, bo konkurencja nie $pi... @

MAJ 2021 // GAZETA BANKOWA

amoseid “1B|\ 10}



felieton

ack Ma, gléwny akcjonariusz Alibaby,
internetowego giganta e-handlu, nie ma
ostatnio tatwo. Najpierw chinski nadzér
zablokowal dziatalno§¢ Ant Financials
(kontrolowanej w pelni przez Ma firmy
obstugujacej platnoéci w e-handlu Aliba-
by), potem narzucit podzial tej spéiki na
niezalezne jednostki, rozdzielajac dzialalno$¢ kredy-
towa od obszaru platnoSci, ubezpieczen i inwestycji,
by w koncu nalozy¢ na caly holding kare wysoko-
sci 2,8 mld dolaréw, przestrzegajac jednoczesnie,
ze konglomerat powinien wydzieli¢
i odsprzedac (spin off) swoje aktywa
medialne, w ktérych sklad wchodzi
m.in. poczytny angielskojezyczny
portal South China Morning Post. Co
niezwykle ciekawe, informacja o wy-
sokoSci kary spowodowata wzrost
cen akcji Alibaby o ok. 10 proc. na
sesji 13 kwietnia, gdyz gigant na co

przez nie respektowane i przestrze-
gane. Adresatami s3 olbrzymy o zasiegu globalnym:
Tencent, TicToc czy ByteDance. Dlatego na serwisie
Bloomberg padlo pytanie: ,,Czy to koniec big- i fin-
techéw w Chinach?”. Z jak duzg sprawg i probg sit
mamy do czynienia? Ot6z wigksza niz cale Chiny!
Prosze sobie wyobrazi¢, ze jedynie dzial platno$ci
Ant Financials ,przetwarza globalnie w ciggu roku
przelewy na kwote 17 bln dolaréw, a wiec sume duzo
wieksza niz PKB calej ChRL!

Znamienne okazuja sie komentarze pod artyku-
tem Bloomberga: ,,Chiny sa centrum $wiatowego
bigtechu, o lata $wietlne przed nami. Rzad chinski

%

Kiedy na Zachodzie
sposlrzezemy zagrozenia
plynace z wszechwladzy

_ﬁ‘é-'iin\i
L&

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Koniec higtechow w Chinach?

po prostu chce, by dwie-trzy firmy nie rozsiadly sie
na rynku, duszac postep”, ,,Bloomberg jest od zawsze
»doom and gloom« w temacie Chin i tyle”. Albo: ,, Tyl-
ko Chiny majg mozliwosci i determinacje, by kontrolo-
waé firmy »zbyt duze, by upascé«”.

Czyz w USA i Europie nie mamy do czynienia z po-
dobnymi problemami i nie nakladamy na swoje bigte-
chy wielomiliardowych kar pienieznych? Czy bigtechy
nie uciekajg do rajow podatkowych? Czy nie decyduja,
co moze, a czego nie moze powiedzie¢ prezydent naj-
wiekszego mocarstwa globu? Jak duzy to problem? Oto
zestawienie 10 najwiekszych firm na
Swiecie pod wzgledem kapitalizacji
na koniec marca tego roku: 1. Apple,
2. Microsoft, 3. Amazon, 4. Alpha-
bet, 5 Facebook, 6. Tencent, 7. Tesla,
8. Alibaba, 9. TSMC, 10 Berkshire Ha-
thaway. Dziewie¢ bigtechéw i jedna
firma inwestycyjna, ktéra lokuje ka-
pital gléwnie w... bigtechy. Ich lacz-

dziei w swej kieszeni trzyma go- i wszechwiedzy na kapitalizacja to ponad 10 bln do-
towke wysokosSci, bagatela, 70 mld bigtech(’)w? laréw, a taczne przychody z réznych
dolaréw! Instytucje ChRL dostrzegly . . e sektorow dzialalno$ci przewyzszaja
swoj blad i poblazliwos¢ w stosunku Czy nagminne Wy(:lekl grubo PKB Chin czy nawet USA.

do Alibaby, gdyz juz 14 kwietnia wy- danych osobowych Kiedy na Zachodzie spostrzezemy
stosowaly bezpardonowe ostrzezenie to za malo? zagrozenia plynace z wszechwladzy
do 34 najwiekszych firm bigtech, ze ‘ i wszechwiedzy bigtech6w? Czy na-
prawo w Panstwie Srodka musi by¢ — gminne wycieki danych osobowych

to za mato? Czy wzrastajace przeczu-
cie, ze wystawieni jesteémy na wspolczesny targ niewol-
nikéw nie wystarcza? A moze pobudzi nas do dzialania
Facebook, ktory najprawdopodobniej w tym roku wpro-
wadzi wlasng kryptowalute? Moze sie bowiem bardzo
szybko okaza¢, ze 2,5 mld uzytkownikéw ,.Facebook
Financial” wybuduje instytucje, przy ktorej amerykan-
ska Rezerwa Federalna i Europejski Bank Centralny
beda sie prezentowal jak liliputy w krainie Guliwera.
Na wp6t powaznie, by pociagnaé watek literacki, czuje
sie nieco jak w labiryncie Franza Kafki. Gorzki realizm
miesza sie z wirtualnym $wiatem skrojonym na miare
dla mnie oraz dla kazdego z nas z osobna. °
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Informujemy i przeswietlamy, dociekamy
i wyjasniamy. Opowiadamy o sprawach
gospodarczych, ktore majg wptyw

na nasze zycie.

W ,Wywiadzie gospodarczym”

liczby nie ktamia.

Maksymilian Wysocki

NA POZYCJI

= 196

A

Gospodarka to nie tylko wyniki, »Wywiad gospodarczy” dostarcza
wskazniki, twarde dane odpowiedzi z pierwszej reki na
makroekonomiczne, pytania, ktore zadajemy sobie,
lecz przede wszystkim ludzie. zagladajac do portfela. Nie tylko

Zapraszam na nasze rozmowy. portfela inwestycyjnego.

Stanistaw Koczot Maciej Wosko

NA POZYCJACH
dekoder dekodery
Mediabox KAON i Horizon

NA POZYCJI NA POZYCJI
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darzema

Czy czekaja nas

ujemne stopy
1 oplaty za lokaty?



OPROCENTOWANIE LOKAT BANKOWYCH

wydarzenia

Ujlemne nominalne stopy procentowe sg obecnie w krajach rozwinietych niemal standardem,
podobnie jak opfaty za depozyty firmowe. Banki powoli wprowadzajg tez optaty za lokaty
Klientow detalicznych. Czy Polske czeka to samo? | co to oznacza dla sektora bankowego
oraz gospodarki?

dy w 2009 r. Riksbank - bank centralny
Szwecji - jako pierwszy w Europie usta-
lal nominalng ujemng stope procentows,
w odpowiedzi na problemy zwigzane
z globalnym kryzysem finansowym, eks-
perci traktowali to jako wynaturzenie.
Niewielu dopuszczalo mozliwo$é, ze no-
minalne ujemne stopy mogg sie sta¢ standardem. Potem
w 2014 r. Europejski Bank Centralny (EBC) wprowadzit
ujemng depozytowa stope (-0,1 proc.), by stymulowaé
gospodarki krajow strefy euro. W 2016 r. w jego $lady po-
szed}t Bank Japonii. To, co bylo nie do pomys$lenia, oka-
zalo sie faktem: ujemne realne stopy procentowe staty
sie ekonomiczng codzienno$cig w krajach rozwinietych.

Kara dla posiadaczy kapitalu

Czym dokladnie s3 nominalne ujemne stopy pro-
centowe? MoOwiac najproSciej: karg za udostepnianie
kapitatu. Powoduja, ze beneficjent otrzymuje mniej, niz
dostal. Ten, kto zaklada depozyt w banku, traci na tym.
Ten, kto zaciaga kredyt, oddaje mniej, niz otrzymat.
Ujemne stopy uderzaja w posiadaczy kapitatu, a fawo-
ryzujg kredytobiorcéw. Stownikowo, sg one wyrazonym
procentowo kosztem kredytu lub zwrotem z zainwesto-
wanych §rodkéw, ustalanym przez bank centralny.

Jaki jest praktyczny efekt ich obowiazywania?
0d 2019 r. w strefie euro przecietne oprocentowanie de-
pozytéw firmowych jest ujemne. Coraz czestsze jest tak-
ze ujemne oprocentowanie lokat klientéw detalicznych,
a Srednie oprocentowanie utrzymuje si¢ tuz powyzej
zera - wskazuja dane EBC. W Niemczech ponad 100 ban-
kéw pobiera juz oplaty od depozytéw firmowych, a jeden
od depozytéw detalicznych - twierdzi Zwigzek Bankow
Polskich. W 2020 r. w Danii juz trzy czwarte depozytow
przedsiebiorstw niefinansowych podlegalo ujemnemu
oprocentowaniu; to samo dotyczylo depozytéw gospo-
darstw domowych przekraczajagcych réwnowarto$é ok.
35 tys. euro - wynika z danych Danmarks Nationalbank.

W Polsce jesteSmy roéwniez coraz blizej nominal-
nych ujemnych stép. Referencyjna stopa procentowa
spadla wiosna 2020 r. z 1,5 proc. do 0,1 proc., gdyz Rada
Polityki Pienieznej chciala w ten sposéb wspomoc
gospodarke zaatakowang pandemiag COVID-19. Przed
pandemia plynnos¢ polskiego sektora bankowego byla
wysoka, wiec mdgl on sobie pozwoli¢ na wprowadze-
nie oplat od pieniedzy gromadzonych przez firmy (po-
bieranych co miesigc lub jednorazowo na koniec roku,
chodzi o tzw. oplate sylwestrowa).

39

W polowie marca polski rynek finansowy zelektry-
zowal pomyst mBanku, ktéry zapowiedzial, ze rozwaza
wprowadzenie ujemnej stawki depozytéw lub prowizji
dla klientéw detalicznych. Prezes tej instytucji Cezary
Styputkowski podczas konferencji prasowej wskazywal,
ze od jego lokat, trzymanych w zachodnich bankach,
pobierane s3 oplaty i on uwaza to za co$ normalnego
w takim, a nie innym otoczeniu makroekonomicznym.
Zareagowal na to zdecydowanie prezes UOKiK Tomasz
Chroéstny, ktéry powiedzial, ze pdki gtéwna stopa pro-
centowa w Polsce nie zejdzie ponizej zera, poty jego
instytucja nie zgodzi sie na ujemne oprocentowanie
lokat klientéw indywidualnych. Z kolei przedstawiciele
Zwiazku Bankéw Polskich stwierdzili, ze pod wzgledem
prawnym nie ma zadnych przeszkdd, by polskie ban-
ki wprowadzaly ujemne oprocentowanie dla firm czy
klientéw indywidualnych (bo zaréwno przepisy krajo-
we, jak i unijne dopuszczajg taka mozliwos$é).

.Jest pan, jest wojt, jest pleban,
ale kazdy nie w swojej roli”

Nie ma watpliwosci, ze ewentualne wprowadze-
nie ujemnej stopy procentowej w Polsce bedzie mialo
dalekosiezne skutki gospodarcze i finansowe dla cale-
go kraju, jako ze gospodarka i system bankowy to na-
czynia polaczone. Niektérzy eksperci uwazaja, ze taki
ruch wpisywalby sie w nieco szalong logike teraZniej-
szej polityki pienieznej, prowadzonej na calym $wiecie,
a szczegblnie w krajach rozwinietych. Zdaniem niekté-
rych ekspertéow jednak takie zmiany nie niosa ze soba
niczego dobrego. Prof. Ewa Miklaszewska, kierownik
Katedry Bankowosci i Globalnego Systemu Finansowe-
go Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, przypo-
mina cytat ze stynnego reportazu z matopolskiego mia-
steczka, ktory ukazal sie onegdaj na lamach ,Gazety

()91 proc.

wynosi od 29 maja 2020 r. referencyjna stopa procentowa
Narodowego Banku Polskiego. Dopdki stopy NBP sa dodatnie,
wprowadzenie ujemnego oprocentowania depozytéw mogtoby
by¢ uznane za nieuzasadnione
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wydarzenia

OPROCENTOWANIE LOKAT BANKOWYCH

Koszt kredytu i oprocentowanie depozytow w strefie euro

- klienci detaliczni
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Krakowskiej”: ,Jest pan, jest woijt, jest pleban, ale kazdy
nie w swojej roli”. - Podobnie mozna by skomentowaé
logike aktualnych wydarzen monetarnych w Polsce, ale
tez w kilku innych krajach: jest bank centralny, sg ban-
ki, sa kredytobiorcy i deponenci, ale kazdy nie w swo-
jej roli. Bank centralny dba w pierwszej kolejnosci
o tanig obstuge budzetu panstwa, kredytobiorcy dostaja
preferencyjne fundusze, jak w Polsce z PFR, wiec nie
potrzebuja kredytu bankowego. PFR otrzymuje Srodki
centralnie i bawi sie w Ministerstwo Finanséw, roz-
dzielajac dotacje. MF bawi sie w Izbe Skarbowa, spraw-
nie $ciagajac podatki - tlumaczy prof. Miklaszewska.
- Banki nie majg na czym zarabia¢, wiec sklaniajg sie
do oferowania produktéw inwestycyjnych deponentom,
bawiac sie w fundusze rozwojowo-inwestycyjne, a po-
siadanie oszczednosci, zamiast by¢ synonimem rozwagi
i rozsadku, staje sie czynno$cig naganna, ktoéra trzeba
opodatkowac. Deponenci mogliby oszczedzaé¢ na przy-
szla emeryture, ale po do$wiadczeniach z OFE wolg
inwestowaé w nieruchomosci jako wspoétczesng forme
pieniadza. W tym wszystkim zupelnie ginie pomysto-
wos$¢, przedsiebiorczo$¢ i innowacyjno$¢ - méwi ,,Ga-
zecie Bankowej” prof. Miklaszewska.
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- klienci korporacyjni
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Wedlug niej ujemna stopa procentowa jest dla ban-
kéw jednostka obrachunkows, ale dla szerokiego grona
klientéw oznacza, ze pienigdz jest bez wartosci i trzeba
sie go szybko pozby¢. - A na szczeblu regulacyjnym nie
boimy sie banki spekulacyjnej, bo - jak ironicznie pisa-
li w stynnej ksigzce o kryzysie 2008 roku C. Reinhard
i K.Rogoff - ,,Tym razem naprawde jest inaczej” - wska-
zuje prof. Miklaszewska.

Alarmuje, ze ewentualne wprowadzenie ujemnych
stop procentowych przez NBP bedzie zabdjcze dla pol-
skich bankéw spéldzielczych nastawionych na dziatal-
no$¢ depozytowo-kredytowa w skali mikro. - Bedzie
tez niekorzystne dla szeroko rozumianej gospodarki,
bo zaburzy system wartoS$ci, w ktérym stabilny pienigdz
i stopa procentowa sa podstawg do podejmowania decy-
zji i rozwoju przedsiebiorczoéci - ostrzega ekonomistka.

Im nizsze stopy,
tym banki maja gorzej

Jak wprowadzenie ujemnych stép procentowych
w Polsce wplynetoby na wyniki i kondycje fundamen-
talng polskich bankéw komercyjnych? Marcin Materna,
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dyrektor Dzialu Analiz w Millennium DM, nie ma wat-
pliwosci, ze wplyneloby negatywnie na marze odsetko-
wa wobec niemozno$ci przeniesienia spadku oprocen-
towania na marze depozytowa.

Andrzej Powierza, analityk DM Citi Handlowego,
wskazuje, ze kazda obnizka stop procentowych wplywa
negatywnie na zyskowno$¢ polskich bankéw, poniewaz
oprocentowanie duzej cze$ci kredytéw jest powigzane
ze stawka WIBOR spadajacg w §lad za rynkowymi sto-
pami, a oprocentowanie rachunkéw biezacych jest w za-
sadzie state od lat i wynosi 0 proc. - Od obnizek stop,
ogloszonych w 2020 r., czyli od momentu, kiedy WIBOR
istotnie przyblizyt sie do progu 0 proc., pojawil sie ko-
lejny czynnik, czyli problem z proporcjonalnym obni-
Zeniem oprocentowania depozytéw terminowych. Przez
lata oprocentowanie depozytdéw bylo troche nizsze niz
WIBOR, ale w jednych bankach, bardziej plynnych, ta
réznica byta wieksza, a w innych, zabiegajacych o nowe
pieniadze, mniejsza. Srednio wynosita 37 pb. Od koica
maja 2020 r. WIBOR 3M jest ponizej 30 pb, ostatnio wy-
nosit 21 pb - wskazuje Powierza.

- Por6éwnanie S$redniego spreadu na depozytach
przed pandemia z poziomem WIBOR po jej wybuchu
pokazuje, ze aby zachowaé poprzednig r6znice w opro-
centowaniu depozytéw wobec WIBOR, czyli utrzymac
dochodowos¢, od konca maja ubieglego roku, banki po-
winny wprowadzi¢ ujemne oprocentowanie depozytow.
Z roéznych przyczyn tego nie zrobily. By¢ moze jedng
z nich jest to, ze dopdki stopy NBP s3 dodatnie, wpro-
wadzenie ujemnego oprocentowania depozytéw moglo-
by by¢ uznane przez klientéw, a moze i przez UOKIK,
za nieuzasadnione, mimo Ze z punktu widzenia finan-
sowego oznaczaloby tylko utrzymanie relacji oprocen-
towania do stép rynkowych - kontynuuje Powierza.
- Z tego punktu widzenia trudno przewidzieé, jaki bylby
efekt obnizenia przez NBP stop procentowych ponizej
zera. Najprawdopodobniej oznaczatoby to kolejny istot-

Podstawowe stopy procentowe NBP
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Ewentualne wprowadzenie ujemne]
stopy procentowe] w Polsce bedzie
miato dalekosiezne skutki gospodarcze
| finansowe dla catego kraju, jako

ze gospodarka i system bankowy

to naczynia potgczone

ny spadek marzy odsetkowej, bo koszt finansowania, na
wiekszoSci produktéw wynoszacy O proc., juz by nie
spadl, a dochdd z kredytéw zmalalby proporcjonalnie
do spadku WIBOR. Ale nie mozna tez catkowicie wyklu-
czy¢ innego scenariusza, w ktéorym ujemne stopy NBP
oémiela banki, aby klientom korporacyjnym, a moze
i detalicznym, zaoferowaé ujemne oprocentowanie.
Od momentu, kiedy rynek oswoi sie ze znakiem minus
przy oprocentowaniu, wysoko$¢ ujemnego oprocento-
wania wyznacza¢ bedzie rynek oraz, w pewnym stop-
niu, koszt alternatywnych sposobdéw przechowywania
pieniedzy - konkluduje analityk DM Citi Handlowego.
Jak ttumaczy Andrzej Powierza, wprowadzane przez
banki oplaty od depozytéw firm nalezy podzielic na
dwie gloéwne kategorie: oplaty od stanu na koniec roku
i wszystkie inne. - ,Oplaty sylwestrowe” maja dwojaki
cel. Chodzi w nich nie tylko o przychody dla bankéw,
lecz réwniez o zniechecenie korporacji do trzymania
duzych $rodkéw na rachunkach na koniec roku, a tym
samym zmniejszenia sktadki banku na fundusz przymu-
sowej restrukturyzacji. Przypomne, ze udzial banku w tej
skladce przede wszystkim zalezy od tego, ile na koniec
roku ma depozytéw korporacyjnych - wskazuje analityk.
W jaki spos6b na wyniki bankéw wplywaja po-
wszechne juz oplaty za depozyty firmowe? - Na razie
poprawiaja wyniki bankéw, ale moim zdaniem firmy
znajdg alternatywe w postaci papieréw dituznych czy
lokat w funduszach inwestycyjnych - uwaza Materna.
Wedlug eksperta optat dla klientéw detalicznych za de-
pozyty w Polsce nie bedzie, a je$li nawet zostana wpro-
wadzone, dotyczyé to bedzie duzych depozytéw, ktére
jednak stanowig mniejszo$¢. - Przy obecnej rosnacej
inflacji nie spodziewam sie¢ wprowadzenia w naszym
kraju ujemnych stép. To oznacza, ze nie bedzie mozli-
we, przy obecnym stanie ochrony konsumenta, wprowa-
dzenie oprocentowania ujemnego dla depozytdéw poza
tymi najwiekszymi, ale stanowigcymi niewielki odsetek
wszystkich. Zatem wplyw takich optat na wyniki bankéw
nie bedzie zbyt duzy, nawet jesli sie pojawia. Raczej spo-
dziewam sie wzrostu marz kredytowych, aby zrekom-
pensowac spadek oprocentowania. To dzieje sie obecnie,
wystarczy spojrzeé na marze na kredytach hipotecznych
w ostatnich latach - uwaza analityk Millennium DM. e
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ostatnim czasie w przestrzeni
medialnej oraz konferencyjnej
pojawily sie liczne informacje
na temat wprowadzenia ujemne-
go oprocentowania depozytow
lub naktadania na nie optat. Na
lamach ,Gazety Bankowej” nie
trzeba nikogo przekonywaé, Ze jest réznica miedzy
ujemnym oprocentowaniem a oplatami, ale w r6z-
nych dostepnych komentarzach okreslenia te s3 nie-
stety stosowane dosy¢ dowolnie.

Niezaleznie jednak od uzywanego nazewnictwa
idea bankow jest to, aby deponenci placili za $§rodki
deponowane w bankach. Co do potrzeby wprowa-
dzenia takiego rozwigzania, panuje w zasadzie zgod-
no$é¢ wsérdd przedstawicieli banké6w komercyjnych.
Rozbieznos$ci dotycza za$ dwoch kwestii: czy wpro-
wadza¢ wspomniane obcigzenie stopniowo (step
by step) czy od razu oraz czy objaé nim wybrane
depozyty czy wszystkie? Domniemywa¢ mozna, ze
zZwyciezy opcja stopniowego obcigzania depozytow,
poczynajac od depozytéw wysokokwotowych.

Ucieranie praktyki juz sie rozpoczelo, m.in.
w drodze wypowiedzi przedstawicieli réznych
instytucji. Przykladowo wiceprezes Zwiazku Ban-
koéw Polskich stwierdzil, iz sa prowadzone prace
koncepcyjne, prezes UOKIiK powiedzial, Zze dop6-
ki stopy procentowe nie beda ponizej zera (w do-
my$le NBP), to nie zgodzi sie na wprowadzenie
ujemnego oprocentowania depozytéw klientoéw
indywidualnych, prezes mBanku za§ wspomnial,
ze placenie bankom za depozyty jest dosyé po-
wszechne w innych krajach, a rozwigzaniem niwe-
lujacym jego ewentualne negatywne skutki moze
by¢ rozwdj oferty w zakresie instrumentéw rynku
kapitalowego.

Jedna z najistotniejszych kwestii w tej dyskusji
jest wladnie prawidtowa identyfikacja skutkéw wpro-
wadzenia ujemnego oprocentowania depozytdéw lub
obltozenia ich oplatami. Bez watpienia skutki moga
by¢ wielowatkowe w zalezno$ci od przyjetych szcze-
gétowych rozwigzan.

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Zamieszanie wokol depozytow

Jednym z nich moze by¢ przekierowanie oszczed-
nosSci z depozytdw bankowych w strone instrumentéow
rynku kapitalowego. I w takim przypadku kluczowa
bedzie informacja o ryzyku z tym zwigzanym, a takze
$wiadomo$¢ finansowa klientdéw instytucji finansowych.
Nie mozna tez wykluczy¢, ze niektérzy deponenci zde-
cyduja sie na trzymanie oszczedno$ci w tzw. skarpecie.
To za$ moze wplyngé m.in. na wzrost obrotu gotow-
kowego, ktéry w ostatnich latach nie byl promowany
przez banki. Ponadto pytaniem otwartym pozostaje,
jak wplynie to na sklonno$é Polakéw do konsumpcji
i oszczedzania, ktéra - jak dotychczas w odniesieniu do
oszczednosci, w szczegdlnosci dlugoterminowych - nie
byla na satysfakcjonujacym poziomie, biorac pod uwage
inne panstwa rozwiniete.

Powyzsze przelozy sie tez z pewno$cia na poziom
depozytéw w bankach. Obecnie banki charakteryzujg sie
nadptynnoscig, ale caly czas powinny czuwaé nad ryzy-
kiem nadmiernego odptywu depozytow, ktore s3 ich fun-
damentalnym Zrdédlem finansowania. Wydaje sie, ze pa-
sywne ryzyko kredytowe w polskim sektorze bankowym
nie jest od lat wystarczajaco docenione i uregulowane.

Z pewnoscig organ nadzoru nad rynkiem finansowym
bacznie przyglada sie calej sytuacji, przy czym m.in.
wskazal, ze nie posiada informacji o zamiarach natozenia
»kar” na depozyty. Bank centralny powinien za$ analizo-
waé sytuacje przede wszystkim z punktu widzenia po-
tencjalnego wzrostu ryzyka systemowego. Przy tej oka-
zji warto wspomnie¢, ze w przeszlosci NBP zastosowal
tymczasowe rozwigzanie, ktore miato skloni¢ banki do
podniesienia oprocentowania depozytéw. W 1997 r. NBP,
chcac wplyngé na oprocentowanie depozytéw, przyjmo-
wal od ludnosci lokaty zlotowe 6- i 9-miesieczne na wyz-
sze oprocentowanie niz w ofercie bankéw.

Dodatkowo w przypadku wprowadzania obcigzen
depozytéw same banki bedg musiaty zadba¢ o wlasciwy
przekaz informacyjny, chociazby w dwoch kontekstach:
obowigzku prowadzenia darmowych, podstawowych
rachunkéw bankowych oraz postawy w ramach tzw.
sporow frankowych. W odniesieniu do drugiej kwestii
banki stoja bowiem od lat niezmiennie na stanowisku,
ze za korzystanie z kapitatu nalezy sie zaplata. °
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MAKROEKONOMIA

wydarzenia

Inflacja

moze zaskoczyc

Optymizm ekonomistow, ktorzy jeszcze do niedawna prognozowali spadek inflagij,
zaczyna sie ulatniac. Zmieniajg sie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne

ak ocenia Roman Przasnyski, analityk rynkéw
finansowych, ,marcowa projekcja Narodo-
wego Banku Polskiego wskazuje, Ze inflacja
bedzie wyzsza, niz zakladano w poprzednich
analizach. W tym roku ma ona wynie$¢ 3,1 proc.
wobec 2,6 proc. prognozowanych w projekcji
z listopada ubieglego roku. Oczekiwania na
2022 r. zwiekszyly sie z 2,7 do 2,8 proc.”. Monika Kurtek,
gléwna ekonomistka Banku Pocztowego, uwaza, ze pan-
demia nie wyhamowata tendencji do wzrostu cen i infla-
cja znajduje sie (nie tylko w Polsce) na fali wznoszacej:
»,Coraz szybciej rosng ceny towaréw, a jeszcze bardziej
ustug. Wskaznik CPI tylko na chwile wyhamowat na po-
czatku br. w okolice $§rodka celu NBP (do 2,4 proc. w uje-
ciu rocznym w lutym), by juz w marcu powrdécié z przy-
tupem powyzej 3,0 proc. i zblizy¢ sie do gdrnej granicy
przedzialu wahan preferowanego przez RPP”.

W ostatnim, marcowym raporcie o inflacji bank
centralny przewiduje, ze w najblizszych kwartatach in-
flacje beda ,silnie podwyzszaé rosnaca dynamika cen
paliwa oraz wprowadzenie od stycznia br. optaty mo-
cowej. W dalszym horyzoncie projekcji odbudowa ak-
tywnoSci gospodarczej oraz poprawa sytuacji na rynku
pracy beda sie stopniowo przektada¢ na wzrost cen, ale
w calym horyzoncie projekcji inflacja CPI utrzyma sie
w przedziale odchylen od celu inflacyjnego NBP okre-
$lonego jako 2,5 proc. +/- 1 pkt proc.”.

Ruszyly kostki domina

GUS poinformowal, ze wedlug wstepnych szacun-
kéw inflacja w marcu wyniosta 3,2 proc. (w lutym byto
to 2,4 proc.). Przy czym najbardziej za wzrost ten od-
powiadajg ceny paliwa (rocznie, czyli marzec 2021 r.
do marca 2020 r., wzrost tych cen wynioést 7,6 proc.,
a w stosunku do lutego - 6,6 proc.). Zdaniem fukasza
Tarnawy, gléwnego ekonomisty BOS, ,.ceny paliwa beda
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gltéwnym czynnikiem podbijajacym inflacje w krétkim
okresie. W kwietniu i maju roczna dynamika ceny pa-
liwa wzro$nie zapewne powyzej poziomu 20 proc.,
co pociagnie w gore wskaznik CPI w kierunku 4 proc.
W dalszej czeéci roku oczekiwane obnizenie ceny pali-
wa z biezacego poziomu za sprawa zakladanej stabili-
zacji ceny ropy naftowej i umocnienia zlotego. To przy
wygasaniu niskich baz odniesienia sprzed roku przy-
czyni sie do obnizenia dynamiki cen paliwa w okolice
10 proc. r/r, pod koniec roku ostabiajgc presje na wzrost
indeksu CPI. Szacujemy, ze w skali calego 2021 r. roku
ceny paliwa wzrosng o ponad 10 proc. wobec podobne-
go spadku w 2020 r.”.

W marcu GUS zmienit tzw. koszyk inflacyjny, w kt6-
rym - jak czytamy w komunikacie - ,,wzrdst m.in. udziat
wydatkdw w zakresie ZzywnoSci i napojow bezalkoholo-
wych, uzytkowania mieszkania lub domu i nos$nikéw
energii, napojow alkoholowych i wyrobéw tytonio-
wych oraz lacznosci. Obnizyl sie¢ natomiast m.in. udziat

Zmiany cen towarow i uslug
konsumpcyjnych
(w proc., w stosunku analogicznego
okresu roku poprzedniego)
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wydatkdw w zakresie restauracji i hoteli, trans-
portu, rekreacji i kultury oraz odziezy i obu-
wia”. Teraz zywno$¢ i napoje bezalkoholowe
w systemie wag bedg stanowié 27,77 (wzrost
0 2,53 pkt proc.), a transport 8,88 (spadek
o 1,01 pkt proc.).

Co dalej z cenami?

Ekonomi$ci mogg zostac zaskoczeni wzro-
stem inflacji, gléwnie za sprawg pandemii, a w zasadzie
okresu po jej zakoniczeniu. Jej koniec moze spowodo-
waé bowiem zmiany w strukturze wydatkéw w gospo-
darstwach domowych. Dochodzi do tego jeszcze kilka
czynnikéw z samej gospodarki, np. ceny ropy naftowej
czy tempo wzrostu gospodarczego, ktdrego prognozy
sa co chwila korygowane. W kazdym razie glosy eko-
nomistéw méwia o przyspieszeniu dynamiki wzrostu
wskaznika cen towardw i ustug. Zdaniem ekonomistki
Banku Pocztowego w kolejnych miesigcach inflacja na-
dal bedzie przyspieszaé. ,Juz w maju zobaczymy naj-
prawdopodobniej poziom 4,0 proc. rok do roku, a na
koniec br. moze to by¢ nawet wyzszy odczyt. W calym
2021 r. $rednioroczna inflacja moze sie okazaé wyzsza
od zeszlorocznej i wynie$é okoto 3,5 proc.”. Jak ocenia,
przyczyn jest kilka. Na przyklad z poczatkiem roku we-
szty w zycie podwyzki cen regulowanych (np. za ener-
gie elektryczng), oplaty od tzw. malpek oraz cukrowa
czy oplata mocowa. ,Wszystkie te zmiany zobaczyli-
Smy w wyzszych oplatach za prad lub na rachunkach
w sklepach. Ponadto o 7,7 proc. wzrosta ptaca minimal-
na, ktéra najcze$ciej przerzucana jest na wyzsze ceny
ustug, w tym m.in. ceny wywozu $mieci. Doszly takze
inne czynniki, jak gwattowny wzrost cen ropy naftowej
na $wiecie i u nas - lokalnie - wyrazne ostabienie zlo-
tego. Kumulacja tych wszystkich czynnikéw przeklada
si¢ na coraz szybszy wzrost cen, a biorac pod uwage
majace dopiero nastgpi¢ ozywienie gospodarcze po
pandemii, grozi nam wrecz wybuch inflacji. Swoje robi
takze zmiana struktury wydatkéw gospodarstw domo-
wych spowodowana pandemia, a przekladajaca sie na
tzw. wagi stuzace do wyliczania wskaznika CPI, gdzie
duzo wiecej wydajemy teraz np. na zywnoS$¢ czy utrzy-
manie mieszkan” - uwaza Kurtek.

Prognozy BOS wskazuja na dalszy, stopniowy
wzrost cen zywnosci. Jak przewiduje Tarnawa: ,,Glow-
nie za sprawg wyzszych cen miesa i wyzszej dynamiki
cen zywnosci przetworzonej. Jednoczes$nie potencjal do
silniejszego wzrostu cen zywnos$ci tonowaé¢ beda owoce
i warzywa. W tych kategoriach jest sporo przestrzeni
do spadku dynamiki cen, bioragc pod uwage korzystne
warunki hydrologiczne na poczatku sezonu ($niez-
na zima) oraz podwyzszone bazy odniesienia sprzed
roku. W skali roku prognozujemy wzrost cen zywno$ci
na poziomie ok. 1,5 proc.”. Ekspert wskazuje takze na
wzrost cen energii elektrycznej, gazu i energii cieplnej.
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»W 2021 r. powinien by¢ zblizony do tego, ktory miatl
miejsce w 2020 r., tj. ok. 5 proc.”. Podtrzymuje jed-
nak utrzymanie trendu spadkowego inflacji bazowej
- tej z wylaczeniem ceny zywnoSci, paliwa i no$nikow
energii - czyli wskaZnika ,,odzwierciedlajacego wpltyw
popytu na ceny doébr i ustug. Oczekujemy tego, biorac
pod uwage: - zaloZenie nizszego tempa wzrostu docho-
déw gospodarstw domowych hamujacego dynamiczne
ozywienie popytu konsumpcyjnego, - oczekiwania niz-
szego tempa wzrostu kosztéw pracy, - wysokie bazy
odniesienia z 2020 r., - nizsze wzrosty cen w grupie
towaréw i ustug o wysokim udziale decyzji admini-
stracyjnych na ceny (wobec bardzo wysokich dynamik
w 2020 r.)”. Wedlug jego prognoz obnizenie inflacji
bazowej spowoduje, ze po szczycie inflacji, do ktdre-
go moze doj$¢ w polowie roku w okolicach 3,7 proc.,
w kolejnych miesigcach wskaZnik ten bedzie sie obni-
zaé, a pod koniec roku zejdzie ponizej 3 proc.

Banki centralne na strazy

Przasnyski wérdd czynnikéw zewnetrznych, kté-
re wplywaja na wskaznik inflacji, wymienia nie tylko
wzrost cen ropy naftowej, lecz réwniez wiekszosci
surowcOw rolnych. Uwaza takze, ze globalnie wzrost
inflacji bedzie napedzany przez utrzymywanie luz-
nej polityki pienieznej przez gléwne banki centralne
i potezne zastrzyki pieniedzy pochodzace z rzagdowych
programdéw stymulujacych gospodarke. ,Warto tez
zwrdcié uwage, ze zar6wno amerykanska Rezerwa Fe-
deralna, jak i nasza Rada Polityki Pienieznej deklaruja
bardziej liberalne podejscie do realizacji celéw inflacyj-
nych, co oznacza, iz sa gotowe do tolerowania wyzszej
inflacji. Na zagrozenie nasileniem sie zjawisk inflacyj-
nych wskazujg dynamiczne zmiany rentowno$ci obli-
gacji skarbowych, w tym szczegdlnie amerykanskich,
ktéra z rekordowo niskiego poziomu 0,5 proc. z sierp-
nia ubieglego roku wzrosta do ponad 1,7 proc. w mar-
cu obecnego roku” - ocenia ekspert. Stopy procentowe
s3 teraz na najnizszym poziomie w historii (gléwna
stopa procentowa w Polsce wynosi 0,1 proc.). Jednak
- wedlug Moniki Kurtek - chociaz centralne banki na
Swiecie i nasz NBP sugerujg, ze sytuacja niepredko sie
zmieni, to ,,moze zaistnie¢ konieczno$¢ ich szybszego
od oczekiwan podnoszenia, aby zdusi¢ inflacje”. °
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Coraz wiekszym zainteresowaniem wsrod
spotek notowanych na warszawskim
parkiecie cieszy sie kapitat z emisji papierow
dtuznych. W efekcie dzieki dodatkowym
srodkom i zewnetrznemu finansowaniu
przedsiebiorstwa bedg mogty przyspieszyc
dotychczasowy dynamiczny rozwoj, majac
przed sobg jeszcze perspektywe ozywienia
gospodarczego

srod spoélek, ktore w ten wiadnie
spos6b postanowity pozyskaé $rod-
ki na inwestycje i dalszy rozwoj, sa
m.in. PKN Orlen (papiery o wartos$ci
nominalnej do 1 mld z1), ale r6wniez
Tauron (450 mln z1) czy dewelope-
rzy: Develia (400 mln z}), Ghelamco
Invest (285 mln z}) oraz Echo Investment (195 mln z}).
Emisji obligacji nie wyklucza takze lider sektora
handlu Eurocash, ktéry w zesztym roku oglosit pla-
ny w tym zakresie - z lgczng pulg 1 mld zt (w tym

przypadku kapital mialby postuzyé refinansowaniu do-
tychczasowego zadluzenia - przyp. red.). Na podobny
krok w najblizszym czasie moze sie zdecydowaé row-
niez kolejny deweloper - Marvipol (200 mln z}).

Jednak liczba chetnych, ktérzy w ten wlasnie sposéb
zamierzajg pozyskaé gotdwke, jest coraz dluzsza i ro-
$nie praktycznie z dnia na dzien. Warto zwréci¢ uwa-
ge, ze oprocz flagowych okretéw warszawskiej gietdy
w ten wlasnie sposéb $rodki chca pozyskaé mniejsze
podmioty.

W tym gronie pojawia sie choéby Unimot impor-
tujacy paliwa ciekle i gazowe (z ogloszonym pod ko-
niec zeszlego roku i zaplanowanym do uruchomienia
w 2021 r. programem wartym 150 mln z}) oraz notowany
na rynku NewConnect Decpol, producent maszyn bu-
dowlanych i deweloper (30 mln z}).

W przypadku emitentéw obligacji pozyskanie Srod-
kéw umozliwi nie tylko np. refinansowanie dlugdéw czy
wsparcie biezacej dzialalno$ci, lecz takze przyspieszy
rozwdj poszczegblnych firm, zwlaszcza w okresie spo-
dziewanego w najblizszym czasie dynamicznego wzro-
stu gospodarczego.

Kapital na inwestycje

Zdecydowanie na czolo wysuwa sie¢ tutaj PKN Orlen,
ktéry pozyskane na rynku $rodki przeznaczy na reali-
zacje bardzo ambitnej strategii rynkowej. - Jako lider
transformacji energetycznej w Polsce zamierzamy zre-
alizowa¢ wiele ambitnych projektéw, ktére wpltyna na
ograniczenie emisji CO; i rozwdj odnawialnych Zrddet
energii. Zgodnie z nasza strategia ich przeprowadzenie
w znacznym stopniu bedzie oparte na zréwnowazonym
finansowaniu - podkres$la Daniel Obajtek, prezes Orlenu.

Wedlug niego firma, majgc ogromne do$wiadczenie
na rynku kapitalowym i kierujac sie jednoczeénie za-
potrzebowaniem ze strony inwestor6w na atrakcyjne
formy lokowania §rodkéw, zdecydowata sie wlasnie na
papiery dluzne. - Stad tez decyzja o kolejnej, drugiej juz
emisji obligacji opartych na ratingu ESG, na ktére obser-
wujemy duzy popyt. Dzieki temu, pozyskujac kapitat na
rynku, przyblizamy sie¢ tez do realizacji strategicznych

o9

Wedtug analitykow Schroders rok
2021 dla firm emitujgcych obligacje
wydaje sie bardzo obiecujgcy za
Sprawg spodziewanego ozywienia
gospodarczego, ktore powinno sie
przetozyC na wyniki finansowe
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celow, ale rowniez zdecydowanie umacniamy zaufanie
wérdd inwestoréw, jako wiarygodny i odpowiedzialny
partner - zauwaza Daniel Obajtek.

W przypadku pierwszej emisji obligacji Orlenu
opartych na ratingu ESG z grudnia 2020 r. laczna war-
to$¢ zapisOw w procesie budowy ksiegi popytu wynio-
sta 2,2 mld z}, czyli ponad dwa razy wiecej niz taczna
warto$¢ nominalna obligacji. Woéwczas warto$¢ nomi-
nalng jednej obligacji ustalono na 100 tys. z}, natomiast
cene emisyjng na 99 432 zi

Z kolei papiery wyemitowane pod koniec marca tego
roku w ramach drugiej emisji maja by¢ oprocentowane
wedlug stalej stopy procentowej, ktérej wysokos¢ uza-
lezniona bedzie takze od ratingu agencji ESG. Stopa pro-
centowa dla pierwszego okresu odsetkowego wyniesie
2,875 proc. w skali roku i w nastepnych okresach odset-
kowych pozostanie na tym samym poziomie lub moz-
liwa bedzie jej zmiana o odpowiednio 0,1 lub 0,2 proc.
w skali roku - w zaleznos$ci od przyznanego ratingu.

Trzeba wspomnie¢, ze rating ESG laczy tutaj ocene
przedsiebiorstwa oparta na trzech elementach - dbatosci
o srodowisko naturalne, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz realizowanych zasadach tadu korporacyj-
nego. Stad szczegblnie waznym celem uwzglednianym
w ratingu jest nie tylko ekonomiczny interes przedsie-
biorstwa, lecz sa nim réwniez szeroko pojete korzysci
dla wszystkich partneréw firmy, spotecznosci lokalnych
i rodowiska.

Energetyczna transformacja

Z kolei Tauron podpisal z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego umowe dotyczacg programu emisji obligacji
podporzadkowanych do kwoty 450 mln z}. Srodki z emi-
sji majg zostaé przeznaczone na finansowanie zaré6wno
biezacych potrzeb spéiki, jak i projektéw inwestycyj-
nych zwigzanych z transformacjg energetyczna.

o9

W dobie kryzysu wiele podmiotow
stara sie zapewnic sobie odpowiednig
plynnosc finansowg wiasnie poprzez
emisje obligaci

Zgodnie z zalozeniami program emisji przewiduje
mozliwos¢ jej przeprowadzenia w okresie dwoch lat od
momentu podpisania dokumentacji (umowa z BGK zo-
stala zawarta w potowie marca 2021 r. - przyp. red.). Na-
tomiast okres finansowania wynosi 12 lat od daty emisji,
przy czym pierwsze siedem lat to okres, w ktorym nie
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Obligacje korporacyjne na rynku
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bedzie mozliwy wykup obligacji przez emitenta (po-
nadto nie bedzie mozliwa ich sprzedaz przez BGK na
rzecz podmiotéw trzecich).

Jak podkresla Marek Wadowski, wiceprezes zarzadu
ds. finansowych Taurona, nowy program emisji obliga-
cji ma istotne znaczenie z perspektywy dlugotermino-
wego finansowania grupy kapitalowej, ale tez dywersy-
fikacji portfela dtuznego.

- Istotne atuty obligacji podporzadkowanych to
ich dlugoterminowos¢ i elastyczno$é. W zaleznosci od
naszych potrzeb inwestycyjnych mozemy decydowad,
w jakim stopniu wykorzystamy pule dostepnego finan-
sowania. Przypomne, ze kolejny juz raz siegamy po ten
wazny instrument zapewniajacy stabilno$é finansowa
grupy w perspektywie zalozen ,Zielonego Zwrotu”
Taurona i konieczno$ci dalszych inwestycji z tym zwia-
zanych - dodaje Marek Wadowski.

Zwraca tez uwage, ze Srodki uzyskane z obligacji
pozwolg na zwiekszenie udzialu odnawialnych Zrodet
energii w strukturze grupy - szczegblnie w zakresie
projektéw wiatrowych, fotowoltaicznych czy inwestycji
przylaczeniowych.

Obecny program emisji to drugie finansowanie pod-
porzadkowane udzielane spdlce przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego. Pierwsza taka umowa zostata podpisa-
na we wrzes$niu 2017 r. Dodajmy, ze w ramach dzialan
majacych na celu pozyskanie finansowania transfor-
macji energetycznej grupy, pod koniec 2020 r. Tauron
wyemitowal piecioletnie obligacje zréwnowazonego
rozwoju o wartosci 1 mld zl, ktoére zostaly objete przez
inwestoré6w na krajowym rynku finansowym.

Finansowanie biznesu

Tym tropem zamierzaja rOwniez podazy¢ dewelope-
rzy, wérdd ktérych emisje o maksymalnej wartoSci no-
minalnej do 285 mln z} zapowiedzialo w I kwartale tego
roku Ghelamco Invest. Na kwote w wysokos$ci 195 mln zt
(w ramach programu ustalonego az do 1 mld z}) zdecy-
dowala sie takze spotka Echo Investment.



W tym ostatnim przypadku warto$¢ nominalna oraz
cena emisyjna jednej obligacji to 10 tys. zl, przy cztero-
letnim horyzoncie inwestycyjnym papieréw. Oprocen-
towanie zostalo ustalone w oparciu o zmienng stawke
WIBOR 6M (wysoko$é oprocento-

wraca¢ do emisji obligacji, ale nie w kontekscie finan-
sowania biezacej dzialalno$ci - dodaje ekspert. Jego
zdaniem muszg tutaj zaistnie¢ odpowiednie warunki
rynkowe, a emisja ma stuzyé¢ przede wszystkim do za-

rzadzania strukturg bilansu - jako ele-

wania pozyczek na krajowym rynku
miedzybankowym - przyp. red.) po-
wiekszong o marze dla inwestoréw.
Odsetki maja by¢ ptacone w okresach
potrocznych, natomiast ich wykup na-
stapi po warto$ci nominalnej w poto-
wie marca 2025 r.

Pieniadze pozyskane z emisji obli-
gacji Echo Investment zamierza prze-
znaczy¢ na finansowanie rozwoju biz-
nesu oraz splate papieréw diuznych
wczesniej juz uplasowanych na ryn-
ku. Firma ma tez obecnie w budowie

mlid 71

pozyska na rynku obligacji PKN Orlen
na realizacje dziatan przewidzianych
w strategii rozwojowej koncernu

ment zabezpieczajacy, w sytuacji gdy-
by spéika potrzebowala ewentualnie
wiecej gotowki.

Dlatego uplasowanie papieréw
byloby elementem refinansowania za-
dtuzenia. - Na koniec zeszlego roku
wolnych linii kredytowych mieliSmy
na ok. 400 mln z}. Ponadto zrefinanso-
waliSmy caly bilans, wydluzajac jego
zapadalno$¢ do trzech lat w ramach
finansowania konsorcjalnego oraz do
czterech lat z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju - podkresla Ja-

i przygotowaniu ponad 1mln m? miesz-
kan i powierzchni komercyjne;j.

- W ubieglym roku z emisji obligacji pozyskaliSmy
250 mln zl oraz 52,8 mln euro, co dalo nam mozliwosé
wzmocnienia pozycji w strategicznym biznesie miesz-
kaniowym. Jednocze$nie powiekszyliémy bank ziemi,
ktéry postuzy nam do realizacji kolejnych miejskich
projektow o wielofunkcyjnym charakterze - moéwi
Grzegorz Iwanski, dyrektor ds. finansowania w Echo
Investment.

Jego zdaniem, dzieki uplasowaniu kolejnej emisji,
ale takze zaufaniu inwestoréw, spdtka moze szybciej
wdrazaé strategie rozwoju oraz bardziej efektywnie za-
rzadzaé kapitalem i w koncu z duzg pewnosciag patrzeé
w przysztos¢.

Dla Marvipolu, ktéry réwniez jest jednym z wiek-
szych polskich deweloperdw, zastrzykiem z emisji mia-
toby by¢ 200 mln zk; spéltka rozwaza niezabezpieczone
papiery zwykle na okaziciela, oprocentowane wedlug
zmiennej stopy procentowej - z okresem zapadalnosci
nie dluzszym niz cztery lata.

Zastrzykiem kapitalowym w wysoko$ci maksymal-
nie do 400 mln z} zainteresowana jest takze Develia.
I tu zarzad firmy rozwaza mozliwo$¢ emisji czterolet-
nich obligacji niezabezpieczonych. Ostatni raz spdlka
wyemitowatla papiery dluzne w ramach programu reali-
zowanego w pazdzierniku zeszlego roku. Wowczas pula
emisji wyniosta 70 mln z}, a oprocentowanie obligacji
ustalono wedlug zmiennej stopy w oparciu o WIBOR
3M powiekszony o marze 3,3 proc. w skali roku.

Poprawa bilansu

Jak podkresla Jacek Owczarek, czlonek zarzadu
i dyrektor finansowy Eurocashu, w ramach ogloszone-
g0 przez grupe programu emisyjnego o warto$ci no-
minalnej do 1 mld z} i tutaj mozliwe jest uplasowanie
papieré6w dtuznych na rynku. - Oczywiscie zamierzamy
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cek Owczarek.

W listopadzie 2020 r. Eurocash za-
wart rowniez z BNP Paribas Bank Polska, PKO BP oraz
Santander Bank Polska umowe, na podstawie ktorej
ustanowil program emisji obligacji do tacznej wartoSci
nominalnej 1 mld z}. Z kolei w grudniu firma uplasowata
piecioletnie obligacje serii B o warto$ci 125 mln zl.

Solidne perspektywy

Wedlug analitykéw Schroders rok 2021 dla firm
emitujacych obligacje wydaje sie bardzo obiecujacy.
Wynika to m.in. ze spodziewanego ozywienia gospo-
darczego, ktére powinno sie przetozy¢ na poprawe wy-
nikéw finansowych przedsiebiorstw za sprawg rosngcej
sktonnosci do zadluzania przy nowych programach in-
westycyjnych. Impulsem do wzrostu rynku bedzie tez
m.in. wieksze zainteresowanie inwestor6w obligacjami
korporacyjnymi - przy zdecydowanym spadku rynko-
wych stép procentowych i braku atrakcyjnych alterna-
tyw w ofercie depozytowej bankow.

Eksperci wskazuja réwniez, ze w dobie kryzysu wie-
le podmiotéw stara sie zapewnié sobie wlasnie poprzez
emisje obligacji odpowiednig ptynno$é¢ finansowa, za-
bezpieczajac sie w ten sposéb przed turbulencjami go-
spodarczymi. Cho¢ z drugiej strony nadal wiele przed-
siebiorstw dosy¢ ostroznie siega w ten wladnie sposdb
po kapitat od inwestoréw.

Jak wynika w raportu DNB Bank Polska, przygoto-
wanego we wspodlpracy z Deloitte, na takie instrumenty
jak papiery dtuzne czy akcje w najblizszym czasie za-
mierza si¢ zdecydowa¢ od 3 do 13 proc. ankietowanych
firm. Jako gléwny element finansowania w zdecydowa-
nej wiekszoéci wskazywane sg jednak $rodki wlasne
(80 proc.). Z kolei na produkty bankowe stawia 43 proc.
respondentéw. Jedynie niespeilna jedna czwarta chce
skorzystaé przy finansowaniu swoich inwestycji z fun-
duszy unijnych. o
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Nalezagca do KGHM Huta Miedzi w Gtogowie

- surowiec przyszlosci

O sile panstw swiadczy kondycja i moc gospodarcza ich czotowych przedsiebiorstw.

Jednym z najwiekszych polskich koncernodw jest KGHM Polska Miedz zajmujgcy sie

wydobyciem oraz sprzedazg miedzi, srebra i innych metali, m.in. ztota czy molibdenu.
Wihasnie KGHM zawiera liczone w miliardach dolarow kontrakty z firmami z Chin czy Niemiec

GHM Polska Miedz SA w ostatnich latach
notuje pokazne zyski i odgrywa istotna
role na gospodarczej mapie Polski. Kon-
cern z Lubina prowadzi dzialalno$¢ na
skale globalng i jest jedng z firm rozpo-
znawalnych na calym $wiecie jako solidny
wytworca metali, na ktore globalny popyt
stale ro$nie. Podstawowy produkt KGHM - miedzZ - znaj-
duje powszechne zastosowanie w bateriach do e-pojaz-
déw, urzadzeniach OZE, takich jak turbiny wiatrowe,
oraz og6lnie w elektronice.

GAZETA BANKOWA // MAJ 2021

MARCIN TRONOWICZ

Lider wydobycia

Spétka z Lubina to dzi$ jeden z najwiekszych pol-
skich koncernéw, jezeli chodzi o tonaz produkcji mie-
dzi, czoléwka branzy. W 2020 r. polski potentat wy-
produkowat 0,71 mln ton miedzi, natomiast najwiekszy
na $wiecie dostawca tego metalu, chilijski Codelco, do-
starczyl go 1,73 mln ton, a drugi najwiekszy dostawca
- szwajcarski Glencore - 1,26 mln ton. KGHM zajmuje
sibdme miejsce na liscie najwiekszych na §wiecie pro-
ducentéw miedzi.



Nie tylko jednak kolorowym metalem nasz koncern
stoi. Serwis kitco.com opublikowal niedawno ranking
10 najwiekszych kopalni srebra na $wiecie, na podsta-
wie zgloszonej produkcji w 2020 r. Liderem zestawienia
okazal sie KGHM Polska Miedz z wydobyciem 39,2 mln
uncji w 2020 r., stajac sie najwiekszg na Swiecie firmg
produkujaca srebro, zostawiajagc w pobitym polu kopal-
nie z Rosji, Meksyku, Peru, Australii, Chile i USA.

Niedawno o strategii ostatnich dwoch lat dziatal-
nosci lubinskiej sp6tki moéwil jej prezes Marcin Chlu-
dzinski, z dumg podkreslajac, ze koncern o 12 proc.
zwiekszyl produkcje swojego podstawowego wyrobu.
Wedlug przedstawicieli zarzadu spoéiki sukcesywnie
realizowana jest optymalizacja procesu produkcyjnego
i nastepuje konsekwentne zwiekszanie udostepniania
z16z w kopalniach. Dewiza koncernu jest to, ,,aby otrzy-
mywaé wiecej z tego, co jest”. Podobnie w zagranicznej
filii, zarejestrowanym w Kanadzie KGHM International.
Nalezg do niego zloza i kopalnie w obu Amerykach,
w tym Sierra Gorda w Chile, Robinson w USA czy zlo-
za w Sudbury w Kanadzie. W chilijskiej kopalni Sierra
Gorda produkcja miedzi wzrosta w 2020 r. o 37 proc.
w skali roku, w Chile zwiekszylo sie takze wytwarzanie
srebra, TPM i mineratow.

Ztoza surowcowe w chilijskim Sierra Gorda KGHM
International kupit w 2011 r. (55 proc.) do sp6tki z kon-
cernem Sumitomo (45 proc.), a budowe kopalni ukon-
czono trzy lata p6zniej. W poczatkowych latach inwe-
stycja przynosila straty, jednak obecnie jest rentowna,
a wyniki dzialalnosci z roku na rok staja sie lepsze. Pod
wzgledem zasobow naturalnych miedzi Chile jest zde-
cydowanie numerem jeden na §wiecie - zawarto$¢ tego
metalu w tamtejszych zlozach szacowano w 2015 r. na
ponad 200 mln ton.

Oczywiscie zloza Sierra Gorda to niejedyne zloza
miedzi zlokalizowane w Chile. Podczas gdy laczna pro-
dukcja tego metalu przez KGHM w 2020 r. wyniosta
709 tys. ton, przez Chile w 2017 r. - 5,5 mln ton. Drugim
najwiekszym na $wiecie producentem miedzi jest Peru,
ktére w 2017 r. wyprodukowato 3,5 mln ton, a trzecim
s3 Chiny z wynikiem 1,7 mln ton.
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KGHM Polska Miedz z wydobyciem
39,2 min uncji srebra w 2020 .

stat sie najwiekszg na swiecie firmg
produkujgca ten metal, zostawiajgc
w pobitym polu kopalnie z Rosji,
Meksyku, Peru, Australii, Chile i USA

51

6 min ton

wynoszg zasoby miedzi w Polsce, co plasuje nas na pigtym
miejscu na $wiecie. Oprocz Chile wielkoscig zasobdéw
wyprzedzajg nas Australia, Peru i Meksyk.

Srédio: Paristwowy Instytut Geologiczny

Chinczycy przynosza miliardy

Prezes KGHM Marcin Chludzinski stwierdzil nie-
dawno wywiadzie dla tygodnika ,Sieci”, Ze wdrazana
od lat w Europie i na $wiecie transformacja energe-
tyczna generuje ogromny popyt na miedZ, co mocno
napedza sprzedaz koncernu. ,,Miedz i srebro to 75 proc.
sktadnikéw niezbednych do prowadzenia procesu
transformacji energetycznej - méwie o turbinach wia-
trowych, o ogniwach fotowoltaicznych, o e-mobilnosci”
- wyjasnial prezes Chludziniski. Miedz trafia tez do roz-
maitych urzadzen elektronicznych, do odbiorcéw zwia-
zanych z przemystem elektromaszynowym i mikroelek-
tronika. Na przyklad produkt z KGHM wedruje do co
6smego smartfona na $§wiecie. Wszystko to zapewnia
Polskiej Miedzi naprawde ogromny i stabilny popyt na
produkty koncernu.

W 2019 r., podobnie jak dwa lata wcze$niej, KGHM
wlasdnie z eksportu uzyskal az 75 proc. przychodéw. Naj-
wiekszymi rynkami zbytu dla koncernu w 2019 r. byly
Chiny (14 proc.) i Niemcy (14 proc.), Wielka Brytania
(12 proc.) oraz Czechy (8 proc.), a w dalszej kolejnosci
Witochy, Francja, Szwajcaria i Wegry. W 2018 r. polski
koncern podpisat z chifiskim potentatem branzy meta-
lowej China Minmetals kontrakt na dostawy w latach
2019-2023 katod miedzianych o wartosci kilku miliar-
déw dolaréw.

Zysk netto KGHM Polska Miedz za rok 2020 wy-
nidst 1,8 mld zi, zysk EBIDTA - 6,6 mld zl, o 27 proc.
wiecej w skali roku. I to mimo, jak podkresla prezes
Marcin Chludzinski, rekordowo niskich cen miedzi
w pierwszym péiroczu 2020 r., ktdére woéwczas spadly
do 4 373 dol. za tone. Obecnie jest odwrotnie - noto-
wania miedzi sa rekordowo wysokie. W lutym br. na
londynskiej gieldzie metali LME miedZ zdrozala do
8 406 dol. za tone - najwyzszego poziomu od 2012 r.
Na globalnych rynkach niedawno obserwowano obawy
o mozliwy deficyt miedzi w sytuacji oczekiwanej ogra-
niczonej podazy metalu i silnego popytu. W pierwszym
tygodniu kwietnia $§rednia cena miedzi za ostatnie trzy
miesigce wynosila juz 8 916 dol. za tone. W obecnym
czasie wiec nic, tylko mie¢ wlasne kopalnie.

I pomyS$leé, ze na poczatku lat 90. dwczesny mi-
nister przeksztalcen wlasnoSciowych Janusz Lewan-
dowski planowatl sprzeda¢é KGHM za ok. 400 mln dol.
Taka sume w ubieglym roku Polska MiedZ zarobila
w 10 miesiecy! °
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i rosnacej konkurencji pomiedzy dostawcami zaré6wno
koszty samego wdrozenia, jak i utrzymania tego typu
narzedzi maleja i beda malaly. Pandemia dodatkowo
przyépieszyla ten proces, a wyniki tegorocznych badan
EY wskazuja, ze korzystanie z inteligentnych technolo-
gii w procesach finansowych w coraz wiekszym stopniu
stalo sie normg - wskazuje Jacek Kaczmarek.

Waziny .. ludzki” nadzor

Narzedzi z pewno$cia nie brakuje i jest w czym
wybieraé. Proponowane przez wyspecjalizowane fir-
my programy do przygotowywania sprawozdan finan-
sowych, e-sprawozdan oraz innych raportéw, jak pro-
gram myReporting, umozliwiaja skrocenie czasu pracy
nad raportami nawet o 50 proc., zachowujac przy tym
pelna zgodno$¢ z obowiazujacymi w Polsce przepisami
Ustawy o Rachunkowosci. Na koszt wdrozenia sklada
sie zazwyczaj kilka czynnikéw: stala oplata jednorazo-
wa, wydatki zwigzane z liczbg uprawnionych oséb do
korzystania z programu, coroczne przedtuzenie licencji
i oczywiscie aktualizacje, za ktore takze trzeba dodat-
kowo zaptacié.

Takie uzaleznienie finansowe nie wszystkim fir-
mom odpowiada, jednak mimo to coraz wiecej z nich
sie na to decyduje, aby z jednej strony przy$pieszyc
procesy finansowe, a z drugiej - podnie$¢ ich jakosé.
Firmy musza wywazy¢, czy to im sie optaca, bo techno-
logia to jedno, a tzw. czynnik ludzki - drugie. I na ten
wlasnie aspekt zwraca uwage Bartlomiej Piwnicki, szef
firmy rekrutacyjnej UBP Consulting, ktéry w rozmowie
z ,Gazeta Bankowg” wyja$nia: - U jednego z naszych
klientéw, jakim jest globalna firma z branzy zdrowotnej,
automatyzacja proceséw finansowo-ksiegowych zostata
zaawansowana do tego stopnia, Ze potrzebne jest te-
raz zupelnie nowe stanowisko audytora wewnetrzne-
go z duzym doé$wiadczeniem z zakresu finanséw, ktory
musi nadzorowaé, czy wszystkie czynnoSci przebiega-
ja prawidlowo. Nadzér nad praca zautomatyzowanego
dziatlu finansowego bedzie jednym z jego gtéwnych za-
dan. Automatyzacja ma swoje zalety, bo mozna zamiast
pieciu drogich ksiegowych zatrudni¢ np. cztery oso-
by o wiele nizszych kwalifikacjach i do tego wdrozy¢

o9

Znacznie bardziej efektywne jest
powierzenie pracownikom zadan
wymagajgcych koncepcyjnego
myslenia niz zmudna praca operacyjna,
Ktorg mozna zautomatyzowac

Co to jest chmura?

Chmura (chmura obliczeniowa lub z ang. cloud computing) to
sposob dostarczania i licencjonowania zasobdw informatycznych.
W modelu chmurowym programy, aplikacje i dane sa przecho-
wywane na zewnetrznych serwerach firm $wiadczacych ustugi
chmurowe, a nie na lokalnych dyskach i komputerach klienta.
Dzieki temu niwelowane sg wydatki zwigzane z zakupem i utrzy-
maniem wiasnej infrastruktury oraz z innymi kosztami statymi,
co prowadzi do optymalizacji i zmnigjszenia naktadéw na IT.
Zrédho: Materiaty firmy Comarch

zaawansowany program finansowy. Te programy jednak
rOwniez popelniajg bledy i finalnie jest potrzebna inge-
rencja eksperta, ktory nie tylko je wykryje i naprawi,
lecz takze bedzie czuwal nad caloScig proceséw. Oczy-
wiScie wesp6l z dzialem IT, bo to zawsze jest niezbed-
ne. Warto zwrdcié uwage, ze zarobki na takich stano-
wiskach zaczynaja sie od 20 tys. zt brutto miesiecznie.

Mnig¢jsza rotacja

Na to, jak bedzie ewoluowaé rola os6b zatrudnia-
nych do tej pory w dzialach finansowych, wskazuje wie-
lu menedzeréw i ekspertéw od zarzadzania. - Znacznie
bardziej efektywne jest powierzenie pracownikom za-
dan wymagajacych koncepcyjnego myslenia niz zmud-
na praca operacyjna, ktéra mozna zautomatyzowac.
Te zmiany wplywaja na wzrost zaangazowania pracow-
nikéw, a co za tym idzie - zmniejszenie ich rotacji. Po-
wyzsze obserwacje moge tez potwierdzi¢ na podstawie
wlasnego do$wiadczenia. Dla mnie i mojego zespotu te
zmiany s3 dzi§ rzeczywisto$cig oraz cze$cig naszej pra-
cy. W PFR TFI jesteSmy juz na zaawansowanym etapie
automatyzacji proceséw finansowych. W ostatnim cza-
sie zbudowaliSmy systemy zapewniajace w pelni cyfro-
wy obieg dokumentéw finansowych. I to bez wsparcia
firm zewnetrznych. Dzieki temu mozemy przetworzy¢
wiecej dokumentéw finansowych bez zwiekszenia na-
ktadéw pracy - moéwi Jacek Kaczmarek, dyrektor De-
partamentu Finansowego PFR TFI.

I przekonuje, Ze automatyzacja coraz cze$ciej do-
tyka obszaréw finanséw, ktore - jak sie wczeéniej wy-
dawato - zawsze beda wykonywane przez czlowieka.
Dotyczy to np. tworzenia raportéw i sprawozdan finan-
sowych oraz opisywania odchylen wzgledem realizacji
planéw. - S3 juz rozwigzania, ktére odpowiednio spara-
metryzowane pozwalajg na automatyczne przygotowy-
wanie raportéw analitycznych. Dodatkowo mozna tak
je zaprogramowaé, aby algorytm sam tworzyt komen-
tarze w oparciu o wskazane kryteria. Rola pracownika
jest jedynie sprawdzenie poprawnos$ci komentarzy i ich
ewentualna korekta - wyjasnia Jacek Kaczmarek.
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Oczywiscie nie wszystko jeszcze da sie zautoma-
tyzowac, ale $wiat finans6w zmienia sie bardzo dyna-
micznie. Wkracza tez do niego sztuczna inteligencja
(AI), coraz czeSciej wykorzystywana w planowaniu
i budzetowaniu. - Dzieki temu planowanie kroczace co
miesigc na 12 czy 24 miesigce do przodu staje sie moz-
liwe w czasie godzin, a nie dni poSwieconych na jego
przygotowanie. Przyklady udanych wdrozen na calym
Swiecie pokazuja, ze odchylenia planéw przygotowy-
wanych w oparciu o mechanizmy Al od rzeczywistych
danych s3 na poziomach zblizonych do planowania
metoda tradycyjng, a zaoszczedzony czas pracownicy
dzialéw finansowych moga wykorzysta¢ na wsparcie
dzialdéw sprzedazy przy analizach i wspdlne wyszu-
kiwanie potencjalnie nowych kanaléw czy sposobdw
sprzedazy. To powoduje, Ze finanse stajg sie partnerem
dzialéw biznesowych, wspierajacym je w tworzeniu
i realizacji zalozen strategicznych - akcentuje Jacek
Kaczmarek.

59 proc.

duzych firm w Polsce zamierza w ciggu najblizszych trzech lat
przenies¢ do chmury swoje systemy finansowo-ksiegowe

Zrédto: Raport Deloitte oraz ICAN Institute ,Chmura publiczna @ Polsce”

Podsumowuje, ze wdrazanie nowoczesnych rozwia-
zan wymaga nowego podejscia i zmiany mys$lenia przez
dyrektoréw finansowych oraz pracownikdéw dzialow
finans6w. - Warto, bySémy wiecej czasu po$wiecali na
rozwijanie umiejetnosci myslenia procesowego, odwaz-
nie kwestionowali status quo i byli otwarci na wpro-
wadzanie nowinek technologicznych wspomagajacych
prace w mys$l zasady ,,work smart not hard”. W dluzszej
perspektywie automatyzacja bedzie obejmowata coraz
to nowe obszary, cho¢by automatyczne monitorowa-
nie konkurencji i bedzie obecna w kazdej firmie, nawet
bardzo malej. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ w pelni
automatyczne zarzadzanie ryzykiem czy relacjami. Nie-
mniej jednak coraz powszechniejsze jest wykorzystanie
botéw w komunikacji z klientem, takze w contact cen-
ter. To juz nie sa rozwigzania z dzialu fantastyki, tylko
narzedzia wspierajace prace wielu firm - méwi Jacek
Kaczmarek.

Finanse w chmurze
Wszystkie te spostrzezenia, ale i krytyczne anali-

zy potwierdza najnowsze badanie udostepnione przez
firme Deloitte oraz ICAN Institute ,,Chmura publiczna

GAZETA BANKOWA // MAJ 2021

‘01
'

w Polsce”, przygotowane przy wsparciu merytorycz-
nym Google Cloud, dotyczace przenoszenia systemow
finansowo-ksiegowych do chmur obliczeniowych do
2023 r. Z badania wynika, Ze w ciggu najblizszych trzech
lat 59 proc. duzych firm zamierza przenie$¢ do chmury
systemy finansowo-ksiegowe. - Oznacza to, ze dyrek-
torzy finansowi stang sie bezposrednimi beneficjentami
takiej migracji. Wraz z wdrozeniem nowego systemu
w chmurze usprawnieniu i automatyzacji moga ulec
procesy podatkowe w organizacji, co w efekcie pozwo-
li znaczaco usprawni¢ dzialanie pionu finansowo-ksie-
gowego oraz ograniczy¢ ryzyko wystgpienia bledow
w obszarze rozliczen podatkowych. Daje to wigkszy
komfort czlonkom zarzadéw i CFO, na ktérych cigzy
ryzyko odpowiedzialno$ci osobistej za nieprawidlowo-
§ci w obszarze podatkowym - ocenia dyrektor w dziale
Doradztwa Podatkowego Deloitte Anna Raczkowska.

Na marginesie warto zaznaczy¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ firm (73 proc.), ktore juz korzystajg z chmu-
ry publicznej, przechowuje w niej jedng piata swoich
danych. Tylko nieliczne (2 proc.) przeniosty do niej po-
nad potowe, a byly to najczeSciej rozwigzania biurowe
(54 proc.), srodowiska zapasowe do systemow IT, kopie
zapasowe i archiwizacja danych (48 proc.).

O przeobrazeniach dziatéw finansowych pod wzgle-
dem kadrowym bedzie rowniez w wielkiej mierze decy-
dowala konieczno$¢ ciecia kosztéw. W zwigzku z tym,
na co wskazujg specjaliSci z firmy rekrutacyjnej Antal,
wzro$nie znaczenie menedzeréw, ktdrzy przeprowa-
dza transformacje organizacyjng. Kluczowe w orga-
nizacjach bedg osoby odpowiedzialne za wspieranie
plynnoéci finansowej, z doswiadczeniem oszczednosci
z tytulu podatkdéw, zabezpieczania takiego ryzyka czy

optymalizacji kosztow.

W 2020 r. dzialty finansowo-ksiegowe
korzystaty z mozliwosci pracy zdalne;
ze wzgledu na pandemie. Wiele
wskazuje na to, ze beda tez jednym

Z ostatnich, ktore wrdcg do pracy

w biurze

|

Eksperci wskazujg, ze w 2020 r. dzialy finansowo-
-ksiegowe do$¢ czesto korzystaly z mozliwoSci pracy
zdalnej ze wzgledu na pandemie. Wiele wskazuje na to,
ze bedg tez jednymi z ostatnich, ktére wréca do pracy
w biurze. Zapowiadaja sie takze restrukturyzacje, a mo-

wiac wprost - zwolnienia, cho¢ na razie s3 to raczej za-
powiedzi niz fakty. °
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Inwestycje konieczne,
cho¢ ryzykowne

asz przemyst nalezy do gospodarek
wysokoemisyjnych, wiec koszty jego
transformacji beda wyjatkowo duze.
Firma doradcza McKinsey oszacowala,
ze pelna dekarbonizacja polskiej go-
spodarki do 2050 r. oznacza zwieksza-
nie wydatkéw inwestycyjnych $rednio
o 13 mld euro rocznie.

Sa to sumy niewyobrazalne. Nawet gdyby sza-
cunki okazaly sie nieco zawyzone, to i tak kwota
pozostanie gigantyczna. Wysokich wydatkéw na
transformacje nie da sie unikna¢, bo wizji Zielonej
Europy, a takze - po zmianie wladzy w USA - zielo-
nej AmeryKki, juz nie da sie poming¢. Stala sie ona nie
tylko jedna z gléwnych idei mainstreamu, lecz réw-
niez znacznej czeSci spoleczenstw Zachodu. Az %
Swiatowej populacji uznaje zmieniajacy sie klimat
za zagrozenie dla ich krajow. Neutralno$¢ klimatycz-
na wpisuja do swoich strategii nie tylko korporacje,
lecz takze rzady, m.in. Francji, Niemiec czy Szwecji.
Unijny Fundusz Odbudowy zawiera zapisy, wedlug
ktérych wykorzystanie pieniedzy UE bedzie mocno
uzaleznione od realizacji zalozenh Green New Deal.

Ekologia wnika coraz glebiej w podstawy biz-
nesu. Ratingi spotek biorg pod uwage skale oparcia
biznesu na Zrédtach odnawialnych. Co za tym idzie
- koszt pieniadza, ktére firmy, a moze w przyszto-
Sci rébwniez panstwa, beda chcialy pozyskaé¢ na ryn-
kach krajowych i miedzynarodowych, staje sie moc-
no uzalezniony od przestrzegania oraz realizowania
w praktyce zasad ochrony $rodowiska i zréwnowa-
zonego rozwoju. Narzedzia monitorujace ekologicz-
ne parametry biznesu stajg si¢ coraz bardziej pre-
cyzyjne, oSwiadczenia zarzadéw juz nie wystarcza.
Z finansowania przedsiewzie¢ niespelniajacych tych
norm wycofuja sie nawet najmocniej zaangazowa-
ne w rynki surowcéw banki i fundusze, np. JP Mor-
gan, ktéry w koncu ulegt naciskom udzialowcow
i ekologébw zorganizowanych w preznie dzialajace
organizmy. Co ciekawe, obiektami ataku staja sie
coraz czeSciej juz nie same kompanie naftowe czy
infrastruktura przemystowa, ale instytucje, ktére je

finansuja - banki, fundusze, firmy ubezpieczeniowe, in-
westorzy instytucjonalni.

Na naszych oczach zmieniaja sie zasady prowadze-
nia biznesu, wynikajace w znacznym stopniu ze zmiany
modelu Zzycia. Z pewnoS$ciag mogg one nada¢ impuls go-
spodarkom, lepiej wykorzysta¢ nasze zasoby naturalne,
polepszy¢ komfort zycia. Poza niewatpliwymi plusa-
mi transformacji pojawiaja sie jednak znaki zapytania.
W jakim stopniu dokonujgce sie¢ zmiany sa efektem
politycznych koncepcji, spotecznych naciskdéw i presji
indywidualnych udzialowcéw, czesto ulegajacych mo-
dom? Czy tendencje ekologiczne, jakkolwiek stuszne
i godne pochwaly, sa w stanie uzasadnic sie biznesowo?

Niezaleznie od tego, jakie sa zZr6dla tej zmiany, jest
ona faktem. W tym sensie transformacja energetyczna
staje sie koniecznos$cia, bo biznes nie dostanie pienie-
dzy z banku, z Unii, nie ubezpieczy swojej dzialalnosci,
jezeli nie bedzie posiadal ekologicznej podbudowy.

Tak nalezy rozumie¢ konieczno$é, o ktérej pisat
zmartly 25 lat temu ekonomista Hayman Minsky, a o kt6-
rym wspomina analityk Ignacy Morawski. Zwraca uwa-
ge na fragment, w ktéorym Minsky tlumaczy Zrédia
kryzysu lat 70. ,,Bylo nim przeinwestowanie, ratowanie
gospodarki coraz mocniejsza stymulacja inwestycji oraz
brak szerszej agendy redystrybucyjnej. Plus nadmierne
zbrojenia, ktére marnowaly kapital”. Odnoszac 6wcze-
sne realia do wspoélczesnego kryzysu, Morawski pod-
kresla watek inflacyjnego niebezpieczenstwa plynacego
ze strony inwestycji, ,,ktore sa konieczne z nieekono-
micznych powodéw - jak kiedy$ zbrojenia. Dzi$ taka
role moga odgrywaé inwestycje w transformacje ener-
getyczng, jakkolwiek bySmy im nie sprzyjali”.

Pytanie, czy to tylko kwestia ryzyka wzrostu in-
flacji, czy takze inwestycji w takie dobra, ktoére nigdy
nie dadza oczekiwanego zwrotu z kapitalu? Gdyby tak
bylo, mieliby$my do czynienia z tworzeniem gigantycz-
nej banki spekulacyjnej, pompowanej przez rdznego
rodzaju instrumenty finansowe, stymulowanej przez
rzady i miedzynarodowe organizacje. By¢ moze jeste-
$my na poczatku procesu, ktérego konsekwencje moga
by¢ o wiele wieksze niz kryzys wywolany ponad dwie
dekady temu na globalnych rynkach finansowych. °

1
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RYNEK MOTORYZACYJNY

wydarzenia

KAMIL GIEROBA

\ Wyrok 4
na siln k‘l
spalinowe

Za cztery lata moze nastgpic zapasc motoryzacii, jakg znamy. Czy Euro 7, nowa norma emisji
spalin dla silnikdw samochodowych, bedzie gwozdziem do trumny dla catego europejskiego
sektora motoryzacyjnego?

ostatnich miesigcach pojawia sie
coraz wiecej informacji o normie
emisji spalin przez silnik samocho-
dowy Euro 7, ktéra ma wej$¢ w zy-
cie najpdzniej w 2025 r. Ma ona by¢
narzedziem Komisji Europejskiej
w zrealizowaniu ambitnego planu
- usuniecia aut spalinowych ze Starego Kontynentu do
2050 r. Bruksela naciska, powolujac sie na idee popra-
wy jako$ci powietrza. Wedlug szacunkéw europejskich
naukowcéw obecnie z powodu zanieczyszczenia powie-
trza szkodliwymi substancjami przedwcze$nie umiera co
roku ok.40 tys. Europejczykow.

Dlatego od stycznia br. obowigzuje producentéow
aut norma EURO 6d. Wprowadza ona obowigzek mon-
towania pokladowych urzadzen, ktére monitoruja zuzy-
cie paliwa lub energii elektrycznej. Zmniejszony zostal
réwniez wspotczynnik zgodnos$ci emisji szkodliwych
tlenkéw azotu (NOX) miedzy badaniem w warunkach
laboratoryjnych i rzeczywistych (badania RDE), co ma
urealni¢ parametry zanieczyszczen. Je$li producent nie
spelni wymogdéw technologicznych i emisyjnych, nowe
auto nie zostanie dopuszczone do ruchu. Inne warto-
Sci pozostaja zgodne z dotychczasowg normg Euro 6.
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Zakladaja, Ze nowe pojazdy beda mogly emitowaé spa-
lanie na poziomie 60 mg/km dla samochodéw benzyno-
wych i 80 mg/km dla tych, ktére napedzane s3 jednost-
kami Diesla. Jednak za cztery lata bedzie to w wersji
»liberalnej” juz tylko 30 mg NOx (tlenki azotu) na ki-
lometr, a w skrajnym przypadku jedynie 10 mg/km.
Ta drastyczna, szeSciokrotna r6znica pokazuje dro-
ge, jaka producenci beda musieli pokona¢ w krétkim
czasie, i to majac na glowie pandemiczne zalamanie

koniunktury.

Niemieckie media alarmujg, ze jesli
Komisja Europejska przyjmie
najardziej restrykcyjng forme
zapowiadane] na 2025 r. normy emisji
spalin Euro 7, zatrudnienie mogg
stracic miliony osob




Alarm w Niemczech

Jezeli wznoszg sie mocne glosy sprzeciwu w Niem-
czech, ktérych filarem gospodarki jest branza motory-
zacyjna, dajgca miejsca pracy ok. 5 mln os6b, to napraw-
de co$ jest na rzeczy. Manfred Schoch, przewodniczacy
rady pracownikdéw w Grupie BMW, w wywiadzie dla
tygodnika ,Auto Bild” méwi wprost: ,,Grozi nam fala
bezrobocia, jakiej Niemcy nie widzialy jeszcze nigdy.
[...] Przestrzegam politykdw przed tym, by nie trakto-
wali kwestii ochrony Srodowiska jednowymiarowo, bez
zwracania uwagi na potrzeby i przysztos¢ zwyklych
obywateli”.

VDMA, organizacja zrzeszajaca niemieckie firmy
motoryzacyjne, idzie dalej - nazwata propozycje Komi-
sji Europejskiej ,,ekologiczng, ekonomiczng i technicz-
ng aberracjg”. Stwierdzila, ze w praktyce wprowadzenie
nowych norm bedzie réwnoznaczne z zaprzestaniem
produkcji pojazdéw napedzanych silnikami spalino-
wymi, co bedzie mialo destrukcyjny wplyw nie tylko
na przemyst samochodowy, lecz takze na gospodarke
pograzonego w pandemicznym kryzysie kontynentu.
,Europa nie moze sobie na to pozwoli¢” - podkresla-
ta VDMA. Trzeba tu koniecznie zaznaczyé, ze nowe
normy uderzyly tez bolesnie w polski sektor automo-
tive, ktory jest przeciez jako poddostawca silnie za-
lezny od bazy produkcyjnej niemieckich koncernéw
motoryzacyjnych.

Obawy sa powszechne takze wsrdd politykow. Frak-
cja chadeckiego bloku CDU/CSU w Bundestagu ostrze-
gla przed mozliwosScig skrytego wprowadzenia zakazu
uzywania samochoddw z silnikami spalinowymi w efek-
cie zaostrzania unijnych norm emisyjnych. ,Réwniez
w przypadku nowego ustawodawstwa dotyczacego
emisji spalin drogowskazem politycznego dzialania po-
winien by¢ umiar. [...] Dobrej polityce wolno by¢ ambit-
n3a, ale by przynie$é trwate korzystne efekty, musi ona
pozostaé realistyczna, stawiajac sobie godne akceptacji
i mozliwe do sfinansowania cele” - podkreslajg parla-
mentarzy$ci rzadzacego w Niemczech ugrupowania.

Burza zapanowala takze wsréd uzytkownikéw aut
w Niemczech. W internecie znalazla sie petycja niemiec-
kich organizacji automobilistow AvD. Pod koniec marca
zlozono juz 83 proc. z zakladanych 50 tys. podpiséw,
réwniez z innych krajow Unii Europejskiej. W petycji
zawarty jest apel, by norme Euro 7 wprowadzi¢ znacznie
pOzZniej, bo w roku 2030, dajac wiecej czasu producen-
tom i wlascicielom na dostosowanie sie do restrykcji.

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Samocho-
dow twierdzi, ze jest szansa na kompromis. Jako waru-
nek stawia sie realizacje unijnych zalozen dotyczacych
punktéw ladowania i stacji wodorowych. - Musimy
wykorzysta¢ wszystkie dostepne technologie ukladu
napedowego, aby zmniejszyé §lad weglowy naszej flo-
ty pojazdéw. W przypadku wykorzystania samochodéw
elektrycznych obowiazuje prosta logika: liczba punktéw
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W praktyce wprowadzenie nowej
normy emisji spalin w skrajnej
wersji bedzie rownoznaczne

z zaprzestaniem produkcii
pojazdow napedzanych silnikami
spalinowymi

tadowania i stacji wodorowych, ktoére panstwa czlon-
kowskie UE faktycznie zobowigzujg sie wdrozyé, po-
zwoli okresli¢, jaki jest realistyczny cel w zakresie CO,
do 2030 r. - stwierdzil Oliver Zipse, prezes i dyrektor
generalny BMW oraz przewodniczacy ACEA. - Liczy-
my na to, ze Komisja Europejska znajdzie odpowiednie
powigzanie miedzy celami branzowymi a celami panstw
cztonkowskich UE - podkreslit Zipse.

Skad ten pospiech Brukseli?

Sprawa normy Euro 7 ma swoéj oczywisty kontekst
- pandemia koronawirusa wcigz odciska sie na branzy
motoryzacyjnej. Trwajace restrykcje i zmniejszona mo-
bilno$¢ ludzi powoduje spadek liczby kupowanych no-
wych samochodéw. Powazny spadek przychodéw ozna-
cza tez ograniczenia na inwestycje w nowe technologie,
bez ktérych spelnienie restrykcji Euro 7 po prostu nie
jest mozliwe.

Problem wida¢ takze w Polsce. Instytut Samar po-
daje, ze w 2020 r., w okresie od stycznia do listopada,
rynek aut osobowych skurczyl sie o 25,5 proc. do ok.
9 mln sztuk. To wszystko oczywiScie wpltywa na ceny
pojazdéw. Carsmile przewiduje, ze w biezagcym roku
nowe auta podrozeja Srednio o 10 proc. i bedzie to kon-
tynuacja trendu z 2020 r.

Komisja Europejska ma swoéj scenariusz dotyczacy
normy Euro 7 przedstawi¢ pod koniec 2022 r. Na razie
mozna zakladaé, ze przecieki o nastawieniu KE to moze
by¢ w najlepszym przypadku strategia negocjacyjna
unijnych urzednikéw w stosunku do silnego i wplywo-
wego sektora przemystu. Trudno si¢ jednak pozby¢ wra-
zenia, ze w Brukseli triumfuje ideologiczny radykalizm,
ktéry idee ekologii stawia mocno ponad gospodarczy
realizm. Bo jak wytlumaczy¢ bezalternatywna forme
ustanawiania nowych przepiséw, graniczacg z przymu-
sem i trudny do zrozumienia poSpiech? Czy hastem dnia
w Brukseli nie staje sie ,,samochéd - nasz wrég”? [
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Choc¢ cyfrowa transformacija w naszym kraju postepuje zaskakujgco dynamicznie,
to zbyt czesto w firmach podgza zig drogg, prowadzac w Slepg uliczke. Dlaczego droga
do stworzenia w Polsce odpowiednika kalifornijskiej Doliny Krzemowej jest tak wyboista’?
Jak przebiega cyfrowa transformacija w firmach, a jak w spotkach Skarbu Panstwa?

ransformacja cyfrowa, cho¢ odmieniana
juz chyba przez wszystkie przypadki, wcale
nie jest czym$ prostym. Po drodze czyhaja
pulapki, ktérymi sg przyzwyczajenie i kur-
czowe trzymanie si¢ utartych schematéw.
To powoduje, ze wiele przedsiebiorstw
nie wykorzystuje potencjaly, ktéry oferuje
cyfryzacja, i na wlasne zyczenie pozbywa sie mozliwo-
Sci uzyskania przewag konkurencyjnych. Dowodzi tego
ogdlnopolskie, wyjatkowo szczegdlowe badanie ,Bariery
i trendy. Transformacja technologiczna firm w Polsce”,
ktére przeprowadzily Instytut Humanites oraz GFK
w partnerstwie z PFR, Chmurg Krajows, Blue Media,
Platforma Przemystu Przyszlo$ci oraz Microsoftem.

Opinie na temat transformacji cyfrowej w wiekszo-
Sci sg pozytywne i zgodne. Ponad 90 proc. responden-
toOw jest zdania, ze transformacja cyfrowa to koniecz-
no$¢, a pandemia tylko przy$pieszyla proces cyfryzacji.
Potwierdzaja to wdrazane na rynku strategie i pro-
jekty z zakresu wykorzystania chmury obliczeniowe;j.
W 88 proc. popierana jest opinia, ze cyfryzacja to kosz-
towne finansowo przedsiewziecie i ze wszystkich pro-
ceséw w firmie nie da sie zdigitalizowaé.

Az 78 proc. organizacji z sektora $rednich i duzych
przedsiebiorstw jest w trakcie transformacji cyfrowej,
a 36 proc. z nich na zaawansowanym etapie zmian. Sg to
przede wszystkim duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce
powyzej 250 pracownikéw, w tym spéiki Skarbu Pan-
stwa. Prawie 60 proc. firm deklaruje, ze juz na co dzien
wykorzystuje nowe technologie lub jest na zaawanso-
wanym etapie w stosunku do firm §rednich, gdzie takiej
odpowiedzi udzielito 46 proc.

Wedlug deklaracji menedzeréw najbardziej zdigita-
lizowane obszary dzialalnoSci firm to ksiegowo$¢ i HR,
w ktérych dzialania odpowiednio w 96 proc. i 91 proc.
cze$ciowo lub w calosci opierajg sie na technologiach
cyfrowych. W mniejszym zakresie digitalizacja ,do-
tkneta” obszar IT, w ktérym zdecydowana wiekszo$é
(72 proc.) proceséw odbywa sie jedynie czeSciowo
w oparciu o technologie, a tylko w 19 proc. catkowi-
cie polega na cyfrowych narzedziach. Kolejne s3: lo-
gistyka (w 68 proc. czeSciowo; w 13 proc. catkowicie)
i kontakty miedzy pracownikami (w 71 proc. cz¢$ciowo;
w 9 proc. catkowicie). W najmniejszym stopniu zdigi-
talizowano produkcje (w 37 proc. czeSciowo; w 2 proc.
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calkowicie) oraz kontakty z klientem (w 56 proc. cze-
§ciowo; w 1 proc. catkowicie).

Efekty, jakie przyniosta transformacja cyfrowa firm,
w wiekszosci przypadkéw sg zgodne z oczekiwania-
mi, a nawet przewyzszyly oczekiwania przedstawi-
cieli szczebla kierowniczego firm objetych badaniem.
Najbardziej zauwazalnym efektem transformacji jest
zwiekszenie komfortu pracy zatrudnionych, zwieksze-
nie efektywnoSci proceséw i dostosowanie sie do zmie-
niajacych sie potrzeb, ale takze optymalizacja kosztow
i poprawa jakoSci oferowanych uslug. Na pytanie: czy
w efekcie transformacji cyfrowej zostaly osiagniete
spodziewane efekty? - pracownicy kadry menedzerskiej
w 90 proc. odpowiedzieli, ze byly one zgodne z ocze-
kiwaniami; w 83 proc. przyznali, ze zwiekszyla sie
efektywno$¢ proceséw; w 86 proc. - ze zwiekszylo sie
bezpieczenstwo pracownikéw; w 85 proc. - ze podjeta
transformacja dostosowata przedsiebiorstwo do zmie-
niajacych sie potrzeb, w 78 proc. przypadkéw, ze obni-
zyla ona koszty, a tylko w 69 proc. - ze dzieki temu na-
stapito zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Wzrost produktywnosci, transparentno$é proceséw
umozliwiajgca zarzadowi wglad w ich realizacje w do-
wolnym momencie to tylko wierzcholek korzysci ply-
nacych z automatyzacji, w tym - co szczegblnie wazne
i czesto trudne przy ocenie tego typu projektéw - tych
wymiernych, znajdujacych odzwierciedlenie w konkret-
nych kwotach czy innych mierzalnych wskazZnikach.
Jak pokazuje badanie TEI Forrestera, automatyzacja pro-
ceséw biznesowych z WEBCON BPS przyniosta bada-
nej organizacji oszczednosci rzedu 2,27 mln zt w ciagu
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Transformacja cyfrowa polega nie
tylko na zastgpieniu ,tradycyjnych”
elementow narzedziami cyfrowymi,

lecz przede wszystkim na ich
wzajemnym zintegrowaniu, a czesto
zaprojektowaniu ich zupetnie od nowa
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trzech lat. Analitycy agencji poréwnali réwniez te kwote
do naktad6éw poniesionych na automatyzacje i wykazali,
Ze ta inwestycja w cyfrowa transformacje zwrdcila sie
w ciagu 25 miesiecy, a wskaznik rentownosci (ROI) wy-
nidst 113 proc. To tylko przyklad, w jakiej skali sztuczna
inteligencja i platformy cyfrowe s3 w stanie zwiekszaé
efektywno$¢ biznesowa.

Jak ocenil prezes Polskiego Funduszu Rozwoju Pa-
wel Borys podczas Microsoft Envision Forum, na kto-
rym w kwietniu omawiano raport Instytutu Humanites,
polskie banki sg liderami technologicznymi w naszym
kraju, niezZle radza sobie rodzime spdlki energetyczne,
ale tez bardzo pozytywnie przySpieszyla i przebiegla
transformacja administracji publicznej. A co najwaz-
niejsze, nadal mamy szanse stac¢ sie Doling Krzemow3g
regionu. Od dalszej cyfryzacji nie ma odwrotu, tylko na-
lezy nie popelnia¢ tego jednego bledu: branie procesu
analogowego i mozolne oraz zabierajace czas mapowa-
nie go do procesu cyfrowego. Tymczasem - jak rOwniez
zauwazyl Pawel Borys - transformacja cyfrowa to wiel-
ka szansa, byle robi¢ to z gtowa.

- To fundamentalna kwestia. Najwiecej osiagng te
firmy, ktére wykorzystajg transformacje technologicz-
na do zmiany proceséw, ale to wymaga do$¢ rzadkiej
umiejetnosci na rynku, dostepnosci oséb, ktére moga
zaprojektowaé procesy na nowo, uwzgledniajgc kwestie
technologiczna. Jesli to sie uda, bedzie to sukces - po-
wiedzial Pawel Borys.

78 proc.

organizacji z sektora $rednich i duzych przedsigbiorstw w Polsce
deklaruje, ze jest w trakcie transformaciji cyfrowej, a 36 proc.
z nich na zaawansowanym etapie zmian

Srédto: Raport Instylutu Humaniles/GFK

Transformacja cyfrowa polega bowiem nie tylko
na zastgpieniu ,tradycyjnych” elementéw narzedziami
cyfrowymi, lecz przede wszystkim na ich wzajemnym
zintegrowaniu, a czesto zaprojektowaniu ich zupeinie
odnowa. Jest procesem nieustannego rozwoju i cigglych
zmian, ktére umozliwiajg firmom/organizacjom dosto-
sowanie sie do szybko zmieniajacej sie rzeczywisto$ci.

Kluczowym problemem przedsiebiorstw wedlug
raportu Instytutu Humanites sg dwie kwestie: obawa
i niezrozumienie mozliwosci ustug chmurowych oraz
spychanie zadah zwigzanych z transformacja tylko na
dzialy IT, gdy jest to zadanie gléwnie dla zarzadu. Dla-
czego? Dziatl IT moze dokladnie zrobi¢ to, co jest dzi-
siaj najwiekszym problemem, czyli mapowaé procesy
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biznesowe w skali 1:1. Tylko zarzad ma wiedze oraz
mozliwosci decyzyjne, jak mozna dziala¢ z tymi proce-
sami inaczej. Bez tego firma skazana jest na mapowanie
proceséw analogowych, co stoi w sprzecznosci z sen-
sem uwalniania mozliwos$ci, ktore daje cyfryzacja. Koto
sie zamyka.

Raport wskazuje, ze najwieksze trudno$ci sa w prze-
tozeniu probleméw i potrzeb biznesowych na rozwig-
zania cyfrowe oraz obszar IT i odwrotnie; trudnosc
znalezienia ,wspllnego jezyka” pomiedzy biznesem
a IT. Dodatkowo brakuje zaufania wobec zewnetrznych
firm doradczych, ktére moga rzucié nowe $wiatto i po-
moéc wdrozy¢ cyfryzacje tak, by dawala ona najwieksze
korzysci.

Spoiki Skarbu Panstwa w polowie przypadkéw nie
wykorzystywaly firm zewnetrznych ani do opracowania,
ani do wdrazania procesu transformacji, a za ten ostatni
w 25 proc. byta odpowiedzialna powolana do tego grupa.
Na poziomie szczebla kierowniczego w firmach wiedza
na temat transformacji cyfrowej pochodzi z obserwacji
rynku, z internetu i dziatu IT. Istotne Zrédlo wiedzy sta-
nowig eksperci wewnetrzni w firmie. Know-how przed-
siebiorstw consultingowych jest wykorzystywane naj-
rzadziej - przez ok. 40 proc. badanych firm.

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym z transfor-
macja cyfrowa sa wysokie koszty. Dalej pojawiajg sie:
konieczno$¢ synchronizacji zmian w r6znych obszarach
organizacji, regulacje/wymogi prawne oraz brak czasu
i konieczno$¢ przemodelowania proceséw. Wiekszos¢
probleméw traci na znaczeniu wraz z postepem trans-
formacji - wyjatkiem s3g koszty i konieczno$¢ szkolenia
pracownikéw - wyzwania rOwnie istotne teraz, jak i na
poczatku procesu transformacji.

- Wyraznie widzimy w polskich przedsiebiorstwach
tendencje przesuniecia sie odpowiedzialnosci za proces
transformacji cyfrowej z dzialéw IT na specjalnie do
tego powotlane, czesto interdyscyplinarne zespoty lub
zarzady firm. Wynika to gldwnie z tego, ze digitaliza-
cja dotyczy caloSci przedsiebiorstwa i musi odpowia-
da¢ jak najlepiej na potrzeby biznesowe organizacji. Jak
wynika z raportu ,Transformacja technologiczna firm
w Polsce”, w tej cyfrowej podrézy kazdej firmy istnieje
konieczno$¢ przelozenia probleméw i potrzeb bizneso-
wych na rozwiazania cyfrowe oraz obszar IT, a takze
znalezienia ,wspoOlnego jezyka” pomiedzy biznesem
a IT - komentuje dla ,,Gazety Bankowej” Pawel Jakubik,
czlonek zarzadu koncernu Microsoft w Polsce. - Jed-
nym z gtéwnych bleddéw procesu transformacji cyfro-
wej jest proba przeniesienia procesu analogowego 1:1 do
srodowiska cyfrowego. Przyktadem moze tu by¢ cho-
ciazby podpis cyfrowy, w ktérego przypadku musiaty
zostaé uwzglednione elementy takie jak bezpieczenstwo
i wiarygodny sposdb weryfikacji osoby podpisujacej
dokumenty elektronicznie. Kazdy proces w organizacji,
ktory jest digitalizowany, powinien by¢ na nowo mo-
delowany zgodnie z wymaganiami §wiata cyfrowego.
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Gtownym hamulcem wdrazania
nowych technologii w firmach

sg pracownicy. Ale rozgrywajgcym,
ktory zle ustawia strategie,

sg zarzady — zbyt zachowawcze,
by wymysli¢ dziatanie firmy

na NOwo

Doskonalym przykladem jest rowniez obecnie praca
zdalna, ktéra rézni sie od fizycznej obecnosci w biurze
i nie da sie zastosowa¢ tutaj lustrzanego odbicia. Istotng
role odgrywaja tu liderzy biznesu w kazdej organizacji.
Polega ona na odpowiednim projektowaniu proceséow
poprzez umiejetno$¢ odpowiedzenia na potrzeby bizne-
sowe W sposOb wykorzystujacy technologie. Kluczowe
znaczenie ma odpowiednie ksztaltowanie kultury or-
ganizacyjnej przedsiebiorstwa i budowanie gotowos$ci
na zmiany oraz otwarto$ci na proces cigglego uczenia
sie i podnoszenia kompetencji zespotéw. Firmom, ktére
to potrafia, wymy$lanie proceséw na nowo przychodzi
z wieksza latwos$cig, a transformacja przebiega w nich
szybciej i efektywniej - dodaje.

Raport Humanites dowodzi w tej sprawie rzeczy,
ktéra w sumie jest oczywista: proby bezposredniego
przetozenia proces6w analogowych na cyfrowe sa mato
efektywne i nie spetniaja potrzeb ani oczekiwan organi-
zacji/przedsiebiorstwa. Takie postepowanie jest druga
spo$rdd wymienianych czterech gléwnych trudnosci
- zeby nie powiedzie¢ grzechéw - cyfrowej transforma-
cji przedsiebiorstw, zaraz obok trudno$ci w przelozeniu
probleméw i potrzeb biznesowych na rozwigzania cy-
frowe oraz obszar IT i odwrotnie; trudno$§é¢ znalezienia
»WspOlnego jezyka” pomiedzy biznesem a IT.

Najwiekszg bariera jednak wydaje sie przyzwycza-
jenie do$wiadczonych, co najciekawsze, szeregowych
pracownikéw firmy do tego, ,jak to sie robito zawsze”,
oraz odrzucanie propozycji zmian w swoim dzialaniu
a priori i niezaleznie od perspektywy nowych mozli-
wosci. ,,Nie da sie” jest ich zachowawczg postawa, do§é
racjonalna, jesli spojrzeé¢ przez pryzmat ich interesu.
Glownym zagrozeniem zwigzanym z przeprowadza-
niem transformacji cyfrowej w firmie czy organizacji
jest restrukturyzacja - likwidacja miejsc pracy zwiazana
z robotyzacja i automatyzacjg procesow.

Wedlug raportu proces przeprowadzania transfor-
macji cyfrowej w polskich spétkach Skarbu Panstwa
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przebiega w spos6b bardzo zblizony do tego w firmach
prywatnych - analogiczne sa motywy, dostrzegane ko-
rzys$ci i bariery, na jakie napotykaja kadra zarzadzajaca
oraz pracownicy, takie same s3 takze trudnosci, bariery
i ograniczenia. Widoczna jest jednak pewna tendencja
- kadra zarzadzajaca w SSP nieco cze$ciej pozytywnie
ocenia tempo zmian i poziom zaawansowania w prze-
prowadzaniu transformacji cyfrowej w firmie. Zarzady
SSP czesciej takze wskazywaly, iz wazna bariera jest
pewna tradycja i sztywno$¢ funkcjonujacych rozwia-
zan wynikajaca z dlugiej tradycji ich stosowania, ktora
utrudnia przeprowadzanie zmian.

Trudno$¢ ta zwigzana jest z konieczno$cig catkowi-
tego przemodelowania danego obszaru funkcjonowania
firmy i zaprojektowania go praktycznie od nowa, z gle-
bokim zakorzenieniem procedur/rozwigzan w danej
organizacji i powigzaniem ich z wieloma innymi narze-
dziami/procedurami istniejacymi w firmie. Ich zmiana
- przelozenie proceséw analogowych na cyfrowe - wy-
magaltaby duzych nakladéw kosztowych i czasowych,
a by¢ moze tez wylaczenia pewnych dzialan firmy na
czas przeprowadzania zmian, a takze poczucia, iz obec-
ne rozwigzania sg bardzo efektywne i dobrze sie spraw-
dzajg rOwniez w nowej rzeczywistosci.

Jest jeszcze jeden wazny czynnik - strach przed
przechodzeniem do chmury. Co daje $miale pokonanie
tej bariery, pokazal PKO Bank Polski, ktdry stal sie pry-
musem cyfrowej transformacji i w najblizszej przyszto-
$ci mozemy sie spodziewaé tylko dalszego wzrostu jego
efektywnosci, ale i mozliwosci.

,Polska poprzez dobre kompetencje technologicz-
ne moze by¢ jednym z lideréw transformacji cyfrowej,
cho¢ juz troche jesteSmy w tyle za liderami, np. w po-
réwnaniu ze Skandynawia. To musimy nadgonié, ale
moment na rynku jest bardzo pozytywny. Powrotu do
starych rozwigzan absolutnie nie ma. Cyfryzacja to bi-
let w jedng strone” - mobilizowal polskich menedzeréw
Pawel Borys podczas Microsoft Envision Forum. °
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Transportowce na Morzu
Arktycznym podazajace
za lodotamaczem

Zablokowanie Kanatu Sueskiego na tydzien przez kontenerowiec Ever Given pobudzito
wyobraznie moskiewskich strategow. W tym, co sie stato, widzg oni szanse dla siebie, mimo
ze w blokadzie utknety rowniez rosyjskie statki przewozgce towary | surowce 0 wartosci
przekraczajgcej 300 min dolardw. Rosjanie chcieliby w perspektywie pieciu—szesciu lat
doprowadzi¢ do tego, ze kontrolowana przez Federacje Rosyjska Poinocna Droga Morska
stanie sie realng alternatywa dla zeglugi transportowe;

uz pojawily sie argumenty, ze transport ro-
syjskiej ropy i gazu ziemnego do Europy za
posrednictwem gazociaggdw, w tym Nord
Stream 2, jest znacznie pewniejszy nizli ze-
gluga po coraz bardziej niebezpiecznych wo-
dach $wiatowych oceanéw. W $wietle tej nar-
racji wlasnie z tego powodu Europa, jeden
z gléwnych Swiatowych importeré6w surowcOw ener-
getycznych, dla swego bezpieczenstwa powinna by¢ za-
interesowana dokonczeniem budowy gazociagu. Glow-
na szanse Rosjanie dostrzegajg jednak w mozliwo$ci
promowania zeglugi za poSrednictwem kontrolowanej
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przez siebie Pélmocnej Drogi Morskiej. Nikotaj Kor-
czunow, mianowany przez tamtejsze MSZ specjalnym
pelnomocnikiem ds. wspoélpracy miedzynarodowej
w Arktyce, powiedzial Agencji Interfax, ze ,atrakcyj-
no$¢ Pdinocnej Drogi Morskiej bedzie rosta zaré6wno
w krotkiej, jak i w dluzszej perspektywie”. Wtéruje mu
Jurij Trutniew, wicepremier w rzadzie Miszustina i jed-
nocze$nie specjalny pelnomocnik Prezydenta FR odpo-
wiadajacy za rozwdj rosyjskich regionéw potozonych na
Dalekiej Poinocy. Polecil on resortom transportu i roz-
woju poéinocnych regionéw przeanalizowanie, co nalezy
zrobié, aby koszt dostaw konteneréw z Chin do Europy



Péinocng Droga Morskg byt nizszy nizli przez Kanal Su-
eski. Obecnie jest on o 30 proc. wyzszy, mimo ze trasa
jest krotsza, ale Trutniew zywi przekonanie, iz inwesty-
cje rosyjskiego rzadu, w tym budowa flotylli lodotama-
czy, moze skrocié czas zeglugi.

Jak przechwyci¢ ruch statkow

Z raportu DHL Global Forwarding wynika, ze
w 2020 r. miedzy Azja a Europa przewieziono 12,9 TEU
(umownych standardowych konteneréw), w przeciw-
nym kierunku - 7,1 mln, co w poréwnaniu z rokiem po-
przednim oznacza wzrost odpowiednio o 3,7 i 2,6 proc.
Przepustowo$¢ Kanalu Sueskiego, przez ktéry obecnie
przeptywa 12 proc. $wiatowego handlu, osiggnela juz
swoje maksimum. Kazde spowolnienie zeglugi - w wy-
niku wypadkéw takich jak z Ever Given, nie moéwiac juz
o perspektywie celowej blokady, a przeciez ta droga
morska lezy w jednym z najbardziej zapalnych regio-
néw $wiata - powoduje gigantyczne korki w portach
azjatyckich i europejskich oraz liczone w setkach mi-
lionéw dolaréw straty i wieloletnie spory prawne doty-
czace tego, kto ma placi¢ odszkodowania.

Z perspektywy Rosji sytuacja taka daje mozliwosc
przechwycenia choé czeéci transportu kontenerowego
miedzy Azja a Europa, co winno wspieraé rozwdj jej
p6inocnych regiondéw. Aleksandr Bujanow z Instytu-
tu Floty Morskiej jest zdania, ze moze nie za rok, ale
w perspektywie pieciu-sze$ciu lat Rosja moze dopro-
wadzi¢ do sytuacji, kiedy przez P6éinocna Droge Mor-
ska rocznie bedzie sie przewozi¢ okoto miliona konte-
ner6w. Ministerstwo Rozwoju Gospodarki jest w swych
szacunkach znacznie bardziej ostrozne i prognozuje, ze
w 2025 r. przebiegajacg przez rosyjskie wody terytorial-
ne Pdélnocna Drogg Morska bedzie sie transportowac
3 mln ton ladunkéw, czyli niemal dziesie¢ razy mniej,
nizli prognozuje Bujanow. Aby stalo sie to mozliwe, ro-
syjskie wladze planuja wyda¢ 587 mld rubli, czyli nie-
mal 10 mld dolaréw, budujac niezbedng infrastrukture
teleinformatyczng, poglebiajac tor wodny i moderni-
zujac porty. Budowa flotylli lodotamaczy, za ktérg od-
powiada koncern zbrojeniowy Rostech, ma umozliwié
(pono¢ juz w 2024 r.) formowanie konwojoéw i w efek-
cie wydtuzenie roku zeglugowego, ktéry obecnie trwa
w tym rejonie od czerwca do listopada. Dopiero wow-
czas Polnocna Droga Morska bedzie mozna dowiezé
kontenery z Chin do Europy w czasie od 10 do 12 dni
krétszym niz przez Kanat Sueski i wtedy stanie sie ona
z ekonomicznego punktu widzenia konkurencyjna. Dzi$§
problemem jest utrzymanie minimalnej predkosci ze-
glugowej w zwiazku z trudnosciami nawigacyjnymi, co
powoduje, ze aby pokonac¢ krotsza trase, statki potrze-
buja wiecej czasu nizli w przypadku znanych szlakow.
O ryzyku, a w zwigzku z tym wysokoSci stawek ase-
kuracyjnych, jakie wiaza sie z zegluga po niepewnych
wodach, nawet nie ma co wspominac.

Mielizny i atomowe smieci

Sprawy nie sg jednak tak proste, jak mogloby sie to
na pierwszy rzut oka rosyjskim urzednikom wydawacd.
Trzeba bowiem nadrabiaé liczone w dziesiecioleciach
zaniedbania. Najlepszym przykladem jest podjeta na
poczatku kwietnia decyzja o budowie wartego 7 mld
rubli statku wyposazonego w przyrzady niezbedne do
badania dna morskiego na trasie przebiegu Pdéinocnej
Drogi Morskiej. Sa one konieczne do sporzadzenia map
hydrograficznych, ktérych dzisiaj nie ma. Jednostka - jak
informuje dziennik ekonomiczny ,Wiedomosti” - ma
by¢ gotowa dopiero w 2024 r., a jest na gwalt potrzebna,
gdyz stare statki dysponujace odpowiednia aparatura,
zbudowane w latach 80. ubieglego stulecia w Finlan-
dii, nie s3 w stanie podota¢ nowym zadaniom. Zdaniem
specjalistow nalezy zbudowaé jeszcze druga, podobnej
klasy jednostke, bo mapy dna morskiego musza by¢
na biezaco aktualizowane, co dzisiaj nie jest prakty-
ka, gdyz zwlaszcza u ujscia duzych rzek syberyjskich
topografia dna zmienia sie niezwykle szybko. Michait
Nenaszew ze stowarzyszenia popierajacego rozbudowe

MAJ 2021 // GAZETA BANKOWA

(2x) »o01818NNYS 104



wydarzenia

ROSYJSKIE MARZENIA O PO¥NOCNEJ DRODZE MORSKIEJ

floty p6inocnej powiedzial dziennikarzom, ze wielkie
syberyjskie rzeki - Jenisjej czy Ob - nanoszg ciagle taka
mase osadoéw, iz u ich ujScia na mieliZnie osig§¢ moze
jacht, nie méwiac juz o wiekszych jednostkach.

Osobnym problemem sa pochodzace jeszcze z cza-
s6w sowieckich ,atomowe $mieci” zalegajace na dnach
morz, przez ktoére prowadzi Pdéinocna Droga Mor-
ska. Aszot Serkisow, doradca w Rosyjskiej Akademii
Nauk, ktéry od wielu lat zajmuje si¢ tym problemem,
juz w 2012 r. zwracat rosyjskim mediom uwage na to,
ze oczyszczenie tego podmorskiego wysypiska nukle-
arnych $mieci to sprawa niecierpigca zwloki. Na dnie
Morza Karskiego znajdujg sie - relacjonowal woéwczas
- m.in. atomowa 16dZ podwodna K-27 z dwoma reakto-
rami jadrowymi, ktora zatonela w 1968 r., dwie przegro-
dy reaktorowe, kazda z dwoma reaktorami, oraz wrak
atomowego lodotamacza, w ktérym nadal znajduje sie
zaréwno reaktor, jak i paliwo. A wszystko to nie tylko
na niewielkiej glebokosci, lecz rowniez w odleglosci ok.
40 km od granicy obszaru, na ktérym rosyjski gigant pa-
liwowy Rosnieft ma zamiar prowadzi¢ wydobycie ropy
naftowej na wielka skale.

O—-12

o tyle dni musi by¢ krétszy czas dowiezienia konteneréw z Chin
do Europy Pétnocng Droga Morska niz przez Kanat Sueski,
by nowa trasa zeglugowa stata sie konkurencyjna ekonomicznie

Dopiero w 2018 r., sze$¢ lat po alarmach Serkisowa,
Rosyjska Akademia Nauk zorganizowata wyprawe ba-
dawczg statku ,,Akademik MS$cistaw Kaldyszew”, ktorej
zadaniem byto choéby z grubsza oszacowanie tego, co
zalega na dnie Oceanu Arktycznego. Spadek, jaki po-
zostawil po sobie dzialajacy od 1954 r. na Nowej Ziemi
tzw. centralny poligon jadrowy, jest - jak sie okazalo
- zaiste przerazajacy. Wstepne szacunki mowig o tym,
ze w zachodniej czeSci Arktyki na oceanicznym dnie
zalega pie¢ fragmentdéw reaktoréw atomowych. W tej
liczbie sg takie, w ktérych nadal znajduje sie przepraco-
wane paliwo jadrowe. Dodatkowo rosyjscy akademicy
doliczyli sie 19 wrakéw statkéw, w tadowniach ktoérych
znajduja sie odpady radioaktywne, 755 - jak to okre§lono
w raporcie - ,,konstrukcji oraz blokéw jadrowych insta-
lacji energetycznych” zanieczyszczonych ,pozostato-
Sciami radioaktywnymi”, ktére nie zostaly ,hermetycz-
nie zamkniete”; ponadto - uwaga! - 17 tys. konteneréw,
w ktérych moga sie znajdowaé odpadki radioaktywne.

Te ostatnig informacje potwierdzit zszokowanym
dziennikarzom Agencji TASS, ktoérzy relacjonowali
arktyczng wyprawe, Michail Flint, zastepca dyrektora

GAZETA BANKOWA // MAJ 2021

Instytutu Oceanografii: ,,Tam leza setki kontenerdw.
Kiedy patrzyliémy na odczyt ukazujacy sie na ekranie
sonaru, wygladalo to jak wysypisko konteneréw”. Flint
zwraca uwage na jeszcze jedng kwestie - ot6z rozklad
wiatréw na Nowej Ziemi jest taki, ze wiekszo$¢ pylow ra-
dioaktywnych powstalych w wyniku licznych prébnych
detonacji z czaséw sowieckich absorbowana byla przez
okoliczne lodowce. ,Badali$émy niektdre z nich i stwier-
dziliSmy, ze poziom radioaktywnos$ci nadal jest tam wie-
lokrotnie wyzszy, nizli dopuszcza to norma” - méwi me-
diom ekspert. Tylko ze teraz, w zwiazku z ociepleniem
klimatu, lodowce sie topia, pekajg i ,uwolnione w ten
sposoOb gory lodowe” szybko sie przemieszczajg.

Inni rosyjscy akademicy, tacy jak Walery Osmanow,
uspokajaja ekologéw. Tylko Ze jego deklaracje - nawet
jesli uznaé, iz naukowiec z Rosyjskiej Akademii Nauk
ma w 100 proc. racje - wcale nie rozwiewajg watpli-
wosci. Ot6z na podstawie przeprowadzonych badan
uwaza on, ze pierwsze wycieki radioaktywne z zatopio-
nych kontenerd6w moga sie zaczaé¢ w latach 2020-2030.
Intensywnie przecieka¢ zaczng one dopiero w latach
2060-2080, wiec mamy jeszcze od 10 do 30 lat, aby po-
sprzata¢ dno Oceanu Lodowatego.

Na wzrost sily wiatrow zwracaja tez uwage rosyjscy
klimatolodzy. Ich zdaniem znacznie sie one wzmogg, bo
w efekcie topienia sie gér lodowych nie bedg mialy na
swej drodze naturalnych barier. Ma to szczegdlnie istot-
ne znaczenie na Péinocy, gdzie brakuje infrastruktury
portowej i ostrzegawczej. Paradoksalnie powodowaé
to moze nie ulatwienie, ale utrudnienie zeglugi, bo co
prawda tory wodne nie bedg zamarzaé i lodotamacze
beda sta¢ bezczynnie, ale wiatry wywolywac beda silne
sztormy i per saldo liczba dni zdatnych do zeglugi moze
sie zmniejszy¢.

Przez lod i pod wiatr

W $wietle oficjalnych planéw w 2024 r. Péinocna
Droga Morska ma zostaé przewiezione 80 mln ton to-
warow, gldéwnie zreszta rosyjskiej ropy naftowej i gazu
ziemnego dla odbiorcéw w Azji. Co prawda jesienia
ubiegtego roku Rosatom, gléwny logistyczny operator
tego szlaku, zaproponowal zmniejszenie tego ambitne-
go celu do 60 mln ton, w zwigzku z op6Znieniami w bu-
dowie lodotamaczy, ale Rosja za wszelkg cene dazy do
wydluzenia sezonu zeglugowego. W polowie lutego
br. koncern Novatec informowal, ze nalezacy do nie-
go gazowiec Christophe de Margerie wlasnie zawingl
do macierzystego portu po przeplynieciu trasy Sabetta
(port gazowy na Poétwyspie Jamal) - Jiangsu i z powro-
tem, prowadzony przez lodolamacz 50 Lat Zwyciestwa.
Coprawda drugi z wystanych w tym czasie z Jamatu ga-
zowcodw Nikolaj Evgenow mimo asysty lodotamaczy nie
byl w stanie wypelni¢ swojej misji, ale Rosjanie majg
nadzieje, ze udowodnili mozliwo$¢ wydtuzenia o dwa
miesigce sezonu zeglugowego na trasie, ktora dzisiaj
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»,zamykana” jest w listopadzie i uruchamiana ponow-
nie dopiero w czerwcu. Moze to by¢ trudne, bo wydaje
sie, ze nawet budowa flotylli lodotamaczy i formowanie
konwojow statkéw nie ulatwi pokonania oporéw innych
nizli rosyjskich armatoréw. Na poczatku kwietnia wia-
dze MSC Mediterranean Shipping, jednego z najwiek-
szych na $wiecie operatoré6w transportu kontenero-
wego, oficjalnie poinformowaly, Ze nie bedg braly pod
uwage PoInocnej Drogi Morskiej jako alternatywnej tra-
sy przewozu swoich tadunkéw. Ich zdaniem ozywiony
ruch statkéw za kolem polarnym moze naruszy¢ i tak
juz krucha, w zwigzku z efektem cieplarnianym, réw-
nowage ekologiczna w rejonie, a w zwigzku z tym cala
sprawa niewarta jest zainteresowania. Jesli tego rodzaju
poglad na perspektywy tej trasy utrwalilby sie w §wie-
cie, to trudno bedzie liczy¢ na finansowanie, w zwiazku
z licznymi klauzulami ekologicznymi wprowadzanymi
przez banki, budowy statkéw zdolnych zeglowaé na Da-
lekiej Poinocy.

Osobnym problemem jest testowanie przez zainte-
resowane panstwa innych tras zeglugowych. Nieskry-
wane zaniepokojenie rosyjskich wiadz wywolalo wy-
stanie przez Chiny, latem 2019 r., lodotamacza Snow
Dragon-2 celem przeprowadzenia badan naukowych
w rejonie Pdélnocnej Drogi Morskiej. Rosyjskie me-
dia podawaly w watpliwo$¢ naukowy charakter misji,
zwracajac uwage, ze chinski lodolamacz przeptynal
wowczas niemal, calg liczaca 12 tys. mil morskich tra-
se, co w ich ocenie bardziej wskazuje na odbycie re-
konesansu nizli naukowy charakter rejsu. Poprzedni
rejs chinskiego lodotamacza Snow Dragon-l, z jesieni
2017 r., rébwniez wywotal w Rosji niemate poruszenie.
Z tego powodu, ze plynat on szlakiem zeglugowym, tzw.
centralnym forwaterem, ktdry potozony jest na wodach
miedzynarodowych, a nie kontrolowang przez Moskwe
i przebiegajaca przez jej wody terytorialne Podinoc-
na Droga Morska. Rosjanie odczytali to woéwczas jako

Norwegia
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Plany Moskwy, aby uczynic z Poinocnej
Drogi Morskiej alternatywng wobec
iInnych, miedzynarodowg trase
zeglugowg, okazujg sie trudniejsze

w realizacji i znacznie kosztowniejsze,
niz zaktadajg rzadowi planisci

probe wytyczenia konkurencyjnej trasy. Amerykanie
i Kanadyjczycy takze pracuja nad wytyczeniem konku-
rencyjnego wobec rosyjskiego szlaku biegnacego u po6i-
nocnych wybrzezy Kanady.

Wszystko to razem powoduje, ze ambitne plany
Moskwy, aby uczynié z Péinocnej Drogi Morskiej al-
ternatywng wobec innych, miedzynarodows trase Ze-
glugowa, okazuja sie trudniejsze w realizacji i znacznie
kosztowniejsze nizli urzednicze marzenia. Realia s3
réwnie trudne. Jak poinformowal specjalistyczny por-
tal branzowy Port.news, w ciagu trzech pierwszych
miesiecy tego roku P6inocna Droga Morska przewie-
ziono 7,5 mln ton towardw, o 3,9 proc. mniej niz rok
wcze$niej. Nawet dobra koniunktura na rynku frachtéw
w zwiazku z szybszym wychodzeniem gospodarki Chin
z zastoju zwigzanego z COVID-19 nie byla w stanie po-
kona¢ zwigzanych z naturg probleméw utrudniajgcych
zegluge. Wydaje sie zatem, ze jeszcze do$¢ dlugo trzeba
bedzie czeka¢ (jesli w ogodle dojdzie do tego kiedykol-
wiek) na to, aby PéInocna Droga Morska stala sie kon-
kurencyjnym wobec tradycyjnych, miedzynarodowym
szlakiem zeglugowym. [

Autor jest publicystq, znawcg Rosji
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,Rozprzestrzenia sie wsrod nas nowa choroba, ktorej nazwy
czes¢ czytelnikdw by¢ moze jeszcze nie zna, lecz o ktorej
bedzie bardzo gtosno w najblizszych latach — ta choroba
to bezrobocie technologiczne” — ostrzegat John Maynard
Keynes, opisujgc swojg wizje utopijnego swiata bez pracy

Nowa choroba

est to bezrobocie, ktore bedzie wynikiem
wynalezienia sposobéw na ekonomizacje sity
roboczej w szybszym tempie niz to, z jakim
bedziemy w stanie wynajdywa¢é jej nowe za-
stosowania” - dodal. Dla stuchaczy w latach
30. XX w. wyjasnienie to brzmialto bardzo za-
sadnie. Od momentu, gdy rewolucja przemy-
stowa wlaczyla drugi bieg, ludzie obawiali sie, Ze nowe
technologie pozbawig ich pracy i sposobu zarabiania na
zycie. Jednak niewielu zdawalo sobie sprawe réwnie do-
brze, co Keynes, ze skali, w jakiej dazenie do coraz wiek-
szej ekonomiczno$ci i automatyzacji bedzie pozeralo
zapotrzebowanie na ludzkg site robocza.

Z perspektywy czasu wiadomo, ze Keynes zbyt ni-
sko oszacowat stopien, w jakim peczniejacy sektor ustug
»zaawansowanych gospodarek” bedzie automatycz-
nie wchlanial ludzi pozbawionych pracy w gospodar-
stwach, kopalniach, przy stawach hodowlanych i coraz
bardziej zautomatyzowanych liniach produkcyjnych.
Gwaltowna ekspansja ustug jest réwniez powodem tego,
ze mimo powszechnej automatyzacji tak pospolitych
funkcji jak sprzedawca biletéw na dworcu kolejowym
czy kasjer w supermarkecie jeszcze do niedawna deba-
ta o tym, w jakim stopniu automatyzacja doprowadzi
do zmniejszania sie¢ liczby miejsc pracy, w znacznym
stopniu ograniczala sie do §rodowisk technologicznych,
sal narad duzych korporacji czy czasopism naukowych.
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Wszystko to zmienilo sie¢ we wrze$niu 2013 roku, kiedy
Carl Frey oraz Michael Osborne z Uniwersytetu Oks-
fordzkiego opublikowali wyniki badan majacych zwe-
ryfikowa¢ dokladno$é przewidywan Johna Maynarda
Keynesa dotyczacych bezrobocia technologicznego.
Publikacja wywotala duze zamieszanie, poniewaz zda-
niem Freya i Osborne’a roboty nie tylko ustawialy sie
juz w kolejkach przed bramami fabryk, lecz - co wiecej
- ich elektroniczne oczka byly juz skierowane na nie-
mal polowe stanowisk pracy w Stanach Zjednoczonych.
Napodstawie badan przeprowadzonych dla 702 réznych
profesji stwierdzili, ze ,,duze ryzyko” calkowitej auto-
matyzacji do 2030 r. dotyczy 47 proc. wspdtczesnych
zawoddw w USA. Zauwazyli rdwniez, ze najwyzsze ry-
zyko dotyczyto nie pracownikéw peczniejacej biurokra-
cji i kierownikéw Sredniego szczebla, ale tych o nizszym
poziomie wyksztalcenia, ktorych praca miata charakter
bardziej bezpoéredni. W efekcie przeprowadzono calg
serie podobnych badan. Do gry wlaczyly sie rzady, wie-
lobranzowe organizacje, think tanki, ekskluzywne klu-
by biznesowe, takie jak Swiatowe Forum Ekonomiczne,
i oczywiscie duze firmy konsultingowe. Cho¢ kazde
postugiwato sie odrobine inng metodologia, wnioski
z ich badan uzupelnialy mroczne przewidywania Freya
i Osborne’a o kolejne szczegodly. Na przyklad badanie
przeprowadzone przez klub zrzeszajacy najwieksze go-
spodarki §wiata, Organizacje Wspodlpracy Gospodarczej



i Rozwoju, wykazalo, ze wplyw automatyzacji bedzie
prawdopodobnie zréznicowany pod wzgledem geogra-
ficznym zar6wno wewnatrz krajow czlonkowskich, jak
i miedzy nimi. Przewidywano, ze w niektérych regio-
nach, na przyklad w zachodniej Stowacji, redukcja za-
wodéw moze wynie$¢ 40 proc., podczas gdy w innych,
na przyklad w stolicy Norwegii - Oslo, wplyw automa-
tyzacji bedzie ledwo zauwazalny (na poziomie nizszym
niz 5 proc.). Badanie ,top-talent” instytutu McKinsey
and Company sugerowato, ze w ciggu najblizszych 15do
30 lat, od 30 do 70 proc. zawoddw bedzie zagrozone
cze$ciowa automatyzacjg. Natomiast zdaniem kolejnej
duzej firmy konsultingowej PricewaterhouseCoopers
zagrozonych jest 30 proc. zawodéw w Zjednoczonym
Krélestwie, 38 proc. w Stanach Zjednoczonych, 35 proc.
w Niemczech oraz zaledwie 21 proc. w Japonii. Wszyst-
kie te badania zgodnie dowodzily, ze niektére podsek-
tory sg duzo bardziej podatne na automatyzacje niz
inne, poniewaz technologia jest w ich wypadku na tyle
tania, ze wszelkie poczynione w nig inwestycje bardzo
szybko sie zwracajg. Wynikalo z nich réwniez, ze do
najbardziej narazonych podsektoréw, tych, w ktérych
ponad polowa stanowisk pracy znajdowatla sie na wylo-
cie, nalezaly te zwigzane z ,zarzagdzaniem woda, $cieka-
mi i odpadami” oraz ,transportem i magazynowaniem”.
Tuz za nimi plasowala sie ,sprzedaz hurtowa i deta-
liczna”, a takze podsektory branzy wytworczej, w kto-
rych ilos¢ sily roboczej prawdopodobnie zmniejszy sie
w najblizszej przysztosci o 40-50 proc. Jeden z wnio-
skow byl tez taki, ze czeS¢ zawodow jest w znacznym
stopniu odporna na automatyzacje, a przynajmniej be-
dzie tak w najblizszym czasie. Wér6d nich znajdowaly
sie profesje zwigzane z ulotng sztuka przekonywania,
na przyklad te nalezace do branzy public relations; tak-
ze te, ktére wymagaly empatii, na przyktad psychiatria;
kreatywnoSci, na przyklad projektowanie mody; oraz
zawody, w ktorych konieczne byly wysokie umiejet-
nosci manualne czy zreczne palce, jak w zawodzie chi-
rurga. Nie bylo to jednak duze pocieszenie. Ogromne
srodki sa obecnie inwestowane w rozwdj maszyn, ktore
pod wzgledem zreczno$ci doréwnaja ludziom lub na-
wet ich przeScigng, podobnie jak roboty zdolne na$la-
dowa¢ ludzkg inteligencje i kreatywno$¢. Stad tez osiag-
niecia w dziedzinie automatyzacji, ktére jeszcze kilka
lat temu wydawaly sie niezwykle odlegla perspektywa,
staly sie kwestig bardzo bliskiej przyszlo$ci. Na przy-
klad w 2017 r. robot o imieniu Xiaoyi, skonstruowany
w Pekinie na Uniwersytecie Tsinghua, przy wspolpracy
jednej z firm panstwowych, z tatwoscia zdal sesje pan-
stwowych egzaminéw lekarskich, natomiast stworzony
przez Google’a program AlphaGo bez problemu wygrat
z najlepszymi na $wiecie zawodnikami Go. Osiggnie-
cie to uznano za wyjatkowe, poniewaz w przeciwien-
stwie do szachéw w grze Go nie sposob zwyciezy¢,
wykorzystujac wylacznie procesy przetwarzania infor-
macji. W 2019 r. IBM Debater, program komputerowy
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nasladujacy sztuczng inteligencje, ktory przez kilka lat
ostrzyl sobie jezyk w prywatnych utarczkach z pracow-
nikami IBM, podjal przegrang, lecz bardzo przekonu-
jaca i ,,zaskakujaco czarujgca”, probe pokonania w de-
bacie dotyczacej subsydiow przedszkolnych uczestnika
finaléw mistrzostw $§wiata debat. Co wiecej, technolo-
gia tworzenia filméw deep-fake, dostepna dla kazdego,
kto ma lacze internetowe, czy maszyny, ktére z coraz
wiekszym powodzeniem interpretuja i wykorzystuja
nasze jezyki, daja wyraznie odczud, ze zaden zaw6d nie
jest juz bezpieczny. Nie bylo wiec zaskoczeniem, kiedy
w 2018 r. firma Unilever oglosila, Ze cze$é czynnoSci
wykonywanych przez jej pracownikéw zostanie prze-
jeta przez systemy sztucznej inteligencji, dzieki czemu
uda jej sie zaoszczedzi¢ 70 tys. roboczogodzin rocznie.
Inny powdd tego, ze organizacje takie jak OECD nie
sa pewne potencjalu technologii sztucznej inteligencji
oraz uczenia maszynowego, jest taki, ze nie sg ich pew-
ni nawet ludzie, ktérzy nad tymi technologiami pracuja.
Zauwazaja oni, ze niektore projekty dotyczace uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji sa skazane na po-
razke i inwestowanie czasu w ich rozw6j moze sie oka-
zaé bezcelowe. Mimo to wcigz opracowywane sg nowe
modele, wiele z nich z zakresu neuropsychologii, i nic
nie wskazuje na to, aby prace nad nimi miaty zwolnic.
Sporo opracowan szacujacych potencjalne pozeranie
miejsc pracy przez robotyke i sztuczng inteligencje jest
podejrzanie powsciagliwych, jesli chodzi o inne, tatwe
do przewidzenia, powazne implikacje ekonomiczne.
W wiekszosci z nich stwierdza sie optymistycznie, Ze
automatyzacja otworzy wrota do nowego, wspaniatego
Swiata zwiekszonej wydajnosci, ekonomicznosci i jesz-
cze wiekszych dywidend dla akcjonariuszy. PodejScie
to jest by¢ moze zrozumiale w wypadku takich organi-
zacji jak McKinsey and Company. W koficu stawienie
czola pozostalym implikacjom wymagaloby zaglebienia
sie w problemy, ktére moglyby wywola¢ koniecznosc
przeksztalcenia calego systemu ekonomicznego, dzie-
ki ktéremu ich prezesi jadaja jak krolowie i latajg wy-
lacznie pierwsza klasg. Jednym z tych probleméw jest
owa watla pozostatlos¢ po jakiejkolwiek proporcjonalne;j
relacji miedzy sila robocza, wysilkiem a wynagrodze-
niem. Inny problem wynika
4 z poprzedniego pytania: kto
i w jaki sposob bedzie czerpat
korzysci z automatyzacji? @

JAMES SUZMAN

Fragment ksigzki Jamesa Suzmana
,Praca. Historia tego, jak spedzamy
swoj czas” (polskie tumaczenie Filip
Filipowski). Ksigzka ukazata sig na
naszym rynku w kwietniu 2021 .
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CYBERBEZPIECZENSTWO W FIRMACH

techno biznes

Praca zdalna na szerokg skale, pospieszna transformacija cyfrowa czy okrojone
ze wzgledu na pandemie budzety zwigkszajg podatnosc firm i instytucji na cyfrowe
zagrozenia. Hakerzy natomiast z zadowolenia tylko zacierajg rece. Oni bardzo szybko
przystosowali sie do nowej rzeczywistosci

iekszo$¢ przedsiebiorcoéw w Polsce
nie ma watpliwoSci, ze pandemia
COVID-19 przyczynila sie¢ do wzro-
stu ryzyka stania sie celem cyberata-
ku. Potwierdzaja to wyniki opubliko-
wanego na poczatku kwietnia przez
firme konsultingowa KPMG raportu
,Barometr cyberbezpieczenstwa. COVID-19 przys$pie-
sza cyfryzacje firm”. Wynika z niego, ze w 2020 r. juz
64 proc. przedsiebiorstw w Polsce odnotowalo przy-
najmniej jeden incydent polegajacy na naruszeniu bez-
pieczenstwa. Oznacza to wzrost o 10 punktéw procen-
towych w stosunku do 2019 r. W 2020 r. wzrost liczby
prob cyberatakdw zaobserwowato 19 proc. przedsiebior-
c6w, natomiast ich spadek odnotowalo jedynie 4 proc.
respondentéw badania. Warto tez zaznaczy¢, ze Srednie
firmy czeSciej obserwowaty w 2020 r. proby cyberata-
kéw niz duze przedsiebiorstwa zatrudniajagce powyzej
250 pracownikow. Jednocze$nie 51 proc. firm przyzna-
to, Ze konieczno$¢ organizacji pracy w trybie zdalnym
byla wyzwaniem w kontek$cie zapewnienia bezpieczen-
stwa, poniewaz zwiekszyla podatno$¢ na wystapienie
cyberatakow.

- Cyberataki w 2020 r. byly niestety zjawiskiem po-
wszechnym. Dzi§ wlasciwe przestaje by¢ pytanie ,,czy”
firma stanie sie ofiarg cyberataku, a zaczyna by¢ wiasci-
we ,kiedy”. W zwigzku z tym konieczne jest odpowied-
nie przygotowanie przedsiebiorstw na jak najszybsze
wykrycie incydentu bezpieczenstwa oraz wlasciwg re-
akcje. Zabezpieczenia prewencyjne sg oczywiscie nadal
najwazniejsze, ale wobec dzisiejszych cyberzagrozen nie
$3 juz wystarczajace - komentuje wyniki badania Michat
Kurek, partner w Dziale Doradztwa Biznesowego i szef
zespolu ds. cyberbezpieczenstwa w KPMG w Polsce.

Hakerzy kusza na COVID-19

Jednak nie tylko o sam wzrost intensywnoS$ci cyber-
atakow chodzi, lecz takze o spryt hakerow, ktorzy szybko
dostosowali swoje dzialania i metody do nowej sytuacji.
Oczywiscie po to, by zwiekszy¢ swoja ,,szanse na suk-
ces”. A eksperci od cyberbezpieczenstwa méwig w tym
kontekscie o pojawieniu sie nowej mapy cyberzagrozen.

Zajmujaca sie cyberbezpieczenstwem firma Trend
Micro odnotowala, ze w 2020 r. przechwycila ponad
6,9 mln wiadomo$ci e-mailowych majgcych na celu
wyludzanie danych (phishing), tj. o 19 proc. wiecej niz

MAREK JASLAN

w 2019 r. Przy czym czesta przyneta bylo hasto ,,CO-
VID-19”, podobnie jak nazwy znanych marek, takich jak
Netflix, ktérych popularno$¢é mocno wzrosta podczas
pandemii. W tego typu dzialaniach hakerzy zwykle szu-
kali danych osobowych i finansowych umozliwiajacych
osigganie zyskow.

Z kolei firma Eset zauwazyla, Ze na poczatku 2021 r.
hakerzy zaczeli chetnie w swych atakach nawigzywaé
do watku szczepien. Jedna z takich nowszych taktyk
cyberprzestepcéw polega na rozsylaniu - zaréwno
do 0s6b prywatnych, jak i firm - falszywych ofert doty-
czacych szczepionek lub specjalistycznego sprzetu wy-
korzystywanego do ich produkcji czy przechowywania.
Przykladem moze by¢ tu przypadek wykorzystujacy
nazwe brytyjskiej firmy Whitman Laboratories, istnie-
jacego przedsiebiorstwa farmaceutycznego. Oczywiscie
sama firma nie ma z t3 akcjg nic wspdlnego. Cyberprze-
stepcy podszywali sie pod jej rzekomego pracownika,
oferujac m.in. sprzedaz szczepionek na COVID-19.

o9

Po wybuchu pierwszej fali pandemii
cyberprzestepcy szybko dostrzedi
SW0jg szanse w przestawieniu sie
firm na teleprace i ,rozciggnieciu’”
sieci korporacyjnych do domow
pracownikow

- Standardowo w takim e-mailu pojawiajg sie liczne
bledy ortograficzne, sam przekaz jest bardzo ogdlny i na-
klania internaute do jak najszybszej odpowiedzi. Nalezy
pamietaé, ze prawie w kazdym przypadku wszelkie ne-
gocjacje dotyczace szczepionek na COVID-19 odbywaja
sie bezposérednio miedzy producentami a rzagdami po-
szczegblnych panstw. Asystent badawczy, kontaktujacy
sie bezposrednio z osobg fizyczng lub osoba prawng, jak
w przypadku tego scenariusza, powinien zdecydowa-
nie budzi¢ podejrzenia. Trzeba natomiast przyzna¢, ze
w tym konkretnym przypadku cyberprzestepcy zrobili
wiele, by nie dalo sie ich latwo namierzy¢, m.in. wy-
brali dostawce poczty elektronicznej, ktéry zapewnia
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Ktore z cyberzagrozen stanowia najwi¢ksze ryzyko dla organizacji?
(poziom ryzyka okreslony w liczbie odpowiedzi - w proc.)

Wycieki danych za posrednictwem zlosliwego oprogramowania (malware)
Wytudzanie danych uwierzytelniajgcych (phishing)

Ogdlne kampanie ransomware

Wyciek danych w wyniku kradziezy lub zgubienia nonikow albo urzadzer mobilnych
Kradziez danych przez pracownikow

Podstuchiwanie ruchu i ataki Man-in-the Middle (MitM)

Ataki typu odmowa ustugi (DoS, DdoS)

Kradziez danych na skutek naruszenia bezpieczenstwa fizycznego
Zaawansowane ukierunkowane ataki (tzw. Advenced Persistent Threat — APT)
Ataki na sieci bezprzewodowe

Ataki wykorzystujgce btedy w aplikacjach

Wiamania do urzadzer mobilnych
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Zrédio: Raport KPMG w Polsce pt. ,Barometr cyberbezpieczenstwa. COVID-19 przyspiesza cyfryzacjg firm”

uzytkownikom anonimowo$é oraz szyfrowanie wiado-
mosci e-mailowych - méwi Kamil Sadkowski, starszy
analityk zagrozen Eset.

Nieprzypadkowo tez w ostatnim czasie wizerunek
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) byl jednym
z najczeSciej eksploatowanych przez oszustéw na ca-
tym globie, ktérzy m.in. w e-mailach, powotujac sie na
te organizacje, naklaniali internautéw do pobierania
szkodliwych aplikacji i do udostepniania swoich danych
osobowych.

Roéwnolegle pod koniec 2020 r. nastapit wzrost ak-
tywnos$ci grup cyberprzestepcéw wobec instytucji za-
angazowanych w prace zwigzane z COVID-19, w tym
badania nad szczepionkami czy opracowanie krajowej
lub miedzynarodowej polityki zdrowotnej dotyczacej
pandemii. Wér6d zaatakowanych organizacji byly np.
agencje rzadowe, firmy farmaceutyczne, uniwersytety
i medyczne o$rodki badawcze. Ich celem byty kradzie-
ze duzych baz danych osobowych lub zawierajacych
wlasno$é intelektualng oraz pozyskiwanie informacji
wywiadowczych.

Przez sie¢ domowa do firmowej

Woijciech Ciesielski, menedzer w firmie Fortinet ds.
sektora finansowego, zauwaza, ze po wybuchu pierwszej
fali pandemii cyberprzestepcy szybko dostrzegli swoja
szanse w przestawieniu sie firm na teleprace i ,rozcigg-
nieciu” sieci korporacyjnych do doméw pracownikow.

- Praca zdalna spowodowata, ze dostep do firmo-
wych zasobow stal sie mozliwy takze za pomoca do-
mowych urzadzen sieciowych, czesto slabiej zabezpie-
czonych niz sieci firmowe. Cyberprzestepcy doskonale
zdajg sobie z tego sprawe, dlatego w ostatnich mie-
sigcach odnotowaliSmy ich zwiekszong aktywnosc
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zwigzang z uzyciem zabiegdéw socjotechnicznych, ta-
kich jak phishing. Ponadto w drugiej polowie 2020 r. na
szczycie listy zagrozen znalazly sie zlo$liwe narzedzia

typu sprzetu i dbania o jego bezpieczenstwo - przede
wszystkim zmiane domys$lnego hasta i weryfikacje, czy
wbudowane oprogramowanie firmware jest zaktualizo-
wane - mOwi Wojciech Ciesielski.

Firma Cisco w tym kontek$cie zwraca natomiast
uwage na wzrost popularnos$ci zdalnych pulpitéw (RDP
- Remote Desktop Protocol), czyli technologii, ktéra
pozwala na dostep do komputera (np. biurowego) ze
zdalnej lokalizacji. Bez watpienia stanowi to wygodne
rozwiazanie w sytuacji masowego przejScia na prace
zdalng, ale jednocze$nie wzbudza wiele obaw w kon-
teksécie cyberbezpieczenstwa. A dotycza one kradziezy
danych uwierzytelniajacych, atakéw typu man-in-the-
-middle (cyberatak, w ktérym atakujacy umieszcza sie
na linii komunikacji miedzy dwiema stronami) czy zdal-
nego wykonania kodu (luka w zabezpieczeniach, ktérg
atakujacy moze wykorzystaé do uruchomienia wlasne-
go kodu na komputerze lub serwerze). Kazde rozwigza-
nie RDP, jesli zostanie przejete, umozliwia atakujagcemu
dostep do cyfrowych zasobéw organizacji.

Wedtug ekspertéw Cisco firmy korzystajace z wir-
tualnych pulpitéw powinny wdrozy¢ specjalne Srodki
bezpieczenstwa, aby ograniczy¢ ryzyko cyberatakow.
Po pierwsze wiec, unikaé podlaczania zdalnych pulpi-
té6w bezposrednio do sieci. Zamiast tego mozna zapew-
ni¢ pracownikom dostep do wszystkich niezbednych
zasobow za pomocg ushugi VPN (wirtualnych sieci pry-
watnych). Po drugie, wdrozy¢ system uwierzytelniania



wielopoziomowego - dodatkowa warstwe bezpieczen-
stwa umozliwiajagca potwierdzenie tozsamo$ci uzyt-
kownikéw. I po trzecie, blokowaé uzytkownikow, ktorzy
podjeli wiele nieudanych préb logowania.

Renesans cyberokupow

Pandemia spowodowala tez, ze renesans przezywaja
ataki typu ransomware, czyli proceder wyludzania cy-
berokupu. Wedlug danych FortiGuard Labs, laborato-
rium nalezacego do Fortinetu, w II polowie ub.r. w po-
réwnaniu z pierwszymi szeScioma miesigcami 2020 r.
nastapit siedmiokrotny wzrost catkowitej liczby atakéw
z uzyciem oprogramowania ransomware. Wplyw na to
mialo wiele czynnikéw: ewolucja i dostepnos¢ oprogra-
mowania w modelu ustugowym Ransomware-as-a-Ser-
vice (RaaS), proby uzyskiwania wysokich okupéw od
ofiar o duzej skali dziatalnoSci czy grozba ujawnienia
skradzionych danych w przypadku niespelnienia zgdan.

- Je$li chodzi o ransomware, najcze$ciej atakowane
sga podmioty z sektoré6w: ochrona zdrowia, firmy $§wiad-
czace ustugi dla biznesu oraz spoleczenstwa, organi-
zacje sektora publicznego i przedsiebiorstwa z branzy
finansowej - wylicza Wojciech Ciesielski.

Tego typu atak dotkngl m.in. CD Projekt. Polski de-
weloper gier przyznal sie do tego w lutym tego roku.
Natychmiast spowodowalo to spadek cen akcji spotki
na gieldzie. Hakerzy dostali sie¢ do serweréw producen-
ta gier i zaszyfrowali dane. Zagrozili przy tym, ze sp6i-
ka ma 48 godzin na skontaktowanie si¢ z nimi, a w przy-
padku braku porozumienia mialo dojs¢ do ujawnienia
lub sprzedania wykradzionych przez hakeré6w danych.
CD Projektowi grozono przekazaniem niekorzystnych
wizerunkowo informacji, ktére miatyby zostaé opisane
w branzowych mediach, co mialoby skutkowac utratg
zaufania do producenta ze strony kontrahentéw i klien-
téw. Spoéika nie zaplacita okupu za odszyfrowanie da-
nych - odzyskala je z backupu, cho¢ jej wizerunek w ja-
ki$ spos6b na pewno ucierpial.

W przypadku CD Projektu zarzad zapewnial, ze ha-
kerzy nie dostali sie do danych osobowych klientéw,
ktére sa zawsze dla nich lakomym kaskiem, by potem

o9

Ponad 5 tys. serwerdw poczty
elektronicznej w ponad 115 krajach,
nalezgcych do firm i rzadow z catego
Swiata, padto ofiarg atakow zwigzanych
z lukami w zabezpieczeniach Microsoft
Exchange
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Liczba zar¢jestrowanych przez firmy
incydentow bezpieczenstwa (w proc.)

2020
0 [N 56%
1-3 [ 26%
49 I z3%
10-29 [l n%
301 wiecej ] 4%

2019
N 6%
N 29%
P

B o%

5%

Zrédio: Raport KPMG w Polsce pt. ,Barometr cyberbezpieczenistwa.
COVID-19 przyspiesza cyfryzacje firm”

np. moéc szantazowad firmy ich ujawnieniem. A straszak
ten moze by¢ skuteczny, gdyz w zwiazku z wymogami
RODO wyciek danych osobowych naraza firme na po-
wazne konsekwencje prawne.

Wzrost intensywno$ci atakdw ransomware dostrze-
ga tez Cisco. Zwraca uwage na kilka nowosci, ktore
wprowadzili ostatnio cyberprzestepcy. Przykladowo
pojawily sie liczniki odmierzajace czas, ktory uzytkow-
nik ma na wplacenie okupu. Eksperci Cisco zajmujacy
sie cyberbezpieczenstwem zaobserwowali, Ze coraz
czesciej zaatakowani otrzymujg grozby nie tyle zaszy-
frowania, ile trwalego usuniecia danych.

Zmienila sie rowniez skala ransomware, a ataki na
poszczegblne urzadzenia czesto s3 jedynie narzedziem,
ktére pozwala uzyskac dostep do sieci organizacji.

Kiedy to juz nastgpi, atak ransomware jest urucha-
miany dopiero po tym, gdy atakujacy wejda w posiada-
nie danych firmy, w tym wlasnosci intelektualnej czy
poufnych informacji handlowych. Wedlug ekspertéw
Cisco czesto mamy woéwczas do czynienia ze zjawi-
skiem ,,podwojnego wymuszenia”. Z jednej strony ata-
kujacy przejmuja dane, ktére moga wykorzystaé i dalej
monetyzowad, z drugiej - wymuszaja okup za ich od-
szyfrowanie czy niewykasowanie, co ma na celu maksy-
malizacje szkdd ofiar i zyskow atakujacych.

Hakerzy poluja
na dane do logowania

Eksperci z Cisco zwracaja tez uwage, ze w ostatnich
miesiacach na sile przybrala kradziez danych do logo-
wania, ktore cyberprzestepcy staraja sie pozyskaé pod-
czas wlaman do firmowych systeméw bezpieczenstwa.
Postugujac sie wykradzionym loginem i hastem, moga
oni pozostaé niezauwazeni w sieci danej organizacji.
Podobnie jak w przypadku ransomware réwniez kra-
dziez danych do logowania stuzy za punkt wyjscia do
dalszych atakéw i wykradania kolejnych danych do lo-
gowania. Zjawisko to nazywa sie ,credential dumping”.
Cyberprzestepcy nie poprzestaja na uzyskaniu dostepu
do jednego urzadzenia. Czesto z jego poziomu chca
wej$¢ w posiadanie hasel do innych elementéw firmowej
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Pandemia spowodowata, ze renesans
przezywaja ataki typu ransomware,
czyli proceder wytudzania cyberokupu
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infrastruktury IT, przeszukujac rdézne obszary syste-
moéw, gdzie tego typu informacje sa przechowywane.

Woijciech Ciesielski zwraca przy tym uwage, ze aby
zdoby¢ ,,przycz6iki” wewnatrz przedsiebiorstw, cyber-
przestepcy zaatakowali np. platformy firmy Microsoft
i dokumenty, z ktérych wiekszo$¢é ludzi korzysta pod-
czas normalnego dnia pracy.

Potwierdzaja to obserwacje firmy Eset. Na poczatku
marca tego roku odnotowala ona, Ze ponad 5 tys. ser-
werdéw poczty elektronicznej nalezacych do réznego
rodzaju organizacji - zar6wno firm, jak i rzadéw z ca-
tego $wiata - padlo ofiarg atakéw zwigzanych z lukami
w zabezpieczeniach Microsoft Exchange. Wzmozong
aktywno$¢ hakeréw z tym zwigzang odnotowano szcze-
g6lnie w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii
oraz Niemczech, niemniej jednak ataki zaobserwowano
w wielu innych panstwach. W sumie Eset odnotowal
obecnos¢ zto$liwych programéw lub skryptéw, ktore
umozliwiaja zdalne sterowanie serwerem za posrednic-
twem przegladarki internetowej, na ponad 5 tys. serwe-
réw rozmieszczonych w ponad 115 krajach.

Stworzy¢ skuteczny system
cyberobrony

- Ostatnie miesigce to czas masowych atakdow, ro-
$nie skala cyberterroryzmu - hakerzy wykorzystuja
stabe punkty firm, ktére zmuszone sa do funkcjono-
wania w nowych warunkach. Bardzo wazne jest to,
aby organizacje zrozumiaty, dlaczego i przez kogo sa
atakowane. Powinny takze przemys$le¢ model zagro-
zen w sytuacji pracy zdalnej, kwestie bezpieczenstwa
przy korzystaniu z rozwigzan chmurowych czy duzego
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uzaleznienia od firm zewnetrznych, ktére niekoniecznie
maja ten sam poziom zabezpieczen - méwi Artur J6-
zefiak, dyrektor Accenture Security w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Accenture wskazuje, ze firmy powinny jak naj-
szybciej zda¢ sobie sprawe ze skali problemu i zaczaé
zapobiega¢ potencjalnie bardzo niebezpiecznym i do-
tkliwym skutkom atakoéw. Odpowiednie technologie sa
w tym przypadku istotne, jednak to tylko jeden z ele-
mentéw skutecznej ochrony przed cyberzagrozeniami.
Wedlug Accenture w nowej rzeczywistoSci wazniejsze
niz dotychczas stalo sie odpowiednie przeszkolenie
pracownikéw wszystkich dzialow i szczebli oraz uwraz-
liwienie ich na cyberzagrozenia, z ktérymi stykaja sie
w codziennej pracy (tzw. secure mindset). Ponadto fir-
my powinny sie przelaczaé na podejScie tzw. zero trust,
zakladajace, ze urzadzenia czy aplikacje nie s3 w pelni
zaufane, oraz aktywnie je monitorowaé w celu identyfi-
kowania zagrozen.

Budowanie cyberbezpiecznego Srodowiska pracy
w firmach w nowej rzeczywisto$ci nie dla wszystkich
jest jednak latwe. Jak bowiem wynika z opublikowane-
go w kwietniu raportu KPMG, polowa respondentéw
stwierdzila, Zze najwieksza barierg utrudniajaca osiag-
niecie tego celu sa problemy ze znalezieniem i z utrzy-
maniem odpowiednio wykwalifikowanych pracowni-
kéw. Oznacza to wzrost o 8 pkt proc. w stosunku do
poprzedniej edycji badania. 42 proc. organizacji dekla-
ruje, ze problemem jest brak wystarczajacych budzetow.
Widoczna jest przy tym tendencja, ze zbyt maty budzet
stanowi wiekszy klopot w przypadku mniejszych firm.
Z kolei problemy zwigzane z zasobami ludzkimi sa
wiekszym wyzwaniem dla duzych organizacji. [
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Czy tokeny wygraj ,]:;
z. 7apachem farby?

PIOTR ROSIK

Na poczatku marca dom aukcyjny Christie’s sprzedat
cyfrowy kolaz ,Everydays - The First 5 000 Days”
artysty o pseudonimie Beeple za 69 min dolaréw
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Po tym, jak na poczgtku marca dom aukcyjny Christie’s sprzedat cyfrowy kolaz artysty
0 pseudonimie Beeple za 69 min dolarow, zaczeto mowic o rewolucji NFT na rynku sztuki,
Czy ona nastgpi? A moze tokeny to efemeryda, ktdra pojawita sie wraz z ,rynkiem byka”
na kryptowalutach?

ike Winkelmann tworzyt monumen-
talng grafike sktadajaca sie z 5 tys. ob-
razkdw codziennie przez ponad 13 lat.
Gdyby kto$§ mu powiedzial, jak bar-
dzo ten trud sie optaci, bo na aukcji
w jednym z najstynniejszych domoéow
aukcyjnych sprzeda swoj kolaz ,Eve-
rydays - The First 5 000 Days” za niemal 70 mln dolaréw,
oczywiscie by nie uwierzyl. Tak sie jednak stalo, a nie-
mal caly §wiat sztuki dowiedzial sie, czym sa non-fungi-
ble tokens (NFT).

Cyfrowy podpis

»,Dla wielu sg czyms$, co daje dume z faktu posia-
dania. Niektérym daja przyjemno$¢ posiadania dziet
sztuki w nowatorski sposéb. Dla innych stanowia inno-
wacyjna okazje inwestycyjng. Dla twdrcéw sg nowym
sposobem na angazowanie fandéw i tworzenie ich spo-
tecznosci. Dla analitykdw s3 fascynujacym zjawiskiem
rynkowym” - czytamy w raporcie Coindesk Research
za I kwartal 2021 r.

NFT s3 znane od 2015 r. - wtedy dochodzilo do
pierwszych transakcji z ich udzialem. Jednak dopiero
rok 2020 przynidst prawdziwa eksplozje zainteresowania.
Pod koniec grudnia sprzedane tokeny NFT mialy warto$é
338 mln dol., wiec ich warto$¢ w 24 miesigce wzrosta po-
nad o$miokrotnie - wynika z raportu firmy NonFungible.
Rynek sztuki cyfrowej w 2020 r. byt wart 5 mld dolaréw
- méwi ,,Hiscox Online Art Trade Report 2020”.

Warto podkresli¢, ze coraz wiekszym powodzeniem
cieszg sie tweety znanych osdb. Pierwszy w historii
tweet opublikowany na Twitterze przez jego zalozy-
ciela Jacka Dorseya zostal niedawno sprzedany na plat-
formie Valuables za 2,9 mln dol. Muzyczna animacja
»Nyan Cat” poszla za 590 tys. dol.

Co to jest NFT?

Token NFT to cyfrowy certyfikat autentycznosci aktywa cyfrowego,
takiego jak plik, tweet czy GIF. Zawiera on zaszyfrowany podpis
artysty lub autora tweeta. Transakcja kupna-sprzedazy NFT jest
zapisywana w blockchainie ethereum, jest publiczna i nikt nie
moze jej zmieni¢. Kupujac dzieto cyfrowe opatrzone NFT, nabywca
ma pewnosé, ze jest jedynym posiadaczem prawa do niego. NFT
s unikatowe, nie ma dwaoch takich samych tokendw.

(6

Jakub Fijewski, wlasciciel galerii Artutito, sugeruje,
iz wzrost popularnosci NFT moze wynikaé z tego, ze
mamy okres niskich stép procentowych oraz kryzys
zaufania wywolany koronawirusem. - Wszedzie wida¢
bardzo duzo kapitatu spekulacyjnego, roéwniez na rynku
sztuki, ktéry przezywa obecnie ogromy boom. NFT to
juz produkt kolekcjonerski, przez mtodych kolekcjone-
réw traktowany na réwni z dzietami fizycznymi - wska-
zuje Fijewski.

Wartosc¢ obrotu NFT na platformach

marketplace (min dol.)
250
200
150
100
50
X 2020 X12020  XI12020 12021 112021 112021

Zrédto: Coindesk Research

Rewolucja czy efemeryda

Czy tokeny NFT rzeczywiScie zrewolucjonizujg ry-
nek sztuki? A moze s3 tylko efemeryda zwiazang z masa
taniego pienigdza i ,,rynkiem byka” na kryptowalutach?
Konrad Szukalski, wiceprezes Domu Aukcyjnego Agra-
-Art., uwaza, ze jest za wcze$nie, by moéwi¢ o rewolucji.
- Pod postaciag NFT mamy raczej pochodng rynku kryp-
towalut, oparta na bardzo spekulacyjnym mechanizmie,
bez konkretnych danych fundamentalnych. Innymi sto-
wy: warto$¢ danego obiektu wyznaczana jest przez jego
notowania, w mniejszym stopniu przez pochodzenie
- ttumaczy Szukalski.

Jednakze eksperci sg zgodni, ze tokeny maja sporo
zalet, ktére moga im ulatwi¢ podbdj rynku sztuki. We-
dlug Jakuba Fijewskiego sa one - jako no$nik wartoSci
- pozbawione wad, ktére majg konwencjonalne dzieta
sztuki. - Nie zastepuja fizycznego dziela, ale kto$, kto nie
dysponuje przestrzenig na kolejne 20 obiektéw w swoim
domu czy biurze, moze migrowaé w ich kierunku, kupu-
jac kolejne dzieta swoich ulubionych artystéw w postaci
cyfrowej. Nie trzeba ich magazynowa¢ w specjalnych
warunkach. Nie da sie ich ukras¢. Cyfrowe dzielo sztuki
moze podlega¢ obrotowi setki razy w ciagu doby, co nie
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Token NFT jest idealnym narzedziem
dla artystow do zarabiania pieniedzy
| egzekwowania praw wynikajgcych
Z ich wiasnosci intelektualne;

jest wykonalne przy handlu obrazem czy rzezba z mar-
muru karraryjskiego - wylicza wlaSciciel galerii Artuti-
to. - Poza tym technologia NFT to §wietne zabezpiecze-
nie dla oryginalnego dziela w tradycyjnej formie, gdzie
razem z fizycznym obiektem mozna przekazywaé token
bedacy potwierdzeniem autentycznosci - dodaje.

Tokeny ulatwiaja takze kwestie rozliczen finanso-
wych. - Na rynku sztuki funkcjonuje optata droit de suit
dla spadkobiercéw i tworcoOw, nalezna przy odsprzeda-
zy dziela na rynku wtérnym. W praktyce, jezeli obrot
dzietem odbedzie sie poza rynkiem aukcyjnym, bardzo
trudno wyegzekwowac te optate. Przy NFT problem
nie istnieje, bo smart contract gwarantuje przelanie na
portfel artysty czy jego rodziny z automatu pewnego
procentu od obrotu. Token NFT jest wiec idealnym na-
rzedziem dla artystéw do zarabiania pieniedzy i egze-
kwowania praw wynikajacych z ich wlasno$ci intelektu-
alnej - wskazuje Fijewski.

- NFT automatycznie naliczajg tantiemy dla kreato-
réw obiektéw. Dla artystow to brzmi jak bajka: tworze
obiekt, tokenizuje go, sprzedaje na platformie NFT i na-
wet jak moje NFT zyje dalej swoim zyciem, od kazdej
nastepnej transakcji automatycznie dostaje 10 proc.
- wtéruje mu Konrad Szukalski.

Oczywiscie tokeny NFT majg tez pewne wady.
- Obecnie brakuje regulacji w zakresie obrotu nimi oraz
jasnych wytycznych organdéw podatkowych, jak rozli-
czal tego typu transakcje. Sa tez ograniczenia zwigzane
z adopcja technologii, bo nie ma zbyt wielu inwestoréow
i kolekcjoneréw posiadajacych portfele wirtualnych wa-
lut - wyja$nia Fijewski.

Szukalski wskazuje na mozliwo$¢ naduzy¢é wynika-
jacych z ochrony praw autorskich. - Chodzi o to, ze
mogg sie pojawié prace cyfrowe inspirowane dzielami
znanych artystow. Przy obecnej hossie na prace Zdzi-
stawa Beksinskiego moze powstac wiele prac cyfrowych
nawigzujacych do konkretnych dziet artysty. Takie pliki
mogg zostaé stokenizowane i podlegaé sprzedazy jako
NFT. Sciganie tego typu naduzyé¢ moze byé bardzo
trudne ze wzgledu na anonimowo$¢ blockchainowych
systemoéw - méwi Szukalski.

Pierwsze polskie NFT juz sa
Czy tokeny NFT przyjma sie w Polsce? - MySle, ze

u nas adopcja tokendw moze by¢ jeszcze szybsza niz na
Zachodzie i rozwija¢ sie rownolegle z konwencjonalnym
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rynkiem sztuki - uwaza Fijewski. - Predzej czy pdzniej
polskie domy aukcyjne beda chcialy wdrozy¢ te tech-
nologie, ale czy one beda w ogdle potrzebne artyscie,
ktory zechce wykorzysta¢c NFT? Obrdt tokenami jest
realizowany na globalnych platformach. Wieksza role
mog3 tu odegrac galerie sztuki, ktére z zalozenia maja
bezposredni kontakt z artystami i pomagaja im we
wprowadzaniu dziel na rynek - dodaje.

Fijewski podkresla, ze w galerii Artutito od momen-
tu pojawienia sie na globalnych rynkach NFT byla wy-
konywana uwazna analiza tego zjawiska, a teraz jako
pierwsza galeria sztuki w Polsce chce wykorzystac to-
keny. - Od poczatku kwietnia dostepne s3 u nas prace
malarza Lecha Batora oraz rzezbiarza Michala Jackow-
skiego wykorzystujace technologie NFT - chwali sie.

Roéwniez Agra-Art rozwaza wykorzystanie NFT
w pewnym pomys$le komercyjnym, ale - jak podkresla
Szukalski - koszty utworzenia i obstugi tokenéw sa nie-
bagatelne. - Najwiecej chyba zarabiaja na tym opera-
torzy kryptowaluty ethereum, na ktorej opiera sie caly
system NFT - zwraca uwage wiceprezes domu Agra-Art.

Zapach farby nie wyparuje

Czy mozna sie pokusi¢ o jakie$ prognozy dla rynku
sztuki NFT oraz cyfrowej? Zdaniem Fijewskiego te ryn-
ki bedg sie rozwijaé rownolegle z tradycyjnym rynkiem
sztuki i juz za kilka lat kazdy twoérca bedzie mial dzie-
lo w formie cyfrowej lub zabezpieczone certyfikatem
NFT.

Zdaniem Szukalskiego zjawisko, jakim jest NFT
w $wiecie sztuki, sprawdzi sie gtéwnie na rynku stricte
kolekcjonerskim i memorabiliéw. - Pokazuje to klasycz-
ny juz przypadek pierwszego tweeta opublikowanego
przez Jacka Dorseya. NFT daje gwarancje, ze pochodze-
nie cyfrowego dobra jest prawdziwe. By¢ moze w przy-
szlosci zlote mysli celebrytéw, utrwalone w cyfrowym
pliku, beda hitem platform internetowych, podobnie jak
pierwsze nagrania przysztych hitéw muzycznych, tik-
-toki i snapy. Sukces NFT w tej dziedzinie wydaje sie
o wiele bardziej prawdopodobny niZz na rynku sztuki
-uwaza wiceprezes Agra-Art.

Sztuka cyfrowa ma te zalete, ze latwo sie ja tworzy
i w prosty sposéb nagradza tworce. Jej wada jest to, ze
mozna ja replikowaé w sposéb niemal nieograniczony.
- Jedynie tworca moze nada¢ warto$é sztuce cyfrowe;j.
Ona stanie sie czeScig life style’u, jesli bedzie cool mie¢
NFT jakiego$ znanego artysty na swoim profilu, ale do
tego jeszcze daleka droga - uwaza Szukalski.

Fijewski nie ma jednak watpliwosci, ze cyfrowe dzie-
la i pojawienie sie¢ NFT nie zahamuja obrotu fizycznymi
dzielami sztuki. - Ludzie dalej beda chcieli sie spotykaé
na wernisazach i doswiadczaé experience zwigzanego
ze sztuka, czué zapach farby, mieé blisko$¢ formy rzez-
by w swoim otoczeniu. To sie nie zmieni nigdy - pod-
sumowuje wlasciciel galerii Artutito. °
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Gielda & Waluty & Kredyty
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Volid from Expirotion dote
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Bankowcy podkreslajg, ze klienci, ktorzy wczesniej sceptycznie podchodzili
do technicznych nowinek, w czasie pandemii odkryli, ze ustugi on-line naprawde
utatwiajg zycie i coraz chetniej z nich korzystajg. Miniony rok uptynat w bankach
na rozwoju kanatu mobilnego. Instytucje finansowe jednak ani myslg wyhamowywac
procesu cyfryzadji
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CYFRYZACJA W BANKACH

finanse

Bez zdalnego

bankowania
Juz ani rusyz,

ane Zwiazku Bankéw Polskich opu-
blikowane w koncu marca w raporcie
»NetB@nk Q4/2020” pokazuja dobitnie,
w jaki sposob dzi$ klienci chcg zatatwiaé
swoje sprawy w bankach. Szczegélnie
wyrdznia sie segment mobile only (uzyt-
kownicy, ktérzy korzystajac z aplikacji
na urzadzeniu mobilnym, jednocze$nie nie korzystaja
z serwisu transakcyjnego przez tradycyjna przegladar-
ke). Sposrdd 14,17 mln uzytkownikéw aplikacji liczba
klientéw mobile only wyniosta w IV kwartale 7,45 mln.
Kwartalny przyrost wyniést w tym wypadku 5 proc. i az
28 proc. w ciagu roku. Procentowo wzrosty te byly wiek-
sze niz w calym segmencie bankowo$ci mobilnej. Tam
w IV kwartale przybyto niemal 0,5 mln nowych uzyt-
kownikéw, co oznacza wzrost o 3,52 proc. Rok do roku
przyrost nowych aktywnych uzytkownikéw aplikacji
wynidst ponad 2,1 mln, czyli 18 proc. Istotnie zwiekszyl
sie tez odsetek klientéw biznesowych, ktorzy aktywnie
korzystali z dostepu do banku przez internet.

- Nie ulega watpliwo$ci, jak silnie konieczno$é po-
zostawania w domach i zachowania spolecznego dy-
stansu odbila sie w statystykach bankowosci zdalne;j.
Bankowo$¢ w Polsce jest jedng z najnowocze$niejszych
w Europie, a w wielu obszarach znajduje sie w $§wia-
towej czoldwce, co potwierdzaja raporty na temat cy-
frowej dojrzatosci bankéw - komentuje raport Wiodzi-
mierz Kicinski, wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich.

Halina Karpinska, dyrektor Departamentu Banko-
wosci Elektronicznej w Banku Millennium, podkresla,
ze W jej banku juz znacznie wcze$niej dostrzezono ten
trend. Od co najmniej kilku lat intensywnie rozwijana
jest tam bankowo$¢ internetowa i mobilna, ale ostatni
rok byl na pewno wyjatkowy. - Dazymy do tego, by za-
pewni¢ klientom jak najlepsze i spojne doswiadczenie
kontaktu z bankiem, niezaleznie od tego, ktéry kanatl

MAREK JASLAN
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kontaktu wybieraja. Chcemy tez jednak, aby jak najwie-
cej spraw mozna bylto zalatwi¢ samodzielnie. W czasie
pandemii klienci jeszcze bardziej otworzyli sie na ustugi
on-line, poniewaz ich codzienne zycie w przewazaja-
cej czesci przeniosto sie do §wiata wirtualnego. Kana-
ly elektroniczne zapewnily staly dostep do ustug ban-
ku i staly sie narzedziem do zalatwienia wielu innych
istotnych spraw, np. poprzez Profil Zaufany. Zmiany
w nawykach klientéw najwyrazniej obrazuja rekordowe
wzrosty w platnoSciach w e-commerce, przede wszyst-
kim BLIKiem. W zwiazku z pandemia znaczaco wzmoc-
niliSmy dziatania skierowane do klientéw, dla ktérych
on-line byl do tej pory obszarem nieznanym. ChcieliSmy
ulatwi¢ im korzystanie z tych rozwigzan i zmniejszy¢
ich obawy. Klienci, ktérzy sceptycznie podchodzili do
technicznych nowinek, odkryli, Ze nasze ustugi on-line
naprawde ulatwiajg zycie i coraz chetniej z nich korzy-
staja. To jest zmiana, ktdra na pewno przetrwa pandemie
i zostanie z nami na dluzej - méwi Halina Karpinska.

Cyfryzacyjny rollercoaster

Dla niektérych bankéw przyrosty notowane w ban-
kowosci mobilnej byly znacznie wyzsze nie Srednia, kto-
ra odnotowuje ZBP. Przykladowo Santander Bank Polska
podal, ze w ostatnim roku liczba klientéw korzystaja-
cych z jego aplikacji mobilnej wzrosta o 23 proc., a licz-
ba transakcji w aplikacji mobilnej - o 47 proc. Tojednak
niejedyna zmiana, do ktérej przyczynit sie COVID-19
w bankowosci. - Pandemia przySpieszyta proces cyfry-
zacji ustug bankowych. Rosnacg popularnoscig cieszyl
sie Profil Zaufany. Od marca 2020 r. liczba klientéw ban-
ku, ktérzy zalozyli PZ przez bankowos¢ elektroniczng,
podwoila sie. Klienci Santander Bank Polska takze coraz
chetniej ptaca BLIKiem w sklepach. Sredniotygodniowa
liczba transakcji jest dwukrotnie wyzsza niz rok temu,
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Bankowos¢ internetowa w Polsce
w latach 2019-2020
Liczba rachunkéw indywidualnych majacych zawartg umowe

korzystania z ustug bankowosci internetowe;j i liczba aktywnych
rachunkow klientéw indywidualnych w bankowosci elektronicznej

IVkw. 2019  Tkw. 2020 Il kw. 2020
M liczba uméw dostepu

l'kw. 2020 IV kw. 2020
liczba aktywnych klientow

Bankowos¢ mobilna w Polsce
w latach 2019-2020

Liczba aktywnych Klientéw indywidualnych w bankowosci
elektronicznej i aktywnych uzytkownikdw aplikacji mobilnych
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M liczba aktywnych klientéw bankowosci internetowej
liczba aktywnych uzytkownikéw aplikacji mobilnej

czyli przed pandemia - méwi Patryk Nowakowski, czto-
nek zarzadu Santander Bank Polska.

Zapowiada on, ze podazajac za potrzebami klientow,
bank bedzie pracowaé nad dalsza automatyzacja proce-
sow oraz digitalizacja ustlug. - Nieodlacznym elemen-
tem rozwoju zdalnych kanaléw dostepu sa technologie
oraz procesy zwiazane z ochrong danych i narzedzia
do obrony przed cyberatakami czy zapobiegania oszu-
stwom oraz wyludzeniom. W Santander Bank Polska
inwestujemy w zaawansowane technologie i budujemy
$wiadomo$¢ zasad bezpiecznego bankowania, zar6wno
wsrdéd naszych pracownikdow, jak i klientéw. Bedziemy
tez dalej pracowa¢ nad naszymi procesami wewnetrz-
nymi, w tym upraszczaniem architektury IT, co wply-
wa zar6wno na poprawe funkcjonowania banku, jak i na
rozwigzania dla klientéw. Wér6éd dzialain zaplanowa-
nych na rok 2021 mamy réwniez stopniowe wdrazanie
rozwigzan wspolnych dla calej Grupy Santander - zapo-
wiada Patryk Nowakowski.
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Magdalena Nowicka, wiceprezes Banku BNP Paribas,
ma podobne obserwacje. Podkresla, ze przyspieszenie
digitalizacji ustlug i zwiekszanie roli zdalnych kanalow
kontaktu z bankami to kwestie, ktore wprost wynikly
z pandemii. Cyfrowa rewolucja, ktéra i tak miata miej-
sce, cho¢ nie w takim tempie jak w minionym roku,
blyskawicznie przyniosta ze sobg wiele zmian technolo-
gicznych sektora bankowego oraz zmian w przyzwycza-
jeniach klientéw, nawet tych najbardziej przywigzanych
do tradycyjnych form kontaktu z bankiem. - Przy$pie-
szenie digitalizacji ustug i zwiekszanie roli zdalnych ka-
naléw kontaktu z bankami to kwestie, ktore wprost wy-
nikly z pandemii. Cyfrowa rewolucja, ktdora i tak miata
miejsce, cho¢ nie w takim tempie jak w minionym roku,
blyskawicznie przyniosta ze sobg wiele zmian technolo-
gicznych sektora bankowego oraz zmian w przyzwycza-
jeniach klientéw, nawet tych najbardziej przywigzanych
do tradycyjnych form kontaktu z bankiem. PlatnoSci
zblizeniowe, zdalne otwieranie konta poprzez wideo-
weryfikacje, rozwigzania open banking, wykorzystanie
biometrii, zdalne podpisywanie dokumentéw bez uzycia
papieru, umawianie wizyt w oddzialach (w BNP Paribas
poprzez aplikacje Booksy) dzi$ staly sie codziennoscia.
Klienci zmienili swoje przyzwyczajenia takze dlatego, ze
przekonali sig, iz zdalne bankowanie jest nie tylko szyb-
kie, latwe, lecz przede wszystkim bezpieczne - mowi
Magdalena Nowicka.

O wzroScie popularno$ci zdalnego bankowania
Swiadczg liczby. Poréwnujac dane z marca ubieglego
roku, gdy u nas pandemia sie zaczynala, do lutego tego
roku, widaé, ze calkowita liczba aktywnie korzystaja-
cych z kanatéw GOonline w banku BNP Paribas wzro-
sta o 15 proc., liczba logujacych sie z urzadzenia mobil-
nego zwiekszyla sie o 52 proc., a korzystajacych tylko
z urzadzen mobilnych - o 65 proc.

- Patrzac z kolei na transakcje z poczatku pandemii,
w poréwnaniu ze styczniem 2021 r. widzimy, ze licz-
ba transakcji realizowanych za pomocg BLIKa wzrosta
0 95 proc., realizowanych przez bankowo$¢ internetowa
- 0 60 proc., a przez bankowo$¢ mobilng - o 53 proc.
Myslac o rozwiazaniach IT, nie mozna nie wspomnie¢
o rozwoju calych ekosysteméw w chmurze czy zasto-

o9

Cyfrowa rewolucja przyniosta ze sobg
nie tylko wiele zmian technologicznych
sektora, lecz rowniez zmiany

w przyzwyczajeniach Klientow, nawet
tych przywigzanych do tradycyjnych
form kontaktu z bankiem



Aktywnos¢ klientow bankowosci internetowej w latach 2019-2020

Srednia warto$¢ przelewu klienta
indywidualnego w zt
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sowaniu na coraz wieksza skale sztucznej inteligencji.
Zwiekszanie mozliwo$ci skalowania, dostep do automa-
tyzacji czy jeszcze lepsze dopasowanie ofert bankowych
do potrzeb i oczekiwan klientéw to wyzwania, przed ja-
kimi dzi$ staje nasz sektor - dodaje Magdalena Nowicka.

Klienci sa wygodni

Takze w PKO BP podkreslajg, ze przenoszenie funk-
cji do kanaléw zdalnych, rozwdj interfejséw on-line,
automatyzacja procesOw - czyli te obszary, ktore jed-
noznacznie kojarza sie jako produkty bankowej cyfry-
zacji, to tylko jeden z aspektdw nowej rzeczywistosci.
Istotna zmiana zachodzi réwniez w koncepcji rozwoju
produktoéw, ktéra odbywa sie przez zakrojone na szeroka
skale programy transformacyjne. Zazwyczaj obejmuja
one znaczng cze$¢ bankowych organizacji i przekrojo-
wo angazuja liczne jednostki biznesowe, technologiczne
czy marketingowe. Te wszystkie grupy pracuja ze soba
w calkiem nowy, bardziej zwinny sposéb, ktéry w znacz-
nym stopniu niweluje silosowy charakter duzych orga-
nizacji, w tym tradycyjny podzial na biznes oraz IT.
Zamiast tego PKO BP stawia na multidyscyplinarne
zespoly ukierunkowane na szybkie, iteracyjne wdraza-
nie nowych rozwigzan, ktérych nadrzednym celem jest
poprawa do$wiadczen klienta i wzrost jego satysfakcji.

Dlatego duza cze$¢ inwestycji, jakie ponosi PKO
Bank Polski, dotyczy tworzenia narzedzi i $rodowisk
IT, ktére sg w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby klien-
tow. Wykorzystywane przez bank technologie dzialajg
w prosty i intuicyjny dla klienta sposéb (np. Asystent
Glosowy wykorzystujacy sztuczng inteligencje), operuja
na duzo szersza skale (chmura obliczeniowa i strategia
Road to Cloud) czesto w oparciu o pionierskie rozwia-
zania (coraz wieksze znaczenie technologii blockchain).

PKO BP stawia na elastyczno$é. Klient chce mieé
bowiem wybor. Jesli wygodniej jest mu dokona¢ zaku-
pu za posrednictwem urzadzenia mobilnego, to rolg no-
woczesnego banku jest da¢ mu taka opcje. Jezeli woli
porozmawia¢ z doradca, to réwniez powinien mieé taka

Srednia warto$é rozliczen na jednego
aktywnego klienta w zt
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wyniosta po dynamicznym wzroscie w |V kwartale 2020 r. liczba
aktywnych uzytkownikéw bankowych aplikacji mobilnych
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mozliwos$¢. Co istotne, nawet najbardziej zaawansowane
technologie nie beda miaty sensu, jesli klienci nie bedg
widzie¢ korzySci w ich stosowaniu. Dlatego duze zna-
czenie maja odpowiednia komunikacja, edukacja i dba-
tos¢ o to, by klienci mieli zaufanie do nowych rozwigzan,
potrafili z nich korzystaé i czuli sie z nimi komfortowo.

Na ten ostatni aspekt zwraca tez uwage Marek Go-
derski, dyrektor zarzadzajacy Departamentu Consumer
Finance i Partnerstw Strategicznych w Alior Banku. Za-
uwaza, ze jego bank zdaje sobie sprawe, iz zdalne ban-
kowanie nie dla kazdego jest proste i oczywiste. Wiele
os6b nadal ma obiekcje, czy jest to bezpieczna forma
zarzadzania finansami. Dlatego w ciagu ostatniego roku
Alior Bank zrealizowal wiele akcji edukacyjno-informa-
cyjnych dla swych klientéw. Przedstawial w nich zalety
korzystania z bankowosci elektronicznej oraz eduko-
wal, jak robi¢ to w bezpieczny sposob. Takze pracow-
nicy w oddziatach banku ktada duzy nacisk na edukacje
klientow w zakresie cyfryzacji i umiejetnosci zarzadza-
nia finansami, np. w aplikacji mobilnej. Pomagaja przy
pierwszym logowaniu oraz tlumaczg, jak samodzielnie
wykonywaé podstawowe czynnoSci.

W czasie pandemii w Alior Banku widoczne byto od-
chodzenie klientéw od platnosci gotéwkowych narzecz
transakcji POS. - OczywisScie w zaleznoSci od tego,
jak silne restrykcje sa nakladane, te zmiany okazuja
sie mniej lub bardziej wyrazne. Klienci zdecydowanie
czesciej korzystaja rowniez z platnoéci BLIKiem oraz

MAJ 2021 // GAZETA BANKOWA

ddz aueq :0poi7



CYFRYZACJA W BANKACH

finanse

Uzytkownicy ushug bankowych
.mobile only” 2019-2020
Dynamicznie ro$nie liczba aktywnych uzytkownikéw, logujacych

sie przynajmniej raz w miesigcu do aplikacji mobilnej, przy
jednoczesnym braku logowania do bankowosci elektronicznej
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Aktywni uzytkownicy aplikacji
mobilnej i uslug ..mobile only”
w IV kwartale zozo r. (w proc.)

W skali roku liczba klientdw ,mobile only” wzrosta o 18 proc.
i stanowi juz ponad potowe uzytkownikow aplikacji mobilnej
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aktywni uzytkownicy
aplikacji mobilnej

aktywni uzytkownicy
,mobile only”

aplikacji mobilnej Alior Mobile, co takze zauwazamy
w kanalach sprzedazy zdalnej. Warto tez odnotowac,
ze w okresie pandemii wzrdst udzial platnosci interne-
towych, klienci w zwigzku z obostrzeniami i zamknie-
ciem niektérych sklepéw zdecydowanie czesciej robia
zakupy on-line - méwi Marek Goderski.

Podkresla, ze w Alior Banku praca nad rozwigzania-
mi, ktére utatwiaja zdalne bankowanie klientom, to prio-
rytet, ktory w czasie pandemii stal sie¢ koniecznoscia.
Dla bezpieczenstwa zaréwno klientéw, jak i pracowni-
kéw bank promuje ustugi, ktére umozliwiaja korzysta-
nie z oferty banku bez wychodzenia z domu. Jeszcze
w marcu 2020 r. klienci mogli skorzysta¢ z FOTO ID,
czyli autorskiego rozwigzania potwierdzajacego tozsa-
mo$¢ klienta za pomoca selfie. Osobom, ktérym zalezy
na osobistym spotkaniu z konsultantem, bank umozli-
wia natomiast umawianie wizyty w oddziale - zaréwno
klientom indywidualnym, jak i mikroprzedsiebiorcom,
poprzez aplikacje Booksy.
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- Jednocze$nie wprowadziliSmy mozliwo$¢ zawiera-
nia umoéw z klientami na odleglos¢. Dzieki wspdlpracy
z Autenti, polskim fintechem, udostepniono opcje za-
wierania aneks6w dotyczacych odroczenia splat rat kre-
dytéw firmowych z wykorzystaniem podpisu kwalifiko-
wanego oraz e-podpisu, ktdéry jest dostepny dla 200 tys.
klientéw biznesowych Alior Banku. Z kolei w czerwcu
2020 r. Alior Bank i Polska Wytwoérnia Papierow War-
toSciowych zawarly porozumienie dotyczace wspolnej
pracy nad metoda weryfikacji tozsamo$ci klientéw przy
uzyciu e-dowodu. Pod koniec roku wprowadzono takze
Centrum Produktéw - nowy modut w bankowoSci inter-
netowej BusinessPro, za ktérego posrednictwem klienci
biznesowi moga samodzielnie wnioskowaé o produkty
bankowe dla swojej firmy oraz skladaé¢ dyspozycje do
aktywnych ustug, bez koniecznoSci wizyty w oddziale
- wylicza Marek Goderski.

Inwestycje w technologie
nadal be¢da konieczne

Stawomir Soszyniski, wiceprezes ING Banku S$las-
kiego odpowiedzialny za pion Tech i bezpieczenstwo
IT, takze potwierdza, ze najbardziej widocznym tren-
dem jest przechodzenie klientéw do kanatéw elektro-
nicznych, takich jak bankowos$¢ internetowa i mobilna.
To go nie dziwi, gdyz rozwigzania bankowosci zdigita-
lizowanej przy uzyciu telefonu, komputera czy smart-
watcha sa dzi§ dla klientéw wygodniejsze i szybsze
niz wizyta w placéwce bankowej. Dzieki temu funkcja
oddzialéw ulegla przeksztalceniu w centra doradztwa
klientéw i obstugi spraw, ktére poprzez obowigzujace
regulacje w Polsce wymagaja fizycznej obecnosci klien-
ta w placéwce bankowe;j.

- Przez ostatni rok wprowadzaliSmy w ING wiele
nowych wdrozen cyfrowych, m.in. pierwsi na rynku
oferowaliSmy konto dla spélek prowadzacych pelna
ksiegowos$¢é, ktére mozna otworzyé za pomoca selfie,
konto dla przedsiebiorcow na selfie. UdostepniliSmy
tez naszym klientom zautomatyzowana ustuge dorad-
czg w zakresie funduszy inwestycyjnych. Stale realizu-
jemy potezne inwestycje technologiczne i mamy zamiar
utrzymywac ten kierunek, bo technologia to kluczowy
biznes banku. Strategia rozwoju IT oparta jest na zrow-
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wynosi obecnie liczba aktywnych klientow indywidualnych
bankowosci elektronicznej w polskich bankach
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nowazonym rozwoju platform i infrastruktury bazuja-
cej na wewnetrznym know-how kluczowych ustug oraz
produktéw technologicznych, na cigglym doskonaleniu
dojrzaloéci procesowej oraz inwestycji w najlepsze ta-
lenty - méwi Stawomir Soszynski.

Dlatego w ING Banku Slaskim w ramach Pionu
Technologii dziala dedykowane Centrum Kompeten-
cyjne Al odpowiedzialne za kreowanie i wdrazanie roz-
wiagzan w zakresie sztucznej inteligencji. - Mamy ponad
50 aktywnych inicjatyw efektywnego wykorzystania
analityki predykcyjnej, np. credit scoring, analiza koszy-
kowa, business intelligence, x-sell etc. W ING i w calym
sektorze bankowym duzo czasu po$wiecamy tematom
chmury publicznej, zarzagdzaniu danymi, automatyzacji
proceséw operacyjnych, zmianom regulacyjnym oraz
dalszej digitalizacji - podkre$la Stawomir Soszynski

Uwaza on, ze ciekawymi nowymi ,.trendami” z poten-
cjalnym zastosowaniem w bankowosci, ktoére nalezy ob-
serwowac i testowad, sg edge computing, multiexperien-
ce (w tym VR/AR), obliczenia kwantowe, 5G, augmented
analytics oraz oczywiscie caly ekosystem FinTech.

- Oczekiwania klientéw podlegaja ciaglej zmianie,
niezaleznie od branzy. Firmy podazajg za tymi zmiana-
mi, prébuja na nie wplywaé, a czasami nawet je kreowac.
Pandemia przy$pieszyta szeroko rozumiang digitalizacje,
co oznacza sprawniejszy i tatwiejszy dostep do oferowa-
nych produktéw. To z kolei nadalo nowego znaczenia
transparentno$ci, dopasowaniu i rekomendacjom, ktére
juz wczeéniej byly zauwazalnym trendem w zachowaniu
klientoéw, zwlaszcza tych zaliczajacych sie do pokole-
nia ,,Z”. Bank Millennium, realizujac swojg strategie, juz
wczesniej wdrozyl rozwigzania wysokiej personalizacii,
a w 2020 r. inwestowal w kierunku zastosowania techno-
logii AI, czyli sztucznej inteligencji. Od strony proceso-
wej waznym krokiem bylo poszerzenie mozliwoSci stoso-
wania podpiséw cyfrowych wraz z pelnym wdrozeniem
podejscia paper-less. Innowacja wprowadzong w banku
byla rowniez mozliwos$¢ zakupu produktéw w kanatach
tradycyjnych (oddzial, telefon) z potwierdzeniem naby-
cia i podpisaniem umowy z wykorzystaniem aplikacji
mobilnej - méwi Adam Manka, dyrektor Departamentu
Rozwoju Aplikacji w Banku Millennium.

W strong niestandardowych
produktow

Aleksandra Buczkowska, dyrektor zarzadzajaca ds.
produktéw segmentéw klienckich w mBanku, zauwa-
za natomiast, ze o ile zmniejszyl sie popyt na wiele
ustug komercyjnych (np. z badanin Santander wynika, ze
o ponad 30 proc. spadly wydatki na rekreacje, tj. kina,
teatry, fitness oraz podrdze, a na noclegi oraz restau-
racje o prawie 20 proc.), o tyle widoczny byl wzrost
zainteresowania ustugami e-administracji. A banki wno-
sz tu szczegbdlng warto$¢, bo zapewniajg bezpieczny
cyfrowy dostep do urzedéw. Wedtug ekspertki Swiet-

29

Banki szukajg nowych zastosowan

dla chmury publicznej, bardzie]
efektywnych sposobow w zarzgdzaniu
danymi czy nowych metod na
usprawnianie automatyzacji procesow
operacyjnych

nym przykladem ostatniego okresu jest pomoc bankéw
w dostepie do programdéw PFR przeznaczonych dla
przedsiebiorcéw. Banki w rekordowym czasie stworzy-
ly cyfrows infrastrukture, dzieki ktoérej program dotart
do potrzebujacych.

- W mBanku wspoélpraca z urzedami jest szczegodl-
nie wazna. Dokladamy staran, by klienci nie tracili czasu
na wycieczki do urzedéw; by jak najwiecej spraw mogli
zalatwi¢ zdalnie, a zaoszczedzony czas zagospodarowali
W sposdb, jaki lubig najbardziej. Dzieki weryfikacji przez
Profil Zaufany moga z domu zawnioskowa¢ o §wiadcze-
nia rzagdowe typu 500+, autoryzowal swoje zeznania
podatkowe, wnioskowa¢ o wiele dokumentéw, a potem
w wygodny sposob zrealizowaé oplaty. W miare jak rza-
dowy program cyfryzacji bedzie postepowal, banki réw-
niez bedg aktywnie usprawniaé procesy na styku z urze-
dami. Pojawia sie coraz wiecej miejsc, w ktorych ta
wspolpraca generuje warto$¢ dla klientéw. Przykladem
jest e-dowdd i aplikacja PWPW eDOApp, ktora umozli-
wia w pelni zdalne zweryfikowanie tozsamosci, bez wy-
chodzenia z domu, bez krecenia filméw dowodu. mBank
pierwszy na rynku wprowadzil rozwigzanie umozliwia-
jace zalozenie konta dla przedsiebiorcéw z wykorzysta-
niem e-dowodu - podkre$la Aleksandra Buczkowska.
W okresie pandemii postanowil tez dotrze¢ do nowych
grup klientdw, np. dzieci i nastolatkoéw. - W najblizszym
czasie udostepnimy aplikacje mobilng dla junioréw. Pod
okiem rodzicéw beda mogli wchodzié w §wiat finansow.
Klienci bardzo pozytywnie przyjeli oferte kart i opasek
junior, z ktérymi wystartowaliSmy w zeszlym roku. Na-
turalnym krokiem jest wiec aplikacja. Kolejny pozytyw-
ny trend, ktéry mozna zaobserwowag, to rozwoj proeko-
logicznych produktéw i ustug. Chociaz pozornie branza
finansowa nie nalezy do grona podmiotéw majacych naj-
wiekszy wplyw na zmiany klimatyczne, to banki, w tym
te detaliczne, staraja sie wlaczyé do walki o poprawe
klimatu. I tak w mBanku aktywnie zachecamy klien-
tow do przechodzenia na korespondencje elektronicz-
na w miejsce papierowej. Rezygnujemy ze stosowania
ulotek. UdostepniliSmy réwniez karty platnicze bez pla-
stiku. W mBanku mamy plany na kolejne ekoprodukty
i jestem przekonana, ze caly rynek bedzie coraz silniej
reagowal na rosngcg $wiadomo$¢ probleméw klimatycz-
nych - méwi Aleksandra Buczkowska. °
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Zwolnienia grupowe w Banku Pocztowym

W okresie od maja do 30 wrzesnia 2021 r. Bank Pocztowy planuje przeprowadzenie zwolnienia grupowego
— poinformowata instytucja w komunikacie 15 kwietnia. Proces obejmie zaréwno pracownikéw centrali
banku, jak i sieci dystrybucji. Stosunki pracy zostang rozwigzane z nie wigcej niz 235 osobami.

Jak podkresla Zarzad, przyczyng planowanych zwolnien grupowych jest pogorszenie sie wynikow finansowych
banku, a takze prognoza dalszych potencjalnych strat. W zwigzku z wysokg niepewnoscig makroekonomiczna,
w obliczu pandemii COVID-19 i zwigzang z nia zmniejszong sprzedaz, niskimi stopami procentowymi, gorsze
wyniki finansowe moga sie utrzymac w kolejnych okresach. Proces zwolnienia grupowego to réwniez pochodna
zmian w sektorze bankowym — przys$pieszonej przez pandemie cyfryzacji oraz odwrotu klientow od placéwek
stacjonarnych na rzecz bankowosci on-line, ktére wymuszajg na bankach reorganizacjg.

UNIQA I AXA
razem pod markg

0 uzyskaniu zgod Komisji Nadzoru

Finansowego i wpisie do Krajowe-
go Rejestru Sadowego nastgpito prawne
pofgczenie  spétek  ubezpieczeniowych
UNIQA i AXA pod nazwa UNIQA. Od
9 kwietnia w sktad Grupy UNIQA w Polsce
wchodzi pie¢ spotek: UNIQA Towarzystwo
Ubezpieczen, UNIQA Towarzystwo Ubez-
pieczen na Zycie, UNIQA Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych, UNIQA Powszechne Towarzystwo Emerytalne
oraz UNIQA Polska.

Potgczenie spdtek UNIQA i AXA to jeden z najszybszych procesow
integracji instytucji finansowych tej wielkosci w naszym kraju. Od fina-
lizacji transakcji do fuzji prawnej i operacyjnej doszto w ciggu zaledwie
szeSciu miesiecy.

Allianz
przejat Aviva Polska

llianz ogtosit 26 marca zawarcie umowy nabycia polskich operacji

ubezpieczen zyciowych i majatkowych, a takze dziatalnosci w za-
kresie funduszy emerytalnych oraz zarzadzania aktywami od Grupy Aviva
i nabycia po 51 proc. udziatow w spotkach oferujgcych zyciowe i majat-
kowe produkty bancassurance, bedgcych wspdlnymi przedsigwzigciami
Avivy i Santandera. W przypadku uzyskania wymaganych zgdd organéw
nadzoru zamkniecie transakcji przewiduje sie w ciggu 12 miesiecy.

Transakcja 0 wartosci 2,5 mid euro skutkowac bedzie wzrostem do-
choddw bezposrednio po zamknieciu, uwzgledniajac wyptate dywidendy
w wysokosci 0,2 mid euro przy cenie 2,7 mid euro.

Allianz stanie sie drugg co do wielkosci pod wzgledem zysku ope-
racyjnego firma ubezpieczeniowa Europy Srodkowo-Wschodniej. Pod
wzgledem facznej wartosci skiadki przypisanej brutto bedzie w Polsce
pigtym co do wielkosci zaktadem ubezpieczen, awansujac na drugie
miejsce w kategorii ubezpieczen zyciowych.

Prezes UOKIK przeciw
koncepcji ujemnego
oprocentowania lokat

P rezes UOKIK Tomasz Chrostny sprzeciwia sig planom
wprowadzenia przez banki ujemnego oprocentowania
depozytow dla klientéw indywidualnych. W skierowanym do 23
bankéw wezwaniu przedstawit zastrzezenia, zadajac jednocze-
$nie wyjasnien — ujawnit Urzad 14 kwietnia.

— Wprowadzenie ujemnego oprocentowania depozytéw ude-
rzy w konsumentdw, powodujac jednoczesnie wiele ryzyk o cha-
rakterze makroekonomicznym. Nie mozna kara¢ konsumentow
za 0szczedzanie. Tego typu zakusy ze strony niektdrych bankow
iich organizacji branzowej z pewnoscig podwaza i tak juz nadwy-
rezone zaufanie spofeczen-
stwa do systemu bankowego.
Oszczednosci  konsumentow
narazone sg na uszczuple-
nie sity nabywczej z powodu
zerowego  oprocentowania
depozytow, rosnacych opfat
i prowizji bankowych czy
WyZzszej niz w ostatnich la-
tach inflacji. Wprowadzenie
ujemnego  oprocentowania
depozytow przez banki bytoby
jednak nieporéwnywalnie po-
tezniejszym ciosem wymie-
rzonym w 0szczednosci kon-
sumentow — wyjasnia Tomasz
Chrostny.

W efekcie wprowadzenia
przez banki ujemnego oprocentowania lokat konsumenci mogli-
by szukac alternatywnych i nie zawsze bezpiecznych sposobéw
lokowania pienigdzy. Skutkiem mogtyby by¢ np. dalszy wzrost
cen nieruchomosci czy rozwdj ryzykownych inwestycji. Ponad-
to w sytuacji, gdyby konsumenci zaczeli wycofywac pienigdze
z bankdw i trzymac je w domach, wzrostaby najprawdopodob-
niej skala kradziezy i oszustw — ocenia prezes UOKIK.

o
 §

Tomasz Chrostny
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Sucha stopa
przez pandemie¢

ybuch epidemii COVID-19 nie mdg} po-

zostaé bez wplywu na sytuacje na rynku

pracy. Jednak w poréwnaniu z innymi

krajami Polska jest w komfortowej sy-

tuacji. To efekt rzadowej Tarczy Anty-
kryzysowej i Tarcz Finansowych PFR.

Przyjrzyjmy sie blizej danym plynacym z rynku
pracy od poczatku pandemii. Wybuch zachorowan na
COVID-19 wplynal na pogorszenie sytuacji na rynku
pracy w 2020 r. Po raz pierwszy od 2013 r. zatrud-
nienie bylo nizsze niz przed rokiem, a bezrobocie
wzrosto. Obnizeniu ulegla dynamika realnego fun-
duszu wynagrodzen. W 2020 r. poziom zatrudnienia
w sektorze przedsigebiorstw byl o 1,1 proc. nizszy niz
w 2019 r. (wobec wzrostu o 2,7 proc. w 2019 r.), a no-
minalne i realne wynagrodzenie w sektorze przed-
siebiorstw bylo odpowiednio o 4,7 proc. i 1,2 proc.
wyzsze niz rok wczeséniej (wobec wzrostu w 2019 r.
odpowiednio o 6,5 proc. i 4,1 proc.). Na koniec 2020 r.
stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 6,2 proc.,
tj. o 1 punkt procentowy wiecej niz rok wczesniej.
W okresie styczen-luty 2021 r. poziom zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwach byt o 1,8 proc. nizszy niz
przed rokiem, a nominalne i realne wynagrodzenie

Zysk NBP wzrosl
0 19 proc. w skali roku

a 2020 r. Narodowy Bank Polski wypracowat zysk w kwocie
9344,1 minzt. W relacji do roku 2019, kiedy wynidst 7 828,5 min z4,
jest on 0 19 proc. wyzszy — podat NBP w komunikacie.

Zgodnie z Ustawg o NBP zysk banku centralnego podlega podzia-
fowi na wptate do budzetu panstwa (95 proc.) oraz odpis na fundusz
rezerwowy NBP (5 proc.). Zatem wptata do budzetu panstwa wynie-
sie 8 876,9 min z, a fundusz rezerwowy zostanie zasilony kwotg
467,2 min z. Na wielko$¢ wyniku finansowego NBP za 2020 r. gtéw-
ny wptyw miaty: wynik z zarzadzania rezerwami dewizowymi w kwo-
cie 6,9 mld zt oraz dodatni wynik z réznic kursowych w wysokosci
6,3 mld z. Ponadto: dodatni wynik z prowadzonej polityki pienigznej
(0,5 mid zt), koszty utworzenia rezerwy na pokrycie ryzyka zmian kursu
Ztotego do walut obeych (3,2 mid 1), a takze koszty dziatania i amorty-
zacji (1,3 mld z}). Sprawozdanie finansowe NBP na dzier 31 grudnia
2020 r. zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, firme
KPMG Audyt, ktory wydat o nim tzw. opinig bez zastrzezen.

PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

w sektorze przedsiebiorstw bylo odpowiednio
o 4,7 proc. i 2,1 proc. wyzsze niz rok wcze$niej. We-
dlug wstepnych danych MRPIiT na koniec marca
stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 6,4 proc.,
tj.o 1 p.p. wiecej niz w roku poprzednim.
Przyjmowana do poréwnan z innymi krajami UE
zharmonizowana stopa bezrobocia utrzymala sie jed-
nak na poziomie z ubieglego miesiaca, tj. 3,1 proc.
Byla ona o 0,1 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Wér6d
25 panstw UE, dla ktérych dostepne s3a dane, stopa
bezrobocia w Polsce byla drugi miesiac z rzedu naj-
nizsza w tej grupie krajow. Mozemy wiec zaobserwo-
waé, mimo nieustajgcej sytuacji pandemicznej, ze ry-
nek pracy w Polsce jest silny i stabilny. Wiadomo juz
dzi$, ze znaczny wklad w podtrzymanie dobrej sytu-
acji miala pomoc rzadowa. To ona zapobieglta maso-
wym upadloéciom firm i fali zwolnienn pracownikéw.
Zainwestowane przez rzad pieniagdze maja fun-
damentalne znaczenie dla naszej pozycji wyjsciowej
do odbudowy polskiej gospodarki. W warunkach
relatywnie dobrej sytuacji na rynku pracy rozpo-
wszechnienie sie szczepionki i zrealizowanie sie tzw.
odlozonego popytu moze zapewni¢ solidne odbicie
w gospodarce w najblizszych kwartalach. °

Citibank rezygnuje
z bankowosci detalicznej
@ Polsce

Z aprezentowana 15 kwietnia przez Citigroup aktualizacja strategii
przewiduje m.in. wyjscie z segmentu detalicznego w 13 krajach
Azji i regionu EMEA, w tym w Polsce — podat Bank Handlowy. Oznacza
to, ze Citi Handlowy bedzie musiat zmieni¢ wtasciciela. Bank Handlo-
wy poinformowat tez, ze ,zwréci sig z formalng prosba do Citigroup,
jako swojego strategicznego akcjonariusza, w celu poznania szczego-
tow planowanych zmian. Jednoczesnie bank podkresla, ze kontynuuje
biezacg obstuge wszystkich klientow, zapewniajac najwyzsze standar-
dy oraz jakos¢ oferowanych produktéw i ustug. Powyzsze zmiany nie
majg wptywu na dziatalno$¢ w obszarze bankowosci instytucjonalne;”.
Citi Handlowy powstat w 2001 r. z potgczenia Banku Handlowego
w Warszawie (najstarszego komercyjnego banku w Polsce) i Citibank
(Poland) SA. Aktywa CH na koniec 2020 r. wyniosty 60,9 mid zt.

Zrddlo: ISBNews

Oprac. Sek
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finanse

niespodziewanej sytuacji kryzyso-
wej, takiej jak na poczatku pande-
mii, wszystko bylo mozliwe. System
przetrwat jednak wzmozony popyt
na gotdéwke, paniki nie byto, pienie-
dzy w bankomatach wystarczylo
w koncu dla wszystkich. Uspokaja-
jace i szybkie dzialania rzadu pozwolily opanowac per-
turbacje gospodarcze. Strach przed kryzysem i zwigzang
z nim utrata miejsc pracy praktycznie nie mial powodu,
by pojawi¢ sie na wieksza skale. Banki mogly funkcjo-
nowaé normalnie, cho¢ w radykalnie nienormalnej sy-
tuacji. Nie do przecenienia okazala sie polityka banku
centralnego, ktéry konsekwentnie tonowat nastroje, za-
pewnial o bardzo dobrej kondycji sektora finansowego,
dziatat uspokajajaco nie tylko na banki, lecz rdwniez na
ich klientéw. A w koncu wprowadzil w Zycie narzedzia
stabilizujgce rynek, adekwatne do sytuacji.

W takich okolicznosciach - z jednej strony szale-
jacej pandemii i wywolanego nig kryzysu, a z drugiej
- aktywnej prorozwojowej polityki rzagdu i NBP - mu-
sialy dziala¢ banki. Struktury organizacyjne trzeba byto
dostosowaé do potrzeb chwili, postawi¢ na mobilno$¢,
wprowadza¢ innowacje umozliwiajgce dziatalno$é
w ramach lockdownéw i ograniczonej mobilno$ci spo-
tecznej oraz zawodowej, radzi¢ sobie z niskimi stopa-
mi i spadajaca rentownos$cia. Banki przeszly przez ten
trudny okres (i przechodza nadal, bo pandemia jeszcze
sie nie skonczyla) jedne lepiej, inne gorzej. Trzeba bylo
zapomnieé o dobrych wynikach z 2019 r. i pogodzié sie
ze spadkiem zyskéw, a czasami ze stratg. Jak podata Ko-
misja Nadzoru Finansowego, zysk netto sektora banko-
wego w 2020 r. spadl o 43,8 proc., do 7,77 mld zl.

Rok 2020 byl rokiem préby zaréwno dla bankdw, jak
i dla ich pracownikéw. Kryzys taki jak ten trudno bylo
przewidzieé, w zwigzku z tym management musiat funk-
cjonowaé w nowej i skomplikowanej sytuacji, ktéra mato
kto mial okazje przeéwiczy¢ na kursach zarzadzania.

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej

Menedzerowie
w czasach kryzysu

Ubiegty rok nie rozpieszczat nikogo — ani bankdw, ani bankowcow. Pierwsze tygodnie
pandemii byty dziwne, nerwowe i nieprzewidywalne. To, ze sektor finansowy dobrze
radzi sobie w czasach COVID-19, jest zastugg wielu osob i instytucii

Konkurs Najlepszy Bank 2021, ktéry trwa i o ktore-
go rozstrzygnieciu poinformujemy w lipcowym wyda-
niu naszego miesiecznika, wyloni - poza najlepszymi
bankami komercyjnymi i spéldzielczymi - menedze-
row, ktérzy w czasach pandemii poradzili sobie naj-
lepiej. Zdajemy sobie sprawe, ze nie jest to latwe, bo
generalnie polski sektor bankowy i zespoty bankéw do-
brze zdaly egzamin. Zdawaly go zreszta juz wczesniej,
w mniej dramatycznych okoliczno$ciach, kiedy praco-
waly nad zdrowymi fundamentami swoich bizneséw,
bez ktérych przetrwanie w czasie kryzysu nie byloby
mozliwe.

O szczegodlach konkursu, nad ktérym merytoryczny
patronat sprawuje agencja doradztwa strategicznego
Kearney, pisaliSmy w poprzednim numerze ,Gazety
Bankowej”. Pelne informacje o konkursie znajdujg sie
rOwniez na stronie gb.pl. Gwoli przypomnienia, banki
uczestniczace w konkursie Najlepszy Bank 2021 wypel-
niajg szczegdélowa ankiete, ich analize przeprowadza
Kearney. Zwyciezca zostaje bank, ktdry otrzyma naj-
wiecej punktdow, po zsumowaniu wynikow ankiet i glo-
séw Kapituly.

Procedura wyboru Bankowego Menedzera Roku
2020 jest nieco inna: liste nominowanych - prezeséw
bankéw komercyjnych i spéldzielczych - wylania re-
dakcja ,,Gazety Bankowej”, nastepnie glosuja nad nimi
banki i w koncu Kapitula, ktéra wskazuje zwyciezce.

Ponizej prezentujemy liste nominowanych do tytu-
tu Bankowego Menedzera Roku, ktéra przedstawiliSmy
bankom. Tworzac ja, zwracaliSmy uwage nie tylko na
umiejetnos$¢ przeprowadzenia banku przez trudny czas
kryzysu (stosujac takie kryterium, nominacje powinni
uzyskaé chyba wszyscy szefowie polskich bankéw), lecz
takze na tworzenie fundamentéw pod przyszty rozwoj,
wyciaganie wnioskow z kryzysu w taki sposéb, by moz-
na bylo dzieki nim budowaé jeszcze lepsze i bardziej
nowoczesne instytucje finansowe, dzialajace dla dobra
udzialowcéw, klientéw i catej gospodarki. °
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Nominowani do tytulu Bankowy Menedzer Roku 2020
»~Gazety Bankowej” w kategorii Banki komercyjne

Brunon Bartkiewicz
prezes ING Banku Slaskiego

Banku Slaskiego. 0d 2000 . przez kolejne cztery lata sprawowat funkcje dyrektora generalnego oraz cztonka zarzadu

w banku ING Direct NV. W 2004 r. objat stanowisko prezesa ING Banku Slaskiego. W 2010 r. zostat czionkiem General
Management Team w ING Direct. Od 2012 r. nadzorowat dziatalno$¢ ING we Francji, Wioszech, w Polsce, Hiszpanii, Rumunii
oraz Turcji. Jako Chief Innovation Officer w Grupie ING (od 2014 r.) Brunon Bartkiewicz odegrat znaczacg role w ING we wdra-
zaniu innowacji. W 2016 r. ponownie zostat powofany na stanowisko prezesa ING Banku Slaskiego.

W zesztym roku bank zwigkszyt wartos¢ kredytow dla klientéw detalicznych o 15 proc. — do 55 833 min zt, w tym hipo-
tecznych 0 17 proc. — do 47 901 min z, a takze depozytéw Klientéw detalicznych o 15 proc. — do 90 515 min zt i depozytow
Klientéw korporacyjnych o 18 proc. — do 58 755 min zt. Saldo kredytéw korporacyjnych w 2020 r. wzrosto 0 0,3 proc. rok do roku, podczas gdy sektor
spadt 0 4 proc. Bank konsekwentnie powigksza swoje udziaty w rynku: udziat rynkowy w segmencie kredytow korporacyjnych wzrost 11,32 proc.
w | kwartale 2020 do 11,69 w IV kwartale, a kredytdw indywidualnych — z 7,25 do 7,86 proc. Bank postawit mocno na edukacje: w zesztym roku
zorganizowat wiele otwartych, tematycznych webinarow, podczas ktdrych eksperci dzielili sig wiedzg produktowa, technologiczng i ekonomiczna.

B runon Bartkiewicz jest zwigzany z ING Bankiem Slaskim i ING od poczatku lat 90. W 1995 r. objat stanowisko prezesa

Iwona Duda
prezes Alior Banku

nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska. W latach 2006—-2008 byla zastepca przewodniczacego Komisji Nadzoru Fi-

nansowego. Wczesniej — jako petnomocnik prezesa Rady Ministrow — tworzyta Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.
Petnita takze funkcje zastgpcy przewodniczacego Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych oraz dyrektora De-
partamentu Rozwoju Rynku Finansowego w Ministerstwie Finansow. Pracowata jako doradca w Departamencie Zarzadzania
Strategicznego NBP. Od 1998 do 2005 r. jako dyrektor departamentu tworzyta i nadzorowata rozwigzania w zakresie |l filaru
systemu emerytalnego w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi, a nastepnie w Urzedzie Komisji Nadzoru Ubezpie-
czen i Funduszy Emerytalnych nadzorowata rynek posrednikow ubezpieczeniowych.

W IV kwartale 2020 . koszty ryzyka w Alior Banku spadty o 20 proc. w relacji kwartat do kwartatu, utrzymat sie bardzo wysoki poziom sprzedazy
kredytéw hipotecznych (wzrost o0 78 proc.) i rekordowy funduszy inwestycyjnych. Liczba nowych rachunkéw maklerskich wzrosta w stosunku do roku
2019 0 280 proc. Bank zapowiada ewolucje dziatalnosci w kierunku promowania rozwigzan proekologicznych. W 2020 r. taczny wolumen sprzedazy
produktéw eko wynidst ok. 240 min zt. lwona Duda konsekwentnie podkresla role bankow w procesie stabilizacji gospodarki, a takze w stymulujacych
ja programach inwestycyjnych. Wedtug niej duze, kapitatochtonne inwestycje infrastrukturalne tworzg dla bankow szansg, by uczestniczy¢ w tym
procesie.

O d ponad 20 lat zwigzana z rynkiem finansowym. Ostatnio petnita funkcje doradcy prezesa NBP oraz cztonka rady

Michat Gajewski
prezes Santander Bank Polska

funkcji, az do stanowiska cztonka zarzadu Banku Zachodniego WBK. W latach 20082011 byt wiceprezesem w Banku
BGZ, w 2012 r. rozpoczat prace w Banku Millennium, w ktdrym w roku 2015 zostat powotany na funkcje cztonka zarzadu.
W 2016 r. Michata Gajewskiego wybrano na stanowisko prezesa Banku Zachodniego WBK (obecnie Santander Bank Polska).
W 2020 r. kredyty brutto Santander Bank Polska pozostaty bez zmian, depozyty zwigkszyty sie 0 10 proc., fundusze
klientéw o 8 proc., a aktywa banku wzrosty do 229,3 mid zt, 0 9 proc. Bankowi udato sig 0siggng¢ wzrosty we wszystkich
segmentach klientéw: detalicznym, MSP i korporacyjnym. Rekordowo wysokie byly wzrosty w liczbie transakcji mobilnych.
Bank mocno sig zaangazowat we wsparcie szkolnictwa wyzszego. Grupa Santander w ramach programu Santander Univer-
sidades przeznaczyta 110 min euro na jego realizacje. W Polsce w 2020 r. przyznano 3 283 stypendia, a bank wyasygnowat na ten cel finansowanie
w wysoko$ci 1,053 min zt. Santander zwigkszyt swoje wsparcie dla spotecznosci akademickiej o 56 proc. Aktywnie uczestniczy w promocji polskiego
handlu zagranicznego: Santander jest jedynym bankiem z Polski zrzeszonym w Trade Club Alliance, globalnym porozumieniu 13 bankdw, utatwiajgcym
klientom ekspansje zagraniczng na 50 rynkach. Wedtug danych Santander Trade zainteresowanie polskich przedsigbiorcéw rynkami zagranicznymi
w 2020 r. wzrosto 0 400 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Z sektorem bankowym zwigzany od 1992 r. W latach 1992—2008 pracowat w Grupie Kapitatowej WBK, petnigc wiele

GAZETA BANKOWA // MAJ 2021 S8



Zbigniew Jagielto
prezes PKO BP

balnej strukturze Pioneer Investments nadzorowat dystrybucje w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspéttworzyt
PKO/Credit Suisse TFI SA.

Aktywa grupy w 2020 r. wzrosly do prawie 382 mid z, oszczednoSci klientéw zwiekszyty sie o ponad 13 proc.
—do 353 mid z, a finansowanie udzielone klientom pozostato stabilne na poziomie niemal 254 mid zt. Bank byt dobrze przy-
gotowany do kryzysu spowodowanego pandemig: rok 2019 zakonczyt z najnizszymi na rynku bankowym w Polsce kosztami
ryzyka oraz najlepszym wspotczynnikiem efektywnosci kosztowej C/I, wypracowat najwyzszy w polskim sektorze finansowym
zysk. W 2020 r. bank przekazat ok. 23,6 min zt na walkg z COVID-19, m.in. dla szpitali i stuzb sanitarnych, a PKO Leasing
— 141 samochoddw osobowych na rzecz stuzb medycznych i sanitarnych. Bank wspélnie z KIR stworzyt system do wnioskowania o subwencje z Tarczy
Finansowej PFR, ktory zostat udostepniony pozostatym uczestnikom rynku. BP zostat tez liderem w dystrybucji srodkéw z Tarczy Finansowej PFR 1.0
— zaréwno pod wzgledem wartosci przekazanych srodkdw, jak i liczby firm, ktore otrzymaly pomoc.

K ieruje bankiem od pazdziernika 2009 r. Przez prawie dziewie¢ lat petnit funkcje prezesa Pioneer Pekao TFI SA, a w glo-

Leszek Skiba
prezes Banku Pekao

nanséw, od marca 2019 do kwietnia 2020 r. — przewodniczacego Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego. W la-

tach 2009-2015 Leszek Skiba pracowat w Narodowym Banku Polskim, w Instytucie Ekonomicznym, gdzie brat udziat
w pracach nad raportem NBP wskazujagcym na konsekwencje cztonkostwa Polski w strefie euro oraz przygotowywat analizy
dotyczace gospodarki strefy euro.

W 2020 r. bank aktywnie wspierat klientow, ktorych dotknety gospodarcze skutki pandemii. Udzielat wakacji kredytowych
oraz oferowat dostep do publicznych programdéw pomocowych, m.in. za posrednictwem BGK czy programéw COSME i EaSI
dla mikro, matych i $rednich firm. Rozdystrybuowat subwencje PFR w ramach Tarczy Antykryzysowej 1.0 na taczng kwote
7,4 mld zt oraz 570 min zt w ramach Tarczy 2.0. W okresie najwigkszych wiosennych obostrzen bank poszerzyt spektrum funkcji samoobstugowych
w serwisie Pekao24: wgrywanie polis ubezpieczeniowych, otwieranie dodatkowych produktow ,na Klik”. W lipcu wdrozyt ustuge Autopay (czyli mozli-
wos$C uiszczania optat za przejazdy autostradami w aplikacji PeoPay), a potem ptatnosci Google Pay oraz otwartg bankowosc.

K ieruje pracami zarzadu banku od kwietnia 2020 r. Od 2015 r. petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Fi-

Nominowani do tytulu Bankowy Menedzer Roku 2020
»Gazety Bankowej” w kategorii Banki spoldzielcze

Aleksander Mikotajczak
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Brodnicy

podyplomowe w zakresie Bankowosci i Finanséw na Wydziale Zarzadzania na Uniwersytecie Gdanskim oraz studia

podyplomowe Regulacje i Nadzor Bankowy w Polsce i Unii Europejskiej w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.
Ponadto korzystat z wielu profesjonalnych branzowych i menedzerskich programoéw rozwojowych organizowanych m.in. przez
Euro-Polish Finance Corporation LTD London, Gdariskg Akademie Bankowg, Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw,
ZRBS w Poznaniu, Fundacje Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej, BODIE.

Z bankowoscig zwigzany od ponad 30 lat, a z sektorem bankowos$ci spétdzielczej — od 18 lat. W okresie 1989-2003
pracowat w Banku Millennium (wczesniejsze nazwy Bank Gdaniski i BIG Bank Gdariski). W latach 1992—1999 byt dyrektorem
Oddziatu Banku Gdanskiego w Chetmnie, a nastgpnie — w wyniku reorganizacji w BIG Banku Gdaniskim SA — dyrektorem Oddziatow Bankowosci Przed-
sigbiorstw w Chetmnie i Swieciu. Od kwietnia 2003 r. zatrudniony w Banku Spétdzielczym w Brodnicy na stanowisku dyrektora Oddziatu w Swieciu.
W pazdzierniku 2011 r. zostat powotany na stanowisko wiceprezesa Zarzadu BS Brodnica odpowiedzialnego za Pion Finansowy. Od 1 kwietnia 2018 r.
byt p.o. prezesem Zarzadu, a od 15 stycznia 2019 r. — po otrzymaniu pozytywnej decyzji Komisji Nadzoru Finansowego — jest prezesem Zarzadu Banku
Spétdzielczego w Brodnicy.

0 bsolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukoriczyt takze studia
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Halina Choro$
prezes Zarzadu Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach

studia menedzersko-finansowe w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Z bankowoscig spétdzielczg zwigzana jest
od 1989 r. Kieruje Mazowieckim Bankiem Spétdzielczym w ¥omiankach od wrzesnia 2005 r. Wczesniej przez kilka lat
byta dyrektorem oddziatu banku w Warszawie, a od 2004 r. petnita funkcje cztonka zarzadu.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach osigga dobre wyniki ekonomiczno-finansowe i znajduje sie w gronie
najlepszych oraz najefektywniejszych bankéw spétdzielczych w Polsce. Wzrostowi sumy bilansowej, kapitatow, depozytéw
i kredytow towarzyszyty tez zmiany w innych obszarach. Bank dysponuje zmodernizowanymi, dobrze wyposazonymi i nowo-
czesnymi placowkami. Posiada kompetentnych pracownikéw, cieszy sie dobrg reputacjg w lokalnych $rodowiskach. W ostat-
nich kilkunastu latach Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach rozwijat sie bardzo dynamicznie, a grono jego klientéw znacznie sie powigkszyto.
Ponadto bank czynnie uczestniczy w zyciu lokalnej spotecznosci, przeznaczajac rokrocznie kilka procent zysku na finansowanie inicjatyw spotecznych,
kulturalnych, sportowych i charytatywnych.

l | konczyta studia na Wydziale Ekonomiki, Ubezpieczen i Bankowosci Akademii Finanséw w Warszawie oraz podyplomowe

Roman Dawidowski

prezes Zarzadu Banku Spdtdzielczego w Sierakowicach
ieruje bankiem od 1 lutego 1985 r. Jest cztonkiem Krajowej Rady Spotdzielczej w Warszawie i przewodniczacym Rady y =y
Nadzorczej Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spétdzielczych. =~ 4|
Bank Spdtdzielczy w Sierakowicach, ktorym kieruje Roman Dawidowski, znajduje sie w gronie najbardziej efek- o y
tywnych bankow spotdzielczych. Od ponad stu lat buduje swojg pozycje na rynkach finansowych w oparciu o lokalny E—

kapitat. Osigga dobre wyniki, posiada nowoczesne placowki bankowe, jest aktywny w Srodowisku lokalnym, dba o jego H
rozwoj, regularnie przeznacza czes¢ swojego zysku na finansowanie przedsiewzieé charytatywnych, spotecznych, kultural- M
nych i sportowych. W 2020 r. w Banku Spétdzielczym w Sierakowicach wdrozone zostato SGB ID — bezpieczne narzedzie ’

stuzace potwierdzaniu tozsamosci on-line w ustugach komercyjnych i publicznych. Bank aktywnie wigczyt sie w realizacje
tarcz antykryzysowych dla lokalnego biznesu.

Jacek Lipiec
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Mirisku Mazowieckim

blinie. Zwigzany z bankowogcig od 1992 r. W latach 1992—2000 byt m.in. inspektorem, naczelnikiem wydziatu, naczelni-

kiem sekcji w Banku Depozytowo-Kredytowym SA 1/0 Siedlce/Banku Pekao SA 1/0 Siedlce. W latach 2000—2002 dyrek-
tor oddziatu Lubelskiego Banku Regionalnego SA w Lublinie, Oddziat w Siedlcach. W latach 2002—2012 petit funkcje dyrektora
| Oddziatu w Siedlcach Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie, a od 2012 do stycznia 2013 . byt wiceprezesem Zarzadu
w Banku Spotdzielczym w Mirsku Mazowieckim. Bank w okresie pandemii aktywnie dziatat na rzecz swoich klientéw, wyczer-
pujaco informowat o dziataniach pomocowych, obejmujgcych zaréwno osoby indywidualne, jak i przedsiebiorcéw. BS w Minsku
Mazowieckim intensywnie wspiera spofeczno$¢ lokalng, angazuje sig w réznego rodzaju inicjatywy spoteczne i kulturalne.

S wojg funkcje petni nieprzerwanie od lutego 2013 r. Ukoficzyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomicznym UMCS w Lu-

Anastazja Truszkowska
prezes Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Biatymstoku

zana jest od poczatku swojej kariery zawodowej. W ciggu tego okresu sprawowata wiele funkcji w banku, co pozwolito
jej zdoby¢ duzg wiedze i bogate doswiadczenie w zakresie dziatalnosci bankowej. W 2008 r. awansowata do Zarzadu
banku na stanowisko | wiceprezesa, a w 2013 r. zostata wybrana na prezesa Zarzadu.

Bank Spotdzielczy w Biatymstoku osigga dobre wyniki ekonomiczno-finansowe i znajduije sie w gronie najwigkszych bankow
spétdzielczych w Polsce. Wzrostowi sumy bilansowej, kapitatow, depozytow i kredytow towarzysza tez zmiany w innych obsza-
rach. Bank dysponuje zmodernizowanymi, dobrze wyposazonymi i nowoczesnymi placéwkami. Jego klienci majg tez mozliwosc
korzystania z najnowoczesniejszych produktéw oraz kompleksowych ustug finansowych dopasowanych do ich potrzeb. Bank
Spotdzielczy w Biatymstoku posiada szerokie grono zadowolonych klientdw, ktdrych obstuguje profesjonalna i kompetentna kadra. Cieszy sig tez dobrg
reputacjg w lokalnym Srodowisku. Prowadzona przez niego efektywna i zrownowazona dziatalno$¢ przyczynia sig nie tylko do rozwoju samego banku, lecz
réwniez terendw, na ktdrych Bank Spétdzielczy w Biatymstoku funkcjonuje. Od lat tez czynnie uczestniczy w zyciu lokalnej spoteczno$ci, wspierajac wiele
inicjatyw spotecznych, kulturalnych, sportowych i charytatywnych.

l | konczyta studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu w Biatymstoku. Z Bankiem Spotdzielczym w Biatymstoku zwig-

Oprac. sk
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PRZEMYSk SPOZYWCZY

historia gospodarcza

Ta historia zaczyna sie o g
od pobudowania mtyna ‘
w Nakle, w 1904 r. Wiek >3
pdzniej na ,macznym”
biznesie fortuny
dorobit sie Zbigniew
Komorowski, wtasciciel
m.in. spozywczego

potentata Bakoma i spotki . W :

Polskie Mtyny

Polskie miyny

Nakle prosperity mlynarstwa rozpo-
czelo sie na poczatku XX w. dzieki
zydowskiej rodzinie Baerwaldéw,
ktérzy zajmowali sie nie tylko han-
dlem zbozem, lecz réwniez drew-
nem, mieli tez ogromne magazyny
(spichlerze), w ktorych przechowy-
wali zboze. Artur Leon Baerwald byl wilascicielem uru-
chomionego w 1904 r. mlyna parowego w Nakle, w kto-
rym zatrudnial niemal 40 oséb. Byl takze posiadaczem
duzego tartaku parowego polozonego przy ul. Miyn-
skiej15, do ktérego zbudowal wlasna bocznice kolejowa.
Baerwaldowie stali sie tak znaczaca w mieScie rodzina,
ze droga prowadzaca w strone mlyna, dzisiejsza ul. Kilin-
skiego, przez pewien czas nosila nazwe Baerwaldstrasse.
Do dzisiaj istnieje kamienica, w ktérej mieszkata rodzina
mlynarzy (obecnie ul. Dgbrowskiego 29).

W latach 20. XX w. w Nakle, poza dzialalnoScig prze-
mystowa, dzialalo kilka fundacji prowadzonych przez
obywateli pochodzenia zydowskiego, np. fundacja Lesse-
ra i Pauliny Baerwaldéw o nazwie Fundacja ,,Jubileuszo-
wa L. Baerwalda”, ktéra finansowala zakup odziezy dla

GAZETA BANKOWA // MAJ 2021

MALGORZATA DYGAS

potrzebujacych mieszkancéw Nakla i okolic. Po napasci
Niemiec na Polske 3 wrzesnia 1939 r. najezdzcy areszto-
wali cze$¢ obywateli pochodzenia zydowskiego i wysta-
li do wiezienia w Wyrzysku. Nie udalo sie ustali¢, czy
okupacje przezyl kto$ z rodziny Baerwaldow. Tradycje
zwigzane z przemystem mlynarskim jednak nie upadly.

Mtilyn z Nakla nadal ,,pracuje”, cho¢ niewiele os6b
pamieta jego historie. W $Swiadomosci konsumentéw
jest zapisana bowiem nazwa Polskie Mlyny i ,Maka Szy-
manowska”, marka najczesciej kupowana przez Polakow.
Obecnie nalezy on do sp6iki Polskie Mlyny SA, ktdrej
wlascicielem jest Zbigniew Komorowski.

Z polityki do biznesu

Zbigniew Zygmunt Komorowski (ur. 1944) to poli-
tyk ZSL i PSL, senator II i III kadencji, posel na Sejm
IV kadencji, dzi$ jeden ze 100 najbogatszych Polakéw.
W 1989 r. zalozyl spotke Bakoma (nazwa pochodzi
od imienia i nazwiska Zzony Barbary Komorowskiej
oraz Edwarda Mazura, wspolnika, Polaka z amerykan-
skim paszportem. W 1999 r. Edward Mazur odsprzedat




koncernowi Danone 25 proc. akcji Bakoma Sp. z o.0.
W grudniu 2003 r. Komorowski zalozyt spotke Polskie
Mtyny, ktéra powstala z polaczenia trzech przedsie-
biorstw: PZZ Brzeg SA, ZPZ Szymandw Sp. z 0.0. oraz
PZZ SA Bydgoszcz. W 2008 r. od Skarbu Panstwa kupit
Zaklad Zbozowo-Mlynarski PZZ w Kielcach. Zbigniew
Komorowski kontroluje dzi§ 25 proc. rynku zbozowego
w Polsce. Elewatory nalezace do jego rodziny mogg po-
mieéci¢ 1 mln ton zboza (roczny przemiat zb6z w kraju
szacuje sie na 4 mln ton). Mlyny bedace jego wlasno-
Scia miela co roku ponad 500. tys. ton ziarna.

Polskie Mlyny SA (prezesem spoéiki od ponad trzech
lat jest byly prezes PSL i byly premier Waldemar Paw-
lak) to gigant w przetwarzaniu ziarna oraz produkcji
réznego typu maki. Spétka skupuje i wytwarza wysokiej
jakoSci maki pszenne i zytnie - paczkowane i produk-
cyjne, maki standaryzowane oraz piekarnicze mieszanki.
Ponadto kasze manne zwyklg i btyskawiczng oraz $rute
i otreby. Polskie Mlyny SA prowadza takze skup psze-
nicy, zyta, rzepaku i kukurydzy dla swoich potrzeb, jak
rowniez ustugowy skup zb6z, rzepaku i kukurydzy dla
innych podmiotéw. Na rynku maki paczkowanej Polskie
Mtlyny SA zajmuja pierwsze miejsce. Takze w sektorze
maki piekarniczej sp6tka jest jedng z wiodacych firm.

Luksus z Szymanowa

Dobra tradycjg i kilkudziesiecioletnig dzialalnoscia
précz opisywanego miyna nakielskiego moga sie po-
chwali¢ mlyny z Szymanowa i Kluczborka. To zastuga
m.in. Zespotu Produkcji Innowacyjnej, ktéry zajmuje
sie tworzeniem produktéw odpowiadajacych na zapo-
trzebowanie i oczekiwanie rynku, m.in. mieszanki do
wypieku chlebéw i ciast, zarodki pszenne, ptatki owsia-
ne i orkiszowe oraz mieszanki obiadowe bio.

Polskie Mlyny zostaly pierwszym polskim pro-
ducentem makaronéw Swiezych (I kwartat 2019 r.).

93

Nakto, ul. Mtyriska, mtyn Baerwaldéw, poczatek XX w.

Wodne, wiatrowe, parowe...

Slady najstarszego miyna (macznicy, matwicy) z X-XI w., skfada-
jacego sie z kilku ztozen napgdzanych recznie zaren, odkryto w Bi-
skupinie. Mtyny wodne w Polsce pojawity sig w XIl w. — najpierw
na Slasku i Pomorzu, péZniej w Wielkopolsce i Matopolsce. Od-
miang miynow wodnych byty miyny ptywajace zwane ptywakami
lub bZdzielami. Hybrydg mtyna wodnego stacjonarnego i ptywaka
byt tak zwany klepak — mtyn wodny sktadajacy sie z czesci wybu-
dowanej na whitych palach oraz todzi zwanej tyzwa. Archeolodzy
odnalezli pozostatosci po trzech mtynach wodnych: w Otalgzku
na Mazowszu, w Ptakowicach na Slasku i w Mniszku na Kuja-
wach. Mtyny wiatrowe pojawity sie w Polsce pod koniec Xlll w.
Pierwszy mtyn parowy w naszym kraju wybudowano w latach
1825-1827 w Warszawie (40 lat po uruchomieniu pierwszego
takiego urzadzenia w Anglii).

Odzywiajacy sie zdrowo Polacy cenig produkty natural-
ne, bez polepszaczy, konserwantéw. A makarony §wieze
powstaja tylko z trzech skladnikéw: maki, jajek i wody.
Semolina, z ktérej sa wytwarzane, pochodzi z ziaren
twardej pszenicy durum, dzieki czemu s3 one elastycz-
ne i maja naturalng z6}ta barwe. Bardzo trudno je roz-
gotowad, nie kleja sie. Wiasciciel Polskich Miynéw SA
wspomina, ze jest to jedna z jego wiekszych inwestycji
w ostatnich latach. Planuje rozszerzenie oferty $wie-
zych makaronéw o warianty kolorowe. Do produkcji sa
uzywane w 100 proc. naturalne maki ze zb6z uprawia-
nych na obszarach chronionych, m.in. Welskiego Parku
Krajobrazowego, Parku Krajobrazowego Wzgoérz Dy-
lewskich oraz Itawskiego Parku Krajobrazowego. °
Zrédta, m.in.: www.portalspozywezy.pl; www.radio.opole.pl;
www.mlynwrynku.com; www.wiadomoscihandldwe.pl

(2019 r.); ,Kurier Nakielski”, lipiec 2020;
www.rzeczpospolitamlynarska.pl
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KATARZYNA ZIOMEK

lifestyle

W tym sezonie warto postawic
na baleriny, ktore nigdy nie wychodzg
z mody, bo zawsze ozywig i podkresig
kazda, nawet te domowg stylizacje

Komfortowo na stopach

iosna to wyjatkowy czas w roku, takze
modowo. Zrzucamy grube ubrania, ciezkie
buty i nasz styl ubierania sie (dress code)
to gldwnie rzeczy z serii smart casual, ma-
rzy nam sie, aby z glebi szafy wyciagnaé
zwiewna sukienke oraz wygodne i lekkie
obuwie. Na ten czas $wietnie sprawdzg sie
baleriny, cz6tenka, espadryle i sneakersy, ktére z powo-
dzeniem mozna zalozy¢ nawet do... garnituru.
Baleriny to jedne z najwygodniejszych i najbar-
dziej praktycznych modeli butéw dostepnych na rynku.
Prym wioda gléwnie wiosng i latem, ale mozna je nosié
tez wczesng jesienia i w ciggu calego roku, np. na wy-
jatkowe okazje. Kobiety uwielbiajg je za uniwersalno$é
- takie buty pasuja do wielu stylizacji i zapewniaja kom-
fort w kazdej sytuacji.
Kolejnym ultrawygodnym modelem, ktéry zdobyl
popularno$¢ wiele lat temu i od tamtej pory nie scho-
dzi z modowej sceny, s3 mokasyny. To nieodgczny
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element garderoby kazdej stylowej kobiety. Wydaje mi
sie, ze nie ma bardziej wiosennych butéw niz dobrze
dobrana para eleganckich mokasynéw. Pasuja do su-
kienki, spddnicy, ale Swietnie wygladaja tez w duecie
z jeansami i trenczem. Gdzie kupi¢ modele w dobrej
cenie? Lubie inwestowaé w te, ktore beda modne nie-
zaleznie od sezonu. Z tego wzgledu najbezpieczniejszy
jest wybdr ciemnych mokasynéw: granatowych, bra-
zowych lub czarnych, cho¢ zakochana jestem i w tych
czerwonych, bo one staja sie przystowiows ,.kropka nad
i” niejednej udanej stylizacji.

Trendy na rok 2021 jasno pokazuja, ze w tym se-
zonie tez beda rzadzi¢ kolory! Mowa tutaj nie tylko
o ubraniach, lecz réwniez o torebkach i butach. Wy-
brane przeze mnie baleriny i mokasyny na sezon 2021
podkrecg niejeden zestaw. Te modele butéw sg napraw-
de uniwersalne i ponadczasowe - nigdy nie wychodza
z mody, a w tym roku pojawia sie w kolejnym ciekawym
wydaniu. Kolorowe buty na 2021 rok ozywia klasyczne



zestawy, ale tez dadza duze pole do popisu w kwestii
stylizacji. Pomaranczowy, intensywny ro6z, zielen czy
czerwien to jedne z wielu modnych barw. Buty w tym
kolorze sprawdza sie na miasto, do pracy lub na uczel-
nie. Swietnie wygladaja ze spddnica, z sukienka, jeansa-
mi, a nawet ze spodniami dresowymi i z bluza.
Baleriny i mokasyny na wiosne oraz lato to odpo-
wiednie buty zaréwno dla zabieganych kobiet, jak i mi-
tosniczek wygody. Szpilki lub buty na stupku nie s3 dla
kazdego - wiele kobiet stawia dzisiaj na obuwie z pta-
ska podeszwg wlasnie ze wzgledu na komfort, jaki daje
ono naszym stopom. Jesli szukasz oryginalnych mode-
li, dzieki ktéorym twoja stylizacja nabierze charakteru
i przykuje wzrok, to beda jak znalaz}l. Buty wiosna-lato
2021 to modele, ktére wniosg duzo $wiezosSci do twojej
szafy. Naprawde warto mie¢ cho¢ jeden z nich, w naj-
modniejszym kolorze, a zarazem ponadczasowym stylu.
To dobra inwestycja dla naszych stop. Przeciez one no-
szg nas caly dzien... )
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lifestyle

Parvzanka
z globalnej
wioski

We fryzjerstwie styl francuski jest
esencjg naturalnosci. Niewymuszone,
acz spektakularnie wygladajace pukle

dajg lekkos¢ i dziewczecosc, co idealnie
wpisuje sie w aktualny sSwiatowy ukion
dla naturalnosci

iedy w 1962 r. Herbert McLuhan
w swej ksigzce ,,Galaktyka Guten-
berga” wprowadzil termin ,glo-
balna wioska”, patrzono na to
z przymruzeniem oka jako na co$
nieosiggalnie odleglego. Dzi$, nie-
spelna 60 lat pdzZniej, Swiat sie
skurczyl. Naszymi malymi ojczyznami nie

nolicenia stylu zycia i bycia jednostek r6z-
nych krajéow styl regionu pozostal jednak
w szerokim odbiorze, choé nie zawsze jest
on stylem mieszkancéw danego miejsca.

Styl francuski

0Od zawsze uwazany za elegancki, niezobowiazujacy,
kobiecy i bardzo sexy!

We fryzjerstwie taki styl jest esencja naturalno$ci.
Niewymuszone, acz spektakularnie wygladajace pukle
daja lekkos¢ i dziewczeco$¢, co idealnie wpisuje sie
w aktualny §wiatowy poklon dla naturalno$ci.

Nasze stowianskie wlosy, ktére maja tendencje do
falowania, zwyczajowo mocniej krecimy dla osiagnie-
cia spektakularnej objetos$ci lub przeciwnie - prostu-
jemy zainspirowani azjatyckimi, lejacymi sie taflami
wlosow. ,Paris chic” méwi o akceptacji i pokochaniu
naturalnej struktury oraz tekstury wtoséw. Masz wtosy
wywijajace sie ,kazdy w inng strone”? Idealnie, wlasnie
to tworzy luz!

A co z dlugoscia? Swietnie sprawdzaja sie wszel-
kiego rodzaju BOB-y: krétkie (do ucha lub zuchwy),
dtugie (LOB-y w okolicy obojczykéw), réwne lub wy-
dtuzone do przodu. Im bardziej okragta buzia, krétsza/
grubsza szyja, tym bardziej zalecam widoczny skos.
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stylista, trener fryzjerstwa,
ekspert L'Oréal

Fryzura idealnie wysmukla i nadaje nam
sportowy sznyt.

Z grzywka

Grzywka odgrywa tu znaczaca role.
W latach 80. i 90. styl grunge oznaczat
mocno poszarpang grzywke, potem moda znacznie ja
ugladzila i wyczesala. Dzi§ znéw inspirujemy sie duza
dynamika ciecia i uczesania grzywki. Bardzo modna
w ostatnich sezonach ,,choppy bangs” jest ukazaniem
wspolczesnej wersji paryskiej grzywki - dynamicznie
strzyzonej, naturalnie suszonej, za dlugiej (koniecz-
niel), co gwarantuje efekt seksownej nonszalancji. Naj-
lepiej uczesana do przodu, lecz lekko rozsunieta naboki
w dolnej czesci. Kazdy bok wywinat sie inaczej? O to
chodzi.

Podstawa takiej stylizacji sa zdrowe wlosy - pamie-
taj o ich pielegnacji! Odpowiednie nawilZenie nada im
energii i gruboSci. Do wyeksponowania naturalnego
skretu uzyj mleczka podkreslajacego skret lokow. Na-
167 je po splukaniu maski na wilgotne wlosy. Kazde
pasmo nalezy ,,wyTWISTowac¢”, czyli jedno po drugim
zakreci¢ na palcu w rulon i zostawi¢ do naturalnego
wyschniecia. Nawet bardzo krecone lub malo krecone
wlosy idealnie bedg wygladaly w takiej stylizacji. Oso-
biscie uwielbiam dopelnienie w postaci kolorowych
ust. Zachecam!

Wiecie, jakg fryzure ma teraz Natalia Kukulska?
Mam nadzieje, ze zachwyca was tak samo jak mnie! @



21 wiosennych porad...

.. .ktore pomogg nam w odzyskaniu formy i urody.

1. Trwalo$¢ makijazu mozna przedtu-
zy¢. Aby podktad za szybko sie nie $cie- _
ral, najpierw nal6éz baze. Fluid dluzej sie L
utrzymuje, ale pelni dodatkowa funkcje:
kosmetyk w bialym kolorze wygladza,
w bezowym ociepla odcien skdry, w zielo-
nym maskuje czerwone plamy i rozszerzo-
ne naczynka.

2. Jalowiec w walce z tradzikiem. Aby
go zredukowaé, do wanny z woda wlej
napar z jalowca. Oto przepis: zgnie¢ 150 g
owocow i zalej trzema litrami zimnej wody,
powoli zagotuj. Naparem mozna tez przemywaé twarz
(podziel go na pie¢ porcji, uzyj jednej, a pozostale za-
mroz na kolejne zabiegi), nasgczajac plynem wacik
kosmetyczny.

3. Zadbaj o pekajace naczynka. Stosuj kosmetyki
z wyciagiem z kory debu i witaming K. Jedz duzo pro-
duktéw z witaming C. Dodatkowo mozesz spozywaé
Rutinoscorbin. Nie schladzaj i nie rozgrzewaj skoéry
zbyt gwattownie.

4. Worki pod oczami. Zmniejszysz je, stosujac ko-
smetyki zawierajace arnike i kofeine. Pomocny bedzie
masaz kostkami lodu (od nosa do skroni).

5. Rozs$wietlajaca mgietka. Sprébuj ja rozpylié po
dwoch godzinach od zrobienia makijazu, a zabezpie-
czysz w ten sposOb podklad, puder i cienie przed rolo-
waniem sie. Do suchej i szarej cery uzyj mgielki z roz-
Swietlajacymi drobinkami.

6. Kiedy wlosy nadajg sie do depilacji? Uzycie depi-
latora jest najbardziej komfortowe przy wlosach o dlu-
gosci 2-3 mm. Z kolei kremy do depilacji radzg sobie
z dhuzszymi. Jesli uzywamy wosku lub pasty, to owlo-
sienie powinno mie¢ 5 mm.

7. Jak zadbac o suche dlonie? Przed wyjSciem z domu
naléz krem do rak z witaming A i odczekaj 15 minut.
Dwa-trzy razy w tygodniu stosuj ciepta kapiel z mleka
i naturalnego miodu na dlonie. Do miski nalej cieple
(nie gorace) mleko i dodaj duzg tyzke miodu.

8. Jak odzywié rzesy i brwi? Zmieszaj po pieé kro-
pli olejkéw rycynowego i migdalowego, po czym wyci-
$nij kapsulke z witaming E. Nakladaj na skére i wloski
dwa razy dziennie. Uwazaj, aby preparat nie dostal sie
do oczu!

9, Jak wzmocni¢ paznokcie po hybrydzie? Najlepiej
stosowaé zabiegi z uzyciem parafiny. Mozesz je zrobié
sama w domu. Parafine nalezy rozgrzaé, odczeka¢ do
ostygniecia. Nastepnie zamoczy¢ w niej palce, owingé

»

kosmetolog, ekspert firmy
Pawet Zigba Hair Design

je folig spozywczg i zostawié na 15 minut
owiniete dodatkowo recznikiem, ktory
przytrzyma cieplo.

10. Sposéb na niechciany makijaz per-
manentny lub tatuaz? Tu zdecydowanie
potrzebna jest laseroterapia. Konieczne
jest kilka sesji (3-10) w kilkutygodniowym
odstepie.

11. Karboksyterapia to podawanie nie-
wielkich dawek dwutlenku wegla $r6dskor-
nie, co powoduje zwiekszenie dotlenienia
i odzywienia. Pobudza wytwarzanie wio-
kien kolagenowych i elastyny. Wygladza zmarszczki,
likwiduje cienie pod oczami, niweluje cellulit.

12. Co to jest wampirzy lifting? Wykorzystywanie
wiasnych komoérek budulcowych do naturalnej i bez-
piecznej regeneracji oraz odmladzania. Podczas zabie-
gu pobiera sie nam niewielkg ilo§¢ krwi. Po odwiro-
waniu uzyskujemy material, ktéry stymuluje procesy
regeneracji naszej skory.

13. Maseczka liftingujgca z kolagenu. Przygotuyj
mocny napar z zielonej herbaty i odlej dwie jej tyzki.
Dodaj tyzeczke zelatyny. Po ostygnieciu naldz na twarz.

14. Jak zrobié¢ enzymatyczny peeling domowy? Jabt-
ko Scieramy na tarce i odsgczamy z nadmiaru soku,
dodajemy ocet jablkowy i mieszamy. Nakladamy na
oczyszczong twarz (np. za pomocg pedzelka) i pozosta-
wiamy na 10-15 minut. Zmywamy letnig woda.

15. Masaz walkiem jadeitowym odmtadza i liftin-
guje, ale jest niedoceniany w codziennej pielegnacji.
By uzyska¢ lepsze efekty, przed uzyciem powinniSmy
schlodzi¢ walek w lodéwce. Zabieg wykonuj codzien-
nie rano, by pozbyé¢ sie nadmiaru limfy i pobudzié
mikrokrazenie.

16. Stosuj filtry przeciwstoneczne. Promieniowa-
nie stoneczne przenika réwniez podczas pochmurnej
pogody.

17. Nie wyciskaj pryszczy - moga pozostaé blizny.

18. Pamietaj, by po myciu twarzy nie wycieraé skory
zbyt mocno recznikiem - jest bardzo delikatna. Tkanine
wystarczy przylozy¢ i delikatnie odcisnag¢ w nig buzie.

19. Nawet najlepszy kosmetyk nie zastgpi snu.
To w nocy nasze komoérki majg najwiekszg zdolnoéé
regeneracji.

20. Pij duzo wody. Najlepiej miej z sobg butelke

mineralne;j.
21. Pamietaj, Ze uSmiech to najlepsza i najtansza te-
rapia upiekszajacal o
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dalszym ciggu niestety dobrze
oddaje naszg sytuacje morska
metafora fali. W obliczu kolej-
nych faz epidemii wszyscy jeste-
Smy w sytuacji plazowicza, ktory
co rano przychodzi nad morze
i raz widzi gladka powierzchnie,
a za kilka dni fale sztormowsa. Tak tez nie wiadomo,
w jakim kierunku podazy epidemia, czy wygasnie,
czy spadek zachorowan to chwilowa przerwa, po kto-
rej mutujacy wirus uderzy ze zdwojona sila. Stoimy
wiec przed wielka niewiadoma rozwoju epidemii
i z niecierpliwos$cig liczymy na zmniejszenie liczby
zachorowan, na ,,splaszczenie” czy nawet ,,wygasnie-
cie” ich fali, jak powiadaja epidemiolodzy. W tej sy-
tuacji poszukuje sie strategii zarzadzania w ,burzli-
wym otoczeniu”.

W naszym kalendarzu narodowym refleksja nad
mobilizacja w obliczu zagrozenia, ktéra zaowocowa-
ta uchwaleniem Konstytucji 3 maja, budzi optymizm.
Jest jednak druga, malo obecna w naszej narodowej
$wiadomosSci rocznica, a mianowicie przewr6t majo-
wy 1926 r. W jego wyniku mieli§my 13 lat samodziel-
nych rzadéw sanacji, ktére mozna scharakteryzowacé
jako sprawowanie wladzy w stylu charyzmatyczne-
go paternalizmu. Chodzi o rzady przywo6dcy w opar-
ciu o krag zaufanych i o partie kadrowa, a po jego
Smierci ideg scalajaca elity wladzy stal sie kult wo-
dza. Przeprowadzony zostal w tym czasie udany
program sanacji gospodarki i uspokojenia zycia po-
litycznego, niestety kosztem odchodzenia od regutl
demokracji.

Rzady sanacji przerwal jednak tragiczny ,stress-
-test”, uzywajac nomenklatury bankowej. Byla nim
konfrontacja z totalitarng dyktaturg Hitlera i bol-
szewickim imperium Stalina. Historycy do dzisiaj
prowadza analizy wojny obronnej z 1939 r. Zawsze
pozostaje pytanie, czy w obliczu wrogo do nas nasta-
wionych dwoch totalitaryzméw i ich skoordynowa-
nego ataku mieliSmy w ogodle jaka$ szanse.

Analiza tego, co sie wydarzylo w tych tragicznych
tygodniach wrze$nia 1939 r., moze ukaza¢ pewne re-
alne zagrozenie, ktére wigze si¢ ze sprawowaniem
wladzy typu charyzmatyczno-paternalistycznego.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Test

Jak wskazuja historycy, mimo propagandowych za-
pewnien o sile militarnej Polski juz w roku 1930 w kre-
gach dowo6dczych rosta $wiadomos$é, ze armia niemiec-
ka jest lepsza. Podejmowano proby unowocze$nienia
naszego wojska, jednak byly spéZnione i na malg skale.
To rodzi wazne pytanie: czy na przeszkodzie stanely
tylko brak funduszy i szczuplo$¢ kadr technicznych?
Dlaczego Niemcy mimo nalozonych limitéw w krétkim
czasie mogli stworzy¢ nowoczesng armie, przygotowa-
na do stosowania zabdjczej strategii blitzkriegu, a my
tego nie dokonaliSmy?

Je$li sformutuje sie to pytanie w jezyku specja-
listbw od zarzadzania, to brzmi ono: na czym polega
problem organizacji kierowanych przez charyzmatycz-
nego przywodce opierajacego sie na waskim kregu za-
ufanych wspélpracownikéw? OdpowiedZ sprowadza sie
do wskazania niepodatno$ci na zmiany, czyli petryfika-
cje uniemozliwiajacg budowe nowej postaci przywddz-
twa i kultury organizacji w burzliwie zmieniajacym
sie otoczeniu. Przywodcy nie widzg potrzeby zmiany,
skoro dalej mozna rzadzi¢ w starym, sprawdzonym
stylu, a przez zaufany krag wspolpracownikéw trakto-
wana jest ona jako zagrozenie ich wtasnych interesow.
Te ostrzezenia o niebezpieczenstwie losu organizacji
kierowanej przez charyzmatycznego przywodce w sty-
lu paternalistycznym sprawowania wladzy gorzko sie
spetnily, doprowadzajac ostatecznie do wrze$niowej
kleski. Nowocze$nie zorganizowanej armii wroga mo-
gliémy przeciwstawi¢ jedynie ofiarne zaangazowanie.

Wyciagajac lekcje z historii i z gwaltownie zmie-
niajacej sie rzeczywisto$ci, charyzmatyczni przywdéd-
cy powinni jak najszybciej zidentyfikowaé zagrozenia,
by pozostawié sobie i organizacji pole manewru wo-
bec powstajacych konfliktéw. Przede wszystkim ma
ich jednak cechowa¢ zdolno$¢ do rozpoznania potrze-
by zmian. Musza oni podja¢ sie¢ trudu zmiany modelu
przywodztwa i zmiany wewnatrz samej organizacji. Po-
winna ich cechowaé zdecydowana che¢ ich przeprowa-
dzenia, nawet wbrew woli waskiego kregu zaufanych
wspolpracownikéw. Taka przynajmniej nauka plynie
zaré6wno z refleksji nad narodowymi wydarzeniami, jak
i z analiz specjalistow od zarzadzania wspdlczesnymi
organizacjami w burzliwych czasach, w jakich za spra-
wa pandemii wszyscy sie znalezliSmy. °
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