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dyby 15 lat temu kto$ powiedzial mi, Ze premier w exposé bedzie

mowit o gospodarowaniu plastikowymi butelkami, uznatbym to

za do$¢ malo - nomen omen - klimatyczny zart. Dzi$ nikogo to
nie dziwi. Nikt nie jest zaskoczony, Ze szef rzadu méwi o czystym po-
wietrzu, a w jego gabinecie zasiada minister ds. klimatu. Warto czasem
powspominaé, jak widzieliSmy wiele spraw kilka, kilkana$cie czy kilka-
dziesiat lat temu. Nawet jesli to oznaka starzenia sie...

»30 lat temu Polska stala sie pierwszym wylomem w murze, ktory
przyniost nastepne - na Wegrzech, w NRD i w Czechostowacji” - mowit
premier Morawiecki w Pradze, na uroczystosciach rocznicy aksamitnej
rewolucji w Czechostowaciji. ,,30 lat temu sadziliSmy, Ze naszg przyszto-
Scig jest Europa. Teraz widzimy to tak, ze to my jesteSmy przyszloscia
Europy” - dodawal premier Wegier Viktor Orban. Ten watek, ten sposob
widzenia roli krajéw z dawnego bloku socjalistycznego pobrzmiewat tez
w exposé polskiego premiera w polskim Sejmie. Kto by sie spodziewat
w 1989 1., ze to kraje Grupy Wyszehradzkiej, kraje nowej Unii, kilkadzie-
sigt lat p6Zniej beda méwié, iz ,,Europa potrzebuje powrotu do swoich
korzeni, do swoich warto$ci, do idei zatozycielskiej”? Kto by sie zatozyl,
ze to premier polskiego rzadu bedzie zabiegal, aby Unia walczyta z po-
datkowymi rajami, aby firmy placily podatki tam, gdzie tworzony jest
produkt, aby walczy¢ o uszczelnienie systemu podatkowego? ,,To Grupa
Wyszehradzka stata sie dzi§ waznym biegunem Europy, rozsadku, nor-
malno$ci” - méwil Morawiecki.

A teraz zachecam do siegniecia pamiecig nieco blizej w czasie -
do 1996 i jeszcze do 2001 r. Gdyby$my juz wtedy szukali sposobéw na
uniezaleZnienie sie od rosyjskiego gazu, gdyby$my nie zerwali projektu
budowy Baltic Pipe, dzi§ bylibySmy juz w zupelnie innej sytuacji geo-
polityczno-gospodarczej. Niestety stowo ,,dywersyfikacja” stalo sie po-
pularne w wypowiedziach politykéw o wiele lat za pdzno. Trudno sie tez
dziwié¢, ze autostrady z zachodu na wschdd budowato sie jako$ tatwiej
i szybciej niz te z péinocy na potudnie.

I jesli miatbym dolaczyé¢ do chéru krytykdéw wystapienia szefa Rady
Ministrow w Sejmie, to chyba tylko dlatego, ze nie do$¢ wyraZnie wy-
brzmial w zarysowanej wizji watek zwigzany z epokowg zmiang kie-
runkéw rozwoju. Projekt Tréjmorza, Bramy Péinocnej, Baltic Pipe, Via
Baltica i dalej Korytarza PéInoc-Poludnie do chorwackiej wyspy Krk, do
ukrainskiej Odessy i przez Wegry az do Grecji. W tej koncepcji kluczowe
stajg sie polskie porty w Gdansku i Szczecinie, a zadaniem tej kadencji
jest to, by réwnie kluczowe znaczenie zyskal Centralny Port Komunika-
cyjny - Port Solidarnos¢.

o & i
yd L
MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Budowa gazociggu Baltic Pipe idzie zgodnie z planem.
Ma sie zako'r"]czyc’ w 2022 r. Dzigki tej inwestycji Polska
nareszcie uniezalezni sie od Gazpromu i przestanie
przeptacac za rosyjski gaz: Baltlc Pipe bedzie tez
przetomem 1'gzlla calej Europy Stodkowo- Wégﬁodméjw

WYWIAD GOSPODARCZY:

Wykorzystamy potencjal
spolek Skarbu Panstwa

Wicepremier Jacek Sasin,
minister aktywéw panstwowych:
Bede zwracat szczegding
uwage czy dziatania podjete
przez spotki Skarbu Panstwa
sg zgodne z naszym interesem
gospodarczym i narodowym

VWYDARZENIA:

Czas niespokojnej gospodarki

,Gazeta Bankowa” przedstawia scenariusze na nadchodzacy
rok — wskazujemy pie¢ konkretnych wydarzen, ktdre wptyna
decydujgco na swiatowa polityke i gospodarke w 2020 roku
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tematl numeru

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Przez Baltic Pipe
bedzie ptynat
gtéwnie gaz wy-
dobywany przez
PGNiG (na zdjeciu
jedna z insta-
lacji polskiego
koncernu) i w fan-
cuchu dostaw
paliwa ubedzie
najdrozsze ogniwo
- zagraniczny
dostawca

JACEK KRZEMINSKI

dziennikarz Polskiej Agencji Prasowej

Budowa gazociggu Baltic Pipe idzie
zgodnie z planem. Ma sie zakonczy¢
w 2022 r. Dzieki tej inwestycji Polska nareszcie
uniezalezni sie od Gazpromu i przestanie
przeptacac za rosyjski gaz. Baltic Pipe bedzie
tez przetomem dla catej Europy
Srodkowo-Wschodniej

amoseld "jew "0}
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temat numeru

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

czasach, gdy Europa Srodkowo-
-Wschodnia nalezala do bloku ko-
munistycznego i byla podporzad-
kowana Moskwie, sie¢ gazociagdw
budowano tak, zeby przesylaly gaz
wylacznie z kierunku wschodniego,
z sowieckich z16z. Autorzy raportu
Instytutu Sobieskiego pisali: ,W odpowiedzi na wzrost
kosztéw utrzymywania kontroli nad Europa Srodkowo-
-Wschodnig w latach 80. opracowano w Zwigzku Ra-
dzieckim nowa doktryne strategiczng, ktora uzyskala
nazwe »doktryny Falina« (od nazwiska kierownika
Wydzialu Miedzynarodowego KPZR Walentina Fa-
lina). Jej glownym zalozeniem bylo zastgpienie coraz
bardziej kosztownej gospodarczo i politycznie grozby
sowieckiej interwencji militarnej w sytuacji zagro-
zenia stabilno$ci panowania »doktryna Brezniewa«
utworzeniem nowych form wspdlpracy z panstwami
satelickimi. Mialo to umozliwi¢ Moskwie zachowanie
przynajmniej cze$ci imperialnych wplywoéw poprzez
mechanizm wuzaleznienia. Istotng cze$cia doktry-
ny bylo utrzymanie monopolu i uzaleznienie panstw
Europy Wschodniej od dostaw rosyjskich surowcow
energetycznych”.

Imperialny uklad

Jak zauwazaja autorzy raportu, zgodnie z doktryna
Falina budowa gazociggdéw taczacych Zwigzek Radziec-
ki z Europa Srodkowo-Wschodnig byta dla tego kraju
»inwestycja kluczows” i bardzo przezen wspierana. ,,Po
rozpadzie bloku sowieckiego panstwa Europy Srodko-
wej i Wschodniej nie potrafily wykorzysta¢ szansy dy-
wersyfikacji Zrédet gazu poprzez wybudowanie infra-
struktury umozliwiajgcej import surowca z kierunku
péinocno-zachodniego (z Norwegii, Holandii czy Da-
nii) lub potudniowego” - czytamy w analizie Instytutu
Sobieskiego. ,,W efekcie w tej czeSci Europy nadal ist-
nieje stary, imperialny uktad gazociagdéw przesyltowych
Wschod-Zachdd, a brakuje sieci tranzytowych Péinoc-
-Potudnie. Z tego wzgledu doktryna Falina nadal jest
podstawg rosyjskich dokumentéw strategicznych”.

Efekt byl taki, ze Polska, Stowacja, Czechy czy
Ukraina od poczatku lat 90. ubieglego wieku musiatly
kupowaé zdecydowang wiekszo$é potrzebnego im gazu
od Rosji, byly zdane na laske i nietaske dominujacego
dostawcy gazu - rosyjskiego Gazpromu. Ten za$ bez-
wzglednie to wykorzystywal, zwlaszcza od momentu
objecia wladzy w Rosji przez Wiadimira Putina. Wtedy
panstwowy Gazprom zaczal stosowaé polityke ,,wyso-
kiej ceny”, zeby podreperowaé budzet panstwa i posta-
wic¢ je na nogi. W rezultacie Polska i inne kraje naszego
regionu zaczely stono placié za rosyjski gaz, wiecej niz
kraje Europy Zachodniej, np. Niemcy.

Taryfy byly postawione na glowie, bo przeciez im
wieksza odleglos$¢ od z16z gazu do odbiorcy, tym wiek-
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sze byly koszty jego przesytu. Zachodnia Europa powin-
na wiec kupowac rosyjski gaz drozej niz my. Dlaczego
bylo i wcigz jest na odwr6t? Dlatego, ze kraje zachod-
nioeuropejskie maja tez innych duzych, obok Gazpro-
mu, dostawcOw gazu, gazociagi laczace te panstwa ze
zlozami norweskimi, holenderskimi i brytyjskimi na
Morzu Péilnocnym czy algierskimi i libijskimi. Dzieki
temu Gazprom nie jest ich dominujgcym dostawca i nie
moze narzuca¢ im swoich warunkow.

Ciagle za drogo

Jak bardzo przeptacaliSmy i przeptacamy za rosyj-
ski gaz? Nietatwo to ustali¢, bo cena gazu z Rosji jest
objeta tajemnicg handlowa. Ale z réznych wiarygod-
nych Zrédet wiadomo, ze przeptacamy bardzo duzo.
We wrze$niu tego roku, podczas V Ogdlnopolskiego
Szczytu Gospodarczego w Siedlcach, Maciej Wozniak,
wiceprezes PGNIiG, powiedzial, Ze ceny amerykanskie-
go gazu skroplonego (LNG) dostarczanego do gazopor-
tu w Swinoujéciu sa obecnie o 20-30 proc. nizsze od
cen gazu, ktéry kupujemy od Rosji. W 2012 r. 6wczesny
komisarz UE ds. energii Giinter Ottinger powiedzial
publicznie, odnoszgc sie do zawyzania cen rosyjskiego
gazu dla Europy Srodkowo-Wschodniej, ze ,nie moze
byc¢ tak, iz jedne panstwa pltaca za gaz z Rosji o 30 proc.
wiecej niz inne”.

0_3() proc.

o tyle nizsze sg obecnie ceny amerykariskiego gazu skro-
plonego (LNG) dostarczanego do gazoportu w Swinoujéciu
od cen gazu, ktéry kupujemy od Rosji

Zrédio: PGNiG

Odkad jednak Polska ma gazoport w Swinoujéciu
inie jest skazana juz wylgcznie na rosyjski gaz, réznice
w jego cenie dla naszego kraju w pordwnaniu z krajami
zachodnimi sa mniejsze, a bywa nawet, ze ich nie ma.
Jak poinformowala w zeszlym roku Agencja Bloom-
berg, powolujac si¢ na dane rosyjskiego Federalnego
Urzedu Celnego, w 2017 r. $rednia cena gazu z Gazpro-
mu wyniosta w przypadku Polski 197 dol. za 1000 m?,
Niemiec - 192 dol., Francji - 199 dol., a Wielkiej Brytanii
- tylko 174 dol.

Dlaczego Brytyjczycy ptlacili najmniej? Dlatego, ze
s3 najmniej uzaleznieni od jednego, najwiekszego do-
stawcy, ktorym w Europie jest Gazprom, wcigz maja
duze wtasne wydobycie gazu, pokrywajgce ponad
40 proc. ich potrzeb, a wickszo$§¢ dostaw bilekitnego
paliwa z zagranicy stanowi w Wielkiej Brytanii suro-
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Dlaczego Brytyjczycy ptacili najmniej za
rosyjski gaz”? Dlatego, ze sg najmnig;
uzaleznieni od Gazpromu

wiec sprowadzany z innych kierunkéw niz Rosja, m.in.
z Norwegii. Brytyjczycy maja tez swdj terminal LNG,
ktérym nadal nie dysponuje wiele krajow Europy Za-
chodniej, w tym Niemcy.

Warto przy tej okazji wspomnieé, ze w Europie,
m.in. za sprawa LNG, handlem gazem zaczynaja wresz-
cie - za przykladem Wielkiej Brytanii i USA - rzadzic¢
reguly rynkowe. Dzieje sie tak rowniez dlatego, ze po-
wstajg nowe gazociagi pomiedzy poszczegdlnymi pan-
stwami UE (gazociagi transgraniczne, tzw. interkonek-
tory), dzieki czemu mogg one sprowadzaé gaz z nowych
kierunkéw.

Tanie¢j na gieldzie

Do niedawna na naszym kontynencie bylo tak,
ze caly importowany gaz dostarczano gazociggami
w oparciu o kontrakty dlugoterminowe, podpisywane
czasem na dtuzej niz 30 lat (po to, by zwrécila sie bu-
dowa tych gazociagéw) - miedzy takimi dostawcami
jak Gazprom i takimi odbiorcami jak PGNiG. W tych
kontraktach cena gazu byla zmienna i ustalana (indek-
sowana) gtéwnie w oparciu o ceny podstawowego za-
stepczego paliwa: czyli ropy i produktéw ropopochod-
nych (przede wszystkim oleju opatowego). Im wiec
drozsza byla ropa i ropopochodne, tym drozszy byt
gaz. Taki mechanizm ustalania cen byt bardzo korzyst-
ny dla dostawcOw gazu, ale juz nie dla odbiorcéw. Nic
wiec dziwnego, ze udzial cen ropy i ropopochodnych
w ksztaltowaniu cen gazu byl wyzszy w tych krajach,
ktoére byly bardziej uzaleznione od jednego dostawcy.
Czyli byt wyzszy w Europie Srodkowo-Wschodniej niz
w panstwach zachodnioeuropejskich. To byla tez jed-
na z gléwnych przyczyn przeplacania za rosyjski gaz
przez Polske i inne kraje naszego regionu.

Odkad bowiem Stany Zjednoczone zrewolucjoni-
zowaly rynek gazu, zapoczatkowujac po tupkowym
boomie masowy eksport gazu skroplonego (LNG) przy
uzyciu statkow, a w Europie zaczela sie integrowacd
sie¢ gazociggowa, coraz wieksza cze$é tego surow-
ca sprzedaje sie na naszym kontynencie na gieldzie.
W kontraktach typu spot lub forward - krotkotermi-
nowych i §rednioterminowych, za pomocg hubow ga-
zowych, ktérymi sg m.in. duze punkty odbioru gazu
(np. terminale LNG).

Ceny gazu na gieldzie s3 w Europie czesto duzo
nizsze niz w kontraktach dlugoterminowych. Z kil-
ku powoddéw. To dwa najwazniejsze: cene ropy (ktoéra
decyduje o cenie gazu w tych kontraktach) ustala kar-
tel - OPEC, prébujac ja windowaé, co nie ma miejsca
w przypadku gazu. A oprdcz tego zasoby i wydobycie
gazu na $wiecie sa wieksze niz zasoby i wydobycie
ropy, co hamuje wzrost jego cen. W §lad za tym roz-
jezdzaja sie ceny gazu na gieldach i te w kontraktach
dlugoterminowych, w ktérych ustala sie je w oparciu
o ceny ropy i produktéw ropopochodnych. Dla przykia-
du: na poczatku 2016 r. cena gazu dostarczanego Polsce
przez Gazprom wynosita - wedlug Eurogas i Finmarket
- 212 dol. za 1000 m? i byla az polowe wyzsza od ceny
tego surowca na gieldzie w Wiedniu. Dzi$ cena rosyj-
skiego gazu dla naszego kraju tez jest duzo wyzsza niz
na gieldach.

Twardy Gazprom

Trudno wiec sie dziwi¢, ze w Europie Zachodniej
takze w kontraktach dlugoterminowych juz od lat
zmniejsza sie role cen ropy i produktéw ropopochod-
nych w cenie gazu, a zwieksza udzial cen gietldowych
tego surowca. By to jednak wynegocjowacé z taka firma
jak Gazprom, dla ktérej tego typu zmiana jest nieko-
rzystna, nie mozna by¢ od niej zbytnio uzaleznionym.

Inicjatorem i architektem
projektu Baltic Pipe jest
Piotr Naimski, dtugoletni
petnomocnik rzadu ds.
strategicznej infrastruktury
energetycznej
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BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Dlatego nie moga tego wynegocjowaé kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej. Od kilku lat prébuje to zrobié
PGNIiG, ale wcigz mu sie to nie udatlo - mimo kilku-
letniego postepowania przed sadem arbitrazowym
w Sztokholmie. Gazprom robi bowiem wszystko, by nie
dopuscié¢ do tego, by$Smy mogli kupowaé gaz od niego
na korzystniejszych dla nas warunkach. Rosjanie nie-
co zmiekli, gdy oddaliémy do uzytku gazoport w Swi-
nouj$ciu, ale wcigz nie chcg odej$é¢ od bardzo nieko-
rzystnych dla Polski zapisow. Czyli przede wszystkim
ustalania cen gazu w oparciu niemal wylacznie o ceny
ropy i produktéw ropopochodnych. Gazprom moze tak
z nami postepowadé, bo Polska, podpisujac w 1996 r. (za
rzadéw SLD-PSL) dlugoterminowy, majacy obowig-
zywaé do 2022 r. kontrakt na dostawy gazu z Rosji,
zgodzila sie na - czesto w takich umowach stosowana
- klauzule ,take or pay”. Czyli na to, Ze na mocy kon-
traktu musimy odbieraé¢ okre$long w nim ilo$¢ gazu
(nie mniej niz 8,7 mld m?® rocznie), przez co nie mogli-
Smy w pelni wykorzysta¢ naszego gazoportu. Mogli-
$my bowiem uzupelnia¢ nim jedynie ,,obowigzkowe”
dostawy z Rosji.

Terminal LNG to za malo

Jednak w grudniu 2022 r., gdy bedzie wygasal nasz
obecny kontrakt z Gazpromem, nie bylibySmy w duzo
lepszej sytuacji. Terminal LNG ma bowiem przepu-
stowo$¢ 5 mld m? rocznie (po planowanej rozbudowie
zwiekszy sie ona do 7,5 mld m?), a Polska musi spro-
wadzac z zagranicy, przy stosunkowo niewielkim kra-
jowym wydobyciu, juz kilkana$cie miliardéw metréw
szeSciennych tego surowca rocznie. Na dodatek ilo$é
importowanego gazu bedzie u nas rosta, bo zuzycie
biekitnego paliwa w naszym kraju dynamicznie wzra-
sta - przy niezwiekszajacym sie krajowym wydobyciu.

Z tych powoddéw rzad PiS od poczatku swej kaden-
¢ji chcial doprowadzi¢ do budowy gazociagu taczacego

o9

Jesli nadal bedziemy kupowac rosyjski
gaz, to na zupetnie innych niz dotad,
duzo korzystniejszych dla Polski,
zasadach

Polske - poprzez Danie - z duzymi ztozami norweski-
mi na Morzu Pélnocnym (za ich sprawg Norwegia jest
jednym z dwoéch najwiekszych dostawcéw gazu dla
Europy). Bo dopiero dzieki niemu moglibySmy w pel-
ni uniezalezni¢ sie od Gazpromu i nawet zrezygnowacd
Z jego gazu.

Ten pomyst zrodzit sie w Srodowisku polskiej pra-
wicy juz w latach 90. Proébowal go zrealizowaé rzad
AWS-UW, ale nie zdazyl. Kontrakt w tej sprawie byt
juz nawet parafowany przez PGNiG i konsorcjum firm
norweskich, ale wtedy, w 2001 r., wtadze przejat rzad
SLD-PSL i zerwal umowe. PiS, po wygranych wyborach
w 2005 r., wrdcito do tego pomystu i zaczelo przygoto-
wania do jego realizacji.

To zadanie powierzono inicjatorowi i architektowi ca-
tego przedsiewziecia, Piotrowi Naimskiemu, éwczesne-
mu wiceministrowi gospodarki, odpowiedzialnemu za
bezpieczenstwo dostaw surowcéw energetycznych do
Polski. Prawo i Sprawiedliwos$¢ tez jednak nie zdazylo
wtedy zrealizowaé tego pomystu, bo rzadzitlo woéwczas
tylko dwa lata. Jednak po wygraniu wyboréw w 2015 r.
zndéw energicznie zabralo sie do tego przedsiewziecia.
Odpowiedzialnym za jego realizacje uczynito ponow-
nie Piotra Naimskiego, tym razem peinigcego funkcje
pelnomocnika rzadu ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej.

R LT L LLERELUTR

Odkad Polska ma gazoport
w Swinoujsciu, nie jest skazana
juz wytacznie na rosyjski gaz
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Planowany gazocigg nazwano Baltic Pipe, bo
w wiekszosci bedzie przebiegal przez Morze Baltyc-
kie (za Danig polaczy sie z istniejacym juz podmor-
skim gazociggiem, docierajacym do norweskich z16z).
Przygotowania do jego budowy ida zgodnie z harmono-
gramem. Ma by¢ on gotowy jesienig 2022 r. (i wszyst-
ko na razie wskazuje na to, ze uda sie dotrzymac tego
terminu). Czyli tuz przed zakonczeniem kontraktu
gazowego Polski z Rosja. Gdy ten kontrakt wygasnie,
majac gazociag, ktébrym mozemy sprowadzaé 10 mld m?
gazu rocznie z norweskich z16z, Polska bedzie w zupet-
nie innej sytuacji. Bedzie miala niepor6wnanie lepsza
sytuacje negocjacyjnag w rozmowach z Gazpromem
dotyczacych ewentualnych dalszych zakupéw gazu
od niego. Bedzie mogla bowiem nawet, dzieki Baltic
Pipe, catkowicie zrezygnowaé z rosyjskiego gazu, je-
$li Rosjanie zaproponuja nam niekorzystne warunki.
Piotr Naimski juz sygnalizowal, ze Polska nie podpi-
sze kolejnego dlugoterminowego kontraktu gazowe-
g0 z Rosja. I jesli bedzie kupowaé rosyjski gaz, to na
zupelnie innych niz dotad, duzo korzystniejszych dla
Polski, zasadach. Na przyklad nabywajac go wylacz-
nie po cenach gieldowych, w kontraktach kroétko-
terminowych.

Przelom dla calego regionu

To bedzie prawdziwy przeltom. Nie tylko dla Pol-
ski. Bo nasz kraj zapoczatkuje w ten sposéb zmiane
dotychczasowego kierunku dostaw gazu w catej Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej - ze wschodniego na 0§ P6t-
noc-Potudnie. Dzieki temu caly nasz region zacznie sie
uniezalezniaé gazowo od Rosji. Tym bardziej, ze Polska
- majac gazociag laczacy ja z norweskimi ztozami, ale
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i gazoport w Swinoujéciu oraz ewentualnie jeszcze je-
den, tym razem plywajacy, terminal LNG w Gdansku
(jest w planach) - bedzie mogla tez reeksportowaé duze
ilosci gazu na Ukraine czy do Czech i innych krajow
regionu.

To powinno doprowadzi¢ do obnizki cen gazu
w Polsce i w naszym regionie. Przemawia za tym nie
tylko nasza przyszta lepsza sytuacja negocjacyjna. Jak
zauwazyli autorzy raportu Instytutu Sobieskiego, eks-
porterzy gazu majg rézne podejScie do uwzglednienia
w jego cenie cen gieldowych. Negatywnie podchodzg
do tego Gazprom i algierski Sonatrach, ktére optuja za
pozostawieniem indeksacji w oparciu o rope naftowa
i produkty ropopochodne. ,Neutralne za$ jest stanowi-
sko norweskiego StatoilHydro oraz katarskiego Qatar-
gas, a z zawieranych przez te spotki uméw widaé wzra-
stajace znaczenie indeksowania do cen gieldowych
gazu” - czytamy w tym raporcie. To oznacza, ze kupu-
jac gaz z norweskich z10z, a takze przez terminal LNG
surowiec z Kataru (w ktdry juz teraz sie zaopatrujemy),
latwiej wynegocjujemy powigzanie jego cen z korzyst-
niejszymi cenami na gieldzie.

Na obnizke cen gazu w Polsce powinien mie¢ wpltyw
jeszcze jeden czynnik. Mianowicie to, ze PGNiG ma co-
raz wiecej koncesji na wydobycie gazu z norweskich
z}6z. Dzieki temu duzg czes$¢ przesylanego przez Bal-
tic Pipe surowca ma stanowi¢ gaz wydobywany przez
PGNIiG. Gaz z wlasnej, panstwowej firmy za§ na pew-
no bedzie dla nas tanszy, bo w calym taincuchu dostaw
ubedzie w tym przypadku jedno, i do tego najdrozsze,
ogniwo - zagraniczny dostawca. o
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olskie Goérnictwo Naftowe i Gazownic-

two SA informuje, ze 15 listopada 2019 r.,

po uzyskaniu wymaganych zgdd korpo-

racyjnych, przekazato do PAO Gazprom

i OO0 Gazprom Export o$wiadczenie

woli zakonczenia z dniem 31 grudnia

2022 r. kontraktu kupna-sprzedazy gazu

ziemnego do Rzeczypospolitej Polskiej zawartego

25 wrze$nia 1996 r. (tzw. Kontrakt Jamalski)” - taki

komunikat pojawil sie 15 listopada
2019 r.

Mozna zapytaé, dlaczego na taka

decyzje trzeba bylo czekaé tak diu-

go, skoro za rosyjski gaz placimy

ty po kieszeni kazdego Polaka oraz
wszystkie firmy dzialajace w naszym
kraju.

Leszek Miller, przewodniczacy
SLD i szef rzadu z ramienia tej par-
tii w latach 2001-2004, kiedy objat
wladze w 2001 r., natychmiast podjat decyzje o wy-
cofaniu naszego kraju z projektu budowy gazocia-
gu po dnie Morza Baltyckiego, ktéry umozliwilby
dostawy gazu z Norwegii do Polski. Ttumaczyl, ze
gaz z Norwegii bylby drozszy niz ten importowany
z Rosji. Jego ,,nie, bo nie” dla gazu innego niz rosyj-
ski wynikalo z finansowego uzaleznienia od wtadz
na Kremlu. To tam wszak zaciagnat w 1990 r. tzw.
pozyczke moskiewska, czyli astronomiczne na owe
czasy 1,2 mln dolaréw od KPZR na ratowanie PZPR...

Waldemar Pawlak, prezes PSL i wicepremier
w rzadzie PO-PSL, zastuzyl sie rownie mocno jako

%

zostalby zlamany juz
kilkanascie lat temu

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Pozegnanie z Gazpromem

pretorianin wpltywéw i dochodéw rosyjskiego Gaz-
promu oraz Rosji, kiedy w pazdzierniku 2010 r. ztozyt
swoj podpis pod aneksem do Kontraktu Jamalskiego.
Tres$¢ aneksu okazata sie wrecz absurdalna z perspek-
tywy Polski, a udokumentowany przebieg negocjacji
z Gazpromem wskazuje, ze Pawlak jako wicepremier
nie bronil wtedy interesu Rzeczypospolitej. Bo to wila-
$nie zapisana w tym dokumencie formula cenowa po-
woduje, ze placimy do dzi§ za gaz z Rosji najwyzsza
cene w Europie. Ciagle trwa przed sa-
dem w Sztokholmie arbitraz w sprawie
monopolistycznych praktyk rosyjskiego
Gazpromu wobec Polski i w konsekwen-
cji zawyzania cen eksportowanego btle-

najwiecej w Europie. OdpowiedZ na Gdyby nme decyZJa kitnego paliwa...

tak sformutowane pytanie jest tylez Leszka Millera Gdyby nie decyzja Leszka Mille-
prosta, ile kor?lpro,mit‘ujqcz% dla' V\{ciqi 7 2001T. 0 zaniechaniu ™2 2001 r. o z‘aniechaniu budowy ga-
czynnych politykéw, jak réwniez dla . zociaggu po dnie Baltyku, to monopol
ugrupowan, ktérym przewodzili. budowy gazociagu Gazpromu na naszym rynku zostal-
Jednak niezaleznie od koniunktu- po dnie Ba]tyk“’ to by zlamany juz kilkanascie lat temu,
ry, sytuacji czy doraznych alianséw a Waldemar Pawlak nie ,wynegocjo-
politycznych nie wolno zapominac lllOIlOI)()l Gazpromu walby” tak niekorzystnego kontraktu.
o ich roli i dziataniach, ktére uderzy- na naszym l'ynku Co gorsza, galeria politykdow spolegli-

wych wobec Rosji jest duzo bardziej
liczna niz tylko te dwie postaci i doty-
czy wielu innych transakcji oraz dzie-
dzin zycia gospodarczego. Mozna sie
takze cofa¢ dowolnie w czasie, np. do
okoliczno$ci upadku rzadu premiera
Jana Olszewskiego czy obrad okraglego stotu i usta-
len, jakie wtedy zapadly.

Cele i sposoby uprawiania polityki przez Rosje nie
zmienily sie, co mozna nadal obserwowaé zaraz za na-
sza wschodnig granica - na Ukrainie i Bialorusi. Tam
tez kariere robig dzi$ politycy spolegliwi wobec Rosji.
Czy podobnie ,,i biedno, i strasznie” ma by¢ kiedy$ zno-
wu w naszym kraju? Czyz nie przed tym przestrzegat
prezydent Andrzej Duda, gdy 11 listopada tak przej-
mujaco sparafrazowal w swym oredziu stowa Romana
Dmowskiego: ,JesteSmy Polakami i obowigzki mamy
polskie”? °
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WYWiad gospodarczy NADZOR NAD MAJATKIEM PANSTWOWYM

yKorzystamy
potencjal spolek
Skarhu Panstwa

Bede zwracat
szczegdlng uwage na to,
czy dziatania podjete przez
spotki Skarbu Panstwa
Sg zgodne z naszym
interesem gospodarczym
I narodowym, a tym samym,
czy stuzg zwiekszeniu
bezpieczenstwa,
rowniez ekonomicznego,
naszego panstwa —
mowi wicepremier Jacek
Sasin, minister aktywow
panstwowych

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019




ROZMAWIALI

Czy Ministerstwo Aktywow Paiistwowych to przede
wszystkim powrét do wczesniejszych koncepcji Mini-
sterstwa Skarbu Paristwa? Czy to zabieg czysto organi-
zacyjny - skumulowanie w jednym miejscu pieczy nad
spolticami Skarbu Paristwa, by zarzqdzanie nimi uczynié¢
bardziej efektywnym? Czy jest wyrazem podkreslenia
przez rzad wagi, jakaq polskie paristwo przywiqzuje do
kreowania rozwoju gospodarczego?
Jacek Sasin: Po raz kolejny chcialbym calkowicie
zdementowacé glosy moéwiace, ze to prosty powrdt do
zlikwidowanego Ministerstwa Skarbu Panstwa czy -
nie daj Boze - do Zle zapisanego w odczuciu spotecz-
nym Ministerstwa Przeksztalcen Wtasno$ciowych.
Owszem, moj resort bedzie mial zadania z zakresu
polityki wtascicielskiej i nadzoru. W tej materii nie
zastalem ,spalonej ziemi” i chcialbym z uwzgled-
nieniem specyfiki poszczegbélnych branz ujednolicié
zasady nadzoru wtascicielskiego oraz wprowadzié¢
dobre praktyki w spotkach Skarbu Panstwa w celu
zwiekszenia przejrzystoéci ich funkcjonowania,
a takze zwigkszenia ich roli w osigganiu wyzszego
wzrostu gospodarczego. Jednakze elementem, ktory
bedzie odr6znial nowe ministerstwo od poprzedni-
koéw, jest to, ze jego zadaniem bedzie inicjowanie po-
lityki w odniesieniu do mienia panstwowego w celu
dazenia do jego efektywnego wykorzystania oraz
zwiekszania jego warto$ci. Nie bedzie to mozliwe bez
prowadzenia przemy$lanej i aktywnej polityki wia-
Scicielskiej, polegajacej na koordynacji i wspdlpracy
przy wdrazaniu polityki gospodarczej panstwa, i tym
samym oddzialywania na nadzorowane podmioty.
OczywiScie to musi sie odbywaé z poszanowaniem
zasad gospodarki rynkowej i wymaganych procedur.

Jakie bedq pana pierwsze kroki w nowym ministerstwie
oraz jakie zadania - wedlug pana - stojq przed spét-
kami Skarbu Paristwa? Czy mozna okresli¢ dla nich
jakies wspoélne cele, niezaleznie od branzy, w ktérej
funkcjonujq?
Po wejSciu do ministerstwa jedna z moich pierw-
szych decyzji bedzie szczegbétowa analiza zastanej
sytuacji - bilans otwarcia - i przygotowanie stosow-
nych wytycznych oraz caloSciowej koncepcji roz-
woju nadzorowanych podmiotéw. Niemniej jednak
juz teraz moge z cala stanowczos$cia stwierdzié, ze
ogoblna kondycja spétek Skarbu Panstwa, tak jak sy-
tuacja calego naszego panstwa, jest dzi$§ nie tylko
dobra, lecz i nieporé6wnywalnie lepsza niz za rzadow
PO-PSL. Niemniej w otoczeniu Polski wida¢ pewne
oznaki spowolnienia gospodarczego. Odpowiedzial-
ny rzad, a takim jest rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci,
widzi te oznaki i ich nie lekcewazy. Cho¢ one bez-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT
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posrednio Polski nie dotykaja, to nierozsgdne byto-
by nieprzygotowywanie sie na rdézne warianty roz-
woju sytuacji gospodarczej. Jedng z odpowiedzi na
te zagrozenia moga by¢ wlasnie §cile i efektywnie
wspoélpracujace z sobg podmioty z udzialem Skarbu
Panstwa. Chcialbym, aby nasze sp6iki, szczegdlnie
nasze czempiony, odgrywaly kluczowg role w pol-
skiej i europejskiej gospodarce, napedzaly inwe-
stycje, zapewnialy bezpieczenstwo energetyczne,
gwarantowaty stabilno$¢ rynkéw finansowych oraz
dawaty impuls rozwojowy calej polskiej gospodar-
ce. Tworzyly rowniez korzystne warunki i klimat
dla wspéipracy i rozwoju matych oraz Srednich firm
kooperujacych ze spétkami Skarbu Panstwa. Obser-
wujac naszych zachodnich sgsiadéw, wiem, ze taki
model jest mozliwy i od lat stosowany. W mijajacej
kampanii wyborczej obiecaliSmy naszym rodakom
zbudowanie polskiego panstwa dobrobytu. Glebo-
ko wierze w to, ze zarzadzane przez kompetentnych
menedzerdw sp6iki Skarbu Panstwa przyczynia sie
do dalszego zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego, utrzymania rekordowo niskiego bezrobocia
oraz wiekszej produktywnosci, wiekszych zyskow

%29

Blizsze sg mi dziatania majgce

na celu przejecie lub potgczenie
uzupemniajgcych sie spotek czy tez
tworzenie nowoczesnych holdingow

dla akcjonariuszy, ale tez wzrostu wynagrodzen pra-
cownikow, a w konsekwencji znaczacej poprawy ja-
koSci zycia naszych rodakéw. Kolejng priorytetowa
sfera dzialan bedzie standaryzacja zasad nadzoru
wlascicielskiego. Wprowadzimy przemys$lane syste-
my sprawozdawczo$ci, ktére pozwolg nam na sku-
teczniejsze monitorowanie oraz ocene osigganych
wynikow, ale bedziemy réwniez otwarci na wszelkie
nowe pomysty w dziatalnosci tych podmiotow.

Sprawowanie nadzoru nad wi¢ekszosciq aktywéw Skarbu
Paiistwa wydaje sie zadaniem bardzo trudnym, jednak
takie dzialania byly juz w przeszlosci realizowane. Nale-
Zy pamietad, ze gospodarka w ciagu ostatnich lat bardzo
sie zmienila. Czym - pana zdaniem — nadzér wlasciciel-
ski bedzie sie roznil od poprzednich? Jakie doswiadcze-
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nia zwiqzane z funkcjonowaniem resortow skarbu zo-

stanq przez pana wykorzystane? Jakie bledy popetlniono?

Ktorych - wedlug pana - nalezy unikaé?
Z pewnoS$cig nie powr6cimy do modelu zarzadzania
reprezentowanego przez politykow Platformy Oby-
watelskiej, Polskiego Stronnictwa Ludowego czy
Sojuszu Lewicy Demokratycznej, ktéorzy w dawnym
Ministerstwie Skarbu Panstwa byli skupieni prawie
wylacznie na prywatyzacji spétek Skarbu Panstwa,
w szczegb6lnosci tych strategicznych dla rozwoju na-
szego kraju, bez ogladania sie na konsekwencje i stra-
ty z tego wynikajace. Blizsze sa mi dzialania majace
na celu przejecie lub polaczenie uzupeiniajacych sie
spotek czy tez tworzenie nowoczesnych holdingow.
Przyktadem takiego dzialania jest trwajacy obecnie
proces polaczenia PKN ORLEN SA z Grupa Lotos
SA, co daje silniejsza pozycje polskim podmiotom
gospodarczym nie tylko na rynku krajowym, lecz
takze europejskim. Doskonalym polem do dziatania
na tej plaszczyznie jest rowniez sektor rolno-spo-
zywczy, gdzie celem jest silny, panstwowy holding
rolno-spozywczy, dobrze wspolpracujacy z polskimi
rolnikami i hodowcami. Innym dzialaniem na ni-
wie decyzji wlascicielskich jest komunalizacja, czyli
przekazanie niektérym samorzadom wojewddzkim
spotek ze wzgledu na specyfike ich dzialalnosci.
Uwazam tez, ze glebokiego namystu wymaga za-
sadno$¢ utrzymywania przez Skarb Panstwa bez-
warto$ciowych udzialéw lub akcji w nieistotnych
spotkach. Oczywiscie musi by¢ to poprzedzone wie-
loplaszczyznows analizg, ktéra poza aspektami eko-
nomicznymi uwzglednia bezpieczenistwo narodowe
i pewna specyfike sektorowa.

Polska gospodarka musi sie stawaé coraz bardziej efek-
tywna, konkurencyjna, w coraz wiekszym stopniu na-
stawiona na automatyzacje. Czy wykorzysta pan swoje
wczesniejsze doswiadczenia zwiqzane z dzialaniami na
rzecz e-Paristwa, by skloni¢ spétki Skarbu Paristwa do
inwestowania w innowacyjnosé i cyfryzacje?
To juz sie dzieje, cho¢ nie bede ukrywal, ze jest to
jeszcze na poziomie niezadowalajagcym i widze tu
wiele elementéw do poprawy. Niemniej jednak spo6l-
ki z udzialem Skarbu Panstwa inwestuja w cyfryza-
cje i informatyzacje, angazuja $rodki w innowacyjne
projekty, a takze wspierajg start-upy. OczywisScie po-
dejme wszelkie dziatania w celu zintensyfikowania
prac w tym zakresie, gdyz takie aktywno$ci wpisujg
sie w DNA pomystow gospodarczych naszego rzadu
oraz wynikaja ze Strategii na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju.
Doskonale zdaje sobie sprawe, ze wielcy gracze na
rynku §wiatowym - czy dzialajacy w branzy moto-
ryzacyjnej, energetycznej, czy chemicznej - wioda
prym i narzucaja kierunki rozwoju, gdyz mocno in-
westujg w nowoczesne technologie, takze z uwzgled-
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nieniem aspektéw ekologicznych. Na pewno warto
wspieraé kreatywne i nowatorskie dziatania, ktore
usprawnia naszg gospodarke, zwieksza dochodo-
wos$¢ spotek Skarbu Panstwa, a przede wszystkim
przyczynia sie do poprawy poziomu zycia Polakow.
Mysle, ze znajde argumenty i instrumenty, ktére
przekonaja zaré6wno zarzady, jak i pracownikow
spotek z udziatem Skarbu Panstwa do wiekszego za-
angazowania w ten segment rozwoju naszego kraju.
Licze réwniez na bliska wspolprace i dalsze zaan-
gazowanie polskich o$rodké6w naukowych i badaw-

czych oraz zwigzkéw zawodowych.

Glebokiego namystu wymaga
zasadnosc utrzymywania przez Skarb
Panstwa bezwartosciowych udziatow
lub akcji w nieistotnych spotkach

Wiele firm, w ktérych Skarb Paristwa ma decydujqcy
glos, realizuje wazne, kluczowe przedsiewziecia z punktu
widzenia paristwa. Dotyczy to takich koncernéw jak PKN
ORLEN, Lotos, PGNiG, PERN. Przed nami sq tak wazne
projekty jak przekop Mierzei Wislanej, budowa Baltic
Pipe, stworzenie strategii energetycznej, w tym sprecyzo-
wanie koncepcji wiatrowych farm morskich czy ewentu-
alnej budowy elektrowni atomowej. Czy nowa struktura
nadzoru nad spétkami Skarbu Paristwa pozwoli firmom
zrealizowaé szybciej i sprawniej kluczowe projekty?
Zdecydowanie tak. Jednym z podstawowym elemen-
tow nowej konstrukcji nadzoru wtascicielskiego be-
dzie skupienie sie na pelnym wykorzystaniu poten-
cjatu spétek z udzialem Skarbu Panstwa i otwarciu
perspektyw oraz mozliwo$ci rozwojowych. Zalezy
mi na tym, aby pomiedzy spétkami byto jak najwiecej
synergii i wspolpracy. Tylko wtedy tak istotne i skom-
plikowane projekty zakoncza si¢ spodziewanym
sukcesem. Ponadto chcialbym réwniez skorzystaé
z modelu, ktéry sprawdzilem w praktyce w ramach
Stalego Komitetu Rady Ministréw, polegajacego na
jasnym stawianiu celéw, oczekiwania wysokiej jako-
Sci pracy oraz zgodnej wspdlpracy i konsultowania
trudnych probleméw pomiedzy interesariuszami.

Ktére z zadaii stojacych przed polskq gospodarkq i przed
spolikkami Skarbu Paristwa uwaza pan za priorytetowe?
Od ktorych z nich zalezy w decydujqcym stopniu rozwaj
gospodarki, bezpieczeristwo energetyczne naszego kraju,
zwiekszenie mozliwosci ekspansji zagranicznej?



Z pewnoscig niezbedne jest wypracowanie zdro-
wych mechanizméw, norm i procedur wspotpracy
pomiedzy sp6tkami Skarbu Panstwa a innymi pod-
miotami uczestniczacymi w obrocie gospodarczym;
w interesie udzialowcéw, ale roOwniez polskiego spo-
leczenstwa i polskiego panstwa. Wazne jest posta-
wienie na nowoczesne technologie, innowacje oraz
inwestowanie w projekty zmieniajgce jako$¢ i kom-
fort Zzycia nas wszystkich. Przedmiotowe dzialania
powinny sie odbywa¢ z czynnym udziatem kadry
zarzadzajacej oraz strony pracowniczej, lecz tak-
ze akcjonariuszy i udzialowcéw. Obok konsumpciji
i eksportu istotny element warunkujacy wzrost go-
spodarczy i potencjal jego przyspieszenia w przy-
szto$ci to inwestycje. Rzad Prawa i Sprawiedliwosci
rozpoczal realizacje wielkich projektéw decyduja-
cych o rozwoju gospodarki i wpltywajacych na bez-
pieczenstwo - w tym ekonomiczne - naszego kraju
od samego poczatku minionej kadencji. Niebagatel-
ng role w tych przedsiewzieciach odgrywaja wta-
$nie spo6tki Skarbu Panstwa. Wystarczy chociazby
przywotaé Operatora Gazociggéw Przesylowych
Gaz-System SA w realizacji Baltic Pipe lub naszego
czempiona PKN ORLEN SA, ktdry co roku inwestu-
je miliardy ztotych w rozwoéj polskiej petrochemii,
energetyki i badan naukowych.

Przed nami wiele wyzwan, w ktorych czynny udziat
spétek Skarbu Panstwa moze mie¢ pozytywny
wplyw na polska gospodarke. Moge w tym miejscu
zwréci¢ uwage na role spdlek energetycznych, ta-
kich jak PGE SA, w budowie morskich farm wiatro-
wych na Baltyku i ich role w dywersyfikacji Zrodet
energii, ktéra wplynie na zmiany struktury naszego
miksu energetycznego. Warto zauwazy¢, ze dotych-
czasowe dziatania spdtek Skarbu Panstwa dotycza-
ce offshore powinny by¢ wyznacznikiem tego, jak
ma wyglada¢ owa synergia pomiedzy podmiotami
z udzialem Skarbu Panstwa. Przypomne, Ze preze-
si PKN ORLEN SA i PGE SA ostatniego dnia Forum
Ekonomicznego w Krynicy podpisali list intencyjny
w sprawie organizacji wspolpracy na rzecz rozwo-
ju morskiej energetyki wiatrowej. Skoro obie sp6iki
chca inwestowaé w offshore, oczywiste jest, ze po-
winny z sobg $ciéle wspodlpracowaé poprzez wymia-
ne¢ do$wiadczen, badan, a takze poprzez optymalizo-
wanie logistyki i planowania.

Co do mozliwej ekspansji zagranicznej - to dziata-
nie pozadane, wrecz niezbedne, we wzroScie war-
to$ci przedsigebiorstw. Doskonalym przykladem jest
znowu dzialalno§¢ PKN ORLEN SA oraz ostatnia
dzialalno$¢ wydobywcza PGNiG SA. Cho¢ przy ta-
kiej dzialalnoSci konieczna jest uczciwa ocena ryzyk
i kosztow, gdyz nie kazda inwestycja podjeta przez
sp6tki Skarbu Panstwa za granica zawsze jest ko-
rzystna. Wystarczy przypomnie¢ zakup w 2012 r.
przez KGHM Polska MiedZ SA kanadyjskiej spotki

Quadra wraz ze zlozem miedzi Sierra Gorda w Chi-
le. O tej transakcji wypowiedziala sie w swoim ra-
porcie Najwyzsza Izba Kontroli, ktéra stwierdzita,
ze przeznaczenie przez rzad PO-PSL na zakup i do-
finansowanie sp6tki 13 mld zl, a nastepnie wydanie
kolejnych, ogromnych sum na dalsze dofinansowy-
wanie, poskutkowalo tym, ze realizacja tej inwesty-
cji okazatla sie bardzo kosztowna i spowodowala ko-
nieczno$¢ znaczacych odpiséw. Jako organ pelniacy
nadzoér wlascicielski bede zwracal szczegdlng uwage
na to, czy dzialania podjete przez sp6iki Skarbu Pan-
stwa s3 zgodne z naszym interesem gospodarczym
i narodowym, a tym samym, czy stuza zwiekszeniu
bezpieczenstwa, rowniez ekonomicznego, naszego
panstwa.

Bedziemy chcieli stworzy¢ system, w ktérym akty-
wa panstwowe, w tym spéiki Skarbu Panstwa, beda
stuzy¢é ochronie kluczowych intereséw polskiego
panstwa; ktorego skutkiem bedzie wzrost wartosci
majatku narodowego, wsparcie strategicznych in-
westycji oraz gleboko przemyslana ekspansja zagra-
niczna, i bedzie to korzystne ré6wniez dla wszystkich
akcjonariuszy i udzialowcow. °
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JERZY BIELEWICZ

Czas niespokojnej
gospodarki

Oto nasz scenariusz na nadchodzacy rok. Prezydent Donald
Trump wygra wybory w USA, podczas gdy Wiadimir “Q!&
Putin straci wiadze w Rosji, jednak te personalne : e
rozstrzygniecia bedg jedynie pochodng rozwoju

sytuacji w swiatowej polityce i gospodarce.

N

v

- 5
-

Wielka Brytania wyjdzie z Unii Europejskiej, ‘_,I 8
a strefa euro pograzy sie N

w recesji. Paradoksalnie .
taki obrdt i dynamika K
wydarzen moga sie :
okazacC korzystne
dla Polski oraz
innych krajow
Europy Srodkowo-
-Wschodnig

- =
a scenie miedzynarodowej prym wioda przewagi w sektorach wysokich technologii, ktére roz-
dzi§ dwa mocarstwa: USA i Chiny, kt6- wijaja sie niezwykle dynamicznie, kreujac nadzwyczajne
rych nominalne PKB wyniosto w 2018 r. zyski. I tak po$rdd dziesieciu firm o najwiekszej wartos$ci,
odpowiednio 20,5 i 13,6 bln dolaréw we- tj. kapitalizacji, na §wiatowych gietdach znajdziemy ame-
dtug danych Banku Swiatowego, co daje rykanskie: Microsoft (numer 1), Apple (2), Amazon (3),
razem ponad 40 proc. dobr i ustug wytwo- Alphabet (4), Facebook (6), ale tez chiniskie: Alibaba (7)
rzonych w §wiatowej gospodarce. Jednak i Tencent (8). Wszystkie dziatajg w sektorach wysokich
o dominacji tych panstw §wiadcza o wiele dobitniej ich technologii zwigzanych z telekomunikacja, e-handlem
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i zarzadzaniem bazami danych. Dziesigtke dopeiniaja
firmy z sektora finansowego z USA, tj. Berkshire Hatha-
way (5), Visa (9) oraz JP Morgan (10), zgodnie z danymi
na koniec trzeciego kwartatu biezgcego roku. Na pod-
stawie tego zestawienia mozna zaryzykowaé robocze
twierdzenie, ze o konkurencyjnosci danej gospodarki
stanowia przede wszystkim trzy elementy: zaawanso-
wanie w wysokich technologiach, dostepno$¢ kapitatu
oraz infrastruktura, ktéra pozwala na niezaklécony
przeplyw débr, ustug i ludzi.

Niekonczaca si¢ historia paktu
handlowego USA-Chiny

Zaro6wno USA, jak i Chinom nie optaca sie podpi-
sanie calosciowego paktu handlowego, az do momentu
ukonstytuowania oraz umocnienia dwubiegu-
nowego porzadku w Swiatowej gospodar-
ce... Obie strony razem dysponujg ar-
gumentami i silg sprawcza, by mys$leé
0 narzuceniu swej woli reszcie $wia-
towych graczy. Co wiecej - jak bylo
na przestrzeni ostatnich miesie-
cy - podtrzymujac niepewno$é na
globalnych rynkach, trzymaja po-
mniejszych graczy w szachu, ale tez
przymuszaja do opowiedzenia sie po
jednej lub drugiej stronie. W tej kal-
kulacji duze znaczenie odgrywa ele-
ment godnoSciowy. USA nie przyznaja,
ze dzielg sie wladza i wpltywami, a Chiny
nie straca twarzy, przyznajac sie otwarcie do
ustepstw... Niemniej jednak taki wlasSnie niezwykle
dynamiczny proces dogadywania sie obu partneréw
mozna juz obecnie zidentyfikowaé. Swiadcza o tym
choéby niedawne przelomowe zmiany w porzadku
prawnym obowiazujacym w Pafistwie Srodka doty-
czace ochrony wlasnosci intelektualnej i inwestycji
naptywajacych z zagranicy, w tym zniesienie wymogu
posiadania lokalnego chinskiego wspo6tpartnera w biz-
nesie. Beneficjentami okazujg sie m.in. amerykanscy
potentaci, jak Tesla, ktéra otworzyta wlasnie fabryke
samochodéw pod Szanghajem, czy JP Morgan, ktéry
zapowiedzial objecie 100 proc. kapitalu w swoim od-
dziale w Chinach.

»Porozumienie wstepne” czy - jak kto woli - ,ro-
zejm w wojnie handlowej” mozliwy juz niedtugo bylby
zatem raczej sposobem na zarzadzanie ryzykiem, ktéry
przetozy sie pozytywnie na poziom cen aktywéw na
rynkach finansowych na koniec roku, niz zapowiedzia
przysztego ostatecznego paktu miedzy USA a Chinami.
Przy czym konkurencji i negocjacjom miedzy Stanami
a Chinami towarzyszy kilka nieodwracalnych mega-
trendow, jak regionalizacja tanicuchéw dostaw w sekto-
rze wytworczym czy regionalizacja infrastruktury te-
lekomunikacyjnej ze wzgledu na cyberbezpieczenstwo.
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Negocjacjiom miedzy USA a Chinami
towarzyszy kilka nieodwracalnych
megatrendow, jak regionalizacja
fancuchow dostaw w sektorze
wytworczym

W listopadzie 2020 r. Donald Trump wygra kolej-
ny raz wyScig do fotela prezydenta USA, uzyskujac
w przeddzien wyboréw kolejne ustepstwa ze strony
Pekinu, gdyz proponowany przez niego duopol

wladztwa w Swiatowej gospodarce wydaje

sie korzystny zaréwno dla Stanéw Zjed-
noczonych, jak i dla Chin. OczywiScie
gtéwng role beda odgrywac przede
wszystkim czynniki wewnetrzne
] w USA, w tym postawa i profil kon-
I kurentéw do fotela prezydenta z ra-
' mienia Partii Demokratycznej. Jed-
’ nak juz teraz wielu obserwatorow
twierdzi, ze ewentualna wygrana
kandydata tej partii mogtlaby sie przy-
czyni¢ do spowolnienia gospodarczego
i znacznych spadkéw indekséw na Swia-
towych gietdach.

Recesja w strefie euro

Rok 2020 przyniesie recesje w strefie euro. Gospo-
darka Niemiec i w konsekwencji strefy euro okazala
sie zakladnikiem konfliktu handlowego miedzy USA
a Chinami. W Niemczech, nastawionych na eksport,
juz teraz od pieciu kwartaléw kurczy sie produkcja
w sektorze wytworczym na skutek coraz nizszych za-
moéwien naplywajacych z zagranicy, a gospodarka ba-
lansuje na krawedzi ,technicznej” recesji. Zwiekszaja
sie rowniez polaryzacja i napiecia na scenie politycznej,
na co wskazuja wyniki lokalnych wyboréw w kolejnych
landach. Przykladowo w Turyngii zwycieza lewicowa
Linke przed prawicowa AfD, a dominujace dotad CDU
i SPD spadaja na trzecig oraz czwartg pozycje!

Trwa niepewno$¢ zwiazana z forma brexitu, tj. wyj-
Scia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Bezumowny
brexit bylby szczegblnie niekorzystny dla krajow strefy
euro - jak Francja i Niemcy. Jednak i ,Jagodna” forma
na podstawie miedzynarodowej umowy nie przyspo-
rzy korzysci obu stronom... Jedno jest niemal pewne:
oto w roku 2020 bedziemy $wiadkami wyjscia Wielkiej
Brytanii z UE, na co wskazuja sondaze przed wybora-
mi wyznaczonymi na 12 grudniu 2020 r., gdyz Partia
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Konserwatywna i zwolennicy brexitu
uzyskajg najprawdopodobniej wiek-
sz0S8¢ w obu izbach parlamentu.
Europejski Bank Centralny
pod wodza pani Christine Lagar-
de, w obliczu zapasci gospodar-
czej w strefie euro, wprowadzi
w 2020 r. inne niekonwencjonalne
formy polityki poza luzowaniem
monetarnym. Ustanowi m.in. fun-
dusz inwestycji infrastrukturalnych,
ktéry wspomoze kraje potudnia strefy
euro - jak Wlochy, Grecja, Hiszpania,
Portugalia, ale tez Francja - ktérych nie by-

ktoére dotyczyly wzbogacania uranu na
potrzeby energetyki jadrowe;j.

Pulin musial ode¢js¢

Wiladimir Putin utraci wia-
dze w Rosji w 2020 r., gdyz jego
podejscie do polityki wydaje sie
ze wszech miar archaiczne i nie-

adekwatne do rozwoju sytuacji na
scenie miedzynarodowej. Stanowi-
sko Rosji narzucane w wielu sprawach
przez Putina stanie sie coraz bardziej iry-
tujace dla jego otoczenia na Kremlu oraz kre-

toby sta¢ ze wzgledu na juz wysoki stan zadtuze- gbéw gospodarczych dazacych do porozumienia
nia na wprowadzenie programéw stymulacji fiskalnej z Zachodem. Jednak to nie narastajaca irytacja w §wiato-
z wlasnych $rodkéw. Dokonczony zostanie projekt unii wych stolicach, w tym zwlaszcza w Berlinie skoncentro-
bankowej, a Niemcy zgodza sie¢ na gwarancje wyplaty wanym na wlasnych problemach, lecz niezadowolenie
depozytoéw z bankéw eurozony. Panstwa UE podejma spoteczne w Moskwie i Petersburgu przewazg ostatecz-
decyzje o zwiekszeniu wptat do wspolnego budzetu do nie szale. Okaze sie, ze ekspansywna i rewizjonistycz-
2 proc. PKB, utrzymujac poziom funduszy na program na polityka zagraniczna nie przynosi Rosji zadnych ko-
sp6jnosci i polityki rolnej z my$la o podtrzymaniu rzy$ci. Wrecz przeciwnie - kreuje znaczne i trudne do
minimum wzrostu w calej Unii. W marcu 2020 r. po uzasadnienia koszty, prowadzac jednoczes$nie do izolacji
przeprowadzeniu kolejnego referendum Wielka Bryta- w relacjach miedzynarodowych. Spadek cen ropy nafto-
nia opu$ci Unie Europejska. Jednak z koficem 2020 r. wej i gazu naturalnego na §wiatowych rynkach wywota
kryzys finansowy w strefie euro nadal bedzie trwat, kolejng fale zapasci w gospodarce, a kurs rubla spad-
podczas gdy Wielka Brytania odnotowuje w czwartym nie w pazdzierniku 2020 r. do historycznego minimum
kwartale roku niespodziewany wzrost PKB az o 1 punkt 80 rubli za dolara. Z koicem roku priorytetem nowego
procentowy... Politycy w Rzymie i Madrycie zaczng sie rzadu okaze sie poprawa poziomu zycia zwyktych Rosjan,
zastanawiaé w tej sytuacji, czy nie pdjs¢ w $lady Lon- a $wiezo powolany prezydent zapowie wprowadzenie
dynu, jednak te wydarzenia wychodzg juz oczywiscie programu wsparcia rodzin pod chwytliwa nazwa 5000+.

poza horyzont prognoz na rok 2020...

. o Polska i Trojmorze
Eskalacja konfliktow

na Bliskim Wschodzie Polska wchodzi w rok 2020 ze stabilnym i §wiado-
mym celé6w oraz zagrozen rzadem. W maju przyszte-
Ceny ropy naftowej Brent spadng do poziomu go roku Andrzej Duda zwyciezy po raz drugi z rzedu
35 dolaréw za barytke ze wzgledu na przedluzajace w wyborach prezydenckich, umacniajac uktad sil na
sie negocjacje i turbulencje w handlu miedzynarodo- scenie politycznej. Mimo zawirowan w Unii i strefie
wym, spadek popytu wraz z recesja w strefie euro oraz euro kraje Europy Srodkowo-Wschodniej utrzyma-
niezmiennie rosngce wydobycie ze z16z lupkowych ja wysoki poziom wzrostu gospodarczego, niwelujac
w USA. I to w sytuacji eskalacji konfliktéw na Bliskim dystans do starych panstw Unii. Projekt wspolpracy
Wschodzie. Wzro$nie napiecie na linii Teheran-Rijad, w regionie Trdjmorza zyska dalsze wsparcie finansowe
a saudyjski konglomerat naftowy Aramco wejdzie na Brukseli ze wzgledu na to, ze inwestycje
gielde przy wycenie siegajacej zaledwie 1300 mld do- infrastrukturalne w tym regio-
laréw, podczas gdy 2 proc. akcji solidarnie obejmujg nie moga przynie$¢ znacznie
inwestorzy z USA i Chin. W Iranie dojdzie do zata- wyzszy zwrot na kapitale
mania i depresji gospodarczej, co wywola niepokoje niz analogiczne przedsie-
i demonstracje w stolicy kraju. Teheran wznowi ne- wziecia we Francji czy
gocjacje z USA, UE i Rosjg, w ktérych udzial wezmie w Niemczech, a dawne
takze Turcja w roli obserwatora. Przedmiotem nowego panstwa bloku wschod-
porozumienia ma by¢ rezygnacja Iranu z programu bu- niego okaza sie czyn-
dowy rakiet dalekiego i Sredniego zasiegu oraz zobo- nikiem  stabilizujagcym
wigzanie do przestrzegania tadu miedzynarodowego gospodarke UE podczas
i poszanowania innych panstw na Bliskim Wschodzie. okresu stabosci i zawiro-
Obowigzywac beda rowniez dotychczasowe ustalenia, wan w strefie euro. o
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PKP INTERCITY

Jak podroz stuzbowa,

{0 pociggiem

W pierwszych trzech kwartatach 2019 r. PKP Intercity przewiozto
statystycznie niemal kazdego mieszkanca Polski. Ten rok bedzie
kolejnym, w ktorym przewoznik zanotuje wzrost liczby pasazerow.
PKP Intercity cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem, rowniez
wsrod osob podrézujgcych stuzbowo, ktore doceniajg przyjazne
biznesowi rozwigzania obecne w pociggach przewoznika

d poczatku stycznia do kofica wrzesnia
2019 r. z ustug PKP Intercity skorzystato po-
nad 36,7 mln podréznych, czyli niemal 2 mln
0sOb wiecej niz w tym samym okresie ubieg-
lego roku. Biorac pod uwage stale rosnace
zainteresowanie podrézami koleja, PKP In-
tercity spodziewa sie, ze do 2023 r. spdlce uda
sie osiagna¢ liczbe 70 mln przewiezionych pasazeréw
w ciagu roku, co bedzie oznaczalo ponad dwukrotny
wzrost wzgledem roku 2015.

Takze osoby podrézujace stuzbowo coraz czesciej
wsiadaja do pociggdéw. Z przeprowadzonych w tym
roku przez PKP Intercity badan wynika, ze az 28 proc.
pasazeré6w na najpopularniejszych trasach podrézuje
w celach zawodowych. Najwiecej takich oséb korzy-
sta z pociagéw kategorii Express InterCity Premium
i Express InterCity.

Wplyw na to maja m.in. atrakcyjna oferta oraz wy-
razna poprawa komfortu jazdy, obejmujaca coraz wie-
cej udogodnien, takich jak dostep do bezptatnego Wi-Fi
czy gniazdek elektrycznych. Z Wi-Fi moga korzystaé
juz m.in. pasazerowie 19 z 20 jednostek Pendolino,
tacznie 40 pociagdéw typu Flirt oraz PesaDART, a takze
ponad 280 wagonéw przewoznika. Do upowszechnie-
nia udogodnien dla pasazerdéw przyczyniaja sie konse-
kwentnie realizowane inwestycje w nowoczesny tabor.
Dziatania, na ktére przeznaczone zostanie w sumie
7 mld z}, maja na celu dalsze podnoszenie komfortu
podr6zowania.

Wygoda coraz wazniejsza

Jak wynika z raportu Polskiej Izby Turystyki, odpo-
wiednim komfortem i jako$cig ustug mozna zdoby¢ za-
ufanie klientéw. Dowodem na to jest m.in. coraz wiek-
sze zainteresowanie podrdézami pociggami Express
InterCity Premium (czyli Pendolino), ale i przejazdy
w tzw. Strefie Wygody. To ostatnie rozwigzanie, dostep-
ne w pociggach klasy Express InterCity (EIC), pozwala
podr6zowaé w klimatyzowanym przedziale, wyposa-
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zonym w gniazdka elektryczne, stoti szafe z dodatkowa
przestrzenia na bagaz. Wystarczy podczas kupna bile-
tu w kasie zglosi¢ cheé przejazdu w Strefie, naby¢ bilet
pierwszej klasy i wnie$¢ oplate serwisows, by cieszy¢
sie najwyzszym komfortem przejazdu. Podréz bizne-
sowa czy wyjazd w waskim gronie znajomych zyskuja
nowa jakos$¢é.

Dla 0s6b chcacych popracowaé w trakcie przejazdu
lub po prostu odpoczaé idealnym wyborem bedzie po-
dréz w Strefie Ciszy, ktérag mozna znalezé w sibdmym
czlonie kazdego pociggu Pendolino. Ta cze$¢ przezna-
czona jest dla 0sdb potrzebujacych ciszy oraz szanujg-
cych to, ze inni réwniez chcg podrézowaé w spokoju.

Wagony dla biznesu

Klienci biznesowi PKP Intercity mogg skorzystac
z mozliwo$ci wynajecia dwdch typdéw nowoczesnych
wagondw przystosowanych do organizacji konferencji,
szkolen lub spotkan biznesowych. Wagony sa klimaty-
zowane, wyposazone w sprzet audiowizualny, w tym
mikrofony i system naglo$nienia, oraz st6t konferen-
cyjny dla 25-30 os6b, co pozwala efektywnie wykorzy-
staé czas spedzony w podr6zy. W przypadku wynajecia
dwdch wagondéw jednoczednie istnieje takze mozliwosé
transmisji dZzwieku i obrazu pomiedzy nimi.

Czeste podrize z jedng karta

Dla os6b, ktére czesto odbywajg podréze stuzbo-
we, szczegOlnie atrakcyjna jest oferta Kolorowych Kart
Intercity - rocznych, pétrocznych, kwartalnych i mie-
siecznych, pozwalajacych dopasowaé oferte do indy-
widualnych potrzeb podréznego. Karty imienne lub
na okaziciela, pierwszej lub drugiej klasy, upowazniaja
do nieograniczonej liczby przejazdéw krajowych PKP
Intercity, a takze pociggami Przewozéw Regionalnych,
PKP SKM w Tréjmieécie, Warszawskiej Kolei Dojaz-
dowej i Kolei Dolnoslaskich. Dzieki temu rozwigzaniu
mozna znacznie obnizy¢ miesieczny koszt podrézy. e
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OBLIGACJE SKARBOWE
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Popyt na detaliczne papiery skarbowe nie stabnie. W tym roku nabywcy obligacii resortu
finansow kupig ich tyle, ile tacznie w latach 2015-2017. Niebagatelny wptyw na to ma
pojawienie sie zndw w Polsce znaczacej inflacji i niskie oprocentowanie lokat bankowych

daniem Romana Przasnyskiego, analityka
rynkéw finansowych, rekord sprzedazy jest
juz pewny. ,W ciagu dziewieciu miesiecy
2019 r. Ministerstwo Finanséw sprzedato
obligacje detaliczne za prawie 12 mld zi.
Zainteresowanie tymi papierami ze stro-
ny posiadaczy oszczedno$ci nadal rosnie
i kolejny rekord jest juz pewny” - uwaza Przasnyski.
Emil Szweda z Obligacje.pl w komentarzu pisze: ,Je-
§li zauwazy¢, ze od czerwca do wrze$nia, przez cztery
kolejne miesiace, sprzedaz obligacji oszczednosSciowych
przekraczata 1,5 mld z1, mozna sie pokusié o prognoze, ze
tegoroczny wynik zamknie sie kwota okoto 16,5 mld zl.
By lepiej zilustrowa¢ dynamike wzrostu - to wiecej niz
w latach 2015-2017 razem wzietych”.

Rekord za rekordem

Tylko we wrzes$niu warto$¢ sprzedazy papieréw deta-
licznych przekroczyta 1,5 mld z}. Piotr Nowak, wicemini-
ster finanséw, cytowany w komunikacie resortu méwit:
~We wrzeéniu sprzedaz obligacji oszczedno$ciowych, po
raz kolejny w tym roku, przekroczyla 1,5 mld zi. Lacz-
ny popyt na obligacje w trzecim kwartale br. wynidst
prawie 5 mld zt. To o 57 proc. wiecej w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubieglego roku. Lacznie od
poczatku roku na zakup obligacji oszczednoSciowych
nabywcy przeznaczyli kwote 12 mld z}, z czego naj-
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chetniej wybierane byly obligacje czteroletnie”. I tak
na ich zakup nabywcy wydali we wspomnianym mie-
siacu 712,4 mln z}t (45-procentowy udziat w strukturze
sprzedazy). Zainteresowaniem cieszyty sie rowniez ob-
ligacje trzymiesieczne (25 proc.) i dwuletnie (18 proc.).
W dalszej kolejno$ci oszczedzajacy wybierali obligacje
10-letnie (10 proc.) oraz trzyletnie (1 proc.). ,,Od stycz-
nia do wrzesnia Ministerstwo Finanséw sprzedato ob-
ligacje skarbowe o wartoSci nominalnej 11 977 mln zi,
czyli 0 34 proc. wiecej niz w tym samym czasie w ubie-
glym roku i tylko o 729mlnzl mniej niz w calym 2018 r.”
- wylicza Przasnyski. We wspomnianym juz 2018 r.
laczna warto$é sprzedazy wyniosta 12,7 mld zt. Ekspert
dodaje, ze ,,utrzymanie dotychczasowego popytu wska-
zywaloby, ze w calym 2019 r. wplywy do budzetu ze
sprzedazy obligacji detalicznych moglyby przekroczy¢
16 mld z1, wobec 12,7 mld z} w roku 2018”.

Szweda zwraca uwage, ze poza sprzedazg obligacji
premiowych w czerwcu ,wynik ten osiggnieto za sprawa
standardowo dostepnych emisji, aczkolwiek jest on nieco
- wzgledem roku 2016 i lat wcze$niejszych - pompowany
sprzedaza obligacji trzymiesiecznych [trzymiesieczne
obligacje detaliczne sa w stalej sprzedazy od pazdzierni-
ka 2017 r. - dop. red.]. Ze wzgledu na kroétki okres do wy-
kupu obligacje te sa zastepowane kolejnymi o podobnie
krétkim okresie wykupu, co zalicza sie¢ do nowej sprze-
dazy, cho¢ w istocie zadluzenie z emisji trzymiesiecz-
nych papieréw zaczyna powoli spadaé - coraz mniej jest
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chetnych na 1,5 proc. zysku w skali roku, bo tak oprocen-
towane s3 te papiery”. Przasnyski dostrzega jednak po-
wodzenie trzymiesiecznych obligacji wérdd kupujacych
mimo niskiego oprocentowania. Jego zdaniem powodem
tego jest przede wszystkim mozliwo$¢ ulokowania pie-
niedzy na kroétki okres i uzyskanie oprocentowania wyz-
szego niz w wielu bankach. ,Wynika to z preferowania
przez oszczedzajacych lokowania Srodkéw na mozliwie
najkrétsze terminy, czyli - inaczej moéwigc - z niecheci
do zamrazania ich na dluzszy czas. Ponadto w wiekszo-
$ci bankéw trudno uzyskaé nawet tak skromne odsetki.
Srednie oprocentowanie lokat bankowych wynosilo we
wrze$niu zaledwie 1,4 proc.” - uwaza Przasnyski. Na
marginesie warto dodaé, ze nie nalezy sie spodziewac
wzrostOw oprocentowania lokat bankowych. Niskie sto-
py procentowe temu nie sprzyjaja (gtéwna stopa refe-
rencyjna wynosi nadal 1,5 proc.), a ostatnie zapowiedzi
zmian stop raczej nie wskazuja na ich podniesienie, tyl-
ko obnizenie. Szef banku centralnego méwit po posie-
dzeniu RPP, Ze spodziewa sie utrzymania stop procento-
wych do konca swojej kadencji, podtrzymujac opinie, ze
jesli miatoby doj$¢ do zmian, bytaby to obnizka.

Inflacja pobudza sprzedaz

Emil Szweda, komentujac wyniki sprzedazy obligacji
detalicznych, ocenia, ze ,hitem sprzedazy sg za to obliga-
cje indeksowane inflacja. Ich popularno$¢ ttumaczy tak
gwaltowny wzrost zainteresowania obligacjami w ostat-
nich dwoéch latach. Od konca 2016 r. warto$¢ wyemitowa-
nych i niewykupionych jeszcze obligacji czteroletnich,
ktérych oprocentowanie naliczane jest wedlug wzoru in-
flacja plus marza, wzrosta ponad szeSciokrotnie, zbliza-
jac sie do 9,5 mld zt (na koniec sierpnia br.)”. Zgodnie z li-
stopadowg projekcja inflacyjng NBP (przygotowana przy
zalozeniu niezmienionych stép procentowych) roczna
dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym prawdo-
podobienstwem w przedziale 2,2-2,4 proc. w 2019 r. (wo-
bec 1,7-2,3 proc. w projekcji z lipca 2019 r.), 2,1-3,6 proc.

Sprzedaz Iaczna obligacji
skarbowych (w mln z1)
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Zrédho: Ministerstwo Finanséw

w 2020 r. (wobec 1,9-3,7 proc.) oraz 1,6-3,6 proc. w 2021 r.
(wobec 1,3-3,5 proc.). ,Bez watpienia na wyobraznie in-
westor6w dzialajg tegoroczne odczyty inflacji. Nawet po
spadku do 2,5 proc. obligacje kupione przed rokiem wej-
da w nowe okresy odsetkowe z oprocentowaniem siega-
jacym od 3,75 proc. (czteroletnie) do 4,5 proc. (12-letnie,
dla beneficjentéw programu 500+). W poréwnaniu z ak-
tualng oferta bankowg sg to warunki przynajmniej dwu-
krotnie (a czesto znacznie wiecej) lepsze, przy najniz-
szym mozliwym ryzyku kredytowym” - uwaza Szweda.
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Hitem sprzedazy sg obligacje
iIndeksowane do poziomu inflacji. lch
popularnosc ttumaczy gwattowny
wzrost zainteresowania papierami
skarbowymi w ostatnich dwoch latach

Wedlug Przasnyskiego zainteresowanie obligacja-
mi skarbowymi dynamicznie zwieksza sie juz od pie-
ciu lat. ,,Glé6wne powody tego zjawiska to utrzymujgca
sie nieche¢ do angazowania kapitalu w instrumenty
o podwyzszonym ryzyku, malejgca atrakcyjno$¢ opro-
centowania lokat bankowych oraz zwiekszajace sie,
dzieki rosngcym dochodom, mozliwosci odkladania
pieniedzy”. Jak podkresla, o ich atrakcyjnosci prze-
sadzaja pewno$¢ zwrotu kapitalu, wyplaty odsetek,
»a W ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia nabie-
ra ochrona kapitalu przed inflacja, zapewniana przez
cze$¢ obligacji detalicznych o diuzszych terminach
wykupu”. Chodzi o papiery czteroletnie i 10-letnie, kt6-
re s3 indeksowane wskaznikiem inflacji. W czasie ni-
skiego wzrostu wskaznika cen towar6éw i ustug kupu-
jacy woleli papiery dwuletnie, ktérych oprocentowanie
jest state. ,W latach 2014-2017 ich udziat w sprzedazy
przekraczatl 40 proc., a w 2016 r. siegal niemal 77 proc.
0Od 2017 r. zdecydowanie zwiekszylo sie zainteresowa-
nie nabywcdéw obligacjami czteroletnimi o oprocento-
waniu zmiennym, zaleznym od stopy inflacji. W 2019 r.
tego typu papiery maja dominujacy udzial w sprzedazy,
stanowigc niemal jedna trzecig ogélnej wartoSci sprze-
danych obligacji” - dodaje Przasnyski. Podsumowujac,
przewiduje, a wszystko na to wskazuje, ze ,,zaintereso-
wanie oszczedzajacych obligacjami skarbowymi utrzy-
ma sie na wysokim poziomie takze w kolejnych latach.
Papiery te zdobywaja szybko nowych zwolennikdow,
gtéwnie wsrdd osob powyzej 50. roku zycia. Ich udziat
od lat jest najwyzszy i przekracza 70 proc. (od stycznia
do wrzeénia 2019 r. siega 73,8 proc.), liczac warto$¢ na-
bywanych obligacji”. °
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wydarzenia

PRZEKSZTALCENIE UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO

SZYMON SZADKOWSKI

7 mozolem

po wlasnosc

Nieoficjalne, szacunkowe dane z sgdow wieczystoksiegowych o liczbie wpisow
wilasnosci wynikajgcych z przeksztalcenia uzytkowania wieczystego mowig, ze proces
wydawania zaswiadczen przyspieszyt. Jednak do korica roku, kiedy uplywa ustawowy

termin, wiekszosc urzedow nie zdgzy z wydawaniem dokumentow

stawa o przeksztalceniu prawa uzyt-
kowania wieczystego gruntéw zabudo-
wanych na cele mieszkaniowe w prawo
wlasnosci tych gruntéw umozliwita
ustawowe przeksztalcenie z dniem
1 stycznia 2019 r. we wlasnosS¢ grun-
tow na rzecz wiascicieli doméw jed-
norodzinnych i samodzielnych lokali potozonych
w budynkach wielorodzinnych wraz z budynkami
gospodarczymi, garazami i innymi obiektami bu-
dowlanymi oraz urzadzeniami budowlanymi umoz-
liwiajacymi prawidlowe i racjonalne korzystanie
z budynkéw mieszkalnych.

Rok to za krotko?

Wedlug informacji Ministerstwa Inwestycji
i Rozwoju w niektérych duzych miastach moga wy-
stapi¢ op6znienia, w niektérych wypadkach - znacz-
ne. Jak informuje resort, na 30 wrzesnia br. Krakow,
Gdansk, Olsztyn wydaty juz ok. 60 proc., a Gliwice,
Bydgoszcz czy Wroclaw - okolo 40 proc. z plano-
wanych do wydania zaswiadczenn. W mniejszych
miastach wydawanie dokumentéw jest jeszcze bar-
dziej zaawansowane. Na przyklad Lowicz, Rawicz,
Sieradz, Wyszkéw, Mlawa, Elk, Lidzbark Warmin-
ski, Kalisz, Wadowice, Dzialdowo, Tczew, Opocz-

W Warszawie wydano uprawnionym dotad 16 proc. zaswiadczen
o prawie do przeksztatcenia uzytkowania wieczystego w wtasnosé.

To zdecydowanie najnizszy odsetek wsréd wielkich miast
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no, Grodzisk Wielkopolski wydaty juz ponad 90 proc.
za$wiadczen.

Na tym tle stabo wypada Warszawa - w stolicy
przez p6t roku obowigzywania ustawy wydano nie-
spelna 16 proc. zaswiadczen. Zagadkowe sg powody, dla
ktérych w najwiekszym miescie Polski ten proces tak
sie §limaczy. Mieszkancy, z ktérymi rozmawialiSmy,
wyjadniajg, ze w urzedach dzielnic odbijajg sie od $cia-
ny. Jedyne, co stysza, to: , Do konca roku mamy czas.
Prosze czekad”.

W ocenie resortu inwestycji i rozwoju taki staby
wynik jest efektem osobliwego podej$cia do przepiséw
iinterpretowania ich na niekorzy$¢ mieszkancéw. - Od
poczatku obowigzywania ustawy Warszawa mnozyla
watpliwo$ci wobec przepiséw, podczas gdy inne miasta
koncentrowaly wysilki na sprawnym przeprowadzaniu
procesu uwlaszczenia. Miasta konsultowaly z resortem
problematyczne kwestie oraz otrzymywaly meryto-
ryczne wsparcie w ocenie konkretnych stanéw faktycz-
nych - méwi wiceminister resortu Artur Sobon.

Wiceminister dodaje, ze mimo wielu spotkan
z przedstawicielami Urzedu m.st. Warszawy oraz kilku
wydanych dla miasta obszernych interpretacji urzedni-
cy nadal mnozyli watpliwoSci, co opdzniato tym samym
proces wydawania zaS§wiadczen. - Aby wyeliminowa¢
dostrzezone naduzycia, rzad i parlament sprawnie
przeprowadzily dwie nowelizacje ustawy, ktore byty
reakcja m.in. na takie dziatania wladz stolicy jak: nie-
spodziewane podjecie uchwaly drastycznie obnizajacej
wczesniej przyjeta preferencyjna bonifikate, zaskakuja-
ce mieszkancéw nagle podwyzki optat podjete juz po
wejSciu ustawy przeksztalceniowej w zycie, wybidrczo
przesylane do niektérych mieszkancéw jednej wspol-
noty mieszkaniowej wypowiedzenia dotychczasowych
optat, wykluczanie mozliwoSci skorzystania z bonifika-
ty od optlat za garaze i stanowiska postojowe zwigzane
z lokalami mieszkalnymi, wykluczanie z przeksztatce-
nia gruntéw, na ktérych znajdowaly sie drobne obiekty
handlowe i ustugowe, billboardy lub elementy infra-
struktury takiej jak chodniki, place zabaw - wylicza
wiceminister inwestycji i rozwoju.

Tymczasem warszawski ratusz twierdzi, ze wyda-
wanie zaSwiadczen przyspieszylo w drugiej polowie
roku (do polowy lipca w stolicy wydano ich okoto
31 tys.). Jak nas poinformowal miejski urzad, analizujac
przebieg realizacji ustawy przeksztalceniowej, trzeba
uwzglednial jej trzykrotng nowelizacje.

- Zmiany wprowadzano w zwigzku z licznymi pro-
blemami, zglaszanymi zaré6wno przez urzednikow, jak
i przez samych beneficjentéw ustawy. I to praktyka
wypracowata aktualne brzmienie przepiséw, a pierw-
sze pOtrocze ustawodawca przeznaczyl na prostowanie
niejasnosci i uchybien uniemozliwiajacych jej wlasciwa
realizacje oraz przeksztalcenie znacznej liczby nieru-
chomosci - tlumaczy ratusz w informacji przestanej do
redakcji.

| &
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Slimaczace sie tempo | chaos

w urzedach miast doprowadzity

do powstania w resorcie inwestyci

| rozwoju pomystu sankcjonowania za
niedotrzymanie terminu

Z kolei resort inwestycji i rozwoju kontrargumen-
tuje, ze nowelizacje ustawy, ktore zostaly wywotane
niesprawiedliwymi i niekorzystnymi dla mieszkan-
cOw rozstrzygnieciami urzednikéw warszawskich,
ostatecznie wyeliminowaly przypadki wykluczania
z przeksztalcenia gruntéw mieszkaniowych z zabudo-
wa towarzyszaca. Jak czytamy w pi§mie przestanym do
redakcji, wielokrotnie urzednicy podejmowali konsul-
tacje z UM Warszawa, wydajac stosowne interpretacje,
jednak urzednicy ratusza nadal mnozyli watpliwosci,
co opodznialo proces wydawania zaswiadczen. - No-
welizacje wykluczyly konieczno$é dokonywania kosz-
townych i nieracjonalnych podzialéw nieruchomosci,
ktérych dokonanie zalecali urzednicy warszawscy
mieszkanicom. Takie podzialy byly wbrew ratio legis
ustawy i mogly powodowaé wydzielanie malutkich,
kilkumetrowych dzialek gruntu oraz ustanawianie kto-
potliwych stuzebnoSci - wyjaénia ministerstwo.

Warszawski ratusz stoi jednak nadal na stanowisku,
ze ustawa w aktualnym brzmieniu pozostaje trudnym
i skomplikowanym aktem prawnym, jej zastosowanie
wymaga znacznych nakladéw pracy, prowadzenia licz-
nych postepowan wyjasniajagcych wynikajacych cho-
ciazby z tego, ze dekady istnienia prawa uzytkowania
wieczystego wigza sie z wieloma problemami natury
prawnej i praktycznej. A Warszawa posiada najwieksza
liczbe uzytkownikéw wieczystych w skali kraju.

- To jedno z najwiekszych uwlaszczen dokonanych
przez ustawodawce w polskim systemie prawa, a na
jego przeprowadzenie przeznaczono zaledwie rok. Do
31 pazdziernika br. wydaliSmy tacznie 132 013 zaswiad-
czen potwierdzajacych przeksztalcenie, w tym 102 748
za§wiadczen w stosunku do gruntéw miejskich i 29 265
za$wiadczen w stosunku do gruntéw Skarbu Panstwa.
Dotycza 43 proc. nieruchomosci, ktérych prawo uzyt-
kowania wieczystego uleglo przeksztalceniu w prawo
wlasnos$ci na mocy ustawy - skomentowat dla ,,Gazety
Bankowej” Robert Soszynski, wiceprezydent Warszawy.

Jak dodaje: - Mieszkancy chcg jak najszybciej uzy-
ska¢ informacje o przeksztalceniu przystugujacego im
prawa w prawo wlasnosci, dlatego podjeliSmy decyzje
o tym, by wydaé¢ do konca roku chociazby jedno za-
Swiadczenie do kazdego budynku mieszkalnego wie-
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lorodzinnego oraz opublikowa¢ liste przeksztatconych
nieruchomosci, co do ktérych wydano co najmniej jed-
no zaS$wiadczenie. Dzieki temu rozwigzaniu wlascicie-
le mieszkan dowiedzg sie, ze nieruchomoS$ci zostaty
przeksztalcone, a pisemne potwierdzenie jest jedynie
kwestig czasu.

- Dodatkowo ostatnia nowelizacja ustawy znacznie
poszerzyta krag uprawnionych, przez dopuszczenie
przeksztalcenia rowniez w przypadku, gdy na gruncie
polozone s takze inne budynki, obiekty budowlane lub
urzadzenia budowlane, o ile taczna powierzchnia uzyt-
kowa tych innych budynkéw nie przekracza 30 proc.
powierzchni uzytkowej wszystkich budynkéw poto-
zonych na gruncie - méwi wiceprezydent Robert So-
szynski. - Urzad m.st. Warszawy podejmuje wszelkie
niezbedne czynnosci, zeby wydaé¢ zaswiadczenia do
konca roku, jednakze ustawa przeksztalceniowa bedzie
realizowana w znacznym zakresie rowniez po 2019 r.,
m.in. z uwagi na zapisy dotyczace tzw. opdZnionego
przeksztalcenia. I moze sie okazaé, Zze miastu zabraknie
wlasénie tej potowy roku straconego w wyniku zmian
legislacyjnych - ttumaczy ratusz.

Podobne argumenty podnosi ratusz poznanski.
Jak moéwi Wojciech Stocinski, zastepca dyrektora Wy-
dzialu Gospodarki Nieruchomos$ciami (WGN) z po-
znanskiego urzedu miasta, do tej pory wydano ponad
12 tys. zaswiadczen o przeksztalceniu prawa uzytkowa-
nia wieczystego w prawo wilasnosci. - Roczny termin
wskazany przez ustawodawce jest zbyt krotki, by wy-
da¢ zaswiadczenia wszystkim uzytkownikom wieczy-
stym - twierdzi Wojciech Stocinski.

Z kolei Hanna Stankiewicz, dyrektor Departamentu
Skarbu Urzedu Miejskiego w Bialymstoku, wylicza wie-
le czynnoSci, ktére muszg wykonac urzednicy, i - jak
argumentuje - nie ma sposobu na przyspieszenie wy-
dawania zaSwiadczen potwierdzajacych przeksztatce-
nie uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci, gdyz
ustawa z 20 lipca 2018 r. budzi wiele watpliwo$ci in-
terpretacyjnych. - Kwestie przeksztalcenia nie koncza
sie wraz z wydaniem za§wiadczenia potwierdzajacego.
Réwnolegle trwajg czynno$ci zwigzane z ustaleniem
optaty jednorazowej, udzieleniem bonifikaty, pomocy
publicznej, wystaniem informacji o wysoko$ci optaty
jednorazowej oraz wyslaniem zaSwiadczenia o uiszcze-
niu oplaty jednorazowej - méwi Hanna Stankiewicz.

Miasta straca miliardy

Jak wiadomo, w interesie samorzaddw nie lezy szyb-
kie przeksztalcenie wieczystego uzytkowania gruntow,
gdyz spowoduje to urwanie sporej czeSci wptywow do
miejskich kas. Jak wylicza warszawski ratusz, laczny
ubytek w dochodach w latach 2019-2045 w zwiazku
z przeksztalceniem prawa uzytkowania wieczystego na
mocy nowej ustawy przed rozpoczeciem jej realizacji
byl szacowany od 1,4 mld zt do 4,9 mld zt.
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Zaawansowanie wydawania
zaswiadczen w wybranych
miastach Polski

(stan na wrzesien 2019; w proc.)

Odsetek wydanych Wzrost liczby wydanych
Miasto zaswiadczen zaswiadczen w lll kwartale
za |-1X 2019 w stosunku do

(w proc.) I-1l kwartatu 2019 (w proc.)
Olsztyn 64,20 21,10
Krakdw 56,33 34,33

Gdansk 51,90 30,1

Bydgoszcz 41,90 16,50
Gliwice 40,80 14,70
Wroctaw 32,30 16,00
Szczecin 28,20 10,10
Rzeszow 26,80 9,60
kodz 24,00 13,00
Poznan 24,00 13,50
Lublin 23,65 13,65
Katowice 23,40 10,90
Warszawa 15,80 11,90

Zr6dto: Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

Poznan jeszcze nie wyliczyl, z jakim ubytkiem fi-
nansowym w kasie przyjdzie sie¢ zmierzy¢ po prze-
ksztalceniu uzytkowania wieczystego we wlasno$¢. Jak
moéwi Wojciech Stociniski z WGN, miasto nie posiada
aktualnej symulacji finansowej w zakresie ubytku fi-
nansowego. Wynika to m.in. z tego, Ze ostatnia nowe-
lizacja ustawowa wprowadzila bonifikate w wysoko$ci
99 proc. od optaty. Hanna Stankiewicz, dyrektor De-
partamentu Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku,
poinformowatla, ze kwota z tytulu optat za uzytkowa-
nie wieczyste nieruchomosci wytypowanych jako pod-
legajace przeksztalceniu, wyliczona za 2018 r., to pra-
wie 2 mln z}.

Slimaczace sie tempo i chaos w urzedach miast do-
prowadzily do powstania w resorcie inwestycji i roz-
woju pomystu sankcjonowania za niedotrzymanie ter-
minu. Jak ustalil portal wGospodarce.pl, zarys pomystu
jest taki, zeby ustawowo wprowadzié nieprzekraczalny
termin. Po nim z automatu rostaby wysoko$¢ bonifika-
ty, np. do 99,99 proc., co w oczywisty spos6b uderzyto-
by jeszcze mocniej w miejskie kasy.

Warto pamietaé, ze przeksztalcenie, zgodnie z usta-
wa, musi by¢ odplatne. Odplatnosé za przeksztalcenie
na gruntach Skarbu Panistwa i jednostek samorzadu te-
rytorialnego to 20 optat rocznych, ktdre trzeba wnies¢
za wlasno$¢. Mozna tez uisci¢ jednorazowo taka oplate
z odpowiednig bonifikata. °
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Fundusz Gwarancji Rolnych,
czyli jak tatwiej wzigC kredyt dziatajac
w sektorze rolnym

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) wychodzi naprzeciw oczekiwaniom swoich klientow
i wdraza produkt gwarancyjny zabezpieczajgcy do 80 proc. splaty kredytow dla rolnikow
oraz dla przedsigbiorcow przetworstwa rolno-spozywczego, ktory ma im utatwic dostep do
finansowania bankowego. Dodatkowo banki, korzystajgc z tak wysokiej jakosci zabezpieczenia,
jakim jest gwarancja BGK, bedg udzielac kredytow na preferencyjnych warunkach

ank Gospodarstwa Krajowego bez przerwy

analizuje sytuacje rynkowa oraz potrzeby

swoich klientow. To dlatego powstal Fun-

dusz Gwarancji Rolnych (FGR), skierowany

do rolnikéw, producentéw podstawowej pro-

dukcji rolnej, jak réwniez do przetworcoOw

oraz wprowadzajgcych swoje produkty do ob-

rotu. Ma im ulatwi¢ uzyskanie kredytu na inwestycje

i w okreSlonych sytuacjach takze na majatek obrotowy.

Aby skorzysta¢ z gwarancji, trzeba spelniaé¢ standar-

dowe kryteria finansowania obowigzujace w bankach

kredytujacych oraz kryteria okreslone dla gwarancji

w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla dziata-

nia ,,Inwestycje w Srodki trwate”, w tym dla poddzia-

tania ,Wsparcie inwestycji w gospodarstwach rolnych”

lub poddziatania ,,Wsparcie inwestycji w przetwarzanie

produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwéj”. Wszyst-

kie informacje na ten temat bez trudu mozna znalezé

w internecie lub u doradcéw, zar6wno w bankach ko-
mercyjnych, jak i w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Program gwarancyjny BGK powstal z my$la

o wsparciu calego sektora rolnego, po raz pierwszy

bowiem obejmuje zaréwno rolnikéw, jak i przetwor-

cow, czyli z gwarancji moga korzysta¢ wykluczeni do-

tychczas w ramach oferowanej przez BGK gwarancji

de minimis rolnicy. Wazng nowo$cia jest takze to, ze
przetwoércy zyskali wyzszy poziom gwarancji. Wzrést
z 60 do 80 proc., co znacznie zwieksza ich szanse na
uzyskanie finansowania w postaci kredytu.

Program jest zblizony do znanej na rynku kredyto-
wym gwarancji de minimis oferowanej przez BGK, jesli
chodzi o zasady dystrybucji, ktéra odbywa sie w oparciu
o sprawdzony i doskonale funkcjonujacy schemat dziata-
nia za posrednictwem bankéw kredytujacych. Program
ten, w porbwnaniu ze wspomniang gwarancja de mini-
mis, oferuje jednak znacznie wiecej korzysci dla kredy-
tobiorcow, tj. BGK gwarantuje splate kredytu do wysoko-
Sci 80 proc. kapitatu kredytu, gwarancja jest bezptatna,
mozliwa do uzyskania w kwocie do 5 lub do 10 mln zi,
z terminem obowigzywania do 51 lub do 183 miesiecy.

Obecnie na realizacje tej oferty przeznaczono
50 mln euro, co daje mozliwo$é zabezpieczenia gwa-
rancja ok. 1,1 mld zt kredytéw dla sektora rolnego,
a wladze BGK zakladajg, ze projekt - realizowany na
razie jako pilotazowy - bedzie rozwijany w przyszto$ci.
Juz teraz obserwuje sie duze zainteresowanie rynku
tym rozwigzaniem.

Szczegbltowe informacje na temat oferty BGK oraz
liste Bankéw Kredytujacych mozna znaleZ¢ na stronie
internetowej (www.bgk.pl). °
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WOJCIECH OSTROWSKI

Jak zmienialy
si¢ warunki
zycia Polakow

Tuz przed odzyskaniem przez Polske niepodlegtosci, 1 lipca 1918 r.,, zostat utworzony
w Warszawie Gtowny Urzad Statystyczny. Od ponad 100 lat zbiera on najwazniejsze
dane na temat naszego kraju. Dzieki nim mozemy zobaczyC, jak przez ostatnie stulecie
zmieniaty sie warunki zycia, zamoznosc | wskazniki ekonomiczne. To nieocenione
zrodio informacii o Polsce | przemianach, jakie sie w niej dokonywaty

raporcie ,,100 lat Polski w liczbach.
1918-2018” GUS przedstawia pod-
stawowe dane pokrywajace niemal
caly okres od momentu odzyskania
niepodleglosci. Nalezy jednak pa-

mietaé, ze dane za lata 1918-1939 od-
nosza sie do znacznie wiekszego ob-
szaru, ktdry obejmowata éwczesna Polska, a po 1945 r.
nastgpilo znaczne przesuniecie granic. Dane pochodzg
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gtéwnie z opracowan GUS publikowanych w poszcze-
g6lnych latach.

Demografia

Zaraz po odzyskaniu niepodleglosci Polska liczyla
27,18 mln mieszkancéw (1921 r.). W miastach mieszkato
24,6 proc. populacji, na wsi - 75,4 proc. W calym dwu-
dziestoleciu miedzywojennym mieliSmy do czynienia
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z bardzo szybkim wzrostem liczby ludno$ci. Dzialo sie
tak mimo wiekszej Smiertelno$ci i nizszej $redniej diu-
gosci zycia. Do roku 1931 ludno$é naszego kraju zwiek-
szyla sie do 32,11 mln, a w roku 1938 liczyla juz 34,85 mln
(przed przylaczeniem Zaolzia w pazdzierniku 1938 r.).
W sierpniu 1939 r. liczba mieszkancéw Polski wyniosta
juz 35,34 mln.

II wojna Swiatowa doprowadzila do gwaltownego
spadku liczby ludno$ci Polski. W roku 1946 w naszym
kraju zylo tylko 23,93 mln os6b, mniej niz w roku 1918.
Przyrost naturalny w czasach komunizmu réwniez
byl wysoki. W momencie upadku PRL w naszym kraju
mieszkato juz 37,88 mln ludzi.

Okres III RP charakteryzowato natomiast zalama-
nie dynamiki przyrostu ludnos$ci. Gléwna przyczyng
byl gwaltowny spadek liczby narodzin. Miedzy rokiem
1990 a 2017 liczba mieszkancéw naszego kraju zwiek-
szyla sie z 38,07 do zaledwie 38,43 mln.

0Od 100 lat obserwujemy natomiast stale zwieksza-
nie sie przecietnej liczby lat zycia. W Polsce miedzy-
wojennej wynosita ona 48,2 lat dla mezczyzn i 51,4 dla
kobiet (dane za rok 1931). Najczestszymi przyczynami
zgono6w byly gruzlica i zapalenie ptuc. Srednia dtugo$é
zycia w okresie miedzywojennym jednak wzrastata.

Podobnie wzrost mial miejsce w czasach PRL.
W roku 1952 przecietna liczba lat zycia wynosila dla
mezczyzn 58,6, dla kobiet - 64,2. W roku 1989 warto-
Sci te wynosily odpowiednio 64,2 i 75,5 lat. W czasach
PRL zmienily sie natomiast gldwne przyczyny zgondéw.
W 1960 r. powodowane one byly gléwnie przez nowo-
twory zlosliwe i gruzlice, w 1989 r. natomiast - przez
choroby ukladu krazenia, nowotwory oraz niedo-
krwienng chorobe serca.

Duze zwiekszenie przecietnej liczby lat zycia ob-
serwujemy po upadku PRL. W przypadku mezczyzn
wzrosta ona miedzy 1990 a 2017 rokiem z 66,2 do 74 lat.
W przypadku kobiet wartosci te wynosza odpowied-
nio 75,2 i 81,8 lat. Zdecydowanie najczestsza przyczy-
ne zgondw w 2016 r. stanowily nowotwory. Na drugim
miejscu znalazta sie choroba niedokrwienna serca.

Od czasu odzyskania niepodlegtosci rést tez od-
setek 0s6b mieszkajacych w miastach. W roku 1921
wynosit on 24,6 proc., w 1938 r. za$ - juz 30 proc. Do
ogromnego skoku doszlo w latach 1946-1989. Odsetek
ludzi zyjacych w miastach zwiekszyl sie wtedy z 31,8
do 61,2 proc.

Spoteczenstwo polskie w okresie miedzywojen-
nym w wiekszo$ci skladato sie z robotnikéw i chltopow.
Chtlopi stanowili 50 proc. populacji, robotnicy za$ -
30,02 proc. Miedzy rokiem 1950 a 1988 liczba mieszkan-
cow Polski utrzymujacych sie z rolnictwa spadia z 47,1
do 17,8 proc.

Gwaltowne zmiany nastapily po przemianach ryn-
kowych. W roku 2016 juz tylko 10,2 proc. oséb utrzy-
mywalo sie z rolnictwa i le$nictwa. Najwiecej, bo az
58,5 proc., 0s6b zatrudnionych bylo w ustugach.

Przedwojenna Polska byta krajem o znacznie mniej-
szym udziale ludnosci polskiej w calej populacji w po-
réwnaniu z sytuacjg po 1945 r. Na podstawie danych ze
spisu powszechnego w 1931 r. mozna stwierdzi¢, ze Po-
lacy stanowili 68,9 proc. ludnosci, Ukraincy - 10,1 proc.,
a Zydzi - 8,6 proc. Wérdd pozostatych grup znalezli sie
Bialorusini, Niemcy i Rosjanie. Sytuacja ulegla zmianie
po wojnie. W roku 1946 odsetek Polakow zwigkszyt sie
do 86,8 proc. Na drugim miejscu znalezli si¢ Niemcy -
9,7 proc.

Warunki zycia

W 1931 r. az 56,2 proc. mieszkan nie mialo instala-
cji wodociagowej, elektrycznej ani gazowej, a na jedna
izbe mieszkalna $rednio przypadaly w miastach dwie
osoby, na wsi za$ - 3,1 osoby.

Od roku 1926 w domach coraz czeSciej zaczely sie
pojawiaé odbiorniki radiowe. Ich liczba lawinowo ro-
sta w latach 1936-1939, po okresie stagnacji zwigzanej
ze §wiatowym kryzysem. W 1926 nasi rodacy posiadali
zaledwie kilka tysiecy odbiornikéw, a w 1939 r. - prawie
milion. Do dalszego wzrostu doszlo w czasach PRL.
W 1955 r. na 100 gospodarstw domowych przypadaly
24 odbiorniki radiowe, w 1988 - juz 144.

Nowoscig z czaséw PRL byto pojawienie sie telewi-
zji. W okresie miedzywojennym nadawano wprawdzie
eksperymentalne programy telewizyjne, jednak prace
nad wdrozeniem tej technologii przerwata wojna. Do-
piero w PRL telewizja stala sie powszechna. W 1988 r. na
100 gospodarstw przypadato juz 115 telewizoréw. Mato
osiggalna pozostawala jeszcze jednak telewizja koloro-
wa. W ostatnim roku PRL na 100 gospodarstw domo-
wych przypadato jedynie 30 odbiornikéw kolorowych.

W latach 1928-1939 liczba telefonéw zwiekszyla sie
z 5,2 na 1000 do 8,6 na 1000 mieszkancéw. Liczba sa-
mochodéw byla natomiast bardzo mata, choé rosta dy-
namicznie. W 1925 r. na 10 tys. oséb przypadaly cztery
samochody, w 1938 r. - dziewiedé.

Po wojnie liczba abonentéw telefonii spadla. Jeszcze
w 1957 r. na 1000 mieszkancéw przypadato piec telefo-
ndéw, a wiec mniej niz w roku 1928. Pod tym wzgledem
sytuacja poprawiata sie bardzo powoli. W roku 1989 na
1000 mieszkancéw przypadato 82,2 telefonu.

W latach 1945-1989 §wiat przechodzil okres gwal-
townego rozwoju technologicznego. Rozwoj ten znalazt
odbicie ro6wniez w warunkach zycia Polakéw. Mimo Ze
czesto z duzym opdznieniem, nowinki technologiczne
masowo trafialy do naszego kraju. W 1988 r. na 100 go-
spodarstw domowych przypadato juz: 40 pralek auto-
matycznych, 114 chlodziarek i zamrazarek, 86 odkurza-
czy elektrycznych, 61 maszyn do szycia i24 samochody.

W nastepnych latach réwniez pojawily sie niezna-
ne wczesSniej w naszym kraju sprzety. W roku 2017
31,8 proc. gospodarstw domowych posiadato zmywarki
do naczyn, 59,7 proc. kuchenki mikrofalowe, 96,2 proc.
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telefony komoérkowe. Prawie 80 proc. gospodarstw
domowych mialo komputer z dostepem do internetu.
Liczba gospodarstw domowych posiadajacych samo-
chody zwiekszyla sie w tym czasie do 65 proc.

W PRL zmienila sie r6wniez w istotny sposob struk-
tura wyksztalcenia. Jeszcze w 1960 r. az 45,2 proc. lud-
nosci mialo zaledwie wyksztalcenie niepelne podsta-
wowe. Ukonczeniem szkoly podstawowej moglo sie
pochwali¢ 39,3 proc., natomiast wyzszym wyksztalce-
niem - tylko 2,1 proc. ludnosci. W 1988 r. liczba oséb
z wyksztalceniem niepelnym podstawowym spadla do
6,5 proc. Wyksztalcenie podstawowe posiadato niemal
tyle samo oso6b, co w 1950 r. Wzrosta natomiast liczba
absolwentéw szkol wyzszych do 6,5 proc. Najwieksza
grupe stanowity osoby z wyksztalceniem Srednim, za-
sadniczym zawodowym i policealnym.

Po upadku PRL gwaltownie rosta liczba os6b z wyz-
szym wyksztalceniem. W roku 2016 stanowily one juz
25,3 proc. populacji. Liczba os6éb z wyksztalceniem
podstawowym i niepelnym podstawowym spadla nato-
miast do 17 proc.

Dane makroekonomiczne

Dwudziestolecie miedzywojenne nie bylo naj-
lepszym okresem dla gospodarek Europy. Sytuacja
na kontynencie odbila sie takze na wskaznikach ma-
kroekonomicznych II Rzeczypospolitej. Odbudowa
gospodarki po I wojnie $wiatowej zostala zatrzyma-
na przez Swiatowy kryzys 1929 r. Dobrg koniunkture
w drugiej potowie lat 30. zakonczyt wybuch II wojny
Swiatowej.

Dane na temat gospodarki i warunkéw zycia z cza-
sé6w PRL pozwalajg wyodrebni¢ trzy gléwne okresy.
W latach 1945-1970 mial miejsce powolny, ale staty,
wzrost wskaznikow. Pierwsza potowa lat 70. przyniosta
gwattowny wzrost, ktéry zaczal sie zalamywa¢ w dru-
giej polowie dekady. Lata 80. przeszly pod znakiem
gwattownego spadku w poczatkowym okresie i szyb-
kiego wzrostu w drugiej polowie dekady. Do samego
upadku PRL nie udalo sie jednak osiggnaé niektérych
wynikéw z lat 70. Ciekawie przedstawiaja sie dane do-
tyczace przecietnego realnego wynagrodzenia w okresie
PRL. Do 1970 r. rosto ono bardzo wolno. Pierwsza poto-
wa lat 70. przyniosta natomiast gwattowny wzrost. Silny
spadek nastapil po 1980 r., a jego warto$¢ nie osiagnetla
juz poziomu z przetomu lat 70. i 80. az do konca PRL
mimo silnego wzrostu w ostatnich dwdch latach stare-
go systemu.

Po 1995 r. zaczat sie okres szybkiego wzrostu go-
spodarczego. Co najwazniejsze, ma on charakter dlu-
gookresowy i nie podlega duzym wahaniom, tak jak to
mialo miejsce w okresie miedzywojennym czy w ostat-
nich dwoéch dekadach PRL. Jak podaje GUS, PKB na
mieszkanca w cenach biezacych zwiekszyl sie miedzy
rokiem 1995 a 2017 z 9 tys. do 51,6 tys. zl. °

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019

Polakow ubywa...

lata 1918-1939
" 0s0b na 1000 ludnosci
Matzerstwa
Urodzenia zywe
Zgony
1919
Przyrost naturalny ® 1938
0 10 20 30
tys.
1100
1000
900
800
700N
000 \\/\/\
500
400

1919 1922 1925 1928 1931 1934 1937

lata 1945-1989

Malzenstwa na 1000 ludnosci
Rozwody
Urodzenia zywe
Zgony 1946
Przyrost naturalny m 1989
0 10 2

0 30

tys.
800
700
600
500
400
300
200
100

19461950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989

lata 1989-2018
Matzenstwa na 1000 ludnosci
Rozwody
Urodzenia zywe
Zgon 1990
Przyrost natu?alni 2017
0 10 20 30
tys.
600
500
o e — = =<
300

1990 1995 2000 2005 2010 2015

— urodzenia — zgony przyrost naturalny



IMSMOXMQ3(Q oMHeg/NZd emoseld "1ew 1104

Cheemy przekonaé Polakow,

12 oplaca si oszczedzat

razem z nami. Dlatego

W pierwszym roku zrezyanujemy
Zoplat 7a 7arzadzanie

funduszami
Wramach PPK,
Pawel Surgwia
Pretes tarmady Py s

PZU przekonat pracodawcow do PPK

Najwieksi pracodawcy wybrali Pracownicze Plany Kapitatowe w Grupie PZU.

— To dowdd atrakeyjnosci naszej oferty i zaufania — mowi prezes Powszechnego Zakfadu
Ubezpieczen Pawet Surowka. Spodziewa sig, ze ten sukces zacheci do wspdipracy z Grupag
PZU takze mniejszych przedsiebiorcow, zatrudniajgcych od 50 do 250 pracownikow,
ktorych obowigzek wprowadzania PPK obejmie juz od stycznia

d lipca tego roku ponad 1000 najwiekszych
pracodawcow podpisalo umowy o zarza-
dzanie Pracowniczymi Planami Kapitalo-
wymi z Grupga PZU, najwieksza instytucja
finansowa w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. - W ciagu niespelna czterech miesiecy
staliSmy sie jednym z lideréw rynku PPK -
podkresla prezes Pawel Suréwka.

Wsréd firm, ktére zdecydowaly sie na wspdlprace
z PZU, jest PKN Orlen, a wiec zatrudniajgca kilkana-
Scie tysiecy pracownikéw najwieksza firma w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Sa tez m.in. Coca-Cola, Grupa
Energa, fabryka mebli Kler, PKP i PKP Intercity, Orbis,
Polskie Radio, Poznarniskie Zaklady Zielarskie Herba-
pol, Wittchen i Vistula.

- Pracodawcy doceniaja, Zze zapewniamy im
wszechstronng pomoc oraz wsparcie przy wdrazaniu
i obstudze PPK. Na to chcemy postawié takze w przy-
sztosci, gdy obowigzek wprowadzenia Pracowniczych
Plan6éw Kapitalowych obejmie mniejsze firmy. Zalezy
nam na tym, by zdja¢ z pracodawcéw ciezar jak naj-
wiekszej liczby obowigzkéw zwigzanych z PPK - méwi
prezes PZU Zycie Roman Palac.

- Jest to szczegblnie wazne w przypadku mniej-
szych firm, ktére moga si¢ obawia¢, ze przytlocza je
nowe obowiazki. Moge obiecaé, ze nikt nie zostanie
sam. Proponujemy fachowg pomoc ze strony kilkuset
doradcoéw klienta i specjalistow w catej Polsce - dodaje
wiceprezes TFI PZU Marcin Zbitek.
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Z mys$la o pracodawcach PZU uruchomil bezptat-
ny internetowy serwis e-PPK stuzacy do zawierania
umoOw o zarzadzanie i prowadzenie PPK oraz do bieza-
cej obstugi Plandéw. Serwis umozliwia przekazywanie
list pracownikow, ich wplat i dyspozycji. - Pracodaw-
cy moga go zintegrowac z wlasnymi systemami kadro-
wo-ksiegowymi - wyjaénia Marcin Zéltek. Jak dodaje,
szczegblng zaleta serwisu e-PPK jest automatyczna
kontrola wprowadzanych danych i sygnalizowanie
btedéw.

Wedlug sondazy jednym z kryteriow, ktérym kieruja
sie pracodawcy przy wyborze instytucji zarzadzajacej
PPK, jest roOwniez jej doSwiadczenie i skuteczno$¢ w za-
rzadzaniu funduszami. - Nasza wizytéwka sa rekor-
dowe wyniki funduszy dtuznych i oszczedno$ciowych
PZU, pierwsze miejsce OFE PZU pod wzgledem stopy
zwrotu w trzyletniej perspektywie czy §wietne wyni-
ki PZU Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Akord,
ktérego stopa zwrotu od poczatku roku siega 7 proc. -
moéwi wiceprezes TFI PZU Marcin Zéttek. - Z podobny-
mi imponujacymi efektami chcemy zarzadzaé Pracow-
niczymi Planami Kapitalowymi - deklaruje. °

Eksperci PZU sq do dyspozycji pracodawcéw i pra-
cownikéw w sieci ponad 400 oddzialéw w catej Polsce.
PZU uruchomitl tez specjalng infolinie na temat PPK:
22 640 06 22. Wyczerpujgce informacje mozna réwniez
znaleZé na stronie internetowej: emerytura.pzu.pl.
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zczesliwy to kraj nad Wista, choé na Swie-
cie zawieruchy i rozréby spoleczne oraz
polityczne... Nawet krytyka sktadu perso-
nalnego nowo powotlanego rzadu PiS ze-
szla na plan dalszy, cho¢ w sferze majat-
ku narodowego i zarzadzania spdtkami
Skarbu Panstwa zaszly wrecz fundamen-
talne zmiany, zard6wno koncepcyjne, jak i personal-
ne, i to zdecydowanie na lepsze. Zeszly wyrazZnie na
plan dalszy sprawy, ,,szalejacej” podobno w Polsce,
inflacji (2,6 proc.), straszenie drozyzng pietruszki
i kapusty, ze strony ekspertéw ekonomicznych PO-
-KO, wizja ,drugiej Grecji” oraz armagedonu gospo-
darczego w stylu prof. Leszka Balcerowicza.
Ucichty troski totalnej opozycji o rzekome strasz-
liwe spowolnienie gospodarcze (4,3 proc. wzrostu
PKB do 3,8 proc. w 2020 r.), a takze kwestia tzw. roz-
pasanej ptacy minimalnej (2 600 zt w 2020 r.). Nawet
ostateczne domykanie skrajnie niekorzystnej i wiel-
ce kosztownej tzw. reformy OFE, ktéra byla jednym
z najwiekszych oszustw i manipulacji po 1989 r., tez
jako$ nie wywotujg wiekszych emocji publicznych.
Dzi§ bowiem bardziej licza sie nowy eko-obted,
nowa klimatyczna religia, gender, LGBT, walka z je-
dzeniem miesa, co tak infantylnie obwieScila opinii
publicznej noblistka Olga Tokarczuk. Nagrodzona
pisarka twierdzi, ze ,,akcyza na mieso bedzie kiedy$
bardzo wysoka” oraz ze ,bedziemy sie wstydzic, ze
jedliSémy mieso”, czyli nawet wedlug celebrytéw po-
datki pozostang i moga by¢ wysokie. Pytanie tylko:
co z akcyzg na rozum i przyzwoito$¢, co ze zdrowym
rozsadkiem i podatkiem od rozumno$ci? Dzi$ bar-
dziej liczy sie w debacie publicznej sprawa zeniskich
koncéwek polskich stéw, rozkwita nie tylko stowo-
twoércze odmoézdzenie (ma by¢ trollica zamiast troll
i kierownica zamiast kierowcy, ciekawe co wega-
nistki - feministki zrobig ze stlowem glupiec?). Nic
dziwnego, skoro media zachwycaja sie tym, ze eu-
ropostanka Sylwia Spurek, do niedawna z Wiosny,
wcze$niej prawa reka RPO, pozostaje w nieutulonym
bdlu w trosce o ,,gwalcone krowy, ktéore muszg da-

JANUSZ SZEWCZAK

poset PiS VIII kadencji Sejmu;
analityk gospodarczy

Zmiany musza czemus sluzye

wacé mleko”. I cho¢ wicepremier Jarostaw Gowin chce
sie ,potozy¢ Rejtanem” w obronie gender na polskich
uczelniach, to prezydent Warszawy z PO Rafat Trza-
skowski, wielki dobroczynca LBGT, nie wychodzi mu
naprzeciw i - o zgrozo! - chce podobno podnie$¢ ceny
parkowania w stolicy do 5 z1 za godzine, ptacenia przez
caly tydzien i rozszerzania stref parkowania, bo byé
moze zabraklo juz na dotacje dla gender i LGBT (zeby
bylo jasne - podwyzka ma dotyczy¢ zaré6wno meskich
kierowcow, jak i zenskich kierownic. Czyli jednak eko-
nomia i finanse okazujg sie niezbedne nawet w rowno-
leglej rzeczywisto$ci...).

Przycichty nagle gospodarcze strachy na lachy opo-
zycji, juz nie zalamanie eksportu, grozba masowych
bankructw i ciezka dola ,uci$nionych” w Polsce ban-
kéw po wyroku TSUE w sprawie tzw. frankowiczow,
nawet nie repolonizacja bankéw ani reindustrializa-
cja spedzaja opozycji i mediom sen z powiek. Juz na-
wet nie sam wegiel ani smog, likwidacja kopaln wegla,
cho¢ budujg je i Niemcy, i Anglicy, nie czestotliwos¢
5G, ale salatka prof. Krystyny Pawlowicz, poset Stani-
staw Piotrowicz, jedzenie miesa, przyszto$é Swistakow
i tygrysoéw rozpalaja dzi$ emocje sadowej kasty, a z ce-
lebrytéw PO-KO czynig prawdziwych, intelektualnych
barbarzyncéw. A przeciez wystarczyloby tylko braé na
powaznie zdanie ,,Znaj proporcja, mocium Panie” oraz
kierowad sie dewiza, ze ,warto mieé otwarty rozum, ale
nie na tyle, by co chwila wypadat z niego mézg”. O owe
wypadle moézgi za$, nawet 0s6b z tytutami profesorski-
mi, potykamy sie coraz czeSciej... Aktualna pozostaje
dewiza starego-nowego rzadu na 2020 r., ze chodzi o to,
by nie marnowaé talentéw, by byto bardziej profesjo-
nalnie, madrze i oszczednie, ale i sprawiedliwie. By tak
dalej modernizowaé polska gospodarke i finanse, zeby
z efektdw wzrostu, rozwoju i nowoczesnos$ci korzysta-
o jak najwiecej naszych rodakdéw, by celu na panstwo
dobrobytu nie poniechac i nie wstydzi¢ sie narodowych
aspiracji. Trzeba tylko lepiej dobiera¢ narzedzia i wy-
konawcéw, unikaé popelniania bledéw, trzeba mieé
nie tylko wiarygodno$¢, lecz rowniez dobry plan oraz
Swietng i zgrana druzyne. °
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podroézujesz
po Polsce?

POZNAJ OFERTE KOLOROWYCH KART
INTERCITY NA NIELIMITOWANE PODROZE Wybierz

« skorzystaj z karty rocznej, pétrocznej, kwartalnej PKP Intercity!
lub miesiecznej w wersji imiennej lub na okaziciela

« podrozuj po kraju wszystkimi pociagami PKP Intercity
bez dodatkowych optat*

« zyskaj w cenie karty, przejazdy pociagami wielu
przewoznikow regionalnych

TYSIACE POWODOW DO PODROZOWANIA.

* Nie dotyczy przejazdéw w Strefie Wygody, wagonach sypialnych i z miejscami do lezenia.
Szczegoty i regulamin oferty na intercity.pl/kk

y [ iy

PKP INTERCITY
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PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE

i

GRAZYNA RASZKOWSKA

Powrot do gry
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Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) do niedawna nie byto faworytem w dziataniach
gospodarczych rzadu, samorzadow czy biznesu. Teraz zaczyna powoli odgrywac coraz
wieksza role w planach gospodarczych kraju. Najwazniejsze wydaje sie zdobywanie
rzetelnej wiedzy na temat nowych mozliwosci inwestowania

la przypomnienia: gléwnym zaloze-
niem PPP jest wykorzystywanie kapi-
talu i wiedzy prywatnych inwestoréw
w finansowaniu ustug publicznych. Sg to
wiec wspélne inwestycje partneréw pu-
blicznych i prywatnych, ktérzy dzielg sie
zaré6wno odpowiedzialnoScia, jak i zy-
skiem. Takie wspodlne przedsiewziecia najczesciej doty-
cza infrastruktury, projektow budowla-
nych, np. budowy szkoty, przedszkola albo

stalo, konieczne jest uruchomienie réznych sposobow fi-
nansowania, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego.

O wadze tego tematu $wiadczy to, ze w tym roku
w lipcu powolane zostalo stanowisko pelnomocnika
rzadu ds. PPP, ktérym zostat dotychczasowy wicemini-
ster inwestycji i rozwoju Waldemar Buda. Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju jest bowiem instytucja, ktoéra pro-
muje i rozpowszechnia wiedze o PPP oraz wspiera or-
ganizacje publiczne we wtasciwym wyko-
rzystaniu tej formuly, a takze monitoruje

o$rodka zdrowia w jakiej$ gminie, ale tez
chodzi o inwestycje w dziedzinie kultury,
np. budowe regionalnego muzeum.
Wazne, aby byla to wspdélna publicz-
no-prywatna inwestycja z rdéwnomier-
nym rozlozeniem ryzyka: prywatna fir-
ma buduje jaki$ obiekt, ktorym nastepnie
w ramach umowy bedzie przez kolejne
20 lat zarzadzaé i pobieraé z tego tytutu
wynagrodzenie z pieniedzy publicznych
- taki wlasnie model wspotpracy jest naj-
cze$ciej stosowany w Unii Europejskiej.
Wedlug dotychczasowej polityki rza-
du w zakresie rozwoju partnerstwa pu-

250

mld euro

za taka kwote, wedtug Komisji
Europejskiej, od 1990 do 2016 r.
zrealizowano w UE 1 749 projek-

téw PPP. Dominujg inwestycje
w transport, zdrowie i edukacje

i ocenia rynek PPP w Polsce.

Waldemar Buda zwraca uwage na to,
ze rzad prowadzi intensywne dzialania
na rzecz rozwoju rynku PPP juz od kilku
lat, w 2017 r. przyjal polityke rozwoju PPP,
a w ubieglym wprowadzil dobrze przy-
jeta przez rynek nowelizacje przepisow.
Z inicjatywy pelnomocnika powstal tez
zesp6t miedzyresortowy ds. PPP, ktoérego
pierwsze posiedzenie odbylo sie w tym
roku 8 listopada.

- Zadaniem zespotu jest zapewnienie
lepszej koordynacji PPP w administracji
rzagdowej. WyloniliSmy kilkadziesigt in-

bliczno-prywatnego warto$¢ inwestycji
realizowanych w tej formule ma wynie$é
w kolejnych latach co najmniej 5 proc. naktadéw inwesty-
cyjnych w sektorze publicznym. Warto tez zwrdci¢ uwa-
ge na to, ze wedtug rzadowych zalozen do 2030 r. inwe-
stycje majg stanowic 25 proc. udziatu w PKB. Aby tak sie
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westycji i chcemy nadaé tym projektom
odpowiednig dynamike. Cze$¢ z nich juz
objeliSmy wsparciem i ustalamy z zainteresowanymi
podmiotami szczegdly dalszych prac projektowych. Za-
lezy nam takze na wykorzystaniu §rodkéw UE w PPP.
W sierpniu zaprosilem wszystkich marszatkéw woje-



wodztw do wspolpracy i stosowania formuly PPP w pro-
jektach z dofinansowaniem UE. Wspoélne dziatania oraz
wsparcie Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju powinno
prowadzi¢ do przygotowania konkurséw, w ktérych pro-
jekty PPP beda mialy wieksze szanse. To sie optaca, bo
PPP to oszczedno$ci i efektywno$é w dtugiej perspekty-
wie. Juz dzi§ wiadomo, ze nowe programy unijne beda
ograniczaly dotacje i ktadly duzy nacisk na instrumenty
finansowe - méwi ,,GB” Waldemar Buda.

Waldemar Buda podczas XIV konferencji dedyko-
wanej jednostkom samorzadu terytorialnego, ktéra od-
bywatla sie latem tego roku w Warsza-
wie, zwracal uwage, ze samorzady nie
powinny ani sie obawiaé, ani unikaé
coraz bardziej potrzebnych projektow
PPP. - Samorzady to obecnie motor na-
pedowy PPP. Ministerstwo oferuje im
kompleksowe wsparcie. Finansujemy
prace zewnetrznych doradcéw, kto-
rzy pomagaja im w wyborze partnera
prywatnego. Jesli to potrzebne, anga-
zujemy sie bezposSrednio. Pomagamy
w kontaktach z innymi instytucjami.
Oferujemy réwniez wiele szkolen sta-
cjonarnych i e-learningowych, ktére
uruchomiliémy we wrze$niu. Opra-
cowaliSmy tez materialy doradcze, na
czele z wytycznymi, jak skutecznie
przeprowadzi¢ PPP. To sa konkretne
rozwigzania, ktore cieszg sie duzym
zainteresowaniem samorzadéw. Wi-
dzimy to w bezposrednich kontaktach
oraz podczas naszych szkolen i innych
spotkan z podmiotami publicznymi -
komentuje dla ,,GB” sytuacje.

Z dostepnych danych wynika, ze w Europie lidera-
mi PPP s3 Wielka Brytania, Francja i Hiszpania. Wedlug
Komisji Europejskiej od 1990 do 2016 r. zrealizowano
w UE 1749 projektéw PPP o wartosci 336 mld euro, czyli
ok. 1,5 bln z}. Dominujg inwestycje w transport, zdrowie
i edukacje.

Polska ustawa o PPP powstala w 2008 r. i obecnie
realizowanych jest w tej formule 135 inwestycji o tacz-
nej warto$ci okoto 6 mld zl, a §rednia warto$é takiej
umowy wynosi 45 mln zl. Prawie wszystkie wdrazane
sa przez samorzady. Ale plany s3 ambitne - do konca
przysztego roku ma zosta¢ zainicjowanych 100 nowych
projektéw PPP.

- Widzimy trend wzrostowy, jesli chodzi o liczbe
uruchamianych projektow. To dowdd, ze nasze dzia-
tania przynosza skutek. Informacja o PPP trafia do co-
raz wiekszej liczby jednostek, ktére chca zastosowaé
ten model w praktyce. Ponadto na rynek trafiajg lepiej
przygotowane projekty, ktérymi chetniej interesujg sie
partnerzy prywatni. Sukces PPP jest rOwniez uzaleZznio-
ny od aktywno$ci instytucji finansujacych, szczegdlnie
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bankoéw, ktére powinny mie¢ w swojej ofercie produkty
dopasowane do specyfiki projektéw publiczno-prywat-
nych - opowiada Waldemar Buda.

Opinie i obawy zwigzane z PPP ksztaltuja tez dotych-
czasowe doswiadczenia, ktére Waldemar Buda opisywat
latem na lamach ,Rzeczpospolitej”: ,Wczesniej mieli-
$my kilka rzgdowych projektéw autostradowych realizo-
wanych w systemie koncesyjnym, ktéry jest jedng z form
PPP. Chodzi o odcinki autostrad Al, A2 i A4. Powiem de-
likatnie, na tych umowach uczyli$émy sie PPP jako kraj,
wiec nie byly to najszczeSliwsze umowy i, jak sadze, to
takze rzutuje na zainteresowanie i opi-
nie o PPP w Polsce” - pisal wowczas.

Wazniejsze, w jego opinii, sg jednak
nadchodzace lata, w ktérych uwzgled-
nia¢ trzeba bedzie nowa perspektywe
funduszy unijnych. - Powodem mniej-
szej, niz bySmy oczekiwali, dynamiki
rynku PPP w Polsce nie sg obawy, ale
latwo dostepna oferta finansowania
inwestycji publicznych, ktéra ciggle
jest korzystniejsza niz PPP. Mam oczy-
wiScie na my$li fundusze unijne i inne
formy dotacji. Widzimy jednak pozy-
tywne efekty naszych dziatan, gdyz
PPP jest coraz czeSciej rozwazane jako
alternatywna forma realizacji przed-
siewzie¢. Dane z rynku pokazuja, ze
z kazdym miesigcem pojawiaja sie
nowe pomysty na PPP i nowe postepo-
wania na wybor partnera prywatnego,
w tym w nowych dla PPP sektorach,
takich jak mieszkalnictwo. Zapewne
z PPP bedziemy korzysta¢ znacznie
czedciej, gdy fundusze UE beda mniej-
sze. Juz teraz chcemy, by ta formutla byta coraz bardziej
powszechna, dlatego koncentrujemy sie na polaczeniu
tych dwoch zrédel. Fundusze UE w polaczeniu z PPP,
czyli tzw. projekty hybrydowe, to dobry, choé skompliko-
wany, zwigzek pozwalajacy na realizacje duzych przed-
siewzie¢ i jednocze$nie poznanie zasad partnerstwa
publiczno-prywatnego - méwi ,,Gazecie Bankowej” mi-
nister Waldemar Buda.

Jednym z ostatnich przykladéw, ze rzeczywiscie
formula PPP zaczyna przynosi¢ owoce, jest podpisana
przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz Zarzad
Morskiego Portu Gdynia S.A. w polowie listopada umo-
wa z konsorcjum, w sktad ktérego wchodza prywatne fir-
my: EY, kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka oraz
WYG International. Konsorcjum to bedzie dziataé¢ jako
doradca transakcyjny w zakresie wsparcia projektu bu-
dowy Portu Zewnetrznego w formule PPP i odpowiadaé
ma za ustugi konsultingowe w obszarach projektowych.
To dowdd na to, ze polska gospodarka na serio przesta-
je sie baé nowoczesnych form finansowania ztozonych,
kluczowych inwestycji. [
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Afera spalinowa
i zwigzane z nig
odszkodowania
juz kosztowaty
koncern Volks-
wagena ok.
30 mid euro.
A to nie koniec

Nutzfahrzeug
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WOJCIECH OSINSKI
Berlin

Jazda po bandzie
na Dieselgate

W Niemczech na biurkach prawnikow pietrzg sie stosy pozwow cywilnych zwigzanych
ze skandalem Dieselgate. Posiadacze samochodow domagajg sie odszkodowania od
niemieckich producentow aut, ale dtugotrwate procesy sg dla nich zbyt kosztowne.
Adwokaci dostrzegli w tym szanse na swoj finansowy sukces

towrogie widmo krazy po Niemczech - na- eleganckiej ulicy Kurfiirstendamm kaze przypuszczad,
zywa sie Christopher Rother. W 2016 r. nie- ze niemiecka placowka waszyngtonskiej firmy dziala na
miecki prawnik zostal szefem berlinskiego pelnych obrotach. Mimo kwasnych komentarzy w nie-
biura amerykanskiej kancelarii adwokackiej mieckiej prasie osoba Rothera rozpala wyobraZnie opinii
Hausfeld. Wysoko$¢ comiesiecznego czyn- publicznej. Nic dziwnego, ten 55-letni prawnik stal sie po-
szu najmu za lokale w okazatej kamienicy na strachem dla niemieckiej branzy motoryzacyjnej.
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Po tym, jak we wrze$niu 2015 r. w Stanach Zjedno-
czonych ujawniono, ze Volkswagen i inne niemieckie
kolosy manipulowaly za pomoca specjalnego opro-
gramowania zuzycie paliwa w wielu modelach swoich
pojazdéw z silnikami Diesla, Amerykanska Agencja
Ochrony Srodowiska (EPA) zareagowala ponownym
anulowaniem wydanych juz Volkswagenowi dotych-
czasowych certyfikatow emisji spalin. Watpliwych
oprogramowan komputerowych uzyto tam w samocho-
dach Volkswagena, a takze w schodzacych z jego fabryk
modelach marek Bentley, Audi oraz Porsche. Prawnicy
w Stanach Zjednoczonych zaczeli zarabia¢ kokosy na
wywalczaniu odszkodowan dla posiadaczy niemiec-
kich aut w USA.

Afera spalinowa i zwigzane z nig odszkodowania
kosztowaly juz koncern z Wolfsburga ponad 30 mld
euro. Niektorzy menedzerowie VW s3 takze oskarze-
ni o oszustwo. Na konicu pazdziernika 2019 r. w Wyz-
szym Sadzie Krajowym w Brunszwiku rozpoczat sie
proces ws. zadan akcjonariuszy Volkswagena. Wyso-
kie grzywny czekajg znanego na §wiecie producenta
réwniez w jego mateczniku. Volkswagen sprzedat nie-
mieckim kierowcom 2,5 mln samochodéw ze zmani-
pulowanym silnikiem Diesla EA189. To dlatego ame-
rykanscy adwokaci doszli do wniosku, ze zaistniala
potrzeba przeniesienia biznesu za Atlantyk i zalozenia
biur w kilku stolicach Europy. Kancelaria Hausfeld,
ktéra niegdy$ na amerykanskim podwoérku zajmowata
sie codziennymi ,kradziezami” i ,rozwodami”, dzi-
siaj specjalizuje sie w walce z poteznymi koncernami
samochodowymi.

»Poniewaz auta z fabryk Volkswagena jezdzg niemal
w kazdym panstwie, musimy prawie wszedzie otwiera¢
nowe biura. Pragniemy pomoc czesto bezsilnym posia-
daczom samochodéw w obronie ich praw konsumenc-
kich” - tlumaczyt Rother na poczatku 2019 r. Tyle ze
gigant z Wolfsburga nie daje za wygrana.

Chwytliwa obietnica

Skrzynka pocztowa berlinskiego biura kancelarii
Hausfeld nadal peka w szwach, ale Christopher Rother
juz tam nie pracuje. Kilka miesiecy temu postanowit
opusci¢ waszyngtonsks firme adwokacks, poniewaz -
jak sam zaznacza - ,,biurokratyczne obstrukcje w Niem-
czech uniemozliwiaja mu szybsze dzialanie”.

Christopher Rother jest obecnie dyrektorem zarzg-
dzajacym zalozonej przez siebie firmy Profin. Urucho-
mita ona w Londynie fundusz dla niemieckich klientéw,
ktérych nie sta¢ na dlugotrwale procesy z niemieckim
producentem. W ciagu zaledwie kilku miesiecy udato
mu sie zebraé kilkaset miliondw euro na przeciagajace
sie kosztowne sprawy sagdowe.

- Poszkodowani posiadacze samochodéw wpisy-
wali sie najpierw na liste zamieszczona na wspieranej
przez nas stronie internetowej myRight. Przedstawi-
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Na kazdym wygranym procesie
sgdowym z Volkswagenem Rother
| jego ekipa zarabiajg 25 proc.

Z otrzymanego odszkodowania,
ale ponoszg tez catkowitg
odpowiedzialnosc, jesli sprawa
potoczy sie niepomysinie

ciele Volkswagena z kolei uwazaja, ze dzialalnos¢ wi-
tryny byla niezgodna z prawem i usilujg rozstrzygnac
sprawe w sadzie. Teraz kazda indywidualna skarga
niemieckich klientéw Volkswagena ma najpierw zostac
sprawdzona przez sad. Dopiero po podjeciu przez niego
przychylnej decyzji mozna zlozy¢ pozew. Niestety nie-
mieckie sady zostawiaja sobie na rozpatrywanie kazdej
sprawy zbyt wiele czasu - ubolewa Rother.

Niemiecki adwokat postanowil zatem wzig¢ spra-
Wy W swoje rece, tym bardziej ze w ostatnich latach
afera spalinowa dostarczyla mu niezbednych $rodkéow,
aby rozkreci¢ wlasny interes. Christopher Rother juz
nie wystepuje w roli prawnika. Trudno zobaczy¢ by-
lego pracownika kancelarii Hausfeld podczas rozpraw
sagdowych w charakterystycznej todze. Dzi§ woli te
rozprawy wylacznie finansowa¢. Gléwnym jego prze-
ciwnikiem pozostaje za§ nieodmiennie Volkswagen.
- Volkswagen i niemieckie sady prébuja wymusi¢ na
poszkodowanych kierowcach wycofanie pozwu prze-
wlekajacymi sie procesami, ktérych koszty okazuja sie
ostatecznie o wiele wyzsze niz obiecane im odszkodo-
wanie. Tylko rzadko optaca sie¢ klientom Volkswagena
w ogéle wytaczaé sprawe sagdowg. Zamierzamy z tym
skonczyé - zapewnia Rother, ktory od miesiecy objez-
dza cate Niemcy w celu wlaczenia w swoja inicjatywe
jak najwiekszej liczby innych prawnikéw. Liczy na to,
ze uda mu sie ,wolfsburska 16dZ” wywrocié albo przy-
najmniej porzadnie nig zachwiac, zanim jego klienci sie
zniecheca. Na plakatach reklamowych firmy Profin, za-
adresowanych do ,wszystkich kierowcéw oszukanych
przez VW?”, widnieje wiec chwytliwa obietnica: ,,Kto
dzis$ ztozy pozew, otrzyma swoje odszkodowanie w cig-
gu zaledwie roku”.

Odpowiednie sprezyny

Christopher Rother ma wiele powodéw poéjécia pod
prad. Skandal zwigzany ze zmanipulowanymi silnika-
mi Diesla zostal bezlito$nie wykorzystany przez USA,
co przyprawilo zrazu niemieckiego producenta o szok,
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BRANZA MOTORYZACYJNA W NIEMCZECH

ale po latach koncern sie otrzasnal. Na proces sadowy
z Volkswagenem sta¢ dzi§ w Niemczech tylko tych, kt6-
rzy zawarli tzw. Rechtsschutzversicherung, czyli spe-
cjalne ubezpieczenie od kosztéw zwigzanych z ochro-
n3 interes6w prawnych. Tyle ze wbrew powszechnemu
przekonaniu niewielu Niemcéw taka polise posiada.
Pozywajacy musi wiec najczesciej siegaé do wtasnej
kieszeni, a koszty procesu sagdowego moga wynosié
nawet ponad 15 tys. euro. Korzystny wyrok moze sie
wiec rychto obréci¢ w osobistg kleske. I takich porazek
w ostatnich latach jest coraz wiece;j.

Nie dziwi, ze pojawily sie fundusze przeznaczone
na zmudne i czasochtonne sagdowe zmagania z Volks-
wagenem. Na ich tle firma Christophera Rothera wy-
réznia sie tym, ze opiera sie na pienigdzach poteznych
anglosaskich inwestoré6w. Do boju z Volkswagenem
przystapili m.in. zamozni wtasciciele firm ubezpiecze-
niowych w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.
Profin posiada mozliwo$ci obfitego czerpania z zasila-
nego przez nich funduszu w Irlandii, na korzystnych
warunkach podatkowych. Na kazdym wygranym pro-
cesie sgdowym z Volkswagenem Rother i jego ekipa
zarabiajg 25 proc. z otrzymanego odszkodowania, po-
noszg jednak tez caltkowite ryzyko i odpowiedzialno$¢,
jesli sprawa potoczy sie niepomys$lnie.

Z drugiej strony trudno bylo Rotherowi od razu
zdoby¢ zwolennikoéw dla tego dalece niepewnego jesz-
cze projektu. Inwestorzy sa bowiem skadinad czesto
niewolnikami wlasnej ,pruderii branzowe;j”, stronigc
od ryzyka podjecia odwaznych inwestycji czy tez nie-
szablonowych ruchéw. Owszem, bogaci przedsiebiorcy
chetnie wspierajg nowe projekty, ale faworyzujg raczej
te, ktore niosa za soba obliczalne i wliczone juz korzy-
$ci. Dlaczego zainteresowali sie zatem koncepcja firmy
Profin, opartg na biznesie z nieprzewidywalnym kon-
cem, gdzie wiekszos¢ klientéw to indywidualne osoby
bez odpowiednich srodkéw?

Szansa na przetrwanie

Christopher Rother i jego zesp6t opracowali bo-
wiem szczegbélowy biznesplan: przeanalizowali
w ostatnim roku tysigce wyrokdw w sprawie afery
Dieselgate, ktore zostaly juz wydane w niemal stu
niemieckich sadach rejonowych. Z obliczen pracow-
nikéw Profin wynika, ze ponad polowa tych wyrokow
byta z punktu widzenia pozywajacych korzystna. Przy
czym firma Rothera pomaga gtéwnie klientom, ktérzy
wytaczaja Volkswagenowi procesy w sgdach wydaja-
cych prawie bez wyjatku przychylne dla nich werdyk-
ty. Inwestorzy zasilajacy irlandzki fundusz juz wiedza,
ze np. procesy w Heilbronnie, Arnsbergu czy Offen-
burgu koncza sie pomy$lnie, natomiast te w Brunsz-
wiku albo Rottweil wygrywa niezmiennie potez-
ny przeciwnik z Wolfsburga. Dlatego klienci z tych
ostatnich miast raczej nie moga liczy¢ na wsparcie
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Adwokat Christopher
Rother, wtasciciel spofki
Profin, opracowat szczegé-
fowy biznesplan, jak zarobi¢
na aferze spalinowej

Rothera. Kazda kleska przed sgdem oznacza bowiem
poniesienie wysokich kosztéw sgdowych. Jednak na-
wet niezyczliwi adwokatowi prawnicy podzielaja
przekonanie, ze jego pomyst jest ,,skazany na sukces”.
- Nowe spo6iki, ktore specjalizuja sie w finansowaniu
proceséw sgdowych, majag w obecnych czasach racje.
A jednak koniec koncéw wszystko bedzie zalezeé od
sumy, ktdra po rozprawie pozostaje w kieszeni pozy-
wajacego - ttumaczy Robert Weber, adwokat z berlin-
skiej dzielnicy Moabit. Niemiecki prawnik wskazuje,
ze w przypadku korzystnego wyroku klient otrzymu-
je odszkodowanie poréwnywalne do pierwotnej ceny
nabytego samochodu. - Przecietny model Volkswage-
na ze zmanipulowanym silnikiem kosztuje ok. 14 tys.
euro. Od tej sumy nalezy odjaé spadek warto$ci z racji
wieku i przebiegu auta oraz prowizje wynoszaca ok.
20 proc. catego odszkodowania, ktoérg otrzymujg takie
firmy jak Profin. Trzeba uczciwie zada¢ pytanie, czy
mimo korzystnego wyroku, ktéry wbrew zapewnie-
niom Christophera Rothera moze pas§¢ dopiero za pare
lat, oskarzyciel nie wyciagnalby wiekszych korzysci
ze zwyklej sprzedazy swojego samochodu. Na §wiecie
jezdzi bowiem jeszcze wielu mito$nikéw aut z silni-
kiem Diesla - utrzymuje Weber.

Sam zatozyciel sp6tki Profin zywi nadzieje, ze w naj-
blizszych miesigcach zdola jeszcze pozyskac 30 tys. no-
wych klientéw, a w dtuzszej perspektywie - nawet Kkil-
kaset tysiecy Niemcéw. Czy prawniczemu wehikutowi
Profin wystarczy jednak paliwa na tak dluga jazde, jaka
planuje jego pomystodawca? °
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MAREK BUDZISZ

viryzacja
upolityczniona

Rosyjskie wiadze ogarneta gorgczka ,sztucznej inteligencii” i ,cyfrowej gospodarki”,
Wiadimir Putin twierdzi, ze panstwo, ktdre wygra trwajacy wiasnie wyscig
technologiczny, bedzie za kilkanascie lat rzadzito Swiatem. Jednak realia rosyjskiej
polityki mocno ten horyzont skracajg i stawiajg bardzo pragmatyczne cele

Sbierbank od lat
realizuje strategie
przeksztatcenia
tradycyjnego ban-
ku w firme z branzy
IT, ktéra stworzy
informatyczny
ekosystem dla
milionéw Rosjan
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osja nie chce pozosta¢ w tyle. Specjalna
komisja rzadowa zatwierdzila w poto-
wie pazdziernika plan nakladéw na nowe
technologie. W gre wchodzg niemate pie-
niadze. Do 2024 r., ktéry nieprzypadko-
wo jest rowniez w Rosji rokiem wyboréw
prezydenckich, rzad planuje wydaé juz
wpisane w budzet na najblizsze trzy lata 227,3 mld rubli
oraz dolozy¢ z rezerw dodatkowe 166,4 mld rubli. Srod-
ki budzetowe o tacznej warto$ci niemal 400 mld rubli
pozwola, zdaniem rzagdowych ekspertéw i analitykow,
przyciagnac pieniadze z rynku, nie mniej niz 700 mld
rubli, co lacznie daje 1,1 bln rubli, czyli prawie 17,5 mld
dolaréw.

Za te pienigdze Federacja Rosyjska planuje rozwijac¢
badania i wdrozenia w zakresie sztucznej inteligenciji,
blockchainu, Internetu Rzeczy, centréw przetwarzania
danych czy systemow lacznosci 5G.

Czestotliwosci zmilitaryzowane

W pierwszej kolejnoSci Rosja musi nadrobié¢ juz
rysujace sie op6znienia. Jak wynika z opublikowane-
go w potowie listopada raportu, opracowanego przez
specjalistyczng agencje GSMA Intelligence, zajmuja-
ca sie badaniem rozwoju rynku 5G, ktoéra to sie¢ ma
stanowi¢ krwiobieg cyfrowej gospodarki w 2025 r.,
Chiny, USA, Japonia i Korea Potudniowa, ale juz nie
Federacja Rosyjska, majg szanse sta¢ sie Swiatowymi
liderami w zakresie upowszechnienia nowego stan-
dardu. W przypadku Korei Potudniowej szacuje sie,
ze 66 proc. wszystkich aktywnych tam mobilnych
urzadzen bedzie w tym czasie podlaczone do sieci
5G. W przypadku zajmujacych kolejne miejsca w tym
rankingu Standéw Zjednoczonych i Japonii ma to by¢
odpowiednio 188 mln i 98 mln urzadzen. W Chinach,
w ktérych w standardzie 5G ma pracowa¢ w 2025 r.
600 mln urzadzen, wskaznik ,uczestnictwa” bedzie
wynosi¢ 36 proc. Zdaniem analitykow o dominacji no-
wego standardu mozna méwié, kiedy pracuje w nim
60 proc. podiagczonych do sieci urzadzen. Na tym tle
zaréwno Europa (30 proc.), jak i przede wszystkim
Rosja, gdzie - jak sie szacuje - w 2025 r. bedzie praco-
wato w technologii 5G 46 mln urzadzen, co stanowi
tylko 19 proc. ogélnej ich liczby i tylko niewiele prze-
kracza prognozowang $rednig $wiatowa (18 proc.), ma
bardzo wiele do nadrobienia. Eksperci wskazuja przy
tym na znaczgace bariery, jakie napotyka rozwdj rosyj-
skiej 5G. Chodzi w tym wypadku o odmowe wydziele-
nia najwazniejszych z punktu widzenia tej technologii
czestotliwosci 3,4-3,8 GHz. Obecnie w Federacji Ro-
syjskiej zajete sg one przez stuzby specjalne i armie,
ktére odmawiajg ich udostepnienia na cele cywilne.
W tej sytuacji Rosja zmuszona jest do korzystania ze
znacznie mniej popularnych czestotliwo$ci w pasmie
4,8-4,99 GHz, ktoére sa uzywane wylacznie w Chinach.

41
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Rosyjskie wiadze doszty do wniosku,
ze skuteczniej bedzie kontrolowac
rosyjski internet za posrednictwem

broni innej Niz administracyjne zakazy,
czyli pienigdza

Skazuje to FR w dluzszej perspektywie nie tylko na
uzaleznienie od chiniskich producentéw, lecz réwniez
znaczne ograniczenia liczby komercyjnych zasto-
sowan, gdyz ich wiekszo§¢ powstaje dzi$ dla innego
standardu.

Ale to niejedyne rosyjskie zapdznienia w zakre-
sie najnowoczes$niejszych technologii cyfrowych. Jak
w pazdzierniku powiedzial publicznie oligarcha Wik-
tor Wekselberg i jednocze$nie przewodniczacy Funda-
¢ji Skotkowo, majacej w zamierzeniach wtadz budowaé
podmoskiewska ,,Doline Krzemow3”, Rosja jest kata-
strofalnie opdZniona, jesli idzie o moce obliczeniowe
dostepnych w kraju superkomputeréw. W §wiatowym
ratingu 500 najmocniejszych urzadzen tego rodzaju za-
instalowane w Rosji Eomonosow 2 i SuperEWM zajmuja
odpowiednio 93. oraz 364. miejsce. Probg nadgonienia
tych zaniedban jest uruchomiony przez rosyjski Sbier-
bank komputer Krostofari, ktory i tak jest 30 razy stab-
szy od najlepszego urzadzenia pracujacego w Stanach
Zjednoczonych i skonstruowany zostal przez amery-
kanska firme NVIDIA.

Technologie urynkowione...

Pewna nowoscia w podejsciu rosyjskiej admini-
stracji do kwestii rozwoju najnowszych technologii
jest oparcie rzagdowych planéw o ,,centra kompetencji”,
ktoérymi sa podmioty rynkowe. Je$li idzie o sztuczng
inteligencje, takim oSrodkiem, ktéremu rosyjskie wia-
dze powierzyly prace nad rozwojem tego sektora go-
spodarki przyszlosci, jest najwiekszy bank detaliczny
kraju Sbierbank, kierowany przez Germana Grefa. Od
kilku juz lat realizuje on strategie przeksztalcenia sie
z tradycyjnego banku w firme z branzy IT, ktora stwo-
rzy informatyczny ekosystem dla milionéw Rosjan,
ajednoczes$nie bedzie ,,centrum wiedzy” w pracach nad
sztuczng inteligencja.

Z tego wlasnie - ale, jak sie wydaje, nie tylko - po-
wodu bank rozpoczal kupowanie udzialdéw w rosyj-
skich firmach IT typu start-up, a od poczatku roku
realizuje strategie przejmowania najpowazniejszych
graczy rynkowych. W kwietniu kupit za - jak sie sza-
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cuje - 170 mln dolaréw pakiet 45 proc. akcji w Ram-
bler Group - firmie, ktorej gtéwne aktywa to platforma
Okko (jedna z najpopularniejszych w Rosji platform
umozliwiajacych ogladanie filméw on-line), interneto-
we serwisy informacyjne oraz wydania gazet, a takze
platforma blogowa Livejournal.com. Codziennie z ser-
wisOw dystrybuowanych przez Rambler korzysta - jak
zaznaczyl w jednej z wypowiedzi po przejeciu Gref -
9 mln Rosjan.

Pod koniec pazdziernika Sbierbank poinformowat
o kolejnej akwizycji w branzy szeroko rozumianej IT.
Tym razem firma zdecydowala sie zaptaci¢ 170 mln
dolaré6w Gazprombankowi za pakiet akcji dajacy mu
(20,6 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu) w firmie
kontrolujacej notowang na londynskiej gietdzie (kapita-
lizacja 4,7 mld dolar6w) spotke Mail.ru, ktérej gtéwne
aktywa to m.in. najpopularniejsze serwisy spoteczno-
Sciowe, takie jak platforma Vkontaktie czy rosyjski od-
powiednik Naszej Klasy. WejScie najwiekszego rosyj-
skiego banku detalicznego do akcjonariatu firmy jest
tez wyrazem zacie$niania si¢ wspolpracy z jej gtow-
nym akcjonariuszem MegaFon - jednym z najwiek-
szych rosyjskich koncernéw telekomunikacyjnych,
kontrolowanym przez oligarche Aliszera Usmanowa.
Juz na poczatku roku Sbierbank i Mail.ru informowali
o planach wspdélnego rozwijania sieci zajmujacych sie
zamawianiem on-line i dostawg Zywnos$ci oraz serwi-
sem restauracyjnym.

...na zamowienie polityczne

Jednak - jak méwi sie nieoficjalnie w Moskwie
- strategia Sbierbanku ma tez zupelnie inne niz biz-
nesowe, bo polityczne, oblicze. Jeszcze w ubieglym
roku krazyly pogtoski o mozliwoSci przejecia przez
najwiekszy rosyjski bank panstwowy wyszukiwarki
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Deklarowana przez Rosje pogon
globalnej czotowki technologicznej
sprowadza sie w praktyce do realizaci
doraznych celdw politycznych, a nie
sprzyjaniu rozwojowi Kraju

Yandex - najpopularniejszej w Rosji i w wiekszosci
krajéw wywodzacych sie z bylego ZSRR, ale rowniez
np. w Turcji, a dzi$ konglomeratu firm i platform za-
kupowych on-line. Ta zatozona w 2000 r. firma, za-
rejestrowana w Holandii, ktorej akcje (ponad 50 proc.
free float) notowane sa na gietdzie NASDAQ, jest dzi$
w istocie ,kluczem” do kontroli rosyjskiego interne-
tu. Chodzi o algorytmy i znajomo$é profili uzytkow-
nikéw, ale ro6wniez kontrole nad rosyjskim rynkiem
reklamy w internecie (85 proc. udzialéw). Zdaniem
dziennikarzy opozycyjnej ,,Nowej Gaziety” krem-
lowska administracja juz od pewnego czasu realizuje
scenariusz wrogiego przejecia wyszukiwarki. Pierw-
szy krok zrobiono latem tego roku, kiedy malo zna-
ny deputowany ze Srodkowej Syberii Anton Gorietkin
wniost projekt ustawy ograniczajgcej udzial zagra-
nicznego kapitalu w rosyjskich firmach i serwisach
IT do poziomu 20 proc., na wz6r stynnej Ustawy Ja-
rowej, dyskryminujacej zagraniczny kapital w rosyj-
skich mediach. Oficjalnym powodem takiego kroku
byto wzburzenie deputowanych do rosyjskiej Dumy
po tym, jak kontrolowany przez Aliszera Usmanowa

Przejecie Yan-
dex, najpopular-
niejszej w Rosji
wyszukiwarki
i platformy za-
kupow on-line,
jest dla Kremla
kluczem do
kontroli rosyj-
skiego internetu
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dziennik ekonomiczny ,Kommiersant” latem tego
roku napisal o planowanym pono¢ przez nich zamia-
rze wprowadzenia ustawy zakazujacej rejestracji uzy-
wanych samochodéw sprowadzonych z zagranicy. Ten
fake news spowodowal, ze temat stal sie najpopular-
niejszy w wyszukiwarce. Rosyjscy deputowani skton-
ni we wszystkim widzie¢ spiski wrogich sit uznali, ze
tego rodzaju ,nadmiar wolno$ci” moze prowadzié¢ do
eskalacji niezadowolenia i rozprzestrzenienia sie mo-
skiewskich protestow na inne rosyjskie miasta. Juz
samo wniesienie projektu ustawy spowodowalo, Ze
kurs akcji firmy spadt o 10 dolarbéw.

Nikita Klimariew, cytowany przez rosyjskie media
ekspert rynku IT, uwaza, ze intryga zwigzana z pro-
jektem ustawy Gorietkina, ktéry jest malo znanym
iniezbyt liczacym sie postem, zostata obliczona, w ra-
zie jej uchwalenia, na zalamanie kursu akcji Yandexu.
Dlatego - jak spekuluja rosyjscy analitycy - projekt
ustawy nieoczekiwanie poparia frakcja parlamentar-
na Jednej Rosji, partii wladzy, bo stosowne zalecenia
musialy naptynac ,,z samej gbéry”, najprawdopodobniej
z administracji Kremla. Jesli udaloby sie obnizy¢ no-
towania akcji firmy i wystraszy¢ obecnych akcjonariu-
szy - a takiemu obrotowi wydarzen sprzyjaé ma to, ze
sa to przede wszystkim zachodnie fundusze inwesty-
cyjne obawiajace sie ryzyk zwiazanych z dziataniami
rosyjskich wladz - to kurs méglby spasé z obecnych 29
dolaréw za sztuke do 10 czy nawet 5. Ewentualnymi na-
bywcami moglyby sie wowczas okazac¢ wspolpracujace
z sobg firmy z branzy IT oraz internetu, kontrolowane
przez Usmanowa lub wprost Sbierbank. Kremlowska
administracja za$ dostalaby nie tylko instrument prak-
tycznie monopolistycznego wplywu na rynek reklamy
w rosyjskim necie, lecz réwniez algorytmy pozwala-
jace precyzyjnie indywidualizowa¢ i adresowac re-
klame, w tym polityczna. Ten ostatni aspekt jest klu-
czowy przed zaplanowanymi na 2022 r. wyborami do
Dumy i kolejng ,,operacja nastepca”, czyli transferem
wladzy prezydenckiej, ktéra nastapi w 2024 r. Nieofi-
cjalnie méwi sie, Ze wysocy rangg urzednicy kremlow-
scy sa nadal pod silnym wrazeniem mozliwosci, jakie
ujawnila dziatalno$¢ firmy Oxford Analitica. Ale do
tego, aby kontrolowa¢ strumienie informacyjne i nimi
zarzadzaé, musza mieé narzedzia, bez ktérych trans-
gresja wladzy na Kremlu moze sie okazaé operacija
o podwyzszonym stopniu ryzyka. Zwlaszcza w sytu-
acji, kiedy - jak wynika z ostatnio przeprowadzonych
badan - mtodzi Rosjanie, majacy dzi$ mniej niz 35 lat,
wiekszo$¢ swej wiedzy o Swiecie i wydarzeniach po-
litycznych czerpig z internetu. Z badan Centrum Le-
wady wynika, ze w ciggu minionego dziesieciolecia
tzw. inne Zrédla informacji, czyli platformy spotecz-
nosSciowe i portale internetowe, znakomicie zwiek-
szyly swoje znaczenie w rosyjskiej media sferze. O ile
101at temu tylko 9 proc. wskazywalo na nie jako na swe
gtéwne Zrddlo, skad czerpig informacje, o tyle obecnie
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Herman Gref, prezes Sbierbanku

jest to odpowiednio 34 proc. (sieci spotecznoSciowe)
i 32 proc. (internet) ankietowanych. Wsr6d mtodszych
obywateli Federacji Rosyjskiej te liczby wygladaja
jeszcze ciekawiej - wérdd mlodziezy (od 18 do 24 lat)
internet jako Zrdédlo informacji zdecydowanie domi-
nuje nad telewizja (64 proc. wobec 42 proc.), a wsrod
ludzi w wieku od 25 do 34 lat ta przewaga tez wystepu-
je (56 proc. do 49 proc.), choé jest mniej przyttaczaja-
ca. I te dane pozwalajg zrozumie¢, dlaczego rosyjskie
wladze od pewnego czasu wiecej uwagi, ale rowniez
pieniedzy, poSwiecaja na kontrolowanie sieci. Wiele
wskazuje na to, ze po niepowodzeniach zwigzanych
z prébami administracyjnego blokowania dostepu do
platformy Telegram, wykorzystywanej przez wielu
opozycyjnych dziennikarzy - amatoréw, ale ro6wniez
bedacej platforma, z ktdérej korzystaja profesjonalne
i dobrze poinformowane media, rosyjskie wladze do-
szty do wniosku, iz skuteczniej bedzie kontrolowac
rosyjski internet za po$rednictwem innej broni, czyli
pieniadza.

I tak, z grubsza rzecz biorgc, wyglada gonienie
przez Federacje Rosyjska §wiata w zakresie najnowo-
czeéniejszych technologii. Wielkie plany i réwnie duze
pieniadze wydzielane na ten cel z budzetu federalne-
go w wiekszym stopniu stuza krotko- lub co najwyzej
Srednioterminowym doraznym celom politycznym niz
tworzeniu warunkéw sprzyjajacych innowacyjnosci
irozwojowi kraju. °
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Arameco
jak brexit

audi Aramco to paliwowy gigant niema-
jacy sobie réwnych na Swiecie. Exxon
Mobil, Total czy Shell sa znacznie od nie-
go mniejsze. Nawet wszystkie rosyjskie
kompanie naftowe razem wziete zarabia-
ja mniej niz jedno Aramco.

Ten paliwowy potentat nalezacy do
saudyjskiego rzadu ma nieustajacy problem z osta-
tecznym dopieciem swojego IPO (Initial Public Of-
fering). Owszem, rynek kapitalowy zna wiele przy-
padkéw przesuwania ofert, a nawet calkowitego
z nich rezygnowania, lecz rzadko kiedy dotyczy to
takich tuzéw jak Aramco. Spéika, ktéra odpowiada
za ok. 10 proc. §wiatowego rynku paliw, czesto dawa-
la sygnaly, ze gieldowy debiut jest tuz-tuz, a jednak
ciagle nie dochodzit do skutku.

Czy tym razem bedzie inaczej? To prawda, ze
Saudyjczycy jeszcze nigdy nie byli taki blisko wejScia
na parkiet jak teraz: oglosili widetki cenowe, zapo-
wiedzieli spotkania z potencjalnymi udzialowcami,
obiecuja ulgi na zakup akcji przez indywidualnych
inwestoro6w w Arabii Saudyjskiej, a nawet pojawila
sie przyblizona data debiutu - grudzien br. Wyglada
na to, ze Aramco rzeczywiscie jest o krok od IPO.

To tak wazne posuniecie dla rynku ropy i dla glo-
balnego rynku kapitalowego, Zze trudno je poréwnacé
z jakimkolwiek wydarzeniem gieldowym. Moze je-
dynie z debiutem chinskiej firmy e-commerce Aliba-
ba w 2014 r., ktéry Sciggnal z rynku 25 mld dol. IPO
Aramco - jezeli dojdzie do skutku - moze go przebic.
Saudi Aramco zaoferuje inwestorom 3 mld akcji, czy-
li ok. 1,5 proc. catego swojego kapitatu. Przedziatl ce-
nowy to 30-32 saudyjskie riale (8-8,53 dol.) za jeden
papier. Jezeli Saudyjczykom uda sie zmie$ci¢ w tych
widetkach, Aramco stanie sie najdrozsza spoika
gieldowa $wiata, z kapitalizacja rzedu 1,6-1,7 bln dol.

Wycena robi wrazenie, ale to i tak znacznie
mniej, niz sugerowat ksigze Mohammed bin Salman
- nastepca tronu, wicepremier i minister obrony na-
rodowej Arabii Saudyjskiej, ktéry spodziewat sie po-
nad 2 bln dol. Mohammed bin Salman rzadzi de facto
krajem i to on ma ostatnie stowo w kluczowych dla
panstwa kwestiach. A sprzedaz czeSci Aramco na
pewno do nich nalezy.

By¢ moze z tego powodu IPO sp6tki ma tak diu-
g3 historie. Cena powinna by¢ wyzsza, inwestorzy

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

SciS§le dobrani, a pienigdze ze sprzedazy akcji maja
zostaé przeznaczone na realizacje stworzonego przez
ksiecia programu ,,Wizja 20307, przygotowujacego kraj
na epoke postnaftowa, opartg juz nie na surowcach ko-
palnych, lecz na nowych technologiach i odnawialnych
zrddlach energii. Program ma bardzo ambitne cele, jed-
nak - jak twierdzg eksperci dobrze znajacy ten region
Swiata - niekoniecznie sg one zbieZzne z oczekiwaniami
religijnego establishmentu, ktérego wpltywy ksigze Sal-
man chce ograniczy¢.

Do napie¢ istniejacych w tle planowanego debiu-
tu dolacza sie konieczno$¢ dokonywania kolejnych
zmian, wigzacych sie z faktem upublicznienia sp6iki.
Dopiero w tym roku, po raz pierwszy od 30 lat, kon-
cern ujawnil, ile zarabia na ropie naftowej (w 2018 r.
byto to 111,1 mld dol., prawie dwa razy tyle, ile wynidst
zysk Apple’a). Saudi Aramco to jedna z najbardziej
skrytych firm na Swiecie, strzegaca swych tajem-
nic jak oka w glowie. Gieldowy debiut bedzie musiatl
ujawni¢ wiele z nich.

Koncern, utozsamiany z saudyjskim rzadem, ma
tez nie najlepsze notowania w krajach Zachodu, gdzie
do tej pory opinia publiczna pamieta o tajemniczym
morderstwie dziennikarza Dzamala Chaszukdziego
w saudyjskim konsulacie w Stambule. O koncernie Zle
moéwia rowniez ekolodzy. Ostatnio ,,The Guardian” po-
wolywal sie na wyniki analiz, wedlug ktérych od 1965 r.
ten producent ropy i gazu wytworzyl 59 mld ton CO,,
czyli o jedna trzeciag wiecej niz ktérykolwiek z rywa-
li. Wedtug brytyjskiego dziennika koncern zaprosi do
IPO kazdg instytucje z dziesigtkami milionéw dolaréw
i z niewielkimi skruputami dotyczacymi $rodowiska.
- Najbardziej prawdopodobnymi nabywcami sg pan-
stwowe fundusze majgtkowe i instytucje wspierane
przez panstwo w Rosji, Chinach i Abu Dhabi - twierdzi
,The Guardian”.

Wyglada na to, Ze brytyjscy dziennikarze mieli traf-
ne przeczucie. Okazuje sie bowiem, ze akcje firmy nie
beda sprzedawane w USA i Kanadzie, a takze w Japonii
i Australii. Zostaly odwolane tez planowane na koniec
listopada roadshow w Londynie i innych europejskich
miastach. Kto wiec bedzie uczestniczyl w tej grze poza
podmiotami z Arabii Saudyjskiej? Fundusze z... Bliskie-
g0 Wschodu, Chin i Rosji. Ciekawe, czy tym razem Sau-
dyjczycy dostana dobra cene, a globalny rynek akcji -
nowego lidera w kategorii IPO. °
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wydarzenia BRANZA GAMINGOWA

ARKADY SAULSKI

Polityka

wchodzi do gier

Branza gier jest obecnie najwiekszg sposrod wszystkich segmentow rozrywkowych.,
Wyprzedza nawet kino i przemyst muzyczny. Naturalne jest wiec, ze przycigga uwage nie
tylko inwestorow, lecz takze politykdw. | czesto staje sie to zarzewiem ostrych konfliktow

Ng Wai Chung,
gwiazda studia
Blizzard, zdecydo-
wat sie publicznie
dac¢ wyraz poli-
tycznym emocjom
i to byt poczatek
skandalu...
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litzchung (prawdziwe nazwisko Ng Wai »Wolno$¢ dla Hongkongu! Oto rewolucja naszych
Chung) byl prawdziwg gwiazda gry ,He- czasOw!” - krzyknal Blitz, zaslaniajac twarz maska
arthstone” - karcianej produkcji studia podczas oficjalnego streamu po zwycieskim dla siebie
Blizzard, bedacej jedna z najpopularniej- turnieju. Dwaj prowadzacy transmisje schowali sie
szych tego typu gier na Swiecie. Pocho- poza zasieg kamer, najprawdopodobniej ostrzezeni,
dzacy z Chin Blitz odnosit wielkie sukcesy ze Blitz planuje co$ niezwyklego. Ta trwajaca kilka se-
w turniejach tej gry karcianej, zdobywajac kund deklaracja miala sie okazaé¢ dla calej trojki nie-
kolejne tytuly i wysokie nagrody pieniezne, stajac sie zwykle kosztowna.
dla milo$nikéw produkcji nie tylko bohaterem, lecz Dlaczego Hongkong? Przypomnijmy: protesty
takze autorytetem. Gdy wiec wygral wielki turniej prodemokratyczne w Hongkongu zaczely sie kilka
»Hearthstone”, postanowil wykorzysta¢ swa popular- miesiecy temu. Protestujacy domagajg sie spelnienia
no$¢, by odnies¢ sie do waznej dla niego sprawy, czyli pieciu postulatow: formalnego wycofania projektu no-
protestow w Hongkongu. welizacji prawa ekstradycyjnego, niezaleznego $ledz-
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twa w sprawie demonstracji, uwolnienia wszystkich
zatrzymanych w zwiazku z nimi oséb, wycofania wo-
bec nich okres$lenia ,,zamieszki” oraz demokratycznych
wyboréw wiladz Hongkongu. Udzial w zamieszkach
jest w Hongkongu odrebnym przestepstwem, za ktore
prawo przewiduje kare do 10 lat wiezienia. Popierana
przez Pekin szefowa hongkonskiej administracji Car-
rie Lam utrzymuje, Ze projekt nowelizacji prawa ,,jest
martwy”, a prace nad nim wstrzymano, ale odmawia
formalnego wycofania go z parlamentu. Nie odpowia-
da rowniez na pytanie, czy potrzebowalaby na to zgo-
dy rzadu centralnego. Wielokrotnie juz odbywaly sie
brutalne interwencje policji, rzad w Pekinie za§ surowo
zakazuje poparcia dla protestujgcych.

Blizzard, tworcy ,Hearthstone”, sa tworcami nie-
zwykle zastuzonymi dla branzy gier. To oni stworzyli
tak kultowe tytuly jak ,Warcraft”, ,,Diablo” czy ,,Star-
craft”, obecnie za$ naleza do najwiekszych i najbogat-
szych koncernéw gamingowych globu. Jednak duzi
pragng dalszego wzrostu, a ten moze zagwarantowad
wejscie z produkcjami na gigantyczny rynek Chin, to
za$ wymaga przychylnosci komunistycznego rzadu
w Pekinie. Rzgdzacy Chinami niezwykle surowo spo-
gladaja na krajowe i zagraniczne podmioty popierajace
protestujacych w Hongkongu. Totez przez Blizzarda
Blitzchung oraz prowadzacy stream zostali uznani za
stronnikdw protestu. I natychmiast ukarano ich zawie-
szeniem oraz odebraniem tytuléw, realnie przekresla-
jac kariery w $§wiecie gamingu.

Na reakcje graczy nie trzeba bylo dlugo czekaé.

Gaming w shuzbie totalitaryzmu

»Czas na bojkot Blizzarda”, ,,Dlaczego amerykan-
ska firma wystuguje sie rezimowi?”, ,#BoycottBlizz”
- to tylko niektére hasta rzucane przez internautéw
i komentator6w po niezwykle kontrowersyjnym ru-
chu gamingowego giganta. Blizzard, wskazywano,
cheé¢ zysku przedlozyl ponad wyznawane przez sie-
bie warto$ci - wolnoéé do wyrazania opinii i posia-
dania wlasnego zdania, takze w kwestiach budzacych
kontrowersje.

Istotnie, potezny koncern wczesniej przodowat
w deklaracjach co do odwagi w wyrazaniu swych opinii.

o9

Niektore z kontrowersji politycznych
dotykajgcych segment gier odbijajg
sie nie tylko na kondycji firm z branzy,
lecz rowniez na rzeszach graczy
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Twérey ,Max
Payne 3”
umiescili petng
brutalnych
scen rozgrywke
w scenerii faweli
Rio de Janeiro.
W reakcji rzad
Brazylii zakazat
dystrybucji gry

W grach tego studia bardzo wcze$nie pojawialy sie
postacie reprezentujgce mniejszosci seksualne i raso-
we, gwarantujac inkluzywno$¢ gier, w roku 2019 za$
Blizzard z wielka silg wlaczyt sie w tzw. Pride Month,
majacy budowac wsparcie dla os6b homoseksualnych,
wystawiajgc na targach gamingowych nawet teczowy
autobus. Przed amerykanska siedziba studia znajduje
sie zreszta potezny posag przedstawiajacy jedna z po-
staci z gry ,Warcraft”, pod nim, na specjalnym okregu,
wypisano hasta majace by¢ kluczowymi warto$ciami
dla firmy. Jedno z nich glosi: ,Kazda opinia sie liczy”.
Wymowne jest, ze kilka dni po decyzji Blizzarda wobec
Blitzchunga hasto zostalo zakryte przez anonimowego
pracownika firmy...

Blizzard nie byl pierwszym amerykanskim przed-
siebiorstwem, ktore w imie zyskéw na rynku chinskim
cenzurowalo przekaz uzytkownikéw. Wczesdniej na po-
dobnej zasadzie wpadke zaliczylo amerykarniskie NBA,
jednak to wlasnie Blizzard stangt w ogniu krytyki gra-
czy. Skorzystali inni. Riot Games, najwiekszy konku-
rent Blizzarda, zaledwie dwa tygodnie po aferze oglo-
sit prace nad kilkoma tytutami gamingowymi, ktérych
model rozgrywki bardzo przypomina dotychczasowe
produkcje Blizzarda. Dodatkowo najwieksza impreza
organizowana przez Blizzard - Blizzcon - stala si¢ are-
na dla kolejnych protestéw popierajacych Hongkong.
Juz teraz w internecie trwa wielka akcja promujaca gra-
ficzne przerabianie postaci z gier firmy tak, by ich wize-
runki wyrazaly poparcie dla sprawy Hongkonczykow.
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

Boliwia wypowiada wojne¢

Sprawa Blizzarda nie jest pierwszg, w ktorej wiel-
ka firma gamingowa zostaje zaangazowana w biezaca
polityke danego panistwa i ponosi z tego tytutu szkody
lub, co najmniej, wynikaja z tego kontrowersje. Swiat
gier nie od dzi$ przenikal sie ze §wiatem polityki - nie
zawsze z pozytkiem dla obu stron.

Chyba najwczes$niejszym przykladem tego, ze §wiat
polityki zainteresowal sie gamingiem, byla premiera
gry ,Mortal Kombat” w 1992 r., w owym okresie najbar-
dziej brutalnej na rynku. Na tyle brutalnej, ze po wielu
protestach rodzicéw (pamietajmy - w tamtym czasie
gry traktowane byly raczej jako zabawa dla matoletnich
niz powazna galaz branzy rozrywkowej) sprawa tytutu
dotarta do Kongresu USA.

Wskazano, ze ,Mortal Kombat” moze wywolywaé
agresywne zachowania, gra nie powinna by¢ promowa-
na wérdd dzieci. Pierwsza kwestia zostata potem oba-
lona przez badania psychologdéw, jednak druga miata
daleko idace reperkusje. Automaty z gra szybko prze-
niesiono z gtéwnych sal salonéw gier do pomieszczen
»dla dorostych”, za ciemnymi kotarami - tam, gdzie za-
zZwyczaj umieszczano automaty z grami o charakterze
erotycznym. Sprawa jednak zaszla dalej - Kongres pod
patronatem Hillary Clinton wprowadzil istniejacy do
dzi$ w USA system ESRB, ktory ocenia gry pod katem
ich dostepnoéci dla maloletnich. To wlaénie ESRB za-

,Ghost Recon: Wild-

lands” w oryginalnej

wersji przedstawiat
Boliwie jako prywatne
narkoksiestwo. Po in-
terwencji rzadu tworcy

gry zmienili jej realia
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poczatkowato system ,,cyferek”, ktore rodzice widza na
pudetkach gier, gdy kupuja je swoim pociechom.

O ile jednak ESRB bylo zjawiskiem korzystnym dla
gier i ich odbiorcéw, o tyle inne kontrowersje mialy juz
mniej przyjemne konsekwencje, bedac czesto szkodliwe
dla twdrcow i graczy. Tak bylo w przypadku gry ,,Ghost
Recon: Wildlands” stworzonej przez studio Ubisoft.
Gra oparta na ksigzkach zmarlego autora sensacji Toma
Clancy’ego opowiadala o tajnej operacji jednostki wojsk
specjalnych USA skierowanej przeciw groznemu karte-

o9

Swiat gier nie od dzi$ przenika sie
ze Swiatem polityki — nie zawsze
Z pozytkiem dla obu stron

lowi narkotykowemu, ktéry opanowatl spory obszar Bo-
liwii, zamieniajac go w prywatne narkoksiestwo. Trudno
sie dziwi¢ reakcji boliwijskiego rzadu, ktéry po premie-
rze gry ostro zaprotestowal przeciwko takiemu uzyciu
wizerunku kraju. Ostatecznie Ubisoft musial skierowac
przeprosiny wzgledem Boliwii i Boliwijczykow, a kolejna
odstona tytutu - ,,Ghost Recon: Breakpoint” - rozgrywa-
1a sie juz na fikcyjnej wyspie na nieokreslonym oceanie.
Podobna sytuacja miala miejsce w przypadku gry
»Max Payne 3” ze slynacego z kontrowersji studia Rock-
star (tworcow ,GTA”). Tytul, ktérego akcja w sporej
czesci rozgrywala sie we wspodlczesnej Brazylii, przed-
stawial wojny gangéw narkotykowych, nie szczedzac
brutalno$ci. Ttem do rozgrywki byly takze fawele - dziel-
nice biedoty, z ktérych Brazylia nie jest dumna. Po pre-
mierze gry wladze tego kraju zazadaly przeprosin za, ich
zdaniem, krzywdzacy sposéb przedstawienia faweli, ich
mieszkancéw i jednostek specjalnych policji. Gdy Rock-
star przeprosin odmoéwil, w Brazylii po prostu wycofano
gre ze sprzedazy, cho¢ wcigz byla ona dostepna dla klien-
téw dzieki sprzedazy internetowej. Bodaj najbardziej ku-
riozalny byt przypadek wycofania ze sprzedazy gry ,,Fal-
lout 3” w Indiach. W grze bowiem wystepuja zmutowane,
dwuglowe krowy nazywane brahminami. Tymczasem
w hinduizmie bramin jest wazna figura religijng, wiec
uznano, ze ,Fallout 3” obraza religie hinduistyczng. Gre
wycofano ze sprzedazy na terenie Indii. Tu jednak sank-
cja okazala sie znacznie ostrzejsza - gra byla niedostepna
zardwno w sprzedazy fizycznej, jak i cyfrowej; dostepna
stala sie dopiero wiele lat po oficjalnej premierze.
Kontrowersje woko6l gamingu, wraz z dalszym
wzrostem znaczenia branzy, beda rosnac¢ i nalezy sie
spodziewaé wielu przypadkéw krzyzowania sie intere-
sOw Swiata polityki i gier. Bedzie iskrzylo, to pewne. ®



KOLEJ

firmy

0BJeD) ddd emoseid ‘1ew 10}

Grupa PKP CARGO konsekwentnie
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Europejska aktywnosc PKP CARGO

el Grupy PKP CARGO: w najblizszych kilku
latach zdoby¢ pozycje lidera w przewozach
intermodalnych w regionie Trdéjmorza i na
unijnym odcinku Nowego Jedwabnego Szla-
ku. To za§ wymaga nie tylko umacniania sie
w Polsce, lecz takze prowadzenia ekspansji
zagranicznej. Efekty juz widaé. Pozytywne
skutki przyniosty dziatania optymalizacyjne w czeskiej
spolce zaleznej PKP CARGO - AWT. Po latach kryzy-
su i duzych stratach finansowych spdlka zaczela zara-
biaé¢ na wszystkich obszarach dzialalnosci. Kupila takze
stowenskiego przewoznika Primol-Rail, dzieki czemu
Grupa PKP CARGO uzyskala bezposredni dostep do
obstugi rynku stowenskiego i waznego na Adriatyku
portu Koper. Jednocze$nie prowadzona jest moderniza-
cjairozbudowa terminala Paskov koto Ostrawy.

Coraz szersza aktywno$¢ AWT na rynkach euro-
pejskich byta gtéwnym powodem zmiany nazwy sp6iki
na PKP CARGO INTERNATIONAL. Rebranding stuzy
tez temu, aby pokazaé, ze czeska spdtka utozsamia sie
z Grupa PKP CARGO.

Innym przykladem aktywnosci Grupy na rynkach
panstw Trdéjmorza sg réwniez plany przejecia trzech ru-
munskich spélek: Vest Trans Rail SRL, Ferest Logistics
SRL i Romcargounit SRL. Te podmioty kontrolujg pra-
wie 4 proc. rynku rumunskiego. - Mozna powiedzied,
ze to niewiele, ale na europejskim rynku praktycznie
nie ma mozliwosci, aby kupié¢ duzego przewoznika ko-
lejowego. Jesli uda nam si¢ pozytywnie zakonczy¢ ne-
gocjacje i kupi¢ te firmy, to bedziemy mieli przyczotek
na rynku rumunskim. Rumunia jest za$§ bardzo waz-

nym krajem w obszarze Trdjmorza jako atrakcyjne go-
spodarczo panstwo z czarnomorskimi portami - méwi
Czeslaw Warsewicz, prezes PKP CARGO. - Z najwiek-
szym rumunskim portem Konstanca wspolpracuje port
w Gdansku i nasz projekt moze pomdc w zwiekszeniu
przewozéw tadunkéw miedzy tymi portami. Ponadto
Konstanca jest polaczona kanalem z Dunajem i obstu-
guje kraje lezace nad ta rzeka, a to takze obszar, na kt6-
rym dziala PKP CARGO - dodaje prezes Warsewicz.

Rozwijaniu przewozéw w obszarze Tréjmorza stu-
z3 ré6wniez polskie inwestycje PKP CARGO. Razem
z PKP S.A. podjety zostal projekt rozbudowy terminala
w Zdunskiej Woli Karsznicach, ktéry lezy na skrzyzo-
waniu szlakéw handlowych P6éinoc-Potudnie i Wschod-
Zaché6d. Uzupelnieniem tej inwestycji moze byé zakup
przez PKP CARGO spo6tki Hatrans, ktora obstuguje po-
laczenia kolejowe miedzy Lodzig a Chinami. Na razie
trudno okresli¢, kiedy zakoncza sie rozmowy na temat
zakupu Hatransu, tak samo jak rumunskich spétek, ale
wszystko wydaje sie by¢ na dobrej drodze.

Inwestycje PKP CARGO (takze w sferze zakupu ta-
boru intermodalnego) maja tez stuzy¢ rozwojowi kom-
petencji Grupy. - Tworzymy narzedzia ku temu, aby
zrealizowa¢ nasze fundamentalne zadanie, jakim jest
przeksztalcenie PKP CARGO w operatora logistyczne-
go. Nie chcemy by¢ tylko przewoznikiem, lecz réwniez
kompleksowo obstugiwaé tadunki, od drzwi do drzwi -
podkresla Czestaw Warsewicz. - JesteSmy takze gotowi
do tego, aby odgrywac role krajowego operatora logi-
stycznego, ktéry bedzie koordynowal funkcjonowanie
sektora logistycznego w Polsce - deklaruje Warsewicz.®
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MECENAT INSTYTUCJI KULTURY

Finansowanie

kultury musi

by¢ niezwykla

przysoda

O pagji, skutecznosci menedzerskiej, polskiej kulturze i realizowaniu marzen
z Waldemarem Dabrowskim, dyrektorem Teatru Wielkiego — Opery Narodowe;,
rozmawiajg Maciej Wosko i Stanistaw Koczot

Panie dyrektorze czy panie ministrze? Jak sie do pana
zwracajq rozméwcy?
Waldemar Dabrowski: Czasem tak, czasem tak...
Osiem lat bylem w Ministerstwie Kultury, a to takie
tytuly, ktore pozostajg, jesli oczywiscie ktos$ sie zapi-
sze w pamieci ludzi.

Pana mozna chyba zapamietaé... Dyrektor Teatru Wiel-
kiego - Opery Narodowej, byly minister kultury, zalozyciel
Riviery-Remont, animator kultury, promotor artystéw
i jeden z najskuteczniejszych menedzeréw kultury, patron
ogloszenia Roku Chopinowskiego i powstania Narodowe-
go Instytutu Fryderyka Chopina oraz programu Chopin
2010, to pan powolatl PISF, Instytut Teatralny, Instytut
Ksiqzki. Jest pan tez pelnomocnikiem ds. organizacji ob-
chodéw Roku Stanistawa Moniuszki w 2019. No i jest pan
honorowym prezesem Polskiego Zwiqzku Golfa. Co pana
zdaniem powinno sie jeszcze znalezZ¢é w takim biogramie?
Mam szczegdlng satysfakcje z tego, ze opracowa-
lem w ministerstwie system finansowania kultury
polskiej, ktéry sie sprawdza i skutecznie dziala do
dzis. Najbardziej formujacymi doswiadczeniami
w moim zyciu byly: Teatr Studio, ktéry prowadzitem
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wspoélnie z Jerzym Grzegorzewskim, i stworzenie
Sinfonii Varsovii, ktérg powotalem do zycia razem
z Franciszkiem Wybranczykiem w 1984 r. wlasciwie
z niczego, bo 6wczesne Ministerstwo Kultury bylo
przeciwne powotaniu nowej orkiestry symfoniczne;j.
A ja wiedzialem, ze musze zagospodarowac kwintet,
ktory zostal po wyjezdzie Jerzego Maksymiuka do
Szkocji - czyli Polska Orkiestre Kameralna.

Najwazniejsze wydaje mi sie jednak otwarcie dla
kultury dostepu do Srodkéw europejskich, funduszy
strukturalnych: udalto mi sie jako ministrowi kultury
przekonaé zaré6wno Komisje Europejska, jak i przed-
stawicieli wladz w Polsce, ze kultura nie jest orna-
mentem, ktéry ozdabia nam dzien $wiateczny, tylko
czynnikiem rozwoju cywilizacyjnego rozstrzygaja-
cym w zyciu cztowieka o wszystkim. Méwiac najpro-
Sciej - cztowiek kulturalny pracuje wydajniej, lepiej
wychowuje swoje dzieci, a jego ogroéd przydomowy
pieknieje. To byl dlugotrwaty i ztoZzony proces, cho-
dzitlo bowiem o zmiane perspektyw, sposobu my-
Slenia, poszerzenie horyzontéw, takze finansowych
- wszak szlo o projekty wartoSci kilkuset milioné6w
zlotych, przeszkolenie kilku tysiecy oséb w zakresie



Waldemar Dgbrowski:
Prowadzenie instytucji
kulturalnej to wedtug
mnie przede wszyst-
kim kwestia umiejetno-
$ci urzeczywistniania
marzen. Rozstrzyga-
jace sa wyobraznia
i ambicja. Sprawnosc¢
menedzerska jest tylko
$rodkiem do celu
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procedur unijnych i zmotywowanie kolejnych wielu,
wielu tysiecy do siegania po te Srodki.

Taka determinacja pomaga w zarzqdzaniu kulturq?

W kierowaniu operq? To miedzy innymi za niq otrzymat

pan w tym roku operowego Oscara?
Zostalem istotnie wyrdzniony na gali International
Opera Awards nagrodg specjalng w kategorii Leader-
ship in Opera. W kapitule nagrody zasiadaja dyrekto-
rzy oper od Sydney po San Francisco i inni wybitni
przedstawiciele miedzynarodowego srodowiska mu-
zycznego. Traktuje to wyrdznienie jako co$ wyjatko-
wego - bo wiem, z kim rywalizowatem - i potwier-
dzenie pozycji naszego teatru posrdéd czolowych
scen europejskich. Bez determinacji - nie tylko mojej,
lecz réwniez wielu oséb, z ktérymi wspodlpracuje -
nie byloby to mozliwe.

Jednym z najbardziej widocznych - i to w dostownym
sensie - pana dokonari dla Teatru Wielkiego - Opery Na-
rodowej jest Kwadryga, ktora dzieki pariskim staraniom
zwiericzyla fronton gmachu w 2002 r.
To bardzo ciekawa historia. Patrze na plac Teatralny
i gmach opery jak na taki wezlowy punkt naszej hi-
storii. Gmach Teatru Wielkiego budowano w czasie
bardzo trudnym dla Polakéw - byl to m.in. moment
wybuchu powstania listopadowego. Wiladze carskie
w ramach represji politycznych zdecydowaly o obni-
zeniu rangi narodowej sceny, nadajac teatrowi wlasnie
nazwe Wielki (bolszoj) - zamiast pierwotnie plano-

wanej: Narodowy. Zakazano takze wszelkich zdobien
Scian z motywami narodowymi oraz zwienczenia fa-
sady kwadryga, ktéra byla w planach Antonia Coraz-
ziego - wyrazem naszych narodowych aspiracji. Oto
Apollin, opiekun muz, siega nieba, powozac kwadryga;
to lot ku ideatowi, symbol synergii sztuk, ale takze sity
i determinacji. Gdy jako uczen szkoly $redniej patrzy-
lem w 1965 r. na otwarcie odbudowanego po wojnie
Teatru Wielkiego, na te wspaniala fasade, niezwykly,
imponujacy budynek, widziatem dwa porzadki w ko-
lumnach i pusta poéike. I zadalem sobie pytanie: czy to
mozliwe, Zeby wybitny architekt zaprojektowal takie
miejsce i nic na nim nie postawil? Gdy wiec w 1998 r.
zostalem dyrektorem teatru, to jedna z pierwszych, in-
tuicyjnych decyzji dotyczyla wyslania jednego z ko-
legéw z teatru do archiwéw rzymskich, by odszukal
teczke z projektami Corazziego. Znalazl ja i zobaczyli-
smy rysunek kwadrygi zwienczajacej fasade - bedacej
puenta intelektualng i artystyczna tego projektu. Od
razu wiedzialem, ze musze jg przywrécié temu miej-
scu.1dzis trudno juz uwierzyc¢, ze kiedys jej tu nie bylo.

Zno6w ta determinacja...

Kiedy zobaczylem dokumentacje Corazziego, nie
moglem spac. Stracilem spokdj ducha. Jednoczesnie
wiedzialem, ze nie zrobie tego za pienigdze budze-
towe. Wtedy przekonalem... choé¢ to nieadekwatne
stowo - przedstawilem te koncepcje Janowi Kulczy-
kowi, ktéry natychmiast z entuzjazmem umozliwit
jej urzeczywistnienie wsparciem w kwocie 1,5mlnz}.
Byl to zreszta jeden z wielu znaczacych projektow,
ktore wspolnie zrealizowaliSmy.

! ! Pytamy o kwadryge, bo wydaje sie takim symbolem pana

P ) skutecznosci i menedzerskiego rozmachu, ktérego w wie-
Na catym swiecie sg obszary, ktore lu instytucjach kultury brakuje.
mozna pOddaC regu%om rynku | Takie Gdybym nie obudzil swojej wyobrazni i pasji, nie

, . o . przelozyl zadania postawienia tej kwadrygi na taki
ktore te] kOﬂﬂ’Oﬂtale nie vvytrzymaja. prosty mechanizm - napisat kilka listow do bankéw
Do nich na|eZy opera czy innych znaczacych postaci zycia gospodarczego,
to pewnie czekaliby$my jeszcze na odpowiedz. Wie-
dzialem, Ze musze przekazaé swoja pasje komus, kto
jest rownie wrazliwy, komus$, kto ma ambicje pozo-
stawienia po sobie takich wlasnie §ladéw pierwszo-
rzednos$ci. Prowadzenie instytucji kulturalnej to we-
dlug mnie przede wszystkim kwestia umiejetnosci
urzeczywistniania marzen. Przepraszam za patos,
ale zarzadzanie operg, teatrem mozna wedlug mnie
opisaé doéé prosta metaforg - jest podr6za. Mniej
wiecej wiesz, dokad zdazasz, i szukasz drég, wehiku-
16w, sposobdw, ktore zawioda cie do tego portu. To
jest jak u Seneki: zeglarzowi, ktory nie wie, do jakie-
go portu plynie, kazdy wiatr wydaje sie przeciwny.
Rozstrzygajace sa wyobraznia i ambicja. Sprawno$¢
menedzerska jest tylko $rodkiem do celu, jednym
z niezbednych ogniw.
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Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach byt takim - cho¢ w zu-

pelnie innej przestrzeni - urzeczywistnieniem marzeii?
Wymyslitem festiwal na pogrzebie Krzysztofa Kies-
lowskiego w 1996 r. To byl czas, gdy brakowato inte-
gracji w Srodowisku kultury, nastapilo rozproszenie,
rozluznily sie wiezi, ktére wcze$niej nas jednoczyty.
To generalnie nie byly najlepsze czasy dla ludzi kul-
tury. Zagubili$émy sie troche w §wiezo nabytej wolno-
Sci - szuflady pisarzy byly puste, a film zaczal nasla-
dowac¢ uproszczone schematy hollywoodzkie.

Moze tez dlatego, ze nie bylo Zadnego systemu, pomysiu
na finansowanie kultury. Wolnosé gospodarcza miala
oznaczaé takze takie biznesowe podejscie do instytucji
kultury.
Tyle ze determinacja ludzi handlujacych z 16zek polo-
wych byla znacznie wieksza niz wielu ludzi kultury.
Ludzie sztuki czuli sie zwyciezcami - przyczynili sie
do skruszenia muru berlinskiego, cho¢ wydawalo sie
to abstrakcyjnym zadaniem. Chwila triumfu trwata
jednak za dlugo. Ja sam, jako wiceminister kultury,
poleciatem do Hollywood i czulem sie urazony py-
taniem o rynek filmowy. Jaki rynek? Sztuka, pole gry
o idee, o forme, o wyraz artystyczny - a tu kto$ spro-
wadza to do jakiego$ rynku? To bylo dla nas odlegle
pojeciowo i dopiero potrzebne byto pewnego rodzaju
przebudzenie. SkakaliSmy przeciez do basenu, nie py-
tajac, czy kto$ nalal wode. I sie udato... Dzi§ uwazam,
ze w sumie jako kraj fantastycznie zdaliSmy egzamin
z wolnoSci. Duzo lepiej niz wielu naszych sgsiadow,
bedacych na poczatku lat 90. ubieglego wieku w duzo
lepszej kondycji ekonomiczne;j.

Ale do dzis$ tez dziala ten paradygmat - na kulture paii-
stwo musi daé, bo gdy nie da, to nic sie nie da...

53

Dzis kultura w Polsce finansowana jest
nieporownywalnie lepiej i hojniej niz
kiedykolwiek w przesztosci

Na calym $wiecie sg obszary, ktére mozna poddaé
regulom rynku, i takie, ktére takiej konfrontacji nie
wytrzymajg. Do nich nalezy opera. W Stanach Zjed-
noczonych s3a donacje odpisywane od podatku, w Eu-
ropie sg dotacje panstwowe. Oprdocz tego niezwykle
istotne sg - wszedzie - wspdlpraca z biznesem, po-
zyskiwanie prywatnych darczyncéw, ktorzy (bywa,
o czym juz tu wspominalem) potrafia naprawde
zdziala¢ cuda. Kluczem jest wladnie zrozumienie,
czym w istocie jest kultura i jaka jest jej rola. Jesli
widz przychodzi do opery, teatru i doSwiadczy jedy-
nie czego$, co nazywamy entertainment, dla rozryw-
ki, to oczywiScie ma to swdj walor, jest to rOwniez
potrzebne. Tylko Ze on nic szczegdlnego z tego nie
wyniesie. Spotkanie z operg (podaje ten przyktad,
bo w tej chwili jest mi szczeg6lnie bliski, ale tyczy
sie to calego obszaru sztuki) winno by¢ waznym,
wzbogacajacym do$wiadczeniem, ktére odbiorce
formuje, proponuje mu refleksje, idee, my$l. Tylko
takie spotkanie powoduje, ze ten cztowiek potem be-
dzie inaczej - lepiej, madrzej, pelniej - ksztattowat
rzeczywisto$¢ wokoét siebie. Kultura to proces, to nie
jest tylko komunikat artystyczny, to rodzaj doswiad-
czenia, ktére jest otwarciem: ono ma inicjowac, in-
spirowac. Zrozumienie tego jest wcigz trudne, nie po
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stronie ludzi kultury, ale po stronie ludzi zarzadzaja-
cych masami pieniadza.

Jest jednak troche lepiej niz 30 lat temu...

Nie mozna, nie ma sensu poréwnywacé dzisiejszej
rzeczywisto$ci z poczatkiem lat 90. Dzi$§ kultura
w Polsce finansowana jest nieporo6wnywalnie lepiej
i hojniej niz kiedykolwiek w przeszioSci. Roznice
miedzy nami a krajami, ktére uwazamy za wioda-
ce, s coraz mniejsze. ZrobiliSmy potezny postep
w infrastrukturze kultury - to ponad 700 inwesty-
cji, w wielu wypadkach nalezacych do najwybit-
niejszych obiektéw tego rodzaju na Swiecie, takich
jak Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu, filhar-
monie w Szczecinie, siedziba Narodowej Orkiestry
Symfonicznej w Katowicach, Filharmonia Baltycka
w Gdansku, nowe opery: Bialystok, Krakéw, Byd-
goszcz... Kluczowe jest teraz wlasciwe zarzadzanie
tymi miejscami, a to wigze sie takze z odpowied-
nimi funduszami. Ludzie zarzadzajacy gospodarka
- tg panstwowg i prywatna - musza umie¢ prawi-
dlowo odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czym jest
kultura, bo to tez pytanie o to, jak rozumiemy de-
mokracje. Je$li sternicy gospodarki nie zrozumiejg,
ze miarg dojrzalosci jest to, w jaki spos6b przejma
wspotodpowiedzialno$é za sfere spraw publicz-
nych - za o$wiate, zdrowie i kulture w szczegdl-
nosci - to wciaz bedziemy moéwili o niedojrzatosci
demokracji.

Powiedzial pan, Ze w latach 90. mieli$my jednak znacz-
nie wieksze zaangazowanie prywatnego biznesu w te
odpowiedzialnosé¢ publicznaq, w kulture. Dlaczego to sie
zmienilo?
Mieli$my do czynienia z wybitnymi postaciami go-
spodarki, z ludZmi, ktérzy osiggneli ogromny suk-
ces i chcieli sie nim podzieli¢ z innymi. Wybierali
czesto sfere kultury. Dzi§ ta rado$é dzielenia sie
nie ma juz chyba takiego powabu $wiezoSci. Inna
sprawa to fakt, ze ci ludzie zbudowali w tym czasie
potezne struktury korporacyjne, w ktérych dzi§ za
sprawy kultury odpowiada 30-letni menedzer, mie-
rzacy z suwmiarkg odleglo$é spektaklu od produk-

tu, z czego wyprowadzane s3g skuteczno$¢ i dotarcie.
Nie ma juz tego elementu bezinteresownosci, wizji,
wyobrazni po prostu. To bardzo szeroki problem,
bo wiaze sie takze z kwestig powszechnej edukacji,
sposobem, w jaki ksztaltuje sie Zzycie rodzinne. Ten
tancuch ma wiele ogniw.

Wobec tego wieksza odpowiedzialnosé¢ w dofinansowa-
niu kultury spada na paristwo?

Ta odpowiedzialno$¢ - niezaleznie od wszelkich in-
nych czynnikéw - nieustannie byta i jest po stronie
panstwa. I trzeba powiedzie¢, ze panstwo polskie
wywigzuje sie z tego obowigzku dobrze lub bardzo
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dobrze. Jako wiceminister kultury odpowiedzialny
m.in. za kinematografie mialem do dyspozycji kilka
milionéw dolaréw na calg roczng produkcje filmo-
wa. Dzi$§ Polski Instytut Sztuki Filmowej ma kilka-
dziesigt milionéw. Nikt nie zwolni europejskiego
panstwa z odpowiedzialno$ci za sfere kultury. Na-
tomiast dopelnianie tej wartos$ci przez ludzi sukcesu
jest niezwykle istotne. Tu wcigz mamy wielkie zada-
nie do wykonania.

A moze winno by¢ tak, ze publiczne dotacje powinny po-
zwalaé¢ na biezqce funkcjonowanie instytucji kultury,
a srodki pozyskane od partneréw, z mecenatu prywatne-
go - sluzyé budowaniu wspomnianego juz rozmachu, by
zaprosi¢ widzéw wlasnie na cos szczegélnego, zbudowa-
nego z wyobrazni, a nie jedynie z budzetu?
Tu nie obowigzuja takie oczywiste, proste schema-
ty. Panistwo finansuje kulture na niezwykle wysokim
poziomie. Ale obywatelskie gesty lider6w polskiej
gospodarki dodaja co$ bardzo warto$ciowego. Czy
to jest spektakl, czy objecie opieka utalentowanego
artysty, czy zakup instrumentu bardzo zdolnemu
dziecku. To rzeczy ogromnej wartoSci.
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PKN Orlen zostal mecenasem Teatru Wielkiego — Opery

Narodowej i... wlasnie Akademii Operowej, ksztalcqcej

utalentowanych artystow.
Jes$li mamy dzi$ jako panstwo jaki$ niedowlad, to wia-
$nie w pracy z talentem wybitnym. Mamy zdolno$¢
»produkowania” wartoSci Srednich, a nie widze po-
wodu, dla ktérego nie mogliby$my sie mierzy¢ z naj-
lepszymi. Pula talentéw nad Wislg jest taka sama jak
w podobnych krajach na §wiecie. Pytanie, jak my te
talenty identyfikujemy, jak pracujemy nad ich rozwo-
jem, a potem jak wlaczamy w to, co nazywamy stuz-
ba spoleczng, czyli kreacje warto$ci artystycznych.
Nikt mi nie powie, Ze to normalne, iZ mata Lotwa daje
Swiatu wiecej od nas wybitnych wokalistow i instru-
mentalistow, dyrygentéw... Dlatego powstata Akade-
mia Operowa, ktora moze sie juz pochwali¢ bardzo
konkretnymi osiagnieciami. Do$¢ powiedzie¢, ze
chociazby robigcy dzi$ na §wiecie zawrotng kariere
kontratenor Jakub Jozef Orlinski czy znakomity bary-
ton Andrzej Filonczyk, $wietny bas Krzysztof Baczyk
i wielu innych byli m.in. adeptami Akademii. Wspot-
pracujemy z dwoma mecenasami - PZU i Orlenem.
Wierze, ze tworzy to szanse kolejnym wybitnym pol-
skim talentom wokalnym i instrumentalnym.

Dlaczego jednak wypracowanie wlasciwej proporcji mie-
dzy dotacjq publiczng a mecenatem prywatnym wciqz
jest tak rzadkim zjawiskiem w instytucjach kultury? Cze-
sto koriczy sie wlasciwie uzaleznieniem projektu od jed-
nego lub drugiego budzetu?
Z jednej strony problemem jest oczywiscie ideologi-
zacja decyzji, ktéra ostatecznie zapada przeciez za
kilkoma biurkami, takze kwestia liczenia wspomnia-
nej skuteczno$ci i zyskdow, indywidualnych ambicji
lideréw. Z drugiej, c4z... Pamietam, jak podczas fe-
stiwalu w Miedzyzdrojach, ktéry mial zaprzyjaznié
ludzi kultury i biznesu, prowadziliSmy rozliczne
debaty. I liderzy kultury méwili: ja mam talent, ty
pieniadze, to mi daj. Ja juz wtedy przekonywatem, ze
to nie tak. To musi by¢ zaproszenie do przezycia wy-
jatkowej przygody - takiej, jaka np. wspoélnie z Janem
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Ludziom pienigdza nalezy sie od ludzi
kultury wielki szacunek i uznanie ich
kreatywnosci, wiara w ich wrazliwosc
| wyobraznie. Bo wykreowac pienigdz
to umiejetnosc niezwykia i rowniez
wymagajgca talentu
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1

Kulczykiem przezywaliSmy przy okazji kwadrygi
Apollina. Musi by¢ réwnowaga satysfakcji po obu
stronach. Zaryzykuje stwierdzenie, ze ludziom pie-
niadza nalezy sie od ludzi kultury wielki szacunek
i uznanie ich kreatywnosci, wiara w ich wrazliwo$¢
i wyobraznie. Bo wykreowaé pienigdz to umiejet-
no$¢ niezwykla i r6wniez wymagajaca talentu.

Tyle ze nie mamy w Polsce wielkich, wielopokoleniowych
fortun, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow.

Ale mamy klase Srednia. Coraz liczniejsza, stabilizu-
jaca sytuacje spoteczng i gospodarcza. Nigdy w hi-
storii Polski nie bylo takiej stabilizacji spolecznej.
Rownoczesnie istotny jest pewien gtdd sukcesu, kto-
ry napedza i pozwala tez zyskac te rado$¢ dzielenia
sie tym sukcesem. Drugie, trzecie pokolenia rodzin
biznesowych czesto to tracg, bo nie odczuwaly nigdy
tego niedosytu, tej determinacji.

Ale sq tez tacy, ktérzy w kulture, w sztuke inwestujq. Czy
sztuka moze by¢ pewnq inwestycjq, réowniez finansowq?

OczywiScie. Najwiekszym brakiem infrastruktury
kulturalnej w Warszawie, w Polsce jest brak muze-
Ow sztuki wspolczesnej, ktoére odgrywaja w sztuce
role analogiczng do Narodowego Banku Polskiego
dla zlotoéwki: NBP stabilizuje pieniadz, okresla jego
warto$¢ i uSwiadamia obywatelom, co znaczy zdro-
wy pienigdz. Muzeum sztuki wspoélczesnej powinno
speiniaé taka funkcje dla sztuki wlasnie. Jes$li wspo-
mniana juz klasa Srednia ma pewien nadmiar pie-
niagdza, pewna dyspozycyjno$é finansowa, brakuje
wcigz kompetencji. Musi istnie¢ jaki$ zesp6l insty-
tucji pozwalajacy wyceni¢ i uwierzyé. Wracam tez
w tym miejscu do kwestii wlasciwej edukacji. Prze-
gapiamy to, a to proces na lata - i to w przewrotny
sposéb: zaniedbania generuja problemy na dtugie de-
kady, a owoce pracy - tj. wlasSciwie przygotowane do
odbioru kultury wysokiej spoleczenstwo - mozemy
zbieraé roéwniez po wielu latach. Widze, jaka rado$é
i satysfakcje sprawia konsekwentne oraz kompetent-
ne budowanie kolekcji. Do$¢ wspomnie¢ wspaniala
kolekcje Jerzego Staraka, budowana systematycznie,
z wielka pokora, od lat. Ale znam tez klinike stoma-
tologiczna, w ktérej mozna zobaczy¢ kilkadziesigt
obrazéw wrecz zachwycajacych w sensie kolekcjo-
nerskim. Nie powstydzilyby sie ich Zadna galeria,
zadne muzeum, zadna instytucja kultury. Dlatego
méj optymizm wobec finansowania kultury zwigza-
ny jest z procesem wzrastania klasy §redniej w Pol-
sce. Jesli kto$, jesli mtoda osoba odnoszaca sukces
gospodarczy dodaje splendoru biznesowi, siegajac
po wybitne dziela sztuki, to wierze, ze zmierzamy
w dobrg strone.

Koriczymy zatem optymistycznie... Dziekujemy za roz-
mowe. o
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BRANZA MOTORYZACYJNA

wydarzenia

KAMIL GIEROBA

Wiaez prad

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaktada, ze do 2025 r. po polskich
drogach bedzie jezdzi¢ milion pojazddw elektrycznych. Dzis liczy sie je u nas
w tysigcach. Rewolucja e-mobilnosci dokona sie wiec dostownie w oczach

Tk
Na jeden punkt

tadowania (na zdjeciu !
pl. Bankowy w War-
szawie) przypadaja
dzi$ w Polsce trzy
auta elektryczne

ho¢ wydaje sie, ze e-mobilno$¢ to zjawi-
sko XXI w., w rzeczywistoSci historia po-
jazdoéw elektrycznych jest réwnie dluga,
co pojazdéw napedzanych silnikiem spa-
linowym. Juz w 1914 r. mozna byto kupi¢
w Stanach Zjednoczonych tzw. Detroit
Electric. Na jednym }ladowaniu mozna
bylo przejechaé tym pojazdem niemal 130 km, czas ta-
dowania wynosil prawie osiem godzin, co oznacza, ze
mozliwosci techniczne tamtego pojazdu nie odbiegaty
znacznie od tych, ktore mozna kupi¢ wspodicze$nie. Po
stu latach elektromobilno$¢ za sprawa polityki klima-
tycznej wraca, stajac sie jednym z najwazniejszych wy-
zwan dla producentéw samochodéw.

Rewolucja e-mobilnosci ma poniekad charakter
wymuszony, przynajmniej w Europie. Unia Europejska
bowiem w ramach polityki klimatycznej Srubuje emi-
sje gazéw cieplarnianych. Ostatnie ustalenia UE mo-
wig, ze do 2030 r. catkowita emisja CO, dla transpor-
tu samochodowego w Europie ma zostaé ograniczona
0 37,5 proc. Oznacza to niemal catlkowite przestawienie
sie rynku w ciggu dekady, a do tej pory wolumen samo-
chodéw elektrycznych nie przekraczal 1 proc.
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Wiekszo$¢ producentéw aut, chegc nie cheac, zaan-
gazowala sie w rozw6j i produkcje napedu hybrydowe-
go oraz elektrycznego. W praktyce przeklada sie to na
kolejne powstajace modele e-samochodéw, od hatch-
backoéw, przez SUV-y, po sportowe.

Wyscig rynkowy

Jednym z producentéw, ktéry wladnie rozpoczyna
inwestowanie poteznych $rodkéw w segment elektro-
mobilny, jest Volkswagen. Niemiecki gigant, globalny
numer jeden, w 2018 r. byt dopiero dziesigty w Kkla-
syfikacji najwiekszych producentéw e-samochodéw
i hybryd. Grupa zapowiedziata przeznaczenie w latach
2019-2023 kolosalnej kwoty 30 mld euro na przedsie-
wziecia z obszaru e-mobilno$ci. Do 2028 r. VW planuje
stworzenie prawie 70 modeli pojazdéw elektrycznych.
Aktualnie oferuje dwa: Volkswagen Up! i Volkswagen
ID.3 zaprezentowany podczas Frankfurt Auto Show
2019. Taki przeskok wymaga zatem dostosowania fa-
bryk zaréwno pod wzgledem technologicznym, jak
i przygotowania pracownikéw. To tez inwestycje w sie¢
stacji tadowania, ktére powstana w calej Europie.
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Niemcy musz3 sie $pieszy¢, bo rywali maja nie byle
jakich. Na czele producentéw jest amerykanska Tesla.
Na rynku funkcjonuje 15 lat, co w tym segmencie ryn-
ku motoryzacyjnego oznacza, ze jest ,,od zawsze”. Te-
sla oferuje trzy sprawdzone modele, o uznanej renomie
i pozycji rynkowej. Tesla Model 3, Tesla Model S i Te-
sla Model X mieszczg sie w pierwszej pigtce najlepiej
sprzedajacych sie e-samochoddéw. Dobrze sobie radza
takze Chinczycy. Ich konsorcja zajmuja drugie i trzecie
miejsce, odpowiednio BYD Auto i BAIC Group. W czo-
towej dziesigtce s3 jeszcze m.in. BMW, Nissan, Hyun-
dai i Renault.

- Wprowadzenie kolejnych modeli z napedem elek-
trycznym zapowiedzialy juz praktycznie wszystkie
liczace sie koncerny motoryzacyjne. Rozwdj elektro-
mobilnoSci otworzyl furtke dla wielu nowych graczy
na rynku, czego najlepszym przykladem jest Tesla.
Dzi$§ trudno przewidzieé, czy dotychczasowi liderzy
utrzymajg swoje pozycje, jednak jest pewne, Ze jeste-
Smy $§wiadkami rewolucji w branzy motoryzacyjnej,
a konkurencja w sektorze elektromobilno$ci stale sie
zaostrza - twierdzi Jan WisSniewski z Polskiego Stowa-
rzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA).

Elektromobilnos¢ po polsku

A co z Polska w dziedzinie e-motoryzacji? W lutym
2018 r. w naszym kraju weszla w zycie ustawa o elek-
tromobilno$ci. Ponadto funkcjonuje Program Rozwo-
ju Elektromobilno$ci, ktéry jest jednym z najwazniej-
szych elementéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Te dokumenty okreslaja, ze do 2025 r. na pol-
skich drogach powinno sie porusza¢ milion pojazdéw
elektrycznych.

W 2016 r. panstwowe koncerny energetyczne -
Energa, Enea, Tauron i PGE - podpisaly list intencyjny
w sprawie powotania Centrum ElektromobilnoSci. Pol-
ska specjalno$cia majg sie¢ sta¢ e-dostawczaki, co wy-
daje sie sensownym pomystem, zwazajac na polityke
Brukseli, ktéra w ekspresowym tempie chce przestawié
segment aut dostawczych i ciezarowych w Europie na
welektryke”. W pazdzierniku br. zaprezentowano proto-
typ e-mobilnego pojazdu dostawczego w ramach pro-
jektu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Seryjna
produkcja ma ruszy¢ w 2020 r.

Masowa e-mobilno§¢ w Polsce ma wspiera¢ Fun-
dusz Niskoemisyjnego Transportu powolany przez
Ministerstwo Energii. Chodzi o uruchomienie systemu
doptat do zakupu samochodu elektrycznego zaréwno
na rynku detalicznym, jak dla samorzadéw inwestuja-
cych w czysty transport publiczny.

Jaki jest punkt wyjscia? Polskie Stowarzyszenie Pa-
liw Alternatywnych we wrze$niu 2019 r. odnotowalo
ogbdlem 6 672 samochody z napedem elektrycznym. Od
stycznia do sierpnia 2019 r. zarejestrowano 2 416 tego
typu pojazdéw, czyli 89 proc. wiecej w poréwnaniu
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Polska specjalnoscia majg sie stac
e-dostawczaki, bo Bruksela chce
ekspresowo przestawic segment aut
dostawczych i ciezarowych w Europie
na ,elektryke’

z analogicznym okresem sprzed roku. Gorzej jest z in-
frastruktura. Zgodnie z ustawa do 2020 r. w Polsce ma
powstaé ponad 6000 punktéw tadujacych. W rzeczywi-
stosci jest ich niemal 900.

- Wbrew pozorom, biorac pod uwage obecny stan
polskiego parku pojazdéw elektrycznych, rozwoj pu-
blicznie dostepnej infrastruktury ladowania w Polsce
znajduje sie na zadowalajgcym poziomie. Wedlug da-
nych PSPA na jeden punkt tadowania przypadaja dzi$
mniej niz trzy samochody catkowicie elektryczne, przy
uwzglednieniu hybryd typu plug-in ta liczba ro$nie do
ponad czterech aut na punkt. To dobry wynik, biorac
pod uwage, ze zdecydowana wiekszo$¢ kierowcédw pre-
feruje tadowanie swoich pojazdéw w domu. Na dzien
dzisiejszy problemu nie stanowi réwniez podréz samo-
chodem elektrycznym pomiedzy glownymi miastami
wojewddzkimi Polski - méwi Jan Wisniewski z PSPA.

Warto jednak pamieta¢ - dodaje ekspert - ze nasza
infrastruktura jest rozwinieta stosunkowo dobrze tylko
relatywnie, gdy wezmie sie pod uwage niewielki park
samochoddéw elektrycznych w Polsce. W Niemczech,
na najwiekszym rynku motoryzacyjnym Europy, liczba
aut elektrycznych jest znacznie wyzsza - to ok. 250 tys.
pojazdéw, jednak na jeden publiczny punkt ladowania
przypada tam prawie 12 samochodow.

Rozbudowa infrastruktury w Polsce napotyka jed-
nak wiele barier, takich jak bardzo dlugi czas oczeki-
wania na przylacze. Z tego powodu opdznia sie wejScie
na polski rynek operatoréw zagranicznych, np. Ionity
czy MEGA-E. Kolejnym problemem pozostaja wysokie
koszty stale zwigzane z zapewnieniem dostaw energii
do stacji ladowania. - W przypadku szybkich tadowa-
rek na prad staly (DC) o mocy 50 kW, niezbednych do
poruszania sie pojazdami elektrycznymi na dtuzszych
trasach, oplaty state dystrybucyjne wynosza obecnie
ok. 1000 zl miesiecznie. To znaczne obcigzenie, biorgc
pod uwage, ze popyt na ustugi tadowania utrzymuje sie
na niskim poziomie - méwi Jan Wi$niewski z PSPA.

Jesli jednak ambitne plany rozwoju elektromobilno-
Sci w Polsce sie zrealizuja, popyt ten wzros$nie lawino-
wo i zasmakujemy probleméw, z ktérymi dzi§ zmagaja
sie Niemcy, czyli za duzo aut do jednego gniazdka. e
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FASHION TECH MADE IN POLAND

Tunele RFID w Pruszczu Gdariskim

ARKADY SAULSKI

Fashion tech
made in Polan

Analizujgc branze modowg lub odziezowg, nieczesto zdarza nam sig patrzeC na nig
pod kgtem wdrazania innowacji i nowoczesnych technologii. A jednak polska firma
pokazuje, ze i tu mozna wprowadzac pionierskie rozwigzania

arki takie jak Zara, H&M czy Gucci s3
znane kazdemu w $wiecie mody, ko-
jarza je tez osoby nieinteresujace sie
bezposrednio tg dziedzing zycia. Jed-
nak Polacy w zakresie mody takze nie
maja sie czego wstydzié, a marki znad
Wisty bez kompleksé6w wdzieraja sie
na $wiatowg scene i wytyczaja nowe trendy - nie tylko,
jesli chodzi o fason, lecz rowniez technologiczne i ekolo-
giczne innowacje.

Cyfrowe metKki i przebieralnia,
ktora doradza

RFID to skrét od Radio-Frequency Identification
i oznacza cyfrowy system identyfikacji radiowej, sktada-
jacy sie z dwdch elementdéw. Pierwszym jest chip, zwany
»elektroniczng metka”. Drugi to czytnik majacy mozli-
wo$¢ odczytu wielu etykiet jednoczeénie z duzej odle-
gloSci. Elektroniczna metka pozwala na blyskawiczne
rozpoznanie produktu, a to z kolei na pelng i precyzyjna
kontrole nad kazda sztukg odziezy. Wykorzystanie RFID
drastycznie skraca nie tylko czas dostaw czy inwenta-
ryzacji, lecz takze pozwala zminimalizowa¢ potencjalne
bledy lub zachowa¢ kontrole nad paczkami, ktére w in-
nym przypadku by zaginety. RFID jest innowacja, ktora
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sprawia, ze handel i transport wchodzg w informatyczna
ere. Dlaczego wspominamy o tym systemie? Dlatego, ze
polska firma LPP - wlasciciel takich kultowych marek
jak Reserved, Mohito czy Cropp - nie tylko jest pierwsza,
ktéra wdrozyla ten system w naszym Kkraju, lecz uczynita
to wlasnymi sitami i w rekordowym czasie: 12 miesiecy.

- W LPP wiemy, ze wykorzystanie zaawansowanych
technologii w sektorze mody przynosi wymierne ko-
rzy$ci - mowi Jacek Kujawa, wiceprezes LPP. I dodaje:
- Dlatego jako jedna z pierwszych firm na Swiecie wdro-
zyliS$my ,elektroniczne metki” na szeroka skale. System
pozwala nam lepiej kontrolowaé przeplyw towardéw
pomiedzy dostawcami, magazynami a salonami oraz
lepiej zaplanowaé operacje w salonach. Co wazniejsze,
docelowo mozemy zaoferowaé naszym klientom jeszcze
lepsze doswiadczenie zakupowe, poréwnywalne z tym
w sklepie on-line.

W przypadku LPP postawiono na komponenty tech-
niczne dostarczone przez firme Checkpoint oraz w pelni
autorski system oprogramowania, dostosowany do po-
trzeb modelu biznesowego LPP, ktory zostal stworzony
przez zesp61 IT samej firmy. 12-miesieczny okres wdro-
zenia tak trudnego systemu jest §wiatowym rekordem.
Co wiecej, LPP jest pierwsza firma w Polsce i jedng z nie-
wielu na Swiecie dysponujaca taka technologia w tak du-
zej skali.
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Innowacja wprowadzona przez polskiego giganta bez - To oznacza, ze istotne sg dla nas wartoSci, etyka

watpienia imponuje, ale czy przynosi wymierne korzy- w biznesie. Muszg i§¢ za tym odpowiednie dziatania.
$ci? RFID to catkowita kontrola nad danym produktem Mowiac o dzialaniach, prezes nie ma na mysli tyl-
w lafcuchu dostaw, a to warto$¢ kluczowa, zwlaszcza ko innowacji takich jak RFID czy ekspansja na kolej-
w przypadku rozwoju sklepu internetowego. Co wiecej, ne rynki zagraniczne. LPP mocno stawia na tworzenie
system zbiera informacje o rozmieszczeniu towaru na w Polsce nowych miejsc pracy (cho¢by poprzez potez-
sali sprzedazy i w cze$ci magazynowej. Tym samym pra- ne inwestycje w nowe, nowoczesne centra dystrybucyj-
cownicy mogg szybciej uzupelnié asortyment lub odna- ne) lub dzialalno$é prospoteczng i ekologiczng.
lez¢ szybko dany produkt, jesli Zyczy sobie tego klient. W przypadku tej pierwszej sklepy nalezace do sp6i-
Jednak RFID to nie tylko innowacja dotykajgca ki od pewnego czasu umieszczaja specjalne kosze, do
transportu czy magazynowania towardéw. Analiza da- ktorych klienci moga sklada¢ niepotrzebna odziez. Ta

nych splywajacych z systemu pozwala lepiej dostoso-
waé wyposazenie danego sklepu pod katem zapotrze-
bowan klientéw. Prawdziwa rewolucja jednak przed
nami - bylby nig system inteligentnych przymie-
rzalni, informujacych klientéw o dostepnych roz-
miarach czy nawet doradzajacych, jakie dobrac
dodatki do mierzonej wlasnie odziezy.

nastepnie bedzie przekazywana organi-
zacjom charytatywnym, takim jak
Towarzystwo $w. Brata Alberta.

Z kolei w przypadku ekolo-
gii LPP w 2019 r. ujawnilo swdj
.| $mialy plan. Spétka w ramach
“ nowego programu zamierza
- | do 2025 r. produkowa¢ 50 proc.
'/ odziezy z materialéw ekolo-

gicznych, a 100 proc. opakowan,
w ktorych odziez miataby trafia¢
do klientéw, bylaby wytwarzana
z materialéw, ktére bedzie mozna

Polskie innowacje
dla klientow z calego swiata

LPP to spoétka zalozona w 1991 r. przez Marka
Piechockiego oraz Jerzego Lubianca (pierwotnie jako

PH Mistral s.c.). Nazwa LPP to skrét od nazwisk zalo- przeznaczyé¢ na recykling. Juz podczas
zycieli - Lubianiec, Piechocki i Partnerzy. Wyszli oni konferencji ,,Made in Poland” w 2019 r. LPP przedstawi-
z zalozenia, ze po zmianie ustrojowej, w wolnorynko- to wygodny wzdr opakowan, ktére moga by¢ wykorzy-
wych realiach na rynku, jest miejsce dla mocnej, rozpo- stane przez klienta... dwukrotnie. I to bez utraty bezpie-
znawalnej krajowej marki odziezowe;j. czenstwa transportowanego towaru. Podobnie wyglada

LPP staratlo sie na te potrzeby odpowiedzie¢, ale fir- sytuacja, jesli chodzi o zasilanie sklepéw takich marek
ma rozwijala sie tak szybko, ze podjela ekspansje za- jak Reserved i Cropp. Firma jako priorytet traktuje to, by
graniczng. Dzieki sprawnemu zarzadzaniu jak najszybciej mozna byto uzyskiwac do nich energie ze
juz 1997 r. otworzyla pierwsze biuro S zroédet odnawialnych.

w Szanghaju, potem, rok pdzniej
- pierwsze sklepy flagowej dzi$
marki Reserved. Dalej poszlo
juz szybko - w 2002 r. ubra-
nia Reserved mogli kupowaé
mieszkancy Estonii, Czech, |
Wegier, Lotwy oraz Federa- |
cji Rosyjskiej (pod Moskwag |
otwarto jeden z najwiek- \

szych magazynéw firmy). \
Podobny sukces odniosta ko-
lejna marka LPP - Cropp, ktérej
sklepy w drugiej polowie pierw-

- Bardzo zalezy mi na tym, by LPP bylo postrze-
gane nie tyle jako firma odziezowa, ile jako przed-
siebiorstwo fashion tech, oferujgce innowacje,
a nie tylko odziez - méwi ,,Gazecie Bankowej”

prezes Marek Piechocki. I dodaje: - Branza
L2 \‘ modowa, ze wzgledu na surowce, ktére wyko-
j rzystujemy, i technologie produkcji, jest pod
| lupa jesli chodzi o ekologie.
Realizacja tego konceptu bylaby wielkim
krokiem naprzéd dla firmy, ale tez wzorem
dla innych, globalnych poteg odziezowych,
ktérych ekoprogramy moga nie by¢ jeszcze az
tak zaawansowane.

szej dekady lat dwutysiecznych takze — Dobrze, ze polskie firmy nie tylko nie lekcewaza
otwarto w naszym regionie i w Rosji. dbatosci o §rodowisko, lecz sa wrecz w awangardzie

Dzi§ LPP jest Swiatowa potega. Marka Reserved ekoinnowacji. LPP, wdrazajac swoje programy za-
zawitala nawet do Londynu, a w akcjach promocyj- réwno w sektorze dystrybucji i ustug, jak i produkcji
nych przedsiebiorstwa biora udziat gwiazdy Swiata odziezy, stara sie pokazaé, ze to wlasnie pozytywna
mody, choéby Kate Moss czy, ostatnio, Kendall Jenner. zmiana wplywa na §wiat. - Ekologia zaczyna sie w glo-
Mimo to Marek Piechocki, obecny prezes LPP, chce, wie - przekonuje Marek Piechocki. Dobrze wiec, ze to
by jego przedsiebiorstwo postrzegano jako polska fir- wladnie polska firma chce zachecaé nas, klientéw, do
me¢ rodzinna. - JesteSmy przedsiebiorstwem polskim bardziej ekologicznych zachowan, jednocze$nie sama
i rodzinnym - méwi ,,Gazecie Bankowej”. I dodaje: wdrazajac odpowiednie innowacje. °
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TECHNOLOGIA CZY SOCJOTECHNIKA

techno biznes

MAREK JASLAN

Czy smart city
to niespelniona
obietnica?

Wykorzystujgc w odpowiedni sposob technologie w miastach, mozna usprawnic
komunikacije, zwiekszy¢ bezpieczenstwo czy lepiej dbac o ekologie. Nie zawsze jednak
ambitne zapowiedzi towarzyszace takim projektom znajdujg petne odzwierciedlenie
w rzeczywistosci, a wiodarze miast zapominajg o tym, aby zaangazowac
w nie mieszkancow

ermin smart cities w ostatnich latach zro-
bil furore. Moze by¢ on rozumiany bardzo
szeroko, ale generalnie mozna przyjaé, ze
inteligentne miasto to takie, ktére wyko-
rzystuje nowoczesne technologie infor-
macyjno-komunikacyjne do takich zadan
jak dbanie o jako$¢ powietrza, rozsadne
uzytkowanie energii, do ochrony $rodowiska natural-
nego czy w elastycznym reagowaniu na zmieniajgce
sie oczekiwania mieszkancow. Istotng role odgrywaja
tez dzialania majace na celu inteligentne zarzadzanie
transportem, o§wietleniem czy surowcami itp.

Nie dziwi wiec, ze wlodarze miast czy politycy
chetnie uzywaja tego terminu, gdy chca przedstawié
przyszte korzy$ci, jakie mogg przyniesé tego typu pro-
jekty. Bo tez rzeczywiScie szczeg6lnie najwicksze me-
tropolie stoja przez rosngcymi wyzwaniami, takimi
jak walka ze smogiem, zatloczenie, korki, zapewnienie
bezpieczenstwa itp.

A trend jest jednoznaczny - coraz wieksza czesé
ludnos$ci $wiata mieszka w miastach. Historyczny prze-
tom nastapil w 2008 r., kiedy po raz pierwszy w dzie-
jach ludzko$ci liczba mieszkaficéw miast przekroczyla
liczbe mieszkancéw wsi. Jak podajg zrédla Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, w 2014 r. na calym $wiecie
w miastach zylo 3,88 mld oséb. Szacuje sig, ze do 2050 r.
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liczba ta siegnie 6,33 mld, co bedzie stanowi¢ 66,4 proc.
Swiatowej populacji. Inne szacunki moéwia nawet
0 70 proc. Towarzyszy temu inny trend powstawania
coraz wiekszej liczby tzw. megamiast, czyli metropo-
lii, ktérych populacja przekracza 10 mln. Szacuje sie,
ze do 2025 r. w tych najwiekszych metropoliach bedzie
mieszka¢ ok. 630 mln oséb.

Nadzi¢ja w technologii
pompuje wydatki

To wyzwanie dla zarzadcéw miast. Musza zaadap-
towac miejska przestrzen, ustugi i procesy do rosna-
cych wymagan oraz stawié¢ czola coraz wiekszemu
zapotrzebowaniu na takie dobra jak czysta energia,
woda, powietrze, sprawny transport i komunikacja,
bezpieczenstwo czy nowoczesna edukacja. Trudno
wiec sie dziwié, ze wielu wltodarzy miast spore na-
dzieje poktada w projektach smart cities i jest gotowa
inwestowal w tego typu rozwiazania coraz wieksze
kwoty. Przykladowo firma analityczna Juniper Re-
search w raporcie ,Smart Cities: Leading Platforms,
Segment Analysis & Forecasts 2019-2023” prognozuje,
ze technologie i systemy do sterowania ruchem miej-
skim w inteligentnych miastach, ktére pozwalaja re-
dukowa¢ korki i ograniczaé emisje smogu, przyniosa
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w 2023 r. dochody na poziomie 4,4 mld dol., w poréw-
naniu z 2 mld dol. w 2019 r.

Inna firma analityczna International Data Corpora-
tion (IDC) w opublikowanym kilka miesiecy temu ra-
porcie ,Worldwide Semiannual Smart Cities Spending
Guide” przewiduje natomiast, ze globalne wydatki na
projekty zwigzane z inteligentnymi miastami siegng
189,5 mld dol. w 2023 r. Priorytetowe inicjatywy beda
dotyczy¢ projektéw energetycznych i infrastruktural-
nych, a nastepnie bezpieczenstwa publicznego oparte-
go na danych oraz inteligentnych systemow transportu.
Lacznie te priorytetowe obszary beda stanowié¢ ponad
polowe wszystkich wydatkow na inteligentne miasta
w prognozie na lata 2019-2023.

- Chociaz inwestycje w smart grid i inteligentne
liczniki (smart meter) nadal stanowia duzg cze$é wy-
datkéw w inteligentnych miastach, widzimy znacznie
wiekszy wzrost inwestycji w innych obszarach zwigza-
nych z inteligentnym transportem i bezpieczenstwem
publicznym opartym na danych, a takze innych zasto-
sowaniach i rozwigzaniach typu digital twins (cyfrowe

Jakie elementy powinno
posiadac smart city?

Inteligentna gospodarka (smart economy) — mierzona
przedsiebiorczoscig i produktywnoscig miasta, przystosowaniem
do zmian, elastycznoscig rynku pracy oraz wspétpraca miedzy-
narodowa.

Inteligentna mobilno$é (smart mobility) — mierzona dostgp-
no$cig w skali lokalnej i ponadlokalnej, dostepnoscig infrastruk-
tury informacyjno-komunikacyjnej, poprzez rozwoj zréwnowazo-
nego, innowacyjnego i bezpiecznego transportu.

Inteligentne Srodowisko (smart environment) — mierzone

atrakcyjno$cia stanu Srodowiska naturalnego, poziomem zanie-
czyszczen, dziataniami w zakresie ochrony Srodowiska i poprzez
metody zarzadzania zasobami.

Inteligentni ludzie (smart people) — wysoki poziom kwa-
lifikacji, uczenie sig przez cate zycie, réznorodno$¢ spoteczna

i etniczna, kreatywnos¢, otwartos¢ oraz partycypowanie w zyciu
publicznym.

Inteligentne zycie (smart living) — mierzone poprzez istnie-
jace obiekty kulturalne, warunki zycia (zdrowie, bezpieczenstwo,
mieszkalnictwo), placowki edukacyjne, atrakcyjnos¢ turystyczng
oraz spojnosc spoteczng.

Inteligentne wspoétrzadzenie (smart governance) —
wyrazane przejrzystoscig zarzadzania miastem, partycypacja
spoteczng, poziomem ustug publicznych oraz realizowaniem
posiadane;j strategii rozwoju.

Zrédio; Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu kdzkiego
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blizniacze kopie aktywow fizycznych), ktére na calym
Swiecie sg coraz czeSciej wdrazane w ramach projek-
toéw smart cities - skomentowata raport Serena Da Rold,
menedzer programu w grupie IDC Customer Insights &
Analysis.

Takze w Polsce realizowanych jest sporo projektow
z tego obszaru. Na przyklad spétka Asseco Data Sys-
tems poinformowata w listopadzie, ze wdrozy w Rze-
szowie pierwszy w Polsce wizyjny monitoring stanu
wolnych miejsc parkingowych. Informacje o dostep-
nych miejscach do parkowania bedg udostepniane po-
przez interaktywne tablice oraz mobilng aplikacje dla
mieszkancoéw. Warto$§é realizowanego projektu jest
szacowana na 14,7 mln zt.

Wczes$niej za$, w marcu, Lublin otrzymat certyfikat
Smart City na zgodno$¢ z norma PN-ISO 37120 Zréw-
nowazony rozwoj spoteczny - Wskazniki ustug miej-
skich i jakoSci zycia. Jak ttumaczy Polski Komitet Nor-
malizacyjny (PKN), norma PN-ISO 37120 ma pomagaé
miastom w kierowaniu i ocenie zarzadzania efektami
dzialalnos$ci w zakresie ustug miejskich oraz jakosci zy-
cia mieszkancoéw dzieki sp6éjnym i znormalizowanym
wskaznikom. Wskazniki zawarte w normie zapewniaja
bowiem jednolite podejscie do tego, co jest mierzone
ijak pomiar ma by¢ dokonany. - Dzieki pomiarom moz-
na wprowadzi¢ korzystne zmiany, co przelozy sie na
szybszy rozwdj, wieksza efektywno$é, wyzsza jakosc
i wzrost dochodéw - przekonuje PKN.

Google wystraszyl Toronto
wizja Wielkiego Brala

A jednak trudno tez nie zauwazy¢é, ze efekty tego
typu dzialan sa ciagle o wiele mniejsze (projekty re-
alizowane sg najczeS$ciej punktowo, a bardzo rzadko
caloSciowo) niz obietnice skladane przez wizjoneréw
i promotoréw projektow smart cities, do ktérych na-
leza m.in. - co zrozumiale - firmy technologiczne. Co
wiecej, od pewnego czasu widoczny jest opor miesz-
kancéw przeciw tego typu przedsiewzieciom, choéby
z obawy o niewtasciwe wykorzystanie wrazliwych da-
nych - méwiac krotko, obawiajg sie oni urzeczywistnie-
nia orwellowskiej wizji Wielkiego Brata.

Przykladem moze by¢ kanadyjskie Toronto, gdzie
nalezgca do Google firma Sidewalk Labs ma realizo-
waé duzy projekt inteligentnego miasta, ktéry miatl
by¢ wzorem dla tego typu przedsiewzie¢ w przyszto-
Sci. Sidewalk Labs wygrat przetarg na zagospodarowa-
nie terenu w dzielnicy Quayside w Toronto w 2017 r.,
zapowiadajac, ze powstanie tam zielona dzielnica, po
ktoérej poruszac sie beda autonomiczne samochody, ro-
boty przejma funkcje ustugowe, a odpady wywozone
beda pod ziemia. Zaniepokojenie czeSci mieszkancow
Toronto spowodowato jednak to, Ze firma miataby zbie-
ra¢ duze ilosci danych o mieszkancach, ich przemiesz-
czaniu sie, zwyczajach itp. Co wiecej, gromadzone



informacje dotyczylyby takze os6b niemieszkajacych
na terenie Quayside, a tylko tam przebywajacych. Nie
do konca bylo tez jasne, do czego Sidewalk Labs uzy-
waloby tak pozyskane dane. Dlatego cze$¢ mieszkan-
co6w Toronto na poczatku tego roku ruszyla z kampa-
nig #BlockSidewalk, ktoérej celem bylo zablokowanie
budowy - wedlug nich - kontrowersyjnych instalacji.
Pojawily sie tez informacje, ze Sidewalk Labs zamierza
znacznie rozszerzy¢ obszar projektu - nie o zaklada-
ne kilka hektaréw, ale o kilkaset hektar6w. Mieszkan-
coOw Toronto oburzylo réwniez, ze firma domagala
sie ulg podatkowych w wysokoéci 6 mld dol. kanadyj-
skich. Ostatecznie pod koniec paZzdziernika 2019 r. Si-
dewalk Labs dostalto zielone §wiatlo na projekt smart
city w Toronto, cho¢ na znacznie mniejszym obszarze,
niz mialo apetyt, bo na powierzchni 12 akréw. Firma
musi tez porzucié pomyst gromadzenia kontrowersyj-
nych danych. Dodatkowo ostateczna formalna ocena
projektu uwzgledniajgca jeszcze wyniki konsultacji
spotecznych ma zostaé wydana przez wladze Toronto
w marcu 2020 r. i dopiero wtedy Sidewalk Labs bedzie
mogtlo przystapi¢ do realizacji projektu. Wiadze Toron-
to jasno podkreslaja wiec, ze umowa co do projektu nie
jest jeszcze do konca dopieta, mimo to spdtka Google
zapowiada, ze dzieki jej projektowi w Toronto w ciggu
dwdch-trzech lat powstang: 44 tys. nowych miejsc pra-
cy oraz nowe mieszkania dla 5 tys. os6b, a w dzielnicy,
gdzie bedzie on realizowany, emisja gazéw cieplarnia-
nych zmniejszy sie o 89 proc. dzieki wprowadzonym
innowacjom.

T-Mobile sparzyl si¢
na Kazimierzu Dolnym

W Polsce rowniez mamy przyktady, ze mieszkan-
cy nie zgodzili sie na realizacje projektéw smart cities.
W czerwcu 2018 r. operator telekomunikacyjny T-Mobi-
le z pompa podpisal porozumienie w sprawie realizacji
projektu smart city z burmistrzem Kazimierza Dolne-
go. Mialo to by¢ wzorcowe przedsiewziecie w Polsce
z tego obszaru dla operatora. ,,Pokazemy w praktyce
w Kazimierzu Dolnym, jak wyglada inteligentne mia-
sto” - zapowiadal Andreas Maierhofer, prezes T-Mobile
Polska.

W ramach zawartego z Kazimierzem porozumienia
rozwijane miaty byé projekty z zakresu: inteligentne-
go oS$wietlenia ulicznego, parkingéw, przystankow
autobusowych, toteméw i tawek miejskich (ponad 500
instalacji), monitoringu miejskiego (ponad 40 kamer),
miejskich rowerdw i pojazdow elektrycznych (ponad 60
rowerdw i pojazdéw), ladowania pojazdéw elektrycz-
nych (trzy stacje), sieci hotspotéw (ponad 40 punk-
téw), monitoringu jako$ci powietrza (dwie stacje mo-
nitoringu). Dodatkowo projekt zakladal zintegrowanie
z systemem smart city aplikacji miejskiej, ktéra miala
ulatwi¢ korzystanie z atrakcji turystycznych i zastoso-

Projekt Sidewalk Labs w dzielnicy Quayside w Toronto, 2017 r.

wanych rozwiazan, jak rowniez przygotowanie panelu
administracyjnego dla wladz lokalnych, integrujacego
informacje statystyczne z dzialania poszczegélnych
rozwigzan. T-Mobile mialo takze wykonaé wiele analiz
z zakresu Big Data, ktére mialy pomdéc podejmowacé de-
cyzje w zakresie zadan inwestycyjnych czy promocyj-
nych miasta. I wszystko na koszt operatora.

Mimo to po jesiennych wyborach samorzadowych
w 2018 r. nowy burmistrz zdecydowal, ze projektu
w partnerstwie T-Mobile w mie$cie nie bedzie. Ttuma-
czyl, ze wprawdzie smart city ma wiele pluséw, ale on
musi stuchaé przede wszystkim mieszkancéw. A wielu
z nich uznato, ze technologia 5G, ktéra moze wdrozy¢
T-Mobile, zagraza ich zdrowiu. Do tego doszly obawy
o inwigilacje. Nie pomogly zapewnienia T-Mobile, ze
operator w projekcie smart city nie planuje wykorzy-
stania w Kazimierzu Dolnym 5G. Sie¢ nowej genera-
cji bedzie bowiem wdrazana w pierwszej kolejnosci
w duzych aglomeracjach i bylaby ona zbyt kosztowna
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w przypadku Kazimierza Dolnego oraz wykraczala
poza zaktadany budzet projektu smart city.

,Odepchnieto ponad 10 mln z}, ktérych gmina nigdy
nie zainwestuje w takie rozwigzania, bo jej nie bedzie
zwyczajnie na to sta¢” - skomentowal sprawe poprzed-
ni burmistrz, ktéry podpisywat porozumienie z T-Mo-
bile.

Po co w Legnicy konferencja
o smart city?

Innego typu i bardziej praktyczne watpliwo$ci miat
wiceprzewodniczacy rady miejskiej Legnicy Lukasz
Laszczynski, ktory wystapil do prezydenta miasta z in-
terpelacja w sprawie zorganizowanej na poczatku paz-
dziernika tego roku konferencji ,,Legnickie Dni Smart
City” po$wieconej m.in. mobilno$ci miejskiej i inteli-
gentnym systemom transportu. Zglosit zastrzezenia
dotyczace zasadnoSci organizowania przez ratusz ta-
kiej konferencji, skoro w mieScie transport publiczny
funkcjonuje coraz gorzej.

,Od poczatku pazdziernika w Legnicy obowigzuje
nowy rozklad jazdy miejskich autobuséw. Jego wpro-
wadzenie oznaczalo pogorszenie oferty przewozowej.
Dotarlo do mnie wiele sygnaléw od mieszkancow,
ktérzy zglaszaja swoje uwagi i wskazuja na trudnosci
wynikle ze zmian. Tymczasem 3 pazdziernika w Legni-
cy organizowana jest konferencja »Smart City - Mo-
bilno$¢ Miejska«. Trudno w tej sytuacji hasto »smart
city« traktowaé powaznie” - argumentowal Efukasz
Laszczynski.

Wrystapil tez m.in. o udostepnienie wnioskéw pty-
nacych z konferencji. Pytal: ,W jaki sposéb Ratusz chce
wplywaé na poprawe mobilnosci miejskiej mieszkan-
cOow Legnicy w latach 2019-2020?”, jednocze$nie pro-
szac o wskazanie konkretnych zadan i projektéw. Od-
powiedz wladz miasta byla zdawkowa i ograniczala sie
do stwierdzenia, ze zdobyta wiedza bedzie uwzgled-
niana we wdrazaniu zrownowazonej mobilno$ci w Le-
gnicy zgodnie ze strategig miasta i mozliwo$ciami fi-
nansowymi.

Legnicki przyklad potwierdza wiec, ze o smart city
znacznie latwiej mowié¢, niz realizowac tego typu idee
w praktyce. To jednak nie zniecheca propagatoréw ta-
kich rozwigzan czy firm technologicznych. - W naszej
strategii dostarczanie inteligentnych rozwigzan dla
miast ma duze znaczenie. W tym roku zrealizowaliSmy
z powodzeniem wiele takich instalacji dla miast, kt6-
re byly zainteresowane zastosowaniem nowoczesnych
rozwiazan wprowadzajacych usprawnienia dla miesz-
kancéw i przyczyniajacych sie dtugofalowo do reduk-
cji kosztoéw. Byly to m.in. rozwigzania waste manage-
ment (zarzadzanie $mieciami) w Walbrzychu czy Wi-Fi
w Karpaczu. W planach sg réwniez kolejne - méwi Kon-
rad Mréz z biura prasowego T-Mobile. - Mimo naszych
checi sfinansowania i zrealizowania kompleksowego
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Efekty dzisiejszych projektow sg ciggle
0 wiele mniejsze niz obietnice skfadane
przez wizjionerow i promotorow
projektow smart cities, gtownie firmy
technologiczne

smart city w Kazimierzu Dolnym projekt zostal zawie-
szony. Niemniej jednak widzimy duze zainteresowanie
wladz miast, ktére chcg wdraza¢ wybrane rozwiazania,
odpowiadajgce potrzebom danego miasta oraz jego
mieszkancoéw. Takie projekty juz realizujemy i bedzie-
my je kontynuowaé. Pracujemy réwniez nad powiek-
szaniem katalogu inteligentnych ustug, ktére bedziemy
chcieli miastom oferowaé - dodaje.

Dla mieszkancow bez mieszkancow?

I trudno sie dziwié, ze firmy IT czy operatorzy te-
lekomunikacyjni zamierzaja rozwijaé oferte z obszaru
inteligentnych rozwigzan dla miast. Te bowiem w natu-
ralny spos6b beda wykorzystywaé coraz szerzej tech-
nologie, ktére beda mogly zapewnic¢ im optymalizacje
proces6w odbywajacych sie w miescie. Wiele rozwia-
zan - takich jak inteligentne parkometry, czipy na po-
jemnikach na $mieci, planowanie podrézy komunikacja
zbiorowa w smartfonie, kontakt ze szkola przez elek-
troniczny dziennik - dziata juz dzi$ i tadnie wyglada,
gdy projekt zapakowany jest w element ze stowem ,,in-
teligentny” czy ,smart”.

W praktyce jednak wdrazanie bardziej komplekso-
wych koncepcji inteligentnego miasta (}aczgcych kilka
obszaréw funkcjonowania aglomeracji) nie zawsze jest
takie proste. Na przeszkodzie moga sta¢ np. podzialy
pomiedzy jednostkami wladz miejskich, ktore realizuja
odrebne inicjatywy. A do wykorzystania pelni poten-
cjatu réznych technologii, ktore skladajg sie na inteli-
gentne miasta, i uzyskania efektu synergii konieczna
jest $cista synchronizacja podejmowanych dziatan.
Wspoblpraca pomiedzy poszczegbdlnymi wydzialami to
jednak tez za mato - konieczna jest rowniez partycypa-
cja samych mieszkancow.

Przyklady z Toronto czy Kazimierza Dolnego do-
bitnie wskazuja, ze w planowaniu takich rozwigzan
nie mozna zapominaé o wspoOlpracy z mieszkancami.
Miasta powinny zachecaé ich, by wystepowali w roli
ekspertdw czy nawet inicjatoréw. Bez konsultowania
réznych opcji moze sie bowiem okaza¢, ze wdrozone
rozwigzania nie speiniajg oczekiwan, a czesto sg wrecz
traktowane jako zagrozenie dla prywatnosci. o



Kierunek:
dobra energla

Energia jest tym, co napedza rzeczywistosc.
Wprawia w ruch najSmielsze pomysty,
ale tez utatwia codzienne obowiazki.

@ Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom
takim jak stacje tadowania i samochody
elektryczne realnie wptywamy na to,
jak bedzie wygladata przysztosc.
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Era recyklera

Niedawno nalezaty do rzadkosci, dzis w Polsce dziala 2,5 tys. bankomatow z funkcja
recyklingu, czyli wyptacania i wptacania banknotow. Sg bardziej niezawodne
i funkcjonalne od standardowych bankomatow, odcigzajg placowki i dajg klientom
mozIliwosc wptaty gotowki w trybie 24/7

ankomat z funkcja recyklingu, bankoma-
to-wplatomat, bankomat z funkcja wpta-
tomatu albo po prostu recykler - choé
urzadzenia te sg coraz powszechniej stoso-
wane, nie ma dla nich jednej i powszechnie
obowigzujacej nazwy. W Srodowisku naj-
cze$ciej mOwi sie o nich recyklery. Na ryn-
kach §wiatowych sg stosowane od ponad 20 lat, w Polsce
pierwsze proby ich wdrozen podejmowano na poczatku
obecnej dekady, ale w wyniku probleméw legislacyj-
nych sg powszechnie stosowane dopiero od kilku lat.

W Polsce funkcjonowanie recykler6w wyma-
ga spelnienia duzej liczby warunkéw zwiazanych ze
wspoétdzialaniem r6znych systeméw informatycznych.
W bankach mozna spotkaé¢ chyba wszystkie mozliwe
kombinacje uzywania recyklerow.

Ze statystyk NBP okreslajacych wielkos¢ wyplat
i wplat z bankomatéw na przestrzeni ostatnich lat
(patrz wykres na str.68) wynika, ze w tym roku do ban-
kéw za posrednictwem recykler6w trafia pieciokrotnie
wiecej gotowki niz w 2015 r., ktdry juz byl uwazany za
rekordowy.

Nielatwa droga do standardu

Dzi$ wiele wskazuje na to, ze banki, gdy bedg staly
przed decyzja zakupu bankomatu, w wiekszo$ci przy-
padkéw wybiora wlasnie urzadzenie recyklingowe.
Wynika to réwniez ze specyfiki sprzetu aktualnie ofe-
rowanego przez dystrybutorow. - Obecnie praktycznie
kazde sprzedawane urzadzenie jest urzadzeniem typu
recykler. Wynika to z faktu, Ze mozna te maszyne skon-
figurowa¢ jako bankomat, bankomato-wptatomat oraz
urzgdzenie z zamknietym obiegiem gotéwki - tluma-
czy Martyna Kubiak, Marketing & Relationship Mana-
ger w NCR Polska.

Przez wiele lat recyklery byly w poczekalni do uzy-
skania statusu standardu. - W Polsce na przeszkodzie
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w powszechnym stosowaniu recykleré6w staty proble-
my kosztowe i systemowe. Cena recyklera byla kil-
kukrotnie wyzsza w stosunku do dyspensera - méwi
Krzysztof Figas, dyrektor dzialu handlowego w Klos
Nowoczesne Technologie Bankowe, firmie specjalizu-
jacej sie m.in. w sprzedazy i serwisie urzadzen do ob-
stugi gotowki.

Krzysztof Figas zwraca uwage, ze sporym proble-
mem bylo samo zintegrowanie recyklera z systemem
bankowym tak, by klient mégl tatwo i powszechnie
z niego korzysta¢. Aby mozliwe bylo rozliczanie trans-
akcji pomiedzy klientem a wlascicielem bankomatu,
musi doj$¢ do uznania stosownych rachunkéw. W sytu-
acji, gdy klient banku korzysta z bankomatu nalezacego
do danego banku, sytuacja jest prosta, poniewaz bank
ma bezposéredni dostep do rachunku swojego klien-
ta. Kiedy klient korzysta z bankomatu obcego banku,
w transakcji musi przewaznie poSredniczy¢ dodatkowy
podmiot. W przypadku transakcji wyplat gotowki sa to
np. Visa, MasterCard oraz Blik. - W przypadku recykle-

7 czego wybierac?

Banki mogg wybierac sprzet oferowany przez ograniczong liczbe
dostawcow. Dzieje sie tak, bo urzadzenia muszg przejsé
przez sito bardzo skomplikowanych testow wykony-
wanych przez NBP. — Na dzien 21 pazdziernika 2019 r. NBP
przeprowadzit testy 12 typow recykleréw z funkcjg sprawdzania
autentycznosci i jakosci obiegowej banknotéw — informuje Bank
Centralny.

W obrebie kazdego zaakceptowanego typu znajduje sig kilka
modeli, co w praktyce oznacza wybdr sposrdd kilkudziesigciu
maszyn. Najszersza ofertg dysponujg Diebold Nixdorf oraz NCR.
Na liscie znajdujg sie tez urzadzenia marek Keba, Talaris i Glory
Global Solutions.
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Whplaty i wyplaty gotowki w bankomatach
(liczba operacji w min)
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ra wystepowata kombinacja wszystkich tych przeszkéod
i niedogodnosci. By do wptatomatu lub recyklera moz-
na bylo wptlaci¢ srodki na dowolne konta, trzeba bylo
wdrozy¢ odpowiednie polgczenia pomiedzy systemami
oraz bardziej zaawansowane protokoty komunikacyjne
- ttumaczy Krzysztof Figas.

Bankomatowy rynek w Polsce

Liczba bankomatéw recyklingowych ro$nie w Pol-
sce bardzo szybko. Jeszcze do 2013 r. takie urzadze-
nia nalezaly do rzadkosci. A obecnie? Jak podaje NBP,
w II kwartale 2019 r., w ramach informacji sprawoz-
dawczej, banki przekazaly informacje o uzytkowaniu
2 455 sztuk bankomatéw recyklingowych z funkcja
sprawdzania autentycznoSci i jakoSci obiegowej bank-
notéw. Eksperci sa zgodni co do tego, ze krajowy rynek
bankowo$ci nalezy do awangardy w Europie, zwlasz-
cza jeéli chodzi o rozwigzania informatyczne, i w tych
kwestiach jesteSmy obserwowani, a nie obserwujacy,
jak czesto bywa w innych sferach biznesu.

- Polski rynek jest jednym z najbardziej innowa-
cyjnych réwniez w obszarze urzadzen gotéwkowych
czy recyklingu, wiec nasze banki byly tymi podmio-
tami, na ktérych wzorowaly sie inne rynki - wyjasnia
Halina Karpinska, dyrektor Departamentu Bankowo-
sci Elektronicznej w Banku Millennium. Wér6d ban-
kowych ekspertow informatykéw mowi sie, ze gdy na
innych rynkach stosowano nowoczesne rozwigzania,
w krajowych bankach w nie jeszcze nie inwestowano.
Teraz w rozwinietych krajach dalej dzialaja wdrozone
w przeszloSci systemy, ktore juz nie s3 nowoczesne, ale
jeszcze nie na tyle archaiczne, by wymagaly wymia-
ny. Tymczasem polskie banki, ktére czesto czekaly na
wdrozenie systemu, wybieraja z oferty najnowszych
rozwiazan.

Niezaleznie jednak od przyczyn na naszym ryn-
ku stosuje sie najczesSciej recyklery najnowszej gene-
racji, a w ich przypadku ewolucja ma bardzo istotne
znaczenie. Swoistym sercem urzadzenia jest funkcja
rozpoznawania falszywych banknotéw, czyli element,
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od efektywno$ci ktdrego zalezalo, czy urzadzenie zo-
stanie dopuszczone do dzialania. Stosowane na pol-
skim rynku recyklery spelniaja ten warunek w sposéb
perfekcyjny; przypadki préb oszukania ich praktycznie
nie wystepuja. ,W zeszlym roku podjeto prébe wptace-
nia do recykleréw falszywych banknotéw jedynie kilka
razy w calej Polsce” - czytamy w materialach NBP.

Co ciekawe, ta statystyka nie oznacza, ze modut
wplatomatu nie byl wystawiany na proébe, bo byl, ale
zwykle zupelnie przypadkiem. - Klienci probuja wpla-
ci¢ banknoty zlozone na po6t. Czesto takze sie zdarza,
ze miedzy banknotami znajdujg sie inne przedmioty,
jak paragony, zdjecia, dowody osobiste lub inne doku-
menty z portfela - méwi Krzysztof Figas. Najnowsze
recyklery rowniez lepiej niz kiedy$ radza sobie z ta-
kimi przypadkami, choé problemu tego nie da sie wy-
eliminowadé. - Stabg strong recyklero6w w stosunku do
bankomatéw jest ich wieksza awaryjno$¢ oraz krotszy

Od wplatomatu do recyklera

Krzysztof Figas

dyrektor dziatu handlowego w Ktos
Nowoczesne Technologie Bankowe

Bankomaty, zwane tez dyspen-
serami, pojawity sie w Polsce pod
koniec lat 80., a pierwszy bankomat byt zainstalo-
wany w roku 1987 w oddziale Banku PKO (obecnie
PKO Bank Polski). Urzadzenia szerzej zaczety by¢
stosowane w drugiej potowie lat 90., a po nich po-
jawity sie wptatomaty. Jednym z kolejnych etapow
w rozwoju byty tzw. urzadzenia dualne — banko-
mat i wptatomat w jednej obudowie, wyposazony
w dwa niezalezne moduty: jeden do wyptacania,
drugi do wptacania, a zatem niemozliwe byto
uzycie wptaconej gotéwki do wyptaty. W pierw-
szych rozwigzaniach byt stosowany tzw. depozyt
kopertowy, w ktérym gotéwka byta wktadana do
koperty i deponowana w bankomacie, a $rodki
rozliczano dopiero po przeliczeniu kwoty z koper-
ty. Nastepnie pojawity sie moduty, ktére pozwalaty
na rozpoznawanie banknotoéw i automatyczng we-
ryfikacje ich autentycznosci, dzigki czemu mozliwe
byto uznawanie kwoty bez weryfikacji/przeliczenia
banknotéw na sortowni. Nalezy takze wspomniec,
ze urzadzenia maja zastosowanie zarowno dla
klientéw, jak i pracownikéw banku. Klienci wyko-
rzystuja szeroko pojete bankomaty (dyspensery,
wptatomaty i recyklery), natomiast pracownicy
banku wykorzystuja dyspensery oraz recyklery
kasjerskie.
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Sredni cykl 2ycia bankomatu to
siedem lat. Banki zwykle czekajg, az
urzgdzenie sie zamortyzuje, i wowczas,
zamiast wymienic je na nowe,
decydujg sie na recykler

okres uzytkowania - méwi Anna Markowska z Biura
Komunikacji Korporacyjnej Banku Pekao SA.

Niemniej nowe urzadzenia sg coraz sprawniejsze;
nie tylko doskonale przygotowane do wykrycia falszy-
wek i coraz bardziej trwale, lecz takze oferujgce inne
bardzo przydatne udogodnienia. - Bankomaty z za-
mknietym obiegiem gotéwki wyposazone sg w inteli-
gentne oprogramowanie, ktoére na podstawie danych hi-
storycznych prognozuje potrzeby zasilenia kolejnymi,
precyzyjnie wyliczonymi warto$ciami - méwi Tomasz
Rokita, odpowiedzialny w Diebold Nixdorf za sektor
bankowy.

Kwestie ewolucji krotko i treSciwie opisuje przed-
stawiciel PKO BP. - Recyklery w poréwnaniu ze star-
szymi modelami wplatomatéw sg szybsze, maja wiek-
sza pojemno$¢ podajnika dla pojedynczej wplaty oraz
posiadaja bardziej zaawansowane technologicznie ska-
nery banknotéw - wylicza Sebastian Pisko, kierownik
zespotu w Centrum Zarzadzania Gotéwka w PKO BP.

Recyklery dzis i jutro

Niemal wszystkie banki obecnie wyposazaja swo-
je oddzialy w recyklery, ale co bank, to inny do nich
stosunek. Bankiem, ktéry moze sie¢ pochwali¢ najwiek-
szym parkiem maszyn, jest ING. - Udostepniamy recy-
klery od 2010 r. Najwieksza liczba tych urzadzen, jaka
dysponowali$my, to bylo ok. 850 sztuk; obecnie ta licz-
ba sie zmniejsza - méwi Katarzyna Kardasz, Centrum
Agile Karty i Gotéwka w ING Banku Slaskim.

W opozycji do ING znajduje sie Pekao SA. - W na-
szym banku nie stosujemy recyklingu w bankomatach
ze wzgleddéw technicznych i systemowych. Planujemy
uruchomienie recyklingu w 2020 r. Liczba recyklerow
bedzie rosta z kazdym rokiem - méwi Anna Markowska.

Urzadzenia z funkcjg wplaty gotoéwki stanowig
wazny element infrastruktury w PKO BP.

- Recyklery sa stosowane od 2014 r. Na 30 wrze$nia
2019 r. PKO Bank Polski posiadal 1 080 wplatomatéw,
w tym 419 recykleréw, i sg planowane dalsze instalacje
- wyjasnia Sebastian Pisko.

W podobnej skali recyklery sg stosowane w Banku
Millennium. - Maszyn dzialajacych w trybie recyclin-

Wady i zalety recyklera

Justyna Fischer-Brzeska

Santander Bank Polska

Recyklery maja wiele zalet,
ktdére przyczynity sie do ich
obecnej popularnosci. Naktady
zwigzane z ich eksploatacja sg nizsze w poréw-
naniu z urzgdzeniami nieposiadajgcymi funkcji
recyklingu. Oszczednosci wigza sie przede
wszystkim z rzadszg koniecznoscia zasilen i rozsi-
len kaset z gotdwka. W konsekwencji obnizaja sie
wiec koszty cash processingu, podjazdéw oraz
mrozenia gotéwki. Ten typ urzadzen ma réwniez
nowoczesny, bardziej niezawodny mechanizm
przyjmujgcy banknoty. Umozliwia wptaty wysoko-
kwotowe — jednorazowo urzadzenia przyjmuja az
200 banknotow.

Bankomaty z funkcja recyklingu wspierajg migra-
cje transakcji gotéwkowych z oddziatu do urza-
dzen, w efekcie redukujac kolejki w placéwkach

i dajgc wiecej czasu pracownikom na skupienie
sie na potrzebach klienta. Zapewniajg takze
oszczednos¢ miejsca, bo w niektérych lokali-
zacjach osobne urzgdzenia po prostu by si¢ nie
zmiescity. Recyklery sg wigc rozwigzaniem, ktore
zdecydowanie poprawia dostep klientow do ustug
banku.

Nie oznacza to jednak, ze nie majg one wad.
Wdrozenie obstugi tych urzadzen przez bank
wigzato sie z koniecznoscig duzych zmian w sys-
temach bankowych. Pewng niedogodnoscia jest
réwniez diuzszy czas rozliczenia recyklerow,
zwigzany z ich rzadszymi zasileniami i rozsilenia-
mi. Oczywiscie koszt zakupu tych urzadzen jest
wyzszy niz tradycyjnych bankomatow, jednak ten
wydatek szybko sie zwraca.

gu w sieci wlasnej jest aktualnie 404. Liczba ta jeszcze
wzro$nie, gdyz na biezaco reagujemy na zapotrzebowa-
nie klientéw - méwi Halina Karpinska.

Wyglada na to, ze wraz z rozwojem systemow mie-
dzybankowych i wdrazaniem nowych typoéw transakcji
miedzy bankiem klienta a wla$cicielem urzadzenia po-
pularnos$c¢ recykleré6w bedzie rosta. Banki zwykle czeka-
ja, az aktualne urzadzenie sie zamortyzuje, i wowczas,
zamiast wymieni¢ je na nowy bankomat, wybieraja
recykler. - To przewazajacy model wymiany urzadzen
w ostatnich latach - wyjasnia Martyna Kubiak.

Przedstawicielka NCR dodaje, ze $redni cykl zycia
bankomatu to siedem lat. Maszyny po tym terminie
moga by¢ uzywane, jednak zmieniajgce sie¢ przepisy
i regulacje w Polsce stwarzajg potrzebe nieustannej
modernizacji parku maszyn. °

GRUDZIEN 2019 // GAZETA BANKOWA



techno biznes

PIOTR ROSIK

KWANTOWA REWOLUCJA W FINANSACH

ubit wynalazkiem
na miare kola

Za dekade nie poznamy sektora finansowego. W bankach pojawig sie wtedy na
duzg skale komputery kwantowe, dajgce mozliwosc blyskawicznego wykonywania
obliczen, ktdre obecnie istniejgcym maszynom zajetyby setki tysiecy lat

siggneliSmy przewage kwantowa - po-
chwalila sie w pazdzierniku firma Go-
ogle. Technologiczny gigant chetlpil sie
na swoim blogu i na tamach czasopi-
sma naukowego ,,Nature” stworzeniem
komputera kwantowego Sycamore.
Jest on w stanie w ciggu 200 sekund
rozwigzaé zadanie, ktdre najszybszemu obecnie su-
perkomputerowi na §wiecie, dzialajgcemu w trady-
cyjnym systemie binarnym, zabraltoby... 10 tys. lat.
Eksperci z IBM podali w watpliwo$¢ te informacje.
Ale Google obstawalo przy swoim. ,,Pierwszy samo-
lot lecial tylko przez 12 sekund, wiec nie bylo dla nie-
go zadnego praktycznego zastosowania. Ale pokazat,
ze jest mozliwe, by samolot polecial” - zaznaczyl szef
Google Sundar Pichai w wywiadzie dla ,MIT Tech-
nology Review”.

Jak dziala komputer kwantowy

Piszgc o nadchodzacej rewolucji kwantowej zwia-
zanej z obliczeniami kwantowymi (quantum com-
puting), trzeba najpierw wyjasnié, o co tak naprawde
chodzi i czym jest ten tajemniczy komputer kwantowy.
Whbrew pozorom nie jest to trudne. Komputer kwan-
towy to taki komputer, ktory wykorzystuje mechanike
kwantowa. Dane w ,,normalnych” komputerach opar-
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tych na systemie binarnym s3 opisywane przez zera
ijedynki (bity). Dane w komputerze kwantowym s3 re-
prezentowane przez stan kwantowy, czyli stan posred-
ni miedzy 0 a1, zwany kubitem.

Idac dalej, w komputerach opartych na systemie bi-
narnym uklady scalone rozr6zniaja dwie warto$ci na-
piecia, odpowiadajgce zerom i jedynkom. Obliczenia
polegaja na zmienianiu stanu tranzystoré6w w ten spo-
sob, by otrzymywaé odpowiednia liczbg. Tymczasem
w komputerze kwantowym kubity nie majg ustalonej
warto$ci, bo znajdujg sie caly czas w stanie posrednim,
zwanym superpozycja. Kubity moga przyjmowac roz-
ng warto$¢, a to powoduje, ze obliczenia dokonywane
za pomoc3a komputeréw kwantowych moga by¢ o niebo
szybsze i wieksze niz w przypadku ,,normalnych” kom-
puteréw. Bo skoro jeden kubit moze stanowié 0 lub 1, to
dwa kubity reprezentuja juz cztery wartosci, a nie dwie,
jak w przypadku dwoch bitéw. Czyli trzy kubity to juz
osiem wartos$ci i tak dale;j.

Poza tym kubity s3 z soba splatane. To powoduje,
ze komputer kwantowy moze wykonywacé obliczenia na
wszystkich warto$ciach jednocze$nie, a nie w okreslo-
nej kolejnosci, jak komputer binarny. To dlatego system
kwantowy daje mozliwo$¢ wielokrotnego przyspiesze-
nia pracy. I to dlatego komputery kwantowe moga poli-
czy¢ w kilka minut to, co komputerom binarnym zaje-
loby setki tysiecy lat.
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Szyfry beda nie do zZlamania

Jak nietrudno sobie wyobrazié, pojawienie sie kom-
puteréw kwantowych - mogacych dokonywacé tak wiel-
kich obliczen w tak krotkim czasie - bedzie musialo
zrewolucjonizowaé wiele aspektéw zycia i biznesu.
OczywiScie znajdg one szerokie zastosowanie w fi-
nansach, bankowo$ci, ubezpieczeniach czy w inwesto-
waniu. Jak wskazuja eksperci, komputery kwantowe
w finansach przydadza sie gléwnie w zakresie cyber-
bezpieczenstwa i analizy danych.

Z szacunk6é6w Boston Consulting Group wynika, ze
juz w 2024 r. zastosowanie quantum computing przy-
niesie branzy finansowej nawet 0,5 mld dolaréw zy-
skow, a to dopiero bedzie poczatek rewolucji, bo w nad-
chodzacych dekadach moze ono dawa¢ nawet 67 mld
dol. zysku rocznie - stwierdzili eksperci BCG w rapor-
cie ,Where Will Quantum Computers Create Value and
When?” (maj 2019).

Wplyw quantum computing na branz¢ finansowa
(srednioroczne zyski operacyjne, w mld USD)

2020-2025 2026-2036 2039 i dalej

0,2-0,5 2,0-5,0 42,0-67,0

Zrédto: BCG

Jesli chodzi o cyberbezpieczenstwo, to nowe moz-
liwo$ci sprawia, ze dane finansowe beda mogly byé
chronione kryptograficznie, z o wiele wieksza skutecz-
no$cig niz w tej chwili. - Dane zakodowane za pomocg
programow dzialajacych w systemie kwantowym beda
praktycznie nie do rozkodowania, bo kody beda sie
zmienialy caly czas, a nawet bedg rozpoznawaly dzia-
tania hakerow i na biezaco na nie reagowaty - wskazuje
Derin Cag, redaktor naczelny portalu Richtopia. Doda-
je, ze szczegblnie polaczenie technologii kwantowych
z technologig blockchain przyniesie skokowg zmiane
w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Z kolei zdaniem Robina Trehana, wiceprezesa firmy
Deltec International, systemy kryptograficzne opar-
te na quantum computing za 10 lat wypra technologie
blockchain. ,, Kryptografia oparta na technologii kwan-
towej sprawi, ze banki beda mogly wysyta¢ doskonale
zaszyfrowane dane poprzez sieci kwantowe. Krypto-
grafia kwantowa uzywa systemu zwanego dystrybucja
klucza kwantowego QKD [z ang. quantum key distribu-
tion - przyp. red.], ktéra sprawia, ze informacja i chro-
niacy ja klucz sg przesylane osobno. A jeéli tylko kto$
sprébuje sie do nich dobraé, to zar6wno informacja, jak
i klucz ulegna zniszczeniu, a nadawca i odbiorca zosta-
ng o tym poinformowani” - wytlumaczy}l Trehan na
portalu Quantaneo.com.

Warto przypomnieé, ze kradzieze danych to coraz
wiekszy problem. Wedlug szacunkéw firmy Juniper
Research cyberprzestepcy w 2019 r. ukradng w sumie
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Programy oparte na quantum
computing w potaczeniu ze sztucznag
inteligencjg dadzg niesamowite
mozliwosci reagowania na informacije
naptywajgce z gospodarki, polityki,

a nawet ze srodowiska naturalnego

12 mld rekordéw, a za cztery lata - juz 33 mld. Jednym
z gléwnych celéw cyberprzestepcéw sa banki.

Rekiny stang si¢ zwinni¢jsze

Poza tym programy oparte na quantum computing
pozwola na analizowanie olbrzymich ilo$ci danych, i to
na biezaco, w czasie rzeczywistym. Naukowcy prze-
widuja, ze w polgczeniu ze sztuczna inteligencja da
to niesamowite mozliwosci reagowania na informacje
naplywajace z gospodarki, polityki, a nawet ze $§rodo-
wiska naturalnego. Zapewni to niewyobrazalne wrecz
mozliwosci w zakresie analizowania ryzyka, poczaw-
szy od szacowania prawdopodobienstwa podwyzki
stop procentowych, poprzez analize wnioskéw kredy-
towych, na przewidywaniu gospodarczych kryzysow
i gietldowych krachéw skonczywszy.

Komputery kwantowe powinny zrewolucjonizowac
takze dokonywanie transakcji na rynku finansowym.
Obecnie wiele instytucji czy systemow platniczych jest
przetadowanych liczba transakcji. Komputery kwanto-
we ze swoimi poteznymi mozliwoSciami obliczeniowy-
mi powinny z tatwos$cia ,roztadowac korki”.

Liczba transakcji dokonywanych na dzisiejszych
rynkach finansowych nie mieéci sie w glowie. Wedle
danych Banku Swiatowego w ubieglym roku globalne
obroty gieldowe wynosity 200 mld dol. w ciggu doby,
a w skali roku siegnely okoto 70 bln dolaréw. Poza tym
juz ponad 60 proc. transakcji na gietdach jest dokony-
wanych przez algorytmy, w ramach algo-tradingu. Za-
pewne pojawienie sie technologii kwantowych w co-
dziennym uzyciu zwiekszy przewage wielkich rekinéw
nad gieldowymi plotkami.

Portfele inwestycyjne uszyte idealnie

Jak twierdzi specjalista od quantum computing
Marcos Lopez de Prado, wtasciciel firmy True Positive
Technologies i zalozyciel Guggenheim Partners’ Quan-
titative Investment Strategies, profesor Cornell Univer-
sity, ta technologia zmieni tez nie do poznania branze
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KWANTOWA REWOLUCJA W FINANSACH

inwestycyjna, a szczegblnie zarzadzania aktywami.
Systemy oparte na komputerach kwantowych i sztucz-
nej inteligencji beda blyskawicznie rebalansowaty
portfele, podpowiadajgc najlepsze rozwigzania w od-
niesieniu do aktualnej sytuacji rynkowej. Przeanalizo-
wanie - w ciggu kilku minut - sytuacji fundamentalnej
i technicznej setek tysiecy spdlek gietdowych notowa-
nych na parkietach catego §wiata nie bedzie dla nich
stanowilto zadnego problemu.

Takie systemy beda tez wykrywaty zaleznosci i ko-
relacje miedzy poszczegdlnymi aktywami: walutami,
surowcami, akcjami, obligacjami. To wszystko pozwo-
li najwiekszym firmom inwestycyjnym na tworzenie
niemal doskonale sprofilowanych (pod dany typ inwe-
stora) i zbalansowanych (w zakresie ryzyka) portfeli -
wskazuja eksperci firmy inwestycyjnej Everest Group
w raporcie ,,Potential use cases of Quantum Computing
in Banking & Financial Services”.

Niedawno naukowcy z laboratorium IBM w York-
town Heights przedstawili wyniki symulacji, ktore
dowodza, ze przy uzyciu technologii kwantowej moz-
na przewidywac¢ - z duzym prawdopodobiefistwem
- wycene produktéw finansowych zwanych opcjami,
ktére zazwyczaj sa uzywane do zabezpieczania pozy-
cji inwestycyjnych na akcjach. To oznacza, ze quan-
tum computing daje realng szanse na udoskonalenie
tzw. metody Monte Carlo, polegajacej na modelowa-
niu matematycznym zlozonych proceséw, co prowa-
dzi do redukowania niepewnos$ci. W meteorologii jest
ona uzywana do przewidywania pogody, w finansach
moze by¢ wykorzystywana do przewidywania zacho-
wan cen aktywow.

Amerykanskie banki sa
w awangardzie

Obecnie z komputerami kwantowymi eksperymen-
tuja juz takie instytucje finansowe jak wielkie banki:
Barclays, Bank of America czy JPMorgan Chase. Moc-
no zaawansowane prace prowadzi ten pierwszy juz od
potowy 2018 r. Wedtug szefa dzialu technologicznego
banku Barclays, dr. Lee Braine’a, bank bedzie korzy-
stat z technologii kwantowej juz za pie¢ lat. Obecnie
zesp6l matematykéw pod jego wodza skupia sie na
pisaniu programdéw opartych na quantum computing,
ktére sa testowane w chmurze kwantowej komputera
firmy IBM. ,,Nasze programy dzielg sie na dwa rodza-
je. Pierwszy pomaga w optymalizacji procesow we-
wnatrzbankowych, podpowiadajac, co i gdzie powinno
sie wydarzy¢, aby efekt byl jak najlepszy. Drugi ma na
biezgco okres§laé wplyw zdarzen naturalnych na ry-
nek. Chcemy wiedzie¢, w czym technologia kompute-
réw kwantowych moze nam rzeczywiécie poméc, by
by¢ gotowymi na sto procent na moment, kiedy bedzie
mozna jg zastosowaé w realnym biznesie” - powiedziatl
portalowi American Banker dr Braine.
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Analiza ryzyka metoda
kwantowa i tradycyjna

(skala bledu - skala pionowa,
liczba probek - skala pozioma)
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Z kolei Bank of America na poczatku listopada po-
informowal o rozpoczeciu wspdlpracy z firmg IBM
w zakresie opracowania chmury kwantowej dla sektora
bankowego. ,Wierzymy, ze przed nasza branzg rysuja
sie wielkie wyzwania w zakresie compliance, bezpie-
czenstwa i zarzadzania ryzykiem. Obecnie te kwestie
pochtaniaja okoto 20 proc. kosztéw sektora bankowe-
go. Sadzimy, ze rozwdj quantum computing i jego efek-
tywne zastosowanie przyczyni sie do ich obnizenia”
- stwierdzila Bridget van Kralingen z IBM na lamach
Amercian Banker.

Niektére instytucje finansowe zaczely inwesto-
waé w firmy zajmujace sie technologiami kwantowy-
mi. Goldman Sachs i Fidelity kupily udzialy w firmie
D-Wave, a Royal Bank of Scotland i Citigroup zostaly
udzialowcami firm 1Qbit i QC Ware. Takie ruchy $wiad-
cz3 o tym, Ze te instytucje finansowe chcg mie¢ pelna
kontrole nad rozwojem technologii pozwalajacych wy-
korzystywaé quantum computing.

Prace nad wykorzystaniem komputeréw kwanto-
wych wymagaja oczywiscie duzych naktadéw finanso-
wych. To oznacza, ze na nadejscie rewolucji kwantowej
przygotuja sie najwieksi gracze, ci mniejsi beda musieli
zging¢. Poza tym komputery kwantowe sg nadal w fazie
testowania, w realnym biznesie nie s3 jeszcze wykorzy-
stywane. Wedtug ekspertéw firmy doradczej Deloitte
ich pierwsze zastosowania na duza skale w finansach
zobaczymy dopiero na poczatku lat 30. XXI w. Jednak
wiekszo$¢ ekspertOw jest pewna, ze ich czas nadejdzie.
- Komputery kwantowe za okotlo 20 lat nie bedg opcja.
Beda jedynym wyborem, bo zapewnig nie tylko gigan-
tyczne zdolnosci obliczeniowe, lecz réwniez bedg zu-
zywaly o wiele mniej pradu niz tradycyjne komputery
- uwaza Lépez de Prado. - W polaczeniu ze sztuczna
inteligencja komputery kwantowe okazga sie najbardzie;j
rewolucyjng technologia od czasu kota. Kto tego nie
zrozumie i nie przygotuje sie na jej przyjscie, po prostu
zostanie z tylu - podsumowuje. °
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Zagwarantuj innowacyjny rozwoj firmy
dzieki gwarancji Biznesmax z dotacjg

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) rozszerzyt oferte gwarancyjng, proponujgc
jeszcze bardziej atrakeyjne rozwigzania dla przedsiebiorcow z sektora MSP

riorytety polityki unijnej w dziedzinie rozwoju
przedsiebiorczosci ktada coraz wiekszy nacisk na
wsparcie podmiotéw innowacyjnych i dbajacych
o ekologie. Swiadomo$¢ firm jest coraz wieksza,
jednak rodzimy biznes powinien zwiekszy¢ wy-
sitki, by dogoni¢ konkurencje z innych krajow.
Sprzyja temu ogromny potencjat drzemiacy
w polskich spétkach oraz wyjatkowa zdolno$¢ naszych
przedsiebiorcéw do dostosowywania sie do zmieniajg-
cych si¢ warunkéw rynkowych.

Co stoi na przeszkodzie do wprowadzania
nowych rozwigzan w firmie?

Decyzja o rozpoczeciu prac nad wdrozeniem innowa-
cji lub podniesieniem efektywnoSci energetycznej wigze
sie z zaangazowaniem dodatkowych $rodkéw finanso-
wych. Jesli przedsiebiorca ich nie ma, pozostaja dotacje
lub kredyty, ale tu bariera moze by¢ brak wktadu wlasne-
go lub np. wymaganych zabezpieczen.

Masz pomyst na rozwoj swojej firmy?
Skorzystaj z gwarancji Biznesmax

BGK rozszerzyl oferte gwarancyjna, proponujac bar-
dzo atrakcyjne rozwigzania dla sektora MSP. Gwarancja
Biznesmax z dotacja na splate odsetek zabezpiecza splate
kredytdéw przeznaczonych na sfinansowanie projektow
inwestycyjnych oraz kapitalu obrotowego zwiazane-
go z realizowang lub zakonczong inwestycja. Wsparcie
mog3a uzyskaé¢ podmioty uprawnione do korzystania z po-
mocy de minimis lub regionalnej pomocy inwestycyjne;j.
Przedsiebiorca musi sie zdecydowa¢ na wybor jednego

z dwo6ch wariantéw. Pierwszy z nich przeznaczony jest
dla firm spelniajgcych przynajmniej jedno z 16 kryteriéw
przedsiebiorstwa innowacyjnego, np. posiadanie statusu
lokatora parku technologicznego lub inkubatora przedsie-
biorczos$ci, ktéry otrzymatl wsparcie na dziatalno$¢ inno-
wacyjng czy przeznaczenie §rodkow z kredytu na wpro-
wadzenie na rynek nowego badz ulepszonego produktu.

Drugi wariant dotyczy finansowania projektow
z efektem ekologicznym mieszczacych sie w jednej
z dziesieciu kategorii, takie jak odnawialne Zr6dla ener-
gii, w tym instalacje fotowoltaiczne, czy gospodarka
obiegu zamknietego.

Gwarancja Biznesmax oferuje maksymalny okres za-
bezpieczenia splaty kredytu, ktdry wynosi 20 lat na kwo-
te do 2,5 mln euro oraz maksymalny mozliwy zakres,
obejmujacy 80 proc. wartoSci kredytu. Gwarancja jest
bezplatna. Przedsiebiorca, ktéry prawidtowo wykorzysta
kredyt z gwarancjg Biznesmax, moze liczy¢ na dodatko-
we wsparcie w formie dotacji refundujacej zaptacone od-
setki za okres pierwszych trzech lat kredytowania.

Procedura uzyskania gwarancji jest niezwykle pro-
sta - wniosek o gwarancje przedsigbiorca sklada razem
z wnioskiem o kredyt w banku kredytujacym, ktory za-
wart z BGK umowe o wspolprace.

Dzieki gwarancji Biznesmax przedsiebiorca zyskuje
znacznie lepsze warunki kredytowania. Moze liczy¢ nie
tylko na wyzsza kwote kredytu, lecz takze na dluzszy
okres splaty, nizsze marze i prowizje oraz zwrot kosztow
z tytutu zaplaconych odsetek.

Szczegblowe informacje na temat oferty BGK oraz
lista bankéw kredytujacych dostepne sa na stronie inter-
netowej www.bgk.pl - w zakladce Gwarancja Biznesmax
z dotacja. °

lle zyskuje przedsiebiorca dzieki gwarancji Biznesmax z dotacjg?

‘ Kwota gwarancji w zt ‘ Kwota kredytu w zt ‘ Korzy$¢ z gwaranciji lub dotacji

Instrument wsparcia Rodzaj kredytu
. gwarancja 60-miesieczna gwarancja
gwarancja i )
) kredytu inwestycyjnego
Biznesmax )
2 dotacia dotaci sptacanego w rownych
olacja na ratach kwartalnych
sptate odsetek

3000000

ok. 45 000 zt wynosi kwota 0szczednosci
z powodu braku optaty prowizyjnej

w porédwnaniu z gwarancjg de minimis
3750000

doptata do odsetek za 3 lata kredytowania
wynosi 562 500 zt* przy zastosowaniu
5% stopy rocznej

* 7 zastrzezeniem dostgpnego limitu pomocy de minimis
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ROZWIAZANIA IT A WALKA Z FRAUDAMI

MAREK JASLAN

Instytucje finansowe deklarujg, ze aby skutecznie walczy¢ z oszustwami i wytudzeniami,
trzeba zaangazowac duze srodki. Nie zawsze jednak oznacza to, ze decydujg sie one na
wdrozenie niezbednych do zwalczania fraudow najnowszych narzedzi informatycznych.
Czy wiec banki na serio wierzg, ze IT utatwia walke z naduzyciami?

ane z opublikowanego w tym roku przez
firme doradcza EY oraz Zwiazek Przed-
siebiorstw Finansowych raportu ,,Nad-
uzycia na rynku finansowym” moga nie-
pokoi¢. Wynika z nich bowiem, Ze skala
defraudacji w instytucjach finansowych
ro$nie, a siedem na dziesie¢ z nich pada
ofiarg wyltudzen kredytéw oraz pozyczek. W poréwna-
niu z ubiegltym rokiem liczba tego typu naduzy¢ zwiek-
szyla sie w polowie firm leasingowych, niemal 60 proc.
bankéw, a takze we wszystkich instytucjach pozycz-
kowych bioracych udzial w badaniu. Inne naduzycia,
z jakimi muszg sie mierzy¢ instytucje finansowe, to
cyberataki, nieautoryzowane transakcje na rachunkach
klientéw oraz falszowanie sprawozdan finansowych.
Analiza udzielonych odpowiedzi wykazala, ze
prawie 60 proc. respondentéw zauwazylo, iz problem
z roku na rok przybiera na sile. Odmiennego zdania
bylo tylko 8 proc. ankietowanych, co trzeci za$ ocenil,
ze zjawisko naduzy¢ w badanym okresie pozostalo na
poziomie sprzed roku. Najwiecej przypadkéw naduzy¢
odnotowaly w ostatnim roku banki. W kazdej z bada-
nych instytucji z tej grupy zidentyfikowano $rednio
1750 takich zdarzen. W ujeciu miesiecznym to okoto
146 przypadkéw. Najmniej naduzyé rozpoznano na-
tomiast w firmach leasingowych. W ciagu minionych
12 miesiecy zanotowaly one przecietnie 87 naduzy¢, co
daje Ssrednio niemal siedem przypadkéw na miesigc.

Gotowi na wydatki?

- Wraz z obserwowanym wzrostem skali zagro-
zenia wyludzeniami instytucje finansowe zwiekszaja
naktady na walke z nimi. W poréwnaniu z ubieglymi
edycjami badania kilkukrotnie zmalal odsetek instytu-
cji, ktére na ten cel nie przeznaczyly zadnych srodkow
finansowych. O kilka punktéw procentowych wzrost
natomiast odsetek tych, ktore przeznaczajg na ten cel
najwyzsze kwoty. Co istotne, badane instytucje nie za-
mierzaja na tym poprzestaé. Na pytanie o plany zwiek-
szania wydatkdw na walke z naduzyciami w kolejnych
okresach, ponad 70 proc. respondentéw odpowiedzia-
o, ze ma takie zamiary - méwi Mariusz Witalis, part-
ner EY, lider Zespolu Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢
w Polsce i w regionie Central, Eastern and Southeastern
Europe & Central Asia (CESA).

Jego stowa nie u wszystkich dostawcéw IT w Pol-
sce znajduja potwierdzenie. Przykladowo Comarch
twierdzi, Ze zainteresowanie polskich instytucji finan-
sowych rozwigzaniami I'T wspierajacymi walke z nad-
uzyciami wcigz jest niewielkie. Same banki nie zawsze
lubig o tym moéwié, tlumaczac, ze nie chca ulatwiaé
zycia przestepcom, informujac ich o wdrazanych roz-
wigzaniach. Sg jednak takie, ktoére podkreslaja glosno,
ze nie zalujg Srodkdw na inwestycje w te technologie
w trosce o swoich klientow.

Ta druga droga poszedl np. Getin Noble Bank, kt6-
ry przekonuje klientéw, ze wchodzi na maksymalny
poziom efektywno$ci w walce z procederem oszustw
finansowych, wdraza bowiem nowoczesne rozwigza-
nie w postaci Systemu Przeciwdziatania Naduzyciom
w oparciu o systemy analityczne SAS Fraud Manage-
ment oraz SAS Visual Investigator. A wszystko po to, by
ograniczy¢ potencjalne straty finansowe spowodowane
przez naduzycia, zapewnié bezpieczenstwo transakcji
przeprowadzanych przez klientow oraz wzrost wskaz-
nika detekcji sytuacji podejrzanych.

Narzedzia trzeba aktualizowaé, bo
przest¢pey zmieniaja schematy

Getin Noble Bank podkresla przy tym, ze najwiek-
szym wyzwaniem w walce z naduzyciami jest koniecz-
no$¢ ciaglego dostosowywania systemé6w bezpie-
czenstwa do zmieniajacych sie schematéw dzialania
przestepcoéw, ktorzy czesto znaja procedury bankow
i wciaz pracuja nad tym, zeby je skutecznie obejsc.
Dodatkowo w obecnej rzeczywisto$ci, przy bardzo
szybkim tempie Zycia, nie sprawdzaja sie rozwigzania
generujace zbyt duze liczby falszywych powiadomien,
powodujac frustracje klientéw, ktérych transakcje s3
niepotrzebnie wstrzymywane.

Dlatego bank ten wybral taki system, ktéry miatl
zapewnié przyspieszenie procesOw przeciwdzialania
naduzyciom, umozliwiajagc wykrywanie i blokowanie
podejrzanych transakcji jeszcze przed wykonaniem
platnosci. Innym jego wyrdznikiem jest to, ze obej-
muje wszystkie kanaly dostepu (a banki przyznaja, ze
dzi$ najtrudniej walczy¢ z przestepstwami w kanalach
internetowym i mobilnym) oraz produkty oferowane
przez bank w zakresie bardzo szeroko pojetych nad-
uzyc. Jak podkresla Getin Bank, chodzi o uzyskanie
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Skala defraudacji w instytucjach
finansowych rosnie, a siedem na
dziesieC z nich pada ofiarg wytudzen
kredytow oraz pozyczek

efektu skali i synergii w procesie wykrywania szeroko
pojetych naduzyé, w tym aplikacyjnych, transakcyj-
nych, kartowych oraz wewnetrznych, bedacych za-
réwno wynikiem celowego dzialania, jak i btedu ludz-
kiego. Wszystkie transakcje sa klasyfikowane w czasie
rzeczywistym jako bezpieczne lub wymagajace spraw-
dzenia, a w razie potrzeby system umozliwia podjecie
natychmiastowych dziatan, majacych na celu zabezpie-
czenie §rodkéw klientéw. System dziata przez caly rok,
24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu.

Co istotne, reaguje ré6wniez w sytuacji pojawienia
sie nowego schematu wyludzen na rynku, dzieki cze-
mu bank moze jeszcze bardziej efektywnie zarzadzaé
procesami antyfraudowymi. A analizowane moga by¢
takie elementy jak: czestotliwo$é transakcji, wielkosé
konkretnych kwot czy kraj, z ktérego lub do ktérego
przekazywane sg pienigdze.

- Kilka kwestii zawazylo na tym, ze zdecydowali-
$my sie na implementacje technologii SAS. Najbardziej
istotne z nich to duze do$wiadczenie firmy w dziedzinie
przeciwdziatania naduzyciom (w tym udane implemen-
tacje podobnych rozwigzan na rynku polskim), a takze
- co dla nas niezwykle wazne - holistyczne podejscie
do kwestii naduzy¢. Chodzi o integracje informacji do-
tyczacych naduzyé kredytowych i transakcyjnych na
poziomie jednego narzedzia. W tym rozwigzaniu ini-
cjatywy antyfraudowe s3 zarzadzane za posSrednictwem
jednej kompleksowej platformy, co gwarantuje efektyw-
no$¢ operacyjng. Niezwykle istotne byto roéwniez to, ze
system zbudowany w oparciu o rozwigzania SAS cechuje
duza elastycznos¢, co z jednej strony ma kluczowe zna-
czenie w niezwykle dynamicznie rozwijajacej sie branzy
finansowej, a z drugiej - pozwala budowa¢ procesy we-
ryfikacji, ktore nie sg ucigzliwe dla klientéw - ttumaczy
Rafal Winnicki, dyrektor Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Naduzy¢ z Getin Noble Bank.

Takze PKO BP juz ponad trzy lata temu zdecydowal
sie na wdrozenie systemu SAS Enterprise Fraud Ma-
nagement wykorzystujagcego zaawansowang analityke
oraz umozliwiajgcego ocene zdarzen w czasie rzeczy-
wistym, zanim $rodki finansowe zostang wyprowadzo-
ne z banku. Co wazne, platforma wiaze dane z r6znych
obszaréw banku oraz pozwala na efektywne wykrywa-
nie i zapobieganie wszystkim rodzajom naduzy¢.
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- Opracowane strategie wykrywania naduzy¢, wdro-
zone oczywiScie na poczatku w obszarach kluczowych
dla powstrzymania niekorzystnych trendéw, pozwolily
wykry¢ i zablokowac¢ ogromna cze$¢ prob wytudzen. Co
wazne, odbywa sie to bez wplywu na standardowe pro-
cesy sprzedazowe i operacyjne banku. Wdrozone roz-
wiazania i narzedzia, w tym modele analityczne, ktére
wydajg sie optymalne do wykrywania niekorzystnych
zjawisk, jednoczesnie s stale rozwijane. Narzedzia ana-
lityczne oraz wiedza zespolu naszego partnera i zespo-
tu analitycznego banku pozwalajg na ciggly monitoring
i szybka reakcje na nowe zjawiska fraudowe - ocenia
wdrozenie Bartosz Baranowski, dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa PKO Banku Polskiego.

Najnowsze technologie
implementowane z opoznieniem

Jednak takze firma SAS - podobnie jak Comarch -
uwaza, ze dzi$§ instytucje finansowe zbyt rzadko sie-
gaja po najnowsze dostepne technologie, chcac prze-
ciwdziata¢ naduzyciom czy wyludzeniom. I jest to
nie tylko problem wystepujacy w Polsce. Z opubliko-
wanego niedawno przez te firme raportu ,, Anti-Fraud
Technology Benchmarking Report” wynika, ze tylko
13 proc. organizacji wykorzystuje sztuczng inteligen-
cje i uczenie maszynowe do wykrywania tych zjawisk
i zapobiegania im. Pocieszajace moze by¢ jednak to, ze
w najblizszym czasie odsetek ten ulegnie zwiekszeniu,
gdyz kolejne 25 proc. respondentéw planuje wdrozy¢
rozwigzania z zakresu Al (Artificial Intelligence) i ML
(Machine Learning) w ciggu roku lub dwoéch lat.

Zwiekszy sie rowniez stopienh implementacji innych
technik analitycznych. Do 2021 r. 72 proc. organizacji
przewiduje wdrozenie zautomatyzowanego monitorin-
gu, systemOéw raportowania wyjatkéw i wykrywania
anomalii. W tym samym okresie 52 proc. respondentéw
planuje implementacje rozwigzan z zakresu analityki
predykcyjnej i modelowania (obecnie techniki te sg wy-
korzystywane w 30 proc. firm), natomiast stopien wy-
korzystania wizualizacji danych ma wzrosng¢ z 35 proc.
do 47 proc.

SAS zauwaza, ze do walki z naduzyciami organi-
zacje coraz czeSciej wykorzystuja biometrie, ktora
umozliwia rozpoznawanie os6b na podstawie ich cech
fizycznych. Metoda ta zaklada weryfikacje uzytkow-
nikdéw przed zalogowaniem do systemu, na podstawie
m.in. linii papilarnych, teczéwki oka czy ksztaltu twa-
rzy (tzw. funkcja rozpoznawania twarzy). Stanowi ona
element programéw antyfraudowych u ponad 25 proc.
respondentdw badania przeprowadzonego przez SAS.
Kolejne 16 proc. planuje wdrozy¢ te metode do 2021 r.

Autorzy raportu SAS zauwazyli, podobnie jak EY
w Polsce, ze implementacja nowych technologii i me-
tod badawczych ma zwigzek ze wzrostem budzetéw na
przedsiewziecia dotyczace przeciwdziatania naduzy-



ciom. 55 proc. uczestnikdw badania planuje zwieksze-
nie funduszy na ten cel w ciggu najblizszych dwéch lat.

- Zrozumienie technologii i strategii biznesowych,
ktore wdrazaja inne firmy, pomaga okre$li¢, w jakim
kierunku zmierza rynek, i zaplanowal inwestycje
W rozwigzania z zakresu przeciwdzialania naduzyciom
- ttumaczy James Ruotolo, starszy dyrektor ds. produk-
téw i marketingu w dziale fraud i security intelligence
w SAS. - Znaczne zwiekszenie w najblizszych latach
poziomu implementacji sztucznej inteligencji, uczenia
maszynowego i modelowania predykcyjnego pokazuje,
ze zaawansowana analityka pomaga specjalistom ds.
przeciwdzialania naduzyciom by¢ o krok przed prze-
stepcami - dodaje.

W IT wierza, ze warlo rozwijac
systemy antyfraudowe

W to, ze banki beda coraz wiecej inwestowac w roz-
wiazania antyfraudowe oparte na najnowszych tech-
nologiach IT, wierzy tez firma Oracle. Dlatego podjeta
niedawno strategiczna decyzje, by rozwijaé oferte roz-
wigzan przeznaczonych do walki z przestepstwami fi-
nansowymi, zarzadzania zgodno$cia z przepisami oraz
zapobiegania praniu brudnych pieniedzy. Oracle wciaz
inwestuje w rozwoj swoich tradycyjnych produktéw do
walki z przestepstwami finansowymi - takich jak Orac-
le Enterprise Case Management i Oracle
Anti Money Laundering Enterprise Edi-

kodawcéw, uzywajac wielu falszywych nazwisk. Aby zi-
dentyfikowac tak zlozone wzorce na przestrzeni czasu,
rozwigzanie Oracle wykorzystuje dopasowanie sekwen-
cjiianalize sieci. Uczenie maszynowe zapewnia bardziej
skuteczne i optacalne strategie ochrony przed oszustwa-
mi oraz zapobiegania im, zastepujac bardziej ucigzliwe
i mniej dokladne podejScia do zarzadzania ryzykiem
oparte na regutach - przekonuje Ryszard Krawczynski.

Menedzer Oracle wstrzymuje sie jednak od odpo-
wiedzi na pytanie, czy polskie instytucje finansowe
sa zainteresowane tak zaawansowanymi, a w zwigzku
z tym kosztownymi, narzedziami.

Mozna przypuszczaé, ze dzi§ nie wszystkie insty-
tucje czuja jeszcze taka potrzebe, cho¢ sg §wiadome
problemu, co potwierdza badanie EY i Zwiazku Przed-
siebiorstw Finansowych.

Zbyt duze zaufanie
do starych metod?

- Mimo wskazywanych ryzyk zwigzanych z naduzy-
ciami badane instytucje ocenily, ze poziom ich przygo-
towania do walki z ciaggle zmieniajgcymi sie schematami
oraz nowymi narzedziami i technologiami wykorzysty-
wanymi w naduzyciach jest relatywnie dobry, zdecydo-
wanie lepszy niz przed rokiem. Jak pokazuje nasze bada-
nie, najczesciej stosowanymi przez instytucje finansowe

metodami przeciwdzialania naduzyciom
sa weryfikacja danych klientéw przy

tion, aby nadazy¢ za zmieniajacymi sie
wymaganiami klientéow. Antyfraudowe
systemy tej firmy wykorzystuja techno-
logie automatycznego uczenia do analizy
danych oraz automatyzacji przepltywow
pracy i analizy graficznej w celu wizuali-
zacji sieci.

- W miare jak transakcje bankowe sta-
ja sie coraz bardziej cyfrowe, a Internet
Rzeczy (IoT) dojrzewa, mozliwosci do-
puszczania si¢ oszustw przez przestep-
cOw mnozg sie wyktadniczo - podobnie
jak wyzwania stojgce przed instytucjami
ustug finansowych. Dla lepszego zapo-
biegania oszustwom bankowym Oracle
rozbudowatl zestaw aplikacji pod nazwa

15

proc.

tylko tyle instytucji finansowych
na $wiecie wykorzystuje dzi$
sztuczna inteligencje i uczenie
maszynowe do wykrywania
naduzy¢ czy wytudzen oraz
zapobiegania im
Zrodlo: Raport SAS , Anti-Fraud
Technology Benchmarking Report”

sprzedazy produktu, pisemne procedu-
ry i polityki wewnetrzne oraz kontrole
kierownictwa i menedzeréw wysokie-
go szczebla. Najwyzej oceniang metoda
przeciwdziatlania naduzyciom byly czyn-
noSci podejmowane przez samodzielny
zespOl wewnetrzny, majacy wykrywac
nieprawidlowosci i walczy¢ z nimi -
moéwi Mariusz Witalis z EY.

Problem w tym, Ze takie podejscie
zmniejsza czasami che¢ skorzystania
z bardziej zaawansowanych narzedzi
informatycznych. Potwierdzaja to prze-
prowadzone kilka miesiecy temu badania
SAS wsréd przedsiebiorstw (nie tylko in-
stytucji finansowych) zaré6wno w Polsce,

Oracle Financial Services Enterprise
Fraud Management, ktére wykorzystuja
w swoim dzialaniu technologie uczenia maszynowego
- podkres$la Ryszard Krawczynski, gtéwny konsultant
sprzedazy Aplikacji Oracle w Oracle Polska.

Thumaczy on, ze oferowane narzedzie oparte na
uczeniu maszynowym umozliwia np. wyrafinowane wy-
krywanie zachowan, ktére identyfikuje ztozone wzorce
oszustw, takich jak wyludzanie kredytéw. - W takich
przypadkach oszust, ktory mogt ukrasé tozsamos¢ setek
lub tysiecy osdb, bedzie sie ubiegal o kredyt od pozycz-
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jak i w calym regionie EMEA. Wynika
z nich, ze gléwnymi barierami w stoso-
waniu zaawansowanych metod analitycznych jako na-
rzedzia zapobiegawczego w przypadku oszustw s3: pre-
ferowanie recznego przetwarzania danych (33,3 proc.)
oraz wysokie koszty wdrozenia (33 proc.). Podobne
przeszkody uniemozliwiaja przedsiebiorstwom wdroze-
nie sztucznej inteligencji lub automatyzacji jako narze-
dzi do walki z mozliwymi naduzyciami, co dzisiaj juz
staje sie w tym obszarze konieczne.

Czy wiec zawsze banki sa madre przed szkoda? e
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KTO NASTEPNY PO GRECJI?

PIOTR ROSIK

Wiloski wezel

ordyjski

Wihochy przespaty najlepszy okres na przeprowadzenie reform. Ten biedny kraj bogatych
ludzi jest tykajgcag bombag, ktorej wybuch moze powaznie uszkodzi¢ strefe euro i Unie
Europejska. Na razie jednak role sapera odgrywa skutecznie Europejski Bank Centralny

toska gospodarka przypomina
Rzym. Kiedy$ byla piekna i wiel-
ka - i to nie tak dawno, bo jeszcze
trzy dekady temu - a dzi$ rozsypuje
sie z kazdym dniem coraz bardzie;j.
O jej §wietnoSci przypominajg po-
jedyncze przedsiebiorstwa, ktore
niezle sobie radzg (np. Ferrari), czy rosnaca gielda. Ale
wloski rynek dlugu i tamtejszy system bankowy, tak jak
cala Italia, czeka na trzesienie ziemi. Czy finansowy ka-
taklizm, jezeli przyjdzie, zatopi strefe euro?

Italia jest leniwa

Wiloska gospodarka praktycznie przestala dziata¢
- niczym komunikacja miejska w Wiecznym MieScie,
paralizowana co i raz strajkami. Od poczatku 2018 r.
tempo wzrostu PKB jest w trendzie spadkowym. Jesz-
cze w IV kwartale 2017 r. siegalo 1,9 proc. w relacji rok
do roku, czyli niezle jak na strefe euro. Potem bylo co-
raz gorzej, az w IV kwartale 2018 r. oraz I kwartale 2019
wloska gospodarka staneta.

W III kwartale br. tempo wzrostu PKB wyniosto le-
dwie 0,3 proc. - to nie jest dynamiczne odbicie. Trudno

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019

78

sie dziwié, ze go nie wida¢, skoro wskaznik IHS Mar-
kit Italy Manufacturing PMI - czyli indeks koniunk-
tury w przemys$le - jest najnizej od ponad siedmiu lat,
na poziomie 47,7 pkt. Bezrobocie co prawda spada od
czterech lat, ale mimo wszystko pozostaje relatywnie
wysokie (waha sie w okolicach 10 proc.).

Zadluzenie Wloch jest potezne: relacja dlugu pu-
blicznego do PKB wynosi 135 proc. Tylko Japonia ma

Tempo wzrostu PKB Wloch
(zannualizowane, w proc.)

— Wiochy — Strefa euro
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Relacja dlugu publicznego
do PKB Wloch i UE
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ten wskaznik na wyzszym poziomie (238 proc.), ale po-
siada wieksza i nowoczesniejszg gospodarke. Kulejgca
wloska ekonomia nie pozwala na obnizenie zadluze-
nia. Na poczatku lipca wloski rzad przyjat pétroczny
budzet, ktéry miatl obnizyé tegoroczny deficyt o 0,42
pkt. proc. PKB, do 2,04 proc. PKB. W 2020 r. nowy rzad
Ruchu Pieciu Gwiazd i Partii Demokratycznej, dziata-
jacy od poczatku wrzeénia, planuje zwiekszy¢ deficyt,
by da¢ wiecej oddechu kulejacej gospodarce. Problem
w tym, ze w grudniu Komisja Europejska ma rozwazy¢
- po raz drugi w tym roku - objecie Wloch procedura
nadmiernego deficytu.

Obligacje na kroplowce,
akcje na dopalaczach

W notowaniach wloskich papieréw wartoSciowych
nie widaé¢ na razie niepokoju w zwigzku z coraz gor-
szym stanem gospodarki i finanséw publicznych. Ry-
nek obligacji nie wyglada dobrze, choé rentownoSciom
daleko do kryzysowych pozioméw (7 proc. w 2011 r.).
Po skoku rentownosci, czyli spadku wycen, z polowy
2018 r. - ktéry byl wywolany wynikiem marcowych
wyboréw (powstat po nich rzad koalicji Ruchu Pieciu
Gwiazd i Ligi) - nie ma juz $ladu. Sytuacji nie pogor-
szylo powstanie nowego rzadu Ruchu Pieciu Gwiazd
i Partii Demokratycznej na poczatku wrzes$nia, bo jest
on postrzegany jako rozsadniejszy.

Sytuacja na wloskim rynku dtugu jest nieco inna niz
np. w przypadku Grecji, gdyz to gléwnie sami Wlosi
i wloskie instytucje (ok. 350 mld euro dlugu panstwa
wloskiego znajduje sie w portfelach wloskich bankoéw)
kupuja papiery, a zaangazowanie bankéw zagranicz-
nych jest stosunkowo niewielkie. Poza tym EBC od wie-
lu lat skupuje wtoski dlug, trzymajac Italie pod swego
rodzaju kropléwka.

Co ciekawe, wloska gielda jest w tym roku jedna
z najlepiej zachowujacych sie w Europie. Indeks FTSE
MIB poszedl w goére od poczatku stycznia do potowy
listopada o ponad 28 proc., od niego lepiej zachowaty
sie tylko indeksy greckie, rosyjskie i rumunskie. Nie-
mniej w dtugim horyzoncie widaé stabos$¢ wloskich
sp6tek, bo od 10 lat wloski indeks tkwi w konsolidacji,

podczas gdy niemiecki DAX czy brytyjski FTSE 250
zwyzkowaty o prawie 140 proc.

Tykajaca bomba

Czy Witlosi moga spowodowaé kryzys w Europie,
ale na o wiele wiekszg skale niz Grecja kilka lat temu?
Wtloska gospodarka jest 10 razy wieksza od greckie;j.
Czy kryzys tez bylby 10-krotnie silniejszy?

Zdaniem Marcina Lipki, analityka serwisu Cink-
ciarz.pl, prawdopodobienstwo wybuchu wtoskiego kry-
zysu jest w tej chwili ograniczone. Wida¢ to po rynku
dtugu. - Wtlosi niedawno uplasowali obligacje o najniz-
szym oprocentowaniu w historii. W przypadku instru-
mentow o krotszym terminie zapadalno$ci rentownoSci
byly ujemne, a w konteks$cie 10-letnich obligacji sa one
na poziomie ok. 1 proc. - wskazuje Lipka.

W opinii analityka ten blogostan moze sie jednak
szybko skonczy¢. Ekspert przypomina, ze w polowie
2018 r. niepokoje dotyczace stabilno$ci rzadu, konfron-
tacji z zasadami fiskalnymi UE czy kontrowersyjne pro-
jekty gospodarcze spowodowaty, ze rentowno$ci 10-la-
tek wystrzelity w okolice 4 proc. - Negatywny wplyw
ewentualnego wloskiego kryzysu na strefe euro byltby
widoczny, i to zaré6wno w kontek$cie politycznym, jak
i ekonomicznym. Bylby réwniez dostrzegalny na zlo-
tym i w przypadku wiekszych turbulencji polska waluta
bylaby pod silng presja - ostrzega analityk.

Zdaniem Mateusza Benedyka, dyrektora generalne-
go Instytutu Edukacji Ekonomicznej im. Ludwiga von
Misesa, panstwom strefy euro trudno byloby zrefinan-
sowac prawie caly wloski dlug na preferencyjnych za-
sadach, tak jak zrobiono to z dlugiem greckim. - Tego
samego nie da sie powiedzie¢ o EBC. Frankfurcka in-
stytucja moze, czysto teoretycznie rzecz biorac, wyku-
pi¢ caty wloski dtug - uwaza ekspert.

Nieco inaczej widzi to Marcin Lipka. Analityk oce-
nia, ze wloski kryzys juz teraz przerasta mozliwosci ra-
tunkowe strefy euro. - Wlochy sg za duze, zeby upasg,
i za duze, by je ratowaé. Wszyscy troche chowamy glo-

Rentownosc¢ wloskich
skarbowych 10-latek
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we w piasek, patrzac na Pétwysep Apeninski. MFW czy
inne panstwa unijne nie beda finansowa¢ Wtoch. Jeze-
li Wlochy same sie nie zreformuja, to przy globalnym
spowolnieniu i zmianie perspektyw ryzyka przez inwe-
storéw w nastepstwie wydarzen politycznych moga po-
pas¢ w gleboka recesje. Wtedy, podobnie jak w Grecji,
cierpie¢ beda najmniej zamozni Wtosi, ktdrzy straca
prace, nie majac wielkich oszczedno$ci. Ale reperkusje
oczywiScie pojawia sie w calej UE - alarmuje Lipka.

Zagrozone banki

Relatywnie niski udzial inwestoréw zagranicznych
na wtoskim rynku dlugu skarbowego (ok. 30 proc.) nie
sprawilby, ze wloski kryzys bylby tagodny. Dlaczego?
- Indywidualnie Wtosi posiadajg jedynie 5 proc. wlo-
skich obligacji. Okoto 20 proc. papieréw jest w portfelu
EBC, co rodzi ryzyko dla calej strefy euro. Pozostate
45 proc. przypada na wloskie fundusze inwestycyjne
oraz banki. W rezultacie odptyw kapitatu z Wiloch nie
bylby tragedia dla catego rynku, ale wptynalby znacz-
nie na bilans wtoskich bankéw, ktére musialyby zostaé
dokapitalizowane i ograniczy¢ akcje kredytows. Dla-
tego ewentualne trudnosSci Wioch w zakresie obstugi
dtugu i tak wywolaja negatywne konsekwencje dla ca-
tego kraju - uwaza Lipka.

- We Wloszech mamy co$§ w rodzaju ,uscisku
$mierci” pomiedzy rzadem a systemem bankowym.
Wtoskie banki zmuszone sg wchiania¢ duza cze$é rza-
dowych obligacji, aby umozliwi¢ rolowanie poteznego
zadluzenia. Gdyby tego nie zrobily, posiadane przez nie
obligacje stracilyby na warto$ci i banki momentalnie
stanelyby przed wyzwaniem uzupelnienia kapitatow.
Cze$¢ z nich potrzebowalaby bailoutu od rzadu, ktéry
przeciez nie moglby sprzedaé obligacji. Z drugiej stro-
ny rzad musi utrzymywaé przy zyciu system bankowy,
aby ten moégl kupowaé jego obligacje - obrazuje pro-
blem dr Przemystaw Kwiecien, analityk DM XTB.

W opinii dyrektora Instytutu Misesa, dzieki wpro-
wadzonym niedawno mechanizmom uporzadkowanej
restrukturyzacji bankéw, bankructwo konkretnych
instytucji nie powinno by¢ problemem dla wloskiej
gospodarki. - Przyczyniloby sie to raczej do przejecia
tych bankéw przez nowych wiascicieli, ktérzy mogliby
prawidlowo wyceni¢ istniejgce aktywa i z czystym kon-
tem na nowo petnié funkcje uzytecznych posrednikéw
finansowych. Reforma systemu bankowego i pozwo-
lenie na upadek instytucji bedacych w ztej kondycji to
zdecydowanie jedna ze zmian, ktérej potrzebuje gospo-
darka Wloch - uwaza Benedyk.

Z kolei Marcin Lipka ostrzega, ze kryzys we wlo-
skim sektorze bankowym - czyli w gospodarce, ktéra
jest finansowana kredytem - to bylaby katastrofa. - Fi-
nalnie panstwo bedzie musiato dokapitalizowac¢ banki,
a te i tak pewnie nie bedg mogly w wystarczajacy spo-
s6b udzielaé finansowania przedsiebiorstwom. Do tego
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dojdzie niepewno$é, ucieczka z depozytami i ogdlna
panika wszystkich uczestnikdéw zycia gospodarczego -
alarmuje analityk Cinkciarz.pl.

Strukturalna niewydolnos¢

Jak naprawia¢ wloska gospodarke? W potowie roku
pojawil sie pomysl wprowadzenia ,,waluty réwnoleg-
lej”. Jego autorem byl przedstawiciel Ligi Claudio Borg-
hi. Zdaniem Marcina Lipki pomyst mini-BOT’s - czyli
emisji quasi-papieréw skarbowych, ktére nie przynosza
dochodu odsetkowego, a majg jedynie funkcje transak-
cyjne - niczego by nie zmienil. - Niewliczanie mini-
-BOT’s do zadtuzenia sektora finanséw publicznych po-
kazuje, ze Rzym po prostu chce omijaé¢ zasady unijne.
Juz lepiej zwiekszy¢ nieco deficyt w klasyczny sposob
i nawet wej$¢ w procedure nadmiernego deficytu, niz
oszukiwac system w taki sposéb - przekonuje.

Réwniez zdaniem Benedyka ,waluta réwnolegla” to
fatalny pomysl. - Europejski Bank Centralny juz dzi$
finansuje dlug Witoch. Zamiana EBC na bardziej infla-
cyjny wloski bank centralny opdzni jeszcze bardziej
restrukturyzacje finanséw publicznych i wypchnie ko-
lejne tysiagce mtodych Wiochéw na emigracje - uwaza
ekspert z Instytutu Misesa.

Tymczasem wloska gospodarka jest strukturalnie
niewydolna. Jak wiadomo, dotyczy to zwlaszcza potu-
dnia kraju. - Niska produktywnos$¢, wysoka biernos¢
zawodowa obywateli praktycznie w kazdym wieku czy
brak inwestycji negatywnie wplywaja na cate panstwo
- wylicza Marcin Lipka.

Takze Przemyslaw Kwiecien uwaza, ze podstawa
problemu wloskiego jest nie zadluzenie, ale brak kon-
kurencyjnosci gospodarki. - Faktem jest, ze Wlosi po-
siadajg spore oszczednosci, dzieki ktéorym ich miedzy-
narodowa pozycja inwestycyjna jest tylko nieznacznie
ujemna, i to mimo gigantycznego zadluzenia rzadu. To
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zmniejsza ryzyko naglego wycofania kapitatu z kraju.
Ale krajowe oszczednosci sg zle alokowane, co potegu-
je niska produktywnos$¢ gospodarki - wskazuje.

Wedltug eksperta Instytutu Misesa Wiochy potrze-
buja tak duzych oszczednosci, ze przyczynia sie one do
rozwoju gospodarki. - DoSwiadczenia polityki ,,zacis-
kania pasa” czas6w kryzysu w strefie euro pokazaty, ze
warto ciaé wydatki, a nie podnosi¢ podatki. Jesli rzady
tng wydatki, to wiecej zasobow pozostaje do dyspozycji
sektora prywatnego, ktory reaguje na to zwiekszonymi
prywatnymi inwestycjami, a one sg jedynym trwalym
kotem zamachowym gospodarki. Italii potrzebne sg
takze reformy strukturalne utatwiajace zycie przedsie-
biorcom i obywatelom, a ograniczajace wladze biuro-
kratéw - wskazuje Benedyk.

Dla Wtoch to ostatni dzwonek na reformy, poki do-
staja ,,darmowe obiady” od EBC - uwaza Marcin Lipka.
- Wyjsciem z ,wloskiej putapki” sg inwestycje, wieksza
aktywnos$¢ zawodowa, edukacja, poszanowanie pra-
wa. Same oszczednosci sektora finanséw publicznych
to za malo. Spoleczenstwo i zagranica muszg widzie¢
pozytywne zmiany, wtedy zaufanie wzrosnie - wylicza
analityk. - Mocna stymulacja PKB jest mato prawdopo-
dobna. W niektérych krajach wykorzystuje sie do tego
wykwalifikowang imigracje zarobkowga, ale Wlochy to
nie jest ulubiony cel dla migrantéw. Czyli podsumowu-
jac, praca i jeszcze raz praca na wielu polach, bez zad-
nego przystowiowego dolce vita oraz niekonwencjonal-
nych rozwigzan - dodaje.

Wilosi majg problem nie tylko z gospodarka, lecz
réwniez z innymi sferami Zycia. Marcin Lipka zwraca
uwage na ulomno$é wloskiej sceny politycznej. - We
Wiloszech od lat mamy niestabilna sytuacje polityczng.
Koalicje rzadowe do$¢ szybko sie rozpadaja. Brakuje
elity politycznej z umiarkowanej lewicy lub prawicy,
ktora uzyskalaby wieloletnie zaufanie spoleczenstwa,
co pozwoliloby na uporzadkowanie najbardziej palg-
cych kwestii - wskazuje analityk Cinkciarz.pl.

- Cecha wsp6lng problemu wloskiego i kryzysu
greckiego jest brak odwagi klasy politycznej do powie-
dzenia obywatelom, ze cho¢by utrzymanie status quo
W poziomie zycia wymaga zmian - wtoruje mu Prze-
mystaw Kwiecien.
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A moze terapia szokowa?

Czy wyjscie Wloch ze strefy euro byloby rozwig-
zaniem wloskiego gospodarczego wezla gordyjskiego?
Moze to bylby wstrzas w pozytywnym tego stowa zna-
czeniu? Wiekszosci ekspertow ta idea nie wydaje sie
dobra, choéby ze wzgledu na utrate tak cennej ,,opieki”
EBC.

- Sama zapowiedZ opuszczenia strefy euro spowo-
dowatlaby ucieczke z Wloch nie tylko inwestoréw za-
granicznych, lecz rdwniez bogatszej czeSci spoteczen-
stwa. Wedlug mnie wyjscie ze strefy euro oznaczaloby
bankructwo panstwa - ostrzega Marcin Lipka.

- Oczywiscie skokowa dewaluacja waluty przyczy-
nitaby sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki, ale
za ceng gigantycznego spadku poziomu zycia. W strefie
euro przywrocenie zdrowego wzrostu gospodarcze-
go, ktory bylby najlepszym lekarstwem, nie jest pro-
sta sprawa. Reformy Mario Montiego [lata 2011-2013
- przyp. red.] byly dobrym poczatkiem drogi, ktorej
wloskie spoteczenstwo nie chcialo kontynuowac - pod-
sumowuje Przemystaw Kwiecien.

Niektorzy eksperci uwazaja jednak, ze Wtlochy
powinny przej$é przez kryzys, bo bylby on dla tego
kraju szansa na ,oczyszczenie”: na wprowadzenie
bolesnych oszczednosci i zreformowanie prawa oraz
sposobu zarzadzania firmami. Taka opinie zaprezen-
towal w lutym na tamach ,Parkietu” Vito Tanzi, wto-
ski ekonomista i wieloletni dyrektor Departamentu
Polityki Fiskalnej w MFW. Podobng ma takze Mate-
usz Benedyk. - Strategia drobnych i ciaglych reform,
realizowana od czas6w premiera Mario Montiego, to
jedynie pudrowanie objawdéw choroby toczacej Italie
juz od kilku dekad. Potrzebna jest walka z przyczyna-
mi choroby, czyli z rozdetymi wydatkami socjalnymi,
wysokimi podatkami i natlokiem regulacji krepuja-
cych zycie gospodarcze we Wtoszech. Wloski kryzys
pelza juz od dekady, bo PKB per capita w tym okresie
praktycznie nie wzrésl. Niestety pomoc ze strony Eu-
ropejskiego Banku Centralnego, ktory masowo skupo-
wat wloskie obligacje, sprawila, ze potrzebne reformy
byly rozwadniane i odsuwane w czasie - uwaza eks-
pert. °

GRUDZIEN 2019 // GAZETA BANKOWA



felieton

>00JSIONNYS 10}

Koniec kadencji Mario Draghiego

ario Draghi zakonczyt 30 pazdzier-
nika swojg kadencje prezesa Euro-
pejskiego Banku Centralnego. To
bardzo dobra wiadomo$¢ dla Euro-
py, zwlaszcza dla tych krajow, ktore
przyjely wspo6lng walute. Zostawia
EBC jako bank centralny, ktérego
decyzje staly sie niezrozumiate dla Europejczykoéw
i do ktérego zaufanie dramatycznie spadio.

Mario Draghi zostawil tez Europejski Bank Cen-
tralny podzielony jak nigdy dotad. Na posiedzeniu
12 wrzeénia siedmiu cztonkéw Rady Prezeséw EBC
(w jej sktad wchodza szeScioosobowy Zarzad oraz
prezesi bankéw centralnych 19 krajow strefy euro),
w tym prezesi bankdéw Niemiec, Francji, Holandii
i Austrii, glosowalo przeciwko decyzji dotyczacej
ciecia stopy depozytowej z -0,4 do -0,5 proc. oraz
wznowienia programu luzowania iloSciowego (QE)
o warto$ci 20 mld euro miesiecznie. Natomiast po
posiedzeniu do dymisji podala sie Sabine Lauten-
schlager, ktéra w zarzadzie EBC reprezentowala
Niemcy.

Na pozegnalnym spotkaniu z kanclerz Angela
Merkel, prezydentem Emmanuelem Macronem, pre-
zydentem Wloch Sergio Mattarellg oraz swoja na-
stepczynig Christine Lagarde prezes Mario Draghi
powiedzial, ze nadszed} czas, aby rzady zaczely wie-
cej wydawac. Nawet kosztem dalszego zadtuzania sie
i zwiekszania deficytu. To ciekawe, ze po pierwsze to
on, ktéry nie ma demokratycznego mandatu, méwi de-
mokratycznie wybranym przywo6dcom, co maja robic,
a po drugie, kilka lat temu nie kto inny, tylko Mario
Draghi zarzucat rozrzutno$¢é krajom Europy i miat ob-
sesje na punkcie oszczednoSci (austerity). Wiemy, jak
EBC brutalnie naciskal Grecje, w ramach tzw. trojki,
na obnizanie wynagrodzen w sektorze publicznym
oraz redukcje wysoko$ci emerytur.

Odchodzacy prezes EBC przyznat takze, Zze obec-
nie niskie stopy procentowe nie prowadza juz do
osiagniecia tych samych wynikéw co w przeszloSci.
Innymi stowy, polityka pieniezna EBC ze swoimi
niestandardowymi instrumentami doszta do $ciany
i bank juz nic wiecej nie moze zrobi¢, aby pobudzi¢
gospodarke strefy euro.

Nie jest zreszta do konca jasne, czy uruchomienie
przez EBC programu QE, czyli skupu obligacji, gtoéw-
nie rzadowych, wartego w sumie 2,6 bln euro, nie byto
zlamaniem art. 123 Traktatu o Unii Europejskiej, ktory
zabrania monetyzacji dtugu publicznego.

Nalezy przypomnie¢, ze Rezerwa Federalna (Fed),
czyli bank centralny USA, znacznie lepiej wykorzy-
stala niestandardowe instrumenty, takie jak QE, ale
nie obnizala stép do ujemnych pozioméw i dzieki
temu potrafita skutecznie stymulowaé wzrost gospo-
darczy w Stanach Zjednoczonych.

Stowa Mario Draghiego to nic innego jak przyzna-
nie sie do porazki. Ale wobec tego nalezy postawic
pytanie: po co w takim razie jeszcze bardziej obnizo-
no stope depozytowa do -0,5 proc.? Ujemne stopy, jak
widac, nie stymuluja inwestycji, a wrecz odwrotnie:
powoduja spadek oszczednosci i spadek inwestycji ze
wzgledu na niedobér kapitatu. Wplywajg tez nega-
tywnie na produktywno$¢. A gospodarka nie moze sie
prawidlowo rozwija¢ w oparciu o dlug lub pienigdze
kreowane z niczego.

Co wiecej, ujemne stopy procentowe niszcza
oszczednosci i system bankowy, co najbardziej od-
czuwaja Niemcy, gdzie dominuje paradygmat oszcze-
dzania. Niszcza tez fundusze emerytalne i firmy
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ubezpieczeniowe, ktére musza swoje aktywa lokowaé
w najbardziej bezpiecznych papierach, jakimi sa obli-
gacje wlasnego rzadu. A one od dluzszego czasu maja
ujemne rentownosci...

To widaé¢ w Holandii, gdzie fundusze emerytalne,
takie jak ABP zarzadzajacy portfelem warto$ci 464 mld
euro czy PFZW zarzadzajacy 225 mld euro, we wrze-
$niu stracily pokrycie dla swoich zobowigzan (pokry-
waja tylko 90 proc. ich wartos$ci) i przyszle emerytury
zostang, zgodnie z prawem, obnizone o 10 proc. Dla-
tego prezes banku centralnego Holandii Klaas Knot
glosowal przeciwko decyzji Rady Prezeséw EBC o ob-
nizeniu stopy depozytowej do -0,5 proc., nazywajac ja
,hieadekwatng do aktualnych warunkow”.

Utrzymujgce sie¢ dlugo zerowe, a nawet ujemne,
stopy procentowe, zamiast utatwia¢ rzgdom oddtuza-
nie sie, zachecaja je do dalszego zadluzania. A goéra
dlugu rosnie. Lacznie zadtuzenie prywatne i publicz-
ne osiagnelo juz na Swiecie poziom czterokrotnosci
PKB i moze by¢ przyczyna nastepnego kryzysu.

By¢é moze Mario Draghi w 2012 r. uchronit strefe
euro przed rozpadem, deklarujac, ze zrobi wszystko,
aby uratowaé wsp6lng walute, ale nie potrafil wyjsé
z pulapki, jaka sg QE oraz ujemne stopy procentowe,
w sytuacji gdy w wielu krajach strefy euro inflacja jest
powyzej celu EBC, co pokazuje tabela.

Na przyktad w Holandii stopa inflacji byla we
wrzeéniu na poziomie 2,6 proc. Z kolei w tym samym
miesigcu realne 10-letnie stopy wyniosty we Fran-

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

cji -2,08 proc., w Belgii: -3,14 proc., a w Niemczech:
-3,39 proc.

Mario Draghi, odchodzac, zostawia strefe euro
w stanie mizernego wzrostu i w sytuacji, gdy bezro-
bocie wéréd oséb do 25. roku zycia wynosi 22,5 proc.
we Wloszech czy 33,1 proc. w Hiszpanii. Widaé tez
stale poglebianie sie nierd6wnosci majatkowych, ktére
sg skutkiem utrzymywania przez EBC ujemnych stop
procentowych.

Ten wzrost rozwarstwienia majgtkowego mozna
dostrzec wyraznie w USA, gdzie w wyniku prowa-
dzenia przez Fed programu QE rozklad wielko$ci ma-
jatku wlascicieli aktywow jest taki, ze 10 proc. najbo-
gatszych Amerykanéw posiada w swoich portfelach
84 proc. papieréw warto$ciowych bedacych w obro-
cie. Niskie stopy i ujemne rentownos$ci obligacji za-
checajg do inwestowania w bardziej ryzykowne akty-
wa, takie jak akcje czy kryptowaluty, w poszukiwaniu
wyzszych stdp zwrotu, powodujac tym samym wzrost
ich wartosci.

Po wrze$niowym posiedzeniu Rady Prezeséw EBC
Robert Holzmann, prezes Banku Austrii, uznal pod-
jeta decyzje o obnizeniu stép do -0,5 proc. za btedng
i ,przekraczajaca ludzkie pojecie”. Jednoczeénie wy-
razil nadzieje, ze Christine Lagarde, mianowana na
kolejnego prezesa EBC, bedzie miala inne spojrzenie
na polityke pieniezna w strefie euro. Je$li ma on racje,
to jest szansa, ze uda sie zawr6cié strefe euro - i cala
Europe - z drogi prowadzacej ku przepasci. °

Inflacja srednioroczna we wrzesniu 2019

3,5

Zr6dio: Eurostat
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Bank Japonii jako jeden z nielicznych bankdow centralnych w ostatnich latach nie
zaostrzyt polityki pienieznej. Jest ona bardzo ryzykowna, ale i jedyna w swoim rodzaju

statniego dnia pazdziernika Bank Japo-
nii (BoJ - Bank of Japan) po posiedze-
niu w sprawie polityki pienieznej dat do
zrozumienia, Ze stopy procentowe po-
zostang na obecnym poziomie -0,1 proc.
lub nizszym tak dtugo, jak bedzie to ko-
nieczne. Tymczasem do tej pory zakta-
dano, ze wiosng 2020 r. moga sie rozpocza¢ podwyzki
stop, jesli bedg ku temu sprzyjajace okoliczno$ci.

Bank Japonii jest jednym z nielicznych bankéw cen-
tralnych z rynkéw rozwinietych, ktére nie znormali-
zowaly w ostatnich latach swojej polityki pieniezne;j.

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019

Od 2016 r. utrzymuje gléwna stope ponizej zera. Jest
zaangazowany w rozne rodzaje luzowania ilo$ciowe-
go od poczatku XXIw., czyli od niemal 20 lat. Dokad
wlasciwie zmierza Bank Japonii? Dokad poprowadzi
japonska gospodarke?

Odwaina czy szalona?

Polityka Banku Japonii od wielu lat, a przynajmniej
od poczatku 2013 r., wydaje sie niezwykle odwazna.
Niektérzy mowia: szalencza. Stala sie ona czescig Abe-
nomiki, czyli planu premiera Shinzo Abe, polegajacego
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Glowna stopa procentowa w Japonii i USA
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na wyciggnieciu Japonii z deflacji i marazmu gospodar-
czego. Od prawie siedmiu lat BoJ prowadzi zakrojone
na szeroka skale zakupy aktywow, takich jak obligacje
skarbowe, jednostki funduszy ETF (Exchange Traded
Funds, fundusze notowane na gietdzie), udzialty w fun-
duszach inwestujagcych w nieruchomos$ci (J-REITSs).
Od pazdziernika 2014 r. roczna skala zakupoéw zwiek-
szyla sie z 50 do 80 bln JPY (ok. 736 mld dol.) i zostata
podtrzymana na ostatnim posiedzeniu pod koniec paz-
dziernika. Od stycznia 2016 r. obowigzujq ujemne stopy
procentowe, a od konica 2016 r. Bank Japonii stara sie
kontrolowaé rentowno$¢ obligacji.

Wartosc¢ aktywow Banku Japonii
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Czy cele Abenomiki zostaty osiagniete? Nie. Od po-
czatku jej obowigzywania tempo wzrostu PKB w skali
rocznej nie moze na trwate przekroczy¢ 2 proc. Wskaz-
nik koniunktury PMI w przemys$le tuz po jej wdrozeniu
osiagnal wzglednie wysoki poziom 56 pkt, ale potem
juz nigdy nie byl wyzej, a od dwodch lat znajduje sie
w trendzie spadkowym i siega obecnie ledwie 48 pkt.

Japonia: zannualizowane tempo wzrostu
PKB na tle wskaznika PMI w przemysle

— tempo wzrostu PKB (skala lewa)

— PMI'w przemysle (skala prawa) Zrédto: Trading Economics
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Co prawda dane za wrzesien pokazaty, ze produk-
cja przemystowa nieco si¢ ozywila, a handel detaliczny
kwitnie, ale z drugiej strony eksport siada, a po pod-
wyzce podatku od sprzedazy pojawily sie obawy o wej-
Scie japonskiej gospodarki w recesje. Analitycy oba-
wiajg sie realizacji takiego scenariusza w przypadku
dalszego umacniania si€ jena.

Zdaniem Paula Hsiao, ekonomisty PineBridge
Investments, Bank Japonii dochodzi juz do Sciany
w kwestii wykorzystania zaré6wno standardowych,
jak i niestandardowych narzedzi polityki pieniezne;j.
W wyniku programu skupu aktywoéw ich wartosé
przekracza juz 100 proc. japonskiego PKB, podczas
gdy dla USA - gdzie Rezerwa Federalna przeciez tez
kupuje na wielka skale - ten wskaznik siega ledwie
18 proc.! - Bank Japonii posiada juz 40 proc. udziatu
w rynku japonskiego dtugu skarbowego [dla poré6wna-
nia: Fed ma 13 proc. amerykanskiego - przyp. red.]. Co
wiecej, nasze analizy wskazujg, ze oddzialywanie QE
jest coraz stabsze, czyli wraz z jego kolejnymi rundami
oprocentowanie obligacji nie spada, a jen nie stabnie -
podkresla Hsiao.

Bank Japonii zdaje sobie sprawe z tego, ze zabrnal
w $lepa uliczke. To dlatego jest bardzo ostrozny, je-
$li chodzi o dalsze obnizki stép. I to dlatego rozwaza
zmniejszenie warto$ci posiadanych obligacji skarbo-
wych. Tego rodzaju papiery negatywnie zareagowaty
na wprowadzenie ujemnych stép i generalnie nie jest
to dla nich sprzyjajace srodowisko - wynika m.in. z naj-
nowszej analizy Jensa H.E. Christensena, ekonomisty
oddziatu Fed w San Francisco, pt. ,,Yield Curve Respon-
ses to Introducing Negative Policy Rates”.
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W polowie pazdziernika eksperci Bloomberg News
opublikowali analize, w ktoérej stwierdzili, ze zacie$nia-
nie polityki BoJ] w zakresie portfela dluznego moze sie
zaczal w sierpniu przysztego roku. Gdyby jednak do-
tychczasowe tempo skupu obligacji zostalo utrzymane,
to w 2020 r. BoJ wydalby na ten cel 50 bln JPY. We-
dlug ekspertéw Bank Japonii musi zmniejszaé wielkos¢
pozycji na panstwowym dlugu w odpowiedni sposéb.
»<Powinien opublikowa¢ plan i doktadnie go wyjasnic.
Jesli tego nie zrobi, jego postepowanie moze zostac zle
odczytane przez rynek i wywolaé¢ skutki odwrotne od
zamierzonych” - powiedziat serwisowi Bloomberg Hi-
deo Kumano, byty pracownik BoJ wysokiego szczebla,
a obecnie gtéwny ekonomista Dai-Ichi Life Research
Institute.

Deflacji nie odpedzono daleko

Jednym z trzech podstawowych zatozen Abenomiki
bylo wydostanie japonskiej gospodarki z bagna defla-
¢ji. Na poczatku 2013 r. ustalono cel inflacyjny na po-
ziomie 2 proc. Przez pierwsze miesigce inflacja do$é
mocno poszla w gore, oczekiwania inflacyjne wzrosty.
Potem jednak wszystko wrécito do japonskiej normy.
»Cel inflacyjny na poziomie 2 proc. jest trudno osiagal-
ny. Projekcje na najblizsze kwartaty nie zakladajg jego
osiagniecia. Oczekiwania inflacyjne pozostaja niskie,
mimo zdecydowanie golebiej polityki pienieznej BoJ”
- zwrd6cili uwage analitycy Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego w raporcie ,,Achieving the Bank of
Japan’s Inflation Target” (listopad 2019).

W pazdzierniku Bank Japonii obnizyl prognozy
dla PKB i inflacji. Ten pierwszy wskaznik w 2019 r. ma
wynie$é¢ 0,6 proc. (wczeéniejsza projekcja zakladata
0,7 proc.),aw 2020 roku - 0,7 proc. (wczesniej 0,9 proc.).
Inflacja w tym roku ma siegng¢ 0,7 proc. (miala wy-
nie$é 1 proc.), a w przyszltym - 1,1 proc. (wczeéniej pro-
gnozowano 1,3 proc.). To wszystko oznacza, ze deflacji
nie zabito, tylko ja przepedzono. Nie wiadomo, na jak
dtugo.

Na porazke Abenomiki w zakresie walki z deflacja
wskazuja liczne artykuly naukowe i raporty analitycz-
ne, cho¢by ,,Unconventional Monetary Policies in the
Euro Area, Japan and the United Kingdom”, ktérego au-
torami sa Giovanni Dell’Ariccia, Pau Rabanal i Damia-
no Sandri z MFW (,,Journal of Economic Perspectives”,
nr 4/2018).

Banki nad przepascia

Co wiecej, polityka utrzymywania przez lata ujem-
nych stop i plaskiej krzywej rentowno$ci obligacji prze-
staje sie podoba¢ bankom z Kraju Kwitnacej Wisni.
-Taka polityka przez wiele lat nakladala duzg presje na
zyskowno$¢ japonskich bankéw. Sam Bank Japonii na
poczatku tego roku opublikowal dokument, w ktérym
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przestrzegl, ze dalszy spadek stoép procentowych moze
sprawié, iz akcja kredytowa zmaleje, zamiast rosnac
- wskazuje analityk PineBridge Investments. Agen-
cja S&P Global Ratings na poczatku listopada wydala
ostrzezenie, ze zyski operacyjne japonskich bankow
moga spas¢ o 21 proc., jesli BoJ zdecyduje sie na dalsze
obnizki stop.

Bank Japonii zdaje sobie z tego sprawe. W raporcie
dotyczacym stabilnoSci systemu finansowego, opubli-
kowanym w pazdzierniku, stwierdzit: ,,Zyskowno$é
kredytodawcéw maleje. Ma to zwigzek nie tylko z dlu-
gim okresem niskich stép procentowych, lecz takze ze
stalym spadkiem popytu na kredyt wywolanym male-
jaca liczebnos$cia populacji i potencjalem wzrostu go-
spodarczego” - wskazal BoJ. Z drugiej strony japonskie
banki sg bardzo zdrowe i stabilne, choé¢ ich adekwat-
nos$¢ kapitatlowa poszta lekko w dot.

Dziwna gielda

Do prawdziwego wynaturzenia Bank Japonii do-
prowadzil na tokijskiej gieldzie. W roku 2010 zaczal on
skupywa¢ jednostki funduszy ETF. W zalozeniu miato
to doprowadzi¢, posrednio, do wzrostu inwestycji ze
strony firm. Takiego efektu nie widaé, maja one za to
coraz wiecej gotowki, a ich akcje sg coraz wyzej wy-
ceniane - wynika z analizy National Bureau of Econo-
mic Research pt. ,,Asset Prices, Corporate Actions and
Bank of Japan Equity Purchases” (luty 2019). BoJ ma juz
prawie 80 proc. udziatu w rynku funduszy ETF, posia-
dajac w portfelu ich jednostki uczestnictwa o wartosSci
niemal 30 bln JPY (ok. 266 mld dol.), co stanowi mniej
wiecej 5 proc. kapitalizacji tokijskiego parkietu.

Hurtowe inwestycje BoJ spowodowaty, ze japonski
parkiet staje sie coraz mniej ptynny. W zwigzku z tym
bank obiecal, Ze na wiosne ruszy z programem... pozy-
czania papier6w warto$ciowych brokerom, by ci mo-
gli swobodnie realizowa¢ najwieksze zlecenia kupna
(koszty takiej operacji beda pokrywa¢ domy makler-
skie). Na razie nie wiadomo, jak czesto brokerzy beda
mogli dokonywac pozyczek papieréw - chcieliby mieé

BoJ na rynku ETF:
wartos¢ udzialow (bln JPY, po lewej)
i udzial w rynku (proc., po prawej)
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taka mozliwos¢ na kazdej sesji, a Bank Japonii wstep-
nie zapowiedzial, ze bedzie ona dostepna tylko raz
w miesigcu. Wiadomo za to, ze przy obecnym tempie
zakup6w BoJ za kilka miesiecy stanie sie najwiekszym
inwestorem na japonskiej gietdzie, przegoni nawet pan-
stwowy fundusz emerytalny.

Czekaj i obserwuj

Jakie bedg kolejne kroki Banku Japonii? Sadzac po
zachowaniu instrumentéw futures, inwestorzy spo-
dziewaja sie obnizki juz w grudniu - wynika z paz-
dziernikowego raportu makroekonomicznego firmy in-
westycyjnej Robeco. Jej analitycy nie oczekuja jednak
obnizek stép na najblizszych posiedzeniach, mimo ze
po pazdziernikowym spotkaniu w swoim wystapieniu
gubernator BoJ] Haruhiko Kuroda poinformowal wy-
raznie o zmianie nastawienia banku. ,Nie zawahamy
sie, jesli dalsze luzowanie polityki pienieznej bedzie ko-
nieczne” - stwierdzil gubernator BoJ. Poprzedni prze-
wodni komunikat méwitl: ,Nalezy utrzymac ultraniskie
stopy jak najdluzej, przynajmniej do wiosny 2020 r.”.
Nie byto w nim jasnej deklaracji dalszych obnizek.

Co prawda jen jest dzisiaj jedna z najsilniejszych
walut globu, ale wynika to ze wzrostu niepewnos$ci na
forex na skutek stabych danych z Chin oraz niepokojow
geopolitycznych w r6znych punktach §wiata. By¢ moze
gdyby pojawila sie wyraZna presja na kurs USD/JPY
z uwagi na kolejne ,golebie” ruchy Fed i wypowiedzi
amerykanskich bankieré6w centralnych, mogloby sie to
zmieni¢, ale obecnie wydaje sie to mato prawdopodob-
ne. - Rynki sg lekko optymistyczne, licza na zakoncze-
nie sporu handlowego na linii USA-Chiny. Zmniejszylo
sie tez zagrozenie recesja w Ameryce. W najblizszych
miesigcach BoJ zapewne przyjmie postawe ,,czekaj i ob-
serwuj” - wskazuje Katsumi Ishibashi, starszy analityk
w firmie inwestycyjnej Fidelity.

Paul Hsiao réwniez uwaza, ze Bank Japonii stanie
sie bardzo uczulony na dane z gospodarki - zaréwno
krajowej, jak i Swiatowej. Zapewne nie bedzie bal sie
uzy¢ swojej amunicji w przypadku istotnego zalama-
nia gospodarczego. Takowego na horyzoncie na razie

Bank Japonii dochodzi juz do sciany

w kwestii wykorzystania zarowno
standardowych, jak i niestandardowych
narzedzi polityki pieniezne;

nie widac¢. - Wydaje sie, ze premier Shinzo Abe ocalil
Japonie od wojny celnej z USA, jest bliski podpisania
nowego porozumienia handlowego z administracja
Donalda Trumpa - wskazuje Paul Hsiao. - Z drugiej
strony Bank Japonii nie wycofuje sie z mozliwo$ci uzy-
cia ,najciezszych dzial”. Méwitl o tym podczas swoich
ostatnich wystgpien publicznych jego gubernator Ha-
ruhiko Kuroda. Wedtug nas to oznacza, ze bank staje
sie niezwykle czujnym obserwatorem - dodaje analityk
PineBridge Investments.

-Jednak nawet lekka poprawa sytuacji gospodarczej
na $§wiecie nie rozwigze najwiekszego problem Banku
Japonii: braku narzedzi do zwiekszenia inflacji i tempa
wzrostu gospodarczego wewnatrz kraju, ktérych uzy-
cie nie ranitoby systemu finansowego - uwaza Katsu-
mi Ishibashi. - Bank Japonii niedlugo moze wpas¢ tez
w tarapaty zwigzane z kwestig zaufania do niego. Jesli
nie bedzie szedl w obiecanym kierunku luzowania poli-
tyki pienieznej, to rynki przestang wierzy¢ w jego stow-
no$¢. To dopiero bedzie prawdziwy problem - podkres$-
la analityk Fidelity.

Jedno jest pewne: Bank Japonii przeprowadzit dtu-
gotrwaly eksperyment na niespotykang skale. I zapew-
ne nadchodzi czas, gdy jego efekty beda coraz bardziej
widoczne. Obecnie trwa wzglednie dobry okres dla
Swiatowej oraz japonskiej gospodarki i moze warto by
bylo, gdyby sprébowal wej$¢ na co$ bardziej trwatego
niz cienka lina, po ktérej stapa. Bo za chwile, jezeli da-
lej bedzie szedt tak jak do tej pory, moze sie okazac, ze
liny nie ma. o
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jednym z listopadowych nume-
réow , Financial Times” niemiecki
minister finanséw Olaf Scholz
powrdcit do tematu budowy
trzeciego filaru europejskiej unii
bankowej, tj. jednolitego syste-
mu gwarantowania depozytow.
Mozna wskazac¢ nawet, ze dat zielone Swiatto do jego
budowy, na nowych warunkach - jak czesto bywa,
wskazanych przez Niemcy. Jednym
z powodow powrotu do tematu
wspoélnego systemu gwarantowa-
nia depozytéw w ramach unii ban-
kowej ma by¢ potencjalny brexit,
z jego konsekwencjami dla londyn-

dzie musial wnosi¢ do wspdlnego
funduszu. Potencjalny brexit nie
zmienia jednak wiele w tym tema-

finansowymi. Inaczej sytuacja wy-

glada zas w Niemczech, w ktérych dwa najwieksze
banki od dawna staraja sie stawié¢ czola wyzwaniom
zwigzanym z ich sytuacja finansowg. W przypadku
drugiego co do wielkosci banku niemieckiego, czyli
Commerzbanku, doszlo nawet do zmiany strategii
polegajacej m.in. na wystawieniu na sprzedaz mBan-
ku dzialajacego w Polsce. W przypadku za$ pierw-
szego, czyli Deutsche Banku, sprzedaz polskiego
podmiotu zaleznego juz miata miejsce.

Trzeba ponadto wyraZznie podkre$li¢, ze zaden
system gwarantowania depozytow, w tym nawet dys-
kutowany wspolny system gwarantowania w ramach
unii bankowej, nie jest zaprojektowany na wyplate

°°

Whrew zapowiedziom

tj. jednolity system
nadzorezy, ani drugi

PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

Ruchy wizerunkowe

kwot gwarantowanych w przypadku upadtosci duzych,
systemowo waznych bankow, tzw. SIFIs (Systemically
Important Financial Institutions). Wyzwaniem jest wiec
to, ze wbrew zapowiedziom unia bankowa nie rozwiaza-
ta problemu zwigzanego z duzymi, waznymi systemowo
bankami. Problemu tego nie rozwigzat takze drugi - ist-
niejacy juz - filar unii bankowej, tzw. resolution. Row-
niez w tym przypadku wyzwaniem jest zgromadzenie
odpowiednich funduszy na restrukturyzacje i uporzad-
kowang likwidacje takich bankéw. Do
tego dochodzi jeszcze wysokie ryzy-
ko prawne, zwigzane m.in. z poten-
cjalnym naruszeniem praw wilasnosci
w ramach procesu resolution. Mozna
mie¢ tez pewne watpliwos$ci co do sku-

skiego City i innych unijnych cen- problemu zwiazanego teczno$ci dzialania pierwszego filaru
trow finansowych. . . . . unii bankowej, tj. jednolitego systemu

Dotychczasowym gléwnym Z duzyml, waznymi nadzorczego. Ot6z Europejski Bank
problemem w procesie budowy systemowo bankami Centralny, w ramach wspomnianego
wspolnego systemu gw:alrantowanla w Europie nie rozwiazaly pierwszego ,ﬁlaru, sprawuje bezpot
depozytoéw byty kwestie finansowe . . Sredni nadzér nad 116 najwiekszymi
zwiazane z tym, kto, kiedy i ile be- ani unia bankowa, bankami unii bankowej, w tym 21 nie-

mieckimi bankami.
By¢ moze warto wiec powroci¢ do
koncepcji podzialu najwiekszych ban-

cie, gdyz Wielka Brytania nie na- filar unii bankowej, kéw unijnych, np. oddzielenia dzia-
lezy do unii bankowej, a ponadto . lalnoéci inwestycyjnej od bardziej
banki brytyjskie nie borykaja sie tzw. resolution tradycyjnej bankowosci depozytowo-
obecnie z istotnymi problemami — -kredytowej. Mozna w tym temacie

wspomnie¢ chociazby o wnioskach
ptynacych z Raportu Liikanena, opublikowanego
w 2012 r. Propozycja podziatu bankéw narusza jednak
ich interesy i lobby bankowe dba o to, zeby takie idee
nie zostaly wcielone w Zycie.

Powyzsze oznacza, ze problemy duzych bankéw sa
wciaz wyzwaniem z punktu widzenia stabilnosci finan-
sowej oraz finanséw publicznych i trzeba chyba pocze-
ka¢ na kolejny powazny kryzys finansowy, aby realne
dzialania w zakresie rozwigzania problemu duzych
bankéw zostaly podjete. Tymczasem obecne wypowie-
dzi nalezy bardziej rozpatrywac w kategoriach ruchow
pozorowanych i wizerunkowych, ktore i tak nie zmie-
nig zasad funkcjonowania SIFIs. °
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alka o Niepodleglg to nie tylko
walka zbrojna. W roku 1922, gdy
rozstrzygala sie kwestia naszego
odzyskania dostepu do Baltykuy,
Stefan Zeromski w opowiadaniu
»Wiatr od morza” zadal pytanie:
»Dlaczego Polska nie ma sie¢ wy-
dzwignac z niewoli, z niedoli? Czemu nie ma zapro-
wadzi¢ u siebie tadu, czystosci, zdrowia, porzadku,
ozdoby i wygody...>”. Cho¢ mija sto lat, pytanie jest
niestety nadal aktualne. Dlaczego?

Kiedy przejezdzamy przez Polske, zwraca uwage
skok cywilizacyjny, jaki sie dokonatl od czasu poczat-
kéw transformacji: zadbane domy i gospodarstwa,
modernizujaca sie stale sie¢ drogowa czy inwestycje
przemystowe.

Niestety powszechny indywidualizm oraz wia-
ra, ze sami wszystko potrafimy, i to, co zrobimy, jest
w jak najlepszym guscie, sprawiajg, iz trudno mowic,
ze w efekcie tych wysitkow powstaje w szerszej ska-
li co$ ladnego. Zawila gra intereséw ustanowiona
przez neoliberalng transformacje réwniez powoduje,
ze wiekszo$¢ prob wprowadzenia szerszej wizji pla-
nistycznej spelza na niczym.

By Polska nie rozwijala sie bez ladu i skladu,
potrzeba wspélnej woli i wysitku panstwa, kto-
re powinno doprowadzi¢ do powstania planéw
zagospodarowania, w tym wyodrebnienia poten-
cjalnych przestrzeni do realizacji wielkich wizji
architektonicznych.

Wecigz jest u nas wiele terendw dostownie pustych
i zaniedbanych. Kiedy przeniesiemy sie od miejsca,
w ktérym w glowie Zeromskiego powstal zamyst
opowiadania ,,Wiatr od morza”, o kilkadziesiat kilo-
metréw, napotkamy zapyziate niby-turystyczne nad-
morskie miejscowo$ci. Brakuje rozmachu i pomystu
na tworzenie miasteczek turystycznych, ktére mo-
glyby przyciagnaé turystow ze Skandynawii.

Malo pracy mieli u nas po 1989 r. urbanisci,
a to oni decyduja, gdzie jakie stawiaé budynki, jak je
wkomponowa¢ w krajobraz, po prostu stworzy¢ miej-
sce przyjazne dla ludzi, w ktérym chce sie zy¢ i do
ktoérego chcialoby sie wracac. Takie miejsca moglyby

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Walka o lad

sie sta¢ wizytowkami Polski XXI w. Powinny powstac
dzielnice, a nawet nowe miasta, bedgce materialnym
dowodem zachodzacych przemian. Takim wiatrem od
morza byta w latach 30. XX w. powstajagca Gdynia.

Nawet beneficjenci transformacji potrafili sie zorga-
nizowac i stworzy¢ wzorcowe pod wzgledem architek-
toniczno-urbanistycznym Miasteczko Wilanéw. Mozna
tam wynajaé czy kupié¢ mieszkanie i wreszcie zy¢, nie
patrzac na wszechobecny chaos, jaki sobie fundujemy
nawzajem na co dzien.

Ostatnio doznatem szoku estetycznego, jadac kreta,
prawie polna droga z Miasteczka Wilanéw na Ursy-
noéw. Po przebywaniu w tadnej, z mys$lg zaprojektowane;j
przestrzeni, gdzie wszystkie auta maja swe podziemne
parkingi, a bogatsi mieszkancy nie zamykaja sie w strze-
zonych plotami willach, nagle zobaczylem 11-pietrowe
bloki, bieda-parkingi strzezone przez emerytéw w bud-
kach, $mietniki i trzepaki oraz wydeptane trawniki.

Mozna zadaé¢ pytanie za Zeromskim: czy staé¢ dzi$
nas na taki wysitek, by ,,zaprowadzi¢ u siebie tad, czy-
sto$¢, zdrowie, porzadek, ozdobe i wygody?”.

Walka o tad powinna sie¢ sta¢ najwazniejsza spra-
wa nas wszystkich, bo w ten sposo6b teraz toczy sie gra
o Niepodlegla. Potrzeba tu oczywiscie zdecydowanych
dziatan i pomocy ze strony panstwa, ale nie tylko. War-
ta podjecia jest Swiadoma, zorganizowana akcja ban-
kéw. Chodzi o duze kredyty konsorcjalne na wielkie
inwestycje, przekraczajace rozsadne projekty wlasne
bankéw. Nie potrzeba dalszego tworzenia enklaw dla
zamozniejszej klienteli i tym samym utwierdzania nie-
réwnoSci spolecznych, ale trzeba umozliwienia wta-
Sciwego zagospodarowania przestrzeni do zamiesz-
kania przez nas wszystkich. Nalezy sie rowniez staraé
tworzy¢ takie instrumenty finansowe, ktore umozliwig
wspotkredytowanie tych wielkich projektéw ze strony
obywateli. W ten sposéb banki przyczynityby sie do
stworzenia miejsc, w ktérych z przyjemnoscig mozna
by bylo zamieszkaé¢. Taka wizje mial przed wojng Stefan
Starzynski, prezydent Warszawy, wspomagajac tworze-
nie nowoczesnych kwartaléw dzielnic dla robotnikéw
i urzednikoéw przez starania o przychylno$¢ bankow
oraz panstwa. Jesli udaloby sie to dzisiaj, mozna by bylo
myS$le¢ spokojniej o nadchodzacej przysztosci. °
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Sposoby na tani gaz w Twojej firmie

Masz Swietnie dziatajgcy biznes? A moze
wiasnie go rozkrecasz? Bez wzgledu na to,
na jakim jestes etapie, warto sprawdzic, oile
mozesz obnizy¢ wydatki ponoszone na me-
dia energetyczne, w tym wydatki na gaz.

Gaz dla niektérych przedsiebiorcow jest
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Sa tez i tacy, ktorzy uzywaja
go do ogrzewania pomieszczen firmowych
lub korzystajg z niego tylko doraznie.
Niezaleznie od tego koszty state ponoszone
na gaz sa przyjmowane zwykle za oczywiste
i firmy nie podejmujg w tym obszarze zad-
nych dziatan. Tymczasem i w tej sferze da
sie zaoszczedzit.

Obnizaj koszty state

Szukajgc wiasciwego balansu miedzy przy-
chodami a wydatkami, warto zastanowic sie
nad wyborem sprzedawcy gazu, ktory oferu-

je korzystne ceny, a takze gwarancje ochro-
ny przed podwyzkami. Takie rozwigzanie
jest komfortowe, szczegdlnie wtedy gdy nie
masz czasu na state Sledzenie aktualnych
ofert gazowych.

W TAURONIE kazdy przedsiebiorca otrzy-
muje ceny o 5% nizsze od cen najwieksze-
go sprzedawcy gazu w Polsce. Dodatkowo
zyskuje gwarancje, ze cena nie wzrosnie
w przypadku podwyzek, a w razie spadku
cen ma mozliwos¢ wyboru nowej oferty.

Wspotpracuj z fachowcami

Tak jak podczas zakupu sprzetu czy opro-
gramowania do firmy uwzgledniasz odpo-
wiednie gwarancje czy fachowy serwis, tak
samo w przypadku instalacji oraz urzadzen
gazowych powiniene$ zadbac o profesjo-
nalne wsparcie w zakresie ich naprawy. Jak
znalez¢ odpowiednich specjalistow? Nie
trzeba ich szukac! Wybierajac oferte na za-
kup gazu w pakiecie z pomoca serwisantow

Szczegoty ofert znajduja sie na stronie www.tauron.pl/gazdlafirm

lub pod numerem telefonu ® 555 444 555

(optata jak za zwykte potaczenie telefoniczne, zgodnie z taryfa operatora)

B TAURON

od TAURONA, przedsiebiorcy sprawdzonych
i doSwiadczonych fachowcoéw maja zawsze
pod reka. SpecjaliSci pomoga zaréwno w ra-
zie awarii instalacji gazowej, jak i urzadzen
gazowych w firmie. Przedsiebiorstwa, kto-
re zdecyduja sie na oferte z serwisantem
PLUS, moga rowniez liczy€ na pomoc trzech
innych fachowcdw, tj. hydraulika, szklarza
i Slusarza.

Zyskaj 3000 zt brutto na naprawy

W ramach oferty gaz z ustugami fachowcow
kazdy przedsiebiorca ma mozliwos¢ wyko-
rzystania kwoty 3000 zt brutto na naprawy
w okresie trwania cennika. Zakres ustugi
obejmuje pokrycie kosztéw robocizny oraz
czesci zamiennych do kwoty 500 zt w ra-
zie jednej awarii. W rezultacie dysponujesz
budzetem 3000 zt i masz mozliwo5¢ sko-
rzystania z 6 interwencji fachowcéw do
kwoty 500 zt brutto kazda.

tauron.pl/gazdlafirm
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wyniosta ona 10,9 proc.

Trudniej
0 kredyt w banku

anki w Il kwartale 2019 r. zaostrzyty kryteria przyznawania
kredytow, zaréwno dla firm, jak i mieszkaniowych oraz
konsumpcyjnych dla gospodarstw domowych — wynika z prze-
prowadzonej na poczatku pazdziernika 2019 r. przez NBP ankiety
wsrod 24 bankow.
Banki zasygnalizowaty zaostrzenie kryteriow przyznawania
i niektorych warunkow udzielania kredytow dla matych i Srednich
przedsigbiorstw (MSP) przy praktycznie niezmienionej polityce
kredytowej wzgledem duzych przedsigbiorstw oraz przy braku
istotnych zmian po stronie popytu na kredyt. Banki nieznacz-
nie zwigkszyty marze kredytowg i wymagane zabezpieczenie
kredytdw.
W obszarze kredytéw mieszkaniowych — przy wzroscie popytu
— doszto do zaostrzenia kryteriow przy braku istotnych zmian
warunkow udzielania kredytow.
W przypadku kredytéw konsumpcyjnych dla gospodarstw domowych
banki zaostrzyly kryteria ich udzielania oraz nieznacznie zaostrzyty
warunki: zwigkszyty marze kredytowa, a pojedyncze z nich zwigkszy-
ly pozaodsetkowe koszty kredytu i skrocity okres kredytowania.

42,1 min

tyle kart ptatniczych wydano na polskim rynku na

koniec Il kwartatu tego roku. Liczba kart od marca

do czerwca 2019 r. wzrosta o 404 tys. Podstawowa

kategorig kart w Polsce sa karty debetowe, ktdre
stanowig 79,6 proc. ogétu

Srddlo: NBP
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Zrédto: Raport kwartalny NBP ,Sytuacja na rynku kredytowym”

Rosnag zvski netto GK PKO
Banku Polskiego

[l kwartale 2019 r. Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego osiggneta skumulowany zysk netto na pozio-

mie 3,3 mld z, co oznacza wzrost o ponad 21 proc. w skali roku. W samym [Il kwartale bank wypracowat
1,23 mld zt skonsolidowanego zysku. Przyczynity sie do tego wzrost skali biznesu oraz poprawa wyniku na dzia-
talnosci biznesowej. Wartos¢ aktywow na koniec kwartatu wyniosta prawie 342 mid zt i byta 0 11,6 proc. wyzsza
niz przed rokiem. Grupa kontynuowata réwniez poprawe rentowno$ci mierzonej zwrotem z kapitatu. Po Ill kwartale

10667527

polskich internautéw w pazdzierniku 2019 r.
przynajmniej raz skorzystato z aplikacji bankowej

Dane z badania Gemius/PBI, pazdziernik 2019. Liczebnos¢ préby: N=182160. Grupa
objeta badaniem: 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze internau-
téw pochodzace z badania NetTrack Millward Brown z | kwartatu 2019 i badania

Maluchy z 2018 r.

/TOWNOWAaZONY
Wzrost Pekao S.A

Mamy ambicje, by @ przysztym

roku jeszcze przyspieszyc to tempo dzieki zwiekszaniu
efektywnosci operacyjnej, ofercie przyvjaznych dla
klientow technologii i scistej
kontroli kosztow.
Z punktu widzenia zarzqdu
wazne jest, ze to wzrost
zrownowazony, obejmujgcy
kazdy z kluczowych obszarow
bankowosci detalicznej
i korporacyjnej, i Ze osiggamy
2o mimo zaawansowanych
zmian prowadzonych
 naszej organizacyi 9 9
powiedziat Michat Krupinski,

prezes Banku Pekao S.A.

W III kwartale 2019 r. wyniki
operacyjne Banku Pekao
ponownie rosty dwucyfrowo,

co stawia nas w gronie najszybciej
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NG Business wyrozniony
orzez ,Global Fnance’

latforma ING Business otrzymata gtéwnag nagrode i zostata uznana za najlepszy na Swiecie system

bankowosci internetowej dla firm w konkursie Best Digital Banks magazynu ,Global Finance”. ING
Bank Slaski wyrézniono jako jeden z nielicznych bankéw europejskich. ING Business to kompleksowy system
bankowosci internetowej stworzony z myslg o firmach, z dostepem do wszystkich produktéw, funkcii i zinte-
growanych ustug bankowych dla klientéw korporacyjnych w jednym miejscu. Liczba obstugiwanych klientéw korporacyjnych, majacych dostep
do ING Business, to ponad 65 tys. na koniec IIl kwartatu 2019 r. System ING Business obstuguje ponad 60 min przelewdw w ciggu roku.

PKO BP obecny na Stowacji

S zybkie otwarcie oddziatu PKO BP na Stowacji zapowiedziat pre-

zes PKO Banku Polskiego Zbigniew Jagietto 18 listopada pod-

czas konferencji poswigconej strategii banku na lata 2020-2022. m
Pod koniec pazdziernika wiceprezes PKO BP Maks Kraczkowski 9

poinformowat media, ze bank planuje do korica roku uruchomi¢ .
oddziat korporacyjny na Stowagji i analizuje kolejne rynki pod katem transakcji bezgotowkowych przeprowadzono
uruchomienia takiej placowki. w Il kwartale 2019 r. — wynika z danych przekazanych

przez banki. To 0 188 min transakcji wigcej niz
w poprzednim kwartale, co stanowit wzrost o 15 proc.

—/\J gotowy B
do przeec E.

P owszechny Zaktad Ubezpieczen, ktdrego strategia
zakfada ekspansje zagraniczng, bedzie analizowat
mozliwos¢ przejecia aktywow Grupy AXA — poin-
formowat prezes PZU Pawet Suréwka. ,Nasza
strategia uwzglednia potencjalng ekspansje zagra-
niczng i rozwoj w takich obszarach jak inwestycje.
Bedziemy patrzyli na wszystkie tego typu okazje
na rynku” — powiedziat Surdwka podczas konfe-
rencji prasowej. ,Bedziemy tez pewnie patrze¢ na
transakcje sprzedazy AXA, ale jest za wczesnie,  §
by powiedziec, czy bedziemy w kt6rejs z nich
uczestniczyli” — wyjasnit prezes, odnoszac sie
takze do mozliwego przejecia mBanku.

BGK otwiera
kolejne placowki

B ank Gospodarstwa Krajowego planuje otworzy¢ jeszcze
w tym roku swoje przedstawicielstwo w Singapurze,

a na poczgtku przysziego roku — w Londynie. Pracuje tez
nad otwarciem przedstawicielstwa w Waszyngtonie, co
moze zaja¢ do pottora roku — poinformowata ISBnews
prezes BGK Beata Daszyriska-Muzyczka. Po realizacji tych
plandw instytucja bytaby obecna w najwaznigjszych hubach
finansowych na swiecie. W dalszej kolejnosci bank nie wyklu-
cza otwarcia swoich przedstawicielstw takze w Afryce.

Bank Millennium
wchional eurobank

czasie przedtuzonego weekendu 9-11 listopada odbyta sie

fuzja operacyjna Banku Millennium i eurobanku — ostatni po
fuzji prawnej etap integracji. Od wieczora 10 listopada dziatajg juz
wspdina bankowos¢ internetowa i mobilna, BLIK oraz pfatnosci przez
internet, a od 12 listopada funkcjonujg oddziaty potgczonych sieci
bankdw pod marka Banku Millennium.

Oprac. Sek
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lifestyle MARIO MENEZI

~ Moaa przy
Swigtecznym stole

Przed nami niezwykly, Swigteczny czas: uroczyste wieczory spedzone z rodzing,
wigilijne przyjecia w pracy oraz radosne spotkania w gronie przyjaciot. W ferworze
przedswigtecznych przygotowan nie zapomnij 0 swojej garderobie. Postaw na
nowoczesng elegancie od Mario Menezi

ez jakiego koloru nie wyobrazamy sobie Swiat Bozego Narodzenia? Tak - czer-
wieni nie powinno zabraknaé w naszej szafie. Ten kolor ozywi kazda stylizacje,
podkreslajac jej $wiateczny charakter.

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN zZgF]



W $wieta nie rezygnujmy réwniez ze wzoréw kwia-
towych oraz modnych w sezonie bozonarodzeniowym
tkanin welurowych. Na wigilijng kolacje beda paso-
waly takze delikatne falbany. To synonim kobiecos$ci
i elegancji.

e ——

Zanim zasiadziemy przy stole wraz z rodzing, cze-
kaja nas wigilijne spotkania w pracy. Co wybra¢ na taka
okazje? Jesli z jakich§ powoddw nie mozemy sie przeko-
nac do zalozenia sukienki, rownie szykownie zaprezen-
tujemy sie w eleganckim zestawie, w ktoérym gtéwna
role zagraja spodnie. Dodatkowo taki komplet sprawdzi
sie podczas wielu stuzbowych okazji.

W $wieta 1$nij! Najlepiej cekinami i delikatng, trans-
parentng koronka. Mario Menezi oferuje niebanalne
stylizacje, w ktoérych panie poczujg sie wyjatkowo. @

95 GRUDZIEN 2019 // GAZETA BANKOWA



lifestyle | wsco

KATARZYNA CHUDA

MAGO Firma Odziezowa

Jesienno-zimowe kolory

Lato sie juz skonczyto. Mito jest teraz zobaczy¢ jesienne barwy i poznac najnowsze
trendy kolorystyczne w modzie meskiej na jesien—zime 2019/2020

P .
Miiadly

ho¢ w eleganckiej modzie meskiej kréluja
stonowane kolory ziemi, np. szaro$¢, butel-
kowa zielen, braz, beze, zmiekczona czer-
wien czy gleboki granat, kazdy mezczyzna
moze pozwoli¢ sobie na odrobine kolory-
stycznej ekstrawagancji w kwestii wybo-
ru dodatkéw czy pojedynczych elementéw
stylizacji.

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019

Wielbiciele klasyki nie muszg sie martwié, gdyz sto-
nowane kolory z czernig na czele nie wychodza z mody.
Podobnie jak garnitury, ktére w tym sezonie mozna
nosi¢ dostownie wszedzie. I chociaz od wielu sezondéw
garnitury zdominowal kolor granatowy, to z pewnos$cig
nie wyjdzie zbyt szybko z mody, gdyz jest po prostu
ponadczasowy, stajac sie baza dla wiekszo$ci stylizacji
meskich.



To, co jest najwazniejsze dla modnej stylizacji
garniturowej w tym sezonie, to nadanie jej lekkiego
charakteru poprzez zalozenie kamizelki w krate czy
tez swetra. Calo$§¢ wykanczamy, zakladajac na siebie
plaszcz uszyty z naturalnych materiatow, ktory nie tyl-
ko zapewni nam cieptlo, lecz rowniez sprawi, ze bedzie-
my wygladaé stylowo. Stworzona w ten sposéb styliza-
cjabedzie doskonalym wyborem m.in. podczas spotkan
biznesowych, w trakcie rodzinnych uroczystos$ciina co
dzien.

Najpopularniejszym wzorem pozostaje krata, kto-
ra pasuje do wiekszosci kolorow. Pojawia sie na gar-
niturach, marynarkach, plaszczach, kamizelkach,
spodniach czy koszulach. Krata jest odpowiedzig na
wymogi stylistyki casual, ktéra dazy do polaczenia
stroju formalnego z codziennym luzem.

Nieoczywista stylizacja tej jesieni jest marynarka
lub garnitur w pepitke uszyte z tkaniny utrzymanej
w odcieniach szarosci, granatu i brazu; przywodzi na
my$l polska, zlota jesien.

Nie béjmy sie taczy¢ kolory i wzory tkanin. Dwu-
rzedowa kamizelka w krate w polaczeniu z brazowym
golfem, granatowymi spodniami i bragzowymi butami
bedzie doskonalg alternatywa dla garnituru czy mary-
narki i §wietnie sie sprawdzi podczas rodzinnych spo-
tkan lub Casual Fridays.

Swiat mody wyznacza nowe trendy i szaleje z kolo-
rami takze w odziezy meskiej. Czerwony, z61ty, kolory
neonowe? Elegancki mezczyzna nie musi znaé wszyst-
kich nowinek mody, nie ma jednego obowiazujacego
dobrego stylu. Wazne, aby stylizacja pasowata do na-
szego usposobienia, wygladu i sytuacji, w jakiej sie zna-
lezliSmy. °
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Mezczyzna u fryzjera
— aktualne trendy

Fryzura i buty to dwa kraricowe punkty naszej sylwetki, ich odpowiedni wyglad bedzie
Swietng klamrg. Doda pewnosci, ze juz jestesmy na wygranej pozycii

trzyzenie wtosOw jest obecne od samego po-
czatku istnienia ludzkoSci. OczywiScie po-
czatkowy cel skracania wloséw stanowity
wzgledy praktyczne, a narzedziami, jakich
uzywano, byly prymitywne, krzemienne
noze lub inne ostrokrawedziowe przedmioty.
Nie byly to fantazyjne fryzury, jednak w tej
wladnie czynnoSci nalezy sie doszukiwaé¢ poczatkéw
fryzjerstwa. Starozytna Grecja uznawata dlugie wltosy
za atrybut bogéw i heroséw. Nieco pdzniej, w okresie
Grecji klasycznej, do task powrdcity krotkie fryzury -

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2019

na tym przykladzie mozemy zobaczy¢, ze moda nie jest
efektem gwiazd kina czy popularnosci Instagrama, ale
czyms$ naturalnym, co towarzyszy nam od dawna.

Zyjemy w czasach, ktére najlepiej okresla stowo
»eklektyczny”. Sami mozemy kreowac swdj wyglad na
kanwie minionych lat i kazda fryzura moze by¢ noszo-
na. Jak wygladaja aktualne trendy?

Jest pie¢ kierunkow aktualnej
meskiej mody fryzjerskiej:

Wilosy strzyzone bardzo krotko na jedng dtugo$é.
e Ci z nas, ktoérzy byli w wojsku, doskonale znaja
ten sposob. Taka fryzura najlepiej sprawdza sie u oséb,
ktérych ilos¢é wloséw istotnie ulegla zmniejszeniu, lub
takich, ktéorym nie zalezy na wygladzie. Goére biora
wzgledy praktyczne: wlosy sa latwe do umycia, nie wy-
magaja stylizacji i dajg efekt ,,bad boya”.
2 »sUndercuting” polega na wycieciu wloséw spod
e spodu. To bardzo popularne cigcie, ktére obser-
wujemy u mezczyzn w kazdym wieku i pozycji spotecz-
nej. Wiosy na gérze moga by¢ dosc¢ krotkie, dtuzsze glad-
ko zaczesane do tytu, uniesione w stylu ,,pompadour” lub
zwigzane w kucyk jak u samuraja. Panowie uwielbiajg to
ciecie, poniewaz boki (czyli to, co najbardziej defasonuje
fryzure) sa bardzo kroétkie i dajg efekt §wiezo$ci oraz za-
dbania przy jednoczesnej obfitosci ,,gory”.
Wtlosy pelne w dlugosci i objetosci. To fryzury
e w stylu wloskim, lekko pofalowane, przecze-
sywane dlonmi do tylu i dajace bardziej artystyczny,
a czasem romantyczny wyglad. Taka dlugo$é wloséow
pozwala dowolnie modelowa¢ ksztalt glowy, wysokos¢
czola czy obfito§é policzkow.
Wilosy dlugie. Najrzadziej spotykane, wymaga-
e jace pielegnacjii uwagi, styl studenta informaty-
ki lub czlonka zespotu metalowego...
5’ Fryzura ,klasyczna” - wlosy stopniowane, krot-
e kie po boku (podgolone do zera lub jedno-, dwu-



centymetrowe) i wydluzajace sie do szczytu glowy
w bardzo plynny sposéb, bez uskokéw. Takim strzyze-
niem mozemy wyrzezbi¢ idealny ksztalt gtowy, optycz-
nie wydtuzy¢ sylwetke, wysmuklié twarz. Taka fryzura
pasuje zawsze i kazdemu.

W biznesowej modzie ceni sie¢ stonowane barwy
i fasony strojow, podobnie jest z fryzurami. Te klasycz-
ne s3 bardzo eleganckie i nie wymagaja uwagi, przez
co zawsze dobrze wygladaja, nawet w ciagu dnia. Przy
dtuzszych wlosach warto co kilka godzin zerkna¢ do
lustra, czy przy zdejmowaniu nakrycia glowy lub gdy
aura jest wyjatkowo wietrzna, nasza fryzura nie prze-
ksztalcila sie w batagan.

Przy wyborze odpowiedniej fryzury oczywiscie
nalezy sie kierowa¢ wlasnym smakiem, ale przede
wszystkim trzeba uwzgledni¢ jako$é i gesto$é wlosow
oraz czas, jaki chcemy i mozemy poswiecié rano czy po
silowni na ich ulozenie.

Wazne:

¢ Wlosy dlugie i $rednie strzyzemy, kiedy mamy ocho-
te, bez okreSlonych odstepéw, raz na kilka miesiecy
(comiesieczne ciecie ,dla zdrowia” jest zabobonem),
natomiast krétkie fryzury wymagaja duzej regular-
nosci, od 30 do 60 dni pomiedzy strzyzeniami.

¢ Wiele saloné6w proponuje swoim goSciom tzw. ser-
wis, ktéry polega na szybkim oczyszczeniu obwodu
fryzury pomiedzy strzyzeniami. Fryzura nadal wy-
glada Swietnie po np. trzech tygodniach od ostatniej
wizyty, ale wlosy na karku i nad uszami prezentuja
sie juz nieestetycznie, co daje wrazenie zaniedbania.
Serwis polega na darmowym oczyszczeniu (podgo-
leniu) tych wloséw do prawidtowej linii strzyzenia.
Ustuga ta trwa kilka minut (w przeciwienstwie do
strzyzenia, ktére powinno zawieraé mycie wloséw
przed i po, a trwaé okoto 50 minut).

e Zakola - najlepiej zastosowac klasyczne strzyzenie
i dluzsza partig wloséw na gorze odpowiednio je za-
tuszowad, nie zakrywac, jedynie zltagodzié; warto tez
srodkowa cze$é zarostu nad czotem pomiedzy zako-
lami odrobine podgoli¢. Takie podniesienie linii za-
rostu optycznie zniweluje kontrast z zakolami.

e Wlosy z uszu/nosa sg wyjatkowo mato estetyczne.
Nalezy pamietac, aby je regularnie depilowaé w gabi-
netach depilacji lub zaopatrzy¢ sie w trymer do wyci-
nania takich wla$nie wloséw. W sieciowej drogerii to
wydatek ok. 30 zt. Wyglada jak gruby flamaster i ide-
alnie wycina (nie wyrywa) wloski. Koficowka tngca
jest zabezpieczona i w stu procentach bezpieczna, nie
ma ryzyka bolu czy skaleczenia. Wystarczy wilaczy¢,
wprowadzi¢ do ucha i wloski wpadajace w otworki na
trymerze zostang Sciete.

e Brwi - warto podczas strzyzenia wloséw zadbaé
o odpowiednig ich dlugo$¢é. Panowie czesto sie boja,
ze ich brwi zostang ,wyregulowane”. Otdz nie o to

chodzi. Nasze brwi z czasem zaczynajg wyrastaé po-
nad swoja standardowg dtugo$¢ i nalezy skrocié je do
ich naturalnej dtugosci.

e Siwizna - dla oséb, ktére jej nie lubig, powstaty pro-
fesjonalne zabiegi fryzjerskie, tzw. odsiwianie, dzia-
lajace transparentnie, czyli na bialym wlosie two-
rzace jasnoszarg po$wiate, na szarych - ciemniejsza
szarg itd. Zabiegi dzialaja proporcjonalnie, nie wy-
réwnuja koloru na calej glowie (zazwyczaj skronie
sa najjadniejsze), jedynie daja efekt stonowania. Jako
ze jest to bardzo lekki zabieg, nie daje on odrostow,
a wlosy wygladaja estetycznie. Zel tonujacy naklada
sie w myjce jak szampon, dzieki czemu zabieg jest
dyskretny.

¢ Czym ukladaé? Do wloséw bardzo gestych i sztyw-
nych poleca sie pasty i gumy, a dla wloséw delikat-
nych - lekkie lakiery w aerozolu (pasta moglaby je
obciazy¢ i posklejac).

Je$li mowa o fryzurach, to warto zwro6cié uwage na
zarosty, tzw. brody. Jaki$ czas temu powstata moda na
barbershopy, meskie jaskinie udekorowane ceglami,
czaszkami/rogami zwierzat, w ktoérych kréluje luz,
atmosfera sprzyja relaksowi, a strzyzenie jest rytu-
alem. Miejsca, w ktérych zamiast kawy mozna wypic¢
szklanke whisky, oferuja stylizacje wloséw i zarostow.
Aktualnie najmodniejsze jest posiadanie zarostu na
twarzy. W historii zarosty mocno ewoluowaty, jednak
ciagle byly i sa obecne. Aktualnie mamy trzy opcje do
wyboru:

1. Dlugi zarost - odrobine hipsterski, ale starannie
wystylizowany i nablyszczony (tak, tak, taka ,brode”
sie czesze, pielegnuje i stylizuje) wyglada imponuja-
co oraz schludnie. Pozwala na dowolne modelowanie
ksztattu, objetosci i smukto$ci/masywnosci. Dla os6b
wolgcych wersje soft jest zarost pelny. Wyhodujemy go
w okolo dwa tygodnie, potrzebne jest jego lekkie ufor-
mowanie (wysmuklenie bokéw, wyregulowanie obwo-
doéw). Taki zarost trymujemy co kilka, kilkanascie dni,
nie musimy go stylizowa¢ ani o niego specjalnie dba¢.
Pilnowa¢ nalezy jedynie, aby wtosy na szyi byly do-
kladnie podciete, a wasy nie wchodzily na usta.

2. Ksztaltowane zarosty - wasy, tzw. kozie bréd-
ki, brodki okalajace itp. sa to aktualnie najrzadziej spo-
tykane ksztalty, ale wsréd mtodych oséb wasy (jesz-
cze niedawno tak wy$Smiewane) stajg sie popularnym
elementem stylizacji. W listopadzie odbywa sie akcja
spoteczna ,,Zapu$é wasy dla jaj”, ktéra ma na celu na-
moéwienie panéw do regularnych badan.

3. Tak zwany kilkudniowy zarost - to zdecy-
dowanie najpopularniejsza wersja zarostu, w ktérym
wyglada sie schludnie, choé¢ z lekko tobuzerskim ak-
centem. Etykieta méwi, Ze na oficjalne spotkania twarz
powinna by¢ gtadko ogolona, ale mozna zaobserwowa¢é
Swiatowe rozluznienie, ktére pozwala na posiadanie
zarostu. Nawet ksigze Harry podczas §lubu miat zarost
natwarzy. (]
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DR HAB. ROMAN LUSAWA

Europejska Uczelnia Informatyczno-Ekonomiczna w Warszawie

czynieni

Energia do

a dobra

Jest paradoksem, ze ekonomia — jak twierdzg Samuelson z Nordhausem —

bada proces wytwarzania i podziatu ,wartosci
uwagi pojeciu wartosci. W zadnym z dostepn

owych dobr’, a w zasadzie nie poswieca
ych podrecznikow nie ma teorii wartosci.

To przejaw trwajgcego od ponad stu lat kryzysu mysli ekonomicznej

eszcze niedawno $cieraly sie z soba dwa
poglady. Pierwszy z nich, wywodzacy sie
z czasOw antycznych, postulowal, ze war-
to$¢ jest pochodng uzyteczno$ci dobr, czyli
ich zdolnosci do zaspokajania potrzeb ludz-
kich. Ten sposéb zdefiniowania pojecia na-
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zywa sie zwyczajowo ,subiektywnym?”, gdyz pomiar
wielkoS$ci potrzeb oraz stopnia ich zaspokojenia nie
jest mozliwy. Poddaja sie one jedynie subiektywnej
ocenie. Drugi punkt widzenia, wywodzacy sie z kon-
cepcji Davida Ricardo i Henry’ego Charlesa Carreya,
rozwiniety nastepnie przez Karola Marksa, uznawal,
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ze warto$¢ tworzong przez prace ludzka nalezy mie-
rzy¢ ilo$cig pracy zuzytej na jej wytworzenie. Mozli-
wo$¢ pomiaru pozornie nadaje tej koncepcji charakter
obiektywny. Spor toczyl sie do momentu, gdy system
gospodarczy oparty na ekonomii liberalnej nie okazat
sie ekonomicznie i militarnie sprawniejszy. Na polu
walki zostala ,jedynie sluszna” mys$l ekonomiczna.
Eksplodowat proces globalizacji i dla wielu stato sie
jasne, ze nastapil ,koniec historii”, a ostatni cztowiek
umrze jako liberalny demokrata. Nie bylo wiec sensu
zastanawiaC sie nad istota wartosci, skoro wszystko
zostalo juz powiedziane, a rozw6j wypadkéw udowod-
nil niezbicie, kto ma racje.

Jednak rozwoj sytuacji, jaki nastapit po ukazaniu
sie w roku 1992 ksiazki Francisa Fukuyamy, w znacznej
mierze podwazyl zawarte w niej prognozy. W Europie
Wschodniej trwa konflikt militarny. Z biedniejszego,
dotknietego wojng Poludnia na bogatg Péinoc wcigz
ciggng uchodzZcy i szukajacy lepszego Zycia migran-
ci. Zachodnim $wiatem wstrzasa bodaj najwiekszy
od wojny kryzys demokracji. Wypadki z 11 wrze$nia
2001 r. i wiele zdarzen, do ktérych doszlo potem, po-
kazalo, ze §wiat moze ogarngé proces odwrotny do
konwergencji, ktéry doprowadzi do globalnego starcia
cywilizacji wyznajacych rézne systemy wartosSci.

Rozne systemy wartosci, czyli co?

Odpowiedzi na to pytanie nie uzyskamy ani stu-
diujgc tak zwana obiektywna teorie wartosci, ani zgle-
biajac kierunek subiektywny. Juz w latach 20. XX w.
umiano twierdzenia obu falsyfikowaé, a nawet o$mie-
szy¢. PodejScie marksistowskie skompromitowato sie,
powodujac masowa produkcje nonsenséw. Mathias
Binswanger, znany w Swiecie szwajcarski ekonomista,
w wydanej w roku 2012 pracy zatytulowanej ,,Sinnlose
Wetbewerbe” podaje przyklad zaczerpniety z praktyki
gospodarczej bylego Zwigzku Radzieckiego. Obowig-
zywala w nim zasada, ze warto$¢ produkcji jest tym
wieksza, im wieksze jest zuzycie pracy uprzedmioto-
wionej, czyli surowca. Spowodowato to, ze np. zaktady
obuwnicze zaczely wykazywa¢ aktywno$¢ na polu in-
nowacji. Zgltaszano produkcje coraz to nowych mode-
li doskonalszych, bo: trwalszych, bardziej ozdobnych,
ciezszych i skrajnie niewygodnych. Ale nie potrzeba
nam wynikéw badan obcych. Mamy dos$¢ wtasnych
obserwacji. Gdzieniegdzie mozna jeszcze znalezé
drogi dojazdowe do blokéw wykonane z prefabryko-
wanych plyt stropowych. Nie we wszystkich lokalach
zastapiono juz odplywy wykonane z samych kolanek
prostymi odcinkami rur kanalizacyjnych. W wyniku
tych praktyk nie przybywalo mieszkan. Wzrastal nato-
miast ,,przerdb”, z ktérego rozliczano przedsiebiorstwa.
Zgodnie z teorig marksistowska dary przyrody nie mia-
ty warto$ci. Czasami mialo to znaczenie praktyczne.
Uzasadnialo na przyklad przejmowanie nieposiadaja-

cych przeciez wartosci gruntéw wraz z tym, co sie¢ na
nich znajduje, i wykorzystywanie ich na inne cele. Do
dzi$ bulwersuje niektérych wyburzenie kamienicy przy
ulicy Siennej 16 w Warszawie i wielu innych budynkéw,
ktore przetrwaly Powstanie Warszawskie w tym rejo-
nie, by w tym miejscu wznie$¢ najwyzszy na $§wiecie
pomnik Wielkiego Przywo6dcy Zwiazku Sowieckiego.
Inng ilustracja moze by¢ lokalizacja huty i nowego so-
cjalistycznego, robotniczego miasta na pszenno-bura-
czanych gruntach podkrakowskiej wsi Mogita.
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Cziowiek, ktory posiadt zdolnosc
nadawania energii coraz bardziej
uzytecznych form, czyli tworzenia
wartosci, sam jest wartoscia.

| to najwiekszg, jakg rozporzgdza
gospodarka

Przyklady mozna mnozy¢. Podobnie zresztg jak te,
ktore ukazuja stabo$é kierunku subiektywnego. Jego
zwolennicy czesto gloszg teze, ze dane dobro jest war-
te tyle, ile kto$ jest sklonny za nie zaplaci¢, poniewaz
czerpie przyjemno$¢ z jego konsumpcji lub samego
faktu posiadania. Swiadomie lub nieswiadomie myla
oni przy tym pojecia ,,uzytecznosci” i ,,pozadalnosci”,
rozumianej jako zdolno$¢ dostarczania czlowiekowi
przyjemnosci. Gdyby oba pojecia byly tozsame, wow-
czas nalezatoby dowarto$ciowa¢ producentéw narko-
tykoéw i alkoholu, a obnizy¢ range wytwdércoOw mydla.
Przychodnie stomatologiczne musialyby sromotnie
przegraé z klubami go-go ze wzgledu na rodzaj i skale
przyjemnosci, jaka mozna otrzymaé¢ w jednym i dru-
gim przypadku. Na szcze$cie dos¢ tatwo wykazaé, ze
ludzie gloszacy poglad, iz co$ jest warte tyle, ile kto$
jest gotdw za to zaplacié, nie sa sktonni ginaé za swoje
poglady. Wystarczy (sprawdzone empirycznie), najle-
piej publicznie, zaproponowaé odkupienie ich BMW i8,
Maserati GranCabrio MC czy Lamborghini Veneo za,
powiedzmy, 1000 zi. Najprawdopodobniej zareaguja
gwaltownie, cho¢ przeciez zgodnie z ich przekonania-
mi s3 one tyle warte, ile zaoferowano.

Co w zamian, czyli teraz Polska!

Wydaje sie, ze powazny problem z pojeciem warto-
Sci sktania do tego, by zaproponowaé co$ nowego, ory-
ginalnego, opartego na zupelnie innych podstawach
filozoficznych niz to, co bylo proponowane dotychczas.
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TEORIA WARTOSCI A REALIA GOSPODARKI

esej

Warto w tym celu zwr6ci¢ uwage na dorobek polskiej
mys$li ekonomicznej okresu II RP i przestudiowac wy-
dana w roku 1936 prace Stanistawa Pszczdélkowskiego,
zatytulowana ,,Zarys Ekonomii”.

O jej autorze wiemy niewiele. Wspotpracowat
z warszawska SGH. Wyktadal ekonomie w Wyzszej
Szkole Wojennej, pracowat w Instytucie Badania Ko-
niunktur Gospodarczych i Cen. Byl czlonkiem wiladz
Polskiego Towarzystwa Statystycznego. Jego nazwi-
sko znajduje sie w wykazie czlonkéw PTS poleglych,
zamordowanych, zmarlych i zaginionych podczas
II wojny $wiatowej. Pozostala po nim praca, ktéra od-
powiednio przedstawiona, zinterpretowana i uzupet-
niona o najnowsze do$wiadczenia powinna zdoby¢
Swiatowe uznanie. Pszczétkowski podjat bowiem pro-
be stworzenia nowej ekonomii opartej na nowoczesnej
filozofii Wilhelma Ostwalda, laureata Nagrody Nobla
z dziedziny chemii z roku 1909, czlowieka, ktéry do tej
nagrody trzykrotnie zglosit kandydature Alberta Ein-
steina. Wilhelm Ostwald, Georg Helm i Ernst Mach
reprezentowali poglad, Ze materia jest przestrzen-
nie uporzadkowang grupg réznych energii. Helm do-
strzegl ponadto, ze w Swiecie nieozywionym gtéwna
forma energii jest energia fizyczna, w §wiecie zywym
- energia zyciowa, w spoteczenstwie ludzkim - ener-
gia spoteczna. Zasugerowal ponadto, ze prawa fizyki
moga by¢ przydatne do rozwigzywania probleméw
gospodarczych. Korzystajac z tego dorobku, Pszcz6t-
kowski stworzyl nowy, oryginalny system pojeé i praw
ekonomicznych, opartych na zalozeniu, ze warto$¢ to
zdolno$¢ réznorakich dobr do zwiekszania ilosci ener-
gii uzytecznej czlowiekowi.

Zgodnie z postulatami Georga Helma czlowiek,
wykorzystujac wlasng energie zyciows, jest w stanie
wykorzysta¢ do swoich celow znajdujaca sie w jego
otoczeniu energie fizyczng - zaprzac do pracy: wode,
wiatr, ptywy morskie, energie cieplng, stoneczna, geo-
termalng, energie grawitacji, energie chemiczng za-
warta w wigzaniach np. weglowodoréw itd. Oznacza
to, Ze energia zyciowa jest w stanie podporzadkowaé
sobie energie fizyczng i wykorzysta¢ ja do swoich ce-
16w. Energia spoleczna podporzadkowuje sobie ener-
gie zyciowa poszczegblnych osob.

W ten sposOb powstaje hierarchiczny uklad ener-
gii uzytecznej, czyli wartosci. Najwyzsze miejsce zaj-
mujg wartosci o charakterze absolutu: Dobro, Prawda
i Piekno, ktore - bedac dla czlowieka nieosiggalnymi
- przejawiaja sie w wynikach pracy naukowej i etycz-
nej oraz dzialalnoSci artystycznej. Pszczétkowski byt
zdania, Ze najwyzsza warto$cig jest prawda (wiedza),
ktérej szukaja nauka i rozum. Powinny one kontro-
lowaé moralno$¢ i sztuke. Jednak wydarzenia, ktore
nastapily wkrétce po ukazaniu si¢ omawianej pracy,
sklaniaja do innego postawienia problemu. Autor pra-
cy prawdopodobnie zgingt w Katyniu. Za taka teza
przemawia jego zwiazek z wojskowos$cia II RP oraz to,
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Zmodyfikowana tablica wartosci
wg Stanislawa Pszczolkowskiego

Dobro Prawda Pigkno

v v v

Energia etyka nauka sztuka
spoteczna #

tad (harmonijna catosc)

v

idee

energia psychiczna (wiara, nadzieja, uczucia)
Energia ¢
zyciowa
energia fizjologiczna

Energia Dobra konsumpcyjne
fizyczna Inne dobra materialne

ze osoba o tym samym imieniu i nazwisku widnieje na
lisScie tam zamordowanych. Ludwik Landau, jego ko-
lega z Instytutu Koniunktur, zostal zamordowany, bo
byl Zydem. Zbrodnie te, zaplanowane i zorganizowa-
ne przez ludzi wyksztalconych i madrych, ale do cna
pozbawionych moralnosci, dowodza, ze pozostawienie
rozumu bez kontroli etycznej skutkuje dzialaniami
prowadzonymi rozmyS$lnie i skutecznie na szkode lu-
dzi. I to niekiedy na masowa skale. Dotyczy to rOwniez
aktywno$ci gospodarczej. Dlatego po kryzysie roku
2007 Joseph Ratzinger (Benedykt XVI) w posSwieco-
nym problemom gospodarczym dokumencie ,Caritas
in Veritate” stwierdzil, Ze warunkiem utrzymania tadu
ekonomicznego jest to, by etyka kontrolowala wiedze,
a rozum nadzorowat moralno$¢ (na prezentowanej ta-
blicy symbolizuje to strzatlka z dwoma grotami). Po-
stulat ten spotkat sie z odzewem wpltywowych kregéw
gospodarczych i obecnie znajduje odzwierciedlenie
w rozwoju takich idei jak ,spoleczna odpowiedzial-
nos$¢ biznesu”. Rozum i etyka powinny kontrolowac
dzialalno§¢ artystyczng, co w zadnym przypadku nie
oznacza ograniczenia wolno$ci tworzenia. Artysta nie
jest przeciez cztowiekiem pozbawionym rozumu. Po-
winien tez mieé rozwiniety zmyst moralny.
Obowigzkiem nauki, etyki i dziatalno$ci artystycz-
nej jest dazenie do uzyskania tadu we wszystkich jego
aspektach. Dzieki temu idee rodzace sie w sferze spo-



tecznej nie popychajg do wyrzadzania szkéd. Ma to
zasadnicze znaczenie, gdyz idee pobudzaja wiare i na-
dzieje, steruja uczuciami, ktére z kolei tak silnie od-
dziatuja na psychike jednostek, ze ukierunkowujg ich
dzialania. Wiara, czyli przypisywanie duzego praw-
dopodobienstwa prawdziwosci twierdzenia w warun-
kach braku wystarczajacej wiedzy, oraz nadzieja, czy-
li oczekiwania zaistnienia okre$lonego stanu rzeczy
w warunkach niepewnos$ci, s3 niezbedne kazdemu
czlowiekowi. Majg ogromng sile motywujaca i zdol-
no$¢ zwielokrotniania sit duchowych cztowieka, ktére
pozwalaja nam zapanowaé nad nasza biologig. Nauko-
wiec, kaznodzieja czy polityk, ktérego nie przepeinia
niezlomna wiara, ze jego wywody zostang przez ko-
go$ (najlepiej przez caly nar6éd) zrozumiane, a ktore-
go serce nie pala nadziejg, ze ktokolwiek te dywagacje
zapamieta, nie bedzie w stanie glosi¢ ich publicznie.
Tymczasem czlowiek w przeciwienstwie do zwierzat
potrafi Swiadomie kierowa¢ swym rozwojem - za-
réwno cielesnym, jak i duchowym. Posiadl zdolnosé
planowania rozrodu. Potrafi nawet podja¢ decyzje
o przerwaniu wlasnego zycia. Okielznal swoéj egoizm
i przyswoil sobie zasade wzajemnos$ci (dawaj, bierz,
oddawaj), bedaca podstawg budowy zaufania i koope-
racji, bez ktérych zadna dziatalno$¢ gospodarcza nie
jest mozliwa. Przejawy stosowania tej zasady wystepu-
ja pomiedzy przedstawicielami réznych gatunkow, co
nazywa sie symbiozg, jednak nigdy wewnatrz jednego
gatunku. Dlatego to my, ludzie, stworzyliSmy gospo-
darke i na niej oparliSmy nasza cywilizacje.

Na najnizszym miejscu tabeli znajdujemy energie
fizyczng, ktéra mozemy utozsamié ze zdolnoscia czlo-
wieka do wykonywania pracy zaréwno fizycznej, jak
i duchowej. Szczegdlna role odgrywa energia zawarta
w zywnoSci, gdyz jedynie ona ma zdolno$¢ powieksza-
nia energii fizycznej czlowieka. Dodatkowo zawarte
w jedzeniu substancje budulcowe (bialka, tluszcze,
kwasy nukleinowe, hormony, enzymy itp.) oraz sub-
stancje mineralne, a w szczegdélnosci woda, obniza-
ja energetyczny koszt funkcjonowania organizméw.
Zywno$é, tak jak pozostale dobra materialne, ma po-
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Stanistaw Pszczotkowski stworzyt
nowy, oryginalny system pojec i praw
ekonomicznych opartych na zatozeniu,
ze wartosc to zdolnosc réznorakich
dobr do zwiekszania ilosci energii
uzytecznej cztowiekowi

nadto zdolno$¢ powiekszania energii zyciowej i ener-
gii spolecznej. Smak, zapach, wyglad, konsystencja,
sposéb ich podania, rytuat spozycia itp. powiekszaja
zasoby piekna w otaczajgcym nas Swiecie. Zwyczaje
zywieniowe stanowia element spajajacy grupy spo-
teczne i etniczne, pozycjonuja w otaczajagcym $wiecie.
Stanowig istotny element tadu spotecznego. Z punktu
widzenia ekonomii instytucjonalnej przez to, ze tatwo
pozwalajg rozpoznaé, kto jest kim, zmniejszajg tak
zwane koszty transakcyjne.

Podobne wlasciwo$ci ma wspomniane wcze$niej
Lamborghini Veneo. Jeden z kilku wyprodukowanych
egzemplarzy, kupiony za 4,5 mln dolaréw, trafil ostat-
nio na rynek samochodéw uzywanych. Zadana cena
byta kilkukrotnie wyzsza od tej, za jakg nabyto pojazd.
Auto rozwijajace predko$¢ do 355 km/h, rozpedzajace
sie do 100 km/h w niecate trzy sekundy przez trzy lata
eksploatacji przejechato 800 km, czyli mniej niz po-
jazdy fachowcoéw mieszkajagcych w podwarszawskich
miejscowo$ciach w ciaggu tygodnia na trasie dom-pra-
ca-dom. Dobry stan zachowania nie uzasadnia jed-
nak wzrostu ceny na rynku wtérnym. Nalezy jednak
wziaé pod uwage, ze dobra materialne maja tak zwana
warto$¢ emocjonalng, czyli zdolno$¢ do pobudzania
uczué i zwiekszania energii psychicznej. Naleza do
nich przedmioty kultu religijnego, réZznego rodzaju pa-
miatki (np. miejsce po zburzonej kamienicy Siennal6,
skad Janusz Korczak poprowadzil gromadke dzieci na
$Smier¢), ale ré6wniez produkty markowe. Prawdopo-
dobnie oferowane Lamborghini Veneo zyskato na war-
toSci ze wzgledu na wlasciciela.

Czlowiek jako najwyisze
dobro ekonomiczne

Przedstawione dotychczas przyklady pokazuja, ze
zatozenia ekonomii energetycznej pozwalaja nie tylko
rozwiaza¢ wiele ekonomicznych dylematéw. Upowaz-
niaja ro6wniez do postawienia tezy, ze czlowiek, ktory
posiadl zdolno$é nadawania energii coraz bardziej uzy-
tecznych form, czyli tworzenia wartos$ci, sam jest war-
toscia. I to najwieksza, jaka rozporzadza gospodarka.

Postscriptum

W latach 70. XX w. Howard Thomas Odum, ame-
rykanski ekolog badajacy obieg materii i przeplyw
energii w ekosystemach, doszedl do przekonania, ze
warto$¢ to zdolnos¢ okreslonych débr do zwiekszania
ilo$ci energii uzytecznej czlowiekowi, i otworzyl tym
samym nowy nurt ekonomii, ktérg nazwal ekonomia
energetyczng. Nurt ten znalazl swoich zwolennikéw
w naszym kraju. Dzieki ich wysitkowi jesteSmy juz tyl-
ko 50 lat za Odumem, ale prawie 100 lat za Pszczotkow-
skim, czyli sami za sobg. Niestety nie robimy nic, by
doceni¢ wlasny dorobek. °
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WARSZAWSKIE CUKIERNIE

historia gospodarcza

MALGORZATA DYGAS

Bajaderki
z tradycjami

O Bliklem i Wedlu wie kazdy, ale o Janie Gajewskim i Wiadystawie Zagozdziriskim
— tylko nieliczni. A byli to cukiernicy z pomystem na rodzinng firme, wyprzedzali epoke
w pomystach ,marketingowych”, prowadzili biznes z dbatoscig

0 pracownikow i Klientow. | byli patriotami

o Warszawy cukiernicy przybywali
z réznych stron Europy: ze szwajcar-
skiej Gryzonii, z Wloch, Niemiec i Fran-
cji (XVIII w. i I pol. XIX w.). Pierwsza
stoteczna cukiernia zostala zalozona
w 1727 r. przez przybylego z Saksonii
Alberta Lessla. Cukiernia przetrwata do
dwudziestolecia miedzywojennego, ale w nowym miej-
scu, przy ul. Krélewskiej, prowadzona przez kolejnych
wlascicieli: poczatkowo Strasburgeréw, a od 1859 r. -
rodzine Semadenich.

W XIX w. ulica Miodowa stala sie ulicg cukierni-
kéw. To na niej, naprzeciw kosciota Kapucynéw, Lau-
renty Lourse w 1821 r. otworzyt swojg pierwsza cu-
kiernie. W tym samym miejscu 30 lat pézniej Karol
Wedel rozpoczal praktyke cukiernicza, a w 1829 r.
przy ul. Miodowej 18 powstat sklep cukierniczo-
-korzenny Franciszka Ksawerego Fuchsa.

Slodki przeglad tygodnia

Kto lubi stodkoSci, zapewne nieraz
skusil sie na ciastko o nazwie baja-
derka. Jej niepowtarzalny smak za-
wdzieczamy Janowi Gajewskiemu,
mistrzowi cukiernictwa (1886-
-1976). Jan po skonczeniu 13 lat
opuécil ubogi, rodzinny Plock
i przyjechat do Warszawy. Zaczat
terminowanie w cukierni Botta na
Krakowskim Przedmiesciu, gdzie kie-
dy$ byla znana kawiarnia Telimena.
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Kiedy uciutat troche pieniedzy, a byt od dziecka
nadmiernie pracowity i oszczedny, otworzyt w 1909 r.
pierwsza cukiernie na pl. Trzech Krzyzy wraz z innym
cukiernikiem, Jozefem Galinskim. Po roku odsprze-
dal swoje udzialy wspélnikowi i wyjechal do Rosji,
do Odessy, za dobrze platng praca. Niespokojny duch
przywiodl go do Warszawy juz po dwoch latach, gdzie
otworzyl wlasna cukiernie przy ul. Elektoralne;j.

W 1922 r. Jan Gajewski ponownie sprzedal lo-
kal i z cukierniczym pomystem przenidst interes na
ul. Chmielng 49. To ten lokal rozstawil jego nazwi-
sko. ,W cukiernictwie Semadeni, Lourse, Lardelli czy
inni styneli z ciastek dobrych, ale Gajewski stynal

i z dobrych, i z wyjatkowo duzych. Sta-
rzy warszawiacy pamietajg na ulicy
Chmielnej, w poblizu dworca kole-

jowego, waski sklep z ciastkami,
gdzie zawsze byto ttoczno. W pew-
nym stopniu wynikato to z ciasno-
ty, ale przede wszystkim
z popularno$ci firmy.
Swiadczyly o tym
powiedzonka mto-
dziezy z tamtych
czaséw: Idziemy
do Gaja na ciast-
ka” - wspomina
Wojciech Herba-
czynski, cukier-
nik i w pewnym
okresie  wspo6lnik
Jana Gajewskiego.

104

3001SI81NYS “10}



W tamtych latach Jan Gajewski prowadzil biznes
z bratem Piotrem, ale odpowiedzialno$§¢ dzwigal Jan,
tytan pracy, pomystowosci, czlowiek o niezlomnym
charakterze. Prowadzenie interesu wspomagala ka-
wiarnia, ktéra byla obok i w ktérej zawsze byto ttoczno.
W nowym miejscu Gajewscy szybko zdobyli wiernych
klientéw nie tylko z powodu efektownych witryn z cu-
krowymi budowlami. Stawe Janowi Gajewskiemu przy-
niosta wymys$lona przez niego bajaderka.

Jest uwazana za najstarsze, typowo warszawskie
ciastko, zwana przez kasliwych konkurentéw ,prze-
gladem tygodnia”. Patent na ten smakolyk byl genialny.
Inni cukiernicy sprzedawali na wage resztki pokruszo-
nych wypiekéw. Cala torba kosztowata dwie kopiej-
ki, a p6zniej dziesieé groszy. Gajewski postanowit ze
skrawkoéw po innych stodyczach zrobié ciastko, jakiego
nikt nie wymys$lil. Kazdy z pracownikéw zsypywal do
aluminiowej skrzyni Scinki powstale podczas krajania
ciastek, po wyrobie tortéw, herbatnikéw itp. Do tych
okruchéw dodawano krem wyrabiany ze $mietanko-
wego masta, dolewano butelke dobrego rumu i po wy-
mieszaniu rozktadano warstwa na kruchym spodzie.
Wierzch smarowano kremem i ciemng czekolada, tak
zwang kuwertura. Byl to specjalny gatunek czekolady
dostarczany cukiernikom w wielkich blokach przez fa-
bryki Wedla, Fuchsa i Piaseckiego z Krakowa.

Sukees rodzi zazdros¢

Bajaderki krajane w duze kwadraty wazyty ponad
100 graméw, byly nie tylko smaczne, lecz i pozywne.
Studenci niejednokrotnie, popijajac woda, zjadali po
kilka zamiast obiadu. Jak napisal Wojciech Herbaczyn-
ski: ,,Fama glosila, ze po tych ciastkach byly dobre wy-
niki w nauce, w zyciu i milosci”.

Sukces braci Gajewskich nie byt az tak stodki... Kon-
kurencja nie spata. Cukiernicy Czestaw Gogolewski
i Leon Mytkowski postanowili otworzy¢ wspo6lna cu-
kiernie niemal naprzeciwko lokalu braci Gajewskich. Jan
Gajewski dowiedzial sie o tym wczesniej i w dniu, gdy
jego konkurenci otwierali lokal, ktéry mial go pograzyé
nizszymi cenami, przygotowal nowe rodzaje ciastek,
ciasteczek z marcepanowych foremek wypetnionych na-
dzieniem i ciastek czekoladowo-ananasowych. U Gogo-
lewskiego i Mytkowskiego lokal $§wiecit pustkami...

W 1935 r. Jan Gajewski popadl w konflikt z Ubez-
pieczalnig Spoteczng. Zniechecony sprzedal pracow-
nikom cukiernie, a sobie zostawil kawiarnie. Rozstatl
sie tez biznesowo z bratem Piotrem, ktdry otworzyt
wlasng cukiernie w Alejach Ujazdowskich 37 - Cafe
Ekiert (nie wznowila dziatalno$ci po zakonczeniu
wojny). W tym czasie Jan Gajewski sprzedatl takze po-
siadany w Otrebusach pod Warszawg majatek Zosinek
i odkupit od Jackowskiego cukiernie przy ul. Marszal-
kowskiej 59 (nie zostata odbudowana po wojnie) oraz
pracownie przy ul. Sniadeckich 5. Wystarczyto kilka
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Bajaderki krajane w duze kwadraty
wazyty ponad 100 gramow. Byty nie
tylko smaczne, lecz i pozywne. ,Fama
gtosita, ze po tych ciastkach byty dobre
wyniki w nauce, w zyciu i mitosci”

miesiecy, by nowa cukiernia stala sie rownie stawna
jak ta na Chmielnej. Ale byt to juz 1938 r.

Siermie¢zne czasy, siermi¢zny biznes

W czasie niemieckiej okupacji prowadzenie cukier-
ni w Warszawie bylo nie lada wyczynem, poniewaz
brakowalo wiekszosci produktow. ,,Ktos zaproponowat
Gajewskiemu nabycie po taniej cenie wiekszej iloSci
jaj. Kiedy do pracowni na ulicy Sniadeckich zwozono
towar, w §lad za platforma przyszlo gestapo i areszto-
wato nabywce iloSci jaj. Wyrokiem sadu specjalnego
Gajewski otrzymat kare Smierci. [...] Pienigdz zrobil
swoje. Przekupiono gestapo i stuzbe wiezienna. Leka-
rze najpierw zrobili z niego chorego, a p6zniej wariata.
Poczatkowo przebywal w szpitalu, pdZniej ukrywat sie
w domu” - opisat to wydarzenie w ksigzce ,W daw-
nych cukierniach i kawiarniach Warszawy” Wojciech
Herbaczynski.

Trudno nie wspomnie¢ o patriotycznej postawie
Jana Gajewskiego w czasie okupacji. W Zalesiu Gornym
mial niewykonczony dom, patacyk, ktérego okna byly
zabite deskami, ale piwnice zostalty wykonczone. Ukry-
watlo sie tam kilkana$cie os6b zydowskiego pochodze-
nia. Domem opiekowatl sie dozorca, ktoéry ukrywajacym
sie dostarczal zywnosé.

Po wojnie, od stycznia 1946 r., Jan Gajewski wraz
z Wojciechem Herbaczynskim otworzyt cukiernie
przy ul. Marszatkowskiej 80, nazywanga przez warsza-
wiakow ,bunkrem”. , Byt ostatnim i pewnego rodzaju
reliktem w zawodzie. Na glos klienta podrywat sie jak
kula naladowana dynamitem. Jego gos¢, tak nazywat
klienta, byl dla niego wszystkim” - napisal o koledze po
fachu i wspolniku Wojciech Herbaczynski.

Jan Gajewski byl czlowiekiem z fantazja. Nie po-
trzebowat samochodu do dojazdéw do pracy, a mimo
to kupit sobie ekskluzywnego jak na tamte czasy for-
da cortine. ,M6wil mi wielokrotnie: - Wyrywalem sie
samochodem, Zeby zobaczy¢ wrzosowiska, sosnowy
las, zielona lake z kwiatami. Nabieralem checi do zy-
cia” - napisal Wojciech Herbaczynski. Na koniec na-
pisat: ,W dniu Jego pogrzebu, 20 listopada 1976 roku,
zebrani nad mogila czuliSmy, ze odchodzi jeden z ostat-
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historia gospodarcza

WARSZAWSKIE CUKIERNIE

nich, nielicznych juz moze przedstawicieli dawnego
cukiernictwa”.

Zapach rozy i swiat

Niemal w tym samym czasie, gdy Jan Gajewski
otwieral cukiernie przy ul. Chmielnej, w 1925 r. przy
ul. Wolskiej 53 otworzyl lokal Wiadystaw Zagozdzin-
ski. On zajmowal sie smazeniem paczkéw, a malzon-
ka Natalia ich sprzedaza. Okragte stodycze przypadty
warszawiakom do gustu i w 1930 r. cukiernia byta juz
w wiekszym pomieszczeniu przy ul. Wolskiej 66. Tam
tez zamieszkal pan Wiladystaw wraz z Zong Natalig
i corkami - Hanng oraz Danuta.

Wraz z nowym lokalem pojawito sie wiecej réznych
stodkosci - w lecie wyrabiano lody, a przez caty rok,
poza paczkami, ciasta, ciasteczka... Ale stawe w mie$cie
zdobyly paczki pana Wiadystawa, po ktére marszalek
Jozef Pilsudski posylal z Belwederu adiutantéw. A war-
szawiacy przyjezdzali po te rarytasy z najdalszych za-
katkéw miasta.

»W lecie firma styneta z lodéw, w okresie $§wiat Bo-
zego Narodzenia - ze strucli makowych, orzechowych,
migdatowych. Na Wielkanoc - z mazurkéw, babek
i marcepanowych Swieconek. Te Swieconki staly sie
stawne. Wedlug opinii cechu Zagozdzinski byt artysta
w ich wyrobie. Nikt mu nie doréwnywal” - wspomina
Wojciech Herbaczynski. Ttoczno i gwarno bylo w cu-
kierni u panstwa Zagozdzinskich az do wybuchu II woj-
ny Swiatowej.

Smak jak dawniej

Podczas okupacji cukiernia byla otwarta, choé
z oczywistych przyczyn miala znacznie mniejszy asor-
tyment. Dla panstwa Zagozdzinskich tragiczne dni
nadeszly w sierpniu 1944 r. ,Zagozdzinski, ktérego
Niemcy - podobnie jak innych mezczyzn - wzieli do
rozbierania barykad, uciekl}. Przedostal sie do Pruszko-
wa, gdzie mial kuzyn6éw. Wyrobili mu kenkarte, auswe-
is i pracowat w piekarni, ktéra piekla chleb dla ludnos$ci
i wojska” - napisal w publikacji Wojciech Herbaczynski.

Wojne przezyli tez cztonkowie jego rodziny. Starsza
corke Niemcy wywiezli pod Wroctaw, gdzie pracowala
w fabryce przy krojeniu i suszeniu jarzyn. Mtodsza zo-
stala wyniesiona z obozu w Pruszkowie jako chora na
tyfus. Przez ob6z w Pruszkowie przeszla tez Zona pana
Wiadystawa. W maju 1945 r. wszyscy spotkali sie w ru-
inach spalonej kamienicy przy ul. Wolskiej 66. Dom zo-
stal odbudowany przez mieszkancow i cukiernia pana
Wiadystawa znowu kusita zapachem paczkéw, strucla-
mi i $wieconkami...

I tak bylo az do 1973 r., kiedy urzednicy Dzielnico-
wej Rady Narodowej postanowili przeznaczyé miejsce
zajmowane przez prywatng cukiernie na panstwowe
sklepy, przydzielajac ich wtascicielowi zastepczy lokal
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Tak wyglada
dzi$ cukiernia
panstwa Zagoz-
dzinskich przy
ul. Gérczewskiej

przy ul. Gérczewskiej 15. Cukiernia jest tam do dzisiaj,
a lokal prowadzi czwarte pokolenie nestora rodu.

Dla uhonorowania niezwyklego cukiernika i jego
wyrobow przy ul. Gérczewskiej powstal pod koniec
2016 r. R6zany skwer pysznych paczkow - jednych z naj-
lepszych w Warszawie, wypiekanych zgodnie z recep-
tura niezmieniong od ponad 90 lat, paczkéw ze stynnej
cukierni Zagozdzinskich.

O cukierence Zagozdzinskich przy ul. Goérczewskiej
tak napisata jedna z internautek: ,Cukierenka znajduje
sie w starej kamienicy i zajmuje dwie skromne witry-
ny. Jedna stuzy za wystawe - wdziecza sie tu do prze-
chodniéw rumiane paczki, druga witryna polaczona
jest drzwiami prowadzacymi do skromnego wnetrza.
W $rodku czas zatrzymat sie jakie$ 60 lat temu”... o

Zrédta: (m.in.) W. Herbaczynski, ,,W dawnych
cukierniach i kawiarniach warszawskich”, PIW, 1983;
M. Eoziniska, ,,Smaki dwudziestolecia”, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2011; Beata Meller, ,,U Lourse’a”,

w: ,Almanach Muzealny”, 1997, nr 1, www.magazyn-
-kuchnia.pl; blog P. Adamczewskiego
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