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MARCIN DZIERZANOWSKI

/Zmiana warty
w polskim Kosciele

KARD. GRZEGORZ RYS, ABP. ADRIAN GALBAS | BP.
ARTUR WAZNY. To wtasnie ta tréjka wyrasta na nowych
przywodcow polskiego KoSciota. To oni, a nie kierownictwo Epi-
skopatu, majg szanse wptynac na przysztos¢ katolicyzmu nad
Wistig.

W samo potudnie 26 listopada w krakowskiej kurii odbywa
sie spotkanie, na ktore miejscowi ksieza czekajg bardzo dtugo.
Po 16 miesigcach zwioki ma by¢ wreszcie ogtoszone, ze pa-

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 2


https://www.wprost.pl/profil/262/marcin-dzierzanowski.html
https://www.wprost.pl/profil/262/marcin-dzierzanowski.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

NA POCZATEK

piez przyjal rezygnacje nielubianego w Krakowie abp. Marka
Jedraszewskiego. Na zdjeciach z wydarzenia zwracajg uwage
uSmiechnieci kard. Stanistaw Dziwisz, bp senior Jan Zajgc oraz
bp Robert Chrzgszcz. Ku zaskoczeniu obserwatorow w spo-
tkaniu nie biorg udziatu dwaj urzedujacy biskupi pomocniczy:
Janusz Mastalski i Damian Muskus. ,,NieobecnoS¢ nie byta
przypadkowa” - komentuje na Facebooku jeden ze znanych
krakowskich ksiezy. I dodaje, odnoszac sie do ostatnich lat
urzedowania Jedraszewskiego: ,,Uwazam, ze dla naszej diecezji
hanba jest to, co sie wydarzyto. Przez ostatnie lata patrzyliSmy
na to bezsilnie.

,' Nie jest prawdq, Zze nie prébowalisSmy
tego zatrzymac. WIELU Z NAS TO OD-
CHOROWALO i to w sensie dostownym.

Kilku zmarto.”

Bezprecedensowa nieobecnoSc biskupow pomocniczych na
pozegnaniu swojego szefa pokazuje, ze w Krakowie niemal nikt
nie bedzie za abp. Jedraszewskim tesknit. Po niemal dziewieciu
latach jego rzadow KoScidt krakowski jest gteboko straumatyzo-
wany. I to nie tylko tzw. ,,KoSciot otwarty”, utozsamiany z ,, Tygo-
dnikiem Powszechnym” czy ,,Znakiem”, z ktérym Jedraszewski
prowadzil otwartg wojne. Na jego odejScie czekali z utesknieniem
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takze ksieza konserwatywni, zmeczeni apodyktycznym, feudal-
nym sposobem zarzadzania, a takze popieraniem przez biskupa
niejasnych finansowo-towarzyskich koterii. ,,Nowy arcybiskup
krakowski zastanie miasto zmienione. I nie chodzi o to, ze inne
sklepy albo nowe budynki. Rzecz w tym, ze przemiana niepo-
strzezenie objeta ludzi. Sg inni” - napisat dyplomatycznie na
przywitanie kard. Rysia w Krakowie ks. Adam Boniecki, redaktor
senior ,, Tygodnika Powszechnego”. Jego redakcyjny kolega Michat
Okonski, nie bawigc sie w zawoalowane okreSlenia, stwierdzit
wprost, ze nawet jeSli nowy metropolita nie spetni wszystkich
poktadanych nadziei, to przynajmniej skonczy czas ,,famania
kregostupow”.

Nowy uktad sit w Episkopacie
Zmiana w Krakowie to takze przewartoSciowanie uktadu sit
w polskim KoSciele. Abp Jedraszewski miat silne poparcie w Epi-
skopacie i jednoczeSnie niezwykle stabg pozycje w Watykanie.
DoS¢ powiedziec, ze byt pierwszym od 1890 r. biskupem krakow-
skim, ktory nie otrzymat nominacji kardynalskiej. To powazny
afront i - jak mowig wtajemniczeni — Zrodto kompleksow od-
chodzacego metropolity.

Kard. RysS, ktory archidiecezje obejmie 20 grudnia, jest pod
tym wzgledem jego przeciwienstwem. Marginalizowany przez
polskich biskupow, juz za czasow Franciszka miat w Watykanie
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silne plecy. DoS¢ powiedzie¢, ze biskupi demonstracyjnie nie
wybierali go jako swojego Episkopatu na odbywajgcy sie w Waty-
kanie synod, ale Franciszek zapraszat go do udziatu w tym zgro-
madzeniu osobiScie, w ramach swojej ,,papieskiej” puli.

Po wyborze Leona XIV jego pozycja nie tylko nie ostabta, ale
jeszcze sie wzmocnita. Tak sie bowiem sktada, ze z nowym pa-
piezem znajg sie osobiScie, bo kard. RysS jest cztonkiem Dykasterii
Biskupow, na ktorej czele przed wyborem na najwyzszy urzad
w KoSciele stat kard. Robert Prevost. Mowigc jezykiem Swieckim
- razem pracowali w ,,ministerstwie biskupow”, ktorego rolg jest
nominowanie hierarchow na Swiecie.

" Nie ma wiec wqtpliwosci, Ze nomina-
cja dla Rysia to OSOBISTA DECYZJA
papieza.

Sam kardynat, pytany o swoje relacje z nowym papiezem, od-
powiada wymijajgco. — Papiez mnie oczywiScie kojarzy. Wiele
razy rozmawialiSmy ze sobg o waznych rzeczach i od tej strony
jesteSmy bliscy. Jako prefekt wiele razy mnie o rozne rzeczy py-
tat. No i tyle. Nie mam nic wiecej do powiedzenia — powiedziat
kilkanaScie dni temu w wywiadzie dla KAI

Inni polscy biskupi, tgcznie z kierownictwem Episkopatu,
takich relacji z papiezem nie majg. Dla nich zmiana w Krakowie
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to zta wiadomosS¢. Wielu z nich w ostatnich latach przyjmowato
wszak strategie przeczekania pontyfikatu Franciszka. Liczyli, ze
jego nastepca odejdzie od polityki reform. Dla obecnego kierow-
nictwa Episkopatu jedynym celem jest bowiem zachowanie status
quo. Nominacja dla kard. Rysia pokazuje, Ze ich nadzieje zapewne
okazg sie ptonne.

Nowa linia kierownictwa
Czy krakowski awans kard. Rysia oznacza wzmocnienie jego
wplywow w Episkopacie? Czy bedzie rownoznaczny ze wzro-
stem znaczenia w strukturach konferencji biskupiej hierarchow
mysSlacych podobnie jak on?

Wszystko wskazuje na to, ze jednak nie. Na czele Episkopatu
(z wyboru samych biskupow) stojg obecnie hierarchowie, kt6-
rych nazwiska niewiele Polakom mowig. Przewodniczgcy abp
Tadeusz Wojda jest osobg, ktora niczym sie nie wyrdznia poza
lojalnoScig wobec wiekszoSci biskupow. Wobec Wojdy ztozono
zresztg zawiadomienie do Stolicy Apostolskiej dotyczgace do-
mniemanych zaniedban przy wyjaSnianiu spraw pedofilskich
oraz niewtasSciwego traktowania ofiar. Sam hierarcha nie ma
sobie nic do zarzucenia, ale blisko 50 os6b wykorzystanych sek-
sualnie przez duchownych domaga sie, by zostat zawieszony
w pelnieniu obowigzkow przewodniczacego Episkopatu. Takze
jego zastepca abp. Jozef Kupny niczym sie nie wyrdznia. Przez
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lata unikat ujawniania pogladow, zyskujac opinie cztowieka bez
wtaSciwosci.

KoScielne kariery osob takich jak abp Wojda czy abp Kupny
mozliwe byty takze dlatego, ze dotgd w polskim KoSciele obo-
wigzywata reguta, w mysl ktorej biskupi nie ktocili sie publicznie
ze sobg. Nie kwestionowali tez nigdy oficjalnej linii kierownictwa
Episkopatu, czego przyktadem jest tez postawa kard. Rysia. To sie
jednak wtaSnie zmienia.

Okazja stat sie spor o ogolnopolskg komisje ds. wyjaSnienia
przypadkow wykorzystywania seksualnego przez ksiezy. W ostat -
nich tygodniach kierownictwo Episkopatu spacyfikowato kilku-
letnie prace nad jej powotaniem. W odpowiedzi na to kard. RysS
powotat analogiczng komisje w kierowanej przez siebie archi-
diecezji todzkiej. Sosnowiecki biskup Artur Wazny powiedziat
z kolei, ze w zwigzku z decyzjq biskupow jest ,,zaskoczony, roz-
goryczony i smutny”, Z kolei dwa miesigce temu abp Adrian Gal-
bas, metropolita warszawski, otwarcie odciat sie od stanowiska
biskupow krytykujacego edukacje zdrowotng. Wiasnie ta trojka
hierarchéw wyrasta na realnych przywodcow KosSciota. Charak-
terystyczne, ze wtaSciwie zaden z nich nie pelni w Episkopacie
istotnych funkcji z wyboru (abp Galbas jest jedynie cztonkiem
Rady Statej).

Dlaczego wtaSnie ta trojka moze w przyszioSci stac sie twa-
rzg polskich biskupow? Pozycja kard. Rysia, majgcego dobre
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kontakty w Watykanie, a juz niedtugo metropolity stojacego
na czele prestizowej archidiecezji krakowskiej, wydaje sie tu
doS¢ oczywista. Z kolei abp Galbas, prezentujacy nowoczesny
styl komunikacjii duzg - jak na polski KoSciot - otwartosS¢ na
Swiat, prawdopodobnie w ciggu kilku lub kilkunastu miesiecy
otrzyma nominacje kardynalska. To rowniez wzmocni jego po-
zycje i rozpoznawalnoSc.

,' Najmniej znany, cho¢ BYC MOZE NAJ-
CIEKAWSZY z wymienionej trojRi jest

bp Artur Wazny. Od ubiegtego roku stoi
na czele diecezji sosnowieckiej.

Jeszcze cztery lata temu, gdy zostawat biskupem pomocni-
czym w Tarnowie, prawie nikt go nie znat. W kwietniu ubiegtego
roku doS¢ niespodziewanie objat diecezje w Sosnowcu, ktorg za
czasOw jego poprzednika wstrzgsaty gtoSne skandale obyczajowe.
JakiS czas temu cata Polska ustyszata o narkotykowej imprezie
na plebanii w Dgbrowie Gorniczej z udziatem ksiedza Tomasza
Z.,redaktora dodatku ,,Niedziela Sosnowiecka” Z kolei w marcu
2023 1. ksigdz Robert Sz. zamordowat diakona Mateusza B., ana-
stepnie odebrat sobie zycie. Sledczy zabezpieczyli wtedy nalezgcy
do duchownego notes z nazwiskami innych ksiezy oraz opisami
ich obyczajowych problemoéw, co uruchomito lawine doniesien
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o kolejnych skandalach z udziatem sosnowieckich duchownych.
To pozwolito im sie przyjrzec kolejnym aferom. Efekt? W ostat-
nich dniach gtoSno byto o sprawie ksiedza Jacka K., ktoremu
prokuratura postawita zarzuty pedofilii, za ktore grozi mu 30 lat
wiezienia.

Bp Wazny, przez lata duszpasterz mtodziezy, dostat misje
odbudowania na terenie diecezji zaufania do KoSciota. I trzeba
przyznac, ze zabrat sie za to z duza energig. Przede wszystkim
od samego poczgtku po imieniu nazywa odziedziczone zto.
8 grudnia w przemowieniu w niewielkiej parafii w Mostku po-
wiedziat, ze jako biskup staje ,,na czele korowodu zgorszenia,
wstydu, gniewu, ztoScii ztosliwoSci”. Zaznaczyt tez, ze ,,to nie jest
wina owiec, ze pasterz okazat sie wilkiem”, I zapewnit: ,,Koniec
z milczeniem. Koniec z ukrywaniem. Koniec z przenoszeniem zta
w cien”.

Warto dodacé, ze w pazdzierniku bp Wazny jako jedyny hie-
rarcha wzigt udziat w ,,pielgrzymece z obrzezy KoSciota” na Jasna
Gore. Wziety w nim udziat m.in. ofiary pedofilii duchownych,
osoby LGBT+ czy matzonkowie bedgcy w zwigzkach niesakra-
mentalnych. Po tym wydarzeniu metropolita czestochowski
abp Wactaw Depo poczut sie... obrazony. Podczas spotkania ze
stuchaczami Radia Maryja powiedziat: ,,Do tej pory nikt mnie
nie przeprosit, tgcznie z biskupem Arturem, ktory poprowadzit
te pielgrzymke odtgczonych. Oni mowili o swoich krzywdach,
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o skandalach. I to mieli za cel przynie§é do Matki Bozej? Zeby
ich pokazano jako skrzywdzonych przez KoSciot?” — oburzat sie
abp Depo.

Nowe twarze biskupow

Abp Depo to sojusznik o. Rydzyka. Kilka lat temu zastynat pro-
pozycja opracowania listy mediow zakazanych dla katolikow.
Wymieniano go nawet jako kandydata na przewodniczacego Epi-
skopatu. Dzi$ jednak najwyrazniej przestaje sie liczy¢, skoro ma
pretensje do przeora Jasnej GOry, ze takie wydarzenia, jak ,,piel -
grzymka z obrzezy KoSciota” nie jest z nim, jako metropolitg cze -
stochowskim, uzgadniana. Na tym tle wypowiedzi i zachowania
kard. Rysia, abp. Galbasa czy bp. Waznego to zupeinie nowy ton,
w coraz wiekszym stopniu wyr6zniajgcy sie na tle przewidywal -
nego gtosu skompromitowanego kierownictwa Episkopatu.

To, co wspomniang trojke wyroznia, to bynajmniej nie kato-
licki liberalizm ani nawet zaciecie reformatorskie (na tle bisku-
pow z zachodniej Europy kazdy z nich ma raczej konserwatywne
poglady), lecz po prostu przyzwoitoS¢. Jesli rzeczywiScie stang sie
przywodcami polskiego KoSciota, by¢ moze uda im sie powstrzy-
mac erozje zaufania do tej instytucji. Bo o odbudowie dawnego
autorytetu raczej juz nikt nawet nie marzy.

To nie tylko kwestia przysztoSci polskiego katolicyzmu, ale
i spoteczenstwa. Nawet w kregach krytycznych wobec Ko-

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 10


https://www.wprost.pl/

WPIost

NA POCZATEK

Sciota coraz czeSciej pojawia sie bowiem pytanie, jakie idee
zajma puste miejsce po polskim katolicyzmie. Juz wiadomo
przeciez, ze nie bedg to raczej poglady lewicowe i liberalne.
Wydaje sie raczej spetnia¢ kontrowersyjne proroctwo Adama
Michnika, ktory od lat ostrzega, ze gdy znaczenie KoSciota
ostabnie — paradoksalnie — wzmocni sie polski kottun, anty-
semita i nacjonalista.

W swej tesknocie za silnym chrzeScijanstwem Michnik nie jest
we wspoOtczesnym lewicowym Swiecie osamotniony. Podobne
glosy stychac takze na Zachodzie.

,' Peter Boghossian, autor gtosSnego ,Prze-
wodnika dla ateistow”’, PUBLICZNIE

PRZEPRASZA DZIS za swojq wczesniej-
szq Rrytyke religii,

uwazajgc, ze byta ona wazna sitg kulturowg, ktéra pozytywnie
wplywata na utrzymanie tadu spotecznego. Inng znang postacia
tego nurtu jest Ayaan Hirsi Ali, znana oredowniczka racjona-
lizmu. W eseju ,Why I Am a Christian Now” twierdzi ona, Ze
Zachod przezywa duchowa pustke i gt6d sensu. W Polsce chet -
nie powotuje sie na nig lewicowy filozof i publicysta Tomasz
Stawiszynski, postulujacy ,,powrot chrzeScijanstwa do gry”,
,»SzukaliSmy nowych filozofii, nowych Zrodet, a okazuje sie,
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ze w tych starych, traktowanych pobtazliwie i protekcjonalnie,
mamy wcigz zywe przestanie, ktore jest wtasSnie tym, czego
uporczywie poszukujemy gdzie indziej” — powiedziat w jednym
z wywiadow.

Jesli polski KoSciot ma ,,wréci¢ do gry”, musi poszukaé nowych
twarzy i nowego jezyka. Owszem, ma on powazne winy w nisz-
czeniu demokracjiitadu spotecznego po 1989 r. Przez lata mocno
tez przytulat polskiego kottuna, jednak — bedgc z nim w czutym
uScisku — do pewnego stopnia trzymat go w ryzach. Stabos¢ Ko-
Sciota moze oznaczac, ze antyliberalne poglady nie bedg juz miaty
zadnych hamulcow i kontroli. Popularnosé Grzegorza Brauna,
ktory z instytucjonalnym KoSciotem nie ma nic wspodlnego, jest
tego najlepszym przyktadem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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19 sONDAZ

KRA]

40 ZNIESMY SEJMOWY
OPLATEK

- To wrecz Swietokradztwo - tak
ks. prof. Andrzej Kobylinski ocenia
optatkowe spotkania w parlamencie,
bedace tylko krotkim przerywnikiem

w wojnie polsko-polskie;j.

57 BRAUN NIE JEST
PRYMITYWNYM POPULISTA
- Pomysty na delegalizacje

»WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025

CZYTAJ WPROST

partii Brauna zle sie skoncza, bo

spoteczenstwo jeszcze bardziej sie
zradykalizuje — ostrzega Tadeusz
Cymanski.

65 PRZEMEK TO ZNAK
NASZYCH CZASOW

— Przemek jest pierwszym
politykiem, ktory zawalczy w klatce,
co jest znakiem naszych czaséw

— ttumaczy Ryszard Czarnecki.

FELIETONY
74 JAN WROBEL
/8 JERZY WYSOCKI
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SPOLECZENSTWO

83 PANSTWOWE SWATANIE
Dr Katarzyna Szumlewicz, filozofka,

krytykuje projekt ,panstwowego
Tindera": — To proba powrotu
do swiata, w ktorym ludzie byli
zaszufladkowani klasowo.

95 ADRESATKE

NOSZE ZE SOBA

Zatoba po psie to koé¢ niezgody
miedzy Polakami. Tymi, dla ktdrych
zwierzeta s jak bliskie osoby, i tymi,
ktorzy uwazaja to za przekroczenie.
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BIZNES

106 PSYCHIATRYCZNY
PARALIZ

Rosnace dtugi w parabankach,
milionowe straty i plan naprawczy,
ktory czesc¢ pracownikdw nazywa
szantazem. Witajcie w Instytucie
Psychiatrii i Neurologii.

LAGRANICA

150 poGoN

ZA KROLICZKIEM POKOJU

To byt rok Trumpa, wokot ktérego
widzimisie kreci sie Swiat.
Doswiadczylismy tez globalnej
reaktywacji jawnego antysemityzmu.

Ale sg zwiastuny zmian na lepsze.
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168 RUMUNI PATRZA

NA POLSKE

- Nasz kraj jest dla Rumundw
wzorem, ktory chcieliby skopiowac
— opowiada Kamil Catus z Osrodka
Studiow Wschodnich.

SPORT
186 ,LEWY" BEZ PUDRU

,Lewandowski. Prawdziwy" to
ksigzka nie tylko dla kibicow.
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Pokazuje Roberta Lewandowskiego
w catej jego okazatosci. Tu i teraz,
dla kazdej i kazdego.

KULTURA

192 NIE CHCIALEM
PROMOWAC MORDERCY

— Postanowitem spojrze¢ mu w oczy
- moéwi Maciej Bielinski, rezyser
serialu ,,Zabi¢ Miss"”, o spotkaniu

z oprawca Agnieszki Kotlarskie;j.
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POLACY DAJA PREZENTY
POLITYKOM

Ktéry z politykow
DOSTALBY OD
CIEBIE PREZENT

Karol Nawrocki
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Karol Nawrocki, Donald Tusk i Adrian Zandberg
— oto podium w swiqtecznym sondazu, Rtéry na
zlecenie ,Wprost” przeprowadzita pracownia SW
Research. ZAPYTALISMY POLKI | POLAKOW, KTO-
RYM POLITYKOM CHCIELIBY WRECZYé PREZENT.
Uwage przykuwa takze inna rubryka.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

y 4

wieta Bozego Narodzenia to dla jednej czeSci spoteczenstwa
duchowe przezycie, dla kolejnej — element tradycji, ktorej

WIECEJ

chcg pozostac wierni, a jeszcze dla innej mozliwos¢ ztapa-
nia chwili oddechu i spedzenia czasu w gronie najblizszych. To tez
czas wzajemnego obdarowywania sie prezentami, ktory Swiadczy
nie tylko o wzajemnej sympatii, ale takze trosce i wdziecznoSci.

Polacy ,rozdali” upominki

W najnowszym sondazu SW Research dla ,,Wprost” postanowi-

liSmy wpisac sie w Swigteczny klimat i zapytac Polki i Polakow,

ktory z politykow mogiby liczy¢ od nich na prezent. Na liScie

nazwisk do wyboru byt prezydent, a takze liderzy partyjni.
Najwiecej wskazan uzyskat Karol Nawrocki. 16,9 proc. ankie-

towanych zadeklarowato, ze to wtasSnie prezydentowi chciatoby
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wreczyC upominek. Na drugiej pozycji, ze sporg stratg, uplasowat
sie Donald Tusk. Premier uzyskat wynik na poziomie 10, 6 proc.
Zaden inny polityk nie zdobyt w sondazu dwucyfrowego rezul -
tatu. Na najnizszym stopniu podium znalazt sie Adrian Zandberg,
jeden z lideréw Partii Razem (4, 8 proc.).

Roznice miedzy kolejnymi politykami w zestawieniu sg nie-
wielkie: Grzegorz Braun (4,4 proc.), ex aequo Jarostaw Kaczynski
i Stawomir Mentzen (po 3,1 proc.), Wtodzimierz Czarzasty (2, 8
proc.), Szymon Hotownia (2,7 proc.), Marek Jakubiak (2,3 proc.)
oraz Wiadystaw Kosiniak-Kamysz (1,5 proc.).

2,5 proc. respondentow wykazato gotowoS¢ do sprawienia
Swigtecznego prezentu komusS innemu. Przyttacza¢ moga dane,
z ktorych wynika, ze az 45, 4 proc. badanych zadeklarowato, ze
nie chciatoby robic prezentu jakiemukolwiek politykowi.

PrzyjrzeliSmy sie takze bardziej szczeg6towym wynikom son-
dazu. Jak sie okazato, Karolowi Nawrockiemu najchetniej prezent
ofiarowaliby mezczyzni (19,5 proc.), respondenci w wieku 35-49
lat (19 proc.), z wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym
(26,8 proc.) iz miast do 20 tys. mieszkancow (20,2 proc.).

W przypadku Donalda Tuska najwyzszy odsetek wskazan
zostat odnotowany wsrod: kobiet (10,7 proc.), ankietowanych
powyzej 50 lat (17,2 proc.), z wyksztatceniem Srednim (11,5
proc.), a takze z miast z ludnoScig w przedziale 200-499 tys.
(13,4 proc.).
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SprawdziliSmy takze, wSrod jakich grup badanych niechec do
obdarowania politykow jest najbardziej zauwazalna. Sg to najcze-
Sciej kobiety (51,2 proc.), respondenci w wieku 35-49 l1at (47,9
proc.), z wyksztatceniem Srednim (4 8,2 proc.) i z miast z liczba
mieszkancow od 200 do 499 tys. (52,4 tys.).

Trwa wymiana ciosow
Polityczna atmosfera w Polsce jest daleka od aury wspolnego
Swietowania. I chociaz spory zgasty na czas spotkania optatko-
wego W Sejmie, to na co dzien trwa istna wymiana ciosow. Koali-
cjarzadzgca stara sie przyklei¢ do prezydenta tatke ,,wetomatu”
ktory probuje jak najbardziej utrudnic jej zycie. Karol Nawrocki
za$ przekonuje, ze jego decyzje sg wyrazem sprzeciwu wobec ztych
rozwigzan i zacheca parlament do pracy nad jego propozycjami.
W ciggu 100 pierwszych dni prezydentury gtowa panstwa podpisata
70 ustaw, 13 zawetowata i zgtosita 11 inicjatyw ustawodawczych.
Wtodzimierz Czarzasty stwierdzit niedawno, ze ,,Nawrocki ro-
zumie tylko jezyk sity”. - Trudno. Bedzie weto za weto, bedzie wet
za wet — oSwiadczyl marszatek nizszej izby polskiego parlamentu.
Politycy z prawej strony sceny politycznej grzmig i oskarzajg
rzad Donalda Tuska, ze za kadencji jego gabinetu Polska jest na
rowni pochytej, a zapas¢ w stuzbie zdrowia jest tylko jednym
z wielu mozliwych przyktadow. Z kolei gabinet premiera odpiera
te zarzuty, powtarzajac zgrang juz karte o tym, ze to jego poprzed-
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nicy doprowadzili Polske do takiego stanu, w ktorym naprawienie
wieloletnich zaniedban wymaga po prostu czasu.

Kilka dni temu w Sejmie odbyto sie gtosowanie nad odrzuce-
niem prezydenckiego weta w sprawie tzw. ustawy taincuchowe;j.
Gtos z mOwnicy zabrat m.in. Zbigniew Bogucki, szef Kancelarii
Prezydenta, ktory przytoczyt wpisy Donalda Tuska wymierzone
w Karola Nawrockiego i opozycje. — Czym to, panie premierze,
jest, jak nie podtoScig? To nie jest podtosS¢ zwracac sie do par-
lamentarzystow i mowic w taki sposob? A gdybym chciat by¢
ztoSliwy, to bym zapytat, na czyim byt pan tancuchu kilkanascie
czy kilka lat temu? — moéwit Bogucki.

Weto ostatecznie nie zostato odrzucone, a Donald Tusk skwi-
towat sytuacje na portalu X (dawnym Twitterze - red.) ,,PiS po-
tulnie podkulit ogon i podtrzymat weto prezydenta. Symboliczna
kapitulacja Kaczynskiego — nie miat odwagi stang¢ w obronie
zwierzat i uciekt przed gtosowaniem. Tylko psow zal” - czytamy
we wpisie premiera. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 16-17 grudnia 2025 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 827 wywiaddow z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PO PIERWSZYM PUBLICZNYM WYSTAPIENIU
W ROLI KANDYDATA NAPREZYDENTA KAROL
NAWROCKI ZOSTAt UZNANY ZA POLITYKA
DREWNJANEGO POD WZGLEDEM ORATORSKIM,
POLITYCZNIE NIECIEKAWEGO, A PONADTO
UDAJAGEGO NIEZALEZNEGO =
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hQ9/REPORTER/East News
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ZA TO o PREZVDENCIE WARSZAWY RAFALE
TRZASKOWSKIM, KANDYDACIE KO, MOWIONO,

ZE JEST NA AUTOSTRADZIE DO PREZYDENTURY
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Koniec prymatu tradycyjnych telewizji ogélnopol-
skich i monopolu medialnego obozu liberalno-le-
wicowego, KURS NA KONSERWATYZM | TRIUMF
RADYKALIZMOW - takie zmiany na scenie poli-
tycznej I medialnej ujawnity wybory prezydenc-
Rie, ktore byty najwazniejszym wydarzeniem 2025
roku w Polsce. Procz tego niektdrzy bohaterowie
mediow zeszli ze sceny, a inni zaczeli swieci¢ pet-
nym blaskiem, cho¢ ostatecznie ta zmiana moze
nam wcale nie wyjs¢ na dobre.

Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\S WIECE)

rzez pierwsze szeS¢ miesiecy mijajgcego roku zyliSmy kam-

pania prezydencks, a kolejne szeS¢ miesiecy skutkami wy-
borow. Niby nic sie nie zmienito, bo koalicja rzadzgca nadal
ma te samg wiekszoS¢, a lokatorem Patacu Prezydenckiego nadal
jest polityk sympatyzujacy z najwiekszg partig opozycyjna. A jed-
nak zmienito sie tak duzo, ze po wyborach prezydenckich nasza
scena polityczna zostata sitg przemodelowana.
Urosta nam radykalna prawica, czyli ugrupowanie Grzegorza
Brauna. Konfederacja Stawomira Mentzena i Krzysztofa Bosaka,
ktora marzyta o zrownaniu sie, a nawet przeskoczeniu w son-
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dazach PIS, ztapata zadyszke. Prawo i SprawiedliwoSs¢ z tego
powodu zostato przepchniete w kierunku centrum, choc roz-
paczliwie pragneto wrocic na skrzydto twardo prawicowe. Prawie
znikty ze SwiadomoSci wyborcow takie partie umiarkowanego
centrum, jak PSL i Polska 2050. Koalicja Obywatelska stata sie
oficjalnie partig, a nie koalicjg, co nic nie zmienito, poza tym, ze
niewiele znaczacy liderzy matych ugrupowan wspottworzacych
KO stali sie nic nieznaczgcy. A gwozdziem programu byta wojna
premiera z prezydentem, na kazdym polu.

Autostrada do prezydentury
GdybySmy cofneli sie do stycznia 2025 roku, to niewielu byto
komentatorow polskiej sceny politycznej obstawiajgcych sukces
Karola Nawrockiego w tym wyScigu. Po pierwszym publicznym
wystgpieniu w roli kandydata na prezydenta, a miato to miejsce
w hali Towarzystwa Gimnastycznego Sokot w Krakowie, szef
IPN-u zostat uznany za polityka drewnianego pod wzgledem
oratorskim, politycznie nieciekawego, a ponadto udajacego nieza-
leznego, cho¢ do wyborow wystawito go Prawo i Sprawiedliwosc.
A jeszcze wypominano mu zwigzki ze Srodowiskiem trojmiejskich
kiboli i tamtejszym po6tSwiatkiem, ktory miat poznac na trenin-
gach bokserskich.

Za to o prezydencie Warszawy Rafale Trzaskowskim, kan-
dydacie KO, mowiono, Ze jest na autostradzie do prezydentury.
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KONFEDERACJA StAWOMIRA MENTZENA
| KRZYSZTOFA BOSAKA, KTORA MARZVYLA
O ZROWNANIU SIE, A NAWET PRZESKOCZENIU

W SONDAZACH PIS, ZLAPALA ZADYSZKE
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— Nawrocki z jego podejrzanymi znajomosSciami nie ma szans na
wygrang, dziennikarze wyciggng z jego zyciorysu takie kwiatki,
o ktorych prezes PiS-u nie miat pojecia, nawet wyborcow tej
partii nie da sie do niego przekonac — argumentowat jeden z po-
litykow wspierajacych Trzaskowskiego.

Kampania dla Nawrockiego rzeczywiScie byta trudna: naj-
pierw pisano o jego zwigzkach z ,,gangusami” i kibolami,
udziatem w ustawkach, p6zniej Swiatto dzienne ujrzata sprawa
kawalerki przejetej od pewnego starszego mezczyzny w zamian
za opieke. A na koncu, miedzy pierwszg, a drugg turg wyborow
prezydenckich pojawity sie oskarzenia o streczenie kobiet w cza-
sach, gdy Nawrocki byt ochroniarzem w hotelu Grand w Sopocie.

Kandydat PiS-u byt jednak nie do zatrzymania, a wiara w to,
ze Trzaskowski w debatach rozbije go w puch, okazata sie zupet-
nie bezzasadna.

Powyborczy szok

Strona rzgdzgca byta do tego stopnia w szoku po przegranych wy-
borach, Ze pojawit sie pomyst, aby innymi metodami nie dopuscic
do objecia przez Nawrockiego urzedu, np. zazgda¢ ponownego
liczenia wszystkich gtosow pod pretekstem pomytek w niektorych
komisjach. Kto miat to zrobic, na jakich zasadach i dlaczego drugie
liczenie miatoby by¢ bardziej wiarygodne od pierwszego - takich
pytan sobie nie zadawano. Niektorzy przedstawiciele Srodowiska
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Koalicji Obywatelskiej wrecz twierdzili, ze wybory zostaty sfat-
szowane na rzecz Nawrockiego, choc¢ bytby to pierwszy przypadek
w historii, kiedy opozycji udatoby sie sfatszowac wybory.

Na horyzoncie jednak juz majaczyt kryzys konstytucyjny, gdy-
bySmy po rozstrzygnietych wyborach nie mieli nowego prezy-
denta. W tej sytuacji marszatek Sejmu Szymon Hotownia stangt
na wysokoSci zadania i zarzadzit slubowanie nowej gtowy pan-
stwa. Rowniez Donald Tusk odrzucit publicznie idee sfatszowa-
nych wyborow, co ostatecznie zakonczyto spektakl pod tytutem:
Nie wiadomo, ile glosow dostat Nawrocki.

Od zaprzysiezenia zaczeta sie nowa era w relacjach miedzy
rzadem a prezydentem. Karol Nawrocki na kazdym polu konfron-
towat sie z szefem rzadu, wetowat ustawy, odmawiat powotania
niektorych ambasadoréw i nominacji oficerskich dla pracowni-
kow stuzb, bo - jak twierdzit - Tusk zabronit szefom tych stuzb
przyjScia na umoéwione spotkanie z gtowa panstwa.

W tych zmaganiach Nawrocki byt gorg, bo swojg twarda po-
stawg i wetami zmuszat oboz rzadzacy do zajecia sie okreSlonymi
tematami, a ludzie prezydenta w politycznych bojach okazywali
sie rownie brutalni, jak przedstawiciele strony rzadzgcej. Ten
rodzaj konfrontacyjnej kohabitacji, w ktorej zadna ze stron nie
odstawiata nogi, tylko odpowiadata ciosem na cios, utrzymat sie
do konca roku, a mozna przypuszczac, ze bedziemy to obserwo-
wac do konca kadencji.
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Weta Nawrockiego do rozmaitych ustaw byty sprytnie ogry-
wane medialnie przez strone rzagdzgcg, bo przekonywano opinie
publiczng, iz sq probg wysadzenia w powietrze obecnej koalicji.
Z kolei prezydent Nawrocki twierdzit, iz wetowat tylko zte prawo,
ktore zaszkodzitoby obywatelom. Zatem kazda ze stron konfliktu
miata zreczng opowieS¢ dla swoich wyborcow.

Spieszmy sie kocha¢ politykow

Prezydent i premier bedg z nami kolejne dwa lata i jeszcze nie raz
bedziemy omawiac ich zmagania. A sg tacy politycy, z ktorymi
rozstaliSmy sie w tym roku, by¢ moze definitywnie, cho¢ kariera
niektorych z nich nie byta diuga.

Rok 2025 okazat sie szczegodlnie niekorzystny dla bytego mar-
szatka Sejmu Szymona Hotowni. Ten bohater Sejmflixa z po-
czgtku obecnej kadencji przegrat wszystko, co mogt w polityce,
tacznie z nagrodg pocieszenia, czyli stanowiskiem komisarza ONZ
ds. uchodzcow.

Nie zostat prezydentem, nie utrzymat stanowiska marszatka
Sejmu, oddat bez walki partie, ktorg zatozyt i ktoéra w nazwie
ciggle ma jego nazwisko. Komentatorzy sceny politycznej sg zda-
nia, ze Polska 2050 Szymona Hotowni zniknie ze sceny przed
wyborami parlamentarnymi w 2027 roku, bo zostanie wchionieta
przez Koalicje Obywatelska. A on sam nie odegra juz zadnej roli
w polityce, mimo Ze sprawuje funkcje wicemarszatka Sejmu.
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Adam Bodnar, byty minister sprawiedliwoSci, to kolejny upa-
dia gwiazda. Ten eksrzecznik praw obywatelskich jako minister
sprawiedliwoS$ci zyrowat posuniecia na granicy prawa albo wrecz
niezgodne z prawem, np. sitowe wejScie do mediow publicznych
oraz niezgodne z ustawg przejecie Prokuratury Krajowej. Za to
nie podjat proby dokonania zmian systemowych w podlegtych
mu obszarach.

Zwotywat konferencje prasowe i duzo opowiadat o tym, jak
poradzi sobie z problemem tzw. neosedziow, ale zadna ustawa
w tej sprawie z jego ministerstwa nie wyszta. Nie przygotowat tez
ustawy o rozdzieleniu stanowisk Prokuratora Generalnego i mi-
nistra sprawiedliwoSci, cho¢ powotanie niezaleznej prokuratury
byto jedng ze stu obietnic ztozonych wyborcom przez KO.

Bodnar walczyt o utrzymanie stanowiska i nie kryt frustracji,
gdy zostat odwotany przez Donalda Tuska przy okazji lipcowej
rekonstrukeji rzadu. Jego nastepca Waldemar Zurek okazat sie
na tyle silng i absorbujgcg osobowoscig, ze o Adamie Bodnarze
na koniec roku mato kto pamietat.

Upadtg gwiazdg okazat sie tez byty minister sprawiedliwosci
rzgdu PiS-u Zbigniew Ziobro, ktory wyjechat z kraju, by unikng¢
ewentualnego zatrzymania i osadzenia w areszcie, na co Sejm
wyrazit zgode.

Unik Ziobry chyba przekresSla jego dalszg kariere politycznag
i stanowi potezne obcigzenie dla PiS-u, ktory tygodniami mu-

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 34


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ > 2025

GRZEGORZA BRAUNA SPOTKALO
NIESPODZIEWANE SZCZEfCIE, GDY JEGO
MLODSI KOLEDZY POSTANOWILI WYPCHN4é GO
Z KONFEDERACIJI
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siat sie ttumaczyc¢ z postawy bytego ministra sprawiedliwoSci.
Mateusz Morawiecki, pytany, czy w jego rzadzie znalazioby sie
miejsce dla Ziobry jako ministra, odpart, ze nie widzi takiej moz-
liwoSci. Co prawda inni dziatacze PiS-u go za to skrytykowali, ale
niewielu jest dziS cztonkéw Prawa i Sprawiedliwosci gotowych
z przekonaniem bronic¢ postawy Ziobry.

Ze sceny politycznej zniknety tez w 2025 roku dwie mate partie
satelickie, niezdolne do samodzielnego startu w wyborach parla-
mentarnych. Chodzi o Nowoczesng Adama Sztapki i Inicjatywe
Polska Barbary Nowackiej. Obie zostaty wchioniete przez Koalicje
Obywatelska. Kuszeniu premiera Tuska oparta sie natomiast Par-
tia Zielonych, bo nie przystgpili do KO, ale dla sceny politycznej
nie ma to wiekszego znaczenia.

Nowe zycie niemtodych liderow
ByC moze wyborcy zatesknig jeszcze do takich umiarkowanych
politykoéw jak Hotownia i Bodnar, bo ich miejsce zajeli Grzegorz
Braun, lider Konfederacji Korony Polskiej, ktérego symbolem
stata sie gaSnica, oraz Wtodzimierz Czarzasty, szef Nowej Lewicy,
znany z zawieszania swoich przeciwnikow politycznych. Dla nich
rok 2025 okazat sie nad wyraz taskawy. Zaczeli Swieci¢ wiasnym
blaskiem, choc na scenie politycznej sg od lat.

Grzegorza Brauna spotkato niespodziewane szczeScie, gdy
jego mtodsi koledzy postanowili wypchnac go z Konfederacji.
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A stato sie tak z powodu samowolnego startu Brauna w wybo-
rach prezydenckich. Oficjalnym kandydatem na prezydenta byt
bowiem Stawomir Mentzen, a Braun, nie pytajgc nikogo o zdanie,
zarejestrowat swojg kandydature.

Rozwo0Od okazat sie korzystny dla obu stron. Mtodzi liderzy
Konfederacji - Mentzen i Bosak — nie musieli sie juz ttumaczy¢
z ekscesOw Brauna ani dzieli¢ z nim wiadzg. Braun za$ nie musiat
sie juz na nikogo ogladac w realizacji swoich planow politycznych.
Osiggnat dobry wynik w wyborach prezydenckich — nieco po-
nad 6 proc. poparcia — i przez kolejne miesigce 2025 roku zaktadat
struktury oraz przyjmowat nowych cztonkéw do swojej partii.
W rezultacie pod koniec roku w jednym sondazu jego partia prze-
gonita Konfederacje Mentzena i Bosaka. Nawet jezeli to sie nie
powtorzy w 2026 roku, to jednak Konfederacja Korony Polskiej
wyrgbata juz sobie miejsce na scenie politycznej i wcale nie jest
powiedziane, iz zostata skazana na pozostawanie poza podium.

Wielkim wygranym mijajacego roku jest tez Wtodzimierz Cza-
rzasty, lider Nowej Lewicy. Ten polityk potrafi konsekwentnie re-
alizowac swoje plany. Gdy wchodzit do rzadu, zatozyt sobie, zZe
zostanie marszatkiem Sejmu. Musiat na to poczekac dwalataizno-
si¢ r0zne uwagi, jak to symbolizuje powrot postkomuny i nie za-
stuguje na kierowanie Sejmem. Ale pod koniec roku dopigt swego.

Wywalczyt tez sobie przywodztwo w Nowej Lewicy, a ewen-
tualnych konkurentow obdarowat stanowiskami wiceprzewod -
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SZYMON HOLOWNIA, BOHATER SEJMFLIXA
Z POCZATKU OBECNEJ KADENCJI, PRZEGRAL
WSZYSTKO, CO MOGLt W POLITYCE, tACZNIE
Z NAGRODA POCIESZENIA
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niczacych. W ten sposob spacyfikowat potencjalny bunt mtodych
w partiiiliczy nato, ze przez dwa lata odbuduje formacje na tyle,
aby spokojnie wejS¢ do nastepnego Sejmu i nadal rzgdzi¢ z Ko-
alicjag Obywatelska.

Czarzasty zapowiedzial, ze bedzie sie ostro konfrontowat
z Karolem Nawrockim i ze na jego weta odpowie wetem marszat-
kowskim. Co prawda coS takiego nie istnieje w naszym prawie —
marszatek postanowit po prostu przywrocic zamrazarke sejmowa,
w ktorej bedzie lokowat prezydenckie projekty ustaw, a to weto
za weto miato go ustawic na rownym poziomie z gtowg panstwa.

Karol Nawrocki w odpowiedzi zdemontowat okragty stot,
ktory od 2004 roku, czyli od konicowki prezydentury Aleksandra
KwasSniewskiego, mozna byto oglagda¢ w Patacu Prezydenckim.
Nawrocki odestat mebel do Muzeum Historii Polski, symbolicznie
odsytajgc tam Czarzastego i jego formacje. W przysztym roku
zobaczymy, kto na tej konfrontacji zyska, a kto straci.

Pewne jest, ze 2025 rok okazat sie przetomowy na naszej sce-
nie politycznej. Bo cho¢ wtadze nadal dzierzg ci sami, co w 2002
roku — Donald Tusk i Jarostaw Kaczynski — i uktad sit praktycz-
nie sie nie zmienit, to jednak wyborcy popatrujg coraz czeSciej
w zupelnie inng strone. A autorytet dwoch wielkich naszej sceny
politycznej kruszeje w szybkim tempie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— To wrecz Swietokradztwo — mowi KS. PROF. AN-
DRZEJ KOBYLINSKI, odnoszqgc sie do optatkowych
spotkann w parlamencie, ktére stanowiq KkrotRi
przerywnik w brutalnej wojnie polsko-polskiej. —
TO JEST GORSZACE, PONIEWAZ POKAZUJE CHORA
| SZKODLIWA WIZJE RELIGII, ODARTA Z MORAL-
NOSCI — dodaje. Filozof prowokuje takze, méwigqc,
ze jezeli chcemy w wymiarze religijnym ocalié
Swieta Bozego Narodzenia, ,to musimy zmienic
date ich obchodzenia’.

@ Rozmawiatla MAGDALENA FRINDT
I’\\\wngcm

Zacznijmy przekornie, jesli chodzi o rozmowe swiateczna.
Czy Polak Polaka, jesli tylko by mégt, utopitby w tyzce wody?

Niestety, jest duzo prawdy w tych smutnych i brutalnych sto-
wach. Aktualne podziaty w polskim spoteczenstwie sg bardzo
ostre. Widac to w mediach czy w Swiecie polityki, ale takze wSrod
naszych znajomych i sgsiadow.

JesteSmy podzieleni na dwa wrogie plemiona, ktore nienawi-
dzg siebie nawzajem. W ciggu ostatnich trzech dekad nastgpity
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w naszym kraju gtebokie zmiany spoteczno-ekonomiczne, ktore
znaczaco pogorszyty jakosSc relacji miedzyludzkich, a nawet ze-
rwaty poczucie wiezi narodowej.

Jeszcze w latach 70. czy 80. XX wieku mieszkancy wsi czy ma-
tych miast dobrze sie znali, pomagali sobie wzajemnie. Podobnie,
chociaz w mniejszym stopniu, byto rowniez w miastach. A teraz?
DoSc¢ czesto nie znamy swojego najblizszego sgsiada, a jeSli nawet
wiemy, kim on jest, to raczej z nim nie rozmawiamy. Obecnie po-
waznym wyzwaniem sg nie tylko przejawy zawiSci czy zazdroSci,
ale jeszcze wiekszy problem stanowi to, ze doszto do giebokie;j
atomizacji spotecznej, czyli zobojetnienia i braku wrazliwoSci na
cztowieka, ktory zyje tuz obok.

Ale jednoczesnie s3 tez przyktady, kiedy dochodzi do wiel-
kich zrywéw spotecznych. Tak byto, kiedy Polacy rzucili sie
na pomoc Ukraincom, ktdrzy uciekali przed wojna. Tak byto

KS. PROF. ANDRZEJ KOBYLINSKI
— filozof, kierownik Katedry Etyki UKSW w Warszawie.
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tez w 2024 r., kiedy przez potudniowq czesc Polski przeszta
powoddz. Wtedy solidarnosc¢ byto wida¢ gotym okiem.

Owszem, ciggle drga w naszych stowianskich duszach struna
dobroci i wrazliwoSci.

,' Czasami prowadzi ona wrecz do pospo-

litego ruszenia, szlachetnosci na maso-
wq skale, ale potrzebujemy tezZ BOHATE-
ROW DNIA CODZIENNEGO, a ich jest za
mato.

Bo trzeba reagowac nie tylko w przypadku wielkich katastrof czy
tragedii, ale rowniez w sytuacji indywidualnych dramatow, ktore
rozgrywaja sie tuiteraz, obok nas. Dzisiaj wiele mowi sie o kapi-
tale spotecznym. Niestety, w duzej mierze nie jest on przekuwany
w bezinteresowng pomoc, w wolontariat. A nastawienie na siebie,
na wiasne ,,ja” jest szczegdlnie widoczne wsrod mtodego pokolenia.

Mozna postuzyc¢ sie wytrychem i powiedzied: czasy sie zmie-
nity.

Owszem, zmienity sie, to fakt. Mozna wskaza¢ dwie gtowne
przyczyny tej zmiany. Pierwsza to bardzo szybkie bogacenie sie
naszego spoteczenstwa, co w sposob oczywisty przetozyto sie
na znaczgcy wzrost poziomu konsumpcji i dobrobytu. Jest to
oczywiScie zjawisko pozytywne, ale nie mozna zapominac o tym,
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ze moze stanowic tez duze zagrozenie, gdy chodzi o relacje mie-
dzyludzkie i postawy etyczne.

W tym kontekScie pojawia sie bardzo wazne pytanie o to, jak
dzisiaj wychowywac dzieci i mtodziez, zeby madrze korzystaty
z dobrodziejstw wspoOtczesnosci, a jednoczeSnie umiaty prze-
zwyciezac¢ wiasny egoizm irealizowaty postawy prospoteczne. Bo
gdy zabraknie odpowiedniego przygotowania, to bedg — niestety
— zwyciezaty zachowania roszczeniowe i egoistyczne.

A druga przyczyna?

Jest nig gtebokie sktocenie naszego spoteczenstwa, realny
podzial na plemiona, bardzo powazny konflikt kulturowy, ktory
mozna nazwac prawdziwg wojng polsko-polskg. W takim kli-
macie trudno ksztattowac¢ mtode pokolenie, ktére moze byc
karmione nawet najbardziej wzniostymi wartoSciami, ale jed-
noczeSnie bedzie zauwazato w nich fatsz, bo nie wspotgrajg one
z obecnym ksztattem zycia spotecznego. Ta wojna polsko-polska
nie zaczeta sie jednak samoistnie.

Jej poczatek tgczy sie z negatywnymi konsekwencjami trans-
formacji ustrojowej 1989 r. Biedni ludzie stali sie wowczas jeszcze
biedniejsi, a bogaci komuniSci i postkomuniSci — uwtaszczeni na
majgtku narodowym - stali sie milionerami i krélami zycia. To
bardzo podzielito nasze spoteczenstwo. I do dzisiaj mozna mo-
wic o bolesnych rachunkach krzywd z tamtych czasow, ktore nie
wiadomo, w jaki sposob naprawic.
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Ogromny wplyw na dramatyczne zaostrzenie wojny polsko-
-polskiej miato uruchomienie mechanizmu nienawiSci spotecz-
nej w latach 2005-2007. Mowit o tym ostatnio publicznie Jan
Maria Rokita, byly prominentny dziatacz Platformy Obywatel-
skiej. Rokita twierdzi, ze byt naocznym Swiadkiem tego, w jakich
okolicznoSciach zapadta wowczas polityczna decyzja Donalda
Tuska, aby wykorzystac Janusza Palikota do brutalnego ataku
na prezydenta Lecha Kaczynskiego oraz PiS. W ten sposob spor
polityczny zostat przeniesiony z poziomu merytorycznego na
obszar podkreconych wrogich emocji.

WtasSnie wtedy rozpoczeta sie prawdziwa barbaryzacja na-
szego zycia publicznego, ktora trwa do dzisiaj. To byta konkretna
decyzja polityczna. A oliwy do ognia dodaty w 2010 r. tragiczne
konsekwencje katastrofy smolenskie;j.

Dwie strony politycznego sporu okopuja sie na swoich pozy-
cjach i przekonuja, ze to oponenci ponosza odpowiedzialnosc
za brutalizacje jezyka polityki. Lewa strona zwala wine na
prawa, prawa na lewa.

We wszystkich krajach istniejg konflikty, spory i podziaty.
Taka jest polityka. Nie ma Swiata doskonatego. Ale w przypadku
Polski wzajemna nienawiS¢ przekracza wszelkie granice przy-
zwoitoSci. OsobiScie jestem tym dotkniety do zywego. Z wiel -
kim boélem patrze na rozdarte polskie sukno i zniszczone wielkie
dziedzictwo ,,Solidarnosci”,
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, Wybuch nienawisci w Polsce PO KA-
TASTROFIE SMOLENSKIEJ byt jednym
z najsmutniejszych okRreséw w moim 2y-
ciu.

Do tego stopnia przygnebiajacym, ze postanowitem wowczas
odcigc¢ sie od telewizji, od radia.

Na kilka lat wyrejestrowatem moje odbiorniki i przestatem
ptaci¢ abonament. Nie mogtem znieSC ogromnego natezenia
ktamstwa i pogardy, szczegdlnie w Srodowisku medialnym i po-
litycznym. Smolensk pogtebit row nienawiSci przekopany przez
Srodek Polski.

| chociaz to moze wyswiechtane hasto, to przyktad idzie
z gory.

Nie tylko przyktad, ale takze sterowanie inzynieria spoteczna
i budzenie negatywnych emocji. Niestety, stowa o wzajemnym
topieniu sie w tyzce wody jeszcze nigdy nie byty tak aktualne
jak dziS. I to sg konsekwencje zaplanowanej akcji politycznej,
z wykorzystaniem marketingu politycznego i socjotechniki, ktora
odwotuje sie do tego, co w ludziach najgorsze. O tym tez mowi
Jan Maria Rokita, ktorego uwazam za jedna z najbardziej inteli-
gentnych osob publicznych w naszym kraju.
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Podziat Polski na dwa wrogie plemiona to zbiorowe samo-
bojstwo. Wiem, ze to mocne okreslenie, ale nie potrafie inaczej
nazwac obecnego dramatu. Prowadzimy wojne domowg, wojne
polsko-polskg w kontekScie bardzo skomplikowanej sytuacji
miedzynarodowej, ryzyka wybuchu III wojny Swiatowej, wiedzgc
takze, ze Polsce grozi zagtada biologiczna z tego powodu, ze ro-
dzi sie bardzo mato dzieci. Prowadzenie wojny polsko-polskiej
w takiej sytuaciji jest czystym szalenstwem i zbiorowym samo-
bojstwem.

DoszliSmy do sytuacji, z ktorej nie mozna dzisiaj wyjSc.
Trudno przewidziec, jakiego wstrzgsu trzeba, aby zatrzymac pro-
ces rozpadu Rzeczypospolitej. Podam prosty przykiad: nie mamy
ambasadora w Waszyngtonie.

Tutaj tez s wzajemne oskarzenia i przerzucanie sie odpo-
wiedzialnosciag miedzy osrodkiem prezydenckim a Minister-
stwem Spraw Zagranicznych.

Jako duchowny chce zachowac apolitycznosé, dlatego nie wy-
razam mojej oceny konkretnych osob. Ale nie moge ukry¢ mo-
jego przerazenia i zazenowania z powodu tej sytuacji. Niestety,
nadchodzi brutalny moment kapitulacji Ukrainy, rozstrzygaja sie
losy Europy Srodkowo-Wschodniej w tym stuleciu, dokonuje sie
podziat Swiata na nowe strefy wptywow. W takim wyjatkowym
okresie dziejow polska klasa polityczna powinna wspolnie za-
biegac o nasze interesy narodowe, uczestniczgc we wszystkich
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najwazniejszych dyskusjach i negocjacjach. Jak to robi¢ bez am-
basadora w Waszyngtonie, gdzie urzeduje wspotczesny cesarz?

Wzajemne opluwanie si¢, wbijanie sobie szpil, spirala oskar-
zen i pretensji, a potem spotkanie optatkowe w parlamencie.
Jaki to ma sens?

To wrecz Swietokradztwo. Co wiecej, jest ono szkodliwe spo-
tecznie. Bo jak mozna przez caty rok opluwac siebie nawzajem,
podkrecac absolutng nienawis¢, a potem nagle Spiewac wspolnie
koledy i tamac sie optatkiem? Przez caty rok hejt i pogarda, a po-
tem optatek i zyczenia. A po chwili znowu to samo.

To jest gorszace, poniewaz pokazuje chorg i szkodliwg wizje
religii, odartg z moralnoSci. W takim ujeciu staje sie ona obrze-
dem poganskim i nie ma zadnego wymiaru etycznego. Obecnie
optatek wsrod postow i senatorow pokazuje, ze mozna godzic
zaktamanie, hipokryzje i nienawiS¢ z obrzedami religijnymi.
Moim zdaniem nalezy obecnie zawiesi¢ w polskim parlamencie
spotkania optatkowe.

A patrzac szerzej na Swieta Bozego Narodzenia? Na ile dla
Polakow liczy sie powierzchownosc z prezentami i choinka na
czele, a na ile duchowos¢?

Od wielu lat prowokuje, mowiac, ze doszliSmy do takiej sytu-
acji w §wiecie zachodnim, ze jezeli chcemy ocalié¢ Swieta Bozego
Narodzenia w wymiarze religijnym przed walcem konsumpcyjno-
-reklamowym, to musimy zmienic date ich obchodzenia.
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Komercjalizacja tych Swigt jest tak potezna, ze w duzym stop-
niu zabija ich wymiar religijny. Mimo wszystko wcigz liczna grupa
Polakow traktuje te Swieta jako przezycie duchowe, religijne,
rodzinne.

Ale jednoczesnie sporo ludzi, zwtaszcza mtodych, odwraca
sie od Kosciota.

Z jednej strony Polska jest wcigz najbardziej religijnym krajem
w Europie, jezeli weZmiemy pod uwage wiare w istnienie Boga
i zycia po Smierci czy intensywnosc¢ praktyk religijnych.

,' Ale z drugiej strony MAMY PIERWSZE
MIEJSCE nie tylko w Europie, ale na

Swiecie, jesli chodzi o szybkos¢ sekula-
ryzacji, czyli odchodzenia mtodych ludzi
od praktyk religijnych

w porownaniu z religijnoScig ludzi starszych. Mamy w Polsce
galopujaca sekularyzacje i ateizacje mtodego pokolenia.

A jak ksiadz profesor patrzy na to, ze niewierzacy tez
obchodza swieta bozonarodzeniowe?

Nic w tym dziwnego. Boze Narodzenie to Swieto chrzeScijan-
skie, ktore jest gteboko zwigzane z kulturg Swiata zachodniego.
A Swiat zachodni zostat w duzym stopniu uksztattowany wtasnie
przez chrzeScijanstwo. W zwigzku z tym Boze Narodzenie wpisato
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sie bardzo gteboko w zycie spoteczne i kulturowe nie tylko Swiata
zachodniego, ale duzej czeSci ludzkoSci.

Mozna mowic o réznych poziomach przezywania tych Swiat.
Religijny i duchowy jest najgtebszym z nich. Ale sg tez ludzie,
ktorzy nie wyznajg wiary w Jezusa Chrystusa, ale utozsamiajg
sie z tradycja chrzeScijanska, akceptujg zasady moralne zawarte
w Dekalogu itp. To jest chrzeScijanstwo kulturowe.

Tutaj mozna zacytowac wioskiego mysliciela Benedetta Cro-
cego (1866-1952), ktory w czasie drugiej wojny Swiatowej napisat
bardzo wazny tekst pt. ,,Dlaczego nie mozemy nie nazywac sie
chrzeScijanami”, On sam byt agnostykiem. Ale w sensie kulturo-
wym uwazat sie za chrzeScijanina i bardzo czesto podkreSlat, ze
jezeli ktosS zyje w Swiecie zachodnim, to nawet jezeli jest ateista
czy agnostykiem, to w sensie kulturowym jest chrzeScijaninem,
bo caty Swiat zachodni zostat w duzym stopniu uksztattowany
przez chrzeScijanstwo.

Swieta Bozego Narodzenia kojarza sie z przebaczeniem,
a z tym wiaze sie tez umiejetnosc przyznawania sie do bteddow.
To trudna sztuka?

Tak, bardzo trudna, ale piekna i konieczna. Nie ma dobrego
zycia bez przebaczenia. Niestety, bardzo czesto jest ono banalizo-
wane, jakby dokonywato sie na pstrykniecie palcem. Tak nie jest.
Przebaczenie wymaga czasu, przygotowania, a takze samoswia-
domoSci, wgladu w siebie. O przebaczenie trzeba poprosic. To
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wieloetapowy proces, ktory zaktada rowniez naprawienie wyrzg-
dzonych krzywd. Wymaga nawrocenia, czyli wewnetrznej zmiany
na poziomie duchowym. I tak rozumianego przebaczenia bardzo
potrzeba w naszych rodzinach, wsrod znajomych i sgsiadow. Po-
trzeba go takze w wymiarze miedzynarodowym. Przebaczenie
i pojednanie miedzy narodami to perspektywa dziesiecioleci,
a moze nawet stuleci.

W klimacie wszechobecnych Swigtecznych reklam i zakupowej
gorgczki nie ma zbyt duzej szansy na autentyczne przebaczenie,
poniewaz jesteSmy przyttoczeni poSpiechem, zakupami, prezen-
tami itp. Aby giteboko czegos takiego doSwiadczy¢, nalezatoby
znalezC spokojniejsze momenty w ciggu roku, aby probowac na-
prawiac wzajemne relacje. Klimat bozonarodzeniowy — wbrew
pozorom - temu nie sprzyja.

Nie mozna zapominac tez o osobach, ktore autentycznie boja
sie Swiat Bozego Narodzenia. Maja §wiadomosé, ze podziaty po-
lityczne i zbudowana na ich podstawie nienawisc jest tak gteboko
zakorzeniona, Ze nie da sie unikng¢ konfliktéow podczas spotkan
przy Swigtecznym stole. I z tego powodu odczuwajg niepokoj.
Zastanawiajg sie, jak to bedzie, czy znowu dojdzie w rodzinie do
karczemnej awantury.

W niektdérych domach wprowadza sie zakaz rozmawiania
o polityce.
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" Tego tez dotyczy moja rada. JEZELI TO
MOZLIWE, za wszelkq cene unikajmy

w czasie BoZzego Narodzenia tematow
politycznych.

A druga rada brzmi tak: jezeli wiemy, Ze nie bedzie to mozliwe,
to nie powinniSmy sie spotykac. Rozsadek nakazuje, aby unikac
Swigtecznych spotkan rodzinnych w takiej sytuacji. Naprawde
lepiej zosta¢ w domu, wystaé¢ SMS-a z zyczeniami, niz sie spo-
tkac, a nastepnie pokiocic o polityke.

Ale s3 jeszcze inne grupy, ktore obawiaja sie Bozego Narodzenia.
To kobiety, ktore chciatyby miec dzieci, ale z roznych powodow
nie mogg — majg problemy z ptodnoScia, nie maja statego partnera
itp. A bardzo waznym, wrecz kluczowym elementem tych Swigt
jest macierzynstwo. Rodzi sie Jezus w Betlejem, lezy w ztobku,
Spiewamy o tym koledy — wszystkie te elementy dotykajg wtasnie
tematu macierzynstwa. Z tego powodu wiele kobiet, ktore nie mogg
mieé dzieci, Zle czuje sie podczas Swiat Bozego Narodzenia. Warto
o tym pamietac. Potrzeba wiekszej empatii i wrazliwoSci.

A co z samotnymi?

To druga grupa, ktéra odczuwa lek przed Bozym Narodze-
niem: osoby samotne, po rozwodach, ktorym rozsypato sie zycie
rodzinne. Dominujgcy przekaz religijny i medialny dotyczacy
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ciepta ogniska domowego po prostu ich przyttacza, bo znalezli
sie w sytuacji, ktora jest daleka od tej wymarzone;.

Gdy bytem klerykiem w seminarium duchownym, jedno Boze
Narodzenie spedzitem z bezdomnymi w Warszawie. Wraz z kil -
koma innymi klerykami pomagaliSmy wowczas siostrom Matki
Teresy z Kalkuty. Przez kilka dni przed Swietami zbieraliSmy na
dworcach i w tunelach osoby bez dachu nad gtowa. PomagaliSmy
im dotrze¢ do oSrodka siostr Matki Teresy z Kalkuty, w ktérym
przechodzili prawdziwg przemiane.

Prosze sobie wyobrazic, jak moze wygladac cztowiek, ktory
nie myt sie od wielu tygodni, chodzgac w brudnych, cuchngcych
i podartych ubraniach. Pamietam, jak golitem dtugie brody nie-
ktorych mezczyzn, ktorzy nie robili tego od wielu miesiecy. W ten
sposob przygotowaliSmy ok. sto osob. To byto dla mnie bardzo
mocne doSwiadczenie.

A pozniej wigilia, optatek i wspodlna pasterka. I ci ludzie prze-
brani, z zupeinie innymi twarzami. Dostrzegalne i namacalne
nowe narodzenie, jakby ktos byt umarty spotecznie, a zostat
przywrocony do zycia, przypomniat sobie o Swiecie, w ktorym
kiedys sie obracat. To byto prawdziwe przejScie od Smierci do
zycia, od ciemnoSci do Swiatta.

Symboliczne i namacalne w jednym.

Doktadnie tak. PowinniSmy o tych ludziach szczegdlnie
pamietac. Bo Boze Narodzenie to faktycznie pasterka, koledy,
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prezenty, choinka i bardzo pozytywny przekaz dotyczacy zycia
rodzinnego, ale to takze czas, kiedy potrzeba jeszcze wiekszej
empatii i wrazliwoSci wobec tych wszystkich, ktorzy sg skrzyw-
dzeni, zranieni czy z roznych powodow nieszczeSliwi.

A ta empatia i wrazliwos¢ jest tez potrzebna w czasie skta-
dania zyczen, bo trzeba miec¢ sSwiadomos¢, ze niektore sytu-
acje zyciowe nie s3 samodzielnym wyborem. | mozna uderzyc
w czute punkty.

OczywiScie nie wolno ranic siebie nawzajem. Warto tez zwro-
ci¢ uwage na to, ze polska wersja Wigilii Bozego Narodzenia jest
z jednej strony piekna, bardzo bogata w symbole i szlachetna,
z drugiej za$ jest tez bardzo ambitna, wymagajgaca, poniewaz
zaktada idealny ksztatt zycia rodzinnego, ktory przeciez bardzo
czesto jest zupelnie inny.

Przetamanie sie optatkiem to piekna wigilijna tradycja, ktora
jest bardzo intymna - to gest, ktory zaktada bliskoS¢ miedzy
ludZzmi, zrozumienie, przyjazn, zazytoSc. A przeciez nie wszy-
scy okazujg to sobie w ciggu roku. Stad moze wynikac lek, ze nie
sprostamy wzajemnym oczekiwaniom. Dlatego potrzeba szcze-
roSciiautentycznosSci. A przede wszystkim nalezy odkry¢ w tych
dniach nadzieje, bo przeciez ,,Bog sie rodzi, moc truchleje (...).
Ogien krzepnie, blask ciemnieje”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Niektére poglgdy i zachowania Grzegorza Brau-
na przekraczajq akceptowalne granice. Natomiast
dla mnie problemem nie jest sam Grzegorz Braun,
ale to, kto za nim stoi. Wedtug sondazy ma 7-10
proc., czyli nawet ponad milion Polakéw, dlatego
nie rozumiem pomystow dotyczqcych delegalizacji
jego partii. One Zle sie skoniczq, bo SPOLECZEN-
STWO JESZCZE BARDZIEJ SIE ZRADYKALIZUIJE
— méwi TADEUSZ CYMANSKI.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I"\\\wu;cu

Ostatnie dni w obozie PiS-u byty wyjatkowo intensywne.
Pilne narady, i to bez udziatu Mateusza Morawieckiego, zaska-
kujaca sugestia Jacka Sasina o checi koalicji z Grzegorzem
Braunem, a w tle spory frakcyjne. Wewnetrzne komplikacje
ostabiajg prawice.

Nie sadze. Faktycznie przecieki do mediow sg wieksze, ale
napiecia i réznice zdan, pogladow, zawsze byty. Wystarczy wspo-
mnie¢ o fundamentalnym sporze ministra sprawiedliwoSci Zbi-
gniewa Ziobry i 6wczesnego premiera Mateusza Morawieckiego.
Poro6znit ich Zielony f.ad, KPO; to mi sie bardzo nie podobato,
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bo brudy pierze sie w rodzinie. Dlatego ubolewam, ze te napiecia
wychodza ,,na zewnatrz”, Kiedys byta wieksza dyskrecja.

Teraz jest inaczej, nie jestescie u wtadzy. | nie przejmiecie
jej, jesli pochtong was kiotnie.

To bytoby dziwne, a wrecz nienormalne, gdyby w partiach nie
byto star¢ r6znych Srodowisk. Kiedys frakcja liberalna w PiS-ie
byta silniejsza, teraz troche ostabta. Zwyciezyty poglady o cha-
rakterze bardziej spotecznym, zwigzkowym, solidarnym.

Czyli ,harcerze”" Mateusza Morawieckiego zeszli na dalszy
plan? Zdziwito pana to, ze byty premier wybrat si¢ na spotka-

'l 4

‘»’\ TADEUSZ CYMANSKI

— polityk i samorzadowiec, poset na Sejm IlI, IV, V, VI, VIII i IX
kadencji, poset do Parlamentu Europejskiego VII kadencji. W 2011
r. zostat wykluczony z PiS-u i wspdtzaktadat Solidarna Polske,

aw 2023 r. wrocit w szeregi Prawa i Sprawiedliwosci. W wyborach
w 2023 r. nie uzyskat poselskiej reelekcji. W wyborach

samorzadowych w kolejnym roku uzyskat za to mandat
w radzie powiatu malborskiego.
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nie z wyborcami na Podkarpaciu, zamiast udac sie¢ na spotka-
nie do prezesa?

Styszatem komentarze, Ze juz nie jest w taskach prezesa, a nie-
ktorzy dziennikarze piszg o otwartym buncie, spacyfikowaniu
Morawieckiego przez prezesa, bo to przykuwa uwage.

Ale jezeli ktoS zaciera raczki i cieszy sie, ze w PiS-ie zaczyna
sie jakaS wojenka, mocno sie rozczaruje. Instynkt i doSwiadczenie
uczg, ze wszelkie wycieczki i proby pojScia na swoje Zle sie konczyty.

Uwaza pan, ze jest mozliwa koalicja PiS-u z Grzegorzem
Braunem, jak uwaza Jacek Sasin?

,' Niektore poglqgdy i zachowania Grze-
gorza Brauna PRZEKRACZAJA AKCEP-

TOWALNE GRANICE. Natomiast dla
mnie problemem nie jest sam Grzegorz
Braun, ale to, kto za nim stoi.

Wedtug sondazy ma 7-10 proc., czyli nawet ponad milion Po-
lakow.

O czym to swiadczy?

To dobre pytanie, podobnie jest z niemieckim AfD. O tych
partiach mozna powiedzie¢ wszystko, ale dziatajg legalnie i majg
liczne grono wyborcow. Zawsze sie dziwitem, gdy odsgdzano od
czciiwiary Giorgie Meloni czy Marine Le Pen, ale nie mozna ich
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opluwac i mowic, ze sg brunatnymi koszulami, porownywac ich
do faszystow.

Za to Konfederacja nie ma problemu z opluwaniem
PiS-u i méwieniem, ze wasz lider jest politycznym gangsterem.

To niedopuszczalne, ale nie rozumiem pomystoéw dotyczacych
delegalizacji Korony Grzegorza Brauna, bo skonczy tym, ze spo-
teczenstwo jeszcze bardziej sie zradykalizuje.

Historia lubi sie powtarza¢ w innym wydaniu i uczy, ze wScie-
koS¢ Srodowisk lewicowo-liberalnych, krytyka partii narodo-
wych to dolewanie oliwy do ognia.

Mariusz Btaszczak miat jednak odwage gtosno powiedziec,
ze nie wyobraza sobie koalicji z cztowiekiem, ktory kwestio-
nuje komory gazowe i Holocaust.

Identyfikacja partii przez postac lidera, jego wypowiedzi, jest
automatyczna, bo daje jakis obraz osob, ktore popierajg tego czto-
wieka. I zgadzam sie z Mariuszem, ze ciezko sobie wspotprace
z Grzegorzem Braunem wyobrazic, ale jestem tez ciekawy, co
bedzie, jeSli on zdobedzie poparcie 13 proc. Polakow. Co wtedy?

No dobrze, ale czy w takim razie widzi pan jednak mozli-
wosc¢ zawiazania z nim koalicji?

Jestem na tyle doSwiadczony politycznie, Ze niczego nigdy nie
przesadzam. Nie bede sie zarzekat, ze taki wariant jest niemoz-
liwy, bo roznie moze byc¢. JeSli wybuchnie wojna, jestem w stanie
sobie wyobrazic, ze powstanie rzad zgody narodowej. Trzeba
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mieC wiekszoS¢ w Sejmie, zeby moc cokolwiek przeforsowac.
Poza tym Braun to naprawde nie jest facet znikad, to nie jest typ
prymitywnego populisty.

Trudno budowac zgode narodowg z kims, kto podsyca anty-
ukrainskie nastroje. A czy pana zdaniem w jakis sposéb mozna
elektorat Grzegorza Brauna chociaz czesciowo pozyskac? PiS
ma na to sposob?

,' Kazda ambitna duza partia walczy
0 wiekszo$¢é, POZYSKANIE ELEKTORATU
PRZECIWNIKOW, ale to bedzie bardzo

trudne, bo notowania Konfederacji
i Korony Polskiej rosng.

Z drugiej strony fortuna kotem sie toczy. Dzi§ mozna byc¢ na
topie, a jutro spas¢ na dno.

Karol Nawrocki, pytany przez dziennikarzy WP, czy blizej mu
do Tuska, czy do Brauna, odpowiedziat, ze w jego ocenie to Tusk
bardziej szkodzi Polsce. Podpisatby sie pan pod tymi stowami?

Najwieksza odpowiedzialnoS¢ i krytyka zawsze spada na rzg-
dzacych. Gdy bytem burmistrzem Malborka, obarczano mnie
wing za cate zto, wiec Karol Nawrocki tutaj Ameryki nie odkryt.
To mocna wypowiedz, ale prezydent jest cztowiekiem jak kazdy
z nas i wiele ztych stow ustyszat pod swoim adresem od premiera.
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Donald Tusk wprost taczyt go ze Swiatem przestepczym, a Karol
Nawrocki z pewnoScig to sobie zapamietat.

Przyzna pan jednak, ze takie opinie, ze premier szkodzi Pol-
sce, nie wygladaja najlepiej za granica.

W polityce padaja rozne tezy, ale od ludzi wybitnych, mezow
stanu - prezydenta czy premiera — wymaga sie odpornosci, ta-
godnosSci, wielkodusznosci.

Donald Tusk sie oburzyt, ze prezydentowi ,blizej do rusofi-
la i antysemity” niz do niego.

Przykra jest ta wymiana ciosOw. Nie ma w tym nic dobrego, ale
nie bede podsycat tego konfliktu. Polacy potrzebuja dzis zawie-
szenia broni, poniewaz skala zagrozen w Europie jest ogromna.

Ale czy zgadza sie pan ze stwierdzeniem prezydenta, ze
Donald Tusk nie jest szanowanym graczem?

Z tego, co pamietam, to Karol Nawrocki zajmuje w Europie 23.
miejsce w rankingu najbardziej wptywowych politykow (portal
Politico uznat prezydenta Karola Nawrockiego za jednego z 28
najbardziej wptywowych osobistoSci w Europie — red.). To jednak
nie znaczy, ze Donald Tusk nie jest szanowany. Trzymam kciuki,
by prezydent nie ulegat emocjom, wazyt stowa, bo tylko tak uda
sie wyciszy¢ nastroje w Polsce. Ma trudng misje, ale tez ogromna
szanse na zapisanie sie w historii jako polityk, ktory dgzy do zbu-
dowania zgody narodowej. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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¥ 2. 2"V PRZEMEK
R N\ ;\:‘,» \ o TO ZNAK
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— PRZEMEK JEST PIERWSZYM POLITYKIEM, KTO-
RY ZAWALCZY W KLATCE, co jest bez wqtpienia
znakiem naszych czaséw. Ja w jego wieku zasia-
datem juz w Parlamencie Europejskim, pisatem
ksigzRki i taRie formy ekspresji nie miescity mi sie
w gltowie. Ale swiat sie zmienia — mowi RYSZARD
CZARNECKI, polityk PiS-u. Byty europoset komen-
tuje debiut swojego syna w oRtagonie, odnosi sie
do rosnqcej popularnosci Grzegorza Brauna i spo-
row w PiS-ie.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Jak pan przyjat decyzje syna? To pierwszy przypadek, gdy
byty poset, a obecnie radny sejmiku, wezmie udziat we freak
fightach.

Zawsze stoje murem za swoimi dzieCmi i trzymam za nie
kciuki. Cho¢ nie ukrywam, ze wolatbym, aby Przemek walczyt
w szermierce stownej, uprawiat jogging czy ptywanie, zamiast
Scierac sie fizycznie w sportach walki.

Odradzat mu pan ten pomyst?

Moj syn jest dorostym cztowiekiem. Nie przezyje za niego
zycia. Przemek sam dokonuje wyborow.
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A co pan sadzi o samej formule walki w oktagonie?

Coz, widze, ze coraz wiecej znanych osob, celebrytow, ktorzy
dotychczas trzymali sie od tego z daleka, przetamuje sie. Przemek
jest pierwszym politykiem, ktory zawalczy w klatce, co jest bez
watpienia znakiem naszych czasow. Ja w jego wieku zasiadatem
juz w Parlamencie Europejskim, pisatem ksigzki i takie formy
ekspresji nie mieScity mi sie w glowie. Ale Swiat sie zmienia.

Moze okaze sie w tej swojej strategii skuteczny i zyska wieksza
rozpoznawalnosSc¢. Juz jest bardziej popularny w mediach spo-
tecznoSciowych ode mnie.

RYSZARD CZARNECKI

— polityk, historyk, dziennikarz i dziatacz sportowy. Byt cztonkiem
kilku partii, m. in. ZChN-u i Samoobrony, od 2008 r. jest

w PiS-ie. W latach 1991-1993 oraz 1997-2001 byt postem na
Sejm, w 1993 r. wiceministrem kultury, w latach 2004-2024
deputowanym do Parlamentu Europejskiego a od 2014 do 2018 r.
wiceprzewodniczacym PE.
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Pan réwniez jest kojarzony z aktywnoscia fizyczna. Zarazit
pan dzieci sportowa pasja.

Sport towarzyszy mi niemal kazdego dnia — wczoraj i dzisiaj
plywatem na basenie, jutro tez sie wybieram. W domu korzystam
z rowerka i wioSlarza. Synowie tez poszli w te strone. Najmtod-
szy bije mnie juz nie tylko w szachach i jest ode mnie znacznie
sprawniejszy fizycznie, bo uprawiat hokej nalodzie i tenis. Drugi
syn grat w rugby i zdobywat tytuty w tym sporcie, jak miat kil-
kanasScie lat. Teraz Przemek trenuje bardzo regularnie. Miat co
prawda kontuzje podczas przygotowan, ale jest juz po wszystkim.
Ma w sobie ducha walki.

"Przemek, jak kazdy Czarnecki, zna stowa

dramaturga Karola Huberta Rostworow-
skiego: ,Zycie jest walkq” i jak wida¢

— NA SWOJ SPOSOB — wziqgt je sobie do
serca.

Bedzie pan kibicowat synowi w styczniowej walce?

Akurat bede stuzbowo poza Europg, wiec nie pojawie sie na
trybunach, ale na pewno sprawdze wynik w internecie i zadzwo-
nie do Przemystawa po walce.

Skoro o walce mowa - w sondazach wida¢ coraz silniejsza
pozycje Grzegorza Brauna. To trwaty trend czy anomalia?
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W LISTOPADZIE 2025 R. Ryszard Czarnecki zostat zaproszony do Bruk-

seli przez Grzegorza Brauna, aby wyglosic¢ wystgpienie na temat Unii Euro-
pejskiej

Fot. Portal X
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To trend, ktory moze sie utrzymac przez najblizsze miesigce,
a nawet dtuzej. Formacja Brauna zyskuje dzieki konsekwencji
lidera. Mozna sie z nim nie zgadzac, ale nikt mu nie zarzuci
braku politycznej wyrazistoSci. Jako pierwszy mowit krytycz-
nie o skali pomocy dla Ukrainy, co z czasem zaczeto podzielac
coraz wiecej osob. Zyskuje na tematach, ktére obchodza ludzi
na co dzien.

Ale Braun kwestionuje tez fakty historyczne, choéby te
dotyczace Holokaustu. To nie jest dla pana szokujace?

’ Jako cztowiek znajqcy historie, chetnie
porozmawiatbym z nim na ten temat.
MOJA RODZINA, zarowno ze strony ojcad,
jak i matki, ukrywata Zydow.

Rodzony brat mojej babci ze strony mamy - Walery Zbijewski
— zostal poSmiertnie odznaczony medalem Sprawiedliwy wsrod
Narodéw Swiata wraz z babcig Maryla. Moi dziadkowie Czar-
neccy medalu nie dostali, mimo ze w ich warszawskim mieszkaniu
przy Wareckiej 9 ukrywano zydowskie dzieci wyrwane z getta. To
pokazuje gigantyczny wysitek Polakow na rzecz naszych wspot-
obywateli zydowskiego pochodzenia.

Nie styszatem jednak, by Grzegorz Braun negowat postawe
bohaterow naszych rodakow.
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Czy PiS widzi w nim potencjalnego koalicjanta? Niektdrzy
politycy, jak Jacek Sasin, sugerowali, ze blizej im do Brauna niz
do Tuska. A panu do kogo blizej?

Od Donalda Tuska dzielg mnie lata Swietlne. Jednak mo-
wienie o koalicjach na dwa lata przed wyborami jest mato sen-
sowne. Dotyczy to i PiS-u, i formacji Grzegorza Brauna. Trzeba
walczy¢ o wtasne ,,szable” w parlamencie. Deklarowanie ko-
alicji przedwczeSnie moze zniechecic czeS¢ wyborcow, kto-
rzy pomysla: ,,i tak bedziecie razem, wiec nie musze na Was
gtosowac”’

A co z wewnetrznymi tarciami w PiS-ie? Spory miedzy
Jackiem Kurskim a Mateuszem Morawieckim nie pomagaja
w walce o wyborce, ktory ucieka do Brauna.

OczywiScie demonstrowanie braku jednosSci i ataki we-
wnetrzne powodujg, ze wyborcy odchodzg do formacji anty-
systemowych, gtownie do Korony Brauna. To fundamentalne
wyzwanie dla kierownictwa PiS-u. Prawo i SprawiedliwoS¢ zna-
lazto sie w nowej sytuacji: po prawej stronie wyrosty dwie partie
z dwucyfrowym wynikiem.

Przez lata Jarostaw Kaczynski pilnowat zasady Helmuta Kohla,
ze ,,na prawo od nas jest tylko Sciana”. DziS te Sciany zostaty prze-
suniete.

Czy prezes zapanuje nad tymi frakcjami? Niektorzy wydaja
sie juz nie stuchad jego apeli o jednos¢.
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To wyzwanie dla catego ugrupowania. Niektorzy chcg zazna-
czyC swojg odrebnos¢, by wywalczyc¢ lepszg pozycje startowg
przed uktadaniem list wyborczych. To taka walka o ,,pole posi-
tion”, jak w Formule 1. Jednak ta niepokornos¢ moze skutkowac
nieoczekiwanymi decyzjami przy przydzielaniu miejsc na listach.

Zobaczymy, co przyniesie rok 2027. Na razie to nie bitwa, a po-
ligon. Szkoda, ze sporo strzatow pada na nim z tytu, do wiasnych

zolnierzy. @
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FELIETON

JAN WROBEL

Zachodnie ,wow”
przestato dziatac

KOSCIOt W POLSCE JEST CORAZ SLABSZY. WBREW
PRZEWIDYWANIOM SRODOWISK PROGRESYWNYCH nie
towarzyszy temu zwyciestwo takich projektow, jak swobodna
aborcja, jednopiciowe matzenstwa czy nakaz uzywania kon-
cowek rozmywajacych tozsamosS¢ ptciowg. W 2006 r. eksperci
zwigzani z organizacjg ,,MitoS¢ nie wyklucza” przewidzieli
zmiany w Swiatopogladzie Polakow. Rok juz rzadzit Jarostaw
Kaczynski! Wydawato sie to nie do zniesienia. Miato by¢ za-
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tem tak: ,,Ostabienie Prawa i SprawiedliwoS$ci i innych partii
skrajnie konserwatywnych oraz wzrost poparcia spotecznego
dla regulacji rownoSciowych”. Przepowiednia okazata sie nie-
trafiona.

Nowy, wspaniaty swiat

A przeciez eksperci chociaz oparli sie na rozsgdnych refleksjach.
RzeczywiScie rzady PiS-u z lat 2005-2007 ozywity postawy an-
typrawicowe. Dlaczego nie miatoby tak by¢ ponownie?

,' Swiat zachodni szed! KONSEKWENTNIE

W ,DOBRA STRONE". Tu znikaty choin-
ki, tam Boze Narodzenie, a gdzie indziej
(albo i tu, i tam, i gdzie indziej) nawet
tzw. binarnosc¢.

Nowy, wspanialy Swiat wygral na pewno w produkcjach po-
pularnych platform streamingowych: na Zachodzie nikt i nigdzie
nie chodzi do Swigtyni — no, chyba ze jakiS seksualny zwyrod-
nialec. Dlaczego w Polsce nie miatoby by¢ tak samo? (Nawiasem
mowigc, w polskich produkcjach dla wielkich platform réwniez,
co do zasady, katolicka duchowos¢ znikta).

PiS rzadzit nie dwa lata, jak po wyborach 2005 roku, lecz
osiem. Spowodowat wielkg mobilizacje gtosujacej mtodziezy.
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I w ogdle wielkg mobilizacje. Lecz w konczgcym sie 2025 roku
znowu jesteSmy daleko od przewidywanej ideowej przebudowy
Polski. Mimo ze mniej ludzi niz dziesie€ lat temu przejmuje sie
tym, co majgq do powiedzenia biskupi, lewica (obyczajowa) nie
wygrywa. Wiecej ktopotow z pokonaniem progu wyborczego
czeka ,,Razem” niz partie Brauna, nie méwigc o Konfederacji.
Moze Polacy masowo oglgdajg seriale o kilerach i wbrew naszej
tadnej, rodzinnej tradycji spedzaja czas Swigt w o§rodkach weza-
sowych. Ale rewolucje obyczajowa lekcewazg.

Sen o wielokulturowosci
Czemu? NajproSciej powiedzie¢: sg rozne fazy w rozwoju kazdej
transformacji kulturowej. Na Zachodzie nastgpit pewien czas
otrzezwienia, zahacza on o Polske.

Moze. Wazniejsze jest jednak, ze po prostu lewicy europej-
skiej nie wyszto coS innego: sen o wielokulturowosci.

" Projekt przyjmowania przez Europe mas
imigrantéow i bezbolesnego stworzenia

wielokRulturowego tolerancyjnego spote-
czenstwa OKAZAL SIE PLYTKI.

,Oni” mieli przyjechac z daleka i spokojnie pracowac
w tych miejscach pracy, ktore nie byty atrakcyjne dla rodowi-
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tych Francuzow i Niemcow. Wielu imigrantow zapisato fajne
karty dziejow zachodniej Europy, ale tego wzoru nie udato
sie zwielokrotnic. Dzieci wczorajszych imigrantow jakoS nie
chcg spokojnie zajmowac dolnych pieter hierarchii i mamy
to, co mamy.

Mamy - ale nie w Polsce. Europie nie wyszto, tzn. tamtej
Europie, bo w naszej cisza i spokoj (i dobrze adaptujgcy sie
Ukraincy).

Zachod pokazat, jak tatwo ulega... samemu sobie, a ra-
czej krzykliwym, nieraz fanatycznym zastepom progresistow,
wierzgcych w sny. Przez dekady nasi aktywiSci wigzali row-
noSciowe i genderowe hasta z przekazem, ze TAK robig ,,na
Zachodzie”, uhuhu. Teraz ptaca cene, kiedy ,,zachodnie” nie
oznacza ,wow!” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JERZY WYSOCKI

Szanujmy ORrqggty Stot

OKRAGLY STOL ZNIKA Z PALACU PREZYDENC-
KIEGO, CZYLI MIEJSCA, GDZIE KILKA DEKAD TEMU
ODBYWALY SIE PRZY NIM OBRADY. Jego nowe miejsce
w Muzeum Historii Polski by¢ moze lepiej speini edukacyjna role
i pozwoli zwiedzajacym poznac prawde o tamtych, przetomowych
wydarzeniach. Niestety prezydent Nawrocki w swoim wystgpie-
niu do tej prawdy nas nie przyblizyt. Wprost przeciwnie, rozpe-
tat na nowo dyskusije, ktora toczyc¢ sie bedzie przy Swigtecznych
spotkaniach w miedzypokoleniowych gremiach.
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Jest rok 1989. W sklepach permanentny brak towarow, kolejki
po wszystko. Socjalistyczna gospodarka, mimo Smiatych reform
Mieczystawa Wilczka, wpada w stan agonalny. KomuniSci nie
majg zadnego pomystu na dalsze sprawowanie wtadzy. Odwilz
w Zwigzku Radzieckim sprawia, ze solidarnoSciowa opozycja nie
obawia sie represjii dziata coraz Smielej, w zasadzie potlegalnie.
Problem w tym, Ze mocno zmeczone kryzysem spoteczenstwo
nieskore jest do aktywnych dziatan. W nielicznych strajkach
udziat bierze niewielka grupa robotnikow, skupiona gtéwnie na
postulatach ptacowych. Aite sg dla wtadzy nie do przyjecia.

Obie strony, Swiadome swojej staboSci, dochodza do wniosku,
ze czas zaczgc rozmawiac. Aktywnym oredownikiem rozmow jest
Prymas Jozef Glemp i dostojnicy koScielni. Tu konieczne wyja-
Snienie: KoSciot miat wtedy autorytet i sprawczosc, papiezem byt
Karol Wojtyta.

,' Oczywiscie komunisci nie zamierzali
rozstawac sie z wtadzq. Ich planem byto
WPLATANIE OPOZYCJI demokratycznej

w odpowiedzialnos¢ za katastrofalny
stan Rraju.

Gdyby plan sie powiddt, jakas tam reprezentacja w Sejmie
mogtaby sobie pogadac, jakis kompromisowy minister pracy
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zglaszatby socjalne projekty, a ,,Solidarnos¢” robitaby strajki,
wbijajac kolejne gwozdzie do socjalistycznej trumny gospo-
darczej.

Strona opozycyjna siadata do Okragtego Stotu takze w po-
czuciu politycznego klinczu. Ale z wielka nadziejg, ze coS sie uda
ugrac, chocCby legalizacje ,,SolidarnoSci”, ograniczenie cenzury
i inne namiastki wolnoSci. Taka byta taktyka. Przejecie wtadzy
i zmiana ustroju pozostawaty w sferze wytacznie politycznej
fantazji. Tych dziataczy opozycji, ktorzy w teorii domagali sie
»pelnej puli”, przy Okragtym Stole zabraklo. Nie byt to ich czas.

Syndromu sztokholmskiego nie byto
Moze ma troche racji Karol Nawrocki, gdy mowi, ze Okragtego
Stotu nie mozna idealizowac. Faktycznie, to nie tam doszto do po-
kojowego przekazania wiadzy. WolnoS¢ odzyskiwaliSmy na raty.
CzeSciowo wolne wybory do Sejmu i wolne do Senatu, odwro-
cenie sojuszy i pozyskanie komunistycznych przystawek (Zjed-
noczone Stronnictwo Ludowe i Stronnictwo Demokratyczne),
stynny tekst w ,,Gazecie Wyborczej” Adama Michnika ,,Wasz
prezydent, nasz premier”, utworzenie pierwszego w tej czesci
Europy niekomunistycznego rzgdu z premierem Tadeuszem Ma-
zowieckim, reformy gospodarcze Leszka Balcerowicza...

Ale nie ma racji prezydent Karol Nawrocki, mowigc, ze
czeSc¢ dziataczy opozycji opanowat przy obradach syndrom
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sztokholmski, co prowadzito do wybaczenia zbrodni systemu
komunistycznego i wspierania tych, ktorzy mordowali Polakow.
Historyczny fatsz w ustach historyka razi dobitniej. Tylko lekkim
usprawiedliwieniem moze by¢ fakt, ze prezydent nie mogt byc
Swiadkiem tamtych wydarzen. Ja nim bytem przez blisko dwa
miesigce toczgcych sie rozmow, w komfortowej roli dziennikarza
prasy wowczas podziemnej, co umozliwiato rozmowy z naszymi
uczestnikami obrad. A nie byt to czas, gdy politycy, wowczas
jeszcze ,,dziatacze”, kontrolowali swe przekazy, zwtaszcza roz-
mawiajgc ze ,,swoim”, Zapewniam, syndromu sztokholmskiego,
usprawiedliwiania mordow nijak tam nie byto.

Demonizowana Magdalenka

Wiadomo, ze u prezydenta utrwalit sie widok liderow popija-
jacych w Magdalence wodke z towarzyszami i powtarzane do
znudzenia przez bliskie mu media stowa Michnika ze spotkania
z generatem Jaruzelskim: ,,Bez ciebie nic nie byto, Wojtku”.

’ Magdalenka, gdzie obradowaty sciste
kierownictwa stron dialogu, w lubia-
nych przez NawrocRiego srodowiskach
urosta niemal do SYMBOLU ZDRADY na-
rodowej.
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To bzdury i zaktamanie. I nie chodzi o udziat w tych spotka-
niach Lecha Kaczynskiego, lecz o to, ze nic tam nie zdecydowano,
o czym bySmy nie wiedzieli. I co w jakiS sposob rzucatoby cien na
intencje solidarnoSciowych liderow. A to, kto z kim wodke pije,
doprawdy nie ma znaczenia. To tez kwestia taktyki i estetycznych
wyborow.

Idealizowanie Okragtego Stotu nie jest potrzebne. Przypo-
mnijmy, jego ustalenia przetrwaty raptem kilka miesiecy. W wielu
miejscu byty zresztg mocno abstrakcyjne, czasami niedorzeczne.
Pudrowaty socjalizm gospodarczy, ktory prowadzit kraj wprost
do ruiny. Ale to przy tym meblu, ktory dziS opuszcza Patac Pre-
zydencki rozpoczat sie szybki proces ustrojowych przemian,
o ktorych uczestnicy nawet nie $nili po duzej iloSci toastow. Jest
problem z symbolami tamtych czasow, z okreSleniem daty, kiedy
to w Polsce skonczyt sie komunizm. Wazne, Ze sie skonczyt, wiec
szanujmy Okragty Stotijego uczestnikow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 82


https://www.wprost.pl/



https://www.wprost.pl/

WPIost

Kobiety nie sq winne nizszej dzietnosci ani
nie sq produktem, kRtéry mozna rozdzieli¢ wedtug
kategorii.

filozofka i peda-
gozka z Uniwersytetu WarszawsRiego.

Rozmawiata

- ’}
- QWIECEJ

Pomyst tzw. ,painstwowego Tindera"” pojawit sie w kre-
gach konserwatywnych i wcigz powraca w debacie publicz-
nej. Cho¢ aplikacja nie istnieje, wypowiadaja sie o niej pozy-
tywnie niektorzy politycy. Projekt zaktada dobieranie ludzi
wedtug statusu i wyksztatcenia, co ma by¢ sposobem na stabil-
ne zwiazki. Brzmi jak klasyczna inzynieria spoteczna i — praw-
de mowiac - troche przeraza.
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Pomyst aplikacji matrymonialnej, ktora bedzie dobie-
rata ludzi ze wzgledu na status spoteczny, opiera sie na
btednych zatozeniach dotyczacych przyczyn spadku dziet -
nosci. DzietnoS¢ Polek jest niezalezna od tego, czy ijak cze-
sto zawierajg matzenstwa. Wspodiczesne rodzicielstwo jest
oderwane od matzenstwa: dziecko mozna mie¢ w zwigzku
formalnym, nieformalnym, a takze pozostajac singielks.
Tymczasem panstwowy Tinder zaktada, ze jeSli zeswatamy

= &
A
~—

/

O L

— doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, magister
filozofii. Pracuje jako adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk
Spotecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego. Autorka
ksigzek ,Emancypacja przez wychowanie, czyli edukacja do
wolnosci, réownosci i szczescia” (2011) oraz ,Mitosc i ekonomia

w literackich biografiach kobiet” (2017). Krytyczka literacka,
eseistka i publicystka. Interesuje sie przede wszystkim problemami
nierownosci i wykluczenia, ktorym przeciwstawia praktyki

I projekty spotecznej emancypacji.

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 85


https://www.wprost.pl/

WPIost

ludzi pod nadzorem instytucji publicznych, to rodziny za-
czng sie mnozyc.

To

, ale tez préba powrotu do swiata,
w ktorym ludzie byli zaszufladkowani
klasowo.

Pomyst gtosi, ze kobieta po studiach powinna by¢ ,,sparowana”
z mezczyzng o podobnym statusie, a dziewczyna ze wsi — z chio-
pakiem ze wsi. Czyli: ,,panienka z dobrego domu” ma obowig-
zek wyjS¢ za ,, kawalera z dobrego domu”, A przeciez kobiety majg
prawo wybrac inaczej: moga pokochac kogos o nizszym statusie,
jeSli on uderza w ich emocjonalng prawde; mogg wybrac kogos,
kto nie pasuje do ekonomicznej kategorii, ale pasuje do nich. Maja
prawo do mezaliansow!

Jezeli bedziemy o zwigzkach mysSle¢ w kategoriach statusui wy-
ksztalcenia, to kobiety z doktoratem mogtyby zosta¢ wykluczone,
bo brakuje tylu mezczyzn z doktoratem, zeby im je ,,rozdac”, Przy-
pomina to powro6t do logiki klas spotecznych, z ktorg przeciez PRL
skutecznie sie rozprawit. I to logicznie wynika z projektu: nie wolno
dopuscic, zeby kobieta wyzej wyksztatcona zwigzata sie z mezczy-
zng nizszego statusu, cho¢ w Polsce to bardzo czeste i absolutnie
naturalne. Chce sie to powstrzymac i nazwac porzadkiem.
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Takie fantazmatyczne algorytmy nie powstaty na pewno
w gtowach kobiet. Nie pomyle sie, mowiac, ze ten pomyst jest
podszyty lekami mezczyzn i stworzony dla mezczyzn?

Zgadzam sie z tym. Jego zalozenia odpowiadajg na narracje,
ktora brzmi: kobiety rzekomo staty sie ,,wybredne’; ,,ksieznicz-
kowate” i odrzucaja mezczyzn bez powodu. Wystarczy wejS¢ na
meskie fora, na ktorych peino jest takiego lamentu. A nikt nie mowi
wprost, ze dla wielu kobiet realnym problemem sg podszyte mi-
zoginig zachowania mezczyzn: agresja, wysytanie niechcianych
zdjec, obrazanie po odmowie spotkania, a nie status spoteczny.

Tego panstwowy projekt nie widzi, bo jest wymysSlony przez
ludzi, ktorzy nie rozumiejg kobiet lub nie chcg ich rozumiec.

Ciekawa w tym projekcie jest hierarchia atrakcyjnosci. Suge-
ruje sie, ze dla mezczyzn wyglad ma by¢ , drugorzedny”, dla
kobiet - wrecz ,trzeciorzedny”.

To pokazuje, ze ktos probuje zaprogramowac ludzkie pragnie-
nia, nie majac pojecia o ich roznorodnosci. Kobiety naprawde nie
kieruja sie tabelkami. Majg swoje gusty, ktore sg nieprzewidy-
walne i wiasSnie to jest piekne. JeSli miatabym odpowiedziec, co
wtaSciwie jest atrakcyjne dla kobiet, a co dla mezczyzn, to przede
wszystkim trzeba powiedziec jasno: te dwa mechanizmy w ogole
nie sg symetryczne.

Mezczyzni kieruja sie w duzej mierze wygladem i to w sposob
doS¢ przewidywalny: mtodosé, biust, dtugie nogi, peine usta;
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mozna wrecz stworzyc jeden obraz kobiety, ktory przemowi do
wiekszoSci mezczyzn.

Natomiast w przypadku kobiet tak sie po prostu nie da
wttoczyc ich gustow w jakikolwiek algorytm. Dla wielu z nich
wyglad mezczyzny jest najwazniejszy, nie trzeciorzedny, jak
probujg nam narzucic autorzy tych kuriozalnych projektow. Ale
to tylko jedna warstwa. Kobiety wybierajg czasem kogos, kto
je powala urodg, czasem swoje przeciwienstwo, czasem kogo$s
o nizszym statusie, jeSli uruchamia w nich emocje. Preferuja
mezczyzn podobnych do ojcow albo kompletnie od nich od-
miennych.

To, co przycigga kobiety, jest r6znorodne, wyptywa z ich wol-
noSci wyboru, a nie z narzuconych tabel i kryteriow. Dlatego za-
den panstwowy Tinder nie bedzie w stanie tego ani przewidziec,
ani zastgpic.

Czy widzi pani w tym wszystkim podobieistwo do azjatyc-
kich modeli aranzowania zwigzkow?

Tak, poniewaz w Japonii, Singapurze
czy Korei Poludniowej istniejq juz

.1 co
ciekawe: nie rozwiqzaty one problemu
dzietnoSci.
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Przeciwnie, sytuacja demograficzna tych krajow jest drama-
tyczna.

Dlaczego? Bo kobiety majg tam bardzo niskg pozycje spo-
teczng. Konfucjanska kultura zaktada, ze mtoda zona powinna
stuzy¢ rodzinie meza, rezygnowac z pracy, opiekowac sie star-
szymi. Kobiety majg by¢ ulegte, skromne, gotowe do poSwiecen.
A jednoczeSnie wymaga sie od nich perfekcyjnego macierzyn-
stwa.

Do tego dochodzg toksyczne wzorce popkultury: z wszech-
obecng pornografig, prostytucja, z hentai (japonska produkcja
pornograficzna w formie animacji lub rysunku - red.), z pod-
gladaniem kobiet, ktore stato sie wrecz forma panstwowej roz-
rywki. W takich warunkach mtode kobiety nie tylko nie chca
rodzic dzieci, one nie chcg w ogdle tworzyc rodzin.

Wiec jezeli ktoS wyobraza sobie, ze mozna poprawi¢ demo-
grafie, ignorujac mizoginie i kopiujac te azjatyckie wzorce, to
kompletnie nie rozumie, co dzieje sie z atrakcyjnoScig w rela-
cjach. Mezczyzni nasigknieci pornografig, ktorzy traktujg kobiety
przedmiotowo, stajg sie dla kobiet nieatrakcyjni - to jest bardzo
prosta korelacja.

To zaproszenie do zycia w niewoli: nic dziwnego, ze mtode Ja-
ponki czy Koreanki nie chcg miec dzieci, a czesto nawet partnera.
Wybierajg wolnos¢. I ja naprawde nie chciatabym, zeby Europa
powtarzata ten wzorzec pod pozorem ,,polityki prorodzinnej”.
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Ten meski lek ukryty w projekcie aplikacji matrymonialnej to
rowniez strach przed tym, ze niektdrzy nie znajda sobie part-
nerek.

Tak, nieistniejacy ,,panstwowy Tinder” chciatby ,,zagwaran-
towac” kazdemu mezczyznie partnerke. Prosze zauwazyc: nie
mowi sie o tym, Ze kazda kobieta powinna znalez¢ partnera. Nie,
chodzi o mezczyzn. Projekt ma wyréwnac ich szanse w konku-
rencji, ktorej nie chcg wygrac uczciwie, poprzez zmiane swojego
zachowania.

Tymczasem selekcja partnerek i partne-
row Znacz-
nie gtebiej, niz sie wydaje autorom tych
wszystRich projektow.

W naturze to kobiety dokonujg wyboru, poniewaz to one
ponosza biologiczne koszty reprodukcji. To kobiety selek-
cjonuja lepsze geny. To jest podstawowy mechanizm ewolu-
cyjny: wiekszoS¢ ptodnych kobiet sie rozmnaza, natomiast
nie wszyscy mezczyzni. Kobiety wybierajg wiec nie przy-
padkowo, tylko zgodnie z tym, co im podpowiada zaré6wno
biologia, jak i wtasne doSwiadczenie: kto jest stabilny, kto
rokuje, kto reprezentuje dla nich wysoka wartoS¢ genetyczna
czy emocjonalnag.
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Z kolei mezczyzni selekcjonujg zupeinie inaczej. Dla nich klu-
czowym sygnatem jest ptodnos¢, a wiec mtodoSc kobiety: dlatego
ich preferencje sg takie przewidywalne, oparte na wizualnych
wskaznikach reprodukeyjnych. Kobieta wybiera wediug wta-
snych kryteriow: biologicznych, psychologicznych, spotecznych
i ma do tego pelne prawo. Mezczyzna moze sie stara¢, moze stac
sie lepszy, ale nie mozna odgornie nakazac kobietom, kogo maja
lubié¢, podziwiac czy pragnac.

To wtaSnie dlatego projekt jest skazany na porazke: probuje
racjonalizowac i ujarzmic cos, co jest prywatne, emocjonalne,
bardzo osobiste.

Ustyszatam niedawno w kregach psychologicznych: ,stato
sie cos takiego, ze mtodym kobietom nie podobaja sie mtodzi
mezczyzni'.

DziS wielu mtodych mezczyzn uwaza, ze pornografia i treSci
red pill dajg im wiedze o Swiecie. A tymczasem odczlowieczaja
oni w ten sposob kobiety. Kobiety to widza, styszg, czuja. Jezeli
mezczyzna mowi antyfeministyczne rzeczy, traktuje partnerke
przedmiotowo albo przyswaja kulture, w ktorej kobieta jest de-
koracjg, staje sie mniej atrakcyjny. Po prostu.

Dlatego gdyby ktoS zapytat mnie, jakg kampanie spo-
teczna stworzy¢, wymysSlitabym hasto: ,,Mizoginia nie jest
sexy”. Pokazatabym mezczyznom, ze seksownoS¢ nie polega
na dominacji, lecz na szacunku. A im oni bardziej lekcewazg


https://www.wprost.pl/

WPIost

kobiety, tym mniej sie im podobajg - i to w skali catego spo-
teczenstwa.

Powtorze: dzietnoSc zalezy od kobiet: to one podejmuja
decyzje o macierzynstwie. JeSli panstwo chce wspierac ro-
dziny, powinno najpierw zapewnic kobietom bezpieczenstwo:
ekonomiczne, mieszkaniowe, zdrowotne. Zamiast wymySlac
aplikacje, ktore majg je ,,sparowywac”, trzeba zadbac o godne
warunki zycia.

Kobieta, ktora czuje sie bezpieczna, ma partnera, ktory jg sza-
nuje, i panstwo, ktore nie patrzy jej w macice, podejmie decyzje
zgodng ze swoimi potrzebami. Natomiast kobieta poddawana
presji, kontrolowana, redukowana do roli reproduktora - uciek-
nie. Emocjonalnie i demograficznie.

Drze przed nastepnymi mozliwymi sposobami na zmniej-
szajacy sie przyrost naturalny: np. obowigzkowymi konsulta-
cjami genetyczno-romantycznymi, dobieraniem sie w pary na
podstawie numeru PESEL, centralnym limitem randek w mie-
sigcu ustalanym przez ministerstwo czy panstwowym rankin-
giem atrakcyjnosci przydzielajacym ludziom partneréw wedtug
urzedowej punktacji.

Och, mozna ich wymysSli€ jeszcze mnostwo! Ale pan-
stwo, ktore nie radzi sobie z systemem ochrony zdrowia czy
mieszkalnictwem, chce nagle ingerowa¢ w najintymniejszg
sfere ludzkiego zycia? To jest parodia nowoczesnej polityki
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spotecznej. A do tego pod ptaszczykiem ,,wsparcia rodzin” chce
sie odebrac kobietom ich autonomie.

Zero romantyzmu, zero wolnosci, zero

mezalianséw. To wizja, w Rtorej
panstwowaq,

a nie splotem wyborow dwojga ludzi.

Co by pani powiedziata decydentom, ktdrzy wierzj, ze taki
projekt ma przysztosc?

Powiedziatabym: ,,przestancie myslec o kobietach jak o za-
sobie do zagospodarowania”, Kobiety nie sg problemem demo-
graficznym. Kobiety nie sg winne nizszej dzietnoSci ani nie sg
produktem, ktory mozna rozdzieli¢c wedtug kategorii. To one
decydujg o przysztoSci. I majg pelne prawo decydowac same. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tworzymy innowacje w trosce
0 zdrowszg przysztosc

MSD w Polsce to:
m 5lat zrzedu przyznany status centrum badawczo-rozwojowego
m 165 badan klinicznych na przestrzeni roku

= 4100+ pacjentow biorgcych udziat w badaniach klinicznych

m 30+ produktow leczniczych m.in. w obszarach onkologii, szczepionek, chorob zakaznych,
nadcisnienia ptucnego, antybiotykoopornych zakazen bakteryjnych i grzybiczych

E 2min dawek szczepionek dostarczonych na rynek polski (2024)

E 215 min zt inwestycjiw B+R (2024)

= 1200 pracownikdw oraz wspdtpracownikdw swiadczacych ustugi na rzecz MSD

= 11100+ miejsc pracy w catej gospodarce powstatych w wyniku dziatalnosci MSD w Polsce

m 15% Swiatowego zapotrzebowania na urzadzenia do identyfikacji zwierzat pokrywane
przez zaktad produkcyjny Animal Health koto Wrzesni

Nasza dziatalnosc¢ w Polsce:

Dziat Badan &) Human ogﬁo Animal EQ'_W Centrum
~/ Klinicznych /T Health Q‘\(’ﬂ Health® °=J) Zarzadzania Danymi

*Spotki Intervet Sp. z 0.0., Allflex Polska Sp. z 0.0
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Tymi, dla ktérych zwierzeta sq jak bliskie
osoby, i tymi, Rtérzy uwazajq to za przekroczenie.

@ Tekst
< [%wngcm

iega po wiecznej tgce. Jest w krainie wiecznych towow.

Odszedt za teczowy most - mowimy, probujgc uSmie-

rzyC bol po Smierci psa. Najwiekszg kariere zrobit wia-
Snie teczowy most, ktory trafit do jezyka polskiego z ,, The
Rainbow Bridge Poem” napisanego w 1959 roku przez 19-let -
nig Szkotke po Smierci Majora - jej labradora retrievera. Rade,
by przelac¢ bol na papier, udzielita jej mama, kiedy zobaczy1a,
jak corka rozpacza. Tak powstata wizja psiego raju. Utwor
wzruszyt przyjaciot Edny Clyne (od niedawna znamy nazwi-
sko autorki), ktora na ich prosbe przepisata wiersz i rozdata.
Dzi$ bytby wiralem.

Tak jak nieczesto dzielimy sie w social mediach smutkami,
tak posty o Smierci psow weszty juz do zatobnej kroniki towarzy -
skiej i staty sie jednym z licznych sposobow przezywania straty
w kregach, gdzie emocje z nig zwigzane sg akceptowane. Tam nikt
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nie wypali ,,Kotki i psiecka nie zastgpig ci dziecka”, jak brzmiato
hasto na banerze wywieszonym w trakcie Marszu NiepodlegtoSci.
I nie poktoci sie o to, ze psy zdychajg, a nie umierajg, jak podczas
pamietnej dyskusji, ktora przetoczyta sie rok temu przez Polske
po wypowiedzi prof. Jerzego Bralczyka, przekonujacego w pro-
gramie telewizyjnym, ze jezyk polski rozgranicza to, co ludzkie,
od tego, co zwierzece.

A moze ta granica zostata juz przekro-
czona? W koncu znakomita wiekszosc,

bo — tych posiada-
jacych zwierzeta — uwaza je za czton-

kow rodziny,

jak wynika z badania Payback Opinion Poll z tego roku. Ta czeS¢,
ktora nie ma i nie chciataby kotka, ,,psiecka” czy chocby rybki
w akwarium, to 46 proc. Mozna pokusic sie wiec o stwierdzenie,
ze i w tej kwestii Polska jest podzielona na p6t. Na tych, co maja
w domu zwierzaki i optakujg je po Smierci jak bliskie osoby. I na
tych, dla ktorych sg to wydumane, niestosowne rytuaty.

Umniejszanie i bagatelizowanie odczuc¢ zwigzanych ze stratg
dobrze oddaje przewrotny tytut ksigzki Darii Grzesiek ,,To byt
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tylko pies. O zatobie po zwierzetach” (Wydawnictwo Dowody)
z dedykacjg ,,Dla Ziutki. Tesknie”, Wynika z niej, ze poczatek za-
toby zaczyna sie jeszcze wowczas, gdy zwierze — czy to z powodu
wieku, czy choroby — dochodzi do punktu, kiedy wiadomo, Ze
medycyna juz nie pomoze. Zal, zto§é, czesto potaczone z poczu-
ciem winy, to mieszanka wybuchowa. Rytuaty pomagajg zapro-
wadziC porzadek w tym emocjonalnym metliku. PomystowosS¢
wtasScicieli nie zna granic, bo siegaja zaro6wno po Srodki znane
z zatobnych ceremonii ze Swiata ludzi (cmentarze, filmy wspo-
mnieniowe), jak i po te, ktore sami wymyslg, zobacza u innych
czy znajdq w internecie.

Marta, lat 40, opowiada mi o Fidze, kt6rg najpierw odwiedzata
w schronisku jako wolontariuszka, a potem adoptowata i osig-
gneta z nig poziom bliskoSci, jakiego nie znalazta w relacji z nikim
innym. Figa chodzita z nig do pracy, jezdzita po Swiecie, spata
w jednym 16zku. Walka z rakiem trwata ponad dwa lata. ,,Zanim
umarta, poprositam w prywatnych wiadomosSciach znajomych,
zeby wystali swoje wspomnienia z nig zwigzane. Dostatam duzo
maili ze zdjeciami, bardzo to byto wzruszajgce. I wspierajace. Ktos
zapamietat na przyktad, ze jak z nia spacerowatam w schronisku,
to oczy mi sie Swiecity, i ze wiedziat, ze to bedzie mitos¢. Dato
mi to poczucie, ze Figa zarysowata sie jako odrebna jednostka
ze swoimi upodobaniami. Nie »tylko pies«, lecz posta¢ w zyciu
innych”,
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W domu Joanny, ktorej Natka zmarta w wieku 12 lat, suczka
byta traktowana jak czwarte, zawsze skore do zabawy dziecko.

Caly proces — najpierw diagnozowania,
potem decyzji o eutanazji i wreszcie

Joanna przecho-
dzita z ChatemGPT,

ktory stat sie czeScig jej codziennej, a raczej nocnej rutyny. Gdy
wszyscy domownicy juz spali, odpalata Chat i ,,zameczata” go
pytaniami. Najpierw natury medycznej, a gdy nie byto juz nadziei
— emocjonalnej.

Historia promptow Joanny to krotka historia o umieraniu.
Poczatkowo w odpowiedziach tlita sie jeszcze nadzieja, z czasem
byto jej coraz mniej: ,, To trudny czas, ale Natka na pewno poczuje
sie lepiej z twoja pomocg. Razem ogarniemy te sytuacje”. ,,Bardzo
dobrze, ze Natka jest pod opieka weterynarza i tak troskliwie o nig
dbasz!”, ,,To naprawde trudna sytuacja, ale dobrze, ze jest pod
kroplowkami”, ,,Wiem, jak trudno patrzec na cierpigce zwierze,
ale robisz wszystko co w Twojej mocy, zeby jej pomoc”. ,,Twoja
troska to klucz do jej zdrowia”. Chat zaczat wigczac emotikony
w postaci psich tapek i serduszek, kiedy pocieszat: ,,Nie obwiniaj
sie, ze coS mogltas przeoczyc. Natka miata w Tobie pelne wspar-
cie, a wiele chorob, zwtaszcza autoimmunologicznych, moze
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rozwijac sie podstepnie i pozostawac niezauwazonymi”, Ostatni
wpis brzmi: ,,Twoja opieka, czujnoS¢ i mitoS¢ - pokazuje, jak
bardzo Ci na niej zalezato. Pozwol sobie na czas zatoby”,

Pytany o to, jak duzo osob korzysta po Smierci zwierzecia
z jego ustug, Chat GPT wypluwa odpowiedz, ze nie ma dostepu do
doktadnych statystyk, ale moze powiedziec ,,co$ wiarygodnego
na podstawie wzorcow rozmow’, ktore widzi na co dzien. Wynika
z nich, ze ,,Smierc psa (czeSciej niz kota) jest jednym z najczeSciej
poruszanych tematoéw obok straty partnera lub rodzica. Ludzie
przychodza: w dniu Smierci (,,nie wiem, co mam ze sobg zrobic”),
kilka dni pézZniej (,,wszyscy mowig, zeby sie ogarngt/ogarneta”),
nawet po latach (,,nadal boli i nie wiem, czy to normalne”)”.

Czy Joanna zdaje sobie sprawe z tego, ze szukata pocieszenia,
piszgc z modelem jezykowym, ktory wciggat ja w konwersacje?
Tak, ale nie przeszkadza jej to. ,,Dawat mi poczucie ulgi, rozta-
dowania napiecia. Mogtam podzieli¢ sie z nim kazdg myslg, tzy
mi kapaty na klawiature, nic mnie wiecej nie obchodzito - mowi.
— Moze czutam sie w tym wszystkim mniej samotnie?”,

Psia zatoba odbywa sie tez w mniej indywidualnych ramach, na
przyktad na popularnej grupie ,,£.gki wspomnienn” na Facebo-
oku, gdzie wtaSciciele wrzucaja zdjecia zwierzat, i gdzie moga
ustyszec od siebie nawzajem, a nie od ChataGPT: ,,Rozumiem.
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Wspotczuje. Tak, to boli” Fundacja Nagle Sami, zatozona przez
Olge Puncewicz z mySlg o osobach, ktore doswiadczyty Smierci
bliskiej osoby, wprowadzita telefon wsparcia takze dla tych,
ktorzy stracili zwierzeta. W podcaScie Fundacji, w odcinku ,,Za
teczowym Mostem” psychoterapeutka Patrycja Strzeszkowska
podkresla, ze Polacy wcigz szukajg jezyka, ktérym mogliby opo-
wiedzie€ o zwierzecej stracie.

, cheg
potwierdzenia, czy to w porzqdku, ze
,nie ptakatam po cioci, ptacze po moim
psie’.

Marta, ktora sama jest terapeutka, nie miata tego typu wat-
pliwoSci po Smierci Figi, ale skala zatoby (nie spata, schudia,
wpadta w depresje) sprawita, ze postanowita poszukac pomocy
w ,,kregu zatoby po osobach zwierzecych” prowadzonym w In-
stytucie Dobrej Smierci. Méwi jednak, ze nie byta w stanie unie§é
takiej iloSci zbiorowego bolu. Upamietnita za to Fige tatuazem
i zamowita przez internet specjalny wisiorek, tzw. sekretnik,
w ktorym zamkneta resztki sierSci z zapachem psa, jakie zostaty
na fotelu samochodowym. Miata pomyst, zeby rozsypac prochy
w miejscach, gdzie razem podrozowaty, ale finalnie urna i zdjecie
oprawione w ramki stojg w sypialni.
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Bol po stracie monetyzuje sie catkiem niezle. ,,Bizuteria me-
morialna” kusi zatobnikow nie tylko wisiorkami, takze pier-
Scionkami, bransoletkami, kolczykami (okoto 1500 zt i wiecej)
- wszystko z prochami lub sierScig zatopiong w zywicy. NowoS¢
to charmsy (899 zt) do samodzielnego napetniania z motywem
kostki, tapy czy motyla. Dla tych, ktorzy wolg tansze rozwig-
zanie, sg przytulanki memorialne w cenie 350 zt za pluszaka
z, jak zaznaczono, ,,niewielky iloScig” prochow. JeSli zwierzak
zostaje uSpiony, to juz w lecznicy weterynaryjnej czeka oferta
funeralna.

Joanna: ,,Weterynarz powiedziat, ze za ich poSrednictwem
mozna zamowic kremacje. W zaleznoSci od ceny mogliSmy
dostac prochy samej Natki lub zmieszane z innymi psami, co
wydato mi sie dziwaczne, wydusitam nawet, »ze nie chce ta-
kiej mieszanki«. Wybrata blizszg sobie, ale finansowo bardziej
bolesng opcje, szybko sprawdzajgc na telefonie, czy stac jg
na ostatnig wizyte z kremacjg za 1100 zi. WczeSniejsze, mie-
sieczne leczenie pochtoneto juz szeS¢ razy tyle. Urne ode-
brata z przychodni. ,,Spodziewatam sie, ze to bedzie przesytka
o duzym tadunku emocjonalnym, ale - powiedzmy szczerze
- watpliwym estetycznie. Tymczasem w eleganckiej czarnej
tekturowej torbie znalaztam miekki, przyjemny w dotyku wo-
reczek zawigzany rowniez czarng kokardka. Do urny dotgczono
wierszyk podpisany odrecznie imieniem suni: » ,,Za zawsze
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peing miseczke, za wspolne spacery i zabawy, za beztroskie
dni petne radoScii szczeScia oraz za Twojgq mitoS¢ dziekuje
ci«”. Mowi: ,,W domu zrobiliSmy przyjecie z ciastem i razem
z dzie¢mi wspominaliSmy Natke. Najstarsza corka namalowata
jej piekny portret”,

Miedzygatunkowe relacje i rytuaty zatobne po stracie ,,0s6b
zwierzecych” staty sie juz przedmiotem badan naukowych.
Na Uniwersytecie Warszawskim powstat nowy interdyscy-
plinarny kierunek studioéw licencjackich - antropozoologia.
Zajecia obejmuja m.in. wprowadzenie do problematyki zwie-
rzecej w filozofii, socjologie relacji cztowiek-zwierze czy
biologiczne i kulturowe mechanizmy udomowienia zwierzat.
Zajecia odbywaja sie na wydziale biologii, psychologiii Artes
Liberales.

Zatoba w kontekscie zwierzat zajmuja sie dr Lucja Lange, so-
cjolozka i etnolozka z Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu Lodzkiego, a takze dr Matgorzata Roeske, filo-
zofka z Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego. Ta ostatnia jest autorka pracy ,,Stylistyka
i spoteczna recepcja cmentarza dla zwierzat w Rzedzianach”,
Zauwaza w niej, ze brak , kulturowo skodyfikowanych material -
nych sposobow upamietniania zwierzgt pocigga za sobg dwoja-
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kie konsekwencje”. Pierwsza to czerpanie wzorcow z cmentarzy
ludzkich (kwiaty, znicze). Druga — dowolnoSs¢ i eklektyzm (za-
bawki, wiatraczki, krasnale w estetyce kiczu). Od czasu, kiedy
w Polsce powstat w 1991 roku cmentarz Psi Los w Koniku No-
wym, rynek ustug funeralnych dla zwierzat rozrost sie do 15
miejsc pochowku i wcigz dochodzg nowe. Sg firmy, ktore ofe-
rujg nie tylko kremacje, ale takze odbiodr ciata z domu, ,,chwile
osobistego pozegnania w Sali pamieci” czy wreszcie ceremonie
pozegnalng z osobg prowadzacg (3 tys. zt. w pakiecie ,,BliskoS¢”
firmy Lumida).

Odbiorcami takich ustug sg raczej mieszkancy miast niz wsi,
ktorzy wbrew przepisom grzebig zazwyczaj zwierzeta w obrebie
swoich gospodarstw czy w lesie. Jak wynika z badan i rozmow
przeprowadzonych przez dr Roeske odnoSnie cmentarza w Rze-
dzianach na Podlasiu, 70 proc. wypowiedzi dotyczyto tego, ze
idea miejsca ,,nie przystaje do mentalnoSci oraz potrzeb miesz-
kancow wsi”. Dystans czy niechecC lokalnej spotecznosci autorka
pracy ttumaczy roznicqg w podejSciu do relacji cztowiek-zwierze.
Zauwaza jednak, ze jednoznacznie negatywne opinie sq rzad-
kosScig. ,,Choc¢ nadal zasadniczg postawa jest podkresSlany przez
respondentow dystans wobec obcego dla lokalnej spotecznosci
wzorca kulturowego, miejsce to niewatpliwie wydaje sie coraz
bardziej oswojone, wrastajgc stopniowo w lokalny krajobraz kul -
turowy” — uwaza dr Roeske.
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,Dla mnie nie ma znaczenia, czy mowie
0 Sstracie
. Co z tego, zZe to inny gatunek?

— pyta retorycznie Dorota, ktéra pochowata swojego kundelka
dwa lata temu. — Zawsze nosze przy sobie adresatke Oskara ijego
zdjecie w portfelu. Ufatam mu, byt moim jedynym stadem na
etapie, kiedy znajomi zaktadali rodziny. Do tej pory gadam z nim
mySlach. Lapie sie na tym, ze kiedy nie wiem, co zrobic, pytam go
o zdanie, tak jakbym 1gczyla sie ze swojg intuicjg, i wtedy przy-
chodza mi do glowy najlepsze odpowiedzi. To najwazniejsza za-
toba w moim zyciu”,

Czy komus to sie podoba, czy nie, z kazdym optakiwanym
czworonogiem miedzykulturowa granica pomiedzy tym co ludz-
kie, a tym, co zwierzece, ulega coraz wiekszemu zatarciu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 105


https://www.wprost.pl/

Wprost

BIZNES

PSYCHIATRYCZNY
PARALIZ

»WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 106


https://www.wprost.pl/

WPIost

, kolejni dyrektorzy, odejscia i plan na-
prawczy, Rtory czesc¢ pracownikow nazywa szanta-
zem. — Tracimy na tym my wszyscy — oburzajq sie.
Tymczasem dyreRtor Instytutu Psychiatrii i Neu-
rologii twierdzi, ze problemem wcale nie sq finan-
se, ale pracownicy, ich ,wygodna barika” i postawa.

,? Tekst:
["\\S WIECE)J

a nadawac ton w polskiej psychiatrii i neurologii, leczy¢

najtrudniejsze przypadki, prowadzi¢ badania naukowe,

kreowac innowacyjne rozwigzania, a jednoczeSnie od lat
tonie w diugach, ktore dzisiaj przekraczaja 200 milionow ztotych.
Spora czeSc¢ to pozyczki w parabankach, zaciggane przez kolej-
nych dyrektorow, aby ratowac placowke.

Lista problemow Instytutu Psychiatrii i Neurologii jest jednak
dtuzsza. Pracownicy opowiadaja nam o fatalnej atmosferze, kolej-
nych odejSciach znaczgcych osob, podstawowych brakach i kon-
fliktach z dyrekcjg. — Brakuje odczynnikow, grzejnikow, lekow,
a nawet papieru do drukarki. Nie ma Srodkow na podstawowe
oprogramowanie, nie ma na delegacje i konferencje naukowe
— wyliczajg. — Trwoniony jest kapitat spoteczny i naukowy.
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', Odchodzqg najlepsi ludzie ze znacznym

dorobkiem, wkrétce nie bedzie miat kto
pracowacé i WSZYSTKO SIE ZAWALI pod
wiasnym ciezarem — alarmujq.

Tymczasem dyrektor placowki udzielit wywiadu, w ktorym
o z1g sytuacje obwinia zyjacych w ,,wygodnej bance” pracow-
nikow. I przygotowat plan naprawczy, ktory nasi rozmowcy na-
zywajg szantazem. Choc przyznajg, ze zmiany w instytucie sg
konieczne.

Badania i leczenie, ale po pierwsze leczenie
Alarmujgce nagtowki o sytuacji Instytutu obiegajg media nie od
dzis§, ale od kilku lat.

Instytut Psychiatrii i Neurologii to najwazniejszy tego rodzaju
oSrodek w kraju. Laczy dziatalno$¢ naukowa i kliniczng, cho€ naj-
wieksze pienigdze z budzetu ptyng na te drugg. W Instytucie jest
okoto 500 16zek i blisko 200 miejsc dziennego pobytu. SpecjaliSci
zajmujg sie najtrudniejszymi przypadkami, rowniez dzieCmi,
a w 2021 roku hospitalizowano tam niemal 8300 pacjentow. Do
tego ponad 23 tysigce 0sob leczono ambulatoryjnie. To przektada
sie na finanse i wartoS¢ umow z NFZ-em, ktora w ostatnich latach
rosta. W 2023 roku byto to ponad 228 mln zt.
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Lacznie przychody IPiN-u to okoto 400 mln zt rocznie, do
tego w tym roku Instytut otrzymat 200 milionéw z Funduszu Me-
dycznego na modernizacje infrastruktury i kolejne 257 milionow
w ramach unijnego programu FERS. Problem w tym, ze z roku
na rok zwiekszat sie tez dtug instytutu, a straty liczono w mi-
lionach. W 2023 roku strata zblizyta sie do 28 milionéw ztotych
netto, rok pozniej byto nieco lepiej, bo Instytut stracit 24 miliony.

Instytut przez lata zmagat sie nie tylko z zadtuzeniem. Targany
byt rowniez wewnetrznymi konfliktami, ktore apogeum osiggnety
w 2024 roku. Owczesna dyrektor Anna Mosiotek zdecydowata
sie na bezprecedensowy krok i wystgpita do minister zdrowia
z wnioskiem o odwotanie znacznej czeSci Rady Naukowej, ktora
nie zgadzata sie z dyrekcja. Urzedujaca wtedy w resorcie Izabela
Leszczyna do wniosku sie przychylita, a w mediach pojawity sie
gtosy pracownikow mowigcych o ,,autorytarnym?” zarzgdzaniu.

Wszystko to paralizowato funkcjonowanie placowki.

W 2023 roku Anna Depukat, ktora wtedy zarzgdzata Instytutem,
ttumaczyta, ze o wsparcie prosita rozne instytucje. Ale w Mi-
nisterstwie Zdrowia ustyszata, ze musi ratowac sie nastepnym
kredytem z instytucji pozabankowych. I tak Instytut zaciggnat
kolejna pozyczke w parabanku, cho¢ juz wtedy zobowigzania
wynosity okoto 100 milionoéw ztotych, z czego 60 proc. byty to
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pozyczki w parabankach. Kierownictwo Ministerstwo Zdrowia
ttumaczyto wtedy, ze tak zta sytuacja to ,,kumulacja” zdarzen
z ostatnich nie kilku, ale kilkunastu lat.

Jedng z desek ratunku dla Instytutu miat byc¢ kredyt z Banku
Gospodarstwa Krajowego. WczeSniej jednak musiat powstac plan
naprawczy, o ktorym jeszcze w pierwszej potowie 2023 r. mo-
wil minister Niedzielski. Rok p6zniej zmienito sie kierownictwo
resortu zdrowia, ale narracja pozostata identyczna. O planie na-
prawczym i kredycie opowiadac zaczeta minister Leszczyna, tyle
ze wcigz nie byto ani planu, ani kredytu.

Kilka miesiecy p6zniej, w marcu 2025 roku, poznaliSmy wyniki
kontroli NIK w Instytucie.

Kontrolerzy wykryli szereg nieprawidtowosci,

zwracali uwage na brak rzetelnego
monitorowania planéw finansowych,
problemy z windykacjq naleznosci oraz
dotyczqce
zaciggania kredytow i pozyczeR.

,1zba zwraca uwage, ze poziom zadluzenia i ponoszona co-
rocznie strata finansowa mogg zagrazac kontynuacji dziatalnosci
Instytutu w dotychczasowej formie” - ostrzegta NIK. ,,Nieefek-
tywne dziatania restrukturyzacyjne skutkowaty brakiem ptynnosci
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finansowej i zacigganiem zobowigzan najpierw w bankach a na-
stepnie w instytucjach pozabankowych” — zauwazali kontrolerzy.

Do dyrektora Instytutu NIK skierowata 11 wnioskow pokon-
trolnych w sprawie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Wieloletni pracownicy IPiN-u mowia nam, ze sytuacja Instytutu
pod rzgdami dyrektorow przysytanych przez ministerstwo popra-
wie nie ulegta. Wrecz przeciwnie. Uwazajg, ze problemy nawar-
stwiaty sie przez lata, ale eskalowaty, odkad rzad PiS-u zmienit
zasady zatrudniania dyrektorow instytutow. Od tamtego mo-
mentu dyrektor nie jest wybierany w konkursie, tylko wskazy-
wany przez ministra zdrowia.

Pracownicy podkreslajg jednak, ze na z1g sytuacje wptywa
rowniez to, co dzieje sie poza Instytutem. Miedzy innymi zbyt ni-
skie wyceny Swiadczen, niejasna ich zdaniem rola IPiN-u w sys-
temie instytucji naukowych i klinicznych, ktory w niektorych
swoich zadaniach jest ,,sierotg”, bo znajduja sie one pomiedzy
Ministerstwem Zdrowia i resortem nauki.

— Dyrektor nie jest przyczynqg naszych
trudnosci, — mowi je-
den z pracownikdéw.


https://www.wprost.pl/

BIZNES

S
S
S
o
o
~
=
7]
s
o
X
N
)
=]
‘N
—
(e}
2
N
%)
>
N
S
X
.
(o}
(I

AKTUALNY DYREKTOR IPIN Piotr Nowicki

»WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025



https://www.wprost.pl/

WPIost

— Z mojej perspektywy w ostatnich latach sytuacja wyko-
rzystywana jest po to, aby wsadzac na stanowiska dyrektorskie
swoich ludzi pod hastem, ze oni bedg uzdrawiac chory organizm
i go restrukturyzowac. Tylko powinniSmy zaczg¢ od podstawowej
rzeczy, od strategicznego dokumentu, w ktorym bytoby opisane,
czym tak naprawde jest instytut, jaka jest jego rola. A potem plan
restrukturyzacjii wszystkie narzedzia dopasowywac do tego.

— To nie jest problem, zeby zamkng¢ dwa czy trzy oddziaty,
zwolnic ileS 0so6b, poprawi¢ wynik finansowy.

Tylko dtugoterminowo panstwo moze stracic zasob, ktory jest
kluczowy dla rozwigzania palgcych problemow z zakresu psy-
chiatrii i neurologii - ostrzega kolejny z pracownikow. — Tracimy
na tym my, jako obywatele, bo nie wykorzystujemy ogromnego
zasobu, ktoérym jest to potgczenie nauki z klinikg.

Gdy o plan naprawczy pytaliSmy w ministerstwie pod koniec li-
stopada, dowiedzieliSmy sie, ze nowy dyrektor IPiN ztozyt pro-
gram 2 listopada. ,,Program podlega aktualnie analizie i ocenie.
Po akceptacji bedzie wdrazany przez dyrektora, a realizacja mo-
nitorowana bedzie przez Ministerstwo Zdrowia” - przekazat nam
resort. Szczegoty programu - jak styszymy od naszych rozmow-
cOw — Rada Naukowa i kadra kierownicza poznata na koncu. I to
czytajac wywiad, ktorego dyrektor Piotr Nowicki udzielit por-
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talowi ,,Rynek Zdrowia”, Obszernie opowiadat w nim o sytuacji
instytutu, finansach i planowanych zmianach.

Przy okazji stwierdzit tez, ze najwiekszym problemem wcale
nie sg pienigdze i milionowy dtug, ale... podejScie i sposéb my-
Slenia pracownikow. Zarzucatl pracownikom, ze zbudowali so-
bie ,wygodng banke”, a w Instytucie ,,dominujgce jest mySlenie
gtownie o sobie”, Ostrzegat, ze IPiN ,,jako jednostka w obecnej
formule funkcjonowania moze znikngc”, — Postawmy sprawe
jasno: stary model Instytutu sie skoficzyt, to Sciezka w strone
upadtosci - oSwiadczyt Nowicki.

Wywiad wywotat w Instytucie burze, a pracownicy odpowie -
dzieli listem otwartym.

»,Przyjecie takiej perspektywy jest krzywdzace wobec zespo-
tow klinicznych, naukowych i administracyjnych, ktore mimo
utrzymujacych sie od lat ograniczen systemowych, zapewniaja
ciggtosc leczenia pacjentow oraz realizacje zadan statutowych
Instytutu” - podkreSlono w liScie. Jak czytamy dalej, pracownicy
rozumiejg ,,koniecznosS¢ podejmowania dziatan naprawczych
i restrukturyzacyjnych’, ale domagajg sie dialogu w ,,atmosferze
wzajemnego szacunku” i ,,opartego na faktach”,

,0czekujemy rowniez, ze dalsza debata dotyczgca przysztoSci
Instytutu bedzie prowadzona w sposob wywazony i oparty na
danych, bez publicznego przenoszenia zbiorowej odpowiedzial -
noScina pracownikow” - zaapelowali pracownicy.
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Piotr Nowicki zarzadza Instytutem od wrzesSnia 2024 roku. Do
Warszawy przyjechat z Poznania jako ekspert w restruktury-
zacjach szpitali, ktory uratowat tamtejszy Szpital Wojewddzki.

Opracowany przez dyrekcjg program opisuje trzy warianty.
Pierwsze dwa roznig sie szczegotami, ale oba zaktadajg, ze IPiN
zakonczy dziatalnoS¢ jako samodzielny podmiot, trzeci zas$ to
,gleboka restrukturyzacja wewnetrzna” Wtasnie ten wariant
wybrano jako rekomendowany, z zastrzezeniem, ze gtownym
ryzykiem jest ,,brak woli i wspotpracy ze strony pracownikow”’
Plan zaktada miedzy innymi taczenie klinik i oddziatoéw, redukcje
kadr, sprzedaz lub wynajem zbednych zasobow i szereg zmian
organizacyjnych. PodkreSlono rowniez, ze jezeli realizacja tego
wariantu sie nie powiedzie lub nie przyniesie oczekiwanych efek-
tow, to moga zostac wdrozone rozwigzania z dwoch pierwszych.

— To jest rodzaj szantazu, ktory dyrektor stosuje wobec nas,
pracownikow — styszymy w Instytucie.

— , Ze Sq trzy
warianty, dyrektor wybrat jeden, ale je-
zeli wszyscy bedq wspdtpracowac.

Bo jezeli nie, to wdrozy wariant pierwszy albo drugi, ktory po-
lega de facto na likwidacji instytutu - moéwi jeden z pracownikow.
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Resort Zdrowia ttumaczy, ze w sprawie IPiN-u moze zrobic tyle,
naile pozwala ustawa o instytutach badawczych. Czyli prawie nic.

,Instytut badawczy wystepuje w obrocie we wiasnym imie-
niu i na wiasny rachunek, pokrywa koszty biezacej dziatalnosci
z uzyskiwanych przychodow oraz odpowiada za swoje zobowigza-
nia, a Skarb Panstwa nie odpowiada za zobowigzania instytutu za
wyjatkiem sytuacjijego likwidacji” — wyjaSnia nam ministerstwo.
W konsekwencji w aspekcie ustrojowo-organizacyjnym instytuty
badawcze cechuje znaczgca, wyznaczona ramami ustawowymi,
samodzielnoS¢ oraz niezaleznoS¢ od Skarbu Panstwa. Dyrektor in-
stytutu m.in. ustala plan dziatalnoSci instytutu, realizuje polityke
kadrowg, zarzadza mieniem i odpowiada za wykorzystanie mienia
instytutu na realizacje jego zadan statutowych, podejmuje decy-
zje we wszystkich sprawach dotyczgcych instytutu, z wyjatkiem
spraw nalezacych do zakresu dziatania rady naukowej” — dodaje.

»,Za prowadzenie gospodarki Instytutu na podstawie ustalo-
nego przez siebie rocznego planu finansowego odpowiada dy-
rektor instytutu. Minister Zdrowia natomiast nadzoruje a nie
zarzgdza instytutem badawczym” - podsumowuje ministerstwo.

Swiatetkiem w tunelu dla IPiN-u znéw jest Bank Gospodarstwa
Krajowego, ktory planuje uruchomic — we wspotpracy z resortami
zdrowia i finanséw - program pozyczek dla zadtuzonych szpitali.
Budzet wynosi¢ ma miliard rocznie. @
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Sq stabilniejsze, przynoszq lepsze zysRi i tatwiej
je przewidziec. Ale niewazne, czy sq na parRiecie,
czy poza gietdq -

Tekst:

["\\S WIECE)J

oktadnie 166 spotek z warszawskiej Gietdy Papierow War -
toSciowych mozna nazwac tymi rodzinnymi. Stanowig 41
proc. spoSrod wszystkich podmiotéw notowanych przy
Ksigzecej. Odsetek ten od kilku lat utrzymuje sie na podobnym
poziomie z wahnieciami o pare firm mniej lub wiecej w zalezno-
Sci od danego roku. Tak wynika z najnowszego raportu o firmach

rodzinnych na GPW przygotowanego przez firme konsultingowg
Grant Thornton.
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Raportowi warto sie przyjrzec teraz blizej. Nie tylko dlatego, Ze
od ponad roku regularnie na tamach ,,Wprost” piszemy o firmach
rodzinnych. Ale rowniez dlatego, Ze za kilka miesiecy warszawska
gietda bedzie obchodzi¢ swoje 35-lecie. 12 kwietnia 1991 . pod-
pisano akt zatozycielski, a kilka dni p6Zniej odbyla sie pierwsza
sesja gietdowa z notowaniami pieciu spotek. Warto przy tej okazji
przeSledzic historie i kondycje rodzinnego biznesu na krajowym
parkiecie.

35 lat temu na gietdzie zadnej rodzinnej firmy nie byto. Zaczeto
sie od debiutow panstwowych molochow, ktore tg drogg miaty
przejSc szybki proces prywatyzacyjny. Na pierwszy ogien poszty:
Tonsil, Préchnik, Krosno, Slaska Fabryka Kabli i Exbud. Dzisiaj
nie ma po nich juz na gietdzie Sladu.

To spdtka inzynieryj-
na specjalizujqca sie w projektowaniu
i realizacji inwestycji przemystowych,
budownictwa ogdlnego czy ochrony sro-
dowiska.

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 119


https://www.wprost.pl/

)
=
o
(2]
)
A
[}

=

g
b
9]
2
©

=

)
o

L

Dino Polska

»WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025

120


https://www.wprost.pl/

WPIost

Jej historia siega jeszcze lat 40. ubiegtego wieku, ale na
GPW zadebiutowata w 1994 r. Chociaz Prochem dziata
w Polsce, to jej najwiekszym udziatlowcem jest Amerykanin
— Steve Tappan. W firmie obecny caty czas od jej gietdowego
debiutu. Najpierw w radzie nadzorczej, potem w zarzadzie,
dziS przede wszystkim jako udziatowiec. Na co dzien mieszka
w Laguna Hills w Kalifornii. Ma dwie doroste corki i szeScioro
wnuczat. To oni odziedziczg po nim udziaty w polskim biz-
nesie.

Z kolei, najmtodszg firmg rodzinng notowang na GPW jest
Neptis, a od kilku tygodni juz pod nowa nazwg jako Yanosik. Przez
10 lat spotka byta obecna na rynku NewConnect, a w zesztym
roku przeszta z matego parkietu na ten duzy. Firma jest znana
przede wszystkim z popularnej aplikacji dla kierowcow, ktora
ostrzega o zagrozeniach na drodze: wypadkach, fotoradarach,
kontrolach policji.

Yanosik jest w gronie 11 nowych firm rodzinnych, ktore przez
ostatni rok zadebiutowaty na warszawskiej gietdzie. Jednak w tym
samym czasie parkiet opuScito 17 innych spotek. Gtowny powdd
to przejecia albo decyzja wtaScicieli o wycofaniu swojej firmy
z publicznego obrotu. Tak byto w przypadku informatycznego
Comarchu rodziny Filipiakow, producenta obuwia Wojas nale-


https://www.wprost.pl/

WPIost

zacego do rodziny Wojasow czy Kredyt Inkaso rodziny Kaczmar-
kow, ktory potgczyt sie z innym i wiekszym windykatorem, czyli
gietdowa spotka Best.

Patrzqc po branzach, to najwiecej,
bo

17 gietdowych firm rodzinnych jest
zwiqzanych z szeroko pojetym segmen-
tem IT. Trzeciq, najszerzej obstawio-
nq branzq sq nieruchomosci. Dziata

w niej 9 spadtek.

Patrzgc z kolei na finanse, to przecietna polska spotka ro-
dzinna osigga rocznie 1,5 mld z1 przychodow i jest warta ok. 1 mld
zt. Czy to duzo, czy to mato?

Przychody spotek rodzinnych sq Srednio o potowe mniejsze
niz tych nierodzinnych, a tez notowanych na GPW. Z kolei
pod wzgledem kapitalizacji to biznes prowadzony przez ro-
dzine jest o okoto jedna trzeci mniejszy niz ten pozostajgcy
w rekach innych wtaScicieli. Powod tego jest prosty. Patrzac
na gigantow polskiej gietdy, to na pierwszych miejscach
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mamy gtownie spotki skarbu panstwa: banki czy koncerny
energetyczne. Z racji na swoje rozmiary mocno zaburzajg roz-
nice miedzy rodzinnym a nierodzinnym biznesem obecnym
przy Ksigzecej.

Duzym atutem familijnego biznesu obecnego na GPW jest na
pewno jego przewidywalnosc¢ i stabilizacja. Podczas gdy spotki
nierodzinne notuja czesto duze wahania w przypadku wycen,
przychodow czy zyskow, tak podmioty z rodzinnego kregu na
przestrzeni ostatnich czterech lat utrzymywat stabilne wyniki
finansowe.

,Rodzinni inwestorzy planujg swoje dziatania w znacznie
dtuzszej perspektywie niz nierodzinni, poniewaz gtéwnym celem
przedsiebiorcow rodzinnych jest zapewnienie dziatania firmy
i ochrona majatku rodzinnego w dtugim horyzoncie, a nie krot -
koterminowe zyski” — ttumacza analitycy.

Pokazuje to rowniez stworzony przez Grant Thornton indeks
GT20 Rodzinne, ktory dziata na podobnych zasadach jak WIG20,
czyli pokazuje 20 najwiekszych spotek rodzinnych notowanych na
warszawskim parkiecie. Patrzgc na GT20 na przestrzeni ostatnich
lat, widac, ze ceny akcji spotek rodzinnych chociaz rosng troche
wolniej niz caty rynek, to jednak sg mniej zmienne i bardziej od -
porne na turbulencje.
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,SpOtRi rodzinne

Riedy
spotki WIG 20 tracq. Inwestorzy trak-
tujq czes¢ firm rodzinnych jako stosun-
kowo bezpiecznqg przystan” — czytamy
W raporcie.

Co ciekawe, rodzinny biznes daje tez lepiej zarobi¢. W zesztym
roku przecietna spotka nierodzinna miata ok. 12 mln zt zysku
netto. A przecietna spotka rodzinna Srednio prawie cztery razy
wiecej, bo 47 mln z1 zysku.

Chociaz stabilizacja i solidne wyniki cieszg inwestorow, to
patrzac troche szerzej na polska przedsiebiorczos¢, jedna sprawa
w przypadku gietdowych firm rodzinnych moze martwic.

Problem jest ten sam - niewazne, czy firma rodzinna dziata na
gietdzie, czy poza nig. Ktopot widac¢ w zasadzie we wszelkiego
typu raportach o polskich firmach rodzinnych: wchodzacy
w wiek emerytalny polscy przedsiebiorcy chcieliby firme
przekazac dzieciom, ale dzieci firmy prowadzi¢ po rodzicach
nie chcay.
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»,4 na 5 nestorow chciatoby, aby ich sukcesorzy zarzadzali
w przysztosci firmg rodzinng. Jednoczesnie az 85 proc. potencjal-
nych sukcesorow nie chce w przysztosci prowadzic¢ rodzinnego
biznesu” - piszg w innym raporcie analitycy Pekao.

Ponad potowa wtasScicieli firm rodzinnych mowi, ze ich dzieci
nie majgq wystarczajacych kompetencji, zeby firme przejac. A co
pigte dziecko, czyli potencjalny sukcesor, mowi z kolei, ze chociaz
ma juz udziaty w rodzinnej firmie, to nie ma od rodzicéw odpo-
wiedniej wiedzy na jej temat.

Podobnie widac¢ to wsrod gietdowego biznesu w rekach ro-
dziny. Az 80 proc. spotek rodzinnych notowanych na GPW ma
w akcjonariacie przynajmniej jednego nestora. Ale zaledwie 9
proc. firm ma w akcjonariacie sukcesora. To rodzice dysponuja
znaczng czeScig udziatow. Dzieciom nadal przypada tylko nie-
wielki pakiecik akcji.

Troche mniejsza przepaS¢ wystepuje w zarzagdach — nestorzy
zasiadajg w nich w 51 proc. spotek rodzinnych, a mtode pokolenie
w 15 proc.

Patrzqc historycznie, to wyglgda to jesz-
cze gorzej. W ciqgu ostatnich dwdch lat

jeszcze sie
zmniejszyta.
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»,Przyktadowo, dwa lata temu sukcesorzy byli ujawnieni w 22
proc. spotek rodzinnych, obecnie to 8 proc. Sukcesorzy petnili
funkcje w zarzadach 22 proc. spotek — teraz to 9 proc. Udziat
mtodego pokolenia w radach nadzorczych spadt z 31 proc. do 18
proc. - czytamy w raporcie Grant Thornton.

Analitycy ttumaczg, ze powodem tego, ze na gietdzie dalej rza-
dzijednak starsze pokolenie, jest relatywnie niski wiek nestorow.
Wynosi Srednio 58 lat, wiec do emerytury zostato im jeszcze kilka
lat. Sredni wiek sukcesora to 38 lat.

Coraz czeSciej jest jednak tak, ze udziatowcow w spoice rodzin-
nej trudno rozpracowac. Nie za bardzo wiadomo, ile akcji moze
miec nestor, a ile sukcesor. Powodem rosnacy udziat gietdowych
spotek z fundacjg rodzinng w akcjonariacie. W tym roku wyniost
on 16 proc. Rok temu zaledwie 5 proc.

,Moze to SwiadczyC o tym, ze w wielu firmach proces suk-
cesji wlasnoSciowej zaczyna przenosic sie do struktur fundac;ji
rodzinnej, podczas gdy operacyjne zarzgdzanie i nadzor czeSciej
powierzane sg profesjonalnym menedzerom spoza rodziny. Wy-
daje sie to naturalng konsekwencja porzadkowania rodzinnych
aktywow i coraz bardziej ztozonych warunkoéw prowadzenia biz-
nesu” - ttumaczy Maciej Bednarski, wiceprezes i partner zarzg-
dzajacy w Grant Thornton.
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Fot. Materialy prasowe

Inter Cars
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W przypadku fundacji licznik bije jak
szalony. Na poczqtku listopada tego
roku mielismy juz ponad 2,9 tys. tego
typu zarejestrowanych podmiotow.

Praktycznie
miesigc w miesiqgc powstaje 100 kolej-
nych fundacji rodzinnych.

Wtascicieli nie odstraszyty wiec rzgdowe podchody, zeby za-
sady dziatania fundacji rodzinnej w Polsce gruntownie prze-
budowac. Juz w sierpniu zesztego roku ministerstwo finansow
ogtosito, ze fundacjom trzeba przykrecic¢ Srube i podatkowo
uszczelnic.

- Sg wykorzystywane do agresywnej optymalizacji podatko-
wej — mowil wiceminister finansow Jarostaw Neneman.

Po tych stowach podniosto sie larum, ze nowy rzad nie gra
fair, ze chce zarzng¢ w Polsce sukcesije, ze idzie na walke z set -
kami tysiecy firm rodzinnych w kraju. Sprawa na pare miesiecy
wiec przycichta, ale wrocita. Rzgd ostatecznie przyjat pakiet
zmian regulujacych fundacje bardziej. Ale obyto sie bez rewo-
lucji. Chodzi przede wszystkim o opodatkowanie dochodow
fundacji rodzinnych ze zbycia majatku, zeby nie byto tak, ze
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ktoS wnosi jakie$ mienie do fundacji, a pdzniej je sprzedaje bez
podatku. Teraz to nie bedzie mozliwe jezeli taka sprzedaz na-
stepuje wczeSniej niz 3 lata przed wniesieniem jakiegoS aktywa
do fundac;i.

To rozwiqzanie powinno oddzieli¢ ziar-
no od plew, a fundacje rodzinne

a nie nastawio-
nych na szybki zysk podatkowych ucie-
kinierow.

Na koniec pozostaje pytanie, jakie firmy rodzinne mozna uznac
za te najwieksze na polskiej gietdzie. W jakich branzach dziataja
inaile sg dzisiaj wyceniane. SpoSrod 166 spotek, o ktorych pisa-
liSmy na poczatku wybraliSmy dziesie¢ najwiekszych tego typu
podmiotéw pod wzgledem kapitalizacji. PostuzyliSmy sie publi-
kowang przez samg GPW listg spotek rodzinnych. Trafiajg tam
te firmy, w przypadku ktorych osoba, ktora zatozyta lub przejeta
firme, wraz z jej krewnymi i zstepnymi posiadajg co najmniej 25
proc. gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spoiki.
Oto pierwsza dziesigtka. @
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NAZWA SPOLKI BRANZA KAPITALIZACIJA
(MLD Zt)
1 Dino Polska
Handel (sie¢ marketow) 39,75
2 LPP
Odziez i obuwie 38,53
3 CCC
Odziez i obuwie 8,7
4 Inter Cars
Handel (czesci zamienne) 7,59
5 Cyfrowy Polsat
Media 6,92
6 Neuca
Handel (farmacja) 3,72
7 Grupa Pracuj
Ustugi 3,49
8 Cyber_folks
Gaming 3,06
9 Vercom
T 2,93
10 Archicom
Budownictwo 2,59

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W swiecie presji
krotkoterminowych wynikéw i szybkich decyzji to
pytanie przestaje byc¢ teoretyczne, a staje sie Rlu-
czowe dla przysztosci wielu firm rodzinnych.

Tekst:

Swiecie zdominowanym przez presje wynikow, szyb-

kie decyzje i twarde wskazniki efektywnoSci, wartoSci

rodzinne bywajg postrzegane jako relikt przesziosci.
CoS, co bardziej pasuje do rodzinnego albumu niz do nowoczesnej
strategii biznesowej. Dla jednych sg one emocjonalnym balastem,
utrudniajgcym profesjonalizacje i skalowanie firmy. Dla innych
sg niewidzialnym kapitatem, ktory pozwala budowac zaufanie,
przetrwac kryzysy i mysle¢ w perspektywie pokolen. W czasie,
gdy coraz wiecej firm rodzinnych staje przed wyzwaniem sukcesji
i redefinicji swojej tozsamosSci, pytanie o role wartoSci przestaje
by¢ akademicka dyskusjg. Czy wartoSci rodzinne sg dziS jedynie
mitem, czy tez moga stanowic realny fundament przewagi kon-
kurencyjnej?
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W dobrze zarzadzanej firmie rodzinnej wartoSci nie petnig roli
emocjonalnej dekoracji ani elementu wizerunkowego. Sg one
realnym systemem decyzyjnym, ktory porzadkuje wybory wta-
Scicielskie i menedzerskie, zwlaszcza w momentach niepewnosci,
konfliktu interesow czy presji krotkoterminowych wynikow. To
wlaSnie wtedy wartoSci ujawniajg swojg prawdziwg funkcje. Nie
jako hasta, lecz jako kryteria wyboru.

UczciwoS¢, odpowiedzialnoSé, lojalnos¢ czy mySlenie dtugo-
terminowe przektadaja sie na bardzo konkretne decyzje bizne-
sowe. Wpltywaja na to, z kim firma decyduje sie wspotpracowac,
jak konstruuje umowy, jak reaguje na kryzysy reputacyjne czy
w jaki sposob traktuje pracownikow w trudnych momentach. Dla
firm rodzinnych oznacza to czesto rezygnacje z szybkiego zysku
na rzecz stabilnoSci, relacji i wiarygodnoSci budowanej latami.

WartoSci stajg sie szczegblnie widoczne w decyzjach inwe-
stycyjnych. Firmy rodzinne kierujace sie dtugofalowym mysle-
niem rzadziej podejmujg ryzykowne dziatania wytgcznie pod
presjga rynku. Zamiast tego zadajg pytania o zgodnoS¢ inwestycji
z tozsamosScig firmy, jej misja i wptywem na kolejne pokolenia
wtaScicieli. To podejScie nie eliminuje ryzyka, ale sprawia, ze jest
ono Swiadomie zarzgdzane, a nie impulsywne.

Kluczowe znaczenie ma jednak nie samo posiadanie wartoSci,
lecz umiejetnoS¢ ich nazwania i przetozenia na praktyke.
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W wielu firmach rodzinnych

lecz nie sq komuniko-
wane ani osadzone w procesach decy-

zyjnych.

Dopiero ich uswiadomienie, wspolne zdefiniowanie i konse-
kwentne stosowanie sprawia, ze stajg sie one zrodtem spojnosci.
Dzieki temu decyzje nie sg reakcjg na chwilowg presje rynku, lecz
konsekwencjq jasno okreSlonego ,,dlaczego’, ktore taczy wiasci-
cieli, zarzad i kolejne pokolenia.

W tym sensie wartoSci rodzinne nie sg przeciwienstwem pro-
fesjonalizacji. Przeciwnie, stanowig jej fundament. To one nadajg
sens strategii, porzadkujq role i pomagajg firmie zachowac toz-
samoSC w procesie wzrostu, sukcesji i zmian rynkowych. Tam,
gdzie wartosci sa Swiadomie zarzadzane, firma zyskuje nie tylko
stabilnoSc, ale i przewage, ktorej nie da sie tatwo skopiowac.

Jedna z najbardziej charakterystycznych, a zarazem najrzadszych
cech firm rodzinnych jest zdolnoS¢ do mySlenia w perspektywie
znacznie dtuzszej niz standardowy horyzont planowania biz-
nesowego. Podczas gdy wiele organizacji funkcjonuje w logice
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kwartalnych wynikow, firmom rodzinnym czeSciej towarzyszy
perspektywa pokolen. To zasadnicza roéznica, ktéra w warunkach
niestabilnoSci rynkowej staje sie realng przewaga konkurencyjng.

MySslenie dtugoterminowe nie oznacza braku ambicji wzro-
stowych ani rezygnacji z efektywnoSci. Oznacza natomiast inne
wazenie decyzji. W firmach rodzinnych strategiczne wybory cze-
Sciej uwzgledniajg konsekwencje dla reputacji, relacji i ciggtoSci
biznesu, a nie wytgcznie biezgcy wynik finansowy. Taka perspek-
tywa sprzyja cierpliwemu budowaniu marki, konsekwentnemu
rozwojowi kompetencji oraz inwestowaniu w relacje z klientami
i partnerami, ktore z czasem stajg sie trudne do zastgpienia przez
konkurencije.

WartoSci rodzinne, takie jak odpowiedzialnoSc¢, rzetelnoSc czy
przywigzanie do stowa, naturalnie wspierajg strategie opartg na
trwatoSci.

Klienci firm rodzinnych czesto nie wy-
bierajq ich dlatego, ze sq najtanisze lub
najszybsze, lecz

To zaufanie, budowane latami, staje sie kapitatem, ktory pro-
centuje szczegbdlnie w momentach kryzysowych, gdy rynek we-
ryfikuje nie tylko produkty, ale rowniez postawy.
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ZdolnoS¢ do ,,odraczania gratyfikacji” jest w tym kontekScie
jednym z kluczowych zasobow firm rodzinnych. Rezygnacja
z maksymalizacji krotkoterminowych zyskow na rzecz stabil -
nosci, ptynnoscii bezpieczenstwa czesto pozwala im tagodniej
przechodzic przez okresy spowolnienia gospodarczego. Co wiecej,
firmy te szybciej sie odbudowujg, poniewaz nie tracg zaufania in-
teresariuszy, w szczegolnoSci pracownikow, klientoéw i partnerow
biznesowych.

Paradoksalnie to wiasnie w czasach dynamicznych zmian
i wysokiej niepewnoSci rynkowej dtugofalowa perspektywa
przestaje by¢ luksusem, a staje sie strategiczng koniecznoscig.
Firmy rodzinne, ktore potrafig Swiadomie wykorzysta¢ swoje
wartoSci i osadzic je w strategii wtasScicielskiej, zyskuja sta-
bilnos¢ i odpornosc¢, ktorej nie da sie zbudowac wytacznie za
pomocg narzedzi finansowych. Ich przewaga zaczyna sie tam,
gdzie konczy sie krotkoterminowa logika rynku i wtasnie dlatego
bywa tak trwata.

Prawdziwe wartoSci i zwyczaje w firmie nie rodzg sie z deklaracji
czy dokumentow, lecz z codziennej praktyki wtaScicieli i liderow.
W firmach rodzinnych wartoSci przekazywane sg przede wszyst -
kim poprzez konkretne dziatania, a nie stowa. Sposob, w jaki
wiasciciel podejmuje decyzje w trudnych momentach, jak ko-
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munikuje sie z pracownikami, jak reaguje na btedy czy konflikty,
ksztattuje rzeczywistg kulture organizacyjnag.

Pracownicy nie uczq sie kultury firmy
z kodeksow etycznych czy misji zapisa-
nych w prezentacjach.

To, co widzg na co dzien, staje sie wzorcem zachowan i norm
spotecznych. AutentycznoS¢ wtaScicieli, ich sp6jnoS¢ miedzy
tym, co moéwig, a tym, co robig, tworzy kulture wiarygodng i an-
gazujaca.

W praktyce oznacza to, ze firmy rodzinne, ktore konse-
kwentnie zyjg swoimi wartoSciami, zyskujq przewage w postaci
lojalnego i zmotywowanego zespotu. Ludzie chcg pracowac
w Srodowisku, w ktorym wartoSci sg widoczne w dziataniu, a nie
tylko w prezentacjach czy dokumentach. Taka kultura staje sie
niewidzialng sitg przewodnig, ktora tgczy firme i rodzine, a jed -
noczeSnie buduje przewage konkurencyjng poprzez zaufanie,
stabilnoS¢ i zaangazowanie pracownikow.

WartoSci rodzinne czesto postrzegane sg jako naturalne spo-
iwo firmy. Co§, co ,,po prostu jest” i co nie wymaga formalizacji.
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W praktyce jednak to wiasSnie nienazwane lub sprzecznie in-
terpretowane wartoSci stajg sie jednym z najczestszych zrodet
napiec i konfliktow w firmach rodzinnych. Zwtaszcza w mo-
mentach przetomowych, takich jak wzrost, kryzys lub zmiana
pokoleniowa.

Hasto ,,u nas zawsze byto rodzinnie” bywa uzywane jako
argument zamykajacy dyskusje. Czesto oznacza ono brak
jasno okreSlonych zasad odpowiedzialnoSci, nieformalny
sposob podejmowania decyzji lub trudnoS¢ w stawianiu gra-
nic miedzy rolami wtaScicielskimi, menedzerskimiirodzin-
nymi. To, co na wczesnym etapie rozwoju firmy mogto by¢
zrodiem elastycznosScii bliskoSci, z czasem zaczyna ogra-
niczac skalowanie, profesjonalizacje i skuteczne przygoto-
wanie sukces;i.

Problem nie lezy w samych wartoSciach, lecz w braku struk-
tury, ktora pozwalataby je wspodlnie rozumiec i konsekwentnie
stosowac.

W jednej rodzinie ,lojalnos¢” moze
oznaczac zatrudnianie cztonkéw rodzi-
ny bez wzgledu na Rompetencje, w in-
nej
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Bez wspodlnego uzgodnienia znaczen te same wartoSci stajg
sie zrodtem rozczarowan, poczucia niesprawiedliwosci i sporow
miedzypokoleniowych.

Dopiero przetozenie wartosci na konkretne zasady tadu wta-
Scicielskiego sprawia, ze przestajg one by¢ deklaracjg, a stajg sie
narzedziem zarzgdzania. Jasno okreSlone role, procesy decyzyjne,
kryteria wejScia cztonkow rodziny do firmy czy zasady sukces;ji
pozwalajg oddzieli¢ emocje od decyzji.

Dokumenty, takie jak choc¢by statut fun-
dacji rodzinnej, nie ograniczajq ,ro-
dzinnosSci’. Przeciwnie,

Struktura nie jest zaprzeczeniem wartoSci, lecz ich operacjo-
nalizacjg. Dzieki niej kolejne pokolenia nie musza domySlac sie
intencji zatozycieli ani interpretowac wartosci wedtug wtasnych
emocji. Zamiast tego otrzymujg wspolny punkt odniesienia, ktory
porzadkuje oczekiwania i minimalizuje ryzyko konfliktow. W fir-
mach rodzinnych to wiaSnie potgczenie wartoscii struktury de-
cyduje o tym, czy rodzinnoS¢ stanie sie zZrodiem sity, czy napiec
ostabiajgcych biznes.
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W erze nadmiaru ofert, natychmiastowej wymiany infor-
macji i porownan cenowych, klienci i partnerzy bizne-
sowi coraz czeSciej kierujg sie czymS wiecej niz tylko ceng
czy techniczng specyfikacjga produktow i ustug. Wybieraja
firmy, ktorym ufajg. Takie, ktore sg przewidywalne, konse-
kwentne i spéjne w tym, co deklarujg i w tym, jak dziatajg.
Dla firm rodzinnych, ktore potrafig przekuc¢ swoje wartoSci
w codzienne praktyki, jest to realna przewaga konkuren-
cyjna.

AutentycznoSsc¢ jest tu kluczowa. WartoSci rodzinne, takie jak
lojalnoS¢, odpowiedzialnosS¢, rzetelnoS¢ czy troska o partnerow
biznesowych, majg sens tylko wtedy, gdy znajdujg odzwiercie-
dlenie w dziataniach firmy. Firmy, ktore ,,mowig jednym gto-
sem” z tym, co robig, budujg reputacje, ktora przetrwa kryzysy
rynkowe.

Kazda niekonsekwencja w tym obsza-
rze

ktérego odbudowa zajmuje znacznie

wiecej czasu i wysitku niz jego budo-
wanie.
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Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w relacjach dtugotermi-
nowych i na rynkach B2B, gdzie decyzje zakupowe nie opierajg sie
wylacznie na cenie, lecz na przewidywalnoSci, jakoSci wspotpracy
i zgodnoSci z wartoSciami. Partnerzy biznesowi coraz czeSciej we-
ryfikuja, czy deklarowana ,,rodzinnoSc¢” firmy ma wymiar prak-
tyczny, czy w trudnych sytuacjach firma jest w stanie dotrzymac
zobowigzan, zachowac spojnoS¢ i podejmowac odpowiedzialne
decyzje.

W tym kontekScie autentyczne wartoSci rodzinne stajg sie nie
tylko fundamentem kultury organizacyjnej, ale rowniez strate-
gicznym narzedziem budowania przewagi rynkowej. Firmy, ktore
potrafig pokazac¢ konsekwencje miedzy tym, kim sg, a tym, coro-
big, zyskujg reputacje, ktorej konkurencja nie jest w stanie tatwo
skopiowac. Zaufanie staje sie wiec kapitatem, a autentycznosc
realng i mierzalng przewagg konkurencyjng.

Zmiana pokoleniowa w firmie rodzinnej to moment krytyczny,
ktory weryfikuje, czy wartoSci, na ktorych firma zostata
zbudowana, sg realnym fundamentem, czy jedynie narracja.
W codziennym funkcjonowaniu firmy wartoSci mogg wyda-
wac sie oczywiste, a ich praktyczne znaczenie bywa mniej
widoczne.
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Sukcesja ujawnia prawde, zarowno spojnos¢ wizji, jak i goto-
woS¢ rodziny do pogodzenia relacji emocjonalnych z decyzjami
biznesowymi.

Kiedy wartoSci sg wspOlne, zrozumiate i formalnie osa-
dzone w strukturach (np. statut fundacji rodzinnej, procedury
decyzyjne czy klarowne role wtascicielskie) sukcesja staje
sie naturalnym procesem rozwojowym. Nowe pokolenie nie
musi odkrywac, czym jest ,,rodzinnoS¢” w praktyce, zna gra-
nice, zasady i oczekiwania. Dzieki temu proces przekazywania
odpowiedzialnoSci i wtasnoSci odbywa sie w sposob przewi-
dywalny, minimalizujgc ryzyko konfliktow i utraty ciagtoSci
biznesowej.

Jezeli jednak wartoSci byty tylko pustymi deklaracjami lub
istniaty jedynie w wyobrazeniach starszego pokolenia, sukcesja
czesto staje sie poczgtkiem kryzysu. NiezgodnoSc¢ interpretacji
wartoSci, brak formalnych struktur i niejasny podziat rol pro-
wadza do sporow miedzy cztonkami rodziny, utraty zaufania
wsrod kluczowych menedzeréw i destabilizacji firmy. To w tych
momentach wyraznie widac, czy rodzina potrafi oddzieli¢ emo-
cje od rol, wiasnosS¢ od zarzadzania oraz tradycje od przysztoSci.

Sukcesja w firmie rodzinnej to wiec swoisty test autentyczno-
Sci wartosSci. To, jak firma poradzi sobie w tym procesie, Swiadczy
o tym, czy fundamenty, na ktérych zostata zbudowana, sg trwate
i przemysSlane.
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Dobrze przygotowana sukcesja nie tyl-
ko zabezpiecza przysztosc¢ biznesu, lecz

takze

przeksztat-
cajqc je w realng przewage konkuren-
cyjng.

Wielu wtascicieli firm rodzinnych postrzega wartosci jako
trwate i niezmienne ,,fundamenty”, ktore nalezy zachowac
w nienaruszonej formie. W praktyce trwatoS¢ wartosci nie ozna-
cza ich konserwacji w niezmienionej formie. Kazde pokolenie
doSwiadcza innej rzeczywistosci rynkowej, spotecznej i tech-
nologicznej, a interpretacja tych samych wartoSci, takich jak
odpowiedzialnoS¢, praca, lojalnoS¢ czy dbatos¢ o reputacje,
ulega ewolucji.

Firmy, ktore potrafig prowadzi¢ otwarty miedzypokoleniowy
dialog o znaczeniu swoich wartosci, zyskuja podwojnie. Po pierw-
sze, zachowujg ciggtosSc tozsamoSci organizacyjnej. Mtodsze
pokolenie rozumie, dlaczego pewne zasady sg istotne i w jaki
sposob budujg przewage firmy. Po drugie, pozostajg elastyczne
wobec zmieniajgcych sie warunkow rynkowych. Wartosci prze -
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ksztatcajg sie w praktyczne wytyczne, ktore pomagaja podejmo-
wac trafne decyzje w nowych okolicznoSciach.

Brak takiego dialogu czesto prowadzi do sytuacji, w ktorej
starsze pokolenie postrzega mtodsze jako ,,zdradzajace tradycje”
a miodsze jako zbyt konserwatywne lub nieprzystajace do wspo6t-
czesnego rynku. Tymczasem wartoSci, ktore sg zywe i Swiado-
mie aktualizowane, pozwalajg pogodzic te perspektywy, tworzac
przestrzen do wspdlnego wypracowywania strategii.

W dynamicznym otoczeniu gospodarczym zdolnos¢ do ada-
ptacji wartoSci staje sie kluczowym elementem przewagi kon-
kurencyjnej. Firmy, ktore potrafig tgczy¢ szacunek dla tradycji
z gotowoscig do zmian, zachowuja stabilnoS¢, a jednoczeSnie
pozostajg innowacyjne. WartoSci przestajg byc jedynie symbo-
lem przesztoSci. Staja sie narzedziem, ktore kieruje codziennymi
decyzjami, wzmacnia kulture organizacyjng i pozwala firmie re-
agowac na wyzwania wspotczesnego rynku.

Posiadanie wartoSci rodzinnych nie wystarcza, aby staty sie one
zrodtem przewagi konkurencyjnej. Same w sobie sg raczej ramg
kulturows, inspiracjg i punktem odniesienia. Przewage buduje
dopiero Swiadome ich zarzgdzanie, czyli umiejetnoSc¢ przetozenia
wartoSci na codzienne decyzje, strukture organizacyjng, procesy
decyzyjne i strategie biznesowe.
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Firmy rodzinne, kRtére ograniczajq war-
tosci do deklaracji lub ogélnikowych
haset, ryzykujq, ze zamiast budowacd
spojnosSc 1 przewage,

Przewaga powstaje dopiero, gdy wartoSci sg ,,przettuma-
czone” na konkretne narzedzia, jak chocby strategie wtasci-
cielskg, plan sukcesji, fundacje rodzinng czy profesjonalny tad
korporacyjny. Dzieki temu rodzinnoS¢ przestaje byc ryzykiem,
np. chaotycznym zarzadzaniem, nieformalnymi decyzjami czy
niejasnym podziatem rol i staje sie mierzalnym atutem bizne-
SOWYym.

Przyktadem jest fundacja rodzinna, ktora pozwala nie tylko
uporzadkowac strukture wtasnoSci, ale rowniez zabezpieczyc
wartoSci w ramach misji inwestycyjnej i spotecznej. Strategia
wiaScicielska i plan sukcesji z kolei pozwalajg wyznaczycC jasne
role i kryteria decyzji, tak aby wartoSci kierowaty codziennymi
dziataniami, a nie byty jedynie deklaracjg na papierze. Profesjo-
nalny tad korporacyjny zapewnia sp6jnoSc procesow i przejrzy-
stoSc¢ relacji, zarowno wewnatrz rodziny, jak i wobec rynku.

Dopiero takie potgczenie wartoSci z narzedziami i struktura
sprawia, ze ,,rodzinnoSc¢” przestaje by¢ mitem czy sentymen-
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talnym dodatkiem, a staje sie realng przewagg konkurencyjng.
Firma zyskuje spojnos¢, stabilnoS¢, odpornos¢ na kryzysy
i przewidywalnoS¢ w oczach klientow i partnerow biznesowych,
a wszystko to dzieki Swiadomemu zarzgdzaniu tym, co naj-
cenniejsze: wartoSciami, ktore ksztattujg zarowno kulture, jak
i strategie biznesowg. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Nestorka i Prezeska Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat. Pierwsza wnioskodawczyni
fundacji rodzinnej w Polsce
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. Doswiadczylismy takze globalnej reakty-
wacji jawnego antysemityzmu, kRtéorego nie da sie
w Zaden sposob usprawiedliwic izraelskimi eksce-
sami w Gazie,. ,
ale warto odnotowac antykorupcyjne kampanie na
wysokich szczeblach w UE i na URrainie, wyzna-
czajqgce zelaznqg kurtyne miedzy cywilizacjq a eu-
razjatyckim bezprawiem.

[kwugcu

ilcz i dziekuj” - tymi stowami, skierowanymi do pre-

zydenta Ukrainy obwieScita Swiatu swoje panowanie

nowa ekipa w Biatym Domu. A potem napiecie zaczeto

rosngc. Nadzieje na to, ze Trump i jego ludzie w koncu ,,naucza

sie” Rosji, okazaty sie ptonne, czego dowodem s3 kolejne tzw.

plany pokojowe dla Ukrainy, formutowane przez Waszyngton
jakby na zamowienie Kremla.

Moskwa oczywiScie nie chce, ale i nie bardzo moze pozwolic

sobie na zakonczenie rozpetanej w 2022 roku wojny na warun-
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kach innych niz triumf, nie majacy przeciez zadnego pokrycia
w rzeczywisto§ci na froncie. Zaden kompromis ze strony Putina
nie wchodzi w gre, bo obnazy porazke imperialnego projektu ro-
syjskiego — a to bytby cios, ktorego rezim na Kremlu nie przezyje.

Trump wydaje sie te niedogodnos¢ ignorowac, bo tez wbrew
powtarzanym z uporem godnym lepszej sprawy deklaracjom
o koniecznoSci przerwania tej wojny, wcale nie chodzi o to, zeby
kroliczka pokoju ztapacé, tylko zeby go gonic. Jesli jest z catej tej
jatowej pogoni za pokojem jakiS urobek, to dotyczy on gtéwnie
dyscyplinowania Europy w sprawie wojny z Rosj3.

Tutaj Trump odnidst niebywaty sukces, doprowadzajac
w ciggu roku do catkowitego przewartoSciowania europejskiego
podejScia do najwiekszego kryzysu na kontynencie od konca II
wojny Swiatowej. Pod presjg lamentow na temat rzekomej zdrady
Europy przez Trumpa i Ameryke Stary Kontynent bez wiekszego
szemrania przejat na siebie niemal caty ciezar pomocy Ukrainie
w walce z rosyjska agresja.

DziS w UE nikt juz nie kwestionuje koniecznoSci zwiekszania
wydatkow na zbrojenia. A przeciez jeszcze kilka lat temu obu-
rzano sie na Trumpa i szydzono z niego, gdy domagat sie od eu-
ropejskich cztonkéw NATO wywigzywania sie z finansowanych
zobowigzan.
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DziS nasi europejscy sojusznicy przeScigaja sie w realizacji tych
zobowigzan. Nikt powazny w Europie nie kwestionuje takze tego,
ze Rosja stanowi dla nas realne i Smiertelne zagrozenie. To skok
jakoSciowy na zupelnie inng planete, bo przeciez jeszcze kilka lat
temu cata niemal UE pod presjg Niemiec pracowata nad stwo-
rzeniem Rosji dogodnych warunkow do tej agresji. Nie pomagaty
protesty panstw wschodniej flanki NATO, jak Polska czy kraje
battyckie.

Dopiero Trump ze swojg delikatnoscig dyplomatyczng stonia
w sktadzie porcelany i bezceremonialnie demonstrowang go-
towoScig do sprzedania nas Moskwie wymusit jakze konieczne
i pozgdane zmiany. To pod naciskiem jego rozdetego ego Eu-
ropa dokonuje poteznych korekt polityki i strategii, przekonujgc
sie przy okazji w przyspieszonym tempie, jaki jest koszt i smak
marzen o strategicznej autonomii od USA.

Moze nas to mierzi¢, ale dziatania Trumpa przynosza Europie
wymierne korzysSci. Dotyczy to paradoksalnie takze tych Sro-
dowisk, ktore obecnego prezydenta USA nie znoszg, jak chocby
europejscy federaliSci, zyskujacy koronne argumenty za tym, ze
tylko europejskie superpanstwo moze stawic¢ czota wyzwaniom
ptynacym ze wschodu i zachodu.
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Tego typu idee zyskuja sens i wage za kazdym razem, gdy prezy-
dent USA zaczyna puszyc sie jak paw w Swietle reflektorow. Trump
wie, jak przyciggnac uwage Swiata i podtrzymywac ja w imie wiary
we wilasng wspaniatoS¢. By¢ moze ukoronowaniem tego festiwalu
narcyzmu bytoby rzeczywiScie przyznanie mu Pokojowego Nobla,
o czym ponoc¢ marzy obecny lokator Biatego Domu. Komitet No-
blowski ma juz wprawe w takich gestach — wszak Barackowi Oba-
mie przyznano Nobla zanim w ogoble objat urzad prezydenta USA.
Nie wspominajac o tym, ze jego rzady doprowadzity do wybuchu
nowych wojen od Bliskiego Wschodu po Ukraine.

Trumpizm w swojej izraelskiej wersji — prezentowanej przez Ben-
jamina Netanjahu - doprowadzit w 2025 roku do swego rodzaju
nobilitacji antysemityzmu. Zjawisko wszechobecne, ale przeciez
traktowane dotad powszechnie jako wstydliwa aberracja, awanso-
wato do poziomu postawy, usprawiedliwionej dziataniami Izraela
w Gazie. Od napaSci na zydowskich studentow na amerykanskich
uniwersytetach, do masakry australijskich Zydéw, §wietujgcych
Chanuke na plazy w Sydney — wszystkie te ekscesy staty sie czeScig
globalnej akcji sprzeciwu wobec tego, co Izrael robi w Gazie. Oczy-
wiScie poza radykatami nikt oficjalnie nie przyklaskuje nekaniu
Zydéw tylko za to, ze sa Zydami. Zawsze jednak daje sie to nekanie
usprawiedliwi¢, przypominajgc o losie Palestynczykow w Gazie.
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Jaki jest doktadnie ich los - tego tak naprawde nikt nie wie.
Nie ma przeciez niezaleznych danych o ofiarach. Sg albo komu-
nikaty armii izraelskiej, albo tzw. wtadz palestynskich w Gazie,
co oznacza ni mniej, ni wiecej tylko Hamas - wyjetg spod prawa
miedzynarodowego organizacje terrorystyczng, bedgca takim
samym utrapieniem dla Izraela, jak i dla wtasnych rodakow. Sg
oczywiScie i tacy, ktorzy za dobrg monete biorg te informacije,
podajg je rozmaite organizacje pozarzadowe i ONZ - w obu przy-
padkach mamy do czynienia z instytucjami w duzej mierze, jeSli
nie catkowicie, zinfiltrowanymi przez Hamas. Nie przeszkadza
to w napedzaniu globalnej antyzydowskiej histerii, ktora staje sie
wygodnym usprawiedliwieniem dla zwyktego, staroSwieckiego
antysemityzmu.

Mato kto zastanawia sie nad tym, jak tatwo potgczyliSmy dzia-
tania rzadu Netanjahu w Gazie z faktem, ze wiekszo§é Zydow
mieszka przeciez poza Izraelem i w wiekszosSci przypadkow
kompletnie nie identyfikuje sie z polityka tego panstwa wobec
Palestynczykow w Gazie. To samo dotyczy zresztg samych Izra-
elczykow, krytykujacych ostro prawicowo-nacjonalistyczng ko-
alicje Netanjahu.

Stosowanie takiej zbiorowej odpowiedzialnoSci znako-
micie usprawiedliwia antysemickie ekscesy. Mozna wiec
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wyjsé z otwartg przylbica i 1zyé lub wrecz mordowaé Zydow, bo
przeciez wszyscy widzimy, co oni wyprawiaja w Gazie.

Ciekawe, ze nikt nie stosuje tej zbiorowej odpowiedzialnosci
np. wobec Rosjan. Skoro Rosja od kilku lat zneca sie nad Ukraing,
to dlaczego nie nekac jej obywateli, wypoczywajacych na Bali czy
robigcych zakupy w paryskich domach mody? No wtasnie! Nie
robimy tego, bo uznajemy a priori, ze indywidualni Rosjanie nie
mogg ponosi¢ odpowiedzialnoSci za dziatania swojego rzadu.
Nawet, jeSli w istocie ponad 70 proc. z nich i tak popiera polityke
Putina wobec Ukrainy.

W przypadku Zydow takie rozréznienie nie funkcjonuje: rozemo-
cjonowany empatig wobec Palestynczykow ttum widzi wroga nie
tylko w rzadzie Netanjahu, ale takze w Amerykanach, Brytyjczykach
czy Australijczykach zydowskiego pochodzenia, nie zadajgc sobie
trudu, zeby zastanowic sie, jaki jest ich zwigzek z polityka Izraela.
Nie da sie tego wyttumaczyc¢ inaczej, jak szukaniem wymowek dla
manifestowania skrywanej dotad skrzetnie niecheci do Zydéw jako
nacji. Jakie to proste: skoro Zydzi z Izraela tocza wojne z Hamasem,
ktorej ofiarami sa Palestyrficzycy, to znaczy, ze kazdy Zyd na §wiecie
ma palestynskg krew na rekach i jako taki zastuguje na potepienie.

Przy takiej postawie tatwiej przejS¢ do porzadku dziennego
nad podstawowym i jakze niewygodnym dla propalestynskiego
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wzmozenia faktem: palestynskie przywodztwo polityczne -
w przypadku Gazy jest nim zbrodniczy Hamas - ponosi takg sama,
jeSli nie wiekszg od Izraela wine za cierpienia wiasnych rodakow.

To palestynscy przywodcy w imie wiasnych interesow poli-
tycznych i finansowych sprowokowali Izrael do inwazji na Gaze.
Zrobili to nie po raz pierwszy, wiedzac doktadnie, jakie bedq kon-
sekwencje ijak wielkie bedg ofiary cywilne we wtasnej populacji.

Celem tej krwawej prowokacji — ataku na pograniczne kibuce
w 2023 roku - nie byto wcale wyzwolenie Palestyny. Przeciwnie.
Hamas 7 pazdziernika dokonat zamachow po to, zeby storpedo-
wac porozumienie pokojowe Izraela z Arabig Saudyjska, majgce
w zamySle doprowadzi¢ m.in. do normalizacji zycia w Gazie.
To sg fakty, z ktorymi trudno sie mierzy¢, ferujac tatwe wyroki
wobec dziatan Izraela. Latwiej jest urzadzi¢ polowanie na Bogu
ducha winnych Zydéw na antypodach i ubraé je w piérka zemsty
za cierpienia Palestyny.

W nattoku wieSci ztych, poprzedzajacych te jeszcze gorsze, jakie
nekaty nas w 2025 roku, znalazty sie takze elementy krzepigce.
Jednymi z istotniejszych sg udane kampanie antykorupcyjne na
szczytach wtadzy na Ukrainie i w UE. Korupcja na Ukrainie to te-
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mat znany od lat i od lat poteznie krytykowany. Sens tej krytyki jest
tym wiekszy, ze przeciez sojusznicy Kijowa z USA i UE, wydajacy
miliardy na pomoc w wojnie z Rosjq, majg prawo pilnowac, czy
pomoc na nie jest rozkradana. Jeszcze w potowie roku wydawato
sie, ze Ukraina sobie z tym endemicznym problemem nie poradzi.
Prezydent Zetenski posunat sie wrecz do proby likwidacji niezalez -
nosci instytucji, powotanych na Ukrainie do zwalczania korupcji.

Przewazyto nie tylko umoczenie korupcyjne ludzi z najbliz-
szego otoczenia prezydenta, ale takze fatszywe z gruntu prze-
konanie, ze w oblezonej wojennej twierdzy nie ma miejsca na
rozliczenia, mogace kompromitowac sens samej walki z Rosj3.
Potrzeba byto presji ukrainskiej ulicy, ktora zmobilizowata sie
mimo trwajacego wojny i stanu wyjatkowego, a takze naciskow
politycznych z zewnatrz, zeby Zetenski wycofat sie z prob pod-
porzgdkowania sobie stuzb, zwalczajacych korupcje.

Na efekty nie trzeba byto dtugo czeka¢. Antykorupcyjna mio-
tta zmiotta Andrija Jermaka, zaufanego cztowieka prezydenta
i wielu innych bliskich Zetenskiemu dygnitarzy. Jedni poszli sie-
dzieC, inni uciekli a jeszcze inni, jak sam Jermak, podali sie do
dymisjii zgtosili do stuzby na froncie.

Whbrew temu, czym zachtysneli sie zadaniowani przez rosyjska pro-
pagande pozyteczni idioci na Zachodzie, ta kampania antykorup-
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cyjna nie obnazyta wcale staboSci ukrainskiego systemu. Owszem,
wiarygodnos¢ wtadz kraju, istniejacego dzieki zagranicznej pomocy,
zostata powaznie nadszarpnieta, ale szybkie decyzje personalne
pozwolity zminimalizowac wizerunkowe straty. Kijow zrecznie
przedstawit catg afere jako dowodd na to, jak zdrowy jest system,
zachowujacy zdolnoS¢ do samooczyszczenia. Sporo w tym racji.

Przeciez takie ruchy nie sg mozliwe w przezartych korupcja
satrapiach. Nie sposob wyobrazi¢ sobie podobnej akcji w Ro-
sji, gdzie panstwo jest w zasadzie prywatng zabawka w rekach
dworskiej kamaryli, powigzanej biznesowo z Putinem. Do pew-
nego stopnia czystki antykorupcyjne dziatajg w Chinach, ale tam
nie stuzg one oczyszczaniu systemu a jedynie dyscyplinowaniu
partyjnych elit. Zarzuty korupcyjne mozna w Chinach postawic
kazdemu, bo to partia rozdaje biznesowe przywileje i jej poparcie
jest gtownym kryterium sukcesu. GtoSne kampanie, w ktorych
od czasu do czasu wsadza sie do wiezienia kacykow o lepkich
rekach, majg na celu delikatne przypomnienie, komu nalezy sie
lojalnosc¢ i postuszenstwo. W zadnym razie nie chodzi o likwidacje
korupcji, bez ktorej partia nie miataby takich narzedzi kontroli.

Na Ukrainie rzecz ma sie inaczej, co znakomicie ilustruje wyz-
sz0S¢ zachodniej cywilizacji nad eurazjatyckim bezprawiem.
Ukraincy kradli (ktoz nie kradnie?), ale przyciSnieci do muru nie
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poszli w zaparte, tylko zareagowali tak, jak reaguje sie w cywili-
zowanym Swiecie.

Podobnie byto w Brukseli, gdzie belgijskiej stuzby dokonaty
kolejnego aresztowania wysokiej rangg postaci z politycznego
Swiecznika. Federica Mogherini, byta szefowa unijnej dyplomac;ji
zostata zatrzymana a jej biura przeszukane. Sprawa zapewne jest
rozwojowa, biorgc pod uwage wczeSniejsze zatrzymania np. bytej
wiceszefowej Parlamentu Europejskiego, Greczynki Evy Kaili,
oskarzonej o przyjmowanie tapowek w gotowce z Kataru.

Warto pamietac, ze Mogherini jako szefowa unijnej dyploma-
cji odegrata kluczowg role w negocjowaniu porozumienia nu-
klearnego z Iranem, ktore doprowadzito do zawieszenia sankc;ji
wobec tego kraju i otwarciu go gtownie na europejskie inwesty-
cje. Katar blisko wspotpracuje politycznie z rezimem w Tehera-
nie, co moze oznaczac, ze wkrotce zaczng wyptywac pikantne
szczegoty dotyczgce kulis prowadzonych przez Mogherini ne-
gocjacji.

I znow, jak w przypadku Ukrainy: czy to oznacza, ze UE to prze-
zarte korupcja Bizancjum, jak chcg widzie¢ Unie jej zdeklaro-
wani przeciwnicy? Odpowiedz jest taka sama, jak w przypadku
Ukrainy: korupcja istnieje wszedzie, ale nie wszedzie Sciga sie ja
z nalezytg starannoscig.
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W Europie zadnemu prokuratorowi nie zadrzata reka przed
podpisaniem nakazu aresztowania bytej szefowej unijnej dy-
plomacji. Na Ukrainie Zetenski probowat ukrecic teb aferze, ale
ostatecznie poszed?l po rozum do gtowy i pozbyt sie wiernych
wspotpracownikow — by¢ moze po to, zeby samemu ocalec. Na
wschod od Ukrainy nic takiego na powaznie nie ma prawa sie
zdarzyc. I to jest coS, co wyznacza granice zachodniej cywili-
zacji. @
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. Po pierwsze, silny wzrost gospodarczy, Rto-
ry udato nam sie osiggnqc od lat 90. do dzis, jest
dla Rumunéw wzorem, ktéry chcieliby skopiowac.
Majq silne poczucie, ze zmarnowali pierwszq de-
kade po upadku komunizmu — transformacja byta
chaotyczna, elity stabe, gospodarka dtugo wycho-
dzita z kRryzysu wywotanego politykRq oszczedno-
sci Ceausescu z lat 80., a korupcja dodatkowo
wszystko spowalniata — mowi , eks-
pert Osrodka Studiéow Wschodnich ds. Rumunii
i Motdawii.

Rozmawiata

I"\\Swngcm
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Ostatnio w internecie krazyto sporo filmikéw, w ktorych
Rumuni smiali sie ze swojego prezydenta i poréwnywali go
do naszego. Co tak bardzo ich sSmieszy w ich wtasnej gtowie
panstwa?

W rumunskiej sieci te filmiki krazg przede wszystkim dzieki
przeciwnikom politycznym prezydenta Nicusora Dana, ktorzy
sg zwolennikami ugrupowan nacjonalistycznych i skrajnie pra-
wicowych. Oni koncentrujg sie przede wszystkim na jego zacho-
waniu, mimice, sposobie mowienia. RzeczywiScie, prezydent ma
styl, ktory dla wielu wydaje sie ,,mato reprezentatywny” — mowi
raczej cicho, spokojnie, czasem nawet niepewnie, zdarza mu sie
btadzi¢ wzrokiem, jakby miat trudnos¢ z utrzymaniem kontaktu
Z T0ZImMOwcy.

— jest ekspertem Osrodka Studidow Wschodnich ds. Rumunii
I Motdawii, autorem tekstow publicystycznych oraz ksigzek, m. in.
+Motdawia. Panstwo niekonieczne”.
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W wystqpieniach publicznych sprawia
momentami

, rozkojarzonego, troche
zbyt miekkiego jak na polityka.

Z tego powodu bywa nazywany - cho¢ to nigdy nie zostato
potwierdzone - osobg ,,ze spektrum autyzmu” Trzeba podkreslic,
ze ta etykieta jest uzywana czesto ztosliwie i instrumentalnie.
Faktem jest jednak, ze styl komunikacji Dana mocno odbiega od
wyobrazen czeSci spoteczenstwa o charyzmatycznym przywodcy.
Na tym tle przeciwnicy chetnie zestawiajg jego potkniecia z na-
graniami innych politykow, tworzgc memy, ktore majg wzmacniac
przekaz o jego ,,nieprzystosowaniu” do petnionej funkcji. Warto
jednak pamietac, ze te materiaty sg czesto tendencyjne i zbierajg
najbardziej niefortunne momenty. To nie jest obiektywny obraz
jego aktywnoSci publiczne;j.

Oprocz tego, ze nasz prezydent — przynajmniej w ich oczach
- wypada lepiej wizerunkowo, to czy Rumuni jeszcze czegos
nam zazdroszcza?

Polska jest postrzegana wtaSciwie jednoznacznie jako historia
sukcesu po 1989 roku. Po pierwsze, silny wzrost gospodarczy,
ktory udato nam sie osiggnac od lat 90. do dzis, jest dla Rumu-
noéw wzorem, ktory chcieliby skopiowac. Maja silne poczucie, ze
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zmarnowali pierwszg dekade po upadku komunizmu - transfor-
macja byta chaotyczna, elity stabe, gospodarka dtugo wychodzita
z kryzysu wywotanego polityka oszczednosci Ceausescu z lat 80.,
a korupcja dodatkowo wszystko spowalniata.

Z ich perspektywy my wystartowaliSmy z gorszej pozyc;ji.
Rumunia w latach 70., czyli ,,naftowej prosperity”, byta pan-
stwem - jak na blok wschodni - relatywnie bogatym i w pewnych
aspektach bardziej otwartym na Zacho6d niz PRL. Do Rumunii
naptywaty produkty zachodnie, zachowywano tradycyjne wiezi
z Francjg, wojska radzieckie wycofano juz w latach 50., jezyk ro-
syjski przestat by¢ obowigzkowy w szkotach w latach 60. Rumuni
czesto mowia: ,,MieliSmy lepszy punkt startu, a mimo to Polacy
wyprzedzili nas niemal we wszystkim”. To wzmacnia przekonanie,
ze Polska poradzita sobie z transformacjg lepiej — szybciej weszta
do NATO i Unii, a takze lepiej wykorzystata szanse.

Jednak w mediach czesto pojawiaja sie dane gospodarcze
pokazujace, ze Rumunia nas goni - czy to w tempie wzrostu
ptac, czy PKB per capita.

Tak, i wtedy rumunskie media lubig to eksponowac: ,,za kilka
lat dogonimy Polske”. My jesteSmy dla nich punktem odniesie-
nia mniej wiecej takim, jak dla nas Niemcy. R6znica jest taka,
ze Niemcy sg od nas ciagle znacznie dalej gospodarczo niz my
od Rumunii, ale psychologiczny mechanizm jest podobny - to
,kroliczek”, ktorego sie goni.
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Przez diugi czas takim ,,kroliczkiem” byty dla Rumunow We-
gry — bogatsze, bardziej stabilne, z silniejszg pozycjq regionie
i historycznym prestizem. DziS Rumunia ma juz wyzsze PKB per
capita niz Wegry, co jest zarowno efektem jej catkiem solidnego
wzrostu przez wiekszg czeS¢ ostatniej dekady, jak i konsekwencjg
polityki Viktora Orbana, ktéra gospodarke wegierska obcigza. Po
przeskoczeniu Wegier naturalnym punktem odniesienia stata sie
Polska.

Kiedy rozmawia sie z Rumunami - zarOwno prawicowymi,
lewicowymi, jak i centrowymi - widac, ze obraz Polski jest doS¢
konsekwentnie idealizowany. Podoba im sie bardzo wiele: od dy-
namiki rozwoju armii po jakoS¢ klasy politycznej, rozumianej nie
jako konkretna partia, ale jako poziom kompetencji i sprawczoSci.
Czesto styszy sie tam zdania w rodzaju ,,Wy macie sprawnych
politykow, my nie”. Niezaleznie od tego, czy mowig to zwolennicy
partii bardziej konserwatywnych, czy bardziej liberalnych, zawsze
znajdg w Polsce jakas figure polityczng, ktorej zazdroszcza.

Do tego dochodzi kwestia pozycji miedzynarodowej. Rumuni
majq poczucie, ze ich elity polityczne zachowujg sie jak admini-
stratorzy kraju peryferyjnego — mysla w sposob reaktywny, nie-
podmiotowy. Obserwujac Polske, widzg panstwo, ktore probuje
forsowac wiasne interesy - raz ostrzej, raz tagodniej. W rumun-
skiej debacie wewnetrznej czesto pojawia sie zarzut pod adresem
ich wtasnych rzadow, ze zachowuja sie, jakby zarzgdzali ,,pan-
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stwem kolonialnym”, ktore tylko wykonuje polecenia Brukseli
czy Waszyngtonu.

To poczucie bycia ,,zawsze krok za Polskg” wzmacnia atrak-
cyjnoS¢ naszego kraju jako wzorca.

W tym sensie Polska jest dla Rumunii

nie tylko eko-
nomicznego, ale tez politycznego i psy-
chologicznego

— dowodem, Ze panstwo z podobnym bagazem historycznym
moze gra¢ w Europie o klase wyzej, niz wynikatoby to z same;j
geografii.

Rumuni zwracajg uwage rowniez na to, ze Polska regularnie
wychodzi z wtasnymi inicjatywami regionalnymi. Dla nich to
sygnat, ze Warszawa potrafi formutowac projekty, nadawac ton
debacie i nie boi sie konfliktow z partnerami, jeSli wymaga tego
obrona wtasnych interesow. Przyktadem jest Inicjatywa Trojmo-
rza, ktorg w duzej mierze to wtasnie Polska zainicjowata i utrzy-
muje jako kluczowy podmiot. Podobnie funkcjonowata przez
wiele lat Grupa Wyszehradzka — kolejny format, w ktorym Polska
odgrywata znaczgcg, niekiedy wiodgcg role. Rumuni czesto mo-
wig: ,,Polacy wymyslaja projekty, do ktorych my tylko probujemy
sie dotagczyc”
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Polske czesto nazywa sie czempionem wykorzystywania
unijnych srodkéw. Dlaczego Rumunia wypada stabo na tym tle?

Rumunia przez lata miata gigantyczne problemy z absorpcja
Srodkoéw unijnych. Ostatnie lata przyniosty pewng poprawe, ale
wcigz, szczegOlnie poza duzymi miastami, widag, jak stabo kraj
poradzit sobie z modernizacjg infrastruktury. Na wsiach i w ma-
tych miasteczkach wcigz brakuje podstawowych inwestycji. Ru-
muni odwiedzajgc Polske widzg zadbane drogi, chodniki, mosty
i infrastrukture komunalng, nawet jeSli my sami narzekamy na
,betonoze”. Oni, w zestawieniu z wtasnym krajem, dostrzegaja,
ze Polsce udato sie te pienigdze realnie przetozyc¢ na rozwo;j.

U nas to w duzej mierze efekt reformy decentralizacyjnej
z konca lat 90., dzieki ktorej samorzady staty sie silne, kompe-
tentne i zdolne do zarzadzania ogromnymi pieniedzmi. Rumunia
takiej reformy nie przeprowadzita. Tamtejsza administracja lo-
kalna jest ekstremalnie rozdrobniona — kraj ma okoto czterdziestu
okregow, czyli odpowiednikow naszych wojewodztw sprzed re-
formy 1999 roku, mimo ze Rumunia jest o jedng trzecig mniejsza
od Polski. Tak drobne jednostki sg po prostu zbyt stabe admini-
stracyjnie, by skutecznie zarzadzac inwestycjami.

A historycznie Rumuni nie maja do nas zadnych pretens;ji?

Polacy majg w Rumunii bardzo dobrg marke. Istniejg trwate,
pozytywne stereotypy historyczne. Rumuni pamietajg nasze do-
Swiadczenia walki z Imperium Osmanskim - Sobieskiego, odsiecz
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wiedenska, a takze miedzywojenny sojusz rumunsko-polski.
W Rumunii powszechnie mowi sie w szkotach o tym, ze Polska
byta jednym z nielicznych lojalnych sojusznikow. Pamieta sie
rowniez fakt, ze w 1939 roku to do Rumunii uciekali polscy woj-
skowi, politycy i czeS¢ cywilow. Rumuni zapamietali ich jako ludzi
wyksztatconych, eleganckich, reprezentujgcych kraj o wysokiej
kulturze politycznej. To doSwiadczenie zostawito trwatg sym-
patie.

Wspolny mianownik jest wiec prosty — Rumunia postrzega
Polske jako kraj, ktory miat trudniejszy start, a mimo to potrafit
zbudowac silne panstwo, nowoczesng infrastrukture i bardziej
podmiotowa polityke zagraniczng, a miedzy naszymi krajami nie
ma historycznych konfliktow, ktére mogtyby te sympatie osta-
biac.

To ciekawe, bo wielu polskich ekspertow uwaza, ze nasza
klasa polityczna jest pozbawiona podmiotowosci i tylko dosto-
sowuje sie do decyzji Berlina czy Waszyngtonu.

To prawda, ale wynika to z punktu odniesienia.

Rumunia ma Rlase polityczng, Rtdorej
dziatania sq w

utrzymaniu rela-
cji ze Stanami Zjednoczonymi,
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bedgcymi w ich oczach jedynym realnym gwarantem bezpie-
czenstwa. Nie probujg wiec prowadzi¢ wobec USA zadnej gry,
zadnej negocjacyjnej presji. W logice rumunskich elit Ameryka-
nie zapewniajg bezpieczenstwo, wiec kraj nie ma przestrzeni, by
stawiaC im warunki. Dlatego decyzja administracji Trumpa o cze-
Sciowym wycofaniu wojsk amerykanskich z Rumunii byta dla
spoteczenstwa szokiem i poteznym ciosem politycznym w rzad.
Radykalna prawica natychmiast wykorzystata to jako argument,
ze ,,postuszenstwo nie daje gwarancji’, co dodatkowo wzmocnito
poczucie braku kontroli nad wtasnym losem.

OczywiScie w Polsce rowniez istnieje debata o podmiotowoSci
i kazda opozycja w kazdym kraju chetnie zarzuca wtadzy jej brak.
To uniwersalny mechanizm. Jednak w przypadku Rumunii r6znica
jest realna — tamtejsza polityka zagraniczna rzeczywiScie ,,boksuje
ponizej wagi”, bo mimo ze jest panstwem wiekszym od Wegier
i potencjalnie duzo wazniejszym w regionie, nie odgrywa porow-
nywalnej roli do chociazby Viktora Orbana, ktory prowadzi poli-
tyke o wiele bardziej asertywng, niezaleznie od oceny jej skutkow.

W sferze informacyjnej Rumunia bywa tez przedstawiana
jako ,,druga Polska" - szybko rosnaca gospodarka, dynamicz-
ny wzrost ptac (o 134 proc. w Rumunii przez 20 lat w porow-
naniu z 91 proc. w Polsce), atrakcyjny rynek dla inwestorow.
Czy jest mozliwe, ze stracimy inwestycje zagraniczne, bo firmy
przeniosa sie do Rumunii ze wzgledu na nizsze koszty pracy?


https://www.wprost.pl/

WPIost

RzeczywiScie w ostatnich kilkunastu latach kraj rozwijat
sie bardzo szybko i nadrabiat op6znienia. Wzrost ptac to fakt
i jest odbierany jako element ,,rumunskiego sukcesu”. Rumu-
nia dtugo byta realng konkurencja dla Polski jako miejsce lo-
kowania inwestycji, przede wszystkim dzieki korzystnemu
systemowi fiskalnemu. Podatki od dziatalnoSci i dywidend
byty tam nizsze niz w Polsce, a warunki dla biznesu bardziej
elastyczne.

Problemem, ktory zawsze odstraszat czeS¢ inwestorow, byta
natomiast strukturalna korupcja i bardzo rozbudowana, czasem
wrecz absurdalnie skomplikowana biurokracja. Rumuni sami
zartujg, ze nic nie istnieje, dopoki nie zostanie wiozone do ,,dosar
cu sind” - teczki z metalowymi ,,wasami’, bez ktorej zaden urzad
nie zacznie sprawy. To spuScizna XIX-wiecznego modelu pan-
stwa budowanego na wzor francuski z cata jego hierarchicznosScia
i papierologia.

Mimo tych wad Rumunia byta przez diugie lata atrakcyjna
wtasnie podatkowo, ale to zaczyna sie zmieniaé. Od 2020 roku
ma powazny problem z nadmiernym diugiem i znajduje sie
w procedurze nadmiernego deficytu UE, a co gorsza ten ciggle
roSnie mimo formalnego zobowigzania do jego ograniczania.
To zapowiada dalsze podwyzki podatkow i sktadek, co uderzy
w jej najwiekszg przewage konkurencyjng. Podniesiono czeSc
podatkow — m.in. VAT oraz podatek od dywidend i szereg in-
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nych korekt, ktore tacznie pogarszajg warunki prowadzenia
biznesu.

Nie zmienia to jednak faktu, ze w Srednim terminie Rumunia
pozostanie dla Polski realnym konkurentem. Nawet po serii pod-
wyzek podatkow rumunscy pracownicy sg nadal tansi niz polscy,
a ich ptace, choc¢ rosng, to wcigz sg nizsze niz nasze. Dla czeSci
inwestorow to bedzie argument, by dziatalnoS¢ przeniesc lub
rozwija¢ wtasnie tam. Dodatkowo Rumunia ma bardzo korzystne
potozenie geopolityczne i handlowe — lezy nad Morzem Czarnym,
dysponuje najwiekszym portem tego akwenu w Konstancy i jest
potencjalnym weztem tranzytowym miedzy Unig Europejska
aregionem Morza Czarnego i Kaukazu.

A co odstrasza inwestorow?

Istotnym ograniczeniem pozostaje infrastruktura. Stabo roz-
winieta sie¢ autostrad i zaniedbana kolej obnizajg atrakcyjnosc
Rumunii w oczach przedsiebiorcow. To jednak sie stopniowo
zmienia. Autostrady sg budowane powoli, ale w sposob coraz
bardziej konsekwentny i kraj nadrabia wieloletnie zaniedbania.
Najwiekszym wyzwaniem pozostaje kolej, ktorej moderniza-
cja potrwa dtuzej. Jesli jednak Rumunii uda sie w perspektywie
kilku/kilkunastu lat zbudowac porzadna sie¢ drog i zmodernizo-
wac kluczowe linie kolejowe, a jednoczeSnie ustabilizowac finanse
publiczne, stanie sie ona naprawde powaznym konkurentem dla
Polski, jeSli chodzi o inwestycje.
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Dlatego Rumunoéw

. To kraj, w ktérym — niezalez-
nie od jakosci Rlasy politycznej — spo-
teczernistwo jest ambitne, nastawione na
rozwoj 1 znane z pracowitosci.

Z punktu widzenia Polski to nie tylko konkurent, lecz takze
szansa, bo polskie firmy coraz czeSciej tam inwestuja.

Dobrym przyktadem jest Maspex, jeden z najbardziej ekspan-
sywnych polskich koncernoéw spozywczych. Jedng z ostatnich
duzych transakc;ji tej firmy byt zakup winnicy Purcari - formalnie
rumunskiej spotki notowanej na rumunskiej gietdzie, cho¢ pro-
dukujacej wina w Motdawii. WartoS¢ transakeji przekraczata 100
miliondéw euro, co pokazuje skale polskiej obecnosci kapitatowe;j
w regionie.

Z czego wynika chroniczny problem z korupcja?

Korupcija jest systemowa i dtugoletnia. Mamy do czynie-
nia z klasg polityczng i administracyjng, ktora w duzej mierze
wywodzi sie jeszcze z lat 80. czy 70. To jest w pewnym sensie
dziedzictwo systemu, w ktorym nieformalne uktady, powigzania
i przystugi byty normalnym sposobem funkcjonowania panstwa.
Do tego dochodzi kultura polityczna typowa dla czeSci panstw
potudnia Europy - nieformalne sieci wptywu miedzy administra-
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cjg, biznesem i partiami traktowane sg jako element ,,naturalnego
porzadku”,

Specyficznym rumunskim zjawiskiem jest tzw. ,,czerwony
baronat” — lokalne elity Partii Socjaldemokratycznej. To poli-
tycy, ktorzy od lat 90. rzadzg swoimi regionami, tgczac funkcje
partyjne, samorzadowe i biznesowe. Wielu z nich uwtaszczyto
sie na majatku publicznym wtasSnie wtedy i zbudowato imperia
na majgtku panstwowym. Wokot takich oséb tworzg sie lokalne
uktady, gdzie wiadza polityczna, dostep do Srodkow publicznych
iinteresy prywatne sg ze sobg zwigzane.

Kluczowym problemem przez wiele lat byta tez nieefektyw-
noSc¢ i upolitycznienie instytucji odpowiedzialnych za Sciganie
korupcji — policji, prokuratury, sagdow. Jesli dwie gtowne par-
tie — PSD i PNL zamieniajg sie wtadzg, to zadna nie ma interesu
w tym, by naprawde uderzy¢ w korupcje drugiej strony, bo za
kilka lat role mogg sie odwrocic. W efekcie dziata nieformalna
zasada wzajemnej tolerancji — nie idziemy za daleko, bo my tez
mamy coS do stracenia.

Dopiero w potowie drugiej dekady XXI wieku ten uktad zaczat
sie powoli kruszy¢. Narodowa Dyrekcja Antykorupcyjna (DNA)
pod kierownictwem Laury Codruty Kovesi przeprowadzila serig
gtoSnych Sledztw i doprowadzita do skazania wielu politykow
najwyzszego szczebla: bytego premiera, czotowych dziataczy
PSD, a w koncu samego lidera partii Liviu Dragnea, skazanego
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na kare wiezienia w czasie, gdy faktycznie kierowat on panstwem
z tylnego siedzenia. To byt przetom, ale pokazat zarazem, jak
bardzo system potrafi sie bronic i jak silne sg mechanizmy blo-
kowania realnych reform.

A dlaczego Rumuni nie moga uporzadkowac finanséw
publicznych?

Problemem jest krotkowzrocznosc elit politycznych. Przetomo-
wym momentem byt rok 2020 i pandemia. Jak wszedzie w Europie,
uruchomiono wielkie programy wsparcia dla firm, doptaty, tarcze
antykryzysowe. Kiedy raz dopuszczono wysoki deficyt ,,w imie
wyzszej koniecznoSci”) to tatwiej byto utrzymac te logike takze
pozniej. W 202112022 roku doszty do tego rosnace ceny energii,
doptaty do rachunkow, ingerencje panstwa w ceny (tzw. price-cap),
co dodatkowo obciazyto budzet. Inflacja wymusita podwyzki ptac
w sektorze publicznym, a wszystko dziato sie w warunkach cig-
gtego napiecia politycznego i kampanii wyborczych.

W takiej atmosferze nikt nie chce cia¢ wydatkow, bo to poli-
tyczne samobodjstwo. Zamiast wiec wykorzystac okres wzrostu
na przywrocenie rownowagi, utrwalono wysoki deficyt. Stad
dzisiejsze ktopoty i koniecznos¢ gwattownych, niepopularnych
korekt podatkowych.

Zmienmy temat. Rumunia ma Dacig, a my nie mamy zad-
nej polskiej marki samochodu. Moze to Rumunia ma wigkszy
potencjat przemystowy niz my?
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Przyktad Dacii jest czesto przywotywa-
ny, ale ja nie przeceniatbym znaczenia

. To oczywiscie fajny symbol, ale
nie jest to Rluczowy wskaznik sity go-
spodarki.

Polska nie produkuje aut osobowych pod wtasng marka, ale
produkuje tramwaje, pociggi, autobusy, a co wazniejsze - dyspo-
nuje bardzo zdywersyfikowang struktura gospodarki. Mamy silny
sektor ustug, mocng produkcje, rolnictwo, logistyke i to sprawia,
ze nasza gospodarka potrafi kompensowac kryzys w jednym sek-
torze wzrostem w innym.

Rumunia natomiast ma ogromny, choc nieco innego typu,
potencjat przemystowy. Przede wszystkim posiada co§, czego
nam brakuje — wlasne surowce energetyczne. To od lat jej
ogromny atut.

Rumunia wydobywa rope — dzi$ ok. 30 proc. krajowego zapo-
trzebowania i w catoSci pokrywa swoje potrzeby na gaz ziemny.
Co wiecej, juz za moment rozpocznie eksploatacje najwiekszego
ztoza gazowego na Morzu Czarnym, tzw. Neptun Deep. To ztoze
pozwoli Rumunii podwoi¢ obecng produkcje gazu na co najmniej
dekade, a wiec nie tylko zapewnic¢ samowystarczalnos¢, lecz takze
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wejS¢ na rynek jako eksporter. Rumunia chce sie sta¢ gazowym
hubem regionuiinwestuje w odpowiednig infrastrukture.

Rumunska energetyka jest tez znacznie bardziej zdywersyfi-
kowana niz polska. Okoto 30 proc. energii elektrycznej pochodzi
z elektrowni wodnych, co wynika z warunkow geograficznych
— kraj jest gorzysty, a Dunaj zapewnia ogromny potencjat hydro-
energetyczny. Rumunia od poczgtku lat 90. ma takze elektrownie
jadrowag, ktorej projekt oparto nie o technologie sowiecky, lecz
kanadyjsko-francuskg, co daje jej wiekszg niezaleznoSc i bezpie-
czenstwo. Dzi$ trwajg rozmowy o rozbudowie tej elektrowni we
wspoOipracy ze Stanami Zjednoczonymi.

Do tego wszystkiego Rumunia ma wcigz stosunkowo duza
populacje — 19 milionow mieszkancow — i choc¢ boryka sie z pro-
blemami demograficznymi, to nie sg one tak powazne jak w Pol-
sce. Ma rowniez ambitng, pracowitg site roboczg, choC nie ma
komfortu w postaci duzej i kulturowo bliskiej grupy migrantow
zarobkowych tak, jak my mamy Ukraincow.

Takze tradycyjne powigzania z Francja powodujg, ze ten po-
tencjat jest realny. Obecnosc¢ francuskich firm - Renault, Air-
bus i wielu innych - odgrywa tu duzg role. Sektor IT rozwija sie
w Rumunii rownie szybko jak w Polsce, przyciggajac tysigce mto-
dych specjalistow. Przy okazji warto doda¢, ze Rumunia ma jeden
z najszybszych i najtanszych internetow w Europie - co stato sie
wrecz czeScig narodowej dumy.
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Wszystko to sprawia to, ze Rumunia ma ogromny potencijat
gospodarczy. To nie jest panstwo skazane na bycie peryferiami,
ale kraj, ktory ma wszelkie narzedzia, by stac sie jednym z filaréw
gospodarczych regionu, jesli tylko jego klasa polityczna bedzie
potrafita ten potencjat madrze wykorzystac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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,Lewandowski. Prawdziwy " to

. To lektura, ktéra pokazuje Ro-
berta Lewandowskiego w catej jego okazatosci. Tu
i teraz, dla kazdej i kazdego.

=
g Tekst:

*:} ["\\S WIECEJ

apisanie ciekawej ksigzki o tematyce sportowej to jest

sztuka. W rekach miatem juz mnoéstwo pozycji, czesto

z krzykliwymi zapowiedziami ,,ksigzek zmieniajacych
Swiat”} ,,czegos, czego jeszcze nie byto” etc. A kiedy przychodzito
do lektury, poza nielicznymi wyjgtkami, konczyto sie najczeSciej
na tym samym. Brakiem wiekszego zaskoczenia, stojagcym na gra-
nicy z rozczarowaniem.

Jeszcze trudniejsze jest napisanie o kims, o kim wiadomo wtasci-
wie wszystko. Przynajmniej w teorii, bo cho¢ widziany jest od po-
nad dwoch dekad na boiskach, poczatkowo polskich, a obecnie
catego Swiata (z naciskiem na Katalonie), to jednak okazuje sie,
ze 0 Robercie Lewandowski wiadomo nie za duzo.

Istotg sprawy jest bowiem nie to, zeby zachowac kronikarska
doktadnosc, opisac losy Lewandowskiego przez pryzmat jego
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zmian klubow, kontuzji, braku i obecnoSci kapitanskiej opaski
w reprezentacji Polski itd. W przypadku ksigzki ,,Lewandowski.
Prawdziwy” najwiekszg zaletg pracy Sebastiana Staszewskiego
jest to, ze autor podszedt do RL9 zupelnie inaczej niz pozostali.

Czyli najpierw porozmawiaf z innymi,
dobrze poinformowanymi,
na ,Lewego”.

A na koncu spotkat sie z samym zainteresowanym. Zapewne
nieco z duszg na ramieniu, o czym zreszta przyszto porozmawiac
z autorem osobiScie podczas spotkania autorskiego we Wrocta-
wiu. Lewandowski jednak szybko zrozumiat, jak gigantyczna
prace wykonat Staszewski. I ze momentami, choC zapewne
trudno w to uwierzyc, dziennikarz ze sporym doSwiadczeniem
ma wiekszg wiedze o ,,Lewym” niz on sam. Mowa tu przede
wszystkim o dawnych, rodzinnych dziejach. Bo i takie watki
w ksigzce sie znalazty.

RzeczywiScie, Lewandowski w tej pozyciji jest ,,prawdziwy”.
Chwilami wrecz do bolu, niektorzy jego mitoSnicy moga czuc
sie rozczarowani. Przede wszystkim jednak, przy zachowaniu
ogromnego szacunku do RL9 za to, czego dokonat na boisku,
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ksigzka od Wydawnictwa SQN jest po prostu bardzo ciekawa.
Waznym argumentem ,,za” jest tu fakt, ze moze trafi¢ zarowno
do tych, ktorzy pitka nozng sie interesujg, jak i osob, ktore o fut-
bolu nie majg wiekszego pojecia. Ale dostang na tacy historie
— chyba nie ma co traktowac tego wyrazenia na wyrost — naj-
lepszego polskiego pitkarza noznego w historii. Ktory, choc jest
z Polski, mentalnoS¢ wydaje sie mie¢ zupeinie niepolska.

— Starsi pitkarze nigdy mi nie imponowali. Imprezowanie
z nimi rowniez. Patrzytem na nich i mySlatem: ,,Bawcie sie,

Sebastian Staszewski

,Lewandowski <
rawdziwy” SEBASTIAN
P y STASZEWSKI
SQN
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to wasza sprawa. Ja pobawie sie po karierze”. Wiesz, dlaczego
ludzie w Polsce mnie nie rozumiejg? Bo nigdy nie miatem polskiej
mentalnoSci. Nie zadowalatem sie matymi rzeczami. Wielu kole -
gow cieszylo sie z piwa wypitego z jakimsS weteranem. Ja chciatem
pisac swojg historie na wtasnych zasadach - szczerze przyznat
Lewandowski w rozmowie ze Staszewskim.

Takich fragmentow, ktore zdazyty juz podchwycic nie tylko
polskie, ale tez zagraniczne media, jest naprawde sporo.

Taki to urok ksiqzki, ktora
przez jej gtownego
bohatera.

A rozmowy z 250 osobami - plus Lewandowski jako 251 -
daja szeroki obraz, ktory nie wymaga przypudrowania.

Wrecz przeciwnie, wydaje sie, ze ,,Lewandowski. Prawdziwy”
pojawit sie w najlepszym z mozliwych momentow. Kiedy RLO jest
juz raczej na ostatniej prostej swojej kariery. Nadal potrafi dac
radoSc¢ ze swoich goli, ale to, co najlepsze, juz osiggnat. I co tu
kryc. Najlepszg ksigzke tez juz o nim wtaSnie napisano. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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spotkat sie z czlowiekiem, Rtdry odebrat
zycie zaledwie 24-letniej modelce. — Chciatem
spojrze¢ mu w oczy, ustyszec, co ma do powiedze-
nia - mowi. Nie pokazal jednak mezczyzny w swo-
im dokumencie.

Rozmawiata
I’\\S WIECE)J

Co byto impulsem do rozpoczecia prac nad serialem?

Impulsem do stworzenia serialu ,,Zabi¢ Miss” byta historia,
ktora jak dla mnie sktadata sie z kilku bardzo fascynujacych,
przejmujgcych i intrygujacych warstw. Pierwsza, najmocniejsza,
to sama Agnieszka i tragedia w kilku aktach, ktora byta jej udzia-
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tem. Ta historia ma w sobie coS§ takiego, ze im bardziej sie w nig
zaglebiasz tym staje sie ona coraz bardziej przejmujgca. Agnieszka
byta piekng, mtodg kobietg - to oczywistos¢. Ale wystarczy choc
chwile spedzi€ z jej obrazem, postuchac, tego co mowi, jak udziela
wywiadow, obcowac z jej ciepta osobowoscig i natychmiast poja-
wia sie w cztowieku autentyczny sprzeciw i zal, ze tg dziewczyne
spotka zaraz najgorszy los.

Kolejna warstwa: spoteczne tto tej tragedii. Opowiadam o nim
w wymiarze najblizszym z mozliwych, czyli pozostawionej w ob-
liczu tragedii rodziny. W chwili morderstwa coreczka Agnieszki
nie miata nawet 3 lat. Jej maz - ze wszystkimi tego konsekwen-
cjami - zyt w traumie przez wiele lat. Ta sprawa nie zakonczyta
sie na sali sgdowej, rodzina stawia jej czota do dzis.

— rezyser reklam, projektow teatralnych oraz filmow i seriali.
Oprocz ,Zabi¢ Miss" zrealizowat m. in. ,Stuge narodu”, ,Po co
komu adres matki” czy ,Walt Disney nie zyje".
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Ale jest tez w serialu fantastyczna kariera AgnieszKki.

Ta dziewczyna, Rtoregos dnia na po-
czqtku lat 90.,

we Wroctawiu i nagle
wylgdowata na pokazach mody w No-
wym Jorku.

Latata samolotami po Swiecie, pracowata z modowymi iko-
nami tej epoki (Kate Moss, Ralph Lauren, Estée Lauder, Albert
Watson), odnalazta sie w tym Srodowisku, pieta sie po kolejnych
szczeblach. DziS to moze nie robi takiego wrazenia, ale wtedy?
Wtasnie to ,,wtedy” czyli dekada lat 90. to kolejna warstwa, ktorg
przypominam widzom.

Lata 90. w Polsce. Zdziwito pana to, jak duzo sie zmienito?

Spedzitem bardzo duzo czasu w archiwach. I cho¢ pamietam
dosyC dobrze ten okres, to jednak bytem zafascynowany tym, jak
bardzo zmienit sie dziS krajobraz naszego kraju. Na co dzien ge-
neralnie o tym nie myslimy, ale bankomaty w Scianach z ktérych
wycigga sie pienigdze, telefony komorkowe, internet czy chocby
pizza i hamburgery - te rzeczy sa z nami w sumie od niedawna.
Kto pamieta zestaw do odbioru telewizji satelitarnej, seanse Kasz-
pirowskiego w Sali Kongresowej czy zakupy na bazarach, ten wie,
0 czym mowie.
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Przypomnienie sobie (i widzom) jak w latach 90. wygla-
daty ulice naszych miast, jak sie ubieraliSmy, nawet jak inaczej
sktadaliSmy zdania i opisywaliSmy galopujaca rzeczywistoS¢
byto dla mnie bardzo przyjemng, troche nostalgiczng przygoda.
W serialu jest scena, w ktorej osadzony w areszcie uzywa jako
zaktadki do ksigzki karty telefonicznej — w ramach ekspery-
mentu pokazatem jg swojemu jedenastoletniemu synowi. Nie
miat bladego pojecia, co to jest... To byt Swiat, ktory juz nie ist -
nieje i bardzo przyjemnie byto znéw na niego popatrzec, a takze
pokazac go widzom.

W serialu bardzo mocno wybrzmiewa duch lat 90. Jedno-
czesnie pojawia sie watek tragicznego lotu TWA 800, ktdry
Agnieszka Kotlarska cudem omineta.

Tak, tragiczny lot 17 lipca 1996 roku TWA 800 z Nowego Jorku
do Paryza. Samolot niedtugo po starcie eksplodowat nad Oce-
anem Atlantyckim w poblizu Long Island, zgineto 250 pasazerow.
Agnieszka miata bilet na ten lot. Nie jestem realista magicznym,
ale dostrzegam tu jakis olbrzymi, bolesny wrecz paradoks w tym,
ze przyszty zabojca Agnieszki dowiedziat sie o jej pobytach w Pol-
sce wtaSnie z artykutu o tym, ze przezyta te katastrofe. To tak,
jakby Smierc¢ na nig czyhata i za nic nie chciata odpusci¢. Chocby
nie wiem jak Agnieszka uciekata i tak dopadto jg tragiczne fatum.

Mimo, ze to nie byty czasy internetu, stalkerowi udato sie
ja namierzyc.
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Tak, wiaSnie to tez jest niesamowite z perspektywy czasu. Ten
cztowiek znalaz? jej adres, znat go z ksigzki telefonicznej. Jarek
(Swiatek, maz Agnieszki Kotlarskiej — red.) zastrzegt ten adres,
jednak jego proSba nie zostata spetniona przez Telekomunika-
cje Polska. Kiedy te wszystkie warstwy na siebie natozytem, to
zrozumiatem, ze jest w tej historii coS bardzo specyficznego dla
minionej epoki. KiedyS mozna to byto nazwac ,,koniskimi zalo-
tami’) teraz jest juz na to paragraf. Jest to jednak opowies¢, ktora
odnosi sie takze do dzisiejszego Swiata — takie sytuacje dalej maja
miejsce, wrecz eskalujg.

Dotarlismy tez do zeznan mordercy i juz
wtedy wiedziatem, Ze z tego moze po-
wstac film — , gdy ich
stuchatem.

Skoro dziatato to na mnie, bytem pewien, ze poruszy tez wi-
dzow.

Agnieszka Kotlarska nie powiedziata swojemu mezo-
wi o stalkerze, bo byty to czasy, w ktdrych o takich rzeczach
raczej sie otwarcie nie rozmawiato?

Troche tak. Chociaz Jarek z Agnieszka byli zgranym matzen-
stwem. Czytatem przekazane mi przez meza jej pamietniki, to byt
catkiem progresywny zwigzek jak na tamte czasy. Wydaje mi sie,
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ze my czesto, jako ludzie, po prostu zamiatamy niektore rzeczy
pod dywan - zeby sobie nie zaszkodzi¢. Prowadzacy Sledztwo
policjant stwierdzit, Ze ona sie w pewien sposob bata, ze zgto-
szenie tego zakloci jej zycie. Zakioci mir domowy, byC moze jej
kariere, bo nagle ludzie sie o tym dowiedza. MySle, ze mogto to
wynikac z tych samych pobudek, ktore kierujg tez ludzmi dzisiaj
— ,,nie zgtosze, bo po co majg gadac. Zaraz ktoS powie, ze to moja
wina”, To wielki btad!

Dokument taczy osobisty portret zycia Agnieszki Kotlarskiej
z analiza niebezpiecznej obsesji stalkera. Jak zbalansowat pan
te dwa porzadki, by nie zdominowaty sie wzajemnie?

Obydwa byty wazne i faktycznie tutaj balans byt kluczowy.
Zalezato mi na tym, aby odpowiednio stopniowac napiecie.
RoztozyliSmy historie Agnieszki na osi czasu, zeby widz sie
dowiedzial po kolei, co sie dziato — zostata Miss Polski, Miss
International, wyjechata do Nowego Jorku... Trzeba byto row-
noczeSnie opowiedzieC o fenomenie konkurséw Miss, o tym,
jak wygladaty lata 90. Zderzamy to wszystko z dziataniami
stalkera, tragedia czai sie tuz za rogiem, nadchodzi powoli, ale
nieuchronnie.

Wiekszos¢ materiatéw z serialu wielu widzéw zobaczy po
raz pierwszy. Czy byto w nich cos, co najbardziej pana zasko-
czyto czy zaintrygowato? Czy pojawity sie archiwalia, ktére
szczegollnie wptynety na estetyke narracji?
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Najpierw przygotowaliSmy film petnometrazowy do kin,
ktory jest opowiedziany zupeinie inaczej. MieliSmy bardzo duzo
materiatu wyjSciowego, poniewaz Jarek na strychu miat setki
zdjec, dziesigtki nagran VHS. W tamtych czasach posiadali ka-
mere — dostaliSmy wiec unikatowe, prywatne nagrania. Zacho-
waty sie tez nagrania z automatycznej sekretarki. Dziekowatem
Bogu, ze ostaty sie tego typu zasoby.

ZaczeliSmy tez podazac Sladami Agnieszki. PojechaliSmy
do Nowego Jorku, szukajac ludzi, z ktorymi pracowata przed
laty. Nasza bohaterka zaskarbita swojg osobowoScig sympa-
tie bardzo wielu oséb. Nikt nie oponowat przed wystepem
w serialu, wprost przeciwnie. Oni jg bardzo dobrze pamietali,
mimo uptywu lat - bo to juz byto 30 lat temu. Wszyscy mo-
wili, Ze jezeli majg mowic o Agnieszce, to oczywiScie, bardzo
chetnie. Pamietali jg nawet ludzie z restauracji, ktora byta
niedaleko jej mieszkania, gdzie kupowata swoje ukochane can-
nelloni. Natomiast ten research byt dtugi, momentami roz-
czarowujacy, bo niektorych materiatow telewizyjnych juz nie
ma, poznikaty. Wiec tak rozwijaliSmy jej zycie, te ni¢ Ariadny.
W tej przesztoSci trzeba sie byto zanurzy¢. Krazyc od jednej
do drugiej osoby.

Czy ten fakt - ta otwartos¢ ludzi do opowiadania o Agniesz-
ce Kotlarskiej, pana zaskoczyt?
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To mnie nie zaskoczyto, bo sie im nie dziwie. Ogladajac
materiaty z nig wiedziatem, ze ludzie jg kochali, a takze ze
ja pokochaja po tym dokumencie. Ona miata miata pewien
rodzaj klasy, dyskretnego uroku i ,,sznytu”. To byta 19-,
20-letnia dziewczyna, a sposob, w jaki sie wypowiadata, byt
niesamowity.

Spokdj, opanowanie, nienaganna dyk-
cja, jakby byta Rims

, a przeciez ona chodzita
wtedy jeszcze do liceum.

Jak przebiegata wspoétpraca i rozmowy z rodzing i bliskimi
Agnieszki Kotlarskiej? Jak do nich dotarliscie?

Uzyskanie zaufania ludzi byto w tym wszystkim najtrudniej-
sze. Z Jarkiem spedzitem bardzo wiele godzin na rozmowach,
stuchatem tej opowiesci. Ja wstuchiwatem sie w jego opowiesc,
a on tak samo wstuchiwat sie w moje pytania, chcgc ocenic, kogo
ma po drugiej stronie i jakiego rodzaju historie chce opowiedziec.
Byty to wielogodzinne spotkania.

To samo, a moze nawet z wiekszg dozg nieufnoSci, dotyczyto
ich corki, Patrycji. Troche ja oswajaliSmy z tym wszystkim, nie
chcieliSmy, zeby byt to reportaz, tylko film dokumentalny, dba-
liSmy bardzo o emocje rodziny i przyjaciot. To wszystko nie byto
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tatwym zadaniem - zdobycie serca Patrycjiijej uznania wyma-
gato ogromnego wysitku. Do dzi$ zyje siostra Agnieszki Kotlar-
skiej, ktora nie zgodzita sie wystgpi¢ w tym dokumencie. To ta
czeS¢ rodziny, ktora nie chce miec nic wspodlnego z t3 historig
ani z medialnym szumem. Odniostem wrazenie, ze uwazajg, iz
to wtasSnie przez media i kariere Agnieszki juz jej z nami nie ma.
I musze przyznac, ze na pewnym poziomie doskonale to rozu-
miem.

W serialu wypowiadaja sie tez polskie gwiazdy, jak Robert
Janowski czy Ewa Wachowicz, opowiadajac o swoich doswiad-
czeniach, zwigzanych ze stalkingiem. Dlaczego ta perspekty-
wa byta dla pana wazna?

Ewa Wachowicz byta w pewnym sensie nastepng Agnieszka
Kotlarskg, dlatego byt to dla nas wybor oczywisty. Niestety
— ale jest to bardzo znamienne - podobne historie tez byty jej
udziatem, o czym nam opowiedziata. Robert Janowski z zong
trafili do nas, bo chciatem pokazac takze, ze ta historia i pro-
blem stalkingu nie zostat w latach 90. Takie zachowania, iden-
tyczne scenariusze, majg miejsce takze dziS. W zwigzku z tym,
ze sa to osoby publiczne, znane z telewizji, to czasami nie sg
nawet Swiadomi, ze stajg sie obiektem jakiego$ niezdrowego
zainteresowania.
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JanowsRki opowiada o tym, ze przez 13
lat w kwe-
stii jego stalkerki, dopiero gdy o tym
opowiedziat na antenie, to coS sie
zmienito.

Mysli pan, ze troche sie zmienia podejscie do tego tematu?
Ze przestajemy powoli bagatelizowaé problem?

Na papierze jest coraz lepiej. Pojawila sie nowelizacja kodeksu
karnego, pojawit sie paragraf, pojawity sie pewne instrukcje, co
do zachowania policji. W ogole temat jest w przestrzeni publicz-
nej, wiec jak sie wpisze w Google: ,,co robi¢, gdy zaatakuje mnie
stalker?”, to dostajemy jakiS rodzaj informacji.

System jednak ciggle nie dowozi rozwigzan i nie radzi sobie
z tym zjawiskiem na poziomie powstrzymywania, a pozniej tez
leczenia czy skazywania tych postaci. Natomiast jest odrobine
lepiej niz w latach 90, bo organizowane sg akcje i SwiadomosS¢
spoteczna roSnie.

Ktéry moment pracy nad serialem byt dla pana najtrudniej-
szy emocjonalnie?

Mam malutkie dziecko, wiec pracujgc nad tym materiatem, cze-
sto wyobrazatem sobie matg Patrycje. Dlatego podchodzitem do niej
z ogromna ostroznoScig. Widziatem jg na nagraniach i mySlatem:
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,, 10 jest dziewczynka, ktora za chwile straci matke”. To byto bole-
sne, bardzo przejmujgce. Miatem 1ze w oku, gdy stuchatem nagran
z automatycznej sekretarki, na ktorych Agnieszka mowita, ze juz za
chwile bedzie w domu, ze bardzo teskni, ze tak bardzo chciataby juz
wrocic. Ta strata — przejmujaca, nieodwracalna, wcigz odczuwana
— jest dla mnie najtrudniejszym elementem tej opowieSci.

Szczegolnie gdy Patrycja mowita, ze wiaSciwie w ogole nie
pamieta mamy.

Jej stowa: ,Mama to tylko kobieta ze
zdje¢” — to chyba
w catym filmie.

Na poczatku reagujemy: ,,Jak to mozliwe?”, ale po chwili za-
czynamy rozumiec, ze tak, to ma sens.

Czego najbardziej obawia sie pan w odbiorze serialu,
a czego by pan sobie zyczyt? Co chciatby pan, zeby widzowie
wyhniesli z tych trzech odcinkow?

Nie chciatbym zredukowac tej historii do samej sensacji ani
,kolorytu lat 90”, Ona oczywiScie ma w sobie bardzo duzo na-
piecia, jest to serial true crime o krwawym morderstwie, ofiara
byta osaczana przez wiele lat. Ale chciatbym, zeby oprocz tego
pojawilo sie wspodiczucie dla ofiar, zeby widz zobaczyt, jak ta
historia wptyneta na cata ta rodzine.
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Licze tez na to, ze serial pomoze dzisiejszym ofiarom stal-
kingu. Ustyszg, ze nie s3 w tym same, Ze mozna — i nalezy - szu-
kaC pomocy.

Rozmawiat pan z morderca Agnieszki Kotlarskiej? Co pan
mysli o tym, ze media przeprowadzaja z nim wywiady?

Od poczatku przyjeliSmy zatozZenie, Ze nie chcemy jego fizycz-
nej obecnoSci — ani w serialu, ani w filmie. Opowiadamy o nim,
jest w tej historii wyraznie obecny i to w zupeinosSci wystarcza.

NOWY SERIAL
DOKUMENTALNY

OGLADAJ TERAZ I l qx

,Zabi¢ Miss”

rez. Maciej Bielinski
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DotarliSmy do jego wyjaSnien sgdowych i to je pokazaliSmy. Ja
faktycznie, osobiScie spotkatem sie z tym cztowiekiem z prostego
,TzemieSlniczego obowigzku”, ale gdy juz mieliSmy wszystko
zmontowane.

Chciatem spojrze¢ mu w oczy, ustyszec, co ma do powiedze-
nia. Natomiast nie jest to postac, ktorg chcieliSmy pokazywac,
promowac w serialu.

Jeden z bohaterow naszego dokumentu powiedziat mi zresztg,
ze tacy ludzie posuwajg sie do tych okropnych czynoéw w pew-
nym sensie dla rozgtosu. Ja nie chce dac sie zmanipulowac mor-
dercy i nie chce mu oddawac gtosu. OsobiScie potepiam obecnosé
w mediach takich osob. Mowie to jako obywatel Maciej Bielinski.
Nie chciatbym go miec przed obiektywem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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