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Ubezpieczeniowa Menedzer Roku 2022:

Bankowos¢ i ubezpieczenia sa
filarami rozwoju gospodarczego.
Nasze rezerwy, inwestycje finansowe
sg lokowane w obligacjach
dtugoterminowych. To ogromny zastrzyk
wspierajacy rozwoj polskiej gospodarki
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JANUSZ WEADYCZAK
prezes KUKE:

Skala strat i odszkodowan z Ukrainy, ', = i
Biatorusi i Rosji jest duzo mniejsza, il !
niz szacowaliSmy zaraz po wybuchu
wojny. Widzimy tez, ze eksport do Ukrainy ---
rosnie bardzo dynamicznie i kraj ten wdart sie zimpetem
do pierwszej dziesiatki naszych partneréw handlowych

JACEK MATUSIAK
prezes PZU Ukraina:

Jako polskie firmy na Ukrainie X
‘ mamy powazne plany i nie zamierzamy *
rezygnowac z prowadzenia
dziatalnosci w tym kraju. Zostalismy, jesteSmy
9 9 i wracamy tam, gdzie sytuacja zmusita
‘ nas do chwilowego zawieszenia dziatalnosci
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Wiecej, szybciej, lepiej!

Z NASZA APLIKACJA ZAWSZE ZYSKUJESZ!

Ekstra punkty i dodatkowe
rabaty dzigki atrakcyjnym
kuponom w aplikaciji.

Mobilne ptatnosci
bez podchodzenia
do kasy.

Wirtualna karta
VITAY zawsze
w zasiegu reki.

® O &

Zbieraj punkty VITAY i rabatuj nimi
zakupy w sklepie internetowym na vitay.pl

#VITAYmamikorzystam

Zeskanuj QR kod
i pobierz aplikacje
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Wytrwae na Ukrainie
i byc z Ukraina

ija rok od niesprowokowanej, bestialskiej napasci Rosji na

Ukraine. Rok niezwykly. Rok heroicznej obrony wolnego

panstwa ukrainskiego, obrony prawa do istnienia ukrain-
skiego narodu. Rok ogromnej pomocy, ktérej udzieliliSmy naszym
sgsiadom, przyjmujac ich do naszych doméw. Ale to tez rok trudnych
decyzji firm dzialajacych na Ukrainie. Wiele z nich po krétkotrwa-
lym zawieszeniu funkcjonowania wcigz $wiadczy ustugi, dzielac lek
i niepewno$¢ wojennego czasu z obywatelami Ukrainy. Tak dziata
KredoBank nalezacy do PKO Banku Polskiego. Tak dziala najwiekszy
ubezpieczyciel za wschodnig granica - PZU Ukraina.

Rok po wybuchu pelnoskalowego konfliktu militarnego postano-
wiliSmy sie przyjrze¢ ukrainskiemu rynkowi. Co moze zaskakiwaé,
nasi rozméwcy, ale tez dane zebrane przez dziennikarzy ,,Gaze-
ty Bankowej”, wskazuja, ze wiele dziedzin gospodarki funkcjonuje
w ogarnietym wojng kraju ,,w miare normalnie”. To, poza oczywi-
stym budowaniem relacji i pilnowaniem swojego miejsca na bizneso-
wej mapie ogromnego panstwa, potezna dawka optymizmu dla oby-
wateli Ukrainy. Ale to takze - co jasno wynika z naszych raportéow
- przygotowanie dobrych miejsc startowych w niezbednej i nieunik-
nionej odbudowie zniszczonego wojng kraju.

Pytanie, ktdre juz dzi$ stawiamy w wielu wywiadach i rozmo-
wach, brzmi: Czy Polska, ktéra stala sie centrum pomocy Ukrainie
W czasie wojny, ma szanse staé sie rowniez centralnym hubem wspar-
cia w odbudowie wschodniego sgsiada? I wiemy juz, ze by tak sie
stalo, juz dzi$ musimy gromadzi¢ sity i srodki, bo przed nami, przed
Polska, w tym optymistycznym wariancie po zakonczeniu wojny, za-
danie na miare odbudowy Europy po 1945 r.

Co jaki$ czas styszymy, Ze czeka nas dlugotrwaty konflikt mili-
tarny na Ukrainie. Szcze$liwie jednak coraz czeSciej i glo$niej po-
brzmiewaja glosy, ze ta wojna musi sie skoniczy¢. Ukraina musi wy-
trwac i przetrwad. A to z kolei zmienia i zamieni geopolitycznga mape
Europy na dziesieciolecia. Oby w centrum tej nowej mapy Europy
Srodkowej i Wschodniej stala Polska oraz byly polskie projekty go-
spodarcze (jak Tr6jmorze), ktére w plan odbudowy nowoczesnej
Ukrainy, czlonka europejskiej wspdlnoty, wpisujg sie doskonale.
To moze sprawi¢, ze odbudowe zmienimy w rozwd6j. Mam nadzieje,
ze za rok na pierwszej stronie ,,Gazety Bankowej” bedziemy mogli
podsumowac efekty takiej strategii modernizacji wschodniej Europy
- powojennej Ukrainy.

Ry
p 2
/ 3 .
MACIEJ WOSKO )
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” . .
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Sprawdz nas w dziataniu. W aplikacji mobilnej: :
- ptac za parking i bilety komunikacji miejskiej Bank Polski
- czasowo blokuj karte

- wyptacaj BLIKIEM z bankomatow w Polsce.

dzien dobry

PKO Bank Polski otrzymat nagrode ,Bank of the Year 2022 in Poland”, przyznawangq przez brytyjski miesiecznik ,The Banker” nalezqgcy
do grupy Financial Times, m.in. za innowacyjne rozwigzania technologiczne.
Ustugi optaty parkingowe i bilety komunikacyjne dostarcza Mobile Traffic Data sp. z 0.0., whasciciel rozwigzania technicznego moBILET.

Aplikacja mobilna IKO jest ustugq bankowosci elektronicznej.

WWW.pkObp.p|, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora,
+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora


https://m.in/
https://www.pkobp.pl/
tel:+48 81 535 60 60
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Ukraina stracita
44 proc. mocy
z elektrowni ato-
mowych, 75 proc.
z elektrowni
konwencjonal-
nych i 33 proc.
z elektrocie-
ptowni. Z paristwa
eksportujacego
nadwyzki energii
stata sie jej
importerem. Na
zdjeciu: zniszcze-
nia infrastruktury
po rosyjskim ata-
ku rakietowym
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temat numeru

UKRAINA - ROK WOJNY

MAREK BUDZISZ

Ukrainskie spoteczenstwo | wiadze zdajg sobie sprawe, ze sytuacja gospodarcza kraju
rok po rozpoczeciu wojny jest tak trudna, iz nie ma innej drogi jak gtebokie reformy
I zerwanie z korupcjg

od koniec stycznia 2023 r. ukrainski bank
centralny opublikowal raport po§wiecony
gospodarce w minionym roku, ktéry ode-
brano w Kijowie jako optymistyczny. I tak
analitycy tej instytucji szacuja, ze ukrain-
skie PKB w IV kwartale zmniejszylo sie
o 35 proc., za§ w caltym roku spadek wy-
nio6st 30,3 proc. Skad zatem optymizm? Ot6z do tej pory
niezalezni analitycy przyjmowali, Ze zmniejszenie PKB
w skali roku wyniesie od 32 do 35 proc., a premier De-
nys Szmychal méwil na konferencji po§wieconej ukra-
inskiemu programowi odbudowy, ktéra odbywala sie
w grudniu 2022 r. w Paryzu, ze w zwigzku z atakami na
infrastrukture energetyczng trzeba sie liczy¢ ze spad-
kiem mogacym przekroczyé¢ 40 proc. Straty Ukrainy,
jesli bra¢ pod uwage wylacznie infrastrukture krytycz-
na, szacowane s3 przez ekspertéw z Kijowskiej Szko-
ty Gospodarki na 137,8 mld dolaréw, w tym w sektorze
energetycznym na 6,8 mld, ale ciaggle rosng. Premier
Szmychal powiedzial na poczatku lutego na posiedze-
niu rzadu: ,,0gdlnie rzecz biorac, z powodu ciaglych
atakow uszkodzone pozostajg prawie dwa tuziny blo-
kéw energetycznych elektrocieptowni. Jesli dodamy
do tego okupacje czeéci naszych obiektow energetycz-
nych, Ukraina chwilowo stracita 44 proc. generaciji ja-
drowej, 75 proc. elektrowni i 33 proc. elektrocieptowni”.
Z panstwa eksportujgcego nadwyzki energii stala sie jej
importerem.

Balansowanie na krawedzi
bankructwa

Eksperci Banku Centralnego oceniajg tez, ze infla-
cja, ktéra wyniosta na koniec roku 26,6 proc., ustabili-
zowala sie na tym poziomie w zwigzku z faktem, iZ nie
wzrosta znaczgco przez ostatnie trzy miesigce. W efek-
cie podstawowa stopa procentowa utrzymana zostata na
poziomie 25 proc., a analitycy Agencji Moody’s w luto-
wym raporcie okreslili perspektywe Srednioterminowsg
Ukrainy w kategoriach ,stabilnej”. Co prawda jedno-
cze$nie obnizono rating do poziomu Caa3, czyli ,,blisko
upadlosci”, ale ma to zwigzek przede wszystkim, jak
mozna przypuszczaé, z niezakonczonymi rozmowami
z darczyncami. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze Kijow
samodzielnie nie jest w stanie, wydajac polowe swego
budzetu na cele wojenne, sfinansowaé szacowanego na
38 mld dolaréw tegorocznego deficytu w panstwowej
kasie i nieotrzymanie lub choéby tylko op6Znienie po-

N

mocy panstw Zachodu bedzie oznaczalo niemozno$¢
regulowania zobowiazan, czyli bankructwo panstwa.

Wiladze w Kijowie zakladaja jednak, ze uzyskaja
miedzynarodowe wsparcie na niezbednym poziomie,
a takze efekt dadza zapowiedziane oszczedno$ci. Od
1 lutego nastepuje likwidacja specjalnych wyptat dla
wojskowych niewalczacych na pierwszej linii frontu.
Otrzymywali oni do tej pory 30 tys. hrywien miesiecz-
nie, teraz utrzymane zostana zgodnie z deklaracjami mi-
nistra Reznikowa dwie stawki - podwyzszony z 13 tys.
do 20 tys. hrywien miesiecznie zold dla wszystkich
»ludzi w mundurach” i 100 tys. miesiecznie, ale juz wy-
lacznie dla tych, ktérzy walcza na pierwszej linii frontu.
Minister obrony jednoznacznie wskazal na ekonomicz-
ne uzasadnienie tego kroku. ,,Wiele przedsiebiorstw nie
pracuje - powiedzial mediom - podatki nie sa ptacone,
a dodatkowo musimy kupowac bron dla sil zbrojnych”.
Decyzja ta jest mocno krytykowana, ale Dmitrij Bojar-
czuk z CASE Ukraina powiedziat ,,Forbesowi”, ze rzad
»hie mial innej opcji”, zwlaszcza w sytuacji, kiedy wy-
datki na wynagrodzenia Zzolnierzy wzrosty w 2022 r.
dziesieciokrotnie w poréwnaniu z planem, co walnie
przyczynilo sie do tego, ze budzet zamknat sie deficy-
tem wynoszacym 911 mld hrywien. Kwota ta uwzgled-
nia réwniez otrzymana pomoc zagraniczng, bo ,,czysty”
deficyt, nadwyzka wydatkéw nad dochodami, wynidst
w 2021 r. 1,3 bln hrywien.

o proc.

wynidst spadek ukrairiskiego PKB w 2022 r. wedtug danych
Banku Centralnego Ukrainy. To lepiej od wczesniejszych prognoz
mowigcych o zmniejszeniu sie¢ PKB nawet o 35 proc.

Jesli trendy z roku ubieglego i stycznia tego roku sie
utrzymaja, a niewiele wskazuje na to, ze bedzie inaczej,
to Ukraina moze mie¢ powazne problemy z pokryciem
deficytu. Ze styczniowego komunikatu Ministerstwa Fi-
nanséw wynika bowiem, ze w ujeciu kasowym wydatki
budzetu Ukrainy byly w pierwszym miesigcu tego roku
niemal dwukrotnie wigeksze nizli dochody. Te pierwsze
wyniosty 193,7 mld hrywien, podczas gdy do budzetu
wplyneto zaledwie 104,4 mld. Zwiekszenia dochodéw
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UKRAINA - ROK WOJNY

,ﬁﬁiy anszczony magazyn maszyn

rolniczych na Ukrainie

budzetu Ukrainy domagaja sie zachod-
ni darczyncy, a rzad pod ich presja juz
zmuszony zostal do wniesienia do Rady
Najwyzszej projektu ustawy, ktéra znosi
wprowadzony w marcu 2022 r. jednolity
2-procentowy podatek w miejsce dotych-
czasowych wyzszych stawek.

Negatlywne prognozy
dla rolnictwa

Deficyt budzetowy powoduje tez, ze
presja inflacyjna nie maleje, a dodatkowo
jest ona wzmacniana znaczacym deficy-
tem handlu zagranicznego, ktéry w §wie-
tle prognoz banku Centralnego Ukrainy
wyniesie w tym roku okoto 50 mld dola-
réow. W tym wypadku jest to rezultatem

min ton

maja wynie$¢ szacunkowo
tegoroczne zbiory zb6z, pod-
stawy ukrainskiego eksportu.
To o potowe mniej niz w rekor-
dowym roku 2021, w ktérym

zniwa przyniosty 106 min ton

ziarna

cych. Sytuacja na ukrainskim rynku pracy
pozostanie w 2023 r. trudna, nawet mimo
wyjazdu z kraju niemal 10 mln obywateli.
Wedlug prognoz banku centralnego stopa
bezrobocia utrzyma sie w calym roku na
$rednim poziomie wynoszacym 26 proc.,
a dopiero w 2024 nalezy sie spodziewac,
w zwigzku z oczekiwanym wzrostem
gospodarczym, poprawy i redukcji tego
wskaznika do 20 proc. Jest to pochodna
faktu, iz wedtug stanu na listopad 2022 r.
jedna trzecia ukrainskich przedsiebiorstw
zaprzestata dzialalnoSci, a polowa zmu-
szona byla do jej znaczacego ogranicze-
nia. Widocznie zmniejszyly sie tez realne
wynagrodzenia tych, ktoérzy jeszcze maja
prace. W roku 2022 zarobki na Ukra-
inie spadly w §wietle oficjalnych danych

przestojow w wielu firmach w zwiazku
z ograniczeniami w dostawach energii
elektrycznej, problemami zwigzanymi z przemieszcze-
niem do zachodniej czesci kraju, ale przede wszystkim
ze skutkiem negatywnych prognoz dla ukrainiskiego rol-
nictwa, gldwnego sektora eksportowego. Nikotaj Gorba-
czow, kierujacy ukrainskim zrzeszeniem producentéw
zboza, powiedzial na konferencji prasowej zorgani-
zowanej w Paryzu pod koniec stycznia, Ze tegoroczne
zbiory szacowane s3 na poziomie 53 mln ton. To zna-
czacy spadek w pordwnaniu z rokiem ubieglym, kiedy
mimo wojny udato sie zebraé 65 mln ton, nie méwiac juz
o rekordowym roku 2021, w ktérym Zniwa przyniosty
106 mln ton ziarna. Spadek ten jest oczywiScie efektem
trwajacej wojny, a precyzyjnie rzecz ujmujac - trudno-
$ciz nabyciem paliwa, kiedy mialy miejsce zeszloroczne
siewy, ze zniszczeniem sprzetu rolniczego i z destrukcija
zdolno$ci przechowalniczych. W efekcie powierzchnia
zasiewOw zmniejszyla sie o jedng czwartg, a duze ukra-
inskie holdingi rolnicze, nastawione przede wszystkim
na eksport, przezywaja trudny czas.

Jesli inflacja na Ukrainie nie roénie, przede wszyst-
kim jest to efektem ostabienia popytu wewnetrznego na
skutek dramatycznego pogorszenia sie sytuacji pracuja-
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0 16,9 proc., w roku biezgcym maja wzro-
snaérealnie, w $wietle prognoz, 0 1,4 proc.,
cho¢ w sferze budzetowej rzad zamrozit wynagrodze-
nia, co oznacza skokowy ich spadek, przede wszystkim
w zwiazku z przekraczajacg 25 proc. inflacja.

Sektor finansowy pod presja

Ten czarny obraz uzupelniaja niepokojace infor-
macje dochodzace z ukraifiskiego sektora bankowego,
w ktéorym w ostatnim kwartale ubieglego roku rozpo-
czal sie przeglad portfeli kredytowych. Z informacji,
ktore przeniknety do medidéw, wynika, ze wskaznik nie-
obstugiwanych kredytéw wynosi¢ moze obecnie nawet
60 proc., cho¢ oficjalne komunikaty ukrainskiego banku
centralnego podaja, ze na koniec roku wskaznik wynidst
38 proc. Moze on jednak jeszcze wzrosngc, bo procedura
przegladu portfeli kredytowych sie nie zakonczyla. Z in-
nych opublikowanych danych wytania sie obraz silnych
napiec¢, cho¢ najprawdopodobniej sytuacja w ostatnich
miesigcach roku zaczela sie poprawiaé. I tak zysk catego
sektora bankowego w roku 2022 w poréwnaniu z 2021
spadl o ponad 50 mld hrywien, zamykajac sie kwota
24,7 mld, podczas gdy rok wcze$niej bylo to 77,4 mld.
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Z 67 bankéw zysk odnotowato 46. Generalnie mozna mo-
wi¢ o obnizeniu sie rentownos$ci calego sektora, co jest
konsekwencja faktu, ze banki zmuszone byly utworzy¢
warte niemal 130 mld hrywien rezerwy na kredyty, ktére
nie sa obslugiwane. Rentowno$¢ catego sektora banko-
wego na Ukrainie, bioragc pod uwage relacje zysku do ka-
pitaléw wilasnych, cho¢ pod koniec roku zaczeta rosnac,
spadia do poziomu 10,9 proc. w poréwnaniu z 35,1 proc.
rok wcze$niej. Oznacza to, ze w najblizszym czasie caty
ukrainski system bankowy bedzie podlegal znaczacej
presji, niezbedne jest dofinansowanie i zwiekszenie ka-
pitaléw wtasnych, co obecnie jest ponad sily znacznie
ostabionych w wyniku wojny instytucji finansowych.

Gle¢bokie reformy i zerwanie
7 korupcja

Obraz ukrainskiej gospodarki, ktéry wytania sie
z przytoczonych danych, nie nastraja optymistycznie.
W gruncie rzeczy tezy rosyjskiej propagandy, iz Ukra-
ina jako panstwo nie bylaby w stanie funkcjonowaé sa-
modzielnie, nie sg bardzo odlegle od prawdy. Aby prze-
trwaé, musi otrzymywaé zewnetrzng pomoc finansowa,
w tym roku ma to by¢ 38 mld dolar6éw, ale jednoczes$nie
rozpoczaé reformy, przede wszystkim dlatego, ze tego
oczekuja kraje wspierajgce Kijow.

Rzad juz zapowiedzial reforme systemu podatko-
wego, m.in. rozpatruje sie zmniejszenie stawek podatku
VAT i wprowadzenie systemu rozliczen elektronicz-
nych. W pelni zmieniony ma by¢ system podatkéw akcy-
zowych, a obrét alkoholem i wyrobami tytoniowymi zo-
stanie poddany elektronicznemu nadzorowi w ramach
nowego systemu e-akcyzy. Po ostatnich skandalach
zwigzanych z zakupami zywno$ci dla zolnierzy, ktére
skonczyty sie dymisjag wiceministra obrony i dyrektora
departamentu odpowiadajacego za aprowizacje, rzad
powotlal specjalny zesp6t, ktéry ma przygotowac zasad-
nicze zmiany i w tym obszarze. Planuje sie utworzenie,
w ramach elektronicznej platformy Prozorro, specjalnej
sekcji, w ktorej organizowano by publiczne i powszech-
nie dostepne przetargi. Znajdujacy sie pod presja opinii
publicznej minister obrony Oleksandr Reznikow zapo-
wiedzial z kolei powotanie specjalnej rady spotecznej
przy szefie resortu, ktoérej zadaniami miatyby by¢ walka
z korupcja i proponowanie rozwiazan zwiekszajacych
transparentno$¢ zasad zakupu zaopatrzenia dla wojska.

Julia Swiridienko, ukrainska wicepremier i minister
gospodarki, zapowiedziala z kolei, ze tylko w tym roku
rzad ma zamiar zlikwidowaé 47 proc. nadal obowigzu-
jacych ograniczen w biznesie. Chodzi o likwidacje roz-
maitego rodzaju licencji, pozwolen czy innych regulacji
ograniczajacych swobode prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej. Obecnie na Ukrainie nadal utrzymywa-
ne jest w mocy ponad tysigc ré6znego rodzaju regula-
¢ji administracyjnych w postaci zezwolen (528 rodza-
jow), koncesji (224), zaswiadczen (121) czy specjalnych

zgdd (145). Jednak specjalna miedzyresortowa grupa
robocza, ktéra rzad Szmychala powolal na poczat-
ku stycznia, ma zamiar szybko znosi¢ ograniczenia,
w pierwszym rzedzie koncentrujac sie na administra-
cyjnych barierach wej$cia na rynek i tych, ktére ograni-

czaja konkurencje.

Weadtug stanu na listopad 2022 r. jedna
trzecia ukrainskich przedsiebiorstw
zaprzestata dziatalnosci, a potowa
zmuszona byta do jej znaczacego
ograniczenia

Szczegblny nacisk, czego domagajg sie panstwa
wspierajace finansowo Ukraine, ma zosta¢ polozony na
walke z szarg strefg i korupcjg. Uruchomienie reform
jest jednym z warunkéw kontynuowania pomocy fi-
nansowej przez Unie Europejska, ktéra bezwarunkowo
przekazala w styczniu jedynie pierwsza transze, wartg
3 mld euro, pomocy majacej stabilizowaé sytuacje ma-
kroekonomiczng Ukrainy. Pozostale tegoroczne wyptla-
ty, acznie 15 mld euro, zostang dokonane po realizacji
przez Kijéw zapowiedzianych reform i po ocenie pod-
jetych dzialan legislacyjnych oraz administracyjnych
przez Komisje Europejska. Podobne kroki podejmuja
Amerykanie, ktdrzy w tym roku majg przekaza¢ Kijo-
wowi 10 mld dolaréw. Do stolicy Ukrainy przyjecha-
li amerykanscy audytorzy majacy na wniosek Senatu
zbada¢, czy pomoc jest prawidlowo wykorzystywana,
a rownolegle powotano specjalng komisje, w skad kt6-
rej wchodzg inspektorzy generalni 17 resortéw i innych
instytucji rzadowych. Juz opracowala ona generalne
zasady nadzoru nad tym, jak wykorzystywane sa przez
wladze Ukrainy §rodki przekazywane przez Stany Zjed-
noczone. Jednym z zasadniczych celéw tej nowej insty-
tucji nadzorczej jest walka z korupcja.

Wiekszo§¢ ukrainskiego spoleczenstwa popiera
zaré6wno walke z korupcja, jak i zapowiedziane przez
rzad reformy. Co wiecej, ponad 70 proc. ankietowanych
w styczniu 2023 r. popieralo warunkowanie rozpocze-
cia rozmow o akcesji do Unii Europejskiej wdrozeniem
zapowiedzianych zmian. Innymi slowy, ukrainskie
spoleczenstwo i wtadze zdaja sobie sprawe, iz sytu-
acja gospodarcza kraju rok po rozpoczeciu wojny jest
tak trudna, Ze nie ma innej drogi jak glebokie reformy
i zerwanie z korupcja. Paradoksalnie daje to powody do
optymizmu, jest bowiem tak Zle, ze rzad w Kijowie nie
ma juz nic do stracenia - musi p6j$¢ do przodu. °

Autor jest publicystq, znawcg Rosji
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Jacek Matusiak: Wydawato
sig, ze w ogarnietym wojna
kraju sektor finansowy
nie ma prawa sprawnie
funkcjonowad, ale
Ukraina ma swoisty dar
przetrwania. Instytucje i -
€O najwazniejsze - ludzie
posiadaja umiejetnosc
przystosowywania sig¢ do
niesprzyjajacych warunkow

NZd emoseud Apelarew 104

To obywalele Ukrainy
sa prawdziwymi

bohaterami

/ Jackiem Matusiakiem, prezesem Zarzadu PZU Ukraina, wiceprzewodniczgcym
Rady Nadzorczej KredoBanku na Ukrainie, rozmawia Maciej Wosko
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Mija rok od ataku Rosji na Ukraine. Pierwsze tygodnie,
miesiqce agresji wymagaly pilnego przeformatowania
dzialan w firmach dzialajqcych na terenie Ukrainy. To
oczywiscie ochrona pracownikéw, wsparcie dla imi-
grantéw uciekajqcych przed wojna, ale tez zabezpiecze-
nie funkcjonowania. Pan mial mozliwos¢ obserwowaé
te dzialania zarowno w PZU Ukraina, bedgacym czes$ciq
Grupy PZU, jak i w KredoBanku, nalezqcym do Grupy
PKO Banku Polskiego. Jak sytuacja wyglada dzisiaj i jak
pan ocenia podjete wéwczas decyzje dotyczace polskich
firm na Ukrainie?
Jacek Matusiak: Miatem lecie¢ do Kijowa 23 lutego,
dobrze to pamietam, jednak ze wzgledu na swoje zo-
bowigzania zawodowe w Polsce przetozylem lot na
dzien kolejny. C6z, oczywiScie nie polecialem, nie
bylo takiej mozliwo$ci, poniewaz od godzin wcze-
snorannych znalezliSmy sie w nowej rzeczywisto-
Sci, realiach zarzadzania kryzysowego. MusieliSmy
dokonac¢ przeformatowania priorytetéw, skupié sie
na dziataniach zwigzanych z pomocg dla uciekajg-
cych przed bombami naszych pracownikéw oraz
cztonkoéw ich rodzin, sprawng organizacja ich ewa-
kuacji, a takze z zabezpieczeniem funkcjonowania
firm. WykonywaliSmy dzialania, ktérych wczesniej
nie planowali$my. Dla spétek z Grupy PZU Ukraina
bylo to na przyktad szybkie przeniesienie w chmure
wszystkich backupdéw i calej infrastruktury IT poza
granice kraju. W pierwszych tygodniach wojny przy-
wiozlem z Ukrainy zgrane na dyskach przenos$nych
back-upy, to na wypadek calkowitego braku dostepu
do energii elektrycznej lub - co gorsze, zbombardo-
wania serwerowni - by mie¢ mozliwo$¢ odtworzenia
bazy klientéw, umoéw...
Dzi$ wszystko znajduje si¢ w chmurze, a w centra-
li w Kijowie mamy zabezpieczony dostep do ener-
gii elektrycznej za poSrednictwem generatora duzej
mocy. Mamy tam réwniez dostep do internetu sa-
telitarnego za poSrednictwem urzgdzenia Starlink.
W niektérych, bardziej kluczowych placéwkach
posiadamy duze banki energii, pomagajace utrzy-
mac sprzedaz i obstuge klientow w momencie re-
gularnie powtarzajacych sie przerw w dostawach
pradu. W podobne urzadzenia zaopatrzyliSmy tez
kluczowych dla firmy pracownikéw, aby w sytu-
acjach kryzysowych mogli pracowa¢ zdalnie z domu.
NauczyliSmy sie tego w pandemii. Wystepuja row-
niez czasowe problemy z ogrzewaniem i dostepem
do wody, ale z tym tez sobie radzimy. Ubieramy sie
cieplej niz zwykle, a wode gromadzimy w wiadrach
i plastikowych zbiornikach.
Kolejnym wyzwaniem s3 ciggle alarmy przeciwlot-
nicze. Dzi$ kazdy ma dedykowang aplikacje w tele-
fonie informujaca o alarmie, miejscu wystepowania
i jego zakonczeniu. Wtedy, zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami, szybko przerywamy prace i prze-
mieszczamy sie¢ do schrondéw, piwnic, metra lub
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garazy podziemnych. To oczywiScie ucigzliwe i me-
czace, skutecznie utrudniajace prace, ale sie nie pod-
dajemy. Polscy czlonkowie zarzadow spotek z Grupy
nie opuscili Ukrainy, ale ze wzgledu na obowiazuja-
ce w Grupie PZU wysokie wymogi bezpieczenstwa
od wielu miesiecy pracujg rotacyjnie, staramy sie nie
przebywac réwnocze$nie na Ukrainie.

Spo6tki kontynuuja swoja dzialalnos$¢, obstugujac
klientéw w regionach i miejscach, w ktérych nie ma
aktywnych dziatan wojennych, a tym samym bezpo-
Sredniego zagrozenia zycia pracownikéw i klientow.
PZU Ukraina posiada obecnie 68 otwartych placo-
wek na terenie calej Ukrainy (poza terenami okupo-
wanymi i objetymi dzialaniami zbrojnymi), ponadto
17 placéwek pracujacych w trybie wirtualnym, co
daje nam lacznie 85 placéwek. Przed wybuchem woj-
ny mieli$my ich gcznie 94. Jedno z biur w Mariupolu
zostalo catkowicie zniszczone, inne w Charkowie -
powaznie uszkodzone; w przypadku dwoéch innych
miejscowos$ci - Rubizne i Sewerodoneck - do dzi$
nie posiadamy informacji o losach tych biur. Mamy
nadzieje, ze bedziemy mogli stopniowo wracaé z ob-
stuga klienta i ze sprzedaza stacjonarng do miejsc,
ktére znalazly sie pod okupacjg, liczac od 2014 r. (na
Poétwyspie Krymskim spétka miata dwa biura - w Se-

wastopolu i Symferopolu).

Wszystkie spotki Grupy PZU Ukraina

prowadzity swojg dziatalnosc biznesowg

ez przerwy i ani na chwile jgj nie
zaprzestaty, nie zawiesity sprzedazy
| obstugi klientow

Grupa PZU Ukraina i KredoBank funkcjonujg dzi$
catkiem niezle jak na warunki, w ktorych przyszto
nam dzialaé. Nie byloby to jednak mozliwe bez
wlasciwego zarzgdzania oraz heroicznego niekiedy
zaangazowania naszych pracownikéw. W okresie
masowych ostrzaléw Ukrainy, w tym Kijowa, spora
ich rzesza pozostala na miejscu i wykonywata swoja
prace na tyle, na ile bylo to w tamtych warunkach
mozliwe, ryzykujac zyciem i zdrowiem. Niektdre ko-
lezanki byly wtedy w zaawansowanej cigzy, a mimo
to nie wyjechaly. W tym trudnym czasie na $wiat
przyszedl maty Misza, synek naszej wspdlpracow-
niczki - dyrektor zarzadzajacej pionem finanséw
w Grupie PZU Ukraina. Konsekwentnie realizowa-
liSmy przyjety w pierwszych dniach wojny plan za-
rzadzania kryzysowego. Dzialo sie tak mimo braku
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pradu, dostepu do sieci czy tez niedzialajacych tele-
fonéw. Niczego sie juz nie boimy, trudno nas czym-
kolwiek zaskoczy¢. Uwazam tez, ze nasi ludzie zdali
egzamin na pigtke. Ja i moi koledzy przechodziliSmy
rézne szkolenia, w tym te z zakresu zarzgdzania
w sytuacjach kryzysowych, ale nie obejmowaly one
jednak warunkéw wojennych. Moge powiedzie¢, ze
przez ostatni rok nabyliSmy wiedze i do§wiadczenie,
ktorego zadne szkolenie nie obejmuje. Mam nadzieje,
ze ta wiedza nie bedzie nam nigdy wiecej przydatna.

%29

Wypetnianie normatywow
kapitatowych nadzoru, a takze
transparentnosc, jakosc i sposob
prowadzenia biznesu w czasie
wojny stawiajg PZU Ukraina na czele
podmiotow branzy ubezpieczeniowe)
w tym Kraju

Najwazniejsze wydaje sie, ze polskie firmy nie zamknely
dzialalno$ci w ogarnietym wojnq kraju. Zgodzi sie pan
z takq tezq? Poza naturalnym wsparciem dla Ukrairicow
w Polsce prowadzenie w miare normalnej dzialalnosci
na Ukrainie daje sygnat klientom - nie uciekamy, jeste-
$my z wami...
Wszystkie sp6tki Grupy PZU Ukraina prowadzily
swoja dzialalno$¢ biznesowg bez przerwy i ani na
chwile jej nie zaprzestaly, nie zawiesily sprzedazy
i obstugi klientéw. Sprzedaz w PZU Ukraina byta
prowadzona we wszystkich trzech gtéwnych liniach
biznesowych - ubezpieczeniach komunikacyjnych,
osobowych i mienia, jak ro6wniez za po$rednictwem
wszystkich dostepnych kanatéw sprzedazy. Z uwagi
na wiele czynnikdw wynikajacych z prawa podazy
i popytu oraz istnienia standardowych wylaczen od-
powiedzialno$ci Towarzystw Ubezpieczen, jak i re-
asekuratoréw za ryzyka wojenne, sprzedaz skumu-
lowatla sie w obrebie pieciu grup produktéw. Okoto
88 proc. skiadki przypisanej brutto pozyskiwaliSmy
w nastepujacych produktach: OC - 26 proc., AC -
22 proc., ZK - 17 proc., Turystyczne - 11 proc., Zdro-
wotne - 11 proc. portfela ubezpieczeniowego PZU
Ukraina. W pierwszych miesigcach od poczatku
wojny odnotowaliSmy wzrost sprzedazy kanatami
internetowymi oraz gwaltowny wzrost sprzedazy
Zielonej karty.
Z perspektywy czasu uwazam, ze zarOwno w Grupie
PZU Ukraina, jak i w KredoBanku ustrzegli$émy sie
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bledéw - bleddw jako takich, a nie tylko tych wiek-
szych. Stalo sie tak dlatego, ze przez kilka ostatnich
lat pracowaliSmy zawsze w jakim$ rezimie, zgodnie
z opracowang procedurg kryzysowa i w niepewnych
warunkach. Mam tu oczywiScie na mys$li pandemie
COVID-19 i restrykcje z nig zwigzane. Z pewno$cia
pomoglo nam to w szybkim reagowaniu na zmie-
niajacg si¢ radykalnie rzeczywisto$¢. Wojna nas nie
zaskoczyta, w pewnej formie trwala przeciez nie-
przerwanie od 2014 r. Jej eskalacja wisiala w powie-
trzu. PamietaliSmy wydarzenia z 2014 r. i byto dla
nas jasne, ze to tylko kwestia czasu. Cho¢... do lutego
2022 r. mieli$my wciagz nadzieje, ze to sie jednak nie
wydarzy. Obecnie wiemy, ze wedlug zalozen agreso-
ra Ukraina miata upas¢ w ciggu dwéch tygodni, a za-
tem juz nie istnieé, a miedzynarodowe firmy z ka-
pitalem miedzynarodowym zlego pochodzenia (tak
postrzega nas Rosja) miaty zostaé znacjonalizowane.
Co6z, z satysfakcjg konstatuje fakt, ze stalo sie inacze;j.
UKkraina istnieje, a Grupa PZU Ukraina (w sktad kt6-
rej wchodzg trzy podmioty: PZU Ukraina jako sp6t-
ka dominujaca w Grupie, PZU Ukraina Zycie i SOS
Service) oraz KredoBank i jej sp6tka cérka Kredo-
Leasing (co ciekawe, rozpoczela swoja dziatalnosé
w listopadzie 2021 r., nie miala zatem wiele czasu,
aby rozwing¢ skrzydla) dalej dzialaja i jak na obecne
warunki majg sie catkiem niezle. Powiem wiecej, ni-
gdzie si¢ nie wybieramy, dalej bedziemy realizowa¢
swoja misje. Nie byloby to mozliwe bez wsparcia na-
szym akcjonariuszy, ktéorymi wprost sg Grupa PZU
dla nas i Grupa PKO BP dla KredoBanku. Podejmujac
szybkie decyzje o udzieleniu wsparcia operacyjnego,
a takze pomocy dla naszych pracownikéw i czlon-
kéw ich rodzin, bardzo nam pomogly, za co im ser-
decznie dziekujemy. Nie nalezy tez zapominaé, ze
na koncu akcjonariuszem dla obu spoélek jest Skarb
Panistwa, ktéry wykazal sie trafng analizg sytuacji,
co wida¢ bylo po dzialaniach realizowanych wobec
obywateli Ukrainy szukajacych w Polsce wsparcia
i pomocy, a takze dzialan w zakresie pomocy ekono-
micznej i militarnej dla samej Ukrainy.

O znaczeniu nieprzerwanego dzialania instytucji banko-
wych i ubezpieczeniowych méwil w rozmowie z ,,Gazetq
Bankowq” prezes KredoBanku Jacek Szugajew. ,, Kredo-
bank ciqgle dziala i ma sie zadziwiajaco dobrze jak na
warunki, w jakich przyszto mu funkcjonowaé. To, co
jest zaskoczeniem dla tych oso6b, z ktérymi rozmawiam
w Polsce, to fakt, ze system bankowy na Ukrainie praco-
wal sprawnie od pierwszego dnia wojny i nadal dobrze
dziata. W bankach mozna wykonywaé wszystkie krajo-
we przelewy, réwniez zagraniczne, cho¢ w ograniczonym
stopniu ze wzgledu na prawa wojny”.

Tak, w pelni podzielam opinie Jacka. Naszym roz-

moéwcom w Polsce i w innych krajach wydawalo sie,

Ze W ogarnietym wojna panstwie sektor finansowy



nie ma prawa sprawnie funkcjonowaé. Jest w tym
troche prawdy, jednak Ukraina ma swoisty dar
przetrwania. Instytucje i - co najwazniejsze - ludzie
posiadajg umiejetno$é przystosowywania sie do
niesprzyjajacych warunkéw. Cos, co dla innych by-
toby trudne lub nawet niemozliwe, na Ukrainie juz
takie nie jest. Wynika to z wielu do$wiadczen, przez
ktore ten kraj przeszedtl i ktére zdobyt na przestrze-
ni ostatnich kilkunastu lat. Co do kwestii wspar-
cia Ukrainy poprzez nasza stalg obecno$¢ w tym
panstwie, prawie normalne prowadzenie biznesu,
a takze wynikajace z tego faktu zaangazowanie,
to powiem, ze nie tylko nie zakonczyliSmy swojej
dzialalnosci na Ukrainie, lecz mimo wojny staramy
sie ja w pewnym zakresie rozwija¢. ZaczeliSmy na
nowo otwiera¢ zamkniete czasowo placoOwki, a nie-
ktore przenosi¢ z trybu pracy wirtualnej w tryb
normalny. Natomiast KredoBank jeszcze w grudniu
ubieglego roku, czyli §wiezo po wyzwoleniu Cher-
sonia, podjal decyzje o otwarciu zamknietej w cza-
sie okupacji miasta placéwki. Warto réwniez dodag,
ze nasze dzialania i prowadzenie biznesu na Ukra-
inie sg pozytywnie odbierane przez nadzoér, ktory
zar6wno dla bankéw, jak i firm ubezpieczeniowych
wykonuje Narodowy Bank Ukrainy. Podczas jedne-
go ze spotkan z przedstawicielami Zarzadu NBU,
w obecno$ci naszego ambasadora na Ukrainie,
pana Bartosza Cichockiego, ustyszeliSmy z ust wi-
ceprezesa nadzorujacego rynek ubezpieczeniowy,
ze wypelnianie zapiséw ustawy oraz normatywow
kapitalowych nadzoru, a takze transparentno$é, ja-
ko$¢ i spos6b prowadzenia biznesu w czasie wojny,
stawiajg PZU Ukraina na czele podmiotéw branzy
ubezpieczeniowej w tym kraju. Podziekowano nam,
ze dobrze prowadzimy swoja dzialalno$é, zapew-
niamy prace ludziom oraz - co jest rOwniez wazne
- placimy podatki, wspierajac tym samym funkcjo-
nowanie panstwa.

Rozumiem, ze dla PZU Ukraina priorytetem bylo utrzy-
manie dzialalnosci i budowanie pozycji na przysztosé?
Pani prezes PZU Beata Kozlowska-Chyla méwila w wy-
wiadzie z ,,Gazetq Bankowq”: ,W 2021 r. skladki ubez-
pieczeniowe zebrane na tym rynku stanowily nieco po-
nad 1,3 proc. w calym przypisie Grupy PZU. W trzecim
kwartale ub.r., a wiec juz w warunkach wojennych, bylo
to 0,9 proc. Wplyw sytuacji na Ukrainie na biznes calej
Grupy PZU byl i jest wiec niewielki, stosunkowo male
byly tez konieczne odpisy z tytutu utraty wartosci akty-
wow posiadanych przez nasze ukrairiskie spoéltki, ujete
w skonsolidowanych wynikach. Priorytetowq sprawq dla
nas byto od poczqtku zadbanie o nasze kolezanki i na-
szych kolegéw na Ukrainie”.

Podczas prezentacji Grupy PZU w Polsce, kiedy

pokazywano mape z zaznaczonymi krajami, na te-

renie ktérych Grupa prowadzi swdj biznes, Ukra-
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ina zawsze dominowala, niestety tylko wizualnie.
Biznesowo wyglada to jednak troche inaczej. Jak
wspomniala pani prezes, nasz udziat w calym przy-
pisie Grupy PZU byl niewielki, a teraz - z wiado-
mych wzgledow - jest jeszcze mniejszy. Tym samym
nie wplywa znaczaco na biznes calej Grupy. Dos¢
powiedzieé, ze juz kilka lat temu net income Gru-
py PZU w Polsce byl wiekszy niz wolumen catego
rynku na Ukrainie. Wynikato to z ciaglych zawiro-
wan politycznych, ukrytych i otwartych atakéw ze
strony Rosji, ucigzliwej korupcji, a w konsekwencji
braku stabilizacji i sprzyjajacych warunkéw do przy-
ciggania miedzynarodowych inwestycji. Wszystkie
te czynniki znacznie ograniczaly rozwéj Ukrainy.
Szkoda, bo wedtug mnie jest to kraj z bardzo duzym
potencjatem dla rozwoju gospodarczego. A z pew-
noscig byl nim do wybuchu wojny. Nalezy mie¢ na-
dzieje, ze po jej zakonczeniu Ukraina pozbedzie sie
historycznych ograniczen i bedzie w stanie szybko
przystapi¢ do odbudowy. Wéwczas fakt, ze jesteSmy
obecni na tym rynku od lat, posiadamy odpowiednie
zasoby i do$wiadczenie, bedzie niewatpliwie naszym
atutem dla dalszego rozwoju i wzrostu rentownosci
Grupy PZU Ukraina oraz KredoBanku.

Poczatek wojny sprawil, ze skupiliSmy sie na zapew-
nieniu ciggloéci dzialalno$ci firm z naszej Grupy
oraz - co bylo naszym priorytetem - wsparciu i po-
mocy dla naszych pracownikéw i ich rodzin. Row-
niez polityka inwestycyjna Grupy, konsekwentnie
realizowana w tym okresie, miala na celu przede
wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa aktywow
finansowych poprzez wspdlprace z najbardziej wia-
rygodnymi bankami europejskimi, z ktérych gtow-
nym jest bank partnerski KredoBank, co pozwolilo
zminimalizowaé straty spowodowane dzialaniami
wojennymi.

Wszystko to razem daje nam potencjal do dalszego
funkcjonowania i odbudowy po wojnie. Nie da sie
racjonalnie planowaé¢ odbudowy czegos, co calko-
wicie nie istnieje, wtedy mamy do czynienia z budo-
waniem od nowa. My, dzieki determinacji naszych
pracownikéw, dalej funkcjonujemy. Co najwazniej-
sze, w pelni zachowaliSmy zdolnoSci operacyjne
izarzadcze. Mamy nadzieje na stopniowy powrdét do
dynamiki wzrostéw, do ktérej przyzwyczailiSmy sie
przed wojna, zwlaszcza ze posiadamy wszystko to,
co jest nam potrzebne do realizacji tego celu, a mia-
nowicie: lojalnych pracownikéw, sprawdzonych
partneréw oraz, co jest rOwniez bardzo istotne,
zdrowe finanse. Mimo obnizenia wolumendéw sprze-
dazy od marca 2022 r. i konieczno$ci tworzenia do-
datkowych rezerw sp6tka PZU Ukraina zachowata
rentowno$¢. Dzieki zmniejszeniu czestotliwosci
szkdd, przejSciu na tansze kanaly sprzedazy oraz
wypracowaniu oszczednoSci udato sie osiggnaé
dodatni wynik techniczny oraz znaczaco poprawic
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wynik finansowy w stosunku do planu. Potwier-
dzeniem stabilnoSci finansowej PZU Ukraina oraz
KredoBanku w 2022 r. staly sie wysokie oceny nie-
zaleznych agencji rankingowych. Wiodgaca ,,Stan-
dard-Rating” zachowala ranking kredytowy obu
spotek w skali krajowej na najwyzszym poziomie
»UaAAA”.

Obecnosé w czasie wojny buduje tez zaufanie, a to prze-

ciez w ubezpieczeniach jest nie do przecenienia...
Nasze placowki, ktére znajduja sie na terenach oku-
powanych lub na terenach zniszczonych w wyniku
przesuwajacego sie frontu, dzialaja dzi§ wirtualnie.
Nie zwalnialiSmy pracownikéw z Mariupola, z Cher-
sonia... Utworzyliémy wirtualne placéwki, w ktérych
pracownicy, dysponujac obecng bazg kliencka, moga
realizowa¢ wznowienia polis, a takze pozyskiwacé
nowych klientéw, wykorzystujgc dostepne bazy czy
tez otwarte portale spolecznosciowe. Gdy tylko sy-
tuacja na to pozwala, otwieramy ponownie placoéw-
ki stacjonarne, pokazujac, ze jako polskie firmy na
Ukrainie mamy powazne plany i nie zamierzamy re-
zygnowaé z prowadzenia dzialalno$ci w tym kraju.
Zostali$my, jesteSmy i wracamy tam, gdzie sytuacja
zmusita nas do chwilowego zawieszenia dziatalno-
$ci. Ogromnie wazne jest dla nas zaufanie naszych
klientéw, na ktoére pracowaliSmy przez lata, dlate-
go poprzez umozliwienie dostepu do naszej oferty
oraz nieprzerwanie realizowana obsluge klienta,
w tym obstuge szkdd, wywigzujemy sie z zawartych
zobowigzan.
Jeste$my, jako Polska i Polacy, ostoja bezpieczenstwa
dla Ukrainy. Jej obywatele wiedza, ze moga przy-
jecha¢ do Polski i otrzymaja pomoc - od panstwa
i obywateli naszego kraju, ktérzy dla nich otworzyli
swoje domy. To wszystko w duzym stopniu daje nam
bardzo pozytywne postrzeganie wsréd obywateli
Ukrainy. Wielokrotnie spotkalem sie z dowodami
wdziecznosci od zwyklych ludzi, dla ktérych jeste-
$my bohaterami. A przeciez to obywatele Ukrainy s3
prawdziwymi bohaterami dla nas.

Coraz glosniej méwimy o przygotowaniach do niezbed-
nej odbudowy Ukrainy po wojnie. Grupa PZU jest naj-
wiekszq firmaq w sektorze ubezpieczeniowym w regionie.
To tworzy naturalne zaplecze dla milioné6w uchodzcéw
z Ukrainy i baze dla wsparcia odbudowy. Czy przygoto-
wujecie sie do tego procesu?
Grupa PZU Ukraina, bedaca cztonkiem duzej Gru-
py PZU, poprzez swoja aktywno§¢é w réznego ro-
dzaju instytucjach (American Chamber of Com-
merce, Miedzynarodowe Stowarzyszenie Polskich
PrzedsiebiorcoOw na Ukrainie, Polsko-Ukrainska
Izba Gospodarcza) uczestniczy juz w tym proce-
sie. POKki co to jednak proces analityczny, obserwu-
jemy rozwdj wydarzen i skupiamy sie na analizie
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Pomimo obnizenia wolumenow
sprzedazy od marca 2022 r.

| koniecznosci tworzenia dodatkowych
rezerw spotka PZU Ukraina zachowala
rentownosc

biezacej sytuacji rynku finansowego. Informujemy
akcjonariusza o pojawiajacych sie inicjatywach,
a takze mozliwo$ciach stanowigcych ewentualny
potencjal inwestycyjny na przyszlosé. Jak sam pan
stusznie zauwazyl, jesteSmy najwieksi w regionie,
zatem nasz udzial w odbudowie Ukrainy wydaje
sie bardzo prawdopodobny. Od poczatku wojny ak-
tywnie uczestniczymy réwniez w procesie wspie-
rania Ukrainy, dajac prace jej obywatelom. S3 oso-
by, ktére udato nam sie aktywizowa¢ zawodowo
w spotkach z naszej Grupy w Polsce. Niektérym
pomoglismy odnaleZ¢ sie na rynku pracy poprzez
udzielenie bezptatnej pomocy prawnej czy doradz-
twa personalnego. Ponadto od poczatku wojny
niesiemy pomoc humanitarng dla Ukrainy, a nasz
udziat w projekcie Unbroken - majacym na celu bu-
dowe we Lwowie centrum pomocy cywilnym ofia-
rom dzialan rosyjskiej armii - pomaga wrécié¢ do
zdrowia ofiarom wojny.

Co doradzalby pan firmom dzialajgcym na rynku ukra-
iriskim? Teraz i w przyszlosci?

Znam firmy, ktére inwestuja na Ukrainie juz teraz,
robigc to mimo trwajacej wojny i niepewnosci jutra.
Kto$ powie, ze sporo ryzykuja. Zapewne tak, jednak
robig to §wiadomie, aby mieé przewage w przyszto-
$ci. Sg obecne na tym rynku od wielu lat i doskonale
znaja jego stabe oraz mocne strony. Pionierom i tym,
ktérzy nie majg duzego apetytu na ryzyko, doradzat-
bym spokdj, cierpliwo$¢ i chtodna analize sytuacji.
Wszystkim - przygotowywanie si¢ do zakonczenia
wojny, co przeciez kiedy$ nastapi. Nie wydaje mi sie,
uwzgledniajagc wykazywang od poczatku rosyjskiej
agresji determinacje narodu ukrainskiego i skale
miedzynarodowej pomocy, aby mialby sie¢ speinié
catkowicie czarny scenariusz. Tak sie sklada, ze ten
wywiad przypadl na okres intensyfikacji dzialan na
froncie, przez caty dzisiejszy dzien na Ukrainie wyja
syreny i dochodzi do zmasowanego ostrzatu catego
kraju. W takiej chwili naszym podstawowym celem
jest bezpieczenstwo naszych pracownikéw i zapew-
nienie pelnej ciggtosci dziatalno$ci firmy. Robimy to
dla naszych klientow. [
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Zagramczny
biznes nie opuscil
Ukrainy

Zagraniczne firmy starajg sie przeczeka¢ wojne na Ukrainie. Bardziej myslg juz o tym,
jak bedzie mozna tam zarobic po zakonczeniu konfliktu, Wsrod nich sg polskie
przedsiebiorstwa, a wielkg role w sferze finansowej odgrywa KredoBank z grupy PKO BP
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a Ukrainie od roku trwa wojna. Rosyj-
skie wojska staraja sie zajal strategicz-
nie wazny wschdod kraju, na szcze$cie
Kijowa wzia¢ sie nie udalo. Mimo wojny
nie doszto do masowej ucieczki przed-
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Z Ukrainy biznes
nie uciekt. Inwe-
storzy widza, ze
Ukraincy potrafig
zy¢ i pracowag,
nawet gdy nad
gtowami latajg
rakiety. Nz. ulica
we Lwowie,
jesien 2022 r.

siebiorstw zagranicznych z Ukrainy. Informacje, jakie
otrzymata ,Gazeta Bankowa” od Panstwowego Urzedu
Statystycznego Ukrainy, moga sie wydawaé nieco za-
skakujace, ale okazuje sie, ze liczba zarejestrowanych
0s6b prawnych (wedlug organizacyjnoprawnej formy



dziatalnos$ci ,,przedsiebiorstwo zagraniczne”) na po-
czatku 2022 r. wynosita 624, a na poczatku 2023 roku...
622. To oznacza spadek o ledwie 0,32 proc. w roku,
w ktérym kraj zostat zbrojnie zaatakowany i w ktérym
toczyta sie wojna.

Nerwy ze stali

Gdy 24 lutego 2022 r. Rosja najechata Ukraine, kil-
ka wielkich zagranicznych przedsiebiorstw od razu
zamkneto zaktady produkcyjne. Byly wérdd nich m.in.
Coca-Cola i Carlsberg, ktéry przed wojna miat 31 proc.
udzialéw na ukrainskim rynku piwnym. Amerykan-
skie przedsiebiorstwo kurierskie UPS zawiesilo dzia-
talno$¢ do odwotania. Dunski spedytor DSV réwniez.
Wydawato sie, ze juz za chwile nastgpi masowa uciecz-
ka biznesu. Tak sie jednak nie stato. Zagraniczne firmy
przewaznie zawieszaly albo ograniczaly dzialalno$é,
wiedzac, ze decyzja o wyj$ciu moze by¢ bardzo kosz-
towna i trudna do odwrécenia. Carlsberg wznowil
produkcje w sierpniu, a Coca-Cola nawet wcze$niej
- bo w czerwcu. Sporo firm zagranicznych zawiesito
dziatalnosé - i do tej pory jej nie odwiesito - ale cal-
kowicie nie uciekly. Ba, zaczely sie dziaé rzeczy, o kto-
rych w marcu 2022 roku nie $nito si¢ geostrategom.
W styczniu tego roku CEO Ubera, Dara Khosrowshahi,
odwiedzil Ukraine, by zobaczy¢ na wlasne oczy, czy
firma laczaca przewoznikdéw osobowych z klientami
bedzie miata tam po wojnie miejsce do owocnego roz-
woju. Obecnie Uber dziata w 18 ukrainskich miastach
i swiadczy ciekawe ustugi, np. priorytetowy przewoz
na terytorium Polski pasazeréw wiozacych dzieta sztu-
ki. ,,O nasz ukrainiski biznes bedziemy sie martwi¢ po
wojnie. Powiedzialbym jednak, ze jestem bardzo opty-
mistyczny. Naprawde wida¢ bojowego ducha Ukrain-
cow, ich odpornosé. Ale, co wiecej, wida¢ tu energie
przedsiebiorczosci” - stwierdzit Khosrowshahi w roz-
mowie z dziennikarzem serwisu npr.

Wedle GlobalData w 2022 r. nieco ponad 300 korpo-
racji miedzynarodowych mialo co najmniej jeden od-
dzial na Ukrainie. 57 proc. z tych firm to przedsiebior-
stwa europejskie, a 27 proc. - amerykanskie. 17 proc.
z nich to firmy z branzy technologia i komunikacja. Na
duza skale nad Dnieprem dzialaja m.in. firma z bran-
zy agro Bunge, producent paneli solarnych Scatec, au-
striacki Raiffeisen Bank International czy hiszpanski
Inditex - czyli Zara. Ukrainski rynek jest niezwykle
wazny dla takich firm jak holenderski VEON (teleko-
munikacja) czy szwedzki Medicover (stuzba zdrowia),
gdyz przynosi on im 7-12 proc. rocznych przychodéw
(tak bylo przynajmniej w 2020 r. wedle GlobalData).
Co ciekawe, VEON sprzedal w listopadzie swoéj rosyj-
ski biznes za 2,2 mld dol. (wykup menedzerski), ale
nad Dniestrem pozostal. Pytanie, jak zachowa sie Raif-
feisen. Raiffeisen Leasing Rosja - rosyjska leasingowa
sp6ika zalezna od Banku Raiffeisen - zostala oficjalnie
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uznana przez ukrainski rzad za ,wspdlnika wojny” i jej
aktywa majg zostaé skonfiskowane. Do tego w grudniu
dzial analityczny Raiffeisena wskazal, ze udzial zltych
kredytéw (NPL, non-performing loans) w sektorze
bankowym wzrdst z 31,5 do 37,5 proc. w przypadku kre-
dytéw korporacyjnych oraz z15,9 do 27,6 proc. (kredyty
detaliczne) w ciggu pierwszych siedmiu miesiecy woj-
ny. ,Spodziewamy sig, ze ten trend sie utrzyma z uwa-
gi na dzialania wojenne. Wydaje sie jednak, ze udzial
NPL nie dojdzie do rekordowego poziomu 55 proc.,
odnotowanego po kryzysie krymskim w 2015 r., gdyz
centralny bank Ukrainy podjal odpowiednie kroki za-
radcze” - napisat w raporcie Oleksandr Pecherytsyn,
szef dzialu analiz Raiffeisen Bank Ukraine.

Nie uciekl duzy biznes, nie ucieka tez maly. ,Po-
tencjalni inwestorzy widza, ze Ukraincy potrafig zyé
i pracowaé, gdy nad glowami latajg pociski. I to jest
imponujace” - zwrdcil uwage na tamach ,Kyiv Post”
Victor Hartwall, Fin bedacy wlaScicielem Leopolis Ho-
tel dzialajacego w Kijowie od 15 lat. ,,To dla mnie oczy-
wiste, ze gdy tylko wojna sie skonczy, inwestorzy beda
tutaj dos¢ chetnie przychodzi¢ z kapitatem, z uwagi na
energie i sile narodu” - dodal. Jego hotel dziala, choé¢
czesto ma wakaty i problemy z dostawami pradu czy
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Weadtug GlobalData

w 2022 1. nieco ponad 300 korporadi
miedzynarodowych miato co najmniej
jeden oddziat na Ukrainie. 57 proc.

z tych firm to przedsiebiorstwa
europejskie, a 27 proc. — amerykanskie

Silny jest za to trend ucieczki ukrainiskich firm z oj-
czyzny do Polski. Byl on widoczny juz przed agresja
Rosji, a po jej rozpoczeciu sie nasilit. Polski Instytut
Ekonomiczny (PIE) opublikowal w styczniu 2023 ra-
port pt. ,Ukrainskie firmy w Polsce po wybuchu wojny
w 2022 r.”, z ktérego wynika, ze w ciagu pierwszych
sze$ciu miesiecy konfliktu obywatele Ukrainy przeby-
wajacy w naszym kraju zatozyli w sumie kilkanascie
tysiecy firm, a 41 proc. wszystkich spoélek z kapitalem
zagranicznym zarejestrowanych w tym czasie w Polsce
to sp6iki z kapitatem ukrainskim. Pod koniec wrzeénia
2022 r. nad Wisla dzialalo 24 tys. spdtek z ukrainskim
kapitalem i mialy one znacznie wiekszy udzial w sp6t-
kach z kapitalem zagranicznym (25 proc.) niz sp6iki
niemieckie (10 proc.).
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Jak wyglada eksport oraz
import towardéw i uslug przez
zagraniczne podmioty gospo-
darcze dzialajagce na Ukrainie?
Niestety przepisy regulujace
panstwowa ukrainska statysty-
ke nie przewiduja sporzadzania
informacji na ten temat. - Zgod-
nie z przepisami badaniem objete
sa przedsiebiorstwa rezydentow
Ukrainy lub osoby prawne, ktére
maja zalozycieli nierezydentéw,

z udzialem w kapitale wynosza-
cym 10 proc. i wiecej, lub ktére
zawarlty umowe koncesyjng albo
umowe o wspélnej dzialalnoSci
inwestycyjnej z udzialem inwesto-
ra zagranicznego, a takze odrebne
jednostki os6b prawnych nierezy-
dentéw, takie jak oddzialy i state
przedstawicielstwa podmiotéw za-
granicznych na Ukrainie - ttumaczy
Sofiia Karpenko, starsza specjalist-
ka w Departamencie Planowania,
Rozwoju i Wspdlpracy Miedzynaro-
dowej Panstwowego Urzedu Staty-
stycznego Ukrainy.

Teraz kominki,
polem cegly

A jak wyglada dzialalno$¢ polskich
firm na Ukrainie? Generalnie w trakcie
wojny wiezy gospodarcze polsko-ukra-
inskie mocno sie zacie$nilty. Ukraina
awansowata z 19. na 14. miejsce, jesli
chodzi o partneré6w importowych Pol-
ski, bo w okresie I-X 2022 r. import
towar6w z Ukrainy do naszego kraju
wzrést o 41 proc. r/r, do 5 mld euro. Z ko-
lei eksport z Polski do Ukrainy wzrdst
0 49 proc. r/r, do 5 mld euro i nasz sasiad
stal sie naszym 10. partnerem eksportowym (w 2021 r.
byl na 15. pozycji). Polscy przedsiebiorcy zapewniaja
Ukrainie produkty, ktorych ona potrzebuje, a nie jest
w stanie samodzielnie zaspokoié zapotrzebowania.
Od poczatku wojny ukrainski rzad publikuje liste ,,to-
wardw krytycznego importu” i zagraniczni dostawcy
moga korzysta¢ m.in. z utatwionej procedury odprawy
celnej oraz kontroli fitosanitarne;j.

Z danych transakcyjnych firmy Ebury wynika, ze
liczba polskich firm realizujacych przelewy w handlu
z podmiotami ukrainskimi w 2022 r. poszla w gore
0 20 proc. w stosunku do roku 2021. W rozliczeniach
stosowane s3 tzw. twarde waluty - euro i amerykan-
ski dolar. Co ciekawe, polskie firmy zaspokajaja naj-
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zajmuje Ukraina jako partner
eksportowy polskich firm
w 2022 r.; w 2021 r. byta na
15. pozyciji. Eksport z Polski

do Ukrainy wzrost o 49 proc.
w skali roku
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bardziej podstawowe potrzeby
Ukraincéw, oczywiScie przy
tym zarabiajac, ale i ponoszac
ryzyko dostaw. Na jesieni ub.r.
producenci kominkéw i kéz do-
nosili, Ze ich sprzedaz wzrostar/r
o okoto 100 proc., a jedng z gtéw-
nych przyczyn bylo duze zain-
teresowanie zakupem urzadzen
grzewczych ze strony ukrainskich
gospodarstw domowych. Przy-
gotowywaty sie do trudnej zimy,
wiedzac, ze moga by¢ krétsze lub
dluzsze przerwy w dostawie pradu

z uwagi na trwajacy konflikt.
Jedno jest pewne, je$li chodzi
o wojne na Ukrainie: po jej zakon-
czeniu kraj trzeba bedzie, niestety,
w duzej czesci odbudowaé. Zainte-
resowanie obecno$cia na Ukrainie
w dlugim terminie i cheé¢ uczestni-
czenia w jej odbudowie zglosilo la-
tem 2022 r. az 1,2 tys. polskich firm
podato Ministerstwo Rozwoju

i Technologii.

Kredyt na froncie

Na Ukrainie preznie dzialaja pol-
skie instytucje finansowe. Nalezg-
cy do grupy kapitalowej PKO Banku
Polskiego ukrainski KredoBank pod-
pisal niedawno z Komisjg Europejska
i Bankiem Gospodarstwa Krajowego

(BGK) umowe, ktdéra zapewnia wspar-
cie finansowe ukrainskim przedsiebior-
com prowadzacym dziatalno$é blisko
rejond6w walk. Tréjstronna wspdlpraca
polega na tym, ze KE daje 10 mln euro
na zabezpieczenie przez BGK akcji kre-
dytowej KredoBanku. Calkowita war-
to$¢ programu wyniesie do 20 mln euro.
Okres kredytowania moze siega¢ 10 lat, a wsparcie
moze dotyczy¢ kredytéw inwestycyjnych oraz obro-
towych. Wedle dostepnych informacji, KredoBank
jest jedynym zagranicznym bankiem, ktéry §wiadczy
tego rodzaju ustuge na Ukrainie. Pod koniec 2022 r.
podpisal z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwo-
ju (EBOR) umowe dotyczaca gwarancji kredytowych,
ktore pomogly wygenerowac¢ 70 mln euro kredytow.
Skorzystaly z nich gléwnie sektor rolniczy, farmacja,
przetwdrstwo zywnoéci, handel detaliczny, logisty-
ka. W listopadzie 2022 r. ukrainski bank wprowadzit
ustuge otwarcia konta on-line i pozyskal ponad 4,5 tys.
nowych klientéw. KredoBank stara sie dziata¢ wsze-
dzie, nawet tam, gdzie przed chwila trwaly walki.
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Na poczatku roku wznowil dziatalno$é w Chersoniu,
tuz po wycofaniu sie wojsk rosyjskich. Tamtejszy od-
dzial ma zapewnione alternatywne Zrddla zasilania
i komunikacji (system Starlink). Gdy Zyciu pracowni-
kéw i klientdw nic nie zagraza, oddzial pracuje stan-
dardowo w godzinach od 9.00 do 16.00 i §wiadczy sze-
roki zakres ustug bankowych.

Polskie firmy i instytucje finansowe dzialajg na
Ukrainie réwniez ,zdalnie”. Przyktady? Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) latem
2022 r. wznowila, po kilku miesigcach przerwy, ubez-
pieczanie krétkoterminowych kontraktéw handlo-
wych miedzy Polska i Ukraing. Bank Gospodarstwa
Krajowego w imieniu Narodowego Banku Ukrainy
(NBU) otworzy! specjalne konto, na ktére od konca
lutego ub.r. mozna wptacaé pienigdze na pomoc nasze-
mu s3siadowi.

Kule $wiszcza,
platnosci przechodza

Na Ukrainie wciaz dzialaja zagraniczne firmy
z branzy platno$ci elektronicznych i nawet starajg sie
wydatnie wspomdc tamtejszg gospodarke. Od 1 grud-
nia na Ukrainie zmalala znacznie oplata interchange
dla kart kredytowych, a dla wybranych kategorii zaku-
powych spadta do 0 proc. Firma Mastercard tlumaczy-
la, Zze zdecydowala sie na to, by zapewni¢ dodatkowe
wsparcie przedsiebiorcom i gospodarce kraju nekane-
go wojna. , ITymczasowo zrzekliSmy sie stawek inter-
change dla wybranych kategorii transakcji na terenie
Ukrainy” - powiedziata ,Kyiv Post” Inga Andreieva,
dyrektor generalna Mastercard Ukraina i Motldawia.
,Obnizona stawka interchange pozostaje w mocy dla
spotecznych kategorii platnosci, takich jak ushlugi
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komunalne, transport, ustugi rzadowe. Stawka inter-
change w wysokosci 0 proc. obowigzuje w przypadku
zbierania funduszy za poérednictwem organizacji cha-
rytatywnych na Ukrainie oraz zakupu obligacji woj-
skowych” - doprecyzowata. Andreieva podkreslila,
ze ukrainski sektor finansowy i rynek ptatnosci syste-
matycznie pokonuja przeszkody spowodowane wojna,
a transakcje finansowe s3 stabilne i ptynne. Wynika to
w szczegblnodci z faktu, ze od wielu lat Mastercard,
banki partnerskie, firmy, Narodowy Bank Ukrainy
(NBU) i organizacje panstwowe aktywnie rozwijaja
ekosystem bezgotéwkowy oraz cyfrowy kraju. ,,We-
dlug danych NBU 55 proc. aktywnych kart ptatniczych
na Ukrainie to karty zblizeniowe, a co sz6sta aktywna
karta platnicza jest tokenizowana” - powiedziala An-
dreieva. ,,Ponadto, wedlug najnowszych danych NBU
na wrzesien, catkowita liczba wydanych kart ptlatni-
czych na Ukrainie osiggneta 108,8 mln, co daje 19 proc.
wzrostu w stosunku do stycznia 2022 r.” - zwrdcila
uwage na tamach , Kyiv Post™.

Od poczatku inwazji rosyjskiej Mastercard pracuje
nad zapewnieniem nieskrepowanego dostepu do plat-
nosci bezgotdéwkowych i ustug finansowych. Firma
weszla w kooperacje m.in. z PayPal, by upro$ci¢ trans-
akcje. We wspolpracy z Mastercard niedawno urucho-
miono ro6wniez na Ukrainie pierwsza karte kryptowa-
lutowa i aplikacje mobilng do sprzedazy biletéw dla
Kolei Ukrainskich. ,Jeéli chodzi o aktywno$¢ transak-
cyjna, to poczawszy od II polowy 2022 r. obserwujemy
trend stabilizacji. Widzimy znaczny spadek w niekt6-
rych kategoriach platnosci, takich jak branza restau-
racyjna, sklepy odziezowe, bilety lotnicze. W innych
widzimy wzrost, w tym w handlu detalicznym artyku-
tami spozywczymi czy artykulami gospodarstwa do-
mowego” - wskazala Andreieva. °

KredoBank
z Grupy PKO
Banku Polskiego
stara sie dziata¢
na Ukrainie
wszedzie, takze
tam, gdzie przed
chwilg jeszcze
trwaty walki,
oczywiscie o ile
nie zagraza to
bezpieczenstwu
pracownikéw
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Polska na placu
(od)budowy

Choc¢ Rosjanie nie ustajg w niszczycielskim szturmie na Ukraing, to od kilku miesiecy
w Europie trwa dyskusja o tym, jak i kto bedzie odbudowywat ten kraj. Polskie
przedsiebiorstwa majg szanse uczestniczy¢ w tych pracach, ale liczyC sie bedg nie
tylko umiejetnosci, lecz rowniez — a moze przede wszystkim — pienigdze

AGNIESZKA LAKOMA

gospodarcza Ukrainy jest warunkiem koniecznym
bezpieczenstwa catej Europy”.

Obecnie Polska pelni funkcje najwazniejszego
hubu i centrum logistyki dla dostaw na potrzeby woj-
ska oraz pomocy humanitarnej dla Ukrainy. Nasz kraj
uznaje sie tez powszechnie za jednego z lideréw w za-
kresie pomocy dla walczacego panstwa. Zakonczenie

ainteresowanych szeroko rozumiang
odbudowa Ukrainy po wojnie jest wie-
le polskich przedsiebiorstw - zaréwno
tych najwiekszych, jak i tych znacznie
mniejszych. Zachecone sa deklaracjami
politykéw ukrainskich, polskich i §wiata
Zachodu. 6 lutego premier Mateusz Mo-

rawiecki, biorgc udzial w Konferencji Warszawskiej
poswieconej polskiemu wsparciu dla Ukrainy, méwit,
ze by wygra¢ wojne z Rosjg, ,trzeba zbudowaé kom-
pletnie nowg architekture bezpieczenstwa w wymia-
rze politycznym, gospodarczym - w szczegdlnosci
energetycznym - i geopolitycznym”. Za$,,odbudowa

wojny zmieni sytuacje i nalezy sie spodziewaé, ze
w kierunku Ukrainy ruszy wielka grupa firm, w tym

najwiekszych korporacji z USA, Kanad Aﬁga_
lii i Europy, by walczy¢ o kontrakty. D#a oé

Polska ma by¢ odpowiedzialna za odbudowe Donbasu (na zdjeciu widok huty w Doniecku
jeszcze przed rosyjska inwazjg). To teraz wyjgtkowo zniszczony region, ale takze bardzo obie-
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optymizmu w polskim biznesie nie brakuje, gdy chodzi
o zlecenia na ukrainska odbudowe - nie brak gloséow
sceptycznych co do szans polskich firm. Przypomina sie
casus Iraku, gdzie niemal 20 lat temu takze byly wielkie
nadzieje na koncesje dla Polski jako aktywnego uczest-
nika koalicji, ale na nadziejach sie wtedy skonczylo.

Sadzac po liczbie inicjatyw i projektéw, ktore maja
stuzyé wsparciu polskich przedsiebiorstw ,,w drodze
na Ukraing”, jest szansa, ze nie bedzie powtdrki z irac-
kich doswiadczen, a polsko-ukrainska wspoélnota ce-
16w politycznych przelozy sie na szeroka wspotprace
gospodarczg.

PAIH zbiera firmy na dobry poczatek

Polski rzad nie tylko deklaruje pomoc dla przedsie-
biorstw zainteresowanych odbudowg Ukrainy, lecz zde-
cydowat sie rOwniez pomdc im przygotowac sie do tego
procesu i konkretnie je wesprzeé. Juz od poltowy ubie-
glego roku Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)
tworzy baze firm. I okazalo sie, ze wzbudzita ona ol-
brzymie zainteresowanie. Zaledwie po kilku tygodniach
zglosilo sie ponad 400 podmiotéw, a teraz jest ich po-
nad tysigc wiecej. - Caly czas przyjmujemy zgloszenia
od firm, skupiamy sie na matych i $rednich, lista nie jest
zamknieta - zapewnia dyrektor Departamentu Part-
nerstwa i Komunikacji PATH Marcin Graczyk. Agencja,
dzialajaca w ramach Polskiego Funduszu Rozwoju, nie
tylko zbiera dane od przedsiebiorstw, lecz takze organi-
zuje szkolenia i przekazuje informacje o warunkach do-
tyczacych inwestowania na Ukrainie. Na stronie PATH
czytamy, ze ,priorytetem dla wszystkich jest odbudowa
Ukrainy jako panstwa nowoczesnego, ekologicznego,
zaawansowanego technologicznie i zintegrowanego
z Europg. Ukraina deklaruje cheé szybkiej odbudowy
kraju. W zwiazku z wybraniem przez Ukraine ,europej-
skiej §ciezki, proces odbudowy powinien by¢ potaczo-
ny z reformami. Przybliza one gospodarke ukrainska do
standardéw unijnych w zakresie np. polityki klimatycz-
nej, cyfryzacji oraz przestrzegania zasad prawa”. A to
w praktyce oznacza, ze pole do inwestycji mie¢ beda
przedsiebiorcy z najrézniejszych branz i sektoréw, nie
tylko z zakresu budownictwa, jak mogloby sie wyda-
waé. - Haslo ,,odbudowa Ukrainy” nie oznacza jedynie
budowy drég, mostéw, doméw, szkdt czy szpitali, lecz
odnosi sie do odbudowy gospodarki jako takiej - méwi
dyrektor Graczyk. - Polscy przedsiebiorcy to rozumieja
i zglaszajg sie do nas zaréwno producenci kosmetykow,
jak i wiader wykorzystywanych na budowach, a nawet
firmy zajmujace sie identyfikacja genetyczng zwlok.

Sa takze firmy spozywcze, medyczne, IT i produ-
cenci maszyn. PAIH - jak tlumaczy Marcin Graczyk -
organizuje cykl konsultacji dla poszczegdlnych branz
z udzialem takze przedstawicieli Ukrainy. Na przyklad
w grudniu ub.r. w ramach wspélpracy z polskim bizne-
sem na rzecz przygotowan do wznowienia eksportu i po-
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wojennej odbudowy tego panstwa konsultacje dotyczy-
ly sektora energetycznego, czyli wyzwan zwigzanych
z usuwaniem wojennych zniszczen i perspektyw moder-
nizacji systemu, oraz oferty polskich firm i instytucji. Na
przetomie stycznia i lutego w Poznaniu, podczas targdéw
BUDMA, konsultacje objely firmy z sektora budownic-
twa. - Nasza Agencja odgrywa teraz swoistg role darmo-
wej firmy doradczej dla przedsiebiorcéw. Ttumaczymy,
jak funkcjonuje rynek ukrainski, jakie jest prawodaw-
stwo, jak mozna startowaé w przetargach, jakie sg wa-
runki realizacji zaméwien publicznych; tworzymy baze
i przygotowujemy polskie podmioty, by - gdy tylko beda
mozliwosci - mogly powalczy¢ o kontrakty - méwi Mar-
cin Graczyk. I dodaje, Ze mimo trwajacych dziatan wo-
jennych nasi przedsiebiorcy juz wygrywaja organizowa-
ne przez ONZ i NATO przetargi na dostawy dla Ukrainy.

Baza Agencji obejmuje firmy mogace $wiadczy¢ ustu-
gi i pelni¢ funkcje podwykonawcéw na terenie Ukrainy,
jak i te, ktore sg sklonne realizowac tam wlasne inwesty-
cje, oraz potencjalnych eksporterow. Dyrektor Graczyk
uwaza, ze polski biznes jest na Ukrainie znany i ceniony,
dlatego jesli bedzie odpowiednio przygotowany mery-
torycznie, to pokona bariery i konkurentéw zachodnich.
Ale przyznaje tez, ze jednym z gtéwnych wyzwan bedzie
zapewnienie finansowania. - Na przyk}ad przedsiebior-
cy budowlani liczg na ubezpieczenie sprzetu, ktory jest
kosztowny i w wiekszoSci przez nich leasingowany - do-
daje szef PAIH.

Wlasne analizy na temat zaangazowania polskich
firm na Ukrainie po zakonczeniu wojny przygotowat
Polski Instytut Ekonomiczny, szacujac poziom inwestycji
bezposrednich nawet na 30 mld dolaré6w w najblizszych
pieciu latach. Eksperci wymienili m.in. takie branze jak
energetyka, budownictwo i ustugi finansowe.

Zaangazowanie polskiego biznesu na Ukrainie za-
leze¢ bedzie jednak nie tylko od przygotowania mery-
torycznego, wiedzy, kwalifikacji i znajomo$ci rynku.
Wszyscy zainteresowani sprawg - takze przedstawiciele
rzadu - zdaja sobie sprawe z faktu, ze kluczem do sukce-
su bedzie bezpieczenstwo i finansowanie. Uczestniczacy
w konferencji w Kijowie pod koniec ubieglego roku wice-
prezes PFR Bartosz Marczuk przyznal, ze ,,polscy przed-
siebiorcy oczekuja gwarancji dla swoich inwestycji”.

Zanim jednak konkretne decyzje podejmie Bruksela,
w Polsce przygotowywana jest istotna zmiana przepi-
sow w zakresie ubezpieczen kontraktéw eksportowych:
chodzi o nowelizacje ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych. Zapo-
wiedzi rzagdowe pozytywnie ocenia Zwigzek Przedsie-
biorcéw i Pracodawcow (ZPP), ktory takze angazuje sie
we wsparcie firm zainteresowanych odbudowa Ukrainy.
W ramach projektu ,,Europe-Poland-Ukraine. Rebuild
Together” - jak informuje na swojej stronie ZPP - zor-
ganizowano ,liczne konferencje i spotkania politykow
polskich, ukrainskich i europejskich oraz przedstawicieli
biznesu, na ktérych rozmawiano o tym, jak polskie firmy
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moga wzig¢ udzial w tym niezwykle trudnym, ale tez po-
trzebnym przedsiewzieciu”. W opinii ZPP ,,z pewnoscig
jedna z najwazniejszych barier utrudniajgcych dziatal-
no$¢ polskiego biznesu na Ukrainie jest kwestia ochro-
ny inwestycji i kapitalu”. Dlatego Zwiazek przekonuje,
ze - ,aby firmy te mogly podjaé ryzyko inwestycyjne -
konieczne jest miedzy innymi stworzenie skutecznego
systemu ubezpieczen nieruchomosci, zaktadéw produk-
cyjnych i calej potrzebnej infrastruktury”.

Donbas: zniszcezenia i nadzieje

Na poczatku lipca 2022 r. w Lugano wladze Szwajcarii
i Ukrainy zorganizowalty miedzynarodowa konferencje
Ukraine Recovery Conference, podczas ktérej omoéwio-
no nie tylko kwestie odbudowy, lecz takze - jak wynika
z oficjalnych informacji podanych przez polskie wladze
- ,obszary odbudowy spotecznej, gospodarczej, Srodowi-
skowej i infrastruktury po zniszczeniach i stratach spo-
wodowanych wojng”. A wedlug mniej oficjalnych infor-
macji ustalono, ze Polska i Wlochy beda odpowiedzialne
za odbudowe Donbasu. To wyjatkowo trudny, bo bardzo
zniszczony region Ukrainy, ale takze niezwykle zasobny
surowcowo, kojarzony powszechnie z weglem i gazem.
Posiada takze mineraty ziem rzadkich, do ktérych nalezy
przysztos¢ w gospodarce globalnej zwigzanej z nowocze-
snymi, stuzacymi ochronie klimatu technologiami. Pol-
ski Instytut Ekonomiczny w swoim raporcie ocenia, ze
»patrzac na wielko$¢ tej cze$ci Ukrainy, projekty rozwo-
jowe beda odpowiadaly za 15-20 proc. tgcznej wielko$ci
Planu Odbudowy, co stanowi warto$¢ rzedu 150-200 mld
dolaréw”.

Informacje te brzmig zachecajgco, ale - jak powiedziat
anonimowo prezes jednej z najwiekszych polskich firm -
najpierw musi sie skonczy¢ wojna, dopiero potem sie oka-
ze, czy mamy szanse na jakiekolwiek udziaty w ztozach.
Nalezy sie spodziewac, ze w kwestii inwestycji na Ukra-
inie najwiekszych polskich przedsiebiorstw, kontrolowa-
nych przez Skarb Panstwa, decyzje - ze wzgledu na ich
strategiczny charakter - beda zapadaly w porozumieniu
z resortem aktywOw panstwowych.

Dr Pawel Poprawa z Wydzialu Geologii, Geofizyki
i Ochrony Srodowiska AGH przyznaje, ze region dnie-
pro-doniecki jest atrakcyjny pod wzgledem surowco-
wym, zatem gdyby polskie firmy mogly uczestniczyé
w pracach poszukiwawczych i wydobywczych, na pewno
byloby to bardzo korzystne pod wzgledem biznesowym.
- To region o duzym potencjale - dodaje.

,The Washington Post”, powotujac sie na dane kana-
dyjskiej firmy SecDev, w sierpniu ubieglego roku pisal',
ze ,,Ukraina kryje jedne z najwiekszych na §wiecie rezerw
rudy tytanu i zelaza, niewykorzystane ztoza litu i ogrom-
ne zloza wegla. Eacznie s3 one warte dziesiatki bilionéw
dolaréw. Lwia cze$¢ tych z16z wegla, ktére przez dzie-
sieciolecia napedzaly ukrainski przemyst stalowy o kry-
tycznym znaczeniu, jest skoncentrowana na wschodzie”.
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Wedlug SecDev obecnie pod kontrola Rosji sa ukrainskie
zloza energii, metali i mineraléw o warto$ci co najmniej
12,4 bln dolaréw. I Rosja ,,dazy do trwatej degradacji oraz
destabilizacji Ukrainy i ostabienia jej zdolnoSci jako part-
nera gospodarczego z Europa i reszta §wiata”.

200-600

mld dol.

co najmniej tyle bedzie kosztowac pdbudowa Ukrainy
wedtug szacunkéw Banku Swiatowego

Gigantyczne koszty odbudowy

Deklaracje pomocy finansowej na odbudowe Ukra-
iny ptyna od réznych instytucji miedzynarodowych.
Mowi sie wrecz, ze potrzebny jest ,nowy plan Marshal-
la”. W czasie pazdziernikowej wielkiej miedzynarodo-
wej konferencji na ten temat, jaka zorganizowaty w Ber-
linie wtadze Niemiec, dyrektor zarzadzajgca Kristalina
Georgieva z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
poinformowata o gigantycznych wydatkach i okresli-
la je jako ,naprawde zdumiewajgce”. Cytowany przez
»The Hill” byly wicedyrektor ds. Globalnych Inwesty-
cji i Bezpieczenstwa Ekonomicznego w Departamencie
Obrony David Rader uwaza, ze ,,nie da sie przewidzieé,
ile i na jak dlugo USA udzielg Ukrainie pomocy finan-
sowej na jej odbudowe, ale najprawdopodobniej beda to
spore pieniadze na wiele lat”. - Bank Swiatowy oszaco-
wat w czerwcu, ze odbudowa Ukrainy bedzie kosztowaé
okoto 350 mld dolaréw, ale od tego czasu podniost te sza-
cunki do 500-600 mld dolaréw. Stwierdzenie, ze liczba
ta znacznie wzrosta, byloby niedopowiedzeniem - dodat
David Rader.

Mozna sie spodziewac, ze szeroko rozumiany plan
odbudowy Ukrainy bedzie realizowany w kilku warian-
tach, bo beda to projekty z wykorzystaniem funduszy
od instytucji miedzynarodowych, a takze bezposrednio
zlecane przez wladze ukrainskie w ramach posiadanych
srodkdw pomocowych, jak i te wynikajace ze wspolpra-
cy z réznymi krajami. Prezydent Wolodymyr Zelenski
oglosit juz Projekt Advantage Ukraine, w ramach ktére-
go chce pozyskac¢ inwestycje zagraniczne do realizacji
przedsiewzie¢ w roéznych dziedzinach. °

1 Kanadyjska firma zajmujaca sie ryzykiem geopolitycznym SecDev
wykonatla analize¢ dot. surowcéw na Ukrainie dla ,,The Washington
Post” na zasadzie wylacznoéci; cytaty pochodza z artykutu na ten te-
mat opublikowanego w sierpniu 2022 r.,dostepnego na otwartej stronie
internetowej gazety
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Przedstawiciele Komisji Europejskiej, Banku Gospodarstwa Krajowego i KredoBanku podpisal
26 stycznia w Warszawie umowy, Ktore zapewnig wsparcie dla ukrainskich przedsiebiorcow,
zwlaszcza tych, ktorzy dziatajg w okolicach, gdzie toczg sie walki

réjstronna wspolpraca polega na tym, ze
KE przeznaczy 10 mln euro na zabezpie-
czenie przez BGK akcji kredytowej Kredo-
Banku skierowanej do ukrainskich firm.
Umozliwi to dostep do finansowania dla
mikro, matych i §rednich przedsiebiorstw
- gléwnie w sektorze rolnym, przemys$le
i produkcji rolno-spozywczej.

To mechanizm gwarancyjny podobny do tego, ktéry
BGK opracowat dla polskich spétek 10 lat temu. Pierw-
szy etap projektu zaktada 10 mln euro pomocy w formie
gwarancji zabezpieczajagcych kredyt - natomiast calko-
wita warto$¢ programu wyniesie do 20 mln euro.

Niezbedna pomoc

Wedlug Macieja Popowskiego, zastepcy dyr. gene-
ralnego ds. Polityki Sgsiedztwa i Negocjacji ws. Rozsze-
rzenia (DG NEAR), odporno$¢ gospodarcza Ukrainy
ijej przyszle ozywienie beda zaleze¢ m.in. od kondycji
sektora prywatnego. Stad tez wdrozenie instrumentu
podziatu ryzyka, ktéry utatwi dostep do finansowania
dla ukrainskiego biznesu, zwlaszcza w regionach gle-
boko dotknietych walkami.

- To z kolei pozwoli utrzymaé ukrainskim firmom
dzialalno$¢ biznesowg pomimo wojny. Tego typu dzia-
lanie jest takze Swiadectwem niestabngcego wsparcia
UE dla Ukrainy [chodzi o prawie 49 mld euro §rodkéw
zaangazowanych od poczatku wojny - przyp. red.] -
moéwi Maciej Popowski.

Przypomnijmy, ze wspotpraca BGK i KE dotyczaca
pomocy Ukrainie to do tej pory 25 mln euro. Pienigdze
pochodza z funduszy europejskich przeznaczonych na
Sasiedztwo Wschodnie Unii Europejskiej, ktore prze-
kazano na pomoc humanitarng. Teraz przyszed} czas
na wsparcie ukrainskich przedsiebiorstw.

Przynajmniej 35 proc. udzielonych kredytéw powin-
no trafi¢ do firm z sektora rolnego i przetwdrstwa. Co
wiecej, az 50 proc. wsparcia ma by¢ rozlokowane w tzw.
czerwonych i zottych strefach (tj. w poblizu strefy
wojennej).

KRZYSZTOF PACZKOWSKI
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- PKB Ukrainy skurczylo sie o okoto jedng trzecia,
a straty materialne zwigzane tylko ze zniszczeniami
infrastruktury przekraczajg 100 mld dol. Spotecznosé
miedzynarodowa powinna wiec zrobi¢ wszystko, by po-
méc Ukrainie wygraé wojne - zauwaza Beata Daszyn-
ska-Muzyczka, prezes Banku Gospodarstwa Krajowego.

Stad tez w ramach pomocy BGK zagwarantuje
splate kredytéw, ktoérych udzieli wlasnie dzialajacy na
Ukrainie KredoBank - jeden z wiodacych bankéw ko-
mercyjnych z centralg we Lwowie. Jego wlascicielem
jest PKO Bank Polski.

Przyszly rozwoj

Wedlug Pawla Gruzy, wiceprezesa PKO BP kieru-
jacego pracami zarzgdu banku, gwarancje sa potrzeb-
ne teraz, ale beda takze przydatne w przyszlosci, gdy
ruszy program odbudowy Ukrainy. - W tej sytuacji
wsparcie naszych sasiadéw jest moralnym obowigz-
kiem, ale i szansg biznesowg dla polskich firm. Od lat
jesteSmy tez obecni na Ukrainie poprzez KredoBank,
znamy mozliwo$ci tamtejszego rynku i pomimo ryzy-
ka sadzimy, ze ma on perspektywy rozwojowe - dodaje
Pawel Gruza.

KredoBank bedzie jednym z nielicznych, jesli nie
jedynym bankiem, ktéry zamierza kontynuowac akcje
kredytowa dla firm w miejscach, gdzie toczg sie walki.
- I tu wygenerowane dzieki gwarancjom kredyty po-
zwolg przedsiebiorcom zachowa¢ ptynnoé¢ finansowa,
utrzymacé zatrudnienie i pobudzié lub przyciagnac in-
westycje - zauwaza Jacek Szugajew, prezes KredoBan-
ku. Powoluje sie tez na dane Ministerstwa Gospodarki
Ukrainy, ze co roku beda potrzebne inwestycje rzedu
70-80 mld dol.

- Dlatego wsparcie Komisji Europejskiej i BGK dla
KredoBanku, w postaci 10 mln euro maksymalnego li-
mitu pokrycia strat w przypadku niesplacania kredy-
téw, to znaczaca pomoc dla ukrainskiej gospodarki.
Skuteczne wykorzystanie tego limitu da szanse jego
zwiekszenia o kolejne 10 mln euro - tlumaczy Jacek
Szugajew. [
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Z fatalnego dla biznesu
okresu pandemii i wojny
wychodzimy z mocniejszym
bilansem, rosnacymi
zyskami, wskaznikami
szkodowosci na niskim
i kontrolowanym poziomie,
7 odpowiednimi rezerwami
wymaganymi przez
regulatorow i przepisy
- mowi Janusz Wladyczak,
prezes KUKE, nagrodzony 3
wyrdznieniem w konkursie =
Ubezpieczeniowy Menedzer
Roku 2022 ..Gazety :

Bankowej’j‘

w odbudowie
< :amy

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2023



. ROZM
MACIEJ WOSKO I ST/

KUKE - jak pan wspomnial, odbierajac nagrode
w konkursie ,,Gazety Bankowej” - dziala w specyficz-
nym segmencie rynku ubezpieczeniowego - ubezpie-
cza wymiane handlowaq i jej finansowanie. Ostatnie
lata nie byly latwe dla tego rynku - zawirowania w wy-
mianie handlowej zwiqzane z pandemiq, teraz wojna
na Ukrainie, kryzys energetyczny... W skali globalnej
wiele sie zmienilo, pojawily sie nowe kategorie ryzyk.
Jak w tej sytuacji radzili sobie polscy eksporterzy? Jak
do tych zmian dostosowala sie KUKE?
Janusz Wladyczak: Specyficzny, poniewaz odsta-
je od skojarzen z klasycznymi ubezpieczeniami
majatku i Zycia, i dziala na nim tez duzo mniej
podmiotéw. Co wcale nie znaczy, ze jest latwiej,
poniewaz konkurencja jest bardzo silna ze spotka-
mi nalezacymi do najwiekszych grup ubezpiecze-
niowych na §wiecie. Ale rola tego segmentu jest
kluczowa dla zapewniania bezpieczenstwa obro-
tu gospodarczego. W 2021 r. dzialajace tu zakla-
dy ubezpieczyly transakcje handlowe o wartosci
25 proc. PKB Polski, a mys$le, ze w ubiegltym roku
ten udzial jeszcze wzrdsl, patrzac z perspektywy
KUKE. Generalnie rozwojowi naszego segmentu
sprzyjaly rynkowe zawirowania, ogromny wzrost
niepewnosci z powodu wymienionych przez pa-
néw czynnikéw, co sklanialo kolejne firmy do
korzystania z ubezpieczen i gwarancji w transak-
cjach krajowych oraz eksportowych. Wspominaja
panowie o nowych kategoriach ryzyk, ale rosyjska
agresja na Ukraine zmusila niektérych do przypo-
mnienia sobie, co to jest ryzyko polityczne i ryzy-
ko sity wyzszej. Ci przedsiebiorcy, ktérzy nie zlek-
cewazyli pierwszego ataku z 2014 r. oraz aneksji
Krymu i ubezpieczali w KUKE swo¢j handel lub
inwestycje na Ukrainie, ale tez Bialorusi i Ros;ji,
uchronili sie przed stratami. W poprzednich la-
tach ubezpieczaliSmy na tych rynkach kilka-kil-
kanaScie procent polskiego eksportu. Z drugiej
strony, cho¢ intuicja podpowiadalaby, ze kontra-
henci ze Wschodu moga by¢ nierzetelni i trzeba by
sie liczy¢ z podwyzszona szkodowoscia, to akurat
stamtad ptatnosci w minionych latach sptywaly na
czas, a my rzadko musieliSmy podejmowaé dziata-
nia windykacyjne i wyptacaé odszkodowania.

A jak teraz wyglada sytuacja i wasze zaangazowanie
na Ukrainie? To bardzo trudny rynek ze wzgledu na
toczqcq sie tam wojne, ale zarazem atrakcyjny. Czy
rosnie zainteresowanie ze strony polskiego biznesu,
czy raczej obawia sie on ryzyka zbyt duzych strat?
I tu znowu zaskoczenie, poniewaz bardzo dobrze
splacane s3 biezace transakcje, jak i stopniowo
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zaleglo$ci z pierwszych miesiecy wojny, a szko-
dowos¢ jest nawet nizsza w poré6wnaniu z niektd-
rymirynkami zachodnioeuropejskimi. Skala strat
iodszkodowan z Ukrainy, Bialorusi oraz Rosji jest
duzo mniejsza, niz szacowaliSmy zaraz po wybu-
chu wojny. Widzimy tez, ze eksport do Ukrainy od
polowy ubiegtego roku rosnie bardzo dynamicz-
nie i kraj ten wdarl sie z impetem do pierwszej
dziesiatki naszych partneré6w handlowych. Duza
cze$¢ transakcji rozliczana jest jednak w formie
przedptat - w ten sposéb polskie firmy chronia
sie przed ryzykiem. Co do naszej roli, to jesteSmy
praktycznie jedyna agencja wsparcia eksportu

o9

Jestesmy praktycznie jedyng agencijg
wsparcia eksportu w UE, ktdra
oferuje na ten rynek ubezpieczenia
transakcji handlowych

w UE, ktéra oferuje na ten rynek ubezpieczenia
transakcji handlowych. Po krétkiej przerwie wy-
wolanej wprowadzeniem moratorium platnicze-
go przez Narodowy Bank Ukrainy, co uniemoz-
liwilo nam ubezpieczanie eksportu, od czerwca
ubieglego roku ponownie zapewniamy ochrone
nalezno$ci. Dzieki aktywno$ci naszych ekspor-
ter6w wypelniamy braki w zaopatrzeniu rynku
w leki, zywnos$¢, chemie, materialy budowlane.
Polskie artykuly wyrobily sobie dobra marke
i maja szanse zadomowi¢ sie tam na dluzej. Nie
poprzestaliSmy na przywréceniu oferty ubez-
pieczen handlu, ale przygotowaliSmy pakiet roz-
wiazan, ktérymi chcemy wesprzeé polskie firmy
zainteresowane udzialem w odbudowie Ukrainy,
jak i samg Ukraine.

Jak pan ocenia mozliwosci polskiego biznesu i same-
go KUKE w tym procesie? Czy konkurencja ze strony
podmiotéw zachodnich bedzie duza? Kazdy biznes
wchodzqcy na ten rynek, nawet po zakoriczeniu dzia-
tari wojennych, bedzie potrzebowal solidnych zabez-
pieczeii. Firmy z innych krajow takie gwarancje z pew-
nosciq bedq posiadaly.

Ciagle przybywa podmiotéw chetnych do udziatu

w odbudowie. Wedlug PAIH jest ich juz 1,7 tys.,
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z czego jedna trzecia to przedstawiciele sektora bu-
dowlanego. Konkurencja bedzie duza, najczesSciej
wymienia sie tu firmy z USA i Turcji, ale tez Niemiec
i Austrii, ktore byly aktywne na Ukrainie przed woj-
ng, czy Wielka Brytanie. Te wszystkie panstwa maja
doswiadczenie z wielkich projektéw odbudowy, tak-
ze z Iraku, czy poteznych inwestycji infrastruktural-
nych z innych krajow oraz dysponuja zapleczem fi-
nansowym dla wzmocnienia potencjatu swoich firm.
Pamietajmy, Ze sama Ukraina ma réwniez duzo firm
budowlanych i to przede wszystkim na nich bedzie
spoczywac rekonstrukcja kraju. Polskie firmy, o ile
otrzymaja z pewnos$cia szansg, o tyle nie beda raczej
powinny nawigzywac wspoOlprace z lokalnymi gra-
czami, tworzac konsorcja. Nasza zaletg jest niewat-
pliwie blisko$é geograficzna, co czyni z nas natural-
ne zaplecze dla dostaw r6znego rodzaju materiatow,
takze dla firm zagranicznych, ktére sg zainteresowa-
ne odbudowa. Rolg KUKE jest zminimalizowanie ry-
zyka finansowego udziatu polskich podmiotéw w od-
budowie, ale tez aktywowanie jak najwiekszej ilosci
finansowania komercyjnego. Czekamy teraz na zmia-
ny w naszej ustawie o ubezpieczeniach eksportowych
gwarantowanych przez Skarb Panstwa. Konieczne
beda réwniez zmiany regulacji po stronie ukrain-
skiej. Wtedy bedziemy mogli w peini wrécié z ubez-
pieczaniem finansowania inwestycji prywatnych.

Wracajqc do pierwszego pytania o kontekst globalny
i pozycje polskich eksporteréw: jak pan ocenia - czy byl
to okres bardziej kryzysowy, w ktérym biznes musial wal-
czy¢ o przetrwanie, czy raczej czas szans, bo w okresie
zmian mogly sie pojawié¢ nowe kierunki ekspansji?
Okres szczytu pandemii w latach 2020-2121 nasi eks-
porterzy wykorzystali znakomicie, eksmitujgc czesto
zagranicznych konkurentéw z rynkow, ktore tamci
kontrolowali od lat, dzieki temu, Ze okazali sie wiary-
godnymi dostawcami pomimo lockdownéw i innych
ograniczen. Jedng z konsekwencji pandemii byty de-
cyzje wielu globalnych firm o skréceniu lancuchéw
dostaw, co w polaczeniu z coraz silniejszg rywali-
zacja panstw Zachodu z Chinami i Rosja oraz tzw.
zjawiskiem friendshoringu sprawilo, ze Polska stata
sie jedna z najbardziej pozadanych lokalizacji dla
biznesu, co potwierdzaja nie tylko badania ankieto-
we wérod zarzadzajacych czy menedzerdw logistyki,
lecz takze twarde dane w postaci rekordowych kwot
inwestycji zagranicznych, zar6wno nowych, jak i re-
inwestowanych zyskéw. Nadeszlo jednak globalne
spowolnienie i w tym roku o szybki wzrost ekspor-
tu bedzie trudniej. W koncu ubieglego roku spadki
eksportu w ujeciu rocznym raportowaly takie potegi
jak Chiny, Japonia, Korea Poludniowa czy Wietnam.
Ostatnie miesigce charakteryzowatly sie tez nizszymi
zamoéwieniami eksportowymi w polskim przemys§le,
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cho¢ krajowe zamoéwienia zmniejszaly sie jeszcze
bardziej. Wazne, ze stopniowo poprawiaja sie ostat-
nio warunki terms of trade, co w przypadku naszego
kraju oznacza mniejsze rachunki za importowane su-
rowce energetyczne, natomiast ozywienie nastgpito
w nastawionej na eksport branzy motoryzacyjne;j.
W efekcie w tym roku moze sie skurczy¢ deficyt han-
dlowy i deficyt obrotéw biezgcych. Fantastycznie ra-
dzg sobie polskie ustugi, czyli m.in. transport, handel
przygraniczny, centra ustug wspdlnych, turystyka,
gdzie nadwyzka przychodéw nad wydatkami prze-

kracza rocznie 30 mld euro.

Naszg zaletg jest bliskos¢ geograficzna,
CO czyni z nas naturalne zaplecze dla
dostaw roznego rodzaju materiatow,
rowniez dla firm zagranicznych, ktore sg
zainteresowane odbudowg Ukrainy

Mozna przypuszczaé, ze w obecnej, mocno niestabilnej
sytuacji na rynkach, rola KUKE bedzie rosla. Czy ocze-
kiwania polskiego sektora finansowego i polskiego biz-
nesu wobec KUKE sq coraz wieksze?
Tak. Iz tego sie cieszymy. Wcze$niej banki nie korzy-
staly szeroko z naszych instrumentéw, ktére mogly
postuzyé do lepszego zaopatrzenia finansowego ich
klientéw. CzeS¢ naszych rozwigzan dziala jak lewar
- dzieki gwarancji splaty kredytéw inwestycyjnych
lub obrotowych bank moze udzieli¢ nawet piecio-
krotnie wiekszego finansowania eksporterowi, po-
niewaz KUKE przejmuje do 80 proc. ryzyka. Ubiegly
rok byl przetomem - krajowe banki znajg naszg ofer-
te, zawarliémy umowy o udostepnieniu rozwiazan;
za nami sporo transakcji, dzieki ktérym eksporterzy
uzyskali finansowanie czy to inwestycji krajowych,
kredytéw obrotowych czy to przejec i inwestycji za-
granicznych. Transakcje sg zaréwno z duzymi giel-
dowymi podmiotami, jak i §rednimi oraz mniejszy-
mi firmami z réznych branz. Wprowadzajac w 2021 r.
do oferty nowe produkty dla bankéw, nawet sie¢ nie
spodziewali$émy, jak popularne stang sie gwarancje
dla finansowania obrotowego zaledwie rok pdzZniej.
Byl to efekt wzrostu ryzyka i stop procentowych, co
ograniczylo dostepng ptynnos¢ na rynku, a tym sa-
mym nasze rozwiazania gwarancyjne staly sie bar-
dzo pozadane przez eksporterow.

Eksport jest waznq czesciq polskiej gospodarki. W okre-
sie spowolnienia jego rola wrecz rosnie: w ubieglym roku
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eksport towaréw zwiekszyl sie o ok. 20 proc. Branze
eksportowe obecnie znacznie lepiej sobie radzq niz pro-
dukujqce na rynek krajowy. Eksport ma wiec olbrzymie
znaczenie dla podtrzymania naszego wzrostu gospodar-
czego. Jak w tym kontekscie widzi pan role KUKE?
W ostatnich latach byliSmy $wiadkami przeto-
mu w definiowaniu roli agencji kredytéw eks-
portowych i wykorzystywanego przez nie in-
strumentarium. Przez lata zadowalaly sie one
ubezpieczaniem transakcji handlowych i inwestycji
na bardziej ryzykowanych rynkach. Dopiero po kry-
zysie z 2008 r. stopniowo zaczely poszerza¢ swoje
mozliwosci z wykorzystaniem bardziej zlozonych
instrumentdw, blizej wspodlpracujac z komercyjny-
mi instytucjami finansowymi i staly sie aktywnymi
elementami polityki handlowej oraz przemyslowej
panstw. Prawdziwy przewrdt przyniosta pandemia
i grozba zalamania miedzynarodowej wymiany
handlowej. W niektérych krajach agencje dystrybu-
owaty rzadowa pomoc dla firm, w innych podtrzy-
maty mozliwo$¢ ubezpieczania kredytu kupieckiego
eksporterom w sytuacji, gdy komercyjne podmioty
finansowe istotnie ograniczyly swoja ekspozycje
na ryzyko. W tej drugiej grupie znalazla si¢ KUKE,
ktora poszta jeszcze krok dalej niz inni. Nie ograni-
czyliSmy sie tylko do zapewnienia bezpieczenstwa
transakcji handlowych polskim eksporterom w wa-
runkach skrajnej niepewno$ci rynkowej. Rozszerzy-
liémy nasza oferte o pomoc dla eksporteréw jeszcze
na etapie ich rozwoju w kraju w ramach tzw. systemu
wsparcia eksportu. Tworzac nowe instrumentarium,
ktoére wcigz jest raczej wyjatkiem niz regulg dla
agencji kredytéw eksportowych, mieliSmy takze na
celu zwiekszenie atrakcyjnosci Polski jako miejsca
inwestycji. Bardzo duza wage przywiazywali$my do
wzmocnienia potencjalu inwestycyjnego eksporte-
row, wiedzac, ze spowolnienie gospodarcze bedzie
glebsze, co ograniczy apetyt bankéw na ryzyko
i zmniejszy dostep do finansowania. StaliSmy sie ak-
tywnym kreatorem eksportu i rozwoju polskich firm.

Czy w obszarze zainteresowaii KUKE lezq okreslone
branze, a moze réwniez jasno sprecyzowane kierunki
ekspansji naszych firm? Czy KUKE, silq rzeczy, ubezpie-
cza finansowanie branz i kierunkéw najbardziej ryzy-
kownych, ktore dla bankéw wiqzalyby sie ze zbyt duzym
ryzykiem? A moze chodzi réwniez o rynki atrakcyjne, ale
slabo znane polskim przedsiebiorcom, np. afrykariskie?
Przy tak duzej niepewno$ci i zmienno$ci trzeba
plynnie zarzadza¢ kierunkami ekspansji, korzystaé
z okazji, ale tez samemu je kreowa¢. Ubezpieczamy
nie tylko najbardziej ryzykowne branze. Znani byli-
Smy przez lata przede wszystkim z naszej dziatalno-
$ci w Rosji, na Ukrainie czy Bialorusi. Od kilku lat te
kierunki to niewielka cze$¢ naszego portfela. Zna-
lezliSmy z eksporterami oraz dla nich nowe desty-
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nacje. Wspomniana Afryka to od lat wielki potencjat
iciagle dla polskich firm praktycznie niezbadany ry-
nek, ale pandemia i konsekwencje wojny na Ukrainie
sprawily, ze nad jedna trzecia krajéw kontynentu
krazy ryzyko niewyplacalno$ci. Dlatego generalnie
zachecajac polski biznes do dzialania w Afryce, sami
skrupulatnie wybieramy projekty, wspdipracujac
przy tym z do$wiadczonymi zachodnimi instytu-
cjami finansowymi i rzagdami poszczegdlnych kra-
jow. Najlepiej ze spowolnieniem powinny poradzié
sobie Azja Potudniowo-Wschodnia i Indie, wiec to
powinien by¢ dobry kierunek dla eksporteréw. Tak-
ze USA, Kanada i Meksyk majg relatywnie dobre
perspektywy. Po Expo mamy wiele kontaktéw na
Bliskim Wschodzie, ktéry jest swego rodzaju brama
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zar6wno do Azji, jak i Afryki. Nasze rozwigzania
sprawdzaja sie niezaleznie od szerokosci geogra-
ficznej. Przy wsparciu miedzynarodowej ekspansji
polskich przedsiebiorcéw wspdlgramy z PATH, BGK
i bankami komercyjnymi takze spoza Polski. Tak
szerokie znajomoSci dajg wieksze szanse sukcesu.

KUKE podpisala umowe o wspélpracy w zakresie finan-
sowania eksportu z GE, wczesniej zawarla podobne po-
rozumienie z Alstomem. Jaki jest cel zawierania takich
umow z globalnymi graczami? W jaki spos6b moga sko-
rzystaé z nich polskie firmy?
Umowa dotyczy projektéw realizowanych przez
dany koncern gdzie$ w $wiecie, w ktorych jego pol-
skie sp6tki biorg udzial, dostarczajac technologie,
produkty czy wykonujgc ustugi. Taki koncern ma
wieksze szanse na zdobycie kontraktu, poniewaz jest
w stanie zaproponowac nabywcy atrakcyjne warunki
finansowania, ktére wynikaja z gwarancji splaty kre-
dytéw przez KUKE. Wspdlpracujac z najwiekszymi,
zachecamy ich do wykorzystywania w projektach
na $wiecie polskiego ,wsadu”, co podnosi nasz eks-
port. Ale nie tylko, bo kolejng korzyscia jest tez to,
ze chetniej inwestuje on w rozwdj swoich mocy pro-
dukcyjnych czy rozbudowe potencjatlu badawczego
w naszym kraju. Dziatamy jak inne czotowe agencje
wsparcia eksportu, dogadujac sie z branzowymi po-
tentatami, gdyz to oni - biorac udzial w najr6ézniej-
szych projektach - dotaczaja do lancuchéw dostaw
firmy z Polski, bedace ich poddostawcami lub pod-
wykonawcami. To spos6b na wiekszg sprzedaz, zy-
ski, ale tez mozliwo$¢ zbierania do$wiadczen.

Czy KUKE posiada wystarczajace srodki, by sprostaé
potrzebom rynku?
Zaréwno w dziatalno$ci komercyjnej, jak i gwaran-
towanej przez Skarb Panstwa mamy bardzo szeroka
zdolno$¢ do wspierania polskich przedsiebiorcow.
W tym roku - widzac, jak dynamicznie rosng obroty
z Ukraing - zwiekszyliémy znaczaco limity kredy-
towe dla firm sprzedajacych na ten rynek w poroéw-
naniu z 2022. Wspieramy na kwote miliarda zlotych
polskie stocznie. Jesli pojawi sie okazja, by wesprzeé
w podobnej skali globalnego potentata w rodzaju GE
czy Alstomu dla promocji produktéw i ustug z Polski,
to takze mamy taki potencjat. Z fatalnego dla biznesu
okresu pandemii i wojny wychodzimy z mocniejszym
bilansem, rosnacymi zyskami, ze wskaznikami szko-
dowosci na niskim i kontrolowanym poziomie, z od-
powiednimirezerwami wymaganymi przez regulato-
row i przepisy. Nawet konieczno$é wygaszenia oferty
na dwa wschodnie rynki, ktére wlacznie z Ukraing
odpowiadaty za kilkanascie procent naszych obro-
tow eksportowych i sporg czes¢ sktadki, nie wplyne-
la zasadniczo na wyniki. Szybko po wybuchu wojny
obnizyliSmy promocyjnie stawki w ubezpieczeniu
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Polisa bez Granic obejmujacym 165 krajéw, przekie-
rowujac sprzedaz wielu eksporteréw z rynkow, ktore
statly sie niedostepne, na zupelnie nowe.

KUKE musiala sie dostosowaé¢ do nowych warunkoéw,
odpowiedzie¢ na wiele wyzwari wywolanych przez glo-
balne kryzysy. Co wedlug pana, jako prezesa KUKE, bylo
najwiekszym problemem? Ktore z pana doswiadczeri sq
wspoélne dla calej kadry menedzerskiej w Polsce, a ktére
z nich sq specyficzne dla KUKE?
Jak inni ubezpieczyciele czy banki jeste$émy insty-
tucjami zaufania publicznego. Do tego dochodzi
jednak ustawowa misja wspierania polskiego eks-
portu. To ogromna odpowiedzialno$¢, zwlaszcza
w momencie wyjatkowych zawirowan i tworzenia
sie nowego ukladu geoekonomicznego, zeby nie
przegapié¢ pojawiajacych sie czasem na krétko szans.
Nie do nas nalezy ocena wilasnych dziatan, ale waz-
nym gestem jest docenienie nas przez kapitule i re-
dakcje ,,Gazety Bankowej” w corocznym konkursie
dla najlepszych firm ubezpieczeniowych. Wierze, ze
w pandemii sprawdzili$my sie jako tarcza chroniaca
eksporteréw, a teraz, w nowym rozdaniu, w ramach
globalnych lancuchéw dostaw, oferujemy réwniez
instrumenty zachecajace do inwestycji w kraju, nie
zapominajac pomagaé naszym eksporterom, inwe-
storom, wykonawcom odnaleZ¢ sie na rynkach An-
goli, Turcji, Meksyku, Wybrzeza Kosci Sloniowe;j.
W KUKE pracuje zaledwie 200 oséb, ale swoim za-
siegiem pokrywamy praktycznie caly §wiat, oferujac
unikatowe na skale europejska rozwigzania finan-
sowe i doradztwo. To sprawna organizacja, szybko
reagujaca na zmiany, ktdrych ostatnio tylko przyby-
wa, odnajdujaca sie na styku biznesu prywatnego,
bankéw, innych instytucji wsparcia i potrafigca sie
poruszaé¢ w gaszczu miedzynarodowych uwarunko-
wan regulacyjnych, czesto stawiajacych nas i polskie
firmy w gorszej pozycji konkurencyjnej niz podmio-
ty z innych krajéw. Mam satysfakcje z tego, ze z ze-
spolem w ciggu pieciu lat calkowicie zmieniliSmy
oblicze tej organizacji, jej postrzeganie na krajowym
rynku i wérdd zagranicznych partnerdw, a takze we-
wnatrz, w sposéb nierewolucyjny dostosowujac ja
do wymagan rynku. Co kluczowe, nasza dzialalnos¢
nabrala skali i teraz wida¢ juz efekt kuli $niezne;j.
Od 2018 r. nasze przychody wzroslty pieciokrotnie,
a ubezpieczony obrét trzykrotnie, w tym eksporto-
wy dwuip6tkrotnie, gdy w tym samym czasie polski
eksport zwiekszyl sie o 70 proc. A przy tym dbamy
nie tylko o polskie firmy, lecz réwniez wplywamy
pozytywnie na zycie lokalnych spoteczno$ci, na
srodowisko naturalne, dostep do edukacji i ochrony
zdrowia. Planujemy jeszcze wieksze zaangazowanie
w projekty zielonej transformacji. JesteSmy specy-
ficzng firma w specyficznym segmencie rynku i do-
brze nam z tym. [
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Polska liderem wsparcia
dla Ukrainy

ok 2022 rok mial by¢ rokiem popande-
micznej regeneracji, odtwarzania lan-
cuchéw dostaw i normalizacji sytuacji
gospodarczej na Swiecie. 24 lutego oka-
zalo sie, ze bedzie jednak zupelnie ina-
czej. Wraz z napascia Rosji na Ukraine
priorytety na najblizsze miesiace ulegly
catkowitej zmianie. Jednym z nich stalo sie wsparcie
Ukrainy oraz jej obywateli postrzegane jako moralny
obowiazek.

Od pierwszych dni wojny do
naszego kraju zaczeli naplywaé
uchodzcy z Ukrainy, ktéorym polski
rzad i obywatele udzielili szerokiego
wsparcia. W pierwszych dniach woj-
ny ukrainsko-polska granice przekra-
czalo nawet 100 tys. osOb dziennie.
Wydatki publiczne zwigzane z za-
pewnieniem uchodZcom dostepu do
Swiadczen i pomocy spolecznej oraz
ustug publicznych wyniosty w 2022 r.
ok. 14 mld z}l. Obywatele Ukrainy maja
ponadto zapewniony pelny dostep do
opieki zdrowotnej i edukacji.

Aktualnie w DPolsce przebywa
prawie milion uchodzcéw z Ukra-
iny. Ponad polowe z nich stanowig
osoby w wieku 18-64 lata, z czego
trzy czwarte to kobiety. Istnieje duza niepewnos$é
co do dlugosci ich pobytu, bo eskalacja wojny przy-
émita perspektywy szybkiego powrotu do ojczyzny
wiekszosci z nich. Dlatego podejmuja oni prace
w Polsce oraz posylaja tutaj dzieci do przedszkoli
i szk6l. Wedlug OECD osoby z Ukrainy w 2022 r.
zwiekszyly polska sile robocza o 2 proc. Procedu-
ra ich zatrudniania zostala znaczaco uproszczona
i w jej ramach do sierpnia 2022 r. pracodawcy zglo-
sili ok. 420 tys. uméw z nowych przepiséw. Ponadto
do konca wrzeénia obywatele Ukrainy mieszkajacy
w Polsce zarejestrowali prawie 14 tys. firm. Integra-
cja Ukraincéw z polskim rynkiem pracy jest bardzo

o9

Rosyjska agresja na
Ukraing calkowicie
odmienila sytuacje
gospodarcza w Europie
i w naszym regionie.
Zmienily si¢ rowniez
priorytety dla polskicj
gospodarki i polityki
publicznej

dobra, a mozliwo$¢ uczciwych zarobkéw pomaga im
sie mierzy¢ z trudami codziennego Zycia w nowej
rzeczywistosci.

Wsparcie, jakie Polska zapewnila Ukrainie i Ukra-
incom, nie byloby mozliwe, gdyby nie to, ze nasza go-
spodarka ponownie wykazala wysoka odporno$é na
negatywne szoki zewnetrzne. Dzieki dobrym funda-
mentom, wlasciwej polityce makroekonomicznej oraz
wysokiej konkurencyjno$ci polskich firm wzrost go-
spodarczy w 2022 r. wyniost 4,9 proc.
pomimo zwigzanego z wojna wzrostu
cen surowcOw i paliw oraz ogromnej
niepewno$ci we wszystkich obsza-
rach gospodarczych. Byl to wynik po-
wyzej prognoz formulowanych w cig-
gu roku przez wiekszo$¢ instytucji.

Cho¢ odbudowa Ukrainy wydaje
sie by¢ odlegla perspektywa, to na-
lezy podkresli¢, ze bedzie ona im-
pulsem dla calego regionu i warto
sie do niej odpowiednio przygoto-
waé. Ponadto, cytujac raport Banku
Pekao SA: ,Najwieksza odbudowa
nowoczesnej Europy”, ,planowa-
nie przyszlosci Ukrainy pomoze
zmobilizowa¢ jej mieszkancoéw oraz
spoleczenstwa Zachodu do prze-
ciwstawienia sie rosyjskiej agresji
militarnej dzisiaj”. Polska ma duze do$wiadczenie
w modernizowaniu infrastruktury, harmonizacji pra-
wa, wlgczaniu sie w europejskie lancuchy dostaw.
Polskie instytucje publiczne i firmy moga sie dzieli¢
tym doswiadczeniem oraz potencjalem wykonaw-
czym z Ukraing i odegraé kluczowa role w tym pro-
cesie. Jednoczes$nie, zgodnie z szacunkami Pekao SA,
korzysci dla gospodarki Polski zwigzane z obudowsg
Ukrainy moga wynie$¢ 3,6-3,8 proc. PKB i beda roz-
lozone na przynajmniej dekade. Miejmy nadzieje, ze
powojenna rzeczywisto$¢ i okazja do zacieSnienia
wspolpracy gospodarczej miedzy Polska a Ukraing
beda mialy miejsce w jak najblizszej przysztoéci. @
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Europejskig). Jej konsekwencie majg aspekt gospodarczy, polityczny i demaograficzny

krainska gospodarka w ciggu roku, mie-
rzona PKB, skurczyla sie o co najmniej
30 proc., w ruinie znalazla sie infrastruk-
tura Kkraju, a straty szacowane na 138 mld
dol. co miesigc rosng o kolejne 2 mld dol.
Do tego 5 mln obywateli z powodu woj-
ny wyemigrowato, nie wiadomo na jak
dtugo i czy powréca. To, zdaniem ekspertéw pytanych
przez ,Gazete Bankow3”, moze by¢ problemem Kijowa
w okresie powojennej odbudowy kraju.

Skutki wojny mocno promieniujg na cala Europe,
zwlaszcza jesli chodzi o ceny no$nikéw energii i obawy
o kryzys energetyczny. To wszystko napedzito inflacje,
czego doswiadcza réwniez nasz kraj.

W dluzszej perspektywie, jak oceniajg eksperci,
skutkiem tej wojny bedzie przemodelowanie relacji go-
spodarczych, ,udomowienie” wielu proceséw produk-
cyjnych, by chronié sie przed niestabilno$cia i niepew-
no$cig powigzan eksportowo-importowych. °

Marta Petka-Zagajewska

kierownik Zespotu Analiz
Makroekonomicznych,
PKO Bank Polski

d 24 lutego 2022 r.
Ukraina zmaga sie
z pelnoskalowy woj-

na o najwiekszym natezeniu
w Europie od czaséw II woj-
ny Swiatowej. Wedlug sza-
cunkéw Narodowego Banku
Ukrainy na skutek wojny PKB Ukrainy spadt w 2022
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0 30,3 proc. w skali roku, a warto$¢ strat materialnych
wedlug r6znych Zrodel przekroczyla 100 mld dol.
Ukrainska gospodarka mierzy sie z odptywem ludno-
Sci, dewastacja infrastruktury, brakiem zasilania, ogra-
niczong dostepnosciga komponentéw produkcyjnych,
skrajnie wysoka niepewnos$cig i ograniczeniami trans-
portowymi, ktére utrudniajg wspieranie gospodarki
poprzez eksport. Narodowy Bank Ukrainy prognozuje,
ze w 2023 r. gospodarka z recesji przejdzie w faze sta-
gnacji (wzrost PKB o 0,3 proc.). Zaktada, ze sytuacja
wojenna w 2024 i 2025 r. umozliwi rozpoczecie odbu-
dowy gospodarczej, a PKB wzro$nie kolejno o 4,1 proc.
i 6,4 proc. W takim scenariuszu na koniec 2025 r. PKB
Ukrainy wciaz bylby o prawie 23 proc. mniejszy niz
przed wybuchem wojny.

Dla Europy i $wiata skutki konfliktu maja zupetnie
inny wymiar. Dzi§ wciaz jego najbardziej odczuwal-
nym efektem jest silnie podwyzszona inflacja, wynika-
jaca ze wzrostu cen no$nikdéw energii i paliw. To ob-
jaw strukturalnych zmian zwigzanych z izolacja Rosji
przez wiekszo$¢ gospodarek rozwinietych. Ta politycz-
na decyzja pociaga za sobg konsekwencje gospodarcze
- przyspiesza dzialania inwestycyjne nakierowane na
dywersyfikacje Zrddel energii i odchodzenie od paliw
kopalnych. W okresie dostosowawczym pocigga jednak
za sobg konieczno$¢ udzwigniecia wyzszych kosztow,
prowadzac do relatywnego zubozenia konsumentéw
i obnizenia konkurencyjnosci gospodarek lub szuka-
nia konkurencyjno$ci w innych elementach niz tania
energia.

Wojna poglebita takze zapoczatkowane przez
pandemie zmiany w strategii budowania miedzyna-
rodowych powigzan gospodarczych, zmniejszajac
znaczenie elementu kosztowego przy wyborze part-
neré6w handlowych czy destynacji dla zagranicznych
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inwestycji. To moze zaowocowaé renesansem Europy
jako celu inwestycji, zmniejszajac istotny bodziec roz-
wojowy dla rynkéw takich jak Chiny czy Indie. Wojna
zaowocowala réwniez ponowna falag wyscigu zbrojen,
co w perspektywie najblizszych lat moze ponownie
zwiekszy¢ znaczenie przemystu (w tym ciezkiego)
w gospodarkach.

Siergiej Druchyn

Polski Instytut Ekonomiczny

kraina przez wiele lat
l I bedzie odczuwaé eko-

nomicznie skutki ro-
syjskiej agresji. Inwazja spo-
wodowata, ze ponad 10 mln
ludzi musialo uciec ze swoich
domoéw i szukaé bezpieczniej-
szego miejsca z dala od linii
frontu. Ponad 7 mln obywateli Ukrainy wyjechato za
granice, a do dzi$ na emigracji pozostaje okoto 5 mln
0sOb. W wyniku dzialan wojennych obszar ponad
100 tys. km2 kraju zostal zdewastowany.

Odbudowa Ukrainy zajmie co najmniej 10 lat i be-
dzie wymagala znaczacego wsparcia zachodnich part-
neréw. Jeszcze przed wybuchem wojny zamozno$é
Ukrainy byla bardzo niska. PKB w 2021 r. wyrazone
w dolarach USA stanowit tylko 63 proc. wartos$ci z roku
1990. To efekt dlugotrwalych probleméw gospodar-
czych - Ukraina nigdy nie otrzgsneta sie gospodarczo
po upadku Zwiazku Radzieckiego. Od 2014 r. problemy
pogtebial konflikt zbrojny z Rosja na granicy wschod-
niej. Kolejna agresja Federacji Rosyjskiej wywolala za-
pas¢ gospodarczg. Wicepremier Ukrainy oglosila, ze
spadek PKB w 2022 r. wyniesie 30,4 proc. Oznacza to,
ze zamozno$¢ obywateli przebywajacych w kraju be-
dzie zblizona do 37 proc. wielko$ci sprzed trzech dekad.
Wojna uderza dostownie we wszystkie sektory gospo-
darki. Kijowska Szkota Ekonomii (KSE) wskazuje, ze
duze i $rednie przedsiebiorstwa stracg ponad 13mlddol.
tylko w zwiagzku z bezpo$rednimi skutkami wojny. To
efekt zniszczen budynkéw oraz przerwania produkcji.
Laczne straty beda jeszcze wieksze - KSE szacuje je
na 33 mld dol. Obok naprawy biezacej aktywnosci firm
kosztownym wysitkiem bedzie ro6wniez odbudowa in-
frastruktury. KSE wskazuje, ze w styczniu 2023 r. koszt
zrujnowanej infrastruktury siegnal prawie 138 mld dol.
Kazdy kolejny miesigc konfliktu powieksza te wielko$é
o okoto 2 mld dol. Dodatkowo duzym wyzwaniem dla
Ukrainy jest kryzys demograficzny. Komisja Europej-
ska ocenia, ze prawie 3 mln Ukraincéw pozostanie
w Unii Europejskiej nawet po skonczeniu wojny. Wciaz
nie znamy liczby ofiar - raporty dotyczace strat, szcze-
g6lnie wérod cywiléw, sg bardzo rozbiezne.
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Piotr Dmitrowski

Departament Badar i Analiz,
Bank Gospodarstwa Krajowego

ojna na Ukrainie
wywolala sekwen-
cje procesdéw, ktore

silnie oddzialujg na globalng
i polska gospodarke. Konflikt
i zwigzane z nim sankcje na
Rosje przyczynily sie do tur-
bulencji na rynkach surowcéw
oraz wywotaty strach przed kryzysem energetycznym.
Skutkowalo to podbiciem globalnej inflacji, w Polsce
stymulowanej rowniez ostabieniem ztotego. Efekty dro-
giej energii i paliw promieniowaly, powodujac wzrosty
cen zywnoSci oraz pozostatych débr i ustug. Szybko
rosngca inflacja ograniczata dochody rozporzadzalne
gospodarstw domowych. Dodatkowo popyt byl redu-
kowany przez coraz wyzsze stopy procentowe. Prawie
na calym §wiecie dynamiczne procesy cenowe zmusity
do reakcji wladze monetarne, z czym korespondowata
takze polityka RPP.

Wyzsze stopy procentowe ograniczyly jednocze-
$nie przestrzen do ekspans;ji fiskalnej. W konsekwencji
tych proceséw globalna gospodarka, w tym polska, do-
Swiadcza spowolnienia wzrostu na przetomie roku, na
co nakladaja sie efekty wygasajacego pocovidodowego
odreagowania. W ostatnich miesigcach zmniejszyty sie
jednak napiecia na rynkach surowcow energetycznych,
co daje nadzieje na cze$ciowe odwrdcenie omawianych
procesOw i ponowng poprawe koniunktury w nieodle-
glej przysztosci.

Ponadto na polska gospodarke wplywa obecnos¢
duzej liczby uchodZcéw. Ta stanowi wsparcie popytu
wewnetrznego, cho¢ przynosi tez nasilenie napiec ce-
nowych, najlepiej widocznych na rynku mieszkan na
wynajem. Obecno$é uchodzcoéw jest przy tym szansg
dla rodzimego biznesu, ktéry boryka sie z problema-
mi kurczacych sie zasobéw pracy. Jednoczes$nie czesé
uchodzcéw z Ukrainy zaczyna w Polsce rozwija¢ wta-
sne biznesy. Co istotne, wojna przyniosta tez zwieksze-
nie polskiego eksportu na Ukraine. Dotyczy on jednak
gléwnie podstawowych débr, takich jak energia, kt6-
rych brakuje w do§wiadczonym wojng kraju.

W warunkach trwajacego konfliktu uzasadniona
jest ostrozno$¢ w zakresie formutowania prognoz do-
tyczacych powojennej rzeczywisto$ci. Niemniej do-
tychczasowa determinacja i po§wiecenie ukrainskie-
go spoteczenstwa dla utrzymania niezaleznosci kraju
pozwala zachowaé nadzieje dla scenariusza integracji
z Zachodem. Ten z kolei bedzie mozliwy jedynie przy
wzajemnym otwarciu gospodarek Ukrainy i Polski. @

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Ptywajgca jednostka magazynowania
~ iregazyfikacji (FSRU) ,,Neptun” w niemiec-
| kimterminalu LNG w Lubminie otwartym
uroczyscie 14 stycznia 2023 r.
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Europa daje
rade bez gazu
7 Rosji, ale...

Gazowy szantaz Rosji sie nie powiodt, a grozba Wiadimira Putina, ze ,zamrozi Europe”,

okazata sie bez pokrycia. Pojawiajg sie jednak obawy o stabilnos¢ dostaw biekitnego

paliwa i zabezpieczenie kolejnego sezonu grzewczego. Jest zbyt wiele niewiadomych,
by uznac, ze Europa zapewni sobie bezpieczenstwo gazowe na przetomie 2023 i 2024 .,

imowy kryzys gazowy nie jest tak straszny,
jak przewidywano jeszcze ubieglej jesieni.
Europa, ktéra przez dekady byla najwaz-
niejszym odbiorca gazu rosyjskiego, prze-
trwala zime nawet pomimo zatrzymania
przez Gazprom transportu gléwnymi ru-
rociggami, w tym przez Nord Stream 1
- najwazniejsza trase przesylu blekitnego paliwa do
Niemiec. Obawy, ze Europa nie zapewni sobie wystar-
czajacych dostaw gazu przed zima, byly uzasadnione,
a grozba blackoutéw okazala sie realna zwlaszcza w ta-
kich krajach jak Niemcy, gdzie znaczna cze$¢ blokoéw
w elektrowniach opalana jest gazem. Pomogtly zapasy,
dostawy LNG, oszczedzanie i... pogoda, bo kilka tygo-
dni na przetomie roku bylo wyjatkowo cieptych. Gdy
nadeszty mrozy pod koniec stycznia i w lutym, a miesz-
kancy krajow Unii Europejskiej zaczeli bardziej odkre-
ca¢ termostaty na kaloryferach, politycy znéw apelo-
wali o oszczedzanie. Rzady wielu panistw UE wzywaty
juz jesienia 2022 r. swoich obywateli i biznes do zmniej-
szenia zuzycia gazu. I to dos§¢ skutecznie. Niemcy, gdzie
udzial gazu w elektroenergetyce i przemysle jest duzy,
wyznaczyly cel 20-procentowego zmniejszenia zapo-
trzebowania. Jeszcze w lutym w wywiadzie dla Bloom-
berga przedstawiciel niemieckiego Ministerstwa Go-
spodarki ostrzegat przed zbytnim optymizmem oraz
samozadowoleniem i apelowatl o dalsze oszczednoSci.

Transatlantyckie dostawy

Istotng role w zapewnieniu Europie bezpieczen-
stwa gazowego odegraty Stany Zjednoczone i Norwe-
gia. Ten ostatni kraj stal si¢ gléwnym zrédlem zaopa-
trzenia, zastepujac Rosje. Natomiast USA poSpieszyty
z pomoca, eksportujac gaz skroplony. Oczywiscie to
nie prezydent Joe Biden nakazat dostawy. Byt to bizne-
sowy ruch prywatnych firm paliwowych z USA, ktére

141

wyniost import LNG do Unii Europejskiej w 2022 r., wzrastajac
z 83 mld m® w 2021 r. Tym samym udato sie zréwnowazy¢ prawie
trzy czwarte dostaw zawieszonych przez Gazprom

Srédto: Dane Oxford Institute for Energy Studies

skierowaly gazowce z LNG tam, gdzie ptacono za nie
najwiecej. A najwiecej placily kraje Unii Europejskiej,
cho¢ w ostatnich latach to panstwa azjatyckie byly naj-
wazniejszymi klientami Amerykanéw. Wedtug danych
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podanych przez portal Politico, ktéry powoluje sie na
Oxford Institute for Energy Studies, kraje europejskie
od potowy 2022 r. do jego konca ,duzym kosztem”
zwiekszyly do 141 mld m? import LNG (z 83 mld m®
w 2021 r.). Tym samym udatlo sie zrownowazy¢ niemal
trzy czwarte ,,utraconych” rosyjskich dostaw (Gazprom
ograniczyl o 80 mld m?® eksport do UE rurociggami).
Gdy chodzi o Komisje Europejska, to jednym z naj-
lepszych i najbardziej skutecznych jej pomystéw na
zaradzenie kryzysowi okazal sie nakaz wypelnienia
magazyndw przed sezonem grzewczym 2022/23. Pan-
stwa czlonkowskie zdolaly osiagna¢ wyznaczony cel
i zapelnily magazyny na paliwo w co najmniej 80 proc.
Te wszystkie podjete dzialania przez Wspdlnote
Europejska w obecnym sezonie przyniosty rezultaty,
ale nie ma zadnych gwarancji, ze wystarczg do prze-
trwania kolejnej zimy. Jest bowiem zbyt wiele niewi-
domych co do rozwoju sytuacji na globalnym rynku
gazowym. Za$ najlepsze rozwigzanie, ja-
kim byloby szybkie, czyli jeszcze w tym

°

Choc ceny paliw na gazowych gietdach
spadty, 1o wielu ekspertow i analitykow
ma watpliwosci, czy to bedzie

trwata tendencja

prom - zabiegaé o kontrakty na import gazu skroplone-
go zaréwno z USA, jak i Australii oraz Kataru, czyli od
czolowych producentéw, ale mogg liczy¢é na pewno na
te dtugoterminowe. Zakupy na rynku spotowym to jed-
nak zawsze ,niewiadoma”, bo tadunki trafiajg z reguly
do tych, ktérzy placa najwiecej (czotowi sprzedawcy
LNG w wielu przypadkach tak formutlujg
umowy, by mie¢ mozliwo$¢ przekierowania

pétroczu, zakonczenie wojny na Ukrainie,
wydaje sie malo realne. Przed problemami
kolejnej zimy ostrzega Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna (MAE). Jej dyrektor
wykonawczy Fatih Birol méwil niedawno,
ze ,kryzys energetyczny utrudnia te zime,
ale przyszty rok bedzie jeszcze trudniej-
szy”. Ostrzegl, ze w 2023 r. zostanie urucho-
miona najmniejsza liczba nowych pojemno-
Sci skroplonego gazu ziemnego (LNG) od
wielu lat - tylko 20 mld m?. I bedzie to po-
wazny problem dla Unii Europejskiej, ktora
w coraz wiekszym stopniu polega na tym
surowcu, gdyz zastepuje rosyjskie dostawy.

mld m3

gazu (ekwiwalentu LNG)
Europa nadal importuje
z Rosji. W zesztym roku te
dostawy byty o 12 proc.
wigksze niz w 2021

czesSci dostaw). Istotnym elementem zaopa-
trzenia w gaz skroplony Europy w zeszlym
roku byly jednak transporty z Rosji. Ponie-
waz Bruksela nie obtozyta ich sankcjami,
kilka firm (choéby francuski TotalEner-
gies) pomimo wojny, a dzieki wspotpracy
z koncernem Novatek (teoretycznie pry-
watnym i niezaleznym od Kremla), stato
sie glownymi sprzedawcami rosyjskiego
LNG na Starym Kontynencie. Wedlug da-
nych ujawnionych przez media Europa na-
dal importuje z Rosji ponad 17 mld m® gazu
(ekwiwalentu LNG) i w praktyce okaza-
to sie, ze w zeszlym roku te dostawy byly

Przed agresja na Ukraine Rosja zaspokajala
okoto 40 proc. zapotrzebowania gazowego
panstw Wspolnoty. ,,Przyszla zima moze by¢ znacznie
trudniejsza niz zima, ktorej do§wiadczamy teraz” - mo-
wil dyrektor Birol jeszcze na poczatku grudnia ub.r.,
cytowany przez portal Politico.

Operacja na zywym organizmie...
gospodarczym

Cho¢ ceny paliw na gazowych gietdach spadty, to
jednak wielu ekspertéw i analitykéw ma watpliwosci,
czy to bedzie trwata tendencja. I patrza w tym wzgle-
dzie przede wszystkim na Chiny. To chiiska gospodar-
ka - jej rozwdj po zawieszeniu przez wladze w Pekinie
polityki ,,zero COVID”, a zatem i poziom popytu na su-
rowce w tym roku - bedzie jednym z wyznacznikow
nie tylko cen gazu ziemnego, lecz i jego dostepnosci.

Trudno ocenié, czy utrzyma sie tendencja z drugie-
go poOtrocza 2022 r., kiedy producenci LNG kierowali
swoje statki do Europy zamiast do Azji. Panistwa unijne
wprawdzie zaczely - po odcieciu dostaw przez Gaz-
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0 12 proc. wieksze niz w 2021. Jesli Europa
ma sie catkowicie odcig¢ od rosyjskiego su-
rowca, to bedzie musiata znalez¢ innych sprzedawcoéw
LNG. Wprawdzie rzady poszczegdlnych panstw UE
wykazaly sie duzg aktywnoscia w poszukiwaniu no-
wych zrodet surowca, a ich szefowie podrézowali na
rézne kontynenty, by tylko ,,zalatwi¢ gaz”, ale okaza-
to sie, ze czeS¢ umdéw bedzie realizowana dopiero na
jaki§ czas. Wystarczy spojrze¢ na przykiad Niemiec
i Wioch. Koncern RWE jest, podobnie zreszta jak PKN
Orlen, w gronie klientéw koncernu amerykanskiego
Sempra i bedzie sprowadzac gaz z teksanskiego termi-
nala w Port Arthur, ale dopiero za trzy lata. Natomiast
szefowa Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen
uczestniczyla jesienia ub.r. w szczycie energetycznym
w Egipcie i zawarla porozumienia w sprawie importu
gazu ze z10z w rejonie Izraela, lecz ich eksploatacja jest
dopiero przygotowywana.

Agresja Rosji na Ukraine, odciecie dostaw rosyj-
skich i wizja kryzysu energetycznego sklonity Komisje
Europejska w zesztym roku do dziatania. Oczywiscie
gdyby Bruksela wcze$niej milczaco nie akceptowa-



ta poczynan Berlina w zakresie Nord Stream 1 i Nord
Stream 2, ktére doprowadzily do wzrostu uzaleznienia
UE od rosyjskiego importu, to czesci zeszlorocznych
probleméw udatoby sie uniknaé, ale takie rozwazania
to juz musztarda po obiedzie. Teraz jedno jest pewne
- powr6t do handlu i dostaw gazu z Rosji dlugo, o ile
kiedykolwiek w przewidywalnej przyszlosci, nie be-
dzie mozliwy.

Oprécz obowigzku gromadzenia zapaséw surowca
pojawily sie w Brukseli nowe pomysty na rzecz popra-
wy bezpieczenstwa zaopatrzenia UE w gaz. Faktycznie
proponowane mechanizmy majg wejS¢ w zycie dopie-
ro w tym roku i najblizsza zima pokaze, czy beda sku-
teczne. Te rozwigzania zakladajg m.in. wspdlne zakupy
gazu, ktére maja ruszy¢ jeszcze wiosna. Na razie przy-
gotowywane sg ostateczne zasady dziatania platformy
zakupowej, a zainteresowane kraje czlonkowskie maja
okreséli¢ swoje potrzeby i wskaza¢ podmioty do udzialu
w niej. Poza tym Bruksela oczekuje, ze réwniez prze-
myst przedstawi swoje zapotrzebowanie na gaz i wej-
dzie do konsorcjum zakupowego. Unia po raz pierwszy
ma dokona¢ wspélnych zakupéw gazu, ale nadal kilka
kwestii wymaga ustalenia, choéby punkty dostaw i od-
bioru gazu czy zasady przesylu sieciami oraz wykorzy-
stania terminali poszczegélnych panstw. Inna sprawa
to to, czy w ogole pojawi sie interesujaca dla wielu na-
bywcéw oferta dostaw surowca.

Problemy z rachunkami

Prawdziwy problem Europy w obecnym sezonie
grzewczym to ceny gazu. Ich poziom sklonil wiele
panstw unijnych do zastosowania dzialan ostonowych
wobec spoleczenstwa i biznesu poprzez m.in. doptaty
do rachunkéw czy zamrozenie stawek oplat. W calym
2022 r. byly rekordowe, bo sprawdzila sie stara rynkowa
zasada, ze im mniej towaru, tym jest drozszy. W szczy-
cie wojennych zmagan i obaw o to, ze zabraknie gazu
na zime, a zatem i pradu (tam, gdzie wiele elektrowni
pracuje na paliwie gazowym), gietdy wycenialy ten su-
rowiec na rekordowo wysokim poziomie. Za megawa-
togodzine ptacono ponad 200 euro, co oznaczalo kil-

35

Terminal LNG
w Swinoujsciu

kukrotne przebicie w poréwnaniu z 2021 r. Teraz ceny
spadly do 65 euro za megawatogodzine (MWh) i cho¢
to nadal znacznie drozej od $redniej z poprzedniej pie-
ciolatki, to jednak ryzyko wzrostu cen nadal istnieje,
nawet je$li obaw jest mniej. Wprawdzie Unia Europej-
ska przyjela po wielu tygodniach debat nadzwyczajne,
bezprecedensowe rozwiazanie, czyli maksymalny pu-
tap notowan gazu, ale decyzja ta - jako ingerujaca zna-
czaco w rynek - wywolata wiele emocji i kontrowersji.
Zwolennicy tego mechanizmu przypominaja, ze z po-
wodu wojny nalezy zapomnieé o wolnym rynku energii
igazu w Europie, ale przeciwnicy obawiajg sie, ze moze
zachwia¢ pewnos$cig zaopatrzenia. Bo jesli ceny paliwa
na §wiecie znaczgco wzrosng, to limit cenowy spowo-
duje jedynie ,,odplyw gazu” i zamiast do Europy dotrze
on do Azji. Polskie wladze angazowaly sie na rzecz
ustalenia jak najnizszego poziomu limitu ceny blekit-
nego paliwa w stosunku do pierwotnej koncepcji Komi-
sji Europejskiej. Mechanizm wszedt w zycie w polowie
lutego 2023 br. Gorna granica 180 euro za MWh gazu
z importu. Cho¢ ten poziom zostal przyjety w UE w po-
lowie grudnia ubieglego roku, to jeszcze w kolejnych
tygodniach byl przedmiotem krytyki zaréwno polity-
kéw, jak i wptywowych szeféw zachodnich koncernéw.
Na przyklad cytowany przez portal Euractive prezes
niemieckiego giganta RWE, Markus Krebber, uznal, ze
ograniczenie ceny to tylko ,zludzenie”. ,Teraz istnieje
mechanizm, ktdry, miejmy nadzieje, nigdy nie zadzia-
ta. Mam nadzieje, Ze ceny pozostang ponizej pulapu
cenowego. Latem bylo inaczej” - powiedzial Krebber.
I dodal, Ze je$li w Europie bedzie wiekszy popyt niz
podaz, to agencje rzadowe beda musialy decydowac,
komu wolno kupowac¢ gaz po tej cenie, a komu nie. ,,My-
Sle, ze to niewlasciwe podej$cie” - mowil prezes RWE.
Krytycznie o pulapie cenowym wypowiadal sie takze
dyrektor generalny MAE, ktérego zdaniem mechanizm
ten ,moze ostabi¢ Europe pod wzgledem miedzynaro-
dowej konkurencji” w zakresie zakupow gazu.

Na razie blekitne paliwo w Europie jest znacznie
tansze, nie trzeba wiec sprawdzaé skuteczno$ci mecha-
nizmu limitu cenowego w praktyce. I oby tak zostato
do konca roku. °
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aport Georgetown University na temat
amerykanskich inwestycji w chinska
sztuczng inteligencje odbit sie szerokim
echem, nie tylko w USA. Georgetown
to w koncu prestizowa szkola, zalozona
jeszcze w wieku XVIII przez jezuitow,
a jej historyczny campus goéruje nad
waszyngtonskimi gmachami rzadowymi ze wzgo-
rza nad Potomakiem. Wedle owego raportu rozwdj
chinskiego sektora wysokich technologii, zwlaszcza
skokowy postep komunistycznych Chin w dziedzi-
nie sztucznej inteligencji, odbywa sie dzieki inwesty-
cjom i technologii amerykanskiej. Na dobra sprawe
nie bylaby to jaka$ sensacja, gdyby nie czas, ktorego
dotyczy raport. Idzie bowiem o lata 2015-2021, czy-
li okres obejmujacy zaré6wno prezydenture Trumpa,
jak i pierwszy rok prezydentury Bidena. A wiec czas,
w ktérym - jak sie moglo wydawaé - Ameryka otrza-
sneta sie z wczesniejszej ,,chinskiej §lepoty” Obamy
i w koficu wypowiedziata Pekinowi konkurencyjna
wojne, zaréwno gdy idzie o prymat technologiczny,
jak i o hegemonie polityczng nad Swiatem.

Raport Georgetown kaze jednak przypuszczac,
ze cala ta rywalizacja amerykansko-chifiska, emocjo-
nujaca $wiat od dobrych kilku lat, w jakiej§ mierze
polega na politycznej grze pozoréw. Podczas gdy
Bialy Dom faktycznie odrzucil za Trumpa oportu-
nistyczng strategie Obamy, to jednak w praktyce
interesy wielkiego biznesu okazaly sie silniejsze
od tego kluczowego politycznego zwrotu. W ciagu
ostatniego siedmiolecia az 167 amerykanskich firm
przeprowadzilo 401 transakcji, ktérych istota bylo
udostepnienie Chinczykom amerykanskiej techno-
logii potrzebnej do rozwoju sztucznej inteligencji.
Warto$é¢ tych transakcji przekroczyla kwote 40 mld
dolaréw, co stanowi wiecej niz jedna trzecig inwe-
stycji w chinskie firmy pracujace nad sztuczng inteli-
gencja. A posréd owych ,,dobroczyncéw” chinskiego
postepu technologicznego sg bank Silicon Valley albo
grupa Wanxiang, ktére znalazly sie juz na amerykan-
skiej ,,czarnej licie” firm wspierajacych zniewolenie
Ujguréw w komunistycznych Chinach.

i

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

szZnur

Przecieki w mediach sugeruja teraz, ze w Bialym
Domu przejeto sie raportem powstalym na George-
town. I podobno przygotowano juz dla prezydenta
projekt nadzwyczajnej decyzji, administracyjnie za-
kazujacej sprzedazy do Chin amerykanskich czipow,
urzadzen i technologii stuzacych do ich produkcji
oraz nowoczesnych superkomputeréw. Cala rzecz
jest pono¢ w tej chwili konsultowana z biznesem
cyfrowym, gdyz Biden nie chcial, aby zakazy spa-
dly na amerykanski sektor cyfrowy niczym grom
z jasnego nieba. Nic dziwnego, skoro okazuje sie, ze
najpotezniejszy na Swiecie wytwdrca ukladéow sca-
lonych - kalifornijski Intel, ponad jedna pigtg swych
inwestycji lokowal ostatnimi laty nie gdzie indziej,
jak wlasnie w Chinach. Obecne przecieki z Waszyng-
tonu wygladaja na tyle powaznie, ze juz wzbudzilty
zto§¢ chinskich komunistéw. Ich ambasada w Wa-
szyngtonie buiiczucznie ostrzegla, by nikt sobie na-
wet nie wyobrazal, ze ,jakie$ represje i sankcje moga
naprawde spowolni¢ postep naukowy i technologicz-
ny Chin”.

Cala ta historia jak w soczewce pokazuje syste-
mow3a slabo$§é amerykanskiej polityki. Kazdy z nas,
mieszkancow demokratycznego Zachodu, rozumie
i doswiadcza na co dzien tego, ze przyszlo nam zy¢
w czasach hegemonii wielkich korporacji, ktére cze-
sto dyktuja warunki demokratycznym politykom.
Z pewnoscia taki §wiat nie jest najlepszym z mozli-
wych. Polityczny pragmatyzm nakazuje jednak, aby
wiedzgac o tym, staraé sie ocali¢ choéby resztki daw-
niejszej przewagi panstwa nad wielkim biznesem. Po
to, by ochroni¢ ludzko$¢ przed globalnym zapano-
waniem tyranii, zdolnych wprzac postep technolo-
giczny w swoj wlasny plan zawladniecia $wiatem
i likwidacji wolnoSci. Gra toczy sie zatem o najwyz-
sza stawke. A przypadek amerykanskich inwestycji
w chinska sztuczng inteligencje jasno pokazuje, iz
w gruncie rzeczy niewiele zmienilo sie od poczat-
kéw XX wieku, kiedy zwycieski wodz bolszewikow
z sarkazmem kpil sobie z zachodnich kapitalistow, iz
z pewnoscig nie odmoéwia mu oni sprzedazy sznura,
na ktérym bedzie mdgt ich powiesic. [
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Projekty PKN Orlen to nie tylko inwe-
stycja w konkurencyjno$é multiener-
getycznego koncernu, lecz réwniez
element zabezpieczenia kluczowych
intereséw polskiej energetyki

Potezne inwestycje rodzimych gigantow notowanych na GPW napedzajg i umacniaja
koniunkture w krajowej gospodarce — dajgc jednoczesnie impuls do wzrostu i rozwoju
wielu kooperujgcych ze sobg branz, zwtaszcza w energetyce. Ma to kluczowe
zZnaczenie w sytuacji obecnych zawirowan na swiatowych rynkach, ale takze
ogromnej niepewnosci po wybuchu wojny na Ukrainie

zieki krajowym czempionom na GPW
mozemy spokojnie patrze¢ w przysztosé
- szczegblnie bioragc pod uwage perspek-
tywe konieczno$ci m.in. rewolucyjnych
zmian w polskiej energetyce, w tym nie
tylko dywersyfikacji dostaw i produkcji
no$nikow energetycznych, lecz takze
niezbednej transformacji w kierunku odnawialnych
zrodetl energii.

Na czolo wybija sie multienergetyczny koncern
PKN Orlen, ktéry wdraza bardzo intensywne dziala-
nia w zakresie nowych projektéw. Chodzi np. o war-
te miliardy zlotych inwestycje w aktywa logistyczne
i produkcyjne w Gdansku (w tym terminal do obstugi
jednostek morskich wraz z towarzyszaca infrastruk-
turg) czy rozwazane projekty w petrochemie wspoélnie
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z Sabikiem - sp6tka, w ktérej udzialowcem jest Saudi
Aramco. W najblizszym czasie Orlen zamierza takze
przedstawi¢ lokalizacje dla planowanych reaktoréw
SMR i MMR. Ponadto aktywnie dziala w zakresie
akwizycji poza granicami kraju, przejmujac m.in. sieé
stacji paliw w potudniowych Niemczech czy inwestu-
jac w zagraniczne start-upy z obszaru nowoczesnych
technologii.

Rownie aktywne dzialania sa takze udzialem Gru-
py PGE, stawiajacej na dynamiczny rozwdj i dywersyfi-
kacje dzialalnoSci w kierunku zielonej energii. Oprocz
farm wiatrowych, fotowoltaiki czy przysztych inwesty-
cji w energetyke jadrowa oraz tworzenia magazynow
energii, koncern planuje zbudowaé m.in. sie¢ radiowa
LTE 450 MHz, ktora bedzie udostepnial innym grupom
energetycznym.
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Ambitne plany ma tez miedziowy gigant KGHM,
ktéry stawia na szeroka ekspansje w kierunku nisko-
i zeroemisyjnych Zrddel energii, gdzie podstawg ma
by¢ realizacja inwestycji w reaktory modutowe SMR,
fotowoltaike, farmy wiatrowe czy energie wodorowa.

Petrochemia i atom na celowniku

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju multienerge-
tyczny koncern planuje w Gdansku budowe terminala
do obshlugi jednostek morskich. Inwestycja za kwo-
te ponad 0,5 mld zt umozliwi spdlce, poczawszy od
2025 r., przetadunek ponad miliona ton produktéw.
Kolejne 1,4 mld zt trafi na realizacje projektu zwiagza-
nego bezpos$rednio z terminalem. Chodzi o instalacje
HBO, czyli tzw. Hydrokrakingowego Bloku Olejowego.
- Przeznaczymy }acznie 2 mld zl na inwestycje, ktore
zwieksza optacalno$¢ przerobu ropy naftowej rafinerii,
a takze wzmocnig bezpieczenstwo dostaw produktow.
Inwestujac we wlasng infrastrukture, zwiekszamy réw-
niez naszg niezalezno$¢ od partner6w zewnetrznych,
atym samym generujemy znaczace oszczedno$ci w ob-
szarze logistyki. Co wazne, wykorzystujemy przy tym
potencjat lokalnych firm, ktére na nasze zlecenie beda
pracowatly przy tym wilasénie projekcie - podkresla Da-
niel Obajtek, prezes PKN Orlen.

Jego zdaniem, dzieki instalacji HBO, zwiekszy sie
wydajno$¢ przerobu ropy naftowej [roczne moce pro-
dukcyjne sg tutaj szacowane na ponad 400 tys. ton
olejow oraz kilkadziesigt tysiecy ton pdiproduktow
paliwowych - przyp. red.]. Ponadto wzrosnie przepu-
stowo$¢ morskiego terminala, ktéry zlokalizowany jest
na Martwej Wisle - i tu w kolejnych latach moce prze-
tadunkowe docelowo moga wynie$¢ nawet do 2 mln ton
produktéw rocznie.

Wdrozenie tych planéw ma szczegblnie wazne zna-
czenie - wplynie bowiem korzystnie nie tylko na ren-
towno$¢ i bezpieczenstwo dostaw biokomponentéw do
produkcji paliw (takich jak biobenzyna czy biodiesel),
lecz rOwniez zapewni bardziej efektywny transport dla
calej gamy wyrob6éw petrochemicznych. - Z calg pew-
nos$ciag wprowadzenie u nas, ale takze na rynkach za-
granicznych, najnowoczeS$niejszych olejow bazowych
grupy II, ktére sa zupelnie nowa kategoria produktowa,
spowoduje znaczacy wzrost konkurencyjnos$ci Orlenu
- wyja$nia Daniel Obajtek. Zwraca tez uwage na plany
realizacji nowej inwestycji petrochemicznej, ktéra mia-
taby zostaé podjeta razem z Sabikiem - sptka, w ktdrej
udzialowcem jest Saudi Aramco. Tutaj studium wyko-
nalno$ci i niezbedna analiza przed przystgpieniem do
finalnego projektu moga potrwaé okoto 1,5 roku.

Jak podkresla szef Orlenu, warto$¢ tego typu in-
westycji realizowanych na $wiecie to kilka miliardow
dolaréw.

- Jednoczes$nie w tym roku chcemy przedstawic
lokalizacje dla planowanych reaktoré6w SMR i MMR.

Inwestujemy w maly i mikro atom, skupiajac sie na
rozproszonej energetyce jadrowej - dodaje prezes PKN
Orlen. Wedtug niego koncern stawia na te wlaénie tech-
nologie z uwagi na jej efektywno$¢ energetyczng oraz
istotng role w procesie osiggniecia neutralno$ci emisyj-
nej - a tu plany Orlenu zak}ladajg horyzont do 2050 r.
W efekcie reaktory - jako Zrédlo bezemisyjne - uzu-
pelnia portfolio najnowocze$niejszych mocy wytwor-
czych catlej grupy.

Ekspansja zagraniczna

To jednak nie koniec spektakularnych projektow,
ktére umacniajg rynkows pozycje multienergetycznego
koncernu, stawiajac go jednoczes$nie w gronie techno-
logicznych lideréw. To réwniez impuls do dalszego roz-
woju krajowej gospodarki i mozliwo$¢ zabezpieczenia
kluczowych intereséw polskiej energetyki.

Orlen preznie dzialta takze na polu akwizycji, a efek-
tem tej strategii jest m.in. zakup stacji paliwowych
w potudniowych Niemczech, w Bawarii oraz Badenii-
-Wirtembergii. Realizacja tej wlasnie transakcji po-
wiekszy sie¢ koncernu do 604 obiektéw i uzupelni jej
geograficzny zasieg [dotychczas stacje Orlenu zloka-
lizowane byly przede wszystkim w zachodnich i p6t-
nocnych landach - przyp. red.]. Transakcja w Niem-
czech bedzie sfinansowana ze Srodkéw pozyskanych ze
sprzedazy czes$ci stacji LOTOS-u, ktérych zbycie byto

o9

/godnie z planami do 2030 r. PKN
Orlen bedzie posiadat 3,5 tys. staci
paliw na co najmniej szesciu rynkach
Furopy Srodkowej. W efekcie udziat
stacji zagranicznych w categj sieci
sprzedazy ma wzrosnac

z 37 do 45 proc.

jednym z warunkéw zaradczych Komisji Europejskiej
(zakup ma by¢ domkniety m.in. po uzyskaniu zgody
ze strony niemieckiego urzedu antymonopolowego).
- W naszej strategii kluczowe znaczenie ma powiek-
szanie zagranicznej sieci stacji paliwowych i konse-
kwentnie realizujemy te wlasnie zalozenia. Srodki,
ktoére pozyskaliSmy w wyniku zbycia stacji LOTOS-u,
inwestujemy teraz r6wniez w Niemczech. Oczywiscie
ten proces staramy sie przy$pieszac, uzupeiniajac na-
szg sie¢ o poludniowe landy, gdzie dotad nie byliSmy
tak silnie obecni - dodaje Daniel Obajtek.
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INWESTYCJE SPOLEK

wydarzenia

A co to oznacza dla Grupy Orlen? Przede wszystkim
umocni sie ona na szdstej pozycji wsréd najwiekszych
operatorow stacji paliw na rynku niemieckim (tutaj
17 nowoczesnych obiektéw zostanie przejetych od au-
striackiej sieci OMV).

Warto wspomnieé, ze przed transakcja Orlen po-
siadat u naszego zachodniego sasiada lacznie 587 sta-
¢ji - co bylo efektem zmian kapitalowych dokonanych
jeszcze w 2003 r. Wowczas koncern BP nabyl w Niem-
czech udzialy operatora stacji Aral. Jednak warunkiem
tego zakupu byla p6zZniejsza odsprzedaz 4 proc. taczne-
go udziaty, jaki nowy podmiot BP/Aral uzyskal w nie-
mieckim rynku detalicznym. Nabywca 495 stacji zostat
PKN Orlen, ktéry w ciggu ostatnich dziesieciu lat zain-
westowat tutaj ponad 300 mln euro (przede wszystkim
w modernizacje i rozw6j poszczegdlnych obiektow).
Zgodnie z planami do 2030 r. koncern bedzie posiadat
3,5 tys. stacji paliw na co najmniej szeSciu rynkach Eu-
ropy Srodkowej. W efekcie udziat stacji zagranicznych
w calej sieci sprzedazy ma wzrosnaé z 37 do 45 proc.

Spektakularne inwestycje

W przypadku PGE réwnie istotna jest realizacja
szerokiego programu inwestycyjnego, ktéry stanowi
nie tylko trzon dziatan nakierowanych na transforma-
cje calej grupy i systematyczny wzrost OZE w miksie
energetycznym koncernu. Jest tez waznym elementem
budowania fundamentéw bezpieczenstwa kraju w za-
kresie odpowiedniego dostepu do no$nikdéw energii.

I tu - jak zauwaza Wojciech Dabrowski, prezes
PGE - nie ma transformacji polskiej energetyki bez
inwestowania miliardéw ztotych m.in. w dystrybucje.
- W najblizszych latach bedziemy chcieli schowac¢ pod
ziemie 40 proc. istniejacych linii Sredniego napiecia,
tj. ponad 11 tys. km sieci. To jeden z naszych gtéwnych
programéw inwestycyjnych podnoszacy poziom bez-
pieczenstwa i niezawodno$¢ dostaw energii elektrycz-
nej - podkresla Wojciech Dabrowski. Jego zdaniem na
kablowanie sieci juz teraz koncern wydaje 1 mld zl rocz-
nie. Nowe projekty beda mialy tutaj szczegélnie istotne
znaczenie na wschodzie Polski, zwtaszcza w okolicach
przygranicznych. - Nie mozemy wykluczaé choéby za-
grozenia ze strony Rosji, ktora wyciaga rece po dalsze
rejony Europy. A pamietajmy, ze skablowane sieci daja
bezpieczny dostep do energii nawet w trudnych mo-
mentach. Widzimy po Ukrainie, Ze sieci napowietrz-
ne ulegly natychmiastowemu zniszczeniu po atakach
agresora - dodaje szef PGE.

Wsrod sztandarowych projektow spoiki sa takze
m.in. kolejne instalacje stloneczne [na poczatku roku
PGE otrzymata pozwolenie na budowe farmy fotowol-
taicznej Kleszczéw o mocy 50 MW - przyp. red.]. Lacz-
nie w 2023 r. grupa ma posiadac¢ lub realizowa¢ insta-
lacje o tacznej mocy ok. 500 MW. W nastepnych latach
proces ten bedzie kontynuowany, a dzieki zabezpiecze-
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niu pod tego typu inwestycje ok. 3 tys. ha gruntéw moga
powstaé farmy z moca ponad 2 GW. Warto wspomnie¢,
ze nalezaca do grupy spdlka PGE Energia Odnawialna
jest juz teraz najwiekszym producentem energii odna-
wialnej w Polsce. Posiada 24 elektrownie fotowoltaicz-
ne, 20 farm wiatrowych, 29 elektrowni wodnych oraz
cztery elektrownie szczytowo-pompowe.

Jakby tego bylo malo, PGE planuje budowe naj-
wiekszego w Europie magazynu energii w Zarnowcu
(0 mocy nie mniejszej niz 200 MW i pojemnos$ci ponad
820 MWh) oraz inwestycje w sie¢ telekomunikacyjna
LTE450. - Sie¢ tacznosci LTE450 to takze jedno z na-
szych kluczowych zadan inwestycyjnych. Ta technolo-
gia zapewnia laczno$¢ glosowa, ale takze - niezbedng
w naszych czasach - 13czno$éé szerokopasmowa. W tym
przypadku nowoczesny system telekomunikacyjny
bedzie wsparciem dla integracji odnawialnych zrdédet
energii, energetyki rozproszonej i magazynéw ener-
gii. Zapewni tez niezawodng laczno$¢ dyspozytorska
i zdalng komunikacje z licznikami energii - podkre$la
Wojciech Dabrowski.

Miedziowy potencjal

Jednym z filar6w krajowej gospodarki i czotowych
lokomotyw warszawskiej gieldy, ktéry réwniez nie
szczedzi poteznych §rodkéw na projekty w obszarze
nowoczesnych technologii, jest KGHM Polska Miedz.
Tu m.in. wérdd kluczowych obszaréw inwestycyjnych
spo6iki znajduje si¢ cata gama odnawialnych Zrédet
energii - jak fotowoltaika, energetyka wiatrowa, ale
takze no$niki dzialajace w oparciu o technologie wo-
dorowa czy jadrowa (realizacja projektu matych re-
aktoré6w SMR). Jak zauwaza Tomasz Zdzikot, prezes
KGHM, miedziowy koncern od lat utrzymuje wysoki
poziom inwestycji - a te wladnie wydatki przekraczaja
rocznie 2 mld z}. I tu warto np. wspomnie¢ o nalezg-
cej do KGHM chilijskiej kopalni Sierra Gorda, ktéra
obecnie dziala wylacznie na bazie energii pochodza-
cej z OZE. Noéniki energetyczne pochodza z portfo-
lio firmy AES Andes i s3 pochodng energii wiatrowej,
fotowoltaicznej oraz hydroelektrycznej - wspieranej
takze systemami magazynowymi.

- Jak wida¢ w naszym przypadku, transformacja
energetyczna to nie tylko wielka szansa, lecz i real-
ne dziatania - podkresla prezes KGHM. Tym samym
koncern dazy w przypadku calej grupy do realizacji
zalozen polityki klimatycznej i osiagniecia neutralno-
§cido 2050 r. Juz w perspektywie najblizszych siedmiu
lat sp6tka ma sie opiera¢ w 50 proc. na wlasnej energii
elektrycznej (obecnie w Polsce prowadzi tez 10 projek-
tow z obszaru fotowoltaiki). Przypomnijmy, ze KGHM
zaktualizowal réwniez cztery strategiczne kierunki
rozwoju (takie jak: elastyczno$é, efektywnos¢, ekolo-
gia, e-przemyst) wtasnie o pigty element, a wiec ener-
gie. °
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Agencja Rozwoju Przemystu S.A. r

nalezy do Grupy Paolskiego Funduszu Rozwoju. Jej

podstawowym dziataniem jest wspieranie przedsie- Agenqg
- - g o i 5. Rozwoju
biorcow w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci, Przemystu
dzieki czemu odgrywa istotna role w zwiekszaniu S.A.

LA konkurencyjnosci polskiej gospodarki. ARP S.A. oferuje

praktyczne rozwigzania w takich obszarach jak:

Wsparcie innowacji ¢ o
polskich przedsigbiorstw i |

Wspieranie rozwoju
matych i $rednich przedsiebiorstw

Udostepnianie terendw inwestycyjnych
i obiektow produkcyjnych

Unikalna oferta ustug finansowych

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. juz od ponad 30 lat skutecznie

przycigga polskich i zagranicznych inwestoréw do zarzgdzanych
przez siebie Specjalnych Stref Ekonomicznych,

na terenach ktérych dziatajg Parki Przemystowe ARP

— EURO-PARK Mielec, EURO-PARK Wistosan

i EURO-PARK Kobierzyce.



felieton

grudniu 2022 r. ogloszono zalo-
zenia programu Pierwsze Miesz-
kanie, a w styczniu br. zapo-
wiedziano, ze program zostanie
uruchomiony w najblizsze waka-
cje. Nie s3 jeszcze znane wszyst-
kie szczegdly tego przedsiewzie-
cia, ale mozna podjaé wstepng probe jego oceny.
Koncepcje programu, zwlaszcza oferte kredy-
téw mieszkaniowych oprocentowanych na poziomie
2 proc., nalezy uznaé za interesujaca. Jest ona ponad-
to bardziej atrakcyjna dla beneficjen-
toéw niz zalozenia wcze$niejszych pro-
gramow, w tym Mieszkania plus.
Druga opcja programu Pierwsze

z punktu widzenia beneficjenta korzy-
Sci plynace z oszczedzania na koncie
mieszkaniowym z premia sa bardziej
wrazliwe na warunki makroekono-
miczne (poziom inflacji/cen) niz kosz-
ty kredytu mieszkaniowego 2 proc. (ale
tylko przez 10 lat doplat ze strony pan-
stwa). Warto przy tym docenié, ze tzw. podatek Belki
nie odnosi sie do konta mieszkaniowego, na ktérym
mozna oszczedzaé od 3 do 10 lat, co dodatkowo daje
przewage oszczedzania na koncie mieszkaniowym
w stosunku do zwyklych lokat. Ro6wnoczeénie bylo-
by dobrze, zeby takie podejicie, tj. zwolnienie odse-
tek z podatku Belki, dotyczylo duzo szerszej grupy
oszczedno$ci dlugoterminowych, ktérych w Polsce
wcigz jest stosunkowo mato.

Co wazne, szeroko okreslono krag beneficjen-
tow programu Pierwsze Mieszkanie. Generalnie jest
on skierowany do os6b do 45. roku zycia, ktore nie

%

na poziomie 2 proc.,
nalezy uzna¢ za
interesujaca

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

& h

Pierwsze Mieszkanie — marzenia
a rzeczywislose

posiadaja wlasnego mieszkania (domu). W ramach
programu nowe lokum moga one kupi¢ zaré6wno na
rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Nie zostat ponad-
to okres$lony prég dochodowy uprawniajacy do na-
bycia mieszkania, przy czym okre$lono maksymalng
kwote kredytu na poziomie 500 tys. z} lub 600 tys. z}
(drugi prég odniesiony jest do malzenstw lub rodzi-
cOw z co najmniej jednym dzieckiem). Tym samym
w praktyce wsparcie dotyczy przede wszystkim
zakupu mieszkan matych/érednich i moga z niego
skorzystaé z zalozenia kredytobiorcy o niskich do-

chodach. Niemniej jednak w tym ob-

szarze moga sie pojawi¢ ograniczenia

w dostepno$ci omawianych kredytéw,

gdyz ceny malych mieszkan na pery-

Mieszkanie, czyli konto mieszkaniowe Koncepcj(; feriach miast mogg wzrosnac¢, a row-
z premia, wymaga za$ od beneficjenta nocze$nie banki, ktére beda udzielaly
cierpliwo$ci, systematyczno$ci (m.in. programu, zwlaszeza kredytéw, sa zobligowane do badania
co najmniej 11 wplat rocznie o okre- oferte kredyt(')w zdolnosci kredytowej kredytobiorcy.
Slonej wysokosci) i dazenia do celuy, . . Banki powinny bowiem udzielaé¢ kre-
a - jak mozna zaobserwowac¢ - nie s3 mleszkamowych dytéw tylko osobom, ktére posiadaja
to cechy przypisane kazdemu. Ponadto ODI‘O(ZCIltOWilIlyCh zdolno$¢ kredytowg w odniesieniu do

calego okresu kredytowania, a nie tyl-
ko np. pierwszych 10 lat z doplatami
do odsetek.

Wielu potencjalnych kredytobior-
cOw przekonalo sie za$, jak wazna
jest zdolnos¢ kredytowa w ubieglym
roku, kiedy wzrost inflacji i w jej na-
stepstwie stop procentowych wplynely na wzrost
kosztow obstugi kredytéw oraz zmniejszenie zdol-
nosSci kredytowej kredytobiorcow. W 2022 r. - we-
dlug danych Biura Informacji Kredytowej - wartosé
nowo udzielonych kredytéw mieszkaniowych spadia
rok do roku o prawie 44 mld z}, do 45,4 mld z}. Tym
samym marzenie wielu mtodych Polakéw o wlasnym
lokum stato sie nierealne.

Program Pierwsze Mieszkanie daje zatem nadzie-
je na to, ze marzenie o zamieszkaniu we wlasnym
»gniazdku” stanie sie rzeczywisto$cig dla miodych
0s6b o $rednich dochodach. °
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BRANZA E-COMMERCE

wydarzenia

MAREK JASLAN

Wyrok na
Black Frajera

statnie 10 lat w polskiej gospodarce
mozna okresli¢ jako dekade e-handlu
- przekonuje Izba Gospodarki Elek-
tronicznej, ktéra na poczatku roku, na
10-lecie swej dziatalnoSci, opublikowata
raport ,Dekada Polskiego e-commerce.
2013-2023".

E-Izba podkres$la w nim, Ze na koniec 2022 r. liczona
razem sprzedaz cyfrowa do konsumentéw i firm praw-
dopodobnie przebila granice 850 mld z}. Sam e-com-
merce skierowany do konsumentéw osiggnie za§ do
2027 r., zgodnie z prognozami PWC, warto$¢ 187 mld z1.
Tak szybkie tempo wzrostu wartoSci e-sprzedazy sta-
wia Polske w czoldwce krajow, ktore najbardziej dyna-
micznie rozwijajg cyfrowa czes¢ swojej gospodarki.
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Czy wprowadzone od
tego roku nowe przepisy
konsumenckie ucywilizujg

dziatalnosc¢ e-sklepdw

| platform e-commerce

w Polsce? Jest szansa, ze
skonczy sie plaga nabijania
Klienta w butelke np.
przez fatszywe promocje.
Realne staje sie tez jednak
zagrozenie, ze W praktyce
nowe prawo zada potezny
cios wielu mnigjszym
biznesom internetowym

Dekada ogromnych zmian

- Poczatki e-commerce w Polsce datuje sie na druga
polowe lat 90. Powstaly wtedy pierwsze sklepy interne-
towe, katalogi e-sklep6éw i platformy aukcyjne. Jednak
to wlasnie w ostatnim dziesiecioleciu e-handel rozwi-
nat sie najbardziej dynamicznie i analitycy prognozuja
jego dalszg ekspansje. Kluczowymi stymulatorami roz-
woju e-handlu s3 niewatpliwie nowoczesne technolo-
gie, rozwdj omnichannel, a takze rosngca Swiadomos$é
tego, ze e-handel nie zna granic i jest najskuteczniejsza
forma rozwoju eksportu on-line. Najwazniejsza w tym
procesie byta edukacja konsumenta z zakresu zakupoéw
przez internet. Aktualnie 9 na 10 internautéw kupuje
przez internet i jest to zadowolony konsument - méwi
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Patrycja Sass-Staniszewska, prezes Izby Gospodarki do okreslonych wyboréw - od subskrypcji po drozsze

Elektroniczne;j. produkty lub opcje dostawy - poprzez ich wyglad czy
Jak czytamy w raporcie Izby, w sieci kupuje juz wybor jezyka.

87 proc. internautéw i 62 proc. Polakéw w wieku 16-75

lat. To dwukrotnie wiecej niz 10 lat temu, czyli w 2013 r. UOKiK mowi ”spl'awdzam!”
Kupujemy czesciej i bardziej ro6znorodne oraz drogie

produkty, wydajemy wiecej, ale tez wiecej od e-com- Przeciwdzialaé tego typu nieuczciwym praktykom
merce wymagamy. Ponad 90 proc. konsumentéw jest rynkowym majg nowe przepisy prawa konsumenckie-
w stanie dokladnie powiedzie¢, jakie atuty e-commer- go, ktoére weszly w zycie na poczatku tego roku. Zmia-
ce sprawiajg, ze kupujg wlasnie w tym kanale. Co takze ny s3 efektem implementacji trzech unijnych dyrektyw:
istotne, Polacy przestali placi¢ w internecie gotéwka. Omnibus, Towarowej oraz Cyfrowej. - Celem zmian
Obecnie jedynie 13 proc. internautdéw przyznaje, zZe jest przede wszystkim dostosowanie przepiséw chro-
placi po odbiorze towaru od dostawcy albo odbierajac nigcych konsumentéw do dynamicznie rozwijajacego
go w dedykowanym punkcie. Zdecydowana wiekszo$¢ sie §wiata cyfrowego. Coraz czeSciej robimy zakupy
placi BLIK-iem albo szybkimi przelewami, a znaczna on-line, korzystamy z tresci i ustug cyfrowych, zawie-
cze$¢ przekonata sie do platnosci kartowych. ramy przez internet umowy, za ktére ptacimy naszymi

danymi. We wszystkich tych sytuacjach koniecz-

.. ne jest zapewnienie konsumentom wysokiego

.. poziomu ochrony - méwi Tomasz Chrést-

" ny, prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
* i Konsumentéw.

Zgodnie z wprowadzonymi przepi-

sami kazdy przedsiebiorca, ktoéry ogta-

Nie wszystko zloto,
co si¢ swieci

Jednak tak jak i w tradycyjnych skle-
pach mozna natkng¢ sie na kieszon- !
kowcow czy oszustow, takze w e-skle-

- =

=

pach na klientéw moga czyhaé rdézne C;Er?satizy __"-;-"ﬂ-' sza promocje lub wyprzedaz, musi teraz
zagrozenia. Boom na sprzedaz on-line . prezes podawaé oprdcz aktualnej ceny takze te

w dObie pandemii koronawirusa spra- UOKIK najnijsza 7z 30 dnl poprzedzaiacych Ob'

wil, Ze potencjal w e-commerce dostrze- ' g nizke. W przypadku produktéw szybko
gli rowniez cyberprzestepcy, ktdrzy moga ) "~ psujacych sie, z krotka data przydatnosci
np. tworzy¢ fikcyjne e-sklepy, kalkulujac, ze e do spozycia, sprzedawca ma uwidaczniaé ak-
gdy klient zobaczy sporo tanszy towar, przestanie tualng cene i te sprzed pierwszego zastosowania
racjonalnie postepowac i szybko zaptaci, by skorzystaé obnizki, natomiast w przypadku produktéw bedacych
»Z okazji”. A przy tym nie zwrdci uwagi na to, ze sprze- w ofercie przedsiebiorcy krdcej niz 30 dni - najnizsza
dawca umozliwia mu tylko ptatno$é przelewem na kon- cene od rozpoczecia sprzedazy do wprowadzenia ob-
to bankowe. Jednak takze sami e-sprzedawcy potrafig nizki. Nie ma takiego obowiazku, jesli przedsiebiorca
siega¢ po nieczyste chwyty, by nakloni¢ klientéw do zwyczajnie obniza cene regularng, bez oglaszania pro-
dokonania zakupdéw. Do$é powszechnym problemem mocji lub wyprzedazy. Istotng zmiang jest to, ze kazdy
w Polsce byly tzw. pozorne promocje np. z okazji Black e-sklep, ktéry zapewnia dostep do recenzji produktoéw,
Friday. musi podawa¢ informacje, czy i w jaki spos6b weryfi-
W styczniu tego roku Komisja Europejska i krajo- kuje ich autentyczno$¢, a takze czy zamieszcza wszyst-
we organy ochrony konsumentéw z 23 panstw czlon- kie opinie, czy tylko te pozytywne. Wprost zakazane
kowskich, Norwegii i Islandii (sie¢ CPC) opubliko- jest oczywiscie zamieszczanie falszywych lub znie-
waly raport pokontrolny (,przeczesywania”) witryn ksztalconych opinii. Sklepy umozliwiajace wyszuki-
sklepow detalicznych. Kontrola objeto 399 sklepow wanie produktéw muszg od nowego roku informowacé
internetowych sprzedawcéow detalicznych oferujacych o glownych parametrach, ktére decydujg o kolejnosci
rézne produkty - od tekstylidow po sprzet elektronicz- pojawiania sie wynikéw. Nie moga tez ukrywac, ze kto$
ny. Okazalo sie, ze niemal 40 proc. sklepéw interne- placi za wyzsze miejsca dla swych produktéw w wyni-
towych stosuje praktyki manipulacyjne, majgce skta- kach wyszukiwania.
nia¢ konsumentéw do dokonywania wybordw, ktore To niektére z wprowadzonych przepiséw, majace
moga wcale nie leze¢ w ich interesie. Przykladowo 70 zmienié reguly obowigzujace w e-handlu na korzysé
z ,przeczesywanych” stron internetowych ukrywato kupujacych. Co wazne, w styczniu ruszyla szeroko za-
wazne informacje lub czynito je mniej widocznymi dla krojona akcja kontroli w sklepach, e-sklepach i UOKiK
konsumentéw. Byly to np. informacje zwigzane z kosz- oraz Inspekcja Handlowa zaczely sprawdzaé, czy
tami dostawy, sktadem produktéw czy dostepnoScig sprzedawcy stosuja sie do tych nowych obowigzkéw.
tanszej opcji. 23 strony internetowe ukrywaty infor- UOKIiK sprawdza m.in. ok. 40 stron internetowych
macje w celu naklonienia konsumentéw do subskryp- firm e-commerce i platform sprzedazowych. Zostaly
cji, a 54 strony internetowe kierowaly konsumentéw do nich wystane wystapienia w sprawie mozliwych
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BRANZA E-COMMERCE

wydarzenia

nieprawidtowosci. Na liscie sa m.in. AliExpress, Al-
legro, Amazon, Avans, Biedronka, Bytom, C&A, CCC,
Ceneo, Decathlon, Douglas, Electro, Empik, Eobuwie,
Euro RTV AGD, H&M, Hebe, Intersport, Jysk, Kap-
pahl, Lidl, Martes, Media Markt, Media Expert, No-
tino, Vistula, Wittchen, Zalando, Zara, Orange, Play,
Plus i T-Mobile.

- Od poczatku monitorujemy praktyki dotycza-
ce wdrozenia nowych przepisow. Widzimy juz, ze nie
wszyscy przedsiebiorcy sie do nich dostosowali. Wiele
nieprawidlowosci obserwujemy zwlaszcza w zakresie
uwidaczniania cen, w tym najnizszej z ostatnich 30 dni
przed obnizka. Wspoélnie z Inspekcjg Handlowa zadba-
my o to, aby prawo bylo przestrzegane - méwi Tomasz
Chrostny.

Radosc¢ jednych, obawy drugich

Z wprowadzonych zmian oficjalnie zadowolone jest
Allegro. Marcin Gruszka, rzecznik najwiekszej dziala-
jacej w Polsce platformy e-commerce, ocenia, Ze nowe
prawo powinno radykalnie ucywilizowaé ten segment
rynku. - Licze, ze to oznacza koniec polskiej wersji
Black Friday, czyli Black Frajera, gdzie rabat to tylko
stolica Maroko. Nas w Allegro szczegélnie to cieszy,
bo od dawna bardzo pilnowaliSmy przejrzystej polityki
cenowej, ale mimo to zbiorowo dostawali$my po glo-
wie w raportach méwiacych, ze wspomniany juz Black
Friday w Polsce to bujda i realnie §rednie obnizki sg na
poziomie kilku procent, kiedy u nas byto to zawsze zde-
cydowanie wiecej. To jednocze$nie wielka szansa dla
e-commerce na pelne wykorzystanie potencjalu z na-
prawde najlepsza ceng na rynku, a my w Allegro lubimy
takie wyzwania - ttumaczy Marcin Gruszka.

Mniej entuzjastycznie do nowego prawa podcho-
dzi Andrzej Nawrocki, compliance manager w finte-
chu Cinkciarz.pl. Jego zdaniem wprowadzone przepisy
moga skomplikowa¢ prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej, co dotyczy glownie internetowej sprzedazy
tresci cyfrowych. Ocenia on, Ze o ile dotychczas handel
w sieci nie nalezat do najbardziej skomplikowanych pod
katem prawnych wymogdéw (wyjatek mogly stanowié
produkty regulowane), o tyle obecnie poziom wymagan
w stosunku do sprzedawcy znacznie wzrasta. Wystar-
czy zwrdci¢ uwage na obszerno$é przepisé6w dotycza-
cych zgodnosci towaru z umowa. - Teraz przy rozpa-
trzeniu reklamacji towaru niezbedne bedzie wziecie
pod uwage obiektywnych i subiektywnych przestanek
niezgodno$ci towaru z umowa. Towar musi ,nadawac
sie do celéw, do ktérych zazwyczaj uzywa sie towaru
tego rodzaju, z uwzglednieniem obowigzujacych prze-
piséw prawa, norm technicznych lub dobrych praktyk”.
To jednak nie wszystko. Musi by¢ réwniez przydatny
konsumentowi do szczegdlnego celu, o ktérym powia-
domil on przedsiebiorce najp6zniej w chwili zawarcia
umowy, a sprzedawca zaakceptowal przedstawione
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Wartos¢ internetowego
handlu detalicznego w Polsce

(wmld 1)
M 2018 2022 2027* 1413
87.4 92,0
504 53.9
v 12,7
[ | - .
sklepy internetowe platformy zakupowe rynek
Udzialy sklepow i platform
internetowych w handlu
internetowym w Polsce (w proc.)
65%
sklepy internetowe 61%
62%

35%
39%
38%

platformy zakupowe

* prognoza PMR Zrédho: Raport PMR ,Handel internetowy w Polsce 2022”
oczekiwania. Pod uwage beda brane réwniez: opis, ro-
dzaj, ilo$¢, jako§é, kompletno$é, funkcjonalno$é, kom-
patybilnos¢, interoperacyjno$¢ oraz dostepnos$¢ wspar-
cia technicznego i aktualizacji zar6wno odnos$nie do
towar6w, jak i treSci cyfrowych - wskazuje Andrzej
Nawrocki.

Zwraca uwage, ze w przepisach okres§lono réwniez
zakres uprawnien konsumenta, ktéry w realiach e-com-
merce moze zazada¢ wymiany lub naprawy wadliwych
towar6éw, a wyjatkowo odstgpi¢ od umowy. W przy-
padku tresci cyfrowych sprzedawanych on-line konsu-
mentowi - w okre$lonych przypadkach - takze przystu-
guje prawo odstapienia od umowy. W tle pojawia sie
réwniez prawo konsumenta do zlozenia o§wiadczenia
o obnizeniu ceny. - Dodatkowa komplikacjg wydaje sie
fakt, ze nowe przepisy o niezgodno$ci towaru z umo-
w3 stosuje sie w czeSci do towaru z elementami cyfro-
wymi. Zgodnie z definicja jest to ,towar zawierajacy
tre§é cyfrowa lub ustuge cyfrowa lub z nimi potaczony
w taki sposéb, ze brak tresci cyfrowej lub ustugi cyfro-
wej uniemozliwilby jego prawidlowe funkcjonowanie”.
Czyli np. pralka, ktéra nie moze dzialaé bez odpowied-
niego oprogramowania. Internetowa sprzedaz takich
produktéw bedzie regulowal nieco odrebny rezim
prawny niz np. pralek bez oprogramowania - zauwaza
Andrzej Nawrocki.
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W kogo uderzy nowe prawo?

Menedzer ocenia, ze duze sieci handlowe oraz
przedsiebiorstwa mogace pozwoli¢ sobie na zatrud-
nienie specjalistOw poradza sobie predzej czy poOzZniej
z implementacja tych przepiséw. Natomiast tzw. mali
przedsiebiorcy, ktorzy w zakresie rozpatrywania rosz-
czen klientéw dzialaja dosé czesto ,,na wyczucie”, moga
sie w tym pogubi¢. - Pozostajac przy przykladzie pral-
ki, reklamacje mogg sie sta¢ koszmarem dla wlasciciela
sklepu AGD. Rozwiniety w czasie pandemii handel przez
internet r6znymi towarami takze moze si¢ staé nie lada
wyzwaniem, juz nie tylko logistycznym. Ob-
razu zaostrzenia rezimu reklamacyjnego do-

Kolejnym waznym aspektem jest poznanie klienta -
jego preferencji oraz schematéw zachowan - i udosko-
nalenie jego do$§wiadczen zakupowych na podstawie
tych danych.

Andrzej Nawrocki zgadza sie, ze obowigzek prezen-
towania w przypadku promocji najnizszej ceny z ostat-
nich 30 dni pokazal konsumentom, jak liczne patologie
kryly sie za niektérymi promocjami. - Prezes UOKiK
bardzo szybko postanowil powiedzie¢ ,sprawdzam”
w tej rozgrywce. I tu niemale zaskoczenie. O ile wie-
lu prawnikéw, czytajac literalnie przepisy Omnibusa,
uwazalo, ze kazda zmiana ceny powinna by¢ poczy-

tywana jako potencjalna promocja, o tyle
wykladnia regulatora jest znacznie lagod-

pelnia skrocenie czasu na udzielenie odpo-
wiedzi na reklamacje konsumenta. Skurczyt
sie on z 30 do 14 dni, a wiec o ponad polo-
we. Bedzie to realny problem w przypadku
przedsiebiorstw, ktére z trudem wyrabialy
sie dotychczas z zachowaniem terminu,
szczegblnie ze sankcja milczacego uznania
reklamacji zostala zachowana - spodziewa
sie Andrzej Nawrocki. Dostrzega on jed-
nak tez drugg strone medalu. - Prawodawca
stara si¢ nadazy¢ za rzeczywistoScia, ktora
przy$pieszyta znaczaco w sferze sprzedazy
na odleglo$¢ i wirtualizacji naszego Zycia.
Porzadkowanie prawa jest wiec potrzebne,

3.9

raza

wzrosta w ciggu ostatniej
dekady wartos¢ rynku B2B
e-commerce
Zrédto: Raport ,Dekada polskiego
e-commerce. 2013—2023"

niejsza. Przewiduje ona rozdzial sytuacji
na zwykla zmiane ceny oraz promocije.
W tym pierwszym przypadku prezentowa-
nie informacji o najnizszej cenie zdaniem
UOKIiK nie jest niezbedne - zauwaza An-
drzej Nawrocki.

Robert Btaszczyk, dyrektor departamen-
tu klienta strategicznego w Cinkciarz.pl,
podkresla natomiast, ze omawiane przepi-
sy sa jednolite dla catej Unii Europejskie;j.
Dostosowanie sie¢ do nich pozwoli chronic¢
konsumentéw i ureguluje obowigzki dla
sprzedawcow internetowych. - Jak pokazu-
je nasze najnowsze badanie ,,2023 rokiem

szczegblnie w sferze tresci i ustug cyfro-
wych, ktére doczekaly sie wtasnych regu-
lacji konsumenckich po dluzszym czasie omijania tej
galezi rynku. Nowe przepisy z cala pewno$cia ulatwia
egzekwowanie konsumentom swoich roszczen w tej
dziedzinie, bowiem skladane na platformie o$wiadcze-
nia o tym, ile godzin zabawy moze dostarczy¢ nam gra
komputerowa, albo jakie problemy jezykowe rozwigze
nowy, zdalny kurs jezyka obcego, beda precyzowaé, co
tak naprawde powinien oferowa¢ produkt, a ilo§¢ watpli-
wos$ci w tej materii stopnieje - méwi Andrzej Nawrocki.

Bezpieczensiwo coraz wazniejsze
dla klienta

Na pozytywne aspekty wprowadzanych zmian
w prawie dla przyszlo$ci e-handlu zwraca uwage Jakub
Czerwinski, VP CEE w firmie platniczej Adyen. Jego
zdaniem proces kupowania przez internet od kilku lat
jest coraz szybszy i latwiejszy, a teraz stanie sie takze
bezpieczniejszy. A przeciez osig wszystkich zachodzg-
cychteraz czy w przyszloSci zmian, jest i bedzie ulepsza-
nie do§wiadczenia klienta. - Ewolucja handlu wymaga
jednak budowania §wiadomos$ci odbiorcéw w zakresie
dostepnych mozliwosci - a wlasnie to stoi za zmianami
w prawie konsumenckim - uwaza Jakub Czerwinski.

Podkresla on, ze wstuchiwanie sie w potrzeby klien-
ta stanowi impuls do wdrozenia nowych rozwigzan.
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cross-border e-commerce - wyzwania
i perspektywy handlu bez granic”, aktyw-
na sprzedaz na arenie miedzynarodowej deklaruje az
65 proc. polskich przedsiebiorcéw z branzy e-commer-
ce, a ponad polowa oczekuje zwiekszenia zyskow ze
sprzedazy w 2023 r. dzieki ekspansji zagranicznej. Co
ciekawe, ponad 60 proc. ankietowanych przez Cink-
ciarz.pl internetowych sprzedawcéw twierdzi, ze do
zagranicznej ekspansji wystarczy sie odpowiednio
przygotowaé, aby handel odbywal sie bez zaskakuja-
cych wydarzen - méwi Robert Blaszczyk.
Podsumowujac, przedsiebiorcom pozostaje za$
wdrozy¢ zmiany jak najszybciej i - najprawdopodobniej
- zwiekszy¢ zatrudnienie w dzialach reklamacji oraz
compliance. Jednak dynamika wzrostu sektora nie po-
winna z powodu wprowadzenia nowego prawa bardzo
wyhamowac¢. Karolina Szalas, starszy analityk rynku
handlu detalicznego w firmie badawczej PMR, uwaza,
ze handel internetowy ma w Polsce jeszcze duzy poten-
cjat wzrostu. PMR prognozuje jednak, ze nie bedzie to
juz taka ekspansja, jakiej byliémy $wiadkami w ostat-
nich latach. W okresie 2018-2021 warto$¢ e-commerce
rosta w naszym kraju rocznie $rednio o 26 proc., pod-
czas gdy w latach 2022-2027 przewiduje sie $rednio-
roczng stope wzrostu na poziomie 11 proc. - Hamujaca
dynamika jest jednak niczym innym jak kolejng oznaka
wchodzenia polskiego sektora handlu internetowego
w faze dojrzatosci - podkreéla Karolina Szatas. °
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wydarzenia SYSTEM EMERYTALNY

GRAZYNA RASZKOWSKA

Urodzaj
na zmiany

Biezgcy rok moze przyniesc albo przynajmniej przyspieszyC zrealizowanie postulatow
w systemie emerytalnym, ktore od pewnego czasu Stawia strona spoteczna.
O emerytury stazowe silnie zabiega ,Solidarmosc”, a o renty rodzinne w nowe;
odstonie, czyli tzw. wdowie emerytury, dopomina sie OPZZ
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arzec i kwiecien to dla emerytow
- a jest ich w Polsce ponad 7 mln -
korzystna oraz bezpieczna pora.
Zwtaszcza w tym roku. Najpierw cze-
ka ich rekordowa, wynoszaca prawie
15 proc., waloryzacja §wiadczen, a na-
stepnie wyplata ,trzynastki”, row-
niez w podwyzszonej kwocie. Zdecydowanej poprawie
ulegna tez emerytury rolnicze. Ale to nie wszystko. Ten
rok moze bowiem przynie$¢ albo przynajmniej
przyspieszy¢ zrealizowanie postulatéw, kt6-
rych od pewnego czasu domaga sie strona .~
spoleczna. O emerytury stazowe silnie .
zabiega ,,Solidarno$¢”, a o renty rodzin-
ne w nowej odstonie, czyli tzw. wdowie

emerytury, dopomina sie z kolei OPZZ. Prof.
Ob . t dzi to $wiad- Gertruda
becnie renta rodzinna to $wia e o
czenie wyplacane przez ZUS przystu- prezes |

gujace czlonkom rodziny osoby, ktéra
w chwili §mierci miata ustalone prawo do
emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci
do pracy. Zmiany, ktére sg postulowane, doty-
czg wdow i wdowcow. Zgodnie z obowigzujgcymi
teraz przepisami, po $mierci wspétmalzonka moga oni
wybiera¢ pomiedzy swoja emeryturg a 85 proc. eme-
rytury zmartego (renta rodzinna). Zwigzki zawodowe
OPZZ oraz Lewica chcag wprowadzenia zmian i dgza do
tego w szybkim tempie - je$li te zabiegi sie powioda,
by¢ moze juz w czerwcu dojdzie do glosowania w Sej-
mie w tej sprawie. Najogoélniej: projekt zaktada taczenie
wlasnego §wiadczenia ze §wiadczeniem zmarlego mal-
zonka. W jakim wymiarze? Owdowialy senior mégiby
zachowa¢ swoje §wiadczenie i powiekszy¢ je o 50 proc.

29

OPZZ i Lewica chcg wprowadzenia
zmian ,wdowich emerytur” i jesli te
zabiegi sie powiodg, by¢ moze juz
w czerwcu dojdzie do gtosowania

w Sgjmie w tej sprawie

zZUs

renty rodzinnej po zmarlym malzonku lub pobierac¢
rente rodzinng po zmarlym (85 proc. jego $wiadcze-
nia) i 50 proc. swojego. W takim rozumieniu wszyscy,
ktérzy nabyli prawo do renty rodzinnej oraz emerytu-
ry lub renty z ZUS, z KRUS czy innego systemu, beda
mogli wskazaé korzystniejsze dla siebie rozwiazanie.
Co istotne, mialoby to rowniez dotyczy¢ tych, ktorzy
owdowieli przed wej$ciem w zycie nowych rozwigzan.
Beda oni mogli wystapic o to, by ,,renta wdowia” zosta-
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ta im naliczona. Postuluje sie przy tym wprowadzenie
goérnego limitu - nowo przeliczona emerytura nie mo-
glaby przekroczy¢ trzykrotnoSci przecietnej emerytu-
ry wyplacanej przez ZUS.

»Jesli chodzi emerytury wdowie, to nalezy przypo-
mnie¢, ze obecnie w przypadku zbiegu prawa do dwéch
Swiadczen dlugoterminowych, na przyklad renty ro-
dzinnej po zmarltym malzonku z wlasng emeryturg,
wyplacane jest jedno z tych §wiadczen. To zasada nie-

kumulacji $wiadczen. Mamy od niej kilka wyjat-
“... kow w polskim prawie: zbieg renty socjalnej
.. irodzinnej, renty wypadkowej z emerytu-
. ra czy emerytury powszechnej z emery-
turg mundurowa na nowych zasadach.

W Polsce 87 proc. rent rodzinnych po-

bierajg kobiety. Z reguly sa to $wiadcze-

nia po mezu, ktére okazaly sie wyzsze
od tego, co same wypracowaly. W wielu
krajach europejskich toczy sie inna dys-
kusja, a mianowicie: czy renty rodzinne
powinny w ogdle dalej funkcjonowac? Kla-
dzie sie raczej nacisk na otwieranie rynkéw
pracy i eliminowanie luki ptacowej, jaka wystepu-
je miedzy kobietami i mezczyznami, a w konsekwencji
wyréwnanie dysproporcji miedzy ich $wiadczeniami”
- napisano w komentarzu ZUS, o ktory zwrdcila sie
»Gazeta Bankowa”.

Emerytury stazowe

Natomiast projekt emerytur stazowych zaklada, ze
przejécie na emeryture powinno by¢ zwigzane z dlugo-
§cig stazu pracy, a nie wiekiem. Przez emeryture stazo-
w3 rozumie si¢ rozwigzanie polegajace na umozliwie-
niu osobie ubezpieczonej w ZUS przej$cie na emeryture
przed osiagnieciem ustawowego wieku emerytalnego,
ktéry wynosi 60 lat dla kobiet oraz 65 lat dla mezczyzn,
pod warunkiem spelnienia warunku stazowego.

Obecnie s3 dwa projekty: obywatelski i prezydenc-
ki. Pierwszy zaklada przej$cie na emeryture pod wa-
runkiem posiadania okreséw sktadkowych i nieskiad-
kowych w wymiarze co najmniej 35 lat dla kobiet i 401at
dla mezczyzn. Drugi przewiduje staz na poziomie co
najmniej 39 lat dla kobiet i 44 lat dla mezczyzn.

Prof. Gertruda US$ciniska, prezes ZUS, ocenia, ze
niezaleznie od przyjetej minimalnej liczby lat wymaga-
nego stazu ubezpieczenia uprawniajacego do skorzysta-
nia z tego rozwigzania wprowadzenie emerytur stazo-
wych oznacza zar6wno pogorszenie sytuacji finansowej
FUS oraz budzetu panstwa, jak i obnizenie wysokosci
emerytur osOb, ktére z nich skorzystaja. - W dyskusji
na temat emerytur stazowych nalezy przypomnie¢, ze
emerytury z FUS s3 obliczane w my$l systemu zdefinio-
wanej skladki. Obecne zasady zakladaja, ze im wiecej
optacamy skladek oraz im pdzniej przechodzimy na
emeryture, tym wyzsze bedzie otrzymane $wiadczenie.
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Emerytury w liczbach

Z danych GUS wynika, ze w 2021 r. liczba emerytw i rencistow
w Polsce wyniosta 9,28 mIn 0s6b: ponad 7,1 min to emeryci,

a 1,3 min osoby pobierajgce renty rodzinne. Os6b pobierajgcych
renty z tytutu niezdolnosci do pracy byto 847 tys.

taczna kwota przeznaczona na emerytury z ZUS

w 2021 r. wyniosta ponad 190,2 mid zi. Przecigtna
miesigczna emerytura z ZUS w catym 2021 r. byla rowna
2 644,84 zt. W podziale na pte¢ réznice okazaly sig bardzo wy-
raziste: mezczyzni przecigtnie otrzymywali 3 184,20 zt, a kobiety
-2127,81 2.

Emerytury duzo wyzsze od $redniej pobierajg byli pracownicy
wymiaru sprawiedliwosci, Zzotnierze czy policjanci. Swiadcze-

nia ponizej $redniej odbierali do tej pory rolnicy — przecigtna
miesieczna emerytura z KRUS wyniosta 1 436,29 zt. W styczniu
2023 1. Sejm znowelizowat ustawe o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikow i obecnie ich emerytury bedg waloryzowane inaczej.
Emerytura podstawowa, ktdra stuzy do wyliczania emerytur rolni-
czych, wyréwna sig do 90 proc. minimalnej emerytury z ZUS.

Wczeéniejsze przejScie na emeryture oznacza nizsze
Swiadczenie. Odlozenie decyzji o przej$ciu na emery-
ture o rok moze zwiekszy¢ przyszle §wiadczenie nawet
010-15 proc. - zauwaza prezes ZUS.

Wedlug oceny finansowej Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych: ,Projekt obywatelski wygenerowatby
prawie pieciokrotnie wieksze skutki finansowe niz
projekt prezydencki. Na podstawie tego drugiego pro-
jektu w okresie pierwszych 10 lat od wej$cia w zycie
przepisOw uprawnienie do wczesniejszego przejscia na
emeryture uzyskaloby 270,4 tys. oséb. Przyjmujac sce-
nariusz, ze na emeryture stazowg przesztoby jedynie
50 proc. uprawnionych, mozna oszacowac¢ zwiekszenie
wydatkéw na emerytury o 11,3 mld z} oraz zmniejsze-
nie wpltywoéw sktadkowych do FUS 0 7,3 mld zl. £acznie
daje to ujemne saldo FUS na poziomie 18,6 mld z} w ho-
ryzoncie 10-letnim”.

Od czego zalezy wysokos¢
emeryltury

Obecnie na wysoko$¢ emerytury wplywaja zgro-
madzone w ZUS i zwaloryzowane skladki oraz zwa-
loryzowany kapital poczatkowy. Te wartos¢ dzieli sie
przez tzw. Srednie dalsze trwanie zycia, czyli wskaznik
publikowany corocznie w kwietniu przez GUS. Eme-
rytury (i renty) podlegaja kazdego roku waloryzacji
od dnia 1 marca. ZUS informuje, ze waloryzacja pole-
ga na pomnozeniu kwoty §wiadczenia i podstawy jego
wymiaru przez wskaznik waloryzacji. W wyniku prze-
prowadzonej waloryzacji kwota $wiadczenia nie moze
ulec obnizeniu. Wskaznik waloryzacji to z kolei $red-
nioroczna inflacja w poprzednim roku kalendarzowym
zwigekszona o co najmniej 20 proc. realnego wzrostu
przecietnego wynagrodzenia réwniez z poprzedniego
roku. Waloryzacja ma wiec charakter mieszany, tzn.
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cenowo-placowy - o wzroScie $wiadczen emerytalno-
-rentowych decyduje wzrost cen towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych (ogdtem lub dla gospodarstw domowych
emerytOw oraz rencistow) i realny wzrost przecietnego
wynagrodzenia. Co trzeba podkresli¢, w tym roku za-
stosowana zostanie waloryzacja procentowo-kwotowa.
Najnizsze emerytury maja zapewniony wzrost o co naj-
mniej 250 z}. Pozostate w ujeciu procentowym.

Demografia a emerytury

Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego mowia,
ze liczba ludno$ci w wieku co najmniej 60 lat w 2030 r.
bedzie wynosi¢ ok. 10,8 mln, w roku 2040 - 12,3 mln,
a w 2050 r. w naszym kraju mieszka¢ ma 13,7 mln os6b
w tym wieku i majg one stanowié¢ wtedy 40,4 proc. spo-
leczenstwa. Starzenie sie spoteczenstwa to wyzwanie
nie tylko dla polskiego rynku pracy, lecz calej UE, gdzie
juz obecnie ok. 100 mln 0s6b ma powyzej 65 lat (prawie
co piata osoba). Jeéli trend nie ulegnie zmianie, obcig-
zenie systemu zabezpieczen spotecznych bedzie nad-
mierne. Stad biorg sie m.in. postulaty podwyzszania
wieku emerytalnego. Jakie wywoluje to reakcje spo-
teczne, widaé chociazby na przykladzie Francji, gdzie
dochodzi do niezwykle ostrych protestéw przeciwko
zwiekszeniu wieku emerytalnego z 62 do 64 lat.
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Wedtug ZUS wprowadzenie emerytur
stazowych oznacza zarowno
pogorszenie sytuacii finansowej FUS
oraz budzetu panstwa, jak i obnizenie
wysokosci emerytur 0sob,

Ktore z nich skorzystajg

W Polsce nie jest planowane podwyzszanie wieku
emerytalnego, ale jasno podkresla sie fakt, ze oplaca
sie jak najdtuzej pozostawaé czynnym zawodowo. Co
do wydolnosci systemu emerytalnego w naszym kraju,
prof. Gertruda Uscinska, prezes ZUS, poinformowala,
ze ubiegloroczny wynik dziatan Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych byl najlepszy w historii i w zwigzku
z tym ZUS oddal budzetowi panstwa prawie 5,5 mld z}
otrzymanych wczes$niej dotacji. W ocenie prof. UsScin-
skiej prognoza FUS do roku 2080 pokazuje stabilno$¢
systemu emerytalnego i to pomimo niekorzystnych
zmian demograficznych. - Nasz system emerytalny,
poOki co, jest odporny na problemy i kryzysy - podkresla
prezes ZUS. °
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—\Sterra Gorda zasilana energiq elektrvczng z OZE

Zielono

Gormictwo przysziosci w oparciu o stonce, wode i wiatr — nalezgca do KGHM
chiliska kopalnia Sierra Gorda dziata wylgcznie na bazie energii elektrycznej pochodzacej
z odnawialnych zrodet energii. Do kopalni jest dostarczana energia pochodzaca z powstajgcej
elektrowni fotowoltaicznej, zlokalizowanej w rejonie Antofagasta

ie stowa, tylko czyny sprawiajg, ze KGHM
jest $wiatowym liderem w branzy wydobyw-
czej. Transformacja energetyczna to dla nas
juz nie tylko wielka szansa, lecz i realne dzia-
lania - powiedzial Tomasz Zdzikot, prezes
zarzagdu KGHM Polska Miedz SA.
Od poczatku stycznia do kopalni Sierra
Gorda jest dostarczana energia elektryczna pochodzaca
z portfolio firmy AES Andes skladajgcego sie z energii
wiatrowej, stonecznej, wodnej i systeméw gromadzenia
energii.

Zrownowazony rozwdj i dbatlos¢ o Srodowisko
w Sierra Gorda stalo sie faktem. W ciagu dnia kopalnia
jest zasilana energia elektryczng z OZE. Z kolei noca -
z najwiekszego w Ameryce Lacinskiej magazynu ener-
gii, ktory jest czes$cig zasoboéw AES Andes.

- Wykorzystanie zielonej energii w dzialalno$ci
Sierra Gorda to zakonczenie trwajacego dwa lata pro-
cesu, w ktérym kopalnia przechodzila od zuzycia we-
gla do czystej energii. Od poczatku istnienia kopalnia
wdrozyla wiele innowacji, choéby wykorzystywanie
100 proc. wody morskiej w procesach wydobywczych.
Ambitne cele przelozyliSmy na rzeczywisto$¢ - mowit
podczas uroczystosci w Sierra Gorda Mirostaw Kidon,
wiceprezes ds. aktywoéw zagranicznych KGHM Polska
Miedz SA.

Zielone zasilanie to jeden z celéw strategicznych
Sierra Gorda. Ta zmiana oznacza zatrzymanie emisji
1 mln ton CO,. Kopalnia Sierra Gorda podpisata ditugo-
terminowa umowe na zakup energii elektrycznej z fir-
m3a zewnetrzng. Zuzycie energii w 2023 r. jest szacowa-
ne na blisko 1310 GWh.

Kopalnia Sierra Gorda jest jednym z gléwnych ak-
tywdw zagranicznych w portfelu KGHM. W procesie
wydobywczym kopalnia stosuje wiele innowacyjnych
rozwigzan, np. wysokoci$nieniowe kruszarki walcowe,
ktére dzialaniem rozdrabniajagcym minimalizuja wy-
datki na energie. Do tego jako pierwsza firma gdrnicza
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w Ameryce Lacinskiej uzywa autonomicznego robota,
ktory zlicza stan sprzetdbw w magazynie. Dane s3a do-
stepne natychmiast w zintegrowanym systemie.

Podobnie jak w Polsce kopalnia Sierra Gorda wspie-
ra pracownikéw i mieszkancéw regionu. Strazacy ze
spoteczno$ci Antofagasta, Sierra Gorda i Calama moga
liczy¢ na sprzet, darowizny i szkolenia. W firmie funk-
cjonuje program szkoleniowy Sierra Gorda SCM Com-
munity Trainee, w ramach ktérego mieszkancy miej-
scowos$ci Sierra Gorda bez do$wiadczenia zdobywaja
przygotowanie do pracy w goérnictwie i w wielu przy-
padkach zatrudnienie w lokalnej kopalni.

Dla odzwierciedlenia zmian zachodzacych na rynku
globalnym KGHM zaktualizowal dotychczasowe, cztery
strategiczne kierunki rozwoju (elastyczno$é, efektyw-
nos¢, ekologia i e-przemyst) o dodatkowy piaty element
- energie. Miedziowa spdtka konsekwentnie dywersyfi-
kuje zrédla energii elektrycznej, stawiajac na energie ze
stofica, wiatru, wodoru.

W KGHM od 2021 r. obowiazuje polityka klimatycz-
na, ktoéra okresla cele spotki w sprawie emisji gazow
cieplarnianych w 2030 i 2050 r. oraz kwestie i stopien
zmian niezbednych do ich realizacji. Osiagniecie neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 r. jest celem nadrzed-
nym dokumentu KGHM. Celem po$rednim jest reduk-
cja lacznych emisji do 2030 r. o 30 proc. wzgledem roku
bazowego 2020.

Do 2030 r. celem KGHM jest oparcie sie¢ w 50 proc.
na wlasnej energii elektrycznej. Projektujemy i budu-
jemy instalacje PV w lokalizacjach dogodnych pod
katem bezpos$redniego przylaczenia sie do oddzialéw
konsumujacych energie. W Polsce prowadzimy obecnie
10 projektow fotowoltaicznych.

W ub.r. miedziowy gigant zlozyt pierwszy w Polsce
wniosek o ocene technologii matego modutowego reak-
tora (SMR) do Panstwowej Agencji Atomistyki. Plany
inwestycyjne miedziowego giganta obejmuja réwniez
morska energetyke wiatrowa. °
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Wieloza-
daniowe
maszyny Mit-
subishi F-2 to

podstawowe
samoloty

japonskich Sit

Samoobrony

Kraj Kwithgcej Wisni kojarzy nam sie wspotczesnie z wysokimi technologiami czy
kultowymi animacjami, jednak dzisiejsi Japonczycy sg potomkami samurajow
I spadkobiercami cesarstwa majgcego rozlegte interesy w basenie Pacyfiku. | w tym
duchu Tokio, wraz z inwazja Rosji na Ukraing, radykalnie zmienia strategie bezpieczenstwa,
wychodzgc z zalozenia, ze jesli chee sie pokoju, trzeba sie szykowac do wojny

dy w grudniu 2022 r. japoniski premier Fu-
mio Kishida ujawnil nowg strategie bez-
pieczenstwa i poinformowal o drastycz-
nym, wrecz rekordowym, zwiekszeniu
przez Japonie wydatkdw na obronnos¢,
Swiat wstrzymal oddech. Deklaracje Ja-
ponczykdédw sa nie tylko radykalng zmia-
ng dla architektury bezpieczenstwa w dalekowschod-
niej Azji i na Pacyfiku, lecz takze zerwaniem przez
Tokio z obowigzywaniem stosowanej konsekwentnie
od konca II wojny §wiatowej doktryny pacyfizmu.
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Samuraj dobywa miecza

Japonia, ktéra w trakcie II wojny §wiatowej bru-
talnie rzucita na Pacyfiku wyzwanie Stanom Zjedno-
czonym, czego symbolem byl atak bez uprzedzenia na
Pearl Harbor, baze¢ US Navy, 7 grudnia 1941 r., srogo
za ten btad zaplacita. Wedltug r6znych danych w latach
1941-1945 Kraj Kwitngcej Wisni stracil ponad 3,1 mln
obywateli, z czego az 2 mln 120 tys. ludzi to straty woj-
skowe. Dwa miasta - Hiroszima i Nagasaki - na ktore
spadly amerykanskie bomby jadrowe, zostaly zrow-



nane z ziemia. Z kolei Tokio, stolica kraju, na skutek
amerykanskich nalotéw dywanowych zamienilo sie
w zgliszcza, bo bomby zapalajgce i burzgce wypali-
ty dominujaca wtedy, drewniang zabudowe. Pahstwo
przechodzito perturbacje polityczne, za$ spoleczen-
stwo dotkniete bylo kleska glodu. Wszystko wska-
zywalo na to, ze Japonia zostanie zredukowana do
statusu kraju Trzeciego Swiata, jednak Amerykanie
odrobili ,,niemiecka lekcje” z I wojny Swiatowej i za-
miast Japonczykéw upokorzyé, pomogli im stang¢ na
nogi, przede wszystkim ekonomicznie, wciagajac
ich w ramy cywilizacji Zachodu.

Ta inwestycja sie oplacila - Amerykanie nie
tylko nie musieli sie martwi¢ antyamerykanskimi
tendencjami na wyspach (te wystepowaly, ale mar-
ginalnie), lecz roéwniez zyskali cennego sojusznika
w strategicznie istotnym dla nich rejonie $wiata. Bli-
sko§¢ ZSRR, a potem Rosji, wzrastajaca potega komu-
nistycznych Chin i agresywna Korea P6éinocna to duzo
probleméw, nawet jak na szerokie amerykanskie barki,
dlatego Japonia oraz Australia czy Korea Potudniowa
buduja przeciwwage.

Ten sojusz miat jednak swojg cene: wprowadzenie,
takze do konstytucji kraju, pacyfizmu jako doktryny
narodowej. W zamian Japonczycy uzyskali gwarancje
bezpieczenstwa i znalezli sie pod atomowym paraso-
lem ochronnym USA. Taka sytuacja odpowiadata po-
tomkom samurajow i w tej materii nic sie nie zmienito
- to, co uleglo zmianie, to otoczenie miedzynarodowe.
Nie jest tak, ze Japonczycy przestali ufa¢ USA, ale sy-
tuacja miedzynarodowa wymusita na nich wieksze
skupienie na wlasnej obronnos$ci. Japonczycy, choé
pozostajg pacyfistami, majg czym walczyé. Sity Samo-
obrony w istocie s3 piata najpotezniejszg armia Swiata,
cho¢ niektdre sztuczki formalne, jakie stosuje Japo-
nia, by odpowiednio do wymogdéw konstytucyjnych
zdefiniowaé swoje wojsko, sg iScie karkotomne. I tak,
formalnie kraj nie ma ani wojsk ladowych, ani mary-
narki wojennej. Nie ma nawet Zotnierzy: zamiast nich
stuza ,,umundurowani cywile”. Nieobecne s3 tez zna-
ne z okresu Il wojny §wiatowej godla czy symbole, na
czele z charakterystyczng flagg Wschodzacego Storica.
Liczebno$¢ Sit Samoobrony to zaledwie 297 tys. os6b
(,,zaledwie”, bo Japonczykow jest 127 mln), jednak kaz-
dy z tych ,,cywili w mundurach” to doskonale przygo-
towany profesjonalista, obstugujacy bron i najnowo-
czes$niejszy sprzet stosowany wspoOlczesnie na polu
walki.

Kraj posiada flote czterech lotniskowcéw Izumo,
zwanych jednak ,niszczycielami $miglowcowymi”,
ktére naleza do najnowocze$niejszych okretéw tej
klasy na §wiecie, o wiele dlugo$ci przeScigajac pro-
jekty chinskie, o rosyjskim plywajacym skansenie nie
wspominajac. Japonskie kragzowniki (,niszczyciele
rakietowe”), zwodowane w wiekszosci juz w XXI w.,
dysponuja potezng sila ognia. Zwinne japonskie fre-
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gaty obsluguje minimalna zaloga, bo te naszpikowane
elektronika maszyny sa w istocie autonomicznymi jed-
nostkami nawodnymi. Lotnictwo Sit Samoobrony ma
na wyposazeniu jako samoloty podstawowe mys$liwce
wielozadaniowe Mitsubishi F-2. Z wygladu przypo-
minaja Lockheed-Martin F-16, jednak przewyzszaja
amerykanski pierwowzoér pod kazdym wzgledem. Ja-
ponskie lotnictwo wprowadzilo tez do stuzby wia-
sny myS$liwiec najnowszej generacji - Mitsubishi F-3.
W 2020 r. Kraj Kwitnacej Wisni zdecydowat sie jednak
na zakup 105 samolotéw F-35 od USA. Teraz Silom Sa-
moobrony beda stuzyly dwie maszyny szdstej genera-
¢ji. Na wypadek gdyby wsparcie technologiczne z USA
okazalo sie utrudnione, Japonia nadal bedzie miala
wlasny, potezny myS$liwiec.

Matlo kto wie o japonskich jednostkach specjalnych.
Japonczycy posiadaja wlasny odpowiednik SEALS czy
GROM. Tokushusakusengun to jednostka stosunko-
wo mloda, bo formalnie powotana do zycia 27 marca
2004 r. Jej celem jest ,dzialalno$¢ antyterrorystyczna
oraz przeciwdzialanie atakom partyzanckim na japon-
skiej ziemi”. Owszem, Kraj Kwitnacej Wisni ma krotka
historie terroryzmu wewnetrznego, jednak dzi$ japon-
scy sztabowcy obawiajg sie przede wszystkim dywersji
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Japonczycy cheag, by wydatki na
obronnosc¢ stanowity 2 proc. PKB do
2027 roku, co stawialoby je na rowni

ze standardem NATO. Do tej pory
nieformalnie ograniczano wydatki
zbrojeniowe do 1 proc. PKB

agentOw zagranicznych, a przy znanych przypadkach
porwan japonskich obywateli przez Koree Pdéinocng
i rosnace napiecia z Chinami sens istnienia Tokushu-
sakusengun staje sie oczywisty. Majaca swoja siedzi-
be w Camp Narashino w Funabashi, w Chibie obok
1. Brygady Powietrznodesantowej Tokushusakusen-
gun uznawana jest za polaczenie Zielonych Beretéw
i amerykanskiej Delty, trudno jednak znalez¢é na jej
temat jakiekolwiek konkretniejsze informacje - orga-
nizacja i dzialanie tej jednostki objete sg najscislejsza
tajemnica.

Nowa polega?

Japonczycy jako spoleczenstwo stynace z ostrozno-
Scinie uwazaja tych poteznych zasoboéw za wystarczajg-

MARZEC 2023 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

ZMIANA STRATEGII MILITARNEJ JAPONII

ce dla odpierania zagrozen. I w grudniu ubiegtego roku
postawili sprawe jasno. Poprawki w trzech istotnych
dokumentach dotyczacych bezpieczenstwa - Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego (NBS), National Defense
Strategy (NDS) i Defense Buildup Program (DBP) - de-
finiuja nowe stanowisko wobec Chin i Korei Pélnocnej
oraz Rosji, takze wymienianej wér6éd kluczowych za-
grozen. Japonski rzad wskazal, iz napa$¢ na Ukraine
moze o$Smieli¢ inne panstwa do przeprowadzenia po-
dobnych operacji, a to z kolei wymusza na Japonii dzia-
tanie. Tym dzialaniem jest radykalny i szybki wzrost
wydatkéw na obronno$é, bedacy efektem wnioskéw po
przeprowadzonych symulacjach, z ktérych wynikato,
ze obecny wojskowy potencjal kraju jest niewystarcza-
jacy. Dlatego w ramach tej nowej strategii Japonia ma
przeznaczy¢ 315 mld dolaré6w w ciggu pieciu najbliz-
szych lat, poczynajac od roku 2023. To
ponad poéttora raza wiecej niz w ciggu

w poblizu Tajwanu. Dziatanie to - jak mowit minister
obrony Takeshi Aoki, cytowany przez agencje Jiji - ,ma
stuzy¢ wzmocnieniu obrony poludniowo-zachodniej
czesci Japonii”. Nie budzi to takich kontrowersji, jakie
niegdy$§ wywolywaly wypowiedzi premiera Shinzo
Abe (polityk ten po skonczonej kadencji zginal latem
2022 r. w zamachu) o konieczno$ci zwrotu ku aktyw-
no$ci militarnej Tokio. Wtedy na Abego spadta fala
krytyki - dzi$§ dziatanie japonskiego rzadu jest akcep-
towane, sprzeciw wywolujac co najwyzej w... Chinach
i Korei Péinocne;j.

Jak powiedzial nam Maciej Szopa, ekspert ds. woj-
skowo$ci: - Stany Zjednoczone s3 zainteresowane
wzrostem zdolnosci japoniskich Sit Samoobrony, a by¢
moze byly nawet ich inspiratorem. USA nie sa dzi$
w stanie utrzymywacé Pax Americana samodzielnie na
calym $wiecie, potrzebujg dobrych re-
gionalnych sojusznikéw i Japonia z jej

poprzednich pieciu lat. Dzialanie bez
precedensu, nie tylko ze wzgledu na
wpisany w ustawe zasadnicza pacy-
fizm. Japonczycy chca, by wydatki na
obronno$¢ stanowily 2 proc. PKB do
2027 r., co stawialoby te wydatki na
rowni ze standardem NATO. Do tej
pory (nieformalnie) ograniczano je do
1 proc. japonskiego PKB. Juz teraz Japo-
nia zajmuje sibdme miejsce na Swiecie,
jesli chodzi o wydatki na wojsko - tylko
w 2021 r. (w chwili oddania tego tekstu
do druku danych za rok 2022 jeszcze
nie ma) rzad tego kraju przeznaczyl na

mld dol.

tyle na zbrojenia wyda Japonia
W ciggu pieciu najblizszych lat,
poczynajac od roku 2023

potencjalem juz nim w duzej mierze
jest! Ale rozbudowa zdolnoSci ofen-
sywnych i lepsza zdolno$¢ do obrony
amerykanskich baz w Japonii jeszcze
bardziej przetoza sie na balans sil w re-
gionie na korzy$¢ Amerykandow.
Wydatki na obronno$¢ sa, przynaj-
mniej wedlug plandéw, ogromne, ale
czy znaczaco wplyna na architekture
bezpieczehstwa w regionie? - Japonia
wkracza na mape Swiatowego bezpie-
czenstwa i cho¢ nie zmienia podejScia
do swoich priorytetéw (a tym jest bez-
pieczenstwo jej wysp), to inaczej to

obronno$¢ 51,7 mld dol. Skad rzad wez-

mie niezbedne fundusze? Premier uspokajal nastroje
spoteczne, wskazujac, ze pieniadze beda pochodzi¢
z przesunie¢ budzetowych, ale tez z podatkéw nakta-
danych na wielkie firmy oraz z daniny... obywateli pa-
lacych tyton.

Na co Japonczycy przeznacza te gigantyczne fundu-
sze? Przede wszystkim chcg mie¢ mozliwo$é przepro-
wadzania uderzen rakietowych na cele poza granicami
swego kraju, dzieki zwiekszaniu zasiegu rodzimych ra-
kiet type 12. Sily Samoobrony majg tez zwiekszy¢ zapa-
sy pociskdw, czesci zamiennych, pozyskac i stworzy¢
nowe technologie czy lepiej walczy¢ w cyberprzestrze-
ni. Planowane s3 ro6wniez zakupy, cho¢by amerykan-
skich Tomahawkow.

Co na to USA?

Rzad Japonii nie zamierza jednak czekac¢ na roz-
strzygniecia zamoéwien czy oficjalne dokumenty i juz
teraz dziala, choéby poprzez rozmieszczenie jednostki
obrony przeciwlotniczej z rakietami ziemia-powietrze
na wyspie Yonaguni. To najbardziej wysuniety na za-
chdéd obszar archipelagu japoniskiego, znajdujacy sie
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bezpieczenstwo definiuje. Do tej pory
Tokio stawiato na obrone bierna, czyli na budowanie
sit samoobrony zdolnych do odpierania atakéw. Teraz
dolaczono do tego np. ataki na wyrzutnie przeciwnika,
zanim odpalg one rakiety w kierunku Japonii. De facto
uznano, ze najlepszg obrong jest atak. Do tego uznano
bezpieczenstwo Tajwanu za nieodzowne dla bezpie-
czenstwa Japonii i nie wykluczono w zwiazku z tym
walki w jego obronie. To jest rewolucja! - méwi Ma-
ciej Szopa. I dodaje: - Natomiast zaawansowane sys-
temy obrony przeciwlotniczej to jednak samoobrona,
chociaz zwieksza bezpieczenstwo baz lotniczych, za-
réwno japonskich, jak i amerykanskich na terytorium
Japonii. A te bazy moga juz zostaé uzyte ofensywnie.
Bez watpienia mamy wiec do czynienia z sytuacja
przelomowa w najnowszej historii Japonii. Kraj do-
swiadczyl, do czego prowadzi fanatyczny militaryzm,
i przez lata szedl droga madrego pacyfizmu, jednak
zmiany geopolityczne i nowa architektura §wiatowe-
go bezpieczenstwa wymuszaja radykalne dzialania.
Japonia, tym razem jako panstwo demokratyczne i za-
mozne, moze dzieki sprawno$ci militarnej odegraé na
Swiecie pozytywna role. Z ktérej korzys¢ bedzie wyni-
ka¢ takze dla naszego kraju. °
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Podroznika refleksji piec

statnio mialem okazje podrézowaé po
wielu krajach Unii Europejskiej, Euro-
py, Eurazji i Azji Srodkowej. Oto garsé
refleksji z obserwacji tego, co dla nich
wspOlne, i tego, co je roézni.
Refleksja pierwsza. W gospodar-
ce nie ma przypadkow, zatem nie jest
przypadkiem, ze PKB per capita w krajach czlonkow-
skich UE, ktére sg poza strefg euro, jest wyzsze albo
wyrazniej wyzsze niz w panstwach Eurozony.

Refleksja druga. Wysoka inflacja nie jest roéwno-
znaczna ze spowolnieniem gospodarczym. Wrecz
przeciwnie. Przyklad Turcji, w ktdrej bylem w ostat-
nich miesigcach parokrotnie, jest spektakularny: in-
flacja hula, gospodarka szybuje. Oczywiscie ocena ta
odnosi sie do sytuacji sprzed tragedii gigantycznego
trzesienia ziemi. Jakie bedg tego skutki dla gospodar-
ki? Zobaczymy.

Skadinad podobnym przykladem, cho¢ na mniej-
sza skale, jest Polska: u nas inflacja spada, cho¢ wcigz
jesteémy jednym z pieciu panstw cztonkowskich UE
z najwiekszym wskaznikiem inflacyjnym. Nie jest to
jednak wcale sygnal o gospodarczej zapaSci. Wrecz
przeciwnie. Bezrobocie mamy wciaz jedno z najniz-
szych w Europie. Oczywiscie najlepiej mieé relatyw-
nie niewielky inflacje i bardzo niskie bezrobocie, ale
jesli nie mozna wybraé niczym z ,karty dan” w re-
stauracji, to lepiej mie¢ z punktu widzenia politycz-
nego i wyboréw wyzsza inflacje oraz male bezrobocie
niz nizsza inflacje i wysokie bezrobocie...

Refleksja trzecia. S dwa kraje, ktére mniej lub
bardziej umiejetnie potrafia rekompensowac straty
gospodarcze bedace efektem ich decyzji w sferze po-
lityki miedzynarodowej. Chodzi o Zjednoczone Kroé-
lestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Pélnocnej oraz...
Federacje Rosyjska. Ten pierwszy kraj niezle, pdki co,
lize rany po brexicie, intensyfikujac relacje gospodar-
cze z panstwami Wspélnoty Brytyjskiej (Commonwe-
althu), a takze podejmujac ofensywe w Azji, szczegdl-
nie w Japonii, Korei i Azji Potudniowo-Wschodniej. To
dziatania na ,,short term” i w perspektywie ,,Sredniego
dystansu”. Jednocze$nie na ,long term” Londyn chce,
wspierajac Ukraine, ,,wygraé¢ pokdj” i uzyskac jak naj-
wiekszy kawalek tortu przy przyszlej (nie wiadomo

kiedy...) odbudowie tego kraju. Z kolei Rosja zin-
tensyfikowata na olbrzymig skale, juz w pierwszym
potroczu wojny z Ukraing, relacje handlowe z Chi-
nami, zwiekszajac je o setki miliondw euro i dywer-
syfikujac w ten sposdb swoéj eksport oraz import:
zamkniecie rynkéw Unii Europejskiej oznaczalo
konieczno$¢ szukania alternatywy. Tak jak z innych
powodow (wyjscie z UE) musial znalez¢ ja Londyn,
tak samo znalazta Moskwa, choé nie tylko w posta-
ci przesterowania wymiany handlowej na Panstwo
Srodka, lecz réwniez np. na najsilniejsze gospo-
darczo panstwo Afryki, czyli RPA. Z tym ostatnim
krajem Rosja zwiekszyla obroty (w poréwnaniu ze
stanem sprzed pandemii) az 2,5 raza.

Refleksja czwarta. Wyraznie widaé, jak w Azji
Srodkowej, czyli w dawnych pieciu azjatyckich re-
publikach Zwiazku Sowieckiego, maleja wplywy
Rosji, a rosng - Chin i Turcji. Nie jest to bynaj-
mniej efekt wojny w Europie Wschodniej, tylko
stala, jak sie wydaje, tendencja, pokazujaca syste-
matyczny odwr6t Rosji z regionu, w ktérym rozda-
wala polityczne i gospodarcze karty od XIX wieku!
Najbardziej efektowna ulica w Duszanbe - stolicy
Uzbekistanu - pelna sklepéw z markami zachod-
niej odziezy przez mieszkancéw okreslana jest jako
yulica Turecka”, a poza uzbrojeniem; tu monopol
na eksport ma Rosja - obroty handlowe Ankary
z tym regionem s3 juz wieksze niz Moskwy!

Refleksja pigta. Wyraznie widaé zahamowa-
nie procesdéw globalizacyjnych. Przyczynil sie do
tego obecny kryzys gospodarczy, zwigzany z pan-
demig, a potem z wojng. Okazato sie, ze globali-
zacja oznacza takze procesy skrajnie negatywne,
na przyklad przerwanie lancucha dostaw. Przera-
dza sie to w czekanie calymi miesigcami na pro-
dukty koncowe lub pélprodukty, ktérych nie ma,
co przeklada sie na spowolnienie produkcji catych
branz, a przez to gospodarek. W naturalny sposéb
kraje gospodarczo silniejsze staraja sie bronié, or-
ganizujac produkcje u siebie tego, co wcze$niej
importowaty.

Globalisci i ideolodzy globalizmu w rozpaczy.
Wraca gospodarcza autarkia, a kapital jeszcze bar-
dziej ma narodowo$¢ niz dotychczas... °
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ADAM JACKOWSKI

Streaming rosnie w sile,
ale telewizja tez trzyma
si¢ mocno
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O portfele klientow konkuruje coraz wiecej platnych serwisow wideo.
Polacy przekonujg sie do tej rozrywki i coraz czesciej ptaca za dostep do Netflixa czy
Disney+. Na rynku robi sie jednak ttoczno. Wydawac by sie moglo, ze to powinno
uderzy¢ w ptatng telewizje, ale Polacy wcale z nigj nie rezygnuja, wrecz przeciwnie
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polowie lutego na polskim rynku
zadebiutowal kolejny serwis stre-
amingowy - SkyShowtime, rzuca-
jac wyzwanie Netflixowi, Disney+
czy HBO Max. Na platformie moz-
na obejrzeé filmy z takich wytwor-
ni jak Universal Pictures i Paramo-
unt Picture. Dostepne sg tez produkcje Nickelodeon,
DreamWorks Animation, Paramount+, Showtime, Sky
Studios i Peacock. Przygotowujac sie do wejscia na
nowe rynki w Europe, platforma nabyta wytaczne pra-
wa do lokalnych 21 seriali oryginalnych od HBO Max
w Europie, w tym nowych produkcji, ktére w 2023 r.
zadebiutuja jako SkyShowtime Original. Jednym z nich
jest polski serial ,Warszawianka” z Borysem Szycem.
SkyShowtime liczy, ze ta opowie$é¢ o tragikomicz-
nych przygodach 40-letniego warszawskiego pisarza
na podstawie scenariusza Jakuba Zulczyka skusi pol-
skich widzé6w do subskrypcji nowego serwisu. Za-
cheta ma by¢ tez tanszy niz u konkurencji miesieczny
abonament.

Oszezednosci
na streamingu?

Jednak zdaniem obserwator6w rynku nowy gracz
nie bedzie mial latwo. Inflacja i uszczuplenie oszczed-
nosci domowych zmusza Polakéw do szukania sposo-
béw na ograniczenie kosztow utrzymania. A - jak wy-
nika z opublikowanych na poczatku tego roku badan
przeprowadzonych na zlecenie firmy doradczej Bain
& Company - jednym ze sposobéw na to jest ogra-
niczenie wydatkéw na cyfrowg rozrywke i serwisy
streamingowe.

Autorzy raportu wskazuja, ze liczba subskrypcji
streamingowych moze spa$¢ nawet o 20 proc. W naj-
mniejszym stopniu ciecia wydatkéw prawdopodobnie
dotkng serwisy oferujace audiobooki i e-booki, tego
rodzaju platformy w ostatnim czasie zyskuja w Pol-
sce na popularnosci. Ponadto prawie jedna trzecia
ankietowanych chce zastapi¢ platne serwisy stre-
amingowe darmowymi ustugami oferowanymi przez
YouTube czy TikTok, jak réwniez

o9

Po pandemicznym wzroscie
popularnosci serwisow
streamingowych i gier wideo coraz
wiecej Polakow zamierza spedzac
mniej czasu przed ekranem

Netflix nickwestionowanym
krolem

Z kolei agencja Wavemaker, ktéra na poczatku tego
roku przedstawila wyniki badania siédmej edycji Vi-
deoTrack dotyczacych polskiego rynku platnego stre-
amingu, zauwaza, ze powoli robi si¢ na nim tloczno.
Serwisy walcza oferta, cena, sposobem dystrybucji
(oferty zakupu bezposrednio w aplikacji lub przez ope-
ratora). Badanie nie pozostawia tez watpliwoSci, ze
najmocniejsza pozycje na rynku streamingu w Polsce
ma Netflix. Az szeSciu na dziesieciu klientéw serwi-
s6w SVOD (Subscription Video on Demand) w naszym
kraju (mowa o takich, ktérzy subskrybuja przynajmniej
dwa serwisy), gdyby musiala sie ograniczy¢ do jednego
abonamentu, wybraloby Netflix. Autorzy badania Vi-
deoTrack podkreslajg tez, ze specyfika polskiego rynku
serwisOw streamingowych jest to, ze wiekszo$¢ klien-
toéw lubi sie wigza¢ z konkretnym serwisem na dluz-
szy okres i kupuje abonament na przynajmniej kilka
miesiecy (74 proc. wérdd subskrybentéw VOD). Rza-
dziej sa to skoczkowie, ktorzy wykupuja subskrypcje
na miesigc-dwa, by potem z niej rezygnowaé (ledwie
16 proc.).

Co ciekawe, mimo rosnacej liczby serwiséw te od-
setki nie zmienity sie na przestrzeni roku. Generalnie
wedlug tego badania 65 proc. widzéw internetowych
(internautéw, ktérzy przynajmniej czasami ogladaja

w sieci filmy, seriale) zdarza sie

wiecej czasu poswieca¢ na media
spotecznoS$ciowe.

- Po pandemicznym wzro$cie
popularnosci serwisdw streamin-
gowych i gier wideo coraz wiecej
Polakéw zamierza spedzaé mniej
czasu przed ekranem. Zjawisko
to moze by¢ tlumaczone zmecze-
niem stacjonarnymi formami roz-
rywki i checig wiekszej dbalosci
o zdrowie - uwaza Patryk Rud-
nicki, mlodszy partner w Bain &
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min euro

wynosi warto$¢ rynku
streamingowego w Polsce

Zrodlo: Ampere Analysis

ptaci¢ za dostep do filméw, se-
riali i innego typu programow.
Na przestrzeni niespelna roku
(poczatek stycznia versus koniec
listopada 2022) odsetek ten przy-
rést o niemal 7 punktéw procento-
wych. W tym wzroS$cie wyraznie
odbijajg sie tegoroczne inwestycje
Netflixa czy debiut Disney+, a tak-
ze widoczny wzrost popularnosci
platnego VOD w pokoleniu 55+. To
wlasnie w tej grupie na przestrzeni

Company.

ostatniego roku nastapil najwiek-
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szy wzrost odsetka placacych e-widzow:
z 41 do 58 proc. badanych w tym wieku.

Telewizja nie musi si¢ ba¢?

A co rosngca popularno$¢ serwiséw
streamingowych oznacza dla platnej te-
lewizji? Te ustugi sa w duzej mierze dla
siebie konkurentami. W sprawozdaniu
z dziatalno$ci za 2021 r. Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji ocenila, ze odse-
tek odbiorcow ustug streamingowych
w Polsce nie jest na razie ,,zbyt wysoki”.
W opinii KRRIiT przynajmniej w ciggu
najblizszych 2-3 lat pozycja telewizji nie
bedzie zagrozona, mimo wchodzenia na

33

proc.

wynosi obecnie penetracja
ptatnej telewizji w Polsce.
To jeden z najwyzszych
pozioméw w Europie

Zrédlo: Raport firmy doradczej
Artur D. Little

z rynkiem, podczas gdy na wiekszosci
rynkéw zachodnich spodziewany jest jej
spadek” - czytamy w raporcie. A spadki
na wiekszos$ci rynkéw zwigzane sa z ten-
dencja odchodzenia od platnej telewizji
na rzecz ustug OTT (w tym serwisow
streamingowe typu Netflix).

Polska rajem
dla platnej TV

W ocenie Arthur D. Little platna
telewizja w naszym kraju radzi sobie
nadspodziewanie dobrze, konkurujac
z serwisami OTT, w tym zagranicznymi,
utrzymujac wysoki §redni czas spedza-

rynek kolejnych globalnych graczy VOD.

Rada przytacza dane Ampere Analy-
sis, z ktoérych wynika, ze pod koniec 2021 r. w Polsce
byto 6,015 mln subskrypcji serwiséw streamingowych.
Docieraty one do 29 proc. populacji. Przecietne gospo-
darstwo placilo statystycznie za 1,5 takiej ustugi. War-
to$¢ rynku streamingowego w naszym kraju wyniosta
350 mln euro, podczas gdy warto$¢ rynku ptatnej tele-
wizji (sieci kablowe, platformy satelitarne, operatorzy
IPTV) to az 1,92 mld euro.

Rada odnotowala jednak takze, ze z funkcji stre-
amingu na ekranach TV podiaczonych do internetu
korzystaja najczeSciej osoby w wieku 4-34 lata, ktoére
pos$wiecajg na to Srednio 10 proc. swojego czasu. Moz-
na zalozy¢, ze wraz z dorastaniem kolejnych grup ,,cy-
frowych tubylcow” odsetek ten bedzie rost.

o9

Wiekszos¢ polskich klientow serwisow
streamingowych lubi wigzac sie

z konkretnym serwisem na dtuzszy
okres | kupuje abonament na
przynajmniej kilka miesiecy

To, ze w najblizszych latach ptatna telewizja powin-
na utrzymac swa mocna pozycje, potwierdza firma do-
radcza Arthur D. Little w opublikowanym na poczatku
tego roku raporcie ,Rynek platnej telewizji w Polsce”.
Prognozuje ona, ze w latach 2022-2027 warto$¢ ryn-
ku platnej TV w naszym kraju bedzie Sredniorocznie
rosngé o 3 proc. (CAGR), a liczba subskrypcji o 1 proc.
»,Penetracja platnej telewizji utrzymuje sie w Polsce
na jednym z najwyzszych pozioméw w Europie (ok.
88 proc.) i prognozowany jest dalszy wzrost wraz
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ny na ogladaniu (ok. 4 godziny dziennie)
i nie tracac znacznie na wartosci w po-
réwnaniu z sytuacja na innych rynkach zagranicznych.
Z jednej strony wynika to z tego, ze jest to rozrywka
stosunkowo tania - koszt platnej telewizji w Polsce
jest jednym z najnizszych wzgledem PKB per capita,
co przyczynia sie do wysokiej dostepnosci cenowej
dla przecietnego widza. Wynosi 0,3 proc., podobnie
jak w Czechach i we Francji, w poréwnaniu z 0,5 proc.
w Niemczech i Holandii oraz 0,9 proc. we Wtoszech.
Z drugiej strony - jak zauwaza firma doradcza - pakie-
ty platnej telewizji w Polsce utrzymuja sie na jednym
z najnizszych pozioméw cenowych w Europie (Srednio
ok. 11 euro miesiecznie), oferujac widzom szeroki za-
kres treSci w przystepnej cenie w bardzo dobrej jakosci
HD. Duza liczba dostepnych kanaléw (280+) zapewnia
widzom bogaty zakres programéw, w tym ok. 170 kana-
16w regionalnychilokalnych, ktére dodatkowo wzmac-
niajg tozsamo$¢ lokalng réznych obszaréw kraju.

Co zrobia mlodzi?

Nie sposo6b jednak nie zauwazy¢, ze mlodzi Pola-
cy z reguly wiecej czasu spedzaja na ogladaniu ser-
wiséw streamingowych niz tradycyjnej telewizji. Jak
podaje KRRiT, rok 2021 byl okresem dalszego odpty-
wu od tradycyjnej telewizji widzoéw w wieku 10-29 lat.
W 2006 r. osoby te stanowily lacznie jedng piagtg wi-
downi, aw 2021 r. juz tylko 8 proc. Wynika to ze zwiek-
szonej aktywnos$ci mtodych ludzi w sieciach spotlecz-
nosciowych oraz czestszego korzystania z ustug wideo
na zadanie. Przedstawiciele nadawcow oferujacych
platne ushugi telewizyjne odpowiadajg na to, ze wiele
z tych oséb wroéci do tradycyjnej telewizji, gdy zatoza
rodziny i ich Zycie sie ustabilizuje. Majac dzieci, doce-
nig bowiem oferte platnej telewizji ze wzgledu na jej
wygode.

Bruno Baginski, chief sales engineer w firmie Mat-
tebox, ktora stworzyta i oferuje platforme IPTV (te-
lewizje internetowg) lokalnym operatorom, sieciom



kablowym czy hotelom, nie uwaza tezy, jakoby serwi-
sy streamingowe byly zagrozeniem dla ustug telewi-
zyjnych, za uzasadniona. - To tak, jakby powiedzieé,
ze wejs$cie na rynek taniego, wygodnego Srodka trans-
portowego dostepnego z aplikacji, czyli Ubera, spowo-
duje, ze ludzie przestang kupowac¢ samochody. Przede
wszystkim stara zasada ,,content is king” ma sie do-
brze. Widzowie podazali za treScig i to sie nie zmie-
nito. I raczej sie nie zmieni. Obecnie tresci z platform
streamingowych i telewizji pokrywaja sie w niewiel-
kim stopniu - argumentuje Bruno Baginski.

Wskazuje, ze nowoczesna ustuga IPTV u operatora
jest obecnie w sensie technicznym zblizona funkcjo-
nalno$cig do streamingu - umozliwia cofniecia do 7 dni
w ramowce, aby obejrzeé interesujacy program, pauzo-
wanie, przewijanie i inne uzyteczne funkcjonalnosci.

Nowa definicja telewizji

Niewatpliwe rosngca popularno$¢ takich serwiséw
jak Netflix sprawila, ze telewizja musiala sie zdefinio-
wa¢é na nowo, bo jesli chce jeszcze zy¢ przez nastepne
lata, to na pewno nie w formie linearnej. To dlatego
jesienig ubiegtego roku Telewizja Polska SA urucho-
mita TVP VOD - nowa platforme technologiczna stre-
amingu wideo (Redge Media Service Delivery Plat-
form) z zaawansowanymi nowoczesnymi funkcjami,
dostepng na wszystkie najpopularniejsze urzadzenia
konhcowe - smartfony, tablety, komputery PC oraz inte-
ligentne telewizory, wlaczajac HbbT'V. Platforma inte-
gruje serwisy streamingowe TVP w jednym Srodowi-
sku. W ofercie znajduja sie wysokiej jakoSci produkcje
wlasne, filmy i seriale o miedzynarodowej renomie,
programy o tematyce informacyjnej, rozrywkowej, do-
kumentalnej, edukacyjnej i kulturalnej przeznaczone
dla kazdego. - Nasza strategia rozwoju odzwierciedla
filozofie ,digital first”. Zmienia sie model konsumpcji
mediow. Nasza misja jest tworzenie najwyzszych stan-
dardéw medialnych w Polsce. TVP VOD to centrum
cyfrowej platformy Telewizji Polskiej, z bardzo nowo-
czesnymi funkcjonalnoSciami, ktére ozywia linearng
telewizje - komentowat uruchomienie nowej platformy
Marcin Klepacki, dyrektor Biura Dystrybucji TVP SA.

mld
) euro

wynosi wartos¢ rynku ptatnej telewizji (sieci kablowe,
platformy satelitarne, operatorzy IPTV)

Srodlo: Ampere Analysis
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Jak Polacy placa
za serwisy VOD?

Rosnie liczba polskich klientéw ptatnych serwiséw streamin-
gowych, ktdrzy kupuja do nich dostegp za posrednictwem
operatoréw — ptatnej telewizji oraz telekomow. Robi tak 30 proc.
abonentéw VOD — znakomita wigkszos¢ (23 proc.) poprzez
kabléwki lub operatoréw platform cyfrowych, a taka formuta
zakupu jest szczegolnie popularna wsrdd silver streamerdw
(55+ latkow). W dotarciu do tej grupy strategia partnerstw dys-
trybucyjnych pomigdzy serwisami SVOD a operatorami wydaje
sie wiec kluczowa — wynika z cyklicznego badania VideoTrack VII
agencji Wavemaker.

Najwygodni¢jsza forma platnego
dostepu do VOD

Miesigczny abonament

Roczny abonament

Za jednorazowe obejrzenie
(np. odcinka)

Tygodniowy abonament

Za pakiet odcinkéw

Dzienny abonament

2%

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrddo. Badanie VideoTrack Vil agencja Wavemaker realizowata metodg CAWI
na grupie 1500 widzow internetowych pod koniec listopada 2022 r.

Pierwsza propozycja Telewizji Polskiej dostepna
w modelu ,,digital first” byly , Erynie” - 12-odcinkowa
ekranizacja kultowych powiesSci Marka Krajewskiego.
Premierowe odcinki serialu z Marcinem Dorocinskim
w roli gldwnej uzytkownicy mogli obejrze¢ wytacznie
na platformie TVP VOD. Druga propozycja byl serial
kryminalny ,, Krucjata”, opowiadajacy o zyciu oraz pra-
cy funkcjonariuszy wydzialu zabdjstw i terroru krymi-
nalnego Komendy Stolecznej Policji. Co takze wazne,
oferta jest konkurencyjna cenowo. S3 w niej cztery
platne pakiety SVOD: TVP VOD+ na 30 dni w cenie
9,99 z1, na 90 dni za 14,99 z}, na 180 dni za 24,99 zl i na
365 dni w cenie 44,99 zL. Nadal funkcjonuje tez strefa
ABO dajaca dostep bez dodatkowych optat do rozsze-
rzonej oferty TVP VOD dla os6b optacajacych abona-
ment RTV oraz tych z zarejestrowanym odbiornikiem
RTYV, ale zwolnionych z optacania abonamentu. o
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Rosngca skala wykorzystywania narzedzi upraszczajacych kodowanie to jeden z obecnie
najwazniejszych trendow na rynku IT. Dzieki temu biznes zyskuje wiekszg autonomie i elastycznosc
przy tworzeniu rozwigzan informatycznych dopasowanych do swoich specyficznych potrzeb.
Moze je tez szybcigj i taniej wdrazac oraz wprowadzac na rynek. Upraszczanie kodowania na razie
najlepiej sprawdza sie jednak przy pisaniu stosunkowo prostych programow
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Mniej kodu

MAREK JASLAN

iejedna firma w Polsce, rekrutujac pro-
gramistow, mogla sie przekonaé, ze
o tego typu specjalistow na rynku pra-
cy wcale nie jest latwo i wysoko sie ce-
nia. To jednak problem wystepujacy nie
tylko w naszym kraju, ma on charakter
globalny.

Jest to tez jeden z powoddw szybko rosngcej popu-
larnos$ci technologii programistycznych (LCNCIDT
- low-code, no-code and intelligent
developer technologies), ktére nie

TRENDY W BRANZY IT

techno biznes

gramistéw lub poszerzajg ich potencjalng pule - méwi
Michele Rosen, kierownik ds. badan w dziale Low-
-Code, No-Code i Intelligent Developer Technologies
w IDC.

Takze firma badawcza Gartner nie ma watpliwo-
Sci, ze rynek na rozwigzania programistyczne low-co-
de bedzie w najblizszych latach dynamicznie rosnac.
W grudniu ubieglego roku opublikowano prognoze,
ze Swiatowy rynek technologii programistycznych

low-code moze osiaggnaé wartosé
26,9 mld dol. w 2023 r., co oznacza

wymagajg uzycia kodu czy jego nie-
wielkiej znajomos$ci (no-code/low-
-code) przy tworzeniu aplikacji.
Dzieki temu wykorzystujacy te roz-
wigzania moga projektowaé pew-
ne funkcje w wykorzystywanych
aplikacjach, bez posiadania wiedzy
z zakresu programowania. W tym
kontekscie pojawia sie tez termin
»Citizen developers” (,programisci
obywatelscy”) rozumiany jako osoby
lub pracownicy bez znajomosci jezy-
ka programowania czy znajace tylko

wzro$nie w 2023 r. w skali roku $wiatowy
rynek technologii programistycznych low-
-code i osiggnie wartosc¢ 26,9 mid dol.

wzrost o 19,6 proc. w stosunku do
2022 r. - Zapewnienie profesjonal-
nym programistom IT oraz osobom
niezwigzanym z IT narzedzi low-
-code umozliwia szybsze wdrazanie
nowych aplikacji w firmach i insty-
tucjach, co jest dzi§ ogromnie waz-
ne - moéwi Varsha Mehta, starszy
specjalista ds. badan rynku w firmie

proc.

Zrédto: Gartner

jego podstawy, a ktdre zajmuja sie
»sktadaniem” kodu z wczes$niej opra-
cowanych elementow.

Optymistyczne prognozy

W styczniu tego roku firma badawcza IDC oglosita
prognoze, ze przychody dostawcéw LCNCIDT wzro-
sng do 21 mld dol. w 2026 r., przy $redniej stopie wzro-
stu 17,8 proc. rocznie. IDC podkresla, ze przedsiebior-
stwa chetnie wdrazajg technologie LCNCIDT z jednej
strony w celu zwiekszenia produktywnosci programi-
stow, bo moga przys$pieszy¢ ich prace, a z drugiej - by
udostepnié pracownikom nietechnicznym narzedzia
do tworzenia lub aktualizowania wykorzystywanych
narzedzi cyfrowych czy aplikacji. - Rynek technolo-
gii LCNCDIT napedzany jest globalnym niedoborem
programistow. Mozna sie spodziewad, ze ta sytuacja
utrzyma sie przez cala te dekade, tworzac silny rynek
dla technologii, ktére zwiekszaja produktywnos¢ pro-

Gartner.
Obopolna korzysc
Zainteresowanie technologia-

mi low-code/no-code rosnie tez
w Polsce, co potwierdzaja przedstawiciele rodzimych
firm IT. - Od wielu lat z powodzeniem wykorzystu-
jemy idee low-code w naszych produktach informa-
tycznych. Widzimy, ze szczegblnie sprawdza sie ona
w zagadnieniach automatyzacji zadan i proceséw oraz
szeroko rozumianego zarzadzania dokumentami. Co
wazne, rozwigzania low-code nie tylko umozliwiaja
naszym klientem samodzielnie dostosowywanie pro-
duktéw do ich specyficznych potrzeb, lecz réwniez
pomagajg nam jako producentowi szybciej i prosciej
wdraza¢ nasze rozwigzania. Tak wiec korzys¢ jest
obopélna - méwi Tomasz Paliczka, dyrektor handlo-
wy w Departamencie Ustug Teleinformatycznych fir-
my Wasko.

Jarostaw Bednarz, zastepca dyrektora Pionu Bu-
siness Intelligence w Asseco Poland, zwraca jednak
uwage, ze technologie low-code czy no-code maja
pewne ograniczenia. Dlatego trudno sie spodziewac,
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TRENDY W BRANZY IT

Co to jest low-code

Mianem low-code okresla sig technike programowania z wy-
korzystaniem matej ilosci kodu, do ktérego nie jest wymagana
zaawansowana wiedza z zakresu jezykow programowania. W re-
zultacie uzytkownicy low-code moga tworzy¢ procesy i aplikacje
bez pomocy ekspertéw w zakresie programowania.

Przychody z technologii
programistycznych wykorzystujacych
low-code (w mln USD)

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Platformy aplikacji 6324 7968 9960 | 12351
low-code (LCAP)

Automatyzacja procesow
biznesowych (BPA)

Multiexperience
Development Platforms
(MDXP)

Robotyzacja procesow
(RPA — Robotic Process
Automation)

2416 2585 2761 2940

2081 2508 2999 3563

2350 2892 3401 3879

Platforma integracyjna 4680 5668 6668 7838

jako ustuga (iPaaS)

Citizen Automation and 554 732 953 1232
Development Platform

(CADP)

Inne technologie
programowania
low-code (LCD)*

W sumie

92 109 126 146

18497 | 22462 | 26 869 | 31949

*Inne technologie programowania low-code” obejmuja narzedzia do
szybkiego tworzenia aplikacji mobilnych (RMAD — rapid mobile app
development) i narzedzia do szybkiego tworzenia aplikacji (RAD). Narzedzia
RAD sg/byty tylko w $rodowisku lokalnym i gtéwnie w aplikacjach
stacjonarnych. Low-code to ewolucja RAD do modeli chmurowych i SaaS.

Uwagi: Gartner definiuje platforme aplikacji no-code jako LCAP, ktdéra
wymaga jedynie wprowadzania tekstu dla formut lub prostych wyrazen.
Rynek LCAP obejmuje zatem platformy no-cod. Co wigcej, ,brak kodu”

nie jest wystarczajgcym kryterium do uzywania terminu ,programowanie
obywatelskie”, poniewaz wiele ztozonych zadan konfiguracji narzedzi nie jest
kodem, ale nadal wymaga specjalistycznych umiejgtnosci. Kolumny moga
sie nie sumowac do pokazanych liczb ze wzgledu na zaokraglenia.

Zrédo: Gartner (grud_zieri 2022 r,)

aby gtéwnie w oparciu o nie biznes rozwijal ustugi cy-
frowe. - Oczywi$cie pozwalajg one znieé¢ bariery, gdyz
nie wymagaja znajomosci jezykow programistycznych,
ale ma to swojg cene. Korzystajac z tych technologii,
trzeba i§¢ na pewne kompromisy i liczy¢ sie z tym, ze
nie beda one tak elastyczne jak jezyki programistycz-
ne, ktére dajg niemal nieograniczone mozliwoS$ci.
Przyktadowo, gdy pojawi sie jaki$ problem biznesowy,
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organizacja bedzie miala do wyboru mniej $ciezek roz-
wigzania, korzystajac z gotowych platform programi-
stycznych - wyja$nia Jarostaw Bednarz. Zgadza sie on
z oceng, ze technologia low-code czy no-code moze sta-
nowic¢ odpowiedz na brak programistéw na rynku pra-
¢y, cho¢ tylko tych na podstawowym poziomie.

- Nie zapominajmy, Ze poza znajomo$cia danego
jezyka programowania wazne jest rOwniez do$wiad-
czenie zdobyte podczas realizowanych projektow.
Dobry programista musi ponadto posiada¢ zestaw
okres$lonych cech, np. umiejetno$é pracy w zespole,
bo projektéw deweloperskich nie realizuje sie w poje-
dynke. Samo wyeliminowanie potrzeby kodowania nie
rozwiagze problemu niedoboru talentéw w IT - uwaza
Jarostaw Bednarz. Dodaje, ze w obszarze dzialalno-
Sci, jakim jest Business Intelligence, popularne staja
sie narzedzia self-service BI, ktére nie wymagaja spe-
cjalistycznej wiedzy z zakresu analityki. Dzieki temu
osoby bez wyksztalcenia technicznego réwniez moga
czerpa¢ informacje z danych. - Nie oznacza to jednak,
ze uzytkownik nie musi posiadaé¢ podstawowej wiedzy
z zakresu matematyki, logiki czy umiejetnosci pracy
z technologiami, aby efektywnie z nich korzysta¢ - za-

znacza menedzer z Asseco.

Technologie low-code/no-code nie
zastgpig dobrze przemyslanych
rozwigzan dla kluczowych zastosowan
w biznesie. Te ostatnie beda nadal
wymagac podejscia inzynierskiego

,Z Najwyzszej potki”

Mnie¢j kodu w bankach

Spore nadzieje z wykorzystaniem technologii low-
-code/no-code wigza tez dziatajace w Polsce banki, dla
ktérych cyfryzacja jest jednym z filaréw rozwoju.

Piotr Krawczyk, dyrektor Pionu Rozwoju i Utrzy-
mania Aplikacji w PKO Bank Polski, podkresla, ze
platformy low/no-code pozwalajg w szybki i zwinny
spos6b dostarcza¢ aplikacje biznesowe przy wykorzy-
staniu mniejszych nakladéw osobowych w poréwnaniu
z tradycyjnymi metodami. Dlatego coraz czeSciej staja
sie niezbednym elementem realizacji strategii transfor-
macji cyfrowej najwiekszych przedsiebiorstw i w sek-
torze finansowym.

- PKO Bank Polski jako lider technologiczny réw-
niez zaczal juz wykorzystywac te rozwigzania. W du-



[ |4 °o
Stawomir Soszynski
wiceprezes Zarzadu ING Banku Slaskiego odpowiedzialny
za Pion Tech i bezpieczenstwo IT
’ ’ W ING uzywamy platform no-
-code/low-code do modelowa-
nia i automatyzacji wybranych procesow
biznesowych. ,Wybranych”, poniewaz
wazne jest jasne okreslenie architektury
referencyjnej i przypadkdéw uzycia, tj. kiedy
i na jakich zasadach mozliwe jest tworzenie takiego kodu
w organizacji. Wykorzystanie no-code/low-code przektada
sie m.in. na podnoszenie zwinno$ci organizacji, zmniejsze-
nie zapotrzebowania na programistéw oraz reskilling 0sdb
nieposiadajgcych tradycyjnych umiejetnosci programowania,
tzw. citizen developers. Jednocze$nie no-code/low-code niesie
ze sobg sporo wyzwan w zakresie skalowalnosci, zarzadzania
zmiang, bezpieczenstwem informacji proceséw biznesowych
i danych oraz procesami wytwdrczymi itd. Warto rowniez
pamietac, ze platforma no-code/low-code daje wartosc bizne-
So0wa organizacji, gdy integruje sie z systemami korporacyjnymi
oraz danymi i ktéra to wymaga tradycyjnych umiejetnosci
programistycznych.

chu demokratyzacji IT wlaczamy do tych prac kolezan-
ki i kolegdéw z innych obszaréw. Przykladem sg Robotic
Process Automation (RPA) czy iWorkflow Basic (IWO),
na ktérych po przeszkoleniu (reskilling) pracuja osoby
spoza komorek IT. Do tej pory zinformatyzowali$my
setki proceséw, w tym wiele czynno$ci w pelni zauto-
matyzowaliSmy. W ramach przyjetej pod koniec ubie-
glego roku strategii na lata 2023-2025 kontynuujemy
procesy cyfryzacji w banku i wdrazamy nowoczesne
oraz tworzone na konkretne potrzeby platformy low/
no-code - méwi Piotr Krawczyk. Wyjasnia, ze w ten
sposdb bank chce umozliwi¢ osobom spoza obszaru IT
swobodne korzystanie z produktéw czy ustug techno-
logicznych, obnizajac tym samym koszty operacyjne
i utrzymaniowe. - Wazna jest przy tym bezpoSrednia
wspoélpraca jednostek IT i biznesu w modelu devse-
cops tak, zeby przygotowywane rozwigzania speiniaty
standardy eksploatacyjne, w tym wydajno$ciowe, ktore
przy skali naszego banku s3 szczegdlnie istotne. Takie
podejscie pozwala rowniez zwiekszac elastyczno$¢ biz-
nesu, przy jednoczesnym skrdceniu ,time to market”.
Dzieki naszym zaawansowanym kompetencjom tech-
nologicznym i do§wiadczeniu we wdrazaniu innowacji
mozemy budowac¢ unikatowe do$wiadczenia klientow
i pracownikéw banku - dodaje Piotr Krawczyk.

Adam Manka, dyrektor Departamentu Rozwoju
Aplikacji w Banku Millennium, takze nie ma watpli-
wosci, ze technologie programistyczne no-code/low-
-code to technologie przyszlosci. Jednak podobnie jak
Piotr Krawczyk z Asseco zastrzega, ze nie nadaja sie
do wszystkiego i nie zastgpig dobrze przemys$lanych
rozwigzan dla kluczowych zastosowan w biznesie. Te
ostatnie bowiem beda nadal wymaga¢ podejscia inzy-
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nierskiego ,,z najwyzszej p6tki”. - Wracajac do rozwig-
zan low-code, to jak najbardziej widze w tej koncepcji
spory potencjal. Aktualnie w Banku Millennium uzy-
wamy juz takich narzedzi, na razie dla zastosowan
w mniej istotnych rozwigzaniach. Jeszcze w tym roku
planujemy szersze ich wykorzystanie, upatrujac w tym
podejsciu konkretnych korzy$ci wynikajacych z niz-
szego kosztu i szybszego dostarczenia - méwi Adam
Manka.

Wigcej demokracji w rozwoju I'T?

Trudno wcigz wyobrazié sobie, aby osoby mato
obeznane z narzedziami programistycznymi mogly
tworzy¢ wysoko wyspecjalizowane rozwigzania infor-
matyczne. Jednak firma Gartner juz w potowie 2021 r.
przedstawila prognoze, ze do 2024 r. 80 proc. produk-
tow i ustug technologicznych bedzie tworzonych przez
osoby, ktére nie sg specjalistami w dziedzinie techno-
logii.

,Iransformacja cyfrowa jest traktowana coraz cze-
Sciej przez dyrektoréw zarzadzajacych jako gra ze-
spolowa i przestaje by¢ wylaczng domeng dziatu IT”
- méwil woéwczas Rajesh Kandaswamy, wiceprezes ds.
badan w firmie Gartner. ,Wzrost iloéci danych cyfro-
wych, narzedzia programistyczne low-code oraz roz-
wo6j wspomagany sztuczng inteligencja (AI) to niektére
z wielu czynnikéw, ktore umozliwiaja demokratyzacje
rozwoju technologii, tak Ze nie zalezy juz on wylacznie
od specjalistow IT” - podkreslal Kandaswamy. °

Low-code w dzialaniu

Polska firma Webcon, producent oprogramowania klasy
Enterprise Low-Code Application, zrealizowata wdrozenie w RAG
Austria AG, najwigkszym przedsiebiorstwie zajmujgcym sie
produkcjg, magazynowaniem oraz transportem energii w Austrii
oraz jednym z gtéwnych operatoréw magazynow technicznych
w Europie.

Potrzebowato ono platformy do budowania aplikacji automatyzu-
jacych procesy biznesowe, ktéra pozwoli elastycznie dostarczac
rozwigzania oraz szybko zarzgdza¢ zmianami wymagan. Wybrano
platforme Webcon BPS.

Wadrozone rozwigzanie okazato sig na tyle intuicyjne, ze za
tworzenie aplikacji odpowiedzialny jest zaledwie dwuosobowy
zespét ,in-house”, co pozwolito RAG wyeliminowac potrzebe
korzystania z kosztownych ustug zewngtrznych konsultantw

i programistéw. Pomimo zaangazowania jedynie wewnetrznego
zespotu IT w ciggu tylko dwach lat powstato kilkanascie aplikacji
automatyzujgcych procesy biznesowe, wraz z obstugg wielu
specyficznych dla nich wyjatkéw, w ramach catej grupy oraz
spétek holdingowych.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W PRAKTYCE

B ot
napisz3 nam boty

Kazdy krok w rozwoju technologii cyfrowej] ma ogromny wpltyw na nasz styl zycia oraz 1o,
jakimi ludzmi jestesmy. Dlatego wprowadzenie na rynek opartej na sztucznej inteligenci
platformy ChatGPT wywotato szok. Czy ten zdumiewajgcy oferowanymi mozliwosciami

wynalazek zmieni Swiat w raj dia ludzi, czy — jezeli wymknie sie spod kontroli — bedzie
poczgtkiem zmierzchu cywilizacji?

/

hatGPT jest tak zwanym smart chatem -
sztuczng inteligencja (AI) bedaca w sta-
nie w ztozony sposéb odpowiedzie¢ na
kompleksowe pytania. Dziala na zasadzie
generatywnego modelu jezyka, tj. zostat
zaprojektowany tak, by jak najbardziej
przypominal naturalng rozmowe z czto-
wiekiem. Tekst generowany jest poprzez przewidy-
wanie. Do jego ,uczenia” tworcy wykorzystali ponad
8 mln dokumentéw i 10 mld stéw. W ten sposéb GPT
niejako nauczyl sie nasladowaé wypowiedzi ludzi, na
podstawie stopnia prawdopodobienstwa wystapienia
wybierajac nastepne stowa w ciggu wypowiedzi. Moc
tego narzedzia zalezna jest w duzym stopniu od mocy
obliczeniowej uzywanych przez niego komputeréw. Ta
za§ wzrasta w niesamowitym tempie.

Po zadaniu pytania ChatGPT jest w stanie wytwa-
rzaé spojne i bogate tre§ciowo teksty w szerokiej gamie
jezykdw, tematow, kontekstow i stylow. Przykladowo
mozliwe jest kreowanie podsumowan, wiadomo$ci,
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HORACY MILKOWSKI

opis6w produktéw, historii czy przeméwien. Raporty,
e-maile i inne tresci dla aplikacji zwiekszajacych wy-
dajno$¢ takze nie sg dla niego wyzwaniem. Moze ana-
lizowac¢ duze zbiory danych i wydobywac z nich cenne
informacje. Réznorodno$¢ zastosowan podkres§la moz-
liwo$¢ tworzenia atrakcyjnych postéw i wiadomosci
do sieci spotecznoSciowych. Co ciekawe, ChatGPT
ma tez umiejetnosci programisty - jest w stanie napi-
sa¢ aplikacje o okreslonych cechach. Jak wida¢, jego
funkcjonalnoSci pokrywaja wiekszo$é potrzeb zarow-
no wspolczesnego uzytkownika indywidualnego, jak
iinstytucjonalnego.

Technologia zmienia swiatl

Czy nowe technologie sa naszymi przyjaciéimi czy
wrogami? Niestety jasnej odpowiedzi nie da sie udzie-
li¢. Z jednej strony znaczgco usprawniaja i ulatwiaja
nam codzienne czynnoSci, z drugiej za$ - nie jesteSmy
sobie w stanie teraz wyobrazi¢, co by sie stato, gdyby
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z dnia na dzien technologie (komunikatory, internet,
sie¢) przestaly istnieé. Przedsmak odczuli$my pdéitora
roku temu, gdy awaria serwiséw Facebooka, w tym ko-
munikator6w - Whatsappa oraz Messengera - SpOwo-
dowala globalny chaos komunikacyjny.

Jako uzytkownicy szybko przyzwyczajamy sie do
coraz to kolejnych udogodnien oferowanych przez
nowe technologie. To zjawisko jest wyrazniejsze przez
Swiat zmieniajacy sie bardzo dynamicznie, w niespo-
tykanym wcze$niej tempie. Nasze nawyki zmienily sie,
a my, w szczegoblnosci najmtodsze pokolenia, utracili-
$my podstawowe niegdy$ umiejetnos$ci, uzalezniajgc sie
od otaczajacej nas technologii. Oprécz przyzwyczajen
postep znaczaco wplynal na nasze ludzkie cechy - nasi
przodkowie mieli zdecydowanie bardziej rozwinietg
pamieé; dzi§ wyreczaja nas ksiazki, telefo-

Kto moze si¢ ba¢

Dotychczas wymienno$é zawodowa zwigzana

z wymierajacymi profesjami byla dos¢ jasna - prace fi-
zyczng zastepowano albo innym typem pracy fizycznej,
albo pracg intelektualng (kontrolg juz zautomatyzowa-
nych proces6w). Ten przypadek jest inny, poniewaz
ogranicza on zapotrzebowanie na pracownikéw inte-
lektualnych nizszego oraz $redniego szczebla. Zawody
takie jak dietetyk moga zupelnie zniknaé - informacje
z internetu wystarczg narzedziu, by utozy¢ konkretny
plan zywienia z uwzglednieniem indywidualnych cech
odbiorcy. Jezeli technologia ta zostanie udoskonalona
- a na to sie zanosi - potrzeba bedzie wylacznie jg kon-
trolowaé. Zakladajac czarny scenariusz, dla rynku pra-
cy oznacza to, ze aby sie utrzymaé w swoich

ny oraz komputery. Kazdy krok w rozwoju
technologii cyfrowej ma ogromny wplyw
na nasz styl zycia oraz to, jakimi ludZmi
jeste$my.

Pojawienie sie¢ na rynku technologii
takiej jak ChatGPT to potencjalne zrdédlo
radykalnych zmian w kontekscie zaréwno
rynku pracy, wiedzy eksperckiej, jak i aka-
demii - tym bardziej, ze jest on dostepny do
darmowego publicznego uzytku. ChatGPT
jest w stanie znaczgco przyS$pieszyC wiele
procesOw zwigzanych ze zmudng i odtwor-
cz3 praca biurowa - juz teraz moze two-
rzy¢ kompleksowe odpowiedzi na pytania.
Jego uzycie w sferze zawodowej moze nie-
jako ,,zmieni¢ reguty gry”, skracajac czas
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stow i ponad 8 min
dokumentéw uzyto
w firmie OpenAl do
Luczenia” smart bota
ChatGPT

dotychczasowych specjalizacjach, pracow-
nicy beda musieli by¢é wybitnie wykwalifi-
kowani. Mozliwe, Zze dla pracownikéw umy-
stowych nizszego oraz $redniego szczebla
bedzie to zwigzane z przekwalifikowaniem
lub utratg zatrudnienia. Nie nalezy progno-
zowa¢ masowego bezrobocia. Natomiast
wraz z rozwojem tej technologii mozemy
by¢ $§wiadkami znaczacej zmiany struktury
rynku pracy.

Problemy zwigzane z ChatGPT nie kon-
czg sie jednak na sferze zwiazanej z rynkiem
pracy. To nowe narzedzie moze prowadzic¢
do szerokich naduzyé¢. Zaréwno w akade-
mii, jak i w profesjonalnych opiniach moz-
na fabrykowac twierdzenia oraz dowody.

wymagany na wykonywanie zadan. Staje

sie rowniez niestychanie popularny wsr6d
studentow, ze wzgledu na szybkie i sktadne generowa-
nie wypowiedzi pisemnych. Proces pisania redukowa-
ny jest de facto do sprawdzania. To pewnego rodzaju
automatyzacja w sferze, w ktorej do tej pory nie byto
to mozliwe. Nie nalezy §lepo wierzy¢ w nieomylno$é
tejze sztucznej inteligencji, czynnik ludzki jest nadal
niezbedny, by kontrolowa¢ zawarto$¢ i poprawnos$é
tresci tworzonych przez ChatGPT - jakkolwiek olbrzy-
mia jest pula zZrddel, z ktérych korzysta, jest ona tez
ograniczona.

ChatGPT, jak i inne podobne programy beda w sta-
nie zdja¢ z ludzi duza czes¢ pracy oraz odpowiedzial-
no$ci. Ich wprowadzanie znaczgco ulatwia prace, jed-
nakze naturalnie nasuwa sie pytanie, czy pracownicy
beda wowczas dalej potrzebni, czy tez zbednych zasta-
pi technologia. To jedna z nielicznych sytuacji, w ktoérej
zagrozenie bezrobociem spowodowanym automatyza-
cja dotyka pracownikéw intelektualnych, a nie fizycz-
nych. O ile w perspektywie najblizszych miesiecy czy
lat nie nalezy zaklada¢ gwaltownych zmian w struktu-
rach zatrudnienia, o tyle dlugoterminowe efekty moga
by¢ zgola inne.

=z}
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Juz teraz moze to prowadzi¢ do podszywa-

nia sie pod wykwalifikowanych ekspertow,
ktérych wiedza jest tylko pozorna, bo w rzeczywi-
stoSci caloéé pracy zostala wykonana przez program.
Umiejetno$¢ przedstawiania raportéw czy analiz przez
ChatGPT burzy zaufanie do pracownika w kontek$cie
jego do$wiadczenia oraz wiedzy - wszystko moze by¢
podrobione. To samo tyczy sie szeroko pojetej sfery
edukacyjnej. Nauczeni w szczegélnosci praktyka pan-
demicznej nauki zdalnej wiemy, ze Scigganie i oszu-
kiwanie na szkolnych egzaminach jest zjawiskiem po-
wszechnym. Nowe technologie te procesy wylacznie
ulatwiajg, a ChatGPT jest - wydawaloby sie - najwiek-
szym wyzwaniem w tym obszarze. Umozliwia on nie
tylko Scigganie na testach czy sprawdzianach, lecz réw-
niez daje mozliwo$¢ ,,odrabiania” pracy domowej prak-
tycznie bez wkladu wlasnego. Podobnie, acz gorzej,
sytuacja ma sie na uniwersytetach, zwlaszcza na zacho-
dzie Europy, na kierunkach, na ktérych gtéwna forma
oceniang sg dluzsze wypowiedzi pisemne. Falszowanie
prac studenckich moze byé¢ tym bardziej szkodliwe, ze
ostatecznie bedzie przeciez skutkowaé wydawaniem
dyploméw - majacych rzeczywisty wpltyw na ludzkie
zycie - osobom nieposiadajagcym wymaganej wiedzy.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W PRAKTYCE

Na $§wiecie obserwujemy juz skrajnie rézne polityki
zwiazane z edukacja. W Finlandii od niemal oSmiu lat
nie wymaga sie nauczania odrecznego pisania w szko-
tach. W Polsce z kolei do szkét ma wrécié tacina. Ktore
rozwiazanie jest lepsze - czas pokaze. Edukacje trud-
no ocenié, poniewaz nie powinna by¢ ona rozpatry-
wana wylacznie poprzez standaryzowane egzaminy,
ale ogblny poziom wiedzy i S§wiadomosci, ktory jest
niemierzalny.

Te zagadnienia nie pozostajg jednak wylacznie
w sferze teoretycznej. Na poczatku roku w Australii
zdecydowano sie na kompleksowy powr6t do tradycyj-
nych, papierowych egzaminéw. Tymczasem OpenAl,
tworca ChatGPT, sam zajat sie problemem oszustw
oraz naduzy¢é w wykorzystaniu platformy i jest w trak-
cie jego rozwigzywania. Do wygenerowanych wypo-
wiedzi dodawany bedzie tajny znak wodny, umozliwia-
jacy zidentyfikowanie pracy sztucznej inteligencji. Tak
wiec rozwigzanie na przyszlos¢ istnieje, lecz nie zmie-
nia rzeczywisto$ci.

Fejkowa rzeczywistose

Oprécz mozliwych zmian w kontek$cie rynku pracy
czy uczciwo$ci w zdobywaniu kompetencji indywidu-
alnych pojawienie sie¢ ChatGPT jest rOwnie wazne pod
katem bezpieczenstwa. Potencjalne naduzycia zwia-
zane z uzytkowaniem programoéw stworzonych przez
OpenAl wykraczaja poza cokolwiek, czego byliSmy
$wiadkami do tej pory. Perfekcyjnie skonstruowany
tekst, nierozréznialny z napisanym przez czlowieka,
polaczony moze zostaé z innymi nowymi technologia-
mi - chociazby programem Vall-E, ktéry niestychanie
dokladnie imituje glosy poszczegdélnych oséb, przy
wymaganym relatywnie malym materiale Zrédlowym.
Takie polaczenie moze sie okazaé ogromnym zagroze-
niem w obszarze cyberbezpieczenstwa, jako ze umoz-
liwi podszywanie sie pod wtasciwie dowolna osobe.
Nieuregulowane, ma zdolno$¢ calkowitej destabilizacji
porzadku $wiata, w ktérym nie bedzie mozna wierzyé
w jakiekolwiek wypowiedzi padajace w sferze cyfrowe;j.
Mozliwymi konsekwencjami sa zar6wno destabilizuja-
ce cyberataki w sferze politycznej, manipulacje rynka-
mi (podszywanie sie pod osoby obejmujace wysokie
stanowiska w przedsiebiorstwach lub instytucjach)
czy tez wytudzenia w sferze osdb prywatnych. Zagro-
zenie jest tym bardziej rzeczywiste, ze mieliSmy juz
do czynienia z traktowaniem deepfake’6w jako praw-
dziwych. Technologia ta rozwija sie w zatrwazajacym
tempie, a Al oprécz modelowania glosu danej osoby
oraz jej wygladu jest w stanie nasladowac¢ rowniez styl
wypowiedzi.

Kwestie bezpieczenstwa jednak na tym sie nie kon-
cz3, poniewaz zagrozenie czyha rOwniez na arenie
miedzynarodowej. Kraje takie jak Rosja, Korea Pol-
nocna czy Chiny w ostatnich latach zdecydowaly sie
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na rozwijanie zdolnoSci cyberatakéw, konczac niekto-
re z nich sukcesem. Jezeli przedstawiciele tych krajow
wlamaliby sie do kodu Zr6dlowego ChatGPT, mogliby
oni na przyktad przeprogramowaé jego odpowiedzi
tak, by stal sie niejako maszyng propagandowa, po-
dajaca nieprawdziwe informacje - majacg na celu za-
chwianie przeplywu informacji i relacji miedzy praw-

dg a falszem.

Narzedzia takie jak ChatGPT sg zbyt
potezne, by pozostaty na diuzej w szarej
strefie prawa

Z racji na ogromna pule materialéw Zrddlowych
uzytych do uczenia algorytmu niemozliwe jest pelne
kontrolowanie tych proceséw przez czlowieka - po-
trzebna bylaby do tego inna sztuczna inteligencja. I tak
tworzymy btedne koto, podajace w watpliwo$é rzetel-
nos$¢ tre$ci tworzonych przez programy Al. Skoro nie
jesteSmy dokladnie w stanie okresli¢, co zostato uzyte
do wytworzenia tych algorytméw, tym samym nie wia-
domo, jakie (i czy) maja one poglady lub jak faworyzuja
konkretny przekaz. Mimo daleko posunietego wyla-
czenia czynnika ludzkiego programy te nie s3 w stanie
obecnie zapewnié¢ pelnej poprawnoSci merytorycznej
oraz obiektywizmu - nie my$la krytycznie, a zatem s3
podatne na falszywe informacije.

Prawo dla botow

Z pewnoScig nalezy sie spodziewaé regulacji ze stro-
ny rzadow krajowych i organizacji miedzynarodowych.
Narzedzia takie jak ChatGPT s3g zbyt potezne, by pozo-
staly na dluzej w szarej strefie prawa. Na razie jedynie
mozemy sie domys$laé, w ktéra strone wspomniane re-
gulacje sie rozwing - podej$cia do nowych technologii
réznig sie drastycznie w poszczegdlnych krajach. Za-
interesowanie tematem wyrazili réwniez giganci prze-
myshu technologicznego, wraz z Microsoftem oraz Go-
ogle’em na czele. Ten ostatni zidentyfikowal ChatGPT
jako konkurencje na tyle silng, Ze moglaby spowodowa¢é
~wygryzienie” dzisiejszego BigTechu z rynku. Uzyt-
kownicy najpopularniejszej dzi$§ wyszukiwarki poten-
cjalnie mogliby nawet z niej zrezygnowac, wlasnie na
rzecz GPT. Rynek odnotowal tez ogromne inwestycje
w ChatGPT ze strony Microsoftu, ktéry zdecydowal sie
implementowaé te technologie w swoich produktach.

Doktadny kierunek rozwoju sztucznej inteligencji
na razie nie jest znany, aczkolwiek nalezy sie spodzie-
wac, ze przyszto$¢ bedzie nalezata do botow. °
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KONKURSY TECHNOLOGICZNE ,GAZETY BANKOWEJ”

technobiznes

Liderzy i

Rozpoczynamy kolejng edycje konkursow technologicznych ,Gazety Bankowe)”.
Po raz 21. wybierzemy Lidera, a po raz 16. — Hit Roku

onkursy technologiczne, czyli Techno
Biznes 2023, sktadaja sie z dwdch czesci.
Zadaniem pierwszej, czyli Lidera 2022,
jest wylonienie instytucji czy firm, ktére
w minionym roku dokonaly najlepszego
wdrozenia w obszarze nowych techno-
logii w trzech kategoriach: bankowos¢,
ubezpieczenia i inne ustugi finansowe oraz Gospo-
darka 4.0. W tej czeSci konkursu uczestnicza podmio-
ty, ktére nowoczesne rozwigzanie wprowadzily albo
w cato$ci, albo w takim stopniu, Ze stanowi ono istotny
element wiekszej koncepcji, ktéra bedzie uzupelniana.

Z kolei celem konkursu Hit Roku 2023 jest wska-
zanie najlepszych rozwiagzan technologicznych, ktdre
beda dostepne w tym roku. Moga to by¢ np. aplikacje,
systemy wspierajace zarzadzanie, ulatwiajace kontakt
z klientami, urzadzenia, czyli wszelkiego rodzaju roz-
wiazania, ktére pozwalaja zwiekszy¢ innowacyjnosé
dzialajacych na terenie Polski przedsiebiorstw i insty-
tucji, wej$¢ na nowe rynki, poprawi¢ konkurencyjnos¢.
Zgloszenia do konkursu Hit Roku 2023 dokonuje pro-
ducent urzadzenia, firma oferujaca rozwiazania infor-
matyczne lub ustugodawca. Tak jak w przypadku Lidera
Roku, Hit dotyczy ofert dla bankowo$ci, ubezpieczen
i innych ustug finansowych oraz Gospodarki 4.0.

Nowa kategoria, ktéra pojawila sie w tegorocznej
edycji Techno Biznesu, jest Gospodarka 4.0, ktéra zasta-
pita Przemyst 4.0. Modyfikacja zostata podyktowana po-
trzeba dostosowania kategorii konkursowych do zmie-
niajacych sie realidow gospodarczych, w ktérych wiezi
pomiedzy podmiotami staja sie coraz szersze, obejmujg
réznego rodzaju firmy, od produkcyjnych po ustugowe,
doradcze, oferujgce know-how, generalnie dziatajace
W spectrum spraw zwigzanych z szeroko rozumianym
biznesem. Gospodarka 4.0 obejmuje wiec duzy obszar
dziatalnosci, uwzglednia praktycznie wszystkie te pod-
mioty, ktérych wklad w innowacyjnos$¢ biznesu zastu-
guje na wyrdznienie.

Polska bardzo potrzebuje takich rozwigzan. Sg one
konieczne na wielu poziomach aktywno$ci gospodar-
czej - od systemOw zarzadzajacych miastami, kieruja-

cymi procesami produkcyjnymi, po najnowsze pomy-
sty zapewniajace bezpieczenstwo w Swiecie finanséw.
Zmiany technologiczne postepuja bardzo szybko,
przekraczane sa kolejne granice, triumfalny pochéd
sztucznej inteligencji trwa w najlepsze. Ciekawe, czy
przedsiebiorstwa wykorzystaja jej mozliwosci i na ile jej
potencjal da sie przekué na biznesowe osiggniecia.

Techno Biznes juz od wielu lat $ledzi trendy poja-
wiajace sie w polskiej gospodarce. Z jednej strony po-
kazuje to, co juz w Swiecie najnowszych technologii
sie pojawilo i z powodzeniem funkcjonuje, a z drugie;j
- wskazuje kierunki, w jakich zmierzaja innowacje, co
majg one do zaoferowania i w czym widza swoje szanse.
Konfrontacja technologicznej pomystowos$ci z realiami
biznesu zawsze jest inspirujaca.

Co tym razem okaze sie¢ Hitem technologicznym,
a ktére rozwigzania zdobedg tytut Lidera? W naszym
konkursie biorg udziat firmy mate i duze, spéiki o ol-
brzymich aktywach, funkcjonujgce na wielu rynkach,
a takze przedsiebiorstwa stosunkowo niewielkie. I jed-
ne, i drugie potrzebuja nowych technologii. W najnow-
szej edycji raportu PARP ,Monitoring innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw” jego autorzy pisz3: ,W przy-
padku innowacji produktowych i ustugowych mozna
zauwazy¢ zalezno$é, z ktérej wynika, ze im wieksze
przedsiebiorstwo, tym wieksza sklonno$¢ do innowa-
cyjnosci w tym zakresie. W przypadku innowacji pro-
ces6w biznesowych mamy do czynienia z sytuacja do
pewnego stopnia odwrotng. To wlasnie mikroprzed-
siebiorstwa, a zaraz potem mate firmy w najwiekszym
stopniu podejmowaly tego rodzaju dzialania”. Bez no-
woczesnych rozwigzan trudno sie dostosowaé do dyna-
micznych i wymagajacych realiow rynkowych, nieza-
leznie od wielko$ci biznesu.

Zgloszenia do obu konkurséw przyjmujemy od
23lutego do 31 marca br. Wyniki opublikujemy w lipco-
wym wydaniu ,Gazety Bankowej”. Zgloszenia mozna
przesytaé za posSrednictwem formularzy dedykowa-
nych kazdemu konkursowi, umieszczonych na stronie

www.gb.pl. Tam takze znajduja sie regulaminy. °
(sk)
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W roku 2022 do nabywania ziota rzucity sie banki centralne i... Polacy.

Padt rekord zakupdw na obu tych rynkach. Przetom roku 2022 i 2023

przyniost rajd cenowy, ktdry moze by¢ zapowiedzig tego, ze meczaca,
kilkuletnia konsolidacja dobiega konca

rzy jesienno-zimowe miesiagce wystar-
czyly, by krél metali znéw odzyskat
blask, by znéw znalaz}l sie na ustach
wszystkich i by wielu znéw patrzylo
na jego notowania z wielkg nadzieja.
Ztoto od poczatku listopada 2022 r. do
poczatku lutego 2023 zdrozalo - deno-
minowane w dolarach amerykanskich - o prawie
20 proc., docierajac do poziomu 1 950 dol. za uncje
trojanska.

Taki rajd cenowy oczywiScie rozpala wyobraz-
nie, gdyz stad juz niedaleko do 2050 dol., czyli re-
kordowego poziomu z sierpnia 2020 r. i marca 2022.
A przebicie sie przez ten poziom oznaczatoby reali-
zacje formacji ,filizanki z uszkiem” na wieloletnim
wykresie ceny zlota oraz wyjScie na nieznane tery-
toria, gdzie wszystko jest mozliwe i gdzie kurs moze
daleko zajsc¢.

Ostatnie miesigce i kwartaly przynioslty jednak
nie tylko cenowy rajd na zlocie, lecz takze wiele in-
nych niezwykle interesujgcych informacji z tego ryn-
ku. Cho¢by takie, Zze pad} rekord zakupowy zlota fi-
zycznego ze strony bankéw centralnych i... Polakéw.

PIOTR ROSIK

Zimowy rajd cenowy

Najbardziej emocjonujacy byl jednak niemal
20-procentowy ruch wzrostowy na ztocie z przelo-
mu roku 2022 i 2023. OczywiScie jedng z gtéwnych

Notowania XAU/USD
(2018-2022)
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jego przyczyn bylo réwnoczesne oslabienie dolara
amerykanskiego, w ktérym z6lty kruszec jest denomi-
nowany. Poza tym nastroje wokol zlota wczesng jesie-
nia byly fatalne, a lokalny dolek zostal niemal idealnie
wyznaczony - jak czesto bywa - przez artykul z ,,The
Wall Street Journal”, méwigcy wprost, ze krol metali
nie jest juz bezpieczng przystanig. Ale smart money
(producenci i banki bulionowe) zredukowaty wtedy
mocno swoje pozycje krotkie na zlocie, co dato prze-
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/toto od zawsze byto traktowane
jako bezpieczna przystan dla
inwestorow. | to sie sprawdza w tych
niepewnych czasach

strzen do odreagowania.

Od niemal trzech lat zloto jest w meczacej, szerokiej
konsolidacji. Coraz wieksze rzesze analitykéw wiesz-
cza wybicie sie jego kursu gora, w strone 3 000 dol. za
uncje. I to zdarzenie jest bardzo prawdopodobne, jed-
nak nie wiadomo, kiedy dokladnie nastgpi. By¢ moze
wraz z zakonczeniem cyklu podwyzek stdp procento-
wych w USA, ktoére jest sygnalizowane przez zejScie
rentownoS$ci obligacji dwuletnich pod poziom stopy
procentowej.

Jarostaw Zoledowski, prezes Mennicy Skarbowej,
przypomina, ze ztoto zawsze dobrze sobie radzilo pod-
czas recesji, gdyz w trakcie pieciu z ostatnich siedmiu
recesji przynosito dodatnie zwroty. - Co wiecej, recesja
nie jest warunkiem koniecznym, aby szlachetny metal
utrzymywatl korzystna pozycje na $wiatowych rynkach.
Gwaltowne spowolnienie wzrostu wystarczy, by kru-
szec ten zyskiwal, zwlaszcza je$li inflacja nadal bedzie
wysoka lub w trendzie wzrostowym - méwi ,,Gazecie
Bankowej” Zoledowski. Przypomina on opinie¢ Swiato-
wej Rady Zlota, wedlug ktorej w skali globalnej ,,wy-
dajno$¢” krdla metali zalezy od wzajemnej interakcji
czterech czynnikéw: ekspansji gospodarczej, kosztow
alternatywnych, ryzyka (niepewno$ci na rynkach) oraz
sity przebicia. - Na te czynniki z kolei majg wptyw klu-
czowe zmienne ekonomiczne, takie jak PKB, inflacja,
stopy procentowe, dolar amerykarnski oraz zachowanie
konkurencyjnych aktywéw finansowych. Umocnienie
zlota na rynkach mogloby nastapi¢ w sytuacji dalsze-
go oslabiania dolara wraz ze spadkiem inflacji. W USA
rynki oczekuja, ze Fed zacznie obniza¢ stopy procen-
towe w II polowie 2023 r. W innych krajach rynki spo-
dziewaja sie, ze stopy procentowe beda spadaé wolniej
niz w Stanach, ale maja nadzieje, ze do 2024 r. wiek-
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szo$¢ glownych bankéw centralnych uruchomi ,tryb
luzowania”. Spodziewana jest takze poprawa wzrostu
gospodarczego w Chinach, zwiekszajgc tym samym po-
pyt na zolty kruszec wséréd azjatyckich konsumentéw
- wskazuje prezes Mennicy Skarbowe;j.

- Na kurs zlota w 2023 r. wplywaé bedzie wiele
czynnikdow ryzyka, zaréwno gospodarczych, jak i geo-
politycznych. To m.in. inflacja, a takze miekka, ale
jednak, recesja w wiekszo$ci gospodarek na Swiecie.
Istotng role moze odegraé¢ roéwniez rywalizacja gospo-
darcza dwoch mocarstw, czyli spdr gospodarczy na linii
USA-Chiny - wskazuje z kolei Michal Teklinski, dy-
rektor ds. rynkéw miedzynarodowych w grupie Gol-
denmark. - Je$li chodzi o cene krélewskiego metalu,
nie przewiduje spektakularnych wynikéw. Prawdopo-
dobne jest jednak zblizenie sie kursu do historycznego
maksimum - wyjasnia.

Dokad zloto moze zawedrowac¢ w dlugim terminie?
Wielu zwolennikéw tego kruszcu uwaza, Zze jest on
wciaz funkcja podazy pieniadza - nie mozna go z dnia
na dzien ,dodrukowac”, a moze petnié¢ funkcje $rodka
platniczego. Jesli zalozymy, ze ilo$¢ pienigdza papiero-
wego (fiat money) bedzie nadal rosnag¢ w §wiatowym
systemie finansowym, by podtrzymac¢ gospodarki i in-
stytucje oparte na dtugu, to krél metali powinien kon-
tynuowac trwajacy od dekad trend wzrostowy. W per-
spektywie dziesiecioleci wszystkie waluty papierowe
- nawet dolar amerykanski czy frank szwajcarski - tra-
ca na warto$ci do zlota.

Wartosc¢ walut w zlocie na tle

4 L
warlosci zlota
Zoto jen marka  — funt brytyjski ~— dolar
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Banki centralne mialy apetyt

Kolejnym niezwykle waznym wydarzeniem ostat-
nich miesiecy i kwartaléw na rynku zlota byt ped ban-
kéw centralnych do zakupéw kruszcu. Oczywiscie byt
to jednoczes$nie jeden z czynnikéw wspierajgcych noto-
wania kréla metali, ale raczej w malym zakresie. Calko-
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wity globalny popyt na ztoto w 2022 r. siegnal 4 741 ton
(byl najwyzszy od 2011 r.), co oznacza wzrost o 18 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2021 - podata Swiatowa Rada
Ztota (World Gold Council). Z tego popyt w wysoko-
$ci 1136 ton (okoto 70 mld dol.) pochodzil od bankéw
centralnych i byt najwyzszy w ich przypadku od 1967 r.

Analiza danych World Gold Council pokazuje, ze
banki z Europy Zachodniej zmienily swoje nastawie-
nie do tego ,reliktu przeszlosci”, jak jeszcze kilkana-
Scie lat temu okre$lano ztoto. Od kryzysu finansowego
z lat 2008-2009 przestaly sprzedawaé kruszec, a za-
czely raczej go kupowaé. Nie moéwiac juz o bankach
centralnych gospodarek wschodzacych (by wymie-
ni¢ cho¢by Rosje, Turcje, Indie). ,Widaé kontynuacje
pewnego trendu: banki centralne znéw polubity zloto.
W roku 2022 ten trend przybral na sile, bo bylo duzo
geopolitycznej i makroekonomicznej niepewnosci
oraz zmiennoS$ci” - powiedziat Krishan Gopaul, anali-
tyk World Gold Council, komentujac dane za rok 2022.
W opinii dzialu analiz WGC zakupy bankéw central-
nych w 2023 r. prawdopodobnie nie doré6wnajg pozio-
mem zakupom z roku 2022, moga by¢ jednak znaczace.

Dlaczego w 2022 r. banki centralne rzucily sie na
zloto? To nie przypadek, ze stalo sie to w roku, w kto6-
rym doszto do dawno niewidzianego wystrzatu infla-
cji. To nie jest przypadek, ze doszlo do tego w roku,
w ktérym po raz pierwszy od 1939 wybuchta powazna

Zakupy zlota przez banki
centralne (wionach)
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wojna w Europie. I w konicu to nie jest przypadek, ze
mialo to miejsce w trakcie roku, w ktérym naktada-
no sankcje na Rosje - cztonka szeroko pojetego bloku
wschodniego, chcacego za wszelka cene ostabia¢ do-
lara.

Polski rynek na drozdzach

Rok 2022 byl rekordowy réwniez pod wzgledem
zakup6w ztota na polskim rynku. Wedlug szacunkéow
firmy Tavex, rynek ten urdst w zesztym roku o okoto
25 proc. Mennica Skarbowa podaje, ze sprzedaz sie-
gnela okoto 18 ton zlota, co oznacza 300 proc. wzrostu
w ciggu siedmiu lat. Podobnie wygladaja szacunki gru-
py Goldenmark.

- Polski rynek zlota dynamicznie sie¢ rozwija i nic
nie wskazuje na to, by w kolejnych latach ten trend miat
sie odmieni¢. Rozwojowi rodzimego rynku sprzyja nie-
pewna sytuacja ekonomiczna i geopolityczna. Wzrasta
takze zaufanie Polakow do zlota jako narzedzia dywer-
syfikacji portfela oszczedno$ci - méwi ,,Gazecie Banko-
wej” Michatl Teklinski.

Dynamicznie rosngcy popyt ze strony Polakéw na
zloto fizyczne chce wykorzystaé KGHM. Miedziowy
gigant juz wydobywa ten kruszec - obok miedzi i sre-
bra - ale produkuje wylgcznie duze sztaby o wadze
0,5-12 kg dla klientéw korporacyjnych. Jednak pod
koniec stycznia prezes KGHM Tomasz Zdzikot zapo-
wiedzial, ze sp6tka przymierza si¢ do produkcji ma-
tych sztabek, ktére mogliby kupowac inwestorzy deta-
liczni. Wymaga to jednak zbudowania odpowiedniego
parku maszynowego oraz kanaléw dystrybucji tra-
fiajacych do klientéw indywidualnych. Co o pomyS$le
KGHM mys$lg gracze obecni juz na rynku detalicznym?
- Na pewno na rynku zwiekszy sie konkurencja. Jesli
KGHM, oprécz sprzedazy, zajmie sie produkcja cer-
tyfikowanych przez §wiatowe organizacje produktow
zlota, to skorzystajg na tym nie tylko koncowi klienci,
lecz takze dystrybutorzy, tacy jak Mennica Skarbowa.
Bedziemy mieli ,,polskie zloto”, ktére bedzie mozna
sprzedawa¢ na calym $wiecie - méwi Jarostaw Zote-
dowski. - Idea jest z pewno$cia ciekawa. Niemniej jed-
nak potencjal polskiego rynku zlota inwestycyjnego
jest kilka razy wyzszy niz mozliwo$ci wydobywcze
KGHM, co dla polskiego kombinatu oznacza duza kon-
kurencje ze Swiatowymi producentami. Dlatego, dla
powodzenia tego projektu, kluczowa bedzie sie¢ dys-
trybucji - zwraca uwage Teklinski.

Wedle firmy Tavex najwiekszym zainteresowa-
niem wsr6d polskich milosnikéw zoéttego kruszcu
cieszg sie jednouncjowe monety bulionowe z mennic
Zachodu oraz 100-gramowe sztabki. - Wsrdd najpopu-
larniejszych produktéw niezmiennie kréluja jednoun-
cjowe sztabki i monety. Klienci bardzo chetnie siegaja
réwniez po sztabki 100-gramowe, a takze mniejsze,
o wadze 1, 2 i 5 gramé6w. Je$li chodzi o monety, wciaz
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prym wiedzie tzw. Wielka Pigtka, czyli Krugerrand,
Wiedenscy Filharmonicy, Australijski Kangur, Kana-
dyjski Li§¢ Klonowy i Amerykanski Orzel - wskazuje

Teklifiski.

Najwiekszym zainteresowaniem wsrod
polskich mitosnikow zottego kruszcu
cieszg sie jednouncjowe monety
bulionowe oraz 100-gramowe sztabki

Jak twierdzi prezes Mennicy Skarbowej, od kilku-
nastu miesiecy na polskim rynku widoczny jest jednak
trend inwestowania w male gramatury. - Latwiej zgro-
madzi¢ kapital inwestycyjny, bo l-gramowa sztabke
mozna juz kupi¢ za okoto 300 zt. Cho¢ cena za gram
zlota w mniejszych produktach jest proporcjonalnie
nieco wyzsza niz w najwiekszych sztabkach, dobrze
zdecydowa¢é sie na kupno wiekszej liczby mniejszych
sztabek zamiast jednej wiekszej. W ten sposob latwiej
zarzadzaé inwestycja, czyli sprzedaé jej calo$¢ lub
cze$é¢ w dogodnym momencie. Rozwigzaniem cieszg-
cym sie popularno$cia jest kupno tzw. combibara czy
smartpacka, czyli wygladajacych jak tabliczka czeko-
lady 10-, 50- lub 100-gramowych sztabek ztota, ktore
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pozwalajg na ,odrywanie” mniejszych kawatkow i ich
sprzedaz czy podarowanie bliskiej osobie - wyja$nia
Zotedowski.

Jak bedzie sie zachowywat polski rynek zlota
w roku 2023 i najblizszych latach? - Czeka nas orga-
niczny wzrost rodzimego rynku zéttego kruszcu. Od-
dzialywaé bedzie na niego przede wszystkim infla-
cja oraz niski poziom rozwoju gospodarczego, czyli
wyrazne spowolnienie koniunktury w naszym kraju.
Niebagatelng role wcigz bedg odgrywaé¢ wydarzenia
wojenne na Ukrainie i potencjalna eskalacja konfliktu.
Sprzedaz w 2023 r. bedzie zblizona do roku poprzed-
niego, ale z pozytywna tendencjg - prognozuje Mi-
chal Teklinski z Goldenmark. Wedle prezesa Mennicy
Skarbowej pozytywne tendencje zostang zachowa-
ne. - Zloto w ciagu ostatnich 2-3 lat stalo sie w Pol-
sce bardzo popularne. Powiekszyla sie grupa naszych
obywateli, ktora wybrata ten kruszec jako cel inwesty-
cyjny. Jestem przekonany, ze wiekszo$¢ z nich nadal,
bez wzgledu na inne czynniki, bedzie kupowa¢ zloto,
dywersyfikujac swoje inwestycje. Zwr6émy uwage na
splot kilku czynnikéw: wysoka inflacja, coraz mniej-
sza mozliwo$¢ inwestowania w mieszkania, brak lokat
bankowych, na ktérych mozna zarobié, i oczywiscie
wojna na Ukrainie. Ztoto od zawsze bylo traktowa-
ne jako bezpieczna przystan dla inwestoréw. I to sie
sprawdza w tych niepewnych czasach. Jestem przeko-
nany, ze w 2023 r. pobijemy kolejny rekord sprzedazy.
Wedlug naszych analiz Polska zbliza sie juz do pierw-
szej trojki w Europie, jesli chodzi wtasnie o wolumeny
sprzedazy - konkluduje Zotedowski. °
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Raz w gore, raz w dol...

ie ma spokoju na rynkach. Pazdzier-
nikowy pesymizm ustgpil miejsca
optymizmowi, potem nastroje znéw
sie zmienily... Rynek, banki centralne,
inwestorzy, gieldy poruszajg sie na ra-
zie bez jasno okres$lonego trendu. Nic
dziwnego, bo jeszcze nie dokonal sie
przetom, ktéry bylby jasnym sygnalem, ze skonczyl
sie jeden etap i zaczyna drugi.

Taka jednoznaczng wskazéwka byloby sprecy-
zowanie kierunku, w jakim zmierza inflacja, a do-
kladniej to, jak poradza sobie z nig banki centralne,
przede wszystkim Rezerwa Federalna. Inflacja jest
obecnie gléwnym czynnikiem determinujacym nie-
pewno$¢. Problem z nig polega nie tylko na tym, ze
roénie, lecz ze potrafi zaskoczyé. Tak zdarzylo sie juz
kilka razy, kiedy szacunki ekonomistéw okazaly sie
albo zawyzone (tak byto najczesciej), albo zanizone.

Wyglada jednak na to, ze inwestorzy juz zaakcep-
towali fakt, Ze prognozy potrafia sie mocno rozmi-
ja¢ z ostatecznymi odczytami. Dlaczego? Bo zyjemy
w okresie wyjatkowo glebokich zmian struktural-
nych. Nie dotycza one jednego segmentu rynku, ale
wielu, ich powigzan, zasad okreslajacych miedzyna-
rodowa wspoélprace, zmian priorytetow w wymianie
handlowej.

Juz samo zastapienie strategii just-in-time na
just-in-case, znajdujacych sie przeciez na przeciw-
legtych koncach zarzadzania zapasami, wprowadza
gigantyczne perturbacje w handlu. Istotg pierwszej
jest minimalizacja kosztéw i oszczedzania na opera-
cjach, drugiej - niedopuszczenie do braku w dosta-
wach. Kiedy taka zmiana dokonuje si¢ na skale glo-
balng, a tak sie teraz dzieje, ma ona olbrzymi wplyw
na inflacje, na lafncuchy dostaw, a takze na rynek
finansowy.

Podobnym, globalnym Zrédlem glebokich per-
turbacji jest transformacja energetyczna, na co nato-
zyl sie kryzys na rynkach surowcowych, wywotany
wojng na UKkrainie. Postawienie na OZE dokonatlo
sie w najmniej odpowiednim momencie, kiedy ani
technologia, ani modele gospodarek nie byly jeszcze

w stanie funkcjonowa¢é bez tradycyjnych zrodet energii.
Bezpieczenstwo energetyczne dla wiekszo$ci panstw
okazalo sie kwestig o wiele wazniejsza niz zielona trans-
formacja. Tak wazng, ze byly sklonne zaptacié¢ za nia
kazda cene, nawet jezeli okazywala sie razaco wysoka.

Zmiana modelu energetycznego zapowiada gtebo-
kie przeobrazenie gospodarek - dla jednych latwiejsze
do udzwigniecia, dla innych bardzo trudne, by¢ moze
wrecz niemozliwe. Do tego podszyte strachem przed
czajacym sie kryzysem energetycznym, gdyz nawet sto-
sunkowo lagodne przejécie przez jedna zime nie ozna-
cza, ze ta sama sztuka uda sie podczas kolejnej. Prze-
obrazanie gospodarek w ciggu jednego roku, na tyle
istotne, Ze surowce kopalne nie bedg juz nam potrzebne
- niezaleznie od tego, z jak zapalnego regionu §wiata by
pochodzily - jest mato prawdopodobne.

Zmiennych jest duzo, a ich sita uderzeniowa olbrzy-
mia, przekraczajaca granice wielu panstw. W tym kon-
glomeracie zmian musza sie odnalez¢ banki centralne,
inwestorzy, biznes.

Cena wyczekiwania na jasny sygnal jest zmiennos¢,
gdyZz na razie nikt do konca nie wie, jaki kierunek wy-
bierze inflacja, co zrobi Rosja, jak zachowajg sie Chiny.
Pole do dywagacji jest duze, a to przeklada sie na waha-
nia rynkowych nastrojow, ktdre potrafig sie sktaniaé raz
ku euforii, innym razem ku glebokiemu pesymizmowi.
Akceptacja ryzyka raz jest wysoka, innym razem niemal
catkowicie znika. Czy $wiat jest blizej glebokiej rece-
sji czy miekkiego ladowania? Zapasci czy odrodzenia?
Inwestorzy wola wierzy¢ w to drugie, znaczna cze$é
ekonomistéw my$li podobnie, ale bankierzy centralni
s3 ostrozni.

Taki stan zawieszenia moze jeszcze potrwaé, bo
przy tak duzych zmianach, jakich do$wiadcza globalna
gospodarka, o jednoznaczne sygnaly makroekonomicz-
ne nie bedzie latwo. Moze sie tez okazaé, ze przesile-
nie - owszem - w koncu sie dokona, ale pdjdzie ono
w takim kierunku, ktérego na pewno by$my nie chcieli:
globalnej recesji, konfliktu, geostrategicznych napieé...
Oby sie nie okazalo, ze rynki finansowe jeszcze zatesk-
nig do czaséw, w ktérych zmienno$¢ i niepewno$é byty
ich najwiekszym problemem. °
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RYNKI FINANSOWE

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Banki centralne
rozdaja karty
na gieldach

Szefowie czotowych instytucii finansowych na swiecie — Fed, EBC czy tez
Bank Anglii — wcigz ostrzegajg, ze walka z inflacjg nie zostata zakorczona. To jednak nie
przeszkadza gietdowym graczom w podbijaniu wartosci indeksow, nawet juz po lutowych
wzrostach stop procentowych. Dla inwestorow kluczowe w najblizszym czasie bedg
kolejne decyzje najwiekszych bankdw centralnych, ktore — zgodnie z prognozami na lata
20232024 — powinny w kolejnych kwartatach odchodzi¢ od obecnej jastrzebigj strategii
| przejsc stopniowo do luzowania polityki pienieznej

o dtugotrwatlej bessie tradycyjnie juz w ca-
lym cyklu koniunkturalnym zmiana poli-
tyki pienieznej na bardziej golebia i zakon-
czenie podwyzek stanowi takze impuls do
ozywienia na rynkach akcji. I to rozgrzewa
wyobraznie inwestoréw. Dlatego oczy ca-
lego finansowego §wiata sg zwrdcone teraz
na Rezerwe Federalng, ktéra moglaby - przy obecnych
wycenach dlugu - dokonac¢ pierwszego ciecia stop juz
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pod koniec 2023 r. (cho¢ bazowy scenariusz zaklada, ze
do pierwszych decyzji w tym zakresie dojdzie jednak do-
piero w 2024). Mimo rosnacego optymizmu, ktéry wy-
nika m.in. z oczekiwan na stosunkowo szybki spadek in-
flacji na §wiecie, normalizacje na rynku surowcow i cen
no$nikéw energetycznych czy tez ozywienie w Chinach,
mamy wiele czynnikéw ryzyka (jak powracajace obawy
o zagrozenie recesja w USA i Unii Europejskiej, rozwdj

>00JSIONNYS 10}


https://m.in/

pandemii COVID-19 w Panstwie Srodka czy brak per-
spektyw na ustanie agresji Rosji na Ukraine).

Ponadto dotychczasowe stanowiska bankieréw cen-
tralnych i ptynacy od nich przekaz jasno pokazuja, ze s3
oni wyjatkowo zdeterminowani w dalszej walce z infla-
cja - przy nadal rozgrzanych gospodarkach (widoczna
stosunkowo silna konsumpcja, przy rekordowo niskim
bezrobociu i wysokiej inflacji bazowej).

Jednym z przykladéw - obok Fed prezentujacego
nadal jastrzebie nastawienie do rynku - jest takze Euro-
pejski Bank Centralny, ktory obecnie wdraza agresywny
cykl podwyzek kosztu pienigdza.

Kluczowe decyzje bankow

Jak podkresla Eryk Szmyd, analityk XTB, na poczat-
ku lutego - a wiec tuz po ostatniej decyzji Rezerwy Fede-
ralnej dotyczacej poziomu stép procentowych - mogli-
$my zaobserwowac¢ poprawe nastrojow inwestycyjnych
na Wall Street.

- W efekcie rynek za oceanem zyskat na fali optymi-
zmu, tuz po oczekiwanej wczesniej zwyzce stop o 25pkt.
bazowych, a takze po publicznym wystgpieniu prezesa
Fed. O ile przemdwienie Jerome’a Powella dalekie byto
od ,golebiego tonu”, zostato dobrze przyjete przez inwe-
stor6w - zauwaza Eryk Szmyd.

Wedtug niego szef Rezerwy Federalnej dostrzegl
rodzacy sie globalny proces dezinflacji oraz nadzieje na
sprowadzenie wskaznika cen towardéw i ustug konsump-
cyjnych nawet do 2 proc. - bez znacznych kosztéw spo-
tecznych i szkéd dla gospodarki. - Nizsza podwyzka stop
- po wzroScie o 50 pkt. bazowych w grudniu - to réw-
niez sygnal, ze Fed moglby sie zblizaé¢ do pauzy w calym
cyklu zacie$niania polityki pienieznej. Cho¢ z drugiej
strony inwestorzy - zamiast dowiedzie¢ sie o mozliwej
pauzie lub potencjalnych obnizkach - ustyszeli dosy¢
niepojaca deklaracje - dodaje analityk XTB.

Jerome Powell nie wykluczyt jednocze$nie bowiem
kolejnych podwyzek (aby zbi¢ skutecznie inflacje do
celu okre$lonego przez bank centralny), przy utrzyma-
niu programu QT (ang. quantitative tightening - zacie-
$nianie iloSciowe, polegajace na redukcji bilansu Fed
i zmniejszeniu plynnoSci oraz ograniczeniu dopltywu
srodkéw na rynek).

- To z kolei jasny przekaz, Ze na ogloszenie zwycie-
stwa w walce z inflacjg wciaz jest jeszcze za wczeénie.
Cho¢ zadna z tych wlasnie uwag w jakikolwiek sposdb
nie obciazyla sentymentu wérdd inwestordw na tyle, by
w konsekwencji zepchna¢ indeksy z ,,dezinflacyjnej” fali
wzrostowej - moéwi analityk XTB.

Zwraca tez uwage na decyzje kluczowych instytucji
w Europie, a wiec Banku Anglii oraz Europejskiego Ban-
ku Centralnego. Tutaj w obu przypadkach mieliSmy do
czynienia z podwyzka stép o 50 pkt. bazowych. - Chri-
stine Lagarde, szefowa EBC, wskazatla, Ze bank prawdo-
podobnie podniesie stopy o kolejne 50 pkt. na marcowym

posiedzeniu, a wzrost PKB w strefie euro bedzie staby
- przy wyraznym spadku aktywnosci gospodarczej. I tu
jako kluczowe czynniki wspierajace wyzszy koszt pie-
nigdza wymienita polityke fiskalng oraz presje ptacowa
- zagrazajace ewentualnym powrotem inflacji - dodaje
ekspert XTB.

To jednak nie koniec zaostrzania polityki pienieznej
na Starym Kontynencie. Christine Lagarde jasno pod-
kreslila, Zze w marcu stopy nie osiggng tez swojego do-
celowego poziomu - a to otwiera perspektywe na kolejna
podwyzke, mimo jak na razie spadajacej presji cenowej

w europejskiej gospodarce.

Prezes Fed Jerome Powell tonuje
nastroje (prezentujgc gotebie
nastawienie), 1o zndw przybiera ton
bardziej zdecydowany (przechodzac do
obozu jastrzebi)

A jak wyglada sytuacja na Wyspach? Tu Bank Anglii
czesto wskazywat w ostatnim czasie na ryzyko wystg-
pienia reces;ji, ktora - przy wysokich stopach procento-
wych - mogtaby dosy¢ mocno uderzy¢ w kluczowe dla
kraju sektory. - Oczywiscie bank wskazal koniecznos¢
dalszych podwyzek, ale jednocze$nie mogli$my znaleZzé
wskazdwki mogace $§wiadczyé o porzuceniu bardziej
agresywnych dziatan, co sugerowatoby jednak ograni-
czenie tempa w zacie$nianiu polityki pienieznej - mowi
Eryk Szmyd.

Glos w tej sprawie zabral tez Andrew Bailey, szef
Banku Anglii, ktéry - w wywiadzie dla CNBC - dobitnie
zaakcentowal kierunek obecnych zmian, zwracajac przy
tym uwage na bardzo niepewna sytuacje gospodarcza na
Swiecie i wcigz brak twardych danych, ktére przemawia-
tyby za ostatecznym odwréceniem inflacyjnego trendu.

Co dale¢j z rynkiem?

Zdaniem Adama Stanczaka, analityka Domu Makler-
skiego BOS, ostatnie wydarzenia na §wiatowych gietdach
- W tym obserwowane przez wszystkich dynamiczne
wahania indeks6w - byly ksztaltowane przede wszyst-
kim sygnalami ze Stanéw Zjednoczonych. - I tu oczy-
wiscie najwazniejszymi elementami, oprocz posiedzenia
Rezerwy Federalnej, byly wyniki najwiekszych spotek
technologicznych za oceanem oraz styczniowy raport
z rynku pracy w USA - podkresla ekspert. Wedlug nie-
go, uwzgledniajac fakt, iz sezon wynikéw kwartalnych
juz sie konczy i staje sie dla inwestoréw schylkowym
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wydarzeniem, Wall Street i inne gieldy na §wiecie maja
przed soba perspektywe gry na bazie jednej zmienne;j.
-OczywiScie jest nig przyszia polityka Fed i jej wplyw na
kondycje gospodarki. Inaczej méwigc, mozemy sie spo-
dziewa¢ powrotu na rynki obaw przed recesjg, do ktd-
rej swoimi kolejnymi decyzjami mogiby sie potencjalnie
przyczynié¢ bank centralny - uwaza analityk DM BOS.

Zwraca tez uwage na opublikowane na poczatku
lutego dane z rynku pracy w Stanach Zjednoczonych.
-MieliSmy tutaj do czynienia z zaskakujagcym wzrostem
liczby etatéw poza rolnictwem i jednoczesnie czytelnym
wyciszeniem dynamiki ptac. To wszystko daje nadzieje
raczej na miekkie ladowanie gospodarki. Cho¢ nie mamy
tez pewnosci, ze Fed wstrzeli sie w oczekiwany przez
inwestoréw i grany wlasnie na rynkach scenariusz, za-
ktadajacy koniec cyklu podwyzek stép procentowych
w marcu i pierwsze obnizki w IV kw. tego roku - oce-
nia Adam Stanczak. Jego zdaniem zakonczenie cyklu na
marcowym posiedzeniu jest oczywiScie mozliwe - bio-
rac pod uwage, ze juz w zesztym roku Fed sygnalizowat
konieczno$é uwzglednienia odlozonych w czasie efek-
tow swoich poprzednich dzialan (w tym bardzo mocne-
go wzrostu kosztu pieniagdza).

Sytuacja jest wyjatkowo dynamiczna. Jerome Po-
well tonuje nastroje (prezentujac golebie nastawienie),
to zndéw przybiera ton bardziej zdecydowany (przecho-
dzac do obozu restrykcyjnych jastrzebi). To z kolei wy-
wotuje euforie i dynamiczne zwyzki gieldowych indek-
s6w, a nastepnie niespodziewany powrdt pesymizmu
i gwaltowne spadki cen akcji. - Dlatego dzisiaj temat
potencjalnych obnizek stop jest ciagle polem spornym
miedzy oczekiwaniami rynku i deklaracjami Rezerwy
Federalnej. Mozna zaklada¢, ze to napiecie utrzyma sie
w najblizszych tygodniach i pozostanie gtléwnym tema-
tem nawet w przypadku dalszego przej$cia Fed na pozy-
cje oczekiwania oraz obserwacji skutkéw juz podjetych
wczesniej przez ten bank decyzji - dodaje ekspert DM
BOS.

Zauwaza takze, ze w praktyce taka wlasnie sytu-
acja bedzie nadal prowadzita do duzej zmiennos$ci na
rynkach, mocno wplywajac na nastroje inwestycyjne.
- Nalezy wiec oczekiwa¢ mniej jednokierunkowego
handlu akcjami, jaki obserwowali$my chociazby jeszcze
W styczniu, oraz korekt po wzrostach, jakie nastgpily na
poczatku roku. W szerszej perspektywie mozemy po-
wiedzie¢, ze rynki beda staraly sie wyceniaé sytuacje
gospodarczg w III i IV kwartale tego roku, a nawet na
poczatku 2024 - co oznacza zaklady o realizacje zupel-
nie nowego cyklu koniunktury - méwi Adam Stanczak.

Prognozy z geopolityka w tle

Wedlug Kamila Cisowskiego, dyrektora Zespolu
Analiz i Doradztwa Inwestycyjnego DI Xelion, w kon-
tek$cie przyszlego scenariusza wydarzen na uwage za-
stuguja szczegblnie prognozy makroekonomiczne dajg-
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Wall Street | inne gietdy na Swiecie
majg przed sobg perspektywe gry
na bazie jednej zmiennej' jest nig

przyszia polityka Fed i jej wptyw na
kondyCJ@ gospodarm

ce obraz mozliwego rozwoju sytuacji w skali globalne;j.
- Przypomnijmy, ze Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy podnidst po raz pierwszy od roku prognozy PKB
dla swiatowej gospodarki, oceniajac réwniez, ze ryzyko
recesji w Stanach Zjednoczonych nadal istnieje, ale sie
zmniejsza - podkresla Kamil Cisowski.

Ekonomiéci MFW oczekujg obecnie, Ze wzrost go-
spodarczy na §wiecie wyniesie w 2023 r. 2,9 proc. W Sta-
nach Zjednoczonych bedzie to odpowiednio 1,4 proc.,
natomiast w strefie euro 0,7 proc.

- Zdecydowanie najstabiej posrod krajéw rozwinie-
tych wyglada sytuacja w Wielkiej Brytanii, gdzie PKB
skurczy sie o 0,6 proc. Wzrost wedlug ekonomistow
MFW moze sie okazaé dodatni nawet w przypadku Ro-
sji - wyjasnia ekspert DI Xelion. Zwraca takze uwage
na gospodarke Chin, ktéra po zniesieniu restrykcji i ob-
ostrzen pandemicznych oraz odejsciu od polityki ,,zero
COVID” ma szanse na najbardziej dynamiczne odbicie
w tym roku. Tu wielu obserwatoréw oczekuje roéwniez,
ze Panstwo Srodka ponownie odzyje jako zaplecze dla
wielu rynkéw - ograniczajac tym samym obserwowa-
ne przez ostatnie kwartaty braki oraz niedobory z pod-
zespotami i péiproduktami niezbednymi w sektorze
produkcyjno-przemystowym. - W efekcie Chiny maja
szanse na przyS$pieszenie tegorocznego wzrostu PKB
do 5,2 proc. z 3,0 proc. odnotowanych w 2022 r. Szybciej
powinna rosnaé takze gospodarka Japonii - cho¢ tutaj
szacowany wzrost wyniesie zaledwie 1,8 proc. - méwi
Kamil Cisowski.

Oczywiscie w kontekscie prognoz oraz §wiatowych
perspektyw gospodarczych nie mozemy zapominaé
o trwajacym Kkryzysie za nasza wschodnia granicg i to-
czacej sie na Ukrainie wojnie, wywotanej przez rosyjska
agresje. W tym przypadku - po gigantycznych zniszcze-
niach i masowym ostrzale infrastruktury cywilnej - pro-
gnozy wielu o§rodkéw analitycznych méwia o poteznym
spadku PKB Ukrainy w tym roku, siegajacym nawet po-
nad 30 proc. Pozostaje tez powazne ryzyko geopolitycz-
ne i mozliwo$¢ trwania wyniszczajacego kraj konfliktu
zbrojnego, w ktorym Rosja ma na celu nie tylko zlamanie
oporu Ukraincéw, lecz rowniez ostabienie calego regio-
nu w bezposrednim sgsiedztwie na skutek dziatan de-
stabilizacyjnych Moskwy. °
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ROBERT BOMBALA

Czekaja
1 przygladaja sie

Rada Polityki Pienieznej podnosita od pazdziernika 20271 r. do wrzesnia 2022 r. stopy
procentowe az 11 razy. W sumie stopa referencyjna wzrosta o 665 pkt. bazowych —
od 0,1 proc. do 6,75 proc. To bezprecedensowo duzy wzrost w tak krotkim czasie.
Jednak teraz zarzgdzajgcy politykg pieniezng NBP wydajg sie byC znacznie mniej skionni
do forsowania kosztu pienigdza

ostatnich miesigcach podwyzki
stop procentowych zostaly zatrzy-
mane. Jak komentuje Monika Kur-
tek, gléwna ekonomistka Banku
Pocztowego, ,,pomimo jednak tego,
ze stopy procentowe byly dosé
mocno podnoszone, w tym samym
czasie gwaltownie przySpieszala takze inflacja kon-
sumencka. O ile w pazdzierniku 2021 r. wskaznik CPI
wynosit 6,9 proc. r/r, o tyle jesienig 2022 r. zblizyt sie
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do 18,0 proc. r/r. Co wiecej, inflacja nie powiedziata
jeszcze ostatniego stowa i w lutym br. otrze sie praw-
dopodobnie o 20,0 proc. r/r. Stopy procentowe jednak
od pazdziernika 2022 r. nie s3 podnoszone i z komu-
nikatéw RPP wynika, ze Rada, mimo Ze oficjalnie nie
zakonczyla cyklu zacie$niania polityki monetarnej, to
tez nie jest sktonna do dalszych podwyzek stop”.
Marta Petka-Zagajewska, kierownik zespotu analiz
makroekonomicznych PKO BP, dodaje, ze ,,w pazdzier-
niku 2022 Rada Polityki Pienieznej przeszia w tryb wa-
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it-and-see” - obserwowania danych i wstrzymywania
sie od zmian stép procentowych. Wedlug oficjalnych
deklaracji pozostaje w tym trybie takze dzi$, zapew-
niajac, ze w razie konieczno$ci jest gotowa wznowié
podwyzki. Wypowiedzi poszczegdlnych cztonkéw RPP
wskazuja na ich duzg zgodno$¢ co do tego, ze stopy
procentowe najpewniej w tym cyklu juz nie wzrosng.
Nawet cztonkowie deklarujacy, ze dalsze podwyzki by-
tyby zasadne, watpia, by do nich doszto”.

Zmiany stop procentowych
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PodwyzKki stop
malo prawdopodobne

Prof. Adam Glapinski, prezes NBP, podczas konfe-
rencji prasowej po styczniowym posiedzeniu RPP mé6-
wil, Ze wcigz ma nadzieje, cho¢ mniejszg, na obnizki
stop procentowych w tym roku. Méwil, ze ,natych-
miast, kiedy to bedzie mozliwe, stopy procentowe zo-
stang obnizone. Czy to bedzie mozliwe w konicu tego
roku - zobaczymy. Ja caly czas taka nadziej¢ mam.
Mniejsza niz poprzednio, ale mam. Kiedy mozna obni-
zy¢ stopy? Kiedy juz jesteSmy trwale w takiej sytuaciji,
ze zwiekszony popyt nie spowoduje wzrostu inflacji. Ze
inflacjajest juz w takim trendzie spadkowym - z innych
powoddw, zagranicznych przede wszystkim - ze moze-
my te stopy poluzowac”.

Na razie jednak RPP wstrzymuje sie z podnosze-
niem stép procentowych. Wplywa na to - jak komen-
tuje Monika Kurtek - pogarszajaca sie koniunktura go-
spodarcza i prognozowana, ,wrecz ujemna dynamika
PKB w I kwartale br. RPP oczekuje, ze w warunkach
kontynuowanych podwyzek stép procentowych przez
najwazniejsze banki centralne na Swiecie, tj. EBC i Fed,
ijednoczes$nie w sytuacji mocnego hamowania w kraju
popytu konsumpcyjnego, inwestycyjnego, a takze po-
pytu zagranicznego, inflacja bedzie schodzié na nizsze
poziomy. Tak rzeczywiscie rysuje sie Sciezka inflacji
na 2023 r., dlatego najbardziej realnym scenariuszem
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wydaje sie stabilizacja stop w 2023 r. Kolejne ich pod-
wyzki moglyby mie¢ miejsce, jak sie wydaje, tylko
w sytuacjach ekstremalnych, np. gwaltowne ostabie-
nie zlotego. Obnizki stép z kolei sa bardziej prawdo-
podobne w 2023 r. niz podwyzki, ale tutaj kluczowy
bedzie poziom inflacji, zwlaszcza w koncu roku. Do
obnizek stép sklonilyby Rade by¢ moze odczyty infla-
cji w okolicach 6-7 proc. Jesli znalazlaby sie ona tylko
nieznacznie ponizej 10,0 proc. r/r, nadal bedzie to po-
ziom mocno odbiegajacy od celu NBP (+/- 2,5 proc.),
co nie da jeszcze RPP przestrzeni do dzialania. Prze-
strzenn do obnizek stop moze sie natomiast pojawic
w pierwszej poltowie 2024 r., jesli wskaznik CPI by sie
nadal obnizal, a jednoczes$nie gospodarka znalazlaby
sie na Sciezce trwalego ozywienia. W tym wszystkim
trzeba jednak pamietaé o jednym: zyjemy w bardzo
turbulentnych i dynamicznych czasach, wobec czego
zadnego scenariusza nie mozna wykluczac”.

Wedtug Marty Petka-Zagajewskiej, ekonomistki
PKO BP, dane z gospodarki zwiekszaja szanse na to, ze
przerwa w podwyzszaniu stop procentowych zamieni
sie w zakonczenie cyklu podwyzek. Jak twierdzi: ,Na
Swiatowe rynki energii powraca spokdj - ceny gazu,
ropy naftowej, energii elektrycznej sa znaczaco niz-
sze niz w momencie szczytowych napie¢ wywotanych
przez wojne. To zmniejsza presje kosztowa i ryzyko
dalszego rozlewania sie po gospodarkach efektéw dru-
giej rundy, prowadzacych do szerokiej presji cenowe;j.
W krajowych danych takze widaé juz pierwsze efekty
wygasania wojennego szoku energetycznego - listo-
pad i grudzien przyniosty spadek inflacji, zmniejsza-
jac ryzyko, ze spodziewany w lutym szczyt znaczaco
przekroczy 20 proc. Krajowe dane pokazuja réwniez
postepujace hamowanie tempa wzrostu gospodarcze-
go. Sprzedaz detaliczna znalazla sie w stagnacji, co
- biorac pod uwage, ze liczebno$¢ populacji w Polsce
wzrosta na skutek wojennych migracji o 3-4 proc. -
oznacza, iz popyt konsumpcyjny przecietnego krajo-
wego gospodarstwa domowego jest mniejszy niz rok
wcze$niej. Schlodzenie popytu jest rOwnoznaczne ze
zmniejszeniem presji inflacyjnej. Pokazuje, ze dokona-
ne juz, najszybsze i najmocniejsze w historii podwyzki
stop procentowych, przynosza pozadane efekty. Efekty
te, ze wzgledu na tradycyjne op6znienie w mechani-
zmie transmisji, w kolejnych kwartatach beda coraz
silniejsze - tym bardziej zawieszenie cyklu podwyzek
stop jest wiec zasadne. Nizszy popyt, wysoka baza
sprzed roku, normalizacja cen na rynkach energe-
tycznych beda obnizaé inflacje, ktéra w trakcie roku,
wzgledem spodziewanego w lutym szczytu, spadnie
ok. 10 punktéw procentowych. Stagnacja gospodarki
w polaczeniu z silng dezinflacja otworza przestrzen
do ostroznych obnizek stop procentowych, ktére maja
szanse rozpocza¢ sie jeszcze przed koncem tego roku.
Warto zauwazy¢, ze nawet w scenariuszu takich ob-
nizek, stopy realne w gospodarce beda nadal rosty.
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Co wiecej, pierwszy raz od kilku lat majg szanse stac¢
sie znowu dodatnie”.

RPP prawie jednym glosem

Gabriela Mastowska, cztonek RPP, pisze w jednym
z artykuléw zamieszczonych na stronach Radia Ma-
ryja, ze ,przestrzen do obnizki stép procentowych ma
szans¢ pojawi¢ si¢ w 2024 roku lub ewentualnie by¢
moze pod koniec 2023 roku. W odniesieniu do wyboru
optymalnego momentu dokonanie pierwszej obnizki
stop nalezy kierowaé sie elastyczno$cig. Najwazniej-
sze jest budowanie u uczestnikéw zycia gospodarczego
przekonania, ze kiedy nadejdzie odpowiedni moment,
RPP nie bedzie sie waha¢ i rozpocznie faze tagodze-
nia polityki pienieznej. Wspominam tutaj o fazie tago-
dzenia polityki pienieznej, gdyz prawdopodobnie po
pierwszej obnizce stop pojawig sie nastepne tego typu
decyzje”.

Ireneusz Dabrowski, czlonek RPP, uwaza, ze pod
koniec tego roku ,moze si¢ pojawi¢ przestrzen do
obnizki stop procentowych. Jest duze prawdopodo-
bienstwo” - méwil w rozmowie w radiu RMF FM. Jak
powiedziat: ,Jezeli spojrzymy na gospodarke jako na
cato$¢, to widzimy, ze problemem jest podwyzszona
inflacja bazowa, czyli efekt drugiej rundy, efekt filtro-
wania cen. Problemem jest, jak inflacje bazowg spro-
wadzié¢ do nizszego poziomu”.

Przekroczenie inflacji powyzej 20 proc. - wedlug
Henryka Wnorowskiego, cztonka RPP, moze doprowa-
dzi¢ do niewielkiej podwyzki stop procentowych. Jak
moéwil w rozmowie z Biznes24: ,,Nie wykluczam takie-
go scenariusza, dlatego ze wlasnie ta specyfika pierw-
szego kwartatu i jeéli ten impuls inflacyjny bylby jaki$
znaczacy [...], jest sporo ekspertow, ktoérzy przewiduja
skok inflacji powyzej 20 proc., ja uwazam, ze tak nie
bedzie. Natomiast gdyby co$ takiego si¢ zdarzylo, to
jest mozliwy powrdt do jakiej$ jednej czy dwoch pod-
wyzek. Z calag pewnoscig”.

Cyklu podwyzek stép procentowych nie wyklucza
Ludwik Kotecki z RPP. W radiu Tok FM wyjasnial: ,Na
pewno nie mozemy powiedzie¢ dzisiaj, ze cykl podwy-
zek stop procentowych jest zakonczony, bo to bytoby
duzo za wcze$nie. Nie modwiac juz o tym, ze niektdrzy
z czlonkéw moéwili catkiem niedawno, ze przewiduja
obnizki w koncu tego roku. Wydaje sie, ze jest to duzo
za wcze$nie na takie wypowiedzi. Trzeba to obserwo-
waé. Oczekuje, ze jezeli gospodarka [polska] bardzo
dobrze poradzi sobie z recesja na §wiecie w UE, w nie-
ktorych krajach czy z bardzo silnym spowolnieniem;
jezeli Polska dobrze sobie z tym poradzi, to [...] bardzo
dobrze oczywiscie, ale to oznacza réwniez, ze inflacja
i jej presja na wzrost cen bedzie sie utrzymywac i by¢
moze bedg potrzebne jakie§ decyzje. Niekoniecznie
chodzi o stopy, ale wracam tutaj do pomystu obligacji
oszczednos$ciowych emitowanych przez NBP”.
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Premier Mateusz Morawiecki w rozmowie z Interia.
pl uzaleznil mozliwo$¢ obnizek stép procentowych od
wskaznika cen towardéw i ustug. Na pytanie, czy spo-
dziewa sie obnizki, odpowiedzial: ,Jest to mozliwe,
a nawet prawdopodobne. Bytaby to ulga dla wielu ro-
dzin. Jak zobaczymy, ze inflacja od marca-kwietnia be-
dzie w trendzie spadajacym, a tym bardziej, jesli bedzie
w mocnym trendzie spadajacym, to jak najbardziej tak.
Ale ostateczne decyzje bedzie podejmowac RPP”.

Zagranica obstawia stabilizacje

Inne prognozy prezentuja zagraniczne oSrodki
analityczne, ktdre nie spodziewaja sie¢ zmian stép pro-
centowych w tym roku, a nawet - jak Goldman Sachs
- oczekuja utrzymania ich poziomu przez dtuzszy czas.
W analizie banku czytamy: ,,NBP, CNB (Czech National
Bank) i NBR (National Bank of Romania) sygnalizuja
preferencje utrzymania stop na obecnym lub zblizonym
poziomie. Wycofujemy sie z naszej prognozy dodatko-
wych podwyzek stop w Polsce, Czechach i Rumunii.
Jednakze, w przeciwienstwie do cen rynkowych, nie
oczekujemy, ze NBP, CNB i NBR dokonajg w tym roku
obnizek stép”. W raporcie napisano: ,,Naszym zdaniem
przywrdcenie oczekiwan inflacyjnych i wzrostu plac
w regionie CEE-4 do poziomu zgodnego z celem bedzie
wymagalo utrzymania polityki pienieznej zacie$niania
polityki monetarnej przez dtuzszy czas, niz jest to obec-
nie wyceniane przez rynki. Nie spodziewamy sie, aby
NBP, CNB i NBR dokonaty obnizek stop w tym roku”.
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Dane z gospodarki zwiekszajg szanse
na to, ze przerwa w podwyzszaniu
stop procentowych zamieni sie

w zakonczenie cyklu podwyzek

W rozmowie z ISBNews, Federico Barriga Salazar,
gtéwny analityk Fitch dla Polski, jako mozliwy termin
cie¢ w polityce pienieznej wskazal I kwartal 2024 r. Wy-
jasnial: ,Nieco bardziej trwala presje widzimy w przy-
padku inflacji bazowej. Koniec kocoéw bedzie ona za-
lezala od tego, co sie dzieje w sektorze ustug, dynamiki
plac. WidzieliSmy w innych krajach regionu, ze mozli-
we jest, iz inflacja bazowa zacznie by¢ nawet wyzsza
niz inflacja zasadnicza. JesteSmy pod tym wzgledem
bardziej konserwatywni. WidzieliSmy wieksze ryzyko
w tym obszarze i dlatego nie prognozujemy w tym roku
zadnych cie¢ w polityce pienieznej. Moga one nastgpic¢
w I kwartale 2024 roku”. °



Alior Bank A7 A5l
Z nowq Strategiq s A

lior Bank ma by¢ bankiem uniwersalnym, nastawionym na budowanie cyfrowej gtownej relacji z klientem —

to esencja strategii ,Bank na co dzier, Bank na przyszio$¢” zaprezentowanej 6 lutego 2023 r. Mdwi o roz-
Woju nowoczesnego, stabilnego i rentownego modelu biznesowego popartego wynikami finansowymi. Zaktada
takze zwinno$¢ w operacjonalizaciji zatozen, jako odpowiedZ na dynamiczne zmiany gospodarczo-spoteczne.
Strategia Alior Banku powstata z otwartym horyzontem czasowym i dwuletnig operacjonalizacjg, co pozwoli
na szybkie reagowanie na dynamiczne otoczenie. Wszystkie linie biznesu bedg rozwijane zgodnie z zasadami
ESG, ktore bank zamierza wdraza¢ w swoich strukturach oraz wspierac ich rozwoj u partnerdéw i klientow.

Emil Slazak Kieruje
zarzadem BOS

Rada nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska (BOS) 8 lutego
powotata Emila Slazaka na stanowisko wiceprezesa i powie-
rzyta mu kierowanie pracami zarzadu.

Emil Slazak petnit jako czionek rady
nadzorczej delegowany do zarzadu obo-
wigzki prezesa BOS od listopada 2022 .
W radzie nadzorczej banku zasiadat od
2016 .

Wraz z decyzjg o powotaniu go na
wiceprezesa banku Emil Slazak zlo-
2yt rezygnacje z czionkostwa w radzie
nadzorczej.

Yol

2 8 mld

transakg) BLIK-iem

LIK kofczy wiasnie osiem lat. Przez ten okres jego uzyt-
kownicy zrealizowali prawie 2,8 mld transakcji 0 wartosci
371,4 mid zt. W 2022 r. odnotowano ponad 1,2 mld operaci,
o0 wartosci 163,9 mid z, z czego 371 min operacji zostato zreali-

wali $rednio 4 min transakcji BLIK-iem dziennie. Najchetniej
wykorzystywany jest on w e-commerce — w ubiegtym roku /= |
zaptacono nim w tym kanale az 714,2 min razy. W 2022 r.
liczba przelewdw na telefon BLIK i ptatnosci w POS wzro-
sta odpowiednio o 110 i 162 proc. r/r. Na koniec grudnia
2022 r. liczba zarejestrowanych aplikacji mobilnych z doste-
pem do BLIK-a wynosita 25,9 min, z kolei liczba aktywnych
uzytkownikéw — niemal 13 min. Zrodlo: PSP

%
zowanych w IV kwartale 2022 r. W tym czasie Polacy wykony- ,c/ Q

2,4 mld

transakcji kartami ptatniczymi przeprowadzono w Il kwar-

tale 2022 r. (liczba transakcji wzrosta o 3,5 proc. w stosunku
do Il kwartatu ub.r.). Wartos¢ transakcji dokonanych kartami
wyniosta 287,8 mid zt (wzrost o 3,7 proc. w poréwnaniu
z Il kwartalem ub.r.). Transakcje bezgotowkowe stanowity
94,4 proc. tacznej liczby wszystkich transakciji kartami.

Srodlo: NBP, .Informacja o kartach platniczych. Il keoartat 2022 r.”

NBPF na 550, rocznice
Jrodzin Mikoraa
Kopemika

lutego 2023 r. Narodowy Bank Polski wprowadzit do obiegu

srebrng monete kolekcjonerskg o nominale 50 zt (naktad 7 tys.
sztuk) oraz polimerowy banknot kolekcjonerski o nominale 20 zt (na-
ktad do 100 tys. sztuk) ,Mikotaj Kopernik”.

Moneta o nominale 50 zt jest wykonana ze srebra i zawiera do-
datkowy element — wklejke bursztynowg. Rewers przedstawia frag-
ment pomnika astronoma w Warszawie oraz stylizowany wizerunek
promieni stonecznych. Na awersie poza statymi elementami zostat
umieszczony wizerunek Ukfadu Stonecznego z dzieta ,De revolutioni-
bus orbium coelestium”.

Banknot kolekcjonerski zostat wyproduko-
wany na podtozu polimerowym. Znajdujg
sie na nim elementy odnoszace sie do
zycia i dzieta Mikotaja Kopernika. Bank-
not ma najbardziej zaawansowane na
Swiecie zabezpieczenie. To umieszczone
w lewym dolnym rogu zabezpieczenie
optyczne z efektem ruchu i gtgbi oraz ob-
razem 3D, przedstawiajgce ukfad heliocen-
tryczny. Zrédlo: NBP

Oprac. Sek
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finanse

UBEZPIECZENIA | MOTORYZACJA

KAMIL GIEROBA

W autopolisach OC
tanio juz bylo

Rok 2022 zakonczyt sie najwiekszg od pieciu lat obnizkg srednigj skladki OC
w obowigzkowym ubezpieczeniu pojazdow. To jednoczesnie pigty z rzedu rok
ze spadkiem skiadek autopolis OC — i chyba ostatni...

=\

Obowigzkowe ubezpieczenie OC chroni przed § a ;

koniecznos$cia ptacenia z wtasnej kieszeni za ';3'1\ -
szkody spowodowane przez nasz pojazd 5

danych Os$rodka Informacji Ubezpieczenio-

wego Funduszu Gwarancyjnego wynika, ze

liczba aktywnych uméw ubezpieczenia OC

posiadacza pojazdu mechanicznego siega

juz 27,5 mln. W 2022 r. wlasciciele pojaz-

dow placili za obowigzkowe ubezpieczenie

Srednio o 16 proc. mniej niz przed rokiem.

Srednia cena OC w IV kwartale 2022 r. wyniosta 487 zl.

Byla tym samym najnizsza od konca 2016 r. (najwiek-

sza dynamike obnizek cen OC obserwowaliSmy od IV

kwartatu 2021 r. do II kwartatu 2022 r. W tym czasie

$rednia sktadka OC obnizyta sie o okoto 10 proc.). Naj-

wiecej oszczedzily osoby, ktére zawieraly umowe OC

w pierwszej polowie roku. W III kwartale dynamika

obnizek byla znacznie nizsza, a w IV ceny polis utrzy-
matly sie juz na stalym poziomie.

- Pierwsze trzy kwartaly minionego roku przynio-

sty obnizki sktadek z tytulu OC posiadaczy pojazdow

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2023

Kto, gdzie i ile placi za
autopolis¢ OC?

Najwiecej za ubezpieczenie 0C ptacili kierowcy z wo-
jewédztw: pomorskiego (600 ), mazowieckiego (562 i)

i dolnoslaskiego (548 Z).

Najnizsze sktadki optacali kierowcy z wojewddztw:
podkarpackiego (424 zt), opolskiego (433 Z) i Swigtokrzyskiego
(440 70). Co ciekawe, najdrozszym miastem wojewddzkim byt
Gdansk. Tutaj za polise kierowcy pfacili $rednio 694 zt.
Najwigksze znizki otrzymujg 60-latkowie (435 ).

Zas najtansze w ubezpieczeniu byly samochody marki
Skoda (470 z1), najdrozsze BMW (622 z4).

Panny i kawalerowie ptacili 690 zt, natomiast matzenstwa
465 7t
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mechanicznych, jednak dynamika tych obnizek malala
z kwartalu na kwartat. Gléwnymi czynnikami decydu-
jacymi o kierunku ruchu cen w tym okresie byly kon-
kurencja miedzy zakladami ubezpieczen oraz dodatni
wynik finansowy w tej kategorii dziatalno$ci ubezpie-
czeniowej. Trend ten odwrdcit sie jednak w drugiej po-
towie roku, czego gtéwng przyczyng byta opublikowana
w listopadzie rekomendacja Komisji Nadzoru Finanso-
wego dotyczaca zasad likwidacji szkéd komunikacyj-
nych - komentuje Norbert Duczkowski, dyrektor pionu
finansowania on-line w Carsmile.

Nadzor kontra ubezpieczyciele

Sp6r na linii nadzér - ubezpieczyciele rozwija sie.
Zaczeto sie od wydanych w listopadzie ubiegtego roku
przez KNF rekomendacji dotyczacych likwidacji szkéd
komunikacyjnych, ktére maja poprawié¢ sytuacje kie-
rowcoéw. Branza przekonuje jednak, ze to skonczy sie
wzrostem cen OC. Z medialnych doniesien wynika, ze
w gre wchodza wysokie kary finansowe dla ubezpieczy-
cieli, a nawet mozliwo$¢ odebrania pozwolenia na pro-
wadzenie dzialalnoSci w zakresie ubezpieczen OC.

27,5

wynosi liczba aktywnych uméw ubezpieczenia OC
posiadacza pojazdu mechanicznego

Srédio: Dane Ubezpieczeniowego Funduszu Goarancyjnego

Z opublikowanej na stronach internetowych KNF
listy wynika, ze jest 18 podmiotéw z sektora ubezpie-
czeniowego, ktore na dzien 1 listopada 2022 r. nie stoso-
waly rekomendacji ani nie zamierzaty sie do nich zasto-
sowaé. Tu warto podkreslié, ze rekomendacje nadzoru
nie stanowia przepiséw prawa, lecz wyrazajg oczeki-
wania nadzorcze dotyczace ostroznego i stabilnego za-
rzadzania obszarem likwidacji szkéd, w tym wypadku
z ubezpieczen komunikacyjnych. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze sama aktualizacja rekomendacji byla potrzebna.
- Z uwagg przygladamy sie sytuacji na rynku ubezpie-
czeniowym po wydaniu rekomendacji KNF. Naszym
zdaniem to czynnik, ktéry bedzie mial bardzo duze
znaczenie dla kosztéw uzytkowania pojazdéw poprzez
koszty polisy OC. Nie ma watpliwo$ci, ze sama reko-
mendacja, a wlasciwie jej aktualizacja, byta oczekiwana
przez klientéw, a dzialania KNF wpisuja sie w ogdélny
trend prokonsumencki. Na rynku bowiem od dluzszego
czasu obserwowano coraz wieksza liczbe skarg klien-
téw na zbyt niskie kwoty odszkodowan oraz zlej jakosci
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Surowe kary za brak
oplaconego OC

Zgodnie z prawem kazdy pojazd mechaniczny zarejestrowany

w Polsce, nawet niesprawny, musi posiada¢ optacone ubezpiecze-
nie od odpowiedzialnosci cywilnej. Optacenie polis monitoruje i kary
egzekwuje Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny.

Nawet za jeden dzien braku ciggtosci ubezpieczenia OC mozna
dostac kare. Zgodnie z ustawg najwyzsza optata karna za brak
polisy OC dotyczy wiascicieli pojazdow, ktorzy nie posiadali ochrony
ubezpieczeniowej dtuzej niz 14 dni.

W 2023 r. kary za brak ubezpieczenia OC pojazdu wzrosng
dwukrotnie. Od 1 stycznia do 30 czerwca maksymalna stawka

za nieubezpieczenie pojazdu mechanicznego wynosi 10 470 zt.
Nastgpnie od 1 lipca do 31 grudnia wzrosnie 0 330 z, do poziomu
10800 zt.

czeSci wykorzystywane przez warsztaty samochodowe
w ramach likwidacji szkéd - twierdzi Duczkowski.

- Z drugiej za$ strony nalezy wskazac, ze argumenty
ubezpieczycieli méwigce o utracie kontroli nad wyso-
koscia kosztow napraw dokonywanych z polis OC po
wdrozeniu rekomendacji nie powinny by¢ pomijane.
Uwazamy, ze rynek ubezpieczeniowy musi doj$¢ do
konsensusu, a obecna sytuacja braku wdrozenia re-
komendacji jest tylko przejSciowa. Uwazamy, ze opor
branzy ubezpieczeniowej przed wdrozeniem rekomen-
dacji tylko czasowo moze odroczy¢ oczekiwane pod-
wyzki cen OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych -
dodaje dyrektor z Carsmile.

Podwyzki nieuchronne?

NiezaleZznie od wplywu zastosowania rekomendacji
KNF przez ubezpieczycieli mozna przewidywa¢, ze nad-
chodza podwyzki stawek autopolis OC. Na razie widaé,
ze dotycza one gldwnie mlodych i niedo§wiadczonych
kierowcow. Podwyzek nie unikng réwniez osoby, ktore
maja juz na swoim koncie szkody likwidowane z poli-
sy OC. - Rok 2023 to bedzie bez watpienia rok wzrostu
cen polis OC. I cho¢ skala wzrostdow w tym momencie
jest nie do oszacowania, to jednak wysoka inflacja, ktéra
nie pozostaje bez wplywu na koszty napraw, zar6wno
w zakresie drozejacych czesci, jak i samej robocizny,
bedzie jednym z dwoch podstawowych czynnikéw de-
cydujacych o cenach polis w nadchodzgcym roku. Dru-
gim beda rosnace koszty likwidacji szkéd - podkresla
ekspert.

- Zmiana trendu w zakresie cen polis, inflacja, po-
dobnie jak rosnace koszty uzytkowania samochodu,
nie tylko ze wzgledu na ceny paliw, lecz takze napraw
i cze$ci, sprawiajg, ze Polacy coraz aktywniej poroéw-
nuja oferty réznych zakladéw ubezpieczen w zakresie
ubezpieczen OC. Zaobserwowali$§my podwojenie liczby
klientéw zainteresowanych poszukiwaniem taniej poli-
sy OC i por6wnaniem ofert r6znych zaktadéw ubezpie-
czeniowych - podsumowuje Norbert Duczkowski. °
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kronika

Najwazniejszym

zadaniem
bedzie walka
o talenty

ROZMAWIALI

Pani osiqgniecia w branzy finansowej sq imponujqce:
Merrill Lynch, BlackRock, AXA TFI, branza ubezpiecze-
niowa - Genworth Financial, Pramerica, Unum... W kilku
przypadkach odgrywala pani role pionierki, ktéra wpro-
wadza wielki biznes do Polski. Co bylo dla pani najbar-
dziej intrygujace w konfrontacji zagranicznych korpora-
¢ji z naszym rynkiem finansowym?
Aneta Podyma: W czasie, gdy pracowalam w Merrill
Lynch czy w BlackRock, Polska byla na etapie pozna-
wania funduszy inwestycyjnych, rynkéw globalnych,
najnowszych narzedzi finansowych. Moje zadanie
polegalo na tym, by edukowaé doradcéw w bankach,
spotkatam sie tez z klientami private bankingu. Fa-
scynujaca byla ta che¢ uczenia sie nowych rozwia-
zan finansowych. Byl to czas ogromnej ekscytacji.
Wtedy wszystko rosto, mieliSmy bull market - rynek
byka. Wiedzialam, Ze nie bedzie to trwalo wiecz-
nie, koniunktura i dekoniunktura to naturalne cykle,
ktérych inwestor wczesniej czy pdzniej doSwiadczy.
Tymczasem dalo sie tu odczu¢ silng wiare, ze rynek
bedzie caly czas rost. I nagle przyszed! taki moment,
kiedy rynek powiedziat ,sprawdzam”. Upadt Lehman
Brothers, pojawily sie strach, rozgoryczenie, panika.
Gdy zrobilo sie bardzo trudno, §ciaggnetam zarzadza-
jacych z USA i zrobili§my dwutygodniowy roadshow
po Polsce. RozmawialiSmy z klientami, ktérzy zain-
westowali ogromne pienigdze, przekonywali$my, ze
spadki nie maja fundamentéw, ze trzeba to przecze-
kaé, ze wyjscie z inwestycji w tym momencie byloby
najgorszym rozwigzaniem. Mialam ogromne obawy,

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT
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jak zostaniemy przyjeci. Inwestorzy straciliby pie-
nigdze, gdyby je w tamtej chwili wycofali, ogromne
straty poniostyby réwniez fundusze. Okazalo sie, ze
klienci bardzo dobrze przyjeli nasze sugestie, byli
wrecz za nie wdzieczni. Dla nas wszystkich, zwlasz-
cza dla doradcéw, ktérzy dopiero zdobywali wtedy
doswiadczenie, wynikala z tego taka lekcja: gdy jest
zle, musisz wykona¢ telefon do klienta. Gdy wszystko
sie sypie, telefony nie moga by¢ gluche. Trzeba roz-
mawiac.

To trudne doswiadczenia, o ktérych chetnie sie zapomina
i niechetnie do nich sie wraca. Co z nich zostalo? Czy staly
sie one czyms w rodzaju kamienia wegielnego polskiego
rynku finansowego?
Bylo to pierwsze powazne do$wiadczenie kryzysu.
OczywiScie duzo ono zmienilto. Spadlo chociazby
oczekiwanie na dwucyfrowe zyski, pojawilo sie prze-
konanie, ze wystarczy zysk jednocyfrowy - moze 6-8
procent. Stabilne dochody sg rOwnie wazne, a moze
nawet wazniejsze, niz imponujgca stopa zwrotu.

Moze rynek po prostu sie rozwija, staje sie bardziej doj-
rzaly, inwestorzy sq bardziej przewidujqcy, spoleczeri-
stwo bogatsze i chetniej inwestujqce swoje oszczednosci...
Nasz rynek ciggle jest bardzo mtody, gietda jest mto-
da. Mamy jeszcze wiele do zrobienia, cho¢ rzeczywi-
Scie $wiadomoS¢ inwestoroéw staje sie coraz wieksza,
rosng oczekiwania nie tylko co do liczby produktow,
lecz takze co do ich jakosci. Na przykiad fundusze
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ESG, ktore jeszcze kilka lat temu byly absolutng in-
nowacja, teraz sg stalym elementem naszego rynku.
Najtrudniejsze do$§wiadczenia powodujg, ze jesteSmy
coraz lepiej wyedukowani, inwestorzy lepiej rozu-
miejg, czym jest ryzyko.

Czy w takich sytuacjach - czesto kryzysowych, wymaga-
jacych bezposredniego kontaktu z inwestorami - przydat-
ne bylo pani wyksztalcenie humanistyczne? Czy bylo ono
bardziej wsparciem, ulatwieniem czy moze jednak prze-
szkodq? Poza studiami na Wydziale Zarzadzania i Admi-
nistracji na Uniwersytecie CNAM w Paryzu studiowala
pani przeciez filologie angielska, a takze filologie polskq.
Filologia angielska bardzo mi sie przydala, ponie-
waz praktycznie cale moje Zycie zawodowe toczy sie
w firmach amerykanskich. Anglistyke studiowatam
w Paryzu, natomiast zaczynatam od filologii polskiej
we Wroctawiu u prof. Jana Miodka. Czy do czego$
mi sie ona przydata? Literatura byla mojg pasja i taka
pozostata... Na pewno wyksztalcenie humanistyczne
pomaga w komunikacji, w pracy z ludzmi, w zarza-
dzaniu. W potaczeniu z twardym biznesem pozwa-
la na poszerzenie horyzontéw. To warto$¢ dodana,
ktoéra utatwia zdobywanie nowej wiedzy. Tak bylo
w moim przypadku, gdy przechodzitam z rynku ka-
pitalowego, z zarzadzania aktywami do §wiata ubez-
pieczen.

Takie umiejetnosci, otwarcie na rézine kultury korpo-
racyjne bylo zapewne bardzo przydatne w 2018 r., kiedy
Unum przejelo Pramerice. Dokonala sie zmiana wla-
$cicielska, ktoérej pani przewodzila. Przejecie okazalo
sie sukcesem, o czym $wiadczq wyniki Unum. Przejecia
i fuzje na rynku ubezpieczeri to w ostatnich latach czeste
zjawisko. Jak trzeba przeprowadzié te operacje, by zakori-
czyly sie sukcesem? Jakie sq najcze$ciej popelniane ble-
dy? Czego nalezy sie wystrzegaé?
Na pewno bledem jest podejmowanie decyzji o prze-
jeciu pod presja rynkowa, gdy po prostu jest co$ ta-
niego do kupienia. Takie sytuacje zdarzajg sie wtedy,
gdy firma doszla juz do pewnego poziomu rozwoju
organicznego i zarzad uwaza, ze dobrze byloby co$
przejaé, by szybciej rosnac. Zawsze w takiej sytuacji
trzeba sobie postawi¢ pytania: Po co to robimy? Jaki
cel chcemy osiggnaé? Na tej drodze pojawia si¢ wie-
le putapek. Moze by¢ nig nawet due diligence, ktore
przeciez jest tylko pewnego rodzaju analizg, progno-
73, estymacja. Raporty ekspertoéw tez nie dajg jedno-
znacznej odpowiedzi, pokazuja jedynie obraz firmy
ujety w jakie$ state, statyczne ramy. Kluczowe btedy
to jednak brak planu integracji po fuzji, a takze posta-
wa kierownictwa, jego stabe zaangazowanie w pro-
ces fuzji, réznice kulturowe. Brak wiedzy o ludziach,
o procesach, brak dialogu moga pogrzeba¢ kazde
przejecie. Kiedy w firmie pojawia sie strach i panika,
okazuje sig, ze kupiliSmy kota w worku. Tak moze by¢

GAZETA BANKOWA // MARZEC 2023

88

w przypadku spéiki dystrybucyjnej czy opartej na
sprzedazy, kiedy te jej podstawowe aktywa uciekaja
nam razem z uciekajacymi z firmy ludZmi. Podczas
fuzji kluczowe sg cel, komunikacja, integracja zespo-
hy, zapewnienie poczucia bezpieczenstwa. Proces
przejecia trwa dwa-trzy lata. W ferworze integracji
system6w informatycznych, procesdéw regulacyjnych
mozna zapomnie¢ o kluczowym aktywie, jakim sa
ludzie. Problemem jest to, ze podczas fuzji mysli sie
gldwnie o strukturze, o klientach, technologii, a za-
pomina sie o dwdch podstawowych kwestiach: o r6z-
nych kulturach, ktére sie tacza, i o ludziach. Bez nich

kupimy tylko majatek, nic wiecej.

Pandemia zmienita sposob
myslenia 0 naszym zdrowiu, zyciu,
bezpieczenstwie finansowym, ale to
nie znaczy, ze klienci ustawiaja sie
w kolejkach po polisy

A jak to sie odbywalo w paristwa przypadku?

MieliSmy to szczeScie, ze przejecie Pramerici przez
Unum bylo oparte na tych samych wartoSciach. Sam
proces odbywat sie w wielkiej tajemnicy, by nie
wprowadza¢ niepotrzebnego niepokoju wsréd pra-
cownikéw. Wszyscy dowiedzieli sie o fuzji w tym
samym czasie, osobiScie ode mnie i od bylych oraz
obecnych wtascicieli. Po spotkaniu z calym zespotem
natychmiast zostaly zorganizowane warsztaty, odpo-
wiadali$my na wszystkie pytania. Nastepnie ruszy-
lam w roadshow po Polsce, by rozmawia¢ z pracow-
nikami w oddziatach. Procentowala kultura oparta
na zaufaniu, na wiarygodnosci, ktéra juz wczesniej
wypracowaliémy. W roku, w ktéorym dokonalo sie
przejecie, otrzymali$my najwyzszy w historii wskaz-
nik zaangazowania pracownikow, osiggneliémy naj-
lepsze wyniki finansowe. Dlaczego? Bo pracownicy
rozumieli procesy dokonujace sie w firmie, wiedzieli,
dlaczego to wszystko sie dzieje, co sie zmieni i co sie
nie zmieni.

Fuzje to procesy przewidywalne, zaplanowane. Nato-
miast w ostatnim czasie pojawily sie dwa nieprzewidy-
walne wydarzenia - pandemia i wojna na Ukrainie. Jak
dzialali paristwo z zespolem w czasie tak duzej niepew-
nosci?
Pandemia totalnie zmienila technologie, sposoby za-
rzadzania, nawet regulator pozwolil nam prowadzi¢
inaczej biznes. Nie mogli$my wroci¢ do pracy takiej



jak poprzednio, skoro $wiat wywrdécit sie do gory
nogami. Najwazniejsze bylo to, by zrozumieé, czego
potrzebujemy, czego sie obawiamy, jak mozemy sobie
nawzajem pomdc. WiedzieliSmy, Ze najwazniejsze s3:
klient, spelnianie obietnic, budowanie poczucia bez-
pieczenstwa. ByliSmy przekonani, zZe nie mozemy
zawie$¢, ze klienci potrzebujg nas jeszcze bardziej
niz zwykle. Byl to bardzo trudny okres. Naszg rola
w takich sytuacjach jest daé poczucie bezpieczen-
stwa. Byl to czas sprawdzania tych wartos$ci, ktérymi
kieruje sie firma.

Czy w czasie pandemii Polacy doszli do wniosku, ze ubez-

pieczenia sq potrzebne? Czy co$ pod tym wzgledem sie

zmienilo?
Pandemia zmienila spos6b my$lenia o naszym zdro-
wiu, zyciu, bezpieczenstwie finansowym, ale to nie
znaczy, ze klienci ustawiaja sie w kolejkach po poli-
sy. Polacy sg ciggle niedoubezpieczeni. Dlatego tak
bardzo potrzebna jest edukacja. Teraz np. mamy do
czynienia z takim nieracjonalnym zjawiskiem jak
wybor pomiedzy inwestycja a zdrowiem. Nie jest to
zjawisko szerokie, ale widzimy, ze klienci chcg wy-
cofaé pieniadze np. z polis zyciowych, by je gdzie$
zainwestowad.

Wiedza o tym, czym sq polisy, jakie jest ich zadanie,
z pewnosciq wymaga jeszcze wiekszego rozpowszechnie-
nia. Ale wracajqc do wojny na Ukrainie: czy to, ze Polska
stala sie paristwem przyfrontowym, wplynelo w jakikol-
wiek sposéb na plany amerykariskiego wlasciciela wobec
Unum? TuzZ za naszq granicq toczy sie przeciez wojna,
ktorej skutki sq nieprzewidywalne.
Otrzymujemy ogromne wsparcie ze strony Unum
spoza Polski - zar6wno duchowe, jak i materialne.
Dostalisémy tez Srodki finansowe dla naszej funda-
¢ji, dzieki ktéorym mogliSmy pomé6c uchodzcom. To
temat traktowany przez wtaScicieli Unum bardzo
powaznie, z duzg troskg i konkretnym wsparciem.
W najtrudniejszym momencie rozpoczeli$my reali-
zacje piecioletniej strategii i zwiazane z nig wielkie
inwestycje w Polsce, finansowane z kapitaléw naszej
Grupy. Ze strategia ruszyliSmy w drugim roku pande-
mii. JesteSmy nastawieni na rozwoj, roSniemy, idzie-
my zgodnie z planem. Owszem, zyjemy w czasach
ogromnej zmienno$ci, ale amerykanscy wlasciciele
Grupy Unum nie zmieniajg swoich planéw wobec
nas, caly czas inwestuja w rozwdj w Polsce olbrzy-
mie pienigdze.

Wojna niczego nie zmienila?
Wojna niczego nie zmienila w planach Grupy.
W ubieglym roku stworzyliSmy nowa linie bizneso-
w3, powstaly nowe produkty, inwestujemy w nowe
technologie...
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Jakie jest miejsce nowych technologii w sektorze ubezpie-
czeniowym, w Unum? Wydaje sie, Ze pandemia zmniej-
szyla radykalnie dystans technologiczny miedzy ubez-
pieczycielami a bankami, ktére przeciez byly przez wiele
lat liderami w tej dziedzinie.
Pandemia na pewno przySpieszyla ten proces. My
rozpoczeliSmy cyfryzacje zaraz po przejeciu przez
Unum, czyli jeszcze przed pandemig. W dziedzinie
wspolpracy z klientami w zasadzie juz wszystko od-
bywa sie on-line. Narzedzia cyfrowe wprowadzamy
wszedzie tam, gdzie trzeba podnie$é jako$é, szyb-
koS¢ wyptlaty S§wiadczen, transparentno$é. Techno-
logia jest kluczem. Jak piszg eksperci Deloitte w swo-
im ostatnim raporcie o rynku ubezpieczen ,,2023
Global Insurance Outlook: Insurers at a crossroads”
z wrze$nia 2022, wczedniej mieliémy do czynienia ze
zjawiskiem, ktére nazwali ,,core to customer”, nato-
miast teraz mamy ,,customer to core”. Wczesniej by-
lidmy zajeci gléwnie ulepszaniem narzedzi, wszyst-
ko chcieliSmy zrobié¢ szybciej. Teraz perspektywa
jest bardziej dlugoterminowa, determinowana tym,
czego oczekuje klient, jego potrzebami i oczekiwa-
niami. Technologia nie moze sie sprowadzac jedynie
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do krétkoterminowego zastrzyku pieniedzy, by ulep-
szy¢ narzedzie, ktore juz mamy.

Czy sq jakies granice tych technologicznych innowacji?
Tempo jest rzeczywiscie spore, oczekiwania rosna...
Duze firmy pewnie dadzq sobie z tym rade, ale mniejsze
juz chyba nie.
Jest kilka takich granic wyznaczonych przez $rodo-
wisko, w jakim funkcjonuja firmy ubezpieczeniowe,
z ktérych dwie sg najwazniejsze: jedna to cyberbez-
pieczenstwo, a druga to regulacje dla branzy finan-
sowej. Regulacje powoduja, ze nie mozna zrobié
wszystkiego, co jest mozliwe przy obecnym poziomie
rozwoju technologii. Technologia, jak mys$le, bedzie
ewoluowata w kierunku oceny wyplaty §wiadczen.
To jeden kierunek. Drugi jest zwigzany z powsta-
waniem rdéznorodnych narzedzi medycznych, ktore
zmienig ubezpieczenia Zzyciowe. Ubezpieczyciele
musza nadgzaé za coraz bardziej rozwinietymi tech-
nikami zabiegowymi. Technologia wymusza na nas
nie tylko dostosowanie sie do nowoczesnej medycy-
ny, co jest konieczne, by prawidlowo ubezpieczyé
klienta, lecz takze zmiane produktéw kompatybil-
nych z jednostkami chorobowymi.

Jakie wedlug pani sq elementy lqaczqce rynek bankowy

i ubezpieczeniowy? Czy jest cos wspélnego, co stanowi

problem lub wyzwanie dla jednych i drugich?
Istnieje wiele wspolnych wyzwan, takich jak sytuacja
makroekonomiczna, cyberbezpieczenstwo, digitali-
zacja, wdrozenie ESG, czy virtual customer, ale tez
ostatnie rozmowy o roli instytucji finansowych w od-
budowie Ukrainy. Ponadto taczg nas wyzwania zwia-
zane z zarzadzaniem ludZmi, utrzymaniem talentoéw
w firmie, rozwijaniem umiejetnoSci pracownikow.
Wazna jest inkluzywno$¢ i ré6znorodnosé, zwlasz-
cza dla mtodych ludzi. Pomoc kobietom w powrocie
do pracy, aktywizacja zawodowa pan. To sila, ktora
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w najblizszych latach moze napedzi¢ koniunkture
w calej gospodarce, nie tylko w branzy finansowe;j.
Olbrzymim - ciggle w Polsce niedocenianym - ak-
tywem s3 doswiadczeni, wieloletni pracownicy, od
ktérych wiele moze sie nauczy¢é mlodsze pokolenie.
Firmy rozumiejace, Ze ich najwazniejszym zadaniem
bedzie walka o talenty, beda wygrywatly na rynku.

29

Nasze rezerwy, inwestycje finansowe
sg lokowane w obligacjach
diugoterminowych. To ogromny
zastrzyk wspierajgcy rozwoj

polskiej gospodarki

Czy pani zdaniem rola ubezpieczeri, a zwlaszcza ubez-
pieczeri na zZycie, jest wystarczajqco doceniana i rozu-
miana przez polski rynek? Polisy na Zycie zapewniajq
doplyw dlugoterminowego kapitatu, sq elementem stabi-
lizujacym rynek finansowy.
Bankowo$¢ i ubezpieczenia to filary rozwoju gospo-
darczego. Ubezpieczenia na zycie, indywidualne,
atakze grupowe to narzedzie ochrony zdrowia Pola-
koéw. Ich rola bedzie rosta w coraz trudniejszej sytu-
acji demograficznej, gdy spoteczenstwo sie starzeje
i ubywa os6b czynnych zawodowo, finansujacych
gros $wiadczen spolecznych dla starszych pokolen.
Ubezpieczenia s3 tez niezwykle istotne z punktu wi-
dzenia finanséw panstwa. Nasze rezerwy, inwesty-
cje finansowe s3 lokowane w obligacjach dlugoter-
minowych. To ogromny zastrzyk wspierajacy rozwoj
polskiej gospodarki. °
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Grupa Azoty S.A. =

Polski producent.
Jeden z europejskich
lideréw branzy
nawozowo-chemicznej

Jednym z filaréw strategii Grupy Azoty sa inwestycje,
a najwiekszym projektem realizowanym przez
spotke celowa Grupe Azoty Polyolefins S.A.,

sa Polimery Police.

Po zakoriczeniu inwestycji, Polska dotaczy do
czotowych producentow Polipropylenu w Europie,

stajac sie najwiekszym wytwadrca w regionie CEE.

grupaazoty.com
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Przyjazne firmy
ubezpieczeniowe
nagrodzone

Aneta Podyma, prezes Unum, zostata Ubezpieczeniowym Menedzerem Roku 2022
w konkursie ,Gazety Bankowej”; Janusz Wiadyczak, prezes KUKE, otrzymat wyrdznienie;
Beata Koztowska-Chyla, prezes PZU — nagrode specjalng tegorocznego konkursu
Ubezpieczeniowy Menedzer Roku 2022. Prezes Grupy PZU odebrata tez statuetki
w konkursie Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2022, w ktorym triumfowaty PZU SA
| PZU Zycie. Na podium znalezli sie takze: Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Ubezpieczer na Zycie, Generali, Link4 i PKO Ubezpieczenia

Od lewej: Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety Béhkéwej”, oraz przedstawiciele TUFKtore zajety miejsca
na podium w konkursie Przyjazna Firma Ubezpieczenjowai2022 w kategorii Ubezpieczenia na zycie: Beata Ko-
ztowska-Chyta, prezes PZUPawet Kacprzyk, prezes/Nationale-Nederlanden, Roger Hodkiss; prezes Generali

et Dinro AW \

akonczyliSmy kolejng edycje konkurséow siecznika ekonomicznego przyznala menedzerom dwie
ubezpieczeniowych ,Gazety Bankowej”. dodatkowe nagrody - nagrode specjalng i wyr6znienie.
Nagrody przyznano w konkursie Przyja- W konkursie Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa
zna Firma Ubezpieczeniowa (tegoroczna 2022 nagrodzono przedsiebiorstwa, sumujac punkty
edycja byla 13. z kolei) i Ubezpieczeniowy przyznane w ankiecie i przez Kapitule. W ankietach
Menedzer Roku (edycja 11.). W tegorocznej opracowanych przez renomowang firme doradztwa
edycji redakcja najstarszego w Polsce mie- strategicznego Kearney, partnera merytorycznego kon-
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Od lewej: Maciej Woska, fedaktor naczelny ,Gazety Bankowej”, oraz przedstawiciele TU, ktore zajety miejsca
na podium w konkursi€ Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2022 w kategorii Ubezpieczenia komunikacyjne:
Beata Koztowska-Ghyia; prezes PZU, Agnieszka Wioriska, prezes Link4, Roger Hodkiss, prezes Generali

kursu, spo6iki prezentowaly zar6wno wyniki finansowe,
jak i podjete w 2022 r. dziatania usprawniajace relacje
z klientem, cyberbezpieczenstwo i ESG.

Zwyciezca konkursu Przyjazna Firma Ubezpiecze-
niowa w Dziale I - ubezpieczenia na zycie - zostalo PZU
Zycie, drugie miejsce zajelo Nationale-Nederlanden
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie, a trzecie - Gene-
rali Zycie. W Dziale II (ubezpieczenia z Grupy 3.110.) -
ubezpieczenia komunikacyjne - pierwsze miejsce zajeto
PZU SA, drugie - Link4, trzecie - Generali. Najwyzsze
miejsce na podium w Dziale II (ubezpieczenia poza Gru-
pa 3.110.) - ubezpieczenia osobowe i majatkowe - zajeto
PZU, drugie - Generali, a trzecie - PKO Ubezpieczenia.

Lista nominowanych do konkursu Ubezpieczeniowy
Menedzer Roku 2022 - ktérg ,,Gazeta Bankowa” opu-
blikowala w styczniowym wydaniu, powstata wspolnie
z przedstawicielami rynku - byla efektem zgloszen do-
konanych przez towarzystwa ubezpieczeniowe. Wyboru
Ubezpieczeniowego Menedzera Roku 2022 dokonata
Kapitula.

Statuetke Ubezpieczeniowego Menedzera Roku ode-
brala Aneta Podyma, prezes Unum. - Laureatke cechu-
ja wybitne zdolno$ci menedzerskie, na ktére zwracali
uwage zaréwno przedstawiciele rynku, jak i czlonkowie
Kapituly - méwil Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Ga-
zety Bankowej”, podczas uroczysto$ci wreczania nagrod
i wyr6znien. Podkreslit znaczenie doswiadczenia zawo-
dowego laureatki, ktére zaowocowato systematycznym
wzrostem kierowanych przez nig spotek, dobrymi wy-
nikami i konsekwentnym poszerzaniem bazy klientow,
a takze dbato$é o wysokie standardy nie tylko w Unum,
lecz na calym rynku ubezpieczeniowym.

- Dziekuje za zaufanie, jakim mnie obdarzono, nie
tylko w swoim imieniu, ale rowniez w imieniu wszyst-
kich naszych pracownikéw - powiedziala Aneta Pody-
ma, odbierajgc nagrode Ubezpieczeniowego Menedzera.
- Naszym najwiekszym aktywem s3 ludzie. Dzieki nim
mozemy budowaé mosty; tak bylo nie tylko w czasie
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pandemii, lecz jest takze teraz, w okresie trudno$ci ma-
kroekonomicznych. Bardziej potrzebujemy jako branza
ubezpieczeniowa coraz mocniejszego przedstawiania
naszej dzialalnoSci szeroko rozumianemu rynkowi.

W tegorocznej edycji ,,Gazeta Bankowa” postanowita
przyznaé w konkursie Ubezpieczeniowy Menedzer Roku
2022 dodatkowe nagrody. Nagrode specjalng otrzymata
Beata Kozlowska-Chyta, prezes PZU. - PostanowiliSmy
doceni¢ przygotowanie nowej, ambitnej strategii Grupy
PZU, w tym po raz pierwszy w historii tej firmy tak-
ze strategii ESG - mowil Maciej Wosko. - To rowniez
nagroda za konsekwentne osigganie deklarowanych
w strategii celéw, pomimo niesprzyjajacych warunkow
W otoczeniu gospodarczym, a takze za ciagle poszuki-
wanie nowych pomystéw i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w dziedzinie technologii, produktéw finanso-
wych, obstugi klienta, za zaangazowanie spoleczne oraz

Aneta Podyma,
prezes Unum,
odbiera nagrode
Ubezpieczeniowego
Menedzera
Roku 2022
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Od lewej: Maciej Wosko, r_(_ad%kl't'or naczelny ,Gazety Bankowej”, oraz przedstawicié@’l’
podium w konkursie Rrzyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2022 w kategorii Ubezpigezenia©@sobowe'l Majatkowe:
Beata Koztowska-Chyta, prezes PZU, Roger Hodkissiprezes Generali, Leszek Skop, prezes'PKO Ubezpieczenia

udane wprowadzenie Grupy PZU do ekstraklasy spon-
sor6w sportu zawodowego i amatorskiego.

- Ostatnie lata byly okresem ogromnych wyzwan dla
wszystkich organizacji biznesowych, zar6wno w Polsce,
jak i na calym Swiecie - powiedziala Beata Koztowska-
-Chyla, odbierajac nagrode. - Przyszto nam podejmowaé
w tym czasie nielatwe decyzje. Wyzwanie polegalo na
tym, ze nie mieliSmy pelnej wiedzy ani o wszystkich
okolicznosciach, w jakich je podejmowaliSmy, ani o ich
mozliwych skutkach. Grupa PZU nigdy nie byla zain-
teresowana tylko przetrwaniem pandemii czy potem
kryzysu wojennego. Pomimo wyjatkowych trudnosci
konsekwentnie rozwijamy nasz biznes ubezpieczenio-
wy i budujemy warto$¢ dodang dla wszystkich
naszych interesariuszy. Moge dzi$ $mialo po-
wiedzie¢, ze decyzje, jakie podjeliSmy w obli-
czu kolejnych wyzwan, byly trafne, a kierun-
ki, ktére wyznaczyliS$my - stuszne. Satysfakcja
jest tym wieksza, ze jest to dostrzegane przez
rynek. Nagrode, ktérg dzisiaj odbieram, traktuje
jak docenienie profesjonalizmu, zaangazowania
i pasji wszystkich pracownikéw Grupy PZU.
Dziekuje takze milionom naszych klien-
tow, ktorzy obdarzyli nas swoim
zaufaniem. StworzyliSmy biznes
o wielko$ci i wynikach w skali
europejskiej, nie zapominajac
o polskich korzeniach marki
PZU - méwila Beata Koztow-
ska-Chyta. - Bardzo przybli-
zyliSmy sie do osiagniecia
jednego z gléwnych celow
naszych strategii ESG, ja-

S kim jest neutralno$é¢ Kkli-
Z matyczna  Grupy PZU.
5% ZmieniliSmy kulture orga-
= nizacyjng, wprowadziliSmy
S na state model pracy hybrydo-
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ore zajety miejsca na

wej, regularnie osiggamy bardzo dobre wyniki sprze-
dazowe i finansowe. Realizujemy swoje cele biznesowe
w sposob zréwnowazony dla Srodowiska, angazujac sie
spotecznie. Uczestniczymy w waznych z punktu wi-
dzenia gospodarki narodowej projektach, zwigzanych
np. z transformacjg energetyczna; propagujemy zdrowy
tryb zycia, wspierajac sport zawodowy, a takze amator-
ski, szczegdlnie w matych miejscowosciach - podsumo-

wala prezes Grupy PZU.
Redakcja ,,Gazety Bankowej” przyznala tez wyrdz-
nienie w konkursie Ubezpieczeniowy Menedzer Roku
2022. Otrzymat je Janusz Wiadyczak, prezes KUKE, kt6-
rego doceniono - jak méwil Maciej Wosko - nie tylko
za dobre wyniki kierowanej przez niego Korporacji,
lecz rébwniez za jej role w zapewnieniu ptynnosci
i srodkéw na rozwdj tysigcom przedsiebiorstw.
- Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje takze
¥s zaangazowanie KUKE we wsparcie przedsig-
biorstw na rynku ukrainskim - od 13 czerwca
2022 r. Korporacja przywroécita mozliwo$é ubez-
pieczania sprzedazy przez polskie firmy w ra-
mach Polisy bez Granic na rynek ukrainski débr
i ustug, ktoére nie sa objete moratorium
platniczym - ttumaczyt redaktor na-
czelny ,,Gazety Bankowej”. - Jestem
bardzo wdzieczny za wyrdznie-
nie, zwlaszcza ze dzialamy w do-
sy¢ specyficznej czesci branzy
ubezpieczeniowej - powiedzial
Janusz Wtadyczak. - Poza na-
rzedziami, ktére juz oferuje-
my, bedziemy wprowadzac
kolejne rozwigzania, po-
magajace naszym przedsie-
biorcom w rozwijaniu swo-
jego biznesu, takze w takich
krajach jak Ukraina. o
(red)

Janusz
Wrtadyczak,
prezes KUKE
- zdobywca
wyréznienia
w konkursie
Ubezpieczenio-
wy Menedzer

. Roku 2022
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10. edycja przyznania nagrody
Cztowieka Wolnosci Tygodnika ,Sieci”
przypadta na szczegdlny czas —
wojny na Ukrainie, ktora w dojmujgcy
SPOSOb uswiadomita potrzebe
wzmacniania bezpieczenstwa Polski.
Czytelnicy i kapituta plebiscytu nie
mieli wiec zadnych watpliwosci, kto
tym razem powinien zostac laureatem
nagrody. Zaszczytnym tytutem
| statuetkg zostat uhonorowany
Mariusz Btaszczak, wicepremier
| minister obrony narodowej

ubileuszowa gala Czlowieka Wol-
nosci 2022 odbyta 7 lutego w sali
warszawskiego hotelu Marriott.
Otworzyl ja redaktor naczelny

»Sieci” Jacek Karnowski.
- Nasz tygodnik wyrdznia sie
szacunkiem dla ludzi, ktoérzy wal-
cz3. Myslg, ze kazdy z naszych laureatow miat
momenty, gdy spadata lawina, i zaden sie nie
ugial. Nasz tegoroczny laureat pokazal, jak
wiele mozna w Polsce zmieni¢. Polska jest
dzi$ krajem bezpieczniejszym, krajem, ktory
stuzy Polakom, ktory rosnie w sile - mowil
redaktor naczelny ,,Sieci”. Zwrocit tez uwage
na role mediow spoiki Fratria. - Chcemy 13-
czy¢ ludzi dobrej woli, nie stac¢ nas na kiotnie.

® . @ ; ; O
Chcemy i§¢ w kierunku dobra naszej ojczyzny
Pilnujmy “&

W swoim przemoéwieniu premier Mateusz
Morawiecki podkreslil znaczenie tytutu Czlo-
wieka Wolnosci Tygodnika ,,Sieci”. - Dla mnie
to jedna z najwazniejszych nagréd na polskim
rynku medialnym - przyznat szef rzadu. Na-
stepnie podziekowat wicepremierowi Mariu-
szowi Blaszczakowi: - Gdy rosyjska agresja

® stata sie faktem, byto potrzeba ludzi takich jak
nasz tegoroczny laureat, ktérzy przystapili do

wzmacniania polskiej armii i w sposdb wywa-

. zony, w porozumieniu z NATO, wzmacniali

naszego sasiada - Ukraine, ktéra toczy krwa-
wy bdj o swoje bezpieczenstwo, a takze o na-
sz3 wolnos¢.
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CZLOWIEK WOLNOSCI TYGODNIKA ,SIECI”

Nagrode laureatowi wreczyli Jacek i Michat Karnowscy, a jubileuszowa
gale poprowadzili Agnieszka Oszczyk i Marcin Wikfo

Premier nie szczedzil pochwal pod adresem szefa
MON. - Potrzeba ludzi takich jak pan premier Mariusz
Blaszczak, ktérzy zrobia wszystko, by wzmocnié silte
polskiej armii. Mariusz Blaszczak to osoba, o ktorej
moge z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze jest pol-
skim panstwowcem, jakich Polska potrzebuje, jakich za
mato bylo w polskiej historii, jakich w czasie zawiro-
wan Polska potrzebuje najbardziej - méwit.

Mateusz Morawiecki zwrdécil uwage na znaczenie
obronno$ci w §wiecie, w ktéorym grozba militarnej na-
pasci pozostaje zywa. - Nie ma silnego panstwa bez
silnej armii, ale tez nigdy nie bedzie silnej armii bez
silnego panstwa, bez panstwa, ktoére stoi na silnym
fundamencie finansowym, bo bez tego nie datoby sie
budowac sit zbrojnych - ttumaczyt.

Szef rzadu skierowal rowniez ciepte stowa pod ad-
resem tygodnika ,,Sieci” i portalu wPolityce.pl. - My-
Sle, ze pokolenia, ktore byly przed nami, patrza na nas
z gory i czuwaja. Patrza, co zrobimy z tym bezcennym
darem wolno$ci. Wierze, ze nasz obdz dzieki wspa-
nialej pracy mediéw jak ,Sieci”, caly zesp6l portali,
z gléwnym portalem wPolityce.pl, nadzorowanym
przez Jacka i Michala Karnowskich, ktérym chce po-
dziekowa¢é za trud walki o nasza polskg wolno$é - mo-
wil premier. - Jestem przekonany, ze razem z panem
premierem Mariuszem Blaszczakiem podotamy dzietu
obrony wolnoéci i bedziemy w kolejnych latach umac-
niaé NajSwietsza Rzeczpospolita.

List do uczestnikow gali skierowal Jarostaw Ka-
czynski. Odczytal go poset Krzysztof Sobolewski.
»,Idziemy w dobrym kierunku i mozemy z pelnym prze-
konaniem powiedzieé, ze Rzeczpospolita pod kazdym
wzgledem staje sie silniejsza, ale - jak wiemy - budo-
wanie silniejszej Polski wymaga nieustannego wysitku
i wytezonej pracy, ktora tak jak historia nie ma kon-
ca” - zaznaczyl prezes Prawa i Sprawiedliwo$ci. ,,Nie-
zmiernie sie ciesze, iz tytul Czlowieka Wolno$ci 2022
zostal przyznany wicepremierowi, ministrowi obrony
narodowej Mariuszowi Blaszczakowi. To wyjatkowo
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trafny wybor. Jest bowiem zastugg pana ministra, ze
Polki i Polacy moga czud sie coraz bezpiecznie;j. [...] To
panu ministrowi zawdzieczamy, ze Wojsko Polskie
wzrasta liczebnie i modernizuje sie¢ w szybkim tempie.
Drogi Mariuszu, z glebi serca ci winszuje tego tytulu
i dziekuje za to, co robisz dla Polski” -napisatl Jarostaw
Kaczynski.

Laudacje na cze$¢ laureata wyglosit Michat Karnow-
ski, publicysta tygodnika ,,Sieci”, portalu wPolityce.pl,
czlonek zarzadu spéiki Fratria. Przypomnial o rzeczy-
wisto$ci, w ktérej znalazla sie Polska po tragedii smo-
lenskiej. - Rozpoczal sie zbrodniczy okres zwijania
panstwa, likwidacji armii. Po 2015 r. trzeba bylo rozpo-
czg¢ wiele dzialan od nowa - méwit Michat Karnowski.
Jak zaznaczyl, dobra zmiana przyniosta zdecydowang
zmiane jakoSciowa roOwniez w tym obszarze. - Sprawa
obronnosci znalazla sie w centrum uwagi. Wszyscy za-

Mariusz Btaszczak to osoba, o ktérej moge z petnym
przekonaniem powiedziec, ze jest polskim panstwowcem —
moéwit podczas wystapienia premier Mateusz Morawiecki
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czeliSmy rozumie¢ nie tylko, jak wazna jest rozbudowa
armii, lecz takze jak bardzo pilna. Po napasci na Ukra-
ine stalo sie jasne, Ze czas obronno$ci liczymy juz nie
w latach, nie w miesigcach, ale w tygodniach.

Michal Karnowski przypomnial o ataku hybrydo-
wym ze strony Bialorusi: - Wojsko odegrato w tej obro-
nie kluczowa role. Zdato egzamin. Kolejnym celem byla
pomoc uchodzcom z Ukrainy.

Publicysta podkreslit: - Polska z dnia na dzien zy-
skuje bezpieczenstwo, mimo poteznych atakéw medial-
nych i dezinformacji udaje sie osiggac cele.

Wskazal na olbrzymi udzial w tym procesie ministra
Mariusza Blaszczaka. - Silna armia staje sie faktem. Pol-
ska wyciagga madre wnioski z tego, co dzieje sie wokoét
nas, by tragedie z przeszloSci sie nie powtorzylty. Wielka
w tym rola naszego laureata - méwil Michat Karnowski.
- Panie premierze, gratulujemy! - dodal, zwracajac sie
do szefa MON.

Po laudacji przyszed}t czas na punkt kulminacyjny
- przemoéwienie laureata nagrody Czlowieka Wolnosci
2022.

- Jestem wiernym czytelnikiem tygodnika ,,Sieci”
i portalu wPolityce.pl - przyznal juz na poczatku Ma-
riusz Blaszczak, wyrazajac wdzieczno$é za nagrode,
ktéra - jak podkreslit - traktuje jako prestizowe wy-
réznienie. Odnoszac sie do laudacji Michata Karnow-
skiego, wskazal na wazne elementy swojego zyciorysu.
- Wtadkowi Stasiakowi zawdzieczam pdjScie tg droga.
Poznalem rowniez Stawka Skrzypka, tez czlowieka
wybitnego. Czuje sie wyr6zniony tym, Zze mam Sposob-
no$¢ pracy w tym Srodowisku - §rodowisku patriotow,
ktérzy daza, by Polska byta silna. Jestem dumny takze
z tego, ze mialem i mam szcze$cie pracowaé z ludzmi,
ktérzy dotaczajg do mojego zespotu i razem realizujemy

program, ktdry zostal wytyczony przez §p. prezydenta
Lecha Kaczynskiego i pana prezesa Jarostawa Kaczyn-
skiego - méwil wicepremier.

Szef MON duzo uwagi po$wiecil zagadnieniom
zwigzanym z praca kierowanego przez niego resortu.
- Jestem dumny z tego, ze Wojsko Polskie sie rozrasta
- podkreslil. Odnoszac sie do zarzutéw opozycji i nie-
przychylnych mediéw, wskazal na jeden kluczowy fakt
- wiecej os6b do Wojska Polskiego dotgczylo, niz z nie-
go odeszlo.

Znajac nature medidéw, minister pozwolil sobie réw-
niez na przekazanie uczestnikom gali najSwiezszej in-
formacji dotyczacej obronnoéci. - Czekamy, az Depar-
tament Stanu USA wyda decyzje sprzedazy systemu
HIMARS dla Wojska Polskiego, méwie to jako news -
poinformowat szef MON.

Mariusz Blaszczak wskazal, co lezy u podstaw solid-
nych dziatan rzadu. - Ta polityka jest skuteczna, bo tak
zostaliémy uksztaltowani, bo wierzymy w to, co robimy,
bo wierzymy, Ze jesteSmy po dobrej stronie, Ze mozemy
powstrzymac¢ budowe imperium zta. Mozemy to zrobic¢,
jesli bedziemy Smiali w swoich decyzjach i bedziemy je
konsekwentnie realizowali. To samo dotyczy Ukrainy
- podkreslat.

Na koniec swojego wystapienia laureat zaapelowat:
- Zaréwno tygodnik ,Sieci”, jak i portal wPolityce.pl
pilnuja Polski. To bardzo wazne hasto. Pilnujmy razem
Polski!

Podobnie jak w latach ubieglych, tak i w tym roku
zwienczeniem gali byla cze$§¢ artystyczna. Wystapit
zesp6} Boarte Piano Trio, ktoéry - jak podkreslali pro-
wadzacy jubileuszowe spotkanie Agnieszka Oszczyk
i Marcin Wiklo - zyskal sobie miedzynarodowa reno-
me, podbijajgc sale koncertowe na calym Swiecie. °

MARZEC 2023 // GAZETA BANKOWA

JOPJIM fezipuy 10}



felieton

Wirus
putinizmu

duzym uproszczeniu twierdzi sie,
ze w naszej czeSci Swiata zyje-
my przyszlo$cia tak, jakbySmy
nie mieli umrzeé, i ze réwniez
nie dopuszczamy mysSli, iz nasza
cywilizacja moze zostaé znisz-
czona. Natomiast ludzie Potudnia
zyja tak, jakby mieli umrze¢ jutro, dlatego korzystaja
z zycia.

Zapewne jest w tym ziarno prawdy. Bez ciagle-
go planowania dziatalno$¢ wspodtczesnych organiza-
¢ji bylaby niemozliwa. Jest to szczegdlnie widoczne
w bankach, ktére codziennie zawieraja umowy i pod-
pisuja réznego rodzaju zobowiazania, a ich powodze-
nie opiera sie na trafnosci przewidywania.

Obecnie jednak mys$lenie o przyszlosci staje sie
szalenie trudne. Zaczyna bowiem obowigzywaé za-
sada: ,Je$li wydarzy¢ sie moze wszystko, to nic nie
mozna przewidzieé”.

Chodzi o nieprzewidywalno$¢ rezultatéow dzialan
dwoch naszych wrogow.

Z jednej strony nie wiemy, czy w obliczu ataku-
jacych nas wiruséw nasze indywidualne, ale tez zbio-
rowe wysitki w walce o zachowanie zdrowia okaza
sie skuteczne. Nie wiemy réwniez, co wydarzy sie
na ukrainskim froncie. Z tej tez przyczyny obarczone
zostaje coraz wiekszym ryzykiem podjecie decyzji ze
strony klientéw i samego banku w sprawach np. kre-
dytu hipotecznego, gdzie trzeba co$ zalozy¢ o tym,
jak ma wygladaé przyszios¢ w ciagu najblizszych
30 lat.

Zar6wno szalejace wirusy, jak i agresywny puti-
nizm maja wiele wspo6lnego. To zamierzchle, prymi-
tywne twory, ktoére jednak paradoksalnie za sprawa
swego prymitywizmu zagrazaja nam wszystkim.

Wspoélczesny wirus zwycieza, gdyz ma w sobie
bardzo prymitywny sposéb samoodtwarzania kodu
genetycznego. Nie ma on zdolnosci kontroli prze-
biegu tego procesu i dlatego czesto powstaja nowe
konfiguracje RNA. To one daja poczatek nowym mu-
tacjom. A to stwarza wirusowi szanse, ze W nowej
postaci uda mu sie wtargnagé do naszego organizmu,
cho¢ posiadamy przeciez ztozony, nowoczesny w po-
réwnaniu z innymi organizmami, uklad ochronny do
walki z intruzami.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

To samo wlasciwie jest z wojenng odstong krem-
lowskiego imperializmu. Putinizm swoje agresywne
poczynania usituje legitymizowaé w oparciu o idee,
ktére juz dawno w Europie odeszly w niepamieé lub
maja nielicznych, przewaznie prymitywnych zwo-
lennikéw. Chodzi mianowicie o usprawiedliwianie
zbrodniczych dzialann oraz lamania praw czlowie-
ka w oparciu o argumentacje skrajnego szowinizmu
i imperializmu.

Stratedzy wojskowi obawiaja sie, ze dzialania
agresora wiosng 2023 r. mogg ukaza¢ swoja skutecz-
no$¢. I tak jak w 1920 r. z ledwoscig udalo nam sie
powstrzymaé wczesniejszg mutacje kremlowskiego
totalitaryzmu, tak teraz moze by¢ niewesolo i nie
wiadomo, jak blisko nas bedzie przebiegat front.

Trzeba sie zatem przygotowac na wszystko, row-
niez oczywiécie na okoliczno$¢, ze nie spetnia sie ka-
sandryczne wizje i tak jak z pandemia, ktéra nagle
wygasla, zakonczy sie niszczaca wojna.

Jak sie zachowac w tej sytuacji? Czy wystarczy ro-
bi¢ to samo, co zawsze, tylko lepiej? Czy powinni$my
sie przestawi¢ na inne mys$lenie?

Na pewno warto doceni¢ chwile. I to w dwojakim
sensie. Powinni$my mie¢ §wiadomo$¢, Ze terazniejsze
mozliwosci mogg sie nie powtdrzyé, wiec powinni-
$my sie uczy¢ od potudniowcodw, jak osiagaé¢ zyciowa
satysfakcje kazdego dnia. Ale oznacza to co$ jeszcze,
co$ innego, niz wymys$lili mieszkancy Potudnia.

Wazne jest teraz rdwniez, aby bank czy inna in-
stytucja lub firma finansowa stworzyly jak najlepsze
warunki, bySmy czerpali satysfakcje z bycia w pracy.
Nie chodzi bynajmniej tylko o godziwe wynagrodze-
nie. Nalezy za wszelkg cene odej$¢ od folwarcznego
stylu zarzadzania. Aktualnie przejawia sie on w od-
goérnych zarzadzeniach powrotu z pracy zdalnej do
biura, bez rozpatrzenia kazdego indywidualnego
przypadku.

Tworzenie przyjaznego miejsca pracy nabiera tak-
ze, poza wszystkim, wymiaru politycznego. Ukazuje
bowiem diametralnie rdézng kulture organizacyjng
niz ta, ktéra panuje po drugiej stronie frontu. Tam
jedynym rodzajem ,satysfakcji”, jaki moze zapropo-
nowa¢ kremlowski rezim, jest uczestnictwo w pod-
boju i czerpanie z niego najprostszych, materialnych
korzysci. [
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POLREGIO

sémy NI 1na rynku
sazerskich przewozow kolejowych!

DW 2022 roku przewiezliémy prawie 90 min
pasazerdw - najwiecej ze wszystkich
przewoznikow kolejowych dziatajgcych w Polsce

- wynika z danych Urzedu Transportu Kolejowego.

To wynik o blisko 40% lepszy niz w 2021!
POLREGIO wybrato w 2022 r. praktycznie tyle samo
pasazerow, co w 2019 r., czyli ostatnim petnym
roku przed pandemia.

polregio.pl




