Amerykanskie prezenty dla Putina.
Co zmienia porozumienie paliwowe

Donalda Trumpa z Rosjg?
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BEZPIECZENSTWO

Po serii atakéw w szko-
fach na polityczna agende
wrécily pomysty, na kt6-
re wczesniej nie bylo zgo-
dy. Usuwanie niebezpiecz-
nych tresci w internecie
ma ulatwic akt o ustugach
cyfrowych zawetowany
wczesniej przez prezyden-
ta, minister edukacji wré-
cila do pomystu utatwie-
nia odbierania uczniom
niebezpiecznych narze-
dzi, czes¢ organizacji po-
zarzadowych upomina
sie o ograniczenia w ko-
rzystaniu z mediéw spo-
teczno$ciowych przez

gazeta: wideo, podcast

miodziez i skuteczng we-
ryfikacje wieku uzytkow-
nikéw platform interne-
towych. Od poniedziatku
do szkél maja tez wré-
ci¢ policjanci.

Zdaniem ekspertéw za-
den z tych pomystéw nie
zagwarantuje bezpieczen-
stwa uczniom, bo przez
lata ich kontakty w sieci
pozostawaty poza kontro-
13. - Nie ma bardziej do-
godnego miejsca, by zna-
leZ¢ ofiare do zmanipulo-
wania niz czat powigzany
z grami, z ktérych korzy-
stajg nieletni lub ludzie
wyalienowani. Rodzice
nie zdaja sobie sprawy

z tego, z kim rozmawia-
ja ich dzieci, bo nie wie-
dza, ze w grach komuni-
katory w ogble istnieja
- méwi kukasz Jachowicz,
specjalista ds. cyberbez-
pieczenistwa. Z kolei Ka-
tarzyna Szymielewicz,
prezes Panoptykonu, za-
uwaza, ze przyjete przez
Sejm przepisy DSA nie
beda skutecznie zapobie-
gal takim atakom jak te
ostatnie. - Na liScie prze-
stepstw, do ktdrych odno-
si sie ustawa, nie ma in-
ternetowego hejtu, cyber-
przemocy ani podzegania
do zabéjstwa - méwi. ©®
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Polacy nie widzg w Polsce
dobrego miejsca na wiasny biznes

Czy obecne przepisy,
podatki i warunki
gospodarcze w Polsce

sprzyjaja przedsiebiorczosci

- zaktadaniu wtasnej
firmy?

25,1%
tak

RM

(GlC]

55 proc. badanych, ktérzy wzieli
udzial w sondazu przeprowadzonym na zlecenie

54,5%

TRUDNO
POWIEDZIEC

20,4%

NIE MA PRZYSZtOSCI

R BEZ PRZEDSIEBIORCZOSC| ==

DGP przez SW Research, uwaza, ze obecne przepisy, podatki i warunki gospodarcze
w Polsce nie sprzyjaja przedsiebiorczosci i zakladaniu wiasnych firm. Jednoczeénie,
jak wynika z ostatnich poréwnywalnych danych Eurostatu, w Polsce na koniec
2024 1. dzialalo 2,82 mln aktywnych przedsiebiorstw. To daje piate miejsce w UE
i 8,3-proc. udziat w ogodlnej liczbie unijnych firm.

Wyraznie czesciej pozytywnie o warunkach do prowadzenia dziatalno$ci w Pol-
sce wypowiadaja sie mezczyzni niz kobiety. Okolo 29 proc. mezczyzn stwier-
dzilo, ze s3 one zdecydowanie lub raczej sprzyjajace,
przy 21,4 proc. analogicznych odpowiedzi wsréd ko-
biet. Najlepiej warunki biznesowe w Polsce oceniaja
natomiast ludzie mtodzi, ponizej 24 lat. ©® A6
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Ataki w szkolach. Wracaja stare pomysly CUdZY VAT

obciazy firmy?

Od 1 stycznia 2027 1.
przedsiebiorcy,
ktérzy kupuja
ushugi doradcze
albo finansowo-
-ksiegowe, mieli by¢
odpowiedzialni za
VAT niezaptacony
przez sprzedawce.
Problem w tym, ze
nie sprecyzowano,
jak fiskus ma to
egzekwowacé

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Ustawodawca rozszerzyt
zakres solidarnej odpo-
wiedzialno$ci w VAT
- do tej pory wobec fi-
skusa odpowiadali tyl-
ko kupujacy towary. Od
1 stycznia taka odpowie-
dzialnos$¢ bedzie tez do-
tyczyla niektorych ustug
niematerialnych, np. ra-
chunkowo-ksiegowych,
doradztwa w sprawie
oprogramowania kom-
puterowego i projektéw
architektoniczno-bu-
dowlanych, zarzadzania
stronami internetowy-
mi albo wykonywania
badan rynku.

Jesli nabywca ustugi
bedzie miat uzasadnio-
ne podstawy sadzié, ze
kontrahent nie wpia-
ci podatku do urze-
du skarbowego (bo np.
cena bez uzasadnienia
ekonomicznego jest
zbyt niska), a mimo to
i tak kupi jedna z takich
ushlug, to fiskus moze
zadaé wplaty VAT wia-
$nie od niego. Warun-
kiem jest to, aby pro-
blematyczna faktura

opiewala na co najmniej
15 tys. zi lub tez taczna
wartos¢ takich ustug
kupowanych od jedne-
go kontrahenta prze-
kroczyla 50 tys. zl mie-
siecznie.

Tyle ze wprowadze-
nie tej zmiany moze sie
skonczy¢ dziesigtka-
mi sporéw z organami
podatkowymi. Ustawo-
dawca nie zmienit bo-
wiem przepiséw ordy-
nacji podatkowej.

- Nie mamy wiec ja-
snej odpowiedzi na py-
tanie, w jakim trybie
fiskus powinien de-
cydowaé o solidarnej
odpowiedzialno$ci za
ustugi niematerial-
ne, w jakich granicach
i przede wszystkim ile
ma na to czasu - wy-
jasnia Jakub Sitarski,
radca prawny, doradca
podatkowy i menedzer
w LTCA.

Nie wiadomo, ile
czasu bedzie mial
fiskus na wydanie
decyzji o solidarnej
odpowiedzialnosci

Chodzi o nowelizacje
z 4 wrzesnia 2026 r.
0o zmianie ustawy
o podatku od towaréw
iustug (Dz.U. z 2026 1.
poz. 1270). Zmienia ona
m.in. art. 105a usta-
wy o VAT. Nowelizacja
zmienila art. 105a usta-
wy o VAT, ale nie odnio-
sta sie do powigzanych
z nim art. 117b i art. 118
ordynacji podatkowej.
A to w nich, jak zauwa-
za Robert Nogacki, rad-
ca prawny z kancelarii
prawnej Skarbiec, kry-

ja sie podstawy do wy-
dania decyzji o solidar-
nej odpowiedzialnosci
wobec nabywcy ustugi.
W obu przepisach nadal
mowa jest tylko o soli-
darnej odpowiedzialno-
$ci w VAT za dostawe to-
warow.

Brak zmian w or-
dynacji moze da¢ po-
datnikom i ich pelno-
mocnikom argumenty
w ewentualnych spo-
rach. - Jesli organ po-
datkowy wyda decyzje
o solidarnej odpowie-
dzialno$ci nabywcy, to
jego pelnomocnik ma
podany na tacy zarzut
do wniesienia odwota-
nia - uwaza Robert No-
gacki.

Brak zmian w ordyna-
¢ji oznacza réwniez, ze
nie wiadomo, ile czasu
bedzie mial urzad skar-
bowy na wydanie decy-
zji o solidarnej odpowie-
dzialnoSci. Niezmienio-
ny art. 118 daje mu na to
trzy lata liczone od kon-
ca roku, gdy doszto do
dostawy towaréw. A co
w przypadku ushug nie-
materialnych? Nie wia-
domo.

- Jezeli ustawodawca
nie doprecyzuje przepi-
sow przed wej$ciem no-
wych regulacji w zycie,
odpowiedzZ na pytanie,
czy obecny towarowy
mechanizm odpowie-
dzialno$ci mozna za-
stosowac takze do ustug
niematerialnych, bedzie
zapewne naleze¢ do s3-
déw - przewiduje Jakub
Sitarski. ©® B1
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NOz w szkole, czyli dlugi cien Mieszka R.

Tomasz
Pietryga
redaktor naczelny

eria atakéw nozownikéw podmywa wize-
runek szkoly jako miejsca bezpiecznego.
Zamkniete placéwki i uczniowie pozo-
stajacy w domach to znak strachu rodzi-
cow oraz gwattownego spadku zaufania
do panstwa, ktére nie jest w stanie zagwaranto-
wac bezpieczenstwa w tak newralgicznym miej-
scu jak placéwka edukacyjna. To powazny sygnat
dla rzadzacych, ze wytworzyla sie sytuacja spotecz-
nie nieakceptowalna.

Jednoczesnie nie ma dzis podstaw, by twierdzic,
ze wszystkie te zdarzenia s3g ze sobg powigzane albo
Ze jest to oznaka jakiego$§ nowego, szerszego zjawi-
ska. Mozna jednak zadawac¢ pytania o to, co spra-
wilo, Ze do tak makabrycznej serii doszto wiasnie
teraz, o role internetu i zdolnos¢ szkoty, rodziny
i shuzb do rozpoznawania sygnatéw ostrzegaw-
czych. Jest tez problem komunikowania i méwienia
o zbrodniach w mediach, kiedy zlo portretuje sie
w bezrefleksyjnej formule filmowej sensacji.

bomba. Jezeli nie bedziemy zdolni do rozpoznawa-
nia kryzysu u naszych dzieci i uczniéw, reagowa-
nia na niego, to stawianie wykrywaczy metalu czy
nawet kordonéw policji przed szkotami niewiele
pomoze. Bo zbrodnia moze sie wydarzy¢ w kazdym
miejscu, nie tylko w Klasie, ale cho¢by w parku czy
w autobusie.

Szukanie Zrédla przemocy wylacznie w internecie
jest uproszczeniem. Ani blokada stron z nienawist-
nymi tre$ciami, ani odciecie dzieci od komunikato-
16w nie rozwiaza problemu, bo internet i atmosfera
przemocy i tak do nich dotra okrezng drogg. Proble-
mu nie rozwigze tez zaostrzenie kar, bo miody za-
béjca nie kalkuluje, nie kieruje sie strachem przed
sankcja. Wychwytywanie sygnaléw ostrzegawczych
jest rola rodzicéw, nauczycieli i stuzb. Paristwo
niestety traci ku temu okazje przez zaniedbania
i niedoinwestowanie wsparcia psychologiczne-
go miodziezy.

Ale réwnie wazne jest to, jak o zbrodniach roz-
mawiamy ze sobg - w domu, w mediach i w sieci.
A takze to, jak one s3 przedstawiane i komunikowa-
ne opinii publicznej. Czy zlo jest na pewno definio-
wane jako zto?

W ostatnim czasie swéj finat sgdowy mialy dwie
bulwersujace historie. Pierwsza to niedawno za-
korniczona sprawa Mieszka R., studenta prawa, ktéry
dokonat makabrycznego zabdjstwa na kampusie
Uniwersytetu Warszawskiego. Sposéb komuniko-

psychicznie i umieszczono go w zakltadzie zamknie-
tym. Rozmawiatem z adwokatem, ktéry prowadzit
te sprawe, i wiem, ze watpliwosci co do jego po-
czytalnosci nie mieli nawet prokuratorzy, ktérzy
odstapili od oskarzenia. Sprawe jednak zamknie-

to wlasciwie po cichu, nie komunikujac wyraZznie
powodéw takiej decyzji ani stojgcych za nig racji.

W spolecznej ocenie Mieszko R. stat sie wiec czlo-
wiekiem, ktéry mimo dokonania potwornego czynu
w zasadzie uniknat kary. Co wiecej, moze kiedy$
wyij$¢ na wolnos¢.

Na przeciwnym biegunie znajduje sie proces
Eukasza Zaka, sprawcy $miertelnego wypadku
na Trasie kazienkowskiej. Sedzia, ktdry go skazat
na 20 lat wiezienia, w sposéb dobitny i zrozumia-
1y dla opinii publicznej uzasadnit wysoka kare.
Sedzia byl za to zresztg przez niektérych krytyko-
wany. Jednak tamta lekcja wyraznie pokazala opinii
publicznej, ze zbrodnia jest napietnowana i ukara-
na. W sprawie Mieszka R. tego zabraklo. Ta §wia-
domo$¢ moze zasiewaé ziarno w gtowach mtodych
ludzi zafascynowanych przemocg czy owladnietych
wiasnymi problemami i stabo$ciami. A to daje grunt
dla przekonania, ze sprawca nie zawsze musi po-
nie$¢ kare.

Warto wyciggna¢ z tego wnioski. Przede wszyst-
kim nie budowac atmosfery taniej sensacji wokét
zbrodni, nazywac zto ztem i jasno ttumaczy¢ zasg-
dzone kary oraz decyzje wymiaru sprawiedliwo-

Zbrodnia nie pojawia sie znikad. Jest finatem pro-
cesu, ktory przeszedt mtody cztowiek, by¢ moze
zmanipulowany, by¢ moze nasgczony przemocs,
frustracja i problemami rodzinnymi. To tykajgca

wania tamtej zbrodni - sensacyjny ton i filmowa
plastycznos¢, zamiast surowego ostrzezenia - byt
powaznym bledem. 22-letni Mieszko R. nie zostat
osgdzony, poniewaz zostal uznany za osobe chora

§ci. To wazne spoteczne sygnaly, ktérych dzis jest za
mato. Bo problem przemocy dotyczy tez otaczajjcej
nas kultury, obrazéw, symboli i jezyka, ktére moga
oswajac przemoc oraz zto. ©®

Kosiniak w szczekach miedzy Tuskiem a Trumpem Kogo stresuje praca w urzedzie

Agaton
Kozinski
publicysta,
komentator
polityczny

potowie grudnia w Miami

odbedzie sie szczyt G20. Dla nas

wazny, bo weZmie w nim

udziat Karol Nawrocki. Moze
by¢ tez kontrowersyjny, bo Donald Trump
zaprosil na niego takze Wiadimira Putina.
Dla prezydenta Nawrockiego mato to
wygodne, cho¢ nie mozna wykluczy¢, ze
poleci on do Miami z informacjami, ktére
sprawig, ze Putin bedzie go omijal szero-
kim tukiem. Chodzi o amerykariska baze
wojskowg w Polsce.

Z kalendarium jej powstawania wynika,
ze decyzja o utworzeniu Fort Trump po-
winna zapas¢ po 1 grudnia. Czyli wlasnie
w okolicach szczytu. Cdyby wtedy prezy-
dent USA oglosit decyzje o uruchomieniu
bazy, to Polska lepszego wejscia w grupe
G20 wyobrazi¢ by sobie nie mogta. Nawroc-
ki wygralby z Putinem przez ippon, by od-
wotlaé sie do terminu z ulubionego przez
rosyjskiego prezydenta judo.

Decyzja o umiejscowieniu bazy USA
w Polsce nalezy do Bialego Domu, Warsza-
wa nie ma na nig wplywu. Ale na pewno
mozemy zrobi¢ wszystko, zeby te decy-
zje Amerykanom ulatwié. Choéby szybko
wybraé odpowiednia lokalizacje czy przy-
jac specustawe, na podstawie ktérej bedzie
mozna zbudowac te baze. Wiceminister
z MON Magdalena Sobkowiak-Czarnec-
ka zapowiadata to pod koniec wrzesnia
- ale jest juz niemal polowa pazdziernika,
a proces legislacyjny jeszcze sie nie zaczat.
Ten bezruch moze dziwid.

Dziwi jeszcze bardziej korowdd, jaki
w ostatnim tygodniu zaczeliSmy obserwo-
wac w tréjkacie: MON-1zad-Trump. Poszto
o spotkanie Wladystawa Kosiniaka-Kamy-
sza z amerykanskim prezydentem, ktére
odbyto sie w marcu 2026 r. Ich rozmowa
- jak relacjonowat posredniczacy w jej orga-

nizacji Adam Bielan - odbyla sie w Bialym
Domu i trwala mniej wiecej pét godziny.

I to wlasciwie wszystko, co wiemy. Zaden
z jej uczestnikéw nie uznat za stosowne,
zeby sie do niej szerzej odnies¢.

Dociera za to do nas mnéstwo spekula-
¢ji na temat mozliwych tematéw rozmo-
wy. Bielan (przypomnijmy: europoset PiS)
podkreslil, ze dotyczyta ona bazy amery-
kariskiej w Polsce. Z kolei premier Donald
Tusk w krétkim wywiadzie dla TVN po-
wiedzial, ze o bazie nie bylo wtedy nic,
natomiast duzo o krajowej polityce. Suge-
stia jasna: Trump po to spotkat sie z ,,2K”
(tak Kosiniaka-Kamysza okreslit Tom Rose,
ambasador USA w Polsce), by go przeko-
nac do zerwania obecnej koalicji rzagdowej
i stworzenia nowej z PiS. Watek pociagnat
szef MSZ Radostaw Sikorski, oskarzajac
Bielana o ,,intrygi przeciwko demokratycz-
nemu rzadowi wolnej Polski”.

Co ciekawe, glosu w tej sprawie nie
zabral najbardziej zainteresowany, czyli 2K.
Tom Rose go komplementuje, nazywajac
gtéwnym ,architektem” wspoétpracy Polski
1 USA, ale w zaden sposéb jego pozycji to
nie zmienia.

To milczenie tatwo jednak zrozumiec.
Kosiniak-Kamysz czuje, ze wokét niego za-
cisnely sie szczeki. Z jednej strony Adam
Bielan mocno go grilluje zarzutami, ze
budowa Fort Trump nie idzie do przodu
wystarczajgco szybko. Z drugiej strony Tusk
podejrzewa go o knucie przeciwko niemu.

Kosiniak-Kamysz ryzykuje, ze podzie-

li los Szymona Hotowni. Byly marszatek
Sejmu spotkat sie na kolacji z Jarosta-
wem Kaczyniskim i w konsekwencji stra-
cit wiasciwie cale poparcie - jego wyborcy
przestraszyli sie potencjalnego sojuszu Ho-
towni z PiS i przeniesli poparcie polityczne
bezposrednio na Tuska. Jesli cieri podob-
nego podejrzenia padnie na 2K, to PSL po-
dzieli los Polski 2050.

Wicepremier méglby ostatecznie roz-
wia¢ te watpliwosci, gdyby przyznal, ze
rozmawial z Donaldem Trumpem 0 Woj-
skowej bazie w Polsce. Ale zeby tak po-
wiedzie¢, musiatby pokazaé, co sie z nia
dzieje - tymczasem ani specustawy, ani
lokalizacji nie ma. ©®

Artur Radwan
dziennikarz DGP

rawie 50 proc. cztonkéw korpusu, ktdérzy brali udziat w tegorocz-

nym badaniu nastrojéw zwigzanych z pracg, za najwieksza wade

wskazato niskie wynagrodzenia. Troche sie to gryzie z tym, ze

przecietne wynagrodzenie w korpusie stuzby cywilnej wynosi
12,3 tys. zt brutto, a Srednia krajowa 9,2 tys. zt. Wielu czytelnikow w tym
miejscu moze postawic sobie pytanie: ale o co im chodzi?

W ostatnim tygodniu opisaliSmy w DGP, jak szefowa stuzby cywilnej
Anita Noskowska-Pigtkowska po raz drugi od 2024 1. przeprowadzila
ankiete wsrdéd urzednikéw. Jak kazdy szef chciala poznaé nastroje i do-
wiedzie( sie, co w trawie piszczy. Problem w tym, ze bolgczki, na ktére
wskazuja cztonkowie korpusu stuzby cywilnej, nie zostaly naprawio-
ne po pierwszym badaniu i mozna przypuszczaé, ze tym razem bedzie
podobnie. Ot, kolejny raport do szuflady.

Zachecono urzednikéw do wypowiadania sie (czasami pod presjg
przetozonych), zorganizowano konferencje, zaproszono madre glowy,
pogadano i na tym koniec. Méglbym napisaé, ze tak juz zostanie
do nastepnego raportu, ale w przysztym roku sg wybory i nie wiado-
mo, czy obecna szefowa stuzby cywilnej utrzyma sie na stanowisku.
Nie moge zarzuci¢ Anicie Noskowskiej-Pigtkowskiej braku pracowi-
tosci, ale jej skuteczno$¢ w przekonywaniu ministréw, by co$ zmie-
nié, jest mizerna. Parafrazujac polityczny slogan ,,wéjt wszystko moge”
(tak moéwit Jarostaw Kaczyniski o Danielu Obajtku), w tym przypadku
bardziej pasuje stwierdzenie ,,szefowa stuzby cywilnej nic nie moge”.

W badaniu jako najwieksze wady systemowe, oprocz kwestii wy-
nagradzania, byly wskazywane przecigzenie praca, sytuacje sprzy-
jajace stresowi, nepotyzm oraz faworyzowanie kolegéw i kolezanek
z pracy. Problem w tym, ze wéréd prawie 1,8 tys. urzedéw wchodzg-
cych w skiad korpusu administracji rzgdowej urzad urzedowi nie jest
réwny. Zastanawiam sie wiec, czy na niskie zarobki narzekali ci dy-
rektorzy ministerialni, ktérzy zarabiajg Srednio 30 tys. zt brutto, czy
to byli raczej urzednicy z nadzoru budowlanego, ktérzy otrzymuja
czesto niewiele ponad place minimalng. Zastanawiam sie tez, kto na-
rzeka na to, ze praca w urzedzie go stresuje. Czy to byt znajomy mini-
stra, ktéry wskutek obowigzujacego od 10 lat prawa zostat powotany
na wyzsze stanowisko bez konkursu i nie wie, jak zarzadzaé zespotem,
i to go tak stresuje? A moze raczej podwtadni takiego cztowieka?

Dlatego jesli bedzie przygotowywana trzecia edycja raportu, to jego
organizatorzy powinni sprawié, bySmy sie dowiedzieli, kto doktad-
nie sie stresuje w urzedniczej pracy i komu nie wystarcza do pierw-
szego. A przede wszystkim mam nadzieje, ze kolejna edycja raportu
przelozy sie na realne zmiany w pragmatyce urzedniczej, konkretnie
- na system wynagradzania. ©®
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Winny jest nie tylko internet

Po serii atakéw
nozownikow

w szkotach pojawil
sie postulat
umozliwienia
przeszukiwania,

by nie mogli wnosi¢
niebezpiecznych
narzedzi

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Podobne przepisy - o czym
przypomniala minister
edukacji Barbara Nowacka
- miata wprowadzi¢ no-
welizacja prawa o$wiato-
wego, ktora rzad forsowat
w lipcu tego roku. Art. 42
potwierdzal prawo ucznia
do posiadania przedmio-
téw osobistych, dodajac
jednocze$nie wyjatek, ze
mog3 by¢ mu one zabra-
ne, jesli ich posiadanie
»zagraza bezpieczenistwu
ucznia lub innych os6b
lub narusza zasady bez-
pieczenistwa obowigzu-
jace w tej szkole lub pla-
cowce”. Minister Nowac-
ka dala do zrozumienia, ze
przepisy te, podobnie jak
ustawa ,,dajgca mozliwosc
blokowania niebezpiecz-
nych tre$ci w internecie”,
nie weszly w zycie z powo-

Po serii
atakéw w szkotach
dorosli ulegli
panice wywotanej
plotka. Jak majg
budowaé poczucie
bezpieczenistwa

u miodziezy,
ktorej relacje coraz
czesciej rozwijaja
sie w sieci?

Anita Dmitruczuk
Karolina Nowakowska
dgp@infor.pl

W poniedziatek cze$¢ or-
ganizacji pozarzadowych
dzialajacych w obszarze
edukacji zamierza do-
magac sie przed Komen-
da Stoleczng Policji kon-
kretnych dziatan na rzecz
bezpieczenstwa uczniow.
Postulaty obejmuja m.in.
obecnosc¢ funkcjonariusza
w kazdej szkole - w mia-
re mozliwosci kadrowych
policji - zapewnienie rze-
telnego wsparcia psycho-
logicznego, opracowa-
nie jednolitych procedur
bezpieczeristwa oraz pilne
rozpoczecie prac legisla-
cyjnych nad zakazem ko-
rzystania z medidéw spo-
teczno$ciowych przez oso-
by ponizej 15. roku zycia.
Organizacje oczekuja tak-

du weta prezydenta Karo-
la Nawrockiego.

Decydujac sie na zawe-
towanie zmian w prawie
o$wiatowym, prezydent
nie wspominat o tym prze-
pisie, ale zwracal uwage na
inne zapisy, ktére w jego
ocenie ,,nie chronia praw,
ale zwiekszaja biurokracje
izmierzaja do ideologiza-
cji”. Nie spodobaly mu sie
szczeg6lnie zapisy wpro-
wadzajace sie¢ rzeczni-
kéw praw ucznia. O pro-
jekcie negatywnie wypo-
wiadaly sie tez Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego
i Krajowa Sekcja Oswiaty
i Wychowania NSZZ ,,Soli-
darnos¢”. Postulat o usta-
wowym uregulowaniu
przeszukiwania uczniow-
skich plecakéw utonat
w gaszczu innych, budza-
cych watpliwos$ci przepi-
sow. Tymczasem kwestie
posiadania nozy i noszenia
ich przy sobie w Polsce re-
gulowane s3 wyjatkowo la-
godnie,

Europa zakazuje,
w Polsce cisza

Co do zasady, noszenie
przy sobie nozy jest cat-
kowicie legalne i nie
podlegaja one ustawo-
wej kategorii broni bia-
lej. Wyjatkiem s3 imprezy
publiczne i masowe czy
zgromadzenia, a osobne
zakazy moga wprowa-

Policja w

ze skutecznych mechani-
zmoéw weryfikacji wieku
i tozsamosci uzytkowni-
kéw platform interneto-
wych. To reakcja na se-
rie atakéw w szkolach, do
ktérych doszlo w ostat-
nich dniach.

Zareagowal tez rzad.
W niedziele kolejng od-
prawe ministréw i sze-
fow stuzb zorganizowat
premier Donald Tusk. Mi-
nister spraw wewnetrz-
nych Marcin Kierwinski
poinformowal, Ze w po-
niedzialek do zapewnie-
nia bezpieczenstwa szko-
tom oddelegowanych be-
dzie 20 tys. policjantéw.
Wczesniej policjanci prze-
prowadzili ok. 65 tys. kon-
troli w placowkach oswia-
towych, zatrzymujac 117
0séb, gtéwnie w wieku
13-19 lat.

Zareagowali takze dy-
rektorzy szkét i rodzice,
ktoérzy - po naglo$nieniu
atakéw i rozpowszech-
nieniu tezy o ,krwawym
piatku” uwiarygodnionej
dodatkowo przez kolej-
ne zatrzymania i zamy-
kanie szkét - odwolywa-
1li lekcje i zabierali swoje
dzieci z placéwek. - Jak
dzieci maja sobie radzi¢
z manipulacja, fatszywy-

Zatrzymany ws. ataku nozem w Ostrotece
po przestuchaniu w prokuraturze

dza¢ na podstawie wia-
snych regulaminéw po-
szczegdlne instytucje,
w tym szkoly. Do tej pory
nie bylo jednak wiekszej
dyskusji o wprowadzeniu
zakazu posiadania nozy,
przypominajacej te, kto-
re przetoczyly sie przez
Francje, Niemcy i Wiel-
ka Brytanie.

U naszych zachodnich
sasiadéw posiadanie noza
w przestrzeni publicznej
stanowi wykroczenie ad-
ministracyjne. Ustawa
o broni zakazuje posiada-

nia nozy z ostrzami blo-
kowanymi i stalymi, gdy
ich dlugos$¢ przekracza
12 cm. Za zlamanie zaka-
zu dostaé mozna grzyw-
ne w wysokosci do 10 tys.
euro. Podobnie restrykcyj-
ni s3 Brytyjczycy. Posiada-
nie w przestrzeni publicz-
nej nozy jest nielegalne (o
dtugosci ostrza powyzej
7,62 cm), nawet jesli ma
sie go w samochodzie, tor-
bie czy kieszeni.

Takze Francuzi posta-
nowili zaliczy¢ noze do
kategorii broni, a za trzy-
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manie ich nawet w kie-
szeni mozna dostaé kare
15 tys. euro, a nawet rok
wiezienia. W Polsce do tej
pory nie widziano potrze-
by zaostrzania przepiséw,
tym bardziej ze policyjne
statystyki nie wskazuja na
to, by z roku na rok robi-
1o sie coraz niebezpiecz-
niej. Z danych Komendy
Gléwnej Policji wynika,
ze do najwiekszej liczby
przestepstw z uzyciem
niebezpiecznego narze-
dzia doszlo w 2003 1.: 7,2
tys. Od tego czasu liczby
te spadaly, az do 2015 1. (2,5
tys. przestepstw). Po dwu-
letnim wzro$cie statysty-
kiznéw zaczely male¢iw
2023 I. osiagnely poziom
2,4 tys. przestepstw rocz-
nie.

Nie ma podstaw,
by zamykac szkoly
Réwniez policjanci nie wi-
dza dzi$ podstaw do tego,
aby zakaz ten magt bar-
dzo poméc w codziennej
pracy. W ocenie gen. Ada-
ma Rapackiego, bytego za-
stepcy komendanta glow-
nego policji, nowe zakazy
nie rozwiazalyby calego
problemu. Nie podobaja
mu sie tez nerwowe re-
akcje na ostatnie tragicz-
ne incydenty.

- Bez sensu jest zamy-
kanie placéwek eduka-
cyjnych. Nie ma zadnych

szkole, mlodziez w sieci

mi informacjami i propa-
gandg, skoro dorosli pod-
dali sie catkowicie wykre-
owanej plotce? - zauwaza
Lukasz Jachowicz, specja-
lista ds. cyberbezpieczen-
stwa zwigzany z Internet
Society Polska.

Wedlug think tanku
Res Futura pierwszy §lad
informacji o ,,interneto-
wym challengu” pojawit
sie w komentarzu na Tik-
Toku w czwartek o godz.
13.30. Autor powoly-
wat sie na zrzuty ekranu
z zamKknietych rozmoéw.
Szczyt popularnosci plot-
ka osiagnela trzy godziny
po informacji o zamknie-
ciu pierwszej szkoty. ,,Po
poludniu plotke niosty
Wykop i X, nocg TikTok,
rano portale” - czytamy
w analizie Res Futura.
Milodziez odpowiedziala
ironicznymi zartami.

Jeszcze przed potu-
dniem w pigtek ataki
w szkolach staly sie argu-
mentem w politycznym
sporze o cenzure w inter-
necie, dziatalnos¢ obcych
stuzb i ideologie w szko-
lach. W niedziele rano
Donald Tusk zwracatl juz
uwage na ,,bardzo ponura
mode na przemoc”, ktorej
zrédetl upatrywat m.in.

w internecie. Wskazywat
na fascynacje przemoca
z czaséw II wojny Swia-
towej oraz agresje obec-
na w popularnych grach
komputerowych. Za pozy-
tywny sygnat uznat to, ze
rodzice zaczynaja uwaz-
niej kontrolowaé aktyw-
nos$¢ dzieci w sieci.

- Nie ma bardziej do-
godnego miejsca, by zna-
lez¢ ofiare do zmanipulo-
wania niz czat powigzany
z grami, z ktérych korzy-
staja nieletni lub ludzie
wyalienowani. Rodzi-
ce czesto nie zdaja sobie
sprawy z tego, z kKim roz-
mawiaja ich dzieci, kiedy
te graja w gry, bo nie wie-
dza, ze w grach komuni-
katory w ogdle istnieja.
I to jest problem socjolo-
giczny, a nie technologicz-
ny - méwi Jachowicz.

Co nie oznacza, ze kon-
trola aktywnosci dzieci
w internecie czy modera-
cja tresci, z ktérymi maja
do czynienia, jest prosta.
- W wiekszosci czatéw
mamy tylko boty, ktdre
wylapuja pojedyncze sto-
wa, ale gubia sie w kon-
tekscie- mowi.

- Lepsza technologia,
dzieki rozwojowi AL, w za-
sadzie jest dostepna, ale

wymaga na tyle duzych
mocy obliczeniowych, ze
sie to po prostu nie opta-
ca. Dopdki tworcy gier
nie beda do tego zmusze-
ni, nie beda wiec inwe-
stowa¢ w moderowanie
tredci czatéw, bo to s3 gi-
gantyczne pienigdze - do-
daje ekspert.

Na dodatek mlodziez
coraz cze$ciej korzysta
z platform komunikacyj-
nych, o ktérych ich ro-
dzice nie maja pojecia.
Jedna z bardziej popular-
nych w ogoéle nie zaklada,
ze przy rejestracji trzeba
podaé¢ numer telefonu,
co dodatkowo zwieksza
anonimowos¢, a z dziec-
kiem moze sie skontakto-
wac dostownie kazdy kto
zna jego pseudonim, Inna
wprowadzila szacowanie
wieku na podstawie prze-
slanego zdjecia po ponad
150 pozwach przeciwko
platformie, W internecie
Ppo wpisaniu w wyszuki-
warke nazwy tego komu-
nikatora pojawiaja sie od
razu tutoriale z instrukgeja,
jak obejs$¢ zabezpieczenia.

Kinga Szostko, zalozy-
cielka KidsAlert, zwra-
ca z kolei uwage, ze bru-
talne tresci sg dostepne
dla dzieci nawet w wersji

podstaw, zeby zamykac
szkoly i méwié, zZe jest
w nich niebezpiecznie.
Po prostu zdarzaja sie in-
cydenty, a ich przyczyna
jest caly taricuch powo-
déw - méwi. Wérdd nich
na pierwszym miejscu ge-
neral wymienia brak od-
powiedniej kontroli ze
strony rodzicéw i opie-
kunéw nad tym, co robig
ich dzieci. Za bardzo waz-
N3 uznaje tez szczelniej-
sza kontrole tresci, ktére
pojawiajg sie w internecie.

Przed coraz to bardziej
agresywnymi i radykalny-
mi zachowaniami dzieci
imlodziezy ostrzega m.in.
Agencja Bezpieczeristwa
Wewnetrznego. W kwiet-
niu tego roku przygo-
towala ona raport ,,Dia-
gnoza mlodziezy 2026”,
z ktérego wynika, Ze ra-
dykalizacja najczesciej
zaczyna sie od ,,samot-
nosci, frustracji, poczu-
cia odrzucenia i kontaktu
z treSciami, ktoére oswaja-
ja przemoc”.

»AZ 47 proc. nastolat-
kow w wieku 13-16 lat
deklaruje ponadprze-
cietny kontakt z tredcia-
mi antyspotecznymi, a 44
proc. mtodziezy ma trud-
no$¢ z odréznianiem in-
formacji prawdziwych
od falszywych” - ostrze-
gala wiosng ABW. Zda-
niem Rapackiego jed-
nym ze zrédet przemocy
iaspotecznych zachowan
moze by¢ tez zbyt latwy
dostep do Srodkéw odu-
rzajacych. ©®

offline. Jej organizacja juz
dwa lata temu domagata
sie usuniecia z sieci gry
promowanej wsréd na-
stolatkéw, ktorej fabuta
opiera sie na zbieraniu
punktéw za zabijanie na
wymysSlne sposoby swoich
kolegbw ze szkoly. - Ele-
menty gry, o ktérej komu-
nikowali$my w aplikacji,
s3 widoczne u sprawcéw
przestepstw, ktére od
kilku dni sa w centrum
uwagi opinii publicznej-
moéwi Szostko.
- Informowali$my
o niej juz dwa lata temu,
miedzy innymi dyZzurnet
czy Ministerstwo Cyfryza-
cji. Reakgji jako takiej nie
bylo, bo nie byto wdrozo-
nego DSA. TikTok odpo-
wiedzial, Zze ta gra nie 1a-
mie regulaminu - méwi.
8 pazdziernika Sejm
przyjat ustawe wdrazaja-
ca DSA. Zostala ona nagle
zgloszona do bloku gloso-
wan w zwiazku z atakami
nozownikow w polskich
szkotach. ©®
Wiecej o nowych przepisach B6

Wiecej niz gazeta!
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Komisja zebrala sie na
33 posiedzeniach, prze-
stuchata 71 Swiadkéw
i sporzadzila sprawoz-
danie liczace 150 stron.
Podtrzymata wszystkie
osiem zarzutéw wobec
prezesa NBP przed Try-
bunalem Stanu, w tym
posredniego finansowa-
nia deficytu budzetowe-
go, podejmowania dzia-
lan bez odpowiedniego
upowaznienia Rady Po-
lityki Pienieznej, nie-
uprawnionych interwen-
cji walutowych, dziatan
sprzecznych z zaloze-
niami polityki pieniez-
nej, utrudniania pracy
czlonkom RPP i zarzadu
NBP, wprowadzania mi-
nistra finanséw w blad
oraz naruszania zasady
apolitycznosci. Podczas
glosowania komisji jeden
z przedstawicieli koalicji
rzadzacej wstrzymatl sie
od gtosu. Wedlug infor-
macji DGP powodem byla
watpliwosé dotyczaca
braku ponownego prze-
stuchania czesci §wiad-
kéw po zwolnieniu z ta-
jemnicy bankowej.
Adam Glapiniski nie
stawil sie przed komisjg
ani razu. Ponad dwa lata

Kreta droga
do Trybunatu Stanu

L7 Komisja odpowiedzialno$ci konstytucyjnej
chce postawienia Adama Glapiniskiego

przed Trybunalem Stanu. Sprawa trafi do Sejmu,
ale tam bedzie spér o to, jakiej wiekszosci
potrzeba do przyjecia wniosku

blikowanym na stronie
banku oswiadczyt: , Ka-
tegorycznie zaprzeczam
wszystkim zarzutom
wstepnego wniosku”.
Przekonywal, ze wszcze-
cie postepowania przez
komisje jest niedopusz-
czalne i narusza zasade
niezalezno$ci banku cen-
tralnego.

Ryszard Petru, wice-
przewodniczacy komi-
sji, uwaza, ze zgromadzo-
ny material wystarcza
do skierowania spra-
wy do Trybunatu Stanu.
W rozmowie z DGP od-
rzuca argument, ze dzia-
lania NBP nalezy oce-
niaé przede wszystkim
przez pryzmat pandemii.
- Trzeba byto zwiekszy¢

temu w nagraniu opu- deficyt, a nie udawag,

TEKST PROMOCYJNY

W BIZNESIE

Europa
zaglada na metke

Unijne regulacje, takie jak CBAM, EUDR czy cyfrowe pasz-
porty produktéw (DPP), coraz mocniej wplywaja na zasa-
dy handlu i funkcjonowanie faiicuchéw dostaw. O tym, jak
firmy moga przygotowac sie do nowych obowigzkéw i jak
technologia moze wspieraé ten proces, méwi Anna Zura-
wiecka, CEO i Head of Growth w Green Reporting.

Co byloimpulsem do stworzenia wtasnie tego biznesu?

0d 20 lat dziatam w obszarze trade compliance, czyli zgodnosci
w obrocie miedzynarodowym. Widzielismy, ze regulacje $rodowisko-
we coraz mocniej wptywajg na import, zakupy, logistyke i wspdtprace
z dostawcami. Dlatego stworzyliSmy Green Reporting - rozwigzanie
technologiczne wspierajgce firmy m.in. w obszarze CBAM, EUDRi DPP.
Jak wyglada proces wdrazania regulacji u Paristwa klien-
tow?

Najpierw analizujemy, jakie obowigzki dotyczg konkretnej firmy,
jej produktéw i transakcji. Nastgpnie okreslamy, jakie dane trzeba
pozyskac, takze od dostawcéw, i jak powinien wygladac caty proces
compliance. taczymy trzy perspektywy: regulacyjna, technologicz-
ngibiznesowa.

Komu technologia najbardziej utatwia ten proces?

Firmom zbierajgcym i weryfikujgcym wiele danych, czesto od réz-
nych dostawcéw. Platforma Reporting Assistant utatwia ich pozyski-
wanie i porzadkowanie oraz zarzadzanie obowigzkami regulacyjnymi.
Zalezato nam, by byta dostepna takze dla mnigjszych firm.

Co konkretnie staje sie kluczowe dla przedsigbiorcow?

Coraz waznigjsze s3 wybor dostawcy i przekazywane przez niego
dane. EUDR dotyczy m.in. ryzyka wylesiania, a przepisy UE maja eli-
minowac z rynku produkty wytworzone z wykorzystaniem pracy przy-
musowej. Przejrzystosé faricucha dostaw coraz silniej wptywa wiec na
zakupy i relacje handlowe.

W jakim kierunku beda rozwijac sie te zmiany?

Regulacje coraz Scislej powiagza produkty z danymi o ich pochodze-
niu, sktadzie, wptywie Srodowiskowym i faricuchu dostaw, a cyfrowe
paszporty obejma kolejne grupy towaréw. Coraz wazniejsze bedzie
wigc, co kupujemy, od kogo i co wiemy o produkcie.

Redaktor Magdalena Miynarczyk

ze sie go nie zwieksza
- moéwi. Jego zdaniem
istnialy wtedy legalne
instrumenty pozwala-
jace zwiekszy¢ wydat-
ki publiczne, w tym no-
welizacja budzetu, a wy-
jatkowe okoliczno$ci nie
uchylaly zasad konsty-
tucyjnych. Prawo i Spra-
wiedliwos¢ przedstawia
sprawe odwrotnie. Iwo-
na Arent, wiceprzewod-
niczaca komisji, twierdzi,
ze dzialania NBP byly od-
powiedzia na bezprece-
densowy kryzys i miaty
ratowac gospodarke oraz
miejsca pracy. - Bez po-
mocy Narodowego Ban-
ku Polskiego, bez banku
centralnego nie poradzi-
liby$my sobie w kryzysie

- moéwi DGP.

Karolina Nowakowska
karolina.nowakowska@infor.pl

Podczas posiedzenia
sejmowej komisji dzie-
ciimlodziezy Minister-
stwo Zdrowia przyzna-
1o wprost, ze nie funk-
cjonuje odrebny koszyk
Swiadczen dla dzieci
z FASD, czyli spektrum
ptodowych zaburzen
alkoholowych. Dzie-
ci korzystaja z ogdlnej
opieki psychiatrycznej,
psychologicznej i neuro-
logicznej, a cze$¢ z nich
z uprawnien wynikajg-
cych z ustawy ,,Za zy-
ciem”, jesli maja od-
powiednie orzeczenie.
Resort wskazat na zak-
tualizowane w 2025 T.
zalecenia diagnostyczne
przygotowane przy Kra-
jowym Centrum Prze-
ciwdzialania Uzaleznie-
niom (KCPU), szkolenie
dla specjalistéw zapla-
nowane na pazdziernik
2026 1. oraz projekt prze-
piséw o ostrzezeniach
graficznych na opakowa-
niach alkoholu i ograni-
czeniu reklam napojow
o proc.

Doktor Katarzyna Dy-
lag z Uniwersytetu Ja-
gielloriskiego Collegium
Medicum, od 2013 1. dia-
gnozujaca dzieci w Cen-
trum Kompleksowej Dia-
gnostyki i Terapii FASD
przy szpitalu sw. Ludwi-
ka w Krakowie, wskazala,
czego w tych zapewnie-
niach brakuje. Diagnoza
FASD wymaga wspélpracy
lekarza i psychologa, a w

Przyjecie sprawozdania
nie oznacza, ze Glapinski
stanie przed Trybunatem
Stanu. Dokument trafi te-
raz do marszatka Sejmu,
a o pociagnieciu prezesa
NBP do odpowiedzialno-
$ci zdecyduja postowie.
Nie wiadomo jednak, ja-
kiej wiekszosci potrze-
ba. Ustawa o Trybunale
Stanu przewiduje bez-
wzgledng wiekszo§¢ glo-
séw w obecnosci co naj-
mniej polowy ustawowej
liczby postow. W styczniu
2024 1. Trybunat Konsty-
tucyjny uznat jednak, ze
taki prog jest zbyt niski,
i wskazal, ze wiekszo$§¢
nie powinna by¢ nizsza
niz trzy pigte ustawo-
wej liczby postéw, czyli
276 glosow.

Zakwestionowal tez
przepis, zgodnie z ktérym
uchwala Sejmu automa-
tycznie zawiesza prezesa
NBP w czynno$ciach. Wy-
rok zostal opublikowany
w Dzienniku Ustaw. Na
ten problem zwraca uwa-
ge Krzysztof Kwiatkowski,
senator Koalicji Obywatel-
skiej, byly prezes Najwyz-
szej I1zby Kontroli i byly
minister sprawiedliwosci.
- Przepisy, ktére obowig-
zuja, méwia o bezwzgled-
nej wiekszosci. Trybunat
Konstytucyjny w 2024 T.,
nie zmieniajac przepisow,
uznal, ze powinna by¢ tu
wiekszo$¢ kwalifikowa-
na trzech pigtych gloséw
- méwi DGP.

Jak dodaje, sporu nie da
sie pominaé. - Ten dyle-
mat zwigzany z wiek-
szo$cig gloséw wymaga-
na do postawienia Ada-
ma Glapinskiego przed
Trybunalem Stanu musi
rozstrzygnaé organ, kto-
ry jest do tego upowaz-
niony, czyli wlasnie Sejm
- podkresla. - To jest bar-
dzo powazna sprawa na-
tury prawnej - ocenia.

Ostrozny jest tez Ry-
szard Petru. - By¢ moze
bezwzgledna wiekszos¢
tez wystarczy. Nie chciat-
bym tego rozstrzygac,
to bedzie spér prawny
- moéwi DGP.

Dzieci z FASD
bez wsparcia
systemowego

EZIEIE Panistwo ma rekomendacije
diagnostyczne, rade ekspertow

i szkolenia dla lekarzy. Nie ma diagnozy
w koszyku Swiadczen, a dziecko czesto
musi dosta¢ inng diagnoze, by w ogble

otrzymac pomoc

systemie nie ma miejsca,
w ktérym mogliby ja oni
postawic¢ wspdlnie, O do-
stepie decyduja wiec sa-
morzady, ktére finansu-
ja diagnoze z wlasnej cze-
$ci oplaty alkoholowej. Na
mapie, ktérg doktor poka-
zala postom (na podstawie
raportu Fundacji Uko-
chani), wida¢ biate pla-
my: w cze$ci wojewddztw
dziecko nie ma szans na
bezplatna diagnoze i te-
rapie. - Dziecko w Gdyni,
ktoére ma FASD, ma przed
sobg przyszlos¢ jasniej-
sz3 niz dziecko z FASD
w innych cze$ciach Pol-
ski - méwita.

Dylag zestawila to z ra-
chunkiem. Optata alko-
holowa dzieli sie mniej
wiecej po potowie miedzy
gminy i NFZ, Wedlug jej
danych fundusz przezna-
czyt na FASD z tych Srod-
koéw o zt, cho¢ w 2025 1.
dysponowat ok. 280 min
zt, a Najwyzsza Izba Kon-
troli wykazala, Ze nie wy-

daje ich zgodnie z prze-
znaczeniem. Jej zesp6t
szacuje, ze do zbudowa-
nia systemu wystarczy-
loby ok. 7 proc. tej kwoty.

Stawka sa, jak podkre-
§lala, cale zycia. Wedlug
badan dotyczacych do-
rostych z FASD bez wcze-
snej diagnozy i wsparcia
ok. 90 proc. rozwija pro-
blemy ze zdrowiem psy-
chicznym, ok. 60 proc. ma
klopoty z prawem, a ok. 61
proc. trudne do§wiadcze-
nia edukacyjne.

Jedna z matek adop-
cyjnych zawnioskowala
o raport na temat kosz-
toéw spotecznych braku
wczesnej diagnozy, po-
wolujac sie na wyliczenia
z USA, wedtug ktérych ca-
lozyciowy koszt zwigzany
z jedna osoba bez wspar-
cia to ok. 2 mln. ,Jesli nie
potraficie by¢ dobrymi
ludZmi, to badZcie cho-
ciaz dobrymi matema-
tykami” - cytowala dr
Anne Krawczak.

Pierwszy ruch nalezy
do marszaltka Wtodzi-
mierza Czarzastego. To
on otrzyma sprawozda-
nie komisji i zdecyduje
o dalszym procedowa-
niu. Arytmetyka jest dla
koalicji trudna przede
wszystkim w przypad-
ku zastosowania progu
wskazanego przez TK.
KO, PSL, Lewica, Polska
2050 i Centrum maja
obecnie lacznie 239 po-
stéw. Do 276 glosow bra-
kuje wiec 37 i bez popar-
cia cze$ci opozycji wnio-
sek nie przejdzie. Jesli
wystarczy wiekszos$é
bezwzgledna, sytuacja
jest dla koalicji znacznie
prostsza. Przy pelnej fre-
kwencji bytoby potrzeba
231 gloséw. Koalicja ma
ich 239.

Osobna kwestia po-
zostaje to, co skutecz-
na uchwala oznaczataby
dla samego Glapinskie-
go. Ustawa przewiduje
zawieszenie go w czyn-
noSciach, ale i ten przepis
podwazyt TK. Druga ka-
dencja prezesa NBP trwa
do 2028 r. Postowie mu-
sza otrzymac sprawoz-
danie co najmniej 21 dni
przed posiedzeniem, na
ktérym Sejm sie nim zaj-
mie, Glosowanie moze sie
wiec odby¢ najwczesniej
za trzy tygodnie. ©®

Malgorzata Korolczuk,
prezes Fundacji FASMi-
sja, przedstawila wyniki
ankiety wsréd 216 oséb,
gléwnie rodzicéw ad-
opcyjnych, zastepczych
i biologicznych, ale tez
nauczycieli i psycholo-
gow. OKolo 60 proc. dzie-
ci ma orzeczenie o po-
trzebie ksztalcenia spe-
cjalnego z powodu innej
diagnozy, np. autyzmu
lub afazji, nie FASD. Po-
nad 7o proc. badanych
uznato, ze pomoc szkoly
oparta wylacznie na opi-
nii poradni to fikcja, po-
nad 8o proc. wskazalo
brak zrozumienia specy-
fiki zaburzenia wéréd na-
uczycieli i dyrekdji, a po-
nad 4o proc. odrzucenie
iprzemoc réwiesnicza.

Korolczuk odwotlata
sie do dokumentu MEN,
w ktérym resort pisze, ze
nauczyciele potrzebuja
pakietu materiatéw, écie-
zek postepowania i na-
rzedzi rozpoznawania
cech FASD. - Skoro mini-
sterstwo twierdzi, ze na-
uczyciele potrzebuja na-
rzedzi, to znaczy, ze dzis
ich nie ma - skomento-
wala. Katarzyna Katwin-
ska, ktora pracowala z ok.
1,5 tys. dzieci, opisala to
samo z perspektywy gabi-
netu: rodzice i specjalisci
Pytaja nie o to, co dziec-
ku jest, ale jaka diagnoze
wpisa¢, zeby dostalo ja-
kakolwiek pomoc. MEN
deklaruje odejscie od roz-
szerzania katalogu orze-
czen na rzecz oceny funk-
cjonalnej. ©®
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CNergia z EUropy.

Wzmacniamy
bezpieczenstwo
energetyczne Luropy.

Ambicjg Equinor jest zapewnianie niezawodnej energii
w zmieniajgcym sie Swiecie.

Zapewniamy stabilne dostawy energii,
jednoczesnie inwestujgc w transformacje energetyczng.

Wspdtpraca Norwegii i Polski w obszarze energii pokazuije,
jak wspdlne dziatania mogqg przyczyniac sie
do budowy silniejszej i bezpieczniejszej Europy.

www.equinor.pl
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2,6 Badanie zrealizowane 6.10-710.2026 r. przez agencje SW Research metodg

wywiadow online (CAWI) na panelu internetowym SW Panel. W ramach badania
przeprowadzono 820 ankiet z ogéInopolska prébg dorostych.

Im wyzsza pozycja w rankingu, tym bardziej skomplikowane jest
e prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w danym kraju

S POZYCJA POLSKI
W RANKINGU
THE GLOBAL BUSINESS
COMPLEXITY INDEX

Global Business Complexity Index (GBCI)
to coroczny ranking opracowywany
przez TMF Group we wspotpracy z firmg
badawczg Savanta. Edycja z 2025 r.
obejmuje 79 jurysdykcji. Analiza opiera sie 20 10. 10. 12.
na ponad 250 wskaznikach dotyczacych

obcigzen regulacyjnych i administracyjnych
zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci 30
gospodarczej
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Z przeszkodami.
[ z perspektywami

Ponad polowa Polakéw uwaza, ze krajowe
regulacje nie sprzyjaja prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zakltadaniu firm

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W ankiecie na zlecenie
DGP na pytanie ,Czy
obecne przepisy, po-
datki i warunki gospo-
darcze w Polsce sprzy-
jaja przedsiebiorczosci
- zakladaniu wlasnej
firmy?” 55 proc. bada-
nych udzielilo odpo-
wiedzi ,raczej nie” lub
,zdecydowanie nie”.
Jednoczesnie, jak wy-
nika z ostatnich po-

réwnywalnych danych
Eurostatu, w Polsce na
koniec 2024 r. dziata-
1o 2,82 mln aktywnych
przedsiebiorstw. Daje
nam to piate miejsce
w UE i 8,3-proc. udzial
w ogoblnej liczbie unij-
nych firm. Biorac pod
uwage sz0sta pozycje
w Unii pod wzgledem
wielko$ci gospodar-
ki z 5-proc. udziatem
w PKB wytwarzanym
na obszarze wspélnego
rynku, pod wzgledem

przedsiebiorczo$ci wy-
rézniamy sie na plus.

Kto nie widzi
przeszkéd

WS§réd réznych kryte-
riéw podziatlu udzielo-
nych odpowiedzi uwage
zwracajg dwa przekroje.
Wyraznie cze$ciej pozy-
tywnie o warunkach do
prowadzenia dziatalno-
§ci w Polsce wypowia-
daja sie mezczyzni niz
kobiety. Okolo 29 proc.
mezczyzn stwierdzito,

Katowice ponownie stang sie stolica
debaty o przyszlosci przemystu. 131 14
pazdziernika 2026 r. w MCK odbedzie
si¢ Forum Nowego Przemyshu poswie-
cone konkurencyjnoscieuropejskiej
produkcji, transformacji energetycz-
nej, cyfryzacji, wykorzystaniu sztucz-
nej inteligencji w przemysle, wzmac-
nianiu krajowego oraz europejskiego
local contentu i rozwoju produkcji dual
use w sektorze cywilnym i obronnym.,

Wydarzenie organizowane w Miedzynarodo-
wym Centrum Kongresowym jest od lat jednym
z najwazniejszych miejsc debaty o kierunkach
rozwoju przemystu w Polsce i Europie. Spotyka-
ja sie tu przedstawiciele przedsiebiorstw, admi-
nistracji publicznej, $wiata nauki oraz dostawcy
nowoczesnych technologii.

- Forum Nowego Przemystu to miejsce spo-
tkania oséb, ktére realnie wplywaja na rozwéj

—
<
Z
O
=
<
(o

Organizator

Fot. Mat. prasowe

Wi o DPolskiego i europejskiego przemystu. Chcemy,
PRzEMYStU by bylo przestrzenia nie tylko do rozmowy o naj-

wazniejszych wyzwaniach, lecz takze do wymia-
ny do$wiadczen, prezentowania skutecznych
rozwigzan i budowania wspélpracy. To wlasnie
z takich spotkan rodzg sie nowe projekty, in-
nowacje i przewagi konkurencyjne przedsie-
biorstw - méwi Aleksandra Helbin, redaktor
naczelna WNP.

Program tegorocznej edycji koncentruje sie
na konkurencyjnos$ci przemystu, krajowych fan-
cuchach dostaw oraz roli przemystu w sektorze
obronnym. W centrum dyskusji znajda sie m.in.
energia, cyfryzacja, automatyzacja, Al, cyberbez-
pieczenistwo i rozwéj kompetencji. Waznymi te-
matami beda takze suwerennos$¢ technologicz-
na, bezpieczenistwo surowcowe i przysztosc eu-
ropejskiego przemystu.

Waznym punktem programu pozostanie kon-
kurs The Best of Industry, promujacy innowacyj-
ne rozwigzania wspierajgce transformacje cy-
frowa i rozwéj nowoczesnej produkcji oraz dual
use w przemysle.

Po raz kolejny czescia Forum Nowego Przemy-
shu bedzie konferencja Przemyst dla obronnosci,
ktéra stanowi jego naturalne uzupelnienie. Jej
celem jest rozmowa o tym, jak budowac prze-
myst dla obronnosci: nowoczesny, innowacyjny
izdolny do zaspokajania potrzeb bezpieczenistwa
panstwa oraz europejskich partnerow.

Forum Nowego Przemystu odbedzie sie réw-
nolegle z Miedzynarodowymi Targami Obrabia-
rek, Narzedzi i Technologii Obrébki TOOLEX oraz
Miedzynarodowymi Targami Spawalniczymi

Konkurencyjnosc¢, transformacja, bezpieczenstwo.
Przemysl spotyka sie w Katowicach

£ v AR

e A L
e ——

ExpoWELDING. Dzieki temu Katowice ponow-
nie stana sie miejscem spotkania przedstawicieli
calego ekosystemu przemystowego - od produ-
centéw i dostawcéw technologii, przez eksper-

tow, po osoby odpowiedzialne za ksztaltowanie

polityki gospodarczej.

W czasach, gdy przysztos¢ europejskiego prze-
mystu zalezy od zdolnosci do l3czenia innowa-
cyjnosci z bezpieczeristwem i efektywnoscia,
Forum Nowego Przemyshu pozostaje jednym
z najwazniejszych miejsc dyskusji o kierunkach

rozwoju gospodarki oraz roli przemystu w bu-

ski i Europy.

dowaniu dlugofalowej konkurencyjnosci Pol-

Wiecej informacji oraz rejestracja dostepne na
stronie: https:/www.nowyprzemysl.pl/pl/
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ze warunki te s3 zde-
cydowanie lub raczej
sprzyjajace, wobec 21,4
proc. analogicznych od-
powiedzi wsréd kobiet.

Zdecydowanie najle-
piej warunki biznesowe
w Polsce oceniajg ludzie
mtodzi, ponizej 24. roku
zycia. W tej grupie wie-
kowej niemal 40 proc.
ankietowanych uwa-
za, ze krajowe regula-
cje sprzyjaja zakladaniu
wiasnych firm. W pozo-
stalych grupach odsetek
pozytywnego nastawie-
nia do prowadzenia wla-
snej dzialalno$ci zamy-
ka sie w przedziale 22-
26 proc.

Wyrazna réznice
w strukturze udziela-
nych odpowiedzi widaé
takze w zalezno$ci od
osigganego dochodu.
Osoby zarabiajace do 3
tys. zi netto zdecydo-
wanie rzadziej deklaru-
ja, ze warunki do pro-
wadzenia dzialalno$ci
gospodarczej w Polsce
s3 zdecydowanie lub
raczej sprzyjajace (19
proc. odpowiedzi), niz
Polacy osiagajacy do-
chdd netto przekracza-
jacy 7 tys. z} (37 proc.)

Na opinie nie maja
wiekszego wplywu
ani wyksztalcenie, ani
miejsce zamieszkania.
We wszystkich prze-
krojach odsetek odpo-
wiedzi wskazujgcych na
relatywnie sprzyjajace
warunki do zaklada-

Najlepiej warunki
do prowadzenia
biznesu

w Polsce oceniaja
ludzie mtodzi

nia wlasnych firm jest
nizszy niz udzial od-
powiedzi sugerujacych
warunki niesprzyjajace.

Daleko w rankingach

W miedzynarodowych
zestawieniach ocenia-
jacych warunki do pro-
wadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w po-
szczegblnych krajach
Polska nie plasuje sie
w czotéwce. W XXI w.
najpopularniejszym
tego typu rankingiem
bylo zestawienie ,,Do-
ing Business” sporza-
dzane przez Bank Swia-
towy. Jednak w 20211,
niezalezny audyt ujaw-
nit manipulacje dany-
mi, co doprowadzito
do zawieszenia publi-
kacji. W 2024 r. Bank
Swiatowy uruchomit
nowy projekt pod na-
zZwa ,,Business Ready”,
ktéry nie klasyfikuje
panstw, a jedynie przy-
znaje oceny w 10 réz-
nych kategoriach.

W ostatniej edycji ze-
stawienia, z 2025 1., oce-
niajacej 101 panistw i te-
rytoriéw, Polska upla-

sowala sie Srednio na
28. miejscu, biorac pod
uwage wszystkie kate-
gorie, Najgorzej wypa-
damy pod wzgledem
jako$ci regulacji podat-
kowych (45. miejsce)
i przepiséw zwigzanych
z zakladaniem firm (41.
miejsce). Wedlug Banku
Swiatowego plasujemy
sie w globalnej czotéw-
ce (na 9. pozycji, przed
USA), biorac pod uwage
jako$¢ przepiséw regu-
lujacych upadlosé firm.

Wedlug rankingu
,, The Global Business
Complexity” sporza-
dzanego przez firme
TMEF Group, §wiadcza-
ca uslugi ksiegowe,
podatkowe, kadrowe
i administracyjne dla
przedsiebiorstw, nale-
zymy do panstw, w kté-
rych warunki do pro-
wadzenia dzialalno$ci
gospodarczej s3 jedny-
mi z najtrudniejszych
w Europie. W rankin-
gu, w ktérym wyzsze
miejsce oznacza bar-
dziej skomplikowane
regulacje, zajelismy 7.
miejsce na kontynencie
i19. pozycje na swiecie.
W ostatniej edycji ra-
portu, opublikowanej
W 2026 1., uwzglednio-
ne zostalo 81 panstw
i terytoriow.

Inwestycje
i tak plyna
Jednak bez wzgledu
na zajmowane miejsca
w rankingach Polska
znajduje sie w grupie
europejskich panstw,
ktére przyciagaja naj-
wiecej zagranicznych
inwestycji. Wedlug da-
nych NBP w zeszlym
roku zagraniczne fir-
my przeznaczyly na
inwestycje bezposred-
nie w Polsce 66 mid zi,
a kwota zainwestowa-
nego kapitalu wzrosta
0 7 proc. - do 1,5 bln zl.
Wedlug analizy firmy
doradczej EY w 2025 1.
Polska przyciagne-
la 285 projektéw bez-
posrednich inwesty-
cji zagranicznych, czy-
li 0 10 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Pod
wzgledem liczby no-
wych projektéw zajeli-
$my w Europie 6. miej-
sce. W badaniu prze-
prowadzonym przez
EY 17 proc. responden-
tow wymienito Pol-
ske wsrod najlepszych
krajow do inwestowa-
nia w 2026 r. W analo-
gicznym zestawieniu,
oceniajacym atrakcyj-
nos¢ poszczegdlnych
miast, Warszawa zaje-
1a 5. miejsce w Europie,
plasujac sie za Paryzem,
Londynem, Monachium
i Barcelong. ©®
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EYEE Sejm przyjat
ustawe o pomocy
poszkodowanym
beneficjentom
Czystego Powietrza.
Zaden poset nie
zagltosowal przeciw

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Przepisy dotycza oséb fi-
zycznych, ktérym udzie-
lono dotacji albo grantu na
wykonanie inwestycji w ra-
mach programu wymiany
kopciuchéw, ale z przy-
czyn niezaleznych od nich
do tego nie doszlo. Np. wy-
konawca inwestycji pobrat
zaliczke od wojewddzkiego
funduszu ochrony srodo-
wiska i gospodarki Wodne;j
(WFOSiCGW), a nastepnie
nie wykonat prac. Dotych-
czas w takiej sytuacji tyl-
ko beneficjent ponosit od-
powiedzialno$¢, m.in. byt
wzywany do oddania pie-
niedzy.

Nowe przepisy daja
mozliwo$¢ zawieszenia
splaty naleznosci w przy-
padku zainicjowania po-
stepowania karnego wo-
bec wykonawcy lub oso-
by trzeciej. WFOSiGW
bedzie mégl wstrzymac
sie z dochodzeniem rosz-
czen jeszcze przed zawie-

Nie bedzie oddawania pieniedzy

szeniem splaty nalezno-
$ci, a takze dochodzi¢ na-
lezno$ci bezposrednio od
nierzetelnych wykonaw-
cow (dotychczas robit to
oszukany beneficjent).

Liczba uméw, dla ktd-
rych nie zostaly rozliczo-
ne zaliczki, to ponad 8 tys.,
aich wartos$¢ - 285 min zt.
MEKIiS szacuje laczne koszty
realizacji przepisow w cia-
gu 1o lat na ok. 495 min zt,
Liczba zawiadomien o cha-
rakterze karnym do orga-
néw $cigania raportowa-
nych przez WFOSiGW oraz
NFOSIGW to 634. Dla po-
réwnania - od startu pro-
gramu w 2018 1. zloZono
ponad 1,1 mIn wnioskéw
na ponad 43 mld zt.

W ramach prac nad pro-
jektem zostala odrzucona
poprawka zgloszona przez
Darie Gosek-Popiotek, roz-
szerzajaca pomoc na be-
neficjentéw, ktérzy ,nie
otrzymali pelnej kwoty
dotacji wskazanej w umo-
wie dotacji z powodu we-
ryfikacji kosztéw realizacji
przedsiewziecia przez wia-
$ciwy fundusz po zawar-
ciu umowy. Chodzi o sy-
tuacje, w ktérych w wy-
niku kontroli WFOSiGW
zdecydowat o obnizeniu
kwoty dotacji, np. dowo-

dzac, ze projekt zostal
wyceniony na zbyt wy-
soka kwote. Problem po-
lega na tym, ze w oKresie,
w ktérym realizowane
byly inwestycje, nie obo-
wigzywaly jeszcze limity
kosztoéw na poszczegélne
elementy inwestycji. Pol-
ski Alarm Smogowy oraz
Fundacja Frank Bold alar-
mowaly, ze w niektérych
sytuacjach po obnizeniu
kwoty dotacji wykonawca
domagat sie wyptaty od
beneficjenta. Jednocze-
$nie w sadach pojawia sie
coraz wiecej spraw doty-
czacych decyzji WFOSIGW
o obnizeniu kwoty dotacji
lub zwrotu zaliczki”,
Prawdopodobnie pierw-
sz3 przegrana przez
WEOSIGW sprawg byla ta
przed sagdem rejonowym
w Olsztynie, ktéry w I in-
stancji zasadzit koniecz-
no$¢ wyplaty 4o tys. zt za
dwoje drzwi. Reprezen-
tantem beneficjenta byt
Szymon Dwoérznik, radca
prawny z kancelarii Lech
Obara i Wspoélpracownicy.
Dzi$ méwi on DGP, Ze re-
prezentuje Klientéw przed
sadami oraz organami Sci-
gania w kilku takich spra-
wach. - Cze§¢ WFOSiGW
po otrzymaniu wezwa-

nia do zaplaty z kancela-
rii zaczyna wyplaca¢ za-
legle Srodki, co wczesniej
nie mialo miejsca. Mamy
réwniez przypadki, w kt6-
rych udalo sie aneksowaé
zawarte z funduszem
umowy i wydhuzy¢ termin
na realizacje inwestycji
przez beneficjenta, jezeli
problemem byto opdzZnie-
nie w wykonaniu inwe-
stycji. Niekiedy udaje sie
réwniez wypracowac po-
rozumienie na linii bene-
ficjent-wykonawca, jeze-
li spér zaistniat pomiedzy
tymi stronami - wskazuje.

Wedlug informacji
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej od poto-
WY 2024 1. przeprowadzo-
no ponad 37 tys. kontroli.
Ich celem jest weryfikacja
prawidlowosci realizacji
inwestycji oraz zgodno-
$ci wydatkowania Srod-
kéw z zasadami progra-
mu. - Na podstawie do-
tychczasowych wynikow
szacujemy, Ze ok. 12 proc.
skontrolowanych umoéw
ma ostatecznie konse-
kwengcje finansowe, takie
jak obnizenie dofinanso-
wania lub rozwiazanie
umowy - informuje fun-
dusz. ©®

AUTOPROMOCJA

mp ‘ Dziennik

Jak przygotowac sie
do kontroli PIP z nowymi
uprawnieniami

Panstwowa
Inspekcja Pracy
- nowa era kontrolj
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Gazeta Prawna

W poradniku Panstwowa Inspekcja
Pracy - nowa era kontroli:

* Petny przebieg kontroli PIP
oraz procedury odwotawcze

krok po kroku

» Kryteria i skutki podatkowo-sktadkowe
przekwalifikowania umoéw na etaty

» Audyt kluczowych ryzyk: czas pracy,
ptace, legalnosc¢ zatrudnienia i bhp

« Wymiana danych PIP z ZUS i KAS
oraz nowe kontrole zdalne

» Odpowiedzialnos¢ karna pracodawcy,

wykroczenia i nowe stawki mandatéw

Kup na: sklep.infor.pl
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Zofia Dzik zatozyta Instytut Humanites w 2010 r. jako ThinkDO tank. Jest doswiadczong C-level menedzerk3.

Na skutek Al przybiera na sile
epidemia samotnosci

Al wchodzi w najbardziej intymng przestrzen relacji, a samotnos¢ z pro-
blemu spolecznego stala sie realnym zagrozeniem dla innowacyjnosci
1 rozwoju gospodarki - wskazuje Zofia Dzik, prezes zarzadu Instytutu
Humanites - Czlowiek i Technologia, od 30 lat zwigzana z biznesem

w roznych sektorach gospodarki.

15 pazdziernika to dzief prezentacji wyni-

kéw najnowszego raportu Instytutu Humani-
tes ,Miedzy samotnoscia a innowacja. Czto-
wiek i gospodarka w Swiecie Al”". Jakie sg wnioski
z tego opracowania?

WniosKi sg alarmujace zaréwno dla nas jako in-
stytutu, jak i dla ludzkosci. Pokazuja, jak blyska-
wicznie postepuje proces familiaryzacji ze sztucz-
n3 inteligencja. Nie traktujemy jej juz wylacznie
jako narzedzia wykorzystywanego w pracy, ale
pozwalamy, by wkraczala w najbardziej intymna
sfere, w przestrzen naszych miedzyludzkich re-
lacji. Z naszych badan wynika, Ze co trzecia oso-
ba woli rozmawiaé o swoich problemach z Al niz
z drugim czlowiekiem. Co wiecej, 20 proc. bada-
nych juz rozmawia z nig o swoich trudnosciach
regularnie - przynajmniej raz w tygodniu.

Czy to oznacza, ze sztuczna inteligencja, ktora
niesie ze soba wiele korzysci, ma swoje drugie,
bardziej mroczne oblicze?

Tak. Chodzi o zjawisko samotnosci, ktére bar-
dzo mocno wybija sie w tych danych. Data 15
pazdziernika nie jest przypadkowa, tego dnia
podsumowujemy 15. edycje naszej akcji ,,Hu-
manBE - Dwie godziny dla rodziny / dla czlowie-
ka”. Jako pierwsza organizacja w Polsce, w Eu-
ropie i jedna z pierwszych na Swiecie zwrdcili-
$my uwage na kryzys wiezi i samotno$¢. Od lat
monitorujemy to zjawisko. Samotnos¢ utozsa-
miamy czesto wylgcznie z jednoosobowymi go-
spodarstwami domowymi. Ich odsetek w Polsce
rzeczywiscie roénie - z nieco ponad 20 proc. jesz-
cze kilka lat temu do ok. 35 proc. obecnie wedlug
ostatnich danych GUS. Badania pokazujg jednak
co$ wiecej: to, ze czujemy sie samotni w pracy,
a takze mieszkajac w jednym domu z rodzina.
Zyjemy coraz czeSciej obok siebie, a nie razem.
PytaliSmy m.in. o to, jak czesto jemy wspélnie
positki, jak czesto sie przytulamy czy rozmawia-
my z drugim czlowiekiem, a nie z maszyna. We
wszystkich tych wymiarach postepuje alienacja

spoleczna. Pandemia byla zaledwie katalizato-
rem, ktory ujawnit skale problemu istniejacego
znacznie wczesniej. Dzi§ w nasza akcje jest wia-
czone ponad 4 tys. firm, instytucji i samorzadéw
z ponad 50 Krajow.

Jakie przetozenie ma ta epidemia samotnosci na
polska gospodarke?

Swiatowe Forum Ekonomiczne wskazywato
juz kilka lat temu, ze samotno$¢ jest zrédtem
choréb cywilizacyjnych, uderzajacym w zdro-
wie fizyczne i psychiczne. Z kolei w ubieglym
roku nastapit przetom. Firma analityczna Gart-
ner po raz pierwszy wpisala samotnos¢ na liste
10 Kluczowych ryzyk biznesowych, obok takich
kwestii jak cyberbezpieczenstwo. Dotychczas
traktowano ja wylacznie jako problem spotecz-
ny. Dzi$ samotnos$¢ dotyka Srednio co trzeciej
osoby, a w grupie do 30. roku zycia ponad 60
proc. populacji. To nie tylko wyzwanie demo-
graficzne. Badania dowodza, ze fundamentem
tworzenia innowacji jest zdolno$¢ do wspélpra-
cy, wymiany mysli, zderzania pogladéw i dzie-
lenia sie informacja. Jesli zatracamy zdolnos§é
komunikacji i bezposredniego kontaktu, odci-
namy sie od rozwoju.

Czy pracodawcy w Polsce dostrzegaja juz te
powigzania, czy na razie widza jedynie brak ludzi
przy biurkach?

Wiekszo$¢ pracodawcédw dostrzega przede
wszystkim sam brak pracownikéw w biurze
iuwaza prace wylacznie w trybie zdalnym za
co$ szkodliwego, nie zawsze laczac to wprost
ze zjawiskiem samotnosci. ChcielibySmy wie-
1zy¢, Ze za nakazami powrotu do biur stoi troska
o dlugoterminowe skutki alienacji. W praktyce
firmy reaguja gtéwnie na spadek zaangazowa-
nia, efektywnosci, zanik cigglosci dziatania oraz
erozje kultury organizacyjnej - tego niewidzial-
nego spoiwa sprawiajacego, ze jeden plus jeden
daje wiecej niz dwa. Biznes, zar6wno w modelu

Fot. Borys Skrzynski

B2B, jak i B2C, opiera sie na relacjach, zaufaniu
ilojalnosci. Trudno o nie dba¢ na zewnatrz, jesli
nie kultywuje sie ich wewnatrz organizacji. Co
ciekawe, w tym roku do naszej akcji dolgczylo
700 nowych podmiotéw, w tym wielkie korpo-
racje oraz samorzady duzych miast, ktére bez-
posrednio widzg wplyw samotnosci i probleméw
demograficznych na rozwéj swoich regionéw.
Zdarza sie nam zauwazy¢, ze w mediach ekono-
micznych tematyka wiezi miedzyludzkich bywa
spychana do dziatéw spotecznych lub lifestyle-
’owych. A przeciez relacje to twarda ekonomia.

Co zatem moga robic organizacje, by przeciwdzia-
tac alienacji i sprawié, by transformacji technolo-
gicznej towarzyszyta spoteczna?

Kluczowe pytanie brzmi, czy zatrudniamy
czlowieka, czy jedynie pracownika? Zatrudnia-
jac czlowieka, dostrzegamy jego wielowymiaro-
wos¢, czyli sfere emocjonalna, potrzebe wiezi,
przynalezno$ci i bycia zauwazonym. Jesli za-
trudniamy wylacznie pracownika, traktujemy
go jak kontrakt na zaséb mies$ni badz mézgu.
Mozemy budowaé nowoczesne, ergonomiczne
biura, w ktérych ludzie nadal czujg sie samot-
ni, zredukowani do roli trybika, pozbawieni po-
czucia sensu i wplywu. Mamy w tym roku 30.
rocznice slynnego kwestionariusza Q12 Insty-
tutu Gallupa, badajacego czynniki decydujace
o dlugowiecznosci firm i stabilnosci ich wyni-
kéw, Wéréd 12 pytan nie ma wskaznikéw czysto
finansowych. Pytano m.in. o godnos$¢, poczu-
cie sensu oraz o to, czy pracownik ma w pra-
cy przynajmniej jednego bliskiego przyjaciela.
Z badan Gallupa oraz trwajacych prawie 8o lat
badan Uniwersytetu Harvarda wynika, ze to ja-
kos¢ relacji decyduje o naszej energii zyciowej,
motywacji, a nawet o dlugosci zycia.

Wielu pracownikéw stawia jednak silny opér
przed powrotem do biur. Z czego on wynika?

Czesto sie uwaza, ze chodzi wylacznie o ela-
styczno$¢ i wygode. Poglebione analizy pokazu-
ja jednak co$ innego: za oporem stoi lek przed
blisko$cia, ponownym wejSciem w relacje i eks-
pozycja na ocene. Badania nad funkcjonowa-
niem moézgu wskazuja, ze w sferze emocjonalnej
polaczenia neuronalne nie tworzg sie na stale.
Z jazda na rowerze jest tak, ze gdy raz sie jej na-
uczymy, synapsy utrwalaja umiejetnos¢ na cale
zycie. W relacjach emocjonalnych brak kontaktu
sprawia, ze $ciezki zarastaja niczym nieuczesz-
czany szlak w lesie. Powrdt po okresie alienacji
bywa Zrédlem leku przed rozmowsa, ktéry po-
teguje permanentna ocena w mediach spotecz-
nosciowych.

Pracodawcy odpowiadaja na to rozbudowg bene-
fitow - modne staja sie pakiety wsparcia psycho-
logicznego.

PrzeszliSmy droge od owocowych czwartkow
do powszechnie oferowanych pakietéw psycho-
logicznych, ale sedno tkwi w relacji cztowiek-
czlowiek i postawie kadry zarzadzajace;j.

Nie nauczymy niczego wykladami, lecz przy-
kladem. Stysze od studentéw dramatyczne re-
lacje, ze nikt nie odpowiada na ich aplikacje re-
krutacyjne, nikt nie daje obiecanego feedbacku,
czuja sie niewidzialni. Je$li liderzy nie stworza
kultury szacunku, zaufania i bezpiecznej prze-
strzeni do wyrazania opinii, zadne benefity nie
pomoga. Aby wesprzeé firmy, wspélnie z Uni-
wersytetem Warszawskim opracowali$§my na-
rzedzie HumanLink dostepne na naszej stronie,
pozwalajace na autodiagnoze sieci spotecznych
W organizacji za pomocg badania rozpietosci, ja-
kosci i czestotliwosci relacji zawodowych i pry-
watnych. Czas stang¢ przed lustrem i sprawdzic,
na ile czlowiek jest u nas podmiotem, a na ile
tylko zasobem. Juz Zygmunt Bauman pisal, ze
konsument zastapil cztowieka, sprowadzajac
nas do roli kliku, produktu, Zrédta danych. Pora
przywrdci¢ nam jako ludziom podmiotowosé,
a w konsekwencji relacjom nalezne im miejsce
w biznesie i zyciu. PAO
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Sztuczna inteligencja przyniosia
szczegolna rewolucje

Dominika Bettman (na zdjeciu po prawej) od grudnia 2021 r. do lutego 2025 r. byta dyrektor generalng Microsoftu
w Polsce, wczesniej m.in. CEO Siemens Poland. Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, petni funkcje
przewodniczacej Rady Uczelni SGH w kadencji 2025-2028.

Al przyspieszy pokonywanie drogi, lecz to my musimy wiedzie¢, dokad chce-
my dojs¢. Nie dokona za nas wyboru Sciezki ani nie zdefiniuje, czym jest dla
nas satysfakcja czy zyciowy sukces - méwi Dominika Bettman, ekonomistka,
menedzerka oraz liderka w dziedzinie technologii cyfrowych, i dodaje: tech-
nologia redefiniuje wyobrazenie czlowieka o wlasnym potencjale.

Wraz z Pawtem Oksanowiczem napisata pani ksigzke
»Technologiczne magnolie 2.0". We wstepie czytamy, ze
dzieki sztucznej inteligencji czytelnik rozwinie kompe-
tencje cyfrowe, zyska szanse na nieograniczone skalo-
wanie biznesu, czerpanie ze zrédet dotad niedostep-
nych, a nudne, powtarzalne czynnosci zamieni na
rozwojowe. Czy ten technologiczny Swiat rzeczywiscie
otwiera przestrzen do spetniania najskrytszych marzen
kazdego z nas?

Tak. Rozwdj sztucznej inteligencji wychodzi naprze-
ciw konkretnym jednostkom, co wyraznie odréznia
te rewolucje od poprzednich fal technologicznych. Al
ogromnie poszerza pole indywidualnego, skutecznego
dzialania. Coraz cze$ciej méwimy dzi$ o podmiotowej
sprawczosci, a wrecz o jej demokratyzacji. Oznacza to,
Ze jedna osoba moze w tym samym czasie uczy¢ sie,
prowadzic¢ firme, kreowac i kierowaé swoje przekazy
do masowej publiczno$ci. Zadania, do ktorych dotych-
czas niezbedne byly wielkie zespoly, ogromne naklady
finansowe czy grono zewnetrznych ekspertéw, dzis
bez problemu wykonuje pojedynczy czlowiek.

W tej wizji kryje sie jednak pewien haczyk?
Towarzyszy jej paradoks. Sztuczna inteligencja nie
prowadzi nas do cely, a tym bardziej nam go nie wyzna-
cza. Al nie dokona za nas wyboru §ciezki ani nie zdefi-
niuje, czym jest dla nas satysfakcja czy zyciowy sukces.
Przyspieszy droge, lecz to my musimy wiedzie¢, dokad
chcemy dojs$¢. Przemawia do mnie jeszcze jeden wymiar
tej przemiany: to przekraczanie wiasnych ograniczen.
Nieraz slyszalam, zwlaszcza od kobiet budujacych ka-
riere: ,Ja nie jestem techniczna; to nie dla mnie; to poza
moim zasiegiem”. Narzedzia generatywne sprawiaja,
Ze to przekonanie traci racje bytu. Technologia rede-
finiuje wyobrazenie czlowieka o wlasnym potencjale.

Dotychczas fundamentem sukcesu byty kompeten-
cje i wieloletnie doswiadczenie. Co dzis staje sie prze-
pustka do zawodowej przysztosci?
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Oba te pojecia podlegaja dzi$ glebokiej redefinicji.
Same kompetencje trzeba nieustannie od$wiezac, lecz
kluczowa staje sie zdolno$¢ do ich natychmiastowej
adaptacji. Rzeczywisto$¢ pedzi w takim tempie, ze
nasze zdolnosci adaptacyjne musza sprosta¢ wyma-
ganiom czasu. Dotychczasowa premia za wiedze zu-
pelnie zmienia charakter. Dzi§ wiedza sprowadza sie
do formutowania trafnych pytan, poszukiwania od-
powiedzi, krytycznej ewaluacji pozyskanych danych,
selekcji oraz laczenia faktéw w sp6jng calos¢. Niezwy-
kle wazna umiejetnoscia jest réwniez kwestionowa-
nie, ktore pozwala identyfikowa¢ btedy. Trudno nam
to przychodzi, bo kulturowo nie mamy w zwyczaju
podwaza¢ zdania autorytetéw. Tymczasem nowa rze-
czywisto$¢ definiuje autorytet nie przez pryzmat raz
zdobytego statusu, ale jako zdolnos$¢ do adaptadji, cig-
glego uczenia sie i adekwatnego podejmowania decy-
zji. Recepta jest prosta, nie wolno biernie czeka¢, az
ktos nas przeszkoli z przyszlosci. Trzeba na wlasny
rachunek eksperymentowac i wchodzi¢ w codzien-
ne interakcje z Al, bioragc odpowiedzialno$¢ za tempo
wlasnego rozwoju.

Gdzie zatem szukac oparcia w zdobywaniu tych
nowych umiejetnosci?

Rola pracodawcéw jest tutaj nie do przecenienia,
jednak zaangazowane przez nich Srodki i programy
to zaledwie otwarcie drzwi i zaproszenie do drogi. Bez
indywidualnej woli oraz wewnetrznej checi pracowni-
ka nic sie nie wydarzy. Réwnolegle na nowo definiuje
sie rola lideréw na wszystkich szczeblach organizacji.
W przeszlosci hierarchie korporacyjne opieraly sie na
uprzywilejowanym dostepie do wiedzy. W epoce po-
wszechnej demokratyzacji informacji menedzer nie
zbuduje juz pozycji na tym, ze wie wiecej od zespotu.
Jego autorytet musi sie opiera¢ na krytycznym my-
§leniu, stawianiu wlasciwych pytan i gotowosci do
brania na siebie odpowiedzialnosci za technologicz-
ne otoczenie, Kluczowa pozostaje zdolnos$¢ nadawa-

Fot. Mat. prasowe

nia kierunku oraz dbania o to, by wyzszy cel oraz etos
pracy pozostaly zywe.

Jak w tym nowym uktadzie wyglada codzienne zarza-
dzanie i podziat obowigzkow?

Przede wszystkim ewoluuje proces delegowania.
Dzisiaj zadan nie rozdziela sie wylgcznie pomiedzy
ludzi, cze$¢ z nich przekazujemy technologii. Wsp6t-
czesny lider musi doktadnie rozumie¢, co Al potrafi
zrobié, a jakie obszary muszg bezwzglednie pozostaé
domeng czlowieka. Wzrasta liczba procesow decy-
zyjnych wspieranych przez algorytmy, zautomaty-
zowanych, bazujacych na zaawansowanej analityce.
Jednak to po stronie cztowieka pozostaje ostateczny
osad. To lider rozstrzyga, co optymalizujemy, wedlug
jakich kryteriéw, do czego ma to doprowadzic¢ i gdzie
przebiega granica stosowania narzedzi cyfrowych.

Czym zatem sie rozni wspotczesne przywédztwo
w Swiecie Al od tego, z czym mierzyliSmy sie np.
dekady temu?

Najwazniejszg zmiang jest podejscie do odpowie-
dzialno$ci. W Klasycznym, silnie zhierarchizowanym
modelu odpowiedzialno$¢ byla $cisle wyznaczona
przez zajmowane stanowisko i strukture firmy. Sto
lat temu sprowadzala sie gtéwnie do dbatosci o to,
czy produkt dziala i spelnia przypisane mu funkcje.
Dzi$, dysponujgc nieograniczonymi mozliwo$ciami
skalowania biznesu, rozbudowy sieci kontaktéw i za-
siegbéw, liderzy otrzymali ogromng moc. Skoro ,,sky is
the limit”, to konsekwencjg jest wejscie w obszar od-
powiedzialnos$ci niemal nieograniczonej. Przywodca
wywiera bezposredni wplyw na otoczenie, Srodowisko
naturalne i funkcjonowanie calego spoteczeristwa.

Jakie btedy najczesciej popetniajg zarzadzajacy prébu-
jacy odnalez¢ sie w tych realiach?

Najgorsze, co moze zrobi¢ lider, to wej$¢ w rywali-
zacje ze sztuczng inteligencja i prébowac by¢ jak ona.
Nigdy nie wygramy z maszyng pod wzgledem szyb-
kosci przetwarzania danych, analityki wielkich zbio-
16w czy tempa generowania wielowarstwowych od-
powiedzi. Ciezar przywodztwa przesuwa sie w strone
interpretacji faktow, hierarchizacji priorytetéw oraz
mys$lenia scenariuszowego.

1 tu znowu kluczowa okazuje si¢ jakos¢ stawia-
nych pytai?

Zdecydowanie. Lider nie pyta juz tylko o to, co tech-
nologicznie da sie zrobi¢, lecz bada zasadnos¢ i gleb-
szy sens podejmowanych inicjatyw. Mlode kohorty
wchodzace na rynek pracy oczekujg dzialania w ra-
mach odpowiedzialnego biznesu, ktéry generuje re-
alna wartos¢ spoleczna. Nie wystarczy zachlysna¢ sie
technologicznym potencjalem, trzeba zapytac o koszty
i dlugofalowy wplyw naszych dziatan. I co najwazniej-
sze, odpowiedzialnosci nie wolno outsourcowac. To,
ze algorytm dokonat kalkulacji, a z modeli predykcyj-
nych wyszla taka, a nie inna rekomendacja, w zadnym
stopniu nie zdejmuje odpowiedzialnosci z menedzera.

Biznes deklaruje, ze wychodzi z epoki Excela. Czy za
hastami typu ,,People First” kryje sie dzi$§ autentycz-
ny szacunek do pracownikéw, czy to tylko modny PR?

Sztuczna inteligencja daje firmom narzedzia do
windowania produktywnos$ci i mierzenia efektyw-
nosci. Paradoksalnie to wlasnie ten potezny zaséb
analityczny powinien sklaniaé organizacje do moc-
niejszego zwrécenia sie ku cztowiekowi. Koncepcje
stawiajace pracownika w centrum uwagi przestaja by¢
dodatkiem HR-owym, a staja sie czescig planowania
strategicznego. Wymagaja one jednak autentyczno-
§ci. Prawdziwym sprawdzianem dla firmy jest to, czy
potrafi w sposdb namacalny i sprawiedliwy podzieli¢
sie ze wszystkimi pracownikami korzy$ciami ptyna-
cymi z wypracowanego przez technologie wzrostu
produktywnosci. PAO
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Ukraina krytykuje amerykanskie
prezenty dla Putina

[ZT7N Wsréd Ukrainicéw dominuje poczucie zdrady po ogloszeniu przez Donalda Trumpa porozumienia paliwowego
z Rosja i po jego komentarzach, ze Ukraina powinna sobie znalez¢ nowego prezydenta. W odpowiedzi ukrairiska
delegacja opuscita Miami, gdzie trwaly rozmowy z Amerykanami o drodze do zakoriczenia wojny z Rosja

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

,,Nie to, zeby$Smy skaso-
wali (drugi dzien roz-
moéw). Po prostu pierw-
szy wyszedl dluzszy
io troche innym posma-
ku” - napisal na czacie
z dziennikarzami Dmy-
tro Lytwyn, przedstawi-
ciel prezydenta Wolo-
dymyra Zelenskiego ds.
relacji z mediami. ,,Gru-
pa (negocjacyjna) jest
juz w drodze do domu”
- dodatl. Sam ukrainski
prezydent w sobote od-
byl rozmowy telefonicz-
ne z prezydentem Fran-
cji Emmanuelem Macro-
nem, premierem Wielkiej
Brytanii Andym Burn-
hamem i prezydentem
Finlandii Alexandrem
Stubbem, uwazanym za
utrzymujacego najcie-
plejsze relacje z Trum-

skich przywédcéw. We
wszystkich rozmowach
poruszono temat ogra-
niczenia amerykanskich
sankcji na Rosje.
,OmowiliSmy nowe
wyzwanie: dodatkowe ro-
syjskie przychody z eks-
portu produktéw nafto-
wych, ktére mogg pdjsé
na finansowanie dalszej
rosyjskiej agresji. Szyku-
jemy spotkania i koordy-
nujemy kroki, jakie moga
by¢ korzystne w obecnych
okolicznosciach” - napi-
sal Zelenski na swoich
kontach spotecznoscio-
wych po rozmowie z Fi-
nem. A na naciski ze stro-
ny Bialego Domu, by nie
ostrzeliwac rosyjskich ra-
finerii, Zelenski odpartl, ze
,2UKkraina nie bedzie pali¢
rosyjskich mocy prze-
tworczych, jesli Rosja nie
bedzie niszczy¢ naszej
energetyki”. Prezydent

Putina nie przyniosg po-
koju ani jakiejkolwiek ko-
rzysci dla cywilizowane-
go §wiata”. W tym duchu
komentowat tez trwajace
ostrzaly jego kraju. ,,Ro-
sja podziekowala za znie-
sienie sankcji na diesel,
zrzucajac pie¢ KAB-6w
(kierowanych bomb lot-
niczych - red.) na budyn-
ki mieszkalne w Zaporo-
zu” - napisal.

Kijéw obawia sie, ze po
umowie w sprawie znie-
sienia do kwietnia 2027 1.
sankcji na rosyjskie pro-
dukty ropopochodne
w zamian za dostawy
paliwa dla Stanéw Zjed-
noczonych Trump nasi-
li oskarzenia, ze to Ukra-
ina odpowiada za wzrost
cen benzyny na amery-
kariskim rynku, a nie wy-
wolana przez USA i Izra-
el wojna z Iranem i per-
turbacje z zegluga przez

ifcy licza sie z ryzykiem
wstrzymania wymiany
informacji wywiadow-
czych z Amerykanami.
,Taka haniebna sytuacja,
w ktoérej najbardziej wply-
wowe parnistwo na §wiecie
nie moze zdecydowac, kto
jest wrogiem, a kto przy-
jacielem, nie mogta trwac
dhugo. Trump i spétka
dawno dokonali wyboru.
Przyszed! czas, ze nie mu-
sz3 sie krygowac. Przy-
jacielem Trumpa i jego
partnerem w interesach
jest Putin i Rosja” - gorz-
ko napisat Bohdan Jare-
menko, posel rzadzacego
Stugi Narodu, byly dyplo-
mata.

O porozumieniu z Ro-
sjanami Trump poin-
formowat w pigtkowy
wieczér po rozmowie
z Wladimirem Putinem.
Rosyjskie agencje cyto-
waly potem przedstawi-

kowa, ktéry powiedzial,
ze rozmowa byla kon-
kretnaitak przyjazna, ze
zaden z przywdédcoéw nie
chcial pierwszy potozy¢
stuchawki. Wedlug stéw
Trumpa Rosjanie do-
starcza 300 tys. t paliwa
,hatychmiast”, 500 tys.
t w listopadziei 1 min t
,0d razu potem”. Pierw-
szy tankowiec miatl opu-
§ci¢ port w Petersburgu
jeszcze 22 wrzesdnia, wiec
porozumienie musiato
by¢ omawiane od pew-
nego czasu. Liczby bu-
dza zdziwienie; ze wzgle-
du na problemy z zaopa-
trzeniem Rosja zakazala
eksportu diesla, z kolei
Amerykanie wcigz wy-
sylaja go w §wiat. Reu-
ters podaje, ze 300 tys. t
to rownowartos¢ nieca-
lych dwdéch dni eksportu
z USA. Wystannicy Trum-
pa - Steve Witkoff i Ja-

wiedzi¢ Moskwe w ciggu
kolejnych dwéch tygodni.

,Nasza ambasada ra-
portuje braki paliw na-
wet w Moskwie, ktéora
jest zawsze preferowa-
na w zaopatrzeniu. Po-
nadto, powazne Zré-
dia donosza, ze Ukraina
uszkodzila juz okoto 50%
rosyjskich zdolnosci ra-
finacyjnych. To skad we-
zm3a sie nadwyzki na
eksport?” - twittowat
wicepremier Radostaw
Sikorski. Porozumienie
z Rosja spotkato sie z kry-
tyka niektérych kon-
gresmendéw, przypomi-
najacych o przyjetej nie-
dawno ustawie Lindseya
Grahama, zobowiazuja-
cej Trumpa do zaostrze-
nia sankcji i natozenia
ich na kraje handluja-
ce z Moskwa paliwami.
Bialy Dom wielokrotnie
krytykowat panistwa eu-
ropejskie za handel su-
rowcami z Rosj3. ,,Czy to
znaczy, ze teraz nalozy-
my sankcje na samych
siebie?” - sarkastycznie
pytal senator Mark Kel-
ly, demokrata z Arizony,
w serwisie X. Amerykan-
scy komentatorzy uwa-
zaja, ze Trump usituje
W ten sposéb pomac wia-
snej partii nie przegraé
listopadowych wyboréw

pem sposrod

europej- dodal, ze ,prezenty dla

cie$nine Ormuz. Ukra-

ciela Kremla Jurija Usza-

red Kushner - maja od-

do Kongresu. ©®
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Organizator

PRZEMYSL
DLA OBRONNOSCI

Od wydatkow na obronnosc¢ do przewagi przemystowej.
,Przemyst dla obronnosci” w Katowicach

14 pazdziernika 2026 r. w Miedzyna-
rodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach odbedzie sie konferen-
cja ,,Przemyst dla obronnosci” poswie-
cona przemyslowym, technologicznym
i gospodarczym fundamentom bezpie-
czenstwa Polski oraz Europy.

O rozwoju krajowych zdolnos$ci produkcyjnych,
local contencie, technologiach podwdjnego za-
stosowania, finansowaniu inwestycji oraz wspét-
pracy miedzy branzami beda rozmawiac przed-
stawiciele przemyshu, wojska, administracji, fi-
nanséw oraz §wiata nauki.

Europa w rekordowym tempie zwieksza wy-
datki na bezpieczenstwo i obronnosc, jednak
same budzety nie wystarczg do zbudowania od-
pornosci panistw. Powodzenie strategicznych
programow w coraz wiekszym stopniu uzalez-
nione jest od dostepu do technologii, mocy pro-
dukcyjnych, kompetencji przemystowych, finan-
sowania inwestycji oraz odpornosci lancuchéw
dostaw. To wilasnie z perspektywy gospodarczej
i przemystowej na wyzwania w obszarze bezpie-
czenistwa spojrza uczestnicy konferencji.

Piec filaré6w przemyshu i bezpieczenstwa

Jednym z kluczowych tematéw konferencji
»Przemyst dla obronnosci” bedzie local content,
czyli pytanie o to, w jakim stopniu strategicz-
ne programy obronne moga wzmacnia¢ krajo-
wa baze przemystowa. W warunkach rosnacego
zapotrzebowania na sprzet i uzbrojenie znacze-
nia nabieraja nie tylko koricowi producenci, ale
takze sie¢ krajowych poddostawcéw, dostep do
komponentéw i zdolno$¢ szybkiego zwieksza-
nia produkcji.

Réwnie istotnym omawianym wyzwaniem
beda moce wytworcze i technologie. Wspélczesne
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konflikty zbrojne pokazuja, ze przewage daje nie
tylko zaawansowanie pojedynczych systemow,
jak réwniez zdolnos¢ do ich masowej produkcji,
uzupelniania zapaséw i szybkiego reagowania
na zmieniajace sie potrzeby.

Szczegoblne miejsce zajmie rowniez gospodar-
ka dual use. Technologie i produkty podwdéjnego
zastosowania moga pozwoli¢ szerzej wykorzystac
potengjal firm cywilnych - od przemystu maszy-
nowego i elektronicznego po nowe technologie
- na potrzeby bezpieczenistwa. To szansa zar6wno
na zwiekszenie odpornos$ci gospodarki, jak i roz-
woj nowych rynkéw dla polskich przedsiebiorstw.

Waznym elementem debaty bedzie kapitat dla
bezpieczeristwa. Rozwdj przemystu obronnego
wymaga nie tylko zamoéwien, lecz takze wielo-
letnich inwestycji w fabryki, park maszynowy,

badania i rozwdj, technologie oraz kadry. W tym
kontekscie kluczowe staje sie pytanie, jak finan-
sowac skalowanie produkgji i jak stworzy¢ wa-
runki, w ktérych $rodki przeznaczane na obron-
nos¢ beda jednoczesnie budowac dlugotermino-
wa konkurencyjno$¢ gospodarcza.

Teoria spotyka sie z praktyka

Wydarzenie jest cze$cia cyklu po§wieconego
rozwojowi i pozycji polskiego przemystu w Swie-
cie. W dniach 13-15 pazdziernika odbeda sie tak-
ze Forum Nowego Przemystu, Miedzynarodowe
Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrébki
TOOLEX oraz Miedzynarodowe Targi Spawalni-
cze ExpoWELDING.

Rejestracja na konferencje dostepna jest przez
strone: www.pdo.wnp.pl.
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Chiny maja ograniczy¢ eksport hybryd do UE

UE i Chiny uzgodnity
ograniczenie eksportu chinskich hybryd
do Europy o potowe, a takze dzialania
ulatwiajgce europejskim firmom dostep
do chinskiego rynku i eksport metali ziem

rzadkich

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Unia Europejska i Chiny
osiagnely porozumienie
dotyczace ograniczenia
o potowe eksportu chin-
skich samochodéw hy-
brydowych do Europy,
poprawy dostepu unij-
nych produktéw do chin-
skiego rynku oraz ula-
twienia w procedurach
uzyskiwania licencji na
eksport do UE metali
ziem rzadkich i magne-
sow trwatych. Te ,,pierw-
sze wymierne rezultaty”
rozmow w Pekinie ogtosit
w pigtek unijny komisarz
ds. handlu Maros Sef¢o-
vi€ po spotkaniu z chin-
skim ministrem handlu
Wang Wentao.

- To pierwszy raz, kie-
dy Chiny zgodzily sie
ograniczyc¢ swoéj eksport
bez wczesniejszej eska-
lacji napie¢ handlowych

- powiedzial unijny ko-
misarz, zaznaczajac, ze
porozumienie to jedynie
pierwszy krok w kierun-
ku przywrdcenia réwno-
wagi w relacjach handlo-
wych UE z Chinami.
Wyniki rozméw Se-
fCovic¢ przedstawi na-
stepnie unijnym przy-
wodcom w czwartek
podczas szczytu UE. Spo-
tkanie z Wangiem bylo
postrzegane jako ,,roz-
mowy ostatniej szansy”,
by do tego czasu znalez¢
dyplomatyczne rozwia-
zanie narastajacego spo-
ru handlowego. Deficyt
UE w wymianie towaro-
wej z Chinami przekra-
cza rownowarto$¢ 1 mld
euro dziennie, co stwa-
Iza rosnace zagrozenie
dla europejskiego prze-
myshu.
Przewodniczaca Ko-
misji Europejskiej Ursu-
la von der Leyen w swo-

el T,

Chinski minister handlu Wang Wentao i komisarz UE

ds. handlu Maro$ Seféovi¢

im oredziu o stanie Unii
z 16 wrze$nia ostrze-
gla, ze Europa mierzy
sie z ,,drugim szokiem
chiniskim”, a obecna sy-
tuacja handlowa ,,0si3-
gnela punkt krytyczny”.
Zapowiedziala, ze Bruk-
sela oczekuje namacal-
nych postepéw w roz-
mowach do pazdziernika,
w przeciwnym razie UE
moze siegnaé po dodat-
kowe $rodki ochronne,

Presja z Berlina

i Paryza

Presja na zaostrzenie
unijnej polityki handlo-
wej rosnie takze w unij-

nych stolicach. W lidcie
wystanym w ubieglym
tygodniu do przewod-
niczacej Komisji Euro-
pejskiej Ursuli von der
Leyen prezydent Fran-
cji Emmanuel Macron
ikanclerz Niemiec Frie-
drich Merz zapropono-
wali ograniczenie za-
leznosci UE od pojedyn-
czych dostawcéw oraz
stworzenie nowego me-
chanizmu umozliwiaja-
cego szybsze reagowanie
na nieuczciwe praktyki
handlowe, takie jak sub-
sydia czy dumping.
Nowe narzedzie mia-
loby by¢ wzorowane na

fot. Andrea Verdelli/KE/UE

amerykanskiej sekcji 301
ustawy handlowej, kt6-
ra pozwala USA m.in. na-
ktadac cla, a w skrajnych
przypadkach zamknaé
dostep do swojego ryn-
ku. Paryz i Berlin chca
réwniez utatwié¢ uru-
chamianie takich §rod-
kéw przez zastosowa-
nie zasady odwréconej
wiekszo$ci kwalifiko-
wanej. Oznaczaloby to,
ze do zablokowania de-
cyzji Komisji potrzebny
bylby sprzeciw co naj-
mniej 15 panstw repre-
zentujacych 65 proc. lud-
nosci UE.

Podobnych dziatan
oczekujg Parlament Eu-
ropejski oraz przedsta-
wiciele europejskiego
przemystu. W czwartek
44 europejskie organi-
zacje branzowe, repre-
zentujace m.in. sekto-
ry chemiczny, metalur-
giczny i motoryzacyjny,
zaapelowaly o skutecz-
niejsza ochrone przed
nieuczciwg konkuren-
cja z Chin. Wezwaly one
do efektywniejszego wy-
korzystania istniejacych
narzedzi ochrony handlu
i szybszego reagowania
na zaklécenia na ryn-

ku. Ostrzegly zarazem,
ze bez zdecydowanych
dziatan Europa moze
w jeszcze szybszym tem-
pie zacza¢ traci¢ zaklady
produkcyjne, inwestycje
oraz miejsca pracy.

Hybrydy

problemem Europy
Pigtkowe porozumienie
dotyczace hybryd odpo-
wiada na rosnace oba-
wy europejskiego prze-
mystu motoryzacyjnego.
UE w 2024 1. co prawda
natozyla cla wyréwnaw-
cze na chinskie samo-
chody elektryczne, ale
nie objeta nimi w taki
sam sposéb aut hybry-
dowych, ktérych udziat
W tym segmencie euro-
pejskiego rynku wynosi
ok. 25 proc.

Ustalenia moga zapo-
biec sprowadzeniu mi-
lionéw tych pojazdoéw,
ale nie rozwigzg wszyst-
kich probleméw branzy.
Europejscy producenci
wciaz beda musieli sie
mierzy¢ z ogromna prze-
waga kosztowa chinskich
fabryk, osiagnieta m.in.
dzieki subsydiom i roz-
budowanej bazie zielone-
go przemystu. ©6e
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DEWELOPERSKI

Ekosystem zmian. Geopolityka,
Ekonomia, Spoteczenstwo

23 pazdziernika
Polska Filharmonia Battycka
im. Fryderyka Chopina w Gdansku

Przyszto$é mieszkalnictwa ksztattuje sie na styku
wielu procesoéw i decyzji. Ich skutki dotyczg zaréwno
jakosci zycia i dostepnosci mieszkan, jak i warunkéw
prowadzenia inwestycji i rozwoju firm.

Dotacz do rozmowy

kongresdeweloperski.pl

PZFD

Polski Zwigzek
Firm Deweloperskich

REKLAMA

Porzadkujemy rozmowe
o mieszkalnictwie




az SWIAT

Dziennik Gazeta Prawna, 12 pazdziernika 2026 nr 198 (6867) DGP.PL

- migdzy
 nami

. POL

Jacek
Zakoyvski

Rok po zawieszeniu broni
w Gazie daleko do spokoju

Wiekszos$¢ postanowienn umowy wynegocjowanej
pod presja Waszyngtonu nie zostala zrealizowana

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

,Sytuacja jest daleka od
ideatlu, ale postep jest re-
alny, a Swiat jest dzie-
ki niemu bezpieczniej-
szym miejscem” - napi-
sal Jared Kushner, zieé
idoradca prezydenta USA
Donalda Trumpa, z oka-
zji pierwszej rocznicy za-
wieszenia broni w Strefie
Gazy. Od 2025 r. Kushner
jest cztonkiem powolanej
przez Trumpa Rady Poko-
ju, miedzynarodowego or-
ganu majacego nadzoro-
wac realizacje jego pla-
nu pokojowego.
Porozumienie, wyne-
gocjowane pod presja
Waszyngtonu, doprowa-
dzito do uwolnienia po-
zostalych izraelskich za-
ktadnikéw wzietych przez
Hamas w trakcie ataku
z 7 pazdziernika 2023 1.
20 zywych oraz cial tych,
ktérzy zgineli w niewo-
li. Ograniczono réwniez
skale dzialan militar-
nych, Wiekszo$¢ pozosta-
lych postanowierl umowy
nie zostala jednak zreali-
zowana. - Zawieszenie
broni powinno oznaczaé
koniec okrucienistw i sy-
tuacji, w ktérych szpital-
ne oddzialy ratunkowe
s3 pelne oséb rannych
w wyniku dzialan wojen-
nych. Tak sie jednak nie
stato - méwi DGP Nim-
rat Kaur, koordynatorka
projektu Lekarzy bez Gra-
nic (MSF) w Strefie Gazy.
Od wejscia w zycie za-
wieszenia broni w paz-
dzierniku 2025 r. palestyn-
skie ministerstwo zdrowia
odnotowalo ponad 1,4 tys.
ofiar §miertelnych i ponad
5 tys. rannych. Oznacza
to, ze Srednio co 9o mi-
nut ktos ginie lub zosta-
je ranny. Szpitale w Stre-
fie Gazy wciaz sa przepet-
nione. - Od ogloszenia
zawieszenia broni MSF
udzielilo pomocy niemal
68 tys. osobom z urazami,
w tym obrazeniami beda-
cymi skutkiem przemocy
fizycznej - méwi Kaur.
Niewiele wskazuje na to,
by ataki miaty ustaé. Pre-

Czy Kosciot
moze zatrzymac

54 antyukrainska nienawisc?

Od wejscia w zycie zawieszenia broni w pazdzierniku 2025 r. palestyriskie ministerstwo zdrowia odnotowato
ponad 1,4 tys. ofiar Smiertelnych i ponad 5 tys. rannych

mier Binjamin Netanja-
hu, stojacy w obliczu za-
cietej walki wyborczej, za-
powiedzial, Zze Izrael dalej
bedzie zabijal uczestni-
kow ataku z 7 pazdziernika
2023 1. W rocznice tych wy-
darzen o$wiadczyl, Ze izra-
elskie sily wyeliminowa-
ly juz 4 tys. sposréd 6 tys.
,,potworéw z Hamasu”.

Hamas wciaz sie
trzyma

Druga faza porozumie-
nia miata doprowadzié
takze do odsuniecia Ha-
masu od wladzy. Na czele
nowego Narodowego Ko-
mitetu ds. Administracji
Strefg Gazy (NCAG) stanat
palestyniski technokrata
Ali Shaath. W lipcu Ha-
mas oglosil rozwigzanie
swojego organu rzadza-
cego i przekazanie ad-
ministracji Strefy Gazy
komitetowi wspierane-

mu przez USA. W prak-
tyce organizacja nadal
kontroluje jednak kwe-
stie bezpieczenistwa na
tym terytorium, a Shaath
pozostaje malo widoczny
w zyciu publicznym.
Hamas zgodzit sie od-
da¢ bronn w zamian za
stopniowe wycofywanie
izraelskich wojsk. Izrael
domaga sie jednak calko-
witego rozbrojenia orga-
nizacji, zanim rozpocz-
nie wycofywanie swoich
sil. W rzeczywistosci Izra-
el nie tyle czeka na ruch
palestynskiej bojowki, co
rozszerza obszar pod swo-
ja kontrola. W pazdzierni-
ku 2025 r.,, zgodnie z wa-
runkami porozumienia
zawartego w ramach pla-
nu pokojowego Donalda
Trumpa, Izrael kontrolo-
wal 53 proc. terytorium
Strefy Gazy. Obecnie jest
to juz ok. 70 proc. Jak wy-

nika z wypowiedzi Ne-
tanjahu, izraelskie woj-
sko stopniowo przesuwa
tzw. z61ta linie w glab pa-
lestyniskiego terytorium.

Jak méwi Kaur, w rezul-
tacie ok. 2 mln ludzi jest
sttoczonych na zaledwie
35 proc. powierzchni Stre-
fy Gazy, ktora pozostaje
poza kontrola izraelskich
sit zbrojnych. Zasoby szyb-
ko sie kurcza, a miesz-
karicy tych terenéw maja
ograniczony dostep do
opieki medycznej.

Ograniczona pomoc

Problemem jest réwniez
skala dostaw pomocy hu-
manitarnej. - W sierpniu
do Strefy Gazy dociera-
ly ograniczone ilosci po-
mocy humanitarnej. Wje-
chaly tam niecate 4 tys.
ciezaréwek z pomoca,
w poréwnaniu z 6,5 tys.
ciezaré6wek komercyj-

nych. Jesli sytuacja sie nie
poprawi, od 2027 r. moze
by¢ zagrozona cigglos$é
niektoérych dziatan me-
dycznych - méwi przed-
stawicielka MSF.
Dodatkowa przeszkoda
s3 ograniczenia dotycza-
ce wwozu towardéw po-
dwoéjnego zastosowania,
czyli takich, ktére moga
stuzyé zaréwno celom
cywilnym, jak i wojsko-
wym. Na liScie znajdu-
ja sie m.in. butle tleno-
we, wozki inwalidzkie,
olej silnikowy i kule or-
topedyczne. - Wyobraz-
my sobie prowadze-
nie placowki medycznej
bez wézkow inwalidz-
kich i kul. PomySlmy
o osobach, ktére prze-
szly amputacje, i o tym,
jak majg funkcjonowaé
bez kul ortopedycznych.
Szpitale nie mogg dzia-
1aé, a niektérych urza-
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dzen medycznych nie da
sie uzywaé bez oleju sil-
nikowego i paliwa. Ge-
neratory w Strefie Gazy
musz3 pracowacé przez
calg dobe, aby zapewnié
energie elektryczna za-
ktadom produkujacym
wode - wyjasnia Kaur,

Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) odnoto-
wala 56 atakéw na pla-
cowki ochrony zdrowia
w Strefie Gazy miedzy
styczniem a sierpniem
2026 1. Sposrdd 57 szpitali
iszpitali polowych na tym
terytorium 22 nie dziala
w ogole, a 35 funkcjonuje
czesciowo. Zadna placéw-
ka nie dziala w pelni.

Kryzys narasta

W takich warunkach
jeszcze trudniej mysleé
o realizacji bardziej am-
bitnych planéw, takich jak
odbudowa palestyniskiej
eksklawy, ktéra wciaz sie
nie rozpoczela. Szacuje sie,
ze w wyniku wojny znisz-
czeniu lub uszkodzeniu
ulegto 8o proc. budynkéw.

Zblizajaca sie zima do-
datkowo pogarsza sytu-
acje palestyniskich rodzin.
Wedlug Palestine Shelter
Cluster, organizacji koor-
dynujacej dzialania na
rzecz zapewnienia schro-
nienia, 94 proc. mieszkan-
c6éw Strefy Gazy nie ma
odpowiedniego dachu
nad gtowa. Tak wynika
zbadania przeprowadzo-
nego wsrdd prawie 2 tys.
gospodarstw domowych.
Niemal dwie trzecie bu-
dynkéw mieszkalnych
zostalo zniszczonych,
a wiele spo$rdd tych, kté-
re przetrwaly, jest uszko-
dzonych i nie nadaje sie
do bezpiecznego zamiesz-
kania. Ponad polowa an-
kietowanych ludzi miesz-
ka w namiotach. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Podatki i ksiegowos¢

cto Od 1 listopada 2026 1.

kazdy internauta zamawiajacy

towary poza UE wniesie

dodatkowa oplate w wysokosci
2 euro od kazdej pozycji celnej

W przesylce

. Firma i prawo

| BEZPIECZENSTWO Sejm

i ekspresowo uchwalil ustawe
wdrazajaca DSA. Eksperci
nie s3 jednak przekonani,

: czy nowe regulacje spelnia
B2 ' pokladane w nich nadzieje B6 | dostepu potrzebujacym?By

Prawnik

| PORADY PRAWNE Darmowe
i poradnictwo prawne ma

i by¢ bardziej dostepne.

i Jednak czy kryteria

¢ dochodowe nie ogranicza

. Samorzad i administracja

. EDUKACJA Ostatnie dni, po

i atakach z uzyciem noza w kilku
i szkolach, s3 dla placéwek

i o$wiatowych bardzo trudnym

¢ czasem. Jakie kroki podjeto,
zeby unormowac sytuacje? Bg

Nowa odpowiedzialnosc z luka

Od 1 stycznia 2027 1. kKupujacy ustugi niematerialne,

np. doradcze, moze odpowiadaé solidarnie za nierozliczony
przez kontrahenta VAT. Na jakich zasadach odpowie? Ile czasu
bedzie mial fiskus na wydanie decyzji? Tego nie wiemy

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Powodem, jak podkre-
§laja eksperci, moze byé
przeoczenie ustawodaw-
cy. Cho¢ prace legislacyj-
ne nad nowelizacjg ustawy
0 VAT oraz ustawy o zasa-
dach ewidengji i identyfi-
kacji podatnikéw i platni-
koéw rozpoczely sie prawie
rok temu, to na zadnym
ich etapie nie zdecydowa-
no sie zmienié przepiséw
ordynacji podatkowej. I tu
moze sie pojawi¢ problem.

Chodzi o noweliza-
cje z 4 wrzesnia 2026 r.
(Dz.U,, poz. 1270). Zmienia
ona m.in. art. 105a ustawy
o VAT oraz dodaje nowy
zalacznik nr 16 do ustawy.

Na tej podstawie kupu-
jacy przedsiebiorca odpo-

wie solidarnie za nierozli-
czony VAT, jesli kupi ushugi
udokumentowane faktu-
13, w ktorej kwota nalez-
nosci ogétem wyniesie co
najmniej 15 tys. zt albo gdy
w jednym miesigcu kupuje
od niego ustugi warte wie-
cej niz 50 tys. zk. Nie cho-
dzi przy tym o kazdy za-
kup, lecz o taki, w ktérego
przypadku istniaty uza-
sadnione podstawy, aby
przypuszczad, ze sprzeda-
jacy nie wplaci fiskusowi
calosci VAT. Przykladem
sg transakcje, w ktérych
okolicznosci lub warun-
ki towarzyszace transak-
cji odbiegaly od realiow
rynkowych, np. cena byla
nizsza od wartosci ryn-
kowej i nie miato to uza-
sadnienia ekonomiczne-
g0. Wbrew wcze$niejszym

planom resortu finanséw
nadal tez przed solidarng
odpowiedzialnoscig za VAT
sprzedawcy ochroni zapla-
ta w mechanizmie podzie-
lonej platnosci.

Przeoczona ordynacja

Dokonujac zmian
W art. 105a ustawy o VAT,
nie zmieniono jednak tre-
§ci art. 117b ordynacji po-
datkowej. Temat ten nie
byl nawet podnoszony
podczas prac legislacyj-
nych. A to w tym przepi-
sie, jak zauwaza Robert
Nogacki, radca prawny
z kancelarii prawnej Skar-
biec, kryje sie wazna pod-
stawa do wydania decyzji
wobec nabywcy.

Zgodnie z art. 117b or-
dynacji podatnik, o kté-
Irym mowa w art. 105a

ustawy o VAT, ,,odpowia-
da solidarnie calym swo-
im majatkiem za zaleglo-
$ci podatkowe podmio-
tu dokonujacego na jego
rzecz dostawy towarow
w zakresie i na zasadach
okreSlonych w przepi-
sach o podatku od to-
waréw i ustug”. Przepis
ten nie zostal zmienio-
ny i nadal méwi wylgcz-
nie o dostawie towarow,
awiec pomija §wiadczenie
ustug niematerialnych.
Ponadto odwoluje sie
do zmienionego art. 105a
ustawy o VAT. W mysl
art. 117b par. 2 ordynacji
zakres solidarnej odpo-
wiedzialnosci nie obejmu-
je podatkéw niepobranych
oraz pobranych, a nie-
wplaconych przez platni-
koéw lub inkasentéw, nie-
zwréconych w terminie
zaliczek naliczonego po-
datku od towaréw i ustug
oraz ich oprocentowania,
kosztéw postepowania
egzekucyjnego i odsetek

powstatych przed dniem
wydania decyzji. Zgodnie
z art. 118 ordynacji prawo
do wydania decyzji w spra-
wie solidarnej odpowie-
dzialnosci, o ktérej mowa
w art. 117b par. 1 ordynacji,
wygasa, gdy ming trzy lata
od zakonczenia roku ka-
lendarzowego, w ktérym
doszlo do dostawy towa-
r6w. Ten przepis réwniez
nie zostal zmieniony tak,
aby uwzgledniat §wiad-
czenie ustug niemate-
rialnych. Jak w takim razie
wyliczy¢ poczatek biegu
terminu przedawnienia?
I czy bedzie on trzyletni,
czy piecioletni? Odpowie-
dzi nie ma.

Beda spory

Na pewno powstana na
tym tle spory fiskusa
z podatnikami. Wprowa-
dzenie solidarnej odpo-
wiedzialno$ci za ustugi
niematerialne bylo od po-
czatku krytykowane jako
rozwiazanie zbyt restryk-

RZY PYTANIA

Sady beda musialy wyjasni¢ intencje ustawodawcy

JAKUB SITARSKI
radca prawny, doradca podatkowy
i menedzer w LTCA

Jakie problemy moga sie wigzac z tym prze-
oczeniem?

Kwestia braku zmian zmian w art. 117b
iart. 118 ordynacji nie jest wylacznie pro-
blemem jezykowym. Odpowiedzialno§¢

z art. 117b jest odpowiedzialnoscia za cudza
zaleglo$¢ podatkows, a wiec konstrukeja,
ktoéra pozwala organowi podatkowemu
siegna¢ do majatku podmiotu innego niz
podatnik, ktéry pierwotnie powinien roz-
liczy¢ VAT. Przy tego rodzaju regulacjach
szczegblne znaczenie ma to, jak precyzyj-
nie sformulowana jest podstawa prawna.
Problem jest tym bardziej interesujacy, ze
ustawodawca miat mozliwos¢ dostoso-
wania ordynacji do nowego rozwigzania.
W przepisach tej ustawy, np. w art. 117ba,
postuguje sie przeciez wprost pojeciem do-
stawy towarow lub swiadczenia ustug. Nie
mozna wiec powiedzie¢, Ze nie wprowa-

dzono zmiany z powodu braku odpowied-
niego instrumentu legislacyjnego.

Art. n17b ordynacji odwotuje sie do art. 105a
ustawy o VAT, a ten zmieniono. Moze wigc
ordynacji nie trzeba byto w ogéle zmieniaé?
Taka wykladnia jest mozliwa, ale sie z nig
nie zgadzam. Problem jest bowiem w tym,
Ze dalsza cze$¢ art. 117b ordynacji nadal
mowi juz wprost o dostawie towaréw, li-
teralnie zawezajac zakres przedmiotowy.
Ustawodawca rozszerzyt jeden element
konstrukcji, pozostawiajac pozostate ele-
menty w ich dotychczasowym brzmieniu.
Co wiecej, watpliwosci pojawiaja sie takze
przy art. 118 ordynacji. Przepis ten przewi-
duje szczegdlny, trzyletni termin wydania
decyzji o odpowiedzialnosci osoby trzeciej
w przypadku, o ktérym mowa w art. 117b
par. 1, odwolujac sie jednoczesnie do roku,
w ktérym miala miejsce dostawa towaréw.
Powstaje wiec pytanie, jak ten mecha-
nizm powinien funkcjonowaé w odniesie-
niu do ustug. Ordynacja nie reguluje tej
kwestii. Moze mie¢ to praktyczne znacze-
nie. Jezeli organ podatkowy bedzie chciat

orzec wobec nabywcy ustugi odpowiedzial-
noéc za VAT ustugodawcy, podatnik bedzie
mogt postawic nie tylko pytanie o spelnie-
nie materialnych przestanek z art. 1053,
lecz takze o to, jaki dokladnie rezim odpo-
wiedzialno$ci osoby trzeciej ma w takim
przypadku zastosowanie.

Jakie moga by¢ praktyczne skutki braku
tych zmian?
Od 1 stycznia 2027 1. bedziemy mieli prze-
pis przewidujacy solidarng odpowiedzial-
nos¢ nabywcy ushug, ale jednoczesnie nie
do korica jasne przepisy odpowiadajace na
pytanie, jak te odpowiedzialno$¢ prawidio-
wo orzekaé, w jakich granicach i w jakim
terminie. W przypadku odpowiedzialno-
$ci za cudzy podatek takie niespdojnosci
moga przelozy¢ sie na spory sagdowe. Jezeli
ustawodawca nie doprecyzuje przepisow
przed wejsciem nowych regulacji w zycie,
odpowiedZ na pytanie, czy ,,towarowy”
mechanizm odpowiedzialno$ci mozna za-
stosowac takze do uslug niematerialnych,
moze naleze¢ do sgdow. ©®
Rozmawiat Mariusz Szulc

- Kadry i ptace

| ZATRUDNIENIE Czg$¢ przedsigbiorstw
i odrzuca zalecenia inspektoréw

i dotyczace przeksztalcania zlecen

¢ 1B2B w etaty. Duze firmy wola

¢ spor sagdowy niz milionowe koszty

¢ zaleglych sktadek ZUS

Bio

cyjne. Zwracano uwage na
to, ze weryfikacja kontra-
henta oferujacego ustugi
niematerialne jest ,,trud-
na lub niemozliwa”.
Przykladowo Krajowa
Izba Doradcéw Podatko-
wych przekonywala, ze
,niabywcy, obawiajac sie
potencjalnej odpowie-
dzialnosci, mogg ograni-
czaé wspélprace z mniej-
szymi podmiotami lub sto-
sowac nadmierne Srodki
ostroznosci (np. zadanie
gwarangji, wstrzymywa-
nie platnosci), co zwiekszy
koszty transakcyjne i po-
glebi nieréwnos¢ miedzy
duzymi a matymi uczest-
nikami rynku”. Minister-
stwo Finanséw, odpiera-
jac te zarzuty, wskazywalo,
ze lwia cze$¢ tzw. pustych
faktur dokumentuje wia-
$nie $wiadczenie ustug
niematerialnych. Resort
probowat tez rozszerzyc¢ na
nie zakres obowigzkowego
mechanizmu podzielonej
ptatnosci, na co jednak nie
zgodzila sie Bruksela. - Je-
§li organy podatkowe beda
wydawac decyzje o solidar-
nej odpowiedzialnosci na-
bywcy, to jego pelnomoc-
nik bedzie mial zarzut
do wniesienia odwolania
- zauwaza Robert Nogac-
Kki. Ekspert zastanawia sie
takze, ile czasu bedzie miat
fiskus na wydanie swojej
decyzji o solidarnej odpo-
wiedzialnosci (czy bedzie
to trzy, czy piec lat). - Je-
§li fiskus uzna, ze art. 117b
mimo braku zmiany jego
brzmienia jest podsta-
wa dla wydania decyzji, to
nalezy tez pamietad, iz na-
byweca nie odpowie za od-
setki sprzedawcy naliczo-
ne przed wydaniem decyzji
0 jego odpowiedzialnosci
- podkresla ekspert. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Nowy kodeks celny zmieni zycie
kazdego Europejczyka

[EX] Od 1 listopada 2026 r. kazdy internauta zamawiajacy
towary poza Unig Europejska zaplaci dodatkowa oplate
manipulacyjna w wysokosci 2 euro od kazdej pozycji celnej
w przesylce. Jesli wiec w paczce znajdzie sie kilka towaréw,
to optata manipulacyjna moze byé¢ kilka razy wyzsza

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Pierwsze przepisy nowego
unijnego kodeksu celne-
go (uk.c.) obowigzuja juz
od 21 wrzesnia 2026 1. Jed-
nak najwazniejsze regula-
cje beda dopiero wchodzié
w zycie, i to stopniowo.
Eksperci s3 ostrozni, gdy
pada pytanie o to, ktéra
ze zmian moze sie okazac
najistotniejsza. - W tresci
nowego kodeksu znajdzie-
my setki odestan do nie-
istniejacych jeszcze roz-
porzadzen wykonawczych
i delegowanych. Przed
opublikowaniem tych ak-
téw prawnych trudno jest
przesadzac o skali zmian,
ktore wszyscy odczuje-
my. Na pewno jednak be-
dzie ona duza - komentu-
je Piotr Sienkiewicz, pre-
zes agencji celnej Customs
Clearance Services Poland.
Doktor Izabella Tymin-
ska, ekspert celny, zwraca
za$ uwage, ze na harmo-
nogram wchodzenia w zy-
cie zmian moga wplynaé
problemy z informatyza-
Cja, do ktérych dochodzi
juz dzis (patrz: ramka).

Drozsze paczKi
z internetu

Pierwsza ze zmian odczu-
je 1listopada 2026 r. kaz-
dy internauta zamawiaja-
cy towary poza Unig Eu-
ropejska. Na podstawie
u.k.c. oraz rozporzadze-
nia delegowanego C(2026)
6694 w zycie wejdzie
optata manipulacyjna
w wysokosci 2 euro, ktéra
bedzie doliczana do kaz-
dej pozycji celnej w prze-
sylce spoza UE. Powinna
ona zwiekszy¢ tez podsta-
we opodatkowania VAT.

Jesli wiec w jednej pacz-
ce znajdzie sie kilka towa-
réw inaczej Klasyfikowa-
nych na gruncie cla, to
oplata manipulacyjna be-
dzie odpowiednio wyzsza.
W ocenie Brukseli ma ona
zrekompensowac rosna-
ce koszty administracyjne
zwiazane z obstuga celna
takich przesylek.

Oplata jest niezalezna
od wprowadzonego 1 lip-
ca 2026 I. tymczasowego
cla w wysokosci 3 euro,
ktérym zostaty obcigzo-
ne towary w paczkach
o niskiej wartosci (ponizej
150 euro). W konsekwencji
od listopada 2026 r. zaku-
Py w pozaunijnych skle-
pach internetowych beda
obcigzone zaréwno tym-

czasowym clem, jak i opla-
t3 manipulacyjnag.

Co prawda od 1 lipca
2028 . zostanie uchylone
zwolnienie z cla dla prze-
sytek o wartos$ci ponizej
150 euro i zniknie obecne
tymczasowe clo w wyso-
kosci 3 euro, ale zakupy
i tak pozostang drozsze.
Do zaméwienia w poza-
unijnych sklepach inter-
netowych bedzie doliczo-
ne zaréwno clo nalicza-
ne wedlug odpowiednich
stawek, jak i oplata ma-
nipulacyjna.

W 2027 1. (z pelng go-
towo$cia operacyjna
W 2028 r.) dziatalnos$¢ roz-
pocznie unijny urzad cel-
ny z siedziba w Lille (0 jego
lokalizacje w Warszawie
walczyla wczes$niej Pol-
ska). Ma on analizowac
dane dotyczace importu
i eksportu zawarte na jed-
nej internetowej platfor-
mie, za ktérej posrednic-
twem przedsiebiorcy beda
sie kontaktowac z unijna
administracja celna.

Komisja Europejska
przekonuje, ze panstwa
czlonkowskie beda mogly
dzieki temu lepiej identy-
fikowac priorytetowe ob-
szary kontroli towaréw
importowanych z panstw
trzecich. Chodzi nie tylko
o clo, lecz takze o spelnia-
nie np. wymogow fitosani-
tarnych, weterynaryjnych
i sanitarnych, tych zwia-
zanych z przestrzeganiem
prawa autorskiego czy tez
standardami bezpieczen-
stwa. - Mozemy mie¢ je-
dynie nadzieje, Ze powsta-
nie urzedu wprowadzi jed-
nolite schematy dzialania
w calej UE zamiast obecnie
funkcjonujacych partyku-
larnych strategii realizo-
wanych przez administra-
cje celne poszczegdlnych
krajow czlonkowskich
- méwi Piotr Sienkiewicz.

Handel w internecie

21 wrze$nia 2027 1. W zycie
wejdzie wiekszos¢ przepi-
sOw nowego unijnego ko-
deksu celnego. Najistot-
niejsze z nich beda jed-
nak obowigzywac od lipca
2028 r. Pozaunijne plat-
formy internetowe, za
posrednictwem ktérych
konsumenci z UE kupu-
ja towary, beda uwazane
za importerow towarow.
To one, a nie ich klient,
beda odpowiedzialne za
wszelkie formalnosci cel-
ne (w tym za zaplate cla).
Te podmioty beda przy

tym musiaty miec siedzi-
be w UE lub by¢ reprezen-
towane przez podmiot
z unijng siedziba, majacy
status AEO lub Trust and
Check. Ma to zapobiegaé
korzystaniu z firm shu-
poOw w celu obchodzenia
nowych zasad.

Platformy przeniosa
sie do UE?

- KE chce w ten sposéb
przymusi¢ pozaunijne
platformy sprzedazowe do
rozliczania wszystkich po-
datkéw na terytorium UE
(a nie tylko VAT, jak obec-
nie) - uwaza Piotr Sien-
kiewicz. Nie jest to wyklu-
czone, bo uk.c. przewiduje
dla nich dodatkowa ,,mar-
chewke”. Zdaniem Piotra
Sienkiewicza skorzystajq
z niej gtéwnie platformy,
ktore chca odejs¢ od mo-
delu wysylania z zagranicy
matych paczek bezposred-
nio do odbiorcéw korico-
wych w UE na rzecz im-
portu hurtowych ilosci
i dystrybucji przesytek
do Kklientéw z Unii. Stuz-
bom celnym bedzie latwiej
skontrolowac jeden kon-
tener, zawierajacy 10 tys.
sztuk danego produktu,
niz 10 tys. paczek tego sa-
mego produktu wystanych
do odbiorcéw indywidual-
nych w UE.

O jakiego rodzaju ,,mar-
chewce” mowa? Nowy
u.k.c. (art. 145) pozwo-
li im prowadzi¢ sprzedaz
w skladach celnych, kt6-
re dotad co do zasady byly
objete zakazem prowadze-
nia handlu detalicznego.
Nieprzestrzeganie obo-
wigzkow celnych przez
firmy dzialajace w sekto-
1Ze e-commerce bedzie sie
jednak wigzaé z karami,
ktére moga wyniesé na-
wet 6 proc. rocznej warto-
$ci importu towaréw da-
nej firmy z poprzedniego
roku. Karg moze byc¢ tez
utrata niektérych przy-
wilejow celnych, a takze
ograniczenie dostepu do
platform internetowych.

Piotr Sienkiewicz zwra-
cauwage réwniez na inna
zmiane - moze ona ude-
rzy¢ w nieunijnych eks-
porteréw i importeréw,
ktérzy nie przeniosg sie-
dziby na terytorium UE.
Kodeks nakiada na ich
przedstawicieli celnych
pelng odpowiedzialnos¢ za
kazdy aspekt obrotu towa-
rowego z zagranica, ktory
prowadzi ich zagraniczny
mocodawca. Przedstawi-

ciel posredni ma obowia-
zek zapewnic, aby towary
wprowadzane na obszar
celny Unii lub z niego wy-
prowadzane byly zgodne
z wszelkimi przepisami
obowiazujacymiw UE. Ma
tez obowigzek wykazania
tej zgodnosci.

- Jest to poszerzo-
ny katalog obowigzkéw
w stosunku do obecnego
brzmienia przepisu, kté-
ry na posredniego przed-
stawiciela celnego nakla-
da tylko odpowiedzialnoé¢
solidarna za dlug celny
mocodawcy - mowi Piotr
Sienkiewicz. Jego zdaniem
rezultatem moze by¢ ma-
sowa rezygnacja przedsta-
wicieli (agencji) celnych ze
wspélpracy z firmami nie-
majacymi siedziby na te-
rytorium UE, a to posta-
wi te firmy wobec wybo-
ru: albo przeniesc siedzibe
na terytorium UE i tu pla-
ci¢ catos¢ podatkéw, albo
stracié¢ mozliwo$¢ ekspor-
tu z UE lub importu do UE.

Zaufani przedsiebiorcy
WejScie w zycie unijnego
kodeksu celnego oznacza
réwniez powstanie no-
wej kategorii przedsie-
biorcéw, ktérych celnicy
beda uwazac za szczegol-
nie zaufanych (ang. trust
and check traders). Fir-
my, ktére dostarcza cel-
nikom kompleksowe in-
formacje o przemieszcza-
niu i zgodnos$ci towaréw
oraz spelnig inne rygory-
styczne kryteria, skorzy-
staja w zamian z uprosz-
czonych procedur celnych.
Najbardziej wiarygodne
firmy beda mogly w ten
sposéb wprowadzaé swo-
je towary do obrotu w UE
bez jakiejkolwiek aktywnej
interwencji celnej.

- Wbrew wcze$niej-
szym planom KE nadal
beda funkcjonowacé réw-
niez firmy majace obec-
ny status AEO, ktérych
liczba w UE jest obecnie
szacowana na ok. 20 tys.
Jedli instytucja zaufane-
go przedsiebiorcy nie zo-
stanie sprawnie wdrozo-
na, to obawiam sie, ze to
wlasnie status AEO moze
przez ditugi czas pozostaé
najwyzsza forma uprzywi-
lejowania w relacjach z or-
ganami celnymi - ocenia
Piotr Sienkiewicz.

Centralna baza danych

1 lipca 2028 1. zostanie
uruchomiony centralny
hub (baza) danych celnych.
Nowy unijny kodeks cel-
ny zobowigzuje m.in. im-
porteréw i eksporteréow
do dostarczania lub udo-
stepniania danych w ba-
zie tak szybko, jak beda do-
stepne, a w kazdym przy-

‘.] .ilwlli
Informatyka moze op6znic reforme

ekspert celny

perspektywy przedsiebiorcéw najwazniejsze
jest to, ze nowy unijny kodeks celny bedzie
wdrazany etapowo. Jako pierwszy zmiany
odczuje sektor e-commerce. Od 1 lipca
2028 1. dla tego sektora zasadniczego znaczenia
nabierze EU Customs Data Hub. Jednocze$nie
zmieni sie model odpowiedzialno$ci za rozliczenia
celne w handlu elektronicznym, w tym rola
platform i sprzedawcéw internetowych.

Dla pozostalych przedsiebiorcéw kluczowe beda
kolejne etapy uruchamiania data hubu. Ma on
zosta¢ udostepniony dla tradycyjnego handlu od
20311, a od 1 marca 2034 I. stac sie obowigzkowym
§rodowiskiem obstugi operacji celnych. To jednak
nie oznacza, ze przedsiebiorcy moga czekaé
z przygotowaniami do 2034 r. Reforma zmienia
sama filozofie odprawy celnej - z systemu opartego
na pojedynczym zgloszeniu celnym przechodzimy
w kierunku systemu opartego na statym dostepie
organéw do danych dotyczacych towaréw,
podmiotéw i catych faricuchéw dostaw.

Wymusi to zmiane podejscia przedsiebiorcéw do
rozliczania cta. Obecnie czesto koncentruja sie oni na
prawidlowosci konkretnego zgtoszenia: kodzie CN,
wartosci celnej, pochodzeniu czy zastosowanej
procedurze. W nowym modelu réwnie istotne beda
jakos¢ danych Zrédtowych, sposdb ich gromadzenia
oraz mozliwoé¢ wykazania, Ze przedsiebiorca
kontroluje swoje procesy celne i caly faricuch dostaw.
Najwiekszym zagrozeniem dla harmonogramu
reformy moze by¢ jednak informatyzacja.
Pamietajmy, ze juz przy wdrazaniu rozwigzan
przewidzianych w obecnym u.k.c. paristwa czlonkow-
skie maja problemy z dotrzymaniem terminéw. ©®

Bruksela upomina Polske

Komisja Europejska rozpoczela postepowanie naru-
szeniowe przeciw Polsce (i sze$ciu innym panistwom
unijnym) za niewdrozenie w terminie wszystkich
wymaganych funkcji scentralizowanego systemu
odprawiania przywozu (ang. customs clearance

for import - CCI). System pozwala uprawnionym
przedsiebiorcom (posiadaczom statusu AEO) sklada¢
celne zgloszenia importowe we wlasnym panstwie,
cho¢ towary s3 odprawiane za granicg. System CCI
pozwala celnikom wymienia¢ sie danymi drogg elek-
troniczng, co ma zmniejszy¢ obowigzki biurokratycz-
ne. Polska i pozostate sze$¢ panistw majg teraz dwa
miesigce na udzielenie Brukseli odpowiedzi. Jesli KE
uzna ja za niewystarczajaca, wyda tzw. uzasadniong
opinie. Kolejnym krokiem moze by¢ zlozenie skargi

do Trybunatu Sprawiedliwo$ci UE. ©®
padku przed zgloszeniem ukierunkowania kontroli.
dostepnosci towarow. Wyniki kontroli beda row-

Importerzy rozliczaja- niez raportowane w bazie.
cy VAT w ramach proce- Do 1 lipca 2028 1. im-
dury VAT-IOSS (importo- portowane towary beda
wy punkt kompleksowej odprawiane jak dotych-

obstugi) beda przekazy-
wac dane o transakcjach
nie pézniej niz nastep-
nego dnia po przyjeciu
platnosci i przed zglosze-
niem dostepnosci. Baza
ma przetwarzac i wzboga-
cac te dane o unijng ana-
lize ryzyka, a organy cel-
ne panstw czlonkowskich
maja z nich korzysta¢ do

czas. Potem dane o trans-
akcjach bedg raportowac
do unijnej bazy przede
wszystkim firmy korzysta-
jace z procedury VAT-IOSS.
Pozostali przedsiebior-
cy beda mogli dobrowol-
nie raportowac transakcje
dobazy od 1 marca 20311,
a obowiazkowo od 1 marca
2034T. ©®@
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Sad nie moze badac niezaskarzonych postanowien
przedhuzajacych zwrot VAT. Co to oznacza w praktyce?

AT Ludwika Nawrot: Biezace postanowienia trzeba analizowaé
i Swiadomie decydowac, czy je zaskarzamy. Réwnocze$nie warto
pilnowac catej chronologii przedtuzen. Czasem problem nie lezy

w tym, czy urzad miat powody do dalszej weryfikacji, ale w tym, czy
w ogoéle zachowat ciaglo$¢ przediuzania terminu

Z uchwaty NSA z 21 wrze-
$nia 2026 r. (I FPS 2/26)
wynika, ze kontrola
sadowa postanowienia
o przedtuzeniu terminu
zwrotu VAT co do zasady
nie obejmuje wczesniej-
szych, niezaskarzonych
postanowier dotycz3-
cych tego samego okresu
rozliczeniowego. Sad
moze jednak uwzglednic
konkretng, kwalifikowang
wade dotyczaca wejscia
wczesniejszego postano-
wienia do obrotu praw-
nego. Co to oznaczadla
podatnikow czekajacych na
zwrot VAT?
Najwazniejszy wniosek
z tej uchwaly jest taki, ze
przy kazdym kolejnym
przedluzeniu terminu
zwrotu VAT trzeba pod-
jac¢ decyzje, czy chcemy je
kwestionowac. Jezeli nie
zaskarzymy wczesniej-
szego postanowienia, nie
mozemy co do zasady wro-
ci¢ do argumentéw doty-
czacych jego merytorycz-
nej zasadnosci przy okazji
skargi na kolejne. Na przy-
ktad nie wrécimy juz do
sporu o to, czy urzad miat
wystarczajace powody, by
dalej wstrzymywac zwrot.
Nie oznacza to jednak,
Ze wczesniejsze postano-
wienia przestajg mie¢ ja-
kiekolwiek znaczenie. Je-
zeli ktoéres z nich bylo
dotkniete kwalifikowa-
na wada, ktéra sprawila,
ze nie moglo skutecznie
przedtuzy¢ terminu zwro-
tu, sad moze to uwzgled-

ni¢ przy kontroli kolejne-
g0 postanowienia.

Czy moze pani podac jakis
przyktad takiej sytuacji?
Najprostszy przykiad to
ten, w ktérym postano-
wienie zostalo doreczone
dopiero po uplywie ter-
minu zwrotu. Jezeli ter-
min juz uplynat, nie moz-
na go ,wskrzesi¢” pézniej-
szym postanowieniem.,
W praktyce oznacza to
dwie rzeczy: biezace po-
stanowienia trzeba anali-
zowac i Swiadomie decy-
dowad, czy je zaskarzamy.
Réwnoczesnie warto pilno-
wac calej chronologii prze-
dtuzen. Czasem problem
nie lezy w tym, czy urzad
mial powody do dalszej
weryfikacji, ale w tym, czy
w ogole zachowat ciaglosc
przediuzania terminu.

Czyli wcigz mozna podwa-
2y¢ wczesniejsze, nieza-
skarzone przedtuzenie
zwrotu VAT?
Nie mozemy po czasie
wrdci¢ do jego meryto-
rycznej zasadnosci. Czy-
li jezeli nie zaskarzyliSmy
wczesniejszego postano-
wienia, to przy kolejnym
nie mozemy oczekiwac, ze
sad ponownie zbada, czy
urzad rzeczywiscie miat
wtedy powody do wstrzy-
mywania zwrotu.
Mozemy natomiast
wskazywac, ze wczesniej-
sze postanowienie nie we-
szto skutecznie do obrotu
przed uplywem terminu,

ktoéry miato przedtuzyc.
To jest najwazniejsze roz-
r6znienie wynikajgce z tej
uchwaly: czym innym jest
pytanie, czy przedluzenie
bylo zasadne, a czym in-
nym, czy w ogéle bylo sku-
teczne,

Powiedzmy, Ze dosta-

tam siedem postanowiei
przedtuzeniowych. Pigte

i siodme zostaty doreczone
po terminie. Nie zaskarzy-
tam jednak tego pigtego,
lecz dopiero siodme. Czy
moge liczy¢ na zbadanie
przez sad tez tego wcze-
Sniejszego postanowienia?
Sad przy skardze na si6d-
me postanowienie nie
bedzie ponownie oceniat
merytorycznej zasadnosci
piatego ani go w tym po-
stepowaniu uchylal. Moze
jednak uwzgledni¢ kwali-
fikowang wade dotyczaca
tego wczesniejszego posta-
nowienia. Jezeli okaze sie,
ze juz wtedy termin uply-
nal, moze to mie¢ znacze-
nie dla skutecznosci cale-
go ciagu przedhuzen.

Co w praktyce oznacza
Lkwalifikowana wada”
postanowienia?
Najlatwiej to pokazac
na datach. Jezeli termin
zwrotu byl przedtuzony do
30 czerwca, a kolejne po-
stanowienie skutecznie
doreczono dopiero 2 lip-
ca, to termin zd3azyt uply-
naé. Powstaje luka, ktérej
kolejne postanowienia nie
moga zalataé.

Wtlasnie taka wada
wczesniejszego postano-
wienia moze mie¢ znacze-
nie przy kontroli kolejnego
przedtuzenia, jezeli wply-
wa bezposrednio na sku-
teczno$¢ ciagu przediuzen.
Przy kilku czy kilkunastu
postanowieniach napraw-
de warto rozpisa¢ sobie
chronologie i sprawdzié
kazde doreczenie. Czasami
jeden dzien moze zdecydo-
wac o tym, czy organ nadal
miat podstawe do zatrzy-
mywania zwrotu liczone-
go w milionach zlotych.

Co powinien zrobié
podatnik, ktéry ma juz
kilka kolejnych przedtu-
Zen zwrotu?
Zaczelabym wiasnie od
rozpisania sprawy na osi
czasu: do kiedy obowig-
zywat termin, kiedy wy-
dano kolejne postanowie-
nie, kiedy i komu je do-
reczono oraz jaki nowy
termin wskazano. Przy
wielu przedtuzeniach do-
piero takie rozpisanie po-
kazuje, czy gdzies po dro-
dze nie zostala przerwana
ciaglos¢ przedtuzen.
Osobno trzeba oceni¢
aktualne przediuzenie
pod wzgledem meryto-
rycznym: co urzad jeszcze
sprawdza, jakie czynnosci
rzeczywiscie wykonuje
idlaczego potrzebuje na to
czasu. To s3 dwa rézne po-
ziomy kontroli i po uchwa-
le NSA szczegoélnie wazne
jest, zeby ich nie mieszac.

Jak podatnik moze spraw-
dzié, czy urzad prawi-
dtowo przedtuzat termin
zwrotu VAT?

Przede wszystkim nie
mozna patrze¢ tylko na
ostatnie postanowie-

Darowizna od ojca z zagranicy, ale podatek w Polsce

INTERPRETACJA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Jezeli Polka otrzyma
w gotéwce darowizne od
ojca Bialorusina, to musi
zaptacic¢ podatek od da-
rowizn w Polsce, nawet
jezeli umowa w tym za-
kresie zostala zawarta
poza granicami nasze-
go kraju - stwierdzit dy-
rektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej.

Z pytaniem wystapila
kobieta, ktéra ma polskie
obywatelstwo, mieszka
w Polsce i jest polska re-
zydentka podatkowa.

Jej ojciec jest Biatorusi-
nem i tamtejszym rezy-
dentem. Planuje sprzedac
mieszkanie na Bialoru-
si, a pienigdze podarowac
swojej cérce, W tym celu

zostanie podpisana umo-
wa w formie aktu nota-
rialnego na terytorium
Bialorusi. Kobieta zamie-
1za przewiez¢ pienigdze
do Polski, zglaszajac je przy
przekraczaniu granicy.
Aby udokumentowacé
pochodzenie §rodkéw, be-
dzie posiadata m.in.:
m akt urodzenia potwier-
dzajacy pokrewienstwo,
= umowe sprzedazy
mieszkania z okreslo-
na cena w rublach bia-
loruskich oraz réw-
nowartoscia tej kwoty
w dolarach amerykan-
skich - umowa zawiera
réwniez potwierdzenie
otrzymania §rodkow ze
sprzedazy mieszkania,
m dokumenty banko-
we potwierdzajace do-
konanie wymiany go-
towkowych Srodkéow

pienieznych w rublach
biatoruskich na dolary
amerykarnskie,
= notarialng umowe da-
rowizny,
= tlumaczenia dokumen-
téow wykonane przez
tlumacza przysiegtego
jezyka polskiego oraz
= dokumenty potwier-
dzajace dokonanie zglo-
szenia przewozu Srod-
kow pienieznych przez
granice.
Przypomnijmy, ze da-
rowizny od najblizszej ro-
dziny s3 zwolnione z po-
datku na podstawie art. 4a
ust. 1 ustawy o podatku od
spadkow i darowizn. Mu-
sza jednak zostaé spel-
nione warunki zawarte
w tym przepisie, Dotyczy
to tez kobiety, ktéra wysta-
pila o interpretacje, bo ma
polskie obywatelstwo.

Wedlug dyrektora
KIS nie speini ona jed-
nak wszystkich warun-
KkOw z art. 4a ust. 1 usta-
wy o podatku od spad-
kéw i darowizn. Zgodnie
z tym przepisem, aby sko-
rzystac ze zwolnienia od
darowizny Srodkoéw pie-
nieznych, trzeba spetnié¢
trzy warunki:
= otrzymac darowizne od

jednej z oséb wymie-

nionych w tym przepi-
sie. Chodzi o tzw. zero-
wa grupe podatkowa,
do ktorej s3 zaliczani:
malzonkowie, zstepni

(corka, syn, wnuki, pra-

wnuki), wstepni (matka,

ojciec, dziadkowie), pa-
sierbowie, rodzenstwo,
ojczym i macocha,

m zlozy¢ - w terminie
okre§lonym w usta-
wie - zgloszenie o na-

fot. Materialy prasowe

Ludwika Nawrot, doradca podatkowy w Staniek&Partners

nie. Trzeba siegnaé¢ do
akt i przesledzic terminy,
sposéb i daty doreczen,
pelnomocnictwa, a takze
to, komu faktycznie do-
reczano korespondencje.
Kalendarz moze by¢ row-
nie wazny jak argumenta-
Cja merytoryczna.

Jakie dokumenty

mog3 pomoéc wykazaé

btad fiskusa?

Przede wszystkim same
postanowienia, ale tez
dowody ich doreczenia:
urzedowe poswiadczenia
odbioru, dokumenty z akt
sprawy, pelnomocnictwa
iinformacje o tym, komu
i kiedy faktycznie dore-
czono pismo. W skardze
trzeba pokazac konkret-
nie: o ktére postanowie-
nie chodzi, kiedy nasta-
pilo doreczenie, na czym
polega wada i jaki miata
wplyw na ciaglo$¢ prze-
diuzen.

byciu wiasnosci srod-

kow pienieznych (poza

sytuacja przewidziana

W zacytowanym art. 4a

ust. 4 ustawy, czyli jeze-

li kwota nie przekracza

36 120 zt lub umowa zo-

stala zawarta w formie

aktu notarialnego),

= udokumentowaé ich
otrzymanie dowodem
przekazania na rachu-
nek platniczy nabywcy,
na jego rachunek inny
niz platniczy, w banku
lub spéldzielczej kasie
oszczednos$ciowo-Kkre-
dytowej lub przekazem
pocztowym.

Jak podkreslit dyrek-
tor KIS, w tym przypad-
ku kobieta nie otrzyma-
Ia pieniedzy na rachunek
bankowy, ale do reki. A to
przekresla zwolnienie.
Problem wynika z tego,

Czy w Swietle uchwaty
mozna jeszcze kwestiono-
waé powody, dla ktérych
skarbéwka wstrzy-
muje zwrot?
Tak, oczywiScie, ale trzeba
to robi¢ na biezgco. Pracu-
je obecnie przy sprawach,
w ktérych zwroty VAT
siegaja kilku milionéw
zlotych. W jednej z nich
urzad juz w czerwcu prze-
dhuzyt termin zwrotu az
do grudnia. Takie posta-
nowienie zaskarzyliSmy,
poniewaz przy przedtuze-
niu terminu az o pét roku
zasadne jest pytanie, jakie
konkretnie czynnosci wy-
magajq tak dlugiej wery-
fikacji. I wiasnie takich
argumentéw meryto-
rycznych nie mozemy za-
chowa¢ na pézniej. Trze-
ba je podnosic¢ wtedy, gdy
dane postanowienie moz-
na jeszcze zaskarzy¢. © ®
Rozmawiata
Izabela Tomaszewska-Gatuszka

ze obecnie, ze wzgledu na
natozone sankcje w zwigz-
ku z wojna w UKkrainie,
trudno jest przesta¢ pie-
niadze z konta bankowe-
go na Bialorusi na pol-
ski rachunek. - Kobie-
ta moze jednak zatozyc
konto w banku na Bia-
lorusi i udokumentowac
przelew darowizny od
ojca na nie (z jego konta),
anastepnie wyplacic¢ §rod-
kiiprzywiezZ¢ je do Polski.
W takim przypadku za-
chowa prawo do zwolnie-
nia, ale wyzwaniem moze
by¢ dopeienie formalno-
§ci zwigzanych z przewo-
zem gotéwki - méwi Mal-
gorzata Samborska, do-
radca podatkowy i partner
w Grant Thornton. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 1 pazdziernika 2026 r.; sygn.
0111-KDWB.4015.62.2026.1.KKM
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Podatnik przebywal w wiezieniu za granica.
Co z ulga na powrot?

[l Pobyt w zagranicznym wiezieniu nie powinien byé
utozsamiany z miejscem zamieszkania czy oSrodkiem
intereséw zyciowych - stwierdzilo Ministerstwo Finanséw

w odpowiedzi na pytanie jednej z redakcji

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Nie oznacza to jednak, ze
pobyt w wiezieniu catko-
wicie wyklucza ulge, co
pokazujemy na praktycz-
nych przykiadach.

Ulga na powrot
Wyjasnienie MF dotyczy
tzw. ulgi na powrét, o kté-
rej mowa w art. 21 ust. 1
pkt 152 ustawy o PIT.
Ma do niej prawo ten,
kto przez trzy poprzed-
nie lata nie mial miej-
sca zamieszkania w Pol-
sce, a potem przenie-
sie sie do naszego kraju.
Zwolnienie z podatku dla
przychodéw do 85 528 zt
rocznie przyshuguje przez
cztery kolejno nastepuja-
ce po sobie lata - albo od
poczatku roku powrotu,
albo od poczatku nastep-
nego roku. Trzeba jednak
spelni¢ warunki przewi-
dziane w ustawie o PIT.
Najwazniejsze z nich s3
zapisane w art. 21 ust. 43
ustawy o PIT. Przepisy
wymagaja m.in., aby po-
wracajacy miat zagra-
niczny certyfikat rezy-
dengji lub ,,inny dowod
dokumentujacy miejsce
zamieszkania dla celow
podatkowych w okresie
niezbednym do ustale-
nia prawa do tego zwol-
nienia”. W praktyce trze-
ba wykaza¢, ze podatnik
za granica mial swoj osro-
dek intereséw zyciowych
i tam byt traktowany jako
rezydent podatkowy.

Pobyt w wiezieniu
Czy ulga na powrot przy-
shuguje takze tym, ktorzy

przez te co najmniej trzy
lata przebywali w zagra-
nicznym wiezieniu? Czy
wiezienie mozna uznaé
za os$rodek interesow zy-
ciowych?

W odpowiedzi z 7 paz-
dziernika 2026 r. opu-
blikowanej w bazie EU-
REKA (ID 713066P) Mi-
nisterstwo Finanséw
podkreslilo, ze pobyt
w wiezieniu nie powi-
nien by¢ utozsamiany
z miejscem zamieszka-
nia czy z orodkiem in-
tereséw zyciowych, Wy-
nika bowiem z przymusu
prawnego i fizycznego,
a nie z wyboru zycio-
wego. Resort wyjasnil,
ze aby ustalié, gdzie po-
datnik ma osrodek inte-
res6w zyciowych, nalezy
uwzglednic jego rzeczy-
wista i autonomiczna
wole, a takze dobrowol-
ne wiezi rodzinne, oso-
biste i gospodarcze, Sama
fizyczna obecnos$¢ oso-
by na terytorium dane-
go panstwa - jak pod-
kreslilo ministerstwo
- nie jest wystarczaja-
ca do tego, aby uznac, ze
w danym panstwie o0so-
ba ma miejsce zamiesz-
kania lub os$rodek inte-
res6w zyciowych. Resort
zastrzegt jednak, ze oce-
na rezydencji podatko-
wej zalezy od okoliczno-
§ci danej sprawy.

- Stanowisko MF jest
logiczne. Miejsce za-
mieszkania to kwestia
wyboru zyciowego, a przy
osadzeniu trudno o tym
moéwic - przyznaje Piotr
Juszczyk, gtéwny dorad-
ca podatkowy InFakt, Nie
oznacza to jednak - jego

zdaniem - ze kazdy, kto
odsiadywat wyrok za gra-
nicg, automatycznie traci
prawo do ulgi na powroét.

Ulga w praktyce

- Kluczowe jest to, gdzie
dana osoba miala cen-
trum swojego zycia przed
osadzeniem i co sie z nim
dziato w trakcie odbywa-
nia kary - podkre$la. Wy-
jasnia, ze jesli kto$ przez
lata mieszkatl i pracowat
np. w Holandii, tam byly
jego rodzina, mieszkanie
irozliczenia podatkowe,
a pobyt w wiezieniu byt
tylko fragmentem tej
emigracji, to jego osrodek
interesow zyciowych na-
dal byt za granica. - Wie-
zienie go nie stworzyto,
ale tez nie przeniosto do
Polski - méwi ekspert.
Dlatego w takiej sytuacji
podatnik moze po po-
wrocie skorzystac z ulgi
w PIT.

- Inaczej jest, gdy ktos
wyjechat na kilka tygo-
dni do pracy, a w Pol-
sce zostawil Zone, dzie-
ci i mieszkanie. Wtedy
przez caly czas pozosta-
je polskim rezydentem
iulga mu sie nie nalezy
- tlumaczy Piotr Jusz-
czyk. Jego zdaniem naj-
wiekszym problemem
w praktyce bedzie jednak
dokumentacja. - Ustawa
wymaga certyfikatu re-
zydencji lub innego do-
wodu zamieszkania za
granica za caly okres
sprzed powrotu - pod-
kresla ekspert. To, czy
w danej sytuacji prefe-
rencja sie nalezy, czy tez
nie, pokazuje na przykia-
dach (patrz: ramka). ©®

Emigrant zarobkowy z rodzing za granica

Marek wyjechat do Holandii w 2022 r. Pracowat tam na etacie,
wynajmowat mieszkanie, a w 2023 r. dotaczyli do niego zona

z dzieckiem, ktére poszto tam do szkoty. W Polsce nie ma miesz-
kania ani majatku, rozlicza sie wytacznie w Holandii. W 2024 r. zos-
taje skazany i do marca 2026 r. przebywa w holenderskim zaktadzie
karnym. Zona z dzieckiem przez caty ten czas mieszkaja

w wynajmowanym mieszkaniu w Holandii. Po zwolnieniu pana
Marka z wiezienia cata rodzina wraca do Polski.

Wedtug eksperta podatnik bedzie moégt skorzystac z ulgi na pow-
rét. Osrodek intereséw osobistych (rodzina, dom) i gospodarczych
(praca do 2024 r., najem) przez caty ten czas byt w Holandii. Pobyt
W wiezieniu go nie przenidst.

Inaczej bytoby jednak, gdyby po skazaniu pana Marka zona

i dziecko wrdcili do Polski, a po wyjsciu z wiezienia mezczyzna
dotaczytby do rodziny. Wéwczas ulga by mu sie nie nalezata.

Samotny pracownik za granica

Tomasz od 2022 r. mieszka w Irlandii. Jest rozwiedziony, nie ma
dzieci, a rodzice mieszkaja w Polsce. Ma tam statag prace, kupit
mieszkanie na kredyt, ktéry sptaca z irlandzkiego konta. W 2023 r.
trafia do irlandzkiego wiezienia na trzy lata. Mieszkanie w tym
czasie wynajmuje przez posrednika, a czynsz idzie na sptate kredy-
tu. W Polsce nie ma nieruchomosci ani rachunkéw, poza drobnymi
oszczednosciami. W 2026 r. wraca do Polski.

Réwniez w tym przypadku — wedtug eksperta - podatnik bedzie
mogt skorzystac¢ z ulgi w PIT. Wiezi osobiste w Irlandii sg stabe
(rodzice sq bowiem w Polsce, co moze by¢ argumentem dla urzedu
skarbowego podwazajacego ulge). Wiezi gospodarcze sg natomiast
wyraznie w Irlandii, o czym Swiadcza wtasne mieszkanie, przychéd
z najmu i kredyt.

- Kluczowe bytoby wykazanie, ze przed osadzeniem centrum zycia

tej osoby byto w Irlandii, oraz uzyskanie dowodu rezydencji
irlandzkiej za lata 2023-2025 - moéwi Piotr Juszczyk. Poniewaz
w tej sytuacji odpowiedz nie jest oczywista, podatnik przed
skorzystaniem z ulgi moze sie zabezpieczy¢, wystepujac

o interpretacje indywidualna.

Praca sezonowa za granica

Adam mieszka w Olsztynie z zong i dzie¢mi. W 2022 r. wyjezdza

do Niemiec na prace sezonowe i po dwdch miesigcach zostaje ska-
zany na 3,5 roku kary pozbawienia wolnosci. Rodzina, mieszkanie

i majatek zostaja w Polsce. Osrodek intereséw przez caty czas jest
w Polsce, wiec pan Adam pozostaje polskim rezydentem i ulga mu

nie przystuguje.

Darowizna gotowka. Sady administracyjne czekaja na wyrok TK

[ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Darowizna od najblizszej
rodziny moze by¢ catko-
wicie zwolniona z po-
datku od spadkéw i da-
rowizn. Jest jednak wa-
runek: pieniadze musza
zostaé przekazane w spo-
s6b pozwalajacy wyka-
za¢, ze faktycznie trafily
od darczyncy do obdaro-
wanego.

Jezeli rodzic wreczy
dziecku gotéwke, a nastep-
nie dziecko samo wplaci
ja na wlasne konto, zwol-

nienie nie przystuguje
- twierdzi fiskus. Sady ad-
ministracyjne nie s3 tego
pewne. W oczekiwaniu na
wyrok Trybunatu Konsty-
tucyjnego zawieszaja ko-
lejne postepowania.

Gotowka moze
przekresla¢ zwolnienie

Tym razem chodzilo
o kobiete, ktéra otrzy-
mala darowizne od bli-
skiej osoby. Podatnicz-
ka zglosila darowizne
do urzedu skarbowego.
Problem w tym, Ze pie-
niadze dostala w gotéw-
ce. Dlatego fiskus uznal,
ze nie zostaly spelnio-
ne warunki zwolnienia

Z art. 4a ust. 1 pkt 2 usta-
wy o podatku od spad-
koéw i darowizn.
Zgodnie z tym prze-
pisem, aby darowizna
byla zwolniona z po-
datku, musi by¢ udoku-
mentowana dowodem
przekazania na rachu-
nek platniczy nabywcy,
jego rachunek w banku
lub SKOK albo przekazem
pocztowym. Zdaniem
skarbowki nie wystar-
czy, ze pienigdze znala-
zly sie na rachunku ob-
darowanego. Trzeba jesz-
cze wykazad, ze przekazat
je darczynca.
Wojewddzki Sad Ad-
ministracyjny w Pozna-

niu (sygn. akt I SA/Po
144/25) stana! po stronie
fiskusa. Orzekl, ze wa-
runkiem skorzystania ze
zwolnienia jest udoku-
mentowanie przekaza-
nia darowizny przez dar-
czynce na rachunek ob-
darowanego.

TK przyniesie
odpowiedz

Podatniczka zlozyla skar-
ge kasacyjna, w ktorej ar-
gumentowala, ze takie
rozumienie art. 4a ust. 1
pkt 2 ustawy o podatku
od spadkoéw i darowizn
narusza art. 2 i art. 32
Konstytucji RP. Wedlug
niej stanowisko fiskusa

isadu I instancji prowa-
dzi do nieuzasadnione-
go réznicowania sytu-
acji osdb, ktore otrzyma-
ly identyczna darowizne,
ale przekazana w od-
mienny sposob.

Co wazne, 17 lutego
2026 r. NSA wydat po-
stanowienie (III FSK
1252/24), w ktérym skie-
rowat pytanie do Trybu-
natu Konstytucyjnego.
Dotyczy ono warunku
udokumentowania da-
rowizny na rzecz najbliz-
szej rodziny. NSA powzial
watpliwosé, czy wyklad-
nia art. 4a ust. 1 pkt 2
ustawy o podatku od
spadkoéw i darowizn pre-

zentowana przez organy
podatkowe nie prowadzi
w praktyce do nadmier-
nej ingerencji w sfere
prawa wiasnosci podat-
nikéw. PisaliSmy o tym
w artykule ,,Darowizna
od rodzicéw. NSA Kkieru-
je pytanie do Trybunatu
Konstytucyjnego” (DGP
nr 36/26).

Gdy sprawa podat-
niczki trafila na wokan-
de sadu kasacyjnego, za-
wiesil on postepowanie
do czasu wydania wyroku
przez TK.
ORZECZNICTWO
Postanowienie NSA z 6 pazdziernika
2026 1., sygn. akt Ill FSK 1026/25
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Importerzy jednak nie odzyskaja nadplaconego cla od e-rowerow?

| ORZECZENIE|

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Sad Unii Europejskiej
nie zgodzit sie z korzyst-
na dla importeréw opi-
nig swojego rzecznika
generalnego. Orzekl, ze
realizowany w dluzszym
czasie import czesci do
rowerdw elektrycznych
moze by¢ traktowany
przez celnikéow jak od-
prawa gotowego pro-
duktu.

Nie jest to wiec spo-
s6b na unikanie wyz-
szych stawek cla, kto-
re dotyczg kompletnego
produktu. Inne wnioski
mozna bylo wyciagnaé
z wydanej 10 czerwca
opinii rzecznika general-
nego, o ktorej pisaliSmy
w artykule ,Importerzy
moga odzyska¢ miliony
euro nadplaconego cla.
TSUE ogranicza mozli-
wosci celnikéw” (DGP
nr 118/2026).

Gdzie tkwi problem

Import towaru do UE
podlega okresSlonej staw-
ce celnej. Chcac wyliczyé
wysokos$¢ naleznosci do

zaplaty, trzeba znac¢ war-
to$¢ celna towaru (co do
zasady jest to kwota za-
placona przez nabywce
wraz z kosztami trans-
portu) oraz jego pocho-
dzenie i odpowiedni kod
w unijnej Nomenklatu-
rze scalonej.

Niektdre towary spro-
wadzane spoza UE pod-
legaja jednak clom an-
tydumpingowym oraz
wyréwnawczym, kté-
re maja chronic rynek
unijny przed nieuczciwg
konkurencja. Przyktadem
sg chinskie rowery elek-
tryczne, ktérych import
podlega sankcjom od
2019 1. Sprowadzenie ta-
kiego pojazdu moze wiec
skutkowaé koniecznoscia
doplaty ponad 8o proc.
warto$ci towaru.

Jak unikna¢ doplaty

Reguly te bywaja ob-
chodzone. Metoda uni-
kania wyzszego cla jest
m.in. sprowadzenie cze-
$ci produktu spoza UE
izmontowanie go na te-
rytorium UE. Importerzy
przekonuja w takich wy-
padkach, ze skoro spoza
UE nie zostat sprowadzo-

ny gotowy towar, to nie
powinien podlega¢ wyz-
szym clom.

Unijni celnicy z tym
sie nie zgadzaja. Przy-
woluja regutle interpre-
tacji Nomenklatury sca-
lonej 2(a), zgodnie z kt6-
13 ,wszelkie informacje
0 wyrobie zawarte w tre-
$ci pozycji dotycza wy-
robu niekompletnego
lub niegotowego, pod
warunkiem ze posiada
on zasadniczy charak-
ter wyrobu kompletne-
go lub gotowego. Infor-
macje te dotycza tak-
ze wyrobu kompletnego
lub gotowego (oraz wy-
robu uwazanego za taki
w mys] postanowien ni-
niejszej reguly), znajdu-
jacego sie w stanie nie-
zmontowanym lub roz-
montowanym”,

Regula 2(a) pozwala
wiec uznaé, ze czesci do
chiniskiego e-roweru od-
prawiane na terytorium
UE powinny podlegac
karnym clom, jesli prze-
sylka to de facto gotowy
jednoslad do zmontowa-
nia. Jest jednak warunek.
Jak orzekat juz Trybunat
Sprawiedliwosci UE, np.

w wyroku z 8 maja 1974 1.
(sygn. C-183/73), regula 2(a)
powinna by¢ stosowa-
na, gdy mowa o jednym
transporcie cze$ci w tym
samym czasie.

Czesci do e-rowerow
Najnowszy wyrok Sadu
UE dotyczyl sytuacii,
gdy byly one sprowadza-
ne w wielu przesytkach
w dhuzszym okresie. Cho-
dzilo o belgijska spoike,
ktéra do 2018 r. impor-
towala z Chin komplet-
ne rowery elektryczne.
Po natozeniu karnych
cel przez UE zmienila
model dzialania. Zaczela
sprowadzaé osobno cze-
$ci roweréw (ramy, kota,
silniki) i deklarowatla to
jako import poszczegodl-
nych czesci.

Belgijscy celnicy na-
brali podejrzen. Ustalili,
ze zlozono 27 odrebnych
zgloszen celnych, ktére
mozna bylo podzieli¢ na
sze$¢ grup odpowiada-
jacych tym samym za-
moéwieniom. Czesci po-
chodzity od tych samych
azjatyckich dostaw-
c6w i mozna bylo z nich
zlozy¢ prawie 5,8 tys.

e-roweréw. Prokuratura
Europejska oraz belgijscy
celnicy uznali, Zze w spra-
wie nalezalo stosowac re-
gute 2(a), z czym zgodzit
sie réwniez sad I instan-
cji. Watpliwos$ci nabrat
sad apelacyjny, ktory za-
pytat Sad UE, czy dotyczy
ona takze sytuacji, gdy
czesci byly odprawiane
w kolejnych dostawach
roztozonych w czasie.
Rzecznik general-
ny W Swojej czerwcowej
opinii byl zdania, Ze re-
gula celna 2(a) nie moze
by¢ stosowana jako zasa-
da ogélna bez uwzgled-
nienia powodu, dla kt6-
rego importer wybral
sprowadzanie cze$ci,
a nie gotowego produk-
tu. Przypomnial, ze zgto-
szenie celne dotyczy sta-
nu aktualnego i towaréw
przedstawianych do od-
prawy. Co do zasady nie
mozna wiec klasyfiko-
wac jako gotowego pro-
duktu jego czesci, ktére
pojawiaja sie na granicy
w réznych momentach.

Co orzekl Sad UE

Innego zdania byl unij-
ny sad. Zwrdcit uwage,

ze regula celna 2(a) nie
precyzuje terminéw,
w ktorych czesci sktado-
we kompletnego wyrobu
powinny zostaé przed-
stawione organom cel-
nym, tak aby mogty one
uznac je za calos¢. Nie
zawsze wiec muszg by¢
przedstawione celnikom
w jednym czasie.
Reguta 2(a) moze byé
stosowana, gdy czesci
danego produktu wy-
kazuja zasadnicze ce-
chy wyrobu komplet-
nego, co powinno by¢
mozliwe do zweryfi-
kowania na podstawie
obiektywnych czynni-
kéw w momencie od-
prawy celnej (nawet
rozkladanej w cza-
sie) - uznat Sad UE.
Z tego za$ wynika, ze
belgijscy celnicy mo-
gli uznaé¢ importowa-
ne czesci do e-roweréw
jako niezmontowane ro-
wery elektryczne, kté-
re podlegaja clom anty-
dumpingowym - podsu-
mowal unijny sad. ©®
ORZECZNICTWO
Wyrok Sadu UE z 7 pazdziernika
2026 r., sygn. T-529/25

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 dnia 7 pazdziernika 2026 r.
zawiadamiajace o wydaniu decyzji pozwolenia na rozhidrke

Zgodnie z art. 10 ust. 1 w zwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (Dz. U.z 2024 r. poz. 1199) — zwanej dalej ustawa,

o0 wydaniu decyzji Wojewody Wielkopolskiego nr 88/26 z dnia 6 pazdziernika
2026 . (znak: IR-V.7841.10.2026.5), z rygorem natychmiastowej wykonalnosci,
zatwierdzajacej projekt rozbidrki i udzielajacej pozwolenia na rozbidrke, na rzecz
inwestora — ENERGA Operator S.A. z siedziba w Gdansku, dla inwestycji
pn.: ,,Rozhidrka linii napowietrznej 110kV relacji Gizatki — Jarocin Wschdd
na odcinku od stupa nr 19 do stupa nr 20 oraz rozbidrka odczepu linii 110kV
do GPZ Ludwinéw”, zlokalizowanej na nieruchomosciach lub ich czesciach
oznaczonych geodezyjnie w ewidencji gruntéw:

Gmina Zerkow, jednostka ewidencyjna 300604_5 Zerkow
Dziatki nr ewid. 614/4, 614/12, 614/13, 614/141 616/1.

Informacje o tresci ww. decyzji mozna uzyskac telefoniczne w godzinach:
poniedziatek, $roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00
do 15.00, badZ zapoznac sie z aktami sprawy w siedzibie Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, al. Niepodlegtosci
16/18, po wezesniejszym kontakcie w celu ustalenia czasu, miejsca i sposobu
udostepnienia akt tel. 61-854-1742.

Tre$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona na stronie internetowej: www.poznan.
uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia/Obwieszczenia od 12 pazdziernika 2026 r.
0d przedmiotowej decyzji stronom postepowania administracyjnego stuzy
odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem
Wojewody Wielkopolskiego, w terminie 14 dni. Rozpoczecie biegu terminu
do wniesienia odwotania od decyzji nastepuje od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia, uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 12 ust. 2a ustawy w zwigzku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz.
1691), zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od 12 pazdziernika 2026 r., tj. dnia, w ktorym nastapito obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Obwieszczenie podlega publikacji na tablicy ogtoszen Wielkopolskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Poznaniu i urzedach gmin wtasciwych ze wzgledu na lokalizacje
inwestycji, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych
urzedéw gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takie w prasie o zasiegu
ogélnopolskim.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslaé istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac¢ dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo
do zrzeczenia sie odwotania. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania
skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 10 ust. 14 w zw. z art. 3b ustawy z dnia 24 lipca 2015 1.
0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci
przesytowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1199), oraz art. 49 § 1 i 2 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego
(t.j. Dz. U.z 2025 r. poz. 1691), a takze art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust.
1 pkt 22 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska
oraz 0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz. U. 2 2026 1. poz. 670),

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 23 wrzesnia 2026 r., znak:
DLI-I.7620.16.2024.BW.12, utrzymujacg w mocy decyzje Wojewody
Lubelskiego z dnia 24 kwietnia 2024 r., znak: IF-11.747.10.2024,
o ustaleniu lokalizacji strategiczne] inwestycji towarzyszacej w zakresie sieci
dystrybucyjnej pn.: ,Przebudowa linii 110 kV Mokre — Krasnystaw Rorisko”.

Z trescig ww. decyzji Ministra Finansow i Gospodarki i aktami sprawy
mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiniskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10:30
do 14:30, po wezesniejszym umdwieniu sie telefonicznie pod numerem
telefonu 22 323 40 70 - od poniedziatku do piatku w godzinach 10:30
— 14.30, jak réwniez z trescig ww. decyzji — w Biuletynie Informacji
Publicznej Ministerstwa Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.
gov.pl/web/rozwoj-technologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty (od dnia
12 pazdziernika 2026 r.) oraz w urzedach wiasciwych ze wzgledu na przebieg
inwestycji, tj. w Urzedzie Gminy Zamo$¢, Urzedzie Gminy Stary Zamosc,
Urzedzie Gminy Krasnystaw, Urzedzie Miasta i Gminy Izbica oraz Urzedzie
Miasta Krasnystaw.

Na ww. decyzje Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 23 wrzesnia 2026 .
przystuguje skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie,
wnoszona za posrednictwem Ministra Finanséw i Gospodarki, w terminie
30 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie
za dokonane. Zawiadomienie o wydaniu ww. decyzji Ministra Finanséw
i Gospodarki uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego o wydaniu
ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki.

Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji: 12 pazdziernika 2026 .

Wojewodztwo
& Slaskie

ZARZAD WOJEWODZTWA SLASKIEGO

zgodnie z art. 21 ust. 2 pkt 23 oraz art. 39 ustawy z dnia 3 paZdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (t.j.: Dz.U.z2026 1., poz. 670 z pézn.zm.), art. 84 oraz art. 91
ust 9 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (t.j. Dz.U.
22025 . poz. 647 z pézn. zm.)

informuje o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu uchwaty
Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego w sprawie przyjecia Programu ochrony
powietrza dla wojewodztwa slaskiego.

Przedmiotowy Program dostepny jest w wersji elektronicznej na stronie Biuletynu
Informacii Publicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego:

http://bip.slaskie.pl/ — Sprawy w Urzedzie — Konsultacje — Ogfoszone
http://bip.slaskie.pl/ — Ogtoszenia i aktualnosci — Tablica ogtoszen

Ponadto, z projektem ww. Programu mozna zapoznac sie w Departamencie
Ochrony Srodowiska, Ekologii i Optat Srodowiskowych przy Al. Korfantego 83
tut. Urzedu. (pok. 213).

Uwagi i wnioski do projektu Programu mozna skiada¢ w terminie
0d 13.10.2026 1. do 2.11.2026 r.:

a) w formie pisemnej na adres Departamentu Ochrony Srodowiska, Ekologii
i Optat Srodowiskowych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego, Al. Korfantego 79 w Katowicach lub w Kancelarii Ogdlnej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego ul. Ligonia 46 w Katowicach
(w godzinach pracy Urzedu),

b) za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej bez koniecznosci
opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres:
powietrze@slaskie.pl

¢)  ustnie do protokotu w siedzibie Departamentu Ochrony Srodowiska, Ekologii
i Optat Srodowiskowych oraz podczas spotkari konsultacyjnych.

Spotkania konsultacyjne odbeda sie:

1) w Katowicach — w terminie 15 paZdziernika 2026 r., godzina 10:00
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego ul. Dabrowskiego 32, Sala
kolumnowa)

2) w Bielsku-Biatej — w terminie 16 paZdziernika 2026 ., godzina 10:00
(Starostwo Powiatowe w Bielsku-Biatej, ul. Piastowska 40, sala 122)

3) w Czestochowie — w terminie 20 pazdziernika 2026 r., godz. 10:00
(Starostwo Powiatowe w Czestochowie, ul. Jana lIl Sobieskiego 9, sala 32)

Uwagi lub wnioski ztozone po 2.11.2026 r. nie beda rozpatrywane.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia uwag i wnioskow jest Zarzad Wojewddztwa
Slaskiego.
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Czy DSA moze pomoc zapobiegac
atakom w szkotach?

Na ostatnim posiedzeniu Sejm

w trybie ekspresowym uchwalil ustawe wdrazajaca DSA.
Niespodziewanie jej projekt trafit do bloku glosowan po tym,
jak w szkolach doszlo do atakéw nozownikéw. Rzad upatruje
w przyjetych przepisach leku na propagowanie przemocy

w sieci. Eksperci nie s3 jednak przekonani, czy nowe regulacje
speinig pokladane w nich nadzieje

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

W ciggu kilku dni do-
szto do serii niebezpiecz-
nych zdarzen w polskich
szkolach. Jedno z nich
miato miejsce w placow-
ce w Leszczydole-Nowi-
nach pod Wyszkowem,
gdzie 15-letni byly uczen
zaatakowat troje pracow-
nikow placéwki: dyrekto-
1a, nauczycielke i wozna.
37-letnia kobieta zmar-
Ia. Osierocila dwoje dzie-
ci. Na zorganizowanej po
tych wydarzeniach kon-
ferencji prasowej pre-
mier Donald Tusk poin-
formowal, Ze nastolatek
mial na glowie kask z ka-
merg, poniewaz zamie-
rzal nagrac przebieg ata-
ku. Zwracat uwage na to,
jak duzy wplyw na zacho-
wania matoletnich ma in-
ternet, w ktérym przemoc
moze by¢ nie tylko rela-
cjonowana, ale réwniez
promowana przez rozne-
go rodzaju wyzwania, gry
czy materiaty publikowa-
Tle przez Sprawcow.

Przyspieszenie prac

Wspominajac o tych oko-
licznosSciach, premier
przypomniat o przygoto-
wanym przez rzad pro-
jekcie nowelizacji ustawy
o0 $wiadczeniu ustug droga
elektroniczna, ktérej ce-
lem jest wdrozenie do pol-
skiego porzadku prawne-
go unijnego aktu o ustu-
gach cyfrowych (DSA).
Pierwsza wersja przepi-
séw zostala zawetowa-
na przez prezydenta. Na-
stepnie Ministerstwo Cy-
fryzacji przygotowato dwa
osobne projekty. Sciez-
ka legislacyjna jednego
z nich zostala juz zakon-
czona - prezydent podpi-
sal ustawe, ktéra ustana-
wia prezesa Urzedu Ko-
munikacji Elektronicznej
koordynatorem ds. ushug

cyfrowych. Jesli przepisy
zawarte w drugim pro-
jekcie wejda w zycie, or-
gan ten bedzie mogt blo-
kowac¢ nielegalne tresci
w internecie.

Prace nad tym aktem
prawnym przyspieszyly
po niedawnych tragicz-
nych wydarzeniach. Na
ostatnim posiedzeniu Sej-
mu, ktére zakornczylo sie
9 pazdziernika, Minister-
stwo Cyfryzacji zwrdcito
sie bowiem do marszat-
ka Sejmu, aby skierowa¢c
projekt do bloku gloso-
wan. W efekcie postowie
przyjeli ustawe, ktora te-
raz trafi do Senatu. Jedno-
cze$nie przepisy znajduja
sie w procesie notyfikacji
w Komisji Europejskiej.

- SkorzystaliSmy z wy-
jatku podczas notyfika-
cji Komisji Europejskiej,
ktéry mowi o gwattow-
nej koniecznosci zabez-
pieczenia zycia, zdrowia
i porzadku publicznego.
Mamy do czynienia z taka
sytuacja, stad szybka re-
akcja premiera Donalda
Tuska i wigczenie przez
marszatka Sejmu pro-
jektu do bloku gtosowan
- wyjasnia DGP wicemi-
nister cyfryzacji Dariusz
Standerski. Jak podkre-
§la, wazne jest stworzenie
systemu, ktdry zacznie
dziala¢ i wytworzy na
platformach cyfrowych
szybkie Sciezki reagowa-
nia. Jego zdaniem nowe
przepisy moglyby sie row-
niez przyczynic do prze-
ciwdziatania mnozeniu
masowych, nielegalnych
tresci przez boty.

Jakie tresci

beda blokowane?

Jesli ustawa wejdzie w zy-
cie, beda mogty by¢ blo-
kowane tresci dotycza-
ce stosowania przemocy
lub grozby bezprawnej ze
wzgledu na rase, pocho-
dzenie narodowe lub et-

3

=

dgp.pl/prawo

AUTOPROMOCJA

Czytaj wiecej
O prawie

eorzecznictwo *analizy
e interpretacje przepiséw

niczne, wyznanie badz
bezwyznaniowos¢ i przy-
nalezno$¢ polityczna.

Usuwane z internetu
beda tez grozby i neka-
nie dokonywane za po-
Srednictwem mediéw
spotecznosciowych lub
innych platform inter-
netowych. Chodzi m.in.
o zlecanie zabdjstwa czlo-
wieka w zamian za udzie-
lona lub obiecana korzysé
majatkowa lub osobista,
namowe lub pomoc w do-
prowadzeniu do samobbj-
stwa. Kolejne nielegalne
tresci, ktore beda podlega-
1y usunieciu, to cyberbul-
lying, naklanianie innej
osoby do spowodowania
u niej ciezkiego uszczerb-
ku na zdrowiu, utrwalanie
wizerunku nagiej osoby
lub osoby w trakcie czyn-
nosci seksualnej, uzywa-
jac w tym celu wobec niej
przemocy, grozby bez-
prawnej lub podstepu. To
tylko cze$¢ tresci wymie-
nionych w ustawie, ktére
prezes UKE bedzie mégt
blokowa¢ i usuwac.

Od takiej decyzji be-
dzie mozna sie odwolac
do sadu powszechnego.
W przypadku niektérych
przestepstw tresci beda
jednak blokowane na-
tychmiast. Chodzi m.in.
0 prezentowanie tresci
pornograficznych dzie-
ciom ponizej 15. roku zy-
cia oraz skiladanie im
propozycji seksualnych,
a takze propagowanie
pedofilii. W pigtek Sejm
przyjal rowniez popraw-
ke, zgodnie z ktéra na-
tychmiastowemu usu-
waniu bedzie podlegato
tez rozpowszechnianie
czy prezentowanie mate-
rialéw pornograficznych
z udzialem maloletnich.

Przed glosowaniem
w Sejmie przewodniczg-
ca komisji ds. dzieci i mlo-
dziezy Monika Rosa mé-
wila, ze dzisiaj jako spo-
leczenistwo polskie, ale
tez europejskie, doswiad-
czamy sytuacji, ktéra ni-
gdy wczesniej nie miala
miejsca. Wedlug niej licz-
ba atakéw dokonywanych
przez osoby mlode przez
caly czas rosnie.

- Jak wskazuja rapor-
ty Europolu i ABW, ta ra-
dykalizacja dokonuje sie
w duzej mierze w sieci
- na platformach cyfro-
wych, streamingowych,

gamingowych i komu-
nikatorach - podkreslata
postanka. I dodawala, ze
nie jest wolnoscia stowa,
ale jej zaprzeczeniem to,
ze Polska jako panstwo
nie moze blokowac tresci
o charakterze przestep-
czym, nie moze blokowac
namawiania do samobéj-
stwa, grozby karalnej, wy-
korzystania os6b matolet-
nich i tresci pedofilskich.

- Zastandwcie sie, czy
panstwo nie powinno
miec¢ narzedzi, aby chro-
ni¢ osoby mtode przed
takimi treSciami? - pyta-
1a Rosa.

DSA a ataki
w szkolach. Co na ten
temat s3dz3 eksperci?

Problem w tym, ze eks-
perci, z ktérymi rozma-
wiat DGP, s3 zdania, ze
przyjete przepisy niewiele
w tej kwestii zmienia. Ta-
kiego zdania jest prezes
Panoptykonu Katarzyna
Szymielewicz. W jej opinii
przyjete przez Sejm prze-
pisy nie beda skutecznie
zapobiegaé takim ata-
kom, z jakimi mieliSmy
do czynienia w szkolach
w zeszlym tygodniu.

- Na liScie przestepstw,
do ktérych odnosi sie
ustawa pozwalajaca pol-
skim organom wniosko-
wacé o blokowanie nie-
legalnych tresci, nie ma
internetowego hejtu, cy-
berprzemocy ani podze-
gania do zabdjstwa. S3
inne paragrafy: mowa
nienawisci, zachecanie
do samobdjstwa czy przy-
jecie zlecenia zabéjstwa.
Ale nie potrafie tych prze-
stepstw polgczy¢ z ataka-
mi nozownikoéw w szko-
lach - méwi nasza roz-
moéwczyni.

Podobnego zdania jest
Dominika Bucholc z or-
ganizacji Kids Alert.

- DSA powinien od
miesiecy obowigzywaé
w Polsce. Ulatwiloby to
usuwanie z internetu tre-
$ci przemocowych, kt6-
re przebodZcowuja, ktd-
re powodujg efekt nasla-
downictwa - uwaza nasza
rozméwczyni. Zaraz jed-
nak dodaje, ze nowe regu-
lacje nie rozwiaza wszyst-
kich probleméw.

- To nie jest ustawa,
ktoéra, jak to sugeruje
cze$¢ sceny politycznej,
bedzie stanowi¢ cenzu-
re. Po jej wejsciu w zycie
czes$¢ tresci z pogranicza
legalnosci nadal zostanie
w internecie - ocenia Bu-
cholc.

Za wdrozeniem w Pol-
sce przepisow DSA jest
réwniez Fundacja Daje-
my Dzieciom Sile. Méwi,
ze mnalezy rozdzieli¢

Co robia dzieci w internecie
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przyjecie DSA od atakéw odnosza sie do proble-
w szkotach. moéw, z jakimi borykaja
- Popieramy wprowa- sie polska szkota, rodzice

dzenie mozliwosci szyb-
kiej moderacji czy usuwa-
nia tre$ci, ktére wzywaja
do przemocy, do niena-
wisci lub innych rady-
kalnych zachowan. Jest
to konieczne nie tylko ze
wzgledu na dobro dzie-
ci, ale tez nas wszyst-
kich - przekonuje Renata
Szredzinska, wicepreze-
ska fundacji. Jej zdaniem
Zle sie stalo, ze prezydent
zawetowal pierwsza usta-
we wdrazajaca unijny akt.
Jednoczeénie jednak pod-
kre$la, ze nalezy odzieli¢
wdrozenie DSA od atakow
w szkolach.

- DSA moze sie przy-
czynié¢ do pomocy w roz-
wiazaniu problemu, ale
jego podloze jest znacz-
nie szersze i wielowymia-
rowe. Potrzebne s3 rézne
dzialania: wzmacnianie
w dzieciach umiejetnosci
spotecznych, komunika-
cyjnych, rozwijanie empa-
tii, wspieranie nauczycie-
li, edukacja profilaktycz-
na w zakresie przemocy
roéwiesniczej, ale tez po-
moc rodzicom w usta-
nawianiu zasad ekrano-
wych w domu, zeby dzieci
nie korzystalty nadmier-
nie z telefonéw i kompu-
teréw. Poméc moga réw-
niez ogélna uwaznosé na
dziecko, rozmowa z nim.
Jedna ustawa nie roz-
wiaze problemu, ale jest
krokiem w dobra strone
- mowi Szredzinska.

Podobnego zdania jest
Szymielewicz, ktéra uwa-
za, ze przepisy DSA nie

i mlodziez. Jej zdaniem
przemoc nie zaczyna sie
od internetowego trendu.

- Zrédet frustracji
i bezradnosci mtodych
ludzi, ktére czasem eska-
luja w brutalng przemoc,
szukalabym poza sie-
cia: w domu i w szkole
- méwi. Prezes Panop-
tykonu zwraca uwage na
jeszcze jeden aspekt. Jak
wyjasnia, polskie przepisy
nie odnosza sie do mode-
lu biznesowego wielkich
platform (zorientowane-
go na zyski z reklam) ani
do logiki ich algorytmow,
ktére podbijaja szkodliwe
iniebezpieczne tresci.

- A to wlasnie z tym
zjawiskiem laczylabym
motywacje mtodych
ludzi, zeby nagrywac
i wrzuca¢ do sieci sceny
przemocy - podkresla
Szymielewicz. Jej zda-
niem tego problemu nie
rozwiazemy tak diugo,
jak dlugo bedziemy ak-
ceptowac model bizneso-
wy big techéw, w ktéorym
klikalno$¢ i zyski rekla-
mowe s3 jedynym kryte-
rium sukcesu.

- Zamiast propono-
wac blokowanie niebez-
piecznych tresci (i mie¢
nadzieje, ze to zadziala),
rzad powinien sie doma-
gac zmiany algorytmoéw,
ktoére takie wlasnie tre-
§ci podbijaja i kreuja zte
trendy - kwituje nasza
rozmoéwczyni. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa przyjeta przez Sejm
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Rewolucja w darmowej pomocy prawnej

Darmowe poradnictwo prawne ma by¢ bardziej dostepne

ilepiej dopasowane do potrzeb obywateli. Pojawiajg sie jednak pytania o to,

czy projektowane Kkryteria dochodowe nie ograniczg dostepu do tego typu ustug,
czy zmiany w ich finansowaniu nie poglebia r6znic miedzy powiatami

i czy studenci prawa sprawdzg sie w udzielaniu pomocy

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Punkty nieodplatnej po-
mocy prawnej dzialaja
w Polsce od 2016 1. Teraz
system ma sie zmieni¢.
W tym celu Ministerstwo
Sprawiedliwosci przygoto-
wato catkiem nowy projekt
ustawy o nieodplatnej po-
mocy prawnej oraz eduka-
Cji prawnej.

Porada albo informacja

MS chce podzieli¢ nieod-
platng pomoc prawna na
ogo6lng informacje praw-
na oraz kwalifikowang
pomoc prawna (dzis$ tego
typu rozréznienia w prze-
pisach nie ma). Z pierwsze-
g0 typu pomocy skorzy-
sta kazdy (stacjonarnie
lub zdalnie), a z drugiego
(gtoéwnie stacjonarnie) tyl-
ko osoby o okreslonym do-
chodzie lub w trudnej sy-
tuacji zyciowej, np. ofiary
przemocy domowej. W obu
wypadkach bedzie limit
czterech wizyt w kwartale,

Informacja prawna po-
zwoli sie dowiedzie¢, ja-
kie przepisy dotycza da-
nej sprawy, jakie prawa
iobowiazki z nich wynika-
ja oraz do jakiego urzedu
lub sgdu nalezy sie zwr6-
cié. Osoba korzystajaca
Z pomocy otrzyma réw-
niez wskaz6éwki dotycza-
ce przebiegu postepowa-
nia i potrzebnych doku-
mentow, a takze mediacji.

Kwalifikowana pomoc
prawna bedzie polegac
na udzieleniu konkretnej
porady dotyczacej proble-
mu danej osoby. Prawnik
wskaze mozliwe rozwia-
zania i przygotuje plan
dzialania, Pomoze réwniez
W przygotowaniu wnio-
sku o zwolnienie z kosz-
téw sadowych lub usta-
nowienie pelnomocnika
zurzedu, wyjasni przebieg
postepowania i zwigzane
z nim koszty. Bedzie tez
mogt przygotowaé pro-
jekty pism rozpoczynaja-
cych postepowanie przed
urzedem, sadem lub or-
ganem egzekucyjnym, a w
okreslonych przypadkach
réwniez odwolania i inne
$rodki zaskarzenia.

Z danych, ktérymi dys-
ponuje MS, wynika, ze
W 2024 1. udzielono 499
812 porad, co oznaczato
Srednio 336 porad rocznie
na jeden punkt. Najcze-
$ciej pomoc polegata na
przekazaniu informacji
o prawach i obowigzkach.
Rzadziej przedstawiano
konkretne rozwiazania

probleméw prawnych. Re-
forma ma to zmieni¢, po-
moc ma by¢ lepiej dopaso-
wana do potrzeb osob, ktd-
re sie po nig zglaszaja.

Propozycje resortu
chwala zaréwno korpora-
cje prawnicze, jak i same
powiaty. Zwigzek Powia-
téw Polskich (ZPP) przypo-
mina, ze takie rozwigzanie
bylo postulowane jeszcze
na etapie prac nad maia
nowelg obowigzujacej dzis
ustawy (t.j. Dz.U. z 2026 T.
Poz. 44). A Naczelna Rada
Adwokacka przekonuje,
ze rozréznienie jest bar-
dzo potrzebne.

- Udzielenie konkretnej
porady wymaga bowiem
wiekszego doswiadcze-
nia, dokladnego zapozna-
nia sie ze sprawg i czesto
dodatkowych dokumen-
tow. Nie mozna opierac¢
sie wylacznie na tym, jak
beneficjent przedstawia
SWoja sytuacje - przeko-
nuje Dorota Kuliriska, ad-
wokat, dyrektor Instytutu
Legislacji i Prac Parlamen-
tarnych NRA. Wedlug niej
w projekcie zabraklo jed-
nak bardziej precyzyjnego
rozréznienia, co jest infor-
macja prawna, a co kwali-
fikowang pomoca prawna.
Adwokat ma nadzieje, ze
w trakcie prac legislacyj-
nych problem ten zosta-
nie rozwigzany.

Kontrowersyjny
wskaznik

MS chce wprowadzenia
kryterium dochodowego.
Zgodnie z nim z kwalifiko-
wanej pomocy beda mogty
skorzystac osoby, ktorych
dochody nie przekrocza
okreslonych limitéw. Ich
wysoko$¢ bedzie zalezala
od liczby cztonkéw gospo-
darstwa domowego. Dla
osoby samotnej limit wy-
niesie 110 proc. na jedng
osobe, dla gospodarstwa
dwuosobowego - 100 proc.,
a dla gospodarstw licza-
cych wiecej 0séb - 9o proc.
Podstawa obliczen bedzie
przecietny miesieczny do-
chéd rozporzadzalny na
jedna osobe w Polsce za
poprzedni rok, oglaszany
przez GUS. W 2025 1. wy-
nosit on 3500,21 zk. Przy
tej kwocie limit dla osoby
samotnej wyniosiby ok.
3850 zl, a dla dwuosobo-
wego - ok. 3500 zt na oso-
be. W gospodarstwach wie-
loosobowych byloby to ok.
3150 zt na osobe.

NRA i Krajowa Rada
Radcéw Prawnych po-
pieraja powrét kryterium
dochodowego. Jego dzi-
siejszy brak powoduje, ze

z bezplatnej pomocy praw-
nej korzystaja takze osoby,
ktoére sta¢ na prywatne-
go prawnika.

ZPP nie podoba sie nato-
miast wybor wskaznika do
okreslania wysokosci do-
chodu korzystajacych z po-
mocy. Jak wskazuje Grze-
gorz Kubalski, radca praw-
ny oraz zastepca dyrektora
w ZPP, wskaznik docho-
du rozporzadzalnego wy-
korzystuje sie w ustawie
0 utrzymaniu czystosci
iporzadku w gminach (tj.
DzU. Z 2025 1. poz. 733 ze
zm.) do ustalania maksy-
malnych stawek oplat za
wywoz Smieci. Przy jego
obliczaniu od ogédlne-
go dochodu odejmuje sie
m.in. obowigzkowe podat-
ki i sktadki. Dochéd rozpo-
rzadzalny jest wiec zbli-
zony do dochodu netto,
choc nie jest z nim tozsa-
my. Tymczasem W propo-
nowanych rozwigzaniach
jest porbwnywany z do-
chodem brutto.

- Warto rozwazy¢ wpro-
wadzenie innego wskaz-
nika, np. przecietnego wy-
nagrodzenia w gospodarce
narodowej - postuluje Ku-
balski.

Samorzadowiec pozy-
tywnie ocenia natomiast
pomyst ustalenia progu
dochodowego na wyzszym
poziomie. Wskazuje, ze
w obowigzujacej ustawie
kryterium dochodowe (za-
nim je zlikwidowano) byto
powiazane z kryteriami
Z ustawy o pomocy spo-
lecznej (tj. Dz. U. z 2026 1.
POz. 639 Ze ZIm.), CO IMocno
ograniczalo grono oséb
uprawnionych do skorzy-
stania ze wsparcia.

- Nieodplatna pomoc
prawna nie powinna by¢
przeznaczona wylacznie
dla oséb o najnizszych do-
chodach, uprawnionych
do pomocy spotlecznej.
Osoby te czesto potrzebu-
ja wsparcia w sprawach
urzedowych, dotyczacych
przyznawania §wiadczen
czy kontaktéw z instytu-
cjami publicznymi. Pomoc
prawnika jest jednak po-
trzebna takze w codzien-
nych problemach, takich
jak spory sasiedzkie czy
sprawy majatkowe. Wcze-
sna porada moze pomoc
rozwigzaé problem, za-
nim sprawa trafi do sadu
- przekonuje Grzegorz Ku-
balski.

Zdecyduje liczba porad
Tak jak dzi$ za organizacje
pomocy prawnej beda od-
powiadaé powiaty. Zmie-
ni sie jednak sposéb usta-

lania w powiatach liczby
punktéw, w ktoérych be-
dzie ona udzielana, Celem
tego rozwigzania ma by¢
lepsze wykorzystanie §rod-
kow publicznych, W kaz-
dym powiecie bedg musia-
ly dziala¢ co najmniej dwa
punkty. Ich dokladna licz-
ba bedzie zalezata od liczby
porad udzielonych w ci3-
gu poprzednich dwoéch lat,
anie - jak dotychczas - od
tego, ilu jest w danym po-
wiecie mieszkancéw. Do
ustalenia liczby punktow
poshuza dane z systemu te-
leinformatycznego.

ZPP uwaza, ze pomyst
jest chybiony. Jego zda-
niem bowiem taki me-
chanizm moze poglebiaé¢
r6znice miedzy powiatami
i sprzyja¢ wiekszym mia-
stom Kosztem mniejszych
miejscowos$ci. Zdaniem
zwigzku dostep do ustug
publicznych nie powinien
zaleze¢ wylgcznie od efek-
tywnosci mierzonej liczba
udzielonych porad. Wazne
jest rowniez zapewnienie
mieszkanicom réznych re-
gionéw poréwnywalnego
dostepu do pomocy.

- Pojawia sie tez ryzyko,
Ze powiazanie przyszie-
go finansowania z liczba
udzielonych porad bedzie
zacheca¢ do zwiekszania
liczby rejestrowanych wi-
zyt, nawet jesli nie zawsze
bedzie to uzasadnione po-
trzebami os6b korzystaja-
cych z pomocy - ostrzega
Grzegorz Kubalski.

Inaczej na to pa-
trzy NRA.

- Nie jest tez racjonal-
ne tworzenie punktéw
tam, gdzie nikt nie bedzie
z ich ushug korzystal. Ge-
neruje to tylko koszty. Le-
piej pieniadze przeznaczyé
na edukacje prawna i in-
formowanie ludzi o tym,
gdzie mogg szuka¢ pomo-
cy - uwaza mec. Kuliriska.

Studenci udziela
wsparcia

Zgodnie z projektem po-
mocy prawnej beda udzie-
laé przede wszystkim ad-
wokaci i radcowie prawni.
W szczegdlnie uzasad-
nionych przypadkach,
w punktach obshugiwa-
nych przez samorzady za-
wodowe, beda mogli zastg-
pic ich aplikanci.

- To dobry pomyst. Apli-
kanci juz dzi$ zastepuja
adwokatow i radcow praw-
nych w sadach. Oczywi-
Scie ich udzial w systemie
powinien odbywac sie za
zgodg patrona, ktéry od-
powiada za ich prace - ko-
mentuje Dorota Kulifiska.

Ile porad udzielily punkty
bezplatnej pomocy prawnej
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Zrédto: OSR projektu ustawy o nieodptatnej pomocy prawnej

oraz edukacji prawnej

Duzo emocji budzi pro-
pozycja wlaczenia do sys-
temu studentéw prawa,
ktérzy ukonczyli co naj-
mniej II rok prawa. MS
argumentuje, ze pozwoli
to przyszlym prawnikom
zdobywac praktyczne do-
Swiadczenie i przygotowac
sie do pracy z osobami za-
grozonymi wykluczeniem.

- Sam pomyst jest do-
bry, bo studenci musza
zdobywac praktyczne do-
$wiadczenie. Problem
moze pojawic sie jednak
przy kwalifikowanej po-
mocy prawnej, ktéra po-
winna by¢ udzielana pod-
czas jednej wizyty. Student
moze bowiem potrzebo-
wa¢ czasu na przeanali-
zowanie sprawy, przygo-
towanie projektu porady
iuzyskanie akceptacji oso-
by nadzorujacej. Dla bene-
ficjenta moze to oznaczac,
ze nie otrzyma odpowiedzi
od razu. Dlatego rozwiaza-
nie wymaga dobrego zor-
ganizowania w praktyce,
a w rzeczywistosci moze
nie zafunkcjonowac zgod-
nie z zalozeniami - uwa-
za Kulifiska.

Ostroznie do udzialu
studentéw podchodzi tez
Ryszard Ostrowski, wice-
prezes KRRP. Popiera on
zdobywanie przez mio-
dych ludzi doswiadczenia
zawodowego, ale ma wat-
pliwosci, czy studenci po-
winni udziela¢ porad w ra-
mach systemu nieodplat-
nej pomocy prawnej.

- Pojawiaja sie pytania
o tajemnice zawodowa, od-
powiedzialno$¢ za udzielo-
na porade, ubezpieczenie
i sprawnos¢ dziatania. To
wszystko trzeba jasno ure-
gulowac - podkresla.

Filip Czernicki, prezes
Fundacji Uniwersytec-
kich Poradni Prawnych,
przypomina z Kolei, ze
studenci w ramach dzia-
Iajacych przy uniwersyte-
tach Klinik prawa od nie-
mal 30 lat udowadniaja, ze
potrafia udziela¢ fachowej,
rzetelnej pomocy osobom,
ktoérych nie sta¢ na pora-
de prawnika.

- W Polsce dziala obec-
nie 29 klinik prawa wsp6t-

2020

2021 2022 2023 2024 2025

RM
©®

pracujacych z FUPP. Nie
sadze, zeby wszystkie
zdecydowaly sie przysta-
pi¢ do nowego systemu.
Udziat w nim oznacza do-
datkowe wymagania ad-
ministracyjne, miedzy
innymi zwigzane ze spra-
wozdawczoscia, koniecz-
noscia zapewnienia nad-
zoru adwokata lub radcy
prawnego nad praca stu-
dentdéw, a jednak nie wszy-
scy opiekunowie w klini-
kach maja tytuly zawodo-
we. Dlatego przypuszczam,
ze do konkursow przystapi
mniej niz 10 klinik, a tyl-
ko czes¢ z nich ostatecz-
nie ma szanse wygrad,
cho¢ przeciez punktoéw
bezplatnych porad jest po-
nad 1000 - ttumaczy Filip
Czernicki. W jego ocenie
z punktu widzenia klinik
prawa najwazniejsza jest
jednak mozliwo$c¢ doste-
pu do spraw, na ktérych
studenci moga zdobywa¢é
praktyczne doswiadcze-
nie. Dzisiaj do klinik tra-
fia znacznie mniej os6b
potrzebujacych pomocy
niz jeszcze kilka czy kil-
kanascie lat temu. W du-
zych podmiotach, takich
jak te dzialajace przy Uni-
wersytecie Warszawskim
czy Uniwersytecie Jagiel-
loniskim, pracuje kilku-
dziesieciu studentéw. Za-
pewnienie kazdemu z nich
mozliwosci przeprowadze-
nia przynajmniej jednej
czy dwoch spraw w roku
jest duzym wyzwaniem.
Udzial w systemie moze
wiec by¢ dla klinik szan-
s3 na uzyskanie wiekszej
liczby spraw, co umozliwi
studentom zdobycie do-
Swiadczenia, ktore w przy-
szto$ci pozwoli im by¢ lep-
szymi praktykami.

- Wszystkie kliniki sg
ubezpieczone, jest to je-
den z obowiazujacych od
lat standardow ich dzia-
lalnosci. Kwestia tajem-
nicy zawodowej jest rze-
czywiscie problemem
inowa ustawa go nie roz-
wigzuje - przyznaje Czer-
nicki.

Etap legislacyjny
Projekt skierowany do uzgodnien,
konsultacji publicznych i opiniowania
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Wraca dyskusja o wprowadzeniu do kodeksu pojecia
zabojstwa drogowego. To poklosie procesu Sebastiana M.

Oskarzony o spowodowanie tragicznego w skutkach wypadku

na A1 usltyszy wyrok za niespelna dwa tygodnie. Fakt, ze grozi mu jedynie osiem lat
pozbawienia wolnosci, reaktywowatl postulat, aby sprawcy takich zdarzen odpowiadali
w Polsce za zabdjstwa drogowe, Prawnicy pozostaja jednak w tej kwestii sceptyczni

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

- Uwazam, ze wprowa-
dzenie do kodeksu kar-
nego przepiséw doty-
czacych zabdjstwa dro-
gowego lub kolejnych
podwyzszajacych kary
za wypadki drogowe nie
ma sensu, bo prawa nie
mozna ksztaltowacé na
kanwie jednego przy-
padku, nawet najbardziej
drastycznego - moéwi
dr Wojciech Gérowski,
karnista z Uniwersyte-
tu Jagielloriskiego.
Przypomnijmy, ze
wyrok w sprawie tra-
gicznego wypadku na
A1 sprzed trzech lat za-
padnie 21 paZzdziernika.
Czeka na niego rodzina
malzenistwa i ich pie-
cioletniego syna, ktérzy
zgineli uwiezieni w pto-
nacym aucie po tym, jak
- wedhlug ustalen Sled-
czych - uderzyt w nie
Sebastian M. Najwyzszej
kary domaga sie proku-
ratura, jednak zgodnie
z kwalifikacja prawna
tego czynu moze by¢ to
maksymalnie osiem lat
wiezienia. Wedtug opi-
nii publicznej - o wiele
za malo. Sprawa budzi
ogromne emocje spo-
leczne i po raz kolejny
otwiera dyskusje doty-
cz3aca postulatu wpro-
wadzenia do kodeksu
karnego nowego prze-
stepstwa - zabdjstwa
drogowego. Dotychcza-
sowe dyskusje, a nawet
préba przeforsowania
konkretnych juz prze-

piséw jak dotad spetzty
na niczym.

Decyduja niuanse
Krytyczne podejscie do
tego zagadnienia ma
réwniez dr Gérowski.
Zwlaszcza ze - jak przy-
pomina - juz dzisiaj pol-
skie sady moga zakwali-
fikowac takie zdarzenie
jako zabéjstwo w zamia-
rze ewentualnym.

- Ale wtedy nalezy
udowodni¢, ze sprawca
np. jadac pod wplywem
alkoholu czy narkoty-
kéw, nie wykonywat zad-
nych manewréw na dro-
dze, nie prébowat wymi-
na¢ innego samochodu,
a wiec przewidywat, ze
w niego uderzy - thuma-
czy nasz rozmoéwca. I do-
daje, ze osoba, ktora jedzie
300 km/h i godzi sie na to,
ze swoim zachowaniem
doprowadzi do wypadku,
godzi sie de facto takze na
wlasng Smier¢.

- Prawo karne prze-
widuje stan, w ktérym
sprawca ,,powinien prze-
widzie¢” skutki swojego
zachowania, co nie jest
jednak jednoznaczne
z tym, ze je przewidywal.
Czyli nie miat w glowie
planu, zgodnie z ktérym
celowo wjedzie w inny
samochéd. Dlatego tez
wiekszo$¢ wypadkow, na-
wet tragicznych w skut-
kach, jest kwalifikowana
jako zdarzenia nieumysl-
ne - obrazuje dr Gérow-
ski. Nasz rozméwca nie
wyklucza przy tym jed-
nak scenariusza, zgod-
nie z ktérym w skrajnych

przypadkach mozna by-
loby kwalifikowa¢ takie
zdarzenia jako zabdjstwa.
- Sad Apelacyjny
w Krakowie w jednym ze
swoich orzeczen uznal,
ze jesli w kierunku dru-
giego czlowieka uzyje
sie broni, to mozna mé-
wié o zamiarze ewentu-
alnym. Prokuratura wiec
moze argumentowac, ze
podobne ryzyko stwarza
rozpedzone do 300 km/h
auto. W praktyce jest to
jednak bardzo trudne
- konkluduje Gérowski.

Potrzebny
Kkompromis?
Sceptyczny w kwestii
wprowadzenia do ko-
deksu nowego pojecia
jest réwniez mec. Filip
Paluszek, prowadzacy
kancelarie adwokacka.
Jak podkresla, ustawo-
dawca musialby ustalié¢
kluczowe dla odréznie-
nia wypadku od zabdj-
stwa kwestie, co mogto-
by sie okaza¢ w praktyce
karkolomne. Rodz3 sie
bowiem pytania: jaka po-
sta¢ mialby przybrac za-
miar kierowcy i kiedy na-
lezaloby uznad, ze zasady
bezpieczenistwa s3 naru-
szane w sposéb razacy?
- Czy decydowac mia-
loby o tym samo prze-
kroczenie predkosci, jego
skala, agresywny spos6b
jazdy, prowadzenie po-
mimo zakazu, czy do-
piero okreslona kombi-
nacja tych okoliczno$ci?
Tych granic nie da sie la-
two wyznaczyé w jednym
przepisie - uwaza nasz

rozmoéweca. Dlatego tez
proponuje rozwigzanie
kompromisowe w posta-
ci podniesienia wymiaru
kary za wypadek ze skut-
kiem $miertelnym nawet
do 25 lat wiezienia. Dzisiaj
bowiem - poza szczegol-
nymi przypadkami, kie-
dy odpowiedzialnosc¢ jest
zaostrzana, tak jak mia-
1o to miejsce w przypad-
ku Eukasza Zaka, sprawcy
innego gto$nego wypad-
ku - przy podstawowej
kwalifikacji jest to naj-
wyzej osiem lat. Czyli wia-
$nie tyle, o ile prokuratura
wnioskuje w sprawie M.

- To moze by¢ niewy-
starczajace w sytuacji,
gdy sposéb prowadze-
nia pojazdu byt skrajnie
niebezpieczny, ale przy-
pisanie sprawcy zamia-
ru zabdjstwa napotyka
istotne trudnos$ci dowo-
dowe - ocenia Filip Palu-
szek. Zdaniem naszego
rozmoéwcy podniesienie
granicy kary dawatoby
sadowi znacznie szersze
mozliwosci oceny kon-
kretnego przypadku.

- Czym innym jest bo-
wiem tragiczny w skut-
kach wypadek wynikaja-
cy z chwilowego, nawet
zawinionego naruszenia
zasad bezpieczenistwa,
a czym innym $wiadome
podejmowanie skrajne-
go ryzyka, ktére w sposob
oczywisty zwieksza zagro-
Zenie zycia innych os6b
- wyjasnia adwokat. Jak
zauwaza, kodeks karny juz
dzi$ daje sgdowi mecha-
nizmy pozwalajace rézni-
cowac odpowiedzialnos$c

w zalezno$ci od okolicz-
nosci konkretnego czynu.
- Nie ma zatem ko-
niecznosci tworzenia no-
wej kategorii zabdjstwa
drogowego, jezeli ten sam
cel mozna osiagnaé przez
odpowiednie poszerze-
nie granic kary za wypa-
dek ze skutkiem $miertel-
nym i pozostawienie s3-
dowi oceny, jak surowa
reakcja jest uzasadniona
w konkretnym przypadku
- podsumowuje Paluszek.
Potrzebe zmian prze-
piséw prawa karnego do-
strzega za to pelnomocnik
rodziny zabitych w wy-
padku na A4, mec. kukasz
Kowalski. W rozmowie
z dziennikarzami ocenil,
ze na kanwie tej sprawy
by¢ moze powinno po-
wstaé,lex Oliwier”, ktére
przypominatoby tragedie
najmlodszej ofiary. Cho-
dzi o takie uksztaltowa-
nie prawa i wprowadzanie
modyfikacji kodeksowych,
ktoérych skutkiem byltoby
to, ze w podobnych przy-
padkach sad mégiby orzec
duzo wyzsza kare, niz to
jest mozliwe obecnie.

O wprowadzenie do ko-
deksu pojecia zabéjstwa
drogowego do parlamen-
tu, premiera i prezyden-
ta w podjetej rezolucji za-
apelowatla niedawno tez
Rada Miasta Krakowa.
Mialo to miejsce po tym,
jak w stolicy Malopolski
rozpedzone auto kiero-
wane przez innego mio-
dego kierowce uderzylo
w idace chodnikiem mat-
zenstwo z kilkumiesiecz-
nym synem, ktéry jako
jedyny przezyt wypadek.

Sprawy Sebastiana M.
i Lukasza Zaka

Przypomnijmy, ze spra-
wa Sebastiana M., kt6-

ry wedlug czesci opinii
publicznej uniknie od-
powiedzialnosci, nawet
jesli sgd wymierzy mu
maksymalny wymiar
kary, mimo pozornych
podobienstw jest inna
niz przypadek kukasza
Zaka. Drugi z mtodych
kierowcow, sprawca wy-
padku na Trasie Lazien-
kowskiej, w wyniku kt6-
rego zginat pasazer dru-
giego z bioracych udziat
w zdarzeniu samocho-
doéw, a jego zona i dzie-
ci zostaly ranne, usty-
szal juz nieprawomocny
wyrok 20 lat pozbawie-
nia wolnosci.

Ogromna réznica mie-
dzy wysoko$cig nalozo-
nej na niego kary a ta,
ktora grozi Sebastiano-
wi M., wynika z tego, ze
Zak wsiadt za kierowni-
ce mimo kilku sgdowych
zakazow prowadzenia
pojazdu. Miat rozpe-
dzié swoje auto do po-
nad 220 km/h, w chwi-
li wypadku byt pijany,
a w reku trzymat te-
lefon. Po fakcie uciekl
z miejsca zdarzenia i nie
interesowat sie zadnym
z poszkodowanych, lacz-
nie z wlasna partnerka.
Zadna z tych okoliczno-
$ci nie dotyczy jednak
Sebastiana M. Cho¢ obaj
mezczyzni byli poszuki-
wani europejskim naka-
zem aresztowania, M.
nie wyjechat bezposred-
nio po wypadku - dopie-
ro po czasie udat sie do
Niemiec, a nastepnie
osiadl w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.
I cho¢ to nie usprawie-
dliwia go w oczach opi-
nii publicznej, to z per-
spektywy prawa karnego
ma znaczenie kolosalne.
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Jawnosc¢

wynagrodzen

DGP|

Jawnos$é wynagrodzen, raportowanie luki ptacowej i zupetnie nowe zasady
rekrutacji to wyzwania, z ktorymi juz niedtugo zmierzy sie kazda organizacja.
Czy Twoja firma jest na to gotowa? Odpowiedzi znajdziesz w publikacji
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Jawnosc wynagrodzen w prakeyce
— przygotuj organizacj¢ na zmiany
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Szkoty maja sprawdzian z sytuacji
kryzysowych. Jak sobie radzga?

EEITZWI Ostatnie dni, po atakach

z uzyciem noza w kilku szkotach, s3

dla placéwek o$wiatowych bardzo
trudnym czasem. Jakie kroki podjeto,
zeby unormowac sytuacje? I jakie jeszcze

warto podjac?

Aldona Kapica
Artur Radwan
dgp@infor.pl

Niektére samorzady od-
wolaly zajecia, a tam,
gdzie nauka sie odbywa,
cze$¢ rodzicow decyduje
sie na niewysylanie swo-
ich pociech do placéwek.
W szkolach trwaja poga-
danki na temat bezpie-
czenistwa, w tym bezpie-
czenstwa w sieci.

Resort edukacji zapo-
wiada zmiany legislacyj-
ne, ktére maja daé dy-
rektorom szkoét wiek-
sze prawa w stosunku
do uczniéw.

Samorzady wzmacniaja
procedury

W dzialania, ktére maja
zwiekszy¢ bezpieczen-
stwo w szkotach, wiaczy-
ly sie organy prowadzace.

- Wspélnie z dyrektora-
mi placéwek ustaliliSmy
komunikat skierowany
do rodzicéw, ktory zostat
opublikowany na profi-
lach szkot w mediach spo-
teczno$ciowych oraz prze-
kazany za posrednictwem
dziennikéw elektronicz-
nych - méwi Krystyna
Woéjcik-Wisniewska, kie-
rownik referatu o§wia-
ty, kultury i sportu Urze-
du Miejskiego w Nowym
Mie$cie Lubawskim.

Jak dodaje, szkoly maja
opracowane procedury
postepowania w sytu-
acjach zagrozenia, a tak-
ze zasady ograniczajace
dostep osoéb postronnych
do budynkéw. W komu-
nikatach podkre$lono ko-
nieczno$¢ ich bezwzgled-
nego przestrzegania.

- Zwrécono sie rowniez
do rodzicéw i catej spo-
leczno$ci szkolnej z pros-
ba o zachowanie spokoju
oraz odpowiedzialne po-
dejscie do pojawiajacych
sie informacji. W obecnej
sytuacji szczegoélnie waz-
ne jest to, aby nie ulegac
emocjom, a wszelkie do-
niesienia weryfikowac na
podstawie wiarygodnego
zrédla - dodaje Krystyna
Wojcik-Wisniewska.

Niemal kazdy z wloda-
rzy postanowil zaapelo-
wa¢ do rodzicéw uczniéw
o zachowanie spokoju.

- Chciatbym uspokoic
rodzicéw, uczniow i pra-
cownikéw oswiaty. Po
spotkaniu z dyrektorami
moge zapewni¢, ze sytu-

acja w lubelskich szko-
Iach jest stabilna - méwi
Krzysztof Zuk, prezy-
dent Lublina. On réw-
niez podKkresla, ze szcze-
g6lnie wazne jest korzy-
stanie ze sprawdzonych
zrédet informacji i nie-
powielanie niepotwier-
dzonych doniesien, ktore
moga niepotrzebnie bu-
dzi¢ niepokdj.

Samorzady gléwnie
stawiajg na prewencje.
- Koncentrujemy sie na
doskonaleniu procedur
bezpieczenstwa i przy-
gotowaniu pracownikow
placéwek do wiasciwego
reagowania w sytuacjach
kryzysowych. Na 22 paz-
dziernika zaplanowano
szkolenie dla dyrektorow
placéwek oswiatowych,
obejmujace zagadnie-
nia reagowania na roz-
nego rodzaju zagrozenia
- méwi Marcin Pabie-
rowski, prezydent Zielo-
nej Gory.

W wielu szkolach do-
step do placéwki, nawet
przez rodzicéw uczniéw,
jest mocno ograniczony
juz od czas6w pandemii.
Teraz wiele z nich decy-
duje sie na zwiekszenie
kontroli os6b wchodza-
cych do szkoly i wycho-
dzacych z niej. Z uwagi na
to, ze pracownik szkoly co
do zasady nie ma prawa
przeszukiwaé ucznidéw,
w wielu placéwkach po-
proszono o to policje. Tak
jest np. w Srodzie Slaskiej.

Na portalach spotecz-
nosciowych nauczyciele
apeluja, aby w szkotach
byly zatrudniane firmy
ochroniarskie, Zapytane
przez nas o to samorzady
nie maja jednak takich
planéw. Powdd jest pro-
zaiczny - brak pieniedzy
na tak kosztowne wspar-
cie. Samorzady, ktore de-
cyduja sie na dodatkowe
zabezpieczenia, wybieraja
raczej nowoczesny moni-
toring. - Bedziemy wpro-
wadza¢ monitoring wejs¢
do placowek - potwierdza
Adam Leszczynski, rzecz-
nik prasowy Urzedu Mia-
sta Opola.

Zdarzaja sie tez dosé
skrajne reakcje na zagro-
zenie. W Zespole Szkét nr
127 w Warszawie w pig-
tek nie zezwalano na za-
mykanie drzwi do lazie-
nek, a takze nie pozwa-
lano uczniom wychodzi¢
do toalety.

Cze$¢ samorzadowcow
stawia na szkolenia. - Juz
w kwietniu 2025 r., jako
pierwsze miasto w Pol-
sce, uruchomili$my kom-
pleksowy program ,,Bez-
pieczny Wroctaw”, wyko-
rzystujacy doswiadczenia
szwedzkie i szwajcar-
skie. Od tego czasu sys-
tematycznie szkolimy
mieszkancoéw, uczniow
i pracownikéw placéwek
o$wiatowych - méwi Mo-
nika Dubec z wroctaw-
skiego magistratu.

- Ucza sie zachowan
w sytuacjach kryzyso-
wych, takze podczas ata-
ku uzbrojonego napast-
nika. Wiedzg, jak rozpo-
znaé zagrozenie, kiedy
uciekad, kiedy sie ukry¢,
jak wezwa¢ pomoc - pod-
kresla urzedniczka.

Edukacja zdrowotna
pomoze?

Od tego roku szkolnego
nauczyciel ma obowia-
zek na jednej lekcji wy-
chowawczej porozma-
wia¢ z uczniami o bez-
pieczenistwie. Dodatkowo
elementy zwiazane z bez-
pieczenstwem s3 cze-
$cig edukacji zdrowotnej
i edukacji dla bezpieczen-
stwa.

- Wszystkie te kwe-
stie, ktére powinien znaé
uczen na wypadek zagro-
zen terrorystycznych, ta-
kich jak np. atak nozowni-
ka, sa w podstawie progra-
mowej. Problem w tym, na
ile nauczyciel zglebi tema-
tyke, np. gier interneto-
wych czy challenge’y (wy-
zwan), ktére moga miec
wplyw na niebezpiecz-
ne zachowania uczniéow
- méwi nauczycielka edu-
kacji zdrowotnej z war-
szawskiego Bemowa.

- Z moich doswiad-
czen wynika, ze nauczy-
ciele maja duza wiedze na
temat przemocy w sieci.
Jednak wiedza nie zawsze
przekiada sie na mozli-
wos$¢ poradzenia sobie
z problemem. Nauczyciel
nie jest superherosem,
nie jest w stanie kontro-
lowaé, co uczen robi na
przerwach, w toalecie,
w domu - tlumaczy dr
Beata Rajba, psycholoz-
ka prowadzaca warszta-
ty na temat bezpieczen-
stwa w sieci dla nauczy-
cieli, terapeutka EMDR,
wykladowczyni.

Ponadto czesto naucza-
nie tych przedmiot6éw jest
powierzane nauczycie-
lom, ktérzy np. pracujg na
Swietlicy albo ucza WF-u
ibrakuje im pewnej liczby
godzin do pelnego etatu.

Zdaniem wielu dyrek-
toréw i nauczycieli obec-
ne przedmioty i podstawy

programowe z tym zwia-
zane wcigz tylko w nie-
wielkim stopniu docie-
raja do uczniow.

- Poniewaz samo mo-
wienie uczniom o zagro-
zeniach niewiele daje
- méwi Beata Rajba. - Po-
trzebne s3 tez aktywne
formy utrwalania wie-
dzy. Ostatnio recenzo-
walam np. bardzo fajng
gre - zwykla planszéwke,
ktéra szkoly beda mogly
sobie wydrukowaé. Pod-
czas gry uczestnicy ucza
sie bezpiecznych zacho-
wan w sieci - opowiada.

Jak dodaje, dobre efek-
ty przyniést projekt, zre-
alizowany w USA, w sta-
nie, w ktérym byt problem
z metamfetaming. - Co
roku robiono kampanie,
ktoére nic nie dawaly, az
ufundowano wysoka na-
grode za najlepszy plakat.
Efekt byt taki, ze ucznio-
wie sie bardzo zaangazo-
wali i wlasnie to zaanga-
zowanie, ta aktywna na-
uka sprawila, ze liczba
nowych uzaleznionych
spadia prawie do zera
- opisuje Beata Rajba.

Jej zdaniem panstwo
powinno tez jak najszyb-
ciej wzmocni¢ opieke psy-
chologiczna dla uczniow.

- OK. 20 proc. uczniéw
w starszych klasach pod-
stawowki i w szkole $red-
niej ma problemy psy-
chiczne. Tymczasem
prawie 12 proc. etatow
psychologa w szkolach
jest nieobsadzonych. A je-
§li juz psycholog jest, to
przeciez nie prowadzi te-
rapii, tylko krétka inter-
wencje pomocowg - za-
uwaza Beata Rajba.

- Ci mtodzi ludzie po-
winni trafi¢ do systemu
opieki zdrowotnej, kto-
Iy powinien im zapew-
nié psychiatre, psycho-
loga, by¢ moze jakiego$
terapeute zajeciowego
i przede wszystkim psy-
choterapie, ktérej nie za-
pewnia - dodaje.

O zmiany systemowe
upominaja sie tez o§wia-
towe zwiazki zawodowe.
- Wielokrotnie wskazy-
walismy, ze kolejne dzia-
lania wladz wobec pol-
skich rodzin, nauczycieli
i szeroko pojetej eduka-
cji beda mialy negatyw-
ny wplyw na funkcjono-
wanie spoleczne miodego
pokolenia. Ze smutkiem
konstatujemy, ze obec-
nie zbieramy owoce tych
negatywnych tendencji
i zjawisk - méwi Stawo-
mir Wittkowicz, przewod-
niczacy Wolnego Zwiaz-
ku Zawodowego ,,Solidar-
nos$é-Oswiata”, cztonek
prezydium Forum Zwiaz-
kéw Zawodowych.

..VA

Co warto zrobi¢ w szkolach w tym czasie

psycholozka terapeutka EMDR,
wyktadowczyni

ak wynika z badan, w ciggu 13 dni po ataku
ryzyko kolejnych jest nawet 50 razy wyzsze.
Wiasnie to sie zdarzylo teraz w Polsce. Po
pierwsze dlatego, ze takie wydarzenie to
gotowy scenariusz, ktoérego tacy mtodzi ludzie
szukaja. Po drugie - znaczenie ma tez zaintere-
sowanie otoczenia sprawca, to, ze staje sie on
swego rodzaju celebryta.
1. Z tego powodu nie powinno sie pisaé w me-
diach spotecznosciowych ani tradycyjnych
o szczegoélach takiego zdarzenia, o tym, jak

ono przebiegato.

2. Potrzebna jest takze w tym okresie zwiekszo-
na czujno$¢ zaréwno nauczycieli, jak i innych
pracownikow szkoly oraz uczniéw.

3. Warto przypomnie¢ sobie procedury

- jednak wylacznie w przypadku dorostych,
jesli chodzi o dzieci, nalezy z tym poczekac, az

emocje opadna.

4. Szkoly, nauczyciele powinni teraz wyciszaé
emocje. Dobrym ¢wiczeniem, ktére warto zrobié
z uczniami, jest mapa pomocy. To taka mapa,
na ktérej uczen pisze, do kogo moze sie zwrécié,
kiedy co$ go zaniepokoi. Na tej mapie moga by¢
zaréwno instytucje, telefony zaufania, policja,
jak i zaufane osoby, np. nauczyciel, rodzic czy
wujek. Dzieki temu uczen ma w glowie gotowy
scenariusz na wypadek, kiedy bedzie w silnych
emocjach, kiedy np. wydaje mu sie, ze jego zycie
sie wali, albo kiedy kolega powie mu, Ze planuje
atak albo Ze planuje popelié samobdjstwo. ©®

- Zadamy od wtadz pu-
blicznych skutecznych
rozwigzan wspierajacych
nauczycieli w ich pracy
dydaktycznej i wycho-
wawczej. Przypominamy,
ze to rodzice odpowiada-
ja za wychowanie dzie-
ci i mlodziezy oraz prze-
kazywanie im wzorcéw
wlasciwych zachowan
spotecznych. Szkota pelni
jedynie funkcje wspieraja-
ca ich w tym procesie. Jed-
noznacznie sprzeciwiamy
sie wykorzystywaniu tra-
gedii w szkotach do bie-
zacych rozgrywek i wal-
ki politycznej - podkre$la.

Potrzebne systemowe
wsparcie

Eksperci wskazuja na po-
trzebe wprowadzenia bar-
dziej zintensyfikowanych
dzialan. - Nie wystarcza
fragmentaryczne watki
dotyczace bezpieczenistwa
z podstawy programo-
wej. Potrzebna jest twar-
da aksjologia, ktéra mio-
dy cztowiek musi czerpaé,
po pierwsze, z przykladu
swoich rodzicéw, po dru-
gie: z literatury - ambit-
nej, tworczej, na ktorej
wychowaly sie cale po-
kolenia Polakéw. A tak-
ze z religii, ktérg ostat-
nio tak ochoczo niekt6-

re §Srodowiska chciatyby
zepchna¢ do kruchty ko-
Scielnej, lub z przedmiotu
etyka, powaznie potrak-
towanego - wylicza Piotr
Gajewski, ekspert ds. cy-
berbezpieczernistwa i byty
dyrektor MEN.

Jego zdaniem trzeba
tez wyposazyc¢ nauczycie-
1li w realne narzedzia do
dyscyplinowania nagan-
nych zachowan uczniéow
w szkole. - Dzi$ nauczy-
ciel jest w tych sprawach
bezradny. Potrzebne jest
tez uporzadkowanie miej-
sca rodzicow w szkole, tak
by nie przekraczali auto-
nomii nauczyciela - po-
stuluje Piotr Gajewski.

O tym, ze sporo do zro-
bienia maja rodzice, méwi
takze Beata Rajba.

- Rola rodzicéw jest
bardzo wazna. Czesto nie
s3 oni doedukowani, nie
zdaja sobie sprawy z tego,
co sie dzieje w sieci, nie
doceniajg narzedzi, ktére
sa dostepne. Na przykiad
aplikacje kontroli rodzi-
cielskiej ma tylko ok. 40
proc. rodzicéw. Tymcza-
sem rodzice maja znacz-
nie wieksze mozliwosci
kontroli niz szkola, w kto-
rej dziecko spedza tylko
kilka godzin - podkresla
psycholozka. ©®
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Wejdz i korzystaj

Bunt firm przeciw etatowi z nakazu.
Rusza batalia z inspekcjq pracy

CzesS¢ przedsiebiorstw odrzuca zalecenia
inspektoréw dotyczace przeksztalcania zlecen i B2B

na etaty. Duze firmy wolg spor sgdowy niz milionowe koszty
zalegtych skladek ZUS. Eksperci zapowiadajg paraliz procedur
administracyjnych i dlugie batalie w sagdach

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Nie wszyscy pracodawcy
zgadzaja sie wykonac po-
lecenia inspektoréw do-
tyczace przeksztalcenia
umowy cywilnoprawnej
czy B2B w umowe o pra-
ce. Jak dowiedziat sie DGP,
jest juz kilka pierwszych
odméw ich wykonania.
Przypomnijmy, do 5 paz-
dziernika inspektorzy wy-
dali w sumie 607 poleceni,
z ktérych 535 zostalo wy-
konanych. A to oznacza, ze
72 polecenia s3 w toku albo
dotycza polecen, ktérych
wykonania odméwiono.
Zdaniem ekspertéw w ko-
lejnych miesigcach moz-
na oczekiwac wzrostu licz-
by odmoéw ze strony firm.

- Bedzie ich przybywacé
wraz ze wzrostem udzialu
duzych podmiotow wsrod
firm kontrolowanych
przez PIP pod katem sto-
sowanych umoéw - uwa-
za Robert Lisicki, ekspert
z Konfederacji Lewiatan.
Dodaje, ze male podmio-
ty nie dysponuja sztabem
prawnikéw. To sprawia, ze
nie chcg wchodzi¢ w za-
targ z inspekcja, dlatego
zgadzaja sie wykonaé po-
lecenia inspektorow.

Podobnie uwaza Edyta
Defariska-Czujko, adwo-
kat i partner w Deloitte
Legal, Gizicki i Wspolni-
cy, dodajac, ze wchodze-
nie w spor z inspekcja ge-
neruje tez Koszty, na kto-
re mate firmy nie moga
sobie pozwoli¢.

- Sa pracodawcy, kté-
rzy sygnalizuja, ze nie
wykonajg polecenia in-
spektora, bo uwazaja,
Ze maja prawo zatrud-
nia¢ wspoétpracownikow
na podstawie uméw B2B
czy innych umoéw cywil-
noprawnych. Mowa o fir-
mach, ktére spodziewa-
ja sie takiego polecenia
w zwiazku z trwajaca
u nich kontrola - dodaje.

Prawnicy przyznaja,
ze duzi gracze rynkowi
korzystajg z doradztwa
najwiekszych kancela-
rii prawniczych w kraju,
ktére nie tylko wnikli-

wie $ledza, co dzieje sie
w zakresie eliminowania
z rynku pracy $mieci6-
wek, w tym interpretacje
indywidualne wydawane
przez inspektoréw, lecz
takze przygotowuja sie do
ewentualnych sporéw s3-
dowych i wspélpracuja ze
soba w tym zakresie.

Firmy szykuja sie

na spory

Zdaniem ekspertow licz-
ba odméw moze wzro-
snac¢ zwlaszcza w przy-
sztym roku, gdy skornicza
sie losowe dzialania in-
spektoréw na skutek au-
tomatycznej analizy ry-
zyka robionej przy uzy-
ciu nowego narzedzia
informatycznego. Od no-
wego roku bowiem pod-
mioty maja by¢ typowa-
ne na podstawie danych
pochodzacych nie tylko
z PIP, ale tez ZUS czy KAS.

Pierwsze odmowy, jak
slyszymy w PIP, otwieraja
droge do wydania przez
okregowe inspektoraty
pracy (OIP) decyzji admi-
nistracyjnych stwierdza-
jacych istnienie stosunku
pracy. Styszymy, Ze moga
zapas$¢ najwczesniej pod
koniec roku.

Zdaniem Marcina Sta-
neckiego, bytego gtow-
nego inspektora pracy, to
optymistyczne zalozenie.
W praktyce moze sie bo-
wiem okazad, ze na decy-
zje pracodawcom przyj-
dzie zaczeka¢ duzo dhuzej.

- Pamietajmy, ze strong
postepowania nie jest juz
tylko pracodawca, ale tez
pracownik. Kazda z nich
trzeba bedzie powiado-
mié. Do tego moze by¢ ko-
nieczne przeprowadzenie
nowego postepowania do-
wodowego, a to oznacza
ponowne przestuchania
pracownika i pracodaw-
cy. Postepowanie moze sie
przez to przeciagaé, choé-
by dlatego, ze strony nie
zawsze bedg mogly wzigé
udzial w czynnos$ciach
W wyznaczonym termi-
nie - tlumaczy Marcin
Stanecki. Dodaje, ze OIP,
ponoszac odpowiedzial-
no$¢ za wydawane decy-

zje, beda dazy¢ do tego,
by miec pewnos¢, ze de-
cyzje obronia sie w sadzie
w razie odwolania. Poza
tym, jak zaznacza, zgod-
nie z przepisami umowa
cywilnoprawna zostaje
przeksztalcona w umo-
we o prace z dniem wy-
dania decyzji. A to moze
oznaczaé, ze kancelarie
prawne w imieniu pra-
codawcéw i pracownikow
beda dazyé do opdézniania
ich wydania.

Zdaniem ekspertow
pracodawcy maja juz opra-
cowane strategie postepo-
wania w takich sprawach,
dlatego procedura admi-
nistracyjna moze trwac
wiele miesiecy, a na-
wet dhuzej.

Odwolania od decyzji
Wydanie decyzji nie kon-
czy jednak sprawy. Za-
réwno pracodawca, jak
i pracownik moga jed-
nak odwolac sie od de-
cyzji OIP w terminie
miesigca od dnia jej do-
reczenia. To oznacza, ze
juz w przyszltym roku
moga trafi¢ do sadéw
pracy pierwsze sprawy
tego rodzaju. Odwolanie
wnosi sie do sagdu pracy,
ktéry ostatecznie roz-
strzygnie, czy charakter
wykonywanej pracy rze-
czywiScie spelnial wymo-
gi etatu (podporzadkowa-
nie, okre§lone miejsce
iczas, osobiste Swiadcze-
nie pracy). Odwolanie do
sadu wstrzyma wykona-
nie decyzji do momen-
tu wydania orzeczenia,
chyba ze decyzji zosta-
nie nadany rygor natych-
miastowej wykonalnosci.
Wtedy pracodawca moze
jednak zlozy¢ zazalenie
do sadu pracy na posta-
nowienie nadajgce decy-
zji rygor natychmiasto-
wej wykonalnosci.

Jezeli sprawa wymaga
ustalenia istnienia sto-
sunku pracy ze skutkiem
wstecznym, PIP moze
skierowaé powddztwo
do sadu pracy.

- Sama inspekcja wska-
zywala, ze wlasnie droga
sadowa bedzie szczegdl-

nie istotna w sprawach,
w ktérych przeksztal-
cenie powinno obejmo-
wacé wczesSniejszy okres.
Oznacza to, ze w przypad-
ku czesci skarg dotycza-
cych zakoniczonych juz
okres6w pracy nowy me-
chanizm administracyj-
ny nie bedzie narzedziem
pozwalajacym na osig-
gniecie rezultatu oczeki-
wanego przez skarzgcego
- méwi Marcin Stanecki.
I dodaje, ze to ogranicze-
nie moze mie¢ w przy-
szlo$ci wptyw takze na
spoteczng ocene reformy.
Jezeli pracownik, ktdry po
zakonczeniu wspoélpracy
zwroci sie do PIP z na-
dzieja na przeksztalcenie
umowy cywilnoprawnej
W UImowe o prace, otrzy-
ma informacje, ze jego
sprawa wymaga skiero-
wania do sadu, czes¢ ta-
kich 0s6b moze po prostu
zrezygnowac z dalszego
dzialania. Dla osoby, ktéra
przez dluzszy czas wyko-
nywala prace na podsta-
wie umowy cywilnopraw-
nej, sama informacja, ze
mimo reformy PIP nie
moze w jej przypadku za-
stosowac decyzji admini-
stracyjnej, moze by¢ du-
Zym rozczarowaniem.

- Okregowy inspek-
tor pracy moze wysta-
pi¢ do sadu z powddz-
twem o ustalenie istnie-
nia lub tresci stosunku
pracy. To rozwiazanie
bedzie mialo szczegdlne
znaczenie w sprawach
dotyczacych wczesniej-
szych okreséw zatrud-
nienia, zwlaszcza gdy
ustalenie stosunku pra-
cy wymaga rozstrzygnie-
cia ze skutkiem wstecz-
nym. Inspekcja musi by¢
zreszta przygotowana na
zwiekszenie liczby takich
postepowan. W czasie
pelnienia przeze mnie
funkcji gléwnego inspek-
tora pracy podjatem de-
cyzje o zwiekszeniu ob-
sady prawnej inspekcji
izatrudnieniu 84 radcéow
prawnych. Od poczatku
bylo bowiem jasne, ze nie
wszystkie spory dotycza-
ce charakteru zatrudnie-
nia uda sie zakoniczy¢ na
etapie kontroli - méwi
Marcin Stanecki.

Jesli OIP wystapi z po-
woédztwem do sadu pra-
cy o ustalenie istnienia
stosunku pracy, firma be-

Firmy bed3 broni¢ modelu wspélpracy

radca prawny, associate director,

| -

szef praktyki prawa pracy w KPMG Law

ozna przypuszczad, ze znajda sie firmy,
ktére odmoéwia wykonania polecent
dotyczacych zastapienia umowy
cywilnoprawnej umowa o prace.
Dotyczy¢ to bedzie w szczegblnosci podmiotéw,
ktére maja duzo do stracenia: firm dziatajacych
w branzach powszechnie stosujacych ten typ
zatrudnienia, gdzie umowy cywilnoprawne sg
wykorzystywane na duzg skale. Zmiana modelu
bedzie mogta bowiem dla nich oznaczaé problemy
z utrzymaniem konkurencyjnosci na wymagaja-
cych rynkach. Rekawice podejmie pewnie réwniez
cze$¢ organizacji, w ktérych wspétpraca na
umowach cywilnoprawnych nie wykazuje
jednoznacznie wszystkich cech stosunku pracy,
czyli wystepuje choéby duza samodzielnosé
i swoboda organizacyjna zatrudnionych,
elastyczne godziny wspétpracy, zdalne wykony-
wanie zadan i zgodny wybor takiej formy umowy.
Pierwsze dzialania najlepiej podjaé, zanim
inspektor zapuka do drzwi firmy. Nalezy przepro-
wadzi¢ kompleksowy przeglad modelu wspétpracy
opartego na umowach cywilnoprawnych, zidenty-
fikowac obszary problemowe i wdrozy¢ jak
najwiecej rozwigzan redukujgcych ryzyko uznania
tych uméw za umowy o prace. Istotne bedzie
przygotowanie zawczasu odpowiedniej argumen-
tacji faktycznej i prawnej przemawiajacej za
dopuszczalno$cig rozwigzan stosowanych
w firmie. Bardzo wazne bedzie réwniez budowanie
w organizacji §wiadomosci réznic miedzy zatrud-
nieniem pracowniczym a wspélpracg na podstawie
umoéw cywilnoprawnych. Wszystkie te dzialania
mocno ulatwig obrone modelu, gdyby w toku
kontroli inspektor miat watpliwosci co do jego
charakteru, a w razie wydania decyzji reklasyfika-

cyjnej - przygotowanie odwolania.

dzie mogla jedynie odpo-
wiedzie¢ na pozew.

Edyta Defariska-Czujko
spodziewa sie, ze nawet
wtedy pracodawcy nie
beda sie zgadza¢ z decy-
zjami OIP.

Eksperci zwracaja
jednak uwage, Ze spra-
wy przed sadami pra-
cy z roku na rok trwa-
ja coraz dluzej. Ztozenie
odwolania moze zatem
oznaczac dla pracodaw-
cy nawet trzy lata ocze-
kiwania na rozstrzygnie-
cie. To moze zniechecaé
niektére firmy do sporu
z PIP przed sadem.

Edyta Defaniska-Czujko
uwaza jednak, ze to nie
powstrzyma najwiek-
szych graczy rynkowych.
W przypadku duzych
firm, zatrudniajacych

PO ©®

na podstawie umoéw B2B
200 czy nawet 300 pra-
cownikéw, przystanie
na polecenie inspekto-
ra oznacza duzo wieksze
koszty niz te zwigzane
z dochodzeniem swojej
racji przed sadem.

- Koszty zwigzane z ko-
niecznoscia zaplaty zale-
glych skiadek ZUS czy po-
datkow moga siega¢ wich
przypadku milionéw zto-
tych. Zwlaszcza gdy ZUS
przeprowadzi w takiej fir-
mie kontrole i uzna, ze
zalegle skladki naleza sie
za pie¢ lat - dodaje Edyta
Defanska-Czujko.

Zgodnie z art. 24 ust. 4
ustawy o systemie ubez-
pieczen spolecznych na-
leznosci z tytutu sktadek
ulegaja przedawnieniu po
uplywie pieciulat. ©®
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Na uczelniach brakuje mlodej kadry

[NAUKA

Edyta Ros
edyta.ros@infor.pl

Na polskich uczelniach
wyraznie wida¢ réznice
miedzy mlodszg a star-
sza kadra. Z danych za
2025 1. wynika, ze 0so-
by do 39. roku zycia zaj-
muja zaledwie 24,2 proc.
etatow nauczycieli aka-
demickich, podczas gdy
na pracownikoéw w wie-
ku 50 lat i starszych przy-
pada prawie 45 proc. Poset
Przemystaw Wipler méwi
o konsekwencjach wielo-
letnich zaniedban w pla-
nowaniu zastepowalno-
$ci kadry. Przedstawiciele
Srodowiska akademic-
kiego wskazuja na niskie
place i przecigzenie praca.

W odpowiedzi na inter-
pelacje poselska wicemi-
nister nauki i szkolnic-
twa wyzszego Karolina
Ziolo-Puzuk przekazala,
Ze W 2025 I. w publicz-
nych uczelniach innych
niz uczelnie wojskowe
iuczelnie stuzb mundu-
rowych nauczyciele aka-
demiccy zajmowali 1acz-
nie 84 378,34 etatu.

-dydaktyczni - 56 299,34
etatu (66,7 proc.), pra-
cownicy dydaktycz-
ni - 24 784,75 etatu
(29,4 proc.), pracownicy
badawczy - 3294,25 eta-
tu (3,9 proc.).
Zioto-Puzuk przekaza-
la tez, ze w 2025 1. udziat
procentowy etatéw na-
uczycieli akademickich
zatrudnionych w uczel-
niach innych niz uczel-
nie wojskowe i uczelnie
sluzb mundurowych,
w podziale na grupy
wiekowe, przedstawiat
sie nastepujaco: 29 lat
lub mniej - 3,5 proc.,
30-39 lat - 20,7 proc.,
40-49 lat - 31,4 proc.,
50-59 lat - 27,9 proc.,
60-69 lat - 13,3 proc.,
7o lat lub wiecej
- 3,1 proc. Wynika z tego,
ze prawie 45 proc. eta-
téw zajmujg osoby po
50. roku zycia.
Interpelacje poselska
skierowatl posetl Prze-
mystaw Wipler (Konfe-
deracja). Polityk zwracat
W niej uwage na wyzwa-
nia o charakterze struk-
turalnym, przed ktérymi
stoja dzis polskie szkol-

jest wyrazna luka poko-
leniowa wsréd nauczy-
cieli akademickich oraz
pracownikéw instytu-
téw badawczych.

- Luka ta stanowi w du-
Zej mierze pozostalo$¢ de-
cyzji personalnych i sys-
temowych z okresu lat
90. XX w. oraz pierwszej
dekady XXI w. W tam-
tym czasie, w okresie
dynamicznego rozwoju
i umasowienia szkolnic-
twa wyzszego, doszto do
masowego zatrudnienia
nowych pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych.
Brakowato jednak kom-
pleksowej, dlugofalowej
strategii zapewnienia cia-
glosci pokoleniowej i od-
powiedniego planowa-
nia sukcesji. W rezultacie
obecnie znaczaca czes$¢
kadry znajduje sie w star-
szych grupach wiekowych
izbliza sie do wieku eme-
rytalnego, podczas gdy
naptyw miodych, dobrze
przygotowanych pracow-
nikéw jest niewystarcza-
jacy - podkreslit Wipler.

Janusz Szczerba, prezes
Rady Szkolnictwa Wyz-
szego i Nauki ZNP, pod-

- luka pokoleniowa nie
wynika z tego, co dzia-
1o sie w latach 9o., tyl-
ko z tego, ze szkolnictwo
wyzsze nie jest w zadnym
aspekcie konkurencyjne.
- Niskie wynagrodze-
nia na uczelniach powo-
duja, ze uczelnie maja
duze trudnosci ze zna-
lezieniem kandydatéw,
zwlaszcza na stanowiska
asystenta lub adiunkta
badawczo-dydaktycz-
nego. Dlatego na uczel-
niach nauczyciele aka-
demiccy coraz czesciej
pracuja na dwa etaty
- drugi etat to godziny
z umoéw cywilnopraw-
nych. Uczelnie zatrud-
niajg takze pracowni-
kow majacych prawo do
emerytury - podkresla
Janusz Szczerba.
Wedlug niego niskie
wynagrodzenia i prze-
cigzenie pracg powo-
duja odejscia z pracy,
zwlaszcza w grupie mio-
dych pracownikéw na-
uki. - Aby temu zaradzié,
uczelnie zwiekszajg li-
czebnos¢ grup wyklado-
wych i éwiczeniowych,
co powoduje obnizenie

W podziale na grupy nictwo wyzsze oraz sek- Kkreslitw rozmowie z DGP, jakos$ci dydaktyki na tych
stanowisk dane przed- tor nauki. ze nie w calodci zgadza sie  uczelniach - méwi prezes
stawiaja sie nastepujaco: Wedlug autora pisma z poslem Wiplerem, po- Rady SzKkolnictwa Wyz-
pracownicy badawczo- jednym z takich wyzwann niewaz - jak zaznaczyt szegoiNaukiZNP. ©®

KOMUNIKATY
Robotnicza Spétdzielnia OBWIESZCZENIE oznaczonych w ewidencji gruntéw i budynkow jako dziatka nr
Mieszkaniowa ,,Jednos¢c” z dnia 12 pazdziernika 2026 r. 2463 0 pow. 0,0384 ha i dziatka nr 2462/1 o pow. 0,0018 ha,
w Bydgoszczy ktdra powstata z podziatu dziatki nr 2462, potozonych w jednostce

Ogtasza konkurs na stanowisko Prezesa
Zarzadu Spétdzielni Mlejsce Wykonywanla
pracy: R I wa
Jednosc” w Bydgoszczy ul. Wojska Polskiego
65 , 85- 825 Bydgoszcz Petna tresé
ogtoszenia o naborze na stanowisko Prezesa
Zarzadu oraz wymaganych dokumentach
zostata zamieszczona na stronie internetowej

Na podstawie art. 37 b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r.
o komercjalizacjii restrukturyzacii przedsigbiorstwa paristwowego
,Polskie Koleje Paristwowe” (Dz. U. 2026 1. poz. 967)
WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wszczeciu postepowania administracyjnego pod sygnatura
N-11.752.6.2025 celem potwierdzenia nabycia przez Skarb

ewidencyjnej miasto Przemys|, obr. 0202, wchodzacych w sktad
linii kolejowej nr 91 relacji Krakéw Gtowny — Medyka, oraz nabycia
prawa uzytkowania wieczystego przedmiotowej nieruchomosci
przez PKP S.A. wraz z prawem wiasnosci znajdujacych sig na niej
budynkéw, lokali i innych urzadzen.

0soby, ktérym przystuguja do ww. dziatki prawa rzeczowe, wzywa
sie do ich udokumentowania w terminie 2 miesiecy od dnia

KOMUNIKATY

Zarzadca masy sanacyjnej SKALSKI 3 sp. z 0.0.
w restrukturyzacji w Krakowie
zaprasza do skfadania ofert pisemnych w prowadzonym
konkursie na wybér nabywcy
nieruchomosci gruntowych niezabudowanych,
potozonych przy ul. Chetmoriskiego i Stawowej w Krakowie,
o tacznej powierzchni 21 379 m2.

Cena wywotawcza wynosi 32 100 000,00 zt netto.

Regulamin sprzedazy oraz szczegdtowe informacje
dostepne sa na stronie aegis.pl lub pod numerem telefonu:

= 1886-2026
wodociagi
-/ warszawskie

+48 12 222 34 98.
14
3
Informacja
o przetargu na sprzedaz n/w ruchomosci:

Pojazdy i sprzet:
samochody ciezarowe i osobowe,
wozki transportowe, wozek podnosnikowy,
kompresor spalinowy, beczki do wody.

Szczegbtowe informacje dostepne s na stronie
internetowej www.mpwik.com.pl
zaktadka Przetargi - Sprzedaz ruchomosci.

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.

pl. Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa, www.mpwik.com.pl
Zarzad Dzielnicy Srodmiescie
miasta stotecznego Warszawy
informuje,
Ze zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanych

przetargach ustnych nieograniczonych na sprzedaz lokali mieszkalnych nr 18
i19 przy ul. Marszatkowskiej 81 wraz z udziatami w prawie wiasnosci gruntu.

Przetargi odbeda sie w siedzibie Urzedu Dzielnicy Srodmiescie m.st.
Warszawy przy ul. Nowogrodzkiej 43, | pietro — sala konferencyjna.

Przetarg na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 18
odbedzie sie w dniu 10 grudnia 2026 r. o godzinie 10.00

Przetarg na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 19
odbedzie sie w dniu 10 grudnia 2026 r. o godzinie 11.00

Regulamin przetargow dostepny jest w Biuletynie Informaciji Publicznej Miasta
Stotecznego Warszawy, serwisie internetowym um.warszawa.pl/nieruchomosci
oraz w Wydziale Zarzadzania Nieruchomosciami dla Dzielnicy Srédmiescie,
tel.(22)44394 37ub(22) 44394 33, e-mail: srodmiescie.rob@um.warszawa.pl,
od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00 — 16.00, w okresie od ukazania sie
ogtoszenia do terminu przetargu.

Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Olsztynie
ogtasza, ze zamierza przeznaczy¢ do sprzedazy nieruchomos¢ gruntowa
niezabudowana, pochodzaca z bytego PPGR w Klewkach. Dziatka potozona
jest w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, powiecie olsztyriskim,
obrehie 136 miasta Olsztyn, oznaczonaw ewidencji gruntdw jako:

> dziatka nr 18/6 o powierzchni 1,2326 ha.

Nieruchomos¢ potozona w bezposrednim sasiedztwie Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi, z ktérym poprzez droge graniczy od strony
zachodniej, z pozostatych stron otoczona jest przez grunty nieuzytkowane,
tereny zadrzewione i grunty uzytkowane rolniczo. Dojazd do potudniowego
fragmentu dziatki jest mozliwy nowo wybudowana ulica Piotra Poleskiego.
Dziatka posiada ksztatt silnie wydtuzonego nieregularnego wielokata
0 maksymalnej diugosci okoto 330 metréw i $redniej szerokosci okoto
40 metrow, teren falisty, wzniesiony w pdtnocnej czesci nieuzytkowany.
Przez wschodnig czes¢ dziatki na osi pétnoc-potudnie przebiega nieczynna
linia telekomunikacyjna i dwie linie gazociagéw przebiegajaca przez
wschodnig czes¢ dziatki na terenie przeznaczonym pod zieleri nieurzadzona.

Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi: 3.178.400 zt (sfownie: trzy miliony
sto siedemdziesiat osiem tysiecy czterysta ztotych)

Szczegbtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna
tre$¢ wykazu mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR w Olsztynie,
ul. Glowackiego 6, pok. 12, tel. 89-524-88-24.

Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Olsztynie
oglasza, ze zamierza przeznaczy¢ do sprzedazy nieruchomo$¢ gruntowa
niezabudowana, pochodzaca z bytego PPGR w Klewkach. Dziatka potozona
jest w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, powiecie olsztyriskim,
obrebie 136 miasta Olsztyn, oznaczonaw ewidencii gruntow jako:

» dziatka nr 17/6 o powierzchni 10,9080 ha.

Nieruchomos¢ potozona w bezposrednim sasiedztwie Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi, z ktérym poprzez droge graniczy od strony
zachodniej, z pozostatych stron otoczona jest przez grunty nieuzytkowane,
tereny zadrzewione i grunty uzytkowane rolniczo. Dojazd do potudniowego
fragmentu dziatki jest mozliwy nowo wybudowana ulica Piotra Poleskiego.
Dziatka posiada ksztatt nieregularnego wielokata o maksymalnej dtugosci
okoto 500 metréw i $redniej szerokosci okoto 240 m, teren falisty wzniesiony
w pétnocnej czesci, na przewazajacej czesci nieuzytkowany, porosniety
trawami. Przez wschodnia czes¢ dziatki na osi pétnoc-potudnie przebiega
nieczynna linia telekomunikacyjna. Od strony pétnocno-wschodniej dziatka
graniczy z pasem eksploatacyjnym linii elektroenergetycznej wysokiego
napiecia opisanym w planie miejscowym symbolem 3E.

Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi: 29.869.400,00 zi (sfownie:
dwadziescia dziewie¢ miliondw osiemset szescdziesiat dziewiec tysiecy
czterysta ztotych)

Szczegdbtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna
tre$¢ wykazu mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR w Olsztynie,
ul. Glowackiego 6, pok. 12, tel. 89-524-88-24.

spidzielni www.rsmjednosc.pl Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wiasnosci gruntéw  ogtoszenia obwieszczenia.
e o — !
Krajowy Osrodek Krajowy Osrodek BrPGos

WYCIAG Z OGEOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej,
stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy,
potozonej w Bydgoszczy
przy ul. Stary Rynek 18 w obrehie 108

1. Oznaczenie nieruchomosci:
— dziatka nr 43 o powierzchni 0,0277 ha, obr. 108, zapisana w ksiedze
wieczystej kw nr BY1B/00011655/3.

2. Cena wywotawcza: 2 700 000,00 PLN (zw. z VAT).

3. Termin i miejsce przetargu: 15 grudnia 2026 r. o godzinie 11.00
w Urzedzie Miasta Bydgoszczy w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2,
sala tochowskiego.

4. Wysokos¢ wadium: 270 000,00 (PLN), Termin wptaty wadium:
08 grudnia 2026r.

5. Mlejsce wywieszenia i publikacji petnego ogloszenia o przetargu:
na tablicy ogtoszeri w budynku Urzedu Miasta Bydgoszczy przy
ul. Grudzigdzkiej 9-15 w budynku A.
— nastronach internetowych:
- http:// bip.um.bydgoszcz.pl (w zakfadce Ogfoszenia o przetargach
na zbycie nieruchomosci),
- http://www.bydgoszcz.pl (w zakfadce Miejskie dziafki),

6. Szczegbtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach
przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu
Miasta, przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, w budynku A, pokoju nr 218,
tel.: 052/ 58 59 484, w godzinach 8.00 —16.00 (pon. $r. czw.);
8.00—18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).
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20 PAZDZIERNIKA

UsS

Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

20 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 5 pazdziernika 2026 1.

Powiatowe centrum zdrowia

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 23 wrzesnia 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczeg6towych kry-
teriéw wyboru ofert w poste-
powaniu w sprawie zawarcia umoéw o udzielanie swiad-
czen opieki zdrowotnej Poz. 1294

 Wejdzie w zycie
po uptywie miesigca
od ogtoszenia,

tj. 6 listopada 2026 r.

Oméwienie: Nowe regulacje dotyczg powiatowego cen-
trum zdrowia.

Zalgcznik do rozporzadzenia zawiera wykaz szczeg6to-
wych kryteriéw wyboru ofert wraz z wyznaczajacymi
je warunkami oraz przypisang im wartoscig w rodzaju
$wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane w powiato-
wym centrum zdrowia.

Rezerwacja czestotliwosci

Rozporzadzenie ministra

cyfryzacji z 24 wrzesnia 2026 1.
W sprawie postepowania se-
lekcyjnego na rezerwacje czestotliwosci lub zasobéw
orbitalnych Poz.1295

» Wejdzie w zycie
10 listopada 2026 .

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla m.in. szczegélowy

tryb oglaszania postepowania selekcyjnego w sprawie

rezerwagji czestotliwosci lub zasobéw orbitalnych, nazy-
wanej dalej ,,rezerwacjg czestotliwosci”, prowadzonego

w formie przetargu, aukgji oraz konkursu. Postepowanie

selekcyjne oglasza prezes Urzedu Komunikacji Elektro-

nicznej (UKE), niezwlocznie, niepézniej niz w terminie

21 dni od ogloszenia wynikéw postepowania konsulta-

cyjnego w tej sprawie,

Omawiane rozporzadzenie przewiduje m.in.,, ze doku-

mentacja przetargowa powinna zawierac okreslenie:

m przedmiotu i zakresu przetargu;

» warunkow uczestnictwa w przetargu, w szczegolno-
$ci dotyczacych: sposobu wniesienia oraz wysokosci
oplaty za dokumentacje; miejsca i formy zlozenia
oferty oraz informacji, w ilu egzemplarzach nalezy
zlozy¢ oferte; terminu zloZenia oferty, ktéry nie moze
by¢ krétszy niz 45 dni od dnia opublikowania ogto-
szenia o przetargu; wysokosci wadium oraz sposobu
i terminu jego wniesienia; podania adresu wiasci-
wego do doreczen; liczby rezerwagji czestotliwosci,
o ktére moze sie ubiega¢ podmiot skladajacy oferte;

®» wymagan, jakim powinna odpowiada¢ oferta,
w szczegdlnosci dotyczacych sposobu przygotowa-
nia oferty;

= kryteriéw oceny ofert wraz z: okreSleniem maksy-
malnej liczby punktéw, jaka moze uzyskaé oferta
w zakresie kazdego z tych kryteriow; opisem sposo-
bu oceny ofert w zakresie kazdego z tych kryteriow;
okresleniem najistotniejszego kryterium oceny ofert;

= zobowigzan, jakie musza lub moga by¢ podjete przez
podmiot, na rzecz ktérego zostanie dokonana rezer-
wagcja czestotliwosci, i wskazanie, ktore czesci oferty
uczestnika przetargu beda stanowily zobowigzania
podjete w ramach przetargu;

» minimalnej wysokosci dodatkowej oplaty za do-
konanie rezerwacji czestotliwosci, ktora uczestnik
przetargu bedzie obowigzany uisci¢, nienizszej niz
wysoko$¢ rocznej oplaty za prawo do dysponowania
ta czestotliwoscia,;

= minimum kwalifikacyjnego albo wskazanie, ze mi-
nimum kwalifikacyjnego nie ustalono;

= zasad ustalenia wynikéw przetargu, uwzgledniaja-
cych w szczego6lnosci ocene punktowy ofert.

Dokumentacja przetargowa moze réwniez zawierac:

® zastrzezenie mozliwosci odwotania przetargu przed
uplywem terminu wyznaczonego na zlozenie ofert;

® warunki uczestnictwa, o ktérych mowa w odpo-
wiednich przepisach ustawy - Prawo komunikacji
elektronicznej.

Podmiot, ktdry wniést oplate za dokumentacje, moze

- niep6zniej niz w terminie 28 dni przed dniem uplywu

terminu wyznaczonego na zlozenie ofert w przypadku

przetargu i konkursu lub ofert wstepnych w przypadku
aukcji - zwrdcic sie do prezesa UKE z wnioskiem o wy-
jasnienie tre$ci dokumentacji. Prezes UKE niezwlocz-
nie udostepnia tre$¢ wniosku na stronie podmiotowej
Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Komunika-

¢ji Elektronicznej, zwanego dalej ,,BIP UKE”, bez ujaw-
nienia danych podmiotu, ktory zlozyt wniosek. Prezes
UKE niezwlocznie udostepnia tre$¢ wniosku na stronie
podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Komunikagcji Elektronicznej (BIP UKE), bez ujawnienia
danych podmiotu, ktéry ztozyt wniosek. Prezes UKE
udostepnia na stronie podmiotowej BIP UKE wyjas$nie-
nie tre$ci dokumentacji niezwtocznie, niep6zniej niz
w terminie siedmiu dni przed dniem uplywu terminu
do zlozenia ofert w przypadku przetargu i konkursu lub
ofert wstepnych w przypadku aukcji.

Dziennik Ustaw z 6 pazdziernika 2026 .

Swiadczenie ushug droga elektroniczna

Ustawa Z 4 wrzesnia 2026 1.
0 zmianie ustawy o $wiadcze-
niu ustug drogg elektroniczna
oraz niektérych innych ustaw
Poz. 1296

 Wejdzie w zycie
po uptywie 30 dni

od ogtoszenia,

tj. 6 listopada 2026 r.

Oméwienie: Do ustawy o §$wiadczeniu ustug drogg elek-

troniczng dodano nowy rozdzial zatytutlowany: Wiasci-

we organy, koordynator ds. ustug cyfrowych i Krajowa

Rada ds. Ustug Cyfrowych.

Zgodnie z nowymi przepisami wlasciwym organem jest

prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

(UOKIK) w zakresie:

= naruszen przez dostawcéw platform internetowych
obowigzkéw, o ktérych mowa w odpowiednich unor-
mowaniach unijnego rozporzadzenia 2022/2065,

= innych naruszen przepisow rozporzadzenia skutku-
jacych naruszeniem intereséw konsumentéw w ro-
zumieniu kodeksu cywilnego.

Ponadto wlasciwymi organami s3:

= przewodniczacy Krajowej Rady Radiofonii i Telewi-
zji (KRRiT) w zakresie spraw dotyczacych platform
udostepniania wideo, o ktérych mowa w regulacjach
ustawy o radiofonii i telewizji (z wylaczeniem spraw,
o ktérych mowa w rozdziale III w sekcji 4 rozporza-
dzenia 2022/2065);

= prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE),
w zakresie spraw innych niz wyzej wymienione,

Zgodnie z nowelizacja koordynatorem ds. ustug cyfro-

wych jest prezes UKE.

Koordynator ds. ustug cyfrowych wspélpracuje z preze-

sem UOKIK oraz przewodniczacym KRRiT w zakresie

realizacji zadan okreslonych w ustawie,

Przy koordynatorze ds. ustug cyfrowych dziala Krajowa

Rada ds. Ustug Cyfrowych.

Rada jest organem opiniodawczo-doradczym koordy-

natora ds. ustug cyfrowych w zakresie spraw zwigza-

nych z zapewnieniem bezpiecznego, przewidywalne-

go i budzacego zaufanie funkcjonowania rynku ustug

cyfrowych.

Do ustawy dodano réwniez rozdzialy dotyczace:

= certyfikacji organéw pozasgdowego rozstrzygania

sporéw;

statusu zaufanego podmiotu sygnalizujacego;

statusu zweryfikowanego badacza;

odpowiedzialnosci dostawcéw ustug posrednich;

odpowiedzialnodci cywilnej i postepowania przed

sadem;

= administracyjnych kar pienieznych.

Certyfikacji, o ktorej mowa w odpowiednich unormo-

waniach unijnego rozporzadzenia 2022/2065, dokonu-

je koordynator ds. ustug cyfrowych na okres pieciu lat,

na zasadach okreslonych w wyzej wymienionym roz-

porzadzeniu.

Podmiot ubiegajacy sie o dokonanie certyfikacji powi-

nien zlozy¢ do koordynatora ds. ustug cyfrowych odpo-

wiedni wniosek.

Sklada sie go na piSmie utrwalonym w postaci elektro-

nicznej i opatruje sie kwalifikowanym podpisem elektro-

nicznym, podpisem osobistym albo podpisem zaufanym.

Status zaufanego podmiotu sygnalizujacego przyznaje

koordynator ds. ustug cyfrowych na zasadach okreSlo-

nych rozporzadzeniu 2022/2065.

Podmiot ubiegajacy sie o przyznanie statusu zaufanego

podmiotu sygnalizujacego skiada do koordynatora ds.

ustug cyfrowych odpowiedni wniosek.

Zgodnie z omawiang nowelizacja koordynator ds. usthug

cyfrowych przyznaje status zweryfikowanego badacza,

o ktérym mowa w rozporzadzeniu 2022/2065.

Wykaz chordb zawodowych

Obwieszczenie prezesa Rady Ministréw z 24 wrzesnia
2026 1. W sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw w sprawie choréb zawodo-
wych Poz.1297

Oplaty konsularne

Obwieszczenie ministra spraw zagranicznych z 15 wrze-
$nia 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu roz-
porzadzenia ministra spraw zagranicznych w sprawie
oplat konsularnych Poz.1298

Krajowy Zasob Nieruchomosci

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 4 wrze$nia 2026 1. w sprawie ogtoszenia jednolitego tek-
stu ustawy o Krajowym Zasobie Nieruchomosci Poz.1299

Rejestracja pojazdéw Sil Zbrojnych

Obwieszczenie ministra obrony narodowej z 25 wrzesnia
2026 I. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozpo-
rzadzenia ministra obrony narodowej w sprawie reje-
stracji pojazdow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
oraz pojazdéw nalezacych do obcych sit zbrojnych prze-
bywajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na
podstawie umoéw miedzynarodowych Poz. 1300

Monitor PolsKi z 30 wrzeénia 2026 1.

Kary za przekroczenie poziomu halasu

Obwieszczenie ministra klimatu i Srodowiska z 24 wrzesnia
2026 I. W sprawie wysokosci stawek kar za przekroczenie
dopuszczalnego poziomu hatasu na rok 2027 Poz. 962

Oméwienie: Gorna jednostkowa stawka kary za prze-
kroczenie dopuszczalnego poziomu halasu przenika-
jacego do Srodowiska, za 1 dB przekroczenia, wyniesie
103,04 zt. Natomiast zalacznik do obwieszczenia za-
wiera okres$lone jednostkowe stawki kar za przekro-
czenie dopuszczalnego poziomu hatasu.

Monitor PolsKi z 6 pazdziernika 2026 .

Zmiany cen lokali mieszkalnych

Obwieszczenie prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego
z 1 pazdziernika 2026 r. w sprawie wskaznikéw zmian
cen dla lokali mieszkalnych w drugim kwartale 2026 .,
z podziatem na wojewodztwa Poz. 976

Oméwienie: Obwieszczenie zostalo wydane na podsta-
wie odpowiednich unormowan ustawy o gospodarce
nieruchomos$ciami. Przewiduje ona m.in., ze walory-
zacji kwot naleznych z tytuldéw okreSlonych w ustawie
dokonuje sie przy zastosowaniu wskaznikow zmian cen
dla nieruchomosci sklasyfikowanych w rejestrze cen
nieruchomosci, z uwzglednieniem danych wynikaja-
cych z ewidencji gruntéw i budynkéw. Zgodnie z ustawg
prezes Gléwnego Urzedu Statystycznego oglasza w for-
mie obwieszczenia w Dzienniku Urzedowym Rzeczy-
pospolitej Polskiej ,,Monitor Polski” wskazniki zmian
cen nieruchomosci dla danego rodzaju nieruchomosci
niepdzniej niz w terminie czterech miesiecy od zakon-
czenia kwartahu, ktérego te wskazniki dotyczg, z podzia-
lem na wojewédztwa. W omawianym obwieszczeniu
prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z 1 pazdzier-
nika 2026 r. ogloszone zostaly wskazniki zmian cen dla
lokali mieszkalnych w II kw. tego roku, z podzialem na
wojewodztwa. Wskazniki te zawarte sa w tabeli stano-
wigcej zatacznik do obwieszczenia. Wyzej wymienione
wskazniki dotyczace poszczegblnych wojewddztw s3 na-
stepujace (kwartal poprzedni = 100): dolnoslaskie - 102;
kujawsko-pomorskie - 102,1; lubelskie - 102,1; lubuskie
-101,2; }d6dzKkie - 101,8; matopolskie - 102; mazowieckie
- 101; opolskie - 102,9; podkarpackie - 100,7; podlaskie
- 101,5; pomorskie - 102,3; §laskie - 100,8; Swietokrzy-
skie - 102,4; warminsko-mazurskie - 101,7 ; wielkopol-
skie - 100,5; zachodniopomorskie - 101. ©®
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Kto moze za podatnika zaplacic
podatek? Nowy limit 1 stare pulapki

AKTUALNOSCI Od 1 pazdziernika 2026 r. kazda osoba moze uregulowaé za podatnika podatek, ktérego wysokos¢ nie przekracza 5 tys. zk, Wciaz
nalezy uwazaé, z czyjego rachunku wychodzi przelew, kogo obcigza danina i czy prog odnosi sie do calego podatku, a nie tylko do kwoty wyslanej
jednorazowo. Nie jest to tak oczywista kwestia, jak mogloby sie wydawaé, o czym nieraz przekonali sie chociazby wspélnicy sp6iki jawnej. A blad?
Moze oznaczaé, ze mimo przelewu srodkéw zobowijzanie podatkowe nie wygaslo i podatnik jest dluznikiem fiskusa.

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Chociaz zdaje sie to przeczy¢ logice
i zdrowemu rozsadkowi, to nie w kaz-
dym przypadku fiskus jest zadowolony
z otrzymanej wplaty. Oczywiscie cho-
dzi o zadowolenie w szczegélnym zna-
czeniu, bo o wygaszenie zobowigzania
podatkowego. Tutaj nie obowigzuje cy-
wilnoprawna zasada, wedtug ktorej tylko
w bardzo szczegélnych przypadkach ure-
gulowanie wymagalnego zobowigzania
przez osobe trzecig jest nieskuteczne, Po-
datki maja pewna osobliwo$¢: nie zawsze
wystarczy, ze odpowiednia kwota znaj-
dzie sie na rachunku urzedu skarbowe-
go, nawet jezeli placacy wyraZnie wska-
zal, jaki jest tytul zaplaty. Na gruncie pra-
wa podatkowego znaczenie ma réwniez
to, kto dokonuje zaplaty. W konsekwen-
qji, dzialajac z zamiarem zaplaty podat-
ku za podatnika, mozna doprowadzi¢
do sytuacji pozornie paradoksalnej: fi-
skus ma pienigdze, a zobowigzanie po-
datnika nadal istnieje. Z tego powodu
zmiana w ordynacji podatkowej dotycza-
ca tej kwestii, obowiazujaca od poczat-
ku pazdziernika, jest w praktyce waz-
niejsza, niz mogloby wynikac z samego
podniesienia jednego limitu, a takze ko-
rzystna i zwyczajnie potrzebna. Problem
w tym, ze ustawodawca w dalszym cig-
gu nie rozwiazuje starych probleméw
zwigzanych z platnosciami dokonywa-
nymi z cudzych rachunkéw.

Uwaga! Po najnowszym orzecznictwie
Naczelnego Sadu Administracyjnego
trudno juz bezpiecznie opieraé sie
na argumentacji, ze spé6ika, biuro ra-
chunkowe czy inna osoba tylko tech-
nicznie wyrecza podatnika, ptacac jego
podatki.

Nie zawsze przekazanie pieniedzy
fiskusowi wystarczy

Punktem wyjécia dla dalszego omawia-
nia zagadnienia jest art. 59 par. 1 pkt 1
ustawy z 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja
podatkowa (t.j. Dz.U. z 2026 1. poz. 622;
ost.zm. Dz.U. z 2026 I. poz. 1206). Wedlug
niego zobowigzanie podatkowe wyga-
sa wskutek zaplaty. Jednak wyjasnie-
nia wymaga to, Ze zaplata w sensie po-
datkowym nie oznacza kazdej wplaty,
nie jest pojeciem tozsamym z samym
przekazaniem pieniedzy organowi.
Chodzi o to, ze zobowigzanie podatko-
we ma charakter osobisty, a w rezultacie
co do zasady powinien wykonac je sam

podatnik, no chyba ze ustawa wyraznie
dopuszcza zaplate przez kogo$ innego.

I tutaj nalezy sie odwotac do przepisu
szczegblnego w tej materii, jakim jest
art. 62b ordynacji podatkowej. Otdz
od lat wskazuje on na zamkniety kata-
log sytuacji, w ktérych podatek moze
zostac skutecznie zaplacony przez osobe
inna niz podatnik. Co istotne, poczaw-
szy od 1 pazdziernika 2026 r. katalog
ten nie zmienit sie. Zmodyfikowana zo-
stala jedynie kwota w ostatniej z prze-
widzianych w nim kategorii: 1 tys. zt
zastapito 5 tys. zi
Uwaga! Nowy limit dotyczy skutecznej
(czyli wygaszajacej zobowigzanie po-
datkowe) zaplaty przez ,,inny podmiot”.
Nie zmienia zasady, ze samo zaksiego-
wanie pieniedzy na rachunku organu
nie przesadza jeszcze o wygasnieciu zo-
bowiazania.

Z aktualnego brzmienia art. 62b or-
dynacji podatkowej wynikaja trzy pod-
stawowe wyjatki od zasady osobistej za-
platy podatku. [tabela]

W dwdch kategoriach - chodzi o za-
plate przez najblizsza rodzine oraz przez
»inny podmiot” - dziala dodatkowo usta-
wowe domniemanie; jezeli dowdd zaplaty
nie budzi watpliwosci co do jej przezna-
czenia na zobowigzanie podatnika, uzna-
je sie, ze wplata pochodzi ze Srodkéw po-
datnika. Jednak nie zwalnia to z potrzeby
prawidlowego opisania przelewu.

Liczy sie wysokos¢ podatku,
a nie kwota pojedynczego przelewu
Niby sprawa limitu kwotowego jest ja-
sna, ale nawet tutaj prawodawca zasta-
wit pulapke (chociaz nie do korica je-
stem przekonany, ze bylo to dzialanie
celowe). Otz przepis wskazuje na przy-
padki, gdy ,,wysoko$¢ podatku nie prze-
kracza kwoty 5000 z!”, Trzeba to pod-
kresli¢: chodzi o wysoko$¢ podatku,
a nie o kwote wplaty przez osobe trze-
cig. Czyli prawodawca nie ogranicza sie
do wskazania, ze osoba trzecia moze
wplacic jednorazowo do 5 tys. zt na po-
czet dowolnie wysokiego zobowigzania.
Whbrew pozorom takie rozréznienie
moze okazac sie istotne. Jezeli podatek
wynosi np. 12 tys. z1, to przekazanie
przez osobe trzecig 5 tys. zl, a nastep-
nie doplacenie pozostatych 7 tys. z przez
podatnika nie moze by¢ uznane za sku-
teczne wygaszenie zobowigzania, czyli
nie moze by¢ traktowane jako zaptata
z efektywnym zastosowaniem art. 62b
par. 1 pkt 3 ordynacji podatkowej.
Uwaga! Prég normatywny (obecnie
5 tys. zl) odnosi sie do catego podatku,
ktorego ma dotyczy¢ wplata, a nie tylko
do technicznie wyodrebnionej czesci
wplaty czy, jak kto$ woli, do samej za-

Tabela, Uprawnione podmioty

Kto ptaci Limit
Matzonek, zstepni,
wstepni, pasierb, rodzen-
stwo, ojczym lub macocha
podatnika

Bez limitu kwotowego

Najwazniejszy warunek

Dowdd zaptaty musi jednoznacz-
nie wskazywag, ze wptata jest
przeznaczona na zobowigzanie
podatnika.

Aktualny wtasciciel
przedmiotu hipoteki
przymusowej lub zastawu
skarbowego

Do wysokosci zabezpie-
czonej naleznosci

Podatek musi by¢ zabezpieczony
hipoteka przymusowa lub zasta-
wem skarbowym.

Kazdy inny podmiot:

np. pracodawca, spétka
matka, wspdlnik, biuro
rachunkowe, kontrahent

5 tys. zt

Tylko gdy wysokos¢
podatku nie przekracza

Tre$¢ dowodu zaptaty nie moze
pozostawiac¢ watpliwosci, za kogo
i na jaki podatek dokonano
wptaty.

Pie¢ pytan przed przelewem z cudzego rachunku

1. Kto jest podatnikiem konkretnego podatku - osoba fizyczna, spétka czy inny

podmiot?

2. Czy ptacacy miesci sie w katalogu najblizszej rodziny podatnika albo jest wia-

Scicielem przedmiotu zabezpieczenia?

3. Jezeli placacy to ,,inny podmiot”, czy wysokos¢ catego podatku nie przekracza

5 tys. zI?

4. Czy przelew jednoznacznie identyfikuje podatnika, rodzaj podatku i okres roz-

liczeniowy?

5. Czy zamiast przelewu z cudzego rachunku nie mozna po prostu wykonac dys-

pozycji z rachunku podatnika przez upowazniona osobe?

placonej kwoty. Limit 5 tys. zt jest no-
wodcia, ale ta zasada jego stosowania
byla wlasciwa réwniez do korica wrze-
$nia 2026 r., czyli przy limicie 1 tys. zi.

PRZYKLAD 1
Whplata na mikrorachunek

Spo6tka matka przelewa za spotke zalezng
4,8 tys. zt tytutem zaptaty CIT na wtasciwy
mikrorachunek, a tytut przelewu jedno-
znacznie identyfikuje spotke zalezna,
rodzaj podatku i okres. Po 1 pazdziernika
2026 r. taka ptatnos¢ miesci sie w limicie
dla ,innego podmiotu”.

PRZYKLAD 2
Zbyt wysoki podatek

Wspolnik przelewa s tys. zt na poczet
VAT spotki, a spotka doptaca 2,2 tys. zt.
Nie nalezy uznawac, ze pierwsza wptata
miesci sie w limicie. Wysoko$¢ podatku
przekracza s tys. zt.

Tak okreSlone zastosowanie limitu
moze mie¢ pewnga zalete. Ot6z jezeli po-
datnik ma kilka odrebnych zobowigzan
podatkowych, kazde z nich nalezy oceniac¢
osobno i poréwnywacé z kwotg okreslong
przez ustawodawce, czyli 5 tys. zL. W teo-
rii zatem mozliwe jest przelanie kwoty

©®

znacznie przekraczajacej s tys. zl ze wska-
zaniem na kilka zobowigzan podatko-
wych, z ktérych zadne nie przekracza
5 tys. zl. Jednak z praktycznego punktu
widzenia, gdy ptacacym jest osoba trzecia,
odradzalbym takie dzialanie, by unikna¢
niejasnosci. W tej sytuacji najbezpieczniej
wykonywac osobne przelewy dla poszcze-
golnych podatkéw i okreséw.

Spélka nie ma rodziny

Identyfikujac zasady zaplaty podat-
ku ,,za kogo§”, prawodawca specyfikuje
cztonkéw rodziny, ktérzy moga dziatac,
nie stosujac przy tym zadnego limitu.
W praktyce wyliczenie cztonkéw rodzi-
ny bywa btednie interpretowane, cho-
ciaz przepis nie wydaje sie by¢ szcze-
g6lnie skomplikowany.

Wazne: Wyjatek rodzinny odno-
si sie do relacji z samym podatni-
Kiem, a to oznacza, ze nie moze do-
tyczy¢ podatku innego podmiotu
niz osoba fizyczna.

Jezeli podatnikiem jest spdtka z o.0.,
sp6tka akcyjna czy inna osoba praw-
na, nie da sie zastosowaé tego wyjatku
ze wzgledu na relacje rodzinne z wila-

Dokonczenie nas. C3
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Jakie sa najdrozsze bledy podatkowe przedsiebiorcow

Scenariusz w polskich firmach jest powtarzalny. Najpierw dochodzi do zakupu ushugi od zagranicznego kontrahenta, wyplaty pieniedzy
wspolnikowi, sprzedazy skladnika majatku. Dopiero potem, czesto po wielu miesigcach, okazuje sie, ze rozliczenie rzadzi sie swoimi zasadami,
a ich pominiecie ma konkretna cene: podatek, ktorego daloby sie uniknaé, koszt, ktorego nie mozna odliczy¢, albo odsetki od zaleglosci.

Wiekszos$¢ kosztownych bitedéw podat-
kowych nie ma nic wspélnego z kom-
binowaniem. Wynikajg one z tego,
ze przedsiebiorca podpisal umowe,
wystawit fakture albo przelal pienia-
dze, a o skutkach podatkowych pomy-
§lal dopiero wtedy, gdy ksiegowa za-
dzwonila z pytaniem: ,,Panie prezesie,
co to wlasciwie byto?”.

Trudno mie¢ o to pretensje do sa-
mych przedsiebiorcéw. Ten, kto bu-
duje firme, mysli o kliencie, produkcie
iludziach, a nie o przepisach. Problem
w tym, ze fiskus przestal czeka¢ na kon-
trole. Lekcewazenie podatkéw kosztuje
najwiecej i jest teraz grozniejsze niz
jeszcze kilka lat temu.

Oczywista transakcja
w rzeczywistosci rzadko taka jest

Polski system podatkowy nie nalezy
do prostych, a szczeg6lnie podstepne
sa sytuacje, w ktérych z perspektywy
biznesu wszystko jest jasne. Przedsie-
biorca kupuje subskrypcje oprogramo-
wania od zagranicznego dostawcy, pla-
ci kartg i uwaza temat za zamkniety.
Tymczasem to import ustug, przy kto-
rym podatnik sam rozlicza VAT w Pol-
sce w mechanizmie odwrotnego obcig-
zenia (art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT).
Przy pelnym prawie do odliczenia taki
VAT jest neutralny, ale dla podatnika
zwolnionego z VAT juz taki nie jest.
Rozliczenie z podmiotem zagranicz-
nym rézni sie od rozliczen krajowych
niemal pod kazdym wzgledem:

= miejscem opodatkowania,

® dokumentami,

® terminami,

= ryzykiem.

Drugi problem jest zwigzany z tym,

ze ksiegowo$¢ nie dostaje pelnej infor-
macji o zdarzeniu gospodarczym. Ksie-
gowa widzi przelew, fakture albo wy-
ciag, ale nie widzi kontekstu: po co,
na jakiej podstawie i kto podjat decyzje.
Przyklad z praktyki: 200 tys. zt przelane
ze spOiki na konto wspdlnika z opisem
,Trozliczenie”, To moze by¢ pozyczka,
wynagrodzenie, zaliczka na dywiden-
de albo zwrot wczes$niejszego wkiadu.
Kazda z tych wersji ma inny skutek po-
datkowy: od PIT i skladek przez 19-proc.
podatek od dywidendy (art. 30a ustawy
o PIT) po ryzyko przekwalifikowania
wyplaty, np. na pozyczke z odsetkami
rynkowymi, a w spélce na estoriskim
CIT na ukryty zysk. Ksiegowa nie zgad-
nie, ktéra wersja byla intencja wtasci-
ciela, a zaksiegowanie bez otrzymania
od niego wyjasnient moze zems§cié sie
po latach.
Uwaga! To nie ksiegowo$¢ odpowiada
za wyb6r konstrukcji transakcji. Ksie-
gowos¢ odwzorowuje to, co sie wyda-
rzylo, wiec musi wiedzie¢ o zdarzeniu
przed nim, a nie po nim.

Niespdjnosci trudniejsze

do ukrycia przed fiskusem

Przez ostatnie trzydzie$ci kilka lat
wielu polskich przedsiebiorcéw zyto
w przekonaniu, ze problem podatkowy
pojawia sie dopiero wtedy, gdy do drzwi

zapuka kontrola. Kiedy urzednicy wi-
dzieli tylko deklaracje, tak rzeczywiscie
bylo. Dzi$ ta regula przestala dziatac.

JPK_V7 daje organom szczegoélowe
dane o kazdej fakturze VAT. Krajowy
System e-Faktur, ktérego obowiaz-
kowe wykorzystywanie ruszylo 1 lu-
tego 2026 r. dla najwiekszych firm
i1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych,
sprawia, ze faktury trafiajg do admi-
nistracji w ustrukturyzowanej for-
mie w chwili wystawienia. Do korica
2026 1. poza systemem moga jeszcze
fakturowac¢ tylko najmniejsi podatni-
cy (sprzedaz fakturowana do 10 tys. zt
brutto miesiecznie) oraz sprzedawcy
wystawiajacy faktury przy uzyciu kas
rejestrujacych. Sankcje za bledy w KSeF
maja pojawic sie od 1 stycznia 2027 1.,
ale 2026 r. to nie okres bez konsekwen-
cji: to rok zbierania danych, ktére fiskus
bedzie mégt analizowac. Do tego docho-
dzi JPK_CIT, czyli ksiegi rachunkowe
przekazywane organom w formie pliku.
Obowiazek wprowadzany jest etapami
(art. 9 ust. 1c ustawy o CIT): najwieksi
podatnicy (przychody powyzej 50 min
euro) i podatkowe grupy kapitalowe
przekazuja ksiegi za 2025 r., podat-
nicy skladajacy JPK_V7M - za 2026 .,
a pozostali - za 2027 1. Pierwsze pliki
trafily do urzedéw w 2026 r., ostatnia
fala trafi tam w 2028 1.

W rezultacie organy nie musza juz
przychodzi¢ po dokumenty, by zobaczy¢
niespéjnosci: poréwnuja dane z deklara-
¢ji, faktur i ksigg automatycznie. Kontro-
le coraz rzadziej s3 losowe, W wiekszosci
przypadkow s celowane, bo z przesta-
nych danych wynika co$, co wyglada
na nieprawidlowos¢. A przedawnienie
zobowigzania podatkowego wynosi za-
sadniczo piec lat od korica roku, w ktd-
rym uplynal termin platnosci (art. 70
par. 1 ordynacji podatkowej), wiec roz-
liczenie CIT za 2026 1. bedzie mogto by¢
sprawdzane az do Korica 2032 1.

Stara strategia ,bede sie martwil,
jak bedzie kontrola” oznacza dzis, ze
podatnik martwi sie za p6ézno. Przed-
siebiorca musi zacza¢ mysleé tak, jakby
organ patrzyl na kazda jego transakgcje,
bo w praktyce w coraz wiekszym stop-
niu tak wlasnie jest.

Brakujace dokumenty

Paradoksalnie, jeszcze niedawno naj-
drozsze bledy podatkowe wynikaly z ra-
zacych zaniedban w porzadku doku-
mentacji. Pracowatem z firmami, ktore
lekcewazaco podchodzily do dostarcza-
nia dokumentéw do ksiegowosci. Braki
siegaly setek tysiecy ztotych, a gdy ku-
mulowaly sie przez lata, przekracza-
ly nawet milion. Zasada jest bezlito-
sna: bez dokumentu nie ma odliczenia
VAT (art. 86 ustawy o VAT), a wydatek
bardzo trudno wykaza¢ jako koszt uzy-
skania przychodu (art. 15 ust. 1 ustawy
o CIT, art. 22 ust. 1 ustawy o PIT). Re-
kordowy przypadek, z jakim miatem
do czynienia, to firma, ktéra przez
braki w dokumentach stracila ok.
0,5 mln z na podatku dochodowym
i drugie tyle na nieodliczonym VAT.

Dzi$ dzieki KSeF takie sytuacje zda-
rzaja sie naprawde rzadko, ale straty
w tym obszarze nadal s3 realne.

» Pierwsza luka: firmy nie akcep-
tujg wszystkich faktur, ktére wpada-
ja do KSeF, wiec biuro rachunkowe
ich nie ksieguje i nikt nie zauwaza,
ze Koszt lub VAT ,wisi w powietrzu”.

System dostarcza dokument, ale nie de-
cyduje za przedsiebiorce, czy jest to jego
zakup.

» Druga luka; faktury zagranicz-
ne wciaz nie przechodzg przez KSeF,
a do konca 2026 1. poza systemem moga
przychodzi¢ takze faktury od najmniej-
szych krajowych dostawcéw. Takie do-
kumenty musz3 trafia¢ do ksiegowosci
inng droga i wlasnie one najczesciej sie
gubia, bo kto$ optacil subskrypcje karta
shuzbowa, a rachunek zostat w skrzyn-
ce mailowe;j.

Uwaga! Zasada praktyczna, ktérg wdra-
zamy w zespolach: dokument, ktéry
dotart do firmy, musi miec¢ ustalonego
opiekuna i termin akceptacji, a koniec
miesiaca nie moze by¢é dniem, w kt6-
rym dopiero zaczyna sie jego szukanie.

Zapominanie o podatku u Zrédla

Skoro mowa o transakcjach zagranicz-
nych, warto wspomnie¢ o putapce, ktd-
ra zaskakuje nawet dos§wiadczone fir-
my: podatek u Zrédia (ang. withhol-
ding tax, WHT). Kiedy polska spétka
placi zagranicznemu kontrahentowi
za niektére ushugi niematerialne (do-
radcze, reklamowe, zarzadzania), od-
setki, nalezno$ci licencyjne czy dywi-
dendy, to na niej, jako ptatniku, cigzy
obowigzek pobrania podatku. Standar-
dowa stawka dla wielu z tych ptatnosci
wynosi 20 proc. (art. 21 ust. 1 ustawy
o CIT), a dla dywidend 19 proc. (art. 22
ust. 1 ustawy o CIT).

Dobra wiadomosc¢ jest taka, ze umo-
wy o unikaniu podwéjnego opodat-
kowania czesto pozwalajg te stawke
obnizy¢ lub nawet zejs¢ do zera. Zla:
warunkiem jest certyfikat rezydencji
kontrahenta, a platnik zawsze musi
dochowacé nalezytej starannosci przy
weryfikacji warunkow (art. 26 ustawy
o CIT). Przy dywidendach, odsetkach
i nalezno$ciach licencyjnych wypla-
canych podmiotowi powigzanemu
powyzej 2 mln zl rocznie obowiazuje
dodatkowo procedura pay and refund:
od nadwyzki pobiera sie podatek we-
dlug stawki podstawowej, a zwrotu
mozna sie domagaé¢ w odrebnym wnio-
sku. Uniknga¢ jej pozwala os§wiadczenie
zarzadu platnika albo opinia organu
o stosowaniu zwolnienia lub prefe-
rencji. Uslug niematerialnych, takich
jak doradztwo czy reklama, ta proce-
dura nie dotyczy.

PRZYKLAD
Zagraniczny doradca

Spétka ptaci irlandzkiemu doradcy

500 tys. zt rocznie i nie zbiera certyfikatu
rezydengji. Jesli fiskus uzna, ze podatek
powinien by¢ pobrany, ptatnik odpo-
wiada za niepobrany podatek wtasnym
majatkiem (art. 30 ordynacji podatko-
wej), a wiec w skrajnym scenariuszu jest
to 100 tys. zt plus odsetki. Jesli umowa
przewidywata wynagrodzenie netto

(tzw. gross-up, czyli klauzula, wedtug
ktorej kontrahent ma otrzymac ustalong
kwote netto, a podatek ponosi ptatnik),
podstawa rosnie do 625 tys. zt, a podatek
do 125 tys. zt. Taka kwota potrafi przekro-
czy¢ caty zysk z projektu, ktéremu stuzyto
doradztwo.

Uwaga! Certyfikat rezydencji zbiera sie
przed platnoscia, a nie po wezwaniu
z urzedu. Warto tez pilnowac jego ak-
tualnosci: certyfikat bez wskazanego

okresu wazno$ci uwzglednia sie przez
12 miesiecy od dnia wydania.

Przeoczenie zmiany statusu

Kolejny kosztowny btad dotyczy mo-
mentu, w ktérym przedsiebiorca prze-
staje by¢ matym podatnikiem i nawet
tego nie zauwaza. Wiele os6b przez
lata testuje rézne biznesy, a zwy-
kle wykorzystuje do tego jedng sp6t-
ke z 0.0. Z czasem modele biznesowe
nie zostaja rozdzielone miedzy osob-
ne podmioty i w jednej spotce dziala-
ja juz dwa albo trzy przedsiewziecia.
Ich przychody sie sumuja i po pewnym
czasie spo6tka traci status matego po-
datnika, a wlasciciel z zaskoczeniem
odkrywa, ze musi zaplaci¢ 19 proc. za-
miast 9 proc.

Zasada wynika z ustawy o CIT: pre-
ferencyjna stawka 9 proc. przystluguje
matym podatnikom oraz podatnikom
rozpoczynajacym dzialalno$¢ (art. 19
ust. 1 pkt 2), a ich limit to réwnowar-
tos¢ 2 mln euro przychodéw. W 2026 r.,
wedtug informacji Ministerstwa Finan-
séw, oznacza to dwa progi. Aby placié¢
9 proc. za 2026 r., spétka musi mie¢ sta-
tus matego podatnika, czyli przychody
ze sprzedazy za 2025 1. (razem z VAT)
nie wyzsze niz 8 517 0oo zl, a jej przy-
chody osiggniete w samym 2026 1. (bez
VAT) nie moga przekroczy¢ 8 431 000 zt.
Nie jest to poziom, ktérego nie da sie
przebié przy dwoch czy trzech rozwi-
jajacych sie liniach biznesu. Przekro-
czenie drugiego progu w trakcie roku
oznacza 19 proc. od dochodu za caly rok,
nie tylko od momentu przekroczenia.
Stawka 9 proc. nie obejmuje tez zyskow
kapitalowych.

Rachunek jest prosty. Przy zy-
sku 1 mln z} r6znica miedzy 9 proc.
a 19 proc. to 100 tys. zt podatku rocz-
nie. Do tego dochodz3 utracone uprosz-
czenia, np. kwartalne zaliczki na CIT.

Whniosek dla wilascicieli: model biz-
nesowy, ktéry rosnie, warto wcze-
$niej rozdzieli¢ na osobne podmioty,
a nie czekad, az limit zostanie przekro-
czony. Podzial musi jednak mie¢ real-
ne uzasadnienie biznesowe. Sztuczne
dzielenie firm wylacznie po to, by mieé
nizsza stawke, moze zostaé zakwestio-
nowane (klauzula przeciwko unikaniu
opodatkowania, art. 119a ordynacji po-
datkowej). Warto tez pamietac, ze spot-
ki powstate w wyniku restrukturyzacji,
np. podziatu albo aportu przedsiebior-
stwa, maja ograniczony dostep do staw-
ki 9 proc. (art. 19 ust. 1a-1e ustawy
o CIT), a spéIki siostrzane s3 podmio-
tami powigzanymi, wiec ich wzajem-
ne rozliczenia podlegaja zasadom cen
transferowych.

Modne narzedzia, ale obarczone
wysokim ryzykiem

Szczeg6lnie wrazliwe sg dwa obszary,
o ktérych w ostatnich latach stychaé
najgltosniej: estoniski CIT i fundacje ro-
dzinne. Obie konstrukcje s3 wartoscio-
we, ale tez wybierane pod wplywem
mody, a nie kalkulacji. W takim przy-
padku potrafig przynies$é wiecej szkéd
niz korzysci.

» CIT estonski: dwa oblicza tego
samego btedu. Ryczalt od dochodéw
spélek (rozdziat 6b ustawy o CIT) pole-
ga na tym, ze podatek placi sie dopie-
ro przy wyplacie zysku, a nie w chwili
jego wypracowania. Stawki wyno-
sz3 10 proc. dla matych podatnikéw
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i 20 proc. dla pozostalych. Konstrukcja

ma jednak swoje warunki, m.in.:

= wspoélnikami moga by¢ wylacznie
osoby fizyczne,

m spoétka nie moze posiadac udziatow
w innych podmiotach,

m spétka musi zatrudnia¢ co najmniej
trzy osoby niebedace wspélnikami
(lub ponosi¢ réwnowazne wydatki
na umowy cywilne),

m przychody pasywne muszg stanowic
mniej niz potowe przychodéw.

Do przychodéw pasywnych zalicza
sie m.in. odsetKi, licencje oraz transak-
cje z podmiotami powigzanymi, ktore
nie tworza warto$ci dodane;j.

Pierwsze oblicze btedu to wejscie
w estonski CIT bez zrozumienia, czym
s3 ukryte zysKi (art. 28m ustawy o CIT).
Naleza do nich m.in.:

m pozyczKi dla wspélnikow,

m prywatne wydatki finansowane
przez spoike,

= darowizny,

= nierynkowe transakcje z podmiota-
mi powigzanymi.

Spoélka, ktéra dawata wspolnikowi
tymczasowa pozyczke, nagle odkrywa,
ze zaplacila ryczalt od kwoty, ktérej wca-
le nie wyplacila w formie dywidendy.

Z drugiej strony zdarza sie, ze sp6t-
ka od lat reinwestuje caly zysk w roz-
woj, ptaci klasyczny CIT od wypracowa-
nego dochodu i nigdy nie sprawdzila,
czy estonski by sie jej oplacal. Przy zy-
sku 2 mln z} rocznie i pelnej reinwe-
stycji réznica w biezacym obcigzeniu
to 180 tys. zt rocznie przy stawce 9 proc.
albo 380 tys. zl przy 19 proc. To odro-
czenie, a nie trwala oszczednos¢: osta-
teczne obcigzenie zalezy od PIT przy
wyplacie zysku, a ryczalt wybiera sie
na czteroletnie okresy. Oba btedy maja
to samo zrédlo: decyzja zostala podje-
ta bez odpowiedniego przygotowania.

» Fundacja rodzinna: narzedzie suk-
cesji, a nie optymalizacja podatkowa.
Fundacje rodzinne rosna jak grzyby
po deszczu, bo dobrze stluza ochronie
majatku i sukcesji w firmach rodzin-
nych. Problem zaczyna sie wtedy,
gdy zalozenie fundacji jest traktowa-
ne jak produkt do kupienia, a nie de-
cyzja, ktéra wymaga analizy. Najczest-
sze bledy to: wnoszenie majatku bez
sprawdzenia skutkéw podatkowych
po stronie fundatora i fundacji, brak
planu wyplat dla beneficjentéw oraz
niedoszacowanie kosztow utrzymania
struktury (m.in. fundusz zatozycielski
min. 100 tys. zl, obowiazki rejestrowe
i sprawozdawcze).

Do tego dochodzi ryzyko regulacyj-
ne. Obecnie fundacja placi 15-proc.
CIT od $wiadczen dla beneficjentéw
(art. 24q ustawy o CIT). 29 wrzeSnia
2026 1. rzad przyjat projekt noweliza-
cji, ktéry od 2027 r. podnosi te staw-
ke do 19 proc., wprowadza dwuletnig
karencje (liczona od korica roku wnie-
sienia) przy sprzedazy majatku wniesio-
nego do fundacji, wylacza z preferencji
najem krétkoterminowy oraz obejmuje
fundacje przepisami o CFC i exit tax.
Projekt trafi teraz do Sejmu. Podobne
przepisy, choc bez podwyzki stawki, pre-
zydent zawetowal w listopadzie 2025 1.
Whiosek jest jednak jasny: strukture
na dziesieciolecia warto projektowac
tak, by przetrwala zmiane przepiséw,
a nie dzialala tylko w dzisiejszym sta-
nie prawnym.

Pieniadze zostawione na stole

Najdrozsze bledy podatkowe to nie tyl-
ko te, po ktérych placi sie kary. Cza-
sem najwieksza strata polega na tym,
ze przedsiebiorca placi wiecej, niz musi,
bo nikt mu nie powiedzial, ze ma pra-
wo do ulgi. Klasyczne przyklady to IP
Box i ulga badawczo-rozwojowa (B+R).

» IP Box (art. 24d ustawy o CIT
iart. 30ca ustawy o PIT) pozwala opo-

datkowa¢é dochéd z kwalifikowanych
praw wiasnosci intelektualnej stawka
5 proc. zamiast 19 proc. Do takich praw
naleza m.in. patenty, wzory uzytko-
we i autorskie prawa do programoéw
komputerowych, a wiec firmy two-
Iz3ce oprogramowanie czesto kwali-
fikuja sie do ulgi, nawet o tym nie wie-
dzac. Przy kwalifikowanym dochodzie
1 mln z! (i wskaZzniku nexus réwnym
1) ré6znica wynosi 140 tys. zt podatku
rocznie. Maly podatnik, ktéry i tak
placi 9 proc., zaoszczedzi 4o tys. zl.
Warunkami s3 jednak wyodrebnio-
na ewidencja przychodéw i kosztow
oraz obliczenie wskaznika nexus, czyli
udzialu wiasnych prac B+R w catosci
kosztu wytworzenia prawa. Dlatego
najbezpieczniej podjaé decyzje na po-
czatku roku i od razu prowadzi¢ ewi-
dencje. Rozliczenie wstecz przez ko-
rekte jest mozliwe, lecz trudniejsze
ibardziej sporne.

» Ulga B+R pozwala z kolei od-
liczyé od podstawy opodatkowania
koszty kwalifikowane prac badawczo-
-rozwojowych, w przypadku wynagro-
dzen pracownikéw zaangazowanych
w B+R nawet w podwyzszonej wyso-
koSci. Obie ulgi mozna laczy¢, a cze$é
firm nie Korzysta z zadnej z nich, po-
niewaz uwaza, ze ulgi sa dla laborato-
ridw, a nie dla zwyklych spotek.
Uwaga! Rozliczenia za ubiegle lata moz-
na korygowac, wiec pierwszym krokiem
jest przeglad tego, co firma rzeczywiscie
wytwarzala przez ostatnie lata.

Trzy nawyki zamiast dlugiej listy
Oto trzy nawyki, ktore w prakty-
ce oszczedzajg najwiecej pieniedzy.

» Po pierwsze, pytanie podat-
kowe zadaje sie przed transakcja,
a nie po niej. Nowy kontrahent za-
graniczny, wyplata dla wspélnika,
sprzedaz sktadnika majatku, zmia-
na modelu biznesowego: w kazdym
z tych przypadkow krdtka konsulta-
cja z ksiegowym lub doradca kosztu-
je kilkaset ztotych, a naprawa po fak-
cie moze kosztowac setki tysiecy.

» Po drugie, ksiegowos¢ dosta-
je pelna informacje: dokument,
umowe i kontekst. Dotyczy to tak-
ze faktur z KSeF, ktore kto$ musi
przyjac i przypisaé, oraz dokumen-
toéw zagranicznych, ktére nadal
przychodza poza systemem.

» Po trzecie, raz w roku warto
zrobi¢ przeglad: czy spétka nadal
jest matym podatnikiem, czy for-
ma opodatkowania nadal sie opla-
ca, czy nie ma ulg, z ktérych mozna
skorzystagd, i czy ptatnosci zagra-
niczne maja komplet dokumentow.

Na koniec porada dla oséb,
dla ktérych deklaracje podatko-
we to czarna magia: zacznijcie
od czego$ znacznie prostszego,
czyli od zestawienia kosztow nie-
stanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw NKUP (art. 16 ustawy
o CIT, art. 23 ustawy o PIT). Wystar-
czy przejrzec je raz w roku i zro-
zumie¢, gdzie firma wydaje pie-
niadze, ktérych nie moze zaliczy¢
do kosztow.

Wszystkie opisane przypadki
kosztuja najdrozej wtedy, gdy o po-
datkach mysli sie na koricu. A to je-
dyna rzecz, ktéra przedsiebiorca
moze zmieni¢ od zaraz.
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Podstawa prawna

ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1287)

ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 779;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1287)

ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (tj. Dz.U. z 2026 1. p0z.1263)

ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podat-

kowa (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U.
z 2026 1. poz. 1206)

Dokonczenie ze s. C1

$cicielami czy cztonkami zarzadu.
To samo dotyczy przypadkow trans-
parentnych podatkowo spétek oso-
bowych w zakresie, w jakim wplata
miataby zosta¢ dokonana nie na po-
czet zobowigzania w podatku do-
chodowym, dla ktdérego faktycznie
podatnikiem jest wspdlnik, ale przy
regulowaniu zobowigzania w VAT.
W takim bowiem przypadku podat-
nikiem jest sp6ika, a nie wspolnik.

W rezultacie nawet wspdlnik spot-
ki osobowej czy udziatowiec/akcjo-
nariusz sp6iki kapitatowej - bez
wzgledu na to, czy jest jednym z wie-
lu, czy jedynym - jest dla potrzeb
art. 62b ordynacji podatkowej ,,in-
nym podmiotem”. Po 1 pazdziernika
2026 1. moze wiec skutecznie zaplacié
taki podatek tylko wtedy, gdy jego
wysokos$¢ nie przekracza 5 tys. zb

A to nie Koniec, bo ta zasada dzia-
lala i wcigz jest aktualna dla prze-
ciwnego kierunku, czyli spétka
placaca z wlasnego rachunku oso-
bisty PIT wspélnika nie staje sie
przez to podatnikiem tego PIT. Jest
to szczegOlnie trudne do zaakcep-
towania, ale jednak wiasciwe podej-
$cie przy spétkach transparentnych
podatkowo (tak np. NSA w wyroku
z 18 czerwca 2025 r., sygn. akt II FSK
1225/22). Niestety, wbrew oczekiwa-
niom podatnikéw najnowsza nowe-
lizacja nie rozwiazala tego problemu.

PRZYKLAD 3
Podatek dochodowy z JDG

Przedsiebiorca prowadzacy jednooso-
bowa dziatalnos¢ gospodarczg jest
podatnikiem jako osoba fizyczna. Jego
matzonek moze zaptaci¢ z wtasnego
rachunku np. 25 tys. zt PIT przed-
siebiorcy, o ile dowo6d zaptaty jasno
wskazuje zobowigzanie podatnika.

PRZYKLAD 4
VAT spékki

Matzonek jedynego wspblnika spotki

Z 0.0. przelewa z wtasnego rachunku
25 tys. zt, ptacac VAT spotki. Wyjatek
rodzinny nie dziata, bo podatnikiem jest
spoétka, a nie wspolnik. Przy podatku
przekraczajgcym s tys. zt taka wptata
nie wygasza zobowigzania spotki.

Ksiegowy moze klikna¢,

ale nie zawsze moze zaplacic¢
Analizujac zagadnienie zaplaty po-
datku za podmiot trzeci, nalezy od-
r6zni¢ dwie sytuacje.

> Pierwsza wystepuje wtedy,
gdy ksiegowy albo inna upowaznio-
na osoba jedynie sklada dyspozy-
cje przelewu z rachunku podatnika.
Bez znaczenia wowczas jest nawet
to, czy chodzi o ksiegowa zatrudnio-
n3 przez podatnika, czy obstugujaca
w ramach ushug biura rachunkowe-
go. Wowczas to podatnik pozostaje
formalnie placacym, skoro z jego ra-
chunku bankowego wychodzi prze-
lew. To, kto przelew przygotowuje
i zatwierdza w ramach posiadanych
uprawnien, nie ma znaczenia.

» Druga sytuacja jest zgola inna
iraczej niezbyt czesto wystepujaca,
ale jednak warto sie nad nig pochy-
li¢: biuro rachunkowe oplaca podatek
klienta z wlasnego rachunku i do-
piero pdzniej rozlicza sie z klientem.
W takim przypadku placacym jako
»inny podmiot” jest biuro rachun-
kowe. Od 1 pazdziernika 2026 r. takie
rozwigzanie jest latwiejsze do zasto-
sowania, jednak nadal trzeba pamie-
taé o szczegblnym limicie odnoszo-
nym do warto$ci regulowanego

zobowiazania, a nie do kwoty zleco-
nego przelewu (oczywiscie méwimy
obecnie o limicie 5 tys. zt).

Ta sama zasada dotyczy praco-
dawcy regulujacego osobisty po-
datek pracownika (oczywiscie jesli
nie ma statusu platnika), sp6tki mat-
ki placacej za spétke zalezna, kontra-
henta splacajgcego zaleglos¢ podat-
nika czy podmiotu zarzadzajacego
plynnoscia grupy. Relacja gospodar-
cza miedzy stronami nie rozszerza
katalogu z art. 62b ordynacji podat-
kowej, nie jest w nim uwzgledniona.
Uwaga! Bez znaczenia jest to, z czy-
ich $rodkéw regulowany jest po-
datek. Nie stanowi zatem metody
na ominiecie ograniczenia wska-
zanie, ze podatek byt regulowany
ze §rodkéw uprzednio przekazanych
placacemu przez samego podatnika
(podobnie NSA w wyroku z 17 sierp-
nia 2023 1., sygn. akt III FSK 106/23).

Wiasciwy mikrorachunek
nie ratuje sytuacji
Sposobem na pominiecie reglamen-
tacji podmiotowej w regulowaniu
zobowigzan podatkowych nie jest
tez wplata na mikrorachunek podat-
nika. Mogtloby sie wydawac, ze sko-
ro §rodki trafily na indywidualny ra-
chunek podatnika (mikrorachunek),
to bez znaczenia jest to, kto doko-
nat wplaty. Tak nie jest. Wiasciwy
mikrorachunek ulatwia przypisa-
nie §rodkéw do podatnika, zalicze-
nie wplaty, ale nie eliminuje stoso-
wania art. 62b ordynacji podatkowe;j.
Zatem przy zaplacie przez oso-
be trzecia nalezy zadba¢ nie tyl-
ko o numer rachunku, lecz takze
o0 opis przelewu. Powinien on po-
zwala¢ na jednoznaczne ustalenie
podatnika, rodzaju podatku i okresu,
ktoérego dotyczy wptata. Im bardziej
nietypowa sytuacja, tym mniej miej-
sca powinno pozostawac na domysty
po stronie organu. No i oczywiscie
przy ,,innym podmiocie” trzeba pil-
nowac limitu kwotowego - nie wpla-
ty, ale zobowigzania podatkowego.

Blad moze by¢ kosztowny

Tak jak juz wcze$niej wspomnia-
lem, nieskuteczna zaplata podatku
przez osobe trzecia nie jest jedynie
bledem formalnym, ktéry mozna by-
loby latwo konwalidowa¢ np. dyspo-
zycja ksiegowania. Uchybienie zasa-
dom art. 62b ordynacji podatkowej
prowadzi do braku zaplaty, a skoro
nie dochodzi do zaplaty w rozumie-
niu ordynacji podatkowej, zobowia-
zanie podatnika nie wygasa iz cza-
sem staje sie zaleglo$cia. A zaleglosc
to naliczane odsetki, brak czystego
konta zaswiadczenia o niezalega-
niu, w skrajnych przypadkach na-
wet sankcja karnoskarbowa.

Podwyzszenie limitu jest dobre,
ale nie zmienia zasady

Sama zmiana limitu normatywnego
z1tys. zt na 5 tys. zt zasluguje na po-
zytywnga ocene. W codziennych roz-
liczeniach skutkuje mniejszg iloscig
niedogodnosci, zbednych komplika-
¢jiipozwala np. pracodawcy, spot-
ce z grupy czy biuru rachunkowe-
mu uregulowac niewielki podatek
za podatnika bez ryzyka, a sama
kwota jest bardziej akceptowalna
niz wczesniejszy 1 tys. zt.

Szkoda, ze prawodawca nie po-
szedl o krok czy dwa kroki dalej,
co byloby w interesie nie tylko po-
datnikow, lecz takze Skarbu Paristwa
czy jednostek samorzadu. Niestety,
tak sie nie stalo, a nowy, wyzszy limit
nie moze by¢ interpretowany jako
ogolna liberalizacja zasad zaplaty
podatku przez podmiot trzeci. ©®
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Jak rozliczy¢ w VAT sprzedaz dzialki budowlanej miedzy
czlonkami grupy VAT utworzonej przez gmine

1lipca 2026 r. gmina utworzyla ze sp6tka komunalng (Y spétka z o.0., w kto-
rej 100 proc, udzialdw ma gmina) grupe VAT (zarejestrowany podatnik VAT
czynny). Przedstawicielem grupy VAT jest gmina. Grupa VAT rozlicza VAT
na zasadach ogélnych za okresy miesieczne (JPK_V7M). 2 paZdziernika 2026 r.
gmina sprzedala tej spétce komunalnej niezabudowang dziatke budowlana
za 500 000 zl, Jak grupa VAT powinna rozliczy¢ te transakcje na gruncie VAT?

Marcin Szymankiewicz
doradca podatkowy

Na wstepie nalezy wyjasnié, ze zgodnie

z art. 2 pkt 47 ustawy o VAT przez gru-

pe VAT rozumie sie grupe podmiotéw

powiazanych finansowo, ekonomicz-
nie i organizacyjnie, zarejestrowana

jako podatnik VAT. W mysl art. 2 pkt 48

ustawy o VAT przedstawiciel grupy VAT

to podmiot reprezentujacy grupe VAT

w zakresie jej obowigzkow.
Szczegotowo zasady tworzenia i reje-

stracji grupy VAT reguluja art. 15a, 96 i 97

ustawy o VAT. Ogranicze sie do wska-

zania, ze:

m z chwilj rejestracji grupy VAT jako
podatnika naczelnik urzedu skarbo-
wego, z urzedu, wykres$la z rejestru
jako podatnika VAT czlonka grupy
VAT (art. 97 ust. 7ba ustawy o VAT),

= przedstawiciel grupy VAT reprezen-
tuje grupe VAT w zakresie jej praw

i obowiazkdéw (art. 15a ust. 11 usta-

wy o VAT).

Organy podatkowe akceptuja, ze gmi-
na moze tworzy¢ grupy VAT, np. ze spot-
ka komunalna (zob. interpretacje
indywidualne dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej z 2 lipca 2024 1.,
sygn. 0114-KDIP4-1.4012.201.2024.2.DP;
z 29 kwietnia 2024 r., sygn. 0112-KDIL1-
-1.4012,100.2024.2.HW; Z 21 marca 2023 r.,
sygn. 0114-KDIP4-1.4012.602.2022.3.RMA).

Z opisu stanu faktycznego wyni-
ka, ze 1 lipca 2026 1. gmina utworzyla
ze sp6tka komunalna (Y spétka z o.0.,
w ktérej 100 proc. udzialéw ma gmina)
grupe VAT (zarejestrowany podatnik VAT
czynny). Przedstawicielem grupy VAT
jest gmina.

Transakcje wewnatrzgrupowe

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT
opodatkowaniu VAT podlegaja m.in.
odplatna dostawa towaréw i odptatne
$wiadczenie ustug na terytorium kraju.
Stosownie do art. 7 ust. 1 ustawy o VAT
przez dostawe towaréw rozumie sie
przeniesienie prawa do rozporzadza-
nia towarami jak wiasciciel, a w mysl
art. 2 pkt 6 ustawy o VAT towary to rze-
czy oraz ich czesci, a takze wszelkie po-
stacie energii.

Uwaga! Zgodnie z art. 8c ust. 1 ustawy
0 VAT dostawa towaréw i $wiadczenie
ushug dokonane przez czlonka grupy

VAT na rzecz innego czlonka tej samej
grupy VAT nie podlegaja opodatkowa-
niu.

Tutaj mozna wskazac na interpreta-
cje indywidualna z 2 lutego 2024 1., sygn.
0114-KDIP4-1.4012.14.2024.1.DP, Dyrek-
tor KIS wyjasnil, ze ,,Grupe VAT mozna
opisa¢ jako prawng forme wspoétdziata-
nia do celéw VAT. Jako szczeg6lny rodzaj
podatnika istnieje ona tylko do celéw
VAT. Cho¢ kazdy czlonek grupy zacho-
wuje swoja odrebnosc i forme prawng
to utworzeniu grupy VAT nadaje sie nad-
rzedne znaczenie - na gruncie ustawy
o VAT - w stosunku do form prawnych
przewidzianych np. w prawie cywil-
nym lub w prawie spétek. Mozliwo§¢é
uzyskania statusu szczeg6lnego podat-
nika podatku VAT, jakim jest grupa VAT,
jest przewidziana dla grupy podatnikow
powiazanych finansowo, ekonomicznie
i organizacyjnie, ktérzy zawrg umowe
o utworzeniu grupy VAT. Zasadniczym
zalozeniem grup VAT jest neutralno$é¢
podatkowa wewnatrz grupy VAT, gdyz do-
stawy towaréw i Swiadczenie ustug przez
podmioty nalezace do grupy nie stanowia
czynnosci podlegajacych opodatkowaniu
VAT. Natomiast w transakcjach z pod-
miotami spoza grupy VAT, grupa VAT jest
uznawana za jednego podatnika”.

Warto réwniez zapoznac sie z inter-
pretacja indywidualng dyrektora KIS
z 2lipca 2024 1., sygn. 0114-KDIP4-
-1.4012.201.2024.2.DP).

Z opisu stanu faktycznego wynika,
ze 2 pazdziernika 2026 r. gmina sprze-
dala spéice komunalnej (z ktérg tworzy
grupe VAT) niezabudowang dziatke bu-
dowlang (teren budowlany).

W interpretacji z 5 lutego 2026r.,
sygn. 0112-KDIL1-1.4012.791.2025.2.EK,
dyrektor KIS wskazat, ze ,,(...) na pod-
stawie art. 8c ustawy o VAT transakcje
dostawy towardw i Swiadczenia ustug
pomiedzy podmiotami z grupy VAT
nie s3 opodatkowane podatkiem od to-
wardw i ustug”.

Zatem sprzedaz 2 pazdziernika 2026 1.
niezabudowanej dzialki budowlanej
przez gmine spéice komunalnej, z kté-
13 tworzy grupe, w §wietle art. 8c ust. 1
ustawy o VAT nie podlega opodatkowa-
niu VAT. W konsekwencji sprzedazy tej
nie nalezy dokumentowac na potrzeby
VAT ani wykazywac w ewidencji i de-
Klaracji JPK_VAT (art. 106b w zw. z art. 2
pkt 22, art. 99, art. 109 ustawy o VAT).

Ewidencja JPK_GV
Nie oznacza to jednak, ze na grupie VAT
w zwiazku ze sprzedaza dziatki budow-

lanej miedzy jej cztonkami nie cigza
zadne obowiazki w zakresie VAT. Sto-
sownie do art. 109 ust. 11g ustawy o VAT
czlonkowie grupy VAT s3 obowiazani
prowadzi¢ w postaci elektronicznej
ewidencje czynnosci, o ktérych mowa
w art. 8c ust. 1 ustawy o VAT (tj. ewi-
dencje JPK_GV), zawierajacg co najmniej
dane dotyczace:

1) rodzaju i wartosci dostaw towaréw
i $wiadczonych ustug przez cztonka gru-
py VAT na rzecz innego czlonka tej sa-
mej grupy VAT;

2) czlonkéw grupy VAT, na rzecz kté-
rych dokonano czynnosci, o ktérych
mowa w art. 8c ust. 1 ustawy o VAT;

3) dokumentéw potwierdzajacych
dokonanie czynnosci, o ktérych mowa
w art. 8c ust. 1 ustawy o VAT.

Szczegotowe zasady prowadzenia tej
ewidencji okre$la rozporzadzenie mini-
stra finanséw z 30 marca 2023 r. W spra-
wie ewidencji prowadzonej przez czlon-
kéw grupy VAT.

Przy zalozeniu, ze sprzedaz tej dziatki
byla jedyna czynno$cia dokonang mie-
dzy cztonkami grupy VAT w pazdzierni-
ku 2026 1., zgodnie z par. 2 Ww. 10zporza-
dzenia w JPK_GV za pazdziernik 2026 1.
nalezy wskazaé m.in. dane dotyczace
czynnosci, o ktérych mowa w art. 8c
ust. 1 ustawy o VAT:

a) numer dokumentu potwierdzajace-
go dokonanie czynnosci - brak danych
w opisie stanu faktycznego,

b) date wystawienia dokumentu po-
twierdzajacego dokonanie czynnosci
- brak danych w opisie stanu faktycz-
nego,

c) imie i nazwisko lub nazwe czlonka
grupy VAT, na rzecz ktérego dokonano
czynnosci - tj. spétki komunalnej,

d) numer identyfikacji podatkowej
(NIP) czlonka grupy VAT, na rzecz kt4-
rego dokonano czynnosci - tj. spotki ko-
munalnej,

e) date dokonania lub zakoriczenia do-
stawy towaréw lub wykonania ustugi
- tj. 2 pazdziernika 2026 1.,

f) nazwe (rodzaj) towaru lub ushugi
- np. niezabudowana dziatka budow-
lana,

g) miare i ilo$¢ (liczbe) dostarczonych
towaréw lub zakres wykonanych ushug,

h) cene jednostkowa towaru lub ustu-
gi - tj. 500 000 zl,

i) naleznos¢ za dany rodzaj towaru
lub ustugi - tj. 500 ooo zi,

j) naleznos¢ ogéltem za czynnosé
- tj. 500 000 zl,

k) sume nalezno$ci ogétem za czyn-
nosci dokonane w okresie miesiecznym
- tj. 500 000 zl.

Na podstawie art. 109 ust. 11j ustawy
o VAT minister finanséw udostepnit
na elektronicznej platformie ustug ad-
ministracji publicznej wzér ewidencji
JPK_GV. Ewidencja JPK_GV jest przesy-
lana zgodnie ze wzorem dokumentu

(® SferaBudzetowa

DGP.PL

elektronicznego w rozumieniu ustawy
o informatyzacji dzialalnosci podmio-
téw realizujacych zadania publiczne
i w sposdb okreslony w przepisach wy-
danych na podstawie art. 193a par. 3 or-
dynacji podatkowej.

Uwaga! Cztonkowie grupy VAT s3 obo-
wiazani przesyla¢ do urzedu skarbo-
wego, za pomocg §rodkéw komunika-
cji elektronicznej, ewidencje JPK_GV,
o ktérej mowa w art. 109 ust. 11g usta-
wy o VAT, za okresy miesieczne w termi-
nie do 25. dnia miesigca nastepujacego
po kazdym kolejnym miesigcu (art. 109
ust. 11h ustawy o VAT). ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw

i ustug (tj. Dz.U. z 2026 r. p0z.1263)

© rozporzadzenie ministra finanséw, inwestycji

i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szcze-
goétowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku

od towaréw i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 I. POZ. 245)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 30 marca 2023 T.
w sprawie ewidencji prowadzonej przez cztonkéw
grupy VAT (Dz.U. poz. 727)

® ustawa z 17 lutego 2005 r. 0 informatyzacji dziatalno-
Sci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne (tj. Dz.U.
Z 2026 T. poz. 12471)

© ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatko-
wa (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1206)

Schemat rozliczenia przez
grupe VAT sprzedazy
dzialtki miedzy czlonkami

tej grupy*

VAT:

Podstawa opodatkowania:

nie wystapi (sprzedaz nie podlega
VAT).

Wlasciwa stawka VAT: nie wystapi
(sprzedaz nie podlega VAT).
Podatek nalezny: nie wystapi (sprze-
daz nie podlega VAT).

Podatek naliczony: nie wystapi
(brak informacji w stanie faktycz-
nym).

2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZAC
VAT: Transakcji miedzy czlonkami
grupy VAT nie wykazuje sie w JPK_
V7M (sprzedaz nie podlega VAT), na-
tomiast nalezy ja wykazac¢ w JPK_GV.

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC])I
JPK_V7M(3): 25 listopada 2026 r.
JPK_GV: 25 listopada 2026 r.

* W schemacie rozliczenia zostaly
pominiete inne zdarzenia/czynnoSci.

gratis
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miesigce
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INTERPRETACJA s

Faktura korygujaca zerujaca - kiedy ujac¢ w JPK_VAT?

Dyrektor KIS wyjasnil, w ktorym okresie rozliczeniowym nalezy wykaza¢ w JPK_VAT korekte podatku naleznego z tytulu wystawionej faktury
korygujacej 100 proc. zaliczkowej oraz niezaliczkowej. Spotka chciala tez wiedzieé, czy okres rozliczeniowy wykazania takiej faktury jest
uzalezniony od trybu funkcjonowania KSeF, w ktorym zostala ona wystawiona, oraz statusu kontrahenta.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Istota faktur korygujacych jest korekta
faktur pierwotnych, tak aby dokumen-
towaly rzeczywisty przebieg zdarzen go-
spodarczych. Faktura korygujgca wysta-
wiana jest w celu podania wlasciwych,
prawidlowych i zgodnych z rzeczywisto-
$cig kwot i innych danych decydujacych

o rzetelnosci wystawionego dokumentu.
Stosownie do art. 106j ust. 1 ustawy

o VAT podatnik wystawia fakture kory-

gujaca w przypadku, gdy po wystawie-

niu faktury:

= podstawa opodatkowania lub kwo-
ta podatku wskazana w fakturze ule-
gla zmianie,

= dokonano zwrotu podatnikowi towa-
16w i opakowan,

m dokonano zwrotu nabywcy cato$ci
lub czesci zaplaty,

= stwierdzono pomylke w jakiejkolwiek
pozydji faktury.

Mozliwe s3a rézne sytuacje, w kt6-
rych trzeba wystawic fakture koryguja-
ca do zera wszystkie dane faktury pier-
wotnej (faktury Korygujace 100 proc.).
Tak jest w zwigzku m.in.:
= ze zwrotem zaliczki wplaconej przez

kontrahenta z tytulu ustugi, ktéra na-

stepnie z réznych wzgledéw nie zosta-
1a wykonana;

m z wystawieniem faktury ustruk-
turyzowanej z blednym numerem
NIP kontrahenta nabywajacego
dang ustuge,

® z dwukrotnym zafakturowaniem tej
samej ushugi.

W interpretacji indywidualnej
Z 25 wrzesnia 2026 1., Sygn. 0114-KDIPg-
-3.4012.418.2026.1,JZ, dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej wyjasnit, w ktérym
okresie rozliczeniowym nalezy w tych
trzech sytuacjach wykazac¢ w JPK_VAT
korekte VAT naleznego z tytulu wysta-
wionej faktury korygujacej.

Zasady obnizania podstawy
opodatkowania

Zgodnie z art. 29a ust. 10 ustawy o VAT
podstawe opodatkowania obniza sie o:

1) kwoty udzielonych po dokonaniu
sprzedazy opustow i obnizek cen;

2) warto$¢ zwroconych towardéw i opa-
kowarn;

3) zwrdcona nabywcy catos¢ lub czesé
zaplaty otrzymang przed dokonaniem
sprzedazy, jezeli do niej nie doszlo;

4) wartos¢ zwréconych kwot dotacji,
subwengji i innych doplat o podobnym
charakterze.

Stosownie do art. 29a ust. 13 ustawy
o VAT zasad3 jest, ze w przypadkach,
o ktérych mowa w art. 29a ust. 10 pkt 1-3
ustawy o VAT, obnizenia podstawy opo-
datkowania, w stosunku do podstawy
okreSlonej na wystawionej fakturze
z wykazanym podatkiem, dokonuje sie
za okres rozliczeniowy, w ktorym podat-
nik wystawit fakture korygujaca w posta-
ci faktury ustrukturyzowanej. Wyjatki
od tej zasady wynikaja z art. 29a ust. 13a-
-13c ustawy o VAT.

I tak, na podstawie art. 29a ust. 13a
ustawy o VAT, jezeli podatnik wysta-
wit fakture korygujaca inng niz faktura
ustrukturyzowana, obnizenia podstawy
opodatkowania, w stosunku do podsta-
wy okre$lonej na wystawionej fakturze
z wykazanym podatkiem, dokonuje sie
w rozliczeniu za okres rozliczeniowy,
w ktérym podatnik otrzymatl potwier-

dzenie otrzymania faktury korygujacej

przez nabywce towaru lub ustugi. Przy

czym zgodnie z art. 29a ust. 15 ustawy

o VAT warunku posiadania potwierdze-

nia otrzymania faktury korygujacej przez

nabywce towaru lub ustlugi nie stosuje
sie w przypadku:

m eksportu towaréw i wewnatrzwspol-
notowej dostawy towaréw;

= dostawy towaréw i §wiadczenia ustug,
dla ktérych miejsce opodatkowania
znajduje sie poza terytorium Kkraju;

= sprzedazy: energii elektrycznej, ciepl-
nej lub chlodniczej, gazu przewodowe-
go, ustug dystrybucji energii elektrycz-
nej, cieplnej lub chlodniczej, ustug dys-
trybucji gazu przewodowego, ustug
telekomunikacyjnych oraz ustug wy-
mienionych w poz. 24-37, 50 i 51 za-
Iacznika nr 3 do ustawy o VAT;

m gdy podatnik nie uzyskal potwier-
dzenia otrzymania faktury koryguja-
cej przez nabywce towaru lub ustugi
mimo udokumentowanej préby dore-
czenia faktury korygujacej i z posiada-
nej dokumentacji wynika, ze nabyw-
ca towaru lub ustugi wie, iz transakcja
zostala zrealizowana zgodnie z wa-
runkami okre§lonymi na fakturze ko-
rygujace;j.

W mysl art. 29a ust. 13b ustawy o VAT,
jezeli podatnik wystawit fakture kory-
gujaca:

1) w postaci faktury, o ktérej mowa
w art. 106nda ust. 1 (tj. w trybie of-
fline24) lub art. 106nh ust. 1 ustawy
o VAT (tj. w trybie niedostepnosci sys-
temu), na rzecz nabywcy, o ktorym mowa
W art. 106gb ust. 4 pkt 2-6, i udostepnit
ja temu nabywcy w sposéb inny niz przy
uzyciu KSeF,

2) w postaci faktury, o ktérej mowa
w art. 106nf ust. 1 ustawy o VAT (tj. w try-
bie awaryjnym), i udostepnit jg nabywcy
w sposéb inny niz przy uzyciu KSeF

- obnizenia podstawy opodatkowa-
nia, w stosunku do podstawy okreslonej
na wystawionej fakturze z wykazanym
podatkiem, mozna dokona¢ w rozliczeniu
za okres rozliczeniowy, w ktérym podat-
nik przestat fakture korygujaca do KSeF.

Zgodnie z art. 29a ust. 13c ustawy
0 VAT, jezeli podatnik wystawil faktu-
re Rorygujaca w postaci faktury, o kto-
rej mowa w art. 106nda ust. 1, art. 106nf
ust. 1 lub art. 106nh ust. 1, i udostepnit
ja nabywcy przy uzyciu KSeF, obnizenia
podstawy opodatkowania, w stosunku
do podstawy okreSlonej na wystawio-
nej fakturze z wykazanym podatkiem,
dokonuje sie w rozliczeniu za okres roz-
liczeniowy, w ktérym podatnik przestat
fakture korygujaca do KSeF.

Zwrot zaliczki

Dyrektor KIS wyjasnil, ze w razie zwro-

tu wplaconej przez kontrahenta zalicz-

ki w przypadku:

= faktur korygujacych ustrukturyzowa-
nych (w trybie online) podatnik po-
winien dokona¢ obnizenia podstawy
opodatkowania w stosunku do podsta-
wy okreslonej na wystawionej fakturze
z wykazanym podatkiem za okres roz-
liczeniowy, w ktérym wystawit fakture
korygujaca w postaci faktury ustruk-
turyzowanej (zgodnie z art. 29a ust. 13
ustawy o VAT);

= faktur korygujacych zmniejszajacych
wystawionych w trybach offline24,
niedostepnosci systemu oraz awaryj-
nym oraz udostepnionych nabywcom
przy uzyciu KSeF korekty dokonuje sie

w rozliczeniu za okres rozliczeniowy,
w ktérym podatnik przesle fakture ko-
rygujaca do KSeF (zgodnie z art. 29a
ust. 13b ustawy o VAT);
= faktur korygujacych wystawionych
w ww. trybach, ktore zostang udostep-
nione nabywcom poza KSeF, obnizenie
podstawy opodatkowania i podatku
naleznego powinno nastgpi¢ w okresie
rozliczeniowym, w ktérym zostanie
wystawiona przez podatnika faktura
korygujaca (w ww. trybach offline24
iniedostepnosci systemu), tj. w da-
cie, o ktérej mowa w art. 106e ust. 1
pkt 1 ustawy o VAT, wskazanej przez
podatnika na tej fakturze, tj. w polu
P_1,badZ w dacie przestania faktury
korygujacej do KSeF (w trybie awaryj-
nym) - (zgodnie z art. 29a ust. 13c usta-
wy o VAT);
= faktur korygujacych wystawionych
poza KSeF (dla kontrahentéw B2C oraz
w przypadku awarii catkowitej) obni-
zenia podstawy opodatkowania w sto-
sunku do podstawy okre§lonej na wy-
stawionej fakturze z wykazanym po-
datkiem podatnik powinien dokonaé
w rozliczeniu za okres rozliczeniowy,
w ktérym otrzyma potwierdzenie
otrzymania faktury korygujacej przez
nabywce towaru lub ustugi (zgodnie
Zz art. 29a ust. 13a ustawy o VAT).
Organ dodat, ze w przypadku gdy po-
datnik dokonuje swiadczeni wymienio-
nych w art. 29a ust. 15 ustawy o VAT,
nie musi speinia¢ warunku posiadania
potwierdzenia otrzymania faktury kory-
gujacej przez nabywce, o ktérym mowa
w art, 29a ust. 13a ustawy o VAT, W takim
przypadku podatnik powinien dokona¢
ww. obnizenia za okres rozliczeniowy,
w ktorym wystawi fakture korygujaca.
Uwaga! Termin wykazania dla celéw VAT
faktury korygujacej 100 proc. zaliczkowej
jest uzalezniony od trybu funkcjonowa-
nia KSeF oraz od statusu kontrahenta,
na rzecz ktorego zostata ona wystawiona.

Bledny NIP nabywcy

Dyrektor KIS zwrécil uwage, ze ze wzgle-
du na uwarunkowania KSeF prawidlowe
wskazanie numeru NIP nabywcy, wyma-
gane przez art. 106e ust. 1 pkt 5 ustawy
0 VAT, jest niezwykle istotne dla prawi-
dlowego przestania faktury ustruktury-
zowanej w KSeF, w tym udostepnienia
tej faktury wiasciwemu kontrahento-
wi w KSeF. System ten nie sprawdza bo-
wiem poprawnosci danych kontrahen-
ta. Jesli wiec na fakturze ustrukturyzo-
wanej podany zostanie przez podatnika
bledny NIP, to faktura ustrukturyzowa-
na, po jej prawidlowym przetworzeniu
w systemie KSeF, z blednym NIP nabyw-
cy (pomytka w numerze NIP badZ NIP
w calo$ci nieprawidlowy) bedzie dostep-
na w tym systemie. Tym samym faktu-
re taka otrzyma podmiot o istniejgcym
na tej fakturze numerze NIP. Zatem taka
faktura nie tylko nie bedzie prawidlowo
dokumentowala sprzedazy podatnika,
lecz takze nie dotrze do nabywcy, na kt6-
rego rzecz podatnik dokonat sprzedazy.

Wedlug organu prawidlowym rozwia-
zaniem w takich sytuacjach bedzie wy-
stawienie faktury korygujacej do zera
dla btednego kontrahenta i nowej fak-
tury ustrukturyzowanej dla wlasciwego
nabywcy (z poprawnym numerem NIP).
Przyczyna zaistnienia korekty wystawio-
nej faktury ustrukturyzowanej (poda-
nie blednego NIP) bedzie miata miejsce
w momencie wystawienia tej faktury.

Wystawienie faktury korygujacej bedzie
wynika¢ z btedu popelnionego przez
podatnika jako sprzedawce przy doku-
mentowaniu sprzedazy. Ponadto w tym
przypadku pierwotna faktura ustruktu-
ryzowana nie dokumentuje dokonanej
sprzedazy, gdyz wskazano btedny NIP
nabywcy.

Dyrektor KIS wyjasnil, ze w sytuacji,

gdy korekta spowodowana jest przy-
czynami istniejacymi juz w momencie
wystawienia faktury pierwotnej, to po-
winna ona zostac rozliczona w deklaracji
podatkowej za okres, w kKtorym zostata
wykazana pierwotna faktura ustruktu-
ryzowana. Podatnik powinien wiec roz-
liczy¢ dokonana sprzedaz zgodnie z mo-
mentem powstania dla niej obowiazku
podatkowego.
Uwaga! W konsekwencji, w przypadku
wystawienia faktury korygujacej do zera
do faktury ustrukturyzowanej wysta-
wionej omytkowo na niewlasciwego na-
bywece oraz wystawienia nowej faktury
ustrukturyzowanej na rzecz wlasciwego
nabywcy, podatnik bedzie uprawniony
do wykazania dla celéw VAT zaréwno
faktury korygujacej, jak i nowej faktu-
ry sprzedazowej w tym samym okresie
rozliczeniowym, tj. w miesiacu, w kté-
rym zostala wykazana pierwotna faktura
ustrukturyzowana.

Dwukrotne zafakturowanie

Wedlug dyrektora KIS w przypadku dwu-
krotnego zafakturowania tej samej ushu-
ginalezy postapi¢ w analogiczny sposéb
jak w razie wystawienia faktury z bted-
nym NIP nabywcy. Prawidlowym roz-
wigzaniem w takiej sytuacji bedzie wy-
stawienie faktury korygujacej do zera
dla jednej z faktur. Przyczyna zaistnienia
korekty wystawionej faktury ustruktury-
zowanej (dwukrotne zafakturowanie tej
samej ushugi) bedzie miata miejsce w mo-
mencie wystawienia faktur dokumentu-
jacych te usluge. Wystawienie faktury
korygujacej bedzie wynikaé z bledu po-
pelnionego przez podatnika jako sprze-
dawce przy dokumentowaniu sprzedazy.
Ponadto w tym przypadku jedna z pier-
wotnych faktur ustrukturyzowanych
nie odzwierciedla prawdziwego zdarze-
nia gospodarczego - dokumentuje ushu-
ge, ktéra nie zostata dokonana drugi raz.

Dyrektor KIS przypomnial, ze w sytu-
acji, gdy korekta spowodowana jest przy-
czynami istniejgcymi juz w momencie
wystawienia faktury pierwotnej, powin-
na ona zostac rozliczona w deklaracji
podatkowej za okres, w ktérym zostala
wykazana pierwotna faktura ustruktu-
ryzowana. W konsekwencji podatnik be-
dzie zobowiazany do wykazania faktur
korygujacych pierwotne faktury do zera
(tj. faktur korygujacych 100 proc. nie-
zaliczkowych) za okres rozliczeniowy,
w ktérym wystapi przyczyna Korekty,
tj. za okres, w ktérym zostala ujeta faktu-
ra pierwotna zawierajaca bledy (tj. z bled-
nym NIP nabywcy czy dokumentujaca
ponownie wykonanie tej samej ustugi).
Uwaga! Termin wykazania dla celéow VAT
faktury korygujacej 100 proc. niezalicz-
kowej wystawionej omytkowo na niewla-
Sciwego nabywce badZ dokumentujacej
ponownie wykonanie tej samej ustugi
bedzie niezalezny od trybu funkcjonowa-
nia KSeF czy statusu kontrahenta. ©®

Podstawa prawna
® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (tj. Dz.U. z 2026 1. p0z.1263)
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CYKL: Ceny transferowe - wyzwania czekajgce podatnikéw

Oswiadczenie o rynkowosci znika. Czy zarzad moze odetchnac?

Nowelizacja ustaw, ktora usuwa z informacji TPR o$wiadczenie o rynkowym charakterze cen transferowych, czeka juz na podpis Prezydenta RP.
Dla zarzadow to koniec obowiazku, ktory od lat budzil najwieksze emocje w calym compliance cen transferowych. Tyle ze znika deklaracja,
a nie odpowiedzialnos¢, a orzecznictwo pokazuje, gdzie dzis koncentruje sie ryzyko.

Magdalena Dymkowska
partner w zespole cen trans-
ferowych MDDP

Problemy spoélki, ktora doplacila
podatek

Spoétka akeyjna sprzedawata wyroby go-
towe podmiotom powigzanym. Wobec
czesci odbiorcow i produktéw stosowata
ceny preferencyjne, ponizej kosztu wy-
tworzenia. Z Rorekty z art. 11e ustawy
o CIT skorzystaé nie mogla, poniewaz wa-
runki transakcji odbiegaly od rynkowych
juz w momencie jej realizacji, a kontra-
henci nie skorygowali rozliczen po swo-
jej stronie. Rozpoznata wiec dodatkowy
przychéd, odpowiadajacy réznicy mie-
dzy cena zastosowang a ceng wynikaja-
ca z polityki cen transferowych. Budzet
panstwa nie stracit ztotowki.

1 wtedy pojawilo sie pytanie, na ktére
nikt w spoélce nie potrafit odpowiedziec:
czy przy tak wyrownanym dochodzie
wolno podpisa¢ w TPR o$wiadczenie,
ze ceny byly rynkowe? Wojewddzki Sad
Administracyjny w Gliwicach odpowie-
dziak nie (wyrok z 12 marca 2025 r., Sygn.
1 SA/G1 1364/24, nieprawomocny). Rynko-
wos$¢ w rozumieniu art. 11c ust. 1 ustawy
o CIT odnosi sie do warunkéw, na jakich
transakcja zostala faktycznie zawarta,
a nie do wyniku podatkowego wykaza-
nego pozniej w zeznaniu. Oswiadczenie
ma charakter kategoryczny i dotyczy rze-
czywistych warunkéw transakcji. Wyjatek
pozwalajacy uznac warunek rynkowosci
za spelniony przy rozpoznaniu przychodu
dotyczy wylacznie $wiadczenl nieodplat-
nych i czeSciowo odplatnych (z art. 11t
ust. 2b ustawy o CIT) - nie mozna go za-
stosowac do sprzedazy towaréw.

Podatnik, ktéry dobrowolnie sie opo-
datkowat i wyeliminowat ryzyko dosza-
cowania, nie mégt zgodnie z prawdg zlo-
zy¢ o$wiadczenia. Ztozenie o§wiadczenia
wigzaloby sie z narazeniem podpisuja-
cych je na zarzut z art. 8oe k.k.s. Z kolei
jego niezlozenie oznacza niewypelnienie
obowiazku sprawozdawczego i rtéwniez
potencjalne konsekwencje karne. Sytu-
acja bez dobrego wyjscia. I to wlasnie
ten wezel przecina nowelizacja.

Co znika i od kiedy

Nowelizacja z 18 wrze$nia 2026 1. ustaw
0 PIT i CIT (druk senacki nr 845) uchyla
podstawe prawna o$wiadczenia, w ktd-
rym podatnik potwierdza, ze dokumen-
tacja zostala sporzadzona zgodnie ze sta-
nem rzeczywistym, a warunki transakcji
sa rynkowe (uchylone: art. 11t ust. 2 pkt 7
iust. 8 ustawy o CIT oraz odpowiednio
art. 23zf ust. 2 pkt 71 ust. 8 ustawy o PIT).

Droga do tego rozwigzania byla kreta.
Marcowa wersja projektu (nr UDER107
w wykazie prac legislacyjnych Rady Mini-
stréw) zakladata przeniesienie o§wiadcze-
nia z TPR do lokalnej dokumentacji oraz
nowe sankcje karne skarbowe za doku-
mentacje sporzadzong niezgodnie z prze-
pisami. Byloby to zaostrzenie w przebra-
niu deregulacji - Local File musialby by¢
kompletny i podpisany w ustawowym
terminie na jego sporzadzenie. Po kon-
sultacjach publicznych ustawodawca wy-

cofat sie z obu pomystéw. Oswiadczenie

znika calkowicie - nie trafia ani do TPR,

ani do dokumentacji, a k.k.s. - w tym za-
kresie - pozostaje niezmieniony.

Niestety, zarzad, ktoéry liczyt na ulge
juz w tym sezonie sprawozdawczym,
jej nie dostanie. Kluczowy jest kalen-
darz. [tabela]

Przy okazji nowelizacja przynosi dwie
inne zmiany operacyjne:

m zwolnienie mikro i malych przedsie-
biorcéw z raportowania w TPR ogél-
nych wskaznikéw finansowych,

® jednoznaczne potwierdzenie mozli-
wosci korygowania TPR na zasadach
ordynacji podatkowej i stosowania ko-
rekt TP miedzy podmiotami krajowy-
mi (art. 11e pkt 4 ustawy o CIT).

Ryzyko tylko zmienia adres
Uchylenie o§wiadczenia rozwigzuje opi-
sany paradoks. I nic poza tym. W mocy
pozostaje zasada ceny rynkowej (art. 11c
ustawy o CIT) wraz z prawem orga-
nu do doszacowania, recharakteryzacji
lub pominiecia transakgji (art. 11c ust. 4
ustawy o CIT). Bez zmian obowijzuje
art. 8oe par. 1 kk.s., zgodnie z ktorym
grzywna do 720 stawek dziennych za-
grozone jest nie tylko niezlozenie TPR,
lecz takze podanie w nim danych nie-
zgodnych z lokalng dokumentacja cen
transferowych lub ze stanem rzeczywi-
stym. Za dokumentacje sporzadzona nie-
zgodnie ze stanem rzeczywistym row-
niez przewidziana jest sankcja karna
(art. 56c k.k.s.). I w koricu pozostaje na-
dal grozba dodatkowego zobowigzania
podatkowego z art. 58a-58c ordynacji.
Najistotniejsza jest jednak inna kwe-
stia. Informacja TPR sama w sobie jest
o$wiadczeniem wiedzy o faktach. Podat-
nik wskazuje w niej metode weryfikacji
ceny transferowej, wynik analizy poréw-
nawczej lub analizy zgodnosci, wartos¢
zastosowanej ceny badZ wskaznika ren-
townosci oraz informacje o dokonanych
korektach. W opisanej sprawie spotka ra-
portujac juz po wejsciu w zycie noweli-
zacji i tak musialaby wykazaé cene od-
biegajaca od wyznaczonego przedzialu.

Zniknie zdanie, dane zostana

A to dane s3 podstawowym paliwem ana-
lizy ryzyka zanizenia dochodu, o kté-
rej mowa w art. 11t ust. 6 ustawy o CIT,
i gtéwnym narzedziem typowania po-
datnikéw do kontroli. Dla podatnika
ze slaba dokumentacjg sytuacja sie wiec
nie upraszcza - ona sie przenosi. Dotad
spor potrafit toczy¢ sie w warstwie for-
malnej: czy podpis byt zgodny z prawda.
Teraz punkt ciezko$ci przesuwa sie w ca-
lo$ci na warstwe materialng; czy przyjete
warunki miescily sie w granicach rynko-
wych. To spér trudniejszy i dhuzszy, roz-
strzygany jako$cig analiz, a nie trescia
jednego zdania w formularzu.

Co zarzad zyskuje
Byloby niesprawiedliwe odmawia¢ no-
welizacji wartosci.

» Koniec dylematu samoopodatko-
wania, Podatnik, ktéry z powodu poli-
tyki grupowej, niespelnienia warun-
kow art. 11e ustawy o CIT albo braku
korekty po drugiej stronie wyréwnuje
wynik w CIT, wypelni obowiazek spra-
wozdawczy bez skladania deklaracji,
ktorej nie da sie obronié.

Kontynuujemy cykl, w ktorym eksperci wskazujg praktyczne problemy podatnikow
przy stosowaniu przepisow o cenach transferowych, a takze przedstawiajg wnioski
ptynace z najnowszych interpretacji indywidualnych i orzeczen sagdowych. Dotych-

czas w dodatku Podatki i Ksiegowosc ukazat sie artykut ,Baza kosztowa w Master
File a wynik w TPR - dlaczego sie nie zgadzajg” (DGP nr 183 z 21 wrzesnia 2026 r.)

Tabela. Kalendarz stosowania zmian dotyczacych TPR

Obowiazek Termin

TPR za 2025 T. 30 listopada 2026 r.

Status po nowelizacji

oswiadczenie obowigzuje na dotychczaso-
wych zasadach - jest w formularzu TPR
podpis bez zmian, na dotychczasowych
zasadach

TPR za 2026 . sktadany w 2027 .

to pierwszy formularz bez oSwiadczenia,
podpis formularza mozliwy przez petno-
mocnika z UPL-1, na zasadach ogélnych

Pytania, ktore warto sobie zada¢ przed kolejnym TPR

» Czy wiemy, ktére z naszych transakeji wykazuja cene lub wskaznik poza
przedziatem rynkowym? Jesli my nie wiemy, dowie sie organ - z naszego wia-

snego formularza.

» Jak wyréwnywalis§my wynik w poprzednich latach: korektg z art. 11e czy do-
szacowaniem na wilasng reke? To dwie rézne instytucje o réznych skutkach.
» Czy nasze analizy poréwnawcze powstajg przed transakcja, czy w pazdzier-

nikuy, pod termin?

» Czy odstepstwa od standardowych cen majg spisane uzasadnienie biznesowe

z data wcze$niejsza niz sama transakeja?

» Czy ktokolwiek u nas poréwnuje TPR, Local File i zeznanie CIT, zanim for-
mularz zostanie wystany? Kto konkretnie i na jakim etapie?
» Jesli TPR podpisze pelnomocnik - czy mamy spisany podziat rél i wiemy, kto

w rozumieniu art. 9 par. 3 k.k.s. faktycznie odpowiada za tre$¢ danych?

» Odformalizowanie podpisu. Pelno-
mocnik z UPL-1 rozwiazuje autentycz-
ny problem grup miedzynarodowych,
w ktérych kierownik jednostki bywa
nierezydentem bez polskiego podpi-
su kwalifikowanego. Uwaga jednak na
nadinterpretacje: zmiana tego, kto klika,
nie zmienia tego, kto odpowiada. Zgod-
nie z art. 9 par. 3 kk.s. odpowiada ten, kto
zajmuje sie sprawami gospodarczymi,
w szczego6lnosci finansowymi, podmiotu.
Przekazanie podpisu doradcy nie przenosi
na niego ryzyka za tres¢ danych.

> Wezszy zakres raportowania
dla najmniejszych podmiotow, z jed-
noznacznym odestaniem do definicji
z prawa przedsiebiorcow.

Gdzie realnie zarzadza¢ ryzykiem

Najlepszy czas na zarzadzanie rynko-
woscig transakgji jest przed transakgcja,
a nie po zamknieciu roku. W praktyce
oznacza to:

» Projektuj, zanim ruszysz. Model
rozliczeni i polityka cen transferowych po-
wstaja przed transakcjg, a analiza poréw-
nawcza ex ante - nie jako dokument do-
wodowy tworzony na potrzeby kontroli.

» Uzasadniaj odstepstwa na biezaco.
Wytyczne OECD w rozdziale I dopusz-
Czaja, ze przejSciowe ceny preferencyjne
czy strata na okreslonej transakcji majg
uzasadnienie ekonomiczne, np. w ra-
mach strategii wejscia na rynek. Wa-
runkiem jest wykazanie, Ze w poréw-
nywalnych okoliczno$ciach podobnie
zachowatlby sie podmiot niepowigzany,
przy okreSlonym horyzoncie i mierzal-
nym efekcie. W sprawie gliwickiej tego
watku zabraklo.

» Monitoruj w trakcie roku, Aktuali-
zacja benchmarkéw, okresowy przeglad
rentownosci, renegocjacja zasad rozli-

©®

czen wewngatrzgrupowych - zanim rok
sie zamknie.

» Planuj korekte, nie ratuj sie nia.
Mechanizm z art. 11e ustawy o CIT powi-
nien by¢ zapisany w umowie i polityce TP,
zanim roKk sie zacznie. Siegniecie po niego
dopiero w listopadzie korczy sie zwykle
tak jak w opisanej sprawie: okazuje sie,
ze warunki ustawowe - w tym korek-
ta po drugiej stronie - nie s3 spelnione.

» Pilnuj spdjnosci. TPR, lokalna do-
kumentacja, sprawozdanie finansowe
izeznanie CIT musza opowiadaé te sama
historie. Rozbiezno$¢ miedzy nimi to naj-
prostszy punkt zaczepienia dla organu
oraz znamie czynu z art. 8oe par. 1 kk.s.

Podsumowanie

Nowelizacja oczekuje na podpis Prezy-
denta RP oraz na publikacje w Dzienniku
Ustaw. Sam kierunek zastuguje na dobra
ocene: ustawodawca usuwa obowiazek,
ktory w czesci stanéw faktycznych byt
po prostu niewykonalny, i robi to kon-
sekwentnie - nie przenoszac go do Lo-
cal File i nie doktadajac nowych sankcji.
Uwaga! Odczytywanie zmiany jako sygna-
u, Ze panstwo odpuszcza ceny transfe-
rowe, byloby powaznym btedem. Zniknie
podpis, ale nie odpowiedzialno$¢ - prze-
stanie tylko by¢ widoczna na pierwszej
stronie formularza. ©e

Podstawa prawna

© ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 1287)

® ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0séb fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 779; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 1287)

® ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatko-
wa (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 622; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 1206)

® ustawa z 10 wrzesdnia 1999 r. — Kodeks karny skarbo-
wy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 633; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 9o1)
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Kiedy ujac przychod ze sprzedazy?
Osiem sytuacji wedlug KSR 15

PRAKTYKA Samo wystawienie faktury albo otrzymanie zaplaty nie zawsze oznacza, ze jednostka moze juz wykazaé przychdd ze sprzedazy.
Przy jego ujmowaniu trzeba przede wszystkim ocenic rzeczywisty przebieg transakcji oraz ustali¢, kiedy na nabywce przeszly znaczace korzysci
i ryzyko zwijzane ze sprzedawanym dobrem. Szczegdlnej uwagi wymagaja transakcje na przelomie okresdw, sprzedaz ze wstrzymang dostawa,
sprzedaz z prawem zwrotu oraz umowy obejmujace dodatkowe swiadczenia.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Zaktualizowany Krajowy Standard
Rachunkowo$ci nr 15 ,,Przychody
ze sprzedazy wyrobow, pétproduktow,
towar6éw i materialéw” zostat ogltoszo-
ny 22 kwietnia 2026 r. i ma zastoso-
wanie po raz pierwszy do sprawozdan
finansowych sporzadzanych na dzien
bilansowy przypadajacy po tym dniu.
Jednostki stosujace ten standard
uwzglednia wiec jego zmieniong wer-
sje przy sporzadzaniu sprawozdan
za 2026 1., cho¢ byto réwniez mozliwe
jej wczesniejsze zastosowanie,

Aktualizacja z 2026 r. dotyczy przede
wszystkim prezentacji skutkoéw sprze-
dazy materiatéw. Nie zmienia nato-
miast podstawowych zasad ustalania
momentu ujecia przychodu. Warto
je jednak przypomnie¢ przed zamknie-
ciem roku, poniewaz data faktury,
otrzymania zaplaty, wysytki towa-
ru ijego odbioru przez klienta moga
przypadac w réznych okresach sprawo-
zdawczych.

KSR nr 15 wymaga spojrzenia przede
wszystkim na ekonomiczng tre$¢ trans-
akcji. Przy sprzedazy dobr znaczenie
ma m.in. ustalenie, czy strony zawarty
umowe, czy mozna wiarygodnie usta-
li¢ wynagrodzenie i koszty wykonania
umowy, czy uzyskanie wynagrodzenia
jest prawdopodobne oraz czy na nabyw-
ce zostaly przeniesione znaczace ko-
rzysci i ryzyko zwigzane ze sprzeda-
wanym dobrem.

Przedstawiamy osiem sytuacji, ktore
w praktyce moga budzié¢ watpliwosci.

1. Faktura zostala wystawiona,

ale towar nie zostal jeszcze wydany.
Czy mozna ujaé przychéod?
Odpowiedz: Nie zawsze. Samo wysta-
wienie faktury nie przesadza o tym,
ze przychdd ze sprzedazy juz powstal.
Trzeba ustali¢, czy zostaly spelnione
warunki jego ujecia wynikajace z KSR
nr 15, w szczeg6lnosci czy na nabywce
przeszly juz znaczace korzysci i ryzyko
zwiazane z towarem.

Wyjasnienie: W praktyce faktura moze
zosta¢ wystawiona wczesniej, niz na-
stapi wydanie towaru albo wykonanie
innych czynnosci, od ktérych zgodnie
z umowa zalezy przejscie korzysciiry-
zyka na klienta. Nie mozna wiec przyja¢
zasady, ze data wystawienia faktury au-
tomatycznie wyznacza moment ujecia
przychodu w ksiegach.

Trzeba przeanalizowac¢ warunki kon-
kretnej transakcji. Jezeli sprzedawca
nadal moze swobodnie dysponowac to-
warem, ponosi zwiazane z nim ryzyko,

a klient nie ma jeszcze mozliwosci ko-
rzystania z dobra lub rozporzadzania
nim, moze to oznaczaé, ze warunki
ujecia przychodu nie zostaly jeszcze
spelnione.

Ma to szczegblne znaczenie przy
sprzedazy dokonywanej w ostatnich
dniach miesigca lub roku. Wystawienie
faktury 30 lub 31 grudnia nie wystarczy
do przypisania sprzedazy do korncza-
cego sie roku, jezeli z umowy i rzeczy-
wistego przebiegu transakcji wynika,
Ze jej ekonomiczne skutki nastapia do-
piero w kolejnym okresie.

PRZYKLAD 1
Przed wydaniem towaru

Spoétka 29 grudnia wystawita fakture

za towary, ktére zgodnie z umowa

ma dostarczy¢ klientowi 3 stycznia.

Do konca roku towary pozostaja

w magazynie spotki, nie zostaty wyod-
rebnione dla konkretnego nabywcy,

a sprzedawca nadal moze nimi dyspo-
nowac.

Jezeli zgodnie z warunkami umowy
znaczace korzysci i ryzyko zwigzane

z towarem przejda na nabywce dopiero
przy dostawie, samo wystawienie faktury
w grudniu nie daje podstawy do ujecia
przychodu w tym miesigcu. Przychéd
powinien zosta¢ przypisany do okresu,

w ktérym zostang spetnione warunki jego
ujecia.

2. Klient zaplacit cala cene przed
wydaniem towaru, Czy otrzymana
kwota jest juz przychodem?
Odpowiedz: Nie, sama wplata catej ceny
przed wydaniem towaru nie oznacza
jeszcze powstania przychodu ze sprze-
dazy. Decydujace znaczenie ma spet-
nienie warunkéw okre§lonych w KSR
nr 15, w szczegblnosci przeniesienie na
nabywece znaczacych korzysci i ryzyka
zwiazanych ze sprzedawanym dobrem.
Jezeli warunki te nie zostaly spelnio-
ne, otrzymana kwota pozostaje zobo-
wigzaniem wobec klienta, nawet gdy
sprzedawca otrzymat juz 100 proc. ceny.
Wyjasnienie: W praktyce trzeba roz-
dzieli¢ dwa zdarzenia:

m otrzymanie Srodkéw pienieznych,

® ujecie przychodu.

Moga one nastapi¢ w tym samym
dniu, ale nie musza. Jezeli klient wplaca
pieniadze z wyprzedzeniem, a sprze-
dawca dopiero ma wyprodukowad,
skompletowac lub dostarczy¢ zamo-
wiony towar, otrzymana zapltata co do
zasady nie stanowi jeszcze wynagrodze-
nia za wykonane §wiadczenie. Jednost-
ka nadal ma obowiazek wobec klienta,
a otrzymane $rodki ujmuje jako zobo-
wigzanie, nie za$ przychdd ze sprzedazy.

Co sprawdzi¢ przed ujeciem przychodu

Przy zamykaniu okresu nie wystarczy sprawdzi¢ daty faktury. W przypadku
transakcji, ktére przypadaja na przetom miesiecy lub lat albo maja nietypowe

warunki, warto dodatkowo ustali¢:

m co doktadnie wynika z umowy z klientem,
® czy na nabywce przeszly juz znaczace korzysci i ryzyko zwigzane ze sprzeda-

wanym dobrem,

m czy towar zostal wydany albo postawiony do dyspozycji konkretnego klienta,

kto ponosi ryzyko podczas transportu,
m czy klient ma prawo zwrotu,

m czy sprzedaz jest uzalezniona od dodatkowego warunku,
m czy cena obejmuje dodatkowe swiadczenie wykonywane w przysztosci,
m czy otrzymana zaplata dotyczy juz zrealizowanej sprzedazy, czy nadal

stanowi przedplate.

Szczegolnej kontroli wymagaja transakcje z ostatnich dni roku. To wlasnie
wtedy najlatwiej o sytuacje, w ktérej faktura zostala wystawiona w jednym
okresie, a warunki ujecia przychodu zostaly spelnione dopiero w kolejnym
albo - odwrotnie - dobro nie zostato jeszcze fizycznie wydane, ale przychéd

moze juz zostac ujety.

Ma to szczegélne znaczenie na prze-
lomie roku obrotowego. Wplata otrzy-
mana w grudniu nie moze zwiekszac
przychodéw tego roku wylacznie dla-
tego, ze Srodki znalazly sie juz na ra-
chunku bankowym. Nalezy ustalié, czy
na dzien bilansowy zostaly spelnione
warunki ujecia przychodu wynikajace
z KSR nr 15.

PRZYKLAD 2
Zaplata przed dostawa

Klient 15 grudnia zaptacit catg cene
urzadzenia. Sprzedawca ma je jeszcze
skompletowaé, przygotowac do wysytki

i dostarczy¢ klientowi w styczniu.

Na 31 grudnia sprzedawca nadal jest
zobowigzany do przekazania urzadzenia,
a znaczace korzysci i ryzyko zwigzane

z tym dobrem nie zostaty przeniesione
na nabywce. Otrzymang kwote wykazuje
wiec jako zobowigzanie wobec klienta,

a nie przychod ze sprzedazy.

Przychéd zostanie ujety w styczniu, jezeli
wtedy nastgpi przeniesienie znaczacych
korzysci i ryzyka oraz zostang spetnio-
ne pozostate warunki jego rozpoznania
zgodnie z KSR nr 15.

3. Towar wyslano w grudniu,

ale klient odebral go w styczniu.

Do ktorego okresu nalezy
przychod?

Odpowiedz: Nie mozna tego rozstrzy-
gna¢ wylacznie na podstawie daty wy-
sylki ani daty odbioru. Trzeba sprawdzi¢
warunki umowy i ustali¢, w ktérym
momencie na nabywce przechodza
znaczace korzysci i ryzyko zwigzane
z towarem.

©®

Wyjasnienie: Przy sprzedazy z trans-
portem moment fizycznego odbioru
towaru nie zawsze jest jednoczesnie
momentem ujecia przychodu. Strony
moga bowiem ustali¢, ze ryzyko zwia-
zane z towarem przechodzi na kupuja-
cego juz w chwili przekazania przesyiki
przewoznikowi albo dopiero w chwili
dostarczenia jej do wskazanego miejsca.
Znaczenie moga mie¢ réwniez uzgod-
nione warunki dostawy, w tym stoso-
wane przez strony formuly handlowe,
Ksiegowy powinien wiec zna¢ nie tylko
date faktury i dokument WZ, lecz takze
postanowienia umowy okre$lajace od-
powiedzialno$¢ sprzedawcy i nabywcy.
Przy transakcjach na przelomie lat
szczegblnie wazne jest sprawdzenie
sprzedazy w drodze. Nie kazda prze-
sytka wystana w grudniu powinna by¢
wykazana jako grudniowy przychéd
i nie kazda dostawa odebrana w stycz-
niu musi by¢ przychodem stycznia.

PRZYKLAD 3

Towar w drodze na przelomie
roku

Spo6tka wystata towar 30 grudnia,

a klient odebrat go 2 stycznia. Zgodnie

z warunkami umowy znaczace korzysci

i ryzyko zwigzane z towarem przechodza
na nabywce juz w momencie przekazania
przesytki przewoznikowi.

Jezeli pozostate warunki ujecia przycho-
du s3 spetnione, sprzedaz mozna ujac
jeszcze w grudniu.

Gdyby jednak umowa przewidywata,

Dokonczenie nas. C8
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ze ryzyko przechodzi na klienta dopiero
po dostarczeniu towaru do jego magazy-
nu, przychéd nalezatoby uja¢ w styczniu.
Sama data wysytki nie wystarcza wiec
do rozstrzygniecia, do ktérego okresu
nalezy sprzedaz.

4. Towar nadal znajduje sie

W magazynie sprzedawcy.

Czy mimo to mozna ujac przychod?
Odpowiedz: W okreslonych sytuacjach
tak. KSR nr 15 przewiduje szczegélny
przypadek sprzedazy, w ktérej dobro
po dokonaniu sprzedazy pozostaje jesz-
cze u sprzedawcy na zyczenie klienta.
Brak fizycznego wydania nie wyklu-
cza wtedy ujecia przychodu, ale musza
zostaé spelnione warunki wskazujg-
ce, ze transakcja zostala rzeczywiscie
zrealizowana.

Wyjasnienie: Chodzi o tzw. sprzedaz
ze wstrzymang dostawa, okre$lang
takze jako bill and hold. Nie wystar-
czy jednak, ze strony wystawily fakture
iuzgodnity péZniejszy odbidr.

Opoéznienie wydania powinno na-
stapi¢ na wyrazne zyczenie nabywcy.
Towar powinien by¢ gotowy do prze-
kazania, wyodrebniony dla tego klienta
i nie moze pozostawaé do swobodnej
dyspozycji sprzedawcy. Istotne jest row-
niez to, aby sprzedawca nie mogt uzy¢
dobra na wiasne potrzeby ani sprzedac
go innemu nabywcy. Ponadto praw-
dopodobienistwo odstapienia nabywcy
od transakcji musi by¢ niskie, a warun-
ki platnosci powinny by¢ zwykte dla ta-
kich transakgcji.

Jezeli natomiast towar nadal stanowi
czes$¢ zwyklego zapasu magazynowego
i sprzedawca moze nim rozporzadzaé
jak wczesniej, trudno uznaé, ze ekono-
miczne nastepstwa sprzedazy zostaly
juz przeniesione na klienta.

PRZYKLAD 4

Maszyna czeka na odbior
klienta

31 grudnia klient kupit konkretnie
0znaczong maszyne. Poprosit jednak,

aby pozostawic jg w magazynie sprzedaw-
cy do 5 stycznia, poniewaz dopiero wtedy
bedzie mégt zorganizowac transport.
Maszyna jest ukonczona, wyodrebniona
dla tego klienta i gotowa do wydania.
Sprzedawca nie moze wykorzystac

jej na wtasne potrzeby ani sprzedac
innemu nabywcy. Op6znienie odbioru
nastgpito na wyrazne zadanie klienta.
Zastosowano zwykte warunki ptatno-
sci, a prawdopodobienstwo odstgpienia
klienta od transakgcji jest niskie.

Jezeli spetnione s3 rowniez pozostate
warunki wskazane w KSR nr 15 dla takiej
transakgji, przych6d moze zostac ujety
jeszcze w grudniu mimo pozostawienia
maszyny w magazynie sprzedawcy.

5. Klient moze zwrdci¢ zakupiony
towar, Czy mozna wykazac
przychdd juz w momencie
sprzedazy?
Odpowiedz: Tak, jezeli jednostka po-
trafi wiarygodnie oszacowac przewidy-
wane zwroty. W takim przypadku przy
ustalaniu przychodu trzeba uwzglednic¢
wartos¢ dobr, ktore wedlug najlepszej
dostepnej wiedzy prawdopodobnie zo-
stana zwroécone. Jezeli natomiast war-
tosci zwrotéw nie mozna wiarygod-
nie oszacowaé, przychéd ujmuje sie
dopiero po wygasnieciu prawa zwrotu
albo po dobrowolnej rezygnacji nabyw-
cy z tego prawa, jesli taka rezygnacja
jest prawnie dopuszczalna.
Wyjasnienie: Prawo zwrotu oznacza,
ze w dniu sprzedazy nie zawsze wia-
domo jeszcze, jaka cze$¢ sprzedanych
dobr ostatecznie pozostanie u klientow.
Jezeli jednostka ma odpowiednia
historie sprzedazy i wiarygodne dane
dotyczace zwrotéw, moze oszacowac

ich przewidywang wartos$¢. Przy usta-
laniu przychodu uwzglednia wtedy
te cze$¢ sprzedazy, ktéra wedlug sza-
cunku nie zostanie zwrdcona. Jedno-
czesnie jednostka ujmuje aktywa od-
powiadajace oczekiwanym zwrotom
towaréw, wycenione wediug kosztu
ich nabycia lub wytworzenia.

Inaczej moze wygladaé sytuacja
przy wprowadzaniu nowego produktu,
zmianie zasad zwrotéw albo rozpocze-
ciu dziatalnosci, gdy jednostka nie ma
danych pozwalajacych na dokonanie
wiarygodnego oszacowania. W takim
przypadku nie mozna mechanicznie
przyjaé zatozen stosowanych przy in-
nych grupach towaréw.

PRZYKLAD 5

Sprzedaz internetowa
Z prawem zwrotu

Sklep internetowy sprzedat w grudniu
towary za 100 000 zt netto. Klienci maja
prawo je zwréci¢. Na podstawie danych
z poprzednich lat jednostka wiarygodnie
szacuje, ze zwroty dotyczg przecietnie

5 proc. sprzedazy.

Przewidywana wartos¢ zwrotéw wynosi
wiec 5000 zt. Po uwzglednieniu tego
szacunku przychod za grudzien wyniesie
95 000 zt.

Jednocze$nie jednostka ujmuje aktywo
zwigzane z prawem do odzyskania
towaroéw, ktérych zwrotu oczekuje,
wycenione zgodnie z zasadami KSR nr 15.

6. Umowa jest podpisana,
ale potrzebna jest jeszcze zgoda.
Czy mozna juz ujac przychod?

Odpowiedz: Co do zasady nie nalezy
ujmowac przychodu, dopdki istotny
warunek transakcji nie zostanie spet-
niony. Inaczej mozna ocenié sytuacje,
gdy pozostala juz jedynie formalnos¢,
a prawdopodobienstwo niespelnienia
warunku jest bardzo niewielkie,
Wyjasnienie: Sprzedaz warunko-
wa wymaga ustalenia, jakie znacze-
nie ma jeszcze niespelniony warunek
dla catej transakcji.

Jezeli od jego spelnienia rzeczywiscie
zalezy skutecznos$¢ sprzedazy albo moz-
liwo$¢ przeniesienia na nabywce ko-
rzys$ci i ryzyka zwigzanych z dobrem,
ujecie przychodu przed tym momen-
tem byloby przedwczesne.

Nie nalezy wiec kierowac¢ sie wylacz-
nie tym, ze strony podpisaly umowe,
sprzedawca przygotowal towar lub wy-
stawit fakture. Trzeba odpowiedzieé
na pytanie, czy sprzedawca wykonat
juz to, co zgodnie z tre$cig ekonomicz-
n3 transakcji pozwala uzna¢ sprzedaz
za zrealizowana.

PRZYKLAD 6

Sprzedaz uzalezniona
od zgody

Spétka podpisata w grudniu umowe
sprzedazy specjalistycznego urzadze-
nia. Zgodnie z umowa transakcja stanie
sie skuteczna dopiero po uzyskaniu
przez nabywce wymaganej zgody.

Na 31 grudnia zgoda nie zostata jeszcze
wydana, a jej uzyskanie nie ma wytgcznie
formalnego charakteru.

W tej sytuacji samo podpisanie umowy,
przygotowanie urzgdzenia ani wystawie-
nie faktury nie uzasadnia jeszcze ujecia
przychodu.

Jezeli spetnienie warunku pozostaje
niepewne i ma znaczenie dla skuteczno-
sci transakgcji, przychéd powinien zostac
ujety dopiero po jego ziszczeniu.

7. Klient kupil urzadzenie
z dodatkowa gwarancja. Czy caly
przychéd powstaje od razu?

Odpowiedz: Nie zawsze, Jezeli dodatko-
wa gwarancja stanowi odrebne §wiad-
czenie wykraczajace poza standardowa

Sprzedaz materialow w 2026 r. - co zmienila aktualizacja KSR nr 15

Aktualizacja KSR nr 15 z 2026 1. nie zmienila podstawowych zasad ustalania momentu
ujecia przychodu. Wprowadzila natomiast zmiany dotyczace prezentacji sprzedazy
materialéw w rachunku zyskow i strat. Jest to konsekwencja wczesniejszej nowelizacji
ustawy o rachunkowodci, zgodnie z ktéra przychody i koszty zwigzane ze zbyciem ma-
teriatéw zalicza sie do pozostalej dziatalnosci operacyjnej, a nie do wyniku ze sprzedazy.

Zaktualizowany standard dopuszcza dwa sposoby prezentacji sprzedazy materiatow:
= W szyku rozwartym - jednostka wykazuje odrebnie przychody ze sprzedazy mate-
rialtéw w pozostatych przychodach operacyjnych oraz wartos¢ sprzedanych materiatéw
ikoszty ich sprzedazy w pozostatych kosztach operacyjnych.

m Per saldo - jednostka prezentuje wynik w sprzedazy materiatéw: zysk w pozostatych
przychodach operacyjnych albo strate w pozostatych kosztach operacyjnych.

Wybrany sposéb prezentacji powinien wynikac z zasad przyjetych w polityce rachunko-

wosci jednostki.
Przykilad
Analiza

Spotka sprzedata niewykorzystane materiaty za 20 000 zk. Ich wartos$¢ w cenie nabycia
wynosila 15 000 zi, a koszty sprzedazy 1000 zi.

» Przy prezentacji w szyku rozwartym spétka wykaze 20 000 zt pozostalych przycho-
déw operacyjnych oraz 16 000 zt pozostatych kosztéw operacyjnych.

» Przy prezentacji per saldo wykaze 4000 zt zysku ze sprzedazy materialéw w pozosta-

tych przychodach operacyjnych.

W obu przypadkach wynik finansowy jest taki sam. Rozni sie sposob prezentacji

danych w rachunku zyskow i strat.

Uwaga! Przy przygotowywaniu sprawozdania finansowego za 2026 1. trzeba sprawdzic,
czy jednostka prawidtowo odréznia materiaty od towaréw. Przychody ze sprzedazy to-
waréw nadal wykazuje sie w przychodach ze sprzedazy, natomiast zbycie materiatéw

wplywa na pozostalg dzialalno$¢ operacyjna.

ochrone zwiazana ze sprzedaza pro-
duktu, cze$¢ wynagrodzenia trzeba
przypisac¢ wlasnie do tego Swiadczenia.
Nie cala cena stanie sie wiec przycho-
dem w tym samym momencie.
Wyjasnienie: KSR nr 15 rozréznia gwa-
rancje standardowga i ponadstandardowa.
Jezeli ochrona ma charakter typowy
dla danego produktu i rynku, stanowi
element zwyktych warunkéw sprzeda-
zy. Inaczej jest, gdy klient otrzymuje
dodatkowe $§wiadczenie, np. odptatne
wydluzenie okresu ochrony albo zna-
czaco szerszy zakres obstugi.
Ponadstandardowg gwarancje wyod-
rebnia sie jako osobny element umowy.
Cze$¢ ceny przypisana do niej nie moze
zosta¢ potraktowana jak przychod
ze sprzedazy urzadzenia w dniu jego
wydania. Przychéd dotyczacy dodat-
kowej ochrony ujmuje sie przez okres
jej trwania metodg liniowa, chyba
ze kierownik jednostki uzna inny roz-
klad przychodéw za lepiej odpowia-
dajacy spodziewanemu $§wiadczeniu.

PRZYKLAD 7

Urzadzenie z przedluzong
gwarancja

Spotka sprzedaje urzadzenie wraz

z odptatnym rozszerzeniem gwarancji

o dodatkowe dwa lata ponad ochrone
standardowo oferowang przy takim
produkcie. Cena okre$lona w umowie
obejmuje zaréwno urzadzenie,

jak i rozszerzong gwarancje.

CzesSci wynagrodzenia przypisanej

do ponadstandardowej gwarancji

nie mozna w catosci ujaé jako przychodu
w dniu sprzedazy urzadzenia.

Przychéd dotyczacy urzadzenia ujmuje
sie po spetnieniu warunkéw sprzedazy
tego dobra, natomiast kwota przypisana
do ponadstandardowej gwarancji jest
rozliczana w okresie Swiadczenia ochrony.

8. Klient dostal bon

do wykorzystania przy kolejnym
zakupie, Czy cala cena jest od razu
przychodem?

Odpowiedz: Nie zawsze. Jezeli prawo
do przyszlego Swiadczenia stanowi
dla klienta dodatkowg korzys¢ uzyska-
na w zwigzku z dokonang sprzedaza
ijest odrebnym elementem transak-
¢cji, odpowiednia cze$¢ wynagrodzenia
trzeba przypisac do tego §wiadczenia.
Ta cze$€ przychodu zostanie ujeta do-
piero pézniej.

©®

Wyjasnienie: Podobny problem pojawia
sie w programach lojalno$ciowych, przy
bonach, punktach oraz innych prawach
do otrzymania w przyszlosci dodatko-
wego produktu lub ustugi.

Jednostka powinna ustali¢, czy klient
W zamian za zaplacong cene otrzymu-
je tylko kupowany obecnie produkt,
czy rowniez prawo do kolejnego $wiad-
czenia. Jezeli to drugie prawo stanowi
odrebny element umowy, nie mozna ca-
lego wynagrodzenia przypisa¢ do pierw-
szej sprzedazy.

Wynagrodzenie dzieli sie w proporcji
do jednostkowych cen sprzedazy poszcze-
golnych elementéw, przy czym wycena
uprawnienia do nagrody uwzglednia
prawdopodobienstwo jego wykorzystania.

Zwykly rabat na biezacy zakup obniza
jego cene. Obietnica dodatkowego, odreb-
nego dobra lub odrebnej ustugi wymaga
natomiast przypisania temu §wiadczeniu
cze$ci wynagrodzenia.

PRZYKLAD 8

Bon do wykorzystania przy
kolejnym zakupie

Klient kupit towar za 300 zt i w zwigzku z tym
otrzymat bon uprawniajacy go do odebrania
w przysztosci dodatkowego produktu.

Jezeli prawo wynikajgce z bonu stanowi
odrebny element umowy, jednostka powinna
przypisa¢ do niego odpowiednig czes¢ otrzy-
manego wynagrodzenia. Nie ujmuje wiec
automatycznie catych 300 zt jako przychodu
dotyczacego wytgcznie pierwszego produktu.
Cze$¢ wynagrodzenia przypisana do bonu
zostanie ujeta jako przychéd w momencie jego
realizagji lub uptywu terminu waznosci.

Uwaga! KSR nr 15 reguluje zasady ra-
chunkowosci, a nie zasady podatkowe,
Moment ujecia przychodu w ksiegach
rachunkowych nie musi sie wiec po-
krywac z momentem jego powstania
dla celéw podatku dochodowego. Jezeli
wystepuja réznice, ewidencja powinna
pozwalaé na ich prawidtowe ustalenie
irozliczenie. ©®

Podstawa prawna

® komunikat ministra finanséw i gospodarki

z 13 kwietnia 2026 r. w sprawie ogtoszenia uchwaty
Komitetu Standardéw Rachunkowosci w sprawie przy-
jecia aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci
nr 15 ,Przychody ze sprzedazy wyrobéw, pétproduk-
téw, towardw i materiatéw” (Dz.Urz. Min. Fin. i Gosp.
Z 2026 1. poz. 53)

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522; ost.zm. Dz.U. z 2026 .,
poz. 644)




