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Analiza/ M6

Swiat si¢ zbroi

Na Europg przypadlo w 2025 1. juz 21 proc. globalnych wydackow
wojskowych, niewiele mniej na Chiny i Rosje. Niedoscignionym
liderem i tak pozostajg Stany Zjednoczone

pisze Witold Sokata

Polityka / M10

Integrac'a
bez 1deologii

PiS wchodzi w buty Konfederacji i Brauna,
coraz wyrazniej sygnalizujqgc, ze Unia
to nie oni

mowi Borys Budka

Wywiad / M16

Co idee robia

ludziom

Przedwojenna mlodziez opowiedziala sig
za najbardziej radykalnymi rozwigzaniami,
bo bata si¢ przysztosci

ttumaczy lzabela Mrzygtéd

Historia / M19

Sojusz
na kredyt

Umowa z Rambouillet przyniosta Polsce
nie tylko ogromng pozyczke, lecz takze
odnowienie sojuszu z Francjg

wyjasnia Andrzej Krajewski

Kultura / M24

Bezkarna lista
przebojow

Czy wolno zaspiewac cudzq piosenke
i udostepnic jg na Facebooku?

zastanawia sie Konrad Wojciechowski

.4
w
=
o
o
o
w
4
=
4
7]
2
o
=
<
a
<

o
<
T
Qo
=
=
(o)
w

mp ‘ ll;gla\/g\?c?ll(gnd

Redakcja:

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa
tel. 22 530 40 40
e-mail: dgp@infor.pl

Redaktor naczelny:
Tomasz Pietryga

Zastepcy redaktora naczelnego:
tukasz Guza, tukasz Wilkowicz

Dziat Dodatkéw Poradniczych:
Monika Bugaj-Wojciechowska

Magazyn: Anna Maston

(kierownik), Piotr Czarnowski,
Emilia Swigtochowska, Maciej

Werynski

Kraj, Swiat i Gospodarka:
Michat Potocki

Opinie:
Marcin Kube

Podatki i Ksiggowosé:
Katarzyna Jedrzejewska,
Marcin Mroziuk (tygodnik
PiK), Magdalena Sobczak
(tygodnik RiA)

Samorzad i Administracja
oraz Kadry i Ptace:
Urszula Mirowska-toskot,
Joanna Pienczykowska-
-Rybaczyk (tygodnik SiA),
Leszek Jaworski
(tygodniki KiP i UiS)

Firma i Prawo
oraz Prawnik:
Matgorzata Kryszkiewicz,
|zabela Rakowska-Boron
(tygodnik FiP)

projekt graficzny:
Marek Knap,

Adam Gtlowacki
Centrum Reklamy

tel. 22 530 44 44
e-mail: reklama@infor.pl

Dyrektor Centrum
Reklamy:
Michat Krukowski

Dyrektor Marketingu:
Krystyna Wieczorkiewicz

Wiceprezes Zarzadu:
Marcin Krawczak

Biuro Opiekunoéw Klienta:

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa
tel. 22 761 30 30,
801 626 666
e-mail: bok@infor.pl

Partnerskie
biura ogtoszen:
Mariusz Zarzycki
tel. 519 061 309

Druk:
Seregni Printing
Group S.A.

¥ A‘Ar;g%u
INFOR HARLA TONTROLIEANY
Wydawca Dziennika Gazety Prawnej: Zamoéwienia
INFOR PL S.A. na prenumerate
ul. Burakowska 14, przyjmuja:
01-066 Warszawa Kolporter,

tel. 22 530 40 40 Garmond Press,
GLM, AS Press
Grupa INFOR PL oraz urzedy pocztowe

Prezes zarzadu: Ryszard Pienkowski

Redakcja zastrzega sobie prawo do redagowania
i skracania tekstow. Rozpowszechnianie
materiatéow redakcyjnych zaréwno w formie
elektronicznej, jak i papierowej bez zgody
wydawcy jest zabronione.

Informacje

o prenumeracie:
tel. 22 761 30 30
dgp.pl/prenumerata

© - znak zastrzezenia praw autorskich;

® - znak odptatnosci;

©® - dwa znaki przy artykule oznaczajg mozliwos¢ jego dalszego
wykorzystania wytacznie po uiszczeniu optaty zgodnie z cennikiem
(www.gazetaprawna.pl/licencje) i w zgodzie z Regulaminem
korzystania z artykutéw prasowych

Materiaty oznaczane jako: artykuty sponsorowane, prezentacje, cykle, teksty promocyjne, reklama, materiaty partnera, materiaty na zlecenie, materiaty powstate przy wspétpracy z (...), subiektywnie, debata, partner, organizator,
nazwa wydarzenia (np. Perty Samorzadu), partner wydania oraz inne o tozsamym charakterze stanowig materiaty reklamowe w rozumieniu art. 36 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe.



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 27 LUTEGO - 1 MARCA 2026 NR 40 (6709)

M3

Wielk

1 powrét

IMactcrii

FOT. DEDMITYAY/SHUTTERSTOCK

W przekazie dominujg kod, sztuczna inteligencja, modele jezykowe, a tymczasem
za tym wszystkim stojg chipy, centra danych i gigantyczna infrastruktura
energetyczna, a zatem aluminium, miedz, kobalt, srebro...

Z Dominikiem

rozmawia Sebastian Stodolak

Zyjemy w ciekawych czasach
dla ekonomistéw badajgcych
miedzynarodowe stosunki
gospodarcze. Jeszcze niedawno
zajmowaliscie sie przede wszystkim
udowadnianiem, ze globalny handel
dziata wspaniale...
Tak. Choc¢ i wtedy ekonomisci sie
spierali, nie kwestionowali jednak
pewnych dogmatow. Bylo mniej kontro-
wersji i sporow w kwestiach fundamen-
talnych. W gléwnym nurcie ekonomii
nie moéwilo si¢ zupelnie o polityce
przemystowej. Dzisiaj polityka prze-
mystowa jest czescig mainstreamu.
Otwarcie si¢ dyskutuje, w jakim
zakresie wybiera¢ zwyciezcow i dawac
upadac przegranym...

To dzieki polityce przemystowej

Chiny chcag wygrac¢ z USA wojne

o dominacje.
Tak. To jest zawodnik wagi ciezkiej.
Zeby to udowodni¢, mozna siegnac po
dowolng statystyke. Wezmy chociazby
te mowiacg, ze ok. jednej trzeciej
produkcji przemystowej na swiecie
jest generowana w Chinach. Albo

te, ze ten kraj pochlania potowe
calego $wiatowego wydobycia miedzi.
W kontekscie planu budowy swojej
pozycji w §wiatowej gospodarce
wyjatkowo wazne jest zagadnienie
surowcow krytycznych. To relatywnie
$wieze zagadnienie; gdybysmy o tym
rozmawiali 15 lat temu, to opublikowa-
libysmy taki wywiad na tamach kwar-
talnika ,Metale i Materialoznawstwo”,
a nie na lamach poczytnego, ogolnopol-
skiego dziennika...

Mowa o takich pierwiastkach, jak lit,
kobalt, nikiel, grafit, mangan, miedz,
pierwiastki ziem rzadkich, gal,
german, wolfram albo magnez. To sa
materiaty kluczowe dla elektro-
mobilnosci, energetyki, produkcji
baterii i potprzewodnikéw, a takze
dla przemystu obronnego.
Tak. Az trudno uwierzy¢, ze byl czas,
kiedy takie branze jak gornictwo
czy hutnictwo byly uznawane za
schytkowe, nikomu niepotrzebne,
do wykasowania... Poza tym istniato
przeswiadczenie, Ze zawsze mozna je
relokowac do tanszych panstw, gdzie sa
bardziej liberalne regulacje dotyczace
ochrony srodowiska, nizsze koszty
pracy i nizsze koszty energii, czyli
generalnie do krajow rozwijajacych
sie. Dominowata koncepcja ,,just in
time”, czyli nietrzymania wszystkiego

w swoich magazynach, zeby zwigkszy¢
efektywnos¢ i poprawic rachunek eko-
nomiczny. Trzymamy tyle, ile potrze-
bujemy, a jezeli zwigksza si¢ popyt czy
potrzeba domowienia okreslonych
elementow, to je zamawiamy i one
stosunkowo szybko do nas docierajg. To
pozwalalo racjonalizowa¢ koszty i bylo
realizowane w paradygmacie wolnego
handlu, w duchu przewagi kompa-
ratywnej. Ale w koncu uznano to za
$lepa uliczke i obserwujemy obecnie
co$, co moglibysmy nazwa¢ wielkim
powrotem materii. Z jednej strony
mamy przeswiadczenie, Ze przechodzi-
my do chmury, coraz bardziej digitalizu-
jemy gospodarke i ustugi. W przekazie
dominujg kod, sztuczna inteligen-

¢ja, modele jezykowe, a tymczasem
wszystkie te rzeczy, wszystkie nasze
ambicje cyfrowe i energetyczne rozbijaja
sie o surowce. Bo za tym wszystkim
stoja chipy, centra danych i gigantycz-
na infrastruktura energetyczna, a zatem
aluminium, miedz, kobalt, srebro itd.

Co sprawito, ze swiat zerwat

z modelem ,,just in time”?
Wydaje mi si¢, ze pandemia. W jej
wyniku wdrozono model ,just in case”.

Na wszelki wypadek...
Tak. Orientujemy si¢ bardziej
na kwestie bezpieczenstwa, mitygo-

wania ryzyka, zmniejszania wrazliwo-
$ci i zaleznosci gospodarczych. Okazalo
sie nagle, ze gdy port w Szanghaju
zostaje zamkniety albo Kanal Sueski
zablokowany przez statek, to inne
statki plynace z Azji musza opltywac
calg Afryke jak niegdys Portugalczycy.

I nagle musimy czekac na nowe auto, bo
nie ma polprzewodnikow. W przypadku
surowcow nie uwzgledniono faktu,

ze dostosowania fancuchow dostaw
zabierajg bardzo duzo czasu, a podaz
jest nieelastyczna w krotkim okresie.
Nie da si¢ zwigkszy¢ produkcji
SUrOWCOw przez to, ze zadzwonimy

do szefa kopalni i powiemy, ze na jutro
potrzebujemy dodatkowych 500 t
srebra czy zelaza. Uswiadomienie

sobie tego spowodowalo, ze prymat
zysku przynajmniej czesciowo ustapil
prymatowi bezpieczenstwa.

Jesli wezmiemy za dobrg monete
opinie amerykanskiego komenta-
tora ekonomicznego Noaha Smitha
- ze ten wczesniejszy model byt
mozliwy w duzej mierze dzieki
potedze militarnej USA, ktéra
chronita szlaki handlowe. Widzialna
reka panstwa pozwalata dziata¢
niewidzialnej rece rynku.

Tylko to jest troche inna debata,

bardziej geopolityczna, a ja staram si¢ od

tego uciekac... >
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Specjalisci od geopolityki jakos od
ekonomii nie stronia...
To prawda. ($miech) Gospodarczy
prymat USA rzeczywiscie polegal
na obecnosci militarnej i gwarantowa-
niu swobodnego przeplywu towarow.
Teraz przed nami odpowiedz na pytanie,
czy mozna zjes¢ ciastko i mie¢ ciastko,
czyli wycofac sig, krzyczac ,,America
First”, i jednocze$nie utrzymac
prymat gospodarczy.

Mozna?
Nie sadze. Powigzanie USA z resztg
swiata jest tak wielokierunkowe, ze
proba funkcjonowania w bardziej autar-
kicznej i izolacjonistycznej formie jest
skazana na porazke. Globalizacja nie
znikneta. Po prostu zmienia swoj ksztalt
i trajekrorig, ale si¢ poglebia.

Handel miedzynarodowy

przeciez spowalnia...
Moze spowalnia handel towarami, ale
ustugami - rosnie. Wezmy chociazby
globalnych gigantow cyfrowych,
dane, chmure, modele SaaS [Software
as a Service, w ktorych aplikacje sa
hostowane w chmurze i udost¢pniane
przez internet w zamian za subskryp-
cje - red], sztuczna inteligencje. Gdzie
tu jest jakas deglobalizacja? Szkielet
gospodarki $wiatowej ma charakter
strukeuralny i trudno sobie wyobrazi¢
$wiat inny niz zglobalizowany.

Konflikty militarne czesto bywaty
zaczatkiem imperiéw i hegemonii.
Czy faktycznie mozna sie spodzie-
wagé, ze w wymiarze gospodar-
czym $wiat bedzie miat nowego
hegemona bez jakiego$ wielkiego,
niszczacego wydarzenia, ktore
totalnie poprzestawiatoby klocki?
Potega Panstwa Srodka narodzita
sie z tego, ze Chinczycy mogli ko-
operowac¢ w ramach zglobalizo-
wanego $wiata. Moze w zdefrag-
mentowanym $wiecie ona sie
z powrotem zwinie?
W ostatnich kilkuset latach mielismy
cztery potegi swiatowe w sensie gospo-
darczym: Holandie, Wielka Brytanie,
USA i teraz Chiny. Zawsze obserwo-
walismy cykl wzrostu i erozji pozycji
hegemonicznej. Historia na pewno
si¢ nie powtarza, ale jak ktos kiedys
powiedzial, rymuje si¢. Z tych rymow
mozemy wyciaggna¢ pewne prawidlo-
wosci. Wielka Brytania w XIX w. byla
niekwestionowang potega, a funt byl
najwazniejsza walutg swiata. To Bry-
tyjezycy zaczeli wtedy eksperymen-
towac z wolnym handlem, wprowa-
dzajac go - méwigc wspolczesnym
jezykiem - reklamujac i promujac te
ide¢. Gdy zaczela rosna¢ konkuren-
cja ze strony USA (a takze Niemiec),
brytyjski entuzjazm wobec wolnego
handlu zaczal stabng¢. Promowaniem
go po Il wojnie swiatowej zajat si¢ wigc
nowy hegemon. No, ale wyrosly na nim
Chiny. Wigc dzisiaj Amerykanie mowig
o zagrozeniach globalizacji i podnoszg
cla. A co robig Chiny?

Wychwalajg wolny handel.
Wiasnie. Chinczycy pytaja dzisiaj,
dlaczego administracja amerykan-
ska chce torpedowac ich eksport,
skoro wiemy doskonale, ze handel
przysparza korzysci wszystkim

uczestnikom. Potega gospodarcza
korzysta z walorow wolnego handlu

do momentu, kiedy wyloni si¢ rywal za-
grazajacy tej pozycji. Wowczas kolejny
kraj przejmuje paleczke. Nie chce sie
bawi¢ w futurologa, ale to, czego nie
mozemy kwestionowac, to wylaniajg-
ca si¢ potega Chin, ktora jest sprzegnie-
ta z tym samym wektorem co globaliza-
cja. Moze gdyby globalizacja faktycznie
sie silnie cofnela, byloby inaczej, ale jest
jak jest. Chiny maja 1 bln dol. nadwyzki
w handlu!

Zatem gdy Chiny ograniczajg - np.
Amerykanom - dostep do swoich
metali ziem rzadkich, to jest to
raczej dorazna gra i element nego-
cjacji niz trwaty kierunek?
Tak, globalizacja dla Chin jest tlenem.
Przy czym one nie chcg rywalizowac
z USA. Amerykanski inwestor Peter
Thiel powiedzial, ze rywalizacja jest
dla przegrywow, a celem powinien by¢
monopol. Oczywiscie mowil o start-
-upach, ale w Chinach mysli si¢
podobnie. Pekin chce handlowac ze
$wiatem jako monopolista. Staje si¢
potega w produkciji i przetworstwie
surowcow i to daje mu sile przetargo-
wa. W 2025 r. Chinczycy dwukrotnie
wprowadzili restrykcje eksportowe
na pierwiastki ziem rzadkich - lacznie
na 11 pierwiastkow - czym wywolali
panike za oceanem. Pamigtajmy jednak,
ze nie zrobili tego z kaprysu ani dlatego,
ze Xi Jinping wstal lewa noga z l6zka,
tylko w odpowiedzi na agresywne albo
asertywne, jak mowig Amerykanie,
ruchy w zakresie polityki handlowej,
czyli cla wymierzone w Chiny. I udalo
im si¢ zmusi¢ Trumpa do powrotu
do stotu negocjacyjnego. Przekonat
go do tego amerykanski biznes, m.in.
General Motors i inne koncerny mo-
toryzacyjne, ktore musiaty wstrzymac
produkeje ze wzgledu na brak surowcow.

Ta weaponizacja, czyli uzbrajanie

handlu miedzynarodowego, moze

by¢ elementem arsenatu politycz-

nego w trzeciej dekadzie XXI w.?
Obawiam sig, ze tak. I w tej grze,
uzywajac jezyka z Gabinetu Owalnego,
to Chiny majg karty.

Jak w tym wszystkim ma sie
odnalez¢ Unia Europejska? Pozo-
stanmy przy dostepie do surowcoéw
krytycznych jako mierniku potegi
gospodarki. Czy w ogdle da sie re-
alistycznie liczyé¢, ze w krytycznych
obszarach gospodarki mozemy
stworzy¢ sobie niezalezne i pewne
zrédta dostaw?
W krotkim okresie pole manewru
jest bardzo ograniczone - w ciggu
kolejnych lat mamy nie tyle okno
szans, ile okno ograniczen. Urucho-
mienie kopalni zajmuje wiele lat. Na
przyklad w Szwecji to nawet 30 lat ze
wzgledu na regulacje i pozwolenia.
Jezeli chcemy przekopywac ziemie
w Europie i pozyskiwac nowe surowce,
to trudno bedzie szybko pokonac¢ biu-
rokracje i opor spoteczny. Zeby to
zrobi¢, trzeba by rozpisac plan na dwie
dekady i przeciwstawi¢ wartosci, jaka
jest ochrona srodowiska, inng - bezpie-
czenstwo surowcowe. Moim zdaniem
opor bedzie tu bardzo silny - ludzie
nie chcg powrotu do XIX w. - cho¢

na pewno jest pole do pewnej racjona-
lizacji przepisow. Pamietajmy tez, ze
wielu pierwiastkow po prostu w Europie

nie ma albo sg w niewystarczajgcej ilo$ci.

Zawsze bedziemy musieli co$ od kogos
importowac. Ale prawdziwym waskim
gardlem jest tzw. midstream.

Czyli co?
Wszystkie procesy chemiczne i prze-
myslowe, ktore przeksztalcajg rude
w produkt, czyli w co$, co mozna
nazwac towarem i sprzedawa¢ w postaci
magnesow trwatych, baterii litowo-
-jonowych, turbin wiatrowych itd. Dotad
oddawalismy pole Chinczykom, ktorzy
absolutnie zdominowali przetworstwo.
Pod tym wzgledem jestesmy od nich
obecnie zalezni, ale to mozna zmienic,
a przynajmniej mamy takie ambicje.
UE dosy¢ intensywnie promuje takze
obieg wtorny. Mamy bardzo duzo
sprzetu nagromadzonego przez dziesie-
ciolecia. Ztomu i elektroniki. I bedzie
tego coraz wigcej. Ten zlom zawiera
surowce, o ktore toczy si¢ caly ten
boj. Ostatnio widzialem wpis jednego
z naukowcow amerykanskich, ze nawet
w pyle weglowym sg mikroskopijne
ilosci metali ziem rzadkich.

Gdyby to byto takie swietne rozwia-
zanie, to bytoby juz wykorzystywa-
ne. Pewnie jest za drogo.
Tak, to wazny argument. Chinczycy
mocno subsydiuja swoj przemyst prze-
tworczy, co powoduje, Ze ceny sg po
prostu zanizane. Te niskie ceny tworza
bariery wejscia dla nowych graczy
i oznaczajg, ze produkcja na Zachodzie
staje sie nieoplacalna. A pamietajmy
tez, ze mamy zdecydowanie wyzsze
koszty energii i bardziej restrykcyjne
przepisy srodowiskowe.
Funkcjonuje bledne wyobrazenie o tym,
jak dzialajg rynki surowcowe - jezeli
popyt rosnie, to powinny rosngc tez
ceny. Okazuje si¢, ze ceny np. litu czy
kobaltu wcale nie rosng dramatycz-
nie mimo ogromnego zapotrzebowa-
nia, bo chinska nadpodaz utrzymuje je
na relatywnie niskim poziomie. Dlatego
w ostatnim czasie zaczgto rozmawiac
o gwarantowanych cenach minimal-
nych dla poszczegolnych surowcow.
Producenci mieliby gwarancje, ze ktos
bedzie od nich odkupowat surowce po
okreslonej, wyzszej niz rynkowa cenie.

Tyle ze to podniesie cene

produktow na rynku, przetozy

sie na presje inflacyjng i jeszcze

wiekszg drozyzne.
Niewatpliwie istnieje takie ryzyko. Nie
jesteSmy w stanie realizowac wszystkich
celow jednoczesnie i gdzies musimy
odpuscic. Jezeli priorytetem bedzie
bezpieczenstwo surowcowe, a w kon-
sekwencji - narodowe, to by¢ moze
bedziemy musieli zaplaci¢ wiecej za
elektronike, ktorej uzywamy na co
dzien. Albo za samochody elektryczne.

Aby uzyska¢ dostep do surowcow,
Chiny od dtuzszego czasu wchodzg
we wspotprace z panstwami afry-
kanskimi. Europejczycy nie maja
tam juz czego szukac?
Afryka jest bardzo jasnym punktem
na mapie surowcowej. Znajduje si¢ tam
ok. 30 proc. udokumentowanych rezerw
roznych surowcow. Od platynowcow

w RPA przez lit w Zimbabwe po boksyty
w Gwinei, o ktore sie teraz toczy boj,

bo to baza surowcowa dla produkcji
aluminium. Mamy rowniez metale ziem
rzadkich w Nigerii, a przede wszystkim
kobalt w Demokratycznej Republice
Konga. Kobalt jest podstawa katod

w bateriach litowo-jonowych. Jest

o co walczy¢. Wydaje mi si¢ jednak, ze
mamy bledne wyobrazenie o tym, jaki
jest tak naprawde rozklad sit w Afryce.
Chinczycy, owszem, od poczatku XXI w.
bardzo mocno zwigkszajg tam swojg
obecnos¢, co widac w liczbach, ale nie sg
najwiekszym graczem.

Kto wiec nim jest?
Panstwa europejskie! Pod wzgledem
wielkosci inwestycji w Afryce Chiny
sa na pigtym czy szostym miejscu.
Choc¢ oczywiscie ich ekspansja jest
odczuwalna, a jej tempo bardzo
wysokie. W Kongu 15 na 18 kopalni
kobaltu ma juz chinski kapitat.
Panstwa afrykanskie zdaja sobie
sprawe ze stawki, o jaka toczy si¢
gra. Nie chcg oddawac surowcow za
poldarmo, nie chcg, zeby miedzy-
narodowe korporacje wywozily je
W postaci nieprzetworzonej - jak to
sie dzialo przez dekady od czasu de-
kolonizacji. Stawiajg twarde warunki.
W Kongu, w Tanzanii, ktora wprowa-
dzila embargo na wywoz niektorych
surowcow, wladze mowia: owszem,
mozecie wydobywac, ale pod
warunkiem, ze postawicie tu hute czy
rafinerig, i to tutaj bedziemy zwig¢kszac¢
wartos¢ dodang w gospodarce.

Brzmi dobrze dla Afryki, ale in-
westorzy przychodza po to, zeby
uzyskaé co$ taniej...
Tak, to jest troche gra va banque, ale
co innego moga zrobi¢? Powiedziec:
»dobrze, jestesmy zbyt slabi, wywozcie
to, co macie wywozi¢, i zostawcie nas
w spokoju”? Afrykanie wiedzg, Ze $wiat
si¢ zabija o surowce, stysza, ze Stany
Zjednoczone majg z nimi problem.
Chiny muszg importowac lit, kobalt
i wiele innych.

Czyli Afryka po prostu zamierza

dokonywa¢ arbitrazu miedzy

potegami gospodarczymi?
Tak, to jest dobre ujecie problemu. To
daje Afryce polityczng podmiotowos¢
i odpina ja po czesci od zaleznosci post-
kolonialnych. Méwigc za przywodca
Ghany Kwame Nkrumahem, musisz
miec suwerennosc, a cala reszta
przyjdzie pozniej. I faktycznie taki
proces wida¢. W Afryce stawia si¢
rafinerie, buduje infrastrukture prze-
tworczg. Nawiasem mowiac, zajmuje
si¢ tym kontynentem od ponad 20 lat.
Widzialem wiele i wydaje mi si¢, ze
teraz gwiazdy ulozyly si¢ dla tego
kontynentu korzystnie.

Niestety, wytwarzane tam
bogactwo dotad marnowano.
Domys$Iinym ustrojem wielu panstw
Afryki jest wcigz kleptokracja.
To 54 r6zne kraje, a w Polsce czasami
mowi sie o Afryce, jakby to byl jakis
jednolity twor. Sa panstwa dobrze
zarzadzane, np. Rwanda, ale sg tez
skorumpowane, jak Demokratyczna
Republika Konga, ktora ma terytorium
wielkie jak Europa Zachodnia, ale bez
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infrastrukeury, i to jest wyzwanie nie
do udzwigniecia pod wzgledem zarza-
dzania.

Porozmawiajmy o Polsce w kon-
tekscie tego swiatowego wyscigu
geoekonomicznego. Da sie nas
uplasowac blizej najwazniejszych
korytarzy swiatowego handlu, in-
westycji i przemystu? A jesli tak,
to jak?
Po pierwsze, juz teraz mamy si¢ czym
chwali¢. W 2025 r. mielismy wzrost go-
spodarczy na poziomie 3,6 proc., czyli
2 pkt proc. wigcej niz w catej Unii Eu-
ropejskiej. Sa tacy, keorzy nazywajg
ostatnie 35 lat zlotym wiekiem
i zasadniczo bym si¢ z tym zgodzil.
Nie oznacza to, ze powinnismy by¢
bezkrytyczni. Kluczowe pytanie
dotyczy kolejnego akordu w modelu
rozwojowym Polski. Trzeba przelozy¢
wajche z tego, co dzialalo do tej
pory, a dziatalo m.in. to, ze bardzo
skutecznie importowalismy technologie
Z zagranicy.

Nisko wiszace owoce juz
zostaty zerwane?
Wydaje mi sig, ze tak. Przyciagneli-
$my ogromne ilo$ci kapitatu i nic nie

wskazuje na to, Ze Polska przestaje

by¢ magnesem dla inwestorow zagra-
nicznych. W rozmaitych rankingach

i ankietach inwestorzy zainteresowa-

ni Polska wskazuja, ze nasz pracownik
jest nieco tanszy niz zachodni, ale
rowniez wysoko wykwalifikowany.

Poza tym dobra i coraz lepsza infra-
struktura, $wietne polozenie geogra-
ficzne laczace Wschod z Zachodem,
coraz bardziej tez Pélnoc z Potudniem.
Mamy sporo atutow, ktore powodowaty,
ze inwestycje naptywaly troche

z automatu, na autopilocie. Mamy teraz
1bln dol. PKB, rynek jest coraz bardziej
chlonny, ludzie coraz zamozniejsi - to
dobre informacje dla inwestorow za-
granicznych. Warto si¢ zastanowit,
jakie inwestycje nalezy promowac

i przyciagac bardziej aktywnie.

Jak to robi¢ w praktyce? Gdy ktos
chce zainwestowac¢ w montownie,
mamy mu powiedzieé, ze juz ich
nie chcemy, a poprosimy o centra
badan i rozwoju?
Absolutnie nie. Jezeli ktos chce
wybudowa¢ w Polsce montownig, to
zapraszamy. Natomiast istnieje tez
system wsparcia, czyli pewne zachety
finansowe, ktore rzagd moze stosowac

Ciag dalszy

celnego chaosu

L M,

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

Szumnie ogloszony przez prezydenta Donalda Trumpa ,dzien wyzwolenia” zo-
stal tydzien temu anulowany przez Sad Najwyzszy USA. Mimo Ze administra-
cja od razu uruchomita plan B, przewidujacy nakladanie kolejnych cel na caly
$wiat, nie zmienia to tego, ze jej flagowy projekt legt w gruzach.

Wprowadzenie taryf na podstawie ustawy o nadzwyczajnych uprawnieniach gospo-
darczych prezydenta z 1977 r. (International Emergency Economic Powers Act — [EEPA)
bylo nie tylko elementem polityki handlowej, lecz takze wyznacznikiem niekwestiono-
wanej sity przywodcy Ameryki. Nastgpito to przy milczeniu Kongresu, ktory dobrowol-
nie zrzek! si¢ swoich konstytucyjnych kompetencji w zakresie nakladania podatkow.
Zresztg polityka handlowa to niejedyny obszar, w ktorym Trump rozszerzal kompeten-
cje egzekutywy - podobnie bylo np. w rozgrywce z Rezerwg Federalna.

ad Najwyzszy nie rozwazal ekonomicznej zasadnosci cel - wypowiedziat si¢
na temat zakresu uprawnien prezydenta, orzekajac, Ze nie sg one nieogra-
niczone. Wyrok ten przynajmniej cz¢éciowo przywraca trojpodziat wladzy.
Przedsmakiem symbolicznego odzyskiwania inicjatywy przez Izb¢ Reprezentantow
bylo juz uchylenie - tydzien przed decyzjg SN - cel natozonych na Kanade.
Administracja nie zamierza wycofywac sie z dotychczasowego kursu - Trump
od razu oglosit wprowadzenie 10-procentowych stawek, powotujc sie na sek-
¢je 122 ustawy o handlu z 1974 r. Zgodnie z prawem moga one obowiazywac przez
150 dni. W tym czasie Bialy Dom zamierza zbadac, w jaki sposdb wprowadzic kolej-
ne taryfy na podstawie innych przepisow. Jeszcze zanim nowe stawki weszly w zycie,
ogloszono zwigkszenie ich do 15 proc. Prawdopodobnie pojawig si¢ glosy, ze wszyst-
kie te dzialania sa przemyslang strategia, ale trudno bedzie w to uwierzyc.
Zapowiedzi uzyskania w tym roku jeszcze wigkszych wplywow z cel rowniez nie
brzmia przekonujgco. Nawet jesli przez kilka miesiecy miliardy dolarow beda pty-
ngc¢ do budzetu, zapewne bedzie trzeba je zwroci¢ importerom - i to z odsetkami.
Sekretarz skarbu Scott Bessent zaklada, Ze postepowania sadowe w tej sprawie moga
trwac lata. Skoro juz wezesniej zapadly wyroki wskazujace na brak podstaw do po-
wolania si¢ na ustawe z 1977 r., administracja mogla podja¢ dzialania wyprzedzajace.
Jednak byloby to rownoznaczne z przyznaniem si¢ do bledu.
Z punktu widzenia negocjacji handlowych jest to wazne rozstrzygniecie. Unia
Europejska musiala si¢ natrudzi¢, by znalez¢ wspolny glos w sprawie zagdan USA.
W tej chwili to amerykanska administracja musi wlozy¢ wysitek w podtrzyma-
nie swojej pozycji. Jeszcze wigkszy problem pojawia si¢ w jej stosunkach z Chinami.

uciekli. Owszem, na kilka tygodni
nabrali wody w usta i przygladali si¢
sytuacji, ale pozniej realizowali nowe
projekty w Polsce - chociazby dlatego, ze
jestesmy w NATO i w Unii Europejskiej.
Pandemia tez miala oznacza¢ potezny
przestoj, ale okazalo si¢, ze oznaczala
potezne odbicie. Wiele projektow
wstrzymywanych podczas pierwszego
okresu zostalo odpalonych, jeszcze
zanim oficjalnie oglosilismy zakoncze-
nie pandemii. Co wigcej, COVID-19
spowodowat reorganizacj¢ tancuchow
dostaw. Firmy, ktore wezesniej
przeniosly si¢ do Azji z czescig produkdji,
relokowaly sie z powrotem do Europy,

a sporo z nich, zamiast wraca¢ na rynek
macierzysty, ulokowalo si¢ w Polsce.
Nasza gospodarka Zyje i ma si¢ dobrze.

Autor jest wiceprezesem Warsaw
Enterprise Institute

selektywnie. Nie musimy doptacac

do wszelkich inwestycji zagranicz-
nych. W Polsce miala powstac wielka
fabryka Intela i cho¢ plany wstrzymano,
to dobry przyklad. Inwestycja byla
warta 4,5 mld. dol., a polski rzad obiecal
dotozy¢ 1,5 mld. dol. To 750 tys. dol.

na jednego pracownika deklarowa-
nego do zatrudnienia w Polsce. Gora
pieniedzy, ale to wlasnie taka inwestycja,
o jakie nam chodzi. Jest innowacyjna,
generuje rozmaite efekty zewnetrzne
dla innych czesci gospodarki,

zatrudnia inzynierow, ktorzy pozniej
mogg te kompetencje wykorzysta¢

w innych sektorach.

Czy Polska na tym chaosie w go-
spodarce i w sytuacji miedzynaro-
dowej raczej korzysta, czy raczej
traci? Jaki jest intuicyjny rachunek
netto ostatnich lat?
Paradoksalnie nie widac, bysmy jakos
wyjatkowo silnie odczuwali negatywy
obecnych zawirowan. Zaraz po inwazji
rosyjskiej na Ukraing pojawilo si¢ po-
dejrzenie, ze wojna moze si¢ odbic¢
na naplywie inwestycji. Kto zechce

Dominik

ekonomista, profesor
Uniwersytetu

inwestowac¢ w Polsce w warunkach nie- Wroctawskiego
;.. ied sk ie skot ? i badacz w Polskim
pewnosci, nie wiedzac, jak to sie skonczy? Instytucie
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Okazalo sie, ze inwestorzy wcale nie Ekonomicznym

Na przelomie marca i kwietnia ma doj$¢ do spotkania Donalda Trumpa i Xi Jinpin-
ga. Chinski przywodca nie musi borykac si¢ z sadami podwazajacymi jego decyzje.

Rozstrzygniecie SN ma duze znaczenie dla amerykanskich finansow publicz-
nych. Konieczno$¢ zwrotu szacowanego na ok. 170 mld dol. rodzi obawy o powigk-
szenie deficytu budzetowego. Lista podmiotow, ktore zglaszajg si¢ po pienigdze, cig-
gle si¢ wydluza i liczy juz kilka tysiecy importerow. O zwrot bedg mogly ubiega¢ si¢
tez firmy takie jak Amazon czy Apple, keore sa w bliskich relacjach z administracja.
Szacuje si¢, ze w 2025 r. sam Apple zaplacil taryfy w wysokosci 3 mld dol. Po oglo-
szeniu wyroku przez SN akeje spolek technologicznych i detalistow mocno zyskaty
na fali oczekiwan obnizenia kosztow importowanych produktow.

ialy Dom zapewnial, Ze po wprowadzeniu cel amerykanska gospodarka be-

dzie kwitna¢, a ceny pozostang stabilne, bo cla bedzie placi¢ ,,zagranica”.

Zapowiadano, ze w ciggu kilku lat budzet zyska biliony dolaréw, ktore po-
zwola zrekompensowac ubytek dochodéw wynikajacych z cig¢ podatkow, na keod-
rych najwigcej zyskali najlepiej zarabiajacy Amerykanie i duze korporacje.

Jednak cla nie zadzialaly tak, jak oczekiwala administracja. Wedlug analizy Re-
zerwy Federalnej ciezar taryf prawie w calosci poniesli amerykanskie firmy i kon-
sumenci. Nie udalo si¢ zaprzeczy¢ podstawowej prawidlowosci, zgodnie z ktorg cta
s3 podatkiem placonym w kraju importu. Na dodatek majg one charakter regre-
sywny, czyli mocniej dotykaja osob ubozszych.

Deficyt USA w handlu towarami wzrost — wbrew obietnicom Trumpa - do re-
kordowego poziomu. Glownym powodem bylo zwigkszenie importu na poczatku
2025 1., by zdazy¢ przed wprowadzeniem cel. Rolnicy tez nie majg si¢ z czego cie-
szyc¢. Szef portu w Los Angeles, najwickszego portu w USA, stwierdzil, ze ilo$¢ ame-
rykanskiej soi wystanej do Azji spadla w ubieglym roku o 8o proc.

Chiny, ktore miaty mocno ucierpie¢, zanotowaty rekordowa nadwyzke han-
dlowa. Co prawda ich eksport bezposredni do USA zmalal, ale biorac pod uwa-
ge wzrost dostaw z Meksyku i Wietnamu, mozna zalozy¢, ze wiele komponentow
w tych produktach pochodzito z Panstwa Srodka.

Obiecane miliony miejsc pracy w przemysle nie powstaly. Wrecz przeciwnie
- w 202§ 1. liczba 0s6b zatrudnionych w amerykanskich fabrykach spadta o 88 tys.
(za U.S. Bureau of Labor Statistics). Cho¢ stycha¢ doniesienia o duzych inwesty-
cjach, to czgsto chodzi o projekty realizowane od wielu lat. W tym rachunku trzeba
tez uwzglednic¢ anulowanie duzych nakladow na zielone technologie. Trzech naj-
wickszych w USA producentow samochodow spisalo na straty dziesigtki miliardow
dolaréw zainwestowanych w produkeje pojazdow elekerycznych.

Rozgrywka, ktorej dalszy przebieg nie bedzie juz tak duzym zaskoczeniem, wra-
ca do punktu wyjscia. Mozna si¢ spodziewac kolejnych odston. Firmy muszg te-
raz wzig¢ w rachube nowe obcigzenia celne. W obawie przed kolejnymi podwyzka-
mi zapewne beda akumulowac¢ importowane dobra. Jednoczesnie trudno bedzie im
planowac inwestycje. Partnerzy handlowi USA przygotowuja nowe taktyki nego-
cjacyjne. Adwersarze zacieraja rece.

Okazuje si¢, ze ekonomisci gléwnego nurtu mieli sporo racji w ocenie potencjal-
nych skutkow polityki handlowej Donalda Trumpa. Ale to prawnicy mogg na niej
wigcej zarobi¢, pomagajac klientom nawigowac¢ w chaosie regulacyjnym. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Swiat sie 7broi

Na Europe przypadto w 2025 r. juz 21 proc.
globalnych wydatkéw wojskowych, niewiele
mniej na Chiny i Rosje. Niedoscignionym
liderem pozostajg Stany Zjednoczone,

nie tylko pod wzgledem naktadéw, lecz takze
ich efektéw, czyli realnych zdolnosci militarnych

Witold

Sokata

W zeszlym roku wszystkie panstwa
$wiata wydaly lacznie na cele zwigzane
z obronnoscig 2,63 bln dol. (w 2024 1.
2,48 bln dol.). Niemal bilion przypa-
da na same Stany Zjednoczone. Tak
wynika z najnowszej, juz 67. edycji co-
rocznego raportu ,,Military Balance”
przygotowanego przez prestizowy Mie-
dzynarodowy Instytut Studiow Strate-
gicznych w Londynie (IISS).

Mowa o kwotach oficjalnych.
W rzeczywistosci wydatki zapewne sa
wyzsze o kilka, kilkanascie procent,
bo rzady autorytarne maja sklonnos¢
do ukrywania niektorych kosztow. Na-
lezy tez jednak pamiegtaé, ze z kolei
w panstwach demokratycznych z bu-
dzetow obronnych bywaja finansowa-
ne zadania majgce w gruncie rzeczy
niewiele wspolnego z wojskiem i bez-
pieczenstwem narodowym, za to spo-
ro z doraznymi interesami polityczny-
mi partii rzadzacych.

W ujeciu realnym oficjalnie poda-
wane wydatki dla calego $wiata wzro-
sty rok do roku o 2,5 proc. - to wy-
nik nizszy niz w latach poprzednich
(kiedy to osiggal nawet 7-8 proc.), ale
wciaz wskazujacy na determinacje de-
cydentow oraz generalne przekonanie,
ze wojna stala si¢ znowu, jak w minio-
nych wiekach, naturalnym sposobem
,kontynuowania polityki innymi $rod-
kami”.

Wojna Rosji

»Niewiele wskazuje, by malala zdol-
nos¢ Rosji do kontynuowania wojny

z Ukraing piaty rok z rzedu. A zagro-
zenie, jakie stanowi dla calej Europy,
ro$nie” - mowil Bastian Giegerich,
szef IISS, podczas prezentacji rapor-
tu. Dokument raczej nieprzypadko-
wo opublikowano dokladnie w czwar-
ta rocznic¢ rozpoczecia pelnoskalowej
inwazji rosyjskiej na Ukraine, czy-
li rozpoczecia najwigkszego konflik-
tu zbrojnego na Starym Kontynencie
od czasow II wojny swiatowej, kto-
rego bezposrednie i posrednie skutki
przeoraly srodowisko bezpieczenstwa
w skali globalne;j.

Giegerich i jego wspolpracow-
nicy nawigzywali do tej tezy w wie-
lu komentarzach, wskazujac m.in.
na ,,szybkg ewolucje taktyk, tech-
nologii i cyklow produkcji obron-
nej”, a takze ,niewielkie zyski teryto-
rialne” Federacji Rosyjskiej okupione
»znacznymi kosztami sprzetu i perso-
nelu” przy jednoczesnej zdolnosci Ro-
sjan do szybkiego kopiowania i roz-
szerzania ukrainskich innowacji oraz
wprowadzania wlasnych. Wedle ra-
portu wzrost rosyjskich wydatkow jed-
nak spowolnil. W 2025 r. oficjalny bu-
dzet obronny Moskwy wynosil 13,5 bln
rubli (161,2 mld dol.), a wliczajac tak-
ze pozycje z budzetow innych resor-
tow, prawdopodobnie ok. 15,6 bln ru-
bli (186,2 mld dol.). W ujeciu realnym
wydatki te wzrosty rok do roku za-
ledwie o 3 proc. (rok wczeéniej - az
0 56,9 proc.). Nadal stanowily jednak
ponad 7,3 proc. PKB, czyli ponad dwu-
krotnie wigcej niz w 2021 .

Wedle zalozen tegorocznego bu-
dzetu wydatki wojskowe Federacji Ro-
syjskiej spadng; zdaniem IISS moze to
czesciowo wynika¢ z dzialan ograni-
czajgcych marnotrawstwo i nieefek-
tywnos¢ - tradycyjng zmore rosyjskich

sil zbrojnych. Ale, co bardziej prawdo-
podobne, jest to zwigzane z potrzeba-
mi propagandowymi i z przenoszeniem
coraz wigkszej czesci ogdlnych kosztow
wojny do innych dzialéw budzetu cen-
tralnego (np. opieki spotecznej, a na-
wet edukacji) oraz ze zrzucaniem ich
na wladze regionalne.

Analiza IISS mimo to przyjmuje za-
lozenie, ze postepujace ostabienie ro-
syjskiej gospodarki cywilnej, a takze
spodziewane dalsze ograniczanie do-
chodoéw z eksportu ropy i gazu przynaj-
mniej w najblizszym czasie nie spowo-
duja zadnych dramatycznych skutkow
dla stanu panstwa i jego generalnego
kursu politycznego. Ani Ukraincy, ani
europejskie panstwa NATO nie moga
wiec sobie pozwoli¢ na komfort lekce-
wazenia przeciwnika. Tym bardziej ze
- jak podkreslil dyrekeor generalny IISS
- Rosja nasilita w ostatnim czasie ataki
na strefe oddalong o ok. 50-200 km od
linii frontu, a jednocze$nie rozbudowu-
je swoje zdolnosci do razenia celow jesz-
cze bardziej odleglych. Nie tylko rakie-
tami, lecz takze bezzalogowcami, np.
typu Geran 2 (to zmodyfikowana wer-

sja iranskiego Shaheda 136). I to wlasnie,
zdaniem Giegericha, najwigksze obec-
nie ryzyko militarne dla panstw euro-
pejskich, ktére wymusza na nich przede
wszystkim inwestycje w obrong prze-
ciwrakietowg i systemy przeciwdrono-
we, a takze we wlasne zdolnosci do ude-
rzen na duze odleglosci.

Przebudzenie

Europy

Trudno si¢ w tej sytuacji dziwi¢, ze wy-
datki europejskie w 2025 r. nadal rosty
rekordowo, podobnie jak w latach mi-
nionych. Stary Kontynent (cztonko-
wie UE plus Wielka Brytania, Norwe-
gia i Szwajcaria) przeznaczyl na obrone
prawie 563 mld dol., czyli prawie o 100
mld dol. wigcej niz rok wczesnie;j.
W ujeciu realnym oznacza to wzrost
o 12,6 proc., czyli porownywalnie
do wyniku z 2024 1.

Europejskie wydatki wojskowe to
obecnie ponad 21 proc. globalnej calo-
$ci w porownaniu z I7 proc. w 2022 1.
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IISS szacuje, ze wzrost utrzyma sie
na co najmniej rownie wysokim po-
ziomie w 2026 r. Ocenia tez, ze mamy
do czynienia ze stalym trendem stra-
tegicznym i dlugofalowym wysilkiem
wigkszosci rzgdow na rzecz wzmocnie-
nia europejskich zdolnosci obronnych,
a nie tylko krotkoterminowg reakcja
na zawirowania w niestabilnym $rodo-
wisku bezpieczenstwa.

Dokument wskazuje na role Nie-
miec, ktorych realne wydatki na obro-
ne¢ wzrosty o 18 proc. w 2025 r., osig-
gajac poziom 107 mld dol. Nastapilo
to po 23-proc. wzroscie rok wczedniej.
Berlin odpowiada wigc za jedna
czwartg calego wzrostu wydatkow
na obrone w Europie w ciaggu ostat-
nich dwoch lat. Kraje nordyckie i Pol-
ska rowniez napedzaly wzrost nakla-
dow wojskowych (w 2025 r. Dania,
Finlandia, Norwegia i Szwecja osig-
gnety laczne 53,7 mld dol. wobec
34,2 mld dol. w 2024 r. i ponad dwu-
krotnie wigcej niz w roku 2020, a nasz
kraj 33,2 mld dol. wobec 28,7 mld dol.
w roku poprzednim i 12,8 mld pig¢ lat
wczeéniej). Polska zajmuje obecnie 15.

miejsce w globalnym rankingu wydat-
kow sporzadzonym przez IISS.

Wozrosty odnotowano takze w Wiel-
kiej Brytanii (94,3 mld dol. w 2025 1.
wobec 84,8 mld dol. rok wczesniej) i we
Francji (odpowiednio 70 i 63,6 mld
dol.) pomimo powaznych problemow
budzetowych obu panstw. Zajmujg one
nadal miejsca na podium wsrod euro-
pejskich cztonkow NATO. Dalej znaj-
dujg sie Wiochy (40,1 mld dol.), Polska,
Holandia (29,1 mld dol.) i Hiszpania
(28,9 mld dol.). Dla porownania: Tur-
cja, utrzymujaca przeciez sily zbrojne
o relatywnie wysokich stanach i inten-
sywnie modernizowane technologicz-
nie, wydala w 2025 r. 21,5 mld dol., a Ka-
nada 31,2 mld dol.

Jak wskazuje ,,Military Balance”, po-
szczegolne panstwa europejskie wy-
korzystujg rézne srodki w celu wspar-
cia wzrostu wydatkow na obrone,
w tym szersze ci¢cia innych wydat-
kow publicznych, poszerzanie defini-
cji ,obrony”, stosowanie pozabudzeto-
wych mechanizméw uzupetniajgcych
i pobudzanie prywatnego finansowa-
nia obronnosci. Starajg si¢ - w wigk-
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Odbior koreanskich czotgow
K2 oraz hauibic K9
w terminalu w Gdyni. 2022 r.

szosci — wypelnic¢ zobowigzanie wyda-
wania 3,5 proc. PKB na podstawowg
obrong plus 1,5 proc. na wydatki wspie-
rajgce. I to pomimo zastrzezen przewi-
jajacych si¢ w wewnetrznych debatach,
ktore wprost sformulowal hiszpanski
premier Pedro Sanchez w liscie do se-
kretarza generalnego NATO Mar-
ka Ruttego, ze to ,lgczne” § proc. jest
»hieuzasadnione i ryzykowne”, biorgc
pod uwage wysoki poziom zadluzenia,
zwigzang z tym presje¢ inflacyjng oraz
koszty utraconych mozliwosci inwesty-
¢ji w innych sektorach.

Na takie dictum zwolennicy zbro-
jen odpowiadaja niekiedy: to w znacz-
nym stopniu prawda, tyle ze dzieki
Putinowi i Trumpowi nie mamy inne-

go wyjscia. Kolejno$¢ nazwisk jest nie-
przypadkowa. Europejskie wydatki
na zbrojenia zacz¢ly bowiem wyraznie
rosnac juz w 2014 r., po rosyjskiej inwa-
zji na Krym, a wi¢c zanim amerykan-
ski prezydent zaczal traktowac sojusz-
nikow jak pasazerow na gape.

Przewagi Ameryki

Huw Williams, redaktor naczelny ak-
tualnego wydania ,,Military Balance”,
w komentarzu wprowadzajgcym do pu-
blikacji wskazal jednak, ze to ,polityka
drugiej administracji prezydenta Sta-
now Zjednoczonych Donalda Trumpa
odegrata kluczowg role w ksztaltowa-
niu globalnego krajobrazu obronnosci
i bezpieczenstwa w roku 2025”. Wspo-
mniat w tym kontekscie o procesie wy-
cofywania si¢ z dtugoletnich zobowig-
zan obronnych USA, o domaganiu si¢
przez Waszyngton bardziej zréwnowa-
zonego podzialu obcigzen miedzy so-
jusznikami - zarowno w Europie, jak
i w regionie Azji i Pacyfiku - a takze
o potwierdzeniu amerykanskiej prze-
wagi w zakresie najbardziej zaawanso-
wanych technologicznie srodkow wal-
ki, m.in. podczas czerwcowej operacji
»Midnight Hammer”, czyli wsparcia
izraelskich atakow na iranska infra-
strukture wojskowa i nuklearna przez
amerykanskie bombowce strategiczne
B-2A Spirit.

Williams odnotowal tez istnienie
w wielu krajach tendencji do tworze-
nia ,,przystepnej cenowo masy bojo-
wej” (mozna to uznac za do$c eleganc-
kie okreslenie tego, co w przypadku
Rosji inni nazywaja np. szturmami
miesnymi). Skonstatowal, ze zréwno-
wazenie owych relatywnie niedrogich
metod prowadzenia operacji militar-
nych z jednoczesng rozbudowg nowa-
torskich i najbardziej skutecznych,
ale niezwykle kosztownych zasobow
opartych na zaawansowanej techno-
logii jest dzi$ najpowazniejszym wy-
zwaniem dla planistow obronnych
na calym swiecie. Omawiajac szcze-
goly, przypomnial m.in., Ze na po-
czatku 2025 r. Boeing zostal wybrany
na glownego wykonawce zalogowe-
go elementu amerykanskiego progra-
mu Next Generation Air Dominance
oznaczonego jako F-47. Rowniez wlo-
sko-japonsko-brytyjski Global Com-
bat Air Programme ,0siagnatl kilka
kamieni milowych”, zas francusko-
-niemiecko-hiszpanski Future Com-
bat Air System nadal boryka si¢ z po-
waznymi problemami i ,napieciami
na poziomie przemystowym”.

Stany Zjednoczone wydatly
w 2025 r. az 921 mld dol., czyli nie-
mal tyle, ile Europa, Chiny i Rosja ra-
zem wzigte. W dodatku w dos¢ zgod-
nej ocenie specjalistow wydaja te
gigantyczne pienigdze w sposob bar-
dzo efektywny, co wynika ze specy-
fiki amerykanskiego systemu, jego
innowacyjnosci i wewnetrznej konku-
rencyjnosci, wzglednie niskiej podat-
nosci na patologie korupcyjne, profe-
sjonalizmu kadr. Trudno wobec tego
sie dziwi¢, ze - jak piszg autorzy ra-
portu - ,nadal utrzymuje si¢ krytycz-
na zaleznos¢ sojusznikow od Stanow
Zjednoczonych w zakresie zdolno-
$ci, w tym w takich obszarach D>
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Z budzetow obronnych bywaja finansowane
zadania majace niewiele wspolnego

z bezpieczenstwem narodowym, za to sporo
z doraznymi interesami partii rzadzacych

jak wywiad wielodomenowy, poten-
cjal chmury obliczeniowej i zasoby ko-
smiczne”. Chociaz owi sojusznicy po-
czynili juz znaczne inwestycje, np.
w modernizacj¢ i rozwoj sil pancer-
nych, obrony powietrznej czy arty-
lerii, wedle analizy IISS bedg musieli
zmniejsza¢ zalezno$¢ w zakresie choc-
by wywiadu czy wczesnego ostrzega-
nia przed pociskami balistycznymi
przynajmniej do lat 30. XXI w., i to
niezaleznie od poziomu inwestycji.

Ambicje Chin

Podczas prezentacji dokumentu waz-
nym kontekstem strategicznym byla
tez rosngca w roznych domenach po-
tega militarna Chin, napedzajaca in-
westycje obronne w regionie Azji i Pa-
cyfiku. Tamtejsze naklady osiagnety
tacznie 573 mld dol. (w ujeciu realnym
Wzrost o 5,7 proc., wobec 5,5 proc. w ro-
ku 2024). ,,Military Balance” podaje, ze
skladajg si¢ na to przede wszystkim wy-
datki chinskie (251,3 mld dol.), a w dal-
szej kolejnosci indyjskie (78,3 mld dol.),
japonskie (58,9 mld dol.), potudniowo-
koreanskie (43,8 mld dol.) i australij-
skie (37,3 mld dol.).

Williams odnotowat przy okazji wrze-
$niowg parade wojskowa w Pekinie, kto-
ra po raz pierwszy potwierdzila istnienie
w dyspozycji ChRL ,triady nuklearnej”
i zasygnalizowala, Ze wiele zaawansowa-
nych systemow bedacych na wyposaze-
niu Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwo-
leficzej (ChALW) prezentuje obecnie
»poziom co najmniej rowny zachodnie-
mu”. Zdaniem redaktora ,Military Ba-
lance” to nie przypadek, ze Chiny wy-
slaly te sygnaly polityczne i wojskowe
akurat wtedy, gdy Xi Jinping stal na try-
bunie rami¢ w ramig z prezydentem Ro-
sji Wladimirem Putinem i przywodca
Korei Polnocnej Kim Dzong Unem.

W raporcie opisano ,szeroko za-
krojong i asertywna projekcje sity mi-
litarnej Chin w regionie Indo-Pacyfi-
ku” majacg zaréwno cele bezposrednie
(wsparcie roszczen terytorialnych),
jak i posrednie (zwiekszenie global-
nego znaczenia ChRL jako gracza po-
tencjalnie zdolnego do militarnej kon-
frontacji z USA). Zauwazono tez, ze
wzrost chinskich wydatkow na woj-
sko konsekwentnie przewyzsza wzrost
w pozostatych krajach Azji (w 2025 1.
udzial Chin w og6lnym regionalnym
budzecie militarnym wzrost do pra-
wie 44 proc. w poréwnaniu ze srednig
z lat 2010-2020 na poziomie 37 proc.).
Dzieje si¢ tak, cho¢ panstwa majgce
powody, by obawiac si¢ agresji ze stro-
ny ChRL i/lub rezimu péinocnokore-
anskiego, rowniez zwi¢kszajg wydatki
wojskowe, a takze pomimo zauwazal-
nego wzrostu napie¢, np. pomiedzy
Indiami a Pakistanem czy wokol
Mjanmy, co przeciez tez sklania zain-
teresowane panstwa do intensyfikacji
zbrojen.

W towarzyszacych prezentacji ra-
portu komentarzach pracownicy IISS
zwracali uwage na ewidentne, acz za-
pewne tymczasowe ostabienie zdol-
nosci militarnych ChRL wynikajg-
ce z niedawnej czystki na szczytach
struktur dowodzenia. Objely one Cen-
tralng Komisje Wojskowa partii ko-
munistycznej (w chinskim systemie
nadrzedna nad sztabem generalnym
i resortem obrony), dowoddztwa te-
atrow dzialan, podmioty zajmujgce sie
zakupem i rozwojem broni, a nawet
srodowisko akademickie zajmujace si¢
obronnoscig.

Oficjalnie to personalne trzgsienie
ziemi mialo tto wylacznie korupcyj-
ne, ale zdaniem wielu specjalistow tak
naprawde chodzilo o powazne roznice
zdan co do perspektyw uzycia sit zbroj-
nych przeciwko Tajwanowi i ewentu-
alnej konfrontacji militarnej z USA,
pomiedzy Xi a srodowiskiem profe-
sjonalistow. W ocenie analitykow IISS
to, czego bylismy $wiadkami w ubie-
glym roku, bynajmniej nie konczy pro-
cesu wewnetrznego dyscyplinowa-
nia ChALW przez przywodce panstwa
i partii. Jesli niebawem nastapi ciag dal-
szy, luki w strukturze dowodzenia bedg
sie pogtebia¢, spadnie takze - pomimo
rownoczesnego postepu techniczne-
go i stalej presji politycznej na moder-
nizacje¢ - jako$¢ i realna zdolnos¢ bojo-
wa sil zbrojnych, gdy doswiadczonych
i w miare¢ niezaleznie myslacych pro-
fesjonalistow na wigksza skale zastapig
ludzie ,bierni, mierni, ale wierni”.

Zbrojenia globalnego
Potudnia

W regionie obejmujacym Bliski
Wschod i Afryke Péinocna (okresla-
nym czesto jako MENA od ,Middle
East and North Africa”) wydatki woj-
skowe objete raportem za rok 2025
wzrosty realnie o 4,5 proc. (to najmniej
od 2022 r., ale nadal wi¢cej niz srednia
za lata 2011-2021, wynoszaca 2,3 proc.),
za$ laczne budzety osiagnety 219 mld
dol. (raport zastrzega, ze nie wlicza si¢
tu zagranicznego finansowania woj-
skowego niektorych rzadow, ktore po-
chodzi glownie ze strony USA, ale tez
Turcji czy Chin). Analitycy IISS kon-
statuja, ze ten wzglednie wysoki wzrost
odzwierciedla niestabilnos¢ w regio-
nie, zwigzang z dwuletnia wojng Izra-
ela z Hamasem, okresowymi starciami
miedzy Iranem a Izraelem, a takze ope-
racjami wojskowymi USA z jednej stro-
ny i aktywnoscig Chin oraz Rosji we
wspieraniu roznego rodzaju bojowek,
milicji lokalnych i grup terrorystycz-
nych z drugiej.

Na pierwszym miejscu listy panstw
MENA, wydajacych najwigcej na ce-
le wojskowe, figuruje wcigz Arabia
Saudyjska z budzetem na poziomie
72 mld dol., cho¢ wyraznie zblizyl si¢

FOT. WOJTEK GORSKI

do niej Izrael (niemal 40 mld dol.), kto-
ry wraz z Algierig odpowiada za pra-
wie 70 proc. wzrostu regionalnych
wydatkow w 2025 r. W relacji do PKB
wydatki te takze stale rosty, srednio
do 4,3 proc. (wobec 3,5 proc. w 2022 1.).

Jeszcze wyrazniejszy wzrost, bo
0 5,4 proc., i to pomimo ci¢¢ budzeto-
wych w Brazylii i Kolumbii, odnotowa-
ta nadrabiajaca spore spadki po okresie
pandemii Ameryka Eacinska. Rekor-
dzista tempa wzrostu jest jednak Afry-
ka Subsaharyjska. Jej wynik - az 19 proc.
- byl najwyzszy od ponad dekady. Cal-
kowite wydatki na obron¢ wzrosly
tu do 23,6 mld dol. Rzady zareagowa-
ty w ten sposob na pogarszajacg sie sy-
tuacje¢ w regionie, w tym pelnoskalowa
wojne w Sudanie, wydarzenia w Etio-
pii i Sudanie Poludniowym, a takze
na trwajacy konflikt we wschodniej cze-
sci Demokratycznej Republiki Kon-
ga. Uwage w tej czesci swiata zwraca
Nigeria, ktora nagle niemal podwoita
swoj budzet obronny (z 1,07 mld dol.
w 2024 1. do 2,04 mld dol. w 2025 1.),
i to pomimo powaznego kryzysu eko-
nomicznego. Tymczasem tradycyj-
ny lider regionu, pograzona w jeszcze
powazniejszych klopotach gospodar-
czych Republika Poludniowej Afry-
ki, jako jedno z niewielu panstw $wia-
ta odnotowala realny spadek wydatkow
- 0 2,5 proc., do poziomu 3,15 mld dol.
Zdaniem autorow raportu ,potwierdza
to dlugotrwalg stagnacje w wydatkach
obronnych kraju i poglebia rozdzwigk
miedzy potencjalem wojskowym a am-
bicjami polityki zagraniczne;j”.

Jak wida¢, nawet globalne Poludnie,
borykajace si¢ przeciez z licznymi pro-
blemami spolecznymi i ekonomicz-
nymi, sktania si¢ w obliczu narastania
niebezpieczenstw ku wzrostowi wy-
datkow wojskowych. Trudno si¢ wiec
dziwi¢, ze podobnie postepuja boga-
te kraje rozwinicte, stajgce przed ry-
zykiem bezpos$redniej lub posredniej
agresji ze strony Chin czy Rosji. Jed-
noczesnie warto odnotowac - co ra-
port IISS akurat pomija - ze polityka
zwigkszonych wydatkéw wojskowych
W pewnym stopniu jest elementem pre-
sji wielkich producentow broni, korzy-
stajgcych marketingowo z psycholo-
gicznej koniunktury, a takze kalkulacji
politycznych niektorych panstw (vide:
Niemcy czy Japonia) dostrzegajacych
w gwaltownej rozbudowie potencjatu
militarnego $wietng okazje, by rekom-
pensowac sobie niepowodzenia na in-
nych polach czy tworzy¢ nowe rynki
zbytu dla swoich wytworcow. Niezalez-
nie jednak od ukrytych przyczyn i in-
tencji - w skali globalnej coraz wiecej
,,strzelb wisi na scianach”. I trudno za-
klada¢, ze wszystkie z nich pozostang
tylko teatralnymi rekwizytami. ~ ©®

Witold
g e

|

wyktadowca

Instytutu Stosunkoéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundacji
Po.Int, publicysta DGP

Jak

nie wpasc
do
unynego
czyscca

Bruksela planuje
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Rodzi to obawy,

ze po wejsciu do unijnego
przedpokoju Ukraina
pozostanie w nim

na zawsze

Karolina

Michat

- To prawda, ze dgzymy do przyspie-
szonej Sciezki cztonkostwa - powiedzial
prezydent Ukrainy Wolodymyr Zelen-
ski w czwartg rocznice rosyjskiej inwa-
zji na pelng skale. Dodal, Ze chcialby,
aby nastgpilo to w 2027 1.

Po raz pierwszy termin ten poja-
wil si¢ w obiegu za sprawg Amery-
kanow, ktorzy wspolnie z Rosjanami
opracowali 28-punktowy plan poko-
jowy. Jego kluczowe zapisy - skrojo-
ne pod rosyjskie zagdania - byty dla
Kijowa nie do przyjecia. Postawieni
pod sciang Europejczycy przygotowa-
li wigc wraz z Ukraincami 20-punkto-
wa kontrpropozycje, w ktorej akcesje
do UE przedstawiono jako gwarancje¢
bezpieczenstwa. - W zwigzku z tym,
ze czlonkostwo w NATO od dluzsze-
go czasu pozostaje nierealistyczne,
wejscie Ukrainy do Unii miatoby poli-
tycznie zakotwiczy¢ jg w Europie i po-
wstrzymywac Rosje przed dalszymi
probami podporzgdkowania sobie tego
kraju - mowi DGP Marta Prochwicz-
-Jazowska z European Council on Fo-
reign Relations.

Inna kwestia, ze wedlug wladz w Ki-
jowie rok 2027 to jedyne realne okno
czasowe. Premier Wegier Viktor Orban
nie zgodzi si¢ na akcesje przed kwiet-
niowymi wyborami parlamentarny-
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mi, bo krytyka Ukraincow jest jednym
z filarow jego kampanii. W Brukse-
li panuje przekonanie, ze po ewentu-
alnym zwyciestwie moglby zlagodzi¢
stanowisko pod presja swojego sojusz-
nika Donalda Trumpa. Z kolei w przy-
padku wygranej opozycji pod wodzg
Pétera Magyara pojawilaby si¢ szansa
na calkowitg zmiane kursu w polityce
zagranicznej Budapesztu, a wiec i zwrot
w relacjach z Kijowem.

Niewykluczone, Ze to polityczne
okno zamknie si¢ po wyborach prezy-
denckich we Francji w kwietniu 2027 r.
W sondazach prowadzi skrajnie prawi-
cowe Zjednoczenie Narodowe, ktore
moze zablokowa¢ naszemu sgsiadowi
droge do Unii.

Akcesja na opak

Problem polega na tym, ze nikt na razie
nie sprecyzowal, jak przyja¢ Ukraine
do 2027 r., skoro formalnie - ze wzgle-
du na weto Orbana - nie otwarto jesz-
cze zadnego rozdzialu negocjacyjnego.
Niektore z nich moga znaczaco wydtu-
zy¢ rokowania - jak chocby rolnictwo,
w ktorym Ukraina ma duzy potencjal,
a wplyw agrarnego lobby w takich kra-
jach jak Francja czy Polska jest silny.
Negocjacje wprawdzie si¢ toczg, ale
nieformalnie i na po6l gwizdka. Roz-
mowy rozpoczeto w grudniu 2025 r.
we Lwowie. Ukraine powiadomiono
wowczas o stanowisku negocjacyjnym
Wspolnoty w sprawie trzech z sze$ciu
klasterow. Aby podkresli¢ nieformal-
nos$¢ procedury, kryteria akcesyjne
przekazano rzgdowi w restauracji. We-

grzy de facto si¢ zgodzili, bo nie zbojko-
towali wyjazdowego spotkania Rady ds.
Ogolnych w stolicy Galicji.

Moglo to nastgpi¢ juz pot roku
wczesniej, ale postepy pokrzyzowat
skandal korupcyjny w resorcie energe-
tyki, a zwlaszcza reakcja obozu Zelen-
skiego na sledztwo Narodowego Biura
Antykorupcyjnego Ukrainy (NABU).
Wladze, starajac si¢ storpedowac po-
stepowanie, przyjely ustawy ograni-
czajace niezaleznos¢ NABU. Pod pre-
sja bezprecedensowych jak na czas
wojny protestow ulicznych oraz Bruk-
seli musialy si¢ z tych zmian w wigk-
szosci wycofa¢. Skandal wygladat
na tyle zle, ze ostudzil entuzjazm zwo-
lennikow szybkiej $ciezki dla Ukrainy.
W efekcie do frontloadingu - jak na-
zwano sposob na obejscie wegierskie-
go weta — przystapiono nie w pierw-
szych, lecz w ostatnich tygodniach
sprawowania przez Dani¢ przewodnic-
twa w Radzie.

Znikoma wiara

Tres¢ przekazanych we Lwowie kry-
teriow oficjalnie nie zostala upublicz-
niona, ale 20 lutego ujawnila je ,,Jewro-
pejska prawda”. Sklada si¢ na nie m.in.
dluga lista wymogow dotyczacych re-
formy systemu sagdownictwa, ktory
na tle innych sektorow panstwa pozo-
staje mocno zakorzeniony w ciemnych
czasach sprzed rewolucji godnosci lat
2013-2014 i obalenia skorumpowanego
rezimu Wiktora Janukowycza. A to do-
piero czes¢ trzech latwiejszych klaste-
row. O rolnictwie nie zacz¢to rozma-

wia¢ nawet w ramach frontloadingu,
cho¢ pierwsze konsultacje polsko-ukra-
inskie, zmierzajace do ,zmapowania
konkretnych obszaréw wrazliwych”, juz
sie odbywaja.

- Mamy kalendarz, ktory oglosilta
Komisja Europejska: zakonczenie roz-
moéw w 2028 r., akcesja w 2030 1. Ale do-
kladne daty zalezg i od nas, i od Unii
Europejskiej. Moze uda si¢ szybciej.
Podkre$lam: jasna decyzja geopolitycz-
na, ze akcesja ma si¢ odby¢ jak najszyb-
ciej, w zaden sposob nie kasuje ani nie
zmniejsza wymogow wobec nas. Ukra-
ina bedzie musiata zrobi¢ wszystko,
czego wymaga Unia - powiedzial odpo-
wiadajacy za rokowania akcesyjne wi-
cepremier Taras Kaczka w rozmowie
z ,Jewropejska prawda”.

W europejskich stolicach wiara, ze
nasz sgsiad w tak krotkim czasie przej-
dzie $ciezke akcesyjna, jest znikoma.
W notatce z posiedzenia zespotu robo-
czego ds. rozszerzenia UE w minister-
stwie spraw zagranicznych, do ktorej
dotart DGP, zapisano: ,Akcesja Ukra-
iny w 2027 r. jest nierealistyczna, z cze-
go nawet Ukraina zdaje sobie sprawe”.
Podkreslono przy tym, ze ,,Kijow ocze-
kuje przedstawienia konkretnej daty
akeesji lub zakonczenia negocjacji z po-
wodow politycznych”. Chodzi o to, ze
Wolodymyr Zetenski bedzie w stanie
zaakceptowac pewne aspekty ewentu-
alnego porozumienia pokojowego, ta-
kie jak oddanie czesci terytorium Rosji,
tylko pod warunkiem, ze bedzie mogt
przedstawic¢ cztonkostwo w UE jako po-
zytywny rezultat.

Aby pogodzi¢ rozne interesy,
w Brukseli pojawil si¢ pomyst rady-

Uroczystosci upamietniajace
czwarta rocznice
petnoskalowej wojny

w Ukrainie. Kijow,

24 lutego 2026 r.

kalnej reformy zasad rozszerzenia.
Unijni urzednicy wychodzg z zato-
zenia, ze tradycyjny proces akcesyj-
ny sprawdza si¢ w czasach pokoju,
a niestabilne srodowisko geopolitycz-
ne wymusza nowe rozwigzania. W ten
sposob powstata koncepcja ,odwro-
conego rozszerzenia”. Zaklada ona,
ze najpierw dochodzi do formalnego
przyjecia nowego panstwa, a dopiero
potem stopniowe wprowadzanie pel-
ni praw i obowigzkéw czlonkowskich.
- Skoro akcesja ma pelni¢ funkcje
gwarancji bezpieczenstwa i elementu
porozumienia pokojowego, Unia musi
by¢ gotowa na wypracowanie formutly
pozwalajacej jej w relatywnie krotkim
czasie po zawieszeniu broni wlgczy¢
Ukraine do swoich struktur w spo-
sob strawny dla nas wszystkich - mo-
wi DGP przedstawiciel rzadu. - Pel-
ne cztonkostwo, z dostosowaniem
wszystkich przepisow do 2027 r., by-
loby nierealne - dodaje.

W okresie przejsciowym Ukra-
ina oficjalnie nalezalaby do UE,
ale w praktyce nie uczestniczylaby
w wielu jej politykach. Musialo- D>
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by to zosta¢ uzgodnione podczas ne-
gocjacji przedakcesyjnych. Chodzi
m.in. o dostep do jednolitego rynku,
doptat rolnych i funduszy strukeural-
nych. - Jesli Ukraina uzyska dostep
do rynku bez pelnej harmonizacji
w zakresie konkurencji i pomocy pu-
blicznej, moze to stworzy¢ nierowne
warunki i presje kosztowg dla panstw
granicznych, w tym Polski - zauwaza
nasze zrodlo w rzadzie. Z jego anali-
zy wynika tez, ze skutkiem ubocznym
wprowadzenia w Zycie strategii od-
wroconego rozszerzenia zapewne by-
taby fragmentaryzacja Unii. - Two-
rzenie czlonkostwa warstwowego
moze zmniejszy¢ jednolito$¢ rynku
i zaostrzy¢ napigcia na linii centrum-
peryferie - przekonuje.

Do tego dochodzi kwestia udzialu
w podejmowaniu decyzji na szczeblu
unijnym. - Pod znakiem zapytania po-
zostaje m.in. prawo glosu. Czy od po-
czatku Ukraincy bedg mogli korzystac¢
z prawa weta? Czy bedg uczestniczy¢
w procesie reform traktatow? — wylicza
Prochwicz-Jazowska.

Zarowno w Kijowie, jak i w War-
szawie pojawiajg si¢ obawy, Ze po wej-
sciu do przedpokoju Ukraina moze
w nim pozosta¢ na zawsze - zgodnie
z zasadg, ze prowizorki bywajg naj-
trwalsze. - Wszyscy pamigtamy, ze
Cypr mial si¢ zjednoczy¢ po wejsciu
do Unii. Nic takiego si¢ nie wydarzy-
to, mamy stan zawieszenia - mowi
osoba z rzadu, uczestniczaca w roz-
mowach o rozszerzeniu. Zwraca tez
uwage, ze w Polsce mogg si¢ poglebiac¢
antyukrainskie nastroje. - Mozna so-
bie wyobrazi¢, ze w takiej sytuacji
wiekszos¢ politykow zacznie mowic
wprost: skoro Ukraina jest w UE tyl-
ko w ograniczonym zakresie, to niech
tak zostanie - dodaje.

Lepsze nic niz erzac

Oficjalnie Kijow nie jest zaintereso-
wany zadnym wariantem cztonko-
stwa drugiej kategorii. Wprost wy-
razil to Thor Zowkwa, wiceszef biura
prezydenta Zelenskiego. - Nie po-
trzebujemy czlonkostwa erzac. Kiedy
styszymy o czlonkostwie light, mowi-
my: ,,na pewno nie”. Kiedys w podob-
ny sposob proponowali nam namiast-
ke statusu kandydata. Przypomne,
co wtedy powiedzial prezydent: lep-
sze nic niz erzac. Tak samo w tej sytu-
acji - zadnego polcztonkostwa nie be-
dzie - podkreslal w rozmowie z gazetg
»RBK-Ukrajina”.

Ba, Zowkwa jest wrecz przekonany,
ze Ukraina otrzyma szybka sciezke, bo
na nig zastuguje. - Analogie wskazuja-
ce, ze inne kraje wstgpowaly po 10, 15,
20 latach, nie dzialajg. Akcesja Ukrainy
nastapi w zupelnie innych warunkach
geopolitycznych. Zaden kraj nie kro-
czyl do czltonkostwa w UE, bronigc si¢
jednoczesnie przed tak potezng agresja,
jak ta rosyjska - dowodzil. Ukraincy
uwazaja, ze zasady formalnego przysta-
pienia do Wspélnoty beda podobne jak
w przypadku zaproszenia do cztonko-
stwa, ktore zostalo wystosowane tuz po
24 lutym 2022 r. Stalo si¢ to przy udzia-
le prezydenta Andrzeja Dudy, ktory
wspolnie ze swoja stowackg odpowied-
niczka Zuzang Caputova przypuscit

dyplomatyczny szturm na europejskie
stolice. Jak mowit DGP czlowiek z oto-
czenia Dudy, traktowano to takze jako
element podnoszenia morale zaatako-
wanego kraju.

Znajacy szczegoly rokowan roz-
mowca z Kijowa stawia sprawe tagod-
niej niz Zowkwa. - Odpowiadajaca za
rozszerzenie komisarz Marta Kos przy-
znala, ze Ukraina nie moze by¢ trak-
towana jak inni, bo sytuacja jest wy-
jatkowa. Podejscie do czlonkostwa
light zalezy od szczegotow - styszy-
my. - Gdyby byt to wytrych na zawsze
wpychajacy nas do przedakcesyjne-
go czyscca, to zgody nie bedzie. Inna
sprawa, gdyby Ukraing przyjeto eks-
ternistycznie z zamrozona cze¢scia
praw, ktore w miare postepow w spel-
nianiu warunkoéw czlonkostwa bylyby
decyzja Komisji Europejskiej rozmra-
zane. Czas tez ma znaczenie. Jesli nie
uda nam si¢ nic osiggna¢ do 2027 1.,
a wybory we Francji wygraja naro-
dowcy, to proces zostanie co najmniej
mocno utrudniony - przekonuje nasz
rozmoweca.

Gest polityczny

Na razie pewne jest tylko to, ze zlota
zasada, zgodnie z ktorg zaden kraj nie
przystapi do Wspolnoty, dopoki nie do-
stosuje si¢ w pelni do prawa unijnego
i standardow demokratycznych, powo-
li traci znaczenie. Kolejne rozszerzenia
- podkresla Prochwicz-Jazowska - bedg
mialy zupelnie inny charakter. Podej-
scie UE do Ukrainy to przede wszyst-
kim ,,polityczny gest wobec kraju wal-
czgcego w naszym imieniu”.

Nasz wschodni sgsiad nie byl-
by jedynym panstwem obj¢tym no-
wym systemem akcesyjnym. W kolejce
do cztonkostwa stoi obecnie az dzie-
wie¢ panstw. W przypadku panstw rzg-
dzonych przez niedemokratycznych
przywodcow, takich jak Gruzja czy Tur-
cja, szanse na szybkie zblizenie z UE
sa praktycznie zerowe. Inni kandydaci
moga liczy¢ na przyspieszenie procesu.
Niewykluczone, Ze w tym samym cza-
sie co Ukraina przyjete zostang Albania
i Czarnogora.

W zwigzku z geopolitycznymi za-
wirowaniami oraz ctami i grozba-
mi Donalda Trumpa przystgpienie
do Wspolnoty znowu powaznie rozwa-
za Islandia. Gdy Billy Long, kandydat
Bialego Domu na ambasadora w Rey-
kjaviku, zazartowal, ze moze ona zo-
stac 52. stanem USA, a on sam jego gu-
bernatorem, na wyspie nastgpil wzrost
prounijnych sympatii. - Islandia prze-
prowadzi referendum w sprawie roz-
poczecia rozmoéw akcesyjnych w ciagu
najblizszych kilku miesi¢ecy - powie-
dziala w czwartek na konferencji pra-
sowej w Warszawie premier Kristran
Frostadottir. Negocjacje zostaly zawie-
szone w 2013 I.

Wedltug komisarz UE ds. rozsze-
rzenia Marty Kos podejscie do rozsze-
rzenia ulega zmianie na calym kon-
tynencie. - Coraz bardziej chodzi
o bezpieczenstwo, poczucie przynalez-
nosci i o utrzymanie zdolnosci do dzia-
tania w $wiecie rywalizujacych stref
wplywow. To dotyczy wszystkich Eu-
ropejczykow — zapewniala w rozmowie
z Politico. ©®

[Kraj

Integrac'a
bez 1deo ogii

PiS wchodzi w buty Konfederaciji i Brauna,
coraz wyrazniej sygnalizujgc, ze Unia to nie oni
i ze trzeba z tego projektu wyjs¢

Z Borysem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Po ktérym pytaniu

o SAFE nazwie mnie pan

zakutym tbem?
Licze na to, ze nasza rozmowa tak si¢
nie potoczy. (Smiech) Ale rozumiem,
do czego pan pije. Rzeczy nalezy
nazywac po imieniu, a ,zakute Iby”
to najlzejsze okreslenie, jakiego
mozna bylo uzy¢ wobec tych, ktorzy
sprzeciwiajg si¢ dozbrajaniu polskiej
armii - i to za tanie europejskie
pieniadze. I tak gryziemy si¢ w jezyk.
Pamieta pan, jak cala maszyna pro-
pagandowa za rzagdow Prawa i Spra-
wiedliwo$ci nazywala nas Targowica,
agentami etc. W poréwnaniu z tym
»zakute Iby” to niemal pieszczota.

Nauczyliscie sie w tym wzgledzie
sporo od PiS. Kto zgtasza watpli-
wosci, ten zdrajca, wzglednie po-
zyteczny idiota Rosji. A przeciez
pytan nie brakuje.
Tak, ale czym innym sg konkretne
pytania - np. o to, z ktorej czesci
bedziemy splaca¢ ten nisko opro-
centowany kredyt (stad poprawka
w Senacie) - a czym innym to,
co opowiadajg Mariusz Blaszczak,
Jarostaw Kaczynski czy Mateusz
Morawiecki. Wspinaja si¢
na Himalaje absurdu tekstami
o niemieckim bucie nad Polska
i lancuchu przywigzanym w Berlinie.
Po czyms$ takim naprawde trzeba

moéwic o zakutych Ibach i prze-
jezdza¢ palka po kracie. Inaczej
nie zrozumieja.

Jak wygladato przygotowanie

programu SAFE? Nie spad} on

z nieba miesigc temu.
A skad! O szczegotach, sposobie
kredytowania i wydatkowania dys-
kutujemy od ponad poéltora roku.
PiS tez ma swoich przedstawicie-
li w Parlamencie Europejskim, nie
chce nikogo pali¢, ale pamietam
spokojne rozmowy, w ktoérych
Michal Dworczyk i inni pozytywnie
wypowiadali si¢ o SAFE. Zresztg
zostaly rownie pozytywne wpisy
Blaszczaka. Trudno mi zrozumiec
ich wolte, bo kazdy, kto chcialby
siegna¢ do dokumentow, bez
problemu zauwazy, Ze to korzystny
dla Polski program. Nie tylko
finansowo, lecz takze politycznie
- w zasadzie przekonalismy naszych
partnerow w Komisji Europejskiej,
zeby to byl program przeznaczo-
ny dla Polski i krajow baltyckich.
Nie ma tu drugiego dna czy pulapki.
W PiS zdecydowali si¢ na sprzeciw
wylacznie w panice zwigzanej ze spa-
dajgcymi notowaniami i rosngcymi
na prawo od nich partiami.

Jest tez kwestia warunkowosci.
Pojawity sie obawy, ze Bruksela
moze wptynaé¢ na wybory, wypta-
cajac albo grozac wstrzymaniem
pieniedzy z SAFE.
Bzdury. Bezpieczniki w SAFE maja
zapobiegac rozgrabieniu pieniedzy.
To poklosie przypadku Wegier,



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 27 LUTEGO - 1 MARCA 2026 NR 40 (6709)

M1

WYWIAD

gdzie fundusze europejskie przez
lata trafialy do kolegow Orbana

i budowaly ich olbrzymie majatki.
Jezeli w Polsce pienigdze beda dobrze
wydawane, to niezaleznie od tego,
kto bedzie rzadzil, nie ma niebezpie-
czenstwa wstrzymania przelewow.

Z Krajowym Planem Odbudowy
tez tak miato by¢, a jednak
przelewy ruszyty dopiero wtedy,
gdy PiS oddat wtadze. | to bez
reformy sadownictwa.
Pozornie moze to tak wygladac, ale
prawda jest prostsza: jezeli w danym
kraju przestrzega si¢ prawa - w tym
unijnego - to nie ma problemow
z funduszami europejskimi. Dzi$ naj-
glosniej krzyczg ci, ktoérych obciazaja
takie kradzieze publicznych pieni¢dzy.
PiS odpowiada za afere Rzadowej
Agencji Rezerw Strategicznych czy
przekrety w Funduszu Sprawiedliwo-
$ci. Gdy cala Europa widzi uciekaja-
cego do Budapesztu bylego ministra
sprawiedliwosci i zaufanego czlowieka
premiera Morawieckiego, czekaja-
cego w Londynie na ekstradycje,
trudno nie zapisa¢ w prawie mechani-
zmow, ktore by przeciwdziataly ewen-
tualnym kradziezom. Czasem mam
wrazenie, ze poruszamy si¢ jak w tym
powiedzeniu, ze zlodziej krzyczy:
Hapac zlodzieja”.

Pozostaje jeszcze kwestia opta-
calnosci pozyczki z SAFE. Prezes
PiS moéwi: najwyzej zaptacimy
troche wiecej, ale suwerennosé
nie ma ceny.
Po pierwsze, widac, ze Jarostaw
Kaczynski nie ma zielonego pojecia
o ekonomii i rynkach finansowych.
Po drugie, to za jego czasow zaciagali-
$my olbrzymie kredyty w Azji na duzo
gorszych warunkach. Nikt w PiS nie
mowit wtedy o utracie suwerennosci.
Po trzecie, jestesmy czlonkiem Unii
Europejskiej. Gdyby$my pozyczali jak
za Kaczynskiego w Korei, to ewentu-
alnie mozna by mowic, ze oddajemy
czg$¢ suwerennosci. Przeciez UE
to my! I to jest moim zdaniem
najwiekszy problem: nie chodzi
o zadne warunki kredytu czy warun-
kowosc, ale o to, ze PiS konsekwentnie
wchodzi w buty Konfederacji i Brauna,
coraz wyrazniej sygnalizujac, ze Unia
to nie oni, Ze trzeba z tego projektu
wyjs¢. Na chlodno: pozyczamy te
pieniadze na wlasnych rynkach,
na wlasnych zasadach, tyle Ze taniej.

Sami dbacie o to, by tempe-

ratura dyskusji o SAFE byta

wysoka. Projekty finansowane

z tych pieniedzy utknety w kan-

celarii tajnej Sejmu, w ktorej

moga na nie zerknagé¢ postowie

z komisji obrony. Dlaczego ich

nie upublicznié¢?
Nie widze¢ przeciwwskazan. Mam
nadzieje, ze to, co mozna z punktu
widzenia bezpieczenstwa upubliczni¢,
wkrotce bedzie w pelni jawne. Styszat
pan pewnie, jak ostatnio wazna
poslanka PiS powiedziala, ze przyjecie
SAFE to bedzie ,,afront wobec
Amerykanow”. To, ze pieniadze maja
zasili¢ europejskie, w tym polskie,
firmy, staje si¢ wigc powaznym
zarzutem w ustach politykow prawicy.

Nie wiem, jak u pana, ale u mnie

na podworku na Slgsku méwilo sie,

ze to argumenty z d... PiS i Kancelaria
Prezydenta zachowuja si¢, jakbysmy
byli wysunieta placowka USA, s1.
stanem. Pamig¢ta pan tasmy Radka Si-
korskiego, gdy padly tam pewne nie-
konwencjonalne stowa o relacjach

z Amerykanami?

O ,murzynskosci” i ,robieniu

taski”. Klasyk.
Doktadnie. Zeby opisa¢ to, co dzis
robi PiS, musialbym uzywa¢ duzo
gorszych poréownan i stow, ktorych nie
pozwoliliby wydrukowa¢ w powaznej
gazecie. Prezydencki doradca jedzie
do USA i skarzy si¢ tam na polski
rzad, twierdzac, ze SAFE jest an-
tyamerykanski. Gdyby prezydent
Karol Nawrocki mial cho¢ troche
kregostupa moralnego, to z hukiem
wyrzucitby swojego ministra
po takiej akcji.

U was byto bicie na alarm

w Brukseli. ,,Ulica i zagranica”,

pamieta pan?
PiS dzisiaj wchodzi w te opowies¢
o ,ulicy i zagranicy”. Lada moment
Mularczyk zrobi w Parlamencie Eu-
ropejskim wystawe o przesladowa-
nym Ziobrze i bedzie szuka¢ ochrony
w trybunale w Strasburgu. A jeszcze
do niedawna mowili, Ze europe;j-
skie sady to nie sady i nie uznawali
ich wyrokow. Pewnie nie wszyscy
pamicetaja, ale to bicie na alarm
w Brukseli rozpoczat PiS, gdy
krzyczat o rzekomych przesladowa-
niach wobec fundacji ojca Rydzyka.

Argument dotyczacy ogranicze-

nia zakupéw z SAFE do rynku eu-

ropejskiego jest jednak wazny.
Jako Polska kontynuujemy
zakupy w USA, nikt nie zrywa
kontraktow, nikt nie mowi, ze nie
bedziemy podpisywac kolejnych.
Polityka MON pod kierownic-
twem Wladystawa Kosiniaka-Kamy-
sza jest tutaj jasna. Ale my dbamy
przy tym o polski przemyst. PiS,
kupujac F-35, zadbal tylko o amery-
kanska gospodarke. Kontrakty byly
bez transferow technologii, umowy
podpisane na kolanie, bez elemen-
tarnej troski o offset. Amerykanie
byli i s3 naszym strategicznym
partnerem, ale jest réznica mi¢dzy
partnerem a wasalem.

SAFE to trzeci - po KPO
i pozyczce dla Ukrainy - wspdlnie
zaciggany dtug, Ursula von der
Leyen coraz czesciej méwi o ko-
niecznosci zniesienia jednomysl-
nosci. Nie wrzucono zbyt szybko
piatego biegu, jesli chodzi
o integracje?
Jezeli méwimy o nowym porzadku
$wiata, ktory wykuwa si¢ na naszych
oczach, to UE jako calos¢ musi by¢
silniejsza. Zachowujgc suweren-
nos¢ krajow czlonkowskich, musimy
zbudowac¢ wigcej wspolnotowosci.
Z prostej przyczyny - nawet najsil-
niejsze Niemcy, Francja i Wlochy nie
sa w stanie rywalizowac z Indiami,
USA i Chinami. Dlatego potrzebna
jest dalsza integracja, ale bez ideolo-
gizacji i spraw $wiatopogladowych.

FOT. WOJTEK GORSKI

Borys Budka - poset

do Parlamentu Europejskiego,
radca prawny, doktor nauk
ekonomicznych. W latach
2020-2021 szef Platformy
Obywatelskiej. Byty szef
resortow aktywéw panstwowych
i sprawiedliwosci

Jak miatoby to wygladac¢

w praktyce?
Wezmy pod lupe rynek energetycz-
ny. Zeby realnie obnizy¢ ceny energii,
musimy stworzy¢ wspolny unijny
rynek energetyczny. To pomoze tez
przeciwdziata¢ blackoutom i organi-
zowac transfery energii, by zbudowac
jeden system od zielonych krajow
Skandynawii czy potudnia Europy
po atomowg Francje i Polske, ktore
sa w trakcie transformacji energe-
tycznej. Domyslam sig, ze nie brzmi
to na pierwszy rzut oka atrakcyj-
nie, ale to sg konkretne kwestie,
ktore utatwiajg zycie - tak jak kiedy$
sprawa wysokich rachunkoéw tele-
fonicznych. Przez lata wydawato
si¢, ze nie da si¢ z tym nic zrobi¢,
az nagle roaming zostal zniesiony
i nie placimy juz gigantycz-
nych kwot za telefon z Paryza czy
Amsterdamu. Musimy wchodzic¢
z integracja w kwestie gospodar-
cze, bo inaczej nie bedziemy w stanie
skutecznie konkurowac.

Prawica méwita to od lat.
Nie do konca. Dzisiaj najwigkszym
problemem jest to, ze populisci
- zwlaszcza ci prawicowi - uznaja
za remedium na spadajacg konku-
rencyjnos¢ Europy odseparowanie
si¢ od innych krajow. Jezeli ktos si¢
cieszy, ze niemiecki automotiv ledwo
dyszy, to jest $lepy albo glupi. To jest
system naczyn polaczonych.

Nawet Europejska Partia Ludowa
musiata ostatnio pdjs¢ po gtosy
prawicy, zeby skorygowac¢ kurs
w jednej czy drugiej sprawie,
bo socjalisci i liberatowie...
...nie rozumiejg tych obaw. Trzeba
czasem powiedzie¢ sobie to wprost.
I na tym tle polska delegacja w EPP
wyrasta na lidera w podejsciu do eu-
ropejskiego przemystu. Pisanie
polityki przemystowej zza bruk-
selskich biurek moze doprowa-
dzi¢ do katastrofy. W poprzedniej

kadencji Parlamentu Europejskie-
go popelniono wiele bledow, ale
my dzialamy z jasnym sygnalem:
trzeba skorygowa¢ pewne decyzje,
nie mozna trwa¢ w bledzie. Gloso-
walismy przeciw nowym celom kli-
matycznym, oczekujemy rewizji
systemu ETS i wstrzymania ETS2.
Nie mozna metoda kija i dociskania
fiskalnego forsowac rozwigzan,
ktorych obywatele nie chcg albo
nie rozumieja. Efekt bedzie taki,
ze w wielu krajach wladze przejma
antyeuropejskie ruchy.

Gdyby nie ostatnie zdanie, pomy-
Slatbym, ze rozmawiam z europo-
stem Konfederacji albo PiS.
Bez przesady, po tamtej stronie
jest skrajna sytuacja. Oni prawie
w komplecie zaprzeczajg zmianom
klimatycznym, bo na Suwalszczyz-
nie spadl $nieg. To mentalni ptasko-
ziemcy.

Czy jako prawnik i byty minister
sprawiedliwos$ci nie ma pan
wrazenia, ze w sporze o sady
doszlismy do $ciany?
Z zazenowaniem obserwuje to,
co robi Palac Prezydencki. To po-
glebianie tego sporu. Najgorsze,
ze nie wida¢ tam partnerow
do rozmowy. Jarostaw Kaczynski
$wiadomie rozsadzil system, by za-
prowadzi¢ anarchie, jakg dzi$§ mamy.
Od poczatku to byto tak zaprojek-
towane, a na koniec nielegalnie
betonowane zmianami w prokuratu-
rze. Powiedziec, ze bylo to naruszenie
konstytucji, to nic nie powiedziec.
Tylko nie mial kto tego orzec,
bo Trybunal Konstytucyjny byl upar-
tyjniony. I kolo si¢ zamyka.

Bo ani jedna, ani druga strona

nie osiggnie takiej przewagi poli-

tycznej, by zreformowac¢ system.
Minister Zurek od poczatku
deklarowal che¢ wyjasnienia prezy-
dentowi swoich pomystow, dogadania
sie. I nic. Potrzebujemy glebokich
zmian w systemie, bo chaos bedzie si¢
poglebial. Natomiast na horyzoncie
nie widze na dzis mozliwosci poli-
tycznego kompromisu.

Tym bardziej ze sami jedziecie
po bandzie - jak z odwota-
niem z funkcji kierownika sekcji
sedziego, ktoéry uchylit europej-
ski nakaz aresztowania wobec
Marcina Romanowskiego.

Wszystko odbylo si¢ zgodnie

z procedurg, nikt go recznie

nie wyrzucil.

Zawsze sg jakies

podktadki prawne.
Orzekl to sad. A jesli pyta pan
o moje zdanie, to wspomniany
sedzia od ENA powinien zmieni¢
miejsce pracy i wystartowac
w wyborach parlamentarnych.
Z listy PiS. Pisa¢ w uzasadnieniu
o ,kryptodyktaturze”?

Gdyby to dziato sie w druga

strone, to rwatby pan szaty.
Whiosek o wylaczenie tego sedziego
rozpatrzyl niezalezny sad. To zamyka
sprawe. ©®
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Inte;igentne

1 nie

hezpleCzne.

Samochody

Przechodzgca przez branze motoryzacyjng
rewolucja zwigzana z upowszechnieniem
inteligentnych samochodéw wcigz pozostaje
niezauwazona przez Unie Europejska.

Za rogiem czai sie za$ kolejny przetom

- pojazdy autonomiczne

Piotr

Sztab Generalny Wojska Polskiego zde-
cydowal, ze samochody wyproduko-
wane w Chinach nie mogg zblizac sie
do polskich instalacji i placowek woj-
skowych. Wojskowi otrzymali tez za-
kaz podlgczania swoich smartfonow
do komputerow poktadowych aut ro-
dem z ChRL. Samochody z Panstwa
Srodka sg pelne zaawansowanej elek-
troniki, ktora zasadniczo powinna ula-
twiac kierowcy prowadzenie pojazdu,
ale moze postuzy¢ takze do szpiegowa-
nia i zbierania informacji wrazliwych.
Cho¢ jeszcze niedawno skala proble-
mu sprzyjala jego bagatelizowaniu,
W 202§ 1. juz nawet co dziesigty nowy
pojazd sprzedany w Polsce byt produk-
cji chinskie;j.

Wojsko wprowadzilo réwniez ograni-
czenia dla samochodow wyposazonych
w zaawansowang elektronike produkcji
innej niz chinska. Pojazdy te bedg mogly
wjezdzac¢ na teren jednostek i tam par-
kowac, ale wezesniej ich wlasciciel powi-
nien wylgczy¢ systemy zbierajgce dane
z otoczenia. W ten sposob Sztab Gene-
ralny dat do zrozumienia, ze problemem
jest nie tyle rodowod nowoczesnych po-
jazdow, ile zainstalowane w nich oprogra-
mowanie.

Coraz bardziej
intcligcntne?

Elektronika w pojazdach osobowych jest
znana od lat. Najpowszechniejszym sys-
temem wykorzystywanym w samocho-
dach jest ABS (Anti-Lock Braking Sys-
tem), czyli uklad, keorego gtowng funkejg
jest zapobieganie blokowaniu kot podczas
hamowania. Kolejnym doskonale zna-
nym systemem jest EPS (Electric Power
Steering) - elektryczne wspomaganie kie-
rownicy. Kierowcy juz nie wyobrazajg so-
bie jazdy bez tych dwoch systemow, cho-
ciaz jeszcze niedawno musieli si¢ do nich
przyzwyczajac — szczegolnie do pulsacyj-
nego hamowania z ABS.

Nowe systemy elektroniczne
sg znacznie bardziej zaawansowane.
Komputery pokladowe stopniem ztozo-
nosci i swoimi mozliwosciami zaczyna-
ja przypominac¢ smartfony, stajac sie sa-
mochodowg konsolg stuzacg nie tylko
do asysty przy sterowaniu czy parkowa-
niu i do hamowania w nagtych wypad-
kach, lecz takze do rozrywki, czerpania
informacji, polaczen glosowych i innych
rodzajow komunikacji.

Wezmy asystenta pasa ruchu. Moni-
toruje on oznakowanie jezdni, ostrzega-
jac kierowce przed niezamierzonym zje-
chaniem na inny pas lub automatycznie
utrzymujgc tor jazdy na dotychczasowym
pasie. To uzyteczne rozwigzanie ma swo-
je stabosci. Najczestsza przyczyna bledow
sg niewyrazne linie, ktore sprawiaja, ze sys-
tem moze nie zadziatac. Jesli kierowca sie
rozluzni, przekonany o tym, ze asystent
czuwa, moze nieswiadomie wjechac¢ pod
kola wyprzedzajacego go pojazdu.

Rozleniwienie kierowcow to jedno
z wiekszych mozliwych problemoéw zwia-
zanych z upowszechnieniem si¢ inteli-
gentnych rozwigzan we wspolczesnych
pojazdach osobowych i transportowych.
Innego rodzaju ryzyko wigze si¢ z sys-
temem AEB (Autonomous Emergency
Braking), ktory dzieki kamerom, rada-
rom i czujnikom zapobiega uderzeniom
w nagle pojawiajacy si¢ obiekt. System
nie odbiera catkowicie wolnej woli kie-
rowcy. Zwykle najpierw ostrzega sygna-
fem dzwickowym lub wykonuje delikat-
ne hamowanie. Calkowite zatrzymanie
pojazdu zdarza si¢ w zupelnie naglych
wypadkach lub w wyniku braku reakcji
ze strony kierowcy. Z AEB wiaze si¢ jed-
nak niebezpieczne zjawisko nazywane
»hamowaniem fantomowym”. Pojawia si¢
ono wowczas, gdy system zle zinterpretu-
je sytuacje na drodze — dostrzeze nieist-
niejacy obiekt (np. z powodu rzucanych
na droge cieni) lub nie odczyta zamie-
rzen kierowcy, ktory juz przygotowusje sie
do wyminigcia lub wyprzedzenia. W ta-
kiej sytuacji nalezy po prostu lekko dodac
gazu, jednak nie kazdy kierowca zachowa
klarownos¢ mysli i racjonalnos¢ dziatan.

W zeszlym roku we Francji wszczgto
dochodzenie w zwigzku z serig przypad-
kow hamowania fantomowego na au-

tostradach. Do najniebezpieczniejszego
incydentu doszlo na autostradzie w po-
blizu Lyonu, gdy niewielki pojazd oso-
bowy bez powodu w kilka sekund wy-
hamowal z ponad 100 km/h do zera.
Jadacy za nim samochod wjechat z ca-
ta predkoscig w tyl zatrzymanego pojaz-
du, obracajac go o 180 stopni. Pomimo
znacznych zniszczen auta prowadzacej
kobiecie nic powaznego sie nie stato. Za-
den z ubezpieczycieli obojga kierowcow
nie chcial natomiast wzia¢ na siebie od-
powiedzialnosci, zrzucajgc wing na pro-
ducenta samochodu, ktorego system za-
chowat sie wadliwie.

Zaréwno asystent pasa ruchu, jak
i AEB sg zwykle elementami szerszego
systemu ADAS (Advanced Driver Assi-
stance Systems), czyli zaawansowanego
asystenta kierowcy. W najnowszych sa-
mochodach w jego sklad wchodzi row-
niez aktywny tempomat, ktorego za-
daniem jest utrzymywanie bezpiecznej
odleglosci od poprzedzajgcego pojazdu
przez dostosowywanie predkosci. Dzig-
ki systemowi monitorowania martwe-
go pola dowiemy sie o zblizajacych si¢
pojazdach, keorych nie da sie dostrzec
w lusterkach. W sklad ADAS czesto
wchodzi réwniez program rozpoznajg-
cy znaki drogowe, a takze asystent par-
kowania, ktory nie ogranicza si¢ juz
tylko do czujnikéw i sygnalow dzwie-
kowych - dysponuje takze kamera 360
stopni, a w najbardziej zaawansowa-
nych pojazdach moze nawet sam zapar-
kowac, przejmujac kontrole nad kierow-
nicg. Kazdy z tych systemow potrafi by¢
niezwykle uzyteczny. Kazdy moze si¢
tez zachowac wadliwie, szczegolnie gdy
czujniki sg zabrudzone w zwigzku z wa-
runkami pogodowymi. Co wiecej, wypo-
sazenie kierowcow w asystentoéw niemal
kazdej czynnosci, ktora podejmuje sie
na drodze, w dluzszej perspektywie mo-
ze obnizy¢ ich umiejetnosci i uwage.

Cyberpunk juz tu jest

Najnowsze smart auta s3 nieustan-
nie podpigte do internetu przez sie¢
GSM, podobnie jak smartfony, i tak jak
one pobieraja z otoczenia bardzo du-
zo danych. Nie wspomniano tu jesz-
cze przeciez o systemie naprowadza-
nia geolokalizacyjnego GPS, ktory jest
juz standardem w nowoczesnych pojaz-
dach wyposazonych w komputer pokta-
dowy. Dane te przesylane sg nastgpnie
na serwery producentow samochodow
i dostawcow oprogramowania. Oficjal-
nie po to, by méc monitorowac ble-
dy i usprawnia¢ funkcjonowanie apli-
kacji oraz systemow elektronicznych.
Przykladowo dzieki przesytaniu danych
przez uzytkownikow Google Maps apli-
kacja moze sprawniej naprowadza¢ kie-
rowce, dostosowujac na biezaco trase
do nate¢zenia ruchu. Uzytkownicy mo-
ga rowniez informowac o zdarzeniach
na drodze, a nawet — niestety - o poli-
cyjnych radarach, na wzor polskiej apli-
kacji Janosik. Przy okazji spotka Alpha-
bet wchodzi w posiadanie niezwykle
uzytecznych i warto$ciowych danych
na temat nat¢zenia ruchu w poszczegol-
nych miejscach kraju, aktywnosci po-
licji i stuzb, wypadkowosci na poszcze-
golnych odcinkach drég czy nawet
poziomu przestrzegania przepisow. Tego
rodzaju dane sg bezcenne dla panstwa,

ktore chee przeprowadzic dzialania dy-
wersyjne na terytorium obcego kraju lub
dokonac aktu bezposredniej agresji woj-
skowej.

Najnowsze pojazdy wyposazo-
ne sg zwykle we wlasne aplikacje GPS
i przesytajg dane do kraju producen-
ta pojazdu. W Unii Europejskiej musza
one by¢ zanonimizowane i dostosowa-
ne do RODO - rozporzadzenia chronia-
cego dane osobowe. Nawet dane pozba-
wione informacji o osobach prywatnych
moga by¢ jednak niezwykle uzytecz-
ne. Tym bardziej Ze najnowoczesniejsze
pojazdy pobierajg rowniez obrazy oto-
czenia i nagrania z kamer. Potencjalnie
mozna je wykorzystywac w celu rozpo-
znania. Wystarczy przejechac obok klu-
czowych miejsc i przesta¢ obraz bez-
posrednio na serwer szpiegujacego
panstwa, nie wzbudzajac przy tym po-
dejrzen. Nawet tego rodzaju szpiegowa-
nie nie jest jednak najgorszym, co moz-
na sobie wyobrazic.

Literatura nie
wyprzedzita realu

Trylogia kryminalna ,,Ukryta sie¢” Ja-
kuba Szamatka, w przeszlosci m.in. sce-
narzysty gry ,Wiedzmin 3”, zaczyna si¢
od wypadku na warszawskiej estakadzie.
Znany aktor traci kontrole nad swoim
SUV-em i wypada z drogi. Mloda dzienni-
karka zaczyna podejrzewac, ze zdarzenie
nie bylo wypadkiem drogowym, lecz za-
machem. Hakerzy wlamali si¢ do kompu-
tera poktadowego pojazdu ofiary, przejeli
kontrole i celowo doprowadzili do drogo-
wej tragedii. Juz w 2019 r., gdy pojawil si¢
pierwszy tom serii Szamatka, mozliwos¢
doprowadzenia do zamachu w ten sposob
nie byla wiec nieznana. Szkoda, ze po-
litycy oraz instytucje panstwa zaczyna-
ja si¢ na powaznie zajmowac ryzykami
zwigzanymi z inteligentnymi samocho-
dami dopiero niemal siedem lat po tym,
jak zwrocili na to uwage autorzy powiesci
kryminalnych.

Wtamujac si¢ do pojazdu osoby trze-
ciej, mozna dokona¢ zamachu na oficje-
li lub spowodowa¢ karambol drogowy
w celu wywolania chaosu i umozliwie-
nia ucieczki zamachowcom. Mozliwosci
jest nieskonczenie wiele i jedyne, co mo-
ze ograniczy¢ wyobrazni¢ wrogich osob
i stuzb, to zabezpieczenia przed wlama-
niami, keorymi dysponuja najnowsze po-
jazdy. Niestety wraz z rozwojem smart sa-
mochodow ujawnia si¢ coraz wiecej luk
w ich systemach bezpieczenstwa.

Wedlug publikacji ,,Shifting Gears.
VicOne 2025 Automotive Cybersecurity
Report” w pierwszej polowie 2024 r. od-
notowano na swiecie 103 przypadki cybe-
ratakow majagcych na celu zlamanie zabez-
pieczen branzy motoryzacyjnej. W drugiej
potowie roku bylo ich juz 2. Nie wszyst-
kie byly wrogie - czgs¢ z nich miata na ce-
lu ujawnienie slabosci zabezpieczen. Jedna
trzecia wlaman w pierwszej polowie ro-
ku ijedna pigta w drugiej dotyczyla syste-
mow IT firm branzy automotive, w tym
takze jej uslug chmurowych, co moglo
doprowadzi¢ do wycieku danych wrazli-
wych. Najwickszy atak tego typu przepro-
wadzila gangsterska grupa hakerow Black
Suit, ktora zaklocita dzialalnos¢ salonow
samochodowych w calych Stanach Zjed-
noczonych, famigc zabezpieczenia opro-
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gramowania CDK Global. 17 proc. atakow
dotyczylo samochodowych systemow IVI
stuzacych kierowcom do infotainmentu
(informacja i rozrywka) oraz komunika-
cji. Tego typu dziatania mogg by¢ poten-
cjalnie wykorzystywane do dziatalnosci
szpiegowskiej i podstuchiwania oficjeli lub
kradziezy danych z ich podpigtych do au-
ta smartfonow. Kolejnych 14 proc. wlaman
mialo na celu przejecie kontroli nad auto-
nomicznymi asystentami kierowcy, czyli
systemem ADAS. W ten sposob mozna juz
doprowadzi¢ do zamachu lub drogowego
chaosu.

Firma VicOne w swoim raporcie wy-
szczegdlnita rowniez najwicksze zagroze-
nia zwigzane z famaniem zabezpieczen
branzy automotive. Na razie na pierw-
szych dwoch miejscach zdecydowanie
przoduja ataki na serwery chmurowe,
na ketorych producenci trzymajg zasysa-
ne z inteligentnych samochodow dane,
oraz kradzieze pojazdow. W 2024 r. zano-
towano ponad 60 zdarzen kazdego z tych
rodzajow. Na kolejnych dwoch miejscach
znalazly si¢ ingerencja osob trzecich
W systemy asystentow kierowcy oraz za-
ktocenia lub wlamania do systemow IVL
W kazdym z tych typow zagrozen zano-
towano ponad 30 przypadkow w 2024 .
Na konferencji Pwn20wn Automotive
2024 badacze hakerzy ztamali bariery sys-
temow Sony XAV-AXjss500, Alpine Ha-
log i Tesla IV1.6, co w praktyce mogloby
umozliwi¢ kradziez danych z samochodu
za posrednictwem powszechnie uzywa-
nego protokotu Bluetooth.

Zdecydowanie najwi¢cej przypad-
kow cyberatakéw na motoryzacj¢ za-
notowano w USA, ktore odpowiada-
ly az za 46 proc. wlaman. Na drugim
miejscu znalazla si¢ juz jednak Euro-
pa — niemal co piaty atak hakerski do-
tyczyl Starego Kontynentu. Azja od-
powiadala za 13 proc. Lawinowo ro$nie
rowniez liczba wykrytych luk w elektro-
nicznych systemach samochodowych.
Jeszcze w 2018 . bylo ich zaledwie 36.
W pandemicznym roku 2020 wykryto
juz 340 przypadkow, a w 2024 1. - az §30.

Pekin sam si¢ broni

W dobie rosngcych napiec¢ geopolitycz-
nych inteligentne samochody stajg si¢
wiec obiektami podwyzszonego ryzy-
ka. Szczegolnie te pochodzace z krajow
traktowanych jako systemowi rywa-
le. Oczywiscie mowa tu przede wszyst-
kim o Chinach, ktore sg obecnie glow-
nym partnerem Rosji i rzucajg wyzwanie
USA w rywalizacji o globalng hegemonie.
Chiny wlaczyly si¢ do branzy automo-
tive na globalng skale niedawno, co pa-
radoksalnie daje im przewage nad stary-
mi producentami samochodow, ktorzy
sa przyzwyczajeni do dawnych rozwia-
zan i czgsto zbyt uparcie si¢ ich trzyma-
ja. Dzieki ,,premii za zap6znienie” Chiny
od razu weszly do segmentu inteligent-
nych samochodéw, wyposazajac swoje
oferowane na globalnym rynku pojazdy
w elektronike na duzg skale. Czolowi pro-
ducenci z Panstwa Srodka, tacy jak BYD
czy Chery, nie sg kojarzeni z tanimi po-
jazdami niskiej jakosci, lecz z SUV-ami
i sedanami wyposazonymi w najnowsze
rozwigzania - w przystepniejszych ce-
nach niz produkty zachodniej konku-
rencji. W 2025 r. w calej UE Chiny odpo-
wiadaly za ponad § proc. rynku sprzedazy

nowych samochodow. W srednio zamoz-
nej Polsce bylo to jednak dwa razy wiecej.

Dodatkowy problem stanowig sub-
sydia rzagdowe, ktorymi ChRL hojnie
obdarza swoje koncerny (Chery jest na-
wet przedsiebiorstwem panstwowym).
Wtasnie dlatego UE wprowadzila cla
na chinskie pojazdy EV, si¢gajace mak-
symalnie 35 proc. ponad standardo-
wa taryfe 10 proc. Pojawia si¢ jednak
koniecznos$¢ uregulowania segmentu
samochodow inteligentnych. Tym
bardziej ze Pekin sam restrykcyjnie pod-
chodzi do tego tematu.

Wedlug raportu ,,Smartfony na kot-
kach” Pauliny Uznanskiej z Osrodka
Studiéw Wschodnich (OSW) Pekin na-
klada na producentow aut i dedykowa-
nych motoryzacji systemow elektronicz-
nych wiele obowiazkow dotyczacych
m.in. przechowywania kluczowych da-
nych wylacznie w Chinach (transfer tyl-
ko za zgodg Panstwowej Administracji
ds. Cyberprzestrzeni), wdrozenia syste-
mow zarzadzania bezpieczenstwem, ka-
tegoryzowania danych wedlug stopnia
ich znaczenia oraz dokonywania ocen
ryzyka i raportowania. Od 2024 r. zo-
stal uruchomiony system certyfikowa-
nia, w ktorym testowane i oceniane s3:
skutecznos¢ anonimizacji danych z oto-
czenia i kabiny, gromadzenie i przetwa-
rzanie danych z kabiny (domyslnie wyla-
czone, przesyl tylko za zgoda kierowcy),
informowanie o przetwarzaniu danych
osobowych, precyzyjnos$¢ i adekwat-
nos¢ danych gromadzonych przez pojazd
(np. jesli funkcja wymaga tylko wykrycia
przeszkody, kamery nie powinny nagry-
wac obrazu w jakosci pozwalajgcej iden-
tyfikowa¢ przechodniéw). Pierwszym
zagranicznym producentem inteligent-
nych samochodoéw, ktory uzyskat chin-
ska licencje, zostala w kwietniu 2024 r.
amerykanska Tesla produkujgca w Pan-
stwie Srodka od 2019 r. Firma Elona Mu-
ska otrzymatla licencje dla swoich dwoch
pojazdow. Poza tym certyfikat dostala
takze spotka joint venture niemieckiego
Volkswagena i chinskiego FAW, a takze
cala lista chinskich producentéow, wsrod
ktorych znalazly si¢ obecne juz na pol-
skim rynku BYD, XPeng i Geely.

Dodatkowo ChRL zdefiniowa-
ta kategorie danych, ktore sg uznawa-
ne za szczegolnie istotne dla interesu
panstwowego i bezpieczenstwa. Mowa
przede wszystkim o danych dotycza-
cych informacji geoprzestrzennych oraz
przeplywu osob i pojazdéw w obszarach
wrazliwych, takich jak, strefy zarzadza-
nia wojskowego czy jednostki przemy-
shu obronnego i naukowego. Znalazly si¢
wsrod nich rowniez informacje mowig-
ce o funkcjonowaniu gospodarki, twa-
rze osob i numery rejestracyjne, zbiory
danych osobowych powyzej 100 tys. oraz
inne rodzaje faktow i statystyk, ktore
wyszczegolnily wyspecjalizowane chin-
skie instytucje publiczne. Pekin wpro-
wadzil restrykcyjne przepisy regulujace
zasady zarzgdzania danymi wrazliwy-
mi, ktore gromadzone sg przez smart sa-
mochody. Poza wymienionym juz wyzej
kluczowym obowigzkiem przechowy-
wania ich wylacznie w Chinach, co po-
winno by¢ regularnie weryfikowane.
Mowa rowniez o minimalizowaniu za-
kresu zbieranych informacji (m.in. po-
przez dostosowanie rozdzielczosci ka-
mer), blokowaniu nieuprawnionego
dostepu, nieodwracalnym usuwaniu

oraz mozliwos$ci wylgczenia gromadze-
nia faktow i obrazéw (autorka raportu
OSW nazywa to ,,trybem samolotowym
w inteligentnych pojazdach”).

Pekin wdrozyl rowniez regulacje do-
tyczace cyberbezpieczenstwa. Segment
smart samochodow objety jest przepisa-
mi o infrastrukeurze krytycznej, dzieki
czemu proby wlaman objete sg surowy-
mi sankcjami. Producenci muszg wdro-
zy¢ systemy bezpieczenstwa obejmujace
caly cykl zycia pojazdéw - od projek-
towania az po wycofanie z uzycia. Po-
winien on rowniez obejmowac oceneg
ryzyka, stale monitorowanie luk i proce-
dury reagowania. Wszystkie dopuszczo-
ne do ruchu pojazdy powinny by¢ wolne
od niezalatanych luk, nieuzywane porty
komunikacyjne powinny pozostawac za-
mbkniete, natomiast aplikacje zewnetrz-
ne muszg przechodzi¢ proces autoryza-
cji. Komunikacja pojazdéw z chmurg ich
producenta powinna si¢ odbywa¢ wy-
facznie przy uzyciu bezpiecznych pro-
tokolow, a system bezpieczenstwa mu-
si wykrywac i odpiera¢ ataki hakerskie
oraz zto$liwe oprogramowanie. Regula-
cje te dotyczg rowniez wszelkich aktuali-
zacji oraz przechowywania kluczy i da-
nych uwierzytelniajgcych.

UE musi odpowiedzie¢

Wedlug Pauliny Uznanskiej obecne re-
strykcje stosowane w calej Unii Europej-
skiej sa zdecydowanie zbyt stabe. Nawet
cla na chinskie EV (maksymalne 35 proc.)
sg bardzo niskie na tle taryf stosowanych
przez USA i Kanadeg (100 proc.). Poza tym
cla te nie obejmujg inteligentnych po-
jazdow spalinowych. W USA Zaden sa-
mochod wyprodukowany od 2027 r. nie
bedzie mogt korzystac z oprogramowa-
nia i sprzetu tacznosci produkcji chin-
skiej lub rosyjskiej. W Izraelu chinskie
samochody nie mogg si¢ zbliza¢ do in-
stalacji obronnych, a wyzsi rangg woj-
skowi nie mogg z nich w ogole korzy-
stac. Restrykcje dotyczace aut made in
China poruszajacych si¢ w poblizu pla-
cowek wojskowych i korzystania z nich
przez pracownikow resortu obrony stosu-
je rowniez Wielka Brytania. Tymczasem,
jak pisze analityczka OSW, ,w dotychcza-
sowych regulacjach unijnych i poszcze-
golnych panstw czlonkowskich brakuje
szczegotowych norm technicznych oraz
obowiazkowych audytéw, ktore zapew-
nialyby systematyczng i praktyczng we-
ryfikacje¢ poziomu cyberbezpieczenstwa
oraz ochrony danych gromadzonych
przez inteligentne pojazdy”.

Regulacje na szczeblu unijnym sg nie-
zbe¢dne tym bardziej, ze za najblizszym
zakretem czai si¢ kolejna rewolucja
w branzy motoryzacyjnej, czyli pojaz-
dy autonomiczne. Amerykanska agen-
cja NHTSA (National Highway Traffic
Safety Administration) stosuje szescio-
poziomowy system kategoryzacji samo-
chodow pod wzgledem ich autonomii.
Poziom zero to standardowe wspolcze-
sne pojazdy wyposazone w elektronicz-
ne systemy asystentow kierowcy, ktore je-
dynie pomagaja w jezdzie, nie przejmujac
sterowania nawet na krotki czas. Obecnie
w powszechnej dystrybucji znajdujg sie
tylko auta z pozioméw 11 2. Samochodom
z poziomu pierwszego kierowca moze od-
da¢ najakis czas sterowanie lub regulowa-
nie predkosci. Szczebel wyzej to pojazdy

moggce rownoczesnie przejmowac okre-
sowo panowanie nad kierownicg oraz ga-
zem i hamulcem. Obecnie prowadzone
s testy aut szczebla trzeciego, ktére mo-
g3 poruszac si¢ same przez caly czas, jed-
nak pod kontrolg uzytkownika posiada-
jacego prawo jazdy, ktory moze w kazdej
chwili przeja¢ sterowanie. W saudyjskim
Rijadzie chinskie przedsi¢biorstwo We-
Ride przewozi ludzi swoimi Robotaxi
w centrum miasta i okolicach lotniska.
W kazdej z tych taksowek obecny jest
operator bezpieczenstwa.

Dopiero poziomy 4 i § to pojazdy
w pelni autonomiczne, ktore nie wyma-
gaja obecnosci kierowcy - te z pozio-
mu czwartego mogg poruszac si¢ tylko
na $cisle ograniczonych przestrzeniach,
a z pigtego - na wszystkich drogach pu-
blicznych. Ten najwyzszy szczebel to do-
piero melodia przyszlosci. Poziom czwar-
ty testowany jest w San Francisco, gdzie
wyprodukowane przez Jaguar Land Ro-
ver robotaksowki spotki Waymo przewo-
23 ludzi wylgcznie po scisle wytyczonych
obszarach miasta.

Ryzyko rosnie
Wraz z autonomiq

Pojawienie si¢ pojazdow autonomicz-
nych rozszerza zakres ryzyka wigzacego
si¢ z upowszechnieniem si¢ samochodow
inteligentnych. Oczywiscie w pierwszej
kolejnosci dotyczy to bezpieczenstwa
jazdy. Wadliwe dziatanie czesciowo auto-
nomicznych systeméw prowadzenia au-
ta moze prowadzi¢ do drogowych trage-
dii. W 2018 . w Arizonie taksowka Ubera
zabila przechodzaca przez jezdni¢ rowe-
rzystke, gdyz jej system nie zaktadal moz-
liwosci wtargniecia pieszego poza pasa-
mi, wiec nie dal odpowiednio wczesniej
sygnalu operatorce bezpieczenstwa, kto-
ra dodatkowo si¢ zagapila. Zostala skaza-
na na trzy lata nadzoru, a Uber wstrzy-
mat testy na rok. W 2025 r. w Chinach
pojazd marki premium Xiaomi SU7 roz-
bil si¢ na autostradzie, pedzac na autopi-
locie 120 km/h, poniewaz poinformowat
kierowce o zagrozeniu dopiero 3 s przed
wypadkiem (a nie 10 s wczesniej, jak po-
winien). Co gorsza, nie otworzy} zablo-
kowanych drzwi trojce pasazerow, ktorzy
zgineli w plomieniach. W grudniu 2025 r.
obejmujacy jedng trzecia San Franci-
sco blackout sparalizowal ruch drogo-
wy, gdyz na pozbawionych pradu obsza-
rach robotakséwki Waymo tracily dostep
do internetu i automatycznie przechodzi-
ty w stan uspienia, blokujac pasy jezdni
i skrzyzowania.

Ataki hakerskie i wlamania do syste-
mu pojazdow w pelni autonomicznych
s3 jeszcze grozniejsze niz w przypadku
zwyczajnych samochodow inteligent-
nych, gdyz brakuje w nich kierowcy, kto-
ry moglby zareagowac. Wrogie przejecie
panowania nad samochodem autono-
micznym moze potencjalnie umozliwi¢
przeprowadzenie zamachu terrorystycz-
nego lub zabicie przewozonego nim ofi-
cjela. Regulujac funkcjonowanie inteli-
gentnych samochodéw, Unia Europejska
nie powinna wi¢c poming¢ kwestii po-
jazdow autonomicznych, by nie zosta¢
na spalonym w obliczu kolejnej rewolu-
¢ji transportu drogowego. Przyszlos¢ juz
tu jest, tymczasem Europa wciaz nie do-
gonila terazniejszosci. ©®
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Hazard czy zbiorowa
madrosc?

Kto zostanie prezydentem albo dostanie Ztoty Glob, co zatozy Wotodymyr
Zetenski na szczyt NATO, czy Taylor Swift ogtosi, ze jest w cigzy?
Platformy prognostyczne pozwalajg obstawia¢ prawie kazde zdarzenie

i zarabiajg miliardy z btogostawienstwem ekipy Donalda Trumpa

Emilia

Reklama Polymarketu z prognoza

SWi?tO ChOWSl{Q, zwyciestwa Zohrana Mamdaniego

w wyborach na burmistrza w Nowym Jorku

FOT. OLGA FEDOROVA/AP/EAST NEWS

Gdy pod koniec 2025 r. Google ujaw-
nil swoja doroczna liste najczesciej wy-
szukiwanych os6b na $wiecie, inter-
nauta postugujacy sie pseudonimem
AlphaRaccoon wzbogacil si¢ o ponad
milion dolarow. Byla to nagroda za nie-
mal bezbledng intuicj¢. AlphaRaccoon
przewidzial to, czego wigkszo$¢ anality-
kow nie potrafita dostrzec. Wbrew po-
wszechnym przypuszczeniom do czo-
towki rankingu popularnosci nie zatapal
sie ani Donald Trump, ani Elon Musk.
Zabraklo tam nawet Taylor Swift
i czlonkow brytyjskiej rodziny krolew-
skiej. Pierwsze miejsce zajela posta¢, kto-
ra przebila si¢ do globalnej publicznosci
przez TikToka: 20-letni d4vd, amery-
kanski wokalista taczacy indie rocka
z r&b. Kiedy AlphaRaccoon obstawial
swoje typy na platformie prognostycz-
nej Polymarket, szanse muzyka na ty-
tut lidera wyszukiwan Google’a szacowa-
no na o,2 proc. Po publikacji zestawienia
opiewajacy na niespelna 11 tys. dol. za-
klad zamienit si¢ w 200 tys. dol. zysku.
Tajemniczy gracz osiagnat bilans bliski
idealu - w sumie 22 z 23 typow.

Tak imponujaca trafno$¢ natych-
miast wzbudzila podejrzenia, Ze nie stoi
za nig wybitna przenikliwos¢, lecz do-
step do poufnych informacji. ,To nie
jest po prostu szczesliwa passa” — napisat
na X programista Mety Jeong Haeju, kto-
ry odkryl, ze juz w listopadzie AlphaRac-
coon zgarnal 150 tys. dol. za wskazanie
dokladnej daty premiery Gemini 3, naj-
nowszego modelu sztucznej inteligencji
Google’a. Choc nie znaleziono twardych
dowodow na to, Ze tajemniczy gracz pra-
cuje w firmie z Mountain View, to je-
go wygrana nasilila obawy, ze platformy
prognostyczne umozliwiaja zarabianie
na rynkowych manipulacjach i pomaga-
ja oszustom ukrywac si¢ przed organami
$cigania.

Zaklady o Taylor Swift

Jeszcze calkiem niedawno o platformach
prognostycznych styszeli jedynie ludzie
zainteresowani kryptowalutami i innymi
innowacjami finansowymi. Ale wystar-
czyl nieco ponad rok, aby dzieki agresyw-
nemu marketingowi i sceptycznemu wo-
bec regulacji rzadowi niszowe start-upy
przerodzily si¢ w kwitnace biznesy, a ich
mlodzi zalozyciele awansowali do ligi
technologicznych miliarderéw. Niemal
caly rynek podzielily miedzy soba dwie
platformy: Polymarket i Kalshi. Jak wyni-
ka z raportu firm analitycznych Keyrock
i Dune, od poczatku 2024 r. miesi¢cz-
na wartos¢ transakeji wystrzelita tam ze
100 mln dol. do 13 mld dol. W zeszlym ro-
ku obie spotki przyciagnely tez lawing in-
westycji venture capital, co wywindowa-
fo ich wyceny do odpowiednio 8 mld dol.
i mld dol.

Platformy prognostyczne przypomi-
naja hybryde rynku finansowego i ka-
syna. Ich zasady dzialania sa zwodniczo
proste: obstawianie sprowadza si¢ do od-
powiedzi ,tak” lub ,nie”. Zakladac¢ si¢
mozna o prawie wszystko: od wynikow
sportowych i zawirowan politycznych po
wydarzenia w swiecie popkultury i przy-
szlos¢ ludzkosci. Czy Donald Trump
wystartuje w wyborach po raz trzeci?
Czy Rosja napadnie na Polske przed 30
czerwca 2026 1.7 Czy sztuczna inteligen-
cja przescignie zdolnosciami czlowieka
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do konca 2027 1.? Czy Elon Musk po raz
15. zostanie w tym roku ojcem?

W swiecie celebrytow chyba nie ma
innego tematu wywotlujacego bardziej go-
race spekulacje niz zycie Taylor Swift. Na
przewidywania, czy gwiazda oglosi ciaze,
gracze wydali w 2025 r. ponad 2 mln dol.
Rekordzista, ktory przewidzial jej zareczy-
ny z Travisem Kelcem, zainwestowat 12
tys. dol., zainkasowal 52 tys. dol.

W przeciwienstwie do tradycyjnych
form hazardu platformy prognostycz-
ne nie pelnig funkeji bukmachera, kto-
ry ustala kursy i zarabia na przegranych
- uzytkownicy obstawiajg przeciwko so-
bie. A mowigc bardziej formalnie: ku-
puja ,.kontrakty na zdarzenie” (event
contracts), ktérymi obraca si¢ jak akcja-
mi. Ich cena waha si¢ od o do1dol. i od-
zwierciedla to, jak prawdopodobienstwo
okreslonego scenariusza ocenia w danym
momencie ,,spolecznos¢ inwestorska”. Je-
$li za obstawienie upadku rezimu w Ira-
nie przed koncem roku trzeba zaplaci¢
0,40 dol., to znaczy, ze wedlug zbiorowej
madrosci rynku szanse obalenia ajatolla-
héw wynoszg 40 proc. Platformy dzialajg
wiec jako posrednicy w handlu, pobiera-
jac prowizje od kazdej transakcji (zwykle
1-5 proc.). Do platnosci uzywa sie port-
feli kryptowalutowych, co dodatkowo
utrudnia zdemaskowanie graczy.

Wygrana AlphaRaccoona nie jest
pierwsza sprawa, ktéra wywolala za-
rzuty, ze rynki prognostyczne sg podat-
ne na brudne praktyki. Najglo$niejszy
przypadek mial zwigzek z operacjg USA
w Wenezueli na poczgtku roku. Kilka-
nascie godzin przed atakiem jeden z no-
wych uzytkownikéw Polymarketu po-
stawil ponad 32 tys. dol. na to, ze przed
koncem stycznia Nicolas Maduro zo-
stanie usuniety z urzedu. Kiedy samolot
z dyktatorem na pokladzie wylagdowal
w Stanach Zjednoczonych, suma na jego
kryptowalutowym koncie przekraczata
436 tys. dol. Media spotecznosciowe ki-
pialy od domystow na temat tozsamosci
farciarza: niektorzy sugerowali, ze w ad-
ministracji doszlo do przecieku, inni za-
stanawiali si¢, czy ktos z otoczenia pre-
zydenta nie pokusit si¢ o spieni¢zenie
cennych informacji. Krazyly nawet zar-
ty, Ze za calg afer¢ odpowiada najmtod-
szy syn Trumpa, 19-letni Barron, kto-
ry od dluzszego czasu pomaga braciom
w ich przedsiewzieciach krypto. Dowo-
dow na naduzycia nie przedstawiono, ale
watpliwosci pozostaly.

Oszustom nie zawsze udaje si¢ za-
chowac anonimowo$¢. W polowie lute-
go izraelska policja aresztowata dwoch
mezczyzn - rezerwiste i cywila - pod za-
rzutem wykorzystywania tajemnic woj-
skowych do obstawiania zakladéw na Po-
lymarkecie. Obu czeka teraz proces
o przekupstwo, utrudnianie pracy wy-
miaru sprawiedliwosci i popelnienie ,,po-
waznych przestepstw przeciwko bezpie-
czenstwu”. Cho¢ wladze oficjalnie tego
nie potwierdzily, wyciek prawdopodob-
nie dotyczyl nalotow na Iran przeprowa-
dzonych przez Izrael w czerwcu 2025 r.
Stacja telewizyjna Kan podata niedawno,
ze 24 godziny przed pierwszymi bombar-
dowaniami anonimowy uzytkownik po-
stawil dziesigtki tysi¢cy dolarow na date
rozpoczecia interwencji.

Oba epizody to tylko najbardziej nie-
pokojace przyklady z dluzszej serii. Krot-
ko przed ogloszeniem liderki wenezu-
elskiej opozycji Marii Coriny Machado

laureatka Pokojowej Nagrody Nobla jej
szanse na wyroznienie nagle skoczyly
z 3,75 proc. do 73 proc. Dochodzenie wy-
kazato, ze prawdopodobna przyczyna byto
wlamanie do systemow informatycznych
komitetu noblowskiego. Niektore zakla-
dy wywolujg spory interpretacyjne. Tak
bylo z awanturg o garderobe prezydenta
Ukrainy, ktora wybuchta latem ubieglego
roku. Grupa uzytkownikow Polymarke-
tu obstawila, ze na nadchodzacym szczy-
cie NATO Wolodymyr Zelenski stawi si¢
w garniturze. Platforma uznala jednak,
ze czarna marynarka i koszula, ktore miat
na sobie, nie spelniajg kryteriow. Mimo ze
zaréwno modowi eksperci, jak i sam pro-
jektant nazywali ubior prezydenta gar-
niturem, instancja arbitrazowa przyzna-
1a racje¢ Polymarketowi. Wsciekli gracze
oskarzyli go o manipulacje. W zakladach
utopili razem 160 mln dol.

Inteligencja thumu

Fala oskarzen o nieprawidlowosci jest
poklosiem tego, ze rynki prognostycz-
ne funkcjonujg w regulacyjnej szarej
strefie. Gdyby obowiazywaly je te sa-
me przepisy co spotki publiczne, to gra-
cze podejrzewani o wykorzystywanie
poufnych informacji mieliby na glowie
$ledztwo Komisji Papierow Wartoscio-
wych i Gield, ktére mogloby sie dla nich
skonczy¢ wiezieniem lub karg finanso-
wa. Kontrola nad Polymarketem i Kal-
shi jest duzo bardziej ograniczona. Pod-
legajg one Commodity Futures Trading
Commission (CFTC), instytucji nadzo-
rujacej obrot kontraktami futures, ktora
nie ma odpowiednich uprawnien i per-
sonelu, by tropi¢ powazne naduzycia.
Krytycy przekonuja, ze zaklady
na platformach to hazard w przebraniu
inwestycji. O zatarciu granicy miedzy
bukmacherky a przewidywaniem naj-
lepiej swiadczy to, ze 85 proc. obrotow
na Kalshi przypada na zaklady sporto-
we. W przypadku Polymarketu ruch jest
bardziej zroznicowany: 39 proc. transak-
¢ji dotyczy sportu, a 34 proc. polityki. Ale
w obu przypadkach logika jest taka sama:
stawiasz pienigdze w nadziei na wygrana.
Podobnie jak aplikacje hazardowe, plat-
formy prognostyczne s3 zaprojektowane
tak, by wciggac uzytkownikow w dopa-
minowg petle: ,,zywe” wykresy, jaskrawe
stupki, animacje nagréd, rankingi lide-
row, alerty o goracych ofertach...
Wiekszos¢ panstw europejskich trak-
tuje rynki prognostyczne jak internetowe
kasyna. Polskie Ministerstwo Finansow
na poczatku 2025 r. wpisalo Polymarket
i Kalshi do rejestru domen oferujgcych
nielegalny hazard. Tym samym tropem
poszly m.in. Wlochy, Niemcy, Francja,
Belgia i Holandia. Znana z deregulacyj-
nego zapalu administracja Trumpa nie za-
mierza dolgcza¢ do tego grona. Bunt na-
rasta za to na poziomie stanow: do sadow
trafilo juz co najmniej 20 pozwow kwe-
stionujacych status Polymarketu i Kal-

shi. Powody, dla ktorych platformy bronig
sie przed etykietg bukmacherow, sa pro-
ste: w kazdym stanie, w ktorym chciaty-
by dziala¢, musialyby uzyskac zezwolenie,
podnies¢ granice wiekows, placi¢ podatki,
przeprowadzac audyty itd.

Dlatego opakowujg si¢ w narracje,
w ktorej prezentuja si¢ jako bezcenne
zrodla prawdy w czasach baniek infor-
macyjnych, kryzysu instytucji i nieuf-
nosci wobec nauki. U podstaw platform
prognostycznych lezy idea, ze rynek to
jedyny mechanizm, ktéry z nattoku da-
nych, sprzecznych opinii i plotek moze
wydestylowa¢ madrosc¢ zbiorowg. Towa-
rzyszy temu przekonanie, ze jesli ludzie
sg gotowi zaryzykowac wlasne pienigdze,
to ich intuicje opierajg si¢ na solidnych
przestankach. Jesli wiec zmienimy kaz-
de zdarzenie w towar o okreslonej cenie,
to otrzymamy wiedze nieskazong uprze-
dzeniami i emocjami, czyli to, czego nie
zapewniajg dzis media, eksperci ani son-
daze. - Nasza dlugofalowa wizja zaklada
sfinansjalizowanie wszystkiego - mowit
w pazdzierniku 2025 r. na konferencji Ci-
tadel Securities Tarek Mansour, 29-letni
wspolzalozyciel i CEO Kalshi. Nie s3 to
nowe pomysly. Libertarianscy ekonomi-
$ci od lat snuli wizje rynkow, ktore po-
trafityby skutecznie odfiltrowywac praw-
de od przeczuc i subiektywnych sagdow.
W 2000 r. Robin Hanson z Uniwersytetu
George’a Masona zaproponowal nawet
nowg forme rzadu - futarchie, w ktorej
politycy podejmowaliby decyzje, bazujac
wylacznie na wskazowkach gield progno-
stycznych. Dwie dekady pozniej techno-
logiczni zapalency zaprzegli te koncepcje
w architekture blockchaina.

Tarek Mansour zaczal obmyslac
swoj projekt platformy prognostycznej
w 2016 1., gdy jako mlody analityk Gold-
mana Sachsa probowal przewidzie¢ kon-
sekwencje zwycigstwa Trumpa i brexitu.
Dla Shayne’a Coplana, 28-letniego zalo-
zyciela Polymarketu, moment tworczej
destrukcji nastgpil w pandemii. Pojawia-
fo si¢ wtedy tyle roznych opinii i scena-
riuszy, ze odwolanie si¢ do inteligencji
tlumu wydalo mu si¢ najlepszym sposo-
bem na zniwelowanie niepewnosci. Jak
stwierdzit w wywiadzie dla CBS News,
Polymarket to ,,najdokladniejsze narze-
dzie, jakim dysponuje ludzkos¢, dopoki
ktos nie wynajdzie jakiej$ superkrysztato-
wej kuli”. Jego zdaniem platforma oferuje
»dziennikarstwo oparte na rynku”, kto-
re moze stanowi¢ dobrg alternatywe dla
tradycyjnych mediow.

Wygrana Trumpa

Popularnos¢ Polymarketu eksplodowa-
falatem 2024 r. po katastrofalnym wyste-
pie Joego Bidena w debacie prezydenckiej.
Nagle rozkrecita si¢ machina spekulacji.
Biden zarzekal si¢, Ze nie zamierza ustg-
pi¢, a demokratyczny establishment za-
zarcie bronil swojego kandydata. Ale
ludzie im nie dowierzali - i ruszyli do ob-

Gdyby platformy prognostyczne obowiazywaly
te same przepisy co spotki publiczne, to gracze
podejrzewani o wykorzystywanie poufnych
informacji mieliby na glowie sledztwo Komisji
Papierow Wartosciowych i Gield

stawiania. Wywotalo to reakcje lancucho-
wa. Kiedy do gry weszta Kamala Harris,
platforma z tygodnia na tydzien notowata
dwus-, trzykrotne wzrosty obrotow. Wie-
czor wyborczy przyniost Coplanowi osta-
teczne potwierdzenie stusznosci jego idei:
o ile sondaze do konca kampanii pokazy-
waly, ze kandydaci idg teb w leb, o tyle Po-
lymarket juz na miesigc przed glosowa-
niem przewidywal wyrazne zwycigstwo
Trumpa, dajac mu 62-67 proc. szans.
Eaczna wartosc¢ zakladow dotyczacych
wyscigu o Bialy Dom przebita 3 mld dol.

Co ciekawe, oficjalnie platforma by-
ta wowczas niedostepna na terenie Sta-
now Zjednoczonych. W 2022 r. Com-
modity Futures Trading Commission
nalozyla na nig 1,4 mld dol. grzywny za
niedopelnienie obowigzkow rejestracyj-
nych i zobowigzala ja do wprowadzenia
geoblokady. Zakaz okazat sie fikcjg - ze-
by obstawiac, wystarczylo zainstalowac
VPN. Tydzien po wyborach sytuacja
prawna Polymarketu jeszcze bardziej
si¢ skomplikowata: FBI zrobila nalot
na mieszkanie CEO i skonfiskowala mu
telefon w zwigzku ze sledztwem w spra-
wie umozliwiania Amerykanom korzy-
stania z platformy. Wedlug Coplana ak-
cja byla odwetem za to, ze wigkszos¢
graczy wytypowala wygrang Trumpa.

Gdy ekipa MAGA wprowadzila si¢
do Bialego Domu, podejscie do branzy
krypto zmienilo si¢ o 180 stopni. Klopoty
Polymarketu blyskawicznie si¢ skonczy-
ty. Departament Sprawiedliwo$ci umo-
rzyl postepowanie karne. Na platforme
mozna juz bylo wejs¢ bez VPN. Coplan
dostal zaproszenie na szczyt w Bialym
Domu poswiecony aktywom cyfrowym.
A doradca obu glownych platform zostat
najstarszy syn prezydenta Donald Jr.

Ich potencjat dostrzegt tez $wiat spor-
tu i mediow. Polymarket podpisat z Dow
Jones (wydawca ,Wall Street Journal”) po-
rozumienia gwarantujace partnerom do-
step do danych. Kalshi weszla w podobng
wspolprace z CNN i CNBC. Kursy przeje-
cia przez demokratow Izby Reprezentan-
tow staly sie takim samym elementem ra-
mowki calodobowych stacji telewizyjnych
jak sondaze poparcia dla Trumpa i no-
towania Nasdaq. Ukoronowaniem tych
kontraktow byta wieloletnia umowa obu
platform z NHL (National Hockey Le-
ague). Wszechobecnos$¢ prognoz i przyja-
zna polityka Bialego Domu pomogly im
przyciagnac nowych graczy - od 2024 1.
liczba uzytkownikow skoczyla z 4 tys.
do 600 tys., z czego gros to mlodzi mez-
czyzni.

Cho¢ Polymarket podkresla, ze je-
go prognozy sprawdzajg si¢ w ponad 9o
proc. przypadkow, to wiele z nich dotyczy
zdarzen, ktore tatwo odgadnac. Po ostat-
niej ceremonii rozdania Ztotych Globow
Coplan chwalil sig, ze jego platforma po-
prawnie wytypowala 26 z 28 laureatow, ale
w wickszosci kategorii faworyt byt oczy-
wisty. Niejeden milo$nik kina i telewizji
poradzil sobie réwnie dobrze. Na zacho-
wanie rynkow moze tez wplynac¢ kilka
duzych zakladéw. Niecate dwa miesigce
przed wyborami w USA pewien francuski
inwestor postawit z kilku kont 30 mIn dol.
na zwycigstwo Trumpa. Wedlug analizy
firmy Chaos Labs krotko potem notowa-
nia zaczely si¢ przechyla¢ na korzys¢ przy-
wodcy MAGA. Niewykluczone, ze Fran-
cuz liczyl na taki wlasnie scenariusz. Po
podliczeniu glosow jego konto powigkszy-
fo sie o ponad 85 min dol. ©®
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Dochody budzetu spadty na zyczenie

Ministerstwo Finansow podsumowalo wyniki budzetu centralnego za 2025 .
Pierwszy raz od 2015 r. mielismy spadek dochodéw w ujeciu nominalnym. W do-
datku wyniost on niemal § proc. To skutek zmian w finansowaniu samorzadow
- cze$¢ subwencji zostala zastgpiona wigkszym udzialem JST we wptywach z po-
datkow dochodowych. Dotyczy to zwlaszcza PIT. Ksiegowane przez budzet wply-
wy z podatku dochodowego od 0s0b fizycznych zmalaty w porownaniu z 2024 1.
o0 70 proc. Byly nominalnie mniejsze nawet niz 15 lat wezesniej. Najwazniejszy
dla budzetu jest VAT. Tu w 2025 r. nastgpil wzrost o 12 proc. (wyzszy niz w la-
tach 2022-2023, ale w 2024 r. wplywy z VAT urosly o 18 proc. - efekt wygasnie-

©®
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Coraz wiekszy ubytek naturalny

to, co idee robia
udziom

Przyktad przedwojennych uniwersytetéw
pokazuje, jak patriotyczna mtodziez
opowiedziata sie za najbardziej radykalnymi
i wykluczajgcymi rozwigzaniami, bo bata sie
przysztosci, chciata zbudowac silng
wspolnote i przezwyciezy¢ kryzys

W 2025 r. mielismy niespelna 406 tys. zgonow. To najmniej od 2017 r. — wyni-
ka z danych Glownego Urzedu Statystycznego. Na tym jednak koniec dobrych
wiadomosci z dziedziny demografii. Mniejsza liczba zgonow to po czesci efekt

Ruch naturalny ludnosci
(tys.)

540
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/

= /
/\
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404

utrzymujacego sie od ponad
dekady trendu spadku licz-
by ludnosci. Jesli poming¢
pandemiczny rok 2021, to
w ubieglym roku ten spa-
dek byl rekordowy: zgonow
bylo 0 167,7 tys. wigcej niz
urodzen. Tych ostatnich

405,8 N
370 zarejestrowano 238,1 tys.,
336 \ o ponad § proc. mniej niz
302 W 2024 1.1 0 ponad jedng

urodzenia zywe \ . e e
268 N trzecig mniej niz dekade
234 o wczesniej. W ciggu 10 lat
200 { L — L L — L L — 1 Zmario niemal 4,3 mln OSéb,
2000 2005 2010 2015 2020 2025 urodzilo si¢ 0 niemal 1 mln
Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny w ©® mniei- ©®
Emisyjnos¢ gospodarki w dét, ale powoli

Nasza gospodarka staje si¢ coraz mniej emisyjna,

ale nie w przeliczeniu na liczbe

ludnosci (patrz: wyzej). W 2023 r. (to najéwiezsze dane Eurostatu) emisje gazéw
cieplarnianych per capita wyniosly u nas 9,5 t. W porownaniu z 2013 r. oznacza to

Emisje gazéw cieplarnianych 2013 I2023

Pieciu najwiekszych i najmniejszych
emitentéw na tle Polski
(tony per capita) perspektywa:

konsumpcji produkcji
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6-proc. spadek. W tym samym
czasie Unia Europejska zmniej-
szyta emisje 0 14 proc. Pod wzgle-
dem emisyjnosci Polska zajmuje
10. miejsce w Unii Europejskiej
- jesli wezmiemy pod uwage per-
spektywe konsumencka. Bo je-
§li popatrze¢ od strony emisyj-
nosci produkgji, to jestesmy
w UE na czwartym miejscu, za
Luksemburgiem, Danig i Irlan-
dig. Tu w ciggu 10 lat wskaznik
emisyjnosci per capita zmniej-
szylismy o 4 proc. Sredni spa-
dek w UE to 20 proc. ©®

Z Izabelg

rozmawia Krzysztof Katkowski

Pani ostatnia ksigzka - nagrodzo-
na Nagroda Kilio Il stopnia ,,Uni-
wersytety w cieniu kryzysu. Na-
cjonalistyczna radykalizacja
studentéw Warszawy i Wiednia
w okresie miedzywojennym” - to
oficjalnie praca historyczna...
To ksigzka na wskro$ historyczna, cho¢
pisalam ja ze swiadomoscig, ze moze
tez stanowic¢ komentarz do wydarzen
wspolczesnych. Historycy nie s co
prawda dobrymi analitykami wspol-
czesnosci, bagaz wiedzy historycz-
nej czesto za bardzo ich obciaza, ale
opisywane procesy socjologiczne
i reakcje psychologiczne obserwowa-
ne z bezpiecznego dystansu czasu moga
pomoc zrozumie¢ obecne, niebezpiecz-
ne mechanizmy, w tym przypadku
zwigzane z radykalizacjg czy hejtem.
Mam tez swiadomosc, Ze to, co sie
dzialo wokol mnie w czasie pisania
ksigzki, mocno na mnie wplywato jako
badaczke. Na pewno nie uchronilam
sie przed pewnymi przepigciami. Poza
tym nie wierzg, ze jako historycy
mozemy pisa¢ zupelnie sine ira et
studio [bez gniewu i upodobania
- red.]. Powinni$my zachowywa¢
standardy warsztatu, bra¢ pod uwage
wszystkie dostepne zrodla, uwzgled-
niac rozne glosy i nikomu nie dawac
na wstepie wiary. Po prostu pisa¢
z krytycznym namyslem. Mamy jednak
okreslong wrazliwos¢, uksztaltowang

przez konkretne wartosci. Nigdy nie
ukrywalam, ze mi sa bliskie wartosci
lewicowe i liberalne, Ze jestem blisko
katolickiej lewicy i z pewnosciag moj
$wiatopoglad wplynal na te ksigzke.
Zresztg bywa ona juz nazywana ksigzka
ekspiacyjna, bo poniekad wzywa Uni-
wersytet Warszawski do zmierzenia
sie z migdzywojenng przeszloscia,
chociazby uniwersyteckim antysemi-
tyzmem. Nie zgadzam si¢ jednak z ta
etykieta, jest to z pewnoscig interwen-
cja w pamied, ale nie ekspiacja.

Dlaczego zajmowa¢ sie uniwersy-
tetami, a nie - bardziej klasycz-
nie - historig idei? Zwykle mamy
narracje skupione na autorach
i tekstach...
Poniewaz mnie nie interesuje historia
idei jako taka. Interesuje mnie to, jak
idee dzialaja: jak wplywaja na ludzi,
co im robig, jak sg interpretowane
ijak probuje si¢ je wdraza¢ w zycie.
Interesuja mnie ludzie w dzialaniu,
w relacjach. Zawsze czulam si¢ histo-
ryczka spoleczna.
Skupienie si¢ na uniwersytetach
wynikalo tez z nerwu spoleczne-
go. Potraktowatlam Uniwersytet
Wiedenski i Uniwersytet Warszawski
jak dwie soczewki, przez ktore
mogtam przyjrzec si¢ konkretnej spo-
fecznosci, wspolnocie, grupie ludzi.
W swoich fascynujacych ,Rozwaza-
niach o wieku XX” Timothy Snyder
i Tony Judt mowig o Arthurze
Koestlerze, angielskim pisarzu
i dziennikarzu o korzeniach wegier-
sko-zydowskich, ze byt doskonaty
w ,$rednim rejestrze”: nie intereso-
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waly go wielkie idee i modele ide-
ologiczne, ale postawy umystowe,
wypaczone $wiatopoglady, ludzie. Dla
mnie to zdanie jest w pewnym sensie
mottem. Interesuje mnie wlasnie ten
»$redni rejestr”: przecigcie codzien-
nego zycia, mikrohistorii z wielkg
polityka i wielkimi ideami. Zresztg
Koestler jest jednym z bohaterow mojej
ksiazki, bo studiowal na Uniwersyte-
cie Wiedenskim. Wtedy byl jeszcze
syjonista, a pozniej zostal komunista,
wiec w jego biografii te radykalne idee
bardzo si¢ kotlowaly. Uniwersytety
umozliwiaja uchwycenie owczesnych
radykalizmoéw i napie¢ nowoczesnosci.
Gdy ostatnio prezentowalam ksigzke

na seminarium prof. Andrzeja Friszkego,
doszlismy do wniosku, ze pod koniec
lat 30. w Polsce istnialy juz silne,
radykalne ruchy spoleczne o zabarwie-
niu ludowym czy lewicowym - wysta-
pienia chlopskie, strajki bezrobotnych.
A jednak sanacja skrecita w prawo, bo
w prawo skrecili studenci, czyli przyszle
elity kraju. To jest znaczace. Studenci
byli kims wigcej niz tylko niewielkg
grupa mlodziezy stanowigca wtedy

2-3 proc. kohorty wiekowej. Dlatego
chciatam si¢ im przyjrze¢: zobaczy¢, co
mysleli i jak funkcjonowali.

Teraz wszyscy sg nazywani ,faszy-
stami”, lewica takze. Te etykiete
wycigga sie z rekawa przy kazdej
okazji, co uniemozliwia dyskusje.
Dlatego w tej ksigzce nie szafuje¢
pojeciem faszyzmu. Pisz¢ o skrajnej
prawicy, ktora definiuje poprzez dobor
wrogow. Skrajna prawica to dla mnie
te ugrupowania i srodowiska, ktore
sg antyzydowskie, antyliberalne, an-
tydemokratyczne, antysocjalistycz-
ne i w tamtym okresie takze wyraznie
antymasonskie, a jednoczesnie stojg
na strazy bardzo konserwatywnych
wartosci i na stanowisku etnicznego
nacjonalizmu, ktory wyklucza Innych.
Czes¢ tych srodowisk $wiadomie iden-
tyfikuje jako faszystowskie. Uwazam,
ze polska Falanga, a precyzyjniej Ruch
Narodowo-Radykalny, doskonale

miesci sie¢ w definicji faszyzmu rodza-
jowego, o ktorym pisze Roger Griffin.
Nie mam wigc poczucia, ze komukol-
wiek przyklejam tatki. Bardzo skru-
pulatnie i precyzyjnie okreslam, kogo
uznaje za faszystow, a kogo nie.

To zresztg jest kluczowe: widzie¢
spektrum. Nawet na prawicy, rowniez
tej skrajnej, istnieje wewnetrzne zrézni-
cowanie. To nie jest §wiat czarno-biaty,
podzielony na faszystéw i demokratow.
To s grupy ulokowane na pewnej osi,
przemieszczajg sie po niej w czasie lub
tkwia przy danych pogladach.

I o tym jest ta ksiazka - o radyka-
lizacji, o tym, jak poglady, ktore

w danym momencie mogg si¢ wydawac
bezpieczne, racjonalne czy zdrowo-
rozsagdkowe, w okreslonej rzeczywi-
sto$ci historycznej mogg prowadzi¢
do skrajnych rozwigzan i do przemocy.
Pokazuje, jak idee postrzegane przez
ich wyznawcow jako po prostu pa-
triotyczne stajg si¢ stopniowo coraz
bardziej skrajne i niebezpieczne.
Patriotyzm, ktory jest przeciez oby-
watelska cnotg, zle pojety, moze
prowadzi¢ do szowinizmu. Jednak
moze tez by¢ otwarty, integrujacy,
stanowic zapore przed wykluczajacym
nacjonalizmem. Wybor nalezy do nas,
obywateli.

Porédwnuje pani Warszawe

z Wiedniem. Dlaczego?
To poréownanie jest w gruncie rzeczy
oczywiste, cho¢ na pierwszy rzut oka te
kraje znajduja si¢ w zupelnie réznych
momentach. Polska odradza si¢ jako
panstwo po latach niewoli, a Austria
znajduje si¢ na zakrecie - to panstwo,
ktore de facto nie chcialo niepodleglo-
$ci ani suwerennosci i dgzylto do przy-
Iaczenia si¢ do Rzeszy Niemieckiej,
czemu sprzeciwili si¢ alianci. Austria
niesie tez ogromny bagaz imperialny:
jest poobijanym panstwem przegranej
wojny, pozostaloscig imperium, ktore
sie rozpadlo. Umarl cesarz rzadzacy
niemal 70 lat, a dotychczasowa rze-
czywistos$¢ rozpadla si¢ dostownie
na kawalki. Wydawaloby si¢ wiec, ze sa

FOT. NAC

Studenci zawieszajacy
antyzydowskie
transparenty na bramie
Uniwersytetu
Warszawskiego.
Listopad 1936 r.

to zupelnie odmienne swiaty. Mnie
jednak interesujg przede wszystkim
procesy i zjawiska. A tutaj wida¢
istotne podobienstwa: wazng role ka-
tolicyzmu, znaczenie antysemityzmu
i Zydéw jako aktora spotecznego. An-
tysemityzm austriacki i polityczny
katolicyzm sprzed 1914 r. oddziatujg
poprzez Galicje na ziemie polskie.
Mamy tez dwa panstwa mierzgce si¢

z powaznymi kryzysami: gospodarczy-
mi, spolecznymi, politycznymi. Oba
odchodza od demokracji, mimo ze

na poczatku lat 20. przyjmujg bardzo
liberalne, demokratyczne konstytucje.
Nieprzypadkowo badania nad bezrobo-
ciem w latach 30. rozwijaly si¢ wlasnie
w Austrii i w Polsce. Mlodziez w obu
krajach moéwi o kryzysie nie tylko eko-
nomicznym, lecz takze kulturowym

- o rozpadzie cywilizacji, zaniku

lzabela Mrzygtoéd

sUniwersytety w cieniu kryzysu.
Nacjonalistyczna radykalizacja
studentéw Warszawy i Wiednia
w okresie migdzywojennym”
Wydawnictwo Naukowe UMK,
Torun 2025 r.

wartosci, zwlaszcza chrze$cijanskich
i katolickich, ktore chce odbudowac.

Dzi$, np. w kontekscie Trumpa,
czesto sie uwaza, ze to na uni-
wersytetach dobrze ma sie
lewica. Dlaczego wtedy byto
wrecz przeciwnie? Zwtaszcza
ze i w Warszawie, i w Wiedniu
tuz obok funkcjonowat bardzo
zywy, lewicowy $wiat intelektu-
alny - kawiarnie, $srodowiska li-
terackie. Wydawatoby sie, ze
wszystko powinno pojs¢ raczej
w lewa strone.
Na poczatku rzeczywiscie tak si¢
wydawalo. W 1918 r. nad Warszawg
wisi czerwony sztandar, w Wiedniu
mamy wrzenie rewolucyjne, w 1919 r.
w Budapeszcie powstaje komunistycz-
na dyktatura Beli Kuna. W Polsce
poczatkowo mozna bylo odnies¢
wrazenie, ze mlodziez akademicka
cigzy raczej ku lewicy. To, co si¢ dzieje
pozniej, wigze si¢ w moim przekona-
niu z procesem etnicyzacji zycia spo-
lecznego i z narodzinami panstw
narodowych. Te panstwa wymagaja
od swoich obywateli patriotyzmu, ale
tez wyraznej, jednoznacznej deklaracji
tozsamosciowej, narodowej. Mlodziez
bardzo silnie wchodzi w ten proces.
Studenci czujg si¢ elitg nowych panstw
i chca je aktywnie budowac. A przejécie
od walczacego patriotyzmu do wyklu-
czajacego nacjonalizmu okazuje si¢
w tym momencie niezwykle tatwe.
W przypadku Polski kluczowy jest
tez rok 1920. Wplyw wojny pol-
sko-bolszewickiej to temat wcigz
stabo rozpoznany. Probowatam go
analizowa¢, cho¢ trudno bylo o zrédla
studenckie, ale mamy do czynienia
z mlodziezg, ktora masowo staje
do obrony niepodleglo$ci przed bolsze-
wikami. Antykomunistyczny, a szerzej
antylewicowy zwrot staje si¢ w tej
sytuacji czyms naturalnym i z niego
wyplywaja kolejne napiecia.

A w Austrii?
Mechanizm jest podobny. Ogromna role
odgrywa strach przed tym, co wydarzylo
sie w Budapeszcie - przed dyktatura
bolszewicka. To wzmacnia nerw an-
tykomunistyczny i wlasnie wtedy
pojawia si¢ mit zydokomuny, rozumiany
jako reakcja lekowa na wyobrazone
zagrozenie. Dodatkowo jeszcze w czasie
I wojny $wiatowej do Austrii naplywa
bardzo wielu uchodzcow z Galicj,
w tym ogromna liczba Zydéw. Na uni-
wersytetach wyraznie rosnie liczba
studentow, a w szczegolnosci studentek
zydowskich. Spada liczba studentow
niemieckich, ktorzy sa powolywani
do armii.
Podobne procesy widoczne sg w Polsce
u progu niepodleglo$ci. Rosnie liczba
studentow zydowskich na uczelniach,
m.in. dlatego, ze rzadziej idg do wojska.
W czesci spolecznosci zydowskiej
widoczna jest nieche¢ do poboru,
jednak czesto sama armia tez ich nie
chce. Rzadko si¢ o tym moéwi, ale
w 1920 1. podoficerowie i oficerowie po-
chodzenia zydowskiego zostali inter-
nowani przez wladze polskie w obozie
w Jablonnie. Przed decydujacg bitwa
warszawska wladze wojskowe zdecydo-
waly o usunieciu szeregowych pocho-
dzenia zydowskiego z jednostek stacjo-
nujacych w Warszawie i okolicach. >
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Obawiano si¢, Ze nie beda lojalni
wobec panstwa polskiego. I wielu
mtodych Zydéw, nawet jesli chciato
wstgpic¢ do wojska, nie byto przyjmo-
wanych wlasnie z tego powodu. Pozniej
stalo si¢ to zapalnikiem konfliktow

i zrodlem oskarzen: o brak przywigza-
nia do panstwa, brak patriotyzmu, o to,
ze nie staneli w obronie kraju, gdy ten
tego potrzebowal. Na tej podstawie
zaczeto uzasadniac ich wykluczanie ze
wspolnoty narodowej i akademickiej.

Jako wazny element w procesie

radykalizacji opisuje pani organi-

zacje samopomocowe.
Zalezalo mi na dotarciu do zwyklych
studentow, a nie tylko do dzialaczy or-
ganizacji politycznych, o ktorych juz
wiele napisano. Organizacje samo-
pomocowe - struktury, ktorych
dzis wlasciwie nie da si¢ do niczego
porownac - byly czyms pomiedzy
spoldzielnia, organizacja pomocows
i samorzgdem studenckim. Zapewnialy
zapomogi, pozyczki, tani dostep
do skryptow, prowadzily magazyny
odziezowe, jadlodajnie, a nawet tanie
zaklady fryzjerskie. Tworzyly baze
wsparcia dla studentow. W dwudziesto-
leciu miedzywojennym kazdy student
musial zaplaci¢ wpisowe, czesne za
semestr i oplaty egzaminacyjne. Nie
kazdy mog} sobie na to pozwolic,
a studiowanie bylo ogromnym
wysitkiem finansowym dla rodzin,
wigec dominowaly dzieci inteligencji
i urzednikow, a w Wiedniu - wyksztal-
conego mieszczanstwa i burzuazji.
Wielu studentow znajdowalo si¢
w bardzo trudnej sytuacji material-
nej. Po I wojnie $wiatowej sytuacja
byla ekstremalnie trudna. W Wiedniu
studenci byli skrajnie niedozywieni. Po
wojennej blokadzie morskiej panstw
centralnych Austria zmagala sie z dra-
matycznymi brakami zywnosci, co
szczegolnie dotykalo ludnos¢ miejska.
Jadtodajnie prowadzone przez orga-
nizacje studenckie przyciagaly wiec
ogromna liczbe mtodych ludzi. Orga-
nizacje te bardzo szybko si¢ rozrastaly
i obejmowaty wiekszo$¢ studentow.
Poza tym byty atrakcyjne, bo orga-
nizowaly bale, spotkania towarzy-
skie, tzw. czarne kawy, pomagaly
w integracji studentow z roznych stron
kraju. Wladze akademickie uznaly je
za reprezentacje srodowiska, de facto
za samorzgd. Odbywaly si¢ w nich
regularne wybory. Na poczatku lat 20.
w Warszawie Bratnia Pomoc rzeczy-
wiscie funkcjonowata jak republika
akademicka. Powstala juz w listopadzie
1915 1., niemal rownolegle z otwarciem
uczelni. W roku akademickim 1917/1918
nalezalo do niej blisko 75 proc.
studentow, a u progu lat 30. liczyla
ponad 6 tys. czlonkow, co stanowilo
okoto 69 proc. ogotu studivjacych i az
o1 proc. studentéw chrzescijanskich.
Byla wigc faktycznym centrum zycia
akademickiego. Poczatkowo deklaro-
wala otwartosc¢ ,,bez roznicy plci, po-
chodzenia i wyznania”, jednak potem
zaczeli w niej dominowac studenci
nacjonalistyczni, ktérzy doprowa-
dzili do wykluczenia studentow
zydowskich. To wlasnie w ramach
tej organizacji - a nie na margine-
sach zycia uczelni - formutowano
postulaty polityczne, ktore pozniej

staly si¢ dominujgce. Wspolczesnie
nie mamy na uniwersytetach strukeur,
ktore w tak totalny sposob obejmo-
walyby zycie studentow: materialne,
spoleczne, polityczne i reprezentacyj-
ne jednoczesnie.

| kiedy nastepuje ten zwrot

w strone nacjonalizmu?
W latach 20. Jak wspomniatam, to
poklosie wojny polsko-bolszewic-
kiej i efekt logiki panstw narodowych,
ktore zaczynaja oczekiwac¢ od
obywateli jednoznacznej deklaracji
tozsamosci narodowej. Kluczowe sg
tez kampania przeciwko Gabrielowi
Narutowiczowi i jego zabojstwo
w 1922 1. Jak pisze Pawel Brykczyn-
ski w ksigzce ,,Gotowi na przemoc”,
mamy tu do czynienia z przeforso-
waniem w zyciu publicznym zasady
»polskiej wiekszo$ci” - przekonania,
ze etniczni Polacy powinni decydowa¢
o tym, jak funkcjonuje panstwo. Ta
logika przenosi si¢ takze na uniwer-
sytety. To nie przypadek, ze wlasnie
wtedy w organizacjach samopomo-
cowych pojawiaja si¢ postulaty wy-
kluczenia Zydéw i wprowadzenia
numerus clausus.

Dlaczego akurat studenci?
To mlodziez, keora jest czescig elit spo-
tecznych, czuje si¢ odpowiedzialna za
panstwo i chce by¢ awangarda. Kiedy
zaczyna dominowac przekonanie, ze
panstwo musi by¢ etnicznie narodowe,
studenci bardzo fatwo przejmuja te
ide¢. Nadchodzi rok 1926. Zamach
majowy ujawnia gleboki konflike
i jest aktem przemocy. Dla wielu
studentow jest to szok, w walkach
ging tez ich koledzy po obu stronach.
Sanacja probuje potem zjedna¢ sobie
mtlodych, ale dla nich pozostaje
opresyjng wladza, rezimem, ,starymi”.
Zakladajgc wlasne organizacje i sypigc
groszem, podsyca bunt. Nikt nie chce
by¢ karierowiczem. Ten sprzeciw
wobec ,,starych elit” staje sie paliwem
radykalizacji. A ta idzie w prawa
strone. Radykalizm jest tu forma eman-
cypacji mlodego pokolenia - buntem
przeciwko starszym, przeciwko wiadzy,
przeciwko tym, ktorzy dysponuja
pieniedzmi i wptywami. To bardzo
silnie wida¢ wlasnie w organiza-
cjach samopomocowych.

Pisze pani o tym, ze czes$¢ 6w-
czesnych studentow z Wiednia
pozniej poparta Hitlera.
W wypadku UW pozostawia
pani niedopowiedzenie...
Polska prawica nie poszla
na wspolprace z Hitlerem, ale te
dopowiedzenia nie wydawaly mi
si¢ konieczne. Zresztg opowies¢
o Wiedniu koncze w roku 1933,
kiedy nic jeszcze nie jest przesadzo-
ne i gdy instaluje si¢ rezim Engelberta
Dolfussa. Ta ksigzka ma zwracac
uwage na procesy i mechanizmy,
na ich zasieg, a nie wystawiac akty
oskarzenia czy dokonywac prostackich
porownan ONR-owcow do nazistow.
Pod tym si¢ nie podpisuje¢. Nigdy nie
mowilam tez, ze ta ksigzka nie inter-
weniuje we wspolczesnos¢. Mowie
natomiast, Ze nie rosci sobie prawa
do analizy wspolczesnosci i ze nie jest
ksiazka ekspiacyjna. Jest wezwaniem

do namystu i dla wladz akademickich,
i dla inteligencji. Pokazuje, ze przemoc
na uniwersytetach miala duzy zasieg

i systemowy charakter, a do tej pory
nie zostala ani dobrze udokumento-
wana, ani jasno opisana. Co wigcej,
odpowiedzialnos¢ za jej eskalacje
ponosily takze wladze akademic-

kie, ktore nie potrafily lub nie chcialy
dyscyplinowac¢ studentow. Bronigc
autonomii uczelni, nie wzywano
policji, pozwalano na przemoc, a jed-
nocze$nie rozgrywano wlasne gry
polityczne, np. z obawy przed autoryta-
ryzmem sanacji.

Przemoc na Uniwersytecie War-
szawskim w latach 30. nie byla
zjawiskiem incydentalnym. Rozwijala
si¢ stopniowo i rosta, atakowani byli
studenci zydowscy, atakowani byli
profesorowie. W pazdzierniku 1933 r.
w siedzibie Bratniej Pomocy padty
pierwsze strzaly rewolwerowe podczas
starcia miedzy rywalizujacymi organi-
zacjami studenckimi. Trzy lata pozniej,
w listopadzie 1936 r., studenci zadajacy
wprowadzenia getta tawkowego zor-
ganizowali strajk okupacyjny, doszlo
do blokady Auditorium Maximum -
gmach stal si¢ twierdzg nacjonalistycz-
nych studentow i zostat odbity dopiero
nocg przez specjalny oddzial policji.
Na innych uniwersytetach dzialo

si¢ podobnie, a we Lwowie w 1938 1.
zginelo trzech studentow zydowskich
po pobiciu. Pami¢tamy o tym
wybiorczo, zwalamy wine na niewielka
grupe prowodyrow.

Staramy sie nie wiedzie¢

i nie pamietac?
Owszem, trzy lata temu na Uni-
wersytecie Warszawskim zawista
tablica poswigcona gettu tawkowemu
ijego ofiarom, ale jest ona listkiem
figowym. Jest niewidoczna - symbo-
licznie i dostownie. W tym samym
czasie portret rektora Wlodzimie-
rza Antoniewicza, ktory podpisat za-
rzadzenie o wprowadzeniu getta
tawkowego, wisi bez komentarza
w poczcie rektorow. Cieszy mnie
jednak ogromnie, Ze powstal kurs dla
studentow poswiecony dyskrymina-
cji i historii getta tawkowego, kurs jest
jednak online i dobrowolny. Ta historia
wcigz sprawia problemy. Co wigcej,
bywa instrumentalnie wykorzystywa-
na. Chocby w kontekscie protestow pro-
palestynskich, kiedy wladze rektorskie
zastanialy sie faktem, ze ,,u nas
studiowalo tylu studentow zydowskich”,
by uzasadnic zakaz protestow i jedno-
cze$nie dowodzic, ze uniwersytet nie
moze by¢ antyizraelski. To jest manipu-
lacyjne uzywanie przeszlosci. Dlatego
uwazam, ze ksigzka - réwniez dzigki
swojemu poréwnawczemu wymiarowi —
jest wezwaniem do krytycznej refleksji
nad przemocg, radykalizmem i me-
chanizmami wykluczenia jako takimi,
a nie tylko nad jednym, zamknigtym
epizodem historycznym czy jednym
panstwem. Jest wezwaniem do pamieci,
ale nie jest prostym aktem oskarzenia
ani publicystycznym komentarzem
do biezacej polityki.

Ale uwaza pani, ze zmierzamy dzis$

w podobnym kierunku?
Chcialabym, zeby ta ksigzka zwrocila
uwage na role kryzysu. W polskiej

FOT. DOROTA NOWAK/MAT. PRASOWE
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refleksji historycznej dwudziestole-
cie miedzywojenne rzadko postrzega
sie jako okres kryzysowy. Myslimy

o nim raczej jako o ztotym czasie:
rozwoju kultury, odbudowy panstwa,
modernizacji. Tymczasem te kryzysy
byly realne i nakladaly si¢ na siebie.
Owszem, budowano Gdynig, ale jed-
noczesnie mielismy do czynienia

z ogromnym bezrobociem, z ten-
dencjami autorytarnymi, z przyspie-
szong modernizacjg technologicz-

ng, co jest niezwykle aktualne takze
dzis. Taka sytuacja kryzysowa i lek

o przyszlosc¢ sprzyjajg postawom wy-
kluczajacym, budowaniu zamknie-
tych wspolnot i szukaniu prostych
odpowiedzi na wielopigtrowe
zagrozenia. Przyklad uniwersytetow
pokazuje, jak mlodziez, ktora byla
patriotyczna i obywatelsko zaanga-
zowana, opowiedziala si¢ za najbar-
dziej radykalnymi i wykluczajgcymi
rozwigzaniami, bo bala si¢ przyszlo-
sci, chciala zbudowac silng wspolnote
i przezwyciezy¢ kryzys. Dzi$ rowniez
zyjemy w momencie kaskadujacych
kryzysow: zagrozenia bezpieczenstwa,
niestabilnosci geopolitycznej, niepew-
nosci ekonomicznej i kryzysu klima-
tycznego. To wszystko moze stac si¢
paliwem dla radykalizmu i przemocy.
I to nie jest tylko polski problem.

W Austrii, Niemczech, Stanach Zjed-
noczonych tez widzimy dzi$ wzrost ra-
dykalizmu prawicowego. Chcialabym,
zeby ta ksigzka pokazala, Ze jest to
droga donikad — i ze taki radykalizm
moze stanowic realne zagrozenie
takze dla suwerennosci panstwa.

W 1939 r. polskie spoleczenstwo bylo
gleboko podzielone. Na uniwersyte-
tach - do samego konca - bito Zydéw,
atakowano socjalistow, odmawiano
wspolpracy. To ostabialo zdolnos¢
wspolnoty do dzialania ramie w ramie
w obliczu realnego zagrozenia.
Podobnie w Austrii: to uproszczenie,

ze wszyscy prawicowi studenci zostali
nazistami. Oczywiscie, popularnosc¢
nazizmu wsrod mlodziezy akademickiej
i profesorow byla bardzo duza, w czasie
wojny dopuscili si¢ zbrodni. Jednak
wielu katolickich dzialaczy wspierato
rezim Engelberta Dollfussa, probujacy
budowac¢ austriacki patriotyzm

i opierac si¢ III Rzeszy. Ale bylo to spo-
teczenstwo skrajnie spolaryzowa-

ne, z ostabiong zdolnoscia do oporu.

W 1938 1. wigkszos¢ Austriakow
poparta Anschluss nie dlatego, ze byli
urodzonymi nazistami. Po prostu

czuli, ze kadlubowe panstwo au-
striackie nie daje im ani bezpieczen-
stwa, ani poczucia przynaleznosci. To
wszystko pokazuje, jak bardzo poczucie
zagrozenia, polaryzacja i radykaliza-

cja ostabiajg wspolnote polityczna i jej
odpornosc. I to jest, moim zdaniem, naj-
wazniejsza lekcja, jaka ta historia moze
nam dzis dac. ©®

Izabela

historyczka, redaktorka,
adiunktka w Instytucie
Slawistyki Polskiej
Akademii Nauk
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Sojusz na kredyt

Umowa z Rambouillet przyniosta Polsce
nie tylko ogromng pozyczke, lecz takze
odnowienie sojuszu z Francja

Andrzej
Krajewski

Program SAFE, czyli Finansowy Instru-
ment Zwiekszenia Bezpieczenstwa Eu-
ropy, nie tylko w Polsce wywolal spo-
ry polityczne. Kontrowersje pojawily
si¢ rowniez we Francji oraz w Wielkiej
Brytanii. Przeciwko ograniczeniu moz-
liwosci kupowania broni poza Unia
za fundusze SAFE zaprotestowali dwaj
amerykanscy ambasadorowie przy UE
i NATO: Andrew Puzder i Matthew
Whitaker. Nerwowosc¢ jest o tyle zro-
zumiala, ze w historii zaciagganie wiel-
kich pozyczek czesto miato daleko idgce
konsekwencje.

Relacje na wlosku

»Z perspektywy minionego czasu
i w $wietle pozniejszych wydarzen nie
da si¢ zaprzeczy¢, ze slusznie przewidy-
wali ci sposrod nas, ktorzy uwazali dzien
7 marca 1936 r. za przelomowy moment
w polityce europejskiej, za fatalng date
dla Francji i jej ostatnig utracong szan-
s¢” — zanotowal Leon Noél w ksigzce
»Agresja niemiecka na Polske”. Francu-
ski ambasador z niepokojem obserwo-
wal nastroje w Warszawie po wkrocze-
niu wojsk niemieckich do Nadrenii.
Pomimo naruszenia postanowien trak-
tatu wersalskiego francuska armia pozo-
stala w koszarach, a rzad w Paryzu ogra-
niczyl si¢ do protestow na forum Ligi
Narodow. Jozef Beck, ktory dotad dekla-

rowal bezwarunkowe wypelnianie umo-
Wy sojuszniczej z 1921 1., zaczal okazy-
wac coraz wigkszg sympatie Berlinowi.
»Nie chcial ryzykowa¢ utraty z trudem
zdobytej dobrej pozycji wobec Niemiec.
Uznatl zatem, iz nie ma powodu czynic¢
pustych demonstracji na rzecz Francji”
- pisze w ksigzce ,Wrzesien 1939. Nowe
spojrzenie” Grzegorz Gorski.

IIT Republika nie potrafila prze-
zwyciezy¢ kryzysu politycznego. Od-
data Nadreni¢ walkowerem, choc jej
przewaga militarna byla wowczas ol-
brzymia. ,Gdyby w tym momencie
na czele Francji stal wielki maz stanu,
zrozumialby to niewatpliwie” - wzdy-
chat po latach ambasador Noél.

Rzadem kierowal wowczas uznawa-
ny za tymczasowego premiera Albert
Sarraut. Polski minister spraw zagra-
nicznych Beck - jak pisze Gorski - nie
ukrywal swojej niecheci do Francji. Do-
magal si¢, by Paryz traktowal Warsza-
we jako rownego partnera, sugerujac,
ze w przeciwnym razie poszuka innego
sojusznika. Mial juz chetnego. ,,P6zng zi-
ma i wiosng 1936 r. strona polska otrzy-
mata wiele niemieckich ofert na sprzet
wojskowy, glownie artyleri¢” - podkre-
$la w artykule ,,Droga do Rambouillet:

Wizyta Generalnego Inspektora Sit
Zbrojnych RP generata Edwarda
Rydza-Smigtego we Frangiji.
Sierpien 1936 r.

zabiegi o francuski kredyt zbrojenio-
wy na modernizacj¢ Wojska Polskiego”
Wojciech Mazur. Zawiadujacy gospodar-
ka IIT Rzeszy prezes Reichsbanku Hjal-
mar Schacht obiecywal Polakom, Ze jesli
kupig niemiecka bron za udzielony przez
niego kredyt, to odblokuje tez nalezne
im pienigdze za tranzyt kolejowy przez
Pomorze Gdanskie.

Na wies¢ o tej propozycji Noél
wsciekl sie na Becka, a jednoczesnie od-
notowal z niepokojem, ze jego kraj moc-
no stracil w oczach opinii publicznej nad
Wislg. ,,Nikla mniejszos¢, ktora nas nie
lubila, cieszyla si¢ z tego niezmiernie”
- pisal. ,Natomiast przyjaciele Francji
byli zgnebieni naszg rezygnacja (z Nad-
renii - red.), byli rozczarowani i petni
niepokoju o przysztos¢” - dodawal am-
basador. Uwazal, Ze Paryz musi szybko
wykonac jakis spektakularny ruch, zeby
odwroci¢ niebezpieczny trend i mocniej
zwigzac Polske z III Republika. Okazja
ku temu wlasnie si¢ nadarzyla.

Zbrojenia na juz

Generat Edward Rydz-Smigty, kté-
ry objal funkcj¢ Generalnego D>
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Inspektora Sil Zbrojnych po $mierci
Jozeta Pilsudskiego, doszedl do wnio-
sku, ze polska armia wymaga moderni-
zacji i rozbudowy, jesli nie chce zosta¢
przytloczona przez zbrojace si¢ na po-
tege Niemcy i ZSRR. ,,Specjalne ekipy
oficerow, powolywanych przez szefa
Sztabu Gléwnego, opracowaly w szyb-
kim tempie caloksztalt planu rozbudo-
wy armii, wzorujgc si¢ na owczesnym
stanie armii obcych, a w szczegol-
nosci armii niemieckiej i rosyjskiej”
- wspominal plk Jozef Wiatr. Komitet
do Spraw Uzbrojenia i Sprzetu (KSUS)
przelozyl postulaty na konkretne kwo-
ty. ,Pierwsze prognozy zapotrzebowa-
nia finansowego na poczet - jak po-
czatkowo przewidywano - 4-letniego
planu inwestycyjnego, zgloszone przez
Sztab Glowny w 1936 r., oscylowaly
wokot kwoty 5,6 mld z1” - pisze Daniel
Kores$ w artykule ,,Komitet do Spraw
Uzbrojenia i Sprzetu a przygotowania
Wojska Polskiego do wojny, 1935-1939”.
Dla panstwa, ktérego roczne docho-
dy budzetowe zamykaly si¢ w kwocie
ok. 2 mld z}, byla to astronomiczna
suma. Sanacyjne rzady dbaly o row-
nowage finansow publicznych i nikt
nie bral pod uwage emisji pustego
pieniadza.

Mozliwosci zadluzania si¢ kraju
byly ograniczone, a podniesienie po-
datkow - mato prawdopodobne. Po-
zostawal wiec kredyt zagraniczny.
W poczatkach II Rzeczpospolitej je-
go zdobycie graniczylo jednak z cu-
dem. Pomimo olbrzymich wysitkow
w latach 20. rzadowi udalo si¢ do-
sta¢ od zagranicznych instytucji fi-
nansowych, przedsi¢biorcow i in-
nych panstw zaledwie kilka pozyczek
- do tego obwarowanych surowymi
warunkami i zaporowym oprocento-
waniem. Jeszcze trudniej byto po wy-
buchu wielkiego kryzysu, ktoremu
towarzyszyl olbrzymi spadek docho-
dow budzetowych. ,Wobec (...) obo-
wigzujgcej wowczas na gieldach w No-
wym Jorku, Paryzu i Londynie zasady,
ze w Europie Srodkowo-Wschodniej
nie udziela si¢ kredytow finanso-
wych, lecz tylko kredyty polityczne,
wszczeto intensywne zabiegi dyplo-
matyczne o uzyskanie pozyczki tego
typu, skierowane do rzgdow najwiek-
szych mocarstw” - pisze w artyku-
le ,,Pozyczka Rambouillet z 1936 roku
na cele dozbrojenia Polski” Jakub Ski-
ba. ,,Szczegoélnie aktywnie o uzyska-
nie panstwowej pozyczki o charakte-
rze generalnym (obejmujacej wymiar
finansowy, zbrojeniowy i ogélnogo-
spodarczy) zabiegal pulkownik Adam
Koc, ktory pelnit funkcje wiceministra
skarbu od grudnia 1930 roku do grud-
nia 1935 roku (...) jednak na tym etapie
jego wysilki okazywaly si¢ bezowocne”
- dodaje Skiba. Tymczasem Niemcom
i Zwigzkowi Radzieckiemu funduszy
nie brakowalo. Sytuacja II RP stawata
si¢ dramatyczna, ale strach zaczal tez
narasta¢ w Paryzu.

Pieniadz polityczny

»Po katastrofalnej klesce, jaka by-
ta remilitaryzacja Nadrenii, w $wia-
domosci francuskich kot wojsko-
wych pojawila si¢ mysl, iz Polska jest
tym panstwem, bez ktorego zaanga-

W marcu 1936 .
Kwiatkowski rzucit
generalicji pomys}

by zaciagnac kredyt
wojskowy od Francji,
a polowe uzyskanej
sumy przeznaczyc

na budowe zakladow
zbrojeniowych

zowania nie bedzie mozliwe stwo-
rzenie frontu wschodniego, gdyby
doszto do wojny w Europie w rezul-
tacie niemieckich dzialan agresyw-
nych, zwlaszcza zas w sytuacji, kiedy
te ostatnie moglyby skierowac si¢ naj-
pierw na zachod” - twierdzi Marek
Kornat w monografii ,,Polityka zagra-
niczna Polski 1938-1939”.

W maju 1936 r. nad Sekwang doszlo
do zwrotu politycznego. Wybory wy-
gral stworzony przez socjalistow i ko-
munistow Front Ludowy. Na czele no-
wego rzadu stanal znany z lewicowych
przekonan Leon Blum. Wedle wspo-
mnien Noéla sojusz polsko-francuski
zawisl wtedy na wlosku. , Komunizm
byt u naszych sojusznikéw na indeksie,
obawiano si¢ go bardziej niz czegokol-
wiek innego. Fake, ze we Francji po raz
pierwszy w jej historii na czele rzadu
stangl Semita, byl dla Polakéw, naj-
przychylniej usposobionych dla nasze-
go kraju, czyms skandalicznym. Ruchy
spoleczne, strajki, pojawienie si¢ czer-
wonego sztandaru na murach fabryk
i budowli, co miato miejsce przed i za-
raz po utworzeniu nowego rzadu fran-
cuskiego, wywolywalo zaniepokoje-
nie i latwe do odgadniecia komentarze
w Warszawie” - odnotowal Noél. Ale
nie dalo si¢ ignorowac¢ faktu, ze po-
tencjal finansowy i militarny republiki
byt wielokrotnie wigkszy niz biednej I1
Rzeczpospolitej.

W gre wchodzily rowniez inne
czynniki. Pomimo swiatowej zapasci
gospodarczej Bank Polski utrzymywat
parytet zlota, by stabilizowa¢ kurs
ztotowki. Jednak wiosng 1936 r., kie-
dy kryzys juz wygasal, doszlo do za-
famania. Bronigc kursu zlotego, Bank
Polski szybko tracil rezerwy cenne-
go kruszcu. Gdy uszczuplily si¢ one
o0 57 mln zt, za namowa ministra skar-
bu Eugeniusza Kwiatkowskiego pre-
zydent Ignacy Moscicki wydal dekret
o obrocie dewizowym, ktory zawie-
sil wymienialnos¢ zlotowki na zlo-
to oraz przyznal wladzom prawo $ci-
slego nadzorowania obrotu walutami
innych krajow. Ustabilizowalo to sy-
tuacje, ale nad II RP zawista grozba
utraty plynnosci finansowej. Rzad nie
zamierzal luzowac¢ dyscypliny bud-
zetowej, wiec jedynie zagraniczne
kredyty mogly przywroci¢ obieg pie-
nigdza do rownowagi. Pozyczka zbro-
jeniowa bylaby do tego znakomitym
narzedziem. Kwiatkowski planowal
tez wykorzystanie jej do rozkrece-
nia koniunktury gospodarczej. Mini-
ster skarbu, a zarazem wicepremier,
marzyl o zbudowaniu nowego okre-
gu przemystowego na potudniu Pol-
ski - nad swoja koncepcja pracowat

od o$miu lat. Brakowalo mu tylko
funduszy. Do swojego planu przeko-
nal wkrotce prezydenta Moscickie-
go i premiera Felicjana Stawoja Sklad-
kowskiego.

W marcu 1936 r. Kwiatkowski rzu-
cil generalicji pomysl, by zaciagnac¢
kredyt wojskowy od Francji, a potowe
uzyskanej sumy przeznaczy¢ na budo-
we nowych zakladow zbrojeniowych.
Po remilitaryzacji Nadrenii szef Szta-
bu Generalnego gen. Waclaw Stachie-
wicz przekazal ambasadorowi No-
élowi note z pytaniem o mozliwos¢
udzielenia pozyczki w wysokosci 2
mld frankéw. Proponowano podzieli¢
ja - jak pisze Jakub Skiba - ,na dwie
rowne czesci: kredyt na zakupy ma-
terialowe we Francji oraz pozyczke
gotowkowa na rozbudowe polskiego
przemystu zbrojeniowego wraz z za-
kupem w Polsce materialow do rozwi-
ni¢cia miejscowej produkcji”.

7. nienawisci do Becka

Wezwany do Paryza Noél zreferowat
premierowi Leonowi Blumowi i mi-
nistrowi obrony narodowej Edouar-
dowi Daladierowi kluczowe proble-
my w relacjach z Polska. Podobnie
jak francuska generalicja opowiedzial
si¢ za udzieleniem pozyczki Warsza-
wie. ,Jednakze doswiadczenie zdo-
byte w ciggu roku spedzonego w Pol-
sce sklonilo mnie do zaproponowania
rzadowi, aby uzaleznil udzielenie tej
pomocy od dwoch warunkow: jed-
nego natury technicznej, a drugie-
go politycznej” - zanotowal Noél.
Zaproponowal, aby postawi¢ Pola-
kom taki warunek: cala kwota kre-
dytu ma by¢ przeznaczona na zakup
uzbrojenia francuskich firm. ,Druga
gwarancja, ktorej absolutng koniecz-
nos¢ podkreslatem, miata jeszcze bar-
dziej zasadniczy charakter: dotyczyta
ona ptk. Becka. Po wszystkich zawo-
dach, na jakie narazito nas jego poste-
powanie i w zwiazku z niepokojem,
ktory budzila jego przychylnos¢ dla
Niemiec, wydawalo mi si¢ rzeczg nie-
mozliwg pomagac Polsce w rozbudo-
wie jej potencjalu wojennego, dopoki
Beck bedzie nieograniczonym panem
jej polityki zagranicznej” - wspomi-
nal ambasador.

Po powrocie do Warszawy Noél
zaczgl knu¢ intryge, by sktoci¢ znie-
nawidzonego Becka z Rydzem-$mi-
glym: zaprosil generala do zlozenia
wizyty we Francji, na ktorej doszlo
do podpisania umowy kredytowej.
Zgodnie z planem negocjowanie wa-
runkow i odnowienie sojuszu polsko-
-francuskiego odbylo sie z ostenta-
cyjnym pomini¢ciem ministra Becka.
Ambasador zamierzal tez przekona¢
Generalnego Inspektora Sit Zbroj-
nych, by doprowadzil do wymiany
szefa MSZ. ,,Sugerowalem wiec (rza-
dowi - red.), aby oswiadczy¢ naczel-
nemu wodzowi armii polskiej, co na-
stepuje: «Rzad francuski jest gotow
wam pomoc, lecz wiadomo panu,
ze — stusznie czy nie - Francuzi nie
maja zaufania do Becka. Obawiamy
sie wiec, ze dopoki w jego rekach spo-
czywac bedzie teka ministra spraw
zagranicznych, parlament i opinia
francuska zajma oporne stanowisko
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wobec udzielenia Polsce powazniej-
szej pozyczki»”.

Misterny plan spalit na panewce,
bo Beck mial szerokg sie¢ kontaktow
w Paryzu. Ale na wszelki wypadek
wymienit w lipcu 1936 r. ambasado-
ra we Francji - kierowanie placowka
przejal jego zaufany wspoélpracownik
Juliusz Lukasiewicz. ,Nagle dowie-
dzialem si¢ w pierwszym dniach
sierpnia (1936 - red.) ze zdziwieniem,
ze gen. Gamelin ma przyby¢ za kil-
ka dni do Warszawy pod pretekstem,
ze wypada, aby osobiscie zaprosit swe-
go polskiego kolegq (Rydza- Smlgiego
- red.), co przeciez zostalo uczynio-
ne od dawna oficjalnie za moim po-
srednictwem, oraz dla odbycia z nim
pierwszej serii rozmow. Byt to blad”
- zanotowal Noél. Intryga si¢ posypa-
ta. Premier Blum i minister Daladier
uznali, ze ratowanie wiezow z Polska
jest wazniejsze, i zrezygnowali z pro-
by usuniecia Becka. Podejmowany
z honorami godnymi glowy panstwa
Rydz-Smigly spotkat si¢ z premierem
Blumem, prezydentem III Republi-
ki Albertem Lebrunem i ministrem
spraw zagranicznych Yvonem Delbo-
sem w Chéateau de Rambouillet pod
Paryzem, gdzie uzgodnili ostatecz-
ng kwote i warunki pozyczki. ,W ich
rezultacie uklad platniczy, podpisa-
ny w Rambouillet 7 wrze$nia 1936 r.,
przyniost Polsce kredyt zbrojenio-
wy w wysokosci 2 mld frankow - naj-
wiekszy, jaki otrzymata za granica
II Rzeczpospolita” - pisze Marek Kor-
nat. Tak jak chciala Warszawa, ,,polo-
we stanowit kredyt gotowkowy, druga
- «materialowy». Umowe zawarto bez
zadnych dodatkowych warunkoéw po-
litycznych, co w optyce polskiej miato
duze znaczenie” - dodaje Kornat.

Zaciagniecie tak olbrzymiego kre-
dytu (ok. 600 mln 6wczesnych zlo-
tych) musiat jeszcze zatwierdzic
francuski parlament. Za radg eko-
nomisty Jacquesa Rueffa cze¢s¢ po-
zyczki (400 mln frankow) formalnie
przekazywano polsko-francuskiemu
Towarzystwu Kolejowemu, ktore od-
powiadato za budowe magistrali we-
glowej z Gornego Slaska do Gdyni.
Polski rzad zobowigzywal si¢ do prze-
kazania takiej samej kwoty. Dzieki
temu Towarzystwo Kolejowe moglo
wznowi¢ wstrzymang z braku fun-
duszy inwestycje. , Instrument ten
byl znakomitym sposobem uzyska-
nia nad Sekwang poparcia dla udzie-
lonej Polsce pozyczki” - podkresla Ja-
kub Skiba. ,,Korzys¢ strony polskiej
byta dwojaka: po pierwsze uzyskano
srodki na dokonczenie najwazniejsze-
go strategicznie szlaku komunikacyj-
nego w Polsce, omijajqcego Niemcy
i umozliwiajacego przewoz ekspor-
towanych kopalin ze $lgska do portu
w Gdyni (...), i po drugie - zlagodzo-
no nacisk na dokonywanie zagranicz-
nych transferow dewizowych ze stro-
ny Francji, jednego z najwi¢kszych
wierzycieli Polski” - dodaje.

Poniewaz od francuskiej pozyczki
zalezaly nie tylko inwestycje zbrojenio-
we, lecz takze plany budowy Central-
nego Okregu Przemystowego, pomy-
sly zerwania sojuszu z ParyZzem staly si¢
mrzonka. Noél i Beck mogli dalej pata¢
do siebie nienawiscia, ale przyjazn obu
panstw znow rozkwitla.
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UPROWADZENIA

Porwac sie
na Historicg

Od tysiecy lat
uprowadzenia

stanowig staly element
wojny i polityki.

Stuzg wywieraniu
presji, wymierzaniu
sprawiedliwosci

i... zaspokajaniu ambicji

Sebastian

Ta noc miata zmieni¢ histori¢ Polski.
Zalozono, ze wojsko i ludno$¢ pode-
rwane przez zryw Szkoly Podchorazych
przejma Warszawe, rozbijg stacjonu-
jace w niej oddzialy rosyjskie, a entu-
zjazm rozleje si¢ na reszte kraju. Ale
nic nie poszlo, jak nalezy. Pierwsza za-
wiodla koordynacja dziatan. Spiskow-
cy nie potrafili sprawnie przekazac so-
bie umoéwionych sygnaléow. Gdy udalo
sie ruszy¢ do walki, okazalo sig, ze ani
mieszkancy, ani wyzsi oficerowie nie
sg zainteresowani dotgczeniem do re-
wolucji. Tych pierwszych w koncu za-
checono do pomocy, ale ci drudzy cza-
sami jej odmawiali. Wsciekli na nich
powstancy kilku zabili, a zryw wyha-
mowal, zanim mial szanse¢ na dobre si¢
rozpedzic. Bylo cos, co w tych pierw-
szych godzinach i dniach moglo go ura-
towac. Porwanie wielkiego ksiecia Kon-
stantego Pawlowicza Romanowa.

W zaleznosci od relacji do tego zada-
nia wyznaczono 30-50 0so6b. Ciemnos¢,
ktora potegowala ich strach, obecnos¢
oddzialow wroga i brak doswiadczenia
(w wigkszosci byli to bowiem cywile)
sprawity, ze oddziat stopnial do 18 ludzi.
Historia zapamieta ich jako Belweder-
czykow. Uzbrojeni w karabiny, pistole-
ty i sztylety ruszyli podzieleni na dwa
oddzialy. Jeden pod Belweder, w kto-
rym mieszkal Konstanty, mial podejs¢
od strony ogrodu, a drugi - od frontu.
W nim znalaz! si¢ poeta Seweryn Gosz-
czynski. W sporzadzonej pdzniej rela-
¢ji napisal, ze idac wzdluz ogrodzenia,
spotkali straznika, ,weterana moskiew-
skiego”. Ktorys z Polakow zapytal go,
czy wielki ksigze jest w domu. Mezczy-
zna odparl, Ze tak, po czym schowal sie
do budki wartowniczej.

Nagle od strony ogrodu padly strza-
ty. Po chwili kolejne, od pobliskich ko-
szar - tam podchorazowie starli si¢ z ro-
syjska jazdg. Oddzial z Goszczynskim
rzucil si¢ pedem przed siebie. Krzy-
czac ,$mier¢ tyranom”, wpadli w bra-
me prowadzgcg na dziedziniec, a stam-
tagd do budynku. Rozbiegli si¢ po nim,
szukajac carskiego brata, ale ten dzigki

pomocy kamerdynera zdotal sie ukry¢,
nie w niewiescim przebraniu, jak chce
legenda, tylko w pokoiku na strychu.
W tym samym czasie na nizszych pie-
trach stuzba krzyczala i biegala, Belwe-
derczycy biegali i krzyczeli. Padlo kilku
zabitych i rannych, w tym znienawi-
dzony szef tajnej policji, gen. Aleksiej
Gendre. W koncu porywacze in spe,
bojac si¢, ze Rosjanie przybeda z odsie-
czg, wycofali sie.

Waclaw Tokarz, historyk powstania
listopadowego, napisze pdzniej, Ze poj-
manie lub zabicie Konstantego sprawi-
lyby, ze politycy i wyzsi dowodcy Krole-
stwa Polskiego nie mieliby mozliwosci
negocjacji z carem. Dzi¢ki temu by¢
moze szybciej podjeliby decyzje o przy-
gotowaniu sie do walki z Rosja. Czas,
ktory zostal wtedy zmarnowany, zawa-
zyl na niepowodzeniu zrywu.

Porwanie krola
Stanistawa Augusta

Uprowadzenie od wiekow stanowi-
o element nacisku. Krolowie i ksig-
zeta, siegajac po nie, chcieli nie tylko
uzyska¢ korzysci finansowe, lecz tak-
ze, a moze przede wszystkim, wymoc
na wrogach ulegtos¢. Porwanie czyje-
gos syna czy zony i trzymanie ich w ro-
li zakladnikow zazwyczaj byto lepszym
pomystem niz wszczynanie wojny. Ale
rowniez sami wladcy stawali sie niekie-
dy celami porywaczy.

29 lutego 1768 r. w Barze (obecnie
miasto w Ukrainie) zawigzano konfe-
deracje barska. Jej tworcy za cel wzig-
li sobie uwolnienie Rzeczypospolitej
spod rosngcych wplywow rosyjskich.
Ich przeciwnikami byli caryca Kata-
rzyna II oraz krol Stanistaw August Po-
niatowski. W pazdzierniku 1770 r. kon-
federaci oglosili akt jego detronizacji
i bezkrolewia. Mieli nadzieje namowic
jednego z europejskich wtadcow na to,
aby przyjal korone Polska. Ich zabiegi
byty bezskuteczne. Zeby urealni¢ skta-
dang przez siebie oferte, zdecydowali
sie na porwanie krola.

Decyzja zapadta w pazdzierniku
1771 1. Przywoédcy zrywu, uznawanego
niekiedy za pierwsze polskie powsta-
nie narodowe, na wykonawce zada-
nia wskazali Kazimierza Pulaskiego,
pelnigcego wowczas funkcje komen-
danta twierdzy w Czgstochowie. Plan
byt pozornie prosty. Niewielka gru-
pa konfederatow miala porwac Stani-
stawa Augusta w Warszawie, a nastep-
nie wywiez¢ go na Jasng Gore. Zeby im
to ulatwi¢, ludzie Pulaskiego, wsparci
oddziatami z Wielkopolski, mieli od-
ciagna¢ wojska rosyjskie, pozostawiajac
porywaczom wolng droge do celu.

Wykonawcy akcji zebrali sie 31 paz-
dziernika w Malej Wsi, na poinocny za-

chod od Warszawy. Tam, jak w ksigzce
»Krol porwany, czyli «Boskiej Opatrz-
nosci dowod oczywisty»” podaje hi-
storyk Piotr Ugniewski, zlozyli przy-
siege, ze dochowajg tajemnicy. Mialo
to zwigkszy¢ ich poczucie bezpieczen-
stwa na wypadek wpadki ktoéregokol-
wiek z nich. W tamtych czasach an-
tyczne wzorce byly znane i lubiane.
Nie mozemy wiec wykluczy¢, ze zna-
li opowies¢ o piratach, ktorzy porwa-
li 25-letniego Juliusza Cezara. Dostali
za niego spory okup, ale przyszly wlad-
ca Rzymu szybko si¢ zemscil. Zlapatl
ich, a potem ukrzyzowal. Aktem taski
z jego strony bylo poderznigcie wszyst-
kim gardel, zeby krocej si¢ meczyli.
Konfederaci do Warszawy dojechali
2 listopada. Nastepne 24 godziny pos$wie-
cili na sprawdzenie miejsca, w ktorym
chcieli zatrzyma¢ wladcg, i zorientowa-
nie sig, jak duzo jest patroli rosyjskich.
Byly w tym zaczatki pozniejszych, pro-

no na trzy czesci. Pierwsza miata zablo-
kowac¢ droge karecie, druga wyciagna¢
z niej krola, a trzecia zapewni¢ wszyst-
kim mozliwo$¢ sprawnej ucieczki.
Wieczorem 3 listopada byli goto-
wi. Powoz zatrzymali na ul. Miodo-
wej. Po krotkiej potyczce z krolewska
stuzba zlapali Stanistawa Augusta,
wsadzili na kon i czym predzej od-
jechali. Udato im si¢ wydostac¢ poza
Warszawe, ale tutaj zaczely sie klopo-
ty. Najpierw kon zlamal noge, a sam
monarcha stracil plaszcz oraz jeden
trzewik - podarowano mu wiec woj-
skowy but. W ciemnosciach i wsrod
gesto rosnacych zarosli oddzial roz-
padal sie na coraz mniejsze grupki,
az w koncu z wladca zostal tylko je-
den z uczestnikow akcji, Jan Kuz-
ma. Poniatowskiemu udalo si¢ prze-
konac¢ go, ze jesli pozwoli mu wroci¢
do miasta, to okaze mu taske. Nie bez
znaczenia dla Kuzmy byl rowniez ar-

fesjonalnych operacji. Oddzial podzielo-  gument, ze wiernos¢ krolowi jest >

OGLOSZENIE

Allianz @)

ANNOUNCEMENT OF TRANSFER OF RIGHTS AND OBLIGATIONS
CONCERNING PORTFOLIO TRANSFER BETWEEN ALLIANZ RISK
TRANSFER AG AND ALLIANZ GLOBAL CORPORATE & SPECIALTY SE

Observing the publicity requirements relating to portfolio transfers, in particular the
Polish Act on the business of insurance and reinsurance of 11 September 2015 (Ustawa
z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej), Article 219,
Allianz Risk Transfer AG, established in Im alten Riet 102, 9494 Schaan, Liechtenstein,
hereby informs interested parties that it intends to transfer its rights and obligations
under or pursuant to the following non-life insurance contracts with the consent of Polish
Financial Supervision Authority (Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF)), granted
on 19 January 2026, to Allianz Global Corporate & Specialty SE, an insurance company
incorporated in Germany and whose registered office is at KoeniginstraBe 28, 80802
Munich, operating in freedom of establishment through its Belgian Branch located
at Uitbreidingstraat 86, 2600 Berchem, Belgium.

The transfer referred to in paragraph 1relates to non-life insurance contracts that belong
or belonged to the direct insurance business conducted by Allianz Risk Transfer AG.

In accordance with applicable Polish regulatory requirements, the policyholders
concerned may cancel their non-life insurance policy in writing within three months
of the date of this publication.

The transfer will take effect for all interested parties on 28 February 2026.

OGtOSZENIE O PRZENIESIENIU PRAW | OBQWIAZKOW ZWIAZANYCH
ZPRZENIESIENIEM PORTFELA UBEZPIECZEN POMIEDZY ALLIANZ RISK
TRANSFER AG A ALLIANZ GLOBAL CORPORATE & SPECIALTY SE

Zgodnie z wymogami dotyczacymi jawnosci w zakresie przeniesienia portfela
ubezpieczen, w szczegdlnosci art. 219 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowejireasekuracyjnej, Allianz Risk Transfer AG z siedzibg w Im alten Riet 102,
9494 Schaan, Liechtenstein, niniejszym informuje zainteresowane strony, ze zamierza
przenie$¢ swoje prawa i obowigzki wynikajace z uméw ubezpieczen innych niz na zycie
za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego (KNF), udzielong w dniu 19 stycznia 2026 r., na
rzecz Allianz Global Corporate & Specialty SE, spétce ubezpieczeniowej zarejestrowanej
w Niemczech, z siedziba pod adresem KoeniginstraBe 28, 80802 Monachium, dziatajaca
na podstawie swobody przedsiebiorczosci za posrednictwem belgijskiego oddziatu
zlokalizowanego pod adresem Uitbreidingstraat 86, 2600 Berchem, Belgia.

Przeniesienie, o ktérym mowa powyzej, dotyczy uméw ubezpieczer innych niz na zycie,
ktére naleza lub nalezaty do bezposredniej dziatalno$ci ubezpieczeniowej prowadzonej
przez Allianz Risk Transfer AG.

Zgodnie z obowigzujgcymi polskimi wymogami regulacyjnymi, zainteresowani
ubezpieczajgcy moga wypowiedzieé¢ swoja umowe ubezpieczenia innego niz na zycie
w formie pisemnej w terminie trzech miesiecy od daty niniejszej publikacii.

Przeniesienie wejdzie w zycie dla wszystkich zainteresowanych stron z dniem
28 lutego 2026 .
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istotniejsza od wiernosci konfedera-
tom.

Na nieudanej akcji najbardziej sko-
rzystal Stanistaw August, ktory, jak
stwierdza Ugniewski, zbudowal na tym
wydarzeniu ,wielkg kampanie propa-
gandowa. Kluczowa role w tej relacji od-
grywal wybawca krola - Kuzma. W jego
postaci mozna dostrzec symbol przeciet-
nego konfederata, uwiedzionego przez
przywodcow, keorych uosabial Kazimierz
Putaski. Przyszle, zapowiedziane w tej
opowiesci ustami krola, dobro ojczyzny
mogloby wiec polega¢ na «otrzezwieniu»
skonfederowanego narodu pod wpltywem
wiesci o zamachu”.

Sam Kuzma nie wyszedl na tej histo-
rii zle. Choc¢ zostat skazany przez sad sej-
mowy na wieczng banicje, to podczas
przymusowego pobytu we Wloszech
utrzymywat si¢ z pensji, ktorg przyznat
mu sam Poniatowski. Do Polski wrocit
w 1804 1. Osiadl w Warszawie, gdzie spe-
dzit reszte zycia.

Pozostalych uczestnikow i propagato-
row porwania, w tym Pulaskiego, tez ska-
zano. Wigkszo$¢ zaocznie, udalo im sie
bowiem uciec. Dwoch zmarlo w wiezie-
niu, a kolejnych dwoch scieto niedaleko
miejsca porwania. Zeby scenie nada¢ do-
datkowego waloru odstraszajgcego, jed-
nego z nich po¢wiartowano.

Licza si¢ plan

i elastycznosc

Rozwoj struktur spotecznych sprawil,
ze porwania staly si¢ niebezpieczne
rowniez dla porywajacych. Nowozytne
panstwa dysponowaly coraz skutecz-
niejszymi sposobami ochrony waznych
o0sob. Nie tylko monarchéw, lecz takze
politykow czy dowddcow wojskowych.
Teraz, chcac uprowadzi¢ kogos istotne-
go, nalezalo skorzystac z ustug specjali-
stow, choc i im nie zawsze si¢ udawalo.

W 1941 1., gdy Niemcy ciggle byli
strong przewazajacg w wojnie, Brytyj-
czycy zdecydowali si¢ na porwanie gen.
Erwina Rommla. Nie tylko byt jed-
nym z najpopularniejszych dowoédcow
w III Rzeszy, lecz takze od poczatku
tego roku dowodzil niemieckim kor-
pusem ekspedycyjnym, ktory osiggal
duze sukcesy w Afryce. Postepy oddzia-
téw Rommla zaczely zagraza¢ polom
naftowym nad Zatoka Perska. Usunie-
cie dowodcy, ktoéry nie po raz pierwszy
wykazywal si¢ wyjatkowymi umiejet-
nosciami, Londynowi wydawato si¢ ko-
niecznoscia.

Do wykonania zadania wybrano
59 komandosow, w tym szesciu ofice-
row. Lodziami podwodnymi przetrans-
portowano ich w poblize wybrzeza Li-
bii, na ktérym wysiedli 14 listopada.
Kiepskie warunki pogodowe sprawily,
ze udalo si¢ to zaledwie polowie z nich.
Zeby zwigkszy¢ swoje szanse na sukces,
ograniczyli, rowniez o polowe, liczbe
zadan do wykonania. Pozostawili jed-
nak gléwny punkt, czyli dopadnigcie
Rommla. W zaleznosci od sytuacji mie-
li go albo porwac, albo zabic.

Wykonawcy gtéwnego punktu pla-
nu dotarli na miejsce i w nocy z 17
na 18 listopada ruszyli do akcji. Ze-
szli z gor, w ktorych si¢ ukrywali, i za-
atakowali budynek, w ktérym zgodnie
z otrzymanymi informacjami powi-
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Grafika ,,Porwanie Stanistawa
Augusta, krola polskiego”
(po 1771 r)

nien si¢ znajdowac general. Wdarli sie
do srodka, ale tylko na chwile. Niem-
cy szybko ich odrzucili, a nastepnie $ci-
gali tak dlugo, az niemal wszystkich
zlapali. Rowniez druga grupa dosta-
ta si¢ do niewoli. Po wszystkim okaza-
to sig, Ze w noc ataku Rommla nie by-
to na miejscu.

Klgska ta dobitnie pokazata,
ze do porwania, szczegolnie kogo$ waz-
nego, niezbedny jest dobry plan. Ta-
kim dwa i p6l roku pozniej dyspono-
wal Patrick Leigh Fermor, podréznik,
a w czasie wojny agent Kierownic-
twa Operacji Specjalnych (ang. Special
Operations Executive, SOE) i wspot-
tworca ruchu oporu na Krecie. Na po-
czatku 1944 r. dostal rozkaz porwa-
nia z wyspy komendanta miejscowego
garnizonu, gen. Friedricha-Wilhelma
Miillera, ktory zastynal stosowaniem
terroru wobec Grekow, czym zyskat so-
bie przydomek ,,Rzeznik”.

W sobote § lutego 1944 r. Leigh Fer-
mor dotarl na Krete, w slad za nim,
niewiele pozniej, jego wspolpracowni-
cy. Z miejsca wzieli sie do pracy, zbie-
rajgc informacje o tym, jak funkcjo-
nowal Miiller, ktoredy jezdzil, w jakiej
obstawie, o ktorej wyjezdzal do pra-
cy itd. Uznali, Ze akcje¢ przeprowadza,
kiedy Niemiec bedzie wracal do domu.
Dzi¢ki temu mieli szans¢ dopas¢ go
na pustkowiu juz po zmroku, co zwiek-
szylo ich szanse. Kiedy szykowali si¢
do wykonania zadania, ,,Rzeznik” opu-
scil wyspe. W jego miejsce 1 kwiet-
nia pojawit si¢ gen. Heinrich Kreipe.
Mial zupelnie inny styl zarzadzania, m.
in. staral sie unika¢ przemocy. Ale dla
agentow SOE bylo to bez znaczenia.
General to general. Efekt propagando-
wy bylby taki sam.

Pierwszg probe uprowadzenia pod-
jeli 24 kwietnia, ale Kreipe zmienit pla-
ny i nie pojawil si¢ w oczekiwanym
miejscu. Podobnie dzien pozniej. 26
kwietnia Leigh Fermor ze swoimi ludz-
mi przygotowali si¢ do trzeciego po-
dejscia. Tym razem mieli szczescie. Po-
trzebowali zaledwie poltorej minuty,
aby zatrzymac samochod, wyciggna¢
generala, zwigza¢, ponownie wsadzi¢

do srodka i odjecha¢. Bez niemieckiego
kierowcy, ktorego Kretenczycy niedtu-
go pozniej zamordowali.

Niemcy szybko si¢ zorientowali,
ze ich dowddca zostal porwany, i za-
czeli go szuka¢. Chege zmusi¢ Gre-
kow do wspolpracy, wysiedlili miesz-
kancow kilku wsi, a ich domy zrownali
z ziemig, ale nikt nie zamierzal wyda¢
czlonkéw ruchu oporu odpowiedzial-
nych za akcje. Nienawis¢ do Niemcow
byla silniejsza.

Zgodnie z pierwotnym planem eki-
pa Leigh Fermora miala si¢ zjawic
w konkretng noc na konkretnej pla-
zy, skad przystang todzig wszyscy od-
plyneliby do Egiptu. Uniemozliwil im
to niemiecki poscig. Musieli wiec kra-
2y¢ po gorach, przenoszac si¢ z miejsca
na miejsce. Kolejne grupy partyzanckie
przekazywaly sobie opieke nad nimi.
Sprawialo to wrazenie, jakby cata Kreta
byla zaangazowana w porwanie Kreipe-
go. To rowniez byla zasluga Fermora,
ktory wiele czasu poswiecil wezesniej
na zbudowanie zaufania do siebie
wsrod lokalnych spotecznosci.

Problem stanowit rowniez brak
sprawnej radiostacji. W tej, ktorg dys-
ponowali, uszkodzil si¢ jeden z ele-
mentow. Zaczeli szuka¢ innej, ze-
by za jej pomoca ustali¢ nowe miejsce
i date ewakuacji z wyspy. Udalo si¢. 14
maja w nocy na plazy niedaleko Ro-
dakino wsiedli do todzi i odplyneli
do Egiptu.

Leigh Fermor udowodnil, ze suk-
ces akeji tak trudnej jak porwanie zale-
zy od precyzyjnego planu, ale takze od
umiejetnosci reagowania na to, czego
przewidzie¢ si¢ nie dalo. Z tej madrosci
skorzystali uczestnicy chyba najstyn-
niejszego porwania w XX w.

Pan poleci z nami

»Zycie anonimowego wedrowca kraza-
cego miedzy dwoma swiatami zaczy-
na mnie meczyc¢” - stwierdzal w swo-
ich pisanych w 1959 r. notatkach Adolf
Eichmann, zbrodniarz wojenny i glow-
ny koordynator planu ,ostateczne-
go rozwigzania” kwestii zydowskiej.
Po wojnie uciekt do Argentyny, dokad
sciaggnal pozniej rodzing. W Buenos
Aires rozpoczal nowe, spokojne zycie.
Zaczal nawet budowa¢ dom. Neal Ba-
scomb, autor ,Wytropi¢ Eichmanna”,
uwaza, ze SS-man byl pewien, ,ze po-
$cigu za nim dawno juz zaniecha-
no i ze nigdy nie bedzie musial stang¢

UPROWADZENIA

przed obliczem sprawiedliwosci”. Stad
by¢ moze mysli takie jak ta zacytowa-
na. Jednocze$nie Eichmann stwier-
dzal: ,z radoscig oddalbym sie w rece
niemieckich wladz, gdybym nie mial
pewnosci, ze moj narod ciagle jeszcze
bedzie zbyt zainteresowany politycz-
nym aspektem calej sprawy, by dopu-
$ci¢ jasne, obiektywne rozwigzanie”.
Ale to nie niemieckie wladze chcialy
postawi¢ go przed sadem.

W grudniu 1959 r. Iseer Harel, szef
Mosadu, izraelskiej agencji wywiadu
i akeji specjalnych, poinformowat pre-
miera Davida Ben Guriona, ze Eich-
mann prawdopodobnie ukrywa si¢
w stolicy Argentyny pod falszywym
nazwiskiem Ricardo Klement. Ben
Gurion szybko podjal decyzje, ze Ha-
rel ma przywiez¢é mu Niemca. Zywego.
Skompletowano zespol, ktory miat si¢
tym zajac, i wystano go do Argentyny.

Pod koniec kwietnia 1960 r. agen-
ci Mosadu zaczeli dziata¢. Odnalez-
li dom, w ktérym mieszkal Eichmann
z rodzing, ustalili, gdzie pracuje, jaki
jest jego program dnia, jakie ma przy-
zwyczajenia. Katalog wiadomosci
musial by¢ maksymalnie szczegolo-
wy i obfity. Tylko to dawalo nadzieje,
ze niespodzianek bedzie jak najmniej.
Ich przelozony w tym czasie szukat
sposobu na dostarczenie zbrodnia-
rza do Izraela. Drogi byly dwie - mor-
ska i lotnicza. Bezpieczniejsza i szybsza
byla ta druga. Skontaktowat si¢ z dy-
rektorem El Al, izraelskich linii lotni-
czych. Ten byl gotow do wspolpracy.
Musieli tylko znalez¢ dobry pretekst
do wyslania samolotu do Ameryki Po-
tudniowej, z ktorg nie mieli Zadnych
stalych polaczen. Takim staly si¢ ob-
chody 150-lecia niepodlegtosci Argen-
tyny. Jak pisze Bascomb, wydarzenie
to mialo zgromadzi¢ delegacje z calego
swiata, w tym z Izraela. Plan byl wiec
prosty. Samolot El Al dostarczy oficje-
li, a w drodze powrotnej zgarnie Eich-
manna.

Po kilkunastu dniach obserwacji
i dopracowywania szczegolow wyzna-
czono date akcji - 11 maja. Wieczorem
porywacze ustawili si¢ niedaleko do-
mu ofiary. Niemiec nie pojawil si¢ jed-
nak o godzinie, o ktorej powinien wro-
ci¢ z pracy. Agenci byli bliscy decyzji
o wycofaniu si¢, gdy go zobaczyli. Je-
den z nich, Peter Malkin, podszedt
do Eichmanna. Gdy stal juz obok, ich
oczy si¢ spotkaly. Nazista si¢ spiatl.
Chcial ucieka¢. Malkin blyskawicznie
rzucil si¢ na niego. Po krotkiej szarpa-
ninie dolaczyli do nich kolejni, a juz
po chwili byli w samochodzie. Trwalo
to lacznie 25 sekund. Przez kolejne kil-
ka dni ukrywali si¢ w przygotowanym
wczesniej mieszkaniu.

22 maja znalezli si¢ w Izraelu.
Dzien pozniej Ben Gurion poinformo-
wal parlament, Ze ,,Adolf Eichmann
przebywa obecnie w izraelskim wie-
zieniu i wkrotce stanie w Izraelu przed
obliczem sgdu na mocy prawa o pro-
cesach nazistow i ich wspolpracowni-
kow”. Jego historia stala si¢ impulsem
do poszukiwania innych zbrodniarzy.
Udowodnila réowniez, ze porwanie mo-
ze by¢ poteznym narzedziem. Trzeba
tylko wiedzie¢, jak go uzywac. W prze-
ciwnym wypadku mozna skonczy¢ jak
Trojanie, ktorzy jeden kaprys przypta-
cili unicestwieniem. ©®
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PANORAMA GOSPODARCZA
Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Brodno”

w Warszawie - tradycja i nowoczesnos¢

w obliczu zmian 2026 roku

Spotdzielnia Mieszkaniowa
,Brodno” to jedna

z najwiekszych spétdzielni
mieszkaniowych w Polsce,
dom dla ponad czterdziestu
tysiecy mieszkancow. Pod
przewodnictwem Prezesa
Stawomira Antonika
organizacjataczy tradycje
znowoczesnym zarzgdzaniem,
stawiajac czota wyzwaniom
finansowym i nowym
regulacjom prawnym
obowigzujacym od 2026 roku.
Jak SM ,,Bradno” odnajduje
sie w nowej rzeczywistosci

i jakie cele wyznacza sobie

na przyszto$¢?

Wielka spétdzielnia w sercu Targéwka

Spdtdzielnia Mieszkaniowa ,,Brédno” obejmu-
je obszar ponad stu trzydziestu hektaréw izrze-
sza ponad dwadziescia cztery tysigce czionkdw.
Jej struktura obejmuije cztery osiedla, arola or-
ganizacji w lokalnym krajobrazie mieszkaniowym
Warszawy jest ogromna. Zarzad pod przewod-
nictwem Prezesa Stawomira Antonika odpowia-
da nie tylko za codzienne utrzymanie budynkéw
iinfrastruktury, ale réwniez za dialog z mieszkan-
cami, realizacje inwestycji i zapewnienie transpa-
rentnosci decyzji. Jak podkresla Prezes Stawomir
Antonik, ,,Nieustajgca analiza i optymalizacja kosz-
tow jest zadaniem kluczowym wobec drastycznie
rosngcych pfatnosci niezaleznych od spétdzielni
oraz kosztéw ustug konserwacji’ SM ,Brédno”
nie ogranicza sie do administrowania nierucho-
mosciami, lecz petni funkcje integratora lokalnej
spofecznosci, organizujgc wydarzenia kulturalne,
akcje spoteczne oraz wydajgc gazete spétdziel-
cza, ktéra informuje mieszkaricow owaznych
sprawach i wydarzeniach.

Priorytety Spétdzielni Mieszkaniowej
,Brodno”

Jednym znajwazniejszych priorytetdw spot-
dzielni jest uregulowanie stanu prawnego grun-
6w, ktdre stanowig fundament dalszego rozwoju.
Tylko spdtdzielnia moze uzyskac prawo wieczystego
uzytkowania albo wiasnosci tych gruntow ito jest
fundament naszych inwestycji i przysztosci — wy-
jasnia Stawomir Antonik. Jego zdaniem dopiero
uporzadkowanie kwestii wiasnosciowych pozwa-
la planowaé inwestycje izabezpieczyé interesy
mieszkancow na diugie lata. SM ,,Brédno” byfa
réwniez wielokrotnie doceniana za jakos¢ zarza-
dzania, czego dowodem jest nagroda Grand Prix
15-lecia programu Dobra Spétdzielnia przyznana
w2025 roku. Nagroda ta jest uznaniem konse-
kwentnej pracy catego zarzadu oraz zaangazowa-
nia mieszkaricow w zycie wspdlnoty.

Finanse i dialog z mieszkaicami
Nie obywa sig jednak bez trudnych tematéw.
Dyskusje wokét kosztéw utrzymania oraz zmian

Stawomir Antonik,

prezes zarzadu Spétdzielni Mieszka-
niowej ,,Brédno” w Warszawie, jest
licencjonowanym doradca restruk-
turyzacyjnym. Ukonczyt Politechnike
Warszawska na Wydziale Inzynierii
Materiatowej, a takze zdobyt dyplomy
z zakresu zarzadzania, prawa oraz
prawa antykorupcyjnego. W przeszto-
$ci petnit funkcje burmistrza dzielnicy
Targdwek oraz przewodniczacego rady
nadzorczej SM ,Brédno”.

J

opfat czynszowych pojawiajg sie regularnie.
Prezes Stawomir Antonik podkresla, ze spdt-
dzielnia dziata zgodnie z procedurami i informuje
czionkdéw o koniecznych decyzjach. ,,Informacje
02zmianach zostaty przekazane cztonkom zgodnie
zprocedurami, awzrost opfat wynika zrealnych
kosztow, jakie ponosimy w utrzymaniu zasobow”
- moéwi. Cze$¢ mieszkaricdw wyraza jednak
niezadowolenie zkomunikacji i transparentno-
Sci proceséw decyzyjnych, co jeszcze bardziej
uwypukla potrzebe otwartego dialogu i edukacii
cztonkéw w zakresie funkcjonowania spétdzielni.

Zmiany prawne 2026 roku

Rok 2026 przynidst istotne zmiany w prawie
spotdzielczym, ktére majg kluczowe znacze-
nie dla funkcjonowania wszystkich spétdzielni
mieszkaniowych w Polsce. Nowelizacja ustawy
0 spétdzielniach  mieszkaniowych, obowig-
zujaca od 28 stycznia 2026 roku, wprowadza
szereg regulacji majacych na celu zwigkszenie
przejrzystosci dziatan spétdzielni oraz wzmoc-
nienie praw ich cztonkéw.

Najwazniejsze zmiany dotyczg m.in. ogra-
niczenia katalogu petnomocnikéw uprawnio-

nych do reprezentowania cztonkéw na walnym
zgromadzeniu, co ma zapobiegaé naduzyciom
i zwiekszyé bezpieczefistwo procedur decy-
zyjnych. Ponadto nowelizacja wprowadza wy-
razne wzmochienie pozycji sagdowej cztonkéw
spétdzielni, umozliwiajgc im skuteczniejsze
dochodzenie swoich praw. Zmieniaja sig réw-
niez zasady rozliczania lokatorskich praw do lo-
kalu - nowe regulacje majg zapewni¢ wigksza
przejrzystosé i sprawiedliwo$é w rozliczeniach
miedzy spdtdzielnia a jej cztonkami.

Nowoscig jest takze mozliwo$¢ prowadze-
nia dziatalno$ci w zakresie najmu spoteczne-
go, co otwiera spétdzielniom nowe mozliwo-
$ci wsparcia lokalnego rynku mieszkaniowego
i zwigkszenia dostepnosci mieszkan dla osdb
0 nizszych dochodach. ,,Prawo musi odpowia-
dac¢ nawspdfczesne wyzwania spofecznosci
spotdzielczych. Transparentnosé, bezpieczeri-
stwo lokatordw i solidne zarzadzanie to funda-
menty naszej pracy. Nowe przepisy dajg nam
szansg, by jeszcze skutecznigj chroni¢ interesy
naszych cztonkéw i zapewnic stabilne funkcjo-
nowanie spotdzielni w dtuzszej perspektywie.”-
podkresla Stawomir Antonik.

S 6Idziqlnia

»Brodno

Dostosowanie sie donowych wymogéw
prawnych stanowi jednak spore wyzwanie,
zwhaszcza dla duzych spétdzielni takich jak
SM ,,Brédno”, ktéra zrzesza tysiace cztonkdw.
Oznacza to konieczno$¢ m.in. aktualizacji
procedur wewnetrznych, wprowadzenia bar-
dziej sformalizowanego systemu zarzadzania,
a takze intensyfikacji komunikacji z cztonkami
spotdzielni. Prezes Antonik zaznacza, ze mimo
trudnosci, zmiany te s3 niezbedne dla zapew-
nienia przejrzystosci dziatar oraz budowy za-
ufania miedzy zarzagdem a mieszkaricami.

Eksperci podkreslaja, ze nowelizacja ustawy
o0 spotdzielniach mieszkaniowych wpisuje sie
w szerszy trend modernizaciji polskiego prawa
spotdzielczego, wktérym nacisk ktadzie sie
na odpowiedzialno$¢, transparentno$é i wiek-
szg ochrong lokatoréw. Dla mieszkaricow SM
,Brédno” oznacza to nie tylko bardziej bez-
pieczne zarzadzanie, ale réwniez wigksza moz-
liwo$¢ uczestnictwa w podejmowaniu decyziji
dotyczacych ich wiasnych mieszkan.

Perspektywy na przysztos¢

Spétdzielnia  Mieszkaniowa ,Brédno”
w 2026 roku stoi przed koniecznoscia réwno-
wazenia tradycji spétdzielczej z wymogami
nowoczesnego zarzadzania, ktére uwzgled-
niajg zmiany prawne ioczekiwania miesz-
kancéw. Gteboko zakorzeniona w lokalnym
Srodowisku i posiadajaca bogata historie, ma
potencjat, aby sta¢ sie wzorem nowoczesnej
spotdzielni w Polsce. Dzigki konsekwentnej
pracy zarzadu iaktywnosci spotecznosci
lokalnej SM ,,Brédno” moze kontynuowad
swoja misje, faczac tradycje z innowacja i od-
powiadajac na potrzeby ponad czterdziestu
tysiecy mieszkancow. Naszym celem jest,
aby kazdy mieszkaniec czut sie bezpiecznie,
a zarazem byt czgscig aktywnej spotecznosci.
To dla nas najwazniejszy wyznacznik sukcesu
- puentuje Stawomir Antonik.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Kultura

Bezkarna

lista przebojow

Czy mozna zaspiewac¢ znang piosenke

i udostepni¢ jg na Facebooku? Tak, w koncu
wiele takich utworéw trafia do sieci.

Zwykle bez wiedzy i zgody twércoéw

Konrad

Wojciechowski

W internecie roi si¢ od przygodnych
wykonan popularnych piosenek. Graja
i $piewajg amatorzy. Czesto sg to prob-
ki od aspirujgcych artystow, jak popis
Mariusza Mrowki - uczestnika ,,The
Voice of Poland”, ktory opublikowat
w internecie swojg wersje szlagieru T.
Love ,,I Love You”. Muzyka brzmi jak
w oryginale, tylko glos jest komplet-
nie inny.

Inny przypadek. Na youtubowy pro-
fil Deep Domek trafiajg remiksy pol-
skich piosenek. ,,Dtugos¢ dzwieku
samotnosci” zostata wzbogacona o do-
datkowe efekty - beaty, loopy i poglosy.
Jednym si¢ podoba, inni wolg oryginal.
Filmik doczekal si¢ ponad 1,5 mIn wy-
swietlen.

Sq takze piosenki, ktore sg catkowi-
tymi przerobkami. Na przyktad ,,Baska”
Wilkow na profilu DJ Szmyta - ktory
w opisie zaneca: ,,Najlepsze przerobki
tylko u mnie” - nie ma nic wspolne-
go z oryginalem. Nie jest o Basce tyl-
ko o Marku, a wulgarny tekst opowiada
o alkoholowej libacji. ,,Lajka” zostawila
ponad setka internautow.

Dwie szafy grajace
na Facebooku

Zamieszczanie cudzych nagran w sie-
ci jest dziecinnie proste. Wystarczy za-
tozy¢ konto na Facebooku czy YouTu-
bie. Mozna zamies$ci¢ swoje wykonanie,
mozna oryginalne. - Wystarczy pod-
piac¢ piosenke z biblioteki muzycznej

Facebooka czy Instagrama - instruuje
mnie menedzer jednego z zespolow.

W takim przypadku méwimy o ko-
rzystaniu z legalnego zrédta, kiedy nie
trzeba zawracac sobie glowy kwestiami
praw i tantiem dla autorow piosenek.
Jak to dziata w praktyce?

Facebook ma dwie osobne bibliote-
ki muzyczne. - Pierwsza to biblioteka
muzyki licencjonowanej. Znajdziemy
tam zarowno polskie, jak i zagranicz-
ne utwory, w tym najwigksze hity z list
przebojow radiowych. Zgodnie z regu-
laminem muzyka udost¢pniona w ra-
mach tej biblioteki moze by¢ wykorzy-
stywana wylacznie do niekomercyjnego
uzytku osobistego. Druga to kolekcja
nagran firmy Meta (wlasciciela Facebo-
oka - przyp. red.). Udostepniane w ra-
mach tej biblioteki dzwigki i utwory
moga postuzy¢ do celow komercyjnych,
w tym w reklamach. Wedtlug oficjal-
nych informacji w kolekcji nagran Me-
ta znajduje si¢ ponad 14 tys. utworow
i dzwigkow z calego $wiata. Chociaz
Meta nie informuje o zasobie utworow
w bibliotece muzyki licencjonowanej,
to w 2019 r. lacznie udost¢pnila ponad
35 mln utworéw na Instagramie i Fa-
cebooku - moéwi radca prawny Natalia
Stojanowska, autorka bloga Tu. Dzial
Prawny.

Meta oferuje muzyke, do ktorej uzy-
skala prawa na podstawie umow licen-
cyjnych z wytworniami lub tworcami,
chociaz uzytkownik Facebooka nie mo-
ze by¢ pewien, ze upubliczniajac prze-
boje ulubionego artysty, nie narusza
prawa. W maju 2025 r. firma Eight Mile
Style, ktora wydaje piosenki Eminema,
zlozylta pozew przeciwko Mecie za udo-
stepnianie muzyki stynnego rapera bez
odpowiednich licencji.

Przed umieszczeniem czegokol-
wiek na wlasnym profilu warto naj-
pierw przeczytac regulamin serwisu,
z ktorego si¢ korzysta. To uzytkownik
aplikacji bedzie rozliczany z tego, jakie
tresci opublikuje i wypromuje. - Plat-
forma spolecznosciowa daje nieodptat-
ny dostep do materialow na okreslo-
nych zasadach, jednak wylacza swoja
odpowiedzialnos¢ prawng. Ostatecz-
ng odpowiedzialno$¢ za sposob wyko-
rzystania muzyki ponosi uzytkownik.
To on musi zweryfikowac, czy licencja
uzyskana przez firme¢ Meta jest wystar-
czajaca, czy jednak nalezy uzyska¢ do-
datkowe zgody - uprzedza mec. Stoja-
nowska.

Kto zarabia,
a kro si¢ bawi

Nie wszyscy zostang wezwani do za-
platy. Jesli kros prowadzi na Facebooku
profil skierowany do przyjaciol, rodziny
i najblizszych, publikowane tam cudze
utwory bedg si¢ miesci¢ w dozwolonym
uzytku prywatnym. Osobisty uzytek
zostal okreslony w ustawie o prawie au-
torskim i prawach pokrewnych z 1994 r.
Kogo dotyczy?

- Na dozwolony, niekomercyjny
uzytek wlasny moze si¢ powotywac je-
dynie osoba fizyczna, a nie osoba praw-
na. Takie korzystanie zawsze musi mie¢
charakter nieodptatny. Rowniez grono
odbiorcow bedzie wyznacza¢ nam to,
czy mamy do czynienia z dozwolonym
uzytkiem prywatnym, czy z komercyj-
nym wykorzystaniem - zastrzega autor-
ka bloga Tu. Dzial Prawny.

Na Facebooku czy Instagramie
mozna zaklada¢ rozne konta: osobi-
ste albo profesjonalne. Z tego drugiego
korzystaja zaroéwno firmy, ktore sg na-
stawione na pozyskiwanie klientow, jak
i tworcy cyfrowi, czyli artysci, influen-
cerzy oraz inni producenci tresci. Kon-
to prywatne mozna ustawic jako pu-
bliczne, ale w druga strong to juz nie
dziata. Uzytkownik sam decyduje, ja-
ki rodzaj profilu zaklada. W zaleznosci

od tego, co wybierze, otrzymuje okre-
slone funkcjonalnosci, m.in. dostep
do statystyk, informacje kontaktowe,
oznaczenie branzy, dodatkowe foldery
w skrzynce odbiorczej.

Sam wybor konta nie przesadza
o tym, jak ostatecznie nasza dziatalnos¢
zostanie zakwalifikowana. - Na kon-
cie osobistym podejmujemy dziala-
nia o charakterze prywatnym i domo-
wym. Sg skierowane do ograniczonej
grupy odbiorcow i nie przynoszg, na-
wet posrednio, zadnej korzysci majat-
kowej. Jednak sam fakt, ze uzytkownik
nie oferuje swoich ustug lub produktow
na profilu, nie zawsze bedzie wystarcza-
jacy do uznania, ze prowadzi konto pry-
watne. O zarobkowym/komercyjnym
charakterze prowadzonych dziatan de-
cyduje dazenie do osiggnigcia zysku,
ktory moze mie¢ takze wymiar niema-
terialny - ostrzega mec. Stojanowska.

Co rozni zwyklego uzytkownika
serwisow spolecznosciowych od in-
fluencera, przedsi¢biorcy albo mar-
ki osobistej? Oczywiscie to, w jakim
celu zalozyl i prowadzi profil: dla po-
trzeb komercyjnych czy jedynie in-
formacyjno-rozrywkowych. Liczy si¢
tez charakter komunikatow kierowa-
nych do odbiorcow, a takze rodzaj gru-
py, ktora reaguje na posty i komen-
tarze. Mniejsze znaczenie ma zasieg,
poniewaz poczatkujacy biznesmen be-
dzie najpierw reklamowatl produkty
dla garstki klientow w nadziei, ze jego
firma si¢ rozwinie, a liczba obserwuja-
cych rozrosnie.

- Jezeli publikujemy na profilu in-
formacje na temat podejmowanych
przez nas dziatan zawodowych, bizne-
sowych albo prowadzenie konta nawet
w dluzszej perspektywie stuzy osiagnie-
ciu celow finansowych, zwi¢kszeniu
rozpoznawalnosci, budowaniu pozycji
eksperta, pozyskiwaniu umow bartero-
wych czy paczek PR, to wszystkie te ak-
tywnosci sg nastawione na osiggniecie
zysku. Takie konto ma charakter ko-
mercyjny - wyjasnia Natalia Stojanow-
ska. Wtedy to juz nie jest dozwolony
uzytek i kazda piosenka opublikowana
na profilu bedzie traktowana jako pro-
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mocja naszej osoby, naszych towarow
lub ustug.

Artysta to nie tworca

Wro¢my do samego contentu - jak
okresla si¢ tresci, w tym utwory mu-
zyczne, importowane do internetu.
Bo co innego, kiedy méwimy o orygi-
nalnych nagraniach, ktore internau-
ci publikujg z istniejacych zasobow,
a co innego, kiedy wrzucajg do sieci co-
very - nowe interpretacje istniejacych
piosenek.

Kazdy, kto publikuje cudze piosen-
ki w swojej interpretacji za posrednic-
twem serwisow spoltecznosciowych,
musi mie¢ swiadomos¢, ze korzy-
sta z utworow chronionych prawem
w mys$l wspomnianej ustawy o pra-
wie autorskim. Upublicznienie utwo-
row w zmienionej wersji wymaga zgo-
dy uprawnionych, ktorzy otrzymuja
tantiemy z tytulu eksploatowania ich
tworczosci.

Ustawa chroni prawa tych, kto-
rzy tworza (autorow), zarejestrowa-
li utwor w oryginale (wykonawcéow)
i tych, ktoérzy wprowadzaja go do ob-
rotu handlowego (producentéw, dys-
trybutoréw, wydawcow). W przypad-
ku internauty, ktory chce si¢ popisa¢
wlasnym wykonaniem cudzej piosen-
ki, nie trzeba pytac o pozwolenie wy-
tworni plytowych. - W tej sytuacji
prawa producenta nagrania nie sg na-
ruszane, jesli jest to nowe wykonanie,
zarejestrowane osobiscie przez uzyt-
kownika - potwierdza Bogustaw Plu-
ta, dyrektor zarzadzajacy Zwiazku
Producentow Audio-Video.

Nie jest potrzebna takze zgoda ar-
tystow, np. wokalisty albo gitarzysty,
ktorzy brali udzial w nagraniu danego
przeboju, a ten trafil pozniej do obrotu
w postaci fonogramu (np. plyty CD al-
bo pliku dzwiekowego). - Wlasne wy-
konania utworéow cudzego autorstwa
to wylacznie kwestia koniecznosci ure-
gulowania praw autorskich, ktorymi za-
rzadza ZAiKS. Prawa wykonawcze lezg
w tym przypadku po stronie kazdorazo-

wego wykonawcy. Nie ma koniecznosci
uzyskania zgod ani licencji - informu-
je radca prawny Anna Bleszynska-Dre-
wicz z biura Stowarzyszenia Autorow
Wykonawcéw (SAWP).

Wykonanie coveru piosenki nie
przynosi pieniedzy pierwotnym wyko-
nawcom. Upraszczajac: Grzegorz Mar-
kowski nie dostanie tantiem za za$pie-
wanie ,,Autobiografii” Perfectu przez
przygodnego internaute — zarobig Zbi-
gniew Holdys (autor muzyki) i Bogdan
Olewicz (autor tekstu).

Internauci tez mogg zarobi¢, bo kaz-
de artystyczne wykonanie piosen-
ki podlega ochronie, czyli daje prawo
do tantiem. - Bez wzgledu na jego wa-
lor artystyczny, przeznaczenie i spo-
sob wyrazenia. Niewazne tez, czy jest
to wykonanie profesjonalne, czy pocho-
dzi od uzytkownika mediéw spoteczno-
$ciowych bedgcego amatorem - wyja-
$nia Bleszynska-Drewicz.

Jak poznac, co jest artystyczne,
a co nie jest? To kluczowa kwestia.
Podpowiedzi trzeba szukac¢ w usta-
wie. - Za artystyczne moga by¢ uzna-
ne dzialania osob przyczyniajacych sie
do powstania wykonania (a nie same-
go utworu - red.) w sposob tworczy.
I to jest kryterium, ktore powinno by¢
brane pod uwage w kazdym konkret-
nym przypadku. Liczy sie ocena, czy
wykonanie zawiera w sobie element
osobistej interpretacji utworu, czy ma
cho¢by minimalny poziom indywidu-
alnego wkladu - tlumaczy radca praw-
ny SAWP.

Jesli wiec wykonanie coveru spel-
nia wymogi artystycznego dzialania,
tantiemy za zaspiewanie ,, Autobiogra-
fii” dostanie Kowalski, nie Markowski,
bo oryginalna wersja piosenki nie zo-
stala wykorzystana, tylko sam utwor,
za ktory trzeba sie rozliczy¢ z tworcami
(Holdysem i Olewiczem).

Oburzony Muniek

Co komu wolno zagrac i zaspiewac?
12 lat temu doszlo na tym tle do medial-
nego oburzenia, kiedy Anna Kubica,
kandydatka z ramienia Twojego Ruchu
do Parlamentu Europejskiego, zaspie-
wala w swoim spocie wyborczym frag-
ment refrenu piosenki ,,Jest super” gru-
py T.Love.

Polityk chciala w ten sposéb zwro-
ci¢ uwage na rozrzutno$¢ rzagdu Donal-
da Tuska, ktory wydat 7 mln zI na pro-
dukcj¢ minutowego wideo z okazji
10-lecia Polski w Unii Europejskie;j.
W tamtym klipie o polskim skoku cy-
wilizacyjnym wykorzystano ,,Hey Ju-
de” Beatlesow, ktory to przeboj premier
nucil na posiedzeniu Rady Ministrow.
Dziataczka Twojego Ruchu postanowi-
la przesmiewczo, z piosenka na ustach,
skomentowac samozadowolenie pre-
miera (ze w Polsce wcale nie jest su-

per), czym narazila si¢ frontmanowi
T.Love Munkowi Staszczykowi. Zapro-
szony do stacji TVN muzyk nie kryl
oburzenia z powodu wykorzystania pio-
senki bez wiedzy i zgody autora, w do-
datku do celow politycznych. Nazwat
to ,zlodziejskim procederem”. Artysta
przypomnial, Ze wczesniej PiS zrobil
uzytek z piosenki ,Warszawa”, nie py-
tajac zespolu o pozwolenie. ,,Nie wypo-
wiadamy si¢ w imieniu zadnych polity-
kow” - zastrzegt Muniek.

Wokaliste najbardziej zbulwersowa-
lo jednak to, ze Anna Kubica, z zawodu
radczyni prawna, zwyczajnie ztamata
prawo autorskie. Kandydatka probowa-
la obroci¢ calg sprawe w zart. Nagra-
fa kolejny spot, w ktorym przedstawi-
fa si¢ jako fanka zespolu i pochwalila
Munka za piosenki, ktore poprowadzi-
1y Polske do wolnosci. A w demokracji
nie ma cenzury. Prawo do parodii i cy-
tatu ma kazdy obywatel. Ona tez. ,,Pro-
sz¢ si¢ nie smuci¢. Chlopaki nie placzg”
- mrugnela ze spotu do zbulwersowa-
nego wokalisty. Sprawa rozeszla si¢
po kosciach.

Nie wolno nic zmieniac

Jesli ktos bierze do reki gitare, wlacza
kamere i nagrywa dajmy na to ,,Tek-
sanskiego” grupy Hey z wlasnym glo-
sem i podkladem, powinien najpierw
uzyskac zgode na publiczne wykonanie
utworu - bezposrednio u tworcow al-
bo od organizacji zbiorowego zarzadza-
nia prawami, takiej jak wlasnie ZAiKS
(Zwigzek Autoréw i Kompozytorow
Scenicznych).

Stowarzyszenie ma podpisane umo-
wy licencyjne z Facebookiem, Insta-
gramem, Tik Tokiem i YouTube’em,
co umozliwia uzytkownikom publiko-
wanie coverow w zakresie objetym tymi
licencjami. Zdarza si¢ jednak, ze znany
utwor, ktory chcemy za$piewac w in-
ternecie, nie jest pod ochrong ZAiKS-u.
Na przyklad Gabriela Kurylewicz, cor-
ka Wandy Warskiej i Andrzeja Ku-
rylewicza, ktora jest spadkobierczy-
nia tworczosci obojga artystow, sama
udziela (a czesto odmawia) licencji oso-
bom, ktore chcg wykonywac utwory jej
rodzicow. Skad internauta ma wiedziec,
ze musi pytac o pozwolenie kogos inne-
go niz ZAiKS?

- Weryfikacji, czy dany utwor na-
lezy do repertuaru ZAiKS-u, mozna
wstepnie dokona¢, korzystajac z wyszu-
kiwarki znajdujacej si¢ na naszej stro-
nie internetowej. Katalog tam zawarty
jest jednak jedynie narz¢dziem pomoc-
niczym. Nie zawiera wszystkich utwo-
row, do ktorych prawami zarzgdzamy.
W sytuacji kiedy uzytkownik nie od-
najdzie na wskazanej stronie konkret-
nego utworu, dla pewnosci nalezaloby
si¢ skontaktowac ze stowarzyszeniem
w celu weryfikacji, czy utwor ten nale-

Kazdy, kto publikuje cudze piosenki w swoje;
interpretacji za posrednictwem serwisow
spotecznosciowych, musi miec swiadomosc,
ze korzysta z utworow chronionych w mysl
ustawy o prawie autorskim

zy do repertuaru ZAiKS-u, czy tez nie
- informuje Anna Klimczak, rzecznicz-
ka prasowa Stowarzyszenia Autorow
ZAiKS.

Osoby upubliczniajgce swoje na-
granie cudzej piosenki muszg jeszcze
pamie¢ta¢ o waznej zasadzie — niena-
ruszalnosci tresci i formy utworu. Ama-
torskie wykonanie nie moze by¢ prze-
robka. - Opublikowany cover powinien
by¢ efektem samodzielnego wykona-
nia oraz wiernie oddawac oryginal-
ny utwor. Nie moze zawiera¢ zadnych
zmian, w szczegolnosci w tekscie, me-
lodii, harmonii czy strukturze. Dopusz-
czalna jest jedynie indywidualna inter-
pretacja wykonawcza, ktéra nie narusza
charakteru i integralnosci utworu - thu-
maczy rzeczniczka ZAiKS-u.

Interpretowac (wykonywac, recyto-
waé) - mozna. Modyfikowa¢ (adapto-
wad) - nie. A za modyfikacje uwaza sie
za$piewanie piosenki z inng linig melo-
dyczng, zwrotkg czy refrenem, skraca-
nie i laczenie utworow. To juz uchodzi
za opracowanie i wymaga odrebnej zgo-
dy tworcow przed publikacja. ZAiKS
jej nie udzieli. Jesli ktos chce przerobic
publicznie kawalek Kazika czy Munka,
niech z tym idzie prosto do Kazika lub
Munka.

- Koniecznos¢ uzyskania licencji,
jej zakres i przedmiot oraz podmiot,
od ktorego taka licencja powinna by¢
uzyskana, zalezy od podejmowanego
przez uzytkownika sposobu korzysta-
nia, w tym pola eksploatacji (np. na Fa-
cebooku), na ktérym takie korzystanie
ma mie¢ miejsce. Odpowiedzialnos¢
za legalnos¢ wykorzystania utworu
w zgodzie z regulaminem danej platfor-
my oraz ewentualne konsekwencje wy-
nikajace z naruszenia praw autorskich
ponosi uzytkownik publikujacy nagra-
nie - dopowiada Klimczak.

Muzycy nic nie styszeli

Autorzy zwykle nie sciagajg internau-
tow z powodu uzywania ich piose-
nek. Bo tez ruch w sieci ma takg skale,
ze jest nie do zatrzymania. Nie sposob
policzyg, ile utworéw jest codziennie
udostepnianych przez wszystkich uzyt-
kownikow w polskim internecie - mo-
wimy o dziesigtkach, jesli nie setkach
tysiecy.

Pytam Przemystawa Myszora z gru-
py Myslovitz, czy zespot udzielit licen-
¢ji uzytkownikowi Deep Domek na ko-
rzystanie z utworu ,,Dlugos¢ dzwicku
samotnosci”. - Jesli cudze wykonanie
naszej piosenki nie jest dla nas obrazli-
we ani osmieszajace, to nie interweniu-
jemy. Osobiscie nie chce nikomu nicze-
go zabrania¢, bo jestem za wolnoscia,
o ile ta wolno$¢ nie jest posunigta zbyt
daleko - zastrzega Myszor, wspolautor
tekstu i kompozycji do ,, Dlugosci”.

Remiksy, ktorymi na swoim kana-
le na platformie YouTube chwali sie
Deep Domek (poza piosenkami Myslo-
vitz sg tam tez piosenki Czerwonych
Gitar, Agnieszki Chylinskiej czy Dze-
muy), to juz naruszenie praw do piosen-
ki. Myslovitz nie dalo uzytkowniko-
wi zgody - wzial jg sobie sam. Myszor
o sprawie dowiedzial si¢ ode mnie. Po-
wiadomi kolegow z zespolu oraz mene-
dzera. Niewykluczone, ze bedg inter-
weniowac. ©®
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Trzeba sie rozwiiac
do konca kariery

Do pewnych rél trzeba dojrzeé, poczekac na nie.
Gtos, dobrze prowadzony technicznie przez te
wszystkie lata, rozwija sie i wzmacnia

Z Arturem

Rucinskim

rozmawia Olga tozinska

Jak pan wspomina dzien swojego

debiutu na deskach Metropolitan

Opera? Mineto juz 10 lat...
Tak si¢ ztozylo, ze 10-lecie mojego
debiutu obchodzilem w tym sezonie,
podczas inscenizacji ,Purytanow”
w rezyserii Charlesa Edwardsa. Debiu-
towalem w roli Sharplessa w ,Madame
Butterfly”, w pigcknej inscenizacji
Anthony’ego Minghelli. Zresztg ta
pickna, poetycka inscenizacja jest pre-
zentowana do tej pory i w nastepnych
sezonach znow bede bral w niej udzial.
Bardzo si¢ cieszytem, kiedy zapropono-
wano mi t¢ role. Mo6j debiut co prawda

mial nastapic¢ juz w 2014 1., ale insce-
nizacja ,Fausta” Charles’a Gounoda,
w ktorej miatem wystapic, zostala
odwotana. Pézniej bylem zajety i osta-
tecznie zadebiutowalem wiasnie

w lutym 2016 1.

Od poczatku zachwycil mnie przede
wszystkim profesjonalizm ludzi pra-
cujgcych w Metropolitan Opera.

Jest to swietnie zorganizowany teatr

z profesjonalistami w kazdym calu,
zaczynajac od muzykow, a konczac

na obsludze technicznej, realizatorach.
Zostalem wowczas przyjety niezwykle
gorgco i ciesze sig, ze od tamtej pory
co roku jestem zapraszany do Met.
Mam juz podpisane kontrakty na trzy
kolejne sezony.

Musiat pan przejs¢ przestuchania
przed debiutem w Met?
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Artur Rucinski - $piewak
(baryton). Wystepuje

na najbardziej prestizowych
scenach operowych, m.in.:
Met, Teatro alla Scala

w Mediolanie, Royal Opera
House Covent Garden

w Londynie, Opéra Bastille
w Paryzu, Teatro Real

w Madrycie, San Francisco
Opera oraz Deutsche Oper
Berlin. W sezonie
2009/2010 znalazt sie

na liscie 20 najlepszych
$piewakoéw operowych

na swiecie austriackiego
magazynu ,,Festspiele”

Nie, zostalem zaproszony ze wzgledu
na to, ze $piewalem juz na réznych
scenach, m.in. w Covent Garden

w Londynie, Los Angeles, La Scali, La
Fenice, Madrycie, Berlinie, Hamburgu,
Paryzu, Wiedniu i wielu innych.

Jaka jest rola agenta w karierze

$piewaka operowego?
Bardzo istotna. Menedzer ktory
cieszy sie¢ szacunkiem w $wiecie
opery, moze otworzy¢ mtodemu
$piewakowi wiele drzwi. Jest po-
strzegany przez pryzmat tego, jakich
artystow wczesniej reprezento-
wal, czy jest osoba godng zaufania.
Natomiast czy te drzwi zostang
pozniej przez caly czas otwarte,
zalezy od tego, jak si¢ zaprezen-
tujemy, czy potrafimy pracowac
w zespole itd. Rola menedzera jest
szczegolnie istotna na poczatku

kariery, poniewaz to on niejako
pomaga wejs¢ na rynek. Gianluca
Macheda, moj menedzer, bardzo si¢
angazuje w pomoc mlodym artystom
i dzieki temu ci mlodzi $piewacy,

juz niejako nasi nastepcy, majg
mozliwos¢ pokazania si¢ szerszej pu-
blicznosci i swojg pracs, i talentem
udowadniaja, ze na to zastuguja.

W Met regularnie wystepuja tez

Piotr Beczata, Aleksandra Kurzak,

Tomasz Konieczny. Czy ta impo-

nujaca liczba Polakéw na jednej

z najbardziej prestizowych scen to

efekt dobrego systemu edukac;ji?
Wynika to nie tyle z systemu edukacji,
ile z talentu i ci¢zkiej pracy wspo-
mnianych osob. Do tego dodalbym
jeszcze mlode pokolenie, ktore dopiero
wkracza na t¢ nowojorska scene, czyli
Andrzeja Filonczyka, Krzysztofa
Baczyka i wielu innych. To, ze w tym
sezonie Ola, Piotr, Tomasz, Andrzej,
Krzysztof oraz ja wystapilismy
na deskach Met, swiadczy o tym, ze
jestesmy narodem niezwykle
utalentowanym i pracowitym i dzigki
temu osiagamy sukcesy, o ktorych
pani wspomniata.

Czy zaobserwowat pan, jak
zmienita sie Metropolitan Opera
przez te 10 lat?
Mysle, ze si¢ nie zmienila. Jedyng
nowoscig s3 cigcia w budzecie tego
teatru. Bardzo ci¢zkim okresem, tak jak
dla wszystkich scen, byt czas pandemii.
Akurat teatr w Nowym Jorku zostal
zamkniety i wigkszos¢ artystow zostala
zwolniona, bo model funkcjonowania
w Stanach Zjednoczonych jest zupelnie
inny niz w Europie. Dlatego byt to dra-
matyczny moment dla wszystkich
pracownikow tej instytucji. Teatry
operowe w wielu krajach Europy
w czasie pandemii byly zamkniete,
natomiast hiszpanskie byly przykladem
dla reszty swiata, Ze w czasie
COVID-19 mozna bylo wystawiac¢
spektakle. Bytem jednym z niewielu
szczesliweow, keorzy wredy wyste-
powali. Zostalem zaproszony, zeby
wzig¢ udziat w dwoch inscenizacjach
oper Giuseppe Verdiego, ,, Traviaty”
i,,Balu Maskowego” w Teatro Real
w Madrycie. To byl pierwszy teatr
na $wiecie, ktory w okresie pandemii
otworzyl swoje podwoje dla pu-
blicznosci. Wykonatl niesamowi-
ta prace. Zapraszal do wspolpracy
artystow z innych teatréw, nie tylko
operowych, lecz takze baletowych, mu-
sicalowych i operetkowych, a nawet
aktoréw dramatycznych, zeby da¢
mozliwos¢ powrotu do pracy i tego,
co jest dla nas, artystow, najwazniej-
sze - kontaktu z zywg publiczno-
$cig - jak najwigkszej liczbie artystow.
Z tego, co wiem, rowniez teatry
w innych miastach w Hiszpanii staraty
sie w miar¢ mozliwosci pracowac.
Niestety dla teatrow w Nowym
Jorku byl to moment dramatycz-
ny. Natomiast kiedy juz Met wrocita
do pracy, nie widzg jakichs zmian.
Nadal wszyscy sg bardzo profesjonal-
ni, przyjazni, tworzg jedng artystycz-
ng rodzine. Powrot do tego teatru
zawsze sprawia mi wielkg przyjem-
nos¢, nie tylko ze wzgledu na kontakt
z bardzo zywiotowg publicznoscia, lecz
takze z ludzmi, ktorzy tam pracuja,
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bo sg niezwykle profesjonalni i zawsze
$wietnie przygotowani.

Ich podejscie rézni sie od tego

w operach europejskich?
Nie. W teatrach, w ktorych pracuje,
s oczywiscie rozne osobowosci,
rozne mentalnosci, temperamenty.
Natomiast zawsze podejscie do wy-
konywanego zawodu jest bardzo,
bardzo profesjonalne.

Przygotowuje sie pan teraz do roli

Rigoletta w operze Verdiego.
Tak, to bedzie nastepna rola, ktorg
dodaj¢ do mojego repertuaru.
Stawiam sobie wyzwania w mojej
artystycznej drodze i siggam po
kolejne partie, kiedy uwazam, ze
jestem juz na to gotowy. Teraz
nadszed! czas na nast¢pne partie
verdiowskie. Dwa sezony temu de-
biutowatem w roli Don Carlosa
di Vargas w ,,La forza del destino”
Verdiego, a w tym roku zadebiutu-
je jako Rigoletto. Pierwszy raz w tej
roli wystapie w Operze Wroclaw-
skiej, pozniej w Teatrze Wielkim
- Operze Narodowej w Warszawie,
a nastepnie w Houston. Toczg si¢
rowniez rozmowy na temat mojego
wystepu w tej roli w Operze Kra-
kowskiej. Nie moge si¢ juz doczekac,
kiedy bede mogl panstwu zaprezento-
wac t¢ niezwykle piekng postac.

Czy taki stopniowy dobor rél

wynika z nabierania dojrzato-

$ci, doswiadczenia zyciowego,

czy z tego, ze z czasem gtos

sie zmienia?
W naszym zawodzie nalezy si¢
rozwija¢ do konca swojej kariery.
Nawet jezeli si¢ osiagnelo sukces, nie
mozna nigdy przesta¢ pracowac¢ nad
warsztatem i rozwojem artystycznym.
Do pewnych rol trzeba dojrze¢,
poczekac na nie. Glos, dobrze
prowadzony technicznie przez te

wszystkie lata, rozwija si¢ i wzmacnia.

Tak jak w moim przypadku. Staram
si¢ od poczatku $wiadomie dobiera¢
role. Pozwala mi to stopniowo si¢gac
po coraz szerszy i ciezszy repertuar.
Dobiegam pi¢c¢dziesigtki. To najlepszy
wiek dla barytona, zeby siega¢ po
nastepne role. Jestem tego najlepszym
przykladem. Chcee przez caly czas si¢
rozwijac po to, zeby moc coraz wigcej
dawa¢ publicznosci, a takze, aby nie
ugrzeznaC tylko wsrod kilkunastu czy
kilku rol.

Czy miat pan taka sytuacje,

ze chciat zaspiewac partie, lecz

musiat jg odtozyé, bo okazato sie,

Ze jeszcze na nig za wczesnie?
Nie, do tej pory nigdy si¢ to nie
wydarzylo, dlatego ze zdaje¢ sobie
sprawe, jak postugiwac si¢ moim
glosem. Wiem, co moge, a czego
nie, w jakim repertuarze si¢ czuje¢
dobrze, a po jaki nie chce siggac.
Nie czuje¢ tez potrzeby zaspiewania
wszystkich rol barytonowych, ktore
zostaly napisane.

A jakich partii nie chce

pan $piewac?
Rzadko siegam po repertuar
niemiecki i francuski. Nie uwazam,
Ze on jest gorszy, po prostu inni
koledzy czujg si¢ w nim bardzo

dobrze i sg $wietni, a ja akurat czuje¢
sie dobrze w repertuarze wloskim

- przede wszystkim bel canto i ver-
diowskim. Od czasu do czasu siggam
po muzyke rosyjska, ktora jest bliska
mojemu sercu, jak partia Oniegina,
ktéra otworzyla mi wiele drzwi

na $wiecie i co jakis czas do niej
wracam. Za jakis czas zaspiewam

w nowej produkcji ,,Eugeniusza
Oniegina” w Monachium. Nie ma
takich rol, ktorych nie lubig, po
prostu pewne role sg dobre dla
mojego glosu i mnie interesuja,

a inne nie.

Czy jest to tez kwestia fizycznych
predyspozycji gtlosowych?
Nie tyle fizycznych predyspozyciji, ile
estetyki. To jest bardzo indywidual-
na sprawa. Chodzi o to, ze ja si¢ po
prostu czuj¢ $wietnie w tym reper-
tuarze, a w innym siebie nie widze,
i to jest moja decyzja. Natomiast
do pewnego repertuaru, jak wloskie
bel canto czy tworczos¢ Verdiego,
trzeba miec¢ predyspozycje, takie jak:
barwa glosu, bieglos¢ techniczna,
wytrzymalos¢ fizyczna. Bardzo
wazne jest tez to, jak frazujemy i jak
potrafimy si¢ postugiwac jezykiem
wloskim. To wszystko sprawia, ze
kto$ moze po ten repertuar si¢gac,
a kto$ inny nie, bo jest predyspono-
wany zupelnie do innej muzyki.

Jesli mowimy o Verdim, to w tym

sezonie najczesciej $piewa pan

w ,,Trubadurze”, a ostatnio mozna

byto zobaczy¢ pana w ,Traviacie”.
Tak, ten sezon rozpoczalem
z ,Purytanami” Vincenza Belliniego.
To opera stricte w stylu bel canto.
Dla mnie ten styl, muzyka z tej
epoki, jest fundamentem, na ktorym
rozwijalem swoja technike,
wrazliwos¢ muzyczng. Uczylem sig,
jak nalezy sie postugiwa¢ oddechem,
jak frazowa¢. Dzigki temu z czasem
moglem przejs¢ do repertuaru ver-
diowskiego. Rzeczywiscie wielokrot-
nie w tym sezonie bede wykonywatl
partie hrabiego di Luny w operze
»Trubadur” w Opéra de Monte-Carlo
w Monako, w Bayerische Staatsoper
w Monachium, a na koniec sezonu
w Teatro Real w Madrycie. Miedzy
tymi inscenizacjami zaspiewam
takze Marcella w ,,Cyganerii”
Giacomo Pucciniego w Neapolu,
w przepiecknym Teatro di San
Carlo, gdzie debiutowalem wiele lat
temu w innej partii verdiowskiej -
Francesca w , I Masnadieri”, czyli
»Zbojcach”. Zawsze chetnie wracam
do partii Marcella, bo jest to bardzo
pozytywna, picknie muzycznie
napisana rola, a ja glownie wcielam
si¢ w role czarnych charakterow.
($miech)

Nie przeszkadza to panu?
Wrecz przeciwnie, jest to bardzo in-
teresujace i inspirujace. To wyzwanie,
moc wejs¢ w buty postaci, ktora
jest zupelnym przeciwienstwem
mnie samego, a przy okazji Verdi
pisat tak niezwykle wokalnie! Sam
byl barytonem, mysle, ze to dlatego
tak wiele gtownych 16l powierzyt
barytonom, ale tak naprawde kochat
wszystkie glosy. Viva Verdi! ©®

To idzie postep

Jan

FOT. WOJTEK GORSKI

Tygodnik ,,Polityka” to, jak kiedys méwiono o polskim spoleczenstwie, rzodkiewka.
Z wierzchu czerwona, w srodku biata. Redakcja czujnie zaoferowala felietony zaanga-
zowanym feministkom. Zwraca si¢ uwage na postepowe filmy czy ksigzki. Zatamuje
sie rece nad stanem polskiego duchowienstwa i Polakow (oczywiscie nie tych, ktorzy
kupuja ,,Polityke”, tylko tych homofobdw, ktérym przewraca si¢ w glowie za 8oo-+,

a mogliby sprzata¢ w domach dobrych rodzin, ktore wyjechaty na Baleary). I tyle tej
czerwieni. Kiedy na lamach wypowiada si¢ dziewczyna, ktorej ,,osoba partnerska” sy-
pia z ,innymi osobami’, to czuje sig, ze taka afirmacja ptynnej postnowoczesnej toz-
samosci wydaje si¢ redakcji... dziwna. Bo w sumie czytelnik ,,Polityki” chce, aby bylo
»normalnie”, a normalnie to jest od Hartmana do Urbana i nie dalej. No i bez PiS!

Okladka z dwiema kobietami, ktorg ,,Polityka” zaprasza do dyskusji na temat eme-
rytur mundurowych, potwierdza te obserwacje. Wyobrazmy sobie, ze to jakie$ PiS-
-owskie medium szuka oktadki dla podobnego tematu. Dolary przeciw orzechom, ze
szukaloby twarzy wrogow, bo nic tak nie pobudza czytelnictwa jak wredni. A jeszcze
lepiej — wredne. Mlode baby biorgce emerytury? Wspaniale. Ale si¢ narod rzuci. Bo
z narodem i kwestig kobiecg to wiadomo, jak jest... ,,Polityka” puszcza oko do widow-
ni, nie zwazajac na to, jak, excusez-moi, proste i prawicowe to mrugniecie.

Tak, PiS-owskie medium prawie na pewno nie wybraloby w takich okoliczno-
$ciach wizerunku zony PiS-owskiego prezydenta. Oddajmy wiec cesarzowi, co cesar-
skie: redakgja ,,Polityki” miataby mniej wahan w hipotetycznym uzyciu w omawia-
nym kontekscie wizerunku mlodej Zony prezydenta ze swojej paczki, bo czolobitnos¢
tego tygodnika wobec ,,swoich” jest mniejsza niz u prawicowej konkurencji. Cho¢
W zyciu nie mozna by¢ niczego pewnym. Jeszcze kilka lat temu, o ile nie idealizuje
wspomnien, ,,Polityka” wzdrygnelaby sie przed katastrofalnie nietrafionym polacze-
niem Marty Nawrockiej i Urszuli Brzezinskiej-Holowni ze sprawa wczesnych eme-
rytur mundurowych. Bo akurat w sprawach tych kobiet nic nie budzi watpliwosci co

do stusznosci podjetych przez nie decyzji. ©®

KOMUNIKAT

WOJEWODA MAZOWIECKI

Skarh Paristwa — Wojewoda Mazowiecki

z siedziba pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, www.gov.pl/web/uw-mazowiecki
email: spw@mazowieckie.pl, tel. 22 695 60 29

oglasza przetarg pisemny nieograniczony

na sprzedaz spétdzielczego whasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego nr 13, o powierzchni 39,00 m? w budynku nr 2 przy
ul. Edwarda Szymanskiego w Warszawie. Lokal znajduje sie w zasobach Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Kolonia Kasprzaka”
w Warszawie, ul. Kasprzaka 7/U16. Lokal potozony jest na 3 pietrze w budynku trzypietrowym i sktada sig z 1 pokoju, przedpokoju,
kuchni, tazienki z wc oraz balkonu.

Cena wywotawcza lokalu wynosi 651.805 zt.

Mieszkanie mozna ogladac w dniu 10 marca 2026 r. w godz. 11.00— 12.00. Dodatkowe informacje mozna uzyskac osobiscie
w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego Delegaturze — Placéwce Zamiejscowej w Ciechanowie, ul. 17 Stycznia 7,
06-400 Ciechanéw, pok. 211 lub telefonicznie pod nr 23 671 93 41 oraz 23 671 93 57 w godz. 8.00 — 15.00, email:
pjedraszczak@mazowieckie.pl lub gwalczyk@mazowieckie.pl. Oferenci moga zapozna¢ sie z regulaminem przetargu
oraz operatem szacunkowym lokalu w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego, PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa,
pok. 607 oraz w lokalu bedacym przedmiotem przetargu w dniu 10 marca 2026 r. w godz. 11.00- 12.00.

Pisemne oferty zawierajace:

1. imig, nazwisko i adres oferenta lub nazwe oraz siedzibe podmiotu gospodarczego, potwierdzone odpisem z whasciwego
rejestru,

date sporzadzenia oferty,

oferowana cene w ztotych polskich,

oé$wiadczenie, ze oferent przyjmuje warunki przetargu bez zastrzezen,

dowdd wptaty wadium,

numer rachunku bankowego, na ktdry nalezy dokona¢ zwrotu wadium,

podpis osoby uprawnionej do reprezentacji oferenta nalezy doreczy¢ lub przesta¢ w zamknietych kopertach, z dopiskiem
na kopercie ,Przetarg na mieszkanie — Warszawa Szymariskiego 2/13" w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
w Warszawie, PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokdj nr 809 do dnia 23 marca 2026 r. do godz. 1500. Otwarcie
ofert nastapi w dniu 26 marca 2026 r. o godz. 1100 w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie,
PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa w pokoju nr 607.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptata wadium w wysokosci 5% ceny wywotawczej tj. kwoty 32.590 zt na rachunek
bankowy nr 24 1130 1062 0000 0364 8720 0004 prowadzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dopiskiem ,wadium
mieszkanie — Warszawa Szymariskiego 2/13” w terminie do dnia 17 marca 2026 r. Za date wniesienia wadium uwaza sig date
wptywu $rodkow na ww. rachunek. Wadium wptacone przez uczestnika, ktérego oferta zostanie przyjeta, zalicza sig na poczet
ceny nabycia, a pozostatym uczestnikom przetargu zostanie zwrdcone w wartosci nominalnej na wskazane konto niezwtocznie
po rozstrzygnieciu przetargu. Nieprzyjecie oferty, uniewaznienie przetargu lub zamknigcie bez wybrania ktdrejkolwiek z ofert
nie daje prawa do naliczania odsetek od wptaconego wadium. Wadium przepada na rzecz sprzedajacego, jezeli oferent, ktérego
oferta zostanie przyjeta uchyli sie od zawarcia umowy. Koszty zakupu lokalu, w tym koszty aktu notarialnego, ponosi nabywca.

Noookrwn

W przypadku ztozenia réwnorzednych ofert zostanie zorganizowany dodatkowy przetarg ustny ograniczony do oferentéw, ktorzy
zlozyli te oferty. O terminie dodatkowego przetargu oferenci, o ktdrych mowa wyzej zostang powiadomieni pisemnie.

Zastrzega sie prawo do odwotania lub uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn.
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A jesli na strefie
euro traca
WSZYSCY...
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Rafat

Mamy w Europie od lat takg dziwng sytuacje, Ze na pytanie ,komu stuzy wspolna
waluta euro?” mozna uslysze¢ coraz czesciej, ze ,,na pewno... nie nam”. Paradoks
za$ polega na tym, ze uwazajg tak niemal wszyscy. I to jednoczesnie. Niemozliwe?
Swiezutka praca amerykanskiego ekonomisty Harry’ego Aytuga dowodzi, ze tak
sie wlasnie w Europie dzieje. To znaczy, ze na euro traca... wszyscy.

Euro jest i zawsze bylo projektem politycznym. To niby oczywiste dla kazdego,
kto skonczyt osiem lat i klockami Lego bawi si¢ juz tylko z wlasnymi dzie¢mi.
Polityczni architekci wspolnego europejskiego pienigdza zadbali jednak o to, by
ich dzieto mialo tadng ekonomiczng podkladke. Za takg robi do dzis caly wielki
stos literatury ekonomicznej na temat euro z lat 80., 9o. i przelomu wiekow.
Robert Mundell, Robert Barro czy David Gordon to kilka nazwisk stawnych
ekonomistéw, na keorych pracach opiera si¢ przekonanie o tym, ze mozna
stworzy¢ optymalny obszar wspolnego pienigdza i ze dlugoterminowe efekty
integracji walutowej dla krajow tworzacych taki obszar beda - w najgorszym
przypadku - neutralne. A w najlepszym - moze nawet - pomogg integrujacym
si¢ gospodarkom.

Sek w tym - powiada Aytug - ze teoretyczne zaloZenia nie znajdujg odbicia
w rzeczywistosci. Tak przynajmniej wynika z przedstawionej przez niego analizy
porownawczej obejmujacej kraje, ktore si¢ od ponad dwoch dekad integrujg
w ramach euro. I podobnych do nich gospodarek OECD, ktére do takiego ekspe-
rymentu na zywym organizmie nie przystapily.

Wedlug wyliczen Aytuga ten negatywny wplyw eurointegracji objawia si¢ we
wzroscie gospodarczym nizszym srednio o 0,3-0,4 proc. PKB rocznie. Zdaniem
ekonomisty efekt 6w najmocniej jest widoczny przez pierwszg dekade funkcjo-
nowania w ramach projektu integracji walutowej. Ale tu uwaga. Te 0,3-0,4 proc.
wzrostu PKB mniej to wartos¢ - jak si¢ rzeklo — usredniona. W rzeczywisto$ci
euro hamowalo duzo mocniej gospodarki peryferyjne: Grecje, Portugalie, Wlochy

czy Hiszpanie. W przypadku krajow rdzenia UE (Niemcy, Austria, Holandia)
hamulec ow dzialal stabiej. Chociaz tez dzialal. Te wyniki sg intrygujace, bo
spojne z owym przekonaniem o szkodliwosci projektu euro kwitngcym w roznych
przeciez krajach UE. Do$¢ wspomnie¢, ze zlowroga AfD, ktorg straszy sie juz dzis
wszystkie niemieckie dzieci z dobrych domoéw, powstata ponad dekade¢ temu jako
partia paru profesorow ekonomii sfrustrowanych tym, ze Niemcy tracg na strefie
euro wlasnie.

Oczywiscie zdaje sobie sprawe z tego, ze ten tekst moze trafi¢ jakims cudem
w rece zagorzalego zwolennika wspolnej waluty. Zgodnie z psychologicznymi me-
chanizmami wyparcia (rzecz opisana szeroko w literaturze) najpozniej w tym
momencie skresli on przedstawione tu wnioski jako ,niemerytoryczng” i ,,pu-
blicystyczng” spekulacje. Najpewniej ,,motywowana ideologiczng niechecia
do projektu euro”. Przed takg recepcja zabezpieczy¢ si¢ nie sposob. Mozna
jedynie pokazac, jakie mechanizmy mogg thumaczy¢ ten hamujacy wplyw euro
na wszystkich uczestnikow integracji walutowej w Eurolandzie.

Pierwsza przyczyna moze tkwi¢ w braku naturalnych mechanizmow do-
stosowawczych w gospodarkach pozbawionych suwerennej waluty. Gdy kraj
swoim pienigdzem dysponuje, to jego pieniadz reaguje na szoki zewnetrzne
niczym bufor, obnizajac lub podwyzszajac kurs wymiany na waluty partnerow
handlowych. Gospodarki, ktére zamienily swoje waluty na euro, musza
uwzgledni¢ dewaluacje wewnetrzng (czyli spadek cen i plac). A to z kolei uderza
W popyt wewnetrzny i hamuje zycie gospodarcze.

Drugi powdd to polityka fiskalna. Kraje Unii Europejskiej sg zobowigzane
do przestrzegania regul antyzadluzeniowych, wigc rzad ma zwigzane rece i nie
moze w sposob aktywny pobudza¢ stabej koniunkcury. W wypadku krajow strefy
euro dochodzi jeszcze to, ze w miejsce rzadu jako promotora wzrostu nie moze
wskoczy¢ bank centralny. Bo polityka monetarna dla calej strefy euro powstaje
we Frankfurcie. A nie w stolicach panstw cztonkowskich.

I po trzecie, jedna polityka monetarna dla kilkunastu gospodarek, roznych
pod wzgledem zamoznosci, wielkosci i ekspozycji na problemy, nigdy nie trafi
w potrzeby wszystkich. A co gorsza, moze nie trafi¢ w potrzeby niczyje. I tak
si¢ wlasnie dzieje ze strefg euro. Kraje, gdzie recesja jest glebsza, koncza ze zbyt
wysokimi stopami, ktore je morduja. A te, ktore z recesji juz wyszly, mogg dosta¢
zbyt niskie stopy, ktore napedzaja wzrost cen nieruchomosci i pompuja banki
na rynkach kredytowych.

I jak wam brzmig te wyjasnienia? Bo moim zdaniem wszystko z nimi
w najlepszym porzadku. ©®

Autor jest zastepca redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarno$¢”
oraz publicysta wydawanego przez NBP ,,Obserwatora Finansowego”

Czy wiedza

smakuje

lepiej, gdy

kosztuje?

Sylwia

Autorka jest ekonomistka GRAPE

Debata o odplatnosci za studia regularnie powraca
zarowno w dyskursie publicznym, jak i w badaniach.
Zwolennicy bezplatnej edukacji wyzszej wskazuja,

ze stanowi ona dobro publiczne, wspiera mobilnos¢
spoleczng oraz zmniejsza nierownosci. Obroncy czesnego
podkreslaja z kolei, ze dyplom przeklada si¢ na wyzsze
zarobki, wigc koszty ksztalcenia powinny spoczywac

na barkach beneficjentéw. Ekonomisci probujg od lat roz-
strzygnac spor, badajac, jak zmiany w wysokosci oplat
wplywaja na decyzje mlodych ludzi.

Jednym z ciekawszych przykladow naturalnego ekspe-
rymentu stala si¢ reforma w Wielkiej Brytanii, w ktorej
regiony prowadzg odrebng polityke edukacyjng. W 2012 1.
w Anglii maksymalne czesne wzroslo z 3,3 tys. do 9 tys.
funtow rocznie, podczas gdy w Szkocji studia pozostaly
bezptatne. Ekonomistka Filipa S& (Kolegium Krolewskie
w Londynie) wykorzystala te sytuacje, by poréwnaé
decyzje edukacyjne mtodych ludzi. Jej analiza wykazala,
ze wyzsze oplaty prowadzily do spadku liczby aplikacji:
10-proc. podwyzka czesnego oznaczala srednio 4-proc.
spadek liczby kandydatow. Najmocniej ucierpiaty uczelnie
mniej prestizowe i kierunki humanistyczne, popularne
pozostaly nauki sciste i techniczne.

Obraz ten jest jednak duzo bardziej zniuansowa-
ny. Wraz z podwyzkg wprowadzono system pozyczek
i stypendiow. W efekcie negatywne skutki nie dotknely
najstabszych ekonomicznie grup. Co wigcej, spadek liczby
aplikacji okazal si¢ wyrazniejszy wsrod kandydatow
z bogatszych rodzin, a takze wsrod kobiet i bialych
studentow. Badania zespotu Leny Hassani-Nezhad
(Uniwersytet Londynski) pokazaly, ze mlodziez nie
zmienila swoich planow, za to na podwyzke czesnego
mocno zareagowali rodzice. W gospodarstwach ubozszych
aspiracje wobec dzieci wzrosty. Za to w rodzinach za-
mozniejszych entuzjazm wobec uniwersytetu ostabl.

W rezultacie réznice klasowe w oczekiwaniach wobec
dzieci ulegly zmniejszeniu - paradoksalny efekt
drozszej edukacji.

Jeszcze inng perspektywe otwierajg badania zespotu
Pietra Garibaldiego (LSE) na Uniwersytecie Bocconiego

we Wloszech. Tam wysoko$¢ czesnego uzalezniona byla
od dochodoéw rodzicow. Badacze nie analizowali samej
decyzji o podjeciu studiow, lecz sktonnos¢ studentow
do terminowego zakonczenia nauki. Okazalo sie,

ze wyzsze oplaty zmniejszaly prawdopodobienstwo
wydluzania studiow.

Ciekawych wnioskow dostarcza tez przyklad Niemiec.
Do poczatku XXI w. studia byly tam niemal darmowe
(studenci placili symboliczne optaty administracyjne),
jednak sytuacja zmienila si¢ w 2005 r., gdy Federalny
Trybunal Konstytucyjny pozwolit landom wprowadzac
czesne. Skorzystalo z tego 7 z 16, m.in. Bawaria, Dolna
Saksonia i Badenia-Wirtembergia. Oplata wynosila
ok. 1 tys. euro rocznie. Ten stan rzeczy nie trwal dltugo:
pod wplywem protestéw spolecznych miedzy 2011 r.

a 2014 1. kolejne landy wycofywaly si¢ z czesnego.

Tak powstal naturalny eksperyment, z ktorego skorzystat
Malte Hiibner (Uniwersytet w Mannheimie). Wykazal on,
ze wprowadzenie oplat zmniejszalo sklonno$¢ do sktadania
podan na uniwersytet w macierzystym landzie o ok. 2 pp.
Co ciekawe, najlepsi uczniowie reagowali na czesne

stabiej, a nawet czesciej wybierali studia tam, gdzie

byly platne. Ci ze stabszymi wynikami woleli ucieka¢

do landow bezplatnych.

Wszystkie te przyklady prowadza do jednego
wniosku: pytanie - platne studia czy nie? - jest zle
postawione. Wplyw czesnego na decyzje mlodych ludzi
zalezy od kontekstu instytucjonalnego - od istnienia
systemu stypendiow i pozyczek, od konstrukeji ulg,

a takze od sygnatow, jakie panstwo wysyla studentom

co do wartos$ci ich wyborow. W Polsce spor o finan-
sowanie uczelni publicznych wcigz toczy si¢ gtownie

na poziomie hasel: ,darmowe studia dla wszystkich”
kontra ,niech placi ten, kto korzysta”. Tymczasem lekcje
plynace z doswiadczen Wielkiej Brytanii i Niemiec
pokazuja, ze prawdziwe pytanie brzmi inaczej: dla kogo

i na jakich warunkach powinny by¢ studia platne badz
bezplatne. Bo wiedza nie zawsze smakuje lepiej,

gdy kosztuje - ale tez nie zawsze jest wartosciowsza,

gdy nie kosztuje nic. ©®
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Drugie zycie technologii

Rachunek ekonomiczny a efektywnos¢ modernizacji w sektorze elektroenergetycznym

Transformacja energetyczna stawia przed przedsigbiorstwami dylemat: inwestowa¢é w kosztowne, nowe urzadzenia czy usprawni¢ posiadana,
sprawdzong infrastrukture? Doswiadczenia Zakladu Ustug Technicznych Energoaudyt wskazuja, ze warto rozwazy¢ finansowe i procesowe
argumenty przemawiajace za modernizacja. Nie bez znaczenia pozostaja réwniez operacyjne i proceduralne wyzwania wdrazania nowoczesnych
systemow monitoringu urzadzen duzej mocy.

Modernizacja -
wybor ekonomiczny
Transformatory starszej ge-
neragji do dzis zachowuja wy-
soka warto$¢ eksploatacyjna.
Ich konstrukgja czesto cechu-
je sie trwaloscig przewyzszaja-
ca wspolczesne, ,odchudzone”
modele. Dla uzytkownikéw
przemystowych za decyzja
0 remoncie przemawiaja ogra-
niczenia budzetowe, dlugie
terminy dostaw nowych urza-
dzen i przestoje produkcyjne
w czasie montazu. — Tymcza-
sem remonty i modernizacje
wydluzaja zywotnos¢ zaso-
béw, obnizaja koszty i ograni-
czaja generacje odpadow tech-
nicznych, ktorych recykling
bywa nieoplacalny ze wzgle-
du na zréznicowany sklad
materiafowy. Jednak decyzja ta
wymaga rzetelnej diagnostyki.
Jedynie kompleksowy prze-
glad i testy pozwalaja oceni¢
oplacalno$¢ naprawy wobec
zakupu nowego urzadze-
nia - méwi Mirostaw Zajac,
Prezes Zarzadu Zakladu Ustug
Technicznych Energoaudyt
sp.z0.0., 0d 23 lat specjalizu-
jacego sie w dziedzinie bezpie-

czenstwa energetycznego,
$wiadczacego serwis moderni-
zacji i remontoéw urzadzen,
zwlaszcza transformatorow.
Zajmuje sie réwniez instalacja
systemOw monitoringu sta-
nu urzadzen wysokiego napie-
cia i szeregiem innych ustug
na rzecz wiodgcych firm réz-
nych sektoréw przemystu. Po-
siada wiasne laboratorium,
w ktérym wykonuje badania
i analizy oleju elektroizola-
cyjnego transformatoréw mo-
cy, przektadnikéw, izolato-
row przepustowych, czy
podobcigzeniowych przetacz-
nikéw zaczepow.

Uslugi remontowe urza-
dzen elektroenergetycznych
to sektor wysokospecjalistycz-
ny. Efektywno$¢ i bezpieczen-
stwo prac zaleza w najwiek-
szym stopniu od kompetencji
personelu. Szef Energoaudy-
tu zaznacza, ze szkolenie fa-
chowca do samodzielnego
dzialania wymaga w praktyce
nawet 5 lat pracy pod nadzo-
rem: — Cieszy mnie w zwigz-
ku z tym stosunkowo niska
rotacja kadry w naszym przed-
siebiorstwie. W wielu przypad-

kach sa to przedstawiciele dru-
giego pokolenia rodzin. Po-
twierdza to zaréwno duza
stabilno$¢ firmy jako praco-
dawcy, jak i wysoki wskaznik
kompetencyjny specjalistow.
W pracach realizowanych
przy wysokich napieciach, sys-
temy szkolen, procedury i kul-
tura BHP s3 nie mniej istotne,
niz wyposazenie techniczne.
To one minimalizujg ryzyko
wypadkéw i przestojow kry-
tycznych. - My oczywiscie
wiemy, jak pracowaé bez-
piecznie. Bazujemy na szere-
gu szkolen wiasnych, jak i we-
dlug zasad inwestoréw czy
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wiascicieli obiektu. Wiekszos¢
naszej kadry pracowata weze-
$niej w energetyce i traktuje te
prace jako stuzbe na rzecz
bezpieczenstwa energetycz-
nego — podkresla M. Zajac.

Diagnostyka, monitoring
i wyzwania wdrozeniowe
Nowoczesne narzedzia
nadzoru nad infrastrukturg
energetyczng pozwalajg za-
stapi¢ dorazne reakgje na za-
istnialy problem, §wiadomym
dziataniem wyprzedzajacym.
Na przyktad dzigki systemom
monitorujagcym zawartos¢
gazdw w oleju w transforma-

Dlaczego silna i odporna psychika
to najwazniejsza kompetencja przyszlosci?

W czasach, w ktérych presja rosnie szybciej niz nasze mozliwosci regeneracji, coraz czesciej zadajemy sobie pytanie:
jak zbudowa¢ odpornos¢ psychiczng? Prof. Malgorzata Dobrowolska, psycholog, mentor, terapeuta, dyrektor szkoty biznesu i studiow MBA
na Politechnice Slaskiej oraz badaczka odpornosci psychicznej, wyjasnia, ze ta kompetencja jest absolutnym ,,must have” i mozna jg wytrenowac.

Czym wlasciwie jest ta ,,silna
psychika”?

Najpierw powiem, czym nie
jest. Nie ma nic wspolnego
z twardo$cig. Nie jest tez
pancerzem, ktéry chroni
przed odczuwaniem bélu, ani
supermocy, ktora sprawia, ze
niczym si¢ nie przejmujemy,
bo to czesty mit, z ktorym sie
spotykam. Czlowiek odporny
doswiadcza wszystkich emo-
dji, wie, Ze stabosci sg czescig
zycia. Wcigz mylimy odpor-
no$¢ z ,twardoscig”, a tymcza-
sem czlowiek twardy czesto
peka, jak szklo w pierwszym
powaznym kryzysie.

Sila psychiczng jest ela-
styczno$é: zdolnos¢ ugiecia
sie, przesuniecia akcentow,
przyznania ,,to mnie boli”,
»tego sie boje”, a potem wyko-
nania tych wszystkich kro-
kéw, ktore sg potrzebne do zy-
cia silnego i szczesliwego.
Wiekszosc 0sob, przychodzac
do mnie dysponuje takim mi-
tem, Ze mozna by¢ albo sil-
nym, albo szczedliwym, a tam
wszedzie jest koniunkeja, czyli
mozna by¢ i silnym i szczesli-
wym. Kazdy z nas ma do te-
g0 zasoby — wiele z nich latent-

prof. Dobrowolska

nych, czyli ukrytych. Dopiero
kiedy nauczymy sie je aktywo-
waé, zaczynamy widzied, jak
ogromny potencjal w nas
tkwi. A odkrycie tej wewnetrz-

nej infrastruktury potrafi

zmieni¢ sposéb, w jaki czlo-
wiek staje wobec $wiata
inatym polega praca diagno-
sty i mentora, takiego jak ja.
Pomagam liderom wydoby¢
caly swoj potencjal.

Mowi Pani o epoce przecia-
zenia. Czy rzeczywiscie
wspolczesny $wiat oslabia
nas bardziej niz kiedy$?

Zdecydowanie tak. Nigdy
wezesniej ludzkie systemy ner-
wowe nie byly wystawione
na tak ogromna liczbe bodz-
cOw, pordwnan, oczekiwan
i lekéw. Wspolczesny czlo-
wiek dziala jak komputer
zotwartymi kilkunastoma kar-
tami - niby dziala, ale coraz
wolniej, coraz bardziej na gra-
nicy przecigzenia. Zyjemy
w kulturze, w ktdrej czekanie
traktuje sie jak porazke. Tym-
czasem psychika rozwija sie
w tempie biologicznym, a nie
w tempie powiadomien z tele-
fonu. I to zderzenie predko-
§ci — $wiata zewnetrznego i na-
szego wnetrza — generuje
najwieksze napiecia. W do-
datku wigkszo$¢ z nas zyje
dzi§ w trybie ciaglej dostepno-
$ci. Pracujemy do pdzna, od-
powiadamy na wiadomosci
W nocy, nie pozwalamy sobie
znikng¢ chocby na kilka go-
dzin. A system nerwowy ma
swoje prawa. Jedli ciagle jest
w trybie ,,gotowosci bojowej”,
zaczyna dziata¢ gorzej, krocej

torach czy wyladowan w gene-
ratorach, technicy btyskawicz-
nie wiedza jakie czynnosci
podja¢. Zwieksza to skutecz-
nos¢ serwisu, skraca czas reak-
qji i redukuje ryzyko awarii.
Jednocze$nie montaz i uru-
chomienie transformatoréw
duzej mocy wigze si¢ z dodat-
kowymi procedurami, zwlasz-
cza gdy urzadzenia pochodza
od zagranicznych producen-
tow, np. z krajow azjatyckich,
gdzie obowiazuja odmienne
specyfikacje. Adaptacja do-
kumentacji, testdw homologa-
cyjnych i logistyki wymaga
elastycznych kompetencji in-
zynieryjnych i organizacyj-
nych. W praktyce oznacza to,
ze takie firmy, jak Energoau-
dyt, musza réwnolegle inwe-
stowa¢ w narzedzia diagno-
styczne, flote operacyjna i state
doskonalenie kadry.

ZUT Energoaudyt stawia
réwniez na nowoczesne roz-
wigzania wszedzie tam, gdzie
jest to nieodzowne, zachowu-
jac ekonomiczng réwnowage
pomiedzy inwestycja w nowa
technologie, a modernizacjg
dotychczas stosowane;j. Jako

i bardziej nerwowo. To nie
jest stabo$¢, to mechanizm
biologiczny.

Czesto powtarza Pani, ze lu-
dzie nie znaja wlasnych moz-
liwosci. Co to znaczy?
Wiekszo$¢ z nas korzysta tyl-
ko z utamka swoich predyspo-
zycji, psychologia nazywa je,
wspomnianymi juz przez
munie, cechami latentnymi. Ba-
dania wskazuja, ze wykorzystu-
jemy zaledwie 20 procent na-
szych mozliwosci. Odpornos¢
zaczyna si¢ tam, gdzie czlowiek
widzi wptyw: ,,To ja wybieram,
na czym sie skupiam. To ja de-
cyduje, w jakich relacjach je-
stem. To ja moge przerwac
schemat, ktéry mi szkodzi”. To
nie arogancja, to samoswiado-
mos¢. I co wazne - to zrodto
wolnosci, a nie napiecia. Czto-
wiek $wiadomy siebie przesta-
je sie ba¢ wiasnych emodji,
a to zmienia wszystko.

Jak wiec ¢wiczy¢ te odpor-
nos$¢ na co dzien?

Po pierwsze: $wiadomos¢. Nie
chodzi o medytacje, lecz o re-
alny kontakt ze soba. Kilka mi-
nut dziennie, by zapyta¢ same-

jedyny przedstawiciel w Pol-
sce marki Qualitrol amery-
kanskiej firmy Iris Power,
oferuje zaawansowane sys-
temy diagnostyczne, m.in.
monitoring online stanu tech-
nicznego turbogeneratorow.

Skuteczna transformacja
energetyczna nie obejmuje
wylacznie inwestycji w nowe
urzadzenia i nie eliminuje
waznej roli remontow. Wrecz
przeciwnie, modernizacja in-
frastruktury jest integralnym
elementem bezpieczenstwa
izréwnowazonej eksploatacji.
Aby jednak byla realng alter-
natywa, potrzebna jest polity-
ka oparta na dtuzszych hory-
zontach ekonomicznych,
uwzgledniajaca koszty cyklu
zycia urzadzen oraz wsparcie
dla szkolen branzowych. Klu-
czowym pozostaje realistycz-
ne podejscie do wydatkéw,
logistyki i kompetencji. Tylko
wtedy remont bedzie rozwia-
zaniem nie tylko doraznym,
lecz dziaaniem strategicznym.

Joanna Chrustek

(D ENERGOAUDYT

go siebie: ,,Co czuje?”, ,,Co
mng kierowalo?”, ,,Co mnie
wzmocnilo, a co oslabilo?”.
Bez tego wszystkie inne dzia-
fania sg intuicyjne. Po drugie:
granice. Zyjemy w kulturze
przecigzania. Stawianie granic
to nie egoizm - to szacunek
do wlasnych zasobow. Kto je
ignoruje, predzej czy pdzniej
placi zdrowiem, relacjami al-
bo poczuciem sensu. Po trze-
cie: mikrozmiany. Odpor-
no$¢ rosnie w codziennych,
drobnych aktach: w sposobie,
w jaki reagujemy na krytyke,
w tym, czy dajemy sobie od-
poczac zanim organizm sam
i bez pytania nas o zdanie
wymusi na nas przerwe. I jesz-
cze jedno: tagodno$¢, czuloéé
wobec siebie. Bez niej kazde
dziatanie staje sie kolejnym
projektem ,do zrobienia”,
a odpornos¢ nie jest projek-
tem, tylko procesem.

Rozmawiala Maria Lezucha

Zapraszamy na:
https://malgorzatadobrowolska.pl/

)
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Hybrydowy wzorzec dekarbonizacji cieplownictwa
w systemie miejskim

Stereotypem jest poglad, Ze rezygnacja z wegla w systemie energetycznym gminy polega na wymianie kottow.
Przyklad transformacji Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej w Brodnicy (woj. kujawsko-pomorskie) wyraznie wskazuje,

ze proces ten laczy restrukturyzacje finansowa, modernizacje zrodel i sieci oraz hybrydowe wykorzystanie gazu, biomasy
i energii elektrycznej, z istotnymi nastepstwami dla lokalnej gospodarki i polityki klimatyczne;.

Odwazne decyzje

Formalne poczatki brod-
nickiego PEC siggaja lat 70.,
kiedy w strukturach Woje-
wodzkiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej w Byd-
goszczy zaczal dziala¢ Rejon
Brodnica powstaly na bazie
dawnej kottowni Zaktadow
Sprzetu Motoryzacyjnego.
W 1974 r. do sieci podlaczo-
no dwa pierwsze, nowo wybu-
dowane bloki mieszkalne, aw
1976 r. Rejon zaczal podlegac
wojewodzkiemu PEC-owi
w Toruniu. W miare podla-
czania nastepnych budynkow
zaistniata konieczno$¢ rozbu-
dowy cieptowni, ktora zakon-
czono w 1987 r. W 1992 r.
namocy ustawy o prywatyza-
¢ji zaktad skomunalizowano,
mienie przekazano miastu
i powolano do zycia PEC
Brodnica Sp. z o.0. ze 100-
proc. udziatem gminy. - Kie-
dy objatem stanowisko szefa
przedsigbiorstwa w 2012 roku,
zaktad borykat sie z powazny-
mi problemami finansowy-
mi i przestarzalg infrastruktu-
rg — wspomina Grzegorz
Malinowski-Pesta, Prezes Za-

Reklama

rzadu spotki, ktory podjat sie
ambitnego zadania jej restruk-
turyzacji. Kluczowymi byly
decyzje zwigzane z konsolida-
¢ja zadtuzenia, opracowaniem
biznesplanu i wdrozeniem pro-
graméw optymalizacyjnych.
- Utorowalo to droge do inwe-
stycji w kogeneracje gazowa
i modernizacje sieci. Wymie-
niono kotly, wprowadzono
preizolowane rurociagi (ok. 90
proc. sieci) i rozbudowano licz-
be wezléw. System urucho-
miono pod koniec 2018 r., co
oznaczalo przejécie zakladu
na produkgje skojarzong ciepla
ipradu. W efekcie dostarczamy
cieplo do okoto 80 proc. budyn-
kéw w miescie. Eksploatacje
ostatnich kotléw weglowych
zakonczono w 2023 r., co for-
malnie oznaczato pelng dekar-
bonizacje systemu cieptownicze-
go Brodnicy, a miasto zostalo
pionierem w dziedzinie trans-
formadji energetycznej na pozio-
mie lokalnym w Polsce - pod-
kredla G. Malinowski-Pesta.

Hybrydowy system
Transformacja energetycz-
naw Brodnicy faczy kilka mo-
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Grzegorz Malinowski-Pesta, Prezes Zarzadu PEC Sp. z 0.0. w Brod-
nicy na tle kotta gazowego VIESSMANN VITOMAX o mocy znamio-
nowej 9,95 MW

deli: wysokosprawna kogene-
racje na gaz, rozproszone OZE
(farmy PV i panele dachowe
o mocy instalacji ok. 380 kW)
oraz akcesoryjne zrédla - ko-
ciol na biomase 3 MW i kociot
elektryczny 2 MW - co tworzy
mix techniczny zwigkszajacy
odpornos¢ systemu.

W skali krajowej do$wiad-
czenia brodnickiego PEC
potwierdzaja wnioski analiz
technicznych: dekarboniza-
Gja ciepfownictwa systemowe-
go wymaga dopasowania wa-
riantéw technologicznych
do lokalnej struktury sieci i fi-
nansowania modernizacji.
- Postulat dla ustawodawcy,
isamorzadow i regulatoréw,
jest taki, Ze konieczne sg spoj-
ne instrumenty finansowe
(dotacje, pozyczki, mechani-
zmy rynkowe), programy
na rzecz wymiany sieci oraz
planowanie, ktére przewidu-
je hybrydowe Zrédla i sprze-
daz nadwyzek energii dla
stabilizacji finansow zakladu.
W naszym przedsigbiorstwie
pozwolilo to w znacznej mie-
rze bilansowac zakupy paliw
izwigkszy¢ rentowno$¢ ustug

— zaznacza prezes brodnickie-
go PEC.

Rewolucja energetyczna
brodnickiego zakladu pokazu-
je, ze odejécie od wegla w go-
spodarce cieplnej jest procesem
ztozonym. Technologia musi
i8¢ w parze z uporzadkowa-
niem finansowym, moderniza-
¢ja sieci i dostepem do instru-
mentéw wsparcia. Dla polityki
krajowej model ten stanowi
wskazdwke, ze nie ma jednego,
uniwersalnego rozwigzania.
S3 za to powtarzalne etapy
przygotowania i wdrozenia,
ktére dajg realne korzysci
$rodowiskowe i budzetowe.
Transformacja systemowa wy-
maga oceny wariantow tech-
nologicznych i wsparcia finan-
sowego, jesli mamy sprostaé
celom redukgji emisji w sekto-
rze ciepta.

Joanna Chrustek

nPEL

Kuznia kadr nauk $cistych

O nowej siedzibie, rosngcym zainteresowaniu studiami drugiego stopnia, pracami nad powota-
niem konsorcjum naukowego i o prowadzonych zajeciach dla uczniéw szkét podstawowych

w rozmowie z dr. hab. inz. Januszem Mikula, prof. PK, Dziekanem Wydzialu Inzynierii
Materiatowej i Fizyki Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki

Pod koniec ub. roku uczelnia
kupila nowy budynek dla Pan-
stwa Wydziatu. Jakie to przy-
niesie zmiany organizacyjne?
Dotychczas Inzynieria Mate-
rialowa i Fizyka byly podzielo-
ne terytorialnie. Teraz obie
katedry beda znajdowa’ si¢
w bardzo bliskiej odlegtosci
od siebie, co bedzie duzym
ulatwieniem logistycznym dla
studentéw i pracownikéw. Bu-
dynek, w ktorym bedzie mie-
$cila sie Katedra Fizyki, ma po-
wierzchnie ponad 5 tys. m kw.
iznajduje si¢ na terenie nasze-
go kampusu w dzielnicy Czy-
zyny, ktora powoli staje sie
swoistg ,,naukowg doling inno-
wagji”. Obiekt wzmocnil zna-
czaco nasza infrastrukture dy-
daktyczno-badawcza. Dla
kierunku materiatowego po-
wstana tam dodatkowe labo-
ratoria.

Jak ksztaltuje si¢ oferta na-
ukowa Wydzialu i w jaki spo-
sob przyciagaja Panstwo
do siebie mlode talenty?

Zakonczyl sie nabor na drugi
stopien studiow na trzech kie-
runkach — Materiaty konstruk-
cyjne, Fizyka techniczna z mo-
delowaniem komputerowym
i Inzynieria spajania, ktora
do nas powraca po kilku latach
nieobecnosci. W sumie ksztal-
ci¢ sie bedzie ponad 60 osdb.

Mamy do$¢ duze nabory, a stu-
dentami s3 gléwnie nasi absol-
wenci pierwszego stopnia. Jest
réwniez coraz wiecej kandyda-
tow na studia doktoranckie.
Obecnie mamy otwarte 34
przewody. Jak na nasz nie-
wielki Wydziat jest to znacza-
ca liczba.

Nasi studenci stanowig eli-
tarne grono osdb, ktore wiedza,
co chcg osiggnac w zyciu. Ab-
solwenci, w dobie tak szybkie-
go tempa rozwoju wysokich
technologii, sa niezmiennie
pozadanymi osobami na ryn-
ku pracy, co potwierdzaja ba-
dania loséw naszych absol-
wentow.

Od pewnego czasu uswiada-
miamy w tym réwniez naj-
miodszych, prowadzac zajecia
z matematyki, fizyki i inzynie-
rii materialowej dla uczniéw
szkot podstawowych. Checemy
rozbudzi¢ wérdd nich zaintere-
sowanie naukami Scistymi. By¢
moze w tym gronie s3 nasi
przyszli studenci. Zimowe ,,pol-
kolonie” dla szkét podstawo-
wych okazaly sie tak duzym
sukcesem, ze chcemy je konty-
nuowa¢ w wakacje z uczniami
szkot podstawowych i $red-
nich.

A jakimi znaczacymi dziedzi-
nami zajmuja si¢ obecnie
osrodki badawcze Wydziatu?

Sa to m.in. prace zwigzane
z biomateriatami dla nowych
generagcji terapii antyrako-
wych, np. leczenia czerniaka,
opatrunki zelowe. Nadal
naszym oczkiem w glowie po-
zostaja badania nad geopoli-
merami, drukiem 3D oraz
materiatami izolacyjnymi. Po-
wstaje nowe laboratorium ob-
robki laserowej metali oraz
druku metodami spawalni-
czymi, do ktdrego pozyskali-
$my grant na zakup urzadzen.
Rozwija si¢ réwniez nasze
Centrum Zaawansowanych
Materialéw Funkcjonalnych
i Technologii Biomimetycz-
nych 4D. Podjelismy decyzje
o zatrudnieniu kolejnych
pracownikéw, a 10 osob reali-
zuje tam swoje przewody dok-
torskie.

A czy pojawily si¢ nowe ob-
szary wspolpracy Wydzialu
z podmiotami zewnetrznymi?
Chcemy powolaé konsorcjum
naukowe w ramach programu
Horyzont Europa. W jego
sklad wejdzie co najmniej 5
jednostek z roznych krajow.
Politechnika Krakowska od lat
$cidle wspolpracuje z uczel-
niami zza granicy, m.in. ze
Szwecji, Norwegii, Wloch,
Niemiec, Hiszpanii, czy z Chin.
Na Wydziale Architektury co
roku uczy sie ponad 100 chin-

skich studentéw. My rowniez
chcemy uruchomié studia du-
alne z jedna z uczelni tego
kraju. Zajecia odbywac sie be-
da zaréwno na naszej Politech-
nice, jak i na uniwersytecie
partnerskim, a absolwent zdo-
bedzie podwdjny dyplom.

Politechnika Krakowska czy-
ni starania o nadanie statusu
naukowego. Co to bedzie
oznaczalo w praktyce?

To potwierdzi nasza pelna ro-
le akademicka. Uczelnia taka,
oprocz nauczania studentow,
jest uprawniona i zobowigza-
na do prowadzenia badan,
ksztalcenia kadry naukowej,
nadawania stopnia doktora
habilitowanego, jest placowka
0 WyZzszym prestizu, rozwijajg-
cg nowe dziedziny wiedzy.
Przygotowujemy sie do tego juz
od 3 lat i mamy duzg szanse
na znalezienie sie grupie 10 te-
go typu uczelni w Polsce. Be-
dziemy mogli liczy¢ na wieksze
dofinansowanie, a wigc prowa-
dzi¢ zajecia na jeszcze wyz-
szym poziomie.

Rozmawiata
Zuzanna Pawelczyk
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Inwestuj w przyszlosc firmy  Polska w Okularach

z leasingiem w ING

Leasing jest jednym z najwazniejszych narzedzi finansowania inwestycji
w polskich firmach. W 2025 roku firmy leasingowe sfinansowaly aktywa
o wartosci 119,5 mld zl, wynika z danych Zwigzku Polskiego Leasingu.
Najczesciej korzystaja z niego mikro- i mali przedsigbiorcy. Za 53 proc.
calego rynku odpowiadaja wlasnie firmy o rocznych obrotach do 5 mln zl.

— Leasing to dla naszych klien-
tOw przede wszystkim strategicz-
ne narzedzie rozwoju. Pomaga
inwestowa¢ odwazniej, reago-
wac szybciej na zmiany rynko-
we i budowad przewage na ryn-
ku. Jest czesto pierwszym
wyborem przy unowocze$nia-
niu parku maszynowego, floty
pojazdéw czy inwestycjach
w technologie. Digitalizacja pro-
cesow i mozliwos¢ zalatwienia
wiekszosci formalnoéci online
sprawiaja, Ze jest coraz prostszy
itatwo dostepny takze dla mniej-
szych firm — méwi Magdalena
Ciechomska-Barczak, prezes
zarzadu ING Lease (Polska)
Sp.zo.0.

Kontynuacja
wzrostu rynku

Zwigzek Polskiego Leasingu
prognozuje, ze w 2026 r. rynek
leasingu dalej bedzie rdsti osig-
gnie warto$¢ 129,7 mld zi. Be-
dzie to okolo 8 proc. wigcej niz
w 2025 r. Optymistyczne pro-
gnozy wynikaja z kumulacji
duzych projektow inwestycyj-
nych realizowanych dzieki
$rodkom z KPO oraz aktualnej
unijnej perspektywy budzeto-
wej. Wedlug szacunkéw ZPL
naktady inwestycyjne finanso-
wane z tych zrédel moga sie-

gna¢ ok. 182 mld zt, wobec
63 mld zI rok wczesniej.

To znaczacy impuls, ktory
moze dodatkowo pobudzi¢ in-

westycje prywatne, w tym te re-
alizowane przez sektor MSP.

Prosciej i szybciej

‘Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom i potrzebom przed-
siebiorcow rynek leasingu
w Polsce dynamicznie si¢ zmie-
nia. Coraz wiecej leasingodaw-
cow, w tym ING Lease (Polska),
udostepnia narzedzia cyfrowe
pozwalajace zawrze¢ umowe
na odlegtos¢.

- W ING Lease (Polska)
umozliwiamy przedsiebiorcom
skladanie wnioskow zdalnie,
zapewniamy szybkie decyzje
online i maksymalnie zmniej-
szamy liczbe dokumentow po-
trzebnych do zawarcia umowy.
W efekcie firma moze w ciagu
kilku godzin pozyskac finanso-
wanie na auto, sprzet lub
maszyne, zachowujac pelng
przejrzystos¢ kosztow i har-
monogramu splat. Coraz wie-
cej klientow korzysta z podpi-
sywania umow online. W ING
Lease (Polska) w styczniu tego
roku az 79 proc. uméw zosta-
fo podpisanych zdalnie. Przy
okazji wszystkie potrzebne do-

Nowy wymiar
logistyki chemiczne;
Czy warto dzi$ inwestowac w firmy
logistyczne? Zdecydowanie tak

- pod warunkiem, Ze s3 nowoczesne,
dzialajg strategicznie, dywersyfikujg
ryzyka i wyprzedzaja rynkowe trendy,

a nie tylko reaguja na koniunkture.

Dobrym przykladem takie-
go podejscia jest Trans
Polonia Group. Spétka prze-
szta droge od wyspecjali-
zowanego przewoznika
do operatora obstugujacego
ztozone lanicuchy dostaw.
Przejecie w 2025 r. holen-
derskiej grupy Nijman/
Zeetank zwigkszylo skale
dziatalnosci i rozszerzylo
kompetencje, szczegolnie
w obszarze transportu inter-
modalnego. Polaczona flota
przekracza tysiac jednostek,
a operacje prowadzone s3
w modelu tgczacym trans-
port drogowy, kolejowy
i morski.

Kluczowa zmiana jest do-
step do infrastruktury porto-
wej. TPG dziala bezposred-
nio w najwiekszych centrach
logistycznych Europy — w re-
jonie ARA, zaglebiu Ruhry
oraz na rynku brytyjskim,
w poblizu portéw obstuguja-
cych przemyst chemiczny.
Wieloletnia obecno$¢ N/Z
w Wielkiej Brytanii zapew-
nia dobre rozpoznanie ryn-

ku i relacji biznesowych,
umozliwiajac obstuge klien-
tow lokalnych i paneuro-
pejskich.

Strategicznie spétka sta-
wia na intermodal — rozwia-
zanie coraz wazniejsze dla
przemyslu chemicznego
i duzych producentéw. Po-
zwala ono odebra¢ towar
z terminalu portowego i do-
starczy¢ go bezposrednio
do zakladu odbiorcy, nieza-
leznie od miejsca produkcji.

Cho¢ europejski przemyst
wysyla dzi$ niepokojace
sygnaly, zapotrzebowanie
na logistyke nie znika - to-
war zawsze musi dotrze¢
do odbiorcy. Rynek stoi
przed wyzwaniami, dlatego
Kluczowa staje si¢ dtugoter-
minowa strategia. Firmy in-
westujace w skale i kompe-
tencje buduja przewage
na kolejne lata.

ALL

-

TRAMHS POLDHIA GROURP

kumenty i informacje moze
w kazdej chwili sprawdzi¢
waplikacji Moje ING lub ING
Business. To bardzo proste
i intuicyjne narzedzia dostep-
ne kazdego dnia, 24 godziny na
dobe — podkresla Magdalena
Ciechomska-Barczak.

Te innowacje zmieniaja ry-
nek leasingu. W praktyce wy-
starczy dzi$ mie¢ internet i pod-
stawowe dokumenty finansowe
swojej firmy, aby wzia¢ leasing.
Nie trzeba jecha¢ do oddziatu,
wypelnia¢ formularzy czy cze-
kackilka dni na decyzje. Akty-
wa potrzebne do firmy mozna
pozyskac nawet z dnia na dzien.

To szczegdlnie wazne dla
mikroprzedsigbiorcow i matych
firm, ktére czesto decyduja sie
na szybkie finansowanie sa-
mochodu czy wyposazenia
do biura. Zamiast skompliko-
wanych procedur bankowych
majg prosty wniosek, jasne wy-
magania i szybka odpowiedz.
Dzigki temu przedsiebiorca
moze skupi¢ sie na prowadze-
niu i rozwijaniu biznesu, z ko-
rzyscia nie tylko dla siebie, ale
tez catej gospodarki.

ING

Wzrok to najwazniejszy zmyst
- dzieki niemu poznajemy
Swiat, cieszymy sie codzienno-
Scig, doswiadczamy radosci
i pehni zycia. To on pozwala ak-
tywnie uczestniczy¢ w kazdej
chwili - od drobnych przyjem-
nosci po wielkie pasje. A jednak
wielu z nas wciaz nie korzysta
w petni z mozliwosci, jakie da-
je nowoczesna optyka.

W Polsce az 18 milionéw
0s6b potrzebuje wsparcia
w widzeniu z bliska, a tylko co
piaty Polak po 40. roku zycia
wybiera szkla progresywne,
ktdre pozwalaja widzie¢ kom-
fortowo na kazda odleglos¢.
Jako lider rynku optyczne-
20, wJZO nie ograniczamy sie
do tworzenia produktow
- naszym celem jest poprawa
jakosci zycia. Dlatego konty-
nuujemy ogdlnopolska kam-
panie ,,Polska w Okularach”,
ktéra umozliwia kazdemu
zycie w pelnym komforcie
wzrokowym bez ograniczen.
To projekt, ktory Iaczy eduka-
cje spoleczna z realnym
wsparciem - nie tylko wyja-
$niamy, czym jest prezbiopia,
krétkowzrocznosé czy $wia-
tlowrazliwos¢, lecz takze po-
kazujemy, jak subtelne i no-
woczesne moga by¢ dzisiejsze
soczewki progresywne.
Zmiana jezyka ma znacze-
nie. Prezbiopia to ,dojrza-
fowzroczno$¢” - pokazuje-
my, ze ten etap Zycia mozna
przezy¢ aktywnie, komforto-
wo i bez kompromiséw. Co-
dzienne czynnoéci - czytanie,

Reklama

tukasz Ruta,
Dyrektor Handlowy JZO

korzystanie z urzadzen cy-
frowych, prowadzenie auta
czy spedzanie czasu z bliski-
mi - stajg sie przyjemniejsze,
gdy wzrok jest odpowiednio
wspierany. Dzisiejsze szkia
progresywne oferuja peten

POLSKA
W OKULARACH

komfort widzenia, pozwalajac
cieszy¢ sie kazdym momen-
tem zycia.

Kampania ,,Polska w Oku-
larach” ma réwniez wymiar
partnerski. Z satysfakcja mo-
ge powiedzie¢, ze do projek-
tu dolaczylo juz blisko 1 700
certyfikowanych salonéw.

Niezalezni optycy staja si¢
ambasadorami komfortu
Zycia - otrzymuja narzedzia
edukacyjne i marketingowe,
wsparcie w mediach ogélno-
polskich, lokalizator online,
a przede wszystkim mozli-
woé¢ budowania pozycji eks-
perta w swojej spotecznosci.
Bo komfort zycia idzie w pa-
rze z dostegpem do rzetelnej
porady i wsparcia profesjona-
listow.

Waznym elementem kam-
panii jest obecno$¢ Marzeny
Rogalskiej. Jej autentyczno$é
izaangazowanie pokazuja, ze
dojrzatowzrocznos$¢ nie jest
ograniczeniem, a szkla pro-
gresywne daja wolno$¢, wygo-
de i pewnos¢ siebie w kazdej
sytuacji. Program ,,100% Sa-
tysfakgji lub Wymiana” niwe-
luje obawy zwigzane z adapta-
Gjaipozwala kazdemu cieszy¢
sie komfortem od pierwszego
dnia uzytkowania.

Nasza wizja jest jasna — kaz-
dy w Polsce ma prawo widzie¢
wyraznie i korzystaé z zycia
bez ograniczen. Wyrazny
wzrok ulatwia codzienne
sprawy, pozwala podrézo-
wac, spotykac sie, realizowac
pasje. To nasza misja — dawac
komfort, pewno$é¢ i swobode
w okularach, ktore naprawde
zmieniajg codzienno$¢.

Lukasz Ruta

~iZo)

Reklama
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Swiebodzice na szczycie
ogdlnopolskiego rankingu!

Ztote Godto QI 2025 w prestizo-
wym programie Najwyzsza Ja-
kos¢ Quality International to
jasny sygnat dla calej Polski:
w naszej Gminie standardy za-
rzadcze i jakosc obstugi miesz-
kancow sa na najwyzszym, eu-
ropejskim poziomie. To nie
przypadek, lecz efekt konse-
kwentnej pracy, ktéra sprawia,
2e Swiebodzice sa wzorem pro-
fesjonalizmu i transparentnosci.

Pawet Ozga,
Burmistrz Swiebodzic

Burmistrz Miasta, Pawel Ozga,
od poczatku swojej kadencji
stawial na kompetencje i sku-
tecznos¢. Zlote Godlo QI 2025
jest potwierdzeniem, ze Swiebo-
dzice staja si¢ coraz silniejszym
oérodkiem w regionie, dbaja-
cym zaréwno o infrastrukture,
jak i potrzeby mieszkancow.
Rok 2025 byl dla miasta
czasem intensywnej pracy
nad rozbudowa i modernizacja
infrastruktury. Krajobraz zmie-
nily liczne zadania drogowe.
Nowe oblicze zyskaly m.in.
ulice: Polna, Chrobrego, Spor-
towa oraz Zwirki i Wigury.

Cats*Best

Zbrylaja
drewniany
zwirek

worc D

Przywrécilismy historyczny
charakter ul. Fabrycznej, a naj-
wicksza metamorfoze przeszta
ul. Dgbowa.

Kluczowe byly tez inwestycje
w potrzeby najmtodszych — Zlo-
bek Miejski nr 1 przeszedt mo-
dernizacje za 4,3 mln zk. Dbajac
o dziedzictwo i potrzeby spolecz-
ne, wsparli$my remont koscio-
fa $w. Mikolaja oraz utworzyli-
$my mieszkanie wspomagane.
Modernizacja Wodnego Cen-
trum Rekreacji oraz Hali Spor-
towej pozwolita stworzy¢ obiekt,
ktory stat sie wizytowka regionu.
Do magazynu przeciwpowo-
dziowego trafil nowy sprzet,
azasoby obrony cywilnej zosta-
ly uzupelnione. Kolejnym waz-
nym krokiem jest zakup nowo-
czesnej $mieciarki i kontenerow,
co gwarantuje wyzsza jakos¢
ustug komunalnych i lepszy
standard sanitarny.

Rok 2026 uplynie pod zna-
kiem nowoczesnosci, bezpie-
czenstwa i integracji. Stawiamy
na gleboka transformacje cy-
frowa w ramach projektu
»Cyberbezpieczny Samorzad”
oraz inwestycje w odnawialne
zrodia energii. Nie zapominamy
o przestrzeni wspolnej —- moder-
nizacja obiektow sportowych
oraz wsparcie dla Miejskiego
Domu Kultury pozwola na bu-
dowanie wiezi spotecznych
poprzez wydarzenia o randze
regionalnej. Kazda decyzja Bur-
mistrza Pawla Ozgi, jego Za-
stepcy Tobiasza Wysoczaniskie-
go oraz Rady Miejskiej stuzy
tworzeniu miasta przyjaznego
dla kazdego pokolenia.

PK

Twoj partner
ustug finansowych

Bank Spéltdzielczy w Pruszczu Gdanskim
zostal zalozony w 1946 1.
Od poczatku stawial na rozwoj, stosujac

przejrzysty model biznesowy oparty
na dziatalnosci depozytowo-kredytowej

oraz rozliczeniowej.

W trakcie swojej historii BS
w Pruszczu Gdanskim prze-
chodzit szereg przeksztatcen
organizacyjnych, dostoso-
wujac sie do zmian gospodar-
czych i wyzwan stawianych
instytucjom finansowym
w Polsce. Byt jednym z pierw-
szych bankow spoldzielczych,
ktére wprowadzily banko-
wos¢ internetowa.
Dynamiczny rozwdj nasta-
pi szczegdlnie po 1990 ., kie-
dy to bank zmodernizowat
swoje struktury, wprowadzit
szereg nowych produktow
oraz rozpoczal trwajacy
do dzi$ proces inwestowania
w technologie. Jest dobrze
zorganizowang instytucja fi-
nansowa o duzych kapitatach
whasnych i dynamicznym
potencjale rozwoju. Zawdzie-
cza to dobrze wyksztalconej
kadrze pracowniczej, otwar-
tej na wyzwania, systema-
tycznie podnoszonej jakosci
obstugi, rozwijanej ofercie
oraz inwestycjom w infra-
strukture. To dzigki niej
wdrazane sa produkty i ustu-

gi oparte na coraz to now-
szych rozwigzaniach tech-
nologicznych. Nieustannie
postepujacy proces cyfryzacji
ustug finansowych w tej in-
stytucji zwigksza dostepnos¢
ustug dla klientow, a takze
utatwia zadania wykonywa-
ne przez pracownikow.

Bank Spotdzielczy w Prusz-
czu Gdanskim znajduje sie
w czoldwce tego sektora ban-
kowosci w Polsce, a zawdzie-
cza to dbalosci o kapitaly
wlasne, a takze zaangazowa-
niu w kulturalne, spoleczne
i gospodarcze zycie lokalnej
spolecznosci, co przejawia
si¢ wsparciem finansowym
wielu inicjatyw.

Joanna Chrustek

Bank Spdddrisicry

- a1 GedersaaT

Jevtedry
il Chelsis

Wyzwania zrownowazonego rolnictwa

Polska branza rolna funkcjonu-
je w warunkach ztozonych
uwarunkowa: rosnacych kosz-
tow produkcji, zmiennosci
cen surowcéw, ograniczonej
dostepnosci pracownikéw
sezonowych oraz nasilajacych
sie wymogow regulacyjnych.
Przyktad Rolniczego Kombi-
natu Spotdzielczego w Badeczu
(woj. wielkopolskie) ilustruje,
ze zréznicowana produkcja
pozwala adaptowac sie do
zmiennych tendencji przy za-
chowaniu rentownosci i inno-
wacyjnosci.

Nowe perspektywy

Rok 2025 byt dla polskiego
sektora rolnego okresem kon-
tynuagji zlozonych trendow,
obejmujacych m.in. kumula-
cje kosztow, presje na ceny
produktéw podstawowych
ianomalie pogodowe, co ob-
nizato marze. RKS w Badeczu,
jako czotowy polski producent
mleka oraz hodowca bydta
i trzody na réwni z innymi
przedsiebiorstwami swojej
branzy, odczuwat presje glo-
balnej konkurencji i rosngce
wymagania dobrostanowe.
Réwnoczesnie wdrazane tech-
nologie cyfrowe oraz prakty-
ki agroekologiczne staly si¢
impulsem zwiekszania odpor-
nosci na wstrzasy rynkowe.

RKS, z blisko 2 tys. ha grun-
tow oraz rozwinietg struktu-
ra chowu bydlai trzody, funk-
cjonuje od ponad 70 lat jako
istotny gracz krajowego rol-
nictwa. Produkcja mleka
na poziomie ponad 10 mIn li-

tréw pozyskiwanego za po-
mocg innowacyjnych robotéw
udojowych i przy zastosowa-
niu systemu monitorowania
stada, oraz hodowla ok. 18 tys.
tucznikdw rocznie, dowodzg
efektywnosci zintegrowanej
gospodarki mieszanego typu.
RKS kolejny rok z rzedu osig-
gnat stabilne wyniki finanso-
we, potwierdzajac swoja ren-
townosc.

Polityka odpornosci
Strategia zarzadzania RKS
koncentruje si¢ na automaty-
zacji, precyzyjnym nawozeniu
przy zastosowaniu nawigacji
satelitarnej i inwestycjach
w technologie sensoringu gle-
bowego. Kombinat uzupelnia
je stala modernizacja obiek-
téw, inwestycjami w nowo-
czesny tabor pojazddw rolni-
czychiintegracja sektorowa,
co przektada si¢ na zwigksze-
nie wydajnoéci oraz kontro-
le kosztow operacyjnych.
Fundamentalnymi wyzwa-
niami na rok 2026 pozostang

m.in. wahania cen mleka
i produktéow zwierzecych,
niedobory personelu oraz
rosnace wymagania $rodo-
wiskowe i weterynaryjne.
W najblizszych miesigcach
kluczowe bedzie monitoro-
wanie kierunkéw polityki
unijnej, wsparcia udzielane-
go rolnikom oraz zdolnos§¢
adaptacji do zmieniajacego si¢
popytu konsumenckiego.
RKS Badecz, dzigki strate-
gicznej dywersyfikacji profi-
lu laczacego produkgcje ro-
$linng i zwierzeca, stoi na
stabilnej pozycji, mogacej stu-
zy¢ jako punkt odniesienia dla
innych podmiotéw branzo-
wych.

Joanna Chrustek




