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Mocarstwo, nawet dziatajgc
w stusznej sprawie, moze popetniaé
/M3 kosztowne biedy
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Iran / M6 Liban / M7

Wybuchowe media Stabnacy krupierzy wiadzy

Na platformach spolecznosciowych Iraticzycy pokonali Donalda Trumpa w jego Izraelska interwencja w Libanie toczy si¢ w cieniu wojny w Iranie. Ale bedzie
wlasnej grze. Publikowane przez nich filmiki umiejernie pogrywaja na nastrojach miala réwnie dalekosi¢zne skutki, jak konfrontacja USA i Izraela z Teheranem.
spotecznych w USA, odciggajgc uwage od brutalnosci rezimu ajatollahéw I moze w duzej mierze przesgdzié o losie Hezbollahu

relacjonuje Karolina Wéjcicka pisze Mariusz Janik
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Kazdy mysli,
zZe pomaga

W przypadku wigkszosci zawodow zaufania
publicznego ksztalcenie panstwowe jest
standardem. Psychoterapeuci to wyjarek:

wszystko jest w prywatnych r¢kach
ttumaczy Przemystaw Babel

Technologia / M22
/ g}owq
w chmurze

Europa scoi przed dylematem:

jak zachowa¢ zréwnowazony rozwdj,

a przy tym rozwijac centra danych szybciej
niz czotowka, keora takich skruputow

nie ma

pisze Piotr Wojcik

Wywiad / M12

- Wrobel

Szkole czeka katastrofa, wieszczy Zwigzek Nauczy-
cielstwa Polskiego. Prawde mowiac, odkad pamie-
tam, szkola ,upada”, ,przezywa kryzys”, ,nie uczy”

i tym podobne. Jako$ trwa, na tle europejskim na-
wet w nienajgorszej kondycji. Jednak na miejsce od-
chodzacych nauczycieli w wieku okoloemerytalnym
mato przychodzi (i zostaje) pracownikéw mtodych.
Stusznie napominajg wiec zwiazkowcy premiera,
ktory obiecal, dostal oklaski i zapomnial. Chodzi

o obietnice ztozong na zjezdzie ZNP w 2024 r. na te-
mat powigzania zarobkow nauczycielskich z prze-
cigtnym wynagrodzeniem w gospodarce. Cdz, bylo,
minelo.

Ani ZNP jednak, ani czynnik rzadowy, ani na-
wet samorzgdowy nie wypowiadajg si¢ precyzyjnie
w delikatnej sprawie oceny jakosci pracy pedago-
giczno-dydaktycznej. Przeprowadzilismy w Polsce
wiele trudnych reform, nawet w gornictwie i lecze-
niu onkologicznym, ale powigzanie placy nauczycie-
la z jego sprawdzonymi w boju umieje¢tnosciami oka-
zuje si¢ za trudne. Ministerialne sluzby co$ potrafia
wypichci¢ w sprawach wymiernych, papierkowych.

FOT. WOJTEK GORSKI

FOT. STR/KCNA VIA KNS/AFP/EAST NEWS

Tania sita robocza za rakiety

Formalnie sq w Rosji studentami. W prakcyce pracujg po kilkanascie godzin dziennie,

Moze to kiepski plan, ale
przynajmniej konsekwentny

Co jednak zrobi¢ z prostg obserwacja, ze jedna pa-
ni jest dla mlodziezy prawdziwym punktem odnie-
sienia, a druga lekcewazong nudziarg? Odpowiedz:
analizowa¢ dokumentacje¢ szkolna.

Rzecz jest o tyle pilna, ze szkole porywa fa-
la edukacji wlaczajacej. Mys$l szczytna. Ale ci, kto-
rzy ja wprowadzajg w zycie w szkole, nie uczg. Oni
sg szlachetni, a nauczyciele musza przychodzi¢
do pracy. Pracy o wiele bardziej wymagajacej, o wie-
le bardziej obcigzajacej psychike - rowniez dlatego,
ze rodzice dzieci nieobjetych dodatkowymi procedu-
rami i wzmocnieniami na ogot dalecy sg od radosci,
ze szkola ewoluuje w strong placowki opiekunczej.
A co z wynikami naszych dzieci? - pytajg rozsierdze-
ni. Z kolei rodzice dzieci otoczonych dodatkowymi
staraniami sg, czesto, rodzicami nawyklymi do walki
o dobro dziecka. Takze walki (nieraz stusznej!) z na-

uczycielami.

Podsumujmy. Nauczyciele nie bedg zarabia¢ le-
piej, za to pracowac beda w coraz trudniejszych wa-
runkach. Moze to kiepski plan, ale przynajmniej

konsekwentny.
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Konflikt z Iranem raczej nie jest ostatnig wojng USA pod rzgdami Donalda
Trumpa. Pokazuje przy tym wyraznie, jakie btedy moze popetniaé
mocarstwo - nawet dziatajgc w stusznej sprawie - i jaka moze byc¢ ich cena

Witold

Sokata

Gdy we wtorek, tuz przed polnocg cza-
su polskiego, Donald Trump oglosil de
facto bezterminowe (,,do czasu zlozenia
iranskiej propozycji i zakonczenia roz-
mow”) zawieszenie broni w konflikcie
z Iranem, mozna bylo ten komunikat in-
terpretowac na rozne sposoby. Na przy-
klad jako dowod dobrej woli, odpowie-
dzialnosci i rozsagdku prezydenta USA,
ale w kontekscie wielu wczesniejszych
dzialan obecnego lokatora Bialego Do-
mu nie byto to zbyt przekonujace. Bar-
dziej realistycznie brzmialy komentarze
o slabosci woli, politycznej niekompe-
tencji i chaosie decyzyjnym w admini-
stracji amerykanskiej. Cykl zmian sta-
nowisk Waszyngtonu powtorzyl sie
bowiem juz po raz kolejny.

Najpierw byly eskalacja (tym ra-
zem m.in. zajecie statkow) i retoryczne

grozby. Potem obserwowanie ze zdzi-
wieniem, ze na przywodcach Iranu nie
robi to wrazenia i nie spieszg si¢ nie
tylko z kapitulacja, lecz nawet z przy-
byciem na rozmowy do stolicy Pa-
kistanu, a co gorsza, w rejon poten-
cjalnych walk plyng jakies$ jednostki
chinskiej marynarki wojenne;j. Efekt
- przedluzenie obowigzywania rozej-
mu. Najpierw przeniesienie finalnej
daty z wtorku na srodg, ale wkrotce
pOzniej refleksja, Ze to przeciez takze
nie rozwigzuje problemu. Wigc... Eu-
reka! ,Do czasu zakonczenia rozmow”.
A Ze te si¢ nawet jeszcze nie zaczg-
ly i nie wiadomo, czy w ogole do nich
dojdzie? Drobiazg.

Bylo tez zapewne bardziej pragma-
tyczne tlo tego teatrzyku. Cz¢s¢ ludzi
zwigzanych z prezydentem robi w tym
bataganie udane biznesy na wlasna re-
ke, np. spekulujac akcjami zwigzany-
mi z branzg energetyczng i sektorem
zbrojeniowym, a inna przygotowy-

wala tymczasem scenariusze wojen-
ne, majace w pewnym momencie osta-
tecznie rzuci¢ Iran na kolana. Dla
obu grup publiczne wyglupy ich szefa
sg bardzo uzyteczne - tworzg kolejne
okazje do zarobku i usypiajg lub my-
la przeciwnika. Nikt wigc nie stara si¢
zanadto, by zapobiec nadaktywnosci
prezydenta w zakresie formulowania
publicznie coraz to nowych, nawet we-
wnetrznie sprzecznych komunikatow.

Fazy chaosu

Ciag dalszy oczywiscie nastgpi. Obec-
ne wydarzenia ani nie zakoncza ame-
rykansko-chinskiego (de facto) starcia
o ciesning Ormuz, ani nie sg ostat-
nig wojng Stanow Zjednoczonych
w nadchodzacych latach. A dopoki
prezydentem USA pozostaje Donald
Trump, opisany schemat prowadze-
nia dzialan raczej bedzie si¢ powtarzal,

a swiat bedzie si¢ miotal w probach
interpretacji, czy tym razem Trump
$wiadomie blefuje czy nieswiadomie
bredzi. I czy Stany Zjednoczone wcho-
dza po drabinie (eskalacyjnej), czy
z niej schodza, a moze w ogole wlasnie
zabierajg ja w inne miejsce.

W tym szalenstwie oczywiscie mo-
ze by¢ metoda, krotkotrwale nawet
uzyteczna, ale dlugofalowo nieko-
niecznie wyjdzie to Stanom Zjedno-
czonym na dobre. Poczucie niepew-
nosci doprowadza do szalu nie tylko
przeciwnikow, lecz takze faktycznych
i potencjalnych sojusznikow, a w do-
datku rynki, ktére normalnie kibico-
walyby przeciez spokojnie staremu he-
gemonowi.

Amerykanskie elity polityczno-
-biznesowe zdaja sobie najwyrazniej
sprawe, ze $wiat wszedl w okres stra-
tegicznego przesilenia. USA majg bar-
dzo wiele do stracenia, trudno si¢ wigc
dziwi¢, ze sg zdeterminowane [
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Narracje oddanych fanow Donalda Trumpa o tym, ze seria swych
ostatnich dzialan jakoby ,chwycil chinska gospodarke za gardto”,
mozna na razie wlozyc¢ miedzy bajki. Niestety, bo cel niewatpliwie
zbozny i zbiezny ze strategicznymi interesami calego Zachodu

do zastosowania wszelkich srodkow,
takze wojskowych, aby zachowac wy-
jatkowo uprzywilejowang pozycje. Py-
tanie tylko, czy uzyja swej niekwestio-
nowanej potegi w sposob madry.

Jeszcze nie tak dawno, po upadku
tadu zimnowojennego - bipolarne-
go, charakteryzujacego si¢ dos¢ czy-
telnymi regulami i efektywnie ,0b-
stugiwanego” przez pragmatycznych
zawodowcow po obu stronach bary-
kady - mielismy krotki okres chaosu,
ale porzadkowanego przez USA jako
jedyne supermocarstwo. Wkrotce za-
czely si¢ jednak wylania¢ nowe pote-
gi. Najpierw niepanstwowe. Grajgce
o wlasne interesy, coraz bardziej nie-
zalezne od rzadow wielkie korporacje
wchodzily na aren¢ bardzo dyskret-
nie, starajac si¢ niepotrzebnie nie pto-
szy¢ swoich ofiar. W efekcie zapewni-
ty sobie znakomitg pozycje, najpierw
naruszajgc suwerennos¢ panstw ma-
tych i srednich, a potem zdobywajac
przemozny wplyw nawet na polityke
USA. Organizacje terrorystyczne, na-
pedzane ideologig islamskiego funda-
mentalizmu, wrecz przeciwnie - za-
demonstrowaly swe aspiracje bardzo
spektakularnie, wérod krwi i dymu.

Stany Zjednoczone wraz z sojusz-
nikami zajely si¢ w efekcie ,wojng
z terroryzmem”, skadinad zwycieska,
bo za strategiczny sukces mozna jednak
uzna¢ zminimalizowanie ryzyka desta-
bilizacji panstw zachodnich przez ko-
lejne ataki przy jednoczesnym niedo-
puszczeniu do powstania na globalnym
Potudniu znaczgcych obszarow trwa-
le kontrolowanych przez Al-Kaide czy
ISIS. I co najwazniejsze: ile niewinnej
krwi przelaliby islamisci, ilu czotowek
medialnych zdobyliby dzi¢ki spektaku-
larnym zamachom, i tak nigdy nie mieli
szans zachwia¢ dominacjg dolara w glo-
balnej gospodarce. A wigc to jeszcze nie
byla ta wojna, ktora realnie mogta zbu-
rzyc system, a nawet sprawic, ze Ame-
ryka zostanie zmuszona do si¢ggania
po srodki ostateczne.

Stawka rosnie

Problem w tym, Ze w cieniu tej batalii
- a w jakims$ stopniu dzigki niej - wy-
rosli nowi aktorzy panstwowi zainte-
resowani rzuceniem wyzwania global-
nej hegemonii Stanéw Zjednoczonych.
Niektorzy z nich wybieraja stopnio-
we rozpychanie si¢ i rywalizacje, ktora
daje sie wtloczy¢ w reguly gry o sumie
niezerowej. To przede wszystkim Indie,
ale takze Brazylia czy bogate monar-
chie sunnickie z okolic Potwyspu Arab-
skiego. By¢ moze nadal daje si¢ zaliczac¢
do tej kategorii takze Chiny. Obiek-
tywnie byloby to chyba w ich interesie,
gdyz wiecej mogg zyska¢ na momenta-
mi ostrej, ale pokojowej rywalizacji niz
na przekroczeniu progu otwartej woj-
ny. Nie sposob jednak lekcewazy¢ tego,
ze Pekin buduje sobie narzedzia do al-

ternatywnego rozwigzania przez wlasne
zbrojenia nuklearne, rozbudowe kon-
wencjonalnych sit lgdowych i oceanicz-
nej marynarki wojennej, ale przede
wszystkim poprzez inwestycje w koali-
cje panstw bardziej brutalnych i nie-
zdolnych do pokojowej konkurenciji.
To tak zwana os$ zla obejmujaca Rosje,
Koreg Pélnocnag, a takze Iran.

Do tego dochodzi grupa panstw,
ktore mozna zakwalifikowac jako ,,po-
graniczne” - zbyt powigzane z Rosja
czy Chinami, zeby latwo wej$¢ w orbi-
te zachodnig, ale potencjalnie do tego
zdolne, jesli tylko USA wlozg w to nie-
co wysitku. Moga zastosowac¢ Kkij,
np. pomoéc w zmianie dysfunkcjonal-
nych wladz, a potem marchewke, czy-
li odpowiednio sprofilowang pomoc
ekonomiczng. Chodzi np. o Wietnam
(z ktérym subtelna gra toczyla sie juz
od lat), Wenezuele (po okresie stagna-
cji Waszyngton zdecydowat si¢ nie-
dawno na pokerowa zagrywke w po-
staci porwania prezydenta Madury,
zobaczymy, z jakim dlugofalowym
skutkiem) czy Kube (tutaj rézne sce-
nariusze s w grze i pewnie niebawem
mozna si¢ spodziewac fajerwerkow).
Zaleznosc¢ jest dosy¢ prosta - im lep-
sza jakosciowo i efektywniejsza bedzie
polityka amerykanska wobec tej gru-
py panstw, tym mniejsze szanse Chin-
czykow na ostateczne wciggniecie ich
do swojej zbojeckiej druzyny.

Warto przypomnie¢, ze Iran tez
mogl znalez¢ sie w powyzszej katego-
rii ,panstw pogranicznych” i otrzymac
oferte stopniowego tagodzenia swojej
polityki, zarobwno wewnetrznej, jak i ze-
wnetrznej. Najblizej tego sympatycz-
nego scenariusza bylismy chyba w roku
2015, gdy podpisano porozumienie po-
miedzy Teheranem a grupg Ps+1 (USA,
Wielka Brytania, Francja, Rosja, Chi-
ny, Niemcy oraz UE) nazwane JCPOA
(Joint Comprehensive Plan of Action).
W zamian za zniesienie sankecji gospo-
darczych Iran miat wtedy ograniczyc¢
i poddac zewnetrznej kontroli swoj pro-
gram nuklearny, co by¢ moze - w dal-
szej perspektywie — otworzyloby droge
do kolejnych dziatan, np. rozwoju wspot-
pracy ekonomicznej i redukcji iranskie-
go wsparcia dla ruchow destabilizuja-
cych region, takich jak Hezbollah czy
Ansar Allah (Huti), a przy okazji stop-
niowej liberalizacji polityki wewnetrz-
nej. Pierwsza administracja Trumpa wy-
cofala si¢ jednak z tego porozumienia
w 2018 1., Iran za$ w odpowiedzi utwar-
dzit swa polityke, na potege zabrat si¢ do
wzbogacania uranu, ale tez wigzat si¢ co-
raz scislej z osig zla. I brutalnie pacyfiko-
wal wewnetrzne protesty.

Wieszanie strzelb
na scianie

W efekcie wszyscy znalezlismy sie
dzisiaj w punkcie, z ktoérego raczej nie

ma juz odwrotu. Opcje sa na dluzsza
mete tylko dwie. W pierwszej Amery-
kanom uda si¢ ztamac rezim i posta-
wi¢ na swoim, do czego nie wystarczg
blef i pohukiwania. Bedzie to wyma-
galo powaznej operacji militarnej, za-
pewne z uzyciem (przynajmniej ogra-
niczonym) sit ladowych, a ostateczne
siggniecie po bron masowego razenia
wcale nie jest wykluczone. Kto twier-
dzi inaczej, po prostu zaklina rzeczy-
wistos¢. Sukces USA jest wiec mili-
tarnie mozliwy, ale bedzie niezwykle
kosztowny pod wieloma wzgledami.
Zeby go osiagnaé, operacyjny plan
Waszyngtonu musi w dodatku zawie-
ra¢ element skutecznego odstraszania
Chin. Druga opcja to strategiczny od-
wrot, czyli przyklepanie przedwojen-
nego status quo, nawet z ewentualny-
mi korektami na rzecz Iranu. Trump
i spotka moga probowac propagan-
dowo odwroci¢ kota ogonem i przed-
stawi¢ to jako swoj sukces, ale naj-
prawdopodobniej taki manewr i tak
bylby dla USA wizerunkowg katastro-
fa i bezposrednia zacheta dla innych
panstw bandyckich, by (z cichym blo-
gostawienstwem i wsparciem Pekinu)
jeszcze bardziej utwardzi¢ swojg poli-
tyke wobec USA.

Tak zle i tak niedobrze. W obu wa-
riantach Amerykanom bedzie przy
tym niezbedny wzmozony wysitek
zbrojeniowy. Trudno si¢ w tej sytu-
acji dziwi¢, ze i tak gigantyczny bu-
dzet na wydatki wojskowe na rok
2027, preliminowany pierwotnie
na niemal 9oo mld dol., ma zosta¢
wywindowany (jak poinformowa-
no w Waszyngtonie w tym tygodniu)
na astronomiczny poziom 1,5 bln dol.
Da to najwi¢kszy wzrost rok do ro-
ku od czasow II wojny $wiatowej,
a wsrod tego, co Pentagon nazywa
»priorytetami prezydenckimi”, ma-
ja si¢ znalez¢ m.in. obrona przeciwra-
kietowa (w tym Zlota Kopula), drony,
sztuczna inteligencja i infrastruktura
danych, a takze rozbudowa bazy prze-
mystu zbrojeniowego. W odniesieniu
do marynarki wojennej (program Zto-
ta Flota) przewiduje sie 65 mld dol.
na zakup w prywatnych stoczniach

18 okretow wojennych i 16 okretow
wsparcia, co stanowi najwicksze tego
typu zadanie od 1962 r. 102 mld dol.
(z obecnie planowanych 9oo mld)
majg pojs¢ na samoloty od koncer-
nu Lockheed Martin, gtownie na az
85 nowych F-35, ale intensywne zaku-
py beda tez dotyczy¢ strategicznych
bombowcow. W odniesieniu do sit
powietrznych zanosi si¢ na wzrost
wydatkow o jedng czwartg. W przy-
padku technologii dronowych i Al
- lacznie niemal o polowe, w nie-
ktorych najbardziej wrazliwych pozy-
cjach nawet kilkaset razy. Nieznacz-
nie (0 44 tys. etatow, po wzroscie o0 20
tys. w 2026 r.) ma si¢ zwiekszyc stan
osobowy sil zbrojnych, a pensje maja
zosta¢ podniesione o §-7 proc. (naj-
wieksze podwyzki maja dosta¢ mlodzi
zolnierze niskich rang).

Na $cianach naszego wspolne-
go domu zawisnie wiec jeszcze wig-
cej strzelb, a to oznacza rosngce praw-
dopodobienstwo, ze w koncu zostang
uzyte nie tylko do robienia wrazenia
na publice.

Podwojne standardy

Iranski program jadrowy, ewident-
nie zmierzajgcy do zastosowan mi-
litarnych, oczywiscie byl i jest za-
grozeniem dla bezpieczenstwa nie
tylko w wymiarze regionalnym.
Rzecz w tym, ze do niedawna moz-
na bylo probowa¢ rozwigzac ten
problem bez doprowadzania $wia-
ta do krawedzi wojny nuklearnej,
a globalnej gospodarki do najpowaz-
niejszego w dziejach kryzysu energe-
tycznego (to ocena dyrektora wyko-
nawczego Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej Fatiha Birola sprzed
paru dni). Wszak z innymi agresywny-
mi panstwami atomowymi, czyli Ro-
sja i Koreg Polnocna, juz regularnie
szantazujgcymi nas swoimi glowica-
mi i rakietami balistycznymi, Amery-
kanie (w tym Donald Trump) potrafiag
prowadzi¢ zupelnie inng gre, w ktorej
kartg sg tez mile gesty i uparte pro-
by dialogu. I to pomimo tego, ze owi
kontrpartnerzy $mieja si¢ Zachodowi
w twarz i szeroko, na skale bodaj jesz-
cze wigkszg niz Iran, wspierajg prze-
roznych dywersantéw.
Wyjasnieniem tego paradok-
su moze by¢ pewna sygnalizowa-
na juz wewnetrzna stabos¢ USA
- rosngca podatnosc¢ osrodka decyzyj-
nego na lobbing korporacyjny ze stro-

Jak Chiny wykorzystujg wojne w Iranie

@ Czyrtaj tez

USA pracujg usilnie nad zapewnieniem sobie nie-
zbednych dostaw. Dlatego w otoczeniu eksperckim

Bialego Domu powracaja koncepcje, by zamiast is¢ na
ostrg konfrontacje¢ z ChRL, dogadac¢ si¢ co do minimum wspoélnych
interesow, a by¢ moze nawet co do podziatu stref wptywow i wspolne-
go szachowania slabszych graczy. Stad zapewne koncepcje powolania
rady handlu, ktora okreslataby, jakie towary oba mocarstwa mogltyby
W sposob zrownowazony wymienia¢ miedzy sobg, nie przekraczajac
przy tym czerwonych linii bezpieczenstwa narodowego.

Na edgp.gazetaprawna.pl

- ,Cierpliwe uktadanie kamykow (...)"
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ny podmiotow zainteresowanych aku-
rat destabilizacjg Bliskiego Wschodu.
A takze na lobbing izraelski, zwlaszcza
jastrzebich frakcji dazacych do eska-
lacji w walce z Iranem z powodow re-
ligijno-ideologicznych (na to naklada
sie fanatyzm pewnych wplywowych
grup chrzescijanskich w USA, celowo
starajacych si¢ przyblizy¢ biblijny Ar-
magedon) lub po prostu dla umocnie-
nia swej wladzy.

Jest tez jednak bardziej racjonal-
na przyczyna amerykanskiego ata-
ku na Iran - kwestia gospodarczego
i geostrategicznego znaczenia cie$ni-
ny Ormuz. Jeszcze niedawno trans-
portowano tedy jedna piata glo-
balnego wolumenu ropy naftowej
i skroplonego gazu ziemnego. Za-
trzymanie lub obloZenie haraczami
tego przeplywu to ogromna wladza
nad wieloma swiatowymi graczami,
co niewatpliwie marzy si¢ Donaldo-
wi Trumpowi. Ten plan ma ograni-
czenia. Na przyklad Chiny nie tylko
zawczasu zgromadzily powazne zapa-
sy surowcow, lecz takze podjely kro-
ki w celu znaczgcego przebudowa-
nia swojego miksu energetycznego,
ktadgc nacisk na atom, energie¢ od-
nawialng oraz gigantyczne moce we-
glowe. Maja tez rezerwy w postaci
ladowych dostaw z Rosji i Azji Srod-
kowej, cho¢ ich wykorzystanie wy-
magaloby pilnego wysilku inwesty-
cyjnego w infrastrukture przesylowa,
ktorego Pekin do tej pory unikat.
W efekcie bardziej niz chinskiemu
wrogowi Trump skomplikowal zycie
swym azjatyckim sojusznikom uza-
leznionym od paliw z rejonu Zatoki
Perskiej. W drugiej kolejnosci zas Eu-
ropie, co tez moze si¢ odbi¢ Ameryka-
nom czkawka.

Ciesniny w centrum
uwagi

Waszyngton ma chrapke na kontro-
lowanie takze innych waskich gar-
del swiatowej gospodarki. W przy-
padku Kanalu Panamskiego - plan
jest niemal w pelni zrealizowany. Go-
rzej z Kanalem Sueskim i zamykaja-
cg drugi koniec drogi przez Morze
Czerwone cie$ning Bab-al-Mandab,
bo tu do pelni szczgscia potrzeba nie
tylko spacyfikowania rebeliantow
z ruchu Hutich (co akurat jest $cisle
zwigzane z pozbawieniem ich iran-
skiego wsparcia), lecz takze wypar-
cia chinskich wplywow z Dzibuti,
Somalii, Etiopii i Erytrei, a to juz zu-
pelnie inna opowies¢, na razie daleka
od happy endu. I chyba bez gotowego
scenariusza po stronie amerykanskiej.
Z kolei w przypadku Ciesniny Gi-
braltarskiej pewnym sukcesem zosta-
ly ostatnio uwienczone dlugotrwa-
te podchody USA do zaciesnienia
wspolpracy z Marokiem (porozumie-
nie o ,mapie drogowej”). Jednocze-
$nie Trump traci jednak Hiszpanig,
ktora ostentacyjnie ociepla swe rela-
cje z Chinami - a na horyzoncie po-
jawia si¢ ryzyko, ze Amerykanie moga
mie¢ trwaly problem z dalszym wyko-
rzystaniem baz Rota i Moron, akurat
kluczowych punktow logistycznych
dla operacji na Bliskim Wschodzie.

I wreszcie ciesnina Malakka, bo-
daj jeszcze wazniejsza dla swiato-
wej gospodarki niz Ormuz, bo ptynie
przez nig az 6o proc. paliw dostar-
czanych do Chin drogg morska, a po-
nadto lwia czes¢ eksportu towa-
row z ChRL, co lacznie przekracza
20 proc. wolumenu swiatowego trans-
portu morskiego. Stany Zjednoczone
majg tu baze w rejonie Singapuru, ale
wciaz usiluja zdoby¢ sobie nowe, stra-
tegiczne przyczolki. Dobrym sygna-
lem jest bez watpienia niedawne pod-
pisanie porozumienia o wspolpracy
obronnej z Indonezja, tyle ze podob-
nie jak w przypadku Maroka to dopie-
ro ramy, ktore trzeba bedzie zmudnie
wypelni¢ trescig. Tymczasem dru-

gie wazne panstwo brzegowe, czy-
li Malezja, wlasnie ciezko obrazita si¢
na USA z powodu ich polityki celnej
i oficjalnie uznala za niewazne dwu-
stronne porozumienie z pazdziernika
2025 I.

To wszystko oznacza, ze dzisiej-
sze narracje oddanych fanoéw Donalda
Trumpa o tym, Ze serig swych ostat-
nich dzialan jakoby ,chwycit chinska
gospodarke za gardlo”, mozna na razie
wlozy¢ miedzy bajki. Niestety, bo cel
niewatpliwie zbozny i w dodatku
zbiezny ze strategicznymi interesa-
mi calego Zachodu. Problem w tym,
ze wykonanie jak na razie raczej ama-
torskie. Jak wida¢, myslenie zyczenio-
we i propaganda nie zast¢pujg porzad-

nej pracy wywiadowczej i sztabowe;j.
Konflikty militarne zas niekoniecz-
nie wygrywa ten, kto jest liczniej-
szy, bogatszy i bardziej zaawansowa-
ny technologicznie, lecz nierzadko
ten, kto popelnia mniej btedéw na po-
ziomie strategicznym i operacyjnym,
a zwlaszcza rozsgdniej gospodaru-
je swymi atutami. Akurat Ameryka-
nie powinni o tym pami¢tac¢, bo sami
odebrali juz w tej kwestii par¢ bole-
snych lekgji. ©®

Wiecej tekstéw
tego autora
Skanuj
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Nacomi Group przyspiesza globalng ekspansje.
Inwestycje i konsekwentna strategia wzrostu

Nacomi Group realizuje ambitny plan rozwoju, oparty na dynamicznej ekspansji mie-
dzynarodowej, rozbudowie zaplecza produkcyjnego oraz dtugofalowym wzmacnianiu
marek. O kierunkach dziatan i wyzwaniach rynkowych méwi Mirostaw Gawlinski, Dyrek-

tor Zarzadzajacy spotki.

Ekspansja zagraniczna jako kluczowy
kierunek rozwoju

Rozwdj eksportu stanowi dzi$ jeden z najwazniejszych filaréw
strategii Nacomi Group. Obecnie sprzedaz zagraniczna odpo-
wiada za okoto 30% przychodéw, jednak w horyzoncie trzech lat
spotka planuje osiggnaé réwnowage miedzy rynkiem krajowym
aeksportowym.

- Naszym celem jest zbilansowanie sprzedazy w kraju i za grani-
¢g - podkresla Mirostaw Gawlirski.

Zmiany geopolityczne, w tym niestabilnos¢ na Bliskim Wscho-
dzie, sktonity firme do dywersyfikacji kierunkéw rozwoju. Obec-
nie Nacomi koncentruje sie na rynkach Europy Potudniowej oraz
Ameryki Potudniowej, ktére postrzegane s3 jako bardziej stabilne
i perspektywiczne. Kluczowym krokiem byto uruchomienie biu-
ra w Barcelonie, petnigcego funkcje centrum sprzedazowego
i hubu dla dalszej ekspansji.

Spdtka rozwija lokalne struktury dopasowane do specyfiki
poszczegdlnych rynkéw, zamiast kopiowania jednego mode-
lu operacyjnego.

Inwestycje i skalowanie dziatalnos$ci

Miniony rok uptynat pod znakiem intensywnych inwestyciji.
Nacomi przeznaczyto okoto 15 min zt na rozwéj mocy produkceyj-
nych, zwigkszajac je 0 50%, co stworzyto fundament pod dalszy
wzrost sprzedazy.

- Najpierw musielisSmy zbudowa¢ odpowiednie zaplecze pro-
dukcyjne, aby mdc realnie zwigksza¢ skale dziatalnosci - wskazuje
Dyrektor Zarzadzajacy.

Réwnolegle realizowana jest inwestycja w nowoczesny ma-
gazyn o wartosci okoto 10 min zt, ktdry zwigkszy pojemnosc o 3
tys. migjsc paletowych. To odpowiedZ na rosngcg niestabilnosé
taicuchdw dostaw i potrzebe utrzymywania wigkszych zapaséw.

Automatyzacja i robotyzacja procesdw - zaréwno produkcyj-
nych, jak i logistycznych - pozostajg jednym z kluczowych kie-
runkéw rozwoju. Pozwalajg ograniczaé koszty operacyjne przy
rosnagcych kosztach pracy, a jednocze$nie zwigkszajg efektyw-
nos¢ i skalowalno$¢ biznesu.

Silne marki i konkurencyjno$é na wymagajacym
rynku

Rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej konkurencyjny
i podlega procesom konsolidacyjnym. Nacomi Group kon-
sekwentnie stawia jednak na rozwdj organiczny i budowanie
wiasnej pozycji rynkowej. Kluczowym wyrdznikiem pozostaje
jakos¢ produktéw przy zachowaniu przystepnej ceny.

sNacomi

- To whasnie jakoS¢ pozwolita nam zdoby¢ zaufanie klientéw i dy-
namicznie sie rozwija¢ — podkresla Gawlinski.

Spdtka rozwija dwie gtéwne marki: Nacomi, kierowang do bar-
dziej $wiadomego konsumenta, oraz Fluff — adresowang do mtod-
szego pokolenia. Strategia zaktada obecno$é w segmencie $red-
nim z ambicja stopniowego przesuwania si¢ w strong premium.

Réwnoczesnie firma inwestuje w innowacje — zaréwno w ob-
szarze produktéw, jak i proceséw. W warunkach rosngcych kosz-
téw surowcdw i pracy kluczowe staje sie faczenie rozwoju oferty
z optymalizacjg dziatalnosci.

- Nie mozemy pozwoli¢ sobie na stagnacje - rozwdj i efektyw-
nos¢ musza iS¢ w parze - dodaje.

Stabilne fundamenty i przygotowanie
do dalszego wzrostu

Pod wzgledem finansowym ubiegty rok przyniést stabilizacje,
bedaca efektem prowadzonych inwestycji oraz reorganizacji
produkcji. Spétka utrzymata jednoczesnie wysoka rentownosg,
co stanowi solidng baze do kolejnego etapu rozwoju.

Kluczowym wyzwaniem na najblizszy okres jest petne wyko-
rzystanie zwigkszonych mocy produkcyjnych poprzez rozwdj
sprzedazy i struktur handlowych. W planach sg dalsze inwestycje
w marketing oraz rozbudowa zespotéw, w tym mozliwe otwarcie
biura w Warszawie.

- Nie dgzymy do krétkoterminowych skokow sprzedazy. Naszym
celem jest budowa stabilnej, silnej i rozpoznawalnej marki - pod-
sumowuje Mirostaw Gawliiski, Dyrektor Zarzadzajacy Nacomi
Group Sp. zo.0.

Bartosz Parchoniuk
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Na platformach spotecznosciowych lrahnczycy
pokonali Donalda Trumpa w jego witasnej grze.
Publikowane przez nich filmiki umiejetnie pogrywaja
na nastrojach spotecznych w USA, odciagajac
uwage od brutalnosci rezimu ajatollahéw

Karolina

Wojcicka

Tresci majg by¢ zabawne, ironiczne
i utrzymane w estetyce bliskiej generacji
Z. Najlepiej, by punktowaly bledy Wa-
szyngtonu i Tel Awiwu, a jednoczesnie
o$mieszaly ich przywodcow. Mogg sie
opiera¢ na dezinformacji - prawda nie
ma wiekszego znaczenia.

To zalozenia, ktore wyznaczajg spo-
sOb dzialania iranskich politykow i dy-
plomatéw w mediach spotecznoscio-
wych. Wezmy np. bardzo aktywne
w ostatnich miesigcach konto ambasa-
dy Iranu w RPA na portalu X. W kwiet-
niu pojawilo si¢ tam wygenerowane
przez sztuczng inteligencj¢ nagranie,
na keorym Trump - ubrany jak gwiazda
rocka z lat 8o. - $piewa wlasng wersje
utworu ,Voyage Voyage” zespolu Desi-
reless, w ktorej stynny refren zastepu-
je stowami ,,blokada, blokada”. - Nigdy
si¢ nie poddam. Cie$nina Ormuz mu-
si zosta¢ zamknieta, blokada, blokada.
W mojej glowie tylko blokada. Prosze,
pozwolcie statkom przeplyna¢, przy-
najmniej kilku. Jesli mnie zablokujecie,
to i ja was zablokuje, blokada, bloka-
da - ciagnie. I dalej: - Myslalem, ze to
bedzie proste, blokada. A teraz MAGA
i Melania mnie opuszczaja.

Buszujac po sieci, mozna si¢ tez na-
tkng¢ na nagrania przedstawiajgce
Trumpa jako Jacka Sparrowa w fikcyj-
nym filmie wyprodukowanym przez
»Pedofliksa”. Albo takie, w ktorych jest
figurka LEGO tongcg w stosie doku-
mentow oznaczonych jako ,,akta Epste-
ina”. W tle stychac rapujacy glos: ,,sekre-
ty wyciekaja, presja rosnie”.

Strategia medialna Teheranu zbiera
pozytywne recenzje szczegolnie wsrod
krytykow Bialego Domu. ,,Cholera. Iran
wlasnie strollowal Trumpa na pigtke (...).
Nie jestem w ogole fanem Iranu... Ale to
akurat trafia w punkt” - napisal Jon Co-
oper, strateg Partii Demokratyczne;j.

Niewinna forma

W pewnym sensie ajatollahowie poko-
nali przywodce MAGA w jego wlasnej
grze. Zrozumieli swojego przeciwnika
ijego jezyk wizualny. Publikowane przez
nich tresci tudzaco przypominaja styli-
styke materialéw udostepnianych przez
Bialy Dom i samego Trumpa na plat-
formie Truth Social. Amerykanski pre-

zydent niemal codziennie wrzuca tam
prowokacyjne filmiki i grafiki wygene-
rowane przez Al, ktore przedstawiajg go
jako Supermana, papieza, krola zrzucajg-
cego fekalia na protestujacych, a nawet
Jezusa. Ten ostatni obraz wywolat potez-
ng fale krytyki na calym $wiecie, zwlasz-
cza ze strony katolikow.

Po ataku na Iran na profilu Trumpa
pojawilo sie m.in. nagranie w stylistyce
kojarzacej si¢ z gra Wii Sports, ktore roz-
poczynat kursor klikajacy ,,start”. Dalej
ogladamy dynamiczny montaz uje¢ wo-
jennych, w ktorych eksplozje zestawio-
no z animacjami pokazujgcymi straca-
nie kregli.

Wykorzystywanie w propagandzie
popkultury nie jest niczym nowym. Sie-
gneto po nig cho¢by Panstwo Islamskie
w opublikowanym w 2015 r. czteromi-
nutowym anglojezycznym video rekru-
tacyjnym ,No Respite”. Kazda klatka
przywodzita na mys] estetyke gier wideo:
szybki montaz i tempo jak ze zwiastuna
filmu akcji. Material mial osmieszac sity
koalicyjne i budowac wizerunek ISIS ja-
ko ,,aspiracyjnej” marki.

- Stany Zjednoczone i Iran upra-
wiajg propagande w odmienny sposob
i z innych powodéw - méwi DGP Em-
ma Briant, badaczka z University of No-
tre Dame. Jej zdaniem celem administra-
cji USA jest mobilizacja poparcia bazy
MAGA oraz mlodych me¢zczyzn. Czes¢
memow ma celowo podsyca¢ konflikt
ze zwolennikami liberalnych wartosci.
- Nie uwzgledniajg one wplywu na mie-
dzynarodowych odbiorcow - zauwaza
ekspertka.

Tymczasem Iran kieruje swoj prze-
kaz przede wszystkim na zewnatrz. Jak
tlumaczy Briant, rezim ma swiadomos¢,
ze nie cieszy si¢ wiarygodnoscig na are-
nie mi¢dzynarodowej, dlatego ,,opako-
wuje” swoje komunikaty w pozornie nie-
winng, kreskowkowa forme. LEGO, jako
globalnie rozpoznawalna marka, ulatwia
rozprzestrzenianie takich tresci. - To
takze odcigga uwage od okrucienstwa
rezimu, keory kilka miesi¢cy temu zabi-
jal wlasnych obywateli - dodaje badacz-
ka. Na przelomie roku wladze brutalnie
stlumily antyrzagdowe protesty, w kto-
rych - wedlug niektérych organizacji -
zginelo nawet 20-30 tys. osob.

Iranczycy odczytali nastroje spotecz-
ne na Zachodzie - i zaczeli umiejetnie
gra¢ na emocjach. W jednym z nagran
George Floyd - czarny Amerykanin za-
bity w 2020 r. przez bialego policjanta,
ktorego smier¢ wywolala masowe de-

Kadr z filmiku Al
wyprodukowanego przez
iranska grupe Wybuchowe
Media (Explosive Media)

monstracje - lezy na ziemi przyparty
butem funkcjonariusza. W tle pada de-
klaracja, Ze Iran ,,stoi po stronie wszyst-
kich, ktorych skrzywdzil wasz system”.
Materialy te wyrazajg solidarnos¢ z ofia-
rami polityki USA, zarowno dawnymi,
jak i wspotczesnymi. W jednym z kli-
pow rakiety stylizowane na klocki LE-
GO sg opatrzone anglojezycznymi napi-
sami upamie¢tniajagcymi m.in. rdzennych
Amerykanow, wietnamskich cywilow
i czarnych.

Propagandysci ajatollahow probu-
ja tez podsycac¢ buntownicze nastoje
w spoleczenstwie wroga - np. zestawiajg
sceny, w ktorych mlodzi obywatele usta-
wiaja si¢ w kolejce do poboru, z ujeciami
miliarderéw bawiacych sie na wyspie Ep-
steina w towarzystwie skapo ubranych
kobiet. W tle pojawia sie pasek informa-
cyjny z komunikatem o gwaltownie ro-
sngcych cenach ropy.

To nowa jakos¢ - dotychczas odpo-
wiedzig Iranczykow na polityke USA
byly glownie uliczne protesty z hastami
»Smier¢ Ameryce”. Na Zachodzie inter-
pretowano to jako dowod radykalizmu
i agresji rezimu w Teheranie. Obecna
narracja bazuje na catkiem innym zesta-
wie skojarzen i akcentow.

Uniwersalny jezyk

Narges Bajoghli, antropolozka z Uni-
wersytetu Johnsa Hopkinsa, thumaczy-
fa na konferencji Quincy Institute for
Responsible Statecraft, ze iranski apa-
rat medialny okazat si¢ duzo sprawniej-
szy w tworzeniu i rozpowszechnianiu
tych propagandowych tresci niz ,tech-
-brosi”. - Wojny toczg si¢ w dwoch prze-
strzeniach. Réwnie wazna jak pole bitwy
jest wojna komunikacyjna. Iranowi uda-
fo si¢ w duzej mierze zdominowac t¢ prze-
strzen, szczegolnie w mediach spolecz-
nosciowych - podkreslila ekspertka. Jej
zdaniem Iranczycy wiedzieli, Ze nie be-
da w stanie przebic¢ si¢ do glownego nur-
tu mediow w USA, ktore od prawie 5o lat
przedstawiajg ich kraj jako panstwo terro-
rystyczne rzgdzone przez religijnych fana-
tykow. — W Iranie sg tworcy tresci z poko-
lenia milenialséw i Gen Z, ktorzy dostali
przestrzen i zielone swiatlo, by opowiadac¢
te wojne globalnej publicznosci, zwlaszcza
tej online, ktora po wydarzeniach w Gazie
inaczej rozumie swiat. To fundamentalnie
zmienia sytuacje — mowila Bajoghli.

Za sporg czgsciag produkgji stoi grupa
Akhbar Enfejari (,Wybuchowe Media”).
Jej przedstawiciele opowiadali zachod-
nim mediom, ze ich zesp6t liczy mniej
niz dziesi¢¢ 0sob i korzysta z estetyki LE-
GO, ,,bo to uniwersalny jezyk”. Cho¢ po-
czatkowo starali si¢ kreowac¢ na mlodych
aktywistow walczacych o dobre imi¢ oj-
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czyzny, z czasem ujawnili, ze rzad jest ich
klientem. Filmy Akhbar Enfejari czesto
powstajg niemal rownolegle do wydarzen
na froncie i od razu trafiaja do sieci. Je-
den z materialow dotyczacych zawiesze-
nia broni opublikowano jeszcze przed je-
go oficjalnym ogloszeniem.

Tresci dostaja si¢ do szerokiego obie-
gu nie tylko dzieki oddolnemu zaanga-
zowaniu uzytkownikow, lecz takze - jak
wskazujg analizy - dzigki wsparciu Mo-
skwy i Pekinu. Badacze Graphika, firmy
zajmujacej si¢ analizg tresci w interne-
cie, udokumentowali liczne przypadki,
w ktorych rosyjskie i chinskie media
wzmacnialy narracje promowane przez
Iran. Powtarzajace si¢ przekazy m.in.
przekonywaly o zdolnosci Iranu do blo-
kowania Ciesniny Ormuz oraz sugero-
waly, ze Trump rozpoczal wojng, by od-
wroci¢ uwage od ake Epsteina. Analitycy
Graphiki opisuja swoisty ,,lancuch nar-
racyjny”, w ktérym informacja przecho-
dzi przez kolejne etapy: iranska telewizja
panstwowa rozpowszechnia znieksztal-
cony przekaz, ktéry potem podejmuja
influencerzy internetowi i tworcy mate-
rialow opartych na Al, a na koncu rosyj-
skie i chinskie sieci botow wzmacniaja
dystrybucje tresci w internecie.

Generowane przez sztuczng inteli-
gencje filmiki moga rodzi¢ powazne ry-
zyko. - Sg zabawne, czasem szokujace,
czgsto wydaja si¢ znajome. Odwoluja sie
do naszych wartosci i kultury. Ludzie
tracg czujnos¢, gdy widza kreskowke,

bo zakladaja, Ze ,to nie jest prawdziwe”
- mowi Briant. I dodaje, ze kompeten-
cje cyfrowe w zakresie rozpoznawania
i przeciwdzialania tego typu przekazom
s3 nizsze w przypadku bardziej , trady-
cyjnej” dezinformacji. To o tyle proble-
matyczne, ze nagrania wykorzystuja-
ce Al sg hiperrealistyczne. Od poczatku
wojny pojawilo si¢ wiele materialow,
ktore przedstawialy Teheran jako strone
odnoszacy sukcesy, m.in. filmy sugeruja-
ce, ze rezim zaatakowal kluczows infra-
strukture na Bliskim Wschodzie.
Teoretycznie platformy spoteczno-
sciowe majg narzedzia umozliwiajace
oznaczanie zmanipulowanych materia-
tow, ale w wielu przypadkach nie sg one
stosowane - np. nagranie z Trumpem
$piewajacym ,Blokada, blokada” nie zo-
stato w ten sposob zaklasyfikowane.

Zalew slopagandy

Jeszcze niedawno oparte na Al filmi-
ki i obrazy stanowily jedynie niewiel-
ka czes¢ dezinformacyjnych materiatow
krazacych w sieci. W analizie Brookings
Institution czytamy, Ze w 2024 r. mate-
rialy generowane przez sztuczng inteli-
gencje nie zaburzyly przebiegu wyborow
na $wiecie. Pojawialy si¢ one we wcze-
snej fazie wojny w Strefie Gazy, ale od-
powiadaly za niewielki ulamek falszy-
wych narracji i obrazow w internecie.

Dzis$ trendy si¢ zmieniaja. Wojna
na Bliskim Wschodzie to tylko jeden
z frontow, na ktorych masowo wykorzy-
stuje si¢ tzw. slopagande, czyli niskiej ja-
kosci, viralowe materialy produkowane
przez sztuczng inteligencje, zaprojek-
towane tak, by tatwo si¢ rozprzestrze-
nialy. Tegoroczna kampania wyborcza
na Wegrzech byla pierwsza, w ktorej wy-
korzystano ja na duzg skale. W sieci kra-
zyly Al-owe nagrania, ktore w odroz-
nieniu od iranskich formatéw mialy nie
bawi¢, lecz straszy¢ wizjg wojny. W jed-
nym z nich mloda dziewczyna stoi przy
oknie, upatrujac powrotu ojca z frontu.
Po chwili widzimy mezczyzne z zawigza-
nymi oczami i zwigzanymi rekami, kto-
ry zostaje zastrzelony. Przekaz byt jasny:
Péter Magyar wciagnie kraj w wojne.

W Polsce zjawisko to na razie ma
mniejszg skalg, cho¢ potencjat Al moz-
na bylo juz zobaczy¢ w kampanii pre-
zydenckiej w 2025 r., gdy na TikTo-
ku wyrastaly profile takie jak ,Partia
PiS przeciwko PO”. Publikowano tam
nagrania, w ktorych awatary polity-
kow (m.in. Zbigniewa Ziobry, Jarosta-
wa Kaczynskiego i Anny Marii Zukow-
skiej) i znanych dziennikarzy zachecaly
do glosowania na Karola Nawrockiego
i krytykowatly Donalda Tuska.

Pawel Zegarow z instytutu badawcze-
go NASK sugerowal, ze aby poradzic so-
bie z tym problemem, kluczowe jest przy-
jecie regulacji dotyczacych szkodliwego
wykorzystania Al Jednoczesnie zauwa-
zyl, ze ,,obecnie panstwa cztonkowskie
napotykaja liczne trudnosci w dostoso-
wywaniu prawa do szybko zmieniajg-
cej sie rzeczywistosci technologiczne;j”.
Najwazniejsze wyzwania to ,nie tyl-
ko roznice w implementacji przepisow
na poziomie krajowym i w wykrywaniu
deepfake’ow, ale takze brak odpowied-
nich narzedzi technologicznych do sku-
tecznego identyfikowania zmanipulowa-
nych tresci w czasie rzeczywistym”. ©®
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crupierzy wladzy

Izraelska interwencja w Libanie toczy sie

w cieniu wojny w Iranie. Ale bedzie miata réwnie
dalekosiezne skutki, jak konfrontacja USA i Izraela
z Teheranem. | moze w duzej mierze przesadzi¢

o losie Hezbollahu

Mariusz

Janik

- Zrobi¢ wszystko, co mozliwe, zeby
pomsci¢ ojca. Nie zawrzemy pokoju -
oswiadczyl z chlodng determinacjg milo-
dy mezczyzna, patrzac prosto w oczy re-
porterce Sky News. To samo powtarzalo
wiele osob w poludniowym Libanie:
tu nie bedzie pokoju, a izraelska inter-
wencja nie stuzy celom militarnym, ale
zdobyczom terytorialnym.

Zniszczenia wzdluz drog wiodacych
na poludnie kraju zaczynaja si¢ prak-
tycznie juz w potudniowych dzielni-
cach Bejrutu. Im dalej, tym rumowisk
wigcej — a na niektorych stosach pokru-
szonego betonu i cegiel powiewajg nie-
wielkie, zwracajace uwage zoltym tlem
flagi Hezbollahu (Partii Boga). Zawie-
szenie broni, o ktorego zawarciu w po-
fowie kwietnia poinformowat prezydent
USA Donald Trump, pozostaje rozej-
mem do$¢ symbolicznym: nie tylko He-
zbollah, lecz tylko libanska armia dono-
sz3 o kolejnych bombardowaniach celow
w Libanie przez izraelskg armie. Rakiety
wystrzeliwuje tez Hezbollah.

Izraelska armia zaj¢la pas ziemi
wzdluz granicy izraelsko-libanskiej,
a kilkadziesiat godzin po ogloszeniu
rozejmu ogloszono ustanowienie ,,zot-
tej linii” - takiej jak w Strefie Gazy -
ktorej Libanczycy przekroczy¢ nie
moga. Co oznacza tez zakaz wstepu
do ponad 5o miejscowosci w tym pa-
sie, ktorych mieszkancy uciekli na pot-
noc, gdy zaczely si¢ walki. Przebieg
»zoltej linii” na mapach Sil Obrony
Izraela wskazuje tez, Ze armia planu-
je kontrolowac jeszcze wigkszy obszar.
I najwyrazniej zamierza tez utrudnic¢
dzialanie bojownikom Hezbollahu,
niszczac infrastrukture¢ na potudniu
Libanu: drogi, mosty, obiekty publicz-
ne takie jak szkoly i placowki zdrowia,
meczety.

Rzad w Bejrucie przyglada si¢ temu
bezczynnie, cho¢ wlasciwiej bytoby po-
wiedziec: bezsilnie - deklarujac koniecz-
nos¢ znalezienia dyplomatycznego spo-
sobu rozwigzania konfliktu. - Kroczymy
ta sciezka w przekonaniu, ze dyploma-
cja nie jest wyrazem slabosci, ale dowo-
dem odpowiedzialnosci i poszukiwania
drog wiodacych do odtworzenia suwe-
rennosci mojego kraju i obrony moje-
go narodu - perorowat kilka dni temu
premier Libanu Nawaf Salam. Ale re-

aliéw nie da si¢ ukry¢: na szosach wio-
dacych na potudnie ustawily si¢ juz
posterunki libanskiej armii, ktore za-
wracajg wszystkich probujacych tam do-
trze¢. W okolice ,,zoltej linii” przemykaja
jedynie nieliczni, najczesciej czlonkowie
Hezbollahu.

Nakaz ewakuacji wystawiony przez
izraelskg armi¢ obejmuje 14 proc. po-
wierzchni kraju. Demonstracje rado-
$ci w Libanie po zawarciu zawieszenia
broni w sporej mierze mialy charakter
triumfu: oto powstrzymano atak na kraj,
a Hezbollah si¢ podniosl. Wojna z Izra-
elem moze to ugrupowanie wydzwigna¢
z dotka, w ktory wpadl po tym, jak dwa
lata temu znacznie precyzyjniejsza, bar-
dziej wyrafinowana i mniej dotkliwa dla
Libanczykow kampania Izraela spusto-
szyla jego struktury.

Od kryzysu do eksplozji.

[z powrotem

Wedlug opublikowanych w ostatni wto-
rek przez libanskie wladze danych w cia-
gu niemal dwoch miesi¢cy wojny zginglo
2454 Libanczykow, a 7658 zostalo ran-
nych. I nawet jesli rozejm okazalby si¢
wstepem do porozumienia, ktore zakon-
czyloby walki, liczba ta bedzie rosta -
stuzby ratownicze nie dotarty do wszyst-
kich zniszczonych miejsc, pod gruzami
budynkow czy w bardziej ustronnych
miejscach jeszcze dlugo beda znajdowa-
ne kolejne ciala.

Co gorsza jednak, przeszto milion
ludzi (stacja Al-Dzazira podaje nawet
liczbe 1,2 mln) - w olbrzymiej wiek-
szo$ci mieszkancow potudnia kraju -
uciekto z domow, gdy na ich podwor-
ka zaczely spada¢ pociski. Oznacza to,
ze co piaty Libanczyk nie ma dzis wla-
snego czy choc¢by stalego dachu nad
glowa. Zresztg bombardowania dopro-
wadzily do zniszczenia ponad 40 tys.
domoéw. Premier Salam, ktory w polo-
wie tygodnia odwiedzil Paryz, szukajac
wsparcia francuskiego prezydenta Em-
manuela Macrona - tradycyjnie pre-
zentujgcego si¢ jako sojusznik i w pew-
nej mierze mentor Bejrutu - stwierdzil,
ze jego kraj potrzebuje niezwlocznie o,5
mld euro, by uporac si¢ z najpilniejszy-
mi skutkami izraelskiej interwencji.
W przeciwnym razie kraj stanie w obli-
czu katastrofy humanitarne;j. >
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Ale tak naprawde Liban balansu-
je na krawedzi katastrofy humanitar-
nej od dobrych kilku lat. ,Miedzy 2023 1.
a poczatkiem 2024 r. libanska lira stra-
cita 98 proc. swojej wartosci, co uru-
chomito proces hiperinflacji i sprawi-
lo, ze oszczednosci przecigtnej rodziny
wyparowaly” - konkluduje organiza-
cja humanitarna International Rescue
Committee. - ,,Dzi$ blisko 8o proc. po-
pulacji zyje w stanie ubostwa, bez doste-
pu do podstawowej opieki zdrowotnej,
energii elektrycznej czy edukacji. Zgod-
nie z przeprowadzonym przez nasza or-
ganizacje w grudniu 2025 r. badaniem,
81 proc. gospodarstw domowych, ktorym
grozi eksmisja, zadluzylo si¢ juz na po-
krycie podstawowych kosztow utrzy-
mania. I mialo to miejsce przed obecna
eskalacja konfliktu”.

Pomingwszy gwaltowne odbicie go-
spodarki wraz z koncem wojny domo-
wej u progu lat 90. (mozna je zilustrowaé
wzrostem PKB w latach 1990-1992, ko-
lejno: 0 26,5 proc., 49,4 proc. i16,4 proc.),
Liban dobre czasy przezyl tuz przed
Arabska Wiosng (wzrost PKB na pozio-
mie 9,3 proc., 9,I proc., 10,2 proc. i 8 proc.
w latach 2007-2010). Potem bylo juz tyl-
ko gorzej. Najpierw w Libanie wylagdowa-
o w ciagu kilku lat 1,5 mln uchodzcow
z ogarnietej wojng domowg Syrii, co dla
pi¢ciomilionowego kraju stalo si¢ gigan-
tycznym obcigzeniem.

Prawdziwy cios spadl jednak w 2019 r.,
gdy zalamaly si¢ finanse publiczne i nie-
mal z dnia na dzien potowa popula-
cji, zatrudniona w sektorze publicznym,
zaczeta mie¢ klopoty z wyplatami. Trud-
nosci z ptynnoscig rzad w Bejrucie miat
juz w poprzednich latach, ale umiejetnie
ukrywal je szef tamtejszego banku cen-
tralnego. Ogloszenie planu naprawczego
zbieglo si¢ z wybuchem pandemii, ktora
wywolata gigantyczny kryzys stuzby zdro-
wia i dzialajacych jeszcze instytucji opie-
ki socjalnej. A ciut pozniej nalozyly sie
na to potezne eksplozje w bejruckim por-
cie, gdzie wybucht magazyn wypakowa-
ny azotanem amonu, co doprowadzilo do
zdemolowania polowy miasta; byl to naj-
wigkszy nienuklearny wybuch w historii
$wiata. Wkroczenie Izraela do Libanu jest
gwozdziem do tej trumny.

Prawdziwa wladza

Apogeum potegi Hezbollahu przypadlo
na czasy nadziei, a potem jej stopniowe-
go topnienia. Libanscy szyici, na keorych
przedstawiciela kreuje sie - mniej lub
bardziej stusznie - ugrupowanie, przez
lata byli w polityce i gospodarce swoje-
go kraju grupg uposledzong. Opisywa-
no ich jako ,wiesniakow”, ,pastuchow”,
»dzieciorobow” czy ,,analfabetow”. W za-
betonowanym systemie politycznym Li-
banu przewidziano dla nich stosunkowo
poslednie stanowisko przewodniczace-
go parlamentu. Nie dla nich byly pienia-
dze z budzetu, oficerskie szarze, kariera
w libanskim swiatku biznesowym. - Nie
pozwolimy, by ktokolwiek cofngl nas
do czasow, kiedy bylismy czyscicielami
butéw - nie przypadkiem takie deklara-
cje sktadal na wiecach szejk Hassan Nasr
Allah, wieloletni przywodca Hezbollahu,
ktory zginal w 2024 r. w zbombardowa-
nej przez Izrael kryjowce.

Dlugi proces emancypacji szyitow za-
czal si¢ w latach 60., za sprawg duchow-
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Mieszkaniec potudniowych
przedmies¢ Libanu z flagami
Hezbollahu i Iranu.

20 kwietnia 2026 r.

nego Musy as-Sadra - spokrewnionego
z jirackim klanem ajatollahéw i skoliga-
conego z iranskim ajatollahem Chomej-
nim, cho¢ bez jego zapatu do przechwy-
tywania wladzy w drodze rewolucji.
As-Sadr stworzyl pierwsze instytucje re-
prezentujace libanskich szyitow, wy-
kraczajace poza klientelistyczny sys-
tem oparty na kilku nobliwych klanach.
Przydal im politycznej sity, wiary w sie-
bie, asertywnosci — i sprawil, Ze na potu-
dnie w koncu zaczely ptyna¢ pienigdze.
Tyle ze w 1978 1. zniknal, gdy pojechal
do Libii na spotkanie z Muammarem al-
-Kaddafim. Niektorzy w Libanie wciaz
zdajg si¢ wierzy¢, Ze moze imam zyje
w jakim§ zapomnianym przez ludzi wie-
zieniu na Saharze.

Z partii, ktorg po sobie pozostawil
- Amalu - wyprysnat u progu lat 8o. He-
zbollah: bardziej radykalne, bardziej zmi-
litaryzowane i mocno uzaleznione od
Iranu skrzydlo partii. Nowa organiza-
cja blyskawicznie zawladneta polityczng
wyobraznig (nie tylko) szyitéw: zamachy
terrorystyczne na zachodnie cele, porwa-
nia, wieloletnia pelzajaca wojna z Izra-
elem na potudniu Libanu. I cho¢ stop-
niowo zmienial si¢ charakter dzialan
- przedstawiciele Hezbollahu zaczeli do-
stawac sie do parlamentu i pojawili si¢ na
bejruckich salonach, na potudniu wyrost
system placowek edukacyjnych i zdro-
wotnych obstugiwanych przez organiza-
cje - to o jej postrzeganiu wcigz decydo-
wal ten ostatni, militarny aspeke.

W 2006 1. - po kolejnym incyden-
cie na granicy - Izrael postanowil przy-
wotla¢ Hezbollah do porzadku. I okazalo
sie to decyzja fatalng: w asymetrycznym
starciu o ograniczonym zasi¢gu bojow-
nicy byli de facto gora - trudni do wy-
tropienia, atakujacy i natychmiast ucie-
kajacy, zadajacy ciosy moze niemajgce
wielkiego militarnego znaczenia, ale bo-

lesne wizerunkowo. Wycofanie si¢ Izra-
ela po przeszlo miesigcu walk w calym
swiecie arabskim odebrano jako triumf
Nasr Allaha, a sam szejk stal si¢ na pe-
wien czas najpopularniejszym przywod-
3 tegoZ swiata.

I na fali tej popularnosci Hezbollah
okazat sie rozgrywajacym w libanskiej
polityce, dalece bardziej wplywowym
niz mogloby si¢ to wydawac na pierwszy
rzut oka. Do 128-osobowego parlamen-
tu od lat 9o. co kadencj¢ wchodzi kilku,
a od dwoch dekad - kilkunastu przedsta-
wicieli ugrupowania, ktorzy laduja po-
tem zaréwno w rzadach jednosci naro-
dowej, jak i szerokich koalicjach, m.in.
z udzialem Amalu, ale tez np. partii re-
prezentujacych libanskich chrzescijan,
w tym najwickszej - Wolnego Ruchu
Patriotycznego. Gdy w 2022 r. Michel
Aoun, lider tej ostatniej partii, konczyt
kadencje jako prezydent, Hezbollah za-

Znikniecie imama

@ Czyraj tez

fundowal rodakom ciagnacy si¢ ponad
dwa lata impas w sprawie powolania je-
go nastepcy: 13 razy parlament podcho-
dzit do elekcji i wszyscy kandydaci nie-
akceptowani przez ugrupowanie) musieli
obejs¢ si¢ smakiem. Do przelomu doszlo
w grudniu 2024 r., kiedy na prezyden-
ta wybrano bylego gen. Josepha Aouna
(niespokrewnionego z poprzednikiem) -
i zapewne nie byl to przypadek.

Tuz przed wyborem Josepha Aouna
zakonczyla sie, trwajaca przez kilka ty-
godni, kampania Izraela przeciw Hezbol-
lahowi. Zaczela sie w polowie wrzesnia,
gdy w kieszeniach czlonkow Hezbollahu
zaczely wybuchac pagery, ktore lata
wczesniej agenci izraelskiego wywiadu
podsuneli kupcom ugrupowania, a pod
koniec wrzesnia weszla w apogeum -
kiedy zginela grupa wysokich ranga
przywodcow Partii Boga: od Nasr Alla-
ha przez dowodce specjalnych formacji

Kassem Hamadé, szwedzki dziennikarz, 14 lat temu po-
spieszyl do Libii relacjonowac¢ wojne domows, ktora za-

chwiata dyktaturg Mu'ammara al-Kaddafiego. Pracowat
w Trypolisie, a gdy fronty zaczely sie przesuwac w poblize miasta i na uli-
cach zapanowat chaos, jeden z lokalnych informatorow miat go skiero-
wac do tajnej kostnicy w poblizu miejscowego szpitala. - Gdy tylko pra-
cownik kostnicy otworzyt komore, natychmiast uderzyly mnie dwie rze-
czy. Po pierwsze, z ksztaltu twarzy, koloru skory i wlosow ten mezczy-
zna przypominal Muse as-Sadra. A po drugie, ten czlowiek zostal zabity
- twierdzi po latach reporter. Hamadé zrobit kilka zdje¢ i zdotal wysku-
bac z ciala mezczyzny kilka wlosow, ktore postanowil przekazac do anali-
zy DNA. I zrobit to po powrocie z Libii, tyle ze koronny dowod w sprawie
- przekazany ludziom, ktorzy dzis uwazaja si¢ za spadkobiercow as-Sadra
- zaginal w niejasnych okolicznosciach. Ale Hamadé nie odpuscit. Uply-
nelo wiele lat, zanim zainteresowat swoim odkryciem BBC. Ta poszla tro-
pem tego, co pozostalo — pospiesznie zrobionych fotografii zwlok. Zostaly
one poddane analizie za pomocg modelu komputerowego opracowanego
na University of Bradford. Wykazala ona wysokie, nawet 70-proc. praw-
dopodobienstwo, ze na zdjeciach jest Musa as-Sadr. Na dodatek algorytm
skojarzyl rysy martwego z rysami krewnych as-Sadra.

Na edgp.gazetaprawna.pl -

»,Tajemnica, ktérej nikt nie chce wyjasnic¢”,

DGP nr 177 z 12 wrzes$nia 2025 r.
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Hezbollahu Ibrahima Akila, szefa Rady
Wykonawczej Haszima Safiego ad-Dina,
az po dowodce ,,potudniowego frontu”
Alego Karakiego. Straty ugrupowania by-
ly wowczas znacznie wigksze niz obec-
nie - szacowano, ze § tys. czlonkow orga-
nizacji zginelo, a 13 tys. zostalo rannych.
Dzi$ ofiarami bombardowan sg w znacz-
nej mierze cywile.

Uciecie wyciagnietej reki

Dwa lata temu badanie Arab Barometer
pokazalo, ze poziom zaufania - czy mo-
ze bardziej poparcia - dla Hezbollahu
wynosi w Libanie 30 proc., przy odset-
ku 0s6b deklarujacych calkowity brak
zaufania si¢gajacym s5 proc. Cho¢ son-
daze tego typu sa w Libanie rzadkoscig,
to jednak nie da si¢ ukry¢, Ze nawet nie
WSZyscy szyici stoja murem za Partig Bo-
ga. Naim Kassem, ktory zastgpil Nasr Al-
laha w roli przywodcy ugrupowania, nie
zaprezentowal si¢ dotychczas jako lider
zdolny porwac¢ ttumy.

Co réwnie istotne, Hezbollahowi
wymknely sie z rak sznurki, za keére po-
ciagal, kontrolujac libanska polityke.
Wybory, do ktorych ugrupowanie do-
puscilo - Josepha Aouna na prezyden-
ta w 2024 1., a potem Nawafa Salama
na premiera w 202§ r. - mozna uznac
za przejaw stabosci. Prezydent jest dzi$
chwalony w Biatym Domu za préby do-
prowadzenia do rozbrojenia Hezbollahu
i nie kryje, Ze jedyna uzbrojong forma-
cja w kraju powinna by¢ rzgdowa armia,
premier obiecuje za$ wznowienie $ledz-
twa w sprawie eksplozji w bejruckim
porcie i przejecie kontroli nad catym te-
rytorium kraju (w obecnych realiach
to raczej niemozliwe, ale jednoczesnie
oznacza to likwidacj¢ autonomii de fac-
to Hezbollahu na potudniu Libanu).
- Nie szukamy konfrontacji. Wrecz prze-
ciwnie, chcialem jej unikng¢. Ale prosze
mi wierzy¢, nie damy si¢ im zastraszy¢
- powiedzial o ugrupowaniu Nawaf Sa-
lam podczas wizyty w Paryzu.

Taka asertywnos¢ libanskich polity-
kow wyraznie si¢ Partii Boga nie podoba.
- Hezbollah stuzyl ramieniem przy wy-
borze prezydenta tylko po to, by si¢ prze-
konag, Ze ucieto mu reke i wykluczono
z procesow decyzyjnych - skarzyl si¢ juz
rok temu lider deputowanych ugrupo-
wania w parlamencie. Mozna przypusz-
czac¢, ze irytacja ta dzi$ musi si¢ przera-
dza¢ w otwartg wrogosc.

Ale trend zniechecenia do destabili-
zujacej i manipulujacej libanska polity-
ka, a na dodatek sponiewieranej i upo-
korzonej Partii Boga moze si¢ wlasnie
odwracac. ,,Izraelskie ataki doprowadzity
do dewastaciji, ktora wykracza dalece po-
za struktury Hezbollahu, uderzajac w cy-
wilow, infrastrukture i lokalne spolecz-
nosci w calym kraju” - pisze na stronach
portalu The Conversation John Nagle,
politolog z Queens University Belfast.
»Wielu z tych, ktorych wojna wygnata
z domoéw na potudniu kraju lub w Ad-
-Dahiji (potudniowe przedmiescia Bej-
rutu, zamieszkane glownie przez szyitow
i niegdys stanowiace bastion Hezbolla-
hu - red.) coraz krytyczniej odnosito si¢
do Hezbollahu i nie nalezalo do zwolen-
nikow tej wojny. Mimo to stali si¢ ce-
lem bombardowan, a ich dzielnice ozna-
czono jako uprawnione cele ze wzgledu
na przyjete skojarzenie z Hezbollahem”

- dowodzi ekspert, przewidujac, ze tacy
mieszkancy w obecnej sytuacji zwroca
si¢ ponownie ku ugrupowaniu.

Z kolei magazyn , Foreign Policy”
przekonuje w artykule opublikowanym
w tym tygodniu, zZe obecna sytuacja jest
dla rzadu w Bejrucie ,,chwilg prawdy”.
- (Rzad w Bejrucie - red.) powinien zade-
monstrowac swoja determinacj¢ do roz-
brojenia Hezbollahu i zaangazowania sie
w dialog z Izraelem. A ten ze swojej stro-
ny powinien powsciagnac¢ pokuse zinten-
syfikowania swojej ofensywy i powinien
wycofac sie¢ z Libanu - dowodzita Mo-
na Yacoublan, na co dzien ekspertka ds.
Bliskiego Wschodu w waszyngtonskim
Center for Strategic and International
Studies. Ani pierwszy, ani drugi z wymie-
nionych tu warunkow uspokojenia sytu-
acji w Libanie nie wydaje si¢ realny.

Dwie dusze
w jednym ciele

Potencjalny wzrost popularnosci oraz
odbudowa wczesniejszej sity Hezbollahu
to jedno. Drugie to odnowienie zwigz-
ku z Iranem. - Nie bedzie zadnego roz-
dzielenia miedzy nami. Jestesmy jak dwie
dusze w jednym ciele - powiedzial ko-
respondentowi brytyjskiej stacji BBC
Wafik Safa, wysoki rangg cztonek po-
litycznej rady Hezbollahu. - Nie moze
istnie¢ Hezbollah bez Iranu ani Iran bez
Hezbollahu - skwitowat.

Deklaracja ta moze by¢ jednak aktem
desperacji. Zdaniem publicysty Abdella-
tifa E-Menawy'ego czasy, kiedy Hezbol-
lah byt kluczowg kartg Iranu w regional-
nej polityce, minely. Teheran czuje dzis,
ze jego najwickszym atutem jest kontro-
la ciesniny Ormuz - czy tez mozliwos¢
uniemozliwienia jej innym. Kontrola sy-
tuacji na granicy libansko-izraelskiej sta-
je si¢ drugorzedna wobec kwestii zwig-
zanych z negocjacjami nuklearnymi,
bezpieczenstwem transportu morskiego
czy fancuchami zaopatrzenia w surow-
ce energetyczne. ,,Przesuniecie (priory-
tetow w Teheranie - red.) jest zwigzane
ze strukturalnymoslabieniemHezbollahu.
Organizacja jest pod zwielokrotniong
presja: utrata przywodzewa, klopoty fi-
nansowe, rosngca krytyka w samym Li-
banie” - opisuje El-Menawy. - ,,Rosngce
uzaleznienie od pieni¢dzy i strategii Ira-
nu zredukowalo autonomig i elastycz-
no$¢ ugrupowania. Paradoksalnie, zwick-
szenie kontroli Iranu nad tg organizacja
umniejsza jej wartos¢ (w regionalnej grze
sit - red,)” - dodaje.

Coz, moze dlatego po izraelskim po-
lowaniu na czlonkow ugrupowania
w 2024 r. moglo sie wydawac, ze pozosta-
li przy zyciu liderzy szukajg alternatyw
dla dotychczasowych patronéow z Tehe-
ranu. Niektore deklaracje Kassema in-
terpretowano jako probe nawigzania re-
lacji z Arabig Saudyjska czy Katarem.
Hezbollah tez z pewnym ocigganiem za-
reagowal, gdy Izraelczycy i Amerykanie
ruszyli z kampanig bombardowan Iranu
- niewykluczone, ze w planach obecne-
go przywodztwa byla demonstracja so-
lidarnosci z Teheranem o stosunkowo
ograniczonej, symbolicznej skali. Ale dal-
szy rozwoj wydarzen uniemozliwil im juz
wycofanie si¢ z pola bitwy, a na dodatek
dzis Partia Boga walczy o swoje by¢ albo
nie by¢. ©®

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Deficyt puchnie. Wydatki wieksze niz w Szwecji

Polska zajela w 2025 r. drugie miejsce w UE pod wzgledem relacji deficytu fi-
nansow publicznych do PKB. Nasz wynik: 7,3 proc. PKB. Wiecej bylo jedynie
w Rumunii: 7,9 proc. - cho¢ tam akurat deficyt byl nizszy niz rok wcze$niej,
co oznacza, ze polityka fiskalna byla zaostrzana. Deficyt przekraczajacy unij-
ny limit 3 proc. PKB odnotowalo 10 krajow. Wzrost w poréwnaniu z 2024 r.
mial miejsce w Belgii i Bulgarii. Na plusie bylo pie¢ unijnych krajow. Popu-
larna jest teza, ze wysoki deficyt u nas to skutek tego, ze mamy ,,szwedzkie
wydatki”. Wiasciwie to u nas byly one w ubieglym roku wyzsze niz w Szwecji
i pierwszy raz od 1996 r. przekroczyly so proc. PKB. ©®

Saldo finanséw publicznych

(5 panstw z najgorszym i najlepszym wynikiem w 2025 r., proc. PKB)

2024r. ® 2025r.
6
4 Rumunia Belgia Wegry a1 45 4,
o b
2 . 1,7 1,8
= (i5) 7 EEa ) |
Polska Eramqa o5 07
° : ‘ -
2 : : ‘
2 Portugalia Irlandia Cypr——
-6 -4,4
52— 51— 51 =47, - .
o 3 " Grecja Dania
7,3
7,9
-10
-9,3
Zrédto: Eurostat w O®

Zadtuzenie: zastuzony awans

Wysoki deficyt oznacza, ze Polska nalezata do krajow z najwigkszym przyrostem
dlugu publicznego w relacji do PKB. Wskaznik osiggnat 59,7 proc., co w nie-
chlubnym rankingu najbardziej zadluzonych daje nam 13. miejsce - po awan-

Dtug publiczny

(13 panstw z najwyzszym wskaznikiem w 2025 r., proc. PKB)

2024r. ® 2025r.
Grecja 146,1
Witochy 137,1
Francja 115,6
Belgia 107,9
Hiszpania 100,7
Portugalia 89,7
Finlandia 88,5
Austria 81,5
Wegry 74,6
Stowenia 65,7
Niemcy 63,5
Stowacja 61,4
Polska 59,7

Zrédto: Eurostat

sie o dwie pozycje w ciagu
zaledwie roku (cho¢ Rumu-
ni mieli wiekszy deficyt,
to u nas przyrost zadluze-
nia byt wiekszy; przegoni-
lismy tez Chorwacje). Pig¢
krajow ma dlug publicz-
ny przekraczajacy row-
nowartos¢ rocznego PKB.
Cztery panstwa majg dlug
mniejszy niz 30 proc. PKB.
To Estonia, Luksemburg,
Dania i Bulgaria (tam jed-
nak miniony rok przyniost
wzrost z niespelna 24 proc.
do 29,9 proc.). o®

Stony koszt dtugu

Wysoki dtug to powod do zmartwienia nie tyle ze wzgledu na pytanie , kto to spla-
ci?”, co ,,ile kosztuje obstuga?”. Na wydatki na obstuge zadtuzenia ma jednak wptyw
nie tylko poziom zadtuzenia, lecz takze jego oprocentowanie. Tu, zasadniczo, w ko-

Wydatki na obstuge dtugu publicznego
(10 panstw z najwiekszymi wydatkami w 2025 r., proc. PKB)

2024r. @ 2025r.
Wtochy 3,9 e
Wegry 3,8 ——
Grecja 3,2 e——
Rumunia 2,8
Polska 2,5 ——
Hiszpania 2,4 eo—
Belgia 2,2 ———
Francja 2,2 —
Portugalia 1,9 ——
Austria 1,6 ———

Zrédto: Eurostat

w ©®

rzystniejszej sytuacji sg kra-
je nalezace do strefy euro.
Wiochy, z zadluzeniem prze-
kraczajacym 130 proc. PKB,
najego obstuge przeznaczyly
w ub.r. niespelna 4 proc. PKB
(deficyt nieznacznie prze-
kroczyt tam 3 proc. PKB, co
oznacza, ze saldo pierwotne
bylo na plusie). Na Wegrzech,
gdzie dlug w relacji do PKB
jest dwa razy mniejszy niz
we Wioszech, na obstuge
zadluzenia poszlo 3,8 proc.
PKB. U nas: 2,5 proc. PKB,
najwiecejod 202r. ©®
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O stuch, bo od
niego zalezy
jakosc¢ zycia
Profesor Piotr H. Skarzynski

ze Swiatowego Centrum Stuchu
w Kajetanach, ekspert Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO),
opowiada o problemach, ktére
mamy ze styszeniem, o metodach
skutecznej walki z nimi

oraz o unikalnym wydarzeniu,

do ktorego dojdzie wkrotce
w Polsce.

W dniach 10-13 maja w Kajetanach

i w Warszawie odbedzie sie miedzynarodowa

konferencja poswiecona implantom slimako-

wym i innym technologiom implantacyjnym -

Cl 2026, Conference on Cochlear Implants and

other Implantable Technologies. To 18. edycja

Swiatowego wydarzenia, ale po raz pierwszy

w Polsce. Na czym polega jego szczegdl-

ny charakter?

Od 12 lat staralismy sie, aby ten kongres odbyt
sie w naszym kraju. Bylismy juz gospodarzami eu-
ropejskiej edycji poswieconej dzieciom. Teraz w Ka-
jetanach i w Warszawie odbedzie sie konferen-
cja, ktéra dotyczy catego aspektu wszczepiania
implantéw slimakowych, leczenia gtuchoty, odtwa-
rzania stuchu, modelowania stuchu u pacjentéw
w réznym wieku oraz z réznymi schorzeniami.

Jest to najwiekszy kongres w tym zakresie
na swiecie, a tym samym najwiekszy, ktory
nasza specjalizacja, otorynolaryngologia, bedzie
gosci¢ w Polsce. Wydarzenie bedzie okazjg m.in.
do pokazania dorobku naszego kraju, polskiego
wktadu w otolaryngologie i otochirurgie. Bardzo
wiele pionierskich operacji zostato przeprowadzo-
nych witasnie tu, w Kajetanach. Eksperci z catego
Swiata bedg mieli okazje zobaczy¢ je teraz na zywo.

Kto przyjedzie do Kajetan?

W kongresie wezma udziat specjalisci ze
wszystkich kontynentdéw. | to mimo ze w niekto-
rych krajach sytuacja gospodarcza jest trudna
z powodu réznego rodzaju konfliktéw zbrojnych.

Na szczescie udato sie tak poprowadzi¢ wszelkie
sprawy zwigzane z formalnosciami przyjazdowymi

i kalendarzami tych specjalistéw, aby mogli przyje-
chac¢ do Polski, wzig¢ udziat w kongresie i wymienic¢
sie swoimi doswiadczeniami. Beda to najwybitniejsi
eksperci w swoich dziedzinach.

Wszechstronna pomoc

hl.
L]

Specjalizacje na poszczegdlnych kontynentach
uktadajg sie rozmaicie. Na przyktad badania gene-
tyczne sg domeng Japonczykéw. Kwestie nowych
technologii to Australia, Austria, Stany Zjednoczo-
ne. Analize tego, co nowatorskiego mozna wprowa-
dza¢ w krajach z mniejszym produktem krajowym
brutto, prezentujg kraje Ameryki Potudniowej.
Swoje specjalizacje majg tez poszczegdlne pahnstwa
azjatyckie.

Podczas kongresu specjalisci bedg sie
wymienia¢ doswiadczeniami zwigzanymi z tech-
nologiami oraz rozmawiac¢ o tym, jak najlepiej wy-
korzystywac je w poszczegdlnych specjalno-
$ciach z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan
i specyfiki poszczegdlinych krajéw.

Co bedzie wiodacym watkiem tegorocznej

edycji konferencji?

Mysle, ze najwazniejszym tematem dyskusji
bedzie dopasowywanie optymalnych rozwigzan

JJ

Tematem, ktéry budzi bardzo
duze emocje, sg w petni
wszczepialne implanty
stuchowe, czyli takie, ktérych
nie widac¢ z zewnatrz. Jestesmy
jednym z pieciu osrodkéw

na swiecie, ktére przeprowadzity
procedure wszczepien takich
implantow

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu jest wiodgcym w Polsce instytutem badawczym (kategoria A+)

oraz wysoko wyspecjalizowanym szpitalem zapewniajgcym kompleksowg opieke osobom z uszkodzenia-
mi narzadu stuchu, gtosu, mowy, réwnowagi i oddychania. Najwazniejszg jednostka Instytutu jest Swiatowe
Centrum Stuchu, w ktorym jest prowadzona gtéwna dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna i kliniczna. Znajduje
sie ono w Kajetanach, 20 km od centrum Warszawy. W Instytucie jest wykonywanych ponad 15 tys.
procedur chirurgicznych rocznie. W 98,7 proc. operacje sg planowane i wiekszos$¢ przeprowadzana w dniu
przyjecia pacjenta. Do tej pory wszczepiono ponad 20 tys. roznych typow aktywnych implantéw stucho-
wych, co sytuuje Instytut w swiatowej czotdwce. W przychodniach otolaryngolodzy, audiolodzy, foniatrzy,
logopedzi, surdopedagodzy, psycholodzy, inzynierowie kliniczni oraz technicy udzielajg i przeprowadzajg

rocznie ponad 200 tys. konsultacji i badan.
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do zréznicowanych potrzeb i mozliwosci pacjentéw,
ocena tego, ktére rozwigzanie wybra¢ — np. kiedy
postawi¢ na aparat stuchowy, a kiedy konieczny
jest juz implant. Kolejna sprawa to wykorzystanie
robotow. Mamy wiele dobrych doswiadczen, wiele
z nich wigze sie z duzymi naktadami finansowymi.
Kilka tygodni temu w Polsce odbyta sie pierwsza
operacja z uzyciem jednego z robotéw i to takze
pokazemy.

Tematem, ktdéry budzi bardzo duze emocje, sg
w petni wszczepialne implanty stuchowe, czyli takie,
ktorych nie widac¢ z zewnatrz. Jestesmy jednym
z pieciu osrodkdw na swiecie, ktore przeprowadzity
procedure wszczepien takich implantéw. Teraz dys-
ponujemy wynikami ponad 12-miesiecznych obser-
wacji pacjentow poddanych temu zabiegowi, dzieki
czemu zostang zaprezentowane blaski i cienie
takiego rozwigzania wraz z rekomendacja, dla kogo
jest ono przeznaczone.

Istniejg rowniez nowe rozwigzania w rehabi-
litacji zwigzane z wykorzystaniem nowych tech-
nologii, narzedzi cyfrowych w taki sposdb, aby
maksymalizowac¢ efekty. W niektérych krajach
bardzo duzy nacisk jest ktadziony na same tylko
operacje i trzeba przyznadé, ze sg one realizo-
wane bardzo dobrze. Jednakze pdZniej pacjenci
czesto nie majg dostepu do prawidtowo prowa-
dzonej, efektywnej rehabilitacji. Kongres stwarza
okazje do wymiany tego rodzaju doswiadczen.
Wiodgcymi krajami sa tu panstwa Zatoki Perskiej,
Arabia Saudyjska, gdzie istnieje duze ocze-
kiwanie, aby technologie, dostepne przeciez
finansowo, byty uzytkowane w sposdéb jak najbar-
dziej efektywny.

Czy mozemy zdefiniowaé, podsumowac,

na czym skupia sie nowoczesna otorynolaryn-

gologia, w tym audiologia oraz foniatria?

W zakresie otorynolaryngologii mamy takie
trzy aspekty. To sg kwestie uszu, nosa i gardia.
W obrebie uszu i niedostuchdéw, oprdcz tego,
0 czym juz szerzej powiedziatem, mamy kwestie
badan genetycznych oraz wprowadzania komadrek
macierzystych, ktére mogg zastgpic te Zle funk-
cjonujgce. Sg juz pewne jednostki chorobowe,
w przypadku ktérych takg terapie mozna zastoso-
wac, ale dotyczy to na razie bardzo waskich grup
pacjentow. Wymaga to bardzo odpowiedzialnego
podejscia i dyskusji o wynikach. Podczas kongresu
prace na ten temat zostang zaprezentowane przez
osrodki z USA, Hiszpanii oraz Chin.

Nie zapominamy o tym, ze czasami niedo-
stuch jest spowodowany nie tylko przez problemy
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zwigzane z uszami, lecz takze z gérnymi drogami
oddechowymi. Mamy tutaj catg game mozliwo-

$ci leczenia i aspektow zwigzanych z przeciwciata-
mi monoklonalnymi, ktére sg dostepne jako terapie
w leczeniu astmy, choréb gérnych drég oddecho-
wych, réznego rodzaju alergii.

Przedmiotem kongresowych obrad nie bedg
kwestie foniatryczne, ale dodam, ze kilka miesiecy
temu w Kajetanach odbyta sie jedna z pionierskich
operacji odtwarzania gtosu. Bedg miaty miejsce
prezentacje poswiecone temu, w jaki sposdb zabu-
rzenia gtosu mogg by¢ pierwszym krokiem w dia-
gnostyce - w badaniach przesiewowych, w ktérych
na podstawie wymowy mozna rozpoznac, ze kto$
ma problem ze stuchem.

Bedziemy réwniez moéwic¢ o powiktaniach zwiag-
zanych z nowotworami. Agresywne terapie, w tym
chemioterapia, konieczne u niektérych pacjentow
dotknietych nowotworami moga bowiem wptywaé
takze na stuch. Wigczamy tu wiec kwestie onko-
logiczne i pytamy, co mozemy zrobi¢, co zaofero-
wac takiemu pacjentowi na réznych szerokosciach
geograficznych.

Jakie korzys$ci maja pacjenci z postepu w tych

naukach, o ktérych rozmawiamy?

Jesli chodzi o korzysci dla pacjentow, to czesto
jestesmy pytani, jak je mierzymy. Bardzo prostym
miernikiem jest lepsze rozumienie mowy, w szcze-
golnosci w szumie, hatasie, w miejscu pracy czy
w czasie wolnym podczas spotkan z rodzing czy
uprawiania hobby. Poprawa styszenia wprost
przektada sie na to, ze pacjenci nie zamykajg
sie w swoich srodowiskach, czesciej wychodzag
do bliskich, znajomych, sg bardziej aktywni
zawodowo - co przeciez wptywa rowniez na go-
spodarke. Widzimy zdecydowanie, ze osoby, ktore
korzystajg z roznych rozwigzan poprawiajgcych
styszenie, sg bardzo aktywne zawodowo. Pobierajg
zatem mniej srodkow socjalnych, co zmniejsza
obcigzenia réznych systeméw emerytalnych,
rentowych czy ubezpieczeniowych.

Wymienie trudny aspekt, o ktérym czesto
ostatnio sie moéwi, jakim sg zaburzenia kognitywne,
poznawcze. Dotykamy tu réwniez kwestii ogranicze-
nia liczby przypadkoéw depresji i innych problemoéw
oraz choréb psychicznych.

To tylko przyktady sytuacji, gdy mozemy
o0siggnag¢ poprawe jakosci zycia dzieki trosce
o lepszy stuch.

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu jest

wiodgcym w Polsce osrodkiem badawczym

i wysokospecjalistycznym szpitalem. Jak podat

w niedawnym podsumowaniu 2025 r. Urzad

Patentowy RP: ,Uczelnie, w tym Uniwersytet

Jagiellonski, Gdanski Uniwersytet Medyczny

i Uniwersytet Warszawski, a takze kolejna

publiczna instytucja badawcza - Instytut Fi-

zjologii i Patologii Stuchu, stanowia potowe
czotowych polskich wnioskodawcéw w Euro-
pejskim Urzedzie Patentowym?”. Jakie badania
obecnie sg prowadzone?

Byto to dla nas mitg niespodzianka. Nie spo-
dziewalismy sie, ze nasz dorobek zostanie od-
zwierciedlony w tego typu statystykach. Wspotpra-
cujemy z réoznymi jednostkami, nie tylko z Polski,
lecz takze z zagranicy. To efekt chociazby tego,
co sie wydarzyto podczas pierwszej prezyden-
cji Polski w Radzie Unii Europejskiej w roku 2011.
Obecnie prowadzone badania przede wszystkim
koncentrujg sie wokot analitycznych zastoso-
wan cyfrowej medycyny pozwalajgcych wczesniej
badac¢ i wtasciwie diagnozowac stuch przy uzyciu
urzgdzen medycznych. Drugi obszar jest zwigzany
z osrodkowymi zaburzeniami przetwarzania stu-
chowego. Coraz wiecej dzieci korzysta z réznego
rodzaju urzadzen cyfrowych - smartfondéw czy
tabletéw. Dzieci te (w wiekszosci) styszg dobrze,
ale gorzej rozumiejg mowe i inne sygnaty docierajg-
ce do nich z zewnatrz. Wychodzgc naprzeciw tym
potrzebom, stworzyliémy caty program dedykowany

Chronimy i patentujemy

nasze dobra intelektualne.
Obejmuje to takze modyfikacje
obecnie dostepnych rozwigzah
wszczepialnych. Czyli méwimy
juz nie tylko o diagnostyce, ale
takze o chirurgii. Czasami zmiana
jakiegos elementu o milimetr,
pottora oznacza znacznie lepszy
efekt dla pacjenta

najmtodszym. To nasz produkt eksportowy. Zostat
doceniony w Polsce m.in. nagrodg Polski Produkt
Przysztosci, a obecnie z powodzeniem jest imple-
mentowany we wspotpracujgcych z nami osrodkach
w Azji Srodkowej (m.in. w Kirgistanie i Kazachsta-
nie) oraz Argentynie i Brazylii.

Chronimy i patentujemy nasze dobra intelektu-
alne. Obejmuje to takze modyfikacje obecnie do-
stepnych rozwigzan wszczepialnych. Czyli méwimy
juz nie tylko o diagnostyce, lecz takze o chirurgii.
Czasami zmiana jakiego$ elementu o milimetr,
pottora oznacza znacznie lepszy efekt dla pacjenta.

Wspomne tez o niehomogennej czesci naszej
dziatalnosci, czyli o rehabilitacji. Mamy réznego
rodzaju terapie - poniewaz dotyczg réznych
jezykow, regiondw, kategorii wiekowych pacjentéw
- w ktoérych kontekscie staramy sie, aby pewne
rozwigzania rowniez byty patentowane. Tak
abysmy potem mogli je dalej rozwija¢ wspodlnie
z partnerami. Wykorzystujemy wiedze i doswiad-
czenia szerokiego grona specjalistow, ktorzy
bardzo czesto majg fantastyczne pomysty. tgczac
je z praktyka kliniczna, mozemy osiggac¢ bardzo
dobre wyniki.

Czym jest otorynolaryngologia

Otorynolaryngologia to dziedzina obejmu-
jaca rozpoznawanie i leczenie choréb nosa
(rynologia), gardta i krtani (laryngologia) oraz
uszu (otologia, otiatria).

Wady stuchu uwaza sie za jedng z najszybciej
rozwijajgcych sie choréb cywilizacyjnych. Wedtug
raportu WHO do 2050 r. prawie 2,5 mld ludzi na
catym swiecie - czyli jedna na cztery osoby -
bedzie miato pewien stopien ubytku stuchu.

A jaka jest skala pomocy $wiadczonej przez

szpital Instytutu?

Wykonujemy kilkanascie tysiecy procedur chi-
rurgicznych rocznie, ale nie bytoby to mozliwe,
gdyby nie kilkadziesigt osrodkow wspdtpracujg-
cych w Polsce i za granicg - przygotowujgcych
pacjenta, uswiadamiajgcych, ze mozna zrobi¢ cos$
wiecej ze stuchem, z gérnymi drogami oddechowy-
mi, z gtosem. Dzieki temu pacjenci réwniez wiedza,
ze gdy po operacji w Kajetanach wrécg do swojego
miejsca zamieszkania, bedag mieli blisko specjaliste,
ktéry bedzie w stanie im pomdc. Wtasnie dzieki za-
angazowaniu ponad tysigca specjalistow i rehabili-
tantdw mozemy efektywnie prowadzi¢ catg sciezke
pacjenta, co przynosi efekty dtugoterminowe, a nie
tylko w postaci jednorazowego zabiegu.

Zapytam jeszcze, skad wspodtczesnie biorg sie
problemy ze stuchem? Ktére naleza do naj-
powszechniejszych i jak skutecznie mozna

z nimi walczy¢?

Problemy mozemy podzieli¢ na kilka typow.
Pierwszy obejmuje noworodki, w przypadku ktérych
wykonywane sg badania przesiewowe. Wykrywajg
one coraz mniejszg liczbe powaznych problemow,
mamy bowiem coraz lepiej prowadzone cigze oraz
wiekszg swiadomosc¢ matek, czego nie robi¢ w ich
trakcie. Kiedys rodzito sie ok. trojga dzieci na tysigc
z duzym problemem ze stuchem, w tej chwili sg to
dwa promile. Nastepny typ mozemy okresli¢ jako
problemy nabyte. Sg one zwigzane m.in. z powiegk-
szonym migdatkiem gardtowym czy przebytymi in-
fekcjami i dotyczg dzieci w wieku przedszkolnym,
szkolnym. Problemy te dotyczg kilkunastu procent
dzieci i czesto sg odwracalne w zakresie operacyj-
nym czy leczenia zachowawczego.

| wreszcie mamy 75 proc. 70-latkdéw, ktorzy
majg jaki$ problem ze stuchem. Stuch w naturalny
sposob degeneruje wraz z wiekiem i to jest czas,
kiedy trzeba w jaki$ sposdb interweniowac, aby
seniorzy nie byli pozostawieni sami sobie, nie zyli
w Swiecie ciszy.

Do tego musimy dodac¢ nieprzewidywalne
sytuacje. Chodzi o uszkodzenia zwigzane z hatasem,
nabyte, wirusowe - tak jak to byto w przypadku
COVID-19 - ktére mogag spowodowac problemy nie-
zaleznie od naszego wieku. Jak wida¢, grono po-
tencjalnych pacjentéw jest duze, a my sie staramy,
aby nowoczesne metody leczenia byty dostepne dla
wszystkich, i to w ramach Narodowego Funduszu
Zdrowia.

Jacek Pochtopien

PARTNER

{ c12026
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Z Joanng

rozmawia Maria Wisniewska

Zajmuje sie pani prawami
cztowieka w Korei Pétnocnej.
Skad wiec pomyst
na raport o finansowaniu jej
programu wojskowego?
Nasza organizacja od 30 lat zajmuje
sie problematykg praw czlowieka
w Korei Polnocnej. Przez dekady zbie-
ralismy swiadectwa i dokumentowa-
liSmy naruszenia, w tym zbrodnie
przeciwko ludzkosci. W pewnym
momencie zdalismy sobie sprawe,
ze samo opisywanie tych naruszen
w gruncie rzeczy nie pokazuje, jak ten
system dziala i - co kluczowe - jak
na siebie zarabia. W ostatnim raporcie
postawilismy podstawowe pytanie:
jak to mozliwe, ze biedne panstwo,
ktore w latach 9o. i na poczatku
XXI w. doswiadczylo kleski gtodu
i $mierci milionow ludzi, jest w stanie
inwestowa¢ w program atomowy
i rozwoj rakiet balistycznych, jedne
z najdrozszych i najbardziej zaawanso-
wanych technologii wojskowych, ktore
wymagajg ciaglego doskonalenia?

No wtasnie - jak?
Trzeba zrozumied, ze w Korei
Polnocnej naruszenia praw
cztowieka to nie sg indywidualne
przypadki, lecz sposob na podtrzy-
manie systemu. Od poczatku swojego
istnienia rezim wykorzystuje niewol-
niczg prace i represje, by zdobywac
pieniadze na funkcjonowanie panstwa
i programy zbrojeniowe.
Wiezniowie i osoby przetrzymy-
wane w obozach pracy zajmuja si¢
produkcjg towarow na eksport,

Swiat

Tania sita robocza
zara <i€ty

Formalnie sg w Rosji studentami. W praktyce pracuja
po kilkanascie godzin dziennie, a zarobione przez nich
pienigdze trafiajg do rezimu w Pjongjangu

co pozwala Pjongjangowi pozyskiwac
zagraniczne waluty. To bardzo
podstawowe wyroby, w tym tekstylia

i surowce, takie jak wegiel, zloto czy
mineraly. Poza tym przemyst w Korei
Polnocnej lezy, bo wigkszos¢ srodkow
inwestuje sie w tzw. druga gospodarke
- tak wladza nazywa zbrojenia.
Towary produkowane w warunkach
pracy przymusowej trafiajg

na globalne rynki, czesto pod etykietg
»,Made in China”, co zaciera ich rze-
czywiste pochodzenie i utrudnia
wykrycie tego procederu.

W raporcie mowa o pracy przy-
musowej nie w Korei Pétnocnej,
lecz w Rosji.
Tak - eksport pracownikow
to kolejny element opierajacej
sie na wyzysku gospodarki Korei
Pélnocnej. Pjongjang rozwinal go
w latach 9o., po upadku bloku ko-
munistycznego. Nalezgce do niego
kraje, w tym Polska, przestaly wtedy
wspiera¢ finansowo Kore¢ Polnocna.
Jej jedynym sposobem na prze-
trwanie stalo si¢ zadluzenie u Rosji
i Chin. Aby sptacac dtug, w latach go.
rezim w Pjongjangu zaczat wysytac
pracownikow na Syberig¢, m.in.
do wyrebu drzew. Korea Pélnocna
ma system, ktory potrafi bardzo
szybko dostosowac si¢ do mozliwosci
i potrzeb rynku. W pewnym
momencie rezim zdal sobie sprawe,
ze moglby delegowac¢ ludzi do bardziej
oplacalnych sektorow, np. do bu-
downictwa. Prace Koreanczykom
z PéInocy zaczely zapewnia¢ m.in.
Rosja, kraje afrykanskie i panstwa
Bliskiego Wschodu, w ktorych duzo
sie budowalo.

Do czasu. W 2017 r. Rada Bez-
pieczenstwa ONZ przyjeta

dwie rezolucje, ktore zabronity
przyjmowania pracownikow
z Korei Pétnocnej i nakazaty ich
odestanie. Ostatni pracownicy
opuscili Polske i inne kraje euro-
pejskie do 2019 r.
I co si¢ potem stalo? Niemal na-
tychmiast pracownikom zacz¢to
wystawia¢ wizy studenckie i stazowe
do Rosji. W ciggu kilku miesiecy,
jeszcze w 2019 1., wielu z nich
wrocito tam ponownie. Teraz pod
przykrywka wysyla si¢ cywilow,
zolnierzy czy personel powigzany
z resortami sitowymi. I jedni,
i drudzy formalnie funkcjonujg jako
studenci i s3 pod nadzorem stuzb
bezpieczenstwa. Zotnierze i personel
organow zbrojeniowych podlegaja
bezposrednim rozkazom wojska.
Firmy, ktore wysylajg za granice
pracownikow, bardzo cz¢sto nalezg
do organow bezpieczenstwa badz
struktur takich jak odpowiedzialne
za program nuklearny Biuro 131 czy
Departament 93 Drugiego Komitetu
Gospodarczego, ktory od lat zajmuje
si¢ eksportem uzbrojenia. Personelo-
wi odcina si¢ kontakt z otoczeniem,
a tym samym mozliwos¢ uzyskania
pomocy, gdyby chcieli uciec.
Tylko wyznaczone osoby moga
nawigzywac znajomosci biznesowe
albo wychodzi¢ na zakupy.
W praktyce pracownicy nie
otrzymujg tez wyplaty. Cywile
moga liczy¢ na 10 proc. swojej
pensji, a zolnierze, poniewaz sg pod
rozkazem, w ogoéle nie otrzymuja
wynagrodzenia. Co najwyzej dostaja
kieszonkowe, np. na papierosy.
Zarobione przez nich pieniadze
ida prawie w calosci do panstwa.
Co wiecej, na kazdego pracownika
nakladane sg miesigczne
normy finansowe.

Jak duze sg to pienigdze?
Do 2019 r. byly to kwoty rzedu
1,5-2 tys. dol. W trakcie pandemii
system eksportu sity roboczej troche
si¢ zalamal. Teraz te kwoty sg juz
wieksze - szacujemy je na 2-2,5 tys.
dol. miesiecznie. Zeby wyrobi¢ taka
pensje, pracownicy czesto musza
pracowac¢ nawet 20 godzin dziennie
siedem dni w tygodniu. Jezeli mamy
I5-30 tys. 0sob, to moéwimy o kilkuset
milionach dolarow rocznie, ktore
trafiajg do rezimu. W trakcie prac nad
raportem zidentyfikowalismy 108 firm
handlu zagranicznego powigzanych
z Koreg Polnocna, keére sg zareje-
strowane w Rosji. Czgsto wystepuja
one w oficjalnych systemach pod zru-
syfikowanymi nazwami - np. pél-
nocnokoreanski Kwangbok funkcjo-
nuje jako Kvanbok. Firmy te majg
wspolne adresy, numery telefonow,
adresy e-mail czy wlascicieli. Najcze-
$ciej zarejestrowane sg na obywateli
Korei Polnocnej, ale w wielu przypad-
kach pojawiajg si¢ rowniez rosyjscy
partnerzy. Ci ostatni wkraczaja, gdy
pojawia si¢ jakis problem, np. gdy
urzad skarbowy wszczyna docho-
dzenie z powodu niezaptaconych
podatkow. Zanim firma zostanie
zamknieta, pieniadze sg pod réznymi
pretekstami wysylane do Rosjan,
ktorzy uczestnicza w tym procederze.
A zaraz potem wyrasta nowa.

Na czym jeszcze polega wspoét-

praca z Rosja?
Spora grupa polnocnokoreanskich pra-
cownikow trafia do duzych rosyjskich
koncernéw. Formalnie znowu
pretekstem sg szkolenia zawodowe lub
programy edukacyjne, ale w prakeyce
chodzi oczywiscie o pracg, czesto
wykonywana w nieludzkich warunkach.
Wynagrodzenie przekazywane jest
w formie ,,stypendiow”, ktore pozwalajg
oming¢ sankcje. Z danych finansowych
wynika, ze tylko miedzy pazdzierni-
kiem 2023 r. a czerwcem 2025 r. przez
ten system, obstugiwany przez fasadowa
uczelnie Sodejstwije (ros. pomoc),
przeplynelo ponad 2,7 mld rubli
(ok. 30 mIn dol.). Pieniadze te
pochodzily od co najmniej 76 rosyjskich
przedsiebiorstw, ktore formalnie spon-
sorowaly ,,stypendia”. Swiadczenia te
sg zresztg niewspolmiernie wysokie
- wynoszg od ok. 18 tys. do nawet
250 tys. rubli miesi¢cznie. Przecietnie
na rosyjskich uczelniach student dostaje
niespelna 4 tys. rubli.
»System studencki” stanowi ogromng
czes¢ calego mechanizmu i przez caly
czas sie rozrasta. W ostatnich latach
ro$nie liczba wizyt w Rosji przedsta-
wicieli pélnocnokoreanskiego mini-
sterstwa edukacji, a za kazdg kolejng
ida rozszerzanie wspolpracy i nowe
programy. Wiadze lokalne, szczegol-
nie na Dalekim Wschodzie, wspieraja
ten proces, bo wigze si¢ z inwestycja-
mi i dostgpem do taniej sily roboczej,
ktora skurczyla si¢ w Rosji po roz-
poczeciu inwazji na Ukraing. Przy-
puszczamy, ze koreanskich pracow-
nikow jest dzi$ tam od 30 do 5o tys.
Zarobione przez nich pieniadze
w czesci trafiaja do Rosjan, w czesci
do Korei Polnocne;j.
Trudno uwierzy¢, by Moskwa nie
wiedziala o tym procederze, bo uczest-
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WYWIAD
niczg w nim takze osoby z kregu go ryzyka. Jesli sytuacja bezpieczen- cze$¢ produktow, keore trafiajg Joanna
Wiadimira Putina. Na przyklad stwa w regionie uleglaby destabili- na europejski rynek jako chinskie, .
pieniadze ze ,stypendiow” s przeka- zacji, Korea Pélnocna moglaby by¢ w rzeczywistosci moze pochodzi¢ Hosaniak

zywane Korei Polnocnej za posred-
nictwem banku Agora. Jedna z jego
kluczowych udzialowczyn to Olga
Awierjanowa, corka Jurija Awierjano-
wa, doradcy Dmitrija Miedwiediewa.
Wezesniej pelnit on funkcje pierwszego
zastepey sekretarza Rady Bezpieczen-
stwa, organu doradczego prezydenta,
w ktorym odpowiadal m.in. za sprawy
Syberii i Dalekiego Wschodu.

Jakie rosyjskie firmy zatrudnia-
ja Koreanczykow?
Czesto nie sg formalnie zwigzane
z przemystem obronnym
- to np. przedsi¢biorstwa produ-
kujace artykuly rolnicze czy migso.
Teoretycznie nie uczestnicza wiec
w wojnie przeciwko Ukrainie, a przez
to nie sg oblozone sankcjami i nadal
wspolpracujg z rynkiem Unii Eu-
ropejskiej. Nie zwraca si¢ uwagi
na to, ze zyski z pracy Koreanczy-
kow z Polnocy inwestowane sg przez
Pjongjang w produkcje broni, ktorg
z kolei kupuje Rosja, by atakowac
pozniej Ukraing.

Koto sie zamyka.
To wszystko sprawia, Ze rezim si¢
umacnia, a jego potencjal wojskowy
rosnie. W raporcie pokazujemy,
ze aktywnos$c¢ polnocnokorean-
skich firm za granicg nasila si¢
w momentach, gdy wladza potrzebuje
wiecej funduszy na rozwoj programu
zbrojeniowego. Widac to bylo juz
na poczatku lat 2000. Rozwéj dzia-
falnosci firm w latach 2003-2005
poprzedzit pierwszy test nuklearny
w 2006 r. Kolejna intensyfikacja
przypada na lata 2010-2016. Wtedy
zaczyna si¢ masowe wysylanie pra-
cownikow. To okres dynamiczne-
go rozwoju programu nuklearne-
go i testow pociskow balistycznych.
Podobny mechanizm obserwujemy
dzisiaj, zwlaszcza od wybuchu wojny
w Ukrainie. Dzialalnos¢ tych firm
znéw wyraznie przyspiesza. Wysylani
sa kolejni pracownicy, pojawiaja si¢
nowe firmy typu joint venture mig¢dzy
Koreg Polnocng a Rosja. To wskazuje
na rosngce zapotrzebowanie na finan-
sowanie produkcji broni.

Jesli wojna w Ukrainie sig
zakonczy, to Korea Pdétnocna
straci zrédto zarobku?
System ma dlugie macki i nie
ogranicza si¢ do Rosji. Rozwija
powiazania takze z innymi krajami.
Mamy dowody na to, ze iranskie
banki dzialajace w Rosji uczestnicza
w transferach finansowych z Korea
Pélnocna. Polnocnokoreanska bron
jest od lat eksportowana do Iranu
oraz takich organizacji jak Hezbollah
w Libanie czy Huti w Jemenie.
Podobna sytuacja jest w Afryce, gdzie
funkcjonuja struktury powigzane
z dawna Grupg Wagnera. Za posred-
nictwem Rosji jednostki te dokonuja
platnosci w zlocie na rachunki
Korei Polnocnej. Musimy sobie
zdac sprawe z tego, Ze ma to bezpo-
srednie znaczenie takze dla Polski.
Jako kraj graniczacy z Ukraing
znajdujemy si¢ w strefie potencjalne-

jednym z dostawcow broni wykorzy-
stywanej przeciwko nam. Poza tym
juz na przykladzie Iranu widzimy,
jak odlegte konflikty destabilizu-

ja Europe.

Jaka wiec powinna by¢

nasza odpowiedz?
Jednym z najwiekszych problemow
jest brak realnego monitorowa-
nia fancuchow dostaw - zwlaszcza
tych, keore przechodzg przez Chiny.
Polska i inne kraje Unii Europej-
skiej rozwijaja wspolprace gospodar-
cza z Panstwem Srodka, pojawiaja sie

z pracy przymusowej Koreanczykow

z PéInocy. Konieczna jest kontrola
warunkow, w jakich sg produkowa-
ne. Towary te nie tylko wiazg sie

z famaniem praw czlowieka, ale tez
podtrzymujg mi¢dzynarodowe sieci
biznesowe wspolpracujace z rezimem
oraz stuzg finansowaniu rozwoju
zbrojen. To wazne w kontekscie
polityki Unii Europejskiej wobec Rosji
i wojny w Ukrainie. Trudno mowi¢

o0 spojnej strategii, jesli z jednej strony
naklada si¢ sankgje, a z drugiej nie
kontroluje si¢ zrodel finansowania
systemow, ktore te konflikty podtrzy-

wicedyrektorka Citizens’
Alliance for North
Korean Human Rights.
Specjalizuje sie

w analizie sytuacji

w obozach
koncentracyjnych

w Korei Pétnocne;j.
Jest wspotautorka
raportu ,,Financing
Oppression and
Weapons Program,
Russia-North Korea
Joint Venture Through
Military and Security
Forces”
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Bel-Pol Lider polskiej dystrybuciji

nowe inwestycje, fabryki. Tymczasem  muja. ©®
TEKST PROMOCYJNY
PANORAMA GOSPODARCZA

BELPOL

FODLOGH - DRIW] - FANELE

drzwi i podtog swietuje 35 lat innowaciji i jakosci

Firma Bel-Pol Sp. z 0.0. — najwigkszy dystrybutor drzwi i podtég w Polsce, obchodzi w tym
roku jubileusz 35-lecia dziatalno$ci. Od trzech dekad taczy tradycje z nowoczesnoscia,
oferujac klientom peten pakiet ustug - od doradztwa, przez pomiar, po dostawe i montaz.

PODELOGI

\-' & “

BELPOL

Lo — L ¥
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Sita rodzinnych wartosci w biznesie

Bel-Pol Sp. zo0.0. to firma rodzinna, ktérej wtascicielami
sg dwie rodziny: Mielniczyn i Pankiewicz. Model zarzadzania
oparty na strukturze rodzinnej sprzyja sprawnemu podejmo-
waniu decyzji oraz utrzymaniu bliskich relacji z klientami. Sie¢
obejmuje 116 wiasnych ifranczyzowych sklepdw, wspiera-
nych przez 11 centréw logistycznych rozmieszczonych w catej
Polsce oraz wtasng flote samochodows, co zapewnia bty-

BELPOL

DRZWI

-20%

] La -

M AERIYOLG

skawiczne dostawy do Klientéw indywidualnych i ponad 600
sklepéw zaopatrujacych hurtowo. Bel-Pol Sp. z 0.0. wyréznia
sie petnym pakietem ustug - doradztwem, pomiarem, dosta-
wa i profesjonalnym montazem. Portfolio obejmuje produkty
renomowanych polskich marek, od segmentu premium po
przystepne cenowo, zawsze przy zachowaniu wysokiej jako-
$ci. Firma dziata réwniez szeroko w obstudze w podtogi i drzwi
najwigkszych inwestycji w kraju.

Wsparcie dla architektéw i rozwéj cyfrowy

Firma posiada wiasny dziat wspdtpracy z architektami,
prowadzac programy edukacyjne idoradcze. E-commerce
rozwija od 2019r., oferujgc pomiar online, wysytke probek
imontaz wdomu, nawet bez wizyty w salonie. To potacze-
nie tradyciji i cyfrowych rozwigzan pozwala firmie zachowac
bliskoé¢ relacji z klientem, ajednoczesnie dziataé sprawnie
i elastycznie. Firma planuje selektywny rozwdj sieci sklepéw
w mniej nasyconych regionach Polski, wykorzystujac poten-
cjat nowych lokalizacji i centréw handlowych.

Bel-Pol pozostaje jednym z lideréw polskiego rynku wypo-
sazenia wnetrz, wyrdzniajgc sie jakodcig produktéw iustug
oraz mozliwoscig realizacji petnych projektéw wnetrz. ,Firma
jest gotowa odpowiadac na potrzeby kazdego klienta - od pierw-
szego mieszkania z rynku wtérnego po prestizowe inwestycje” -
podkresla Wojciech Slatan, Dyrektor Sprzedazy Detaliczne;.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Elon Musk

pity

fancuchowe;

Dziatania DOGE i Elona Muska przejdg do historii
jako najbardziej brawurowa préba zreformowania
panstwowej administracji, a przy tym bezcenna
lekcja, jak sie do tego nie zabieraé

Eliza

Sarnacka-Mahoney

korespondencja z USA

Niedlugo minie juz rok, odkad de fac-
to zakonczyl prace Departament Efek-
tywnosci Rzgdowej - Department of
Government Efficiency (DOGE) - kté-
ry mial wyczysci¢ amerykanska budze-
towke z oszustw oraz korupcji. Pelnych
skutkow dzialan kierowanej (do maja
2025 1)) przez Elona Muska instytucji nie
znamy, bo cze¢s¢ problemow z pewno-
$cig objawi si¢ za jakis czas. Na razie tym
wszystkim, ktorzy kontaktujg sie z pu-
blicznymi instytucjami, dajg si¢ we zna-
ki ich przetrzebione kadry, okrojone bu-
dzety oraz chaotyczna modernizacja
systemow informatycznych.

Nie wiadomo tez, co z rozliczenia-
mi ,specjalistow od pil tancuchowych”
- by odwota¢ si¢ do symbolu DOGE.
Rzad Donalda Trumpa zapewnia im
silng ochrong prawna, zas bogactwo
Muska dodatkowo pomaga mu zacho-
wywac nietykalnosc. Ale pewne jest:
dzialania DOGE przejdg do historii ja-
ko najbardziej brawurowa proba zre-
formowania panstwowej administracji,
a przy tym bezcenna lekcja, jak si¢ do
tego nie zabierac.

,Mordercy o twarzach
niemowlakow”

DOGE byl wspélnym dzietem Donal-
da Trumpa i Elona Muska, na poczatku
taczono z nim tez przedsigbiorce i re-
publikanskiego polityka Viveka Rama-
swamy’ego. Ogloszony w czasie kampa-
nii Trumpa zostal sprzedany wyborcom
jako projekt z pelng gwarancjg sukce-
su, bo kto jak kto, ale wizjoner pokro-
ju Muska juz nieraz dokonywal rzeczy
niemozliwych.

Dekret powolujagcy DOGE do zy-
cia Trump podpisat 20 stycznia 2025 1.,
w dniu swojej drugiej inauguracji, zas
w dokumencie znalaz! si¢ zapis, ze biu-
ro zakonczy dzialalno$¢ po pottora ro-
ku (oficjalnie DOGE zostal rozwigzany
w listopadzie 2025 r., cho¢ przestal dzia-
fa¢ kilka miesigsiecy wczesniej) . Warto
przypomnie¢, po pierwsze, ze DOGE ni-
gdy nie stal si¢ czescia rzadu, bo o tym de-
cyduje Kongres; i po drugie, Musk otrzy-
mal od Trumpa wolng reke, co thumaczy,
dlaczego tak trudno bylo sprawowac nad

tym cialem kontrolg. Jasny od poczatku
byt jedynie cel DOGE: znalezienie w fe-
deralnym budzecie 2 bln dol. oszczedno-
$ci i sciecie liczby ,,federalnych biurokra-
tow” o trzy czwarte. Rejestr dokonan,
nazwany ,,$ciang rachunkow”, mial by¢
dostepny dla wszystkich i uaktualniany
na stronie doge.gov oraz oficjalnym kon-
cie DOGE na platformie X.

Do pracy w DOGE Musk zaprosil
glownie biznesowych wspoltpracowni-
kow, w tym prawa reke z Tesli i SpaceX
Steve’a Davisa, czlonka zarzadu Te-
sli Antonio Graciasa i bylego szefa fir-
my Broadcom Toma Krause’a. ,,Brudng
robot¢” w terenie powierzyl za to oso-
bom nieznanym i bardzo mlodym. I tak
w dwudziestokilkuosobowym zespole
odpowiedzialnym za modernizacj¢ sys-
temow informatycznych najwigkszych
rzagdowych instytucji, jak urzad skarbo-
wy (IRS), zaklad ubezpieczen spotecz-
nych (Social Security, SS) czy Biuro ds.
Weteranow (VA), wiekszo$¢ stanowity
osoby ponizej 25. roku zycia. Zadna nie
miala doswiadczenia pracy w admini-
stracji federalnej ani - co stalo si¢ glow-
nym zrédlem popelnianych przez nich
btedow - zrozumienia natury i celu pra-
cy tego typu instytucji.

Symbolem ,,gangu mordercow o twa-
rzach niemowlakéw”, jak ochrzcit ich 6
lutego 2025 r. brytyjski ,,The Times”, stal
si¢ 19-letni Edward ,,Big Balls” Coristine.
Mlodzieniec mial za sobg ledwie trzy-
miesi¢czny staz w Neurolinku - jednej
z firm Muska, a wczesniej staz w spolce
zajmujacej si¢ cyberbezpieczenstwem,
z ktérej go zresztg wyrzucono, bo szpie-
gowal dla konkurencji. Musk powierzyt
Coristine’owi nadzor nad reforma syste-
mu rzgdowych plac, co oznaczalo m.in.
dostep do wrazliwych danych milionow
osob. W sierpniu 2025 r. Charles Borges,
szef dziatu ds. ochrony danych SS, zglo-
sil swoim przelozonym, ze ma podstawy
sadzi¢, iz Coristine i jego podwladni sko-
piowali wrazliwe dane na niezabezpie-
czony serwer w chmurze.

Tylko w pierwszych dwéch miesia-
cach dzialalno$ci DOGE zredukowato
prawie 9o tys. etatow w 17 agencjach.
Cho¢ pozniej sady zablokowaly wiele
z tych zwolnien, do dzis federalna ad-
ministracja skurczyla si¢ o 350 tys. pra-
cownikow - o ok. 9 proc. w porowna-
niu ze stanem sprzed 20 stycznia 2025 r.

DOGE najagresywniej potraktowal te
instytucje, wobec ktorych Biaty Dom zy-
wi najwigksza nieche¢. Agencja Ochrony
Srodowiska stracita co trzeciego pracow-
nika i m.in. granty na monitorowanie sta-
nu jakosci powietrza w rejonach boryka-
jacych sie z wysokim zanieczyszczeniem
oraz wynikajacg z tego wyzszg zachoro-
walnoscig lokalnej populacji. Agencja ds.
Mieszkalnictwa i Rozwoju Urbanistycz-
nego, odpowiedzialna m.in. za przydzial
mieszkan komunalnych oraz pomoc bez-
domnym, stracila 34 proc. pracownikow
oraz 3 proc. budzetu. Nie ma na razie
ogolnokrajowych danych, jak te redukcje
wplynely na kryzys bezdomnosci w USA,
ale raporty miejscowe za 2025 r. sklaniajg
do wniosku, ze zwlaszcza w rejonach za-
rzadzanych przez republikanéw, w kto-
rych cigciom federalnym towarzyszyly
oszczednosci na poziomie lokalnym - jak
np. w Houston w Teksasie czy w Tulsie
w Oklahomie - kryzys ten si¢ poglebit.

W marcu Fundacja na rzecz Edu-
kacji i Obrony Praw Osob z Niepelno-

sprawnoscig (DREDF) przedstawila ra-
port, jak najwi¢ksza w historii redukcja
etatow w SS i dazenie do zastgpienia
pracownikow przez Al wplynely na zy-
cie 0sob z niepelnosprawnoscia, z kto-
rych wiele egzystuje w skrajnym ubo-
stwie i potrzebuje wsparcia. - Zmiany
wprowadzone przez DOGE wzniosly
przed ludzmi starajacymi si¢ o przy-
znanie lub utrzymanie $wiadczen sze-
reg nowych barier. O wiele trudniej
jest im teraz skontaktowac sie z kim-
kolwiek, bo polaczenia przekierowy-
wane sg do biur, ktore nie sg w stanie
im pomoc. Wnioskodawcy zmuszani
s do korzystania z serwiséw online,
cho¢ niepelnosprawnos¢ czesto unie-
mozliwia tym osobom obsluge kompu-
tera, o ile w ogole maja do niego dostep.
Nasze badanie wykazalo, ze wydluzyl
si¢ tez czas rozpatrywania wnioskow,
czesciej sg one odrzucane, a na kazdym
etapie dochodzi do duzo wigkszej liczby
btedow — mowi mi prof. Matthew Bo-
rus z Uniwersytetu Bingham w Nowym
Jorku, wspélautor raportu.

Smier¢ nie czeka

Najwymowniejsz3 i najtragiczniejsza
w skutkach spuscizng po DOGE pozo-
stanie de facto likwidacja Agencji ds.
Rozwoju Miedzynarodowego (USAID).
Trump zamrozil jej budzet rozporza-
dzeniem w dniu drugiej inauguracji,
a DOGE nadzorowal proces odwoly-
wania pracownikow, a takze zamknie-
cie waszyngtonskiej centrali z kon-
cem lutego 2025 r. - Skutki tych
dzialan sg przerazajace i bedg si¢ po-
tegowac. Nieleczone pozostaje m.in.
AIDS; umierajg ludzie, ktéorym moz-
na pomoc szczepionkami - mowi Atul
Gawande, autor filmu dokumentalne-
go ,Rovina’s Choice” o globalnych skut-
kach zamknigecia USAID, nakreconego
przez ,The New Yorker”. Organizacja
Lekarze bez Granic potwierdza, ze juz
kilka miesi¢cy po zamknigciu USAID
dostep pacjentow do lekow na HIV
spadl w Mozambiku o jedng czwarta,
aw Johannesburgu o jedng trzecia.

W grudniu ub.r. w raporcie za 2025 r.
Fundacja Gatesow alarmowala: w 2024 r.
zmarlo 4,6 mln dzieci ponizej pigtego ro-
ku Zycia, a w 2025 r. liczba ta ma po raz
pierwszy w tym stuleciu wzrosng¢ o po-
nad 200 tys. (,,2025 Goalkeepers’ Report”,
Gates Foundation, 3 grudnia 2025). Bro-
oke Nichols, epidemiolozka z Uniwersy-
tetu Bostonskiego, wystepujaca w filmie
»Rovina’s Choice”, potwierdza, ze wedlug
jej modelu prognostycznego zablokowa-
nie dziatan USAID spowodowalo w okre-
sie od stycznia do poczatku listopada
2025 1. $mier¢ dodatkowych 600 tys. ludzi
na swiecie. Bill Gates w maju 2025 r. pu-
blicznie pigtnowat Elona Muska, méwigc:
- Najbogatszy czlowiek swiata zaanga-
zowat si¢ w sprowadzenie smierci na naj-
biedniejsze dzieci.

Teoria spiskowa

Groza napawajg nie tylko rosnace sta-
tystyki $miertelnosci, lecz takze powod,
dla keorego USAID znalazla sie na ce-
lowniku DOGE. Jak to si¢ stalo, ze Musk
oraz Trump zaczgli glosi¢, ze agencja jest
grupg przestepczg? Okazuje sig, ze od-
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powiedzialny za to byt plodny promotor
teorii spiskowych Mike Benz.

Benz, za pierwszej prezydentury
Trumpa pelnigcy pomniejsze funkcje
w Departamencie Stanu, w czasie pan-
demii zalozyl Fundacj¢ na rzecz Wolno-
$ci w Internecie i zajal sig, na poczatku
pod pseudonimem, krytyka instytucji
publicznych oraz platform interneto-
wych za rzekome stosowanie przez nie
cenzury. Z czasem poszerzal spektrum
swoich zainteresowan i wsrod promowa-
nych przez niego teorii znalazla si¢ i ta,
ze USAID jest nie organizacja pomoco-
wa, ale narzedziem politycznego naci-
sku; dowodzil, ze administracja Bidena
wykorzystywala jg do tepienia ruchow
prawicowych na $wiecie. Dowodem
na to miat by¢ rzekomo niewyobrazalnie
wielki budzet USAID - so mld dol. rocz-
nie. Wiecej niz laczne budzety Departa-
mentu Stanu i CIA.

Sledzac aktywno$¢ Muska na plat-
formie X, mozna zatozy¢, ze miliarder
zetknal si¢ z tymi pogladami w grudniu
2024 1. po wystapieniu Benza w podca-
$cie prawicowego influencera Joego Ro-
gana. Wczesniej ani Musk, ani Trump
nie zwracali na USAID uwagi, mowili
tylko ogolnie o korupcji n¢kajgcej fede-
ralng administracje. Mozna réowniez si¢
domysla¢, ze w chwili drugiej inaugura-
¢ji Trumpa planow demontazu USAID
W sposob, w jaki to finalnie nastapilo, tez
jeszcze nie bylo, Musk zainicjowal bo-
wiem brutalne ataki na agencje dopiero
na poczatku lutego 2025 r., juz po powo-
faniu DOGE. To wtedy w ciggu ledwie
tygodnia upublicznil na swoim koncie
na X kilkadziesigt wpisow i komentarzy
Benza, nazywajgc USAID m.in. ,gniaz-
dem zmij radykalnie lewicowych mark-
sistow, ktorzy nienawidzg Ameryki”
oraz ,organizacja kryminalng”, postulu-
jac, ze ,,pora, by USAID umarla”.

Wedtug szacunkow Centrum Roz-
woju Swiatowego (CGD) programy
USAID od dziesigcioleci ratowaly zy-
cie od 2,3 mln do 5,6 mln ludzi rocznie.
W 2025 r. USA wydaly na pomoc zagra-
niczng ok. 32 mld dol., o polowe mniej
niz w roku poprzednim. Bialy Dom
uruchomil co prawda wlasny projekt
humanitarny America First Global He-
alth Strategy, jednak z budzetem 11 mld
dol. jego zasiegi i dzialania sg tylko cie-
niem tego, co robito USAID. Kuriozal-
ne jest to, ze na papierze USAID wciaz
istnieje, bo jako instytucja zostalo po-
wolane przez Kongres (1968 r.) i tylko
przez Kongres moze by¢ rozwigzane.
Agencja zatrudnia obecnie nie wiecej
niz 70 oséb. Co ciekawe, w lipcu ub.r.,
a wiec juz po rozwigzaniu DOGE, prace
w agencji podjal Mike Benz.

Marnotrawstwo i fiasko

I wreszcie finansowa strona operacji
DOGE. Nie bylo tajemnics, ze wybor-
cow Trumpa najbardziej ekscytowaly
liczby - 2 bln dol., ktore DOGE miat od-
zyska¢ po ukroceniu oszustw i korupcji.
Kolosalne oszczednosci mialo tez zapew-
ni¢ federalnym biurom przejscie na naj-
nowsze technologie informatyczne i AL
Juz pod koniec stycznia 2025 r. Musk
przyznal, ze 2 bln nigdy nie byly re-
alistycznym celem; ze sume zawyzyl,
by DOGE udalo si¢ uzyska¢ cho¢ 1 bln
oszczednosci. 10 kwietnia tego samego

roku cel ponownie zostal zrewidowany,
tym razem do 150 mld dol. Musk uczynit
to pod rosngcym naciskiem i frustracja
ze strony ruchu MAGA. Bo mimo maso-
wych zwolnien, ktérych ofiarami padali
tez wyborcy Trumpa, mnozyly sie dowo-
dy, ze wiele kwot podawanych na , $cia-
nie rachunkéw” bylo wynikiem bledow
i zmyslen. Po kolejnej rewizji, w lipcu
2025 1., Bialy Dom podawal, ze DOGE za-
oszczedzil 52,8 mld dol. w skasowanych
rzagdowych kontraktach. Dochodzenie
dziennikarzy portalu Politico wykazalo,
ze faktyczne oszczednosci blizsze sg su-
mie 1,4 mld dol. (,Just how much has
DOGE exaggerated its numbers? Now
we have receipts”, 12 sierpnia 2025 r.).
Pytany pod koniec 2025 r. o to, jak

ze ,,osiagnelismy co nieco”. Na pytanie,
czy ponownie podjalby si¢ proby zrefor-
mowania rzagdowej administracji, odpo-
wiedzial stanowczym ,,nie”. Pelniejszy
obraz tego, co DOGE si¢ udalo, a co nie,
wytlonil sie z analizy opublikowane;j
w grudniu 2025 r. przez libertarianski In-
stytut CATO. Czytamy w nim: ,,DOGE
nie zmniejszy! federalnych wydatkow,
bo wigkszos¢ z nich wynika z progra-
mow $wiadczen spotecznych i wyma-
ga dziatan Kongresu (...), ale zredukowat
federalne zatrudnienie o 9 proc. w cig-
gu niecalych 10 miesi¢cy. Tak duzy spa-
dek nie mial miejsca od czasu demobili-
zacji po zakonczeniu II wojny swiatowej
i wojny koreanskiej” (,DOGE Produced
the Largest Peacetime Workforce Cut

Cato Institute, 17 grudnia 2025). We-
dtug szacunkow CATO rzadowe wydat-
ki do konca listopada 2025 r. byly wrecz
rekordowo wysokie. Wyniosty 7,6 bln
dol., a wiec o ok. 248 mld dol. wigcej niz
za ten sam okres rok wczesniej i ksztal-
tujac sie mniej wi¢cej na poziomie pro-
gnozowanym przez Kongresowe Biuro
Budzetowe w czerwcu 2024 1.
Wickszo$¢ ekspertow jest dzi$ zgod-
na, ze dziatalnos¢ DOGE bytla porazka.
- Zamiast cie¢ mamy marnotrawstwo,
bo DOGE wstrzymal cz¢sciowo ukon-
czone projekty, zostawiajac rzad z kosz-
tami. Najbardziej skandaliczne i kary-
godne bylo jednak wyrzucenie z rzagdu
utalentowanych oso6b oraz utrata eks-
pertow, bo nawet gdy usitowano ponow-

ocenia prace DOGE, Musk przyznal,

TEKST PROMOCY]JNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Slaska Grupa Prawna: ,,Nie zgubimy
czlowieka w systemie prawa”
- o relacji, zaufaniu i odpowiedzialnosci

W rozmowie z prezes zarzadu Pauling Kowalska wskazano,
ze organizacja rozwija model obstugi prawnejtaczacy
wysoka specjalizacje adwokatow z kompleksowym
wsparciem klienta na kazdym etapie sprawy. Jak podkresla,
Slaska Grupa Prawna stawia na dostepno$é, komunikacje
oraz interdyscyplinarne podej$cie, obejmujace takze

doradztwo podatkowe i obstuge biznesu.

Lokalno$é, relacje i zaufanie

Jak zaznacza prezes Paulina Kowalska, Slask to dla organi-
zacji przede wszystkim ludzie, warto$ci i sposéb myslenia —
uczciwo$é, lojalnosé, konkret i szacunek do pracy. To natym
budowane s3 relacje z klientami. Slaska Grupa Prawna od
poczatku stawia na blisko$¢ i dostepnosc, a nie dystans. Nie
jest strukturg zamknieta, do ktérej trudno dotrze¢. ,,Chcemy
by¢ blisko ludzi, a nie ponad nimi. By¢ tam, gdzie sg prawdzi-
we problemy i prawdziwe emocje” - podkresla prezes. Rela-
cje z klientami majg charakter partnerski, oparty na zaufaniu,
rozmowie i realnym wsparciu.

,Ludzkie oblicze prawa” i praca zespotu

Jednym z filaréw dziatalno$ci jest koncepcja ,ludzkiego
oblicza prawa”. Oznacza ona, ze prawo to nie tylko analiza
przepiséw, ale takze emocje, stres ipotrzeba bezpieczen-
stwa po stronie klienta. W praktyce oznacza to staty kon-
takt, ttumaczenie kolejnych etapéw oraz obecno$é¢ w pro-
cesie od poczatku do kofica. W zespole dziatajg takze osoby
z do$wiadczeniem w mediacjach i komunikacji, co pozwala
lepiej rozumieé sytuacje klienta. ,Dla nas cztowiek nie jest
sygnaturg akt. Najpierw widzimy jego lek, emocje i historig,
dopiero potem dokumenty” — méwi Paulina Kowalska. Spra-
wy prowadzone s3 przez wyspecjalizowanych adwokatéw,
a kancelaria odpowiada za ich koordynacje oraz dobér kom-
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Zdjecie grupowe

on Record, but Spending Kept Rising”, nie ich zatrudni¢, wielu nie chcialo >

Doradca podatkowy Konrad Jozwik I
g

petencji. Istotna jest réwniez wspdtpraca w zespole iwy-
miana dos$wiadczen, ktéra wptywa na jako$¢ obstugi. W tym
modelu istotna jest réwniez sprawna organizacja pracy
i przeptyw informacji. Nowoczesne technologie wspieraja te
procesy, usprawniajgc komunikacje oraz kontakt z klientem.
Jak zaznacza prezes, nie zastepuja one relacji z cztowiekiem,
lecz ja wzmacniajg. Model ten obejmuje takze sprawy tran-
sgraniczne, m.in. w Niemczech, gdzie kluczowe jest nie tyl-
ko prawo, ale réwniez prowadzenie klienta przez odmienny
system. ,Granica panstwa nie moze by¢ granica skutecznej
pomocy prawnej” — zaznacza.

Biznes, podatkii odpowiedzialno$é

Slaska Grupa Prawna wspiera réwniez przedsiebiorcow,
oferujgc doradztwo podatkowe iwsparcie w sytuacjach
kryzysowych. Jak wskazuje prezes, firmy coraz czesciej
oczekuja nie tylko reakcji, ale partnera, ktéry rozumie ry-
zyko ikonsekwencje decyzji biznesowych. W obszarze
podatkowym istotna role petni doradca podatkowy Konrad
Jozwik, odpowiedzialny za bezpieczenstwo podatkowe
klientéw. ,Dzi$ przedsigbiorcy nie pytajg tylko, co wolno.
Pytaja, jak dziata¢ madrze i bezpiecznie” - podkresla. Ce-
lem Slaskiej Grupy Prawnej jest model, w ktérym adwokaci
odpowiadajg za merytoryke sprawy, a zespét za organiza-
cje, komunikacje i wsparcie klienta. Organizacja prowadzi
takze catodobowe dyzury oraz dziatania wformule ,pro
bono”. Jak podsumowuje prezes, najwazniejsze pozosta-
je jedno — Nasze Ludzkie Oblicze ktére zaczyna sie tam,
gdzie kto$ naprawde odbiera telefon, tlumaczy, uspokaja
i nie zostawia klienta samego z cisza.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

SLASKA GRUPA PRAWNA
LUDZKIE ORLICZE PRAWA
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wraca¢. Reforma administracji panstwo-
wej jest potrzebna, ale dostali$my naj-
gorszg jej wersje autorstwa czlowieka
zbyt malo ciekawego $wiata, by zakwe-
stionowac¢ wlasne btedne przekonania
- wyjasnil mi Bobby Koplan, dyrektor
programu ds. budzetu i polityki fiskal-
nej w think tanku Center for American
Progress.

,Jest zbyt zajety”

Pozostaje pytanie o to, czy architek-
ci DOGE odpowiedzg za wyrzadzone
szkody? Cho¢ w sadach lezg dziesiat-
ki pozwow, w tym o nielegalny dostep
do wrazliwych danych (a nawet ich kra-
dziez), Bialy Dom i Musk nabrali wo-
dy w usta, podczas gdy ich adwokaci
utrzymuja, ze DOGE nie musi si¢ z ni-
czego rozlicza¢, gdyz formalnie nigdy
nie byl rzagdowg agencja. Opisujg dzis
komisje jako ,,cialo doradcze” rzadu.

Departament Sprawiedliwosci ob-
sadzony lojalistami Trumpa zabiega,
by to stanowisko przypieczg¢towac orze-
czeniem Sadu Najwyzszego, wzmaga
wiec naciski na SN, by ten rozpatrzyt
apelacje w sprawie U.S. DOGE vs. Ci-
tizens for Responsibility and Ethics in
Washington. Dotyczy ona prawa obywa-
teli do informacji na mocy ustawy o do-
stepie do informacji z 1966 r. Za$ sadowi
w Teksasie, ktory od listopada ub.r. zaj-
muje si¢ pozwem przeciwko Muskowi
o to, iz rozmontowujgc USAID, zlamal
konstytucje (jako osoba niezatwierdzo-
na przez Senat nie mial prawa dziala¢
w imieniu rzgdu), do dzi$ nie udalo sie
wezwac go na zeznania. Mimo podje-
tych juz 14 prob.

Adwokaci Muska odpowiada-
ja, ze najbogatszy czltowiek na swiecie
ma prawo nie stawiac si¢ na ,skiniecie
sedziego”, bo jest zbyt zajety. Departa-
ment Sprawiedliwosci ze swojej stro-
ny zabiega o oddalenie pozwu na bazie
precedensu, w ktérym kiedys orzeczo-
no, ze wyzsi rangg pracownicy rzadowi
- a za takiego Bialy Dom wcigz Muska
uwaza — majg ochrong przed zeznania-
mi, ktore odciagaja ich od wykonywa-
nia waznych obowigzkoéw (sic!). W chwi-
li gdy powstaje ten tekst nikt powigzany
z DOGE nie zostal pociggniety do od-
powiedzialnosci, a spora cz¢s¢ jego by-
tych pracownikow znalazla zatrudnienie
w innych strukeurach rzadu.

Wydaje si¢ nieuchronne, ze jesli w wy-
borach poléwkowych jesienig demokraci
przejma kontrole nad chocby jedna izbg
Kongresu, dochodzenia przeciwko Mu-
skowi i DOGE ruszg pelng parg. Ale trze-
ba wziag¢ pod uwage, ze wyrdznikiem ame-
rykanskiej polityki w jej obecnym wydaniu
jest to, jak czesto najsilniejszym glosem
przemawiajg w niej pienigdze. Od 2024 r.
Musk ,zaplacil” Trumpowi prawie 300
mln dol. za to, by mie¢ dobre relacje z rza-
dem. Podwojenie czy potrojenie tej stawki,
by tym razem przelac jg na konto demo-
kratow, nie bedzie dla czlowieka z majat-
kiem zblizajacym si¢ do biliona dolarow
zadnym problemem. ©®

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!

DGP.pl

[Kraj

Haslo ,robimy, nie

gadamy”

jest super

Nigdy nie mozna wpada¢ w samozachwyt, dlatego
ze cyfry swiecga sie na zielono i jestesmy w G20.
Pokory w polityce to akurat powinnismy mie¢ sporo

Z Arkadiuszem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

»Nikt nie jest wieczny" - powie-
dziat premier Donald Tusk, pre-
zentujac ,dziesigtke na wybory":
mtodszych o pokolenie politykéw
Koalicji Obywatelskiej, ktérzy
majg przejaé pateczke w partyjnej
sztafecie. Pan jest jednym z nich.
Ale nikt z was przeciez nie powie:
tak, chce zastgpi¢ Tuska. To po co
to cate zamieszanie?
Rozmawiali$my o tym z premierem
dosc¢ dtugo. Wszyscy wiemy, jak wielkie
wyborcze wyzwanie stoi przed nami
w przyszlym roku. To on jest liderem,
ale dal nam do zrozumienia, Ze to od nas
zalezy, jak przygotujemy przyszlosc. Nie
tylko te na wybory w 2027 1.

Prosze wybaczy¢ moj sceptycyzm,

ale moze chodzi o to, zebyscie byli

paprotkami, dowodem, ze w Koalicji

Obywatelskiej tez sg mtodzi

politycy. A narzedzia do kampanii

i decyzyjnos$¢ zostang tam,

gdzie sa.
Mamy wazne zadanie do wykonania
ibedziemy aktywnie dziata¢. Nie
chodzi przeciez o to, by wszystko
wywrocic do gory nogami i zaczynac
od nowa. Na pewno bedziemy wspol-
pracowac ze sztabem, ktory zostanie
stworzony na kampanie. Na pewno
bedzie sporo konsultacji z premierem
ijego kancelarig. Mamy by¢ wartoscia
dodana: zebra¢ dobre rzeczy, ktore robi
rzad, a o ktorych zbyt glosno nie stychac,
i wyjs¢ z propozycjami madrej, odpowie-
dzialnej kontynuacji. Mamy da¢ wkiad
merytoryczny, ale takze by¢ liderami
projektow, ktore bedziemy traktowac
jako priorytety na kolejne lata rzadow.

Co wam powiedziat premier,
zanim pokazaliscie sie
na wspodlnej konferencji?

Mowil, ze przed nami, co oczywiste, jest
fundamentalne starcie. Ale kreslit tez
horyzont dalszej przysztosci i wskazywal
nasze zadania. I nie, to nie byly wytyczne
czy polecenia, ale raczej zaufanie

i sygnal: jeste$cie pokoleniem czterdzie-
stolatkow, wykonaliscie kawat roboty

w rzadzie, parlamencie czy samorzadzie,
teraz czas, by wziac jeszcze wiekszg od-
powiedzialnosc.

Co wida¢ z perspektywy 40-latka
w KO? Premier mowit, ze poprosit
was o ocene politycznych atutéw
i stabosci. Te pierwsze sam pan
wymieni, a te drugie?
Potrzebujemy wyjscia do przodu
z pomystami, ktore bytyby kluczowe
dla rozwoju Polski. W najblizszych
wyborach niezwykle wazne bedzie za-
angazowanie elektoratu do 30. roku
zycia. Ci wyborcy potrzebuja wiary-
godnosci, a ona buduje si¢ wylacznie
na bazie dobrych doswiadczen i realnych
dokonan. Musimy mie¢ skuteczniej-
sz odpowiedz na rosngce - i dobrze
- aspiracje mlodych Polek i Polakow,
inaczej beda szukac ich spelnienia po
skrajnych stronach sceny politycznej.

Brzmi pan jak

Mateusz Morawiecki.
Tylko ze po nim zostaly slajdy, a my
mamy juz realne efekty.

On tez bije na alarm, ze przekaz

do przekonanych wyborcéw

nie wystarczy.
Powiem, jaki jest nasz elektorat: opiera
si¢ on w duzym stopniu na twardym
przywigzaniu do wolnosci, europe;j-
skich wartosci, praworzadnosci i ko-
niecznosci rozliczenia tych, ktorzy przez
ostatnie lata tamali prawo i powinni
zostac pociagnieci do odpowiedzialno-
$ci. Fake, ze takie sg oczekiwania sporej
czesci naszych wyborcow, jest naturalny.
Ale jest tez duze grono mlodych ludzi,
ktorzy nie sg przesadnie zainteresowani
codzienng polityka opartg na spektaklu
i emocjach, lecz oczekujg dobrych i sku-

tecznych rzagdow. I jako grono mlodych
ministrow chcemy dac taka odpowiedz.
Co jest do korekty? Na pewno kluczowa
jest komunikacja. Musimy miec silny
przekaz pokazujacy dobre efekty
naszych rzagdow - jest ich naprawde
duzo, ale potrzeba w tym zakresie
ofensywy, wyjscia do przodu.

Znam te opowies¢. Robimy duzo,
tylko nardd nie dordst, zeby to
zrozumie¢ albo jest zmanipulowa-
ny. Nie za proste te diagnozy?
Zupelnie nie o to chodzi, twardo
stapamy po ziemi. Natomiast nie ma
si¢ co czarowac: mierzymy si¢ nie
na argumenty - choc¢ do takiej dyskusji
zawsze jestem gotow — lecz z ludzmi,
ktorzy w sposob perfidny klamia.
Wszystkie te opowiesci o zawieszonych
inwestycjach, sprzedawaniu portow
Niemcom, blokowaniu rozwoju portu
w Swinoujsciu i kilkudziesieciu innych
kwestiach zwigzanych z gospodarka...
Dzien po dniu potok klamstw zalewa
media spolecznosciowe i silg rzeczy ogol-
nopolski przekaz. Zanim sprostujemy te
klamstwa, dostajemy kolejnym fejkiem
- rownie falszywym, ale chwytliwym.

»,P0 co nam port w Swinoujs’ciu,

skoro mamy w Hamburgu?”
Fajny spin do podbicia na X. Tylko ze
kompletnie nieprawdziwy. W Swinoujsciu
projeke jest realizowany z rozmachem,
ale rozsadnie. Wie pan, co zastalismy
w szufladach ministerialnych? Opis
slajdow, prawie jak ze stynng stepka Mo-
rawieckiego. Kiedy przejelismy odpowie-
dzialnos¢ za te inwestycje i zerknelismy
w papiery dotyczace portu w Swinouj-
$ciu, bardzo slabo to wygladalo. Pomijam
fakt, ze budowa portu zewnetrznego byla
wpisana w rzgdowe plany juz w 2014 1.
Minglo osiem lat rzgdow PiS, a dopiero
tuz przed kampania wyborcza podpisano
przedwstepng umowe z katarskim
inwestorem, ktory miat budowac¢ port.
Zagladamy do papierow i okazuije sig, ze
gdybysmy zostawili sprawy tak, jak zrobili
to poprzednicy, to do portu kontenero-
wego nie moglyby wplynac kontenerow-
ce. Serio, chodzilo o glebokos¢ nabrzezy,
ktore byly za plytkie. Najwieksze kon-
tenerowce, ktore wplywaja na Baltyk,
potrzebujg 17 m glebokosci. Nasi poprzed-
nicy zaplanowali 14 m.
Nie mowigc o tym, ze cala inwestycja
miala zostac zrealizowana przez za-
graniczne firmy, ktore ostatecznie
nie zapewnily zadnego finansowania.
Zrobilismy szczegotows analize oplacal-
nosci projektu w ksztalcie zaplanowa-
nym przez PiS i wyszlo, Ze nie zwrocitaby
si¢ portowi przez 150 lat. Stworzylismy
zupelnie nowy projekt, ktory nazwalismy
Przyladek Pomerania. Wdrozylismy
nowy model finansowania, podj¢lismy
decyzjg, ze sami zbudujemy tam 186 ha
nowego ladu, na keorym port bedzie
si¢ rozwijal. Ruszylismy z inwestycja
realnie poprzez wiele decyzji - od srodo-
wiskowej po lokalizacyjng. W tej chwili
powstaje droga techniczna do budy
portu i oczyszczane jest dno morskie.
Pierwsza fopata pod powickszenie Polski
powinna zosta¢ wbita w przyszlym roku.

Gdyby premierem byt Mateusz
Morawiecki, to opowies$¢ o po-
wiekszeniu Polski, rozbudowie
portéw i odzyskaniu kawatka tortu
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gospodarczego od Niemcoéw nie

znikataby z przekazu rzagdowego.
Przyjmuje t¢ krytyke i troche tez po to
zostalismy wskazani w tej dziesigtce,
od ktorej zaczelismy rozmowe.
Musimy wzmocni¢ przekaz o dobrych
efektach pracy rzadu, uruchomi¢ drugi
fortepian narracyjny, bo inwestycje sa
skutecznie realizowane...

...a wy codziennie o Kaczynskim
i Nawrockim.

Rozumiem, ze inny fortepian tez musi
grac, ale tak widze swojg role - chodzi
o to, by nieco zmieni¢ wydzwigk tego
koncertu. Jestesmy o krok od decyzji
Rady Ministréw, by polska bandera
wrocila na nasze statki handlowe.

W ciagu dwoch lat zwiekszylismy

o prawie 50 proc. zyski naszych portow,
bijemy rekordy, jesli chodzi o przela-
dowane kontenery i towary, mamy
rekordowe pienigdze na inwestycje,

a wystarczy kilka wpisow na X
politykow PiS i w eter idzie falszywy
przekaz, keory nie ma nic wspolnego

z rzeczywisto$cig. Potrzeba duzej
ofensywy, bo prawda nie zawsze sama
sie obroni. Dane dotyczgce wzrostu nas
bronis, inflacj¢ mamy jedng z najniz-
szych w Unii Europejskiej, podobnie jak
bezrobocie, notujemy wzrost wynagro-
dzen...

...a rzad jest oceniany bardzo zZle,
w odréznieniu od Koalicji Oby-

watelskiej. Ludzi nie interesuja
tabelki w Excelu.

REKLAMA

L

CONCERTY I
PRZY SWIEGACH 1
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UL. PODWALE 15

Zgoda, nigdy nie mozna wpadac w sa-
mozachwyt, dlatego ze cyfry $wiecg sie
na zielono i jestesmy w Gz2o. Pokory

w polityce to akurat powinnismy

miec sporo. ($miech) Mam na mysli
tylko tyle, Ze to, co robimy, powinno
mocniej wybrzmiewac. Przyklad

z ostatnich dni dotyczacy przemystu
stoczniowego. Za czasow PiS zlikwi-
dowano stoczni¢ remontowa w Swino-
ujsciu. Jako rekompensate ogloszono
budowe¢ nowego doku dla szczecin-
skiej stoczni Gryfia, w ktorej bedg re-
montowane najwicksze statki. Brzmi
dobrze. Po przejeciu wladzy zaglagdamy
w papiery - i okazuje sig, ze zamiast
budowag, stocznia ma 150 mln zt straty,
doku nie ma, cho¢ wszystkie pienigdze
zostaly wydane. Trzeba wigc oglasza¢
bankructwo firm stoczniowych

z calej grupy albo znalez¢ dodatkowe
fundusze, zatrudni¢ fachowcow

i uratowac projekt. Oczywiscie

robimy to drugie. W tym tygodniu, po
wielu miesigcach pracy, zwodowano
kolejne dwa elementy nowego doku.
Podobnie bylo z budowg promow.
Flagowy program PiS, czyli Program
Batory, skonczyl si¢ rdzewiejgcg stepka
i dlugami. Musieli$my przygotowac
projekt budowy promoéw na nowo,
zapewni¢ finansowanie, splaci¢ dlugi.
Dzieki zainwestowanym przez nasz
rzad srodkom w wysokosci 1,3 mld zt
prom ,Jantar” plywa juz mi¢dzy Polska
a Szwecja. Druga, blizniacza jednostka
o nazwie ,,Bursztyn” wejdzie do eksplo-
atacji w drugiej polowie roku.

15, WARSZAWA

Nasze haslo ,,robimy, nie gadamy”

jest super, ale czasem trzeba tez

umie¢ opowiedzie¢ o tym, co si¢

robi. Nasze projekty w portach
wzmacniajg przeciez nie tylko
przemyst nad morzem, lecz takze bez-
pieczenstwo Polski, rowniez energe-
tyczne - budujemy morskie farmy
wiatrowe, rozbudowujemy terminale
paliwowe, jak Naftoport w Gdansku
czy terminal w Gdyni. W Zatoce
Gdanskiej powstaje kolejny terminal
gazowy, a na horyzoncie kolejne
wielkie inwestycje, jak wspomniany
Przylagdek Pomerania, czyli najwieksza
inwestycja w 75-letniej historii zarzadu
portow Szczecin i Swinoujscie. Moge
wymienia¢ dlugo. Z kazdym z PiS czy,
szerzej, z kazdym z opozycji jestem
gotowy usigs$¢ do merytorycznej debaty
o inwestycjach.

Mie¢ potrzebe przejscia

do ofensywy to jedno, drugie

- dziata¢ w utartych koleinach

i wrzucaé¢ na X spot, w ktérym

prezydent bierze snusa.
Mam nadziejg, ze jestesmy od tego,
by nieco skorygowac ten kurs. Polki
i Polacy - zwlaszcza najmlodsi wyborcy
- oczekujg ambitnych dzialan.
Musimy myslec o Polsce w kontekscie
doganiania Zachodu, bycia liderem
inwestycji w naszej czesci Europy.
Pokazemy nasze flagowe projekty.
Opowiadam o moim obszarze z rekor-
dowymi inwestycjami w gospodarke
morskg, ale opowiemy tez o nowych

i"-

pomystach, nakreslonych ambitnie

iz rozmachem. Duzo si¢ mowi

w ostatnich latach o skuteczno-

$ci i sprawczosci w polityce, politolo-
dzy i dziennikarze przeswietlajg pod
tym katem proces rozliczen - to tez
jest wazne, ale prawdziwa skuteczno$¢
rzadzenia opiera si¢ na czyms innym.

| wtedy wyjmuja wam sto
konkretéw, ktére pokazuja, ze wia-
rygodnos$é¢ waszych pomystéow
jest, delikatnie mowiac, kiepska.
Przyjmuje zarzuty i pretensje, dlatego
musimy sensownie uzasadnia¢ dzialania,
ktore padlty w kampanii przed 2023 r.,
a keore z r6znych powodow nie zostaty
jeszcze zrealizowane, jak np. obnizanie
podatkow. Mamy gigantyczne wydatki
na bezpieczenstwo oraz taka, a nie inng
sytuacje geopolityczng. Silg rzeczy
mozliwosci sg ograniczone. Kluczowe
jest to, by nie robic¢ unikow, tylko argu-
mentowac nawet trudne decyzje. Polacy
to zrozumieja. Najwazniejsza w za-
rzadzaniu oraz budowaniu dobrobytu

izaufania jest odpowiedzialnos¢. =~ ©®
Arkadiusz
Marchewka

poset Koalicji
Obywatelskiej, sekretarz
stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, doktor
nauk ekonomicznych
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Z Przemystawem

Bablem

rozmawia Emilia Swietochowska

W swojej nowej ksigzce pisze pan,
ze rynek psychoterapii w Polsce
przypomina piramide finansowa.
Co ma pan na mysli?
Chodzi mi o to, ze aby wej$¢ do zawodu
psychoterapeuty, trzeba zainwesto-
wac bardzo duzg sume - ok. 100 tys. z}
w ciagu czterech lat. Samo szkolenie
to wydatek srednio 70 tys. zL. Do tego
trzeba oplacic¢ psychoterapi¢ wlasna,
udzial w szkoleniach, konferencjach,
testy psychologiczne itd. Uzyskanie
certyfikatu to nie koniec wydatkow,
trzeba stale podnosi¢ kwalifikacje
i mie¢ superwizje. Od trzeciego roku
szkolenia mozna juz pracowac, ale
dostaje si¢ najnizszg stawke - ok. 200 zl
za 50-minutowg sesj¢. Mlody psycho-
terapeuta zwykle zaczyna praktyke
u kogos, a wtedy 40-50 proc. stawki
idzie na konto wlasciciela gabinetu.
Weciaz zostaje niemalo, ale jak ktos
wydal 100 tys. zl, to pojawia si¢ pytanie
o zwrot z tej inwestycji. Uzywam
metafory piramidy, zeby zwroci¢ uwage
na strukture finansowg systemu.

Gdzie w psychoterapii jest

najwiecej pieniedzy?
W szkoleniu nowych psychoterapeu-
tow, a nie w samej pracy z pacjentami.
To wynika z prostego mechanizmu:
szkolenie mozna skalowac, a psychote-
rapia jest ustuga indywidualna. Osrodki
psychoterapii osiagaja rocznie dochody
rzedu setek tysiecy, a te duze — milionow
zlotych. Kolejnym duzym zrodlem
zysku jest superwizja — stawki za godzine
sa w tym przypadku wyzsze niz za sesje
z pacjentami. Jesli superwizor prowadzi
jednoczesnie kilka osob, to oplata za sesje
grupowg czesto przekracza kilka tysiecy
zlotych za godzine.

Kto obecnie moze zatozy¢
szkote psychoterapii?
Ja mogg, pani moze, nie ma zadnych
ograniczen. Zacznijmy od tego,
ze kazdy moze dzi$ zalozy¢ dzialal-
nos¢ gospodarcza i reklamowac swoje
ustugi jako psychoterapie. Moze
nawet wymyslic¢ sobie wlasng metode
yleczenia”. Tak samo kazdy moze

Kazdy mysli,

7e pomaga

W przypadku wiekszosci zawodoéw zaufania
publicznego ksztatcenie pahnstwowe jest
standardem. Psychoterapeuci to wyjatek:
wszystko jest w prywatnych rekach

otworzy¢ firme i zaczac¢ szkoli¢ ludzi
na ,psychoterapeutow”. To trudniej-
sze niz samo wejscie do zawodu, ale
wyrobienie sobie pozornej renomy jest
jak najbardziej mozliwe.

Czy jest jakis proces weryfika-

cji jakosci ksztatcenia ofero-

wanego przez te szkoty? Cos

w rodzaju akredytac;ji?
Akredytacja jest w rekach stowa-
rzyszen zrzeszajacych psychotera-
peutow danego nurtu. Zajmujg si¢
one ustalaniem standardow, pil-
nowaniem jakosci szkolenia, pro-
wadzeniem lub nadzorowaniem
egzaminow, nadawaniem certyfika-
tow swoim czlonkom i przyznawa-
niem akredytacji osrodkom szko-
leniowym. Najsurowsza kara, jaka
obecnie moze spotkac psychoterapeu-
te za naduzycia, to wyrzucenie ze sto-
warzyszenia lub odebranie certyfi-
katu. Ale nawet w takim przypadku
nikt mu nie zabroni dalej przyjmowac¢
pacjentow. Projekt ustawy o zawodzie
psychoterapeuty, nad ktorym trwaja
prace w Sejmie, sankcjonuje ten stan
- ksztalcenie psychoterapeutéw nadal
ma pozostawa¢ domeng prywatnych
osrodkow. To zupelnie inna sytuacja
niz u lekarzy, ktorych koszty nauki
pokrywa panstwo, a podczas rezy-
dentury wyplaca im wynagrodze-
nie. Zreszta w przypadku wigkszosci
zawodow zaufania publicznego ksztal-
cenie panstwowe jest standardem.
Psychoterapeuci to wyjatek:
wszystko jest w prywatnych rekach.
Panstwo nie ma nad tym rynkiem
zadnego nadzoru.

O co bardziej chodzi w tym sporze
o psychoterapie: o dobro pacjenta
czy pienigdze?
Stawka jest jedno i drugie. Wojna
toczy si¢ nie tylko o to, co najbar-
dziej stuzy interesom pacjentow, lecz
takze o duzy rynek - o to, kto bedzie
mogt prowadzi¢ psychoterapie, szkoli¢
i czerpa¢ z tego najwieksze zyski.
Wierzg, ze po obu stronach sporu
s3 osoby $wiecie przekonane, ze swoimi
dzialaniami pomagajg pacjentom.

Dzieli ich pan na dwa obozy:
jakosciowcow, ktorzy wychodza
z zatozenia, ze psychoterapia
to leczenie zaburzeh metodami

psychologicznymi, oraz ilo-
Sciowcow, ktdérzy rozumieja
ja szerzej - jako wszelkie formy
pomocy psychologicznej, w tym
rozwoj osobisty. Pierwszy obodz,
do ktérego pan nalezy, prze-
konuje, ze psychoterapeutami
powinni by¢ wytacznie psycholo-
dzy i psychiatrzy. Ten drugi uwaza,
ze zawod powinien by¢ otwarty
dla absolwentéw réwniez innych
kierunkow studiow.

Ilo$ciowcy twierdza, ze im wigcej

psychoterapeutéw bedzie na rynku,

tym lepiej dla pacjentow. I nie jest

to argument od rzeczy. Problem

w tym, ze jesli dopuscimy do zawodu

ludzi bez odpowiednich kompetencji

i wyksztalcenia bazowego, to przelozy

sie to na spadek jakosci ustug.

Z drugiej strony stycha¢ argument,

ze jak ograniczymy mozliwos¢ pro-

wadzenia psychoterapii do psycholo-

gow i psychiatrow, bedzie to oznacza¢

zamknigcie zawodu.

Przemystaw Babel

»Wojna o psychoterapie.

Miedzy nauka, praktyka, biznesem
i polityka”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, 2026

Nowa kasta?
Mozna tak na to spojrzec, ale czy
ktokolwiek ma pretensje do kardiolo-
gow, ze nie dopuszczaja do swojej spe-
cjalizacji geologow?

Oczywiscie, ze nie ma, ale

zdrowie psychiczne nie jest

u nas traktowane na réwni

ze zdrowiem somatycznym.
To prawda - ani przez politykow, ani
przez pacjentow. Jak kogo$ boli zgb,
to idzie do dentysty. Jak ma obnizony
nastroj, to niekoniecznie umawia si¢
od razu do psychiatry. Przejmujemy
sie bardziej naszym ciatem niz dobro-
stanem psychicznym.

A przeciez tyle sie dzi$ mowi
o tym, ze zyjemy w kulturze tera-
peutycznej. W mediach spotecz-
nosciowych influencerzy ucza
rozpoznawac objawy zaburzen
lekowych, pracodawcy oferuja
treningi mindfulnessu, podcasty
ttumacza nam, jak stawiac¢
granice i ktéry nurt psychotera-
pii wybraé...
Weiaz traktujemy psychike jako
co$ mniej realnego niz cialo.
Do szamana, ktory ,leczy” $wiecami
zapachowymi, predzej pojdzie
po pomoc osoba z depresja niz chora
na raka. Ze zdrowiem psychicz-
nym jestesmy bardziej sklonni eks-
perymentowac niz z somatycznym.
Kazdy ma swoje sposoby na poprawe
samopoczucia. Jak otworze butelke
wina i poloze si¢ w hamaku, to si¢
wycisze. Jak obejrze wciagajacy
serial, to przestane mysle¢ o swoich
ktopotach. Problem pojawia si¢
wtedy, gdy stosujemy te praktyki,
aby ,leczy¢” zaburzenie psychiczne.
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Krytykuje pan popierany przez

ilosciowcoéw projekt ustawy

o zawodzie psychoterapeuty m.in.

za to, ze zaciera granice miedzy

leczeniem a wsparciem.
Psychoterapia to forma leczenia
metodami psychologicznymi. Nie
oznacza to, ze potrzebuje jej kazda
osoba przezywajgca trudnosci. Jesli
nie mam zdiagnozowanego zaburzenia
zdrowia psychicznego, ale chce lepiej
zrozumiec siebie albo poprawic¢
relacje z bliskimi, to moge po6j$¢
np. na treningi rozwoju osobistego.
Jesli chce sobie wyznaczy¢ nowe
cele zawodowe i je osiggnac, to nie
umawiam si¢ na wizyte u psychotera-
peuty, ale na sesje z coachem. Takie
formy wsparcia mogg sprzyjac¢
m.in. budowaniu poczucia wlasnej
wartosci czy wzmacnianiu motywacji.
Czasem pomocy psychologicznej
potrzebuja tez osoby przechodza-
ce kryzys zwiazany z jakims trauma-
tycznym zdarzeniem: wypadkiem
drogowym, chorobag, przestepstwem.
Odpowiedzig nie musi by¢ psychote-
rapia - w wielu takich przypadkach
wystarczy interwencja kryzysowa,
ktora ma charakter dorazny. Moze
ona polegac¢ na wsparciu emocjo-
nalnym, rozmowie, a nawet zapew-
nieniu miejsca do spania. Chodzi
o to, by pomoc osobie przezywaja-
cej dramat przetrwac trudny czas
i przywrocic jej zdolnos¢ samodziel-
nego funkcjonowania. Jesli psy-
choterapia bedzie obejmowac tak
szeroki zakres ustug, jak proponujg
ilosciowcy, doprowadzi to do jeszcze
wiekszego ograniczenia jej dostgpno-
$ci - psychoterapeuci, zamiast kon-
centrowac si¢ na leczeniu, bedg si¢
zajmowac wsparciem.

Specjalisci od bioenergotera-

pii i innych pseudonaukowych

metod nie dziatajag tylko w Polsce.

Jak sobie radzg z ich ustugami

inne kraje?
Zwykle nadal sg dostepne na rynku
prywatnym. W publicznej ochronie
zdrowia mozna si¢ leczy¢ wylacznie
metodami, ktoérych skutecznos¢
zostala dowiedziona naukowo.
Hochsztaplerzy nie uzywaja tez
tytulu psychoterapeuty, lecz
okreslajg si¢ inaczej - np. terapeu-
tami. Podobnie bylo u nas z ustawg
o zawodzie fizjoterapeuty - po jej
wejsciu w zycie cz¢$¢ osob, keore nie
spelnialy nowych wymogoéw, zaczela
sie postugiwac innymi, nieregulo-
wanymi tytulami, np. ,,osteopata”.
Ich gabinety mozna teraz spotka¢
na kazdym kroku.

llosciowcy zarzucaja pana
obozowi, ze sprowadza psycho-
terapie do suchej procedury
medycznej, ktéra koncentruje
sie na tym, czy objawy pacjenta
spetniaja kryteria zaburzenia.
Z ich perspektywy jest to wie-
lowymiarowy proces wymagaja-
cy zaufania, empatii i zrozumienia
zrodet cierpienia cztowieka.
Ja tego tak nie widz¢. Krytycy medy-
kalizacji psychoterapii przekonuja,
ze problemow czlowieka nie mozna
sprowadza¢ do diagnozy. Ale jak
pomoc pacjentowi, jesli nie wiemy,
co mu jest? Potrzebujemy drogo-
wskazu, ktory wskaze nam kierunek.
Zgadzam sig, ze diagnozy bywaja
niespojne i nieprecyzyjne, rozni
specjalisci potrafig u tej samej
osoby stwierdzi¢ rézne zaburzenia.
Wynika to z ograniczen klasyfika-
cji zaburzen psychicznych opartej
na objawach, nazywanej nozolo-
giczng. Dlatego mysle, ze przyszto-
$cig bedzie tzw. terapia transdiagno-
styczna, ktora w pierwszej kolejnosci
skupia si¢ na ustaleniu, jakie procesy
psychologiczne u pacjenta zawodza.
W przypadku wielu zaburzen
zwykle wystepuja pewne elementy
wspolne. Rzadko jest tez tak, ze ktos
cierpi tylko na depresje¢ albo tylko
odczuwa lek.
Czesto padajg zarzuty, ze nie
ma markerow biologicznych
zaburzen psychicznych, a ich diagno-
zowanie bazuje gléwnie na relacjach
samych pacjentow. Rzecz w tym,
ze odnosi si¢ to rowniez do wielu
chorob somatycznych. Nawet
w przypadkach, w ktorych znane
sg biomarkery, punktem wyjscia
do diagnozy jest wywiad kliniczny.
Nierzadko lekarze podejmuja
decyzje terapeutyczne wylacznie
na podstawie obrazu klinicznego -
np. przepisujg antybiotyki bez wyko-
nywania antybiogramu.
Przeciwnicy medykalizacji przekonuja,
ze najlepiej nie stawia¢ zadnych
diagnoz, tylko starac si¢ zrozumie¢
przyczyny cierpienia pacjenta. Moim
zdaniem to nie przypadek. Diagnoze
psychologiczng moze postawi¢
wylacznie psycholog, a nozologicz-
ng - lekarz psychiatra. llosciowcom
chodzi o dopuszczenie do zawodu psy-
choterapeuty osob bez odpowied-
nich kompetencji.

W farmakoterapii tym, co leczy,

jest sktadnik aktywny. A co leczy

w psychoterapii?
Zacznijmy od tego, ze skutecznos¢
kazdego leczenia zalezy nie tylko
od sktadnika aktywnego, lecz takze
niespecyficznych czynnikow: nazwy
handlowej leku, koloru i wielkosci
tabletki, wygladu opakowania itp.
Takie czynniki moga znaczaco
zwiekszac¢ lub zmniejsza¢ dzialanie
sktadnika aktywnego. Badania
pokazujg, ze informacja na temat
dzialania farmakoterapii moze mody-
fikowac jej skutecznos¢. Jesli podamy
pacjentowi tabletke przeciwbdlo-
w3, mowigc, ze to lek zwiekszajacy
bdl, to istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze rzeczywiscie tak sie stanie.
Jesli poczytamy w ulotce, Ze srodek
ma skutki uboczne, to pod wplywem
tej sugestii mozemy ich doswiad-
czy¢. Podobnie jest w psychotera-
pii. W przypadku depresji wystepuja
rozne znieksztalcenia myslenia, wigc
leczenie polega na jego zmianie. Wy-
korzystuje si¢ w tym celu rézne
metody: argumentacje, szukanie ,za”
i ,przeciw”, aktywizacje¢ behawioralna.
Inny przyklad: arachnofobia. Z badan
psychologicznych wynika, ze lek
przed pajgkami jest efektem uczenia
sie. Mozna wiec zastosowac metody,
ktore maja na celu ,,oduczenie”
pacjenta fobii. Jedng z nich jest
wygaszanie: pokazuje si¢ pacjentowi
pajaka, wzbudza to u niego l¢k, ale
musi go przeczekac. Za drugim razem
lek bedzie juz stabszy. Oprocz metod
lecza tez czynniki niespecyficzne,
wspolne dla wickszosci nurtédw, takie
jak pelna empatii i troski relacja psy-
choterapeutyczna. Dzi¢ki niej pacjent
czuje sie zrozumiany i wspierany.
Oczywiscie sg tacy, ktorzy uwazaja,
ze tym, co leczy, jest osobowos$¢ psy-
choterapeuty. Pojawiajg si¢ nawet
kuriozalne pomysty, by kandydatow
do zawodu poddawac - zamiast spraw-
dzianowi wiedzy i umiej¢tnosci psy-
chologicznych - testom osobowo-
$ciowym. Relacja jest warunkiem
koniecznym, ale niewystarczajacym
- sama w sobie nie leczy zaburzen.

Niektérzy uwazaja, ze nie da sie
udowodni¢ skutecznosci psy-
choterapii, bo jest ona zbyt
ztozonym procesem.
Wezmy przyklad depresji. Badanie sku-
tecznosci psychoterapii nie rozni si¢
od badania skutecznosci leczenia far-
makologicznego. Mierzymy przeciez
te same objawy: czy nastroj pacjenta
sie poprawia, czy pacjent wychodzi
z 16zka, czy jakosc jego zycia sie
polepsza, jak wygladaja jego relacje
z innymi itd.

Nawet jesli zbadamy, czy objawy
ustagpity, to nie bedziemy mie¢
petnego obrazu funkcjonowa-
nia pacjenta.
Zgadzam sig, ze ustgpienie objawow
u pacjenta nie jest jedynym wyznacz-
nikiem skutecznosci psychotera-
pii. I jest coraz wigcej badan, ktore
biorg pod uwage wiele wymiarow
zdrowia psychicznego: jakos¢ zycia,
zdolnos¢ budowania i utrzymywania
relacji, funkcjonowanie zawodowe itp.
A to oznacza, ze wspolczesne badania

FOT. MATERIALY PRASOWE

pozwalaja nam okresli¢ skutecznos¢
psychoterapii i jej wptyw na szerokie
spektrum funkcjonowania czlowieka.

Naukowo zajmuje sie pan
badaniami bélu, w tym czynnikami
psychologicznymi modyfikujacymi
jego percepcje. Czy psychoterapia
moze leczy¢ bél?
Moze, cho¢ trzeba tez wyjasnic,
co rozumiemy przez ,leczenie”. Bol jest
najczestszym objawem w medycynie.
Towarzyszy wiekszosci chorob so-
matycznych, ale sam w sobie tez
moze by¢ choroba. Jesli trwa ponad
trzy miesigce po wyleczeniu tkanek,
to moéwimy o bolu przewleklym.
Dotyczy on ok. 20 proc. populacji.
Jest to zatem jeden z najpowszechniej-
szych problemow zdrowotnych. Bol
nie jest wylacznie sygnalem z tkanek
- to doswiadczenie zmystowe i emo-
cjonalne, ksztaltowane przez uwagg,
oczekiwania i wczesniejsze doswiad-
czenia. Dlatego metody psychologicz-
ne majg tu realne zastosowanie. Jednak
ich skutecznos¢ - podobnie jak farma-
koterapii - jest ograniczona. U czesci
pacjentow psychoterapia przynosi
wyrazng poprawe, u innych mniejsza.
Problemem jest tez to, ze bywa ona
wdrazana za pozno. W prakeyce psy-
choterapia rzadko catkowicie ,,usuwa”
bol, ale moze znaczaco zmniejszac jego
nasilenie, poprawia¢ funkcjonowanie
ijakos¢ zycia.

Jakie metody sie w tym

celu wykorzystuje?
Najlepiej przebadane sg podejscia po-
znawczo-behawioralne. Obejmujg
one kilka kluczowych elementow.
Po pierwsze, prace nad przekonania-
mi dotyczacymi bolu - np. katastrofi-
zowaniem czy przekonaniem, ze ruch
zawsze nasila bol. Musimy wiec zmienia¢
oczekiwania pacjenta, a jednocze$nie
go stopniowo aktywizowac. Male, kon-
trolowane ruchy pozwalajg ,,oduczy¢
si¢” leku przed bolem. Po drugie, stosuje
si¢ techniki ekspozycyjne. Pacjent
stopniowo konfrontuje si¢ z aktyw-
nosciami, ktorych unikat. To wazne,
bo w bolu przewlektym unikanie i lek
czesto nasilajg problem bardziej niz samo
uszkodzenie tkanek. Po trzecie, wykorzy-
stuje si¢ metody regulacji uwagi i emocji,
takie jak mindfulness czy trening re-
laksacyjny, keore nie tyle odwracaja
uwagg, ile zmieniajg sposob doswiadcza-
nia bolu i jego emocjonalny komponent.
Coraz wieksza role przypisuje sie me-
chanizmom uczenia si¢. Odpowied-
nie ksztaltowanie oczekiwan pacjenta,
doswiadczen zwigzanych z leczeniem
czy obserwacja innych osob moga
realnie modulowa¢ odczuwanie bolu.
W praktyce skuteczna terapia to zwykle
polaczenie tych elementow. ©®

Przemystaw
Babel

prof. dr hab., pracuje

w Instytucie Psychologii
Uniwersytetu
Jagiellonskiego, gdzie
kieruje Zespotem
Badania Bélu. Zajmuje
sie m.in. mechanizmami
dziatania placebo
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Eureka! DGP. Najlepsi z najlepszych

Trwa 13. edycja konkursu ,,Eureka! DGP - odkrywamy polskie wy-
nalazki”. Do udzialu zaprosilismy polskie uczelnie, instytuty badaw-
cze oraz jednostki naukowe PAN. Do czerwca w DGP Magazynie

na Weekend oraz na gazetaprawna.pl bedziemy opisywac¢ wynalazki
nominowane przez redakcje do nagrody glownej. Rozstrzygniecie kon-
kursu nastgpi na gali pod koniec czerwca, a podsumowanie cyklu uka-
ze sie w DGP. Gloéwna nagroda to kampania promocyjna dla uczelni
lub instytutu o wartosci 5o tys. zt w mediach INFOR PL SA (wydaw-
cy Dziennika Gazety Prawnej), ufundowana przez organizatora. Po raz
pierwszy Kapitula Konkursu przyzna Nagrode Specjalng ,,Nowe Po-
kolenie Innowatorow”, skierowang do liderow projektow, ktorzy nie
ukonczyli 35. roku zycia. Strona internetowa konkursu: eureka.dziennik.pl/

Nowy sposob

na zwyrodnienia

Komorki macierzyste
lekiem w chorobach
zwyrodnieniowych
stawow

adane przez naukowcow

z Krakowa komorki macierzy-

ste mogg zosta¢ wykorzysta-
ne w leczeniu m.in. choroby zwyrod-
nieniowej stawow. To nadzieja dla osob
cierpigcych na bolesne schorzenia za-
palne i uszkodzenia stawow.

- Zajmujemy si¢ komorkami
AT-MSC. Skrot ,,AT” oznacza komor-
ki autologiczne, a wigc to pacjent jest
dla siebie dawca komorek dla celow
terapii. Z kolei skrot ,,MSC” oznacza,
ze sg to komorki macierzyste mezen-
chymalne, ktore sg izolowane z ludz-
kiej tkanki tluszczowej - tlumaczy
prof. Ewa Zuba-Surma z Zakladu Bio-
logii Komorki, Wydziatu Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. - AT-MSC to je-
den z rodzajow komorek macierzy-
stych, ktore moga si¢ przeksztalcac
w rozne, bardziej dojrzale typy komo-
rek, w tym tkanki chrzestno-kostne;j.
Zatem nasze komorki lecznicze mo-
gg dawac poczatek m.in. osteoblastom
i chondrocytom, komorkom chrzast-
ki i kosci, mogacym spelnia¢ funkcje
regeneracyjne. Moga takze wydziela¢
szereg czynnikow, ktore sprzyjaja na-
prawie tkanek - dodaje krakowska na-
ukowczyni.

Badania nad terapig sg juz bardzo
zaawansowane. - Zakonczylismy wla-

snie drugg faze badan klinicznych,
w ktorej brato udziat prawie 200 0sob
z osteoartrozg stawu kolanowego. Ko-
morki AT-MSC w postaci produk-
tu leczniczego terapii zaawansowanej
(ATMP) podano pacjentom dokolano-
wo i po szesciu miesigcach sprawdzali-
$my stan chorych pod katem réznych
parametrow — opowiada Zuba-Surma.
Naukowcy zaobserwowali m.in. zna-
czacg poprawe jakosci zycia i aktyw-
nosci fizycznej pacjentow, ktora byta
skorelowana z istotnym obnizeniem
Symptomow osteoartrozy, w tym prze-
wleklego bolu. - To skok milowy w ja-
kosci zycia pacjentéow - mowi kra-
kowska badaczka. Co wigcej, u pewnej
grupy osob obserwowano takze istot-
ng poprawe struktury chrzastki. - Lek
dziala zatem takze w sposob przy-
czynowy. Teraz przygotowujemy si¢
do badan klinicznych trzeciej fazy,
co pozwoli nam skomercjalizowac¢ lek

- dodaje prof. Ewa Zuba-Surma.
Pierwszym obszarem zastosowa-
nia opracowanego w Krakowie le-
ku komoérkowego jest ortopedia, ale
naukowcy nie chcg si¢ ograniczac
tylko do niej. Potencjal napraw-
czy wykazujg bowiem nie tylko sa-
me komorki macierzyste, lecz tak-
ze wydzielane przez nie pecherzyki
zewnatrzkomorkowe, naturalne na-
nonosniki, ktore zawierajg szereg
substancji mogacych m.in. wyciszac
stan zapalny w tkankach, zwi¢kszac
efektywnos$¢ powstawania nowych
naczyn krwionos$nych, czy tez dzia-
ta¢ cytoprotekeyjnie, czyli ochronnie,
na inne komorki rezydujace w uszko-
dzonych tkankach, co mozna wyko-
rzysta¢ w terapii roznych tkanek. ©®
Wynalazek zespotu

prof. Ewy Zuby-Surmy
z Uniwersytetu Jagiellonskiego

Nowy typ
ogniw stonecznych

Panele mogg by¢
cienkie, gietkie
i tansze

aukowcy z Politechniki Sla-

skiej w Gliwicach opracowali

ogniwa stoneczne, ktére mo-
g3 sie sta¢ konkurencja dla chinskiej
masowki. Wynalazek zostal zaprezen-
towany przez zespol z Laboratorium
Naukowo-Dydaktycznego Nanotech-
nologii i Technologii Materialowych.

Jak przyznaje dr inz. Marek Szin-
dler, jeden z badaczy stojacych za tym
rozwigzaniem, podobne ogniwa sg juz
dostepne na rynku, ale majg liczne
ograniczenia. - Klasyczne ogniwa krze-
mowe sg wykonane w technologii gru-
bowarstwowej, sa wiec stosunkowo
ciezkie, duze, sztywne, co ogranicza
mozliwo$c¢ ich zastosowania, szczegol-
nie w przypadku lekkich konstrukcji
czy rozwigzan mobilnych - mowi. Po-
nadto ich produkcja wymaga zasto-
sowania bardzo wysokich temperatur
oraz duzej ilo$ci materialu, co przekla-
da si¢ na wysokie zuzycie energii.

- W naszym rozwigzaniu warstwy
aktywne majg bardzo malg grubosé¢,
rzedu kilkudziesigciu nanometrow,
co oznacza mniejsze zuzycie materia-
tu. Mogg by¢ tez wytwarzane w niz-
szej temperaturze. Dzi¢ki temu moz-
liwe jest obnizenie kosztow produkcji,
zmniejszenie masy ogniw oraz calych
paneli, a takze uzyskanie efektu ela-
stycznosci, co tez jest bardzo pozada-
ne - mowi gliwicki naukowiec. Takie
ogniwa mogg by¢ bowiem nanoszone
na podloza szklane oraz folie polime-
rowe czy tasmy metalowe, co znacznie
poszerza zakres ich zastosowania.

Ponadto technologia ich produk-
¢ji jest mniej szkodliwa dla srodowi-
ska niz ogniw tradycyjnych. Wytwa-
rzane s3 bowiem w jednym procesie
i w jednym urzadzeniu, co umozliwia
ograniczenie stosowania ilosci niebez-
piecznych chemicznych zwigzkéw ko-
niecznych do ich wytworzenia.

Dlatego mogg by¢ tansze niz starsze
rozwigzania. - Istnieje tu duzy poten-
cjal, jezeli chodzi o osiagniecie konku-
rencyjnosci cenowej. Wynika to przede
wszystkim z mniejszego zuzycia ma-
terialu, nizszej temperatury procesu,

co daje zmniejszong energochlonnosc.
I co bardzo wazne, takie ogniwa mo-
gliby$smy w pelni produkowac w Polsce
czy Europie, co na pewno wplyneloby
na stabilnos¢ tancuchéw dostaw - pod-
sumowuje dr inz. Marek Szindler. ©®
Wynalazek zespotu dr. inz. Marka Szindlera

z Politechniki Slaskiej w Gliwicach

Kompas
dla niewidomych

Nieskomplikowane
urzgdzenie, ktére moze
pomoc W poruszaniu sie

roste rozwigzanie techniczne

- laska orientacyjna - moze si¢

sta¢ znakomitym uzupelnie-
niem zaawansowanej elektroniki i ufa-
twiac¢ poruszanie si¢ osobom niewido-
mym lub niedowidzacym. Na co dzien
warszawski Instytut Transportu Sa-
mochodowego zajmuje si¢ tematami
zwigzanymi z motoryzacja - to rozne-
go typu badania homologacyjne, emisji
spalin czy bezpieczenstwa ruchu. - Ale
mamy tez centrum zajmujace si¢ po-
trzebami osob niepelnosprawnych ru-
chowo, majacych problem z mobilno-
$cig - mowi dr inz. Piotr Wisniowski.

Inspiracja wynalazku byli jego zna-
jomi, ktorzy nie widzg od urodze-
nia. Na co dzien takie osoby postugu-
ja si¢ standardowymi bialymi laskami,
a takze innymi aparatami, w tym elek-
tronicznymi, ktore pozwalajg oriento-
wac si¢ w przestrzeni. - Moje urzadze-
nie nie wymaga tgcznosci satelitarnej
ani internetowej. Dziala autonomicz-
nie. Mozemy sobie wyobrazic¢ takg sy-
tuacje: osoba niewidzgca wychodzi
z autobusu, ma w glowie plan, gdzie
ijak pojdzie, ale nagle kto$ ja popycha,
a ona traci orientacje. Dzigki mojej la-
sce, ktora jest tak naprawde kompa-
sem, znajduje azymut, uklada w glowie
przebieg drogi z powrotem i wie, dokad
ijak i8¢ - thumaczy wynalazca.

Na pierwszy rzut oka urzadzenie
wyglada jak standardowa biala laska,
ale w rekojesci umieszczono specjalny
pierscien z wypustka haptyczng (do-
tykowa). - Wypustka tak sie obraca,
ze zawsze pokazuje polnoc. Jest pola-
czona z silnikiem krokowym umiesz-
czonym w rekojesci. Catos¢ moze by¢
polaczona rowniez z elektronicznym
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zyroskopem. Wszystko zasili bateria
- moéwi dr inz. Piotr Wisniowski.
Pomyst na nowy rodzaj laski orien-
tacyjnej powstal niedawno. Zglo-
szono patent i okazalo sie, ze jeszcze
nikt nie wpadl na podobne rozwigza-
nie. Kwestie projektu i testow sg jesz-
cze przed jej tworca. - To odpowiedni
etap, by znalez¢ partnerow, ktorzy by-
liby zainteresowani wdrozeniem wyna-
lazku. Mysle, ze dobrze by bylo, gdyby
takie rozwiazanie bylo w kazdej lasce
dla osoby niewidomej. Nie zawsze trze-
ba z niego korzysta¢, ale warto mie¢
na wszelki wypadek - podkresla twoérca
laski orientacyjnej. ©®
Wynalazek zespotu dr. inz. Piotra
Wisniowskiego z Instytutu Transportu
Samochodowego w Warszawie

Naturalny preparat
przeciwgrzybowy

Bacillus velezensis
KT27 poprawi

kondycje roslin
akteria wyizolowana w ostat-
B nich latach moze si¢ sta¢ srod-
kiem przeciwgrzybowym wspo-
magajacym rozwoj roslin uprawnych.
Za odkryciem tych wlasciwosci Bacil-
lus velezensis KT27 stoi zespot naukow-
cow pod kierownictwem prof. Roma-
na Marecika z Katedry Biotechnologii
i Mikrobiologii Zywnosci Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

- Nasz biopreparat to naturalny
fungicyd, srodek grzybobojczy, kto-
ry moze zastgpi¢ chemiczne $rodki
ochrony roslin. Potrafi tez zwigkszac
przyswajalnos¢ skltadnikow mineral-

'ﬁ .

Oliwia

Czarnocka

rzecznik patentowy
JWP Rzecznicy
Patentowi

AUTOPROMOCJA

nych zawartych w glebie: z form nie-
dostepnych dla roslin przeksztalcac
je do takich, ktore moga pobierac,
dzigki czemu mozna uzyskac¢ wigksza
ilos¢ plonu bez koniecznosci zwigksza-
nia nawozenia - tlumaczy prof. Ma-
recik. Ta druga wlasciwos¢ jest nie-
zwykle cenna, bo znaczaco wplywa
na wielko$¢ roslin, podnoszac niekie-
dy produktywnos¢ nawet o kilkadzie-
sigt procent.

Odkrycie bakterii o tak pozada-
nych wlasciwosciach to efekt wielolet-
niej pracy. - Nasza katedra od ponad
35 lat prowadzi réznego rodzaju bada-
nia mikrobiologiczne, do dzisiaj w ko-
lekcji zdeponowalismy ponad 2 tys.
szczepow bakterii oraz ok. o,5 tys. ro-
dzajow grzybow plesniowych - mowi
prof. Marecik. Bacillus velezensis KT27
zostal wyizolowany przez niezyjaca juz
prof. Krystyne Trojanowska - stad tez
dodatek ,, KT” w jego nazwie.

- Kilka lat temu zaczgli$my si¢ in-
teresowac¢ wlasciwosciami mikroor-
ganizmoéw, ktére mozna wykorzystac
w produkgji roslinnej. Przeanalizowali-
smy wtedy naszg kolekcje mikroorgani-
zmow i w efekcie wyselekcjonowalismy
ten szczep jako najbardziej atrakcyjny
do zastosowania w uprawie i ochronie
roslin - méwi naukowiec z Poznania.
Dalsze prace wymagaly zmudnych ba-
dan, ktorych celem byla optymalizacja
wydajno$ci namnazania bakeerii przy
jednoczesnym utrzymaniu ich wilasci-
wosci metabolicznych.

Roznego rodzaju grzyby sg wyjatko-
wo szkodliwymi patogenami roslin, wy-
woluja choroby moggce obnizy¢ plony
0 30-50 proc., a czasami wrecz niszczy¢
uprawy w taki sposob, ze nie oplaca si¢
ich zbiera¢. Bacillus velezensis KT27
przeszed! juz pomyslnie testy labora-
toryjne, szklarniowe i polowe. Obecnie
jest wykorzystywany do produkcji spe-

Na pierwszy rzut oka tegoroczne nominacje do konkursu , Eureka!
DGP - odkrywamy polskie wynalazki” nie maja ze sobg wiele
wspolnego, wszak medycyna, energetyka, rolnictwo, bezpieczen-
stwo czy mobilnos¢ to odlegte obszary. Przy blizszym spojrzeniu
widac jednak wspélny mianownik, sposob definiowania problemu.

Pierwotnym impulsem do prac nad wynalazkami byla realna
potrzeba uzytkownika, pacjenta, rolnika, funkcjonariusz-
ki czy osoby niewidomej; dopiero potem naukowcy dobierali
odpowiednie narzedzia techniczne. Z perspektywy wlasnosci
intelektualnej takie podejscie zwigksza szanse na stworzenie
rozwigzania trudnego do obejscia, zakorzenionego w funkeji, a nie
tylko w formie.

Terapia z wykorzystaniem komorek AT-MSC pokazuje, ze
istotg innowacji moze by¢ zlozony proces, a nie pojedynczy
element; w takich przypadkach kluczowe znaczenie ma
know-how, ktdre czgsto stanowi realng bariere dla konkurencji.

cjalnych biopreparatow dostepnych dla

rolnikow. ©
Wynalazek zespotu prof. Romana Marecika
z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Kamizelka balistyczna

dla kobiet

W koncu funkcjonariuszki
majg dopasowane

wyposazenie
unkcjonariuszki policji, Stuz-

F by Wig¢ziennej Czy Strazy
Granicznej dzigki wynalazko-
wi z Lodzi zyskaly stworzony dla nich
element wyposazenia. Na rynku do-
minujg kamizelki balistyczne tworzo-
ne z myslg o mezczyznach albo typu
unisex. - Kobiety nie czuly si¢ w nich
komfortowo, bo kamizelki nie byly
dopasowane do ich sylwetek. U funk-
cjonariuszek z obfitszymi ksztaltami
cz¢$¢ kamizelki nie przylegala do ciala,
a co za tym idzie, nie zapewniala odpo-
wiedniej ochrony - moéwi dr inz. Pau-
lina Dmowska-Jasek z Instytutu Tech-
nologii i Bezpieczenstwa ,Moratex”,
jedna z tworczyn kamizelki. Poza tym
takie luzne, niedopasowane kamizelki
byly niewygodne w noszeniu i znacza-
co utrudnialy pelnienie obowiazkow.
Zwlaszcza te przeznaczone do umiesz-
czenia pod ubraniem (kamizelki skry-
tego noszenia).

Nowy typ kamizelki zostal stworzo-
ny w konsorcjum naukowo-przemyslo-
wym, w sktad ktorego wchodzily In-
stytut Technologii i Bezpieczenstwa
»Moratex”, Akademia Sztuk Pi¢knych
im. Wladyslawa Strzeminskiego w Eo-
dzi, Centralny Instytut Ochrony Pracy,

Blizej potrzeb niz technologii

Przedsi¢biorstwo Sprzetu Ochronnego

® Maskpol S.A. oraz Motex sp.j.

- Nasz wynalazek sktada sie z ka-
mizelki ochronnej wyposazonej w opa-
tentowany wktad balistyczny oraz
z systemu korekcyjnego, czyli stani-
ka majacego za zadanie kompresowac
biust w zaleznosci od rozmiaru. Nasz
system rozréznia mate i srednie oraz
osobno duze biusty - mowi wspotau-
torka wynalazku inz. Malgorzata Ku-
dlinska z Instytutu Technologii i Bez-
pieczenstwa ,Moratex”.

Zastosowanie tych rozwigzan po-
zwala splaszczy¢ biust. - Warstwa we-
wnetrzna kamizelki ukrywa pod sobg
réznego rodzaju elementy i cigcia, kto-
rych zadaniem jest stabilizacja piersi,
kazdej z osobna, aby dopasowanie ca-
lego systemu do ciala bylo jak najlep-
sze — dodaje inz. Kudlinska. System
modulowy zapewnia dwa réznorodne
stopnie ochrony. Podstawowym pozio-
mem ochrony jest standardowy - we-
dlug polskiej normy poziom K203, za-
pewniajacy kulo- i odlamkoodpornos¢.
- Dodatkowo w zaleznosci od potrze-
by mozna zastosowac specjalng wklad-
ke iglo-, szpikulco- i ostrzoodporna,
zapewniajgcg ochrone przeciwko bro-
ni bialej. To istotne w przypadku funk-
cjonariuszek Stuzby Wiegziennej, gdzie
ryzyko wystgpienia atakow z takimi
narzedziami jest znacznie wigksze -
mowi Paulina Dmowska-Jasek.

Testy przeprowadzone z udzialem
so przedstawicielek stuzb munduro-
wych przyniosly pozytywne rezultaty.
Ponad 85 proc. uzytkowniczek nowych
kamizelek byto zadowolonych z ich
uzytkowania. ©®

Wynalazek Instytutu Technologii i Bez-
pieczenstwa ,Moratex”, ASP im. Wtadystawa
Strzeminskiego w todzi, Centralnego Instytu-
tu Ochrony Pracy, Przedsigbiorstwa Sprzetu

Ochronnego Maskpol S.A. oraz Motex sp.j.

Podobnie w biotechnologii rolniczej ochrona obejmuje nie tylko
mikroorganizm, ale tez sposob jego namnazania i zastosowa-
nia, wpisujac sie w trend odchodzenia od chemicznych srodkow
ochrony roslin. Z kolei laska orientacyjna to przyklad innowacji
poprzez uproszczenie; odejscie od elektroniki zwigksza nie-
zawodno$¢, a dobrze uchwycona funkcja moze by¢ rownie

trudna do odtworzenia jak zlozone systemy. Cienkowarstwo-

we ogniwa stoneczne pokazuja znaczenie procesu wytwarzania
jako kluczowego elementu przewagi konkurencyjnej, a kamizelka
balistyczna dla kobiet - jak uwzglednienie roznic uzytkowych
przeklada si¢ na realng wartos¢ rynkowa.

Wspolnym mianownikiem tych projektow jest podporzadko-

wanie technologii konkretnemu zastosowaniu. To podejécie nie
tylko zwieksza szanse rynkowe, ale tez sprzyja uzyskaniu skutecznej

i trwalej ochrony. Tegoroczne nominacje pokazujg, ze innowacje

czesto zaczynaja si¢ od trafnie postawionego pytania o potrzeby. ©®

; ' Wynalazki made
~.In Poland

zaprasza Anna Piotrowska,

.Dziennik Gazeta Prawna

Ogladaj na
dgp.pl/wideo
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(Gospodar

/. gtowa w chmurze

Potencjat unijnych centréw danych jest kilkukrotnie mniejszy

niz w przodujgcych USA i Chinach. UE - a wiec i Polska - stoi przed nie lada
dylematem: jak zachowaé zrownowazony rozwaj, a przy tym rozwijac

te technologie szybciej niz czotéwka, ktéra takich skruputéw nie ma

Piotr

W 2010 r. w Berkeley zmar} David Blac-
kwell, siodmy Afroamerykanin w historii,
ktory obronil doktorat w USA. Poltorej
dekady po $mierci czarnoskory matema-
tyka, na drugim koncu Zatoki San Fran-
cisco, w hrabstwie Santa Clara, hegemon
branzy potprzewodnikowej Nvidia posta-
nowit go uczci¢, nadajgc jego nazwisko
swoim najnowszym procesorom graficz-
nym. Architektura Blackwell, opierajg-
ca si¢ na chipach innego giganta, tajwan-
skiego TSMC, to uklady przeznaczone
do przeprowadzania wielkoskalowych
obliczen w bardzo szybkim czasie, ucze-
nia generatywnej sztucznej inteligencji
(GenAl) oraz do utrzymywania potez-
nych centrow danych. Do grania na kom-
puterze tez, chociaz zamiast sklada¢ kar-
ty graficzne za pare tysiecy dolarow (ich
dostawy wlasnie wstrzymano), firma zde-
cydowanie stawia na produkeje wielkich
szaf obliczeniowych za kilka milionow.
Takich jak np. NVL72, skladajaca si¢ z 36
procesorow CPU i az 72 ukladow GPU
Blackwell. Cena wynosi ok. 3 mln dol.
Moc przylaczeniowa jednej takiej maszy-
ny to ok. 120 kW. Dla poréwnania, starsze
zwykle szafy serwerowe, bazujgce na sa-
mych jednostkach CPU, mogly pochlo-
na¢ maksymalnie ok. 10 kW. W nowocze-
snych centrach danych o wigkszej skali
moze si¢ znajdowac kilkaset systemow
NVL72, a w najwiekszych - kilka tysiecy.

Serwerownia jadrowa

Jesienia zeszlego roku szef koncernu
Oracle Larry Ellison (zbieznos¢ nazwisk
z przejmujacym wlasnie Warner Bross
Davidem jest nieprzypadkowa - to je-
go syn) zapowiedziat zbudowanie wspol-
nie z OpenAl kampusu danych Stargate,
gdzie bedzie pracowac 450 tys. uktadow
Grace Blackwell 200. Zwazywszy na to,
ze jedno GB20o0 to w rzeczywistosci dwa
procesory GPU ijeden lub dwa CPU,
taczna liczba zainstalowanych jednostek
obliczeniowych robi si¢ zupelnie niepraw-
dopodobna. Wyzej opisanych szaf zalez-
nie od konfiguracji, mogloby tam stang¢
nawet kilkanascie tysiecy. Poczatkowo

Stargate mial obejmowac ,tylko” 64 tys.
ukladow, ale gdy producent ChatGPT
zacie$nil zwiazki z Nvidia, ktora obieca-
fa zainwestowac¢ w firme Sama Altmana
100 mld dol., ambicje kooperantow ra-
dykalnie wzrosty. Powstajaca w Abilene,
w Teksasie instalacja bedzie miala moc
przylaczeniowa wynoszaca... 1,2 GW. Ina-
czej mowiac, do utrzymywania jej pelnej
mocy trzeba by oddelegowac caly jeden
reaktor jadrowy powstajacej wlasnie elek-
trowni Westinghouse w Choczewie.

Polski matematyk Jerzy Neyman byl-
by zapewne szczesliwy, ze uklady na-
zwane na czes¢ jego serdecznego kolegi
z Uniwersytetu Berkeley dotarly rowniez
nad Wisle. Jesienia zeszlego roku w Po-
znaniu prace rozpoczal kampus firmy
Beyond.pl, w sklad ktorego wchodzi 248
procesorow graficznych B20o, wigc trud-
no go nawet poréwnac z planami Elliso-
na i Altmana. Docelowa moc wielkopol-
skiego centrum danych ma by¢ znacznie
wigksza. Plany méwig o osiggnieciu mocy
150 MW, czyli zaledwie osiem razy mniej-
szej od instalacji w Teksasie - i to nie
jest sarkazm - ale to wcigz piesn dale-
kiej przysztosci. Otwieranych instalacji
jest wiecej. W drugiej potowie 2025 r. fir-
ma Atman otworzyla pierwszy z trzech
planowanych kampusow w Warszawie.
Jak na razie jego moc to niespetna 1s MW,
ale docelowo ma by¢ potrojona.

Wedtlug Polish Data Center Associa-
tion w 2025 r. huby danych ulokowane
w Polsce miaty moc przekraczajaca 200
MW, co i tak oznacza dwukrotny przy-
rost w ciggu trzech lat. Budowa centrow
danych w naszym kraju to swieza sprawa,
wiec jak w kazdej branzy konczacej etap
raczkowania aktualne liczby nie sg efek-
towne. Wzrosty - wrecz przeciwnie.
Do konca dekady prognozuje si¢ przekro-
czenie 600 MW przez wszystkie zlokali-
zowane w Polsce kampusy chmurowe.
Jest to prawdopodobne, gdyz wlasng in-
frastrukeure nad Wislg uruchamiajg tak-
ze najwigksi dostawcy ustug cyfrowych.
Polska ma si¢ sta¢ centrum chmurowym
na Europe Srodkowo-Wschodnig dla Mi-
crosoftu. W zwigzku z tym gigant z Red-
mond zainwestuje u nas kolejny miliard
dolaréw w celu rozbudowy istniejacych
juz placowek. W 2020 r. inwestycje warte
facznie 2 mld dol. zapowiedziat ulokowa-
ny w stolicy Google Cloud.

Powrot na ziemig

Nie ma co si¢ jednak czarowac - Polska
na tle liderow jest wcigz co najwyzej sred-
niakiem. Gtéwnym wezlem dla regionu
pozostaja Niemcy, a konkretnie Frank-
furt nad Menem. Wedlug ,EMEA Da-
ta Centre Report 2025” na koniec 2025 1.
kampusy danych w tym miescie osiagne-
ty faczna moc przylaczeniows rzedu 977
MW. W Europie rzadzi rynek FLAP-D
- czyli Frankfurt, Londyn, Amsterdam,
Paryz i Dublin. Sposrod nich najwiek-
szym hubem jest stolica Wielkiej Bryta-
nii (przeszto 1, GW). Caly rynek FLAP-D
pochlania 3,6 GW, czyli okolo jednej trze-
ciej mocy przylaczeniowej wszystkich in-
stalacji ulokowanych w Unii Europejskiej.
UE pozostaje jednak daleko w tyle za li-
derami. Wedlug danych Miedzynarodo-
wej Agencji Energetyki w 2024 r. unijne
centra danych osiggnely niespelna 12 GW,
czyli prawie trzykrotnie mniej od chin-
skich (32 GW) i niemal pigciokrotnie
mniej od amerykanskich (54 GW). Obok
zapoznien w branzy polprzewodnikowej,
ustugach cyfrowych i produkeji uzbroje-
nia to jeden z gtéwnych probleméw Eu-
ropy. W zwigzku z tym w maju Komisja
Europejska ma oglosi¢ plan potrojenia
potencjatlu unijnych centrow danych
w ciggu siedmiu lat.

Z ustug chmurowych de facto korzy-
sta kazdy uzytkownik sieci. Wystarczy
wejs¢ na dowolng strong, na 99,99 proc.
jest ona utrzymywana przez zewnetrzny
host, ale serwerownie majg tez znacznie
bardziej zaawansowane funkcje. Wedlug
Eurostatu w 2025 r. §3 proc. przedsig-
biorstw w UE korzystalo z jakichs ustug
chmurowych - w Polsce 54 proc. Wiek-
szos$¢ unijnych firm wykorzystuje jed-
nak tylko zupelnie podstawowe mozliwo-
sci. 85 proc. uzywa ich do utrzymywania
adresow e-mailowych, a ponad 70 proc.
do oprogramowania biurowego i przecho-
wywania plikow. 65,5 proc. do ochrony
i bezpieczenstwa sieci, a §8 proc. do ustug
finansowych i ksiegowych. Na szarym
koncu znajdujg si¢ najbardziej zaawan-
sowane zadania. Tylko 26 proc. przedsie-
biorstw w UE wykorzystuje zewnetrzne
serwery do tworzenia i testowania no-
wych rozwigzan. 28 proc. podmiotow ko-
rzysta z oprogramowania shuzgcego do re-

lacji z klientami, automatyzacji sprzedazy
i marketingu. 30 proc. uzywa zewnetrz-
nych serwerow do utrzymywania wlasnej
zintegrowanej infrastruktury software’o-
wej, ktora Iaczy rozne funkcje w calose,
dajac lepszy obraz sytuacji. Niestety Eu-
rostat nie podaje tych szczegotowych
danych z podziatem na panstwa czlon-
kowskie, ale jako ze Polska na ogolnym
tle wypada nieco powyzej przecigtnej,
a pod wzgledem cyfryzacji nie odstajemy
od Europy Zachodniej, to mozna zalozy¢,
ze nad Wislg jest podobnie.

Rozwoj infrastruktury chmurowe;j
jest szansg nie tylko dla europejskich
firm, lecz takze dla wymagajacych mo-
dernizacji regionow - szczegdlnie tych
postindustrialnych, ktore majg juz zwy-
kle sieci energetyczne i drogowe, a cze-
sto takze budynki, ktére mozna przy-
najmniej w czesci dostosowa¢. Dobrym
przykladem jest rozpoczynana wla-
$nie budowa centrum danych na tere-
nie niedawno zamknietej fabryki Fia-
ta w Bielsku-Bialej. Inwestycja warta 1
mld dol. jest realizowana przez czolo-
wego polskiego dewelopera we wspol-
pracy z amerykanskim dostawcg chmu-
ry dla gamingu Boosteroid. Poczatkowa
moc przylaczeniowa wyniesie 82 MW,
ale potencjalnie bedzie mogta zostac roz-
budowana do 200 MW, co stawialoby
ja w Scislej czoléwce podobnych placo-
wek w kraju. By¢ moze nawet na pierw-
szym miejscu, gdyz trudno si¢ spodzie-
wac, ze weze$niej zostanie zrealizowana
inwestycja planowana w innym regio-
nie z (przysztymi) problemami - mowa
o Hyperscale Data Center w powiecie
belchatowskim. Obecnie jest on najbo-
gatszy w kraju, jednak w nadchodzacej
dekadzie szykuje si¢ zamkniecie obu
wielkich zakladow, ktore zapewnialy mu
dotychczasowg zamoznos¢, czyli kopal-
ni odkrywkowej wegla brunatnego oraz
najwickszej w Europie elektrowni weglo-
wej. Jesli inwestycja faktycznie dojdzie
do skutku, to bedzie to zdecydowanie
najwigksza placowka chmurowa w Pol-
sce i jedna z najwiekszych na kontynen-
cie. Jej planowana moc to az 500 MW,
czyli jedna dziesigta maksymalnego osia-
gu pobliskiej elektrowni.

Dwukrotnie mniejszy kampus danych
powstanie by¢ moze w Koninie, gdzie za-
mknieto juz dwie elektrownie - Konin
i Patnow - a stworzenie przez spotke ZE
PAK bloku gazowego w Turku zaliczy
opdznienie do przyszlego roku.

Nie na moim podworku

Centra danych teoretycznie mogg by¢
$wietnym sposobem na rewitalizacje regio-
now, w ktorych zamykane sg stare instala-
cje wydobywcze i energetyczne, problem
W tym, ze one same beda wymagac¢ duzych
ilosci pradu. Zakladajac, ze Polska spelni
z nawiazka plany KE przewidujace trzy-
krotny wzrost potencjalu unijnej chmury
w latach 2028-2034 (co jest bardzo praw-
dopodobne, biorgc pod uwage nasz punkt
wyjscia), moc nadwislanskich placowek
moze siegna¢ nawet 1,5 GW w polowie
przyszlej dekady. Popyt na moc wzro$nie
wiec o ok. 1,2 GW w porownaniu z aktual-
nymi potrzebami tylko z powodu rozwoju
chmury. A przeciez szybkiej elektryfikacji
podlega niemal cala gospodarka. Cyfryza-
cja dotyczy wlasciwie wszystkich branz,
elektryfikuje si¢ transport, produkcja
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i ushugi sie automatyzujg, a sztuczna inteli-
gencja - rozwija. W wielu z tych obszarow
- szczegolnie w automatyzacji przemystu
- Polska ma duze zapdznienia, wiec wzrost
popytu na prad bedzie przyrasta¢ wzgled-
nie bardziej niz na zachodzie kontynentu.
Zeby spehni¢ wszystkie rosnace potrzeby,
do konca dekady nowe moce zainstalowa-
ne w kraju powinny siegna¢ ponad so GW,
ajesli mamy przy tym nie zniszczy¢ $rodo-
wiska, to ponad 40 GW powinno pocho-
dzi¢ z OZE. To akurat jest do zrobienia
- mowa o dodatkowych 10 GW rocznie.
Wedlug raportu Forum Energii w 2025 r.
pojawilo si¢ ponad 6 GW nowych mocy,
przy czym az za 4,7 GW odpowiadala fo-
towoltaika. Prawdziwy problem dotyczy
magazynow energii, gdyz OZE sg niesta-
bilne - jednego dnia podaz dwukrotnie
przewyzszy popyt, a innego bedzie bli-
ska zera. W zwigzku z tym moc polskich
magazynow energii powinna z koncem
dekady siegnac 17 GW, tymczasem w ze-
sztym roku bylo to ledwie ok. 3 GW.
Ulatwieniem bedzie to, ze cz¢$¢ po-
wstajacych instalacji chmurowych zosta-
nie wyposazona we wlasne zrodla ener-
gii, ktore pokryja czes¢ zapotrzebowania.
Tak bedzie m.in. w kampusie Atmana
w Warszawie i centrum danych w by-
fej fabryce Fiata w Bielsku-Bialej. W Eu-
ropie mogg si¢ jednak pojawi¢ problemy
zwigzane takze z samym wytwarzaniem
niezbednego pradu. Polska w tej branzy
korzysta z premii za zapoznienie, dzieki
czemu oddawane czy istniejace juz pla-
cowki chmurowe sg wyposazone w no-
woczesne rozwigzania. W Europie Za-
chodniej jest za$ wiele serwerowni juz
wystuzonych. Wedlug danych Politi-
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co mniej wiecej polowa istniejacych cen-
trow w Europie jest nieefektywna ener-
getycznie — duza czes¢ pradu jest tracona
na chlodzenie i utrzymanie infrastruktu-
ry, a nie na potencjat obliczeniowy.

Poza tym inwestycje w chmure ma-
ja zwykle charakter wyspowy, co oznacza
kumulacje popytu na niewielkich obsza-
rach. Najlepiej wida¢ to w Irlandii, gdzie
centra danych zuzywajg juz wigcej pra-
du niz gospodarstwa domowe. W Dubli-
nie do grudnia 2025 r. obowigzywat wrecz
czasowy zakaz podpinania nowych pla-
cowek chmurowych do sieci miejskiej.
W jego miejsce wszed} nakaz wytwarza-
nia przez nie pradu na miejscu.

Przeciw budowie kampuséw danych
protestujg cze¢sto lokalni mieszkancy,
a podejscie obywateli panstw, w ktorych
s3 one najbardziej rozwiniete, jest zwy-
kle sceptyczne. W Polsce z budowg cen-
trum danych walczg mieszkancy Kajetan
w gminie Nadarzyn na Mazowszu.

Wedlug portalu Futurism.com tyl-
ko 4 proc. Amerykanow uwaza, ze cen-
tra danych per saldo sg dobre dla lokalne-
go srodowiska. 39 proc. bylo przeciwnego
zdania. Tylko 6 proc. uwaza, Ze centra da-
nych majg pozytywny wplyw na jakos¢
zycia i koszty energii. Sondaz grupy Bey-
ond Fossil Fuels przeprowadzony w pie-
ciu krajach europejskich (Wielka Brytania,
Niemcy, Irlandia, Szwajcaria, Hiszpania)
w pazdzierniku 2025 r. wskazuje, ze oko-
fo trzech czwartych respondentow uwa-
7a, ze nowe obiekty powinny by¢ budowa-
ne wylacznie wtedy, gdy beda wspierane
przez wlasng energie odnawialng, a rzady
powinny jasno okresli¢ zasady dotyczace
podziatu dostepnej lokalnie energii.

Dane potrzebuja
€ duzo ropy

Zaklocenia w $wiatowym przeplywie ropy naftowej wplywajg na branze technolo-
giczna w podobnym stopniu jak na ,,fizyczna” cze$¢ gospodarki. Swiat cyfrowy wy-
maga drogich i skomplikowanych urzadzen, a do ich budowy potrzeba duzo pier-
wiastkow i paliw kopalnych. Funkcjonowanie serwerow umieszczonych w tysigcach
centrow danych wymaga tez stabilnych dostaw energii.

Znajdujaca si¢ na Tajwanie firma TSMC to najwi¢kszy na $wiecie producent chi-

Walka o wode

W Polsce ceny pradu dla konsumen-
tow sg regulowane, wiec ten aspekt spo-
lecznego sprzeciwu teoretycznie nie
powinien odgrywac réwnie wielkiej ro-
li. Co innego dostep do wody, ktora
jest zuzywana w ogromnych ilosciach
do chlodzenia szaf serwerowych. We-
dlug analizy Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego do konca 2028 r. swiatowe
centra danych moga zwickszy¢ wlasne
zuzycie wody dwukrotnie w stosunku
do roku 2023.

»Obecnie nawet $redniej wielko-
$ci centra danych zuzywaja rocznie tyle
wody, co 1 tys. gospodarstw domowych.
Duze centra danych w USA zuzywa-
ja roczny ekwiwalent wody spozytko-
wanej przez miasto liczagce nawet 50
tys. mieszkancow” - piszg autorzy ana-
lizy PIE w ,,Tygodniku Gospodarczym”
z 11 grudnia 2025 r. Susza dotyka szcze-
golnie huby zlokalizowane w regionach
pustynniejacych. W USA centra pogle-
biajg problem suszy w Arizonie, a w UE
- w hiszpanskiej Aragonii oraz we wlo-
skiej Lombardii. Tymczasem Polska
ma jedne z najmniejszych odnawial-
nych zasobow wody w Europie - na1
tys. mieszkancow przypada jej 1,6 mln m
szesc. rocznie. W Hiszpanii i Niemczech
to 2,1 mln m szesc., we Francji rowne 3
mln m sze$c., a w Irlandii az ponad 10
mln m szesc. Co wiecej, tego typu pro-
jekty przyciaga najbardziej pustynnieja-
ca Wielkopolska (instalacje w Poznaniu
czy Koninie).

Trzeba tez pamigtac, ze inwesty-
cje w huby procesorow i pamieci mo-

ga zwieksza¢ nierownosci. Nie tylko do-
chodowe - gdyz daja one prace gléwnie
wysoko wykwalifikowanym pracowni-
kom - lecz przede wszystkim terytorial-
ne. Wedtug danych UNCTAD centra
danych odpowiadajg juz za ponad jed-
ng piatg Swiatowych inwestycji typu
greenfield (budowa od podstaw). Dwie
trzecie z nich przypada jednak na pan-
stwa o wysokich dochodach. To rozwar-
stwienie pojawia si¢ tez w skali poszcze-
golnych krajow. W Europie dominuja
pod tym wzgledem najbogatsze miasta
(FLAP-D), podobnie zreszta w Polsce
- na czele zdecydowanie sg Warszawa
i okolice, a za nimi aglomeracje krakow-
ska, poznanska i wroclawska.

UE stoi wiec przed nie lada wyzwa-
niem. Musi si¢ starac¢ zachowac zréwno-
wazony rozwoj oraz wysokie standardy ja-
kosci zycia i ochrony srodowiska, a przy
tym rozwija¢ technologie szybciej niz
czotowka, by dogoni¢ USA i Chiny, kto-
re tak wysoko poprzeczki pod wzgledem
spolecznym i ekologicznym sobie nie sta-
wiajg. Przypomina to dylemat dotycza-
cy rozwoju $mierciono$nej Al - z jednej
strony nie wypada, ale z drugiej mozna
mie¢ pewnos¢, ze przeciwnicy nie bedg
mieli skrupulow. Zresztg dylematy zwig-
zane ze sztuczng inteligencjg pojawiaja
sie rowniez w przypadku nowoczesnych
serwerowni. Znalezienie zlotego srodka
$wietnie wyglada w teorii, ale w prakey-
ce niemal nigdy si¢ nie udaje. W tym wy-
padku chyba jednak warto is¢ na wieksze
ustepstwa i trudne kompromisy, zeby nie
skonczy¢ z glowg w chmurach, w ktorych
najwigksze mocarstwa juz si¢ wygodnie
rozsigda. ©®

Do produkeji polprzewodnikow niezbedne sg tez pierwiastki powstajace jako
produkty uboczne wydobycia ropy i gazu ziemnego. Roztworow siarki uzywa si¢
do oczyszczania powierzchni plytek krzemowych. Z kolei hel jest stosowany do chlo-
dzenia otoczenia, w ktorym sg wytwarzane podzespoly. Pierwiastki te majg niewielki
udzial w kosztach produkgji, ale zalezy od nich sprawne funkcjonowanie tancuchow
wartosci. Zwlaszcza ze trudno znalez¢ ich zamienniki.

Oprocz samej produkeji sporo energii pochlania transport chipow. Ze wzgledu
na wrazliwos¢ podzespolow komputerowych i koniecznos¢ ich szybkiego przemiesz-
czania na duze odleglosci domyslng opcja stala si¢ droga powietrzna. Ceny paliwa
lotniczego poszybowaly w gore, ale to nie zniecheci producentow potprzewodnikow
do zmiany formy transportu - jego koszty i tak sg relatywnie niskie w porownaniu

z wartoscig zatadunku.

Kraje Zatoki Perskiej, ktore aspirujg do zdywersyfikowania swoich gospodarek,
wydawatly si¢ naturalnym miejscem do rozwoju sztucznej inteligencji. Pienigdze,
energia, ambicje - to czynniki, ktore mogg stanowi¢ o ich przewagach. Doskonale
wpisywalo si¢ to w plany Bialego Domu, ktory chcial, aby panstwa Bliskiego Wscho-
du staly si¢ hojnymi sponsorami nowych technologii opracowywanych przez ame-
rykanskie firmy. Ich gospodarki potrzebuja centrow danych, ale jeszcze wazniejsze

pow komputerowych. Procesory wytwarzane przez narodowego czempiona na zlece-
nie amerykanskiej Nvidii majg ogromny wplyw na gospodarke wyspy, m.in. na nad-
wyzke handlows, wysoki poziom industrializacji, a nawet kurs walutowy.

Za sprawa silnego popytu na kosci pamieci wykorzystywane w akcelerato-
rach sztucznej inteligencji (AI) w marcu mocno wzrost eksport Korei Potudniowe;j.
W tym samym czasie wazny producent RAM Samsung Electronics poinformowat,
ze w pierwszym kwartale tego roku jego zysk zwiekszy si¢ osmiokrotnie w poréwna-
niu z tym samym okresem w 2025 r. Poniewaz spodziewane sa dalsze niedobory, ceny
kosci pamigci moga pojs¢ w gore o kolejne kilkadziesiat procent i jeszcze bardziej na-
pedzac marze.

Produkeja podzespotow komputerowych jest bardzo energochtonna. To dlatego
po amerykansko-izraelskim ataku na Iran koreanska gielda zareagowala najbardziej

gwaltowng wyprzedazg akcji. Z jednej strony bylo to zwiazane z ogromnymi wzrosta-

mi notowanymi w pierwszych dwoch miesigcach roku. Z drugiej strony koreanska
gospodarka jest podatna na zakldcenia w dostawach pradu.

Energia odgrywa wazna role w podejmowaniu decyzji o lokowaniu produkgji pot-
przewodnikow. Amerykanskie wladze od dawna zabiegaja u Azjatow o umieszcza-
nie zakladow wytwarzajacych najbardziej zaawansowane chipy wlasnie w USA. Po-
czatkowo wysilki te miaty forme marchewki (subsydia), ostatnio - bardziej kija (cta).
Trudnosci w dostawach ropy stajg si¢ jeszcze mocniejszym argumentem na korzys¢
Stanow Zjednoczonych, ktore majg duzo tanszg energie.

jest dla nich stworzenie migdzynarodowego hubu Al Ryzyko konfliktow zbrojnych
w regionie komplikuje realizacje tych planéw. Budowane za miliardy dolarow centra
danych mogg bowiem stanowi¢ atrakcyjny cel uderzenia wroga. Dobrze to pokazu-
je wojna w Iranie — infrastruktura technologiczna sasiadow stala si¢ jednym z atako-
wanych obiektow. Systemy antydronowe i antyrakietowe, ktére mozna wykorzysta¢
do ochrony, sg drogie i nie zawsze skuteczne.

Obawy o bezpieczenstwo stawiajg pod znakiem zapytania inwestycje w rejonie
Zatoki Perskiej. W marcu, po atakach na dwa centra danych Amazonu w Zjednoczo-
nych Emiratach Arabskich, spotka oglosita wstrzymanie dzialalnosci. Rowniez inni
operatorzy borykaja si¢ z zakléceniami. Meta, czyli wlasciciel Facebooka, oglosila za-
wieszenie czesci projektu 2Africa, ktorego celem jest oplecenie $wiattowodami Afryki
i polaczenie jej z Europg, z panstwami Bliskiego Wschodu oraz Indiami i Pakistanem.

Przewrotng zalezno$¢ miedzy danymi a dostawami ropy obrazuje sytuacja w cie-
$ninie Ormuz. Informacje o ruchu tankowcow nie muszg oznacza¢ prawdziwego prze-
plywu ropy. Ruch statkéow jest najczesciej okreslany na podstawie wysylanych przez nie
sygnalow. Wylaczenie systemu tgcznosci moze jednak zaklocic analizy. Dlatego ame-
rykanska firma analityczna Citrini Research wyslata na miejsce swojego przedstawicie-
la do obserwowania ruchu statkow. Analityk stwierdzil, ze mimo zamkniecia cie$niny
przez Iran czes¢ tankowcow przez nig przeplywala. Dane i ropa sg wiec ze soba scisle
powiazane — przewage beda mialy gospodarki zdolne wplywac na oba te zasoby. ~ ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Wodzowie,
naukowcy,

rabusie

O dobrach kultury mowi sie, ze sg wspodlne.
Przez wieki niektérzy rozumieli te prawde
zbyt dostownie - jako zachete do rabowania

najcenniejszych zabytkow

Sebastian

Pawlina

»Zobaczy¢ Neapol i umrzec” - fraza przy-
pisywana Johannowi Wolfgangowi von
Goethe bez szkody dla sensu moglaby
obja¢ caly Potwysep Apeninski plus Sy-
cylie i Sardynie. Bo istotnie pod wielo-
ma wzgledami trudno o miejsce bardziej
ol$niewajace niz Italia z blekitem nieba,
strzelistoscig cyprysow i bogactwem za-
bytkow, o ktérym swiadeza gesto zapisa-
ne stronice. Prawdopodobnie zaden inny
kraj nie doczekat si¢ tak bogatej literatu-
ry podroznicze;j.

Szczegolne miejsce w niej zajmu-
je dzieto wedrujacego po Italii w poto-
wie XIX w. Ferdynanda Gregoroviusa,
niemieckiego historyka, badacza dzie-
jow sredniowiecznego Rzymu. W 1856 r.
w szkicu o pomnikach florenckich pi-
sal o widoku miasta z oddalenia, o ory-
ginalnych, brunatno-czarnych brytach
domow, posrod keorych wybijaja sie ,,0s0-
bliwa wieza Palazzo Vecchio, dalej kopu-
fa katedralna Brunellleschiego, kampa-
nila Giotta, mroczne, przypominajgce
warowne zamki palace epoki gibelinow”.
Wszystko to razem tworzy obraz harmo-
nijny i gleboki, a jednocze$nie zmusza-
jacy do zastanowienia, ,,jak posrod tych
posepnych zwartych muréw zdotano
zgromadzi¢ najwspanialsze dzieta ludz-
kiego ducha, prace przeszlo tysigca arty-
stow, trud i rados¢ stuleci, i jak mogli po-
miesci¢ si¢ tu obok siebie i kolejno, jedni
po drugich, wszyscy owi geniusze, kto-
rych posagi zdobig dzis Uffizie, Wiochy
i $wiat”.

Prawie 40 lat wczesniej stolice Toska-
nii odwiedzil Marie-Henri Beyle, fran-
cuski pisarz lepiej znany jako Stendhal.

W swoich zapiskach z wloskiego itinera-
rium odnotowal, ze ogladanie skarbow
Florencji wywolalo w nim czysto fizjolo-
giczne reakcje. Po wyjsciu z Kosciola sw.
Krzyza (Santa Croce) poczul wyczerpa-
nie. ,,Szedlem z obawg, ze upadne”, wspo-
minal. Przez kolejne dni odczuwat przy-
spieszone bicie serca i walczyl z goraczka.
W 1979 r. Graziella Magherini, wloska
psychiatra, po odnotowaniu wiekszej licz-
by podobnych reakeji na przebywanie
wsrod nagromadzenia florenckich dziet
sztuki nazwala to zjawisko syndromem
Stendhala. Wlochy dostownie zapierajg
dech w piersiach.

Wedrujac uliczkami Florencji, Bolo-
nii, Rzymu czy Rawenny, gdzie zachwyt
$ciga sie z podziwem, nietrudno to zrozu-
mie¢. Paradoks tej sytuacji polega na tym,
ze w tym krajobrazie brakuje tysi¢cy ob-
razow, rzezb i budowli, ktore przez wieki
padaly ofiarg glupoty, nienawisci oraz po-
zadania.

Jak ukrasc ,Ostatnia
wieczerze”

Polwysep Apeninski od czasow staro-
zytnych byl areng niemal nieustajg-
cych wojen. Poza krotkimi okresami
spokoju przez Italie przetaczaty sie ar-
mie spragnione nie tylko zwycigstw, lecz
takze tupow. Tak bylo, gdy Rzym zda-
wal si¢ sprawowac niepodzielng wladze
nad znanym $wiatem, a przybralo na si-
le w sredniowieczu i trwalo w kolejnych
wiekach. Panstwa wloskie funkcjono-
waly wowczas podzielone i czgsto sklo-
cone. Jeszcze w polowie XIX w. bylo ich
dziewie¢. Rzadzace nimi dynastie i ro-
dy, wsérod nich tak potezne i zastuzo-

f

ne dla rozwoju kultury jak Medyceusze
i Sforzowie, potrafily si¢ okresowo prze-
ciwstawia¢ europejskim potegom, ale
w dluzszej perspektywie musiaty uzna¢
ich wyzszosc¢. Przez kilkaset lat kart
nie rozdawali wiec Wlosi, lecz Francja,
Hiszpania i Austria (ostatnie dwa kraje
pod panowaniem Habsburgow).

W 1525 1., w bitwie pod Pawig, krol
Hiszpanii wzigl do niewoli wladcg Fran-
cji. Starcie to bylo decydujacym momen-
tem trwajacych 65 lat wojen wloskich,
serii konfliktow, ktore zapoczatkowaly
francuskie pretensje do tronéw w Ne-
apolu i Mediolanie. Ich konsekwencja
byty straty ludnosciowe, chaos politycz-
ny, ostabienie gospodarki, ale i zniszczo-
ne oraz zrabowane dziela sztuki. Gdy
jesienia 1499 r. wojska francuskie zaje-
ty Mediolan, zolnierze z nudow zacze-
li ¢wiczy¢ strzelanie do... konia, a kon-
kretnie do jego gipsowego modelu, ktory
mial postuzy¢ do wykonania odlewu
do pomnika Franciszka I Sforzy. Jego au-
torem byl Leonardo da Vinci, a funda-

torem Ludwik Sforza, ksigz¢ Mediola-
nu. Z nielicznych zachowanych opisow
wiadomo, ze dzieto miato imponowac
rozmachem i realizmem. Przygotowujac
sie do pracy, da Vinci studiowal antycz-
ne rzezby, anatomie konia, obmyslal, jak
jednym odlewem wykonac figure wy-
sokg na 7 m i wazgcg 75 t. Efektow je-
go pracy nikt nigdy nie poznal. Gipso-
wy wzor z uszkodzeniami przewieziono
do Ferrary, gdzie ulegl zniszczeniu.

Bliskie przenosin bylo inne dzieto
Leonarda - ,,Ostatnia wieczerza”. Malo-
widlo znajdujace si¢ na $cianie w Bazy-
lice Santa Maria delle Grazie w Medio-
lanie zostalo ukonczone w 1497 ., ajuz
dwa lata pozniej krol Francji Ludwik
XII polecil przenies¢ je do siebie. Gdy-
by znalazt architekta zdolnego do prze-
prowadzenia takiej operacji, zeby ogla-
da¢ stynng scene, dzisiaj moglibysmy
jezdzi¢ nie do Lombardii, ale nad Loare
albo do Luwru. Poziom komplikacji oka-
zal si¢ jednak silniejszy od pragnienia
monarchy.
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Poczynania Francuzow w Mediola-
nie byly jednak niczym wobec wydarzen
w Rzymie w 1527 r. W historii zapisaly
si¢ jako sacco di Roma, czyli zlupienie
Rzymu. Miasto zdobyly wojska Karola
V, krola Hiszpanii. Przez nastepne osiem
miesiecy kradly wszystko, co przedsta-
wialo warto$c¢ (nie artystyczng, lecz fi-
nansowd, cho¢ te miary czgsto si¢ laczy-
ty), a reszte palily i niszczyly. W efekcie,
jak zgodnie oceniajg historycy, zagladzie
ulegl Rzym renesansowy.

Nie byla to pierwsza tego typu ka-
tastrofa, ktora spadla na Wieczne Mia-
sto. Od 390 r. p.n.e. bylo ono pladro-
wane co najmniej dziewi¢ciokrotnie.
Mozna jedynie sprobowac wyobrazi¢ so-
bie bogactwo stolicy Wioch bez tych na-
jazdow. Myslac o tym, nie sposob jed-
nak nie ustysze¢ chichotu Historii.
Bo to wlasnie Rzym, jeszcze ten staro-
zytny, rozwinal na skale masowa wojen-
ne niszczenie oraz rozkradanie dorob-
ku kulturalnego przeciwnika. Wystarczy
wymienic starcie w pyl Kartaginy, zbu-

rzenie Swiatyni Salomona w Jerozoli-
mie, spalenie cz¢sci Biblioteki Aleksan-
dryjskiej czy w koncu rabunki Gnejusza
Pompejusza Wielkiego na Wschodzie.
Aby moc pokazac zwiezione przez niego
nad Tyber malowidla oraz zlote i srebrne
posagi, wybudowano specjalny teatr dla
publicznosci.

Dal im przyklad

Bonaparte

Dlugo na rabunkach dzietl sztuki rosty
prywatne fortuny ludzi, rodéw, monar-
chii. Wielka Rewolucja Francuska spra-
wila jednak, ze wojenne kradzieze na-
braly motywacji narodowe;j.

10 sierpnia 1793 r. w Paryzu swo-
je podwoje dla zwiedzajacych otworzyl
Luwr. Dzisiaj w jego zbiorach znajdu-
je si¢ ponad 600 tys. obiektow, z cze-
go prawie 40 tys. mozna zobaczy¢
na co dzien w salach wystawowych.

)
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Napoleon Bonaparte pokazuje
w dyrektoriacie skarby
zrabowane podczas pierwszej
kampanii wtoskiej (1797 r.)

Wtedy na ciekawych czekalo 537 obra-
z6w i184 inne dzieta sztuki. Zeby szyb-
ko zwigkszy¢ kolekcje, ktora miala si¢
sta¢ pomnikiem potegi narodu francu-
skiego, trzeba bylo siegna¢ po to, co juz
bylo dostepne.

Dlatego tez dyrektoriat, ktory do-
szedl do wladzy w 1795 r., polecit cy-
wilnym komisarzom na podbijanych
terenach, aby zabierali z tychze cale
ksiegozbiory, mapy, obrazy, rysunki, po-
sagi, meble. Wszystko, co przedstawia-
lo wartos¢ materialng i artystyczna. Jan
Swieczynski, prawnik specjalizujacy sie
w kwestii kradziezy dziel sztuki, w pra-
cy ,,Grabiezcy kultury i falszerze sztu-
ki” zacytowal wypowiedz jednego z ow-

czesnych politykow francuskich, ktory
komentujac dzialania podejmowane
na terenach Belgii i Holandii, powie-
dziat ,,szkota flamandzka powstaje ma-
sowo, aby zdobi¢ nasze muzea”. Przy-
plyw cennych okazow byl olbrzymi.
W murach Luwru znalazlo si¢ wtedy
nagle ponad 60 obrazow Petera Paula
Rubensa czy poliptyk gandawski Hu-
berta i Jana van Eyckow.

W Paryzu wiedziano jednak, Ze naj-
wieksze znane skarby sg we Wloszech.
Tym, ktory miat dopilnowac, aby Potwy-
sep Apeninski podzielit si¢ swoimi obra-
zami i rzezbami, byl mlody, obiecujacy
general - Napoleon Bonaparte. I dosko-
nale si¢ ze swojej roli wywigzal. Zadbal,
aby w kazdym z traktatow pokojowych
z panstwami wloskimi znalazly si¢ ar-
tykuly okreslajace liczbe i rodzaj zabyt-
kow kultury, ktore te przekaza Repu-
blice Francuskiej. Podpisania takiego
dokumentu nie udalo si¢ unikng¢ nawet
papiezowi. Tylko z Florencji Bonaparte
wyjechal z niczym. Okazalo si¢ bowiem,
ze wladajacy miastem Medyceusze juz
wczesniej zapisali tamtejszej Galerii de-
gli Uttizi catos¢ zbiorow. W jezyku pro-
pagandy oznaczalo to, Ze nie jedna oso-
ba, a caly narod jest wlascicielem kolekeji.
Napoleon dzialajgcy w imieniu Francji,
ktora wlasnie jako narod wyzwolila sie
spod wladzy monarchoéw, nie mogt nic
zrobi¢, jesli nie chcial o$mieszac ideatow,
w ktorych obronie oficjalnie walczyl. Ale
i bez tego tupy sptywaty do Francji szero-
kim strumieniem.

Napoleon nie byl jedynym, ktory
przyltozyl reke do tych rabunkow gwa-
rantowanych prawem ustanawianym
pod przymusem. Towarzyszyli mu do-
radcy, naukowcy i artysci, tacy jak Sten-
dhal. Na dtugo przed tym, zanim napisal
»Czerwone i czarne”, byt ambitnym ofi-
cerem, uczestnikiem kampanii we Wlo-
szech czy w Rosji w 1812 1. Jego postawe
w tych latach strescit Swieczynski, pi-
sz3c, ze ,,za kazdym razem przekraczal
granice tego, co ustalono, i zabieral, ile
tylko mogt”. Kilka lat pozniej we Floren-
¢ji zachwycal si¢ tym, czego wezesniej nie
mogt zabra¢ z Napoleonem.

Prym w korpusie rabusiow niepo-
dzielnie wiodl jednak Dominique Vivant-
-Denon, dyrektor Luwru - posta¢ rownie
barwna, co kontrowersyjna. Z jednej stro-
ny przyjaciel Woltera, faworyt krola Lu-
dwika XV i projektant gabinetu medali
i gemm madame Pompadour, z drugiej -
juz jako zaufany Napoleona - cz¢sto oso-
biscie wskazywal dziela do zabrania. Tak
jak w Polsce, gdy wybieral w Warszawie
prace Canaletta, Bacciarellego, a w Gdan-
sku tryptyk Hansa Memlinga. Ale to nie
nadwislanskie skarby byly perla w ko-
ronie. T¢ pozycje dzielity miedzy siebie
Wiochy oraz Egipt.

Naukowcy i amatorzy

»Mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze ar-
cheologia Egiptu zawdzigcza swoje na-
rodziny wojnie” - twierdzi Swieczynski
i trudno si¢ z nim spiera¢. Wyprawa Na-
poleona do kraju piramid byla nie tylko
kolejng kampania wojenna, lecz takze-
misjg naukowa. Grupa badaczy zgrupo-
wana w $wiezo powolanym Instytucie
Egipskim (Institut d’Egipte) otrzymata
zadanie zbadania kraju. Zebrane mate-
rialy zaprezentowali w dziewigcio- [>
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tomowym dziele ,,Opis Egiptu, czyli zbior
obserwacji i badan, ktore zostaly doko-
nane w Egipcie w czasie wyprawy Armii
Francuskiej”. Denon z kolei opublikowat
,»Podroz po Dolnym i Gérnym Egipcie”,
pierwsza tak powazng prace o zabytkach
sztuki i architektury starozytnego Egiptu.

Moéwiac o dokonaniach, nie wolno
zapominac o skali rabunku, ktérego do-
konali Francuzi. Cho¢ nie sami. Wspol-
nie z Brytyjczykami na wyscigi wywozili
znad Nilu wszystko, co dalo si¢ zalado-
wac na statki. To wtedy francuscy zol-
nierze znalezli przypadkowo kamien
z Rosetty, ktory dwie dekady pozniej
pozwolil odczyta¢ hieroglify. Z wojny
zwycigsko wyszedl Londyn. Tym ra-
zem to Francuzi mieli zosta¢ zmuszeni
do podpisania aktu kapitulacji, w kto-
rym zawarto zapis zmuszajacy ich do od-
dania tych zabytkow, ktore mieli juz
przygotowane do transportu. W prze-
ciwienstwie do Wlochow oni nie za-
mierzali tego podpisywac. Uczeni z In-
stytutu Egipskiego zagrozili, ze predzej
zniszczg swoje lupy, topiac je w morzu
i rozsypujac po pustyni, niz oddadza.
Brytyjczycy usiedli wigc z nimi do roz-
mow. Egipcjanie mogli tylko patrze¢, jak
dwaj wrogowie dogadujg si¢ w sprawie
kradziezy ich dziedzictwa.

Ale zabytkowe eldorado dopiero mialo
si¢ otworzy¢. W ciggu kolejnych kilkuna-
stu lat Egipt nawiedzili liczni archeologo-
wie amatorzy, handlarze, rabusie i fowcy
skarbow, keorych zyciorysy wygladaty, jak-
by wprost wyjete ze scenariuszy do holly-
woodzkich superprodukeji albo powiesci
Aleksandra Dumasa. Wzorcowym wrecz
modelem takiego czlowieka byt Giovan-
ni Battista Belzoni. Swojg kariere zawodo-
wa zaczynal w cyrku jako silacz, najpierw
w Londynie, a pozniej tez w Niemczech
czy Holandii. Szukajac lepszego zarobku,
zajat si¢ hydraulika i to ta specjalnos¢ za-
prowadzila go do Egiptu. Tam zaprojekto-
wal urzadzenie do spi¢trzania wod Nilu,
ktorym — mimo jego skutecznosci - nikt
nie byt zainteresowany.

Szybko jednak znalazt nowe zatrud-
nienie. Brytyjczycy zlecili mu sprowa-
dzenie na Wyspy wazacego 7,5 t popier-
sia Ramzesa II. Belzoni bez wahania
podjat sie zadania. W trakcie rejsu Ni-
lem probowat mu przeszkodzi¢ wynajety
przez Francuzoéw turecki urzednik. O lo-
sie monumentu zdecydowala roznica...
warunkow fizycznych. Mierzgcy 198 cm
wzrostu i wazacy 100 kg Wtoch po pro-
stu pobit Turka. W kolejnych latach od-
kryl m.in. $wigtynie Abu Simbel, byl
w Karnaku oraz w grobowcu Setiego L.
Stat si¢ legendg za zycia. Wydobyte przez
niego dziela sztuki trafily w duzej czesci
do British Museum w Londynie, gdzie
stojg do dzisiaj. Ale Belzoni prowadzit tez
na boku prywatng dzialalnos¢, groma-
dzac coraz wigksza kolekcje. W mysl zasa-
dy ,,pokorne ciele dwie matKki ssie” sprze-
dal ja Francuzom. W swojej bezczelnosci
potrafil podpisac si¢ na rzezbie wywozo-
nej z Egiptu.

Takich jak on bylo wigcej. Jedni przy-
gotowani lepiej, drudzy gorzej. Niektorzy
z tytutami naukowymi, inni - kompletni
amatorzy. Wspolny dla wielu byt brak sza-
cunku do historii. Posagi, elementy archi-
tektury, dzieta malarskie czgsto wymon-
towywali z wigkszych calosci za pomoca
dynamitu, co skutkowalo masowymi
uszkodzeniami i zniszczeniami nie do od-
wrocenia. Przy wywozeniu zgromadzo-

nych okazéw uciekali si¢ do fapowek.
Tym, co najmocniej ich jednak laczylo,
byta bezwzgledno$¢ w dazeniu do celu,
ktorym bylo powigkszanie chwaly naro-
du albo pracodawcy, a wcale nie przy oka-
zji rowniez wlasnych majgtkow.

LEup nedzny!

Wyjatkiem w tej zbieraninie byt lord
Thomas Bruce, hrabia Elgin - znakomi-
cie wyksztalcony dyplomata, brytyjski
ambasador w Konstantynopolu, ktory nie
dla zysku, ale dla idei dokonat zbrodni,
ktora przy¢mita wczesniejsze dokonania
w Egipcie, a jemu samemu zapewnila jak
najgorsza opini¢ w kolejnych pokoleniach
Grekow. W przeciwienstwie do Belzonie-
go i spolki nie rzucat sie¢ na kazde znane
i nieznane dzielo sztuki. Jego celem stat
si¢ atenski Partenon.

Do zadania podszed! spokojnie i me-
todycznie. Najpierw od wladz tureckich,
ktore kontrolowaly wowczas ziemie grec-
kie, otrzymal pozwolenie na robienie ry-
sunkoéw rzezb oraz sporzadzanie ich gip-
sowych odlewow. Po pewnym czasie
uzupehit je o prowadzenie prac archeolo-
gicznych na Akropolu, a takze - i to byt
klucz do sukcesu - zbieranie fragmen-
tow kamienia z rzezbami i inskrypcjami.
Przy odpowiedniej interpretacji otwieralo
to droge do swobodnego wywozenia sta-
rozytnych arcydziel do Wielkiej Brytanii.
Wraz ze swoim zespotem rzucit si¢ odu-
pywac fomem i dynamitem rzezby z Par-
tenonu. I tak jak inni nie zwazal na to,
ze przy okazji niszczyl historyczne miej-
sce. Wsrod swiadkow tych scen byli row-
niez rywale Elgina. Krytykowali go za to,
co robil, ale jednoczesnie zazdroscili. Je-
den z nich odcial glowe posagowi pila.

Eup w calosci trafil nad Tamize.
W uznaniu ,zastug” Elgina stworzono
termin ,elginizm” oznaczajacy rabunko-
we pozbawianie historycznych obiektow
0zdob rzezbiarskich. To jedyne, co uzy-
skal. Cata operacja skonczyla si¢ bowiem
jego bankructwem oraz wieloma osobisty-
mi dramatami. Jakby chcac go dodatkowo
ponizy¢, British Museum dlugo nie doce-
nialo wartosci zgromadzonych przez niego
eksponatow. Wsrod krytykow jego dzialan
znalazt si¢ lord Byron. Jeszcze zanim zostat
bohaterem walk o niepodleglos¢ Grecji,
napisal poemat ,Wedrowki Childe Harol-
da”. W ksiedze drugiej padaja stowa: , Jak
to? w brytyjskiej mam oglosi¢ mowie,/
Ze Albion szczgécie brat z Aten bolesci?/
Ze w jego imie darli pachotkowie/ Piers
ich, Europa ma slyszec¢ te wiesci?/ Wol-
ng Brytanie, panig morz, bezczeéci/ Eup
nedzny, ziemi skrwawionej wydarty!”
(przekt. Michat Budzynski).

Dzisiaj ten tup nedzny rocznie przy-
cigga do British Museum ok. 6 mln ludzi.
Czes¢ z nich zapewne zadaje sobie py-
tanie, czy ,marmury Elgina” nie powin-
ny wrocic¢ tam, skad je zrabowano. Gdy
w listopadzie 2023 r. premier Gregji po-
informowal swojego brytyjskiego odpo-
wiednika, ze bedzie chcial o tym poroz-
mawiac, ten drugi odwotal zaplanowane
spotkanie. Bo mimo wszystkich rewolu-
cji politycznych, przyjecia prawa panstw
do samostanowienia, mimo wprowadza-
nia mechanizméw ochrony dziedzictwa
kulturowego, dziela sztuki dalej sg gwa-
rantem prestizu i zrodtem bogactwa dla
posiadacza. A z tego nie jest fatwo zrezy-
gnowac. ©®

Krolewski slu

bez tronu

Jak wnuczka Jana lll Sobieskiego zostata
zong Jakuba lll Stuarta, matka pretendentéw
do tronu Anglii i - niemal - Swieta

Zofia

Nad zamkiem Ambras zapadal juz po-
chmurny, kwietniowy zmierzch. Mto-
da dziewczyna w jednej z komnat nie
zwracala uwagi na chlod, pospiesz-
nie zdejmujac kolejne warstwy krolew-
skich szat. Przed nig lezala prosta suk-
nia stuzgcej. Musiala jg zatozy¢, jesli
chciala tego wieczoru uciec ze swojego
wiezienia. Po chwili uslyszala pukanie
do drzwi. To Charles Wogan - sprzy-
mierzeniec, jakobicki wspotpracownik
jej przysztego malzonka Jakuba III Stu-
arta. Dziewczyna bez szmeru opuscita
komnate. Szli w zupelnej ciszy, nie za-
mieniajgc ani stowa.

Sen o angielskim tronie

Tak mogt wygladac poczatek ucieczki
Marii Klementyny Sobieskiej, wnucz-
ki polskiego krola Jana III Sobieskiego,
z miejsca internowania w austriackim
zamku 27 kwietnia 1719 r. Jak doszlo
do tego, ze jedna z najbogatszych eu-
ropejskich arystokratek, dziedzicz-
ka bajecznych débr na Slasku i w Rze-
szy, wnuczka znanego w calej Europie
zwyciezcy spod Wiednia w ogole stata
sie zakladniczka? Do tej niezwyklej sy-
tuacji doprowadzily zawitosci polityki
europejskiej z poczatku XVIII w. Uro-
dzona 17 lipca 1701 r. w Olawie Maria
Klementyna, corka Jakuba Sobieskiego
i Elzbiety Jadwigi Neuburskiej, juz jako
dziecko stala si¢ pionkiem w grze poli-
tycznej.

Sposrod kandydatow ubiegajacych
sie o reke najmlodszej z trzech siostr,
ktoére pieszczotliwie zwano krolewni-
siami, od poczgtku wyroznial sie pre-
tendent do tronu Anglii, Szkocji i Ir-
landii Jakub III Stuart, syn obalonego
podczas chwalebnej rewolucji w 1688 r.
krola Jakuba II. Taki mariaz oznaczal
dla Sobieskich podtrzymanie presti-
zu dynastycznego poza Polska, a tak-
ze wzmocnienie katolickich sojuszy
w Europie Zachodniej. Sobiescy mie-
li nadzieje, ze kandydat na zigcia zdo-
ta odzyska¢ tron, a wowczas Maria
Klementyna zostanie krolowa Anglii,
jednego z najpotezniejszych i najbar-
dziej wpltywowych panstw europej-
skich. Jakub niejednokrotnie udowad-
nial, Ze przejawia takie ambicje. Udalo
mu si¢ doprowadzi¢ do uznania go
za krola przez wladce Francji Ludwi-

ka XIV, co stalo si¢ jedng z przyczyn
wojny o sukcesj¢ hiszpanskg. Poza tym
w 1708 r. podjal nieudang probe lado-
wania w Szkocji na czele wojsk fran-
cuskich. Cieszyl si¢ wsparciem czesci
katolickich monarchow oraz papieza
Klemensa XI, ale bez wlasnej armii byl
zupelnie zalezny od swoich sojuszni-
kow. Stuart liczyl na to, ze posag Marii
Klementyny pozwoli chociaz cz¢scio-
wo sfinansowa¢ utrzymanie wlasne-
go wojska, ktore w przyszlosci pomoze
mu odzyska¢ tron. Dlatego tez z za-
miarem poslubienia najmlodszej z c6-
rek Jakuba Sobieskiego me¢zczyzna no-
sil si¢ juz od 1711 1. Konkretne ustalenia
zapadly jednak dopiero w 1718 r., gdy
do Stuarta dotarly pozytywne raporty
o zaletach ewentualnej wybranki.

Jesienig tego roku 17-letnia Maria
Klementyna wyruszyla wraz z mat-
ka w podréz do Wloch, gdzie zapla-
nowano ceremoni¢ $lubng. Pozba-
wiony tronu Stuart spedzal zycie
na dworach réznych przychylnych
mu wladcow europejskich, jednak je-
go glowng siedzibg byl francuski za-
mek Saint-Germain-en-Laye. Stamtad
Jakub mial wyruszy¢ do Rzymu, aby
pod okiem i z pelnym blogostawien-
stwem papieza pojac za zong¢ pobozng
katoliczke, potomkini¢ wielkiego po-
gromcy niewiernych.

Dama w opalach

Taki scenariusz wydarzen wyraznie
niepokoil Jerzego I, krola Anglii. Wy-
wodzil si¢ on z dynastii hanowerskiej
i byt protestantem. Monarcha obawial
sie, ze §lub z Sobieska zanadto wzmoc-
ni finansowg i spoteczng pozycje Stuar-
ta, a ewentualni dziedzice Jakuba beda
kontynuowac zabiegi o odzyskanie wy-
spiarskiej korony. Co prawda w 1701 1.
(jak na ironieg, by} to rok narodzin Marii
Klementyny) parlament angielski przy-
jal Ustawe o nastepstwie tronu (Act of
Settlement), ktora pozbawiala kato-
likow i osoby pozostajgce w zwigzku
malzenskim z katolikiem badz katolicz-
kg prawa do korony angielskiej, Jerzy
jednak wolal dmuchac¢ na zimne.
Wladca namowit do wspolpracy
cesarza Karola VI. Aby nie dopusci¢
do zawarcia tego malzenstwa, Habs-
burg zatrzymal orszak Marii Klemen-
tyny, gdy ten przemierzal jego teryto-
rium. Zaaresztowany w Austrii dwor
odprawiono z powrotem do Olawy,
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a arystokratke uwieziono w goruja-
cym nad Innsbruckiem zamku Ambras.
Otrzymata tam odpowiednie do swoje-
go statusu warunki, wygodng komnate
oraz stuzbe. Jednak kazdy jej krok byt
$ledzony, korespondencja kontrolowa-
na, a los niepewny. Dziewczyna si¢ spo-
dziewala, ze bedzie musiala pozostac¢
w zamku tak dlugo, az zgodzi si¢ ze-
rwac zareczyny ze Stuartem i przyjac
inna, odpowiadajaca planom protestan-
tow propozycje matrymonialng. Okaza-
lo si¢ jednak, ze narzeczony nie zosta-
wil jej samej w tym trudnym polozeniu.
Stuart zaplanowat ucieczke swojej oblu-
bienicy z zamku i zdotat wcieli¢ ten za-
miar w Zycie.

W swoje plany wtajemniczyl
dwoch najbardziej zaufanych dwo-
rzan i politycznych sprzymierzencoéw,
Irlandczykow Charlesa Wogana oraz
Richarda Gaydona. Dzi¢ki przekupie-
niu strazy wslizgneli si¢ oni wieczo-
rem 27 kwietnia do zamku (wedlug
niektorych relacji wykorzystali zamie-
szanie spowodowane gwaltowng bu-
rza). Mezczyzni wyprowadzili z zam-
ku przebrang za sluzacg krélewnisie.
Uciekinierzy przenocowali w gospo-
dzie Pod Czarnym Orlem, a o swi-
cie nastepnego dnia ruszyli w podroz.
Wraz z grupg zaufanych ludzi zaczeli
si¢ wspinac¢ na alpejska przelecz Bren-
ner (1374 m n.p.m.). Jak wiemy z pisem-
nych relacji Wogana i Gaydona, ktére
sie zachowaly, tego dnia warunki w go-
rach byly trudne; padal deszcz i $nieg.
W okolicach Trydentu Wtoch Michel
Vezossi wyprzedzit orszak, aby rozpo-
znac teren i postarac si¢ o konie.

Orszak przemieszczal si¢ przez trud-
ny odcinek wzdltuz rzeki Adygi. Nastep-
nej nocy podczas jazdy w mroku ztama-
fa si¢ 0§ w karecie. Maria Klementyna
musiala si¢ uda¢ na nieplanowany po-
stoj we wsi Alla, a Wogan w tym cza-
sie zdotat znalez¢ dwuosobowa kariol-
ke i oplacil hojnie pocztyliona, ktory
odstgpil uciekinierom swoje konie. Ko-

lejnego dnia dotarli do Peri w Repu-
blice Weneckiej, gdzie pozwolili sobie
na krotki odpoczynek w jednej z go-
spod, lecz niebawem musieli ponownie
ruszy¢ w droge. Cesarski poscig znaj-
dowal si¢ juz na terenie Trydentu. Do-
piero 2 maja, gdy znalezli si¢ w Bolo-
nii, poczuli si¢ bezpieczni. W pi¢¢ dni
pokonali blisko 400 km dzielgce Inns-
bruck i Boloni¢. Tam 9 maja odbyl si¢
$lub per procura Marii Klementyny So-
bieskiej oraz Jakuba III Stuarta. Pana
mlodego zastepowal jego dworzanin Ja-
mes Murray.

Po slubie
konczy si¢ bajka

Papiez Klemens XI byl tak zachwy-
cony brawurowg ucieczkg krolewni-
si z Ambras, Ze postanowil wybi¢ spe-
cjalny medalion na jej cze$¢. Zadania
tego podjat sie rzymski medalier Otto
Hamerani. Awers wyrobu przedstawia
popiersie Marii Klementyny, a rewers
— symboliczny woz czy rydwan zmie-
rzajacy ku Rzymowi oraz motto FOR-
TVNAM CAVSAMQVE SEQVOR (po-
dazam za losami i stuszng sprawa). Nie
ulegalo watpliwosci, ze najblizsze oto-
czenie hierarchy darzy Sobieska wiel-
kim szacunkiem. Dbano o to, aby mie-
sigce oczekiwania na m¢za w Rzymie
uplynely jej jak najprzyjemniej. Kobie-
ta witana byla wszedzie z najwyzszymi
honorami.

We wrzesniu 1719 r. przybyl wreszcie
do Rzymu Jakub Stuart. Mlodzi, kto-
rzy mieli znow (tym razem osobiscie)
stana¢ na $lubnym kobiercu, zobaczy-
li si¢ wowczas po raz pierwszy. Nie za-
chowaly sie relacje o tym, czy przypadli
sobie do gustu i jak ukladaly si¢ pierw-
sze miesigce ich wspolnego zycia. Wia-
domo jedynie, Ze zamieszkali w wyna-
jetym dla nich przez Stolice Apostolska
Palazzo del Re. Palac stal si¢ nie tyl-
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Portret Marii Klementyny
autorstwa Lodovica Sterna.
Wystawa ,,Sobiescy i Stuartowie.
Blask i widmo korony” w Muzeum
Patacu Kréla Jana lll

w Wilanowie

ko ich pierwszym gniazdem rodzin-
nym, lecz takze centrum dzialalnosci
politycznej Stuarta. To tutaj zjawiali
si¢ przedstawiciele jakobickiej emigra-
cji, szukajacy schronienia przed prze-
sladowaniami lub pragnacy okaza¢
wsparcie Jakubowi. Szybko tez si¢ oka-
zalo, ze malzonkow laczy zamitowa-
nie do sztuki. Stuart wraz z Zong obje-
li swoim patronatem glowny rzymski
teatr Teatro della Dame. Artysci two-
rzyli na ich cze$¢ utwory. Parze zade-
dykowano 18 kompozycji operowych,
w ktorych wystepowali najznakomitsi
$piewacy epoki. Malzonkowie zamawia-
li portrety u stawnych malarzy. Jakub
lubil takze z wielka pompa $wigtowac
swoje urodziny.

Niestety, juz po narodzinach pierw-
szego syna Karola Edwarda, kto-
ry przyszedl na $wiat w 1720 r., mig-
dzy malzonkami zacz¢to dochodzi¢
do nieporozumien. Oczywiscie Jaku-
ba bardzo ucieszyly narodziny syna.
Widzial w prawowitym potomku szan-
s¢ na wzmocnienie pozycji Stuartow
oraz podkreslenie zasadnosci ich rosz-
czen do angielskiego tronu. Nie zamie-
rzal jednak przyznawac zonie ani pra-
wa do posiadania wlasnego dworu, ani
pensji, ani nawet prawa wspotdecydo-
wania o losie chlopca. W odroznieniu
od 6wczesnej Anglii i Szkocji w szla-
checkiej Rzeczypospolitej kobiety od-
grywaly znaczna role w zarzgdzaniu
domem i majatkiem. Decydowaly tez
o sprawach rodzinnych.

Oliwy do ognia dolala decyzja Ja-
kuba, aby czteroletniego Karola od-

da¢ pod opieke dworzanina Murraya,
ktory byl protestantem. Maria Kle-
mentyna, zarliwa katoliczka, nie mo-
gla si¢ z tym pogodzi¢. Tuz po urodze-
niu w 1725 r. drugiego syna, Henryka
Benedykta, postanowila opuscic rodzi-
ne i zamieszka¢ w klasztorze benedyk-
tynek Santa Cecila in Travestere. Jak
wyjasniata w listach do meza, uczyni-
la to, aby ,,szuka¢ sprawiedliwosci i na-
tchnienia w Bogu”.

Maria Klementyna przez cale zy-
cie prowadzila rowniez serdeczng ko-
respondencje ze swoim ojcem, z kto-
rym miata bliska, emocjonalng wiez.
W realiach epoki bylo to niezwykle
i odrozniato Sobieskich od Stuartow.
W szkocko-angielskiej dynastii rela-
cje pomiedzy czlonkami byly dale-
ko bardziej oficjalne i zdystansowane.
Nic dziwnego zatem, ze Jakub nie byt
w stanie poja¢ pragnien i swobodne-
go stylu bycia zony. Zamierzal jednak
odzyskac¢ matke swoich dzieci, dlatego
po dwoch latach jej pobytu w klaszto-
rze zawarl z nig ugode oferujaca Marii
Klementynie przynajmniej czesciowa
niezaleznos¢.

Po powrocie z klasztoru Sobie-
ska wykazywala si¢ jeszcze wigckszg re-
ligijnoscig. Duzo si¢ modlila, prakty-
kowala posty i surowg asceze. Stracila
tez w znacznej mierze zainteresowa-
nie $wiecka kultura. Angazowala si¢
w dziela religijne i charytatywne, ota-
czala si¢ osobami duchownymi. Zmar-
ta w 1735 1., przezywszy zaledwie 34 lata.
Odeszla uwazana za swietg. Jej pogrzeb
byt bardzo uroczysty. Cialo kobiety
spoczeto w bazylice $w. Piotra (co bylo
wielka nobilitacjg), wnetrznosci - w ba-
zylice $wigtych 12 Apostolow, a serce
- w kaplicy rodzinnego palacu. Tego
typu pochowek wieloczesciowy byt po-
wszechnie stosowang praktykg przez
wiele europejskich dynastii i rodzin
arystokratycznych, m.in. przez Burbo-
now, Habsburgow i Stuartow.

Chociaz formalnie Maria Klemen-
tyna byla zaledwie Zong pretendenta
do tronu i nie dane jej byto nawet od-
wiedzi¢ ojczyzny meza, w Rzymie po-
strzegano ja jako krolowa. Przez pewien
czas istnial plan wszczecia procesu be-
atyfikacyjnego zmarlej, jednak osta-
tecznie do tego nie doszlo. Papiestwo
oficjalnie sympatyzowalo ze Stuartami,
ale musialo uwazac, by nie doprowadzi¢
do otwartego konfliktu z Anglig hano-
werska. Beatyfikacja Marii Klementyny
moglaby zosta¢ odebrana jako demon-
stracyjne opowiedzenie si¢ po stronie
jakobitow oraz prowokacja wobec Lon-
dynu.

W przeciwienstwie do swojej zony
Jakub III Stuart dozyt sedziwego wie-
ku. Zmart w 1766 r. Nie udalo mu si¢
zrealizowac marzenia swojego zycia -
nigdy nie powrocil na tron angielski.
Wyczyn ten nie powiodt si¢ takze jego
synom. Chociaz Karol w 1745 r. stanat
na czele wielkiego powstania jakobic-
kiego w Szkocji, insurekcja ta zakon-
czyla si¢ catkowitg kleska, ktora osta-
tecznie pogrzebala szanse Stuartow
na odzyskanie tronu. Natomiast Hen-
ryk wybral Zycie w stanie duchownym.
Zostal kardynatem i wysokim hierar-
chg Kosciola, a po smierci starszego
brata stal si¢ symbolicznym, juz czy-
sto tytularnym pretendentem do tro-
nu brytyjskiego. ©®
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Rafat

Jednym z najwiekszych probleméw (i wyzwan zarazem) wspolczesnej ekonomii
jest scisly podzial na pieniadz i kredyt. Przekonanie, ze to dwie oddzielne
kategorie, jest, jak si¢ okazuje, ztudzeniem.

Na chtopski rozum rozroznienie jest tatwe. Pienigdz to srodek finalizu-
jacy transakcje; kredyt jest za$ odlozeniem platnosci w czasie. W praktyce
jednak sprawa szybko si¢ komplikuje. Pomys$lmy np. o czterech podstawo-
wych instrumentach finansowych naszych czasow: zlocie, walucie, depozytach
oraz papierach wartosciowych. Jakze kuszace jest to, by podzieli¢ je w sposob
nastepujacy: ztoto i waluta to ,,pieniagdz”, a depozyt i papiery to ,kredyt”.

Ale to jest wlasnie owo zludzenie. Papier wartosciowy jest rodzajem kredytu,
bo stanowi zobowigzanie do bycia wykupionym za zloto, walute lub rownowar-
tos¢ depozytu. Depozyt jest kredytem, ktory po zlozeniu w banku moze by¢
w kazdej chwili wymieniony na walute lub rownowartos¢ w zlocie. Depozyt
sam moze jednak postuzy¢ do wykupu papieru wartosciowego. Wtedy przestaje
by¢ kredytem, a staje si¢ realnym pienigdzem. Waluta moze by¢ sposobem na
wykupienie depozytu i kupno papieru wartosciowego. A jednocze$nie stanowi
rodzaj kredytu, ktory bank centralny jest zobowigzany od nas przyjac.

A w czasach parytetu zlota istnialo wrecz zobowigzanie, ze bedzie on
zamieniony na kruszec. W dzisiejszych czasach moglibysmy do tej wyliczanki
dodac¢ jeszcze kryptowaluty - zwlaszcza stablecoiny. One tez mogg stuzy¢ jako
pienigdz, ale mogg by¢ kredytem.

Dzieje si¢ tak dlatego, ze nie ma jednej zawsze prawdziwej perspektywy
patrzenia na gospodarke. Takich perspektyw mamy przynajmniej trzy. Z punkeu

Koszty pracy a innowacje

Teoria ekonomii pokazuje, ze gdy
koszty pracy rosna, to firmy
zyskuja motywacje, by inwestowac
w technologie automatyzuja-

ce wytwarzanie. Ponadto wzrost
kosztow pracy wplywa na tempo

i skale ukierunkowanego postepu
technologicznego, czyli na to, na ile
nowe rozwigzania koncentrujg si¢
na zastgpowaniu maszynami pracy
ludzi. Te przewidywania znajduja
potwierdzenie w badaniach.

David Hémous (Uniwersytet
w Zurychu), Morten Olsen
(Uniwersytet w Kopenhadze),
Carlo Zanella (Swiss Life) oraz
Antoine Dechezleprétre (London
School of Economics) przeanalizo-
wali dane z lat 1997-2011 z ponad
3 tys. firm przemyslowych, ktore
same opracowujg i patentujg
technologie, by zbada¢, czy wzrost
plac - szczegolnie wsrod nisko wy-
kwalifikowanych pracownikow
- faktycznie prowadzi do wzrostu
innowacji zwigzanych z automaty-
zacja pracy.

W centrum ich ustalen znajduje
sie liczba patentéw automaty-
zacyjnych zgloszonych przez
firme¢ w danym roku. Nastepnie
naukowcy pogrupowali patenty
wedtug kodow klasyfikacji tech-
nologicznej, tworzac jednolitg
baze¢ pozwalajacg $ledzi¢, ktore
firmy rzeczywiscie inwestujg
w rozwoj technologii. Z danych
wynika, ze wynalazki automatyzu-
jace prace stanowily okolo jednej
piatej wszystkich patentow
w dziedzinie maszyn.

Skuteczna polityka
rynku pracy powinna
taczyé wzrost
wynagrodzen

Z inwestycjami

W umiejetnosci

i przekwalifikowanie

Sebastian

Autor jest ekonomista GRAPE

Najwicksze ztudzenie ekonomii

widzenia sektora prywatnego (pierwsza) papier wartosciowy moze by¢ zobo-
wigzaniem (gdy my go emitujemy i zobowigzujemy sie do splacenia). Ale dla
drugiej strony transakcji ten sam papier wartosciowy jest aktywem. Aktywem
sektora prywatnego sg takze depozyty bankowe. Te same depozyty dla sektora
bankowego (druga perspektywa) s3 jednak zobowigzaniem. Aktywami banku
jest waluta. Ale waluta to jednocze$nie zobowigzanie banku centralnego (trzecia
perspektywa). Bank centralny trzymajacy zloto ma aktywa. W tym systemie
tylko zloto nie jest niczyim zobowigzaniem. Tworcy bitcoina zamierzali
powtorzy¢ ten manewr. Ale pojawienie si¢ kryptowalut w typie stablecoinow juz
zmienia sytuacj¢. Bo te ostatnie sg w zasadzie tozsame z walutg i tamze nalezy je
umiesci¢ w hierarchii instrumentow finansowych.

Oczywiscie mozemy ten model jeszcze skomplikowa¢, dodajac kolejne
elementy. Na przyklad dlug publiczny. Bedzie on - z jednej strony - zobowigza-
niem rzadu. Ale jednoczesnie to aktywa banku centralnego. Kredyty bankowe s
aktywem bankow. A jednocze$nie zobowigzaniem sektora prywatnego.

Przedstawiony tu tok rozumowania pochodzi z pracy blyskotliwego
ekonomisty Perry’ego Mehrlinga. Moze najciekawszego autora naszych czasow,
o ktorym wigkszos¢ czytelnikow zapewne nigdy nie styszala. Prace Mehrlinga
trudno przyporzadkowac ktorejs z zastanych szkol; uwaza sig, ze najblizej mu
to takich klasykow jak Hyman Minsky czy Charles Kindleberger. Podejscie
Mehrlinga jest fascynujace i niepokojace zarazem. Pewnie dlatego na razie nike

nie wie, jak go rozgryz¢.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Aby zrozumie¢, skad si¢ biorg
bodzce do innowacji, autorzy
przyjrzeli si¢ placom pracownikow
o roznym poziomie umiejetnosci.
Pracownicy nisko wykwalifikowani
to osoby wykonujace powtarzalne
czynnosci, np. w produkcji czy
prostych uslugach. Wysoko wy-
kwalifikowani to ci, ktorzy maja
wyzsze wyksztalcenie techniczne
lub naukowe i wykonuja zadania
wymagajace analizy, planowania czy
zarzadzania. Co istotne, ta druga
grupa jest komplementarna wobec
technologii, bo to oni tworzg
i rozwijaja systemy automatyzacji,
wiec ich praca nie jest zastgpowana.

Kluczowy pomyst autoréw
polegal na wskazaniu, ze firmy
produkujace technologie eksportuja
swoje rozwigzania. Oznacza to, ze ich
decyzje innowacyjne zalezg nie tyle
od ptac w kraju, w ktorym majg
siedziby, ile od kosztow pracy w tych
miejscach, gdzie sg ich klienci. Aby
to uchwyci¢, badacze stworzyli dla
kazdej firmy wskaznik odzwiercie-
dlajacy jej ekspozycje na zmiany
plac za granica. Jesli np. wigkszos¢
klientow danej firmy znajduje sie
w Niemczech, to wzrost niemieckich
wynagrodzen stanowi dla niej
silniejszy bodziec do opracowywania
technologii automatyzacyjnych.

Badacze przeanalizowali takze
zaleznos¢ miedzy liczbg patentow
a placami nisko i wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikow.
Wyniki sg jednoznaczne: wzrost
plac 0sob nisko wykwalifikowa-
nych o 1 proc. prowadzi do wzrostu

liczby patentéw automatyzacyj-
nych o 2-§ proc. Efekt jest silny, sta-
tystycznie istotny i nie wystepuje

w przypadku innych rodzajow inno-
wacyjnych technologii. Co wigcej,
gdy ptace osob wysoko wykwa-
lifikowanych rosna, to liczba
patentow spada. Ten wynik
sugeruje, ze firmy ograniczajg au-
tomatyzacje, gdy drozeje praca
wymagajaca kompetencji trudnych
do zastgpienia.

Autorzy pokazuja tez kon-
sekwencje strukturalne tych
procesow. Sektory o wyzszym
udziale patentow automatyzacyj-
nych notujg spadek udzialu pracy
w wartosci dodanej o ok. 1,3 pp.
na dekade oraz spadek liczby
rutynowych zadan o 1,4 centyla,
przy jednoczesnym wzroscie
udzialu pracownikow wysoko wy-
kwalifikowanych.

Oznacza to, Ze automatyzacja nie
tylko podnosi produktywnos¢, lecz
takze przesuwa gospodarke w strone
pracy specjalistycznej i kapitato-
chlonnej. Wyniki badania pokazuja,
ze decyzje firm o automatyzacji
sg reakcja na bodzce ekonomiczne.
Reformy, ktore podnoszg place lub
czynig zatrudnienie pracownikow
o niskich kwalifikacjach drozszym,
moga w dluzszym okresie przy-
spiesza¢ automatyzacj¢, nawet jesli
poczatkowo poprawiajg sytuacje
tych grup. To pokazuje, ze skuteczna
polityka rynku pracy powinna
faczy¢ wzrost wynagrodzen z inwe-
stycjami w umiejetnosci i przekwali-
fikowanie. ©®
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