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wybory parlamentarne 2023

Mamy nowy
parlament

15 pazdziernika 2023 r. odbyty sie w Polsce wybory
postéw i senatorow na kolejna czteroletnia kadencje
Sejmu i Senatu. Ich oficjalne wyniki 17 pazdziernika podata
Panstwowa Komisja Wyborcza., O waznosci wyborow
rozstrzyga Sad Najwyzszy. Protesty wyborcze rozpatruje

SN w terminie siedmiu dni od dnia ogtoszenia wynikow
wybordw w Dzienniku Ustaw

ﬁ} 6333

Kandydaci na postow

31 497

Liczba obwoddw gtosowania

(%1\ 20 532 595

Liczba uprawnionych do gtosowania

7438% Y

Frekwencja w wyborach do Sejmu

Liczba oddanych gtoséw w wyborach do Sejmu
—21 596 674

Prawo i Sprawiedliwos$é Podziat mandatow

35,38% w Sejmie

Koalicja Obywatelska ce00°  ®eeq,.

30,70%
Trzecia Droga (Polska 2050+PSL)

14,40%

Nowa Lewica
I 8,61%
Konfederacja
I 7,16% ®% ©65 ©157 ©19 @18

Liczba oddanych gtoséw w wyborach do Senatu
—21 402998

Prawo i Sprawiedliwos¢

34,91%

Koalicja Obywatelska

28,70%

Trzecia Droga (Polska 2050+PSL)
11,50%

Podziat mandatow
w Senacie

Nowa Lewica
I 5,29%
Inne komitety
19,60% 5

Zrédto danych: Paristwowa Komisja Wyborcza; wybory.gov.pl
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Jak powstanie
nowy rzad”?

Gdy zamykalismy to wydanie
,Gazety Bankowe]", trwaly pierwsze
konsultacje w sprawie wytonienia
nowego rzadu po wyborach.
Konstytucja przewiduje tu trzy kolejne
kroki, by powstata Rada Ministrow,
ktdra obejmie ster rzgddw

pierwszym kroku prezydent zwotuje po-

siedzenie Sejmu i Senatu na dzien przy-
padajgcy w ciggu 30 dni od dnia wyboréw. Na
pierwszym posiedzeniu Sejmu nowej kadencii
dotychczasowy premier musi zlozy¢ dymisje,
a prezydent musi takg dymisje przyjac. Rzad
w stanie dymisji sprawuje obowigzki do czasu
powotania nowego. Nastepnie prezydent de-
sygnuje premiera i powotuje rzad. Zwyczajowo
prezydent desygnuje osobe wskazang przez zwy-
cieskie w wyborach ugrupowanie, ale bierze pod
uwage, 7e zaproponowany przez niego rzad, aby
uzyska¢ wotum zaufania, musi zdoby¢ poparcie
bezwzglednej wigkszosci w Sejmie, czyli co naj-
mniej 231 glosow. Jesli Rada Ministréw nie uzy-
ska wotum zaufania, to inicjatywe w tworzeniu
rzadu przejmuje Sejm.

W tym kroku kandydata na premiera moze
zgtosic grupa co najmniej 46 postdw. Sejm
wybiera premiera wigkszoscig bezwzgledng
w obecnosci co najmniej potowy ustawowej licz-
by postow. Nastepnie szef rzadu przedstawia Sej-
mowi program dziatania rzadu oraz proponowany
sktad Rady Ministrow, ktérych Sejm wybiera bez-
wzgledng wigkszoscig w obecnosci co najmnigj
potowy ustawowej liczby postéw. Sejm na wybor
premiera i rzadu ma 14 dni.

Jezeli Sejmowi nie udatoby sie stworzy¢
rzadu, wtedy prezydent w ciggu 14 dni powotuje
premiera i na jego wniosek cztonkow rzadu oraz
odbiera od nich przysiege. Po powotaniu przez
prezydenta Rada Ministréw ma 14 dni na uzy-
skanie w Sejmie wotum zaufania. W tym kon-
stytucyjnym kroku Sejm udziela rzadowi wotum
zaufania juz nie bezwzgledng, ale zwyklg wigk-
sz0scig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
ustawowej liczby postow.

Jesli za trzecim podejsciem nie uda sie
wytoni¢ rzadu, prezydent musi skroci¢ kadencje
Sejmu i zarzadzié nowe wybory. °

Oprac. Sek



Budowa, klorej
zatrzymac nie wolno

rzed nami nowa kadencja polskiego par-
lamentu. Nowy rzad - bez wzgledu na to,
kto ostatecznie bedzie go tworzyl - be-
dzie musial sie zmierzy¢ z wyzwaniami,
ktére staja przed najwiekszym krajem
Europy Srodkowo-Wschodniej, a kté-
rych ostatnie lata nam nie szczedzily.
W pierwszym po wyborach wydaniu ,Gazety
Bankowej” wskazujemy tematy, ktére naszym zda-
niem s3 kluczowe dla rodzimej gospodarki w kolej-
nych latach. Nie wolno bowiem zaprzepascié¢ dzie-
jowej, pokoleniowej szansy, ktora stoi przed Polska,
a wynika z wyjatkowego geopolitycznego momentu,
w ktérym sie znalezliSmy. Jednym z najistotniejszych
wyzwan sg z pewnos$cig rozpoczete juz inwestycje,
ktéore moga zmienié gospodarcza mape Europy.
Na nie szczegdlnie chcialbym zwrdéci¢ uwage.
Osiem lat rzadéw Zjednoczonej Prawicy przypa-
dlo w czasie najpotezniejszych od dekad turbulen-
cji: pandemia COVID-19, kryzys migracyjny, wojna
na Ukrainie, kryzys energetyczny, radykalna zmiana
lancuchéw dostaw na calym $wiecie, brexit, gospo-
darczy wyScig miedzy USA a Chinami, imperialne
sny Rosji realizowane poprzez préby uzaleznienia
Europy od rosyjskich surowcéw, w koncu galopu-
jaca dekarbonizacja i zielona rewolucja, ktéra zja-
da kazdego, kto nie podporzadkuje sie dyktatowi
nowych regulacji transformujacych Zrédla energii.
Mimo to Polsce udato sie prowadzi¢ udang, nieza-
lezng od naciskdw i unijnych wymuszen polityke
gospodarczg. Czesto wbrew i na przekdér modom
- udalo sie wprowadzié panstwo do gospodarki, re-
nacjonalizujac lub - co pewnie brzmi lepiej - repo-
lonizujac wiele firm w strategicznych sektorach go-
spodarki. Narodowy, zapewniajacy bezpieczenstwo,
charakter energetyki, sektora bankowego, trans-
portu, technologii, surowcoéw strategicznych - dzi$
jest niekwestionowanym juz przez ekonomistow
procesem gospodarczym. Budowa polskiego, mul-
tienergetycznego koncernu, zdolnego do podjecia
konkurencji na europejskim rynku i zapewniajace-
go stabilne ceny w czasie kosztownej transformacji,

-1

Maciej Wosko

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

stala sie faktem. Pozostaje wierzy¢, ze mimo kam-
panijnych zapowiedzi tego procesu odwr6cic¢ sie nie
da, a Orlen pozostanie perla w gospodarczej koro-
nie sp6tek Skarbu Panstwa.

Znacznie bardziej niepokoi¢ moga jednak za-
powiedzi opozycji dotyczace budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego. Inwestycja, ktéra na trwa-
te zmienia uklad transportowy w Polsce, porzadku-
jac wreszcie uktad komunikacyjny (szprychy CPK),
ma szanse staé sie prawdziwym centrum Europy.
Od lat stawiam teze, Ze najwieksza bitwa gospodar-
cza w XXI w. rozegra sie w dziedzinie transportu
i logistyki, zatem CPK jest inwestycja, ktéra moze
rzeczywisScie zmieni¢ mapy przeplywu pasazerdow
i towaré6w w Europie. Potrzebujemy tego lotniska,
potrzebujemy kolei, musimy zadba¢ o szybkie i wy-
dajne polaczenia centrum kraju z polskimi portami.

Porty nad Balttykiem konsekwentnie buduja swoja
pozycje, skutecznie konkurujac z najwiekszymi por-
tami Europy. To nie sen o wielkosci, ale realne two-
rzenie korytarza transportowego poéinoc-potudnie.
Via Carpatia, Via Baltica - polaczenia i wspdlpraca
w ramach budowy i odbudowy infrastruktury od Bal-
tyku po Adriatyk, Morze Czarne - stanely u zarania
powotlania najwazniejszego, moim zdaniem, projektu
geopolitycznego ostatniego dziesieciolecia: Tr6jmo-
rza. Nie wolno tego zmarnowaé. Tej budowy zatrzy-
mac¢ nie mozna.

Rozbudowa portu w Swinoujéciu, budowa elek-
trowni jadrowej w Polsce, korytarz péinoc-potu-
dnie, budowa CPK - to kluczowe inwestycje, ktore
napotykaja lub napotkaja na silny opdr naszego za-
chodniego sgsiada. Bedg z pewnoscig sprawdzianem
dla polskiego rzadu, czy nadal bedziemy prowadzili
suwerenng, niezalezng polityke inwestycyjna. I czy
bedziemy potrafili wykorzystaé najlepszy od dziesie-
cioleci czas Centralnej Europy - tuz przed odbudo-
wa zniszczonej wojng Ukrainy, gdy Polska staje sie
wreszcie realnym konkurentem panstw starej Unii
w tworzeniu dobrych, korzystnych takze dla nas,
warunkow inwestycyjnych. Nie tylko na linii Wisty
i w kierunku z zachodu na wschod. o
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wybory parlamentarne 2023

POLITYKA GOSPODARCZA

Dziala tak, jak

trzeba

olska gospodarka funkcjonuje sprawnie
w niezwykle dynamicznym otoczeniu.
W znacznym stopniu jest to zashluga
programdéw rzadowych, tarcz ostono-
wych i dobrze dzialajacych instytucji.
Rzad, ktéry powstanie po wybo-
rach, bedzie musial bardzo szybko
zadecydowaé o dalszym losie kilku przedsiewzie¢,
ktorych dziatanie przewidziano tylko do konca tego
roku. Do rozstrzygniecia pozostaje przede wszyst-
kim przyszto$¢ tzw. tarcz antyinflacyjnych, zwiaza-
nych z zerowag stawka VAT na zywnos$¢, z dopla-
tami do cen energii czy gazu. Rzad nie zapisal ich
przedluzenia w projekcie budzetu na 2024 rok, ale
nie oznacza to, ze tarcz nie bedzie.

Inng sprawa do rozstrzygniecia jest program
»Bezpieczny kredyt 2 proc.”, ktory wymaga przede
wszystkim zwiekszenia limitéw, gdyz zainteresowa-
nie nim bylo tak duze, Zze jego budzet juz sie wy-
czerpal. Istnieje tez wariant bardziej ambitny, czyli
kredyt na zakup pierwszego mieszkania o zerowym
oprocentowaniu, obiecany przez Donalda Tuska,
jednak jego realizacja w bliskiej perspektywie nie
wydaje sie mozliwa. Czy dalszy cigg beda miatly
tzw. wakacje kredytowe? Wedlug zapowiedzi pre-
miera Mateusza Morawieckiego wakacje miaty ob-
ja¢ tez rok 2024, ale nie wiadomo, czy tak sie stanie.
Rosngce po wyborach notowania bankéw Swiadczy-
lyby o tym, Ze rynek obstawia raczej wycofanie sie
z tego programu, bardzo kosztownego dla instytucji
finansowych.

Dalsze losy tych przedsiewzie¢ beda mialy
wplyw na budzet 2024. Sg juz zaplanowane wydatki
na program 800+ czy ponad 190 mld z} na stuzbe
zdrowia, lacznie z NFZ, a takze na modernizacje
armii i bezpieczenstwo, siegajace - razem z Fundu-
szem Wsparcia Sit Zbrojnych - ponad 159 mld z}.

Operatorem Funduszu jest Bank Gospo-
darstwa Krajowego, ktoérego rola niepomiernie
wzrosta w ciggu kilku ostatnich lat. BGK tylko
w 2022 r. wygenerowal 335 mld zt wsparcia dla
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polskiej gospodarki, zarzagdza wieloma kluczowymi
programami, w tym Rzadowym Programem Inwe-
stycji Strategicznych. Ten bank rozwoju dziala an-
tycyklicznie, a to znaczy, ze w czasach turbulencji
gospodarczych jest nie do zastgpienia. Podobnie
jak Polski Fundusz Rozwoju, ktéry powstal na bazie
Polskich Inwestycji Rozwojowych w 2016 r. i od tej
pory systematycznie moderuje krajowa rzeczywi-
sto$¢ gospodarcza.

Finanse panstwa spelniajg unijne standardy.
Dhug publiczny w przyszlym roku moze wzrosnaé
o ponad 53 proc. PKB, ale nie przekroczy w ciagu
najblizszych czterech lat - jak prognozuje Mini-
sterstwo Finans6w - unijnego limitu na poziomie
60 proc. ($rednia dla UE w 2022 r. to 84 proc. PKB).

Czy po wyborach zmieni sie polityka monetar-
na? Bank centralny jest niezalezny, ma swoje kon-
stytucyjne cele, ktére musi realizowa¢. Oczywiscie
nowa polityka fiskalna moze mieé wplyw na wy-
soko$¢ inflacji, co z natury rzeczy lezy w centrum
uwagi RPP. Na razie nie wiadomo, jakie bedg dalsze
losy tarcz antyinflacyjnych, jaka bedzie skala pod-
wyzek dla sfery budzetowej, a to one beda wptywac
na ceny. Procesy inflacyjne nie znikng tak szybko.

Stymulowaé¢ moga je réwniez fundusze z KPO,
ktore - wedlug zapowiedzi Donalda Tuska - mialy
pojawié sie w Polsce zaraz po zdobyciu wiekszo-
Sci przez ugrupowania opozycyjne. Abstrahujac od
tego, ze odblokowanie KPO wiaze sie z konieczno-
$cig speinienia poprzez Polske warunkow postawio-
nych przez Bruksele, co wcale nie jest takie proste,
fundusze unijne bedg mialy wplyw na wzrost po-
pytu i w dalszej kolejnosci na zwiekszenie inflacji.

Polityka banku centralnego bedzie z pewnoscia
ostrozna. Polska ma swoja walute, ktéra pomogla
nam w czasach kryzysu i buduje nasza suweren-
no$¢. Na razie nic nie wskazuje na to, by mogla zo-
sta¢ zastgpiona przez euro. Nie oznacza to jednak,
Ze ten temat nie pojawi sie w debacie publicznej,
zwlaszcza ze wejScie do strefy euro jest traktowane
jako kolejny krok ku integracji Europy. [



Na cyfrowych

silnikach

yfryzacja panstwa oznacza nie tylko
wyzwania w obronno$ci przed atakami
obcych wojsk cyfrowych czy hakerdow,
to takze cyfryzacja kraju, ustug pu-
blicznych - konsekwentne budowanie
e-panstwa i e-administracji.

Rzady Prawa i Sprawiedliwo$ci
przyspieszyly niezwykle te wazne dla wszystkich
obywateli i dla calej gospodarki procesy. Nie wolno
ich wstrzymaé, bo wreszcie mamy szanse staé sie
cyfrowym liderem regionu i Europy, o czym coraz
czeSciej sie przekonujemy, podrézujac na Zachod.

Dzieki konsekwentnej cyfryzacji ustug publicz-
nych nie tylko sektor bankowy bedzie mégt sie po-
szczyci¢ mianem jednego z najnowocze-

$niejszych technologicznie w Europie. 99

Do tego dochodzi rzecz fundamentalna -

Maksymilian Wysocki |

redaktor prowadzacy portalu wGospodarce.pl

Podobnie - co mozna uzna¢ za pewien symbol
tej zmiany tozsamy dla calej administracji publicz-
nej - Zaklad Ubezpieczen Spolecznych wykorzystat
okres pandemii do przySpieszonej cyfryzacji i obec-
nie to jeden z najbardziej zdigitalizowanych urzedoéw
w Polsce. Catkowicie automatycznie obstugiwane sg
wnioski rodzinne, m.in. o 500+ czy zlobkowe. Wszy-
scy przedsiebiorcy maja obowigzkowe konto na
Platformie Usltug Elektronicznych. Funkcjonuje tez
e-legitymacja emeryta i rencisty. Dziala juz aplikacja
mobilna dla lekarzy, ktérzy moga wystawiaé recep-
ty, zwolnienia i uzyskaé¢ dostep do danych pacjenta
w dowolnym miejscu, gdzie realizowana jest ustuga.

23 kwietnia 2022 r. weszla w zycie Ustawa o obro-

nie ojczyzny, ktéra zaklada takze oficjalne
powotlanie Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni w Polsce. Nowy rodzaj sil zbrojnych

skuteczne proby przekierowania global- Wreszeie mamy jest niezbednym elementem wspolczesnej,
nych tancuchéw dostaw na Polske i two- szanse staé si¢ silnej armii. Ustawa o obronie ojczyzny to
rzenie u nas doliny krzemowej Europy cyfrowym liderem pierwszy akt prawny, w ktérym definiuje

Srodkowej i Wschodniej. To takze kwe-
stia wdrozenia w panstwowych spotkach

regionu i Europy,

sie WOGC, ich zakres dzialan. To kluczowy
akt, podkreslajacy i konczacy pewien etap

nowych ,.cyfrowych” dyrektyw unijnych. O €Zym coraz czgsciej przygotowan do powstania polskich cybe-

W lipcu tego roku staliSmy si¢ naj-  si¢ przekonujemy, roddzialéw Wojska Polskiego, ktére byly
wiekszym krajem w Unii Europejskiej podréiujac na budowane na przestrzeni ostatnich lat.
z cyfrowym dokumentem tozsamosSci. , Polska zaczela tez skutecznie zabie-
To dzieki udostepnionemu mObywa- Zachod gal o realizacje na swoim terenie zagra-
telowi 2.0 - w pelni bezpiecznej apli- — nicznych inwestycji, ktére zapewnig nam

kacji, ktéra pobrano juz ponad 10 miln

razy! Pod reka w smartfonie mamy miedzy innymi
mDowdd - elektroniczny dowdd tozsamo$ci waz-
ny w urzedzie, sadzie, przychodni, na poczcie czy
u notariusza. To takze prawo jazdy i tymczasowe
prawo jazdy, szkolna i studencka legitymacja, Karta
Duzej Rodziny czy karta mieszkanca. Tylko mLe-
gitymacja emeryta-rencisty zostala pobrana przez
niemal 400 tys. os6b. Docelowo aplikacja ma stu-
zy¢ jako asystent do kontaktu z urzedami, ktéry
bedzie przypominaé, porzadkowaé i informowaé
o korespondencji urzedowej, a takze umozliwiaé
e-platno$ci urzedowe i postugiwanie sie cyfrowymi
dokumentami.

i innym krajom UE bezpieczenstwo oraz
niezalezno$¢ w zakresie dostaw strategicznych pro-
duktéw i ustug cyfrowych. Na szczegdlng uwage za-
stuguje doskonata partnerska wspoéipraca z Google-
’em, Microsoftem, Amazonem, Meta czy Intelem.

Na zadne technologie w Europie popyt nie ro$nie
tak szybko jak na rozwigzania w obszarze cyberbez-
pieczenistwa - wynika z analiz firmy doradczej IDC,
a Polska w wydatkach na cyberbezpieczenstwo zajmu-
je dopiero 17. miejsce. Pozostajg tez wyzwania zwig-
zane z legislacjg unijng w tym zakresie. Jak podkresla
KPMG, firmy maja tylko rok na wdrozenie dyrektywy
NIS2, wymuszajacej przyzwoity, akceptowalny po-
ziom cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwach. @
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POLITYKA GOSPODARCZA

Pole minowe
zielonej rewolucji

apewnienie bezpieczenstwa energe-
tycznego powinno naleze¢ do priory-
tetow kazdego rzadu, zwlaszcza w tak
niepewnych czasach, jakich jesteSmy
$wiadkami.
Ksztaltujac polityke energetyczna,
nowy rzad musi braé¢ pod uwage nie tyl-
ko skutki przedluzajacej sie wojny za nasza wschod-
nig granicy, lecz takze niepewne otoczenie rynkowe,
unijng polityke klimatyczna, huStawke cenowa na
rynkach surowcowych. W takiej sytuacji zapewnie-
nie stabilnych dostaw energii po akceptowalnych
spotecznie cenach, co stanowi o bezpieczenstwie
energetycznym panstwa, bedzie w kolejnych latach
wielkim wyzwaniem dla rzagdzacych. Polska znajduje
sie bowiem w specyficznym polozeniu, wynikajacym
w duzej mierze z zaszto$ci historycznych, a gospo-
darka przez dekady uzalezniona byla - i nadal jest
- od dostaw energii, ktorej produkcja opiera sie na
weglu kamiennym i brunatnym.

Zmiana miksu energetycznego i skuteczna dekar-
bonizacja wymagaja wielkich inwestycji, dobrze za-
planowanych i zrealizowanych w terminie. Nie uda
sie tego dokona¢ tylko poprzez rozwdj odnawial-
nych Zrédel energii. Nawet jesli kolejne setki tysie-
cy doméw w Polsce bedg mieé ,sloneczne dachy”
i pompy ciepla, to jeszcze nie przesadzi o sukcesie
zmiany. By byla mozliwa, konieczne sa wielkie in-
westycje - w energetyke jadrowa i morskie farmy
wiatrowe.

Wydawa¢ by sie mogtlo, ze wladnie ten kierunek
inwestycyjny zostal przesadzony dzieki nastepu-
jacym decyzjom i dzialaniom. Budowa farm wia-
trowych na Baltyku, za ktére odpowiadaja przede
wszystkim Grupa ORLEN i Grupa PGE, jest na za-
awansowanym etapie przygotowan i nic nie wskazu-
je na to, by zostaly one przerwane. Jednak w kwe-
stii budowy elektrowni jadrowych - cho¢ nastgpito
pewne przySpieszenie i zapadla decyzja o rozpocze-
ciu prac projektowych pierwszej z trzech zaplano-
wanych w Polsce ,,jadrowek” - dopiero kolejne lata
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pokaza, czy rzeczywiscie ruszy. Realizacja projek-
tow w zakresie energetyki atomowej jest niezwykle
zlozona - pierwszy reaktor na by¢ gotowy za 10 lat
- i kosztowna, a udzial (poSredni) Skarbu Panstwa
wrecz niezbedny. W tym kontekscie zatem decyzje
polityczne beda mialy szczegélnie istotne znaczenie.
Nie jest tajemnica, ze w samej Unii Europejskiej opi-
nie o roli energetyki jadrowej w kolejnych dekadach,
w zwigzku z realizowana przez kontynent polityka
klimatyczna, sg podzielone. I nawet silny ,,blok pro-
atomowy” z udzialem m.in. Francji, Rumunii, Czech,
Szwecji i Polski nie przesadza, ze w Komisji Euro-
pejskiej poparcie dla projektow jadrowych nie znik-
nie. Zwlaszcza ze w Niemczach zamknieto w tym
roku wszystkie reaktory i to mimo uzasadnionych
obaw o bezpieczenstwo stabilnych dostaw energii.

Dekarbonizacja i przemiany w energetyce wiaza
sie z radykalnymi zmianami spolecznymi w regio-
nach weglowych - nie tylko na Slasku, lecz takze
w Wielkopolsce czy w wojewddztwie 16dzkim. Cho-
dzi o przyszlo$¢ zaréwno dziesiatek tysiecy ludzi
zatrudnionych w energetyce oraz gdrnictwie, jak
i branz pracujacych na ich rzecz. Alternatywa w po-
staci miejsc pracy w nowych firmach, a by¢ moze
i nowych branzach nowoczesnego, innowacyjnego
przemystuy, to tez zajecie dla rzadzacych, ktérzy po-
winni skutecznie przyciggngé nowych inwestorow.
Trudna bowiem do wyobrazenia jest powtorka sytu-
acji sprzed ¢wieré wieku, czyli pierwszego etapu re-
strukturyzacji gérnictwa. A czym koncza sie radykal-
ne plany zamkniecia kopalf, w ostatnich tygodniach
wida¢ w Bulgarii, gdzie gérnicy w ramach protestow
blokowali nie tylko drogi, lecz i autostrady.

Kwestia ostatnia, cho¢ moze najwazniejsza, z kt6-
ra musi sie zmierzy¢ rzad nowej kadencji, to ceny
energii i gazu. Obecne programy ostonowe okaza-
ly sie skuteczne, ale rezygnacja z nich w przyszltym
roku doprowadzi do znaczacych podwyzek. I uderza
one nie tylko w gospodarstwa domowe, lecz réwniez
w calg gospodarke, pociggajac za sobg upadtosé¢ wie-
lu firm, drozyzne na rynku i zubozenie rodzin. [



Pomoc

ondycja polskiego spoleczenstwa by-
taby dzi§ znacznie gorsza, gdyby rzad
Zjednoczonej Prawicy nie wprowa-
dzil po wygranych wyborach w 2015 r.
zréwnowazonej polityki prospotecz-
nej, nastawionej w gldwnej mierze na
wspieranie polskich rodzin.

Wielowymiarowo$¢ tego wsparcia przejawia sie
dzi§ w bezprecedensowym bezpieczenstwie socjal-
nym, rekordowo niskim bezrobociu, funkcjonowaniu
wielu instrumentéw z zakresu polityki prorodzinnej,
senioralnej czy tez w spektakularnym wzroscie wy-
datkéw na pomoc osobom niepelnosprawnym.

To priorytety, ktérych dzi$ sie nie kwestionuje,
jednak czy na pewno beda one respektowane takze
w przyszto$ci? Warto mie¢ w pamieci, ze to wladnie
skuteczna polityka spoleczna panstwa oraz podjete
przez rzad decyzje gospodarcze w czasach pande-
mii COVID-19, a potem po agresji Rosji na Ukraine,
zagwarantowaly bezpieczne przeprowadzenie pol-
skiego spoleczenstwa przez czasy kryzysu. Przede
wszystkim ochronily miejsca pracy.

I wladnie z tej perspektywy trzeba pytac: czy jesli
doszloby do przejecia wladzy przez nowe ugrupo-
wania, bedg one rzeczywiScie uwzglednialy dotych-
czasowe osiggniecia i rozwdj tej polityki prospo-
lecznej? To kwestia nie tylko flagowego programu
Prawa i Sprawiedliwosci Rodzina 500+, a od 1 stycz-
nia 800+, z ktdrego w 2024 r. ma skorzystaé prawie
6,7 mln dzieci. To takze inne spoleczne inwestycje,
takie jak: Program 300+ (jednorazowe wsparcie dla
wszystkich ucznidéw rozpoczynajacych rok szkolny),
Program Maluch+ (rzadowy program wspierania
instytucji sprawujacych opieke nad dzie¢mi do lat
trzech) czy Rodzinny Kapital Opiekunczy ($wiad-
czenie kierowane do rodzin z dzieé¢mi, ktérego ce-
lem jest pokrycie wydatkéw zwigzanych z opieka
nad drugim i kolejnym dzieckiem w wieku od 12. do
35. miesigca zycia).

Te programy réwniez muszg by¢ utrzymane. Cho¢
wydaje sie, ze rzadzacych kusi¢ moze zastosowanie

bez precedensu
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kryterium dochodowego, ktére - co istotne - nie
obowigzuje w programach wprowadzonych przez
rzad Zjednoczonej Prawicy. Niektdrzy wspominajg
tez ,becikowe” - czyli jednorazowa wyplate swiad-
czenia po urodzeniu dziecka. Wyglada jednak na to
- trzymajac sie przedwyborczych zapowiedzi niemal
wszystkich komitetéw - ze wycofanie sie z dotych-
czasowych ,,zdobyczy” polityki prorodzinnej nie jest
mozliwe, a w kazdym razie kosztowaloby politykow
utrate zaufania wyborc6éw na lata.

Dofinansowanie polskich rodzin to jednak nie
wszystko. Polityka prorodzinna to przeciez tak-
ze caly szereg zmian prawnych, zmian w Kodeksie
pracy, regulujacych kwestie urlopowe, zaliczajacych
czas opieki nad dzieémi do emerytury oraz pozwala-
jacych na swobodniejsze laczenie zycia zawodowego
z rodzinnym i osobistym.

Obok unikatowego na skale co najmniej europej-
ska wsparcia rodzin z dzieémi nie spos6b pominaé
innego przelomowego rozwigzania jednoznacznie
kojarzonego z rzadami Zjednoczonej Prawicy: eme-
rytur Polek i Polakéw.

Rozwazajac kwestie emerytalne, trzeba mie¢ na
uwadze sprawe najwazniejszg - to rzad Zjednoczo-
nej Prawicy obnizyt wiek emerytalny, podwyzszo-
ny ustawowo przez rzagd PO-PSL. Obecnie wyno-
si on 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn - przy
czym nie obowigzuje przymusowe przechodzenie na
emeryture w tym wilasnie wieku. Mozna pracowaé
dtuzej, zgodnie ze swoimi mozliwosSciami czy po-
trzebami finansowymi. Przyjete przepisy mowia tez
jednoznacznie, Ze nic nie stoi na przeszkodzie w 1a-
czeniu emerytury z praca zawodowa bez ograniczen,
jeéli sie przekroczyto wiek emerytalny. To niezwykle
istotne, zwlaszcza w sytuacji, gdy bezrobocie jest na
poziomie 5 proc. i brakuje rak do pracy.

Czy nie dojdzie powtérnie do niekorzystnej zmia-
ny dla senioré6w? Politycy Koalicji Obywatelskiej nie
kryja przeciez, ze widzieliby inne rozwiazanie, czy-
li wydluzenie pracy. Na razie ,dobrowolne”, ale jak
dtugo? °
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temat numeru

MAREK BUDZISZ

Silny impuls

Przyjecie do Unii Europejskiej Ukrainy i panstw Batkanow Zachodnich, a takze
Motdawii i Gruzji, tacznie dziewieciu krajow zamieszkiwanych przez 70 min ludzi, jest
niebagatelng szansg dla Wspdinoty, ale rowniez ogromnym wyzwaniem

nalitycy Brussels Insti-
tute for Geopolitics, po-
wolanego niedawno do
zycia przez rzady Nie-
miec, Francji i Holandii
think tanku, napisali,
ze mimo skali trudno-
Sci taki krok jest jednak niezbedny
w obecnych realiach geopolitycznych.
Pozostawienie bowiem tych panstw
poza Wspdlnota moze oznaczaé ich
destabilizacje, czym moga by¢ zainte-
resowani gracze zewnetrzni, przede
wszystkim Federacja Rosyjska, a to

151

mld dol.

wyniostyby obecnie szacunkowe koszty
odbudowy ukrainskiej infrastruktury

Zrédlo: Prognoza Kijowskiej Szkoty Gospodarki

skiej Szkoly Gospodarki wedlug stanu
na poczatek wrzeénia odbudowa - po
kosztach odtworzeniowych - ukrain-
skiej infrastruktury musiataby pochto-
na¢ 151 mld dolaréw. A nie bierze sie
w tym wypadku pod uwage inflacji,
oczekiwanego skoku cen na materiaty
i ustugi budowlane, ktére wystapia,
jesli ruszy odbudowa. Dziennik ,Fi-
nancial Times” napisal na poczatku
pazdziernika, powotujac sie na pierw-
sze przymiarki ekspertéw Komisji
Europejskiej, ze w obecnych realiach
prawnych i budzetowych, gdyby nicze-

bedzie oznaczalo przenoszenie na-
pie¢ na Unie Europejska, w pierwszym rzedzie na kraje
graniczace z potencjalnymi czlonkami. W takich re-
aliach Wspoélnota nie ma innego (w dluzszej perspek-
tywie) wyjscia jak przyjecie tych panstw do wlasnego
grona.

Sporny kalendarz

Wczes$niej bedzie jednak musiala sie zmienié,
przede wszystkim je$li chodzi o Wspo6lng Polityke
Rolng i fundusze przeznaczane w ramach tzw. Poli-
tyki Spdjnosci na rozwoj krajow zapdznionych infra-
strukturalnie. W unijnym budzecie na lata 2021-2027
31 proc., czyli lacznie 378,5 mld euro, przeznaczane
bylo na wspdlnotowa polityke rolna, za$§ 372,6 mld euro
wydatkowano na tzw. fundusze sp6jnoéci. Te dwa ob-
szary lacznie obejmujg dwie trzecie unijnego budzetu
i muszg zostaé gruntownie zmienione. Problemem jest
przede wszystkim Ukraina, ktéra ma lgcznie ponad
42 mln ha uzytkéw rolnych (dla poré6wnania w Pol-
sce uzytkéw rolnych mamy niewiele ponad 18 mln ha)
i jest w wyniku wojny panstwem biednym oraz bar-
dzo zniszczonym. Z obliczerh ekonomistéw z Kijow-
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go nie zmieniaé, przyjecie dziewieciu
nowych cztonkéw do Wspoélnoty ,.kosztowatoby” tacz-
nie 256,8 mld euro, z czego na Ukraine przypadloby
186 mld euro. Tylko w wypadku doptat rolniczych wta-
czenie do ogolnej puli Srodkéw rolnictwa ukrainskiego
oznaczatoby spadek dotacji we wszystkich ,starych”
panstwach Wspdlnoty o co najmniej 20 proc. Tego ro-
dzaju perspektywa nie wywotuje entuzjazmu i mimo
ze Charles Michel mowil w czasie swojej niedawnej
wizyty w stowenskiej Ljubljanie o roku 2030 jako moz-
liwej dacie rozszerzenia, to jednoczes$nie oSwiadczyl,
iz ,trzyma sie tego terminu” po to, aby mobilizowaé
Unie do zmian. Europejskie media pisza jednak, ze
przedstawiciele dyplomacji panstw czlonkowskich
z wielkim sceptycyzmem podchodza do tak zarysowa-
nego kalendarza rozszerzenia, uznajac go za nadmier-
nie optymistyczny.

Odmiennie na sprawy zapatrujg si¢ wtadze w Kijo-
wie. Ekipa Zelenskiego chciataby rozpoczaé oficjalne
rozmowy akcesyjne juz p6zng jesienig tego roku, co
zapewne, w Swietle deklaracji Brukseli, sie uda, i za-
mknaé¢ negocjacje w perspektywie dwoch-trzech lat.
Wicepremier Olga Stefaniszyna, odpowiadajaca za
negocjacje akcesyjne, powiedziala wrecz, ze ,,za dwa
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lata Ukraina bedzie gotowa na czlonkostwo”. Moze to
oznaczac, ze w tzw. okresie przejSciowym nasz sgsiad
gospodarczo bedzie juz stawal sie czescig wspolnego
rynku, ale pelny proces akcesyjny zajmie wiecej czasu,
choéby po to, aby Unia mogta zaprojektowacé i przepro-

wadzi¢ zmiany wewnetrzne.

Ukraina bedzie dysponowata jeszcze
przez diugie lata nadwyzkami tanie,
o produkowane] w elektrowniach
atomowych, energii elektryczne;

Co Ukraina moze ..da¢”

Warto zatem postawi¢ pytanie: co Ukraina moze,
z gospodarczego punktu widzenia, ,da¢ Unii”? Za-
cznijmy od rolnictwa, bo to obszar, ktéry budzi naj-
wieksze emocje. Z pewnoscia, je$li bra¢ pod uwage
produkcje masowa, sgsiednie kraje beda musialy sie
liczy¢ z silng presja cenowa. Ale ten obraz nie bedzie
rysowany wylacznie czarnymi barwami. Import zboza
z Ukrainy poprawia konkurencyjno$é tych sektoréow
rolnictwa, ktore potrzebuja duzych ilosci taniej paszy.
Chodzi przede wszystkim o produkcje miesa drobio-
wego, ktorego Polska jest najwiekszym eksporterem.
Konkurujemy z Hiszpanami, ktérzy wlasnie z tego po-
wodu chcg importowac ukrainskie ziarno. Jesli my be-
dziemy blokowa¢é taka opcje, to nie tylko pogorszymy
nasza pozycje wobec innych krajoéw, lecz uruchomimy
réwniez proces przenoszenia sie niektérych hodow-
cOéw na Ukraine, co dodatkowo nas osltabi. Podobnie
szansg moze by¢ dla nas sytuacja w ukrainskim mle-
czarstwie. W poréwnaniu z rokiem 2015 produkcja
mleka na Ukrainie spad}a o 55 proc., co juz powoduje,
ze tamtejsze mleczarnie nie sg3 w stanie konkurowac
np. z polskim sektorem przetwoérstwa mleka, ktory
jest nowoczesnym i jednym z najwiekszych w Europie.
Je$li Ukraina bedzie odbudowywaé swoje poglowie
kréw mlecznych (ktére w ciggu ostatnich dziewieciu
lat spadto o 56 proc.), to eksport zywych zwierzat z na-
szego kraju moze réwniez skokowo wzrosngé. Nawet
w rolnictwie skutki integracji Ukrainy z rynkiem euro-
pejskim nie sa zatem jednoznacznie negatywne.

A w innych sektorach? Wezmy pod uwage chocby
energetyke. Jak powiedzial niedawno Roman Galusz-
czenko, w ciagu ostatniego roku Ukraina wyekspor-
towala 111 tys. MGh energii elektrycznej. To wynik
spadku w wyniku wojny produkcji przemystowej i po-
jawienia sie w zwigzku z tym nadmiaru mocy wytwa-
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rzanej przez ukrainskie elektrownie, w niematej czesci
jadrowe, budowane jeszcze za czas6w ZSRR. Udzial
produkcji przemystowej w ukrainskim PKB wynosi
dzi$ 8 proc., a jeszcze w 2007 r. bylo to 18 proc. Ukra-
ina przed wojna (a jej wybuch tylko przys$pieszyl ten
proces) szybko sie dezindustrializowata, co oznacza,
ze przez dtugie lata bedzie dysponowala nadwyzkami
taniej, bo produkowanej w elektrowniach atomowych,
energii elektrycznej. Ukraina dysponuje tez znacznymi
mozliwo$ciami w zakresie podziemnego magazynowa-
nia gazu ziemnego. Na przyklad kawerny znajdujace
sie w obwodzie Iwowskim, w poblizu polskiej granicy,
sa czterokrotnie wieksze nizli najwieksze niemieckie
magazyny gazowe. Zreszta 80 proc. ukrainskich mozli-
wosci, szacowanych na 30 mld m?, zlokalizowanych jest
blisko ich zachodnich (naszych wschodnich) granic.
Podobnie obiecujaco wygladaja szanse na wykorzy-
stanie ukrainskich z16z metali ziem rzadkich. W kraju
znajduje sie 20 proc. §wiatowych z16z tytanu, ktérego
produkcja nie bedzie wymagata, jak uwaza Wiadimir
Haustow z Akademii Nauk, gigantycznych inwestycji.
Ukraina z pewno$cig bedzie zainteresowana eksploata-
cja tego metalu ze wzgledu na plany rozbudowy swoje-
go przemystu zbrojeniowego. W Kijowie moéwi sie réw-
niez o ztozach litu, nie do konica zbadanych i zapewne
znacznie mniejszych niz w Boliwii czy Chile, ale tez
majacych znaczenie. Perspektywicznie Polska, beda-
ca po Chinach najwiekszym $§wiatowym producentem
akumulatoréw dla szybko rozwijajacego sie sektora sa-
mochodéw elektrycznych, moze tylko zyskaé na roz-
woju tego segmentu ukrainskiej gospodarki. Podobnie
moze by¢ w przypadku integracji polskiego i ukrain-
skiego sektora IT, w ktérym juz jesteSmy, zwlaszcza
w dziedzinie oprogramowania, znaczgcym graczem
na europejskim i §wiatowym rynku. Trendy integracji
naszych gospodarek moga ulec wzmocnieniu, réwniez
z tego powodu, ze wiekszo$¢ ukrainskich przedsiebior-
cow, ktdrzy otworzyli po wojnie swe oddzialy w Polsce
(od poczatku tego roku zarejestrowano u nas ponad
30 tys. ukrainskich firm), méwi, iz w przysztosci, po
zakonczeniu wojny, beda dziata¢ na obu rynkach.

Twardy rywal

Sa tez oczywiscie obszary, w ktérych bedziemy
mieli do czynienia z rywalizacja, a nawet ostrg kon-
kurencja. Juz przed wojng miedzy Polska a Ukraing
iskrzylo w kwestii skali pozwolen dla ukrainskich firm
transportowych na przejazd przez nasz kraj. Wchodze-
nie Kijowa do Unii bedzie oznaczalo, ze ten segment
naszej gospodarki bedzie mial silnego konkurenta.
Jest to tez zapewne szansa na nasza ekspansje na sg-
siedni rynek, tak jak to zrobily np. firmy z Holandii,
kiedy Polska weszta do Wspdlnoty. Podobnie trudna
bedzie sytuacja na rynku budowlanym. Je$li ruszy od-
budowa, to skala popytu moze oznaczaé ,wysysanie”
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rynkéw panstw o$ciennych zaré6wno z materialéw bu-
dowlanych, jak i przede wszystkim z pracownikéw. Juz
obecnie - jak wynika z obliczen portalu Minfin.com.ua
- §rednia placa w budownictwie na Ukrainie przekro-
czyta 55 tys. hrywien, podczas gdy wedtug informacji
portalu OLX Praca Srednie wynagrodzenie w catlej go-
spodarce wynosilo 18,9 tys. Odbudowa moze w zwiaz-
ku z tym oznaczaé skokowy wzrost popytu, co w efek-
cie da silny impuls inflacyjny w sektorze budownictwa
w o$ciennych panstwach.

Generalnie moga sie tez zaczaé ujawniaé konflikty
na tle powrotu uchodZzcoéw na Ukraine. Ostatnie ba-
dania przeprowadzone w tym $rodowisku - zaré6wno
w Polsce, jak i na Litwie czy w Niemczech - pokazujg,
ze ponad polowa nie ma zamiaru wraca¢ do ojczyzny
po zakonczeniu wojny. S3 to gléwnie dobrze wyksztat-
cone kobiety (przeszlo potowa ma wyzsze wyksztalce-
nie) z dzie¢mi, do ktérych moga chcieé¢ dotaczy¢ me-
zowie i partnerzy. Ukraina, ktérg dzi$ zamieszkuje, jak
sie szacuje, od 25 do 28 mln ludzi, nie bedzie jednak
miala szans na szybka odbudowe, jesli uchodzZcy nie
wroca. Z kolei gospodarki panstw o$ciennych beda po-
trzebowaty tych pracownikéw. Moze to prowadzi¢ do
zaistnienia sporoéw na tle polityki migracyjne;j.

Generalnie w Unii uwaza sie, ze integracja nowych
cztonkéw ze Wspdlnota moze stanowié silny impuls
rozwojowy. Rowniez z tego powodu, ze panstwa aspi-
rujace s3 zdecydowanie biedniejsze od unijnej Sred-
niej. Powtérzy sie sytuacja z czas6w poprzedniej fali

Prezydent Wotodymir Zetenski (L) chce
rozpoczaé rozmowy akcesyjne z UE
juz w tym roku i zamkna¢ negocjacje
za dwa-trzy lata. Przewodniczacy
Rady Europejskiej Charles Michel (P)
méwi o roku 2030 jako mozliwej dacie
rozszerzenia UE, ale w Brukseli uznaje
sie to za nadmierny optymizm
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Akcesja Ukrainy nie bedzie ani
procesem fatwym, ani — wbrew temu,
co sie mysli w Kijowie — szybkim.
Bilans bedzie jednak z pewnoscig

PO stronie korzysci

rozszerzenia, kiedy do Wspdlnoty przyjeto panstwa
naszego regionu. Na 6wczesnym procesie bardzo sko-
rzystaly gospodarki starej Europy. Teraz te korzysci
rozloza sie nieco inaczej, bo to przedsiebiorcy z Polski,
ze Stowacji czy z Czech beda ,wprowadzaé¢” Ukraine
do Unii. Nie bedzie to ani proces latwy, ani - wbrew
temu, co my$li sie w Kijowie - szybki. Bilans bedzie
jednak z pewno$cig po stronie korzysSci, tym bardziej
jesli zestawi sie go z alternatywa, jaka jest pozostawa-
nie Ukrainy poza Unig. Bedzie ona woéwczas panstwem
nie tylko zniszczonym w wyniku wojny, lecz réwniez
pozbawionym perspektyw rozwoju. A to moze stano-
wié bardzo niebezpieczng mieszanke frustracji, zawo-
du i goryczy destabilizujaca sytuacje wewnetrzna na-
szego sgsiada. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji

LISTOPAD 2023 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

UKRAINA W UNII, UNIA NA UKRAINIE?

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

S00ISIERNUS 104



ROZMAWIAL

Ukraina przygotowuje sie do wejscia do
Unii Europejskiej. Takie sq przynajmniej
deklaracje zaréwno ze strony Kijowa, jak
i Brukseli. Ukraina dysponuje poteznym
rolnictwem. Na przyklad u nas uzytki
rolne zajmujq powierzchnie 18,4 min ha,
natomiast na Ukrainie az 42,3 min ha. Dla
ktérych krajéw unijnych rolnictwo ukra-
iriskie jest konkurencyjne?
Prof. Marek Wigier: Sektor rolny na
Ukrainie to jeden z podstawowych
sektorow  gospodarki. Odpowiada
mniej wiecej za 17 proc. PKB tego
panstwa i ponad 40 proc. eksportu.
Ukraina nalezy do $§wiatowych lide-
réw eksportu zywnoSci, plasuje sie
w pierwszej dziesigtce. Jej rolnictwo,
tak jak na calym $wiecie, uzaleznio-
ne jest od warunkéw pogodowych,
a co za tym idzie - zmian klimatycz-
nych. Warunki klimatyczne panujgce
na Ukrainie - klimat kontynentalny -
sprzyjaja rozwojowi produkcji rolnej.
Ro$liny tam uprawiane s3 podobne
do produkowanych w Europie. Z tego
powodu rolnictwo ukrainskie jest kon-
kurencyjne w sumie dla catej Europy,

ale gléwnie dla produktéw pochodzacych ze strefy

klimatu umiarkowanego.

I do tego dysponuje ogromnym potencjalem...

To prawda. 25 proc. §wiatowych zasobéw czarnozie-
mu znajduje sie wtasnie na Ukrainie. Powierzchnia
uzytkéw rolnych jeszcze przed wojng, czyli wraz
z obszarami w tej chwili okupowanymi przez Ro-
sje, przekraczala 40 mln ha, natomiast grunty orne
to ponad 30 mln ha. To mniej wiecej 27-28 proc. po-
wierzchni gruntéw uzytkowanych rolniczo w calej
Europie. Grunty uzytkowane rolniczo stanowig na
Ukrainie ok. 54 proc. jej calkowitej powierzchni,
podczas gdy $rednio w UE jest to ok. 35 proc. Grun-
toOw przypadajgcych na jednego mieszkanca na Ukra-
inie jest niemal dwa razy tyle, co w Europie. W tym
kraju 0,9 ha przypada na jednego mieszkanca, nato-
miast w Europie - okoto 0,4 ha. Warto tez zwrdcié
uwage na zyzno$¢ tych czarnozieméw. Mniej wiecej
40 proc. powierzchni gruntéw rolnych na Ukrainie
to czarnoziemy. To ponad 16 mln ha. Stagd ogromny
potencjat produkcyjny, ktéry moze by¢ wykorzysta-

ny zaré6wno w Europie, jak i do wyzywienia $wiata.

Potencjal ukrairiskiego rolnictwa byt juz od dawna zna-
ny, wiele sie o tym méwilo, jednak tej konkurencji Unia

STANISLAW KOCZOT

%

Potencjal produkeyjny
Ukrainy moze byé
wykorzystany zarowno
w Europie, jakido
wyzZywienia Swiata

prof. Marek Wigier
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Europejska do tej pory nie odczuwala.
Gdzie trafialo zboze z Ukrainy przed wy-
buchem wojny z Rosjq?

Unia Europejska w 2016 r. podpisala
z Ukraing umowe regulujaca stosunki
handlowe, tzw. umowe o wolnym han-
dlu. W tym czasie, tj. przed wojng, oko-
to 2020 roku, ponad 30 proc. produkcji
rolnej z Ukrainy trafiato do Chin. Na
drugim miejscu znalazly sie juz wow-
czas panstwa europejskie, gtéwnie z Eu-
ropy Zachodniej. Tam wedrowato oko-
to 30 proc. rolnego eksportu Ukrainy.
Kolejne wazne rynki to kraje Bliskiego
Wschodu, Indie. Na rynki europejskie
trafialo ok. 2/3 nasion rzepaku, 1/3 ukra-
inskiego eksportu oleju stonecznikowe-
go, kukurydzy czy makucha stonecz-
nika. Pozostala cze$é, w tym gléwnie
zboza, nabywaly panstwa Afryki Po61-
nocnej i Azji.

W takim razie co sie zmienilo po wybuchu
wojny? Rynki rolne przede wszystkim kra-
jow graniczacych z Ukrainqg zostaly zabu-
rzone. Dlaczego?

W zawigzku z konfliktem w czerwcu
2022 r. Unia Europejska podjeta decyzje o pelnej
liberalizacji handlu z Ukraing. Umowa z 2016 r. da-
wala dostep produktom ukrainskim do rynku euro-
pejskiego, byl on jednak ograniczany kontyngenta-
mi, czyli okres§long iloScig towardéw, ktére Ukraina
mogla wprowadzi¢ na rynek europejski. To sie
zmienitlo w czerwcu 2022 r. Elementem zabezpie-
czajacym rynek europejski byly tzw. korytarze so-
lidarnosciowe, ktére mialy usprawnié transport
produktéw ukrainskich przez Europe. Zaklécenia
na rynku wewnetrznym w krajach przyfrontowych
powstaly z powodu niewlasciwego wdrozenia idei
korytarzy solidarno$ciowych. Eksporterom bardziej
oplacato sie przewiez¢ produkt przez granice stre-
fy Schengen i roztadowaé go gdzie§ w Polsce czy na
Stowacji, niz wiez¢é go do portu baltyckiego i pono-
si¢ dodatkowe koszty. Zresztg akurat w tym czasie
sytuacja cenowa na rynkach $wiatowych byla taka,
ze mieliSmy do czynienia ze wzrostem cen pszeni-
¢y, kukurydzy, roélin oleistych nie tylko z powodu
wojny, klopotéw logistycznych i embarga natozone-
go na Rosje, lecz réwniez z powodu nieco nizszych
zbioréw u $wiatowych producentéw, w Stanach
Zjednoczonych, w Argentynie. Dodatkowo sytuacje
komplikowaly odmienne tendencje na rynkach zb6z
konsumpcyjnych i paszowych. Generalnie ceny
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w Polsce w polowie 2022 r. wystrzelily w gore. Eks-
porterzy, przekraczajac granice naszego kraju, do-
szli zatem do wniosku, Ze po co majg ponosi¢ dodat-
kowe koszty, skoro moga sprzeda¢ swoje produkty
tutaj. Natomiast cze$¢ polskich producentéow liczy-
la na to, Ze ceny na rynku rolnym jeszcze wzrosng.
W konsekwencji Polska weszta w sezon 2022/2023
z nadwyzkami zboZza w magazynach, siegajacymi
nawet 7 mln ton. Przypomne, zZe nasz kraj produkuje
ok. 35 mln ton zbdz rocznie, ale na konsumpcje we-
wnetrzng potrzeba zaledwie 25 mln ton. Mamy wiec
nadwyzke siegajaca okoto 10 mln ton, ktérg zazwy-

czaj eksportujemy.

Grunty uzytkowane rolniczo stanowig
na Ukrainie ok. 54 proc. jej catkowite]
powierzchni, podczas gdy Srednio

w UE jest to ok. 35 proc.

Czy Ukraina z tak olbrzymimi mozliwosciami, jakimi
dysponuje, nie rozbije Wspélnej Polityki Rolnej, jezeli
oczywiscie wejdzie do Unii Europejskiej? Jakie koszty
musialo poniesé polskie rolnictwo, by spelni¢ normy
unijnej produkcji rolnej?
Dla Polski, jak i dla catej dziesigtki krajéw kandydu-
jacych do cztonkostwa w Unii, w roku 2000 urucho-
miono tzw. program przedakcesyjny SAPARD. Miat
on wspomdc nasze gospodarstwa rolne i przemyst
przetwoérczy w dostosowaniu sie do norm sanitarno-
-weterynaryjnych i do innych przepiséw unijnych.
Jak na 6wczesne czasy, wydawato sie, ze byt to dosé
duzy program. Jego budzet wynosil prawie 4 mld
euro dla catlej tej dziesiatki, z tego na Polske przy-
padlo 1,2 mld euro. Jezeli dotozymy do tego $rodki
krajowe i Srodki inwestoréw, ocenia sie, ze w polskie
rolnictwo - pomiedzy rokiem 2002 a 2006, kiedy
program SAPARD byl wdrazany, a my weszliSmy
do Unii Europejskiej - zainwestowano ponad 3 mld
euro. To jeden element dostosowania sie¢ naszego
sektora rolno-spozywczego do norm unijnych. Drugi
to przeplywy finansowe pomiedzy Unig Europejska
a Polska, ktore przez caly okres naszego czlonko-
stwa w Unii wspomagaly sektor zywno$ciowy i na
biezaco dostosowywaty go do konkurencji na wspo6l-
nym rynku. Transfery zwiazane z samg Wspdlng Po-
lityka Rolng w calym dwudziestoleciu siegaja okolo
70 mld euro. Zostaly one jeszcze co najmniej podwo-
jone przez wspoHinansowanie wlasne beneficjentow
oraz $rodki z budzetu krajowego. To gigantyczne
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pieniadze, ktére pozwolily polskiemu rolnictwu
i przemystowi spozywczemu dostosowa¢ sie do wy-
mogo6éw Unii. Prosze sobie przypomnie¢ referendum
72004 r., kiedy méwiono o tym, ze polskie rolnictwo
nie wytrzyma konkurencji z rolnictwem niemiec-
kim, holenderskim czy francuskim. Okazalo sie to
nieprawdg. Polska doskonale wykorzystata swoja
szansg, wykorzystala $rodki pomocowe, dostoso-
wala swojg konkurencyjno$¢ na tyle, ze stala sie
eksporterem netto produktéw rolno-spozywczych.
Przed rokiem 2004 byliSmy importerem netto zyw-
nos$ci, natomiast dzi§ eksportujemy zywno$¢ o war-
toéci niemal 50 mld euro, z czego ok. 75 proc. trafia
na rynek europejski.

Jak caly ten proces dostosowawczy moze wyglqadaé
w przypadku Ukrainy? Czy jest realne, by dopasowala sie
ona do Wspélnej Polityki Rolnej? Czy nie przekracza to
mozliwosci Unii?

Zacznijmy od tego, ze wojna wiaze si¢ z ogromnym
zniszczeniem potencjalu wytwodrczego Ukrainy.
Skutki te beda musialy by¢ niwelowane przez wie-
le lat. Dotyczy to zaréwno zaminowanej, zdegra-
dowanej ziemi, jak i zniszczonych maszyn oraz bu-
dynkéw. Innym problemem jest wyjatkowo ztozona
struktura ustroju rolnego. Jej przejawy to znaczaca
liczba rolnikéw i wysokie zatrudnienie - ok. 2,7 mln
- oraz niejednorodna struktura wlasnosci gruntéow
rolnych. 15 tys. ukrainskich przedsiebiorstw rol-
nych uzytkowalo w 2020 r. ok. 15,5 mln ha, 31 tys.
gospodarstw rolnych oséb prawnych i fizycznych
uzytkowalo prawie 5 mln ha, a prywatne (rodzin-
ne) gospodarstwa chlopskie, ktérych jest najwiecej
(ok. 4 mln), gospodarowaly na zaledwie 6 mln ha.
Powierzchnia wiekszoSci gospodarstw chtopskich
nie przekracza 20 ha, natomiast gospodarstwa
o powierzchni powyzej 1 000 ha - ktérych jest ok.
5,5 tys. - dysponujg 16 mln ha uzytkow rolnych, przy
czym najwieksze ma ok. 0,5 mln ha. Dostosowania
na Ukrainie beda musialy zatem przebiegaé wielo-
plaszczyznowo i by¢ roztozone w czasie. Bedg row-
niez zapewne bardzo kosztowne. Aktualna Wsp6lna
Polityka Rolna nie jest skrojona pod rolnictwo Ukra-
iny i bedzie musiala ulec przebudowie. Przejawem
tych zmian, cho¢ wynikajgcym z innych przestanek,
jest juz obecnie polityka Europejskiego Zielonego
Eadu i Strategia od pola do stolu. Nowego przemy-
$lenia beda wymagaly bardzo kosztowne programy
doptat bezposrednich czy doplat inwestycyjnych.
Z pewno$cig jednak jako$¢ i jednolite standardy na
rynku europejskim pozostana priorytetem. Ponadto
Ukraina to obecnie gtéwnie producent surowca, bez
rozwinietego przetworstwa spozywczego. To szan-
sa dla europejskich przetwoérco6w na miedzynarodo-
wa ekspansje i dobry biznes, a dla konsumentéw -
na tanszg zywnos$c¢. o



s
MATERIAE
MARKETINGOWY

Masz jedno zycie i zdrowie.
Ubezpiecz je
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Pomoc dla Ukrainy caty czas jest kontynuowana, chociaz nie jest o nig juz tak tatwo
jak jeszcze kilkka miesiecy temu. Kijow potrzebuje miliarddw, by wygrac wojne, musi
jednak zreformowac panstwo

onflikt zbrojny miedzy Rosja a Ukraing
trwa od roku 2014, a od poczatku pelnej
inwazji rosyjskiej na naszego wschod-
niego sasiada mineto juz poéttora roku.
Wedle zalozen rosyjskich cala operacja
przejecia kontroli nad Ukraing miala za-
ja¢ dwa dni, jednakze, wbrew wielu esty-
macjom, nic nie wskazuje na szybki koniec konfliktu.
W wojnie ucierpiaty juz setki tysiecy zolnierzy i cy-
wiléw, a straty w infrastrukturze s3 trudne do oszaco-
wania. Mimo heroizmu ukrainskich Zzolnierzy obrona
terendéw ukrainskich nie bylaby mozliwa bez wsparcia
ze strony panstw zachodnich. A tam nastroje stajg sie
coraz bardziej niejednoznaczne.
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HORACY MILKOWSKI

Niezb¢dna pomoc

Rosjanie okupujg wschodnig cze$¢ kraju - w 2014 r.
zajmujac Krym, by péttora roku temu przypuscié atak
na obwody doniecki i tuganski. Na poczatku ofensy-
wy 2022 zaatakowali rOwniez od péinocy, z zamiarem
dotarcia do Kijowa, jednakze ten atak sie nie powiddl,
a Ukraificy obronili swoje terytorium i stolice. Od po-
lowy zeszlego roku de facto obszar okupowany przez
Rosjan nie zmienit sie - jedyne rdznice to male wy-
grane na korzy$¢ Ukrainy. Po obu stronach konfliktu
straty sa ogromne. Tereny przez siebie okupowane Ro-
sjanie, przygotowujac sie na kontrofensywe ze strony
Ukraincéw, mocno ufortyfikowali i zaminowali. Z tego
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powodu ukraifiska kontrofensywa postepuje wolniej od
oczekiwan.

Ukraincom udalo sie oswobodzi¢ niewielkg czesé
okupowanych terenéw, mozliwe jednak, Ze ta sytuacja
sie zmieni. Warto zauwazy¢, Ze sierpniowa ofensywa
Ukrainy na Krymie byla pierwsza skuteczng operacja
wojskowag w tamtym regionie od lat. Ukrainicy starali
sie rOwniez podtrzymaé impet, przeprowadzajac naj-
wiekszy do tej pory powietrzny atak bezzalogowy na
tereny Rosji, w strone Moskwy. Odnie$li rowniez po-
wazne sukcesy w ataku na rosyjska Flote Czarnomor-
ska (zniszczenie w Sewastopolu jednej z szeSciu todzi
podwodnych operujacych na Morzu Czarnym oraz
okretu desantowego). Czy mamy do czynienia z impul-
sem, ktory moze przechyli¢ szale na korzy$¢ Ukrainy?
Jedno jest pewne: nie bedzie to mozliwe bez pomocy ze
strony zachodnich sojusznikéw. Tymczasem ich nasta-
wienie staje sie coraz bardziej niejednoznaczne.

Nastroje si¢ zmieniaja

Jak donosi CNN, od poczatku konfliktu w 2022 r.
Ukraina otrzymala lagcznie 350 mld dol. pomocy. Osza-
cowana przez stacje telewizyjna kwota przewyzsza no-
minalny PKB takich krajéw jak Czechy, Finlandia czy
Rumunia. Ukrainskie dzialania wojenne opierajg sie
w gléwnej mierze na sprzecie militarnym i zaopatrzeniu
dostarczanym przez zachodnich sojusznikéw, a wszyst-
kie swoje sukcesy strona ukrainska mogta odnies¢ wia-
$nie dzieki tej pomocy. Wojna trwa o wiele dluzej, niz
zakladali poczatkowo Rosjanie, jednak jej koszty staja
sie coraz trudniejsze do zaakceptowania przez spote-
czenstwa niektdrych panstw sojuszniczych. Glosy nie-
zadowolenia daja sie slysze¢ na przykiad w kregach
Partii Republikanskiej w Stanach Zjednoczonych. We-
ditug nich administracja prezydenta Joe Bidena jest nie-
kompetentna. Sprzeciw Republikanéw budzi kontynu-
owanie wielu programéw pomocy dla Ukrainy. Trzeba
przyznac, ze prawie potowa wsparcia dla walczacego
panstwa naplyneta wlasnie z USA. W amerykanskich
mediach juz teraz pojawiaja sie komentarze, ze trudno
bedzie utrzymaé na tak duzg skale dalsza pomoc dla
Kijowa. Sondaze dla obecnie urzedujacego prezydenta
Bidena sa niekorzystne, a finansowanie wojny na Ukra-
inie nie przynosi mu poparcia politycznego.

Inaczej sytuacja ma si¢ na Starym Kontynencie,
gdzie nastroje sg bardziej przychylne Ukrainie, jednak
i tutaj nie ma jednomys$lno$ci. Ze strony Unii Europej-
skiej, ktorej kraje cztonkowskie sa drugim najwiekszym
dawca pomocy, deklaracje sg jasne. W ostatnim czasie
UE zdecydowala sie p6js¢ krok dalej - pojawil sie te-
mat rozméw akcesyjnych Ukrainy. Jak donosi dzien-
nik ,Financial Times” oraz portal Politico, Unia chce
je rozpocza¢ do grudnia br., po tym jak w czerwcu zo-
stal Ukrainie przyznany status kandydata. Kraj musi
spehié jednak siedem kluczowych warunkéw, takich
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jak funkcjonujgca gospodarka rynkowa, rzady prawa,
instytucje demokratyczne... Wedlug Politico na razie
Ukraina spelnia jedynie dwa z nich. Szefowie panstw,
ktdrzy spotkaja sie na szczycie w polowie grudnia, majg
wydaé o$wiadczenie polityczne upowazniajace do ne-
gocjacji, nawet jeSli ramy prawne nie zostang sfinali-
zowane. Unia chce naszym wschodnim sgsiadom wy-
staé ,pozytywny sygnal”. Wysoki ranga urzednik UE
powiedzial Politico, ze postepy Ukrainy sg zachecajace
i tylko jeden obszar, dotyczacy mniejszo$ci, wydaje sie
problematyczny w perspektywie krotkoterminowej.

o9

Akcesja uprawnitaby Ukraing do
otrzymania 186 mld euro dotadji

W ciggu siedmiu lat, przeksztalcajgc
tym samym wiekszos¢ obecnych
krajow-beneficientow unijnej pomocy
w pfatnikow

Konieczne reformy

Jest to o tyle dziwne, ze Ukraina ma ogromne pro-
blemy np. z korupcja, ktérej zwalczenie nie wydaje sie
mozliwe w krétkim czasie. Podobnego zdania jest Jean-
-Claude Juncker, byly szef Komisji Europejskiej, ktory
uwaza ze ,Ukraina to kraj skorumpowany na kazdym
poziomie spoleczenstwa”. Polityk apeluje, by nie skta-
da¢ Ukraincom obietnic bez pokrycia. Poza aspektem
czysto formalnym w tej sprawie wazny jest tez watek
ekonomiczno-finansowy. W przypadku akcesji Ukrainy
do UE stalaby sie ona jednym z gléwnych beneficjen-
téw wszystkich programéw, w szczeg6lno$é doptat rol-
nych. ,,Financial Times” szacuje, ze akcesja uprawnita-
by Ukraine do otrzymania 186 mld euro dotacji w ciggu
siedmiu lat, przeksztalcajac tym samym wiekszos¢
obecnych krajéw-beneficjentéw w kraje-ptatnikow.

Mimo niejednomy$lnosci w stosunku do rozwigzan
majacych poméc Ukrainie, w zachodniej czesci Euro-
py kontynentalnej dominuje poglad o niezbednosci
pomocy dla Kijowa. Nie inaczej sprawy maja sie row-
niez w Wielkiej Brytanii, ktdra jest trzecim panstwem
udzielajacym najwiekszego wsparcia dla Ukrainy. Pre-
mier Rishi Sunak regularnie spotyka sie z prezydentem
Wolodymirem Zelenskim; trwaja rozmowy w sprawie
zwiekszenia transferu uzbrojenia na Ukraine i szkole-
nia tam wojsk. Oprécz tego, jak donosi Politico, Bry-
tyjczycy planuja przenies$¢ cze$é produkeji brytyjskiej
firmy zbrojeniowej BAE na zachdd Ukrainy. [
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Korzysci

obustronne. ale

nic za darmo

Ukraina potrzebuje unijnych pieniedzy i inwestycji jak tlenu, a Unia Europejska —
nowego duzego rynku i zasobu sity roboczej

ntegracja Ukrainy z Unig Europejska doko-
nuje sie od kilku lat. Cla na wiele produktow
zostaly zniesione, a na wiele obnizono. Nie
ma co jednak tego porownywaé z zyska-
mi dla Kijowa przy pelnym czlonkostwie
w UE. Potrzeby sa olbrzymie, sama odbu-
dowa powojenna bedzie kosztowacé co naj-
mniej 400 mld dol. Niemal od zera potrzeba bedzie
zbudowaé infrastrukture, wdrozyé nowoczesne
technologie produkcji przemystowej i wyksztalcic¢
fachowcow na miare wymagan na XXI wiek.

Jak jednak podkreslaja eksperci wypowiadaja-
cy sie dla ,,Gazety Bankowej”, Ukraina nie dostanie
nic za darmo. Kijow wreszcie musi skonczy¢ z ko-
rupcja, zreformowac sagdownictwo, stworzy¢ przej-
rzyste prawo inwestycyjne. To zadanie na dlugie
lata. Ale Brukseli w sumie bedzie sie to optacato:
zyska dostep do tanich produktéw rolnych oraz

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

surowcow, sily roboczej i - co teraz wazne
- zwiekszy swoje bezpieczenstwo. Oczy-
wiscie s3 i obawy zwigzane z tym scena-
riuszem - wystarczy wskazaé choéby

na mozliwos¢ nieuczciwej konku-

rencji ukrainskich holdingéw rol-

nych oraz stabe zakorzenie-

nie europejskich wartosci
biznesowych w $wiecie

ukrainskiej przedsie-

biorczosci. °
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Marta Petka-Zagajewska
Zespot Analiz Makroekonomicznych
PKO Bank Polski
A przyS$pieszyl proces ubie-

gania sie wschodniego
sasiada Polski o przyjecie do
Unii Europejskiej. Znaczaco
wplynal na prounijne nastroje
samych Ukraincéw, ktérych po-
parcie dla takiego ruchu radykalnie wzrosto, do okotlo
90 proc. z 67 proc. przed konfliktem. Sprawit takze, ze
w $§wiecie zachodnim perspektywa relatywnie szybkie-
go czlonkostwa Ukrainy w UE statla sie realnym scena-
riuszem, je$li wrecz nie nieodzowng perspektywa.
Warto zauwazy¢, ze proces zblizania sie¢ Ukrainy do
Unii Europejskiej trwal juz od dawna. W 2016 r. weszla
w zycie Umowa o Stowarzyszeniu i Umowa o Wolnym
Handlu, ktéra znosita lub znaczgco obnizata cta na wie-
le produktéw, zobowigzywata Ukraine do dostosowan
przepisOw do unijnych standardéw, zapewniata m.in.

poszanowanie praw ochrony wlasnosci intelektualnej
czy promowalta uczciwy dostep do rynkéw zaméwien

publicznych dla obu stron.

9 Ukraina jest dla UE potencjalnym
atrakcyjnym rynkiem nie tylko pod

wzgledem zbytu, lecz takze np. lokowania

projektow inwestycyjnych, z szansg na relatywnie

tatwe pozyskanie tanszej sity roboczej

tak Rosji na Ukraine

Z punktu widzenia UE Ukraina stanowi atrakcyjny
obszar zainteresowania m.in. ze wzgledu na swoja wiel-
kos¢ i potozenie geograficzne. Z populacjg przekracza-
jaca 36 mln oséb bytaby w przypadku akcesji sz6stym
najludniejszym panstwem UE i jednym z najwiekszych
krajow Unii. Ukraina jest wiec potencjalnym atrakcyj-
nym rynkiem nie tylko pod wzgledem zbytu, lecz réw-
niez np. lokowania projektéw inwestycyjnych, z szansg
na relatywnie latwe pozyskanie tanszej sily robocze;j.
Atrakcyjno$¢ Ukrainy z punktu widzenia UE podnosi
tez jej kluczowe znaczenie na rynku producentéw rol-
nych, a takze dostep do surowcoé6w naturalnych.

Bilans korzysci z czlonkostwa w UE dla Ukrainy
jest zdecydowanie wiekszy niz dla bloku, zwlaszcza
w obliczu wywotanych wojng zniszczen i niewyobra-
zalnych potrzeb finansowych zwigzanych z odbudo-
w3, szacowanych na ponad 400 mld dol. Czlonkostwo
w Unii, poza naplywem $rodkéw umozliwiajgcych in-
westycje infrastrukturalne, dawaloby szanse na szyb-
kie tworzenie warto$ciowych miejsc pracy, dostep do
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technologii, ekspansje eksportowa oraz zdywersyfiko-
wanie gospodarki. Przede wszystkim wymuszatoby na
Ukrainie przeprowadzenie planowanych od lat reform
instytucjonalnych - m.in. w zakresie walki z korupcja.
W obliczu rosyjskiej agresji cztonkostwo w UE dawa-
toby Ukraincom takze duzo istotniejsza od czynnikow
ekonomicznych warto$¢ - nadzieje na bezpieczenstwo.

Krzysztof Btaszak

Zespot Analiz Miedzynarodowych,

Bank Gospodarstwa Krajowego SA
W ska (UE) zostala naj-

wiekszym partnerem
handlowym Ukrainy. Z perspek-
tywy UE Ukraina zajeta 17. miej-
sce, odpowiadajgc za ok. 1 proc.
obrotéw handlowych Unii (wy-
niosty one 57,8 mld euro i podwoily sie w poréwnaniu
z 2016 r., w ktorym weszla w Zycie umowa o wolnym
handlu: DCFTA). W 2022 r. eksport z Ukrainy do UE
wyniést: 27,6 mld euro (wzrost o 15 proc. r/r); import
z UE: 30,1 mld euro (wzrost o 6,5 proc. r/r). Obroty Pol-
ski w handlu z Ukraing wzrosly o 56 proc. i wyniosty
74,7 mld zt (45,6 mld zt eksport; 29,1 mld zt import),
a Polska zostala gléwnym partnerem handlowym
Ukrainy pod wzgledem obrotow.

Tendencja wzrostowa w relacjach handlowych be-
dzie sie utrzymywaé wraz z postepujacym procesem
integracji Ukrainy z UE. Ulatwiony zostanie przeplyw
0s6b, towardw, ustug, kapitatu. Korzyscig dla gospodar-
ki Ukrainy bedzie zwiekszenie pewnoSci prowadzenia
biznesu. Cel ten ma zostaé osiggniety poprzez wdraza-
nie unijnego prawa m.in. w zakresie przeciwdzialania
korupcji, reformy sadowniczej, zaméwien publicznych,

prawa antymonopolowego.
9 Sprawnosé i przejrzystosé

w realizacji inwestycji ze Srodkow
unijnych i w reformowaniu systemu prawno-
gospodarczego bedg kluczowym testem
wiarygodnosci Ukrainy na drodze do UE

¥

2022 r. Unia Europej-

Dla firm europejskich procesy te wiaza sie z wieloma
korzysciami, takimi jak szerszy dostep do ukrainskie-
go rynku, funkcjonowanie w stabilniejszym otoczeniu
prawno-instytucjonalnym czy mozliwo$¢ wlaczenia sie
do planowanych wielomiliardowych inwestycji zwig-
zanych z odbudowg. Niemniej pojawi sie¢ rOwniez pro-
blem konkurencji ze strony podmiotéw ukrainskich.
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W pierwszej kolejno$ci w sektorze rolnym, w Ukra-
inie zdominowanym przez holdingi, gdzie najwieksze
z nich zarzadzaja gruntami o powierzchni kilkuset ty-
siecy hektaréw. Z ryzykiem zwiekszonej konkurencji
beda musialy sie mierzy¢ rowniez takie sektory jak me-
talurgiczny czy logistyczny. Obawy firm z krajow UE
przed konkurencja ze strony podmiotéw ukrainskich
moga wzmacniaé negatywne nastroje wsrod obywateli
unijnych wobec kwestii wsparcia wysitkéw Kijowa na
rzecz integracji ze strukturami zachodnimi.

W drodze do UE, poza mozliwymi niepowodzenia-
mi Ukrainy z reformowaniem systemu gospodarczego
i zwalczeniem korupcji, duzymi problemami moga sie
okazaé: brak odpowiedniej infrastruktury (np. przej-
Scia graniczne), problemy demograficzne (brak wy-
starczajacej liczby os6b w wieku produkcyjnym) oraz
brak perspektyw na pomy$lne zakonczenie dziatan
wojennych.

Nalezy pamietaé, ze dalsze rozszerzanie UE bedzie
sie wigzalo ze zmianami w samej Unii, m.in. w obsza-
rze proceséw podejmowania decyzji. Zapewne Ukra-
ina dolaczy juz do innej, zreformowanej Unii. Tempo
i jako$¢ pracy Ukrainy w operowaniu $rodkami za-
granicznymi oraz we wdrazaniu reform unijnych beda
w najblizszych latach kluczowe, rowniez w kontekScie
dyskusji nad reforma samej UE, zwigzana w duzej mie-
rze z planowanymi rozszerzeniami.

W stosunkach z Unig testem zaufania bedzie reali-
zacja opracowywanego wlasnie w Brukseli instrumen-
tu ,Ukraine Facility” (w ostatnich dniach zaakcepto-
wany przez PE), zakladajacego przekazanie Ukrainie
do 50 mld euro w latach 2024-2027. Udostepnienie
Srodkéw uzaleznione jest od wypracowania przez rzad
ukrainski ,,Ukraine Plan”, w ktérym majg sie znalez¢
harmonogram wprowadzenia okre$lonych reform oraz
planowane inwestycje i wydatki budzetowe. Wyplaca-
nie transz bedzie si¢ odbywalo po spelnieniu okreslo-
nych warunkéw (,kamieni milowych”). Ukraina po-
siada od niedawna réwniez mozliwo$¢ samodzielnego
aplikowania o $rodki z programu Connecting Europe
Facility (CEF). Sprawno$¢ i przejrzysto$é w realizacji
inwestycji ze Srodkéw unijnych oraz reformowaniu sys-
temu prawno-gospodarczego bedg kluczowym testem
wiarygodnoSci Ukrainy na drodze do UE.

Marek Wasinski

kierownik Zespotu Gospodarki Swiatowej Polskiego Instytutu
Ekonomicznego

ntegracja gospodarcza Ukrainy z Unig Europejska

I przyniesie obopdlne korzysci gospodarcze. Ukraina

jest najwiekszym panstwem spoérdéd nowych kan-

dydatéw do UE, co zwieksza wplyw jej akcesji na gospo-

darke Unii. Od czasu wybuchu wojny znaczenie wza-
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jemnych relacji gospodarczych
stale ro$nie - UE stala sie naj-
wazniejszym partnerem handlo-
wym UKkrainy odpowiadajagcym
za 40 proc. obrotéw miedzyna-
rodowych. Ukraina dla Unii tez
staje si¢ istotnym partnerem,
przewyzszajac 1 proc. udzialu
w obrotach handlowych UE.
Mozliwos¢ korzystania
z czterech swobdd w ramach
jednolitego rynku bedzie istot-
ne z perspektywy obu partneréw m.in. w kontekscie
naplywu ukrainskich pracownikéw do Unii. Po akce-
sji Ukraina moze sie sta¢ bardzo atrakcyjnym i szybko
rozwijajacym sie rynkiem zbytu dla unijnych produk-
téw oraz ustug. Dla Ukrainy UE jest de facto jedynym
mozliwym obecnie kierunkiem rozwoju gospodarcze-
go. Juz teraz ma ogromne mozliwo$ci eksportu swoich
produktéw na zamozny rynek konsumencki UE dzieki
obowigzujacej od 2016 r. umowie handlowej DCFTA.
Pelne czlonkostwo Ukrainy w Unii bedzie sie réwniez
wiazac¢ z dostepem do unijnych funduszy, m.in. Fundu-
szu Spdjnosci mogacego istotnie wesprzeé rozwoj re-
gion6w Ukrainy. Bedzie mialo to kolosalne znaczenie
w szczegblnoSci w kwestii poprawy infrastruktury, po-

dobnie jak to miato miejsce w Polsce.

’ By Ukraina zostala przylaczona do
UE, musi dokonac gtebokich reform

wzmacniajgcych jej instytucje, skutecznie

eliminowac korupcie i kontynuowac proces
deoligarchizacii

By ta perspektywa jednak sie¢ ziScila, konieczne
jest wyjasnienie réznych obszaré6w niepewnosci. Po
pierwsze, pozytywne dla Ukrainy zakonczenie dziatan
zbrojnych wprost wplynie na jej sukces gospodarczy.
Trwajacy konflikt znaczaco utrudnia m.in. przyciaga-
nie inwestycji prywatnych i rozpoczecie procesu odbu-
dowy. Po drugie, problematycznym zagadnieniem jest
kwestia odzyskania okupowanego terytorium Ukrainy,
co wplynie tez na wielko$¢ potencjatu ukrainskiej go-
spodarki i na zasoby naturalne. Po trzecie, by Ukraina
zostata przylaczona do UE, musi dokonaé glebokich re-
form wzmacniajacych jej instytucje, skutecznie elimi-
nowac korupcje i kontynuowaé proces deoligarchizacji.
Ukraine czekajg lata wymagajacej transformacji syste-
mu panstwowego. Zagwarantowanie wysokiej jakosci
instytucji publicznych jest warunkiem koniecznym, by
mozliwy byl sukces integracji z Unig i tym samym suk-
ces gospodarczy Ukrainy. °

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek



—v1 eDO Post

System Rejestrowanego

Doreczenia Elektronicznego

Rozwigzania cyfrowe dla administracji i biznesu
od Polskiej Wytwoérni Papierdw Wartosciowych

q\i
=1 eDO post I

Zaloguj sie

Vpisz swoj login

| \Wpisz swole hasto

MNie pamigtast hasta '-.I

BEZPIECZENSTWO

Q KOMPLEKSOWE ROZWIAZANIE
Ustuga Doreczen, Ustuga Skrzynki
i Aplikacja Uzytkownika

Zabezpieczone przesytanie
E\'e wiadomosci i zatgcznikdow

z wykorzystanem kryptografii
klucza publicznego oraz
pieczeci kwalifkowane]

4\? WYGODA UZYTKOWANIA
\D Elastycznos¢ w dostosowaniu do
$ wymagan. Dostep do ustug przez
Aplikacje Uzytkownika lub API
eDO Post to
GRUPY DOCELOWE oszczednosc¢ czasu
Osoby fizyczne, przedsiebiorcy / ioptymalizacja kosztéw
podmioty gospodarcze (np. zawody
prawnicze) korzystajace Nie odktadaj decyzji
z wysytania listow poleconych oraz biznesowej, eDore,czenia

elektronicznej wymiany dokumentéw

ruszajg juz w 2023

Umodw sie
z doradcg

Szczegdty ustugi
Pobierz (pdf)

edopost.pwpw.pl



__ GAZETABANKOWA

wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

o tyle ma sie zmniejszy¢ w najbardziej
optymistycznym scenariuszu zapo-
trzebowanie $wiata na paliwa kopalne
do 2030 r.; w przypadku ropy naftowej

25

proc.

obecnie spadnie w 2030 r. do 77 mb/d

Srédlo: Raport MAE

zuzycie z okoto 100 miIn barytek dziennie
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iedzynarodowa Agencja Energetycz-
na (MAE) w swoim niedawno opubli-
kowanym zaktualizowanym planie
dzialania Net Zero przewiduje, ze
od 2024 r. S$wiat nie potrzebowalby
zadnych nowych, dlugoterminowych
projektow w zakresie wydobycia
ropy, gazu i wegla za sprawg gwaltownego wzrostu wy-
korzystania czystej, czyli odnawialnej, energii. Opty-
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mizm MAE wynika z faktu, ze w ostatnich dwdch la-
tach - na skutek kryzysu surowcowego wywolanego
napascig Rosji na Ukraine - Europa (ale nie tylko ona)
naciska na przyspieszenie inwestycji w OZE i radykal-
ng redukcje emisji poprzez ograniczenie wykorzysty-
wania paliw kopalnych.

Stad zalozenie w Scenariuszu Zerowej Emisji, ze
Swiat bedzie ich potrzebowal znaczaco mniej w tej de-
kadzie. ,,Gwaltowny spadek popytu na paliwa kopalne



RYNEK PALIW wydal'zenia

w Scenariuszu NZE oznacza, ze po 2023 r. nie zosta-

nie spadnie szybciej niz spadek popytu”.

Precz 7. ropa?
1ech zyje ropa!

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna prognozuje, ze Swiatowe

zapotrzebowanie na rope naftowg w ciggu zaledwie siedmiu

najblizszych lat spadnie az o jedng czwarta. Powody? Rozwd)

czystych technologii i szybkie tempo inwestycji w odnawialne
zrodia. Tymezasem jednak globalne firmy naftowe nie
zamierzajg rezygnowac z projektow poszukiwawczo-

-wydobywczych na swiecie, a kolejne kraje

w Ameryce Potudniowej i Afryce

liczg na to, ze dotgczg

do grona producentow

i eksporterow ropy
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W opinii MAE, skoro udaloby sie wcieli¢ w zycie

n3a zatwierdzone zadne nowe konwencjonalne projekty wszystkie plany, nawet te najbardziej ambitne, zacheca-
naftowo-gazowe o dlugim czasie realizacji” - czytamy jace do stosowania czystej energii, to zapotrzebowanie
w raporcie. Cho¢ jednocze$nie Agencja wskazuje na S§wiata na paliwa kopalne zmniejszy sie o ponad 25 proc.
potrzebe inwestycji w istniejace projekty dotyczace do- do 2030 r., za§ w przypadku ropy naftowej z okoto
staw paliw kopalnych, ,,aby zagwarantowa¢, ze podaz 100 mln barylek dziennie do 77 mb/d do 2030 r.; dwie

dekady poézniej zuzycie spadnie do 24 mln barylek.
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Prognozowany popyt na gaz ziemny mialby zmalec
z 4,15 bln mld m?® w 2022 r. do 3,4 bln m? w 2030 r.

Ten scenariusz obwarowany jest istotnymi zastrze-
zeniami - powinny nastapié: dynamiczny wzrost pro-
dukcji energii ze zrdédel odnawialnych, na przykiad
w fotowoltaice pieciokrotny, oraz zastosowanie na
wielka skale pomp ciepla i tak znaczacy rozwodj elek-
tromobilnoSci, by w 2030 r. dwie trzecie sprzedazy aut
stanowily na Swiecie elektryki.

Najnowszy raport MAE jest swoistym uzupeinie-
niem wcze$niej opublikowanego dokumentu, w ktérym
zalozono, ze szczytowe zapotrzebowanie na rope naf-
towa przypadnie na rok 2030, a potem juz tylko bedzie
spadaé. Przedstawiciele naftowego kartelu OPEC, sku-
piajacego kraje arabskie eksportujace rope, nie zgadza-
ja sie z tymi przewidywaniami. Podobnie sceptyczni
wobec tego scenariusza pozostaja czolowi menedzero-
wie branzy naftowej, np. Darren Woods, szef giganta
ExxonMobil, w opinii ktérego konieczne jest utrzyma-
nie inwestycji w branzy, bo bez nich grozi $§wiatowy
kryzys i wzrost cen.

Whnioski i prognozy MAE moga zaskakiwaé, tym
bardziej jesli wzigé pod uwage to, co obecnie dzieje sie
w sektorze naftowym. I nie chodzi jedynie o optymi-
styczne plany inwestycyjne najwiekszych koncernow
branzy, ale takze o decyzje rzadéw réznych panstw,
ktére oglaszajg przetargi na poszukiwania ropy w no-
wych miejscach i ztozach, nie tylko na odleglych kon-
tynentach, lecz réwniez w Europie, czego najlepszym
przykladem s3 dzialania gabinetéw w Londynie czy
Oslo. Pod koniec wrze$nia rzad brytyjski wydal nor-
weskiemu koncernowi Equinor zgode na eksploatacje
jednego ze swoich najwiekszych nowych projektéw
naftowo-gazowych na Morzu Péinocnym - Rosebank.
Choc¢ organizacje ekologiczne ostro protestowaty, sil-
niejszy okazal sie argument w postaci koniecznosci za-
pewnienia bezpieczenstwa energetycznego. ,,Nadal be-
dziemy wspiera¢ brytyjski przemyst naftowy i gazowy,
aby zwiekszy¢ nasze bezpieczenstwo energetyczne,
rozwija¢ nasza gospodarke i pom6c nam w przejsSciu na
tansza, czystsza energie” - powiedziala cytowana przez
Agencje Reutera minister bezpieczenstwa energetycz-
nego Claire Coutinho. Warto doda¢, ze Wielka Bryta-
nia takze przesuneta o piec lat - do roku 2035 - termin,
w ktorym zakaze rejestracji nowych aut spalinowych,
czyli zrobi to w tym samym momencie, co Unia Euro-
pejska. Uruchomienie ztoza Rosebank moze kosztowaé
ponad 6,3 mld funtéw, ale zapewni okolo 1,6 tys. miejsc
pracy w najblizszych latach, za§ poczatek wydobycia
zaplanowano na lata 2026-2027.

Dyrektor Biura Analiz Rynku Paliw w Polskiej Or-
ganizacji Przemystu i Handlu Naftowego Krzysztof Ro-
maniuk uwaza, ze scenariusz przedstawiony w Planie
Dziatania Net Zero ,jest trudny do wykonania”. - Za-
pewne eksperci Agencji przyjeli pewne zatozenia, pa-
trzac gtéwnie na zmiany w Europie, gdzie mocno jest
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promowana energia odnawialna, a za chwile czeka nas
zmiana polityki podatkowej pod katem paliw kopal-
nych - méwi. Dodaje, ze przy tej dynamice rozwoju
OZE moze zaspokoi¢ w Unii Europejskiej zapotrzebo-
wanie na paliwa konwencjonalne, ale w skali globalnej
to mato realne, bo popyt na gaz i rope ciagle jest ogrom-
ny, a firmy naftowe odkrywaja nowe zloza oraz przy-

mierzaja sie do nowych inwestycji.

/a najbardziej dochodowe nowe
projekty naftowe uwaza sie te
Zlokalizowane w Brazyli,

Zatoce Meksykanskiej, Iraku

I Ugandzie oraz Namibii

Ekspert POPiHN wskazuje na przyczyny obecnej
sytuacji: wprowadzone przez Rosje i Arabie Saudyj-
ska limity wydobycia i ograniczenie dostaw na §wia-
towy rynek. - Efekt jest taki, ze ze wzgledu na skale
popytu wszyscy inni moga maksymalnie produkowaé
rope - wyjasnia Krzysztof Romaniuk. I podaje kon-
kretny przyklad - powrdt kosztownych odwiertéw
gtebokowodnych, ktdre przez ostatnie dwa lata byty
praktycznie ,,odlozone na p6ike”. Skad ten renesans? -
Gospodarka §wiatowa nie wpada w recesje, czego sie
obawiano kilka miesiecy temu, a popyt na paliwa be-
dzie r6st - wskazuje dyrektor Romaniuk.

Potentaci nie odchodza od ropy

O nowych planach inwestycyjnych i rozwoju pro-
dukcji ze z16z, ktére w ostatnich latach byly przygoto-
wywane do eksploatacji, informuja najwieksze firmy
naftowe na $wiecie. Na przyklad ostatnio pojawily sie
doniesienia, ze amerykanski Chevron ma wznowic
czeSciowo zawieszone prace wiertnicze w Wenezueli,
w efekcie wydobycie wzro$nie o niemal 65 tys. barytek
dziennie, do 200 tys. barylek. Ale potentat zapowie-
dzial takze zwickszenie dostaw ropy z amerykanskich
z}6z i pracuje nad ré6znymi technologiami wiercen, by
poprawic efektywno$¢. I to znaczaco, skoro z gtdwnego
pola naftowego zamierza pozyskaé juz za dwa lata mi-
lion barylek ropy dziennie (obecnie to 700 tys. barytek).

Francuski koncern TotalEnergies co roku zamierza
zwiekszaé wydobycie ropy ze swoich z16z w réznych
regionach $wiata o 2 proc. (gazu ziemnego o 3 proc.),
a w efekcie liczy na zwiekszenie przychodow z tej dzia-
talnosci o 3 mld dol. do 2028 r. Za najbardziej docho-
dowe nowe projekty naftowe uwaza te zlokalizowane



w Brazylii, Zatoce Meksykanskiej, Iraku i Ugandzie
oraz Namibii.

Z kolei koncern Shell - pomimo réwnoleglych inwe-
stycji w odnawialne Zrédla i zapowiedzi stopniowego
ograniczania zaangazowania w paliwa kopalne - jest
zdecydowany, aby utrzymac¢ produkcje ropy oraz gazu
na stabilnym poziomie do 2030 r.

Rosna naftowe tygrysy

Wiele panstw na $wiecie, gdzie trwaja przygotowa-
nia do wydobycia ropy z nowych lub niedawno odkry-
tych z16z, liczy na to, ze dzieki nim w tej dekadzie i w ko-
lejnych beda mogty sie rozwijaé oraz zarabia¢ miliardy
dolaréw. Jednym z przykladéw jest Gujana, ktéra we-
dhlug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego - wila-
$nie dzieki ropie - moze by¢ najszybciej rozwijajacym
sie krajem na §wiecie. Cytowana przez portal oilprice.
com BMI jednostka badawcza Fitch Solutions przewi-
duje, ze produkcja ropy w Gujanie wzro$nie z niemal
400 tys. barylek dziennie w tym roku do ponad miliona
barytek dziennie w 2027 r. Gl6wnym inwestorem zlo-
za Stabroek jest amerykanski ExxonMobil, ktéry stoi na
czele konsorcjum. Zasoby zloza Stabroek szacuje sie na
11 mld barylek. Przygotowanie z16z do eksploatacji jest
niezwykle kosztowne. Ostatnio podano informacje, ze
wydatki na kolejny projekt naftowy w tym kraju siegna
niemal 13 mld dolaréw.

Szanse na boom naftowy ma takze sasiedni Surinam,
gdzie po czasowym zawieszeniu decyzji inwestycyjnej
ostatecznie badania z16z morskich sa kontynuowane,
a wérdd inwestor6w jest TotalEnergies. Wydobycie ma
ruszy¢ za pieé lat, za§ narazie (wedtug dotychczasowych
szacunkow) z pdl Sapakara i Krabdagu mozna pozyskac
ok. 700 mln barylek ropy. Naklady inwestycyjne szacuje
sie na 9 mld dol. Trudno zatem oczekiwad, ze przy takiej
skali wydatkéw produkcja potrwa tylko kilka lat.

Argentyna to kolejny kraj, ktory liczy na zasilenie
budzetu miliardami dolaréw z ropy z tupkéw. Zwiasz-
cza ze z gigantycznego zloza Vaca Muerta mozna be-
dzie wydobywaé¢ nawet milion barylek ropy dziennie
juz na koniec tej dekady, a potem produkcja ma zostaé
zwiekszona. Think tank Rystad Energy ocenia, ze gdy-
by te plany sie ziscily, to region Neuquen jako naftowy
eksporter moze pozyskaé do 2030 r. az 20 mld dol. cal-
kowitych przychodéw.

Dyrektor Krzysztof Romaniuk wskazuje na to, co 13-
czy wszystkie nowe projekty wydobywcze. - Maja cha-
rakter dlugoletni, uruchomienie zloza za na przyklad
dwa lata oznacza, ze osiagnie szczyt po kolejnych 3-4
latach - wyjasnia ekspert. Jego zdaniem na rozwdj naf-
towych inwestycji ma wplyw sytuacja geopolityczna,
spowodowana wojng w Ukrainie. - Zach6d ogranicza
zakupy z Rosji i ten trend utrzyma sie¢ w kolejnych la-
tach, ale musi sprowadzi¢ surowiec z innych kierunkéw
- dodaje. °

PRZENIES DO NAS
KREDYT FIRMOWY

| ZETNIJ JEGO KOSZTY

e kredytdo 1 min zt
dla mikrofirm
e bez prowizji
za przyznanie kredytu

www.aliorbank.pl

Alior Bank uzaleznia decyzje o przyznaniu

finansowania od oceny wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowej firmy. Promocja ,Koszty dzielimy na
pot” trwaod 1.07.2023r.do 31.12.2023 . i dotyczy
refinansowania kredytéw firmowych zaciagnietych
w bankach innych niz Alior Bank. Zasady promocji
okredla jej regulamin. Marza refinansowanego
kredytu moze zosta¢ obnizona maksymalnie
o 50%, ale nie wiecej niz do poziomu 2,5% lub
3,5% w zaleznosci od rodzaju i kwoty kredytu.
Petna informacja i regulamin promocji sa dostepne
w placéwkach banku i nawww.aliorbank.pl.



a 12 lat producenci beda mieli zakaz reje-
strowania nowych pojazdéw spalinowych.
Rysuja sie dwie opcje - albo na drogach
zostanie mndstwo starych aut z silnikami
spalinowymi, albo jako paliwa do napedu
samochoddéw kierowcy bedg uzywacé ekolo-
gicznej alternatywy.

Na pierwszy plan wysuwa sie elektromobilno$é,
ktéra koncerny rozwijajg juz od kilku lat. Jednak elek-
tryki wcale nie musza by¢ jedyna opcja, zwlaszcza ze
wymagaja zbudowania calej infrastruktury od zera.
Tymczasem s3 warianty, w ktoérych poprzez sie¢ stacji
benzynowych kierowcy mogliby otrzymywac zupelnie
nowe ,zielone” paliwo. Takg alternatywa moga by¢ pa-
liwa syntetyczne, czyli takie, ktére produkowane s3a na
drodze r6znych proces6w chemicznych: z gazu ziemne-
go (GTL), wegla (CTL) lub z biomasy (BTL).

Testy daja nadzieje

Wiele koncernéw od dawna pracuje nad technolo-
giami e-benzyny, e-diesla oraz e-gazu. Koncern mo-
toryzacyjny Stellantis (marki m.in. Peugeot, Citroén,
Opel, Fiat, Chrysler) prowadzi w ostatnim czasie sze-
roko zakrojone testowanie paliw syntetycznych, ktére
moga by¢ sposobem na utrzymanie w ruchu 28 mln
samochodéw. W europejskich osrodkach badawczych
Stellantis sprawdzano e-paliwa pod katem emisji spa-
lin, zdolnosci rozruchu, mocy silnika, niezawodno$ci
czy wydajnosci paliwa w ekstremalnie niskich i wyso-
kich temperaturach. Z tych badan wynika, ze 24 typy
silnikéw stosowanych w pojazdach oferowanych przez
marki koncernu na rynkach europejskich od 2014 r.
(czyli jednostki speiniajace normy Euro 6) moga korzy-
staé z e-paliw bez wprowadzania jakichkolwiek mody-
fikacji w ukladzie napedowym. To bardzo optymistycz-
ne wnioski.

Takze w Polsce trwajg intensywne prace nad rozwo-
jem paliw syntetycznych. Niedawno swoje rozwigzanie
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Na odsiecz
autom spalinowym

4

KAMIL GIEROBA

Unia Europejska, ogtaszajgc zakaz
rejestracji nowych samochodow
spalinowych, jednoczesnie
ustalita, ze nie bedzie on
dotyczyt aut zasilanych paliwami
syntetycznymi. Czy bedzie to
jednak alternatywa dostepna tylko

dla najbogatszych?

przedstawili naukowcy z Politechniki Warszawskie;j.
W ramach projektu Coyote stworzyli innowacyjne pa-
liwo, wykorzystujac synteze wody i dwutlenku wegla
oraz energie elektryczng pochodzaca z OZE. Technolo-
gia pozwala na produkowanie tego samego paliwa, ale
W sposoOb zeroemisyjny.

- Aktualnie budujemy narzedzia numeryczne.
Chcemy przygotowa¢ modele, zrobi¢ symulacje, zeby
zbadad, jak nasz stos bedzie sie¢ zachowywal. Kolejnym
krokiem bedzie jego konstrukcja. Najpierw wszystkie
elementy zewnetrzne, potem dolozymy te aktywne,
zlozymy calo$¢ i sprawdzimy, jak dziala. Jezeli testy
wyjda pomyslnie, ostatnim etapem bedzie przygoto-
wanie dokumentacji, jak to zrobi¢ w wiekszej skali -
wyjaénia dr inz. Arkadiusz Szcze$niak z Politechniki
Warszawskiej.

Ile zaplacimy?

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego szacu-
je, ze e-paliwo produkowane w Niemczech bedzie pra-
wie czterokrotnie drozsze niz konwencjonalne paliwa
na bazie ropy naftowej. Dzisiaj paliwo z pilotazowych
instalacji kosztuje okoto 50 euro za litr. Jednakze eks-
perci wskazuja, ze rozpoczecie produkcji na skale prze-
mystowa mogloby zbi¢ te cene nawet do 2 euro, czyli
obecnie okoto 9 zt za litr.

Rada Unii Europejskiej przyjeta 25 wrze$nia stano-
wisko negocjacyjne wzgledem projektu rozporzadze-
nia Euro 7. W poréwnaniu z rygorystyczng propozycja
Komisji Europejskiej jest ono duzo lagodniejsze. Cze$é
unijnych panstw nazywa ten ruch ,zmarnowang szan-
s3” i zarzuca brak ambicji.

Koncerny motoryzacyjne jednak nie moga bezczyn-
nie czekaé¢ na decyzje politykéw. Dlatego bedziemy
stysze¢ o kolejnych badaniach, by stworzy¢ alternaty-
we dla tradycyjnej benzyny, a moze i o wej$ciu w zycie
paliw syntetycznych na szerszg skale, bo bezsprzecznie
tkwi w nich potencjal. o
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GRUPA ORLEN OREEN
WZMACNIA

BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE POLSKI

W trosce o bezpie ¢ energetyczng Polakéw zwiekszylismy dostawy LNG, ktére

obecnie s3 jednym z gtéwnych Zr patrzenia Polski w gaz ziemny. W 2022 roku w terminalach -
im. Prezydenta Lecha Kaczynhskiego w Swinoujsciu oraz litewskiej Ktajpedzie odebraliSmy rekordowa

liczbe tadunkéw skroplonego gazu. Rozwijamy réwniez wtasna flote gazowcow, |
: taw oraz wzmocni naszg po
rupy ostar
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PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Fenomen
niefenomenalnych depozytow

nwestycje finansowe moga przybieraé roz-
norodng posta¢, w tym charakteryzowac sie
niskim i wysokim ryzykiem. Ryzyko i bezpie-
czenstwo nabieraja szczegdlnego znaczenia
zwlaszcza w czasach niepokojéw, w tym pod-
czas ostatniego - ponad 15-letniego - okresu
permanentnego kryzysu. W czasie kolejnych
odston wieloletniego kryzysu wystepowaly okre-
sy zar6wno relatywnie wysokich, jak i ultraniskich
stop procentowych (zwlaszcza w koronakryzysie).
Poziom stop procentowych nie byt i wcigz nie jest
jednak istotnym czynnikiem ksztalttujacym wartos$¢
depozytéw zgromadzonych w bankach dzialajacych
w Polsce. Od 2007 r. depozyty bankowe w naszym
kraju rosty bowiem systematycznie z roku na rok.
Fenomen ten ma réwniez miejsce mimo zaistnienia
w Polsce ujemnego realnego oprocentowania depo-
zytéw i nalezy podkresli¢, ze zjawisko to utrzymuje
sie juz od ponad pieciu lat. Wspomniany fenomen
nie odnosi sie tylko do depozytéw ogdtem czy depo-
zytdw 0sOb prywatnych, lecz ma miejsce takze w od-
niesieniu do depozytdéw przedsiebiorstw.

Dlaczego zatem niefenomenalne co do oferowa-
nych warunkéw depozyty (przynoszace od kilku lat
realng strate) ciesza sie takim fenomenem ciagle-
go wzrostu? Czynnikéw takiego stanu rzeczy jest
z pewnoscig kilka, ale jednym z najwazniejszych jest
poszukiwanie bezpiecznych form lokowania $rod-
kéw finansowych. Depozyty bankowe sg tymczasem
z pewnoscig najistotniejsza alternatywa wobec inwe-
stycji ryzykownych.

Do atrakcyjnosci depozytdéw przyczynia sie réw-
niez podejécie do nich, reprezentowane przez decy-
dentéw na calym $wiecie, ktérzy robig wszystko, aby
deponenci mieli poczucie, ze ich depozyty s3 w pelni
chronione. W czasie kryzysu finansowego 2007+ pod-
niesiono chociazby kwote gwarantowana do 100 tys.
euro w panstwach Unii Europejskiej. Podczas ostat-
nich probleméw finansowych Silicon Valley Bank

w USA i Credit Suisse w Szwajcarii zapewniono za$
deponentéw o pelnych gwarancjach. Takie podejscie
powoduje jednak, ze nie tylko wérdd zarzadzajacych
bankami, lecz takze wsrdd ich klientdéw szerzy sie
zjawisko nazwane moral hazard. Deponenci nie maja
bowiem przestanek, aby interesowaé sie kondycja
bankéw, majac przekonanie, ze ich depozyty beda
zawsze chronione, niezaleznie od skali probleméw
finansowych tychze bankéw.

Nie nalezy negowaé roli poczucia bezpieczen-
stwa depozytow wsrdd deponentdéw, ale moze warto
w inny sposdb zwiekszaé atrakcyjno$é lokat. Do re-
komendowanych, mozliwych przedsiewzie¢ zwiek-
szajacych atrakcyjno$¢ i bezpieczenstwo depozytow
w Polsce zaliczy¢ mozna chociazby:

» doprecyzowanie zasad informowania klienta o sy-
tuacji finansowej banku (obecnie nie wiadomo, jak
czesto, w jakim zakresie i w jakiej formie powinno
by¢ to robione);

 skrécenie czasu na wyplate kwot gwarantowanych
depozytéw (np. do trzech dni - na wzor rozwiazan
obowiazujacych w USA);

» polaczenie systemu gwarantowania depozytéw
i systemu rekompensowania strat inwestorom na
rynku kapitalowym, a nawet ochrony na rynku
ubezpieczeniowym, tak aby klient instytucji finan-
sowej mial zapewniong ochrone w jednym miejscu
- stworzenie ,,super gwaranta”;

» wykreowanie zachet do dlugoterminowego oszcze-
dzania, np. poprzez wprowadzenie preferencji po-
datkowych (zniesienie tzw. podatku Belki w od-
niesieniu do depozytéw dlugoterminowych, np. co
najmniej 3-5-letnich);

» wprowadzenie regulacji majacych na celu dywer-
syfikacje depozytéw bankowych, w tym wzrost
roli dlugoterminowych depozytéw jako Zrddia fi-
nansowania dzialalnosci bankéw, co zwiekszy ich
bezpieczenstwo, a zatem i depozytéw w nich zgro-
madzonych. [
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wydarzenia

ENERGETYKA JADROWA W POLSCE

Zawarcie umowy projektowej
pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce

_ rll.il' freiwirtn L
darrowe o

Wedtug przyjetego przez rzad premiera
Mateusza Morawieckiego (na zdjeciu)
w maju br. programu w Polsce majg po-
wstaé docelowo trzy elektrownie atomowe

AGNIESZKA LAKOMA

Atomowa
rozgrzewka

Polshie
Eloktrownie
Jadrowe

Szanse na inwestycje, ktora zmieni sektor energetyczny w naszym kraju, rosna.
Za pottora roku bedzie gotowy projekt elektrowni jgdrowej na Pomorzu. Rozpoczecie
budowy zaplanowano za trzy lata, a start inwestycji moze nastgpic za 10 lat.
Jednym z kluczowych elementéw bedzie zorganizowanie finansowania

rzelomowa umowa, kamien milowy, hi-
storyczny moment - tak okreslono wyda-
rzenie, jakim byto podpisanie pod koniec
wrze$nia umowy na projektowanie pierw-
szej elektrowni jadrowej w naszym kraju.
Strony umowy to konsorcjum Westing-
house Electric Company i Bechtel oraz
sp6ika Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ]), a obejmuje
ona ustugi inzynieryjne zwigzane z zaprojektowaniem

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

(ang. Engineering Service Contract) pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowej we wskazanej lokalizacji Lubiato-
wo-Kopalino na Pomorzu.

Projekt obejmuje budowe trzech reaktoréw (gene-
racji III+) w technologii Westinghouse AP1000 o tacz-
nej mocy 3 750 MW, ale réwniez wykonanie projek-
tu wyspy turbinowej, towarzyszacych jej instalacji
i urzadzen pomocniczych oraz wsparcie dla sp6tki PEJ
w przygotowaniu dokumentacji dotyczacych wnioskéw
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licencyjnych, programéw szkoleniowych i procedur
eksploatacyjnych. Tym samym - jak przekonywat przy
okazji podpisania umowy szef sp6tki PE] Mateusz Ber-
ger - ,konczy sie etap planowania projektu jadrowe-
go i rozpoczyna faza wykonawcza”. Tym bardziej, ze
sp6tka PEJ ma juz réwniez decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla inwestycji, a takze og6lng decy-
zje Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki w zakresie

bezpieczenstwa.

Poczgtkowe wydatki muszg by¢ bardzo
duze, a nastepnie w trakcie eksploataci
elektrowni trzeba przez lata sptacac
zaciggniete kredyty

Dyrektor generalny Izby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska Bogdan Pilch uwaza, ze porozu-
mienie PEJ z amerykanskimi partnerami jest niezwykle
wazne dla realizacji projektu w zakladanym terminie
i $wiadczy o tym, Ze nie ma mowy o wstrzymaniu ani
modyfikacji harmonogramu przygotowan.

Moc przygotowan i pieniedzy

Elektrownia, ktéra ma powsta¢ w rejonie Lubia-
towo-Kopalino na Pomorzu, powinna zaczaé dzia-
ta¢ za 10 lat. Cze$¢ ekspertéw wskazuje na napiety
harmonogram i wiele wyzwan, jak zapewnianie lan-
cucha dostaw, zorganizowanie finansowania i przy-
gotowanie kadr oraz - na czym szczegdllnie zalezy
wladzom - zapewnienie udzialu w projekcie polskim
przedsiebiorstwom.

Ze wzgledu na skale przedsiewziecia i niezwykle
wysokie koszty liczone w dziesigtkach miliardéw zto-
tych mozliwo$¢ zaangazowania krajowych wykonaw-
cOw i podwykonawcéw na roéznych etapach budowy
ma szczeg6lne znaczenie. Dlatego choé z jednej strony
inwestycja wiaze sie z wysokimi nakladami, to z dru-
giej - ma by¢ takze szansa biznesows. - Mowi si¢ o tzw.
lokalnym komponencie na poziomie 40 procent, gdyz
z szacunkow i analiz wynika, ze bedziemy mie¢ taki
wlasnie potencjal firm mogacych pracowaé przy pierw-
szym polskim projekcie jadrowym - wyjasnia Bogdan
Pilch z IGEOS. I wskazuje, Ze s3 firmy, ktére pracowaly
przy budowie elektrowni atomowych w innych krajach,
ale jest tez spora grupa podmiotéw z duzymi szansa-
mi na uzyskanie licencji i niezbednych certyfikatéw, by
moc startowaé w przetargach na wykonawcow niekto-
rych prac w Polsce.

o
1

Dyskusja o energetyce
atomowej trwa od dawna

W przyjetej w styczniu 2005 r. przez rzad SLD-PSL premiera
Marka Belki ,Polityce energetycznej Polski do 2025 roku”
znalazly sie zapisy 0 mozliwosci budowy elektrowni atomowej

w naszym kraju. Uzasadnienie to ,konieczno$¢ dywersyfikaci
nosnikéw energii pierwotnej oraz potrzeba ograniczenia emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfer”. Rownoczesnie ze wzgledu
na dtugi cykl inwestycyjny pojawit sie postulat, by niezwtoczne
rozpocza¢ spoteczng debate na ten temat. Premier rzadu PiS
Jarostaw Kaczynski w swoim expose z 2006 r. takze zapowie-
dziat budowe elektrowni atomowej. W efekcie najpierw spotka
Polskie Sieci Elektroenergetyczne, a nastepnie ich nastgpca
Polska Grupa Energetyczna zaczety prace studialne. Formalne
przyspieszenie nastgpito cztery lata pézniej za sprawg uchwaty
rzadowej i po powotaniu Petnomocnika Rzadu do spraw Polskiej
Energetyki Jadrowej. Przy okazji powstat réwniez zespot dorad-
czy i rozpoczeta sie ekspercka oraz medialna dyskusja o kosz-
tach inwestycji. Szacowano je wowczas na okoto 3,3 mid euro
za kazdy 1 000 MW mocy, zatem pierwsza elektrownia jadrowa
w mocy planowanej 3 000 MW miata kosztowa¢ okoto 10 mid
euro. Szybko jednak wysokos¢ prognozowanych naktadéw wzro-
sta nawet do ponad 4,5 mid euro za 1 000 MW mocy. Zdaniem
profesora Wiadystawa Mielczarskiego z Politechniki
Lodzkiej zarowno uchwata rzadu, jak i powotanie Petno-
mocnika w praktyce nie miaty na celu budowy elektrow-
ni, ale raczej zademonstrowanie — zwtaszcza wobec
Francji — zainteresowania Polski projektem jadrowym.
Ekspert uwaza, ze gdy w 2011 r. w japonskiej Fukushimie doszto
do awarii, uznano, ze trzeba zachowa¢ ostrozno$¢ w sprawie
programu jadrowego, natomiast zapadty decyzje o budowie blo-
kow weglowych — w elektrowniach w Jaworznie, Opolu i Turowie.
Jednoczesnie jednak dziatata spotka PGE EJ1, ktora zajmowata
sie przygotowaniami do budowy, a jej udziatowcami byty PGE,
Enea, Tauron i KGHM. Zas jej szef Aleksander Grad zapowiadat
w 2013 r., ze uruchomienie inwestycji bedzie mozliwe w 2024 .
Poczatek budowy zapowiadano na rok 2019.

Czy projekt jadrowy bedzie réwniez szansa i swo-
istym ,kolem zamachowym gospodarki”, okaze sie,
gdy ruszy budowa. Natomiast o doborze wykonawcow
zdecyduja w duzej mierze partnerzy-wykonawcy, czyli
Westinghouse i Bechtel. Dlatego dyrektor Bogdan Pilch
wskazuje, Ze jeSli nawet polska firma speini wszystkie
wymogi i uzyska certyfikacje, to jeszcze nie przesadza,
ze dostanie kontrakt. - Polskie podmioty beda musiaty
sie liczy¢ z konkurencjg zar6wno firm krajowych, jak
i zagranicznych - dodaje.

Jedng z zasadniczych kwestii, ktére moga przesa-
dzi¢ o powodzeniu projektu, beda warunki finansowa-
nia. Tym bardziej, Zze poczatkowe wydatki muszg by¢
bardzo duze, a nastepnie w trakcie eksploatacji elek-
trowni trzeba przez lata splacaé zaciagniete kredyty.
Ostatecznych kosztdw nie oszacowano, ale w opinii
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Podpisanie 27 wrzesnia br. miedzy spoétka Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ) i konsorcjum amerykariskich
firm Westinghouse i Bechtel umowy na zaprojektowanie pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce

ekspertow moze to by¢ nawet 100 mld
zl na pierwsza elektrownie. Inwesty-
cja na Pomorzu wprawdzie zosta-
nie zrealizowana przez spdike PE]J,
ale tez przy zaangazowaniu Skarbu
Panstwa. Model biznesowy na ra-
zie jeszcze nie zostal wybrany. Rzad
Zjednoczonej Prawicy przyjat w maju
tego roku uchwale dotyczaca m.in.
finansowania elektrowni. Zaklada,
ze opracowane zostang projekty, na
podstawie ktéorych mozliwe bedzie
udzielenie gwarancji lub poreczen
w imieniu i na rachunek Skarbu Pan-

mld zi

co najmniej tyle wyniosa szacunko-
we koszty wybudowania pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce, ktéra
ma powstac w rejonie Lubiatowo-Ko-
palino na Pomorzu

rowcowym, zapowiedziach Komisji
Europejskiej oraz dzialaniach euro-
parlamentu zmierzajacych do przy-
Spieszenia realizacji polityk ochro-
ny klimatu i redukcji emisji CO, czy
ograniczenia wykorzystywania paliw
kopalnych na Starym Kontynencie
energetyka jadrowa zyskala na zna-
czeniu. Przede wszystkim ma te zale-
te, ze jest bezemisyjna. Dlatego wielu
ekspertéw wskazuje nawet na ,rene-
sans” energetyki atomowej w Euro-
pie. I cho¢ w samej Unii Europejskiej
nie brakuje przeciwnikéw tego typu

stwa, dla zapewnienia finansowania
dtuznego (niezbednego do pokrycia kosztéw realizacji
inwestycji) oraz podwyzszenie kapitatu wlasnego sp6t-
ki Polskie Elektrownie Jadrowe.

Elektrownia na Pomorzu ma by¢ pierwszg z trzech
planowanych w Polsce w ramach przyjetego przez rzad
programu. Budowe reaktor6w zaplanowano rowniez
w rejonie Patnowa (przy wykorzystaniu technologii ko-
reanskiej), ktéra analizuja PGE i ZE PAK (Zygmunta So-
lorza) oraz w rejonie Belchatowa. Rdwnolegle planowa-
ny jest rozwdj matych modutowych reaktoréw (SMR).

Unijny klub proatomowy

Nie tylko Polska ma w planach budowe nowych
reaktor6w. Po agresji Rosji na Ukraine, kryzysie su-
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inwestycji, ktoérych liste otwieraja
Niemcy, Dania i Austria, to wiele wskazuje na to, ze
»unijny klub proatomowy” jest liczniejszy. W polowie
roku ujawnil si¢ nawet spér miedzy tymi dwoma grupa-
mi panstw cztonkowskich, ktéry uniemozliwiat dtugo
zawarcie kompromisu w sprawie jednej z unijnych dy-
rektyw. Wér6d zwolennikéw energetyki jadrowej sa nie
tylko kraje, ktore od lat korzystajg z tego zZrodla energii,
jak Francja, Czechy czy Stowacja, lecz réwniez takie jak
Wtlochy, ktore w latach 90. XX w. zamknely elektrow-
nie jadrowe, czy Szwecja. Rzad w Sztokholmie przyjat
kilka tygodni temu zmiany w strategii energetycznej,
uznajac, ze celem nie jest catkowite przej$cie na odna-
wialne, ale na czyste Zr6dla energii, co wielu ekspertow
odczytato jako sygnat do budowy nowych reaktoréw
w tym kraju. °
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Zmierzch globalnej polityki

esli postawi¢ sobie pytanie, co dzieje sie
teraz z tzw. globalizacja, to odpowiedz
wydaje sie nieoczywista. Z jednej strony
mamy rynkowo-komercyjne zglajszalto-
wanie finanséw, handlu, obyczajéw, roz-
rywki, informacji i kultury, a nawet stroju,
siegajace najbardziej odleglych zakatkow
Swiata. A na strazy nieodwracalnoéci tego trendu
stoja koncerny BigTech, silniejsze od wiekszosci
panstw i gotowe zaciekle broni¢ swojej globalnej
potegi. Wlasnie w ostatnich dniach dwaj koreanscy
Swiatowi potentaci w produkcji czipéw - Samsung
i SK Hynix (czyli dawny Hyundai) - po dlugiej walce
wymusili na rzadzie Bidena zwolnienie ich z sank-
cji i ograniczen technologicznych natozonych przez
USA na Chiny. A to oznacza, ze Koreanczycy, jak za
najlepszych czaséw, zné6w moga kupowa¢ w Amery-
ce legalnie nowoczesne technologie cyfrowe i eks-
portowa¢é je do komunistycznych Chin, aby tam méc
rozwija¢ produkcje supernowoczesnych ukladéw
scalonych. Ze to jest sprzeczne z tym, co od kilku lat
powtarzaja Trump, a za nim Biden, gdy idzie o wal-
ke konkurencyjng z wrogimi Chinami - to oczywi-
sto$é. Tak samo jak truizmem bedzie powiedzied, iz
to przyklad na spektakularng wygrang zglobalizo-
wanego biznesu nad tym, co méwig i do czego daza
politycy.

Ale jest tez druga strona medalu. Wraz z powol-
nym odbudowywaniem sie na Zachodzie silniejsze-
go poczucia narodowego narasta w $wiecie moda
na swoisty ,gospodarczy nacjonalizm”. Uprawiajg
go z powodzeniem nie od dzi§ wschodnie despo-
tie - przede wszystkim Moskwa i Pekin. Zwlaszcza
Moskale nigdy nawet nie udawali, Ze kwestie dostaw
swoich surowcow traktowali kiedykolwiek jako ma-
terie rynkowsa; przeciwnie - zawsze byla to dla nich
sprawa stricte polityczna. Nic wiec dziwnego, ze po
inwazji na Ukraine Zachdd potraktowal Moskwe do-
kladnie jej wlasng bronia: z argumentami politycz-
nymi podjal prébe eliminacji rosyjskiej gospodarki
z globalnego obiegu. Ale to z kolei stalo sie okazja
dla Indii, ktore - $miejac sie z zachodnich wysitkow

- zrobily wlasny interes stulecia na zalo$nie tanich
dostawach rosyjskich surowcow. I teraz kazdy w tym
trojkacie Zach6d-Moskwa-Delhi gra wlasng gre, za-
bdjcza dla globalizacji. Zreszta calkiem podobng
gre, tyle Ze na nieporéwnanie mniejszg skale, roz-
poczeliSmy sami w Polsce, blokujac wolny handel
z Ukraing, ze zlamaniem wszelkich traktatowych
zobowigzan.

Jest jednak pewne trudne do zakwestionowania
kryterium, ktére wyraziScie unaocznia cofanie sie
globalizacji, przynajmniej na plaszczyZnie stosun-
kéw miedzynarodowych. To kondycja i autorytet
globalnych organizacji, powotanych niegdy$ przez
panstwa dla prowadzenia tzw. multilateralnej polity-
ki. Ukraincy, nieco naiwnie, skarzg nas teraz za blo-
kade ich zboza do WTO. Ale kazdy wie, ze WTO jest
bezsilna, a wolnego handlu, jaki miata zaprowadzié,
nigdy juz zapewne nie bedzie. Podobnie rzecz sie
ma z ambicjami konferencji klimatycznej COP, kt6-
rej antykopalniane plany dzi§ juz otwarcie sabotuja
Chinczycy czy Arabowie, wiec jej tegoroczna odsto-
na w Dubaju wyglada¢ bedzie zapewne jak pogrzeb
dawniejszych $wiatowych ambicji. Prawde méwigc,
coraz bardziej groteskowo wygladaja obserwowa-
ne przez caly S$wiat narady G20, przeprowadzane
ostatnio na coraz bardziej egzotycznych wyspach.
Ostatnio bowiem czlonkowie owej grupy zapraszaja
jej innego czlonka - przywodce Rosji, z nieskrywa-
ng intencja niezwlocznego aresztowania go, jesliby
Z OWego zaproszenia na serio zamierzal skorzystac.
Stabo$¢ i nedza dopadly ostatnio takze najwazniej-
szej instytucji globalnego ,multilateralizmu”, czyli
ONZ. Dopiero co reprezentanci panstw w jej gtow-
nym gremium - Radzie Bezpieczenstwa - nastuchali
sie arogancko wypowiedzianych ocen Wlodzimierza
Zetenskiego, ktory nawtykal im, ze takich gremiow,
w ktorych rzadza agresorzy i ludobdjcy, $wiat do ni-
czego nie potrzebuje. Mamy wiec proces stabniecia
S§wiatowych instytucji politycznych, stawiajacych so-
bie nie narodowe, ale uniwersalne cele. I o ile global-
ny biznes nadal wygrywa, to globalna polityka chyli
sie ku zmierzchowi. °
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ENERGA OBROT

advertorial

Oferta indeksowana, czyh’

~

hurtowe ceny pradu dla firm

Cena pradu dla firm ma czesto znaczgcy wptyw na rentownosc prowadzonej dziatalnosci.
Sprawdz, ile wynosi roczne zuzycie energii elektrycznej w Twoim przedsiebiorstwie. Jesli
jest wieksze niz 115 MWh — mozesz skorzystac z zakupu energii z uwzglednieniem cen

hurtowych. Sprawdz, czym jest oferta indeksowana i ile mozesz zaoszczedzic

e$li prowadzisz biznes - réwniez taki, ktéry
jedynie sezonowo odnotowuje wieksze zapo-
trzebowanie na energie elektryczng - rozwaz
jej zakup po cenach hurtowych. Skorzystaj
z oferty indeksowanej od Energi Obrotu. Po-
zwala ona na zakup wolumenu energii elek-
trycznej po cenach wyznaczanych na podsta-
wie biezacych notowan na Towarowej Gieldzie Energii.
Kupiony w ten sposéb prad dla firmy moze by¢ tym, co
pozytywnie wplynie na rentowno$¢ dzialalnosci. Prad
dla firm jest sktadnikiem kosztowym, ktéry ma duzy
wplyw na prowadzenie dziatalno$ci.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

Czy prad dla firm jest drozszy?

Rosngce ceny produktéw i ustug dowodza, ze ceny
pradu dla firm majg wptyw na ceny w sklepach. Czesto
duze przedsiebiorstwa bole$nie odczuwajg wzrost ceny
pradu dla firm.

Sezonowe zuzycie energii elektrycznej

Zapotrzebowanie na energie zazwyczaj ro$nie w zi-
mie (W szczycie sezonu grzewczego) i latem (w szczycie
sezonu chlodniczego), a spada wiosng i jesienig. Z tym
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sezonowym zapotrzebowaniem koreluje fluktuacja
cen energii. W standardowych warunkach rynkowych
zmiany cyklu rynkowego sa stopniowe. Ceny energii
elektrycznej dla firmy zazwyczaj zmieniaja sie w prze-
widywalnym zakresie. Jednak na rynek wplywa wiele
réznych czynnikéw, takich jak ekstremalne zjawiska
pogodowe lub wydarzenia geopolityczne. Lista tych
czynnikéw jest dtuga, dlatego tak istotna jest znajomos$¢
dostepnych mozliwo$ci i wybor sprzedawcy, ktéry moze
zaoferowaé niezawodng obstuge oraz dobre doradztwo.

Dla kogo oferta indeksowana

Oferta indeksowana Energa Obroét skierowana jest
do firm, ktérych roczne zuzycie energii elektrycznej
wynosi ponad 115 MWh. Decydujac sie na oferte indek-
sowang, przedsiebiorstwo ma mozliwo$§¢ zakupu tran-
szy energii po cenach uwzgledniajacych ceny rynkowe.
Oznacza to, ze w przypadku spadku cen na rynku firma
moze zakupi¢ prad w nizszych cenach. Indeksacja po-
lega na biezacej aktualizacji cen w odniesieniu do cen
notowanych na TGE. Przedsiebiorca decyduje o mo-
mencie zakupu energii elektrycznej, a wszystko to robi
przy wykorzystaniu nowoczesnej platformy do obstugi
ofert indeksowanych.

Oferta indeksowana jest atrakcyjna dla tych firm,

ktore:

¢ chca dostosowaé wolumen zakupu do wlasnych po-
trzeb w danej chwili;

¢ chca mie¢ pelng kontrole nad kosztem zakupu ener-
gii, by mdc go precyzyjnie uwzgledni¢ w przyszlym
budzecie;

¢ chcg mie¢ mozliwo$¢ zapobiegania nieoczekiwanym
wzrostom kosztéw energii niekorzystnie wplywaja-
cym na rentowno$¢ biznesu.

Wybierajac oferte indeksowang, samodzielnie decy-
dujesz, kiedy, w jakiej cenie i jaka cze$¢ zakontraktowa-
nego wolumenu naby¢. Zakupy moga by¢ dokonywane
jednorazowo lub w transzach (rocznych, kwartalnych,
miesiecznych). Moze to pozwoli¢c na osiagniecie
oszczednoSci w czasie, gdy spadaja ceny zakupu ener-
gii elektrycznej na Towarowej Gieldzie Energii. To wla-
$nie wtedy mozna naby¢ energie w nizszej cenie.

Samodzielny zakup przez Platforme
Ofert Indeksowanych

Platforma Ofert Indeksowanych (POI) jest nowo-
czesnym narzedziem przeznaczonym dla klientow
biznesowych. Za jej poSrednictwem mozliwe jest za-
rzadzanie zakupami energii elektrycznej i praw majat-
kowych w oparciu o notowania Rynku Terminowego
oraz Rynku Dnia Nastepnego Towarowej Gieldy Ener-
gii. Korzystajgc z POI, klienci maja mozliwos¢ wylicze-
nia ceny energii konwencjonalnej oraz ceny koncowej
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przy uwzglednieniu wlasnego profilu zuzycia i aktual-
nych cen dostepnych na TGE dla produktéw rocznych,

kwartalnych lub miesiecznych.

Przedsiebiorca decyduje 0 momencie
zakupu, a wszystko to robi przy
wykorzystaniu nowoczesnegj platformy
do obstugi ofert indeksowanych

Platforma Ofert Indeksowanych umozliwia klien-
tom dostep do wielu przydatnych informacji:

e iloSci zakupionej energii elektrycznej,

¢ wolumenu pozostatego do zakupu,

e ceny rozliczeniowej dla poszczegdlnych okresow,

¢ aktualnych trendéw cenowych.

Poza tym klienci majg mozliwo$¢ automatyzacji
zakupu dzieki dostepnym w POI alertom i powiado-
mieniom cenowym. Korzysci z uzytkowania Platfor-
my Ofert Indeksowanych wigza sie przede wszystkim
ze zniwelowaniem skutkéw duzej dynamiki zmian cen
energii elektrycznej na rynku energii.

Klient biznesowy, korzystajac z POI, zyskuje:

¢ swobode w podejmowaniu decyzji dotyczacych zaku-
pu energii - na podstawie dowolnych kryteriéw, we-
dtug wlasnej strategii (w ujeciu rocznym, kwartalnym
lub miesiecznym);

¢ dostep do aktualnych cen na gieldzie oraz mozliwo$¢
obserwowania ich zmian;

e umowe z Energa Obrotem na zakup zadeklarowanego
wolumenu w okre§lonym czasie (bez ustalania ceny
energii);

¢ pomociwsparcie doradcy biznesowego Energi Obrotu;

¢ anglojezyczna wersje aplikacji.

Platforma Ofert Indeksowanych zapewnia kliento-

wi biznesowemu:

e prosta obsluge - latwa realizacje zakupdéw za po-
moc3 intuicyjnej platformy dostepnej dla wiekszosci
przegladarek internetowych;

¢ transparentno$¢ - dzieki ksztaltowaniu cen energii

na podstawie notowan na Towarowej Gietdzie Ener-

giiS.A.;

elastycznos¢ zakupowa - mozliwo$¢ zakupu ener-

gii w transzach, ktorych liczba ograniczona jest jedy-

nie wyczerpaniem deklarowanego wolumenu;

mniejsze ryzyko - dzieki prostemu i szybkiemu sys-
temowi zakupu, ktéry ogranicza dodatkowe koszty wy-
ceny ryzyka spowodowane zmianami cenna TGE. @
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ROBERT BOMBALA

Powrot .

rodukt krajowy brutto (PKB) niewyréwna-
ny sezonowo w II kwartale 2023 r. zmniej-
szyt sie realnie o 0,6 proc. r/r wobec wzro-
stu o 6,1 proc. w analogicznym kwartale
2022 r. - poinformowal GUS. Natomiast
Il kwartal - wedtug ekonomistéw - ma by¢
punktem zwrotnym dla naszej gospodarki.

Jak ocenia Marta Petka-Zagajewska, ekonomistka
PKO BP, dostepne dane za pierwsze dwa miesigce IITkw.
2023 r. wskazuja, ze ,,PKB zakonczyl okres spadkéw r/r
i wszedl na $ciezke wzrostowa. Skala odbicia gospodar-
ki w III kw. 2023 r. bedzie jeszcze niewielka - naszym
zdaniem wyniesie 0,4 proc. r/r, ale w kolejnych kwarta-
tach tempo wzrostu gospodarczego bedzie sukcesywnie
przy$pieszac, docelowo prowadzac do wzrostéw w skali
ok. 3 proc., poczawszy od IV kw. 2024 roku”.

Oznaki poprawy

GUS poinformowal, ze w I kw. 2023 r. nastapil spa-
dek PKB, ktéry w skali roku wynidst 0,6 proc. Dane
te pokazaly stabo$é konsumpcji. W II kw. tego roku
bowiem - jak podal GUS - spozycie gospodarstw do-
mowych spadto o 2,7 proc. (w poréwnaniu ze spad-
kiem o 2 proc. w I kw. 2023 r.). Popyt krajowy spadt
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Trzeci kwartat zapowiada sie

jako punkt zwrotny w rodzime;

gospodarce. Dzieki wynikom

osiggnietym w koncu lata wzrost

produktu krajowego brutto w Polsce

w tym roku, cho¢ bedzie niski, ostatecznie
wyladuje na plusie

o 4,1 proc. (w I kw. 2023 r. zmniejszyl sie o 5,2 proc.).
Jednocze$nie GUS informowal, ze w sierpniu sprzedaz
detaliczna (w cenach statych) byla nizsza niz przed ro-
kiem o 2,7 proc. (w poréwnaniu ze wzrostem o 4,2 proc.
w sierpniu 2022 r.), ale w ujeciu miesiecznym sprzedaz
detaliczna zanotowata wzrost o 2,8 proc. We wspo-
mnianym miesigcu produkcja budowlano-montazowa
wzrosta o 3,5 proc. r/r, po wzroScie o 1,1 proc. r/r w lipcu.
Wynik byt znacznie lepszy od konsensusu, zakladajace-
go wzrost o 1,1 proc. Natomiast produkcja przemystowa
spadia o 2 proc. w poréwnaniu z sierpniem ubieglego
roku, a w ujeciu miesiecznym wzrosta o 1 proc. ,, JIITkw.
2023 moze by¢ punktem zwrotnym w polskiej gospo-
darce. Wreszcie dzwiga sie konsumpcja prywatna,
ktoéra ma by¢ motorem ozywienia koniunktury. Sierp-
niowy zestaw danych (produkcja przemystowa, budow-
nictwo, handel) okazal sie lepszy od naszych prognoz.
Tym samym ro$nie szansa, ze w III kw. 2023 gospo-
darka uniknie trzeciego z rzedu spadku PKB w ujeciu
rocznym. W calym roku wzrost bedzie jednak niski (ok.
0,4 proc.)” - napisali ekonomiséci ING Banku Slaskiego
w komentarzu do danych GUS o sierpniowej sprzedazy
detalicznej i wynikach sektora budowlanego.

Lukasz Tarnawa, gléwny ekonomista BOS, uwaza, ze
sierpniowe dane: rynek pracy, produkcja przemystowa,
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budowlana i sprzedaz detaliczna, ,wskazaly na utrzy-
mujace sie tendencje ostabionej aktywnos$ci polskiej go-
spodarki. Natomiast jako lekko optymistyczny mozna
ocenié sierpniowy wynik sprzedazy detalicznej z trze-
cim z rzedu wzrostem sprzedazy w relacji do poprzed-
niego miesigca (po korekcie o sezonowo$¢), co wspiera
nasze oczekiwania na stopniowe odrodzenie konsump-
cji na przelomie 2023 i 2024 wspierajace wzrost PKB”.
Tarnawa dodaje, ze wyniki sprzedazy detalicznej za
ostatnich kilka miesiecy ,,wskazujg na kontynuacje tren-
du stopniowego wychodzenia z glebokiej dekoniunk-
tury w handlu detalicznym. Ta tendencja jest stabo
widoczna przy analizie dynamiki rocznej sprzedazy
detalicznej, ktéra utrzymuje sie¢ na uyjemnym poziomie,
cho¢ jej skala spadku maleje z miesigca na miesiac”.

Marta Petka-Zagajewska wskazuje, ze ,spadki pro-
dukcji przemystowej przestaly sie poglebia¢. Wyniki
sprzedazy detalicznej zaczely sie poprawiaé, chociaz tu
nadal odnotowujemy spadki w ujeciu realnym. Wyniki
produkcji budowlanej poprawiaja sie”. Eko-

inflacji, co poprawia dochody gospodarstw domowych.
»To wazne dla Polski, bedgcej istotnym eksporterem na
ten rynek dobr konsumpcyjnych. Gospodarcza stabosé
Chin powinna tylko wspiera¢ napedzane kwestiami
geopolitycznymi procesy nearshoringu i friendshorin-
gu, co juz jest i bedzie kluczowe takze w roku 2024 dla
naplywu do Polski bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Srednioterminowe perspektywy tempa wzro-
stu krajowej gospodarki rysuja sie coraz lepiej - szybki
naplyw $rodkéw z nowej perspektywy finansowej UE
(i KPO) jeszcze by te perspektywy poprawil”. Wedtug
Lukasza Tarnawy z BOS w III kwartale poprawa kon-
sumpcji prywatnej moze by¢ ,silniejsza, niz wskazy-
walyby dane o sprzedazy detalicznej”, co potwierdza
poprawa realnych dochodéw gospodarstw domowych
oraz zalozenie, ze ozywienie konsumpcji w wiekszym
stopniu bedzie sie¢ koncentrowaé w sektorze ustugo-
wym (ktory nie jest uwzgledniany w miesiecznych da-
nych o sprzedazy detalicznej). ,W efekcie oczekujemy

w III kw. ograniczenia skali spadku kon-

nomistka PKO BP zwraca ponadto uwage
na rosnacy optymizm wsrdd najwiekszych
firm z branzy budowlanej, ,,dla ktérych ba-
riera niewystarczajacego popytu zaczela
sie obnizaé. Rozpoczecie przez NBP cyklu
obnizek stop procentowych, niezmiernie
istotnych chociazby z punktu widzenia bu-
downictwa mieszkaniowego, zapowiada,
Ze wzmocnienie popytu stopniowo zacznie
byé odczuwalne w calym przekroju firm
budowlanych. Najwiecej pozytywnych
zmian dostrzegamy jednak po stronie
konsumpcji prywatnej. Tu spadek inflacji
polaczony z utrzymaniem dwucyfrowej
dynamiki ptac sprawil, ze dochody w uje-

Wrzrost PKB

powinien 0siggnaé

2.0

proc.

wedtug przyjetego przez
rzad projektu budzetu
na 2024 r.

sumpcji do ok. -0,5 proc. r/r wobec spadku
0 2,7 proc. w IT kw., co w rezultacie bedzie
wspierato powr6t dynamiki PKB do dodat-
niego poziomu - prognozujemy +0,5 proc.
r/r.” -przewiduje ekonomista BOS.
Interesujaco wygladaja opublikowane
przez NBP ,Zalozenia polityki pienieznej
narok 2024”. Czytamy w nich, ze dynamika
PKB do 2025 r. pozostanie nizsza od $red-
niej wieloletniej, a wsréd czynnikéw ogra-
niczajacych skale ozywienia wymienia sie
niski wzrost PKB za granicg oraz zakoncze-
nie wykorzystania Srodkéw unijnych z per-
spektywy finansowej 2014-2020. Czytamy
bowiem, ze ,,zgodnie z aktualnymi progno-

ciu realnym juz sie nie obnizaja. Spadek
inflacji i lepsza sytuacja dochodowa pro-
wadza do szybkiego ograniczania obaw konsumentow
odnos$nie do ich przyszlej sytuacji finansowej, co z ko-
lei zwieksza sklonno$é do dokonywania zakupéw. We-
dtug nas sprzedaz detaliczna w IV kw. 2023 r. zacznie
juz rosna¢ w ujeciu rocznym, stanowigc zapowiedz dla
wzrostow konsumpcji”. Tarnawa upatruje przyczyn
nieco lepszych wynikoéw sprzedazy detalicznej w ogra-
niczeniu dotychczasowego spadku realnych dochodéw
gospodarstw domowych w warunkach obnizajacej sie
inflacji. Zauwaza, Ze ,ten proces nastepuje jednak po-
woli, gdyz inflacja CPI wcigz pozostaje na wysokim
poziomie, a realna dynamika dochodéw, cho¢ dodatnia,
pozostaje staba”.

Jaki wzrost PKB?

Marta Petka-Zagajewska zwraca réwniez uwage na
zapowiedz odbicia konsumpcji w innych gospodarkach
w strefie euro, w tym w Niemczech, za sprawg spadku
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zami wygasanie negatywnych szokéw po-
dazowych bedzie sprzyjalo przys$pieszeniu
dynamiki aktywnos$ci gospodarczej w Polsce w II po-
towie 2023 r., jednak do 2025 r. dynamika PKB pozo-
stanie nizsza od wieloletniej Sredniej. Utrzymujacy sie
relatywnie wysoki wzrost nominalnych wynagrodzen
w latach 2023-2024, przy obnizajacej sie inflacji, bedzie
sie przyczynia¢ do ograniczenia spadku konsumpcji
w II polowie 2023 r. oraz do jej wzrostu w kolejnych
latach”. NBP wskazal, ze w kierunku wyzszej dynamiki
konsumpcji bedzie oddzialywalo podniesienie wysoko-
Sci §wiadczenia wychowawczego z poczatkiem 2024 r.
Jak czytamy, ,dynamika inwestycji w II potowie 2023 r.
oraz w 2024 r. moze si¢ nieznacznie obnizy¢, a wklad
eksportu netto do PKB bedzie stopniowo malal”.

Rzad, przyjmujac projekt budzetu na przyszty rok,
zatozyl, ze w 2024 r. nastgpi ozywienie gospodarcze,
a wzrost PKB powinien osiggna¢ 3,0 proc. ,,Wplyw na
to bedzie miala spadajaca inflacja, powr6t do dodatniej
dynamiki plac realnych w ujeciu catorocznym oraz po-
lepszenie nastrojéw konsumentow”. °
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wydarzenia NOWOSCI EMERYTALNE

GRAZYNA RASZKOWSKA

Europejskie
swiadczenia

Nowe rozwigzania, kiore zostaty wiasnie wprowadzone do polskiego systemu
emerytalnego, przeznaczone sg dla zupetie odmiennych grup odbiorcow. Chodzi
0 tzw. europejska emeryture oraz o swiadczenia dla beneficientow znowelizowanej

ustawy o emeryturach pomostowych
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merytury pomostowe s3 przeznaczone je-
dynie dla tych, ktérzy majg za soba wiele
lat pracy, natomiast europejska emerytu-
ra zainteresuje przede wszystkim osoby
mlodsze, a czasem nawet bardzo mtode.
Trzeba tez od razu zaznaczy¢, ze emerytu-
ra europejska w zadnym wypadku nie koli-
duje z ,normalnym” krajowym $wiadczeniem, lecz sta-
nowi dogodne uzupelnienie dochodéw w jesieni zycia.
Z kolei nowelizacja emerytur pomostowych przywra-
ca systemowg sprawiedliwos$¢, tak oczekiwang przez
starszych pracownikéw, wykonujacych szczegdlnie
obciazajace psychofizycznie zawody.

OIPE, czyli dobrowolnos¢
oszczedzania

Europejska emerytura zostala wprowadzona roz-
porzadzeniem Parlamentu Europejskiego, a w Polsce
ustawa o Ogdlnoeuropejskim Indywidualnym Produk-
cie Emerytalnym (OIPE) weszla w Zycie pod koniec
wrzesnia. Jest okre$lany w anglojezycznych dokumen-
tach unijnych jako PEPP (ang. Pan-European Personal
Pension Product).

Europejska emerytura to nowa ustuga finansowa,
ktdrej nie bedzie oferowal rzad ani ZUS, ale wytacz-
nie instytucje prywatne. Europejska emeryture moz-
na bedzie ,nabywac¢” w bankach, zakladach ubezpie-
czeniowych, u licencjonowanych brokeréw papieréw
warto$ciowych, w firmach zarzadzajacych aktywami,
firmach inwestycyjnych czy pracowniczych towarzy-
stwach emerytalnych. Zaklad Ubezpieczen Spotlecz-

nych nie znajduje sie na tej liscie.

Europejska emerytura to nowa
ustuga finansowa, ktorej nie bedzie
oferowat rzad ani ZUS, a wylgcznie

prywatne instytucje

OIPE to dobrowolny program oszczednos$ci emery-
talnych, z ktérego moga korzysta¢ wszyscy mieszkancy
Unii Europejskiej. Mieszkancy, ale niekoniecznie pra-
cownicy - to wazne rozrdznienie. OIPE nie jest zwiazane
z zatrudnieniem, a zatem np. osoby bezrobotne, przeby-
wajgce na urlopie macierzynskim, freelancerzy, samo-
zatrudnieni, pracownicy mobilni lub studenci réwniez
moga do niego przystapic¢. Konto OIPE moze zalozy¢ juz
ktos, kto ukonczyt 15 lat, ale nie moze osoba fizyczna po
55.roku zycia, z nabytymi uprawnieniami emerytalnymi.
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Innym zakazem jest to, ze w ramach OIPE nie moz-
na samodzielnie inwestowaé. To pozostaje wylacz-
nie w gestii dostawcy ustugi. Istotne jest, ze chociaz
OIPE ma by¢ produktem pan-europejskim, to jednak
uczestnikéw dotyczyé bedg regulacje okreslane na po-
ziomie krajowym, w takich kwestiach jak: limit wpiat,
podatek od zyskéw kapitalowych czy dziedzicze-
nie, ktére sa przeciez odmienne w kazdym z panstw
czlonkowskich.

Zalety i ograniczenia europejskiej
emeryltury

Nie ma watpliwosci, Ze przy rosngcym gronie eme-
rytow i spadajacej liczbie pracownikéw warto zawcza-
su zadbaé o zapewnienie sobie dodatkowego dochodu
na staro$é, by opr6cz emerytury panstwowej wspo-
magaé sie dlugo procentujacymi oszczednoSciami.
W Polsce dodatkowo i dobrowolnie mozna oszczedzaé
np. w Pracowniczych Planach Kapitalowych (PPK),
IKE i IKZE czy Pracowniczych Planach Emerytalnych
(PPE). Dodatkowe oszczedzanie jest istotne, bo pan-
stwowe emerytury nie zawsze daja finansowe zabez-
pieczenie, szczegblnie tym osobom, ktére korzystajg
z r6znych form zatrudnienia i nie s3 etatowymi pra-

.3
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wydarzenia

cownikami. Najwazniejsze jest jednak zapewnienie
bezpieczenstwa wptacanych §rodkéw. OIPE w zwiaz-
ku z tym, Ze to standaryzowany europejski produkt do-
stepny w krajach unijnych, nadzorowany jest zaréwno
przez organy krajowe, jak i Europejski Urzad Nadzoru
Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytal-
nych (EIOPA).

Limity i podatki

Na konta OIPE nie mozna jednak wptacaé¢ dowol-
nie wysokich kwot. Ustanowiono roczne limity wplat,
ktoére wynoszg trzykrotno$§é przecietnego prognozo-
wanego wynagrodzenia miesiecznego w gospodarce
narodowej na dany rok. W 2023 r. wysoko$¢ wptlat na
OIPE w Polsce okre$lono na 20 805 zl. Limit kosztow
i oplat zwigzanych z prowadzeniem OIPE wynosit
1 proc. zgromadzonego kapitatu. To korzystne z punk-
tu widzenia biezacego oszczedzania, poniewaz unika
sie w ten sposdb opodatkowania dochodéw od zyskéw
kapitatowych (np. podatku Belki).

Co wazne, poniewaz OIPE jest produktem ogdl-
noeuropejskim, to oszczedza¢ mozna takze w euro,
réwniez w tych krajach, gdzie obowiazuja waluty na-
rodowe, czyli i w Polsce. W przysztoSci wyplata eme-
rytury - niezaleznie od tego, czy bedzie to wyptlata jed-
norazowa czy w ratach - r6wniez moze by¢ w walucie,
w ktorej byly gromadzone oszczedno$ci. Oszczedzanie
na emeryture, niezaleznie od miejsca zamieszkania,
a OIPE bedzie mozna przenosi¢ z kraju do kraju w ra-
mach Unii Europejskiej, stanowi¢ moze duza zachete
dla os6b planujacych zycie na emeryturze niekoniecz-
nie tam, gdzie np. obecnie pracuja.

A co w przypadku $mierci oszczedzajacego? Srodki
zgromadzone na subkoncie OIPE zostang przekazane
uprawnionym osobom. Je$li natomiast w umowie nie
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zostaly one ustalone, to oszczednoSci te wejdg wprost
w skiad spadku. Co wazne, mimo Ze na koncie OIPE
moze oszczedzac tylko jedna osoba (ustawa nie prze-
widuje prowadzenia wspélnego subkonta OIPE np.
z kim$§ z rodziny), gromadzone pieniadze stanowic
beda wspdlny majatek malzonkow.

Wyptlata natomiast moze by¢ dokonywana jedno-
razowo albo w ratach - zaleznie od woli wlasciciela
tych srodkéw. Nowe dzialania majg budowac jednolity
rynek dobrowolnych, prywatnych europejskich emery-
tur i zapewnia¢ wiekszg konkurencyjno$é miedzy pod-
miotami oferujacymi programy emerytalne.

Emerytury pomostowe w nowej
odslonie

Z kolei dla osdb, ktére pracowaty lub pracujg w wa-
runkach szkodliwych czy szczegdlnie ucigzliwych,
w zawodach wymagajacych ciezkiej pracy fizycznej lub
bedacej znacznym obcigzeniem psychofizycznym, wy-
czekiwanym udogodnieniem bylo podpisanie w poto-
wie sierpnia przez Prezydenta RP nowelizacji ustawy
o emeryturach pomostowych, ktéra uchylita wygasaja-
cy charakter tego wtasnie §wiadczenia. Chodzi o takie
zawody jak piloci, kontrolerzy ruchu lotniczego, kie-
rowcy autobuséw, ratownicy medyczni, hutnicy, gérni-
cy, ale i osoby sprawujace opieke w domach opieki spo-
tecznej nad ludZmi dotknietymi choroba psychiczna.

Przed nowelizacja $wiadczenia te przystugiwaly
tylko tym, ktérzy przed 1 stycznia 1999 r. wykonywali
tego rodzaju prace. Teraz bedzie dotyczy¢ takze tych,
ktérzy zaczeli ja po tym terminie. Kobiety w takich
wypadkach muszg mieé skoficzone 55 lat (i odpowied-
ni staz), a mezczyzni 60 lat. Wedtug danych Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych w czerwcu 2023 r. liczba
0s6b pobierajagcych emerytury pomostowe wyniosta
40,8 tys. ZUS szacuje, ze po uchyleniu wygasajacego
charakteru emerytur pomostowych liczba oséb, ktére
przejda na to $wiadczenie, wyniesie: w 2024 r. - 7,3 tys.,
w 2029 r. - 4 tys., w 2033 r. - 4,8 tys. Emerytura po-
mostowa to rodzaj §wiadczenia okresowego, przystu-
gujagcego do osiggniecia powszechnego wieku emery-
talnego. Wyliczana jest na tych samych zasadach co
powszechna i wynosi 100 proc. potencjalnej emerytury
obliczonej dla osoby w wieku 60 lat. Srednia emerytura
pomostowa to okotlo 3,2 tys. zt. Zmiany w tego rodzaju
emeryturach zaczng obowigzywac od 1 stycznia 2024 r.

Warto tez podkreslié, Zze wraz z nowelizacjg ,,po-
mostéwek” podpisana zostala ustawa zmieniajgca
Karte nauczyciela, przywracajagca pedagogom pra-
wo do wczeSniejszej emerytury, ktére odebrano im
w 2008 r. Teraz nauczyciel, ktéry przepracowalt w za-
wodzie 201at, a w sumie ma 30 lat okresu sktadkowego
- niezaleznie od tego, czy zaczal prace przed 1 stycznia
1999 r. czy po tej dacie - bedzie mogt przejs¢ na wcze-
$niejsza emeryture. °
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Jak zostalem Ghanczykiem

Ghanie pierwszy raz usltyszalem, gdy
mialem dziewie¢ lat. Polscy pitka-
rze grali z ta druzyna na Igrzyskach
Olimpijskich w Monachium. Wygra-
liSmy 4:0 i byl to pierwszy krok do
niespodziewanego zlotego medalu.
Poza Ghana pokonaliémy po drodze,
co szczegblnie zawsze nas cieszy, naszych sasiadow
ze Wschodu, czyli wtedy ZSRR, i sasiadéw z Zacho-
du, czyli wtedy NRD. Teraz bylem tam pierwszy
raz w zyciu, cho¢ to juz ,,méj” 24. kraj Afryki, ktéry
odwiedzam.

Pani z hotelu méwi mi, Ze nastepnego dnia bedzie
w pracy po godzinie 14, ,bo my w niedziele chodzi-
my rano do koSciota”. Ghana to chrzescijanski kraj,
gdzie 7 na 10 mieszkancoéw to wyznawcy Chrystusa,
a tylko co pigty jest muzulmaninem.

Troche sie dziwie, ze w prawie 31-milionowym
panstwie kawe w proszku sprowadzajg z Wybrzeza
Kosci Stoniowej, a bialy i brazowy cukier z RPA. Za
to majg wlasne piwo Star (produkuje sie je od 63 lat
i tylko w ostatnim czasie zdobylo cztery nagrody
w miedzynarodowych konkursach), ale produkuja
tez na licencji Guinnessa oraz przerazliwie stodka,
gazowanga Malte. Majg takze wlasnego ,energize-
ra” w proszku i wlasny tonic. Jezykiem urzedowym
jest angielski. Po angielsku wychodza réwniez gaze-
ty - tu nic sie nie zmienito od czaséw kolonialnych
- ,The Mirror”’czy ,Daily Graphic”. W miejscowej
telewizji, ktéra ogladam w hotelu i na lotnisku, bez
przerwy pokazuja mecze angielskiej ligi pitkarskiej,
a z zagranicznych stacji - CNN. W malej ksiegarni
same pozycje anglojezyczne. Jedna przykuwa moja
uwage tytulem, z ktérym nie sposéb sie nie zgodzié¢:
wSurrounder by idiots”. C6z, kto w zyciu nie poczul
sie otoczony przez idiotow?

Gdy biaty p6jdzie na spacer ulicami stolicy - Akry
(nie myli¢ z dawng stolicg Indii Agrg), natychmiast
otocza go, jak mnie, nachalne dzieciaki wciskajace ja-
kie$ drobiazgi do kupienia. Przed hotelem, w ktérym
mieszkam, flagi nie tylko Ghany, lecz réwniez ONZ
i UE. Jako$ nie czuje sie bardziej swojsko.

W przyszlym roku maja sie tu odby¢ wybory
prezydenckie, ale kampania juz ruszyta. Co prawda
wyborcze billboardy sg duzo mniejsze niz reklamy
komercyjne, na ktérych przekonuje sie do ustug
bankowych, zaméwienia pizzy i wyboru samocho-
déw. Idac ulicami Akry, poza centrum, wzbudzam
sensacje - biali poruszajg sie tutaj samochodami. Na
przystanku autobusowym widze, jak miejscowi za-
trzymuja tzw. okazje, czyli prywatne auta, proszac
o podwiezienie... gestem liczenia pieniedzy.

Transportem a la publicznym s3 tez zdezelowane
mikrobusy, czesciej kursujace niz komunikacja auto-
busowa. Jezeli jest za duzo bagazu, kierowca wycho-
dzi i, przywiazuje tylne drzwi do dachu - i wszyscy
szczeSliwie jada dale;j.

Tutaj, jak w calej Afryce, kobiety réwniez prze-
nosza na glowach towary, jednak muszg je przytrzy-
mywacé reka, zeby nie spadly; w interiorze radzg so-
bie bez pomocy rak, tylko balansem ciata.

Ludzie $pig na chodnikach, jeSli tylko znajda
skrawek cienia. Na przystanku autobusowym nie ma
lawek, sa metalowe krzesta - przyspawane na tyle
mocno, ze nie sposdb ich ukrasé.

Ghana, jak cala Afryka, to kraj kontrastow. Tuz
nad gromadg zebrakéw dostrzegam reklamy najdroz-
szych SUV-6w i luksusowych mebli. Ale reklamuje
sie tez miejscowa... policja. Podkres§la m.in. swoéj pro-
fesjonalizm, transparentno$¢ i przestrzeganie praw
czlowieka.

Kandydaci na prezydenta ze swoich plakatéw ku-
sz3 mnie tymi samymi obietnicami, co politycy pod
kazda szeroko$cig geograficzng. Obiecuja choéby
,Now3 energie” i ,,prawdziwg nadzieje”. Jest rOwniez
zapewnienie, ze ,wszystko jest mozliwe”. Kolejny
kandydat deklaruje, ze ,bedzie stuzyé wszystkim
Ghanczykom”. Znam to, znam.

A jak zostalem Ghanczykiem? W hotelu dostaje
rachunek, gdzie w rubryce ,,narodowos$¢” jest wpisa-
na wlasdnie ta. Jeszcze sie nie otrzgsnglem z wrazenia,
gdy kierowca takséwki wiozgcej mnie na lotnisko
pyta, czy jestem z Liberii. I tak zostalem swojakiem,
a w gorszym wypadku sgsiadem... °
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wydarzenia

MODERNIZACJA WOJSKA POLSKIEGO

Fregata
Miecznik -
wizualizacja.
Do 2033 r. trzy
takie jednostki
maja trafi¢ do

Baftyk przez wieki byt areng star¢ pomiedzy plemionami i panstwami.
Dzis, z dnem nasyconym infrastrukturg energetyczng i telekomunikacyjng,

sluzby Morze Baftyckie jest strategicznie istotniejsze niz kiedykolwiek
wezesnie). Dlategosilna Marynarka Wojenna staje sie

jednym z kluczowych elementow
Dezpieczenstwva
Polski

Marynarka Wojenna
1 NOWOCZesna

iedy 26 wrzes$nia 2022 r. doszto do sabota-
zu podwodnego gazociagu Nord Stream?2,
opinia publiczna zaréwno w Polsce, jak
i w calym naszym regionie ,,przypomnia-
a sobie” 0o Morzu Baltyckim. Na szcze$cie
rzad Zjednoczonej Prawicy o Baltyku nie
zapomnial, o czym §wiadczy wdroZony po
wielu latach zaniedban i zaawansowany program odbu-
dowy oraz modernizacji polskiej Marynarki Wojenne;j.

Morze wazne strategicznie

Myslac o Marynarce Wojennej RP, zazwyczaj wra-
camy pamiecig do okresu II RP i pdzniejszych zmagan
na Baltyku doby poczatku II wojny $wiatowej, jednak
historia naszej floty siega roku 1463. Wtedy bowiem,
podczas bitwy na Zalewie Wislanym (bitwa w Zatoce
Swiezej), polaczona flota gdansko-elblaska, walczaca
pod sztandarami polskiego krdla, pokonata i zatopita
flote krzyzacka. Byl to przelomowy moment - Baltyk
byl morzem kluczowym w czasach tzw. ery Wikingéw
ponad 500 lat wczes$niej, jednak polscy wladcy raczej
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ARKADY SAULSKI

nie widzieli w tym akwenie strategicznego potencjatu.
Wszystko zmienilo sie w czasie wojen z zakonem krzy-
zackim, kiedy wlasnie opanowanie handlu morskiego
nad Baltykiem okazalo sie¢ elementem, ktéry zadecydo-
watl o finansowej potedze zakonu.

Tym samym pézniejszy wladca Rzeczypospoli-
tej Zygmunt I Stary uznal Baltyk za akwen istotny dla
dobrobytu i bezpieczenstwa naszego kraju, powotlujac
w 1517 r. floty kaperskie skutecznie walczace przeciw
Wielkiemu Ksiestwu Moskiewskiemu, paralizujace jego
mozliwo$ci handlowe lub blokujace Krélewiec w pdz-
niejszej ponownej wojnie z Krzyzakami.

Z czasem powolano Komisje Morska, ktora byla re-
akcja na rosnace zagrozenie rosyjskie i szwedzkie. Pro-
blemem byla tez agresywna polityka Danii. To zresztg
dzialania tego ostatniego kraju skutkujgce uprowadze-
niem polskich okretéw kaperskich do Kopenhagi skut-
kowaly utworzeniem marynarki wojennej z prawdziwe-
go zdarzenia, juz niepolegajacej na kaperskich listach,
lecz podleglej wladcy i panistwu.

Marynarka byla oczkiem w glowie krola Wiadysta-
wa IV, udowadniajgc swoje znaczenie i site w wojnach

75d ‘emoseid "1ew 10}



ze Szwedami, z bitwa pod Oliwg (28 listopada 1627 r.)
na czele. P6Zniej byla ona zaniedbywana, w efekcie cze-
go podczas tzw. III wojny péinocnej (1700-1721) Polska
stata sie na Baltyku zupelnie bezradna.

Okres zaboréw oznaczat zapomnienie polskich
tradycji morskich, jednak juz po odzyskaniu niepodle-
gto$ci marszalek Jozef Pilsudski wskrzesil Marynarke
Wojenng RP jedng z pierwszych swych decyzji. Choé
Marynarka Wojenna nie odegrala znaczacej roli pod-
czas wojny z bolszewikami, to skutecznie bronita pol-
skich portéw na Battyku, mimo ze dysponowata opera-
cyjnie tylko bardzo matym skrawkiem wybrzeza.

Poniemieckie tralowce i torpedowce w latach 20.
oraz 30., budowane w Wielkiej Brytanii niszczyciele,
okrety podwodne, okrety minowe czy samoloty roz-
poznawcze byly konkretng silg, ktéra zajadle bronita
polskiego wybrzeza w czasie kampanii wrze$niowej
1939 r., a potem wspomagaly aliantow w wysitkach
wojennych, co podsumowat tytut znanej ksigzki histo-
rycznej ,,Wielkie dni matlej floty”.

W PRL wlaczona do sil Ukladu Warszawskiego
Marynarka Wojenna miala bra¢ udzial w sowieckiej
ofensywie na kraje zachodnie i ztamaé opér NATO
przez desant na Poétwyspie Jutlandzkim oraz podbicie
Danii. Gdy przemiany ustrojowe wyrwaly nas z orbi-
ty Sowietéw, Marynarka Wojenna zmienila radykalnie
swoja doktryne. W niebyt odeszty koncepcje budowy
sit desantowych, w tym lotnictwa uderzeniowego czy
sit lekkich, a Marynarka miata objgé funkcje $ciSle
obronne. Niestety kolejne gabinety potrzeby Marynar-
ki Wojennej traktowaly jako drugorzedne, zapoznajac
fakt zagrozenia ze strony silnej Floty Baltyckiej Rosji.
Nasi marynarze stuzyli podczas operacji zachodnich
partner6w, takich jak Pustynna Burza (1990-1991), Irac-
ka Wolnos$¢ (2002-2003) czy Aktywny Wysitek (2005-
-2006), jednak obrona polskiego wybrzeza zdawata sie
by¢ kwestia mniejszej wagi.

Nie tylko Ukraina

Zazwyczaj w tym momencie tekstu napisatbym
co$ w rodzaju: ,wojna na Ukrainie zmienila podej$cie
do...”, jednak na szcze$cie odbudowa Marynarki Wojen-
nej byla dla rzadu Zjednoczonej Prawicy istotna takze
przed konfliktem na Ukrainie, a wojna na Wschodzie
tylko ten proces znaczaco przys$pieszyla. Dzi§ obrona
Baltyku wykracza bowiem poza kwestie czysto mili-
tarne czy geopolityczne. Nasze morze nabralo zdecy-
dowanie wiekszego znaczenia w ostatnich latach wraz
z coraz bardziej agresywng polityka Moskwy, jednak
kwestie bezpieczenstwa energetycznego doprowadzity
do tego, ze dzi§ Baltyk jest jednym z najbardziej nasy-
conych militarnie akwenéw na §wiecie.

Polska, podobnie jak nasi zachodni partnerzy, bierze
aktywny udziat w transformacji energetycznej. Budowa
reaktoré6w jadrowych, elektrowni wodnych, fotowolta-
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ika, wreszcie morskie farmy wiatrowe - majg tworzyé
nowy, bardziej zielony krajobraz naszej energetyki.
Jednak infrastruktura energetyczna to infrastruktura
strategiczna i jako taka musi by¢ skutecznie strzezo-
na. Podobnie jak transportujace surowce rurociagi czy
Terminal LNG im. Lecha Kaczynskiego w Swinoujéciu
- wszystkie te elementy wymagajga ochrony. W innym
wypadku nasze domy pozostatyby bez §wiatla, pradu
i cieptej wody.

Nim jednak przejdziemy do konkretnego sprzetu,
ktéry ma zostaé nabyty, wybudowany lub zmodernizo-
wany, warto przeanalizowaé pokrétce, czym zajmuja
sie marynarki wojenne zar6wno na historycznym, jak
i wspo6tczesnym polu walki. Zrozumienie tego znacze-
nia jest bowiem kluczowe dla zrozumienia sensu posia-
dania wlasnych sit morskich.

Moze by¢ to zaskoczeniem, ale funkcja flot wojen-
nych nie zmienila sie od czaséw antycznych. Juz sta-
rozytny Rzym walczyt z Kartaging o panowanie nad
Morzem Srédziemnym, choé przeciez nie bylo wcale
nasycone infrastruktura energetyczna czy surowco-
wa. Bylo natomiast kluczowym akwenem dla handlu
i transportu débr. Totez Rzym, rozbudowujac swoja
flote i zwyciezajac Kartagine na ladzie, walczyl o opa-
nowanie tych ,,morskich autostrad”. Potem w czasach
schylku $redniowiecza i nowozytno$ci panowanie
nad Zatoka Meksykanska i Atlantykiem byto kluczo-
we dla dominacji Hiszpanii, Anglii (potem Imperium
Brytyjskiego). W wieku XIX Imperium Brytyjskie sku-
tecznie wypchnelo zacofang flote Chin z Morza Potu-
dniowochinskiego, za§ w okresie II wojny §wiatowej
potega USA wykuwala sie na Pacyfiku, z ktérego wy-
parto agresywne Imperium Japonskie. Totez gdy teraz
spogladamy na Baltyk i rozwazamy sens misji polskiej
Marynarki Wojennej, warto pamietaé, ze nasze morze
jest szlakiem handlowym, ale tez obszarem o niezwy-
kle gestym nasyceniu infrastrukturg krytyczna... i to
krytyczng nie tylko dla Polski.

O znaczeniu Marynarek Wojennych sporo méwi
jeszcze jeden fakt - wejécie Szwecji i Finlandii do
NATO. Nasz péinocny sasiad ,,zza morza” posiada nie-
zwykle zaawansowang technologicznie flote wojsko-
w3, obecnie najsilniejsza na Baltyku. I to wlasnie owa
Marynarka byta kluczowym argumentem stawianym
przez Szwecje w swej aplikacji akcesyjnej. Teraz zas,
gdy ten kraj jest naszym sojusznikiem w ramach struk-
tur NATO, Polska moze liczy¢ na wsparcie w obronie
swojego wybrzeza przez zaawansowane jednostki
Szwedoéw. Co, rzecz jasna, nie oznacza, ze nie nalezy
rozwija¢ wlasnych zdolnosci w tym wzgledzie.

Marynarka Polska, czyli jaka?
Jak wskazywal podczas Defence 24 Day Inspektor

Marynarki Wojennej z Dowddztwa Generalnego Ro-
dzajéw Sit Zbrojnych wiceadmiral Jarostaw Ziemianski,
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7 pracach nad kontynuacja progra
okrety maja mie¢ naped niezalezny od
oraz uzbrojenie torpedowe i rakietowe
cele morskie oraz prowadzi¢ skryte
i byé¢ ystosowane do wspoipra
cjalnymi. Kontynuowany ma byc¢
budowy serii nisz

| totypo

PO

nizowse 2
w boju na misjach za-
granicznych Morska

Nowe jednostki majg zwigkszy¢ defensywne
i ofensywne zdolnos$ci Marynarki Wojennej
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GOSPODARKA CZECH

wydarzenia

Praga dalej
od Szwajcarii

PIOTR ROSIK

Przed pandemia méwilo sie o Czechach, ze jest niczym Szwajcaria Europy Srodkowe.
Spokaj, stabilnosc, rosngca gospodarka i drozejace aktywa — to przyciggato kapitat.
Tymczasem splot okolicznosci sprawit, ze ten kraj z przedpandemicznego prymusa

stat sie jednym z maruderdow pocovidowego odbicia

Przemyst samochodowy kreuje nawet do 9 proc. czeskiego PKB.
Na zdjeciu fabryka Skody (Grupa Volkswagen) w Mlad& Boleslav

2017 r. czeska korona umocni-
la sie do dolara amerykanskiego
o 20 proc. Z kolei lata 2014-2016
byly okresem niesamowitego wzro-
stu ceny obligacji skarbowych emi-
towanych przez ten kraj. Pandemia

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

jednak wiele zmienila. Rentowno$¢ czeskich obligacji
10-letnich poszta w gore z okolic 0,75 proc. do 5,5 proc.
pod koniec 2022 r. (obecnie okoto 4,8 proc.). Za dolara
na poczatku 2018 r. ptacono mniej niz 21 CZK (koron
czeskich), obecnie kosztuje ok. 23,20 CZK, a rok temu
trzeba bylo za niego da¢ az 25 CZK. Jedynie czeski giel-
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dowy PX Index jest znacznie wyzej niz przed pandemia,
ale w ciagu pieciu lat urést tylko o 21 proc., podczas gdy
chotéby wegierski BUX poszedl w goére o 50 proc.
Reakcja rynku, ktéry wycenia aktywa, wyprzedza
zazwyczaj to, co ma sie zadzia¢ w realnej gospodarce.
I rzeczywiscie, nad Weltawa po pandemii sytuacja go-
spodarcza nie jest dobra. Czechy z przedpandemiczne-
go prymusa staly sie jednym z maruderéw pocovidowe-
go odbicia. I oddality sie od statusu Szwajcarii regionu.

Ciemne chmury nad Weltawa

Czeska gospodarka szczegélnie stabo wyglada
w tym roku. Wedlug danych Eurostatu w II kwartale
PKB spadt nad Weltawa o -0,6 proc. rok do roku, po
-0,4 proc. r/r w I kwartale. Dla poréwnania, w catlej
Wspélnocie nastgpil wzrost o 0,4 proc. w II kwartale
i L1 proc. w I kwartale. Nasz poludniowy sgsiad ma
problemy z wej$ciem na Sciezke wzrostu od czasu pan-
demii, a w tym roku wpadl w techniczng recesje (dwa
kwartaty z rzedu ze spadkiem PKB).

Glownymi czynnikami wzrostu czeskiego PKB
w II kwartale w ujeciu kwartal do kwartatu byly na-
ktady brutto na $rodki trwale oraz popyt zagranicz-
ny. Wydatki gospodarstw domowych wzrosty po raz
pierwszy od szeSciu kwartaléw. Na ksztaltowanie sie
PKB rok do roku negatywny wplyw miaty wydatki na
spozycie finalne gospodarstw domowych oraz zmiana
stanu zapasow.

Saldo handlu zagranicznego wyniosto 100,9 mld
CZK i bylo 0 101 mld CZK wyzsze niz w analogicznym
okresie roku 2022. Eksport spad}l realnie o 0,5proc.k/k,
a w ujeciu rok do roku wzrést on o 4,5 proc. Widac¢
wzrost eksportu sprzetu elektrycznego i pojazdow
mechanicznych. Import spadt o 1,2 proc. k/k i wzrdst
0 0,8 proc. r/r. Jesli chodzi o poszczegdlne sektory, to
dotuja handel, budownictwo, transport, hotelarstwo.
NieZle trzymaja sie przemyst oraz finanse.

Tempo wzrostu PKB Czech
(zmiany kwartalne, wzrost PKB w proc.
w skali roku)
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Czechy sg zmeczone wysoka inflacja, ktéra w sierp-
niu siegala 8,5 proc. r/r. Stad zjawisko czeskich wypraw
na zakupy do Polski. Wedlug czeskich bankéw Czesi od
poczatku roku 2023 do konca sierpnia wydali w naszym
kraju prawie 25 mld koron. Kupowali przede wszystkim
paliwo, ale takze Zzywno$¢ i meble.

Narodowy Bank Czech (CNB) pod koniec wrze$nia
pozostawil gléwna stope procentowa bez zmian. Jest
ona na poziomie 7 proc. (najwyzszym od 1999 r.) od
czerwca 2022 r. Czesi utrzymuja wiec restrykcyjna po-
lityke pieniezng mimo trendu spadkowego wskaznika
CPI w ujeciu rok do roku. Ten w sierpniu szedl w doét
siddmy miesiac z rzedu. Prezes CNB Ales Michl pod-
kresla, ze raczej nie nalezy sie spodziewac obnizek stép
w Czechach w najblizszych miesigcach. Ba, zasugero-
wal, ze jastrzebi charakter CNB moze sta¢ sie norma.
Michl stwierdzil, Ze prepandemiczna polityka ultrani-
skich stop byla btedna.

Z mediany prognoz analitykdéw wynika, Zze od-
czyt CPI nad Weltawa bedzie spadal. Juz w I kwartale
2024 ma wynie$¢ 5,3 proc. r/r. A stopa procentowa juz
w IV kwartale 2023 powinna spas¢ do 6,5 proc., potem
za$ do 6 proc. w I kwartale 2024.

Przemysl zaczal szkodzi¢

Co sie stalo, ze czeska gospodarka stracila dobra
kondycje? - Kilka lat temu miala szcze$cie, bedac bar-
dzo blisko Niemiec jako motoru wzrostu europejskiego
PKB. Byla mocna w przemys$le motoryzacyjnym, a do-
datkowo umacnialy ja masowe przyjazdy turystycz-
ne z Rosji i Chin. Obecnie wszystkie te trzy czynniki
wydaja sie by¢ raczej pasywami niz aktywami - moéwi
»Gazecie Bankowej” Pavel Sobisek, gtéwny ekonomista
UniCredit Research. W jego opinii rowniez bltedy w po-
lityce lokalnej przyczynily sie do niezrownowazonego
rozwoju. - Wzrost plac przez wiele lat znacznie prze-
kraczat wzrost produktywno$ci, napedzany przez nie-
racjonalne tempo wzrostu ptacy minimalnej ustalone
przez rzad. Model wzrostu musi zosta¢ dostosowany do
nowej rzeczywistosci - uwaza Pavel Sobisek.
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GOSPODARKA CZECH

wydarzenia

Jiti Polansky, analityk Ceska Spofitelna, takze
wskazuje, ze czeska gospodarka jest silnie proekspor-
towa, a jedna trzecia catego eksportu trafia do Niemiec.
- Dlatego ochlodzenie globalnego rozwoju, w tym
spowolnienie w Chinach, ma na nig stosunkowo duzy

wplyw - uwaza.

Wraz ze wzrostem gospodarczym
kraju rosng koszty pracy, przez co
branze o niskiej wartosci dodanej stajg
sie mniej konkurencyjne. Sytuacja ta
powszechnie znana jest jako putapka
Sredniego dochodu

Marek Nemky, analityk XTB Czechy, widzi sporo
pecha w obecnej sytuacji kraju. Natozylo sie na siebie
kilka niekorzystnych czynnikéw w stosunkowo krot-
kim czasie. - Czesi pierwsi w Europie podniesli stopy
procentowe w obliczu gwalttownie rosnacej inflacji.
To sprawilo, ze ludzie stali sie mniej sktonni do wy-
dawania pieniedzy. Kryzys na Ukrainie, spowodowa-
ny inwazja Rosji, pogorszyl sytuacje, podnoszac ceny
energii i zwiekszajac problem inflacji. Wszystkie te
czynniki lacznie powoduja spowolnienie czeskiej go-
spodarki, prowadzac do nizszej produkcji bogactwa,
czyli PKB - wskazuje Nemky. Podkresla, ze przemyst
samochodowy kreuje nawet do 9 proc. czeskiego PKB,
a zostal on mocno dotkniety w ostatnich latach. Naj-
pierw przez pandemie COVID-19, zaktdcajaca dosta-
WYy, a teraz przez wysokie ceny energii, co spowodowa-
o spadek produkcji. - Caly czeski sektor przemystowy
stanowi ponad 30 proc. gospodarki i ma drugi najwyz-
szy udzial w Unii Europejskiej, zaraz po Irlandii. Prze-
zyl wstrzas energetyczny i to moze by¢ gléwny powdd,
dla ktérego czeska gospodarka odradza sie wolniej niz

inne poré6wnywalne gospodarki z UE - ttumaczy eks-
pert XTB. Uwaza, ze trudno za te sytuacje wini¢ rzad
w Pradze. - Méglby on zlagodzi¢ szoki energetyczne
dla gospodarstw domowych za pomoca polityki dopiat,
ale to jeszcze bardziej pogtebiloby nieré6wnowage fi-
skalnga. Problem lezy w strukturze czeskiej gospodarki,
przez ktéra wplyw cen energii jest wiekszy niz w in-
nych gospodarkach - podkre$la NemKky.

Czechy majg tez problem z niezréwnowazonymi
finansami publicznymi. - Deficyty budzetu central-
nego znacznie wzrosty od czasu wybuchu pandemii
COVID-19, a wiekszo$é wydatkéw ma charakter obo-
wigzkowy i dotyczy raczej konsumpcji. Nie pozostawia
to wystarczajacych §rodkdw na inwestycje w sektory,
ktoére zwiekszylyby potencjalng produkcje - uwaza Po-
lansky. - Poza tym brakuje réwniez debaty publicznej
i konsensusu politycznego w sprawie dlugoterminowe;j
wizji gospodarki oraz wsparcia dla niektérych sekto-
réw, ktoére moglyby zwiekszyé¢ potencjalng produkcje
- dodaje.

Uciec z pulapki

Co dalej z czeska gospodarka? Czy nad Weltawg
w najblizszych kwartalach zaswieci stonce? Prognozy
inflacyjne dla czeskiej gospodarki wydaja sie do$¢ opty-
mistyczne. Przewiduje sie, ze wzrost PKB powrdci juz
w III kwartale 2023 (konsensus prognoz: 0,1 proc. r/1),
a w kolejnych latach wyniesie odpowiednio 2,3 proc.
12,7 proc. w 2024 oraz 2025 r.

Marek Nemky wskazuje, ze czeska gospodarka
zmaga sie obecnie z wyzwaniami wynikajacymi z jej
struktury. - W miare jej ewolucji coraz pilniejsza sta-
je sie potrzeba odejscia od przemystu wytwoérczego
i ciezkiego, ktore zapewniaja nizsza warto$¢ dodana.
Wraz ze wzrostem gospodarczym kraju rosna koszty
pracy, przez co branze o niskiej warto$ci dodanej sta-
ja sie¢ mniej konkurencyjne. Sytuacja ta, powszechnie
znana jako pulapka Sredniego dochodu, utrudnia prze-
ksztalcenie gospodarki w kraj o wysokich dochodach
z powodu niedociagnie¢ konkurencyjnych - ttumaczy
ekspert XTB. Jak Czechy mogg probowac uciec z tej
pulapki? - Musza zwiekszy¢ swoje inwestycje w bada-

Prognozy makrockonomiczne dla Czech

Obecny poziom |

Wskaznik

Tempo wzrostu PKB

1l kw. 2023

IV kw. 2023

| kw. 2024

Il kw. 2024

Wzrost PKB w skali roku -0,4 0,1

Stopa bezrobocia 3,6 3,9

Inflacja 8,5 75

Miesigczna stopa inflacji 0,2 -0,4

Stopa procentowa 7,0 7,0

0,7
05 1,0 1,2
4,2 4,0 38
7,0 53 5,0
0,2 0,4 0,4
6,5 6,5 6,0
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Czeski sektor przemystowy stanowi ponad 30 proc. gospo-
darki; to po Irlandii drugi najwyzszy udziat w UE, ale o matym
udziale firm technologicznych. Na zdjeciu browar w Pilznie

nia i rozwoéj oraz skoncentrowaé sie
na sektorach, ktdére generujg wyzsza
warto$¢ dodang. Na przyktad w dzi-
siejszej erze cyfrowej sektor informa-
cyjny wyrdznia sie jako branza o wy-
sokiej warto$ci dodanej - wskazuje
NemkKky.

Czeska gospodarka zmaga sie rOw-
niez z niedoborem wykwalifikowanej
sity roboczej. Jifi Polansky zwraca
uwage, ze od 2018 r. spada zaséb sity
roboczej w gospodarce. - Moim zda-
niem efekt ten jest stosunkowo zna-

wynosita w Czechach w sierpniu inflacja
liczona w skali rocznej. Stad zjawisko
czeskich wypraw na zakupy do Polski

9

storo6w dotyczace bardziej golebiej
polityki pienieznej w Czechach do
konca roku, zar6wno euro, jak i dolar
amerykanski wydaja sie by¢ bardziej
atrakcyjnymi alternatywami niz cze-
ska korona - ostrzega Marek Nemky,
analityk XTB Czechy.

Czeska gospodarka ozywi sie, a jej
konwergencja z rozwinietymi krajami
Europy Zachodniej zostanie wzno-
wiona - uwaza Jif{ Polansky, analityk
Ceska Spoftitelna. - Spodziewamy sie
ozywienia gospodarczego juz w przy-

proc.

czacy, ale nieczesto sie o nim wspo-
mina. Pod tym wzgledem brak nowych dostepnych
pracownikéw do zatrudnienia jest jednym z najwiek-
szych probleméw zglaszanych przez firmy - wskazuje.
- Biorgc pod uwage wysoce konkurencyjny charak-
ter wolnego rynku pracy w Unii Europejskiej, Repu-
blice Czeskiej grozi drenaz mézgéw. Przy obecnej sto-
pie bezrobocia oscylujacej wokdt 2 proc., wskazujacej
na napiety rynek pracy, gtbwnym celem powinno by¢
przyciagniecie nowej wykwalifikowanej sity roboczej -
uwaza NemkKky.

Pierwsze promienie slonca

Jesli chodzi o czeskie aktywa, powinny one powoli
wracaé do lask, ale to bedzie proces stopniowy - uwa-
zaja analitycy. - Korona czeska znajduje sie na $ciezce
deprecjacji po decyzji banku centralnego o zaprzesta-
niu interwencji. Obecnie presja na aprecjacje jest mi-
nimalna. Poniewaz polski bank centralny poluzowat
swoja polityke pieniezng wczeéniej, niz przewidywa-
no, waluty w Europie Wschodniej do$§wiadczajg znacz-
nej deprecjacji. Biorac pod uwage oczekiwania inwe-

55

sztym roku, kiedy inflacja powin-
na bardzo szybko spa$¢ do celu inflacyjnego. Korona
moze powrdci¢ do umiarkowanej aprecjacji w ciggu
najblizszych dwdch lat, ale bedzie to hamowane przez
spadajace stopy CNB. RentownoSci, ktére obecnie s3
nadal wysokie, rowniez spadna. Rzad planuje rozpo-
czaé stopniowg konsolidacje finanséw publicznych
od stycznia, co moze nieznacznie dzialaé¢ w kierunku
aprecjacji korony, a takze wptynaé na rynek obligacji
poprzez nizsza aktywno$¢ emisyjna i spadek premii za
ryzyko - prognozuje analityk Ceska Spofitelna.

Czy Czechy moga wiec zaczaé stopniowo odzy-
skiwaé status Szwajcarii Europy Srodkowej? - Nie
spodziewam sie¢, by w najblizszym czasie zaczeto tak
méwié o Czechach. Z drugiej strony zakladam, ze
w 2024 r. przestang by¢ postrzegane jako maruder
postcovidowego odbicia w Europie - stwierdza Pavel
Sobisek.

Powoli ciemne chmury nad Weltawg sie rozchodza
i widaé juz pierwsze promienie stonica, ale do statu-
su Szwajcarii regionu Czechom daleko. I duzo pracy
przed nimi, by ten status stal sie czyms$ realnie osiagal-
nym. °
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Nowy porzadek
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wiat uklada sie na nowo. Kryzysy tak sie
spietrzyly, ze trudno poprzez ich pryzmat
dostrzec jaki$ sens. Jest to jednak mozli-
we, cho¢ wnioski, jakie sie nasuwaja, nie
sg wcale oczywiste.
Moga by¢ nawet bolesne, o czym prze-
konuje George Friedman, strateg, geopo-
lityk, znany w Polsce z kilku znakomitych ksigzek,
takich jak ,Nastepne 100 lat. Prognozy na XXI wiek”
czy ,Nastepna dekada. Gdzie byliSmy i dokad zmie-
rzamy”. Obie publikacje posiadajg bardzo interesujacy
watek polski, stad by¢ moze ich tak duza popularnosé
w naszym kraju. Traktujg jednak gltéwnie o kwestiach
wykraczajacych duzo dalej, poza polskie podwoérko,
pokazujace réznorodne uwiklania globalne, w kt6-
rych - chcac nie chcac - musimy uczestniczy¢.

Obie publikacje majg juz po kilka lat, na przyklad
polski przekiad ,Nastepnej dekady” pochodzi z 2012
roku, jednak nie stracily nic na swojej $wiezoSci,
cho¢ w tym czasie wiele sie wydarzylo. Przez Swiat
przetoczyla sie pandemia COVID-19, wybuchl kryzys
energetyczny, wysoka inflacja opanowala najwieksze
gospodarki (wszystkie te elementy razem wziete do-
prowadzily do przemodelowania roli panhstw i rzagdow,
ktoérych to role niepomiernie wzrosty). Napasé¢ Rosji
na Ukraine zmienita uklad sit w Europie, niwelujac
- przynajmniej na razie - znakomicie rozwijajace sie
stosunki gospodarcze miedzy Berlinem a Moskwa,
z oczywistymi konsekwencjami dla planéw rozwojo-
wych Niemiec i znacznej czesci Starego Kontynentu.

George Friedman nie wdaje sie w analizy tych
wydarzen, pokazuje jednak tlo, na jakim one majg
miejsce. W polowie pazdziernika Market Watch opu-
blikowal jego analize zatytulowang ,Wojna, kryzys
gospodarczy i wécieklo§¢ to cena budowy nowego
porzadku $wiata”, w ktorej naszkicowal ramy do-
konujacego sie obecnie przelomu. Jest on czyms$ na
ksztalt globalnego trzesienia ziemi, zdarzajacego sie
raz na kilka pokolen.. Ma charakter niespozytej i prak-
tycznie niedajgcej sie¢ kontrolowac sily, niezaleznej
od woli moznych tego Swiata. Wynika to z natury
tego procesu, ktéry ma swoje Zrodlo w napieciach
gospodarczych i politycznych wewnatrz krajow.

Jego podstawy tkwia w poczatkach lat 90. XX w.,
a dokladniej w czterech kluczowych wydarzeniach,

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

jakie mialy miejsce w tym czasie: w rozpadzie Zwigz-
ku Radzieckiego, podpisaniu traktatu z Maastricht,
reakcji Stand6w Zjednoczonych na atak 11 wrze$nia
2001 r. i wyboru Xi Jinpinga na prezydenta Chin
w 2013 r. To one daly poczatek cyklu, ktérego koniec
dobiega wlasnie teraz, a méwigc bardziej precyzyjnie
- znajduje sie w konncowej fazie zmian.

Kazde z tych wydarzen mialo swoéj konstruktyw-
ny cel: stworzenie bardziej wydajnego gospodarczo
regionu po rozpadzie ZSRR, zwiekszenie produktyw-
nosci i bezpieczenstwa w Unii, zapobiezenie kolej-
nym atakom terrorystycznym, skierowanie Chin na
droge dobrobytu. ,,Podobnie jak w przypadku in-
nych cykli zamierzenia przywddcé6w nie zakonczylty
sie calkowitym fiaskiem” - pisze nieco przewrotnie
Friedman. Rosja angazuje sie w probe odbudowy
ZSRR, poczawszy od wojny na Ukrainie, Unia Eu-
ropejska jest gleboko podzielona, wzrost gospodar-
czy w Chinach ustgpil miejsca ogromnej stabosci,
islamski radykalizm ponownie podnidst glowe wraz
z inwazja Hamasu na Izrael, a Stany Zjednoczone, po
zapobiezeniu dalszym atakom terrorystéw, ,,wkro-
czyly w przewidywang koncowa faze wlasnego cyklu,
w ktorej przez kilka nastepnych lat dominowac beda
napiecia miedzy ludZzmi na tle politycznym, raso-
wym, religijnym, seksualnym i jakimkolwiek innym”.

Friedman te wewnetrzne napiecia, ktére moga
przybraé nawet forme presji militarnej, okresla
W pewnym momencie mianem postepu, ktéry nie
jest tryumfalnym marszem do szcze$cia, ale bolesng
walka z rzeczywistoscia. ,,Béle postepu zamieniajg
sie w oskarzenia wobec innych ludzi i innych naro-
déw. Kto$ musi byé odpowiedzialny za zakldcenia
i dezorientacje zmian; palec jest zawsze wytykany na
innych, a nigdy na siebie” - pisze Friedman.

I to jest wlasnie ten moment, nasza teraZzniej-
sz0§¢, w ktérym pojawia sie ,,okresowa wécieklo$é”,
kiedy ludzkie masy kierujg swdj gniew wobec przy-
wodcow, ktérym wezedniej powierzyly podejmowa-
nie decyzji w ich imieniu. ,Znajdujemy sie zatem
w nowym okresie, ktdry ma swoj poczatek w zesztym
i sklada sie z wojny, kryzysu gospodarczego i wza-
jemnego gniewu” - uwaza George Friedman. ,, To s3
rzeczywisto$ci naprawde uniwersalne, a czesto tez
tragiczne”. °
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wydarzenia RYNEK MEDIOW ELEKTRONICZNYCH
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wa lata temu, po wakacjach, Gawex Me-
dia, sie¢ kablowa ze Szczecinka (woj. za-
chodniopomorskie) poinformowata swo-
ich klientéw, Ze rezygnuje z nadawania
lokalnego programu informacyjnego
»Echa dnia”. Pawel Dolebski z zarzadu
Gawex Media wyjasnial, Ze cho¢ program
byla wizytoéwka jego firmy, to wiazal sie z ponoszeniem
duzych kosztéw. Spétka postanowila skoncentrowac sie
na bardziej dochodowym biznesie, czyli na dostarcza-
niu ushug telekomunikacyjnych, takich jak internet, czy
na deweloperce budowlanej. Finanse to coraz wiekszy
problem telewizji regionalnych i lokalnych, ktére we-
dtug najnowszych danych Krajowego Instytutu Mediéow
(KIM) przed swe ekrany przyciagaja 4,9 mln oséb.

Z najnowszych badan KIM wynika, Ze najpopular-
niejsze prywatne telewizje lokalne w Polsce to: Telewizja
WTK z Poznania - 6,7 proc. (procentowy udzial widzéw
poszczegdblnych stacji w ogdle widzow stacji lokalnych),
Lubelska.tv - 6,3 proc., TV Olsztyn - 6,2 proc., TV Toya
z Lodzi - 3,2 proc. oraz Teletop Telewizja Gorzéw -
2,8 proc.

Kasowy problem

Podczas odbywajacego na poczatku pazdziernika
Forum Telewizji Lokalnych w Lodzi towarzyszacego
Konferencji Polskiej Krajowej Izby Komunikacji Elek-
tronicznej (PIKE) Bogdan Miszczak, wlasciciel Telewizji
Obiektyw w Kro$nie - docierajacej do ponad 20 miast
na Podkarpaciu i w Malopolsce, od Stalowej Woli przez
Rzeszéw, az po Ustrzyki Dolne i Gorlice - méwil, ze
w pazdzierniku 2022 r. jego telewizja §wietowata 20-le-
cie istnienia. Obawia si¢ jednak, ze do swego 25-lecia
moze juz ,,nie dociagnad”.

Wi1asciciel Telewizji Obiektyw w obawach o finanso-
wa przyszlo$é nie jest odosobniony - to bowiem jeden
z gléwnych probleméw telewizji lokalnych. Podczas
pazdziernikowej konferencji wskazywali, ze choé nie
brakuje widzéw, to na rynku reklamowym jest im bar-
dzo trudno. Konkuruja na nim z duzymi, ogélnopolskimi
stacjami. Juz na starcie byli w gorszej pozycji. Trudna
sytuacje poglebila pandemia, ktéra mocno ograniczyta
rynek reklamowy.

Dlatego stacje postanowily walczy¢ o to, by mogly
sie ubiega¢ o dofinansowanie z budzetu panstwa. Przed-
stawily projekt ustawy o stworzeniu Funduszu Telewizji
Lokalnych. Inicjatorzy pomystu podkreslaja, ze wypel-
niajg wazng misje spoteczng, informujac o polityce sa-
morzadowej, nieprawidtowosciach, konfliktach czy bie-
zacych wydarzeniach. Staja po stronie zwyklych ludzi
i widz6é6w. Nagla$niaja patologie systemu, charytatywne
zbidrki i akcje. Wplywaja na rozwdj lokalnej kultury czy
sportu.

»Zwazywszy na doniosto$¢ misji spotecznej reali-
zowanej przez telewizje lokalne, zasadne jest podjecie

1
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dziatan, ktére zapewnig im dalsze funkcjonowanie.
Proponuje sie zatem stworzenie Funduszu Telewizji
Lokalnych, ktéry bylby panstwowym funduszem celo-
wym, z ktérego telewizjom lokalnym udzielane byloby
wsparcie finansowe dla realizacji misji spotecznej ta-
kich nadawcow, w postaci cze$ciowej rekompensaty
kosztu zatrudnienia pracowniké6w” - mozna przeczytaé
w uzasadnieniu do projektu zalozen ustawy o Fundu-

szu Telewizji Lokalnych.

Najwiecej telewizji lokalnych (po 16)
jest w wojewoddztwach wielkopolskim
| mazowieckim. Po 12 telewizji dziata
w wojewodztwach dolnoslgskim

| podkarpackim, a najmniej, bo tylko
jedna — w wojewodztwie opolskim

»Pienigdze budzetowe pomoglyby telewizjom lokal-
nym w ich ciezkiej sytuacji finansowej. Jest im coraz
trudniej utrzymaé sie na rynku, a szczegdlnie w matych
miejscowo$ciach, bo tam tej reklamy nie ma. Stad pro-
jekt ustawy” - ttumaczyta na konferencji PIKE Ewa Mi-
chalska, prezes Fundacji Fundusz Telewizji Lokalnych.

Sila lokalnosci

Fundacja wskazuje, ze w tej inicjatywie chodzi o te-
lewizje lokalne posiadajace koncesje KRRiT, nadajace
strumieniowo program kierowany do mieszkancow
konkretnego miasta lub powiatu (powiatéw). Takich
konces;ji jest aktualnie ok. 150. Wiekszo$¢ z nich to
niezalezne telewizje, prowadzone przez prywatnych
przedsiebiorcow. Telewizjami lokalnymi nie sg nato-
miast regionalne oddzialy TVP czy dziatajace bez kon-
cesji telewizje internetowe (nie muszg placi¢ za licen-
cje, na ZAIKS czy PISF).

Najwiecej telewizji lokalnych (po 16) jest w woje-
wodztwach wielkopolskim i mazowieckim. Po 12 tele-
wizji dziala w wojewddztwach dolnoslaskim i podkar-
packim, a najmniej - bo tylko jedna - w wojewo6dztwie
opolskim. Wedlug danych KIM najwieksze zasiegi tele-
wizje lokalne osiagaja w wojewodztwie wielkopolskim
(laczny zasieg 684,6 tys. widzow), Slaskim (470 tys.)
oraz dolno$laskim (436 tys.). W relacji do liczby miesz-
kancéw najwiekszy odsetek widzéw odnotowuje wo-
jewddztwo warminsko-mazurskie (30 proc. mieszkan-
cow ogladajacych jakgkolwiek stacje lokalng), lubuskie
(27 proc.) oraz wielkopolskie (23 proc.).
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RYNEK MEDIOW ELEKTRONICZNYCH

Jerzy Nowicki, szef firmy sieci
kablowej Bart-sat z Bartoszyc, kt6-
ra jest nadawcg programu lokalne-
go od ponad 30 lat, bardzo liczy na
to, ze inicjatywa dofinansowania
z budzetu panstwa takich stacji
jak w Bartoszycach zakonczy sie
sukcesem. Podkreséla, ze na kana-
le lokalnym prezentowane sg wy-
tacznie tresci lokalne i dotyczace
lokalnych spraw. Dzieki temu pro-
gram jest unikatowy i niepowta-
rzalny. - Oferty na internet czy te-
lewizje wszyscy operatorzy maja

nabywcow

lokalnych moze by¢ uprawnionych do ubiega-
nia sie o $rodki Funduszu Telewizji Lokalnych
zgodnie z projektem ustawy o FTL

gléwnie oni potrzebujg wsparcia.
Na sprzet za$ potrafig samodzielnie
wygospodarowac potrzebne Srodki.

Generalnie podczas panelu po-
litycy z wszystkich opcji deklaro-
wali wstepne poparcie dla projektu
o wsparciu finansowym telewizji
lokalnych, z zastrzezeniami, ale bez
konkretow.

Przelamac bariery

Watpliwos$ci co do koniecznosci
dofinansowania lokalnych telewizji

bardzo podobne, rdznig sie detala-
mi. Natomiast w przypadku naszej
telewizji jest to program lokalny, ktdry jest dostepny
tylko w naszej ofercie. To oczywiScie nasz atut i wy-
réznik, ale po drugiej stronie sg koszty, ktére sg bardzo
wysokie w przypadku utrzymania redakcji. To kilka
stalych etatéw, do tego kilka razy wiecej umoéw-zle-
cenia czy uméw o dzielo, poza tym trzeba utrzymac
baze lokalowg czy od§wiezal i utrzymywac sprzet, jak
kamery, miksery, stacje montazowe itp. Ale patrzac na
to, jak wielkim zaufaniem sie cieszymy, a takze ogrom-
na ogladalnos$cia - to daje nam motywacje, by nadal
ten program tworzy¢ - mowi Jerzy Nowicki. - Mam
nadzieje, ze dojdzie do skutku finansowanie medidéw
lokalnych z budzetu centralnego. Projekt dofinanso-
wania telewizji lokalnych ,,Ratujmy telewizje lokalne”
ma kilka pomystow, w jaki sposéb i w jakiej wielkoSci
media lokalne, ktére bardzo czesto wypelniaja misje
publiczna, moglyby by¢ wspierane finansowo. Bardzo
czekamy na realizacje tego programu, bo na pewno
pozwoli nam to zlapa¢ oddech, poszerzyé¢ portfolio
audycji lokalnych, ktére sg bardzo chetnie wybierane
i ogladane przez naszych abonentéw - dodaje.

Na co przyznac dotacje?

Zgodnie z projektem ustawy o Funduszu Telewizji
Lokalnych szacuje sie, ze uprawnionych do ubiegania
sie o §rodki z tego zr6dta bedzie okolo 150 nadawcow.
Animatorzy tej ustawy proponuja, zeby kazdy z nich
byl uprawniony do otrzymania rekompensaty na za-
trudnienie maksymalnie szeSciu pracownikow. To
oznaczaloby, ze roczny budzet Funduszu powinien sie-
gng¢ 55,2 mln z}. Taki sposéb finansowania budzi jed-
nak spore kontrowersje, na co zwracali uwage polity-
cy réznych opcji, dyskutujacy na panelu po§wieconym
temu tematowi podczas pazdziernikowej konferencji
PIKE w Lodzi. Ich zdaniem dofinansowanie, jesli mia-
toby by¢ udzielane, powinno by¢ przeznaczone np. na
sprzet dla tych stacji. Przedstawiciele lokalnych sta-
cji przeciwko temu oponowali, podkreslajac, ze ich
sila sg przede wszystkim ludzie tworzacy audycje i to
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nie ma Michal Nieckarz, szef Dy-
namic Media - sp6iki, ktéra kilka
lat temu uruchomila kanal TV Regio, gdzie mozna
oglada¢ tres$ci produkowane przez okoto 30 lokalnych
stacji telewizyjnych z calej Polski. Podkresla, ze tele-
wizje regionalne powstaly z potrzeby lokalnych spo-
teczno$ci. Ludzie chca wiedzieé, co sie dzieje w miej-
scu, gdzie mieszkaja, a telewizje regionalne speiniaja
te potrzeby. - Informuja o lokalnych problemach, bra-
kach, wydarzeniach i poruszajg tematy, ktére sa wazne
dla ich regionu: brak karetki, brak tablic informacyj-
nych na odnowionym dworcu, pikniki, biegi i dozyn-
ki. Takich informacji nigdy nie zobaczymy w stacjach
komercyjnych. Nie wpisuje sie to tez w misje TVP.

o9

Choc telewizjom lokalnym nie brakuje
widzow, 1o na rynku reklamowym jest
Im bardzo trudno. Konkurujg na nim
z duzymi, ogolnopolskimi stacjami

Jesli telewizje lokalne znikng z mapy nadawcéw, po-
zbawi to mieszkancoéw §rodkéw przekazu opisujgcych
ich potrzeby. Obecnie telewizje lokalne s3 prowa-
dzone przez zdolnych pasjonatéw i firmy, ktére czu-
ja, ze potrzeba lokalnych spraw jest istotniejsza niz
bezczynno$¢. Problemy telewizji lokalnych wynika-
ja z ograniczonej terytorialnie skali dzialania, bra-
ku pomiaré6w ogladalnosci w panelu Nielsena, braku
wsparcia finansowego od samorzaddw czy tez szeroko
rozumianych funduszy panstwowych - uwaza Michat
Nieckarz. Podkres$la, ze TV Regio powstata jako pro-
jekt przetamujgcy problem ograniczonego zasiegu dla
telewizji lokalnych. - TV Regio jest kanalem ogélno-
polskim i pokazuje produkcje przygotowane przez lo-
kalne studia. Emitujemy reportaze promujace lokalne



Ogladalnose¢ stacji telewizji lokalnych TOP;

5 sierpnia 2022-28 lutego 2023
(ogot widzow stacji lokalnych — 5,2 min)

5 sierpnia 2022-31 lipca 2023
(ogot widzow stacji lokalnych — 4,9 min)

Ogol widzow w wieku 15+

Telewizja WTK 348 316
Lubelska.tv 344 926
TV Olsztyn 316 290
TV Toya 160 751
Teletop Telewizja 147 210
Gorzow

Telewizja WTK
Lubelska.tv
TV Olsztyn

TV Toya

Teletop Telewizja
Gorzow

Procentowy udzial widzow w ogole widzow stacji lokalnych
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Zr6dto: Krajowy Instytut Mediow

ciekawostki, nieznane fakty z dziejow danego miasta
czy regionu, przyrode, gware i regionalng kuchnie. Na
kanale TV Regio pokazujemy unikatowe tresci, przy-
gotowane przez osoby, ktére znaja sprawy swojego
regionu i nimi zyja. TV Regio produkuje tez program
informacyjny ,Raport TV Regio”, z wiadomo$ciami
od Zgorzelca przez Wielkopolske, Pomorze az do Haj-
néwki z Podlasia. Program pokazuje, czym zyje Pol-
ska regionalna. Kanal istnieje od 2019 r. i jest dostepny
w regionalnych sieciach kablowych, ogdlnopolskiej
sieci Orange i na platformie CDA. Mimo sporego juz
zasiegu wciaz borykamy sie z problemem wejscia do
kilku najwiekszych sieci kablowych. Latwiej wejs¢ do
sieci kablowych kanalom spoza Polski niz rodzimym.
Nie ma wsparcia dla kanatéw krajowych, prowadzo-
nych przez polskich przedsiebiorcéw, tak by operator
mial obowigzek wprowadzi¢ taki kanat do swojej ofer-
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ty programowej - wyja$nia Michal Nieckarz. W jego
opinii kluczem do dalszego i lepszego funkcjonowania
wszystkich telewizji lokalnych jest wsparcie finanso-
we od wiladz (samorzadowych oraz krajowych), pu-
blikacja badan ogladalno$ci, ktére pozwola na udziatl
w choéby niewielkiej czesci przychodéw reklamo-
wych, jakie majg ogélnopolskie stacje. - Potrzebujemy
stalego Zr6dla finansowania na pokrycie podstawo-
wych kosztéw - méwi Michat Nieckarz.

Na tym etapie trudno wyrokowaé, jak potocza sie
losy projektu ustawy o Funduszu Telewizji Lokalnych.
Na pocieszenie podczas konferencji PIKE w Lodzi
ich przedstawiciele proklamowali, ze 3 pazdziernika
bedzie Dniem Telewizji Lokalnych. ,Jest dzien UFO,
dzien kota, dzien bez skarpet, dzien chlopaka, dlacze-
go wiec nie mozemy mieé¢ Dnia Telewizji Lokalnych?”
- przekonywali podczas Forum. o
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Spotkania & Relacje & Debaty

Sil
polskiégo
kapitalu

W ciggu ostatnich kilku lat zmienit sie model gospodarczy
Polski. Panstwo zyskato na znaczeniu, biznes stat sie bardzigj
spoteczny, owoce wzrostu staty sie ogolnodostepne.

,Polski Kompas”, ktorego premiera odbyta sie w siedzibie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
jest zapisem tych zmian, a zarazem pokazuje kierunki,
w jakich gospodarka moze sie rozwijac

yoewels'n 1104

ROCZNIK

INSTYTUC]I FINANSOWYCH

I1SPOLEK AKCYJNYCH

KOMPIAS
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POLSKI KOMPAS 2023

olski Kompas. Rocznik instytucji finan-
sowych i spétek akcyjnych”, wydawany
przez redakcje ekonomiczng Grupy Me-
dialnej Fratria, nawigzuje do publikacji
zainicjowanej w 1921 r. we Lwowie. Przez
catle miedzywojnie kazdego roku publi-
kacja ,,Polskiego Kompasu” byta jednym
z najistotniejszych wydarzen w gospodarczym kalen-
darzu kraju.

Po jego reaktywacji w 2015 r. podczas premiery wre-
czane s3 nagrody Polski Kompas, przyznawane osobom
szczegblnie zastuzonym dla naszego wzrostu gospo-
darczego, nadajagce mu impet, wprowadzajace biznes
w nowe, konkurencyjne obszary. ,,Trudno przecenié
znaczenie tej unikatowej publikacji, ktéra nie tylko sta-
nowi wazny glos w kwestii kondycji polskiej gospodarki,
ale jest tez cennym zapisem diagnoz i rekomendacji pro-
ponowanych zaré6wno przez przedstawicieli administra-
cji centralnej, jak i kluczowych polskich przedsigebiorstw
na temat wyzwan stojacych przed naszg ojczyzna oraz
strategii, jakie nalezy wobec nich przyjac¢” - napisatl
premier Mateusz Morawiecki w liscie skierowanym do
uczestnikdw premierowej gali na warszawskiej gieldzie.

Jakosciowa zmiana

Tegoroczna, dziewigta edycja ,,Polskiego Kompasu”
liczy prawie 400stron, sklada sie ze 107 tekstow. W gro-
nie autoréw znalezli sie: premier Mateusz Morawiecki,
wiceprezes Rady Ministrow Jarostaw Kaczynski, 15 mi-
nistréw, 7 sekretarzy i podsekretarzy stanu, zastepca
szefa Kancelarii Prezydenta RP oraz liczni parlamen-
tarzysci, 12 prezeséw i wiceprezesOw urzeddw cen-
tralnych, w tym laureaci Polskich Kompaséw - prezes
Narodowego Banku Polskiego prof. Adam Glapinski
i prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych prof. Ger-
truda Uscinska, a takze szefowie Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw, Polskiego Funduszu Rozwoju,
Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych, Na-
rodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Agencji Rozwoju Przemystu oraz wielu insty-
tucji gospodarczych. Artykuly przygotowali tez prezesi
kluczowych instytucji polskiego rynku kapitalowego
i finansowego: Gieldy Papier6w Wartosciowych w War-
szawie, Krajowego Depozytu Papier6w WartoSciowych,
Krajowej Izby Rozliczeniowej oraz pelnomocnik mini-
stra finanséw ds. strategii rozwoju rynku kapitatlowego.
Tegoroczny ,,Polski Kompas” zawiera artykuly 10 pro-
fesoré6w ekonomii i zarzgdzania najwiekszych polskich
uczelni, w tym rektora Uniwersytetu Warszawskiego,
prezes honorowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego oraz przewodniczacej Komitetu Nauk o Finansach
PAN. W tym wydaniu publikuja réwniez szefowie bran-
zowych organizacji biznesu i przedsiebiorcéw z kluczo-

STANISLAW KOCZOT

63

wych obszaréw gospodarki, przemystu i rynku finanso-
wego oraz przedstawiciele firm doradczych.

- Musimy zauwazy¢ potezng zmiane w polityce go-
spodarczej polskiego rzadu i rzadowej administracji,
ktora sprawia, ze polska gospodarka radzi sobie podczas
postcovidowego i wojennego sztormu - moéwit podczas
gali Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Banko-
wej” i ,,Polskiego Kompasu”. - To jakoSciowa zmiana
dotyczaca udziatu, aktywnej obecnosci i roli panstwa
w gospodarce. Dzi§ jednym tchem wypowiadamy na-
zwy mechanizméw zapewniajacych bezpieczenstwo
finansowe - tarcze finansowa, tarcze energetyczna,
tarcze antyinflacyjng. Dzieki blyskawicznym decyzjom
rzadu panstwo staje sie instytucjg wspierajacg przed-
siebiorcéw i obywateli.

Panstwo po stronie obywateli

- Dzisiejsza uroczysto$¢ jest uhonorowaniem oséb,
ktére we wspotczesnej historii Polski odcisnely trwaty
§lad swoimi odwaznymi decyzjami stuzacymi rodzime;j
przedsiebiorczo$ci. Upowszechniaja kreatywne oraz in-
nowacyjne dzialania w strukturach gospodarki, w sfe-
rze publicznej i w postawach spotecznych, tym samym
przyczyniajg sie do rozwoju naszej ojczyzny - napisala

"/
Christian
Mtynarek,
zastepca Szefa
Kancelarii Sej-
mu, w imieniu
Marszatek
Sejmu Elzbiety
Witek odczytat
list do gosci
zgromadzo-
nych na pre-
mierze rocznika
»Polski Kom-
pas 2023”
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do uczestnikoéw gali Elzbieta Witek, marszalek Sejmu.
- Gala stanowi sposobno$¢, bym wyrazita wdzieczno$é
wszystkim osobom odbierajagcym wyjatkowg nagrode -
Polski Kompas. Ta statuetka w symboliczny sposéb na-
wigzuje do wielkich celéw i obranych szlakdéw, przywo-
tuje bohaterdw, ktoérzy odwazyli sie marzy¢ i spelniaé
pragnienia, a takze przekraczaé utarte schematy.

W tym roku ,,Gazeta Bankowa” przyznala pie¢ na-
grod Polski Kompas i jedno wyrdznienie. Wreczal je
Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu wydawnictwa
Fratria, oraz Maciej Wos$ko. Statuetki Polskiego Kom-
pasu otrzymali prezesi kluczowych dla polskiej go-
spodarki narodowej spétek. - PostanowiliSmy w ten
sposdb podkresli¢ znaczenie repolonizacji polskiego
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« Laureaci nagrody

Polski Kompas
2023 (od lewej):
Grzegorz Olszew-
ski, prezes zarzadu
Alior Bank S.A.;
Leszek Skiba, pre-
zes zarzadu, Bank
Pekao S.A.; Tomasz
Zdzikot, prezes za-
rzagdu KGHM Polska
Miedz S.A.; Pawet
Majewski, prezes
zarzadu Enea S.A.;
dr hab. Krzysztof
Szczucki, prezes
Rzadowego Cen-
trum Legislacji (wy-
réznienie specjalne);
Wojciech Dabrow-
ski, prezes zarzgdu
PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A;;
oraz przedstawiciele
Grupy Medialnej
Fratria: Henryk
Uzdrowski, cztonek
zarzadu; Maciej
Wosko, redaktor na-
czelny miesiecznika
,Gazeta Bankowa”

przemystu, branzy energetycznej i sektora bankowego.
Repolonizacji, ktéra przynosi efekty w postaci dosko-
natych wynikéw spélek z udzialem Skarbu Panstwa
-moéwil Maciej Wosko.

Wojciech Dabrowski, prezes PGE Polska Grupa
Energetyczna SA, otrzymat nagrode za skuteczng repo-
lonizacje rynku cieptownictwa, odzyskanie PKP Ener-

getyka (PGE Energetyka Kolejowa) i determinacje w bu-
dowaniu bezpieczenstwa energetycznego Polski; Pawel
Majewski, prezes Enea SA, za nieustanng, skuteczng
prace nad stabilng i sprawiedliwg transformacja ener-
getyczng w Polsce w obliczu wyjatkowych wydarzen
- pandemii, wojny na Ukrainie i surowcowego kryzy-
su w Europie; Grzegorz Olszewski, prezes Alior Bank

PARTNERZY:

accenture 3 | Bank Pekao
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SA, za bezkompromisowe wprowadzanie innowacyj-
nych technologii w sektorze bankowym i skuteczne
udowadnianie, ze polskie instytucje bankowe moga
nadawac tempo rozwoju gospodarczego w konkurencji
z zagranicznymi bankami. Nagrode otrzymal réwniez
Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA, za potwierdze-
nie w twardych wynikach, ze polski bank, realizujac
misje odpowiedzialnej, narodowej instytucji bankowej
dla obywateli moze skutecznie wygrywac¢ z miedzyna-
rodowg konkurencja; a takze Tomasz Zdzikot, prezes
KGHM Polska MiedZSA, za stabilne prowadzenie efek-
tywnej i efektownej konkurencji na rynku $wiatowym
kluczowych dla rozwoju i technologii surowcow - mie-
dzi i srebra oraz odpowiedzialne budowanie matego
atomu w Polsce.

Tegoroczne wyrdznienie ,Gazeta Bankowa” przy-
znala dr. hab. Krzysztofowi Szczuckiemu, prezesowi
Rzadowego Centrum Legislacji. - Najwazniejsze dla
nas jest to, zeby panstwo funkcjonowalo w gospodarce
W sposodb, ktory pozwoli kazdemu obywatelowi, a takze
przedsiebiorcy, mie¢ poczucie, Ze jest ono po ich stro-
nie, ze w trudnej sytuacji opowiada sie po stronie tych,
ktérzy w znajdujg sie w kryzysowej sytuacji - mowit
drKrzysztof Szczucki, odbierajac nagrode.

W polskich r¢kach

Wojciech Dabrowski, prezes PGE Polska Grupa
Energetyczna SA, podziekowal za docenienie PGE za
zaangazowanie w rozwoj polskiej gospodarki i wzmac-
nianie bezpieczenstwa Polski. - Sytuacja zagrozenia
z kierunku wschodniego, agresji Rosji na Ukraine, po-
kazuje, Ze strategiczne sp6lki powinny by¢é w rekach
polskich, szczegdlnie pod kontrola Skarbu Panstwa.
Tylko to gwarantuje nam bezpieczefnistwo energetyczne
-moéwil Wojciech Dabrowski.

Jakie jest znaczenie transformacji energetycznej?
- Energetyka to krwiobieg gospodarki. Bez stabilnych
dostaw taniej i czystej energii trudno méwié o jej roz-
woju w szalenie konkurencyjnych czasach, kiedy kon-
kurujemy nie tylko regionalnie, ale i z cala Europa,

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2023

z calym Swiatem. Sprawiedliwa transformacja, ktéra
spowoduje mozliwo$¢ kontynuacji dostaw energii po
racjonalnych, akceptowalnych cenach, umozlwiajacych
skuteczne konkurowanie polskim przedsiebiorcom, jest
wyzwaniem numer jeden dla wszystkich spélek ener-
getycznych - méwit Pawel Majewski, prezes Enea SA.

- Stawiamy na odpowiedzialno$¢ spoteczng, zaré6w-
no po stronie klienta, czyli na dostep do krotkotermi-
nowych, tanich finansowan i realizacje potrzeb tych
klientéw, ktérzy czesto byli wykluczeni z rynku ban-
kowego, jak réwniez odpowiedzialnego podejscia do
pracownika - méwit Grzegorz Olszewski, prezes Alior
Bank SA. - Ciezar transformacji energetycznej kraju
spoczywa na barkach polskich bankéw. Bez polskiego
kapitatu, bez silnych bankéw nie bedzie transformacji
energetycznej kraju. Taki jest nasz cel - chcemy budo-
wac silne banki.

Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA, podkreslit
imponujgce tempo, w jakim ro$nie polska gospodarka
i polskie firmy, ktére sg jej sercem. Jest to zarowno efekt
ciezkiej pracy ich wlascicieli oraz pracownikéw, jak
i polityki gospodarczej panstwa. - Jest to wielki sukces,
ktory warto doceni¢ - méwil Leszek Skiba, odbierajgc
statuetke Polskiego Kompasu.

- KGHM jest jedna z najbardziej globalnie dziala-
jacych polskich firm. To nasze, polskie dziedzictwo,
firma, ktdra skutecznie konkuruje i wygrywa te konku-
rencje na globalnych rynkach - méwil Tomasz Zdzikot,
prezes KGHM Polska MiedZ SA. - Zaspokajamy potrze-
by panstwa polskiego jesli chodzi o dostep do strate-
gicznych surowcow. JesteSmy dumni z tego, ze nasze
sukcesy zagraniczne sa sukcesami polskich menedze-
réw. KGHM jako polskie srebra rodowe powinien by¢
firma zawsze znajdujaca sie w polskich rekach i pod
kontrolag Skarbu Panstwa. Tylko wtedy mozemy gwa-
rantowaé bezpieczenstwo surowcowe naszego kraju. @

Elektroniczne wydanie ,,Polskiego Kompasu
2023” jest dostepne na portalu www.gb.pl oraz
w aplikacji ,,Gazety Bankowej” na AppStore
i Google Play.



Warszawa, 26 wrzes$nia 2023 r.

Szanowni Panstwo,

juz po raz dziewiaty Grupa Medialna Fratria publikuje ,,Polski Kompas”. Trudno przeceni¢ zna-

czenie tej unikalnej publikacji, ktora nie tylko stanowi wazny glos w kwestii kondycji polskiej go-

spodarki, ale jest tez cennym zapisem diagnoz i rekomendacji proponowanych zaré6wno przez przed-

stawicieli administracji centralnej, jak i kluczowych polskich przedsiebiorstw na temat wyzwan
stojacych przed nasza Ojczyzng oraz strategii, jakie nalezy wobec nich przyjac.

W ostatnich latach w sprawach gospodarki dlugim cieniem potozyty sie kwestie geopolityczne

i postepujaca za nimi kaskada nastepujacych po sobie kryzyséw. Dzi§ nie ma sektora, ktérego nie

dotknelyby wydarzenia ostatnich trzech lat. Dlatego zrozumiale jest, ze autorzy tegorocznej edycji

»Polskiego Kompasu” jej wiodagcym tematem uczynili sprawe przewidywalnosci polityki gospodar-
czej naszej Ojczyzny w czasie przetomu geopolitycznego, jaki dotknal Europe.

Dzi$ juz wiemy, ze polska gospodarka nie tylko nie utoneta w morzu problemoéw, ale jako pierw-
sza data Europie sygnal do odbudowy, zapewniajac sobie wazne miejsce w nowym porzadku geopo-
litycznym. Po okresie pandemii szybko wrdcila na tory rozwoju i okazatla sie nie tylko gospodarka
dojrzala, ale tez odporng na wstrzasy. NaprawiliSmy finanse publiczne, zwiekszamy dochody bu-
dzetowe, mozemy pochwalié sie niskim bezrobociem i potrafimy umiejetnie wykorzystywaé zmiany
dokonujace sie w §wiatowej gospodarce. A wielu obserwatoréw Swiatowej gospodarki, widzac szyb-
ko rosnace inwestycje zagraniczne w Polsce, postrzega nasz kraj jako przewidywalny. Obsadzaja nas
w roli tygrysa Europy Srodkowo-Wschodniej przewidujac, ze przed Polska otwieraja si¢ powazne

szanse na zajecie o wiele lepszego niz dotychczas miejsca na gospodarczej mapie Swiata.

Szanowni Panstwo, kryzysy sa momentami przelomowymi, w trakcie ktérych czesto na dlugie
lata przesadza sie przyszto$¢ narodéw. Polska dzieki madrym i zdecydowanym decyzjom politycz-
no-gospodarczym umocnita swoja pozycje na arenie miedzynarodowej i jest predystynowana do

roli jednego z lideréw wspoélczesnej Europy.

Aby tak sie stato, musimy wykorzystaé szanse, ktdra otwiera sie przed nami. Jestem przeko-
nany, ze zdajg sobie sprawe wszyscy obecni na dzisiejszej gali. Dlatego zycze Panstwu wszelkiej
pomys$lnoSci w realizacji kolejnych ambitnych planéw i satysfakcji z udzialu w budowie silnej i no-
woczesnej Polski. Gratuluje laureatom tegorocznych nagrod ,,Polskiego Kompasu” oraz serdecznie

pozdrawiam wszystkich zgromadzonych.

O\/] 3 0\/\,0/ LA.MA'{_j/‘-\h

Mateusz Morawiecki
Prezes Rady Ministrow

Organizatorzy i uczestnicy Gali towarzyszacej wydaniu rocznika
»Polski Kompas 2023”
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scenariusze

Przysztos¢ bedzie naleze¢ do odnawialnych zrodet energii w Polsce. Trwa boom inwestycyjny,
a przygotowania do budowy wielkich farm wiatrowych na Baftyku idg petng parg. Ale
w tej dekadzie to elektrownie weglowe zapewniajg krajowi stabilne dostawy energii i choc
w kolejnych latach ich dziatainos¢ bedzie stopniowo ograniczana, nadal bedg potrzebne

ransformacja polskiej energetyki, uwarun-
kowania rozwoju odnawialnych zr6det
energii i ich rola w miksie energetycznym
kraju, a takze bezpieczenistwo i wykorzy-
stanie elektrowni weglowych - to tematy,
ktére zdominowaly trzecig edycje Zielo-
nego Forum wGospodarce.pl z udzialem
ekspertow, przedstawicieli rzadu oraz firm sektora.

OZE - szanse i wyzwania nie tylko
dla energetyki

Goscie sesji otwierajacej Forum, zatytulowanej
»Odnawialne Zrédla energii a polityka energetyczna
Polski”, przyznali, ze zar6wno projekty solarne, jak
i wiatrowe rozwijaja sie bardzo dynamicznie (zwlasz-
cza w ostatnich dwdch-trzech latach), a mozliwo$ci
inwestycyjne sa tak duze, ze do 2030 r. mozliwe jest po-
dwojenie mocy wytwoérczych.
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W sesji uczestniczyli: Maciej Borowiak - szef Sto-
warzyszenia Branzy Fotowoltaicznej Polska PV; dy-
rektor ds. transformacji energetycznej Piotr Podgorski
z KGHM Polska Miedz; Pawet Ryglewicz - wicepre-
zes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej;
prezes Energa Green Development Szymon Wojnicki
oraz naczelnik Wydzialu Regulacji i Mechanizméw
Wsparcia OZE Pawel Wysocki z Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska.

Podkreslali, ze produkcja zielonej energii jest opla-
calna, a ostatnie zmiany legislacyjne, w tym tzw. prze-
pisy odlegloSciowe, ulatwia realizacje kolejnych projek-
téw. ,Transformacja zawsze oznacza koszty i wyzwania,
ale docelowo kluczowg sprawg bedzie to, by zapewnic
krajowi niezalezno$¢ energetyczng” - mowil prezes
Szymon Wojnicki z Energa Green Development. Jego
zdaniem Polska, majac wtasne, pewne zrdodla energii,
nie bedzie sie obawiata zalezno$ci od importu. Wskazat
réwniez, ze w ostatnich dwoéch latach znaczaco popra-
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wita sie ,ekonomika projektéw OZE”. ,Produkcja z foto-
woltaiki jest przewidywalna, inwestycje staja sie coraz
bardziej efektywne” - wyjasnial Szymon Wojnicki.

Zdaniem wiceprezesa PSEW Pawla Ryglewicza,
cho¢ naklady na inwestycje beda wysokie, to wraz
z rozwojem OZE koszt energii bedzie sie zmniejszal.
Stowarzyszenie szacuje, ze w Polsce w ciggu kilku lat
powstang zrédia odnawialne o mocy 25 GW i zapew-
nig produkcje 77 TWh energii rocznie. Natomiast moce
wytwoércze w fotowoltaice w Polsce siegaja obecnie
14 GW, a za dwa lata moze to by¢ nawet 27 GW. Zna-
czacy udzial w rozwoju inwestycji majg prosumenci,
ktérych w naszym kraju jest juz 1,3 mln. Prezes Maciej
Borowiak wskazal, ze ,,to Kowalscy zrobili w Polsce re-
wolucje fotowoltaiczng, spodziewamy sie dalszego roz-
woju instalacji PV budowanych przez MSP”.

Przedstawiciele branzy wyjasniali, Ze aby OZE mo-
gly sie rozwija¢ w Polsce, potrzeba spelnic jeszcze pew-
ne warunki, jak rozwdj sieci czy magazynéw. W opinii
PSEW dla inwestoréw kluczowa kwestig jest stabilno$¢
regulacji.

W ramach unijnej polityki klimatycznej nie tylko
branza energetyczna musi dokona¢ transformaciji, prze-
myst réwniez, co oznacza wyzwania szczegblnie dla
energochlonnych przedsiebiorstw. Moéwit o tym w cza-
sie sesji dyrektor Piotr Podgoérski z KGHM - koncernu
nalezacego do grupy najwiekszych odbiorcéw energii
w Polsce, ktéry zuzywa ok. 3 TWh rocznie. ,,Ze wzgle-
du na procesy produkcyjne potrzebujemy stabilnych
dostaw. Od kilku lat inwestujemy we wlasne Zrodta od-
nawialne, bo chcemy sie »zazieleniac«, ale podstawo-
wymi kwestiami sg dla nas produktywno$¢ instalacji
OZE oraz ich dopasowanie do potrzeb zakladéw pro-
dukcyjnych” - dodawat.

W podobnej sytuacji jak KGHM sg inne polskie
przedsiebiorstwa przemystowe. Na czystg energie sta-

wia tez Grupa ORLEN, do ktdrej naleza m.in. zaktla-
dy Anwil we Wloclawku i petrochemiczne w Plocku.
»Takze »zazieleniamy« produkcje, potrzebujemy zie-
lonego wodoru i zielonego metanolu” - méwit prezes
Wojnicki. W strategii ogloszonej w kwietniu br. Orlen
zaklada, ze przeznaczy 70 mld zl na energetyke zero-
emisyjna. Strategia ta uwzglednia wzrost do 940 MW
mocy wytwoérczych farm PV oraz wiatrowych na la-
dzie. Koncern zamierza zwiekszyé w sumie moce Zro-
del odnawialnych z 2,5 GW do 9 GW do 2030 r. dzieki
akwizycjom, ale gléwnie realizujac wlasne projekty
-zwlaszcza farmy na morzu.

Baltyk z wiatrakami

O optacalnosci produke;ji zielonej energii na Battyku
dyskutowali go$cie debaty pt. ,,Morskie farmy wiatrowe
szansg nie tylko dla energetyki”. Kierownik ds. tanicu-
cha dostaw spodlki Baltic Power Jolanta Szymarnska-Ja-
ruga, méwiac o projekcie realizowanym przez Grupe
ORLEN wspdélnie z Northland Power, podkreslala, ze
uzyskal juz komplet pozwolenn na budowe, ma zabez-
pieczone finansowanie - 4,73 mld euro oraz umowy na
wszystkie komponenty (farma ma mie¢ moc do 1,2GW).
Orlen uzyskal tez pie¢ nowych lokalizacji o mocy
5,2 GW. Jolanta Szymanska-Jaruga dodatla, Zze ruszyla
budowa pierwszego w Polsce terminala instalacyjnego
dla morskich farm wiatrowych. Natomiast uczestnicza-
cy w debacie Arkadiusz Sek$cinski, prezes zarzadu PGE
Baltica, zapewnial, ze do 2030 r. sp6tka powinna juz
zrealizowaé dwa pierwsze projekty, a tacznie w jej port-
felu jest osiem projektéw morskich farm wiatrowych.
Ich realizacja zostala podzielona na dwie fazy: do 2030
12040 r. Realizowany przez PGE razem z Qrsted projekt
Baltica 2 o mocy 1,5 GW jest najbardziej zaawansowany,
a w kolejnym etapie planowana jest Baltica 3 - o mocy
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ok. 1 GW (jeszcze w tej dekadzie). Z kolei inwestycja
Baltica 1 (ro6wniez ok.1 GW), ktéra PGE realizuje samo-
dzielnie, ruszy po 2030 r. Na pieciu nowych obszarach,
dla ktérych PGE otrzymatla pozwolenia lokalizacyjne,
moga powstac farmy o mocy ponad 3,9 GW.

W debacie na temat offshore uczestniczyli takze
eksperci: Jakub Budzynski, wiceprezes Polskiego To-
warzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej; prof. Wie-
staw Taretko z Politechniki Gdanskiej; prof. Marek Dzi-
da z Politechniki Gdanskiej. Mowili m.in. o znaczeniu
MEW dla catlej gospodarki oraz kooperujacych w tym
obszarze branz produkcyjnych i przemystowych. Wska-
zali na odpowiedni dobér i ksztalcenie kadry specjali-
stow do obstugi nowych instalacji.

Wedlug analiz PSEW potencjal morskich elektrow-
ni wiatrowych to 33 GW.

Bezpieczenstwo najwazniejsze

Mimo dynamicznego rozwoju odnawialnych Zrddet
w naszym kraju wiekszo$¢ potrzebnej energii dostar-
czaja elektrownie weglowe i bedg dziala¢ w kolejnych
latach oraz dekadach, cho¢ planowana jest dekarbo-
nizacja i redukcja emisji CO, w Polsce. O przysztosci
energetyki konwencjonalnej dyskutowali uczestnicy
debaty zatytulowanej ,,Bezpieczenstwo energetyczne
Polski - rola wegla do czasu zbudowania niskoemisyjnej
gospodarki”.

,Gdy spotykam sie z gérnikami, méwie im: badzZcie
dumni, bo to wy zapewniacie bezpieczenstwo energe-
tyczne Polski” - stwierdzil w czasie debaty wicemini-
ster Marek Wesoly, pelnomocnik rzadu ds. Transfor-
macji Spotek Energetycznych i Gérnictwa Weglowego.
Jego zdaniem Polska nie moze polegaé tylko na Zrédlach

zi’c‘)'rﬁm
wGospodarce.pl
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odnawialnych, a majgc takie mozliwosci, jakie daja wta-
sne zasoby wegla, powinna z nich korzysta¢, dopdki
w naszym kraju nie bedzie nowych technologii konwen-
cjonalnych, czyli jadrowych i wodorowych. Jego zda-
niem ,,do tego czasu nie bedzie alternatywy dla wegla”.
»Nawet w 2040 r. bedziemy jeszcze wykorzystywaé we-
giel” - dodat.

Uczestniczacy w debacie ekspert KIG Herbert Ga-
brys uwaza, ze do 2030 r. bez produkcji energii weglo-
wej Polska sobie nie poradzi, dlatego elektrownie we-
glowe ,beda stanowily o naszym bezpieczenstwie”.

Natomiast prezes Polskiej Grupy Goérniczej Tomasz
Rogala w czasie debaty wskazywal, ze unijne naciski na
jak najszybsze zamkniecie polskiego goérnictwa dopro-
wadza do tego, ze Polska bedzie musiala sprowadzaé
wegiel z zagranicy. ,Nie o to chodzi, bySmy zamykali
wlasne kopalnie i inwestowali w rozwdj portéw, bu-
dowe infrastruktury do importu wegla” - tlumaczyl.
W opinii szefa PGG, skoro Polska zgodzila sie na dekar-
bonizacje do 2050 r., co oznacza stopniowe wylaczenie
elektrowni weglowych, to ,wazne jest, by skupi¢ sie
na tym, jakie i kiedy powstang w zamian inne Zrédla,
a przede wszystkim, czy zostang uruchomione w ter-
minie i zgodnie z harmonogramem”. Tomasz Rogala
dodat tez, ze przy realizacji przez Polske unijnej poli-
tyki klimatycznej trzeba zwrdci¢ szczegdlng uwage na
racjonalno$¢ i ,korelacje” w inwestycjach, by dostawy
energii byly pewne.

Goéscie debaty wskazywali na konieczno$é dosto-
sowania planéw ,stopniowego odchodzenia od wegla”
do harmonogramu inwestycji, ktére zapewnia stabilne
dzialanie systemu energetycznego kraju i zréwnowaza
niestabilne - zalezne od pogody - dzialanie Zrédetl od-
nawialnych. @ Oprac. At
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ESG KLUCZOWE W STRATEGII BIZNESOWEJ przemysl

W strategii spotek — w tym notowanych na
warszawskim parkiecie czotowych przedsiebiorstw
I instytucii finansowych — szczegdinego znaczenia
nabiera w obecnych realiach wdrozenie zatozen
Zrownowazonego rozwoju

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

akiet dziatan okre$lany mianem ESG, a obej-
mujacy takie obszary jak srodowisko, spotecz-
na odpowiedzialno$¢ czy tad korporacyjny, to
fundament skutecznej i w pelni odpowiadaja-
cej dzisiejszym wyzwaniom dziatalno$ci biz-
nesowej (w tym transformacji energetycznej),
na ktoéra stawiajg lokomotywy krajowej giel-
dy. To rowniez element efektywnego budowania strategii
finansowej i pozyskiwania kapitalu na inwestycje w opar-
ciu o rynkowe relacje z innymi podmiotami i partnerami
biznesowymi. W tym gronie szczeg6lne miejsce zajmuja
czolowe przedsiebiorstwa energetyczne (jak Grupa OR-
LEN czy PGE), ale takze rodzime instytucje finansowe
(w tym PZU, Bank Pekao oraz PKO BP).

W przypadku Grupy ORLEN dzialania w obszarze
zréWnowazonego rozwoju sa zintegrowane ze strategia
biznesowg Orlen2030 i strategiag dekarbonizacji do 2050 r.
Chodzi nie tylko o wsparcie ambitnych celdw, jakie stawia
przed soba multienergetyczny koncern, lecz takze wzmoc-
nienie wynikéw i w konicu budowanie warto$ci dla wszyst-
kich interesariuszy.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku Grupy PGE,
dla ktérej zrownowazony rozwo6j (w tym wdrozenie catego
procesu transformacyjnego, m.in. w kierunku dekarboni-
zacji) ma kluczowe znaczenie. Tym samym energetyczny
gigant chce sie sta¢ wzorem dla kooperujacych z nim pod-
miotéw.

Na swoja misje w tym zakresie zwraca uwage rOwniez
Grupa PZU - podkreslajac, ze jest ,,odpowiedzialng orga-
nizacja, ktéra buduje bezpieczng i zré6wnowazong przy-
szlo§¢é”.

OczywiScie w przypadku lideré6w krajowego sektora
bankowego - jak wspomniane juz banki Pekao i PKO BP
- to takze jeden z kluczowych elementéw dzialalno$ci,
pozwalajacy efektywnie wykorzystywaé posiadane zaso-
by i jednocze$nie dajacy mozliwo$¢ budowy silnych, sta-
bilnych organizacji, o szczegdlnym znaczeniu dla bezpie-
czenstwa systemu finansowo-gospodarczego catego kraju.

Filary strategii ESG

W przypadku Grupy ORLEN strategia zréwnowazone-
go rozwoju skupia sie na trzech elementach, ktérymi sa
- wspomniane juz wcze$niej - Srodowisko, spolteczenstwo
i tad korporacyjny. Jezeli chodzi o filar srodowiskowy, to
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uwaga spOtki zogniskowana jest na klimacie, ale row-
niez na zarzadzaniu ryzykiem czy w koncu skutecznym
wdrazaniu praktyk z zakresu gospodarki surowcowe;j.
Orlen jest jednym z gtéwnych lideréw transformacji
energetycznej w Polsce i wyznacza standardy tego pro-
cesu. Zalozenia oraz dokladne szczegdly aktywnosci
- w tym aspekty dzialan na rzecz osiggniecia neutral-
nosSci klimatycznej w 2050 r. - zostaly opublikowane
w dokumencie ,,Polityka klimatyczna Grupy ORLEN".

- Ten cel zadeklarowaliSmy juz trzy lata temu, jako
pierwszy koncern paliwowo-energetyczny w Europie
Srodkowej. Przyjecie polityki klimatycznej to dla na-
szych inwestorOw potwierdzenie, ze jesteSmy wiary-
godnym partnerem, ktéry konsekwentnie realizuje za-
mierzone cele, nie tylko zapewniajgc bezpieczenstwo
energetyczne kraju i naszego regionu, lecz rdwnocze-
$nie dbajac o Srodowisko i alternatywne zrdédla energii
- podkresla Daniel Obajtek, prezes Grupy ORLEN.
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¢ 1o dla naszych inwestoréow

' potwierdzenie, Ze jestesmy
wiarygodnym partnerem,
ktory konsekwentnie realizuje
zamierzone cele, nie tylko
zapewniajac bezpieczenstwo
energetyczne kraju i naszego
regionu, lecz rownoczesnie
dbajac o srodowisko
i alternatywne zrodla energii

Daniel Obajtek
prezes zarzadu, Dyrektor Generalny Grupy ORLEN SA

Nalezy zauwazy¢, ze w 2021 r. multienergetyczna
sp6tka przyjetla takze ,Strategie zréwnowazonego roz-
woju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”, w ktdrej zobo-
wiazala sie wlaénie do opracowania polityki klimatycz-
nej. Z kolei w lutym tego roku nastagpita aktualizacja
strategii biznesowej, zwiekszajaca jednocze$nie cele
redukcyjne w zakresie emisji gazéw cieplarnianych.
W efekcie do 2030 r. cala grupa planuje np. zmniejszy¢
0 25 proc. emisje CO,e [ekwiwalent dwutlenku wegla,
stuzacy do pomiaru gazéw cieplarnianych - przyp. red.]
w segmencie wydobycia, rafinerii i petrochemii. Z ko-
lei az 0 40 proc. ma spa$¢ intensywno$¢ emisji (CO,e/
MWh) w segmencie energetykii o 15 proc. powinny zo-
sta¢ zredukowane emisje pochodzace ze sprzedanych
produktéw energetycznych.

A jak wygladaja cele zwiazane z obszarem spotecz-
nym i tadem korporacyjnym, ktére majg rOwniez szcze-
g6lnie wazne znaczenie dla strategii dzialania Orlenu?
W filarze spotecznym spdlka skupia swojg uwage m.in.
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na lokalnych spolecznosciach, kierujac do nich szeroko
zakrojone dzialania i programy z tzw. CSR (ang. corpo-
rate social responsibility - spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu). Biorac pod uwage znaczaca sile nabywcza
koncernu w regionie oraz jego rynkowg pozycje, moze
on takze z powodzeniem wdraza¢ i promowa¢é zasady
zréwnowazonego rozwoju w ramach catego tancucha
aktywnos$ci. Dotyczy to np. uzywanych przez Orlen
surowcow i materiatéw, wytworzonych produktéw, ale
tez procesu produkcyjnego, uzytkowanych wyrobéw
czy recyklingu. Firma stawia takZze na promowanie
rozwoju odpowiedzialnej konsumpcji wérod klientow.

W przypadku proceséw zarzadzania kluczowe zna-
czenie ma choéby odpowiednie i przejrzyste raporto-
wanie z prowadzonej dzialalno$ci, ponadto wdrozenie
i stosowanie okre§lonych zasad etycznych oraz warto-
Sci organizacyjnych. Jako spoika gieldowa Orlen zobo-
wigzany jest tez do stosowania zasad tadu korporacyj-
nego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW?”. Tu natomiast wazna jest nalezy-
ta komunikacja z inwestorami i analitykami oraz pozo-
stalymi uczestnikami rynku kapitalowego.

Transformacja nabiera tempa

Na kluczowe znaczenie zréwnowazonego rozwoju
w dzialalnoSci PGE - oraz zwigzane z tym ogromne ko-
rzy$ci nie tylko dla grupy, lecz i catej polskiej gospodar-
ki - zwraca uwage takze prezes energetycznego gigan-
ta, Wojciech Dagbrowski. - Nasi klienci oczekujg energii
produkowanej w sposdb przyjazny dla srodowiska. Dla-
tego bedziemy realizowaé ambitny program budowy
morskich i ladowych farm wiatrowych. Bedziemy tez
poszukiwaé mozliwosci akwizycyjnych kolejnych pro-
jektow odnawialnych. Transformacja energetyczna jest
procesem wielowymiarowym, dlatego budowe udziatu
w rynku OZE - oprdcz realizacji inwestycji wielkoska-
lowych - wzmocnimy o dtugoterminowa wspodlprace
z naszymi klientami - podkres$la Wojciech Dgbrowski.
W tym ostatnim przypadku energetyczna grupa - ko-
rzystajac ze swoich kompetencji i do§wiadczenia - chce
zaoferowac szeroki pakiet ustug i wsparcia. - Bedziemy
wdrazaé oferty oparte na dlugoterminowej wspodtpra-
cy, zapewniajace klientom dostep do zielonej energii.
Ponadto stworzymy Kkorzystne warunki do produk-
cji w mikroinstalacjach oraz zapewnimy niezawodne
ustugi dystrybucyjne - dodaje szef Grupy PGE.

Zgodnie z pierwotnymi planami sp6tka mialaby
osiggnaé neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. (w sierpniu
br. na rynek trafila aktualizacja tych zalozen i przesu-
niecie terminu o 10 lat, do 2040 r. - jednak na poczatku
wrzeénia zarzad spéiki uchylil uchwate aktualizacyj-
na w zwiazku z pracami nad powstaniem Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego).

Mimo tych zawirowan do klientéw Grupy PGE
bedzie docelowo trafialo 100 proc. czystej energii,
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w przypadku ktérej produkcja nie zostanie obcigzona
wytwarzaniem ubocznych produktéw spalania. Roéw-
nocze$nie - zwracajac uwage na rosngce wyzwania
dotyczace wody - koncern przewiduje ograniczenie jej
zuzycia w jednostkach konwencjonalnych az o polowe.
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i energelyczna jest procesem

!/ wiclowymiarowym, dlatego
budowg udzialu w rynku
OZE - oprocz realizacji
inwestycji wielkoskalowych -
wzmocnimy o dlugoterminows
wspolprace z naszymi
klientami

Wojciech Dabrowski
prezes Grupy PGE

Nalezy wspomnieé, ze spoétka bedzie rozwijaé
program recyklingu i odzysku surowcéw z wyeksplo-
atowanych instalacji OZE oraz wdrazaé¢ innowacyj-
ne rozwigzania dotyczace wykorzystania ubocznych
produktéw z proceséw przemystowych.

Ponadto w ramach realizacji programu ESG ka-
dra zarzadzajaca ma by¢ systematycznie rozliczana
z realizacji celdéw $rodowiskowych i klimatycznych
- zgodnie z miedzynarodowymi standardami. Bedzie
to roéwniez jasny sygnal dla kontrahentéw bizneso-
wych, ze firma chce wspieraé w transformacji ener-
getycznej partnerdw zaangazowanych w ochrone
srodowiska oraz zro6wnowazony rozwoéj. Oczywiscie
w ramach swojej roli spotecznej PGE przewiduje tez
aktywne uczestnictwo w procesie transformacji ener-
getycznej przedsiebiorstw, pracownikow calej branzy
oraz mieszkancoéw - a jako jeden z lideréw aktualnie
zachodzacych przemian ma sie stawa¢ wzorem dla
swoich partner6w biznesowych czy lokalnych spo-
tecznosci.

Efektywne wsparcie

W przypadku Grupy PZU na pierwszy plan réw-
niez wysuwa sie postulat budowy $rodowiska bizne-
sowego opartego na zréHwnowazonym rozwoju - przy
jednoczesnym, racjonalnym wykorzystaniu posiada-
nych zasobow i uwzglednieniu potrzeb spotecznych.
- Z cala pewnoscig ubezpieczenia to fundament bez-
pieczenstwa spotecznego i gospodarczego Polski. Nie
tylko chronig i stabilizujg, lecz takze umozliwiaja roz-
woj. Zdajemy sobie sprawe, ze nasze dzialania wply-
waja na otoczenie, Srodowisko naturalne i jako$¢ zycia.
Dlatego przyktadamy olbrzymia wage, aby ten rozwéj

(6

odbywat sie¢ w sposéb zrownowazony - podkres$la Do-
rota Macieja, czlonek zarzadu PZU Zycie.

I tu warto zwrdci¢ uwage, ze grupa rozwija m.in.
oferte ubezpieczeniowsg wtasnie w obszarze transfor-
macji klimatyczno-energetycznej. Angazuje si¢ nie
tylko w inwestycje majace na celu zwrot w kierunku
»zielonej zmiany”, lecz skupia sie takze cho¢by na ogra-
niczeniu emisji CO, z wlasnych Zrédet czy zmniejsze-
niu zuzycia energii elektrycznej. Ale to nie wszystko -
w strategii dotyczacej ESG istotne miejsce zajmuje tutaj
réwniez szeroki program wsparcia spotecznego (pod-
noszacy jako$¢ zycia zar6wno zatrudnianych pracow-
nikéw, jak i lokalnych spolecznosci). I w tym przypad-
ku mamy takze rozwéj szerokiej oferty produktowej
oraz wielu cennych inicjatyw, np. w ochronie zdrowia
czy w edukaciji.

Trzeci aspekt to wspomniana juz przy okazji po-
przednich spélek budowa nowoczesnej organizacji
biznesowej. Z jednej strony efektywnie zarzadzanej
i wspoblpracujacej z partnerami gospodarczymi, a z dru-
giej - odpowiednio komunikujacej sie z rynkiem, inwe-
storami czy akcjonariuszami. - Pamietajmy, ze firmy,
ktére wprowadzaja koncepcje zréwnowazonego roz-
woju do strategii biznesowych, sa przy tym bardziej
odporne na wplyw negatywnych czynnikéw zewnetrz-
nych, a ich praktyki biznesowe sa efektywniejsze. Do-
wodzg tego choéby wyniki funduszy inwestycyjnych
dzialajacych wedtug wspomnianych zasad - s3 po pro-
stu wyzsze niz rezultaty osiggane przez tradycyjne fun-
dusze - zauwaza Dorota Macieja.

Bankowe wyzwania

Giganci krajowego sektora bankowego réwniez na-
dajg ton zmianom nie tylko w obszarze zielonej trans-
formacji, lecz takze w dzialaniach prospotecznych
i optymalnym zarzadzaniu strukturami biznesowymi.

Bank Pekao wskazuje m.in. na finansowanie pro-
jektow zrownowazonych - co wiaze sie z naciskiem na
uporzadkowane i stopniowe przejScie w kierunku go-
spodarki niskoemisyjnej (przy ograniczeniu §ladu we-
glowego i dzialaniach w kierunku osiggniecia neutral-
nosci klimatycznej).

Z kolei zaangazowanie spoleczne Banku Pekao
odnosi sie m.in. do dziatan edukacyjnych, wspierania
rozwoju polskich firm czy wdrazania rozwigzan cyfro-
wych oraz réznego rodzaju innowacji. Bank stawia tez
na wysokie standardy corporate governance (nadzér
korporacyjny) i etyczne podejscie do biznesu. Ponadto
dba szczegolnie o rozwoj swoich pracownikow.

Podobnie jest w przypadku PKO BP, gdzie wazne
miejsce zajmuje odpowiedzialno$¢ w zakresie ochrony
srodowiska i zwigzanych z tym przemian rynkowych.
Dwa kolejne obszary to aktywne dzialania na rzecz
spoleczenstwa oraz wdrazanie i realizacja najwyz-
szych standardéw zarzadczych. o
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przemyst

KGHM | LUBELSKI WEGIEL ,BOGDANKA’

Wspéinie dla bezpieczeristwa surowcowego Polski.
Podpisanie listu intencyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. - LW ,Bogdanka” S.A.

Wazne partnerstwo dwoch
polskich liderow prsemystu
wydobywczego

KGHM i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” podpisaty list intencyjny dotyczacy wspotpracy
w projektach goriczych na rzecz bezpieczenstwa surowcowego Polski. Partnerstwo ma na celu
zabezpieczenie kluczowych surowcow i budowe niezaleznosci energetycznej kraju. Deklaracja
wspotpracy zostata zawarta podczas Ogodlnopolskiego Szczytu Gospodarczego w Lublinie

trony deklaruja, ze beda podejmowaé wspbi-
prace w réznych formach, w zalezno$ci od
ich potrzeb i mozliwosci, ze szczegblnym
uwzglednieniem zalozen zawartych w strate-
giach biznesowych, elastycznie dopasowujac
sie do sytuacji, podazajac za rozwojem, dosto-
sowujac technologie do postepujacych zmian
na $wiecie i wykorzystujac nowe szanse rynkowe celem
budowy przewagi konkurencyjnej obu Spoélek.

Tomasz Zdzikot, Prezes KGHM Polska Miedz S.A.,
podkreslil, Ze surowce stanowig nie tylko aspekt ekono-
miczny, lecz sg réwniez kluczowe dla bezpieczenstwa
narodowego. Partnerstwo z Bogdanka ma na celu stwo-
rzenie mocnych podstaw gospodarczych dla przysztych
pokolen, zapewniajac stabilno§¢ dostaw niezbednych
surowcow i energii.

Kasjan Wyligala, Prezes Lubelski Wegiel ,,Bogdan-
ka” S.A., dodal, ze transformacja polskiej energetyki to
nie tylko konieczno$¢, lecz takze ogromne wyzwanie
i szansa dla Polski, a KGHM jest naturalnym partnerem
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’ Surowece to nie tylko kwestia ekonomiczna,
to aktualnie kwestia kluczowa dla

bezpieczenstwa narodowego. Dlatego KGHM

jest gotowy do dialogu z partnerami krajowymi,

by zapewni¢ Polsce stabilnos¢ i niezaleznosé.

Porozumienie z Bogdanka ma jeden cel: stworzenie

silnych gospodarczych fundamentow dla przysziych

pokolen, zapewniajac im pewnos¢ dostaw

niezbednych surowcow i energii.

—
Tomasz Zdzikot, Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

w realizacji projektéw goérniczych dotyczacych surow-
cOw przyszloSci. Przyczyni sie to do zrO6wnowazonej
transformacji oraz wzmocni niezalezno$¢ w dostawach
kluczowych surowcédw i produkcji energii z odnawial-
nych zrodetl.

- Polska posiada ztoza, ktérych wydobycie jest i be-
dzie kotem zamachowym krajowej gospodarki w kolej-
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POLSKA MIEDZ
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’ Transformacja polskiej energetyKi jest nie
tylko koniecznoscia, lecz rowniez ogromnym
wyzwaniem i szansg dla Polski. KGHM dla Bogdanki
jest naturalnym partnerem w kwestii realizacji
projektow gorniczych w zakresie surowcow
przyszlosci. Dzieki tej wspolpracy mozemy
dziala¢ na rzecz zrownowazonej transformacji
oraz wzmacniac¢ nasza niezaleznos¢ w dziedzinie
dostaw surowcow krytycznych i produkcji
energii z odnawialnych zrodel. Bogdanka dazy do
realizacji swoich celow strategicznych z pelnym
zaangazowaniem i przekonaniem, ze dzigki temu
doklada cegielke do bezpieczenstwa energetycznego
Polski i zrownowazonej przyszlosci naszego kraju.

Kasjan Wyligata, Prezes Zarzgdu Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A.

nych latach. Transformacja energetyczna, elektromo-
bilnos¢, przemyst zbrojeniowy - ich funkcjonowanie
zalezy od dostepnosSci tzw. surowcOw przysziosci.
KGHM to od lat gwarant bezpieczenstwa surowcowego
Polski. Aby je wzmacniaé i otwiera¢ sie na nowe kierun-
ki biznesowe, chcemy wspotpracowaé z innymi lidera-
mi polskiego rynku wydobywczego, a jednym z takich
lideréw jest LW ,,Bogdanka” - powiedzial Mateusz Wo-
dejko, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych KGHM.

- Podpisanie listu intencyjnego z KGHM stanowi
istotny krok w kontekscie przyszlosci bezpieczenstwa
energetycznego Polski, stanowi takze kolejny element
realizacji naszej strategii. Poszukiwanie surowcéw kry-
tycznych staje sie coraz bardziej strategiczne, a nasza
wspoélpraca z KGHM, liderem w branzy pozyskiwania
surowcow, pozwoli nam na efektywne podejscie do tego
wyzwania. Realizacja naszych wspélnych celéw w dzie-
dzinie surowcow i energetyki ma bezposredni wplyw
na niezalezno$¢ naszego kraju oraz jego rozwdj - wyja-
$nil Dariusz Dumkiewicz, Wiceprezes Zarzadu ds. han-
dlu i inwestycji Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.

Sygnatariusze listu deklaruja wole $cistej wspoi-
pracy w zakresie wytypowania i analizy mozliwos$ci
realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w zakresie nowych projektow goérniczych w Polsce.
Obie firmy wydobywcze daza do osiagniecia wzajem-
nych korzysci, wspierajac rozwdj polskiego przemystu
i spelniajagc wymagania rynku. KGHM w 2023 r. realizu-
je ambitne plany rozwoju, w tym Projekt Udostepniania
Ztoza. Szyb GG-1 o glebokosci 1348 m jest najglebszym
wyrobiskiem gérniczym w kraju. Projekt ten jest klu-
czowg inwestycja w historii miedziowej Sp6iki. Rozpo-
czely sie takze prace nad budowg szybu KGHM GG-2,
a plac szybowy powstaje w okolicach miejscowo$ci Sto-
ne w Zaglebiu Miedziowym.

KGHM pracuje ponadto nad studium wykonalnoSci
budowy nowoczesnej Warzelni Soli, inwestycji o cha-
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rakterze biznesowym i proekologicznym. Ta inicjaty-
wa ma na celu zmniejszenie zasolenia wdd technolo-
gicznych oraz uzyskanie wody o niskiej zawarto$ci soli
i zanieczyszczen. Kolejnym filarem dzialalno$ci mie-
dziowego giganta jest kontynuacja prac nad projektami
zwigzanymi z energia stoneczng, wiatrowa i wodorem,
a wiec zwiekszenie produkcji energii ze Zrédet odna-
wialnych. Przypomnijmy réwniez, ze KGHM otrzymat
zgode Ministerstwa Klimatu i Srodowiska na budowe
matej modutowej elektrowni jadrowej, co jest waznym
krokiem w kierunku niezalezno$ci energetycznej Spoiki.
Koncern opublikowat takze badania $§ladu §rodowisko-
wego i weglowego swoich produktdéw, ktére sa ponizej
Sredniej globalnej dzieki instalowaniu najnowocze$niej-
szych i unikalnych w skali $wiatowej rozwigzan techno-
logicznych stuzacych oczyszczaniu procesu produkcji.
Z kolei Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” to lider w pro-
dukcji wegla kamiennego w Polsce, stynacy z nowocze-
snosci i efektywno$ci wydobycia. Jest jedng z najwiek-
szych kopaln wegla kamiennego w kraju i dostarcza
surowiec dla przemystu. Sp6ika jest notowana na Giel-
dzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie od 2009 r.
Od 2015 jest czescig Grupy Enea, bedacej wiceliderem
na polskim rynku energetycznym. W maju br. Bogdanka
opublikowatla Strategie na lata 2023-2030 z perspekty-
wa do 2040 r., ktéra wyznacza kluczowe kierunki roz-
woju i transformacji spétki. Skupia sie na pieciu filarach,
w tym utrzymaniu pozycji lidera w wydobyciu wegla
oraz rozwijaniu dzialan zwigzanymi z transformacja
energetyczna. °

Prezes KGHM doceniony

W czasie odbywajgcego sig na poczatku pazdziemnika 9. 0gél-
nopolskiego Szczytu Gospodarczego w Lublinie Prezes
KGHM zostat jednym z laureatéw nagrody ,,Bursztyn
Polskiej Gospodarki”. Tomasz Zdzikot zostat uhonorowany za
skuteczne budowanie konkurencyjnosci na miedzynarodowych
rynkach poprzez realizowanie najwyzszych w historii Spotki
naktadow inwestycyjnych, a takze wprowadzenie KGHM na
innowacyjng droge rozwoju.
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Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo
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TELEKOMUNIKACJA | CYBERBEZPIECZENSTWO

techno biznes

MAREK JASLAN

Oszustom

bedzie trudniej udawace
rzedstawiciela banku

Plaga oszukanczych telefondw i wiadomosci SMS dafa sie mocno we znaki wielu
Klientom bankow. Czy problem rozwigze ustawa o zwalczaniu naduzy¢ w komunikadii
elektronicznej, ktora niedawno weszia w zycie? Na efekty trzeba bedzie jeszcze
poczekac, bo operatorzy dostali kilka miesiecy na zaimplementowanie rozwigzan
przeciwdziatajgcych naduzyciom

rawie 20 tys. zl stracila w 2022 r. miesz-

kanka powiatu tureckiego (woj. wielkopol-

skie) oszukana przez osoby podajace si¢ za

pracownika banku i funkcjonariusza poli-

cji. Oszus$ci, wykorzystujac metode spo-

ofingu, naklonili pokrzywdzong do prze-

lania pieniedzy na wskazane konto. Jak im
sie to udato? Na telefon komérkowy poszkodowanej
zadzwonila kobieta, ktoéra przedstawila sie jako pra-
cownik banku. Numer, ktory wySwietlil sie na ekranie,
jest numerem infolinii jednego z bankéw dziatajacych
w Polsce. W trakcie rozmowy kobieta zapytata, czy
pokrzywdzona przelata na inne konto 700 zl oraz czy
skladata wniosek o pozyczke w wysokosci 50 tys. zi.
Gdy ta zaprzeczyla, kobieta poinformowala, ze mogla
to by¢ préba oszustwa. W rozmowie oszustka przeko-
nata pokrzywdzong do zainstalowania aplikacji Team
Viewer Quick, dzieki ktorej informatyk banku zabloku-
je hakera. Poszkodowana wykonywata polecenia osoby
podszywajacej sie pod pracownika banku. W dalszym
toku rozmowy oszustka polecila, aby kobieta wykonata
dwa przelewy na podane subkonto, by haker nie miat
do nich dostepu. Pokrzywdzona wykonata polecenie
i przelala na podany rachunek dwa razy po 9,9 tys. zl
Na koniec rozmowy oszustka poinformowata, ze zgto-
si sprawe na Policji i kto$ sie z poszkodowang skon-
taktuje. I rzeczywiscie dwie godziny pdzniej kobieta

odebrala telefon od mezczyzny podajacego sie za po-
licjanta. Na wy$wietlaczu telefonu pojawil sie numer,
ktoéry jest podany jako numer kontaktowy do jednej
z komend policji w Polsce. Mezczyzna poinformowat
pokrzywdzona, ze zajmuje sie tg sprawa, i polecit, by
nikomu nie udzielala informacji z uwagi na to, iz s3 to
dane poufne. Po tej rozmowie pokrzywdzona nabrala
podejrzen, ze mogta zosta¢ oszukana, i zglosita sprawe
w swoim banku. Okazalo sie, ze w wyniku dzialania
oszustoéw stracila przelane kwoty...

Spoofing plaga

Oszustwa na tzw. spoofing telefoniczny, czyli pod-
szywanie sie przestepcOw pod przedstawicieli insty-
tucji, przy wykorzystaniu numeréw abonenckich tych
podmiotéw, aby wytudzi¢ dane, hasta dostepowe do
kont internetowych ofiary oraz pienigdze, to metoda,
po ktérg oszusci siegali bardzo chetnie. Bylo to bo-
wiem bardzo skuteczne.

Problem stal si¢ na tyle powazny, ze dojrzal do
rozwigzan legislacyjnych. Na odbywajacej sie w paz-
dzierniku tego roku konferencji Zwigzku Telewizji
Kablowych Marcin Wysocki, zastepca dyrektora De-
partamentu Cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie
Cyfryzacji, informowal, ze warto$¢ strat materialnych
z tytutu zgloszonych oszustw z obszaru e-bankowoSci
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i phishingu w 2022 r. siegneta niemal 125,8 mln z}. Dwa
lata wcze$niej kwota ta wyniosta znacznie mniej, bo
38,1 mln z}. To dane szacunkowe z Krajowego Systemu
Informacyjnego Policji. Oczywiscie nalezy wzia¢ pod
uwage, ze nie wszyscy poszkodowani zglaszaja przy-
padki takich oszustw, nie bardzo wierzac, ze odzyskaja
pieniadze. ,,Na szcze$cie niedawno wprowadzone zo-
staly nowoczesne rozwigzania prawne, ktére mocno
utrudniajg tego typu naduzycia” - moéwil Marcin Wy-
socki. Chodzi o przepisy ustawy o zwalczaniu naduzy¢
w komunikacji elektronicznej, ktére weszly w zycie
pod koniec wrze$nia tego roku. Maja one zapobiegaé
m.in. zjawiskom spoofingu i smishingu. Przedsiebior-
cy telekomunikacyjni dostali od 6 do 12 miesiecy na
wdrozenie proporcjonalnych rozwigzan przeciwdzia-
lajacych naduzyciom. Bedg oni m.in. zobowigzani do
blokowania SMS-6w, ktore zawieraja konkretne zna-
miona smishingu, a takze polgczen glosowych, kto-
rych celem jest podszywanie sie pod inng osobe lub
instytucje. Innym nalozonym na nich obowiazkiem
jest automatyczne blokowanie dostepu do falszywych
domen internetowych.

Co przynosi ustawa?

Ustawa okre$la nowe obowigzki Prezesa Urzedu
Komunikacji Elektronicznej oraz CSIRT NASK - Ze-
sp6l Reagowania na Incydenty Bezpieczenstwa Kom-
puterowego. Zesp6t CSIRT NASK bedzie monitorowat
wystepowanie smishingu i przekazywal przedsiebior-
com telekomunikacyjnym wzorce wiadomoSci wyczer-
pujacej znamiona tego przestepstwa. Prezes UKE be-
dzie natomiast prowadzi¢ wykaz numeréw stuzacych
wylacznie do odbierania polgczen gtosowych - w ten
sposéb ograniczymy mozliwo$¢ podszywania sie oszu-
stow pod infolinie urzedé6w czy innych podmiotéw.

Co wazne, wniosek o wpisanie numeru do wykazu
beda mogty zlozy¢ jednostki sektora finanséw publicz-
nych, banki, inne instytucje finansowe lub ubezpie-
czeniowe, ale tez przedsiebiorcy telekomunikacyjni,
rejestrujac numery telefondéw wykorzystywane przez
nich na potrzeby biura obstugi klientéw lub infolinii.
Dzieki temu oszust probujacy podszy¢ sie pod bank
czy urzad gminy wpisany do wykazu w ogdle nie wy-
kona falszywego polaczenia. Chronione beda réwniez
nadpisy, czyli identyfikatory wiadomos$ci SMS, uzywa-
ne zamiast numeru telefonu. Przykladem nadpisu jest
»e-US” uzywany przez Krajowa Administracje Skar-
bowga. Wykaz nadpiséw zastrzezonych dla podmiotéw
publicznych bedzie prowadzony przez CSIRT NASK.
Przedsiebiorcy telekomunikacyjni beda blokowac
SMS-y z zastrzezonymi nadpisami, ktére nie pochodza
od podmiotu publicznego.

Przedsiebiorcy telekomunikacyjni beda zobowia-
zani do przeciwdzialania naduzyciom za pomocg réz-
norakich $rodkéw organizacyjnych i technicznych.
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Jednym z takich dzialan bedzie blokowanie SMS-6w,
ktoére zawieraja tre$ci wyczerpujace znamiona smi-
shingu, oraz polaczen glosowych, ktérych celem jest
podszywanie sie pod inng osobe lub instytucje.

125,8 mlin z1

wyniosta w 2022 r. warto$¢ szacunkowa strat materialnych z tytu-
tu oszustw z obszaru e-bankowos$ci i phishingu zgtoszonych oraz
zarejestrowanych w Krajowym Systemie Informacyjnym Policji

Zrédlo: Ministerstwo Cyfryzacji

Ustawa naktada réwniez nowe obowiazki na du-
zych dostawcoéw poczty elektronicznej (dla co najmniej
500 tys. uzytkownikéw lub podmiotéw publicznych),
ktorzy beda musieli stosowa¢ mechanizmy uwierzytel-
nienia SPF/DKIM/DMARC. Ograniczy¢ to ma dziata-
nia oszustéw, ktérzy préobuja sie podszyé pod zaufane
instytucje i wyludzi¢ dane od uzytkownikéw poczty
elektronicznej. Zmniejszy to takze liczbe atakoéw typu
man in the middle, polegajacych na podstuchiwaniu
i modyfikacji wiadomos$ci przesylanych pomiedzy
dwiema stronami bez ich wiedzy.

Czekajac na efekty

Na ile przepisy te moga ograniczyé oszustwa tele-
foniczne? - Cyberprzestepcy caly czas rozwijaja swo-
je mozliwosci, ostatnio wykorzystujac takze sztuczng
inteligencje, dzieki czemu s3 w stanie omija¢ nawet
najbardziej zaawansowane zabezpieczenia. Dlatego
regulacje prawne mogg stanowi¢ tylko element poma-
gajacy w zwalczaniu problemu. Producenci rozwigzan
cyberbezpieczenstwa dostosowuja swoje rozwigzania
do zmieniajgcego sie dynamicznie krajobrazu zagro-
zeh. Oprocz efektywnego zarzadzania polityka bez-
pieczenstwa mamy na celu natychmiastowe wykrycie
zagrozen oraz automatyczng odpowiedz. Obecne ata-
ki przybieraja czesto forme hybrydowa, gdzie wyko-
rzystanie zaawansowanej technologii jest powigzane
z dzialaniami w mediach spolecznosciowych czy na
forach internetowych w celu szerzenia dezinformacji
lub wplywania na opinie - ocenia Robert Dabrow-
ski, szef zespotu inzynieré6w w firmie Fortinet w Pol-
sce, specjalizujacej sie w cyberbezpieczenstwie. Jego
zdaniem edukacja pracownikéw firm, us§wiadamianie
spoteczenstwa, regulacje prawne powinny i§¢ w parze
z odpowiednimi Srodkami technicznymi. Dostrzega
jednak, ze w Polsce widoczne jest zacieSnianie wspo6t-
pracy w tym zakresie instytucji painstwa oraz dostaw-



cow technologii, co w ocenie Fortinet jest stusznym
kierunkiem.

- E-maile lub SMS-y phishingowe s3g waznym na-
rzedziem w arsenale kazdego hakera, poniewaz mozna
je szybko wdrozy¢ i moga dotrze¢ do miliondéw uzyt-
kownikéw przy stosunkowo niskich kosztach. Dajg one
cyberprzestepcom mozliwo$¢ wykorzystania reputacji
marek, w celu przejecia danych osobowych lub istot-
nych informacji handlowych i - w efekcie - korzys$ci
finansowych - méwi Wojciech Glazewski, country
manager firmy Check Point Software w Polsce. Jego
zdaniem nowa ustawa moze w znacznym stopniu ogra-
niczy¢ oszustwa telefoniczne i SMS-owe, takie jak
szeroko zakrojona kampania smishingowa, ktdrej au-
torzy podszywali sie pod PGE, grozac odcieciem pradu
w przypadku nieuregulowania rachunku za prad. Nie
oznacza to jednak, ze uzytkownicy smartfonéw beda
w pelni bezpieczni. Eksperci Check Point Software
podkreslaja, Ze urzadzenia mobilne s3 nadal jednym
z ulubionych celéw dla cyberprzestepcoéw, pozwalaja-
cym na wiele form infekcji: od zainfekowanych aplika-
¢ji mobilnych, przez zlosliwe zalaczniki odbierane na
telefonach czy wlasnie falszywe wiadomo$ci wzywa-
jace do pobrania aplikacji lub uregulowania rachunku.

Oszustom bedzie trudniej

Z optymizmem na nowe przepisy patrzy Kamil
Fedorko, ekspert Software Development Association
Poland (SoDA), Global Cyber Security Practice Leader
w firmie Intellias specjalizujacej sie w tworzeniu opro-
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gramowania. Podkres$la, ze ustawa o zwalczaniu nad-
uzy¢ w komunikacji elektronicznej jest jedng z pierw-
szych takich ustaw wprowadzonych w Europie. Jego
zdaniem to §wietna inicjatywa, ktéra ochroni Polakéw
przed atakami na telefony komdrkowe i urzadzenia mo-
bilne. Zauwaza, ze ustawa skupia sie na legislacyjnym
wymogu, przez ktéry operatorzy komoérkowi sa odpo-
wiedzialni za wprowadzanie zabezpieczen przed naj-
bardziej popularnymi atakami telefonicznymi, np. smi-
sishing, Call ID Spoofing. To techniki wykorzystywane
przez oszustow do wyludzania danych osobowych,
pieniedzy lub instalowania zlo§liwego oprogramowa-
nia. - Atak zazwyczaj polega na zmuszeniu odbiorcy
do odwiedzenia witryny. Osoby starsze s3a czesto ce-
lem atakéw oszustéw, poniewaz moga by¢ mniej §wia-
dome cyfrowych zagrozen. Zabezpieczenie przed ta-
kimi atakami oferuje im dodatkowa warstwe ochrony
prawnej. Jednak poza ochrong konsumenta nastepnym

%29

Wiekszos¢ popularmnych atakow
zaczyna sie od SMS-a, e-maila lub
pofgczenia telefonicznego. | wiasnie te
kanaty — dzieki nowym regulacjom —
stang sie bezpieczniejsze
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pozytywnym efektem tej ustawy bedzie stymulowanie
innowacji u operatoréw. Stworzenie takiego rozwigza-
nia jest niesamowicie skomplikowane, w szczeg6lnosci
jezeli wezmiemy pod uwage europejskie prawa pry-
watnosci, ktdre bedg wymuszaty dodatkowa warstwe
zautomatyzowania tego procesu, by unikna¢ nieetycz-
nego wykorzystania - uwaza Kamil Fedorko.

Leszek Tasiemski, ekspert ds. cyberbezpieczen-
stwa, wiceprezes WithSecure, zwraca uwage, ze
wiekszo$¢ popularnych atakéw zaczyna sie od SMS-a,
e-maila lub polaczenia telefonicznego. I wlasnie te ka-
naty - dzieki nowym regulacjom - stang sie bezpiecz-
niejsze. Przestepcom bedzie znacznie trudniej rozsy-
ta¢ masowg korespondencje, podszy¢ sie pod adres
e-mailowy lub numer telefonu znanej instytucji - na
przyktad infolinii banku. - Musimy jednak pamietad,
ze cyberprzestepczo$¢ to wyscig zbrojen. Mozemy sie
spodziewac, ze przestepcy szybko zaczng stosowac
nowe techniki. Przyktadowo, jednym z mechanizméw
wprowadzanych przez ustawe jest automatyczne blo-
kowanie przez operatora wiadomos$ci SMS pasujacych

W jakie rodzaje przest¢pstw uderzy
ustawa o zwalezaniu naduzyé
w komunikacji elektronicznej:

¢ smishing — polega na wysytaniu fatszywych, krotkich wia-
domosci tekstowych przez oszustéw podszywajgcych sie pod
zaufane instytucje, probujacych naktoni¢ nieswiadome ofiary
do ujawnienia danych osobowych, innych informacji poufnych
czy do Kliknigcia w uprzednio wystany link w celu zainfekowa-
nia urzadzenia;

¢ spoofing — polega na podszywaniu si¢ pod numery za-
ufanych instytucji oraz 0séb publicznych i dzwonieniu z ich
prawdziwego numeru oraz jednoczesnej probie zastraszenia
lub nakfonienia odbiorcy tego potaczenia do okreslonego dzia-
tania, zwtaszcza przekazania danych osobowych, niekorzyst-
nego rozporzadzenia mieniem lub instalacji oprogramowania;

e generowanie sztucznego ruchu — wysytanie lub odbiera-
nie komunikatéw albo potgczen gtosowych w sieci telekomu-
nikacyjnej z wykorzystaniem urzadzen telekomunikacyjnych
lub programdw, ktdrych celem nie jest skorzystanie z ustugi
telekomunikacyjnych, lecz ich zarejestrowanie na punkcie
potaczenia sieci telekomunikacyjnych albo przez systemy
rozliczeniowe. Moze spowodowac zwigkszenie ptatnosci
w rozliczeniach migdzyoperatorskich;

¢ nieuprawniona zmiana informacji adresowej — nielegal-
ne modyfikowanie informacji, uniemozliwiajgce lub utrudniaja-
ce ustalenie przez uprawnione podmioty albo przedsigbiorcow
telekomunikacyjnych uczestniczacych w dostarczeniu komuni-
katu numeru telefonu lub identyfikatora, przy uzyciu ktorego
nastgpito wystanie komunikatu elektronicznego.
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do wzorca znanych atakéw. Latwo sobie wyobrazi¢, ze
przestepcy zaczng uzywac silnikdw AI, podobnych do
ChatGPT, aby generowa¢ zindywidualizowane wia-
domosci phishingowe, ktére dzieki unikatowej tresci
trudniej bedzie dopasowa¢ do wzorca. Operatorzy
najprawdopodobniej po jakim$ czasie odpowiedzg na
takie ataki lepszymi algorytmami, nie bazujac juz na
wzorcach, ale na sztucznej inteligencji. Wtedy atakuja-
cy ponownie zmienig sposoby dzialania - przestrzega
Leszek Tasiemski. Jego zdaniem bardzo dobrym roz-
wigzaniem jest blokowanie polaczen telefonicznych,
w ktdérych przestepcy podszywaja sie pod dobrze zna-
ne instytucje. W znaczacy sposob ograniczy to ataki,
w ktérych oszusci udajg na przyklad przedstawicieli
banku. - Nalezy tu zastrzec, ze podszywanie sie pod
numery telefonu nalezgce do indywidualnych oséb
lub mniej znanych firm nadal bedzie mozliwe. Dalej
wiec ta forma ataku bedzie wykorzystywana w celu
wyludzenia informacji albo pieniedzy - dodaje. Ge-
neralnie ocenia on jednak, Ze ustawa poprawi poziom
bezpieczenstwa na wszystkich poziomach, jednocze-
$nie utrudniajac zadanie cyberprzestepcom. Narzuca
wymagania, ale tez daje bardzo konkretne narzedzia,
dzieki ktéorym operatorzy, wspierani przez NASK, beda
mogli blokowa¢ najpopularniejsze wektory atakow na
osoby indywidualne.

Lyzka dziegciu

Bardziej sceptyczny wobec efektéw wprowadzonej
ustawy jest Tomasz Cymerman, ekspert SoDA, dyrek-
tor zarzadzajacy w Kogifi Corp, firmie specjalizujacej
sie w marketingu cyfrowym. Jego zdaniem legislacja
nigdy nie nadgza za rozwojem technologii. Zwraca
uwage, ze CSIRT NASK i teleoperatorzy majg nawet
12 miesiecy na dostosowanie swoich systeméw do wy-
mogoéw ustawy. Tymczasem najnowsze przepisy juz
w momencie podpisania sg niemal p6t roku w tyle za
rozwojem technologii. Specjalista ocenia, ze najwiek-
sza wartoS$cia tej ustawy jest méwienie w mediach glo-
$no o bezpieczenstwie cyfrowym, a wiec w praktyce
edukowanie obywateli, zwlaszcza dzieci i senioréw.
Te dwie grupy sa najbardziej podatne na manipula-
cje. - Wychowanie §wiadomego spoteczenstwa, ktore
ostrozniej korzysta z technologii, to podstawa. Czy
wiec wprowadzone prawo przyczyni sie do zmniejsze-
nia naduzy¢ telefonicznych? Krotkoterminowo - tak.
W dluzszej perspektywie, przy tak szybkim rozwoju
technologii - niekoniecznie. Latwo wyobrazi¢ sobie
sytuacje, w ktorej ztodzieje podszywaja sie nie tylko
glosem, lecz i obrazem pod znajomego ofiary i w ten
spos6b wyludzaja informacje lub pieniadze. Taka tech-
nologia juz istnieje i jest ogdlnie dostepna. Czy potra-
fimy sie przed tym uchronié? Wydaje mi sie, ze tak, ale
tylko poprzez zdrowy rozsadek i edukacje - podkresla
Tomasz Cymerman. °
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BANKI CENTRALNE DYKTUJA NASTROJE NA RYNKACH

finanse

Gra w stopy

Zawirowania na swiatowych gietdach, ale tez na rynku walutowym to w znacznym stopniu
reakcja na stanowisko bankierow centralinych, decydujgcych zardwno w USA, jak i w Europie
0 wysokosci stop procentowych, czyli koszcie pienigdza dla gospodarki

czekiwania inwestor6w na zakonczenie
cyklu podwyzek stép procentowych na
Swiecie zdecydowanie przybraly nasile.
Oczy wszystkich inwestor6w skupione
sga na kluczowych decyzjach amerykan-
skiej Rezerwy Federalnej. Instytucja
ksztattujaca w USA polityke pieniezng
stara sie mozliwie jak najbardziej efektywnie walczyé
z inflacja, przy jednoczesnej ochronie gospodarki przed
potencjalnym zalamaniem jako nastepstwem zbyt moc-
no wysSrubowanych stép, dtawigcych rozwdj rynku.
Przypomnijmy, ze podczas wrzeSniowego posiedzenia
Fed doszlo juz do pauzy w zaostrzaniu polityki pieniez-
nej za oceanem - choé inwestorzy obawiajg sie jeszcze
kolejnej podwyzki w listopadzie.

Tym samym tropem, co Rezerwa Federalna, poda-
zyty takze banki centralne Szwajcarii i Anglii - suge-
rujac konieczno$¢ weryfikacji podjetych dotad dzialan
w kierunku dalszego zaostrzania polityki monetarnej.
Z kolei na utrzymanie dotychczasowego, jastrzebiego
kursu (wzrost stop o 25 pkt. bazowych) zdecydowat sie
EBC, dajac tym samym sygnal, ze bardziej koncentruje
sie w perspektywie najblizszych miesiecy na zdlawie-
niu rosnacych cen niz na podtrzymaniu wzrostu gospo-
darczego.

Jakby tego bylo malo, czynniki proinflacyjne - ma-
jace swoje zrédlo na rynku surowcowo-energetycz-
nym - réwniez spedzaja sen z powiek inwestorow.
Tutaj po okresie kilkumiesiecznych spadkéw cena
ropy Brent wystrzelila od poczatku wakacji az o po-
nad 30 proc. (przy rekordowym popycie i ograniczeniu
produkcji przez kraje OPEC) - co moze by¢ zagroze-
niem dla dalszej Sciezki inflacji na przetomie 2023 oraz
2024 r. (i w efekcie wplynaé na pdzniejsze decyzje ban-
kéw centralnych). Stad tak duze emocje na §wiatowych
gieldach, skutkujace silnymi wahaniami cen akcji oraz
spadkami indeks6w w oczekiwaniu na kolejne odczyty
makro i dalszy rozwdj wydarzen.

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Mocna reakcja rynkow

Jak zauwaza Michal Stajniak, CFA wicedyrektor
dziatu analiz XTB, Rezerwa Federalna utrzymatla stopy
procentowe bez zmian podczas wrze$Sniowego posie-
dzenia - co nastgpito po dluzszej wakacyjnej przerwie.
- Tym samym amerykanscy bankierzy centralni doszli
do wniosku, ze dane naplywajace z gospodarki nie wy-
muszaja obecnie konieczno$ci podwyzszenia kosztu
pieniadza, cho¢ niewykluczone jest tutaj jeszcze za-
ostrzenie kursu monetarnego w listopadzie - méwi Mi-
chatl Stajniak. Wedlug niego Fed zdecydowanie podniést
oczekiwania dotyczace wysokoSci stop procentowych
w 2024 r., co spotkalo sie z mocng reakcja ze strony do-
lara oraz gieldy na Wall Street. W efekcie mieliSmy do
czynienia z umocnieniem amerykanskiej waluty, przy
jednoczesnym osunieciu sie indekséw gietdowych.

o9

Fed zdecydowanie podniost
oczekiwania dotyczgce wysokosci stop
procentowych w 2024 r., co spotkato
sie z mocng reakcjg ze strony dolara
oraz gieldy na Wall Street

- Trzeba podkresli¢, ze mimo realizacji oczekiwa-
nego wczesniej scenariusza: pauza we wrzesniu i moz-
liwa podwyzka w przyszlym miesigcu, zaskoczeniem
moze by¢ prognoza na rok 2024. W tym przypadku
zakladana $rednia podskoczyla z wczes$niejszych 4,6
do 5,1 proc. - dodaje ekspert XTB. Jego zdaniem, jesli
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Rezerwa Federalna mialaby podnie$¢ stopy jeszcze
w listopadzie, sugerowaloby to dwukrotne mozliwe
ciecia w przyszlym roku po 25 pkt. bazowych. Dodat-
kowo - mimo pewnosci zwigzanej z dalszym spadkiem
wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych - Fed
chce utrzymania kosztu pieniadza na wysokim pozio-
mie, tak aby skutecznie i trwale zbi¢ dotychczasows,
bardzo uporczywa inflacje. - Jeszcze ciekawiej robi sie,
jezeli chodzi o szacunki na kolejne lata. Mediana na
2025 r. spada w przypadku gtéwnej stopy do 3,9 proc. -
cho’é rozrzut oczekiwan wérdd bankieréw jest ogromy.
Z jednej strony mamy krancowe prognozy na poziomie
2,6 proc., a z drugiej - nawet 5,6 proc. Tu z kolei teo-
retycznie Fed widzi osiagniecie celu inflacyjnego - za-
uwaza Michat Stajniak.

A jakie pozytywy mozemy dostrzec w projekcjach
gospodarczych i sugestiach prezesa Fed Jerome’a Po-
wella po ostatnim posiedzeniu Rezerwy Federalnej?
- Szacunki co do tempa wzrostu gospodarczego
w USA na ten rok wskazujg na poziom 2,1 proc. (wcze-
$niej odpowiednio 1 proc.). W 2024 r. PKB mialby
natomiast urosnaé o 1,5 proc. (przy pierwotnej pro-
gnozie rzedu 1,1 proc.). Fed obnizyl réwniez projekcje
dla stopy bezrobocia na ten i przyszty rok do 3,8 proc.
oraz 4,1 proc. To oznacza oczekiwanie banku cen-
tralnego na tzw. miekkie ladowanie w gospodarce,
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o czym Jerome Powell wspominal podczas niedawne-
go posiedzenia - dodaje ekspert XTB. W jego opinii
celem Fed jest oczywiScie stabilizacja cen, ale bank
centralny w coraz wiekszym stopniu zwraca uwage
na kondycje gospodarki, mozliwe jest wiec uzyskanie
celu inflacyjnego przy dosy¢ mocnym rynku pracy. -
To powinno réwniez dawaé nadzieje dla rynkéw, choé
ryzyko odbicia inflacji jest spore, patrzac m.in. na to,
jak wysoko pozostaja ceny ropy naftowej - méwi Mi-
chal Stajniak.

Europejskie banki w grze

Zdaniem eksperta warto takze zwrdci¢ uwage na
decyzje Banku Szwajcarii, ktory w zasadzie skopiowat
posuniecie Rezerwy Federalnej - utrzymujac stopy
procentowe na niezmienionym poziomie (1,75 proc.).
Po posiedzeniu pojawil sie réwniez komunikat, w kt4-
rym bank zadeklarowal, ze jest oczywiScie gotowy in-
terweniowaé na rynku walutowym w sytuacji, gdyby
byta taka konieczno$¢. - To pewne zaskoczenie dla
rynku, ktéry dawal tutaj wiecej szans na realizacje sce-
nariusza podwyzki stop o 25 pkt. bazowych - do 2 proc.
Ekonomisté6w moze jednak ten ruch mniej zaskakiwac,
gdyz inflacja w Szwajcarii jest juz niska, a z kolei Eu-
ropejski Bank Centralny prawdopodobnie zakonczyl
cykl podwyzek [na posiedzeniu zasygnalizowal juz
takg mozliwo$é - przyp. red.] - ocenia Marek Rogal-
ski, gléwny analityk walutowy Domu Maklerskiego
BOS. I dodaje: - Teoretycznie SNB prezentuje swoja
decyzje jako pauze, ale biorac pod uwage, ze w komen-
tarzu znalazly sie tez stwierdzenia o rosnacym ryzy-
ku spowolnienia gospodarki, to dalsze podwyzki stép
procentowych sg tutaj mato prawdopodobne.

W przypadku Banku Anglii tez mozemy moéwié
o pewnego rodzaju zaskoczeniu, bowiem jeszcze przed
ogloszeniem decyzji rynki spekulowaly o mozliwym
wzro$cie stop réwniez o 25 pkt. bazowych (do 5,5 proc.).
Tymczasem bankierzy zdecydowali tutaj po raz pierw-
szy od listopada 2021 r. o pozostawieniu stép na tym
samym poziomie 5,25 proc. Kluczowe znaczenie miaty
z pewnoS$cig opublikowane wcze$niej dane o inflacji,
ktéra - wbrew prognozom - nie wzrosta, wrecz ulegla
nieznacznemu obnizeniu. Czlonkowie Komitetu Polity-
ki Monetarnej (MPC) byli mocno podzieleni i decyzja
zostala podjeta najmniejsza mozliwa r6znica glosow
(pieciu czlonkéw opowiedzialo sie za pozostawieniem
stopy na dotychczasowym poziomie, a czterech za pod-
wyzka). W wydanym oéwiadczeniu gubernator Banku
Anglii Andrew Bailey zwrécil uwage na spadek inflacji
na przestrzeni ostatnich miesiecy - cho¢ przestrzegl
takze przed zbytnim optymizmem. I tu tez zwrdcono
uwage na potencjalnie zbyt duze zagrozenie wysokim
kosztem pienigdza dla gospodarki.

- Jednoczes$nie po ostatnich decyzjach Banku
Szwajcarii i Banku Anglii rynki utwierdzaja sie w tym,



ze EBC réwniez skapitulowal i nie bedzie juz myS$lat
o dalszych podwyzkach stép. Mozna sie natomiast za-
cza¢ zastanawiaé, kiedy nastapi optymalny moment
na ciecia - cho¢ teraz na taka dyskusje jest jeszcze za
wczes$nie - dodaje Marek Rogalski.

A jak wyglada polityka monetarna w przypadku
Europejskiego Banku Centralnego? Na wrze$niowym
posiedzeniu EBC zdecydowat o podwyzce kosztu pie-
nigdza. - EBC na wrze$niowym posiedzeniu do$¢ nie-
oczekiwanie podnidst stopy procentowe o 25 pkt. ba-
zowych. Biorac pod uwage stabnaca gospodarke strefy
euro, w szczeg6lno$ci Niemiec, oraz niezbyt optymi-
styczne perspektywy na przyszio$¢, mozna sie bylo
spodziewaé przynajmniej przerwy w cyklu zaostrzania
polityki monetarnej - uwaza Michat Stanek, analityk Q
Value. Jego zdaniem widaé w tym przypadku, ze EBC
bardziej martwi sie inflacja niZ koniunktura - tym sa-
mym ma nadzieje, ze w niedlugim czasie sentyment go-
spodarczy ulegnie jednak poprawie.

Paliwa grozne dla inflacji

Nie mozna jednak zapominaé o kluczowym czyn-
niku, jaki banki centralne biora pod uwage w procesie
hamowania inflacji. Jest nim oczywiscie koszt no$ni-
kéw energetycznych, w tym cen ropy naftowej i pa-
liw. - Pamietajmy, ze od czerwca do konca wrzesnia
ropa naftowa podrozala o ok. 30 proc., co jednoczeénie
wzmocnilo obawy o przyszly trend cenowy. Z drugiej
strony dalszy potencjal wzrostu tego surowca moze byé
jednak ograniczony, jesli weZmiemy pod uwage stabos¢
globalnej gospodarki. Tak czy inaczej coraz bardziej re-
alnym putapem staje sie tutaj poziom 100 dol. za baryl-
ke - dodaje Lukasz Zembik, analityk Oanda - DM TMS
Brokers. Wedlug niego obserwowane niedawno wzro-
sty cen to przede wszystkim poklosie decyzji Arabii

Saudyjskiej i Rosji o przedtuzeniu cie¢ w dostawach do
konca roku.

- Ta wlaénie decyzja byla gldéwnym powodem tego,
ze globalna produkcja nieznacznie spadla. Dodatkowo
coraz wiecej uczestnikéw rynku zdaje sie wierzyé we
wspominane juz wielokrotnie tzw. miekkie ladowanie
amerykanskiej gospodarki i tym samym unikniecie
przez USA dotkliwej recesji - ocenia Lukasz Zembik.

Zwraca takze uwage na fakt, ze Fed wzmocnil
ostatnio oczekiwania wobec pozytywnego scenariu-
sza makroekonomicznego za oceanem - co widoczne
byto cho¢by w podwyzszeniu prognoz wzrostu gospo-
darczego. - Te wydarzenia wzbudzily obawy, ze podaz
na rynku ropy naftowej nie bedzie w stanie zaspokoié
popytu w nadchodzacych miesigcach. Nie bez znacze-
nia okazaly sie tutaj rOwniez niskie zapasy surowca
w Stanach Zjednoczonych, ktére spadty az o 13 proc. od
szczytowego poziomu zanotowanego na wiosne - pod-
kreéla ekspert Oanda - DM TMS Brokers.

Jego zdaniem wszystkie wspomniane czynniki
przemawiajg za wzrostami - choé ostatnio mieliémy
takze do czynienia z szybkim, korekcyjnym ruchem.
W konsekwencji nastgpilo tez ostudzenie dynamicz-
nego, a obserwowanego szczegélnie podczas wakacji,
ruchu cen. - Warto wspomnied, ze jesli gospodarka Sta-
néw Zjednoczonych - najwiekszy konsument paliw na
Swiecie - spowolni znacznie na poczatku 2024 r., wOw-
czas mozemy sie takze spodziewaé, ze ten kluczowy
czynnik popytowy réwniez przestanie wspieraé wyce-
ne ropy naftowej - méwi Eukasz Zembik. W jego opinii
dodatkowo Arabia Saudyjska prawdopodobnie wyjdzie
ze swoich ostatnich ograniczen dotyczacych wydoby-
cia z poczatkiem przyszlego roku. W efekcie mamy
zatem dwa czynniki, ktére pokazuja, ze cena surowca
ponownie moze sie znalez¢ pod presja spadkowa w per-
spektywie trzech najblizszych miesiecy. °

LISTOPAD 2023 // GAZETA BANKOWA

S00ISIERNUS 104



ﬁllallse WEASNOSC PANSTWOWA W BANKACH

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Od prywatyzacji
o repolonizacji.
I z powrotem?

Czy to dobrze, czy Zle, ze duze banki sg w polskich
rekach”? Dlaczego u opozycji nadal pokutuje przekonanie,
Ze wlasnosc panstwowa w gospodarce z definicji jest zta

| oznacza nieefektywnosc? Dlaczego polskie banki powinny
pozostac polskie? Bo Kt cle

S00ISIBNNYS ‘10

arlamentarna kampania wyborcza 2023 kowego. Pokazalo tez, jak w soczewce, z czym wigzata

odstonita po raz kolejny fundamentalng sie prywatyzacja. Brak inwestycji i oddanie duzej cze-

réznice miedzy dwiema najwiekszymi Sci rozwijajacego sie rynku bankowos$ci cyfrowej przez

w Polsce partiami w podej$ciu do systemu wloski UniCredit sprawily, ze Pekao dopiero od kilku lat
politycznego: czy Polska ma by¢ suweren- skutecznie goni bankowa czoléwke w Polsce.

nym krajem wobec decyzji i polecen wyda- Repolonizacja przyniosta zatem pozytywny i ocze-

wanych przez Bruksele, ale tez w podejsciu kiwany skutek. Trudno powiedzie¢ to o prywatyzacji

do roli panstwa w gospodarce, czyli dalszej prywaty- promowanej tak wytrwale przez poprzednie rzady. Wy-

zacji, badz nie, panstwowych spotek. W tym kluczowej starczy przypomnieé liczbe sprywatyzowanych spotek

kwestii prywatyzacji polskich bankow. za rzagddw poszczegoblnych premieréw: za Bieleckiego -

W czasie kampanii jednym z bohateréw spotow 1209, Olszewskiego - 1, Suchockiej - 21, Pawlaka - 2269,

Prawa i Sprawiedliwo$ci byl Bank Pekao SA, wczesniej Oleksego - 598, Cimoszewicza - 992, Buzka - 1311, Mille-

sprzedany zagranicznemu kapitalowi, a w czasie rza- ra - 548, Belki - 477, Marcinkiewicza - 271, Kaczynskiego

déw Zjednoczonej Prawicy odzyskany od wloskiego -18, Tuska - ok. 1000 panstwowych podmiotéw. Dlatego

UniCredit. Wykupienie polskiego banku z wieloletnig we wspomnianym spocie ustyszeli$my: ,,Oni sprzedali

tradycja stalo sie symbolem repolonizacji sektora ban- Pekao SA zagranicznym koncernom, nie baczac na to,
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kto zarzadza oszczedno$ciami Polakéw. My wiemy, Ze
kapital ma narodowo$¢, a Polacy zastuguja na polski
bank, dlatego przywrdéciliSmy Pekao SA rodakom”.

PiS dostrzeglo wczeéniej wage tego problemu, dlate-
go spot zwigzany byl z referendum, ktére towarzyszyto
wyborom. Przewodzito mu hasto: ,4xNIE”. W referen-
dum jedno z czterech pytan brzmiato: ,,Czy popierasz
wyprzedaz majatku panstwowego podmiotom zagra-
nicznym, prowadzaca do utraty kontroli Polek i Polakéw

nad strategicznymi sektorami gospodarki?”.

Prywatyzacja polskich bankow
to przyktad zmarnowanej szansy
| realnych strat

Prywatyzacja polskich bankéw to przyklad zmar-
nowanej szansy i realnych strat. Juz 17 lat temu byly
wiceprzewodniczacy sejmowej komisji budzetu i fi-
nanséw publicznych posel Janusz Szewczak wyceniat
straty dla budzetu wynikajace z prywatyzacji bankoéw
na 200 mld z}, a samg prywatyzacje sektora bankowego
ocenial jako niefachows i szkodliwg oraz bardzo kosz-
towng dla Skarbu Panistwa i wszystkich Polakéw, bo
bank - przypomina - przed sprzedazg najpierw oddlu-
zano, potem dokapitalizowano i umarzano zaleglosSci
podatkowe w latach 1994-1998.

Ogromne zyski wyprowadzane za granice i moz-
liwo$¢ wplywania na polskie firmy, a w konsekwencji
ogromne straty dla naszej gospodarki - to tylko niektére
skutki prywatyzacji polskich bankéw, z jakg mieliSmy
do czynienia w latach 90. i na poczatku XXIw. W ra-
mach transakcji pomiedzy UniCredit a PZU oraz Pol-
skim Funduszem Rozwoju ogloszonej w grudniu 2016 r.
UniCredit odsprzedal strategiczny pakiet 32,8 proc. ak-
¢ji Banku Pekao.

W 2015 r. zagraniczne banki zarabialy w naszym
kraju po 15 mld z! rocznie. Eaczna kwota, za ktérg zo-
staly sprzedane polskie banki, wyniosta ok. 25 mld z},
co w publikacjach siedem lat temu zostalo uznane za
15 proc. ich realnej wartosci. Do tego nalezy pamietacd,
ze banki polskie wyptacaly wtedy akcjonariuszom ok.
7 proc. dywidendy z zysku, tymczasem banki zagra-
niczne - az 40 proc. To jasne, ze zyski transferowano
za granice.

Dlaczego potrzebujemy
polskich bankow?

Potrzebujemy rodzimych instytucji finansowych
z kilku fundamentalnie waznych powodéw. Chodzi nie

Jak podaje KNF, na koniec sierpnia 2023 r. w Polsce
dziatalnos¢ prowadzito: 29 bankéw komercyjnych,

492 banki spétdzielcze, 34 oddzialy instytucji kredy-
towych i bankow zagranicznych. Wynik finansowy netto
na koniec sierpnia 2023 r. wyniost 18,7 mid zt. Wynik ten byt
wyzszy 0 10,4 mid zt (+125,9 proc. r/r) od wyniku osiggnie-
tego na koniec sierpnia 2022 r. i 0 4,1 mld wyzszy od wyniku
osiggnietego na koniec lipca 2023 (+27,7 proc. m/m). Banki
w Polsce majg tez coraz wigkszg ptynnosc. Na koniec sierpnia
2023 r. wszystkie banki komercyjne spetniaty obowigzujaca
norme ptynnosci krétkoterminowej — LCR. Srednia warto$¢ tego
wskaznika w sektorze od wielu miesigcy znajduje sie powyzej
wymaganego minimum — 100 proc. Na koniec sierpnia 2023 .
wspotczynnik LCR bankéw komercyjnych (bez bankéw zrzesza-
jacych) wynidst 205 proc.

Udzial Pochodzenie
w aktywach kapitalu - udzial
sektora w aktywach sektora
bankowego bankowego
(sierpien 2023) (sierpien 2023)

@ Skarb paristwa
@ Kapitat zagraniczny
(O Polski kapitat prywatny

@ Banki komercyjne
@ Banki spotdzielcze
(O 0ddziaty instytucji kredytowych

Zrodto: KNF

tylko o to, ze polskie banki to szansa narzucania spdj-
nej polityki wsparcia w czasie kryzyséw. Wtedy jak na
dloni bylo widaé, ze choéby kwotowo lustrujac zaan-
gazowanie firm w dzialania pomocowe, do namowy na
wspolne dziatanie pro bono firm i bankéw z kapitatem
zagranicznym nie bylo nawet szans. Dzi§ - po pande-
mii i po wybuchu wojny na Ukrainie - wiemy, Ze bez
polskich bankéw osiaggniecie synergii w dzialaniach
kryzysowych, jak walka z ekonomicznymi skutkami
pandemii COVID-19 czy z kryzysem uchodzczym, wy-
wolanym atakiem Rosji na Ukraine, byltyby niemozliwe.
Dlatego za dwodch kadencji Prawa i Sprawiedliwo$ci
trend byt odwrotny - aktywa, ktére mogg by¢ kluczowe
dla gospodarki, byty odzyskiwane, a panstwowe spéiki
konsolidowane i zarzagdzane tak skutecznie, ze staly sie
znaczacymi graczami, z szansg na ekspansje na rynkach
europejskich.

Dlatego pytania referendalne tak bolaty PO i opo-
zycje. Bo jak Platforma mialaby w tej kwestii w ogoéle
zabiera¢ glos, wiedzac, ze niedlugo przed wyborami
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zarzadzane przez ostatnich osiem lat Pekao wypadlo
najlepiej sposréd 70 europejskich bankéw pod wzgle-
dem stabilnosci i odpornosci na zawirowania gospo-
darcze. Oceny nie wystawil zadnen skoligacony prezes
ani polityk, tylko Europejski Urzad Nadzoru Bankowe-
go (EBA).Jak wida¢, przez ostatnie osiem lat, Pekao jest
dla bankowos$ci przykladem, Ze co$ bedace panstwo-
wym, przez jedna ekipe rzadzaca uznane za klopotliwy
balast, zarzadzane przez druga moze sie sta¢ podmio-
tem najsilniejszym w Europie.

Polski bank potrafi

Jak zwrécit tez uwage Jerzy Kwiecinski, wiceprezes
Banku Pekao SA, w telewizji wPolsce.pl, po ostatnim
Swiatowym Kkryzysie finansowym wywotanym upad-
kiem Lehman Brothers, gdyby nie polskie banki, nie
byloby bankéw i kredytéw w Polsce w ogdle. Zachod-
nie instytucje w tym czasie z dnia na dzien, jednym
ruchem, przestaly udziela¢ Polakom i firmom w Polsce
kredytéw, mimo ze sytuacja gospodarcza naszego kra-
ju byla w tym czasie nie taka zla, zeby wykonywac¢ tak
drastyczne ruchy w sektorze bankowym.

- W Polsce zostaty tylko dwa banki, ktére finanso-
watly rodzima gospodarke. Byly to PKO BP oraz BGK.
Banki zagraniczne niestety wstrzymaly swoje opera-
cje, dlatego ze decyzje byly podejmowane poza naszym
krajem. Majac polskie banki, decyzje o finansowaniu
duzych przedsiewzieé sg po naszej stronie. A dzi$ jest
tak, ze w zasadzie kazdy duzy projekt inwestycyjny jest
finansowany z udzialem naszego banku - wskazywat
Jerzy Kwiecinski.

Razem z PKO BP - najwiekszym bankiem w Polsce
- naszemu rynkowi bankowemu ton nadaje dzi§ Bank
Pekao SA, przy czym na polskim rynku ten drugi ma
role szczegblna. - Nie wynika ona tylko z tego, ze jest to
bank duzy i panstwowy, lecz przede wszystkim z tego,
ze jest najchetniej wybierany przez biznes w Polsce i to
on odpowiada takze za finansowanie najwiekszych,
czasem strategicznych inwestycji. Jedna czwarta sek-
tora korporacji obstugiwana jest przez Bank Pekao SA.
Jest on dzi§ drugim najwiekszym bankiem uniwersal-
nym w Kkraju, ale jednocze$nie najsilniejszym bankiem
korporacyjnym. Bankiem, ktéry obstuguje duze i Sred-
nie firmy. Mozemy powiedzieé, Ze co druga polska duza
firma jest naszym klientem - komentowal wiceprezes
Jerzy Kwiecinski.

Bez bankow nie bedzie silnej
gospodarki

Gdyby nie bylo polskich bankéw, nie byloby w Pol-
sce wegla. Jak zwrécil tez uwage Jerzy Kwiecinski, wo-
bec wyzwan zwigzanych z tzw. zielona transformacija,
jesli nie bedzie polskich bankéw, to nie bedzie polskiej
energetyki. Powdd? Dzi§ moda na gre w zielone i zie-
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Francja zmienia stanowisko

Wiadze panstw europejskich juz wracajg do checi odzyskania
wiekszej kontroli w Kluczowych sektorach gospodarki. Francja
nie dopuszcza obcego kapitatu do spétek w takich sektorach

jak energetyka, przemyst zbrojeniowy czy transport. Teraz, gdy
np. we Francji inwestor zagraniczny chce w spotkach z tych
sektordw naby¢ co najmniej 10 proc. praw gtosu w notowanej na
gietdzie spdtce lub 25 proc. w spétce nienotowanej, uruchamia-
na jest procedura kontroli inwestycji zagranicznych. Pozwala to
utrzymac kontrolg panstwu w tych podmiotach.

lona transformacja maja bardzo silny lobbing sektora
finansowego oraz bankowego. Gieldowe fundusze nie
wchodzg w aktywa, ktore majg juz cokolwiek wspol-
nego z weglem czy innymi paliwami kopalnymi. Za-
chodnie banki przestaja finansowaé inwestycje zwia-
zane jakkolwiek z firmami operujacymi na paliwach
kopalnych. Jakby tego bylo malo, mechanizm ETS
i ETS2 regulowane s3 tak, by zwalczaé energetycznie
opieszalych w zielonej zmianie, narzucajac im coraz
wiegkszy haracz kosztow emisji CO,. Dlatego, by zdja¢
coraz mniej rentowne aktywa obcigzone coraz wiek-
szymi kosztami dzialalno$ci, mialo powstaé w Polsce
NABE. Razem z przesterowaniem sektora finansowego
i bankowego sprawia to, ze polskie firmy moga zostaé
zmiecione ,,z planszy”, a na poczatek zmieciona moze
zostaé energetyka, ktora nie bedzie mialta innej mozli-
wodci niz ponowna prywatyzacja na rzecz firm zachod-
nich i ponownie ,za grosze”. Jesli nie bedzie polskich
bankéw z polskim kapitatem, ktore moga decydowac na
lokalnym rynku za siebie, a nie tylko wykonywaé po-
lecenia centrali, to méwimy o realnym koncu polskiej
gospodarki, a w kazdym razie gospodarki z polskim
kapitalem.

Baltic Power - wspdlny projekt z Grupa ORLEN na
wybrzezu Battyku - to najwieksze finansowanie pro-
jektowe w historii rodzimego rynku finansowego. Bank
Pekao SA znalazlt sie w gronie 25 polskich i miedzy-
narodowych instytucji, ktdre sfinansujg taczng kwota
do 4,4 mld euro Baltic Power, farme wiatrowa o mocy
1,14 GW, majaca powstaé¢ na wodach Baltyku. Doradca
finansowym przy inwestycji i organizatorem finanso-
wania bylo Pekao Investment Banking, wraz z Green
Giraffe Advisory.

- Polskie banki réwniez pomagajg nam, by$Smy zyli
w zdrowszym Srodowisku, i nasze banki juz w tej chwi-
li takie finansowanie organizuja. Juz w tej chwili nasz
bank zostal uznany za najlepszy bank finansujacy ESG
(inwestycje spoleczno-srodowiskowe), ale i najlepszy
bank finansujacy infrastrukture ESG w Europie Srod-
kowo-Wschodniej - podkreslil prezes Kwiecinski.

Pytanie, czy polska gospodarka podazy dalej swoja
droga - renacjonalizacji, konsekwentnego budowania
majatku narodowego i spotek, instytucji i bankow, ktd-
re beda realizowaé polska racje stanu. [
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Rekordowe rezerwy ziota NBP

Od kwietnia br. Narodowy Bank Polski kupit ok. 100 ton ztota (we wrzesniu ponad
19 ton). Obecnie 1gcznie w skarbcu NBP spoczywajg niecate 334 tony ztota.
Wedtug Swiatowej Rady Ziota w Il kwartale br. to wiasnie Polska miala
najwieksze wzrosty nabytego kruszcu (48,41 tony), wyprzedzajgc Chiny,
ktore w tym czasie zwiekszyly swoje zasoby o nieco ponad 45 ton.
Pod wzgledem wielkosci rezerw ziota Polska awansowata,
liczac od stanu z Il kwartatu br., z miejsca 21. na 15., =S
wyprzedzajgc m.in. Arabie Saudyjskg, Kazachstan, Liban — £7°%
i Wielka Brytanie.

—KONoMiczny
Nobel 2023

dla kobiety za badania
nad kobietam

A merykanka prof. Claudia Goldin
zostata laureatka Nagrody Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych

z7a badania na temat sytuacji kobiet
na rynku pracy — ogtosit Komitet
Noblowski Krolewskiej Szwedzkiej
Akademii Nauk.

77-letnia laureatka wyktada na
wydziale ekonomii Uniwersytetu
Harvarda w USA historig rynku pracy,
specjalizuje sie w historii gospodar-
czej oraz ekonomii pracy. Badania
prof. Goldin pozwolity odkry¢ gtdwne czynniki odpowiedzial-
ne za réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn — podata
Krélewska Szwedzka Akademia Nauk. Komisja przyznajgca nagrode
zauwazyta, ze na catym Swiecie okoto 50 proc. kobiet uczestniczy

w rynku pracy w poréwnaniu z 80 proc. mezczyzn, ale kobiety za-
rabiajg mniej i majg mniejsze szanse na osiggniecie szczytu kariery
zawodowej. Badania Goldin wykazaty, ze rdznice migdzy ptciami

na rynku pracy majg wiele zrédet — czysto ekonomicznych, ale tez
prawnych, spotecznych i kulturowych — ktérych znaczenie zmieniato
sig w czasie.

Wczesniej tylko dwie kobiety uzyskaty Nobla w dziedzinie
ekonomii (obie wspdlnie z mgzczyznami): Elinor Ostrom

w 2009 r. za badania nad zarzadzaniem gospodarczym oraz
Esther Duflo w 2019 r. za prace zwigzang z biednymi spo-
tecznosciami w Indiach i Kenii.

Nagroda Nobla z ekonomii jest jedyng niewymieniong w testamencie
Alfreda Nobla. Zostata ustanowiona w 1968 r. Z tego powodu laur
formalnie nazywa si¢ Nagrodg Banku Szwecji im. Alfreda Nobla.

W tym roku warto$¢ stynnej nagrody wzrosta do najwyzszego w hi-
storii poziomu 11 min koron szwedzkich (ok. 4,41 min ).
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klientow bankdw bytoby gotowych uzywaé Metaversu
jako gtdwnego kanatu obstugi. Jezeli chodzi 0 hankowo$é
w Metaversie, Polacy najchetniej skorzystaliby z doradztwa
dotyczacego oszczedzania i inwestowania (64 proc.), poznali
oferte banku (65 proc.) oraz ztozyli reklamacje (58 proc.).

Zrédio: Raport ,Poland Meels Melaverse” Mastercard

GPW wybiera
Equinix

quinix Inc., globalna firma zajmujaca sig infrastrukturg

cyfrowg, zostata wybrana przez Gietde Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie (GPW) na dostawce centrum danych,
w ktorym zostanie uruchomiony autorski Warszawski Automa-
tyczny System Transakcyjny (WATS).
Obecnos¢ GPW w nowym centrum danych stworzy szansg dla
polskiego rynku kapitatowego na dotgczenie do globalnego
ekosystemu fgczacego tysiace partnerow Equinix. Gtdwny system
gietdowy i platforma GPW bedg zlokalizowane w WA3, centrum
danych Equinix w Warszawie. Przewiduije sig, ze testowy dostep
do rynku bedzie gotowy w IV kwartale 2023 ., a petne przefgcze-
nie planowane jest na listopad 2024 r.
»Migracja do centrum danych WA3 firmy Equinix pozwala
klientom GPW oferowac wigcej mozliwosci i lepsza
wydajnosc handlowa. [...] Dzigki globalnemu zasiggowi
Equinix, GPW korzysta z ekosystemu, w ktorym obecni
$3a wszyscy glowni gracze rynkowi, co pozwala nam
0siggnac niezrownany potencjat wzrostu w tym sekio-
rze” — powiedziata Izabela Olszewska, Cztonek Zarzadu Gietdy
Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Zrddlo: GPW




tys. klientow

zdobyt Bank Pekao SA od wprowadzenia do oferty w kwietniu 2022 r. Karty
Kredytowej z Zubrem. Obecnie prawie co piata karta kredytowa wydawana
w Polsce to produkt Banku Pekao SA, a udziat banku w segmencie sprzedazy
Kart kredytowych niemal sie podwoit. Zrddlo: Bank Pekao SA

Nowa moneta ermanre
kolekcjonerska NBP Ei=)

A P "“

N arodowy Bank Polski wyemitowat wspélnie z Bankiem Litwy &:) '{ = - 1‘ o /

srebrng moneteg kolekcjonerska ,250. rocznica powotania Ko- ' )
misji Edukacji Narodowej”. Moneta NBP ma nominat 10 z, a Banku e
Litwy — 10 euro. Na monetach emitowanych przez oba banki Ek()l()glczne karty
znajda si¢ wspdlne elementy ikonograficzne. °
Moneta NBP wykonana jest ze srebra o probie Ag 999, ma Srednice platnlcze Banku
32 mm i mase 31,10 gr. Jej naktad wynosi do 10 tys. sztuk. Rewers
przedstawia kompozycig z ksigzek ozdobiong gatazka laurowa oraz Pocztowe go
cytat z pierwszego uniwersatu Komisji Edukacji Narodowej z 24
pazdziernika 1773 r. Na awersie znajduje sig wizerunek pieczeci K arta ptatnicza Poczty Polskiej do rachunku oszczednosciowo-
Komisji Edukacji Narodowej. W polu pieczeci widnieje okragta tarcza -rozliczeniowego. Od listopada 2023 r. bedzie ona produko-
pieciopolowa, na niej herb Korony i Litwy, na tarczy sercowej — wana w 82 proc. z ekologicznego materiatu pochodzenia roslinnego
Ciotek, herb rodzinny kréla Stanistawa Augusta. PLA. PLA (kwas polimlekowy) stosuje sig jako alternatywe dla
Komisje Edukacji Narodowej powotano z inicjatywy kréla Stanistawa tradycyjnych tworzyw sztucznych na bazie paliw kopalnych. PLA wy-
Augusta Poniatowskiego uchwatg sejmu rozbiorowego z 14 paz- twarza sig ze skrobi kukurydzianej i jest naturalng, biodegradowalng
dziernika 1773 r. Komisja byta pierwszag — nie tylko w Rzeczypospo- alternatywa dla plastiku PVC, stuzgcg obecnie do produkciji kart
litej, lecz i w catej Europie — panstwowg instytucja o$wiatowa. ptatniczych. Karta Poczty Polskiej bedzie wyposazona w udogodnie-
Tegoroczna emisja to juz druga wspdlna inicjatywa Banku nie dla 0sob stabowidzacych i niewidomych.
Litwy oraz NBP. 28 kwietnia 2021 r. oba banki wyemitowa-

ty monety kolekcjonerskie upamigtniajace 230. rocznice

Konstytucji 3 maja: NBP ztota monete o nominale 100 zt i srebrng
0 nominale 50 zt, a Bank Litwy srebrng monete o nominale 20 euro.
Zrddlo: Materialy prasowe NBP

wynidst w okresie styczen—sierpien 2023 r. wynik finansowy

netto bankow, co oznacza wzrost o 125,9 proc. w skali roku
i wzrost 0 10,4 mid zt od wyniku osiggnigtego na koniec

/ lipca 2023,

Srédlo: Komisja Nadzoru Finansowego

Pekao Leasing pozyskal 150 min euro
od EBOIR na finansowanie MSP

E uropejski Bank Odbudowy i Rozwoju udzielit Pekao Leasing 150 min euro kredytu na finansowanie — w formie leasingu — matych i $red-
nich przedsigbiorstw w Polsce. Co najmniej 60 proc. wartosci kredytu zostanie przeznaczone na zielone inwestycje. To pierwszy kredyt
EBOIR dla Pekao Leasing.

Pekao Leasing Sp. z 0.0. to spdtka leasingowa z Grupy Banku Pekao SA., pigta pod wzgledem wielkosci w Polsce, w 100 proc. nalezaca do
Banku Pekao. Kredyt EBOIR zostanie wykorzystany przez Pekao Leasing do wsparcia polskich mikro, matych i srednich przedsigbiorstw, dotknie-
tych skutkami rosyjskiej inwazji na Ukraine.

Oprac. Sek
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MALGORZATA DYGAS

Drugie zycw
butow

Zaktady rzemiesinicze to perty polskiego rzemiosta. Te, ktore wcigz dziatajg, nierzadko majg
za sobg kapitat rodzinnego dorobku doswiadczen kilkku pokolen. Jedng z takich
profesji sg szewcy. Dzis 1o pasjonaci unikatowych butow oraz mtodzi
startupowcy, ktdrzy postanowili sie zajg¢ renowacja obuwia

——
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wojna $§wiatowa poszczerbila polskie
rzemiosto, powojenne komunistyczne
wladze z przyczyn ideologicznych gne-
bily rzemie$lnikéw, ktérzy probowali
podnie$é z popiotéw swdj biznes. Pozni-
kali biatoskdrnicy zajmujacy sie specjal-
nym wyprawianiem skdr, nie ma juz pra-
wie ponczosznikéw, do historii przeszli tez mydlarze.
Nowe technologie masowego wytwarzania przesunety
na margines wiele profesji. Szewcy zaczeli sie zajmo-
wacé naprawa butdw, rzadko robiac je recznie. A prze-
ciez to jeden z najstarszych cechéw - powstal w XIV w.
Jest niemal 100 lat mlodszy od cechu Slusarzy, ktéry
w 1935 r. hucznie obchodzit 400-lecie istnienia. Maso-
wa produkcja i tatwy dostep do nowych butéw sprawia-
ja, ze wolimy kupowa¢, niz naprawiac, za$ umiejetnosé
postugiwania sie kopytem, dratwa i szczecing jest coraz
rzadsza.

Buly dla I Sekretarza KC PZPR

Mistrz Brunon Kaminski urodzit sie w 1918 r. w Le-
$nej Jani, wiosce pod Stargardem Gdanskim. Kiedy miat
12 lat, wyjechat do Gdyni, aby uczy¢ sie zawodu u tam-
tejszych szewcoé4w. Chcial terminowaé u najlepszych,
wiec przenidst sie do Warszawy. Fachu uczyl sie u 16 mi-
strzow. Tytul mistrza uzyskal w 1941 r. Podczas okupa-
cji niemieckiej naprawial m.in. buty zolnierzom AK.
Po powstaniu warszawskim podzielil los setki tysiecy
mieszkancéw, wygnany z miasta, trafil ostatecznie do
obozu Dachau w Niemczech. Koniec wojny zastal go
w amerykanskiej strefie okupacyjnej. Po zakonczeniu

=

Najwazniejszym Klientem zostat
Wiadystaw Gomutka, owczesny

| Sekretarz KC PZPR. Nie przychodzit
do zakiadu osobiscie, to szewc
Kaminski byt przyprowadzany

do | Sekretarza

wojny powrdcit do Warszawy, ale po jego plerwsze]
pracowni nie byto §ladu. Tuz obok, przy Nowym Swie-
cie 22C, znalaz} ocalaly budynek. Na parterze otworzylt
zaklad szewski, a zamieszkal na pietrze. Borykal sie
z wieloma klopotami i brakami tak jak wszyscy war-
szawiacy. Dobra passa dla jego zakladu nastata w poto-
wie lat 50. XX w., kiedy jego najwazniejszym klientem
zostal Wiadystaw Gomutka, 6wczesny I Sekretarz KC

Cech szewcow

Cech Szewcdw im. Jana Kilinskiego w Warszawie istnieje od
1386 r. Starsi i podstarsi cechu, obejmujgc swdj urzad, sktadaja
przysiege, ktéra brzmi: ,Przysiegamy Panu Bogu Wszechmoga-
cemu, Monarsze Imci i Radzie Miejskiej teraz i no potym bedacej
wiernymi i postusznymi by¢ na kazden czas, gdy nam rozkaza.
Czeladzi rozpustnej nie chowac, tajemnice miejskie zachowac,
sprawiedliwos¢ w Cechu kazdemu podtug artykutéw cechowych
czynic, porzadek w kosciele, jako i w Cechu przestrzegac”.
Patronami szewcow sg Swieci Kryspin i Kryspianin, patrycjusze
rzymscy z Il w. n.e. Przesladowani za wiare chrzescijanska,
zostali zestani do potudniowej Francii, gdzie zajmowali sig
wyrobem sandatow. Im to cech szewcow ufundowat w 1719 .,
w warszawskim kosciele sw. Jacka na Freta, osobny oftarz.

Jan Kilirski

PZPR. Nie przychodzil do zakladu osobiscie, to szewc
Kaminski byl przyprowadzany do I Sekretarza. Nowe
perspektywy dla malej pracowni szewskiej pana Bru-
nona dato inne znaczace zamoéwienie rzadowe: dostat
potrzebne materialy i zlecenie na wykonanie butéw
dla pracownikéw Centralnego Urzedu Planowania. By¢
moze z tymi zaskakujacymi zamoéwieniami miata zwig-
zek siostra Brunona Kaminskiego, ktora wyszta za maz
za waznego dzialacza partyjnego.

Brunon Kaminski jednak mial tez talent i umiejet-
nosci, bo kilka lat p6zniej rozpoczal prace w Teatrze
Wielkim, gdzie zostal kierownikiem pracowni szew-
skiej. Nawigzal réwniez wspoélprace z Moda Polska.
Te dwie instytucje rozwinely jego talent i wyobraznie.
Mial styczno$¢ z butami z r6znych epok historycznych,
a takze dzieki Modzie Polskiej z zachodnimi trendami.

LISTOPAD 2023 // GAZETA BANKOWA
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Jacek Kamifiski w pracow

9

Po dwdch latach pracy w teatrze ponownie otworzyl
pracownie przy Nowym Swiecie 22C, gdzie miesci sie
ona do dzisiaj. Brunon Kaminski miedzynarodowg sta-
we zyskat podczas Swiatowej Wystawy Expo w Mona-

chium w1957 r. (uczestniczyto w niej ponad 40 pafstw), W Teatrze Wielkim miat stycznosc

gdzie zdobyl srebrny i zloty medal za modele butéw Z butami z réZﬂyCh eDOK hiSJ[Ol’yCZI’WYCh,

nazwane ,,Samolot” i ,,Orchidea”. W 1983 r. otrzymat T . . :
a dzieki Modzie Polskigj takze

z rak ministra kultury i sztuki tytul Mistrz Rzemiosta

Artystycznego. Wychowal kilkunastu uczniéw, w tym Z zachodnimi trendami mody
ziecia Janusza i bratanka Jacka, ktéry dzi§ prowadzi
Y 3 |
pracownie od 1994 r. iy
Nowe pokolenia Sikory miescil sie do $mierci
mistrza w 1985 r. w centrum
Bratanek Brunona stolicy, na dzisiejszej ulicy Zgo-

Kaminskiego, Jacek Kamin-
ski, rozpoczal nauke zawo-
du u stryja zaraz po maturze,
w 1979 r. Uprawnienia i dy-
plom mistrzowski zdobytl szes¢
lat p6zniej, w czerwcu 1985 r.
(w komisji egzaminacyjnej byl styn-
UiEszewC Jom f SikrBR IRy pracows Brunon Kaminiski zdoby} ; W

nicy w pozniejszym okresie wspolpra- medal podczas Swiatowej  r0dziny, zaklad na Nowym Swiecie
cowali z panem Jackiem; zaklad Jézefa  Wystawy Expo w Monachiumw 1957 r.  22C. Nadal wsrdd klientéw ma wielu

dy 3. Potem zaklad przejal mistrz
Wilodzimierz Dominiczak). Mistrz
Kaminski od 1991 r. prowadzil wlasny
zaklad na ul. Browarnej 4. Pierwsze
buty wykonat na zamoéwienie na §lub
kolegi i oficerki dla Bogustawa Lindy.
Model butéw Po S$mierci stryja Brunona Jacek
»Samolot” zaktéry  gaminski przejat w 1994 r., na proébe
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Dziela pana Jacka

Mistrz Jacek Kaminski wykonat na zamoéwienie obuwie do
filmow: ,Pan Tadeusz”, ,Ogniem i mieczem”, ,,Quo Vadis”,
,Akademia Pana Kleksa”, ,WiedZmin”, ,Szamanka”, ,Pianista”,
,Stara Basn”, ,Zemsta”; do przedstawien teatralnych, m.in.
,Wesele”; dla Opery Krdlewskiej: ,Bastien i Bastienne”, ,Cosi
Fan Tutte”, ,Rinaldo” (wrzesien 2021), ,Czarodziejski flet”
(grudzien 2021); dla Teatru Muzycznego Roma: ,Aida”, ,Upior
w operze”, ,Piloci”, ,Deszczowa piosenka”, ,Taniec wampiréw”;
dla Teatru Wielkiego: opera ,Andrea Chenier”; dla Opery Berlin-
skiej i Warszawskiej: opera ,Dama Pikowa”.

artystow, politykoéw, ludzi z pierwszych stron gazet i te-
lewizji. Kontynuujac tradycje stryja Brunona - dzieki
wspaniatym pracownikom: cholewkarzom (Zbyszek,
Zygmunt, Stanistaw, Zygmunt) oraz szewcom (Stani-
staw, Hieronim, Wieslaw, Eugeniusz) - wykonywat
buty dla teatréw: Ateneum, Narodowego, Wspdlcze-
snego, Powszechnego, Opery Narodowej, Teatru Mu-
zycznego Roma... Wyzwaniem dla mistrza Jacka byto
wykonanie butéw m.in. do wielu filméw, spektakli te-
atralnych, oper, musicali. Realizujac takie zamoéwienia,
wykorzystuje zar6wno wzornictwo z epoki, jak i mate-
rialy, z ktérych byly wykonywane.

,Buty szyte na miare i wszechstronna naprawa” -to
motto i szyld zakladu. Mistrz Jacek Kaminski konty-
nuuje rodzinng tradycje, a obecnie zarzadza czterema
warsztatami w Warszawie. Nie jest przykladem przy-
stowiowego szewca bez butéw, chodzi w pieknych bu-
tach przez siebie wykonanych. Zaplecze jego pracowni
na Nowym Swiecie to prawdziwy wehikul czasu. Sie-
gajace sufitu potki uginajg sie od setek kopyt, wedtug
ktérych wykonuje sie buty dla statych klientoéw. Jest tez
wiele ciekawych eksponatéw. Tym, do ktérego ma naj-
wiekszy sentyment, jest but w ksztalcie kwiatu lotosu
wykonany przez wujka i nagrodzony ztotym medalem
w 1957 r. podczas Expo w Monachium.

Najstarszy szewe w Warszawie

Adam Janasz byl najstarszym aktywnym szewcem
w Warszawie - pracowal w zawodzie od 1956 r. do
Smierci w 2021 r. Przez prawie pie¢ lat prowadzil za-
klad przy ul. Poznanskiej 12 i blisko dziesie¢ przy Ma-
rymonckiej 55. A od konca lat 70. XX w. mial pracownie
naprawy obuwia przy ul. Sniadeckich. Jego historia jest
réwnie ciekawa jak mistrza Jacka, a final zaskakujacy...
Pelen poczucia humoru 80-latek mial coraz mniej za-
moéwien. Do jego zakladu wizja bankructwa zagladata
coraz czesciej, az pewnego dnia wpadla do pracowni
mloda kobieta i powiedziata: ,Mam buciki do naprawy”
i wyciagnela czarne sandalki ze zniszczona podeszwa.
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,2Umm... jak pani za chlopakami biegata” - zazartowat
pan Adam. I zaczelo sie. Klientka okazala sie modowa
blogerka, ktora opisata na swoim blogu wizyte i wspo-
mniala, ze jej babcia byta jedna z pierwszych klientek
tego szewca. ,Pan Ada$ jest prawdopodobnie najstar-
szym warszawskim szewcem... niestety ma coraz mniej
pracy” - zauwazyla w emocjonalnym wpisie, ktéry
wywolat prawdziwa lawine i na ul. Sniadeckich 1/15
pojawil sie tlum klientow. Sedziwy szewc ledwo wy-
rabial sie z robotg. Odnalazla go tez mtoda pasjonatka
renowacji obuwia Martyna Zastawna. I to ona w pew-
nym sensie zatrudnita pana Adama w 2019 r. w swoim
start-upie WoshWosh. ,,PostanowiliSmy zadbaé o pra-
ce pana Adama w dlugim terminie, kiedy temperatu-
ra jego popularnosci spadnie” - powiedziatla Martyna.
Do jego zakladu trafialy wszystkie buty wymagajace
prostych napraw szewskich (fleki, zelowki, zapietki,
wkladki), ktoére klienci zostawiali w WoshWosh. Pani
Martyna wspomina: ,,Ta internetowa akcja to przyklad
tego, w jaki sposob §wiat start-upowy spotyka sie z tra-
dycyjnym rzemiostem, niosac przy tym pomoc”. Za-
tozycielka WoshWosh miala 27 lat, kiedy postanowila
wspiera¢ wymierajace rzemiosto. Przyznaje, ze osoby
z fachem w reku trudno znalez¢é. Z danych GUS wyni-
ka, ze dzi$ statystyczny szewc w Polsce to mezczyzna
w wieku ponad 70 lat, ktéry prowadzi swoj zaklad od
kilkudziesieciu lat.

Kluczem do tego, aby nie dopusci¢ do upadku pol-
skiego rzemiosla, jest promocja w internecie. Zaklad
pana Adama juz nie istnieje, ale doSwiadczenia nabyte
w czasie tamtej akcji zachecity wielu mlodych do po-
dejmowania dziatan, ktére podtrzymuja tradycje pol-
skiego rzemiosta. °

Zrédia m.in. www.cechjajakilinskiego.pl;
www.brunon.pl; www.societyofexploration.com
https://pl.aleteia.org/ www.klimatwarszawy.pl;

www.warszawa.naszemiasto.pl
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felieton

Globalne

d czasu, gdy ukiad dwubiegunowy
USA-ZSRR odszed! do historii, od-
mrozily sig, a nawet zaczely powsta-
wac nowe, zarzewia konfliktow mie-
dzy narodami i grupami etnicznymi.
Warunkiem jednak, by dotychczaso-
we napiecia przerodzity sie w otwarte
konflikty zbrojne, bylo oslabienie dotychczasowego
hegemona (Standéw Zjednoczonych) i jego sojuszni-
kéw, czyli starej czeSci Europy. W wyniku czego do
glosu zaczely dochodzi¢ Rosja i inne panstwa pra-
gnace odgrywaé decydujaca role w swoim regionie
czy nawet, jak w przypadku Rosji, na §wiecie.

Moskwa, widzgc stabngcg wladze we Francji
i w Niemczech, odwazyla si¢ jawnie zaatakowaé
Ukraine. Wraz z Iranem i Turcja zaczela juz wcze-
$niej rywalizowaé o wpltywy w Syrii oraz Libii i wi-
dzieliSmy, czym sie to skonczylo, a wlasciwie trwa.
Dalej mamy Gorny Karabach, a teraz masakre do-
konang przez Hamas na terenie Izraela, ktéry sam
pograzony w wewnetrznych sporach okazal sie nie-
zdolny do obrony wlasnych obywateli przed atakiem
z zaskoczenia. W kolejce czeka pelna ambicji Serbia,
by wraz z Rosja rozszerzy¢ swe wplywy na Balka-
nach. Temu wszystkiemu przygladaja sie Chiny, wy-
czekujac na moment, by staé sie nowym hegemonem,
na poczatku zajmujac Tajwan. W kazdej wiec chwili
moze dojs¢ do globalnego konfliktu. Nagle kolejne
wojenne wystapienia moga sie ulozy¢ jak puzzle
w przerazajacg cato$é. Az strach przy tym pomysleé,
co by sie u nas stalo, gdyby USA w obliczu konflik-
tu z Chinami wycofaly sie z Europy, ktéra nie ma
przeciez wspélnej armii. Juz teraz zreszta doradcy
republikandéw otwarcie zadaja, aby na poczatek zre-
dukowaé pomoc militarng dla Ukrainy. Ta eskala-
cja konfliktéw nie tylko prowadzi do pytan, kto za
nimi stoi, lecz takze do refleksji nad mechanizmami
historii.

Geopolitycy od dawna zauwazaja, ze dynamicz-
ny wzrost chinskiej gospodarki przekladajacy sie na
wzrost aspiracji mocarstwowych moze doprowadzic¢
do konfliktu ze Stanami. Przy czym przedstawia sie
szokujacg analogie z czaséw antycznych, zwang pu-
tapka Tukidydesa. Owczesne mocarstwo, jakim byta

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

domino

Sparta, przerazito sie skali i szybkoSci wzrostu zna-
czenia Aten i w koncu, bedac jeszcze silniejsze niz
wschodzacy rywal, wywolalo wojne peloponeska.
Wedle tej teorii dzi$ to nie Chiny mialyby zaata-
kowa¢ USA, ale odwrotnie. Przedsmakiem tego ma
by¢ poczatek wojny handlowej i wprowadzanych juz
ograniczen w obrocie podzespolami stuzagcymi do
rozwoju najnowszych technik informatycznych.

Humani$ci zaczynajg glosi¢ natomiast, ze nad-
szedt schylek postmodernistycznej epoki Zacho-
du. Wskazujg na analogie z koncem S$redniowiecza.
W tym odleglym zwierciadle widoczne sa pewne po-
dobienstwa: og6lna drazliwo$¢ prowadzaca do ostrej
antagonizacji, a wiec wzajemnej niecheci i wrogosci,
jakich doswiadczamy, szczegdlnie obserwujac scene
polityczna w USA, w Europie Zachodniej i niestety
u nas. Wszystko byto skrajne, co wyrazato sie w ra-
dykalizacji pogladéw, gdzie pogarda, a nawet czesto
zadza zemsty i odwetu nie pozwalaly na mediacje
prowadzaca do roztadowania konfliktow. Nietoleran-
cja dla innych niz wlasne pogladéw doprowadzata do
ostracyzmu i eliminacji z zycia publicznego os6b ina-
czej myslacych. Wszystko to w ostatecznoS$ci przy-
czynilo sie do nastania kofica pewnej wypracowanej
przez wieki kultury, do epokowej przemiany.

Baczni obserwatorzy rynkéw finansowych nato-
miast snujg hipoteze, jakoby dolar még} stracié¢ sta-
tus Swiatowej waluty. Rosja wykorzystuje bowiem
wojne na Ukrainie i zwigzane z nia zachodnie sank-
cje na dokonywanie transakcji z zagranica we wta-
snej walucie. Wedle ekspertéw 72 proc. rosyjskiego
eksportu dokonywano juz w rublach lub w walutach
tzw. zaprzyjaznionych panstw (krajow, ktére nie na-
tozyly sankcji na Rosje). Chiny rowniez podazaja ich
§ladem i w coraz wiekszym stopniu rozpowszech-
niaja rozliczenia w juanie. Jednak w rozmowie z za-
przyjaznionym analitykiem finansowym na pytanie
o mozliwo$¢ dedolaryzacji obrotéw miedzynaro-
dowych otrzymalem zaskakujaca odpowiedZ i - co
mnie zdziwilo - wcale nie przytaczal danych z za-
kresu finanséw. Powiedzial mianowicie, Ze hegemon
moze by¢ ze swej istoty tylko jeden, a jest nim ten,
kto ma najwieksza i najlepszg armie. Tak jezyk geo-
polityki przenika do §wiata finanséw. [
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PRZYSZ

Globalny lider w produkcji miedzi
i srebra. Gigant, wizjoner odkrywca
w branzy wydobywczej i produkcyj-
nej. Od ponad 60 lat wydobywamy
i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
skutecznie budujac pozycje lidera
branzy. Dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw tworzymy
produkty, ktére umozliwiajg zréw-
nowazony rozwoj Swiata.

www.kghm.com

KGHM
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Obrot

Wizualizacja
profili zuzycia

Dowiedz sig, jakie s3 mozliwosci poprawy
efektywnosci energetycznej w Twojej firmte.
Poznaj profil zuzycia energii elektrycznej.

Jesli planujesz w swojej firmie wdrozyé
technologie zmniejszajace zuzycie energit
elektrycznej, skorzystaj z naszej oferty
Wtzualtzaqt profilt zuzycia. Jak to narzedzie

P
moze pomOc w 0szczedzaniu energii w firmie? =~

Poznaj ustugi efektywnoSciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych
np. przekroczeniem

mocy umownej.

Pomoc ekspercka
w doborze i optymalizacji
taryfu.

Nowoczesne narzedzie
do efektywnego
zarzadzania mediami
energetycznymi.

.............

Wejdz na naszg strone

www.energa.pl/wpz



